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บทคัดยอ 
การศึกษาเรื่อง  “ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหาร

การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอ ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”  
ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็น
ของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี  ๒) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรค ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี และ๓) เพ่ือ
ศึกษาแนวความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและ
ครูผูสอน ในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๒๓๗ 
คน จาก ๒๗ โรงเรียน  ซ่ึงไดมาโดยการสุมโดยเทียบตารางกลุมตัวอยางของ R.V.Krejecie 
D.W. Mogran สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถี่และคารอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบคาที (t-test)  
และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: F-test)  
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

๑. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย
ภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ ดาน 
ไดแก ดานมุทิตา  ดานกรุณา และดานอุเบกขา สวนดานเมตตา  มีคาเฉลี่ยอยูในระปานกลาง  



ข 
 

 ๒. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา      
ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา  ไมแตกตาง
กัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ไมแตกตางกัน    

๓. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)             
สรุปผลการวิจัยไดดังนี้วา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ ระดับการศึกษาและอาชีพ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอ  
ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ไมแตกตางกัน 
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ABSTRACT 
  The Teacher’s Opinions to Educational institution Administrators Of  Education  
school to Thebrahmavihara iv Elementary Shool Lamlukka District Patumthani Province. 
on Educational Administrators in Four Sublime States of Mind’ is a survey research with 
the following objectives 1) to study the view of teachers and Educational personnel of 
Elementary schools in Lamlukka district of Pathum Thani province on Educational 
administrators in Four Sublime States of Mind; and 2) to study the problems and 
hindrances in the view of teachers and Educational personnel of Elementary schools in 
Lamlukka district of Pathum Thani province on Educational administrators in Four 
Sublime States of Mind and 3) to study the course of the view of teachers and 
Educational personnel of Elementary schools in Lamlukka district of Pathum Thani 
province on Educational administrators in Four Sublime States of Mind. The sample of 
the study consists of 237 teachers and Educational personnel in 27 schools in Lamlukka 
district of Pathum Thani province based on the ready-made table of sample-sized 
calculation of  R.V.Krejecie and D.W. Morgan. Statistics used for the data analysis 
includes Percentage, Mean and Standard Deviation, t-test and One-Way Analysis of 
Variance: F-test based on the ready-made computer programme. 

The results of the study are as follows: 
1. From the result of the data analysis of the view of teachers and 

Educational personnel of Elementary schools in Lamlukka district of Pathum Thani 
province on Educational administrators in Four Sublime States of Mind to find out ( Χ ) 
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and S.D. values in general  it was found to be high, while individually considering it was 
found to be high in three aspects i.e., sympathetic joy, compassion and equanimity; 
whereas the aspect of loving-kindness was moderate.    

2. From the result of the comparative analysis of the view of teachers and 
Educational personnel of Elementary schools in Lamlukka district of Pathum Thani 
province on Educational administrators in Four Sublime States of Mind classified to sex 
through  t-test it was generally  found not to be significantly different which was not 
related to the given hypothesis and  while individually considering   it was also found 
not to be significantly different. 

3. From the result of the comparative analysis of the view of teachers and 
Educational personnel of Elementary schools in Lamlukka district of Pathum Thani 
province on Educational administrators in Four Sublime States of Mind classified 
according to age, education and working experience through One-Way Analysis of 
Variance: ANOVA it was found that teachers and Educational personnel with different 
age, education and working experience  had no different view on  the  administrators in 
Four Sublime States of Mind. 
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พระมหาสุรศกัดิ์  ฐิตกุสโล (เนาวประเสรฐิ) 
 ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๕ 



 
 

สารบัญ 

เรื่อง หนา 
  
บทคัดยอภาษาไทย ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ ง 
สารบัญ จ 
สารบัญตาราง ช 
สารบัญแผนภูมิ ฌ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ญ 
  
บทที ่๑ บทนํา ๑ 
  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา ๑ 
  ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๒ 
  ๑.๓ ขอบเขตการวจัิย ๓ 
  ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ ๓ 
  ๑.๕ คํานิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๓ 
  ๑.๖ ประโยชนที่ไดรับ ๔ 
  
บทที ่๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ๕ 
  ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น ๕ 
  ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวของกับการบริหาร ๑๒ 
  ๒.๓ หลักพุทธธรรมหมวดพรหมวิหาร ๔ ๓๙ 
  ๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๔๔ 
  ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                          ๕๐ 
  
บทที ่๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๕๑ 
  ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๑ 
  ๓.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๕๒ 
  ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๓ 
  ๓.๔ การวิเคราะหขอมูล ๕๓ 



ฉ 
 

สารบัญ 

เรื่อง หนา 
  
บทที ่๔ ผลการศึกษา ๕๔ 
  ๔.๑ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๕๕ 
  ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ๔.๓ ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  ๕๗ 
  ๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากร  
  ๔.๓ ทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๖๕ 
               ๔.๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA)  

 
 
 
 

๖๖ 

  
บทที ่๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๗๐ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๐ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๗๑ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๗๖ 
  
บรรณานุกรม ๗๘ 
ภาคผนวก ๘๖ 
  ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๘๗ 
  ภาคผนวก ข รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย ๙๖ 
ประวัติผูวิจัย ๑๐๔ 
 

 

 

 



ฌ 
 

สารบัญแผนภูมิ 
แผนภูมิที่                   หนา 

   
     ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวจัิย ๕๐ 
   

   
 



สารบัญตาราง 

ตารางที ่  หนา 
   

 ๔.๑๐ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ ๕๕ 
 ๔.๒๐ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ ๕๖ 
 ๔.๓๐ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม   

จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

๕๖ 
 ๔.๔๐ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  

จําแนกตามประสบการณ   ในการทํางาน 
 

๕๗ 
 ๔.๕๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  
(Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม 

 
 
 

๕๘ 
 ๔.๖๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  
(Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานเมตตา 

 
 
 

๕๙ 
 ๔.๗๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  
(Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานกรุณา 

 
 
 

๖๐ 
 ๔.๘๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา   ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย 
(Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานมุทิตา 

 
 
 

๖๒ 
 ๔.๙๐ แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา  ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  
(Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานอุเบกขา 

 
 
 

๖๓ 
 
 
 



ซ 
 

ตารางที ่  หนา 
   

 ๔.๑๐๐ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา   ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดย
การทดสอบคาที (t-test)    

 
 
 

๖๕ 
 ๔.๑๑๐ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา  ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ โดย
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of 
Variance: ANOVA) 

 
 
 
 

๖๖ 
 ๔.๑๒๐ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามระดับ
การศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way 
Analysis of Variance 

 
 
 
 

๖๗ 
 ๔.๑๓๐ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา  ในอํา เภอลํ าลูกกา  จั งหวัดปทุมธานี  จํ าแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน  โดยการวิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว 
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

 
 
 
 

๖๘ 
 
 



ญ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเก่ียวกบัพระไตรปฎก 
   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา   
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอชื่อคัมภีร       
ดังตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก    
เลมที่ ๑๐ ขอที่ ๒๐๘ หนา ๑๕๕ 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค         (ภาษาไทย) 
 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  การเปลี่ยนแปลงไปทางสังคมอยางรวดเร็ว ซึ่งมาจากสาเหตุหลายประการดวยกัน 
เชน ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมๆ ปญหาทางดานเศรษฐกิจ ปญหา
คนวางงาน และอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว กอใหเกิดปญหาพื้นฐาน
และปญหาอ่ืนๆ ติดตามมาเปนลูกโซ โดยเฉพาะปญหาดานศีลธรรม จริยธรรมเสื่อมลง       
ความประพฤติในทางมิชอบ ของบุคคลหลายระดับ และหลายองคกร รวมถึงสถาบันทาง
การศึกษา จึงสงผลกระทบตอบุคคลอื่นและสังคมในที่สุด 
  ในหลักคุณธรรมและศีลธรรมของพระพุทธศาสนาที่ มีผลตอสังคมไทย คือ 
การศึกษาในระบบพุทธ เปน “วิทยาศาสตรประชาชน” นิยามของวิทยาศาสตร คือ เปนความรู
สาธารณะ (Public Knowledge) สามารถเขาพิสูจนไดดวยตนเองวาอะไรจริง อะไรไมจริง 
สําหรับความรูที่ไมเปนสาธารณะไมใชวิทยาศาสตรแตเปนอาถรรพเวท พุทธศาสนาทาทาย
ตลอดเวลาวาใหทุกคนมาพิสูจนไดดวยการปฏิบัติดวยตนเอง วาไดผลจริงหรือไม จึงกลาววา
พุทธเปนวิทยาศาสตรประชาชน๑ การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายวาการจะ
เปนนักบริหารที่เกง และดี เราควรปฏิบัติธรรมอะไรบาง เพ่ือตอบคําถามนี้เราตองทราบกอนวา
ภาวะผูนํา ทําหนาที่อะไร ซึ่งภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น 
ดังน้ัน ผูนํา ตองมีหลักธรรมหรือนําธรรมะขอใดขอหน่ึงมาเปนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถ
แกปญหานั้นไดอยางเหมาะสม ดังน้ัน บุคลากรในองคกรจะทํางานเปนทีมไดดียิ่งขึ้น จะตองมี
ผูนําที่ ดีคอยกํากับดูแล ผูนําที่ดีในทางธรรม คือ ตองมีพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ คือ         
๑) เมตตา คือ การมีความหวังดีที่ปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุข มีความรักและความหวังดี       
ตอเพ่ือนรวมงานซึ่งความรักจะเกิดไดถาผูนํารูจักมองในแงดี หรือสวนที่ดีของผูร

                                          

วมงาน ถาพบ
สวนเสียในตัวเขาตองรูจักมองขามและใหอภัย เม่ือพบสวนดีก็จดจําไวเพ่ือไดใชคนใหเหมาะสม
กับลักษณะที่ ดีของเขา ๒) กรุณา คือ ความสงสาร เห็นใจ ปรารถนาใหผู อ่ืนพันทุกข           
เม่ือผูรวมงานประสบเคราะหกรรม ผูนําตองมีความสงสารและคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกข   

 
๑ประเวศ วสี, การพัฒนาตองเอาวัฒนธรรมเปนตัวตั้ง, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

กองทุนสงเสริมงานทางวัฒนธรรม สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวงวัฒนธรรม, ๒๕๔๖), 
หนา ๑๑. 



๒ 

นั้น ความสงสารจะเกิดไดเม่ือผูนําตองมีใจกวางรับฟงปญหาของคนอื่น ๓) มุทิตา คือความรูสึก
ชื่นชมยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี และ ๔) อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง เที่ยงตรงไมเอนเอียง๒

  ปญหาของผูบริหารโรงเรียนที่พบมาก คือ ความไมเด็ดขาดและไมหนักแนนใน  
การพิจารณาตรวจสอบเรื่องราวตางๆ ความไมเปนกลาง รวมไปถึงความลําเอียงที่มีตอ
ผูรวมงาน และผูบริหารมีภาระ งานมาก จึงไมคอยมีเวลาในโรงเรียนเทาที่ควร การกระจาย
อํานาจการบริหารไมชัดเจน จึงเปนสาเหตุทําใหเกิดความขัดแยง สิ่งเหลานี้ลวนเปนปญหาที่เกิด
จากคุณธรรม จริยธรรม และภาวะผูนําของผูบริหารทั้งสิ้น ผลกระทบของปญหาเหลานี้ นอกจาก
จะทําใหกระบวนการบริหารภายในโรงเรียนไมเขมแข็ง และทําลายขวัญกําลังใจของครู         
ในโรงเรียนแลว ยังสงผลกระทบไปถึงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน อันจะทําใหคุณภาพ
ดานการเรียนการสอนของโรงเรียนไมไดมาตรฐานอีกดวย 
 ภาวะผูนํา ผูบริหารการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษานับวามีความสําคัญเปนอยางยิ่งที่ผูนํา
ตองปฏิบัติหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการ ควบคุมการเรียนการสอน จัดครูเขาสอน จัดให
มีอุปกรณเครื่องมือ วัสดุ นิเทศการสอน การวัดผลประเมินผล  สงเสริมใหมีการวิจัยในชั้นเรียน 
อีกทั้ง สรรหา และจัดใชทรัพยากรทั้งที่เปนบุคคลและสิ่งของเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานดาน
วิชาการใหเจริญกาวหนายิ่งขึ้น  
 ผูวิจัยเห็นวา การนําหลักการบริหารเชิงพุทธโดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร ๔ เพ่ือศึกษา
ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี การศึกษาทั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาความคิดเห็นของครูที่
มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยผลจากการวิจัยที่ไดรับสามารถนําไปใช
ประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนํา ในการบริหารงานวิชาการอยางเหมาะสม  ตลอดจนสามารถ
นําผลการวิจัยไปใชประโยชนโดยใชเปนแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงหรือพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการสามารถบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักพรหม
วิหาร ๔ ในโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 

๑.๒   วัตถุประสงคของการวิจัย 
  ๑.๒.๑ เ พ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่ มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลัก       
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาแนวความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
 
                                           

๒พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๔), หนา ๒-๖. 



๓ 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
  ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 
  การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ๔ ดาน ไดแก ๑) ดานความ
เมตตา ๒) ดานความกรุณา ๓) ดานความมุทิตา  ๔) ดานความอุเบกขา 

  ๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากรที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารและครูผูสอน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี  มีจํานวน ๒๗ โรงเรียน จํานวน ๓๗๑ คน กลุม
ตัวอยาง ๑๔๘ คน  

  ๑.๓.๓ ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ตั้งแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๔ รวมเปน
ระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 
  ๑.๔.๑ ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๔.๒ แนวทางความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

๑.๕ คํานิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง หลักพรหมวิหาร ๔ คือ ธรรม
เครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์         
ธรรมสําหรับผูบริหารที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะไดชื่อวา ดําเนินชีวิต
หมดจดและปฏิบัติตอผูรวมงานโดยชอบ ซึ่งประกอบดวย องคธรรม  ๔ ประการ คือ  
  ๑.๕.๑ เมตตา หมายถึง ผูนํามีความรักใคร ปรารถนาใหเปนสุข มีจิตไมตรีและ
เปนประโยชนกับเพ่ือนรวมงานและบุคคลทั่วไป ของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี  
  ๑.๕.๒  กรุณา หมายถึง ผูนํามีความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจอันปลดเปลื้อง
บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของผูใตบังคับบัญชาของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 



๔ 

  ๑.๕.๓ มุทิตา หมายถึง ผูนํามีความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตเบิกบานอยู
เสมอ ผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงดงามยิ่งขึ้นไปของภาวะผูนํา 
ทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาอาํเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๕.๔ อุเบกขา หมายถึง มีใจเปนกลาง อันจะทําใหดํารงอยูในธรรมที่พิจารณา
เห็นดวยปญญา มีความยุติธรรมในการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา         
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๕.๕  ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ อาจารยใหญ และครูใหญของสถานศึกษา        
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๕.๖ โรงเรียนประถมศึกษา ลําลูกกา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอลํา
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี ที่ทําการศึกษาวิจัยครั้งน้ี  

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับ 
  ๑.๖.๑ ทําใหทราบการศึกษาความคิดเห็นของครูที่ มีตอผูบริหารการศึกษา      
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
  ๑.๖.๒ เ พ่ื อท ร าบแนวคว ามคิ ด เห็ น ขอ งค รูที่ มี ต อ ผู บ ริ ห า รก า รศึ กษ า               
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทมุธานี 



บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

  ในการวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตาม
หลักพรหมวิหาร ๔  โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงผูวิจัยได ศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือใชในการกําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย  
ตามลําดับ ดังน้ี 
  ๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น  
    ๒.๑.๑  ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็น 
    ๒.๑.๒  แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 
  ๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวของกับการบริหาร 
    ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหาร 
    ๒.๒.๒  ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 
    ๒.๒.๓  องคประกอบของการบริหาร 
    ๒.๒.๔  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
  ๒.๓  หลักพุทธธรรมหมวดพรหมวิหาร ๔ 
    ๒.๓.๑  ความหมายของพรหมวิหาร ๔  
    ๒.๓.๒  องคประกอบของพรหมวิหาร ๔ 
  ๒.๔  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  ๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 
  ๒.๑.๑  ความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็น 
       จากการศึกษาทบทวนเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวกับความคิดเห็นปรากฏวา    
มีผูใหความหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นไวหลายทาน ดังน้ี 
  พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา ความเห็น (ทิฏฐิ) หมายความรวมถึง 
ความเชื่อถือ ลัทธิ ทฤษฎี ความเขาใจตามนัยเหตุผล ขอที่เขากับความเขาใจของตน หลักการที่
เห็นสมควร ขอที่ถูกใจ ขอที่เชิดชูเอาไวความใฝนิยม หรือที่ปจจุบันเรียกกันวาคานิยม รวมไป
ถึงอุดมการณ แนวทัศนะในการมองโลกและชีวิต ที่เรียกกันวา โลกทัศนและชีวทัศนตางๆ 
ตลอดจนทัศนคติพ้ืนฐานที่สืบเนื่องจากความเก็บความเขาใจและความใฝนิยมเหลานั้น ถาจะจัด



๖ 

เขาเปนพวกๆ ก็คงมี ๒ ระดับ คือ ความเห็น ความเขาใจเกี่ยวกับคุณคาวา ดี ไมดี ควรจะเปน 
ไมควรจะเปน ไมควรจะเปน เปนตน๑ 
  ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายวา ความคิดเห็น คือ สิ่งที่นึกรูในใจ ความรู 
ที่เกิดขึ้นภายในจิตใจ กอใหเกิดการแสวงหาความรูตอไป หรือสติปญญาที่จะคิดสิ่งใดสิ่งหน่ึง
อยางถูกตองสมควร๒ 
  จําลอง เงินดี ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคล 
ที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ในลักษณะที่ไมลึกซึ้งเหมือนทัศนคติ ความคิดเห็นนั้นอาจจะกลาวไดวาเปน
การแสดงออกของทัศนคติก็ได สังเกตและวัดไดจากคนแตมีสวนที่แตกตางไปจากทัศนคติตรงที่
ทัศนคติน้ันเจาตัวอาจจะตระหนักหรือไมตระหนักก็ได๓ 
         บุญเรียง ขจรศิลป ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออก
ทางวาจาของเจตคติ การที่บุคคลกลาววาเขามีความเชื่อหรือความรูสึกอยางไรนั้น เปนการ
แสดงความคิดเห็นของบุคคลนั้น ดังน้ัน การวัดความคิดเห็นของบุคคลนั้น เปนสิ่งที่เปนไปได๔ 
  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การ
แสดงออกซึ่งวิจารณญาณที่มีตอเร่ืองใดเรื่องหน่ึง เปนการอธิบายเหตุผลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
ความคิดเห็นมีลักษณะที่แคบกวาทัศนคติในขณะที่ทัศนคติเปนสิ่งที่แสดงภาพความรูสึกทั่วๆ 
ไป เกี่ยวกับสิ่งตางๆ แตความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ๕  
  สุชา จันทรเอม ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของ
บุคคลตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง แตเปนลักษณะที่ไมลึกซึ้งเชนเดียวกับทัศนคติ ซ่ึงกลาวโดยทั่วไปคนเรา
จะมีความคิดเห็นที่แตกตางกันออกไป และความคิดเห็นก็เปนสวนหนึ่งของทัศนคติ๖  
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  อีแซค (Isaak) ไดกลาวไววา ความคิดเห็นเปนการแสดงออกทางคําพูดหรือคําตอบ
ที่บุคคลไดแสดงออกตอสถานการณใดสถานการณหน่ึง โดยเฉพาะจากคําถามที่ไดรับทั่วๆไป 
โดยปกติแลวความคิดเห็นจะแตกตางจากทัศนคติ คือความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึง
โดยเฉพาะ ขณะที่ทัศนคติจะเปนเรื่องทั่วๆไป ซ่ึงจะมีความหมายที่กวาง๗ 
  เองเจิล และสเนลโกรม (Engle, T.L. and L. Snellgrove) ไดกลาววา ความ
คิดเห็นเปนการแสดงออกทางดานเจตนาที่ออกมาเปนความพูดเปนการสรุปหรือการลงความ
คิดเห็น โดยอาศัยพ้ืนความรูที่มีอยู๘ 
  อนอฟมาสร (Anonymous) ไดกลาววา ความคิดเห็น มีหลายความหมายไดแก           
๑) ความเชื่อ ทัศนคติ การพิจารณา หรือการวินิจฉัย หรือการประเมินผลอยางมีรูปแบบในใจ
เกี่ยวกับเรื่องใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ ๒) ความเชื่อที่มีนํ้าหนักมากกวาความรูสึกในใจและ        
มีนํ้าหนักนอยกวาความรูสึกที่แทจริง หรือมุมมองที่เกิดขึ้นทั่วๆ ไป ๓) การแสดงออกถึงการ
พิจารณาหรือคําแนะนําอยางมีรูปแบบโดยเฉพาะผูเชี่ยวชาญหรือการแสดงออก เชน การ
ตัดสินใจ การพิจารณาคดี หรือการวินิจฉันอยางมีรูปแบบดวยเหตุผลกฎหมาย หรือหลักเกณฑ
ที่ขึ้นอยูกับการตัดสินใจที่มีกฎหมายรองรับ๙ 
  ลุกคทรานส ฟรีแมน (Luthans Freeman) ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น 
หมายถึง ความพรอมทางดานจิตใจที่จะตอบสนองตอบุคคล สถานการณ วัตถุและความคิดเห็น 
โดยมีลักษณะที่คงที่แนนอน ซ่ึงเปนผลมาจากการเรียนรู และมีรูปแบบการตอบสนองอยาง
เดียวกัน๑๐ 
  แมรี่ เอล กูด (Mary L. Good) ไดใหความหมายของความคิดเห็น (Opinion) ไว
หลายความหมาย ไดแก 
  ๑. ความหมายทั่วไป หมายถึง ความเชื่อ ความคิดเห็น ขอพิจารณา ความรูสึก 
หรือ ทัศนะที่ยังไมไดรับการพิสูจนอยางแนนอน และยังขาดน้ําหนักทางเหตุผลหรือการ
วิเคราะห หรือกลาวกวางๆ ไดวามีความเปนไปไดมากกวาความรู 
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  ๒. ความหมายเฉพาะ หมายถึง การพิจารณาหรือการวินิจฉัยอยางมีแบบแผนจาก
แหลงขอมูล หรือบุคคลที่เชื่อถือได 
  ๓. ความคิดเห็นสาธารณะ (Public Opinion) หมายถึง การพิจารณาหรือ          
ขอวินิจฉัยรวมๆ ของกลุมคนในสังคมที่เกี่ยวของกับความเชื่อ หรือขอเท็จจริง๑๑ 
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ ผูวิจัยสรุปไดวา ความคิดเห็น หมายถึง การ
แสดงออกทางดานความรูสึก หรือความเชื่อตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง หรือเหตุการณใดเหตุการณหน่ึง 
ดวยการพูดหรือการเขียน โดยมีอารมณ ประสบการณ และสภาพแวดลอมในขณะนั้น เปน
พ้ืนฐานของการแสดงออก ซ่ึงอาจจะถูกตองหรือไมก็ได แลวแตละบุคคลจะแสดงความคิดเห็น
ออกมา รวมทั้งอาจจะไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอื่นก็ได ความคิดเห็นน้ีอาจจะ
เปลี่ยนแปลงไปไดตามกาลเวลา แตที่สําคัญความคิดเห็นตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงอันเปนผลสืบ 
ผสมผสานกับหลักการและเหตุผลอันไดพิจารณาอยางถี่ถวนรอบคอบ และประกอบดวย
สติปญญาที่จะคิดสิ่งใดสิ่งหน่ึงอยางถูกตองสมควรจะนําพาซึ่งความคิดเห็นที่ดีงามได 

  ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น  
  จากการศึกษาทบทวนเอกสารและวรรณกรรมแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น ปรากฏ
วา มีผูใหแนวความคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไวหลายทาน ดังน้ี 
  กมลรัตน หลาสุวงษ ไดใหแนวความคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็น
เปนเพียงการแสดงออกที่เกิดจากความรูสึกภายในตางๆ ซ่ึงความรูสึกภายในนั้นอาจเปนเพียง
เจตคติหรือความเชื่อหรือความนิยม หรือถาจะกลาวในลักษณะของพฤติกรรมในแงของจิตวิทยา
ก็กลาวไดวาเจตคติ ความเชื่อ ความนิยมเปนพฤติกรรมภายในที่ไมมีผูใดสังเกตหรือทราบได 
นอกจากตัวของเขาผูน้ัน แตความคิดเห็นพฤติกรรมภายนอกที่ผูอ่ืนสามารถสังเกตหรือทราบได
อยางชัดเจนดังน้ันคนที่มีเจตคติหรือความเชื่อหรือคานิยมอยางหนึ่ง แตถาเขาไมแสดงความ
คิดเห็นออกมาก็จะไมมีผูใดทราบไดเลยวาเขามีเจตคติหรือความเชื่อหรือคานิยมเชนใด๑๒ 
  จิตรจํานง สุภาพ ไดกลาวถึง ความสําคัญของความคิดเห็นวา ความคิดเห็น       
มีอิทธิพลครอบงําและมีบทบาทกําหนดวิถีชีวิตและสังคมของมนุษยเปนอยางมาก สามารถนํา
ชีวิต สังคม หรือมนุษยชาติทั้งหมดไปสูความเจริญงอกงามหลุดพน หรือนําไปสูความเสื่อม 
ความพินาศก็ได ดังจะมองเห็นในชีวิตของบุคคล ทิฐิ (ความเห็น) เปนตัวชักจูง และกําหนดวิถี
ชีวิตทั้งในดานรับเขา และดานแสดงออกกลาวคือ จะมองเห็นโลกและชีวิตเปนอยางไร และจะ
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ชีวิตทั้งในดานรับเขา และดานแสดงออกกลาวคือ จะมองเห็นโลกและชีวิตเปนอยางไร และ    
จะปฏิบัติตอโลกและชีวิตนั้นอยางไร เร่ิมตั้งแตการแปลความหมายของประสบการณที่รับเขามา
ใหมอยางไร จะตีคาจะตัดสินวินิจฉัยอยาง จะหันไปหาหรือเลือกรับสิ่งใด สวนใด ในแงใด จะเห็น
ดวยหรือไม จะอยูฝายใด และชักนําแนวความคิด การพูด การกระทํา ที่จะสนองตอบได แสดง
ปฏิกิริยาออกไปเองวาจะเอาอยางไร พูดหรือทําอยางไรกับบุคคล สิ่งของ สภาพแวดลอม หรือ
สถานการณน้ันๆ พรอมทั้งสรางเหตุผลประกอบสําหรับการที่จะพูดจะทําเชนน้ัน๑๓ 
  นพมาศ ธีรเวคิน ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นนั้นถูกจัด
วาเปนสวนที่มนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษยน้ันจะพูดจากใจจริง พูด
ตามสังคมหรือพูดเพื่อเอาใจผูฟงก็ตาม แตเม่ือพูดหรือเขียนออกไปแลวก็ทําใหเกิดผลได คน
สวนใหญมักจะถือวาสิ่งที่มนุษยแสดงออกมานั้นเปนสิ่งที่สะทอนถึงความในใจ๑๔ 
  สุชา จันทรเอม และสุรางค จันทรเอม ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา 
ความคิดเห็นเปนสวนหนึ่งของทัศนคติ เราไมสามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกัน
ได เพราะความคิดเห็นมีลักษณะคลายทัศนคติ แตความคิดเห็นแตกตางจากทัศนคติตรงที่
ทัศนคติน้ัน เปนความพรอมทางจิตใจที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงที่อาจแสดงออกมาไดทั้งคําพูดและการ
กระทํา ทัศนคติไมเหมือนกับความคิดเห็นตรงที่ไมใชสิ่งเราที่จะแสดงออกมาอยางเปดเผยหรือ
ตอบสนองอยางตรงๆ และลักษณะของความคิดเห็นไมลึกซึ้งเหมือนทัศนคติ๑๕ 
  สุพัตรา สุภาพ ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปนการ
แสดงออกของบุคคลหรือกลุมคนที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะการพูดหรือการเขียน ซ่ึงในการ
แสดงออกนี้จะตองอาศัยพ้ืนความรู ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล กอนที่จะมีการ
ตดัสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกนี้อาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอ่ืนก็ได๑๖ 
  อุทัย หิรัญโต ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นของคนมีหลาย
ระดับ คือ อยางผิวเผินก็มี อยางลึกซึ้งก็มี สําหรับความคิดเห็นที่เปนทัศนคติน้ัน เปนความ
คิดเห็นอยางลึกซึ้งและติดตัวไปเปนเวลานาน เปนความคิดเห็นทั่วๆ ไป ไมเฉพาะอยางและมีอยู
เปนเวลาอันสั้น เรียกวา ความคิดเห็น เปนความคิดเห็นประเภทหนึ่งที่ไมตั้งอยูบนรากฐาน     

                                                        
๑๓จิตรจํานง สุภาพ, ทฤษฏีธรีซาวด, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยการพิมพพลชัย, ๒๕๔๔),  

หนา ๒๓๙. 
๑๔นพม า ศ  ธี ร เ ว คิ น ,  จิ ต วิ ท ย าสั ง คม ,  พิ มพ ค รั้ ง ที่  ๒ ,  (ก รุ ง เ ทพมห านค ร  : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๙๙. 
๑๕สุชา จันทรเอม และสุรางค  จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๒๐), หนา ๑๐๔. 
๑๖สุพัตรา สุภาพ, สังคมวิทยา, พิมพครั้งที่ ๒๒, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕),     

หนา ๑๓๒. 



๑๐ 

เปนเวลาอันสั้น เรียกวา ความคิดเห็น เปนความคิดเห็นประเภทหนึ่งที่ไมตั้งอยูบนรากฐาน     
ของพยานหลักฐานที่เพียงพอแกการพิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดขึ้นไดงายแตก็
สลายตัวเร็ว๑๗  
  เฟรด เอ็ม.พีร. แมน (Feld M.P. man) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา 
การสํารวจความคิดเห็น เปนการศึกษา ความรูสึกของบุคคล กลุมคนที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง แตละ
คนจะแสดงความเชื่อและความรูสึกใดๆ ออกมาโดยการพูด การเขียน เปนตน การสํารวจความ
คิดเห็นจะเปนประโยชนตอการวางนโยบายตางๆ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย หรือการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน รวมทั้งในการฝกหัดทํางานดวย เพราะวาจะทําใหการดําเนินงานตางๆ 
เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามความพอใจของผูรวมงาน๑๘ 
  ฮั้นลุฟด อี (Hurlock E.) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปน
การแสดงออกดานความรูสึกสิ่งหน่ึงสิ่งใด เปนความรูสึกเชื่อถือที่ไมไดอยูบนความแนนอนหรือ
ความจริง แตขึ้นอยูกับจิตใจบุคคลจะแสดงออกโดยมีขออาง หรือการแสดงเหตุผลสนับสนุน 
หรือปกปองความคิดเห็นน้ัน ความคิดเห็นบางอยางเปนผลของการแปลความหมายของ
ขอเท็จจริง ขึ้นอยูกับคุณสมบัติเฉพาะตัวของแตละคน เชน พ้ืนความรู ประสบการณในการ
ทํางาน สภาพแวดลอม และมีอารมณเปนสวนประกอบที่สําคัญ การแสดงความคิดเห็นอาจจะ
ไดรับการยอมรับ หรือปฏิเสธจากคนอื่นๆ กไ็ด๑๙  
  นูเนวตี่ว เจมส ซี่ (Nunally Jum C.) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววาทั้ง
ความคิดเห็นและทัศนคติเปนเรื่องของการแสดงออกของแตละบุคคลตอประชาธิปไตยทั่วไป   
ตอขนบธรรมเนียมประเพณี และการแสดงออกทางความคิดเห็นในรูปที่เกี่ยวกับตัวเขา และได
กลาวตอไปอีกวา คําวา ความคิดเห็นน้ัน จะใชในเรื่องเกี่ยวกับการลงความคิดเห็น (Judgment) 
และความรู (Knowledge) ในขณะที่ทัศนคติน้ันมักใชกันมากในเรื่องที่เกี่ยวกับความรูสึก 
(Feeling) และความชอบพอ (Preference) ทายที่สุดเขาไดสรุปวา เรามักใชคําวาความคิดเห็น
มากกวาทัศนคติ๒๐ 
 

                                                        
๑๗อุทัย หิรัญโต, สังคมวิทยาประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙),หนา ๘๐-๘๑. 
๑๘Fled M.P. man, Psychology in the Industrial Environment, (London : Butterworth 

and Co., Ltd., 1971), p.3.  
๑๙Hurlock E., Adolescent Development, (New York : McGraw-Hill Book, 1995), pp. 

145-148. 
๒๐Nunally Jum C., Test and Measurements Assessment and Prediction, (New York : 

McGraw Hill Book Co., Inc., 1950), p.285. 



๑๑ 

  เบส จอหน (Best, J.W) ไดกลาวไววา ในการที่ผูใดจะแสดงความคิดเห็นออกมา
น้ันวิธีการที่จะใชโดยทั่วไป คือ วิธีการตอบแบบสัมภาษณและแบบสอบถามไดเสนอแนะวา วิธี 
ที่งายที่สุด ที่จะบอกถึงความคิดเห็นคือ การแสดงออกใหเห็นรอยละของคําตอบในแตละ
ขอความ เพราะจะทําใหเห็นวาความคิดเห็นจะออกมาในลักษณะใด และจะไดทําตามขอคิดเห็น
เหลานั้น๒๑ 
  วิเชียร เกตุสิงค ไดกลาวถึงหลักการวัดความคิดเห็นวา การใชแบบสอบถาม
สําหรับวัดความคิดเห็นจะตองระบุใหผูตอบ ตอบวาเห็นดวยหรือไมเห็นดวย กับขอความที่
กําหนดให แบบสอบถามประเภทนี้นิยมสรางตามแนวคิดของลิเคอรท ซ่ึงแบงน้ําหนักความ
คิดเห็นเปน ๕ ระดับ ไดแก เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวย และไมเห็น
ดวยอยางยิ่ง สวนการใหคะแนนขึ้นอยูกับใจความวาจะเปนปฏิฐาน (Positive) หรือนิเสธ 
(Nagative) นอกจากนี้ ในการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นน้ัน สิ่งที่มีอิทธิพลที่ทําใหความคิดเห็น
แตกตางกันประกอบดวย 
  ๑. การอบรมของครอบครัว อิทธิพลของครอบครัวมีมากกวาปจจัยอ่ืนๆ เพราะ
ครอบครัวเปนสถาบันสังคมแหงแรกของบุคคล 
  ๒. กลุมและสังคมที่เกี่ยวของ บุคคลเมื่ออยูในกลุมใดหรือสังคมใดก็จะมีความคิด
เห็นทางเดียวกันและสังคมนั้นๆ กลุมเปนสวนผลักดันใหบุคคลมีการเรียนรู 
  ๓. วัฒนธรรม ประเพณี บุคคลเมื่อไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมและประเพณียอม
ปฏิบัติไปตามวัฒนธรรมและประเพณีน้ันๆ และมักจะมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมและประเพณี
ของตนไปในทางที่ดี 
  ๔. การศึกษา ระดับการศึกษามีอิทธิพลมากตอการแสดงความคิดเห็นเพราะเปน
การจัดประสบการณใหกับบุคล 
  ๕. สื่อมวลชนไดแก หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน สิ่งเหลานี้มีอิทธิพลมาก
ตอการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นของบุคคล เพราะจะเปนสื่อในการสรางความคิดเห็นดานบวก
และดานลบได๒๒ 
  จากการศึกษาทบทวนเอกสารขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดง
ออกมาซึ่งการตัดสินใจจากการประเมินคาหรือทัศนะเกี่ยวกับเรื่องใดเร่ืองหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งใน
การแสดงออกมานี้จะตองอาศัยพ้ืนความรู ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปน
เครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา กอนที่มีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออก
                                                        

๒๑Best, J.W., Reseach in Education, (Englewood Cliffs,New Jersy : Prentice Hall Inc, 
1977), P 169. 

๒๒วิ เชี ย ร  เ กตุ สิ งค ,  หลักการสร า งและวิ เคราะห เค ร่ืองมื อ ท่ี ใช ในการวิ จั ย , 
(กรุงเทพมหานคร : ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้น, ๒๕๒๔), หนา ๙๔-๙๗. 



๑๒ 

เครื่องชวยในการพิจารณาและประเมินคา กอนที่มีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออก
ความคิดเห็นนี้อาจจะเปนในทางเห็นดวยหรือไมก็ได ในบางสภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยู
ในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย ความคิดเห็นไมถาวรและมีการเปลี่ยนแปลงได
โดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจากทัศนคติ และหลักการวัดความคิดเห็นนั้น
สามารถที่จะวัดออกมาไดโดยใชแบบสอบถาม ซ่ึง มีทั้งแบบเห็นดวยหรือไมเห็นดวยกับแบบ
ขอความที่กําหนดใหโดยนิยมสรางตามแนวคิดของลิเคอรท ซ่ึงแบงนํ้าหนักความคิดเห็นเปน   
๕ ระดับ ไดแก เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวยมาก เห็นดวย ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

๒.๒ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
  การบริหาร เปนเรื่องที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคการ เพราะ 
การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม ความกาวหนาของ
วิทยาการตางๆ  โดยที่การบริหารเปนสิ่งที่จะนําไปสูความกาวหนา การบริหารเปนลักษณะการ
ทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ นักบริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆ    
การวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถของนักบริหาร ดังนั้นการบริหารจึง
เปนเรื่องที่นาสนใจและสําคัญมีความจําเปนตอการที่จะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม และเปน
สิ่งจําเปนที่ทุกๆ องคการพึงตองศึกษาเรียนรูและนํามาใชใหเกิดประโยชนและเหมาะสมกับ
องคกรของตน โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรคณะสงฆไทย ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของ
กับแนวคิด และทฤษฎีการบริหาร ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

  ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร 
  จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับเกี่ยวกับความหมายของการบริหาร
ปรากฏวามีผูใหความหมายเกี่ยวกับการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 
  จันทรานี สงวนนาม ไดสรุปวา การบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป เปนสาขาวิชา 
ที่มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ที่พึงเชื่อถือได อันเกิดจาก
การคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพ่ือประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้การบริหารจึง
เปนศาสตร (Science) ซ่ึงเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และ
รัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ 
ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปนการ
ประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับ
สถานการณ และสิ่งแวดลอมแลว การบริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts)๒๓ 

                                                        
๒๓จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา

ระดับสูง, (ม.ท.ป, ๒๕๓๖), หนา ๔. 



๑๓ 

  ชุบ กาญจนประกร กลาวถึงการบริหารวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน
เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยองคประกอบหรือปจจัยตางๆ 
ที่จําเปนตอการบริหาร และวิธีการปฏิบัติ ตลอดจนหมายถึงการทําใหงานสําเร็จลุลวงไปได
อาศัยบุคคลอื่นๆ ๒๔ 
  ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร หมายถึง
ภาระหนาที่ของผูนําของกลุม ซ่ึงจะตองจัดการทําใหทรัพยากรทั้งที่เปนตัวคน และวัตถุสามารถ
ประสานเขาดวยกัน เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพได และขณะเดียวกันจะตอง
จัดการนําองคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีที่สุด๒๕ 
  ธณจรส พูนสิทธ์ิ ไดอางถึงความหมายของการบริหารในความคิดเห็นของ 
George R. Terry ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงานตามลําดับขั้นอัน
ประกอบดวยการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การอํานวยการ 
(Actuating) และการควบคุม (Controlling) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยคนและทรัพยากร
อ่ืน๒๖ 
  ธีระรัตน กิจจารักษ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร  คือ การใช
ศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยาง       
มีประสิทธิภาพ๒๗ 
  บุญทัน ดอกไธสง ใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการจัดการ
ระบบและการแกไขปญหาโดยใชแนวทางบวก (Positive Approach) เพ่ือใหสังคมไดรับ
ผลประโยชนที่เปนธรรม การจัดระบบตองอาศัยโครงสรางทางการเมืองและทางการศึกษาเขามา
เปนตัวแปร๒๘ 

                                                        
๒๔ชุ บ .กาญจนปร ะก ร ,.หลั ก รั ฐประศาสนศาสตร , .คณะ รั ฐ ป ร ะศ าสนศาสต ร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, พ.ศ. ๒๕๑๐, น. เอกสารประกอบคําบรรยาย ๒๕๐๖, หนา ๑๐ – ๑๒, 
๒๕ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๓๗), หนา ๒๖. 
๒๖ธนจรส พูนสิทธิ์, การจัดการองคการและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, 

๒๕๔๑), หนา ๒๐. 
๒๗ธีระรัตน กิจจารักษ,.เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา,.(เพชรบูรณ : คณะ            

ครุศาสตรสถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 
๒๘บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองคการ, หนา ๙๗. 



๑๔ 

  บรรจบ เนียมมณี ใหความหมายวา การบริหารคือ กิจกรรมตางๆที่บุคคลตั้งแต
สองคนขึ้นไปมาทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือ หลายๆ
อยางรวมกัน โดยประกอบไปดวยสวนตางๆ ดังน้ี 
  ๑. บุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป 
  ๒. ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 
  ๓. ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกันเดนชัด 
  ๔. วัตถุประสงคน้ันๆตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ ๒๙ 
  ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร ศึกษาการใหความหมาย การบริหาร คือ การทํางาน
ใหบรรลุ วัตถุประสงคขององคการโดยมีหลักการดังน้ี๓๐ 
  ๑. ตองมีองคการ (Organization) และองคการนั้นตองมีการกําหนดวัตถุประสงค 
(Objective)   อันแนชัด 
  ๒. ตองมีคนทํางานรวมกัน คนเปนสวนสําคัญในการบริหารหรือการทํางาน 
  ๓. ตองมีทรัพยากรในการบริหาร ซ่ึงนอกจากคน (Man) แลวจะตองมีทรัพยากร
อ่ืนๆที่สําคัญ ไดแกเงิน (Money) วัสดุ (Material) ในการทํางาน 
  ๔. ตองมีการ จัดการในการบริหารหรือการทํางานเพื่อใหการทํางานเปนไปโดย
ราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค  
  มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึง
การกําหนดแนวทาง หรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ 
ใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายที่ตองการ๓๑ 
  สมพงษ เกษมสิน มีความเห็นวา “การบริหาร” คือ การใชศาสตรและศิลปะการ
นําเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกันตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
และเห็นวาการบริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ๓๒ คือ 
 

                                                        
๒๙บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรี

นคริน ทรวิโรฒ, ๒๕๒๓), หนา ๒๖๑. 
๓๐ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร, สุขาภิบาลในฐานะปกครองตนเอง, (กรุงเทพมหานคร :     

คณะรัฐประศาสนศาสตร สถาบันบัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๗๖. 
๓๑มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔),     

หนา ๑๐. 
๓๒สมพงษ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช, 

๒๕๒๖), หนา ๔๑. 



๑๕ 

  ๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบที่สําคัญ 

  ๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคกอบพ้ืนฐาน 
  ๔. การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 

๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
  ๖. การบริหารอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคคล ฉะน้ัน จึงตองอาศัยความ     
รวมใจ (Collective Mind) เพ่ือใหเกิดความรวมมือของกลุม (Group Cooperation) อันจะนําไปสู
พลังรวมกลุม (Group Effort) ในอันที่จะทําใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 
  ๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 

๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
๙. การบริหารไมมีตัวตน (Intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย  

  สมยศ นาวีการ ใหความหมายวา การบริหาร เปนกระบวนการของการวาง
แผนการจัดองคการ และสั่งการควบคุมกํากับตลอดจนพยายามของสมาชิกขององคการและใช
ทรัพยากรอื่นๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว๓๓ 
  ลักษณะที่สําคัญของการบริหาร การบริหารมีลักษณะสําคัญ ๘ ประการ ดังน้ี 
  ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง มิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลุมใดกลุมหน่ึง 
ถาจะกลาวถึงบุคคลผูทําหนาที่บริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร  
  ๒. การบริหารเปนงานที่ จุดหมายทั้งน้ีหมายความวา ในการบริหารงานนั้น
จําเปนตองมีการกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจน
หรือไมก็ตามสวนการบริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 
  ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญที่มีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกร
ดังเชน ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็อาจไดโดยการ
จัดหาเครื่องจักรเครื่องมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งขึ้น    
ซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกรและผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา    
ถาองคกรนั้นๆ มีนโยบายที่จะทําประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให
ทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสรางโรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคม
ภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอความเดือดรอนรําคาญ ซ่ึงองคกรของตน 
กอขึ้น เชน สิ่งเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพลตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 

                                                        
๓๓สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ    

บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๗๘. 



๑๖ 

  ๔. การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอตั้งขึ้น เพ่ือ
ดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง เพียงบุคคลเดียวเทานั้น ทั้งนี้ เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัด  
ทั้งดานกําลังกาย กําลังสมองและเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
  ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอื่นๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ทั้งน้ีเน่ืองจากบรรดาเจาของ เชน ผูถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนที่มีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืน 
ที่มีความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 
  ๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความ
ชํานาญและการฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวาการ
บริหารเปนวิชาชีพอยางหน่ึง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทาง
เทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันอันไดแก 
การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 
  ๗. การบริหารเปนสิ่งที่ไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งที่จะแสดงใหเห็นวา 
การบริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปน
เครื่องวัดความสามารถทางการบริหาร 
  ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาที่ผูบริหารเสียเองโดยทั่วไปแลว (ยกเวน
องคกรขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอื่นๆที่มีความสามารถทางการบริหาร    
ทําหนาที่ในนามของเจาของธุรกิจ 
  สัมพันธ ภูไพบูลย ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช
บุคคลอ่ืนรวมกับปจจัยในการจัดการ เพ่ือใหกิจกรรมดําเนินไปไดตามวัตถุประสงค และ
สนองตอบความคาดหวัง และจัดโอกาสใหบุคคลเหลานั้นมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การ
งาน๓๔ 
  สิรภพ  เหลาลาภะ ไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ ๑) คําวา 
บริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ หร ธาตุในความนําไป 
ดังน้ัน คําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหนึ่ง คําวา บริหาร แปลวา ออมหนี, 
หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลวา ผูสามารถเพื่อ
การ ออมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหาไป
โดยรอบ หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้นไป ๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วาโดยรอบ 

                                                        
๓๔สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิทักษ

อักษร, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 



๑๗ 

หรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้นไป ๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administer และ 
Administration แปลความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง 
สงเสริม และบํารุง๓๕  
  เสนาะ ติเยาว  ใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือการทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอื่น ความหมายนี้เปนการระบุวาผูบริหารไมไดลงมือทํางานดวยตัวเองแต
ทํางานโดยการสั่งใหคนอ่ืนทํา และการบริหารคือกิจกรรมในการใชทรัพยากรขององคการให
บรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามความหมายนี้ การ
บริหารไดแก กิจกรรมในการวางแผน การจัดองคการ การจูงใจ และการควบคุมทรัพยากร
บุคคลและทรัพยากรวัตถุใหบรรลุเปาหมายขององคการดวยดี๓๖ 
  เฮอรริแกรน (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๓๗ 
  โยเดอร (Yoder) กลาววา หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของการทํากิจการที่มี
การวางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ (Coordinating) 
โดยเฉพาะกิจกรรมดานเศรษฐกิจ๓๘ 
  แชปแมน (Chapman) กลาววา หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดิน
ไปขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership), การแนะแนว (Guiding), และการ
กระตุน (Motivative), ความเพียรของผูอ่ืนเพ่ือสูเปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึงการให
กําลังใจ (Inspiring), การสื่อสาร (communicating), การวางแผน(Planning), และการจัดการ 
(Management)๓๙ 
  ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงในเติมศักดิ์ ทองอินทร กลาววาการบริหาร
หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ โดยที่ผูบริหารมักไมได

                                                        
๓๕สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕),      

หนา ๑๔๐. 
๓๖เสนาะ ติเยาว ศ., หลักการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๑.   
๓๗Don Hellriegel, Management, (third edition, Addison - Wesley Publishing Company  

lmc., 1982), p.6. 
๓๘Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs :  

New Jersey Prentice - Hall, lnc. 1956), p.7. 
๓๙E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science 

Research Associates lnc.,1995), p.3. 



๑๘ 

เปนผูปฏิบัติ แตผูบริหารเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จ ตามจุดมุงหมาย       
ที่ผูบริหารตัดสินใจเลือก๔๐ 
  สรุปไดวา จากความหมายของการบริหารดังกลาวที่นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาว
ตางประเทศไดใหไวแสดงใหเห็นวาการบริหารมีลักษณะที่สําคัญ คือ การบริหารที่ ดี               
มีประสิทธิภาพน้ันตองใชทั้งศาสตรและศิลปในจัดการบริหารทรัพยากรที่มีในองคกรใหเต็ม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตองมีการที่จะรวมมือการทํากิจการขององคกรใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการที่มีลักษณะการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ืองและใชทรัพยากร   
ที่ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จอยางสูงสุดตาม
วัตถุประสงคเปาหมายที่บุคคลและองคกรตั้งไว 

  ๒.๒.๒ ความหมายของการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 
  จากการศึกษาทบทวนเอกสารของการบริหารในทางพระพุทธศาสนาพบวา         
มีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาไดใหความหมายของการบริหารกิจการในทางพระพุทธศาสนา  
ไวหลายทาน ดังน้ี 
  พุทธทาสภิกขุ ไดพูดถึงการบริหารวา เปนการดําเนินไปไดแหงกิจการที่กระทํา
ดวยปญญา กระทําดวยความหวังและตองทําเพื่อสังคมหรือนอยที่สุดทําเพื่อตัวเอง ตองมีการ
ปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคดวยสติปญญา๔๑ 
  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง “ความหมายการปกครองหรือ
การบริหารตามทัศนะของพระพุทธศาสนาวา การปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนา
เปนการปกครองเพื่อการศึกษาการปกครองและความสงบเรียบรอยที่เกิดจากการปกครองนั้น
มิใชจุดหมายในตัว แตเปนเพียงปจจัยคือสภาพเอื้อ เพ่ือชวยใหแตละบุคคลบรรลุจุดหมายแหง
การศึกษา หรือเพ่ือเปนหลักประกันของการศึกษา จึงถือคติไดวาการปกครองที่มีขึ้นเปนเรื่อง
ของการศึกษาและเพื่อการศึกษาทั้งสิ้น ถาไมปกครองดวยการศึกษาก็ตองปกครองดวยอํานาจ 
เม่ือปกครองดวยอํานาจก็เกิดความรูสึกในเชิงปฏิปกษที่เอียงไปในทางที่จะขัดแยงกัน ดวยเหตุ
น้ีการปกครองแบบใชอํานาจจึงกอใหเกิดปญหา เริ่มตั้งแตเกิดความขัดแยงในจิตใจเปนตนไป 
ทําใหยิ่งตองเพ่ิมการใชอํานาจ ใชอาญา และจะเนนการลงโทษมากยิ่งขึ้นตามลําดับ ไมใช 
 

                                                        
๔๐เติมศักดิ์ ทองอินทร ผศ.ดร, ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร : 
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๔๑พุทธทาสภิกขุ, การบริหารธุรกิจแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป.),        

หนา ๙ - ๑๒. 



๑๙ 

การปกครองแบบพยายามสรางคนดี แตเปนการปกครองแบบพยายามกําจัดคนเลว”๔๒และทาน
ยังไดกลาวถึง คุณธรรมที่นักบริหารพึงมี คือ หลักอปริหานิยธรรม ๗๔๓ ของกษัตริยวัชชี หรือ 
วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไมเปนที่ตั้งแหงความเสื่อม เปนไปเพ่ือความเจริญฝายเดียว 
สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง       
  ๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย  
  ๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจที่พึง
ทํา ขอน้ีแปลอีกอยางหนึ่งวา : พรอมเพรียงกันลุกขึ้นปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจ
ทั้งหลาย 
  ๓. ไมบัญญัติสิ่งที่มิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งที่บัญญัติไว 
(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไวเดิม   
  ๔. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคํา
ของทานวาเปนสิ่งอันควรรับฟง 
  ๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ  
  ๖. เคารพสักการะบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย
ตางๆ) ของวัชชี (ประจําชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีที่เคยให
เคยทําแกเจดียเหลานั้นเสื่อมทรามไป  
  ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตทั้งหลาย    
(ในที่น้ีกินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจวา 
ขอพระอรหันตทั้งหลายที่ยังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ที่มาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก 
อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีทั้งหลายผูปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรม ซ่ึงรัฐคูอริยอมรับวา เม่ือชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะดวย
การรบไมได นอกจากจะใชการเกลี้ยกลอมหรือยุแยกใหแตกสามัคคี๔๔ 
  พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํา
นิยามนี้  การบริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่พระพุทธเจา
ตรัสรูน้ัน คือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรก       
แกพระปญจวัคคีย  ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดขึ้น
                                                        

๔๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), นิติศาสตรแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๕๕ - ๕๖. 

๔๓อง.สตตก. (ไทย) ๒๓/๑๐/๑๘. 
๔๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้ง      

ที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๑-๒๑๒. 



๒๐ 

แกพระปญจวัคคีย  ซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดขึ้น
ในพระพุทธศาสนาอยางนี้พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ และวิธีการที่พระพุทธเจาทรงใช
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ ซ่ึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปน
ขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารงาน นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนที่เกี่ยวเน่ืองกับการ
บริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธี
บริหาร ๔๕และทานยังไดกลาวถึง นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหาร  
ที่เรียกวา พละ ๔ ประการ คือ๔๖ 
  ๑. ปญญาพละ  กําลังความรูหรือความฉลาด 
  ๒. วิริยพละ กําลังแหงความเพียร 
  ๓. อนวัชชพละ กําลังการงานที่ไมมีโทษหรือความสุจริต 
  ๔. สังคหพละ กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธพละหรือกําลังแหง
คุณธรรมทั้ง ๔ ประการนี้ ชวยทําใหนักบริหารปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ กลาวคือ     
นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงตั้งบุคลากร อํานวยการ และควบคุมไดดีตองมี
ความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ยิ่งเขามีคุณธรรมทั้ง ๔ ขอน้ีเพ่ิมมากขึ้นเทาใดก็ยิ่ง
ทํางานไดมีประสิทธิภาพมากขึ้นเทานั้น ในทางตรงกันขามถาใครคนใดขาดคุณธรรมทั้ง ๔ 
ประการ แมเพียงบางขอ เขาก็เปนนักบริหารที่ดีไมได๔๗ 
  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดสรุปพุทธวิธีการบริหารไววา พุทธวิธีการ
บริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลที่วา  ผูบริหารเองตองประพฤติธรรมและใช
หลักธรรมเปนหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนทั้งเปนอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตย
ผูบริหารที่เปนอัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือความพอใจของตนเองเปน
ที่ตั้งโดยยึดคติวาถูกตองคือถูกใจขาพเจา ผูบริหารประเภทนี้มักลงทายดวยการเปนเผด็จการ 
  สวนผูบริหารที่เปนโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพื่อใหตนเองอยูในตําแหนง
ตอไปได เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซึ่งก็เปนเรื่องที่เปนไปไมได ผูบริหารประเภทนี้ก็มักหนี
ปญหา เม่ือมีปญหาขัดแยงเกิดขึ้นภายในองคกรก็พยายามลอยตัวหนีปญหาผูบริหารที่ดีตอง
เปนธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน เขา
กลาตัดสินใจลงมือทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายามลอยตัวหนีปญหา เขาถือคติวา
อํานาจหนาที่มาพรอมกับความรับผิดชอบ เขายอมเสียสละประโยชนสุขสวนตนประโยชนสุข   
ที่ยิ่งใหญกวานั้นคือประโยชนสุขสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุข        
                                                        

๔๕พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔.  

๔๖อง. นวก. (ไทย) ๒๓/๕/๗๙๒. 
๔๗พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๔๔-๔๕. 



๒๑ 

ที่ยิ่งใหญกวานั้นคือประโยชนสุขสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุข        
ที่ยิ่งใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละ
ประโยชนสุขเล็กนอยเพ่ือเห็นแกประโยชนสุขที่ยิ่งใหญ”๔๘ 
  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) กลาวถึงหลักธรรมาภิบาลสรุปไดวา            
การปกครองการบริหารแบบบูรณาการของหัวหนาฝายบริหารขององคกรตางๆ ไมวาจะเปน
องคกรของทางราชการ ในสวนกลางองคกรปกครองสวนทองถิ่นก็ดี องคกรรัฐวิสาหกิจ และ
องคกรธุรกิจเอกขนก็ดี องคกรทางศาสนา และองคกรสาธารณะอื่นๆก็ดี ที่จะใหบังเกิดผลสําเร็จ
ดวยดี มีประสิทธิภาพสูง ชื่อวา การบริหารการปกครองที่ดี (Good Governance) น้ัน ประมวล
รวมยอลงใน “หลักธรรมาภิบาลตามแนวความคิดปรัชญาเชิงพุทธ” ๔ ประการเหลานี้  คือ 
  ๑.  หลักความถูกตอง (accuracy/valid)การบริหารการปกครองที่ดีตองเปนไป
ดวยความถูกตองตามกฎหมายบานเมือง ๑ ถูกตองตามหลักวิชาการ ๑ ถูกตองตามความ
ตองการ และ/หรือไดรับความพึงพอใจของประชาชนที่เกี่ยวของทุกฝาย ๑ และถูกตองตามหลัก
ศีลธรรม ๑ 
   ๑)  ถูกตองตามกฎหมายของบานเมือง รวมความถึงระเบียบ กฎขอบังคับ   
ขององคกรที่ออกตามกฎหมายของบานเมืองดวย 
   ๒)  ถูกตองตามหลักวิชาการ หมายถึง หลักวิชาการที่ไดศึกษาวิเคราะหขอมูล
อันจําเปนที่เชื่อถือไดที่ถูกตองที่ตรงประเด็น และสมบูรณพอ ประมวลวางเปนหลักปฏิบัติ หรือ
เปนทฤษฏีขึ้นตามวิธีการทางวิทยาศาสตรไวดีแลว 
   ๓)  ถูกตองตามนโยบาย และสัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย     
ขององคกร 
   ๔)  ถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ  ของผูบังคับบัญชา         
ของผูปฏิบัติงานทุกระดับ และถูกตองตามความตองการ หรือความพึงพอใจ ของประชาชนโดย
สวนรวม 
   ๕)  ถูกตองตามหลักศีลธรรม ในฐานะที่ประเทศไทย บานเมืองพุทธ ประชากร
สวนใหญ ๙๕ % เปนพุทธศาสนิกชน และพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ยอมบังเกิดผลดี 
แกผูปฏิบัติตามในกาลทุกเม่ือ การบริหารงานที่ดี คือ ที่ถูกตองตามหลักศีลธรรม จึงชวยใหการ
บริหารทุกองคกรไดผลดีมีประสิทธิภาพสูงศีล เปนขอหาม ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกระดับ
พึงมีศีลอยางนอยศีล ๕ เบญจศีล ไดแก ไมเจตนาฆาสัตว ๑ ไมเจตนาลักฉอ คดโกง หรือ
คอรัปชั่น ๑ ไมเจตนาประพฤติผิดในกาม ๑ ไมเจตนาโกหกหลอกลวง ๑ และไมเสพติดมึนเมา

                                                        
๔๘พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวินดาตา

โปรดักส, ๒๕๔๘), หนา ๙.  



๒๒ 

คอรัปชั่น ๑ ไมเจตนาประพฤติผิดในกาม ๑ ไมเจตนาโกหกหลอกลวง ๑ และไมเสพติดมึนเมา
ใหโทษ เปนที่ตั้งแหงความประมาท ๑ ธรรมเปนขอปฏิบัติ อยางนอยเบญจธรรม คือ คุณธรรม
ของคนดี ๕ ประการ ไดแก ความมีเมตตา กรุณา เห็นอกเห็นใจกัน ไมคิดประหัตประหารกัน ๑ 
การใหปน การเสียสละกาย สติปญญา เวลา และกําลังทรัพย เพ่ืออนุเคราะหสงเคราะหผูอ่ืน ๑ 
มีความสันโดษในคูครองของตน มีความสํารวมในโอวาท ๑ มีความซื่อสัตย ๑ ความจริงใจ ๑ 
และมีสติสัมปชัญญะ รูผิดชอบ ชั่ว ดี รูบาปบุญ คุณ โทษ รูทางเจริญ ทางเสื่อมแหงชีวิตที่เปน
จริง ๑ เปนตน 
   ๖) ถูกตองตามหลักธรรม ที่เปนอุปกระที่สําคัญ คือ การบริหารการปกครอง 
พระราชอาณาจักรของพระมหากษัตริยาธิราชเจา แตปางกอน ที่ใชไดผลดี มีประสิทธิภาพ 
ตลอดมาแตโบราณกาล จนถึงปจจุบันน้ี อันพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ผูทรง
คุณประเสริฐของไทยเรา ก็ไดทรงถือเปนหลักปฏิบัติพระองคตลอดมา คือ หลักทศพิธราชธรรม 
๑๐ ไดแก  
    (๑)  ทาน ใหปนชวยประชา คือ บําเพ็ญตนเปนผูให โดยมุงปกครองหรือ
ทํางานเพื่อใหเขาได มิใชเพ่ือจะเอาจากเขา เอาใจใสอํานวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห 
อนุเคราะห ใหประชาราษฎรไดรับประโยชนสุข ความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนใหความ
ชวยเหลือแกผูเดือดรอนประสบทุกขและใหความสนับสนุนแกคนทําความดี 
    (๒) ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวาร
ประกอบแตการสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนที่เคารพนับถือ   
ของประชาราษฎร มิใหมีขอที่ผูใดจะดูแคลน  
    (๓) ปริจจาคะ คือ บําเพ็ญกิจดวยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุข
สําราญ เปนตน ตลอดจนชีวิตของตนได เพ่ือประโยชนสุขชองประชาชนและความสงบเรียบรอย
ของบานเมือง 
    (๔) อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง คือ ซ่ือตรงทางสัตยไรมารยา ปฏิบัติ
ภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน 
    (๕) มัททวะ ทรงความออนโยนเขาถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไมเยอหยิ่ง หยาบ
คายกระดางถือองค มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวลละมุนละไม ควรไดความรัก
ภักดี แตมิขาดยําเกรง 
    (๖) ตปะ พนมัวเมาดวยเผากิเลส  คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิใหเขามา
ครอบงําจิต ระงับยับยั้งขมใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญและการปรนเปรอ        
มีความเปนอยูสมํ่าเสมอหรืออยูอยางงายๆ สามัญ มุงม่ันแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาที่    
ใหบริบูรณ 



๒๓ 

    (๗) อักโกธะ ถือเหตุผลไมโกรธา คือ ไมเกรี้ยวกราด ไมวินิจฉัยความ
กระทําการดวยอํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและ
กระทําการดวยจิตอันสุขุมราบเรียบตามธรรม  
    (๘) อวิหิงสา มีอหิงสานํารมเย็น คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบคั้นกดขี่    
มีความกรุณา ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใดดวยอาศัยความ
อาฆาตเกลียดชัง 
    (๙) ขันติ ชํานะเข็ญดวยขันติ คือ อดทนตองานที่ตรากตรํา อดทนตอความ
เหน่ือยยาก ถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไร ก็ไมทอถอยถึงจะถูกยั่วถูกหยันดวย
ถอยคําเสียดสีถากถางอยางใด ก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจกรณียที่บําเพ็ญโดยชอบธรรม  
    (๑๐) อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิใหผิดจากประศาสน
ธรรม อันถือประโยชนสุขความดีงามของรัฐและราษฎรเปนที่ตั้งอันใดประชาราษฎรปรารถนา
โดยชอบธรรม ก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรม เพ่ือประโยชนของประชาชน ก็ไม
ขัดขวาง วางองคเปนหลักหนักแนนในธรรม คงที่ ไมมีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถอยคําดี
รายลาภสักการะหรืออิฏฐารมณอนิฏฐารมณใดๆ สถิตม่ันในธรรม ทั้งสวนยุติธรรม คือ ความ
เที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบแผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม ก็ดี ไมประพฤติใหเคลื่อนคลาดวิบัติไป๔๙ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ ไดแก   
ราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร พละ และพรหมวิหารธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา
พรหมวิหาร เปนตน  
  ๒. หลักความเหมาะสม (Appropriate/Proper)  
  หมายถึง ความรูบริหารจัดการองคกร หรือหนวยงานและปกครองดูแล ผูอยูใต
บังคับบัญชา ดวยความเหมาะสมกับเหตุผล เหมาะสมกับบุคคล กับชุมชน กับกาลเวลา สถานที่
และใหเหมาะสมกับสถานการณแวดลอม เม่ือยามจําเปนที่ใหรูจักยืดหยุน (Flexible) หรือ
ประนีประนอม (Compromise) โดยไมเสียหลักการ ใหการปฏิบัติงานสําเร็จอยางไดผลดีที่สุด 
ใหมีสวนเสียหายนอยที่สุด หรือใหไมเสียหายเลย ความแข็งกราว หรือแข็งกระดาง ดวยมานะ 
ทิฏฐิ ชนิด “ยอมหักไมยอมงอ” มิใชอุบายที่ดี ที่จะใหประสบผลสําเร็จไดคลอดไป 
ทั้งน้ี พึงอาศัยหลักปุริสธรรม ๗ ประการ ที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสไวดีแลว คือ 
  ธมฺมฺุตา  รูจักหลักวิชา หรือรูจักเหต ุ๑ 
  อตฺถฺุตา  รูจักความหมาย หรือรูจักผล ๑ 
  อตฺตฺุตา  รูจักตน ๑ 

                                                        
๔๙พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา 

กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๒๗-๒๘. 



๒๔ 

  มตฺตฺุตา  รูจักประมาณในการบริโภคใชสอยทรัพย ๑ 
  กาลฺุตา  รูจักกาลเวลาอันควรที่จะปฏิบัติหรือดําเนินการใหไดผลดี ๑ 
  ปริสฺุตา  รูจักชุมชน ๑ 
  ปุคฺคลฺุตา  รูจักบุคคล ๑ เปนตน 
  เปนหลักในการวางตัวในวงงาน ในวงสังคมทุกระดับ และในการปกครองบังคับ
บัญชา ผูอยูใตบังคับบญัชาไดอยางเหมาะสม 
  ๓.  หลักความบริสุทธ์ิโปรงใส (Purity/Transparency) 
  หมายถึง การบริหารหารปกครอง การตัดสินใจหรือการวินิจฉัยสั่งการใดๆก็เปนไป
ไดดวยความบริสุทธิ์ ใจ คือ ดวยเจตนาบริสุทธิ์  มุ งตรงตอความสําเร็จอยางไดผลดี                 
มีประสิทธิภาพสูงขององคกร และมุงตรงตอประโยชน และความสันติสุขโดยสวนรวม         
ของประชาชนเปนสําคัญ จึงเปนการบริหารที่สุจริต มีความโปรงใส (Transparent) ตรวจสอบได 
  ๔.  หลักความยุติธรรม (Justice) 
  หมายถึง การบริหารหารจัดการกิจกรรม และ/หรือโครงการตางๆขององคกร อยาง
มีประสิทธิภาพ (High Efficiency)กลาวคือ ใหบรรลุผลสําเร็จดวยดี มีประสิทธิผล 
(Effectiveness) และใหไดรับความพึงพอใจ (Satisfaction) โดยธรรมจากชนผูเกี่ยวของทุกฝาย
อยางสูง ตอคาลงทุน (Investment Costs)ไดแก กําลังงบประมาณ กําลังบุคลากรและทรัพยากร 
และระยะเวลาที่ใชในการบริหารจัดการที่ต่ํา คือ อยางประหยัด และคุมคา และหมายถึงการ
ปกครองบังคับบัญชา ดูแล ปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ดวยความเปนธรรม คือ 
  ไมอคติ ดวยความรัก (ฉนฺทาคติ) หรือ เห็นแกตัว เห็นแกพวกพอง หมูเหลา ๑ 
  ไมอคติ ดวยความโกรธ หรือเกลียดชัง (โทสาคติ) ๑ 
  ไมอคติ ดวยความเกรงกลัว (ภยาคติ) ๑  
  ไมอคติ ดวยความหลง (โมหาคติ) เพราะหูเบา หรือไมรูขอมูล ที่ถูกตอง เปนจริง        
ที่เชื่อถือได ที่ตรงประเด็น และที่สมบูรณดีพอ อีก ๑ 
  หลักธรรมาภิบาล ๔ ประการ น้ี ยอมเปนหลักสําคัญ สําหรับผูปกครอง ผูบริหาร 
ทุกระดับ สามารถใชเปนแนวทางในการปกครองบังคับบัญชาดูแล ผูอยูใตบังคับบัญชา และใช    
ในการบริหารจัดการ โครงการตางๆขององคกรใหประสบความสําเร็จ และใหบรรลุผลดี             
ที่ประสิทธิภาพสูง ไดอยางเหมาะสม๕๐ 
 

                                                        
๕๐พระราชญาณวิ สิฐ  ( เสริมชัย  ชยมงฺคโล ) ,  หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป , 

(กรุงเทพมหานคร : ชัยมงคลพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หนา ๑๑๔-๑๑๙. 



๒๕ 

  พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง การ
ปกครอง (Government) การดูแลรักษาบํารุงหมูคณะและการดําเนินงานหรือการจัดการ
(Management) กิจกรรมตางๆของหมูคณะ หรือองคการตางๆไดสําเร็จลุลวงตามนโยบาย 
(Policy) และวัตถุประสงค (Purpose/Objective) ขององคการนั้นๆดวยดีมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และการบริหารหมูคณะ คือ การปกครองดูแล ตลอดทั้งแนะนําสั่งสอน อบรม 
พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ ที่มีอยูหรือพํานักอาศัยอยูในวัดใหประพฤติอยูในพระธรรมวินัย 
ตามกฎหมายของบานเมือง กฎขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง และการประกาศของมหาเถรสมาคม๕๑ 
  พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวสรุปไววา การบริหาร 
หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน และนักบริหารมีหนาที่วางแผน จัด
องคกร แตงตั้งบุคคลอํานวยการ และควบคุมทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหการดําเนินงานใหเปนไป
ในทางเดียวกันเพ่ือสูเปาหมายที่วางไว สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการ
บริหารตางๆที่ใชกันทั่วไปพอสรุปได ๓ ลักษณะ แตที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปน
สําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปนพ้ืนฐานทําใหงานสําเร็จ ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมา
เกี่ยวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย เพ่ือใหทุกคนมีโอกาสแสดงความสามารถ จะได  
ทั้งนํ้าใจคนและผลของงาน วิธีน้ีเรียกวา “ธรรมาธิปไตย” คือ ใชทั้งพระเดชและพระคุณ๕๒ 
  พระมหาประยงค อุปเสน ไดกลาวไววา การบริหาร ไดมีนักวิชาการหลายๆ ทาน 
ใหคํานิยามหรือความแตกตางกันออกไป โดยมักใชคํา ๒ คํา แทนคําวา การบริหารไดแก
Administration และ Management โดยแยกใชตามความนิยม คือ Administration ใชกับการ
บริหารงานในองคการภาคราชการ หรือ Management ใชกับการบริหารหรือจัดการในองคการ
ภาคธุรกิจ.แตอยางไรก็ตาม.ไดมีอีกคําหนึ่งซ่ึงที่ นิยมนํามาแทนสองคําขางตนดวย.คือ 
Implementation สําหรับนักบริหารทั้งในและนอกประเทศ ก็ไดเชนกัน ในบทวิชาการ         
ของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ตางก็ไดนิยามและใหความหมายของ๕๓ 
 
 

                                                        
๕๑พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, 

๒๕๔๘), หนา ๒๖. 
๕๒พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒ - ๓. 
๕๓พระมหาประยงค อุปเสน, “ในบทบาทพระสงฆในการบริหารและการจัดการศูนยอบรมเด็ก

กอนเกณฑในวัด:ในกรณีศึกษาศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในเขตจังหวัดหนองคาย”, ปริญญามหาบัณฑิต
คณะสังคมศาสตร, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๒๐.  



๒๖ 

  พระมหาไพทูรย วรรณบุตร ไดสรุปการบริหารไววา ในดานการวางแผนนี้
พระพุทธเจาทรงกําหนดวัตถุประสงคสวนบุคคล เพ่ือใหสมาชิกใหมไดปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 
พระองคทรงประสงคใหผูบวชในพระพุทธศาสนามีเปาหมายแบบเดียวกัน ซ่ึงจะเห็นไดจากกรณี
ที่ทรงประทานการอุปสมบทแกทานอัญญาโกณฑัญญะ พระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนา
ดวยพุทธดํารัสวา “เธอจงเปนพระภิกษุมาเถิดธรรมอันเรากลาวดีแลว เธอจงประพฤติ
พรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบเถิด”.จะเห็นไดวาพุทธดํารัสนี้ มีการกลาวถึง
วัตถุประสงคของการอุปสมบทชัดเจนวา “เธอจงประพฤติพรหมจรรยเพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดย
ชอบเถิด” น่ันหมายถึงวา ใหสมาชิกปฏิบัติใหหลุดพนจากทุกขสวนตัวหรือแนะนําคนอื่นใหหลุด
พนจากทุกข อันเปนเปาหมายแหงการดําเนินชีวิต๕๔ 
  พระมหาเสริมชัย  ชยมงฺคโล ใหความหมายไววา เปนกายบริหาร การบริหารวัด 
และการปกครอง กายบริหาร คือ การดูแลรักษาตนเอง การบริหารวัด คือ การปกครอง ดูแล
รักษาพระสงฆ สามเณรและบุคคลอ่ืนๆ ที่อาศัยในวัด สวนดานการปกครองคณะสงฆเร่ิมจาก
ระดับวัดถึงองคกรระดับสูงขึ้นไปในสังคมสงัฆมณฑลทั่วประเทศ๕๕ 
  พระพยอม กลฺยาโณ กลาววา การบริหารตองใชหลักธรรม ผูบริหารตองถือ
ศีลธรรมอยูในหัวใจ มีความรู มีความกลาหาญ มีความขยัน รูจักละที่สวนตัวบุคคล แลวไปเพิ่ม
แกสวนรวมและสังคมไหเกิดประโยชนสุข๕๖  
  นิตย สัมมาพันธ ไดการถึงคุณธรรมสําหรับผูบริหารไววา นักบริหารทุกประเภท
ตั้งแตระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับทองถิ่น ระดับองคการ หนวยงาน ครอบครัว ตลอดจนถึง
ตนเอง ควรมีวินัยและควรกอนใหเกิดวินัยในหมูคณะที่ตนรับผิดชอบในฐานะผูนําดวย ในทาง
พระพุทธศาสนาวินัยสําหรับฆราวาสก็คือ ศีล ๕ ซ่ึงการที่จะรักษาศีลใหไดผลดี ควรจะตองมี
เบญจธรรมประกอบดวย ผูบริหารที่ดีควรจะตองมีวินัยดังกลาว เพ่ือที่จะนําหมูคณะไปสูการ
พัฒนาในระยะยาว ในการปฏิบัตินักบริหารนอกจากจะตองรักษาศีล ๕ ใหบริสุทธิ์แลวจะตองมี
ธรรมอ่ืนๆ ประกอบอีก เชน ความยุติธรรม ซ่ึงหมายถึงความเที่ยงตรง ไมผิดหรือบิดเบือนไป
จากความจริง นักบริหารจะตองประพฤติปฏิบัติใหตรงตามนิยมของสังคมอยูเสมอ โดยไมมีอคติ
เขามาประกอบการตัดสินเปนอันขาด ซ่ึงอคติน้ันไดแกความลําเอียงมี ๔ ประการ คือ๕๗ 
 
                                                        

๕๔พระมหาไพทูรย วรรณบุตร, การบริหารคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
ศรีปทุม, ๒๕๕๐), หนา ๓๓.  

๕๕พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, การบริหารวัด, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอช 
เอ พี เพรสจํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๓.  

๕๖พระพยอม กลฺยาโณ, การบริหารเชิงพุทธในการบริหารธุรกิจแบบพุทธ, หนา ๒๖ – ๒๘. 
๕๗ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๖๗. 



๒๗ 

  ๑.  ฉันทาคติ   ลําเอียงเพราะรัก 
  ๒.  โมหาคติ   ลําเอียงเพราะชัง 
  ๓.  โทสาคติ   ลําเอียงเพราะเขลา  
  ๔.  ภยาคติ    ลําเอียงเพราะกลัว 
  และนอกจากนี้นักบริหารจะตองมีธรรมประจําใจอีกประการหนึ่ง คือ ขันติ ความ
อดทน นักบริหารจะตองมีความอดทนตอสภาวการณตางๆ ๓ ประการ คือ 
  ๑.  อดทนตอความลําบาก 
  ๒.  อดทนตอความตรากตรํา 
  ๓.  อดทนตอความเจ็บใจ 
  ธรรมขอน้ีทําใหเกิดความงามทางจรรยา ทําใหไมมีพฤติกรรมอันทุจริตทั้งหลาย  
ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนตอ โลภะ โทสะ โมหะ ไดเปนอยางดี๕๘ 
  จะเห็นไดวา ความเห็นของนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาในเรื่องการบริหารน้ัน
เหมือนกับนักวิชาการทั่วไปใหไว แตในทางพระพุทธศาสนาจะเนนการนําธรรมมาใชรวมและ
เสริมในการบริหารเพราะหลักธรรมในพระพุทธศาสนาจะเครื่องมือเครื่องกํากับสําคัญในการ
บริหารกิจการงานขององคการคณะสงฆ 
  ปยโสภณ ไดแสดงทรรศนะไววา การบริหารเปนเรื่องที่สําคัญมาก ตองใชปรัชญา
การบริหารเปนหลัก ตองจัดคนใหเขากับงาน วางระบบงานใหแยกกันอยางชัดเจน ตองเนน
การศึกษานําการปกครอง๕๙ 
  มัณฑนา อินทุสมิต ไดกลาวถึง คุณธรรมสําหรับผูบริหาร เปนหลักสําคัญในการ
ประพฤติ ปฏิบัติตนของผูบริหาร นอกจากจะใชกับผูใตบังคับบัญชาแลว ยังตองมีการติดตอ
ประสานงานกับบุคคลหลายฝาย เชน ชุมชน สังคม หรือผูบังคับบัญชาในองคการอื่น เปนตน  
จึงสามารถรวบรวมเกี่ยวกับคุณธรรมของผูบริหารพึงนํามาประยุกตใชในการบริหารงาน      
ของหนวยงาน ดังน้ี 
  ๑. คุณธรรมในการดํารงตน เปนคุณธรรมที่มีความสําคัญและจําเปนสําหรับ
ผูบริหาร เพ่ือใหผูบริหารมีคุณสมบัติเปนสัปปุริสชน มีคุณธรรมเพื่อสงเสริมความเปนมนุษย 
หมวดธรรมที่จําเปน เชน สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ นาถกรณธรรม ๑๐ เปนตน 
นอกจากนี้ยังมีคุณธรรมอ่ืนๆ ที่ชวยสงเสริมคุณความเปนคนดี คุณธรรมเหลานี้นับเปนคุณธรรม
ที่ควรคาแหงการดํารงตนของผูบริหารเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารมีคุณธรรมแหงการดํารงตนแลว 

                                                        
๕๘นิตย สัมมาพันธ, การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,๒๕๒๙),หนา ๔๔-๕๓. 
๕๙ปยโสภณ, กาวใหมแหงคณะสงฆ การศึกษาเผยแผนําการปกครอง - กอสราง, 

(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนสามัญนิติบุคคล เจี้ยฮั้ว, ๒๕๔๖), หนา ๑ - ๑๐. 



๒๘ 

ที่ควรคาแหงการดํารงตนของผูบริหารเปนอยางยิ่ง ถาผูบริหารมีคุณธรรมแหงการดํารงตนแลว 
ยอมจะสงเสริมใหตัวผูบริหารเอง เปนที่เคารพ ศรัทธา นานับถือ ในความเปนคนคนดี        
ของผูบริหารตอเพ่ือนรวมงาน และคนทั่วไปเปนอยางยิ่ง 
  ๒. คุณธรรมตอเพ่ือนรวมงาน เปนคุณธรรมเพื่อความดีงามแหงสังคม และชวย
สงเสริมชีวิตที่ดีรวมกันระหวางผูบริหารกับเพ่ือนรวมงาน ถือวาเปนการครองใจคน ผูบริหาร   
จึงควรมีคุณธรรมเหลานี้ คือ ธรรมคุมครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม            
๔ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ มิตรแท ๔ ทิศ ๖ คุณเหลานี้นับเปนคุณธรรมที่ผูบริหารควรใช
ในการปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานใหเกิดความสามัคคี กลมเกลียว รักใคร รวมกันคิด รวมกันทํา 
และรวมกันแกปญหา พัฒนาการทํางานของหนวยงานใหเจริญกาวหนา 
  ๓. คุณธรรมในการปฏิบัติงาน จะเปนคุณธรรมที่มีประโยชนตอการทํางาน การ
ปกครองโดยชวยจัดและคุมครองชีวิตที่ดีรวมกัน ผูบริหารควรมีคุณธรรมตามหมวดธรรมตอไปน้ี  
คือ อธิปไตย ๓ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ อปริหายธรรม ๗ ราชธรรม ๑๐ 
คุณธรรมเหลานี้ จะชวยสงเสริมการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา ใหบรรลุผลสําเร็จ   
ไดอยางดียิ่ง 
  คุณธรรมของผูบริหารทั้ง ๓ ประการ คือ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการ
ครองคน และคุณธรรมในการครองงาน มีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงานในองคการ 
เพราะองคการจะดีเยี่ยมไมได ถาหากวาผูบริหารแย และองคการจะแยไมได ถาผูบริหารเยี่ยม
น่ันเปนการแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่มีคุณธรรม มีความรูความสามารถ หรือผูบริหารที่ดีจะตอง
บริหารองคการไดดีตามไปดวย๖๐ 
  สุลักษณ ศิวรักษ (ส. ศิวลักษ) แสดงทรรศนะการบริหารงานในเชิงพุทธศาสนา 
ไววา การบริหารงานทั้งหมด คือ การบริหารตนเอง เปนการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตน และพัฒนา
งาน การพัฒนาตนตองรูเทาทัน ความโลภ ความโกรธ และความหลง สําคัญตองมีสติ๖๑  
  สรุปวาการบริหาร ตองใชทั้งศาสตรและศิลปในการที่จะรวมมือกันทํากิจการของ
องคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยใชกระบวนการดําเนินงานซึ่งสืบเน่ืองและใชทรัพยากร    
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อใหเกิดความสําเร็จ การบริหารแบบใหมไมได
ยกเลิกการใชทฤษฎีหรือหลักการในยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตรหรือยุคการบริหารแบบ
มนุษยสัมพันธแตกลับนําเอาหลักการและทฤษฎีเหลานนั้นมาทําการทดลองและวิจัยเพ่ิมเติม  
ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดความรูและความคิดที่ชัดเจนขึ้น สวนนักวิชาการทางทําใหเกิด
                                                        

๖๐มัณฑนา อินทุสมิต, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร : พุทธธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากร
มนุษยทางการศึกษา, (เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ม.ป.ป., ๒๕๔๙), หนา ๒๖.(อัดสําเนา) 

๖๑สุลักษณ ศิวรักษ, การบริหารงานแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท สองสยาม จํากัด, 
๒๕๓๘), หนา ๘, ๑๕. 



๒๙ 

การเปลี่ยนแปลง เกิดความรูและความคิดที่ชัดเจนขึ้น สวนนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา     
มีความเห็นในเรื่องการบริหารเหมือนกับนักวิชาการทั่วไป ตางกันที่วาทางพระพุทธศาสนา    
จะเนนกานําธรรมะมาใชรวมและสงเสริมในการบริหาร๖๒ 

  ๒.๒.๓ องคประกอบของการบริหาร 
  จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับองคประกอบของการบริหาร ปรากฏวา   
มีผูใหความหมายเกี่ยวกับองคประกอบของการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 
  พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ไดกลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทํา
ใหงานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาที่
ของผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอ
ภาษาอังกฤษวา “POSDC” ดังน้ี คือ๖๓ 
  ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล เพ่ือกําหนด
ทิศทางขององคกร 
  ๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและ         
การกระจายอํานาจ 
  ๓. S  คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
  ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนํา 
  ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพ         
ของการฏิบัติงานภายในองคกร รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
  คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดกลาวถึงแนวคิด
ของ ฟาโย (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ผูเปนตนกําเนิดในการเสนอ
องคประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ที่เรียกวา POCCC ไว ดังน้ี 
 

                                                        
๖๒สัมฤทธิ์ ทาเหล็กเจริญ, “ปญหาในการปฏิบัติงานของผูบริหารองคการบริหารสวน

ตําบล: ศึกษากรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตจังหวัดปทุมธานี”, หนา ๑๔๐. 
๖๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๔. 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓ - ๕. 



๓๐ 

  ๑.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการ
ไวลวงหนา เพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต 
  ๒.  การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางหนวยงานและ
ระบุหนาที่โดยการผสมผสานระหวางวัตถุ คน และเงิน 
  ๓.  การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําใหเกิดการดําเนินงานตามที่
ไดมีการกําหนดไว ซ่ึงการบังคับบัญชาที่ดีน้ันจะตองมีการติดตอสื่อสาร ๒ ทาง กลาวคือ      
การยอมใหผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได 
  ๔.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน
และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางกัน เพ่ือใหการทํางานสําเร็จ 
  ๕. การควบคุม  (Controlling)  การติ ดตามการดํ า เนิ นงานใหบรรลุ ต าม
วัตถุประสงค๖๔  
  ธีระรัตน กิจจารักษ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว ๕ ประการ คือ 
  ๑.  การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติ  
งานในอนาคตใหตรงเปาหมายที่ตองการ โดยกําหนดงานที่จะทําวิธีการ และวัตถุประสงค    
ของงานนั้นๆ ไวลวงหนา 
  ๒.  การแสวงหา และกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง         
การแสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงาน
น้ันสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๓.  การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และ
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 
  ๔.  การประสานงาน (Co – ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงาน
ยอยทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืน และเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
  ๕.  การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ
ใหทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล 
ขั้นสุดทายเพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและ
ประเมินผลขั้นสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะไดตามเปาหมายทีต่ัง้ไวตัง้แตตน
เพ่ือวางแผนใหมสําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๖๕ 
                                                        

๖๔คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเน้ือหาวิชาทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙), หนา ๙ . 

๖๕ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :    คณะ
ครุศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 



๓๑ 

  สมคิด บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารที่สําคัญ และมีความจําเปน
ตอองคการ ดังน้ี 
  ๑. วัตถุประสงคที่แนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร 
และตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิต
ตองรูวาจะผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็
ไมมีประโยชนที่จะบริหารการดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไว
แนนอน 
  ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพ่ือประกอบการดําเนินงาน
รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔ Ms คือ มนุษย (Man) 
เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management)  หรือ ๖
Ms ที่มีเครื่องจักร (Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปน    
มากขึ้น 
  ๓. มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ 
เปาหมายและวัตถุประสงครวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔ Ms หรือ ๖ Ms ดังกลาว จะตอง
มีความสัมพันธซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางาน
รวมกันและที่เกิดขึ้นจริงๆ ดวย การนําปจจัยทั้งหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยา
ระหวางกัน ไมเกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดขึ้น 
  ๔. ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งที่วัดผลสําเร็จของงานวา 
บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง
ความสามารถขององคการ ในอันที่จะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใช
ทรัพยากรขององคการที่มีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัย 
นําออกและรายไดขององคการ๖๖ 
  กูลิก และเออรวิค (Gulick and Urwick) ไดสรุปกระบวนการบริหารไววา 
กระบวนการบริหารประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ ๗ ประการ เรียกโดยยอวา “POSDCoRB 
Model” ซ่ึงอธิบายความหมายไดดังน้ี 
  P  =  Planning หมายถึง การวางแผนงาน ซ่ึงเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการใชความรู
วิทยาการ และวิจารณญาณ วิจัยเหตุการณ ในอนาคต แลวกําหนดวิธีการถูกตองอยางมีเหตุผล 
  O  =  Organizing หมายถึง การจัดสวนราชการหรือองคกร  
  S  =  Staffing หมายถึง การจัดบุคคลมาปฏิบัติงานหรือการบริหารงานบุคคล 
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  D  =  Directing หมายถึง การศึกษาวิธีการ อํานวยการ ควบคุม นิเทศงาน 
  Co  =  Coordinating หมายถึง ความรวมมือ ประสานงาน 
  R  =  Reporting หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน การประชาสัมพันธ 
  B  =  Budgeting หมายถึง การเงิน งบประมาณ 
  ระบบการบริหารองคการ คือ ระบบการทํางานของผูบริหาร ในการบริหารระบบ 
ตางๆ ขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือใหเกิดผลสําเร็จมากที่สุดสําหรับองคกร ระบบ
การบริหารนี้หากจะพิจารณาเริ่มจากระบบตางๆ ขององคกร โดยสัมพันธมาถึงการปฏิบัติหนาที่
การบริหารโดยนักบริหารแลว ระบบการบริหารจะสามารถสรุปไดดังน้ี  
  ๑. จากระบบโอกาสขององคกร ที่เปดกวางเผชิญกับสภาพลอมน้ัน ผูบริหารจะตอง
มีภาระตองติดตามสภาพแวดลอม และกําหนดใหองคกรมีเปาหมาย แผนงานดีที่สุดตลอดเวลา
น้ีคือ “การบริหารโอกาส” ซ่ึงนับเปนเรื่องที่เกี่ยวกับการใชความคิดและมีความคิดเปนเลิศ 
(Ideas) โดยนักบริหาร แผนงานที่ดีสําหรับองคกรจึงเกิดขึ้น งานบริหารดานนี้หากมองเปน
ภาระหนาที่และกิจกรรมทางการบริหารที่มีผูบริหารตองกระทําแลวอาจเรียกไดวา เปนการ
วางแผน (Planning) น้ันเอง ซ่ึงในทางปฏิบัติจะหมายถึงการสนใจทําการวางแผนโดยตัวนัก
บริหารเอง รวมทั้งระบบการวางแผนที่พัฒนาขึ้นใชในทุกระดับ และการมีสวนรวมในการ
วางแผนของผูบริหารระดับตางๆและพนักงานผูปฏิบัติดวย 
  ๒. จากระบบงานที่มีทรัพยากรที่คุณคาในตัวผูบริหารจะตองรูจักแบงปนและจัด
ระเบียบการใหตรงกับความจําเปนและตองการตลอดเวลา ภาระหนาที่งานละกิจกรรมทางการ
บริหารที่ผูบริหารทําอยูน้ี ก็คือองคกรหรือการบริหารงาน ซ่ึงขอบเขตจะคลุมตั้งแตการจัด
โครงสรางองคกร การจัดระบบงานและกระแสการไหลของงาน รวมทังขั้นตอนวิธีทํางานตางๆ
ทั้งนี้หากมีการพรอมทุกดานตามที่กลาว ก็อาจจะชวยใหเกิดความมั่นใจวาทรัพยากรเหนือ
สิ่งของทําสิ่ง (Things) ตางถูกจัดเตรียมไวใชปฏิบัติงานอยางอ่ืนดีที่สุดแลว 
  ๓. จัดระบบคนผูปฏิบัติงาน ที่เปนกระบวนการทํางานอันเปนผลจากการเกี่ยว
ระหวางกันและเขาใจกันของผูทํางานทุกฝาย ทั้งหัวหนาหรือผูนํา ผูรวมงานและผูปฏิบัติงานใน
ทุกจุดนั้น การจะเปนไปในทางใดอยางไรนั้น ยอมขึ้นอยูกับ “คน” ผูปฏิบัติที่มีชีวิตจิตใจและ
ความรูสึก และตองการชักจูงใจ โนมนาวและเสริมสรางใหเกิดพลังรวมและพลังทุมเทตางๆ ซ่ึงมี
ตั้งแตการเรียนรูจัดคัดเลือกคน การรูจักศิลปะการสั่งการและรวมถึงการรูจักวิธีควบคุมคน      
ใหปฏิบัติงานดวยความทุมเทและตั้งใจที่จะใหไดผลการผลิตสูงและไดคุณภาพที่ดีพรอมกันทั้ง
สองอยาง 
  บทบาทของผูบริหารที่สําคัญยิ่งก็ คือ การตองเปนผูทําหนาที่ประสานการทํางาน 
(Integration) ของระบบตางๆ ขององคกรใหสามารถทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายลงไดดี
ตลอดเวลาผูบริหารจะตอง “จัดการ” (Manage) ให “ระบบงาน” และ “ระบบคน” ทํางานรวมกัน
เปนกระบวนการวิธีทํางานที่มีประสิทธิภาพในการแปรสภาพปจจัยตางๆ ใหเปนผลงานที่ดี โดย
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ทั้งน้ีทุกอยางที่ดําเนินไป  จะตองสอดคลองเปนไปตามสภาพเงื่อนไขของสิ่งแวดลอมตางๆ โดย
มีการเสี่ยงนอยที่สุดและชองทางสําเร็จไดมากที่สุดในทิศทางที่ปลอดภัยตามชองโอกาสที่ได
วิเคราะห ติดตามโดยผูบริหารตลอดเวลา ในสวนนี้ก็คือ “การบริหารโอกาส” ซ่ึงนับเปน
ภาระหนาที่โดยตรงที่จะตองกระทําดวยตนเอง เปนลําดับแรก และกระทําอยางตอเน่ืองดวย 
  สําหรับภารกิจของผูบริหาร คือ การสรางประสิทธิภาพในการจัดระบบงานตางๆ ให
เหมาะสมสะดวกและงายที่คนผูปฏิบัติจะทําได โดยมีประสิทธิภาพในผลงานสูง ซ่ึงพิจารณามอง
ภาระหนาที่ดังกลาวเปนภาพรวมก็คือ “การประสานงาน” (Coordinationg) หรือการประสานการ
ทํางานของฝายตางๆ ใหเขากันได (Coordinated Work) น่ันเอง แตในทางปฏิบัติ ผูบริหารจะ
วิธีการปฏิบัติที่เรียกไดวา “หนาที่งานบริหาร” (Managerial Functions) ที่เปนมาตรฐาน         
ที่จะตองกระทําโดยตัวผูบริหารเอง ๕ ประการ คือ 
  ๑. การวางแผน (Planning) หรือการกําหนดทิศทางองคกรพรอมกับเปาหมายและ
แผนงานตางๆ 
  ๒. การจัดองคกร (Organizing) หรือการจัดระเบียบทรัพยากรใหเปนระบบงานที่มี
ประสิทธิภาพ เปนระบบวิธีทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ที่เรียกกันทั่วไปวา “The One Best 
Way” 
  ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) คือ การจัดหา พัฒนา และธํารงรักษาให
องคการมีทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณคาสูงสุด เพ่ือพรอมที่จะปฏิบัติงานและสรางสรรค
ความสําเร็จใหกับองคกร จากหนาที่ที่แตละคนรับปฏิบัติอยู 
  ๔. การสั่งการ  (Directing) คือ การมีศิลปะการสรางความเขาใจ การรูจักจูงใจและ
กํากับใหผูทํางานทุกคนและทีมงานตางๆ ทํางานโดยทุมเท และเสริมประสบการณตอกัน เพ่ือ
ผลสําเร็จของสวนรวมรวมกัน 
  ๕. การควบคุม (Control) คือ การติดตามปฏิบัติ ที่กําลังดําเนินไปเพ่ือใหทราบถึง
ประสิทธิภาพของการทํางานตางๆ ในระหวางกระบวนการทํางาน ทั้งน้ีหากผลงานใดผิดไปจาก
ที่คิด ผูบริหารก็จะแกไขและปรับใหทํางานกับเขาสูภาวะที่มีประสิทธิภาพอีกครั้งและโดยที่การ
ควบคุมน้ีจะอยูในขั้นตอนของการปฏิบัติโดยบุคคลฝายตางๆอยู ดังน้ัน การติดตามผลการ
ปฏิบัติและการปรับแกตางก็ตองกระทํากับคน ผูทํางานที่กําลังปฏิบัติอยูในขณะนั้น และดวยเหตุ
ดังกลาวนี้เองความหมายของการควบคุมที่แทจริง จึงเปน “การควบคุมคนผูทํางาน” น่ันเอง 
จากการศึกษาทบทวนเอกสารขางตน ผูวิจัยสรุปไดวา องคประกอบของการบริหารนั้น           
มีหลักการสําคัญอันเปนแกนหลักของการบริหารก็คือ การตั้งเปาวัตถุประสงคที่ชัดเจนและ
สามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายได การวางแผนที่ดีรัดกุม การจัดองคการจัดบุคลากร          
ที่เหมาะสมมีประสิทธิภาพ การบังคับบัญชาที่ดี การประสานงานทั้งภายในและภายนอกองค   
ที่มีศักยภาพ  การควบคุมและการประเมินผลติดตามแกไขปญหาทุกระยะนั้น สิ่งเหลานี้เปน
ปจจัยสําคัญในการสรางมาตรฐานการบริหารจัดการที่มีคุณภาพใหแกทุกๆ องคกร 



๓๔ 

  ๒.๒.๔ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร   
  จากการศึกษาตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร ปรากฏวามีผูให
ความหมายทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ไวหลายทาน ดังน้ี 
  ในสมัยครั้งพุทธกาล พระพุทธเจาทรงเปลี่ยนแนวความคิดเกี่ยวกับมนุษยและ
จุดมุงหมายของมนุษยจากแนวเดิม ซ่ึงเปนความคิดตามหลักศาสนาพราหมณและลัทธิอ่ืนๆ       
พระพุทธองคทรงสอนวา การยึดม่ันในตัวตน (อัตตา) ทําใหเกิดความทุกขขึ้นในสังคม ทําให
คนเราคิดถึงตัวเองมากกวาสังคม สวนการละตัวตน จะทําใหคนเรามีความสํานึกตอสังคมไดมาก
ขึ้น    การละตัวตนจะตองอาศัยการจัดระบบสังคมเสียใหม แตการเสนอใหเปลี่ยนแปลงสังคม
ยอมติดขัดที่ผูปกครองซึ่งรักษาอํานาจของตนเนื่องจากตนมีฐานะที่ดีอยูแลว ดังน้ันจึงไดเสนอ
หลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ที่ถือวาเปนตนแบบของการบริหารที่มาตั้งแตสมัยพุทธกาล 
ดังน้ี๖๗ 
  ๑. ในการบัญญัติพระวินัย  มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใชปกครองสงฆ หรือใชเปน
หลักปฏิบัติของพระภิกษุ แตพระวินัยน้ันเปนพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใชสงฆหรือผูแทนสงฆเปน
ผูบัญญัติ อยางที่รัฐสภาเปนผูบัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม จุดประสงคในการ
บัญญัติพระวินัยก็เพ่ือใหสงฆอยูรวมกันดวยดี พนจากมลทินและกิเลสตางๆ ทําใหประชาชนเกิด
ความเลื่อมใสและเปนเครื่องสงเสริมการปฏิบัติธรรม ดังขอความวา 
  ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุน้ันแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุทั้งหลาย อาศัย
อํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแหงสงฆ ๑ เพ่ือความสําราญแหงสงฆ ๑ เพ่ือขม         
ผูเกอยาก ๑ เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนที่รัก ๑ เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดใน
ปจจุบัน ๑ เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม
เลื่อมใส ๑ เพ่ือ   ความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแลว ๑ เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัทธรรม 
๑ เพ่ือถือตามพระวินัย ๑๖๘ 
  ๒. ในดานการบริหารพระวินัยในสมัย เม่ือยังมีพระสาวกไมมากนักพระพุทธองค
ทรงบริหารพระศาสนาดวยพระองคเอง โดยมีพระสาวกที่สําคัญ เชน พระสารีบุตร และพระมหา
โมคคัลลานะ ชวยแบงเบาภาระบางตามความจําเปน ตอมาเมื่อมีพระสาวกเพิ่มขึ้น และมีผูขอเขา
อุปสมบทในพุทธศาสนามากขึ้น ก็ไดทรงอนุญาตใหพระสาวกใหอุปสมบทแกผูเขามาขอบวชได 
โดยใหผูขอบวชเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะ ครั้นตอมาเมื่อภิกษุเพ่ิมขึ้นอีกพระองคทรง
มอบความเปนใหญใหแกสงฆในการทํากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนาเชนการ ใหบรรพชา

                                                        
๖๗ปรีชา  ช างข วัญยืน ,ความคิดทางการเมืองในพระไตรปฎก ,  พิมพครั้ งที่  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๔๒-๔๓. 
๖๘องฺ.ทุก.(ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๑. 



๓๕ 

อุปสมบท การกรานกฐิน การกําหนดเขตสีมา การระงับอธิกรณ เปนตน ซ่ึงเทากับมอบใหสงฆ
เปนผูบริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ไดทรงกําหนดไวน่ันเอง สวนการบริหาร คณะสงฆ 
ในรูปองคกร เชน มหาเถรสมาคมนั้นไมบัญญัติในพระวินัย แตก็ไมไดขัดพระวินัย เปนตน 
  ๓. ดานอธิกรณของสงฆ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอยาง
คลายกับสถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไวเปน บรรทัดฐานแหง
การกระทําของบุคคลในสังคม ปองกันไมใหมีการกระทําหรือความประพฤติที่เปนปฏิปกษตอ
ความสงบสุขของสังคม ฝายอาณาจักมีกฎหมายเปนหลักในการปกครอง สวนฝายพุทธจักรมี
วินัยเปนหลัก ทั้งฝายอาณาจักร และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ และมีวิธี
ลงโทษตามโทษานุโทษ แตลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบานเมืองมีขอ
แตกตางกันมาก ความผิดที่รายแรงบางอยางของบรรพชิต เชน ความผิดทางเพศ สําหรับฝาย
อาณาจักรอาจไมถือวาผิด เปนตน 
  ปกรณ ศรีดอนไผ ไดสรุปทฤษฎีการบริหาร ของนักวิชาการหลายทานไว ดังน้ี 
  ก. ทฤษฎีการบริหารระบบราชการ (Bureaucratic Management) ทฤษฎีน้ีบาง
ทานก็เรียกวา ทฤษฎีองคการแบบราชการ เปนทฤษฎีที่ Max Weber นักสังคมวิทยาและนัก
รัฐศาสตร ชาวเยอรมันผูคิดคนขึ้นตั้งแตคริสตศตวรรษที่ ๑๙ โดยที่เขามีความเชื่อวาบุคคล
ทั้งหลายมีทั้งขี้เกียจ  และขยัน การที่ผูบริหารจะใหกลุมบุคคลรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค ไดดีน้ันจะตองมีองคการหรือหนวยงานแบบ “ระบบราชการ” จะตองมีการจัด
องคการมีการลดหลั่งในสายบังคับบัญชามีกฎเกณฑ กําหนดการปฏิบัติงาน มีการกําหนด
ตําแหนงหนาที่ ตัวบุคคล ผูดํารงตําแหนง และมีการเลือกบุคคลเขาปฏิบัติงาน โดยหลักคุณวุฒิ
และยึดความสามารถเปนสําคัญ แนวคิดของ Max Weberจึงกอใหเกิดทฤษฎีองคการแบบ
ราชการ หรือการบริหารแบบระบบราชการขึ้น ทฤษฎีประกอบดวยหลัก ๖ ประการ คือ 
  ๑. หลักกฎหมายและเหตุผล 
  ๒. หลักสายการบังคับบัญชา 
  ๓. หลักระบบคุณธรรม 
  ๔. หลักการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบอยางมีแบบแผน 
  ๕. หลักการฝกอบรมและพัฒนา 
  ๖. หลักการไมยึดหลักตัวบุคคล 
  ข. ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) การบริหารแบบ
วิทยาศาสตร เปนการบริหารงานที่มีระบบ มีเหตุผล มีการกําหนดมาตรฐานการทํางานไวอยาง
แนนอน เลือกวิธีที่ดีที่สุดในการทํางาน และกําหนดเครื่องมือควบคุมในการทํางานไวอยาง
เหมาะสม Taylor (๑๙๑๑) มีความเชื่อวาคนแตคนเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ผูบริหารสามารถ
ปรับปรุง เพ่ิมผลผลิตไดโดยผูบริหารจะตองจัดแบงงานกําหนดหนาที่ของแตละคนและ
สังเกตการณปฏิบัติการอยางมีระบบเพื่อหาวิธีทํางานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียว สําหรับใชในการเพิม่



๓๖ 

ผลผลิต โดยใชจายนอยแตไดผลมากที่สุด วิธีการบริหารแบบวิทยาศาสตร หลักการบริหารแบบ
วิทยาศาสตร ตามแนวคิดของ Taylor ฯลฯ๖๙ 
  ฟารโย (Fayol) ไดคิดทฤษฎีการบริหารจัดการขึ้น โดยเนนถึงเกณฑการบริหาร         
ที่สากลอันจะไปใชกับการบริหารทุกอยางไดอยางกวางขวาง เร่ิมแรกเขาไดตีความหมายการ
บริหารวามีสวนประกอบของปจจัย ๕ ประการ คือ การวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ การ
ประสานงาน และการควบคุมงาน หลังจากนั้นจึงไดเสนอหลักการเพื่อเปนแนวทางในการบริหาร
ไว ๑๔ ประการ คือ 
  ๑. จัดแบงตามความชํานาญ อยางมีสัดสวน 
  ๒. กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบไวใหชัดเจน 
  ๓. ตองมีวินัย เพ่ือเปนหลักในการทํางานใหราบรื่น 
  ๔. ตองมีเอกภาพในการบังคับบัญชา เพ่ือใหผู ใตบังคับบัญชารูวาใครเปน
ผูบังคับบัญชาและเปนผูสั่งการ 
  ๕.  ให มีเอกภาพในการอํานวยการ เ พ่ืองานดําเนินไปตามแผนและบรรลุ
วัตถุประสงค 
  ๖.  ใหผูปฏิบัติยึดผลประโยชนสวนตัวรองจากประโยชนสวนรวม 
  ๗.  ใหผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับคาตอบแทน 
  ๘.  ใหมีการรวมอํานาจไวที่สวนกลาง  
  ๙.  จัดใหมีสายําการบังคับบัญชา 
  ๑๐. ใหมีระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด เพ่ือใหงานอยูในกรอบ 
  ๑๑. ใหมีความเสมอภาคในการจัดหนวยงาน 
  ๑๒. ผูบริหารตองสรางความมั่นใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 
  ๑๓. ผูบริหารตองมีความคิดริเริ่มในการทํางาน 
  ๑๔. ผูบริหารตองรูจักสรางทีมงาน 
  หลักการของทฤษฎี น้ีคลายคลึงกับหลักการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร คือ เนน
ถึงวิธีการทํางานที่ดีที่สุด และเอาใจใสในการทํางานของผูใตบังคับบัญชา แตตางกันตรงที่การ
บริหารแบบจัดการเนนการทํางานของบังคับบัญชา ถาผูบริหารนําเอาทฤษฎีทั้งสองประเภทมา
ใชควบคูกัน โดยเนนการทํางานทั้งของผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา จะชวยใหการ
บริหารงานบรรลุเปาหมายไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 

                                                        
๖๙ปกรณ ศรีดอนไผ, “บทบาทวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร

โรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการหนาสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๒๓), หนา ๒๐๑. 



๓๗ 

  ค. ทฤษฎีการบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ (Human Relations Management)    
การบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ  หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา การบริหารงานตามหลัก
พฤติกรรมไดรับการสนใจอยางจริงจัง เม่ือปลายคริสตศตวรรษ ที่ ๑๙ เปนตนมา บรรดา
นักจิตวิทยา นักมานุษยวิทยา และนักสังคมวิทยา ไดใหความสนใจในการทํางานของคนงาน  
ในดานตางๆ และเชื่อถือวา คนเปนองคประกอบสําคัญของการบริหารกวาวิธีการจัดการ เพราะ
คนมีชีวิตจิตใจเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงได ตองการขวัญและกําลังใจในการทํางาน การที่คนจะ
ทํางานมีประสิทธิภาพหรือไม ขึ้นอยูกับสิ่งเหลานี้ นักทฤษฎีกลุมน้ีจึงไดศึกษาเรื่องคนมากวา
การจัดการบริหารตามหลักมนุษยสัมพันธที่ไดรับการยกยองมากและเปนตนกําเนิดทฤษฎีน้ี 
  ฆ. ทฤษฎีการบริหารงานแบบระบบ (System Approach) ทฤษฎีการบริหารงาน
แบบระบบเปนระบบการบริหารที่ถือวาเปนปจจัยตางๆ ที่ประกอบดวยกันเขาเปนองคการนั้น
ตางมีความสัมพันธ และมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน สามารถสงผลกระทบซึ่งกันและกันได (Kask 
and Rosenzweig) ไดใหคําจํากัดความทฤษฎีระบบวา ระบบเปนการจัดการใหเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน ระหวางปจจัยอิสระ หรือปจจัยยอยตั้งแตสองปจจัยขึ้นไป และปจจัยอิสระหรือปจจัย
ยอยรวมทั้งตัวระบบดังกลาวจะตองมีขอบเขตที่กําหนดไวชัดเจนในอันที่จะแบงแยกออกจาก
สภาพแวดลอมอ่ืนๆ ดังนั้นเราอาจสรุปความหมายของระบบไดวา ระบบเปนกระบวนการ
ความสัมพันธระหวางปจจัยอิสระตั้ งแตสองปจจัยขึ้นไปจนเกิดเปนกระบวนการของ
ความสัมพันธระหวางปจจัยอิสระตั้งแตสองความสัมพันธ ซ่ึงจะเปนตัวแบงแยกระบบออกจาก
สภาพแวดลอม 
  ง. ทฤษฎีการบริหารโดยสถานการณ (Contingency Management) การบริหาร
โดยสถานการณเปนการผสมผสานหลักการและทฤษฎีการบริหารตางๆ มาใชใหเหมาะสมกับ
เหตุการณหน่ึง โดยไมยึดแนวการบริหารแบบใดแบบหนึ่งโดยเฉพาะแตใหเหตุการณเปน
ตัวกําหนดจะใชหลักการบริหารแบบไหน ทองศรี กําภู ณ อยุธยา ไดสรุปหลักการการบริหาร
โดยสถานการณไว ๓ ประการ ดังน้ี 
  ๑. การบริหารโดยสถานการณยึดถือความเปนไปไดสถานการณหน่ึง  ๆเปนหลัก 
  ๒.  เน่ืองจากเหตุการณตางๆ เปลี่ยนไป การบริหารโดยสถานการณจึงไมควร 
สถานการณอันใดอันหนึ่งตายตัว เพ่ือใหเปนแบบอยางการบริหารเกินไป แตใหมีความยืดหยุน
พรอมที่จะพิจารณาสถานการณใหมๆ ตอไป เพ่ือแกปญหาที่เกิดขึ้นไดเรื่อยๆ 
  ๓. การบริหารโดยสถานการณ จะคํานึงถึงงานวิทยาการ หรือสิ่งแวดลอมและ
ความตองการของบุคคลในหนวยงานเปนหลัก เพ่ือใหเกิดผลงานมากกวา ที่จะแสวงหาวิธีการ
อันดีเลิศมาใชในการทํางาน และตองคํานึงถึงความจําเปนในระยะยาวที่มีความเหมาะสม      
กับสถานการณ โดยยึดหลักโครงสรางวิทยาการ ตลอดจนปจจัยดานจิตวิทยาเปนหลัก          
ในการพิจารณาดวย 



๓๘ 

  กุลลิกค เอล. และ เออรวินส เจ. (Gulick L. and Urwick J.) ไดกลาววา 
กระบวนการบริหารนั้นตองประกอบดวย ขั้นตอนที่สําคัญ หรือที่เรียกกันยอๆ วา “POSDCoRB 
Model ซ่ึงอธิบายตามความหมายไดดังน้ี 
  ๑. การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงาน
ไวลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
  ๒. การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตางๆ กําหนดอํานาจหนาที่ใหชัดเจน 
  ๓. การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสราง
บรรยากาศการทํางานที่ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 
  ๔. การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน 
ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๕. การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดาน
ตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๖. การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวา
กาวหนาเพียงใด 
  ๗. การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํา
งบประมาณบัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๗๐ 
  วิลเลี่ยม โอแชกร (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z 
โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสม
ประสานกัน โดยมีแนวคิดดานการบริหาร๗๑ ดังน้ี 
  ๑.  การจางงานระยะยาว 
  ๒.  การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
  ๓.  ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
  ๔.  การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
 
 
                                                        

๗๐Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration, 1973), pp.18-19. 

๗๑William Ouchi, Organization and Management , (Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 
1971), p.283. 



๓๙ 

  ๕.  การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
  ๖.  เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
  ๗.  มีความเกี่ยวของในลักษณะครอบครัว   
  จากการศึกษาทบทวนเอกสาร ผูวิจัยสรุปไดวา ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารนั้น 
ประกอบดวย นโยบายการวางแผน วิสัยทัศน วัตถุประสงค การจัดองคการ การบริหารบุคคล 
การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ที่ผูบริหารทุกๆ องคการ
จะตองมีเพ่ือบริหารจัดการเปนระบบระเบียบ เพ่ือใหการทํางานขององคกรนั้นเกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล และบรรลุเปาหมายอันสูงสุดที่องคกรนั้นๆ ตั้งไว 

๒.๓  หลักพุทธธรรมหมวดพรหมวิหาร ๔ 
  ๒.๓.๑  ความหมายของพรหมวิหาร ๔ 
  จากหลักธรรม.๔.ประการหากนําไปใชประกอบกับการทํางานก็ยังจะสงผลให
ผูรวมงานมีความสุข.และถาผูบังคับบัญชาในหนวยงานนําไปยึดถือปฏิบัติแลวยอมทําให
ผู ใตบั งคับบัญชามีความสุขในการปฏิบัติงาน .ผลการทํางานยอมดีขึ้นอยางแนนอน              
ดังความหมายที่จะกลาวตอไปน้ี 
  พระพุทธเจา ตรัสถึง พรหมวิหาร ๔ ไววา 
             “ดูกรโทณะ ก็พราหมณเปนผูเสมอดวยพรหมอยางไร พราหมณในโลกนี้เปนอุภโต
สุชาตทั้งฝายมารดาและบิดา มีครรภเปนที่ถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด ๗ ชั่วบรรพบุรุษ ไมมีใคร
จะคัดคานติเตียนไดโดยอางถึงชาติ เขาประพฤติโกมารพรหมจรรยเรียนมนตอยูตลอด ๔๘ ป 
ครั้นแลว ยอมแสวงหาทรัพยสําหรับบูชาอาจารยเพ่ืออาจารยโดยธรรมอยางเดียว ไมแสวงหา
โดยไมเปนธรรม ก็ธรรมในการแสวงหานั้นอยางไร คือ ไมใชแสวงหาดวยกสิกรรม พาณิชย 
กรรม โครักขกรรม การเปนนักรบ การรับราชการ ศิลปะอยางใดอยางหน่ึง เขาถือกระเบื้อง
เที่ยวภิกขาจารอยางเดียว มอบทรัพยสําหรับบูชาอาจารยแกอาจารยแลว ปลงผมและหนวดนุง
หมผากาสายะ ออกบวชเปนบรรพชิต เขาบวชแลวอยางนี้ มีใจประกอบดวยเมตตาแผไปตลอด
ทิศหนึ่งอยู ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยน้ีทั้งเบื้องบน เบื้องลาง เบื้องขวาง แผไป
ตลอดโลก ทั่วสัตวทุกเหลา ในที่ทุกสถาน ดวยใจประกอบดวยเมตตา อันไพบูลย ถึงความเปน
ใหญหาประมาณมิได ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยูฯ มีใจประกอบดวยกรุณา .. . 
ประกอบดวยมุทิตา ... ประกอบดวยอุเบกขา แผไปตลอดทิศหนึ่งอยู ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็
เหมือนกัน ตามนัยน้ี ทั้งเบื้องบน เบื้องลาง เบื้องขวาง แผไปตลอดโลก ทั่วสัตวทุกเหลา ในที่ทุก
สถานดวยใจประกอบดวยอุเบกขา อันไพบูลย ถึงความเปนใหญ หาประมาณมิไดไมมีเวร ไมมี



๔๐ 

ความเบียดเบียนอยู เธอเจริญพรหมวิหาร ๔ ประการนี้แลว เม่ือตายไปยอมเขาถึงสุคติพรหม
โลก ดูกรโทณะ พราหมณเปนผูชื่อวาเสมอดวยพรหมอยางนี้แล๗๒” 
  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดอธิบายความหมายเพิ่มเติมไววา พรหม
วิหาร ๔  หมายถึง ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวา
ดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวทั้งหลายโดยชอบ ไดแก 
   ๑.  เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิด
ทําประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา 
  ๒.  กรุณา  ความสงสาร  คิดชวยใหผูอ่ืนพนทุกข  ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง  บําบัด
ความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 
  ๓.  มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการ
แชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข 
เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 
  ๔.  อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรม
ที่สัตวทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะ
วินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจที่ควรทํา เพราะ
เขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง.หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน๗๓ 
  ปญญานันทภิกขุ (ปน  ปฺญานนฺโท) ไดกลาวถึง พรหมวิหาร วา เปนหลักใจ  
ไดแกผูใหญที่ดียอมดํารงตนมั่นคงอยูในพรหมวิหารสี่  ประการเปนประจําในผูนอยเปนนิจ   คือ
มีเมตตารักใครปรารถนาใหผูนอยไดรับความรมเย็นเปนสุขโดยทั่วกัน ๑ กรุณาสงสารชวยเหลือ
ผูที่นอยที่ทุกขยากจนเต็มความสามารถ ๑ มุทิตา พลอยยินดีตอผูนอยที่มีความเจริญขึ้น แมจะ
ไดรับยกยองดีกวาตนก็ไมคิดริษยา ๑ อุเบกขา วางตนเฉยๆ ในเวลาที่เห็นผูนอยตองไดรับโทษ  
หรือรับความวิบัติที่ตนไมสามารถจะชวยได  หรือตนชวยแลวแตไมสําเร็จ ๑๗๔  
  

                                                        
๗๒องฺ.ปฺจก.(ไทย) ๒๒/๑๙๒/๒๓๒. 
๗๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร.ฉบับประมวลธรรม,    

หนา ๑๒๔. 
๗๔ปญญานันทภิกขุ (ปน ปฺญานนฺโท), หนาท่ีของคน(ฉบับบสมบูรณ), (กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา, ๒๕๔๑), หนา ๑๘๘.   



๔๑ 

  สมหวัง วิทยาปญญานนท ไดกลาวถึง พรหมวิหาร ๔ วา เปนธรรมะอันเปนที่อยู
ของพรหม ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เหมาะสําหรับผูใหญ ผูนํา         
นักปกครอง ผูจัดการ เมตตาเปนการทําใหผูอ่ืนสุขยิ่งขึ้น  กรุณาเปนการชวยเหลือแกไขใหเขา
พนทุกขที่มีอยู มุทิตาเปนการพลอยยินดีเม่ือเขาไดดี และ อุเบกขา เม่ือเขาเกิดประสบสิ่งไมดี   
ก็ไมซํ้าเติมเขา ใหวางใจเปนกลาง เปนการประยุกตพรหมวิหารมาใชในเชิงธุรกิจอยางเปน
ระบบ๗๕ 
  จากการประมวลความหมายของพรหมวิหาร ๔ พอจะสรุปไดวา พรหมวิหาร ๔ คือ 
หลักธรรมประจําใจที่ทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีชีวิตอยูอยางผูใหญ อยูอยางผูประเสริฐ และเปนที่
เคารพนับถือ ประกอบดวยธรรม ๔ ขอ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 

  ๒.๓.๒  องคประกอบของพรหมวิหาร ๔ 
  จากความหมายของพรหมวิหาร ๔ ที่ไดสรุปจากหลายๆ นักวิชาการจึงนํามา
จําแนกองคประกอบของพรหมวิหาร ๔ ที่มีผูใหแนวคิดไวหลายประการโดยแตละประเด็นผูวิจัย
ขอนําเสนอรายละเอียดดังตอไปน้ี  
  ๑.   เมตตา องคประกอบของหลักธรรมพรหมวิหาร ดานเมตตานั้นมีผูให
ขอคิดเห็นไวดังน้ี  
  เมตตา คือ ความรัก พระทานสอนใหคนเราทุกคนควรมีความรักซึ่งกันและกัน   
รักในที่น้ีไมใชความรักที่ชายมีตอหญิง หรือหญิงมีตอชาย รักนี้เปนรักที่มีความใครความรักที่
พระทานสอน คือความรักที่บริสุทธิ์ เหมือนความรักของแมที่มีตอลูก เม่ือบุคคลใดที่มีจิตใจตั้งอยู
ในความรักที่บริสุทธิ์และมีตอผูอ่ืน พระทานวาจะหา ความอิจฉามาจากที่ไหนจากการศึกษาหลกั
ของเมตตา ตามทัศนะของหนวยงานและนักการศึกษาขางตนสรุปไดวา เมตตา หมายถึง 
ความรูสึกรัก ปรารถนาดี ความผูกพัน ความไมผูกพยาบาท เคียดแคนหรือผูกใจเจ็บ การแผ
ความสุขไปใหบุคลากรในองคการดวยความจริงใจปราศจากกิเลส ตัณหา และอารมณเสนหา๗๖ 
  เมตตา.คือ.ความรักใคร.ความปรารถนาใหไดสุข.และมีจิตอันแผไมตรีและ
ประโยชนแกสัตวทั่วหนา๗๗  
 

                                                        
๗๕สมหวัง วิทยาปญญานนท,  การจัดการธุรกิจดวยพรหมวิหารธรรม, <http://www.budmgt.com>, 

๒๐๐๕, สืบคนเมื่อ ๑ สิงหาคม ๒๕๕๒.  หนา ๑-๑๒. 
๗๖พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๔๘-๑๔๙. 
๗๗พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, หนา ๗. 



๔๒ 

  ดังน้ันจึงกลาวไดวา เมตตา คือ ความเอ็นดูรักใครปราศจากราคะมีความคิดและ
ตองการชวยใหผูอ่ืนมีความสุข และมีลักษณะการแสดงออกที่ตรงขามกับพยาบาท 
  ๒. กรุณา คือสภาวะของจิตที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกขของผูอ่ืน เหมือนอยาง
ถาซื้อไดก็จะซ้ือความทุกขของเขา คือจะชวยทําใหความทุกขของเขาหมดสิ้นไป จึงมีอาการที่
ทนเฉยอยูไมได ตองขวนขวายชวยเหลือเพ่ือบําบัดทุกข ปราศจากความคิดเบียดเบียนซ้ําเติม 
เห็นใครตกอยูในความทุกข ไมมีที่พ่ึงก็อดอยูไมไดที่จะตองคิดชวย กรุณาจึงเปนพรหมวิหาร
ธรรมอีกขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมีในจิต วิธีอบรมคือ ระวังไมใหคิดเบียดเบียนใคร และหัดใจใหคิด
วาเม่ือตนเองมีทุกข ก็ตองการความชวยเหลือฉันใด ผูอ่ืน สัตวอ่ืนก็ฉันน้ัน ดังน้ีแลวก็หัดใจไมให
น่ิงดูดาย ใหขวนขวายชวยเปลื้องทุกขของผูอ่ืน ตามความสามารถหรือตามที่ควรจะทําได     
หัดแผจิตใจที่กรุณาออกไปแกคนและสัตวทั้งหลาย โดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงทั่วไป      
ดวยความคิดวา “จงพนจากความทุกขเดือดรอน” ๗๘ 
  กรุณา คือ มีความใฝใจอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวง
สัตวหรือความสงสารทนอยูไมไดในการที่จะไมชวยบุคคลผูที่อาจจะชวยไดใหขึ้นมาเสียจาก
ความทุกขยากลําบาก๗๙ 
  ดังน้ันจึงกลาวไดวา กรุณา คือ ความสงสาร ตองการชวยใหผูอ่ืนพนทุกข โดย
ปราศจากความเศราโศก และมีลักษณะที่แสดงออกตรงกันขามกับการเบียดเบียน หรือวิหิงสา 
และหมายถึง ความปรารถนาที่จะใหผูอ่ืนพนจากความทุกข ไมเบียดเบียนซาเติมความทุกขของ
บุคคลอื่น และพยายามที่จะยื่นมือเขามาชวยเหลือเพ่ือใหความทุกขของบุคคลตางๆ ไดหมดไป
ดวยวิธีการที่เหมาะสม สอดคลองกับสภาพความทุกขของแตละบุคคล 
   ๓. มุทิตา คือ สภาวะของจิตที่ บันเทิงยินดีเม่ือบุคคลอื่นไดรับความสุข ความเจริญ
ดวยสมบัติตางๆ ปราศจากความริษยา เห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตา ตัดความ
ยินรายไมยินดีดวยเหตุริษยาเสียได มุทิตาจึงเปนพรหมวิหารอีกขอหน่ึงที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิต 
วิธีอบรมคือระวังมิใหริษยาในเมื่อไดเห็นไดทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพรอมตางๆของผูอ่ืน เม่ือ
ความริษยาเกิดขึ้นก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดี เม่ือตนไดสมบัติที่ชอบใจ
อยางใดอยางหนึ่งไฉนเม่ือคนอ่ืนเขาไดจะไปริษยาเขา เชนวา “อรติ โลกนาสิกา ความริษยาเปน
เหตุทําลายโลก” เม่ือทํามุทิตาจิตใหเกิดขึ้นได ก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไปสูคนอ่ืน สัตวอ่ืน โดย
เจาะจงหรือไมเจาะจงทั่วไปโดยคิดวา “จงอยาวิบัติจากสิ่งที่ไดแลว” ๘๐ 

                                                        
๗๘พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, หนา ๑๔๘-๑๔๙. 
๗๙พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, หนา ๗. 
๘๐พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, หนา ๑๔๘-๑๔๙. 



๔๓ 

  มุทิตา คือ มีความสุข ความเจริญ หรือความมีจิตยินดีในลาภยศสรรเสริญสุข    
ของผูอ่ืน๘๑ 
  ดังน้ันจึงกลาวไดวา มุทิตา คือ การคิดและการแสดงออกถึงความยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี
มีความสุขในทางที่ไมผิดศีลธรรมหรือพนจากทุกขดวยใจบริสุทธิ์ และมีลักษณะที่แสดงออกตรง
ขามกับความริษยาและ หมายถึง การมีจิตใจพลอยยินดีตอความสําเร็จและความสุขที่บุคคลอื่น
ไดรับอยางจริงใจ ไมมีจิตที่มุงในทางอิจฉาริษยาตอบุคคลที่ประสบความสําเร็จน้ันๆ และพรอม
จะสงเสริมใหบุคคลดังกลาวมีสุขหรือสมหวังยิ่งๆ ขึ้นไป 
  ๔. อุเบกขา คือ การวางเฉยวางใจเปนกลาง ไมยินดียินรายเม่ือสุดวิสัยจะแสดง
เมตตา กรุณา มุทิตาไดโดยใชปญญาคิดไตรตรองเหตุและผลในสิ่งที่เกิดขึ้น กลาวคือ มีจิตเรียบ
ตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตวทั้งหลายกระทํา 
อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตาม
ธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว 
เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๘๒ 
  อุเบกขา เปนสภาวะของจิตที่มีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวหรือบุคคล
ทั้งหลายในคราวทั้งสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ไมยินดียินราย 
มองเห็นวาทุกคนมีกรรมที่ทําไวเปนของตนเอง จะมีสุข จะพนจากทุกข จะไมเสื่อมจากสมบัติ  
ที่ไดก็เพราะกรรมจึงวางเฉยได การวางคือไมยึดถือไว วางลงได เฉย คือไมจัดแจงวุนวาย 
ปลอยใหเปนไปตามกรรมหรือตามกําหนดของกรรม อุเบกขานี้เปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึง 
เปนขอสุดทายที่พึงอบรมใหมีขึ้นในจิตใจ วิธีอบรมคือใหระวังใจมิใหขึ้นลงดวยความยินดียินราย 
ทั้งในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ เม่ือภาวะของจิตเชนนั้นเกิดขึ้นก็พยายามระงบั        
หัดคิดถึงกรรมและผลของกรรม หัดคิดวางลงไปใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรมรับผิดชอบเอา 
ไปเสีย เม่ือทําจิตใหอุเบกขาไดก็หัดแผจิตเชนนี้ออกไปใหกับบุคคลอื่น สัตวอ่ืนโดยเจาะจง
หรือไมเจาะจงทั่วไป ดวยความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของตนเอง เปนทายาทรับผล
ของกรรม มีกรรมกําเนิด มีกรรมเปนเผาพันธุ มีกรรมเปนที่อาศัย ทํากรรมใดไวดีหรือชั่ว ตอง
รับผลของกรรมนั้น” ๘๓ 
  ดังน้ันจึงกลาวไดวา อุเบกขา คือ อาการที่แสดงออกถึงการวางเฉย ไมดีใจ หรือ
เสียใจเม่ือผูอ่ืนไดรับความวิบัติในเม่ือตนเองไมอาจชวยได หรือแสดงความเปนกลางเมื่อตองให
ความยุติธรรมแกผูอ่ืน โดยปราศจากความลําเอียง ๔ ประการ รัก เกลียด หลง หรือ กลัว และ  

                                                        
๘๑พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, หนา ๗. 
๘๒พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, หนา ๑๔๘-๑๔๙. 
๘๓พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย,  หนา ๗. 



๔๔ 

มีลักษณะที่แสดงออกตรงขามกับความยินดีหรือยินรายและ หมายถึง การทําใจเปนกลางหรือ
วางเฉยในกรณีที่บุคคลที่ใกลชิดหรือบุคคลทั่วไปประสบเคราะหกรรมในกรณีที่สุดวิสัยจะย่ืนมือ
เขามาชวยเหลือได ตลอดจนการรูสึกวางเฉยไมดีใจตอความสําเร็จของบุคคลอื่นจนเกินพอดี 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  จากการศึกษาทบทวนจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความคิดเห็น และเอกสาร
งานวิจัยที่ที่เกี่ยวของกับการบริหาร ตลอดจนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร ปรากฏ
วามีผูศึกษาวิจัยในกรณีน้ีหลายทาน ซ่ึงผูวิจัย ไดคัดสรรผลงานวิจัยที่เกี่ยวของนําเสนอ ดังน้ี 
  ไพฑูรย  ขุนอาสา  ไดศึกษาเรื่อง “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุธรรม: ศึกษากรณี
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ” 
จากการศึกษาวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน ยังมีความเขาใจในหลักสังคหวัตถุธรรมไมชัดเจนดี 
จึงไมสามารถนําหลักสังคหวัตถุธรรมไปใชในการบริหารงานไดครบถวนเต็มที่ ดังน้ันจึงควร
สงเสริมใหผูบริหารมีความรูความเขาใจในหลักธรรมขอน้ีใหถูกตองกอน จึงจะสามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางถูกตองครบถวนและกอใหเกิดประโยชนแกการบริหารงานไดอยางแทจริง๘๔  
  สิทธิพร  ออนคํา ไดศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร 
๔กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ” จากการศึกษาวิจัยพบวา คุณธรรมดานพรหมวิหารส่ี ของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน การประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา 
คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ ทั้งสี่ดานอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา  ปรากฏวาพฤติกรรมผูนํา
ทั้ง ๒ มิติอยูในระดับปานกลาง ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่แตละดานกับ
พฤติกรรมผูนําในแตละมิติของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ ปรากฏวาคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ มีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนํามิติมุง
สัมพันธและมิติมุงงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ การเปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่กับพฤติกรรม ผูนําของผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา 
และประสบการณตางกัน ปรากฏวาผูบริหารที่มีวุฒิ การศึกษาตางกันไมมีคูใดแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ แตผูบริหารที่มีประสบการณตางกัน มีคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ทุกดาน 
กับพฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวนกับ
                                                        

๘๔ไพฑูรย ขุนอาสา, “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุธรรม: ศึกษากรณีผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒), 
บทคัดยอ. 



๔๕ 

พฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวน
คุณธรรมดานกรุณากับพฤติกรรมผูนํามิติมุง สัมพันธของผูบริหาร ที่มีประสบการณตางกัน     
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  ระดับ .๐๕ ๘๕ 
  เนตรชนก โพธารามิก ไดวิจัยเรื่อง “วิธีการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ เพ่ือพัฒนา
สังคม” การวิจัยพบวา พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเปนเครื่องอยูอยางประเสริฐ เรียกอีกอยาง
หน่ึงวาอัปปมัญญา คือธรรมที่แผไปไมมีประมาณ เปนหลักปฏิบัติพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต เปน
คุณธรรมที่เกื้อหนุนกรรมดีทั้งหลายใหสมบูรณ  และสรางสันติสุขสูสังคม ทําใหมนุษยรูจักการ
พัฒนาตนเองใหอยูในสัมมาทิฏฐิ๘๖ 
  ปทมาสน อมาตยกุล ไดวิจัยเรื่อง “ผลของการใหคําปรึกษาแบบกลุมตอกลุม
บุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของนิสิตปริญญาตรี” ผลการวิจัยพบวา นิสิตที่มีการให
คําปรึกษาแบบกลุมมีบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ สูงกวานิสิตที่ไมใหคําปรึกษาแบบ
กลุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ แสดงใหเห็นวา โปรแกรมการใหคําปรึกษาแบบ
กลุมที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ 
ของนิสิต๘๗ 
  พรหม วุฒิวิวัฒนชัย ไดวิจัยเรื่อง “หลักพรหมวิหาร.๔.กับหลักการปฏิบัติหนาที่
ตามอุดมคติตํารวจ : ศึกษาเฉพาะกรณี.ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต” 
ผลการวิจัย พบวา หลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอุดมคติตํารวจทั้ง ๙ ประการ มีความสัมพันธ 
คลายคลึงกันสามารถใชในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจไดทั้ง.๒.หลักการ.จากการวิเคราะหขอมูล
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ.สรุปไดวา.ขาราชการตํารวจสวนใหญ.มีความศรัทธา          
ในพระพุทธศาสนาเปนอยางดี.แตมีความรูความเขาใจในเรื่อง.พรหมวิหาร ๔ ปานกลาง      
การปฏิบัติ ธรรม ฝกฝนจิตใจของตนอยูในระดับปานกลาง ความรู ความเขาใจในหลักอุดมคติ
ตํารวจอยูในเกณฑดี.การนําหลักพรหมวิหาร.๔.ไปประยุกตใชในการ.ปฏิบัติหนาที่อยูในเกณฑ 
ที่นาพอใจระดับหน่ึงซ่ึงตองมีการเพิ่มเติมในสวนตางๆ ตองมีการอบรม ฝกฝนจิตใจโดยที่นา

                                                        
๘๕สิทธิพร ออนคํา, “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารส่ีกับพฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๑), บทคัดยอ. 

๘๖เนตรชนก โพธารามิก, “วิธีการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔เพ่ือการพัฒนาสังคม”,วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๘๗ปทมาสน อมาตยกุล, “ผลการใหคําปรึกษาแบบกลุมตอบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร 
๔ ของนิสิตปริญญาตรี”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (ภาควิชาแนะแนวและจิตวิทยาการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๓๓), หนา ๗๕. 



๔๖ 

พอใจระดับหน่ึงซ่ึงตองมีการเพิ่มเติมในสวนตางๆ ตองมีการอบรม ฝกฝนจิตใจโดยวิทยากร     
ที่มีความรู ความเขาใจและตองมีการจัดโครงการ ปฏิบัติธรรมของขาราชการตํารวจในทุก
ระดับชั้น ตองเปนผูดําเนินโครงการที่ตอเน่ืองตลอดเวลา การคัดเลือกผูที่ทําหนาที่หัวหนาสถานี
ตํารวจตองใหไดผูมีความรูความ ความสามารถและมีคุณธรรมในจิตใจอยางแทจริง เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพในการทํางาน ในสวนของประชาชนเองนั้นควรมีความเขาใจ เห็นใจในปญหาการ
ปฏิบัติหนาที่ของตํารวจและที่สําคัญขาราชการตํารวจตองยึดม่ันคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิ
หนาที่โดยเครงครัด เพ่ือใหเกิดความสัมฤทธิ์ผลในการปฏิบัติหนาที่๘๘ 
  พระมานิต เตชวโร (อุดนอก) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รัฐศาสตรแนวพุทธ : พรหม
วิหาร ๔ กับนักปกครอง” จากการศึกษาวิจัยดังกลาวสรุปไดวา พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรม
สําหรับผูใหญ ผูนํา หรือนักปกครอง ถานักปกครองปฏิบัติตามยอมไดรับความเคารพยกยอง
สรรเสริญ และเปนที่รักที่พอใจของประชาชน แตหากนักปกครองไมปฏิบัติตามหลักพรหมวิหาร
๔ ปญหาจะเกิดขึ้นในการบริหารและการปกครอง ทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือประชาชนเกลียด
ชัง เพราะวาหลักการปกครองตามหลักรัฐศาสตรในทางพระพุทธศาสนา มิไดมุงเนนที่ระบบ แต
เนนที่ตัวนักปกครอง เม่ือนักปกครองมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารและการปกครองแลว 
ยอมทําใหรัฐ และประชาชนมีความสุขและชีวิตที่ดีได ไมวารัฐน้ันจะอยูในระบบการปกครองแบบ
ใดก็ตาม๘๙ 
  วิเชียร ดวงพิ้ม ไดวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนําทองถิ่น :.กรณีศึกษาเทศบาลตําบลหัวไทร.อําเภอหัวไทร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจยพบวา 
  ๑. ผลการวิจัยความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของผูนําทองถิ่น จําแนกตามเพศ พบวา ทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวม มี
ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางทุก
ดาน 
  ๒. ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผูนําทองถิ่น จําแนกตามอายุ พบวา อายุตั้งแต ๒๐ ป ถึง ๕๐ ป และตั้งแต ๕๑ ปขึ้นไป โดย

                                                        
๘๘พรหม.วุฒิวิวัฒนชัย, “หลักพรหมวิหาร.๔.กับหลักการปฏิบัติหนาที่ตามอุดมคติตํารวจ: 

ศึกษาเฉพาะกรณี.ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหา
บัณฑิต, (สาขาศาสนาเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), บทคัดยอ. 

๘๙พระมานิต เตชวโร (อุดนอก), “รัฐศาสตรแนวพุทธ : พรหมวิหาร 4 กับนักปกครอง”, 
วิทยานิพนธปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย),
๒๕๕๐,บทคัดยอ. 



๔๗ 

ภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ  
ปานกลางทุกดาน 
  ๓. ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผูนําทองถิ่น จําแนกตามการศึกษา พบวา การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และปริญญาตรีขึ้นไป 
โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ
ปานกลางทุกดาน 
  ๔. ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผูนําทองถิ่น จําแนกตามอาชีพ พบวา อาชีพขาราชการ อาชีพพอคา/นักธุรกิจ และรับจางทั่วไป 
โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน๙๐  
  สิทธิพร ออนคํา ไดวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ 
กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ศรีสะเกษ” ผลการวิจัย พบวา คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา คุณธรรมดาน
พรหมวิหารส่ีทั้งสี่ดานอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน.สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา พฤติกรรมผูนําทั้ง ๒
มิติ อยูในระดับปานกลาง ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่แตละดานกับ
พฤติกรรมผูนําในแตละมิติ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ปรากฏวา คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่ มีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนํา
มิติมุงสัมพันธและมิติมุงงาน.อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐.๐๑.การเปรียบเทียบคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารที่มีวุฒิ
การศึกษา และประสบการณตางกัน ปรากฏวาผูบริหารที่มีวุฒิ การศึกษาตางกัน ไมมีคูใด
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตผูบริหารที่มีประสบการณ ตางกัน มีคุณธรรมดาน
พรหมวิหารสี่ทุกดาน กับพฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

                                                        
๙๐วิเชียร.ดวงพริ้ม,.“ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูนําทองถ่ิน.:.ศึกษาเฉพาะกรณเทศบาลตําบลหัวไทร.อําเภอหัวไทร.จังหวัดนครศรีธรรมราช”, 
วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณทิต,.(บัณฑิตวิทยาลัย :.มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๕๐),    
หนา ๕๐. 



๔๘ 

สถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนคุณธรรมดานกรุณากับพฤติกรรมผูนํา    มิติมุงสัมพันธของผูบริหาร ที่มี
ประสบการณตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๙๑ 
  พระมหา สมชาย  สิริจนฺโท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตตามแนวทางของพระเทพวรคุณ (สมาน สุเมโธ) พบวา ความหมายของหลักพรหมวิหาร ๔ 
วาคือการเจริญจิตภาวนาโดยธรรม ที่พึงแผออกไปในสรรพสัตวทั้งหลายโดยมีสติอยาง
สมํ่าเสมอกันไมประมาณ ไมจํากัดขอบเขต โดยมากเรียกวา พรหมวิหาร ๔ แปลวา ธรรมเปน
เครื่องอยูอยางประเสริฐ หรือคุณธรรมประจําตัวของทานผูมีจิตใจกวางขวางยิ่งใหญแยกออกได  
๔ ประการคือ 
  เมตตา    คือ  ความรัก ปรารถนาดี มีไมตรี อยากใหสรรพสัตวมีสุขถวนหนา 
  กรุณา     คือ  อยากชวยเหลือสรรพสัตว ใหหลุดพนจากภาวะแหงทุกข 
  มุทิตา     คือ  ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืน ไดดีมีสติแชมชื่นเบิกบาน 
  อุเบกขา  คือ  มีใจเปนกลางวางเฉยในอิฏฐารมณ และอนิฏฐารมณแลวปราศจาก
อคติ คือมีรักมีเกลียด๙๒ 
  สุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศีล) พระมหา ไดกลาวไวในวิทยานิพนธเร่ือง ศึกษาเชิง
วิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา โดยเนื้อหาสาระสําคัญสําคัญของ
วิทยานิพนธเลมน้ีวิเคราะหถึงคําแปล ความหมาย ลักษณะวิธีการเจริญ วิธีการแผ โทษที่เกิดขึ้น
จากการขาดเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา รวมถึงผลหรืออานิสงคของพรหมวิหาร โดย
มุงเนน ศึกษาจากพระไตรปฎก คัมภีร อรรถกถา ฎีกา ในเชิงอรรถของวิทยานิพนธและเอกสาร
ตางๆ ที่เกี่ยวของของพรหมวิหารแลวนํามาวิเคราะหประยุกตใชในชีวิตประจําวันเพื่อความสุข
ตอตัวเองและสวนรวม๙๓ 
  สุพล เครือมะโนรมณ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาใชหลักพุทธธรรมในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวา ความ
คิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ

                                                        
๙๑สิทธิพร  ออนคํา, “ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหารสี่กับพฤติกรรมผูนําของ-

ผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธ
การศึกษา-มหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๑), บทคัดยอ. 

๙๒สมชาย สิริจนฺโท พระมหา, “พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพตามแนวทางของพระเทพวร
คุณ(สมาน สุเมโธ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณทิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๔๑.  

๙๓สุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศิล) พระมหา, “ศึกษาเชิงวิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ในคัมภีรทาง-
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณทิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๐. 



๔๙ 

คิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรม
พรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑที่สูง 
ขณะที่ อุเบกขานั้นถูกนําไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปนสวนนอย๙๔ 
  สรุปไดวาภาวะผูนําของผูบริหารเปนสําคัญที่จะปรับใหเขากับหลักพรหมวิหาร ๔ 
เพ่ือที่ทําใหผูบริหารมีจิตใจที่ทําใหเกิดประโยชนในหนาที่ โดยเพราะเพื่อนรวมงาน โดยใชหลัก 
๔ อยาง เชน ๑. หลักเมตตา ผูบริหารจะตองมีความเมตตา เอ้ือเฟอใหกับเพ่ือนรวมงาน จะทํา
ใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ๒. หลักกรุณา หมายถึง ผูบริหารจะตองมีความชวยเหลือเม่ือเพ่ือ
เกิดความเดือนรอนใหเพ่ือพนจากทุกข ๓ หลักมุทิตา หมายถึง ผูบริหารจะตองพลอยยินดีเม่ือ
เพ่ือนไดรับตําแหนงหนาที่ดี ๔. หลักอุเบกขา หมายถึง ผูบริหารจะตองมีการวางเฉยบางครั้งที่ 
มีเหลือไมดีกับเพ่ือนรวมงานหรือดูแลไมใหเกิดปญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        
๙๔สุพล เครือมะโนรมณ, “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย เชียงใหม, 
๒๕๔๒), บทคัดยอ. 



๕๐ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  งานวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของโดยนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
ดังน้ี 
  ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ผูบริหารและครู ไดแก เพศ อายุ     
วุฒิการศึกษาประสบการณทํางาน ตําแหนง 
  ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ดานความเมตตา ดานความกรุณา  
ดานความมุทิตา ดานความอุเบกขา  ดังภาพที่ ๑ 
 
 
 
 
 

ปจจัยพื้นฐาน 
 
๑.  เพศ 
๒. อายุ 
๓. วุฒิการศึกษา 
๔. ประสบการณในทํางาน 
๕.  ตําแหนง 
 

 
  แผนภูมิที่ ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
๑.  ดานความเมตตา 
๒. ดานความกรุณา 
๓. ดานความมุทิตา 
๔. ดานความอุเบกขา  
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 



บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  งานวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)   

๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารและครูผูสอน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๒๓๗ คน จากจํานวน ๒๗ 
โรงเรียน ดังตาราง ๓.๑ ดังตอไปน้ี 

ตารางที่ ๓.๑  แสดงโรงเรียนและประชากร 

ลําดับที ่ แหลงขอมูล ผูบริหารและครู 
๐๑  โรงเรียนวัดลาดสนุน ๕๒ 
๐๒  โรงเรียนชุมชนเลิศพินิจพิทยาคม ๒๘ 
๐๓  โรงเรียนวัดโพสผลเจริญ ๒๘ 
๐๔  โรงเรียนวัดประยูรธรรมาราม ๑๙ 
๐๕  โรงเรียนวัดกลางคลองสี ๑๘ 
๐๖  โรงเรียนคลองชัน ๑๗ 
๐๗  โรงเรียนวัดปญจทายิกาวาส ๑๗ 
๐๘  โรงเรียนชุมชนวัดทําเลทอง ๑๖ 
๐๙  โรงเรียนวัดธัญญะผล ๑๕ 
๑๐  โรงเรียนวัดสมุหราษฎรบํารุง ๑๕ 
๑๑  โรงเรียนวัดทศทิศาราม ๑๔ 
๑๒  โรงเรียนวัดพิรุณศาสตร ๑๔ 
๑๓  โรงเรียนเกตุประภา ๑๑ 
๑๔  โรงเรียนวัดประชุมราษฎร ๑๑ 
๑๕  โรงเรียนกลางคลองสิบ ๑๐ 
๑๖  โรงเรียนวัดชัยมังคลาราม ๑๐ 



๕๒ 

ลําดับที ่ แหลงขอมูล ผูบริหารและครู 
๑๗  โรงเรียนวัดดอนใหญ ๑๐ 
๑๘  โรงเรียนวัดสุวรรณบํารุงราชวราราม ๑๐ 
๑๙  โรงเรียนวัดแจงลําหิน ๙ 
๒๐  โรงเรียนสหราษฎรบํารุง ๙ 
๒๑  โรงเรียนวัดพืชอุดม ๘ 
๒๒  โรงเรียนวัดมงคลรัตน ๖ 
๒๓  โรงเรียนโสภณาราม ๖ 
๒๔  โรงเรียนวัดนพรัตนาราม ๕ 
๒๕  โรงเรียนวัดลานนา ๕ 
๒๖  โรงเรียนวัดนิเทศ ๔ 
๒๗  โรงเรียนวัดอดิศร ๔ 

รวม  ๓๗๑ 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน ซึ่งไดกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยใชการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยาง เครซี่และมอรแกน (Krejcie and  Morgan)  
ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน ๑๔๘ คน 

๓.๒ การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๑.  ผูวิจัยไดทําหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ถึงผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา    
จังหวัดปทุมธานีเพ่ือขอความอนุเคราะหรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  
  ๒. นําหนังสือขอความอนุเคราะหรวมมือ และแบบสอบถามไปขอความรวมมือจาก
ผูอํานวยการ และครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีพรอมทั้ง
อธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามใหครบถวยตามที่ระบุไว 
  ๓. ผูวิจัยไดไปติดตอดวยตนเองกับเจาหนาที่ฝายวิชาการ กับผูบริหาร และ
ครูผูสอน แจกแบบสอบถามทั้งสิ้น ๑๔๘ ฉบับและบอกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล เชน ผูวิจัยเก็บ
รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเอง/สงทางไปรษณียหรือสัมภาษณทางโทรศัพท     
เปนตน 
 
 
 



๕๓ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ผูวิ จัยสราง      
จากแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวของกับของ ลิเคิรท (Likert) กําหนดนําหนักคะแนน เปน ๕ ระดับ     
ไดดังน้ี  
  ระดับความคิดเห็น   คานําหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
  มากที่สุด      กําหนดใหมีคาเทากับ ๕ คะแนน    
  มาก       กําหนดใหมีคาเทากับ ๔ คะแนน 
  ปานกลาง      กําหนดใหมีคาเทากับ ๓ คะแนน 
  นอย       กําหนดใหมีคาเทากับ ๒ คะแนน 
  นอยที่สุด      กําหนดใหมีคาเทากับ ๑ คะแนน 
  เกณฑการแปลความหมายเพื่อจัดระดับคะแนนเฉลี่ยคาความคิดเห็นของครู         
ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔กําหนดเปนชวงคะแนนดังตอไปน้ี 
  คะแนนเฉลี่ย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  แปลความวา  มากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙  แปลความวา  มาก 
  คะแนนเฉลี่ย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙  แปลความวา  ปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  แปลความวา  นอย 
  คะแนนเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  แปลความวา  นอยที่สุด 

๓.๔ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  
  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัย    
ทางสังคมศาสตร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
  สถิติพรรณนา  (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุม
ตัวอยางและพรรณนาความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี สถิติที่ใช คือ คาความถี่ (Frequency), 
คารอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  สถิติอนุมาน (Inference Statistics) ใชสําหรับทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพ่ือ
ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี สถิติที่ใช คือ การทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตน   
สองกลุม และการทดสอบคาเอฟ (F-Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว    
(One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามกลุมขึ้นไป และทําการทดสอบรายคูโดยวิธี 
LSD (Least Significant Difference) 



 
 

บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาเรื ่อง “ความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี” ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลจากกลุม
ตัวอยาง จํานวน ๑๔๘ ฉบับ สามารถเก็บแบบสอบถามคืนไดทุกฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ % 
ของแบบสอบถามทั้งหมด งานวิจัยเรื่องนี้เปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research)         
ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป    
แบงออกเปน ๔ ตอน ดังน้ี  
  ตอนที่ ๑  ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูล
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  
  ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอ 
ลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนที่ ๓  ผลการว ิเคราะห เปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นของคร ูและบ ุคลากร        
ทางการศึกษาที ่มีต อผู บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา        
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)  
  ตอนที่ ๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที ่มีต อผู บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา        
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการ
ทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 
ANOVA)  
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 
 
  สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณและอักษรที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
  n   แทน  จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
  Χ   แทน  คาคะแนนเฉลี่ย 
  S.D. แทน  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  SS  แทน  ผลบวกของสวนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 
  df   แทน  ชั้นแหงความเปนอิสระ 
  MS  แทน  สวนเบี่ยงเบนกําลังสองเฉลี่ย 
  F  แทน  คาที่ใชในการพิจารณา (F-distribution) 
  *  แทน  ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  Sig. แทน  ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
ตอนที่  ๑  ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถี่และ
หาคารอยละ (Percentage) 

ตารางที่ก๔.๑   แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ 

เพศ   จํานวน รอยละ 
 ชาย ๗๐ ๔๗.๓๐ 
 หญิง ๗๘ ๕๒.๗๐ 
 รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่ก๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง จํานวน ๗๘ คน       
คิดเปนรอยละ ๕๒.๗๐  และเปนชาย จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ  ๔๗.๓๐  

 

 

 

 

 

 

 



๕๖ 
 
ตารางที่ก๔.๒  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 
 ต่ํากวา ๒๕ ป ๔ ๒.๗๐ 
 ๒๖ - ๓๐ ป ๒๒ ๑๔.๘๖ 
 ๓๑ - ๓๕ ป ๑๐๑ ๖๘.๒๔ 
 ๓๖ - ๔๐ ป ๙ ๖.๐๘ 
 มากกวา ๔๑ ป ๑๒ ๘.๑๑ 
 รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่  ๔.๒  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง ๓๑ - ๓๕ 
ป จํานวน ๑๐๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๘.๒๔ รองลงมาไดแกมีอายุระหวาง ๒๖ - ๓๐ ป จํานวน 
๒๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๘๖ มีอายุมากกวา ๔๑ ป จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๘.๑๑ มี
อายุระหวาง ๓๖ - ๔๐ ป จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐๘ มีอายุต่ํากวา ๒๕ ปจํานวน ๔   
คน คิดเปนรอยละ ๒.๗๐  

ตารางที่ก๔.๓  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 
 ต่ํากวาปริญญาตรี ๑๐ ๖.๗๖ 
 ปริญญาตรีหรือเทียบเทา ๙๑ ๖๑.๔๙ 
 สูงกวาปริญญาตรี ๔๗ ๓๑.๗๖ 
 รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่  ๔.๓  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญา
ตรีหรือเทียบเทา จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๔๙  รองลงมาไดแก มีการศึกษาระดับ   
สูงกวาปริญญาตรี จํานวน  ๔๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๗๖ และ มีการศึกษาระดับต่ํากวา
ปริญญาตรี จํานวน  ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๗๖ ตามลําดับ 

 

 



๕๗ 
 
ตารางที่ก๔.๔  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณ   

ในการทํางาน 

ประสบการณในการทํางาน จํานวน รอยละ 
 ต่ํากวา ๑ ป ๑๓ ๘.๗๘ 
 ๒ - ๕ ป ๒๙ ๑๙.๕๙ 
 ๖ - ๑๐ ป ๗๐ ๔๗.๓๐ 
 มากกวา ๑๐ ป ๓๖ ๒๔.๓๒ 
 รวม ๑๔๘ ๑๐๐.๐๐ 

  จากตารางที่  ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการ
ทํางาน  ๖ - ๑๐ ป จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๓๐ รองลงมาไดแก  มีประสบการณ  
ในการทํางาน มากกวา ๑๐ ป จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๓๒ มีประสบการณในการ
ทํางาน ๒ - ๕ ป จํานวน ๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๕๙ มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 
๑ ป จํานวน ๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๘.๗๘ ตามลําดับ 

 

ตอนที่  ๒  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  ( Χ ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ย แบงเปน ๕ ระดับ ดังน้ี   
  คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง   มีการบริหารการศึกษาอยูในระดับมากที่สุด  
  คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง   มีการบริหารการศึกษาอยูในระดับมาก   
  คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ - ๓.๔๙  หมายถึง  มีการบริหารการศึกษาอยูในระดับปานกลาง   
  คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ - ๒.๔๙  หมายถึง   มีการบริหารการศึกษาอยูในระดับนอย     
  คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง   มีบริหารการศึกษาอยูในระดับนอยที่สุด  
 
 
 
 



๕๘ 
 
ตารางที่ก๔.๕  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  (Χ ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม 

n=๑๔๘ การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา  

ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี .Χ  S.D. 
ระดับ 

ดานเมตตา ๓.๒๘ ๐.๘๔ ปานกลาง 
ดานกรุณา ๓.๗๘ ๐.๕๘ มาก 
ดานมุทิตา ๓.๙๘ ๐.๔๓ มาก 
ดานอุเบกขา ๓.๖๓ ๐.๖๗ มาก 
คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๗ ๐.๔๙ มาก 

  จากตารางที ่  ๔.๕  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก (Χ =๓.๖๗) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยู ในระดับมาก  ๓  ดาน ไดแก ดานมุทิตา (Χ =๓.๙๘)      
ดานกรุณา  (Χ =๓.๗๘) และดานอุเบกขา (Χ =๓.๖๓) สวนดานเมตตา  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
ปานกลาง (Χ =๓.๒๘)    

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๙ 
 
ตารางที่ก๔.๖  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานเมตตา 

n=๑๔๘ การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา .Χ  S.D. 

ระดับ 

ใหความรัก ความปรารถนาดีเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนรวมงาน ๓.๔๓ ๑.๐๐ ปานกลาง 
ปฏิบัติตอทุกคน ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไมแฝงไว

ดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม ๓.๒๘ ๑.๐๐ ปานกลาง 
ใหคําแนะนําและรับฟงความคิดเห็นของผู ร วมงานดวย  

ความจริงใจ ๓.๐๗ ๑.๑๔ ปานกลาง 
แสดงความเมตตาโดยใหความชวยเหลือดานกําลังกาย 

กําลังสติปญญาและกําลังทรัพย ๓.๑๘ ๑.๑๖ ปานกลาง 
มีความเห็นอกเห็นใจพรอมที่จะชวยแกไขปญหาตางๆ อยาง

บริสุทธิ์ใจ ๓.๕๗ ๑.๑๑ มาก 
มีเจตนาบริสุทธิ ์ที ่จะใหความชวยเหลือผู ร วมงานในการ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข ๓.๒๔ ๑.๐๘ ปานกลาง 
เอื้อเฟอเผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุขของเพื่อนรวมงาน

โดยทั่วถึง ๓.๐๖ ๑.๐๘ ปานกลาง 
ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนที่ไววางใจได ๓.๔๔ ๐.๙๗ ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวมรวม ๓.๒๘ ๐.๘๔ 
ปาน
กลาง 

  จากตารางที ่  ๔.๖  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  ดานเมตตา โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับปานกลาง 
(Χ =๓.๒๘) เมื่อพิจารณาในรายประเด็นแตละขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก ๑ ขอ 
ไดแก มีความเห็นอกเห็นใจพรอมที่จะชวยแกไขปญหาตางๆ อยางบริสุทธิ์ใจ (Χ =๓.๕๗) สวน
ขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับไดดังนี้ ๑) ปฏิบัติงานดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริตเปนที่ไววางใจได  (Χ =๓.๔๔) ๒)ใหความรัก ความปรารถนาดีเห็นอกเห็นใจตอ
เพ่ือนรวมงาน (Χ =๓.๔๓) ๓) ปฏิบัติตอทุกคน ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไมแฝงไว



๖๐ 
 
ดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม  (Χ =๓.๒๘) ๔) เจตนาบริสุทธิ์ที่จะใหความชวยเหลือผูรวมงาน
ในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข (Χ =๓.๒๔)  ๕) แสดงความเมตตาโดยใหความชวยเหลือ
ดานกําลังกาย กําลังสติปญญาและกําลังทรัพย (Χ =๓.๑๘) ๖) ใหคําแนนําและรับฟงความ
คิดเห็นของผูรวมงานดวยความจริงใจ (Χ =๓.๐๗)  และเอ้ือเฟอเผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุข
ของเพ่ือนรวมงานโดยทั่วถึง (Χ =๓.๐๖) ตามลําดับ  

ตารางที่ก๔.๗  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ใน
อําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย  (Χ ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดานกรุณา 

n=๑๔๘ การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา .Χ  S.D. 

ระดับ 

ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานไดรับความเดือนรอน ๓.๓๓ ๑.๐๒ ปานกลาง 
จัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพื่อบรรเทาความเดือนรอน
ของผูรวมงาน ๓.๕๑ ๑.๐๑ มาก 
ทานบริจาคทรัพยสิ่งของเพื่อกิจการสวนรวม ตามความ
เหมาะสม ๓.๗๗ ๐.๙๖ มาก 
ชื่นชมยินดีกับเพ่ือนรวมงานที่ปฏิบัติงานอยางมีความสุข ๔.๐๑ ๐.๙๐ มาก 
รูสึกปลื้มปติยินดีกับเพื่อนรวมงานที่ประสบความสําเร็จใน
ดานตางๆ ๓.๙๓ ๐.๙๒ มาก 
มีเจตนาบริสุทธิ ์ที ่จะใหความชวยเหลือผู ร วมงานในการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข ๓.๘๔ ๑.๐๑ มาก 
ปฏิบัติตอทุกคน ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไมแฝงไว
ดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม ๔.๐๑ ๐.๘๖ มาก 
ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนที่ไววางใจได ๓.๘๒ ๐.๙๓ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๘ ๐.๕๘ มาก 

   

 



๖๑ 
 
  จากตารางที ่  ๔.๗  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  ดานกรุณา โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก   
(Χ =๓.๗๘) เมื่อพิจารณาในรายประเด็นแตละขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก ๗ ขอ 
และระดับปานกลาง ๑ ขอ โดยดานที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ๗ ดาน เรียงลําดับได ดังนี้ 
๑) ชื่นชมยินดีกับเพ่ือนรวมงานที่ปฏิบัติงานอยางมีความสุข  (Χ =๔.๐๑) ๒) ปฏิบัติตอทุกคน 
ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไมแฝงไวดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม  (Χ =๔.๐๑)         
๓) รูสึกปลื้มปติยินดีกับเพ่ือนรวมงานที่ประสบความสําเร็จในดานตางๆ (Χ =๓.๙๓) ๔) มี
เจตนาบริสุทธิ์ที่จะใหความชวยเหลือผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข (Χ =๓.๘๔)         
๕) ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนที่ไววางใจได (Χ =๓.๘๒) ๖) ทานบริจาคทรัพย
สิ่งของเพื่อกิจการสวนรวม ตามความเหมาะสม (Χ =๓.๗๗) และ ๗) จัดสวัสดิการภายใน
สถานศึกษาเพื่อบรรเทาความเดือนรอนของผูรวมงาน (Χ =๓.๕๑) ตามลําดับสวนขอถามที่มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง คือ ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานไดรับความเดือนรอน   
(Χ =๓.๓๓)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๒ 
 
ตารางที่ก๔.๘  แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา   
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ดานมุทิตา 

n=๑๔๘ การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา .Χ  S.D. 

ระดับ 

ทานอุทิศเวลา ในการปฏิบัติหนาที่ทั้งในเวลา และนอกเวลา
ราชการเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษา ๓.๗๖ ๐.๙๖ มาก 
ความมีนํ้าใจโอบออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพื่อนรวมงานโดย
ใหความชวยเหลือดานๆ อยางบริสุทธิ์ใจ ๓.๘๗ ๐.๙๘ มาก 
ความมีนํ้าใจโอบออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพ่ือรวมงามโดยให
ความชวยเหลือดานกําลังกาย สติปญญาและกําลังทรัพย ๓.๙๖ ๐.๘๗ มาก 
สละเวลาใหคําปรึกษาแกครู-อาจารยดวยความเต็มใจ ๓.๙๖ ๐.๘๓ มาก 
แสดงความยินดีในความสําเร็จหรือความกาวหนาของเพื่อน
รวมงานดวยความบริสุทธิ์ใจ ๓.๘๘ ๐.๙๒ มาก 
เสียสละความสุขสวนตัวเพื ่อติดตามงานและใหกําล ังใจ  
แกผูรวมงาน ๔.๑๔ ๐.๔๓ มาก 
มีความอดทนตอการปฏิบัติงานที่ยาก หนัก ทาทาย และ
พรอมที่จะรับการประเมินเสมอ ๔.๑๕ ๐.๔๔ มาก 
ปฏิบัติงานดวยความขยันหมั่นเพียรไมทอถอยไมยอทอ  
ตออุปสรรคและความยากลําบาก ๔.๑๒ ๐.๔๒ มาก 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๙๘ ๐.๔๓ มาก 

  จากตารางที ่  ๔.๘  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  ดานมุทิตา โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก   
(Χ =๓.๙๘) เมื่อพิจารณาในรายประเด็นแตละขอคําถาม พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
เรียงลําดับไดดังนี้ ๑)  มีความอดทนตอการปฏิบัติงานที่ยาก หนัก ทาทาย และพรอมที่จะรับ
การประเมินเสมอ (Χ =๔.๑๕) ๒) เสียสละความสุขสวนตัวเพ่ือติดตามงานและใหกําลังใจแก
ผูรวมงาน (Χ =๔.๑๔) ๓) ปฏิบัติงานดวยความขยันหม่ันเพียรไมทอถอยไมยอทอตออุปสรรค
และความยากลําบาก (Χ =๔.๑๒) ๔) ความมีนํ้าใจโอบออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพ่ือรวมงามโดย



๖๓ 
 
ใหความชวยเหลือดานกําลังกาย  กําลังสติปญญาและกําลังทรัพย (Χ =๓.๙๖) ๕) สละเวลา   
ใหคําปรึกษาแกครู-อาจารยดวยความเต็มใจ (Χ =๓.๙๖)  ๖) แสดงความยินดีในความสําเร็จ
หรือความกาวหนาของเพื่อนรวมงานดวยความบริสุทธิ์ใจ  (Χ =๓.๘๘) ๗) ความมีนํ้าใจโอบ
ออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพ่ือนรวมงานโดยใหความชวยเหลือดานๆ อยางบริสุทธิ์ใจ (Χ =๓.๘๗) 
และ  ๘) ทานอุทิศเวลา ในการปฏิบัติหนาที่ทั้งในเวลา และนอกเวลาราชการเพื่อความสําเร็จ
ของสถานศึกษา  (Χ =๓.๗๖) ตามลําดับ 

ตารางที่ก๔.๙   แสดงการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานอุเบกขา 

n=๑๔๘ การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา .Χ  S.D. 

ระดับ 

ความมีใจเปนกลาง มองเห็นผลที่ผูรวมงานจะไดรับดีหรือชั่ว
สมควรแกเหตุที่ขาประกอบ ๔.๒๓ ๐.๔๒ มาก 
ทานปฏิบัติตนกับเพ่ือนรวมงานตามหลักเหตุผลและความเที่ยง
ธรรม ๔.๗๔ ๐.๔๔ มาก 
ทานมีใจเปนกลาง เรียบเสมอไมหวั่นไหวไปตามกระแสแหง
การนินทา สรรเสริญ ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข 
ทุกข ๓.๔๙ ๑.๐๔ ปานกลาง 
ทานมีใจเปนกันเองและวางตัวเปนกลางกับเพ่ือนรวมงานทุก
คน โดยเทาเทียมกัน ๓.๔๐ ๑.๐๕ ปานกลาง 
ทานสนับสนุนเพื่อนรวมงานใหแสวงหาความกาวหนาใน
ตําแหนงหนาที่ ๓.๒๘ ๑.๐๐ ปานกลาง 
ทานสามารถหักหามใจตนเองที่จะไมลุตออํานาจความโลภ 
ความโกรธ และความหลงได ๓.๐๗ ๑.๑๔ ปานกลาง 
ทานรูจักขมใจตนที่จะไมประพฤติผิดศีลธรรม ระเบียบวินัย
ของโรงเรียน ๓.๕๗ ๑.๑๑ มาก 
มีความอดทนอดกลั้นแมมีความเจ็บปวยก็ไมแสดงอาการ
กระสับกระสายใหปรากฏ ๓.๒๕ ๑.๒๑ ปานกลาง 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๓ ๐.๖๗ มาก 



๖๔ 
 
  จากตารางที ่  ๔.๙  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  ดานอุเบกขา โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก 
(Χ =๓.๖๓) เมื่อพิจารณาในรายประเด็นแตละขอคําถาม พบวา อยูในระดับมาก ๓ ขอ 
และอยูในระดับปานกลาง ๕ ขอ  โดยขอคําที่อยูในระดับมาก ๓ ขอ เรียงลําดับไดดังน้ี   
๑) ทานปฏิบัติตนกับเพ่ือนรวมงานตามหลักเหตุผลและความเที่ยงธรรม (Χ =๔.๗๔) ๒) ความ
มีใจเปนกลาง มองเห็นผลที่ผูรวมงานจะไดรับดีหรือชั่วสมควรแกเหตุที่ขาประกอบ (Χ =๔.๒๓) 
และ ๓) ทานรูจักขมใจตนที่จะไมประพฤติผิดศีลธรรม ระเบียบวินัยของโรงเรียน (Χ =๓.๕๗) 
สวนขอคําถามที่อยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับไดดังนี้ ๑) ทานมีใจเปนกลาง เรียบเสมอ
ไมหวั่นไหวไปตามกระแสแหงการนินทา สรรเสริญ ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข ทุกข  
(Χ =๓.๔๙) ๒) ทานมีใจเปนกันเองและวางตัวเปนกลางกับเพ่ือนรวมงานทุกคน โดยเทาเทียม
กัน (Χ =๓.๔๐) ๓) ทานสนับสนุนเพ่ือนรวมงานใหแสวงหาความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 
(Χ =๓.๒๘) ๔) มีความอดทนอดกลั้นแมมีความเจ็บปวยก็ไมแสดงอาการกระสับกระสายให
ปรากฏ (Χ =๓.๒๕) และ ๕) ทานสามารถหักหามใจตนเองที่จะไมลุตออํานาจความโลภ ความ
โกรธ และความหลงได (Χ =๓.๐๗) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๕ 
 
ตอนที่ ๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ใน
อําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)   

ตารางที่ก๔.๑๐   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา   
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)    

ชาย หญิง การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา  
ในอําเภอลําลูกกา 

 S.D.  S.D. 
t p 

ดานเมตตา ๓.๒๕ ๓.๓๑ ๓.๒๕ ๓.๓๑ -๐.๔๒ ๐.๖๘ 
ดานกรุณา ๓.๗๘ ๓.๗๘ ๓.๗๘ ๓.๗๘ -๐.๐๖ ๐.๙๕ 
ดานมุทิตา ๓.๙๘ ๓.๙๘ ๓.๙๘ ๓.๙๘ ๐.๐๔ ๐.๙๗ 
ดานอุเบกขา ๓.๕๙ ๓.๖๗ ๓.๕๙ ๓.๖๗ -๐.๗๐ ๐.๔๙ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๕ ๓.๖๘ ๓.๖๕ ๓.๖๘ -๐.๔๒ ๐.๖๗ 

  จากตารางที่  ๔.๑๐  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test) โดย
ภาพรวม พบวา  ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
ก็พบวา ไมแตกตางกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๖ 
 
ตอนที่ ๔  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณในการทํางาน  โดยการว ิเคราะห ความแปรปรวนทางเด ียว           
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

ตารางที่ก๔.๑๑  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา SS df MS F Sig. 

ดานเมตตา ระหวางกลุม ๒.๙๒ ๔ ๐.๗๓ ๑.๐๔ ๐.๓๙ 
 ภายในกลุม ๑๐๐.๔๖ ๑๔๓ ๐.๗๐   
 รวม ๑๐๓.๓๘ ๑๔๗    
ดานกรุณา ระหวางกลุม ๒.๐๓ ๔ ๐.๕๑ ๑.๕๒ ๐.๒๐ 
 ภายในกลุม ๔๗.๕๖ ๑๔๓ ๐.๓๓   
 รวม ๔๙.๕๙ ๑๔๗    
ดานมุทิตา ระหวางกลุม ๐.๖๗ ๔ ๐.๑๗ ๐.๙๒ ๐.๔๖ 
 ภายในกลุม ๒๖.๐๖ ๑๔๓ ๐.๑๘   
 รวม ๒๖.๗๓ ๑๔๗    
ดานอุเบกขา ระหวางกลุม ๑.๓๖ ๔ ๐.๓๔ ๐.๗๕ ๐.๕๖ 
 ภายในกลุม ๖๕.๐๔ ๑๔๓ ๐.๔๕   
 รวม ๖๖.๔๐ ๑๔๗    

คาเฉลี่ยรวม ระหวางกลุม ๑.๐๗ ๔ ๐.๒๗ ๑.๑๐ ๐.๓๖ 
 ภายในกลุม ๓๔.๘๘ ๑๔๓ ๐.๒๔   
 รวม ๓๕.๙๕ ๑๔๗    

   



๖๗ 
 
  จากตารางที่  ๔.๑๑  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน   
ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน   

ตารางที่ก๔.๑๒  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา    
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามระดับการศึกษา โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 
ANOVA) 

การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลาํลูกกา SS df MS F Sig. 

ดานเมตตา ระหวางกลุม ๑.๑๔ ๒ ๐.๕๗ ๐.๘๑ ๐.๔๕ 
 ภายในกลุม ๑๐๒.๒๓ ๑๔๕ ๐.๗๑   
 รวม ๑๐๓.๓๘ ๑๔๗    
ดานกรุณา ระหวางกลุม ๐.๑๑ ๒ ๐.๐๕ ๐.๑๕ ๐.๘๖ 
 ภายในกลุม ๔๙.๔๘ ๑๔๕ ๐.๓๔   
 รวม ๔๙.๕๙ ๑๔๗    
ดานมุทิตา ระหวางกลุม ๐.๐๐ ๒ ๐.๐๐ ๐.๐๑ ๐.๙๙ 
 ภายในกลุม ๒๖.๗๓ ๑๔๕ ๐.๑๘   
 รวม ๒๖.๗๓ ๑๔๗    
ดานอุเบกขา ระหวางกลุม ๐.๘๖ ๒ ๐.๔๓ ๐.๙๕ ๐.๓๙ 
 ภายในกลุม ๖๕.๕๕ ๑๔๕ ๐.๔๕   
 รวม ๖๖.๔๐ ๑๔๗    

คาเฉลี่ยรวม ระหวางกลุม ๐.๑๘ ๒ ๐.๐๙ ๐.๓๗ ๐.๖๙ 
 ภายในกลุม ๓๕.๗๖ ๑๔๕ ๐.๒๕   
 รวม ๓๕.๙๕ ๑๔๗    

   



๖๘ 
 
  จากตารางที่  ๔.๑๒  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม พบวา         
ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา         
ทุกดานไมแตกตางกัน   

ตารางที่ก๔.๑๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา   
ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน   
โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: 
ANOVA) 

การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา SS df MS F Sig. 

ดานเมตตา ระหวางกลุม ๐.๔๕ ๓ ๐.๑๕ ๐.๒๑ ๐.๘๙ 
 ภายในกลุม ๑๐๒.๙๓ ๑๔๔ ๐.๗๑   
 รวม ๑๐๓.๓๘ ๑๔๗    
ดานกรุณา ระหวางกลุม ๑.๓๙ ๓ ๐.๔๖ ๑.๓๙ ๐.๒๕ 
 ภายในกลุม ๔๘.๑๙ ๑๔๔ ๐.๓๓   
 รวม ๔๙.๕๙ ๑๔๗    
ดานมุทิตา ระหวางกลุม ๐.๕๒ ๓ ๐.๑๗ ๐.๙๖ ๐.๔๑ 
 ภายในกลุม ๒๖.๒๑ ๑๔๔ ๐.๑๘   
 รวม ๒๖.๗๓ ๑๔๗    
ดานอุเบกขา ระหวางกลุม ๐.๔๓ ๓ ๐.๑๔ ๐.๓๑ ๐.๘๒ 
 ภายในกลุม ๖๕.๙๘ ๑๔๔ ๐.๔๖   
 รวม ๖๖.๔๐ ๑๔๗    

คาเฉลี่ยรวม ระหวางกลุม ๐.๕๗ ๓ ๐.๑๙ ๐.๗๗ ๐.๕๑ 
 ภายในกลุม ๓๕.๓๘ ๑๔๔ ๐.๒๕   
 รวม ๓๕.๙๕ ๑๔๗    



๖๙ 
 
  จากตารางที่  ๔.๑๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม 
พบวา ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา  
ทุกดานไมแตกตางกัน 



บทที่  ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  การศึกษาเรื่อง  “ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอ ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”  
ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็น
ของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี  ๒) เพ่ือศึกษาปญหาอุปสรรค ความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษา
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี และ ๓) เพ่ือ
ศึกษาแนวความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและ
ครูผูสอน ในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๒๓๗ 
คน จาก ๒๗ โรงเรียน  ซ่ึงไดมาโดยการสุมโดยเทียบตารางกลุมตัวอยางของ R.V.Krejecie D.W. 
Mogran สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถี่และคารอยละ (Percentage) 
คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบคาที (t-test)  
และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: F-test)   
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

  ๑. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  เพศ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง จํานวน ๗๘ คน คิดเปนรอยละ ๕๒.๗๐  
และเปนชาย จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ  ๔๗.๓๐  
  อายุ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง ๓๑ - ๓๕ ป จํานวน ๑๐๑ คน คิด
เปนรอยละ ๖๘.๒๔ รองลงมาไดแกมีอายุระหวาง ๒๖ - ๓๐ ป จํานวน ๒๒ คน คิดเปนรอยละ 
๑๔.๘๖ มีอายุมากกวา ๔๑ ป จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๘.๑๑ มีอายุระหวาง ๓๖ - ๔๐ ป 
จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐๘ มีอายุต่ํากวา ๒๕ ปจํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๒.๗๐  
  ระดับการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา จํานวน ๙๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๔๙  รองลงมาไดแก มีการศึกษาระดับสูงกวา
ปริญญาตรี จํานวน  ๔๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๗๖ และ มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี 
จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๗๖ ตามลําดับ  



๗๑ 

  ประสบการณในการทํางาน  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการ
ทํางาน ๖ - ๑๐ ป จํานวน ๗๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๓๐ รองลงมาไดแก  มีประสบการณในการ
ทํางาน มากกวา ๑๐ ป จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๓๒ มีประสบการณในการทํางาน    
๒-๕ ป จํานวน ๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๕๙ มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา ๑ ป จํานวน 
๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๘.๗๘ ตามลําดับ 
  ๒. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม 
พบวา อยูในระดับมาก (Χ =๓.๖๗) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ 
ดาน ไดแกดานมุทิตา (Χ =๓.๙๘) ดานกรุณา  (Χ =๓.๗๘) และดานอุเบกขา (Χ =๓.๖๓) 
สวนดานเมตตา  มีคาเฉลี่ยอยูในระปานกลาง (Χ =๓.๒๘)    
  ๓. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัด
ปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)  โดยภาพรวม พบวา  ไมแตกตางกัน  
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ไมแตกตางกัน    
  ๔. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปผลการวิจัย
ไดดังนี้วา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ ระดับการศึกษาและอาชีพตางกันมีความคิดเห็น
ตอการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
ไมแตกตางกัน 

๕.๒ อภิปรายผล 
  จากการวิจัยเรื่อง  “ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอ ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”  
ไดขอสรุปที่มีประเด็นที่สําคัญและนาสนใจสมควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้     
   ๑. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยภาพรวม 
พบวา อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ๓ ดาน ไดแก 
ดานมุทิตา  ดานกรุณา และดานอุเบกขา สวนดานเมตตา  มีคาเฉลี่ยอยูในระปานกลาง  



๗๒ 

  ๒. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  จังหวัด
ปทุมธานี จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)  โดยภาพรวม พบวา  ไมแตกตางกัน  
ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา ไมแตกตางกัน    
  ๓. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา  
จังหวัดปทุมธานี  จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One–Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปผลการวิจัย
ไดดังนี้วา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุ ระดับการศึกษาและอาชีพตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี ไมแตกตางกัน 
  จากผลการวิจัยในเรื่องน้ีจะพบวาคุณธรรมในหลักพรหมวิหาร ๔ ดานเมตตา        
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และอยูอันดับสุดทาย แสดงใหเห็นวามีประสิทธิผลตอโรงเรียนอยู
ในระดับที่ต่ํากวาคาดหมาย แมจะมีกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนที่หลากหลายเกี่ยวกับการ
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเรื่องน้ี ทั้งนี้อาจเปนเพราะบริบทของสังคม สภาพแวดลอมใน
โรงเรียน ในสังคม หรือชุมชนที่ไมเอ้ือตอการนําไปปฏิบัติ เชน ความขัดแยงทางการเมืองจาก
ความคิดเห็นที่แตกตางกัน เปนตน ทําใหความสัมพันธของบุคลากรในสถานศึกษาแบงเปนกลุม 
เปนพวก มนุษยสัมพันธระหวางบุคคลจึงไมสนิทใจ จึงอาจทําใหความคิดเห็นในดานนี้จึงมี
มุมมองในระดับที่ไมมาก ในขณะที่ดานกรุณา ดานมุทิตา และดานอุเบกขา จะมีการนําไป
ประยุกตใช แมวาจะมีผลการวิจัยในลักษณะที่มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก แตระดับคาเฉลี่ยอยู
ใกลเคียงกัน จากผลการวิจัยดังกลาวมีลักษณะที่สอดคลองกับผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ        
ในลักษณะที่มีแนวโนม มีบริบท หรือมีลักษณะของการมุงเปาหมายไปในแนวเดียวกันหรือ
ทิศทางเดียวกัน ดังน้ี  
  ๑. ในงานวิจัยของ ไพฑูรย  ขุนอาสา  ไดศึกษาเรื่อง “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุ
ธรรม: ศึกษากรณีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ” จากการศึกษาวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน ยังมีความเขาใจในหลักสังคหวัตถุ
ธรรมไมชัดเจนดี จึงไมสามารถนําหลักสังคหวัตถุธรรมไปใชในการบริหารงานไดครบถวนเต็มที่ 
ดังนั้นจึงควรสงเสริมใหผูบริหารมีความรูความเขาใจในหลักธรรมขอน้ีใหถูกตองกอน             
จึงจะสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตองครบถวนและกอใหเกิดประโยชนแกการบริหารงาน    
ไดอยางแทจริง  
  ๒. ในงานวิจัยของ สิทธิพร  ออนคํา ไดศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธระหวาง
คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ” จากการศึกษาวิจัยพบวา คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ ทั้งสี่
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ดานอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา  ปรากฏวาพฤติกรรมผูนําทั้ง ๒ มิติอยูในระดับ
ปานกลาง ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔แตละดานกับพฤติกรรมผูนําในแต
ละมิติของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 
ปรากฏวาคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ มีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธและมิติมุง
งาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ การเปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง
คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔กับพฤติกรรม ผูนําของผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณ
ตางกัน ปรากฏวาผูบริหารที่มีวุฒิ การศึกษาตางกันไมมีคูใดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แตผูบริหารที่มีประสบการณตางกัน มีคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ทุกดาน กับพฤติกรรม
ผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวนคุณธรรมดาน
กรุณากับพฤติกรรมผูนํามิติมุง สัมพันธของผูบริหาร ที่มีประสบการณตางกัน มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่  ระดับ .๐๕  
  ๓. ในงานวิจัยของ เนตรชนก โพธารามิก ไดวิจัยเรื่อง “วิธีการประยุกตใชพรหม
วิหาร ๔ เพ่ือพัฒนาสังคม” การวิจัยพบวา พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเปนเคร่ืองอยูอยาง
ประเสริฐ เรียกอีกอยางหนึ่งวาอัปปมัญญา คือธรรมที่แผไปไมมีประมาณ เปนหลักปฏิบัติพ้ืนฐาน
ในการดํารงชีวิต เปนคุณธรรมที่เกื้อหนุนกรรมดีทั้งหลายใหสมบูรณ  และสรางสันติสุขสูสังคม 
ทําใหมนุษยรูจักการพัฒนาตนเองใหอยูในสัมมาทิฏฐิ 
  ๔. ในงานวิจัยของ ปทมาสน อมาตยกุล ไดวิจัยเรื่อง “ผลของการใหคําปรึกษา
แบบกลุมตอกลุมบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของนิสิตปริญญาตรี” ผลการวิจัยพบวา 
นิสิตที่มีการใหคําปรึกษาแบบกลุมมีบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ สูงกวานิสิตที่ไมให
คําปรึกษาแบบกลุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ แสดงใหเห็นวา โปรแกรมการให
คําปรึกษาแบบกลุมที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ ดานคุณธรรม
พรหมวิหาร ๔ ของนิสิต 
  ๕. ในงานวิจัยของ พรหม วุฒิวิวัฒนชัย ไดวิจัยเรื่อง “หลักพรหมวิหาร.๔.กับ
หลักการปฏิบัติหนาที่ตามอุดมคติตํารวจ : ศึกษาเฉพาะกรณี.ขาราชการตํารวจประจําสถานี
ตํารวจนครบาลดุสิต” ผลการวิจัย พบวา หลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอุดมคติตํารวจทั้ง ๙ 
ประการ มีความสัมพันธ คลายคลึงกันสามารถใชในการปฏิบัติหนาที่ตํารวจไดทั้ง.๒.หลักการ.
จากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ.สรุปไดวา.ขาราชการตํารวจสวนใหญ.   
มีความศรัทธาในพระพทุธศาสนาเปนอยางดี.แตมีความรูความเขาใจในเรื่อง.พรหมวิหาร ๔ ปาน
กลาง การปฏิบัติ ธรรม ฝกฝนจิตใจของตนอยูในระดับปานกลาง ความรู ความเขาใจในหลักอุดม
คติตํารวจอยูในเกณฑดี.การนําหลักพรหมวิหาร.๔.ไปประยุกตใชในการ.ปฏิบัติหนาที่อยูใน
เกณฑที่นาพอใจระดับหน่ึงซ่ึงตองมีการเพิ่มเติมในสวนตางๆ ตองมีการอบรม ฝกฝนจิตใจโดย
วิทยากรที่มีความรู ความเขาใจและตองมีการจัดโครงการ ปฏิบัติธรรมของขาราชการตํารวจ    
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ในทุกระดับชั้น ตองเปนผูดําเนินโครงการที่ตอเน่ืองตลอดเวลา การคัดเลือกผูที่ทําหนาที่หัวหนา
สถานีตํารวจตองใหไดผูมีความรูความ ความสามารถและมีคุณธรรมในจิตใจอยางแทจริง เพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ในสวนของประชาชนเองน้ันควรมีความเขาใจ เห็นใจในปญหา
การปฏิบัติหนาที่ของตํารวจและที่สําคัญขาราชการตํารวจตองยึดม่ันคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติหนาที่โดยเครงครัด เพ่ือใหเกิดความสัมฤทธิ์ผลในการปฏิบัติหนาที่ 
  ๖. ในงานวิจัยของ พระมานิต เตชวโร (อุดนอก) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “รัฐศาสตร
แนวพุทธ : พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง” จากการศึกษาวิจัยดังกลาวสรุปไดวา พรหมวิหาร ๔ 
เปนหลักธรรมสําหรับผูใหญ ผูนํา หรือนักปกครอง ถานักปกครองปฏิบัติตามยอมไดรับความ
เคารพยกยองสรรเสริญ และเปนที่รักที่พอใจของประชาชน แตหากนักปกครองไมปฏิบัติตาม
หลักพรหมวิหาร๔ ปญหาจะเกิดขึ้นในการบริหารและการปกครอง ทําใหผูใตบังคับบัญชาหรือ
ประชาชนเกลียดชัง เพราะวาหลักการปกครองตามหลักรัฐศาสตรในทางพระพุทธศาสนา มิได
มุงเนนที่ระบบ แตเนนที่ตัวนักปกครอง เม่ือนักปกครองมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารและ
การปกครองแลว ยอมทําใหรัฐ และประชาชนมีความสุขและชีวิตที่ดีได ไมวารัฐน้ันจะอยูในระบบ
การปกครองแบบใดก็ตาม 
  ๗. ในงานวิจัยของ วิเชียร ดวงพิ้ม ไดวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชน      
ที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนําทองถิ่น:.กรณีศึกษาเทศบาลตําบลหัวไทร.
อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจยพบวา 
   ๑) ผลการวิจัยความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผูนําทองถิ่น จําแนกตามเพศ พบวา ทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวม 
มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลาง   
ทุกดาน 
   ๒) ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผูนําทองถิ่น จําแนกตามอายุ พบวา อายุตั้งแต ๒๐ ป ถึง ๕๐ ป และตั้งแต ๕๑ ปขึ้นไป โดย
ภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปาน
กลางทุกดาน 
   ๓) ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผูนําทองถิ่น จําแนกตามการศึกษา พบวา การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี และปริญญาตรีขึน้ไป 
โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ
ปานกลางทุกดาน 
   ๔) ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ของผูนําทองถิ่น จําแนกตามอาชีพ พบวา อาชีพขาราชการ อาชีพพอคา/นักธุรกิจ และรับจาง
ทั่วไป โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา    
อยูในระดับปานกลางทุกดาน  
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  ๘. ในงานวิจัยของ สิทธิพร ออนคํา ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางคุณธรรม
ดานพรหมวิหาร ๔ กับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ” ผลการวิจัย พบวา คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา 
ปรากฏวา คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ทั้งสี่ดานอยูในระดับปานกลาง พฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียน.สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ที่ไดนํามาศึกษา ปรากฏวา 
พฤติกรรมผูนําทั้ง ๒มิติ อยูในระดับปานกลาง ความสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔
แตละดานกับพฤติกรรมผูนําในแตละมิติ ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถม ศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ปรากฏวา คุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔ มีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธและมิติมุงงาน.อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.๐.๐๑.การ
เปรียบเทียบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคุณธรรมดานพรหมวิหาร ๔กับพฤติกรรมผูนําของ
ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา และประสบการณตางกัน ปรากฏวาผูบริหารที่มีวุฒิ การศึกษาตางกัน 
ไมมีคูใดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตผูบริหารที่มีประสบการณ ตางกัน มีคุณธรรม
ดานพรหมวิหาร ๔ทุกดาน กับพฤติกรรมผูนํามิติมุงงาน มีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนคุณธรรมดานกรุณากับพฤติกรรมผูนํามิติมุงสัมพันธของผูบริหาร    
ที่มีประสบการณตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  ๙. ในงานวิจัยของ พระมหาสมชาย  สิริจนฺโท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธธรรมเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางของพระเทพวรคุณ (สมาน สุเมโธ) พบวา ความหมายของ
หลักพรหมวิหาร ๔ วาคือการเจริญจิตภาวนาโดยธรรม ที่พึงแผออกไปในสรรพสัตวทั้งหลายโดย
มีสติอยางสม่ําเสมอกันไมประมาณ ไมจํากัดขอบเขต โดยมากเรียกวา พรหมวิหาร ๔ แปลวา 
ธรรมเปนเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ หรือคุณธรรมประจําตัวของทานผูมีจิตใจกวางขวางยิ่งใหญ
แยกออกได  ๔ ประการคือ เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดี มีไมตรี อยากใหสรรพสัตวมีสุขถวน
หนา  กรุณา คือ อยากชวยเหลือสรรพสัตว ใหหลุดพนจากภาวะแหงทุกข มุทิตา คือ ความ
พลอยยินดีเม่ือผูอ่ืน ไดดีมีสติแชมชื่นเบิกบาน อุเบกขา คือ มีใจเปนกลางวางเฉย ในอิฏฐารมณ 
และอนิฏฐารมณแลวปราศจากอคติ คือมีรักมีเกลียด 
  ๑๐. ในงานวิจัยของ พระมหาสุทธิชัย ฐิตชโย (ถาวรศีล) ไดกลาวไวในวิทยานิพนธ
เรื่อง ศึกษาเชิงวิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา โดยเนื้อหาสาระสําคัญ
สําคัญของวิทยานิพนธเลมน้ีวิเคราะหถึงคําแปล ความหมาย ลักษณะวิธีการเจริญ วิธีการแผ 
โทษที่เกิดขึ้นจากการขาดเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา รวมถึงผลหรืออานิสงคของพรหม
วิหาร โดยมุงเนน ศึกษาจากพระไตรปฎก คัมภีร อรรถกถา ฎีกา ในเชิงอรรถของวิทยานิพนธ
และเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของของพรหมวิหารแลวนํามาวิเคราะหประยุกตใชในชีวิตประจําวนัเพ่ือ
ความสุขตอตัวเองและสวนรวม 
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  ๑๑. ในงานวิจัยของ สุพล เครือมะโนรมณ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาใชหลัก
พุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษา
พบวา ความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนํา
หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูใน
เกณฑที่สูง ขณะที่ อุเบกขานั้นถูกนําไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาเปนสวนนอยในงานวิจัยที่
เกี่ยวของแตละเรื่องที่ยกมานั้นจะเห็นวามีกลุมตัวแปรที่แตกตางกันและมีการวิเคราะห
ความสัมพันธของตัวแปรที่แตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาในดานของผลการวิจัยแลวจะเห็นวามี
แนวโนมและเปนไปในทิศทางเดียวกัน จึงเห็นวาควรนํามาเปนแนวทางในการศึกษาได 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัยครั้งน้ีซึ ่งมีขอเสนอแนะที ่ควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและจาก
ขอคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามซึ่งสรุปเปนประเด็น โดยเรียงลําดับจากผลการวิจัย ไดดังนี้ 

  ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑.  ดานมุทิตา  ผูบริหารหรือสวนงานที่เกี่ยวของควรกําหนดเปนแผนงาน โครงการ 
หรือกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมดานมุทิตา ใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสเขารับการ
จัดการฝกอบรม ฝกการทํางานรวมกัน เพ่ือเสริมสรางมนุษยสัมพันธ ทัศนคติ เจตคติตอการอยู
รวมกันในองคกร 
  ๒.  ดานกรุณา ผูบริหารหรือสวนงานที่ เกี่ยวของควร ผูบริหารหรือสวนงาน          
ที่เกี่ยวของควรกําหนดเปนแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมดานกรุณา       
ในลักษณะของการจัดกิจกรรมบําเพ็ญสาธารณะประโยชนในโรงเรียน หรือในชุมชน เพ่ือ
เสริมสรางความเปนผูมีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ ในการชวยเหลือผูอ่ืนในรูปแบบตางๆ ดวย
ความเต็มใจโดยไมตองใหมีการรองขอ 
  ๓.  ดานอุเบกขา  ผูบริหารหรือสวนงานที่เกี่ยวของควร ผูบริหารหรือสวนงาน      
ที่เกี่ยวของควรกําหนดเปนแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมดานอุเบกขา     
ในลักษณะของการสงเสริมความสามัคคีในองคกรทางการศึกษา เสริมสรางความสามัคคี ความ
เปนประชาธิปไตย ความเปนกลางทางการเมือง ไมฝกใฝฝายใดฝายหนึ่ง เชน การรณรงคการ
เลือกตั้ง การรณรงคดานความสมานฉันทในชุมชนโรงเรียน เปนตน 
  ๔.  ดานเมตตา ผูบริหารหรือสวนงานที่เกี่ยวของควร ผูบริหารหรือสวนงาน         
ที่เกี่ยวของควรกําหนดเปนแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรมดานเมตตา      
ในลักษณะของกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา เชน การปฏิบัติธรรม
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เฉลิมพระเกียรติ การจัดกิจกรรมกีฬาเฉลิมพระเกียรติ การรับบริจาคชวยเหลือผูดอยโอกาส    
ในสังคม เปนตน  
  ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
  ๑.  ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารการศึกษาของครูและบคุลากร
ทางการศึกษาในดานอ่ืนๆ ดวย เชน บทบาทดานการบริหารวิชาการ ดานความเปนผูนํา      
ทางการศึกษา เปนตน เพ่ือใหเกิดมุมมองในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนและไดรูกรณีศกึษา
ที่หลากหลาย 
  ๒.  ควรมีการศึกษาวิจัยโดยใชเครื่องมืออ่ืน ๆ เชน แบบสอบถามสถานการณ และ
แบบสัมภาษณ เพ่ือศึกษาวาผลสอดคลองกับการวิจัยครั้งนี้หรือไม 
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๒๕๓๒. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวนิดาตาโปร
ดักส, ๒๕๔๘.  

พระธรรมโกศาจารย , (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตโต). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๘. 

—————. ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนากรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). นิติศาสตรแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก 

จํากัด, ๒๕๓๙. 
—————. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพคร้ังที่ ๑๒. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



  
๘๐

พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล. การบริหารวัด. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอช เอ พี 
เพรสจํากัด, ๒๕๓๙.  

พระมหาไพทูรย วรรณบุตร. การบริหารคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๕๐. 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คณุธรรมสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
พุทธธรรม, ๒๕๓๔. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป. กรุงเทพมหานคร :     
ชัยมงคลพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘. 

—————. การบริหารวัด. นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๔๘. 
พุทธทาสภิกขุ. การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : เคล็ดไทย, มปป. 
มัณฑนา อินทุสมิต. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร : พุทธธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษยทาง

การศึกษา. เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ม.ป.ป., ๒๕๔๙. 
มัลลิกา ตนสอน.  การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : นาน

มีบุคสพับลิเคชันส จํากัด, ๒๕๔๖. 
วิเชียร เกตุสิงค. หลักการสรางและวิเคราะหเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย. กรุงเทพมหานคร :  ศิริวัฒนา

อินเตอรพร้ิน, ๒๕๒๔. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน, ๒๕๕๐. 
สมพงษ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๘. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒาพานิช, ๒๕๒๖. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบรรณกิจ, 

๒๕๔๔. 
สิรภพ เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุชา จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล, ๒๕๒๐. 
สุชา จันทรเอม และสุรางค  จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๐. 
สุพัตรา สุภาพ. สังคมวิทยา. พิมพคร้ังที่ ๒๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สุลักษณ ศิวรักษ. การบริหารงานแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สองสยาม จํากัด, ๒๕๓๘. 
เสนาะ ติเยาว ศ. หลักการบริหาร. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖.   



  
๘๑

สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : พิทักษอักษร, 
๒๕๔๒. 

อุทัย หิรัญโต. สังคมวิทยาประยุกต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙. 

 
(๒) วิทยานิพนธ 
กฤษดา มมตะขบ. “ทัศนคติของพระสงฆในจังหวัดเชียงใหมตอโครงสรางอํานาจการปกครองวัด

ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕”. วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓.  

กัลยา เนติประวัติ.  “การยอมรับรูปแบบการจัดองคการทางสังคมแบบใหม ตามหลักการบริหารการ
บานเมืองและสังคมที่ดี ในองคการภาครัฐ ศึกษากรณีสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๔. 

เฉลิมชัย สมทา. “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑”. วิทยานิพนธ 
บริหารการศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗. 

ชาติชาย นรเศรษฐาภรณ. “ธรรมาภิบาลในความหมายของภาครัฐ เอกชนและประชาชนกรณี
โรงไฟฟาพลังงานความรอนถานหิน หินกรูด”. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตศิลป
ศาสตร. สาขาวิชารัฐศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ชัยวัฒน อัตพัฒน. “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร”. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๔. 

นริสา  จิตรจํานึก. “การบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ: ความคาดหวังกับการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม”. วิทยานิพนธศิลปศาสต
รมหาบัณฑิต . สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา . บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย   
ขอนแกน, ๒๕๔๓. 

เนตรชนก โพธารามิก. “วิธีการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔เพื่อการพัฒนาสังคม”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 



  
๘๒

ปราการ  บุตรโยจันโท. “คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
บุคลากรในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๘. 

 

ปกรณ ศรีดอนไผ. “บทบาทวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทัศนะของผูบริหาร
โรงเรียน ผูชวยฝายวิชาการหนาสายวิชาและครูในเขตการศึกษา ๖”. วิทยานิพนธ
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 
๒๕๒๓. 

ปทมาสน อมาตยกุล. “ผลการใหคําปรึกษาแบบกลุมตอบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของ
นิสิตปริญญาตรี”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. ภาควิชาแนะแนวและจิตวิทยา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก, ๒๕๓๓. 

ปญญานันทภิกขุ (ปน  ปฺญานนฺโท). หนาท่ีของคน(ฉบับบสมบูรณ). กรุงเทพมหานคร  : 
ธรรมสภา, ๒๕๔๑.   

พรหม.วุฒิวิวัฒนชัย. “หลักพรหมวิหาร.๔.กับหลักการปฏิบัติหนาที่ตามอุดมคติตํารวจ: ศึกษา
เฉพาะกรณี.ขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุสิต”.  วิทยานิพนธ
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาศาสนาเปรียบเทียบ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 

พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี). “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : กรณีศึกษาพระสังฆาธิการในเขตการปกครองภาค ๒”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราช
วิทยวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  

พระชัยชนะ ธมฺมทินฺโน. (นาทองไชย). “ศึกษาเปรียบเทียบหลักมนุษยชนกับหลักสิทธิมนุษยชน
ทางพุทธศาสนา”.  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลั ย   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระมานิต เตชวโร (อุดนอก). “รัฐศาสตรแนวพุทธ : พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง”. วิทยานิพนธ
ปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วทิยาลัย๒๕๕๐. 

พระมหากฤษฏา นันทเพชร.“ความคิดเห็นของพระสงฆตอบทบาทการพัฒนาสังคม”.   วิทยานิพนธ 
ศศ.ม. คณะพัฒนาสังคม : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๒.  



  
๘๓

พระมหาประยงค อุปเสน. “ในบทบาทพระสงฆในการบริหารและการจัดการศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑในวัด:ในกรณีศึกษาศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในเขตจังหวัดหนองคาย”. 
ปริญญามหาบัณฑิตคณะสังคมศาสตร. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙.  

พูลลาภ แกวแจมศรี. “การจัดการเชิงพุทธ : การสํารวจปรัชญาและแนวคิดสําหรับการจัดการ
สมัยใหม”. วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. สถาบันบัณฑิตพัฒน   
บริหารศาสตร, ๒๕๔๖.  

ไพฑูรย ขุนอาสา. “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุธรรม: ศึกษากรณีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ”. วิทยานิพนธศึกษา
ศ าสตรมหาบัณฑิ ต .  สาข าวิ ช าก า รบริ ห า รก า รศึ กษ า .  บัณฑิ ต วิ ท ย าลั ย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒. 

วิเชียร.ดวงพริ้ม..“ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 
๔  ของผูนําทองถิ่น . :.ศึกษาเฉพาะกรณเทศบาลตําบลหัวไทร .อําเภอหัวไทร .
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แบบสอบถาม 
เรื่อง 

ความคิดเหน็ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔                 

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธาน ี
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี อันจะเปนประโยชนในการบริหารภายในโรงเรียนมัธยม ทั้งยัง
สามารถใชเปนแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ตอไป 
 ขอมูลที่ได จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผูวิจัยจะเก็บขอมูลทานเปนความลับ และ
ใชประโยชนเฉพาะการวิจัยน้ีเทานั้น ไมมีผลกระทบตอทานหรือหนวยงานของทาน แตอยางใด 
 แบบสอบถามนี้ แบงเปน ๓ ตอน คือ  
 ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี 
 ตอนที่ ๓  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 
 ผูวิจัย หวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับความเมตตาอนุเคราะหจากทางโรงเรียน
ประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี เปนอยางดี จึงขอเจริญพรขอบคุณมา            
ณ โอกาส น้ี 
 
                  พระมหาสุรศักดิ์  ฐิตกุสโล  
         นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
    บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



  

๘๙

 
แบบสอบถาม 

เรื่อง 
ความคิดเหน็ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษา 

ตามหลักพรหมวิหาร ๔                 
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธาน ี

 
ตอนที่ ๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงใน  หนาขอความตามสภาพที่เปนจริงเกี่ยวกับ   
             ผูตอบแบบสอบถาม 
 
๑. เพศ 
    ชาย      หญิง 
 
๒. อายุ 

ต่ํากวา ๒๕ ป   ๒๖-๓๐ ป  
 ๓๑-๓๕ ป     ๓๖ – ๔๐ ป    มากกวา ๔๑ ป  

 
๕. ประสบการณในการทํางาน 
    ต่ํากวา ๑ ป     ๒ – ๕ ป 
    ๖ - ๑๐ ป      ๖ ปขึ้นไป 

 
๓. วุฒิทางการศึกษา 
    ต่ํากวาปริญญาตรี     ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
    สูงกวาปริญญาตรี       
 
  
 



  

๙๐

 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลํา
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองเก่ียวกับปจจัยที่สัมพันธกับการศึกษาความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี ใหตรงกับ
สภาพที่เปนจริงในแตละขอเพียงชองเดียว โดยกําหนดระดับคะแนน ดังน้ี  

  ๕  หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมากที่สุด 
  ๔  หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยูอยูในระดับมาก 
  ๓  หมายถึง มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง 
  ๒  หมายถึง  มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับนอย 
  ๑ หมายถึง  มีการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับนอยที่สุด 
 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑.  ดานเมตตา      
๑ ใหความรัก ความปรารถนาดีเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือน

รวมงาน 
     

๒ ปฏิบัตติอทุกคน ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไม
แฝงไวดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม 

     

๓ ใหคําแนนําและรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานดวย
ความจริงใจ 

     

๔ แสดงความเมตตาโดยใหความชวยเหลือดานกําลัง
กาย กําลังสตปิญญาและกําลังทรัพย 

     

๕ มีความเห็นอกเห็นใจพรอมที่จะชวยแกไขปญหา
ตางๆ อยางบริสุทธิ์ใจ 

     

๖ มีเจตนาบริสทุธิ์ที่จะใหความชวยเหลือผูรวมงานใน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

     



  

๙๑

 

 

ระดับความคิดเห็น 
ขอ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

มีตอผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๗ เอ้ือเฟอเผื่อแผและสนใจไตถามทุกขสุขของเพ่ือน
รวมงานโดยทั่วถึง 

     

๘ ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนทีไ่ววางใจได      
 ๒. ดานกรุณา      
๙ ใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานไดรับความเดือนรอน      
๑๐ จัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพื่อบรรเทาความ

เดือนรอนของผูรวมงาน 
     

๑๑ ทานบริจาคทรัพยสิ่งของเพ่ือกิจการสวนรวม ตาม
ความเหมาะสม 

     

๑๒ ชื่นชมยินดีกับเพ่ือนรวมงานที่ปฏิบตัิงานอยางมี
ความสุข 

     

๑๓ รูสึกปลื้มปตยินิดีกับเพ่ือนรวมงานที่ประสบ
ความสําเร็จในดานตางๆ 

     

๑๔ มีเจตนาบริสทุธิ์ที่จะใหความชวยเหลือผูรวมงานใน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

     

๑๕ ปฏิบัตติอทุกคน ดวยมิตรไมตรีหวังดีและบริสุทธิ์ใจไม
แฝงไวดวยกลอุบายหรือเลหเหลี่ยม 

     

๑๖ ปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริตเปนทีไ่ววางใจได      
 ๓.  ดานมุทิตา      

๑๗ ทานอุทิศเวลา ในการปฏิบัตหินาที่ทั้งในเวลา และ
นอกเวลาราชการเพื่อความสําเร็จของสถานศึกษา 

     

๑๘ ความมีนํ้าใจโอบออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพ่ือน
รวมงานโดยใหความชวยเหลือดานๆ อยางบริสุทธิใ์จ 

     

๑๙ ความมีนํ้าใจโอบออมอารีมีมิตรไมตรีตอ เพ่ือรวมงาม
โดยใหความชวยเหลือดานกําลังกาย กําลังสติปญญา
และกําลังทรพัย 

     



  

๙๒

 

 

ระดับความคดิเห็น 
ขอ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีตอ

ผูบริหารการศกึษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๐ สละเวลาใหคําปรึกษาแกครู-อาจารยดวยความเต็มใจ      
๒๑ แสดงความยินดีในความสําเร็จหรือความกาวหนาของ

เพื่อนรวมงานดวยความบริสุทธิ์ใจ 
     

๒๒ มีความอดทนตอการปฏิบัติงานที่ยาก หนัก ทาทาย 
และพรอมที่จะรับการประเมินเสมอ 

     

๒๓ ปฏิบัติงานดวยความขยันหมั่นเพียรไมทอถอยไมยอ
ทอตออุปสรรคและความยากลําบาก 

     

 ๔.  ดานอุเบกขา      
๒๔ ความมีใจเปนกลาง มองเห็นผลที่ผูรวมงานจะไดรับดี

หรือช่ัวสมควรแกเหตุที่ขาประกอบ 
     

๒๕ ทานปฏิบัติตนกับเพื่อนรวมงานตามหลักเหตุผลและ
ความเที่ยงธรรม 

     

๒๖ ทานมีใจเปนกลาง เรียบเสมอไมหวัน่ไหวไปตาม
กระแสแหงการนินทา 

     

๒๗ สรรเสริญ ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข ทุกข      
๒๘ ทานมีใจเปนกนัเองและวางตวัเปนกลางกับเพื่อนรวม

งานทุกคน โดยเทาเทยีมกัน 
     

๒๙ ทานสนับสนุนเพื่อนรวมงานใหแสวงหา
ความกาวหนาในตําแหนงหนาที่ 

     

๓๐ ทานสามารถหักหามใจตนเองที่จะไมลุตออํานาจความ
โลภ ความโกรธ และความหลงได 

     

๓๑ ทานรูจักขมใจตนที่จะไมประพฤติผิดศีลธรรม 
ระเบียบวินยัของโรงเรียน 

     

๓๒ มีความอดทนอดกลั้นแมมีความเจ็บปวยกไ็มแสดง
อาการกระสับกระสายใหปรากฏ 

     



  

๙๓

ตอนที่ ๓  เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคและการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอผูบริหาร
การศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอลําลูกกา       
จังหวัดปทุมธานี 

 
๑. ปญหา อุปสรรค ในดานเมตตา  
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
๒. ปญหา อุปสรรค ในดานกรุณา  
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 



  

๙๔

ขอเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
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๓. ปญหา อุปสรรค ในดานมุทิตา 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
ขอเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
๔. ปญหา อุปสรรค ในดานอุเบกขา 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 



  

๙๕

ขอเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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