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บทคัดย่อ 

การวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ ๑)  เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต ๑      และ ๒)  เพื่อ
ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์     สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ 

ด าเนินการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ประชากรที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่  ผู้บริหาร จ านวน ๕ คน  ครู จ านวน   ๘๗  คน  บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน   จ านวน   
๑๒  คน    คณะกรรมการสถานศึกษา    จ านวน   ๑๑   คน   และผู้ปกครองเครือข่าย     จ านวน  ๕๐ 
คน  รวมทั้งส้ิน    ๑๖๕   คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยสอบถามเกี่ยวกับ 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ปัจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ใช้แบบสอบถามทั้งส้ิน ๑๖๕  ฉบับ โดยเป็นประชากรตัวอย่างทั้งหมดที่ใช้ในการวิจัย   
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและมาตราส่วน
ประเมินค่า ๓ ระดับ  สถิติที่ใช้ได้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ ทั้ ง ๕ ด้าน พบว่าโดยภาพรวม และ
เกือบทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านสภาพของโรงเรียน และด้านครูผู้สอนมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านสภาพทั่วไปของโรงเรียน ในเรื่อง
ความพร้อมของโรงเรียน ประเด็นในการจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่าย
ได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการ
บริหารงานวิชาการ การจัดเตรียมส่ืออุปกรณ์ การก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการ และการ
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ก าหนดระเบียบปฏิบัติ และคู่มือการปฏิบัติงานวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก นอกนั้นมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
                   ในด้านผู้บริหาร ประเด็นการมีวิสัยทัศน์ทางการบริหาร การมีความรับผิดชอบเสียสละ
เพื่อพัฒนางานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก     ด้านครูผู้สอน แทบทุกประเด็นมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก  โดยภาพรวมแล้วด้านครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   ด้านชุมชน ประเด็น
การเปิดโอกาสให้สถานศึกษาใกล้เคียงได้เข้ามาใช้บริการด้านวิชาการของโรงเรียน มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก ด้านทรัพยากรโดยภาพรวมทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวม และรายด้านเกือบทุกด้านมี
การด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านบริหารจัดการหลักสูตร และด้านจัดการเรียนการ
สอนที่มีการมีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย  มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการ
ด าเนินงานตลอดทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบและ ต่อเนื่อง  อยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากโดยภาพรวมของการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้จัด
ด าเนินการทุกเรื่องนับตั้งแต่การวางแผนวานวิชาการ  การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การนิเทศการศึกษา และการประเมินผลอย่างมีระบบแบบแผนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบริหารจัดการหลักสูตร และด้านจัดการเรียนการสอน มีผลการด าเนินงาน
ปรากฏตามเป้าหมาย  มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานตลอดทั้งมีการปรับปรุง 
และพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   โดยบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีการร่วมกันก าหนด
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นลายลักษณ์อักษร และรับรู้เป็นแนวทางเดียวกัน น ามาปฏิบัติตลอดปี
การศึกษา 
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ABSTRACT 

The Purposes of this Research were 1) to study factors affair  admimistration in 
Pomnakarachsawatyanon school in Samutprakan Educational area Office 1.  And 2) to study  the 
effectiveness  affair  admimistration in Pomnakarachsawatyanon School in Samutprakan 
educational area office 1.   

The research was conducted by using the method of survey research.   The  research 
was comprised of 5 administrators, 87 teachers, 12 other educational personals, 11 members of 
school committee  and 50 guardians, the total number was 165,165 questionnaires were used to 
obtain data from sampled population. The research instrument was questionnaire consisting of 
checklist and 3 level rating scale designed by the researcher.  The statistics used in analyzing the 
data were percentage, mean and standard deviation. 

The results of the  research showed that  
The results of the research  showed that in overall and almost every aspect. 5 factors  of 

academic affair administration were rated at a moderate level, except general condition of school and teachers 
were  rate at a high level.   When considering in each particular  aspect, it was found that general 
condition of school, preparedness of school, school administration structure designed to let 



ง 
 
everyone take responsibility were rated at a high level. Arrangement of learning resources for 
promoting academic affair administration, arrangement of materials, establishment of policy for 
developing academic affair and establishment of regulation and academic affair  Manual were 
rated at a high level, but other aspects were rated at a moderate level. 

When   considering   administrations,  administration  vision and sacrifice dedicated for 
developing academic affair were rate at a high level. When   considering  teachers,  in overall and 
almost every aspect, they  were rated at a high level.  When considering  community,  giving 
nearby schools a chance to receive school’s academic services was rated at a high level. When 
considering resources, every aspect was rated  at a moderate level. 

For effectiveness of academic affair administration, it was found that in overall and 
almost every aspect, they  were rated at a moderate level, except curriculum management and 
teaching management consisding of target achiement, monitoring, performance evaluation, 
systematic and continuous improvement and development  were rated at a high level. The 
possible reason was that every aspect of  academic affair administration was implemented ranging 
from academic affair planning, curriculum  management, learning and teaching management, 
educational supervision, systematic evaluation and  continuous development,  especially 
curriculum management  and learning  and teaching management  consisting of target 
achievement, monitoring, performance evaluation, systematic and continuous improvement   and 
development, moreover, every school personnel participated in establishment of  learning and 
teaching activities  and followed the  same guideline throughout the academic year. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยอาศัยความอนุเคราะห์ช่วยเหลือเป็นอย่างดียิ่งจาก   
ผศ.ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ผศ.ดร. สมศักดิ์  บุญปู่  และ          
ผศ. ดร. สิน  งามประโคน กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณา เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาให้
ค าแนะน าชี้แนะตรวจแก้ไขจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จบลงอย่างสมบูรณ์ ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณ 
และอนุโมทนาขอบคุณไว้ในโอกาสนี้ 

ขออนุโมทนาขอบคุณ  พระมหาสมบูรณ์   สุธมฺโม    รศ.พิเศษ  ดร.วิชชุดา หุ่นวิไล  
ผศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ ผศ.บุญเลิศ  จีรภัทร ผศ.ดร.ชวาล  ศิริวัฒน์  และ ดร.กิตติ  กอบัวแก้ว 
ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ช่วยตรวจสอบความถูกต้องท้ังด้านภาษา เนื้อหา ระเบยีบ
วิธีและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยพร้อมท้ังค าแนะน าเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์ ที่ผู้วิจัยมีข้อ
ติดขัด ให้กระจ่างชัดจนสามารถท างานบรรลุเป้าหมาย 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณาจารย์ภาควิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ทุกท่านที่ให้การศึกษาอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ ตลอดจน 
เจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย ที่ได้ตรวจสอบความถูกต้อง อีกทั้งให้ค าแนะน าชี้ทางออกบอกทางให้ ได้แก้ไข
ด้วยดี จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จอย่างสมบูรณ์ 

ขออนุโมทนาขอบคุณ ท่านผู้อ านวยการนเรศวร์  พัฒน์พันธ์ุ ผู้อ านวยการโรงเรียน     
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ที่ได้กรุณาอนุญาตให้ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยในสถานศึกษาดังกล่าว  และ
อนุโมทนาขอบคุณ  คณะครูอาจารย์กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ตลอด
ทั้งครูอาจารย์ผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ที่ได้ช่วยเหลืออย่างดียิ่ง 
โดยเฉพาะ อาจารย์ พิเชษฐ  ยังตรง ท่ีได้กรุณาให้ความช่วยเหลือให้ค าแนะน า ทั้งได้เอ้ือเฟื้อข้อมูล
เพื่อการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ พระครูสมุทรเจติยาภรณ์  เจ้าอาวาสวัดพระสมุทรเจดีย์ 
พระสงฆ์ สามเณร แม่ชี อุบาสก และอุบาสิกาทุกคนของวัดพระสมุทรเจดีย์ ที่ได้ให้ความเมตตา
ขวนขวายส่งเสริมช่วยเหลือด้วยดีเสมอมา 

คุณูปการใดๆ ที่ เกิดจากการท างานวิจัยนี้  ผู้ศึกษาขอน้อมถวายเป็นสักการบูชา           
แด่คุณพระรัตนตรัย คุณโยมแม่วาน  ทองศรี ครูอุปัชฌาย์อาจารย์ ท่านเจ้าของต าราที่ผู้วิจัยใช้เพื่อ
การศึกษาค้นคว้า ตลอดถึงผู้มีอุปการคุณทุกท่าน และขออุทิศกุศลผลบุญที่เกิดจากการวิจัยนี้แก่
บุพการีชนผู้ล่วงลับโดยเฉพาะคุณพ่อสวน  ทองศรี ผู้ให้ชีวิตให้สติให้ปัญญา แต่หากว่าข้อบกพร่อง
ใดๆ ที่เกิดจากการวิจัยนี้ ผู้ศึกษาขอน้อมรับไว้แต่เพียงผู้เดียว 

พระมหาบุญเสริม  ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) 
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  ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ปัจจยัการบริหารงานวิชาการ  
   โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์สังกัด ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา  
   สมุทรปราการ เขต ๑ โดยการหาค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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 สมุทรปราการ เขต ๑โดยการหาค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ซ่ึงวิเคราะห์โดยรวมและเป็นรายด้านรวม ๕ ด้าน 
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บทที่ ๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเปน็มาและความส าคัญของปัญหา 

สังคมไทยในปัจจุบัน ทั้งระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว และสังคมโดยรวม ต่างก็ได้รับ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัตน์ การเล่ือนไหลของวัฒนธรรมอย่างไร้พรมแดน โดยขาดความ
รอบรู้ท่ีจะเป็นภูมิคุ้มกันในการกล่ันกรองท่ีดี ได้ส่งผลกระทบต่อระบบคุณค่า ความเชื่อ พฤติกรรม
การด ารงชีวิต และการปฏิสัมพันธ์ในสังคมไทยให้เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ประกอบกับปัญหาเดิม 
ที่ไม่มีความสมดุลของโครงสร้างการพัฒนาด้านสังคม ท าให้สังคมไทยก าลังประสบปัญหาหลาย
ด้าน และแม้ว่าการพัฒนาประเทศที่ผ่านมาจะสร้างความเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ 
แต่ก็ไม่ได้สร้างโอกาสและความเป็นอยู่ที่ดีให้แก่ประชาชนส่วนใหญ่มากนัก กลับเป็นการสร้าง
ช่องว่างทางสังคม ระหว่างคนจนคนรวย ด้านรายได้ เกิดช่องว่างทางการศึกษาระหว่างสังคมเมือง 
และสังคมชนบท รวมถึงทรัพยากรอ่ืนๆ ด้วย   

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมเมืองและชนบท ส่งผลต่อสัมพันธภาพของ
ครอบครัว เกิดความแตกแยก เป็นครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างรุ่นสู่รุ่น
น้อยลงเพราะขาดความสัมพันธ์ใกล้ชิด นอกจากนี้ยังมีการอพยพย้ายถ่ินฐานเข้าสู่เมืองใหญ่         
เกิดปัญหาสังคม เรื่องยาเสพติด อาชญากรรมต่างๆ มีการรับวัฒนธรรมต่างๆ ที่หลากหลาย โดยส่ือ 
มีการน าเสนอที่ไม่สร้างสรรค์เท่าที่ควร  ท าให้เป็นปัญหาทับซ้อนโยงใยกันไปมาซ่ึงล้วนแล้วแต่มี
ผลกระทบต่อวิถีชีวิตของผู้คนในสังคม  

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าจะเกิดปัญหาต่างๆ มากมาย แต่ส่ิงส าคัญที่ท าให้สังคมไทยด ารงอยู่
ได้อย่างสงบสุข คือสถาบันการศึกษาท่ีมีหน้าที่ในการให้การอบรมส่ังสอนให้การศึกษา เพื่อพัฒนา

                                                             

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และ
แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ (กรุงเทพมหานคร : ส านักนโยบายแผน และมาตรฐานการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม สกศ,  ๕๔๕), หน้า  ๔- ๕. 

 กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ พ.ศ.๒๕๕๐ - ๒๕๕๔ ที่สอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๕ - ๒๕๕๙, (กรุงเทพมหานคร :  ๕๕๐), หน้า ๗. 



  

 

เยาวชนให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างเข้มแข็งสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ     
ของตนเองได้  

การศึกษาจึงนับเป็นรากฐานที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความ
เจริญก้าวหน้า และแก้ไขปัญหาต่างๆ ในสังคมได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้
คนได้พัฒนาตนเองด้านต่างๆ ที่จะด ารงชีพ และประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลง รวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้   

ฉะนั้น การศึกษาจึงเป็นส่ิงที่ส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ซ่ึงส่งผลถึงการพัฒนาประเทศจนอาจกล่าวได้ว่า การศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งใน
การพัฒนาประเทศแม้แต่ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช  ๕๕๐ ได้กล่าวถึง
การศึกษาไว้หลายส่วนด้วยกัน อาทิ มาตรา ๔๙  บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และ 
ในมาตรา ๘๐ ได้ก าหนดเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ไว้ชัดเจนว่า  รัฐต้องจัดการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 
และสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ  จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงั
ให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย ระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยในศิลปวิทยาการแขนงต่างๆ และเผยแผ่ข้อมูลผลการศึกษาวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยจากรัฐ ส่งเสริมและสนับสนุนความรู้รักสามัคคีและการเรียนรู้ ปลูกจิตส านึกและเผยแผ่
ศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนค่านิยมที่ดีงามและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๕๔  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่   ) พ.ศ.
 ๕๔๕ หมวด   มาตรา ๖  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย และจิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  ส่วนในหมวดที่ ๔  แนวการจัดการศึกษามาตรา    
บัญญัติว่าการจัดการศึกษาท้ังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม  
ของแต่ละระดับการศึกษา   

                                                             

 กรมวิชาการ. กองวิจัยทางการศึกษา, สรุปผลการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับศักยภาพ
ของเด็กไทย. พิมพ์ครั้งท่ี   (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว,  ๕๔ ), หน้า   . 



  

 

จากสภาพการดังกล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าการศึกษามีบทบาทท่ีส าคัญยิ่งต่อชีวิตมนุษย์
นับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันและอนาคต ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐานซ่ึงปัจจุบันนี้
เป็นหลักในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้ความส าคัญมากที่สุดในเรื่องการบริหารงานวิชาการ 
โดยเฉพาะงานด้านการจัดการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหน้าที่หลักของบุคลากรในสถานศึกษาและ       
ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องมีส่วนร่วมบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๕๔   (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. ๕๔๕)ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเปล่ียนแปลงตนเอง 
ให้เป็นผู้น าวิชาการ และสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ
และความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาการ พร้อมกับสร้างผลผลิต คือผู้เรียน ให้มีคุณภาพเป็นที่
ยอมรับของสังคมท่ัวไป จากภาระหน้าที่ท่ีกล่าวมานี้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการศึกษาวิจัย ค้นคว้า
เพื่อจัดท าเป็นฐานข้อมูลงานวิชาการในด้านต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานบริหารจัด
การศึกษาในสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ
เขต     เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และตอนปลาย ประจ าอ าเภอพระสมุทรเจดีย์  
จังหวัดสมุทรปราการ ก่อตั้ง เมื่อ พ.ศ. ๕   เบื้องต้นนั้นเป็นโรงเรียนที่ยังขาดการพัฒนา
โรงเรียนให้ได้มาตรฐานในหลายๆ ด้าน  โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะด้านวิชาการแก่นักเรียน  
อย่างไรก็ตาม ช่วงระยะเวลา  ๐ ปีท่ีผ่านมา โรงเรียนดังกล่าว กลับได้รับการพัฒนาขึ้นในทุกๆ ด้าน
โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการ  โดยมีภาพแห่งความส าเร็จ คือ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
และชุมชนที่ สรุปได้ว่า เป็นโรงเรียนชั้นดีมีคุณภาพ มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่อบอุ่น
ปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีเอกลักษณ์อันโดดเด่นเป็นต้นแบบของการปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริง 
ซ่ึงเกิดจากการร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา สนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้อง และสังคม  

ด้วยเหตุที่กล่าวมานี้ ถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์นั้น มีบทบาทที่ส าคัญมากต่อการจัดการศึกษาอย่างได้ผล  เนื่องจากงานวิชาการเป็นเครื่องช้ีวัด
ความส าเร็จเรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยบริบทของโรงเรียนมีการแบ่งการบริหารงาน
ออกเป็น ๔ ด้าน  ประกอบด้วย    ) ด้านบริหารวิชาการ    ) ด้านบริหารบุคลากร - ธุรการ           
 ) ด้านบริหารกิจการนักเรียน  และ ๔) ด้านบริหารงบประมาณ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ด้านบริหารงานวิชาการ โดยมุ่งที่จะศึกษา ปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต     ว่า 
มีปัจจัยและประสิทธิผลใดบ้างที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ   จนประสบผลส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการ และเพื่อน าผลที่ได้จากการวิจัยมาเป็นข้อมูลย้อนกลับ   ทั้งเป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในอันจะก าหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ 



๔ 

 

ก ากับ ติดตาม พัฒนา ปรับปรุง แก้ไข การบริหารงานวิชาการของตนให้เหมาะสม เพื่อให้จัด
การศึกษาของโรงเรียนมีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 . .  เพื่อศึกษาปัจจัย การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต   

 . .  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต   

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๓.๑  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อมนาคราช

สวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต  ” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตที่
จะศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย ดังนี้  

  . ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ ๕ ด้าน  ได้แก่ 
   ) ปัจจัยด้านสภาพของโรงเรียน 

    ) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
    ) ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
   ๔) ปัจจัยด้านชุมชน 
   ๕) ปัจจัยด้านทรัพยากร 
  . ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ๕ ด้าน ได้แก่ 
    ) ประสิทธิผลในการวางแผนงานวิชาการ 
    ) ประสิทธิผลในการบริหารจัดการหลักสูตร 
    ) ประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน 
   ๔) ประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา 
   ๕) ประสิทธิผลในการประเมินผล 
 
 
 
 



๕ 

 

๑.๓.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรในการวิจัยครั้ งนี้  ได้แก่  ผู้บริหาร ครู  บุคลากรทางการศึกษา อ่ืน  

คณะกรรมการสถานศึกษา  และผู้ปกครองเครือข่าย  ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์
ทั้งหมด  และประชากรเหล่านี้ถือเป็นประชากรตัวอย่างทั้งหมดในการศึกษาวิจัย  จ านวน    ๖๕  
คน แยกได้ ดังนี้ 

  . ผู้บริหาร   จ านวน   ๕ คน 
  . ครู    จ านวน   ๘๗ คน 
  . บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน จ านวน      คน 
 ๔. คณะกรรมการสถานศึกษา     จ านวน      คน 
 ๕. ผู้ปกครองเครือข่าย                 จ านวน   ๕๐ คน 
       รวม      ๖๕ คน 

๑.๓.๓ ขอบเขตตัวแปร 

 . ตัวแปรต้น คือปัจจัยพื้นฐาน ได้แก่ 
                             )  เพศ 
                            )  ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน  
                                )  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  .  ตัวแปรตาม  คือปัจจัยการบริหารงานวิชาการ ๕ ด้าน  ได้แก่ 
   ) ปัจจัยด้านสภาพของโรงเรียน 

    ) ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
    ) ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
   ๔) ปัจจัยด้านชุมชน 
   ๕) ปัจจัยด้านทรัพยากร 
  และ  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ๕ ด้าน ได้แก่ 
    ) ประสิทธิผลในการวางแผนงานวิชาการ 
    ) ประสิทธิผลในการบริหารจัดการหลักสูตร 
    ) ประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน 
   ๔) ประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา 
   ๕) ประสิทธิผลในการประเมินผล 
 



๖ 

 

๑.๔ ค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต   

ครู  หมายถึง ครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต   

บุคลากรทางการศึกษาอื่น หมายถึง เจ้าหน้าที่     วิทยากรท้องถ่ิน  และผู้เกี่ยวข้องใน
สายสนับสนุนการสอน    ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต   

คณะกรรมการสถานศึกษา  หมายถึงคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ผู้แทนศิษย์เก่าสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้รับการแต่งตั้ง 

ผู้ปกครองเครือข่าย  หมายถึง ผู้ปกครองนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและปลาย     
ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ มีหน้าที่ในการช่วยเหลือ และร่วมมือกับสถานศึกษา       
ในการบริหารการศึกษา ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาประจ าอ าเภอ     
พระสมุทรเจดีย์  ท่ีเปิดสอนทั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต   

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ปัจจัยด้านสภาพของโรงเรียน ปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร  ปัจจัยด้านครูผู้สอน  ปัจจัยด้านชุมชน และปัจจัยด้านทรัพยากร  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จจากการบริหารงานวิชาการ      
มีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย   การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดทั้ง 
มีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในด้านการวางแผนงานวิชาการ  การบริหาร
หลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การนิเทศการศึกษา  และการประเมินผล 

ปัจจัยด้านสภาพของโรงเรียน หมายถึง ความพร้อมของโรงเรียน เช่นการจัดเตรียม  
ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ เป็นต้น 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร  หมายถึง ความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ           
ของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน หมายถึง การมีความรู้ความสามารถของครูอาจารย์ โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ 



๗ 

 

ปัจจัยด้านชุมชน หมายถึง  ชุมชนและสถานศึกษาใกล้เคียงกับโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต   

ปัจจัยด้านทรัพยากร หมายถึง การด าเนินการวางแผน จัดหาวัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

ประสิทธิผลในการวางแผนงานวิชาการ หมายถึง ผลส าเร็จในการวางแผนงานวิชาการ 
ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

ประสิทธิผลในการบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง ผลส าเร็จในการบริหารหลักสูตร 
ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

ประสิทธิผลในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง  ผลส าเร็จในการจัดการเรียนการ
สอน ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

ประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา หมายถึง ผลส าเร็จในการนิเทศการศึกษา ของ
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

ประสิทธิผลในการประเมินผล หมายถึง  ผลส าเร็จในการประเมินผลการเรียนการสอน 
ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

๑.๕ ประโยชน์ที่ได้รับ 

 .๕.  ได้ทราบถึงข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ 
เขต   

 .๕.  ข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัย จะสามารถน าไปเป็นกรอบการวางแผนการศึกษา
เพื่อปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต    ให้มีประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 



บทที่ ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้มุ่งศึกษาปัจจัยและประสิทธิผลการบริหาร   งานวิชาการ 
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ   เขต ๑  ซ่ึง
มีแนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้ 

๒.๑ การบริหารเชิงระบบ 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 
๒.๓ การบริหารงานวิชาการ 
๒.๔  ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
๒.๕  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
๒.๖ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย     

๒.๑ การบริหารเชิงระบบ 

การบริหารเชิงระบบหรือการบริหารตามทฤษฎีระบบ เป็นการบริหารจัดการยุคใหม่ที่
พิจารณาว่าองค์การจะมีระบบใหญ่ และระบบย่อยสัมพันธ์กันอยู่ภายใน และให้ความส าคัญในการ
น าสภาพแวดล้อมหรือปัจจัยอ่ืนๆ รอบองค์การมาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการด้วยได้มี
นักวิชาการให้ค าอธิบายเกี่ยวกับการบริหารเชิงระบบไว้ดังนี้  

๒.๑.๑. ความหมายและความส าคัญของการบริหารเชิงระบบ 
มีนักวิชาการให้ความหมายดังนี้ 
พระมหาชนแดน  สมบุตร๑ ได้ให้ทัศนะไว้ว่า การด าเนินงานที่ให้ความส าคัญในเรื่อง

ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันระหว่างระบบย่อย กับระบบย่อย และระบบย่ อยกับระบบใหญ่ใน
องค์การ และความสัมพันธ์ขององค์การกับสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อกันอยู่ทุกขั้นตอนเพื่อมุ่งสู่
                                                             

๑พระมหาชนแดน  สมบุตร, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี ส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), หน้า ๑๒. 



๙ 
 

จุดหมายร่วมกัน และเพื่อความสัมพันธ์ขององค์การ และสร้างระบบการบริหารจัดการที่สัมพันธ์กับ
ส่ิงแวดล้อมจากความหมายของการบริหารเชิงระบบข้างต้นสรุปได้ว่า   การบริ หารเชิงระบบ 
หมายถึง  การสร้างระบบย่อยขึ้นมาให้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน และให้สอดคล้องกันกับระบบใหญ่
เพื่อให้การบริหารมุ่งสู่จุดหมายร่วมกัน เป็นการบริหารจัดการอย่างเป็นขั้นตอน สัมพันธ์ เชื่อมโยง
กับส่ิงแวดล้อม โดยได้น าส่ิงแวดล้อมมาเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการด้วย และเป็นการบริหาร
ที่ต่อต้านแนวโน้มสู่ความเส่ือม รักษาสมดุลขององค์การให้องค์การมีทางเลือกหลายทางในการ
บริหารจัดการ เมื่อองค์การเจริญเติมโตสูงสุดแล้วหยุดนิ่งก็สามารถน าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  

จันทรานี  สงวนนาม๒ ได้ให้ทัศนะไว้ว่า การบรหิารเชิงระบบเป็นการด าเนินงานของ
องค์การที่มีความสัมพันธ์กันและมีความเกี่ยวข้องกัน เป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อปฏิบัติงานให้องค์การ
ประสบผลส าเร็จตามต้องการ 

ทองอินทร์  วงศ์โสธร ๓ ได้ให้ทัศนะไว้ว่า  การบริหารเชิงระบบเป็นการด าเนินงานที่
มองว่าส่ิงท้ังมวลในองค์การมีความสัมพันธ์กัน และรวมอยู่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

ปราชญ์  กล้าผจญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง ๔ ได้กล่าวว่าการบริหารเชิงทฤษฎีระบบเป็น
ทรรศนะที่มองการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบตามหน้าที่งานขององค์การที่สัมพันธ์กับ
ส่ิงแวดล้อมโดยถือว่าระบบเป็นกลุ่มของส่วนที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันที่ต้องการบรรลุจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน 

วิโรจน์  สารรัตนะ ๕ ได้กล่าวว่า  การบริหารจัดการตามทฤษฎีระบบเป็นการบริหาร
ร่วมสมัยท่ีอธิบายว่าการบริหารจัดการนั้นสามารถมององค์การหนึ่งๆ เป็นระบบหนึ่งๆ ว่ามีชุดของ
องค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นเอกภาพ และมุ่งสู่จุดหมายขององค์การร่วมกัน  

                                                             
๒จันทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  (กรุงเทพมหานคร :           

บุ๊ค พอยน์, ๒๕๔๕), หน้า ๘๕. 
๓ทองอินทร์  วงศ์โสธร,ทฤษฎีระบบ, อ้างใน นรา  สมประสงค์ (บรรณาธิการ), ประมวลสาระชุด

วิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หน่วยที่ ๑-๔.(นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔), หน้า ๑๖๑ - ๑๗๐. 

๔ปราชญ์  กล้าผจญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา  (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๕), หน้า ๘๓ - ๘๔. 

๕วิโรจน์  สารรัตนะ การบริหารการศึกษา (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพย์วิสุทธิ์, ๒๕๔๖),      
หน้า ๔๐. 



๑๐ 
 

จากความหมายของการบริหารเชิงระบบ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหารเชิงระบบหมายถึง 
การสร้างระบบย่อย ขึ้นมาให้มีปฏิสัมพันธ์สอดคล้องกับระบบใหญ่เพื่อการบริหารงานสู่
จุดมุ่งหมายเดียวกัน และปรับปรุงองค์การให้มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมมากยิ่ งขึ้น  
โดยเฉพาะการบริหารการศึกษาตามทฤษฎีเชิงระบบ จะช่วยวิเคราะห์ระบบการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ท าให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้ได้ผลผลิตที่ต้องการ บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันได้ 

๒.๑.๒ ความส าคัญของการบริหารเชิงระบบ 
ความส าคัญของการบริหารเชิงระบบ มีนักวิชาการให้ค าอธิบายไว้ดังนี้ 
ทองอินทร์  วงศ์โสธร๖ ได้กล่าวว่า การบริหารเชิงระบบมีความส าคัญและมีประโยชน์

ต่อการบริหารการศึกษาในเรื่องระบบโรงเรียน  ความเปล่ียนแปลง นโยบายการศึกษาและการ
ท างานร่วมกันกับกลุ่ม  รวมถึงท าให้ผู้บริหารมองเห็นปัญหาในภาพรวมมองปัญหาอย่างเป็นระบบ
และมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆของปัญหาเพื่อท าให้เกิดการแก้ไขอย่างเป็นระบบ และ
มีประสิทธิภาพ 

ปราชญ์  กล้าผจญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง๗ ได้กล่าวว่า การบริหารตามทฤษฎีระบบนี้    
มีประโยชน์ในส่วนที่สามารถช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดขอบเขตขององค์การและสามารถ
จัดสร้างระบบย่อยขึ้นมาให้สอดคล้องกันกับระบบใหญ่ และให้ระบบย่อยแต่ละระบบมีปฏิสัมพันธ์
ต่อกัน หากระบบท่ีได้ตั้งขึ้นมานั้นมีปฏิกิริยากับส่ิงแวดล้อมก็ถือว่า เป็นระบบเปิด  

และหากไม่มีปฏิกิริยากับส่ิงแวดล้อมก็ถือว่าเป็นระบบปิด และเมื่อเวลาล่วงเลยไป
องค์การก็อาจจะเจริญขึ้นถึงขีดสูงสุด หยุดนิ่งอยู่หรือเส่ือมลงไป  เมื่อถึงจุดนี้องค์การก็สามารถ      
ที่จะใช้กระบวนการป้อนกลับ เพื่อต่อต้านความเส่ือมได้อีก 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ , สมชาย  หิรัญกิตติ และสมศักดิ์  วานิชยาภรณ์๘ ได้กล่าวว่า         
การบริหารเชิงระบบจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนดขอบเขตขององค์การได้ และการใช้ระบบ
ย่อยในองค์การให้มีปฏิกิริยา และสนับสนุนระบบใหญ่ได้ รวมถึงช่วยให้ผู้บริหารมองเห็น
ความสัมพันธ์ขององค์การกับสภาพแวดล้อมได้อย่างครอบคลุมเพื่อบริหารองค์การให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

                                                             
๖ทองอินทร์  วงศ์โสธร,ทฤษฎีระบบ, อ้างใน นรา  สมประสงค์ (บรรณาธิการ), ประมวลสาระชุด

วิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หน่วยที่ ๑-๔., หน้า ๑๖๑ - ๑๗๐. 
๗ปราชญ์  กล้าผจญ  และสมศักดิ์  คงเที่ยง หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา, หน้า ๘๓ - ๘๔. 
๘ศิริว รรณ  เสรี รัตน์ ,  สมชาย  หิ รัญกิต ติ  และสมศัก ด์ิ   ว านิชยาภรณ์  ทฤษฎีองค์การ  

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๓๒. 



๑๑ 
 

วิโรจน์  สารรัตนะ ๙ ได้กล่าวว่า การบริหารเชิงระบบเปิดจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
ในอันที่จะก าหนดบทบาทและหน้าที่ของตนเพื่อประสานกิจกรรมต่างๆ สู่การบรรลุจุดหมาย     
ขององค์การ ป้องกันความเส่ือม จัดหาทรัพยากรและพลังงานเข้าสู่องค์การเพื่อความเติบโตก้าวหน้า 
การเลือกทางเลือกเพื่อบรรลุจุดหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างความสมดุลภายในองค์การและ
การน าผลข้อมูลย้อนกลับมาเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นวงจรต่อเนื่อง เป็นต้น 

สรุปได้ว่า การบริหารงานเชิงระบบมีส่วนช่วยส าคัญในการก าหนดขอบเขตการ
ด าเนินงานขององค์การ ท าให้ระบบย่อยกับระบบย่อยมีความสัมพันธ์กัน และสอดคล้องกับระบบ
ใหญ่ในองค์การ ซ่ึงจะมีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมเพื่อน าปัจจัยและกระบวนการมาสู่ระบบ และ 
น าข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาปรับปรุงองค์การและต่อต้านความเส่ือม ช่วยให้มองปัญหาในภาพรวม     
ที่สัมพันธ์กัน ทั้งช่วยในการวิเคราะห์ระบบขององค์การสร้างความเปล่ียนแปลง ก าหนดนโยบาย
ขององค์การ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการร่วมกันท างานตามบทบาทหน้าที่เพื่อการบริหารองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ผู้วิจัยจึงสรุปความว่า   การบริหารเชิงระบบมีความส าคัญ กับการเกี่ยวข้องระหว่าง

กระบวนการบริหารไปสู่การปฏิบัติจริงที่ เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายทุกคนมีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอน   ผู้บริหารเองสามารถศึกษากระบวนการต่างๆ เป็นขั้นเป็นตอนเพื่อเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ
ให้มีประสิทธิภาพ โดยจะมีเทคนิคต่างๆ มาเสริมให้การปฏิบัติตามขั้นตอนมีปัญหาและอุปสรรค
น้อยลง และความส าเร็จตามเป้าหมายก็จะสูงขึ้นด้วย   

๒.๑.๓ การบริหารการศึกษาเชิงระบบ 
การบริหารการศึกษาเชิงระบบมีนักวิชาการ ให้ความเห็นไว้ดังนี้ 
ทองอินทร์  วงศ์โสธร ๑๐ได้กล่าวว่า โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นองค์การทางศึกษา       

ที่ด าเนินการในลักษณะระบบเปิดคือมีปัจจัยป้อนเข้าสู่โรงเรียน มีกระบวนการจัดกิจกรรมเพื่อการ
เรียนรู้ มีผลผลิตทางการศึกษา และมีผลลัพธ์ติดตามมา การบริหารการศึกษาเชิงระบบจึงเป็นแนว
ทางการบริหารที่มีประโยชน์ต่อโรงเรียนหรือสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารการศึกษาเชิงระบบ           
มีลักษณะการด าเนินการที่มุ่งเน้นงาน และประโยชน์ทางการศึกษาของโรงเรียน ๔ ด้าน ซ่ึงสรุปได้
ดังนี้ 

                                                             
๙วิโรจน์  สารรัตนะ การบริหารการศึกษา, หน้า ๔๐. 
๑๐ทองอินทร์  วงศ์โสธร, ทฤษฎีระบบ, อ้างใน นรา สมประสงค์ (บรรณาธิการ), ประมวลสาระชุด

วิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หน่วยที่ ๑-๔. หน้า ๑๖๑-๑๗๐. 



๑๒ 
 

 ๑. การด าเนินงานด้านการวิเคราะห์ระบบของโรงเรียน การบริหารการศึกษา    
เชิงระบบจะด าเนินการด้วยการน าปัจจัยป้อนเข้าท่ีหลากหลายท้ังทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรการเงิน 
ทรัพยากรวัตถุ และสารสนเทศซ่ึงเป็นทรัพยากรส าคัญในการบริหารการศึกษา เข้ามาสู่กระบวนการ
แปรสภาพหรือกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ส าคัญ  คือกระบวนการเรียนการสอน 
กระบวนการบริหาร และกระบวนการบริการ  แล้วส าเร็จผลเป็นปัจจัยป้อนออกหรือผลผลิตทาง
การศึกษาที่ประกอบด้วย นักเรียน ครู และผลผลิตอ่ืนๆ ของโรงเรียน  การบริหารการศึกษา         
เชิงระบบโดยเฉพาะโรงเรียนหรือสถานศึกษาในฐานะที่ เป็นระบบเปิด คือโรงเรียนมีปัจจัย           
ตัวป้อนเข้า มีกระบวนการ และผลผลิตเช่นเดียวกับองค์การอ่ืนที่เป็นระบบเปิด โดยที่โรงเรียน       
มีองค์ประกอบดังนี้ 

   ๑) ปัจจัยตัวป้อนเข้าจากสภาพแวดล้อม ได้แก่ 
    (๑) ทรัพยากรมนุษย์ เช่น ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และบุคลากรเจ้าหน้าที่

แผนกอ่ืนๆ  เป็นต้น 
    (๒) ทรัพยากรวัตถุ เช่น อาคาร วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ท่ีดิน ฯลฯ 
    (๓) ทรัพยากรการเงิน เช่น งบประมาณแผ่นดิน เงินบ ารุงการศึกษา     

เงินบริจาค  เป็นต้น 
    (๔) ทรัพยากรสารสนเทศ เช่น ความคิดเห็นต่อโรงเรียนของผู้ปกครอง 

หรือรายงานเกี่ยวกับโรงเรียน  เป็นต้น 
   ๒) กระบวนการแปรสภาพของโรงเรียน ได้แก่  
    (๑) กระบวนการเรียนการสอน เช่น  การจัดหลักสูตร การจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร วิธีการสอน และวิธีการวัดผล เป็นต้น 
    (๒) กระบวนการบริการ เช่น การให้ค าปรึกษา การส่งเสริมสุขภาพ    

ของผู้เรียน การบริการจัดหางานท าให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา เป็นต้น 
    (๓) กระบวนการบริหาร เช่น การวางแผน การตัดสินใจ การจูงใจการ

เป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น า การติดต่อส่ือสาร การจัดงบประมาณ เป็นต้น 
   ๓) ปัจจัยป้อนออกหรือผลผลิตของโรงเรียน ได้แก่ 
    (๑)  ผลผลิตเกี่ยวกับผู้เรียน เช่น ความรู้ เจตคติ ทักษะกระบวนการเรียนรู้ 

พัฒนาทางการเรียน การขาดเรียน  การออกจากโรงเรียนกลางคัน การส าเร็จการศึกษา เป็นต้น 
    (๒) ผลผลิตเกี่ยวกับครู เช่น ความพึงพอใจของครู พัฒนาการด้านการ

จัดการเรียนการสอนของครู การขาดการลา หรือการย้ายออกของครู เป็นต้น 



๑๓ 
 

    (๓) ผลผลิตอ่ืนๆ เช่น นโยบายของโรงเรียน กฎระเบียบข้อบังคับ
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นต้น 

การบริหารการศึกษาเชิงระบบนี้จะช่วยให้แนวทางในการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนเป็นไปอย่างสอดคล้องกับความหลากหลายของปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการ และปัจจัย
ป้อนออก หรือผลผลิต  โดยวิธีการดังนี้  ๑) ก าหนดวัตถุประสงค์การศึกษาและด าเนินการจัดปัจจัย
ป้อนเข้าและจัดกระบวนการให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์  ๒) ค านึงถึงภาพรวมความสัมพันธ์   
ของส่วนต่างๆ ในโรงเรียนทั้งปัจจัยตัวป้อน กระบวนการ ผลผลิต และสภาพแวดล้อม ที่มี
วัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยเฉพาะผลผลิตทางการศึกษาท่ีเป็นส่วนส าคัญจึงจ าเป็นต้องค านึงถึงปัจจัย
ป้อนเข้า กระบวนการ  และปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอ้ืออ านวยต่อคุณภาพของปัจจัยป้อนออก
หรือผลผลิตทางการศึกษา  และ ๓) น าผลย้อนกลับมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนซ่ึงสามารถปรับปรุงและพัฒนาได้ทั้งปัจจัยป้อนเข้าและกระบวนการจัดการศึกษา 

 ๒. การด าเนินงานด้านการศึกษาเพื่อเปล่ียนแปลงผลผลิตทางการศึกษาและเกิด
นวัตกรรมทางศึกษาใหม่ขึ้น การบริหารการศึกษาเชิงระบบช่วยส่งเสริมและสร้างความ
เปล่ียนแปลงภายในโรงเรียนได้โดยน าปัจจัยป้อนเข้าใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ภายนอกโรงเรียนมา
ด าเนินการเพื่อพัฒนากระบวนการและปัจจัยป้อนออก หรือผลผลิตทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และ
มาตรฐานดีขึ้น 

 ๓. การด าเนินงานด้านการวิเคราะห์นโยบายการศึกษาของโรงเรียน นโยบาย
การศึกษาเป็นผลผลิตที่มากตัวป้อนหลักคือความต้องการ และสนับสนุนทางการศึกษาการน า
หลักการบริหารเชิงระบบมาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา จึงเป็นการเปล่ียนแปลงความ
ต้องการและการสนับสนุนเหล่านั้นให้เป็นนโยบายการศึกษา และเป็นกรอบแนวคิดวิเคราะห์
นโยบายการศึกษา 

 ๔. การด าเนินงานด้านการท างานร่วมกับกลุ่ม ในโรงเรียนจะมีกลุ่มท างานแบบ
ทางการ และกลุ่มท างานแบบไม่เป็นทางการถือเป็นปัจจัยและมีลักษณะการท างานแตกต่างกันซ่ึง
ถือเป็นกระบวนการ การบริหารเชิงระบบจึงช่วยในการก าหนดหลักการท างานร่วมกับกลุ่ม ดังนี้ 
ก าหนดวัตถุประสงค์การท างานที่ทุกคนมีส่วนร่วม แบ่งความรับผิดชอบและหน้าที่ชัดเจน            
ใช้ข้อมูลย้อนกลับมาควบคุมติดตามและปรับปรุงการท างาน  ท ากลุ่มให้เป็นระบบเปิดด้วย
แลกเปล่ียนสภาพแวดล้อมและความคิดเห็นกับบุคคลภายนอก  จัดปัจจัยตัวป้อนและผลผลิตให้
สมดุลกัน และให้อิสระในการท างานแก่กลุ่ม 



๑๔ 
 

เสนาะ  ติเยาว์๑๑  ได้ให้ความเห็นถึงการบริหารการศึกษาเชิงระบบไว้สรุปได้ดังนี้  การ
จัดการศึกษามีลักษณะการด าเนินการแบบระบบเปิดคือรับปัจจัย ภายนอกเข้ามาเชื่อมโยงสัมพันธ์
ในกระบวนการจัดการศึกษา สถานศึกษากับปัจจัยภายนอกจึงมีความสัมพันธ์กันเกือบสมบูรณ์ และ
ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้  เมื่อสภาพแวดล้อมบริบททางการศึกษาเปล่ียนแปลงระบบการบริหาร
การศึกษาจ าเป็นต้องเปล่ียนแปลงหรือปรับตัวตามไปด้วย การศึกษาต้องรับทรัพยากรจากภายนอก
มาสู่กระบวนการจัดการศึกษาแล้วส่งผลผลิตทางการศึกษาออกสู่ระบบอ่ืนหรือสังคมซ่ึงเป็นระบบ
ใหญ่ต่อไป เมื่อการศึกษาคือระบบเปิดสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมที่มีปัจจัยเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
จึงมีลักษณะส าคัญคือ  ๑) มีความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมทุกชนิดอย่างไม่มีขอบเขตจ ากัด  ๒)  เกิด
เป็นพลังรวมท่ีมาจากการสัมพันธ์กันหรือการท างานร่วมกันของปัจจัย  ๓) ความสมดุลปรับตัวและ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา และ ๔)  ได้ผลผลิตที่เท่ากันด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน  

อนันตชัย  พงศ์สุวรรณ๑๒ ที่ได้กล่าวว่าการศึกษาเป็นระบบเปิดที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
ระบบอ่ืนและสภาพแวดล้อมภายนอก ไม่สามารถด ารงอยู่เพียงล าพังได้ ต้องรับทรัพยากรจาก
ภายนอกเข้ามาสู่กระบวนการจัดการศึกษาแล้ว ส่งผลผลิตทางการศึกษาออกสู่ระบบอ่ืนและ
สภาพแวดล้อมภายนอกต่อไป   

ศิริพงษ์  เศาภายน ๑๓ ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษาตามแนวคิดเชิงระบบสามารถ
พิจารณาความสัมพันธ์ของระบบการบริหารการศึกษาทั้งระบบได้  เพราะความสัมพันธ์นั้น             
มีลักษณะเชื่อมโยงกันทั้งระบบ โดยอธิบายการบริหารการศึกษาเชิงระบบตามองค์ประกอบของ
ทฤษฎีระบบ สรุปได้ดังนี้ 

 ๑. ปัจจัยป้อนเข้า สู่ระบบการศึกษา ปัจจัยป้อนนี้มาจากสภาพแวดล้อม                
ที่ประกอบด้วย บุคลากร การเงิน ทฤษฎี และการฝึกปฏิบัติ นโยบายรัฐบาล การบริหารขององค์กร
ส่วนท้องถ่ิน โครงสร้างของกฎหมาย รวมถึงปัจจัยป้อนจากโรงเรียนที่มี ส่วนเกี่ยวข้องในการ
ก าหนดแนวทางของโรงเรียน ท่ีประกอบด้วย ผู้เรียนอาจต้องการให้สถานศึกษาจัดการให้ท างานได้
เหมาะสมหรือต้องการเรียนต่ออีก  ครูอาจต้องการเงินเดือนสูงขึ้น สภาพการท างานดีขึ้นมีความ

                                                             

๑๑เสนาะ  ติเยาว์, หลักการบริหาร (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), 
หน้า ๑๔๖. 

๑๒อนันตชัย  พงศ์สุวรรณ, การบริหารการศึกษาในคล่ืนความเปลี่ยนแปลง, พิมพ์ครั้งที่ ๒ (บุรีรัมย์ : 
โรงพิมพ์วินัย, ๒๕๔๗), หน้า ๑๒. 

๑๓ศิริพงษ์  เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร :        
บุ๊ค พอยท์, ๒๕๔๗), หน้า ๔๔ - ๔๕. 



๑๕ 
 

มั่นคงในอาชีพมากขึ้น  คณะกรรมการบริหารโรงเรียนอาจต้องการคุณภาพและผลตอบแทนที่คุ้มค่า
แก่การลงทุนมากขึ้น 

 ๒. กระบวนการถ่ายโยง  โรงเรียนได้ปฏิบัติงานปรับเปล่ียนปัจจัยป้อนเข้าจาก
สภาพแวดล้อมเป็นผลลัพธ์ทางการศึกษาในลักษณะการบริหารงานเชิงปฏิบัติการในโรงเรียนทั้ง
การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่ายและการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ในลักษณะ  
การตัดสินใจ การติดต่อส่ือสาร การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

 ๓. ผลลัพธ์ทางการศึกษา เมื่อได้ด าเนินการเปล่ียนปัจจัยป้อนเข้าตามกระบวนการ
จัดการศึกษาแล้วผลลัพธ์ที่ได้คือ  ผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียน เจตคติของผู้ เรียนต่อโรงเรียนการ
ปฏิบัติงานของครู ความพึงพอใจในงานของครู ระดับการพัฒนาของผู้เรียนและครู  การลาออก
กลางคันของผู้เรียน การลาออกของครู การขาดเรียนของผู้เรียนและการขาดงานของครูการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครู และระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

สภาพแวดล้อมภายนอกเมื่อได้รับผลลัพธ์แล้วก็จะสะท้อนกลับไปถึงสภาพแวดล้อม
ภายในคือระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซ่ึงการให้ผลสะท้อนกลับถือเป็นส่ิงส าคัญต่อ
ระบบการจัดการศึกษา เพราะถ้าเป็นการสะท้อนกลับเชิงลบ ก็จะสามารถแก้ไขจุดอ่อนของระบบ
การศึกษาได้ 

วิโรจน์  สารรัตนะ ๑๔ ได้กล่าวว่า องค์การทางการศึกษาได้น าทฤษฏีเชิงระบบมาใช้ใน
การด าเนินการเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการโรงเรียนสมบูรณ์แบบโดยอธิบายการ
บริหารจัดการศึกษาตามทฤษฏีเชิงระบบได้ดังนี้ 

 ๑. สถานศึกษาได้น าทรัพยากรบุคคล ได้แก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางศึกษา 
ที่มีความเป็นมืออาชีพและมีจ านวนเพียงพอ ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี และงบประมาณได้แก่ 
ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนที่ได้มาตรฐานหลักสูตร หลักสูตรมีความเหมาะสมกับผู้เรียน และ
ชุมชนท้องถ่ิน ส่ืออุปกรณ์เทคโนโลยีทันสมัย แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษามีความหลากหลายและ
งบประมาณที่มุ่งเน้นผลงาน เข้ามาสู่ระบบปัจจัยป้อนเข้า 

 ๒. น าปัจจัยป้อนเข้าทั้งหมดเข้ามาสู่ระบบกระบวนการ ได้แก่ จัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดบรรยากาศให้เอ้ืออ านวยต่อคุณภาพของผู้เรียนจัดกระบวนการ
บริหารจัดการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานและให้ทุกคนมีส่วนร่วม ทั้งมีการด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

                                                             

๑๔วิโรจน์  สารรัตนะ การบริหารการศึกษา, หน้า ๔๐. 



๑๖ 
 

 ๓. สุดท้ายสถานศึกษาได้ผลผลิตหรือผลลัพธ์ทางการศึกษา  ที่เป็นผู้เรียนมี
พัฒนาการทุกด้านจากการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เป็นคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข
สามารถเรียนต่อและประกอบอาชีพได้ สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับ เป็นแบบอย่างและให้ความ
ช่วยเหลือสถานศึกษาอ่ืน และชุมชนท้องถ่ิน 

จากค าอธิบายการบริหารการศึกษาเชิงระบบข้างต้นนั้น สรุปได้ว่า การบริหาร
การศึกษาเชิงระบบคือการน าหลักทฤษฏีระบบมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงสามารถอธิบาย
สรุปได้ด้วยการบริหารจัดการตามกรอบแนวคิดของทฤษฏีระบบทั้งลักษณะที่สถานศึกษาเป็น
ระบบเปิด และองค์ประกอบระบบของสถานศึกษาได้ดังนี้ 

 ๑. สถานศึกษามีลักษณะเป็นระบบเปิดที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันเองภายใน
และมีความสัมพันธ์หรือปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมภายนอกเมื่อสภาพแวดล้อมภายนอกบริบท
เปล่ียนแปลง สถานศึกษาก็จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนการจัดบริหารจัดการศึกษาตามไปด้วยเพราะว่า
สถานศึกษารับปัจจัยภายนอกเข้ามาสู่ระบบในลักษณะปัจจัยป้อนเข้า และกระบวนการจัดการศึกษา
จนเกิด เป็นพลังรวมในการด าเนินการแล้วส่งผลผลิตหรือปัจจัยป้อนออกทางการศึกษาออกสู่ระบบ
อ่ืนและสังคม   โดยที่ผลผลิตทางการศึกษาท่ีได้จะมีผลผลิตที่เท่ากัน แต่วิธีการหรือกระบวนการจัด
การศึกษามีความหลากหลาย และแตกต่างกัน  การบริหารการศึกษาเชิงระบบมีส่วนช่วยการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาในเรื่องดังต่อไปนี้ ๑) วิเคราะห์ระบบของสถานศึกษาหรือโรงเรียนโดย
ช่วยก าหนดวัตถุประสงค์ทางการศึกษา จัดสรรทรัพยากรป้อนเข้าอย่างเป็นระบบ ก าหนด
กระบวนการจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่จะออกมาเป็นผลผลิตทางการศึกษา และ
น าข้อมูลย้อนกลับหรือผลลัพธ์มาปรับปรุงพัฒนาปัจจัยป้อนเข้าและกระบวนการจัดการศึกษา      
๒) ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางการจัดการศึกษาหรือมีนวัตกรรมใหม่มาเปล่ียนแปลงผลผลิต
ทางการศึกษา โดยน าปัจจัยป้อนเข้ามาใหม่จากภายนอกมาด าเนินการจนเกิดผลผลิต และนวัตกรรม
ใหม่ทางการศึกษา  ๓) เปล่ียนแปลงความต้องการ และสนับสนุนทางการศึกษาให้เป็นนโยบายทาง
การศึกษาท่ีครอบคลุมชัดเจนและตรงกับความต้องการของชุมชน   ๔) ช่วยให้กลุ่มท างานร่วมกัน
ได้อย่างมีอิสระโดยก าหนดวัตถุประสงค์ที่ทุกคนร่วมกันท างานตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ    
ที่ชัดเจน  น าข้อมูลย้อนกลับมาควบคุมติดตามและปรับปรุงการท างานและมีการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกับบุคคลภายนอก 

 ๒. การบริหารการศึกษาเชิงระบบมีแนวการบริหารจัดการศึกษาตามองค์ประกอบ
ส าคัญของทฤษฏีระบบ ซ่ึงอธิบายได้ดังนี้ 

   ๑) สถานศึกษารับปัจจัยป้อนเข้ามาสู่ระบบ ได้แก่  ทรัพยากรมนุษย์
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ทรัพยากรวัตถุ ประกอบด้วย อาคาร 



๑๗ 
 

สถานที่  วัสดุอุปกรณ์ ส่ือประกอบการเรียนรู้  ครุภัณฑ์ ที่ดิน เทคโนโลยี ทรัพยากรการเงิน
ประกอบด้วย งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน เงินบ ารุงการศึกษา เงินบริจาคสมทบทุน และ
ทรัพยากรสารสนเทศ ประกอบด้วย ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รายงานเกี่ยวกับสถานศึกษา
กฎระเบียบและเงื่อนไขทางการศึกษา 

   ๒) น าปัจจัยป้อนเข้ามาสู่กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการเรียนการสอน
ประกอบด้วย การจัด และใช้หลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การสร้างหลักวิชา การจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร การนิเทศการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน 
กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การให้ค าปรึกษา การส่งเสริมสุขภาพผู้เรียนการจัดหางานให้
ผู้ส าเร็จการศึกษา การให้บริการสนับสนุน กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การนิเทศการเรียน
การสอน การบริหารสถานศึกษา  การวางแผน การตัดสินใจ การจูงใจ การเป็นผู้น าการ
ติดต่อส่ือสาร การจัดงบประมาณ การใช้ระเบียบต่างๆ 

   ๓) ได้ปัจจัยป้อนออกหรือผลผลิตทางการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ประกอบด้วย
เจริญและเจริญก้าวหน้าในอาชีพ ตัดสินในเพื่อการบริหารได้ถูกต้อง ปรับปรับและพัฒนาการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จัดสรรทรัพยากรได้อย่างเป็นระบบ มีความรับผิดชอบต่อผลผลิตทาง
การศึกษา ครู ประกอบด้วย ความพึงพอใจ พัฒนาการด้านการสอน การเจริญก้าวหน้าในอาชีพ การ
ขาด การลา การย้ายออก ผู้เรียนประกอบด้วย ความรู้ เจตคติ ทักษะกระบวนเรียนรู้พัฒนาการด้าน
การเรียน การส าเร็จการศึกษา เก่ง และดีขึ้น การขาดเรียน การออกกลางคัน และผลผลิตด้านอ่ืนๆ 
ประกอบด้วย นโยบายการศึกษาของสถานศึกษา กฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน หลักการท างานของกลุ่มบุคลากรในสถานศึกษา 

สรุปว่า สถานศึกษาเป็นองค์การที่มีลักษณะเป็นระบบเปิดมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
กันเอง ภายในและมีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมภายนอกเมื่อสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลง การบริหาร
การศึกษาจึงต้องปรับเปล่ียนไปด้วยตามสภาพปัจจัยป้อนเข้า และได้ผลผลิตป้อนออกสู่สังคม
ภายนอก  การบริหารการศึกษาเชิงระบบช่วยให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เกิดนวัตกรรมใหมม่าจดั
การศึกษาให้ได้ผลผลิตที่ต้องการ เปล่ียนแปลงความต้องการและการสนับสนุนการศึกษาของชุมชน
ให้เป็นนโยบายการศึกษาท่ีสอดคล้องและตอบสนองความต้องการของชุมชน และสังคม 

การบริหารจัดการศึกษาเชิงระบบสามารถพิจารณาลักษณะการบริหารจัดการได้ดังนี้  
๑) สถานศึกษารับปัจจัยจากสภาพแวดล้อมป้อนเข้าสู่ระบบ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน บุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนๆ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยี งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน    
เงินบ ารุงการศึกษา เงินบริจาคสมทบทุน รวมถึงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ และกฎหมายระเบียบ
การศึกษา  ๒) น าปัจจัยป้อนเข้ามาสู่กระบวนการจัดการศึกษา ได้แก่ การจัดและใช้หลักสูตร การ



๑๘ 
 

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การนิเทศและให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน การให้บริการสนับสนุนการ
ส่งเสริมสุขภาพผู้เรียน  การจัดหางานให้ผู้ส าเร็จการศึกษา กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยการ
วางแผนตัดสินใจทางการบริหาร การจูงใจและเป็นผู้น าการบริหารการติดต่อส่ือสาร การจัด
งบประมาณการใช้ระเบียบต่างๆ  และ ๓) ได้ปัจจัยป้อนออกหรือผลผลิตทางการศึกษาได้แก่ 
ผู้บริหารเจริญและก้าวหน้าในอาชีพ สามารถตัดสินใจเพื่อการบริหารได้ถูกต้อง จัดสรรทรัพยากร
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูผู้สอนมีความพึงพอใจ และ
เจริญก้าวหน้าในอาชีพ มุ่งมั่นพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ผู้เรี ยนมีความรู้มีเจตคติที่ดีต่อ
การศึกษา มีทักษะในกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาการด้านการเรียน การส าเร็จการศึกษาตาม
เป้าหมาย และผลผลิตอ่ืนๆ ได้แก่ นโยบายการศึกษาของสถานศึกษาสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน สถานศึกษามีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน บุคลากรในสถานศึกษา
ท างานร่วมกันได้ หลักสูตรสถานศึกษาได้รับการพัฒนา 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล 

ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นส่ิงส าคัญที่ชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานและ
แสดงว่าการด าเนินงานนั้นประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้แล้ว มีนักวิชาการให้ทรรศนะ
เกี่ยวกับประสิทธิผลไว้ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของประสิทธิผล 
แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผล มีนักวิชาการให้ความหมายประสิทธิผลไว้ดังนี้ 
รุ่ง  แก้วแดง และชัยณรงค์  สุวรรณสาร ๑๕ ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลส าเร็จ

หรือผลที่เกิดขึ้นของงานที่องค์การพึงประสงค์หรือความส าเร็จของการปฏิบัติงานที่เป็นไปหรือ
บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ 

 
 

                                                             

๑๕รุ่ง  แก้วแดง และชัยณรงค์  สุวรรณสาร, แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพองค์การ
,ใน นรา  สมประสงค์ บรรณาธิการ, ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 
๙-๑๒ (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน้า ๑๖๙.  



๑๙ 
 

พัฒนะ  เส็งเรียบ ๑๖ ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึงผลของการด าเนินงานของ
องค์การหรือหน่วยงานที่ด าเนินการอย่างเป็นระบบ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐานของเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ๑๗ ได้กล่าวว่า ประสิทธิผล 
หมายถึงความสามารถในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จุดส าคัญในการตรวจสอบ
ความมีประสิทธิผลอยู่ที่ความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตที่ถูกคาดหวังตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และ
ผลผลิตจริงที่มีขึ้น 

ส านักพัฒนาระบบงบประมาณ๑๘ ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลหมายถึงการวัดผลเชิง
คุณภาพขององค์การว่า สามารถปฏิบัติงานได้ผลลัพธ์ตามพันธกิจของส่วนราชการได้ดีมากน้อย
เพียงใด เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยแบ่งเป็น ๒ ประการ คือ
ประสิทธิผล        เชิงต้นทุนที่เป็นความสัมพันธ์ของต้นทุนหรือทรัพยากรที่ใช้กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
และประสิทธิผล   ที่ เป็นความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ของการท างานกับเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

พระมหาชนแดน  สมบุตร  ๑๙ กล่าวว่า  ประสิทธิผลหมายถึง ผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดผลลัพธ์ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

ผู้วิจัยสรุปว่า ประสิทธิผล หมายถึงความสามารถในการด าเนินงานจนประสบผลส าเร็จ
ได้ตามเกณฑ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยเน้นผลส าเร็จของงานมีประโยชน์อย่างมี
คุณค่ามากมาย มีการตรวจสอบและวัดผลผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงและพิจารณาความสัมพันธ์ของตน้ทนุ

                                                             
๑๖พัฒนะ  เส็งเรียบ, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา, (คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐. 

๑๗หน่วยตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  : ส านักพัฒนาระบบงบประมาณ, 
ประสิทธิผล. [Online]. Available : htpp:/www.bb.go.th/faq2/read_wbasp?id=2160 ออนไลน์,(๒๘ พฤษภาคม 
๒๕๕๓). 

๑๘ส านักพัฒนาระบบงบประมาณ อ้างในพระมหาชนแดน สมบุตร “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี ส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร ” 
(๒๕๔๙), หน้า ๒๔. 

๑๙พระมหาชนแดน  สมบุตร, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน     
พระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี ส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร” หน้า ๒๕. 



๒๐ 
 

หรือทรัพยากรกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ขององค์การ ท าให้มีผลงานที่คุณภาพสูง          
ต่อส่วนรวม 

๒.๒.๒ ตัวชี้วัดการประเมินประสิทธิผล 
การประเมินประสิทธิผลเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและส าคัญยิ่งเพราะจะท าให้ทราบถึงผลส าเร็จ

ของการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายมีนักวิชาการให้ทรรศนะเกี่ยวกับตัวชี้วัดการประเมิน
ประสิทธิผล ดังนี้ 

บัญชร  แก้วส่อง ๒๐ ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลสามารถวัดได้ด้วยเกณฑ์การวัดที่สรุปได้ดังนี้ 
 ๑. ผลผลิต (Production) เป็นการวัดผลผลิตเบ้ืองต้นที่สัมพันธ์โดยตรงกับผลผลิต

ที่ลูกค้าหรือผู้รับบริการใช้บริการหรือบริโภคอยู่ 
 ๒. ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการวัดที่ เน้นสัดส่วนของผลผลิตต่อปัจจัย

น าเข้าโดยการวัดอัตราส่วนของผลตอบแทนต่อการลงทุนหรือต่อหน่วยเวลา 
 ๓. ความพึงพอใจ (Satisfaction) เป็นการวัดความส าเร็จที่สามารถตอบความ

ต้องการของคนงานและสมาชิกได้ 
 ๔. การปรับตัว (Adaptiveness) เป็นการวัดความสามารถตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นทั้งสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
 ๕. การพัฒนา (Development) เป็นการวัดความสามารถในการเพิ่มสมรรถนะและ

ศักยภาพการเจริญเติบโตให้เพียงพอต่อความต้องการของสภาพแวดล้อม 
 ๖. การอยู่รอด (Survival)  เป็นการวัดการคงไว้ได้ ซ่ึงวิ ธีการสร้ างสมดุล                

ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และให้สามารถอยู่รอดได้ 
วิโรจน์  สารรัตนะ ๒๑ ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลสามารถวัดได้ด้วยตัวชี้วัด ดังนี้ 
 ๑. มุ่งอนาคต (Future Oriented) คือการพิจารณาถึงการมุ่งให้ได้ข้อเสนอแนะ

ปรับปรุงงานหรือหาโอกาสที่ดีในอนาคต 
 ๒. หลายมิติ (Multidimensional) คือการพิจารณาเรื่องมิติของปัจจัยที่มีความ

หลากหลาย 

                                                             
๒๐บัญชร  แก้วส่อง, องค์การ : การจัดการและการพัฒนา, พิมพ์ครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร :     

อักษราพิพัฒน์, ๒๕๔๕), หน้า๑๖-๑๘. 
๒๑วิโรจน์  สารรัตนะ,  ผู้บ ริหารโรงเรียน สามมิติการพัฒนาวิชาชีพสู่ความเป็นผู้บ ริหาร                   

ที่มีประสิทธิผล (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพย์วิสุทธิ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๘๔ - ๑๘๕. 



๒๑ 
 

 ๓. ความคุ้มค่า (Cost- Effective) คือการพิจารณาความคุ้มค่าของผลที่ได้กับ      
การลงทุน 

 ๔. ความถูกต้องน่าเชื่อถือ (Accurate) คือการพิจารณาความถูกต้องสมบูรณ์และ
ความน่าเช่ือถือ 

 ๕. ก าหนดระยะเวลา (Timely) คือการพิจารณาการก าหนดระยะเวลาท่ีสามารถรบั
ผลผลิตได้ถูกต้องตรงเวลา 

 ๖. สามารถติดตามผลได้ (Monitorable) คือการพิจารณาสามารถติดตามผลได้
ด้วยระบบการตรวจสอบท่ีหลากหลาย 

 ๗. เป็นที่ยอมรับของสมาชิก (Acceptable) คือการพิจารณาถึงการเป็นที่ยอมรับ
ของสมาชิกที่ร่วมปฏิบัติงาน 

 ๘. ความยืดหยุ่น (Flexible) คือการพิจารณาถึงความยืดหยุ่นสามารถตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงทางสภาพแวดล้อมได้ 

แคมเบลล์ (Cambell) ๒๒ ได้ก าหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดประสิทธิผลไว้  ๑๘  เกณฑ์ตัวชี้วัด 
ซ่ึงสรุปได้ดังนี้  ๑) ความส าเร็จตามเป้าหมาย ๒) คุณภาพของผลผลิตหรือการบริการ  ๓) ปริมาณ
ของผลผลิตหลัก  ๔) ความพร้อมต่อค าร้องขอให้มีการบริการเฉพาะ  ๕) ประสิทธิภาพที่ได้
มาตรฐาน  ๖) ผลก าไรหรือผลประโยชน์ที่ได้รับ ๗) การเจริญเติบโตหรือการเพิ่มขยายขึ้น ๘) การ
ใช้สภาพแวดล้อมอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด  ๙) ความมั่นคงได้แม้ในภาวะถูกกดกัน ๑๐) การเปล่ียน
งานหรือการรักษาบุคลากรไว้ได้  ๑๑) ความถ่ีหรือจ านวนครั้งการขาดงาน  ๑๒) ความถ่ีหรือจ านวน
ครั้งของอุบัติเหตุ  ๑๓) ขวัญ ก าลังใจ และความผูกพันของบุคลากร  ๑๔) การจูงใจให้เต็มใจและ
พร้อมท างาน   ๑๕) ความพึงพอใจต่อบทบาทหรืองานของบุคลากร  ๑๖) การยอมรับเป้าหมายของ
บุคลากร  ๑๗) ความขัดแย้งหรือความสามัคคี และ  ๑๘) การยืดหยุ่นปรับตัวได้ต่อการเปล่ียนแปลง 

ฮอย  และมิสเกล (Hoy& Miskel) ๒๓ได้เสนอเกณฑ์ตัวชี้วัดการประเมินประสิทธิผลไว้ 
๔ เกณฑ์ดังนี้ 

                                                             

๒๒แคมเบลล์ (Cambell) อ้างใน กันทิมา โชคสุชาติ, “ประสิทธผลการบริหารแนะแนวโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา ( ครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎสวนดุสิต), ๒๕๔๖, หน้า ๔๒. 

๒๓ฮอย และมิสเกล (Hoy& Miskel) อ้างใน รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์  สุวรรณราช, ประมวลสาระ
ชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา หน่วยที่ ๙ – ๑๒, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิ
ราช, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘๕-๑๘๖. 



๒๒ 
 

 ๑. การปรับตัว (Adaptation) ตัวชี้วัดนี้ประเมินความสามารถในการปรับเปล่ียน 
นวัตกรรม ความเจริญเติบโต และการพัฒนาให้สอดคล้องกับส่ิงแวดล้อม 

 ๒. การบรรลุเป้าหมาย (Goal Achievement) ตัวชี้วัดนี้ประเมินผลสัมฤทธ์ิ คุณภาพ 
การจัดหาทรัพยากร และประสิทธิภาพของการบรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ 

 ๓. การบูรณาการ (Integration) ตัวชี้วัดนี้ประเมินความพึงพอใจ บรรยากาศการ
ท างาน การส่ือความหมาย และความขัดแย้งของสมาชิกที่สามารถประสมประสานความสัมพันธ์กัน
ได้เพื่อปฏิบัติงาน 

 ๔. การคงไว้ได้ซ่ึงระบบค่านิยม (Latency) ตัวชี้วัดนี้ประเมินความจงรักภักดี
แรงจูงใจและเอกลักษณ์ของสมาชิกที่ด ารงรักษาวัฒนธรรมและค่านิยาร่วมกันไว้ได้ 

จากทรรศนะเกี่ยวกับตัวชี้วัดการประเมินประสิทธิผลข้างต้นนั้นสรุปได้ว่าการประเมิน
ประสิทธิผลสามารถได้ด้วยตัวชี้วัดดังนี้ คือ ความส าเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่คุณภาพผลผลิตหรือ
การบริการ ปริมาณ ผลผลิตหลักที่ได้ การมุ่งให้โอกาสและข้อเสนอแนะที่ดี และปัจจัยเข้าสู่องค์การ
มีความหลากหลาย ผลผลิตมีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน ได้แก่ ผลผลิตมีความถูกต้องสมบูรณ์และ
เชื่อถือได้  สามารถรับผลผลิตได้ตรงเวลา สามารถติดตามผลผ ลิตได้ด้วยระบบตรวจสอบ                
ที่หลากหลาย ผลผลิตเกิดความคุ้มค่า มีผลก าไรหรือผลประโยชน์ตอบแทนและใช้สภาพแวดล้อม
อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด บุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได้แก่ ความเต็มใจที่จะท างาน 
ความจงรักภักดีต่อองค์การ ความสามัคคี และยอมรับเป้าหมายร่วมกัน และมีขวัญและก าลังใจ และ
ความผูกพันที่ดี องค์การมีการพัฒนาก้าวหน้าและเจริญเติบโตได้แก่  ความพร้อมให้บริการเฉพาะ
ตามค าร้องขอ เกิดนวัตกรรมใหม่ขึ้น มีการบูรณาการด้านบรรยากาศที่ดีในการท างาน การส่ือ
ความหมายในองค์การ และมีค่านิยมวัฒนธรรมที่ดีงามร่วมกัน รวมถึง การสามารถยืดหยุ่นปรับตัว
ได้ตามสภาพแวดล้อม ได้แก่ มีความมั่นคงและอยู่รอดได้ สามารถรักษาบุคลากรไว้ได้ ความขัดแย้ง
ในองค์การลดลง และอัตราการขาดงานและอุบัติเหตุลดลง 

สรุปว่า  การประเมินประสิทธิผลสามารถวัดได้ด้วยตัวชี้วัดต่างๆ เช่น  ผลผลิตหลัก
หรือการบริการที่ได้มีปริมาณและคุณภาพ  การได้ข้อเสนอแนะใหม่ เพื่อปรับปรุงงานและขยายเพิ่ม
โอกาสในอนาคต  ปัจจัยเข้าสู่องค์การมีความหลากหลาย ผลผลิตมีความคุ้มค่าถูกต้องสมบูรณ์ 
สามารถรับผลผลิตได้ตรงเวลา  ติดตามผลผลิตได้ด้วยระบบตรวจสอบท่ีหลากหลาย มีผลก าไรหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน ใช้ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด  บุคลากรมีความ
เต็มใจที่จะท างานและมีค่านิยมวัฒนธรรมที่ดีงามร่วมกัน จงรักภักดีต่อองค์การ สามัคคีและยอมรับ
เป้าหมายร่วมกัน มีขวัญก าลังใจและความผูกพันที่ดี ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ขึ้น มีบรรยากาศแบบ



๒๓ 
 

มิตรและการส่ือสารความหมายที่ดีในการท างาน องค์การมีความมั่นคงอยู่รอดได้ รักษาบุคลากร   
ไว้ได้ อัตราความขัดแย้ง การขาดงาน และอุบัติเหตุในองค์การลดลง  

๒.๓ การบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการที่ถือว่าเป็นหัวใจหลักส าคัญของการบริหารการศึกษาหรือ
บริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

๒.๓.๑ แนวคิดการบริหารงานวิชาการ๒๔  
งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕มุ่งให้กระจายอ านาจ
ในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการ
ได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาชุมชนท้องถ่ิน 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มเข็ง  
ในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล 
และประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถ่ินได้         
อย่างมีคุณภาพ 

 

๒.๓.๒ วัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการ๒๕  
 ๑. เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและท้องถ่ิน 
 ๒. เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและ        

มีคุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนา
ตนเองและการประเมินภายนอกจากหน่วยงานภายนอก 

 ๓. เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถ่ิน โดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

                                                             

๒๔รุ่งรัชดาพร  เวหชาติ ดร., การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (สงขลา 
: น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๘. 

๒๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๙. 



๒๔ 
 

 ๔. เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและบุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆ อย่างกว้างขวาง 

 

๒.๓.๓ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการนั้น ได้มีหน่วยงานและนักการศึกษาหลายท่านเสนอแนวคิด

และให้ความหมายที่คล้ายคลึงกันโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
กมล  ภู่ประเสริฐ ๒๖ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การ

บริหารงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

พิชัย  เสงี่ยมจิตต์  ๒๗ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้   การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ที่จะน า ทรัพยากรในการบริหารมา
ประกอบการบริหาร   ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด แก่ผู้เรียน 

นงเยาว์  ธาราศรีสุทธิ ๒๘   กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เพราะ
เป็นงานหลักและหัวใจของโรงเรียน เนื่องจากจุดประสงค์อันแรกในการตั้งโรงเรียนขึ้นมาก็เพื่อการ
จัดการเรียนการสอน และกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนาเด็กนั่นเอง ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานสนับสนุน    
ให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ๒๙ได้กล่าวอ้าง การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึงกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและ

                                                             

๒๖กมล  ภู่ประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :      
เสริมสินพรีเพรสซิสเต็ม, ๒๕๔๗), หน้า ๖. 

๒๗พิชัย  เสง่ียมจิตต์, การบริหารงานเฉพาะด้านในสถาบันการศึกษา. (อุบลราชธานี : คณะครุ
ศาสตร์ สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๒), หน้า ๓. 

๒๘นงเยาว์   ธาราศรีสุทธิ ,  การบ ริหารงานวิชาการในโรงเ รียน มัธยมศึกษา  Academic 
Adminisstration in Secondary School. (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาพื้นฐานการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๔๔), หน้า ๘. 

๒๙คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพ์ลาดพร้าว, ๒๕๔๑), หน้า ๘๔. 



๒๕ 
 

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร เพื่อพัฒนาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุกด้านเมื่อ
เติบโตขึ้นจะได้เป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม 

ประกอบ  กุฎโพธิ์ ๓๐ ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นศิลปะกรใช้อ านาจและการ
ใช้ทรัพยากรในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในการด าเนินงานปรับปรุงพัฒนากิจกรรมทุก
อย่าง ที่ส่งผลต่อการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ให้มีประสิทธิผลเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน  

สรุปว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุกชนิด   
ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่
ผู้เรียนตามภารกิจของสถานศึกษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการ
ปรบัปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้ เรียนให้มีความรู้  ความเข้าใจ และพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองที่ดี           
ของสังคม โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย   ต้องร่วมมือกันด าเนินการ และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศึกษาแกผู้เรียนทุกคน  

๒.๓.๔ ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ  
ผู้บริหารโรงเรียนต้องด าเนินการในโรงเรียนมี ๖ งาน คือ งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ

ที่สุด ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นเพียงส่วนประกอบหรือปัจจัยที่ส่งเสริมงานวิชาการให้มีคุณภาพจุดมุ่งหมาย
ของงานวิชาการอยู่ที่การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพมีความรู้ มีจริยธรรม งานวิชาไม่ใช่งาน            
ที่เพียงแต่ท าให้นักเรียนสามารถอ่านออก เขียนได้เท่านั้น แต่ยังจะต้องมีความสามารถ   ปรับตัว    
ในสังคม และเป็นพลเมืองท่ีดี ซ่ึงงานวิชาการของโรงเรียนมีความส าคัญ ดังนี้    

ฉัตรชัย  อรณนันท์ ๓๑ ได้กล่าวอ้าง  ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่าเป็นการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการสอนโดยตรง โดยครอบคลุมถึงการใช้หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา งานวิชาการดังกล่าวนี้ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบเป็น
อันดับแรก เพราะภารกิจของสถานศึกษา คือการให้บริการทางวิชาการผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่

                                                             
๓๐ประกอบ  กุฎโพธิ์ , “การศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา ,            
(คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒. 

๓๑ฉัตรชัย  อรณนันท์, หลักการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
พิษณุโลก, ๒๕๒๙), หน้า ๑๕๖. 



๒๖ 
 

เป็นผู้น าทางวิชาการโดยท างานร่วมกับครู ให้ค าแนะน าในด้านการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด     

เอกชัย  กี่สุขพันธ์ ๓๒ ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักที่มีความส าคัญมากที่สุดใน
การบริหารงานของโรงเรียน เพราะโรงเรียนต้องรับผิดชอบในการพิจารณาเด็กนักเรียนให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทัศนะคติ ตลอดจนค่านิยมต่างๆ ให้เป็นไปในแนวทางท่ีสังคมต้องการ 

วไลรัตน์  บุญสวัสดิ์ ๓๓ ได้กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของโรงเรียน
เพราะจะเป็นเครื่องช้ีถึงความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าของโรงเรียนด้านอ่ืนเป็นแต่งานเสริมเท่านั้น 

บุญส่ง  พุทธรักษ์พงศ์ ๓๔ ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญเป็นอันดับ
แรก โดยมุ่งหวังผลประโยชน์เกิดแก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด
ไว้ และเพื่อใช้เป็นเครื่องช้ีวัดความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  
ของสถานศึกษานั้น   

ผู้วิจัย จึงสรุปว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาที่บอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้ าของ
สถานศึกษา ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายทุกระดับต้องร่วมมือกันด าเนินการ และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องทางวิชาการ ท่ีจะท าให้นักเรียนมีประสิทธิผลตามท่ีต้องการ 

๒.๓.๕ หลักการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรี ยนจะดี

หรือไม่ดี ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการทั้งส้ิน ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารจ าเป็น
จะต้องมีหลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างประสิทธิผล งานวิชาการมีขอบข่ายกว้างขวางมาก 
ในการบริหารงานวิชาการแต่ละอย่างจึงมีเทคนิคและหลักการที่แตกต่างกันไปในรายละเอียดของ
งาน แต่หลักการส าคัญที่ควรน าไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 

 

                                                             
๓๒เอกชัย  กี่สุขพันธ์, หลักการบริหารทั่วไป , (กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หน้า ๘๒. 
๓๓วไลรัตน์  บุญสวัสด์ิ, หลักการนิเทศการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : อาร์ตกราฟฟิค, ๒๕๓๘), 

หน้า ๖๕. 
๓๔บุญส่ง  พุทธรักษ์พงศ์ ,  “การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ ”,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์), ๒๕๔๕, หน้า ๑๔. 



๒๗ 
 

 
กิติมา  ปรีดีดิลก๓๕ ได้กล่าวสรุปถึงหลักการบริหารวิชาการไว้ว่า 
 ๑. จัดท าแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หรือนโยบายหลัก 
 ๒ การบริหารงานวิชาการมุ่งการร่วมมือกันท างาน 
 ๓. ควรจะกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติ 
 ๔. ควรส่งเสริมผู้ร่วมงานให้ปรับปรุงตนเองด้านวิชาการ 
 ๕. ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปรับปรุงงานวิชาการ 
 ๖. ผู้บริหารควรใช้เทคนิคการส่งเสริมคนอ่ืนมากกว่าการสอนคนอ่ืน 
 ๗. มีการให้ขวัญ ก าลังใจในการท างาน 
 ๘. ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
 ๙. ให้ครูเข้าใจวัตถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ 
 ๑๐. ติดตามและประเมินผลงาน 

 
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๓๖  ได้กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
 ๑. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่

เพิ่มการลงทุน   นั่นคือ นักเรียน นักศึกษาสามรถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตรโดยไม่
ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้าเกินก าหนด 

 ๒. หลักแห่งประสิทธิผล  (Effectiveness) ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้นั่น
คือนักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณภาพ 

๒.๓.๖ กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารอย่างไรก็ตามจะต้องมีการบริหารโดยใช้กระบวนการที่เหมาะสมการ

บริหารงานวิชาการก็เช่นเดียวกัน จะมีประสิทธิภาพได้ขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส าคัญ ถึงแม้จะมีผู้ช่วย
ฝ่ายวิชาการท างานทางด้านนี้อยู่แล้วก็ตาม ผู้บริหารโรงเรียนควรจะเป็นผู้ท่ีตื่นตัวในการบริหารงาน
วิชาการ จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเรื่องงานวิชาการ ตลอดจนเข้าใจความส าคัญ วัตถุประสงค์ 

                                                             
๓๕กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน์, 

๒๕๓๒), หน้า ๔๘ – ๔๙. 
๓๖ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์,  การบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์สื่อเสริม

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๒) หน้า ๒๑. 



๒๘ 
 

กระบวนการในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเป็นผู้น าให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกันปฏิบัติงาน
ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  

อ าภา  บุญช่วย๓๗ ได้แสดงความคิดเสนอแนะ กระบวนการบริหารงานวิชาการส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาไว้ ๔ ขั้นตอน ดังภาพประกอบนั้น 

 
แผนภูมิที่ ๒.๑ กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 
ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการการศึกษาสภาพอาจท า

ได้ในเรื่องต่อไปนี้ 
ก. ข้อมูลต่างๆ ของโรงเรียน เช่น 
 ๑. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ๒. ยอดรวมแสดงผลการสอบรายปี 
 ๓. สถิติการมาเรียนของนักเรียน 
 ๔  จ านวนอัตราการซ้ าช้ัน 
 ๕. ส่ือการเรียนการสอน 
 ๖. การนิเทศภายใน 
 ๗. การสอนซ่อมเสริม 
 ๘. โครงการต่างๆ 
ข. ขอ้มูล ก าหนดที่ต้องยึดเป็นแนวทาง เช่น 
 ๑. หลักสูตร เอกสารหลักสูตรา หนังสือแบบเรียน 

                                                             
๓๗อ าภา  บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ,  พิมพ์ครั้งที่  ๒, (กรุงเทพมหานคร :             

โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๗), หน้า ๑๐ – ๑๔. 

การศึกษาปัจจุบันปัญหา 
และความต้องการ 

การวางแผน การด าเนนิการตามแผน 

การประเมินผล ข้อมูลย้อนกลับ 



๒๙ 
 

 ๒. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การประเมินผลการเรียน 
 ๓. นโยบายกระทรวง กรม หน่วยงานต้นสังกัด เป็นต้น ส่วนวิธีการศึกษาอาจท า

ได้โดยส ารวจ บันทึกรายการ ศึกษาวิจัย ใช้ ส่ือหรือเครื่องมือ เช่น เครื่องประเมินคุณภาพ                 
ที่หน่วยงานจัดการศึกษา โดยการสัมมนา 

ขั้นตอนที่ ๒ การวางแผน 
การวางแผนล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ รอบคอบ มีขั้นตอน จะท าให้งานด าเนินไปอย่าง

ราบรื่น ผู้บริหารต้องจัดให้มีการวางแผน โดยปฏิบัติ ดังนี้ 
ก. การจัดท าแผนงาน และโครงการวิชาการประจ าปี เพื่อให้การวางแผนงานส าเร็จ

ลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ตั้งแต่ต้น เพ่ือทุกคนจะได้มีความส านึกในความเป็นเจ้าของหน่วยงาน และจะได้ให้ความร่วมมือ
ด้วยดี เมื่อก าหนดแผนงานเสร็จแล้วก็จัดท าโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการให้ครอบคลุมงาน
ต่อไป  ดังนี้ 

 ๑. การก าหนดเป้าหมาย และวางแผนงานวิชาการ 
 ๒. จัดหาและส่งเสริมการใช้ส่ือการเรียนการสอน 
 ๓. การวางแผนการสอน 
 ๔. การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน 
 ๕. การนิเทศการสอน 
 ๖. ห้องสมุด 
 ๗. การวัดและประเมินผล 
 ๘. พัฒนาการสอนในกลุ่มประสบการณ์หรือแผนการเรียนต่างๆ 
 ๙. การซ่อมเสริม 
 ๑๐. การใช้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 
 ๑๑. รายงานผลการเรียน  เป็นต้น 
ข. การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปีการศึกษาหนึ่งๆ มีกิจกรรมหลายอย่างที่

โรงเรียนต้องปฏิบัติ การจัดให้มีการปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่าวันใด เดือนไหน จะประกอบกิจกรรม
อะไร  ท้ังนี้เพ่ือเป็นเครื่องเตือนความจ าของผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานให้เสร็จตามเวลา 

ค. การจัดท าแผนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรจะควบคุม  ติดตามการปฏิบัติการ
สอนของครู ให้เป็นไปตามเนื้อหาและก าหนดเวลาท่ีระบุไว้ในคู่มือและแผนการสอน 

ฆ. การจัดตารางสอนผู้บริหารโรงเรียนควรมอบให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ และคณะท างาน
เป็นผู้จัดท าโดยผู้บริหารคอยควบคุมดูแลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดท าตารางสอน 



๓๐ 
 

ง. การจัดครูเข้าสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรค านึกถึงความต้องการ และความถนัด 
ของครู เช่น ครูสอน ป.๑ ควรเป็นผู้ที่เข้าใจเด็กวัยนี้เป็นอย่างดีรู้ความต้องการ และความสามารถ
ของนักเรียน 

จ. การจัดนักเรียนเข้าช้ันเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการจัด
นักเรียนเข้าช้ันเรียน 

ขั้นตอนที่ ๓ การด าเนินตามแผน  ขั้นตอนนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการตาม
แผนงานวิชาการ ดังนี้ 

ก. ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
ข. ให้ครูเข้าปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
ค. ควบคุม ก ากับ ติดตาม และนิเทศให้ครูด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม

แผนการสอนหรือคู่มือครู 
ฆ. จัดครูเข้าสอนแทนในกรณีครูไม่มาปฏิบัติการสอน 
ง. ควบคุม ดูแล ให้ครูจัดสอนซ่อมเสริมนักเรียน 
จ. สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
ฉ. ควบคุม  ติดตาม ให้ครูที่รับผิดชอบงานและโครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ ๔  การประเมินผล  การประเมินผลงานวิชาการเป็นส่ิงจ าเป็น เพราะจะท า

ให้ทราบว่าการด าเนินงานมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ จะได้
หาทางปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป 

ก. การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เช่น 
 ๑. จัดหาเครื่องมือประเมินผลทุกชนิด เพื่อให้ครูสะดวกในการใช้ 
 ๒. ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียน เพื่อจะได้แนะน า ช่วยเหลือ และให้การ

นิเทศในลักษณะต่างๆ 
 ๓. รับฟังปัญหาในการประเมินผลการเรียน  เพื่อจะได้แนะน าช่วยเหลือและให้

การนิเทศในลักษณะต่างๆ 
 ๔. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือการเรียน เพื่อให้ครูใช้สอนซ่อมเสริม 
 ๕. ประสานสัมพันธ์กับทางผู้ปกครองนักเรียน เพื่อรายงานความก้าว 
หน้าของนักเรียน และเพื่อหาทางร่วมมือกันพัฒนาเด็ก    
 ๖. ประเมินผลความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน แล้วน าผลมาเปรียบเทียบ

กับปีก่อน  เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นตลอดเวลา 
ข. การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน  มีแนวปฏิบัติ เช่น 



๓๑ 
 

 ๑. เป็นผู้ริเริ่มและส่งเสริมการจัดท าโครงการวิชาการของโรงเรียน 
 ๒. พิจารณาและประเมินความส าคัญของโครงการร่วมกันกับครู 
 ๓. ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินการตามโครงการ 
 ๔. ให้ขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานของโครงการ 
 ๕. เป็นประเมินหรือแต่งตั้งคณะท างานประเมินผลโครงการ 
 ๖. เป็นผู้ตรวจสอบ และตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจัดท า

โครงการต่อเนื่อง 
ค. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ มีแนวปฏิบัติ เช่น 
 ๑. สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
 ๒. ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการต่างๆ เช่น สังเกตความก้าวหน้า

ของเด็ก  ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
 ๓. รับฟังข้อมูลจากผู้ปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 
 ๔. จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
 ๕. สรุปผลการประเมินการท างานโครงการวิชาการที่ได้รับมอบหมาย 
 ๖. ท าการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน 
ฆ. ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญและเอาใจ

ใส่เป็นพิเศษ เพื่อให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั้นผู้บริหาร
จะต้องเข้าใจถึงการด าเนินงานวิชาการ และขอบข่ายของงานวิชาการ 

๒.๔  ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ 

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษานั้น ผู้วิจัยได้อาศัยปัจจัย                
การบริหารงานวิชาการของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  

๒.๔.๑ ด้านการบริหารหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ 
งานหลักสูตรนับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา ผู้ให้ทัศนะเกี่ยวกับงาน

ด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนี้  
อ านาจ  จันทร์แป้น๓๘ ได้กล่าวว่าความหมายของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

                                                             

๓๘อ านาจ  จันทร์แป้น, การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสู่การปฏิบัติระดับโรงเรียน , ( เชียงใหม่ :        
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๒), หน้า ๓. 



๓๒ 
 

 ๑. หลักสูตรในฐานะเป็นวิชา และเนื้อหาวิชา เป็นการมองหลักสูตรว่าเป็นวิชา 
และเนื้อหาวิชาที่ครูจะต้องสอนและนักเรียนจะต้องเรียน 

 ๒. หลักสูตรในฐานะที่เป็นประสบการณ์  ซ่ึงหมายถึง  ประสบการณ์ทั้งมวล      
ที่ผู้เรียนได้รับการแนะแนวของโรงเรียนทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน 

 ๓.  หลักสูตรในฐานะที่ เป็นแผนของโอกาสการเรียนรู้ “แผนประสบการณ์”  
หลักสูตรที่สมบูรณ์ควรจะประกอบด้วยแผนการหรือเจตนารมณ์ ซ่ึงจุดเน้นจะไม่จ ากัดอยู่เฉพาะ    
ที่ จุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์  แต่ยังรวมถึงองค์ประกอบอ่ืนๆ ของหลักสูตรไปใช้  หรือการสอน
และการประเมินผล 

 ๔. หลักสูตรเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง ซ่ึงการน าหลักสูตรไปใช้ต้องด าเนินการเป็น
กระบวนการ โดยตระหนักในความส าคัญของผู้เรียน และให้สอดคล้องกับสภาพท้องถ่ินให้มาก 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ๓๙ ได้กล่าวถึงการน าหลักสูตรไปใช้และสรุป
ประเด็นไว้ ดังนี้  

การวางแนวทางการใช้หลักสูตร เป็นส่วนส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ซ่ึง
หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับมีส่วนในการปฏิบัติรวมทั้งโรงเรียน  ซ่ึงจะต้องมีส่วนในการ
ก าหนดเป้าหมายการน าหลักสูตรไปใช้ในการประเมินหลักสูตร  เพราะหลักสูตรเป็นส่ิงที่ถูก
ก าหนดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่สอดคล้องกับแนวนโยบายในการจัดการศึกษา   
ของรัฐ  ดังนั้น  หลักสูตรย่อมจะต้องมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ  เพื่อความเหมาะสมใน
นโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 

ก. การเตรียมตัวของผู้ที่จะน าหลักสูตรไปใช้ 
 ๑. การสร้างความตระหนักให้แก่ผู้น าหลักสูตรไปใช้ 
 ๒. การเตรียมการใช้หลักสูตร 
   ๑) ผู้บริหารเตรียมตัวอย่างไร 
   ๒) ครูผู้สอนเตรียมตัวอย่างไร 
   ๓) ผู้มีหน้าที่นิเทศและผู้เกี่ยวข้องเตรียมการอย่างไร 
ข. การน าหลักสูตรไปใช้จริงตามหลักสูตร 
 ๑.  ครูผู้สอนกับการใช้หลักสูตรเต็มรูปแบบ เช่น 
   ๑) ดูตารางสอน 

                                                             

๓๙คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน, คู่มือการปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กองการพัฒนาบุคคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หน้า ๔. 



๓๓ 
 

   ๒) ศึกษาแผนการสอน 
   ๓) แจ้งให้นักเรียนทราบจุดประสงค์การเรียนรู้  วิธีการประเมินผลและ   

เกณฑ์ต่างๆ 
   ๔) ประเมินผลก่อนเรียน 
   ๕) ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนและยึดแนวด าเนินการ

ตามท่ีเอกสารหลักสูตรก าหนด 
   ๖) ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  ควรให้ครอบคลุมทั้งด้านพุทธิ

พิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัย  และทักษะกระบวนการ 
   ๗) ประเมินผลหลังเรียน 
   ๘) สอนซ่อมเสริม  
 ๒. ผู้บริหารโรงเรียนกับใช้หลักสูตรเต็มรูปแบบ 
   ๑) จัดครูเข้าสอนตามความถนัดหรือความเหมาะสมเพื่อให้ครูผู้สอนได้สอน

อย่างเต็มความสามารถไม่คับข้องใจ 
   ๒) สนับสนุนการสอนโดยจัดหางบประมาณ เอกสารวัสดุอุปกรณ์ให้อย่าง

พอเพียงและทันเวลา 
   ๓) ด าเนินการนิเทศภายในโดยการใช้เทคนิค วิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสม 

เช่น การสนทนาทางวิชาการ  การสังเกตการณ์สอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการปรับปรุง
การสอนให้ดียิ่งขึ้น 

   ๔) การสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครูผู้สอน โดยการชมเชยยกย่องให้ปรากฏ
เมื่อมีผลงานที่น่าพอใจเกี่ยวกับใช้หลักสูตร 

 ๓. ผู้มีหน้าที่นิเทศกับการใช้หลักสูตร 
   ๑) ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน เช่น  แผนการสอน  เครื่องมือวัดผลและประเมินผล  การกรอกสมุดประจ าชั้นว่ามีปัญหา
อย่างไรแล้วให้ข้อเสนอแนะ 

   ๒) สังเกตการณ์สอนแล้วให้ข้อเสนอแนะตามปัญหาท่ีพบ 
   ๓) ใช้แบบส ารวจจากความคิดเห็นของครูผู้สอนมาวิเคราะห์ให้ข้อเสนอแนะ

ตามปัญหาท่ีพบเป็นกลุ่มหรือรายบุคคล 
   ๔) วางแผนและประสานงานให้มีการศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ใช้หลักสูตร  

ที่ได้ผลดี  เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตน 
 



๓๔ 
 

 ๔. การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
   ๑)  บทบาทของบุคลากรที่จะน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน 
    (๑) บทบาทของครูผู้สอน 
    - ศึกษาเด็ก 
    - ศึกษาหลักสูตร แผนการสอน  คู่มือครู  เอกสารเพิ่มเติม 
    - เตรียมการสอน 
    - จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    - ประเมินผล 
    (๒) ผู้บริหาร 
    - การติดตามผล 
    - การบริหารหลักสูตร 
    - การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
    - การประชาสัมพันธ์ 
    (๓) ผู้เกี่ยวข้อง 
    - การติดตามผล 
    - การบริหารหลักสูตร 
    - การเสริมก าลัง 
    - การประสานงาน 
    - การนิเทศ 
 ๕. การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 การประเมินผลการใช้หลักสูตร หมายถึง  การตรวจสอบความก้าวหน้าของการน า

หลักสูตรไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการใช้หลักสูตร
ว่ามีมากน้อยเพียงใด  เอกสารเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ก าหนดไว้หรือเป็นการ
จัดหาและรวบรวมข้อมูลแล้วน ามาพิจารณาวิเคราะห์  เพื่อสะท้อนภาพของการปฏิบัติงานซ่ึงเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไขและท าให้ได้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการใช้
หลักสูตร และปฏิบัติงานที่จะด าเนินการต่อไป 



๓๕ 
 

ไพฑูรย์  เจริญพันธุวงศ์ ๔๐ ได้กล่าวว่า  การน าหลักสูตรไปใช้เป็นการเปล่ียนแปลง
หลักสูตรไปสู่การสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารและครูน าเอาหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลรวมถึง
ด้านการบริหารงานวิชาการเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิผล แยกได้ ดังนี้ 

 ๑. การเปล่ียนแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน เป็นการตีความหมายและการก าหนด
รายละเอียดของหลักสูตร โดยพิจารณาจากความมุ่งหมายของหลักสูตร แล้วน าไปก าหนด
รายละเอียดเพื่อให้สอนได้  ซ่ึงจะออกในรูปของการประมวลการสอน โครงการสอน และ      
แผนการสอน 

 ๒. การจัดปัจจัยและสภาพต่างๆ  ภายในโรงเรียน หมายถึง การบริหารงาน
วิชาการนั่นเอง  เช่น  การจัดตารางสอน  การจัดครูเข้าสอน  และส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติงานให้มี
สมรรถภาพ 

 ๓. การสอนของครู เป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุด  ซ่ึงผู้สอนจะต้องรู้ เข้าใจความมุ่ง
หมายของหลักสูตร  แล้วหาวิธีการเพื่อให้เด็กได้พัฒนาตามความมุ่งหมายของหลักสูตร 

ดุษฏี  พงศ์ศาสตร์๔๑ ได้กล่าวว่า  ความส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้น า
หลักสูตรอันจะน าไปสู่กระบวนการบริหารหลักสูตร จะต้องมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ 
ดังนี้ 

 ๑. ศึกษาหลักสูตร ผู้บริหารจะต้องสนใจ ท าความเข้าใจหลักสูตรโดยละเอียด     
ถ่ีถ้วนกระจ่างชัดทุกแง่มุมจนสามารถ  

   ๑) แปลออกมาเป็นแนวปฏิบัติได้ 
   ๒) ก าหนดผู้รับผิดชอบได้ 
   ๓) ชี้แจง แนะน า  ครูผู้สอนได้ 
 ๒. ชักน า และวางมาตรการให้ครูผู้สอนสนใจ  เข้าใจหลักสูตร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เข้าใจหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างแจ่มชัด จนจ าได้  จึงจะท าให้การเรียนการสอน  
ในรายวิชานั้นๆ มีคุณภาพประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร  

                                                             

๔๐ไพฑูรย์  เจริญพันธุวงศ์, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๙),  
หน้า ๑๘๕ – ๑๘๖. 

๔๑ดุษฏี  พงศ์ศาสตร์, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตร และการ
น าไปใช้, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๘), หน้า ๔๓. 



๓๖ 
 

 ๓. ทันต่อการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารต้องเป็นคนแรกในโรงเรียนทราบความ
เคล่ือนไหวเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงแก้ไขหลักสูตรซ่ึงมีอยู่เสมอรีบท าความเข้าใจการเปล่ียนแปลง
ขยายความ และตีความให้ชัดเจน ก าหนดแนวปฏิบัติและชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยเร็ว 

 ๔. ควบคุมและ ติดตามการใช้หลักสูตร ผู้บริหารต้องเอาใจใส่สอดส่อง ดูแล 
ช่วยเหลือ สนับสนุนส่งเสริม  และนิเทศครูอาจารย์ให้ด าเนินตามแนวปฏิบัติที่วางไว้ขณะเดียวกัน  
ก็ติดตามการท างานทุกระยะด้วยการสังเกต หรือก าหนดวิธีการเป็นเอกสารหลักฐานอ่ืนใด          
ตามความเหมาะสมกับแนวปฏิบัติต่อไป 

๒.๔.๒ ด้านการบริหารงานการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอนเป็นงานที่ถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนเลยทีเดียวโรงเรียนจะดี

มีคุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนเป็นส าคัญ ส าหรับการจัดการเรียน
การสอนนั้นมีนักศึกษาได้เสนอแนวไว้ ดังนี้ 

สวัสดิ์  สายประสิทธิ์, มงคล  ส าอาง และสมบูรณ์  วัฒน์วรพงศ์๔๒  ได้กล่าวว่า การ
เรียน หมายถึง กระบวนการแก้ปัญหา ซ่ึงจะท าให้เกิดผลของการเรียนรู้ในด้านการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม  ส่วนการสอน   หมายถึง ความพยายามของบุคคลๆ หนึ่ง หรือหลายๆคนเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ 

วัลลภ  กันทรัพย์๔๓ ได้กล่าวเน้นถึง  การจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ ๓ 
ประการ คือ 

 ๑. ไม่ ว่ า จะสอนวิชาใดก็ ตามต้องสอนให้ ถึงขั้ นน าไปประยุ กต์ ใช้ ใน
ชีวิตประจ าวัน 

 ๒. ต้องสอนให้ผู้เรียนรับรู้กระบวนการและน าไปใช้ได้ 
 ๓. ต้องสอนให้ผู้เรียนเห็นช่องทางในการน าส่ิงที่ได้เรียนไปประกอบอาชีพหรือ

หารายได้ 

                                                             

๔๒สวัสด์ิ  สายประสิทธิ์, มงคล  ส าอาง และสมบูรณ์  วัฒน์วรพงศ์, คู่มือสอบและปฏิบัติราชการ
ต าแหน่งครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวการประถมศึกษา อ าเภอ /ก่ิงอ าเภอ ผู้อ านวยการการ
ประถมศึกษาจังหวัด และผู้ช่วยฯ ทุกต าแหน่ง , (กรุงเทพมหานคร : มิตรสัมพันธ์กราฟฟิคอาร์ต, ๒๕๓๕),       
หน้า ๕๙๔. 

๔๓วัลลภ  กันทรัพย์, ข้อคิดเบื้องต้นในการสอน และการสอนที่เน้นกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร 
: กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔), หน้า ๘ - ๑๐. 



๓๗ 
 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร๔๔ ได้กล่าวถึง สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอน
คุณสมบัติเบ้ืองต้นที่มีความสัมพันธ์กับคุณสมบัติทางวิชาชีพ หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจของครู
เกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

 ๑. มีความรู้ในวิชา หรือสาขาท่ีสอน คือ ครูต้องรู้จริงในวิชา หรือสาขาท่ีสอน 
 ๒. มีความรู้ความเข้าใจในตัวผู้เรียน  คือ ความรู้ความเข้าใจในหลักเบื้องต้น    

ของความเจริญเติบโต  และพัฒนาการของมนุษย์ 
 ๓. มีความรู้ความเข้าใจหลักการสอน และทักษะการใช้เทคนิคเพื่อการน าออกมาใช้ 
 ๔. มีความรู้ความเข้าใจทั่วไปท่ีเกี่ยวข้อง และมีความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน 
 ๕. มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู 
บุญชม  ศรีสะอาด๔๕ ได้กล่าวว่า การเรียนต้องอาศัยการสอนซ่ึงเป็นกิจกรรมที่จะช่วย

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  ส่วนการสอน หมายถึง การจัดด าเนินการของผู้สอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้โดยผู้เรียนจะต้องท ากิจกรรมด้วยตนเอง 

กุลชรี  ค้าขาย๔๖ ได้กล่าวอ้าง ประสิทธิผลการสอนหรือสมรรถภาพการสอนว่า ครูควร
มีความสามารถ ดังนี้ 

 ๑. การเตรียมการสอน  คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตั้งแต่ก่อนเข้า
ห้องเรียน 

 ๒. การประเมินตัวผู้เรียน จะต้องระบุขอบข่ายหรือระดับความสามารถ และ
ลักษณะต่างๆ ของผู้เรียน 

 ๓. การวางแผนการสอน  หมายถึง การเตรียมรุปแบบการสอนเพื่อที่จะเชื่อม
ช่องว่างระหว่างความสามารถเบื้องต้นที่จะประเมินได้จากตัวผู้เรียนกับความสามารถที่จะเกิดขึ้นใหม่ 

 ๔. การสอน เป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
 ๕. การประเมินผล เพื่อจะให้ทราบว่าการสอนประสบผลส าเร็จตามท่ีต้องการมาก

น้อยเพียงใด 

                                                             
๔๔ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ,  การบริหารการศึกษา ,  (กรุง เทพมหานคร : ศูนย์สื่ อ เสริม

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๘), หน้า ๓๔. 
๔๕บุญชม  ศรีสะอาด, การพัฒนาการสอน ,  (กรุงเทพมหานคร : สิวิริยาสาสน์ ,  ๒๕๓๗),             

หน้า ๑ – ๒. 
๔๖กุลชร ี ค้าขาย, ครูยุคใหม่ คิดใหม่ ท าใหม่ : บัญญัติ ๑๐ ประการ (กรุงเทพมหานคร : เอกชเปอร์

เนท., ๒๕๔๐), หน้า ๓ - ๔. 



๓๘ 
 

กนกนันท์  วรรณภาส๔๗ ได้กล่าวว่า  สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอนว่า 
ครูควรมีความสามารถในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 ๑. ด้านการวางแผนการสอน 
 ๒. ด้านความเข้าใจในเด็ก 
 ๓. ด้านการจัดกิจกรรมการสอน 
 ๔. ด้านการใช้ส่ือการสอน 
 ๕. ด้านการวัดผลประเมินผลการสอน 
 
ไพโรจน์  มงคลสินธุ์๔๘ ได้กล่าวว่า สมรรถภาพการสอนไว้ว่าควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 ๑. การประเมินผลการเรียน 
 ๒. การเตรียมการสอน 
 ๓. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๔. การเสริมสร้างทักษะกับนักเรียน 
 ๕. การสรุปท้ายบทเรียนหลังการสอน 
 ๖. การวัดผลและประเมินผลการสอน 
จึงสรุปได้ว่า  ประสิทธิผลการสอนของครู หมายถึง การบรรลุถึงวัตถุประสงค์ในการ

ปฏิบัติงานการสอน การวัดและประเมินผล 
๒.๔.๓ ด้านการบริหารวัสดุและสื่อการเรียนการสอน 
งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนนับว่าเป็นส่ิงที่อ านวยความ

สะดวกที่ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นนี้ไว้ 
กรมวิชาการ ๔๙ ให้ความหมายของงานวัสดุประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการ

สอน หมายถึง วัสดุอุปกรณ์การสอนส าหรับครูและวัสดุส าหรับนักเรียน ซ่ึงในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนนั้นได้ด าเนินอย่างมีประสิทธิภาพ 

                                                             
๔๗กนกนันท์  วรรณภาส, ๒๕ ข้อที่ไม่ควรผิดพลาดของครูยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เอกชเปอร์

เนท., ๒๕๔๐), หน้า ๒๘. 
๔๘ไพโรจน์  มงคลสินธุ์, ประสิทธิผลของการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๔๑),      

หน้า ๓๐.  
๔๙คู่ มือปฏิบั ติง านตามระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  พ .ศ.๒๕๓๔ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๖), หน้า ๖๖ - ๖๗. 



๓๙ 
 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ๕๐ ได้กล่าวว่า การบริหารวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนที่ผู้บริหารควรน าไปพิจารณาด าเนินการ ได้แก่ จัดหา
และบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนแก่ครูอย่างเพียงพอและครบถ้วน       
ทุกกลุ่มประสบการณ์ มีการส ารวจความต้องการในการวางแผนเพื่อจัดหาและด าเนินการจัดบริการ 
จัดท าผลการด าเนินการอย่างเป็นระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูรู้จักใช้รู้จักเก็บรักษา ครูมี
ความสามารถในการใช้ส่ือการเรียนการสอนให้ตรงกับเนื้อหาและกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนการ
สอน โดยการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แก่ครูผู้สอน จัดให้มีศูนย์ส่ือหรือศูนย์วิชาการ
ของโรงเรียน เพื่อเป็นแหล่งผลิตส่ือ และบริการส่ือแก่ครูผู้สอน ส่งเสริมให้ครูรู้จักคิดสร้างสรรค์ 
ส่ือการเรียนการสอนหรือวิธีการใหม่ๆ ท่ีจะน ามาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน  เพื่อน าไปสู่การ
สร้างผลงานทางวิชาการ แสวงหาแหล่งวิทยากรที่เป็นส่ือการเรียนการสอนในชุมชนหรือในท้องถ่ิน 
เช่น บุคลากร สถานที่ประกอบการ การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และจัดให้มีการติดตามและประเมินผล
การใช้ส่ือการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ โดยการสังเกตการสอน การดูแผนการสอน  สถิติการยืม
ส่ือ เปน็ต้น 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์๕๑ ได้กล่าวว่าผู้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับส่ือการสอนไว้ดังนี้  
 ๑. ฝ่ายบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ 
   ๑) เข้าใจงานส่ือการสอน ตระหนักในคุณค่าและความส าคัญ โดยการให้การ

สนับสนุน และส่งเสริมการใช้ส่ือการสอน 
   ๒) มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานส่ือการสอน 
   ๓) มีความรู้ความสามารถ ช่วยจัดและอ านวยความสะดวกในการจัดบริการ

ส่ือการสอน 
   ๔) จัดให้มีอาคารสถานที่งบประมาณ บุคลากรแก่งานส่ือการสอน 
 ๒. หัวหน้างานส่ือการสอน เป็นบุคคลที่จะท าให้งานของส่ือการสอนด าเนินไป

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบมี ดังนี้ 
   ๑) ส่งเสริม สนับสนุนให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกให้กับ

นักเรียน นักศึกษา และครูอาจารย์ที่จะใช้บริการส่ือการสอน 

                                                             

๕๐คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ,ส านักงาน. คู่มือการปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖),  หน้า ๖ - ๗. 

๕๑ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, หน้า ๒๔๕ – ๒๔๗. 



๔๐ 
 

   ๒) จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ทางการศึกษา โสตทัศนศึกษาเพื่อใช้ในการเรียนการ
สอนที่เหมาะสม 

   ๓) บริการส่ือการสอนแก่ครู อาจารย์ นักเรียน  นักศึกษา ตลอดจนการจัด
กิจกรรมด้านนี้ของสถานศึกษา 

   ๔) รับผิดชอบ เก็บรวบรวม ดูแล บ ารุงรักษา วัสดุอุปกรณ์โสตทัศนศึกษา 
   ๕) ให้ค าแนะน าข้อคิดเห็นและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์

โสตทัศนศึกษา 
   ๖) เสนอและรับผิดชอบโครงการส่ือการสอน ตลอดจนการประเมินผลและ

การจัดท ารายงานนอกจากหัวหน้างานแล้ว งานส่ือการสอนควรจะมีผู้ร่วมงาน ซ่ึงเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านส่ือการสอน  ดังนี้ 

    -  ช่างเทคนิคด้านการออกแบบ และเขียนแบบ ส าหรับการผลิตส่ือการ
สอนด้านกราฟฟิกส์ เช่น แผ่นผับ โปสเตอร์ 

    -  ช่างภาพ ส าหรับผลิตส่ือที่เกี่ยวข้องกับการถ่ายภาพ เช่น สไลด์ ฟิลม์ 
ภาพยนตร์ วีดีโอเทป ตลอดจนงานถ่ายภาพ 

    -  ช่างอิเลคทรอสิคส์ ส าหรับการควบคุมการใช้ การบ ารุงรักษาตลอดจน
การซ่อมแซมเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ เช่น เครื่องฉาย เครื่องเสียง เครื่องมือวัดเทปถ่ายท าวีดีโอ      
ซ่ึงเป็นเครื่องมือที่มีราคาแพงจัดต้องการบุคลากรที่มีความรู้ และเอาใจใส่งานในด้านนี้ 

    -  เจ้าหน้าที่ธุรการประจ างานโสต ได้แก่ การเบิกจ่ายบริการและงานธุรการอ่ืน  ๆ
 ๓. คณะกรรมการบริหารงานส่ือการสอน  เป็นงานที่จะให้ค าปรึกษาการวาง

นโยบาย และการวางแผนการบริหารและบริการงานส่ือการสอน บทบาทหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารส่ือการสอนมี ดังนี้ 

   ๑) ประชุมเพื่อพิจารณานโยบายการวางโครงการของงานส่ือการสอนทั้ง
ระยะส้ัน และระยะยาว 

   ๒) ประสานงานการจัดหาและบริการงานส่ือการสอนให้กับสถานศึกษา 
   ๓) การประชาสัมพันธ์งานของงานส่ือการสอน 
   ๔) การประเมินผลงาน และติดตามผลงานของงานส่ือการสอน 
   ๕) การเป็นที่ปรึกษาและการช่วยแก้ปัญหาในงานส่ือการสอน 
 นอกจากบุคลากรที่บริหารงานส่ือการสอนและให้บริการส่ือการสอนแล้วยังมี

บุคลากรที่ใช้ส่ือการสอนในสถานศึกษา ได้แก่ ครู อาจารย์ ซ่ึงควรมีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
   ๑) ครูอาจารย์ควรฝึกการใช้ส่ือเป็นอุปกรณ์การสอน และใช้ให้ถูกวิธี 



๔๑ 
 

   ๒) เห็นความส าคัญ และความจ าเป็นของการใช้ส่ือเป็นอุปกรณ์การสอนและ
จ าเป็นต้องใช้ เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากขึ้น 

   ๓) ครูอาจารย์ควรส่งเสริมให้นักเรียน นักศึกษา ได้ใช้ส่ือการสอน 
   ๔) หากครูอาจารย์ใช้ส่ือการสอนไม่ถูกต้อง งานส่ือการสอนควรมีบริการใช้

ส่ือตลอดจนการสาธิต และการฝึกอบรมเกี่ยวกับการผลิต และการใช้ส่ือให้กับครูอาจารย์ 
๒.๔.๔ ด้านการบริหารงานการวัด และประเมินผล 
ที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของครูในเรื่องการจัดการเรียนการสอน คือการวัดผลและ

ประเมินผล ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพราะจะท าให้ทราบถึงการพัฒนาการของผู้เรียนว่าเป็นอย่างไรมี
จุดบกพร่องตรงไหน มากน้อยเพียงใด รวมทั้งตัวผู้สอนด้วยเพื่อจะได้ปรับปรุงแก้ ไขให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

นิพนธ์  กินาวงศ์๕๒ ได้กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นกิจกรรมที่ท าควบคู่กัน
โดยปกติการประเมินผลในโรงเรียนมีจุดมุ่งหมาย ๒ ประการ คือ ประเมินผลเพื่อการปรับปรุงการ
เรียนการสอน  และประเมินผลเพื่อตัดสินการเรียน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ๕๓ ได้กล่าวถึงประเด็นส าคัญของระเบียบ
ประเมินผลการเรียน ไว้ดังนี้ 

 ๑. การประเมินผลก่อนเรียน  การประเมินข้อนี้มุ่งหาข้อมูลเพื่อตอบค าถามว่า
ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานตลอดจนความพร้อมด้านอ่ืนๆ อยู่ในสถานะที่สามารถเริ่มเรียนในบทเรียน
ใหม่ได้ หรือไม ่

 ๒. การประเมินผลระหว่างเรียน การประเมินส่วนนี้มุ่งหาข้อมูลเพื่อตอบค าถามว่า
ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนมากน้อยเพียงใด มีปัญหาในการเรียนการสอนอย่างไรบ้าง 

 ๓. การประเมินสรุปผลการเรียน เป็นการประเมินตัดสินความสามารถของผู้เรียน
แต่ละคนว่ามีความรู้ระดับใด ควรสอบผ่านหรือไม่ 

ระเบียบการประเมินผลการเรียน  หมวดที่ ๒  มีก าหนดที่สอดคล้องกับแนวการ
ประเมินผลการเรียนข้างต้น ดังนี้ 

                                                             

๕๒นิพนธ์   กินาวงศ์ ,  หลักเบื้องต้นเ ก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการนิ เทศการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๓๓) หน้า ๗๒.  

๕๓คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน, คู่มือปฏิบัติงานตามระเบียบคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ ว่าด้วยกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.๒๕๓๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ลาดพร้าว
, ๒๕๓๖), หน้า ๑๑๔ - ๑๑๖. 



๔๒ 
 

 ๑. ก่อนจัดกิจกรรมการเรียน ผู้สอนจะต้องประเมินผลก่อนเรียนเพื่อตรวจสอบ
ความรู้พื้นฐาน และทักษะเบื้องต้นของผู้เรียน 

 ๒. ระหว่างภาคเรียน ให้ผู้สอนประเมินผลการเรียนของนักเรียนเป็นระยะตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดขึ้นไว้ในสมุดประจ าชั้น เพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียนและเพื่อ
การประเมินผลการผ่านจุดประสงค์ 

 ๓. เมื่อถึงปลายภาคเรียนหลังจากจบกระบวนการเรียนการสอนทุกกิจกรรมแล้ว
ให้มีการประเมินผลการเรียนปลายภาค โดยให้เลือกประเมินจุดประสงค์ที่ส าคัญให้ครอบคลุมทั้ง
ด้าน พุทธิพิสัย  จิตพิสัย  ทักษะพิสัย และเน้นกระบวนการ เพื่อตรวจสอบความรู้ ความสามารถ
ตามท่ีก าหนดไว้ในภาคเรียน 

ตามระเบียบการประเมินผลใช้ค าว่า การประเมินผล ไม่ใช้ วัดผลและประเมินผล ซ่ึง
ความหมายว่า การประเมินผลแต่ละขั้นตอนนั้นอาจชะวีการได้หลายวิธี คือ ๑)  การสังเกต   ๒) การ
สัมภาษณ์   ๓) การสอบถาม   ๔) การทดสอบ   ๕) ข้อมูลจากการจดบันทึกโดยวิธีการต่างๆ 

การสังเกต และการสัมภาษณ์มักจะได้ข้อมูลที่เป็นการจดบันทึกรายการพฤติกรรม
ต่างๆ ซ่ึงไม่เป็นตัวเลขหรือคะแนนเหมือนการใช้แบบสอบถามและแบบทดสอบบางกรณีอาจใช้
เพียงการสังเกตหรือการทดสอบเพียงอย่างเดียวก็ได้ แต่บางกรณีอาจต้องใช้หลายวิธีประกอบกัน
เพื่อความถูกต้อง การประเมินที่ค่อนข้างเป็นทางการคือ การประเมินผลตามข้อ ๓ และข้อ ๔ 

การประเมินระหว่างภาคเรียนซ่ึงผู้สอนต้องประเมินการเรียนของนักเรียนเป็นระยะๆ 
ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในสมุดประจ าช้ัน เพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียนและเพื่อ
ประเมินการผ่านจุดประสงค์ 

การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียน ก็คือ การประเมินเพื่อวินิจฉัยหา
ข้อบกพร่องต่างๆ ท้ังด้านการเรียนของนักเรียน และข้อบกพร่องด้านการสอนของครู การประเมิน
ในส่วนนี้จะต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการสอนอาจใช้วิธีการสังเกตการซักถามและทดสอบย่อย 
ใช้ข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์หาสาเหตุที่ท าให้เกิดปัญหา ท้ังทางด้านการเรียนของนักเรียน และด้าน
การสอนของครู 

การประเมินการผ่านจุดประสงค์จะต้องกระท าเป็นระยะๆ เพื่อเก็บคะแนนเพื่อน าไปใช้
พิจารณาตัดสินการผ่านจุดประสงค์ ค าว่า เป็นระยะๆ ในที่นี้ควรเป็นดุลยพินิจของครูผู้สอนว่าน่าจะ
ก าหนดระยะการประเมินเพื่อเก็บคะแนนอย่างไร อาจจะประเมินทีละบทเรียนหรืออาจรวมกันทีละ
หลายๆ บทเรียน แล้วจึงประเมินก็ได้  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าจะมีเนื้อหามากน้อยเพียงใด 

การประเมินสรุปผล ได้แก่ การประเมินปลายภาคหรือปลายปี  เช่น ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา ซ่ึงต้องเลือกประเมินเฉพาะจุดประสงค์ที่ส าคัญ โดยให้พฤติกรรมเป้าหมายครอบคลุม



๔๓ 
 

ทั้งด้าน พุทธิพิสัย  จิตพิสัย ทักษะพิสัย และให้เน้นกระบวนการ การประ เมินส่วนนี้ส าหรับ
พฤติกรรมด้านพุทธิพิสัยควรใช้การทดสอบข้อเขียน และสอบปฏิบัติ 

อ าภา  บุญช่วย ๕๔ ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนและบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนต่อการวัดผลประเมินผล ดังนี้ 

การจัดการเรียนการสอนมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ๓ ประการ คือ จุดมุ่งหมายของการ
เรียน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดผล และประเมินผล ซ่ึงเป็นกิจกรรมเพื่อทราบว่า
กรเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ดังนั้น การวัดผลประเมินผล นับได้ว่าเป็น
กิจกรรมที่มีความส าคัญยิ่งเพราะจะท าให้ทราบถึงผลการเรียนรู้ของนักเรียนว่ามีประสิทธิผลและ
บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ ซ่ึงปกติจะมีจุดมุ่งหมาย ๒ ประการ คือ ประเมินผลเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอน และประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียน 

ผู้บริหารมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในด้านการวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 
 ๑. ก าหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล เช่น ประเภทของ

ข้อสอบท่ีใช้วัดผล ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอน มาตรฐานในการสอบวัดผลการเรียนแบบรายงานแก่
ผู้ปกครอง เป็นต้น 

 ๒. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีจ าเป็นในการสอนเช่น เครื่องพิมพ์ดีด 
เครื่องโรเนียวตลอดจนถึงเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวก 

 ๓. พยายามส่งเสริมครูผู้สอนให้มีความรู้ทางการวัดผลและประเมินผล โดยการ
จัดฝึกอบรม ประชุมสัมมนา เป็นต้น 

 ๔. จัดตารางสอบ ห้องสอบ และระเบียบในการสอบและคุมสอบเจ้าหน้าที่ได้ทราบ 
 ๕. จัดให้มีการประเมินผลเครื่องมือวัดผลประเมินผล เพื่อน ามาพัฒนาและ

ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
๒.๔.๕ ด้านการบริการงานห้องสมุด 
ด้านห้องสมุดเป็นแหล่งความรู้ที่ส าคัญและจ าเป็นต้องจัดให้มีในโรงเรียนหรือ

สถานศึกษาเพราะห้องสมุดเป็นแหล่งรวมวิทยาการต่างๆ เช่น หนังสือ วารสาร หนังสืออ่าน
ประกอบเพื่อสนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดหมายของ
การศึกษา 

                                                             

๕๔อ าภา  บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, หน้า ๑๔๑-๑๔๒. 



๔๔ 
 

กรมวิชาการ๕๕  ได้กล่าวว่า ห้องสมุด หมายถึง สถานที่เก็บรวบรวมหนังสือต่างๆ 
รวมท้ังโสตทัศนวัสดุ เช่น แผนที่ แผนภูมิ วีดีทัศน์ แถบเสียง วิทยุไว้อย่างมีระบบเพื่อให้ผู้ใช้ได้รับ
ความสะดวก 

อาคม  จันทสุนทร๕๖  ได้กล่าวว่า ห้องสมุดเป็นแหล่งวิทยาการ เป็นที่รวบรวมหนังสือ
เอกสาร ส่ิงพิมพ์และวัสดุอุปกรณ์เพื่อให้นักศึกษาได้ใช้ค้นคว้าเพิ่มเติม 

ยินดี  เงินสะอาด๕๗  ได้กล่าวว่า การจัดห้องสมุด คือการจัดศูนย์วิชาการที่เปิดให้
นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมด้วยตนเอง ห้องสมุดควรจัดชั้นล่างของอาคารเพื่อให้นักเรียนเข้า
ใช้ได้สะดวกมีหนังสือมากชนิด ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ควรมีหนังสือ ๓ เล่ม ต่อนักเรียน ๑ 
คน  ที่นั่งอ่านหนังสือในห้องสมุดควรสะดวกสบาย ภายในห้องควรมีอากาศปลอดโปร่งเย็นสบาย
ชวนอยากให้นั่ง  มีโต๊ะพิเศษไว้บริการนักเรียนที่มีเวลาและอยากท างานนอกห้องเรียนก่อนกลับบ้าน 

อัมพร  ปั้นศรี๕๘  ได้กล่าวว่า การจัดบริการห้องสมุดว่ามีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ๑. เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร และนโยบายของ

โรงเรียนให้ส าเร็จดังวัตถุประสงค์ หรือให้ได้ผลสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ๒. จูงใจหรือปลูกฝังนิสัยให้รักการอ่าน การเขียน 
 ๓.   ส่งเสริมให้มีนิสัยในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 ๔.   ให้การแนะแนวการอ่าน เพื่อให้นักเรียนสามารถเลือกหนังสือได้เหมาะสมกับ

ความต้องการในโอกาสต่างๆ  
 ๕.   ฝึกนิสัยให้มีทักษะในการอ่าน การศึกษาค้นคว้า จนเป็นนิสัยติดตัวไปในภายหน้า 
 

                                                             

๕๕กรมวิชาการ, คู่มือการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียนระดับประถมศึกษา , (กรุงเทพมหานครฯ : 
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๖), หน้า ๑๔๘. 

๕๖อาคม  จันทสุนทร, ชุดฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา เร่ืองการวางแผน 
และการบริหารงานโรงเรียน, (อุบลราชธานี :  ส านักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัดอุบลราชธานี , ๒๕๓๗), 
หน้า ๘.  

๕๗ยินดี  เงินสะอาด, “การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดเทศบาลในจังหวัดตรัง”, วิทยานิพนธ์นิพนธ์ กศ.ม., (สงขลา : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิโรฒสงขลา, 
๒๕๓๑), หน้า ๓๓. 

๕๘อัมพร  ปั้นศรี, วิชาบรรณารักษ์ศาสตร์ , (กรุงเทพมหานครฯ : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 
๒๕๓๒), หน้า ๑๗-๑๘. 



๔๕ 
 

แนวปฏิบัติในการบริหารห้องสมุด มีดังนี้๕๙  “ส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ”  

 ๑.   จัดให้มีห้องสมุดหรือมุมหนังสือที่เหมาะสมและสอดคล้องกับจ านวนนักเรียน 
 ๒.   จัดหาวัสดุครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็นส าหรับห้องสมุดให้เพียงพอ 
 ๓.   จัดให้มีผู้รับผิดชอบห้องสมุด 
 ๔.   จัดหาหนังสือเข้าห้องสมุดให้เพียงพอ 
 ๕.   จัดท าทะเบียนหนังสือ สถิติการใช้บริการและการยืมหนังสืออย่างเป็นระบบ

และเป็นปัจจุบัน 
 ๖.   แสวงหาแหล่งทรัพยากรเพ่ือน ามาพัฒนาและปรับปรุงห้องสมุด 
 ๗.   สนับสนุนให้ครูใช้ห้องสมุดเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๘.   จัดกิจกรรมห้องสมุดเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๙.   ติดตามและดูแลการด าเนินงานของห้องสมุด 
 ๑๐. ประเมินผลการด าเนินงานห้องสมุดเม่ือส้ินภาคเรียนหรือส้ินปีการศึกษา 
๒.๔.๕ ด้านการบริหารจัดประชุมอบรมทางวิชาการ 
การประชุมอบรมทางวิชาการเป็นอีกงานหนึ่งที่จะช่วยให้ครูมีความรู้ 
ใหม่ๆ ที่ทันสมัย และยังเป็นวิธีการที่จะท าให้ครูได้แลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น  

ซ่ึงกันและกันด้วยการประชุมอบรมทางวิชาการ คือ กิจกรรมที่ผู้บริหารจัดขึ้นเพื่อส่งเสริมการเรียน
การสอนและการท างานของครูให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น ครูมีความจ าเป็นต้องแสวงหาและได้รับ
ความรู้ใหม่ๆ เพื่อให้ทันสมัยกับการเปล่ียนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

อุทัย ธรรมเตโช๖๐  มีทัศนะว่า งานประชุมอบรมทางวิชาการ หมายถึง กรรมวิธีหรือ
กระบวนการเพิ่มความรู้ ประสบการณ์ ความช านาญและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ในหน่วยงาน 

 

                                                             

  ๕๙คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน, คู่มือฝึกอบรมปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานครฯ : กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หน้า ๗-๑๘. 

 ๖๐อุทัย ธรรมเตโช, คู่มือสอบเล่ือนระดับข้าราชการ เล่ม ๓ (กรุงเทพมหานครฯ : เจ้าพระยาการพิมพ์
, ๒๕๓๑), หน้า ๒๓๔. 



๔๖ 
 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ๖๑ ๒๕๓๖  ก าหนดให้ผู้บริหาร
ปฏิบัติงานด้านการจดัประชุมอบรมทางวิชาการ ดังนี ้ ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
เพื่อการวางแผน ก าหนดเรื่องท่ีจะประชุมแล้วจัดให้มีการประชุมอบรมสัมมนาเกี่ยวกับปัญหาของ 
งานวิชาการในโรงเรียน โดยครูผู้มีความรู้  ความสามารถในโรงเรียนหรือเชิญบุคลากรภายนอกมา 

เป็นวิทยากร  สนับสนุนให้ครูมีโอกาสไปเข้ารับการอบรมทางวิชาการที่สถาบันหรือที่
หน่วยงานอ่ืนจัดท าขึ้นเพื่อน าความรู้ที่ได้รับกลับมาพัฒนาการเรียนการสอนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถเป็นวิทยากรเพ่ือจัดประชุมอบรมทางวิชาการ ประเมินผลการประชุมทุกครั้งแล้วน า
ผลที่ได้มาปรับปรุงการเรียนการสอนและการประชุมอบรมครั้งต่อไปให้มีการรายงานผลการ
ประชุมอบรมหรือสัมมนาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการทุกครั้ง ผู้บริหารจะต้องจัดงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์     ที่จ าเป็นต่อการจัดการประชุมอบรมและอ านวยความสะดวกต่อการด าเนินงานทุก
ครั้ง 

สนอง  เครือมา กับวิสิฐ  วงศ์จิตราทร๖๒ ได้กล่าวถึงรายระเอียดเกี่ยวกับงานประชุม
อบรมทางวิชาการเป็นขั้นตอน ดังนี้ 

 ๑.  ส ารวจสภาพปัญหาความต้องการ 
 ๒.  จัดท าแผนโครงการ 
 ๓.  ประชุมอบรมทางวิชาการ ส ารวจความพร้อมด้านอุปกรณ์ บุคลากร สถานที่ 
 ๔.  ก าหนดทางเลือกแบบการประชุม แบบการใช้เทคนิค และเครื่องมือใช้เวลา    

กี่วัน ใช้สถานที่ใดด าเนินการ 
 ๕.  สร้างเครื่องมือและส่ือ เช่น เอกสารประกอบการประชุมอบรมทางวิชาการ 

คู่มือแฟ้มเอกสาร  ตรวจการประชุมอบรมทางวิชาการ  ขั้นด าเนินการตามแผน 
 ๖.  ประเมินและรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
สมเดช สีแสง๖๓ ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะต้องด าเนินการเกี่ยวกับงานประชุมอบรมทาง

วิชาการ ตามขั้นตอน ดังนี้ 

                                                             

 ๖๑คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน, คู่มือฝึกอบรมปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หน้า ๘. 

๖๒สนอง  เครือมา กับวิสิฐ  วงศ์จิตราทร, คู่มือ และปฏิบัติการ,(นครสวรรค์ : วิสุทธิ์การพิมพ์, 
๒๕๓๒), หน้า ๒๖๘. 

๖๓สมเดช สีแสง, คู่มือปฏิบัติราชการ และเตรียมสอบผู้บริหารการศึกษา , (ม.ป.ท., ๒๕๓๘),       
หน้า ๔๕๕. 



๔๗ 
 

 ๑.  วางแผนงานประชุมอบรมทางวิชาการ โดยศึกษาสภาพปัจจุบันมีปัญหาการท า
แผนการประชุมอบรม และจัดท าเอกสารส่ือต่างๆ  

 ๒.  ด าเนินตามแผนประชุมอบรมทางวิชาการ 
 ๓.  ประเมินผลและรายงานผลการประชุมอบรมทางวิชาการ และในการประชุม

อบรมทางวิชาการนั้น ผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานการจัดประชุมอบรมทางวิชาการให้ลุล่วงไปดว้ยดี 
สรุปปัจจัยการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาโดยทั่วไปการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนจะมีลักษณะคล้ายกันโดยเน้นไปท่ีงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตร
ไปใช้ งานพัฒนาหลักสูตร งานเกี่ยวกับการสอนงานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 
งานเกี่ยวกับการสนับสนุนการให้บริการทางวิชาการ งานเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล  และงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ จัดให้แก่นักเรียนเพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้  เจตคติ  
และทักษะ  เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตเป็นผู้ใหญ่ที่สมบูรณ์ในอนาคต  ตลอดจนถึงการพัฒนา
ปรับปรุงงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพเป็นส าคัญ   

๒.๕  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  เป็นผลที่ได้ จากการปฏิบัติอย่ างมี
ประสิทธิภาพด้วยการเลือกสรรวิธีการที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าให้บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพ  

กิบสัน  และคณะ ๖๔ นิยามประสิทธิผลไว้ว่า ประสิทธิผล (Effectivness) เป็นเรื่องของ
การกระท าใดๆ หรือความพยายามใดๆ ที่มีความมุ่งหมายจะได้รับผลอะไรสักอย่างให้เกิดขึ้นการ
กระท าหรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต่ าเพียงใดขึ้นกับว่าผลที่ได้รับนั้น ตรงครบถ้วน ทั้งเชิง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพ และใช้พลังงานน้อยเพียงใด 

ประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น ๒ ระดับ คือ ประสิทธิผลของบุคคล และประสิทธิผล
ขององค์การ 

 ๑. ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถปฏิบัติงานใดๆ 
หรือปฏิบัติกิจกรรมใดๆ แล้วประสบผลส าเร็จ  ท าให้บังเกิดผลตรงและครบถ้วนตามที่                     
มีวัตถุประสงค์ไว้ ผลที่เกิดขึ้นมีลักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมีคุณค่า ความเหมาะสมดี
งาม  ตรงกับความคาดหวัง และความต้องการของหมู่คณะ สังคม และผู้จะน าผลนั้นไปใช้เป็นผล   

                                                             
๖๔กิบสัน และคณะ (Gibson and Others 1998:12) อ้างใน สมใจ  ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพ

ในการท างาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เพิ่มทรัพย์การพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๕ - ๖. 



๔๘ 
 

ที่ได้จากการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ คือ เป็นการปฏิบัติด้วยความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ 
ปฏิบัติด้วยการเลือกสรรกลวิธีและเทคนิควิธีการที่เหมาะสมท่ีสุดที่จะท าให้บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ อย่างสูงสุดแต่ใช้ทุน ทรัพยากร และระยะเวลาน้อยที่สุด 

 ๒. ประสิทธิผลขององค์การ เน้นไปที่รวมขององค์การ ซ่ึงกิบสัน และคณะ 
(Gibson and others ) อธิบายถึงเกณฑ์ของความมีประสิทธิผลขององค์การว่าประกอบด้วยตัว บ่งชี้ 
๕ ตัวคือ 

   ๑) การผลิต (Production) องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การสามารถ
ด าเนินการผลิตให้ได้ผลผลิตทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ตรงกับความต้องการขององค์การ 

   ๒) ประสิทธิภาพ (Satisaction) องค์การมีประสิทธิผลถ้าอัตราส่วนระหว่าง
ปัจจัยทรัพยากร (Inputs) ที่ใช้กับผลผลิต (Outputs) มีความเหมาะสมในลักษณะที่ใช้ปัจจัย
ทรัพยากรได้คุ้มค่า 

   ๓) ความพึงพอใจ (Satisfaction) องค์การมีประสิทธิผลถ้าผลการด าเนินงาน
ขององค์การน ามาซ่ึงความส าเร็จสอดคล้องกับความต้องการ และความคาดหวังของสมาชิก           
ในองค์การ 

   ๔) การปรับเปล่ียน (Adaptiveness) องค์การประสิทธิผลถ้าองค์การมีกลไก   
ที่สามารถปรับเปล่ียนการด าเนินงานได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปทั้งภายใน
องค์การ และภายนอกองค์การ 

   ๕) การพัฒนา (Development) องค์การมีประสิทธิผลถ้าองค์การสามารถ
เพิ่มพูนศักยภาพ (Potential) และวิสัย สามารถ (Capacity) ขององค์การให้เจริญก้าวหน้าตามการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 

ข้อควรสังเกต คือ ความหมายของประสิทธิผลทั้งระดับบุคคลและระดับองค์การมี
ความหมายครอบคลุมทั้งผลการด าเนินงานที่สนองวัตถุประสงค์ได้ผลดีทั้งเชิงประมาณ และ
คุณภาพและยังครอบคลุมถึงกระบวนการด าเนินงานที่ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และใช้วิธีการปฏิบัติ
ที่เหมาะสม ซ่ึงก็คือรวมถึงประสิทธิภาพนั่นเอง 

ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิผล๖๕  
งานวิชาการ สามารถเปรียบได้กับงานประเภทอ่ืนๆ ในสถานศึกษาที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาต่างก็พยายามแสวงหาแนวทางที่เห็นว่าเหมาะสมที่สุดมาใช้ในการด าเนินงานใน

                                                             
๖๕สันติ บุญภิรมย์,  การบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพมหานครฯ  : บุ๊ค พอยท์ , ๒๕๕๒),             

หน้า ๓๕-๓๖. 



๔๙ 
 

ลักษณะของการบริหารดังนั้น แนวทางการบริหารงานที่ส าคัญซ่ึงเป็นยุทธศาสตร์เมื่อถูกน าไปใช้
กับงานวิชาการจึงเรียกว่า ยุทธศาสตร์ส าหรับการบริหารงานวิชาการ สามารถจ าแนกยุทธศาสตร์
ออกได้ดังนี้ (ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ,๒๕๔๖ อ้างในสนธิรัก เทพเรณู) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  เพิ่มประสิทธิผลในการจัดการบริหารการศึกษา เพื่อเพิ่ม โอกาสการ
เข้าถึงการเรียนรู้ของทุกคน  ให้ครอบคลุมประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายรวมทั้งผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ปฏิรูปการเรียนรู้เพิ่มส่งเสริมคุณการศึกษาให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น
แก้ปัญหาเปน็ อันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการสร้างสังคมแห่งความรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ใช้มิติทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ให้เอ้ือต่อการพัฒนาวิถีชีวิต
เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมในวิถีชีวิตที่ดีงาม อยู่ร่วมกันในสังคมธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมได้อย่างมีความสุข 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔ เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิเพื่อให้
สถานศึกษาหน่วยงานทางการศึกษา  ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการที่ดี 

ประสิทธิผลที่โปร่งใสเป็นธรรมและเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารนอกจากจะมีความเข้าใจและมีความคิดรวบยอดแล้ว 
จ าเป็นจะต้องมีความเข้าใจเนื้อหาสาระของการประกันคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ส าหรับการบริหารวิชาการทั้งส่ียุทธศาสตร์ จะต้องมีการบูรณาการเข้า
ด้วยกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ไปตามศักยภาพของตนเองในแต่ละระดับการศึกษา และที่
ส าคัญอีกประการหนึ่ง ในการบริหารงานวิชาการให้บรรลุตามประสิทธิผลได้อย่างสูงนั้น 
หน่วยงานการจัดการศึกษาและสถานศึกษาต้องมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน หากน า
ยุทธศาสตร์มารวมกับงานวิชาการแล้วอาจจะกล่าวได้ว่า สถานศึกษาเป็นฝ่ายสนับสนุนอย่างเต็ม
ก าลังความสามารถ ท าให้ทัพหน้ารุกคืบได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
อย่างรวดเร็ว  

จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการไม่ได้ด าเนินการไปอย่างเล่ือนลอยไร้จุดหมายหรือ
เพียงแต่ท าไปวันๆ เท่านั้น ซ่ึงหากมีการด าเนินการไปลักษณะนี้  ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของประเทศไทยก็จะถดถอยอย่างแน่นอน แต่การบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหาร
ต้องด าเนินการในเชิงของการพัฒนา โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในช่วงระยะเวลาต่างๆ เพื่อให้เด็กไทยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้
สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศชาติ   



๕๐ 
 

๒.๖ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

๒.๖.๑  ประวัติโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  
“โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์”   ตั้งอยู่เลขที่  ๑๖๘  หมู่  ๓   ต าบลปากคลอง

บางปลากด อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ รหัสไปรษณีย์ ๑๐๒๙๐      มีพื้นที่ทั้งหมด   
๒๙ ไร่ ๘๓ ตารางวา  ประกาศจัดตั้งเป็นโรงเรียนป้อมนาคราชวิทยาคม   ณ วันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ 
พ.ศ.๒๕๒๒  จนถึง พ.ศ.๒๕๒๔  เปล่ียนชื่อเป็นโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  มีนายสันติ 
คงทน เป็นผู้อ านวยการคนแรก 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประเภทสหศึกษา ขนาด
ใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑       มีการพัฒนาระบบการเรียนการ
สอน การจัดสภาพแวดล้อมที่มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอน รวมทั้งการพัฒนานักเรียนให้
เป็นคนดีมีคุณธรรม มีความรู้  เป็นโรงเรียนที่  เรียบง่าย  แจ่มใส  มีชีวิตชีวา  วัสดุ อุปกรณ์ อาคาร
สถานที่ ได้รับการดูแล มีความเป็นปัจจุบันพร้อมท่ีจะให้ครู และนักเรียนได้ใช้ตลอดเวลา  ท าให้ครู
และนักเรียน มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ วิชาการต่างๆ จนได้รับรางวัลต่างๆ  มากมาย 

แม้ว่าโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ จะได้รับการพัฒนาจนเป็นโรงเรียนหนึ่ ง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  แต่โรงเรียนก็ยังคงมีการพัฒนาต่อไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้โรงเรียนมี
ความเจริญก้าวหน้า เป็นประโยชน์สูงสุดแก่เยาวชน 

๒.๖.๒ ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
 ๑. ข้อมูลทั่วไป ช่ือสถานศึกษา โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ตั้งอยู่เลขที่ 

๑๖๘ หมู่ ๓ ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลปากคลอบางปลากด อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ
รหัสไปรษณีย์ ๑๐๒๙๐ โทรศัพท์ ๐๒ ๔๒๕ ๘๕๔๗ เปิดสอนตั้งแต่ ช่วงชั้นที่ ๓ ถึง ๔ ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๑ - ๖ มีเขตพื้นที่บริการ ๖ ต าบล ได้แก่ ต าบลในคลองบางปลากด   ต าบลปากคลอง
บางปลากด ต าบลบ้านคลองสวน ต าบลแหลมฟ้าผ่า ต าบลบางจาก ต าบลบางครุ   
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๒. ข้อมูลด้านการบริหาร 
   ๑) ผู้อ านวยการ  
    นายเรศวร์  พัฒน์พันธ์ุ กศ.ม. การศึกษามหาบัณฑิต บริหารการศึกษา  
   ๒) รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารวิชาการ  
    นางมัลลิกา  เอียกพงษ์ ค.ม.ครุศาสตรมหาบัณฑิต  บริหารการศึกษา  
   ๓) รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารกิจการนักเรียน  
    นายสมยศ  แพนลา  กศ.บ. ศึกษาศาสตร์บัณฑิต วัดผลการศึกษา 
   ๔) รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารบุคลากร 
    นางสาวชลารักษ์  สายอุทัศน์  กศ.ม.การศึกษามหาบัณฑิต หลักสูตรและ

การสอน 
   ๕) รองผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
    นายอภิชัย  สุระเสน  ค.บ. ครุศาสตร์บัณฑิต  การแนะแนว 
 
๒.๖.๓ โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
การบริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ในการศึกษา ๒๕๕๓ มีคณะกรรมการ

สถานศึกษา สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ และมูลนิธิป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ เป็นที่ปรึกษา แบ่งงานออกเป็น ๔ ฝ่าย ตามบริบทของโรงเรียน คือ  กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ     กลุ่มบริหารงานบุคคล-ธุรการ กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน และกลุ่มบริหารงบประมาณ
ซ่ึงแต่ละฝ่ายมีหน้าที่ และขอบข่ายของงาน ตามแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๒ โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
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๒.๖.๔ สภาพการด าเนินงานของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
ก. ทิศทางและภาพแห่งความส าเร็จ  “เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพื่อ

ความส าเร็จอย่างสมดุลรอบด้าน” 
ข. วิสัยทัศน์  สร้างโอกาสให้เด็กไทย 
ค. พันธกิจ 
สร้างโรงเรียน ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบของอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ ตามโครงการหนึ่ง

อ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน ให้เด็กในท้องถ่ินได้เรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต รู้จักคิด วิเคราะห์ มี
ความสามารถด้านเทคโนโลยี มีคุณธรรม รักษ์วัฒนธรรมไทย มั่นใจในตนเอง มีสุขภาพแข็งแรง 
และมีทักษะในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ฆ. เป้าหมาย 
นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาแต่ละระดับช่วงช้ัน จากโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 

ได้รับความรู้ด้านวิชาการ และวิชาชีพ ตรงตามถนัด ความสนใจและความต้องการของตนเอง มี
คุณธรรม จริยธรรม น าวัฒนธรรมไทยมาเป็นแบบแผนในการด ารงชีวิตและภูมิใจในความเป็นไทย 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

ง. ภาพแห่งความส าเร็จ 
 ด้านนักเรียน มีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่าน และรักการค้นคว้า สามารถแสวงหาความรู้ได้

ด้วยตนเอง เป็นคนดี มีคุณธรรม รู้จักคิดวิเคราะห์ มีทักษะการด ารงชีวิตในสังคมยุคใหม่ ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ สร้างงาน สร้างอาชีพ สามารถน าเสนอผลงาน
ได้อย่างสร้างสรรค์ สืบสานวิถีวัฒนธรรมไทยอย่างม่ันใจในตนเอง 

 ด้านครู มีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสม กับนักเรียนมีความ
กระตือรือร้น สนใจ ใส่ใจ ดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้เรียนและพัฒนาเองตามศักยภาพอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ 

 ด้านผู้บริหาร เป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลงให้โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดี มี
ความรู้ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 ด้านโรงเรียน เป็นโรงเรียนชั้นดีมีคุณภาพ มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีอบอุ่น
ปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีเอกลักษณ์อันโดดเด่นเป็นต้นแบบของการปฏิรูปการศึกษาท่ีแท้จริงซ่ึง
เกิดจากการร่วมคิด รวมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา ร่วมสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและประชาสังคม 
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 ด้านผู้ปกครองและชุมชน ต่างก็ให้การยอมรับ เชื่อถือ มีความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของ
และสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนในทุกด้าน (แผนปฏิบัติงาน ปี ๒๕๕๒) 

จ. กลยุทธ์หลัก 
 ๑. สร้างพลังขับเคล่ือนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี คล่องตัว มี

ประสิทธิภาพส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 ๒. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ให้ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่รู้ รัก

การอ่าน และการค้นคว้า สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง เป็นคนดีมีคุณธรรม รู้จักคิด
วิเคราะห์ มีทักษะการด ารงชีวิตในสังคมยุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการ
เรียนรู้ สร้างงาน สร้างอาชีพ สามารถน าเสนอผลงานได้อย่างสร้างสรรค์ สืบสารวัฒนธรรมไทย
อย่างม่ันใจในตนเอง 

 ๓. สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ มีทักษะในการ
ปฏิบัติงานสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 ๔. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้ และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

 ๕. ระดมสรรพก าลังสร้างภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์ที่เข้มแข็ง อันเกิดจากพลังการมี
ส่วนร่วมของชุมชน องค์กร ในรูปแบบของผู้อุปถัมภ์และผู้ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติพัฒนา 

ฉ. การขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
เพื่อให้การด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจตาม

เจตนารมณ์ของโรงเรียน ตามโครงการ หนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน จึงได้ก าหนดรูปแบบและ
แนวทางในการขับเคล่ือนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในทุกระดับดังนี้ 

 ๑. แนวคิดการขับเคล่ือนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ได้น าแนวคิดในการก าหนด
ผลส าเร็จอย่างสมดุลรอบด้าน (Balance Scorecard) มาก าหนดมุมมองที่เกี่ยวกับผลส าเร็จของการ
ด าเนินงาน ๔ ด้านคือ  

   ๑) มุมมองด้านนักเรียน (Student Perspective) เป็นความต้องการของผู้ที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักเรียนที่คาดหวัง 

   ๒) มุมมองด้านกระบวนการจัดการศึกษาภายใน ( Internal Process 
Perspective) เป็นการพิจารณาผลส าเร็จและแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพคุณภาพของ
กระบวนการบริหารจัดการและการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน 

   ๓) มุมมองด้านกระบวนการเรียนรู้  และพัฒนา (Learning and Growth 
Perspective) เป็นการพิจารณา ปัจจัยที่ใช้ขับเคล่ือนให้นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามที่
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คาดหวัง ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพ
และทักษะของครู ผู้บริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา การเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนใน
การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนา 

   ๔) มุมมองด้านงบประมาณและทรัพยากร (Budget and Resource 
Perspective) เป็นการพิจารณาปัจจัยส่งเสริมให้การด าเนินการบรรลุภาพความส าเร็จในด้าน
งบประมาณและทรัพยากรโดยค านึงถึงแหล่งสนับสนุนอัตราก าลัง ค่าใช้จ่าย ประสิทธิภาพในการ
ใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 

 ๒. ก าหนดวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์  (Strategic Objectives)  ที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จโดยค านึงถึงความครอบคลุมและสมดุล ผ่านมุมมองในมิติด้านต่างๆ 

 ๓. จัดท าแผนที่กลยุทธ์  (Strategy Map) เพื่อตรวจสอบล าดับความส าคัญและ
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ผ่านมุมมองด้านต่างๆ ว่ามีความสัมพันธ์
เป็นเหตุเป็นผลเชื่อมโยงไปสู่ความส าเร็จได้อย่างไรเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 

 ๔. จัดท ากรอบกลยุทธ์ (Strategic Framework) โดยน าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มา
ก าหนดตัวชี้วัด (Measures) เป้าหมาย (Targets) และกลยุทธ์ริเริ่ม (Strategic Initiative) 
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๒.๖.๕ เกียรติประวัติของโรงเรียน 
ก. โรงเรียน 
 - โรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝันตามโครงการ ๑ อ าเภอ ๑ โรงเรียนในฝัน 
 - ได้รับการประเมินจากคณะกรรมการประเมินมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) ผ่าน

เกณฑ์การประเมินในระดับ ดีมาก 
 - ได้รับการประเมินมาตรฐานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับทอง ๒ ปีซ้อน 
 - รางวัลดีเด่นด้านการจัดกิจกรรมธนาคารรีไซเคิล ระดับมัธยมศึกษาของจังหวัด

สมุทรปราการ เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๔๙ จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 - รางวัลรองชนะเลิศอันดับ ๑ การประกวดผลงานที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ส่วน

ท้องถ่ินจากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ภาคกลางเขต ๓ 
 - รางวัลชนะเลิศ ระดับประเทศ การประกวดสถานศึกษาดีเด่นด้านการบริจาค

โลหิต ปีการศึกษา ๒๕๕๑ 
 - รางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ ๒ การแข่งขันเชียร์ DNA มหาวิทยาลัยราชภัฏพระ

นคร ปีการศึกษา ๒๕๕๑ 
ข. บุคลากร 
 - นายสมยศ  ทิพย์เที่ยงแท้ ได้รับรางวัลจากการจัดงาน “มหกรรมการประกวด

นวัตกรรมการศึกษา ภาคตะวันออก และภาคอีสานตอนล่าง ปี ๒๕๔๙” ด้านนวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์
ระดับยอดเยี่ยม 

 - นายประพฤติ  ศีลพิพัฒน์ ชนะเลิศนวัตกรรมการศึกษา โครงการหนึ่งโรงเรียน
หนึ่งนวัตกรรม เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต ๑ 

 - นางสาวสุรีรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ได้รับรางวัลครูรักการอ่านยอดเยี่ยม      
ของจังหวัดสมุทรปราการ 

ค. ครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ๑. นายพิเชษฐ  ยังตรง 
 ชนะเลิศ เป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ระดับเขตพื้นที่และระดับ
จังหวัด ปี ๒๕๕๑ 

 ๒. นางพจมาน  วัฒนาธร 
  ชนะเลิศ เป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย          

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ระดับเขตพื้นที่และระดับจังหวัด ปี ๒๕๕๑ 
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 ๓. นายเกษมสันต์  อินทร์พรม 
   ชนะเลิศ เป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ระดับเขตพื้นที่และระดับจังหวัด ปี ๒๕๕๑ 
 ๔. นายขาว  ณ นคร 
   ชนะเลิศ เป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา และ

พลศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ระดับเขตพื้นที่และระดับจังหวัด   
ปี ๒๕๕๑ 

 ๕. นางอัจฉรีรัตน์  อัจฉรารัตน์ 
   ชนะเลิศ เป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  ของ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ระดับเขตพื้นที่และระดับจังหวัด ปี ๒๕๕๑ 
 ๖. นางสุรีรัชต์  อ่วมสะอาด 
   ชนะเลิศ เป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของ

ส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ระดับเขตพื้นที่และระดับจังหวัด ปี ๒๕๕๑ 
 ๗. นางเสาวนีย์  ทิมละม่อม 
   ชนะ เ ลิศ  เป็นผู้ มี ผลการปฏิบัติ ง าน เป็น เ ลิศ  ก ลุ่มสาระการ เรี ยนรู้

ภาษาต่างประเทศของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ระดับเขตพื้นที่และระดับ
จังหวัด ปี ๒๕๕๑ 

 ๘. นายวินัย  นุชอินทร์ 
   ชนะเลิศ เป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ระดับเขตพื้นที่และระดับจังหวัด ปี ๒๕๕๑ 
ฆ. กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ๑. กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
   - รางวัลชนะเลิศระดับจังหวัด โครงการเยาวชนร่วมใจ ลดน้ าเสีย คืนน้ าใส ให้

เจ้าพระยา 
   - รางวัลชนะเลิศ การประกวดค าขวัญรักษ์ส่ิงแวดล้อม พร้อมเงินรางวัล 

๓,๐๐๐ บาท 
 ๒. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
   - รางวัลชนะเลิศ  แข่งขันพูดสุนทรพจน์ในงานเยาวชนไทย ปลอดภัยยาเสพติด 
   - รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันตอบปัญหาวิชาการในการแข่งขันทักษะภาษาไทย

ที่โรงเรียนราชวินิตบางแก้ว 
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   - รางวัลชมเชย การแข่งขันตอบปัญหาวิชาการ ในการแข่งขันวิชาการ             
ที่โรงเรียนราชวินิตบางแก้ว 

   - รางวัลระดับดี แข่งขันท าหนังสือเล่มเล็ก ช่วงชั้นที่ ๓ ในการแข่งขันทักษะ
ทางภาษาไทยที่โรงเรียนราชประชาสมาสัยฯ 

   - รางวัลระดับดี การแข่งขันขับเสภา ช่วงช้ันที่ ๓ 
   - รางวัลระดับดี การแข่งขันขับเสภา ช่วงช้ันที่ ๔ 
   - รางวัลชมเชย การแข่งขันอัจฉริยภาพทางภาษาไทย ช่วงชั้นที่ ๓ 
   - รางวัลระดับดี การแข่งขันโต้วาที ช่วงชั้นที่ ๓ 
   - รางวัลระดับดี การแข่งขันโต้วาที ช่วงชั้นที่ ๔ 
   - รางวัลระดับดีเด่น การแข่งขันเพลงกล่อมเด็ก ช่วงชั้นที่ ๓ 
   - รางวัลระดับดีเด่น การแข่งขันเพลงกล่อมเด็ก ช่วงชั้นที่ ๔ 
 ๓. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
   - รางวัลชมเชย เงินรางวัล ๒,๐๐๐ บาท แข่งขันโครงงานคณิตศาสตร์ ระดับ ม. 

ต้น จัดโดยนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
   - รางวัลชมเชย การประกวดออกแบบ G.S.P. ระดับ ม. ต้น การแข่งขันทักษะ

ทางวิชาการเนื่องในงาน ร.ว.บ. นิทรรศ “น้อมน าค าพ่อสอน” ในวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๑ ณ 
โรงเรียนราชวินิตบางแก้ว 

 ๔. กลุ่มสารการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
   - ชนะเลิศระดับเหรียญทอง Skit (ละครส้ัน) ช่วงชั้นที่ ๓ งานศิลปหัตถกรรม

นักเรียน ระดับภาคกลาง และภาคตะวันออก ณ จังหวัดสุพรรณบุรี 
   - ชนะเลิศระดับเหรียญทอง การแข่งขันพูดภาษาจีน ช่วงชั้นที่  ๔ งาน

ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับภาคกลาง และภาคตะวันออก ณ จังหวัดสุพรรณบุรี 
   - รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันในรายการแชมป์ชิงแชมป์ 
 ๕. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   - การประกวดโครงงานคุณธรรม ได้รับรางวัล โครงงานคุณธรรมดีเยี่ยมระดับ

เขต  ชื่อโครงงานคุณธรรม กิจกรรม ๕ อ่อนน้อมน าท าความดีถวายในหลวง 
 ๖. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปศึกษา 
   - รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันประกวดร้องเพลงประกอบรีวิว รายการแชมป์ชิง

แชมป ์
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   - รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันประกวดร้องเพลงประกอบรีวิว งานสงกรานต์ 
ของเทศบาลอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ 

   - รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันประกวดร้องเพลงประกอบรีวิว การแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการเนื่องในงาน ร.ว.บ. นิทรรศ “น้อมน าค าพ่อสอน” ในวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๑ ณ 
โรงเรียนราชวินิตบางแก้ว 

   - รางวัลชมเชยอันดับ ๑ การแข่งขันประกวดร้องเพลงประกอบรีวิว งาน
ประจ าปีวัดชมนิมิต 

   - รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันในรายการแชมป์ชิงแชมป์ 
 ๗. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
   - ชนะเลิศ การแข่งขันท าอาหารจานเดียว (ช่วงชั้นที่ ๔) ระดับเขตพื้นที่

การศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ประจ าปี ๒๕๕๑ 
   - ชนะเลิศ การแข่งขันท าน้ าพริกเครื่องเคียง  (ช่วงชั้นที่ ๓) ระดับเขตพื้นที่

การศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ประจ าปี ๒๕๕๑ 
   - รางวัลเหรียญทอง งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ณ จังหวัดสุพรรณบุรี 
   - รางวัลชนะเลิศ อันดับ ๑ การแข่งขันสร้างส่ิงประดิษฐ์จากวัสดุเหลือใช้ 

ประดิษฐ์ร่มจากฉลากขวดน้ า ระดับจังหวัดสมุทรปราการประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๑ 
   - ชนะเลิศการแข่งขันสร้างเวปไซต์ด้วยโปรแกรม Dreweaver ระดับพื้นที่

การศึกษางานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ประจ าปี ๒๕๕๑ 
   - รางวัลเหรียญทอง งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ณ จังหวัดสุพรรณบุรี ๕-๗ 

มกราคม ๒๕๕๒ 
   - ชนะเลิศ การแข่งขันการออกแบบบรรจุภัณฑ์ด้วยโปรแกรม  Prq/DeskTop 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ประจ าปี ๒๕๕๑ 
   - รองชนะเลิศอันดับ ๑ การแข่งขันการสร้างหนังสืออิเลคทรอนิกส์ การ

แข่งขันทางวิชาการเนื่องในงาน  ร.ว.บ.  นิทรรศ “น้อมน าค าพ่อสอน” ในวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๑ 
ณ โรงเรียนราชวินิตบางแก้ว  
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๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

พระมหาชนแดน สมบุตร๖๖  ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี ส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร พบว่า 
โดยภาพรวมเกือบทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านชุมชนมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนจะ
ด าเนินการการบริหารจัดการเองตามความพร้อมและศักยภาพของแต่ละโรงเรียน  ส่งผลให้มีการ
ปฏิบัติในระดับปานกลาง  ในเกือบทุกด้าน ส่วนด้านชุมชนนั้นปรากฏให้เห็นว่ามีการมีการร่วมมือ
กันหรือสนับสนุนส่งเสริมกันในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในระดับน้อย อาจเกิดจากความ
เชื่อของชุมชนที่เชื่อว่าชุมชนไม่สมควรที่จะเข้ามาเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ซ่ึงเป็นภารกิจเฉพาะของพระสงฆ์เท่านั้น จึงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  

พัฒนะ เส็งเรียบ๖๗   ได้วิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร มีดังนี้ ๑)   ปัจจัย
ด้านบุคลากร ประกอบด้วย ผู้บริหาร และครู       ๒) ปัจจัยด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 
กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ  และ      ๓) ปัจจัย
สภาพแวดล้อม ประกอบด้วย สภาพท่ีตั้งของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และฐานะทางเศรษฐกิจ
ของผู้ปกครอง 

สวัสดิ์ พานกลาง๖๘    ได้วิจัยเรื่อง  ปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนครพบว่า ๑) ภาวะ
ผู้น าและความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหาร  ๒) ความรู้ความสามารถและคุณภาพการ
สอนของครูผู้สอน และ ๓) บรรยากาศในโรงเรียน   

                                                             

๖๖พระมหาชนแดน สมบุตร, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระ
ปริยั ติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี ส านักเรียนในกรุงเทพมหานครมหานคร ” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ,๒๕๔๙),         
หน้า ๑๒๒. 

๖๗พัฒนะ เส็งเรียบ, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร”  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, หน้า ๑๑๘-๑๒๐. 

๖๘สวัสด์ิ พานกลาง, “ปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร”  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา  (มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  ๒๕๔๖), หน้า ๑๖๗-๑๖๘ . 



๖๑ 
 

จุไรรัตน์ เอิบกมล๖๙   ได้วิจัยเรื่อง  การศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สรุปได้ดังนี้   ๑) ปัจจัย
ด้านผู้บริหาร เป็นผู้น าในการท างาน มีความสามารถบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่างถูกต้อง
เหมาะสม     ๒) ปัจจัยด้านครูผู้สอน มีการด าเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และเป็นปัจจุบัน    ๓) ปัจจัยด้านการเงิน  การเบิกจ่ายสะดวกรวดเร็ว มีการแจ้งสภาพ
การเงินให้บุคลากรทุกฝ่ายทราบเป็นประจ า   ๔) ปัจจัยด้านชุมชน  มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
โรงเรียนจากครู และผู้ปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้บริการด้านต่างๆ ของ
โรงเรียน  

พระมหาภูมินทร์  สารทโร (อุ่นอุทรณ์)๗๐ ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความคิดเห็น
ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๓ ผลวิจัยสรุปได้ดังนี้ ด้านการท าแผนการสอน การนิเทศ และการอบรมทาง
วิชาการ มีความแตกต่างกัน แต่การใช้ส่ือ การวัดและการประเมินผลจะไม่แตกต่างกัน จึงมีความ
จ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องพัฒนาครู ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนทั้ง ๕ ด้านให้มากกว่านี้         
เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพของครูในการจัดการเรียนการสอสนแก่ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

พระสมร  อมโร (เพสังตึก) ๗๑ ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตดุสิต ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ผลวิจัยสรุปได้
ดังนี้ ครูให้ความส าคัญต่อการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับหลักสูตร และการใช้หลักสูตร ให้ผู้ปกครอง
ทราบต่อเนื่องรวดเร็วและมีประสิทธิผลมากที่สุด รองลงมาคือ ครูให้ความส าคัญต่อการจัดครูเข้า

                                                             
๖๙จุไรรัตน์  เอิบกมล, “การศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา (คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๔).หน้า ๖๐-๖๕. 

๗๐พระมหาภูมินทร์  สารทโร (อุ่นอุทรณ์) , “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียน
การสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครมหานคร เขต ๓” 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๙๙. 

๗๑พระสมร อมโร (เพสังตึก) “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตดุสิต 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครมหานคร เขต ๑” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณทิต (สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒) หน้า ๖๐. 



๖๒ 
 

สอนแทนครูที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลมากที่สุด  ผู้บริหาร 
ครู  และนักเรียนให้ความส าคัญต่อการผลิตอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอนได้เองสอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนมากที่สุด  และให้ความส าคัญต่อการประเมินผลการด าเนินงานห้องสมุด
เมื่อส้ินภาคเรียน และส้ินปีการศึกษาอย่างมีระบบมากที่สุด ทั้งเห็นว่าควรจัดให้มีการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่องเพื่อประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 

พระวงศ์เพชร  ชินวโร (เพชรสวรรค์) ๗๒  ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยเทคนิคปากป่าสัก นครหลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ผลวิจัยสรุปได้ดังนี้ด้านผู้บริหาร ครูอาจารย์มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
เรียนการสอน   ส่วนด้านนักเรียน มีความเห็นว่าสภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูใ่นระดับมากทั้ง ๕ ด้าน เรียงล าดับดงนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอน  การวัดและประเมินผล งานห้องสมุด และการนิเทศการศึกษา 

รูล (Ruhl) ๗๓ ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่พัฒนาโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ ผลการวิจัยสรุป
ได้ดังนี้  ปัจจัยที่พัฒนาให้โรงเรียนประสบผลส าเร็จคือ ความคาดหวังในความส าเร็จของงาน ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร บรรยากาศของโรงเรียน เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน และโปรแกรมการ
ประเมินผล 

กูดฮาร์ด๗๔  ได้วิจัยเรื่อง ลักษณะของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา ในด้านผลสัมฤทธ์ิ
ด้านวิชาการ ความส าเร็จในโรงเรียน และประสิทธิภาพของการวัดผล ผลการวิจัยที่พบสรุปได้ดังนี้ 
ความเป็นผู้น าในการจัดการองค์การของผู้บริหารโรงเรียนความมีคุณธรรม จริยธรรมของครู           
ที่ปฏิบัติการสอน และความสามัคคีของบุคลากรในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ต่อความมี
ประสิทธิภาพด้านวิชาการของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกันและกัน 

สรุปการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา  โดยมีการจัดกิจกรรม 
ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิด
                                                             

๗๒พระวงศ์เพชร ชินวโร (เพชรสวรรค์) “การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยเทคนิคปากป่าสัก นคร
หลวงเวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณทิต 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๒),       
หน้า ๙๑. 

๗๓รูล (Ruhl) :  อ้างในพระมหาชนแดน สมบุตร  “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี ส านักเรียนในกรุงเทพมหานครมหานคร”  หน้า ๘๕. 

๗๔กู๊ดฮาร์ด (Goodhart) : อ้างใน เรื่องเดียวกัน,  หน้า ๘๕. 



๖๓ 
 

ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ความส าเร็จของสถานศึกษาอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ  ซ่ึงงานวิชาการ
มีขอบข่ายกว้างขวางในด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยทั่วไปสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ไม่ว่าจะด้านอาชีวศึกษาหรือด้านอ่ืนในแต่ละระดับช้ัน จะมีหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาที่ใช้
ร่วมกัน โดยทั่วไปหลักสูตรจัดโดยส่วนกลาง  ขอบข่ายของงานด้านวิชาการจะครอบคลุมตั้งแต่การ
วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการการสอน
และการจัดการวัดและประเมินผล รวมท้ังการติดตามผล ถือเป็นงานหลักของของสถานศึกษาท่ีบอก
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องบ่งช้ีความเจริญก้าวหน้า ของสถานศึกษา ซ่ึงบ่งบอกถึง
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียน ทั้งเชิงคุณภาพ และปริมาณ  และจะต้องให้ทุกฝ่ายได้มีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยเริ่มจากผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน หน่วยงานทางราชการ 
เอกชนต่างๆ เพื่อให้เด็กคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และ เพื่อนักเรียนของเราจะได้ เก่ง ดี และ      
มีความสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 
 

๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ดังนั้น ผู้วิจัย จึงสรุปความว่า  การบริหารงานวิชาการนั้นมีขอบข่ายที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดกิจกรรมการศึกษาในสถานศึกษาที่ครอบคลุมงานดังต่อไปนี้   ๑) การวางแผนงานวิชาการ                   
๒) การบริหารจัดการหลักสูตร     ๓) การจัดการเรียนการสอน     ๔) การนิเทศการศึกษา                  
๕) การประเมินผลการเรียนการสอนและผู้วิจัย  เลือกที่จะศึกษาปัจจัย และประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ในขอบข่ายที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ดังนี้     

 
   ตัวแปรต้น                                                                                    ตัวแปรตาม                                                          
                                                                     
 
 
    
 
 
                  
 
  

   
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ ๒.๓   กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปัจจัยพื้นฐาน 

๑. เพศ 
๒. ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน     
๓ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
      
 

ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 ๑.  การวางแผนงานวิชาการ 

 ๒. การบริหารจัดการหลักสูตร 

 ๓.  การจัดการเรียนการสอน 

 ๔.  การนิเทศการศึกษา 

 ๕.  การประเมินผล 

ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
๑.  ด้านสภาพของโรงเรียน 
๒. ด้านผู้บริหาร     
๓. ด้านครูผู้สอน  
๔. ด้านชุมชน 
๕. ด้านทรัพยากร 
      
 



 
บทที่ ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ มีวัตถุประสงค์เพื่อ    ๑)  
เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการ  และ  ๒)  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    
ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑      
มีขั้นตอนต่อไปนี้ 

๓.๑   ประชากร 
๓.๒  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๓   การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
๓.๔   การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕   การแปลผล 
๓.๖    การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑  ประชากร 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่   ผู้บริหาร   ครูอาจารย์  บุคลากรทางการศึกษา  และ

คณะกรรมการผู้ปกครองเครือข่าย  ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ท้ังหมด   และประชากร
เหล่านี้ถือเป็นประชากรกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดในการศึกษาวิจัย  จ านวน   ๑๖๕    คน แยกได้ ดังนี้ 

๑)  ผู้บริหาร                                                                 จ านวน   ๕     คน 
๒)  ครู                                                                         จ านวน   ๘๗  คน 
๓)  บุคลากรทางการศกึษาอ่ืน                                     จ านวน   ๑๒  คน 
๔)  คณะกรรมการสถานศึกษา                                    จ านวน   ๑๑   คน 
๕)  ผู้ปกครองเครือข่าย                                               จ านวน   ๕๐   คน 
                รวม      ๑๖๕   คน 

  
 
 
 



๖๖ 

๓.๒  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฎี 

และการศึกษาทบทวนเอกสารและเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็น ๓ ตอน    ดังนี้ 
๑)   ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบส ารวจรายการ 
๒)  ตอนที่ ๒ สภาพปัจจัยการบริหารงานวิชาการ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  ๓ 

ระดับ (rating  scale)๑   จ าแนกเป็น ๕  ด้าน ตามตัวแปรต้น ได้แก่   ปัจจัยด้านสภาพของโรงเรียน   
ปัจจัยด้านผู้บริหาร   ปัจจัยด้านผู้สอน ปัจจัยด้านชุมชน และ ปัจจัยด้านทรัพยากร  โดยผู้วิจัยได้
ก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนนเป็น ๓ ระดับ  ดังนี้   มาก    ปานกลาง    และน้อย   

๓) ตอนที่ ๓ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  ๓ 
ระดับ  (rating  scale)  จ าแนกเป็น ๕ ด้านตามตัวแปรตามได้แก่ การวางแผนงานวิชาการ   การ
บริหารหลักสูตร   การจัดการเรียนการสอน   การนิเทศการศึกษา   และการประเมินผล   ซ่ึงผู้วิจัยได้
ก าหนดค่าน้ าหนักตัวชี้วัดของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ       เป็น ๓ ระดับ  ดังนี้   มาก   
ปานกลาง   และน้อย 

๓.๓  การสร้างและพัฒนาเคร่ืองมือ  
๑) ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒) ก าหนดกรอบแนวคิดที่เกี่ยวกับเนื้อหา เพื่อเป็นแนวทางในการ สร้างแบบสอบถาม 
๓) รวบรวมข้อมูลที่ได้ สร้างเป็นแบบสอบถาม 
๔) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๕ ท่าน ตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือ เพื่อหาค่า (IOC)  และน ามาปรับปรุงตามข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วน าไป
ทดลองเก็บกับประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๐ คน  เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ .๐๕ 

๕) ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
แล้ว น าแบบสอบถามที่แก้ไข ท าเป็นเครื่องมือไปเก็บรวบรวมข้อมูลกกกกกก 

 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง 
 
 

                                                             

                ๑ ธานินทร์  ศิลป์จารุ,  การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย spss. พิมพ์ครั้งที่ ๙, (กรุงเทพฯ ; บริษัท 
เอส อาร์ พริ้นต้ิง แมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า  ๗๔. 



๖๗ 

๓.๕ การแปลผล 
เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย แบ่งเป็น ๓ ระดับ  (ธานินทร์  ศิลป์จารุ , 

๒๕๕๒, หน้า ๗๔) ดังนี้  

 ค่าเฉล่ีย ๒.๕๐ – ๓.๐๐ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเป็นจริงในระดับมาก 
 ค่าเฉล่ีย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเป็นจริงในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ หรือสภาพท่ีเป็นจริงในระดับน้อย 
                                                                                  

เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย แบ่งเป็น ๓ ระดับ  (ธานินทร์  ศิลป์จารุ , 

๒๕๕๒, หน้า ๗๔) ดังนี้  

                ค่าเฉล่ีย   ๒.๕๐ – ๓.๐๐     หมายถึง  มีการด าเนนิงานปรากฏตามเป้าหมาย 
                                                           มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานตลอด 
                                                           ทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบและ 
                                                           ต่อเนื่อง  มาก 
                ค่าเฉล่ีย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙    หมายถึง  มีด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย 
                                                           มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานตลอด 
                                                           ทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบและ 
                                                           ต่อเนื่อง ปานกลาง 
                  ค่าเฉล่ีย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙    หมายถึง   มีการด าเนนิงานปรากฏตาม 
                                                           เป้าหมาย  มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการ 
                                                           ด าเนินงานตลอด ทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่าง 
                                                           เป็นระบบ ต่อเนื่อง นอ้ย       

 

 

 

 

 



๖๘ 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
๑)  ใช้วิธีแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละกับแบบสอบถามประเภทข้อมูลทั่วไป 
    

                              สูตรร้อยละ  =     x  x 100      
                   

                 X    คือ จ านวนข้อมูล ท่ีต้องการน ามาหาค่าร้อยละ 
                  N   คือจ านวนข้อมูลทั้งหมด  (คน) 

๒) ใช้วิธีหา ค่าเฉล่ีย  (Mean) 
  

                                              สูตร      X  =  Σ x                    
                                               เมื่อ      X       แทน ค่าเฉล่ีย 
                                                           X       แทน คะแนนนับ 
                                                        Σx     แทน ผลรวมของคะแนนนับ 
                                                           N        แทน จ านวนข้อมูล    

๓)   ใชค้่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deveation) 
                

                   สูตร   σ =     
 

)1(

2
2



 
NN

xxN
 

    เมื่อ σ แทนค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

                              N  แทน  จ านวนประชากรทั้งหมด 

                μ แทน  ค่าเฉล่ียของจ านวนประชากร 

             x
2       แทน  ผลรวมท้ังหมดของคะแนนก าลังสองทีละตัว 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
  
 

  N 

N 



 
บทที่ ๔ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมลู 
 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อมนาคราช

สวาทยานนท์  ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต ๑  โดยใช้

แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด จ านวน ๑๖๕   ฉบับ เป็น

การศึกษาเชิงส ารวจ (Survey Research) ผู้ศึกษาได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์วิเคราะห์สถิติส าเร็จรูป แบ่งออกเป็น    ตอน ดังนี้   

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ใช้สัญลักษณ์แทนค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 
μ      แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
σ  แทน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
n   แทน  จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูล จะเสนอผลในรูปตารางประกอบความ ผู้วิจัยไดน้ าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ตามล าดับดังนี ้
               ตอนที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
แจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ (Percentage)  
               ตอนที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ปจัจัยการบริหารงานวิชาการ โรงเรยีนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์สักกัด ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสมุทรปราการ เขต ๑  โดยการหาค่าเฉล่ีย 
(μ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ)  
   ตอนที่ ๓  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑โดยการหาค่าเฉล่ีย (μ) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (σ)  
    
 
 
 
 
 



๗๐ 
 

ตอนที่  ๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตาราง ๔.๑ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามเพศ  

เพศ   จ านวน ร้อยละ 

 ชาย ๖๑ ๓๗.๐ 

 หญิง ๑๐๔ ๖๓.๐ 

  รวม ๑๖๕ ๑๐๐.๐ 

 

จากตาราง  ๔.๑  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนทั้งส้ิน ๑๖๕ คน ส่วนใหญ่เป็นหญิง 

จ านวน ๑๐๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓  เป็นชาย จ านวน ๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗  

ตาราง ๔.๒ แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที ่

  ต าแหน่งหน้าทีใ่นโรงเรียน จ านวน ร้อยละ 
 ผู้บริหาร ๕ ๓.๐ 

 คร ู ๘๗ ๕๒.๗ 
 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๑๒ ๗.๓ 

 คณะกรรมการสถานศึกษา ๑๑ ๖.๗ 

 ผู้ปกครองเครือข่าย ๕๐ ๓๐.๓ 

                 รวม ๑๖๕ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตาราง  ๔.๒  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูหรือเทียบเท่า จ านวน ๘๗ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗    รองลงมาได้แก่ผู้ปกครองเครือข่าย จ านวน ๕๐  คน   คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๓   

รองลงมาได้แก่บุคคลกรทางการศึกษาอ่ืน   จ านวน  ๑๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๖.๗   รองลงมาได้แก่
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คณะกรรมการสถานศึกษา     จ านวน ๑๑  คน  คิดเป็นร้อยละ ๖.๗    และผู้บริหาร จ านวน  ๕ คน คิด

เป็นร้อยละ ๓.๐     ตามล าดับ 

ตาราง  ๔.๓  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกประสบการณ์  

 ประสบการณ์ในการท างาน  จ านวน ร้อยละ 

 ๑-๕   ปี ๘๖ ๕๒.๑ 

 ๖-๑๐ ปี ๔๑ ๒๔.๘ 

 ๑๑-๑๕ ปี ๑๒ ๗.๓ 

 ๑๖-๒๐ ปี  ๑๔ ๘.๕ 
 มากกว่า ๒๐ ปี  ๑๒ ๗.๓ 

  รวม ๑๖๕ ๑๐๐.๐ 

    

                   จากตาราง ๔.๓ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จ านวน  ๑๖๕ คน พบว่า มี

ประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกัน ดังนี้   ๑-๕ ปี จ านวน ๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๑       ๖-๑๐ 

ปี  จ านวน ๔๑  คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘        ๑๑-๑๕ ปี   จ านวน  ๑๒ คน          คิดเป็นร้อยละ ๗.๓    

๑๖-๒๐ ปี   จ านวน ๑๔ คน  คิดเป็นร้อยละ ๘.๕  และ มากกว่า ๒๐ ปี   จ านวน ๑๒  คน  คิดเป็นร้อย

ละ  ๗.๓  ตามล าดับ 
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ตอนที่  ๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อม

นาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑  โดยการหาค่าเฉล่ีย  

(μ)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ)   

      ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อมนาคราช

สวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ซ่ึงวิเคราะห์โดยรวมและเป็น

รายด้านรวม ๕ ด้าน 

๑. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม ๕ ด้าน  

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๔ 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงปัจจัยการบริหารงานวิชาการในภาพรวม 

ที ่ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม μ  σ ค่าระดับ 
๑. ด้านสภาพของโรงเรยีน ๒.๕๒ ๐.๔๔ มาก 
๒. ด้านผู้บริหาร ๒.๔๘ ๐.๔๙ ปานกลาง 
๓. ด้านครูผู้สอน ๒.๕๙ ๐.๔๐ มาก 
๔. ด้านชุมชน ๒.๔๐ ๐.๓๘ ปานกลาง 
๕. ด้านทรัพยากร ๒.๔๒ ๐.๖๑ ปานกลาง 

 รวม ๒.๔๘ ๐.๔๓ ปานกลาง 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยมีค่า μ = ๒.๔๘  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสภาพของโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

โดยมีค่า μ = ๒.๕๒ ด้านผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า μ = ๒.๔๘     ด้าน

ครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า μ = ๒.๕๙    ด้านชุมชนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน

กลาง โดยมีค่า μ = ๒.๔๐  ด้านทรัพยากรมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า μ = ๒.๔๘ 
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๒. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานวิชาการเป็นรายด้าน ด้านคุณภาพโรงเรียน 

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๕ ดังนี้ 

ตาราง ๔. ๕  แสดงการวิเคราะห์ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านสภาพของโรงเรียน  

ข้อที ่ ปัจจัยการบริการงานวิชาการ μ  σ ค่าระดับ 
๑. การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดยให้บุคลากรทกุ

ฝ่ายได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ ๒.๕๐ ๐.๕๐ มาก 
๒. จัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน ๒.๔๗ ๐.๕๔ ปานกลาง 
๓. การจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ ๒.๖๘ ๐.๕๒ มาก 
๔. การจัด เตรียมส่ือ และอุปกรณ์ เพื่ อสนับสนุนการ

บริหารงานวิชาการ ๒.๖๙ ๐.๕๒ มาก 
๕. ก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ๒.๖๓ ๐.๕๓ มาก 
๖. ก าหนดระเบียบปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงานวิชาการ ๒.๕๖ ๐.๕๕ มาก 
๗. การจัดระบบสารสนเทศด้านการศกึษาของโรงเรียน ๒.๒๘ ๐.๕๒ ปานกลาง 
๘. การจัดเตรียม อาคารสถานที่เพื่ออ านวยต่อการบริหาร 

งานวิชาการ ๒.๔๑ ๐.๕๕ ปานกลาง 
๙. พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ ๒.๔๖ ๐.๖๓ ปานกลาง 

 รวม ๒.๕๒  ๐.๔๔ มาก 

จากตาราง  ๔. ๕  พบว่า ปัจจัยการบริหารงานด้านสภาพของโรงเรียนโดยภาพรวม มีการ

ปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก    โดยมีค่า μ = ๒.๕๒    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติ  อยู่ใน

ระดับมาก ๕  ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง  ๔  ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน

การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบโดยมีค่า                 

μ = ๒.๕๐ ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ โดยมีค่า μ = ๒.๖๘      

ด้านการจัดเตรียมส่ือ และอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ โดยมีค่า μ = ๒.๖๙  ด้าน

ก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน โดยมีค่า μ = ๒.๖๓   ด้านก าหนดระเบียบปฏิบัติ

และคู่มือการปฏิบัติงานวิชาการ โดยมีค่า μ = ๒.๕๖    ส่วนรายด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลาง

ทั้งหมด   
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๓. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานวิชาการเป็นรายด้าน ด้านผู้บริหาร 

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๖ ดังนี้ 

ตาราง ๔. ๖  แสดงการวิเคราะห์ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านผู้บริหาร  

 

ข้อที ่ ปัจจัยการบริการงานวิชาการ μ  σ ค่าระดับ 
๑๐ มีวิสัยทัศน์ทางการบริหารงานวิชาการ ๒.๖๘ ๐.๕๒          มาก 
๑๑ การมีความรับผิดชอบและเสียสละเพื่อพัฒนางาน

วิชาการในโรงเรียน ๒.๗๐ ๐.๕๒ มาก 
๑๒ ได้รับการอบรมทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ๒.๔๘ ๐.๖๓ ปานกลาง 
๑๓ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ ๒.๓๘ ๐.๖๙ ปานกลาง 
๑๔ การจัดประชุมปรกึษาหารือ  และร่วมกันวางแผนเพื่อ

พัฒนางานวิชาการ ๒.๕๑ ๐.๕๗ มาก 
๑๕ การพัฒนาครูและบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้ปฏิบัติงาน

วิชาการ ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ๒.๕๐ ๐.๕๕ มาก 
๑๖ จัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานวิชาการตามศกัยภาพ ๒.๖๔ ๐.๕๕ มาก 
๑๗ มีการนิเทศตดิตามการปฏิบัติงานวิชาการของบุคลากร

ทุกฝ่าย ๒.๔๑ ๐.๖๔ ปานกลาง 
๑๘ 

 
สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานวิชาการแก่
บุคลากรทกุฝ่าย ๒.๑๙ ๐.๗๔ ปานกลาง 

๑๙ การมีจิตส านกึมุ่งมั่นในการบริหารงานวิชาการ ๒.๓๓ ๐.๖๙ ปานกลาง 
๒๐ มีความเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงานวิชาการ ๒.๔๔ ๐.๖๑ ปานกลาง 
 รวม ๒.๔๘   ๐.๔๙ ปานกลาง 

จากตาราง  ๔. ๖  พบว่า ปัจจัยการบริหารงานด้านผู้บริหารโดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับปานกลาง   โดยมีค่า μ = ๒.๔๘   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติ  อยู่ในระดับปาน

กลาง     ๖  ด้าน และอยู่ในระดับมาก  ๕  ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้าน

ได้รับการอบรมทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยมีค่า μ = ๒.๔๘          ด้านมีประสบการณ์

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยมีค่า μ = ๒.๓๘     ด้านมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานวิชาการของ

บุคลากรทุกฝ่าย โดยมีค่า μ = ๒.๔๑  ด้านสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานวิชาการแก่
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บุคลากรทุกฝ่าย โดยมีค่า μ = ๒.๑๙   ด้านการมีจิตส านึกมุ่งมั่นในการบริหารงานวิชาการ โดยมีค่า μ 

= ๒.๓๓  ด้านมีความเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงานวิชาการโดยมีค่า μ = ๒.๔๔     ส่วนราย

ด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมากทั้งหมด  

๔. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานวิชาการเป็นรายด้าน ด้านครูผู้สอน 

ตาราง ๔. ๗  แสดงการวิเคราะห์ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านครูผู้สอน 

ข้อที ่ ปัจจัยการบริการงานวิชาการ μ  σ ค่าระดับ 
๒๑ มีความรูค้วามสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน

ที่ หลากหลาย  และเหมาะสมกับผู้เรียน ๒.๕๕ ๐.๕๙ มาก 
๒๒ ใช้ความรู้จากการฝึกอบรมหลักสูตรและการสอน  มา

พัฒนาการ  เรียนการสอน ๒.๖๐ ๐.๕๗ มาก 
๒๓ ศึกษาค้นคว้าเรื่องการจัดการ เรียนการสอนจากส่ือและ

แหล่งวิทยาการอ่ืน ๆ ๒.๕๗ ๐.๖๐                                 
              

๒๔ มีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อหน้าที่การจัดการ 
เรียนการสอน ๒.๗๐ ๐.๔๕ 

 

๒๕ มีความอดทนและความเสียสละในการจัดการ เรียนการ
สอน ๒.๗๐ ๐.๔๗ 

 

๒๖ ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาการ  
เรียนการสอน ๒.๖๕ ๐.๕๕ 

 

๒๗ ส่งเสริมให้ครูได้ศกึษาเท่าทันสังคมเพื่อปรับปรุงพัฒนา
จัดการเรียนการสอน ๒.๗๑ ๐.๕๑ 

 

๒๘ การพัฒนาครูทกุคนให้มีทัศนคติทีด่ีต่อวิชาชีพคร ู ๒.๖๗ ๐.๕๕  
๒๙ การสร้างเสริมแรงจูงใจครใูนการน าประสบการณ์ด้าน

การสอนมาพัฒนาการเรียนการสอน ๒.๕๒ ๐.๕๕ 
  

๓๐     ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปล่ียนประสบการณก์ารสอน
ระหว่าง  ครดู้วยกันเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการ
สอนให้ได้ผล ๒.๕๕ ๐.๕๒ 

 

 

๓๑ การเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการตัดสินใจเลือกใช้ 
กิจกรรมการ เรียนการสอนที่เหมาะสม ๒.๓๔ ๐.๖๑ ปานกลาง 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 



๗๖ 
 

๓๒ การส่งเสริมให้ครจูัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนได้
คิดอย่างอิสระ และเหมาะสมกับผู้เรียน ๒.๖๘ ๐.๕๑ มาก 

๓๓ การก าหนดวิธีการประเมินการปฏิบัติงานของครูได้
เหมาะสม ๒.๔๘ ๐.๕๐ ปานกลาง 

 รวม ๒.๕๙ ๐.๓๙ มาก 

จากตาราง  ๔. ๗  พบว่า ปัจจัยการบริหารงานด้านครูผู้สอนโดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก    โดยมีค่า μ = ๒.๕๙    เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติ  อยู่ในระดับมาก    

๑๑  ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง  ๒  ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับน้อยได้แก่ ด้านการเปิด

โอกาสให้ครูมีอิสระในการตัดสินใจเลือกใช้ กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม    โดยมีค่า μ = 

๒.๓๔     ด้านการก าหนดวิธีการประเมินการปฏิบัติงานของครูได้เหมาะสม   โดยมีค่า μ = ๒.๔๘   

ส่วนรายด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมากทั้งหมด   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๗ 
 

๕. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานวิชาการเป็นรายด้าน ด้านชุมชน 

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๘ ดังนี้ 

ตาราง ๔. ๘  แสดงการวิเคราะห์ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านชุมชน 

ข้อที ่ ปัจจัยการบริการงานวิชาการ μ  σ ค่าระดับ 
๓๔ เชิญผู้ทรงคุณวฒุิที่สนใจการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วม

วางแผนการจัดการศึกษา ๒.๓๒ ๐.๖๑ ปานกลาง 
๓๕ สถาบันอุดมศึกษาใกล้เคียงมาเป็นที่ปรึกษาให้ความรู้

ทางการบริหาร งานวิชาการ ๒.๓๗ ๐.๕๖ ปานกลาง 
๓๖ ส่งเสริมให้ชุมชน และสถานศึกษาใกล้เคียงได้มีส่วน

ร่วมรับรูก้ารจดั  การศกึษาของโรงเรียน ๒.๓๑ ๐.๕๓ ปานกลาง 
๓๗ เปิดโอกาสให้ชุมชนและสถานศึกษาใกล้เคียงได้มีส่วน

ร่วมพัฒนา  งานวิชาการ ๒.๒๔ ๐.๕๙ ปานกลาง 
๓๘ ร่วมมือกับชุมชนจัดกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษา ๒.๔๕ ๐.๕๖ ปานกลาง 
๓๙ เปิดโอกาสให้สถานศึกษาใกล้เคียงได้เข้ามาใช้บริการ

ด้านวิชาการ ของโรงเรียน ๒.๕๓ ๐.๕๖ มาก 
๔๐ การประชาสัมพันธ์กิจกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน

แก่สถานศึกษาและชุมชนอ่ืน ๒.๔๘ ๐.๕๘ ปานกลาง 
๔๑ ร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน  เพ่ือแลกเปล่ียนบุคลากรทาง

วิชาการ ๒.๔๑ ๐.๕๑ ปานกลาง 
๔๒ 
 

ก าหนดแนวทางบริหารเครือข่ายการบริหารงานวิชาการ
กับสถาน   ศึกษาอ่ืน ๆ ในชุมชน ๒.๕๒ ๐.๕๕ มาก 

 รวม ๒.๔๐ ๐.๓๗ ปานกลาง 
จากตาราง  ๔. ๘  พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ ด้านชุมชนโดยภาพรวม มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับน้อย    โดยมีค่า μ = ๒.๔๐   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติ  อยู่ในระดับ

ปานกลาง     ๗  ด้าน และอยู่ในระดับน้อย ๒   ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากได้แก่ ด้าน

ก าหนดแนวทางบริหารเครือข่ายการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในชุมชน  โดยมีค่า μ = 

๒.๕๒          ด้านเปิดโอกาสให้สถานศึกษาใกล้เคียงได้เข้ามาใช้บริการด้านวิชาการ ของโรงเรียน 

โดยมีค่า μ = ๒.๕๓          ส่วนรายด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด   



๗๘ 
 

๖. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานวิชาการเป็นรายด้าน ด้านทรัพยากร 

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๙ ดังนี้ 

ตาราง  ๔. ๙  แสดงการวิเคราะห์ ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านทรัพยากร 

 

ข้อที ่ ปัจจัยการบริการงานวิชาการ μ  σ ค่าระดับ 
๔๓ วางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จ าเปน็ต่อ

การบริหารงานวิชาการ ๒.๔๒ ๐.๖๒ ปานกลาง 
๔๔ ใช้วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี การศกึษาให้สอด คล้อง

กับนโยบายการศกึษา ๒.๔๔ ๐.๖๑ ปานกลาง 
๔๕ ส่งเสริมให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการใช้เทคโนโลยกีารศกึษา 

ได้มีส่วนร่วม  ให้ค าแนะน า การบริหารงานวิชาการ ๒.๓๙ ๐.๖๗ ปานกลาง 
 รวม ๒.๔๒ ๐.๖๑ ปานกลาง 

จากตาราง  ๔. ๙  พบว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ ด้านทรัพยากรโดยภาพรวม มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง    โดยมีค่า μ = ๒.๔๒   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีการปฏิบัติ  อยู่

ในระดับปานกลางทุกด้าน  ดังนี้ ด้านใช้วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี การศึกษาให้สอด คล้องกับ

นโยบายการศึกษา  โดยมีค่า  μ = ๒.๔๔     ด้านส่งเสริมให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการใช้เทคโนโลยี

การศึกษา ได้มีส่วนร่วม  ให้ค าแนะน า การบริหารงานวิชาการ โดยมีค่า  μ = ๒.๓๙      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๙ 
 

ตอนที่ ๓ ผลวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนป้อม

นาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ซ่ึงวิเคราะห์โดยรวม

และเป็นรายด้านรวม ๕ ด้าน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อมนาคราช

สวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ ซ่ึงวิเคราะห์โดยรวมและเป็น

รายด้านรวม ๕ ด้าน 

๑. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม ๕ ด้าน  

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๑๐ 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในภาพรวม 

ที ่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม μ  σ ค่าระดับ 
๑ ด้านการวางแผนงานวิชาการ ๒.๔๕ ๐.๕๐ ปานกลาง 
๒ ด้านการบริหารจัดหลักสูตร ๒.๕๓ ๐.๔๗ มาก 
๓ ด้านจัดการเรียนการสอน ๒.๕๐ ๐.๕๐ มาก 
๔ ด้านการนิเทศการศกึษา ๒.๓๘ ๐.๖๐ ปานกลาง 
๕ ด้านการประเมินผล ๒.๔๑ ๐.๕๖ ปานกลาง 

 รวม ๒.๔๕ ๐.๔๙ ปานกลาง 
จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า การวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า μ = ๒.๔๕  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดหลักสูตร  มีการด า เนินงานอยู่ใน

ระดับมากโดยมีค่า μ = ๒.๕๓     ด้านจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า μ = ๒.๕๐  ด้าน

การวางแผนงานวิชาการ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า μ = ๒.๔๕       ด้านการ

นิเทศการศึกษามีการด าเนินงานอยู่ระดับปานกลาง โดยมีค่า μ = ๒.๓๘   ด้านการประเมินผลมีการ

ด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า μ = ๒.๔๑ 

 

 

 



๘๐ 
 

๑. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเป็นรายด้าน  ด้านการวางแผนงาน 

       วิชาการ 

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๑๑ ดังนี้ 

ตาราง ๔. ๑๑  แสดงการวิเคราะห์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวางแผนงาน

วิชาการ  

 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ μ  σ ค่าระดับ 
๑ การศึกษาโครงสร้างและจุดมุ่งหมายหลักสูตร 

พุทธศักราช ๒๕๔๔ ๒.๓๙ ๐.๕๕ ปานกลาง 
๒ การระดมความคิดและรว่มวางแผนของผู้เกี่ยวข้อง ๒.๔๐ ๐.๕๖ ปานกลาง 
๓ การจัดท ารายละเอียดกจิกรรมการศกึษา ๒.๔๑ ๐.๖๙ ปานกลาง 
๔ การจัดท าแผนปฏิบัติงานและ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ๒.๔๘ ๐.๕๙ ปานกลาง 
๕ การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการ ๒.๖๘ ๐.๕๔ มาก 
๖ การด าเนนิงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง ๒.๓๔ ๐.๕๕ ปานกลาง 
๗ การประเมินแผนงานที่ปฏิบัต ิ ๒.๔๓ ๑.๖๐ ปานกลาง 

 รวม ๒.๔๕ ๐.๕๐ ปานกลาง 
 

จากตาราง  ๔. ๑๑  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงานวิชาการ

โดยภาพรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย    โดยมีค่า μ = ๒.๔๕   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่ามีการด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลาง   ๖  ด้าน และอยู่ในระดับน้อย    ๑  ด้าน โดยด้านที่มี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากได้แก่ ด้านการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการโดยมีค่า μ = ๒.๖๘          

ส่วนรายด้านอ่ืน ๆมีการด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด   

 

 

 



๘๑ 
 

๒. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการเป็นรายด้าน  ด้านการบริหาร 

จัดการหลักสูตร 

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๑๒ ดังนี้ 

ตาราง  ๔. ๑๒  แสดงการวิเคราะห์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการบริหาร

จัดการหลักสูตร 

 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ μ  σ ค่าระดับ 
๘ ก าหนดกระบวนการและสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตร ๒.๕๔ ๐.๕๑ มาก 
๙ คัดเลือกและแต่งตั้งผู้ด าเนนิงานบริหารหลักสูตร ๒.๕๖ ๐.๔๙ มาก 
๑๐ ประชุมอบรมปฏิบัติการ การบริหารจัดการหลักสูตร ๒.๕๔ ๐.๕๐ มาก 
๑๑ การจัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษามา

สนับสนุน ๒.๕๕ ๐.๕๑ มาก 
๑๒ การบริหารจดัการหลักสูตรให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียน ๒.๕๒ ๐.๕๘ มาก 
๑๓ ติดตามประเมินผลการบริหารจดัการหลักสูตร ๒.๕๕ ๐.๕๑ มาก 
๑๔ สรุปผลการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตร ๒.๔๕ ๐.๔๙ ปานกลาง 

 รวม ๒.๕๓ ๐.๔๗ มาก 
 

จากตาราง  ๔. ๑๒  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรโดยภาพรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก   โดยมีค่า μ = ๒.๕๓   เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่ามีการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก   ๖  ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง   ๑    ด้าน โดยด้านที่

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลางได้แก่ ด้านสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตร โดยมีค่า 

μ = ๒.๔๕         ส่วนรายด้านอ่ืน ๆมีการด าเนินงาน อยู่ในระดับมากทั้งหมด   

 

 



๘๒ 
 

๓. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการเป็นรายด้าน  ด้านจัดการเรียน 

     การสอน 

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๑๓ ดังนี้ 

ตาราง ๔. ๑๓  แสดงการวิเคราะห์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านจัดการเรียน              

การสอน 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ μ  σ ค่าระดับ 
๑๕ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนประจ าปีการศึกษา ๒.๔๒ ๐.๕๖ ปานกลาง 
๑๖ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจดัการเรียนการสอนให้กับ

ครูผู้สอน ๒.๖๘ ๐.๕๔ มาก 
๑๗ จัดครูเข้าสอนในชัน้เรียนตามความรู้ความสามารถ และ

ตรงวุฒ ิ ๒.๖๗ ๐.๕๖ มาก 
๑๘ การจัดส่ือและแหล่งเรียนรู้การเรียนรูใ้ห้ครูและผู้เรียนได้ 

ค้นคว้าเพิ่มเติม ๒.๖๖ ๐.๕๗ มาก 
๑๙ จัดกจิกรรมการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับความ

สนใจ และความถนัดของผู้เรียน ๒.๓๕ ๐.๖๖ ปานกลาง 
๒๐ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูและการบันทกึ 

ผลการเรียนของผู้เรียน ๒.๔๑ ๐.๕๖ ปานกลาง 
๒๑ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง การจดัการเรียนรู ้ ๒.๓๘ ๐.๖๒ ปานกลาง 
๒๒ สรุปผลและรายงานผลการจัดการเรียนการสอน ๒.๔๑ ๐.๖๙ ปานกลาง 
 รวม ๒.๕๐ ๐.๕๐ มาก 

 จากตาราง  ๔. ๑๓  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านจัดการเรียนการสอนโดย

ภาพรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก   โดยมีค่า μ = ๒.๕๐   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี

การด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก   ๓    ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง   ๕    ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ีย

อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนให้กับครูผู้สอนโดยมีค่า 

μ = ๒.๖๘       ด้านจัดครูเข้าสอนในชั้นเรียนตามความรู้ความสามารถ และตรงวุฒิ   โดยมีค่า μ = 

๒.๖๗      การจัดส่ือและแหล่งเรียนรู้การเรียนรู้ให้ครูและผู้เรียนได้ ค้นคว้าเพิ่มเติม โดยมีค่า μ = 

๒.๖๖     ส่วนรายด้านอ่ืน ๆมีการด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลางทั้งหมด 



๘๓ 
 

๔. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการเป็นรายด้าน   ด้านการนิเทศ 

     การศึกษา 

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๑๓ ดังนี้ 

ตาราง  ๔. ๑๔  แสดงการวิเคราะห์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศ

การศึกษา 

 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ μ  σ ค่าระดับ 
๒๓ จัดท าขัน้ตอนและวิธีการนิเทศ ให้ครูผู้สอนทราบ ๒.๓๕ ๐.๗๖ ปานกลาง 
๒๔ อบรมปฏิบัติการเพื่อให้ผู้สอนสามารถน าไปใช้ได ้ ๒.๔๑ ๐.๖๐ ปานกลาง 
๒๕ ตรวจเยี่ยมสังเกต การเรยีนการสอนในชัน้เรียน ๒.๓๖ ๐.๖๑ ปานกลาง 
๒๖ ให้ค าปรกึษาและแนะน าเพ่ือให้การช่วยเหลือ ๒.๒๗ ๐.๗๑ ปานกลาง 
๒๗ ประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ ๒.๔๕ ๐.๖๓ ปานกลาง 
๒๘ การสรุปผลและรายงานผล ๒.๔๔ ๐.๖๒ ปานกลาง 
 รวม ๒.๓๘ ๐.๖๐ ปานกลาง 
 

 จากตาราง  ๔. ๑๓  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษาโดย

ภาพรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า μ = ๒.๓๘   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่ามีการด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

 

 

 

 

 



๘๔ 
 

๕. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการเป็นรายด้าน  ด้านการประเมินผล 

ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๑๔ ดังนี้ 

ตาราง ๔. ๑๕  แสดงการวิเคราะห์ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการประเมินผล 

ข้อที ่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ μ  σ ค่าระดับ 
๒๙ ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการวัดผลและ  

ประเมินผล ๒.๓๙ ๐.๖๑ ปานกลาง 
๓๐ จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ มาสนับสนนุการด าเนิน งาน ๒.๓๙ ๐.๕๘ ปานกลาง 
๓๑ การจัดประชุมปรกึษาหารือผู้บริหาร  ครูและผู้เรียน

เพื่อให้มีส่วนร่วมวัดผลและประเมินผล ๒.๔๔ ๐.๖๒ ปานกลาง 
๓๒ การส่งเสริมให้บุคลากรที่ผ่านการอบรมการวัดผลและ

ประเมินผลได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่ ๒.๔๐ ๐.๖๓ ปานกลาง 
๓๓ การวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงจากพฤตกิรรม

การ เรียนของผู้เรียน ๒.๔๗ ๐.๖๓ ปานกลาง 
๓๔ สรุปผลการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน ๒.๓๖ ๐.๖๐ ปานกลาง 
๓๕ จัดท าระบบสารสนเทศการวัดผลและประเมินผล การ

เรียนการสอนเพื่อตรวจสอบพัฒนา ๒.๔๔ ๐.๖๑ ปานกลาง 
 รวม ๒.๔๑ ๐.๕๖ ปานกลาง 
 

 จากตาราง  ๔. ๑๔  พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการประเมินผลโดย

ภาพรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง   โดยมีค่า μ = ๒.๔๑   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่ามีการด าเนินงาน อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 



 

บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาท
ยานนท์  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต ๑   มีวัตถุประสงค์  ๑)  เพื่อศึกษา
ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ   และ  ๒)  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ประชากร
ได้แก่  ผู้บริหาร จ านวน ๕ คน  ครู จ านวน   ๘๗  คน  บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน   จ านวน   ๑๒  คน    
คณะกรรมการสถานศึกษา    จ านวน   ๑๑   คน   และผู้ปกครองเครือข่าย     จ านวน  ๕๐ คน  รวม
ทั้งส้ิน    ๑๖๕   คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม  ปัจจัยการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ใช้
แบบสอบถามทั้งส้ิน ๑๖๕  ฉบับ โดยเป็นประชากรตัวอย่างทั้งหมดที่ใช้ในการวิจัย ได้รับ
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ ครบทั้งหมด แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถ่ี ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
สามารถน ามาสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

                 ๕.๑.๑ ผลการวิจัย สรุปได้ ดังนี้ 

                    ๑) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลทั่วไปพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง  ต าแหน่งหน้าที่ส่วนมากเป็นครู  และมีประสบการณ์ในการท างาน ในโรงเรียน 

๑-๕ ปี และ ๑๖-๒๐  ปี 

                   ๒)  ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ พบว่าโดยภาพรวม และเกือบทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่

ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านสภาพของโรงเรียน และด้านครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

                                 (๑) ด้านสภาพท่ัวไปของโรงเรียน ในเรื่องความพร้อมของโรงเรียน ประเด็นใน

การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบมีการปฏิบตัอิยู่

ในระดับมาก  และการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ การจัดเตรียมส่ือ



๘๖ 

อุปกรณ์ การก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการ และการก าหนดระเบียบปฏิบัติ และคู่มือการ

ปฏิบัติงานวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก นอกนั้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

                (๒) ด้านผู้บริหาร ประเด็นการมีวิสัยทัศน์ทางการบริหาร การมีความรับผิดชอบ

เสียสละเพื่อพัฒนางานวิชาการ การร่วมวางแผนพัฒนางานวิชาการ รวมถึงการพัฒนาครูและ

บุคลากรทุกฝ่าย และจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามความสามารถ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

นอกนั้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยภาพรวมการเป็นผู้น าในการบริหารงานวิชาการทุก

ประเด็นมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

                (๓) ด้านครูผู้สอน ประเด็นการมีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อหน้าที่ ก าร

จัดการเรียนการสอน และการมีความอดทนและเสียสละในการจัดการเรียนการสอนการได้รับการ

ส่งเสริมให้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  การส่งเสริมครูได้พัฒนาตนเองเพื่อปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอน และแทบทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ส่วนการเปิดโอกาสให้

ครูมีอิสระในการตัดสินใจเลือกใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม และการก าหนดวิธีการ

ประเมินการปฏิบัติงานของครูได้เหมาะสม มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง โดยภาพรวมแล้วด้าน

ครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

                          (๔) ด้านชุมชน ประเด็นการเปิดโอกาสให้สถานศึกษาใกล้เคียงได้เข้ามาใช้บริการ

ด้านวิชาการของโรงเรียน และก าหนดแนวทางบริหารเครือข่ายการบริหารงานวิชาการกับ

สถานศึกษาอ่ืน ๆ ในชุมชน มีการปฏิบัติในระดับมาก นอกนั้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

   (๕) ด้านทรัพยากรโดยภาพรวมทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

                ๓)  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวม มีการก าหนดการด าเนินงาน

ปรากฏตามเป้าหมาย การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดทั้งมีการปรับปรุง

และพัฒนาอย่างเป็นระบบมีการด าเนินงานในระดับปานกลาง  ยกเว้นด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตรในประเด็นการคัดเลือกและแต่งตั้งผู้ด าเนินการบริหารหลักสูตร  และด้านจัดการเรียนการ

สอน ในประเด็น  จัดครูเข้าสอนในชั้นเรียนตามความรู้ความสามารถ และตรงตามวุฒิ  และประเด็น

การจัดส่ือและแหล่งเรียนรู้การเรียนรู้ให้ครูและผู้เรียนได้ค้นคว้าเพิ่มเติม เป็นต้น  ถือได้ว่า มี ใน

ระดับมาก ส่วนด้านการวางแผนงานวิชาการ การนิเทศการศึกษาและด้านการประเมินผลมี การ

ด าเนินงานในระดับปานกลางดังกล่าวมาแล้วเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 



๘๗ 

  (๑) ด้านการวางแผนงานวิชาการ ประเด็นการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบงานวิชาการ มี

การด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ประเด็นอ่ืน ๆ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง โดยภาพรวม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการวางแผนงานวิชาการมีการด าเนินงานปรากฏตาม

เป้าหมาย การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดทั้งมีการปรับปรุงพัฒนาอย่าง

เป็นระบบ ในระดับปานกลาง 

  (๒) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรมีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย การติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดทั้งมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า เฉพาะประเด็นด้านการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร มีการ

ด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 

  (๓) ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ด้านการจัดการเรียนการสอนมีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย การติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลการด าเนินงาน ตลอดทั้งมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก ใน

ประเด็นจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเรียนการสอนให้กับครูผู้สอน  ด้านจัดครูเข้าสอนในชั้นเรียนตาม

ความรู้ความสามารถ และตรงตามวุฒิ และการจัดส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้ครู และผู้เรียนได้ค้นคว้า

เพิ่มเติม  

  (๔) ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้าน

การนิเทศการศึกษามีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ

ด าเนินงาน ตลอดทั้งมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับปานกลางในทุกด้าน 

  (๕) ด้านการประเมินผล โดยภาพรวมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการ

ประเมินผลมีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ

ด าเนินงาน ตลอดทั้งมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับปานกลางในทุกด้าน เช่นกัน 

 

 

 

 



๘๘ 

๕.๒ อภิปรายผล การวิจัย  

                   ๑ ) จากข้อค้นพบท่ีว่าปัจจัยการบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
โดยภาพรวมและเกือบทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านสภาพของโรงเรียน และ
ด้านครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมีการด าเนินการเองตามความพร้อมและศักยภาพของโรงเรียน แม้ว่าโรงเรียนจะมีเขตพื้นที่
การศึกษาเป็นหน่วยงานต้นสังกัดที่ท าหน้าที่ดูแลก็ตาม การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนดังกล่าว
ก็ยังคงมีลักษณะที่เป็นการรับผิดชอบเฉพาะของโรงเรียน  การบริหารจัดการจึงมีความคล่องตัวเป็น
ในทิศทางเดียวกันกับท่ีผู้บริหารก าหนดและคณะกรรมการก าหนด  ส่งผลให้มีการปฏิบัติในระดับ
ปานกลางดังกล่าว    ในส่วนของสภาพทั่วไปของโรงเรียน และด้านครูผู้สอนนั้น มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก  อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการจัดโครงสร้างการบริหาร
โรงเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ   การจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการ
บริหารงานวิชาการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน  จัดเตรียมส่ือ การจัดเตรียม 
อาคารสถานที่เพื่ออ านวยต่อการบริหารงานวิชาการ     การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดย
เน้นผู้เรียนได้คิดอย่างอิสระ และเหมาะสมกับผู้เรียน   ครูมีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อหน้าที่
การจัดการ เรียนการสอน และมีความอดทน มีความเสียสละในการจัดการเรียนการสอนการส่งเสริม
ให้ครูได้แลกเปล่ียนประสบการณ์การสอนระหว่างครูด้วยกันเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการ
สอนให้ได้ผลเป็นต้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาชนแดน สมบุตร  ได้วิจัยเรื่องปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี 
ส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมเกือบทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ยกเว้นด้านชุมชนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนจะด าเนินการการบริหารจัดการเองตามความพร้อมและศักยภาพของแต่
ละโรงเรียน ส่งผลให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ในเกือบทุกด้าน ส่วนด้านชุมชนนั้นปรากฏให้
เห็นว่ามีการมีการร่วมมือกันหรือสนับสนุนส่งเสริมกันในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนใน
ระดับน้อย อาจเกิดจากความเชื่อของชุมชนที่เชื่อว่าชุมชนไม่สมควรที่จะเข้ามาเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนซ่ึงเป็นภารกิจเฉพาะของพระสงฆ์เท่านั้น จึงมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อย 
 
                  ๒)  จากข้อค้นพบท่ีว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านสภาพของโรงเรียนประเด็นการ

จัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดยให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบ        การจัดแหล่ง

เรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ     ด้านการจัดเตรียมส่ือ และอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการ



๘๙ 

บริหารงานวิชาการ     ก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน   ก าหนดระเบียบปฏิบัติและ

คู่มือการปฏิบัติงานวิชาการ  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก นอกนั้นยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก ในการบริหารงานได้ก าหนดนโยบายให้โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดย

ให้บุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบด าเนินงานด้วย โดยในแต่ละปีการศึกษาโรงเรียนจะมี

การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อก าหนดนโยบายและแนวทางจัดการศึกษา จัดโครงสร้างการ

บริหารการศึกษาเพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนได้รับทราบบทบาทและหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติและ

จะได้ร่วมรับผิดชอบงานตามที่ได้รับมอบหมาย ซ่ึงบุคลากรส่วนใหญ่ให้ความร่วมมืออย่างดีจึงมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

                    จากข้อค้นพบที่ว่า  ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านผู้บริหารพบว่า  ในเรื่องการมี

วิสัยทัศน์ทางการบริหารงานวิชาการ การมีความรับผิดชอบและเสียสละเพื่อพัฒนางานวิชาการใน

โรงเรียน  การจัดประชุมหารือ และร่วมกันวางแผนเพื่อพัฒนางานวิชาการ  การพัฒนาครูและ

บุคลากรทุกฝ่ายเพื่อให้ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  จัดบุคลกรให้ปฏิบัติงาน

วิชาการตามความสามารถ   มีการปฏิบัติในระดับมาก นอกนั้นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง   

โดยภาพรวมทุกประเด็นมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารเป็นผู้ที่มี

ความรับผิดชอบและเสียสละเพื่อพัฒนางานวิชาการ ทุ่มเทเสียสละและมีศรัทธาที่แรงกล้าในการ

บริหารงานวิชาการให้ได้ผลตามเป้าหมาย  นอกจากนี้ยังสามารถแสดงบทบาทในการเป็นผู้น าที่

บริหารงานด้วยหลักเหตุและผลที่ดี เพื่อให้บุคลกรได้ปฏิบัติตาม มีความเป็นนักประชาธิปไตย 

ยอมรับความคิดเห็นศักยภาพความรู้ และความสามารถ ที่แตกต่างกันของบุคลากรในโรง เรียน

เพื่อให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย มีประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ

อันเนื่องมาจากเป็นผู้บริหารที่ได้รับการคัดสรรมาอย่างดี สามารถสร้างศรัทธาแก่ผู้ร่วมงานและ

ผู้เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี   

                  จากข้อค้นพบท่ีว่า  ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านครูผู้สอน พบว่าเกือบทุกประเด็น

เช่น มีความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย และเหมาะสมกับผู้เรียน   

มีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อหน้าที่การจัดการเรียนการสอน มีความอดทนและความเสียสละ

ในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ยกเว้นการเปิดโอกาสให้ครูมี

อิสระในการตัดสินใจเลือกใช้กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม และการก าหนดวิธีการประเมิน



๙๐ 

การปฏิบัติงานของครูได้เหมาะสม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  โดยภาพรวมทุกประเด็นมี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนทั้งหมดได้รับการส่งเสริมและมีแรงจูงใจ

ในการน าประสบการณ์ด้านการสอนมาพัฒนาการเรียนการสอน  และศรัทธาในวิชาชีพที่จะท า

หน้าที่ให้สมบูรณ์  จึงมีความอดทนเสียสละ  รวมทั้งมีความรับผิดชอบเอาใจใส่ต่อหน้าที่ในการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการของลูกศิษย์ และปลูกฝังคุณธรรรม 

จริยธรรมแก่ศิษย์ ท าให้ครูมีก าลังใจและเต็มใจที่จะท าหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น  

              จากข้อค้นพบที่ว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านชุมชน ในเรื่องการเปิดโอกาสให้

สถานศึกษาใกล้เคียงได้เข้ามาใช้บริการด้านวิชาการของโรงเรียน  และก าหนดแนวทางบริหาร

เครือข่ายการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในชุมชน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ส่วน

ประเด็นอ่ืน ๆ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  โดยภาพรวมแล้วมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปาน

กลาง  ทั้งนี้ อาจ เนื่องมาจากการเปิดโอกาสให้สถานศึกษาอ่ืน เข้ ามาใช้บริการหรือการ

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการศึกษาของโรงเรียนก็ยังมีการด าเนินการอาจไม่ครอบคลุมและต่อเนื่อง

แก่ชุมชนมากนัก ในขณะเดียวกันชุมชนเองท่ีอาจมีทัศนคติต่อโรงเรียนว่าไม่สมควรนักที่จะเข้าไปมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการมากจนเกินไป ด้วยพิจารณาว่าเป็นเรื่องของครูอาจารย์ ที่ชาวบ้าน

ไม่ควรเข้าไปเกี่ยวข้อง นอกจากการขอความร่วมมือบางอย่างเป็นครั้งคราว  

 จากข้อค้นพบที่ว่า ปัจจัยการบริหารงานวิชาการด้านทรัพยากร ในเรื่องการวางแผน
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการบริหารงานวิชาการ  ใช้วัสดุอุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษา  ส่งเสริมให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการใช้
เทคโนโลยีการศึกษา ได้มีส่วนร่วมให้ค าแนะน าการบริหารงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
ปานกลางท้ังหมด  ทั้งนี้อาจเนื่องมากจากบุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความช านาญในการใช้ส่ือ
อิเลคทรอนิคส์ และการดูแลรักษาส่ือเทคโนโลยีที่ช ารุดบ่อยจึงท าให้บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความ
จ าเป็นของส่ือเทคโนโลยีเท่าที่ควร ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพัฒนะ เส็งเรียบ  ได้วิจัย พบว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร มีดังนี้   ปัจจัยด้านบุคลากร ประกอบด้วย ผู้บริหาร และครู       
ปัจจัยด้านกระบวนการ ประกอบด้วย กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน และ
กระบวนการนิเทศ  และ      ปัจจัยสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย สภาพที่ตั้งของโรงเรียน ขนาดของ
โรงเรียน และฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง  และสอดคล้องกับงานวิจัยของจุไรรัตน์ เอิบกมล 
ได้วิจัยเรื่อง  การศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา



๙๑ 

สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย สรุปได้ดังนี้   ปัจจัยด้านผู้บริหาร เป็นผู้น าในการท างาน มี
ความสามารถบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่างถูกต้องเหมาะสม     ปัจจัยด้านครูผู้สอน มีการ
ด าเนินการวัดผลประเมินผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบ และเป็น ปัจจัยด้านการเงิน  การเบิกจ่าย
สะดวกรวดเร็ว มีการแจ้งสภาพการเงินให้บุคลากรทุกฝ่ายทราบเป็นประจ า   ปัจจัยด้านชุมชน  มีการ
จัดตั้งคณะกรรมการโรงเรียนจากครู และผู้ปกครอง ผู้ทรงคุณวุฒิ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้
บริการด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 
              ๓ ) จากข้อค้นพบที่ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวม และราย
ด้านเกือบทุกด้านมีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านบริหารจัดการหลักสูตร และดา้น
จัดการเรียนการสอนที่มีการมีการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย  มีการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลการด าเนินงานตลอดทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบและ ต่อเนื่อง  อยู่ใน
ระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโดยภาพรวมของการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนได้จัดด าเนินการทุกเรื่องนับตั้งแต่การวางแผนวานวิชาการ  การบริหารจัดการหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการประเมินผลอย่างมีระบบแบบแผนและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบริหารจัดการหลักสูตร และด้านจัดการเรียนการสอน มีผลการ
ด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย  มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานตลอดทั้งมีการ
ปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง   โดยบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนมีการร่วมกัน
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นลายลักษณ์อักษร และรับรู้เป็นแนวทางเดียวกัน น ามาปฏิบัติ
ตลอดปีการศึกษา ในข้อค้นพบนี้ พิจารณาแล้ว จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอน ถือเป็นความส าคัญแรก ๆ ที่ได้รับจากแบบสอบถาม อาจเป็นเพราะว่า การ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และการจัดหลักสูตรถือเป็นความรับผิดชอบ ของผู้บริหาร และครู
อาจารย์ซ่ึงปฏิบัติหน้าที่ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยตรงในโรงเรียน นอกจากนี้หากครผููส้อน
มีการพัฒนาให้มีคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี ได้แก่ การมีความรับผิดชอบ และเอาใจใส่ต่อหน้าที่
การจัดการเรียนการสอน การมีความอดทนและเสียสละในการจัดการเรียนการสอน มีความสามารถ
ออกแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย การใช้ความรู้ความสามารถจากการฝึกอบรมหลักสูตร 
และการสอนมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การใฝ่ศึกษาค้นคว้าเรื่องการจัดการเรียนการสอน
จากส่ือ และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ รวมถึงการได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ท าการวิจัยเพื่อพัฒนา
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ก็จะส่งผลให้ครูมีความมั่นใจและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และจะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเกิดประสิทธิผล
สูงขึ้นด้วย  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมร  อมโร (เพสังตึก) ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการ



๙๒ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตดุสิต ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต ๑ ผลวิจัยสรุปได้ดังนี้ ครูให้ความส าคัญต่อการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับหลักสูตร และการใช้
หลักสูตร ให้ผู้ปกครองทราบต่อเนื่องรวดเร็วและมีประสิทธิผลมากที่สุด รองลงมาคือ ครูให้
ความส าคัญต่อการจัดครูเข้าสอนแทนครูที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิผลมากที่สุด  ผู้บริหาร ครู  และนักเรียนให้ความส าคัญต่อการผลิตอุปกรณ์และส่ือการเรียน
การสอนได้เองสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนมากที่สุด  และให้ความส าคัญต่อการ
ประเมินผลการด าเนินงานห้องสมุดเม่ือส้ินภาคเรียน และส้ินปีการศึกษาอย่างมีระบบมากที่สุด ทั้ง
เห็นว่าควรจัดให้มีการอบรมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องเพื่อประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก   
 

 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ  

                        ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

        ๑)  จากผลการวิจัยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ ซ่ึงผู้วิจัยขอเสนอแนะในการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยให้ความส าคัญกับงานวิชาการให้มากยิ่งขึน้ เช่น การระดม
ความคดิและร่วมวางแผนของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วนการมอบหมายงานแก่ครูทีน่อกเหนือจากงาน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรให้เท่าที่จ าเป็น จดัให้มกีารนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ผู้บริหารเองควรมีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาในแต่ละ
ด้าน และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายไม่ว่าจะเปน็ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนรว่มในการพัฒนางาน
วชิาการ โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนซ่ึงเป็นหลักสูตรที่อาจจะสะท้อนถึง
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน การส่งเสริมการศึกษาต่อ และสร้างฐานการเรียนรู้สู่การประกอบอาชีพ ดังนั้น
การให้ทกุคนในชุมชนมีส่วนร่วมจึงย่อมจะท าให้เกิดประโยชน์ได้อย่างสูงสุด เพราะผู้ปกครองและ
ชุมชนย่อมรู้ถึงสภาพและความต้องการที่แท้จริงของตนเอง 

 

                    ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

                               ๑) ควรด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ  

                  ๒) ควรศึกษาปัจจัยและประสิทธิผลอ่ืนๆ กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ 
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๒๕๓๒.  

กุลชลี  ค้าขาย. ครูยุคใหม่ คิดใหม่ ท าใหม่ : บัญญัติ ๑๐ ประการ กรุงเทพมหานคร : เอกชเปอร์เนท., 
๒๕๔๐.  

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ . ส านักงาน. คู่มือการปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖. 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. ส านักงาน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์ลาดพร้าว, ๒๕๔๑. 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. ส านักงาน. คู่มือปฏิบัติงานตามระเบียบคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ  ว่าด้วยกลุ่มโรงเ รียนประถมศึกษา พ .ศ.๒๕๓๔ . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ลาดพร้าว, ๒๕๓๖. 

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. ส านักงาน. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และ
แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ กรุงเทพมหานคร : ส านักนโยบายแผน และ
มาตรฐานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สกศ, ๒๕๔๕.  



๙๔ 

 

 

จันทรานี  สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  กรุงเทพมหานคร :               
บุ๊ค พอยน์, ๒๕๔๕.  

ฉัตรชัย  อรณนันท์. หลักการบริหารการศึกษา . พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
พิษณุโลก, ๒๕๒๙.  

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, 
๒๕๓๘.  

ดุษฏี  พงศ์ศาสตร์. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตร และ       
การน าไปใช้. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๘.  

ธานินทร์  ศิลป์จารุ. การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย spss. พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร 
: บริษัท เอส อาร์ พริ้นติ้ง แมสโปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑.  

นงเยาว์  ธาราศรีสุทธิ. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา Academic Adminisstration 
in Secondary School. กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาพื้นฐานการศึกษา มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๔๔.  

นรา  สมประสงค์ (บรรณาธิการ). ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร
การศึกษา หน่วยที่ ๑-๔.นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔.  

นิพนธ์  กินาวงศ์ .  หลัก เบื้ องต้น เกี่ ยวกับการบริหารโรงเ รียนและการนิ เทศการศึกษา . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๓๓  

บัญชร  แก้วส่อง. องค์การ : การจัดการและการพัฒนา. พิมพ์ครั้งที่ ๒ กรุงเทพมหานคร :     อักษรา
พิพัฒน์, ๒๕๔๕.  

บุญชม  ศรีสะอาด. การพัฒนาการสอน. กรุงเทพมหานคร : สิวิริยาสาสน์, ๒๕๓๗.  
ปราชญ์  กล้าผจญ  และสมศักดิ์  คงเที่ยง หลักและทฤษฏีการบริหารการศึกษา  กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๕.  
ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ . การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่ือเสริม

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๖.  
พิชัย  เสงี่ยมจิตต์. การบริหารงานเฉพาะด้านในสถาบันการศึกษา. อุบลราชธานี : คณะครุศาสตร์ 

สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๒.  
ไพฑูรย์  เจริญพันธุวงศ์. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๙.  
ไพโรจน์  มงคลสินธ์ุ. ประสิทธิผลของการสอน. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๔๑.  



๙๕ 

 

 

ยินดี  เงินสะอาด. “การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
เทศบาลในจังหวัดตรัง”. วิทยานิพนธ์นิพนธ์ กศ.ม.. สงขลา : มหาวิทยาลัยสงขลา    
นครินทรวิโรฒสงขลา, ๒๕๓๑.  

รุ่ง  แก้วแดง และชัยณรงค์  สุวรรณราช. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพองค์การ .   
ใน นรา  สมประสงค์ บรรณาธิการ. ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการ
บริหารการศึกษา หน่วยที่ ๙-๑๒ นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔.  

รุ่งรัชดาพร  เวหชาติ ดร.. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. สงขลา : 
น าศิลป์โฆษณา จ ากัด, ๒๕๕๑.  

รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร :      
วไลรัตน์  บุญสวัสดิ์. หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : อาร์ตกราฟฟิค, ๒๕๓๘.  
วัลลภ  กันทรัพย์. ข้อคิดเบื้องต้นในการสอน และการสอนที่เน้นกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร : 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔.  
วิโรจน์  สารรัตถะ. ผู้บริหารโรงเรียน สามมิติการพัฒนาวิชาชีพสู่ความเป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิผล 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพย์วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๘.  
วิโรจน์  สารรัตนะ การบริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพย์วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๖. 
ศิริพงษ์  เศาภายน. หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ . กรุงเทพมหานคร :             

บุ๊ค พอยท,์ ๒๕๔๗.  
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์. สมชาย  หิรัญกิตติ และสมศักดิ์  วานิชยาภรณ์ ทฤษฎีองค์การ  กรุงเทพมหานคร 

: ธรรมสาร, ๒๕๔๕.  
สนอง  เครือมา กับวิสิฐ  วงศ์จิตราทร.คู่มือ และปฏิบัติการ.นครสวรรค์ : วิสุทธ์ิการพิมพ์, ๒๕๓๒.  
สมใจ  ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เพิ่มทรัพย์   

การพิมพ์, ๒๕๕๒.  
สมเดช สีแสง. คู่มือปฏิบัติราชการ และเตรียมสอบผู้บริหารการศึกษา. ม.ป.ท., ๒๕๓๘.  
สวัสดิ์  สายประสิทธ์ิ. มงคล  ส าอาง และสมบูรณ์  วัฒน์วรพงศ์. คู่มือสอบและปฏิบัติราชการ

ต าแหน่งครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวการประถมศึกษา อ าเภอ/กิ่ง
อ า เภอ  ผู้ อ านวยการการประถมศึกษาจังหวัด  และผู้ ช่ วยฯ ทุกต าแหน่ ง . 
กรุงเทพมหานคร : มิตรสัมพันธ์กราฟฟิคอาร์ต, ๒๕๓๕. 

สันติ บุญภิรมย์. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานครฯ  : บุ๊ค พอยท,์ ๒๕๕๒. 
เสนาะ  ติเยาว์. หลักการบริหาร กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔.  



๙๖ 

 

 

อนันตัชัย  พงศ์สุวรรณ. การบริหารการศึกษาในคลื่นความเปลี่ยนแปลง . พิมพ์ครั้งที่ ๒ บุรีรัมย์ : 
โรงพิมพ์วินัย, ๒๕๔๗.  

อัมพร  ปั้นศรี. วิชาบรรณารักษ์ศาสตร์. กรุงเทพมหานครฯ : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๒. 
อาคม  จันทสุนทร. ชุดฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา เร่ืองการวางแผน และ

การบริหารงานโรงเรียน . อุบลราชธานี :  ส านักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัด
อุบลราชธานี, ๒๕๓๗.  

อ านาจ  จันทร์แป้น . การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสู่การปฏิบัติระดับโรงเ รียน .  เชียงใหม่ :             
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๒.  

อ าภา  บุญช่วย. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โอเดียน 
สโตร์, ๒๕๓๗.  

อุทัย ธรรมเตโช. คู่มือสอบเลื่อนระดับข้าราชการ เล่ม ๓ กรุงเทพมหานครฯ : เจ้าพระยาการพิมพ์, 
๒๕๓๑. 

เอกชัย  กี่ สุขพันธ์. หลักการบริหารทั่วไป . กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙.  

หน่วยตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ : ส านักพัฒนาระบบงบประมาณ. ประสิทธิผล. 
[Online]. Available : htpp:/www.bb.go.th/faq2/read_wbasp?id=2160 ออนไลน์.(๒๘ 
พฤษภาคม ๒๕๕๓. 

 (๓) วิทยานิพนธ์และรายงานวิจัย 
กันทิมา โชคสุชาติ. “ประสิทธผลการบริหารแนะแนวโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา.  ครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๔๖.  

จุไรรัตน์  เอิบกมล. “การศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ”  
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์ 
สถาบันราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๔. 

บุญส่ง  พุทธรักษ์พงศ์ .  “การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ ”. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๕.  



๙๗ 

 

 

ประกอบ  กุฎโพธ์ิ . “การศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา.  คณะครุศาตร์ สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 
๒๕๔๕.  

พระมหาชนแดน  สมบุตร. “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกนักธรรมและบาลี ส านักเรียนในกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธ์ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙.  

พระมหาภูมินทร์  สารทโร (อุ่นอุทรณ์) . “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียน
การสอนของครูโรง เรี ยนมัธยมศึกษาสังกั ดส านั กงาน เขตพื้ นที่ก ารศึกษา
กรุงเทพมหานครมหานคร เขต ๓” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา   
การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.  

พระวงศ์เพชร ชินวโร (เพชรสวรรค์) “การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยเทคนิคปากป่าสัก นครหลวง
เวียงจันทน์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.        

พระสมร อมโร (เพสังตึก) “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตดุสิต 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครมหานคร เขต ๑” วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒  

พัฒนะ  เส็งเรียบ. “ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๕.  

สวัสดิ์  พานกลาง. “ปัจจัยที่ ส่งผลต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร”  วิทยานิพนธ์    
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
๒๕๔๖. 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๐ 
 

 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ืองปัจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ 
 

ค าชี้แจงเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
                   ค าช้ีแจง  ในการตอบแบบสอบถาม 
 ๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยและประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการเขต ๑ 
 ๒. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ประกอบด้วย  
      ตอนที่  ๑  สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ ๒  ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
      ตอนที่ ๓  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
 ๓. ผู้ตอบแบบสอบถามคือ    ผู้บริหารสถานศึกษา   ครู    บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน
คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองเครือข่าย  ของโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์   
จ านวน  ๑๖๕  คน   
               ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้ จะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัยใน
ภาพรวมของความส าเร็จ ซ่ึงจะไม่มีผลเสียต่อผู้ตอบแบบสอบถาม  แต่อย่างใด 
                   ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่าน
เป็นอย่างดี   
 

                                                                          พระมหาบุญเสริม     ธมฺมทินฺโน  (ทองศรี) 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                                                                          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

 

ตอนที่ ๑ : สภาพภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เป็นจริงตามสภาพของท่าน 

ส าหรับผู้วิจัย 
๑. เพศ 

๑)   ชาย           
๒)   หญิง 

๒. ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 
๑)   ผูบ้ริหาร           
๒)   คร ู
๓)   บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
๔)   คณะกรรมการสถานศึกษา 
๕)   ผู้ปกครองเครือข่าย 

๓. ประสบการณใ์นการปฏิบัติงาน/เปน็คณะกรรมการในโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ 
๑)   ๑-๕ ปี           
๒)   ๖-๑๐ ปี 
๓)   ๑๑-๑๕ ปี 
๔)   ๑๖-๒๐ ปี 
๕)   มากกว่า ๒๐ ปี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

 

ตอนที่ ๒ :  สภาพปัจจัยการบริหารงานวิชาการ 
 ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงในช่อง  ระดับปฏิบัติ  หรือสภาพที่เปน็จริง 

เกี่ยวกับ    ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ โดยพิจารณาตามระดับการปฏิบัติ หรือสภาพท่ีเป็นจริงที่
ปรากฏในโรงเรียนของท่าน เกณฑ์การพิจารณาค่าน้ าหนักของปัจจัยการบริหารงานวิชาการ มี
ความหมายดังนี ้
 ระดับ  ๓  หมายถึง  ระดับปฏิบัติ หรือสภาพท่ีเป็นจริง    อยู่ในระดับ  มาก 
 ระดับ  ๒  หมายถึง  ระดับปฏิบัติ หรือสภาพท่ีเป็นจริง   อยูใ่นระดับ  ปานกลาง 
 ระดับ  ๑  หมายถึง   ระดับปฏิบัติ หรือสภาพท่ีเป็นจริง   อยูใ่นระดับ   น้อย 
 
                         
                       ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ                                                                                             

ระดับการปฏบิัต ิ
หรือสภาพที่เป็นจริง 
๓ ๒ ๑ ผู้วิจัย 

ด้านสภาพของโรงเรียน     
 (๑)  การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดยให้บคุลากรทุก  
         ฝ่ายได้มีส่วนรว่มรับผิดชอบ 

    

(๒) จดัท าแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน     
(๓)  การจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานวิชาการ     
(๔)   การจัดเตรียมส่ือ และอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการบริหาร 
         งานวิชาการ 

    

(๕)  ก าหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการของโรงเรยีน     
(๖)  ก าหนดระเบียบปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงานวิชาการ     
(๗)  การจัดระบบสารสนเทศด้านการศกึษาของโรงเรียน     
(๘)  การจดัเตรียม อาคารสถานที่เพื่ออ านวยต่อการบริหาร 
         งานวิชาการ 

    

(๙)   พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้     
ด้านผูบ้ริหาร     
(๑๐)  มีวิสัยทัศน์ทางการบริหารงานวิชาการ     
(๑๑)   การมีความรับผิดชอบและเสียสละเพื่อพัฒนางานวิชาการใน
โรงเรียน 

    

(๑๒)  ไดร้ับการอบรมทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีน     



๑๐๓ 
 

 

 

 

 

 

                         
                       ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ                                                                                             

ระดับการปฏบิัต ิ
หรือสภาพที่เป็นจริง 
๓ ๒ ๑ ผู้วิจัย 

(๑๓)  มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการ     
(๑๔)  การจัดประชมุปรึกษาหารือ  และร่วมกันวางแผนเพื่อ 
          พัฒนางานวิชาการ 

    

(๑๕)  การพฒันาครูและบุคลากรทกุฝ่ายเพื่อให้ปฏิบัติงานวิชาการ 
          ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

    

(๑๖)  จัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานวิชาการตามศักยภาพ     
(๑๗)  มกีารนิเทศตดิตามการปฏิบัติงานวิชาการของบุคลากรทุกฝ่าย     
(๑๘)  สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานวิชาการแก ่
          บุคลากรทกุฝ่าย 

    

(๑๙)  การมจีิตส านกึมุ่งมั่นในการบริหารงานวิชาการ     
(๒๐)  มคีวามเป็นประชาธิปไตยในการบริหารงานวิชาการ     
ด้านครูผู้สอน     
        (๒๑)   มีความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน 
            ที่ หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 

    

(๒๒)  ใช้ความรู้จากการฝึกอบรมหลักสูตรและการสอน   
            มาพัฒนาการเรียนการสอน 

    

(๒๓)  ศึกษาค้นคว้าเรื่องการจัดการ เรียนการสอนจากส่ือและ 
           แหล่งวิทยาการอ่ืน ๆ 

    

(๒๔)  มีความรับผิดชอบและเอาใจใส่ต่อหน้าที่การจัดการ  
           เรียนการสอน 

    



๑๐๔ 
 

 

                         
                       ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ                                                                                             

ระดับการปฏบิัต ิ
หรือสภาพที่เป็นจริง 
๓ ๒ ๑ ผู้วิจัย 

(๒๕)   มีความอดทนและความเสียสละในการจัดการ  
            เรียนการสอน 

    

(๒๖)  ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้ท าการวจิัยเพื่อพัฒนา 
            การเรียนการสอน 

    

(๒๗)  ส่งเสริมให้ครูได้ศกึษาเท่าทันสังคมเพื่อปรับปรุงพัฒนา 
            จัดการเรยีนการสอน 

    

(๒๘)  การพฒันาครูทุกคนให้มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพคร ู     
(๒๙)  การสร้างเสริมแรงจูงใจครใูนการน าประสบการณด์า้นการ 
           สอนมาพัฒนาการเรียนการสอน 

    

(๓๐)  ส่งเสริมให้ครไูด้แลกเปล่ียนประสบการณก์ารสอนระหว่าง 
           ครูด้วยกันเพื่อเพิ่มศกัยภาพการจดัการเรียนการสอนให้ได้ผล 

    

(๓๑)   การเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการตัดสินใจเลือกใช้  
            กิจกรรมการ เรียนการสอนที่เหมาะสม 

    

(๓๒)   การส่งเสริมให้ครจูัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรยีนได้คดิ 
            อย่างอิสระ และเหมาะสมกับผู้เรียน 

    

(๓๓)   การก าหนดวิธีการประเมินการปฏิบัติงานของครูไดเ้หมาะสม     
ด้านชุมชน     
(๓๔)  เชิญผู้ทรงคณุวุฒิที่สนใจการศกึษาได้เข้ามามีส่วนรว่ม 
           วางแผนการ จัดการศึกษา 

    

(๓๕) สถาบันอุดมศึกษาใกล้เคียงมาเป็นที่ปรกึษาให้ความรู้ทางการ 
         บริหารงานวิชาการ 

    

(๓๖)  ส่งเสริมให้ชุมชน และสถานศึกษาใกล้เคียงได้มีส่วนร่วมรับรู้ 
          การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

    

 

 



๑๐๕ 
 

 

                         
                       ปัจจัยการบริหารงานวชิาการ                                                                                             

ระดับการปฏบิัต ิ
หรือสภาพที่เป็นจริง 
๓ ๒ ๑ ผู้วิจัย 

(๓๗)  เปิดโอกาสให้ชุมชนและสถานศึกษาใกล้เคียงได้มีส่วน 
           ร่วมพัฒนางานวิชาการ 

    

(๓๘)  รว่มมือกับชุมชนจัดกิจกรรมพฒันาสถานศึกษา     
(๓๙)  เปิดโอกาสให้สถานศึกษาใกล้เคียงได้เข้ามาใช้บรกิารด้าน 
          วิชาการของโรงเรียน 

    

(๔๐)  การประชาสัมพันธ์กจิกรรมทางการศึกษาของโรงเรยีนแก ่
          สถานศึกษาและชุมชนอ่ืน 

    

(๔๑) ร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน  เพ่ือแลกเปล่ียนบุคลากร 
         ทางวิชาการ 

    

(๔๒) ก าหนดแนวทางบริหารเครือขา่ยการบริหารงานวิชาการ 
          กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในชุมชน 

    

ด้านทรัพยากร     
(๔๓) วางแผนจดัหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จ าเป็นตอ่ 
          การบริหารงานวิชาการ 

    

(๔๔)  ใช้วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี การศึกษาให้สอด คล้องกับ 
           นโยบาย การศึกษา 

    

(๔๕)   ส่งเสริมให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการใช้เทคโนโลยีการศึกษา  
           ได้มีส่วนร่วมให้ค าแนะน า การบริหารงานวิชาการ 

    

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 
 

 

ตอนที่ ๓ :  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย       ลงในช่อง สภาพที่เป็นจริง ของตัวชี้วัด 
                ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยพิจารณาตามสภาพที่เป็นจริงใน  
                โรงเรียนของท่านเกณฑ์การพิจารณาค่าน้ าหนักของตัวชี้วัดประสิทธิผล  
                 การบริหารงานวิชาการ มีความหมาย ดังนี้ 

 ระดับ  ๓ หมายถึง    มีผลส าเร็จจากการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย  
                                                     มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน  
                                                     ตลอดทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
                                                     และต่อเนื่อง    มาก    
 ระดับ  ๒ หมายถึง    มีผลส าเร็จจากการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย  
                                                     มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน  
                                                     ตลอดทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
                                                     และต่อเนื่อง   ปานกลาง   
 ระดับ  ๑ หมายถึง     มีผลส าเร็จจากการด าเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย  
                                                     มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน  
                                                     ตลอดทั้งมีการปรับปรุง และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
                                                     และต่อเนื่อง     นอ้ย 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๗ 
 

 

                         
                       ตัวชี้วัดประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
๓ ๒ ๑ ผู้วิจัย 

     การวางแผนงานวิชาการ     
 (๑)  การศึกษาโครงสร้างและจุดมุ่งหมายหลักสูตร  
       พุทธศักราช ๒๕๔๔ 

    

(๒) การระดมความคิดและร่วมวางแผนของผู้เกีย่วข้อง     
(๓)  การจัดท ารายละเอียดกิจกรรมการศกึษา     
(๔)  การจัดท าแผนปฏิบัติงานและ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน     
(๕)  การแบ่งหน้าทีร่ับผิดชอบงานวิชาการ     
(๖)   การด าเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง     
(๗)  การประเมินแผนงานที่ปฏิบัต ิ     
การบริหารจัดการหลักสูตร 
(๘)   ก าหนดกระบวนการและสาระการเรยีนรู้ตามหลักสูตร 

    

(๙)    คัดเลือกและแต่งตั้งผูด้ าเนินงานบริหารหลักสูตร     
(๑๐)  ประชุมอบรมปฏิบัตกิาร การบริหารจัดการหลักสูตร     
(๑๑)  การจัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษามา 
          สนับสนุน 

    

(๑๒)  การบริหารจดัการหลักสูตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการ 
           ของผู้เรียน 

    

(๑๓)  ติดตามประเมินผลการบริหารจดัการหลักสูตร     
(๑๔)  สรุปผลการด าเนนิงานการบริหารจัดการหลักสูตร     
ด้านจัดการเรียนการสอน     
(๑๕)  ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนประจ าปีการศกึษา     
(๑๖)  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนให้กบั 
         ครูผู้สอน 

    

(๑๗)  จดัครูเข้าสอนในชัน้เรียนตามความรู้ความสามารถ 
           และตรงวุฒ ิ

    

(๑๘)  การจดัส่ือและแหล่งเรียนรู้การเรียนรู้ให้ครูและผู้เรียน 
          ได้ ค้นคว้าเพิ่มเติม 

    

 



๑๐๘ 
 

 

                         
                       ตัวชี้วัดประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ 

สภาพที่เป็นจริง 
๓ ๒ ๑ ผู้วิจัย 

(๑๙)   จดักจิกรรมการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจ  
           และความถนัดของผู้เรียน 

    

(๒๐)  ตดิตามการจัดการเรียนการสอนของครูและการบันทึก  
           ผลการเรียนของผู้เรียน 

    

(๒๑)  ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง การจดัการเรียนรู ้     
(๒๒)  สรุปผลและรายงานผลการจัดการเรียนการสอน     
การนิเทศการศึกษา     
 (๒๓)  จดัท าขั้นตอนและวิธีการนิเทศ ให้ครูผู้สอนทราบ     
(๒๔)  อบรมปฏิบัติการเพื่อให้ผู้สอนสามารถน าไปใช้ได ้     
(๒๕)  ตรวจเยี่ยมสังเกต การเรียนการสอนในชั้นเรยีน     
(๒๖)  ให้ค าปรึกษาและแนะน าเพื่อให้การช่วยเหลือ     
(๒๗)  ประเมนิผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ     
(๒๘)   การสรุปผลและรายงานผล     
 การประเมินผล     
 (๒๙)   ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัตกิารวดัผลและ  ประเมินผล     
(๓๐)   จดัหาเครื่องมือและอุปกรณ์ มาสนับสนุนการด าเนนิ งาน     
(๓๑)  การจัดประชุมปรึกษาหารือผู้บริหาร  ครูและผู้เรียนเพื่อให้ 
           มีส่วนร่วมวดัผลและประเมินผล 

    

(๓๒)  การส่งเสริมให้บุคลากรที่ผ่านการอบรมการวัดผลและ  
           ประเมินผลได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่

    

(๓๓)  การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงจากพฤติกรรม 
           การ เรียนของผู้เรียน 

    

(๓๔)  สรุปผลการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน     
(๓๕)  จัดท าระบบสารสนเทศการวัดผลและประเมินผล  
           การเรียนการสอน เพ่ือตรวจสอบพัฒนา 

    

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เช่ียวชาญ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ค 

หนังสือออกในการด าเนินการวิจัย 

 
 
 



 

 

 

 

 

ที ่ศธ ๖๑๐๓.๓/๐๕ 
 
 
 

          ๑๕   มกราคม   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน       รศ. พิเศษ ดร. วิชชุดา     หุ่นวิไล 
 

    ด้วย พระมหาบุญเสริม   ธมฺมทินฺโน (ทองศร)ี นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  ก าลัง
ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ปัจจัยและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑: FACTORS AND ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION EFFECTIVE OF THE POMNAKARACHSAWATYANON SCHOOL IN  
SAMUTPRAKAN EDUCATIONAL AREA OFFICE 1”   หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 

 

๑.  ผศ.ดร. สุทธิพงษ์    ศรีวิชัย   ประธานกรรมการ 
๒. ผศ.ดร. สมศักดิ์  บุญปู ่              กรรมการ 
๓. ผศ.ดร. สิน     งามประโคน    กรรมการ 

 

คณะกรรมการ พิจารณาเห็นว่า ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ มีความรู้ความสามารถให้ค าแนะน าอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี 

 

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกล่าว  และขอขอบคุณมา    
ณ โอกาสนี้ 
 

 
 

     
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 

 

เรียนมาด้วยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู)่ 

หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์ 
ผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

๑๑๓ 
 



 
 
 

ที ่ศธ ๖๑๐๓.๓/๐๕ 
 
 
 
 

                               ๑๕   มกราคม   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง   ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน       ดร. กิตติ   กอบัวแก้ว 
 

    ด้วย พระมหาบุญเสริม   ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  ก าลัง
ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ปัจจัยและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑: FACTORS AND ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION EFFECTIVE OF THE POMNAKARACHSAWATYANON SCHOOL IN  
SAMUTPRAKAN EDUCATIONAL AREA OFFICE 1”   หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 
 

๑. ผศ.ดร. สุทธิพงษ์    ศรีวิชัย   ประธานกรรมการ 
๒. ผศ.ดร. สมศักดิ์  บุญปู ่               กรรมการ 
๓. ผศ.ดร. สิน     งามประโคน    กรรมการ 

 

คณะกรรมการ พิจารณาเห็นว่า ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ มีความรู้ความสามารถให้ค าแนะน าอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี 

 

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกล่าว  และขอขอบคุณมา   
ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท์  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 

เรียนมาด้วยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู)่ 

หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ์ 
ผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

๑๑๔ 
 



   
ส่วนงาน ........................................................................................................ .......................................... 
ที.่..........………......................      วันที.่.................................................................................................... 
เรื่อง  ............................................................................................................................................................ 
 

เรียน       ผศ.ดร. อนิถา   ศิริวรรณ      
  

  ด้วย พระมหาบุญเสริม   ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  ก าลัง
ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ปัจจัยและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ : FACTORS AND ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION EFFECTIVE OF THE POMNAKARACHSAWATYANON SCHOOL IN  
SAMUTPRAKAN EDUCATIONAL AREA OFFICE 1”   หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู้ควบคุม
วทิยานิพนธ์ ดังนี้ 
 

๑. ผศ.ดร. สุทธิพงษ์    ศรีวิชัย   ประธานกรรมการ 
๒. ผศ.ดร. สมศักดิ์  บุญปู ่              กรรมการ 
๓. ผศ.ดร. สิน     งามประโคน    กรรมการ 

 

คณะกรรมการ พิจารณาเห็นว่า ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ มีความรู้ความสามารถให้ค าแนะน าอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี 

 

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์  เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกล่าว  และขอขอบคุณมา     
ณ โอกาสนี้  

 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร ์มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกน้อย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๕ ๑๕ มกราคม   ๒๕๕๔ 

บันทึกออก 

เรียนมาด้วยความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู)่ 

หัวหน้าภาควิชาบริหารการศกึษาและกจิการคณะสงฆ์ 
ผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

๑๑๐ 



  
ส่วนงาน ................................................................................. ................................................................. 
ที.่..........………......................      วันที.่................................................................. ................................... 
เรื่อง ...................................................................................................... ....................................................... 
 

เรียน      ผศ.ดร. ชวาล   ศิริวัฒน์     
  

  ด้วย พระมหาบุญเสริม   ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  ก าลัง
ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ปัจจัยและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ : FACTORS AND ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION EFFECTIVE OF THE POMNAKARACHSAWATYANON SCHOOL IN  
SAMUTPRAKAN EDUCATIONAL AREA OFFICE 1”   หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 
 

๑. ผศ.ดร. สุทธิพงษ์    ศรีวิชัย   ประธานกรรมการ 
๒. ผศ.ดร. สมศักดิ์  บุญปู ่                        กรรมการ 
๓. ผศ.ดร. สิน     งามประโคน    กรรมการ 

 

คณะกรรมการ พิจารณาเห็นว่า ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ มีความรู้ความสามารถให้ค าแนะน าอันเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครื่องมือวิจัยของนิสิตได้เป็นอย่างดี 

 

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกล่าว  และขอขอบคุณมา    
ณ โอกาสนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร ์มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกน้อย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๕ ๑๕ มกราคม   ๒๕๕๔ 

 

บันทึกออก 

เรียนมาด้วยความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู)่ 

หัวหน้าภาควิชาบริหารการศกึษาและกจิการคณะสงฆ์ 
ผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

๑๑๑ 



  
ส่วนงาน ...................................................................................................................................... .............. 
ที.่..........………......................      วันที.่................................................................. ................................... 
เรื่อง  .................................................................... ........................................................................................ 
 

เรียน      ผศ. บญุเลศิ   จีรภัทร์    
  

   ด้วย พระมหาบุญเสริม   ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  ก าลัง
ท าวิทยานิพนธ์ เรื่อง “ปัจจัยและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑ : FACTORS AND ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION EFFECTIVE OF THE POMNAKARACHSAWATYANON SCHOOL IN  
SAMUTPRAKAN EDUCATIONAL AREA OFFICE 1”   หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 
 

๑. ผศ.ดร. สุทธิพงษ์    ศรีวิชัย   ประธานกรรมการ 
๒. ผศ.ดร. สมศักดิ์  บุญปู ่                กรรมการ 
๓. ผศ.ดร. สิน     งามประโคน    กรรมการ 

 

  คณะกรรมการพิจารณาเห็นว่า ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ มีความรู้ความสามารถให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์
ต่อการสร้างเครื่องมือวิจยัของนิสิตได้เปน็อย่างด ี

 

  จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์ เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยดังกล่าว  และขอขอบคุณมา        
ณ โอกาสนี้ 
 

    
 

คณะครุศาสตร ์มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกน้อย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๕  ๑๕ มกราคม   ๒๕๕๔ 

 

บันทึกออก 

เรียนมาด้วยความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู)่ 

หัวหน้าภาควิชาบริหารการศกึษาและกจิการคณะสงฆ์ 
ผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

๑๑๒ 



    
 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๖ 
 
 
 

 

             ๒๔  มกราคม   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อวิจัย 

เรียน      ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนปอ้มนำครำชสวำทยำนนท์  

สิ่งที่ส่งมำด้วย   แบบสอบถาม  จ านวน ๑๖๕ ชุด 

    ด้วย พระมหาบุญเสริม   ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  ก าลังท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “ปัจจัยและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต ๑: FACTORS AND ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION EFFECTIVE OF THE POMNAKARACHSAWATYANON SCHOOL IN  
SAMUTPRAKAN EDUCATIONAL AREA OFFICE 1”   หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 
 

๑. ผศ.ดร. สุทธิพงษ์    ศรีวิชัย   ประธานกรรมการ 
๒. ผศ.ดร. สมศักดิ์  บุญปู ่              กรรมการ 
๓. ผศ.ดร. สิน     งามประโคน    กรรมการ 

 

ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็นที่ต้องเก็บข้อมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกล่าว  จึงขอความอนุเคราะห์ให้เก็บข้อมูล
เพื่อพัฒนาการวิจัย  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์ และขอบคณุมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท ์ กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาด้วยความนับถือ 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู)่ 

หัวหน้าภาควิชาบริหารการศกึษาและกจิการคณะสงฆ์ 

ผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

๑๑๗ 



 
 

   

 



    

 

ที่ ศธ ๖๑๐๓.๓ /๐๘ 
 
 

 
 

                        ๑๗  มกราคม   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน     ผูอ้ ำนวยกำรโรงเรียนสมุทรปรำกำร  

สิ่งที่ส่งมำด้วย  แบบสอบถาม จ านวน  ๓๐  ชุด 

    ด้วย พระมหาบุญเสริม   ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  ก าลังท า
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “ปัจจัยและประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ  เขต ๑: FACTORS AND ACADEMIC AFFAIRS 
ADMINISTRATION EFFECTIVE OF THE POMNAKARACHSAWATYANON SCHOOL IN  
SAMUTPRAKAN EDUCATIONAL AREA OFFICE 1”   หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู้ควบคุม
วิทยานิพนธ์ ดังนี้ 
 

  ๑. ผศ.ดร.  สุทธิพงษ์      ศรีวิชัย      ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร. สมศักดิ์  บุญปู ่               กรรมการ 
  ๓. ผศ. ดร. สิน      งามประโคน       กรรมการ 
 

  ในการนี้  นิสิตมีความจ าเป็นที่จะต้องเก็บข้อมูลเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัยในเรื่องดังกล่าว  จึงขอความ
อนุเคราะห์ให้เก็บข้อมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาอนุเคราะห์  และขอบคณุมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท ์ กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาด้วยความนับถือ           
  

                                                                 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  บุญปู)่ 

หัวหน้าภาควิชาบริหารการศกึษาและกจิการคณะสงฆ์ 
ผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

๑๑๖ 



 

 



 
 

ประวัติผู้วิจัย 

ช่ือ : พระมหาบุญเสริม  ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) 
เกิด : ๖ กันยายน  ๒๕๑๘ 
ภูมิล าเนา : อ าเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 
อุปสมบท : พ.ศ. ๒๕๔๐ ณ วัดพระสมุทรเจดีย์  
  อ าเภอพระสมุทรเจดีย์  จังหวดัสมุทรปราการ 
    โดยมี พระครูสมุทรปัญญาคุณ เป็นพระอุปัชฌาย ์
การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก  
 : เปรียญธรรม ๕ ประโยค ส านกัเรียนคณะจังหวดัสมุทรปราการ 
 : อนุปริญญาศิลปศาสตร์ (การพัฒนาชุมชน)  
  สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 
 : ศึกษาศาสตรบณัฑิต  (การศกึษานอกระบบ)

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
หน้าที่การงาน : เป็นพระสอนศีลธรรมในโรงเรยีน จังหวัดสมุทรปราการ 
 : เป็นครูสอนพระปริยตัิธรรมแผนกธรรม  
  ส านักเรียนคณะจังหวัดสมุทรปราการ 
 : เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดพระสมุทรเจดีย ์จังหวัดสมุทรปราการ 
เข้าศึกษา : ๖ มิถุนายน ๒๕๕๒ 
ส าเร็จการศึกษา : ๓๑   สิงหาคม   ๒๕๕๔ 
ที่อยู่ปัจจุบนั : วัดพระสมุทรเจดีย์ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์  
   จังหวัดสมุทรปราการ ๑๐๒๙๐ 
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