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 วิทยานิพนธเลมน้ีมีวัตถุประสงค ๓ ประการคือ (๑) เพื่อศึกษาประวัติผลงานของนก
นอย  อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  (๒) เพื่อศึกษาการบริหาร
จัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  
(๓) เพื่อศึกษาผลการประยุกตหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงหมอลําคณะเสียงอิ
สาน  และบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน  ซึ่งผลการศึกษามีดังน้ี 
 ประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิ
สาน พบวา นกนอย อุไรพร ช่ือจริงวา อุไร  ฉิมหลวง (สกุลเดิม สีหะวงษ) เกิดวันที่ ๑๑ ตุลาคม 
๒๕๐๐ ที่บานจอมพระ  ตําบลยางชุมนอย  อําเภอยางชุมนอย  จังหวัดศรีสะเกษ เปนบุตรนายสม 
นางบัวผัน สีหะวงษ มีพี่นองรวมกัน ๕ คน เปนคนสุดทอง  เร่ิมเขาสูวงการเม่ือป ๒๕๑๔  กับวง
ดนตรีคณะเพชรพิณทอง  รองเพลงอัดแผนเสียงครั้งแรกป ๒๕๑๖  ดวยเพลงคอยรักจากเสียงพิณ
และภาพถายวิญญาณรัก  มีผลงานเพลงรวมทั้งส้ินจํานวน ๑๓ ชุด  ลําเร่ืองตอกลอนจํานวน ๘ 
เร่ือง  การแสดงตลก  ๒๑ ชุด  ประวัติวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  เม่ือป ๒๕๑๙  นายมัยกิจ  
ฉิมหลวง และนกนอย อุไรพร ไดรวมกันดําเนินการบริหารหมอลําคณะสะอาดนาฏศิลป  ตอจาก
นายสะอาด สีตะบุตร ที่เปนหัวหนาและเปลี่ยนช่ือใหมเปนวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  มี
นายมัยกิจ  ฉิมหลวง เปนผูจัดการ  นกนอย อุไรพร เปนหัวหนาคณะไดพัฒนามาจนถึงปจจุบัน  
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ดานความหมายและประเภทของหมอลํา  ไดนําหลักกวีกถาที่วาดวยกวีทางพระพุทธศาสนามา
อธิบายความหมายและประเภทของหมอลําดวย    
 การบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสาน  พบวา การบริหารจัดการของผูนําองคกร  ไดนํา พุทธวิธีการบริหาร โดย
ยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญใชบริหารดวยเหตุผลที่วา  ผูบริหารตองประพฤติธรรมและใช
ธรรมเปนหลักในการบริหาร  พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนทั้งเปนอัตตาธิปไตย (การถือตนเองเปน
ใหญ)  และโลกาธิปไตย (การถือคนอ่ืนเปนใหญ)   มีการนําหลักการบริหารเชิงพุทธ ๓ ขอ คือ 
จักขุมา มีปญญามองการณไกล  วิธุโร จัดการธุระไดดี และนิสสยสัมปนโน พึ่งพาอาศัยคนอื่นได
มีมนุษยสัมพันธดี  มาใชในการบริหารรูจักใชเคร่ืองมือแหงความสําเร็จ คือ หลักปสิทธิธัมมูปก
รณกถา ๔ ประกอบการดําเนินงาน  อาศัยหลักธรรมคุณสมบัติของคนดี คือ สัปปุริสธรรม ๗ มา
ใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ   
 ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสาน  และบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน  พบวา  การบริหารจัดการเชิงพุทธ  คณะ
ผูบริหารมีแนวคิดในหลักการบริหารจัดการวงที่ดี  ดวยการวางกฎเกณฑในการคัดเลือกบุคลากร
และกติกาการอยูรวมกันของสมาชิก  มีการกําหนดบทลงโทษผูฝาฝนและแนวทางสําหรับ
แกปญหา  มีการบริหารกลยุทธดานการตลาดและงานประชาสัมพันธ  มีการนําหลักพุทธธรรมไป
ประยุกตใชอยู  ๒ ลักษณะ คือ  (๑) ดานจริยศิลปหรือจริยธรรมการแสดง ไดแก หลักเบญจศีล  
เบญจธรรม  ใหมีสติสัมปชัญญะรูจักปฏิบัติตามศีล ๕  มีความซื่อสัตย  หลักอปริหานิยธรรม ๗ 
ใหเกิดความพรอมเพรียงยึดกติกาของสังคมมีสัมมาคารวะ  หลักเทวธรรม ๒ (หิริ-โอตตัปปะ) ให
ควบคุมอารมณมีความละอายเกรงกลัวตอโทษแหงการทําผิด  (๒) หลักพุทธธรรมที่ใชในการ
บริหารจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ไดแก หลักพรหมวิหาร ๔  ทําใหทีมงานใหมี
จิตใจเอ้ือเฟอมองคนอ่ืนในทางที่ดี  มีจิตเมตตากรุณาตอเพื่อนรวมงานและคนทั่วไป  หลักอิทธิ
บาท ๔  ทําใหมีความพอใจขยันหม่ันเพียรมีจิตสํานึกในอาชีพของตน คิดรอบคอบ  หลักสัจจะ มี
ความจริงใจพูดความจริงรักษาสัญญา  หลักความรูจักกตัญูกตเวที  ทําใหรูบุญคุณของผูกระทํา
คุณแกตนและตอบแทนผูมีพระคุณ  สงเสริมใหรูจักความดีของคนอ่ืนประพฤติสมํ่าเสมอ  สวน
บทบาทดานการใหบริการแกสังคม  ประกอบดวย  การไปแสดงในงานตาง ๆ  การประพันธบท
กลอนลําและเพลง  การสอนลําแกเยาวชนและการแสดงหมอลําในงานการกุศลทั่วไปที่เปนการ
ใหบริการแบบสอนใหเรียนรูอยางแทจริงจนสามารถนําไปประกอบอาชีพได  บทบาทที่สะทอน
วิถีชีวิตของชาวอีสานใหทั้งดานความบันเทิง  การใหความรู  การสอนคติธรรมและพิธีกรรมไป
พรอมกัน 
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ABSTRACT 

 The objectives of this thesis were as follows:- 1) to study the biography and works 
of Noknai Uraiporn and evolution of Mor-Lam Siang-Isan Band  2) to study Buddhist 
administration, management and Buddhadhamma principles for application in administration 
and management of Mor-Lam Siang-Isan Band  3) to study the result of Buddhadhamma 
application for administration and management of Mor-Lam Siang-Isan Band to the roles of 
the Isan way of life.  The results from the study were as follows. 
  The biography and works of Noknoi Uraiporn including Mor-Lam Siang-Isan 
Band found that Noknai Uraiporn, her real name is Ms.Urai Chimluang (Surname before 
getting married was Sihawong). She was born on October 11,1957, at Ban Chomphra, 
Tambon Yangchumnoi, Amphoe Yangchumnoi, Changwat Sisaket. Her father’s name is Som 
Sihawong and mother’s name is Buaphan Sihawong. 
 She has 5 brothers and sisters. She is the youngest and finished grade 4 
(Prathomsuksa 4) then joined Petpinthong Band in 1973. There were many songs composed 
by herself and  for others, some songs sang by her and other singers total 13 albums, 8 
lamriengtokorns. Brief history of Mor-Lam Siang-Isan Band in 1975, Mr.Maikit  Chimluang 
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and Noknai Uraiporn joined hand to run Mor-Lom Sa-At Natthasil Band by taking over from 
Mr.Sa-At Sitabutr who was the head of band. It has been changed to new band as Siang-Isan 
Band, Mr.Maikit Chimluang is band manager, Ms.Noknoi Uraiporn is band head. It has been 
developed up to now. 
 Buddhist administration and management. The Buddhadhamma principles used 
by Mor-Lam Siang-Isan Band found that the administration and management of organization 
leaders, they brought Buddhist administration method by holding Dhammadhipateyya 
(supremacy of the Dhamma) for administration of their band. The reasons were the 
administrators have to follow the Dhamma. So, Buddhist administration method was neither 
supremacy of self nor supremacy of the world. But they used three Buddhist administration 
principles, Pasitdhidhammupakaranakatha 4 and Suppurisadhamma 7 as the tools for 
administration.           
 The result of Buddhadhamma application for administration of Mor-Lam Siang-
Isan Band found that there were good administrative principles, the criterion to receive staffs 
and regulations to live together. There were rules to punish staff who violated the rules and 
the method to solve the problem.  
 There were administrative strategies about the market and public relations. There 
were two categories of Dhamma applications  1) moral arts or ethics of performance by using 
three Buddhadhamma, such as, five precepts, five Dhammas (five ennobling virtues) to 
control their mood in performance. Aparihaniyadhamma 7 for staff unity and follow the 
social regulations and to be humble. Devadhamma 2 (Hiri-Ottappa) to control their emotion, 
feeling of shame and guilt conscience. 2) The application of Buddhadhamma to 
administration for Mor-Lam Siang-Isan Band Application of Buddhadhamma to 
administration of band by Brahmmaviharadhamma 4 for them to be generous, optimistic and 
cheerful. The four Itthipadadhamma principles for their satisfaction, diligence and devotion 
to their profession. Sacca principles make them be sincere, truthful and faithful. 
Katannukatavedi (gratefulness) principles, it’s used to make one to know benefactors then 
he/she declares their virtues and reciprocate them with materials and service them 
continuously. The roles of Mor-Lam Siang-Isan Band on social service consisted of the roles 
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of invitations to show in many festivals, composition about verses and songs, teach dance 
and sing songs to youth. Mor-Lam performance in general festivals for teaching them to real-
know and perform for their livelihood. The roles of Mor-Lam Siang-Isan Band to the way of 
life of Northeasterners on the entertainment, knowledge, ethics and ritual to effect on the way 
of life of Northeasterners together. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธน้ี  สําเร็จลงไดดวยเมตตานุเคราะหจากผูมีอุปการคุณหลายทาน ใน
สวนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ผูวิจัยขอขอบพระคุณ พระมหาบาง เขมานนฺโท, ดร. 
ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ, พระมหาประมวล  ฐานทตฺโต, ดร. และ ดร.ประยูร แสงใส  
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  ท่ีเอาใจใสตรวจทานแกไขปรับปรุง  ตลอดจนไดแนะนํา
เพ่ิมเติมแกไขวิทยานิพนธใหสมบูรณย่ิงขึ้น  ในสวนผูใหความอุปถัมภอนุเคราะหมาดวยดี
ขอขอบคุณ  พระเดชพระคุณพระเทพรัตนมุนี  (สายพงศ อโนมปฺโญ/กองสินธุ), นายมัยกิจ  
ฉิมหลวง (อาวทิดหลอด), คุณนกนอย  อุไรพร,  คุณธิดารัตน  ภูผาณี (อเมริกา)   
 ขอขอบคุณคณาจารย  และเจาหนาท่ีทุกทาน ของศูนยบัณฑิตศึกษา วิทยาเขต
ขอนแกน  โดยเฉพาะ พระมหาพิสิฐ  วิสิฏฐปฺโญ, พระภูวเดช  อคฺควํโส  และพระมหา
ปริญญา  วรญาโณ  ท่ีไดกรุณาตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ  และแนะนําเพ่ิมเติมในงานบางสวน
ใหสมบูรณ 
 ขอขอบคุณเจาหนาท่ีและบุคลากรหองสมุดวิทยาเขตขอนแกน  ท่ีไดเอื้อเฟอตํารา
วิทยานิพนธ  หนังสือ  และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของในการคนควาขอมูลตาง ๆ ซึ่งไดรับ
ความอนุเคราะหดวยดีมาตลอด 
 นอกจากน้ีผูวิจัย  ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ นิสิตรวมรุนปริญญาโททุกทานท่ีคอยให
กําลังใจ  และเปนแรงบันดาลใจใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคในการวิจัยครั้งน้ี 
 ขอนอมอุทิศสวนความดีของงานวิจัยน้ี  แดผูมีพระคุณทุกทาน ขอขอบคุณ
นักปราชญทางศาสนา และนกัวิชาการผูไดเรียบเรียงเอกสาร  ตํารา  ตลอดงานวิจัยท่ีผูศึกษาวิจัย
ไดนํามาอางอิงในครั้งน้ี จนกระท่ังทําใหงานวิจัยเลมน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
 ทายสุดของงานวิจัยน้ี  ผูวิจัย  ขอมอบอุทิศใหเปนวิทยาทานแดโยมบิดามารดา  ผู
มอบอัตภาพรางกายใหเจริญเติบโตจนไดบรรพชาอุปสมบท  มีโอกาสไดศึกษาพระพุทธศาสนา  
ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  จนสามารถนําความรูและประสบการณไปประยุกต ใชเพ่ือประโยชน
ของตน  และพุทธศาสนิกชนท่ัวไป 
 

พระครูจิรธรรมธัช (จิรธมฺโม / ศรีหงษทอง) 
                                                                                            ๓๐  มิถนุายน  ๒๕๕๓ 
 



สารบัญ  
 
 

เรื่อง                                หนา 

บทคัดยอภาษาไทย              ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ             ค 
กิตติกรรมประกาศ              ฉ 
สารบัญ                ช 
สารบัญภาพ              ญ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ        ฏ 

บทที่ ๑  บทนํา               ๑ 

 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา          ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย            ๔ 
 ๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย       ๔ 
 ๑.๔  คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย     ๕ 
 ๑.๕  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ          ๕ 
 ๑.๖  วิธีการดําเนินการวิจัย           ๑๑ 
 ๑.๗  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ         ๑๒ 

บทที่ ๒  ประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรี                                    
หมอลําคณะเสียงอิสาน       ๑๓ 

 ๒.๑ ประวัติผลงานของนกนอย  อุไรพร          ๑๓ 
 ๒.๑.๑  ประวัติดานการศึกษาและประสบการณ        ๑๕
 ๒.๑.๒ ประวัติดานการงานอาชีพและผลงานการแสดง               ๑๘ 
 ๒.๑.๓  เกียรติคุณท่ีไดรับ                   ๒๑ 
  



ซ 
 

 ๒.๒ ความหมาย  และประเภทของหมอลํา                   ๒๑ 
  ๒.๒.๑   ความหมายของหมอลํา      ๒๒ 
  ๒.๒.๒  ประเภทของหมอลํา      ๒๓ 
 ๒.๓  พัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน    ๒๔ 
 ๒.๔  สรุป                             ๒๘ 
 
บทที่ ๓   การบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการ                        

ของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน      ๓๐ 

 ๓.๑ แนวคิดการบริหารจัดการองคกรของผูนําเชิงพุทธ        ๓๐ 
 ๓.๑.๑   ความหมายของการบริหาร          ๓๑ 
 ๓.๑.๒  พุทธวิธีการบริหาร       ๓๒ 
 ๓.๑.๓  การบริหารรูจักใชเครื่องมือแหงความสําเร็จ ๔ ขอ                                        

(ปสิทธิธัมมูปกรณกถา)          ๓๔ 
 ๓.๑.๔  หลักการบริหารเชิงพุทธ ๓ ขอ     ๓๖ 
  ๓.๑.๕  การบริหารจัดการดวยหลักสัปปุริสธรรม ๗  ขอ   ๓๗ 
 ๓.๒  หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชดานจริยศิลป (จริยธรรมในการแสดง)  ๓๙ 
 ๓.๒.๑  เบญจศีล เบญจธรรม      ๓๙ 
  ๓.๒.๒  อปริหานิยธรรม ๗       ๔๑ 
  ๓.๒.๓  เทวธรรม (หิริ-โอตตัปปะ)      ๔๓ 
 ๓.๓  หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชในการบริหารวง        ๔๕ 
  ๓.๓.๑   พรหมวิหาร ๔           ๔๕ 
    ๓.๓.๒  อิทธิบาท ๔           ๔๗ 
    ๓.๓.๓  สัจจะ (มีความซื่อสัตยและตรงตอเวลาการแสดง)       ๔๘ 
   ๓.๓.๔  ความรูจักกตัญูกตเวที      ๔๙ 
 ๓.๔  สรุป         ๕๒ 
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บทที่ ๔    ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของ                                                    
วงหมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน   ๕๔ 

 ๔.๑ การบริหารจัดการเชิงพุทธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ๕๔ 
     ๔.๑.๑  แนวคิดและหลักการบริหารจัดการองคกรท่ีดี   ๕๔ 
     ๔.๑.๒  การบริหารงานดานบุคคล          ๕๗ 
     ๔.๑.๓  การกํากับดูแลและแนวทางสําหรับการแกปญหา       ๕๙ 
          ๔.๑.๔  การอํานวยการ (กลยุทธดานการตลาดและประชาสัมพันธ)      ๖๒ 
 ๔.๒  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการแกสังคม  ๖๕ 
                      ๔.๒.๑  ในการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ         ๖๕ 
     ๔.๒.๒  การประพันธบทกลอนลําและเพลง    ๖๗ 
     ๔.๒.๓  การสอนลําแกเยาวชน          ๗๐ 
     ๔.๒.๔  การแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไป        ๗๓ 
 ๔.๓  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีมีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน ๗๕ 
     ๔.๓.๑  ดานความบันเทิง           ๗๖ 
     ๔.๓.๒  ดานการใหความรู           ๗๘ 
     ๔.๓.๓  ดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรม        ๗๙ 
 ๔.๔ สรุป             ๘๕ 

บทที่ ๕  สรปุผลการวิจัย และขอเสนอแนะ         ๘๖ 
๕.๑   สรุปผลการวิจัย            ๘๖ 
๕.๒  ขอเสนอแนะ            ๙๓ 

บรรณานุกรม              ๙๕ 
ภาคผนวก                          ๑๐๑ 
 ก.  แนวทางการสัมภาษณ                 ๑๐๒ 
 ข.  ภาพผูใหสัมภาษณ                  ๑๐๕ 
 ค.  เกียรติคุณและโลรางวัลท่ีไดรับ               ๑๒๔ 
ประวัติผูวิจัย                   ๑๓๗ 
 



ญ 
 

สารบัญภาพ 
 

 
ภาพที่                   หนา 

๑. พระเทพรัตนมุนี, เจาคณะจังหวัดอุดรธานี              ๑๐๕ 
๒. พระครูสุนทรสีลคุณ, นักเทศนนักแตงกลอนลํา             ๑๐๕ 
๓. พระครูโพธิธรรมโฆสิต, นักเทศนเสียง               ๑๐๖ 
๔. พระปลัดไวพจน  วรธมฺโม, นักเผยแผประจําจังหวัด              ๑๐๖ 
๕. พระอธิการธวัชสิทธิ์  สทฺุธิญาโณ, นักเผยแผประจําจังหวัด             ๑๐๗ 
๖. นางอุไร ฉิมหลวง (นกนอย อุไรพร), หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน           ๑๐๗ 
๗. นายมัยกิจ  ฉิมหลวง (อาวทิดหลอด), ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน          ๑๐๘ 
๘. นายชุติเดช  ทองอยู, ผูประพันธเพลงและออกแบบทาเตน             ๑๐๘ 
๙. นายวิเศษ   เวณิกา, ผูประพันธเพลงและกลอนลํา              ๑๐๙ 
๑๐. นายบุญหนา ศรีนังคะมาลี, ปราชญทองถิ่น                ๑๐๙ 
๑๑. พันโทเผด็จ   โยธะผล, ปราชญทองถิ่น                ๑๑๐ 
๑๒. นางเทวี บุตรต้ัว, ศิลปนพ้ืนบาน                 ๑๑๐ 
๑๓. นายเลื่อน วิเศษเพ็ง, หมอลําตลก                 ๑๑๑ 
๑๔. นายกิตติภณ  ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา                ๑๑๑ 
๑๕. นายกิตตินันท ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา                ๑๑๒ 
๑๖. นายปอยฝาย  มาลัยพร, พระเอกและตลก                ๑๑๒ 
๑๗. นายสวัสด์ิ  สมุยยันต, หมอลํา                 ๑๑๓ 
๑๘. นายสถิต  ชางชัย, หมอลําและตลก                 ๑๑๓ 
๑๙. นายนายคํามอด  พรขนุเดช, นักรองหมอลําและดาวตลก              ๑๑๔ 
๒๐. นายเอกพร  กองมา, นักรอง                 ๑๑๔ 
๒๑. นายสุรพรชัย  อําไพ, นักรอง                 ๑๑๕ 
๒๒. นางสาวทิพรัตน  วงศวัฒนานุสรณ, นักรอง                ๑๑๕ 
๒๓. นายมานิตย  สลับเพชร, อาจารยนักดนตรี                ๑๑๖ 
 



ฎ 
 

ภาพที่                     หนา 
 
๒๔. นางสาวสุปราณี   อําไพ, พยาบาลประจําวง              ๑๑๖             
๒๕. นายมนัส  สินทร, หางเคร่ือง                          ๑๑๗ 
๒๖. นายวีระศักด์ิ  ทวีทอง, หางเครื่อง               ๑๑๗ 
๒๗. นายวุฒิพงษ  ลิโป, หางเครื่อง                           ๑๑๘ 
๒๘. นายสราวุธ   ชมจันทร, หางเครื่อง                           ๑๑๘ 
๒๙. นายรัฐศาสตร  ปนะสา, หางเครือ่ง                           ๑๑๙ 
๓๐. นายนนธวัช  จันทรชน, นักรอง                           ๑๑๙ 
๓๑. นางสาวนัฐธิดาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา             ๑๒๐ 
๓๒. นางสาวเย็นฤดี  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา                         ๑๒๐ 
๓๓. นางสาวหยาดรุง  สีหะวงษ, นักรอง                           ๑๒๑ 
๓๔. นางสาววิภาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา                          ๑๒๑ 

ภาพเกียรติคุณและโลรางวัลท่ีไดรับ                ๑๒๓ – ๑๒๘ 
ภาพกิจกรรมการแสดงสดของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน                        ๑๒๙ – ๑๓๖ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

 การใชหมายเลขอางอิงพระไตรปฎกภาษาบาลี จะแจงเลม / ขอท่ี / หนา หลังคํายอ
ชื่อคัมภีร ตัวอยางเชน วิ.ม. (บาลี) ๔/๓๓/๒๘. หมายถึง วินยฺปฏก มหาวคฺคปาลิ เลม ๔ ขอ 
๓๓ หนา ๒๘ ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ, ๒๕๐๐.  
 การใชหมายเลขอางอิงพระไตรปฎกภาษาไทย จะแจงเลม / ขอท่ี / หนา หลังคํายอ
ชื่อคัมภีร ตัวอยางเชน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๗/๑๙๔. หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค เลม ๑๑ 
ขอ ๒๓๗หนา ๑๙๔ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  ในการอางอิงอรรถกา 
จะแจงเลม / ขอท่ี / หนา เชน ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๕/๒๓๙. หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิลาสินี 
สีลขนฺธวคฺคอฏฐกถา. 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย   มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา.   (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก  ทีฆนิกาย   ปาฏิกวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 
ที.ปา.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.มู.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก  (ภาษาไทย) 
ม.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย        มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  สังยุตตนิกาย   สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.นิ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  สังยุตตนิกาย   นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.สฬา.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  สังยุตตนิกาย   สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.     (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.     (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคตุตรนิกาย   ติกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.  (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก  องฺคุตฺตรนิกาย     จตุกฺกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
องฺ.ปฺจก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก.  (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก  องฺคุตฺตรนิกาย   ฉกฺกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
องฺ.ฉกฺก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   ฉักกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 



ฐ 
 

องฺ.อฏฐก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ.   (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก  ขุทฺทกนิกาย   ขุทฺทกปาฐปาลิ  (ภาษาบาลี) 
ขุ.ขุ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   ขุททกปาฐะ  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.อิติ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   อิติวุตตกะ  (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ.    (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.เปต.    (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   เปตวัตถุ (ภาษาไทย) 
ขุ.เถร.    (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   เถรวัตถุ  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.    (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   ชาดก   (ภาษาไทย) 
ขุ.จู.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   จูฬนิเทส  (ภาษาไทย) 
ขุ.อป.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   อปทาน   (ภาษาไทย) 
ขุ.พุทฺธ.  (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก  ขุทฺทกนิกาย   พุทฺธวํสปาลิ   (ภาษาบาลี) 
ขุ.จริยา.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   จริยาปฎก  (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.วิ.  (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค    (ภาษาไทย) 

อรรถกถาพระสุตตันตปฎก 

ม.อุ.อ.    (ไทย) =        มัชฌิมนิกาย ปปญจสูทนี อุปริปณณาสกอรรถกถา (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.อ.   (ไทย) =        ขุททกนิกาย   ธรรมบทอรรถกถา   (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.อ.  (ไทย) =        ขุททกนิกาย   ชาดกอรรถกถา    (ภาษาไทย) 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ ๑ 

บทนํา 
 
 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 หมอลําจัดวาเปนการแสดงท้ังศาสตรและศิลปในขณะเดียวกันเพราะวานอกจาก    
หมอลําจะใหความบันเทิงแลว ยังใหความรูท้ังทางตรงและทางออมแกผูฟง เชน การใหความรู
และการดําเนินชีวิตในสังคม สวนทางออม คือ การใชเปนสื่อในการอบรม สั่งสอน โดยแทรก
คําสอนในพระพุทธศาสนา คานิยม และกฎเกณฑ ในสังคมท่ีควรปฏิบัติ๑  อน่ึง  หมอลําเปน
ศิลปะการแสดงพ้ืนบาน ท่ีมีบทบาทดานการใหความรูและความบันเทิงเปนสื่อในการบันทึก
พฤติกรรมของคนในสังคม  เปนสื่อในการสืบทอดวัฒนธรรม  ประเพณีและความเชื่อตาง ๆ 
จึงเห็นไดวาหมอลําเปนศิลปะการแสดงท่ีผูกพันกับชีวิตชาวอีสานไดสืบทอดมาหลายชั่วอายุ
จนกระท่ังถึงปจจุบัน๒ 
 อยางไรก็ตาม หมอลํา ถือวาเปนศิลปะการแสดงท่ีสะทอนใหเห็นรากเหงาของคน     
ในทองถิ่นไดอยางชัดเจน โดยผานตัวบทท่ีมีผูแสดงถายทอดออกมาสูสาธารณะอยางเปดเผย        
ไมเพียงแตเปนผูบริโภคสื่อรับตัวบทจากผูแสดงเทาน้ัน สิ่งสําคัญของหมอลํา ก็คือ ความ
อบอวลของบรรยากาศแหงงานบุญหรือเทศกาล หมอลําจึงไมไดหมายถึง หมอลําท่ีมีหมอ
แคน คนลํา  หางเครื่อง ดนตรี ฉากไฟ แสง สี แตหมายถึง การขับเคลื่อนบรรยากาศวิถีชีวิต
ของคนในทองถิ่น บนพ้ืนท่ีแหงความพึงพอใจ  และเพลิดเพลินเปนรูปลักษณของการแสดงท่ี
เปนชุมทางเร่ืองราวของสังคมและมานุษยวิทยาอยางสมบูรณ  หมอลําเปนวัฒนธรรมยอย 

                                                 

 ๑ จันทราพร มูลอิสาร, “โลกทัศนที่ปรากฏในบทเพลงลูกทุงหมอลํา จินตหรา พูนลาภ”, วิทยานิพนธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๖. 
 ๒ สุรพล เนสุสินธุ, “พัฒนาการการแสดงหมอลําเรื่องตอกลอน ทํานองขอนแกน คณะระเบียบ
วาทศิลป จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), 
๒๕๕๐. 



 

 

๒ 

(Sub-Culture) ท่ีมีอํานาจทางการแสดงออกท่ีทรงอิทธิพลตอคนอีสานทุกยุคทุกสมัยจากอดีต
ถึงปจจุบัน ฉะน้ัน หมอลําจึงเปนศิลปะการแสดงภาคประชาชนระดับรากหญาท่ีมีขนบแตไร
รูปแบบ  ท่ีสามารถปรับกระบวนทา ของตัวตนไดทุกลักษณะพ้ืนท่ีและเวลา๓ 
 ฉะน้ัน อาจกลาวไดวา หมอลํา เปนศาสตรแหงการแสดงศิลปะพ้ืนบานท่ีมีคุณคา 
และมีความสําคัญย่ิงตอชาวอีสานจากอดีตจนถึงปจจุบัน  เพราะใหท้ังความสนุกสนาน
เพลิดเพลินและความรูควบคูกันไป  คือ  สอดแทรกความรู ความคิด คติธรรม ความเชื่อ 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ  ท่ีทําใหผูฟงเกิดความเฉลียวฉลาด  และมีสวนชวย
สงเสริมจริยธรรม รักษาบรรทัดฐานของสังคม  ชวยอนุรักษวรรณกรรมและศิลปะพ้ืนบาน
แลว หมอลํายังเปนสื่อในการถายทอดความคิดเห็นของประชาชน  เปนภูมิปญญาของชุมชน
ในสมัยท่ีการศึกษายังไมเจริญเหมือนทุกวันน้ี ถือเปนการศึกษานอกระบบท่ีเนนความ
ประพฤติ  สอนใหคนเปนคนดี และในสมัยหน่ึง หมอลํายังมีบทบาทในการชวยเผยแผความรู
ดานการเมือง ชี้แนะใหประชาชนเขาใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย๔  และใหความรู
ตาง ๆ เชน การวางแผนครอบครัว การคุมกําเนิด การรับประทานอาหารถูกสุขลักษณะ เปน
ตน  โดยเฉพาะในยุคท่ีประชาชนสวนใหญยังอานไมออก เขียนไมได หมอลําไดรับการยก
ยองวา เปนปราชญของสังคม เพราะเปนผูสืบทอดและถายทอดภูมิปญญา ตลอดจนวิถีชีวิต
ของคน  ในทองถิ่นควบคูกับวัด ท้ังน้ี  เพราะผูท่ีจะเปนหมอลําท่ีดีไดน้ัน จะตองเปนผูมีความ
รอบรูหลายดานและหลากหลาย เชน ประวัติศาสตร ภูมิศาสตร การทํามาหาเลี้ยงชีพ 
ขนบธรรมเนียม  ประเพณี   บาปบุญคุณโทษ  คานิยมทางสังคม  ขอธรรมะไปจนถึงนิทาน
ชาดกและขาวสารบานเมือง  อีกท้ังยังมีปฏิภาณไหวพริบในการโตตอบและการแกปญหา
เฉพาะหนาบนเวทีไดอยางทันทวงที  หมอลําจึงมีลักษณะเดน คือ เรียบงาย ไมซับซอนเชิง
สุนทรียภาพเหมือนศิลปะชั้นสูง มีความใกลชิดกับผูฟง  และมีความสัมพันธระหวางศิลปนผู
แสดงกับผูฟงผูชมหมอลํา๕ 

                                                 

 ๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒. 
 ๔ เยาวภา คําเนตร, “วิถีชีวิตชาวอีสานจากกลอนลํายาวของลํากลอน”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม), ๒๕๒๖. 
 ๕ ระเบียบ แจมใส และคณะ, คติชนวิทยา หมอลําทุกประเภท อําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ, 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๑), หนา ๒๓-๒๔. 



 

 

๓ 

 แตปญหาท่ีนาเปนหวงในปจจุบัน ก็คือ หมอลําไดมีการปรับเปลี่ยนตนเองมาโดย
ตลอด  ย่ิ งในกระแสวัฒนธรรมสมัยใหม  ซึ่ ง เปนยุคโลกไรพรมแดนอยางปจจุ บัน 
(Globalization) หมอลํา  ท่ีเปนศิลปะการแสดงสาขาหน่ึง ท่ีกําลังประสบกับปญหาในดาน
ความเชื่อและคานิยมท่ีลดลงเปนอยางมาก๖  เน่ืองจากสังคมไดเปลี่ยนไปรวดเร็ว สื่อตาง ๆ เขา
มามีบทบาทแทนหมอลํามากย่ิงขึ้น เชน ภาพยนตร  ละครทางโทรทัศน  สื่อทางอินเตอรเน็ต  
ท่ีเขาถึงไดเร็วใหท้ังความรูและบันเทิงไดมาก ฉะน้ัน หมอลําจึงตองมีการประยุกตบทบาท
ของตนเองใหเขากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยคํานึงจากกลุมผูฟงเปนหลักตลอดจนดาน
เศรษฐกิจ  การบริหารจัดการภายในวงหากไมปรับปรุงและขาดหลักบริหารท่ีดีแลว  ยอมไม
สามารถท่ีจะยืนหยัดอยูได  ดังจะเห็นไดวา ปจจุบันมีหมอลําหลายคณะตองเลิกการละเลน
และปดวงไปโดยปริยาย  เพราะไมมีคนจางหรือไมมีกลุมผูฟงท่ีนิยมชมชอบ  
 เมื่อกลาวถึง “วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน” ปจจุบันนอยคน ซึ่งเปนกลุมผูฟง
เพลงลูกทุงและนิยมหมอลําท่ีจะไมรูจัก เน่ืองจากวา วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  นําโดย 
นกนอย  อุไรพร มีความโดดเดนในดานตาง ๆ หลายอยาง  เชน ศิลปนผูแสดงโดดเดน  มี
เอกลักษณเฉพาะตัวท้ังพระเอกและนางเอกของคณะ, ผูแสดงตัวตลกก็มีความสามารถสูง, 
ตลอดจนแสง สี เสียง ฉากการแสดงตาง ๆ ก็มีสวนท่ีทําใหติดตาติดใจกลุมผูชอบหมอลํา  แต
สวนท่ีสําคัญย่ิงในการอยูรอดมาถึงปจจุบันของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานน้ี  ก็คือ นาง
อุไร ฉิมหลวง หรือท่ีรูจักกันในนาม นกนอย อุไรพร มีเอกลักษณเฉพาะ  ท้ังเสียงและบทบาท
ในฐานะศิลปนผูมีความสามารถโดดเดนเฉพาะตัว เปนท่ีนิยมชมชอบของผูฟงมากวา ๓๐ ป 
ท้ังน้ี  เพราะการบริหารจัดการภายในคณะ โดยนําหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชในการบริหารจัดการองคกร  และเปนไปอยางถอยทีถอยอาศัย  เหมือนด่ังญาติ
สนิทคนในครอบครัวเดียวกัน 

 ดังน้ัน  ผูวิจัย  จึงสนใจท่ีจะศึกษาประวัติผลงานและพัฒนาการของวงดนตรีหมอ
ลําคณะเสียงอิสานท่ีมีบทบาทตอวิถีชีวิตชาวอีสาน ตลอดจนการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใช

                                                 

 ๖ สุรพล เนสุสินธุ, “พัฒนาการการแสดงหมอลําเรื่องตอกลอน ทํานองขอนแกน คณะระเบียบ
วาทศิลป จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), 
๒๕๕๐. 



 

 

๔ 

ในการบริหารจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  จนประสบความสําเร็จและทําให
สามารถยืนหยัดอยูได พรอมกับถายทอดองคความรูตาง ๆ สูกลุมผูฟงจากอดีตถึงปจจุบัน 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑   เพ่ือศึกษาประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมท่ีใชในการ
บริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาผลการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการของวง
หมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทท่ีมีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

     ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา  
     ประวัติผลงานของนกนอย  อุไรพร  และพัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียง 
อิสาน,  การบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสาน  และผลการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการของวง
หมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทท่ีมีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน 

      ๑.๓.๒ ขอบเขตดานพื้นที่และประชากรกลุมตัวอยางที่ศึกษา 
      ศึกษาในจังหวัดอุดรธานี โดยการสัมภาษณบุคคลตาง ๆ จํานวน  ๓๕  รูป/คน ดังน้ี 

๑. นางอุไร ฉิมหลวง (นกนอย อุไรพร) หัวหนาคณะเสียงอิสาน    ๑ คน 
๒. ผูประพันธเพลง/กลอนลํา       ๒ คน 
๓. ผูแสดงหมอลํา/นักรอง/หางเครื่อง และญาติพ่ีนอง  ๒๓ คน 
๔. ผูจัดการวง             ๑ คน 
๕. พระสงฆ/ผูแตงกลอนลํา        ๕ รูป 
๖. ปราชญทองถิ่น             ๓ คน 

 



 

 

๕ 

๑.๔  คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 

       การประยุกตหลักพุทธธรรม หมายถึง การนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชในการ
บริหารจัดการภายในวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน ท้ังตอตัวหัวหนาวง, ศิลปน, นักดนตรี, 
หางเครื่องและผูเก่ียวของทุกฝายในการดําเนินการแสดงแตละคร้ัง 
 การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเน่ืองและประสานงาน
กัน ซึ่งผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกร  
 วงดนตรี  หมายถึง  กลุมคนท่ีประกอบดวยคนท่ีเลนดนตรีชนิดตาง ๆ เพ่ือบรรเลง
ประสานกันเปนเพลง 
 บทบาท  หมายถึง  การแสดงทาทางตามบท, การท่ีไดมีสวนกระทํากิจการอยางใด
อยางหน่ึง หรือการทําตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว  เชน บทบาทของพอแม  บทบาทของครู 
 ชาวอีสาน หมายถึง กลุมชาติพันธุ ท่ีพูดภาษาตระกูลไทย-ลาว และถิ่นอื่นๆ              
ของประเทศ  ซึ่งมีความเชื่อ คานิยมตอการแสดงศิลปะพ้ืนบานหมอลํา 
 จริยศิลป หมายถึง ขนบประเพณีการปฏิบัติการไหวครู และพฤติกรรมในการ
แสดงประกอบอาชีพหมอลําคณะเสียงอิสาน 
 วรรณศิลป หมายถึง การใชภาษาและเน้ือหาของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
 ศิลปะการแสดง หมายถงึ ลีลาการแสดงท่ีเปนเอกลักษณของวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสาน 
 หมอลํา หมายถึง  ผูท่ีมีความชํานาญในการบรรยายเรื่องราวตาง ๆ ดวยทํานอง
เพลง 
 เสียงอิสาน  ในงานวิทยานิพนธน้ี หมายถึง วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  
 ปราชญทองถิ่น หมายถึง ผูมีความรูความสามารถในดานการแตงเพลงและกลอน
ลํา โดยเปนท่ีปรึกษาของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

๑.๕  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหมอลําและการละเลนดนตรีลูกทุง มี
เน้ือหาอางอิงพอสังเขป  ตอไปนี้ 



 

 

๖ 

 ๑.๕.๑ เอกสารที่เก่ียวของดานวรรณกรรมอีสานและหมอลํา 

 จารุบุตร เรืองสุวรรณ๗  ศึกษาวิวัฒนาการของการละเลนพ้ืนเมืองภาคอีสานใน
หนังสือของดีอีสาน เน้ือหากลาวถึงประวัติการละเลน ฮีตสิบสองคลองสิบสี่ การละเลน
พ้ืนเมืองประเภทตาง ๆ เครื่องดนตรีหรือเครื่องมือประกอบการแสดงและการละเลน กลาวถึง
หมอลําในลักษณะท่ีเปนมหรสพท่ีไดรับความนิยมอยางแพรหลาย มีลักษณะเดนพิเศษอยูใน
ตัว 

 ธวัช ปุณโณทก๘  กลาวถึงอิทธิพลของเรื่อง พ้ืนเวียง ท่ีมีตอหมอลําในประเภท  
กลอนลําประวัติศาสตร และลําพ้ืนมักจะเอาตอนใดตอนหน่ึงของเรื่องพ้ืนเวียงมาลําให
ประชาชนชาวอีสานฟง ประชาชนมีความพอใจมาก ในการแตงกลอนลําเพ่ือขับลํานํามักจะ
แตงทํานองวา “เวียงจันทนตกอับไมนาน ภายหลังจะใหญโต เหมือนแตงกวาปลายเถา” เชน  
        เวียงจันทนเศรา  สาวเอยอยาฟาววา 
  มันสิโปบาดหลา  แตงชางหนวยปลาย 

 จารุวรรณ ธรรมวัตร๙  ศึกษาบทบาทของหมอลําตอสังคมอีสานในชวงก่ึง
ศตวรรษ สรุปวาหมอลํามีบทบาทท่ีสําคัญอยู ๒ ประการ คือ หมอลําท่ีมีบทบาทดานพิธีกรรม 
ไดแก หมอลํา ผีฟา หมอลําสองและหมอลําทรง ซึ่งเปนการลําเพ่ือการรักษาอาการเจ็บไข เพ่ือ
ทํานายชะตาบานเมือง นอกจากน้ันการลําผีฟายังมีบทบาทในการชวยผอนคลายความเครียด
ในสังคม ควบคุมพฤติกรรมของสังคมใหเปนไปตามบรรทัดฐาน ในดานบทบาทดานมหรสพ
ไดแก หมอลําพ้ืน หมอลํากลอน หมอลําเรื่องตอกลอน และหมอลําเพลิน ซึ่งมีบทบาทโดยตรง
คือ การใหความบันเทิง ใหการศึกษาเผยแพรศาสนา และปกปองรักษาบรรทัดฐานของสังคม 
สรางเอกภาพและแนวคิดเปนเครื่องมือสื่อสารชาวบาน นอกจากน้ันยังมีบทบาทท่ีแฝงเรนอีก 

                                                 

 ๗ จารุบุตร เรืองสุวรรณ, ของดีอีสาน, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๐), หนา 
๒๒-๓๐. 
 ๘ ธวัช ปุณโณทก, ฟนเวียง : การศึกษาประวัติศาสตรและวรรณกรรมอีสาน, (กรุงเทพฯ : เอกสารวิจัย
สถาบันไทยคดีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๖), หนา  ๑๒๗. 
 ๙ จารุวรรณ ธรรมวัตร, คติชาวบาน, (มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม
,๒๕๒๓), หนา  ๑-๗. 



 

 

๗ 

คือ ชวยผอนคลายความเก็บกด ความคับของใจ อันเกิดจากกรอบของสังคม และปญหาในการ
ดําเนินชีวิต 

 อุดม บัวศรี๑๐ ไดแสดงทัศนะเก่ียวกับหมอลําไววา หมอลําเปนองคประกอบหนึ่ง
ใน ๕ ของวิญญาณท่ีชาวอีสานมี ไดแก ลาบ ขาวเหนียว สมตํา หมอลําและหมอแคน 
นอกจากน้ียังไดกลาวถึงหมอลําวา หมอลําไดทําหนาท่ีสื่อสารมวลชน รักษาไวซึ่งประเพณี
พ้ืนบาน วรรณกรรมทองถิ่น ศิลปะพ้ืนบาน ตลอดจนใหความบันเทิงแกชนทุกชั้นทุกระดับ 
หมอลําจึงไดชื่อวาศิลปนท่ีอยูคูกับแผนดินอีสาน 

 เจริญชัย ชนไพโรจน๑๑  กลาวถึงหมอลําคอนสวัน เปนหมอลําเมืองลาว ซึ่งเรียกวา
หมอลําตามชื่อของหมูบาน ตําบล เมือง แขวง เชน ลําสีพันดอน ลําสาระวัน ลํามหาชัย ลําบาน
ซอก  ลําตังหวาย และลําคอนสวัน ถาเปนหมอลําในเขตเหนือ เรียกวา “ขับ” เชน ขับงึม  
ขับซําเหนือ  ลําคอนสวันเปนทํานองหมอลําในเขตสวันนะเขต  เปนการลําโตตอบกันระหวาง
ชายหญิง เปนการลําเก้ียวพาราสีของหนุมสาว ลําจากกลอน 

 ชุมเดช เดชภิมล๑๒  ศึกษาคนควาเก่ียวกับภาพสะทอนชีวิตชาวอีสานจากหมอลํา 
กลาวถึงประวัติความเปนมาของหมอลํา ดนตรีท่ีใชประกอบหมอลํา ประเภทของหมอลําและ
ภาพสะทอนชีวิตและสังคมจากกลอนลํา โดยกลาวถึงหมอลํา เปนการละเลนพ้ืนเมืองของชาว
อีสาน ไมสามารถกําหนดไดวาเริ่มมาต้ังแตเมื่อใด แตเปนท่ีนิยมและถือเปนเอกลักษณของ
ชาวอีสาน ท้ังยังเปนแหลงรวมวิทยาการตางๆ ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม สภาพ
ความเปนอยูตลอดจนการทํามาหากิน นอกจากน้ีหมอลํายังเปนวรรณกรรมล้ําคาของชาว
อีสาน เพราะคนอีสานไดถายทอดชีวิตจิตใจ อารมณ และความรูสึกนึกคิดไวในกลอนลํา ได
แบงออกเปน ๒ ประเภท คือ หมอลําท่ีใชผูแสดงนอย และหมอลําท่ีใชผูแสดงมาก โดยหมอ
ลําท่ีใชผูแสดงนอย ไดแก หมอลําพ้ืน หมอลําผีฟา  หมอลําสอง หมอลํากลอน หมอลําชิงชู  

                                                 

 ๑๐ อุดม บัวศรี, วัฒนธรรมอีสาน, (ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๒๘), หนา ๑๔. 
 ๑๑ เจริญชัย ชนไพโรจน, “ลําคอนสวรรค”, อีสานศึกษา, ปที่ ๑ ฉบับที่ ๔ (พฤศจิกายน ๒๕๒๙) :      
๕-๑๔. 
 ๑๒ ชุมเดช เดชภิมล, “ภาพสะทอนชีวิตชาวอีสานจากหมอลํา”, สารนิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๒๑. 



 

 

๘ 

และหมอลําก๊ับแกบ  หมอลําท่ีใชผูแสดงมาก ไดแกหมอลําท่ีมีขึ้นในชวงหลังสงครามโลกครั้ง
ท่ี ๒  มีลักษณะการเลนคลายลิเกเลนเปนเรื่องราว ไดแก หมอลําแมงตับเตา หมอลําหมู และ
หมอลําเพลิน 

 คําผล กองแกว๑๓ อธิบายคําวา  “ลําและหมอลํา” ในนิทรรศการไทยอีสานบานเฮา                 
สรุปความหมายคําวา ลํา และคําวา หมอลํา ความเปนมาของลําและกลอนลําประเภทของหมอ
ลํา  มี ๓ ประเภทใหญ ๆ  คือ หมอลําคู หมอลําหมู (เลาเรื่องตอกลอน) และหมอลําพ้ืน  

 ๑.๕.๒ เอกสารที่เก่ียวของดานการบริหารเชิงพุทธ 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ๑๔ ไดกลาวถึง บทบาทและหนาท่ีของผูนําไวใน
หนังสือภาวะผูนํา ๕ หนังสือน้ีเปนการรวบรวมประมวลภาวะผูนําท่ีดี  มีประสิทธิภาพ ตาม
แนวทางของหลักพุทธธรรมอยางเปนระบบ และทานยังไดนําเสนอคุณสมบัติของผูนํา ๗ ดาน 
ซึ่งพรอมท่ีจะจัดการบริหารอยางเปนระบบตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระพุทธเจา เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาคนและสังคม 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)๑๕  ไดกลาวในหนังสือพุทธวิธีบริหาร
ไววา  ผูบริหารท่ีดีตองเปนธรรมาธิปไตย  เขายึดถือคติวา  ถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจา
หรือตองถูกใจทุกคน  เขากลาตัดสินใจลงมือทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม  โดยไมพยายาม
ลอยตัวหนีปญหา  เขาถือคติวา  อํานาจหนาท่ีมาพรอมกับความรับผิดชอบ  เขายอมเสียสละ
ประโยชนสุขสวนตนเพ่ือประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญกวา  น่ันคือประโยชนสุขสวนรวม  ดังพุทธ
พจนท่ีวา  “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย  บุคคลควร
สละประโยชนสุขเล็กนอยเพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญ”๑๖ 

                                                 

 ๑๓ คําผล กองแกว, “ลําและหมอลํา”, อีสานศึกษา, ปที่ ๑ ฉบับที่ ๓ (กันยายน๒๕๒๙) :๘๘-๙๘. 
 ๑๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพฯ : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา๒๕–๒๘. 
  ๑๕ พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ),  พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๓. 
  ๑๖ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๘/๙. 
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 พระสามารถ อานนฺโท๑๗  ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ผลจาก
การศึกษาพบวา ผูนําโดยท่ัวไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม เปนผูนําท่ีมีลักษณะเปน
ศูนยรวม  มีหลักการ  มีจุดมุงหมายในการดําเนินงาน  มีการประเมินตน  มีการรูจักประมาณ
ความพอดีในทุกกรณี  รูจักเวลาท่ีเหมาะในการดําเนินกิจการ  รูระเบียบโครงสรางของสังคม
ตลอดจนรูจักประเภทของบุคคลท่ีควรคบหา  ทําใหสามารถเปนผูนําท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี  
และนําความสงบสุขมาสูสังคมได 

 มนตรี พีรพลพิพัฒน๑๘  ไดกลาวถึงการบริหารงานในองคกร ผลการศึกษาพบวา          
ในองคกรหนึ่ง ๆ ไมวาจะเปนองคกรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสําคัญท่ีจะทําใหกลไกใน
ระบบการบริหารงานขององคกรใด ๆ ดําเนินไปสูจุดหมายท่ีดีงาม ก็คือ “ผูนํา” ท้ังน้ีเน่ืองจาก
ผูนําเปนผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การ
วางแผน การบริการ กํากับการ และดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาหมายขององคกร  ผูนําจึงเปนผูมีอิทธิพลท่ีสามารถสงผลกระทบตอความเปนไปของ
องคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และการบุคคล  ดังน้ันในทุก
องคกรจึงจําเปนตองมีผูนําในสังคมยุคโลกาภิวัตนท่ีเปนยุคโลกไรพรมแดนนี้ในแงขอมูล
ขาวสารและเทคโนโลยีตาง ๆ ยอมสงผลใหศักยภาพในการแขงขันขององคกรสูงขึ้น
ตามลําดับ ไมวาจะเปนในระดับประเทศ ในสถาบันของภาครัฐหรือเอกชน ความอยูรอดของ
องคกรดังกลาวยอมขึ้นอยูกับการตัดสินใจอยางถูกตอง รอบคอบและทันตอสถานการณของ
ผูบริหาร ซึ่งก็คือผูนําขององคกรน้ัน ๆ ดังน้ัน ในทุกองคกร    จึงจําเปนตองมีผูนําในทุกสังคม  
ซึ่งประกอบดวยสถาบันตาง ๆ เชน สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา 
ยอมตองมีผูนํา เพ่ือชวยกําหนดทิศทาง ชวยสั่งการ  ชวยควบคุมระบบ และชวยประสานให
คนท้ังหลายทํางานรวมกัน  เพ่ือมุงไปสูเปาหมายท่ีดีงามท่ีไดวางไวรวมกัน 

                                                 

 ๑๗ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, ปริญญานิพนธศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๔๘. 
 ๑๘ มนตรี พีรพลพิพัฒน, “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัย
แหงประเทศท่ีมีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), 
๒๕๔๐ . 



 

 

๑๐ 

 นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย๑๙  ไดกลาวถึงความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรม         
ในภาวะผูนําขององคกร ผลจากการศึกษาพบวา คุณธรรมและจริยธรรม ถือเปนปจจัยสําคัญ
ประการหนึ่งในการดําเนินบทบาทหนาท่ีของการเปนผูนําท่ีดี หากผูนําขาดซึ่งคุณธรรมและ
จริยธรรม  ยอมทําใหผูนําน้ันขาดความชอบธรรมในการทําหนาท่ีในองคกรน้ันตอไป ท้ังน้ี
เน่ืองจากวาคุณธรรมและจริยธรรม ถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของบทบาทหนาท่ีของผูนํา ซึ่ง
ทําใหผูนําสามารถ ไดรับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนการนับถือจากบุคคลตาง ๆ ท้ังใน
องคกรและในสังคมท่ัวไป ดังน้ัน ปญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนํา ยอมทําให
ผูนําไมเปนท่ียอมรับตอบุคคลท่ัวไปในองคกรและในสังคม ซึ่งยอมสงผลกระทบตอหลักการ
บริหารงานและภาพลักษณขององคกรใหเสื่อมลง และยอมนํามาซึ่งความลมสลายขององคกร
ในอนาคตเชนกัน  ปจจัยสําคัญอีกประการหน่ึง ซึ่งสงผลกระทบตอความอยูรอดขององคกร
ใด ๆ คือคุณภาพ ของผูนํา คุณภาพของการเปนผูนํา คือ สิ่งท่ีกําหนดความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวขององคกรหน่ึง ๆ น่ีคือคําพูดท่ีเปนจริงเสมอไมวาองคกรน้ันจะยิ่งใหญระดับชาติ 
ดังน้ัน เมื่อใดก็ตาม หากผูนําสูงสุด ในองคกร ตลอดจนผูนําในทุกระดับขององคกรใดองคกร
หน่ึง ขาดคุณภาพของการเปนผูนําท่ีดีแลวผูนําน้ันก็ขาดเปาหมายการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคกรไปสูความคิดสรางสรรคแบบใหม การสรางองคกรแหงการเรียนรู (Creating 
a learning organization) เพ่ือประยุกตการบริหารงานใหเกิดความกาวหนาแกองคกร น่ันยอม
หมายความวา องคกรท่ีเคยอยูมานานนับเปนสิบ ๆ ป  มีชื่อเสียง  โดงดังมาตลอด เมื่อองคกร
หยุดการพัฒนาตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตนแลว องคกรน้ันจะหยุดน่ิง ซึ่งก็
เทากับความลมสลายขององคกรในท่ีสุดเชนกัน 

 สุรศักด์ิ มวงทอง๒๐  ไดเสนอวิทยานิพนธเรื่อง พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึง
ประสงค : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบาน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา หลักพุทธธรรม
ท่ีเก่ียวกับ ผูนํา ปรากฏในพระสูตรตาง ๆ เชน อัคคัญญสูตร สวนหลักพุทธธรรมท่ีแสดงถึง 

                                                 

 ๑๙ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย,  “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๐. 
 ๒๐ สุรศักด์ิ มวงทอง,  “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค  : ศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน จังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๓. 



 

 

๑๑ 

“ภาวะผูนํา” ปรากฏในพระสูตร คือ ลักขณสูตร  สัปปุริสสูตร  ซึ่งเปนคุณลักษณะของผูนํา
ตามหลักพุทธธรรมท่ีพระพุทธองคไดตรัสไว ไดสอดคลองกับแนวความคิดของนักคิด
ตะวันออกและตะวันตกตาง ๆ ท่ีไดกําหนดคุณสมบัติ บทบาท และหนาท่ีของผูนําท่ีพึง
ประสงคในสังคมไว 

 สรุปวา  การบริหารงานในองคกรโดยท่ัวไป มีหลักการสําคัญ คือ มีความคลองตัว 
แกปญหาไดทันที และท่ีสําคัญท่ีสุด ก็คือ ผูนําองคกร ไมวาจะเปนภาครัฐและเอกชนยอมให
ความสําคัญตอบุคคลท่ีเปนผูนําขององคกรแทบทั้งสิ้น  เพราะมนุษยจําเปนตองมีหัวหนา มี
ผูนําทางในการดําเนินกิจการตาง ๆ  เพ่ือใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคแมการบริหารเชิงพุทธ
ก็มีลักษณะ ไมตางกันมากนัก เชน ภาวะของผูนําหมูคณะจะตองประกอบดวยหลักสัปปุริส
ธรรม  เปนตน ซึ่งถือวาเปนแนวทางท่ีสําคัญตอการบริหารจัดการมวลสมาชิกใหสามารถ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนไปดวยดีและมีความเปนเอกภาพเดียวกันมั่นคง  

๑.๖ วิธีการดําเนินการวิจัย 

 ๑.๖.๑ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยในครั้งน้ี  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอน
การศึกษาวิจัย  ดังตอไปนี้ 
 ๑.  ศึกษารวบรวมขอมูลจากเอกสารขั้นปฐมภูมิ ไดแก  พระไตรปฎก  อรรถกถา  
และปกรณวิเสส  เปนตน  
 ๒. ศึกษารวบรวมขอมูลจากเอกสารขั้นทุติยภูมิ ไดแก ตํารา วิทยานิพนธ รายงาน
การวิจัย  หนังสือเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ เชน หนังสือพิมพ  นิตยสาร อินเทอรเน็ตรวมท้ัง
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๓. การสัมภาษณและการสังเกต จากกลุมเปาหมาย 

 ๑.๖.๒ ข้ันวิเคราะหขอมูล 

 ๑. รวบรวมและเรียบเรียง  ตลอดจนการจัดหมวดหมูขอมูลท่ีเก่ียวของจากดาน
ตําราเอกสารงานวิจัย 



 

 

๑๒ 

 ๒.  แยกแยะและวิเคราะหขอมูลท่ีไดมาท้ังหมด  ตามจุดประสงคของการ
ศึกษาวิจัย  ท้ังในดานเอกสารและการสัมภาษณภาคสนาม 
 ๓. จัดทําเปนรูปเลมสมบูรณ เพ่ือนําเสนอผลการวิจัยสรุป  และขอเสนอแนะ           
โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห 

๑.๗  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๗.๑   ทําใหทราบถึงประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวง
ดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๑.๗.๓  ทําใหทราบถึงการบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมท่ีใชในการ
บริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
 ๑.๗.๓  ทําใหทราบถึงผลการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการ
ของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทท่ีมีตอวิถีชวิีตชาวอีสาน 
 
 



 

บทที่ ๒ 

ประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
   
 
  นกนอย อุไรพร เปนศิลปนท่ีมากดวยประสบการณดานการแสดงหมอลําท่ี
ประสบความสําเร็จท่ีย่ิงใหญอีกคนหน่ึงในบรรดาหมอลําในยุคปจจุบันน้ี และอยูในความนิยม
ชมชอบของประชาชนมาเปนเวลาหลายปอยางโดดเดน ยากท่ีหมอลําหรือศิลปนคนอื่น ๆ ใน
สาขาเดียวกันน้ีจะพึงกระทําได เปนนักอนุรักษวัฒนธรรมพ้ืนบานของภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ หรือภาคอีสาน  เปนนักสังคมสงเคราะหท่ีใหการชวยเหลือแกสังคมในหลายกรณี  เปน
นักสื่อสารมวลชนที่ประชาชนชื่นชอบ โดยมีผลงานเพลงออกมาในแตละปและไดรับรางวัล
ดีเดนอีกหลายผลงาน 
  ฉะน้ัน  ผูวิจัย จึงสนใจท่ีจะศึกษาประวัติและผลงานตาง ๆ ของนกนอย อุไร และ
การบริหารจัดการองคกรของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ซึ่งถือวาเปนบุคคลท่ีควรนํามา
เปนแบบอยางดานศิลปน  ศิลปะดานการแสดงในการขับกลอมผูฟงเพลงและฟงลํา  เพ่ือ
จรรโลงสังคมดวยดนตรีลูกทุงและหมอลํา  อันเปนวัฒนธรรมเกาแกของชาวอีสาน  ใหสืบ
สถาพรย่ังยืนคูภาคอีสานสืบไป 
  สําหรับประวัติของนกนอย อุไรพร น้ัน ผูวิจัย ไดนําเสนอโดยสังเขปเทาน้ัน        
เพ่ือใหทราบถึงความเปนมาของนักรองหมอลําลูกทุงทานน้ี  โดยเปนการเลาถึงภูมิลําเนาเดิม 
การศึกษา   ประสบการณ  การทํางาน  ผลงานการแสดง  เกียรติคุณท่ีไดรับและพัฒนาการ
ความเปนมาของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

๒.๑ ประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร 

 นกนอยอุไรพร มีชื่อจริงวา นางอุไร  ฉิมหลวง (สกุลเดิม  สีหะวงษ)  เกิดวันท่ี  ๑๑  
เดือน ตุลาคม  พุทธศักราช  ๒๕๐๐   ปจจุบัน  (พ.ศ.๒๕๕๓)  อายุได ๕๓ ป  เกิด ณ  
บานเลขท่ี  ๖๑  บานจอมพระ  ตําบลยางชุมนอย  อําเภอยางชุมนอย จังหวัดศรีสะเกษ  ปจจุบัน



๑๔ 
 

เปลี่ยนเปน  บานจอม  ตําบลบึงบอน  อําเภอยางชุมนอย  จังหวัดศรีสะเกษ  เปนบุตรของ  นาย
สม  สีหะวงษ กับ นางบัวผัน   สีหะวงษ  มีพ่ีนองรวมบิดามารดา ๕ คน๑  คือ  
  (๑)   นางบัวสี   สีหะวงษ   
  (๒)  นางนารี   อําไพ  
  (๓)  นายวิเชียร   สีหะวงษ  
  (๔)  นายวิชัย   สีหะวงษ  
  (๕)  นางอุไร   ฉิมหลวง   

 สวนในดานสถานะภาพของนกนอย อุไรพร ไดสมรสกับ  นายมัยกิจ  ฉิมหลวง 
แตไมมีบุตรธิดาดวยกัน โดยปจจุบันมีภูมิลําเนา อยูบานเลขท่ี ๕๕๕ บานหนองใส  ตําบล
หนองนาคํา  อําเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอุดรธานี  ๔๑๐๐๐ 
                อยางไรก็ตามอัตชีวะประวัติของนกนอย อุไรพร แตเดิมน้ัน ก็มีวิถีชีวิตเหมือน
เด็กหญิงชาวอีสานท่ัวไป  กลาวคือ มีภาระหนาท่ีซึ่งจะตองคอยชวยเหลือครอบครัวทุกอยาง 
และมีเพ่ือน ๆ  เลนเปนเด็กในวัยเดียวกันท้ังหญิงและชาย เน่ืองจากวา  บิดามารดาของนกนอย 
อุไรพร สอนใหลูก ๆ รูจักการชวยเหลือครอบครัวและตนอง  ฉะน้ัน ถึงแมวา นกนอย อุไรพร 
จะเกิดมาเปนลูกผูหญิงแตจะก็ตองรับผิดชอบเหมือนเด็กผูชาย จึงทําใหจิตใจเขมแข็งและเปน
เด็กหญิงแกรงต้ังแตอยูวัยเด็ก เมื่อบิดามารดาออกจากบานไปทํางาน ก็จะเดินทางไปพรอมกับ
ทานและคอยชวยเหลืองาน เล็กๆ นอยๆ ท่ีเด็กจะทําได ขณะเดียวกัน เมื่อไปทํางานก็จะเล้ียง
กระบือไปดวย  และชอบขี่หลังกระบือรองเพลงลูกทุงดังลั่นทุงนา ดังน้ัน นกนอย อุไรพร จึงมี
นิสัยชอบรองเพลงมาต้ังแตเปนเด็ก  หากมีโอกาสก็จะรองทันทีไมวาจะอยูท่ีบานหรือท่ีทุงนา๒   
 ชีวิตของคนท่ีอยูในสังคมวงกวางอยางศิลปน หรือหัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานท่ีเปนวงหมอลําท่ีใหญท่ีสุดในโลก ก็นาศึกษาเลยทีเดียวไมมีปริญญา หรือ
ดอกเตอรนําหนา ไมไดจบจากเมืองนอกเมืองนา ถามวาเขาประสบความสําเร็จไดอยางไร  
และท่ีประสบความสําเร็จน้ันเคยลมหรือไม และใครเปนผูจุดประกายใหเขาเปนนกนอย อุไร
พร  แงคิด ประวัติ ความเปนมานาสนใจไมนอยท่ีเด็กหญิงจากทุงนาท่ีจบ ป.๔  จะมีบทบาท
มากถึงเพียงน้ี  การท่ีจะทําใหนักรองคนหน่ึงดังโดดเดนขึ้นมาเขามีการนําเสนอเปนเรื่องเปน

                                                 

 ๑ สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
 ๒ สัมภาษณ  นารี  อําไพ, พ่ีสาว นกนอย อุไรพร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๕ 
 

ราวจนไปถึงจุดไฮไลดใหเกิดความเดนชัด  ทําใหโดงดังไปท่ัวเมืองไทย  ถามวามีใครเปน
นักวิชาการอยูเบ้ืองหลังหรือคิดเองทําเอง  อยางเพลงบาไกตี เขาคิดขึ้นมาไดอยางไร การเลน
ตลกหนาเวทีท่ีเปนการแกปญหาเฉพาะหนาท่ีไมมีการเตรียมการมากอน  และเพลงตลกอกหัก
ของปอยฝาย มาลัยพรและวันใหม ปใหมท่ีเราไปดูคณะเดิมดูแลวไมจืดแมแตเรื่องเกา คณะเกา
แตก็พัฒนาไปอีกรูปแบบท่ีนาดูมาก๓   
 กลาวไดวา   เมื่อสมัยท่ียังเปนชีวิตชวงเยาววัยของ เด็กหญิงอุไร  สีหะวงษ  อาศัย
อยูทามกลางธรรมชาติท่ีแหงแลง  ทองทุงนา  บานจอม  ตําบลบึงบอน  อําเภอยางชุมนอย  
จังหวัด    ศรีสะเกษ  เปนเหมือนเบาหลอมความแกรงใหชีวิตตองสู เพราะความเปนเด็กท่ีชอบ
รองเพลงเปนชีวิตจิตใจ  ใชการฝกทักษะดวยตนเองรองเพลงตามวิทยุทรานซิสเตอร 
โดยเฉพาะเพลงของ  เรียม  ดารานอย   ถือเปนเพลงท่ีโปรดปรานมากถึงขั้นถือเปนตนแบบใน
การรองเพลง  มีความสามารถจดจําและรองไดเกือบทุกเพลง  

  ๒.๑.๑ ประวัติดานการศึกษาและประสบการณ 

  ๑)  ดานการศึกษา 

  - พ.ศ. ๒๕๐๗ – ๒๕๑๐  เขาเรียนและจบชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔  โรงเรียนวัด
บานจอม  ตําบลบึงบอน  อําเภอยางชุมนอย  จังหวัดศรีสะเกษ 
  - พ.ศ. ๒๕๕๑  ไดรับปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  (กิตติมศักด์ิ) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ 
 เมื่ออายุครบ  ๑๑  ป  เ ด็กหญิงอุไร  สีหะวงษ  ก็จบการศึกษาภาคบังคับ  ชั้น
ประถมศึกษาปท่ี ๔ ดวยคะแนนเปนท่ีหน่ึงของชั้น  คุณครูประจําชั้นมาหานายสม นางผัน 
สีหะวงษ  ถึงบานแลวแนะนําวา พอแมนาจะสงอุไรใหไดเรียนตอในชั้นท่ีสูงขึ้น  เพราะเด็ก
คนน้ีมีแววจะไปไดดี อานชัด เขียนคลอง กลาแสดงออก  แตคุณครูก็ตองหอบความปรารถนา
ดีกลับไป  เมื่อนายสมกับนางผัน  บอกวาไมมีปญญา  ทุกวันน้ีก็ทําไร ทํานา หากินไปวัน ๆ  
จะเอาเงินทองท่ีไหนสงเสียเมื่อเรียนสูงย่ิงขึ้นไป และท่ีสําคัญอุไรเปนเด็กผูหญิง  จะไปอยูตาง
ถิ่นตางแดนอยางไรได  ญาติพ่ีนองในเมืองก็ไมมีซักคน  เด็กหญิงอุไร สีหะวงษ  แอบไปนั่ง

                                                 

 ๓ สัมภาษณ  วิเชียร  สีหะวงษ, พ่ีชาย นกนอย อุไรพร, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๖ 
 

รองไหอยูคอกควายใตถุนบาน  นึกนอยใจ เสียใจในโชคชะตาของตัวเอง  ถาเธอไดไปเรียนใน
เมือง  อาจจะมีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีสูงขึ้นและไดดูการแสดงของนักรองดัง ๆ ตอไป๔  

  ๒)  ดานประสบการณ 

  นกนอย อุไรพร ไดเริ่มเขาสูวงการดนตรีลูกทุง  เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๔ โดยเปนหาง
เครื่องประจําวงดนตรี คือ “วงเพชรพิณทอง”  โดยมีอาจารยนพดล  ดวงพร  เปนหัวหนาวง  
ในขณะน้ัน ตอมาก็มีโอกาสไดเปนนักรองประจําวงตามลําดับ  และเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๘ - 
๒๕๑๙  ยายไปเขาสังกัดประจําวงหมอลํา “คณะสะอาดนาฏศิลป”  โดยมีนายสะอาด  สีตะ
บุตร  เปนหัวหนาวง๕   
 เริ่มแรกน้ัน  เมื่อเรียนจบชั้นประถมศึกษาปท่ี  ๔  ก็ชวยงานทางบานอยูพักหน่ึง 
โดยไดรับมอบหมายจากพอแมและพวกพ่ี ๆ ใหเลี้ยงควายเปนงานหลัก  ทุกครั้งท่ีขึ้นน่ังบน
หลังควาย  ก็ไดพิสูจนเสียงดวยการรองเพลงหรือลําแขงกับนกกาแถวทุงนาบานจอมเกือบทุก
วัน  เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๔  จึงเปนปท่ีมีโอกาสไดเดินตามความฝน  เมื่อคุณแมบัวผัน สีหะวงษ  พา
ไปสมัครเปนนักรองวงดนตรีเพชรพิณทอง ท่ีบานทาวังหิน อําเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัด
อุบลราชธานี  ซึ่งมีอาจารยนพดล  ดวงพร เปนหัวหนาวง  อาจารยก็เมตตารับไวในเบ้ืองตนก็
ใหทํางานเปน “หางเครื่องประจําวง”  นอกจากน้ัน  ก็มีโอกาสไดแสดงความสามารถในฐานะ 
นักรองคั่นเวลา  ในเวลาตอมา  อาจารยนพดล  ดวงพร มองเห็นแวว  และใจท่ีมุงมั่น มีจิต
วิญญาณความเปนศิลปนโดยแทจริง อาจารยจึงเมตตามอบเพลงใหบันทึกแผนเสียงเพลงแรก  
คือ  เพลงคอยรักจากเสียงพิณ และภาพถายวิญญาณรัก  คือ ผลงานเพลงท่ีสองท่ีตามมา  นก
นอย  อุไรพร  ชื่อน้ีเริ่มเขามาแทรกอยูในทําเนียบนักรองอัดแผนต้ังแตวันน้ันเปนตนมา 
 เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๖ นกนอย  อุไรพร ท่ีแฟนเพลงเรียกขาน  ก็มีโอกาสบันทึก
แผนเสียงอีกครั้ง  ดวยงานเพลง ดําข่ีหล่ี  กับเพลง สัจจาหญิง  โดยไดตระเวนเดินสายเก็บเก่ียว
ประสบการณดานการแสดงกับวงดนตรี คณะเพชรพิณทอง เกือบ ๔ ปเต็ม  
 ชวงปลายป พ.ศ. ๒๕๑๗  เหมือนชีวิตหวนกลับ  เมื่อพ่ีสาวพี่ชายตางแยกยายกัน
ไปมีครอบครัว  แมบัวผันขาดคนดูแล  นกนอย  อุไรพร  จึงมีความจําเปนตองกลับไปใชชีวิต
                                                 

 
๔
 สัมภาษณ  นารี   อําไพ, วิเชียร  สีหะวงษ, พ่ีสาว  พ่ีชาย นกนอย อุไรพร, ๑๓-๑๕ พฤศจิกายน 

๒๕๕๒. 
 ๕ สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๗ 
 

ท่ีทุงนาบานจอมอีกครั้งหน่ึง  ชวงระยะเวลาน้ี  นอกจากตองประกอบอาชีพทํานาเลี้ยงแมแลว  
ก็ยังมีโอกาสรับเชิญใหไปรองเพลงตามงานตาง ๆ  เพ่ือหารายไดเสริมมาจุนเจือครอบครัว 
 ตอมา  พ.ศ. ๒๕๑๘  เปนเหมือนด่ังฟาลิขิต ใหเกิดมาเพ่ือเปนศิลปน นายสะอาด 
สีตะบุตร หัวหนาวงหมอลํา คณะสะอาดนาฏศิลป  ไดมาติดตอใหไปรวมงานเดินสายกับคณะ
หมอลํา  ถือเปนการตัดสินใจครั้งสําคัญอีกครั้ง ของนกนอย  อุไรพร  อาจเปนเพราะจิต
วิญญาณ พรอมความศรัทธาตอวิชาชีพแขนงน้ี  ทําใหตองตัดสินใจกาวเขามาเดินบนถนนสาย
ศิลปนอีกครั้ง๖ 
 นกนอย อุไรพร จากหางเครื่องสูเสียงอิสาน นักรองหมอลําท่ีมีชื่อเสียงและถือเปน
ตํานานหมอลําของภาคอีสานนั้น  นอกจากนพดล  ดวงพร เจาของวงดนตรีเพชรพิณทอง อัน
ลือลั่นแลวชื่อของ นกนอย อุไรพร แหงวงเสียงอิสาน คืออีกผูหน่ึงท่ีเปนตํานานท่ีตองบันทึก
ไว  ขอยอนเกร็ดท่ีมาท่ีไปของนักรองผูน้ีวากวาจะมาเปนผูนําวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  
ท่ีไดรับความนิยมมากท่ีสุดและย่ิงใหญท่ีสุดในเมืองไทยน้ัน  นกนอย  อุไรพร ชื่อจริง อุไร  
สีหะวงษ เกิดท่ีบานจอม อ.ยางชุมนอย จ.ศรีสะเกษ  มีความสามารถดานการรองเพลงต้ังแต
อายุ ๘  ขวบ จนเปนท่ีรูจักของคนในหมูบาน  เพลงท่ีรองสวนมากจะเปนเพลงของ ผองศรี   
วรนุช  เธอผานการประกวดรองเพลงของสถานีวิทยุ กวส.๑ จังหวัดสุรินทร กอนจะมาสมัคร
เปนนักรองใหนพดล ดวงพรแหงวง เพชรพิณทอง  ศิลปนผูย่ิงใหญของอีสาน แตไดเปนแค
หางเครื่อง  เพชรแทยอมสองแสงประกายจนวันหน่ึง สัญญา  จุฬาพร อดีตสมาชิกวงดนตรี
จุฬารัตน  เดินทางมาหานพดล ดวงพร  พรอมกับผลงานเพลงใหมท่ีเขียนเสร็จหมาด ๆ อยาง
เพลง นกจา ชื่อของนักรองเสียงทุม ชุติมา ดวงพร นักรองชื่อดังของวงจึงถูกเสนอขึ้นไป แต 
สัญญา จุฬาพร กลับอยากไดนักรองท่ีมีนํ้าเสียงใส ๆ นพดล ดวงพรเลยนึกถึง อุไร สีหะวงษ  
แตดวยความรีบท่ีตองอัดแผนและกลัวจะมีปญหาถาหากใชนักรองใหม  ชุติมา  ดวงพร  จึงถูก
เรียกมาตอเพลงทันทีจนเพลง นกจา ไดรับการขับขานผานหนาเวทีบอยครั้งขึ้น  จนวันหน่ึง 
ชุติมา ดวงพร เกิดปวยขึ้นเวทีไมได โอกาสจึงเปนของ อุไร สีหะวงษ  ตอมา นพดล  ดวงพร 
จึงต้ังชื่อใหอุไรใหมวา นกนอย  อุไรพร โดยเอาชื่อจริงมาผสมกับนามสกุล นกนอย อุไรพร 
กาวขึ้นมาเปนเพชรประจําวงทันทีนับจากน้ัน  ตอมานพดล ดวงพร จึงพาเขามาบันทึก
แผนเสียงท่ีกรุงเทพมหานครในอัลบ้ัม คอยรักจากเสียงพิณ  ภาพถายวิญญาณรัก และดําข่ีหล่ี  

                                                 

 
๖
 สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๘ 
 

โดยเฉพาะเพลงหลังน้ี แตงโดย สัญญา จุฬาพร ไดสรางชื่อเสียงใหแกเธอเปนอยางมาก  
ชื่อเสียงเร่ิมมีแตรายไดเพ่ิมขึ้นเพียงนอยนิด ความเปนอยูยังไมดีขึ้น พอแมยังตองทํางานเธอจึง
ตัดสินใจบอกลา นพดล ดวงพร หัวหนาวง กอนจะมารูจักกับนักจัดรายการชื่อดังนาม อาวทิด
หลอด (มัยกิจ ฉิมหลวง)  ซึ่งถือเปนจุดเปลี่ยนของหางเครื่องสาวสูนักรองท่ีมีชื่อเสียง รูจักกัน
ท้ังในและตางประเทศ “อาจารยคะ หนูขอลาออก อยากกลับบาน” อาจารยก็บอกวา ใหอยูชวย 
ถาไมไหวจริง ๆ คอยมาคุยกันอีกที ซึ่งก็ทําตาม อยูไดพักหน่ึงพอกับแมก็มารับกลับบานไปทํา
นา กอนท่ี วิเศษ เวณิกา กับชุติมา ดวงพร และ อาจารยนพรัตน ดวงพร จะมาหาท่ีบาน แลวพา
ไปรูจักกับอาวทิดหลอด (มัยกิจ ฉิมหลวง) นักจัดรายการชื่อดังของอุดรธานี  ซึ่งตอนน้ันเขา
เปดสํานักงาน บานทัมใจ รับหาหมอลํานักรองไปแสดงตามงานไปอยูกับอาวทิดหลอดก็มีงาน
เขามามาก เพราะวาหายไปจากเวทีนานดวยคนเลยอยากดู นกนอย อุไรพร ยอนถึงความหลัง
เมื่ออยูกับอาวทิดหลอดไดระยะหน่ึงเจาของสํานักงาน บานทัมใจ จึงชักชวนใหมาต้ังวงดนตรี
เปนของตนเองในนามเสียงอิสาน เมื่อป ๒๕๑๘ อาวทิดหลอดชวนใหต้ังวงดนตรีเปนของ
ตัวเอง  ตอนน้ันก็ไมเชื่อวาจะทําได เพราะตองใชเงินมาก แตอาวทิดหลอดบอกวา จะเปนคน
ออกทุนให ก็เลยตกลงทําวงดนตรี  มีสมาชิกประมาณ ๔๐ คน เปนวงดนตรีลูกทุงอยางเดียว  
แตวาไมคอยดี  ขาดทุน  เลยมาน่ังคิดหาสาเหตุ  จนคนพบจุดออน คณะเราตางจากหมอลําวง
อื่น ๆ ตรงท่ีเราเลนไดไมดึก  แตวงอื่นมีลําเรื่องตอกลอน  และวงก็เล็กเกินไป  จึงตัดสินใจพัก
วงเพ่ือปรับปรุง โดยนกนอย อุไรพร ตองไปฝกหัดรองหมอลําจนวงมีชื่อเสียงและกลายเปนวง
หมอลําท่ีย่ิงใหญท่ีสุดในตอนน้ี  ปจจุบัน นกนอย อุไรพร และวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิ
สาน คือ คาราวานวัฒนธรรมท่ีราบสูง ท่ีเปนท่ียอมรับของมิตรหมอแคนแฟนหมอลํามาจนถึง
วันน้ี โดยสรางนักรองดาวรุงรุนใหมมาประดับวงการมากมาย  และกลายเปนนักรองผูย่ิงใหญ
และขวัญใจของชาวอีสานอยางไมเสื่อมคลาย  

    ๒.๑.๒ ประวัติดานการงานอาชีพและผลงานการแสดง 

  ๑)  ดานการงานอาชีพ 

 การขับรองเพลงถือไดวาถือกําเนิดขึ้นมาพรอม ๆ กับสังคมมนุษย ท่ีมีมาจากการ
ขับรองของมนุษยและเปนผลงานท่ีสรางสรรคโดยนํ้ามือของมนุษยท้ังสิ้น  การขับรองเพลง  



๑๙ 
 

จึงเปนศิลปะท่ีแพรหลายท่ัวไปในสังคม๗  และเพลงลูกทุงเปนเพลงที่ซึมลึกอยูในสายเลือด
ของคนไทยมาต้ังแตอดีต  เพราะคนไทยเปนคนในสังคมเกษตรกรรม๘  โดยเพลงลูกทุงหลาย
เพลงไดสะทอนถึงสภาพทางสังคม ความเปนอยูและวัฒนธรรมไทย บางเพลงมีอิทธิพลตอวิถี
ชีวิตของประชาชน บางเพลงเปนหลักฐานทางประวัติศาสตร บางเพลงเปนท่ีรวมของภูมิ
ปญญาชาวบาน๙  จึงกลาวไดวา เพลงลูกทุงมีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของชาวอีสานเปนอยางย่ิงใน
ดานดนตรี มากกวาสื่ออื่น ๆ ในครั้งอดีตมาถึงปจจุบัน  แมวาในทุกวันน้ี จะมีสื่อตาง ๆ  เชน 
ละครโทรทัศน  ภาพยนตร มานําเสนอในหลายชองทางก็ตาม  แตก็ไมทําใหความนิยมในการ
ฟงเพลงลูกทุงหายไปจากชาวอีสานไดเลย เพราะมีความผูกพันดานจิตใจมาเปนระยะเวลาท่ี
ยาวนานน้ันเอง ฉะน้ัน การขับกลอมดวยบทเพลงลูกทุงจึงมีมาอยางตอเน่ือง  ท้ังของนักรอง
ลูกทุงและหมอลํา  จนกลายเปนวิถีชาวบานชาวอีสาน 
      นกนอย อุไรพร เปนนักรองและเปนหมอลําในขณะเดียวกันก็มีวงดนตรีเปนของ
ตนเอง  เพ่ือตระเวนแสดงตามสถานท่ีตาง ๆ ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศไทย ในการเขาชมการ
แสดงหนาเวทีของนกนอย อุไรพร ราคาคาบัตรเขาชมแตละภาค  มีราคาเหมือนกัน คือ ภาค
อีสาน  ๕๐ บาท,  ภาคกลาง ๕๐ บาท,  ภาคใต  ๕๐ บาท และภาคเหนือ ๕๐ บาท แตท้ังน้ี
ขึ้นอยูกับขอตกลงวาดวยการเดินทางไปแสดง หากไปเปดแสดงเอง ก็อาจจะเก็บเพ่ิมขึ้นบาง
ไมเกิน ๑๐ บาทหรืออาจจะลดลง ๑๐-๒๐ บาท แลวแตงานแสดงท่ีบริษัทจัดไปแสดงน้ัน ๆ 
 สําหรับการแสดง จะหยุดวงหรือหยุดการแสดง เมื่อฤดูกาลเขาพรรษาของ
พระสงฆ เปนเวลานาน ๓ เดือน เพราะหากฝนตกจะทําใหมีผูคนประชาชนไปดูการแสดง
นอยลงและอาจเสี่ยงตอการขาดทุนคอนขางสูงมาก และปลอยใหลูกวงกลับไปชวยทาง
ครอบครัวประกอบอาชีพหลัก คือ การทําเกษตรกรรม เมื่อมีงานแสดงเขามา หัวหนาหรือ
ผูจัดการวง ก็จะติดตอประสานงานเพ่ือนัดซอม เตรียมการแสดงตอไป ในชวงพักวงน้ี  มีการ

                                                 

 ๗ จินตนา ดํารงเลิศ, วรรณกรรมลูกทุง, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๓), หนา 
๑. 
 ๘ เจนภพ จบกระบวนวรรณ, “พิพิธภัณฑเพลงลูกทุง”  ในก่ึงศตวรรษเพลงลูกทุงไทยคร้ังท่ี ๑,  
(กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นต้ิง กรุป จํากัด, ๒๕๓๒), หนา ๓๗. 
 ๙ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ก่ึงศตวรรษเพลงลูกทุงไทยคร้ัง
ท่ี ๒,  (กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นต้ิง กรุฟ จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๙. 



๒๐ 
 

เตรียมการเพ่ือเขาอัดเสียงบันทึกผลงานเพลงชุดใหม ๆ ออกสูตลาด  บางครั้งก็ตองออกไป
ปรากฏตัวและแสดงในตางประเทศอีกดวย๑๐ 

 ๒)   ผลงานการแสดง 

 การสรางสรรค และผลงานการแสดง แบงออกเปน ๓ ประเภท ดังน้ี 
  ๑.  ประเภทผลงานเพลง ประกอบดวยชุดตาง ๆ  จํานวน ๑๓  ชุด  ดังน้ี  ๑)  ชุดท่ี 
๑    นกจา  ๒)   ชุดท่ี  ๒  อยาดวนรัก  ๓)  ชุดท่ี  ๓  สาวหางเครื่อง  ๔)  ชุดท่ี  ๔ ดาวไมลืมดิน  
๕)  ชุดท่ี  ๕ หัวใจไกชน  ๖)  ชุดท่ี  ๖ บาไกตี  ๗)  ชุดท่ี  ๗ มนตเพลงเสียงอิสาน  ๘)   ชุดท่ี  
๘  ทางฮักทางใจ  ๙)   ชุดท่ี ๙ ยังฮักยังคอย ๑๐)  ชุดท่ี ๑๐ แมลูกอลเวง   ๑๑)  ชุดท่ี ๑๑ นํ้าตา
เมีย    ๑๒)  ชุดท่ี  ๑๒ ดีเจใจเหงา และ  ๑๓)  ชุดท่ี ๑๓ รถไฟสายนํ้าตา 
  ๒.  ประเภทลําเรื่องตอกลอน ลําเรื่องตอกลอน  นกนอย  อุไรพร  สวนใหญจะผัน
ตัวเองมาเปนผูกํากับการแสดง และทําหนาท่ีประพันธกลอนลํา มอบใหลูกทีมทําการแสดง 
โดยมีลําเรื่องตอกลอนทั้งหมด  จํานวน  ๘  เรื่อง คือ  (๑)  เรื่องฮอยปูนแดง  (๒)  เรื่องฮอย
ปานดํา  (๓) เรื่องวงเวียนชีวิต  (๔) เรื่องเงากรรม  (๕) เรื่องบาปไผบุญมัน  (๖) เรื่องเหนือคํา
สาบาน (๗) เรื่องฮักพอเทาเม็ดเกลือ ฮักเมียเทาเม็ดขาว และ (๘) เรื่องนํ้าตาเมีย๑๑ 
 ๓.  ประเภทตลก   มีการบันทึกการแสดงสดตลก  มีจํานวน  ๒๑  ชุด 
  จากการศึกษา พบวา นกนอย อุไรพร เปนนักรองหมอลําลูกทุง ท่ีประสบกับ
ความสําเร็จในชีวิตอีกคนหน่ึง และกวาท่ีเธอจะไดรับความสําเร็จท้ังเกียรติยศและชื่อเสียง
ฐานะ จะตองผานอุปสรรคนานัปการทุกอยาง หวานอมขมกลืน จะตองใชความอดทน ฟนผา
สิ่งตาง ๆ ดวยความต้ังใจมุมานะสูอยางถวายชีวิตดวยความจริงใจ  และสติปญญาจาก
ประสบการณตาง ๆ ท่ีเปนพ่ีเลี้ยงและครูไดเปนอยางดีย่ิง จนกระท่ังกลายเปนนักรองหมอลําท่ี
ไดรับความนิยมเปนอันดับหน่ึงของประเทศไทยในปจจุบันน้ี (พ.ศ.๒๕๕๒) จะเห็นไดจาก
การท่ี นกนอย อุไรพร ไดรับรางวัลตาง ๆ  ซึ่งเปนขวัญและกําลังใจใหเธอตระหนักเสมอมาวา  
รางวัลน้ี  มีคุณคาตอชีวิตและจิตใจของเธอมาก เพราะเปนสิ่งท่ีไมใชวาใคร ๆ ก็จะหามาได  
หากจะไดรับตองเปนผูท่ีมีความสามารถ  ดานการแสดงจริง ๆ  จึงทําใหชีวิตของเธออยูอยาง

                                                 

 
๑๐

 สัมภาษณ  มัยกิจ ฉิมหลวง,  ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 ๑๑ สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร,  หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๒๑ 
 

ไมประมาทวา  จะตองตอบแทนพระคุณของสังคมใหมากท่ีสุด เพราะสิ่งท่ีไดในวันน้ี ก็คือ 
ความดีของเธอท่ีมีตอสังคม ฉะน้ัน สังคมจึงมอบความไววางใจในผลงานโดยมอบเปนโล
รางวัล เพ่ือเปนเครื่องเตือนใจ  เปนสักขีพยานวา  ผลงานท่ีเธอพยายามเนนไปสูสังคมน้ัน  
ออกไปจากใจของหญิงแกรงท่ีชื่อ “นกนอย อุไรพร” พรอมดวยทีมงานวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานทุกคน โดยเฉพาะรางวัล โลประกาศเกียรติคุณ  โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ  สาขา
สื่อพ้ืนเมืองจากมหาวิทยาลัยขอนแกน  และรางวัลอื่น ๆ ดังตอไปนี้ 

  ๒.๑.๓   เกียรติคุณที่ไดรับ 

  เกียรติคุณและโลรางวัลผูทําความดีแกสังคมท่ีนกนอย อไุรพร ได มีดังน้ี 
   พ.ศ. ๒๕๔๗  รางวัลเชิดชูเกียรติ  ผูทําคุณประโยชนใหแกสังคมและเปนศิลปน
สรางชื่อเสียงใหกับจังหวัด  จังหวัดศรีสะเกษ 
  พ.ศ. ๒๕๔๗  ประกาศเกียรติคุณผูสนับสนุนโครงการลดความรุนแรงตอเด็ก
และสตรีจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
  พ.ศ. ๒๕๔๗  ประกาศเกียรติคุณผูสนับสนุนงบประมาณกอสรางอาคารเรียน  
บานจอมวิทยา  จํานวน ๑๕๐,๐๐๐ บาท  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
  พ .ศ .๒๕๔๙  โลประกาศเกียรติคุณ   ผูสนับสนุนงาน  ๖๐  ปครองราชย  
พระบาทสมเด็จพระ เจาอยูหัว  วัดปาตึง  อําเภอสันกําแพง  จังหวัดเชียงใหม 
  พ.ศ. ๒๕๕๑  ประกาศเกียรติคุณ  การสงเสริมกิจกรรมการฝกทักษะวิชาชีพ  
สมาคมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  พ.ศ.๒๕๕๒ โลประกาศเกียรติคุณ  โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ สาขาสื่อ
พ้ืนเมือง  จากมหาวิทยาลัยขอนแกน 
  พ.ศ.๒๕๕๒  โลประกาศเกียรติคุณ  กรรมการตัดสินการประกวดหนุม-สาว
สงกรานต  จากเทศบาลนครอุดรธานี 

๒.๒  ความหมาย  และประเภทของหมอลํา   

  หมอลําถือวาเปนศิลปะการแสดงพ้ืนบานของคนอีสานท่ีมีมานานและเปนสวน
หน่ึงและเปนสวนหน่ึงท่ีอยูในวิถีชีวิตของคนอีสาน  จากอดีตถึงปจจุบันหมอลํายังคงมี



๒๒ 
 

ความสําคัญตอสังคมอีสานเปนอยางย่ิง  ดังน้ันผูวิจัยจึงนําเอาความหมายและประเภทของ
หมอลํามากลาว ในท่ีน้ี ดังน้ี 

   ๒.๒.๑  ความหมายของหมอลํา 

              จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับหมอลํามีผูใหความหมายคําวา หมอลํา
ตาม ทัศนะตาง ๆ  ตามความเขาใจของชาวอีสานโดยท่ัวไปมีความหมาย  ๒  ประการ คอื   
 ๑. หมอลํา  หมายถึง  การขับลํานําดวยภาษาถิ่นอีสานประกอบเสียงดนตรีพ้ืนบาน
ท่ีเรียกวา แคน 
 ๒. หมอลํา  หมายถึง  ผูท่ีมีความชํานาญในการขับลํานําดวยภาษาถิ่นอีสาน
ประกอบเสียงดนตรีพ้ืนบานท่ีเรียกวา แคน 

 มุนี  พันทวี ๑๒  ปราชญทองถิ่นอีสานไดแยกศัพท ภาษาถิ่นอีสาน  ดังน้ี 
 หมอ  คือ ผูชํานาญในกิจการตาง ๆ  เชน  หมอแคนคือผูชํานาญในการเปาแคน  
หมอมอ  คือผูชํานาญในการทํานาย  หมอเอ็น  คือผูชํานาญในการบีบนวด  เสน  เอ็น  ตาม
รางกาย  หมอยา  คือผูชํานาญในการใชยาสมุนไพร 
 ลํา  มีความหมายสองนัยคือ  ลําเปนการขับรองดวยทํานองและภาษาถ่ินอีสานอยาง
มีศิลปะโดยมีแคนเปนเสียงดนตรีหลักประกอบการขับรอง  นอกจากน้ีคําวา  ลํา  หมายถึง  
สิ่งของท่ีมีลักษณะยาวเรียว  กลม  เชน  ลําไผ  ลําออย 
 หมอลํา  หมายถึง ผูท่ีใชบทกลอนประกอบกับแคนใหเกิดการตอบสนองความรูสึก
ของผูฟงหรือผูชม ในดานเน้ือหาภาษา นํ้าเสียง ตลอดทั้งทาทางจังหวะ และทํานองท่ีสัมพันธ
กับแคนอันเปนดนตรีหลักประกอบการลํา 
 เมทนี  สมสิมี๑๓  ใหความหมายไววา  หมอลํา หมายถึง บุคคลท่ีมีความชํานาญใน
การแสดงศิลปะลีลาในการขับรองชนิดหน่ึง ซึ่งกลมกลืนกลับดนตรีอยางเหมาะสม 

                                                 

 ๑๒ มุนี พันทวี , “หมอลําหมู” ในงานสงเสริม ศิลปวัฒนธรรมครั้งที่ ๑๗ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร

วิโรฒมหาสารคาม , ( มหาสารคาม : อภิชาตการพิมพ , ๒๕๓๗), หนา๕๕-๖๑. 

 ๑๓ เมที สมสีมี, หมอลําอีกบทบาทของการสืบสานวัฒนธรรมอีสาน, (“เดลินิวส”, ๒ เมษายน 

๒๕๓๒), หนา ๓๔. 



๒๓ 
 

 ไตรภพ  ผลคา๑๔  ใหความหมายไววา  หมอลํา หมายถึง ผูชํานาญในการลําโดย
ศึกษาเรียนรูวิธีการลําจากหมอลํารุนพ่ี ศึกษาวิถีชีวิตและธรรมท่ีตองการสื่อความหมายไปยัง
ผูฟงรวมท้ัง ทองกลอนลําจากสํานักท่ีตัวเองสังกัดจนมีความสามารถในการลํา 
 เจริญชัย  ชนไพโรจน ๑๕ ใหความหมายไววา  หมอลํา หมายถึง ผูชํานาญในการขับ
รองเพลงพ้ืนเมืองชนิดหน่ึงของภาคอีสาน ปกติใชแคนเปนเครื่องดนตรีสําหรับการเปา
ประกอบ   
 อุดม  บัวศรี๑๖  ใหคํานิยามไววา  หมอลํา คือ ผูท่ีสามารถ จําหนังสือกลอนท่ี เขา
จารึกไว ใสไวกระบอกลําไมไผเปนจํานวนลํา ๆ เมื่อจําไดเปนลํา จึงเรียกวา หมอลํา  หรือหมอ
ลํา คือผูมีความสามารถในการลําโดยจํากลอนตาง ๆ ในหนังสือโบราณจะเปนตัวธรรมหรือ
ตัวไทยนอยก็ไดไวเปนจํานวนมากๆ หนังสือเหลาน้ันเขาเรียก ลํา 
 สรุปไดวา หมอลํา  หมายถึง ผูท่ีมีความชํานาญในการแสดงศิลปะและใชคํากลอน
ท่ีเกิดจากการเรียนรูจากครูมีการฝกฝนจนชํานาญและสามารถนําสิ่งท่ีไดมาคิดเปนสํานวน
ภาษาของหมอลําแลวถายทอดไปสูผูฟงไดอยางไพเราะกลมกลืนกับสภาพตาง ๆ โดยมีแคน
เปนดนตรีในการประกอบการลํา 

 ๒.๒.๒  ประเภทของหมอลํา 

 การแบงประเภทของหมอลํา โดยมีผูแบงประเภทท้ังตามลักษณะและวัตถุประสงค
ของการลําตามทัศนะตาง ๆ ดังน้ี  
 ประเภทของหมอลํา มี ๒ ประเภทใหญ ๆ ตามจุดมุงหมายของการขับลํา คือ 
 ๑. การลําเพ่ือรักษาโรคภัยไขเจ็บ เชน ลําสอง ลําทรง ลําผีฟา หากลําแบบนี้เกิดจาก
การเชื่อในอํานาจลึกลับวาคนใหดีใหรายแกมนุษยไดจึงมีความเชื่อวา การปวย เกิดจากการผิด

                                                 

 ๑๔ ไตรภพ ผลคา, “สืบตํานานหมอลํากลอน ชุมพร ลํากลอน ซิ่งกาวสูยุคไฮเทค”, (มติชน ,๒๓  

มีนาคม ๒๕๓๗), หนา ๒๓. 

 ๑๕ เจริญชัย ชนไพโรจน, รายงานผลวิจัยเรื่องทําเนียบนามศิลปนพ้ืนฐานอีสาน สาขาดนตรีและการ

มหรสพ ในจังหวัดขอนแกน มหาสารคาม : ภาควิชาดุริยางคศาสตร คณะมนุษยศาสตร, (มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒมหาสารคาม, ๒๕๒๘), หนา ๒. 

 ๑๖ อุดม บัวศรี, หมอลํา : บทบาทตอสังคม (ในงานท่ีระลึกผูกเสี่ยว ๓๕ เทศกาลงานกาชาด

ขอนแกน), (ขอนแกน : ศูนยวัฒนธรรมอีสานมหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕),  หนา ๗๓-๘๒. 



๒๔ 
 

ผีจึงมีการลําเพ่ืออันเชิญผีลงมารับเครื่องเซนไหว  หมอลําประเภทน้ีจะใชการลําเปนยารักษา
โรค  มีผูแสดงอยูคนเดียวทําหนาท่ีเปนสื่อกลางในการติดตอระหวางคนปวยและผี 
 ๒. การลําเพ่ือการบันเทิง หรือ ลําเพ่ือเพ่ิมมหรสพ การลําประเภทน้ีแบงแยกตาม
ลักษณะการแสดง แบงยอยเปน ๖ ประเภท คือ  ๑) หมอลําพ้ืน   ๒) หมอลํากลอน  ๓) หมอลํา
ชิงชู    ๔) หมอลําหมู  ๕) หมอลําเพลิน  และ๖) หมอลําผญา๑๗ 

               การลํา หรือ หมอลํา สามารถแบงเปนประเภทตามลักษณะและพัฒนาการของหมอ
ลําท่ีมีอยู ๖ ประเภท คือ หมอลําพ้ืน หมอลําผีฟา หมอลําสอง หมอลําก๊ับแกบ หมอลํากลอน
ธรรมดา และหมอลําชิงชู๑๘ 

 สรุปไดวา ประเภทของหมอลําแบงเปน ๒  ประเภทใหญ ตามลักษณะและ
วัตถุประสงคของการลํา คือ การลําเพ่ือรักษาโรคภัยไขเจ็บ เชน ลําสอง ลําทรง ลําผีฟา หมอลํา
ประเภทน้ีจะใชแสดงการลําเปนยารักษาโรค  และการลําเพ่ือความบันเทิงหรือ ลําเพ่ือมหรสพ 
หมอลําประเภทนี้แบงเปน  ๖ ประเภท เชน หมอลําพ้ืน หมอลํากลอน หมอลําชิงชู หมอลําหมู 
หมอลําเพลิน และหมอลําผญา 

๒.๓  พัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

 หมอลําคณะเสียงอิสานมีพัฒนาการมาจากวงหมอลํา คณะสะอาดนาฏศิลปซึ่งเปน
หมอลําเรื่องตอกลอน  โดยมี นายสะอาด  สีตะบุตร  เปนหัวหนาวง และมี นายมัยกิจ  ฉิม
หลวง นกนอย  อุไรพร รวมคณะอยูดวย  ตอมาการดําเนินงานวงหมอลําคณะ สะอาดนาฏศิลป  
ประสบปญหาในการแสดง  นายสะอาด  สีตะบุตร ผูเปนหัวหนา ตองการยุบคณะหมอลํา  
นายมัยกิจ  ฉิมหลวง พรอม นกนอย อุไรพร จึงไดปรึกษากันเพ่ือรักษาวงหมอลําเอาไว  และ
ไดรวมกันบริหารวงใหม  เปลี่ยนชื่อจาก คณะสะอาดศิลป มาเปนคณะเสียงอิสาน  เมื่อพ.ศ. 
๒๕๑๙ โดยมีนาย มัยกิจ ฉิมหลวง เปนผูจัดการวง  และให นกนอย  อุไรพร เปนผูนําทีมงาน 

                                                 

 ๑๗ จารุวรรณ ธรรมวัตร, “หมอลํา” , (วัฒนธรรมไทย ฉบับ ๒๒ ปที่ ๓  เดือน มีนาคม, ๒๕๒๖), 

หนา ๔๙-๕๔. 
 ๑๘ เจริญชัย  ชนไพโรจน, “หมอลํา” , วิทยาลัยครูมหาสารคาม, ฉบับที่ ๑ ปที่ ๑, เดือนมิถุนายน
,สิงหาคม ๒๕๑๖, หนา๘๗-๙๘. 



๒๕ 
 

  จาก พ.ศ. ๒๕๑๙ ถึง ปจจุบัน (๒๕๕๓ ) วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานไดทํา
การแสดงไปทั่วประเทศ  ในอดีตมีวงดนตรีท่ีมีชื่อเสียงอันดับ ๑ ของประเทศที่นกนอย อุไร
พร ไดถือกําเนิดในวงการเพลงและเคยเปนนักรองอยูในวง คือคณะเพชรพิณทอง  แตปจจุบัน
วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  เปนคณะหน่ึงท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ีนิยมของผูชมมากเปน
อันดับหน่ึงของประเทศ  ท่ีมีนกนอย  อุไรพร เปนผูนําทีมงาน 
  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานเริ่มจากคณะวงดนตรีหมอลําเล็ก ๆ ท่ีมีการแสดง
หมอลําเปนหลัก มีผูรวมทีมงานไมก่ีสิบคน  แตเน่ืองจากผูนําทีมคือ นกนอย อุไรพร เปน
นักรองอัดแผนเสียงท่ีคนรูจักแลว และชื่นชอบนํ้าเสียงอยูแลว  จึงทําใหคนรูจักมากขึ้น จากท่ี
เปนคณะเล็ก ๆ ก็เริ่มมีทีมงานมากข้ึน  การแสดงก็พัฒนาไปเรื่อย ๆ จากท่ีเนนการแสดงหมอ
ลําอยางเดียวก็มีพัฒนาการทางดนตรีเปนการเปดฉาก  กลาวคือ ทางเจาภาพท่ีจางไปแสดงจะ
ไดชมท้ังดนตรีและหมอลํา  ปจจุบันจึงมีสมาชิกในทีมงานเปนจํานวนรอยกวาคน ท้ังท่ีเปน
หมอลํา นักรอง ตลก หางเครื่อง และนักดนตรี รวมท้ังพนักงานขับรถและคนเก็บของ   
นอกจากพัฒนาการวงของคณะเสียงอิสานท่ีเปนวงใหญขึ้นแลวการแสดงตาง ๆ ก็มีพัฒนาการ
ไปดวย  ปจจุบัน นกนอย  อุไรพร  พรอมศิลปนในคณะเปนศิลปนในสังกัด บริษัท ท็อปไลน 
มิวสิค 
 เมื่อกลาวถึง วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานแลว จะเห็นวา  มีพัฒนาการขึ้นมา
เรื่อย ๆ จนเปนวงดนตรีหมอลําคณะใหญ มีชื่อเสียง เปนวงหมอลําหมายเลข ๑ ของประเทศ๑๙  
ก็ดวยประสบการณท่ีสั่งสมของ นกนอย  อุไรพร  พรอมท้ัง ความมุงมั่น เอาจริงเอาจังของนาย
มัยกิจ  ฉิมหลวง  (อาวทิดหลอด)  คูชีวิต   ท้ังสองใชเทคนิควิธีการ  ตลอดจนกลยุทธ หลาย
รูปแบบ  เขามา บริหารจัดการพัฒนาวงเสียงอิสาน   จนทําให แฟนเพลง  แฟนหมอลํายอมรับ  
ใหการสนับสนุน อยางลนหลาม  จนถึงวันน้ี   ก็ยังคงเปนคณะหมอลําท่ีมีงานแสดง ถือวามาก
ท่ีสุดของประเทศไทย 

 จากการท่ี นกนอย  อุไรพร  มีความมุมานะ  อดกลั้น  อดทน  ตอความยากลําบาก
ในการเรียนรูประสบการณจนมีความเชี่ยวชาญในดานศิลปะการแสดง  จึงขอยกความเก่ียวกับ  
กวีกถา วาดวยกวีทางพระพุทธศาสนา ๔ ขอ เพ่ือเปรียบเทียบในความสามารถความสําเร็จ

                                                 

 ๑๙ สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร,  หัวหนาวงหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๒๖ 
 

ของ นกนอย  อุไรพร และวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ดังมีความในพระสุตตันตปฎก กวี
สูตร ปญจม ปณณาสก อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต๒๐  ไดแสดงไวความวา 

  “ดูกอนภิกษุท้ังหลาย กวีมี ๔ ประเภทน้ีกวี  ๔ ประเภทน้ี  
คืออะไรบาง  คือ  จินตกวี ๑  สุตกวี ๑  อัตถกวี ๑  ปฏิภาณกวี ๑” 

 นอกจากน้ี พระธรรมกิตติวงษ (ทองดี  สุรเตโช)๒๑  ยังไดนําเรื่อง  ในพระไตรปฎก
มาเรียบเรียงในหนังสือคลังธรรมหัวขอเก่ียวกับ กวีกถา ความวา  กวีกถาวาดวย กวีทาง
พระพุทธศาสนา ๔ ขอ คือ 
 ๑.  จินตกวี ผูคิดแลวแตงเปนบทกวี 
 ๒. สุตกวี ผูฟงกอนแลวแตงเปนบทกวี 
 ๓. อัตถกวี ผูอาศัย อรรถหรือ ขอความหน่ึงแลวแตงเปนบทกวี 
 ๔. ปฏิภาณกวี ผูสามารถใชปฏิภาณของตน แตงเปนบทกวีไดทันที 

 คําวา กวีกถา  มากจากคําสองคําคือ กวี+กถา ถาใหอธิบายถึงความหมายของคําท้ัง 
๒ คําวา กวี หมายถึง ผูรู ผูเชี่ยวชาญในศิลปะการประพันธบทกลอน จําแนกเปน ๔ คือ  
 ๑.  จินตกวี  แตงโดยความคิด         
 ๒. สุตกวี  แตงโดย ไดฟงมาก 
 ๓. อัตถกวี  แตงโดยความจริง       
 ๔. ปฏิภาณกวี  แตงกลอนสด 

 สวนคําวา กถา หมายถึง ถอยคํา,  เรื่อง, คําอธิบาย, คํากลาว๒๒ 

 

 เก่ียวกับกวีกถาโดยความหมายแลวถือวามีความสําคัญทุกขอแตท้ังน้ีผูท่ีจะเปนกวี
ได ตองผานการเรียนรูและมีประสบการณ การใชถอยคําตางๆมาเปนอยางดี เชน ผูท่ีจะเปน จิ
                                                 

            ๒๐ อง. จตุกก. (ไทย) ๒๑/๒๓๑/๑๙๐. 

          ๒๑ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), คลังธรรมเลม ๒, ( กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพเล่ียงเชียง, 

๒๕๔๖), หนา ๙๐. 

 
๒๒

 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :  โรง

พิมพศิริวัฒอินเตอรพริ้นท, ๒๕๔๖), หนา ๗, ๘๔-๘๕. 



๒๗ 
 

นตกวี ตองเปนผูท่ีรูจักคิดอยางมีเหตุผล คนท่ีจะเปน สุตตกวีไดตองเปนผู เคยไดยินไดฟงมา
มาก  คนท่ีจะเปนอัตถกวีไดจะตองรูจักความจริงถึงอธิบายความได คนท่ีจะเปนปฏิภาณกวีได
ตองผานการฝกฝนมามาก หาก กลาวถึงลําดับความสําคัญ ปฏิภาณกวีถือวามีความสําคัญเปน
อันดับแรก อัตถกวีมีความสําคัญเปนอันดับท่ีสอง จินตกวีมีความสําคัญอันดับท่ีสาม และสุต
ตกวีมีความสําคัญเปนอันดับสุดทาย  เพราะฉะน้ัน  กวีกถาท่ีวาดวยกวีตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา จึงหมายถึง ผูรู  ผูเชี่ยวชาญในการใชถอยคําหรือผูท่ีมีความชํานาญในคํา
ประพันธคํากลอน  โดยเปนผูท่ีคิดแลวสามารถแตงเปนบทกวี เปนผูท่ีฟงมาแลว สามารถแตง
เปนบทกวี เปนผูผีรูความจริงแลวแตงเปนบทกวีและเปนผูผานประสบการณท้ัง ๒ แลว 
สามารถแตงเปนบทกลอน สด ๆ ได  กลาวคือ  เปนผูคิดแลวสามารถแตงเปนบทกวีไดผูท่ีเคย
ฟงมาแลวแตงเปนบทกวีได  ผูท่ีรูความจริงแลวแตงเปนบทกวีไดและผูท่ีผานประสบการณท้ัง
หมดแลวสามารถแตงเปนบทกวีได  ผูท่ีจะเปนหมอลําไดตองมีความสามารถในดานใดดาน
หน่ึง  แตโดยสวนมากจะเปนผูท่ีผานทุกดานมาจนสามารถใชประสบการณถายทอดเปน
กลอนลําได ๒๓ 
 นับต้ังแตกอต้ังวงมายาวนานกวา ๒๐ ป ในปพุทธศักราช ๒๕๔๕ คือ หวงเวลาอัน
รุงโรจนท่ีสุดของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานทุกสิ่งทุกอยางเอื้ออํานวยไปหมด ไมวา
เงินทุนซึ่งมีสปอนเซอรหลักจากบริษัทเครื่องด่ืมบํารุงกําลังชื่อดัง  ไมวาจะเปนชื่อเสียงของ
ศิลปนในทีมงาน  และความลงตัวในดานการแสดง คิวการแสดงของวงถูกจองยาวเหยียดเต็ม
ถึงป ๒๕๔๖ คิวป ๒๕๔๗ ก็ใกลจะเต็มอยูรอมรอจนอาวทิดหลอด (มัยกิจ ฉิมหลวง) ตอง
ออกปากวา คนจางไมกลัวหมอลําจะตายจากหรืออยางไร ปรากฏการณ “เสียงอิสานฟเวอร” 
เปนปรากฏการณท่ีไมเคยเกิดขึ้นมากอนตลอดระยะเวลาการทําวง  เมื่อกอนน้ันเลนปดวิกจะ
เก็บเงินไดหลักแสนน้ันอยาหวัง แคสี่หาหมื่นก็บุญโข แตตกมาปน้ีบางงานเก็บไดกวาลาน 
ตํ่าสุด ๗-๘ แสน ชนิดวาวงสตริงดัง ๆ แหงยุคท่ีวาแนยังตองชิดซาย  อาวทิดหลอดก็ไดแตน่ัง
เสียดาย เพราะท่ีเขาเก็บไดเปนลาน จะตกมาถึงวงเปนคาจางแคแสนเจ็ด ท่ีเหลือเขาหอบใสถุง
ปุยกลับบาน ไดแตทําตาปริบ ๆ คิดอยากจะไดคิวปดวิกเองซัก ๑๐ คิว แตก็สายไปเสียแลว  
เพราะรับงานจางไวเต็มเหยียด  เงินแสนกวาไมไดมากมายเลยเมื่อนํามาหารกับคาแรง คากิน
คาอยูของคนกวา ๔๐๐ ชีวิต คานํ้ามันรถยนตสามสิบกวาคัน   แคอาวทิดหลอดและนกนอยยัง

                                                 

 
๒๓

 จารุวรรณ  ธรรมวัตร,  หมอลํา, หนา ๗. 



๒๘ 
 

มั่นคงกับจุดตรงน้ีไมมี เปลี่ยนแปลง   ท้ังสองคิดเสมอวา น่ีไมใชกองทัพการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมเพียงอยางเดียว  แตน่ีคือกองทัพแรงงานท่ีสัญจรรอนแรมไปทุกถิ่นฐาน  การ
แสดงคือการทํางาน เพ่ือใหไดมาซึ่งคาแรงนําไปจุนเจือครอบครัวเมื่อถึงฤดูกาลปดวงในหนา
ฝนทุกตนเดือนมิถุนายนของทุกป๒๔  

 สรุปวา  เมื่อกลาวถึง  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานแลว จะเห็นวา  มีพัฒนาการ
ขึ้นมาเรื่อย ๆ จนเปนวงดนตรีหมอลําคณะใหญ มีชื่อเสียง เปนวงหมอลําหมายเลข ๑ ของ
ประเทศ๒๕  ก็ดวยประสบการณท่ีสั่งสมของ นกนอย  อุไรพร  และนายมัยกิจ  ฉิมหลวง  (อาว
ทิดหลอด)  คูชีวิต  พรอมท้ังความมุงมั่นเอาจริงเอาจังในการบริหารจัดการของท้ังสอง  การใช
เทคนิควิธีการ  ตลอดจนกลยุทธหลายรูปแบบเขามาบริหารจัดการพัฒนาวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสาน  จนทําใหแฟนเพลง  แฟนหมอลํายอมรับ  ใหการสนับสนุนอยางมาก  จนถึง
ปจจุบันน้ีก็ยังคงเปนคณะหมอลําท่ีมีงานแสดงถือวามากท่ีสุดระดับหน่ึงของประเทศไทย 

๒.๔  สรุป 

  นกนอย อุไรพร ซึ่งมีชื่อจริงวา อุไร ฉิมหลวง (สกุลเดิมสีหะวงษ) เปนเด็กหญิงท่ี
แข็งแกรงตอสูกับภาวะทางเศรษฐกิจ คือ ความยากจน ความลําบากในการดําเนินชีวิตของชาว
อีสานบนพ้ืนท่ีภาคอีสานตอนลาง คือ จังหวัดศรีสะเกษ  กอนท่ีจะผันตัวเองมาเปนศิลปน
ระดับประเทศในปจจุบัน  ตองอดทนฟนผาตออุปสรรค  และปญหาชีวิตมาอยางโชกโชน  
ลมลุกคลุกคลานท้ังดีใจและเสียใจระคนกันไปอยางไมมีใครรูความในใจได   ขณะเดียวกันก็มี
จิตใจท่ีแนวแนมุงมั่นพากเพียรบากบั่นด้ินรนทุกทางเพ่ือกาวเขาสูวงการเพลงลูกทุง  โดยเริ่ม
ต้ังแตจากการเปนหางเครื่องประจําวงดนตรีคณะ “เพชรพิณทอง” ของนพดล ดวงพร  เปน
เวลาเกือบ ๔ ป  และไดรับการขนานนามวา “นกนอย  อุไรพร” ก็จากอาจารยทานน้ีเชนกัน 
  จุดมุงหมายของชีวิตศิลปนลูกทุงคนนี้ คือ ตองการพัฒนาวงใหกาวหนาและ
สามารถท่ีจะยืนหยัดอยูไดดวยตนเอง บนศักยภาพและความสามารถของตนและทีมงานทุก
คน ท่ีพรอมใจกันเปนเหมือนครอบครัวใหญท่ีหลอหลอมทุกคนใหมีความรักใครกันเหมือน
ญาติ  แมวาตางคนจะตางท่ีมาท้ังผูจัดการวง  อาจารยสอนดนตรี นักรอง หางเคร่ือง พนักงาน

                                                 

 ๒๔ http://poowadon 01.212cafe.com/category/2029. 

 ๒๕ สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร,  หัวหนาวงหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๒๙ 
 

ขับรถ  และคนท่ีเก่ียวของอีกจํานวนหลายฝาย  ท่ีมีสวนทําใหการขับเคลื่อนวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานใหเดินตอไปไดอยางมั่นคง จุดสําคัญ ก็คือ ความจริงใจ ท่ีจะผลิตผลงานอัน
ทรงคุณคาในดานศิลปะออกไปสูประชาชนอยางไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือยของหญิงแกรงผู
เปนหัวหนาวงท่ีชื่อ “นกนอย อุไรพร” คนน้ี  ดังน้ันผลงานสรางสรรคแตละชุด จึงเปนไปเพ่ือ
ประโยชนของแฟนเพลง ขณะเดียวกันน้ี ก็เปนการจรรโลงเพลงลูกทุงท้ังบทเพลงและหมอลํา
ใหอยูคูกับชาวอีสานสืบไปชั่วกาลนาน  และเพ่ือเปนแบบอยางไปสูอนุชนรุนหลัง 
 ในดานความหมายและประเภทของหมอลําไดกลาวถึง กวีกถาท่ีวาดวย กวีทาง
พระพุทธศาสนาท่ีนํามาใชในการลํา  กวีกถามีอยู  ๔  ขอคือ  จินตกวี  สุตกวี  อรรถกวี  และ
ปฏิภาณกวี  ตามแนวทางพระพุทธศาสนาหมายถึงผูรู  ผูเชี่ยวชาญในการใชถอยคําหรือผูมี
ความชํานาญในการประพันธคํากลอน  สวนความหมายของหมอลํา หมายถึง ผูท่ีมีความ
ชํานาญในการแสดงศิลปะการใชคํากลอนท่ีเกิดจากการเรียนจากครูท่ีมีการฝกฝนจนชํานาญ  
และสามารถนําสิ่งท่ีไดเห็นไดฟงมาคิดเปนสํานวนภาษาแลวถายทอดไปสูผูฟงไดอยาง
ไพเราะกลมกลืนกับสภาพตาง ๆ  โดยมีแคนเปนดนตรีประกอบการลํา  และประเภทหมอลํามี
หลายประเภทแตเมื่อดูตามจุดมุงหมายแลวมี  ๒  ประเภทใหญ ๆ  คือ   
 ๑.การลําเพ่ือรักษาโรคภัยไขเจ็บ เชน การลําสอง ลําผีฟา หมอลําประเภทนี้จะใชใน
การลําเปนยารักษาโรค 
 ๒.การลําเพ่ือความบันเทิงหรือลําเพ่ือมหรสพ  หมอลําประเภทน้ีแบงเปน  ๖ 
ประเภท  คือ  ลําพ้ืน  หมอลํากลอน  หมอลําชิงชู  หมอลําซิ่ง  หมอลําเพลิน และหมอลําผญา 
  การบริหารจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ในฐานะหัวหนาวง  นกนอย  
อุไรพร  ไดประยุกตหลักธรรมมาใชจนทําใหประสบความสําเร็จ  ในการครองตน  ครองคน  
และครองงาน 
 
 



 

บทที่ ๓ 

การบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการ                                 
ของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

 
 
  ในบทน้ี  เปนการนําเสนอเก่ียวกับแนวคิดการบริหารจัดการของผูนําองคกรของ
ผูนําเชิงพุทธ  พุทธวิธีการบริหาร  และการบริหารจัดการเชิงพุทธของหมอลําคณะเสียงอิสาน  
มีเน้ือหาสาระที่ควรศึกษา  ตอไปนี้ 

๓.๑  แนวคิดการบริหารจัดการองคกรของผูนําเชิงพุทธ 

  การบริหารจัดการองคกรตาง ๆ ในปจจุบันมีความจําเปนท่ีตองอาศัยวิทยาการ
บริหารจัดการ เขามาใชเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร  และสิ่งท่ีสําคัญมากคือผูบริหาร
ตองมีวิสัยทัศน  พระพุทธเจาตรัสวา “ผูบริหารตองมีจักขุมา  แปลวา  มีสายตาท่ียาวไกล  คือ
มองการณไกล”๑  วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและ
ใชสื่อสารใหสมาชิกในองคกรยอมรับ  และดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางน้ันองคกรท้ังหมดก็
จะถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศน น้ี๒  พระพุทธเจาทรงกําหนดจุดหมายปลายทางใน
พระพุทธศาสนาไววา  การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอยางมีเปาหมายสูงสุดอยูท่ีจุดเดียวคือ 
วิมุตติ (ความหลุด พนทุกข)  ดังพุทธพจนท่ีวา  “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม  
ฉันใด  ธรรมวินัยน้ีก็มีรสเดียวคือวิมุตติรส ฉันน้ัน”๓ 

 

 

                                                 

 
๑ อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖.  

 ๒ พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ),  พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๖. 

 
๓
 วิ.จุล. (ไทย) ๗/๔๖๒/๒๙๑.  



๓๑ 
 

 ๓.๑.๑  ความหมายของการบริหาร  

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๔  ไดใหความหมาย การบริหาร  หมายถึง  
การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น  

 สมพงศ เกษมสิน๕  ไดสรุปวา การบริหาร คือ การใชศาสตรและศิลป นําเอา
ทรัพยากร (Administrative Resources) มาประกอบการตามกระบวนการ (Process 
of  administration)  ใหบรรลุวัตถุท่ีประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  

 ธงชัย  สันติวงษ๖ กลาวถึงความหมายของการบริหาร วา การบริหารเปนงานของ
หัวหนางานทุกคนที่ตองปฏิบัติในฐานะท่ีเปนผูนําของกลุม  ซึ่งจะตองมีภารกิจในการเปน
ผูทํา  การจัดระเบียบทรัพยากรตาง ๆ  และประสานกิจกรรมเพ่ือใหเกิดความสําเร็จขององคกร 

 Ricky W. Griffin๗  ไดใหความหมายของการบริหารจัดการธุรกิจหรือองคกรวา
หมายถึง แสดงใหเห็นจากกลุมของบุคคลท่ีมารวมกันทํางานดวยโครงสรางและการ
ประสานงานเปนหลักการชัดเจนแนชัด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามท่ี
กําหนดเปาหมายไว, ซึ่งตองใชทรัพยากรจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (เรียกวา การบริหาร
แบบ ๔ M.)  ซึ่งประกอบดวย  

(๑) คน (Man)  
(๒) เงิน (Money)  
(๓) วัตถุดิบ (Material) เครื่องจักร    
(๔) การบริหาร (Management)  

                                                 

 ๔ พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ),  พุทธวิธีบริหาร, หนา ๓. 

 ๕ สมพงศ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช,  ๒๕๒๑), หนา ๑๒. 
 ๖ ธงชัย  สันติวงษ, องคการและการบริหาร : การศึกษาการจัดการแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร : ไทย
วัฒนาพานิช,  ๒๕๓๖), หนา ๑๑. 
 ๗ Ricky W. Griffin, A Managerial Perspective, the second edition, (Publisher : Addison-Wesley 
Publication),  p, 6. 



๓๒ 
 

 ดังน้ัน  สรุปความหมายตาง ๆ ขางตน ไดวา  “การบริหารจัดการ” จึงเปน
กระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเน่ืองและประสานงานกัน ซึ่งผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือให
บรรลุจุดมุงหมายขององคกร ประเด็นสําคัญของการบริการจัดการ (Management) มีดังน้ี 
 (๑)  การบริหารจัดการสามารถประยุกตใชกับองคกรใดองคกรหน่ึงได 
 (๒) เปาหมายของผูบริหาร  คือ  ความสําเร็จ และบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
 (๓) การบริหารจัดการเก่ียวของกับการเพ่ิมผลผลิต (Productivity) โดยมุงสู 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (วิธีการใชทรัพยากรโดยประหยัดท่ีสุด) และประสิทธิผล 
(Effectiveness) (บรรลุเปาหมายคือประโยชนสูงสุด) 
 (๔) การบริหารจัดการสามารถนํามาใชสําหรับผูบริหารในทุกระดับชั้นขององคกร 

 ๓.๑.๒  พุทธวิธีการบริหาร 

 การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งน้ีขอใชหนาท่ีของนักบริหารเปนกรอบในการ
พิจารณา  หนาท่ี  (Function)  ของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ๘ ตามคํายอในภาษาอังกฤษวา  
POSDC 

 P  คือ  Panning  หมายถึง  การวางแผน  เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานใน
ปจจุบัน  เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต  ผูบริหารท่ีดีจะตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนด
ทิศทางขององคกร 

 O  คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชกิและสายบังคับบัญชาภายในองคกร  มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

 S  คือ  Staffing  หมายถึง  งานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหม  การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะกับงาน 

 D  คือ  Directing  หมายถึง  การอํานวยการ  เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนิน
ตามแผน  ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

                                                 

 
๘
 พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ),  พุทธวิธีบริหาร, หนา ๔-๕. 



๓๓ 
 

 C คือ  Controlling  หมายถึง  การกํากับดูแล  เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

 ดังน้ัน  เมื่อพิจารณาพุทธวิธีบริหารในประเด็นท่ีเก่ียวกับการวางแผน การจัด
องคกร  การบริหารงานบุคคล  การอํานวยการ  และการกํากับดูแล  ตามลําดับดังตอไปนี้๙ 

(๑) พุทธวิธีในการวางแผน  คือ  การใชวิสัยทัศนกําหนดเปาหมาย  วัตถุประสงค  
และพันธกิจ ใหชัดเจน  เพ่ือใหสมาชิกไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  วิสัยทัศนชวยให
ผูบริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกภายในองคกร
ยอมรับและดําเนินไปสู จุดหมายปลายทางน้ันองคกรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปดวย
วิสัยทัศนน้ี 

(๒) พุทธวิธีในการจัดองคกร  คือ  การกระจายอํานาจ  การใหความเคารพซึ่งกัน
และกัน หมายถึง ลูกนองตองใหความเคารพหัวหนา  ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาทรง
กําหนดใหพระภิกษุตองเคารพกันตามลําดับพรรษา  ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผู
บวชกอน  และการใชคนใหเหมาะกับงานในองคกร 

(๓) พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล  คือ  การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร  การ
จัดสรรภาระหนาท่ีใหปฏิบัติงานตามความรูความสามารถ  มีระบบการใหรางวัลและการ
ลงโทษ  น่ันคือ  ใครทําดีก็ควรไดรับการยกยอง  ใครทําผิดก็ควรไดรับการลงโทษ 

(๔) พุทธวิธีในการอํานวยการ  คือ  การส่ือสารเพ่ือการบริหารการดําเนินงาน  ใช
หลัก  ๔ ส.๑๐ ไดแก  ๑) สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายขั้นตอนการดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจนแจมแจงชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย  ๒) สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง  อธิบายให
เขาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศนจนเกิดศรัทธาและความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง  
๓) สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึง  ปลุกใจใหเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและมีความ
กระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย  และ ๔) สัมปหังสนา (ราเริง)  หมายถึง  สราง
บรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบกัลยาณมิตรซึ่งจะสงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการ
                                                 

 
๙
 พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ),  พุทธวิธีบริหาร, หนา ๕-๒๒. 

 
๑๐

 ที.สี. (ไทย)  ๙/๑๙๘/๑๖๑. 



๓๔ 
 

งาน  และความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจา  ตรงกับพระสมัญญาวา  ตถาคต  
หมายถึง  คนท่ีพูดอยางไรแลวทําอยางน้ัน๑๑  พระพุทธเจาทรงมีภาวะผูนําสูงมากเพราะทรง 
สอนใหรู (ยถาวาที)  ทําใหดู (ตถาการี)  และอยูใหเห็น (ยถาวาที  ตถาการี)  ย่ิงไปกวาน้ัน  การ
สั่งการแตละคร้ังของพระพุทธเจาเปนท่ียอมรับไดงายเพราะไมทรงใชวิธีเผด็จการ  แตทรงใช
วิธีการแบบธรรมาธิปไตย  ดังท่ีทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี  ซึ่งเรียกวา อธิปไตย ๓ 
ประการ๑๒ ดังน้ี  ๑) อัตตาธิปไตย  การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความพอใจของ
ตนเปนท่ีต้ัง  ๒) โลกาธิปไตย  การทําความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง  น่ันคือ  ยึด
ทัศนะหรือคะแนนนิยมจากคนอื่นเปนท่ีต้ัง  ๓) ธรรมาธิปไตย  การทําความดีเพ่ือความดี  ทํา
หนาท่ีเพ่ือหนาท่ี  น่ันคือยึดธรรมคือหนาท่ีเปนสําคัญ  

(๕) พุทธวิธีในการกํากับดูแล  คือ  การควบคุม  การกํากับดูแลสมาชิกภายใน
องคกรใหปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญ
แกการกํากับดูแลองคกรเปนอยางย่ิง  ดังท่ีทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือใหพระสงฆใชเปน
มาตรฐานควบคุมความประพฤติใหเปนแบบเดียวกัน  ทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว 
๑๐ ประการ๑๓  เชน  เพ่ือความผาสุขแหงคณะสงฆ  เพ่ือขมบุคคลผูไรยางอาย  เพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดความเสื่อมเสียท้ังในปจจุบันและอนาคต  เพ่ือความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 

 สรุปวา  พุทธวิธีการบริหาร  ยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลท่ีวา  
ผูบริหารเองตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร  พุทธวิธีบริหารจึงไมเปน
ท้ังเปนอัตตาธิปไตย (การถือตนเองเปนใหญ)  และโลกาธิปไตย (การถือคนอื่นเปนใหญ) 

 ๓.๑.๓  การบริหารรูจักใชเครื่องมือแหงความสําเร็จ ๔ ขอ (ปสิทธิธัมมูปกรณกถา) 

 ในทางพระพุทธศาสนาน้ัน เมื่อเราพิจารณาถึงองคความรูการบริหารเชิงพุทธแลว
สามารถนําหลักการมาประยุกตใช  เพ่ือบริหารจัดการองคกร ใหบรรลุเปาหมายโดยเฉพาะ
อยางย่ิง  การนําหลักธรรมมาใชน้ันมีหลักตาง ๆ ดังน้ี  หลักธรรมท่ีใชประกอบกับการ
ดําเนินงานใหเกิดความสําเร็จมี ๔ ประการ  คือ 
                                                 

 ๑๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๑/๒๕๕. 
 ๑๒ อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๗๖. 
 ๑๓ วินย. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 



๓๕ 
 

๑. ศรัทธา  ทําใหขามโอฆะได 

๒. ความไมประมาท  ทําใหขามอรรณพได 

๓. ความเพียร  ทําใหลวงทุกขได 

๔. ปญญา  ทําใหบริสุทธิ์ได  ๑๔ 

 ในพระสุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค อาฬาวกสูตร ยักขสังยุต  ไดแสดง
เก่ียวกับเรื่องวาดวยเครื่องมือแหงความสําเร็จ ๔  ดังน้ี  

 “ความวา คนจะขามโอฆะไดดวยศรัทธา ๑  จะขามอรรณพไดดวยความไม
ประมาท ๑  จะลวงทุกขไดดวยความเพียร ๑  จะบริสุทธิ์ไดดวยปญญา”  ๑๕ 

 ขอ ๑  ศรัทธาท่ีอธิบายความวาคนจะขามโอฆะไดดวยศรัทธา หรือศรัทธาทําให
ขามโอฆะไดน้ันในการทํางานอะไรถาคนเราหรือผูทํางานน้ันไมมีความเชื่อมั่นในสิ่งท่ีตนเอง
กระทําผลของงานก็จะไมสําเร็จแตเมื่อเราทําดวยความเชื่อมั่นวาการกระทําในสิ่งน้ัน ๆเมื่อ
สําเร็จแลวจะไดผลตามท่ีตนคิดเหลาน้ีโดยไมยอทออุปสรรค ความเช่ือเหลาน้ีจะขามพน
อุปสรรคไปได  

 ขอ ๒  ความไมประมาท  ทําใหขามอรรณพไดความหมายวา การบริหารงานตาง ๆ 
ถาเราทําดวยความไมประมาทพิจารณาถึงเหตุผลคอยระมัดระวังจะทําใหงานเรียบรอย ความ
ประมาททําใหเกิดความผิดพลาดและมีปญหาตามมาหลาย ๆ อยาง การจะกาวไปสูความสําเร็จ
ตองไมมองขามปญหาเล็ก ๆ นอย ๆ เมื่อมีปญหาแลวตองรีบแกไขหาทางปองกันไมใหเกิด
ปญหา การมองปญหาวาเปนเรื่องเล็กนอยไมรีบหาทางแกไขหรือปองกันถือวามีความ
ประมาทความสําเร็จของงานจะไมราบรื่นหรือไมสําเร็จตามเปาหมายไดดังน้ันหลักความไม
ประมาทจึงเปนหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการท่ีผูนําหรือผูบริหารตองมีความตระหนักอยู
เสมอ 

                                                 

 ๑๔ พระธรรมกิตติวงค (ทองดี สุรเตโช), คลังธรรมเลม ๒ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเล่ียงเซียง, 
๒๕๔๖), หนา ๒๔. 
 ๑๕ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๒๖๓/๑๘๖. 



๓๖ 
 

 ขอ ๓  ความเพียร  ทําใหลวงทุกขไดหมายความวา ความเพียรคือหัวใจสําคัญของ
การทํางานผูนําหรือผูบริหารเมื่อเจอปญหาแลวไมอดทนไมมีความเพียรพยายามท่ีจะแกไข
ปรับปรุงใหดีขึ้นก็จะพบแตความทุกขใจ ผูนําหรือผูบริหารที่เขาใจสภาพปญหาแลวคอยเพียร
พยายามแกไขดวยความมุงมั่นท่ีจะใหบรรลุเปาหมายท่ีตัวเองต้ังไวถึงแมจะพบอุปสรรคปญหา
ก็ยังไมถอถอยในท่ีสุดก็จะประสบความสําเร็จ ดังน้ีความเพียรจึงไดชื่อวา ทําใหลวงทุกขได 

 ขอ ๔  ปญญา  ทําใหบริสุทธิ์ได หมายความวา การบริหารงานตาง ๆ ของผูนําตอง
ใชปญญาพิจารณาไตตรอง มองใหทะลุในปญหาทุกดาน 

 สรุปไดวา  หลักธรรมท่ีใชประกอบดําเนินงานใหเกิดความสําเร็จหรือท่ีเรียกท่ัวไป
วา ปสิทธิธัมมูปกรณกถาหรือธรรมเปนเครื่องมือแหงความสําเร็จมี ๔ ประการ คือ ศรัทธาทํา
ใหขามโอฆะได  ความไมประมาททําใหขามอรรณพได  ความเพียร ทําใหลวงทุกขได  และ
ปญญาทําใหบริสุทธิ์ได  บุคคลท้ังหลายควรมีเครื่องมือท้ัง ๔ ประการจะทําใหประสบ
ความสําเร็จได 

 ๓.๑.๔  หลักการบริหารเชิงพุทธ ๓ ขอ 

 การบริหารงานในพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีใชในการบริหารเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดและบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวใน ทุติยปาปณิกสูตร อังคุตตรนิกาย  ปญจกนิบาต 
พระพุทธองคไดตรัสถึงลักษณะของนักบริหารไว ๓ ประการ๑๖  คือ  
 ๑. จักขุมา  หมายถึง  มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ 
ตองรูวาสินคาท่ีไหนไดราคาถูก  แลวนําไปขายท่ีไหนจึงไดราคาแพง  ในสมัยน้ีตองรูวาหุนจะ
ขึ้นหรือจะตก   ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน 
คุณลักษณะขอน้ีคอื มีความชํานาญในการใชความคิด 
 ๒. วิธุโร  หมายถึง  จัดการธุระไดดี  มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน  เชน พอคาเพชร
ตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือเพชรเทียม  แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด  
คุณลักษณะขอน้ีคือ  ความชํานาญดานเทคนิค 

                                                 

 ๑๖  องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/ ๕๓, ๕๖. 



๓๗ 
 

 ๓. นิสสยสัมปนโน  หมายถึง  พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได  เพราะเปนคนมนุษยสัมพันธดี 
เชน พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองน้ัน ๆ ใหท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืม
เงิน เพราะมีเครดิตดี  นักบริหารที่ดีตองผูกใจคนไวได  คุณลักษณะขอน้ีสําคัญมาก “นกไมมี
ขน คนไมมีเพ่ือน ขึ้นสูท่ีสูงไมได”  คือ  ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ  

 นอกจากน้ัน  พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต )๑๗ ไดอธิบายไววา ลักษณะ

ท้ัง ๓ ประการ มีความสําคัญมากนอยตางกันขึ้นอยูกับระดับของนักบริหารถาเปนนักบริหาร
ระดับสูงท่ีตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมจํานวนมาก  ลักษณะขอ ๑ และขอ ๓  
สําคัญมาก  สวนขอท่ี ๒ มีสวนสําคัญนอยเพราะเขาสามารถใชผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความ
ชํานาญเฉพาะดานได 

 สําหรับนักบริหารระดับกลาง  ลักษณะท้ัง  ๓  ขอ  มีความสําคัญพอ ๆ กัน คือ  เขา
ตองมีความชํานาญเฉพาะดานและมนุษยสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  
ในขณะเดียวกันเขาตองมีปญญาท่ีมองภาพกวางและไกล  เพ่ือเตรียมตัวขึ้นเปนนักบริหาร
ระดับสูง  นักบริหารระดับกลางบางคนไมไดเตรียมตัวใหพรอมในดานสติปญญา เมื่อขึ้นสูงก็
ถูกผูใตบังคับบัญชานินทาวา “โงแลวยังขยัน”  
 สํ าหรับ นักบริหารระ ดับตน ท่ีต องลง เ ม่ือปฏิ บั ติง านร วมพนักงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดน้ัน  ลักษณะขอท่ี  ๒  และขอท่ี  ๓  คือ ความชํานาญเฉพาะดาน  
และมนุษยสัมพันธ  สําคัญมากแตกระนั้นเขาก็ตองพัฒนาคุณลักษณะ  ขอท่ี  ๑  คือ ปญญา
เอาไวเพ่ือเตรียมเล่ือนสูระดับกลางตอไป  

 สรุปไดวา  หลักการบริหารเชิงพุทธเปนการนําหลักท่ีพระพุทธองคไดทรงตรัส
เก่ียวกับการบริหารงานทุกระดับ  ผูบริหารท่ีจะใหการบริหารงานสําเร็จลุลวงไดตองมี
คุณลักษณะ  ๓  ประการ  คือ 

๑.  จักขุมา  มีปญญามองไกล  ตองมีความชํานาญในการใชความคิด 

๒. วิธุโร  มีการจัดการธุระไดดี  ตองมีความชํานาญดานเทคนิค 

๓.  นิสสยสัมปนโน  มีการพ่ึงพาอาศัยคนอื่นไดตองมีความชํานาญดานมนุษย
สัมพันธ 

                                                 

 ๑๗  พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ),  พุทธวิธีบริหาร, หนา ๓๙-๔๐. 



๓๘ 
 

 ๓.๑.๕  การบริหารจัดการดวยหลักสัปปุริสธรรม ๗  ขอ 

 ในพระสุตตันตปฎก สังคีติสูตร ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค และธัมมัญญสูตร อังคุตร
นิกาย สุตตนิบาต พระพุทธองคไดตรัสการดํารงตน และการบริหาร๑๘ ดังน้ี 

 สัปปุริสธรรม ๗ คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยน้ี 
 ธัมมัญู เปนผูรูจักเหตุ ๑          อัตถัญญ เปนผูรูจักผล ๑        
 อัตตัญูเปนผูรูจักตน ๑       มัตตัญู เปนผูรูจักประมาณ ๑ 
 กาลัูญ เปนผูรูจักกาล ๑           ปริสัญู เปนผูรูจักบริษัท ๑           
 ปุคคลญัู เปนผูรูจักบุคคล ๑ 

 หลักสัปปุริธรรม ๗  หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษเปนคุณสมบัติของผูดี ระบบผูดี 
หรือ ท่ีเรียกวา  สัปปุริสธัมมกถา ๗ คือ 

๑. ธัมมัญุตา  ความรูจักเหตุ 
๒. อัตถัญุตา  ความรูจักผล 
๓. อัตตัญุตา  ความรูจักตน 
๔. มัตตัญุตา  ความรูจักประมาณ 
๕. กาลัญุตา  ความรูจักกาล 
๖. ปรัสัญุตา  ความรูจักชุมชน 
๗. ปุคคลัญุตา  ความรูจักบุคคล (ปุคคลปโรปรัญุตา)๑๙ 

 การบริหารจัดการดวยหลักสัปปุริสธรรม ๗ น้ีผูบริหารตองมีความฉลาดในปญญา 
พิจารณาสถานการณตางๆ ใหเหมาะสม  แตถายึดถึงความเปนสําคัญแตละขอน้ันถือวามี
ความสําคัญอยางย่ิง  ผูบริหารรูจักตนเองและเรียงตามลําดับขอท่ี  ๑ , ๒, ๓ , ๔ , ๕ , ๖, ๗  คือ 
มีเหตุผล รูจักความพอดีแกเวลาแกชุมชนและบุคคลตาง ๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารใน
หมูคณะถาขาดขอธรรมขอใดขอหน่ึงอาจทําใหไมสะดวกราบรื่นท่ีวา  สัปปุริสธรรมเปน

                                                 
 ๑๘  ที.ปา. (ไทย)๑๑/๓๓๐/๑๓๐ , องฺ สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๙๘. 

 ๑๙ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) และคณะ, คลังธรรมเลม ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
เล่ียงเชียง, ๒๕๔๖ ), หนา ๖. 



๓๙ 
 

คุณสมบัติของผูดีตองมีธรรมเหลาน้ีประจําไว  และนําไปใชปฏิบัติใหเกิดประโยชนในการ
ดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม 

 ในการบริหารจัดการดวยหลักสัปปุริสธรรม  ผูบริหารตองเปนคนมีเหตุมีผล  รูจัก
ตนเอง วาการบริหารงานไดดีหรือบกพรองตรงไหนงานน้ันเกินกําลังท่ีจะทําดวยตนเองหรือ
ตองหาคนชวยมากนอยแคไหน  สถานท่ีเราทํางานอยูน้ันมีความเหมาะสมหรือไม  ใครควร
เปนผูท่ีจะทําหนาท่ีชวยเราไดในเวลาใดบาง ดังน้ัน ผูบริหารควรยึดหลักธรรมท่ีดี ๆ และฉลาด
เลือกใชหลักธรรมแตละขอใหเหมาะสมกับสถานการณจึงจะทําใหเกิดความสําเร็จดวยดี 

 สําหรับหลักพุทธธรรมท่ีจําเปนตอการดําเนินชีวิตของชาวพุทธมีอยูหลายลักษณะ 
และการดําเนินชีวิตในแตละวันยอมมีวิธีคิด  วิธีการทํางานท่ีแตกตางกัน ในสวนท่ีเหมือนกัน
คือชาวพุทธมีการนําหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชในการทํางานตามความเหมาะสมของแตละ
คน  แตละครอบครัวตลอดจนในแตละอาชีพ  ในการศึกษาการประยุกตใชหลักพุทธธรรมใน
การบริหารจัดการวงหมอลําคณะเสียงอิสานในงานวิจัยน้ีท่ีผูวิจัยนํามาศึกษา โดยแบงเปน
ประเด็นหลักไว  ๒ ประเด็นใหญ ๆ  คือ ๑) หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชดานจริยศิลป 
(จริยธรรมในการแสดง) เก่ียวกับหัวขอเบญจศีลเบญจธรรม  อปริหานิยมธรรม ๗ เทวธรรม 
(หิริ-โอตตัปปะ)  ๒) หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชในการบริหารวง  เก่ียวกับพรหมวิหาร ๔  
อิทธิบาท ๔  สัจจะ (ความซื่อสัตยและตรงตอเวลาการแสดง) ความรูจักกตัญูกตเวที  ซึ่ง
ผูวิจัยนํามาวิเคราะห  ดังตอไปนี้  

๓.๒  หลักพุทธธรรมที่ประยุกตใชดานจริยศิลป (จริยธรรมในการแสดง) 

 ในการวิเคราะหหลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชดานจริยศิลปหรือจริยธรรมในการ
แสดงมีหลักพุทธธรรมในประเด็นท่ีตองวิจัยอยู ๓ ประเด็นคือ เบญจศีลเบญจธรรม อปริหา
นิยมธรรม ๗ และเทวธรรม (หิริ-โอตตัปปะ) ตามท่ีวิเคราะหดังน้ี 

 ๓.๒.๑  เบญจศีล เบญจธรรม 

 เบญจศีล หมายถึง ศีล ๕  คือการละปาณาติบาต ชื่อวาศีล เวรมณี การงดเวน ชื่อวา
ศีล เจตนา ชื่อวาศีลสังวรชื่อวาศีล  การไมลวงละเมิดชื่อวาศีล๒๐ 
                                                 

 ๒๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๔๗. 



๔๐ 
 

 ศีล ๕ หรือเบญจศีล หมายถึง  ความประพฤติชอบทางกายและวาจาใหเรียบรอย  
การรักษาปกติตามระเบียบวินัย  ขอปฏิบัติในการเวนจากความชั่ว  การควบคุมใหต้ังอยูใน
ความไมเบียดเบียนมี ๕ ขอ  คือ 
 ๑.  ปาณาติปาตา  เวรมณี  หมายถึงเวนจากการปลงชีวิต เวนจากการฆาการ
ประทุษรายกัน 
 ๒. อทินนาทานา เวรมณี หมายถึง เวนจากการถือเอาของท่ีเขามิไดให เวนจากการ
ลักโกง ละเมิดกรรมสิทธิ์ทําลาย  ทรัพยสิน 
 ๓. กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี หมายถึง เวนจากการประพฤติผิดในกาม เวนจากการ
ลวงละเมิดสิ่งท่ีผูอื่นรักใครหวงแหน 
 ๔. มุสาวาทา เวรมณี หมายถึง เวนจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 
 ๕. สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี หมายถึง เวนจากนํ้าเมาคือ สุราและเมรัย อัน
เปนท่ีต้ังแหงความประมาท เวนจากสิ่งเสพติดใหโทษ  
 เบญจธรรม  หมายถึง ธรรม ๕ ธรรมอันดีงามหาอยาง คุณธรรมหาประการคูกับ
เบญจศีล เปนธรรมเก้ือกูลแกการรักษาเบญจศีล ผูรักษาเบญจศีลควรมีไวประจําใจ ไดแก 

๑. เมตตากรุณา ความรักความใครปรารถนาใหมีความสุข ความเจริญและความ
สงสารคิดชวยใหพนทุกขคูกับศีลขอ ๑ 

๒. สัมมาอาชีวะ การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริตคูกับศีลขอ ๒ 

๓. กามสังวร ความสังวรในกาม ความสํารวม ระวัง รูจักยับย้ังควบคุมตนในทาง
กามารมณ ไมใหหลงใหลในรูปเสียง กลิ่น รส และสัมผัส คูกับศีลขอ ๓ 

๔. สัจจะ ความสัตย ความซื่อตรง คูกับศีลขอ ๔ 

๕. สติสัมปชัญญะ ระลึกไดและรูตัวเสมอ คือฝกตนใหเปนคนรูจักย้ังคิดรูสึกตัว
เสมอวา สิ่งใดควรทําและไมควรทํา ระวังมิใหเปนคนมัวเมาประมาท คูกับศีล
ขอ ๕ 

   แนวทางการประยุกตใชหลักเบญจศีลเบญจธรรมในการบริหารวง ของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสานมีการนําพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับจริยศิลป  กลาวคือ เบญจศีลเบญจ
ธรรมมาใช  มีการนําหลักการที่ไมใหมีเรื่องทะเลาะเบาะแวงภายในวงใหมีความรักใคร



๔๑ 
 

ปรารถนาท่ีดีตอกัน ใหคิดชวยเหลือกันภายในคณะรักกันเหมือนพ่ีนองเอ็นดูกัน การอยู
รวมกันใหทุกคนมีความจริงใจตอกัน หามลักขโมยของสมาชิกรวมงานกัน  ศีลขอ ๓  ทาง
คณะมีกฎหามอยูรวมกันฉันชูสาว การควบคุมคือใหทุกคนมีความสํารวมในกามารมณ ไมให
หลงระเริง  มีความพอดีไมติดใน รูป รส กลิ่น เสียง หรือยินดีในอารมณตาง ๆ จนเกินตัว  
สมาชิกทุกคนในคณะตองมีความซื่อสัตย  ซื่อตรงตอกัน พูดแตความจริงไมเอารัดเอาเปรียบ
กันยินดีเฉพาะสวนท่ีตนเองจะพึงไดเทาน้ัน  ประการสุดทายคือใหทุกคนฝกฝนตนเอง
ตลอดเวลา ใหทําเฉพาะสิ่งใดที่ควรทํา ใหละในสิ่งท่ีควรละ การฝกใหสมาชิกทุกคนไหวพระ
สวดมนตทุกวัน  ก็เพ่ือเปนการกระตุนใหมีจิตใจสบาย  เกิดความสงบ  การพูดหรือการสวด
บอย ๆ  เปนการปลูกฝงจริยธรรมใหเกิดแกลูกวงทุกคน  การแสดงถาคณะไมมีศีลธรรมถึงจะ
แสดงอยางไรก็ไมมีความสนุกสนาน  การแสดงหมอลําบทแตละบทท่ีจะแสดงตองใหออกมา
จากจิตใจ  ดังน้ันการนําหลักเบญจศีล เบญจธรรมมาประยุกตใชก็เปนการบังคับเบ้ืองตนให
รูจักควบคุมตนเอง ใหแสดงเฉพาะสวนท่ีควรแสดงได ใหทุกคนรูจักซื่อสัตยตออาชีพของ
ตนเอง ไมทรยศตออาชีพ ไมเอาเปรียบผูฟง๒๑ การประยุกตใชหลักจริยศิลปเปนการรูจักใช
ศิลปะท่ีถูกตอง มีการประพฤติหรือการแสดงท่ีถูกใจผูฟงผูชม ผูเปนแนวหนามีความตระหนัก
เอาใจใสเรื่องการแสดงใหมีความตระหนักตามหลักเบญจศีล เบญจธรรม วงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานไดนําหลักการของพุทธธรรมดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการจึงไดรับความ
นิยมมีชื่อเสียงจากอดีตสูปจจุบัน 
 สรุปไดวา  แนวทางประยุกตใชเบญจศีล เบญจธรรม ในการบริหารวงมี ๒ 
แนวทาง คือ ประยุกตใชในการแสดงหนาเวทีใหรูจักควบคุมอารมณ มีสติสัมปชัญญะ อะไร
ควรพูดควรแสดง อะไรไมควรพูดไมควรแสดง ไมพูดคําหยาบมีความรักปรารถนาดีตอกัน มี
ความซื่อสัตยตอการแสดง สวนแนวทางท่ี ๒ คือ ใหสมาชิกในวงรูจักการดําเนินชีวิตในแตละ
วันใหรูจักปฏิบัติตาม  ศีล ๕  และปฏิบัติตามหลักของสัจจะธรรม ๕  มีความเมตตาตอคน
ท่ัวไป ประกอบอาชีพท่ีสุจริต  มีความซื่อสัตยตอครอบครัว  รูจักควบคุมอารมณ  กระทําในสิ่ง
ท่ีถูกตองไมประมาทในการดําเนินชีวิตของตัวเอง 

 ๓.๒.๒ อปริหานิยธรรม ๗  

                                                 

 ๒๑ สัมภาษณ มัยกิจ ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๔๒ 
 

 อปริหานิยธรรม หมายถึง ธรรมอันไมเปนท่ีต้ังแหงความเสื่อม๒๒  เปนธรรมท่ี
เปนไปเพ่ือความเจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง ไดแก 
 ๑.  หมั่นประชุมกันเนืองนิตย 
 ๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทําสิ่งท่ีพึง
ทํา และแปลอีกนัยหน่ึงวา พรอมเพรียงกันลุกขึ้นปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจ
ท้ังหลาย 
 ๓. ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว 
(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม 
 ๔. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชุมชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลาน้ัน เห็นถอยคํา
ของทานวาเปนสิ่งอันควรรับฟง 
 ๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลายใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 
 ๖. เคารพสักการบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตาง ๆ) 
ของวัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหพลท่ีเคยใหเคยทําแกเจดีย
เหลาน้ันเสื่อมทรามไป 
 ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย 
(ในท่ีน้ีกินความกวาง หมายถึง บรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ต้ังใจ
วา ขอพระอรหันตท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดย
ผาสุก 
 อปริหานิยธรรม ๗ ประการน้ี พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีท้ังหลายผูปกครอง
รัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม๒๓ 
 แนวทางการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม ๗  ในการบริหารวง หลักอปริหานิย
ธรรมเปนหลักเพ่ือสงเสริมความเจริญ บุคคลกลุมใดประพฤติปฏิบัติอยูเนืองนิตยจะไมพบกับ
ความเส่ือม ผูเปนหัวหนาเปนผูบริหารควบคุมคนเปนจํานวนมากสมควรยึดหลักธรรมเหลาน้ี
ไวเปนหลักในการบริหาร วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีหลักการบริหารหมูคณะให
เปนไปดวยดีตามหลักอปริหานิยธรรมอันเปนหลักคําสอนของพระพุทธเจา กลาวคือ มีกติกา
                                                 
 ๒๒ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘. 

 ๒๓ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๒๔๖ – ๒๔๗. 



๔๓ 
 

ไววา เมื่อรวมวงซอมเตรียมการแสดงทุกคนตองมาซอมพรอมกันทุกคน กอนการแสดงก็ตอง
มีการซักซอมบทท่ีตัวเองรับผิดชอบทุกครั้ง ทุกคนในคณะตองพรอมเพรียงกันตามหนาท่ีท่ี
ไดรับมอบหมาย ทํางานชวยกันในสวนท่ีพึงชวย พรอมเพรียงกันสรางชื่อเสียงใหกับคณะ ไม
คิดทําสิ่งท่ีเปนเรื่องขัดแยงกับหลักการเดิมใชหลักการอันเปนท่ียอมรับมาใชไมใหทุกคนทําผิด
หลักการใหปฏิบัติตามหลักกติกาของคณะ ใหทุกคนมีความเคารพตอผูใหญในคณะ ยอมรับ
ฟงคําแนะนําผูมีประสบการณหรือผูใหญผูมีความรูในเรื่องท่ีสมควรรับฟง หามมิใหนักแสดง
ชายหญิงอยูรวมกัน ผูชายไมใหขมเหงรังแกผูหญิง หามทําผิดประเพณีใหเกียรติแกสตรี เมื่อ
ไปแสดงสถานท่ีตาง ๆ ก็ใหแสดงความเคารพสถานท่ีท่ีไปแสดง รูจักสักการะบูชาไมให
กระทําสิ่งท่ีไมเหมาะสมในสถานท่ีท่ีชาวบานเคารพบูชา ใหสมาชิกในวงทุกคนรูจักทําบุญให
พระสงฆทางคณะไดใหการอุปถัมภพระสงฆอันเปนท่ีเคารพบูชาของชาวบาน แมชาวคณะทุก
คนก็ตองใหปฏิบัติเชนเดียวกัน๒๔ 
 จากการประยุกตหลักธรรมท่ีกลาวมาพอสรุปแนวทางสําคัญได ๔ แนวทาง คือ  
 ๑. แนวทางท่ีใชหลักความพรอมเพรียงกันท้ังการเตรียมความพรอมกอนการแสดง 
ชวงการแสดง และหลังการแสดงเสร็จเพราะหลักความพรอมเพรียงกันนํามาซึ่งความสุข 
 ๒. แนวทางใหยึดกฎกติกาของชาวคณะของสังคมทองถิ่น ยึดหลักการตามขอ
สัญญาของผูเชิญไปแสดง 
 ๓. แนวทางใหมีความสัมมาคารวะ ออนนอมถอมตนเคารพตอพระสงฆ  สามเณร  
ผูใหญ  ผูมีอายุ  ผูมีบุญคุณ  มีหัวหนา  มีลูกนอง  และใหเกียรติสตรีและเด็ก 
 ๔. แนวทางใหเคารพตอสถานท่ีอันเปนท่ีเคารพสักการะของคนในทองถิ่น เคารพ
ปูชนียสถานตาง ๆ ของชาติ  เชน  ศาสนสถาน  อนุสาวรียผูทําประโยชนแกชาติ  เคารพผูเปน
ครูอาจารย การเอาใจใสตอบแทนใหการอุปถัมภวัด  และพระสงฆท้ังหลาย 

 ๓.๒.๓ เทวธรรม (หิริ-โอตตัปปะ) 

 เทวธรรม (หิริ-โอตตัปปะ) หมายถึง ธรรมคุมครองโลก๒๕ เปนธรรมท่ีชวยใหโลกมี
ความเปนระเบียบเรียบรอย ไมเดือดรอนและสับสนวุนวาย คือ หิริ หมายถึง ความอายบาป 

                                                 

 ๒๔ สัมภาษณ เผด็จ โยธพล, ปราชญทองถ่ิน, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 ๒๕ อง.ทุก.(ไทย) ๒๐/๒๕๕/๖๕. 



๔๔ 
 

ละอายใจตอการทําความชั่ว โอตตัปปะ หมายถึง ความกลัวบาป เกรงกลัวตอความช่ัว๒๖ ความ
ละอายใจตอการทําความชั่ว ความเกรงกลัวตอบาปหรือความช่ัวเปนธรรมฝายขาว เปนธรรม
ตรงขามกับฝายดํา คือไมเกรงกลัวบาป ไมมีความละอายใจ บุคคลผูมีธรรมฝายขาวทั้ง ๒ 
ประการ ยอมมีความสงางามในการดําเนินชีวิต  เทวธรรม คือ ธรรมคุมครองโลก เปนธรรมท่ี
ปกปองไมใหทําความชั่ว  มีการเรียกวา ธรรมคุมครองโลกบาง  ธรรมเปนโลกบาลบาง  ซึ่งก็
คือความหมายเดียวกัน 
 แนวทางการประยุกตใชหลักเทวธรรม  ในการบริหารคณะ หลักเทวธรรมท่ีเรียกวา
ธรรมคุมครองโลก  เปนหลักธรรมท่ีเปนเครื่องปองกันไมใหคนทําชั่ว  จะทําอะไรก็มีความ
ละอายใจ  มีความเกรงกลัวตอบาป การใชหลักเทวธรรมในการดําเนินชีวิต  หรือประกอบ
อาชีพยอมนําความสุขมาใหตน  การบริหารงานผูนําตองมีความละอายใจที่จะเอารัดเอาเปรียบ
ลูกนอง  หรือผูใตบังคับบัญชามีความเกรงกลัวตอบาปหรือโทษ  หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานมีแนวทางในการบริหารคณะดวยอาศัยหลักเทวธรรมเปนผูปฏิบัติเปนแบบอยางแก
ลูกนอง  และวางกติกาพรอมกับใหสมาชิกในคณะกระทําแตสิ่งท่ีดีงามใหรูจักมีความละอายใจ
ท่ีจะเอารัดเอาเปรียบคนอื่น การรับเชิญไปแสดงก็ไมเอารัดเอาเปรียบเจาภาพ  คิดหาแตสิ่งท่ีจะ
ใหความสนุกสนานเหมาะสมกับกาลเวลา ไมเอาเปรียบผูฟง วิธีการท่ีนําหลักเทวธรรมมาใช
คือ  การใหผูแสดงมีความสํานึกตัวเองอยูตลอดเวลาใหมีความละอายใจที่จะพูด  จะคิด หรือจะ
ทํา๒๗  การใหฝกฝนตนเองสวดมนตไหวพระเปนอีกวิธีหน่ึงท่ีจะทําใหสมาชิกในคณะเปนผูมี
ศีล  เมื่อทุกคนปฏิบัติตามหลักของศีลธรรมแลวก็จะมีความละอายใจ  มีความเกรงกลัวตอการ
กระทําท่ีเปนโทษ  หรือเปนความชั่ว  มีการฝกใหชาวคณะไดรูจักการปฏิบัติใหถูกกาลเทศะมี
ความปรารถนาดีตอทุกคน  เมื่อจิตใจมีความปรารถนาดีตอคนอื่นแลว  ก็เทากับวาเบ้ืองตนก็มี
ความละอายใจเกรงกลัวตอบาปกรรม๒๘  คนเราควรมีความละอายใจท่ีจะทําความชั่วอันจะนํา
ความเดือดรอนมาสูตนเองและคนอื่น  มีความเกรงกลัววาสิ่งท่ีกระทําลงไปนั้น เปนการกระทํา
ท่ีนําไปสูความเสื่อม  คนเหลาน้ันไดชื่อวา มีธรรมท่ีจะรักษาสังคมใหอยูอยางเปนสุข 

                                                 
 ๒๖ พระธรรมปฎก, พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๗๕. 

 ๒๗ สัมภาษณ บุญหนา ศรีนังคะมาลี, ปราชญทองถ่ิน, ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 ๒๘ สัมภาษณ นกนอย  อุไรพร,  หัวหนาวงดนตรีคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๔๕ 
 

 สรุปไดวา  แนวทางการประยุกตใชหลักเทวธรรมในการบริหารวงของหมอลํา
คณะเสียงอิสานมี ๒ แนวทาง คือ 
 ๑. การใหสมาชิกในวงทุกคนรูจักละอาย ไมใหกระทําความผิดกฎกติกาการใหอยู
รวมกันแบบพ่ีนอง รูจักเสียสละใหกระทําแตสิ่งท่ีดีเปนประโยชนแกชาวคณะ ปองกันไมให
นําความเสียหายมาสูหมูคณะในขณะแสดงใหมีความละอายในการพูด  การคิด และการ
กระทําใหแสดงออกมาแตสิ่งดี ๆ มีประโยชนตอผูฟง 
 ๒. การใหสมาชิกในวงมีการควบคุมอารมณอดทนตอความลําบาก  มีความ
เสียสละ  มีความสามัคคีพรอมเพรียงกัน  เอาใจใสดูแลชวยเหลือกัน  เปนวิธีการท่ีทางหัวหนา
คณะนํามาใชกับลูกนองในคณะ 

๓.๓  หลักพุทธธรรมที่ประยุกตใชในการบริหารวง 

 การวิเคราะหหลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชในการบริหารวงอันเปนหลักคุณธรรม 
เพ่ือใหชาวคณะมีความผาสุก การนําหลักธรรมมาใชในการดูแลสมาชิกในวงของผูบริหาร
โดยเฉพาะผูจัดการและหัวหนาคณะมีหลายประเด็นแตผูวิจัยนํามาวิเคราะหเพียง ๔ ประเด็น
เทาน้ัน เพ่ือใหเห็นความสอดคลองกับหลักธรรมท่ียกมาวามีวิธีการบริหารอยางไรนํามา
ประยุกตอยางไร หลักธรรม  ท้ัง ๔ คือ พรหมวิหาร ๔  อิทธิบาท ๔  สัจจะ (มีความซื่อสัตย
และตรงตอเวลาการแสดง) และความรูจักกตัญูกตเวที ท้ัง ๔ ประเด็น  มีผลวิเคราะห ดังน้ี 

 ๓.๓.๑  พรหมวิหาร ๔ 

 ในพระสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค กลาวถึง พรหมวิหาร วา หมายถึง ธรรม
เปนเครื่องอยูของพรหม ธรรมเครื่องอยูอยางพรหม๒๙  
 พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมเปนอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ 
หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ 
จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวท้ังหลายโดยชอบ มี ๔ ประการ คือ  
 ๑.  เมตตา ไดแก ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุขมีจิตอันแผไมตรี
และคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 

                                                 

 ๒๙ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๕. 



๔๖ 
 

 ๒. กรุณา ไดแก ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัด
ความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 
 ๓. มุทิตา ไดแก ความยินดี ในเม่ือผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยการ
แชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข 
เจริญงอกงามย่ิงขึ้นไป 
 ๔. อุเบกขา ไดแก ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณา
เห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็น
กรรมท่ีสัตวท้ังหลายทําแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันประกอบพรอมท่ีจะ
วินิจฉัยและปฏิบัติตามธรรม รวมท้ังรูจักความสงบใจมองดูในเมื่อไมมีกิจท่ีควรทํา เพราะเขา
รับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมควรกับความ
รับผิดชอบของตน๓๐ 
 แนวทางการประยุกตใชหลักพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารคณะ  พรหมวิหารเปน
ธรรมเครื่องอยูของพรหม พอแมท่ีดูแลลูกตองใชหลักธรรมน้ี ครูอาจารย หัวหนาตองมีพรหม
วิหารประจําใจ  แมแนวทางปฏิบัติก็เพ่ือควบคุมความประพฤติ  และปฏิบัติตนตอเพ่ือนมนุษย 
หลักพรหมวิหารท้ัง ๔ ขอ น้ันสามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารหมูคณะ โดยหัวหนา
ตองปฏิบัติเสมือนพรหม คือ  มีเมตตาความรักใครปรารถนาดี  ตองการใหลูกนองมีความสุข
กันทุกคน ใหลูกนองมีไมตรีจิต  มีความเอื้อเฟอเผื่อแผตอหมูคณะ  มีความยินดีเมื่อเพ่ือนรวม
คณะมีชื่อเสียงโดงดัง  หัวหนาก็สนับสนุนยกยองชมเชย มีความคิดท่ีจะชวยเหลือสังคม
ชวยเหลือเพ่ือนรวมคณะ ผูใดไดรับความเดือดรอนเขาไปชวยเหลือตามความสามารถของ
ตนเอง หัวหนาคณะเปนตัวอยางท่ีดีของหมูคณะมีจิตใจเปนกลางไมเอนเอียงฝายใดฝายหน่ึง 
ไมซ้ําเติมผูท่ีไดรับทุกขจากผลที่เขาไดกระทําเอาไว การอยูรวมกับลูกนองตองมีปญญา
พิจารณาถึงเหตุผลตางๆไมแสดงความเสียใจหรือดีใจจนมากเกินไป๓๑   
 ดังน้ัน  คุณลักษณะหัวหนาตองเปนผูท่ีต้ังมั่นในหลักธรรมท้ัง ๔ ประการ  จึงจะ
สามารถนําพาหมูคณะไปสูความสําเร็จได  แมลูกนองก็เชนเดียวกันตองมีความปรารถนาดีตอ
เพ่ือนรวมวง คอยหวงใยเพ่ือนใหการปลอบใจแกเพ่ือนผูไดรับความทุกขชวยเหลือกันมีการทํา

                                                 

 ๓๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๘ – ๑๔๙. 

 ๓๑ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง,  ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๔๗ 
 

จิตใจใหราเริงเบิกบานย้ิมแยมแจมใสอยูตลอดเวลา  รูจักวางเฉยตอเรื่องท่ีไรสาระ การนําหลัก
พรหมวิหารมาใชในการบริหารวงจึงมีแนวทางประยุกตใชอยู ๒ ประการกลาวคือ ๑) 
ประยุกตใชใหทุกคนมีจิตใจเอื้อเฟอเผื่อแผมีจิตใจท่ีมองคนอื่นในทางท่ีดี  ๒) ประยุกตใชให
รูจักฝกปฏิบัติตนใหเปนผูท่ีมีจิตใจราเริง  คอยดูแลผูอื่นไมอิจฉาริษยามีความรักใครปรองดอง
กัน  ย้ิมแยมกับผูชมปรารถนาใหผูชมมีความสุขจากการฟง  การชม  มีปญญาแยกแยะผูชมท่ี
อาจเขามารบกวนในขณะท่ีกําลังแสดงมองดวยใจเปนกลาง 

 ๓.๓.๒  อิทธิบาท ๔ 

 อิทธิบาท หมายถึง คุณเครือ่งใหถึงความสําเร็จหรือคณุธรรมท่ีนําไปสูความสําเรจ็
แหงผลท่ีมุงหมาย๓๒ ประกอบดวยหลักสําคัญ ๔ ขอดวยกัน ดังน้ี 
 ๑.  ฉันทะ คือ ความพอใจ ไดแก ความตองการท่ีจะทําใฝใจรักจะทําสิ่งน้ันอยูเสมอ 
 ๒. วิริยะ คือ ความเพียร ไดแก ขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งน้ัน ดวยความพยายาม
เขมแข็ง อดทน เอาธุระไมทอถอย 
 ๓. จิตตะ คือ ความคิด ไดแก ต้ังจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งน้ันดวยความคิด เอา
จิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป 
 ๔. วิมังสา คือ ความไตรตรอง ทดลอง ไดแก หมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญ 
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอย่ิงหยอนในสิ่งท่ีทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดคน
วิธีแกไขปรับปรุง๓๓ 
 แนวทางการประยุกตใชในการบริหารวง หลักธรรมอิทธิบาทหรือธรรมท่ีเปนคุณ
เครื่องใหถึงความสําเร็จหรือคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย  สามารถนําไป
ประยุกตใชสําหรับการบริหารวงเพ่ือใหการดําเนินการแสดงของคณะคือการอยูรวมกัน  การ
แสดงหนาเวทีตลอดจนการดําเนินงานดานตาง ๆ ภายในวงการรับสมัคร  การทําโทษผูฝาฝน
กลยุทธการตลาดและการประชาสัมพันธจะตองใชหลักธรรมอิทธิบาทในการบริหารวงอยาง
สม่ําเสมอ๓๔  

                                                 

 ๓๒ ที.ปา (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓. 

 ๓๓ พระธรรมปฎก, พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๘๗. 

 ๓๔ สัมภาษณ นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีคณะเสียงอิสาน, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๔๘ 
 

 ดังน้ัน การยึดหลักอิทธิบาทนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานจนประสบความสําเร็จแลว   อีกท้ังยังเปนธรรมท่ีทุกคนสามารถจะนําไปปรับ
ใชในการบริหารงานไดทุกประเภท  เพราะมีความเชื่อมโยงกันไปอยางดีสามารถทําใหผูใช
บรรลุถึงเปาหมายท่ีตนต้ังไว  หากเปนเปาหมายอันชอบธรรมหมวดน้ี  การศึกษาเลาเรียน  การ
ทํางานและอาชีพตาง ๆ เหลาน้ันตองใชใหมาก  เพราะจะตองมีความพึงพอใจ  ความต้ังใจ  
ความเอาใจใสและความฉลาดในการบริหารงาน  การบริหารงานยอมจะอํานวยผลหรือ
ประสบความสําเร็จอยางแนนอน 

 ๓.๓.๓  สัจจะ (มีความซื่อสัตยและตรงตอเวลาการแสดง) 

 สัจจะ หมายถึง ความจริง๓๕ ไดกลาวถึงสัจจะ ๒ คือ 
 ๑. สมมติสัจจะ ไดแก ความจริงโดยสมมติ ความจริงท่ีถือตามกําหนดหมายตกลง
กันไวของชาวโลก เชนวา คน สัตว โตะหนังสือ  
 ๒.ปรมัตถสัจจะ ไดแก ความจริงโดยปรมัตถ ความจริงตามความหมายขั้นสุดทาย
ท่ีตรงตามสภาวะ เชน รูป นาม เวทนา จิต เจตสิก๓๖ 
 สัจจะ เปนหลักธรรมขอหน่ึงท่ีปรากฏในเบญจธรรม หมายถึง ความสัตย ความ
ซื่อตรง๓๗ 
 สวนสัจจะ ในอีกความหมายตามท่ีปรากฏในฆราวาสธรรม หมายถึง ธรรมสําหรับ
ฆราวาส ธรรมสําหรับการครองเรือน เปนธรรมขอแรกของธรรมหมวดน้ี สัจจะ หมายถึง 
ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง๓๘ 
 การใหคํานิยามของคําวา สัจจะ นอกจากท่ีกลาวมาน้ี  ยังปรากฏอยูในธรรมหมวด
อื่นหลาย ๆ หมวดซึ่งก็มีความหมายเชนเดียวกัน คือ ความจริงความซื่อตรง ซื่อสัตย ธรรมขอน้ี
เปนหลักธรรมท่ีทุกคนตองมีตองศึกษาใหเขาใจและตองใชในชีวิตประจําวันตลอดเวลา 

                                                 

 ๓๕ อง.อ. ๑/๑๐๐.  

 ๓๖ พระธรรมปฎก, พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๘๘. 

 ๓๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๖/๒๔๗. 

 ๓๘ สํ.ส. (ไทย) ๑๔/๘๔๕/๓๑๖. 



๔๙ 
 

 แนวทางการประยุกตใชหลักสัจจะในการบริหารวง หลักสัจจะเปนหลักธรรมขอ
หน่ึงท่ีแสดงใหเห็นวามีความสําคัญตอการดําเนินชีวิต เพราะหลักสัจจะน้ีทําใหเราเห็นความ
จริงของชีวิต ความจริงในการดํารงอยูในสังคมวาทุกคนตองมีความจริงใจ ความซื่อตรง ความ
ซื่อสัตยตอกัน หลักธรรมน้ีสามารถนําไปประยุกตใชสําหรับการบริหารวงของหมอลําคณะ
เสียงอีสานได เพ่ือใหการดําเนินในดานการแสดงบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว การบริหารวงน้ันผู
เปนหัวหนาตองมีความซื่อสัตย จริงใจตออาชีพของตนเอง ซื่อตรงจริงใจตอหมูคณะที่อยู
รวมกัน โดยเฉพาะอยางย่ิงความซื่อสัตย ซื่อตรง จริงใจตอเวลาการแสดง เพราะถือวาเปน
หัวใจสําคัญของอาชีพการแสดง๓๙  
 การบริหารองคกรหัวใจอันดับแรก  คือ ความซื่อสัตยจริงใจตอเพ่ือนรวมงาน รักษา
หลักการขอตกลง  สัจจะน้ีมีความจําเปนตองมีประจําใจทุกคน  เพราะถาหากแสดงความ
จริงใจตอกันแลวสามารถรวมงานรวมสังคมกันไปไดนาน ทุกคนตองแสดงความบริสุทธิ์
ใจความจริงใจท่ีจะการดําเนินงานเร่ืองน้ัน ๆ ใหสําเร็จเปาหมาย  การท่ีจะรักษาพวกพองได
ตองมีความจริงใจตอเขา การจะรักษาช่ือเสียงและความนิยมได  ก็ตองมีความซื่อตรงตอเวลา
แสดงตามขอตกลงตามเง่ือนไขของเวลา 

 ๓.๓.๔  ความรูจักกตัญูกตเวที 

 ในแงความหมายของคําตาง ๆ ผูวิจัยเห็นวา มีความจําเปนท่ีจะตองนํามากลาวใน
ท่ีน้ี เพ่ือใหเกิดความเขาใจบริบทของศัพทวา กตัญูกตเวที ไดแก กตัญู และกตเวที ดังน้ี 
 ๑. กตัญู เปนคําภาษาบาลีและเปนคํานาม หมายถึง ผูรูอุปการะท่ีทานทําให, ผูรู
คุณทาน, เปนคําคูกันกับกตเวที๔๐ 
 ๒. กตัญู เปนคํากิริยานามปุงลิงคและคําวิเสสนะ แปลวา ผูรูซึ่งอุปการะอัน 
บุคคลอื่นทําแลวแกตนโดยปกติ มีรูปวิเคราะหวา กตํ อุปการํ ชานาติ สีเลนาติ กตฺู แปลวา 

                                                 

 ๓๙ สัมภาษณ พระเทพรัตนมุนี, เจาคณะจังหวัดอุดรธานี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 ๔๐ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน

มี บุคพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖. 



๕๐ 
 

ผูมีปกติรูซึ่งอุปการะอันบุคคลอื่นทําแกตน มีรูปวิเคราะหวา กตํ ชนิตุ สีลมสฺสาติ กตฺู 
แปลวาผูรูอุปการะอันบุคคลอื่นทําแลวแกตน มีรูปวิเคราะหวา กตํ อุปการํ ชานาตีติ กตฺู๔๑ 
 ๓. กตัญุตา เปนคํานาม หมายถึง ความกตัญู, ความเปนผูรูอุปการคุณท่ีทานทํา
ให, ความเปนผูรูคุณทาน๔๒ 
 ๔. กตัญุตา เปนคํากิริยานามอิตถีลิงคหรือเพศหญิง แปลวา ความเปนแหงบุคคล
ผูรูซึ่งอุปการะอันบุคคลอื่นทําแลวแกตน, ความเปนแหงบุคคลผูรูซึ่งอุปการะอันบุพการีชนทํา
แลว,   ความเปนแหงบุคคลผูกตัญู,   ความเปนผูกตัญู     มีรูปวิเคราะหวา กตฺุสฺส ภาโว 
กตฺุตา๔๓ 

 สวนความหมาย กตเวที คือ 
 ๑. กตเวที เปนคําคุณศัพทหรือกริยาวิเศษณ หมายถึง ผูประกาศคุณทาน, ผูสนอง
คุณทาน, เปนคําคูกันกับ กตัญู๔๔ 
 ๒. กตเวที เปนคําวิเสสนะ แปลวา ยังบุคคลใหรูซึ่งอุปการะอันบุคคลอื่นทําแลว 
แกตน, ยังบุคคลใหรูซึ่งคุณอันบุคคลทําแลวแกตน, ผูประกาศซึ่งอุปการะอันบุพการีชนทํา
แลว, ผูตอบแทนอุปการะของทาน, ผูสนองคุณทาน, ผูตอบแทนคุณทาน แตหากเปนคํากิริยา
นามปุงลิงคจะแปลวา บุคคลผูยังบุคคลใหรูซึ่งอุปการะอันบุคคลอื่นทําแลวแกตน๔๕ 
 ๓. กตเวทิตา เปนคํานาม หมายถึง ความเปนผูประกาศคุณทาน, ความเปนผูสนอง
คุณทาน, เปนคําคูกันกับ กตัญุตา๔๖ 
 ๔. กตัญูกตเวที  เปนคํากิริยานามปุงลิงคหรือเพศชาย  แปลวา  บุคคลผูรูคุณทาน
และตอบแทนคุณทาน ไทยตัดพูดเฉพาะกตัญู แตความหมายหมายถึง กตเวทีดวย๔๗ 

                                                 
 ๔๑ ประยุทธ หลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ–ไทย, ( กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ,๒๕๔๐), หนา 

๑๖๓. 

  ๔๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒,หนา ๖. 

 ๔๓ ประยุทธ หลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ–ไทย, หนา ๑๖๓. 

 ๔๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒,หนา ๖. 

   ๔๕ ประยุทธ หลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ – ไทย, หนา ๑๖๔. 

   ๔๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, หนา ๖. 

   ๔๗ ประยุทธ หลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ–ไทย,หนา ๑๖๔. 



๕๑ 
 

 กตัญูกตเวที มีความสําคัญและมีความจําเปนท่ีทุกคนจะตองฝกอบรมใหเกิดมีแก
ตน ดังท่ีพระพุทธองคไดตรัสวา 

  “...ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงศึกษาอยางน้ีวาเราท้ังหลาย                                      
                                จักเปนผูกตัญูกตเวทีและอุปการะแมเพียงเล็กนอย 

ท่ีบุคคลอื่นกระทําในเราท้ังหลายจักไมเสื่อมสูญไป 
 

เธอท้ังหลายพึงศึกษาอยางน้ี”๔๘ 

 อีกนัยหน่ึงวา ความกตัญูรูคุณทาน จัดเปนรัตนะอยางหน่ึงในบรรดารัตนะท้ัง ๕ 
ประการ ไดแก (๑) พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา (๒) ผูแสดงธรรมวินัยท่ีพระตถาคต
ประกาศแลว  (๓) ผูรูแจงธรรมวินัยท่ีพระตถาคตประกาศไวแลว  (๔) บุคคลผูปฏิบัติตาม
ธรรมวินัยท่ีพระตถาคตประกาศไวแลว  (๕) กตัญูกตเวทีบุคคลท่ีเกิดขึ้นยากหรือหาไดยาก
ในโลก๔๙ 

 นอกจากน้ียังปรากฏคํากลาวยกยองลักษณะของบุคคลผูมีความกตัญูกตเวที ไว
ดังน้ี 
 ๑) เปนสัตบุรุษ ไดแก คนดีมีคุณธรรม เปนบัณฑิตในทางพระพุทธศาสนาเพราะ
ความกตัญูกตเวทีเปนภูมิของสัตบุรุษ 
 ๒) เปนบุคคลหาไดยาก เพราะบุคคลท่ีมีความกตัญูกตเวทีตองฝกฝนตนมาดี 
สามารถยกจิตใจของตนใหสูงสงไดซึ่งมิใชจะเกิดขึ้นกับคนทุกคนได 
 ๓) ประสบแตความสุข เน่ืองจากประพฤติตนถูกตองชีวิตจึงมีแตความเจริญและยัง
นําความสุขมาใหแกบุคคลอื่นๆดวย 
 ๔) ควรแกการยกยองสรรเสริญ เพราะเปนผูมีจิตใจสูงสงประกอบดวยคุณธรรมอัน
ดีและเปนแบบอยางแกคนอื่นๆไดจึงสมควรไดรับการยกยองชมเชย 

                                                 

 ๔๘ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๒๓๔/๓๒๔. 

 ๔๙ อง.ปญจก. (ไทย) ๒๒/๑๗๕/๓๓๔. 



๕๒ 
 

 ๕) ประพฤติสิ่งท่ีเปนอุดมมงคลแกชีวิต เพราะความกตัญูเปนขอปฏิบัติท่ี
กอใหเกิดสวัสดิมงคลแกชีวิต เปนอุดมมงคลในชีวิต๕๐ 

 การนําหลักกตัญูกตเวทีมาใชในการฝกฝนแกชาวคณะเพ่ือตองการใหหมอลํา
นักรองนักดนตรีไดมีโอกาสประพฤติตน  กระทําตอผูมีอุปการคุณการทําความเขาใจหรือ
ความรูจักกตัญูกตเวที  จึงเปนเรื่องสําคัญท่ีชาวคณะตองรูจักและปฏิบัติใหได  ในการดําเนิน
ชีวิตถาบุคคลไมรูจักไมมีความกตัญูกตเวที  ไมระลึกในใจแลวบุคคลน้ันอาจพบกับความ
วิบัติไมเจริญรุงเรือง  เปนบุคคลไมควรเอาอยางกตัญูกตเวทีเปนหลักธรรมท่ีสงเสริมใหเกิด
ความดี  เปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป  การฝกใหหมอลํา นักรอง นักดนตรีเปนคนรูจักความดี
ของคนอื่นเปนเปาหมายสําคัญของหมอลําคณะเสียงอีสานทุกคนสามารถประพฤติตอบิดา
มารดา  ครูอาจารย  ญาติพ่ีนองไดอยางมีความสุขควรแกการยกยอง  เปนอุดมมงคลแกชีวิตได
ชื่อวาเปนอุดมมงคลแกชีวิต๕๑   

 เพราะฉะน้ัน  แนวทางการประยุกตใชความรูจักกตัญูกตเวที ความเปนคนรูจัก
กตัญูกตเวที ถือวาเปนคุณธรรมพ้ืนฐานของมนุษย  ในสังคมมนุษยตองเก่ียวของกับผูอื่น  
ชีวิตดํารงอยูไดเพราะไดรับการอุปการะเลี้ยงดูจากบุคคลตาง ๆ มีบิดามารดา  ครูอาจารย  ญาติ
พ่ีนอง  มนุษยเราก็ไดรับการปลูกฝงอบรมลักษณะคุณคาทางจิตใจใหมีคุณธรรม จริยธรรมใน
การดําเนินชีวิตใหเกิดความเจริญรุงเรือง  บุคคลท่ีไดรูจักตอบบุญแทนคุณผูอื่น มักจะไดรับ
การยกยองวาเปนคนดีเปนคนหาไดยากอยางย่ิงตอโลก  เพราะนอกจากจะทําใหตนเปนผูมี
เกียรติอันควรยกยองทางสังคมแลว  ยังเปนแบบอยางท่ีดีตอคนอื่นไดอีกดวย 

๓.๔  สรุป 

 สรุปผลการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการและบทบาทวงของ
หมอลําคณะเสียงอิสานมีผลการศึกษา ไดดังน้ี 
 หลักพุทธธรรมที่ประยุกตใชดานจริยศิลป (จริยธรรมในการแสดง) 

                                                 
 ๕๐ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙/๘. 

 ๕๑ สัมภาษณ พิณศักด์ิ เสียงอีสาน, นักแตงเพลงประจําวงเสียงอีสาน, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๕๓ 
 

 ก)  การประยุกตใช หลักเบญจศีลเบญจธรรม มีแนวทางประยุกตใชท่ีสําคัญ ๒ 
แนวทางคือ มีการควบคุมอารมณมีสติสัมปชัญญะในการแสดง  และมีความรักความเมตตาตอ
กันมีความซื่อสัตย 
    ข) การประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหารวง มีแนวทางประยุกตท่ี
สําคัญ ๔ แนวทาง คือ  ๑) ยึดกฎกติกาของชาวคณะของสังคมทองถิ่นยึดหลักการขอสัญญากับ
เจาภาพ  ๒) หลักความพรอมเพรียงสามัคคีกันนํามาซึ่งความสุขความสําเร็จ  ๓)  มีความสัมมา
คารวะ ออนนอมถอมตน เคารพผูใหญ ผูมีอายุ ผูมีพระคุณ  ๔) ใหความเคารพตอสถานที่ อัน
เปนท่ีเคารพสักการะของคนในทองถิ่น เคารพปูชนียสถานตาง ๆ  ของชาติ   
 
 ค) การประยุกตใชหลักเทวธรรม (หิริ-โอตตัปปะ) ในการบริหารวง มีแนวทางการ
ประยุกตใชท่ีสําคัญอยู ๒ แนวทางคือ  ๑)  รักษากฎกติกา การอยูรวมกันแบบพ่ีแบบนองรูจัก
เสียสละใหกระทําแตสิ่งท่ีดีเปนประโยชน  ๒)  การควบคุมอารมณอดทนตอความลําบาก รูจัก
เสียสละ และการรูจักบําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม 
 ผลการท่ีนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการบริหารวง  หลักธรรมท่ีนํามา
ประยุกตและมีผลสรุปได ดังน้ี 
 ก) การประยุกตใชหลักพรหมวิหารมีแนวทางการประยุกตใชอยู ๒ แนวทาง ไดแก  
๑) ใหทุกคนฝกมีจิตใจเอื้อเฟอเผื่อแผมีจิตใจท่ีมองผูอื่นเปนมิตร  ๒)  ใหทุกคนฝกปฏิบัติตน
ใหเปนผูท่ีมีจิตใจราเริง คอยดูแลผูอื่นไมใหมีความอิจฉาริษยามีความรักใครปองดองกัน  
 ข) การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารวง มีแนวทางการประยุกตใชอยู 
๒ แนวทาง ไดแก  ๑)  มีความพอใจ ขยันหมั่นเพียรในการฝกฝนทองบท มีความอดทน เพียร
พยายามหาสิ่งใหม ๆ มาใหผูชม ไมลืมตัวเอง หรือไมใหประมาท  ๒)  ใหฝกวิธีการรับรูมี
จิตสํานึกในอาชีพของตนเอง  ใหรูจักการประเมินตัวเอง และมีการวางแผน 
 ค) การประยุกตใชหลักสัจจะ (มีความซื่อสัตยและตรงตอเวลาการแสดง)  มี
แนวทางประยุกตใช ๒ แนวทาง ไดแก  ๑) ใหรูจักความจริงใจ รักษาความเท่ียงตรง การให
เปนคนตรงตอเวลา  ๒)  การใหรูจักการพูดความจริง มีความจริงใจตอเพ่ือนรวมงาน รักษา
กติกา  รักษาสัญญา รักษาวาจา  ใหทุกคนตองสํารวมระวังการโกหกหลอกลวง มีความซื่อสัตย
ตอผูฟง ตอเจาภาพในงานท่ีแสดงใช ๒ แนวทาง คือ ๑) การใหหมอลํา นักรอง  นักดนตรีและ
สมาชิกในวงไดมีโอกาสประพฤติตน กระทําตอผูมีอุปการคุณ รูจักการตอบแทน  ๒) การ



๕๔ 
 

สงเสริมใหหมอลํา นักรอง นักดนตรี และสมาชิกในวงเปนคนรูจักความดีของคนอื่น ประพฤติ
ปฏิบัติตอบิดามารดาครูอาจารยอยางสมํ่าเสมอ 
 สรุปไดวา  การประยุกตใชหลักพุทธธรรมท้ังในการแสดงและในการบริหารวง 
ตองมีกรอบมีรูปแบบท่ีชัดเจนไมควรใหเปนเพียงสัญลักษณเทาน้ัน ถาทุกคนในคณะเสียงอิ
สานต้ังแตหัวหนา ลูกนอง ตลอดจนผูเก่ียวของปฏิบัติไดตามหลักคําสอนท่ีนํามาใชจะเปน
คณะท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ีนิยมของคนท่ัวไปอยางไมมีวันเสื่อม  และจะไดเปนแบบอยางของ
คณะอื่น ๆ อีกดวย  ดานการบริหารจัดการวงหมอลําคณะเสียงอิสาน  ในฐานะหัวหนาวง  นก
นอย  อุไรพร  ไดประยุกตหลักธรรมมาใชจนทําใหประสบความสําเร็จ  ในการครองตน  
ครองคน  และครองงาน   



  

บทที่  ๔ 

ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

และบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน 

 

 ในบทน้ี  เปนการศึกษาผลการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการ

องคกรของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทในดานตาง ๆ ท่ีมีตอวิถีชีวิตชาว

อีสาน  ผลจากการศึกษา  มีดังน้ี   

๔.๑  การบริหารจัดการเชิงพุทธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

 วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานถือวาเปนคณะท่ีมีชื่อเสียง  และไดรับความนิยม
เปนอันดับหน่ึงของเมืองไทย  การท่ีไดรับความนิยมเชนน้ีเน่ืองมาจากมีการพัฒนาท้ังตัว
บุคคล  รูปแบบเน้ือหาที่แสดงใหเขากับสถานการณอยางตอเน่ือง  จากวาเปนคณะใหญมี
สมาชิกอยูในสังกัดจํานวนหลายรอยคนจึงเปนเรื่องสําคัญท่ีผูบริหารตองมีหลักการบริหาร
จัดการท่ีดี  มีกฎเกณฑการคัดเลือกเขาเปนสมาชิกและมีกฎกติกาการอยูรวมกันของสมาชิก  มี
บทบาทลงโทษเม่ือมีผูผาฝน  แนวทางแกไขปญหาตลอดจนการบริหารกลยุทธดานการตลาด
และประชาสัมพันธเพ่ือใหมีงานมีรายไดจุนเจือสมาชิก  อยางไรก็ตามเก่ียวกับประเด็นท่ีกลาว
มา  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  ๔.๑.๑  แนวคิดและหลักการบริหารจัดการองคกรที่ดี 

 การท่ีมีสมาชิกอยูรวมกันเปนจํานวนมากเร่ืองการบริหารจัดการถือวามีความสําคัญ
เพราะเปนเครื่องมือชี้วัดใหเห็นถึงความเสื่อม  หรือความเจริญ  แตวงดนตรีหมอลําคณะเสียง 
อิสาน  มีการนําหลักการบริหารแนวพระพุทธศาสนามาใชในหลายลักษณะหลายเหตุการณ  
หลายบุคคล  ดังคํากลาวท่ีวา  หลักการบริหารจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  มีการ
นําเอาหลักธรรมทางพุทธศาสนามาใชอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะหลักสัปปุริสธรรม ๗  ผูเปน
หัวหนาตองมีหลักธรรมประจําใจ  การมอบหมายหนาท่ีการทํางานในคณะต้ังแตกอนการ



๕๕ 

 

แสดง  ขณะแสดงและหลังเลิกการแสดง  ตองมอบหมายใหถูกคนถูกกับเวลาตลอดจนให
เหมาะสมกับงานท่ีไปแสดง  ดังน้ัน หลักการบริหารจัดการจึงดําเนินแบบเรียบงายมอบหมาย
หนาท่ีใหแลวใครมีหนาท่ีอะไรก็รับผิดชอบไป  แตก็ตองมีการประชุมปรึกษา หารือ กันกอน
ทุกครั้ง๑ 

 หัวหนาคณะไดอธิบายถึงหลักการบริหารจัดการองคกรในปจจุบันวา  ในการ
บริหาร จัดการ น้ันตามหลักการบริหารแล วต องมี หัวหน าหรือผู บั งคับ บัญชา   มี
ผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนอง  ในวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานก็เชนเดียวกัน  ดานการ
บริหารจัดการน้ัน  จะแบงหนาท่ีกันดูแลผูจัดการก็ตองดูแลเก่ียวกับการรับงาน  การจัดคิว
แสดง  หัวหนาคณะก็จะดูแลการแสดง  ผูรวมแสดง  ฝายเวที  แสงสีเสียง  อาหาร  ก็แบงฝาย
รับผิดชอบเปนสวน ๆ  แตก็ตองมีการปรึกษาหารือกันท้ังผูจัดการ  หัวหนาคณะตลอดจนผูมี
บทบาทสําคัญในวงคณะ การท่ีนําหลักการบริหารโดยเฉพาะ หลักธรรมในทางพุทธศาสนามา
ประยุกตใช  เปนหัวหนาตองมีปญญามองการณไกลเลือกใชใหถูกกับบุคคล คือ ตองมีความ
รับผิดชอบอยูตลอดเวลา วาจะดําเนินการอยางไรถึงจะอยูกันไดอยางยาวนาน  และจําเปน
อยางย่ิงตองพ่ึงพาอาศัยกัน  จะทําอยางไร ถึงจะใหสมาชิกไดอยูกับคณะนาน ๆ  และมีความ
เปนอยูไมเดือดรอน  น้ีคือหลักการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน๒ 

 นอกจากน้ีผูจัดการวงยังไดอธิบายถึงหลักการบริหารจัดการวงในปจจุบันวา  ใน
ฐานะเปนชาวพุทธการแสดงในที่ตาง ๆ  แตกอนนิยมแสดงตามงานวัด  ทางคณะไดศึกษา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและนํามาใชโดยเฉพาะอยางย่ิง   การใชปญญาคิดวางแผน  คิด
จัดการบริหารคนหมูมาก  อยางน้ีสําคัญท่ีตองอาศัยการพูดคุยกัน  จึงยึดหลักท้ัง  ๓  อยางท่ี
กลาวมาในการบริหารจัดการวงในทุกวันน้ี๓ 

 อยางไรก็ตาม  การบริการจัดการย่ิงมีสมาชิกอยูรวมกันเปนจํานวนมากจึงเปนเรื่อง
ยากมากท่ีจะทําใหเกิดความเรียบรอยไดถาหากหัวหนาคณะ  หรือผูจัดการไมยึดหลักการท่ี
ถูกตองแตท่ีผานมาในคณะเสียงอิสานก็ดําเนินการมาดวยดี  เพราะมีหลักการบริหารจัดการท่ีดี

                                                            

  ๑ สัมภาษณ มัยกิจ ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
  ๒ สัมภาษณ นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
 ๓ สัมภาษณ  มัยกิจ ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓ พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๕๖ 
 

ดังคําท่ีวา  การบริหารจัดการวง  ผูจัดการวง  และหัวหนาเปนผูมีบทบาทในการกํากับดูแล
บุคลากรเมื่อมีการแสดง  ถาขาดบุคคลผูแสดงผูจัดการหรือหัวหนาก็ดําเนินการหาตัวแทน
เพ่ือใหการแสดงดําเนินไปดวยดี  ถือวาผูจัดการและหัวหนาเปนผูมีความสามารถเลือกเฟน
บุคคลท่ีเหมาะสมในการแสดงและเหมาะสมกับเน้ือเรื่องไดดี  การดําเนินงานการแสดงก็
ราบรื่นไปไดดวยดี๔ 

 การบริหารจัดการท่ีดีน้ัน  การควบคุมดูแลสมาชิกในวงเปนหัวใจสําคัญของ
หัวหนาหรือผูนําเปนอยางมาก  กลาวคือ  ตองเปนผูมีจิตใจมุงมั่นหนักแนน  งานน้ันจึงจะ
สําเร็จลุลวงไปดวยดี  ซึ่งสอดคลองกับความคิดท่ีวา  การบริหารจัดการท่ีดีผูเปนหัวหนาตองมี
ความมุงมั่นหนักแนนมีความพยายามแกปญหาไมประมาทตองาน  ตอบุคคล  มีความจริงใจ
ตอทุกคน  และจากภาพของการบริหารจัดการวงคณะเสียงอิสาน  ถือไดวามีความพรอมทุก
คืนท้ังผูนํา  และลูกนองมีการเตรียมตัวตลอดเวลา  จึงเห็นภาพการแสดงของคณะออกมาดี
แสดงใหเห็นวาองคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี๕ 

 นอกจากการบริหารที่ดีดังกลาวมาน้ัน  หัวใจสําคัญของการบริหาร  ผูบริหารตอง
จัดการต้ังแต  การเลือกบุคคล  การกระจายอํานาจหนาท่ี  และการดูแลติดตามการปฏิบัติ
หนาท่ี  โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารตองรูจักเลือกประยุกตหลักธรรมใช  ดังท่ีวา  ผูบริหารท่ีดี
ตองรูจัก  การปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ  โดยเฉพาะอยางย่ิงคือ  รูจักการประยุกต
หลักธรรมมาใชเพ่ือเปนประโยชนของหมูคณะหลักธรรมปฏิบัติจะเกิดประโยชนสูงสุด  และ
ประสบผลสําเร็จในชีวิตถาเรารูจักใชและตองปฏิบัติจริง ๆ  ขึ้นอยูกับท่ีวาผูบริหารจะมองเห็น
ความสําคัญหรือไม๖ 

 สรุปไดวา  การบริหารจัดการวงท่ีดีผูบริหารหรือผูจัดการ  ตองเปนผูท่ีมีความ
ฉลาด  มีความมุงมั่นหนักแนนเตรียมพรอมตลอดเวลา  และรูจักประเมินสถานการณ  รูจัก
ปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลา  เพ่ือใหทันเหตุการณเหมาะสมกับบุคคล  สถานท่ี  และเวลา 

 

                                                            

 ๔ สัมภาษณ บุญหนา  ศรีนังคะมาลี, นักปราชญทองถ่ิน, ๒๐  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
  ๕  สัมภาษณ ดอย  อินทนนท, นักแตงเพลง,  ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 
  ๖  สัมภาษณ เผด็จ  โยธะผล, ปราชญทองถ่ิน, ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๕๗ 

 

  ๔.๑.๒  การบริหารงานดานบุคคล 

 ในการอยูรวมกันของคนหมูมากน้ันยอมมีปญหาตามมาอยางหลีกเลี่ยงไมได  
แมแตในสมัยพุทธกาลเมื่อพุทธองคประกาศพระศาสนามีผูเลื่อมใสศรัทธา  และเขามาบวช
เปนจํานวนมาก  ปญหาท่ีตามมาคือ ภิกษุบางพวกบางรูปมีการประพฤติปฏิบัติตามแนวท่ี
ตนเองเคยปฏิบัติ  และสอไปในทางเส่ือมเสียแกพระศาสนา  พระพุทธองคตองมีพุทธบัญญัติ
หรือขอหามเอาไว  ตลอดจนกฎเกณฑของผูท่ีจะเขามาสูพระธรรมวินัยเพ่ือความเปนระเบียบ
เรียบรอยของสังคมพระศาสนาฉันใดก็ดี  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานระยะแรก ๆ สมาชิก
ไมมากปญหาก็ไมปรากฏ  เมื่อมีชื่อเสียงใครก็ตองการมาอยูรวมจึงเปนปกติธรรมดาท่ีตองมี
กฎกติกาในการเขามาอยูรวมกัน  มีระเบียบปฏิบัติดังน้ี 

 ก)  การคัดเลือกบุคลากร 

 การคัดเลือกบุคลากรเขาอยูในวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน มีขั้นตอนและ
เกณฑในการคัดเลือกแบงออกเปน  ๒  ระดับ ของผูท่ีมาสมัคร  คือ ๑) ชายหญิงท่ีบรรลุนิติ
ภาวะ และ๒) เด็กชายหญิงท่ีไมบรรลุนิติภาวะ  ชาย-หญิงท่ีบรรลุนิติภาวะน้ันจะตองผานการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ  ของบุคคลผูท่ีตองการเขามาอยูในวงแตละฝายซึ่งทางวงมีขอกําหนดไว
ชัดเจน 

 สําหรับเด็กชายหญิงท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตองมีบิดามารดา  หรือผูปกครองมาฝาก
และรับรองใหรวมคณะ  โดยการคัดเลือกน้ันจะมี นายมัยกิจ  ฉิมหลวง ผูจัดการวง และคุณนก
นอย  อุไรพร  เปนผูคัดเลือกรับเขาวงเมื่อผานกระบวนการคัดเลือก  หรือเขาอยูแลวทางคณะ
จะตองสงรายชื่อแจงไปใหทางบริษัท ท็อปไลดไดมอนด  แลวจึงไดทําหนาท่ีในคณะตามท่ี
ผูสมัครย่ืนความประสงคไว ๗ 

 ข)  คุณสมบัติบุคลากร 

 ผูบริหารวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน ไดกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรเขาอยู
ในคณะไวตามแผนกหรือหนาท่ีในคณะโดยภาพรวม  ตองมีคุณสมบัติ  หนาตาดี  เสียงดี  มี

                                                            

  ๗ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๕๘ 
 

ความอดทนสูง  ออนนอมถอมตน  มีความรูดานใดดานหน่ึง  แตถาแยกเปนแผนกหรือฝาย  มี
คุณสมบัติดังน้ี 

 ๑. ฝายหมอลํา หรือ นักรอง ตองมีหนาตาดี เสียงดี ใชภาษาไทยไดดีถูกตอง มีความ
อดทนสูง มีสัมมาคารวะ 
 ๒. ฝายคอนวอย  หรือ พนักงานแบกของ  ตองมีรางกายท่ีแข็งแรง  มีความอดทน
สูง  พูดจาไพเราะมีความสุภาพ   
 ๓. ฝายครูสอนเพลง  ตองเปนครูหรือผูมีชื่อเสียงสังคมยอมรับ 
 ๔. ฝายแตงหนาแตงผม  ตองเปนผูท่ีจบจากโรงเรียนสอนแตงผมแตงหนาท่ีรัฐบาล
รับรอง 
 ๕. ฝายเครื่องแตงกาย  ตองเปนผูท่ีจบจากสถาบันออกแบบเคร่ืองแตงกายชั้นสูง 
 ๖. ฝายพยาบาล  ตองเปนผูท่ีจบพยาบาลและมีใบประกอบวิชาชีพการพยาบาล 
 ๗. ฝายนักดนตรี  ตองเปนผูท่ีจบจากโรงเรียนสอนดนตรี หรือมีประสบการณเปน
ท่ียอมรับท่ัวไป 
 ๘. ฝายเครื่องเสียง  ตองเปนผูท่ีจบดานอิเล็กทรอนิกสโดยตรง 
 ๙. ฝายพาหนะ หรือรถยนต  ตองเปนผูจบดานชางยนตหรือมีประสบการณดาน
เครื่องยนต 
 ๑๐. ฝายอาหารหรือพอครัว  ตองเปนผูท่ีไดรับการยอมรับจากการทําอาหาร 

 ค)  การอยูรวมกันของบุคลากร 

 การบริหารจัดการเก่ียวกับการอยูรวมกันของบุคลากรทางคณะมีกฎระเบียบท่ีตอง
ปฏิบัติรวมกัน  คือ ตองมีการไหวพระสวดมนต  การออกกําลังกาย  การพักผอน  ผูชาย  
ผูหญิงจะอยูคนละสวนไมใหอยูรวมกัน  โดยภาพรวมคืออยูรวมกันแบบครอบครัวแบบพอแม  
พ่ีนองและลูก  แตก็มีกฎขอบังคับท่ีหามมิใหสมาชิกในวงประพฤติผิดเปนอันขาด  คือ  หาม
เปนชูสาวกันในคณะใครฝาฝนก็มีบทลงโทษตามแตกรณี 

 ดังน้ัน  เกณฑในการคัดเลือกบุคลากรและการอยูรวมกันของสมาชิกน้ัน  การ
คัดเลือกมีท้ังผูท่ีบรรลุนิติภาวะและผูท่ีไมบรรลุนิติภาวะ  สําหรับผูท่ีไมบรรลุนิติภาวะจะตอง
มีพอแมหรือผูปกครองมาฝากและอนุญาตใหสมัครเขาวง  สวนคุณสมบัติตองเปนผูท่ีมีหนาตา
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ดี  เสียงดีใชภาษาไดดี  มีความอดทนสูง มีความรูชํานาญหรือผานประสบการณตามสาขา  
เชน ดานดนตรีตองจบดนตรีโดยตรง  ดานแตงหนาตองจบจากสถาบันท่ีไดรับรองจากรัฐบาล  
ดานเครื่องยนต  ดานอิเล็กทรอนิกส  ดานพยาบาลตลอดจนพอครัว  ตองเปนผูท่ีสําเร็จ
หลักสูตรสาขาน้ัน ๆ จากสถาบันท่ีรัฐบาลยอมรับ  ผูทําหนาท่ีรับสมัครคัดเลือกคือ  ผูจัดการ
หรือหัวหนาคณะ  เสร็จแลวรายงานใหทางบริษัทตนสังกัดไดรับทราบ  สําหรับกฎกติกาการ
อยูรวมกันของบุคลากร  อยูรวมกันแบบครอบครัวแบบพอแม  พ่ีนองและลูก ๆ  และมีขอ
ปฏิบัติ คือ  ตองออกกําลังกาย  ไหวพระสวดมนตเปนประจํา และมีขอหามคือผูหญิงผูชายตอง
พักผอนอยูคนละสวน หามอยูแบบชูสาวหรือแอบมีความสัมพันธฉันชูสาว  ผูฝาฝนจะถูก
ลงโทษตามลักษณะของความผิด 

  ๓.๒.๓  การกํากับดูแลและแนวทางสําหรับการแกปญหา 

 การบริหารจัดการการกํากับดูแลเปนการควบคุมสมาชิกภายในองคกรของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสานใหปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไวน้ัน  มีการวาง
กรอบกฎกติกาในการอยูสวนรวมกันเพ่ือความผาสุกเกิดความรักความสามัคคี  แตก็ตอง
ยอมรับวาการท่ีอยูรวมกันดวยหมูคณะเปนจํานวนมากน้ันก็ยอมมีปญหาเปนเรื่องธรรมดาท่ี
อาจมีผูใดผูหน่ึงท่ีหนีกรอบหรือประพฤติผิดกฎกติกาท่ีวางไวแตหากกลาวไดวา หมอลําคณะ
เสียงอิสานก็ไมคอยปรากฏมีปญหาเหลาน้ีแตก็มีบาง  ซึ่งทางคณะเองก็มีกติกาและบทลงโทษ
ผูฝาฝนหรือแกปญหาเหลาน้ีอยู  กลาวคือเมื่อเกิดปญหาทางคณะจะมีวิธีการอยู ๒ ขั้นตอน คือ  

 ๑)  ขั้นตอนท่ีหน่ึง  วากลาวตักเตือน  จะมีระยะท่ีวาตองกลาวตักเตือน ๓  ครั้ง  แต
ละคร้ังหัวหนาคณะจะเปนผูกลาวตักเตือน  และบางคร้ังจะนิมนตพระสงฆท่ีทางคณะเคารพ
นับถือมาอบรมสั่งสอน    

 ๒)  ขั้นตอนท่ีสอง  ลงโทษ  เมื่อสมาชิกกระทําผิด  ถาหากเปนเรื่องท่ีพอวากลาว
ตักเตือนไดจะถูกตักเตือน  ๓  ครั้งแตถายังไมเลิกประพฤติผิดกฎกติกาก็จะถูกลงโทษ  คือ  ถูก
พักงานหรือใหออกจากคณะไป  หรือกรณีท่ีกระทําผิดหรือฝาฝนอยางรายแรงสมาชิกผูน้ันจะ
ถูกลงโทษโดยใหออกจากคณะทันที  อยางไรก็ตามการพิจารณาผูฝาฝนหรือทําโทษผูถูก
กลาวหา  ผูจัดการ  หรือหัวหนาคณะตองเปนคนท่ีมีเหตุผลหนักแนนมีหลักธรรมประจําใจ  
เพ่ือไมใหเกิดอคติแกสมาชิกภายในคณะ  ดังคํากลาวท่ีวา 
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 “เมื่อมีการฝาฝนกระทําผิดกฎกติกาของคณะผูเปนหัวหนาตองพิจารณาดวยเหตุผล
และความจริง  ผูเปนหัวหนาจะไมมีอคติใครทําผิดนิดหนอยก็กลาวตักเตือนอบรมไมให
ประพฤติผิดอีก  แตถายังประพฤติผิดอีก  ก็อบรมตักเตือนไปจนครบสามคร้ังถึงลงโทษ  คือ  
ใหพักงานไมใหแสดงอีกเปนการชั่วคราวหรือบางคร้ังก็ใหออกจากคณะไปตามโทษท่ีเกิด  
การแกปญหาภายในคณะสวนมากจะใชความเมตตา  ประนีประนอมพูดคุยกันเหมือนพอแม
พูดคุยกับลูก ๆ บางครั้งอาจพูดแรงแตแทท่ีจริง  ภายในจิตใจก็มีความเอ็นดูเหมือนลูกหลาน
เหมอืนพ่ีนองกัน”๘ 

 นอกจากนี้ยังมีคําสัมภาษณของสมาชิกในคณะเกี่ยวกับบทลงโทษผูฝาฝนกระทํา
ผิดกฎกติกา  ดังน้ี  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะอยูดวยกันเหมือนครอบครัวมี พอ แม พ่ี
นองเราทุกคนเปนเหมือนพ่ีนองกัน  แตก็มีกฎกติกาไวเพ่ือไมใหเกิดความเสียหายหรือมีปญหา
ในการอยูรวมกันเมื่อมีผูฝาฝนกระทําผิดกฎกติกา  พอทิดหลอดหรือแมนกนอย ก็จะวากลาว
ตักเตือน สอนไมใหกระทําผิดอีก  พอแมจะมีความเมตตา  กรุณาตอสมาชิกภายในวงมาก  แต
ถาวากลาวตักเตือนแลวยังไมฟงเพ่ือไมใหผูอื่นเอาอยางก็จะใหพักการแสดง  บางครั้งถามี
ความผิดท่ีจะเสียหายมากก็จะใหออกจากวงไป๙ 

 เชนเดียวกับพระเอกและดาวตลกในคณะท่ีมีความผูกพันอยูกับคณะเสียงอิสานมา
หลายป  ไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับกฎระเบียบและการลงโทษผูฝาฝน  ดังน้ี  ในการแสดง
บางครั้งผูฟงผูชมอาจมองวาพระเอกนางเอกตลอดจนดาวตลกท่ีแสดงหนาเวทีท่ีมีการแสดง
บทบาทอันไมเหมาะสมทางกิริยาและคําพูด น้ันเปนเพียงบทแสดงเพ่ือใหผูฟงเกิดความ
สนุกสนานแตความจริง  สมาชิกมีความเคารพตอหัวหนาเปนอยางมาก  สวนกติกาของคณะ
เปนเรื่องดีเพราะจะทําใหเราไดอยูรวมกันอยางมีความสุข  แตถาหากมีผูฝาฝนกระทําผิดก็ตอง
วากันไปตามกฎกติกาและวากันไปตามขั้นตอน  การทําโทษ  คือ บอกกลาวสอนไมใหทํา
ความผิดหรือใหแกไขปรับปรุงตัวเองสามครั้ง  แตถาหากไมเชื่อฟงก็จะใหออกจากคณะซึ่ง
การทําโทษอยางน้ีไมถือวารุนแรง  ทางหัวหนาคณะก็หวังใหเปนคนดีมีชื่อเสียงกันทุกคน  แต
ไมฟงก็ตองใหออกเปนเรื่องธรรมดาและเปนการแกไขปญหาท่ีถูกตองแลว  ซึ่งหัวหนาคณะมี
จิตใจท่ีสูงใชหลักธรรมในการบริหารปกครองลูกนองท่ีเห็นไดชัด  คือ  มีความเมตตาสงเสริม
                                                            

 ๘  สัมภาษณ นกนอย  อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
 ๙  สัมภาษณ วันเฉลิม  อินทรกัณหา, หมอลําตลกคณะเสิยงอิสาน, ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
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สนับสนุนมีความเอ็นดู  โดยเฉพาะอยางย่ิงยึดหลักศีลธรรม  การทําโทษลูกนองก็วากันไป
ตามกระบวนการ๑๐ 

 อยางไรก็ตาม  การลงโทษผูกระทําผิดหรือฝาฝนกติกาเปนเรื่องปกติในสังคม  
เพราะการอยูรวมกันในสังคมคนหมูมาก  ยอมมีกติกาการอยูรวมกันวาควรอยูอยางไร  ถาไม
ทําตามจะมีการทําโทษอยางไรบางเปนการแกปญหาท่ีดี  ขึ้นอยูกับวาแตละท่ีจะมีวิธีการ
อยางไรเทาน้ัน  เชนเดียวกับสมาชิกวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีไดใหทัศนะเก่ียวกับการ
ลงโทษของสมาชิกในคณะท่ีกระทําผิดกติกาวา 

 ดนตรีหมอลํามีกติกาไมมากเพียงสองสามอยางใหญ ๆ  เทาน้ัน เชน  หามมิใหอยู
ดวยกันลักษณะแบบชูสาว  ทุกคนตองรูจักหนาท่ี  มีการไหวพระสวดมนต  มีการออกกําลัง
กาย  มีความรักความสามัคคีกัน  หามทะเลาะกัน  สวนการทําโทษหรือแกปญหาน้ันจะวาไป
ตามเรื่อง  ต้ังแตวากลาวตักเตือน  ครั้งแรก  ครั้งสอง  ครั้งสาม  สุดทายใหพักการแสดงหรือให
ออกจากคณะเพ่ือปองกันความเสียหายของคณะความแตกแยกในคณะและเพ่ือรักษาชื่อเสียง
ของคณะ  แตโดยรวมแลวก็ไมคอยมีปญหาเกิดขึ้น  สมาชิกท่ีออกไปอาจมีความจําเปน
เฉพาะตัวหรือครอบครัวของบางคนเทาน้ัน  ทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานก็ดูแล
ชวยเหลือกันมาตลอด  สรุปแลวกฎกติกาและการลงโทษผูกระทําผิดในคณะเปนวิธีการ
ปองกันและการแกปญหาของหัวหนาคณะเพ่ือรักษาช่ือเสียงและเปนแบบอยางของการ
บริหารจัดการเปนอยางดี ๑๑ 

 ดังน้ัน  บทลงโทษผูฝาฝนและแนวทางสําหรับการแกปญหาของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานจะมีการทําโทษผูฝาฝนตามขั้นตอนตามกติกาต้ังไว  คือ มีการเรียกมาพูดคุย
สอบถามแลวอบรมสั่งสอนไมใหกระทําผิดอีก  แตถาคนเดิมกระทําผิดอีกก็จะกระทําเชนครั้ง
แรกไปถึงสามคร้ัง  หรือเมื่อยังมีการกระทําผิดซ้ําอีกหรือฝาฝนอยางรายแรงอาจนําความเสื่อม
เสียมาใหหมูคณะก็จะทําโทษอยางใดอยางหน่ึงคือ  การใหพักการแสดงไประยะหนึ่งจนกวา
จะกลับตัวสํานึกไดหรือใหออกจากคณะไปเลย  สําหรับแนวทางการแกปญหาดังกลาวน้ัน  
เปนวิธีการท่ีทางคณะไดดําเนินมาตลอดแตสวนมากไมคอยพบปญหามาก  สวนท่ีมีผูออกไปก็

                                                            

 ๑๐  สัมภาษณ ปอยฝาย  มาลัยพร, หมอลําและตลกคณะเสิยงอิสาน, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
 ๑๑  สัมภาษณ มานิตย  สลับเพชร,  นักดนตรีวงเสียงอิสาน, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๖๒ 

 

เปนเรื่องธรรมดาเปนความจําเปนสวนตัวท่ีตองไป  ไมไดเก่ียวกับความผิดในการอยูรวมกัน
ในคณะ 

  ๔.๑.๔  การอํานวยการ (กลยุทธดานการตลาดและประชาสัมพันธ) 

 การอํานวยการใหเกิดการดําเนินงานของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานตองอาศัย
ภาวะผูนําเปนสําคัญ  ท้ังน้ีเพราะไมมีระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติตามผูนําในคณะ  การ
ท่ีสมาชิกจะทําตามคําสั่งของผูบริหารหรือไมจึงขึ้นอยูกับภาวะผูนําในการบริหารเปนสําคัญ  
เน่ืองจากวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานเปนท้ังวงดนตรี และคณะหมอลําอยูในวงเดียวกัน
เปนคณะท่ีใหญ  และมีชื่อเสียงเปนท่ีนิยมของคนท่ัวประเทศซึ่งจากเดิมจะมีการบริหารงาน  
หรือดําเนินการแสดงเฉพาะฤดูเทศกาลเทาน้ัน  ไมมีการมองหาตลาดหรืองานมารองรับปจจัย
หน่ึง  คือ  สมาชิกไมมากคาใชจายภายในคณะไมมากแตเมื่อเปนคณะใหญมีสมาชิกอยูรวมกัน
หลายรอยคน  จึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีหัวหนาหรือผูบริหารตองคิดวางแผนการบริหารให
เปนระบบเพ่ือความอยูรอดของชาวคณะหลักการบริหารจัดการหรือท่ีเรียกวา  กลยุทธ คําวา  
กลยุทธ  หมายถึง  การรบที่มีเลหเหลี่ยม  วิธีการท่ีตองใชกลยุทธตาง ๆ  เลหเหลี่ยมในการ
ตอสู ๑๒ 

 กลยุทธการตลาดเปนการใหกลอุบายท่ีจะตอสูแขงขันกับปญหาท่ีจะเกิดขึ้นซึ่งเปน
ปญหาในการบริหารอาจมีหลายดาน  ท้ังปญหาท่ีเกิดขึ้นภายใน  หมายถึง  สมาชิกในคณะท่ี
อาจตองเดือดรอนลําบากและปญหาภายนอก  หมายถึง  สถานท่ีท่ีจะตองไปแสดงหรือผูชม
ผูฟง  ถามีงานแสดงมากสมาชิกในคณะก็สามารถอยูไดไมเดือดรอน  ดังน้ันการบริหารกล
ยุทธดานการตลาดและประชาสัมพันธของวงดนตรีคณะเสียงอิสานมีระบบการบริหาร  ดังน้ี 

 ก)  ดานการตลาด 

 วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีระบบการบริหารดานการตลาด โดย บริษัท       
ทอปไลดไดมอนด  ผูผลิตเทปและซีดีการแสดงเปนผูวางแผนการตลาด  เปนผูรับงานโดยตรง
จัดคิวการแสดงใหคณะ  สวนทางคณะก็จะเปนผูแสดงตามคิวท่ีบริษัทจัดให  สวนการรับงาน
น้ันทางคณะมีสํานักงานท่ีบานเลขท่ี ๕๕๕  อําเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี  รับงานแสดงตอง

                                                            

 ๑๒ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงเสียงอิสาน,  ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๖๓ 
 

แจงบริษัทใหเปนผูจัดคิว  นอกจากน้ีทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานยังมีผูสนับสนุนใน
การดําเนินท่ีเปนหลัก  คือ  เครื่องด่ืม M150  ธนาคารธนชาติ  และเบียรชาง  ซึ่งผูอุปถัมภหลัก
ท้ังสามน้ีจะใหการสนับสนุนตลอด 

 สรุปไดวา  ดานการตลาดทางบริษัท ทอปไลดไดมอนด  เปนผูบริหารการตลาด
เปนผูวางแผนการรับงาน  การจัดคิวการแสดง  สวนทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะมี
หนาท่ีแสดงตามคิวท่ีทางบริษัทจัดให  และมีหนาทีรับงานท่ีสํานักงานเพ่ือผานไปยังบริษัทอีก
ครั้งหน่ึง  งานดานการตลาดจึงแบงหนาท่ีกันคือฝายหน่ึงวางแผนการตลาดรับงานจัดคิว  อีก
ฝายหนึ่งมีหนาท่ีไปแสดงตามคิวท่ีฝายบริหารจัดให 

 ข)  ดานงานประชาสัมพันธ 

 งานดานประชาสัมพันธ   วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีการโฆษณา 
ประชาสัมพันธดวยวิธีการเปดสถานีวิทยุโทรทัศนของตนเองท่ีเรียกวา NN Radio มีสถานีวิทยุ
คลื่นความถี่ของตนเองอยู ๔  สถานี  คือ สถานีวิทยุท่ีกรุงเทพมหานคร  สถานีวิทยุท่ีจังหวัด
อุดรธานี  สถานีวิทยุท่ีจังหวัดสกลนคร  และสถานีวิทยุท่ีจังหวัดอุบลราชธานี  ท้ังสถานีวิทยุ
โทรทัศนจะอยูในการควบคุมบริหารของบริษัท  ทอปไลดไดมอนด  เปนผูวางแผน
ประชาสัมพันธ  กลาวไดวา  ดานงานประชาสัมพันธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะมี
สถานีวิทยุโทรทัศน เปนของตัวเองท่ีเรียกวา NN Radio  ทําหนาท่ีโฆษณาประชาสัมพันธท้ัง
เก่ียวกับผลงานเพลง  การแสดง  และการติดตอไปแสดง  ซึ่งเปดออกอากาศทุกวันสอดคลอง
กับคําสัมภาษณของผูจัดการวงวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีการบริหารงานท่ีแบง
หนาท่ีกัน  คือ  ฝายการตลาดทางบริษัทเปนผูบริหารวางแผนจัดคิวบันทึกแผนเพลง  การ
แสดง  หาตลาดแผนซีดี  สวนทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานเองมีหนาท่ี ไปแสดงในงาน
ตาง ๆ ตามท่ีฝายการตลาดหรือบริษัทจัดหาให  สําหรับการประชาสัมพันธจะเปนหนาท่ีของ
สถานีวิทยุโทรทัศนท่ีเปนคลื่นความถี่ของคณะเปนผูดําเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ๑๓ 

                                                            

 ๑๓ ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 

นานมีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๒), หนา ๗๓. 
 ๑๓ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๖๔ 
 

 การบริหารกลยุทธดานตลาดและงานประชาสัมพันธ  เปนงานท่ีฝายผูบริหารตองมี
การวางแผนเปนระบบจึงจะทําใหธุรกิจบรรลุวัตถุประสงค โดยเฉพาะการแบงภาระหนาท่ีกัน
รับผิดชอบแตตองมีความประสานสัมพันธซึ่งสอดคลองกับคําสัมภาษณของนกนอย  อุไรพร  
ดังน้ีการบริหารงานดานการโฆษณาประชาสัมพันธทางบริษัทจะเปนผูดําเนินการวางแผนการ
โฆษณาน้ันทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีสถานีวิทยุโทรทัศนเปนของตัวเอง  คือ NN 
Radio  สถานีวิทยุในภาคอีสานท่ีจังหวัดอุดรธานี  จังหวัดสกลนคร  จังหวัดอุบลราชธานี  และ
ท่ีกรุงเทพมหานคร  สวนทางคณะเปนเพียงบริหารการแสดงและไปแสดงในงานตาง ๆ  คือ  
การบริหารการตลาดและการโฆษณาประชาสัมพันธจะทําหนาท่ีคนละฝาย  ทางคณะทํา
หนาท่ีควบคุมกํากับดูแลนักรองนักแสดงใหเปนระเบียบเรียบรอยตามบท  และมอบหมาย
ภาระหนาท่ีกันทํา๑๔ 

 สรุปไดวา  การบริหารกลยุทธดานการตลาดและงานประชาสัมพันธ  ทางบริษัท           
ทอปไลด ไดมอน เปนผูดําเนินการวางแผนกลยุทธการตลาด  การจัดจําหนายเทปซีดีตลอดจน
การรับงาน   จัดคิวการแสดง  สวนทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีหนาท่ีควบคุมวง
เตรียมการแสดงตามคิวท่ีจัดไวและ  รับการวาจางผานสํานักงานท่ีจังหวัดอุดรธานี  สําหรับ
งานประชาสัมพันธทางคณะมีฝายประชาสัมพันธและสถานีวิทยุโทรทัศนคลื่นความถ่ีของ
ตนเอง  คือ  NN Radio  ท่ีกรุงเทพมหานคร ๑ สถานี  จังหวัดอุดรธานี ๑ สถานี  จังหวัด
อุบลราชธานี ๑ สถานี  จังหวัดสกลนคร ๑ สถานี  การบริหารกลยุทธดานการตลาดและงาน
ประชาสัมพันธดังกลาว  เปนระบบการบริหารงานท่ีวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ได
ดําเนินการมาอยางตอเน่ืองจึงประสบผลสําเร็จ  และเปนท่ีนิยมติดอันดับหน่ึงของประเทศไทย
ในปจจุบัน 

 

 

 

 

                                                            

 ๑๔  สัมภาษณ นกนอย  อุไรพร,หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓  พฤศจิกายน ๒๕๕๒.  



๖๕ 

 

๔.๒  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการแกสังคม   

 การบริการ  หมายถึง  การใหโดยการปฏิบัติภารกิจตามตําแหนงหนาท่ีอยางเต็ม
กําลังความสามารถดวยความจริงใจ  จริงจัง สม่ําเสมอ๑๕  การใหบริการแกสังคมของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสานนั้น  มีรายละเอียดดังน้ีหมอลําถือวาเปนศิลปะพ้ืนบานท่ีมีมาคูกับ
สังคมอีสานมานาน  ดังน้ัน  การปฏิบัติภารกิจตามหนาท่ีของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน
ตองแสดงบทบาทเต็มไปดวยความจริงใจ  จริงจังและตามกําลังความสามารถ  การใหบริการ
แกสังคมจึงเปนเรื่องท่ีทางคณะตองเอาใจใสหรือใหความสําคัญ  การแสดงบทบาทการ
ใหบริการสังคมของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีประเด็นหลัก  ๔ ดาน คือ  ดานการรับ
เชิญไปแสดงงานตาง ๆ  การประพันธกลอนลําและเพลง  การสอนลําแกเยาวชน  และการ
แสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไป  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

  ๔.๒.๑  ในการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ 

 การแสดงหมอลําสิ่งท่ีตองมาคูกัน  คือ  ตองมีเจาภาพงานตาง ๆ มาเชิญหรือมาจาง
ไปทําการแสดง  เชนเดียวกันวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีจะไปแสดงไดตองมีผูมาเชิญ
หรือมาจางใหไปแสดง  แตการตกลงวาจางก็มีขั้นตอนปฏิบัติอยางชัดเจน  กลาวคือ  มีการตก
ลงทําสัญญามัดจํา  กําหนดวัน เวลา  ตามท่ีตกลง 

 ในปหน่ึง ๆ จะรับงานแสดงอยูประมาณ ๘ เดือนเต็ม เหลืออีก ๔ เดือน ก็หยุด
เดินสายเตรียมพรอมรูปแบบการแสดงใหมโดยปหน่ึงจะแบงเปน ๒ ชวง ๆ ละ ๔ เดือน พัก
ชวงละ ๒ เดือน  ดังน้ัน  ในชวงท่ีเปดทําการแสดงน้ัน  ผูท่ีตองการใหวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานไปแสดง  ทางคณะไดจัดลําดับขั้นตอนไวดังน้ี 

 การติดตอคณะวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานไปแสดงงานตาง ๆ ทางคณะจัด
ไว ๒ แหง  คือ  (๑) ติดตอท่ีสํานักงาน เลขท่ี ๕๕๕ อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี  ผูรับงาน
โดยตรงคือ พอทิดหลอด (มัยกิจ  ฉิมหลวง) และนกนอย  อุไรพร  (๒) ติดตอบริษัท           

                                                            

 ๑๕ วัลลภ  ชัยพิพัฒน,  “หลักการและแนวทางในการใหบริการประชาชน” ในเอกสารการสอน
รายวิชา บทบาทและสถานภาพของผูนําระดับตําบล หมูบาน, พิมพครั้งที่ ๓ หนวยที่ ๑ - ๘, (นนทบุรี :  
สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หนา ๒๗๒.  



๖๖ 
 

ทอปไลดไดมอนด  ท่ีกรุงเทพมหานคร   ในการตกลงรับเชิญตองมีคามัดจํากอนสวนหนึ่ง
ตามเง่ือนไข  สวนท่ีเหลือจายครบกอนการแสดง  สวนคาบริการดานอื่น ๆ น้ัน  ทางคณะ
เปนผูรับผิดชอบ เชน  คาคายยกครู  คาอาหาร  เวที  เครื่องเสียง  ทางคณะบริการครบ
วงจร๑๖ 

 จากการสัมภาษณนักแสดงท่ีอยูในคณะ  เก่ียวกับการใหบริการแกสังคมเมื่อ
ไดรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ  ซึ่งมีผูรวมแสดงแนวคิด ไวดังน้ี  การรับเชิญไปแสดงงาน
ตาง ๆ เปนหนาท่ีของพวกเราชาวคณะตองไปตามคิว  เพ่ือสนองตอบความตองการของ
เจาภาพ  เพราะพวกเรามีหนาท่ีใหบริการดานความบันเทิงแกสังคม  สวนการไปแตละงาน
น้ันขึ้นอยูกับการตกลงท่ีเปนขอหลักท่ีทางคณะไดต้ังไวสําหรับชาวคณะก็จะแสดงเต็มท่ี
ตามบทบาทของแตละคน  นักแสดงทุกคนถือวามีหนาท่ีรับใชสังคมในการใหบริการดาน
ความบันเทิง  ไมวาจะเปนงานอะไรก็ตามเมื่อมีผูติดตอมาทางหัวหนาคณะแจงแกผูแสดง
ใหไปแสดงท่ีไหนก็ไปตามท่ีน่ัน๑๗ 

 ในขณะท่ีดาวตลกประจําวงใหสัมภาษณเก่ียวกับการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ       
วาการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ  ของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะเปนไปตามท่ีผู
วาจางและผูรับงานหรือหัวหนาคณะจะตกลง  ชาวคณะไปตามคิวท่ีทางบริษัทหรือผูจัดการ
กําหนดขอตกลงระหวางเจาภาพกับคณะ คือ  ผูวาจางตองจายมัดจําลวงหนากอนตามท่ีตกลง  
สวนท่ีเหลือตองจายหมดกอนการแสดง  สวนคาอาหารเล้ียงชาวคณะน้ัน  เปนหนาท่ีของคณะ
หมอลําจัดหาเอง  อุปกรณเครื่องเสียง  เวที  ทางคณะเปนผูจัดหาไปเอง  ถือวาเปนความ
สะดวกสบายท้ังสองฝาย  คือ  ฝายผูจางและฝายแสดง  ตกลงวาบทบาทของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานดานการใหบริการแกสังคมนอกจากจะใหความบันเทิงสนุกสนานแลว  ยังให
บริการความสะดวกสบายแกสังคมดวยอีกทางหน่ึง๑๘ 

 เชนเดียวกับพระเอกของคณะที่ใหสัมภาษณเก่ียวกับใหบริการ  เมื่อมีผูเชิญไป
แสดงในงานตาง ๆ วา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีหนาท่ีรับใชสังคมดานความบันเทิง

                                                            

  ๑๖  สัมภาษณ นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๒ พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 

 ๑๗  สัมภาษณ  ปอยฝาย  มาลัยพร, หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน, ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๕๒.   
 ๑๘ สัมภาษณ  เล่ือน  วิเศษเพ็ง (พอลี  ฮอลีเดย), หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒.  



๖๗ 

 

มีระบบการบริหารท่ีดี  การไปแสดงในงานตาง ๆ  ถือเปนบทบาทท่ีสําคัญของพวกเราชาว
คณะท่ีตองใหความเพลิดเพลินแกผูชม  ศิลปนตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับคณะ ไดรวมกัน
คิดสรางสรรคผลงานใหเปนท่ีประทับใจแกผูฟง  ผูชม  ดังน้ัน  การใหความเพลิดเพลิน
สนุกสนาน  จึงถือวาเปนบทบาทสําคัญท่ีใหการบริการแกสังคมตามหนาท่ีของชาวคณะ ๑๙ 

 ในขณะท่ีนักแตงเพลงประจําวงใหสัมภาษณเก่ียวกับบทบาทของหมอลําคณะเสียง        
อิสาน  ในการใหบริการแกสังคมในสวนการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ  วา  การรับเชิญไป
แสดงงานตาง ๆ ของหมอลําคณะเสียงอิสานน้ัน  เปนหนาท่ีของศิลปนท่ีเปนผูใหความ
สนุกสนานเพลิดเพลินแกคนในสังคม  ดังน้ัน  การใหบริการดานน้ีถือเปนขอสําคัญท่ีศิลปน
ตองตระหนัก  คนในสังคมมีความตองการความบันเทิงคณะหมอลําตองแสดงบทบาทดาน
การใหบริการอยางเต็มท่ี 

 สรุปไดวา  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการสังคม
เก่ียวกับการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ  การบริการดานการติดตองานทางคณะมีใหบริการ
สองแหง  คือ  ท่ีบริษัท  ทอปไลดไดมอนด  และท่ีสํานักงานบานเลขท่ี ๕๕๕  อําเภอเมือง  
จังหวัดอุดรธานี  การใหบริการดานการแสดงทางคณะมีความเตรียมพรอม  ดานอาหาร  
เครื่องเสียงตลอดจนเวทีการแสดง  ประการสุดทายคือ  ใหบริการดานความบันเทิงเพลิดเพลิน
สนุกสนานการไปแสดงในงานตาง ๆ  จึงเปนบทบาทสําคัญของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิ
สานดานการใหบริการแกสังคม  ศิลปนทุกคนในคณะเม่ือไดรับเชิญไปแสดงแตละครั้งจึงถือ
ไดวา  เปนการใหบริการสังคมดานความบันเทิง 

  ๔.๒.๒  การประพันธบทกลอนลําและเพลง 

 การแสดงหมอลําหรือนักรองหัวใจสําคัญ  คือ กลอนลําหรือเน้ือเพลงท่ีถูกถายทอด
ออกมาใหผูฟงไดรับฟงอยางไพเราะเพลิดเพลิน  การลําและรองเพลงจะเปนท่ีนิยมของคน
ท่ัวไป ตองสะทอนชีวิตสังคมเปนท่ีถูกใจผูฟง โดยท่ัวไป หมอลําก็ดี  นักรองก็ดี  จะตองมี
ผูประพันธเน้ือรองหรือกลอนลําให  สําหรับหมอลําคณะเสียงอิสานถือวาเปนคณะหนึ่งใน
ประเทศไทยท่ีพรอมท้ัง  นักประพันธกลอนลํา  ประพันธเพลง  โดยเฉพาะอยางย่ิงหัวหนา

                                                            

  ๑๙ สัมภาษณ  กิตติภณ  ดิเรกรุงเรือง, หมอลํา คณะเสียงอิสาน,  ๑๖  ธันวาคาม  ๒๕๕๒. 



๖๘ 
 

คณะ  คุณนกนอย  อุไรพร  ถือไดวาเปนผูมีบทบาทสําคัญท้ังรองลําเองและประพันธเน้ือลํา
หรือรองเองจนเปนท่ีนิยมแกผูชม  ผูฟงมานับไมถวน  นอกจากน้ีแลวยังเปนผูประพันธให
หมอลํา  นักรองในคณะนําไปลําและรองมีชื่อเสียงโดงดังหลายคน  นอกจาก นกนอย  อุไรพร
แลว  ยังมีนักประพันธอีกหลายคนในคณะเชน  อาวทิดหลอด  พิณศักด์ิ  เสียงอิสาน  บุคคล
เหลาน้ีเปนผูมีบทบาทในการประพันธเน้ือรอง  กลอนลําท้ังใหกับคณะของตนเองและใหกับ
นักรองหรือหมอลําคนอื่น ๆ ดวย  กลาวไดวา  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน
ดานใหบริการสังคมเก่ียวกับการประพันธกลอนลํา  และประพันธเพลงถือวาเปนหัวใจหลัก
ของคณะดวย  นอกจากการแสดงหนาเวทีแลว  คําทุกคํา  ภาษาท่ีใชแสดงบนเวทีลวนแตเปน
ผลงานของคณะท้ังสิ้น  

 ดังคําท่ีวา วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน ทีมงาน ผูจัดการ หัวหนาคณะ จะมี
หนาท่ีในการเขียนกลอนลําและเขียนเพลงใหกับพระเอก  นางเอก  และนักรองประจําวงได
รองลําตามเร่ืองตามกระแสนิยมของคนท้ังหลายเปนระยะ ๆ ท้ังน้ีเพ่ือใหทันตอเหตุการณ
บานเมือง ในแตละปจะมีกลอนลําหรือบทเพลงใหม ๆ ทุกปเพ่ือไมใหเกิดความเบื่อหนายแก
ผูฟง  จําเปนตองแตงกลอนลํา ลําเองและประพันธเพลงรองเอง ใหหมอลําและนักรองในคณะ
รองลําอีกดวย ๒๐ 

 นอกจากนี้พอใหญทิดหลอด (มัยกิจ  ฉิมหลวง) ยังกลาวถึงบทบาทของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสาน  ดานการใหบริการแกสังคมเกี่ยวกับการประพันธกลอนลําและเพลง  
ดังน้ี  หมอลําหรือนักรองแตละคนจะดูวามีบุคลิกนํ้าเสียงอยางไร หรือ แสดงบทบาทเปน
อะไรก็จะแตงกลอนลํา  หรือเพลงที่มีเน้ือหาใหสอดคลองบทบาทบุคลิกของแตละคน  กลาว
ไดวา  ทางคณะเสียงอิสานจะมีทีมงานท่ีแตงกลอนลําหรือแตงเพลงอยูประจําวง  โดยมากจะ
เปนผูจัดการและหัวหนาวง  เพราะมีประสบการณมากจึงสามารถถายทอดอารมณความรูสึก
นึกคิดออกมาเปนกลอนลําเปนบทเพลงไดถูกใจผูฟง  โดยเฉพาะตองใหสอดคลองกับสภาพ
สังคมปจจุบัน  เพราะถือวาการใหบริการสังคมเน้ือหาภาษาของกลอนลํา  หรือเพลงจึง
สะทอนภาพสังคมใหมากท่ีสุด๒๑ 

                                                            

 ๒๐ สัมภาษณ นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๒ พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 

 ๒๑ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๖๙ 
 

 ในขณะท่ีพระเอกและดาวตลกประจําคณะไดกลาวถึงบทบาทของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสาน  กับการใหบริการสังคมเก่ียวกับการประพันธกลอนลําและเพลงวา  การ
ประพันธกลอนลําและแตงเพลงใหกับหมอลําหรือนักรองสวนมากจะเปนหนาท่ีของผูจัดการ
และหัวหนาวง   พวกเราเปนเพียงผูถายทอดความคิดและจินตนาการของผูประพันธผาน
กลอนลํา  และบทเพลงเพราะการประพันธเพลง  หรือแตงกลอนลําน้ันตองมีประสบการณสูง  
เขาใจสภาพปญหาความตองการของสังคมแลวมาถายทอดเปนคําพูด  กลอนลํา  ตลอดจนบท
เพลง  ดังน้ัน  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการสังคมเก่ียวกับ
การประพันธกลอนลํา  และบทเพลงจึงมีมากท้ังประพันธใหคณะตัวเองและใหคณะอื่น  คน
อื่นอีกดวย๒๒ 

 จากการสัมภาษณดาวตลกประจําคณะเก่ียวกับบทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานดานใหบริการสังคมเก่ียวกับการประพันธคํากลอนและบทเพลงวา  การบริการดาน
เสียงเพลงหรือเสียงลําในปจจุบันน้ี  ลวนมาจากหัวหนาคณะและทีมงานตลอดจนนักประพันธ
ของบริษัทท่ีถายทอดความรูสึกออกมาเปนกลอนลําและบทเพลงมอบใหพระเอก  นางเอก
หมอลํา  และนักรองในคณะไดรองและลํา  แมแตบทตาง ๆ ในการแสดงก็มาจากทีมงานของ
คณะ  จึงกลาวไดวา  หมอลําคณะเสียงอิสานใหบริการสังคมดวยบทเพลงและกลอนลําท่ี
สะทอนสังคมไดดีท่ีสุดคณะหน่ึง๒๓ 

 การใหบริการสังคมดานการประพันธกลอนลําและบทเพลงท่ีเปนผลงานของวง
ดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานสามารถแยกเปน ๒ ประเภท  คือ  เพลงท่ีแตงใหตัวเอง  ให
สมาชิกในคณะและเพลงหรือกลอนลําท่ีแตงใหคนอื่นท่ีไมไดสังกัดคณะเสียงอิสาน  มีพอ
สรุปไดดังน้ี 

 การประพันธกลอนลําหรือบทเพลงท่ี นกนอย  อุไรพร แตงกลอนลําและบทเพลง
ใหนักรอง  หมอลํานําไปรองและ  เพลงท่ีสําคัญ ดังเชน 

 ๑.  ดอกหญาลาทุง  ขับรองโดย ฝน  ธนสุนทร 
 ๒. เหย่ือโหด  ขับรองโดย ปอยฝาย  มาลัยพร 

                                                            

๒๒ สัมภาษณ ปอยฝาย  มาลัยพร, หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน,  ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๕๒.   
๒๓ สัมภาษณ  สถิต  ชางชัย (ยายจื้น), หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน, ๑๖  ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๗๐ 
 

 ๓. โชครายเพราะชายเลว ขับรองโดย ปอยฝาย  มาลัยพร 
 ๔.  ฟาฮองนองไห  ขับรองโดย  นองแปง  ณัฐธิดา 
 ๕.  ติด ร  ม.สมมติ  ขับรองโดย นองแปง  ณัฐธิดา 
 ๖.  ชีวิตคือละคร  ขับรองโดย นกนอย  อุไรพร 
 ๗. รถไฟสายนํ้าตา  ขับรองโดย นกนอย  อุไรพร 

 จากบทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ดานใหบริการสังคมเก่ียวกับการ
ประพันธกลอนลําและบทเพลง  นักแตงกลอนลําแตงเพลงในคณะหลายคนไดมีบทบาทใน
การใหบริการสังคมผานกลอนลํา  และบทเพลงรอยเรียงดวยภาษาเรียบงายสะทอนสังคมนํา
เหตุการณในสังคมมาตีแผมีท้ังแตงใหสมาชิกภายในวงรองเองลําเอง  และแตงใหนักรองหมอ
ลําคณะอื่นนําไปรองไปลํา  จนไดรับความนิยมมีชื่อเสียงกันหลายคน  ดังตัวอยางบทเพลงท่ี
ใหนักรองนําไปรองจนมีชื่อเสียงโดงดังท่ี  นกนอย  อุไรพร  เปนผูประพันธ  การประพันธบท
เพลงและกลอนลําท่ีใชภาษาเรียบงายผูฟงมีอารมณรวมจึงนับเปนบทบาทสําคัญของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสานท่ีใหบริการสังคมดานหน่ึง 

 ๔.๒.๓  การสอนลําแกเยาวชน 

 วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ไดพัฒนามาจนมีชื่อเสียงโดงดังจนถึงทุกวันน้ีได
ก็เกิดจากความสํานึกในวัฒนธรรมประเพณีของอีสาน  โดยเฉพาะการอนุรักษศิลปะพ้ืนบาน
ดานการรองการลําท่ีนอกจากจะฝกหรือสงเสริมเฉพาะสมาชิกภายในวงแลว  การอนุรักษท่ีจะ
ย่ังยืนไดไมมีวันสูญหายอีกอยางหนึ่งคือ  ตองมีผูสืบทอดท้ังศิลปะการลําการรอง  เอกลักษณ
อยางหน่ึงของหมอลํา คือ รูปแบบการแสดง  ภาษาถอยคําหรือกลอนลํา  สวนผูท่ีจะสืบทอด
และรักษาไดดีอีกกลุมหน่ึงคือกลุมเยาวชน  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน ไดตระหนักถึง
ความสําคัญของเยาวชนวามีบทบาทสําคัญท่ีสามารถรักษาวัฒนธรรมประเพณีของชาวอีสาน  
ดังน้ัน  การใหความรูการฝกฝนแกเยาวชนจึงเปนอีกเปาหมายหน่ึงท่ีวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานต้ังไว  ท่ีนอกจากจะรับงานไปอยางเดียว  การสอนกลอนลําและเพลงแกเยาวชนมี
ขั้นตอนและวิธีการ  ดังท่ีมีผูใหแนวคิดเรื่องน้ี  ดังน้ี 

 การใหบริการสังคมอีกอยางหน่ึงของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน คือ การให
ความรู การสอน การรองการลําแกเด็กและเยาวชน  เพราะเด็กและเยาวชนคืออนาคตของชาติ  



๗๑ 
 

วัฒนธรรมจะเจริญรุงเรืองและคงอยูไดตองมีเยาวชนตองรูเขาใจวัฒนธรรมของตัวเอง  ดังน้ัน  
เปาหมายหน่ึงของคณะเสียงอิสาน  คือ สอนกลอนลําแกเยาวชนผูมีความสนใจในศิลปะการ
รองการลําเขามาเรียน  แตทางคณะก็มีเปาหมายจะรับมาสอนโดยรวมงานการแสดงไปพรอม
กับพ่ีศิลปน  แมปจจุบันก็มีเยาวชนรวมแสดงกับเราเปนท้ังนักรองหมอลํา และหลายคนก็
ประสบผลสําเร็จมีชื่อเสียงหาเงินเลี้ยงครอบครัวดวยการเปนนักรองเปนหมอลําท่ีมีชื่อเสียง
หลายคน๒๔ 

 ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานใหสัมภาษณในลักษณะเดียวกันกับ
หัวหนาคณะเก่ียวกับบทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ดานบริการสังคมเก่ียวกับ
การสอนลําแกเยาวชนวา  การใหบริการสังคมดานความบันเทิงแกคนทุกกลุมทุกเพศทุกวัย  
ถือเปนหนาท่ีหลักนอกจากการใหความบันเทิงแลว  ยังมีการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของ
ชาวอีสาน  นอกจากน้ีก็รับสอนใหแกเยาวชนผูสนใจศิลปะการแสดงพ้ืนบานหมอลํา  มีการ
สอนไป  ฝกแสดงจริงไปดวย  ขณะเดียวกันก็มีรายไดจุนเจือครอบครัวไปพรอมกัน  และทาง
คณะยินดีสอนกลอนลําใหแกเยาวชนท่ีสนใจท่ีมีผูปกครองหรือบิดามารดามาฝากใหเรียนกับ
คณะ๒๕ 

 นอกจากนี้  ยังมีผูใหการสนับสนุนแกคณะเก่ียวกับการใหบริการสังคมดานการ
สอนลําแกเยาวชน  ผูมีความสนใจในศิลปะการลํา  การรองเพลง ดังตอไปน้ี  หมอลําคณะ
เสียงอิสานไดใหบริการแกสังคมหลายดาน  ท้ังการใหความเพลิดเพลินเมื่อมีงานการกุศลทาง
คณะเสียงอิสานก็เขามามีบทบาทชวยเหลือสังคม  ดานความบันเทิงอีกดานหนึ่ง  นับเปนการ
บริการสังคมอยางดี  นอกจากน้ีก็มีการใหบริการหลายอยางท่ีนับวาเปนประโยชนตอชาว
อีสานหรือสังคมท่ัวไป  คือการใหโอกาสแกเด็กและเยาวชนเขามาเรียนรูศิลปะการลํา  การรอง
ซึ่งเปนการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น  ในปจจุบันจะเห็นเด็ก ๆ ท้ังท่ีเปนหมอลํา
นักรอง ตลอดจนหางเครื่องอยูหลายคน  บางคนก็มีชื่อเสียงโดงดังจนเปนท่ีนิยมของผูฟง
จํานวนมาก ๒๖ 

                                                            

  ๒๔ สัมภาษณ นกนอย  อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 
 ๒๕ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒ 

๒๖ สัมภาษณ พระเทพรัตนมุนี (สายพงศ อโนมปฺโญ), เจาคณะจังหวัดอุดรธานี, ๒๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๒. 



๗๒ 

 

 ยังมีปราชญทองถิ่นท่ีใหความสนใจในการสืบสานวัฒนธรรมพ้ืนบาน  ถึงบทบาท
ของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีใหบริการสังคมดวยการสอนลํา แกเยาวชนท่ัวไปวา  
หมอลําคณะเสียงอิสาน นําโดย  นกนอย  อุไรพร  เปนหัวหนาคณะหมอลําท่ีมีการนําเยาวชน
ไปแสดงรวมบนเวที  ไมใชเปนการขายแรงงานเด็ก  บางคนอาจคิดวาคณะหมอลํานําเด็กมา
เปนเครื่องมือหากิน  แตแทท่ีจริงแลว  คือ  การนําเด็กผูมีความสนใจในศิลปะการแสดงหมอ
ลํามาฝกสอน  การรอง การลํา  เพ่ือใหมีประสบการณจริง  พวกพ่ี ๆ ท่ีมีประสบการณก็จะคอย
ชวยเหลือแนะนํา  น่ีแหละคือการสอนลําท่ีดีโดยภาพรวมของคณะหมอลําเสียงอิสานมีการ
สอนสอดแทรกในขณะที่ทําการแสดงใหเยาวชนเกิดความรักในศิลปะการแสดงพ้ืนบาน  จึง
นับวาเปนบทบาทอีกดานหน่ึงจากมุมมองของผูชม๒๗ 

 ในขณะท่ีดาวตลกและพระเอกประจําคณะเสียงอิสาน ไดใหบทบาทของหมอลํา
คณะเสียงอิสานเก่ียวกับการใหบริการสังคมดานการสอนลํา แกเยาวชนวา  การถายทอดการ
ลําแกเยาวชนท่ีผานมาทางหัวหนาคณะมีความเอาใจใสในเรื่องน้ีมาก  เพราะเยาวชน คือ  ผูท่ี
จะสืบสานวัฒนธรรมพ้ืนบานและจะเปนผูนําไปเผยแผใหคนไดรูจักในอนาคต  หากกลาววา
หมอลําคณะเสียงอิสานมีวิธีการสอนลําแกเยาวชนอยางไรน้ัน  สรุปได ๒ วิธี คือ รับเยาวชน
ผูสนใจเขามาสอนในคณะโดยตรง  และหัวหนาคณะมีโอกาสไดรับเชิญใหไปแสดงสาธิต
หรือสอนแกนักศึกษาตามสถาบันตาง ๆ ในภาคอีสานเปนการสอนแกนักศึกษาทางออมเพียง
เบ้ืองตนเทาน้ัน  เมื่อผูใดสนใจก็มาสมัครกับคณะเพ่ือเรียนรูประสบการณดวยตนเอง๒๘ 

 จากการศึกษาบทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการแก
สังคม  เก่ียวกับการสอนลําแกเยาวชน สรุปไดวา  หมอลําคณะเสียงอิสาน นําโดย นกนอย  
อุไรพร หัวหนาคณะไดเปดโอกาสใหเยาวชนผูมีความสนใจในศิลปะการแสดงพ้ืนบานเขามา
เรียนรูรับการถายทอด  การลํา การรองเพลงตลอดจนการแสดงหนาเวที  การใหบริการดาน
การสอนลําแกเยาวชนมี ๒ วิธี คือ รับเขามาสอนพรอมฝกอยูในคณะโดยตรง การเรียนรูวิธีน้ีผู
มาเรียนจะไดท้ังประสบการณและรายไดจุนเจือครอบครัวไปในตัว  สวนอีกวิธีหน่ึงคือ
หัวหนาคณะนกนอย  อุไรพร  ไดรับเชิญไปสาธิตการรอง การลํา ตามสถาบันตาง ๆ ในภาค

                                                            

๒๗ สัมภาษณ  เทวี  บุตรต้ัว, ศิลปนพ้ืนบาน, ๓๐  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๘ สัมภาษณ  นายคํามอด พรขุนเดช, หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน, ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๗๓ 
 

อีสานเปนการฝกเบ้ืองตนเมื่อผูใดมีความสนใจจะเรียนรูเพ่ือประกอบอาชีพก็ไปสมัครอยูใน
คณะโดยตรง 

 ๔.๒.๔  การแสดงหมอลําในงานการกุศลทั่วไป 

 การแสดงของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานอยูไดและเจริญรุงเรืองมีชื่อเสียงท่ัว
ประเทศอยูในขณะน้ีก็เกิดมาจากเม่ือเริ่มต้ังคณะหมอลําใหม ๆ เพ่ือรับแสดงในงานบุญท่ัวไป
ท้ังงานบวชนาค    งานทําบุญอุทิศ  บุญกฐินผาปาและบุญท่ัว ๆ ไปตามความเช่ือของคนอีสาน
วาเมื่อมีการทําบุญก็ตองหามหรสพมาสมโภช  มหรสพที่นิยมกันคือหมอลําประเภทตาง ๆ จึง
อาจกลาวไดวาหมอลําเปนของคูกันกับงานบุญงานกุศล  ในอดีตโดยสวนมากหมอลําจะมี
โอกาสแสดงเฉพาะงานท่ีจัดขึ้นในวัดเทาน้ัน  ปจจุบันการแสดงหมอลําจะมีในงานท่ัวไป  เชน 
งานกาชาด  งานวันสําคัญของชาติ  อยางไรก็ตามวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานนั้นรับงาน
แสดงท่ีมีคิวติดตอกันทุกวันตลอดฤดู  ซึ่งแบงชวงรับงานแสดงออกเปนชวง  คือ  ชวงฤดูทํา
นาและเก็บเก่ียวขาว  ในแตละชวงจะมีการปดวงเพ่ือใหนักรองนักดนตรี หางเครื่อง กลับบาน  
ทําไร  ทํานา  ในชวงน้ีจะมีการไปชวยงานกุศลท่ีทางราชการทางวัดขอมาจะไมคิดคาเหมือน
ชวงฤดูการแสดง  ดังคําสัมภาษณของหัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานวา 

 โดยปกติวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะมีงานแสดงตลอดฤดู  เจาภาพ  ผูจัด
งาน ตองติดตอจองไวขามป  งานท่ีแสดงในฤดูน้ันสวนมากจะเปนงานกฐิน  ผาปา งานฉลอง
อุโบสถ  ฉลองศาลา  และงานกุศลท่ัวไป  เชน งานศิษยเกาโรงเรียน  งานปใหม  งานกาชาด
ประจําป แตพวกเราก็จะแสดงไปติดตอกันประมาณชวงละ ๔ เดือน คือ ชวงแรกระหวางเดือน
ตุลาคมถึงเดือนมกราคม และชวงสองระหวางเดือนกุมภาพันธถึงเดือนพฤษภาคมของทุกป  
ในชวงระหวางพักพวกเราก็จะเตรียมพรอมชุดแสดงใหมท้ังเน้ือเรื่อง  การแสดงตลอดจนชุด
หางเครื่อง  บางครั้งในชวงพักวงเมื่อมีเจาภาพติดตอใหไปชวยการแสดงการกุศลเราชาวคณะก็
ไปชวยเพ่ือหารายไดเปนการกุศล๒๙ 

 ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  อธิบายถึงการไปแสดงในงานกุศลท่ัวไป
วา  หมอลําคณะเสียงอิสานอยูไดจนถึงทุกวันน้ี  เพราะวามีงานบุญกุศลตลอดท้ังปและงาน
ประเพณีวัฒนธรรมไทยน้ันจะมีครบทั้ง ๑๒  เดือน หรือหน่ึงปถึงแมวาคณะเสียงอิสานจะเปน
                                                            

  ๒๙ สัมภาษณ  นกนอย  อุไรพร,หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๗๔ 
 

คนอีสานอาชีพทําไรทํานา  เมื่อถึงฤดูทํานาเราปดวงใหสมาชิกเรากลับไปทําไรทํานา  แตก็มี
บางสวนท่ีไมไดกลับบานก็จะชวยทํางานท่ีคณะเตรียมพรอมชุดความเปลี่ยนแปลง  ถึงจุดน้ี
เอง  บางครั้งก็รับงานไปชวยแสดงเพ่ือการกุศลก็มี  จึงกลาวไดวา  การแสดงของหมอลําคณะ
เสียงอิสานน้ันจะแสดงงานท่ัวไป  ท้ังงานการกุศลตาง ๆ เปนการชวยเหลือสังคมคืนกําไร
ใหกับสังคม  สรุปงาย ๆ คือ งานหลวงก็ไมขาดงานราษฎรก็แสดง ๓๐ 

 ในขณะที่นักดนตรีประจําวงเสียงอิสานไดใหสัมภาษณเก่ียวกับการไปแสดงใน
งานการกุศลท่ัวไปวา  หมอลําคณะเสียงอิสานจะมีงานแสดงโดยท่ัวไปจะมีท้ังงานวาจางให
แสดงและงานแสดงโชวรายการกุศลท่ีหนวยงานราชการ  สถานศึกษาและวัดท่ีขอมาใหไป
แสดงหารายไดเปนการกุศลจริงๆ  พวกเราสมาชิกก็มีความยินดีท่ีชวยทุกงานไมไดคิดคาตัว  
เพราะเชื่อวาเปนการคืนกําไรใหแกแฟนเพลง  แฟนหมอลํา ฉะน้ัน หากกลาวถึงวา บทบาท
ของหมอลําคณะเสียงอิสานที่ใหบริการสังคมในการไปแสดงชวยงานการกุศลท่ัวไปแลว  ใน
แตละปก็จะมีงานการกุศลอยางนอยปละไมตํ่ากวา ๑๐ ครั้งในชวงฤดูการปดวง  และผลจาก
การชวยงานกุศลน้ีอาจมีผลทําใหวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีชื่อเสียงขึ้นเรื่อย ๆ๓๑ 

 จากการสัมภาษณ  และศึกษาเก่ียวกับบทบาทของหมอลําคณะเสียงอิสานเก่ียวกับ
การไปแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไปตามท่ีมีผูใหสัมภาษณ  ดังกลาวมาน้ันยังมีนักรอง
ประจําวงอีกคนหน่ึงท่ีใหสัมภาษณในทํานองเดียวกันวา  นักรองหรือหมอลําประจําคณะ
เสียงอิสานน้ันจะไปแสดงตามท่ีหัวหนาคณะพาไปซึ่งจะมีท้ังงานวาจางและการชวยงานการ
กุศล  ในปหน่ึง ๆ จะมีงานการกุศลใหพวกเราไดแสดงหลายคร้ังแตก็ตองภูมิใจและเต็มใจไป
ชวยงานเพราะหัวหนาคณะจะสอนใหสมาชิกในคณะไดรูจักความเสียสละกันทุกคนและ
ไมใหเปนผูท่ีจะเอาอยางเดียว  แมแตหัวหนาคณะคุณแมนกนอย  อุไรพร เมื่อไปแสดงตามวัด
ก็จะทําบุญถวายวัดทุกครั้งมากนอยตามแตสถานการณ  พวกเราจึงตองเปนผูสมควรปฏิบัติ
ตามรูจักวางานไหนคือการกุศล  งานไหนท่ีตองรับคาตัว  พวกเราตองแยกแยะ  ท้ังน้ีเพ่ือเปน
การบริการสังคม๓๒ 

                                                            

๓๐ สัมภาษณ มัยกิจ   ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๑ สัมภาษณ มานิตย  สลับเพชร, หมอลํา/ตลก วงดนตรีคณะเสียงอิสาน, ๑๗  ธันวาคม  ๒๕๕๒. 
๓๒ สัมภาษณ กิตตินันท  ดิเรกรุงเรือง, หมอลํา วงดนตรีคณะเสียงอิสาน, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๗๕ 

 

 อยางไรก็ตามหมอลําคณะเสียงอิสานตามท่ีปรากฏเก่ียวกับการแสดงหมอลําในงาน
ท่ัวไปท่ีมีผูวาจางแลวยังมีการแสดงรายการกุศลอันเปนการสนับสนุนงานเหลาน้ันใหสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคของการจัดงานมีสมาชิกในคณะใหสัมภาษณเก่ียวกับรายการกุศลไววา  จาก
ท่ีผานมาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานรับใชประชาชนชาวอีสานอยางเต็มรอยเปอรเซ็นต  
ลักษณะของการไปแสดงจะมี  ๒  ลักษณะ คือ  การแสดงตามราคาท่ีตกลงกับเจาภาพและการ
แสดงตามลักษณะของงาน  คืองานการกุศลท่ัวไปเปนการชวยงานการกุศลอยางแทจริงและ
ทุกคนในคณะก็มีความยินดีและดีใจท่ีไดแสดงในงานการกุศลซึ่งก็เทากับเราไดสรางกุศลไป
ในตัว  บางครั้งการแสดงในงานการกุศลจะเปนชวงท่ีปดวง  การแสดงอาจไมเต็มรูปแบบ  
เพราะสมาชิกอาจไมครบแตบางครั้งก็ไดแสดงเต็มวงเต็มคณะเหมือนกัน  ถาวาไปในงานการ
กุศลก็ไมมีสมาชิกคนใดขัดของ ๓๓ 

 จากการศึกษาเก่ียวกับบทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการ
ใหบริการสังคม  การแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไป  สรุปไดวา  วงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานจะมีลักษณะการแสดงอยู ๒ ลักษณะกลาวคือ  การแสดงในงานรับเชิญท่ัวไปและ
การแสดงในงานการกุศลและเปนลักษณะเดนของวงหมอลํางานท่ัวไป  คือ  แสดงตามราคา
ตกลงหรือตามเง่ือนไขการแสดง   สวนการแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไปน้ันเปนการ
ชวยงานท่ีไมไดคิดมูลคาของการแสดงตามแบบทั่วไปและตองเปนไปตามเจตนาท่ีจัดเพ่ือการ
กุศลอยางแทจริงและท้ังสองลักษณะดังกลาวเปนการแสดงบทบาทท่ีใหบริการทางสังคม
โดยเฉพาะการแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไป 

๔.๓  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน 

 สังคมอีสานถือวามีวิถีชีวิตอีกอยางหน่ึงท่ีผูกพันกับเพลงพ้ืนบาน  โดยเฉพาะหมอ
ลํา  เพราะในเน้ือหาเรื่องราวตลอดจนภาษาท่ีถายทอดจะเก่ียวของกับวิถีชีวิตชาวอีสาน  ดังน้ัน
หากกลาวถึงบทบาทของหมอลําท่ีมีตอชาวอีสานแลวจึงกลาวไดวา  มีความบทบาทและ
ความสําคัญไมนอยสอดคลองกับผลการศึกษาท่ีวา 

                                                            

๓๓สัมภาษณ  สวัสด์ิ  สมุยรัตน (จาโปก), หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน,  ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๗๖ 
 

 ลําเปนเพลงพื้นบานอีสานท่ีไดรับความนิยมอยางกวางขวางและมีบทบาทตอ
ชุมชนอีสานมาทุกยุคทุกสมัย  หมอลํามีบทบาทท่ีสําคัญอยูสองประการ  คือ  บทบาทดาน
พิธีกรรมและบทบาทดานมหรสพ  บทบาทดานพิธีกรรม  คือ  หมอลําผีฟาซึ่งมีบทบาท
โดยตรงในเร่ืองการผอนคลาดความตึงเครียดในสังคม  การควบคุมพฤติกรรมสังคมใหเปนไป
ตามบรรทัดฐาน  สรางเอกภาพในการอยูรวมกันในกลุมเปนท่ีนับถือฝฟาตัวเดียวกัน  สงเสริม
ดนตรีพ้ืนบานและการละเลนบางอยาง  และมีบทบาทในการลดชองวางระหวางชีวิตเกาและ
แบบใหมบางสวน  สําหรับบทบาทของหมอลําดานมหรสพน้ันมีบทบาทโดยตรงในดานให
ความบันเทิง  ใหการศึกษาเผยแพรศาสนาและปกปองรักษาบรรทัดฐานของสังคม  สราง
เอกภาพทางการเมือง  สรางความคิดและเครื่องสื่อสารชาวบานและบทบาทดานมหรสพที่แฝง
เรน  คือ  บทผอนคลายความเก็บกด  และความคับของใจอันเกิดจากกรอบสังคมและปญหาใน
การดําเนินชีวิต ๓๔ 

 วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานนับเปนหมอลําคณะหน่ึงท่ีคนท่ัวไป  ใหความ
นิยมต้ังแตเริ่มกอต้ังมาจากอดีตจนถึงปจจุบัน  หมอลําคณะเสียงอิสานไดรับใชสังคม  โดยเนน
การสร างสรรคผลงานท้ังด านใหความบันเทิงและดานความรู ในการดํา เ นินชี วิต 
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม  ถึงแมสังคมจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในดานบริโภคนิยม
ในยุคปจจุบันอยางไร  หมอลําคณะเสียงอิสานยังคงใหบริการสังคมอยูเหมือนเดิมเพียงแต
ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารการแสดงใหเขากับสังคมเทาน้ัน  โดยท่ัวไปแลวหมอลําคณะ
เสียงอิสานมีบทบาทในการแสดง  ท่ีมีผลงานตอการดําเนินชีวิตของชาวอีสานอยู  ๓  ดาน  
ดวยกันกลาวคือ  ๑)  ดานความบันเทิง  ๒) ดานการใหความรู  ๓) ดานการสอนคติธรรมและ
พิธีกรรม  ดังน้ี 

 ๑)  ดานความบันเทิง 

 สังคมอีสานมีวิถีชีวิตท่ีผูกอยูกับจารีตประเพณี  การดําเนินชีวิตในหน่ึงปจะมีชวงท่ี
ชาวอีสานประกอบกิจกรรมสําคัญท่ีนอกเหนือจากการทําไรทํานาแลว หรือท่ีเรียกวา  
ประเพณี  ๑๒  เดือน  กิจกรรมหรือการจัดงานประเพณีแตละเดือนท่ีขาดไมได  คือ  มหรสพ

                                                            

  ๓๔ จารุวรรณ  ธรรมวัตร,  คติชาวบาน,  (มหาสารคาม :  มหาวิทยาลัยศรีนทรินทรวิโรฒมหาสารคาม

,  ๒๕๒๓),  หนา  ๑-๗.   



๗๗ 

 

โดยเฉพาะหมอลําเพ่ือเปนการผอนคลายจากความเหน็ดเหน่ือย  เพ่ือความสนุกสนาน  การ
แสดงหมอลํามีจุดประสงคเพ่ือนําความบันเทิงแกผูรับฟง  ความบันเทิงน้ันจะแบงอารมณไว
หลายรูปแบบ  เชน  อารมณท่ีเกิดจังหวะและทํานองลํา  มีความต่ืนเตนกระฉับกระเฉง  ความ
รักความอาลัย  อารมณโศกเศราเสียใจ  การใชภาษาเพ่ือนําเสนอเรื่องราวตาง ๆ  ตามความ
ตองการของผูลํา  การแตงกลอนลําท่ีไดรับความนิยมน้ันจะตองประกอบไปดวยศิลปะการใช
ภาษาตลอดจนสาระตาง ๆ  ท่ีผูลําตองการสื่อ  กลอนลําแตละเรื่องจะสรางภาพทําใหผูฟงเกิด
จินตนาการและภาพพจน  เน้ือหาท่ีนํามาแตงจะเปนเรื่องใกลตัว  กลอนท่ีเก่ียวของกับศาสนา
จะใชภาษาระดับสูงขึ้น  ศัพทท่ีใชแตงจะมาจากศัพททางศาสนาโดยเฉพาะตัวละครท่ีมีใน
ชาดกกลอนเก้ียวหรือเก้ียวพาราสี  จะเปนการนําเอาสิ่งตาง ๆ  มาเปรียบเทียบกับความรักท่ีมี
ตอกัน  กลอนตลกอาจเปนเรื่องราวหรือเรื่องเลาท่ีมีมูลความจริงบางนํามาแตงใหเน้ือหามี
อารมณขบขัน๓๕  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ไดแสดงบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตของคน
อีสาน  ดานความบันเทิงโดยอยูในรูปแบบการแสดงท่ีสอดแทรกอารมณบันเทิง  เน้ือเรื่องก็จะ
นําเรื่องท่ีใกลตัวหรือเรื่องท่ีเก่ียวของกับวิถีชีวิตของผูฟงผูชม  กลอนลําภาษาท่ีใชเปนภาษาท่ี
เขาใจงายชวนใหเกินความเพลิดเพลิน  โดยเฉพาะการแสดงตลกแทรกไปเร่ือย ๆ  เพ่ือใหเกิด
ความสนุกสนาน  เน้ือหาการตลกเปนการเก็บเอาสิ่งท่ีผูคนกําลังใหความสนใจ  หรือเก่ียวของ
กับวิถีชีวิต  ผูฟงผูชมจะไดรับความบันเทิง  สนุกสนานคลายความเครียดความเหน็ดเหน่ือยไป
กับการชมหมอลําคณะเสียงอิสาน๓๖  เก่ียวกับการใหความบันเทิงของหมอลําคณะเสียงอิสาน
น้ัน  ในภาคอีสานจะไดความนิยมมากเพราะไดรับความสนุกสนานไปตลอดเวลาการแสดง  
เพราะจะมีการสอดแทรกเน้ือหาหรือเรื่องราวท่ีทําใหผูฟงหรือผูชมไดหัวเราะตลอดเวลาการ
แสดงของหมอลําคณะเสียงอิสานจะเนนท้ังความบันเทิงสนุกสนานคติสอนใจ  และความรูไป
พรอม ๆ  กัน  โดยเฉพาะดานความบันเทิงตลกน้ัน  ถือวาเปนคณะหน่ึงท่ีแสดงไดดีทําใหผูชม
หายเหนื่อยหรือหายงวงลงได ๓๗ 

                                                            

๓๕ สิทธิศักด์ิ  จําปาแดง,  “บทบาทของหมอลําในการแกปญหาสังคม”, การศึกษาคนควาอิสระ,   

ศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๘), หนา  ๗๕. 
๓๖ สัมภาษณ  มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีคณะเสียงอิสาน,  ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 
๓๗ สัมภาษณ สุรพรชัย  อําไพ, นักรองประจําวงดนตรีคณะเสียงอิสาน, ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๗๘ 
 

 สรุปไดวา  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีมีตอวิถีชีวิตของชาว
อีสาน  ดานความบันเทิงน้ันหมอลําคณะเสียงอิสานเขามามีบทบาทในการใหความสนุกสนาน
เพลิดเพลินผอนคลายความเหน็ดเหน่ือยหลังจากการทีตองทํางานมามาก  ในขณะเดียวกันวง
ดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานก็จะนําเรื่องราวที่เก่ียวของกับวิถีชีวิตของคนอีสานมาแสดง
ประกอบใหชม  การแสดงของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจึงตองผูกพันกับวิถีชีวิตชาว
อีสาน 

   ๒)  ดานการใหความรู 

 การแสดงหมอลํานอกจากจะใหความบันเทิงแลว  ยังมีบทบาทอีกหลายดานท่ีคณะ
หมอลําท้ังหลายไดเขาไปเก่ียวของ โดยเฉพาะบทบาทดานความรูท่ีอาจกลาวไดวา  แนวคิด
สวนหน่ึงในการดําเนินชีวิตของชาวอีสานในอดีตไดจากการฟงลํา โดยมองไปท่ีความสามารถ
หมอลําเปนสําคัญ  เพราะการจะเปนหมอลําไดน้ันตองผานกระบวนการอบรมคัดสรรมาเปน
อยางดี  ในชวงแรกเริ่มของการเรียนรูสมัยกอนนิยมบวชเรียน  การแสวงหาความรูสวนใหญ
จึงอยูท่ีวัดเทาน้ัน  วัดเปนแหลงการศึกษาและสวนใหญท่ีไดรับการศึกษาจะเปนเพศชาย  โดย
อาศัยการบวชเณรหากไมไดลาสิกขาก็จะบวชเปนพระภิกษุตอไป  ภาคอีสานในอดีตพระภิกษุ
ท่ีผานกระบวนการแบบน้ีมักจะเปนพระภิกษุ ท่ีมีความรูความสามารถแตกฉานใน
พระไตรปฎกตลอดจนนิทาน และชาดกตาง ๆ  ท่ีมีจารึกไวในหนังสือใบลาน  นอกจากน้ีจะมี
ความสามารถในการแตงและคัดลอกหนังสือและบทเทศนาตาง ๆ  บางรูปเปนพระนักเทศน
เสียงเปนความภาคภูมิใจของชุมชุนท่ีอยูใกลวัด  เมื่อลาสิกขามาเปนคนธรรมดามักจะกาวเขาสู
การเปนหมอลําในท่ีสุด  หมอลําในระยะแรกมีเฉพาะหมอลําผูชายเปนสวนใหญ  ภายหลังจึง
เริ่มมีหมอลําผูหญิงมากขึ้น  การเรียนรูของหมอลําฝายหญิงยังตองอาศัยเรียนจากสํานักของ
อาจารยฝายชาย  หรือบางคร้ังจะเรียนจากพระท่ีมีความรู  ๓๘ 

 การฟงหมอลําเปนเรื่องท่ีทําใหซึมซับเรื่องราว  ตองทําใหเกิดความรูหลายดานท้ัง
ดานวัฒนธรรมและจารีตประเพณี  หลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิต  ความเปลี่ยนแปลงทางดาน
สังคมบานเมือง  ท้ังเรื่องทางเพศท่ีหมอลํานํามาลําโดยใชภาษาหรือใชคําเปรียบเทียบ  เพ่ือ
สอดแทรกใหเกิดความรูไปพรอมกับความสนุกสนานซึ่งกลอนลําท่ีแตงสวนใหญจะใชคําท่ี

                                                            

๓๘ สัมภาษณ พระครูสุนทรสีลคุณ, นักเทศนนักแตงกลอนลํา, ๒๐  ธันวาคม  ๒๕๕๒. 



๗๙ 
 

ไมแจมแจงหรือชัดเจน  แตจะใชคําท่ีทําใหผูฟงสามารถตีความหมายไดหลายอยาง  สวนมาก
เรื่องราวท่ีนํามาเลนหรือลําน้ันจะเปนเรื่องท่ีมาจากชาดก  หรือเรื่องท่ีสะทอนสังคม  หมอลํา
ไดใชภาษาเร่ืองราวผานการลําท่ีตองการใหผูฟงไดเกิดความรูความเปนไปของอดีตและ
ปจจุบัน  ๓๙ 

 บทบาทของหมอลําในสังคมอีสานถือวา  มีผลตอการดําเนินชีวิตเปนอยางมาก  
เมื่อผูฟงหรือผูชมไดรับฟงรับชมแลวสามารถนําความรูท่ีไดจากการลําไปปรับปรุงใชใน
ชีวิตประจําวัน  หรือผูฟงไดรับรูเรื่องราวตาง ๆ  สามารถนําไปเปนขอคิดได  หมอลําคณะ
เสียงอิสานไดทําหนาท่ีการแสดงใหแกชาวอีสานมาหลายป  การแสดงนอกจากจะเนนความ
ความบันเทิงแลวยังเนนเรื่องการใหความรูคติสอนใจไปดวย  โดยเฉพาะหลักธรรมคําสอน
ของพระพุทธเจา  จารีตประเพณีวัฒนธรรมของชาวอีสานเก่ียวกับหลักธรรมจะเนนท้ังหลัก
คุณธรรมและหลักจริยธรรมท่ีทุกคนไมควรละทิ้ง  สวนจารีตประเพณีหรือวัฒนธรรมน้ัน  จะ
มีการสอดแทรกเร่ืองราวเน้ือหาไวในเรื่องท่ีแสดงดวย  ๔๐ 

 สรุปไดวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีบทบาทดานการใหความรูท่ีมีผลตอ
การดําเนินชีวิตของชาวอีสานเปนอยางมาก  ท้ังความท่ีเปนเรื่องธรรมในชาดก  จารีตประเพณี
ตลอดจนวัฒนธรรมท่ีชาวอีสานดําเนินอยู  ผูชมผูฟงไดฟงเรื่องราวแลวนําขอคิดไปพฤติ
ปฏิบัติ  เพ่ือใหเกิดความสุขในการดําเนินชีวิตตลอดไป 

 ๓)  ดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรม 

        เปนท่ีทราบกันดีวาหมอลําของชาวอีสานนั้นเกิดขึ้นมาจากความตองการ
เพลิดเพลินสนุกสนาน  ในขณะเดียวกันก็ไดความรูจากเรื่องราวที่หมอลํานํามาแสดงใหชม
และใหฟงเน้ือเรื่องตาง ๆ  ผูประพันธสวนมากนําโครงเรื่องมาจากชาดกหรือมาจากเร่ืองราว
เกี่ยวกับการประกอบพิธีกรรมในชีวิตประจําวันเรื่องตาง ๆ  ท่ีมาจากชาดกจะเนนสอนเก่ียวกับ
หลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนา  สวนพิธีกรรมจะเปนพิธีกรรมทางพุทธศาสนา  หมอลํา
เปนผูนําคติธรรมหรือพิธีกรรมมาลํา  เพ่ือมุงเนนใหผูฟงไดรับการซึมซับหลักธรรมหรือ
พิธีกรรมตาง ๆ   
                                                            

๓๙ สัมภาษณ พระครูโพธิธรรมโฆสิต, นักเทศน,  ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 
๔๐ สัมภาษณ  สมบัติ  พิลาจันทร, หมอลํา คณะเสียงอิสาน,  ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๘๐ 
 

 เมื่อพิจารณาการเกิดของหมอลําจะเห็นไดวามีท่ีมาเกิดจากประเพณี ๔ อยางคือ  
การเลานิทาน  การพูดผญา  การสูตรขวัญ  และการเทศนในสวนตาง ๆ ท้ัง ๔  ท่ีกลาวมาน้ัน
จะมีพิธีกรรมของชาวอีสานตามความเช่ือ  เชน หมอลําท่ีใชลําสําหรับรักษาคนเจ็บไขหรือคน
ปวยท่ีเรียกวา หมอลําผีฟา  หรือ หมอลําทรง  เปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับพิธีกรรมทางความเชื่อใน
ขณะเดียวกันกลอนลําจะมีคําสอนท่ีสอดแทรกอยูในน้ันดวย  ดังท่ีผูรูท้ังหลายไดใหแนวคิดไว
ดังน้ี 

 หมอลําหลายคณะในภาคอีสานเน้ือเรื่องตลอดจนกลอนลําจะเปนเรื่องท่ีเนนคติ
ธรรมเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  เพราะเรื่องสวนมากมาจากชาดกใน
พระพุทธศาสนา  เพราะสังคมอีสานเปนสังคมท่ีนับถือพระพุทธศาสนาเปนสวนมากจะมีบาง
เรื่องท่ีนําเหตุการณทางสังคมมาผูกเปนเรื่องแตก็ยังคงมีหลักศีลธรรมสอดแทรกในเร่ืองใน
ขณะเดียวกันพิธีกรรมตาง ๆ  ของชาวอีสานยอมมีการนําหมอลํามาแสดงดวยตลอด  หมอลํา
กับพิธีกรรมของชาวอีสานจึงเขามาเก่ียวของกัน ๔๑ 

 หมอลําจึงนับวามีบทบาทตอการนําคติธรรมมาเสนอแกคนอีสานใหไดมีการ
ประพฤติปฏิบัติท่ีดี  ท้ังน้ี  โอกาสท่ีหมอลําจะไดแสดงน้ันตองมาจากพิธีกรรมท่ีชาวอีสาน 
ไดพากันประกอบพิธีกรรมอยางใดอยางหน่ึงแลวหาหมอลํามาแสดงเพ่ือใหเกิดความ
เพลิดเพลิน  ดังคํากลาวท่ีวา  การดําเนินชีวิตของชาวอีสานเปนการดําเนินชีวิตไปตามหลักคํา
สอนหลังจากการทํางานเหน็ดเหน่ือย  หรือ  เสร็จจากการทํางานแลวจะพากันทําบุญเสร็จ
แลวก็จะพากันฉลองดวยการจางคณะหมอลํามาแสดงเรื่องราวตาง ๆ  น้ันจะมีหลักคําสั่งสอน
ทางพระพุทธศาสนาท่ีสอนใหผูฟงหรือผูชมนําไปคิดแลวปฏิบัติใหถูกตองไมวาจะเปน
พิธีกรรมอะไรสวนใหญจะมีหมอลําเสมอ  เชน  บุญขึ้นบานใหม  ฉลองอุโบสถ  บุญบวช  
บุญออกพรรษา  บุญกฐิน บุญอุทิศ เหลาน้ี  เปนประเพณีของชาวอีสานไดปฏิบัติกันมา
ประเพณีตาง ๆ จะมีขั้นตอนเมื่อเสร็จเรียบรอยแลวก็จะมีการเฉลิมฉลองเพ่ือใหเกิดความ
เพลิดเพลินสนุกสนานพรอมกับไดรับคติธรรมไปพรอมกัน๔๒ 

                                                            

๔๑ สัมภาษณ พระครูสุนทรสีลคุณ,  นักเทศนนักแตงกลอนลํา, ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 
๔๒ สัมภาษณ พระปลัดไวพจน  วรธมฺโม, นักเผยแผประจําจังหวัดอุดรธานี,  ๒๙  พฤศจิกายน  

๒๕๕๒. 



๘๑ 
 

 ในทางพระพุทธศาสนา  การแสดงตาง ๆ สวนมากเปนงานแสดงในวัดท่ีชาวบาน
จัดทําบุญประเพณีพิธีกรรมแลววาจางใหไปแสดง  เพ่ือใหความบันเทิงแกชาวบานอาจกลาว
ไดวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานเกิดขึ้นและเจริญรุงเรืองมาจนถึงทุกวันน้ีเพราะอยู
ภายใตบริบทของวัฒนธรรม  ประเพณี  พิธีกรรมของคนอีสาน  โดยหลักธรรมคําสอน  ไดถูก
นํามาแตงเปนเรื่องเปนกลอนลําใหเขากับประเพณีท่ีจัดขึ้น  ชาวบานเมื่อมีงานไดกําหนด
ขั้นตอนไวหลังจากประกอบพิธีกรรมตามความเชื่อแลวตองมีมหรสพมาสมโภช  คณะหมอลํา
จึงเปนผูมีบทบาทในการสืบทอดพิธีกรรมและเปนผูมีบทบาทในการถายทอดคติธรรมเปน
อยางสูง 

 วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานไดแสดงบทบาทในดานการสอนคติธรรม  และสืบ
ทอดพิธีกรรมตอสังคมชาวอีสานมาตลอดต้ังแตเริ่มต้ังวงดนตรีคณะเสียงอิสาน  หมูบานตาง ๆ  
เมื่อทําบุญประเพณีก็ตองมาจางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานไปแสดง  ในเน้ือเรื่องกลอนลํา
ทางคณะก็จะนํามาจากชาดกและจะเนนสอนใหคนรูจักดี ชั่ว  หมอลํากับประเพณีพิธีกรรมจะ
มาดวยกันเมื่อจัดทําพิธีกรรมอะไรก็ตามประเพณีอะไรก็ตามชาวบานก็จะตองหามหรสพ  
หรือหมอลํามาฉลอง  จึงกลาวไดวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีบทบาทตอวิถีชีวิตของ
คนอีสานดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรมเปนอยางมาก  ท้ังเน้ือเรื่อง  กลอนลํา  ตลอดจน
การแสดงหนาเวทีจะมีการสอดแทรกเก่ียวกับคติธรรมและพธิีกรรมไปดวย๔๓ 

 อยางไรก็ตามวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานนอกจากจะมีบทบาทตอการ
สรางสรรคสังคมและมีผลตอการดําเนินชีวิตของชาวบานในหลายดานแลว  เก่ียวกับบทบาท
การสอนคติธรรมและพิธีกรรมถือวาเปนหัวใจของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานเปนอยาง
มากจึงมีผูนิยมมากท่ีสุด  ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวท่ีวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมี
บทบาทสําคัญตอการดําเนินชีวิตของชาวอีสาน  คือ  การนําคําสอนทางพระพุทธศาสนามาใช
ในเรื่องท่ีแสดง  เพ่ือใหผูฟงไดเกิดแนวคิดนําไปประพฤติปฏิบัติบางครั้งก็นําเรื่องราวเก่ียวกับ
วัฒนธรรมประเพณีมาแสดงใหชาวบานไดชมไดฟง  ชาวบานเม่ือทําบุญหรือประกอบ
พิธีกรรมแลวก็นึกถึงสิ่งท่ีตองมาเฉลิมฉลองใหสนุกสนาน  ก็ตองมาจางวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานไปแสดง  ถึงแมจะไมไดสอนเรื่องพิธีกรรมโดยตรง  แตก็เทากับไดแสดงบทบาท
ในการสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีพิธีกรรมในทางออม  จะเห็นไดวา  การแสดงของวงดนตรี
                                                            

๔๓ สัมภาษณ  มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๘๒ 

 

หมอลําคณะเสียงอิสานชวงท่ีมีงานแสดงมาก คือ  ชวงออกพรรษา  งานกฐิน  ไปจนถึงเดือน  
๘  เขาพรรษาในระหวางท่ีมีการแสดงจะเปนชวงท่ีเก่ียวของกับประเพณี  และเปนประเพณีท่ี
เก่ียวของกับพระพุทธศาสนาท้ังสิ้น๔๔ 

 สรุปไดวา  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีมีตอวิถีชีวิตของชาว
อีสาน  ดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรม  ทางคณะไดมีการนําเรื่องราวจากชาดก  และนํา
หลักธรรมมาสอดแทรกไวในเรื่อง  และการแสดงหนาเวทีตลอดจนนําเรื่องราวท่ีเก่ียวกับวิถี
ชีวิตในแตละวันมาประกอบการแสดง  จึงใหความสนุกสนานเพลิดเพลินและท่ีสําคัญเปนการ
สงเสริมหรือสนับสนุนใหมีการประกอบพิธีกรรมตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับวิถีชีวิตไดอยาง
กลมกลืน 

 ผลจากการศึกษา  การบริหารจัดการเชิงพุทธ และบทบาทของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานท่ีมีตอวิถีชีวิตของชาวอีสาน  กลาวสรุปไดคือ  การบริหารองคกรผูนําเชิงพุทธ  
การนําพุทธวิธีบริหาร  มาประยุกตใชการบริหารจัดการองคกร  การรูจักใชเครื่องมือแหง
ความสําเร็จ  ๔  หรือ  ปสิทธิธัมมูปกรณกถา  คือ  ศรัทธา  ความไมประมาท  ความเท่ียงตรง
และปญญา  ผูบริหารควรมีหลักธรรมท้ัง  ๔  ประการน้ี  การดําเนินงานหรือการบริหารงานจึง
จะประสบความสําเร็จไดดวยดี  สําหรับหลักการบริหารเชิงพุทธมี  ๓  ขอ  หมายถึง  จักขุมา  
คือมีปญญามองการณไกล วิธุโร  คือ  มีการจัดการธุระโดยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  และ  
นิสสยสัมปนโน  คือ  การท่ีหน่ึง  พ่ึงพาอาศัยคนอื่นเปนคนมีมนุษยสัมพันธมีความสามารถใน
การติดตอประสานงานเพ่ือใหงานดําเนินไปในทางท่ีกําหนด 

 การบริหารจัดการตองมีเหตุผล  รูจักตนเอง  รูจักประมาณงาน  รูจักเลือกเวลาท้ัง
ชุมชนและบุคคลจึงจะทําใหงานประสบความสําเร็จเจริญกาวหนามีความสามัคคีในหมูคณะ
บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดต้ังเอาไว  การบริหารจัดการเชิงพุทธของหมอลําคณะเสียงอิสาน  
แนวคิดและหลักการบริหารจัดการวงท่ีดี  การบริหารจัดการวงหัวหนาคณะหรือผูจัดการเปนผู
ท่ีมีความฉลาดมีความมุงมั่นหนักแนนมีการเตรียมความพรอมอยูตลอดเวลา  และรูจักประเมิน
สถานการณรูจักปรับเปลี่ยนอยูตลอด  เพ่ือใหทันตอเหตุการณท้ังใหเหมาะสมกับบุคคลและ
เวลาสถานท่ีท่ีไปแสดง  เกณฑในการคัดเลือกและกติกาการอยูรวมกันของสมาชิกน้ัน  เกณฑ
                                                            

๔๔ สัมภาษณ นกนอย  อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีคณะเสียงอิสาน,   ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๘๓ 
 

จะมีท้ังผูท่ีบรรลุนิภาวะและผูท่ีไมบรรลุนิติภาวะ  สําหรับผูไมบรรลุนิติภาวะจะตองมีพอแม
หรือผูปกครองมาฝากและอนุญาตใหสมัครเขาคณะ  ดานคุณสมบัติตองเปนผูมีหนาตาดี  
รูปรางสวยงาม  เสียงดีใชภาษาไดดี  มีความอดทนสูง  มีความรูความชํานาญมีประสบการณ
ตามท่ีสมัคร  ผูทําหนาท่ีรับสมัครมีอยู  ๒  คน  คือ  ผูจัดการและหัวหนาคณะ  สวนกติกาการ
อยูรวมกันของสมาชิกอยูรวมกันแบบครอบครัวเหมือนพอแมพ่ีนองมีขอปฏิบัติ  คือ  การออก
กําลังกาย  การไหวพระสวดมนตเปนประจํา  และมีขอหามคือผูหญิงผูชายตองพักอยูคนละท่ี
หามพักอยูรวมกัน  หามมีความสัมพันธฉันชูสาว 

 บทลงโทษผูฝาฝนและแนวทางสําหรับการแกปญหา  มีการลงโทษตามขั้นตอน
กติกาท่ีต้ังไว  คือ มีการเรียกมาสอบสวนอบรมสั่งสอนถึงสามคร้ัง  บางครั้งจะนิมนตพระสงฆ
มาอบรมสั่งสอนเพ่ือใหเกิดความสํานึก  แตถาประพฤติลวงละเมิดกติกาอีกถึงสามคร้ังจะถูก
พักการแสดง  หรือใหออกจากคณะเลยแนวทางแกไขปญหาจะใชวิธีการนุมนวล  วากลาว
ตักเตือน  ทําความเขาใจใหปฏิบัติตามกติกาท่ีวางไว 

 การบริหารกลยุทธดานการตลาดและประชาสัมพันธทางบริษัท  ทอปไลดได
มอนด  เปนผูดําเนินการวางแผนกลยุทธดานการตลาด  การจัดจําหนาย  การรับงาน  การจัดคิว
งานแสดง  ทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะทําหนาท่ีรับงานอีกสวนหน่ึงแลวแจงผาน
ไปยังบริษัท  และมีหนาท่ีควบคุมวงเตรียมการแสดงตามคิวท่ีจัดไว  การประชาสัมพันธทาง
คณะมีสถานีวิทยุโทรทัศนเปนคลื่นความถี่ของตนเอง คือ NN  RADIO  อยูท่ีกรุงเทพมหานคร  
จังหวัดอุดรธานี  จังหวัดสกลนคร และจังหวัดอุบลราชธานี  จังหวัดละ ๑  สถานี  ท่ีใช
ประชาสัมพันธการแสดงซีดีของคณะ 

 บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ดานการใหบริการสังคมเก่ียวกับการ
รับเชิญไปแสดงไปงานตาง ๆ  มีการใหบริการในการติดตอประสานงาน ๒ ท่ี  คือ บริษัท      
ทอปไลดไดมอนด  และที่สํานักงานบานเลขท่ี  ๕๕๕ บานหนองใส  ตําบลหนองนาคํา  
อําเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี  การไปแสดงทางคณะมีการเตรียมความพรอมท้ังอาหาร  เครื่อง
เสียง  และเวทีการแสดง  การประพันธบทกลอนลําและทางคณะมีการประพันธกลอนลําและ
เพลงใหหมอลํานักรองท้ังภายในคณะเดียวกัน  และใหผูอยูคณะอื่นนําไปรองและลํา  มีการใช
ภาษางาย ๆ  ท่ีทําใหผูฟงมีอารมณคลอยตาม  ดานการสอนลําแกเยาวชนวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานเปดโอกาสใหเยาวชนผูท่ีมีความสนใจในการแสดงศิลปะพ้ืนบานหมอลําไดเขามี



๘๔ 
 

การเรียนและฝกประสบการณมี  ๒  วิธี  คือ  รับเขามาสอนพรอมฝกซอมอยูในคณะโดยตรง
วิธีน้ีผูเรียนจะไดท้ังประสบการณ  และรายไดไปจุนเจือครอบครัวดวย  สวนอีกวิธีหน่ึง  คือ  
หัวหนาคณะไดรับเชิญไปสาธิตการรองการลําตามสถาบันทางการศึกษา  เปนลักษณะการ
สอนทางออม  เมื่อผูใดเกิดความสนใจอยากเปนหมอลําหรือนักรองก็ไปสมัครอยูในคณะ
โดยตรงสําหรับการแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไปมี  ๒  ลักษณะ  คือ  การแสดงในงาน
รับเชิญท่ัวไปท่ีเนนไปตามราคาขอตกลงเง่ือนไขการแสดง  และการแสดงในงานการกุศล
ท่ัวไปเปนการชวยงานท่ีไมไดรับคาตอบแทนการแสดง  หรือบางงานอาจแสดงฟรีไมคิดมูลคา
ใด ๆ เลย 

 ดังน้ัน บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสานมีอยู  
๓  ระดับ  คือ 

 ๑. ดานความบันเทิง  การแสดงหมอลําจะทําใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินใน
การผอนคลายจากการเหน็ดเหน่ือยหลังจากท่ีตองทํางานมามาก  หมอลําจะนําเรื่องราวท่ี
เก่ียวของกับวิถีชีวิตของคนอีสานมาแสดงผูกเปนเรื่องใหผูฟงผูชมไดชมไดฟงแลวเกิดความ
เพลิดเพลินไปตามเร่ือง 

 ๒. ดานใหความรู  ในการแสดงหมอลําจะมีการนําเรื่องธรรมะในชกดก  และเรื่อง
เก่ียวกับจารีตประเพณีวัฒนธรรมอีสานมาแสดงมาลําผูฟงผูชมฟงเรื่องราวแลวนําไปคิดไป
ประพฤติปฏิบัติสั่งสอนลกูหลาน  เพ่ือใหเกิดความสุขในการดําเนินชีวิตการใหความรูจะมี  ๒  
ระดับ  คือ  ความรูท่ีเปนพ้ืนฐานการดําเนินชีวิตในครอบครัวและความรูท่ีปฏิบัติตอสังคม
ท่ัวไป 

 ๓. ดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรม  ไดมีการนําเรื่องราวจากชาดกและนํา
หลักธรรมมาสอดแทรกในการแสดงบทบาทหนาเวที  และมีการนําเรื่องราวจริงท่ีปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวันมาแสดงท่ีสะทอนใหเห็นถึงพิธีกรรมท่ีชาวอีสานตองปฏิบัติเปนประจํา 

 จากบทบาทท้ังสามดานน้ี  ไดมีการนําเขามาผูกผสมผสานในการแสดงหนาเวทีจะ
ไดท้ังความรู  ความบันเทิงสนุกสนาน  และไดคติสอนใจท่ีสะทอนใหเห็นถึงพิธีกรรมท่ี
เก่ียวของวิถชีีวิตชาวอีสาน      

 



๘๕ 

 

๔.๓  สรุป 

 ผลจากการศึกษา  การบริหารจัดการองคกรท่ีดี  ผูบริหารตองเปนผูท่ีมีความฉลาด  
มีความมุงมั่นหนักแนนเตรียมพรอมตลอดเวลา   และรู จักประเมินสถานการณ  รู จัก
ปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลา  เพ่ือใหทันตอเหตุการณเหมาะสมกับบุคคล  สถานท่ี  และเวลา  วง
ดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีการบริหารจัดการ  โดยประยุกตหลักพุทธธรรม  พุทธวิธี
บริหาร  นํามาใชในการบริหารจัดองคกร  คือ การวางแผนงาน  การกระจายอํานาจในการ
รับผิดชอบหนาท่ี  การจัดการดานบุคคล  มีระบบการใหรางวัลและการลงโทษ  การ
ดําเนินงาน  มีภาวะผูนํา  คือใชความสามารถและประสบการณในการจูงใจสมาชิกใหเกิด
ความตองการอยากปฏิบัติตามคําสั่งของผูบริหาร  ทําตัวไดเหมาะสมกับการเปนผูนําและ
ความมีนํ้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคกรของตน  และการกํากับดูแลในการ
ควบคุมสมาชิกภายในองคกรใหปฏิบัติตามหนาท่ีอยางประสิทธิภาพมีความสุข  เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีวางไว  กระบวนการกํากับดูแลความประพฤติของสมาชิกในวงโดยการแกไข
ปญหาความขัดแยงหรือขอพิพาทดวยความเปนธรรมและการประนีประนอมยอมความ  เปน
หลักประกันความมั่นคงและความบริสุทธิ์ขององคกร  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสานมีอยู  ๓  ระดับ  คือ  ดานความบันเทิงความสนุกสนาน
เพลิดเพลินในการผอนคลาย  ดานใหความรูจารีตประเพณีวัฒนธรรมอีสาน   และดานการ
สอนคติธรรม พิธีกรรม ไดนําหลักธรรมเขามาสอดแทรกในการแสดง   

 

 



  
บทที่ ๕ 

สรุปการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษา  เรื่อง  “ศึกษาการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหาร
จัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน นกนอย อุไรพร”  มีวัตถุประสงคในการศึกษาวิจัย
ดังตอไปนี้  (๑) ศึกษาประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสาน  (๒) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมท่ีใชในการ
บริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  (๓) เพ่ือศึกษาผลการประยุกตหลักพุทธ
ธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทท่ีมีตอวิถี
ชีวิตชาวอีสาน  ซึ่งผลจากการศึกษา  มีดังน้ี 

 ๑) ประวัติผลงานของ นกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสาน  นกนอย อุไรพร ชื่อจริงวา นางอุไร ฉิมหลวง (สกุลเดิม สีหะวงษ) เกิดวันท่ี ๑๑ 
เดือน ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๐๐ ท่ีบานเลขท่ี ๖๑ บานจอมพระ ตําบลยางชุมนอย อําเภอยาง
ชุมนอย  จังหวัดศรีสะเกษ  เปนบุตรของ นายสม และนาง บัวผัน สีหะวงษ มีพ่ีนองรวมบิดา
มารดา ๕ คน นางอุไร ฉิมหลวงเปนคนสุดทอง ดานการศึกษา นกนอย อุไรพร จบการศึกษา
ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔  จากโรงเรียน  วัดบานจอมพระ  ตําบลยางชุมนอย อําเภอยางชุมนอย 
จังหวัดศรีสะเกษ  ประวัติดานผลงาน นกนอย  อุไรพร (นางอุไร ฉิมหลวง) เริ่มเขาสูวงการ
ครั้งแรกป  ๒๕๑๔ โดยการสมัครเปนหางเครื่องประจําวงดนตรีเพชรพิณทอง ของอาจารย
นพดล ดวงพร และไดรองเพลงบันทึกแผนเสียงคร้ังแรก ดวยเพลง คอยรักจากเสียงพิณ และ
ภาพถายวิญญาณรัก ในป ๒๕๑๖ ก็ไดบันทึกแผนเสียงอีกดวยเพลง ดําขี่หลี่ กับเพลง สัจจา
หญิง  ในป ๒๕๑๘ ไดยายไปรวมงานกับหมอลําคณะสะอาดนาฏศิลปท่ีมีนายสะอาด สีตะ
บุตร   เปนหัวหนาคณะ  และในป ๒๕๑๙ ไดรวมกับนายมัยกิจ ฉิมหลวง หรืออาวทิดหลอด  
กอต้ังวงดนตรีหมอลําขึ้น  และไดเปลี่ยนชื่อวงหมอลําจากคณะสะอาดนาฏศิลปมาเปน         
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วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน โดยมีนายมัยกิจ  ฉิมหลวงเปนผูจัดการวง  และ นกนอย  อุไร
พร (นางอุไร ฉิมหลวง) เปนหัวหนาวง 
 ประวัติดานการงานอาชีพและผลงานเพลง การสรางสรรคและเผยแผผลงาน นก
นอย อุไรพร มีผลงานเพลงท้ังหมด ๑๓ ชุด  ลําเรื่องตอกลอน ๘ เรื่อง  และประเภทตลกท่ีมี
การบันทึกการแสดงสดตลก จํานวน ๒๑ ชุด  และมีการประพันธเพลงท้ังรองเอง  ใหคนอื่น
รองจํานวน ๗ เพลง  ดานเกียรติคุณท่ีไดรับ นกนอย อุไรพร ไดรับเกียรติคุณ และโลรางวัล
ผูทําความดีแกสังคมต้ังแตป ๒๕๔๗ ถึง ๒๕๕๒ ท้ังจากหนวยงานเอกชนและหนวยงานของ
รัฐตลอดจนสถาบันการศึกษาตาง ๆ  พัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน ได
เปลี่ยนชื่อจาก หมอลําคณะสะอาดนาฏศิลปมาเปนวงดนตรีคณะเสียงอิสาน เมื่อป ๒๕๑๙ 
จนถึงปจจุบัน  และไดรับความนิยมจากประชาชนท้ังในและตางประเทศ  เปนวงดนตรีหมอ
ลําท่ีมีชื่อเสียงในประเทศไทยมากท่ีสุด   

 ความหมายของหมอลํา หมายถึง ผูท่ีมีความชํานาญในการแสดงศิลปะการใชคํา
สอน ท่ีเกิดจากการเรียนรูจากครูมีการฝกฝนจนชํานาญ  และสามารถนําสิ่งท่ีไดฟงมาคิดเปน
สํานวนภาษาของหมอลําแลวถายทอดไปสูผูฟง  โดยมีแคนเปนดนตรีประกอบ  สวนประเภท
ของหมอลําแบงออกเปน ๒ ประเภทใหญ ๆ ตามลักษณะและวัตถุประสงคการลํา คือ ๑) การ
ลําเพ่ือรักษาโรคภัยไขเจ็บ เชน ลําสอง ลําทรง ลําผีฟา  ๒) การลําเพ่ือความบันเทิงหรือลําเพ่ือ
มหรสพหมอลําประเภทน้ีแบงเปน ๖ ประเภท ไดแก หมอลําพ้ืน หมอลํากลอน หมอลําชิงชู 
หมอลําหมู หมอลําเพลิน และหมอลําผญา และไดนํากวีกถาวาดวยกวีทางพระพุทธศาสนา ๔ 
ขอ หมายถึง ผูเชี่ยวชาญในการใชถอยคําหรือผูท่ีมีความชํานาญในการประพันธคํากลอน โดย
ผูท่ีคิดแลวสามารถแตงเปนบทกวี  ฟงมาแลว รูความจริง และผานประสบการณแลวสามารถ
แตงเปนบทกวีและแตงกลอนสด ๆ ไดมาใชประกอบ  และพบวาวงดนตรีหมอลําคณะเสียง   
อิสาน  เปนหมอลําประเภทหมอลําหมู  หรือท่ีเรียกวาลําเรื่องตอกลอน 

 การพัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  จะเห็นวา  มีพัฒนาการจาก
คณะหมอลําสะอาดนาฏศิลปแลวเปลี่ยนชื่อเปนวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  จนเปนวง
ดนตรีหมอลําคณะใหญ  มีชื่อเสียงในระดับวงดนตรีหมอลําหมายเลข ๑ ของประเทศไทย  
และเปนท่ีรูจักของชาวตางประเทศ  ก็ดวยประสบการณท่ีสั่งสมของ นกนอย  อุไรพร  และ
นายมัยกิจ  ฉิมหลวง คูชีวิต  พรอมท้ัง  ความมุงมั่น  เอาจริงเอาจังในการบริหารจัดการของท้ัง
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สอง  การใชเทคนิควิธีการ  พุทธวิธีบริหาร  ตลอดจนกลยุทธ หลายรูปแบบ  เขามาบริหาร
จัดการพัฒนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  จนทําใหผูคนยอมรับ  และใหการสนับสนุน  
จนถึงปจจุบันน้ีก็ยังคงเปนคณะหมอลําท่ีมีงานแสดงถือวามากท่ีสุดระดับหน่ึงของประเทศ
ไทย 

  ๒)  การบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของ
วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ผูจัดการวงและหัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ได
นําหลักพุทธวิธีการบริหารมาประยุกตใช  โดยยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญใชบริหารดวย
เหตุผลท่ีวา  ผูบริหารตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร  พุทธวิธีบริหาร
จึงไมเปนท้ังเปนอัตตาธิปไตย (การถือตนเองเปนใหญ)  และโลกาธิปไตย (การถือคนอื่นเปน
ใหญ)  ไดนําหลักการการบริหารองคกรผูนําเชิงพุทธท่ีมีหลักธรรมประกอบดวยเครื่องมือแหง
ความสําเร็จ  ๔ ขอ (ปสิทธิธัมมูปกรณกถา) ไดแก ศรัทธา ทําใหขามโอฆะได  ความไม
ประมาท ทําใหขามอรรณพได ความเพียร ทําใหลวงทุกขได และปญญา ทําใหบริสุทธิ์  
สําหรับหลักการบริหารเชิงพุทธ  ผูบริหารตองประกอบดวยลักษณะ ๓ ประการคือ จักขุมา มี
ปญญามองการณไกล วิธุโร มีการจัดการธุระไดดีมีความชํานาญ  และนิสสยสัมปนโน มีการ
พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได  และการบริหารจัดการดวยหลักสัปปุริสธรรม ๗  นักบริหารตองเปนคน
มีเหตุผลรูจักประมาณตนเองวา  การบริหารงานบกพรองตรงไหนเกินกําลังหรือไม ผูบริหาร
ควรยึดหลักธรรมท้ัง ๗ และเลือกหลักธรรมแตละขอใหเหมาะสมกับสถานการณ   

 ๓)  ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสาน  และบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน  พบวา มีการนําหลักพุทธธรรมไป
ประยุกตใชเพ่ือใหเหมาะสมแกการบริหารจัดการ เมื่อกลาวโดยสรุปแลวมีอยู ๒ ลักษณะ  
ดังน้ี 
 ก) การประยุกตใชดานจริยศิลปหรือจริยธรรมการแสดงมีหลักพุทธธรรม ๓ หลัก 
คือ  
 ๑. หลักเบญจศีลและเบญจธรรม มี ๒ แนวทาง ไดแก การประยุกตใชการแสดง
หนาเวทีใหรูจักควบคุมอารมณมีสติสัมปชัญญะอะไรควรพูดควรแสดงไมพูดคําหยาบมีความ
รักตอกัน มีความซื่อสัตยตอการแสดง   สวนแนวทางท่ี ๒ ไดแก  การใหสมาชิกในวงรูจักการ
ดําเนินชีวิตในแตละวันใหรูจักปฏิบัติตามศีล ๕  และปฏิบัติตามหลักเบญจธรรมมีความเมตตา
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ประกอบอาชีพสุจริตมีความซื่อสัตยตอครอบครัวรูจักควบคุมอารมณกระทําในสิ่งท่ีถูกตองไม
ประมาทในการดําเนินชีวิต 
 ๒. หลักอปริหานิยธรรม ๗  มีแนวทางประยุกตใช ๔ แนวทาง คือ 
  ๑) แนวทางท่ีใชหลักความพรอมเพรียงกันท้ังการเตรียมความพรอมกอนการแสดง
ชวงการแสดงและหลังการแสดง 
 ๒) แนวทางใหยึดกฎกติกาของชาวคณะของสังคมทองถิ่นยึดหลักการขอตกลง
ของผูเชิญไปแสดง 
 ๓) แนวทางใหมีความสัมมาคารวะออนนอมถอมตนเคารพตอผูใหญ  ผูมีอายุ   ผูมี
บุญคุณใหมีหัวหนามีลูกนองและใหเกียรติสตรีและเด็ก 
 ๔) แนวทางใหเคารพตอสถานที่อันเปนท่ีเคารพสักการะของคนในทองถิ่นเคารพ         
ปูชนียสถานตาง ๆ  เชน  ศาสนสถาน  อนุสาวรียผูทําประโยชนแกชาติ 
 ๓. หลักเทวธรรม ( หิริ – โอตตัปปะ ) มี ๒ แนวทาง คือ 
 ๑) การใหสมาชิกในวงทุกคนรูจักละอายไมใหกระทําผิดกฎกติกาการอยูรวมกัน
แบบพ่ีนอง  ใหรูจักเสียสละใหทําแตสิ่งท่ีดีเปนประโยชนแกชาวคณะและสังคมในขณะแสดง
ใหมีความละอายในการพูด  การคิด  และการกระทํา  ใหแสดงออกแตสิ่งดี ๆ  มีประโยชนตอ
ผูฟง 
 ๒) การใหสมาชิกในวงมีการควบคุมอารมณ  อดทนตอความลําบากมีความ
เสียสละมีความสามัคคีพรอมเพรียงกันเอาใจใสดูแลชวยเหลือกัน  ระวังความผิดท่ีจะเกิดขึ้น
แกตนเองและสวนรวม 
 ผลจากการศึกษาพบวา หมอลําคณะเสียงอิสานยังคงยึดมั่นในหลักคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาเปนอยางดี  โดยเฉพาะการรูจักนําหลักศีลธรรมมาประยุกตใชจนกลมกลืน
แทบจะแยกไมไดวาเวลาใดใชหลักอะไรบาง  สมาชิกในวงแสดงออกใหเห็นชัดเจน  จนเปน
จุดเดนของคณะเสียงอิสาน 

 ข)  การประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการวงมี ๔ ประเด็น  สรุปได 
ดังน้ี 
 ๑.  พรหมวิหาร  ๔  การนําหลักพรหมวิหารมาใชในการบริหารวงมีแนวทาง
ประยุกตใช  ๒  รูปแบบ คือ (๑) ประยุกตใชใหทุกคนมีจิตใจเอื้อเฟอเผื่อแผมีจิตใจท่ีมองคน
อื่นในทางท่ีดี   (๒) ประยุกตใชโดยใหรูจักฝกปฏิบัติตนใหเปนผูท่ีมีจิตใจราเริง  คอยดูแลผูอื่น  
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ไมอิจฉาริษยามีความรักใครปรองดองกัน  ย้ิมแยมกับผูชม  ปรารถนาใหผูชมมีความสุขจาก
การฟง  การชม มีปญหาแยกแยะผูชมท่ีอาจเขามารบกวนในขณะที่กําลังแสดงมองดวยใจเปน
กลาง 
 ๒.  อิทธิบาท ๔  การนําหลักอิทธิบาทมาใชในการบริหารวงมี  ๒ แนวทางคือ (๑) 
ใหมีความพอใจ  ขยันหมั่นเพียรในการฝกฝนทองกลอนลําซักซอมในสวนท่ีจะแสดงมีความ
อดทนไมปลอยใหเสียเวลา  เพียรพยายามหาสิ่งใหม ๆ มาใชผูชมไดฟงไดชมไมหลงตัวเอง
หรือไมใหประมาทในการแสดง  (๒) ใหฝกมีจิตสํานึกในอาชีพของตนเอง  หมั่นฝกฝนคิดหา
มุขการแสดงใหม ๆ ใหรู จักการประเมินตนเองวามีความบกพรองตรงไหนควรแกไข
อะไรบาง  และมีการวางแผนการดําเนินงาน 
 ๓.  หลักสัจจะ  (มีความซื่อสัตยและตรงตอเวลาการแสดง) มี ๒ แนวทางคือ (๑)  
ใหรูจักความจริงใจ  รักษาความเท่ียงตรง  การใหเปนคนตรงตอเวลาตรงตอบทบาทของ
ตนเองและมีความจริงใจใหทุกคน  ไมเอาเปรียบเจาภาพ  (๒)  การใหรูจักพูดความจริง  มี
ความจริงใจตอเพ่ือนรวมงาน  ไมโกหก  รักษากติกา  รักษาสัญญา  รักษาคําพูด  และมีความ
ซื่อสัตยตอผูฟงตอเจาภาพในงานท่ีแสดง 
 ๔.  ความรูจักกตัญูกตเวที มี ๒ แนวทางคือ (๑) การอบรมใหหมอลํานักรอง นัก
ดนตรีและสมาชิกในวงรูจักบุญคุณผูมีพระคุณและหาโอกาสตอบแทนคุณทาน  (๒) การ
สงเสริมใหหมอลํานักรอง  นักดนตรีและสมาชิกในวงเปนคนรูจักความดีของคนอื่น ประพฤติ
ปฏิบัติตอบิดามารดา  ครู  อาจารย  อยางสมํ่าเสมอ 
 ผลจากการศึกษาพบวา  สมาชิกในวงต้ังแตผูจัดการ  หัวหนาคณะ  และสมาชิก
สวนมากมีความรักใครปรองดองกันดี  รักษาชื่อเสียงเปนคนตรงตอเวลา  รูจักเสียสละ  ดูแล
ครอบครัวและรูจักบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือสังคม  บํารุงพระพุทธศาสนา 

 ดานการบริหารจัดการเชิงพุทธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน   แบงออกเปน 
๔ ประเด็น คือ  หลักการบริหารจัดการวงท่ีดี  ผูบริหารหรือผูจัดการตองเปนผูท่ีมีความฉลาด  
มีความมุงมั่นหนักแนนเตรียมพรอมตลอดเวลา  และรูจักประเมินสถานการณรูจักปรับเปลี่ยน
อยูตลอดเวลา เพ่ือใหทันเหตุการณเหมาะสมกับบุคคลเวลาและสถานท่ี  หลักเกณฑในการ
คัดเลือกบุคลากรและกติกาการอยูรวมกันของสมาชิก  การคัดเลือกจะรับท้ังผูท่ีบรรลุนิติภาวะ
และผูท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ผูท่ีไมบรรลุนิติภาวะตองมีบิดามารดาหรือผูปกครองนํามาฝาก  
และตองมีคุณสมบัติตามท่ีคณะไดกําหนดไว สวนการอยูรวมกันจะเปนแบบครอบครัวมีขอ
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ปฏิบัติคือตองออกกําลังกาย ไหวพระสวดมนตเปนประจํา มีขอหามคือผูหญิงกับผูชายหามอยู
รวมกันตองพักคนละสวน หามมีความสัมพันธฉันชูสาว 
 บทลงโทษผูฝาฝนและแนวทางสําหรับแกปญหาของวงดนตรีหมอลําคณะเสียง    
อิสาน มีการทําโทษผูฝาฝนตามกฎกติกาท่ีต้ังไว  คือ  การพูดคุยสนทนาสอบสวนวากลาว
ตักเตือนอบรมสั่งสอนไมใหกระทําผิดอีก  แตถากระทําผิดซ้ําอีกถึงสามครั้งอาจใหพักการ
แสดงหรือหากมีโทษรายแรงก็ใหออกจากวงไป  สวนแนวทางแกปญหา คือ ใหทุกคนปฏิบัติ
ตามระเบียบและแกไขตามข้ันตอนของกติกา สําหรับการบริหารกลยุทธดานการตลาดและ
งานประชาสัมพันธ  ทางบริษัทท็อปไลดไดมอนดเปนผูดําเนินการวางแผนกลยุทธการตลาด  
การจัดจําหนายเทปซีดีตลอดจนการรับจัดคิวการแสดง  สวนทางคณะเสียงอิสานมีหนาท่ี
ควบคุมวงเตรียมการแสดงตามคิวท่ีจัดไว  สําหรับงานประชาสัมพันธทางคณะมีฝาย
ประชาสัมพันธและสถานีวิทยุโทรทัศนคลื่นความถี่ของตนเองคลื่น NN RADIO ท่ี
กรุงเทพมหานคร  จังหวัดอุดรธานี  จังหวัดสกลนคร และจังหวัดอุบลราชธานี  จากการศึกษา
พบว า   วงดนตรีหมอลํ าคณะเสียงอิสานมีการบริหารจัดการ ท่ี ยึดหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใชในการจัดการต้ังแตการควบคุมวง  ควบคุมบุคคล  โดยยึดหลักเหตุผล  
ความถูกตองเปนหลัก 

 บทบาทดานการใหบริการสังคม ไดรับเชิญไปแสดงในงานตางๆ วงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานทําหนาท่ีใหความบันเทิง  เปนการใหบริการสังคมดานการติดตอไปแสดง ๒ 
แหง  คือ ติดตอท่ีบริษัท  ท็อปไลดไดมอนด   และสํานักงานบานเลขท่ี ๕๕๕ บานหนองใส  
ตําบลหนองนาคํา  อําเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี  ทางคณะเสียงอิสานเตรียมความพรอม
ท้ังหมดเก่ียวกับการแสดง  เรื่องอาหาร  เครื่องเสียง  และเวทีการแสดง  คณะเสียงอิสานเปน
ผูดําเนินการ  สวนเจาภาพจายคาตอบแทนอยางเดียว   

 ดานการประพันธบทกลอนลําและเพลง วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ได
ใหบริการสังคมเก่ียวกับการประพันธบทกลอนลําและเพลงดวยภาษาเรียบงายสะทอนสังคม
นําเหตุการณในสังคมมาตีแผมีท้ังแตงคํารองทํานองลําเอง  ใหสมาชิกในวงรองลํา  และแตง
ใหนักรองหมอลําคณะอื่นนําไปรองหรือลําดวย  ดานการสอนลําแกเยาวชน  ไดเปดโอกาสให
เยาวชนผูมีความสนใจในศิลปะการแสดงพ้ืนบานเขามาเรียนรูรับการถายทอดการลําการรอง
เพลงตลอดจนการแสดงหนาเวที การใหบริการดานการลําแกเยาวชนมี ๒ วิธี  คือ  รับเขามา
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สอนพรอมฝกอยูในคณะโดยตรง  และหัวหนาคณะ นกนอย อุไรพร พรอมคณะไดรับเชิญไป
สาธิตการแสดงการรอง  การลําตามสถาบันตาง ๆ  ในภาคอีสานเปนการฝกเบ้ืองตน  เมื่อผูใด
มีความสนใจจะเรียนรูเพ่ือประกอบอาชีพก็ไปสมัครอยูในคณะโดยตรง  ดานการแสดงหมอ
ลําในงานการกุศลท่ัวไป  มีการแสดงในงานการกุศลท่ัวไปอยู  ๒ ลักษณะ คือ  การแสดงใน
งานรับเชิญท่ัวไปเปนลักษณะของวงหมอลําท่ัวไป  คือ การแสดงตามราคาตกลง  หรือ  ตาม
เง่ือนไขการแสดง  และการแสดงในงานเพ่ือการกุศลท่ัวไปเปนลักษณะชวยงานที่ไมไดคิด
มูลคาของการแสดงตามแบบท่ัวไป  แตตองเปนไปตามเจตนาท่ีจัดเพ่ือการกุศลอยางแทจริง   

 จากการศึกษาพบวา  การใหบริการทางสังคมของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน
สวนใหญจะแสดงในงานการกุศลท่ีทองถิ่นจัดขึ้น  หมอลําเปนองคประกอบของงานเพ่ือชวย
ดึงดูดผูคนใหมารวมงานการกุศล  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานไปแสดงเพ่ือสงเสริมการ
หารายไดจากการมารับชมของคนท่ีมารวมงาน  รายไดสวนหนึ่งชวยเหลือการกุศลตาง ๆ  
และเปนการสืบสานอนุรักษศิลปะพ้ืนบานใหสืบทอดตอไป 

 บทบาทท่ีมีตอวิถีชีวิตชาวอีสานมีอยู ๓ ดาน  คือ ดานความบันเทิงหมอลําคณะ
เสียงอิสานเขามามีบทบาทในการใหความสนุกสนานเพลิดเพลินผอนคลายอาการเหน็ด
เหน่ือยหลังจากท่ีตองทํางานหนัก  ในขณะเดียวกันวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานก็จะนํา
เรื่องราวท่ีเก่ียวของวิถีชีวิตของคนอีสานมาแสดงใหชมเปนการแสดงถึงเรื่องราวตาง ๆ หมอ
ลําคณะเสียงอิสานจึงมีความผูกพันกับวิถีชีวิตชาวอีสาน ดานการใหความรูมีการนําเรื่องราวท่ี
มีผลตอการดําเนินชีวิตของชาวอีสาน  ท้ังความรูท่ีเปนเรื่องธรรมะในชาดกจารีตประเพณี
ตลอดจนวัฒนธรรมท่ีชาวอีสานดําเนินอยู   ผูท่ีไดรับฟงรับชมไดเกิดความรูความคิดนําไป
ประพฤติปฏิบัติ  เพ่ือใหเกิดความผาสุกในการดําเนินชีวิต และดานการสอนคติธรรมและ
พิธีกรรม ไดมีการนําเรื่องราวจากชาดกและนําหลักธรรมปรัชญาชีวิตมาสอดแทรกในการ
แสดงบนเวที  และมีการนําเรื่องราวท่ีตองปฏิบัติในชีวิตประจําวันมาแสดงท่ีสะทอนใหเห็นถึง
พิธีกรรมท่ีชาวอีสานปฏิบัติเปนประจํา 

 จากการศึกษาพบวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีบทบาทตอการดําเนินชีวิต
ของชาวอีสานท่ีนําเรื่องราวของคนอีสานมาตีแผ  และเปนการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี
พิธีกรรมของชาวอีสานเอาไว  โดยเฉพาะศิลปะพ้ืนบานท่ีใหท้ังความรู  ความบันเทิงไปพรอม
กัน 
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๕.๒  ขอเสนอแนะทั่วไป 

 การดําเนินงานกิจการทุกประเภทหากใชเฉพาะกําลังทรัพยเพียงอยางเดียวแตขาด
วิธีการ  พลังทางดานจิตใจแลวก็จะไมคอยประสบผลสําเร็จไดดวยดี  การท่ีจะดําเนินการให
สําเร็จไดดวยดียอมประกอบดวยหลักการที่ดีมีวิธีการท่ีเหมาะสมกับสถานการณ  และพลัง
ทางจิตใจ  การท่ีวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานประสบผลสําเร็จในการแสดงหรือการ
บริหารจัดการองคกร  สืบเน่ืองมาจากหัวหนาคณะ  ผูจัดการวงไดรับการฝกฝนอบรมและ
ประสบการณตรง  โดยยึดหลักพุทธธรรมมาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการท่ีดี  ดังน้ัน
ผลงานจึงออกมาไดดีเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป  ท้ังน้ีเกิดจากความสามารถและจิตใจท่ีมั่นคง
ฉลาดท่ีจะนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม  ผูวิจัยจึงมี
ขอเสนอแนะดังน้ี 

 ๕.๒.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑.  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ควรมีการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนในการ
แสดงเสมอเพ่ือนําขอคิดน้ันมาปรับปรุงเปนนโยบาย  หรือกฎกติกาในการอยูรวมกันของ
สมาชิก  และเพ่ือพัฒนารูปแบบการแสดงใหสอดคลองกับสังคมและสถานการณปจจุบันให
มากยิ่งขึ้น 
  ๒.  การปฏิบัติของสมาชิกใหถูกตองตามหลักศีลธรรม  กฎกติกาของคณะถือ
เปนจุดเดน  ควรมีการสงเสริมการใหรางวัลยกยองผูมีการปฏิบัติเปนแบบอยางตามหลักคํา
สอนทางพระพุทธศาสนา  และสมาชิกทุกคนควรไดรับการอบรมศีลธรรมอยางตอเน่ืองอยาง
นอยเดือนละครั้ง  และควรนําสุภาษิตหรือหลักคําสอนมาใชในบทแสดงใหมากกวาปจจุบัน
เพ่ือเปนแบบอยางของนักแสดงคณะอื่น 
  ๓. การแสดงในงานการกุศลตางๆ ท่ีทางคณะไดรับเชิญไปแสดงน้ัน  ควรเปด
โอกาสใหเปนโครงการรวมกับสถาบันการศึกษา  ใหผูท่ีสนใจไดรับการฝกฝนเบ้ืองตน  ไดมี
โอกาสเขารวมฝกแสดงจริงบนเวทีใหญ  เพ่ือเปนพลังสงเสริมเด็กและเยาวชนใหเรียนรูสืบ
ทอดศิลปวัฒธรรมพ้ืนบานใหมากขึ้น 
  ๔.  กระทรวงวัฒนธรรม  ควรจัดต้ังกองทุนสงเสริมศิลปนหมอลําทุกประเภท
อยางท่ัวถึง  ในรูปแบบการเชิดชู  มีสวัสดิการเมื่อยามชรา  มอบเกียรติบัตรหรือรางวัลท่ี
เหมาะสมให 



๙๔ 
 

 ๕.๒.๒  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  ๑.  ศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีปรากฏในบทกลอนลําและบทเพลงของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสาน  หรือคณะอื่น ๆ   
  ๒.  ศึกษาจริยธรรมในการแสดงของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๓.  ศึกษาการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารกลยุทธดานตลาด และ
งานประชาสัมพันธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๔.  ศึกษาบทบาทของศิลปนหมอลําในภาคอีสานกับการเผยแพรขอมูล
ขาวสารและหลักพุทธธรรมแกผูฟง 



 
 

บรรณานุกรม  

 

๑. ภาษาบาลี - ภาษาไทย  

 ก. เอกสารช้ันปฐมภูมิ (Primary Sources) 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏก ๒๕๐๐.   
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
_________.พระไตรปฎกภาษาไทย   ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.   
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกและอรรถกถาแปล. ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

 ข. เอกสารช้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources) 

(๑) หนังสือ  : 

จารุบุตร เรืองสุวรรณ. ของดีอีสาน. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,   
๒๕๒๐.  

จารุวรรณ ธรรมวัตร. คติชาวบาน. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาสารคาม, ๒๕๒๓. 

_________. ภูมิปญญาแหงอีสาน. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาสารคาม, ๒๕๓๑. 

เจริญชัย ชนไพโรจน. หมอลํา-หมอแคน. กรุงเทพมหานคร : อักษรสมัย, ๒๕๒๖. 
ธวัช ปุณโณทก. วรรณกรรมทองถิ่น (Regional  Literature).  กรุงเทพมหานคร : โอเด้ียน 

สโตร, ๒๕๒๕. 
_________. วรรณกรรมอีสาน. กรุงเทพมหานคร : โอเด้ียนสโตร, ๒๕๓๒. 
_________. ฟนเวียง : การศึกษาประวัติศาสตรและวรรณกรรมอีสาน.  กรุงเทพมหานคร : 

เอกสารวิจัยสถาบันไทยคดีศึกษา  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๖. 
ประมวล  พิมเสน. ภาษาและวรรณกรรมทองถิ่นอีสาน.  ขอนแกน : พระธรรมขันธ, ๒๕๔๕. 
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ปราโมทย ทัศนสุวรรณ. เบ่ิงอีสาน. กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นต้ิงกรุฟ, ๒๕๓๗. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต).  ความสําคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจําชาติ. 
 กรุงเทพมหานคร :  มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๐. 
_________. พจนานุกรมฉบับประมวลศัพท. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๓. 
_________. พจนานุกรมฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๙.  กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๓. 
_________. พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร  : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
_________. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ).  พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
มุณี พันทวี. หมอลําหมู. ในหนังสือท่ีระลึกงานสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย ครั้งท่ี ๑๗.  
 มหาสารคาม : อภิชาติการพิมพ, ๒๕๓๗. 
ระเบียบ แจมใส และคณะ. คติชนวิทยา หมอลําทุกประเภท อําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ.  
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๑. 
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ .  ผู มีผลงานดีเดนทางดานวัฒนธรรม .    

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๘. 
สันติภาพ เจนกระบวนการ. “เพลงลูกทุงกับงานบันทึกภาพวัฒนธรรมพ้ืนบาน (กรณีอีสาน)”. 

ในวัฒนธรรมพื้นบาน : กรณีอีสาน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๓๒. 

อุดม บัวศรี. วัฒนธรรมอีสาน. ขอนแกน : คลังนานาวิทยา, ๒๕๔๖. 

(๒) หนังสือพิมพ/วารสาร :  

คําผล กองแกว. “ลําและหมอลํา”. อีสานศึกษา. ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน ๒๕๒๙)  : ๘๘-
๙๘. 

คิด จินดุล. “รายงาน : หมอลํากลอน”. บันเทิงพ้ืนบานท่ีถูกกลืน. มติชน. (๒๘ มีนาคม 
๒๕๓๔) : ๑๘. 
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เจริญชัย ชนไพโรจน. “ลําคอนสวรรค”. อีสานศึกษา. ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๔ (พฤศจิกายน ๒๕๒๙)   
                  : ๕-๑๔. 
ชาตรี กระชุมกระชวย. “ท่ัวเมืองไทย : ศิลปนเด่ียวอีสานวัย ๑๐๕ ป”. ไทยรัฐ. (๑๘ กันยายน  
 ๒๕๓๒) :  ๖. 
เมธี สมสินี. “หมอลําอีกบทบาทของการสืบสานวัฒนธรรมอีสาน”. เดลินิวส. (๗ เมษายน  
 ๒๕๓๗ ) : ๓๔. 
สวาง เลิศฤทธิ์. “หมอลํา : วัฒนธรรมพ้ืนบานท่ีกําลังกลายรูป”. มติชน. (๒๗ พฤศจิกายน 

๒๕๓๗ ) : ๑๑. 
สุพจน สอนสมนึก. “ศิลปะไทยอีสานท่ีตองเหลียวแล”. เดลินิวส. (๒๙ ตุลาคม ๒๕๓๓ ) : ๙. 

(๓) วิทยานิพนธ :  

จันทราพร มูลอิสาร. “โลกทัศนท่ีปรากฏในบทเพลงลูกทุงหมอลํา จินตหรา พูนลาภ”. 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๖. 

ชุมเดช เดชภิมล. “ภาพสะทอนชีวิตชาวอีสานจากหมอลํา” สารนิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต.  
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๑. 
ธีรพงษ โสดาศรี. “บทบาทของสํานักงานหมอลําในอําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน”. 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๓๗. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย.  “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลัก 
 พุทธธรรม”.  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”. ปริญญานิพนธศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
มนตรี พีรพลพิพัฒน. “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรใน

มหาวิทยาลัยแหงประเทศท่ีมีตอผูนําทางการเมือง”. วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 



๙๘ 
 
เยาวภา คําเนตร. “วิถีชีวิตชาวอีสานจากกลอนลําทางยาวของลํากลอน”. วิทยานิพนธศิลปศา

สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาสารคาม, ๒๕๓๕. 
สุรพล เนสุสินธุ. “พัฒนาการการแสดงหมอลําเรื่องตอกลอน ทํานองขอนแกน คณะระเบียบ

วาทศิลป  จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๐. 

สุรศักด์ิ มวงทอง.  “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค  : ศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. คณะ
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

รายช่ือบุคคลที่สัมภาษณ 

 

๑. สัมภาษณ พระเทพรัตนมุนี, เจาคณะจังหวัดอุดรธานี, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒. สัมภาษณ พระครูสุนทรสีลคุณ, นักเทศนนักแตงกลอนลํา, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๓. สัมภาษณ พระครูโพธิธรรมโฆสิต, นักเทศนเสียง, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๔. สัมภาษณ พระปลัดไวพจน  วรธมฺโม, นักเผยแผประจําจังหวัด, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๕. สัมภาษณ พระอธิการธวัชสิทธิ์  สุทฺธิญาโณ, นักเผยแผประจําจังหวัด, ๒๙ พฤศจิกายน 

๒๕๕๒. 
๖. สัมภาษณ นางอุไร ฉิมหลวง (นกนอย อุไรพร), หัวหนาคณะเสียงอีสาน, ๑๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๒. 
๗.  สัมภาษณ นายมัยกิจ  ฉิมหลวง (อาวทิดหลอด), ผู จัดการวงคณะเสียงอีสาน, ๑๓ 

พฤศจิกายน    ๒๕๕๒. 
๘. สัมภาษณ นายชุติเดช  ทองอยู, ผูประพันธเพลงและออกแบบทาเตน, ๒๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๒. 
๙. สัมภาษณ นายวิเศษ   เวณิกา, ผูประพันธเพลงและกลอนลํา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๐. สัมภาษณ นายบุญหนา ศรีนังคะมาลี, ปราชญทองถิ่น, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๑๑. สัมภาษณ พันโทเผด็จ   โยธะผล, ปราชญทองถิ่น, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๑๒. สัมภาษณ นางเทวี บุตรต้ัว, ศิลปนพ้ืนบาน, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๑๓. สัมภาษณ นายเลื่อน วิเศษเพ็ง, หมอลําตลก, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๔. สัมภาษณ นายกิตติภณ  ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๕. สัมภาษณ นายกิตตินันท ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๖. สัมภาษณ นายปอยฝาย  มาลัยพร, พระเอกและตลก, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๗. สัมภาษณ นายสวัสด์ิ  สมุยยันต, หมอลํา, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๘. สัมภาษณ นายสถิต  ชางชัย, หมอลําและตลก, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๙. สัมภาษณ นายคํามอด  พรขุนเดช, นักรองหมอลําและดาวตลก, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๒. 
๒๐. สัมภาษณ นายเอกพร  กองมา, นักรอง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๐๐ 
 
๒๑. สัมภาษณ นายสุรพรชัย  อําไพ, นักรอง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๒. สัมภาษณ นางสาวทิพรัตน  วงศวัฒนานุสรณ, นักรอง, ๑๗ ธันวาคม  ๒๕๕๒. 
๒๓. สัมภาษณ นายมานิตย  สลับเพชร, นักดนตรี, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๔. สัมภาษณ นางสาวสุปราณี   อําไพ, พยาบาลประจําวง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๕. สัมภาษณ นายมนัส  สินทร, หางเครื่อง, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๖. สัมภาษณ นายวีระศักด์ิ  ทวีทอง, หางเครื่อง, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๗. สัมภาษณ นายวุฒิพงษ  ลิโป, หางเครื่อง, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๘. สัมภาษณ นายสราวุธ  ชมจันทร, หางเครื่อง, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๙. สัมภาษณ นายรัฐศาสตร  ปนะสา, หางเครื่อง, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๐. สัมภาษณ นายนนธวัช  จันทรชน, นักรอง , ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๑. สัมภาษณ นางสาวนัฐธิดาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๒. สัมภาษณ  นางสาวเย็นฤดี  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๓. สัมภาษณ  นางสาวหยาดรุง  สีหะวงษ, นักรอง, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๔. สัมภาษณ  นางสาววิภาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๕. สัมภาษณ  นางนารี  อําไพ, พ่ีสาว นกนอย อุไรพร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๖. สัมภาษณ  นายวิเชียร  สีหะวงษ, พ่ีชาย นกนอย อุไรพร, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

แนวทางการสัมภาษณ 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ 
             ๑.๑ ชื่อ..............................นามสกุล................................อายุ...............ป 
             ๑.๒ ท่ีอยูปจจุบัน.................................................................................................... 
        ........................................................................................................................ 
 ๑.๓ การศึกษา........................................................................................................ 
 ๑.๔ ศาสนา............................................................................................................ 
 ๑.๕ อาชีพ.............................................................................................................. 
 ๑.๖ ความเก่ียวของกับคณะ.................................................................................... 
 ๑.๗ วันท่ีเก็บขอมูล................................................................................................ 
ตอนท่ี ๒  สัมภาษณเก่ียวกับประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และวงดนตรีหมอลําคณะ       

เสียงอิสาน 
 ๒.๑  ประวัตินกนอย อุไรพร 
 ๒.๒ การศึกษา 
 ๒.๓ ผลงานการแสดง 
 ๒.๔ เกียรติคุณท่ีไดรับ 
 ๒.๕ พัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
ตอนท่ี ๓ สัมภาษณขอมูลเก่ียวกับบทบาทของวงดนตรหีมอลําคณะเสียงอิสาน 
 ๓.๑ การบริหารจัดการเชิงพุทธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๑. หลักการบริหารจัดการองคกรท่ีดี 
  ๒. การบริหารงานดานบุคลากร (การคดัเลือกและกติกาการอยูรวมกัน) 
  ๓. การกํากับดูแลและแนวทางสําหรับการแกปญหา 
  ๔. การอํานวยการ (กลยุทธดานการตลาดและประชาสัมพันธ)  
 ๓.๒ บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการสังคม 
  ๑. การรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ 
  ๒. การประพันธบทกลอนลําและเพลง 
  ๓. การสอนลาํแกเยาวชน 



๑๐๓ 
 

  ๔. การแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไป 
 ๓.๓ บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีมีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน 
  ๑.  ดานความบันเทิง 
  ๒. ดานการใหความรู 
  ๓. ดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรม 
ตอนท่ี ๔  สัมภาษณขอมูลเก่ียวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการวง

ดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
 ๔.๑ หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชดานจริยศิลป ( จริยธรรมในการแสดง ) 
  ๑.  เบญจศีล เบญจธรม 
  ๒. อปริหานิยธรรม ๗ 
  ๓. เทวธรรม ( หิริ-โอตตัปปะ ) 
 ๔.๒ หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชในการบริหารองคกร 
  ๑. พรหมวิหาร ๔ 
  ๒. อิทธบาท ๔ 
  ๓. สัจจะ ( ความซ่ือสัตยและตรงตอเวลาการแสดง ) 
  ๔. ความรูจักกตัญญกตเวที 
 
 
 
 

พระครูจิรธรรมธัช ( จิรธมโฺม / ศรีหงสทอง )    ผูสัมภาษณ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

สัมภาษณวันท่ี.................เดือน..........................พ.ศ...................... 
   

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข. 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 
 

ภาพท่ีเก่ียวของและผูใหสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๑  สัมภาษณ  พระเทพรัตนมุน,ี เจาคณะจังหวดัอุดรธานี, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

ภาพท่ี  ๒  สัมภาษณ  พระครูสุนทรสีลคุณ, นักเทศนนักแตงกลอนลํา,  

๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๑๐๖ 
 

 

ภาพท่ี  ๓  สัมภาษณ  พระครูโพธิธรรมโฆสิต, นักเทศนเสียงและนักประพันธกลอนลํา 

, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๔  สัมภาษณ  พระปลัดไวพจน  วรธมฺโม, นักเผยแผประจําจังหวัด,  
๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๐๗ 
 

 

ภาพท่ี ๕  สัมภาษณ  พระอธิการธวัชสิทธ์ิ  สุทฺธิญาโณ, นักเผยแผประจําจังหวัด,                           

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๖  สัมภาษณ  นางอุไร ฉิมหลวง (นกนอย อุไรพร), หัวหนาคณะเสียงอีสาน, 
๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๐๘ 
 

 

ภาพท่ี  ๗  สัมภาษณ นายมัยกิจ ฉิมหลวง(อาวทิดหลอด), ผูจัดการวงคณะเสียงอีสาน,                   

๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๘  สัมภาษณ นายชุติเดช  ทองอยู (ครูเทียม), ผูประพันธเพลงและออกแบบทาเตน,                   

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๐๙ 
 

 

ภาพท่ี  ๙  สัมภาษณ  พอวิเศษ   เวณิกา, ผูประพันธเพลงและกลอนลํา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
 

 

 

ภาพท่ี  ๑๐  สัมภาษณ  นายบุญหนา ศรีนงัคะมาลี, ปราชญทองถ่ิน, ๒๐พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๑๐ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๑  สัมภาษณ  พันโท เผด็จ  โยธะผล, ปราชญทองถ่ิน, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

 

ภาพท่ี  ๑๒  สัมภาษณ  นางเทวี บุตรต้ัว, ศิลปนพื้นบาน, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๑๑ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๓  สัมภาษณ  นายเล่ือน วิเศษเพ็ง (ชาลีฮอลิเดย), โฆษกดาวตลกหมอลํา,                                 

๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๑๔  สัมภาษณนายกิตติภณ  ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๑๑๒ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๕  สัมภาษณ  นายกิตตินันท  ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา, ๑๖ธันวาคม ๒๕๕๒. 

 

 

 

ภาพท่ี  ๑๖  สัมภาษณ  นายดวงจนัทร  มาลัย (ปอยฝาย มาลัยพร)  , พระเอกและดาวตลก,                   

๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๑๑๓ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๗  สัมภาษณ  นายสวัสดิ์  สมุยยนัต, หมอลํา, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๑๘  สัมภาษณ  นายสถิต  ชางชัย (ยายจืน้ดอทคอม), หมอลําและตลก,                                

๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๑๑๔ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๙  สัมภาษณ  นายคํามอด  พรขุนเดช, นกัรองหมอลําและดาวตลก,                                         

๒๒ พฤศจกิายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๒๐  สัมภาษณ  นายเอกพร  กองมา, นักรอง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๑๕ 
 

 

ภาพท่ี  ๒๑  สัมภาษณ  นายสุรพรชัย  อําไพ, นักรอง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

 

ภาพท่ี  ๒๒  สัมภาษณ  นางสาวทิพรัตน  วงศวัฒนานุสรณ, นักรอง, ๑๗ ธันวาคม  ๒๕๕๒. 

 



๑๑๖ 
 

 

ภาพท่ี  ๒๓  สัมภาษณ  นายมานิตย  สลับเพชร, อาจารยนักดนตรี, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

 

ภาพท่ี  ๒๔  สัมภาษณ  นางสาวสุปราณี   อําไพ, พยาบาลประจําวง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๑๗ 
 

 

ภาพท่ี  ๒๕  สัมภาษณ  นายมนัส  สินทร, หางเคร่ือง, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

 

ภาพท่ี  ๒๖  สัมภาษณ  นายวีระศักดิ์  ทวีทอง, หางเคร่ือง, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 



๑๑๘ 
 

 

ภาพท่ี  ๒๗  สัมภาษณ  นายวุฒิพงษ  ลิโป, หางเคร่ือง, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๒๘  สัมภาษณ  นายสราวุธ   ชมจันทร, หางเคร่ือง, ๑๕ พฤศจกิายน ๒๕๕๒. 

 

 



๑๑๙ 
 

 

ภาพท่ี  ๒๙  สัมภาษณ  นายรัฐศาสตร  ปนะสา (บุญหลง), นักรองดาวตลก,                                   

๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๓๐  สัมภาษณ  นายนนธวัช  จนัทรชน, นักรอง, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๒๐ 
 

 

ภาพท่ี  ๓๑  สัมภาษณ  นัฐธิดาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๓๒  สัมภาษณ  เย็นฤดี  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 



๑๒๑ 
 

 

ภาพท่ี  ๓๓  สัมภาษณ  หยาดรุง  สีหะวงษ, นักรอง, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๓๔  สัมภาษณ  วิภาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๓ 
 

เกียรติคุณและโลรางวัลท่ีไดรับ 

 

ภาพท่ี ๑  คุณนกนอย  อุไรพร และนายมัยกิจ  ฉิมหลวง 

 

 

ภาพท่ี ๒  คุณนกนอย  อุไรพร,  ปดทองขอพรหลวงปูนาค,  วัดมัชฌิมาวาส พระอารามหลวง                    
ตําบลหมากแขง  อําเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอุดรธานี, ๒๕๕๓. 



๑๒๔ 
 

 

ภาพท่ี ๓  คุณนกนอย  อุไรพร, รับพระราชทานปริญญามหาบัณฑติกติติมศักดิ์               

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ,  ๒๕๕๑. 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๔  โลรางวัลเชิดชูเกยีรติ  ผูทําคุณประโยชนใหแกสังคมและเปนศิลปนสรางช่ือเสียงใหกบั

จังหวดัศรีสะเกษ,  ๒๕๔๗. 

 



๑๒๕ 
 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๕  โลประกาศเกยีรติคุณผูสนับสนุนโครงการลดความรุนแรงตอเด็กและสตรี 
จากสํานักงานตํารวจแหงชาติ,  ๒๕๔๗. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๖  โลประกาศเกยีรติคุณ  ผูสนับสนุนงบประมาณกอสรางอาคารเรียนบานจอมวิทยา 
จํานวน   ๑๕๐,๐๐๐ บาท  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑,  ๒๕๔๗. 

 

 



๑๒๖ 
 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๗  โลประกาศเกยีรติคุณ  ผูสนับสนุนงบประมาณกอสรางหองน้ําโรงเรียนบานจอมวิทยา 

 จํานวน   ๕๐,๐๐๐ บาท สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑,  ๒๕๔๗. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๘  โลประกาศเกยีรติคุณ  ผูสนับสนุนงาน ๖๐ ปครองราชย  พระบาทสมเดจ็พระ เจาอยูหวั 
วัดปาตึง  อําเภอสันกําแพง  จงัหวัดเชียงใหม,  ๒๕๔๙. 

 

 



๑๒๗ 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๖  ประกาศเกียรติคุณ  การสงเสริมกิจกรรมการฝกทักษะวิชาชีพ   

 

ภาพท่ี ๙  สมาคมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย  

กลุมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ,  ๒๕๕๑. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๑๐  โลประกาศเกยีรติคุณ  โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ สาขาส่ือพื้นเมือง 
จากมหาวิทยาลัยขอนแกน,  ๒๕๕๒. 

 

 



๑๒๘ 
 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๑๑  โลประกาศเกยีรติคุณ  กรรมการตัดสินการประกวดหนุม-สาวสงกรานต 
จากเทศบาลนครอุดรธานี,  ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี ๑๒  พระครูนิทัศนศาสนกิจ (หลวงปูพิมพาวาจาสิทธ์ิ),  เปนหลวงปูท่ีคุณนกนอย  อุไรพร  

พรอมคณะหมอลําสียงอิสานใหความเคารพนับถือมาก 



๑๒๙ 
 

 

ภาพท่ี ๑๓  งานทําบุญบาน, บุญอุทิศใหบรรพบุรุษ   
กอนออกรับงานการแสดงสดท่ัวประเทศประจําทุกป,  ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี ๑๔  รับพรจาก พระเทพรัตนมุนี,  เจาคณะจังหวัดอุดรธานี, ๒๕๕๒. 

 



๑๓๐ 
 

 

ภาพท่ี ๑๕  พระเทพรัตนมุนี  (เจาคณะจังหวัดอุดรธานี), 
พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต  (รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย                

วิทยาเขตขอนแกน), รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน,   

นกนอย อุไรพร และนายมัยกิจ  ฉิมหลวง, ๒๕๕๒.  

 

ภาพท่ี ๑๖  พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต (รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                

วิทยาเขตขอนแกน),  รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   



๑๓๑ 
 

 

 

ภาพท่ี ๑๗  พระกิตติญาณโสภณ  (คณาจารย  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย               

วิทยาเขตขอนแกน),  รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 

 

ภาพท่ี ๑๘  ตุคําหลวงเมืองเชียงใหม  รวมเปนเกยีรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   



๑๓๒ 
 

 

ภาพท่ี ๑๙  พระมหาบาง  เขมานนฺโท,ดร.  (คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

วิทยาเขตขอนแกน),  รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 

 

ภาพท่ี ๒๐  พระมหาประมวล  ฐานทตฺโต,ดร. (คณาจารย  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาเขตขอนแกน),  รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 



๑๓๓ 
 

 
ภาพท่ี ๒๑  พระธรรมมงคลรังษี, ท่ีปรึกษาเจาคณะจังหวดัหนองคาย, 

รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 

 

ภาพท่ี ๒๒  พระราชรัตนกว,ี เจาคณะจังหวัดยโสธร, 

รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 



๑๓๔ 
 

 

ภาพท่ี ๒๓  พระสุวรรณธีราจารย, รองเจาคณะจังหวดัเลย, 

รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 

 

ภาพท่ี ๒๔  แฟนเพลงตางประเทศ  ชาวเยอรมัน, 
ถายทําวิดิทัศนเพื่อเผยแพรวฒันธรรมหมอลําอีสานสูตางประเทศ, ๒๕๕๓. 



๑๓๕ 
 

  

ภาพท่ี ๒๕  การแสดงสดหนาเวที  นกนอย  อุไรพร และคณะ, ๒๕๕๓. 

 

 

ภาพท่ี ๒๖  การแสดงสดหนาเวที  นกนอย  อุไรพร และคณะ, ๒๕๕๓. 

 



๑๓๖ 
 

 

ภาพท่ี ๒๗  ปจจุบันบานเลขท่ี ๕๕๕ บานหนองใส  ตําบลหนองนาคํา  อําเภอเมืองอุดรธานี                

จังหวดัอุดรธานี,  ผลงานแหงความภาคภูมิใจของ  

คุณนกนอย  อุไรพร และนายมัยกจิ  ฉิมหลวง  



๑๓๗ 
 

ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ   :  พระครูจิรธรรมธัช (จิรธมฺโม) ศรีหงษทอง 
เกิด   :  วันท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๔๙๗ 
สถานที่เกิด  :  ๕๔ บานคําถาวร ตําบลเสาเลา อําเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ 
การศึกษา  : น.ธ.เอก, ป.ธ. ๔, พธ.บ (พระพุทธศาสนา) วิทยาลัยสงฆเลย   

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สังกัด   : มหานิกาย 
หนาที่                      : ท่ีปรึกษาเจาคณะจังหวัดอุดรธานี ,  ท่ีปรึกษารองอธิการบดี    

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
เขาศึกษา  : มิถุนายน ๒๕๕๑ 
ที่อยูปจจุบัน  : วัดมีชัยทา ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ๔๓๐๐๐ 
     โทรศัพท.  ๐๘-๑๐๕๐-๑๒๔๕ 
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