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บทคัดยอ  

 วิทยานิพนธเลมน้ีมีวัตถุประสงค ๓ ประการคือ (๑) เพื่อศึกษาประวัติผลงานของนก
นอย  อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  (๒) เพื่อศึกษาการบริหาร
จัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  
(๓) เพื่อศึกษาผลการประยุกตหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงหมอลําคณะเสียงอิ
สาน  และบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน  ซึ่งผลการศึกษามีดังน้ี 
 ประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิ
สาน พบวา นกนอย อุไรพร ช่ือจริงวา อุไร  ฉิมหลวง (สกุลเดิม สีหะวงษ) เกิดวันที่ ๑๑ ตุลาคม 
๒๕๐๐ ที่บานจอมพระ  ตําบลยางชุมนอย  อําเภอยางชุมนอย  จังหวัดศรีสะเกษ เปนบุตรนายสม 
นางบัวผัน สีหะวงษ มีพี่นองรวมกัน ๕ คน เปนคนสุดทอง  เร่ิมเขาสูวงการเม่ือป ๒๕๑๔  กับวง
ดนตรีคณะเพชรพิณทอง  รองเพลงอัดแผนเสียงครั้งแรกป ๒๕๑๖  ดวยเพลงคอยรักจากเสียงพิณ
และภาพถายวิญญาณรัก  มีผลงานเพลงรวมทั้งส้ินจํานวน ๑๓ ชุด  ลําเร่ืองตอกลอนจํานวน ๘ 
เร่ือง  การแสดงตลก  ๒๑ ชุด  ประวัติวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  เม่ือป ๒๕๑๙  นายมัยกิจ  
ฉิมหลวง และนกนอย อุไรพร ไดรวมกันดําเนินการบริหารหมอลําคณะสะอาดนาฏศิลป  ตอจาก
นายสะอาด สีตะบุตร ที่เปนหัวหนาและเปลี่ยนช่ือใหมเปนวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  มี
นายมัยกิจ  ฉิมหลวง เปนผูจัดการ  นกนอย อุไรพร เปนหัวหนาคณะไดพัฒนามาจนถึงปจจุบัน  
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ดานความหมายและประเภทของหมอลํา  ไดนําหลักกวีกถาที่วาดวยกวีทางพระพุทธศาสนามา
อธิบายความหมายและประเภทของหมอลําดวย    
 การบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสาน  พบวา การบริหารจัดการของผูนําองคกร  ไดนํา พุทธวิธีการบริหาร โดย
ยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญใชบริหารดวยเหตุผลที่วา  ผูบริหารตองประพฤติธรรมและใช
ธรรมเปนหลักในการบริหาร  พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนทั้งเปนอัตตาธิปไตย (การถือตนเองเปน
ใหญ)  และโลกาธิปไตย (การถือคนอ่ืนเปนใหญ)   มีการนําหลักการบริหารเชิงพุทธ ๓ ขอ คือ 
จักขุมา มีปญญามองการณไกล  วิธุโร จัดการธุระไดดี และนิสสยสัมปนโน พึ่งพาอาศัยคนอื่นได
มีมนุษยสัมพันธดี  มาใชในการบริหารรูจักใชเคร่ืองมือแหงความสําเร็จ คือ หลักปสิทธิธัมมูปก
รณกถา ๔ ประกอบการดําเนินงาน  อาศัยหลักธรรมคุณสมบัติของคนดี คือ สัปปุริสธรรม ๗ มา
ใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการ   
 ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสาน  และบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน  พบวา  การบริหารจัดการเชิงพุทธ  คณะ
ผูบริหารมีแนวคิดในหลักการบริหารจัดการวงที่ดี  ดวยการวางกฎเกณฑในการคัดเลือกบุคลากร
และกติกาการอยูรวมกันของสมาชิก  มีการกําหนดบทลงโทษผูฝาฝนและแนวทางสําหรับ
แกปญหา  มีการบริหารกลยุทธดานการตลาดและงานประชาสัมพันธ  มีการนําหลักพุทธธรรมไป
ประยุกตใชอยู  ๒ ลักษณะ คือ  (๑) ดานจริยศิลปหรือจริยธรรมการแสดง ไดแก หลักเบญจศีล  
เบญจธรรม  ใหมีสติสัมปชัญญะรูจักปฏิบัติตามศีล ๕  มีความซื่อสัตย  หลักอปริหานิยธรรม ๗ 
ใหเกิดความพรอมเพรียงยึดกติกาของสังคมมีสัมมาคารวะ  หลักเทวธรรม ๒ (หิริ-โอตตัปปะ) ให
ควบคุมอารมณมีความละอายเกรงกลัวตอโทษแหงการทําผิด  (๒) หลักพุทธธรรมที่ใชในการ
บริหารจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ไดแก หลักพรหมวิหาร ๔  ทําใหทีมงานใหมี
จิตใจเอ้ือเฟอมองคนอ่ืนในทางที่ดี  มีจิตเมตตากรุณาตอเพื่อนรวมงานและคนทั่วไป  หลักอิทธิ
บาท ๔  ทําใหมีความพอใจขยันหม่ันเพียรมีจิตสํานึกในอาชีพของตน คิดรอบคอบ  หลักสัจจะ มี
ความจริงใจพูดความจริงรักษาสัญญา  หลักความรูจักกตัญูกตเวที  ทําใหรูบุญคุณของผูกระทํา
คุณแกตนและตอบแทนผูมีพระคุณ  สงเสริมใหรูจักความดีของคนอ่ืนประพฤติสมํ่าเสมอ  สวน
บทบาทดานการใหบริการแกสังคม  ประกอบดวย  การไปแสดงในงานตาง ๆ  การประพันธบท
กลอนลําและเพลง  การสอนลําแกเยาวชนและการแสดงหมอลําในงานการกุศลทั่วไปที่เปนการ
ใหบริการแบบสอนใหเรียนรูอยางแทจริงจนสามารถนําไปประกอบอาชีพได  บทบาทที่สะทอน
วิถีชีวิตของชาวอีสานใหทั้งดานความบันเทิง  การใหความรู  การสอนคติธรรมและพิธีกรรมไป
พรอมกัน 
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ABSTRACT 

 The objectives of this thesis were as follows:- 1) to study the biography and works 
of Noknai Uraiporn and evolution of Mor-Lam Siang-Isan Band  2) to study Buddhist 
administration, management and Buddhadhamma principles for application in administration 
and management of Mor-Lam Siang-Isan Band  3) to study the result of Buddhadhamma 
application for administration and management of Mor-Lam Siang-Isan Band to the roles of 
the Isan way of life.  The results from the study were as follows. 
  The biography and works of Noknoi Uraiporn including Mor-Lam Siang-Isan 
Band found that Noknai Uraiporn, her real name is Ms.Urai Chimluang (Surname before 
getting married was Sihawong). She was born on October 11,1957, at Ban Chomphra, 
Tambon Yangchumnoi, Amphoe Yangchumnoi, Changwat Sisaket. Her father’s name is Som 
Sihawong and mother’s name is Buaphan Sihawong. 
 She has 5 brothers and sisters. She is the youngest and finished grade 4 
(Prathomsuksa 4) then joined Petpinthong Band in 1973. There were many songs composed 
by herself and  for others, some songs sang by her and other singers total 13 albums, 8 
lamriengtokorns. Brief history of Mor-Lam Siang-Isan Band in 1975, Mr.Maikit  Chimluang 
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and Noknai Uraiporn joined hand to run Mor-Lom Sa-At Natthasil Band by taking over from 
Mr.Sa-At Sitabutr who was the head of band. It has been changed to new band as Siang-Isan 
Band, Mr.Maikit Chimluang is band manager, Ms.Noknoi Uraiporn is band head. It has been 
developed up to now. 
 Buddhist administration and management. The Buddhadhamma principles used 
by Mor-Lam Siang-Isan Band found that the administration and management of organization 
leaders, they brought Buddhist administration method by holding Dhammadhipateyya 
(supremacy of the Dhamma) for administration of their band. The reasons were the 
administrators have to follow the Dhamma. So, Buddhist administration method was neither 
supremacy of self nor supremacy of the world. But they used three Buddhist administration 
principles, Pasitdhidhammupakaranakatha 4 and Suppurisadhamma 7 as the tools for 
administration.           
 The result of Buddhadhamma application for administration of Mor-Lam Siang-
Isan Band found that there were good administrative principles, the criterion to receive staffs 
and regulations to live together. There were rules to punish staff who violated the rules and 
the method to solve the problem.  
 There were administrative strategies about the market and public relations. There 
were two categories of Dhamma applications  1) moral arts or ethics of performance by using 
three Buddhadhamma, such as, five precepts, five Dhammas (five ennobling virtues) to 
control their mood in performance. Aparihaniyadhamma 7 for staff unity and follow the 
social regulations and to be humble. Devadhamma 2 (Hiri-Ottappa) to control their emotion, 
feeling of shame and guilt conscience. 2) The application of Buddhadhamma to 
administration for Mor-Lam Siang-Isan Band Application of Buddhadhamma to 
administration of band by Brahmmaviharadhamma 4 for them to be generous, optimistic and 
cheerful. The four Itthipadadhamma principles for their satisfaction, diligence and devotion 
to their profession. Sacca principles make them be sincere, truthful and faithful. 
Katannukatavedi (gratefulness) principles, it’s used to make one to know benefactors then 
he/she declares their virtues and reciprocate them with materials and service them 
continuously. The roles of Mor-Lam Siang-Isan Band on social service consisted of the roles 
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of invitations to show in many festivals, composition about verses and songs, teach dance 
and sing songs to youth. Mor-Lam performance in general festivals for teaching them to real-
know and perform for their livelihood. The roles of Mor-Lam Siang-Isan Band to the way of 
life of Northeasterners on the entertainment, knowledge, ethics and ritual to effect on the way 
of life of Northeasterners together. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธน้ี  สําเร็จลงไดดวยเมตตานุเคราะหจากผูมีอุปการคุณหลายทาน ใน
สวนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  ผูวิจัยขอขอบพระคุณ พระมหาบาง เขมานนฺโท, ดร. 
ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ, พระมหาประมวล  ฐานทตฺโต, ดร. และ ดร.ประยูร แสงใส  
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  ท่ีเอาใจใสตรวจทานแกไขปรับปรุง  ตลอดจนไดแนะนํา
เพ่ิมเติมแกไขวิทยานิพนธใหสมบูรณย่ิงขึ้น  ในสวนผูใหความอุปถัมภอนุเคราะหมาดวยดี
ขอขอบคุณ  พระเดชพระคุณพระเทพรัตนมุนี  (สายพงศ อโนมปฺโญ/กองสินธุ), นายมัยกิจ  
ฉิมหลวง (อาวทิดหลอด), คุณนกนอย  อุไรพร,  คุณธิดารัตน  ภูผาณี (อเมริกา)   
 ขอขอบคุณคณาจารย  และเจาหนาท่ีทุกทาน ของศูนยบัณฑิตศึกษา วิทยาเขต
ขอนแกน  โดยเฉพาะ พระมหาพิสิฐ  วิสิฏฐปฺโญ, พระภูวเดช  อคฺควํโส  และพระมหา
ปริญญา  วรญาโณ  ท่ีไดกรุณาตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ  และแนะนําเพ่ิมเติมในงานบางสวน
ใหสมบูรณ 
 ขอขอบคุณเจาหนาท่ีและบุคลากรหองสมุดวิทยาเขตขอนแกน  ท่ีไดเอื้อเฟอตํารา
วิทยานิพนธ  หนังสือ  และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของในการคนควาขอมูลตาง ๆ ซึ่งไดรับ
ความอนุเคราะหดวยดีมาตลอด 
 นอกจากน้ีผูวิจัย  ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ นิสิตรวมรุนปริญญาโททุกทานท่ีคอยให
กําลังใจ  และเปนแรงบันดาลใจใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคในการวิจัยครั้งน้ี 
 ขอนอมอุทิศสวนความดีของงานวิจัยน้ี  แดผูมีพระคุณทุกทาน ขอขอบคุณ
นักปราชญทางศาสนา และนกัวิชาการผูไดเรียบเรียงเอกสาร  ตํารา  ตลอดงานวิจัยท่ีผูศึกษาวิจัย
ไดนํามาอางอิงในครั้งน้ี จนกระท่ังทําใหงานวิจัยเลมน้ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
 ทายสุดของงานวิจัยน้ี  ผูวิจัย  ขอมอบอุทิศใหเปนวิทยาทานแดโยมบิดามารดา  ผู
มอบอัตภาพรางกายใหเจริญเติบโตจนไดบรรพชาอุปสมบท  มีโอกาสไดศึกษาพระพุทธศาสนา  
ท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  จนสามารถนําความรูและประสบการณไปประยุกต ใชเพ่ือประโยชน
ของตน  และพุทธศาสนิกชนท่ัวไป 
 

พระครูจิรธรรมธัช (จิรธมฺโม / ศรีหงษทอง) 
                                                                                            ๓๐  มิถนุายน  ๒๕๕๓ 
 



สารบัญ  
 
 

เรื่อง                                หนา 

บทคัดยอภาษาไทย              ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ             ค 
กิตติกรรมประกาศ              ฉ 
สารบัญ                ช 
สารบัญภาพ              ญ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ        ฏ 

บทที่ ๑  บทนํา               ๑ 

 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา          ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย            ๔ 
 ๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย       ๔ 
 ๑.๔  คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย     ๕ 
 ๑.๕  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ          ๕ 
 ๑.๖  วิธีการดําเนินการวิจัย           ๑๑ 
 ๑.๗  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ         ๑๒ 

บทที่ ๒  ประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรี                                    
หมอลําคณะเสียงอิสาน       ๑๓ 

 ๒.๑ ประวัติผลงานของนกนอย  อุไรพร          ๑๓ 
 ๒.๑.๑  ประวัติดานการศึกษาและประสบการณ        ๑๕
 ๒.๑.๒ ประวัติดานการงานอาชีพและผลงานการแสดง               ๑๘ 
 ๒.๑.๓  เกียรติคุณท่ีไดรับ                   ๒๑ 
  



ซ 
 

 ๒.๒ ความหมาย  และประเภทของหมอลํา                   ๒๑ 
  ๒.๒.๑   ความหมายของหมอลํา      ๒๒ 
  ๒.๒.๒  ประเภทของหมอลํา      ๒๓ 
 ๒.๓  พัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน    ๒๔ 
 ๒.๔  สรุป                             ๒๘ 
 
บทที่ ๓   การบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการ                        

ของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน      ๓๐ 

 ๓.๑ แนวคิดการบริหารจัดการองคกรของผูนําเชิงพุทธ        ๓๐ 
 ๓.๑.๑   ความหมายของการบริหาร          ๓๑ 
 ๓.๑.๒  พุทธวิธีการบริหาร       ๓๒ 
 ๓.๑.๓  การบริหารรูจักใชเครื่องมือแหงความสําเร็จ ๔ ขอ                                        

(ปสิทธิธัมมูปกรณกถา)          ๓๔ 
 ๓.๑.๔  หลักการบริหารเชิงพุทธ ๓ ขอ     ๓๖ 
  ๓.๑.๕  การบริหารจัดการดวยหลักสัปปุริสธรรม ๗  ขอ   ๓๗ 
 ๓.๒  หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชดานจริยศิลป (จริยธรรมในการแสดง)  ๓๙ 
 ๓.๒.๑  เบญจศีล เบญจธรรม      ๓๙ 
  ๓.๒.๒  อปริหานิยธรรม ๗       ๔๑ 
  ๓.๒.๓  เทวธรรม (หิริ-โอตตัปปะ)      ๔๓ 
 ๓.๓  หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชในการบริหารวง        ๔๕ 
  ๓.๓.๑   พรหมวิหาร ๔           ๔๕ 
    ๓.๓.๒  อิทธิบาท ๔           ๔๗ 
    ๓.๓.๓  สัจจะ (มีความซื่อสัตยและตรงตอเวลาการแสดง)       ๔๘ 
   ๓.๓.๔  ความรูจักกตัญูกตเวที      ๔๙ 
 ๓.๔  สรุป         ๕๒ 

 



ฌ 
 

บทที่ ๔    ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของ                                                    
วงหมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน   ๕๔ 

 ๔.๑ การบริหารจัดการเชิงพุทธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ๕๔ 
     ๔.๑.๑  แนวคิดและหลักการบริหารจัดการองคกรท่ีดี   ๕๔ 
     ๔.๑.๒  การบริหารงานดานบุคคล          ๕๗ 
     ๔.๑.๓  การกํากับดูแลและแนวทางสําหรับการแกปญหา       ๕๙ 
          ๔.๑.๔  การอํานวยการ (กลยุทธดานการตลาดและประชาสัมพันธ)      ๖๒ 
 ๔.๒  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการแกสังคม  ๖๕ 
                      ๔.๒.๑  ในการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ         ๖๕ 
     ๔.๒.๒  การประพันธบทกลอนลําและเพลง    ๖๗ 
     ๔.๒.๓  การสอนลําแกเยาวชน          ๗๐ 
     ๔.๒.๔  การแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไป        ๗๓ 
 ๔.๓  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีมีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน ๗๕ 
     ๔.๓.๑  ดานความบันเทิง           ๗๖ 
     ๔.๓.๒  ดานการใหความรู           ๗๘ 
     ๔.๓.๓  ดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรม        ๗๙ 
 ๔.๔ สรุป             ๘๕ 

บทที่ ๕  สรปุผลการวิจัย และขอเสนอแนะ         ๘๖ 
๕.๑   สรุปผลการวิจัย            ๘๖ 
๕.๒  ขอเสนอแนะ            ๙๓ 

บรรณานุกรม              ๙๕ 
ภาคผนวก                          ๑๐๑ 
 ก.  แนวทางการสัมภาษณ                 ๑๐๒ 
 ข.  ภาพผูใหสัมภาษณ                  ๑๐๕ 
 ค.  เกียรติคุณและโลรางวัลท่ีไดรับ               ๑๒๔ 
ประวัติผูวิจัย                   ๑๓๗ 
 



ญ 
 

สารบัญภาพ 
 

 
ภาพที่                   หนา 

๑. พระเทพรัตนมุนี, เจาคณะจังหวัดอุดรธานี              ๑๐๕ 
๒. พระครูสุนทรสีลคุณ, นักเทศนนักแตงกลอนลํา             ๑๐๕ 
๓. พระครูโพธิธรรมโฆสิต, นักเทศนเสียง               ๑๐๖ 
๔. พระปลัดไวพจน  วรธมฺโม, นักเผยแผประจําจังหวัด              ๑๐๖ 
๕. พระอธิการธวัชสิทธิ์  สทฺุธิญาโณ, นักเผยแผประจําจังหวัด             ๑๐๗ 
๖. นางอุไร ฉิมหลวง (นกนอย อุไรพร), หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน           ๑๐๗ 
๗. นายมัยกิจ  ฉิมหลวง (อาวทิดหลอด), ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน          ๑๐๘ 
๘. นายชุติเดช  ทองอยู, ผูประพันธเพลงและออกแบบทาเตน             ๑๐๘ 
๙. นายวิเศษ   เวณิกา, ผูประพันธเพลงและกลอนลํา              ๑๐๙ 
๑๐. นายบุญหนา ศรีนังคะมาลี, ปราชญทองถิ่น                ๑๐๙ 
๑๑. พันโทเผด็จ   โยธะผล, ปราชญทองถิ่น                ๑๑๐ 
๑๒. นางเทวี บุตรต้ัว, ศิลปนพ้ืนบาน                 ๑๑๐ 
๑๓. นายเลื่อน วิเศษเพ็ง, หมอลําตลก                 ๑๑๑ 
๑๔. นายกิตติภณ  ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา                ๑๑๑ 
๑๕. นายกิตตินันท ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา                ๑๑๒ 
๑๖. นายปอยฝาย  มาลัยพร, พระเอกและตลก                ๑๑๒ 
๑๗. นายสวัสด์ิ  สมุยยันต, หมอลํา                 ๑๑๓ 
๑๘. นายสถิต  ชางชัย, หมอลําและตลก                 ๑๑๓ 
๑๙. นายนายคํามอด  พรขนุเดช, นักรองหมอลําและดาวตลก              ๑๑๔ 
๒๐. นายเอกพร  กองมา, นักรอง                 ๑๑๔ 
๒๑. นายสุรพรชัย  อําไพ, นักรอง                 ๑๑๕ 
๒๒. นางสาวทิพรัตน  วงศวัฒนานุสรณ, นักรอง                ๑๑๕ 
๒๓. นายมานิตย  สลับเพชร, อาจารยนักดนตรี                ๑๑๖ 
 



ฎ 
 

ภาพที่                     หนา 
 
๒๔. นางสาวสุปราณี   อําไพ, พยาบาลประจําวง              ๑๑๖             
๒๕. นายมนัส  สินทร, หางเคร่ือง                          ๑๑๗ 
๒๖. นายวีระศักด์ิ  ทวีทอง, หางเครื่อง               ๑๑๗ 
๒๗. นายวุฒิพงษ  ลิโป, หางเครื่อง                           ๑๑๘ 
๒๘. นายสราวุธ   ชมจันทร, หางเครื่อง                           ๑๑๘ 
๒๙. นายรัฐศาสตร  ปนะสา, หางเครือ่ง                           ๑๑๙ 
๓๐. นายนนธวัช  จันทรชน, นักรอง                           ๑๑๙ 
๓๑. นางสาวนัฐธิดาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา             ๑๒๐ 
๓๒. นางสาวเย็นฤดี  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา                         ๑๒๐ 
๓๓. นางสาวหยาดรุง  สีหะวงษ, นักรอง                           ๑๒๑ 
๓๔. นางสาววิภาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา                          ๑๒๑ 

ภาพเกียรติคุณและโลรางวัลท่ีไดรับ                ๑๒๓ – ๑๒๘ 
ภาพกิจกรรมการแสดงสดของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน                        ๑๒๙ – ๑๓๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฏ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

 การใชหมายเลขอางอิงพระไตรปฎกภาษาบาลี จะแจงเลม / ขอท่ี / หนา หลังคํายอ
ชื่อคัมภีร ตัวอยางเชน วิ.ม. (บาลี) ๔/๓๓/๒๘. หมายถึง วินยฺปฏก มหาวคฺคปาลิ เลม ๔ ขอ 
๓๓ หนา ๒๘ ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ, ๒๕๐๐.  
 การใชหมายเลขอางอิงพระไตรปฎกภาษาไทย จะแจงเลม / ขอท่ี / หนา หลังคํายอ
ชื่อคัมภีร ตัวอยางเชน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๗/๑๙๔. หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค เลม ๑๑ 
ขอ ๒๓๗หนา ๑๙๔ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  ในการอางอิงอรรถกา 
จะแจงเลม / ขอท่ี / หนา เชน ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๕/๒๓๙. หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิลาสินี 
สีลขนฺธวคฺคอฏฐกถา. 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย   มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา.   (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก  ทีฆนิกาย   ปาฏิกวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 
ที.ปา.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.มู.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก  (ภาษาไทย) 
ม.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย        มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  สังยุตตนิกาย   สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.นิ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  สังยุตตนิกาย   นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.สฬา.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  สังยุตตนิกาย   สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก.     (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.     (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคตุตรนิกาย   ติกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.  (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก  องฺคุตฺตรนิกาย     จตุกฺกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
องฺ.ปฺจก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก.  (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก  องฺคุตฺตรนิกาย   ฉกฺกนิปาตปาลิ  (ภาษาบาลี) 
องฺ.ฉกฺก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   ฉักกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 



ฐ 
 

องฺ.อฏฐก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย   อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ.   (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก  ขุทฺทกนิกาย   ขุทฺทกปาฐปาลิ  (ภาษาบาลี) 
ขุ.ขุ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   ขุททกปาฐะ  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.อิติ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   อิติวุตตกะ  (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ.    (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.เปต.    (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   เปตวัตถุ (ภาษาไทย) 
ขุ.เถร.    (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   เถรวัตถุ  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.    (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   ชาดก   (ภาษาไทย) 
ขุ.จู.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   จูฬนิเทส  (ภาษาไทย) 
ขุ.อป.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   อปทาน   (ภาษาไทย) 
ขุ.พุทฺธ.  (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก  ขุทฺทกนิกาย   พุทฺธวํสปาลิ   (ภาษาบาลี) 
ขุ.จริยา.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   จริยาปฎก  (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.วิ.  (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค    (ภาษาไทย) 

อรรถกถาพระสุตตันตปฎก 

ม.อุ.อ.    (ไทย) =        มัชฌิมนิกาย ปปญจสูทนี อุปริปณณาสกอรรถกถา (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.อ.   (ไทย) =        ขุททกนิกาย   ธรรมบทอรรถกถา   (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.อ.  (ไทย) =        ขุททกนิกาย   ชาดกอรรถกถา    (ภาษาไทย) 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที่ ๑ 

บทนํา 
 
 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 หมอลําจัดวาเปนการแสดงท้ังศาสตรและศิลปในขณะเดียวกันเพราะวานอกจาก    
หมอลําจะใหความบันเทิงแลว ยังใหความรูท้ังทางตรงและทางออมแกผูฟง เชน การใหความรู
และการดําเนินชีวิตในสังคม สวนทางออม คือ การใชเปนสื่อในการอบรม สั่งสอน โดยแทรก
คําสอนในพระพุทธศาสนา คานิยม และกฎเกณฑ ในสังคมท่ีควรปฏิบัติ๑  อน่ึง  หมอลําเปน
ศิลปะการแสดงพ้ืนบาน ท่ีมีบทบาทดานการใหความรูและความบันเทิงเปนสื่อในการบันทึก
พฤติกรรมของคนในสังคม  เปนสื่อในการสืบทอดวัฒนธรรม  ประเพณีและความเชื่อตาง ๆ 
จึงเห็นไดวาหมอลําเปนศิลปะการแสดงท่ีผูกพันกับชีวิตชาวอีสานไดสืบทอดมาหลายชั่วอายุ
จนกระท่ังถึงปจจุบัน๒ 
 อยางไรก็ตาม หมอลํา ถือวาเปนศิลปะการแสดงท่ีสะทอนใหเห็นรากเหงาของคน     
ในทองถิ่นไดอยางชัดเจน โดยผานตัวบทท่ีมีผูแสดงถายทอดออกมาสูสาธารณะอยางเปดเผย        
ไมเพียงแตเปนผูบริโภคสื่อรับตัวบทจากผูแสดงเทาน้ัน สิ่งสําคัญของหมอลํา ก็คือ ความ
อบอวลของบรรยากาศแหงงานบุญหรือเทศกาล หมอลําจึงไมไดหมายถึง หมอลําท่ีมีหมอ
แคน คนลํา  หางเครื่อง ดนตรี ฉากไฟ แสง สี แตหมายถึง การขับเคลื่อนบรรยากาศวิถีชีวิต
ของคนในทองถิ่น บนพ้ืนท่ีแหงความพึงพอใจ  และเพลิดเพลินเปนรูปลักษณของการแสดงท่ี
เปนชุมทางเร่ืองราวของสังคมและมานุษยวิทยาอยางสมบูรณ  หมอลําเปนวัฒนธรรมยอย 

                                                 

 ๑ จันทราพร มูลอิสาร, “โลกทัศนที่ปรากฏในบทเพลงลูกทุงหมอลํา จินตหรา พูนลาภ”, วิทยานิพนธ
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), ๒๕๔๖. 
 ๒ สุรพล เนสุสินธุ, “พัฒนาการการแสดงหมอลําเรื่องตอกลอน ทํานองขอนแกน คณะระเบียบ
วาทศิลป จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), 
๒๕๕๐. 



 

 

๒ 

(Sub-Culture) ท่ีมีอํานาจทางการแสดงออกท่ีทรงอิทธิพลตอคนอีสานทุกยุคทุกสมัยจากอดีต
ถึงปจจุบัน ฉะน้ัน หมอลําจึงเปนศิลปะการแสดงภาคประชาชนระดับรากหญาท่ีมีขนบแตไร
รูปแบบ  ท่ีสามารถปรับกระบวนทา ของตัวตนไดทุกลักษณะพ้ืนท่ีและเวลา๓ 
 ฉะน้ัน อาจกลาวไดวา หมอลํา เปนศาสตรแหงการแสดงศิลปะพ้ืนบานท่ีมีคุณคา 
และมีความสําคัญย่ิงตอชาวอีสานจากอดีตจนถึงปจจุบัน  เพราะใหท้ังความสนุกสนาน
เพลิดเพลินและความรูควบคูกันไป  คือ  สอดแทรกความรู ความคิด คติธรรม ความเชื่อ 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ  ท่ีทําใหผูฟงเกิดความเฉลียวฉลาด  และมีสวนชวย
สงเสริมจริยธรรม รักษาบรรทัดฐานของสังคม  ชวยอนุรักษวรรณกรรมและศิลปะพ้ืนบาน
แลว หมอลํายังเปนสื่อในการถายทอดความคิดเห็นของประชาชน  เปนภูมิปญญาของชุมชน
ในสมัยท่ีการศึกษายังไมเจริญเหมือนทุกวันน้ี ถือเปนการศึกษานอกระบบท่ีเนนความ
ประพฤติ  สอนใหคนเปนคนดี และในสมัยหน่ึง หมอลํายังมีบทบาทในการชวยเผยแผความรู
ดานการเมือง ชี้แนะใหประชาชนเขาใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย๔  และใหความรู
ตาง ๆ เชน การวางแผนครอบครัว การคุมกําเนิด การรับประทานอาหารถูกสุขลักษณะ เปน
ตน  โดยเฉพาะในยุคท่ีประชาชนสวนใหญยังอานไมออก เขียนไมได หมอลําไดรับการยก
ยองวา เปนปราชญของสังคม เพราะเปนผูสืบทอดและถายทอดภูมิปญญา ตลอดจนวิถีชีวิต
ของคน  ในทองถิ่นควบคูกับวัด ท้ังน้ี  เพราะผูท่ีจะเปนหมอลําท่ีดีไดน้ัน จะตองเปนผูมีความ
รอบรูหลายดานและหลากหลาย เชน ประวัติศาสตร ภูมิศาสตร การทํามาหาเลี้ยงชีพ 
ขนบธรรมเนียม  ประเพณี   บาปบุญคุณโทษ  คานิยมทางสังคม  ขอธรรมะไปจนถึงนิทาน
ชาดกและขาวสารบานเมือง  อีกท้ังยังมีปฏิภาณไหวพริบในการโตตอบและการแกปญหา
เฉพาะหนาบนเวทีไดอยางทันทวงที  หมอลําจึงมีลักษณะเดน คือ เรียบงาย ไมซับซอนเชิง
สุนทรียภาพเหมือนศิลปะชั้นสูง มีความใกลชิดกับผูฟง  และมีความสัมพันธระหวางศิลปนผู
แสดงกับผูฟงผูชมหมอลํา๕ 

                                                 

 ๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒. 
 ๔ เยาวภา คําเนตร, “วิถีชีวิตชาวอีสานจากกลอนลํายาวของลํากลอน”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม), ๒๕๒๖. 
 ๕ ระเบียบ แจมใส และคณะ, คติชนวิทยา หมอลําทุกประเภท อําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ, 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๑), หนา ๒๓-๒๔. 



 

 

๓ 

 แตปญหาท่ีนาเปนหวงในปจจุบัน ก็คือ หมอลําไดมีการปรับเปลี่ยนตนเองมาโดย
ตลอด  ย่ิ งในกระแสวัฒนธรรมสมัยใหม  ซึ่ ง เปนยุคโลกไรพรมแดนอยางปจจุ บัน 
(Globalization) หมอลํา  ท่ีเปนศิลปะการแสดงสาขาหน่ึง ท่ีกําลังประสบกับปญหาในดาน
ความเชื่อและคานิยมท่ีลดลงเปนอยางมาก๖  เน่ืองจากสังคมไดเปลี่ยนไปรวดเร็ว สื่อตาง ๆ เขา
มามีบทบาทแทนหมอลํามากย่ิงขึ้น เชน ภาพยนตร  ละครทางโทรทัศน  สื่อทางอินเตอรเน็ต  
ท่ีเขาถึงไดเร็วใหท้ังความรูและบันเทิงไดมาก ฉะน้ัน หมอลําจึงตองมีการประยุกตบทบาท
ของตนเองใหเขากับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยคํานึงจากกลุมผูฟงเปนหลักตลอดจนดาน
เศรษฐกิจ  การบริหารจัดการภายในวงหากไมปรับปรุงและขาดหลักบริหารท่ีดีแลว  ยอมไม
สามารถท่ีจะยืนหยัดอยูได  ดังจะเห็นไดวา ปจจุบันมีหมอลําหลายคณะตองเลิกการละเลน
และปดวงไปโดยปริยาย  เพราะไมมีคนจางหรือไมมีกลุมผูฟงท่ีนิยมชมชอบ  
 เมื่อกลาวถึง “วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน” ปจจุบันนอยคน ซึ่งเปนกลุมผูฟง
เพลงลูกทุงและนิยมหมอลําท่ีจะไมรูจัก เน่ืองจากวา วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  นําโดย 
นกนอย  อุไรพร มีความโดดเดนในดานตาง ๆ หลายอยาง  เชน ศิลปนผูแสดงโดดเดน  มี
เอกลักษณเฉพาะตัวท้ังพระเอกและนางเอกของคณะ, ผูแสดงตัวตลกก็มีความสามารถสูง, 
ตลอดจนแสง สี เสียง ฉากการแสดงตาง ๆ ก็มีสวนท่ีทําใหติดตาติดใจกลุมผูชอบหมอลํา  แต
สวนท่ีสําคัญย่ิงในการอยูรอดมาถึงปจจุบันของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานน้ี  ก็คือ นาง
อุไร ฉิมหลวง หรือท่ีรูจักกันในนาม นกนอย อุไรพร มีเอกลักษณเฉพาะ  ท้ังเสียงและบทบาท
ในฐานะศิลปนผูมีความสามารถโดดเดนเฉพาะตัว เปนท่ีนิยมชมชอบของผูฟงมากวา ๓๐ ป 
ท้ังน้ี  เพราะการบริหารจัดการภายในคณะ โดยนําหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชในการบริหารจัดการองคกร  และเปนไปอยางถอยทีถอยอาศัย  เหมือนด่ังญาติ
สนิทคนในครอบครัวเดียวกัน 

 ดังน้ัน  ผูวิจัย  จึงสนใจท่ีจะศึกษาประวัติผลงานและพัฒนาการของวงดนตรีหมอ
ลําคณะเสียงอิสานท่ีมีบทบาทตอวิถีชีวิตชาวอีสาน ตลอดจนการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใช

                                                 

 ๖ สุรพล เนสุสินธุ, “พัฒนาการการแสดงหมอลําเรื่องตอกลอน ทํานองขอนแกน คณะระเบียบ
วาทศิลป จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม), 
๒๕๕๐. 



 

 

๔ 

ในการบริหารจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  จนประสบความสําเร็จและทําให
สามารถยืนหยัดอยูได พรอมกับถายทอดองคความรูตาง ๆ สูกลุมผูฟงจากอดีตถึงปจจุบัน 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑   เพ่ือศึกษาประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมท่ีใชในการ
บริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาผลการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการของวง
หมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทท่ีมีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย 

     ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา  
     ประวัติผลงานของนกนอย  อุไรพร  และพัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียง 
อิสาน,  การบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสาน  และผลการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการของวง
หมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทท่ีมีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน 

      ๑.๓.๒ ขอบเขตดานพื้นที่และประชากรกลุมตัวอยางที่ศึกษา 
      ศึกษาในจังหวัดอุดรธานี โดยการสัมภาษณบุคคลตาง ๆ จํานวน  ๓๕  รูป/คน ดังน้ี 

๑. นางอุไร ฉิมหลวง (นกนอย อุไรพร) หัวหนาคณะเสียงอิสาน    ๑ คน 
๒. ผูประพันธเพลง/กลอนลํา       ๒ คน 
๓. ผูแสดงหมอลํา/นักรอง/หางเครื่อง และญาติพ่ีนอง  ๒๓ คน 
๔. ผูจัดการวง             ๑ คน 
๕. พระสงฆ/ผูแตงกลอนลํา        ๕ รูป 
๖. ปราชญทองถิ่น             ๓ คน 

 



 

 

๕ 

๑.๔  คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 

       การประยุกตหลักพุทธธรรม หมายถึง การนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชในการ
บริหารจัดการภายในวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน ท้ังตอตัวหัวหนาวง, ศิลปน, นักดนตรี, 
หางเครื่องและผูเก่ียวของทุกฝายในการดําเนินการแสดงแตละคร้ัง 
 การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเน่ืองและประสานงาน
กัน ซึ่งผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกร  
 วงดนตรี  หมายถึง  กลุมคนท่ีประกอบดวยคนท่ีเลนดนตรีชนิดตาง ๆ เพ่ือบรรเลง
ประสานกันเปนเพลง 
 บทบาท  หมายถึง  การแสดงทาทางตามบท, การท่ีไดมีสวนกระทํากิจการอยางใด
อยางหน่ึง หรือการทําตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว  เชน บทบาทของพอแม  บทบาทของครู 
 ชาวอีสาน หมายถึง กลุมชาติพันธุ ท่ีพูดภาษาตระกูลไทย-ลาว และถิ่นอื่นๆ              
ของประเทศ  ซึ่งมีความเชื่อ คานิยมตอการแสดงศิลปะพ้ืนบานหมอลํา 
 จริยศิลป หมายถึง ขนบประเพณีการปฏิบัติการไหวครู และพฤติกรรมในการ
แสดงประกอบอาชีพหมอลําคณะเสียงอิสาน 
 วรรณศิลป หมายถึง การใชภาษาและเน้ือหาของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
 ศิลปะการแสดง หมายถงึ ลีลาการแสดงท่ีเปนเอกลักษณของวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสาน 
 หมอลํา หมายถึง  ผูท่ีมีความชํานาญในการบรรยายเรื่องราวตาง ๆ ดวยทํานอง
เพลง 
 เสียงอิสาน  ในงานวิทยานิพนธน้ี หมายถึง วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  
 ปราชญทองถิ่น หมายถึง ผูมีความรูความสามารถในดานการแตงเพลงและกลอน
ลํา โดยเปนท่ีปรึกษาของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

๑.๕  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหมอลําและการละเลนดนตรีลูกทุง มี
เน้ือหาอางอิงพอสังเขป  ตอไปนี้ 



 

 

๖ 

 ๑.๕.๑ เอกสารที่เก่ียวของดานวรรณกรรมอีสานและหมอลํา 

 จารุบุตร เรืองสุวรรณ๗  ศึกษาวิวัฒนาการของการละเลนพ้ืนเมืองภาคอีสานใน
หนังสือของดีอีสาน เน้ือหากลาวถึงประวัติการละเลน ฮีตสิบสองคลองสิบสี่ การละเลน
พ้ืนเมืองประเภทตาง ๆ เครื่องดนตรีหรือเครื่องมือประกอบการแสดงและการละเลน กลาวถึง
หมอลําในลักษณะท่ีเปนมหรสพท่ีไดรับความนิยมอยางแพรหลาย มีลักษณะเดนพิเศษอยูใน
ตัว 

 ธวัช ปุณโณทก๘  กลาวถึงอิทธิพลของเรื่อง พ้ืนเวียง ท่ีมีตอหมอลําในประเภท  
กลอนลําประวัติศาสตร และลําพ้ืนมักจะเอาตอนใดตอนหน่ึงของเรื่องพ้ืนเวียงมาลําให
ประชาชนชาวอีสานฟง ประชาชนมีความพอใจมาก ในการแตงกลอนลําเพ่ือขับลํานํามักจะ
แตงทํานองวา “เวียงจันทนตกอับไมนาน ภายหลังจะใหญโต เหมือนแตงกวาปลายเถา” เชน  
        เวียงจันทนเศรา  สาวเอยอยาฟาววา 
  มันสิโปบาดหลา  แตงชางหนวยปลาย 

 จารุวรรณ ธรรมวัตร๙  ศึกษาบทบาทของหมอลําตอสังคมอีสานในชวงก่ึง
ศตวรรษ สรุปวาหมอลํามีบทบาทท่ีสําคัญอยู ๒ ประการ คือ หมอลําท่ีมีบทบาทดานพิธีกรรม 
ไดแก หมอลํา ผีฟา หมอลําสองและหมอลําทรง ซึ่งเปนการลําเพ่ือการรักษาอาการเจ็บไข เพ่ือ
ทํานายชะตาบานเมือง นอกจากน้ันการลําผีฟายังมีบทบาทในการชวยผอนคลายความเครียด
ในสังคม ควบคุมพฤติกรรมของสังคมใหเปนไปตามบรรทัดฐาน ในดานบทบาทดานมหรสพ
ไดแก หมอลําพ้ืน หมอลํากลอน หมอลําเรื่องตอกลอน และหมอลําเพลิน ซึ่งมีบทบาทโดยตรง
คือ การใหความบันเทิง ใหการศึกษาเผยแพรศาสนา และปกปองรักษาบรรทัดฐานของสังคม 
สรางเอกภาพและแนวคิดเปนเครื่องมือสื่อสารชาวบาน นอกจากน้ันยังมีบทบาทท่ีแฝงเรนอีก 

                                                 

 ๗ จารุบุตร เรืองสุวรรณ, ของดีอีสาน, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๐), หนา 
๒๒-๓๐. 
 ๘ ธวัช ปุณโณทก, ฟนเวียง : การศึกษาประวัติศาสตรและวรรณกรรมอีสาน, (กรุงเทพฯ : เอกสารวิจัย
สถาบันไทยคดีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๖), หนา  ๑๒๗. 
 ๙ จารุวรรณ ธรรมวัตร, คติชาวบาน, (มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม
,๒๕๒๓), หนา  ๑-๗. 



 

 

๗ 

คือ ชวยผอนคลายความเก็บกด ความคับของใจ อันเกิดจากกรอบของสังคม และปญหาในการ
ดําเนินชีวิต 

 อุดม บัวศรี๑๐ ไดแสดงทัศนะเก่ียวกับหมอลําไววา หมอลําเปนองคประกอบหนึ่ง
ใน ๕ ของวิญญาณท่ีชาวอีสานมี ไดแก ลาบ ขาวเหนียว สมตํา หมอลําและหมอแคน 
นอกจากน้ียังไดกลาวถึงหมอลําวา หมอลําไดทําหนาท่ีสื่อสารมวลชน รักษาไวซึ่งประเพณี
พ้ืนบาน วรรณกรรมทองถิ่น ศิลปะพ้ืนบาน ตลอดจนใหความบันเทิงแกชนทุกชั้นทุกระดับ 
หมอลําจึงไดชื่อวาศิลปนท่ีอยูคูกับแผนดินอีสาน 

 เจริญชัย ชนไพโรจน๑๑  กลาวถึงหมอลําคอนสวัน เปนหมอลําเมืองลาว ซึ่งเรียกวา
หมอลําตามชื่อของหมูบาน ตําบล เมือง แขวง เชน ลําสีพันดอน ลําสาระวัน ลํามหาชัย ลําบาน
ซอก  ลําตังหวาย และลําคอนสวัน ถาเปนหมอลําในเขตเหนือ เรียกวา “ขับ” เชน ขับงึม  
ขับซําเหนือ  ลําคอนสวันเปนทํานองหมอลําในเขตสวันนะเขต  เปนการลําโตตอบกันระหวาง
ชายหญิง เปนการลําเก้ียวพาราสีของหนุมสาว ลําจากกลอน 

 ชุมเดช เดชภิมล๑๒  ศึกษาคนควาเก่ียวกับภาพสะทอนชีวิตชาวอีสานจากหมอลํา 
กลาวถึงประวัติความเปนมาของหมอลํา ดนตรีท่ีใชประกอบหมอลํา ประเภทของหมอลําและ
ภาพสะทอนชีวิตและสังคมจากกลอนลํา โดยกลาวถึงหมอลํา เปนการละเลนพ้ืนเมืองของชาว
อีสาน ไมสามารถกําหนดไดวาเริ่มมาต้ังแตเมื่อใด แตเปนท่ีนิยมและถือเปนเอกลักษณของ
ชาวอีสาน ท้ังยังเปนแหลงรวมวิทยาการตางๆ ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม สภาพ
ความเปนอยูตลอดจนการทํามาหากิน นอกจากน้ีหมอลํายังเปนวรรณกรรมล้ําคาของชาว
อีสาน เพราะคนอีสานไดถายทอดชีวิตจิตใจ อารมณ และความรูสึกนึกคิดไวในกลอนลํา ได
แบงออกเปน ๒ ประเภท คือ หมอลําท่ีใชผูแสดงนอย และหมอลําท่ีใชผูแสดงมาก โดยหมอ
ลําท่ีใชผูแสดงนอย ไดแก หมอลําพ้ืน หมอลําผีฟา  หมอลําสอง หมอลํากลอน หมอลําชิงชู  

                                                 

 ๑๐ อุดม บัวศรี, วัฒนธรรมอีสาน, (ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๒๘), หนา ๑๔. 
 ๑๑ เจริญชัย ชนไพโรจน, “ลําคอนสวรรค”, อีสานศึกษา, ปที่ ๑ ฉบับที่ ๔ (พฤศจิกายน ๒๕๒๙) :      
๕-๑๔. 
 ๑๒ ชุมเดช เดชภิมล, “ภาพสะทอนชีวิตชาวอีสานจากหมอลํา”, สารนิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๒๑. 



 

 

๘ 

และหมอลําก๊ับแกบ  หมอลําท่ีใชผูแสดงมาก ไดแกหมอลําท่ีมีขึ้นในชวงหลังสงครามโลกครั้ง
ท่ี ๒  มีลักษณะการเลนคลายลิเกเลนเปนเรื่องราว ไดแก หมอลําแมงตับเตา หมอลําหมู และ
หมอลําเพลิน 

 คําผล กองแกว๑๓ อธิบายคําวา  “ลําและหมอลํา” ในนิทรรศการไทยอีสานบานเฮา                 
สรุปความหมายคําวา ลํา และคําวา หมอลํา ความเปนมาของลําและกลอนลําประเภทของหมอ
ลํา  มี ๓ ประเภทใหญ ๆ  คือ หมอลําคู หมอลําหมู (เลาเรื่องตอกลอน) และหมอลําพ้ืน  

 ๑.๕.๒ เอกสารที่เก่ียวของดานการบริหารเชิงพุทธ 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ๑๔ ไดกลาวถึง บทบาทและหนาท่ีของผูนําไวใน
หนังสือภาวะผูนํา ๕ หนังสือน้ีเปนการรวบรวมประมวลภาวะผูนําท่ีดี  มีประสิทธิภาพ ตาม
แนวทางของหลักพุทธธรรมอยางเปนระบบ และทานยังไดนําเสนอคุณสมบัติของผูนํา ๗ ดาน 
ซึ่งพรอมท่ีจะจัดการบริหารอยางเปนระบบตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระพุทธเจา เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาคนและสังคม 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)๑๕  ไดกลาวในหนังสือพุทธวิธีบริหาร
ไววา  ผูบริหารท่ีดีตองเปนธรรมาธิปไตย  เขายึดถือคติวา  ถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจา
หรือตองถูกใจทุกคน  เขากลาตัดสินใจลงมือทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม  โดยไมพยายาม
ลอยตัวหนีปญหา  เขาถือคติวา  อํานาจหนาท่ีมาพรอมกับความรับผิดชอบ  เขายอมเสียสละ
ประโยชนสุขสวนตนเพ่ือประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญกวา  น่ันคือประโยชนสุขสวนรวม  ดังพุทธ
พจนท่ีวา  “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย  บุคคลควร
สละประโยชนสุขเล็กนอยเพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ีย่ิงใหญ”๑๖ 

                                                 

 ๑๓ คําผล กองแกว, “ลําและหมอลํา”, อีสานศึกษา, ปที่ ๑ ฉบับที่ ๓ (กันยายน๒๕๒๙) :๘๘-๙๘. 
 ๑๔ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพฯ : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา๒๕–๒๘. 
  ๑๕ พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ),  พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๓. 
  ๑๖ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๘/๙. 



 

 

๙ 

 พระสามารถ อานนฺโท๑๗  ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ผลจาก
การศึกษาพบวา ผูนําโดยท่ัวไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม เปนผูนําท่ีมีลักษณะเปน
ศูนยรวม  มีหลักการ  มีจุดมุงหมายในการดําเนินงาน  มีการประเมินตน  มีการรูจักประมาณ
ความพอดีในทุกกรณี  รูจักเวลาท่ีเหมาะในการดําเนินกิจการ  รูระเบียบโครงสรางของสังคม
ตลอดจนรูจักประเภทของบุคคลท่ีควรคบหา  ทําใหสามารถเปนผูนําท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี  
และนําความสงบสุขมาสูสังคมได 

 มนตรี พีรพลพิพัฒน๑๘  ไดกลาวถึงการบริหารงานในองคกร ผลการศึกษาพบวา          
ในองคกรหนึ่ง ๆ ไมวาจะเปนองคกรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสําคัญท่ีจะทําใหกลไกใน
ระบบการบริหารงานขององคกรใด ๆ ดําเนินไปสูจุดหมายท่ีดีงาม ก็คือ “ผูนํา” ท้ังน้ีเน่ืองจาก
ผูนําเปนผูมีบทบาทในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การ
วางแผน การบริการ กํากับการ และดําเนินการปรับปรุงแกไขปญหาตาง ๆ ใหสัมฤทธิ์ผลตาม
เปาหมายขององคกร  ผูนําจึงเปนผูมีอิทธิพลท่ีสามารถสงผลกระทบตอความเปนไปของ
องคกรในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และการบุคคล  ดังน้ันในทุก
องคกรจึงจําเปนตองมีผูนําในสังคมยุคโลกาภิวัตนท่ีเปนยุคโลกไรพรมแดนนี้ในแงขอมูล
ขาวสารและเทคโนโลยีตาง ๆ ยอมสงผลใหศักยภาพในการแขงขันขององคกรสูงขึ้น
ตามลําดับ ไมวาจะเปนในระดับประเทศ ในสถาบันของภาครัฐหรือเอกชน ความอยูรอดของ
องคกรดังกลาวยอมขึ้นอยูกับการตัดสินใจอยางถูกตอง รอบคอบและทันตอสถานการณของ
ผูบริหาร ซึ่งก็คือผูนําขององคกรน้ัน ๆ ดังน้ัน ในทุกองคกร    จึงจําเปนตองมีผูนําในทุกสังคม  
ซึ่งประกอบดวยสถาบันตาง ๆ เชน สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา 
ยอมตองมีผูนํา เพ่ือชวยกําหนดทิศทาง ชวยสั่งการ  ชวยควบคุมระบบ และชวยประสานให
คนท้ังหลายทํางานรวมกัน  เพ่ือมุงไปสูเปาหมายท่ีดีงามท่ีไดวางไวรวมกัน 

                                                 

 ๑๗ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, ปริญญานิพนธศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๔๘. 
 ๑๘ มนตรี พีรพลพิพัฒน, “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัย
แหงประเทศท่ีมีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), 
๒๕๔๐ . 



 

 

๑๐ 

 นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย๑๙  ไดกลาวถึงความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรม         
ในภาวะผูนําขององคกร ผลจากการศึกษาพบวา คุณธรรมและจริยธรรม ถือเปนปจจัยสําคัญ
ประการหนึ่งในการดําเนินบทบาทหนาท่ีของการเปนผูนําท่ีดี หากผูนําขาดซึ่งคุณธรรมและ
จริยธรรม  ยอมทําใหผูนําน้ันขาดความชอบธรรมในการทําหนาท่ีในองคกรน้ันตอไป ท้ังน้ี
เน่ืองจากวาคุณธรรมและจริยธรรม ถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของบทบาทหนาท่ีของผูนํา ซึ่ง
ทําใหผูนําสามารถ ไดรับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนการนับถือจากบุคคลตาง ๆ ท้ังใน
องคกรและในสังคมท่ัวไป ดังน้ัน ปญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมของผูนํา ยอมทําให
ผูนําไมเปนท่ียอมรับตอบุคคลท่ัวไปในองคกรและในสังคม ซึ่งยอมสงผลกระทบตอหลักการ
บริหารงานและภาพลักษณขององคกรใหเสื่อมลง และยอมนํามาซึ่งความลมสลายขององคกร
ในอนาคตเชนกัน  ปจจัยสําคัญอีกประการหน่ึง ซึ่งสงผลกระทบตอความอยูรอดขององคกร
ใด ๆ คือคุณภาพ ของผูนํา คุณภาพของการเปนผูนํา คือ สิ่งท่ีกําหนดความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวขององคกรหน่ึง ๆ น่ีคือคําพูดท่ีเปนจริงเสมอไมวาองคกรน้ันจะยิ่งใหญระดับชาติ 
ดังน้ัน เมื่อใดก็ตาม หากผูนําสูงสุด ในองคกร ตลอดจนผูนําในทุกระดับขององคกรใดองคกร
หน่ึง ขาดคุณภาพของการเปนผูนําท่ีดีแลวผูนําน้ันก็ขาดเปาหมายการพัฒนา การเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมองคกรไปสูความคิดสรางสรรคแบบใหม การสรางองคกรแหงการเรียนรู (Creating 
a learning organization) เพ่ือประยุกตการบริหารงานใหเกิดความกาวหนาแกองคกร น่ันยอม
หมายความวา องคกรท่ีเคยอยูมานานนับเปนสิบ ๆ ป  มีชื่อเสียง  โดงดังมาตลอด เมื่อองคกร
หยุดการพัฒนาตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตนแลว องคกรน้ันจะหยุดน่ิง ซึ่งก็
เทากับความลมสลายขององคกรในท่ีสุดเชนกัน 

 สุรศักด์ิ มวงทอง๒๐  ไดเสนอวิทยานิพนธเรื่อง พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึง
ประสงค : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันผูใหญบาน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา หลักพุทธธรรม
ท่ีเก่ียวกับ ผูนํา ปรากฏในพระสูตรตาง ๆ เชน อัคคัญญสูตร สวนหลักพุทธธรรมท่ีแสดงถึง 

                                                 

 ๑๙ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย,  “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๐. 
 ๒๐ สุรศักด์ิ มวงทอง,  “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค  : ศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน จังหวัด
นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๓. 



 

 

๑๑ 

“ภาวะผูนํา” ปรากฏในพระสูตร คือ ลักขณสูตร  สัปปุริสสูตร  ซึ่งเปนคุณลักษณะของผูนํา
ตามหลักพุทธธรรมท่ีพระพุทธองคไดตรัสไว ไดสอดคลองกับแนวความคิดของนักคิด
ตะวันออกและตะวันตกตาง ๆ ท่ีไดกําหนดคุณสมบัติ บทบาท และหนาท่ีของผูนําท่ีพึง
ประสงคในสังคมไว 

 สรุปวา  การบริหารงานในองคกรโดยท่ัวไป มีหลักการสําคัญ คือ มีความคลองตัว 
แกปญหาไดทันที และท่ีสําคัญท่ีสุด ก็คือ ผูนําองคกร ไมวาจะเปนภาครัฐและเอกชนยอมให
ความสําคัญตอบุคคลท่ีเปนผูนําขององคกรแทบทั้งสิ้น  เพราะมนุษยจําเปนตองมีหัวหนา มี
ผูนําทางในการดําเนินกิจการตาง ๆ  เพ่ือใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคแมการบริหารเชิงพุทธ
ก็มีลักษณะ ไมตางกันมากนัก เชน ภาวะของผูนําหมูคณะจะตองประกอบดวยหลักสัปปุริส
ธรรม  เปนตน ซึ่งถือวาเปนแนวทางท่ีสําคัญตอการบริหารจัดการมวลสมาชิกใหสามารถ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนไปดวยดีและมีความเปนเอกภาพเดียวกันมั่นคง  

๑.๖ วิธีการดําเนินการวิจัย 

 ๑.๖.๑ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยในครั้งน้ี  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอน
การศึกษาวิจัย  ดังตอไปนี้ 
 ๑.  ศึกษารวบรวมขอมูลจากเอกสารขั้นปฐมภูมิ ไดแก  พระไตรปฎก  อรรถกถา  
และปกรณวิเสส  เปนตน  
 ๒. ศึกษารวบรวมขอมูลจากเอกสารขั้นทุติยภูมิ ไดแก ตํารา วิทยานิพนธ รายงาน
การวิจัย  หนังสือเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ เชน หนังสือพิมพ  นิตยสาร อินเทอรเน็ตรวมท้ัง
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๓. การสัมภาษณและการสังเกต จากกลุมเปาหมาย 

 ๑.๖.๒ ข้ันวิเคราะหขอมูล 

 ๑. รวบรวมและเรียบเรียง  ตลอดจนการจัดหมวดหมูขอมูลท่ีเก่ียวของจากดาน
ตําราเอกสารงานวิจัย 



 

 

๑๒ 

 ๒.  แยกแยะและวิเคราะหขอมูลท่ีไดมาท้ังหมด  ตามจุดประสงคของการ
ศึกษาวิจัย  ท้ังในดานเอกสารและการสัมภาษณภาคสนาม 
 ๓. จัดทําเปนรูปเลมสมบูรณ เพ่ือนําเสนอผลการวิจัยสรุป  และขอเสนอแนะ           
โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห 

๑.๗  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๗.๑   ทําใหทราบถึงประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวง
ดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๑.๗.๓  ทําใหทราบถึงการบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมท่ีใชในการ
บริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
 ๑.๗.๓  ทําใหทราบถึงผลการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการ
ของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทท่ีมีตอวิถีชวิีตชาวอีสาน 
 
 



 

บทที่ ๒ 

ประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
   
 
  นกนอย อุไรพร เปนศิลปนท่ีมากดวยประสบการณดานการแสดงหมอลําท่ี
ประสบความสําเร็จท่ีย่ิงใหญอีกคนหน่ึงในบรรดาหมอลําในยุคปจจุบันน้ี และอยูในความนิยม
ชมชอบของประชาชนมาเปนเวลาหลายปอยางโดดเดน ยากท่ีหมอลําหรือศิลปนคนอื่น ๆ ใน
สาขาเดียวกันน้ีจะพึงกระทําได เปนนักอนุรักษวัฒนธรรมพ้ืนบานของภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือ หรือภาคอีสาน  เปนนักสังคมสงเคราะหท่ีใหการชวยเหลือแกสังคมในหลายกรณี  เปน
นักสื่อสารมวลชนที่ประชาชนชื่นชอบ โดยมีผลงานเพลงออกมาในแตละปและไดรับรางวัล
ดีเดนอีกหลายผลงาน 
  ฉะน้ัน  ผูวิจัย จึงสนใจท่ีจะศึกษาประวัติและผลงานตาง ๆ ของนกนอย อุไร และ
การบริหารจัดการองคกรของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ซึ่งถือวาเปนบุคคลท่ีควรนํามา
เปนแบบอยางดานศิลปน  ศิลปะดานการแสดงในการขับกลอมผูฟงเพลงและฟงลํา  เพ่ือ
จรรโลงสังคมดวยดนตรีลูกทุงและหมอลํา  อันเปนวัฒนธรรมเกาแกของชาวอีสาน  ใหสืบ
สถาพรย่ังยืนคูภาคอีสานสืบไป 
  สําหรับประวัติของนกนอย อุไรพร น้ัน ผูวิจัย ไดนําเสนอโดยสังเขปเทาน้ัน        
เพ่ือใหทราบถึงความเปนมาของนักรองหมอลําลูกทุงทานน้ี  โดยเปนการเลาถึงภูมิลําเนาเดิม 
การศึกษา   ประสบการณ  การทํางาน  ผลงานการแสดง  เกียรติคุณท่ีไดรับและพัฒนาการ
ความเปนมาของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

๒.๑ ประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร 

 นกนอยอุไรพร มีชื่อจริงวา นางอุไร  ฉิมหลวง (สกุลเดิม  สีหะวงษ)  เกิดวันท่ี  ๑๑  
เดือน ตุลาคม  พุทธศักราช  ๒๕๐๐   ปจจุบัน  (พ.ศ.๒๕๕๓)  อายุได ๕๓ ป  เกิด ณ  
บานเลขท่ี  ๖๑  บานจอมพระ  ตําบลยางชุมนอย  อําเภอยางชุมนอย จังหวัดศรีสะเกษ  ปจจุบัน



๑๔ 
 

เปลี่ยนเปน  บานจอม  ตําบลบึงบอน  อําเภอยางชุมนอย  จังหวัดศรีสะเกษ  เปนบุตรของ  นาย
สม  สีหะวงษ กับ นางบัวผัน   สีหะวงษ  มีพ่ีนองรวมบิดามารดา ๕ คน๑  คือ  
  (๑)   นางบัวสี   สีหะวงษ   
  (๒)  นางนารี   อําไพ  
  (๓)  นายวิเชียร   สีหะวงษ  
  (๔)  นายวิชัย   สีหะวงษ  
  (๕)  นางอุไร   ฉิมหลวง   

 สวนในดานสถานะภาพของนกนอย อุไรพร ไดสมรสกับ  นายมัยกิจ  ฉิมหลวง 
แตไมมีบุตรธิดาดวยกัน โดยปจจุบันมีภูมิลําเนา อยูบานเลขท่ี ๕๕๕ บานหนองใส  ตําบล
หนองนาคํา  อําเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอุดรธานี  ๔๑๐๐๐ 
                อยางไรก็ตามอัตชีวะประวัติของนกนอย อุไรพร แตเดิมน้ัน ก็มีวิถีชีวิตเหมือน
เด็กหญิงชาวอีสานท่ัวไป  กลาวคือ มีภาระหนาท่ีซึ่งจะตองคอยชวยเหลือครอบครัวทุกอยาง 
และมีเพ่ือน ๆ  เลนเปนเด็กในวัยเดียวกันท้ังหญิงและชาย เน่ืองจากวา  บิดามารดาของนกนอย 
อุไรพร สอนใหลูก ๆ รูจักการชวยเหลือครอบครัวและตนอง  ฉะน้ัน ถึงแมวา นกนอย อุไรพร 
จะเกิดมาเปนลูกผูหญิงแตจะก็ตองรับผิดชอบเหมือนเด็กผูชาย จึงทําใหจิตใจเขมแข็งและเปน
เด็กหญิงแกรงต้ังแตอยูวัยเด็ก เมื่อบิดามารดาออกจากบานไปทํางาน ก็จะเดินทางไปพรอมกับ
ทานและคอยชวยเหลืองาน เล็กๆ นอยๆ ท่ีเด็กจะทําได ขณะเดียวกัน เมื่อไปทํางานก็จะเล้ียง
กระบือไปดวย  และชอบขี่หลังกระบือรองเพลงลูกทุงดังลั่นทุงนา ดังน้ัน นกนอย อุไรพร จึงมี
นิสัยชอบรองเพลงมาต้ังแตเปนเด็ก  หากมีโอกาสก็จะรองทันทีไมวาจะอยูท่ีบานหรือท่ีทุงนา๒   
 ชีวิตของคนท่ีอยูในสังคมวงกวางอยางศิลปน หรือหัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานท่ีเปนวงหมอลําท่ีใหญท่ีสุดในโลก ก็นาศึกษาเลยทีเดียวไมมีปริญญา หรือ
ดอกเตอรนําหนา ไมไดจบจากเมืองนอกเมืองนา ถามวาเขาประสบความสําเร็จไดอยางไร  
และท่ีประสบความสําเร็จน้ันเคยลมหรือไม และใครเปนผูจุดประกายใหเขาเปนนกนอย อุไร
พร  แงคิด ประวัติ ความเปนมานาสนใจไมนอยท่ีเด็กหญิงจากทุงนาท่ีจบ ป.๔  จะมีบทบาท
มากถึงเพียงน้ี  การท่ีจะทําใหนักรองคนหน่ึงดังโดดเดนขึ้นมาเขามีการนําเสนอเปนเรื่องเปน

                                                 

 ๑ สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
 ๒ สัมภาษณ  นารี  อําไพ, พ่ีสาว นกนอย อุไรพร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๕ 
 

ราวจนไปถึงจุดไฮไลดใหเกิดความเดนชัด  ทําใหโดงดังไปท่ัวเมืองไทย  ถามวามีใครเปน
นักวิชาการอยูเบ้ืองหลังหรือคิดเองทําเอง  อยางเพลงบาไกตี เขาคิดขึ้นมาไดอยางไร การเลน
ตลกหนาเวทีท่ีเปนการแกปญหาเฉพาะหนาท่ีไมมีการเตรียมการมากอน  และเพลงตลกอกหัก
ของปอยฝาย มาลัยพรและวันใหม ปใหมท่ีเราไปดูคณะเดิมดูแลวไมจืดแมแตเรื่องเกา คณะเกา
แตก็พัฒนาไปอีกรูปแบบท่ีนาดูมาก๓   
 กลาวไดวา   เมื่อสมัยท่ียังเปนชีวิตชวงเยาววัยของ เด็กหญิงอุไร  สีหะวงษ  อาศัย
อยูทามกลางธรรมชาติท่ีแหงแลง  ทองทุงนา  บานจอม  ตําบลบึงบอน  อําเภอยางชุมนอย  
จังหวัด    ศรีสะเกษ  เปนเหมือนเบาหลอมความแกรงใหชีวิตตองสู เพราะความเปนเด็กท่ีชอบ
รองเพลงเปนชีวิตจิตใจ  ใชการฝกทักษะดวยตนเองรองเพลงตามวิทยุทรานซิสเตอร 
โดยเฉพาะเพลงของ  เรียม  ดารานอย   ถือเปนเพลงท่ีโปรดปรานมากถึงขั้นถือเปนตนแบบใน
การรองเพลง  มีความสามารถจดจําและรองไดเกือบทุกเพลง  

  ๒.๑.๑ ประวัติดานการศึกษาและประสบการณ 

  ๑)  ดานการศึกษา 

  - พ.ศ. ๒๕๐๗ – ๒๕๑๐  เขาเรียนและจบชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔  โรงเรียนวัด
บานจอม  ตําบลบึงบอน  อําเภอยางชุมนอย  จังหวัดศรีสะเกษ 
  - พ.ศ. ๒๕๕๑  ไดรับปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  (กิตติมศักด์ิ) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษ  จังหวัดศรีสะเกษ 
 เมื่ออายุครบ  ๑๑  ป  เ ด็กหญิงอุไร  สีหะวงษ  ก็จบการศึกษาภาคบังคับ  ชั้น
ประถมศึกษาปท่ี ๔ ดวยคะแนนเปนท่ีหน่ึงของชั้น  คุณครูประจําชั้นมาหานายสม นางผัน 
สีหะวงษ  ถึงบานแลวแนะนําวา พอแมนาจะสงอุไรใหไดเรียนตอในชั้นท่ีสูงขึ้น  เพราะเด็ก
คนน้ีมีแววจะไปไดดี อานชัด เขียนคลอง กลาแสดงออก  แตคุณครูก็ตองหอบความปรารถนา
ดีกลับไป  เมื่อนายสมกับนางผัน  บอกวาไมมีปญญา  ทุกวันน้ีก็ทําไร ทํานา หากินไปวัน ๆ  
จะเอาเงินทองท่ีไหนสงเสียเมื่อเรียนสูงย่ิงขึ้นไป และท่ีสําคัญอุไรเปนเด็กผูหญิง  จะไปอยูตาง
ถิ่นตางแดนอยางไรได  ญาติพ่ีนองในเมืองก็ไมมีซักคน  เด็กหญิงอุไร สีหะวงษ  แอบไปนั่ง

                                                 

 ๓ สัมภาษณ  วิเชียร  สีหะวงษ, พ่ีชาย นกนอย อุไรพร, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๖ 
 

รองไหอยูคอกควายใตถุนบาน  นึกนอยใจ เสียใจในโชคชะตาของตัวเอง  ถาเธอไดไปเรียนใน
เมือง  อาจจะมีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีสูงขึ้นและไดดูการแสดงของนักรองดัง ๆ ตอไป๔  

  ๒)  ดานประสบการณ 

  นกนอย อุไรพร ไดเริ่มเขาสูวงการดนตรีลูกทุง  เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๔ โดยเปนหาง
เครื่องประจําวงดนตรี คือ “วงเพชรพิณทอง”  โดยมีอาจารยนพดล  ดวงพร  เปนหัวหนาวง  
ในขณะน้ัน ตอมาก็มีโอกาสไดเปนนักรองประจําวงตามลําดับ  และเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๘ - 
๒๕๑๙  ยายไปเขาสังกัดประจําวงหมอลํา “คณะสะอาดนาฏศิลป”  โดยมีนายสะอาด  สีตะ
บุตร  เปนหัวหนาวง๕   
 เริ่มแรกน้ัน  เมื่อเรียนจบชั้นประถมศึกษาปท่ี  ๔  ก็ชวยงานทางบานอยูพักหน่ึง 
โดยไดรับมอบหมายจากพอแมและพวกพ่ี ๆ ใหเลี้ยงควายเปนงานหลัก  ทุกครั้งท่ีขึ้นน่ังบน
หลังควาย  ก็ไดพิสูจนเสียงดวยการรองเพลงหรือลําแขงกับนกกาแถวทุงนาบานจอมเกือบทุก
วัน  เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๔  จึงเปนปท่ีมีโอกาสไดเดินตามความฝน  เมื่อคุณแมบัวผัน สีหะวงษ  พา
ไปสมัครเปนนักรองวงดนตรีเพชรพิณทอง ท่ีบานทาวังหิน อําเภอเมืองอุบลราชธานี จังหวัด
อุบลราชธานี  ซึ่งมีอาจารยนพดล  ดวงพร เปนหัวหนาวง  อาจารยก็เมตตารับไวในเบ้ืองตนก็
ใหทํางานเปน “หางเครื่องประจําวง”  นอกจากน้ัน  ก็มีโอกาสไดแสดงความสามารถในฐานะ 
นักรองคั่นเวลา  ในเวลาตอมา  อาจารยนพดล  ดวงพร มองเห็นแวว  และใจท่ีมุงมั่น มีจิต
วิญญาณความเปนศิลปนโดยแทจริง อาจารยจึงเมตตามอบเพลงใหบันทึกแผนเสียงเพลงแรก  
คือ  เพลงคอยรักจากเสียงพิณ และภาพถายวิญญาณรัก  คือ ผลงานเพลงท่ีสองท่ีตามมา  นก
นอย  อุไรพร  ชื่อน้ีเริ่มเขามาแทรกอยูในทําเนียบนักรองอัดแผนต้ังแตวันน้ันเปนตนมา 
 เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๖ นกนอย  อุไรพร ท่ีแฟนเพลงเรียกขาน  ก็มีโอกาสบันทึก
แผนเสียงอีกครั้ง  ดวยงานเพลง ดําข่ีหล่ี  กับเพลง สัจจาหญิง  โดยไดตระเวนเดินสายเก็บเก่ียว
ประสบการณดานการแสดงกับวงดนตรี คณะเพชรพิณทอง เกือบ ๔ ปเต็ม  
 ชวงปลายป พ.ศ. ๒๕๑๗  เหมือนชีวิตหวนกลับ  เมื่อพ่ีสาวพี่ชายตางแยกยายกัน
ไปมีครอบครัว  แมบัวผันขาดคนดูแล  นกนอย  อุไรพร  จึงมีความจําเปนตองกลับไปใชชีวิต
                                                 

 
๔
 สัมภาษณ  นารี   อําไพ, วิเชียร  สีหะวงษ, พ่ีสาว  พ่ีชาย นกนอย อุไรพร, ๑๓-๑๕ พฤศจิกายน 

๒๕๕๒. 
 ๕ สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๗ 
 

ท่ีทุงนาบานจอมอีกครั้งหน่ึง  ชวงระยะเวลาน้ี  นอกจากตองประกอบอาชีพทํานาเลี้ยงแมแลว  
ก็ยังมีโอกาสรับเชิญใหไปรองเพลงตามงานตาง ๆ  เพ่ือหารายไดเสริมมาจุนเจือครอบครัว 
 ตอมา  พ.ศ. ๒๕๑๘  เปนเหมือนด่ังฟาลิขิต ใหเกิดมาเพ่ือเปนศิลปน นายสะอาด 
สีตะบุตร หัวหนาวงหมอลํา คณะสะอาดนาฏศิลป  ไดมาติดตอใหไปรวมงานเดินสายกับคณะ
หมอลํา  ถือเปนการตัดสินใจครั้งสําคัญอีกครั้ง ของนกนอย  อุไรพร  อาจเปนเพราะจิต
วิญญาณ พรอมความศรัทธาตอวิชาชีพแขนงน้ี  ทําใหตองตัดสินใจกาวเขามาเดินบนถนนสาย
ศิลปนอีกครั้ง๖ 
 นกนอย อุไรพร จากหางเครื่องสูเสียงอิสาน นักรองหมอลําท่ีมีชื่อเสียงและถือเปน
ตํานานหมอลําของภาคอีสานนั้น  นอกจากนพดล  ดวงพร เจาของวงดนตรีเพชรพิณทอง อัน
ลือลั่นแลวชื่อของ นกนอย อุไรพร แหงวงเสียงอิสาน คืออีกผูหน่ึงท่ีเปนตํานานท่ีตองบันทึก
ไว  ขอยอนเกร็ดท่ีมาท่ีไปของนักรองผูน้ีวากวาจะมาเปนผูนําวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  
ท่ีไดรับความนิยมมากท่ีสุดและย่ิงใหญท่ีสุดในเมืองไทยน้ัน  นกนอย  อุไรพร ชื่อจริง อุไร  
สีหะวงษ เกิดท่ีบานจอม อ.ยางชุมนอย จ.ศรีสะเกษ  มีความสามารถดานการรองเพลงต้ังแต
อายุ ๘  ขวบ จนเปนท่ีรูจักของคนในหมูบาน  เพลงท่ีรองสวนมากจะเปนเพลงของ ผองศรี   
วรนุช  เธอผานการประกวดรองเพลงของสถานีวิทยุ กวส.๑ จังหวัดสุรินทร กอนจะมาสมัคร
เปนนักรองใหนพดล ดวงพรแหงวง เพชรพิณทอง  ศิลปนผูย่ิงใหญของอีสาน แตไดเปนแค
หางเครื่อง  เพชรแทยอมสองแสงประกายจนวันหน่ึง สัญญา  จุฬาพร อดีตสมาชิกวงดนตรี
จุฬารัตน  เดินทางมาหานพดล ดวงพร  พรอมกับผลงานเพลงใหมท่ีเขียนเสร็จหมาด ๆ อยาง
เพลง นกจา ชื่อของนักรองเสียงทุม ชุติมา ดวงพร นักรองชื่อดังของวงจึงถูกเสนอขึ้นไป แต 
สัญญา จุฬาพร กลับอยากไดนักรองท่ีมีนํ้าเสียงใส ๆ นพดล ดวงพรเลยนึกถึง อุไร สีหะวงษ  
แตดวยความรีบท่ีตองอัดแผนและกลัวจะมีปญหาถาหากใชนักรองใหม  ชุติมา  ดวงพร  จึงถูก
เรียกมาตอเพลงทันทีจนเพลง นกจา ไดรับการขับขานผานหนาเวทีบอยครั้งขึ้น  จนวันหน่ึง 
ชุติมา ดวงพร เกิดปวยขึ้นเวทีไมได โอกาสจึงเปนของ อุไร สีหะวงษ  ตอมา นพดล  ดวงพร 
จึงต้ังชื่อใหอุไรใหมวา นกนอย  อุไรพร โดยเอาชื่อจริงมาผสมกับนามสกุล นกนอย อุไรพร 
กาวขึ้นมาเปนเพชรประจําวงทันทีนับจากน้ัน  ตอมานพดล ดวงพร จึงพาเขามาบันทึก
แผนเสียงท่ีกรุงเทพมหานครในอัลบ้ัม คอยรักจากเสียงพิณ  ภาพถายวิญญาณรัก และดําข่ีหล่ี  

                                                 

 
๖
 สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๘ 
 

โดยเฉพาะเพลงหลังน้ี แตงโดย สัญญา จุฬาพร ไดสรางชื่อเสียงใหแกเธอเปนอยางมาก  
ชื่อเสียงเร่ิมมีแตรายไดเพ่ิมขึ้นเพียงนอยนิด ความเปนอยูยังไมดีขึ้น พอแมยังตองทํางานเธอจึง
ตัดสินใจบอกลา นพดล ดวงพร หัวหนาวง กอนจะมารูจักกับนักจัดรายการชื่อดังนาม อาวทิด
หลอด (มัยกิจ ฉิมหลวง)  ซึ่งถือเปนจุดเปลี่ยนของหางเครื่องสาวสูนักรองท่ีมีชื่อเสียง รูจักกัน
ท้ังในและตางประเทศ “อาจารยคะ หนูขอลาออก อยากกลับบาน” อาจารยก็บอกวา ใหอยูชวย 
ถาไมไหวจริง ๆ คอยมาคุยกันอีกที ซึ่งก็ทําตาม อยูไดพักหน่ึงพอกับแมก็มารับกลับบานไปทํา
นา กอนท่ี วิเศษ เวณิกา กับชุติมา ดวงพร และ อาจารยนพรัตน ดวงพร จะมาหาท่ีบาน แลวพา
ไปรูจักกับอาวทิดหลอด (มัยกิจ ฉิมหลวง) นักจัดรายการชื่อดังของอุดรธานี  ซึ่งตอนน้ันเขา
เปดสํานักงาน บานทัมใจ รับหาหมอลํานักรองไปแสดงตามงานไปอยูกับอาวทิดหลอดก็มีงาน
เขามามาก เพราะวาหายไปจากเวทีนานดวยคนเลยอยากดู นกนอย อุไรพร ยอนถึงความหลัง
เมื่ออยูกับอาวทิดหลอดไดระยะหน่ึงเจาของสํานักงาน บานทัมใจ จึงชักชวนใหมาต้ังวงดนตรี
เปนของตนเองในนามเสียงอิสาน เมื่อป ๒๕๑๘ อาวทิดหลอดชวนใหต้ังวงดนตรีเปนของ
ตัวเอง  ตอนน้ันก็ไมเชื่อวาจะทําได เพราะตองใชเงินมาก แตอาวทิดหลอดบอกวา จะเปนคน
ออกทุนให ก็เลยตกลงทําวงดนตรี  มีสมาชิกประมาณ ๔๐ คน เปนวงดนตรีลูกทุงอยางเดียว  
แตวาไมคอยดี  ขาดทุน  เลยมาน่ังคิดหาสาเหตุ  จนคนพบจุดออน คณะเราตางจากหมอลําวง
อื่น ๆ ตรงท่ีเราเลนไดไมดึก  แตวงอื่นมีลําเรื่องตอกลอน  และวงก็เล็กเกินไป  จึงตัดสินใจพัก
วงเพ่ือปรับปรุง โดยนกนอย อุไรพร ตองไปฝกหัดรองหมอลําจนวงมีชื่อเสียงและกลายเปนวง
หมอลําท่ีย่ิงใหญท่ีสุดในตอนน้ี  ปจจุบัน นกนอย อุไรพร และวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิ
สาน คือ คาราวานวัฒนธรรมท่ีราบสูง ท่ีเปนท่ียอมรับของมิตรหมอแคนแฟนหมอลํามาจนถึง
วันน้ี โดยสรางนักรองดาวรุงรุนใหมมาประดับวงการมากมาย  และกลายเปนนักรองผูย่ิงใหญ
และขวัญใจของชาวอีสานอยางไมเสื่อมคลาย  

    ๒.๑.๒ ประวัติดานการงานอาชีพและผลงานการแสดง 

  ๑)  ดานการงานอาชีพ 

 การขับรองเพลงถือไดวาถือกําเนิดขึ้นมาพรอม ๆ กับสังคมมนุษย ท่ีมีมาจากการ
ขับรองของมนุษยและเปนผลงานท่ีสรางสรรคโดยนํ้ามือของมนุษยท้ังสิ้น  การขับรองเพลง  



๑๙ 
 

จึงเปนศิลปะท่ีแพรหลายท่ัวไปในสังคม๗  และเพลงลูกทุงเปนเพลงที่ซึมลึกอยูในสายเลือด
ของคนไทยมาต้ังแตอดีต  เพราะคนไทยเปนคนในสังคมเกษตรกรรม๘  โดยเพลงลูกทุงหลาย
เพลงไดสะทอนถึงสภาพทางสังคม ความเปนอยูและวัฒนธรรมไทย บางเพลงมีอิทธิพลตอวิถี
ชีวิตของประชาชน บางเพลงเปนหลักฐานทางประวัติศาสตร บางเพลงเปนท่ีรวมของภูมิ
ปญญาชาวบาน๙  จึงกลาวไดวา เพลงลูกทุงมีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของชาวอีสานเปนอยางย่ิงใน
ดานดนตรี มากกวาสื่ออื่น ๆ ในครั้งอดีตมาถึงปจจุบัน  แมวาในทุกวันน้ี จะมีสื่อตาง ๆ  เชน 
ละครโทรทัศน  ภาพยนตร มานําเสนอในหลายชองทางก็ตาม  แตก็ไมทําใหความนิยมในการ
ฟงเพลงลูกทุงหายไปจากชาวอีสานไดเลย เพราะมีความผูกพันดานจิตใจมาเปนระยะเวลาท่ี
ยาวนานน้ันเอง ฉะน้ัน การขับกลอมดวยบทเพลงลูกทุงจึงมีมาอยางตอเน่ือง  ท้ังของนักรอง
ลูกทุงและหมอลํา  จนกลายเปนวิถีชาวบานชาวอีสาน 
      นกนอย อุไรพร เปนนักรองและเปนหมอลําในขณะเดียวกันก็มีวงดนตรีเปนของ
ตนเอง  เพ่ือตระเวนแสดงตามสถานท่ีตาง ๆ ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศไทย ในการเขาชมการ
แสดงหนาเวทีของนกนอย อุไรพร ราคาคาบัตรเขาชมแตละภาค  มีราคาเหมือนกัน คือ ภาค
อีสาน  ๕๐ บาท,  ภาคกลาง ๕๐ บาท,  ภาคใต  ๕๐ บาท และภาคเหนือ ๕๐ บาท แตท้ังน้ี
ขึ้นอยูกับขอตกลงวาดวยการเดินทางไปแสดง หากไปเปดแสดงเอง ก็อาจจะเก็บเพ่ิมขึ้นบาง
ไมเกิน ๑๐ บาทหรืออาจจะลดลง ๑๐-๒๐ บาท แลวแตงานแสดงท่ีบริษัทจัดไปแสดงน้ัน ๆ 
 สําหรับการแสดง จะหยุดวงหรือหยุดการแสดง เมื่อฤดูกาลเขาพรรษาของ
พระสงฆ เปนเวลานาน ๓ เดือน เพราะหากฝนตกจะทําใหมีผูคนประชาชนไปดูการแสดง
นอยลงและอาจเสี่ยงตอการขาดทุนคอนขางสูงมาก และปลอยใหลูกวงกลับไปชวยทาง
ครอบครัวประกอบอาชีพหลัก คือ การทําเกษตรกรรม เมื่อมีงานแสดงเขามา หัวหนาหรือ
ผูจัดการวง ก็จะติดตอประสานงานเพ่ือนัดซอม เตรียมการแสดงตอไป ในชวงพักวงน้ี  มีการ

                                                 

 ๗ จินตนา ดํารงเลิศ, วรรณกรรมลูกทุง, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๓), หนา 
๑. 
 ๘ เจนภพ จบกระบวนวรรณ, “พิพิธภัณฑเพลงลูกทุง”  ในก่ึงศตวรรษเพลงลูกทุงไทยคร้ังท่ี ๑,  
(กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นต้ิง กรุป จํากัด, ๒๕๓๒), หนา ๓๗. 
 ๙ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ก่ึงศตวรรษเพลงลูกทุงไทยคร้ัง
ท่ี ๒,  (กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นต้ิง กรุฟ จํากัด, ๒๕๓๙), หนา ๙. 



๒๐ 
 

เตรียมการเพ่ือเขาอัดเสียงบันทึกผลงานเพลงชุดใหม ๆ ออกสูตลาด  บางครั้งก็ตองออกไป
ปรากฏตัวและแสดงในตางประเทศอีกดวย๑๐ 

 ๒)   ผลงานการแสดง 

 การสรางสรรค และผลงานการแสดง แบงออกเปน ๓ ประเภท ดังน้ี 
  ๑.  ประเภทผลงานเพลง ประกอบดวยชุดตาง ๆ  จํานวน ๑๓  ชุด  ดังน้ี  ๑)  ชุดท่ี 
๑    นกจา  ๒)   ชุดท่ี  ๒  อยาดวนรัก  ๓)  ชุดท่ี  ๓  สาวหางเครื่อง  ๔)  ชุดท่ี  ๔ ดาวไมลืมดิน  
๕)  ชุดท่ี  ๕ หัวใจไกชน  ๖)  ชุดท่ี  ๖ บาไกตี  ๗)  ชุดท่ี  ๗ มนตเพลงเสียงอิสาน  ๘)   ชุดท่ี  
๘  ทางฮักทางใจ  ๙)   ชุดท่ี ๙ ยังฮักยังคอย ๑๐)  ชุดท่ี ๑๐ แมลูกอลเวง   ๑๑)  ชุดท่ี ๑๑ นํ้าตา
เมีย    ๑๒)  ชุดท่ี  ๑๒ ดีเจใจเหงา และ  ๑๓)  ชุดท่ี ๑๓ รถไฟสายนํ้าตา 
  ๒.  ประเภทลําเรื่องตอกลอน ลําเรื่องตอกลอน  นกนอย  อุไรพร  สวนใหญจะผัน
ตัวเองมาเปนผูกํากับการแสดง และทําหนาท่ีประพันธกลอนลํา มอบใหลูกทีมทําการแสดง 
โดยมีลําเรื่องตอกลอนทั้งหมด  จํานวน  ๘  เรื่อง คือ  (๑)  เรื่องฮอยปูนแดง  (๒)  เรื่องฮอย
ปานดํา  (๓) เรื่องวงเวียนชีวิต  (๔) เรื่องเงากรรม  (๕) เรื่องบาปไผบุญมัน  (๖) เรื่องเหนือคํา
สาบาน (๗) เรื่องฮักพอเทาเม็ดเกลือ ฮักเมียเทาเม็ดขาว และ (๘) เรื่องนํ้าตาเมีย๑๑ 
 ๓.  ประเภทตลก   มีการบันทึกการแสดงสดตลก  มีจํานวน  ๒๑  ชุด 
  จากการศึกษา พบวา นกนอย อุไรพร เปนนักรองหมอลําลูกทุง ท่ีประสบกับ
ความสําเร็จในชีวิตอีกคนหน่ึง และกวาท่ีเธอจะไดรับความสําเร็จท้ังเกียรติยศและชื่อเสียง
ฐานะ จะตองผานอุปสรรคนานัปการทุกอยาง หวานอมขมกลืน จะตองใชความอดทน ฟนผา
สิ่งตาง ๆ ดวยความต้ังใจมุมานะสูอยางถวายชีวิตดวยความจริงใจ  และสติปญญาจาก
ประสบการณตาง ๆ ท่ีเปนพ่ีเลี้ยงและครูไดเปนอยางดีย่ิง จนกระท่ังกลายเปนนักรองหมอลําท่ี
ไดรับความนิยมเปนอันดับหน่ึงของประเทศไทยในปจจุบันน้ี (พ.ศ.๒๕๕๒) จะเห็นไดจาก
การท่ี นกนอย อุไรพร ไดรับรางวัลตาง ๆ  ซึ่งเปนขวัญและกําลังใจใหเธอตระหนักเสมอมาวา  
รางวัลน้ี  มีคุณคาตอชีวิตและจิตใจของเธอมาก เพราะเปนสิ่งท่ีไมใชวาใคร ๆ ก็จะหามาได  
หากจะไดรับตองเปนผูท่ีมีความสามารถ  ดานการแสดงจริง ๆ  จึงทําใหชีวิตของเธออยูอยาง

                                                 

 
๑๐

 สัมภาษณ  มัยกิจ ฉิมหลวง,  ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 ๑๑ สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร,  หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๒๑ 
 

ไมประมาทวา  จะตองตอบแทนพระคุณของสังคมใหมากท่ีสุด เพราะสิ่งท่ีไดในวันน้ี ก็คือ 
ความดีของเธอท่ีมีตอสังคม ฉะน้ัน สังคมจึงมอบความไววางใจในผลงานโดยมอบเปนโล
รางวัล เพ่ือเปนเครื่องเตือนใจ  เปนสักขีพยานวา  ผลงานท่ีเธอพยายามเนนไปสูสังคมน้ัน  
ออกไปจากใจของหญิงแกรงท่ีชื่อ “นกนอย อุไรพร” พรอมดวยทีมงานวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานทุกคน โดยเฉพาะรางวัล โลประกาศเกียรติคุณ  โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ  สาขา
สื่อพ้ืนเมืองจากมหาวิทยาลัยขอนแกน  และรางวัลอื่น ๆ ดังตอไปนี้ 

  ๒.๑.๓   เกียรติคุณที่ไดรับ 

  เกียรติคุณและโลรางวัลผูทําความดีแกสังคมท่ีนกนอย อไุรพร ได มีดังน้ี 
   พ.ศ. ๒๕๔๗  รางวัลเชิดชูเกียรติ  ผูทําคุณประโยชนใหแกสังคมและเปนศิลปน
สรางชื่อเสียงใหกับจังหวัด  จังหวัดศรีสะเกษ 
  พ.ศ. ๒๕๔๗  ประกาศเกียรติคุณผูสนับสนุนโครงการลดความรุนแรงตอเด็ก
และสตรีจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
  พ.ศ. ๒๕๔๗  ประกาศเกียรติคุณผูสนับสนุนงบประมาณกอสรางอาคารเรียน  
บานจอมวิทยา  จํานวน ๑๕๐,๐๐๐ บาท  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑ 
  พ .ศ .๒๕๔๙  โลประกาศเกียรติคุณ   ผูสนับสนุนงาน  ๖๐  ปครองราชย  
พระบาทสมเด็จพระ เจาอยูหัว  วัดปาตึง  อําเภอสันกําแพง  จังหวัดเชียงใหม 
  พ.ศ. ๒๕๕๑  ประกาศเกียรติคุณ  การสงเสริมกิจกรรมการฝกทักษะวิชาชีพ  
สมาคมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย กลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  พ.ศ.๒๕๕๒ โลประกาศเกียรติคุณ  โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ สาขาสื่อ
พ้ืนเมือง  จากมหาวิทยาลัยขอนแกน 
  พ.ศ.๒๕๕๒  โลประกาศเกียรติคุณ  กรรมการตัดสินการประกวดหนุม-สาว
สงกรานต  จากเทศบาลนครอุดรธานี 

๒.๒  ความหมาย  และประเภทของหมอลํา   

  หมอลําถือวาเปนศิลปะการแสดงพ้ืนบานของคนอีสานท่ีมีมานานและเปนสวน
หน่ึงและเปนสวนหน่ึงท่ีอยูในวิถีชีวิตของคนอีสาน  จากอดีตถึงปจจุบันหมอลํายังคงมี



๒๒ 
 

ความสําคัญตอสังคมอีสานเปนอยางย่ิง  ดังน้ันผูวิจัยจึงนําเอาความหมายและประเภทของ
หมอลํามากลาว ในท่ีน้ี ดังน้ี 

   ๒.๒.๑  ความหมายของหมอลํา 

              จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับหมอลํามีผูใหความหมายคําวา หมอลํา
ตาม ทัศนะตาง ๆ  ตามความเขาใจของชาวอีสานโดยท่ัวไปมีความหมาย  ๒  ประการ คอื   
 ๑. หมอลํา  หมายถึง  การขับลํานําดวยภาษาถิ่นอีสานประกอบเสียงดนตรีพ้ืนบาน
ท่ีเรียกวา แคน 
 ๒. หมอลํา  หมายถึง  ผูท่ีมีความชํานาญในการขับลํานําดวยภาษาถิ่นอีสาน
ประกอบเสียงดนตรีพ้ืนบานท่ีเรียกวา แคน 

 มุนี  พันทวี ๑๒  ปราชญทองถิ่นอีสานไดแยกศัพท ภาษาถิ่นอีสาน  ดังน้ี 
 หมอ  คือ ผูชํานาญในกิจการตาง ๆ  เชน  หมอแคนคือผูชํานาญในการเปาแคน  
หมอมอ  คือผูชํานาญในการทํานาย  หมอเอ็น  คือผูชํานาญในการบีบนวด  เสน  เอ็น  ตาม
รางกาย  หมอยา  คือผูชํานาญในการใชยาสมุนไพร 
 ลํา  มีความหมายสองนัยคือ  ลําเปนการขับรองดวยทํานองและภาษาถ่ินอีสานอยาง
มีศิลปะโดยมีแคนเปนเสียงดนตรีหลักประกอบการขับรอง  นอกจากน้ีคําวา  ลํา  หมายถึง  
สิ่งของท่ีมีลักษณะยาวเรียว  กลม  เชน  ลําไผ  ลําออย 
 หมอลํา  หมายถึง ผูท่ีใชบทกลอนประกอบกับแคนใหเกิดการตอบสนองความรูสึก
ของผูฟงหรือผูชม ในดานเน้ือหาภาษา นํ้าเสียง ตลอดทั้งทาทางจังหวะ และทํานองท่ีสัมพันธ
กับแคนอันเปนดนตรีหลักประกอบการลํา 
 เมทนี  สมสิมี๑๓  ใหความหมายไววา  หมอลํา หมายถึง บุคคลท่ีมีความชํานาญใน
การแสดงศิลปะลีลาในการขับรองชนิดหน่ึง ซึ่งกลมกลืนกลับดนตรีอยางเหมาะสม 

                                                 

 ๑๒ มุนี พันทวี , “หมอลําหมู” ในงานสงเสริม ศิลปวัฒนธรรมครั้งที่ ๑๗ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร

วิโรฒมหาสารคาม , ( มหาสารคาม : อภิชาตการพิมพ , ๒๕๓๗), หนา๕๕-๖๑. 

 ๑๓ เมที สมสีมี, หมอลําอีกบทบาทของการสืบสานวัฒนธรรมอีสาน, (“เดลินิวส”, ๒ เมษายน 

๒๕๓๒), หนา ๓๔. 



๒๓ 
 

 ไตรภพ  ผลคา๑๔  ใหความหมายไววา  หมอลํา หมายถึง ผูชํานาญในการลําโดย
ศึกษาเรียนรูวิธีการลําจากหมอลํารุนพ่ี ศึกษาวิถีชีวิตและธรรมท่ีตองการสื่อความหมายไปยัง
ผูฟงรวมท้ัง ทองกลอนลําจากสํานักท่ีตัวเองสังกัดจนมีความสามารถในการลํา 
 เจริญชัย  ชนไพโรจน ๑๕ ใหความหมายไววา  หมอลํา หมายถึง ผูชํานาญในการขับ
รองเพลงพ้ืนเมืองชนิดหน่ึงของภาคอีสาน ปกติใชแคนเปนเครื่องดนตรีสําหรับการเปา
ประกอบ   
 อุดม  บัวศรี๑๖  ใหคํานิยามไววา  หมอลํา คือ ผูท่ีสามารถ จําหนังสือกลอนท่ี เขา
จารึกไว ใสไวกระบอกลําไมไผเปนจํานวนลํา ๆ เมื่อจําไดเปนลํา จึงเรียกวา หมอลํา  หรือหมอ
ลํา คือผูมีความสามารถในการลําโดยจํากลอนตาง ๆ ในหนังสือโบราณจะเปนตัวธรรมหรือ
ตัวไทยนอยก็ไดไวเปนจํานวนมากๆ หนังสือเหลาน้ันเขาเรียก ลํา 
 สรุปไดวา หมอลํา  หมายถึง ผูท่ีมีความชํานาญในการแสดงศิลปะและใชคํากลอน
ท่ีเกิดจากการเรียนรูจากครูมีการฝกฝนจนชํานาญและสามารถนําสิ่งท่ีไดมาคิดเปนสํานวน
ภาษาของหมอลําแลวถายทอดไปสูผูฟงไดอยางไพเราะกลมกลืนกับสภาพตาง ๆ โดยมีแคน
เปนดนตรีในการประกอบการลํา 

 ๒.๒.๒  ประเภทของหมอลํา 

 การแบงประเภทของหมอลํา โดยมีผูแบงประเภทท้ังตามลักษณะและวัตถุประสงค
ของการลําตามทัศนะตาง ๆ ดังน้ี  
 ประเภทของหมอลํา มี ๒ ประเภทใหญ ๆ ตามจุดมุงหมายของการขับลํา คือ 
 ๑. การลําเพ่ือรักษาโรคภัยไขเจ็บ เชน ลําสอง ลําทรง ลําผีฟา หากลําแบบนี้เกิดจาก
การเชื่อในอํานาจลึกลับวาคนใหดีใหรายแกมนุษยไดจึงมีความเชื่อวา การปวย เกิดจากการผิด

                                                 

 ๑๔ ไตรภพ ผลคา, “สืบตํานานหมอลํากลอน ชุมพร ลํากลอน ซิ่งกาวสูยุคไฮเทค”, (มติชน ,๒๓  

มีนาคม ๒๕๓๗), หนา ๒๓. 

 ๑๕ เจริญชัย ชนไพโรจน, รายงานผลวิจัยเรื่องทําเนียบนามศิลปนพ้ืนฐานอีสาน สาขาดนตรีและการ

มหรสพ ในจังหวัดขอนแกน มหาสารคาม : ภาควิชาดุริยางคศาสตร คณะมนุษยศาสตร, (มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒมหาสารคาม, ๒๕๒๘), หนา ๒. 

 ๑๖ อุดม บัวศรี, หมอลํา : บทบาทตอสังคม (ในงานท่ีระลึกผูกเสี่ยว ๓๕ เทศกาลงานกาชาด

ขอนแกน), (ขอนแกน : ศูนยวัฒนธรรมอีสานมหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๕),  หนา ๗๓-๘๒. 



๒๔ 
 

ผีจึงมีการลําเพ่ืออันเชิญผีลงมารับเครื่องเซนไหว  หมอลําประเภทน้ีจะใชการลําเปนยารักษา
โรค  มีผูแสดงอยูคนเดียวทําหนาท่ีเปนสื่อกลางในการติดตอระหวางคนปวยและผี 
 ๒. การลําเพ่ือการบันเทิง หรือ ลําเพ่ือเพ่ิมมหรสพ การลําประเภทน้ีแบงแยกตาม
ลักษณะการแสดง แบงยอยเปน ๖ ประเภท คือ  ๑) หมอลําพ้ืน   ๒) หมอลํากลอน  ๓) หมอลํา
ชิงชู    ๔) หมอลําหมู  ๕) หมอลําเพลิน  และ๖) หมอลําผญา๑๗ 

               การลํา หรือ หมอลํา สามารถแบงเปนประเภทตามลักษณะและพัฒนาการของหมอ
ลําท่ีมีอยู ๖ ประเภท คือ หมอลําพ้ืน หมอลําผีฟา หมอลําสอง หมอลําก๊ับแกบ หมอลํากลอน
ธรรมดา และหมอลําชิงชู๑๘ 

 สรุปไดวา ประเภทของหมอลําแบงเปน ๒  ประเภทใหญ ตามลักษณะและ
วัตถุประสงคของการลํา คือ การลําเพ่ือรักษาโรคภัยไขเจ็บ เชน ลําสอง ลําทรง ลําผีฟา หมอลํา
ประเภทน้ีจะใชแสดงการลําเปนยารักษาโรค  และการลําเพ่ือความบันเทิงหรือ ลําเพ่ือมหรสพ 
หมอลําประเภทนี้แบงเปน  ๖ ประเภท เชน หมอลําพ้ืน หมอลํากลอน หมอลําชิงชู หมอลําหมู 
หมอลําเพลิน และหมอลําผญา 

๒.๓  พัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

 หมอลําคณะเสียงอิสานมีพัฒนาการมาจากวงหมอลํา คณะสะอาดนาฏศิลปซึ่งเปน
หมอลําเรื่องตอกลอน  โดยมี นายสะอาด  สีตะบุตร  เปนหัวหนาวง และมี นายมัยกิจ  ฉิม
หลวง นกนอย  อุไรพร รวมคณะอยูดวย  ตอมาการดําเนินงานวงหมอลําคณะ สะอาดนาฏศิลป  
ประสบปญหาในการแสดง  นายสะอาด  สีตะบุตร ผูเปนหัวหนา ตองการยุบคณะหมอลํา  
นายมัยกิจ  ฉิมหลวง พรอม นกนอย อุไรพร จึงไดปรึกษากันเพ่ือรักษาวงหมอลําเอาไว  และ
ไดรวมกันบริหารวงใหม  เปลี่ยนชื่อจาก คณะสะอาดศิลป มาเปนคณะเสียงอิสาน  เมื่อพ.ศ. 
๒๕๑๙ โดยมีนาย มัยกิจ ฉิมหลวง เปนผูจัดการวง  และให นกนอย  อุไรพร เปนผูนําทีมงาน 

                                                 

 ๑๗ จารุวรรณ ธรรมวัตร, “หมอลํา” , (วัฒนธรรมไทย ฉบับ ๒๒ ปที่ ๓  เดือน มีนาคม, ๒๕๒๖), 

หนา ๔๙-๕๔. 
 ๑๘ เจริญชัย  ชนไพโรจน, “หมอลํา” , วิทยาลัยครูมหาสารคาม, ฉบับที่ ๑ ปที่ ๑, เดือนมิถุนายน
,สิงหาคม ๒๕๑๖, หนา๘๗-๙๘. 



๒๕ 
 

  จาก พ.ศ. ๒๕๑๙ ถึง ปจจุบัน (๒๕๕๓ ) วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานไดทํา
การแสดงไปทั่วประเทศ  ในอดีตมีวงดนตรีท่ีมีชื่อเสียงอันดับ ๑ ของประเทศที่นกนอย อุไร
พร ไดถือกําเนิดในวงการเพลงและเคยเปนนักรองอยูในวง คือคณะเพชรพิณทอง  แตปจจุบัน
วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  เปนคณะหน่ึงท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ีนิยมของผูชมมากเปน
อันดับหน่ึงของประเทศ  ท่ีมีนกนอย  อุไรพร เปนผูนําทีมงาน 
  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานเริ่มจากคณะวงดนตรีหมอลําเล็ก ๆ ท่ีมีการแสดง
หมอลําเปนหลัก มีผูรวมทีมงานไมก่ีสิบคน  แตเน่ืองจากผูนําทีมคือ นกนอย อุไรพร เปน
นักรองอัดแผนเสียงท่ีคนรูจักแลว และชื่นชอบนํ้าเสียงอยูแลว  จึงทําใหคนรูจักมากขึ้น จากท่ี
เปนคณะเล็ก ๆ ก็เริ่มมีทีมงานมากข้ึน  การแสดงก็พัฒนาไปเรื่อย ๆ จากท่ีเนนการแสดงหมอ
ลําอยางเดียวก็มีพัฒนาการทางดนตรีเปนการเปดฉาก  กลาวคือ ทางเจาภาพท่ีจางไปแสดงจะ
ไดชมท้ังดนตรีและหมอลํา  ปจจุบันจึงมีสมาชิกในทีมงานเปนจํานวนรอยกวาคน ท้ังท่ีเปน
หมอลํา นักรอง ตลก หางเครื่อง และนักดนตรี รวมท้ังพนักงานขับรถและคนเก็บของ   
นอกจากพัฒนาการวงของคณะเสียงอิสานท่ีเปนวงใหญขึ้นแลวการแสดงตาง ๆ ก็มีพัฒนาการ
ไปดวย  ปจจุบัน นกนอย  อุไรพร  พรอมศิลปนในคณะเปนศิลปนในสังกัด บริษัท ท็อปไลน 
มิวสิค 
 เมื่อกลาวถึง วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานแลว จะเห็นวา  มีพัฒนาการขึ้นมา
เรื่อย ๆ จนเปนวงดนตรีหมอลําคณะใหญ มีชื่อเสียง เปนวงหมอลําหมายเลข ๑ ของประเทศ๑๙  
ก็ดวยประสบการณท่ีสั่งสมของ นกนอย  อุไรพร  พรอมท้ัง ความมุงมั่น เอาจริงเอาจังของนาย
มัยกิจ  ฉิมหลวง  (อาวทิดหลอด)  คูชีวิต   ท้ังสองใชเทคนิควิธีการ  ตลอดจนกลยุทธ หลาย
รูปแบบ  เขามา บริหารจัดการพัฒนาวงเสียงอิสาน   จนทําให แฟนเพลง  แฟนหมอลํายอมรับ  
ใหการสนับสนุน อยางลนหลาม  จนถึงวันน้ี   ก็ยังคงเปนคณะหมอลําท่ีมีงานแสดง ถือวามาก
ท่ีสุดของประเทศไทย 

 จากการท่ี นกนอย  อุไรพร  มีความมุมานะ  อดกลั้น  อดทน  ตอความยากลําบาก
ในการเรียนรูประสบการณจนมีความเชี่ยวชาญในดานศิลปะการแสดง  จึงขอยกความเก่ียวกับ  
กวีกถา วาดวยกวีทางพระพุทธศาสนา ๔ ขอ เพ่ือเปรียบเทียบในความสามารถความสําเร็จ

                                                 

 ๑๙ สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร,  หัวหนาวงหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๒๖ 
 

ของ นกนอย  อุไรพร และวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ดังมีความในพระสุตตันตปฎก กวี
สูตร ปญจม ปณณาสก อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต๒๐  ไดแสดงไวความวา 

  “ดูกอนภิกษุท้ังหลาย กวีมี ๔ ประเภทน้ีกวี  ๔ ประเภทน้ี  
คืออะไรบาง  คือ  จินตกวี ๑  สุตกวี ๑  อัตถกวี ๑  ปฏิภาณกวี ๑” 

 นอกจากน้ี พระธรรมกิตติวงษ (ทองดี  สุรเตโช)๒๑  ยังไดนําเรื่อง  ในพระไตรปฎก
มาเรียบเรียงในหนังสือคลังธรรมหัวขอเก่ียวกับ กวีกถา ความวา  กวีกถาวาดวย กวีทาง
พระพุทธศาสนา ๔ ขอ คือ 
 ๑.  จินตกวี ผูคิดแลวแตงเปนบทกวี 
 ๒. สุตกวี ผูฟงกอนแลวแตงเปนบทกวี 
 ๓. อัตถกวี ผูอาศัย อรรถหรือ ขอความหน่ึงแลวแตงเปนบทกวี 
 ๔. ปฏิภาณกวี ผูสามารถใชปฏิภาณของตน แตงเปนบทกวีไดทันที 

 คําวา กวีกถา  มากจากคําสองคําคือ กวี+กถา ถาใหอธิบายถึงความหมายของคําท้ัง 
๒ คําวา กวี หมายถึง ผูรู ผูเชี่ยวชาญในศิลปะการประพันธบทกลอน จําแนกเปน ๔ คือ  
 ๑.  จินตกวี  แตงโดยความคิด         
 ๒. สุตกวี  แตงโดย ไดฟงมาก 
 ๓. อัตถกวี  แตงโดยความจริง       
 ๔. ปฏิภาณกวี  แตงกลอนสด 

 สวนคําวา กถา หมายถึง ถอยคํา,  เรื่อง, คําอธิบาย, คํากลาว๒๒ 

 

 เก่ียวกับกวีกถาโดยความหมายแลวถือวามีความสําคัญทุกขอแตท้ังน้ีผูท่ีจะเปนกวี
ได ตองผานการเรียนรูและมีประสบการณ การใชถอยคําตางๆมาเปนอยางดี เชน ผูท่ีจะเปน จิ
                                                 

            ๒๐ อง. จตุกก. (ไทย) ๒๑/๒๓๑/๑๙๐. 

          ๒๑ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), คลังธรรมเลม ๒, ( กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพเล่ียงเชียง, 

๒๕๔๖), หนา ๙๐. 

 
๒๒

 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :  โรง

พิมพศิริวัฒอินเตอรพริ้นท, ๒๕๔๖), หนา ๗, ๘๔-๘๕. 



๒๗ 
 

นตกวี ตองเปนผูท่ีรูจักคิดอยางมีเหตุผล คนท่ีจะเปน สุตตกวีไดตองเปนผู เคยไดยินไดฟงมา
มาก  คนท่ีจะเปนอัตถกวีไดจะตองรูจักความจริงถึงอธิบายความได คนท่ีจะเปนปฏิภาณกวีได
ตองผานการฝกฝนมามาก หาก กลาวถึงลําดับความสําคัญ ปฏิภาณกวีถือวามีความสําคัญเปน
อันดับแรก อัตถกวีมีความสําคัญเปนอันดับท่ีสอง จินตกวีมีความสําคัญอันดับท่ีสาม และสุต
ตกวีมีความสําคัญเปนอันดับสุดทาย  เพราะฉะน้ัน  กวีกถาท่ีวาดวยกวีตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา จึงหมายถึง ผูรู  ผูเชี่ยวชาญในการใชถอยคําหรือผูท่ีมีความชํานาญในคํา
ประพันธคํากลอน  โดยเปนผูท่ีคิดแลวสามารถแตงเปนบทกวี เปนผูท่ีฟงมาแลว สามารถแตง
เปนบทกวี เปนผูผีรูความจริงแลวแตงเปนบทกวีและเปนผูผานประสบการณท้ัง ๒ แลว 
สามารถแตงเปนบทกลอน สด ๆ ได  กลาวคือ  เปนผูคิดแลวสามารถแตงเปนบทกวีไดผูท่ีเคย
ฟงมาแลวแตงเปนบทกวีได  ผูท่ีรูความจริงแลวแตงเปนบทกวีไดและผูท่ีผานประสบการณท้ัง
หมดแลวสามารถแตงเปนบทกวีได  ผูท่ีจะเปนหมอลําไดตองมีความสามารถในดานใดดาน
หน่ึง  แตโดยสวนมากจะเปนผูท่ีผานทุกดานมาจนสามารถใชประสบการณถายทอดเปน
กลอนลําได ๒๓ 
 นับต้ังแตกอต้ังวงมายาวนานกวา ๒๐ ป ในปพุทธศักราช ๒๕๔๕ คือ หวงเวลาอัน
รุงโรจนท่ีสุดของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานทุกสิ่งทุกอยางเอื้ออํานวยไปหมด ไมวา
เงินทุนซึ่งมีสปอนเซอรหลักจากบริษัทเครื่องด่ืมบํารุงกําลังชื่อดัง  ไมวาจะเปนชื่อเสียงของ
ศิลปนในทีมงาน  และความลงตัวในดานการแสดง คิวการแสดงของวงถูกจองยาวเหยียดเต็ม
ถึงป ๒๕๔๖ คิวป ๒๕๔๗ ก็ใกลจะเต็มอยูรอมรอจนอาวทิดหลอด (มัยกิจ ฉิมหลวง) ตอง
ออกปากวา คนจางไมกลัวหมอลําจะตายจากหรืออยางไร ปรากฏการณ “เสียงอิสานฟเวอร” 
เปนปรากฏการณท่ีไมเคยเกิดขึ้นมากอนตลอดระยะเวลาการทําวง  เมื่อกอนน้ันเลนปดวิกจะ
เก็บเงินไดหลักแสนน้ันอยาหวัง แคสี่หาหมื่นก็บุญโข แตตกมาปน้ีบางงานเก็บไดกวาลาน 
ตํ่าสุด ๗-๘ แสน ชนิดวาวงสตริงดัง ๆ แหงยุคท่ีวาแนยังตองชิดซาย  อาวทิดหลอดก็ไดแตน่ัง
เสียดาย เพราะท่ีเขาเก็บไดเปนลาน จะตกมาถึงวงเปนคาจางแคแสนเจ็ด ท่ีเหลือเขาหอบใสถุง
ปุยกลับบาน ไดแตทําตาปริบ ๆ คิดอยากจะไดคิวปดวิกเองซัก ๑๐ คิว แตก็สายไปเสียแลว  
เพราะรับงานจางไวเต็มเหยียด  เงินแสนกวาไมไดมากมายเลยเมื่อนํามาหารกับคาแรง คากิน
คาอยูของคนกวา ๔๐๐ ชีวิต คานํ้ามันรถยนตสามสิบกวาคัน   แคอาวทิดหลอดและนกนอยยัง

                                                 

 
๒๓

 จารุวรรณ  ธรรมวัตร,  หมอลํา, หนา ๗. 



๒๘ 
 

มั่นคงกับจุดตรงน้ีไมมี เปลี่ยนแปลง   ท้ังสองคิดเสมอวา น่ีไมใชกองทัพการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมเพียงอยางเดียว  แตน่ีคือกองทัพแรงงานท่ีสัญจรรอนแรมไปทุกถิ่นฐาน  การ
แสดงคือการทํางาน เพ่ือใหไดมาซึ่งคาแรงนําไปจุนเจือครอบครัวเมื่อถึงฤดูกาลปดวงในหนา
ฝนทุกตนเดือนมิถุนายนของทุกป๒๔  

 สรุปวา  เมื่อกลาวถึง  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานแลว จะเห็นวา  มีพัฒนาการ
ขึ้นมาเรื่อย ๆ จนเปนวงดนตรีหมอลําคณะใหญ มีชื่อเสียง เปนวงหมอลําหมายเลข ๑ ของ
ประเทศ๒๕  ก็ดวยประสบการณท่ีสั่งสมของ นกนอย  อุไรพร  และนายมัยกิจ  ฉิมหลวง  (อาว
ทิดหลอด)  คูชีวิต  พรอมท้ังความมุงมั่นเอาจริงเอาจังในการบริหารจัดการของท้ังสอง  การใช
เทคนิควิธีการ  ตลอดจนกลยุทธหลายรูปแบบเขามาบริหารจัดการพัฒนาวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสาน  จนทําใหแฟนเพลง  แฟนหมอลํายอมรับ  ใหการสนับสนุนอยางมาก  จนถึง
ปจจุบันน้ีก็ยังคงเปนคณะหมอลําท่ีมีงานแสดงถือวามากท่ีสุดระดับหน่ึงของประเทศไทย 

๒.๔  สรุป 

  นกนอย อุไรพร ซึ่งมีชื่อจริงวา อุไร ฉิมหลวง (สกุลเดิมสีหะวงษ) เปนเด็กหญิงท่ี
แข็งแกรงตอสูกับภาวะทางเศรษฐกิจ คือ ความยากจน ความลําบากในการดําเนินชีวิตของชาว
อีสานบนพ้ืนท่ีภาคอีสานตอนลาง คือ จังหวัดศรีสะเกษ  กอนท่ีจะผันตัวเองมาเปนศิลปน
ระดับประเทศในปจจุบัน  ตองอดทนฟนผาตออุปสรรค  และปญหาชีวิตมาอยางโชกโชน  
ลมลุกคลุกคลานท้ังดีใจและเสียใจระคนกันไปอยางไมมีใครรูความในใจได   ขณะเดียวกันก็มี
จิตใจท่ีแนวแนมุงมั่นพากเพียรบากบั่นด้ินรนทุกทางเพ่ือกาวเขาสูวงการเพลงลูกทุง  โดยเริ่ม
ต้ังแตจากการเปนหางเครื่องประจําวงดนตรีคณะ “เพชรพิณทอง” ของนพดล ดวงพร  เปน
เวลาเกือบ ๔ ป  และไดรับการขนานนามวา “นกนอย  อุไรพร” ก็จากอาจารยทานน้ีเชนกัน 
  จุดมุงหมายของชีวิตศิลปนลูกทุงคนนี้ คือ ตองการพัฒนาวงใหกาวหนาและ
สามารถท่ีจะยืนหยัดอยูไดดวยตนเอง บนศักยภาพและความสามารถของตนและทีมงานทุก
คน ท่ีพรอมใจกันเปนเหมือนครอบครัวใหญท่ีหลอหลอมทุกคนใหมีความรักใครกันเหมือน
ญาติ  แมวาตางคนจะตางท่ีมาท้ังผูจัดการวง  อาจารยสอนดนตรี นักรอง หางเคร่ือง พนักงาน

                                                 

 ๒๔ http://poowadon 01.212cafe.com/category/2029. 

 ๒๕ สัมภาษณ  นกนอย อุไรพร,  หัวหนาวงหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๒๙ 
 

ขับรถ  และคนท่ีเก่ียวของอีกจํานวนหลายฝาย  ท่ีมีสวนทําใหการขับเคลื่อนวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานใหเดินตอไปไดอยางมั่นคง จุดสําคัญ ก็คือ ความจริงใจ ท่ีจะผลิตผลงานอัน
ทรงคุณคาในดานศิลปะออกไปสูประชาชนอยางไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือยของหญิงแกรงผู
เปนหัวหนาวงท่ีชื่อ “นกนอย อุไรพร” คนน้ี  ดังน้ันผลงานสรางสรรคแตละชุด จึงเปนไปเพ่ือ
ประโยชนของแฟนเพลง ขณะเดียวกันน้ี ก็เปนการจรรโลงเพลงลูกทุงท้ังบทเพลงและหมอลํา
ใหอยูคูกับชาวอีสานสืบไปชั่วกาลนาน  และเพ่ือเปนแบบอยางไปสูอนุชนรุนหลัง 
 ในดานความหมายและประเภทของหมอลําไดกลาวถึง กวีกถาท่ีวาดวย กวีทาง
พระพุทธศาสนาท่ีนํามาใชในการลํา  กวีกถามีอยู  ๔  ขอคือ  จินตกวี  สุตกวี  อรรถกวี  และ
ปฏิภาณกวี  ตามแนวทางพระพุทธศาสนาหมายถึงผูรู  ผูเชี่ยวชาญในการใชถอยคําหรือผูมี
ความชํานาญในการประพันธคํากลอน  สวนความหมายของหมอลํา หมายถึง ผูท่ีมีความ
ชํานาญในการแสดงศิลปะการใชคํากลอนท่ีเกิดจากการเรียนจากครูท่ีมีการฝกฝนจนชํานาญ  
และสามารถนําสิ่งท่ีไดเห็นไดฟงมาคิดเปนสํานวนภาษาแลวถายทอดไปสูผูฟงไดอยาง
ไพเราะกลมกลืนกับสภาพตาง ๆ  โดยมีแคนเปนดนตรีประกอบการลํา  และประเภทหมอลํามี
หลายประเภทแตเมื่อดูตามจุดมุงหมายแลวมี  ๒  ประเภทใหญ ๆ  คือ   
 ๑.การลําเพ่ือรักษาโรคภัยไขเจ็บ เชน การลําสอง ลําผีฟา หมอลําประเภทนี้จะใชใน
การลําเปนยารักษาโรค 
 ๒.การลําเพ่ือความบันเทิงหรือลําเพ่ือมหรสพ  หมอลําประเภทน้ีแบงเปน  ๖ 
ประเภท  คือ  ลําพ้ืน  หมอลํากลอน  หมอลําชิงชู  หมอลําซิ่ง  หมอลําเพลิน และหมอลําผญา 
  การบริหารจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ในฐานะหัวหนาวง  นกนอย  
อุไรพร  ไดประยุกตหลักธรรมมาใชจนทําใหประสบความสําเร็จ  ในการครองตน  ครองคน  
และครองงาน 
 
 



 

บทที่ ๓ 

การบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการ                                 
ของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

 
 
  ในบทน้ี  เปนการนําเสนอเก่ียวกับแนวคิดการบริหารจัดการของผูนําองคกรของ
ผูนําเชิงพุทธ  พุทธวิธีการบริหาร  และการบริหารจัดการเชิงพุทธของหมอลําคณะเสียงอิสาน  
มีเน้ือหาสาระที่ควรศึกษา  ตอไปนี้ 

๓.๑  แนวคิดการบริหารจัดการองคกรของผูนําเชิงพุทธ 

  การบริหารจัดการองคกรตาง ๆ ในปจจุบันมีความจําเปนท่ีตองอาศัยวิทยาการ
บริหารจัดการ เขามาใชเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร  และสิ่งท่ีสําคัญมากคือผูบริหาร
ตองมีวิสัยทัศน  พระพุทธเจาตรัสวา “ผูบริหารตองมีจักขุมา  แปลวา  มีสายตาท่ียาวไกล  คือ
มองการณไกล”๑  วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและ
ใชสื่อสารใหสมาชิกในองคกรยอมรับ  และดําเนินไปสูจุดหมายปลายทางน้ันองคกรท้ังหมดก็
จะถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศน น้ี๒  พระพุทธเจาทรงกําหนดจุดหมายปลายทางใน
พระพุทธศาสนาไววา  การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอยางมีเปาหมายสูงสุดอยูท่ีจุดเดียวคือ 
วิมุตติ (ความหลุด พนทุกข)  ดังพุทธพจนท่ีวา  “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม  
ฉันใด  ธรรมวินัยน้ีก็มีรสเดียวคือวิมุตติรส ฉันน้ัน”๓ 

 

 

                                                 

 
๑ อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๔๖.  

 ๒ พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ),  พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๖. 

 
๓
 วิ.จุล. (ไทย) ๗/๔๖๒/๒๙๑.  



๓๑ 
 

 ๓.๑.๑  ความหมายของการบริหาร  

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๔  ไดใหความหมาย การบริหาร  หมายถึง  
การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น  

 สมพงศ เกษมสิน๕  ไดสรุปวา การบริหาร คือ การใชศาสตรและศิลป นําเอา
ทรัพยากร (Administrative Resources) มาประกอบการตามกระบวนการ (Process 
of  administration)  ใหบรรลุวัตถุท่ีประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  

 ธงชัย  สันติวงษ๖ กลาวถึงความหมายของการบริหาร วา การบริหารเปนงานของ
หัวหนางานทุกคนที่ตองปฏิบัติในฐานะท่ีเปนผูนําของกลุม  ซึ่งจะตองมีภารกิจในการเปน
ผูทํา  การจัดระเบียบทรัพยากรตาง ๆ  และประสานกิจกรรมเพ่ือใหเกิดความสําเร็จขององคกร 

 Ricky W. Griffin๗  ไดใหความหมายของการบริหารจัดการธุรกิจหรือองคกรวา
หมายถึง แสดงใหเห็นจากกลุมของบุคคลท่ีมารวมกันทํางานดวยโครงสรางและการ
ประสานงานเปนหลักการชัดเจนแนชัด โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามท่ี
กําหนดเปาหมายไว, ซึ่งตองใชทรัพยากรจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจ (เรียกวา การบริหาร
แบบ ๔ M.)  ซึ่งประกอบดวย  

(๑) คน (Man)  
(๒) เงิน (Money)  
(๓) วัตถุดิบ (Material) เครื่องจักร    
(๔) การบริหาร (Management)  

                                                 

 ๔ พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ),  พุทธวิธีบริหาร, หนา ๓. 

 ๕ สมพงศ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช,  ๒๕๒๑), หนา ๑๒. 
 ๖ ธงชัย  สันติวงษ, องคการและการบริหาร : การศึกษาการจัดการแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร : ไทย
วัฒนาพานิช,  ๒๕๓๖), หนา ๑๑. 
 ๗ Ricky W. Griffin, A Managerial Perspective, the second edition, (Publisher : Addison-Wesley 
Publication),  p, 6. 



๓๒ 
 

 ดังน้ัน  สรุปความหมายตาง ๆ ขางตน ไดวา  “การบริหารจัดการ” จึงเปน
กระบวนการของกิจกรรมท่ีตอเน่ืองและประสานงานกัน ซึ่งผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือให
บรรลุจุดมุงหมายขององคกร ประเด็นสําคัญของการบริการจัดการ (Management) มีดังน้ี 
 (๑)  การบริหารจัดการสามารถประยุกตใชกับองคกรใดองคกรหน่ึงได 
 (๒) เปาหมายของผูบริหาร  คือ  ความสําเร็จ และบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
 (๓) การบริหารจัดการเก่ียวของกับการเพ่ิมผลผลิต (Productivity) โดยมุงสู 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (วิธีการใชทรัพยากรโดยประหยัดท่ีสุด) และประสิทธิผล 
(Effectiveness) (บรรลุเปาหมายคือประโยชนสูงสุด) 
 (๔) การบริหารจัดการสามารถนํามาใชสําหรับผูบริหารในทุกระดับชั้นขององคกร 

 ๓.๑.๒  พุทธวิธีการบริหาร 

 การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งน้ีขอใชหนาท่ีของนักบริหารเปนกรอบในการ
พิจารณา  หนาท่ี  (Function)  ของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ๘ ตามคํายอในภาษาอังกฤษวา  
POSDC 

 P  คือ  Panning  หมายถึง  การวางแผน  เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานใน
ปจจุบัน  เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต  ผูบริหารท่ีดีจะตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนด
ทิศทางขององคกร 

 O  คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชกิและสายบังคับบัญชาภายในองคกร  มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

 S  คือ  Staffing  หมายถึง  งานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหม  การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะกับงาน 

 D  คือ  Directing  หมายถึง  การอํานวยการ  เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนิน
ตามแผน  ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

                                                 

 
๘
 พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ),  พุทธวิธีบริหาร, หนา ๔-๕. 



๓๓ 
 

 C คือ  Controlling  หมายถึง  การกํากับดูแล  เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

 ดังน้ัน  เมื่อพิจารณาพุทธวิธีบริหารในประเด็นท่ีเก่ียวกับการวางแผน การจัด
องคกร  การบริหารงานบุคคล  การอํานวยการ  และการกํากับดูแล  ตามลําดับดังตอไปนี้๙ 

(๑) พุทธวิธีในการวางแผน  คือ  การใชวิสัยทัศนกําหนดเปาหมาย  วัตถุประสงค  
และพันธกิจ ใหชัดเจน  เพ่ือใหสมาชิกไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  วิสัยทัศนชวยให
ผูบริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกภายในองคกร
ยอมรับและดําเนินไปสู จุดหมายปลายทางน้ันองคกรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปดวย
วิสัยทัศนน้ี 

(๒) พุทธวิธีในการจัดองคกร  คือ  การกระจายอํานาจ  การใหความเคารพซึ่งกัน
และกัน หมายถึง ลูกนองตองใหความเคารพหัวหนา  ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาทรง
กําหนดใหพระภิกษุตองเคารพกันตามลําดับพรรษา  ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผู
บวชกอน  และการใชคนใหเหมาะกับงานในองคกร 

(๓) พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล  คือ  การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร  การ
จัดสรรภาระหนาท่ีใหปฏิบัติงานตามความรูความสามารถ  มีระบบการใหรางวัลและการ
ลงโทษ  น่ันคือ  ใครทําดีก็ควรไดรับการยกยอง  ใครทําผิดก็ควรไดรับการลงโทษ 

(๔) พุทธวิธีในการอํานวยการ  คือ  การส่ือสารเพ่ือการบริหารการดําเนินงาน  ใช
หลัก  ๔ ส.๑๐ ไดแก  ๑) สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายขั้นตอนการดําเนินงานไดอยาง
ชัดเจนแจมแจงชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย  ๒) สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง  อธิบายให
เขาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศนจนเกิดศรัทธาและความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง  
๓) สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึง  ปลุกใจใหเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและมีความ
กระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย  และ ๔) สัมปหังสนา (ราเริง)  หมายถึง  สราง
บรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบกัลยาณมิตรซึ่งจะสงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการ
                                                 

 
๙
 พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ),  พุทธวิธีบริหาร, หนา ๕-๒๒. 

 
๑๐

 ที.สี. (ไทย)  ๙/๑๙๘/๑๖๑. 



๓๔ 
 

งาน  และความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจา  ตรงกับพระสมัญญาวา  ตถาคต  
หมายถึง  คนท่ีพูดอยางไรแลวทําอยางน้ัน๑๑  พระพุทธเจาทรงมีภาวะผูนําสูงมากเพราะทรง 
สอนใหรู (ยถาวาที)  ทําใหดู (ตถาการี)  และอยูใหเห็น (ยถาวาที  ตถาการี)  ย่ิงไปกวาน้ัน  การ
สั่งการแตละคร้ังของพระพุทธเจาเปนท่ียอมรับไดงายเพราะไมทรงใชวิธีเผด็จการ  แตทรงใช
วิธีการแบบธรรมาธิปไตย  ดังท่ีทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี  ซึ่งเรียกวา อธิปไตย ๓ 
ประการ๑๒ ดังน้ี  ๑) อัตตาธิปไตย  การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความพอใจของ
ตนเปนท่ีต้ัง  ๒) โลกาธิปไตย  การทําความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง  น่ันคือ  ยึด
ทัศนะหรือคะแนนนิยมจากคนอื่นเปนท่ีต้ัง  ๓) ธรรมาธิปไตย  การทําความดีเพ่ือความดี  ทํา
หนาท่ีเพ่ือหนาท่ี  น่ันคือยึดธรรมคือหนาท่ีเปนสําคัญ  

(๕) พุทธวิธีในการกํากับดูแล  คือ  การควบคุม  การกํากับดูแลสมาชิกภายใน
องคกรใหปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญ
แกการกํากับดูแลองคกรเปนอยางย่ิง  ดังท่ีทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือใหพระสงฆใชเปน
มาตรฐานควบคุมความประพฤติใหเปนแบบเดียวกัน  ทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว 
๑๐ ประการ๑๓  เชน  เพ่ือความผาสุขแหงคณะสงฆ  เพ่ือขมบุคคลผูไรยางอาย  เพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดความเสื่อมเสียท้ังในปจจุบันและอนาคต  เพ่ือความมั่นคงแหงพระพุทธศาสนา 

 สรุปวา  พุทธวิธีการบริหาร  ยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลท่ีวา  
ผูบริหารเองตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร  พุทธวิธีบริหารจึงไมเปน
ท้ังเปนอัตตาธิปไตย (การถือตนเองเปนใหญ)  และโลกาธิปไตย (การถือคนอื่นเปนใหญ) 

 ๓.๑.๓  การบริหารรูจักใชเครื่องมือแหงความสําเร็จ ๔ ขอ (ปสิทธิธัมมูปกรณกถา) 

 ในทางพระพุทธศาสนาน้ัน เมื่อเราพิจารณาถึงองคความรูการบริหารเชิงพุทธแลว
สามารถนําหลักการมาประยุกตใช  เพ่ือบริหารจัดการองคกร ใหบรรลุเปาหมายโดยเฉพาะ
อยางย่ิง  การนําหลักธรรมมาใชน้ันมีหลักตาง ๆ ดังน้ี  หลักธรรมท่ีใชประกอบกับการ
ดําเนินงานใหเกิดความสําเร็จมี ๔ ประการ  คือ 
                                                 

 ๑๑ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๑/๒๕๕. 
 ๑๒ อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๗๖. 
 ๑๓ วินย. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 



๓๕ 
 

๑. ศรัทธา  ทําใหขามโอฆะได 

๒. ความไมประมาท  ทําใหขามอรรณพได 

๓. ความเพียร  ทําใหลวงทุกขได 

๔. ปญญา  ทําใหบริสุทธิ์ได  ๑๔ 

 ในพระสุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค อาฬาวกสูตร ยักขสังยุต  ไดแสดง
เก่ียวกับเรื่องวาดวยเครื่องมือแหงความสําเร็จ ๔  ดังน้ี  

 “ความวา คนจะขามโอฆะไดดวยศรัทธา ๑  จะขามอรรณพไดดวยความไม
ประมาท ๑  จะลวงทุกขไดดวยความเพียร ๑  จะบริสุทธิ์ไดดวยปญญา”  ๑๕ 

 ขอ ๑  ศรัทธาท่ีอธิบายความวาคนจะขามโอฆะไดดวยศรัทธา หรือศรัทธาทําให
ขามโอฆะไดน้ันในการทํางานอะไรถาคนเราหรือผูทํางานน้ันไมมีความเชื่อมั่นในสิ่งท่ีตนเอง
กระทําผลของงานก็จะไมสําเร็จแตเมื่อเราทําดวยความเชื่อมั่นวาการกระทําในสิ่งน้ัน ๆเมื่อ
สําเร็จแลวจะไดผลตามท่ีตนคิดเหลาน้ีโดยไมยอทออุปสรรค ความเช่ือเหลาน้ีจะขามพน
อุปสรรคไปได  

 ขอ ๒  ความไมประมาท  ทําใหขามอรรณพไดความหมายวา การบริหารงานตาง ๆ 
ถาเราทําดวยความไมประมาทพิจารณาถึงเหตุผลคอยระมัดระวังจะทําใหงานเรียบรอย ความ
ประมาททําใหเกิดความผิดพลาดและมีปญหาตามมาหลาย ๆ อยาง การจะกาวไปสูความสําเร็จ
ตองไมมองขามปญหาเล็ก ๆ นอย ๆ เมื่อมีปญหาแลวตองรีบแกไขหาทางปองกันไมใหเกิด
ปญหา การมองปญหาวาเปนเรื่องเล็กนอยไมรีบหาทางแกไขหรือปองกันถือวามีความ
ประมาทความสําเร็จของงานจะไมราบรื่นหรือไมสําเร็จตามเปาหมายไดดังน้ันหลักความไม
ประมาทจึงเปนหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการท่ีผูนําหรือผูบริหารตองมีความตระหนักอยู
เสมอ 

                                                 

 ๑๔ พระธรรมกิตติวงค (ทองดี สุรเตโช), คลังธรรมเลม ๒ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเล่ียงเซียง, 
๒๕๔๖), หนา ๒๔. 
 ๑๕ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๒๖๓/๑๘๖. 



๓๖ 
 

 ขอ ๓  ความเพียร  ทําใหลวงทุกขไดหมายความวา ความเพียรคือหัวใจสําคัญของ
การทํางานผูนําหรือผูบริหารเมื่อเจอปญหาแลวไมอดทนไมมีความเพียรพยายามท่ีจะแกไข
ปรับปรุงใหดีขึ้นก็จะพบแตความทุกขใจ ผูนําหรือผูบริหารที่เขาใจสภาพปญหาแลวคอยเพียร
พยายามแกไขดวยความมุงมั่นท่ีจะใหบรรลุเปาหมายท่ีตัวเองต้ังไวถึงแมจะพบอุปสรรคปญหา
ก็ยังไมถอถอยในท่ีสุดก็จะประสบความสําเร็จ ดังน้ีความเพียรจึงไดชื่อวา ทําใหลวงทุกขได 

 ขอ ๔  ปญญา  ทําใหบริสุทธิ์ได หมายความวา การบริหารงานตาง ๆ ของผูนําตอง
ใชปญญาพิจารณาไตตรอง มองใหทะลุในปญหาทุกดาน 

 สรุปไดวา  หลักธรรมท่ีใชประกอบดําเนินงานใหเกิดความสําเร็จหรือท่ีเรียกท่ัวไป
วา ปสิทธิธัมมูปกรณกถาหรือธรรมเปนเครื่องมือแหงความสําเร็จมี ๔ ประการ คือ ศรัทธาทํา
ใหขามโอฆะได  ความไมประมาททําใหขามอรรณพได  ความเพียร ทําใหลวงทุกขได  และ
ปญญาทําใหบริสุทธิ์ได  บุคคลท้ังหลายควรมีเครื่องมือท้ัง ๔ ประการจะทําใหประสบ
ความสําเร็จได 

 ๓.๑.๔  หลักการบริหารเชิงพุทธ ๓ ขอ 

 การบริหารงานในพระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีใชในการบริหารเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดและบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวใน ทุติยปาปณิกสูตร อังคุตตรนิกาย  ปญจกนิบาต 
พระพุทธองคไดตรัสถึงลักษณะของนักบริหารไว ๓ ประการ๑๖  คือ  
 ๑. จักขุมา  หมายถึง  มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ 
ตองรูวาสินคาท่ีไหนไดราคาถูก  แลวนําไปขายท่ีไหนจึงไดราคาแพง  ในสมัยน้ีตองรูวาหุนจะ
ขึ้นหรือจะตก   ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน 
คุณลักษณะขอน้ีคอื มีความชํานาญในการใชความคิด 
 ๒. วิธุโร  หมายถึง  จัดการธุระไดดี  มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน  เชน พอคาเพชร
ตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือเพชรเทียม  แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด  
คุณลักษณะขอน้ีคือ  ความชํานาญดานเทคนิค 

                                                 

 ๑๖  องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/ ๕๓, ๕๖. 



๓๗ 
 

 ๓. นิสสยสัมปนโน  หมายถึง  พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได  เพราะเปนคนมนุษยสัมพันธดี 
เชน พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองน้ัน ๆ ใหท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืม
เงิน เพราะมีเครดิตดี  นักบริหารที่ดีตองผูกใจคนไวได  คุณลักษณะขอน้ีสําคัญมาก “นกไมมี
ขน คนไมมีเพ่ือน ขึ้นสูท่ีสูงไมได”  คือ  ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ  

 นอกจากน้ัน  พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต )๑๗ ไดอธิบายไววา ลักษณะ

ท้ัง ๓ ประการ มีความสําคัญมากนอยตางกันขึ้นอยูกับระดับของนักบริหารถาเปนนักบริหาร
ระดับสูงท่ีตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมจํานวนมาก  ลักษณะขอ ๑ และขอ ๓  
สําคัญมาก  สวนขอท่ี ๒ มีสวนสําคัญนอยเพราะเขาสามารถใชผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความ
ชํานาญเฉพาะดานได 

 สําหรับนักบริหารระดับกลาง  ลักษณะท้ัง  ๓  ขอ  มีความสําคัญพอ ๆ กัน คือ  เขา
ตองมีความชํานาญเฉพาะดานและมนุษยสัมพันธท่ีดีตอเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา  
ในขณะเดียวกันเขาตองมีปญญาท่ีมองภาพกวางและไกล  เพ่ือเตรียมตัวขึ้นเปนนักบริหาร
ระดับสูง  นักบริหารระดับกลางบางคนไมไดเตรียมตัวใหพรอมในดานสติปญญา เมื่อขึ้นสูงก็
ถูกผูใตบังคับบัญชานินทาวา “โงแลวยังขยัน”  
 สํ าหรับ นักบริหารระ ดับตน ท่ีต องลง เ ม่ือปฏิ บั ติง านร วมพนักงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดน้ัน  ลักษณะขอท่ี  ๒  และขอท่ี  ๓  คือ ความชํานาญเฉพาะดาน  
และมนุษยสัมพันธ  สําคัญมากแตกระนั้นเขาก็ตองพัฒนาคุณลักษณะ  ขอท่ี  ๑  คือ ปญญา
เอาไวเพ่ือเตรียมเล่ือนสูระดับกลางตอไป  

 สรุปไดวา  หลักการบริหารเชิงพุทธเปนการนําหลักท่ีพระพุทธองคไดทรงตรัส
เก่ียวกับการบริหารงานทุกระดับ  ผูบริหารท่ีจะใหการบริหารงานสําเร็จลุลวงไดตองมี
คุณลักษณะ  ๓  ประการ  คือ 

๑.  จักขุมา  มีปญญามองไกล  ตองมีความชํานาญในการใชความคิด 

๒. วิธุโร  มีการจัดการธุระไดดี  ตองมีความชํานาญดานเทคนิค 

๓.  นิสสยสัมปนโน  มีการพ่ึงพาอาศัยคนอื่นไดตองมีความชํานาญดานมนุษย
สัมพันธ 

                                                 

 ๑๗  พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ),  พุทธวิธีบริหาร, หนา ๓๙-๔๐. 



๓๘ 
 

 ๓.๑.๕  การบริหารจัดการดวยหลักสัปปุริสธรรม ๗  ขอ 

 ในพระสุตตันตปฎก สังคีติสูตร ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค และธัมมัญญสูตร อังคุตร
นิกาย สุตตนิบาต พระพุทธองคไดตรัสการดํารงตน และการบริหาร๑๘ ดังน้ี 

 สัปปุริสธรรม ๗ คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยน้ี 
 ธัมมัญู เปนผูรูจักเหตุ ๑          อัตถัญญ เปนผูรูจักผล ๑        
 อัตตัญูเปนผูรูจักตน ๑       มัตตัญู เปนผูรูจักประมาณ ๑ 
 กาลัูญ เปนผูรูจักกาล ๑           ปริสัญู เปนผูรูจักบริษัท ๑           
 ปุคคลญัู เปนผูรูจักบุคคล ๑ 

 หลักสัปปุริธรรม ๗  หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษเปนคุณสมบัติของผูดี ระบบผูดี 
หรือ ท่ีเรียกวา  สัปปุริสธัมมกถา ๗ คือ 

๑. ธัมมัญุตา  ความรูจักเหตุ 
๒. อัตถัญุตา  ความรูจักผล 
๓. อัตตัญุตา  ความรูจักตน 
๔. มัตตัญุตา  ความรูจักประมาณ 
๕. กาลัญุตา  ความรูจักกาล 
๖. ปรัสัญุตา  ความรูจักชุมชน 
๗. ปุคคลัญุตา  ความรูจักบุคคล (ปุคคลปโรปรัญุตา)๑๙ 

 การบริหารจัดการดวยหลักสัปปุริสธรรม ๗ น้ีผูบริหารตองมีความฉลาดในปญญา 
พิจารณาสถานการณตางๆ ใหเหมาะสม  แตถายึดถึงความเปนสําคัญแตละขอน้ันถือวามี
ความสําคัญอยางย่ิง  ผูบริหารรูจักตนเองและเรียงตามลําดับขอท่ี  ๑ , ๒, ๓ , ๔ , ๕ , ๖, ๗  คือ 
มีเหตุผล รูจักความพอดีแกเวลาแกชุมชนและบุคคลตาง ๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารใน
หมูคณะถาขาดขอธรรมขอใดขอหน่ึงอาจทําใหไมสะดวกราบรื่นท่ีวา  สัปปุริสธรรมเปน

                                                 
 ๑๘  ที.ปา. (ไทย)๑๑/๓๓๐/๑๓๐ , องฺ สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๘/๙๘. 

 ๑๙ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) และคณะ, คลังธรรมเลม ๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
เล่ียงเชียง, ๒๕๔๖ ), หนา ๖. 



๓๙ 
 

คุณสมบัติของผูดีตองมีธรรมเหลาน้ีประจําไว  และนําไปใชปฏิบัติใหเกิดประโยชนในการ
ดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม 

 ในการบริหารจัดการดวยหลักสัปปุริสธรรม  ผูบริหารตองเปนคนมีเหตุมีผล  รูจัก
ตนเอง วาการบริหารงานไดดีหรือบกพรองตรงไหนงานน้ันเกินกําลังท่ีจะทําดวยตนเองหรือ
ตองหาคนชวยมากนอยแคไหน  สถานท่ีเราทํางานอยูน้ันมีความเหมาะสมหรือไม  ใครควร
เปนผูท่ีจะทําหนาท่ีชวยเราไดในเวลาใดบาง ดังน้ัน ผูบริหารควรยึดหลักธรรมท่ีดี ๆ และฉลาด
เลือกใชหลักธรรมแตละขอใหเหมาะสมกับสถานการณจึงจะทําใหเกิดความสําเร็จดวยดี 

 สําหรับหลักพุทธธรรมท่ีจําเปนตอการดําเนินชีวิตของชาวพุทธมีอยูหลายลักษณะ 
และการดําเนินชีวิตในแตละวันยอมมีวิธีคิด  วิธีการทํางานท่ีแตกตางกัน ในสวนท่ีเหมือนกัน
คือชาวพุทธมีการนําหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชในการทํางานตามความเหมาะสมของแตละ
คน  แตละครอบครัวตลอดจนในแตละอาชีพ  ในการศึกษาการประยุกตใชหลักพุทธธรรมใน
การบริหารจัดการวงหมอลําคณะเสียงอิสานในงานวิจัยน้ีท่ีผูวิจัยนํามาศึกษา โดยแบงเปน
ประเด็นหลักไว  ๒ ประเด็นใหญ ๆ  คือ ๑) หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชดานจริยศิลป 
(จริยธรรมในการแสดง) เก่ียวกับหัวขอเบญจศีลเบญจธรรม  อปริหานิยมธรรม ๗ เทวธรรม 
(หิริ-โอตตัปปะ)  ๒) หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชในการบริหารวง  เก่ียวกับพรหมวิหาร ๔  
อิทธิบาท ๔  สัจจะ (ความซื่อสัตยและตรงตอเวลาการแสดง) ความรูจักกตัญูกตเวที  ซึ่ง
ผูวิจัยนํามาวิเคราะห  ดังตอไปนี้  

๓.๒  หลักพุทธธรรมที่ประยุกตใชดานจริยศิลป (จริยธรรมในการแสดง) 

 ในการวิเคราะหหลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชดานจริยศิลปหรือจริยธรรมในการ
แสดงมีหลักพุทธธรรมในประเด็นท่ีตองวิจัยอยู ๓ ประเด็นคือ เบญจศีลเบญจธรรม อปริหา
นิยมธรรม ๗ และเทวธรรม (หิริ-โอตตัปปะ) ตามท่ีวิเคราะหดังน้ี 

 ๓.๒.๑  เบญจศีล เบญจธรรม 

 เบญจศีล หมายถึง ศีล ๕  คือการละปาณาติบาต ชื่อวาศีล เวรมณี การงดเวน ชื่อวา
ศีล เจตนา ชื่อวาศีลสังวรชื่อวาศีล  การไมลวงละเมิดชื่อวาศีล๒๐ 
                                                 

 ๒๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๔๗. 



๔๐ 
 

 ศีล ๕ หรือเบญจศีล หมายถึง  ความประพฤติชอบทางกายและวาจาใหเรียบรอย  
การรักษาปกติตามระเบียบวินัย  ขอปฏิบัติในการเวนจากความชั่ว  การควบคุมใหต้ังอยูใน
ความไมเบียดเบียนมี ๕ ขอ  คือ 
 ๑.  ปาณาติปาตา  เวรมณี  หมายถึงเวนจากการปลงชีวิต เวนจากการฆาการ
ประทุษรายกัน 
 ๒. อทินนาทานา เวรมณี หมายถึง เวนจากการถือเอาของท่ีเขามิไดให เวนจากการ
ลักโกง ละเมิดกรรมสิทธิ์ทําลาย  ทรัพยสิน 
 ๓. กาเมสุมิจฉาจารา เวรมณี หมายถึง เวนจากการประพฤติผิดในกาม เวนจากการ
ลวงละเมิดสิ่งท่ีผูอื่นรักใครหวงแหน 
 ๔. มุสาวาทา เวรมณี หมายถึง เวนจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 
 ๕. สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณี หมายถึง เวนจากนํ้าเมาคือ สุราและเมรัย อัน
เปนท่ีต้ังแหงความประมาท เวนจากสิ่งเสพติดใหโทษ  
 เบญจธรรม  หมายถึง ธรรม ๕ ธรรมอันดีงามหาอยาง คุณธรรมหาประการคูกับ
เบญจศีล เปนธรรมเก้ือกูลแกการรักษาเบญจศีล ผูรักษาเบญจศีลควรมีไวประจําใจ ไดแก 

๑. เมตตากรุณา ความรักความใครปรารถนาใหมีความสุข ความเจริญและความ
สงสารคิดชวยใหพนทุกขคูกับศีลขอ ๑ 

๒. สัมมาอาชีวะ การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริตคูกับศีลขอ ๒ 

๓. กามสังวร ความสังวรในกาม ความสํารวม ระวัง รูจักยับย้ังควบคุมตนในทาง
กามารมณ ไมใหหลงใหลในรูปเสียง กลิ่น รส และสัมผัส คูกับศีลขอ ๓ 

๔. สัจจะ ความสัตย ความซื่อตรง คูกับศีลขอ ๔ 

๕. สติสัมปชัญญะ ระลึกไดและรูตัวเสมอ คือฝกตนใหเปนคนรูจักย้ังคิดรูสึกตัว
เสมอวา สิ่งใดควรทําและไมควรทํา ระวังมิใหเปนคนมัวเมาประมาท คูกับศีล
ขอ ๕ 

   แนวทางการประยุกตใชหลักเบญจศีลเบญจธรรมในการบริหารวง ของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสานมีการนําพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับจริยศิลป  กลาวคือ เบญจศีลเบญจ
ธรรมมาใช  มีการนําหลักการที่ไมใหมีเรื่องทะเลาะเบาะแวงภายในวงใหมีความรักใคร



๔๑ 
 

ปรารถนาท่ีดีตอกัน ใหคิดชวยเหลือกันภายในคณะรักกันเหมือนพ่ีนองเอ็นดูกัน การอยู
รวมกันใหทุกคนมีความจริงใจตอกัน หามลักขโมยของสมาชิกรวมงานกัน  ศีลขอ ๓  ทาง
คณะมีกฎหามอยูรวมกันฉันชูสาว การควบคุมคือใหทุกคนมีความสํารวมในกามารมณ ไมให
หลงระเริง  มีความพอดีไมติดใน รูป รส กลิ่น เสียง หรือยินดีในอารมณตาง ๆ จนเกินตัว  
สมาชิกทุกคนในคณะตองมีความซื่อสัตย  ซื่อตรงตอกัน พูดแตความจริงไมเอารัดเอาเปรียบ
กันยินดีเฉพาะสวนท่ีตนเองจะพึงไดเทาน้ัน  ประการสุดทายคือใหทุกคนฝกฝนตนเอง
ตลอดเวลา ใหทําเฉพาะสิ่งใดที่ควรทํา ใหละในสิ่งท่ีควรละ การฝกใหสมาชิกทุกคนไหวพระ
สวดมนตทุกวัน  ก็เพ่ือเปนการกระตุนใหมีจิตใจสบาย  เกิดความสงบ  การพูดหรือการสวด
บอย ๆ  เปนการปลูกฝงจริยธรรมใหเกิดแกลูกวงทุกคน  การแสดงถาคณะไมมีศีลธรรมถึงจะ
แสดงอยางไรก็ไมมีความสนุกสนาน  การแสดงหมอลําบทแตละบทท่ีจะแสดงตองใหออกมา
จากจิตใจ  ดังน้ันการนําหลักเบญจศีล เบญจธรรมมาประยุกตใชก็เปนการบังคับเบ้ืองตนให
รูจักควบคุมตนเอง ใหแสดงเฉพาะสวนท่ีควรแสดงได ใหทุกคนรูจักซื่อสัตยตออาชีพของ
ตนเอง ไมทรยศตออาชีพ ไมเอาเปรียบผูฟง๒๑ การประยุกตใชหลักจริยศิลปเปนการรูจักใช
ศิลปะท่ีถูกตอง มีการประพฤติหรือการแสดงท่ีถูกใจผูฟงผูชม ผูเปนแนวหนามีความตระหนัก
เอาใจใสเรื่องการแสดงใหมีความตระหนักตามหลักเบญจศีล เบญจธรรม วงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานไดนําหลักการของพุทธธรรมดังกลาวมาใชในการบริหารจัดการจึงไดรับความ
นิยมมีชื่อเสียงจากอดีตสูปจจุบัน 
 สรุปไดวา  แนวทางประยุกตใชเบญจศีล เบญจธรรม ในการบริหารวงมี ๒ 
แนวทาง คือ ประยุกตใชในการแสดงหนาเวทีใหรูจักควบคุมอารมณ มีสติสัมปชัญญะ อะไร
ควรพูดควรแสดง อะไรไมควรพูดไมควรแสดง ไมพูดคําหยาบมีความรักปรารถนาดีตอกัน มี
ความซื่อสัตยตอการแสดง สวนแนวทางท่ี ๒ คือ ใหสมาชิกในวงรูจักการดําเนินชีวิตในแตละ
วันใหรูจักปฏิบัติตาม  ศีล ๕  และปฏิบัติตามหลักของสัจจะธรรม ๕  มีความเมตตาตอคน
ท่ัวไป ประกอบอาชีพท่ีสุจริต  มีความซื่อสัตยตอครอบครัว  รูจักควบคุมอารมณ  กระทําในสิ่ง
ท่ีถูกตองไมประมาทในการดําเนินชีวิตของตัวเอง 

 ๓.๒.๒ อปริหานิยธรรม ๗  

                                                 

 ๒๑ สัมภาษณ มัยกิจ ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๔๒ 
 

 อปริหานิยธรรม หมายถึง ธรรมอันไมเปนท่ีต้ังแหงความเสื่อม๒๒  เปนธรรมท่ี
เปนไปเพ่ือความเจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง ไดแก 
 ๑.  หมั่นประชุมกันเนืองนิตย 
 ๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทําสิ่งท่ีพึง
ทํา และแปลอีกนัยหน่ึงวา พรอมเพรียงกันลุกขึ้นปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจ
ท้ังหลาย 
 ๓. ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว 
(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม 
 ๔. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชุมชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลาน้ัน เห็นถอยคํา
ของทานวาเปนสิ่งอันควรรับฟง 
 ๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลายใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 
 ๖. เคารพสักการบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตาง ๆ) 
ของวัชชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหพลท่ีเคยใหเคยทําแกเจดีย
เหลาน้ันเสื่อมทรามไป 
 ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย 
(ในท่ีน้ีกินความกวาง หมายถึง บรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ต้ังใจ
วา ขอพระอรหันตท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดย
ผาสุก 
 อปริหานิยธรรม ๗ ประการน้ี พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีท้ังหลายผูปกครอง
รัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม๒๓ 
 แนวทางการประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม ๗  ในการบริหารวง หลักอปริหานิย
ธรรมเปนหลักเพ่ือสงเสริมความเจริญ บุคคลกลุมใดประพฤติปฏิบัติอยูเนืองนิตยจะไมพบกับ
ความเส่ือม ผูเปนหัวหนาเปนผูบริหารควบคุมคนเปนจํานวนมากสมควรยึดหลักธรรมเหลาน้ี
ไวเปนหลักในการบริหาร วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีหลักการบริหารหมูคณะให
เปนไปดวยดีตามหลักอปริหานิยธรรมอันเปนหลักคําสอนของพระพุทธเจา กลาวคือ มีกติกา
                                                 
 ๒๒ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘. 

 ๒๓ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๒๔๖ – ๒๔๗. 



๔๓ 
 

ไววา เมื่อรวมวงซอมเตรียมการแสดงทุกคนตองมาซอมพรอมกันทุกคน กอนการแสดงก็ตอง
มีการซักซอมบทท่ีตัวเองรับผิดชอบทุกครั้ง ทุกคนในคณะตองพรอมเพรียงกันตามหนาท่ีท่ี
ไดรับมอบหมาย ทํางานชวยกันในสวนท่ีพึงชวย พรอมเพรียงกันสรางชื่อเสียงใหกับคณะ ไม
คิดทําสิ่งท่ีเปนเรื่องขัดแยงกับหลักการเดิมใชหลักการอันเปนท่ียอมรับมาใชไมใหทุกคนทําผิด
หลักการใหปฏิบัติตามหลักกติกาของคณะ ใหทุกคนมีความเคารพตอผูใหญในคณะ ยอมรับ
ฟงคําแนะนําผูมีประสบการณหรือผูใหญผูมีความรูในเรื่องท่ีสมควรรับฟง หามมิใหนักแสดง
ชายหญิงอยูรวมกัน ผูชายไมใหขมเหงรังแกผูหญิง หามทําผิดประเพณีใหเกียรติแกสตรี เมื่อ
ไปแสดงสถานท่ีตาง ๆ ก็ใหแสดงความเคารพสถานท่ีท่ีไปแสดง รูจักสักการะบูชาไมให
กระทําสิ่งท่ีไมเหมาะสมในสถานท่ีท่ีชาวบานเคารพบูชา ใหสมาชิกในวงทุกคนรูจักทําบุญให
พระสงฆทางคณะไดใหการอุปถัมภพระสงฆอันเปนท่ีเคารพบูชาของชาวบาน แมชาวคณะทุก
คนก็ตองใหปฏิบัติเชนเดียวกัน๒๔ 
 จากการประยุกตหลักธรรมท่ีกลาวมาพอสรุปแนวทางสําคัญได ๔ แนวทาง คือ  
 ๑. แนวทางท่ีใชหลักความพรอมเพรียงกันท้ังการเตรียมความพรอมกอนการแสดง 
ชวงการแสดง และหลังการแสดงเสร็จเพราะหลักความพรอมเพรียงกันนํามาซึ่งความสุข 
 ๒. แนวทางใหยึดกฎกติกาของชาวคณะของสังคมทองถิ่น ยึดหลักการตามขอ
สัญญาของผูเชิญไปแสดง 
 ๓. แนวทางใหมีความสัมมาคารวะ ออนนอมถอมตนเคารพตอพระสงฆ  สามเณร  
ผูใหญ  ผูมีอายุ  ผูมีบุญคุณ  มีหัวหนา  มีลูกนอง  และใหเกียรติสตรีและเด็ก 
 ๔. แนวทางใหเคารพตอสถานท่ีอันเปนท่ีเคารพสักการะของคนในทองถิ่น เคารพ
ปูชนียสถานตาง ๆ ของชาติ  เชน  ศาสนสถาน  อนุสาวรียผูทําประโยชนแกชาติ  เคารพผูเปน
ครูอาจารย การเอาใจใสตอบแทนใหการอุปถัมภวัด  และพระสงฆท้ังหลาย 

 ๓.๒.๓ เทวธรรม (หิริ-โอตตัปปะ) 

 เทวธรรม (หิริ-โอตตัปปะ) หมายถึง ธรรมคุมครองโลก๒๕ เปนธรรมท่ีชวยใหโลกมี
ความเปนระเบียบเรียบรอย ไมเดือดรอนและสับสนวุนวาย คือ หิริ หมายถึง ความอายบาป 

                                                 

 ๒๔ สัมภาษณ เผด็จ โยธพล, ปราชญทองถ่ิน, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 ๒๕ อง.ทุก.(ไทย) ๒๐/๒๕๕/๖๕. 



๔๔ 
 

ละอายใจตอการทําความชั่ว โอตตัปปะ หมายถึง ความกลัวบาป เกรงกลัวตอความช่ัว๒๖ ความ
ละอายใจตอการทําความชั่ว ความเกรงกลัวตอบาปหรือความช่ัวเปนธรรมฝายขาว เปนธรรม
ตรงขามกับฝายดํา คือไมเกรงกลัวบาป ไมมีความละอายใจ บุคคลผูมีธรรมฝายขาวทั้ง ๒ 
ประการ ยอมมีความสงางามในการดําเนินชีวิต  เทวธรรม คือ ธรรมคุมครองโลก เปนธรรมท่ี
ปกปองไมใหทําความชั่ว  มีการเรียกวา ธรรมคุมครองโลกบาง  ธรรมเปนโลกบาลบาง  ซึ่งก็
คือความหมายเดียวกัน 
 แนวทางการประยุกตใชหลักเทวธรรม  ในการบริหารคณะ หลักเทวธรรมท่ีเรียกวา
ธรรมคุมครองโลก  เปนหลักธรรมท่ีเปนเครื่องปองกันไมใหคนทําชั่ว  จะทําอะไรก็มีความ
ละอายใจ  มีความเกรงกลัวตอบาป การใชหลักเทวธรรมในการดําเนินชีวิต  หรือประกอบ
อาชีพยอมนําความสุขมาใหตน  การบริหารงานผูนําตองมีความละอายใจที่จะเอารัดเอาเปรียบ
ลูกนอง  หรือผูใตบังคับบัญชามีความเกรงกลัวตอบาปหรือโทษ  หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานมีแนวทางในการบริหารคณะดวยอาศัยหลักเทวธรรมเปนผูปฏิบัติเปนแบบอยางแก
ลูกนอง  และวางกติกาพรอมกับใหสมาชิกในคณะกระทําแตสิ่งท่ีดีงามใหรูจักมีความละอายใจ
ท่ีจะเอารัดเอาเปรียบคนอื่น การรับเชิญไปแสดงก็ไมเอารัดเอาเปรียบเจาภาพ  คิดหาแตสิ่งท่ีจะ
ใหความสนุกสนานเหมาะสมกับกาลเวลา ไมเอาเปรียบผูฟง วิธีการท่ีนําหลักเทวธรรมมาใช
คือ  การใหผูแสดงมีความสํานึกตัวเองอยูตลอดเวลาใหมีความละอายใจที่จะพูด  จะคิด หรือจะ
ทํา๒๗  การใหฝกฝนตนเองสวดมนตไหวพระเปนอีกวิธีหน่ึงท่ีจะทําใหสมาชิกในคณะเปนผูมี
ศีล  เมื่อทุกคนปฏิบัติตามหลักของศีลธรรมแลวก็จะมีความละอายใจ  มีความเกรงกลัวตอการ
กระทําท่ีเปนโทษ  หรือเปนความชั่ว  มีการฝกใหชาวคณะไดรูจักการปฏิบัติใหถูกกาลเทศะมี
ความปรารถนาดีตอทุกคน  เมื่อจิตใจมีความปรารถนาดีตอคนอื่นแลว  ก็เทากับวาเบ้ืองตนก็มี
ความละอายใจเกรงกลัวตอบาปกรรม๒๘  คนเราควรมีความละอายใจท่ีจะทําความชั่วอันจะนํา
ความเดือดรอนมาสูตนเองและคนอื่น  มีความเกรงกลัววาสิ่งท่ีกระทําลงไปนั้น เปนการกระทํา
ท่ีนําไปสูความเสื่อม  คนเหลาน้ันไดชื่อวา มีธรรมท่ีจะรักษาสังคมใหอยูอยางเปนสุข 

                                                 
 ๒๖ พระธรรมปฎก, พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๗๕. 

 ๒๗ สัมภาษณ บุญหนา ศรีนังคะมาลี, ปราชญทองถ่ิน, ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 ๒๘ สัมภาษณ นกนอย  อุไรพร,  หัวหนาวงดนตรีคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๔๕ 
 

 สรุปไดวา  แนวทางการประยุกตใชหลักเทวธรรมในการบริหารวงของหมอลํา
คณะเสียงอิสานมี ๒ แนวทาง คือ 
 ๑. การใหสมาชิกในวงทุกคนรูจักละอาย ไมใหกระทําความผิดกฎกติกาการใหอยู
รวมกันแบบพ่ีนอง รูจักเสียสละใหกระทําแตสิ่งท่ีดีเปนประโยชนแกชาวคณะ ปองกันไมให
นําความเสียหายมาสูหมูคณะในขณะแสดงใหมีความละอายในการพูด  การคิด และการ
กระทําใหแสดงออกมาแตสิ่งดี ๆ มีประโยชนตอผูฟง 
 ๒. การใหสมาชิกในวงมีการควบคุมอารมณอดทนตอความลําบาก  มีความ
เสียสละ  มีความสามัคคีพรอมเพรียงกัน  เอาใจใสดูแลชวยเหลือกัน  เปนวิธีการท่ีทางหัวหนา
คณะนํามาใชกับลูกนองในคณะ 

๓.๓  หลักพุทธธรรมที่ประยุกตใชในการบริหารวง 

 การวิเคราะหหลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชในการบริหารวงอันเปนหลักคุณธรรม 
เพ่ือใหชาวคณะมีความผาสุก การนําหลักธรรมมาใชในการดูแลสมาชิกในวงของผูบริหาร
โดยเฉพาะผูจัดการและหัวหนาคณะมีหลายประเด็นแตผูวิจัยนํามาวิเคราะหเพียง ๔ ประเด็น
เทาน้ัน เพ่ือใหเห็นความสอดคลองกับหลักธรรมท่ียกมาวามีวิธีการบริหารอยางไรนํามา
ประยุกตอยางไร หลักธรรม  ท้ัง ๔ คือ พรหมวิหาร ๔  อิทธิบาท ๔  สัจจะ (มีความซื่อสัตย
และตรงตอเวลาการแสดง) และความรูจักกตัญูกตเวที ท้ัง ๔ ประเด็น  มีผลวิเคราะห ดังน้ี 

 ๓.๓.๑  พรหมวิหาร ๔ 

 ในพระสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค กลาวถึง พรหมวิหาร วา หมายถึง ธรรม
เปนเครื่องอยูของพรหม ธรรมเครื่องอยูอยางพรหม๒๙  
 พรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมเปนอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ 
หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ 
จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวท้ังหลายโดยชอบ มี ๔ ประการ คือ  
 ๑.  เมตตา ไดแก ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุขมีจิตอันแผไมตรี
และคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 

                                                 

 ๒๙ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๕. 



๔๖ 
 

 ๒. กรุณา ไดแก ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัด
ความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 
 ๓. มุทิตา ไดแก ความยินดี ในเม่ือผูอื่นอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยการ
แชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข 
เจริญงอกงามย่ิงขึ้นไป 
 ๔. อุเบกขา ไดแก ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณา
เห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็น
กรรมท่ีสัตวท้ังหลายทําแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันประกอบพรอมท่ีจะ
วินิจฉัยและปฏิบัติตามธรรม รวมท้ังรูจักความสงบใจมองดูในเมื่อไมมีกิจท่ีควรทํา เพราะเขา
รับผิดชอบตนไดดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมควรกับความ
รับผิดชอบของตน๓๐ 
 แนวทางการประยุกตใชหลักพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารคณะ  พรหมวิหารเปน
ธรรมเครื่องอยูของพรหม พอแมท่ีดูแลลูกตองใชหลักธรรมน้ี ครูอาจารย หัวหนาตองมีพรหม
วิหารประจําใจ  แมแนวทางปฏิบัติก็เพ่ือควบคุมความประพฤติ  และปฏิบัติตนตอเพ่ือนมนุษย 
หลักพรหมวิหารท้ัง ๔ ขอ น้ันสามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารหมูคณะ โดยหัวหนา
ตองปฏิบัติเสมือนพรหม คือ  มีเมตตาความรักใครปรารถนาดี  ตองการใหลูกนองมีความสุข
กันทุกคน ใหลูกนองมีไมตรีจิต  มีความเอื้อเฟอเผื่อแผตอหมูคณะ  มีความยินดีเมื่อเพ่ือนรวม
คณะมีชื่อเสียงโดงดัง  หัวหนาก็สนับสนุนยกยองชมเชย มีความคิดท่ีจะชวยเหลือสังคม
ชวยเหลือเพ่ือนรวมคณะ ผูใดไดรับความเดือดรอนเขาไปชวยเหลือตามความสามารถของ
ตนเอง หัวหนาคณะเปนตัวอยางท่ีดีของหมูคณะมีจิตใจเปนกลางไมเอนเอียงฝายใดฝายหน่ึง 
ไมซ้ําเติมผูท่ีไดรับทุกขจากผลที่เขาไดกระทําเอาไว การอยูรวมกับลูกนองตองมีปญญา
พิจารณาถึงเหตุผลตางๆไมแสดงความเสียใจหรือดีใจจนมากเกินไป๓๑   
 ดังน้ัน  คุณลักษณะหัวหนาตองเปนผูท่ีต้ังมั่นในหลักธรรมท้ัง ๔ ประการ  จึงจะ
สามารถนําพาหมูคณะไปสูความสําเร็จได  แมลูกนองก็เชนเดียวกันตองมีความปรารถนาดีตอ
เพ่ือนรวมวง คอยหวงใยเพ่ือนใหการปลอบใจแกเพ่ือนผูไดรับความทุกขชวยเหลือกันมีการทํา

                                                 

 ๓๐ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๘ – ๑๔๙. 

 ๓๑ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง,  ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๔๗ 
 

จิตใจใหราเริงเบิกบานย้ิมแยมแจมใสอยูตลอดเวลา  รูจักวางเฉยตอเรื่องท่ีไรสาระ การนําหลัก
พรหมวิหารมาใชในการบริหารวงจึงมีแนวทางประยุกตใชอยู ๒ ประการกลาวคือ ๑) 
ประยุกตใชใหทุกคนมีจิตใจเอื้อเฟอเผื่อแผมีจิตใจท่ีมองคนอื่นในทางท่ีดี  ๒) ประยุกตใชให
รูจักฝกปฏิบัติตนใหเปนผูท่ีมีจิตใจราเริง  คอยดูแลผูอื่นไมอิจฉาริษยามีความรักใครปรองดอง
กัน  ย้ิมแยมกับผูชมปรารถนาใหผูชมมีความสุขจากการฟง  การชม  มีปญญาแยกแยะผูชมท่ี
อาจเขามารบกวนในขณะท่ีกําลังแสดงมองดวยใจเปนกลาง 

 ๓.๓.๒  อิทธิบาท ๔ 

 อิทธิบาท หมายถึง คุณเครือ่งใหถึงความสําเร็จหรือคณุธรรมท่ีนําไปสูความสําเรจ็
แหงผลท่ีมุงหมาย๓๒ ประกอบดวยหลักสําคัญ ๔ ขอดวยกัน ดังน้ี 
 ๑.  ฉันทะ คือ ความพอใจ ไดแก ความตองการท่ีจะทําใฝใจรักจะทําสิ่งน้ันอยูเสมอ 
 ๒. วิริยะ คือ ความเพียร ไดแก ขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งน้ัน ดวยความพยายาม
เขมแข็ง อดทน เอาธุระไมทอถอย 
 ๓. จิตตะ คือ ความคิด ไดแก ต้ังจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งน้ันดวยความคิด เอา
จิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป 
 ๔. วิมังสา คือ ความไตรตรอง ทดลอง ไดแก หมั่นใชปญญาพิจารณาใครครวญ 
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอย่ิงหยอนในสิ่งท่ีทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดคน
วิธีแกไขปรับปรุง๓๓ 
 แนวทางการประยุกตใชในการบริหารวง หลักธรรมอิทธิบาทหรือธรรมท่ีเปนคุณ
เครื่องใหถึงความสําเร็จหรือคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย  สามารถนําไป
ประยุกตใชสําหรับการบริหารวงเพ่ือใหการดําเนินการแสดงของคณะคือการอยูรวมกัน  การ
แสดงหนาเวทีตลอดจนการดําเนินงานดานตาง ๆ ภายในวงการรับสมัคร  การทําโทษผูฝาฝน
กลยุทธการตลาดและการประชาสัมพันธจะตองใชหลักธรรมอิทธิบาทในการบริหารวงอยาง
สม่ําเสมอ๓๔  

                                                 

 ๓๒ ที.ปา (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓. 

 ๓๓ พระธรรมปฎก, พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๘๗. 

 ๓๔ สัมภาษณ นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีคณะเสียงอิสาน, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๔๘ 
 

 ดังน้ัน การยึดหลักอิทธิบาทนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานจนประสบความสําเร็จแลว   อีกท้ังยังเปนธรรมท่ีทุกคนสามารถจะนําไปปรับ
ใชในการบริหารงานไดทุกประเภท  เพราะมีความเชื่อมโยงกันไปอยางดีสามารถทําใหผูใช
บรรลุถึงเปาหมายท่ีตนต้ังไว  หากเปนเปาหมายอันชอบธรรมหมวดน้ี  การศึกษาเลาเรียน  การ
ทํางานและอาชีพตาง ๆ เหลาน้ันตองใชใหมาก  เพราะจะตองมีความพึงพอใจ  ความต้ังใจ  
ความเอาใจใสและความฉลาดในการบริหารงาน  การบริหารงานยอมจะอํานวยผลหรือ
ประสบความสําเร็จอยางแนนอน 

 ๓.๓.๓  สัจจะ (มีความซื่อสัตยและตรงตอเวลาการแสดง) 

 สัจจะ หมายถึง ความจริง๓๕ ไดกลาวถึงสัจจะ ๒ คือ 
 ๑. สมมติสัจจะ ไดแก ความจริงโดยสมมติ ความจริงท่ีถือตามกําหนดหมายตกลง
กันไวของชาวโลก เชนวา คน สัตว โตะหนังสือ  
 ๒.ปรมัตถสัจจะ ไดแก ความจริงโดยปรมัตถ ความจริงตามความหมายขั้นสุดทาย
ท่ีตรงตามสภาวะ เชน รูป นาม เวทนา จิต เจตสิก๓๖ 
 สัจจะ เปนหลักธรรมขอหน่ึงท่ีปรากฏในเบญจธรรม หมายถึง ความสัตย ความ
ซื่อตรง๓๗ 
 สวนสัจจะ ในอีกความหมายตามท่ีปรากฏในฆราวาสธรรม หมายถึง ธรรมสําหรับ
ฆราวาส ธรรมสําหรับการครองเรือน เปนธรรมขอแรกของธรรมหมวดน้ี สัจจะ หมายถึง 
ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง๓๘ 
 การใหคํานิยามของคําวา สัจจะ นอกจากท่ีกลาวมาน้ี  ยังปรากฏอยูในธรรมหมวด
อื่นหลาย ๆ หมวดซึ่งก็มีความหมายเชนเดียวกัน คือ ความจริงความซื่อตรง ซื่อสัตย ธรรมขอน้ี
เปนหลักธรรมท่ีทุกคนตองมีตองศึกษาใหเขาใจและตองใชในชีวิตประจําวันตลอดเวลา 

                                                 

 ๓๕ อง.อ. ๑/๑๐๐.  

 ๓๖ พระธรรมปฎก, พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๘๘. 

 ๓๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๖/๒๔๗. 

 ๓๘ สํ.ส. (ไทย) ๑๔/๘๔๕/๓๑๖. 



๔๙ 
 

 แนวทางการประยุกตใชหลักสัจจะในการบริหารวง หลักสัจจะเปนหลักธรรมขอ
หน่ึงท่ีแสดงใหเห็นวามีความสําคัญตอการดําเนินชีวิต เพราะหลักสัจจะน้ีทําใหเราเห็นความ
จริงของชีวิต ความจริงในการดํารงอยูในสังคมวาทุกคนตองมีความจริงใจ ความซื่อตรง ความ
ซื่อสัตยตอกัน หลักธรรมน้ีสามารถนําไปประยุกตใชสําหรับการบริหารวงของหมอลําคณะ
เสียงอีสานได เพ่ือใหการดําเนินในดานการแสดงบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว การบริหารวงน้ันผู
เปนหัวหนาตองมีความซื่อสัตย จริงใจตออาชีพของตนเอง ซื่อตรงจริงใจตอหมูคณะที่อยู
รวมกัน โดยเฉพาะอยางย่ิงความซื่อสัตย ซื่อตรง จริงใจตอเวลาการแสดง เพราะถือวาเปน
หัวใจสําคัญของอาชีพการแสดง๓๙  
 การบริหารองคกรหัวใจอันดับแรก  คือ ความซื่อสัตยจริงใจตอเพ่ือนรวมงาน รักษา
หลักการขอตกลง  สัจจะน้ีมีความจําเปนตองมีประจําใจทุกคน  เพราะถาหากแสดงความ
จริงใจตอกันแลวสามารถรวมงานรวมสังคมกันไปไดนาน ทุกคนตองแสดงความบริสุทธิ์
ใจความจริงใจท่ีจะการดําเนินงานเร่ืองน้ัน ๆ ใหสําเร็จเปาหมาย  การท่ีจะรักษาพวกพองได
ตองมีความจริงใจตอเขา การจะรักษาช่ือเสียงและความนิยมได  ก็ตองมีความซื่อตรงตอเวลา
แสดงตามขอตกลงตามเง่ือนไขของเวลา 

 ๓.๓.๔  ความรูจักกตัญูกตเวที 

 ในแงความหมายของคําตาง ๆ ผูวิจัยเห็นวา มีความจําเปนท่ีจะตองนํามากลาวใน
ท่ีน้ี เพ่ือใหเกิดความเขาใจบริบทของศัพทวา กตัญูกตเวที ไดแก กตัญู และกตเวที ดังน้ี 
 ๑. กตัญู เปนคําภาษาบาลีและเปนคํานาม หมายถึง ผูรูอุปการะท่ีทานทําให, ผูรู
คุณทาน, เปนคําคูกันกับกตเวที๔๐ 
 ๒. กตัญู เปนคํากิริยานามปุงลิงคและคําวิเสสนะ แปลวา ผูรูซึ่งอุปการะอัน 
บุคคลอื่นทําแลวแกตนโดยปกติ มีรูปวิเคราะหวา กตํ อุปการํ ชานาติ สีเลนาติ กตฺู แปลวา 

                                                 

 ๓๙ สัมภาษณ พระเทพรัตนมุนี, เจาคณะจังหวัดอุดรธานี, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 ๔๐ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน

มี บุคพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖. 



๕๐ 
 

ผูมีปกติรูซึ่งอุปการะอันบุคคลอื่นทําแกตน มีรูปวิเคราะหวา กตํ ชนิตุ สีลมสฺสาติ กตฺู 
แปลวาผูรูอุปการะอันบุคคลอื่นทําแลวแกตน มีรูปวิเคราะหวา กตํ อุปการํ ชานาตีติ กตฺู๔๑ 
 ๓. กตัญุตา เปนคํานาม หมายถึง ความกตัญู, ความเปนผูรูอุปการคุณท่ีทานทํา
ให, ความเปนผูรูคุณทาน๔๒ 
 ๔. กตัญุตา เปนคํากิริยานามอิตถีลิงคหรือเพศหญิง แปลวา ความเปนแหงบุคคล
ผูรูซึ่งอุปการะอันบุคคลอื่นทําแลวแกตน, ความเปนแหงบุคคลผูรูซึ่งอุปการะอันบุพการีชนทํา
แลว,   ความเปนแหงบุคคลผูกตัญู,   ความเปนผูกตัญู     มีรูปวิเคราะหวา กตฺุสฺส ภาโว 
กตฺุตา๔๓ 

 สวนความหมาย กตเวที คือ 
 ๑. กตเวที เปนคําคุณศัพทหรือกริยาวิเศษณ หมายถึง ผูประกาศคุณทาน, ผูสนอง
คุณทาน, เปนคําคูกันกับ กตัญู๔๔ 
 ๒. กตเวที เปนคําวิเสสนะ แปลวา ยังบุคคลใหรูซึ่งอุปการะอันบุคคลอื่นทําแลว 
แกตน, ยังบุคคลใหรูซึ่งคุณอันบุคคลทําแลวแกตน, ผูประกาศซึ่งอุปการะอันบุพการีชนทํา
แลว, ผูตอบแทนอุปการะของทาน, ผูสนองคุณทาน, ผูตอบแทนคุณทาน แตหากเปนคํากิริยา
นามปุงลิงคจะแปลวา บุคคลผูยังบุคคลใหรูซึ่งอุปการะอันบุคคลอื่นทําแลวแกตน๔๕ 
 ๓. กตเวทิตา เปนคํานาม หมายถึง ความเปนผูประกาศคุณทาน, ความเปนผูสนอง
คุณทาน, เปนคําคูกันกับ กตัญุตา๔๖ 
 ๔. กตัญูกตเวที  เปนคํากิริยานามปุงลิงคหรือเพศชาย  แปลวา  บุคคลผูรูคุณทาน
และตอบแทนคุณทาน ไทยตัดพูดเฉพาะกตัญู แตความหมายหมายถึง กตเวทีดวย๔๗ 

                                                 
 ๔๑ ประยุทธ หลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ–ไทย, ( กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ,๒๕๔๐), หนา 

๑๖๓. 

  ๔๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒,หนา ๖. 

 ๔๓ ประยุทธ หลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ–ไทย, หนา ๑๖๓. 

 ๔๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒,หนา ๖. 

   ๔๕ ประยุทธ หลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ – ไทย, หนา ๑๖๔. 

   ๔๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, หนา ๖. 

   ๔๗ ประยุทธ หลงสมบุญ, พจนานุกรม มคธ–ไทย,หนา ๑๖๔. 



๕๑ 
 

 กตัญูกตเวที มีความสําคัญและมีความจําเปนท่ีทุกคนจะตองฝกอบรมใหเกิดมีแก
ตน ดังท่ีพระพุทธองคไดตรัสวา 

  “...ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงศึกษาอยางน้ีวาเราท้ังหลาย                                      
                                จักเปนผูกตัญูกตเวทีและอุปการะแมเพียงเล็กนอย 

ท่ีบุคคลอื่นกระทําในเราท้ังหลายจักไมเสื่อมสูญไป 
 

เธอท้ังหลายพึงศึกษาอยางน้ี”๔๘ 

 อีกนัยหน่ึงวา ความกตัญูรูคุณทาน จัดเปนรัตนะอยางหน่ึงในบรรดารัตนะท้ัง ๕ 
ประการ ไดแก (๑) พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา (๒) ผูแสดงธรรมวินัยท่ีพระตถาคต
ประกาศแลว  (๓) ผูรูแจงธรรมวินัยท่ีพระตถาคตประกาศไวแลว  (๔) บุคคลผูปฏิบัติตาม
ธรรมวินัยท่ีพระตถาคตประกาศไวแลว  (๕) กตัญูกตเวทีบุคคลท่ีเกิดขึ้นยากหรือหาไดยาก
ในโลก๔๙ 

 นอกจากน้ียังปรากฏคํากลาวยกยองลักษณะของบุคคลผูมีความกตัญูกตเวที ไว
ดังน้ี 
 ๑) เปนสัตบุรุษ ไดแก คนดีมีคุณธรรม เปนบัณฑิตในทางพระพุทธศาสนาเพราะ
ความกตัญูกตเวทีเปนภูมิของสัตบุรุษ 
 ๒) เปนบุคคลหาไดยาก เพราะบุคคลท่ีมีความกตัญูกตเวทีตองฝกฝนตนมาดี 
สามารถยกจิตใจของตนใหสูงสงไดซึ่งมิใชจะเกิดขึ้นกับคนทุกคนได 
 ๓) ประสบแตความสุข เน่ืองจากประพฤติตนถูกตองชีวิตจึงมีแตความเจริญและยัง
นําความสุขมาใหแกบุคคลอื่นๆดวย 
 ๔) ควรแกการยกยองสรรเสริญ เพราะเปนผูมีจิตใจสูงสงประกอบดวยคุณธรรมอัน
ดีและเปนแบบอยางแกคนอื่นๆไดจึงสมควรไดรับการยกยองชมเชย 

                                                 

 ๔๘ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๒๓๔/๓๒๔. 

 ๔๙ อง.ปญจก. (ไทย) ๒๒/๑๗๕/๓๓๔. 



๕๒ 
 

 ๕) ประพฤติสิ่งท่ีเปนอุดมมงคลแกชีวิต เพราะความกตัญูเปนขอปฏิบัติท่ี
กอใหเกิดสวัสดิมงคลแกชีวิต เปนอุดมมงคลในชีวิต๕๐ 

 การนําหลักกตัญูกตเวทีมาใชในการฝกฝนแกชาวคณะเพ่ือตองการใหหมอลํา
นักรองนักดนตรีไดมีโอกาสประพฤติตน  กระทําตอผูมีอุปการคุณการทําความเขาใจหรือ
ความรูจักกตัญูกตเวที  จึงเปนเรื่องสําคัญท่ีชาวคณะตองรูจักและปฏิบัติใหได  ในการดําเนิน
ชีวิตถาบุคคลไมรูจักไมมีความกตัญูกตเวที  ไมระลึกในใจแลวบุคคลน้ันอาจพบกับความ
วิบัติไมเจริญรุงเรือง  เปนบุคคลไมควรเอาอยางกตัญูกตเวทีเปนหลักธรรมท่ีสงเสริมใหเกิด
ความดี  เปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป  การฝกใหหมอลํา นักรอง นักดนตรีเปนคนรูจักความดี
ของคนอื่นเปนเปาหมายสําคัญของหมอลําคณะเสียงอีสานทุกคนสามารถประพฤติตอบิดา
มารดา  ครูอาจารย  ญาติพ่ีนองไดอยางมีความสุขควรแกการยกยอง  เปนอุดมมงคลแกชีวิตได
ชื่อวาเปนอุดมมงคลแกชีวิต๕๑   

 เพราะฉะน้ัน  แนวทางการประยุกตใชความรูจักกตัญูกตเวที ความเปนคนรูจัก
กตัญูกตเวที ถือวาเปนคุณธรรมพ้ืนฐานของมนุษย  ในสังคมมนุษยตองเก่ียวของกับผูอื่น  
ชีวิตดํารงอยูไดเพราะไดรับการอุปการะเลี้ยงดูจากบุคคลตาง ๆ มีบิดามารดา  ครูอาจารย  ญาติ
พ่ีนอง  มนุษยเราก็ไดรับการปลูกฝงอบรมลักษณะคุณคาทางจิตใจใหมีคุณธรรม จริยธรรมใน
การดําเนินชีวิตใหเกิดความเจริญรุงเรือง  บุคคลท่ีไดรูจักตอบบุญแทนคุณผูอื่น มักจะไดรับ
การยกยองวาเปนคนดีเปนคนหาไดยากอยางย่ิงตอโลก  เพราะนอกจากจะทําใหตนเปนผูมี
เกียรติอันควรยกยองทางสังคมแลว  ยังเปนแบบอยางท่ีดีตอคนอื่นไดอีกดวย 

๓.๔  สรุป 

 สรุปผลการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการและบทบาทวงของ
หมอลําคณะเสียงอิสานมีผลการศึกษา ไดดังน้ี 
 หลักพุทธธรรมที่ประยุกตใชดานจริยศิลป (จริยธรรมในการแสดง) 

                                                 
 ๕๐ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙/๘. 

 ๕๑ สัมภาษณ พิณศักด์ิ เสียงอีสาน, นักแตงเพลงประจําวงเสียงอีสาน, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๕๓ 
 

 ก)  การประยุกตใช หลักเบญจศีลเบญจธรรม มีแนวทางประยุกตใชท่ีสําคัญ ๒ 
แนวทางคือ มีการควบคุมอารมณมีสติสัมปชัญญะในการแสดง  และมีความรักความเมตตาตอ
กันมีความซื่อสัตย 
    ข) การประยุกตใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในการบริหารวง มีแนวทางประยุกตท่ี
สําคัญ ๔ แนวทาง คือ  ๑) ยึดกฎกติกาของชาวคณะของสังคมทองถิ่นยึดหลักการขอสัญญากับ
เจาภาพ  ๒) หลักความพรอมเพรียงสามัคคีกันนํามาซึ่งความสุขความสําเร็จ  ๓)  มีความสัมมา
คารวะ ออนนอมถอมตน เคารพผูใหญ ผูมีอายุ ผูมีพระคุณ  ๔) ใหความเคารพตอสถานที่ อัน
เปนท่ีเคารพสักการะของคนในทองถิ่น เคารพปูชนียสถานตาง ๆ  ของชาติ   
 
 ค) การประยุกตใชหลักเทวธรรม (หิริ-โอตตัปปะ) ในการบริหารวง มีแนวทางการ
ประยุกตใชท่ีสําคัญอยู ๒ แนวทางคือ  ๑)  รักษากฎกติกา การอยูรวมกันแบบพ่ีแบบนองรูจัก
เสียสละใหกระทําแตสิ่งท่ีดีเปนประโยชน  ๒)  การควบคุมอารมณอดทนตอความลําบาก รูจัก
เสียสละ และการรูจักบําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม 
 ผลการท่ีนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการบริหารวง  หลักธรรมท่ีนํามา
ประยุกตและมีผลสรุปได ดังน้ี 
 ก) การประยุกตใชหลักพรหมวิหารมีแนวทางการประยุกตใชอยู ๒ แนวทาง ไดแก  
๑) ใหทุกคนฝกมีจิตใจเอื้อเฟอเผื่อแผมีจิตใจท่ีมองผูอื่นเปนมิตร  ๒)  ใหทุกคนฝกปฏิบัติตน
ใหเปนผูท่ีมีจิตใจราเริง คอยดูแลผูอื่นไมใหมีความอิจฉาริษยามีความรักใครปองดองกัน  
 ข) การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารวง มีแนวทางการประยุกตใชอยู 
๒ แนวทาง ไดแก  ๑)  มีความพอใจ ขยันหมั่นเพียรในการฝกฝนทองบท มีความอดทน เพียร
พยายามหาสิ่งใหม ๆ มาใหผูชม ไมลืมตัวเอง หรือไมใหประมาท  ๒)  ใหฝกวิธีการรับรูมี
จิตสํานึกในอาชีพของตนเอง  ใหรูจักการประเมินตัวเอง และมีการวางแผน 
 ค) การประยุกตใชหลักสัจจะ (มีความซื่อสัตยและตรงตอเวลาการแสดง)  มี
แนวทางประยุกตใช ๒ แนวทาง ไดแก  ๑) ใหรูจักความจริงใจ รักษาความเท่ียงตรง การให
เปนคนตรงตอเวลา  ๒)  การใหรูจักการพูดความจริง มีความจริงใจตอเพ่ือนรวมงาน รักษา
กติกา  รักษาสัญญา รักษาวาจา  ใหทุกคนตองสํารวมระวังการโกหกหลอกลวง มีความซื่อสัตย
ตอผูฟง ตอเจาภาพในงานท่ีแสดงใช ๒ แนวทาง คือ ๑) การใหหมอลํา นักรอง  นักดนตรีและ
สมาชิกในวงไดมีโอกาสประพฤติตน กระทําตอผูมีอุปการคุณ รูจักการตอบแทน  ๒) การ



๕๔ 
 

สงเสริมใหหมอลํา นักรอง นักดนตรี และสมาชิกในวงเปนคนรูจักความดีของคนอื่น ประพฤติ
ปฏิบัติตอบิดามารดาครูอาจารยอยางสมํ่าเสมอ 
 สรุปไดวา  การประยุกตใชหลักพุทธธรรมท้ังในการแสดงและในการบริหารวง 
ตองมีกรอบมีรูปแบบท่ีชัดเจนไมควรใหเปนเพียงสัญลักษณเทาน้ัน ถาทุกคนในคณะเสียงอิ
สานต้ังแตหัวหนา ลูกนอง ตลอดจนผูเก่ียวของปฏิบัติไดตามหลักคําสอนท่ีนํามาใชจะเปน
คณะท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ีนิยมของคนท่ัวไปอยางไมมีวันเสื่อม  และจะไดเปนแบบอยางของ
คณะอื่น ๆ อีกดวย  ดานการบริหารจัดการวงหมอลําคณะเสียงอิสาน  ในฐานะหัวหนาวง  นก
นอย  อุไรพร  ไดประยุกตหลักธรรมมาใชจนทําใหประสบความสําเร็จ  ในการครองตน  
ครองคน  และครองงาน   



  

บทที่  ๔ 

ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

และบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน 

 

 ในบทน้ี  เปนการศึกษาผลการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการ

องคกรของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทในดานตาง ๆ ท่ีมีตอวิถีชีวิตชาว

อีสาน  ผลจากการศึกษา  มีดังน้ี   

๔.๑  การบริหารจัดการเชิงพุทธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 

 วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานถือวาเปนคณะท่ีมีชื่อเสียง  และไดรับความนิยม
เปนอันดับหน่ึงของเมืองไทย  การท่ีไดรับความนิยมเชนน้ีเน่ืองมาจากมีการพัฒนาท้ังตัว
บุคคล  รูปแบบเน้ือหาที่แสดงใหเขากับสถานการณอยางตอเน่ือง  จากวาเปนคณะใหญมี
สมาชิกอยูในสังกัดจํานวนหลายรอยคนจึงเปนเรื่องสําคัญท่ีผูบริหารตองมีหลักการบริหาร
จัดการท่ีดี  มีกฎเกณฑการคัดเลือกเขาเปนสมาชิกและมีกฎกติกาการอยูรวมกันของสมาชิก  มี
บทบาทลงโทษเม่ือมีผูผาฝน  แนวทางแกไขปญหาตลอดจนการบริหารกลยุทธดานการตลาด
และประชาสัมพันธเพ่ือใหมีงานมีรายไดจุนเจือสมาชิก  อยางไรก็ตามเก่ียวกับประเด็นท่ีกลาว
มา  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  ๔.๑.๑  แนวคิดและหลักการบริหารจัดการองคกรที่ดี 

 การท่ีมีสมาชิกอยูรวมกันเปนจํานวนมากเร่ืองการบริหารจัดการถือวามีความสําคัญ
เพราะเปนเครื่องมือชี้วัดใหเห็นถึงความเสื่อม  หรือความเจริญ  แตวงดนตรีหมอลําคณะเสียง 
อิสาน  มีการนําหลักการบริหารแนวพระพุทธศาสนามาใชในหลายลักษณะหลายเหตุการณ  
หลายบุคคล  ดังคํากลาวท่ีวา  หลักการบริหารจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  มีการ
นําเอาหลักธรรมทางพุทธศาสนามาใชอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะหลักสัปปุริสธรรม ๗  ผูเปน
หัวหนาตองมีหลักธรรมประจําใจ  การมอบหมายหนาท่ีการทํางานในคณะต้ังแตกอนการ



๕๕ 

 

แสดง  ขณะแสดงและหลังเลิกการแสดง  ตองมอบหมายใหถูกคนถูกกับเวลาตลอดจนให
เหมาะสมกับงานท่ีไปแสดง  ดังน้ัน หลักการบริหารจัดการจึงดําเนินแบบเรียบงายมอบหมาย
หนาท่ีใหแลวใครมีหนาท่ีอะไรก็รับผิดชอบไป  แตก็ตองมีการประชุมปรึกษา หารือ กันกอน
ทุกครั้ง๑ 

 หัวหนาคณะไดอธิบายถึงหลักการบริหารจัดการองคกรในปจจุบันวา  ในการ
บริหาร จัดการ น้ันตามหลักการบริหารแล วต องมี หัวหน าหรือผู บั งคับ บัญชา   มี
ผูใตบังคับบัญชาหรือลูกนอง  ในวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานก็เชนเดียวกัน  ดานการ
บริหารจัดการน้ัน  จะแบงหนาท่ีกันดูแลผูจัดการก็ตองดูแลเก่ียวกับการรับงาน  การจัดคิว
แสดง  หัวหนาคณะก็จะดูแลการแสดง  ผูรวมแสดง  ฝายเวที  แสงสีเสียง  อาหาร  ก็แบงฝาย
รับผิดชอบเปนสวน ๆ  แตก็ตองมีการปรึกษาหารือกันท้ังผูจัดการ  หัวหนาคณะตลอดจนผูมี
บทบาทสําคัญในวงคณะ การท่ีนําหลักการบริหารโดยเฉพาะ หลักธรรมในทางพุทธศาสนามา
ประยุกตใช  เปนหัวหนาตองมีปญญามองการณไกลเลือกใชใหถูกกับบุคคล คือ ตองมีความ
รับผิดชอบอยูตลอดเวลา วาจะดําเนินการอยางไรถึงจะอยูกันไดอยางยาวนาน  และจําเปน
อยางย่ิงตองพ่ึงพาอาศัยกัน  จะทําอยางไร ถึงจะใหสมาชิกไดอยูกับคณะนาน ๆ  และมีความ
เปนอยูไมเดือดรอน  น้ีคือหลักการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน๒ 

 นอกจากน้ีผูจัดการวงยังไดอธิบายถึงหลักการบริหารจัดการวงในปจจุบันวา  ใน
ฐานะเปนชาวพุทธการแสดงในที่ตาง ๆ  แตกอนนิยมแสดงตามงานวัด  ทางคณะไดศึกษา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและนํามาใชโดยเฉพาะอยางย่ิง   การใชปญญาคิดวางแผน  คิด
จัดการบริหารคนหมูมาก  อยางน้ีสําคัญท่ีตองอาศัยการพูดคุยกัน  จึงยึดหลักท้ัง  ๓  อยางท่ี
กลาวมาในการบริหารจัดการวงในทุกวันน้ี๓ 

 อยางไรก็ตาม  การบริการจัดการย่ิงมีสมาชิกอยูรวมกันเปนจํานวนมากจึงเปนเรื่อง
ยากมากท่ีจะทําใหเกิดความเรียบรอยไดถาหากหัวหนาคณะ  หรือผูจัดการไมยึดหลักการท่ี
ถูกตองแตท่ีผานมาในคณะเสียงอิสานก็ดําเนินการมาดวยดี  เพราะมีหลักการบริหารจัดการท่ีดี

                                                            

  ๑ สัมภาษณ มัยกิจ ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
  ๒ สัมภาษณ นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
 ๓ สัมภาษณ  มัยกิจ ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓ พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๕๖ 
 

ดังคําท่ีวา  การบริหารจัดการวง  ผูจัดการวง  และหัวหนาเปนผูมีบทบาทในการกํากับดูแล
บุคลากรเมื่อมีการแสดง  ถาขาดบุคคลผูแสดงผูจัดการหรือหัวหนาก็ดําเนินการหาตัวแทน
เพ่ือใหการแสดงดําเนินไปดวยดี  ถือวาผูจัดการและหัวหนาเปนผูมีความสามารถเลือกเฟน
บุคคลท่ีเหมาะสมในการแสดงและเหมาะสมกับเน้ือเรื่องไดดี  การดําเนินงานการแสดงก็
ราบรื่นไปไดดวยดี๔ 

 การบริหารจัดการท่ีดีน้ัน  การควบคุมดูแลสมาชิกในวงเปนหัวใจสําคัญของ
หัวหนาหรือผูนําเปนอยางมาก  กลาวคือ  ตองเปนผูมีจิตใจมุงมั่นหนักแนน  งานน้ันจึงจะ
สําเร็จลุลวงไปดวยดี  ซึ่งสอดคลองกับความคิดท่ีวา  การบริหารจัดการท่ีดีผูเปนหัวหนาตองมี
ความมุงมั่นหนักแนนมีความพยายามแกปญหาไมประมาทตองาน  ตอบุคคล  มีความจริงใจ
ตอทุกคน  และจากภาพของการบริหารจัดการวงคณะเสียงอิสาน  ถือไดวามีความพรอมทุก
คืนท้ังผูนํา  และลูกนองมีการเตรียมตัวตลอดเวลา  จึงเห็นภาพการแสดงของคณะออกมาดี
แสดงใหเห็นวาองคกรมีการบริหารจัดการท่ีดี๕ 

 นอกจากการบริหารที่ดีดังกลาวมาน้ัน  หัวใจสําคัญของการบริหาร  ผูบริหารตอง
จัดการต้ังแต  การเลือกบุคคล  การกระจายอํานาจหนาท่ี  และการดูแลติดตามการปฏิบัติ
หนาท่ี  โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารตองรูจักเลือกประยุกตหลักธรรมใช  ดังท่ีวา  ผูบริหารท่ีดี
ตองรูจัก  การปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ  โดยเฉพาะอยางย่ิงคือ  รูจักการประยุกต
หลักธรรมมาใชเพ่ือเปนประโยชนของหมูคณะหลักธรรมปฏิบัติจะเกิดประโยชนสูงสุด  และ
ประสบผลสําเร็จในชีวิตถาเรารูจักใชและตองปฏิบัติจริง ๆ  ขึ้นอยูกับท่ีวาผูบริหารจะมองเห็น
ความสําคัญหรือไม๖ 

 สรุปไดวา  การบริหารจัดการวงท่ีดีผูบริหารหรือผูจัดการ  ตองเปนผูท่ีมีความ
ฉลาด  มีความมุงมั่นหนักแนนเตรียมพรอมตลอดเวลา  และรูจักประเมินสถานการณ  รูจัก
ปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลา  เพ่ือใหทันเหตุการณเหมาะสมกับบุคคล  สถานท่ี  และเวลา 

 

                                                            

 ๔ สัมภาษณ บุญหนา  ศรีนังคะมาลี, นักปราชญทองถ่ิน, ๒๐  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
  ๕  สัมภาษณ ดอย  อินทนนท, นักแตงเพลง,  ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 
  ๖  สัมภาษณ เผด็จ  โยธะผล, ปราชญทองถ่ิน, ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๕๗ 

 

  ๔.๑.๒  การบริหารงานดานบุคคล 

 ในการอยูรวมกันของคนหมูมากน้ันยอมมีปญหาตามมาอยางหลีกเลี่ยงไมได  
แมแตในสมัยพุทธกาลเมื่อพุทธองคประกาศพระศาสนามีผูเลื่อมใสศรัทธา  และเขามาบวช
เปนจํานวนมาก  ปญหาท่ีตามมาคือ ภิกษุบางพวกบางรูปมีการประพฤติปฏิบัติตามแนวท่ี
ตนเองเคยปฏิบัติ  และสอไปในทางเส่ือมเสียแกพระศาสนา  พระพุทธองคตองมีพุทธบัญญัติ
หรือขอหามเอาไว  ตลอดจนกฎเกณฑของผูท่ีจะเขามาสูพระธรรมวินัยเพ่ือความเปนระเบียบ
เรียบรอยของสังคมพระศาสนาฉันใดก็ดี  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานระยะแรก ๆ สมาชิก
ไมมากปญหาก็ไมปรากฏ  เมื่อมีชื่อเสียงใครก็ตองการมาอยูรวมจึงเปนปกติธรรมดาท่ีตองมี
กฎกติกาในการเขามาอยูรวมกัน  มีระเบียบปฏิบัติดังน้ี 

 ก)  การคัดเลือกบุคลากร 

 การคัดเลือกบุคลากรเขาอยูในวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน มีขั้นตอนและ
เกณฑในการคัดเลือกแบงออกเปน  ๒  ระดับ ของผูท่ีมาสมัคร  คือ ๑) ชายหญิงท่ีบรรลุนิติ
ภาวะ และ๒) เด็กชายหญิงท่ีไมบรรลุนิติภาวะ  ชาย-หญิงท่ีบรรลุนิติภาวะน้ันจะตองผานการ
ตรวจสอบคุณสมบัติ  ของบุคคลผูท่ีตองการเขามาอยูในวงแตละฝายซึ่งทางวงมีขอกําหนดไว
ชัดเจน 

 สําหรับเด็กชายหญิงท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตองมีบิดามารดา  หรือผูปกครองมาฝาก
และรับรองใหรวมคณะ  โดยการคัดเลือกน้ันจะมี นายมัยกิจ  ฉิมหลวง ผูจัดการวง และคุณนก
นอย  อุไรพร  เปนผูคัดเลือกรับเขาวงเมื่อผานกระบวนการคัดเลือก  หรือเขาอยูแลวทางคณะ
จะตองสงรายชื่อแจงไปใหทางบริษัท ท็อปไลดไดมอนด  แลวจึงไดทําหนาท่ีในคณะตามท่ี
ผูสมัครย่ืนความประสงคไว ๗ 

 ข)  คุณสมบัติบุคลากร 

 ผูบริหารวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน ไดกําหนดคุณสมบัติของบุคลากรเขาอยู
ในคณะไวตามแผนกหรือหนาท่ีในคณะโดยภาพรวม  ตองมีคุณสมบัติ  หนาตาดี  เสียงดี  มี

                                                            

  ๗ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๕๘ 
 

ความอดทนสูง  ออนนอมถอมตน  มีความรูดานใดดานหน่ึง  แตถาแยกเปนแผนกหรือฝาย  มี
คุณสมบัติดังน้ี 

 ๑. ฝายหมอลํา หรือ นักรอง ตองมีหนาตาดี เสียงดี ใชภาษาไทยไดดีถูกตอง มีความ
อดทนสูง มีสัมมาคารวะ 
 ๒. ฝายคอนวอย  หรือ พนักงานแบกของ  ตองมีรางกายท่ีแข็งแรง  มีความอดทน
สูง  พูดจาไพเราะมีความสุภาพ   
 ๓. ฝายครูสอนเพลง  ตองเปนครูหรือผูมีชื่อเสียงสังคมยอมรับ 
 ๔. ฝายแตงหนาแตงผม  ตองเปนผูท่ีจบจากโรงเรียนสอนแตงผมแตงหนาท่ีรัฐบาล
รับรอง 
 ๕. ฝายเครื่องแตงกาย  ตองเปนผูท่ีจบจากสถาบันออกแบบเคร่ืองแตงกายชั้นสูง 
 ๖. ฝายพยาบาล  ตองเปนผูท่ีจบพยาบาลและมีใบประกอบวิชาชีพการพยาบาล 
 ๗. ฝายนักดนตรี  ตองเปนผูท่ีจบจากโรงเรียนสอนดนตรี หรือมีประสบการณเปน
ท่ียอมรับท่ัวไป 
 ๘. ฝายเครื่องเสียง  ตองเปนผูท่ีจบดานอิเล็กทรอนิกสโดยตรง 
 ๙. ฝายพาหนะ หรือรถยนต  ตองเปนผูจบดานชางยนตหรือมีประสบการณดาน
เครื่องยนต 
 ๑๐. ฝายอาหารหรือพอครัว  ตองเปนผูท่ีไดรับการยอมรับจากการทําอาหาร 

 ค)  การอยูรวมกันของบุคลากร 

 การบริหารจัดการเก่ียวกับการอยูรวมกันของบุคลากรทางคณะมีกฎระเบียบท่ีตอง
ปฏิบัติรวมกัน  คือ ตองมีการไหวพระสวดมนต  การออกกําลังกาย  การพักผอน  ผูชาย  
ผูหญิงจะอยูคนละสวนไมใหอยูรวมกัน  โดยภาพรวมคืออยูรวมกันแบบครอบครัวแบบพอแม  
พ่ีนองและลูก  แตก็มีกฎขอบังคับท่ีหามมิใหสมาชิกในวงประพฤติผิดเปนอันขาด  คือ  หาม
เปนชูสาวกันในคณะใครฝาฝนก็มีบทลงโทษตามแตกรณี 

 ดังน้ัน  เกณฑในการคัดเลือกบุคลากรและการอยูรวมกันของสมาชิกน้ัน  การ
คัดเลือกมีท้ังผูท่ีบรรลุนิติภาวะและผูท่ีไมบรรลุนิติภาวะ  สําหรับผูท่ีไมบรรลุนิติภาวะจะตอง
มีพอแมหรือผูปกครองมาฝากและอนุญาตใหสมัครเขาวง  สวนคุณสมบัติตองเปนผูท่ีมีหนาตา



๕๙ 
 

ดี  เสียงดีใชภาษาไดดี  มีความอดทนสูง มีความรูชํานาญหรือผานประสบการณตามสาขา  
เชน ดานดนตรีตองจบดนตรีโดยตรง  ดานแตงหนาตองจบจากสถาบันท่ีไดรับรองจากรัฐบาล  
ดานเครื่องยนต  ดานอิเล็กทรอนิกส  ดานพยาบาลตลอดจนพอครัว  ตองเปนผูท่ีสําเร็จ
หลักสูตรสาขาน้ัน ๆ จากสถาบันท่ีรัฐบาลยอมรับ  ผูทําหนาท่ีรับสมัครคัดเลือกคือ  ผูจัดการ
หรือหัวหนาคณะ  เสร็จแลวรายงานใหทางบริษัทตนสังกัดไดรับทราบ  สําหรับกฎกติกาการ
อยูรวมกันของบุคลากร  อยูรวมกันแบบครอบครัวแบบพอแม  พ่ีนองและลูก ๆ  และมีขอ
ปฏิบัติ คือ  ตองออกกําลังกาย  ไหวพระสวดมนตเปนประจํา และมีขอหามคือผูหญิงผูชายตอง
พักผอนอยูคนละสวน หามอยูแบบชูสาวหรือแอบมีความสัมพันธฉันชูสาว  ผูฝาฝนจะถูก
ลงโทษตามลักษณะของความผิด 

  ๓.๒.๓  การกํากับดูแลและแนวทางสําหรับการแกปญหา 

 การบริหารจัดการการกํากับดูแลเปนการควบคุมสมาชิกภายในองคกรของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสานใหปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไวน้ัน  มีการวาง
กรอบกฎกติกาในการอยูสวนรวมกันเพ่ือความผาสุกเกิดความรักความสามัคคี  แตก็ตอง
ยอมรับวาการท่ีอยูรวมกันดวยหมูคณะเปนจํานวนมากน้ันก็ยอมมีปญหาเปนเรื่องธรรมดาท่ี
อาจมีผูใดผูหน่ึงท่ีหนีกรอบหรือประพฤติผิดกฎกติกาท่ีวางไวแตหากกลาวไดวา หมอลําคณะ
เสียงอิสานก็ไมคอยปรากฏมีปญหาเหลาน้ีแตก็มีบาง  ซึ่งทางคณะเองก็มีกติกาและบทลงโทษ
ผูฝาฝนหรือแกปญหาเหลาน้ีอยู  กลาวคือเมื่อเกิดปญหาทางคณะจะมีวิธีการอยู ๒ ขั้นตอน คือ  

 ๑)  ขั้นตอนท่ีหน่ึง  วากลาวตักเตือน  จะมีระยะท่ีวาตองกลาวตักเตือน ๓  ครั้ง  แต
ละคร้ังหัวหนาคณะจะเปนผูกลาวตักเตือน  และบางคร้ังจะนิมนตพระสงฆท่ีทางคณะเคารพ
นับถือมาอบรมสั่งสอน    

 ๒)  ขั้นตอนท่ีสอง  ลงโทษ  เมื่อสมาชิกกระทําผิด  ถาหากเปนเรื่องท่ีพอวากลาว
ตักเตือนไดจะถูกตักเตือน  ๓  ครั้งแตถายังไมเลิกประพฤติผิดกฎกติกาก็จะถูกลงโทษ  คือ  ถูก
พักงานหรือใหออกจากคณะไป  หรือกรณีท่ีกระทําผิดหรือฝาฝนอยางรายแรงสมาชิกผูน้ันจะ
ถูกลงโทษโดยใหออกจากคณะทันที  อยางไรก็ตามการพิจารณาผูฝาฝนหรือทําโทษผูถูก
กลาวหา  ผูจัดการ  หรือหัวหนาคณะตองเปนคนท่ีมีเหตุผลหนักแนนมีหลักธรรมประจําใจ  
เพ่ือไมใหเกิดอคติแกสมาชิกภายในคณะ  ดังคํากลาวท่ีวา 



๖๐ 
 

 “เมื่อมีการฝาฝนกระทําผิดกฎกติกาของคณะผูเปนหัวหนาตองพิจารณาดวยเหตุผล
และความจริง  ผูเปนหัวหนาจะไมมีอคติใครทําผิดนิดหนอยก็กลาวตักเตือนอบรมไมให
ประพฤติผิดอีก  แตถายังประพฤติผิดอีก  ก็อบรมตักเตือนไปจนครบสามคร้ังถึงลงโทษ  คือ  
ใหพักงานไมใหแสดงอีกเปนการชั่วคราวหรือบางคร้ังก็ใหออกจากคณะไปตามโทษท่ีเกิด  
การแกปญหาภายในคณะสวนมากจะใชความเมตตา  ประนีประนอมพูดคุยกันเหมือนพอแม
พูดคุยกับลูก ๆ บางครั้งอาจพูดแรงแตแทท่ีจริง  ภายในจิตใจก็มีความเอ็นดูเหมือนลูกหลาน
เหมอืนพ่ีนองกัน”๘ 

 นอกจากนี้ยังมีคําสัมภาษณของสมาชิกในคณะเกี่ยวกับบทลงโทษผูฝาฝนกระทํา
ผิดกฎกติกา  ดังน้ี  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะอยูดวยกันเหมือนครอบครัวมี พอ แม พ่ี
นองเราทุกคนเปนเหมือนพ่ีนองกัน  แตก็มีกฎกติกาไวเพ่ือไมใหเกิดความเสียหายหรือมีปญหา
ในการอยูรวมกันเมื่อมีผูฝาฝนกระทําผิดกฎกติกา  พอทิดหลอดหรือแมนกนอย ก็จะวากลาว
ตักเตือน สอนไมใหกระทําผิดอีก  พอแมจะมีความเมตตา  กรุณาตอสมาชิกภายในวงมาก  แต
ถาวากลาวตักเตือนแลวยังไมฟงเพ่ือไมใหผูอื่นเอาอยางก็จะใหพักการแสดง  บางครั้งถามี
ความผิดท่ีจะเสียหายมากก็จะใหออกจากวงไป๙ 

 เชนเดียวกับพระเอกและดาวตลกในคณะท่ีมีความผูกพันอยูกับคณะเสียงอิสานมา
หลายป  ไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับกฎระเบียบและการลงโทษผูฝาฝน  ดังน้ี  ในการแสดง
บางครั้งผูฟงผูชมอาจมองวาพระเอกนางเอกตลอดจนดาวตลกท่ีแสดงหนาเวทีท่ีมีการแสดง
บทบาทอันไมเหมาะสมทางกิริยาและคําพูด น้ันเปนเพียงบทแสดงเพ่ือใหผูฟงเกิดความ
สนุกสนานแตความจริง  สมาชิกมีความเคารพตอหัวหนาเปนอยางมาก  สวนกติกาของคณะ
เปนเรื่องดีเพราะจะทําใหเราไดอยูรวมกันอยางมีความสุข  แตถาหากมีผูฝาฝนกระทําผิดก็ตอง
วากันไปตามกฎกติกาและวากันไปตามขั้นตอน  การทําโทษ  คือ บอกกลาวสอนไมใหทํา
ความผิดหรือใหแกไขปรับปรุงตัวเองสามครั้ง  แตถาหากไมเชื่อฟงก็จะใหออกจากคณะซึ่ง
การทําโทษอยางน้ีไมถือวารุนแรง  ทางหัวหนาคณะก็หวังใหเปนคนดีมีชื่อเสียงกันทุกคน  แต
ไมฟงก็ตองใหออกเปนเรื่องธรรมดาและเปนการแกไขปญหาท่ีถูกตองแลว  ซึ่งหัวหนาคณะมี
จิตใจท่ีสูงใชหลักธรรมในการบริหารปกครองลูกนองท่ีเห็นไดชัด  คือ  มีความเมตตาสงเสริม
                                                            

 ๘  สัมภาษณ นกนอย  อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
 ๙  สัมภาษณ วันเฉลิม  อินทรกัณหา, หมอลําตลกคณะเสิยงอิสาน, ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๖๑ 
 

สนับสนุนมีความเอ็นดู  โดยเฉพาะอยางย่ิงยึดหลักศีลธรรม  การทําโทษลูกนองก็วากันไป
ตามกระบวนการ๑๐ 

 อยางไรก็ตาม  การลงโทษผูกระทําผิดหรือฝาฝนกติกาเปนเรื่องปกติในสังคม  
เพราะการอยูรวมกันในสังคมคนหมูมาก  ยอมมีกติกาการอยูรวมกันวาควรอยูอยางไร  ถาไม
ทําตามจะมีการทําโทษอยางไรบางเปนการแกปญหาท่ีดี  ขึ้นอยูกับวาแตละท่ีจะมีวิธีการ
อยางไรเทาน้ัน  เชนเดียวกับสมาชิกวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีไดใหทัศนะเก่ียวกับการ
ลงโทษของสมาชิกในคณะท่ีกระทําผิดกติกาวา 

 ดนตรีหมอลํามีกติกาไมมากเพียงสองสามอยางใหญ ๆ  เทาน้ัน เชน  หามมิใหอยู
ดวยกันลักษณะแบบชูสาว  ทุกคนตองรูจักหนาท่ี  มีการไหวพระสวดมนต  มีการออกกําลัง
กาย  มีความรักความสามัคคีกัน  หามทะเลาะกัน  สวนการทําโทษหรือแกปญหาน้ันจะวาไป
ตามเรื่อง  ต้ังแตวากลาวตักเตือน  ครั้งแรก  ครั้งสอง  ครั้งสาม  สุดทายใหพักการแสดงหรือให
ออกจากคณะเพ่ือปองกันความเสียหายของคณะความแตกแยกในคณะและเพ่ือรักษาชื่อเสียง
ของคณะ  แตโดยรวมแลวก็ไมคอยมีปญหาเกิดขึ้น  สมาชิกท่ีออกไปอาจมีความจําเปน
เฉพาะตัวหรือครอบครัวของบางคนเทาน้ัน  ทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานก็ดูแล
ชวยเหลือกันมาตลอด  สรุปแลวกฎกติกาและการลงโทษผูกระทําผิดในคณะเปนวิธีการ
ปองกันและการแกปญหาของหัวหนาคณะเพ่ือรักษาช่ือเสียงและเปนแบบอยางของการ
บริหารจัดการเปนอยางดี ๑๑ 

 ดังน้ัน  บทลงโทษผูฝาฝนและแนวทางสําหรับการแกปญหาของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานจะมีการทําโทษผูฝาฝนตามขั้นตอนตามกติกาต้ังไว  คือ มีการเรียกมาพูดคุย
สอบถามแลวอบรมสั่งสอนไมใหกระทําผิดอีก  แตถาคนเดิมกระทําผิดอีกก็จะกระทําเชนครั้ง
แรกไปถึงสามคร้ัง  หรือเมื่อยังมีการกระทําผิดซ้ําอีกหรือฝาฝนอยางรายแรงอาจนําความเสื่อม
เสียมาใหหมูคณะก็จะทําโทษอยางใดอยางหน่ึงคือ  การใหพักการแสดงไประยะหนึ่งจนกวา
จะกลับตัวสํานึกไดหรือใหออกจากคณะไปเลย  สําหรับแนวทางการแกปญหาดังกลาวน้ัน  
เปนวิธีการท่ีทางคณะไดดําเนินมาตลอดแตสวนมากไมคอยพบปญหามาก  สวนท่ีมีผูออกไปก็

                                                            

 ๑๐  สัมภาษณ ปอยฝาย  มาลัยพร, หมอลําและตลกคณะเสิยงอิสาน, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
 ๑๑  สัมภาษณ มานิตย  สลับเพชร,  นักดนตรีวงเสียงอิสาน, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๖๒ 

 

เปนเรื่องธรรมดาเปนความจําเปนสวนตัวท่ีตองไป  ไมไดเก่ียวกับความผิดในการอยูรวมกัน
ในคณะ 

  ๔.๑.๔  การอํานวยการ (กลยุทธดานการตลาดและประชาสัมพันธ) 

 การอํานวยการใหเกิดการดําเนินงานของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานตองอาศัย
ภาวะผูนําเปนสําคัญ  ท้ังน้ีเพราะไมมีระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติตามผูนําในคณะ  การ
ท่ีสมาชิกจะทําตามคําสั่งของผูบริหารหรือไมจึงขึ้นอยูกับภาวะผูนําในการบริหารเปนสําคัญ  
เน่ืองจากวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานเปนท้ังวงดนตรี และคณะหมอลําอยูในวงเดียวกัน
เปนคณะท่ีใหญ  และมีชื่อเสียงเปนท่ีนิยมของคนท่ัวประเทศซึ่งจากเดิมจะมีการบริหารงาน  
หรือดําเนินการแสดงเฉพาะฤดูเทศกาลเทาน้ัน  ไมมีการมองหาตลาดหรืองานมารองรับปจจัย
หน่ึง  คือ  สมาชิกไมมากคาใชจายภายในคณะไมมากแตเมื่อเปนคณะใหญมีสมาชิกอยูรวมกัน
หลายรอยคน  จึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีหัวหนาหรือผูบริหารตองคิดวางแผนการบริหารให
เปนระบบเพ่ือความอยูรอดของชาวคณะหลักการบริหารจัดการหรือท่ีเรียกวา  กลยุทธ คําวา  
กลยุทธ  หมายถึง  การรบที่มีเลหเหลี่ยม  วิธีการท่ีตองใชกลยุทธตาง ๆ  เลหเหลี่ยมในการ
ตอสู ๑๒ 

 กลยุทธการตลาดเปนการใหกลอุบายท่ีจะตอสูแขงขันกับปญหาท่ีจะเกิดขึ้นซึ่งเปน
ปญหาในการบริหารอาจมีหลายดาน  ท้ังปญหาท่ีเกิดขึ้นภายใน  หมายถึง  สมาชิกในคณะท่ี
อาจตองเดือดรอนลําบากและปญหาภายนอก  หมายถึง  สถานท่ีท่ีจะตองไปแสดงหรือผูชม
ผูฟง  ถามีงานแสดงมากสมาชิกในคณะก็สามารถอยูไดไมเดือดรอน  ดังน้ันการบริหารกล
ยุทธดานการตลาดและประชาสัมพันธของวงดนตรีคณะเสียงอิสานมีระบบการบริหาร  ดังน้ี 

 ก)  ดานการตลาด 

 วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีระบบการบริหารดานการตลาด โดย บริษัท       
ทอปไลดไดมอนด  ผูผลิตเทปและซีดีการแสดงเปนผูวางแผนการตลาด  เปนผูรับงานโดยตรง
จัดคิวการแสดงใหคณะ  สวนทางคณะก็จะเปนผูแสดงตามคิวท่ีบริษัทจัดให  สวนการรับงาน
น้ันทางคณะมีสํานักงานท่ีบานเลขท่ี ๕๕๕  อําเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี  รับงานแสดงตอง

                                                            

 ๑๒ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงเสียงอิสาน,  ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๖๓ 
 

แจงบริษัทใหเปนผูจัดคิว  นอกจากน้ีทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานยังมีผูสนับสนุนใน
การดําเนินท่ีเปนหลัก  คือ  เครื่องด่ืม M150  ธนาคารธนชาติ  และเบียรชาง  ซึ่งผูอุปถัมภหลัก
ท้ังสามน้ีจะใหการสนับสนุนตลอด 

 สรุปไดวา  ดานการตลาดทางบริษัท ทอปไลดไดมอนด  เปนผูบริหารการตลาด
เปนผูวางแผนการรับงาน  การจัดคิวการแสดง  สวนทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะมี
หนาท่ีแสดงตามคิวท่ีทางบริษัทจัดให  และมีหนาทีรับงานท่ีสํานักงานเพ่ือผานไปยังบริษัทอีก
ครั้งหน่ึง  งานดานการตลาดจึงแบงหนาท่ีกันคือฝายหน่ึงวางแผนการตลาดรับงานจัดคิว  อีก
ฝายหนึ่งมีหนาท่ีไปแสดงตามคิวท่ีฝายบริหารจัดให 

 ข)  ดานงานประชาสัมพันธ 

 งานดานประชาสัมพันธ   วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีการโฆษณา 
ประชาสัมพันธดวยวิธีการเปดสถานีวิทยุโทรทัศนของตนเองท่ีเรียกวา NN Radio มีสถานีวิทยุ
คลื่นความถี่ของตนเองอยู ๔  สถานี  คือ สถานีวิทยุท่ีกรุงเทพมหานคร  สถานีวิทยุท่ีจังหวัด
อุดรธานี  สถานีวิทยุท่ีจังหวัดสกลนคร  และสถานีวิทยุท่ีจังหวัดอุบลราชธานี  ท้ังสถานีวิทยุ
โทรทัศนจะอยูในการควบคุมบริหารของบริษัท  ทอปไลดไดมอนด  เปนผูวางแผน
ประชาสัมพันธ  กลาวไดวา  ดานงานประชาสัมพันธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะมี
สถานีวิทยุโทรทัศน เปนของตัวเองท่ีเรียกวา NN Radio  ทําหนาท่ีโฆษณาประชาสัมพันธท้ัง
เก่ียวกับผลงานเพลง  การแสดง  และการติดตอไปแสดง  ซึ่งเปดออกอากาศทุกวันสอดคลอง
กับคําสัมภาษณของผูจัดการวงวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีการบริหารงานท่ีแบง
หนาท่ีกัน  คือ  ฝายการตลาดทางบริษัทเปนผูบริหารวางแผนจัดคิวบันทึกแผนเพลง  การ
แสดง  หาตลาดแผนซีดี  สวนทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานเองมีหนาท่ี ไปแสดงในงาน
ตาง ๆ ตามท่ีฝายการตลาดหรือบริษัทจัดหาให  สําหรับการประชาสัมพันธจะเปนหนาท่ีของ
สถานีวิทยุโทรทัศนท่ีเปนคลื่นความถี่ของคณะเปนผูดําเนินการโฆษณาประชาสัมพันธ๑๓ 

                                                            

 ๑๓ ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : 

นานมีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๒), หนา ๗๓. 
 ๑๓ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๖๔ 
 

 การบริหารกลยุทธดานตลาดและงานประชาสัมพันธ  เปนงานท่ีฝายผูบริหารตองมี
การวางแผนเปนระบบจึงจะทําใหธุรกิจบรรลุวัตถุประสงค โดยเฉพาะการแบงภาระหนาท่ีกัน
รับผิดชอบแตตองมีความประสานสัมพันธซึ่งสอดคลองกับคําสัมภาษณของนกนอย  อุไรพร  
ดังน้ีการบริหารงานดานการโฆษณาประชาสัมพันธทางบริษัทจะเปนผูดําเนินการวางแผนการ
โฆษณาน้ันทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีสถานีวิทยุโทรทัศนเปนของตัวเอง  คือ NN 
Radio  สถานีวิทยุในภาคอีสานท่ีจังหวัดอุดรธานี  จังหวัดสกลนคร  จังหวัดอุบลราชธานี  และ
ท่ีกรุงเทพมหานคร  สวนทางคณะเปนเพียงบริหารการแสดงและไปแสดงในงานตาง ๆ  คือ  
การบริหารการตลาดและการโฆษณาประชาสัมพันธจะทําหนาท่ีคนละฝาย  ทางคณะทํา
หนาท่ีควบคุมกํากับดูแลนักรองนักแสดงใหเปนระเบียบเรียบรอยตามบท  และมอบหมาย
ภาระหนาท่ีกันทํา๑๔ 

 สรุปไดวา  การบริหารกลยุทธดานการตลาดและงานประชาสัมพันธ  ทางบริษัท           
ทอปไลด ไดมอน เปนผูดําเนินการวางแผนกลยุทธการตลาด  การจัดจําหนายเทปซีดีตลอดจน
การรับงาน   จัดคิวการแสดง  สวนทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีหนาท่ีควบคุมวง
เตรียมการแสดงตามคิวท่ีจัดไวและ  รับการวาจางผานสํานักงานท่ีจังหวัดอุดรธานี  สําหรับ
งานประชาสัมพันธทางคณะมีฝายประชาสัมพันธและสถานีวิทยุโทรทัศนคลื่นความถ่ีของ
ตนเอง  คือ  NN Radio  ท่ีกรุงเทพมหานคร ๑ สถานี  จังหวัดอุดรธานี ๑ สถานี  จังหวัด
อุบลราชธานี ๑ สถานี  จังหวัดสกลนคร ๑ สถานี  การบริหารกลยุทธดานการตลาดและงาน
ประชาสัมพันธดังกลาว  เปนระบบการบริหารงานท่ีวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ได
ดําเนินการมาอยางตอเน่ืองจึงประสบผลสําเร็จ  และเปนท่ีนิยมติดอันดับหน่ึงของประเทศไทย
ในปจจุบัน 

 

 

 

 

                                                            

 ๑๔  สัมภาษณ นกนอย  อุไรพร,หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓  พฤศจิกายน ๒๕๕๒.  



๖๕ 

 

๔.๒  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการแกสังคม   

 การบริการ  หมายถึง  การใหโดยการปฏิบัติภารกิจตามตําแหนงหนาท่ีอยางเต็ม
กําลังความสามารถดวยความจริงใจ  จริงจัง สม่ําเสมอ๑๕  การใหบริการแกสังคมของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสานนั้น  มีรายละเอียดดังน้ีหมอลําถือวาเปนศิลปะพ้ืนบานท่ีมีมาคูกับ
สังคมอีสานมานาน  ดังน้ัน  การปฏิบัติภารกิจตามหนาท่ีของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน
ตองแสดงบทบาทเต็มไปดวยความจริงใจ  จริงจังและตามกําลังความสามารถ  การใหบริการ
แกสังคมจึงเปนเรื่องท่ีทางคณะตองเอาใจใสหรือใหความสําคัญ  การแสดงบทบาทการ
ใหบริการสังคมของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีประเด็นหลัก  ๔ ดาน คือ  ดานการรับ
เชิญไปแสดงงานตาง ๆ  การประพันธกลอนลําและเพลง  การสอนลําแกเยาวชน  และการ
แสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไป  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

  ๔.๒.๑  ในการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ 

 การแสดงหมอลําสิ่งท่ีตองมาคูกัน  คือ  ตองมีเจาภาพงานตาง ๆ มาเชิญหรือมาจาง
ไปทําการแสดง  เชนเดียวกันวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีจะไปแสดงไดตองมีผูมาเชิญ
หรือมาจางใหไปแสดง  แตการตกลงวาจางก็มีขั้นตอนปฏิบัติอยางชัดเจน  กลาวคือ  มีการตก
ลงทําสัญญามัดจํา  กําหนดวัน เวลา  ตามท่ีตกลง 

 ในปหน่ึง ๆ จะรับงานแสดงอยูประมาณ ๘ เดือนเต็ม เหลืออีก ๔ เดือน ก็หยุด
เดินสายเตรียมพรอมรูปแบบการแสดงใหมโดยปหน่ึงจะแบงเปน ๒ ชวง ๆ ละ ๔ เดือน พัก
ชวงละ ๒ เดือน  ดังน้ัน  ในชวงท่ีเปดทําการแสดงน้ัน  ผูท่ีตองการใหวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานไปแสดง  ทางคณะไดจัดลําดับขั้นตอนไวดังน้ี 

 การติดตอคณะวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานไปแสดงงานตาง ๆ ทางคณะจัด
ไว ๒ แหง  คือ  (๑) ติดตอท่ีสํานักงาน เลขท่ี ๕๕๕ อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี  ผูรับงาน
โดยตรงคือ พอทิดหลอด (มัยกิจ  ฉิมหลวง) และนกนอย  อุไรพร  (๒) ติดตอบริษัท           

                                                            

 ๑๕ วัลลภ  ชัยพิพัฒน,  “หลักการและแนวทางในการใหบริการประชาชน” ในเอกสารการสอน
รายวิชา บทบาทและสถานภาพของผูนําระดับตําบล หมูบาน, พิมพครั้งที่ ๓ หนวยที่ ๑ - ๘, (นนทบุรี :  
สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หนา ๒๗๒.  



๖๖ 
 

ทอปไลดไดมอนด  ท่ีกรุงเทพมหานคร   ในการตกลงรับเชิญตองมีคามัดจํากอนสวนหนึ่ง
ตามเง่ือนไข  สวนท่ีเหลือจายครบกอนการแสดง  สวนคาบริการดานอื่น ๆ น้ัน  ทางคณะ
เปนผูรับผิดชอบ เชน  คาคายยกครู  คาอาหาร  เวที  เครื่องเสียง  ทางคณะบริการครบ
วงจร๑๖ 

 จากการสัมภาษณนักแสดงท่ีอยูในคณะ  เก่ียวกับการใหบริการแกสังคมเมื่อ
ไดรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ  ซึ่งมีผูรวมแสดงแนวคิด ไวดังน้ี  การรับเชิญไปแสดงงาน
ตาง ๆ เปนหนาท่ีของพวกเราชาวคณะตองไปตามคิว  เพ่ือสนองตอบความตองการของ
เจาภาพ  เพราะพวกเรามีหนาท่ีใหบริการดานความบันเทิงแกสังคม  สวนการไปแตละงาน
น้ันขึ้นอยูกับการตกลงท่ีเปนขอหลักท่ีทางคณะไดต้ังไวสําหรับชาวคณะก็จะแสดงเต็มท่ี
ตามบทบาทของแตละคน  นักแสดงทุกคนถือวามีหนาท่ีรับใชสังคมในการใหบริการดาน
ความบันเทิง  ไมวาจะเปนงานอะไรก็ตามเมื่อมีผูติดตอมาทางหัวหนาคณะแจงแกผูแสดง
ใหไปแสดงท่ีไหนก็ไปตามท่ีน่ัน๑๗ 

 ในขณะท่ีดาวตลกประจําวงใหสัมภาษณเก่ียวกับการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ       
วาการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ  ของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะเปนไปตามท่ีผู
วาจางและผูรับงานหรือหัวหนาคณะจะตกลง  ชาวคณะไปตามคิวท่ีทางบริษัทหรือผูจัดการ
กําหนดขอตกลงระหวางเจาภาพกับคณะ คือ  ผูวาจางตองจายมัดจําลวงหนากอนตามท่ีตกลง  
สวนท่ีเหลือตองจายหมดกอนการแสดง  สวนคาอาหารเล้ียงชาวคณะน้ัน  เปนหนาท่ีของคณะ
หมอลําจัดหาเอง  อุปกรณเครื่องเสียง  เวที  ทางคณะเปนผูจัดหาไปเอง  ถือวาเปนความ
สะดวกสบายท้ังสองฝาย  คือ  ฝายผูจางและฝายแสดง  ตกลงวาบทบาทของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานดานการใหบริการแกสังคมนอกจากจะใหความบันเทิงสนุกสนานแลว  ยังให
บริการความสะดวกสบายแกสังคมดวยอีกทางหน่ึง๑๘ 

 เชนเดียวกับพระเอกของคณะที่ใหสัมภาษณเก่ียวกับใหบริการ  เมื่อมีผูเชิญไป
แสดงในงานตาง ๆ วา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีหนาท่ีรับใชสังคมดานความบันเทิง

                                                            

  ๑๖  สัมภาษณ นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๒ พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 

 ๑๗  สัมภาษณ  ปอยฝาย  มาลัยพร, หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน, ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๕๒.   
 ๑๘ สัมภาษณ  เล่ือน  วิเศษเพ็ง (พอลี  ฮอลีเดย), หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒.  



๖๗ 

 

มีระบบการบริหารท่ีดี  การไปแสดงในงานตาง ๆ  ถือเปนบทบาทท่ีสําคัญของพวกเราชาว
คณะท่ีตองใหความเพลิดเพลินแกผูชม  ศิลปนตลอดจนผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับคณะ ไดรวมกัน
คิดสรางสรรคผลงานใหเปนท่ีประทับใจแกผูฟง  ผูชม  ดังน้ัน  การใหความเพลิดเพลิน
สนุกสนาน  จึงถือวาเปนบทบาทสําคัญท่ีใหการบริการแกสังคมตามหนาท่ีของชาวคณะ ๑๙ 

 ในขณะท่ีนักแตงเพลงประจําวงใหสัมภาษณเก่ียวกับบทบาทของหมอลําคณะเสียง        
อิสาน  ในการใหบริการแกสังคมในสวนการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ  วา  การรับเชิญไป
แสดงงานตาง ๆ ของหมอลําคณะเสียงอิสานน้ัน  เปนหนาท่ีของศิลปนท่ีเปนผูใหความ
สนุกสนานเพลิดเพลินแกคนในสังคม  ดังน้ัน  การใหบริการดานน้ีถือเปนขอสําคัญท่ีศิลปน
ตองตระหนัก  คนในสังคมมีความตองการความบันเทิงคณะหมอลําตองแสดงบทบาทดาน
การใหบริการอยางเต็มท่ี 

 สรุปไดวา  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการสังคม
เก่ียวกับการรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ  การบริการดานการติดตองานทางคณะมีใหบริการ
สองแหง  คือ  ท่ีบริษัท  ทอปไลดไดมอนด  และท่ีสํานักงานบานเลขท่ี ๕๕๕  อําเภอเมือง  
จังหวัดอุดรธานี  การใหบริการดานการแสดงทางคณะมีความเตรียมพรอม  ดานอาหาร  
เครื่องเสียงตลอดจนเวทีการแสดง  ประการสุดทายคือ  ใหบริการดานความบันเทิงเพลิดเพลิน
สนุกสนานการไปแสดงในงานตาง ๆ  จึงเปนบทบาทสําคัญของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิ
สานดานการใหบริการแกสังคม  ศิลปนทุกคนในคณะเม่ือไดรับเชิญไปแสดงแตละครั้งจึงถือ
ไดวา  เปนการใหบริการสังคมดานความบันเทิง 

  ๔.๒.๒  การประพันธบทกลอนลําและเพลง 

 การแสดงหมอลําหรือนักรองหัวใจสําคัญ  คือ กลอนลําหรือเน้ือเพลงท่ีถูกถายทอด
ออกมาใหผูฟงไดรับฟงอยางไพเราะเพลิดเพลิน  การลําและรองเพลงจะเปนท่ีนิยมของคน
ท่ัวไป ตองสะทอนชีวิตสังคมเปนท่ีถูกใจผูฟง โดยท่ัวไป หมอลําก็ดี  นักรองก็ดี  จะตองมี
ผูประพันธเน้ือรองหรือกลอนลําให  สําหรับหมอลําคณะเสียงอิสานถือวาเปนคณะหนึ่งใน
ประเทศไทยท่ีพรอมท้ัง  นักประพันธกลอนลํา  ประพันธเพลง  โดยเฉพาะอยางย่ิงหัวหนา

                                                            

  ๑๙ สัมภาษณ  กิตติภณ  ดิเรกรุงเรือง, หมอลํา คณะเสียงอิสาน,  ๑๖  ธันวาคาม  ๒๕๕๒. 
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คณะ  คุณนกนอย  อุไรพร  ถือไดวาเปนผูมีบทบาทสําคัญท้ังรองลําเองและประพันธเน้ือลํา
หรือรองเองจนเปนท่ีนิยมแกผูชม  ผูฟงมานับไมถวน  นอกจากน้ีแลวยังเปนผูประพันธให
หมอลํา  นักรองในคณะนําไปลําและรองมีชื่อเสียงโดงดังหลายคน  นอกจาก นกนอย  อุไรพร
แลว  ยังมีนักประพันธอีกหลายคนในคณะเชน  อาวทิดหลอด  พิณศักด์ิ  เสียงอิสาน  บุคคล
เหลาน้ีเปนผูมีบทบาทในการประพันธเน้ือรอง  กลอนลําท้ังใหกับคณะของตนเองและใหกับ
นักรองหรือหมอลําคนอื่น ๆ ดวย  กลาวไดวา  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน
ดานใหบริการสังคมเก่ียวกับการประพันธกลอนลํา  และประพันธเพลงถือวาเปนหัวใจหลัก
ของคณะดวย  นอกจากการแสดงหนาเวทีแลว  คําทุกคํา  ภาษาท่ีใชแสดงบนเวทีลวนแตเปน
ผลงานของคณะท้ังสิ้น  

 ดังคําท่ีวา วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน ทีมงาน ผูจัดการ หัวหนาคณะ จะมี
หนาท่ีในการเขียนกลอนลําและเขียนเพลงใหกับพระเอก  นางเอก  และนักรองประจําวงได
รองลําตามเร่ืองตามกระแสนิยมของคนท้ังหลายเปนระยะ ๆ ท้ังน้ีเพ่ือใหทันตอเหตุการณ
บานเมือง ในแตละปจะมีกลอนลําหรือบทเพลงใหม ๆ ทุกปเพ่ือไมใหเกิดความเบื่อหนายแก
ผูฟง  จําเปนตองแตงกลอนลํา ลําเองและประพันธเพลงรองเอง ใหหมอลําและนักรองในคณะ
รองลําอีกดวย ๒๐ 

 นอกจากนี้พอใหญทิดหลอด (มัยกิจ  ฉิมหลวง) ยังกลาวถึงบทบาทของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสาน  ดานการใหบริการแกสังคมเกี่ยวกับการประพันธกลอนลําและเพลง  
ดังน้ี  หมอลําหรือนักรองแตละคนจะดูวามีบุคลิกนํ้าเสียงอยางไร หรือ แสดงบทบาทเปน
อะไรก็จะแตงกลอนลํา  หรือเพลงที่มีเน้ือหาใหสอดคลองบทบาทบุคลิกของแตละคน  กลาว
ไดวา  ทางคณะเสียงอิสานจะมีทีมงานท่ีแตงกลอนลําหรือแตงเพลงอยูประจําวง  โดยมากจะ
เปนผูจัดการและหัวหนาวง  เพราะมีประสบการณมากจึงสามารถถายทอดอารมณความรูสึก
นึกคิดออกมาเปนกลอนลําเปนบทเพลงไดถูกใจผูฟง  โดยเฉพาะตองใหสอดคลองกับสภาพ
สังคมปจจุบัน  เพราะถือวาการใหบริการสังคมเน้ือหาภาษาของกลอนลํา  หรือเพลงจึง
สะทอนภาพสังคมใหมากท่ีสุด๒๑ 

                                                            

 ๒๐ สัมภาษณ นกนอย อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๒ พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 

 ๒๑ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
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 ในขณะท่ีพระเอกและดาวตลกประจําคณะไดกลาวถึงบทบาทของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสาน  กับการใหบริการสังคมเก่ียวกับการประพันธกลอนลําและเพลงวา  การ
ประพันธกลอนลําและแตงเพลงใหกับหมอลําหรือนักรองสวนมากจะเปนหนาท่ีของผูจัดการ
และหัวหนาวง   พวกเราเปนเพียงผูถายทอดความคิดและจินตนาการของผูประพันธผาน
กลอนลํา  และบทเพลงเพราะการประพันธเพลง  หรือแตงกลอนลําน้ันตองมีประสบการณสูง  
เขาใจสภาพปญหาความตองการของสังคมแลวมาถายทอดเปนคําพูด  กลอนลํา  ตลอดจนบท
เพลง  ดังน้ัน  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการสังคมเก่ียวกับ
การประพันธกลอนลํา  และบทเพลงจึงมีมากท้ังประพันธใหคณะตัวเองและใหคณะอื่น  คน
อื่นอีกดวย๒๒ 

 จากการสัมภาษณดาวตลกประจําคณะเก่ียวกับบทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานดานใหบริการสังคมเก่ียวกับการประพันธคํากลอนและบทเพลงวา  การบริการดาน
เสียงเพลงหรือเสียงลําในปจจุบันน้ี  ลวนมาจากหัวหนาคณะและทีมงานตลอดจนนักประพันธ
ของบริษัทท่ีถายทอดความรูสึกออกมาเปนกลอนลําและบทเพลงมอบใหพระเอก  นางเอก
หมอลํา  และนักรองในคณะไดรองและลํา  แมแตบทตาง ๆ ในการแสดงก็มาจากทีมงานของ
คณะ  จึงกลาวไดวา  หมอลําคณะเสียงอิสานใหบริการสังคมดวยบทเพลงและกลอนลําท่ี
สะทอนสังคมไดดีท่ีสุดคณะหน่ึง๒๓ 

 การใหบริการสังคมดานการประพันธกลอนลําและบทเพลงท่ีเปนผลงานของวง
ดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานสามารถแยกเปน ๒ ประเภท  คือ  เพลงท่ีแตงใหตัวเอง  ให
สมาชิกในคณะและเพลงหรือกลอนลําท่ีแตงใหคนอื่นท่ีไมไดสังกัดคณะเสียงอิสาน  มีพอ
สรุปไดดังน้ี 

 การประพันธกลอนลําหรือบทเพลงท่ี นกนอย  อุไรพร แตงกลอนลําและบทเพลง
ใหนักรอง  หมอลํานําไปรองและ  เพลงท่ีสําคัญ ดังเชน 

 ๑.  ดอกหญาลาทุง  ขับรองโดย ฝน  ธนสุนทร 
 ๒. เหย่ือโหด  ขับรองโดย ปอยฝาย  มาลัยพร 

                                                            

๒๒ สัมภาษณ ปอยฝาย  มาลัยพร, หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน,  ๑๕  ธันวาคม  ๒๕๕๒.   
๒๓ สัมภาษณ  สถิต  ชางชัย (ยายจื้น), หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน, ๑๖  ธันวาคม ๒๕๕๒. 
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 ๓. โชครายเพราะชายเลว ขับรองโดย ปอยฝาย  มาลัยพร 
 ๔.  ฟาฮองนองไห  ขับรองโดย  นองแปง  ณัฐธิดา 
 ๕.  ติด ร  ม.สมมติ  ขับรองโดย นองแปง  ณัฐธิดา 
 ๖.  ชีวิตคือละคร  ขับรองโดย นกนอย  อุไรพร 
 ๗. รถไฟสายนํ้าตา  ขับรองโดย นกนอย  อุไรพร 

 จากบทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ดานใหบริการสังคมเก่ียวกับการ
ประพันธกลอนลําและบทเพลง  นักแตงกลอนลําแตงเพลงในคณะหลายคนไดมีบทบาทใน
การใหบริการสังคมผานกลอนลํา  และบทเพลงรอยเรียงดวยภาษาเรียบงายสะทอนสังคมนํา
เหตุการณในสังคมมาตีแผมีท้ังแตงใหสมาชิกภายในวงรองเองลําเอง  และแตงใหนักรองหมอ
ลําคณะอื่นนําไปรองไปลํา  จนไดรับความนิยมมีชื่อเสียงกันหลายคน  ดังตัวอยางบทเพลงท่ี
ใหนักรองนําไปรองจนมีชื่อเสียงโดงดังท่ี  นกนอย  อุไรพร  เปนผูประพันธ  การประพันธบท
เพลงและกลอนลําท่ีใชภาษาเรียบงายผูฟงมีอารมณรวมจึงนับเปนบทบาทสําคัญของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสานท่ีใหบริการสังคมดานหน่ึง 

 ๔.๒.๓  การสอนลําแกเยาวชน 

 วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ไดพัฒนามาจนมีชื่อเสียงโดงดังจนถึงทุกวันน้ีได
ก็เกิดจากความสํานึกในวัฒนธรรมประเพณีของอีสาน  โดยเฉพาะการอนุรักษศิลปะพ้ืนบาน
ดานการรองการลําท่ีนอกจากจะฝกหรือสงเสริมเฉพาะสมาชิกภายในวงแลว  การอนุรักษท่ีจะ
ย่ังยืนไดไมมีวันสูญหายอีกอยางหนึ่งคือ  ตองมีผูสืบทอดท้ังศิลปะการลําการรอง  เอกลักษณ
อยางหน่ึงของหมอลํา คือ รูปแบบการแสดง  ภาษาถอยคําหรือกลอนลํา  สวนผูท่ีจะสืบทอด
และรักษาไดดีอีกกลุมหน่ึงคือกลุมเยาวชน  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน ไดตระหนักถึง
ความสําคัญของเยาวชนวามีบทบาทสําคัญท่ีสามารถรักษาวัฒนธรรมประเพณีของชาวอีสาน  
ดังน้ัน  การใหความรูการฝกฝนแกเยาวชนจึงเปนอีกเปาหมายหน่ึงท่ีวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานต้ังไว  ท่ีนอกจากจะรับงานไปอยางเดียว  การสอนกลอนลําและเพลงแกเยาวชนมี
ขั้นตอนและวิธีการ  ดังท่ีมีผูใหแนวคิดเรื่องน้ี  ดังน้ี 

 การใหบริการสังคมอีกอยางหน่ึงของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน คือ การให
ความรู การสอน การรองการลําแกเด็กและเยาวชน  เพราะเด็กและเยาวชนคืออนาคตของชาติ  
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วัฒนธรรมจะเจริญรุงเรืองและคงอยูไดตองมีเยาวชนตองรูเขาใจวัฒนธรรมของตัวเอง  ดังน้ัน  
เปาหมายหน่ึงของคณะเสียงอิสาน  คือ สอนกลอนลําแกเยาวชนผูมีความสนใจในศิลปะการ
รองการลําเขามาเรียน  แตทางคณะก็มีเปาหมายจะรับมาสอนโดยรวมงานการแสดงไปพรอม
กับพ่ีศิลปน  แมปจจุบันก็มีเยาวชนรวมแสดงกับเราเปนท้ังนักรองหมอลํา และหลายคนก็
ประสบผลสําเร็จมีชื่อเสียงหาเงินเลี้ยงครอบครัวดวยการเปนนักรองเปนหมอลําท่ีมีชื่อเสียง
หลายคน๒๔ 

 ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานใหสัมภาษณในลักษณะเดียวกันกับ
หัวหนาคณะเก่ียวกับบทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ดานบริการสังคมเก่ียวกับ
การสอนลําแกเยาวชนวา  การใหบริการสังคมดานความบันเทิงแกคนทุกกลุมทุกเพศทุกวัย  
ถือเปนหนาท่ีหลักนอกจากการใหความบันเทิงแลว  ยังมีการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของ
ชาวอีสาน  นอกจากน้ีก็รับสอนใหแกเยาวชนผูสนใจศิลปะการแสดงพ้ืนบานหมอลํา  มีการ
สอนไป  ฝกแสดงจริงไปดวย  ขณะเดียวกันก็มีรายไดจุนเจือครอบครัวไปพรอมกัน  และทาง
คณะยินดีสอนกลอนลําใหแกเยาวชนท่ีสนใจท่ีมีผูปกครองหรือบิดามารดามาฝากใหเรียนกับ
คณะ๒๕ 

 นอกจากนี้  ยังมีผูใหการสนับสนุนแกคณะเก่ียวกับการใหบริการสังคมดานการ
สอนลําแกเยาวชน  ผูมีความสนใจในศิลปะการลํา  การรองเพลง ดังตอไปน้ี  หมอลําคณะ
เสียงอิสานไดใหบริการแกสังคมหลายดาน  ท้ังการใหความเพลิดเพลินเมื่อมีงานการกุศลทาง
คณะเสียงอิสานก็เขามามีบทบาทชวยเหลือสังคม  ดานความบันเทิงอีกดานหนึ่ง  นับเปนการ
บริการสังคมอยางดี  นอกจากน้ีก็มีการใหบริการหลายอยางท่ีนับวาเปนประโยชนตอชาว
อีสานหรือสังคมท่ัวไป  คือการใหโอกาสแกเด็กและเยาวชนเขามาเรียนรูศิลปะการลํา  การรอง
ซึ่งเปนการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น  ในปจจุบันจะเห็นเด็ก ๆ ท้ังท่ีเปนหมอลํา
นักรอง ตลอดจนหางเครื่องอยูหลายคน  บางคนก็มีชื่อเสียงโดงดังจนเปนท่ีนิยมของผูฟง
จํานวนมาก ๒๖ 

                                                            

  ๒๔ สัมภาษณ นกนอย  อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 
 ๒๕ สัมภาษณ มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒ 

๒๖ สัมภาษณ พระเทพรัตนมุนี (สายพงศ อโนมปฺโญ), เจาคณะจังหวัดอุดรธานี, ๒๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๒. 



๗๒ 

 

 ยังมีปราชญทองถิ่นท่ีใหความสนใจในการสืบสานวัฒนธรรมพ้ืนบาน  ถึงบทบาท
ของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีใหบริการสังคมดวยการสอนลํา แกเยาวชนท่ัวไปวา  
หมอลําคณะเสียงอิสาน นําโดย  นกนอย  อุไรพร  เปนหัวหนาคณะหมอลําท่ีมีการนําเยาวชน
ไปแสดงรวมบนเวที  ไมใชเปนการขายแรงงานเด็ก  บางคนอาจคิดวาคณะหมอลํานําเด็กมา
เปนเครื่องมือหากิน  แตแทท่ีจริงแลว  คือ  การนําเด็กผูมีความสนใจในศิลปะการแสดงหมอ
ลํามาฝกสอน  การรอง การลํา  เพ่ือใหมีประสบการณจริง  พวกพ่ี ๆ ท่ีมีประสบการณก็จะคอย
ชวยเหลือแนะนํา  น่ีแหละคือการสอนลําท่ีดีโดยภาพรวมของคณะหมอลําเสียงอิสานมีการ
สอนสอดแทรกในขณะที่ทําการแสดงใหเยาวชนเกิดความรักในศิลปะการแสดงพ้ืนบาน  จึง
นับวาเปนบทบาทอีกดานหน่ึงจากมุมมองของผูชม๒๗ 

 ในขณะท่ีดาวตลกและพระเอกประจําคณะเสียงอิสาน ไดใหบทบาทของหมอลํา
คณะเสียงอิสานเก่ียวกับการใหบริการสังคมดานการสอนลํา แกเยาวชนวา  การถายทอดการ
ลําแกเยาวชนท่ีผานมาทางหัวหนาคณะมีความเอาใจใสในเรื่องน้ีมาก  เพราะเยาวชน คือ  ผูท่ี
จะสืบสานวัฒนธรรมพ้ืนบานและจะเปนผูนําไปเผยแผใหคนไดรูจักในอนาคต  หากกลาววา
หมอลําคณะเสียงอิสานมีวิธีการสอนลําแกเยาวชนอยางไรน้ัน  สรุปได ๒ วิธี คือ รับเยาวชน
ผูสนใจเขามาสอนในคณะโดยตรง  และหัวหนาคณะมีโอกาสไดรับเชิญใหไปแสดงสาธิต
หรือสอนแกนักศึกษาตามสถาบันตาง ๆ ในภาคอีสานเปนการสอนแกนักศึกษาทางออมเพียง
เบ้ืองตนเทาน้ัน  เมื่อผูใดสนใจก็มาสมัครกับคณะเพ่ือเรียนรูประสบการณดวยตนเอง๒๘ 

 จากการศึกษาบทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการแก
สังคม  เก่ียวกับการสอนลําแกเยาวชน สรุปไดวา  หมอลําคณะเสียงอิสาน นําโดย นกนอย  
อุไรพร หัวหนาคณะไดเปดโอกาสใหเยาวชนผูมีความสนใจในศิลปะการแสดงพ้ืนบานเขามา
เรียนรูรับการถายทอด  การลํา การรองเพลงตลอดจนการแสดงหนาเวที  การใหบริการดาน
การสอนลําแกเยาวชนมี ๒ วิธี คือ รับเขามาสอนพรอมฝกอยูในคณะโดยตรง การเรียนรูวิธีน้ีผู
มาเรียนจะไดท้ังประสบการณและรายไดจุนเจือครอบครัวไปในตัว  สวนอีกวิธีหน่ึงคือ
หัวหนาคณะนกนอย  อุไรพร  ไดรับเชิญไปสาธิตการรอง การลํา ตามสถาบันตาง ๆ ในภาค

                                                            

๒๗ สัมภาษณ  เทวี  บุตรต้ัว, ศิลปนพ้ืนบาน, ๓๐  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๘ สัมภาษณ  นายคํามอด พรขุนเดช, หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน, ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๗๓ 
 

อีสานเปนการฝกเบ้ืองตนเมื่อผูใดมีความสนใจจะเรียนรูเพ่ือประกอบอาชีพก็ไปสมัครอยูใน
คณะโดยตรง 

 ๔.๒.๔  การแสดงหมอลําในงานการกุศลทั่วไป 

 การแสดงของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานอยูไดและเจริญรุงเรืองมีชื่อเสียงท่ัว
ประเทศอยูในขณะน้ีก็เกิดมาจากเม่ือเริ่มต้ังคณะหมอลําใหม ๆ เพ่ือรับแสดงในงานบุญท่ัวไป
ท้ังงานบวชนาค    งานทําบุญอุทิศ  บุญกฐินผาปาและบุญท่ัว ๆ ไปตามความเช่ือของคนอีสาน
วาเมื่อมีการทําบุญก็ตองหามหรสพมาสมโภช  มหรสพที่นิยมกันคือหมอลําประเภทตาง ๆ จึง
อาจกลาวไดวาหมอลําเปนของคูกันกับงานบุญงานกุศล  ในอดีตโดยสวนมากหมอลําจะมี
โอกาสแสดงเฉพาะงานท่ีจัดขึ้นในวัดเทาน้ัน  ปจจุบันการแสดงหมอลําจะมีในงานท่ัวไป  เชน 
งานกาชาด  งานวันสําคัญของชาติ  อยางไรก็ตามวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานนั้นรับงาน
แสดงท่ีมีคิวติดตอกันทุกวันตลอดฤดู  ซึ่งแบงชวงรับงานแสดงออกเปนชวง  คือ  ชวงฤดูทํา
นาและเก็บเก่ียวขาว  ในแตละชวงจะมีการปดวงเพ่ือใหนักรองนักดนตรี หางเครื่อง กลับบาน  
ทําไร  ทํานา  ในชวงน้ีจะมีการไปชวยงานกุศลท่ีทางราชการทางวัดขอมาจะไมคิดคาเหมือน
ชวงฤดูการแสดง  ดังคําสัมภาษณของหัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานวา 

 โดยปกติวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะมีงานแสดงตลอดฤดู  เจาภาพ  ผูจัด
งาน ตองติดตอจองไวขามป  งานท่ีแสดงในฤดูน้ันสวนมากจะเปนงานกฐิน  ผาปา งานฉลอง
อุโบสถ  ฉลองศาลา  และงานกุศลท่ัวไป  เชน งานศิษยเกาโรงเรียน  งานปใหม  งานกาชาด
ประจําป แตพวกเราก็จะแสดงไปติดตอกันประมาณชวงละ ๔ เดือน คือ ชวงแรกระหวางเดือน
ตุลาคมถึงเดือนมกราคม และชวงสองระหวางเดือนกุมภาพันธถึงเดือนพฤษภาคมของทุกป  
ในชวงระหวางพักพวกเราก็จะเตรียมพรอมชุดแสดงใหมท้ังเน้ือเรื่อง  การแสดงตลอดจนชุด
หางเครื่อง  บางครั้งในชวงพักวงเมื่อมีเจาภาพติดตอใหไปชวยการแสดงการกุศลเราชาวคณะก็
ไปชวยเพ่ือหารายไดเปนการกุศล๒๙ 

 ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  อธิบายถึงการไปแสดงในงานกุศลท่ัวไป
วา  หมอลําคณะเสียงอิสานอยูไดจนถึงทุกวันน้ี  เพราะวามีงานบุญกุศลตลอดท้ังปและงาน
ประเพณีวัฒนธรรมไทยน้ันจะมีครบทั้ง ๑๒  เดือน หรือหน่ึงปถึงแมวาคณะเสียงอิสานจะเปน
                                                            

  ๒๙ สัมภาษณ  นกนอย  อุไรพร,หัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๗๔ 
 

คนอีสานอาชีพทําไรทํานา  เมื่อถึงฤดูทํานาเราปดวงใหสมาชิกเรากลับไปทําไรทํานา  แตก็มี
บางสวนท่ีไมไดกลับบานก็จะชวยทํางานท่ีคณะเตรียมพรอมชุดความเปลี่ยนแปลง  ถึงจุดน้ี
เอง  บางครั้งก็รับงานไปชวยแสดงเพ่ือการกุศลก็มี  จึงกลาวไดวา  การแสดงของหมอลําคณะ
เสียงอิสานน้ันจะแสดงงานท่ัวไป  ท้ังงานการกุศลตาง ๆ เปนการชวยเหลือสังคมคืนกําไร
ใหกับสังคม  สรุปงาย ๆ คือ งานหลวงก็ไมขาดงานราษฎรก็แสดง ๓๐ 

 ในขณะที่นักดนตรีประจําวงเสียงอิสานไดใหสัมภาษณเก่ียวกับการไปแสดงใน
งานการกุศลท่ัวไปวา  หมอลําคณะเสียงอิสานจะมีงานแสดงโดยท่ัวไปจะมีท้ังงานวาจางให
แสดงและงานแสดงโชวรายการกุศลท่ีหนวยงานราชการ  สถานศึกษาและวัดท่ีขอมาใหไป
แสดงหารายไดเปนการกุศลจริงๆ  พวกเราสมาชิกก็มีความยินดีท่ีชวยทุกงานไมไดคิดคาตัว  
เพราะเชื่อวาเปนการคืนกําไรใหแกแฟนเพลง  แฟนหมอลํา ฉะน้ัน หากกลาวถึงวา บทบาท
ของหมอลําคณะเสียงอิสานที่ใหบริการสังคมในการไปแสดงชวยงานการกุศลท่ัวไปแลว  ใน
แตละปก็จะมีงานการกุศลอยางนอยปละไมตํ่ากวา ๑๐ ครั้งในชวงฤดูการปดวง  และผลจาก
การชวยงานกุศลน้ีอาจมีผลทําใหวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีชื่อเสียงขึ้นเรื่อย ๆ๓๑ 

 จากการสัมภาษณ  และศึกษาเก่ียวกับบทบาทของหมอลําคณะเสียงอิสานเก่ียวกับ
การไปแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไปตามท่ีมีผูใหสัมภาษณ  ดังกลาวมาน้ันยังมีนักรอง
ประจําวงอีกคนหน่ึงท่ีใหสัมภาษณในทํานองเดียวกันวา  นักรองหรือหมอลําประจําคณะ
เสียงอิสานน้ันจะไปแสดงตามท่ีหัวหนาคณะพาไปซึ่งจะมีท้ังงานวาจางและการชวยงานการ
กุศล  ในปหน่ึง ๆ จะมีงานการกุศลใหพวกเราไดแสดงหลายคร้ังแตก็ตองภูมิใจและเต็มใจไป
ชวยงานเพราะหัวหนาคณะจะสอนใหสมาชิกในคณะไดรูจักความเสียสละกันทุกคนและ
ไมใหเปนผูท่ีจะเอาอยางเดียว  แมแตหัวหนาคณะคุณแมนกนอย  อุไรพร เมื่อไปแสดงตามวัด
ก็จะทําบุญถวายวัดทุกครั้งมากนอยตามแตสถานการณ  พวกเราจึงตองเปนผูสมควรปฏิบัติ
ตามรูจักวางานไหนคือการกุศล  งานไหนท่ีตองรับคาตัว  พวกเราตองแยกแยะ  ท้ังน้ีเพ่ือเปน
การบริการสังคม๓๒ 

                                                            

๓๐ สัมภาษณ มัยกิจ   ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน, ๑๓  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๑ สัมภาษณ มานิตย  สลับเพชร, หมอลํา/ตลก วงดนตรีคณะเสียงอิสาน, ๑๗  ธันวาคม  ๒๕๕๒. 
๓๒ สัมภาษณ กิตตินันท  ดิเรกรุงเรือง, หมอลํา วงดนตรีคณะเสียงอิสาน, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๗๕ 

 

 อยางไรก็ตามหมอลําคณะเสียงอิสานตามท่ีปรากฏเก่ียวกับการแสดงหมอลําในงาน
ท่ัวไปท่ีมีผูวาจางแลวยังมีการแสดงรายการกุศลอันเปนการสนับสนุนงานเหลาน้ันใหสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคของการจัดงานมีสมาชิกในคณะใหสัมภาษณเก่ียวกับรายการกุศลไววา  จาก
ท่ีผานมาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานรับใชประชาชนชาวอีสานอยางเต็มรอยเปอรเซ็นต  
ลักษณะของการไปแสดงจะมี  ๒  ลักษณะ คือ  การแสดงตามราคาท่ีตกลงกับเจาภาพและการ
แสดงตามลักษณะของงาน  คืองานการกุศลท่ัวไปเปนการชวยงานการกุศลอยางแทจริงและ
ทุกคนในคณะก็มีความยินดีและดีใจท่ีไดแสดงในงานการกุศลซึ่งก็เทากับเราไดสรางกุศลไป
ในตัว  บางครั้งการแสดงในงานการกุศลจะเปนชวงท่ีปดวง  การแสดงอาจไมเต็มรูปแบบ  
เพราะสมาชิกอาจไมครบแตบางครั้งก็ไดแสดงเต็มวงเต็มคณะเหมือนกัน  ถาวาไปในงานการ
กุศลก็ไมมีสมาชิกคนใดขัดของ ๓๓ 

 จากการศึกษาเก่ียวกับบทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการ
ใหบริการสังคม  การแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไป  สรุปไดวา  วงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานจะมีลักษณะการแสดงอยู ๒ ลักษณะกลาวคือ  การแสดงในงานรับเชิญท่ัวไปและ
การแสดงในงานการกุศลและเปนลักษณะเดนของวงหมอลํางานท่ัวไป  คือ  แสดงตามราคา
ตกลงหรือตามเง่ือนไขการแสดง   สวนการแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไปน้ันเปนการ
ชวยงานท่ีไมไดคิดมูลคาของการแสดงตามแบบทั่วไปและตองเปนไปตามเจตนาท่ีจัดเพ่ือการ
กุศลอยางแทจริงและท้ังสองลักษณะดังกลาวเปนการแสดงบทบาทท่ีใหบริการทางสังคม
โดยเฉพาะการแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไป 

๔.๓  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน 

 สังคมอีสานถือวามีวิถีชีวิตอีกอยางหน่ึงท่ีผูกพันกับเพลงพ้ืนบาน  โดยเฉพาะหมอ
ลํา  เพราะในเน้ือหาเรื่องราวตลอดจนภาษาท่ีถายทอดจะเก่ียวของกับวิถีชีวิตชาวอีสาน  ดังน้ัน
หากกลาวถึงบทบาทของหมอลําท่ีมีตอชาวอีสานแลวจึงกลาวไดวา  มีความบทบาทและ
ความสําคัญไมนอยสอดคลองกับผลการศึกษาท่ีวา 

                                                            

๓๓สัมภาษณ  สวัสด์ิ  สมุยรัตน (จาโปก), หมอลํา/ตลก คณะเสียงอิสาน,  ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๗๖ 
 

 ลําเปนเพลงพื้นบานอีสานท่ีไดรับความนิยมอยางกวางขวางและมีบทบาทตอ
ชุมชนอีสานมาทุกยุคทุกสมัย  หมอลํามีบทบาทท่ีสําคัญอยูสองประการ  คือ  บทบาทดาน
พิธีกรรมและบทบาทดานมหรสพ  บทบาทดานพิธีกรรม  คือ  หมอลําผีฟาซึ่งมีบทบาท
โดยตรงในเร่ืองการผอนคลาดความตึงเครียดในสังคม  การควบคุมพฤติกรรมสังคมใหเปนไป
ตามบรรทัดฐาน  สรางเอกภาพในการอยูรวมกันในกลุมเปนท่ีนับถือฝฟาตัวเดียวกัน  สงเสริม
ดนตรีพ้ืนบานและการละเลนบางอยาง  และมีบทบาทในการลดชองวางระหวางชีวิตเกาและ
แบบใหมบางสวน  สําหรับบทบาทของหมอลําดานมหรสพน้ันมีบทบาทโดยตรงในดานให
ความบันเทิง  ใหการศึกษาเผยแพรศาสนาและปกปองรักษาบรรทัดฐานของสังคม  สราง
เอกภาพทางการเมือง  สรางความคิดและเครื่องสื่อสารชาวบานและบทบาทดานมหรสพที่แฝง
เรน  คือ  บทผอนคลายความเก็บกด  และความคับของใจอันเกิดจากกรอบสังคมและปญหาใน
การดําเนินชีวิต ๓๔ 

 วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานนับเปนหมอลําคณะหน่ึงท่ีคนท่ัวไป  ใหความ
นิยมต้ังแตเริ่มกอต้ังมาจากอดีตจนถึงปจจุบัน  หมอลําคณะเสียงอิสานไดรับใชสังคม  โดยเนน
การสร างสรรคผลงานท้ังด านใหความบันเทิงและดานความรู ในการดํา เ นินชี วิต 
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม  ถึงแมสังคมจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในดานบริโภคนิยม
ในยุคปจจุบันอยางไร  หมอลําคณะเสียงอิสานยังคงใหบริการสังคมอยูเหมือนเดิมเพียงแต
ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารการแสดงใหเขากับสังคมเทาน้ัน  โดยท่ัวไปแลวหมอลําคณะ
เสียงอิสานมีบทบาทในการแสดง  ท่ีมีผลงานตอการดําเนินชีวิตของชาวอีสานอยู  ๓  ดาน  
ดวยกันกลาวคือ  ๑)  ดานความบันเทิง  ๒) ดานการใหความรู  ๓) ดานการสอนคติธรรมและ
พิธีกรรม  ดังน้ี 

 ๑)  ดานความบันเทิง 

 สังคมอีสานมีวิถีชีวิตท่ีผูกอยูกับจารีตประเพณี  การดําเนินชีวิตในหน่ึงปจะมีชวงท่ี
ชาวอีสานประกอบกิจกรรมสําคัญท่ีนอกเหนือจากการทําไรทํานาแลว หรือท่ีเรียกวา  
ประเพณี  ๑๒  เดือน  กิจกรรมหรือการจัดงานประเพณีแตละเดือนท่ีขาดไมได  คือ  มหรสพ

                                                            

  ๓๔ จารุวรรณ  ธรรมวัตร,  คติชาวบาน,  (มหาสารคาม :  มหาวิทยาลัยศรีนทรินทรวิโรฒมหาสารคาม

,  ๒๕๒๓),  หนา  ๑-๗.   



๗๗ 

 

โดยเฉพาะหมอลําเพ่ือเปนการผอนคลายจากความเหน็ดเหน่ือย  เพ่ือความสนุกสนาน  การ
แสดงหมอลํามีจุดประสงคเพ่ือนําความบันเทิงแกผูรับฟง  ความบันเทิงน้ันจะแบงอารมณไว
หลายรูปแบบ  เชน  อารมณท่ีเกิดจังหวะและทํานองลํา  มีความต่ืนเตนกระฉับกระเฉง  ความ
รักความอาลัย  อารมณโศกเศราเสียใจ  การใชภาษาเพ่ือนําเสนอเรื่องราวตาง ๆ  ตามความ
ตองการของผูลํา  การแตงกลอนลําท่ีไดรับความนิยมน้ันจะตองประกอบไปดวยศิลปะการใช
ภาษาตลอดจนสาระตาง ๆ  ท่ีผูลําตองการสื่อ  กลอนลําแตละเรื่องจะสรางภาพทําใหผูฟงเกิด
จินตนาการและภาพพจน  เน้ือหาท่ีนํามาแตงจะเปนเรื่องใกลตัว  กลอนท่ีเก่ียวของกับศาสนา
จะใชภาษาระดับสูงขึ้น  ศัพทท่ีใชแตงจะมาจากศัพททางศาสนาโดยเฉพาะตัวละครท่ีมีใน
ชาดกกลอนเก้ียวหรือเก้ียวพาราสี  จะเปนการนําเอาสิ่งตาง ๆ  มาเปรียบเทียบกับความรักท่ีมี
ตอกัน  กลอนตลกอาจเปนเรื่องราวหรือเรื่องเลาท่ีมีมูลความจริงบางนํามาแตงใหเน้ือหามี
อารมณขบขัน๓๕  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ไดแสดงบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตของคน
อีสาน  ดานความบันเทิงโดยอยูในรูปแบบการแสดงท่ีสอดแทรกอารมณบันเทิง  เน้ือเรื่องก็จะ
นําเรื่องท่ีใกลตัวหรือเรื่องท่ีเก่ียวของกับวิถีชีวิตของผูฟงผูชม  กลอนลําภาษาท่ีใชเปนภาษาท่ี
เขาใจงายชวนใหเกินความเพลิดเพลิน  โดยเฉพาะการแสดงตลกแทรกไปเร่ือย ๆ  เพ่ือใหเกิด
ความสนุกสนาน  เน้ือหาการตลกเปนการเก็บเอาสิ่งท่ีผูคนกําลังใหความสนใจ  หรือเก่ียวของ
กับวิถีชีวิต  ผูฟงผูชมจะไดรับความบันเทิง  สนุกสนานคลายความเครียดความเหน็ดเหน่ือยไป
กับการชมหมอลําคณะเสียงอิสาน๓๖  เก่ียวกับการใหความบันเทิงของหมอลําคณะเสียงอิสาน
น้ัน  ในภาคอีสานจะไดความนิยมมากเพราะไดรับความสนุกสนานไปตลอดเวลาการแสดง  
เพราะจะมีการสอดแทรกเน้ือหาหรือเรื่องราวท่ีทําใหผูฟงหรือผูชมไดหัวเราะตลอดเวลาการ
แสดงของหมอลําคณะเสียงอิสานจะเนนท้ังความบันเทิงสนุกสนานคติสอนใจ  และความรูไป
พรอม ๆ  กัน  โดยเฉพาะดานความบันเทิงตลกน้ัน  ถือวาเปนคณะหน่ึงท่ีแสดงไดดีทําใหผูชม
หายเหนื่อยหรือหายงวงลงได ๓๗ 

                                                            

๓๕ สิทธิศักด์ิ  จําปาแดง,  “บทบาทของหมอลําในการแกปญหาสังคม”, การศึกษาคนควาอิสระ,   

ศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  ๒๕๔๘), หนา  ๗๕. 
๓๖ สัมภาษณ  มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีคณะเสียงอิสาน,  ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 
๓๗ สัมภาษณ สุรพรชัย  อําไพ, นักรองประจําวงดนตรีคณะเสียงอิสาน, ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๗๘ 
 

 สรุปไดวา  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีมีตอวิถีชีวิตของชาว
อีสาน  ดานความบันเทิงน้ันหมอลําคณะเสียงอิสานเขามามีบทบาทในการใหความสนุกสนาน
เพลิดเพลินผอนคลายความเหน็ดเหน่ือยหลังจากการทีตองทํางานมามาก  ในขณะเดียวกันวง
ดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานก็จะนําเรื่องราวที่เก่ียวของกับวิถีชีวิตของคนอีสานมาแสดง
ประกอบใหชม  การแสดงของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจึงตองผูกพันกับวิถีชีวิตชาว
อีสาน 

   ๒)  ดานการใหความรู 

 การแสดงหมอลํานอกจากจะใหความบันเทิงแลว  ยังมีบทบาทอีกหลายดานท่ีคณะ
หมอลําท้ังหลายไดเขาไปเก่ียวของ โดยเฉพาะบทบาทดานความรูท่ีอาจกลาวไดวา  แนวคิด
สวนหน่ึงในการดําเนินชีวิตของชาวอีสานในอดีตไดจากการฟงลํา โดยมองไปท่ีความสามารถ
หมอลําเปนสําคัญ  เพราะการจะเปนหมอลําไดน้ันตองผานกระบวนการอบรมคัดสรรมาเปน
อยางดี  ในชวงแรกเริ่มของการเรียนรูสมัยกอนนิยมบวชเรียน  การแสวงหาความรูสวนใหญ
จึงอยูท่ีวัดเทาน้ัน  วัดเปนแหลงการศึกษาและสวนใหญท่ีไดรับการศึกษาจะเปนเพศชาย  โดย
อาศัยการบวชเณรหากไมไดลาสิกขาก็จะบวชเปนพระภิกษุตอไป  ภาคอีสานในอดีตพระภิกษุ
ท่ีผานกระบวนการแบบน้ีมักจะเปนพระภิกษุ ท่ีมีความรูความสามารถแตกฉานใน
พระไตรปฎกตลอดจนนิทาน และชาดกตาง ๆ  ท่ีมีจารึกไวในหนังสือใบลาน  นอกจากน้ีจะมี
ความสามารถในการแตงและคัดลอกหนังสือและบทเทศนาตาง ๆ  บางรูปเปนพระนักเทศน
เสียงเปนความภาคภูมิใจของชุมชุนท่ีอยูใกลวัด  เมื่อลาสิกขามาเปนคนธรรมดามักจะกาวเขาสู
การเปนหมอลําในท่ีสุด  หมอลําในระยะแรกมีเฉพาะหมอลําผูชายเปนสวนใหญ  ภายหลังจึง
เริ่มมีหมอลําผูหญิงมากขึ้น  การเรียนรูของหมอลําฝายหญิงยังตองอาศัยเรียนจากสํานักของ
อาจารยฝายชาย  หรือบางคร้ังจะเรียนจากพระท่ีมีความรู  ๓๘ 

 การฟงหมอลําเปนเรื่องท่ีทําใหซึมซับเรื่องราว  ตองทําใหเกิดความรูหลายดานท้ัง
ดานวัฒนธรรมและจารีตประเพณี  หลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิต  ความเปลี่ยนแปลงทางดาน
สังคมบานเมือง  ท้ังเรื่องทางเพศท่ีหมอลํานํามาลําโดยใชภาษาหรือใชคําเปรียบเทียบ  เพ่ือ
สอดแทรกใหเกิดความรูไปพรอมกับความสนุกสนานซึ่งกลอนลําท่ีแตงสวนใหญจะใชคําท่ี

                                                            

๓๘ สัมภาษณ พระครูสุนทรสีลคุณ, นักเทศนนักแตงกลอนลํา, ๒๐  ธันวาคม  ๒๕๕๒. 



๗๙ 
 

ไมแจมแจงหรือชัดเจน  แตจะใชคําท่ีทําใหผูฟงสามารถตีความหมายไดหลายอยาง  สวนมาก
เรื่องราวท่ีนํามาเลนหรือลําน้ันจะเปนเรื่องท่ีมาจากชาดก  หรือเรื่องท่ีสะทอนสังคม  หมอลํา
ไดใชภาษาเร่ืองราวผานการลําท่ีตองการใหผูฟงไดเกิดความรูความเปนไปของอดีตและ
ปจจุบัน  ๓๙ 

 บทบาทของหมอลําในสังคมอีสานถือวา  มีผลตอการดําเนินชีวิตเปนอยางมาก  
เมื่อผูฟงหรือผูชมไดรับฟงรับชมแลวสามารถนําความรูท่ีไดจากการลําไปปรับปรุงใชใน
ชีวิตประจําวัน  หรือผูฟงไดรับรูเรื่องราวตาง ๆ  สามารถนําไปเปนขอคิดได  หมอลําคณะ
เสียงอิสานไดทําหนาท่ีการแสดงใหแกชาวอีสานมาหลายป  การแสดงนอกจากจะเนนความ
ความบันเทิงแลวยังเนนเรื่องการใหความรูคติสอนใจไปดวย  โดยเฉพาะหลักธรรมคําสอน
ของพระพุทธเจา  จารีตประเพณีวัฒนธรรมของชาวอีสานเก่ียวกับหลักธรรมจะเนนท้ังหลัก
คุณธรรมและหลักจริยธรรมท่ีทุกคนไมควรละทิ้ง  สวนจารีตประเพณีหรือวัฒนธรรมน้ัน  จะ
มีการสอดแทรกเร่ืองราวเน้ือหาไวในเรื่องท่ีแสดงดวย  ๔๐ 

 สรุปไดวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีบทบาทดานการใหความรูท่ีมีผลตอ
การดําเนินชีวิตของชาวอีสานเปนอยางมาก  ท้ังความท่ีเปนเรื่องธรรมในชาดก  จารีตประเพณี
ตลอดจนวัฒนธรรมท่ีชาวอีสานดําเนินอยู  ผูชมผูฟงไดฟงเรื่องราวแลวนําขอคิดไปพฤติ
ปฏิบัติ  เพ่ือใหเกิดความสุขในการดําเนินชีวิตตลอดไป 

 ๓)  ดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรม 

        เปนท่ีทราบกันดีวาหมอลําของชาวอีสานนั้นเกิดขึ้นมาจากความตองการ
เพลิดเพลินสนุกสนาน  ในขณะเดียวกันก็ไดความรูจากเรื่องราวที่หมอลํานํามาแสดงใหชม
และใหฟงเน้ือเรื่องตาง ๆ  ผูประพันธสวนมากนําโครงเรื่องมาจากชาดกหรือมาจากเร่ืองราว
เกี่ยวกับการประกอบพิธีกรรมในชีวิตประจําวันเรื่องตาง ๆ  ท่ีมาจากชาดกจะเนนสอนเก่ียวกับ
หลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนา  สวนพิธีกรรมจะเปนพิธีกรรมทางพุทธศาสนา  หมอลํา
เปนผูนําคติธรรมหรือพิธีกรรมมาลํา  เพ่ือมุงเนนใหผูฟงไดรับการซึมซับหลักธรรมหรือ
พิธีกรรมตาง ๆ   
                                                            

๓๙ สัมภาษณ พระครูโพธิธรรมโฆสิต, นักเทศน,  ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 
๔๐ สัมภาษณ  สมบัติ  พิลาจันทร, หมอลํา คณะเสียงอิสาน,  ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๘๐ 
 

 เมื่อพิจารณาการเกิดของหมอลําจะเห็นไดวามีท่ีมาเกิดจากประเพณี ๔ อยางคือ  
การเลานิทาน  การพูดผญา  การสูตรขวัญ  และการเทศนในสวนตาง ๆ ท้ัง ๔  ท่ีกลาวมาน้ัน
จะมีพิธีกรรมของชาวอีสานตามความเช่ือ  เชน หมอลําท่ีใชลําสําหรับรักษาคนเจ็บไขหรือคน
ปวยท่ีเรียกวา หมอลําผีฟา  หรือ หมอลําทรง  เปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับพิธีกรรมทางความเชื่อใน
ขณะเดียวกันกลอนลําจะมีคําสอนท่ีสอดแทรกอยูในน้ันดวย  ดังท่ีผูรูท้ังหลายไดใหแนวคิดไว
ดังน้ี 

 หมอลําหลายคณะในภาคอีสานเน้ือเรื่องตลอดจนกลอนลําจะเปนเรื่องท่ีเนนคติ
ธรรมเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวัน  เพราะเรื่องสวนมากมาจากชาดกใน
พระพุทธศาสนา  เพราะสังคมอีสานเปนสังคมท่ีนับถือพระพุทธศาสนาเปนสวนมากจะมีบาง
เรื่องท่ีนําเหตุการณทางสังคมมาผูกเปนเรื่องแตก็ยังคงมีหลักศีลธรรมสอดแทรกในเร่ืองใน
ขณะเดียวกันพิธีกรรมตาง ๆ  ของชาวอีสานยอมมีการนําหมอลํามาแสดงดวยตลอด  หมอลํา
กับพิธีกรรมของชาวอีสานจึงเขามาเก่ียวของกัน ๔๑ 

 หมอลําจึงนับวามีบทบาทตอการนําคติธรรมมาเสนอแกคนอีสานใหไดมีการ
ประพฤติปฏิบัติท่ีดี  ท้ังน้ี  โอกาสท่ีหมอลําจะไดแสดงน้ันตองมาจากพิธีกรรมท่ีชาวอีสาน 
ไดพากันประกอบพิธีกรรมอยางใดอยางหน่ึงแลวหาหมอลํามาแสดงเพ่ือใหเกิดความ
เพลิดเพลิน  ดังคํากลาวท่ีวา  การดําเนินชีวิตของชาวอีสานเปนการดําเนินชีวิตไปตามหลักคํา
สอนหลังจากการทํางานเหน็ดเหน่ือย  หรือ  เสร็จจากการทํางานแลวจะพากันทําบุญเสร็จ
แลวก็จะพากันฉลองดวยการจางคณะหมอลํามาแสดงเรื่องราวตาง ๆ  น้ันจะมีหลักคําสั่งสอน
ทางพระพุทธศาสนาท่ีสอนใหผูฟงหรือผูชมนําไปคิดแลวปฏิบัติใหถูกตองไมวาจะเปน
พิธีกรรมอะไรสวนใหญจะมีหมอลําเสมอ  เชน  บุญขึ้นบานใหม  ฉลองอุโบสถ  บุญบวช  
บุญออกพรรษา  บุญกฐิน บุญอุทิศ เหลาน้ี  เปนประเพณีของชาวอีสานไดปฏิบัติกันมา
ประเพณีตาง ๆ จะมีขั้นตอนเมื่อเสร็จเรียบรอยแลวก็จะมีการเฉลิมฉลองเพ่ือใหเกิดความ
เพลิดเพลินสนุกสนานพรอมกับไดรับคติธรรมไปพรอมกัน๔๒ 

                                                            

๔๑ สัมภาษณ พระครูสุนทรสีลคุณ,  นักเทศนนักแตงกลอนลํา, ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 
๔๒ สัมภาษณ พระปลัดไวพจน  วรธมฺโม, นักเผยแผประจําจังหวัดอุดรธานี,  ๒๙  พฤศจิกายน  

๒๕๕๒. 



๘๑ 
 

 ในทางพระพุทธศาสนา  การแสดงตาง ๆ สวนมากเปนงานแสดงในวัดท่ีชาวบาน
จัดทําบุญประเพณีพิธีกรรมแลววาจางใหไปแสดง  เพ่ือใหความบันเทิงแกชาวบานอาจกลาว
ไดวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานเกิดขึ้นและเจริญรุงเรืองมาจนถึงทุกวันน้ีเพราะอยู
ภายใตบริบทของวัฒนธรรม  ประเพณี  พิธีกรรมของคนอีสาน  โดยหลักธรรมคําสอน  ไดถูก
นํามาแตงเปนเรื่องเปนกลอนลําใหเขากับประเพณีท่ีจัดขึ้น  ชาวบานเมื่อมีงานไดกําหนด
ขั้นตอนไวหลังจากประกอบพิธีกรรมตามความเชื่อแลวตองมีมหรสพมาสมโภช  คณะหมอลํา
จึงเปนผูมีบทบาทในการสืบทอดพิธีกรรมและเปนผูมีบทบาทในการถายทอดคติธรรมเปน
อยางสูง 

 วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานไดแสดงบทบาทในดานการสอนคติธรรม  และสืบ
ทอดพิธีกรรมตอสังคมชาวอีสานมาตลอดต้ังแตเริ่มต้ังวงดนตรีคณะเสียงอิสาน  หมูบานตาง ๆ  
เมื่อทําบุญประเพณีก็ตองมาจางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานไปแสดง  ในเน้ือเรื่องกลอนลํา
ทางคณะก็จะนํามาจากชาดกและจะเนนสอนใหคนรูจักดี ชั่ว  หมอลํากับประเพณีพิธีกรรมจะ
มาดวยกันเมื่อจัดทําพิธีกรรมอะไรก็ตามประเพณีอะไรก็ตามชาวบานก็จะตองหามหรสพ  
หรือหมอลํามาฉลอง  จึงกลาวไดวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีบทบาทตอวิถีชีวิตของ
คนอีสานดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรมเปนอยางมาก  ท้ังเน้ือเรื่อง  กลอนลํา  ตลอดจน
การแสดงหนาเวทีจะมีการสอดแทรกเก่ียวกับคติธรรมและพธิีกรรมไปดวย๔๓ 

 อยางไรก็ตามวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานนอกจากจะมีบทบาทตอการ
สรางสรรคสังคมและมีผลตอการดําเนินชีวิตของชาวบานในหลายดานแลว  เก่ียวกับบทบาท
การสอนคติธรรมและพิธีกรรมถือวาเปนหัวใจของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานเปนอยาง
มากจึงมีผูนิยมมากท่ีสุด  ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวท่ีวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมี
บทบาทสําคัญตอการดําเนินชีวิตของชาวอีสาน  คือ  การนําคําสอนทางพระพุทธศาสนามาใช
ในเรื่องท่ีแสดง  เพ่ือใหผูฟงไดเกิดแนวคิดนําไปประพฤติปฏิบัติบางครั้งก็นําเรื่องราวเก่ียวกับ
วัฒนธรรมประเพณีมาแสดงใหชาวบานไดชมไดฟง  ชาวบานเม่ือทําบุญหรือประกอบ
พิธีกรรมแลวก็นึกถึงสิ่งท่ีตองมาเฉลิมฉลองใหสนุกสนาน  ก็ตองมาจางวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานไปแสดง  ถึงแมจะไมไดสอนเรื่องพิธีกรรมโดยตรง  แตก็เทากับไดแสดงบทบาท
ในการสงเสริมวัฒนธรรมประเพณีพิธีกรรมในทางออม  จะเห็นไดวา  การแสดงของวงดนตรี
                                                            

๔๓ สัมภาษณ  มัยกิจ  ฉิมหลวง, ผูจัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน,  ๑๓ พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๘๒ 

 

หมอลําคณะเสียงอิสานชวงท่ีมีงานแสดงมาก คือ  ชวงออกพรรษา  งานกฐิน  ไปจนถึงเดือน  
๘  เขาพรรษาในระหวางท่ีมีการแสดงจะเปนชวงท่ีเก่ียวของกับประเพณี  และเปนประเพณีท่ี
เก่ียวของกับพระพุทธศาสนาท้ังสิ้น๔๔ 

 สรุปไดวา  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีมีตอวิถีชีวิตของชาว
อีสาน  ดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรม  ทางคณะไดมีการนําเรื่องราวจากชาดก  และนํา
หลักธรรมมาสอดแทรกไวในเรื่อง  และการแสดงหนาเวทีตลอดจนนําเรื่องราวท่ีเก่ียวกับวิถี
ชีวิตในแตละวันมาประกอบการแสดง  จึงใหความสนุกสนานเพลิดเพลินและท่ีสําคัญเปนการ
สงเสริมหรือสนับสนุนใหมีการประกอบพิธีกรรมตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับวิถีชีวิตไดอยาง
กลมกลืน 

 ผลจากการศึกษา  การบริหารจัดการเชิงพุทธ และบทบาทของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานท่ีมีตอวิถีชีวิตของชาวอีสาน  กลาวสรุปไดคือ  การบริหารองคกรผูนําเชิงพุทธ  
การนําพุทธวิธีบริหาร  มาประยุกตใชการบริหารจัดการองคกร  การรูจักใชเครื่องมือแหง
ความสําเร็จ  ๔  หรือ  ปสิทธิธัมมูปกรณกถา  คือ  ศรัทธา  ความไมประมาท  ความเท่ียงตรง
และปญญา  ผูบริหารควรมีหลักธรรมท้ัง  ๔  ประการน้ี  การดําเนินงานหรือการบริหารงานจึง
จะประสบความสําเร็จไดดวยดี  สําหรับหลักการบริหารเชิงพุทธมี  ๓  ขอ  หมายถึง  จักขุมา  
คือมีปญญามองการณไกล วิธุโร  คือ  มีการจัดการธุระโดยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  และ  
นิสสยสัมปนโน  คือ  การท่ีหน่ึง  พ่ึงพาอาศัยคนอื่นเปนคนมีมนุษยสัมพันธมีความสามารถใน
การติดตอประสานงานเพ่ือใหงานดําเนินไปในทางท่ีกําหนด 

 การบริหารจัดการตองมีเหตุผล  รูจักตนเอง  รูจักประมาณงาน  รูจักเลือกเวลาท้ัง
ชุมชนและบุคคลจึงจะทําใหงานประสบความสําเร็จเจริญกาวหนามีความสามัคคีในหมูคณะ
บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดต้ังเอาไว  การบริหารจัดการเชิงพุทธของหมอลําคณะเสียงอิสาน  
แนวคิดและหลักการบริหารจัดการวงท่ีดี  การบริหารจัดการวงหัวหนาคณะหรือผูจัดการเปนผู
ท่ีมีความฉลาดมีความมุงมั่นหนักแนนมีการเตรียมความพรอมอยูตลอดเวลา  และรูจักประเมิน
สถานการณรูจักปรับเปลี่ยนอยูตลอด  เพ่ือใหทันตอเหตุการณท้ังใหเหมาะสมกับบุคคลและ
เวลาสถานท่ีท่ีไปแสดง  เกณฑในการคัดเลือกและกติกาการอยูรวมกันของสมาชิกน้ัน  เกณฑ
                                                            

๔๔ สัมภาษณ นกนอย  อุไรพร, หัวหนาวงดนตรีคณะเสียงอิสาน,   ๑๓  พฤศจิกายน  ๒๕๕๒. 



๘๓ 
 

จะมีท้ังผูท่ีบรรลุนิภาวะและผูท่ีไมบรรลุนิติภาวะ  สําหรับผูไมบรรลุนิติภาวะจะตองมีพอแม
หรือผูปกครองมาฝากและอนุญาตใหสมัครเขาคณะ  ดานคุณสมบัติตองเปนผูมีหนาตาดี  
รูปรางสวยงาม  เสียงดีใชภาษาไดดี  มีความอดทนสูง  มีความรูความชํานาญมีประสบการณ
ตามท่ีสมัคร  ผูทําหนาท่ีรับสมัครมีอยู  ๒  คน  คือ  ผูจัดการและหัวหนาคณะ  สวนกติกาการ
อยูรวมกันของสมาชิกอยูรวมกันแบบครอบครัวเหมือนพอแมพ่ีนองมีขอปฏิบัติ  คือ  การออก
กําลังกาย  การไหวพระสวดมนตเปนประจํา  และมีขอหามคือผูหญิงผูชายตองพักอยูคนละท่ี
หามพักอยูรวมกัน  หามมีความสัมพันธฉันชูสาว 

 บทลงโทษผูฝาฝนและแนวทางสําหรับการแกปญหา  มีการลงโทษตามขั้นตอน
กติกาท่ีต้ังไว  คือ มีการเรียกมาสอบสวนอบรมสั่งสอนถึงสามคร้ัง  บางครั้งจะนิมนตพระสงฆ
มาอบรมสั่งสอนเพ่ือใหเกิดความสํานึก  แตถาประพฤติลวงละเมิดกติกาอีกถึงสามคร้ังจะถูก
พักการแสดง  หรือใหออกจากคณะเลยแนวทางแกไขปญหาจะใชวิธีการนุมนวล  วากลาว
ตักเตือน  ทําความเขาใจใหปฏิบัติตามกติกาท่ีวางไว 

 การบริหารกลยุทธดานการตลาดและประชาสัมพันธทางบริษัท  ทอปไลดได
มอนด  เปนผูดําเนินการวางแผนกลยุทธดานการตลาด  การจัดจําหนาย  การรับงาน  การจัดคิว
งานแสดง  ทางวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานจะทําหนาท่ีรับงานอีกสวนหน่ึงแลวแจงผาน
ไปยังบริษัท  และมีหนาท่ีควบคุมวงเตรียมการแสดงตามคิวท่ีจัดไว  การประชาสัมพันธทาง
คณะมีสถานีวิทยุโทรทัศนเปนคลื่นความถี่ของตนเอง คือ NN  RADIO  อยูท่ีกรุงเทพมหานคร  
จังหวัดอุดรธานี  จังหวัดสกลนคร และจังหวัดอุบลราชธานี  จังหวัดละ ๑  สถานี  ท่ีใช
ประชาสัมพันธการแสดงซีดีของคณะ 

 บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ดานการใหบริการสังคมเก่ียวกับการ
รับเชิญไปแสดงไปงานตาง ๆ  มีการใหบริการในการติดตอประสานงาน ๒ ท่ี  คือ บริษัท      
ทอปไลดไดมอนด  และที่สํานักงานบานเลขท่ี  ๕๕๕ บานหนองใส  ตําบลหนองนาคํา  
อําเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี  การไปแสดงทางคณะมีการเตรียมความพรอมท้ังอาหาร  เครื่อง
เสียง  และเวทีการแสดง  การประพันธบทกลอนลําและทางคณะมีการประพันธกลอนลําและ
เพลงใหหมอลํานักรองท้ังภายในคณะเดียวกัน  และใหผูอยูคณะอื่นนําไปรองและลํา  มีการใช
ภาษางาย ๆ  ท่ีทําใหผูฟงมีอารมณคลอยตาม  ดานการสอนลําแกเยาวชนวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานเปดโอกาสใหเยาวชนผูท่ีมีความสนใจในการแสดงศิลปะพ้ืนบานหมอลําไดเขามี



๘๔ 
 

การเรียนและฝกประสบการณมี  ๒  วิธี  คือ  รับเขามาสอนพรอมฝกซอมอยูในคณะโดยตรง
วิธีน้ีผูเรียนจะไดท้ังประสบการณ  และรายไดไปจุนเจือครอบครัวดวย  สวนอีกวิธีหน่ึง  คือ  
หัวหนาคณะไดรับเชิญไปสาธิตการรองการลําตามสถาบันทางการศึกษา  เปนลักษณะการ
สอนทางออม  เมื่อผูใดเกิดความสนใจอยากเปนหมอลําหรือนักรองก็ไปสมัครอยูในคณะ
โดยตรงสําหรับการแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไปมี  ๒  ลักษณะ  คือ  การแสดงในงาน
รับเชิญท่ัวไปท่ีเนนไปตามราคาขอตกลงเง่ือนไขการแสดง  และการแสดงในงานการกุศล
ท่ัวไปเปนการชวยงานท่ีไมไดรับคาตอบแทนการแสดง  หรือบางงานอาจแสดงฟรีไมคิดมูลคา
ใด ๆ เลย 

 ดังน้ัน บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสานมีอยู  
๓  ระดับ  คือ 

 ๑. ดานความบันเทิง  การแสดงหมอลําจะทําใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินใน
การผอนคลายจากการเหน็ดเหน่ือยหลังจากท่ีตองทํางานมามาก  หมอลําจะนําเรื่องราวท่ี
เก่ียวของกับวิถีชีวิตของคนอีสานมาแสดงผูกเปนเรื่องใหผูฟงผูชมไดชมไดฟงแลวเกิดความ
เพลิดเพลินไปตามเร่ือง 

 ๒. ดานใหความรู  ในการแสดงหมอลําจะมีการนําเรื่องธรรมะในชกดก  และเรื่อง
เก่ียวกับจารีตประเพณีวัฒนธรรมอีสานมาแสดงมาลําผูฟงผูชมฟงเรื่องราวแลวนําไปคิดไป
ประพฤติปฏิบัติสั่งสอนลกูหลาน  เพ่ือใหเกิดความสุขในการดําเนินชีวิตการใหความรูจะมี  ๒  
ระดับ  คือ  ความรูท่ีเปนพ้ืนฐานการดําเนินชีวิตในครอบครัวและความรูท่ีปฏิบัติตอสังคม
ท่ัวไป 

 ๓. ดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรม  ไดมีการนําเรื่องราวจากชาดกและนํา
หลักธรรมมาสอดแทรกในการแสดงบทบาทหนาเวที  และมีการนําเรื่องราวจริงท่ีปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวันมาแสดงท่ีสะทอนใหเห็นถึงพิธีกรรมท่ีชาวอีสานตองปฏิบัติเปนประจํา 

 จากบทบาทท้ังสามดานน้ี  ไดมีการนําเขามาผูกผสมผสานในการแสดงหนาเวทีจะ
ไดท้ังความรู  ความบันเทิงสนุกสนาน  และไดคติสอนใจท่ีสะทอนใหเห็นถึงพิธีกรรมท่ี
เก่ียวของวิถชีีวิตชาวอีสาน      

 



๘๕ 

 

๔.๓  สรุป 

 ผลจากการศึกษา  การบริหารจัดการองคกรท่ีดี  ผูบริหารตองเปนผูท่ีมีความฉลาด  
มีความมุงมั่นหนักแนนเตรียมพรอมตลอดเวลา   และรู จักประเมินสถานการณ  รู จัก
ปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลา  เพ่ือใหทันตอเหตุการณเหมาะสมกับบุคคล  สถานท่ี  และเวลา  วง
ดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีการบริหารจัดการ  โดยประยุกตหลักพุทธธรรม  พุทธวิธี
บริหาร  นํามาใชในการบริหารจัดองคกร  คือ การวางแผนงาน  การกระจายอํานาจในการ
รับผิดชอบหนาท่ี  การจัดการดานบุคคล  มีระบบการใหรางวัลและการลงโทษ  การ
ดําเนินงาน  มีภาวะผูนํา  คือใชความสามารถและประสบการณในการจูงใจสมาชิกใหเกิด
ความตองการอยากปฏิบัติตามคําสั่งของผูบริหาร  ทําตัวไดเหมาะสมกับการเปนผูนําและ
ความมีนํ้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคกรของตน  และการกํากับดูแลในการ
ควบคุมสมาชิกภายในองคกรใหปฏิบัติตามหนาท่ีอยางประสิทธิภาพมีความสุข  เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีวางไว  กระบวนการกํากับดูแลความประพฤติของสมาชิกในวงโดยการแกไข
ปญหาความขัดแยงหรือขอพิพาทดวยความเปนธรรมและการประนีประนอมยอมความ  เปน
หลักประกันความมั่นคงและความบริสุทธิ์ขององคกร  บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสานที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสานมีอยู  ๓  ระดับ  คือ  ดานความบันเทิงความสนุกสนาน
เพลิดเพลินในการผอนคลาย  ดานใหความรูจารีตประเพณีวัฒนธรรมอีสาน   และดานการ
สอนคติธรรม พิธีกรรม ไดนําหลักธรรมเขามาสอดแทรกในการแสดง   

 

 



  
บทที่ ๕ 

สรุปการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 จากการศึกษา  เรื่อง  “ศึกษาการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหาร
จัดการวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน นกนอย อุไรพร”  มีวัตถุประสงคในการศึกษาวิจัย
ดังตอไปนี้  (๑) ศึกษาประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสาน  (๒) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมท่ีใชในการ
บริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  (๓) เพ่ือศึกษาผลการประยุกตหลักพุทธ
ธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  และบทบาทท่ีมีตอวิถี
ชีวิตชาวอีสาน  ซึ่งผลจากการศึกษา  มีดังน้ี 

 ๑) ประวัติผลงานของ นกนอย อุไรพร และพัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะ
เสียงอิสาน  นกนอย อุไรพร ชื่อจริงวา นางอุไร ฉิมหลวง (สกุลเดิม สีหะวงษ) เกิดวันท่ี ๑๑ 
เดือน ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๐๐ ท่ีบานเลขท่ี ๖๑ บานจอมพระ ตําบลยางชุมนอย อําเภอยาง
ชุมนอย  จังหวัดศรีสะเกษ  เปนบุตรของ นายสม และนาง บัวผัน สีหะวงษ มีพ่ีนองรวมบิดา
มารดา ๕ คน นางอุไร ฉิมหลวงเปนคนสุดทอง ดานการศึกษา นกนอย อุไรพร จบการศึกษา
ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔  จากโรงเรียน  วัดบานจอมพระ  ตําบลยางชุมนอย อําเภอยางชุมนอย 
จังหวัดศรีสะเกษ  ประวัติดานผลงาน นกนอย  อุไรพร (นางอุไร ฉิมหลวง) เริ่มเขาสูวงการ
ครั้งแรกป  ๒๕๑๔ โดยการสมัครเปนหางเครื่องประจําวงดนตรีเพชรพิณทอง ของอาจารย
นพดล ดวงพร และไดรองเพลงบันทึกแผนเสียงคร้ังแรก ดวยเพลง คอยรักจากเสียงพิณ และ
ภาพถายวิญญาณรัก ในป ๒๕๑๖ ก็ไดบันทึกแผนเสียงอีกดวยเพลง ดําขี่หลี่ กับเพลง สัจจา
หญิง  ในป ๒๕๑๘ ไดยายไปรวมงานกับหมอลําคณะสะอาดนาฏศิลปท่ีมีนายสะอาด สีตะ
บุตร   เปนหัวหนาคณะ  และในป ๒๕๑๙ ไดรวมกับนายมัยกิจ ฉิมหลวง หรืออาวทิดหลอด  
กอต้ังวงดนตรีหมอลําขึ้น  และไดเปลี่ยนชื่อวงหมอลําจากคณะสะอาดนาฏศิลปมาเปน         



๘๗ 
 

วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน โดยมีนายมัยกิจ  ฉิมหลวงเปนผูจัดการวง  และ นกนอย  อุไร
พร (นางอุไร ฉิมหลวง) เปนหัวหนาวง 
 ประวัติดานการงานอาชีพและผลงานเพลง การสรางสรรคและเผยแผผลงาน นก
นอย อุไรพร มีผลงานเพลงท้ังหมด ๑๓ ชุด  ลําเรื่องตอกลอน ๘ เรื่อง  และประเภทตลกท่ีมี
การบันทึกการแสดงสดตลก จํานวน ๒๑ ชุด  และมีการประพันธเพลงท้ังรองเอง  ใหคนอื่น
รองจํานวน ๗ เพลง  ดานเกียรติคุณท่ีไดรับ นกนอย อุไรพร ไดรับเกียรติคุณ และโลรางวัล
ผูทําความดีแกสังคมต้ังแตป ๒๕๔๗ ถึง ๒๕๕๒ ท้ังจากหนวยงานเอกชนและหนวยงานของ
รัฐตลอดจนสถาบันการศึกษาตาง ๆ  พัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน ได
เปลี่ยนชื่อจาก หมอลําคณะสะอาดนาฏศิลปมาเปนวงดนตรีคณะเสียงอิสาน เมื่อป ๒๕๑๙ 
จนถึงปจจุบัน  และไดรับความนิยมจากประชาชนท้ังในและตางประเทศ  เปนวงดนตรีหมอ
ลําท่ีมีชื่อเสียงในประเทศไทยมากท่ีสุด   

 ความหมายของหมอลํา หมายถึง ผูท่ีมีความชํานาญในการแสดงศิลปะการใชคํา
สอน ท่ีเกิดจากการเรียนรูจากครูมีการฝกฝนจนชํานาญ  และสามารถนําสิ่งท่ีไดฟงมาคิดเปน
สํานวนภาษาของหมอลําแลวถายทอดไปสูผูฟง  โดยมีแคนเปนดนตรีประกอบ  สวนประเภท
ของหมอลําแบงออกเปน ๒ ประเภทใหญ ๆ ตามลักษณะและวัตถุประสงคการลํา คือ ๑) การ
ลําเพ่ือรักษาโรคภัยไขเจ็บ เชน ลําสอง ลําทรง ลําผีฟา  ๒) การลําเพ่ือความบันเทิงหรือลําเพ่ือ
มหรสพหมอลําประเภทน้ีแบงเปน ๖ ประเภท ไดแก หมอลําพ้ืน หมอลํากลอน หมอลําชิงชู 
หมอลําหมู หมอลําเพลิน และหมอลําผญา และไดนํากวีกถาวาดวยกวีทางพระพุทธศาสนา ๔ 
ขอ หมายถึง ผูเชี่ยวชาญในการใชถอยคําหรือผูท่ีมีความชํานาญในการประพันธคํากลอน โดย
ผูท่ีคิดแลวสามารถแตงเปนบทกวี  ฟงมาแลว รูความจริง และผานประสบการณแลวสามารถ
แตงเปนบทกวีและแตงกลอนสด ๆ ไดมาใชประกอบ  และพบวาวงดนตรีหมอลําคณะเสียง   
อิสาน  เปนหมอลําประเภทหมอลําหมู  หรือท่ีเรียกวาลําเรื่องตอกลอน 

 การพัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  จะเห็นวา  มีพัฒนาการจาก
คณะหมอลําสะอาดนาฏศิลปแลวเปลี่ยนชื่อเปนวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  จนเปนวง
ดนตรีหมอลําคณะใหญ  มีชื่อเสียงในระดับวงดนตรีหมอลําหมายเลข ๑ ของประเทศไทย  
และเปนท่ีรูจักของชาวตางประเทศ  ก็ดวยประสบการณท่ีสั่งสมของ นกนอย  อุไรพร  และ
นายมัยกิจ  ฉิมหลวง คูชีวิต  พรอมท้ัง  ความมุงมั่น  เอาจริงเอาจังในการบริหารจัดการของท้ัง
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สอง  การใชเทคนิควิธีการ  พุทธวิธีบริหาร  ตลอดจนกลยุทธ หลายรูปแบบ  เขามาบริหาร
จัดการพัฒนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  จนทําใหผูคนยอมรับ  และใหการสนับสนุน  
จนถึงปจจุบันน้ีก็ยังคงเปนคณะหมอลําท่ีมีงานแสดงถือวามากท่ีสุดระดับหน่ึงของประเทศ
ไทย 

  ๒)  การบริหารจัดการเชิงพุทธและหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของ
วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ผูจัดการวงและหัวหนาวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ได
นําหลักพุทธวิธีการบริหารมาประยุกตใช  โดยยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญใชบริหารดวย
เหตุผลท่ีวา  ผูบริหารตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร  พุทธวิธีบริหาร
จึงไมเปนท้ังเปนอัตตาธิปไตย (การถือตนเองเปนใหญ)  และโลกาธิปไตย (การถือคนอื่นเปน
ใหญ)  ไดนําหลักการการบริหารองคกรผูนําเชิงพุทธท่ีมีหลักธรรมประกอบดวยเครื่องมือแหง
ความสําเร็จ  ๔ ขอ (ปสิทธิธัมมูปกรณกถา) ไดแก ศรัทธา ทําใหขามโอฆะได  ความไม
ประมาท ทําใหขามอรรณพได ความเพียร ทําใหลวงทุกขได และปญญา ทําใหบริสุทธิ์  
สําหรับหลักการบริหารเชิงพุทธ  ผูบริหารตองประกอบดวยลักษณะ ๓ ประการคือ จักขุมา มี
ปญญามองการณไกล วิธุโร มีการจัดการธุระไดดีมีความชํานาญ  และนิสสยสัมปนโน มีการ
พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได  และการบริหารจัดการดวยหลักสัปปุริสธรรม ๗  นักบริหารตองเปนคน
มีเหตุผลรูจักประมาณตนเองวา  การบริหารงานบกพรองตรงไหนเกินกําลังหรือไม ผูบริหาร
ควรยึดหลักธรรมท้ัง ๗ และเลือกหลักธรรมแตละขอใหเหมาะสมกับสถานการณ   

 ๓)  ผลการประยุกตหลักพุทธธรรมที่ใชในการบริหารจัดการของวงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสาน  และบทบาทที่มีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน  พบวา มีการนําหลักพุทธธรรมไป
ประยุกตใชเพ่ือใหเหมาะสมแกการบริหารจัดการ เมื่อกลาวโดยสรุปแลวมีอยู ๒ ลักษณะ  
ดังน้ี 
 ก) การประยุกตใชดานจริยศิลปหรือจริยธรรมการแสดงมีหลักพุทธธรรม ๓ หลัก 
คือ  
 ๑. หลักเบญจศีลและเบญจธรรม มี ๒ แนวทาง ไดแก การประยุกตใชการแสดง
หนาเวทีใหรูจักควบคุมอารมณมีสติสัมปชัญญะอะไรควรพูดควรแสดงไมพูดคําหยาบมีความ
รักตอกัน มีความซื่อสัตยตอการแสดง   สวนแนวทางท่ี ๒ ไดแก  การใหสมาชิกในวงรูจักการ
ดําเนินชีวิตในแตละวันใหรูจักปฏิบัติตามศีล ๕  และปฏิบัติตามหลักเบญจธรรมมีความเมตตา
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ประกอบอาชีพสุจริตมีความซื่อสัตยตอครอบครัวรูจักควบคุมอารมณกระทําในสิ่งท่ีถูกตองไม
ประมาทในการดําเนินชีวิต 
 ๒. หลักอปริหานิยธรรม ๗  มีแนวทางประยุกตใช ๔ แนวทาง คือ 
  ๑) แนวทางท่ีใชหลักความพรอมเพรียงกันท้ังการเตรียมความพรอมกอนการแสดง
ชวงการแสดงและหลังการแสดง 
 ๒) แนวทางใหยึดกฎกติกาของชาวคณะของสังคมทองถิ่นยึดหลักการขอตกลง
ของผูเชิญไปแสดง 
 ๓) แนวทางใหมีความสัมมาคารวะออนนอมถอมตนเคารพตอผูใหญ  ผูมีอายุ   ผูมี
บุญคุณใหมีหัวหนามีลูกนองและใหเกียรติสตรีและเด็ก 
 ๔) แนวทางใหเคารพตอสถานที่อันเปนท่ีเคารพสักการะของคนในทองถิ่นเคารพ         
ปูชนียสถานตาง ๆ  เชน  ศาสนสถาน  อนุสาวรียผูทําประโยชนแกชาติ 
 ๓. หลักเทวธรรม ( หิริ – โอตตัปปะ ) มี ๒ แนวทาง คือ 
 ๑) การใหสมาชิกในวงทุกคนรูจักละอายไมใหกระทําผิดกฎกติกาการอยูรวมกัน
แบบพ่ีนอง  ใหรูจักเสียสละใหทําแตสิ่งท่ีดีเปนประโยชนแกชาวคณะและสังคมในขณะแสดง
ใหมีความละอายในการพูด  การคิด  และการกระทํา  ใหแสดงออกแตสิ่งดี ๆ  มีประโยชนตอ
ผูฟง 
 ๒) การใหสมาชิกในวงมีการควบคุมอารมณ  อดทนตอความลําบากมีความ
เสียสละมีความสามัคคีพรอมเพรียงกันเอาใจใสดูแลชวยเหลือกัน  ระวังความผิดท่ีจะเกิดขึ้น
แกตนเองและสวนรวม 
 ผลจากการศึกษาพบวา หมอลําคณะเสียงอิสานยังคงยึดมั่นในหลักคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาเปนอยางดี  โดยเฉพาะการรูจักนําหลักศีลธรรมมาประยุกตใชจนกลมกลืน
แทบจะแยกไมไดวาเวลาใดใชหลักอะไรบาง  สมาชิกในวงแสดงออกใหเห็นชัดเจน  จนเปน
จุดเดนของคณะเสียงอิสาน 

 ข)  การประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการวงมี ๔ ประเด็น  สรุปได 
ดังน้ี 
 ๑.  พรหมวิหาร  ๔  การนําหลักพรหมวิหารมาใชในการบริหารวงมีแนวทาง
ประยุกตใช  ๒  รูปแบบ คือ (๑) ประยุกตใชใหทุกคนมีจิตใจเอื้อเฟอเผื่อแผมีจิตใจท่ีมองคน
อื่นในทางท่ีดี   (๒) ประยุกตใชโดยใหรูจักฝกปฏิบัติตนใหเปนผูท่ีมีจิตใจราเริง  คอยดูแลผูอื่น  
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ไมอิจฉาริษยามีความรักใครปรองดองกัน  ย้ิมแยมกับผูชม  ปรารถนาใหผูชมมีความสุขจาก
การฟง  การชม มีปญหาแยกแยะผูชมท่ีอาจเขามารบกวนในขณะที่กําลังแสดงมองดวยใจเปน
กลาง 
 ๒.  อิทธิบาท ๔  การนําหลักอิทธิบาทมาใชในการบริหารวงมี  ๒ แนวทางคือ (๑) 
ใหมีความพอใจ  ขยันหมั่นเพียรในการฝกฝนทองกลอนลําซักซอมในสวนท่ีจะแสดงมีความ
อดทนไมปลอยใหเสียเวลา  เพียรพยายามหาสิ่งใหม ๆ มาใชผูชมไดฟงไดชมไมหลงตัวเอง
หรือไมใหประมาทในการแสดง  (๒) ใหฝกมีจิตสํานึกในอาชีพของตนเอง  หมั่นฝกฝนคิดหา
มุขการแสดงใหม ๆ ใหรู จักการประเมินตนเองวามีความบกพรองตรงไหนควรแกไข
อะไรบาง  และมีการวางแผนการดําเนินงาน 
 ๓.  หลักสัจจะ  (มีความซื่อสัตยและตรงตอเวลาการแสดง) มี ๒ แนวทางคือ (๑)  
ใหรูจักความจริงใจ  รักษาความเท่ียงตรง  การใหเปนคนตรงตอเวลาตรงตอบทบาทของ
ตนเองและมีความจริงใจใหทุกคน  ไมเอาเปรียบเจาภาพ  (๒)  การใหรูจักพูดความจริง  มี
ความจริงใจตอเพ่ือนรวมงาน  ไมโกหก  รักษากติกา  รักษาสัญญา  รักษาคําพูด  และมีความ
ซื่อสัตยตอผูฟงตอเจาภาพในงานท่ีแสดง 
 ๔.  ความรูจักกตัญูกตเวที มี ๒ แนวทางคือ (๑) การอบรมใหหมอลํานักรอง นัก
ดนตรีและสมาชิกในวงรูจักบุญคุณผูมีพระคุณและหาโอกาสตอบแทนคุณทาน  (๒) การ
สงเสริมใหหมอลํานักรอง  นักดนตรีและสมาชิกในวงเปนคนรูจักความดีของคนอื่น ประพฤติ
ปฏิบัติตอบิดามารดา  ครู  อาจารย  อยางสมํ่าเสมอ 
 ผลจากการศึกษาพบวา  สมาชิกในวงต้ังแตผูจัดการ  หัวหนาคณะ  และสมาชิก
สวนมากมีความรักใครปรองดองกันดี  รักษาชื่อเสียงเปนคนตรงตอเวลา  รูจักเสียสละ  ดูแล
ครอบครัวและรูจักบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือสังคม  บํารุงพระพุทธศาสนา 

 ดานการบริหารจัดการเชิงพุทธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน   แบงออกเปน 
๔ ประเด็น คือ  หลักการบริหารจัดการวงท่ีดี  ผูบริหารหรือผูจัดการตองเปนผูท่ีมีความฉลาด  
มีความมุงมั่นหนักแนนเตรียมพรอมตลอดเวลา  และรูจักประเมินสถานการณรูจักปรับเปลี่ยน
อยูตลอดเวลา เพ่ือใหทันเหตุการณเหมาะสมกับบุคคลเวลาและสถานท่ี  หลักเกณฑในการ
คัดเลือกบุคลากรและกติกาการอยูรวมกันของสมาชิก  การคัดเลือกจะรับท้ังผูท่ีบรรลุนิติภาวะ
และผูท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ผูท่ีไมบรรลุนิติภาวะตองมีบิดามารดาหรือผูปกครองนํามาฝาก  
และตองมีคุณสมบัติตามท่ีคณะไดกําหนดไว สวนการอยูรวมกันจะเปนแบบครอบครัวมีขอ
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ปฏิบัติคือตองออกกําลังกาย ไหวพระสวดมนตเปนประจํา มีขอหามคือผูหญิงกับผูชายหามอยู
รวมกันตองพักคนละสวน หามมีความสัมพันธฉันชูสาว 
 บทลงโทษผูฝาฝนและแนวทางสําหรับแกปญหาของวงดนตรีหมอลําคณะเสียง    
อิสาน มีการทําโทษผูฝาฝนตามกฎกติกาท่ีต้ังไว  คือ  การพูดคุยสนทนาสอบสวนวากลาว
ตักเตือนอบรมสั่งสอนไมใหกระทําผิดอีก  แตถากระทําผิดซ้ําอีกถึงสามครั้งอาจใหพักการ
แสดงหรือหากมีโทษรายแรงก็ใหออกจากวงไป  สวนแนวทางแกปญหา คือ ใหทุกคนปฏิบัติ
ตามระเบียบและแกไขตามข้ันตอนของกติกา สําหรับการบริหารกลยุทธดานการตลาดและ
งานประชาสัมพันธ  ทางบริษัทท็อปไลดไดมอนดเปนผูดําเนินการวางแผนกลยุทธการตลาด  
การจัดจําหนายเทปซีดีตลอดจนการรับจัดคิวการแสดง  สวนทางคณะเสียงอิสานมีหนาท่ี
ควบคุมวงเตรียมการแสดงตามคิวท่ีจัดไว  สําหรับงานประชาสัมพันธทางคณะมีฝาย
ประชาสัมพันธและสถานีวิทยุโทรทัศนคลื่นความถี่ของตนเองคลื่น NN RADIO ท่ี
กรุงเทพมหานคร  จังหวัดอุดรธานี  จังหวัดสกลนคร และจังหวัดอุบลราชธานี  จากการศึกษา
พบว า   วงดนตรีหมอลํ าคณะเสียงอิสานมีการบริหารจัดการ ท่ี ยึดหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาใชในการจัดการต้ังแตการควบคุมวง  ควบคุมบุคคล  โดยยึดหลักเหตุผล  
ความถูกตองเปนหลัก 

 บทบาทดานการใหบริการสังคม ไดรับเชิญไปแสดงในงานตางๆ วงดนตรีหมอลํา
คณะเสียงอิสานทําหนาท่ีใหความบันเทิง  เปนการใหบริการสังคมดานการติดตอไปแสดง ๒ 
แหง  คือ ติดตอท่ีบริษัท  ท็อปไลดไดมอนด   และสํานักงานบานเลขท่ี ๕๕๕ บานหนองใส  
ตําบลหนองนาคํา  อําเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี  ทางคณะเสียงอิสานเตรียมความพรอม
ท้ังหมดเก่ียวกับการแสดง  เรื่องอาหาร  เครื่องเสียง  และเวทีการแสดง  คณะเสียงอิสานเปน
ผูดําเนินการ  สวนเจาภาพจายคาตอบแทนอยางเดียว   

 ดานการประพันธบทกลอนลําและเพลง วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ได
ใหบริการสังคมเก่ียวกับการประพันธบทกลอนลําและเพลงดวยภาษาเรียบงายสะทอนสังคม
นําเหตุการณในสังคมมาตีแผมีท้ังแตงคํารองทํานองลําเอง  ใหสมาชิกในวงรองลํา  และแตง
ใหนักรองหมอลําคณะอื่นนําไปรองหรือลําดวย  ดานการสอนลําแกเยาวชน  ไดเปดโอกาสให
เยาวชนผูมีความสนใจในศิลปะการแสดงพ้ืนบานเขามาเรียนรูรับการถายทอดการลําการรอง
เพลงตลอดจนการแสดงหนาเวที การใหบริการดานการลําแกเยาวชนมี ๒ วิธี  คือ  รับเขามา
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สอนพรอมฝกอยูในคณะโดยตรง  และหัวหนาคณะ นกนอย อุไรพร พรอมคณะไดรับเชิญไป
สาธิตการแสดงการรอง  การลําตามสถาบันตาง ๆ  ในภาคอีสานเปนการฝกเบ้ืองตน  เมื่อผูใด
มีความสนใจจะเรียนรูเพ่ือประกอบอาชีพก็ไปสมัครอยูในคณะโดยตรง  ดานการแสดงหมอ
ลําในงานการกุศลท่ัวไป  มีการแสดงในงานการกุศลท่ัวไปอยู  ๒ ลักษณะ คือ  การแสดงใน
งานรับเชิญท่ัวไปเปนลักษณะของวงหมอลําท่ัวไป  คือ การแสดงตามราคาตกลง  หรือ  ตาม
เง่ือนไขการแสดง  และการแสดงในงานเพ่ือการกุศลท่ัวไปเปนลักษณะชวยงานที่ไมไดคิด
มูลคาของการแสดงตามแบบท่ัวไป  แตตองเปนไปตามเจตนาท่ีจัดเพ่ือการกุศลอยางแทจริง   

 จากการศึกษาพบวา  การใหบริการทางสังคมของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน
สวนใหญจะแสดงในงานการกุศลท่ีทองถิ่นจัดขึ้น  หมอลําเปนองคประกอบของงานเพ่ือชวย
ดึงดูดผูคนใหมารวมงานการกุศล  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานไปแสดงเพ่ือสงเสริมการ
หารายไดจากการมารับชมของคนท่ีมารวมงาน  รายไดสวนหนึ่งชวยเหลือการกุศลตาง ๆ  
และเปนการสืบสานอนุรักษศิลปะพ้ืนบานใหสืบทอดตอไป 

 บทบาทท่ีมีตอวิถีชีวิตชาวอีสานมีอยู ๓ ดาน  คือ ดานความบันเทิงหมอลําคณะ
เสียงอิสานเขามามีบทบาทในการใหความสนุกสนานเพลิดเพลินผอนคลายอาการเหน็ด
เหน่ือยหลังจากท่ีตองทํางานหนัก  ในขณะเดียวกันวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานก็จะนํา
เรื่องราวท่ีเก่ียวของวิถีชีวิตของคนอีสานมาแสดงใหชมเปนการแสดงถึงเรื่องราวตาง ๆ หมอ
ลําคณะเสียงอิสานจึงมีความผูกพันกับวิถีชีวิตชาวอีสาน ดานการใหความรูมีการนําเรื่องราวท่ี
มีผลตอการดําเนินชีวิตของชาวอีสาน  ท้ังความรูท่ีเปนเรื่องธรรมะในชาดกจารีตประเพณี
ตลอดจนวัฒนธรรมท่ีชาวอีสานดําเนินอยู   ผูท่ีไดรับฟงรับชมไดเกิดความรูความคิดนําไป
ประพฤติปฏิบัติ  เพ่ือใหเกิดความผาสุกในการดําเนินชีวิต และดานการสอนคติธรรมและ
พิธีกรรม ไดมีการนําเรื่องราวจากชาดกและนําหลักธรรมปรัชญาชีวิตมาสอดแทรกในการ
แสดงบนเวที  และมีการนําเรื่องราวท่ีตองปฏิบัติในชีวิตประจําวันมาแสดงท่ีสะทอนใหเห็นถึง
พิธีกรรมท่ีชาวอีสานปฏิบัติเปนประจํา 

 จากการศึกษาพบวา  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานมีบทบาทตอการดําเนินชีวิต
ของชาวอีสานท่ีนําเรื่องราวของคนอีสานมาตีแผ  และเปนการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณี
พิธีกรรมของชาวอีสานเอาไว  โดยเฉพาะศิลปะพ้ืนบานท่ีใหท้ังความรู  ความบันเทิงไปพรอม
กัน 
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๕.๒  ขอเสนอแนะทั่วไป 

 การดําเนินงานกิจการทุกประเภทหากใชเฉพาะกําลังทรัพยเพียงอยางเดียวแตขาด
วิธีการ  พลังทางดานจิตใจแลวก็จะไมคอยประสบผลสําเร็จไดดวยดี  การท่ีจะดําเนินการให
สําเร็จไดดวยดียอมประกอบดวยหลักการที่ดีมีวิธีการท่ีเหมาะสมกับสถานการณ  และพลัง
ทางจิตใจ  การท่ีวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานประสบผลสําเร็จในการแสดงหรือการ
บริหารจัดการองคกร  สืบเน่ืองมาจากหัวหนาคณะ  ผูจัดการวงไดรับการฝกฝนอบรมและ
ประสบการณตรง  โดยยึดหลักพุทธธรรมมาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการท่ีดี  ดังน้ัน
ผลงานจึงออกมาไดดีเปนท่ียอมรับของคนท่ัวไป  ท้ังน้ีเกิดจากความสามารถและจิตใจท่ีมั่นคง
ฉลาดท่ีจะนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม  ผูวิจัยจึงมี
ขอเสนอแนะดังน้ี 

 ๕.๒.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑.  วงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน  ควรมีการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนในการ
แสดงเสมอเพ่ือนําขอคิดน้ันมาปรับปรุงเปนนโยบาย  หรือกฎกติกาในการอยูรวมกันของ
สมาชิก  และเพ่ือพัฒนารูปแบบการแสดงใหสอดคลองกับสังคมและสถานการณปจจุบันให
มากยิ่งขึ้น 
  ๒.  การปฏิบัติของสมาชิกใหถูกตองตามหลักศีลธรรม  กฎกติกาของคณะถือ
เปนจุดเดน  ควรมีการสงเสริมการใหรางวัลยกยองผูมีการปฏิบัติเปนแบบอยางตามหลักคํา
สอนทางพระพุทธศาสนา  และสมาชิกทุกคนควรไดรับการอบรมศีลธรรมอยางตอเน่ืองอยาง
นอยเดือนละครั้ง  และควรนําสุภาษิตหรือหลักคําสอนมาใชในบทแสดงใหมากกวาปจจุบัน
เพ่ือเปนแบบอยางของนักแสดงคณะอื่น 
  ๓. การแสดงในงานการกุศลตางๆ ท่ีทางคณะไดรับเชิญไปแสดงน้ัน  ควรเปด
โอกาสใหเปนโครงการรวมกับสถาบันการศึกษา  ใหผูท่ีสนใจไดรับการฝกฝนเบ้ืองตน  ไดมี
โอกาสเขารวมฝกแสดงจริงบนเวทีใหญ  เพ่ือเปนพลังสงเสริมเด็กและเยาวชนใหเรียนรูสืบ
ทอดศิลปวัฒธรรมพ้ืนบานใหมากขึ้น 
  ๔.  กระทรวงวัฒนธรรม  ควรจัดต้ังกองทุนสงเสริมศิลปนหมอลําทุกประเภท
อยางท่ัวถึง  ในรูปแบบการเชิดชู  มีสวัสดิการเมื่อยามชรา  มอบเกียรติบัตรหรือรางวัลท่ี
เหมาะสมให 



๙๔ 
 

 ๕.๒.๒  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  ๑.  ศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีปรากฏในบทกลอนลําและบทเพลงของวงดนตรี
หมอลําคณะเสียงอิสาน  หรือคณะอื่น ๆ   
  ๒.  ศึกษาจริยธรรมในการแสดงของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๓.  ศึกษาการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารกลยุทธดานตลาด และ
งานประชาสัมพันธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๔.  ศึกษาบทบาทของศิลปนหมอลําในภาคอีสานกับการเผยแพรขอมูล
ขาวสารและหลักพุทธธรรมแกผูฟง 



 
 

บรรณานุกรม  

 

๑. ภาษาบาลี - ภาษาไทย  

 ก. เอกสารช้ันปฐมภูมิ (Primary Sources) 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏก ๒๕๐๐.   
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
_________.พระไตรปฎกภาษาไทย   ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.   
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกและอรรถกถาแปล. ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

 ข. เอกสารช้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources) 

(๑) หนังสือ  : 

จารุบุตร เรืองสุวรรณ. ของดีอีสาน. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,   
๒๕๒๐.  

จารุวรรณ ธรรมวัตร. คติชาวบาน. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาสารคาม, ๒๕๒๓. 

_________. ภูมิปญญาแหงอีสาน. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาสารคาม, ๒๕๓๑. 

เจริญชัย ชนไพโรจน. หมอลํา-หมอแคน. กรุงเทพมหานคร : อักษรสมัย, ๒๕๒๖. 
ธวัช ปุณโณทก. วรรณกรรมทองถิ่น (Regional  Literature).  กรุงเทพมหานคร : โอเด้ียน 

สโตร, ๒๕๒๕. 
_________. วรรณกรรมอีสาน. กรุงเทพมหานคร : โอเด้ียนสโตร, ๒๕๓๒. 
_________. ฟนเวียง : การศึกษาประวัติศาสตรและวรรณกรรมอีสาน.  กรุงเทพมหานคร : 

เอกสารวิจัยสถาบันไทยคดีศึกษา  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๖. 
ประมวล  พิมเสน. ภาษาและวรรณกรรมทองถิ่นอีสาน.  ขอนแกน : พระธรรมขันธ, ๒๕๔๕. 
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ปราโมทย ทัศนสุวรรณ. เบ่ิงอีสาน. กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นต้ิงกรุฟ, ๒๕๓๗. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต).  ความสําคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะศาสนาประจําชาติ. 
 กรุงเทพมหานคร :  มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๐. 
_________. พจนานุกรมฉบับประมวลศัพท. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๓. 
_________. พจนานุกรมฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๙.  กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๔๓. 
_________. พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร  : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
_________. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
พระธรรมโกศาจารย ( ประยูร ธมฺมจิตโต ).  พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
มุณี พันทวี. หมอลําหมู. ในหนังสือท่ีระลึกงานสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมไทย ครั้งท่ี ๑๗.  
 มหาสารคาม : อภิชาติการพิมพ, ๒๕๓๗. 
ระเบียบ แจมใส และคณะ. คติชนวิทยา หมอลําทุกประเภท อําเภอคอนสวรรค จังหวัดชัยภูมิ.  
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๑. 
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ .  ผู มีผลงานดีเดนทางดานวัฒนธรรม .    

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๘. 
สันติภาพ เจนกระบวนการ. “เพลงลูกทุงกับงานบันทึกภาพวัฒนธรรมพ้ืนบาน (กรณีอีสาน)”. 

ในวัฒนธรรมพื้นบาน : กรณีอีสาน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๓๒. 

อุดม บัวศรี. วัฒนธรรมอีสาน. ขอนแกน : คลังนานาวิทยา, ๒๕๔๖. 

(๒) หนังสือพิมพ/วารสาร :  

คําผล กองแกว. “ลําและหมอลํา”. อีสานศึกษา. ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน ๒๕๒๙)  : ๘๘-
๙๘. 

คิด จินดุล. “รายงาน : หมอลํากลอน”. บันเทิงพ้ืนบานท่ีถูกกลืน. มติชน. (๒๘ มีนาคม 
๒๕๓๔) : ๑๘. 



๙๗ 
 
เจริญชัย ชนไพโรจน. “ลําคอนสวรรค”. อีสานศึกษา. ปท่ี ๑ ฉบับท่ี ๔ (พฤศจิกายน ๒๕๒๙)   
                  : ๕-๑๔. 
ชาตรี กระชุมกระชวย. “ท่ัวเมืองไทย : ศิลปนเด่ียวอีสานวัย ๑๐๕ ป”. ไทยรัฐ. (๑๘ กันยายน  
 ๒๕๓๒) :  ๖. 
เมธี สมสินี. “หมอลําอีกบทบาทของการสืบสานวัฒนธรรมอีสาน”. เดลินิวส. (๗ เมษายน  
 ๒๕๓๗ ) : ๓๔. 
สวาง เลิศฤทธิ์. “หมอลํา : วัฒนธรรมพ้ืนบานท่ีกําลังกลายรูป”. มติชน. (๒๗ พฤศจิกายน 

๒๕๓๗ ) : ๑๑. 
สุพจน สอนสมนึก. “ศิลปะไทยอีสานท่ีตองเหลียวแล”. เดลินิวส. (๒๙ ตุลาคม ๒๕๓๓ ) : ๙. 

(๓) วิทยานิพนธ :  

จันทราพร มูลอิสาร. “โลกทัศนท่ีปรากฏในบทเพลงลูกทุงหมอลํา จินตหรา พูนลาภ”. 
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๖. 

ชุมเดช เดชภิมล. “ภาพสะทอนชีวิตชาวอีสานจากหมอลํา” สารนิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต.  
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๑. 
ธีรพงษ โสดาศรี. “บทบาทของสํานักงานหมอลําในอําเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน”. 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๓๗. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย.  “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลัก 
 พุทธธรรม”.  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”. ปริญญานิพนธศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
มนตรี พีรพลพิพัฒน. “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรใน

มหาวิทยาลัยแหงประเทศท่ีมีตอผูนําทางการเมือง”. วิทยานิพนธปริญญา
มหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 



๙๘ 
 
เยาวภา คําเนตร. “วิถีชีวิตชาวอีสานจากกลอนลําทางยาวของลํากลอน”. วิทยานิพนธศิลปศา

สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาสารคาม, ๒๕๓๕. 
สุรพล เนสุสินธุ. “พัฒนาการการแสดงหมอลําเรื่องตอกลอน ทํานองขอนแกน คณะระเบียบ

วาทศิลป  จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๐. 

สุรศักด์ิ มวงทอง.  “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค  : ศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. คณะ
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

รายช่ือบุคคลที่สัมภาษณ 

 

๑. สัมภาษณ พระเทพรัตนมุนี, เจาคณะจังหวัดอุดรธานี, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒. สัมภาษณ พระครูสุนทรสีลคุณ, นักเทศนนักแตงกลอนลํา, ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๓. สัมภาษณ พระครูโพธิธรรมโฆสิต, นักเทศนเสียง, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๔. สัมภาษณ พระปลัดไวพจน  วรธมฺโม, นักเผยแผประจําจังหวัด, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๕. สัมภาษณ พระอธิการธวัชสิทธิ์  สุทฺธิญาโณ, นักเผยแผประจําจังหวัด, ๒๙ พฤศจิกายน 

๒๕๕๒. 
๖. สัมภาษณ นางอุไร ฉิมหลวง (นกนอย อุไรพร), หัวหนาคณะเสียงอีสาน, ๑๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๒. 
๗.  สัมภาษณ นายมัยกิจ  ฉิมหลวง (อาวทิดหลอด), ผู จัดการวงคณะเสียงอีสาน, ๑๓ 

พฤศจิกายน    ๒๕๕๒. 
๘. สัมภาษณ นายชุติเดช  ทองอยู, ผูประพันธเพลงและออกแบบทาเตน, ๒๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๒. 
๙. สัมภาษณ นายวิเศษ   เวณิกา, ผูประพันธเพลงและกลอนลํา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๐. สัมภาษณ นายบุญหนา ศรีนังคะมาลี, ปราชญทองถิ่น, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๑๑. สัมภาษณ พันโทเผด็จ   โยธะผล, ปราชญทองถิ่น, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๑๒. สัมภาษณ นางเทวี บุตรต้ัว, ศิลปนพ้ืนบาน, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๑๓. สัมภาษณ นายเลื่อน วิเศษเพ็ง, หมอลําตลก, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๔. สัมภาษณ นายกิตติภณ  ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๕. สัมภาษณ นายกิตตินันท ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๖. สัมภาษณ นายปอยฝาย  มาลัยพร, พระเอกและตลก, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๗. สัมภาษณ นายสวัสด์ิ  สมุยยันต, หมอลํา, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๘. สัมภาษณ นายสถิต  ชางชัย, หมอลําและตลก, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
๑๙. สัมภาษณ นายคํามอด  พรขุนเดช, นักรองหมอลําและดาวตลก, ๒๒ พฤศจิกายน 

๒๕๕๒. 
๒๐. สัมภาษณ นายเอกพร  กองมา, นักรอง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๐๐ 
 
๒๑. สัมภาษณ นายสุรพรชัย  อําไพ, นักรอง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๒. สัมภาษณ นางสาวทิพรัตน  วงศวัฒนานุสรณ, นักรอง, ๑๗ ธันวาคม  ๒๕๕๒. 
๒๓. สัมภาษณ นายมานิตย  สลับเพชร, นักดนตรี, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๔. สัมภาษณ นางสาวสุปราณี   อําไพ, พยาบาลประจําวง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๕. สัมภาษณ นายมนัส  สินทร, หางเครื่อง, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๖. สัมภาษณ นายวีระศักด์ิ  ทวีทอง, หางเครื่อง, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๗. สัมภาษณ นายวุฒิพงษ  ลิโป, หางเครื่อง, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๘. สัมภาษณ นายสราวุธ  ชมจันทร, หางเครื่อง, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๒๙. สัมภาษณ นายรัฐศาสตร  ปนะสา, หางเครื่อง, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๐. สัมภาษณ นายนนธวัช  จันทรชน, นักรอง , ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๑. สัมภาษณ นางสาวนัฐธิดาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๒. สัมภาษณ  นางสาวเย็นฤดี  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๓. สัมภาษณ  นางสาวหยาดรุง  สีหะวงษ, นักรอง, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๔. สัมภาษณ  นางสาววิภาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕  พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๕. สัมภาษณ  นางนารี  อําไพ, พ่ีสาว นกนอย อุไรพร, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
๓๖. สัมภาษณ  นายวิเชียร  สีหะวงษ, พ่ีชาย นกนอย อุไรพร, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

แนวทางการสัมภาษณ 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ 
             ๑.๑ ชื่อ..............................นามสกุล................................อายุ...............ป 
             ๑.๒ ท่ีอยูปจจุบัน.................................................................................................... 
        ........................................................................................................................ 
 ๑.๓ การศึกษา........................................................................................................ 
 ๑.๔ ศาสนา............................................................................................................ 
 ๑.๕ อาชีพ.............................................................................................................. 
 ๑.๖ ความเก่ียวของกับคณะ.................................................................................... 
 ๑.๗ วันท่ีเก็บขอมูล................................................................................................ 
ตอนท่ี ๒  สัมภาษณเก่ียวกับประวัติผลงานของนกนอย อุไรพร และวงดนตรีหมอลําคณะ       

เสียงอิสาน 
 ๒.๑  ประวัตินกนอย อุไรพร 
 ๒.๒ การศึกษา 
 ๒.๓ ผลงานการแสดง 
 ๒.๔ เกียรติคุณท่ีไดรับ 
 ๒.๕ พัฒนาการของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
ตอนท่ี ๓ สัมภาษณขอมูลเก่ียวกับบทบาทของวงดนตรหีมอลําคณะเสียงอิสาน 
 ๓.๑ การบริหารจัดการเชิงพุทธของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
  ๑. หลักการบริหารจัดการองคกรท่ีดี 
  ๒. การบริหารงานดานบุคลากร (การคดัเลือกและกติกาการอยูรวมกัน) 
  ๓. การกํากับดูแลและแนวทางสําหรับการแกปญหา 
  ๔. การอํานวยการ (กลยุทธดานการตลาดและประชาสัมพันธ)  
 ๓.๒ บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานดานการใหบริการสังคม 
  ๑. การรับเชิญไปแสดงในงานตาง ๆ 
  ๒. การประพันธบทกลอนลําและเพลง 
  ๓. การสอนลาํแกเยาวชน 



๑๐๓ 
 

  ๔. การแสดงหมอลําในงานการกุศลท่ัวไป 
 ๓.๓ บทบาทของวงดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสานท่ีมีตอวิถีชีวิตชาวอีสาน 
  ๑.  ดานความบันเทิง 
  ๒. ดานการใหความรู 
  ๓. ดานการสอนคติธรรมและพิธีกรรม 
ตอนท่ี ๔  สัมภาษณขอมูลเก่ียวกับการประยุกตหลักพุทธธรรมท่ีใชในการบริหารจัดการวง

ดนตรีหมอลําคณะเสียงอิสาน 
 ๔.๑ หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชดานจริยศิลป ( จริยธรรมในการแสดง ) 
  ๑.  เบญจศีล เบญจธรม 
  ๒. อปริหานิยธรรม ๗ 
  ๓. เทวธรรม ( หิริ-โอตตัปปะ ) 
 ๔.๒ หลักพุทธธรรมท่ีประยุกตใชในการบริหารองคกร 
  ๑. พรหมวิหาร ๔ 
  ๒. อิทธบาท ๔ 
  ๓. สัจจะ ( ความซ่ือสัตยและตรงตอเวลาการแสดง ) 
  ๔. ความรูจักกตัญญกตเวที 
 
 
 
 

พระครูจิรธรรมธัช ( จิรธมโฺม / ศรีหงสทอง )    ผูสัมภาษณ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

สัมภาษณวันท่ี.................เดือน..........................พ.ศ...................... 
   

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข. 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 
 

ภาพท่ีเก่ียวของและผูใหสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๑  สัมภาษณ  พระเทพรัตนมุน,ี เจาคณะจังหวดัอุดรธานี, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

ภาพท่ี  ๒  สัมภาษณ  พระครูสุนทรสีลคุณ, นักเทศนนักแตงกลอนลํา,  

๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๑๐๖ 
 

 

ภาพท่ี  ๓  สัมภาษณ  พระครูโพธิธรรมโฆสิต, นักเทศนเสียงและนักประพันธกลอนลํา 

, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๔  สัมภาษณ  พระปลัดไวพจน  วรธมฺโม, นักเผยแผประจําจังหวัด,  
๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๐๗ 
 

 

ภาพท่ี ๕  สัมภาษณ  พระอธิการธวัชสิทธ์ิ  สุทฺธิญาโณ, นักเผยแผประจําจังหวัด,                           

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๖  สัมภาษณ  นางอุไร ฉิมหลวง (นกนอย อุไรพร), หัวหนาคณะเสียงอีสาน, 
๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๐๘ 
 

 

ภาพท่ี  ๗  สัมภาษณ นายมัยกิจ ฉิมหลวง(อาวทิดหลอด), ผูจัดการวงคณะเสียงอีสาน,                   

๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๘  สัมภาษณ นายชุติเดช  ทองอยู (ครูเทียม), ผูประพันธเพลงและออกแบบทาเตน,                   

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๐๙ 
 

 

ภาพท่ี  ๙  สัมภาษณ  พอวิเศษ   เวณิกา, ผูประพันธเพลงและกลอนลํา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 
 

 

 

ภาพท่ี  ๑๐  สัมภาษณ  นายบุญหนา ศรีนงัคะมาลี, ปราชญทองถ่ิน, ๒๐พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๑๐ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๑  สัมภาษณ  พันโท เผด็จ  โยธะผล, ปราชญทองถ่ิน, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

 

ภาพท่ี  ๑๒  สัมภาษณ  นางเทวี บุตรต้ัว, ศิลปนพื้นบาน, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๑๑ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๓  สัมภาษณ  นายเล่ือน วิเศษเพ็ง (ชาลีฮอลิเดย), โฆษกดาวตลกหมอลํา,                                 

๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๑๔  สัมภาษณนายกิตติภณ  ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๑๑๒ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๕  สัมภาษณ  นายกิตตินันท  ดิเรกรุงเรือง, พระเอกหมอลํา, ๑๖ธันวาคม ๒๕๕๒. 

 

 

 

ภาพท่ี  ๑๖  สัมภาษณ  นายดวงจนัทร  มาลัย (ปอยฝาย มาลัยพร)  , พระเอกและดาวตลก,                   

๑๕ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๑๑๓ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๗  สัมภาษณ  นายสวัสดิ์  สมุยยนัต, หมอลํา, ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๑๘  สัมภาษณ  นายสถิต  ชางชัย (ยายจืน้ดอทคอม), หมอลําและตลก,                                

๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๒. 



๑๑๔ 
 

 

ภาพท่ี  ๑๙  สัมภาษณ  นายคํามอด  พรขุนเดช, นกัรองหมอลําและดาวตลก,                                         

๒๒ พฤศจกิายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๒๐  สัมภาษณ  นายเอกพร  กองมา, นักรอง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๑๕ 
 

 

ภาพท่ี  ๒๑  สัมภาษณ  นายสุรพรชัย  อําไพ, นักรอง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

 

ภาพท่ี  ๒๒  สัมภาษณ  นางสาวทิพรัตน  วงศวัฒนานุสรณ, นักรอง, ๑๗ ธันวาคม  ๒๕๕๒. 

 



๑๑๖ 
 

 

ภาพท่ี  ๒๓  สัมภาษณ  นายมานิตย  สลับเพชร, อาจารยนักดนตรี, ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

 

ภาพท่ี  ๒๔  สัมภาษณ  นางสาวสุปราณี   อําไพ, พยาบาลประจําวง, ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๑๗ 
 

 

ภาพท่ี  ๒๕  สัมภาษณ  นายมนัส  สินทร, หางเคร่ือง, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

 

ภาพท่ี  ๒๖  สัมภาษณ  นายวีระศักดิ์  ทวีทอง, หางเคร่ือง, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 



๑๑๘ 
 

 

ภาพท่ี  ๒๗  สัมภาษณ  นายวุฒิพงษ  ลิโป, หางเคร่ือง, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๒๘  สัมภาษณ  นายสราวุธ   ชมจันทร, หางเคร่ือง, ๑๕ พฤศจกิายน ๒๕๕๒. 

 

 



๑๑๙ 
 

 

ภาพท่ี  ๒๙  สัมภาษณ  นายรัฐศาสตร  ปนะสา (บุญหลง), นักรองดาวตลก,                                   

๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๓๐  สัมภาษณ  นายนนธวัช  จนัทรชน, นักรอง, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 



๑๒๐ 
 

 

ภาพท่ี  ๓๑  สัมภาษณ  นัฐธิดาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๓๒  สัมภาษณ  เย็นฤดี  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 



๑๒๑ 
 

 

ภาพท่ี  ๓๓  สัมภาษณ  หยาดรุง  สีหะวงษ, นักรอง, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี  ๓๔  สัมภาษณ  วิภาพร  สีหะวงษ, นักรองหมอลํา, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๒. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๓ 
 

เกียรติคุณและโลรางวัลท่ีไดรับ 

 

ภาพท่ี ๑  คุณนกนอย  อุไรพร และนายมัยกิจ  ฉิมหลวง 

 

 

ภาพท่ี ๒  คุณนกนอย  อุไรพร,  ปดทองขอพรหลวงปูนาค,  วัดมัชฌิมาวาส พระอารามหลวง                    
ตําบลหมากแขง  อําเภอเมืองอุดรธานี  จังหวัดอุดรธานี, ๒๕๕๓. 



๑๒๔ 
 

 

ภาพท่ี ๓  คุณนกนอย  อุไรพร, รับพระราชทานปริญญามหาบัณฑติกติติมศักดิ์               

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ,  ๒๕๕๑. 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๔  โลรางวัลเชิดชูเกยีรติ  ผูทําคุณประโยชนใหแกสังคมและเปนศิลปนสรางช่ือเสียงใหกบั

จังหวดัศรีสะเกษ,  ๒๕๔๗. 

 



๑๒๕ 
 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๕  โลประกาศเกยีรติคุณผูสนับสนุนโครงการลดความรุนแรงตอเด็กและสตรี 
จากสํานักงานตํารวจแหงชาติ,  ๒๕๔๗. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๖  โลประกาศเกยีรติคุณ  ผูสนับสนุนงบประมาณกอสรางอาคารเรียนบานจอมวิทยา 
จํานวน   ๑๕๐,๐๐๐ บาท  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑,  ๒๕๔๗. 

 

 



๑๒๖ 
 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๗  โลประกาศเกยีรติคุณ  ผูสนับสนุนงบประมาณกอสรางหองน้ําโรงเรียนบานจอมวิทยา 

 จํานวน   ๕๐,๐๐๐ บาท สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑,  ๒๕๔๗. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๘  โลประกาศเกยีรติคุณ  ผูสนับสนุนงาน ๖๐ ปครองราชย  พระบาทสมเดจ็พระ เจาอยูหวั 
วัดปาตึง  อําเภอสันกําแพง  จงัหวัดเชียงใหม,  ๒๕๔๙. 

 

 



๑๒๗ 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๖  ประกาศเกียรติคุณ  การสงเสริมกิจกรรมการฝกทักษะวิชาชีพ   

 

ภาพท่ี ๙  สมาคมโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย  

กลุมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ,  ๒๕๕๑. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๑๐  โลประกาศเกยีรติคุณ  โครงการวัฒนธรรมสัมพันธ สาขาส่ือพื้นเมือง 
จากมหาวิทยาลัยขอนแกน,  ๒๕๕๒. 

 

 



๑๒๘ 
 

  

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  ๑๑  โลประกาศเกยีรติคุณ  กรรมการตัดสินการประกวดหนุม-สาวสงกรานต 
จากเทศบาลนครอุดรธานี,  ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี ๑๒  พระครูนิทัศนศาสนกิจ (หลวงปูพิมพาวาจาสิทธ์ิ),  เปนหลวงปูท่ีคุณนกนอย  อุไรพร  

พรอมคณะหมอลําสียงอิสานใหความเคารพนับถือมาก 



๑๒๙ 
 

 

ภาพท่ี ๑๓  งานทําบุญบาน, บุญอุทิศใหบรรพบุรุษ   
กอนออกรับงานการแสดงสดท่ัวประเทศประจําทุกป,  ๒๕๕๒. 

 

 

ภาพท่ี ๑๔  รับพรจาก พระเทพรัตนมุนี,  เจาคณะจังหวัดอุดรธานี, ๒๕๕๒. 

 



๑๓๐ 
 

 

ภาพท่ี ๑๕  พระเทพรัตนมุนี  (เจาคณะจังหวัดอุดรธานี), 
พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต  (รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย                

วิทยาเขตขอนแกน), รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน,   

นกนอย อุไรพร และนายมัยกิจ  ฉิมหลวง, ๒๕๕๒.  

 

ภาพท่ี ๑๖  พระครูสุวิธานพัฒนบัณฑิต (รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                

วิทยาเขตขอนแกน),  รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   



๑๓๑ 
 

 

 

ภาพท่ี ๑๗  พระกิตติญาณโสภณ  (คณาจารย  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย               

วิทยาเขตขอนแกน),  รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 

 

ภาพท่ี ๑๘  ตุคําหลวงเมืองเชียงใหม  รวมเปนเกยีรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   



๑๓๒ 
 

 

ภาพท่ี ๑๙  พระมหาบาง  เขมานนฺโท,ดร.  (คณาจารย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

วิทยาเขตขอนแกน),  รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 

 

ภาพท่ี ๒๐  พระมหาประมวล  ฐานทตฺโต,ดร. (คณาจารย  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาเขตขอนแกน),  รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 



๑๓๓ 
 

 
ภาพท่ี ๒๑  พระธรรมมงคลรังษี, ท่ีปรึกษาเจาคณะจังหวดัหนองคาย, 

รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 

 

ภาพท่ี ๒๒  พระราชรัตนกว,ี เจาคณะจังหวัดยโสธร, 

รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 



๑๓๔ 
 

 

ภาพท่ี ๒๓  พระสุวรรณธีราจารย, รองเจาคณะจังหวดัเลย, 

รวมเปนเกียรติงานทําบุญบาน  นกนอย อุไรพร, ๒๕๕๒.   

 

 

ภาพท่ี ๒๔  แฟนเพลงตางประเทศ  ชาวเยอรมัน, 
ถายทําวิดิทัศนเพื่อเผยแพรวฒันธรรมหมอลําอีสานสูตางประเทศ, ๒๕๕๓. 



๑๓๕ 
 

  

ภาพท่ี ๒๕  การแสดงสดหนาเวที  นกนอย  อุไรพร และคณะ, ๒๕๕๓. 

 

 

ภาพท่ี ๒๖  การแสดงสดหนาเวที  นกนอย  อุไรพร และคณะ, ๒๕๕๓. 

 



๑๓๖ 
 

 

ภาพท่ี ๒๗  ปจจุบันบานเลขท่ี ๕๕๕ บานหนองใส  ตําบลหนองนาคํา  อําเภอเมืองอุดรธานี                

จังหวดัอุดรธานี,  ผลงานแหงความภาคภูมิใจของ  

คุณนกนอย  อุไรพร และนายมัยกจิ  ฉิมหลวง  



๑๓๗ 
 

ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ   :  พระครูจิรธรรมธัช (จิรธมฺโม) ศรีหงษทอง 
เกิด   :  วันท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๔๙๗ 
สถานที่เกิด  :  ๕๔ บานคําถาวร ตําบลเสาเลา อําเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ 
การศึกษา  : น.ธ.เอก, ป.ธ. ๔, พธ.บ (พระพุทธศาสนา) วิทยาลัยสงฆเลย   

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สังกัด   : มหานิกาย 
หนาที่                      : ท่ีปรึกษาเจาคณะจังหวัดอุดรธานี ,  ท่ีปรึกษารองอธิการบดี    

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
เขาศึกษา  : มิถุนายน ๒๕๕๑ 
ที่อยูปจจุบัน  : วัดมีชัยทา ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ๔๓๐๐๐ 
     โทรศัพท.  ๐๘-๑๐๕๐-๑๒๔๕ 
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