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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อ (๑) ศึกษาความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มี

ตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  และ (๒) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูและผูปกครองท่ีมีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชม
นิมิตร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูปกครองของนักเรียนโรงเรียนวัดชมนิมิตร ระดับ
ประถมศึกษาปที่  ๑   ถึงระดับประถมศึกษาปที่  ๖  ปการศึกษา  ๒๕๕๒ จํานวน ๓๐๒ คน ซึ่ง
ไดมาโดยวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ  ซึ่งแบงเปน ๓ ตอน คือตอนท่ี ๑ เปน
ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของพระสงฆที่ตอบแบบสอบถามตอนที่ ๒ เปนขอมูลเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัด
ชมนิมิตร  และตอนท่ี ๓ เปนขอมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ใชโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสังคมศาสตร โดยการหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และใชสถิติทดสอบสมมติฐานโดยใชการทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA)  

จากผลการวิจัย พบวา 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย เปนผูปกครอง มีอายุระหวาง ๓๖-๔๕ ป มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีอาชีพเปนขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีรายไดตอเดือนระหวาง ๕,๐๐๑-
๑๐,๐๐๐ บาท และระดับชั้นท่ีบุตรหลานเรียนคือระดับประถมศึกษาปที่ ๖ 
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 ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  คือ ดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานกิจการนักเรียน ดานธุรการ การเงนิ 
และพัสดุ ดานอาคารสถานท่ี ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกันชุมชน และดานจริยธรรมคุณธรรม 
พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิตร  โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน 
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ABSTRACT 
 The main objectives of this research were i) to study the opinions of teachers 
and students’ guardians towards  educational administration in Buddhist ways in Wat 
Chomnimit School; and ii) to compare the opinions of teachers and students’ guardians 
towards  educational administration in Buddhist ways in Wat Chomnimit School.  The 
survey research was carried out in this study. A group of samples for this study consisted 
of  302 teachers and students’ guardians of Wat Chomnimit School in academic year 2009, 
being drawn by simple random sampling technique.  The tool for data collection  in this 
research was questionnaire comprising personal characteristics, the opinions of teachers 
and students’ guardians towards  educational administration in Buddhist ways in Wat 
Chomnimit School and opened end questions. The programme for social science research 
was employed for data analysis. The statistics used for it are frequencies, percentage ,  
average means and standard deviation. The data analysis was also done through t-test for 
testing the hypotheses in order to test the average difference between the two groups and 
f- test by one-way analysis of variance (One-way ANOVA) and Least Significant Difference 
: LSD) were used for testing the difference between the averages from three or more 
groups.  
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The findings of Research were concluded as follows: 
 Majority of respondents were male students’ guardians, aged between 36-45 
years. Most of them completed Bachelor degrees, worked in government services and state 
enterprises with monthly income between 5,001-10,000 Baht and their students studied at 
sixth class.  
 The overall opinions of teachers and students’ guardians towards  educational 
administration of Wat Chomnimit School in Buddhist ways in respect of academic, 
personnel, student activities, coordination, finance and materials, buildings, relationship 
between school and community, ethics and morality were found at the high level.  Having 
considered by each aspect, it was also rated at the high levels in all aspects. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  
 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไปไดดวยความอนุเคราะหชวยเหลืออยางยิ่งจาก
คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ประกอบดวย พระครูวินัยธรสุรัฐ สิริปุฺโญ รศ.ดร.สมาน งาม
สนิท  และทาน  ผศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ พระครูสังฆรักษ
เกียรติศักด์ิ  กิตฺติปฺโญ และ ผศ.ดร.เติมศักด์ิ  ทองอินทร กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีได
กรุณาใหคําแนะนําและปรับปรุงเนื้อหาสาระตาง ๆ จนแลวเสร็จ ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงไว ณ 
ท่ีนี้ดวย 
 วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปไดดวยความอนุเคราะหชวยเหลืออยางยิ่งกับ
ผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทานคือ อาจารย ดร.พิเชฐ ท่ังโต อาจารย ดร.ยุทธนา ปราณีต ผศ.ชวัชชัย ไชยสา 
ผศ.ดร.โกนิฏฐ ศรีทอง และ ผศ.ดร.ธัชชนันท อิศรเดช ท่ีกรุณาชวยตรวจเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
และขอบคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทานที่กรุณาใหความรวมมือในการทําวิจัยในครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณคณาจารยคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุก
ทานที่ประสิทธิ์ประสาทความรูใหความชวยเหลือและสนับสนุนในการศึกษา ขอขอบคุณเจาหนาที่
บัณฑิตศึกษาทุกทานที่ไดดูแลและใหคําปรึกษาแกผูวิจัยดวยดีตลอดมา 
 ขอขอบพระคุณ พระโสภณสมุทรคุณ เจาคณะอําเภอพระประแดง เจาอาวาสวัดคันลัด 
พระปลัดปรีชา อหิสโก เจาอาวาสวัดโมกข อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ และเจาอาวาส
วัดสโมสร อําเภอไทรนอย จังหวัดนนทบุรี ใหกําลังใจและสนับสนุนแกผูทําวิจัยดวยดีตลอดมา 
 ขอเจริญพรขอบคุณผูอํานวยการโรงเรียนวัดชมนิมิตร ตําบลบางจาก อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  ครูอาจารยและผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดชมนิมิตร ท่ีกรุณาให
ขอมูลและใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในการทําวิทยานิพนธครั้งนี้ 
 คุณคาและประโยชนประโยชนที่มีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบเพือ่บชูาคณุบดิา
มารดา บรรพบุรุษตลอดจนบูรพาจารยผูมีพระคุณในการประสิทธิประสาทวิชาความรูใหแกศิษย 
 
  
          พระครูใบฎีกาสุวินท สุวิชาโน 
                    ตุลาคม  ๒๕๕๓  
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สารบัญ  
       

เร่ือง    หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย (๑) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (๓) 
กิตติกรรมประกาศ  (๕) 
สารบัญ  (๖) 
สารบัญตาราง  (๘) 
สารบัญแผนภาพ  (๑๑)  
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  (๑๒) 
 
บทที่ ๑  บทนํา ๑ 
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคญัของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วตัถปุระสงคการวิจัย ๒ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ ๓ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๓ 
 ๑.๖  คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย ๓ 
 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ ๔ 
  
บทที่ ๒ เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ ๕ 
 ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับความคิดเห็น ๕ 
 ๒.๒. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๑๐ 
 ๒.๓  แนวคิดเก่ียวกบัการจัดการศึกษาตามแนววถิีพุทธ ๒๘ 
 ๒.๔  การจัดสาระการเรียนรูดานศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน ๖๘ 
 ๒.๕  การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร 
                   อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ๗๑ 
 ๒.๖  งานวิจัยที่เก่ียวของ ๗๙ 
 ๒.๗  กรอบแนวคดิในการวิจัย ๙๐ 
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สารบัญ(ตอ) 

เร่ือง    หนา 
 
บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๙๑ 
 ๓.๑  รูปแบบการวจัิย ๙๑ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุมตวัอยาง ๙๒ 
 ๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ๙๔ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล ๙๔ 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถติิที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ๙๕ 
 
บทที่ ๔   ผลการศึกษา ๙๖
 ๔.๑   ขอมูลสถานภาพสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม ๙๖ 
 ๔.๒  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนตอการบริหารจัดการศึกษา 
   ตามแนวพทุธของโรงเรียนวดัชมนิมิตร อําเภอพระประแดง  
   จังหวัดสมุทรปราการ ๙๗ 
 ๔.๓   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนกัเรียนตอการบริหาร 
    จัดการศึกษาตามแนวพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง  
         จังหวัดสมุทรปราการ ๑๐๕ 
 
บทที่  ๕  สรุป   อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๑๑๘ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๑๘ 
 ๕.๒  อภิปรายผล ๑๒๓ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๑๒๖
  
บรรณานุกรม  ๑๒๘ 
ภาคผนวก 
 ภาคผนวก ก. รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือการวิจัย ๑๓๗ 
 ภาคผนวก ข. หนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๔๓ 
 ภาคผนวก ค. เคร่ืองมือการวิจัย ๑๔๕ 
ประวตัิผูวิจยั                     ๑๕๓ 
 



 
(๘) 

สารบัญตาราง 

ตารางที ่                                              หนา 

 ๒.๑  รายละเอียดตวัชีว้ัดดานปจจัย ๖๑ 
๒.๒  รายละเอียดตวัชีว้ัดดานกระบวนการ ๖๔ 
๒.๓   รายละเอียดตวัชีว้ัดดานผลผลิต ๖๖ 
๒.๔  รายละเอียดตวัชีว้ัดดานผลกระทบ ๖๗ 
๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง ๙๑ 
๔.๑  จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม ๙๗ 

 ๔.๒  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 
  วัดชมนิมิตร โดยภาพรวม ๑๐๐ 
 ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 
    วัดชมนิมิตร ดานวิชาการ ๑๐๑ 
 ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 
     วัดชมนิมิตร ดานบุคลากร ๑๐๒ 
 ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 
     วัดชมนิมิตร ดานกิจการนักเรียน ๑๐๓ 
 ๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดบัความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 
  วัดชมนิมิตร ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ   ๑๐๔ 
 ๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 

 วัดชมนิมิตร ดานอาคารสถานที่  ๑๐๕ 
 ๔.๘  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 

 วัดชมนิมิตร ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน                          ๑๐๖  
 
 
 



 
(๙) 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที ่                                              หนา 

     ๔.๙  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง 
  นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววถิีพุทธของโรงเรียน 

 วัดชมนิมิตร ดานจริยธรรมและคุณธรรม  ๑๐๗ 
๔.๑๐ การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามเพศ   ๑๐๘ 
๔.๑๑  การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามสถานะ  ๑๐๙   
๔.๑๒   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามอายุ  ๑๐๙ 
๔.๑๓  การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรยีนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD   ๑๑๐ 
๔.๑๔   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามระดับการศึกษา ๑๑๐ 
๔.๑๕   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามดวยวธิ ีLSD ๑๑๑ 
๔.๑๖   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามอาชีพ ๑๑๒ 
๔.๑๗   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามอาชีพของผูตอบแบบสอบถามดวยวิธี LSD ๑๑๒ 
๔.๑๘   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามรายไดตอเดือน ๑๑๓ 



 
(๑๐) 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางที ่                                              หนา 

 
๔.๑๙   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามรายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถามดวยวธิี LSD ๑๑๔ 
๔.๒๐   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามระดับชั้นที่บตุร-หลานเรียน ๑๑๕ 
๔.๒๑   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามระดับชั้นที่บตุร-หลานที่เรียนของผูตอบแบบสอบถาม 
 เปนรายคูดวยวิธี LSD ๑๑๖ 
๔.๒๒  การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียน ๑๑๗ 
๔.๒๓   การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ 
 บริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวดัชมนิมิตรโดย 
 ภาพรวมจําแนกตามฐานทีเ่ก่ียวของกับนักเรียนของผูตอบแบบสอบถาม 
 ดวยวธิี LSD ๑๑๗ 
 
  

 
 
  



 
(๑๑) 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที ่                                             หนา 

๒    กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)             ๙๐ 



 (๑๒) 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก 
 

อักษรยอในวทิยานิพนธเลมน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาล ี ฉบับมหาจุฬา
เตปฏกํ และพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลัก
โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปน้ี 
 

พระสุตตันตปฎก 
 

ที.ม. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก ทีฆนิกาย มหาวคฺคปาล ิ (ภาษาบาลี) 
ที.ม. (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก ทีฆนิกาย ปาฏิกวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค         (ภาษาไทย) 
ม.มู. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก มชฺฌิมนิกาย มูลปณฺณาสกปาลิ   (ภาษาบาลี) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
ม.ม. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก มชฺฌิมนิกาย มชฺฌิมปณฺณาสกปาลิ  (ภาษาบาลี) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก    (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก มชฺฌิมนิกาย อุปริปณฺณาสกปาลิ  (ภาษาบาลี) 
องฺ.ปฺจก. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก องฺคุตฺตรนิกาย ปฺจกนิปาตปาลิ      (ภาษาบาลี) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก องฺคุตฺตรนิกาย ฉกฺกนิปาตปาลิ      (ภาษาบาลี) 
องฺ.ฉกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาตปาลิ      (ภาษาบาลี) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนบิาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏก. (บาลี) = สุตฺตนตฺปฏก องฺคุตฺตรนิกาย อฏกนิปาตปาลิ      (ภาษาบาลี) 
ขุ.อิติ.     (บาลี) = สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย อิติวตุตฺกปาล ิ         (ภาษาบาลี) 
ขุ.อิติ.     (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ              (ภาษาไทย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 (๑๓) 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ใชพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐      
และพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนหลักการ
อ า ง อิ งพระไตรปฎกฉบับภาษาบาลี ใช ร ะบบระบุ  เ ล ม /ข อ /หน า  เชน  ขุ .ธ . (บาลี )                    
๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๗๒ หมายความวา การอางอิงน้ันระบุถึง สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย           
ธมฺมปทปาลิ ฉบับภาษาบาลี พระไตรปฎกเลมที่ ๒๕ ขอที่ ๓๒๑-๓๒๒ หนาที่ ๗๒ สวน
พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม / ขอ /หนา/ เชน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓  
หมายความวา ระบุถึง สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย  ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก เลมที่ 
๒๕ ขอที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หนาที่ ๑๓๓ เปนตน 



บทที่ ๑ 
บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐๑   และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ไดใหความสําคัญกับการกระจายอํานาจในการจัดกิจกรรมสาธารณะ 
ซ่ึงรวมทั้งดานการศึกษาแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ในปจจุบัน  องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นมีบทบาทในการจัดการศึกษาอยูแลว และมีแนวโนมที่จะไดรับการบทบาทน้ีมากขึ้น  ซ่ึง
ตองใชระยะเวลาหนึ่งเพ่ือสงเสริมใหเกิดความพรอมกวาที่เปนอยู ผูปกครอง  ครอบครัว  
ประชาชน  และสถาบันสังคมมีบทบาทเขารวมในการจัดการศึกษาไดหลายประการ ทั้งในการ
จัดการศึกษา ซ่ึงตองไดรับสิทธิประโยชนดังไดกลาวแลว  แตตองเปนไปอยางมีคุณภาพ ได
มาตรฐานนอกจากน้ี ยังมีบทบาทรวมในการจัดการศึกษาที่เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
หรือรัฐจัดใหแกบุตรหลานของตนอีกหลายประการคือ 

รวมตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรของตน   เชน เลือกสถานศึกษาใหบุตรรวม
ตัดสินใจทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน 

รวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตร พัฒนาบุตรหลานและการเรียนการสอน 
รวมจัดทําหลักสูตรและติดตามผลการศึกษา เชนแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะการ

จัดทําหลักสูตรทองถิ่น ติดตามการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและครู  ใหขอคิด
เก่ียวกับปญหาและใหขอแนะนําในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

รวมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา  ผูปกครองอาจรวมในกิจกรรม
การเรียนการสอน  หรือรวมกิจกรรมอ่ืนๆ  ที่สถานศึกษาจัด ซ่ึงหากสถานศึกษามีแนวทาง
สนับสนุนที่ดีก็จะสงผลดีตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นเอง 

รวมสนับสนุนกิจการการศึกษา โดยสนับสนุนดานความคิด การเปนผูนําการเปนกรรมการ  
การรวมประชุม  การใหคําปรึกษาแนะนํา การใหขอมูลความคิดเห็น การปกปองดูแล การสนับสนุน
ทรัพยากรการเงิน  วัสดุอุปกรณ  การรวมดําเนินโครงการ การเผยแพรประชาสัมพันธเปนตน 

จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยหลายเรื่องพบวา  ปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จ
ของการศึกษาสวนหนึ่งก็คือความรวมมือของผูปกครอง  ดังคําที่กลาววา”  โรงเรียนจะดีได   ตอง
อาศัยความรวมมือจากทั้งครู  และผูปกครอง  โดยเริ่มตั้งแตการกําหนดจุดมุงหมายการศึกษาของ  
โรงเรียน  จัดประชุมผูปกครองเพื่อวางแผนกําหนดนโยบายการศึกษาใหสอดคลองกันตั้งแตตนป   
การศึกษา  “ซ่ึงโรงเรียนจะตองจัดกิจกรรมตาง ๆ ตอบสนองนโยบายและแผนที่ไดวางไวรวมกัน  
นอกจากนั้น  หากโรงเรียนและผูปกครอง  ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันแลว
ก็จะทําไหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน ลดความขัดแยงอันเกิดจากความเขาใจผิดของแตละฝาย
ตลอดจนสามารถรวมมือกันแกปญหาตางๆได 

                                                  
๑

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ๒๕๕๐ 



 ๒ 

สรุปไดวาโรงเรียนและผูปกครองมีทบบาทหนาที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน โดย
ผูปกครองจะตองยอมรับ  และรวมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และในเวลาเดียวกันโรงเรียน
ก็จะตองยอมรับสิทธิของผูปกครองในการใหความคิดเห็น  และขอเสนอแนะในทางการศึกษาและ
เปาหมายในอนาคตของเด็กในปกครอง  ดังน้ันความคิดเห็นของผูปกครองจึงมีความสําคัญตอการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนมาก  ซ่ึงถาเปนเชนนี้แลวผลดี  ก็จะตกอยูแกตัวเด็กน้ันเอง  จาก
การศึกษาพบวาโรงเรียนใดที่ใหความสําคัญตอสัมพันธภาพ  และความคิดเห็นของผูปกครองมาก  
โรงเรียนนั้นก็จะประสบความสําเร็จ  กลาวคือ  มีจํานวนนักเรียนเพ่ิมมากขึ้นตรงกันขามโรงเรียนใด
ไมประสบผลสําเร็จหรือกําลังอยูในภาวะที่ไมม่ันคง  เพราะจํานวนนักเรียนนอยลงนั้นมักจะเปน
โรงเรียนที่ไมใหความสําคัญตอความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง๒ โรงเรียนวัดชมนิมิตร 
ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ซ่ึงเปนโรงเรียนรัฐบาล  เปดสอนนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ปจจุบันไดรับการอุดหนุนดานการเงินจากรัฐบาลเพ่ือนําไปพัฒนาการเรียนการสอน  
และเงินสนับสนุนจากผูมี จิตศรัทธา  ผูปกครองเปนตน   เพ่ือนํามาเปนคาใชจายในการพัฒนา
บุคลากร  สรางอาคารเรียนสรางสื่อการสอน  และอุปกรณการเรียนที่ทันสมัยอันจะสงผลใหในการ
พัฒนามีคุณภาพ  โรงเรียนไดเห็นความสําคัญของผูปกครอง  นักเรียนตลอดมา  แตยังไมเคยทํา
การสํารวจความคิดเห็นของผูปกครองตอโรงเรียนอยางเปนระบบมากอน 

ผูวิจัยในฐานะเปนครูพระชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนาโรงเรียนวัดชมนิมิตร  
ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ เห็นวาการศึกษาความคิดเห็นผูปกครองที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตรในดาน การเรียนการสอน  กิจกรรมนักเรียน  บุคลากร  
อุปกรณการสอน  อาคารสถานท่ี   ความสัมพันธชุมชน  และจริยธรรมและคุณธรรมระหวาง
โรงเรียนกับผูปก  ครองมีความสําคัญตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตรเปนอยางยิ่ง  
เน่ืองจากความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนจะเปนแนวทางที่ทําใหผูบริหารทราบขอมูลแนว
ทางการพัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพและตอบสนองความตองการของผูปกครองซึ่งไดมาอยางไม
เปนทางการ  ผูวิจัยเห็นวาหากพิจารณาดําเนินการศึกษาความคิดเห็น ผูปกครองนักเรียนที่มีตอ
การจัดการศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตรอยางเปนระบบแลว  ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนในการ
วางแผนดําเนินงานพัฒนาโรงเรียน และตอบสนองความตองการของผูปกครองนักเรียนตอไป 

 
๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 
 

๑. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 

๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ โดย
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 
                                                  

๒
คะนอง  คนเล็ก,  “ความสอดคลองระหวางความคาดหวังของผูปกครองท่ีมีตอโรงเรียนและสภาพ

ความเปนจริงของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดเชียงใหมกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาโท, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๒๔๑  



 ๓ 

๑.๓  ขอบเขตของการวิจัย      
ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาไวดังน้ี                                                                 

 ๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา   
ผูวิจัยจะศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับความพึงพอใจ และบทบาทการ

บริหารการศึกษาในดานตาง ๆ คือ ดานวิชาการ  ดานบุคลากร ดานกิจการนักเรียน  ดานธุรการ  
การเงินและวัสดุ  ดานอาคารสถานที่  ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ดาน
จริยธรรมและคุณธรรม 

๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
วิ จัยคร้ังนี้ คือ ครูและผูปกครองนักเรียนที่ มีบุตรหลานกําลังศึกษาอยู ในระดับ

ประถมศึกษาตอนตนโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการจํานวน    
๓๐๒   คน จากจํานวนทั้งหมด ๒,๑๓๔ คน 

๑.๓.๔  ขอบเขตดานสถานที่ 
โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
๑.๓.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา  

 ในการทําวิจัยเรื่องน้ีผูวิจัยจะใชเวลาในการศึกษา ลงภาคสนามพรอมทั้งวิเคราะหขอมูล
และนําเสนอผลการวิจัยทั้งหมดเปนระยะเวลา ๑๓ เดือน คือตั้งแต เดือน กรกฎาคม ๒๕๕๒ – 
กันยายน ๒๕๕๓  
 
๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑. ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนว
วิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรเปนอยางไร   

๒.เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตาม
แนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกันหรือไมอยางไร 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตรตางกัน 
 
๑.๖ คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 

โรงเรียนประถมโรงเรียนวัดชมนิมิตร หมายถึง โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

ดานวิชาการ  หมายถึง  การบริหารงานของโรงเรียนที่เก่ียวกับการจัดการการเรียน
การสอน  หลักสูตร  วิธีสอน  แผนการสอน  อุปกรณการสอน  การใชสื่อการสอน การวัดและ
ประเมินผลการสอน  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  รวมทั้งการแสดงออกของครูที่มีตอ
นักเรียน   เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพ  



 ๔ 

ดานบุคลากร  หมายถึง  การจัดครูเขาสอน  การกํากับดูแลเก่ียวกับความประพฤติ  
การพิจารณาความดีความชอบ  การติดตามการปฏิบัติงาน  การจัดสวัสดิการ  และการสงเสริม
ความกาวหนาในอาชีพ  

ดานกิจการนักเรียน หมายถึง  การบริการที่โรงเรียนไดดําเนินการจัดเพ่ือใหไดรับ
ความสะดวกสบายและ ความปลอดภัยแกนักเรียนในดานตางๆ ไดแกการจัดบริการความ
ปลอดภัย การจัดบริการสุขภาพอนามัย  การจัดบริการดานโภชนาหาร 

ดานธุรการ  การเงิน  และพัสดุ หมายถึง  การดําเนินงานเกี่ยวกับสารบรรณ  การ
จัดเก็บเอกสารของโรงเรียน  การซอมแซมวัสดุครุภัณฑ  การทําบัญชี  และทะเบียนเก่ียวกับ
การเงิน  ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  

ดานอาคารสถานที่  หมายถึง  การดําเนินงานตางๆเก่ียวกับ  การพัฒนาปรับปรุง
อาคารสถานท่ีและบริเวณโรงเรียนใหสะอาด เรียบรอย รมร่ืนสวยงามมีบรรยากาศแหงการ
เรียนรู 

ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง  การใหกรรมการ
สถานศึกษาไดมีโอกาสเขามารวมในการใหขอมูลและเสนอแนะกิจกรรมของโรงเรียน การให
ชุมชนเขามาชวยเหลือในการพัฒนาโรงเรียน การใหสถานที่ของโรงเรียน และการ
ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียน 

ดานจริยธรรมและคุณธรรม   หมายถึง การจัดการเรียนการสอนดานหลักธรรมคํา
สอนของศาสนาที่ตนนับถือ  เพ่ือนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

ผูปกครอง  หมายถึง  ผูทําหนาที่ในการเลี้ยงดู และเอาใจใสการอบรมสั่งสอนแกผูอยู
ในการปกครองอาจเปนบิดามารดา หรือพ่ีนอง ของนักเรียนที่สงบุตรหลานเขารับการศึกษาใน
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร 

สถานภาพของครูและผูปกครอง หมายถึง ขอมูลสวนตัวของครูและผูปกครอง ไดแก  
เพศ อายุระดับการศึกษา  อาชีพ  รายได  ระดับชั้นที่บุตรหลานเรียน  ฐานเก่ียวของกับผูเรียน 

การจัดการศึกษา  หมายถึง  การดําเนินกิจการของโรงเรียนในดานวิชาการดาน
บุคลากร  ดานกิจการนักเรียน  ดานธุรการ  การเงิน และพัสดุ  ดานอาคารสถานท่ี ดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 
๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๗.๑ ทราบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร   

๑.๗.๒. ทราบการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร 

๑.๗.๓ ผลที่ไดจากการวิจัยสามารถนําไปใชกับหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของสําหรับการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธอ่ืน ๆ ตอไป 



\ 

 
บทที่ ๒ 

 
เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับความคิดเห็นในเรื่อง
ของการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ แยกไวเปนหมวดหมูตามลําดับ ตอไปน้ี 
 ๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 
 ๒.๒.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๓    แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ 
 ๒.๔    การจัดสาระการเรียนรูดานศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน 
 ๒.๕    การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร 
                     อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
 ๒.๖    งานวิจัยที่เก่ียวของ 
            ๒.๗    กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 
   
 กอนอ่ืนผูวิจัยจะไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นกอนเพ่ือเปนการทําความ
เขาใจในเบื้องตนกอนที่ศึกษาในเรื่องของบทบาทการบริหารตอไป   
 
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 

๒.๑.๑ ความหมายเก่ียวกับความคิดเห็น 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหความหมายเก่ียวกับความคิดเห็นไวหลาย
ทาน ดังน้ี 
 จําลอง  เงินดี ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีมี
ตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง ในลักษณะที่ไมลึกซ้ึงเหมือนทัศนคติ ความคิดเห็นนั้นอาจจะกลาวไดวาเปนการ
แสดงออกของทัศนคติก็ได สังเกตและวัดไดจากคนแตมีสวนที่แตกตางไปจากทัศนคติตรงที่
ทัศนคติน้ันเจาตัวอาจจะตระหนักหรือไมตระหนักก็ได๑ 

                                                            
๑
จําลอง  เงินดี, เอกสารคําสอนวิชาจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย-

เกษตรศาสตร, ๒๕๓๔), หนา ๒. 



๖ 

 บุญเรียง  ขจรศิลป ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทาง
วาจาของเจตคติ การที่บุคคลกลาววาเขามีความเช่ือหรือความรูสึกอยางไรนั้น เปนการแสดง
ความคิดเห็นของบุคคลน้ัน ดังน้ัน การวัดความคิดเห็นของบุคคลน้ัน เปนสิ่งที่เปนไปได๒ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง การ
แสดงออกซึ่งวิจารณญาณที่มีตอเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เปนการอธิบายเหตุผลที่มีตอส่ิงใดสิ่งหน่ึง 
ความคิดเห็นมีลักษณะที่แคบกวาทัศนคติในขณะท่ีทัศนคติเปนสิ่งที่แสดงภาพความรูสึกทั่วๆ  
ไป เก่ียวกับสิ่งตางๆ แตความคิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ๓ 
 ราชบัณฑิตสถาน ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง เปนขอพิจารณาเห็น
วาเปนจริงจากการใชปญญาและความคิดประกอบ ถึงแมวาจะไมไดอาศัยหลักฐานพิสูจนยืนยัน
ไดเสมอไปก็ตาม๔  
 สุชา  จันทรเอม ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง ความรูสึกของบุคคลตอ
สิ่งใดสิ่งหน่ึง แตเปนลักษณะที่ไมลึกซ้ึงเชนเดียวกับทัศนคติ ซ่ึงกลาวโดยทั่วไปคนเราจะมี
ความคิดเห็นที่แตกตางกันออกไป และความคิดเห็นก็เปนสวนหนึ่งของทัศนคติ๕ 
 โอนนิมูส (Anonymous) ไดกลาววา ความคิดเห็น มีหลายความหมายไดแก ๑) ความ
เชื่อ ทัศนคติ การพิจารณา หรือการวินิจฉัย หรือการประเมินผลอยางมีรูปแบบในใจเกี่ยวกับ
เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ๒) ความเช่ือที่มีนํ้าหนักมากกวาความรูสึกในใจและมีนํ้าหนักนอย
กวาความรูสึกที่แทจริง หรือมุมมองที่เกิดขึ้นทั่ว ๆ ไป ๓) การแสดงออกถึงการพิจารณาหรือ
คําแนะนําอยางมีรูปแบบโดยเฉพาะผูเชี่ยวชาญหรือการแสดงออก เชน การตัดสินใจ การ
พิจารณาคดี หรือการวินิจฉันอยางมีรูปแบบดวยเหตุผลกฎหมาย หรือหลักเกณฑที่ขึ้นอยูกับการ
ตัดสินใจที่มีกฎหมายรองรับ๖ 

                                                            
๒
บุญเรียง  ขจรศิลป, วิธีวิจัยการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : พิชาญ พรินติ้ง, 

๒๕๓๔), หนา ๗๘. 
๓
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่น

แนล, ๒๕๓๒), หนา ๒๕. 
๔
ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย,  (กรุงเทพมหานคร  : นานมีบุค

พับลิเคชั่น, ๒๕๔๖), หนา ๒๓๖. 
๕
สุชา  จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล, 

๒๕๒๐), หนา ๑๐๓-๑๐๔. 
๖
Anonymus, Merriam-Webster’s Collegiate Dictionary, 10th ed., (Merriam-Webster 

incorporated : Mussachusetts, 1996), pp. 12-15. 



๗ 

 ลูธานส ฟรีแมน (Luthans Freeman) ไดใหความหมายไววา ความคิดเห็น หมายถึง 
ความพรอมทางดานจิตใจที่จะตอบสนองตอบุคคล สถานการณ วัตถุและความคิดเห็น โดยมี
ลักษณะที่คงที่แนนอน ซ่ึงเปนผลมาจากการเรียนรู และมีรูปแบบการตอบสนองอยางเดียวกัน๗ 
 แมรี แอล กูด (Mary L. Good) ไดใหความหมายของความคิดเห็น (Opinion) ไวหลาย
ความหมาย๘ ไดแก 
 ๑) ความหมายทั่วไป หมายถึง ความเชื่อ ความคิดเห็น ขอพิจารณา ความรูสึก หรือ 
ทัศนะที่ยังไมไดรับการพิสูจนอยางแนนอน และยังขาดน้ําหนักทางเหตุผลหรือการวิเคราะห หรือ
กลาวกวาง ๆ ไดวามีความเปนไปไดมากกวาความรู 
 ๒) ความหมายเฉพาะ หมายถึง การพิจารณาหรือการวินิจฉัยอยางมีแบบแผนจาก
แหลงขอมูล หรือบุคคลที่เชื่อถือได 
 ๓) ความคิดเห็นสาธารณะ (Public Opinion) หมายถึง การพิจารณาหรือขอวินิจฉัยรวม 
ๆ ของกลุมคนในสังคมที่เก่ียวของกับความเชื่อ หรือขอเท็จจริง 
 สรุปไดวา ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางดานความรูสึก หรือความเชื่อตอ
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเหตุการณใดเหตุการณหน่ึง ดวยการพูดหรือการเขียน โดยมีอารมณ 
ประสบการณ และสภาพแวดลอมในขณะน้ัน เปนพ้ืนฐานของการแสดงออก ซ่ึงอาจจะถูกตอง
หรือไมก็ได แลวแตละบุคคลจะแสดงความคิดเห็นออกมา รวมทั้งอาจจะไดรับการยอมรับหรือ
ปฏิเสธจากคนอ่ืนก็ได ความคิดเห็นนี้อาจจะเปลี่ยนแปลงไปไดตามกาลเวลา 

๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏวา มีผูใหแนวความคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไวหลาย
ทาน ดังน้ี 
 กมลรัตน  หลาสุวงษ ไดใหแนวความคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปน
เพียงการแสดงออกที่เกิดจากความรูสึกภายในตาง ๆ ซ่ึงความรูสึกภายในนั้นอาจเปนเพียงเจต
คติหรือความเชื่อหรือความนิยม หรือถาจะกลาวในลักษณะของพฤติกรรมในแงของจิตวิทยาก็
กลาวไดวาเจตคติ ความเชื่อ ความนิยมเปนพฤติกรรมภายในที่ไมมีผูใดสังเกตหรือทราบได 
นอกจากตัวของเขาผูน้ัน แตความคิดเห็นพฤติกรรมภายนอกที่ผูอ่ืนสามารถสังเกตหรือทราบได

                                                            
๗
Luthans Freeman, Ogranization Behavioral, 7th ed., (Singapore : McGraw-Hill, 1995), 

p. 609. 
๘
Mary L. Good, Integrating the Individual and the Organization, (New York : Wiley, 

2006), p. 17. 



๘ 

อยางชัดเจนดังน้ันคนที่มีเจตคติหรือความเชื่อหรือคานิยมอยางหน่ึง แตถาเขาไมแสดงความ
คิดเห็นออกมาก็จะไมมีผูใดทราบไดเลยวาเขามีเจตคติหรือความเชื่อหรือคานิยมเชนใด๙ 
 นพมาศ  ธีรเวคิน ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นนั้นถูกจัดวา
เปนสวนที่มนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษยน้ันจะพูดจากใจจริง พูดตาม
สังคมหรือพูดเพ่ือเอาใจผูฟงก็ตาม แตเม่ือพูดหรือเขียนออกไปแลวก็ทําใหเกิดผลได คนสวน
ใหญมักจะถือวาสิ่งที่มนุษยแสดงออกมาน้ันเปนสิ่งที่สะทอนถึงความในใจ๑๐ 
 สุชา  จันทรเอม และสุรางค  จันทรเอม ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา 
ความคิดเห็นเปนสวนหนึ่งของทัศนคติ เราไมสามารถแยกความคิดเห็นและทัศนคติออกจากกัน
ได เพราะความคิดเห็นมีลักษณะคลายทัศนคติ แตความคิดเห็นแตกตางจากทัศนคติตรงที่
ทัศนคติน้ัน เปนความพรอมทางจิตใจที่มีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่งที่อาจแสดงออกมาไดทั้งคําพูดและการ
กระทํา ทัศนคติไมเหมือนกับความคิดเห็นตรงที่ไมใชสิ่งเราที่จะแสดงออกมาอยางเปดเผยหรือ
ตอบสนองอยางตรง ๆ และลักษณะของความคิดเห็นไมลึกซ้ึงเหมือนทัศนคติ๑๑ 
 สุพัตรา  สุภาพ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปนการ
แสดงออกของบุคคลหรือกลุมคนที่มีตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยเฉพาะการพูดหรือการเขียน ซ่ึงในการ
แสดงออกนี้จะตองอาศัยพ้ืนความรู ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล กอนที่จะมีการ
ตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกนี้อาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอ่ืนก็ได๑๒ 
 อุทัย  หิรัญโต ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นของคนมีหลาย
ระดับ คือ อยางผิวเผินก็มี อยางลึกซ้ึงก็มี สําหรับความคิดเห็นที่เปนทัศนคติน้ัน เปนความ
คิดเห็นอยางลึกซ้ึงและติดตัวไปเปนเวลานาน เปนความคิดเห็นทั่ว ๆ ไป ไมเฉพาะอยางและมี
อยูเปนเวลาอันสั้น เรียกวา ความคิดเห็น เปนความคิดเห็นประเภทหนึ่งที่ไมตั้งอยูบนรากฐาน
ของพยานหลักฐานที่เพียงพอแกการพิสูจน มีความรูแหงอารมณนอยและเกิดขึ้นไดงายแตก็
สลายตัวเร็ว๑๓  

                                                            
๙
กมลรัตน  หลาสุวงษ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตรร, ๒๕๒๗), หนา ๑๗๔-๑๗๕. 
๑๐
นพมาศ  ธีรเวคิน, จิตวิทยาสังคม, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย-

ธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๙๙. 
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อุทัย  หิรัญโต, สังคมวิทยาประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), หนา ๘๐-
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๙ 

 เฟดล เอ็ม พี แมน (Feld M.P. Man) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา การ
สํารวจความคิดเห็น เปนการศึกษา ความรูสึกของบุคคล กลุมคนที่มีตอส่ิงใดสิ่งหน่ึง แตละคนจะ
แสดงความเชื่อและความรูสึกใด ๆ ออกมาโดยการพูด การเขียน เปนตน การสํารวจความ
คิดเห็นจะเปนประโยชนตอการวางนโยบายตาง ๆ การเปลี่ยนแปลงนโยบาย หรือการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน รวมทั้งในการฝกหัดทํางานดวย เพราะวาจะทําใหการดําเนินงานตาง ๆ 
เปนไปดวยความเรียบรอย และเปนไปตามความพอใจของผูรวมงาน๑๔ 
 เฮิรลล็อค อี ( Hurlock E.) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปน
การแสดงออกดานความรูสึกสิ่งหน่ึงสิ่งใด เปนความรูสึกเชื่อถือที่ไมไดอยูบนความแนนอนหรือ
ความจริง แตขึ้นอยูกับจิตใจบุคคลจะแสดงออกโดยมีขออาง หรือการแสดงเหตุผลสนับสนุน 
หรือปกปองความคิดเห็นน้ัน ความคิดเห็นบางอยางเปนผลของการแปลความหมายของ
ขอเท็จจริง ขึ้นอยูกับคุณสมบัติเฉพาะตัวของแตละคน เชน พ้ืนความรู ประสบการณในการ
ทํางาน สภาพแวดลอม และมีอารมณเปนสวนประกอบที่สําคัญ การแสดงความคิดเห็นอาจจะ
ไดรับการยอมรับ หรือปฏิเสธจากคนอ่ืน ๆ ก็ได๑๕  
 นูนัลลีพจัม ซี (Nunally Jum C.) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็นไววา ทั้งความ
คิดเห็นและทัศนคติเปนเรื่องของการแสดงออกของแตละบุคคลตอประชาธิปไตยทั่วไป ตอ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และการแสดงออกทางความคิดเห็นในรูปที่เก่ียวกับตัวเขา และได
กลาวตอไปอีกวา   คําวา ความคิดเห็นน้ัน จะใชในเร่ืองเก่ียวกับการลงความคิดเห็น 
(Judgment) และความรู (Knowledge) ในขณะท่ีทัศนคติน้ันมักใชกันมากในเร่ืองที่เก่ียวกับ
ความรูสึก (Feeling) และความชอบพอ (Preference) ทายที่สุดเขาไดสรุปวา เรามักใชคําวา
ความคิดเห็นมากกวาทัศนคติ๑๖ 
 สรุปไดวา ความคิดเห็น เปนการแสดงออกมาซ่ึงการตัดสินใจจากการประเมินคาหรือ
ทัศนะเกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะซึ่งในการแสดงออกมานี้จะตองอาศัยพ้ืนความรู 
ประสบการณ และพฤติกรรมระหวางบุคคล เปนเคร่ืองชวยในการพิจารณาและประเมินคา 
กอนที่มีการตัดสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกความคิดเห็นน้ีอาจจะเปนในทางเห็นดวย
หรือไมก็ได ในบางสภาพการณความคิดเห็นอาจจะอยูในลักษณะเห็นดวยมากหรือเห็นดวยนอย 

                                                            
๑๔

Fled M.P. man, Psychology in the Industrial Environment, (London : Butterworth 
and Co., Ltd., 1971), p.3.  

๑๕
Hurlock E., Adolescent Development, (New York : McGraw-Hill Book, 1995), pp. 

155-158. 
๑๖

Nunally Jum C., Test and Measurements Assessment and Prediction, (New York : 
McGraw Hill Book Co., Inc., 1950), p.285. 



๑๐ 

ความคิดเห็นไมถาวรและมีการเปลี่ยนแปลงไดโดยงายและความคิดเห็นยอมไดรับอิทธิพลจาก
ทัศนคติ 
 
๒.๒  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทการบริหาร 
 บทบาท (Role) เปนพฤติกรรมที่บุคคลตองแสดงใหสอดคลองกับสถานภาพในสงัคม
และความคาดหวังของบุคคลอ่ืนที่มีตอสถานภาพของตน เชน ผูบริหาร ครู ทหาร และตํารวจ 
เปนตน นักสังคมวิทยา และนักจิตวิทยา ไดอธิบายถึงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทไว ดังน้ี 
 โคเฮน (Cohen) ไดอธิบายทฤษฎีบทบาทวา การที่สังคมกําหนดเฉพาะเจาะจงให
บุคคลปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทใดบทบาทหนึ่งน้ันเรียกวา เปนบทบาทที่ถูกกําหนด ถึงแมบาง
บุคคลจะมิไดประพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมกําหนดให สวนบทบาทที่ปฏิบัติจริงเปนวิธีการ
ที่บุคคลไดแสดงหรือไดปฏิบัติออกมาจริงตามตําแหนงน้ัน ๆ๑๗ 
 อับรามสัน (Abramson) ไดใหทัศนะการบริหารงานของผูบริหารยุคใหมในศตวรรษ
ที่ ๒๑ วา การทําใหองคกรประสบความสําเร็จผูบริหารจะตองแสดงบทบาท ดังน้ี๑๘   
 ๑) การเปนตัวกลางในการเปลี่ยนแปลง (Change agent) หมายถึง ผูบริหารตองเปน
ผูนําในการเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่ลาสมัยและไมถูกตอง โดยผูบริหารจะตองมีความม่ันคงเขมแข็ง 
 ๒) การเปนผูประกอบการ (Entrepreneurial) หมายถึง ผูบริหารตองเปนผูลงทุน มี
ความคิดสรางสรรค และมีปฏิภาณไหวพริบดี 
 ๓) การเปนผูใหคําปรึกษา (Councelor) หมายถึงผูบริหารจะตองเนนและใหความ 
สําคัญแกบุคคลและเก็บเก่ียวผลประโยชนจากบุคลากร 
 มินซเบิรก (Mintzberg) ไดจัดบทบาทเปนกลุมพฤติกรรมสําคัญไว ๓ กลุมคือ๑๙ 
 ๑) พฤติกรรมผูนําดานมนุษยสัมพันธ (Interpersonal) ประกอบดวย บทบาทดาน
การเปนสัญลักษณขององคการ บทบาทในฐานะผูประสานงาน และบทบาทของหัวหนางาน 
 ๒) พฤติกรรมเก่ียวกับขอมูลขาวสารขององคการ (Information) เปนเรื่องเก่ียวกับ
บทบาททางดานการตรวจสอบติดตาม บทบาทดานการเผยแพรขอมูล และบทบาทในฐานะ
โฆษกของหนวยงาน 
 ๓) พฤติกรรมของผูนําในดานการตัดสินใจ (Decision-Making) เปนบทบาทที่สําคัญ 
๔ ดานที่ผูนําจะตองปฏิบัติ คือบทบาทในฐานะผูประกอบการ บทบาทของผูจัดสรรทรัพยากร 
บทบาทของผูพิทักษ และบทบาทในฐานะนักเจรจาตอรอง 

                                                            

 ๑๗ Cohen, Bruce J. Introduction to Sociology, New York : McGraw-Hill. 1979),p. 6. 

 ๑๘ Abramson, Mark A., "In Search of the New Leadership", Management, September, 
1996), p. 1-4. 

 
๑๙

 Mintzberg H, The Nature of Managerial Work, Harper Row, 1973),p. 12. 



๑๑ 

 นพพงษ บุญจิตราดุลย กลาวถึงบทบาทและหนาที่ของผูนําไว ๓ ประการดังน้ี๒๐ 
 ๑. ผูรักษาหรือประสานใหสมาชิกกลุมอยูรวมกัน (Maintenance of membership) 
หมายถึงจะตองอยูใกลชิดกับกลุม มีความสัมพันธคนในกลุม และเปนที่ยอมรับของคนในกลุมทํา
ใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน 
 ๒. ผูปฏิบัติภารกิจของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค (Objective attainment) หมายถึง 
เขาจะตองรับผิดชอบในกระบวนการ วิธีการทํางานดวยความม่ันคงและเขาใจได และเขาจะตอง
ทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
 ๓. ผูอํานวยการใหเกิดการติดตอสัมพันธในกลุม (Group interaction facilitation) 
หมายถึงเขาจะตองปฏิบัติงานในทางที่อํานวยความสะดวกใหเกิดการติดตอสัมพันธและปฏิบัติ
ดวยดีของสมาชิกในกลุม การติดตอสื่อสารที่ดีเปนสิ่งสําคัญ และเปนการชวยใหหนาที่บรรลุ
เปาหมาย 
 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ ไดสรุปทฤษฎีเก่ียวกับบทบาท ไวดังนี้๒๑ 
  ๑. ทฤษฎีของ Linton ไดกลาววา ตําแหนงหรือสถานภาพ จะกําหนดบทบาทให
บุคคล เชน บุคคลที่มีตําแหนงเปนครู จะตองแสดงพฤติกรรมเปนตัวอยางที่ดีได 
 ๒. ทฤษฎีของ Nadel ไดกลาววา บทบาทคือสวนประกอบที่สงผลตอพฤติกรรม 
สวนประกอบที ่ม ีผลสําคัญตอบทบาทและขาดไมได เชน เปนครูต องสอนหนังสือ และ
สวนประกอบที่เปนไปตามกฎหมาย  
 ๓. ทฤษฎีของ Momanns ไดกลาววา บุคคลจะเปลี่ยนบทบาทไปตามตําแหนง
เสมอ เชน ตอนเชาแสดงบทบาทสอนหนังสือ เพราะมีตําแหนงเปนครู พอตอนเย็นแสดง
บทบาทเรียนหนังสือเพราะมีตําแหนงเปนนักศึกษา อ.ค.ป. เปนตน 
 ๔. ทฤษฎีของ Parsons ไดกลาววา ความสัมพันธระหวางมนุษยในสังคมทําให
มนุษยตองเพิ่มบทบาทของตน เชน บุคคลที่มีเพื่อนมาก ก็ตองแสดงบทบาทมากขึ้นเปนตน 
 สรุปไดวา บทบาทคือ การปฏิบัติหนาที่ตามตําแหนง หรือสถานภาพของบุคคล
เพื ่อใหเป นไปตามความคาดหวังของสังคม ถาสถานภาพหรือความสัมพันธ ในสังคม
เปลี่ยนแปลงไป บทบาทจะเปลี่ยนแปลงไปดวย 

 ๒.๑.๑ ประเภทของบทบาทผูบริหาร 
 ๑. บทบาทที่รัดกุม ไดแก บทบาทผูบริหารที่มีขอกําหนดที่ตองปฏิบัติอยางแนนอน
ตายตัวจะเปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุนไมได เชน บทบาทของผูอํานวยการโรงเรียน บทบาทของ

                                                            

 
๒๐

 นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร :        
บพิธการพิมพ, ๒๕๓๙), หนา ๑๓. 

 ๒๑ สงวน สุทธิเลิศอรุณ, จิตวิทยาสังคม,  (นนทบุรี :  ชัยศิริการพิมพ, ๒๕๒๗), หนา ๖๙. 
 



๑๒ 

นายกรัฐมนตรี อธิบดี เปนตน จําเปนตองแสดงตามอํานาจหนาที่จะตองความรับผิดชอบน้ัน ๆ
เพราะบทบาทนั้นไดระบุไวแนชัดในรูปของกฎหมาย มีระเบียบแบบแผน 
 ๒. บทบาทที่ยืดหยุน ไดแก บทบาทท่ีผูบริหารยอมใหพฤติกรรมที่สัมพันธกับ
บทบาทนั้นเปลี่ยนแปลงแปรผันไปไดพอสมควร ไมมีขอกําหนดตายตัวอยางเด็ดขาด เชน 
บทบาทของบิดามารดายอมมีขอกําหนดไวกวาง ๆ พอใหพฤติกรรมแปรผันไดพอสมควร 
 ๓. บทบาททั่วไป ไดแก บทบาทที่ผูบริหารมีขอจํากัด นิยามและขอบเขตพฤติกรรม
ไวอยางกวาง ๆเพ่ือที่สมาชิกแตละคนในสังคมนั้นจะถือปฏิบัติได บทบาทหรือพฤติกรรมเชนน้ี
เรียกวาบทบาทยอยเชน ผูชาย ผูหญิง มีบทบาทการประกอบอาชีพบางอยางแตกตางกัน 
บทบาทที่มีตอสังคมก็แตกตางกันเปนตน 
 ๔. บทบาทยอย ไดแก บทบาทท่ีผูบริหารแบงรายละเอียดเปนสวนเปนตอน ๆ 
ออกไปอีก เพ่ือกําหนดบทบาทเดนชัดงายแกการปฏิบัติ เชน ผูชายเหมาะที่เปนตํารวจ ทหาร 
สวนผูหญิงเหมาะที่จะเปนพยาบาล หรือบทบาทที่เปนไปตามวัย เชน วัยเด็ก วัยรุน วัยผูใหญ 
เปนตน 
 ๕. บทบาทที่แทจริง ไดแก บทบาทที่ผูบริหารละเวนหรือทอดทิ้งไมได ถาไม
ประพฤติหรือประพฤติขาดตกบกพรองจะทําใหเสียหาย เชน บทบาทของครู การสอนเปน
บทบาทที่แทจริงจะละเลยไมเปนแบบอยางที่ดีเพียงแตสอนคงไมได เพราะจะทําใหบทบาทใน
การเปนครูเสียไป 
 ๖. บทบาทเสริมหรือเสริมบทบาท ไดแก บทบาทที่ผูบริหารแสดงออกนั้นเพ่ือไป
เสริมหรือทําใหบทบาทที่แทจริงน้ันสมบูรณยิ่งขึ้น ถาไมทําหรือละเลยก็ไมทําใหสภาพการณน้ัน
เสียไป เพียงแตไมสมบูรณเชน การทําหนาที่สอนก็จะตองปฏิบัติใหเห็นเปนแบบอยาง เปนตน 
 ๗. บทบาทตามกฎหมาย ไดแก บทบาทผูบริหาร ที่กฎหมายกําหนดไว ถาไมปฏิบัติ
ตามจะไมมีผลหรือเปนการผิดตอกฎหมาย เชน การครอบครองรถยนต ที่ดิน ตองจดทะเบียน 
 
 วินิจ เกตุขํา และ คมเพชร ฉัตรศุภกุล ไดแบงบทบาทเปน ๒ ประเภทใหญ คือ๒๒ 
 ๑) บทบาทที่เขากันไดกับบุคลิกภาพสวนบุคคล หมายถึง พฤติกรรมหรือบทบาทที่
บุคคลแสดงออกมาแลวไมขัดความรูสึกของเขา ตรงกับความตองการของเขาและสังคมยอมรับ 
 ๒) บทบาทที่ไมเขากับบุคลิกภาพของบุคคล หมายถึง บทบาทที่แสดงออกมาแลวขดั
กับความรูสึกของตนเองและผิดไปจากความคาดหมายของสังคมท่ีกําหนดวาควรมีบทบาทเชน
ไร                                  

                                                            

 
๒๒ วินิจ เกตุขํา และ คําเพชร ฉัตรศุภสกุล,   กระบวนการกลุมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:         

โรงพิมพ โอเดียนสโตร, ๒๕๒๒), หนา ๖๓. 



๑๓ 

 สรุปวา บทบาทของผูบริหาร จะขึ้นอยูกับกฎหมาย ตําแหนง สถานภาพ และ
บุคลิกภาพของบุคคลน้ัน ๆ ซ่ึงบุคคลหนึ่งอาจมีหลายบทบาทก็ได 
 
 ๒.๑.๒ ความหมายของบทบาท 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน  ไดใหความหมาย คําวา บทบาทไววา  
“บทบาท หมายถึงการทําตามหนาที่ที่กําหนดไว เชน บทบาทของพอ แม บทบาทของครู” ๒๓ 
 จีรพันธ  กาญจนจิตรา  กลาวถึงความหมายของบทบาทไววา ความหมายของ
บทบาทน้ัน  อาจแยกพิจารณาได  ๒  ทาง  คือ  ถาหากพิจารณาดานโครงสรางของสังคมแลว  
บทบาท หมายถึง  ตําแหนงทางสังคมที่มีชื่อเรียกตาง ๆ  ซึ่งแสดงลักษณะของบทบาทออกมา
โดยคุณสมบัติและกิจกรรมของบุคคลที่ครองตําแหนงนั้น และอีกทางหนึ่งคือผลตอเนื่อง ที่มี
แบบแผนของการกระทําที่เกิดขึ้นจากการเรียนรูของบุคคลที่อยูในสถานการณแหงการสังสรรค
น้ัน๒๔ 
 งามพิศ  สัตยสงวน ใหความหมายของคําวา บทบาทคือ พฤติกรรมที่คาดหวัง
สําหรับผูอยูในสถานภาพตาง ๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร เปนบทบาทที่คาดหวังโดยกลุมคน
หรือสังคม  เพื่อใหคูสัมพันธมีการกระทําระหวางกันทางสังคมได  รวมทั้งสามารถพยากรณ  
พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได๒๕ 
 กมลรัตน  หลาสุวงษ เปนนักสังคมวิทยา กลาววา บุคคลแตละคนจะตองมีตําแหนง
และบทบาทควบคูกันไปซึ่งไมเหมือนกัน บทบาทจะมีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับลักษณะของ
สังคมที่เขาสังกัดอยู ตลอดจนลักษณะของบุคคลในสังคมนั้น๒๖ 
 สนิท  สมัครการ ใหความเห็นวาบทบาทเปนตัวแทนในลักษณะที่เคลื่อนไหวได  
(Dynamic) ของสถานภาพบุคคลแตละคนไดถูกสังคมกําหนดสถานภาพไว และมีความสัมพันธ

                                                            

 ๒๓ ราชบัณฑิตยสถาน ,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พุทธศักราช  ๒๕๒๕ ,  
(กรุงเทพมหานคร:  สํานักพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๕), หนา ๔๙๕. 

 ๒๔ จีรพันธ กาญจนจิตรา,  สังคมวิทยามานุษยวิทยาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๒๒), หนา ๒๐. 

 ๒๕ งามพิศ  สัตยสงวน,  หลักมานุษยวิทยาวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ธรรมสภา,๒๕๓๘),  หนา ๙๖. 

 ๒๖ กมลรัตน หลาสุวงษ, จิตสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยศรีนครินทรว
โรฒ, ๒๕๒๗), หนา ๕๒. 



๑๔ 

กับสถานภาพอื่น ๆ เม่ือบุคคลน้ันไดนําเอาสิทธิและหนาที่ตาง ๆ อันมีอยูในสถานภาพของเขา
ออกมาใชก็หมายความวาเขากําลังสวมบทบาทของเขาอยู๒๗ 
 สุชา  จันทรเอม กลาววา บทบาท เปนสิ่งที่บุคคลในสถานภาพตาง ๆ พึงกระทํา  
น่ันคือ  เม่ือสังคมกําหนดสิทธิและหนาที่  ใหสถานภาพใดอยางไรแลว  บุคคลในสถานภาพนั้น
จะตองประพฤติหรือปฏิบัติตามหนาที่ที่กําหนดไว๒๘ 
 สุขุม  ศรีบุรินทร บทบาท หมายถึงพฤติกรรมหรือการหนาที่ของสถานภาพ เมื่อ
ปจเจกชนมีหรือสถานภาพทางสังคม ก็จะมีการปะทะสังสรรค กระทําหรือประพฤติปฏิบัติตาม
สถานภาพนั้น ๆ๒๙ 
 อุทัย  หิรัญโต ไดใหความหมายคําวา บทบาท คือ หนาที่ หรือ  พฤติกรรมอันพึง
คาดหมายของบุคคลแตละคนในกลุมหรือสังคม หรือวัฒนธรรมของกลุมหรือสังคมนั้นกําหนด
ขึ้น ฉะนั้น บทบาทจึงเปนแบบแหงความประพฤติของบุคคลในสถานะที่พึงมีตอบุคคลอื่นใน
สถานะอีกอยางในสังคมเดียวกัน๓๐ 
 สรุปไดวา บทบาทเปนแบบแผนของความตองการ  เปาหมาย  ความเชื่อ  ความรู
และการกระทําที่สมาชิกขององคกรคาดหวังวาควรจะเปนไปตามลักษณะ  ชนิดของตําแหนงที่
เปนอยูทุกตําแหนงจะถูกสมาชิกขององคกรคาดหวังไวในระดับหน่ึงวาพฤติกรรมของคนที่อยูใน
ตําแหนงน้ัน  ควรทําอยางไร  มีพฤติกรรมอยางไร  คือ  บทบาทของแตละคนที่อยูในตําแหนงน้ัน  
ควรจะมีอะไรบาง ครอบคลุมไปถึงภาระหนาที่ของตําแหนงนั้น ๆ  ดวย 

๒.๑.๓ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 ๑) ผูบริหารสถานศึกษา คือ บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษาแตละ
แหงทั้งของรัฐและเอกชน 
 ๒) บทบาทผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ของ
ผูบริหารโรงเรียนเม่ือเขามาดํารงตําแหนง๓๑ 
                                                            

 
๒๗ สนิท สมัครการ,  มานุษยวิทยาเบื้องตน,  (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหาดไทย กรม

ราชทัณฑ , ๒๕๑๐),  หนา ๑๙๕ 
 ๒๘ สุชา จันทรเอม,  จิตวิทยาเบื้องตน,  (กรุงเทพมหานคร :  ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔),       
หนา  ๒๘ 

 ๒๙ สุขุม ศรีบุรินทร,  สังคมวิทยาเบื้องตน,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิ
โรฒ, ๒๕๒๕), หนา ๒๘. 
 ๓๐ อุทัย หิรัญโต, สารานุกรมศัพทสังคมวิทยา มานุษยวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนส
โตร, ๒๕๒๖), หนา ๑๙๗. 
 

๓๑ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ), ๒๕๔๖), 
หนา ๑๐๑. 



๑๕ 

 บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนในการจัดการโรงเรียนประถมศึกษา มีดังน้ี๓๒ 
 ๑. บทบาทการจัดการงานวิชาการ ไดแก งานหลักสูตร งานการสอน งานประเมินผล
การเรียนการสอน และงานนิเทศการศึกษา 
 ๒. บทบาทหนาที่ในการสนับสนุนวิชาการ ไดแก การจัดสายงานการจัดบุคลากรเขา
สายงาน การจัดการทรัพยากรและเครื่องอํานวยความสะดวกในการทํางาน การจัดอบรมเพ่ิมพูน
ความรูบุคลากร การวางแผนดําเนินงาน การจัดประเมินผลการทํางาน 
 ๓. บทบาทหนาที่ในการประสานงาน การประสานงานของผูบริหารมีเหตุผลที่สําคัญ 
คือ การใหงานตาง ๆ ที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงานยอยที่อยูในโรงเรียน ไดดําเนินการ
ไปอยางสอดคลองสัมพันธกัน เพ่ือใหงานของโรงเรียนบรรลุตามที่กําหนดไว 
 อํานาจหนาที่ของสถานศึกษา ตามกฎหมายการศึกษากําหนดไวดังน้ี๓๓ 
 ๑. กฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติ 
 ๑.๑ การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด (ม.๒๒) 
 ๑.๒ การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย ตองเนนความสําคัญทั้งความรูและคุณธรรม (ม.๒๓) 
 ๑.๓ จัดการประเมินผูเรียน พิจารณาจากพฤติกรรมการเรียนและ กิจกรรม       
(ม.๒๖) 
 ๑.๔ จัดทําสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค ของหลักสูตรแกนกลาง ในสวนที่
เก่ียวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือเปน
สมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมประเทศชาติ (ม.๒๗ วรรคสอง) 
 ๑.๕ รวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
เอกชน องคกรเอกชน องคกรการวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทาง
สังคมอ่ืนสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน (ม.๒๙) 
 ๑.๖ พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  และสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน (ม.๓๐) 
 ๑.๗ บริหารและจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และ
การบริหารทั่วไปตามที่กระทรวงกระจายอํานาจมาให (ม.๓๙) 
 ๑.๘ คณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ม.๔๐) 

                                                            
                   

๓๒ ป รี ช า  คั ม ภี ร ป ก รณ ,   ก า ร พั ฒน า โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ,  ( น น ท บุ รี  : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๙), หนา ๒๗๙.  
 

๓๓ กระทรวงศึกษาธิการ ,  แนวทางการบริหารจัดการโรงเ รียนท่ีเปนนิติบุคคล ,
(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๑. 



๑๖ 

 ๑.๙ ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา (ม.๔ วรรค ๔) 
 ๑.๑๐ จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและจัดทํารายงาน
ประจําป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน (ม.๔๘) 
 ๑.๑๑ ใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน ที่มีขอมูลเก่ียวของกับ
สถานศึกษาตามคํารองขอ ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือ
บุคคลหรือหนวยงานภายนอก ที่ทําการประเมินคุณภาพนอกสถานศึกษา (ม.๕๐) 
 ๑.๑๒ ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชน ใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและยก
ยองเชิดชูผูสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา (ม.๕๗) 
 ๑.๑๓ ปกครอง บํารุงรักษา ดูแลใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของ
สถานศึกษา ทั้งที่เปนที่ราชพัสดุตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุและเปนทรัพยสินอ่ืน รวมทั้ง
จัดหารายไดจากบริการของสถานศึกษา และเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาที่ไมขัดหรือแยงกับ
นโยบายวัตถุประสงค และภารกิจหลักของสถานศึกษา (ม.๕๙ วรรค ๑) 
 ๑.๑๔ พัฒนาบุคลากร ใหมีความรูความสามารถและทักษะในการใชเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา (ม.๖๕) 
 ๑.๑๕ พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ม.๖๖) 

 
กอรตัน (Gorton) ไดสรุปบทบาทสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว ๖ ประการคือ๓๔        
     ๑) บทบาทในฐานะเปนผูบริหาร          
 ๒) บทบาทในฐานะเปนผูนําในดานการสอนหรือดานวิชา       
 ๓) บทบาทในฐานะเปนผูรักษาระเบียบวินัย  
 ๔) บทบาทในฐานะเปนผูสงเสริมมนุษยสัมพันธ  
 ๕) บทบาทในฐานะเปนผูประเมินผล  

  ๖) บทบาทในฐานะเปนผูแกปญหาความขัดแยง 
 
 เซอรจิโอวานนีและคารเวอร (Sergiovanni and Carver) ไดเสนอแนะผูบริหาร
สถานศึกษาควรจะตองแสดงความเปนผูนําใน ๓ ประการตอไปน้ี๓๕ 
 ๑. พฤติกรรมของผูบริหาร ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองแสดงความเปนผูนํา โดย
การมีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับเกียรติและศักด์ิศรีของตําแหนง จะตองประสานกิจกรรมตางๆ 

                                                            

 ๓๔ Richard D. Gorton, School Administration and Supervision, (Dubuque: Wm. C. 
Brown, 1973), p 71. 
 ๓๕ Thomas J. Sergiovarnni and Fred D. Carver, the School Executive: A Theory of 
Administration, ๒nd ed. (New York: Harper and Row, 1980), P 168-180 



๑๗ 

ของกลุม พฤติกรรมของผูบริหารมีอิทธิพลตอโครงสรางกระบวนการ และวิธีการทํางาน และมี
อิทธิพลตอขวัญของครูอาจารย พฤติกรรมของนักเรียน เน้ือหาสาระของหลักสูตร หัวหนา
สถานศึกษาจะตองแสดงพฤติกรรมของผูบริหารใน ๒ ลักษณะคือ (๑) พฤติกรรมมุงงาน คือมุง
ในการปฏิบัติภารกิจของกลุมใหสําเร็จ (๒) พฤติกรรมมุงคน คือสนใจในบุคคลที่เก่ียวของ เชน
ใหความสนใจในเรื่องเก่ียวกับความมุงม่ัน ความปลอดภัย การยอมรับนับถือ ศักด์ิศรีคุณคาใน
ความเปนคน 

๒. พัฒนาคนอ่ืน การพัฒนาคนจะตองพัฒนาทั้งที่ผูเรียน และผูสอน จะตองพัฒนา
ศักยภาพของผูนํารุนใหมใหเกิดขึ้น หากบุคคลในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาทั้งความสามารถ
และจิตใจจนถึงระดับที่พึงปรารถนาแลว เชื่อไดวา สถานศึกษายอมสามารถบรรลุเปาหมายได 

๓. หนาที่ของผูนํากลุม หนาที่สถานศึกษาจะตองแสดงบทบาทผูนําของกลุมใน ๒ 
ประการคือ (๑) บทบาทในการปฏิบัติภารกิจของกลุม คือผูบริหารจะตองแสดงบทบาทในการ    
ทํางานใหสําเร็จ (๒) บทบาทในการสรางกลุม เปนบทบาทที่ทําใหกลุมคงอยูตอไปไดและมีความ
เจริญ ผูบริหารจะตองสนใจพฤติกรรมของคน และสรางความกลมเกลียวสมานฉันทภายในกลุม
ปลูกจิตสํานึกใหสมาชิกสนใจที่จะทํางานแบบใหมที่ดีกวา 

 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหภาพที่ชัดเจนของโรงเรียนวิถีพุทธวา  
เปนสถานศึกษาที่ดําเนินตามแนวทางของพุทธ คือ ทานผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน๓๖ น่ันคือ โรงเรียน
ระบบปกติทั่วไป ที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการ
พัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณา
การ๓๗   
 สุมน อมรวิวัฒน กลาวไววา ไตรสิกขาเปนระบบและกระบวนการของชีวิตซึ่ง
ครอบคลุมหลักการพัฒนามนุษย โดยใชชีวิต วิถีชีวิต และการพัฒนาชีวิตที่ดี เปนโจทยหลัก จึง
ครอบคลุมทุกมิติ ทุกกลุมสาระ ทุกพ้ืนฐานของสังคม กลมกลืนไดสัดสวน สมดุลและเชื่อมโยงกบั
ธรรมชาติ มีลักษณะเปนองครวม หลอหลอมเกิดประโยชน นําไปสูการพัฒนาเต็มศักยภาพ
ผูเรียน พัฒนาทั่วทั้งกาย จิต และปญญา ผลการศึกษาเต็มสนองตอบการพัฒนาชีวิตตามวิถีทาง

                                                            

 ๓๖ สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,     

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคา

และพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.) ๒๕๔๘), หนา อนุโมทนา. 

 ๓๗ สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,     

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๔. 



๑๘ 

ที่ดี ถูกตอง กลมกลืนกับความเปนจริงของชีวิตและสังคม เปนการศึกษาท่ีกระจางชัดแจมแจง
โลก สองชีวิต สวางเย็น ดุจเดือนเพ็ญฉะน้ี๓๘    
 ดังน้ัน หลักไตรสิกขา จึงถือวา เปนหลักการบูรณาการทางการศึกษาตามนัยแหง
พุทธธรรม ที่โรงเรียนวิถีพุทธตองยึดเปนหลักการสําคัญในการจัดการศึกษา 
 พระมหาพงศนรินทร  ฐิตวํโส  กลาววา การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน  ผูบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ  เพ่ือ
สงเสริมเอกลักษณของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ (๑) การมีทัศนคติ และคานิยมที่ดีงามตอตนเอง  
สังคม และโลกที่ตนอยู (๒) การตระหนักรูวา ทุกคนตางก็อยูในฐานะผูที่ตองเรียนรู มิใชเพียง
การใหการศึกษาแกเด็ก พัฒนาแตเด็กเทาน้ัน (๓) การเปนกัลยาณมิตรระหวางกัน๓๙ 
 วรภาส ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ  กลาววาหลักพุทธธรรม ที่สอดคลองกับ
หลักการบริหารและเหมาะควรแกผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ครอบคลุมหลักการครองตน  ครอง
คน  ครองงาน จํานวน ๗ หลักธรรม ไดแก ธรรมอันทําใหงาม ๒, สุจริต ๓, ฆราวาสธรรม ๔, 
สังคหะวัตถุ ๔, กัลยาณมิตร ๗, สัปปุริสธรรม ๗ และโยนิโสมนสิการ ๑๐๔๐ 
 เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ  ไดสรุปบทบาทที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษาไว ๓ 
ประการคือ (๑) บทบาทในฐานะผูบริหาร (๒) บทบาทในฐานะผูนําทางวิชาการ และ (๓) 
บทบาทในฐานะเปนหัวหนาของกลุม   
 การบริหารสถานศึกษา หรืออาจจะใชเรียกวาการบริหารโรงเรียนตามที่เรียกแตกอน
ก็ได การบริหารสถานศึกษานั้น เปนภารกิจที่สําคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองกําหนด
แผนงาน วิธีการ ตลอดจนขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ  เพราะถาระบบ
บริหารภายในสถานศึกษาไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืน ๆ ของหนวยงานได ดังนั้น
ความสําเร็จหรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงขึ้นอยูกับสมรรถภาพของผูบริหาร
สถานศึกษาเปนสําคัญ นักวิชาการดานการศึกษาไดใหนิยามหรือความหมายของการบริหาร
โรงเรียน   (การบริหารสถานศึกษา) ไวดังน้ี๔๑ 
                                                            

 ๓๘ สุมน อมรวิวัฒน, ปฏิบัติงานใหเปนปฏิบัติธรรม ; เอกสารอางอิงชุดท่ี ๓: ๓ แนวความคิด

หลักจากการศึกษาตามนัยพุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงเรียนรุงอรุณ,๒๕๔๕),หนา 

๔๒. 

 ๓๙ พระมหาพงศนรินทร  ฐิตวํโส, การศึกษาแนวพุทธ, โรงเรียนวิถีพุทธ, ยุทธศาสตรชาติ

เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน, ๒๕๕๑, หนา ๑.     

 ๔๐ วรภาส  ประสมสุข และนิพนธ  กินาวงศ, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, 

วารสารศึกษาศาสตร, ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐) : ๗๓. 
 

๔๑
 เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, ปญหาและแนวโนมเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนใน

การบริหารการศึกษา, ในการประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมการบริหารการศึกษา,
(นนทบุรี: คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หนา ๓๑. 



๑๙ 

 ภิญโญ สาธร  ใหความหมายการบริหารโรงเรียนวา กิจการตาง ๆที่บุคคลหลายคน
รวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกในสังคมในทุก ๆดาน เชน  
ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม คุณธรรม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ดีและมี
ประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนทั้งในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียน๔๒ 
 สมคิด บางโม กลาววา การบริหารโรงเรียนเปนแหลงพัฒนาประชากรของประเทศที่
สําคัญยิ่ง เปนหนวยงานที่ใช คน เงิน วัสดุอุปกรณ จํานวนมากมาย หากการจัดการบริหารงาน
ในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนที่สําเร็จออกไปยอมมี
ประสิทธิภาพต่ํา ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย๔๓ 
 พนัส หันนาคินทร ไดใหทรรศนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนไววา เปนภารกิจของ
ผูบริหารเพ่ือใหงานบรรลุตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว ทั้งยังตั้งขอสังเกตวาการบริหารโรงเรียน
มุงหวังที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพ๔๔ 
 นพพงษ บุญจิตราดุล ใหความหมายการบริหารโรงเรียนไววา หมายถึงกิจกรรม  
ตาง ๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึง่ 
หรือหลายอยางที่บุคคลรวมกําหนด โดยใชกระบวนการอยางมีระเบียบ และใชทรัพยากร 
ตลอดจนเทคนิคตาง ๆ ที่เหมาะสม ผูบริหารโรงเรียนมีภารกิจที่ตองปฏิบัติทั้งในโรงเรียน และ
นอกโรงเรียน ในการดําเนินงาน ๕ ประการ คือ 
 
 ๑. การใหโอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียน 
 ๒. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
 ๓. บริหารงานเก่ียวกับชุมชนและการประชาสัมพันธโรงเรียน 
 ๔. บริหารงานเก่ียวกับอาคารสถานที่  ธุรการ  การเงิน และการใหบริการ 
 ๕. บริหารงานกิจการนักเรียน๔๕ 

                                                            

 
๔๒

 ภิญโญ   สาธร , หลักการบริหารการศึกษา , พิมพครั้ ง ท่ี  ๓ , (กรุง เทพมหานคร :                   
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๙), หนา ๒. 

 
๔๓

 สมคิด  บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร:  สถาบันราชภัฏ
พระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๑๕๓. 

 
๔๔

 พนัส หันนาคินทร, หลกัการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), 
หนา ๒๕. 

 
๔๕

 นพพงษ  บุญจิตรดุลย, กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ, 
๒๕๔๐), หนา ๑๒๘. 



๒๐ 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติใหความหมายการบริหาร
โรงเรียนไววา ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารการศึกษา มี
วิสัยทัศนที่กวางไกล เพ่ือกําหนดเปาหมาย กําหนดยุทธศาสตรในการจัดการศึกษาไดอยางเปน
รูปธรรมและมีความเปนไปได รูและเขาใจภารกิจ ตลอดจนขอบขายของงานที่รับผิดชอบอยาง
ชัดเจน๔๖ 
 นิพนธ กินาวงศกลาววา การบริหารโรงเรียน คือกระบวนการตางๆ ในการ
ดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงเรียกวา ผูบริหาร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหบริการทางการศึกษา
แกสมาชิกในสังคม๔๗ 

 สรุปไดวา  การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา เปนกิจกรรมทางการศึกษาที่จะตอง
ทําเปนกระบวนการ โดยกลุมบุคคลตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว น่ันก็คือการพัฒนา
สมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพที่สังคมตองการ และเปนภารกิจที่
สําคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองนําองคกรใหอยูรอด ตองกําหนดแผนงาน วิธีการ 
ตลอดจนขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางเปนระบบ โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐ ที่มีไม
มากนักดวยความประหยัด ใชทรัพยากรใหคุมคา ทั้งคน เงิน เวลาและทรัพยสินอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ไดสรุปแบบสอบถามของผูบริหาร จากการสัมมนา
ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๔๒ คน มีความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะดานความรู ความสามารถ
ของผูบริหารสถานศึกษาที่จําเปนสําหรับการบริหารงาน ดังน้ี 

๑) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
๒) มีความกาวหนาทันเหตุการณ 
๓) มีประสบการณ ความสามารถ ความรอบคอบ ความรูกวางขวาง 
๔) มีความเฉลียวฉลาด และปฏิภาณไหวพริบ 
๕) มีความสามารถในการใชเหตุผลแกปญหา  

 
 
 

                                                            

 
๔๖

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐), หนา ๗. 

๔๗
 นิพนธ กินาวงศ, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (พิษณุโลก: ตระกูลไทย, 

๒๕๔๓), หนา ๑๒. 



๒๑ 

๖) มีความรูในสถานการณตาง ๆ ไดเปนอยางดี มีความรูและทักษะเหนือชาวบาน๔๘ 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดมาตรฐานเฉพาะ
ตําแหนงเก่ียวกับความรู ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ไวดังน้ี 

๑. มีความรูความเขาใจในงานที่ปฏิบัติ 
๒. มีความเขาใจกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบแผนงานที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
๓. มีความรูทั่วไปเกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  และมีความรูความเขาใจ

ในนโยบายที่เก่ียวของกับสถานศึกษา 
๔. มีความเขาใจนโยบายและแผนงานของกรม กระทรวงเจาสังกัด 
๕. มีความรูความเขาใจนโยบายของรัฐบาล  ปญหาดานการเมือง  เศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ๔๙ 

 สุพจน  พันธชูเพชร ไดกลาวถึงกระบวนการในการบริหารงานของกูลิค และ  เออร
วิค (Luther H.Gulick and Lyndall Urwick)  ซ่ึงไดเสนอกระบวนการบริหารไว  ๗  ประการ  ซ่ึง
เรียก  ยอ ๆ วา “POSDCoRB”  กระบวนการบริหารน้ีไดสรุปไวในหนังสือ “Papers on the 
Science of Administration”  ในป ค.ศ. ๑๙๓๖  โดยมีกระบวนการบริหาร  ดังนี้๕๐ 
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนแนวทางในการปฏิบัติงาน
ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนา เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
 ๒) การจัดหนวยงาน (Organizing)  หมายถึง การจัดโครงสรางอํานาจหนาที่ การ
แบงสวนงาน การจัดสายงาน 
 ๓) การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานดานบุคลากร อันไดแก การ
จัดอัตรากําลัง การสรรหา การรักษาสภาพการทํางาน การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 ๔) การอํานวยการ (Direction)  หมายถึง การดําเนินการในการตัดสินใจ และการสั่ง
การในกิจการตาง ๆ ใหดําเนินไปอยางมีระเบียบแบบแผน ทั้งในลักษณะทั่ว ๆ ไป และใน
ลักษณะเฉพาะ ตลอดจนการใหคําแนะนําและการควบคุมการปฏิบัติงาน 
 ๕) การประสานงาน (Coordinating)  หมายถึง การรวมมือในการปฏิบัติงานในสวน
ตาง ๆ ใหประสานสอดคลองกันและกลมกลืนกัน 

                                                            

         
๔๘

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, เกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐), หนา ๔. 

 
๔๙

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษา-

อําเภอ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑), หนา ๖. 

 
๕๐

 สุพจน พันธชูเพชร,“การศึกษากระบวนการบริหารงานของผูอํานวยการสามัญศึกษาจังหวัด”, 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๘), หนา ๑๒. 



๒๒ 

 ๖) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของหนวยงานให
ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหว และความกาวหนาของกิจการใน
หนวยงาน 
 ๗) งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การควบคุมการใชจายใหรอบคอบ และรัดกุม
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณ การทําบัญชี 
 จากแนวคิดดังกลาว  สรุปคุณลักษณะของผูบริหารดานความรู  คือ  มีความรูดาน
งานธุรการ งานสารบรรณ สามารถปรับสํานักงานของตนใหนาอยู สะอาด เปนสัดสวน และมี
ความเปนระเบียบ รวมทั้งสามารถเขาใจกฎระเบียบ ขอบังคับและกฎเกณฑตาง ๆ มีความรู
ความเขาใจในนโยบายทั้งของกรมและกระทรวงที่สังกัด นโยบายของรัฐแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม โดยสรุปคือ ผูบริหารตองรูตน รูคน และรูงาน น่ันเอง 

 

 เคเนเซวิวิช (Knezevich) เสนอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ๑๗ ประการ 
คือ๕๑ 
 ๑. บทบาทการเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction setter) ผูบริหาร
จะตองชวยใหหนวยงานบรรลุเปาหมายได ดังนั้นจึงจําเปนตองมีความสามารถในการชี้แจง ทํา
ความเขาใจ เขียนวัตถุประสงคของหนวยงาน 
 ๒. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader catalyst) บทบาทน้ีจําเปนจะตองมี
ความสามารถในการจูงใจ กระตุน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของมนุษยในองคการ มีทักษะใน
กระบวนการกลุม 
 ๓. บทบาทเปนนักวางแผน (Planner) จะตองมีความสามารถในการคาดคะเน
เหตุการณในอนาคต เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหม ๆ ที่จะเกิดขึ้น มีความรู
ความเขาใจในการวางแผน 
 ๔. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision maker) บทบาทน้ีจะตองมีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับทฤษฎีตาง ๆ ของการตัดสินใจ มีความสามารถในการตัดสินใจ 
 ๕. บทบาทเปนผูจัดองคการ (Organizer) ผูบริหารจําเปนตองออกแบบขยายงาน 
และกําหนดโครงสรางขององคการขึ้นใหม ผูบริหารจําเปนจะตองเขาใจพฤติกรรมขององคการ 
 ๖. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (Change manager) ผูนําจะตองนําการเปลี่ยนแปลง
มาสูสถาบันเพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบัน 

                                                            

 
๕๑

 เคเนเซวิวิช (Knezevich) อางใน Richard D. Gorton, School Administration and 
Supervision (Dubuque: Wm. C Brown,1983), p. 71.  



๒๓ 

 ๗. บทบาทเปนผูประสานงาน (Coordinator) ผูบริหารจะตองมีความเขาใจรูปแบบ
การปฏิสัมพันธของมนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร วิธีนิเทศ เขาใจระบบการรายงานที่ดี 
จึงจะสามารถประสานกิจกรรมตาง ๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๘. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
สื่อสารทั้งการพูดและการเขียน รูจักใชสื่อตาง ๆ เพ่ือการสื่อสาร 
 ๙. บทบาทเปนผูแกความขัดแยง (Conflict manager) ผูบริหารจะตองเขาใจความ
ขัดแยง จะตองมีความสามารถในการตอรอง ไกลเกลี่ย จัดการกับความขัดแยงและแกปญหา
ความขัดแยง 
 ๑๐. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problems manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ
ในการวินิจฉัยปญหา แกปญหา 
 ๑๑. บทบาทเปนผูจัดระบบ (Systems manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถใน
การวิเคราะหระบบและกระบวนการที่เก่ียวของ จะตองเขาใจในการนําทฤษฎีทางการบริหารไป
ใชประโยชน 
 ๑๒. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional) ผูบริหารจะตองมีความ
เขาใจในระบบการเรียนรู การเจริญและการพัฒนาการของมนุษย เขาใจทฤษฎีการสรางและ
พัฒนาหลักสูตร 
 ๑๓. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personnel) ผูบริหารตองมีความสามารถในเทคนิค
ของการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของบุคคล 
 ๑๔. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource) ผูบริหารจะตองมีความสามารถใน
การเงินงบประมาณ สามารถในการบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง การบํารุงรักษา 
 ๑๕. บทบาทเปนผูประเมิน (Appraiser) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
ประเมินความตองการ การประเมินระบบ วิธกีารทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
 ๑๖. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public relater) ผูบริหารจะตองมีทักษะในการ
สื่อความหมาย รูจักวิธีสรางภาพพจนที่ดี รูจักและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและวิธีการ
ตาง ๆ  
 ๑๗. บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial head) ผูบริหารจําเปนจะตองใช
ความสามารถในบทบาทตาง ๆ ที่กลาวมาเพ่ือแสดงบทบาทนี้ 
 
 



๒๔ 

 ธีระ รุญเจริญ  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาของนักการศึกษาไว
ดังน้ี๕๒ 
 ๑) บทบาทในการบริหารงานบุคคล เม่ือมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการจาก
กระทรวงไปยังสถานศึกษา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยจะ
เปนการบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของผูบริหารจะมากขึ้น ซ่ึง
นอกจากจะตองบริหารจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดแลว จะตองบริหาร
หนวยงานใหเปนไปตามบทบาทหนาที่ ที่กฎหมายกําหนด เชน การสรรหาบุคคล การเลื่อนขั้น 
เลื่อนตําแหนง หรือการใหความดีความชอบ การดําเนินการทางวินัย ผูบริหารจะตองเปนนัก
บริหารมืออาชีพทันสมัย และมีลีลาการบริหารจัดการที่สอดคลองกับหลักการบริหารกิจการบาน
และสังคมที่ดี (Good Governance) อันไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส 
หลักการมีสวนรวม หลักความคุมคา และหลักความรับผิดชอบ 
 ๒) บทบาทในการบริหารงบประมาณและการเงิน ผูบริหารควรมีกระบวนการ
พิจารณางบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ดังน้ี 
 ๒.๑ การจัดทํางบประมาณ โดยสถานศึกษาเสนอเปาหมายและความตองการ
งบประมาณ ในขั้นตอนนี้ ผูบริหารจะตองทําแผนงบประมาณระยะปานกลาง ๓ ป ประกอบดวย
การกําหนดเปาหมาย จํานวนนักเรียนลวงหนา ๓ ป ประกอบดวยการประมาณการงบประมาณ 
การกําหนดวงเงินงบประมาณขั้นต่ํา (Based Line Budget) ที่ตองการขอในแตละป 
  ๒.๒ การจัดสรรงบประมาณ ผูบริหารควรจัดสรรงบประมาณโดยแบงออกเปนงบ
ลงทุนและงบดําเนินการงบรายหัว 
  ๒.๓ การบริหารอยางโปรงใส มีประสิทธิภาพและไดผลตามเปาหมาย ทั้งงบ
ลงทุน งบดําเนินการและงบรายหัว ทั้งนี้ตองอยูภายใตเง่ือนไขของกฎระเบียบที่เก่ียวของกับ
เรื่องนั้นๆ  
  ๒.๔ การติดตาม ตรวจสอบ และรายงาน ผูบริหารตองมีความสามารถสูงในการ
ติดตามตรวจสอบ และรายงานอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักเสมอวา 
บทบาทของผูบริหารในการบริหารงบประมาณและการเงินจะอยูภายใตการบริหารในรูปแบบ
คณะกรรมการเสมอ 
 ๓) บทบาทเกี่ยวของกับการประกันคุณภาพทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามี
บทบาทสําคัญในการบริหารจัดการ สงเสริมสนับสนุนอํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษาและดูแล
ใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาที่ทุกฝายเขามามีสวนรวม โดยสรุปไดดังน้ี 

                                                            

 
๕๒

 ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร 
: U.L.T. เพรส, ๒๕๔๖), หนา ๙๗. 



๒๕ 

 ๓.๑ ศึกษาคนควา และพัฒนาตนเองใหมีความรูความเขาใจ มีวิสัยทัศน เห็น
ความสําคัญและมีเจตคติที่ดีตอการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 ๓.๒ สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาใหเกิดขึ้นแกบุคลากรในสถานศึกษา 
 ๓.๓ สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา การประกัน
คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอกใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 
 ๓.๔ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 ๓.๕ เตรียมวางแผนและจัดทําระบบขอสารสนเทศภายในสถานศึกษา 
 ๓.๖ การดําเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ๓.๗ การตรวจสอบและติดตาม การสรางเครื่องมือในการประเมินการดําเนินการ
ประเมินการวิเคราะหขอมูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
 ๓.๘ การรับการประเมินภายนอก ผูบริหารมีบทบาทสําคัญคือ เปนแกนนําในการ
เตรียมการหรือวางแผนใหสถานศึกษาพรอมกับการประเมิน เปนผูประสานงานและผูอํานวย
ความสะดวก เปนผูชี้แจงทําความเขาใจหรือใหขอมูลสารสนเทศเพ่ิมเติม แกคณะผูประเมิน
ภายนอก เปนผูตรวจสอบและลงนามรับทราบในการรายงานการประเมินของคณะผูประเมิน
ภายนอก และนําผลการประเมินภายนอกไปปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๔) บทบาทในการจัดการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหารมีบทบาทสําคัญใน
การสนับสนุนครู ซ่ึงเปนบุคลากรหลัก และมีบทบาทสําคัญที่สุด ในการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญดังน้ี 

๔.๑ สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
๔.๒ การพัฒนาหลักสูตร 
๔.๓ การจัดหาแหลงการเรียนรู 
๔.๔ การวิจัยในชั้นเรียน 
๔.๕ การจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และเครื่องมือเคร่ืองใช 
๔.๖ การจัดหางบประมาณสนับสนุน 
๔.๗ การเผยแพรผลงาน 
๔.๘ การใหขวัญกําลังใจ 
๔.๙ บทบาทในการสนับสนุนการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
๔.๑๐ บทบาทในการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 



๒๖ 

 ๕) บทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารมีบทบาทดังน้ี๕๓ 
๕.๑ การพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานปฏิรูปการเรียนรู 
๕.๒ การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 
๕.๓ การพัฒนาความกาวหนาของครู 

 ธีระ รุญเจริญไดกลาววา บทบาทของผูบริหารที่ผานมาไดแก เร่ืองบุคลากร เร่ือง
ของนักเรียน เรื่องโรงเรียนกับชุมชน การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การเงินและการจัดการ 
การจัดส่ิงอํานวยความสะดวก และความสัมพันธระหวางงานตาง ๆ การวางแผนการจัดองคการ 
การนําและการควบคุม และในปจจุบันนี้ ผูบริหารตองเพ่ิมการฝกฝนทางการเปนผูนํา ทางการ
สอน และผูนําทางการสอนจะตองคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ีอยูเสมอคือ๕๔ 

๑. สามารถทํางานรวมกับครูในโรงเรียน 
๒. สามารถแบงปนความรูทางการวิจัยกับผูรวมงาน 
๓. การนํากระบวนการประเมินผลไปใช 
๔. การที่จะรูวาอะไร ที่กําลังเกิดขึ้นในทุก ๆ ชั้นเรียน 

 ๕. การจัดหาบทความที่เปนประโยชน หรือผลงานวิจัยตาง ๆ ใหกับครูทางใดก็ได 
พยายามที่จะพูดหรือเสนอผลงานวิจัยที่คนพบที่คิดวาเปนประโยชนกับโรงเรียนและครูและเปน
สิ่งกําลังทันสมัยโดยใหครูคิดวาเปนเพียงผูที่จะกระตุนใหครูไดติดตามเทาน้ัน 
 ๖. บทบาทในการพัฒนาตนเอง 
 ๗. บทบาทในการควบคุมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณครู ผูบริหารสถานศึกษา
ดําเนินการไดดังน้ี 
  (๑) ใชจรรยาบรรณครูเปนเคร่ืองมืออยางหนึ่งในการประเมินครู  
   (๒) ใชจรรยาบรรณครูเปนเครื่องมือในการบริหารดวยการสอดสองดูแลและ
ควบคุมความประพฤติและการปฏิบัติตนของครู 
  (๓) ประเมินครูเปนรายบุคคล 
  (๔) ใหครูประเมินตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู แลวกําหนดแนวทางใน
การพัฒนา 
  (๕) นิเทศควบคุม ตรวจสอบและปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง 

                                                            

 
๕๓

 ปรัชญา เวสารัชช, ชุดฝกอบรมผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ประมวลสารการพิมพ, 
๒๕๔๕), หนา ๒๑๐.  

 
๕๔

 ธีระ รุญเจริญ, การบริหารเพื่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู,  (กรุงเทพมหานคร:            
เยลโลการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๘๓. 



๒๗ 

 ๘. บทบาทในการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนและทองถิ่นในการจัดการศึกษา
ผูบริหารมีบทบาท ดังน้ี 
  (๑) บทบาทวิเคราะหสภาพชุมชนและทองถิ่น 
  (๒) บทบาทการแสวงหาความรวมมือจากชุมชนและทองถิ่น 
  (๓) บทบาทในการสนับสนุนและพัฒนาชุมชน 
  (๔) บทบาทการมีสวนรวมกับการบริหารสวนทองถิ่น 
 
 บทบาทของผูบริหารในโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปน
สําคัญ สรุปไดดังน้ี๕๕ 
 ๑. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคของครูและ
นักเรียน 
 ๒. เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (School 
Based Management: SBM) 
 ๓. เปนผูนําดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาการเรียนรู 
 ๔. เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 
 ๕. เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานที่เก่ียวของ  
 ๖. เปนผูนําในการบริหารงานประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานเปนทีม และสงเสริม
ใหครูทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน 
 ๗. เปนผูนําในการจัดการศึกษาและเปนเอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค 
 ๘. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
 ๙. เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใน
การเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 ๑๐. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 สรุปไดวา บทบาทของผูบริหารศึกษาที่จะดําเนินการบริหารสถานศึกษางานใน
โรงเรียนนอกจากจะดําเนินการในเร่ืองบริหารบุคลากร บริหารงานทั่วไป บริหารแผนงานและ
งบประมาณและบริหารวิชาการ ผูบริหารควรมีบทบาท ในดานเปนผูนําทางวิชาการ โดยเฉพาะ
หลักสูตรตาม พ.ร.บ.การศึกษา ๒๕๔๒ ผูบริหารจะตองมีความเขาใจเปนอยางดี สามารถนํา
สถานศึกษาไปสูทิศทางที่กําหนด เปนผูนําการประสานสัมพันธ เปนนักประชาสัมพันธที่ดี ทั้งใน
โรงเรียน ชุมชน และองคกรตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความเขาใจอันดี ตอกันและกัน เปนนัก
ประชาธิปไตย บริหารงานแบบมีสวนรวม ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เปนผูอํานวย

                                                            
 

๕๕ สุพล วังสินธ, “การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือปฏิรูปกระบวนการเรียนรู”, วารสารวิชาการ, 
ปท่ี ๗ (ก.ค. ๒๕๔๕) : ๑๖-๑๗.  



๒๘ 

ความสะดวกใหกับบุคลากร ในโรงเรียน ทั้งดานวิชาการ งานกิจการนักเรียน และงานอ่ืน ๆ 
สงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สงเสริมและพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
 
๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช 
หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการ
พัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ๕๖   
 ผูเรียนไดเรียนรู ไดพัฒนาการกิน อยู ดู ฟง เปน โดยผานกระบวนการทาง
วัฒนธรรมแสวงปญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เปนรากฐานการดําเนินชีวิต๕๗ 
 ๒.๓.๑ ประวัติความเปนมาของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 สืบเนื่องจากมหาเถรสมาคมไดมีมติเม่ือวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๔๔ มอบหมายให
พระธรรมวรเมธี เลขานุการแมกองธรรมสนามหลวง และพระเทพโสภณ อธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนผูแทนไปพิจารณาสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงกําลังจะประกาศใชในขณะนั้น 
 ผลการเจรจากับกรมวิชาการในสมัยนั้น ปรากฏวากระทรวงศึกษาธิการพรอมที่จะ
ประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเรียบรอยแลว ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการได
ประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เม่ือวันที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ในหลักสูตรนี้มีเร่ือง
เก่ียวกับมาตรฐานวิชาพระพุทธศาสนาเพียงไมก่ีบรรทัด ดังตอไปน้ี 

 “มาตรฐาน ส.๑.๑ เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือ
ศาสนาที่ตนนับถือ และสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนหลักปฏิบัติในการอยูรวมกัน 
 มาตรฐาน ส.๑.๒ ยึดม่ันในศีลธรรม การกระทําความดี มีคานิยมที่ดีงาม และศรัทธา
ในพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ 
 มาตรฐาน  ส .๑ .๓  ประพฤติปฏิบัติ ตนตามหลักธรรม  และศาสนพิธี ของ
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ คานิยมที่ดีงาม และสามารถนําไปประยุกตใชในการ
พัฒนาตน บําเพ็ญประโยชนตอสังคม สิ่งแวดลอมเพ่ือการอยูรวมกันไดอยางสันติสุข” 
 เพ่ือชวยใหโรงเรียนทั่วประเทศมีรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปน
แบบเดียวกัน โดยไมมีการบิดเบือนหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา พระเทพโสภณ อธิการบดี

                                                            
 ๕๖ มหาวิทยา ลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยา ลัย , โรงเ รียนวิถีพุทธ ,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๒ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๘๒. 
 

๕๗ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร :       
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๗.                       



๒๙ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงเสนอใหกระทรวงศึกษาธิการแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจัดทํา
รายละเอียดสาระการเ รียนรูแกนกลางพระพุทธศาสนาสําหรับโรงเรียนทั่ วประเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการจึงมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดังกลาวมีพระเทพโสภณเปนประธาน มี
กรรมการ ๖๓ รูป/คน เม่ือวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๔๕ 
 คณะกรรมการชุดน้ีจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูแกนกลางพระพุทธศาสนาและ
จัดพิมพเปนหนังสือเร่ือง “การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรูสังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔” สําเร็จ
เรียบรอยทันเสนอในที่ประชุมเรื่อง “หลักสูตรใหมเด็กไทยพัฒนา: หัวใจของการปฏิรูป
การศึกษา” ซ่ึงมี พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีเปนประธาน จัดที่สถาบันราชภัฎ
สวนดุสิต เม่ือวันที่ ๒๕  ธันวาคม ๒๕๔๕  พระเทพโสภณ ในฐานะประธานกรรมการจัดทํา
รายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนผูรายงานรายละเอียดสาระการเรียนรู
พระพุทธศาสนาตอนายกรัฐมนตรีซ่ึงไดเปดโอกาสใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องน้ีนานพอสมควร 
ผลจากการประชุมชี้แจงครั้งน้ี พอสรุปไดเปน ๓ ประการดังน้ี 

(๑) นายกรัฐมนตรีใหความเห็นชอบตอรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา 
และชื่นชมผังมโนทัศนของสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาพรอมกับเสนอแนะใหสาระการเรียนรู
อ่ืนทําผังมโนทัศนเชนเดียวกับสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา 

(๒) นายกรัฐมนตรีเห็นชอบใหสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนามี ๑ หนวยกิต ใน
ระดับมัธยมศึกษา คําวา ๑ หนวยกิตมีคาเทากับ ๒ ชั่วโมงตอสัปดาห 

(๓) ใหมีโรงเรียนวิถีพุทธนํารองจังหวัดละ ๒ โรงเรียน ในป ๒๕๔๖  
 เหตุที่ทําใหมีการพูดถึงโรงเรียนวิถีพุทธก็เพราะวา นายกรัฐมนตรีไดถามความ
เห็นชอบของที่ประชุมวา รายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาเปนอยางไร ผูเขาประชุม
ไดอภิปรายสนับสนุนรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาตามที่ นําเสนอนั้น 
ศาสตราจารย ดร.ชัยนันต สมุทรวณิช ผูบังคับการวชิราวุธวิทยาลัยเสนอแนะวา การสอนวิชา
พระพุทธศาสนาใหไดผล จะตองนําไปบูรณาการเขากับชีวิตจริงเพ่ืออบรมคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับเด็ก ที่สําคัญคือตองนิมนตพระสงฆมาชวยสอนในโรงเรียน เหมือนกับโรงเรียนที่จัดโดย
บางศาสนาก็ไมสอนเฉพาะเรื่องวิชาการ แตเนนเรื่องกิริยามารยาทและอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ดวย โรงเรียนเหลาน้ันประสบความสําเร็จในการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพราะมีบาทหลวงและ
แมชีทั้งหลายมาเปนแบบอยางอบรมดูแลเด็กอยางใกลชิด ดังน้ันจึงควรมีโรงเรียนที่สอนเนน
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา โดยนิมนตพระสงฆมาสอนในโรงเรียนเพ่ือให
เปนแบบอยางทางศีลธรรมแกเด็กและเยาวชนดวยการ สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น 

นายกรัฐมนตรีเห็นดวยกับขอเสนอของศาสตราจารย ดร.ชัยนันท สมุทวณิช ตอน
แรกที่ประชุมเรียกโรงเรียนประเภทนี้วา โรงเรียนสอนเนนพระพุทธศาสนา  เชนเดียวกับ



๓๐ 

โรงเรียนที่สอนเนนภาษาอังกฤษ โรงเรียนเหลาน้ีก็เหมือนโรงเรียนปกติทั่วไปแตสอนเนนวิชา
พระพุทธศาสนาเปนพิเศษ เพ่ือใหเด็กสามารถนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใชปฏิบัติใน
ชีวิตจริง นายกรัฐมนตรีใหนโยบายวาในปการศึกษา ๒๕๔๖ ใหมีโรงเรียนที่สอนเนน
พระพุทธศาสนาเปนการนํารองจังหวัดละ ๒ โรงเรียน  ดร.สิริกร มณีรินทร รัฐมนตรีชวยวาการ
ก ร ะทรว งศึ กษาธิ ก า ร  รั บน โยบายของท านนายกรั ฐ มนต รี ไป ดํ า เ นิ นกา รทั นที 
กระทรวงศึกษาธิการ เรียกโรงเรียนที่สอนเนนพระพุทธศาสนาน้ีวา “โรงเรียนวิถีพุทธ” มีการ
ระดมผูทรงคุณวุฒิจัดทําเอกสาร “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียน วิถีพุทธ” และเปดรับสมัคร
โรงเรียนนํารองเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ในเบื้องตนมีโรงเรียนสมัครเขารวมโครงการในรุนที่ ๑ ป ๒๕๔๖ จํานวน ๘๙ 
โรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมปฐมนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธรุนที่ ๑ ณ พุทธมณฑล เม่ือ
วันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๔๖ โดยสมเด็จพระพุฒาจารย วัดสระเกศเปนประธานเปดการประชุม           
พระเทพโสภณ เปนวิทยากรบรรยายนํา จากน้ันกระทรวงศึกษาธิการไดเปดรับสมัครโรงเรียน
เขารวมในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธเร่ือยมา จนถึงปจจุบัน  เม่ือเดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๕๒ มี
โรงเรียนวิถีพุทธทั่วประเทศแลว จํานวน ๒๓,๓๓๗ โรงเรียน 

ตอมาเม่ือวันที่ ๒๓ มิถุนายน ๒๕๔๖  มีการประชุมเจาคณะภาคและรองเจาคณะ
ภาค ทั้งฝายธรรมยุตและมหานิกาย พรอมผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆสองแหง ที่หองประชุม
กระทรวงศึกษาธิการ มีสมเด็จพระพุฒาจารย เปนประธาน ดร.สิริกร มณีรินทรไดกลาวขอความ
อนุเคราะหพระสังฆาธิการใหสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ นอกจากน้ี ที่ประชุมยังไดกําหนด
แนวทางในการอบรมพระสงฆและคฤหัสถผูสอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียน โดยมีเจาคณะภาค
ทุกภาคเปนเจาภาพหลัก มีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนผูประสานงาน ทั้งน้ี
เพ่ือใหเปนไปตามมติมหาเถระสมาคมเรื่องการจัดอบรมครูสอนพระพุทธศาสนา ซ่ึงมหาเถร
สมาคมไดมีมติไปกอนหนาน้ันแลว เม่ือวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๔๖ 

ในชวงระหวางเดือนกรกฎาคมถึงกันยายน ๒๕๔๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยรวมกับเจาคณะภาคทุกภาค และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยดําเนินการจัด
อบรมพระสงฆที่สอนพระพุทธศาสนาในโรงเรียนจํานวน ๔,๒๙๗ รูป และครูคฤหัสถที่สอน
พระพุทธศาสนาในโรงเรียนอีกจํานวน ๒,๐๕๐ คน หลักสูตรนี้ใชเวลาอบรม ๕ วัน 

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธทําใหคณะสงฆมีโอกาสดีมากเพราะทางฝายบานเมืองได
เปดโอกาสใหเขาไปสอนและอุปถัมภโรงเรียนวิถีพุทธ เพราะถาโรงเรียนวิถีพุทธประสบ
ความสําเร็จโดยมีโรงเรียนเขารวมโครงการมากขึ้นและไมไดทําตามกันชั่วคราวแบบไฟไหมฟาง 
เด็กและเยาวชนไทยก็จะเขาถึงพระพุทธศาสนา เปนอุบาสกอุบาสิกาที่ดี เม่ือมองในมุมน้ีภารกิจ 
ของโรงเรียนวิถีพุทธก็จะเปนชองทางที่สําคัญประการหนึ่งในการสงเสริมพระพุทธศาสนา 
สมเด็จพระพุฒาจารยไดเตือนคณะสงฆในที่ประชุมหลายครั้งวา โรงเรียนวิถีพุทธเปดโอกาส
อยางดียิ่งใหพระสงฆไดพิสูจนฝมือในการอบรมสั่งสอนศีลธรรมแกเด็กและเยาวชน สมัยกอน
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พระสงฆไปขอสอนเด็กและเยาวชนตามโรงเรียนตาง ๆ แตเม่ือถึงวันนี้ โรงเรียนมานิมนตถึงวัด
เพ่ือใหพระสงฆไปชวยสอนโรงเรียนวิถีพุทธ พระสงฆตองตื่นตัวและเตรียมพรอมเพื่อชวยให
โรงเรียน   วิถีพุทธประสบความสําเร็จ ถาพระสงฆไมแสดงฝมือในครั้งน้ี ก็เทากับตกรถไฟ
ขบวนสําคัญทีเดียว๕๘ 

จากประกายความคิดสําคัญน้ีเอง  กระทรวงศึกษาธิการจึงนําสูการสงเสริมการจัด  
“โรงเรียนวิถีพุทธ” ที่เปนจุดสําคัญของการนําคุณคามหาศาลของพระพุทธธรรมคืนสูสังคมไทย
สอด คลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววาโรงเรียนวิถีพุทธจะเดินหนาตอไปอยางมี
พลังในการที่จะสรางสรรคในอนาคตของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลกมนุษยใหเปนวิถแีหง
สันติสุขที่ยั่งยืนสืบไป โดยผานการจัดสภาพและการเรียนรูของโรงเรียนและสถานศึกษาที่มี
ความชัดเจนในการนําวิถีธรรมมาประยุกตใชในการบริหารจัดการตอไป โดยการดําเนินงานของ
โรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงในปจจุบันน้ีโรงเรียนวิถีพุทธเปนนวัตกรรมการจัดการศึกษา ๑ ใน ๕ 
รูปแบบที่สําคัญอยูในการดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ โดยประยุกตเอาหลักพุทธธรรมเขาสูการ
พัฒนาและอยูภายใตการดําเนินงาน ๕ ดาน คือ ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ดาน
การเรียนการสอน ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ๕๙   

 ๒.๓.๒ ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธเปนหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหมที่จะชวยผลักดันใหเด็กและเยาวชน
ไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพเปนคนดี คนเกงของสังคม สามารถดํารงชีวิตไดอยางมี
ความสุขโรงเรียนวิถีพุทธจะนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชหรือประยุกตใชในการบริหาร
และพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยาง    
บูรณาการมีนักวิชาการและหนวยงานที่เก่ียวของ ไดใหความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธไวตางๆ 
กัน ดังน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบ
ปกติทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนา
ผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ ผูเรียน
ไดเรียนรูไดพัฒนาการกิน อยู ดู ฟง ใหเปนโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปญญาและ
มีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการดําเนินชีวิต๖๐ 

มติมหาเถรสมาคม  ไดใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติ
ทั่วไปที่นําหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือประยุกตใชในการบริหารและการพัฒนาผูเรียน
                                                            
 

๕๘ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๖-๓๐. 
 

๕๙ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ปฐมบท. 
๖๐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,  

(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๓. 
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โดยรวมของสถานศึกษา ผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาชีวิตโดยผานกระบวนการทางวัฒนธรรม  
แสวงหาปญญาและมีเมตตาเปนฐานการดําเนินชีวิต มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตแทจริงสามารถ
ดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักพุทธธรรม ๓ ประการ  
คือ ไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา มาใชในการฝกอบรมใหครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุก
ดาน  สูการพัฒนาที่สมบูรณได  โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขานี้เพ่ือพัฒนาผูเรียน
เปนมนุษยที่สมบูรณดวยภาวนา ๔ คือ พัฒนาการทางกาย สังคม จิตใจ และปญญา 
กระบวนการจัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธตองบูรณาการไตรสิกขาเขากับกลุมสาระและ
กิจกรรมตาง ๆ ในหลักสูตร น้ันคือ มีศีล สมาธิ ปญญา เปนเหมือนเสนดายที่รอยเรียงทุกกลุม
สาระและกิจกรรมเขาดวยกัน กลาวอีกนัยคือ โรงเรียนฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธ
ทั้งในและนอกสถานศึกษา ดังนั้น  ผูเรียนตองปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาตลอดเวลา โดยเฉพาะ
อยางยิ่งตองมีไตรสิกขาในขณะที่กิน อยู ดูและฟง ซ่ึงเปนกิจกรรมประจําวันของนักเรียน  เม่ือมี
ไตรสิกขาเปนเคร่ืองมือพัฒนาแลว ผลที่ตามมาก็คือ  ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาทั้ง ๔ ดานไป
พรอมกันไดแก๖๑    

๑. พัฒนาการทางกาย (กายภาวนา) หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย คือ การ
ฝกอบรมกายใหรูจักติดตอเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมทั้งหลายดวยดี และปฏิบัติตอส่ิงเหลาน้ัน
ในทางที่เปนคุณ  มิใหเกิดโทษใหเปนกุศลธรรมงอกงาม ใหกุศลธรรมเส่ือมสูญในเบื้องตน คือ 
ใหกินเปน อยูเปน ดูเปนและฟงเปน กายภาวนาจึงเปนเรื่องของการพัฒนาตนเองเพ่ือ
ความสัมพันธที่ดีกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 
 ๒. พัฒนาการทางดานสังคม (ศีลภาวนา) หมายถึง การเจริญศีลคือการพัฒนาความ
ประพฤติฝกอบรมใหตั้งอยูในระเบียบวินัย กฎเกณฑและกติกาของสังคม ไมเบียดเบียน หรือกอ
ความเดือดรอนเสียหายใหแกสังคม สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี 

 ๓. พัฒนาการทางจิต (จิตภาวนา) หมายถึงการเจริญจิต คือพัฒนา ฝกอบรมจิตใจให
เขมแข็งม่ันคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณา ขยันหม่ันเพียร อดทน 
มีสมาธิ สดชื่น เบิกบาน ผองใส เปนตน 
 ๔. พัฒนาการทางปญญา (ปญญาภาวนา) หมายถึงการเจริญปญญา คือการพัฒนา 
ปญญา การฝกอบรมทางปญญา ใหรูและเขาใจส่ิงทั้งหลายตามความเปนจริง รูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและชีวิตตามสภาวะที่เปนจริง สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ไมลุมหลงไป
ตามกระแสนิยม สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา ผูเรียนที่มีการพัฒนาการทั้ง ๔  
ดานนี้ จะเปนคนเกง ดี และมีความสุขดวยเหตุผลดังตอไปน้ี 
 ๔.๑ พัฒนาการรางกาย ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลจากการศึกษาวิชาชีพและพัฒนาการ
ทางดานปญญาซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลจากการศึกษาวิชาการที่จะทําใหผูเรียนเปนคนเกง 

                                                            
 

๖๑
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๓๑-๓๓. 



๓๓ 

 ๔.๒ พัฒนาการทางสังคม ซ่ึงเปนผลจากการยึดม่ันในศีลธรรม รักษาระเบียบ
วินัยและจรรยาบรรณ จะทําใหผูเรียนเปนคนดี 
 ๔.๓ พัฒนาการทางจิต ซ่ึงเกิดจากการบริหารทางจิตใหมีสติ สมาธิ และคุณธรรม
อ่ืน ๆ จะทําใหผูเรียนมีสุขภาพจิตที่ดี เปนคนมีความสุข 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา เม่ือพัฒนาการท้ัง ๔ ดานถือเปนเปาหมายของโรงเรียนโดย
ปกติทั่วไปที่เรามักไดยินกันเสมอวาการศึกษาไทยมุงพัฒนาใหผูเรียนเปนคนเกง ดี และมี
ความสุขแลว  โรงเรียนวิถีพุทธซ่ึงกําหนดใหพัฒนาการทั้ง ๔ ดานเปนเปาหมายของการจัด
การศึกษาเชนกันโรงเรียนวิถีพุทธก็ไมตางจากโรงเรียนปกติทั้งหลาย ดังน้ันโรงเรียนวิถีพุทธจึง
หมายถึง โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่ เนนการนําหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชใน
การบริหารและการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาอยางบูรณาการ ทําใหผูเรียน กิน อยู ดูและฟงเปน น่ันเอง 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายโรงเรียนวิถีพุทธวา คือ
โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดยดําเนินตามมรรค ซ่ึงเปนวิถีแหง
การดําเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา ที่แปลวาทางอันประเสริฐมีองคประกอบ ๘ ประการ มี
สัมมาทิฏฐิ เปนตน สรุปลงตรงกับไตรสิกขาอันไดแก ศีล สมาธิ ปญญา๖๒ 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววาโรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึงโรงเรียน
ที่จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา เพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนมนุษยที่สมบูรณดวยภาวนา ๔ คือ 
พัฒนาการทางกาย สังคม จิต และปญญา๖๓ 

บรรเจอดพร  รัตนพันธกลาววาโรงเรียนวิถีพุทธ เปนนวัตกรรมการจัดการศึกษา
อีกนวัตกรรมหนึ่งที่ มุงหวังพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ โดยการใหหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เนนการพัฒนาอยางเปนองครวมตามหลักศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงมีจุดเร่ิมตนที่ 
การกิน อยู ดู ฟงเปนตอเน่ืองอยางบูรณาการไปถึงการพัฒนาตนเองกับสิ่งแวดลอมทาง
กายภาพ วัตถุ เพ่ือนมนุษยและสรรพสัตว การพัฒนาจิตใจ ใหมีสมาธิ สงบ สบาย สดชื่น เบิก
บาน มุงม่ัน เขมแข็ง เพียรพยายาม รวมทั้งมีปญญา รูเขาใจเหตุผลตามความเปนจริง๖๔ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดใหความหมายวา โรงเรียนวิถีพุทธ 
คือ โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักคําสอนของพระพุทธเจาโดยดําเนินตามมรรค ซ่ึงเปนวิถี
แหงการดําเนินชีวิตในพระพุทธศาสนา 
                                                            

๖๒ พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเร่ิมตนเมื่อคนกินอยูเปน, (กรุงเทมหา
นคร : อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 

๖๓ พระเทพโสภณ, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร :   โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๓๕ – ๓๖.  

๖๔ บรรเจอดพร  รัตนพันธ, ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ,  (กรุงเทพมหานคร :     
อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๑.  



๓๔ 

 สรุปวา โรงเรียนวิถีพุทธก็คือโรงเรียนที่ฝกอบรมผูเรียนใหมีวิถีชีวิตแบบชาวพุทธทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา ฝกอบรมผูเรียนใหกิน อยู ดู ฟงเปน คําวา เปน ในกรณีน้ีหมายถึง กิน 
อยู ดู และฟงตามหลักไตรสิกขาคือใหเกิดความประพฤติที่ดีงาม (ศีล) เกิดความม่ันคงในอารมณ 
(สมาธิ) เกิดความรอบรูเทาทัน (ปญญา) ประยุกตหลักพุทธธรรมใหใชในชีวิตประจําวันได และ
สามารถบูรณาการหลักธรรมใหเขากับรายวิชาอ่ืน ๆ คือสอดแทรกวิถีแหงความเปนพุทธวิถีแหง
ปญญาลงในทุกรายวิชาที่ทําการเรียนการสอน เปนโรงเรียนที่เนนหลักในการดําเนินชีวิตใหมี
ความสุข มีการดําเนินชีวิตที่ชัดเจนตามทางสายกลางคือหลักของมรรคมีองค ๘ 
  

 ๒.๓.๓ กรอบความคิดรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไป ที่นําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา
ใช หรือประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ชาวไทยของ
เรานั้นมีวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่ไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนา ตั้งแตยุค
แรกของประวัติศาสตรชาติไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธ คือวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญ 
จนมีความเปนเอกลักษณที่ทั่วโลกตระหนัก และใหการยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปน
องคความรูที่มุงเนนใหผูศึกษาเขาใจธรรมชาติของโลกและชีวิตที่แทจริง และฝกใหผูศึกษา
สามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสมตั้งแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนทั่วไป 
คือการกิน อยู ดู ฟง จนถึงระดับการดําเนินชีวิตของนักบวชผูมุงมีชีวิตที่บริสุทธิ์ และในทุกระดับ
ยังผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ กับชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไป
ดวยอยางชัดเจน พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาเปนระบบการศึกษา ๓ ประการ เรียกวาไตรสิกขา 
คืออธิสีลสิกขา   อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสิกขา ที่เรียกสั้น ๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปน
การฝกหัดอบรม เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจและปญญา ไตรสิกขานี้เปนการศึกษาที่
ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย มีความยากงายตั้งแตเรื่องเบื้องตนทั้งของเด็กและ
ผูใหญ จนถึงเรื่องที่ละเอียดซับซอนที่ยากจะหาองคความรูอ่ืนใดมาเทียบได๖๕ 
 การศึกษาของกุลบุตรกุลธิดาและผูใหญทั้งหลายในอดีตอันยาวนานของไทย มีฐาน
จากการใชหลักพุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน แตไมมีระบบของการศึกษาภาคบังคับอยางในยุค
ปจจุบัน แมในปจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแกคนสวนใหญ แตก็มิไดนําเอาพุทธธรรมมาเปน
ฐานของการศึกษา แตนําระบบและองคความรูตามโลกนิยมโดยมีรากฐานจากประเทศตะวันตก
มาเปนแกนในการจัดการศึกษา ทําใหพุทธธรรมเร่ิมหางเหินจากชีวิตของคนไทยยุคปจจุบันมาก
ขึ้น ซ่ึงเปนที่นาเสียดายในความล้ําคาของพุทธธรรม และจากการที่เปนฐานของวัฒนธรรมไทย
มาแตอดีต 

                                                            
 

๖๕ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๗-๘. 



๓๕ 

 ดวยคุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรม และระบบไตรสิกขาที่ชัดเจนใน
การศึกษาพัฒนาผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะสงเสริมใหทาง
สถานศึกษานําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตในการจัดระบบการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ปจจุบัน เพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
ที่ไดกําหนดคุณสมบัติของการเปนคนที่ดี เกง มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายแทจริง
ของพุทธธรรมอยูแลว ใหมีความชัดเจนขึ้น โดยผานการดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธอันจะ
เปนตัวอยางที่จะขยายผลสูการพัฒนาในโรงเรียนอ่ืนๆ ในวงกวางตอไป 
 

 ๒.๓.๔ รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ 
 โรงเรียนวิถีพุทธดําเนินการพัฒนาผูเรียนโดยใชหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา 
อยางบูรณาการ ผูเรียนไดเรียนรูผานการพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง เปน คือ มีปญญารูเขาใจใน
คุณคาแทใชกระบวนการทางวัฒนาธรรมแสวงหาปญญาและมีวัฒนธรรมเมตตา เปนฐานการ
ดําเนินชีวิตโดยมีผูบริหารและคณะครูเปนกัลยาณมิตรในการพัฒนา 
 รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ เนนการจัดสภาพทุก ๆ ดาน เพ่ือสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนา
ตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ โดยสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแหง
ปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ๖๖  

๑. สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยูใกลคนดีใกลผูรู มีครูอาจารยดีมีขอมูลมีสื่อที่ดี 
๒. สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
๓. โยนิโสมนสิการหมายถึงมีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดี 
๔. ธัมมานุธัมมปฏิปตติ หมายถึง ความสามารถนําความรูไปใชในชีวิตประจําวันได 
      ถูกตองเหมาะสม 

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาววา โรงเรียนวิถีพุทธ มี ๒ แบบ คือ แบบที่
โรงเรียนหลายแหงจัดกันมา ตามวัฒนธรรมเอ้ือ คือ ตามที่ถือกันมา สืบกันมา รูตามกันมาวา
อยางน้ีเปนชาวพุทธ ก็เลยทําอยางน้ัน อันนี้เปนเรื่องของวัฒนธรรมเอ้ือ และอีกแบบหนึ่ง คือ 
การจัดอยางโรงเรียนที่ออกชื่อมานั้น หมายความวาเขาไดศึกษาในแงหลักการวา สาระของ
พระพุทธศาสนาเปนอยางน้ี เขาก็ไปถึงขั้นจัดใหเปนไปตามหลักการ๖๗ 
 เมตตา ภิรมยภักด์ิ กลาววา การจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธน้ันมิใช
เปนเพียงการจัดกิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนจัดกันอยูโดยทั่วไปจนกวาจะเรียกไดวาเปนวัฒนธรรม
โรงเรียน เชน การจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การนิมนตพระสงฆมาแสดงพระ

                                                            
 

๖๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๒-๘๓. 

 ๖๗ พระธรรมปฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), สูการศึกษาแนวพุทธ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖), หนา ๓๖. 



๓๖ 

ธรรมเทศนาหรือมาสอนวิชาพระพุทธศาสนา การมีหองจริยธรรม มีพระพุทธรูปประจําโรงเรียน 
การฝกใหนักเรียนนั่งสมาธิ การจัดใหนักเรียนสอบธรรมศึกษา การจัดกิจกรรมคายคุณธรรม
เทาน้ันเพราะโรงเรียนวิถีพุทธ ตองทํามากกวาน้ัน คือ นอกจากจัดกิจกรรมในลักษณะที่เปน
วัฒนธรรมโรงเรียนดังกลาวแลวโรงเรียนวิถีพุทธยังไดนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชในการดําเนินงานของโรงเรียนทั้งระบบดวย คือ ทั้งดานการบริหารจัดการ การ
จัดการเรียนรู การจัดสภาพแวดลอม ทั้งทางกายภาพและสังคม การจัดกิจกรรมตางๆ รวม
ตลอดจนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับบาน วัด และชุมชน๖๘ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดสรุปวา รูปแบบของโรงเรียนวิถีพุทธที่สําคัญคือการนํา
หลักธรรมมาใชในระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเปนการเรียนการสอน
ในภาพรวมของหลักสูตรสถานศึกษา หรือการจัดเปนระบบวิถีชีวิตในสถานศึกษาของผูเรียน
สวนใหญโดยนําไปสูรูปแบบของการพัฒนาใหผูเรียนสามารถกิน อยู ดู ฟงเปน คือใชปญญา 
และเกิดประโยชนอยางแทจริงตอชีวิต และการจัดรูปแบบของสถานศึกษาจะแสดงถึงการจัดการ
สภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เปนกัลยาณมิตร เอ้ือในการพัฒนาผูเรียนรอบดาน๖๙ 
 สรุปวา โรงเรียนวิถีพุทธตองมีรูปแบบโดยเฉพาะแตกตางจากโรงเรียนระบบปกติ
ทั่วไปท่ีมุงเนนการแขงขันดานวิชาการ แตโรงเรียนวิถีพุทธมีรูปแบบที่สามารถปลูกฝงให
นักเรียนสามารถใชชีวิตประจําวันไดอยางมีความสุข เรียนรูภายในตัวเองมากขึ้น แทนการสนใจ
สิ่งตาง ๆ ภายนอกตัวเรา โรงเรียนวิถีพุทธจัดรูปแบบที่เอ้ือตอการพัฒนาปญญา พัฒนาอารมณ 
เพ่ือมุงเนนใหอยูในสังคมไดอยางปกติสุข สามารถกิน อยู ดู ฟง เปน คือการใชปญญาในการ
ดํารงชีวิตน่ันเอง 
 
 ๒.๓.๕ บทบาทของผูบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ใน ๕ ดาน 
 บทบาทของผูบริหารของโรงเรียนวิถีพุทธน้ันตองมีการบริหารงานในแตละดาน         
ที่เปนไปเพ่ือการสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาตน ตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ และ
สงเสริมผูเรียนในการพัฒนาชีวิต ใหสามารถ กิน อยู ดู ฟงเปน มีวัฒนธรรมแสวงปญญา       
ทั้งน้ีการจัดองคประกอบดานตาง ๆ ที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนรู จะสงเสริมใหเกิดลักษณะ       
ของปญญาวุ ฒิธรรม  ๔  ประการ  ซ่ึ งสํ า นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความหมายของคําวา ปญญาวุฒิธรรมไววา เปนธรรมเปนเครื่อง
เจริญ คุณธรรมที่กอใหเกิดความเจริญงอกงาม ตามหลักไตรสิกขา การบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธ ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะตองครอบคลุมใน ๕ ดาน ตอไปน้ี 

                                                            

 ๖๘ เมตตา ภิรมยภักด์ิ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร:  อุษาการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๖๖. 
 ๖๙ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘. 



๓๗ 

 ๑. บทบาทของผูบริหารดานกายภาพ 
 จากการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนในอุดมคติ ไดกําหนดให
มีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนอยางมีความสุข คือ
มุงเนนการเรียนรูตามธรรมชาติ นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในการพัฒนาผูเรียน  
ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิถีพุทธ เปนอีกภาพหน่ึงที่สะทอนถึงการนําหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางยิ่ง หลักไตรสิกขา มาใชในการพัฒนาผูเรียนและแสดงถึงความ
พยายามนําหลักพุทธธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาอยางชัดเจนโดย
ใหมีรูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผูเรียนไดอยางดีที่สุด  
พรอมกับการสรางสรรคสภาพการดําเนินงานที่ผูเก่ียวของทุกสวนมีความสุขและไดพัฒนาสูชีวิต
และสังคมที่ดีงามควบคูกันไป 
 สภาพดานกายภาพของสถานศึกษาโดยทั่วไปนั้นเปนปจจัยภายนอกที่สําคัญตอการ
เรียนรูในพระพุทธศาสนาก็เชนเดียวกันมีการใหความสําคัญกับสภาพดานกายภาพ  ดังจะเห็น
ไดจากองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับสถานที่ที่เก่ียวกับการเรียนรูมาก   
ดังน้ันโรงเรียนวิถีพุทธจึงกําหนดใหมีสภาพดานกายภาพตามหลักธรรม สัปปายะ ๗  ซ่ึง
หมายถึง   สิ่งที่สบาย สิ่งที่เหมาะสม สิ่งที่เก้ือกูล ชวยสนับสนุนการเจริญภาวนาใหบังเกิดผลดี 
ชวยใหสมาธิตั้งม่ันไมเสื่อมถอยน่ันเอง 
 สภาพโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งอีกประเด็นหนึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกําหนดแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนใชหลักพุทธธรรมในการจัด
สภาพแวดลอมและบรรยากาศ ที่เปนกัลยาณมิตรเอ้ือในการพัฒนาผูเรียนอยางรอบดาน ดวย   
วิถีวัฒนธรรมแสวงปญญา เชน อาคารสถานที่เหมาะสมเพียงพอ แหลงเรียนรูอุปกรณทันสมัย
ตรงตามความตองการ บรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม   
บุคลากรเปนแบบอยางที่ดี โภชนาการดี สงเสริมสุขภาพพลานามัย อากาศดี ปลอดโปรงสบาย   
ไมมีมุมอับ ไรฝุน ไรมลภาวะ กิจกรรมทั้งในและนอกหองเรียนเหมาะสมกับผูเรียน 

การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดานกายภาพ ผูบริหารสามารถดําเนินการไดดังน้ี 
๑) จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียนและประจําหองเรียนอยางเหมาะสม 

ไดแก จัดสถานที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน และมีสัญลักษณ ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยประจําหองเรียน มีหองจริยธรรมหรือหองพระพุทธศาสนาอยางเหมาะสม  

๒) มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญ คุณธรรมจริยธรรม  โดยทั่วไปในบริเวณ
โรงเรียนไดแก มีปายคติธรรมติดตามหองเรียนหรือตามอาคารเรียน มีปายคําขวัญ คุณธรรม
จริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน  มีปายนิเทศใหความรูเ ก่ียวกับพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะอยางเหมาะสม   

๓) สภาพโรงเรียนวิถีพุทธตองสะอาด สวาง สงบ ปลอดภัย รมร่ืน เรียบงาย ใกลชิด
ธรรมชาติ กลาวคือ มีสาธารณูปโภคเพียงพอตามความจําเปน หองเรียนสะอาดเปนระเบียบ  



๓๘ 

เหมาะสมตอกิจกรรมการเรียนรู โรงเรียนวิถีพุทธสะอาด ปลอดภัย รมร่ืน สวยงาม ถูก
สุขลักษณะ  โดยการมีสวนรวมของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนและมีการดําเนินกิจกรรม
สรางจิตสํานึกในการอนุรักษสิ่งแวดลอม   

๔) บริเวณโรงเรียนปราศจากสิ่งเสพติดและอบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด ไดแก  
โรงเรียนไมมีมุมอับ หรือแหลงม่ัวสุม มีบริเวณใหนักเรียนไดออกกําลังกายอยางเหมาะสมและ
ปลอดภัย มีกิจกรรมสงเสริมนักเรียนใชเวลาวางใหเปนประโยชน หางไกลยาเสพติด มีระบบ
ชวยเหลือนักเรียน  มีมาตรการเพื่อใหโรงเรียนปลอดสิ่งเสพติด อบายมุข และส่ิงมอมเมาตาง ๆ 
โดยผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 
 เม่ือโรงเรียนพัฒนาสูวิถีพุทธและไดพัฒนาจนเปนโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน จะสังเกต
ไดถึงความเปลี่ยนแปลงและประโยชนอันมากมายท่ีเกิดตามมา ที่เปยมไปดวยความงดงามและ
คุณคาไดแก๗๐  
 ๑) นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตาง ๆ 
อยางชัดเจนพรอมกับการพัฒนาทางดานปญญาและดานอ่ืน ๆ ซ่ึงเปนการพัฒนาที่จะทําใหคน
เปนคนดี  เกง  และมีความสุข  
 ๒) การพัฒนาผูเรียนที่เกิดขึ้นชัดเจนจะเปนที่ชื่นชอบและช่ืนชมท้ังของครูผูปกครอง 
ครู  อาจารย และชุมชนที่ไดรับทราบ อีกการยอมรับและความรวมมือชวยเหลือจะเกิดขึ้นอยาง
ทวีคูณ 
   ๓) สภาพแวดลอมและบรรยากาศและปฏิสัมพันธของโรงเรียนจะดีขึ้นมากในลักษณะ
ที่เก้ือกูลตอการพัฒนาผูเรียนรอบดานทั้งศีล สมาธิ และปญญา ผูที่เก่ียวของเปนกัลยาณมิตรแก
กันโดยเฉพาะอยางยิ่งตอนักเรียน  
  ๔) บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาตนเองทั้งวิถีการดําเนินงานและวิถีชีวิต ทําใหการ
ทํางานมีความสุข พัฒนาสูความสะอาด สวาง สงบ เพราะความเปนวิถีพุทธชวยกลอมเกลา  
  ๕) โรงเรียน โดยผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เปนแบบอยางตอสังคมและพลัง
การพัฒนาสังคมวงกวางใหดีงามยิ่งขึ้นไป 

 จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกายภาพนั้น  
เปนการดําเนินงานตามแนวทางโรงเรียนวิถี พุทธของสถานศึกษา   เปนการพัฒนา
สภาพแวดลอมใหมีความสะอาด สวาง สงบ รมร่ืน นักเรียนพักผอนไดอยางปลอดภัย 
สถานศึกษาและชุมชนปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุขสิ่งมอมเมาทุกชนิด มีระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน มีกิจกรรมอนุรักษสิ่งแวดลอมใหนักเรียนรู และเขาใจเหตุผลตามหลัก ศีล สมาธิ ปญญา 
อาคารสถานที่จัดใหมีที่ประดิษฐานพระพุทธรูปประจําหองเรียนหรือประจําโรงเรียนและมีปาย
นิเทศ  ปายคติธรรม  คําขวัญ คุณธรรม จริยธรรมตามหองเรียนและแหลงเรียนรูอยางเหมาะสม 

                                                            
 

๗๐ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๔-๒๕.   



๓๙ 

สงเสริมนักเรียนใหรูจักการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน จัดกิจกรรมการดูแลรับผิดชอบหองเรียน
และแหลงการเรียนรูของโรงเรียนอยางครบวงจร  
     ๒. บทบาทของผูบริหารดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  

 การบริหารงานวิถีพุทธในสถานศึกษาทุกแหงจะมีกิจกรรมตาง ๆ หลากหลายโดยมี
เปาหมายคือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ซ่ึงสรุปเปนหลักการใหญ ๆ คือ ดี  
เกง มีความสุข และมีความเปนไทย ซ่ึงสอดคลองกันอยูแลวกับเปาหมายการพัฒนาใน
พระพุทธศาสนา คือภาวนา ๔  ดังนั้นในเบื้องตนโรงเรียนวิถีพุทธจึง  ควรดําเนินการโดยเนน
คุณคาทางพระพุทธศาสนา ซึ่งแฝงอยูในกิจกรรมตาง ๆ ใหโดดเดน ชัดเจนยิ่งขึ้น๗๑  
 โรงเรียนวิถีพุทธดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตน้ันเปนการปฏิบัติอยางบูรณาการทั้ง 
ศีล สมาธิ ปญญา โดยเนนการมีวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ  
เพ่ือเปนไปตามคุณคาแทของการดําเนินชีวิต ซ่ึงสถานศึกษาอาจจัดกิจกรรมวิถีชีวิตประจําวัน 
ประจําสัปดาห ประจําเดือนหรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมสถานศึกษา เพ่ือใหนักเรียนได   
ซึมซับ นําไปสูการมีพฤติกรรมถาวรที่พึงประสงค ดังน้ัน โรงเรียนวิถีพุทธจึงควรจัดกิจกรรมตาง 
ๆ อยางเปนระบบเพื่อใหเกิดความตอเน่ืองและเปนวิถีชีวิต สามารถสรุปภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ที่ผูบริหารควรปฏิบัติมีดังน้ี    
 ๑) ฝกฝนอบรมใหผูเรียนเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปน (รูเขาใจเหตุผลไดประโยชนตาม
คุณคาแทตามหลักไตรสิกขา) ดังน้ี 
 ๑.๑ โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมฝกการ กิน อยู ดู ฟง ของนักเรียน 
 ๑.๒ โรงเรียนฝกอบรมใหนักเรียน กิน อยู ดู ฟง อยางมีสติและใชปญญาเปนนิสัย 
 ๑.๓ โรงเรียนฝกอบรมใหนักเรียนบริโภคปจจัย ๔ ดวยปญญาและอยางพอดี      

ไมเกิดโทษหรือความเสียหายแกตนเอง แกผูอ่ืน และสิ่งแวดลอม 
 ๒) สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบดูแลรักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม
อยางสมํ่าเสมอจนเปนนิสัย  ดังน้ี    
 ๒.๑ โรงเรียนกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของนักเรียนในการดูแล

รักษาพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมในโรงเรียนอยางชัดเจน 
 ๒.๒ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคเพ่ือรักษาความสะอาดและสภาพแวดลอมของ 

โรงเรียนอยางนอยภาคเรียนละ ๒ คร้ัง 
 ๒.๓ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคเพ่ือรักษาความสะอาดและสภาพแวดลอมรอบ ๆ 

โรงเรียนอยางนอยภาคเรียนละ ๑ คร้ัง 

                                                            
๗๑ เมตตา ภิรมยภักด์ิ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนา

โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๑๔. 



๔๐ 

 ๓) จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึกและศรัทธาในพระรัตนตรัยเปนประจํา และในโอกาส
วันสําคัญอยางตอเน่ืองเปนวิถีชีวิตดังน้ี 
  ๓.๑ โรงเรียนมีกิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาห  ที่เตือนใหระลึกถึงพระรัตนตรัย

เหมาะสมกับวัยของนักเรียน 
  ๓.๒ โรงเรียนมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร เชน แขงขันตอบปญหาธรรมะ การเรียน

การสอนธรรมศึกษา คายพุทธบุตร ฯลฯ 
  ๓.๓ โรงเรียนนํานักเรียนรวมกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีวัดจัดขึ้น   

เปนประจํา 
 ๔) สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมและเห็นคุณคาในการรักษาสืบทอดพระพุทธศาสนา 
ไดหลายวิธี  ดังน้ี   
  ๔.๑ โรงเรียนจัดกิจกรรมเผยแพรหลักธรรมคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนา โดย

ครูและนักเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงาน เชน กิจกรรมเสียงตามสาย 
จดหมายขาว ฯลฯ    

 ๔.๒ โรงเรียนมีโครงการรักษาและสืบทอดตอพระพุทธศาสนา เชน การบรรพชา
สามเณรฤดูรอน กิจกรรมคายพุทธบุตร พุทธธรรม การสอนธรรมศึกษา  
ฯลฯ     

  ๔.๓ โรงเรียนสนับสนุนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน เพ่ือใหนักเรียนไดสํารวจ
คนควาศึกษาเก่ียวกับประเพณีวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ ประวัติพระสงฆ ฯลฯ 

  ๔.๔ โรงเรียนจัดกิจกรรมประชุมสัมมนาหรือสนทนาธรรม โดยเชิญวิทยากรผูรู   
รวมอภิปรายกับผูบริหาร ครู และผูปกครองเปนประจํา 

  ๔.๕ โรงเรียนจัดกิจกรรมรณรงคใหผูบริหาร ครู ผูปกครอง นักเรียน ชุมชน มี
จิตสํานึกในการปกปองและสืบตอพระพุทธศาสนา 

 นอกจากนี้ยังมีตัวอยางกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ซ่ึงมีหลากหลายรูปแบบ ดังน้ี   
 ๑) กิจกรรมเน้ือหาสาระหลักสูตร 
 ๒) กิจกรรมประจําวัน/สัปดาห 
 ๓) กิจกรรมเน่ืองในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
 ๔) กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ  
 จากตัวอยางกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิตที่กลาวมาขางตน อาจจัดกิจกรรมโรงเรียน      
วิถีพุทธ ไดดังนี้ กิจกรรมสงเสริมเน้ือหาสาระตามหลักสูตร เชน  พิธีแสดงตนเปนพุทธมากะ 
ประกวดมารยาทชาวพุทธ กิจกรรมคายพุทธบุตร ตามสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กิจกรรม
บริหารจิต  เจริญปญญา เรียนธรรมศึกษา สอบธรรมศึกษา บรรพชาสามเณรฤดูรอน กิจกรรม
ประจําวัน ประจําสัปดาห 



๔๑ 

 (๑) กิจกรรมหนาเสาธงไดแก กิจกรรมที่กระทําเพ่ือรําลึกถึงสถาบันหลักมี ชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย (กอนเคารพธงชาติ) กิจกรรมไหวพระสวดมนต แผเมตตาและสงบนิ่ง  
และ กิจกรรมสุภาษิตวันละบทกิจกรรมนองไหวพ่ี กิจกรรมเดินแถวเขาหองเรียนอยางมีสติ เชน  
เดินพรอมทองคติธรรมขณะเขาหองเรียน 
 (๒) กิจกรรมความดีรวมกัน เชน กิจกรรมเดินอยางมีสติเขาโรงอาหาร กิจกรรมกลาว  
คําพิจารณาอาหารกอนการรับประทานอาหาร กิจกรรมรับประทานอาหารอยางมีสติ เชน มี
กติกาวาไมเสียงดัง ไมทําหก ไมเหลือ กิจกรรมขอบคุณหลังรับประธานอาหาร กิจกรรมการนั่ง
สมาธิ ๑ นาที กอนเรียน โดยใหนักเรียนทองจําพรอมกันที่หนาหองเรียน  
 (๓) กิจกรรมกอนเลิกเรียน  เชน กิจกรรมสวดมนตไหวพระกิจกรรมรําลึกถึงพระคุณ
ของผูมีพระคุณ กิจกรรมทองอาขยานสรางสมาธิ  ฯลฯ 
 (๔) กิจกรรมประจําสัปดาห เชน กิจกรรมสวดมนตทํานองสรภัญญะประจําสัปดาห   
กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห  โดยทําในวันพระหรือวันที่ทางโรงเรียนกําหนดขึ้น 
 กิจกรรมเน่ืองในโอกาสวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนวิถีพุทธควรจัด
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอัฏฐมีบูชา วัน
อาสาฬหบูชา วันเขาพรรษา วันออกพรรษา ดังน้ี 
 ๑) กิจกรรม วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอัฏฐมีบูชา วันอาสาฬหบูชา วัน
เขาพรรษา วันออกพรรษา สถานศึกษาผูปกครองและชุมชน รวมกิจกรรมดังนี้ คือ ทําบุญตัก
บาตรบริเวณสนามของโรงเรียน ฟงพระแสดงธรรม เวียนเทียนที่วัด หรือที่โรงเรียน 
 ๒) หลอเทียนพรรษาหรือรวมกับชุมชนในการหลอเทียนเขาพรรษา 
 ๓) สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันสําคัญทางพุทธศาสนาโดยการประดับธงธรรมจักร     
ธงชาติ และเปดเพลงธรรมเสียงตามสายของโรงเรียน 
 กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ เชน  กิจกรรมไขปญหาธรรม กิจกรรมวันสําคัญของชาติ  
ศาสนา  และพระมหากษัตริย กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี กิจกรรมยกยองเชิดชู
เกียรติ  ผูทําความดี กิจกรรมอาสาตาวิเศษ มีผูสังเกตพฤติกรรมของผูปฏิบัติธรรม กิจกรรม
บันทึกความดีของผูปฏิบัติธรรม กิจกรรมตนไมพูดได เนนขอคิดคติธรรม กิจกรรมจัด
นิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมเพ่ิมทักษะและความรูทางพระพุทธศาสนา เชน 
โครงงานคุณธรรม   เปนตน 
 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวาการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ดานกิจกรรมพ้ืนฐาน
วิถีชีวิต คือการดําเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธใน ดานการจัดกิจกรรมวิถีชีวิต กิจกรรม
ประจําวัน กิจกรรมประจําสัปดาหหรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมของสถานศึกษา ไดแก  
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เก่ียวของกับพระพุทธศาสนา เชน การแขงขันตอบปญหาธรรมะ การ
สอบธรรมศึกษา การเขาคายพุทธบุตรหรือคายคุณธรรม การจัดกิจกรรมสงเสริมการทําความดี
ระหวางกัน การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่สงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม การทํากิจกรรม



๔๒ 

ทางพระพุทธศาสนาโดยใหนักเรียนเปนผูดําเนินพิธีกรรมดวยตนเอง การสงเสริมใหนักเรียนเขา
รวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาที่หนวยงานตาง ๆ จัดขึ้นและจัดใหมีนิทรรศการผลงาน
ทางดานพระพุทธศาสนาของนักเรียนและกิจกรรมที่สถานศึกษารวมกับชุมชนจัดกิจกรรมวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนาเน่ืองในโอกาสสําคัญตาง ๆ จัดใหนักเรียนไปรวมกิจกรรมที่วัด
หรือศาสนสถานที่ใชเปนแหลงการเรียนรูประจําโรงเรียน และจัดกิจกรรมรณรงคสรางจิตสํานึก
ในการสืบตอพระพุทธศาสนาตอไป 
 
 ๓. บทบาทของผูบริหารดานการเรียนการสอน๗๒ 
 การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนนั้น เปนสิ่งที่สนับสนุนการปฏิรูป
การศึกษาในทุกดานโดยการดําเนินงานนั้นเริ่มตนตั้งแตกําหนดใหสถานศึกษามีการจัดรูปแบบ
สถานศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน  ผาน
กิจกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพ่ือพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ือง
สมํ่าเสมอ ในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนนั้นกระบวนการจัดการ
เรียนรูควรมีลักษณะ“สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” โดยนักเรียนมีกระบวนการเรียนรูการพัฒนา
ทั้งดานกาย (กายภาวนา) ดานความประพฤติ (ศีลภาวนา) ดานจิตใจ (จิตภาวนา) และดาน
ปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลักษณะ “ กิน อยู ดู ฟง เปน” เพ่ือใหเกิด
ประโยชนในการพัฒนาตน และสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใด และเกื้อกูลในการพัฒนาวัฒนธรรม
แสวงปญญา และวัฒนธรรมเมตตา เชน “การกิน อยูเปน” เพ่ือยังประโยชนในการดํารงชีวิตที่อยู
ไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแท หรือ “การดู ฟงเปน” เพ่ือเนนประโยชนในการเรียนรูเพ่ิมพูน
ปญญา 
 สิริมา กลิ่นกุหลาบ กลาววา กลุมสาระการเรียนรูที่ออกแบบมานั้น เพ่ือสงเสริม
ศักยภาพการเปนคนดีใหแกกลุมผูเรียน จําเปนตองพัฒนาผูเรียนใหเกิดความเจริญงอกงามใน
ดานตาง ๆ ดังน้ี๗๓    
 ๑) ดานความรู ใหความรูแกผูเรียนในเน้ือหา ความคิดรวบยอดและหลักการสําคัญ
ของวิชาการตาง ๆ ในสาขาตามขอบเขตที่กําหนดไวในแตละระดับชั้นในลักษณะบูรณาการ 
 ๒) ดานทักษะกระบวนการ ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาใหเกิดทักษะและกระบวนการ
ตาง ๆ  

                                                            

 
๗๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๖-๗.     

 
๗๓ สิริมา กล่ินกุหลาบ, “การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการตัดสินใจของ

ผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ท่ีเรียนคุณธรรมท่ีสงเสริมความเปนพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยดวยชุด
การสอนแบบโยนิโสมนสิการกับชุดการสอนแบบกระบวนการกระจางคานิยม”. ปริญญานิพนธ  กศ.ม. 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), ถายเอกสาร. 



๔๓ 

 ๓) ดานเจตคติและคานิยมเก่ียวกับประชาธิปไตยและความเปนมนุษย ทําใหสามารถ
นําทักษะกระบวนการมาใชในการประกอบการตัดสินใจอยางรอบคอบ ในการดําเนินชีวิตและ
การมีสวนรวมในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ในฐานะพลเมืองดี ตลอดจนการนํา
ความรูทางจริยธรรมหลักธรรมทางศาสนา มาพัฒนาตนเองและสังคม ทําใหผูเรียนสามารถ
ดํารงชีวิตในสังคมไดอยางเปนสุข 
 กรมวิชาการ ไดกําหนดใหมีการสอนพระพุทธศาสนาเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม วาเปนหน่ึงในสาระการเรียนรูกลุม
สาระการเรียนรูทั้ง ๘ กลุมตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปพุทธศักราช  ๒๕๔๔  ซ่ึงสาระ
การเรียนรูกลุมสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมนี้ เปนกลุมสาระการเรียนรูที่ตองเรียนตอเน่ือง
ตลอด ๑๒ ป ตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๑ ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ 
 ประสาร  ทองภักดี กลาววาการสอนวิชาพระพุทธศาสนา หรือการสอนใหปฏิบัติ
ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาที่นับวาไดผลดีที่สุดคือ วิธีการที่พระพุทธองคทรงเผยแผ   
พระธรรมที่พระองคไดตรัสรูแกประชาชนทุกหมูเหลา ซ่ึงจะเห็นไดวาพระธรรมที่ทรงรูแจงดวย
พระองคเองน้ันเปนแกนสารมีสาระอันลึกซ้ึง แตพระพุทธองคก็ทรงสั่งสอนใหคนทุกชั้นวรรณะ 
คนนอกศาสนาหันมาเลื่อมใสเขาใจและปฏิบัติธรรมของพระพุทธศาสนาไดอยางสิ้นเชิง วิธีสอน
พระพุทธศาสนาตามแนวพุทธศาสตรหรือพุทธวิธีการสอนของพระองค เนนการใครครวญ
ไตรตรองดวยเหตุผล แลวฝกปฏิบัติใหเห็นจริงดวยตนเอง๗๔ 

 สุมน อมรวิวัฒน ไดเสนอแนะการจัดกิจกรรมการสอนพระพุทธศาสนาไวหลาย
ประการดังน้ี๗๕ 
 ๑) สอนโดยบรรยายหรืออธิบาย ครูควรใชภาษาที่งายใชอุปกรณการสอนทุกคร้ังที่
สอน อุปกรณประกอบการสอนอาจมีไดทั้งประเภทสัญลักษณ เหตุการณและบุคคลตัวอยาง 
 ๒) สอนโดยการแกปญหา เม่ือครูไดเราความสนใจของนักเรียนแลว ครูและนักเรียน
รวมกันตั้งปญหาที่ตนสนใจ และอยากรูเก่ียวกับเรื่องนั้น ๆ 
 ๓) สอนใหคนควาและรายงาน โดยการใหนักเรียนคนควาหาขอเท็จจริงดวยตัวเอง
อาจแบงนักเรียนออกเปนกลุม หรือใหคนควาเปนรายบุคคล 
 ๔) การเชิญวิทยากรผูมีความรูมาบรรยาย 
 ๕) การเลาเรื่องจากจากประสบการณโดยใหนักเรียนเปนผูเลา 

                                                            

 
๗๔

 ประสาร  ทองภักดี, กลวิธีสอนตามแนวพุทธศาสตร ศึกษาตามแนวพุทธศาสตร ภาคท่ี 
๒ ระบบการสอน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๒๖), หนา ๑๗. 

 
๗๕

 สุมน  อมรวิวัฒน, พุทธวิธีสอน,  การสอนโดยสรางศรัทธา  และโยนิโสมนสิการ   
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพตรีรณสาร, ๒๕๒๘), หนา ๘. 
 



๔๔ 

 ๖) การเรียงความปากเปลา คือ การแตงหรือการเลาเร่ืองโดยใชวิธีการพูดแทนการ
เขียน โดยครูเปนผูวางขอบเขต และอธิบายวิธีการเรียงความให 
 ๗) การวิจารณขาวและเหตุการณที่เกิดขึ้น 
 ๘) โตวาทีปญหาธรรมะ 

 ๙) การแสดงบทบาทสมมติประกอบเร่ืองหรือสุภาษิต 
 ๑๐) ใชเพลงประกอบการเรียนหรือสุภาษิต 
 ๑๑) ใชสมุดภาพและสมุดคําศัพท 
 ๑๒) การอานและการฟงนิทานชาดก 
 ๑๓) การฝกหัดมารยาทและการปฏิบัติพิธีกรรมตาง ๆ  
 จากท่ีกลาวมาพบวา การสอนวิชาพระพุทธศาสนา หรือการสอนใหปฏิบัติตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาท่ีไดผลดีที่สุดคือ  วิธีการที่พุทธองคทรงเผยแผพระธรรมที่
พระองคไดตรัสรูแกประชาชนทุกหมูเหลา เนนการคิดใครครวญไตรตรองดวยเหตุผล แลวฝก
ปฏิบัติใหเห็นจริงดวยตนเอง  ดังน้ันพุทธวิธีการสอนจึงเปนเรื่องที่ครูปจจุบันควรสนใจศึกษาและ
มีการปรับใหเหมาะสมกับสภาพสังคมและกาลสมัยตามหลักไตรสิกขา  เปนพุทธวิธีการสอนอีก
กระบวนการหนึ่งที่สามารถพัฒนามนุษยทั้งทางกาย วาจา ความคิด จิตใจ อารมณและ
สติปญญา ใหสามารถดําเนินชีวิตอยูรวมกันในสังคมอยางสันติและมีอิสรภาพ เพราะการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดานการเรียนการสอนนั้นเปนการดําเนินงานตามแนวโรงเรียนวิถี
พุทธในดานการจัดหลักสูตรสถานศึกษา หรือจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อ
พัฒนาผูเรียน โดยสถานศึกษานําหลักพระพุทธธรรมสอดแทรกในการจัดกิจกรรมการเรียนรูทุก
กลุมสาระการเรียนรู  สงเสริมใหครูมีแผนการจัดการเรียนรูที่เชื่อมโยงกับหลักพุทธธรรม มีการ
ใชสื่อประกอบการสอนที่ใกลตัวและเหมาะสมกับผูเรียน สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณตรง
ใหนักเรียนมีการแกปญหาโดยยึดหลักพุทธธรรม มีการจัดกิจกรรมฝกจิตและสมาธิเพ่ือเจริญ
ปญญา นิมนตพระสงฆหรือเชิญวิทยากรที่มีความรูทางพระพุทธศาสนามาใหความรูทาง
พระพุทธศาสนาแกนักเรียน นําหลักพุทธธรรมมาประกอบการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนและนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนตอไป 

 ๔. บทบาทของผูบริหารดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธ๗๖  
 ผูบริหารโรงเรียนจากอดีตที่ผานมา เรามองการพัฒนาเด็กเหมือนกระบวนการผลิต
รถยนตในโรงงาน คือ ในการผลิตรถยนตสักคันหน่ึง ชิ้นสวนแตละชิ้นจะถูกวางรออยูตามจุด
ตางๆ โดยที่ชิ้นสวนแรกจะถูกวางบนสายพานการผลิต  สายพานนั้นก็จะลําเลียงไปประกอบเขา
กับชิ้นสวนอ่ืน ๆ หลาย ๆ ชิ้น หลาย ๆ จุด พอถึงจุดสุดทายก็ไดรถยนตหน่ึงคันออกมาจาก

                                                            
 

๗๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๔-๒๕. 



๔๕ 

สายพานการผลิต  ซ่ึงก็เชนเดียวกับการที่เด็กไดรับการเลี้ยงดูทางกายที่บานจนโตพอที่จะเขา
โรงเรียน  จากน้ันเด็กถูกสงลําเลียงไปที่โรงเรียนเสร็จแลวก็ถูกสงลําเลียงตอไปที่วัดเพ่ือใหอบรม
บมนิสัย ในที่สุดก็ไดผลผลิตออกมาเปนคนที่มีทั้งความรูดีและความประพฤติดี น้ันเปนเรื่องใน
อดีต ปญหาทุกวันนี้ก็คือเด็กออกจากบานแลวไปไมถึงโรงเรียน ไปหลงติดอยูตามสถานบันเทิง
หรือหางสรรพสินคา เรื่องที่เด็กจะเลยไปเขาวัดน้ันไมตองพูดถึง   
 อุปสรรคและปญหาการอบรมศีลธรรมใหเด็กและเยาวชนจึงมาจากสาเหตุดังตอไปน้ี 
      ๑. บาน  วัดและโรงเรียนแยกกันทําหนาที่  พอแมที่บานใหเงินแกเด็กเพ่ือเลี้ยงดูทาง
รางกาย ไมมีหนาที่สอนหนังสือหรืออบรมทางจิตใจ โรงเรียนก็ทําหนาที่เดียวคือสอนวิชาการ ไม
มีหนาที่อบรมศีลธรรม วัดก็อบรมศีลธรรมอยางเดียวไมรับภาระอ่ืน  
 ๒. ไมมีการประสานกันระหวางบาน  วัดและโรงเรียน น่ันคือ  เม่ือทั้งพอแม
ผูปกครองไมอบรมศีลธรรมแกเด็ก ก็ไมพาเด็กไปวัด เม่ือโรงเรียนไมอบรมศีลธรรมแกเด็ก ก็ไม
พาเด็กไปวัดหรือไมนิมนตพระมาสอนในโรงเรียน 
 ๓. เม่ือทั้งพอแมผูปกครองพาเด็กไปวัด พระสงฆไมทําหนาที่อบรมศีลธรรมแกเด็ก
หรือเม่ือโรงเรียนนิมนตพระสงฆไปสอนที่โรงเรียนก็มีพระสงฆไมเพียงพอที่จะทําหนาที่  
 ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจึงตองมีการสรางบรรยากาศและปฏิสัมพันธกับชุมชน ทั้งน้ี
เพ่ือใหเกิดการประสานสัมพันธระหวางบาน วัด โรงเรียน เชนเดียวกับสภาพโรงเรียนวิถีพุทธ
ดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธน้ัน โรงเรียนวิถีพุทธตองมีการประสานสัมพันธกับชุมชน ซ่ึง
ประกอบดวย บาน วัด และสถาบันอ่ืน ๆในชุมชน มีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน เก้ือกูลรวมมือ
กันในการพัฒนานักเรียนและพัฒนาชุมชนในสังคมดวยวิถีแหงพุทธธรรม เพ่ือประโยชนสุข
รวมกัน และเปนที่ศรัทธาของชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา  
จัดระดมสรรพกําลังในลักษณะตาง ๆ อยางหลากหลายในการพัฒนางานทุกดานของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนานักเรียน 
 เมตตา ภิรมยภักดิ์ ไดใหขอแนะนําไววาสถานศึกษาอาจพิจารณากําหนดและ
ดําเนินตามวิสัยทัศนและแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ซ่ึงบงชี้ถึงความเปนวิถีพุทธอยาง
เขมแข็งและตอเน่ือง จนบังเกิดผลที่ชัดเจนทั้งในดานการบริหารจัดการ ดานลักษณะทาง
กายภาพ ดานบุคลิกภาพและคุณธรรมของครู อาจารย นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนจนเปน
สภาพที่เห็นไดชัดเจน โรงเรียนวิถีพุทธจะตองมีลักษณะเปดกวางสูชุมชน และสังคม พรอมที่จะ
รับฟงความคิดเห็นหรือเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ และพรอมที่จะใหความรวมมือในการ
พัฒนาชุมชน สังคม ดวยความเกื้อกูลกันอยางตอเน่ืองซ่ึงการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ สามารถดําเนินการไดดังน้ี๗๗ 

                                                            
 

๗๗ เมตตา ภิรมยภักด์ิ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ยุทธศาสตรการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ,  หนา ๗๗-๗๙.  



๔๖ 

 ๑) สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร เชน ออนนอมถอมตน เคารพใหเกียรติซ่ึง
กันและกัน ยิ้มแยม เมตตา ทั้งผูบริหารตอครู ครูตอครู ครูตอนักเรียน นักเรียนตอนักเรียน และ
ครูตอผูปกครองดังน้ี 
 ๒) สงเสริมบรรยากาศใฝรู ใฝเรียน ใฝสรางสรรค เชน กิจกรรมและการดําเนินงานที่
สงเสริมพัฒนาใหบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน เกิดการเรียนรูรวมกันอยางสมํ่าเสมอ ปลูกฝงใหมี
การใฝรู ใฝเรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสรางสรรค 
 ๓) สงเสริมบุคลากรและนักเรียนใหปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีตอผูอ่ืน และยกยอง 
เชิดชูผูทําดีเปนประจํา เชน นําเสนอเรื่องราวของผูกระทําความดีตาง ๆแกนักเรียนเปนประจํา  
ยกยองครู บุคลากร และนักเรียนที่มีความประพฤติเปนแบบอยางในเรื่องของการทําความดี   
ประชาสัมพันธ เผยแพรความเปนแบบอยางที่ดีของครู บุคลากรและนักเรียนอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 

 จากแนวปฏิบัติขางตนสามารถจัดกิจกรรมเก้ือกูลสัมพันธในสถานศึกษาไดดังนี้          
 ๑) สถานศึกษา บาน วัด ชุมชน มีการดําเนินกิจกรรมรวมกัน ในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาและวันสําคัญตามประเพณี เชน กิจกรรมหลอเทียนพรรษา การทอดกฐิน
ทอดผาปา กิจกรรมวันพอ วันแม วันครู เปนตน 
 ๒) สถานศึกษานํานักเรียนรวมกิจกรรมของวัดและชุมชน เชน กิจกรรมทําความ
สะอาดวัด ซ่ึงอาจจัดในชั่วโมงกิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือกิจกรรมชวยเหลือสังคมอ่ืน ๆ เชน นํา
อาหารไปเลี้ยงคนชรา หรือบานเด็กกําพรา เปนตน 
 ๓) สถานศึกษาตองเปนของชุมชน โดยเปดตอนรับผูปกครองและชุมชนตลอดเวลา     
(Open house) เพ่ือใหผูปกครองไดมีโอกาสเสนอขอคิดเห็นและมีสวนรวมในภารกิจตาง ๆ เชน
ดูแลทําความสะอาดโรงอาหาร ดําเนินการเชิญผูมีภูมิปญญาทางพระพุทธศาสนา ภูมิปญญา
ทองถิ่นมาชวยสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู เปนตน 
 ๔) เปดหองสมุดเพ่ือใหชุมชนสามารถใชบริการไดในวันหยุด รวมทั้งสนามกีฬา และ 
หอประชุม  เปนตน 
 ๕) เปนศูนยกลางชุมชนในดานวิชาการ วิชาชีพ เชน จัดอบรมใหความรูแก
ผูปกครองในเรื่องอาชีพพิเศษตาง ๆ จัดรานคาของสถานศึกษาเพ่ือใหผูปกครองนําผลผลิต
ทางการเกษตรหรือผลิตภัณฑตาง ๆ มาขายโดยนักเรียนเปนผูดูแลกิจการ 
 ๖) รวมกับวัดในชุมชนจัดการเรียนธรรมศึกษา  กิจกรรมทางศาสนาตาง ๆ เชน
นิมนตพระสงฆมาแสดงธรรมเทศนา เชิญวิทยากรใหความรูแกเยาวชนในเรื่องตาง ๆ ในวันหยุด         
จัดทัศนะศึกษาทางธรรม เปนตน 

 ๗) จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธระหวางสถานศึกษา กิจกรรมดานศาสนาตาง ๆ 
เชนการจัดการแขงกีฬา จัดกิจกรรมปจฉิมนิเทศ โดยเชิญผูปกครองรวมนําอาหารมารับประทาน
รวมกัน จัดคายครอบครัวอบอุนดวยคุณธรรม 



๔๗ 

 ๘) เสริมสรางความเขมแข็งของระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน เชน การเยี่ยมชมบาน  
ชวยเหลือนักเรียนแกไขปญหาครอบครัว เปนตน 
 ๙) ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ เชน จัดทําหนังสือพิมพหรือ
วารสารของสถานศึกษา เผยแพรแกผูปกครอง ศิษยเกา ชุมชน เปนตน 
 ๑๐) ยกยองเชิดชูเกียรติของผูกระทําความดีทั้งครู อาจารย นักเรียน บุคลากรของ
สถานศึกษาและบุคคลในชุมชน เปนตัวอยางแกบุคคลทั่วไป เพ่ือใหวิถีพุทธเปนของคนทั้งชุมชน 
 จากที่กลาวมาสรุปไดวา โรงเรียนควรสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรูและพัฒนา
ตามหลักไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏิสัมพันธที่ เปน
กัลยาณมิตรตอกัน มีบรรยากาศของการเคารพออนนอม ยิ้มแยมแจมใส การมีความเมตตา 
กรุณาตอกัน ทั้งครูตอครูดวยกัน ครูตอนักเรียน นักเรียนตอครู และนักเรียนตอนักเรียน
สถานศึกษาสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรและนักเรียนปฏิบัติตนเปนตัวอยางแกผูอ่ืน เชน  การ
ลด  ละ เลิก อบายมุข การเสียสละ รวมมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรมสงเสริมการทําความดี ยก
ยอง  เชิดชูและสงเสริมบุคลากรที่ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและเผยแพรความดีของครู 
นักเรียน และบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ อยางตอเน่ือง 

 ๕. บทบาทของผูบริหารดานการบริหารจัดการ  
 การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ มีขั้นตอนสําคัญ เชน การเตรียมการ เตรียมทั้ง
บุคลากร ผูเก่ียวของ แผนงาน ทรัพยากร ที่มุงเนนสรางศรัทธาและฉันทะในการพัฒนาการ
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบตางๆ ที่จัดเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเจริญงอกงามหรือ
ปญญาวุฒิธรรม ในการพัฒนาผูเรียน การดําเนินการพัฒนาทั้งผูเรียนและบุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขาอยางตอเน่ือง โดยใชสภาพและองคประกอบที่จัดไวขางตน  
 สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ ใหทัศนะวา การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ
จะตองดําเนินการและบริหารโดยทุกฝายเขามามีสวนรวม ทั้ง วัด ชุมชน ผูปกครอง ครู อาจารย 
ผูบริหาร ผูเรียนและผูบริหารการศึกษาในพื้นที่ เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามที่ผูเรียน 
ผูบริหาร อาจารย ผูปกครองและทุกฝายตองการ การจัดสรรทรัพยากร จะตองทั่วถึง โดย
ผูบริหารทุกระดับจะตองปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน หรือมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือใหเกิด
โรงเรียนวิถีพุทธตามตองการ๗๘ 

                                                            
๗๘ สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ, “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ”: ศึกษากรณี

โรงเรียนวิถีพุทธ ๑๐ เขตพื้นท่ีการศึกษา, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร:    
เจปร้ินการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๗๒. 



๔๘ 

 จังหวะการพัฒนาสูโรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพจําเปนตองพิจารณา
องคประกอบและลําดับขั้นตอนที่เปนระบบ และลําดับขั้นตอนขององคประกอบตอไปน้ี เปน
ขอเสนอเชิงตัวอยาง ที่สถานศึกษา สามารถนําไปพิจารณาปรับใชไดตามความเหมาะสม ซ่ึง
ประกอบดวยขั้นตอนดังน้ี 

๑. ขั้นเตรียมการที่จะใหการจัดโรงเรียนวิถีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวยศรัทธาและ
ฉันทะ 

๒. ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบที่จะเปนปจจัย เปนกิจกรรม เปน
เคร่ืองมือสูการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะแหงปญญาวุฒิธรรม 

๓. ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซึ่งเปนขั้นตอนที่
เปนหัวใจของการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ซ่ึงตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 

๔. ขั้น ดูแลสนับสนุนใกลชิดที่ จะชวยใหการดําเ นินทุกสวนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพดวยทาทีความเปนกัลยาณมิตรตอกัน 

๕. ขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเน่ืองที่เนนย้ําการพัฒนาวาตองมีมากขึ้น ๆ ดวยหลัก     
อิทธิบาท ๔ และอุปญญาตธรรม 

๖. ขั้นประเมินผลและเผยแพรผลดําเนินการที่จะนําขอมูลผลการดําเนินงานสูการ
เตรียมการที่จะดําเนินการในรอบตอ ๆไป เชน ในปตอ ๆไป หรือใชกับโครงการตอเน่ืองอ่ืน และ
นําผลสรุป จัดทํารายงานผลการดําเนินงานแจงแกผูเก่ียวของใหทราบตามขั้นตอน  
 ขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสังเขป มีดังน้ี 

๑. การเตรียมการ เปนขั้นตอนความพยายามที่จะเตรียมสิ่งที่จะทําใหการดําเนินการ
พัฒนาเปนไปไดโดยสะดวก ซ่ึงมีประเด็นสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการเตรียมการ เชน 
 ๑.๑ การหาท่ีปรึกษา แหลงศึกษา และเอกสารขอมูลตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งที่
ปรึกษาที่เปนกัลยาณมิตร ในการพัฒนาวิถีพุทธน้ี ซ่ึงอาจจะเปนพระภิกษุหรือคฤหัสถ ที่เปน
ผูทรงคุณวุฒิเปนผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบมีศรัทธาและความรูชัดเจนในหลักพุทธธรรม ถาเปน
คฤหัสถควรเปนแบบอยางในสังคมได เชน เปนผูไมของแวะในอบายมุข เปนผูทรงศีล ปฏิบัติ
ธรรม เปนตน ที่ปรึกษาจะมีความจําเปนมากโดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 

๑.๒ การเตรียมบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และ
ชุมชนใหมีความตระหนักในคุณประโยชนที่จะเกิดขึ้น ใหเกิดศรัทธา และฉันทะในการรวมกัน
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธดวยปญญารูเขาใจทิศทางจากศรัทธาและฉันทะ การพัฒนารวมกัน 
ความสําเร็จในการพัฒนาคาดหมายไดวา จะเกิดขึ้นไดไมยากสําหรับวิธีการเตรียมผูเก่ียวของนี้
สามารถดําเนินการไดหลากหลาย ตั้งแตวิธีทั่วไปเชน การประชุมชี้แจง การสัมมนาจนถึงการ
ประชาสัมพันธที่หลากหลาย การรวมกันศึกษาดูงาน เปนตน 



๔๙ 

๑.๓ การกําหนดเปาหมาย จุดเนน หรือวิสัยทัศน และแผนงานที่ชัดเจนทั้งระยะ
ยาวในธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการรายปก็ตามที่ผูเก่ียวของเห็นพองกันจะเปน
หลักประกันความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไดอยางดี อันเปนสวนสําคัญ
ของการเตรียมการที่ดี 

๒. การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ เปนการดําเนินการจัดปจจัยตางๆ ของ
การพัฒนาผูเรียน ซ่ึงประกอบไปดวยสภาพทั้งกายภาพและองคประกอบตางๆ ที่เก่ียวของ อัน
จะนําสูการเปนปจจัยในการพัฒนาผูเรียนตามหลักปญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๒.๑  การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีขอมูล มีสื่อที่ดี (สัปปุริสังเสวะ) 
๒.๒  การใสใจศึกษาเลาเรียน โดยมีฐานของหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี   
        (สัทธัมมัสสวนะ) 
๒.๓  การมีกระบวนการคิดที่ดี คิดถูกวิธี โดยมีสภาพและบรรยากาศที่สงเสริม  
        (โยนิโสมนสิการ) 
๒.๔  ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม หรือนําความรูไปใชในชีวิตไดเหมาะสม            
        (ธัมมานุธัมมปฏิบัติ) 

๓. การดําเนินการพัฒนาระบบไตรสิกขา จุดเนนการดําเนินการพัฒนา คือ นักเรียน
ของสถานศึกษา โดยเปนการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่เปนลักษณะบูรณาการ ทั้งในกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิตตางๆ ที่สงเสริม การกิน อยู ดู ฟงใหเปน 
เปาหมายของการพัฒนาจัดใหมีความชัดเจนที่พัฒนาทั้งองครวมของชีวิต ที่จะนําสูการพัฒนา
ชีวิตที่สมบูรณในทีสุดนอกจากการพัฒนาผูเรียนอันเปนภาระหลักแลว สถานศึกษาตองไมละเลย
การพัฒนาบุคลากรของตนเองดวย เพราะบุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่ง คือ ครูและผูบริหารจะ
เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาผูเรียน ดังนั้น ยิ่งบุคลากร ไดรับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา
มากเทาไรจะย่ิงสงผลดีตอการชวยใหนักเรียนไดรับการพัฒนามากขึ้นเทาน้ัน แนวทางการ
พัฒนาบุคลากร และลักษณะบุคลากรที่เหมาะสม การพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบ
ไตรสิกขาน้ี จะดําเนินการไดดีหากในขั้นเตรียมการ ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ 
และขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิดจัดการไดอยางดี เพราะตางเปนเหตุปจจัยที่สําคัญในการพัฒนา
ผูเรียน 

๔. การดูแลสนับสนุนใกลชิด เปนขั้นตอนสําคัญซ่ึงเปนปจจัยสงเสริมใหการ
ดําเนินการพัฒนาเปนไปอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีลักษณะของการดูและสนับสนุนที่
เหมาะสม ควรมีลักษณะของความเปนกัลยาณมิตรที่ปรารถนาดีตอกัน ปรารถนาดีตอการพัฒนา
ผูเรียนหรือตองาน กิจกรรมที่สําคัญของขั้นตอนนี้ คือ การนิเทศติดตาม ที่จะดูแลการดําเนินงาน
ใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว การใหคําปรึกษา และช้ีแนะผูปฏิบัติ การใหความชวยเหลือทาง
วิชาการ ฯลฯ การสนับสนุน ทั้งทรัพยากร ขอมูลและการประเมินผลระหวางดําเนินการ อันจะ



๕๐ 

เปนฐานของการปรับปรุงอยางตอเน่ือง หรือเปนขอมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนได
อยางเหมาะสมตอไป 

๕. การปรับปรุงและพัฒนาตอเน่ือง เปนขั้นตอนของระบบการบริหารจัดการ ที่
กําหนดเพ่ือเนนย้ําการพัฒนาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยนําขอมูลในขั้นตอนตน ๆ มา
พิจารณาแลวกําหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานที่กําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งขึ้น ทั้งนี้องคธรรมที่
สนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนางานใหเปนไปอยางชัดเจนตอเน่ือง คือ การมีอิทธิบาท ๔ 
(ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และอุปญญาตธรรม ๒ (ความไมสันโดษในกุศลธรรม และความไม
ระยอในการพากเพียร) เปนตน 
 ๖. การประเมินผลและการเผยแพรผลการดําเนินงาน เปนขั้นตอนที่จะสะทอนให
ทราบถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหน่ึง ๆ อาจเปน ๑  ป  หรือ ๓ ป  หรือเม่ือเสร็จสิ้น
กิจกรรมเปนตน  และในการประเมินจะเนนขอมูลที่เปนเชิงประจักษ เชื่อถือได ใหขอมูลที่ชัดเจน 
ที่สามารถนําสูการเผยแพร สรุป รายงานผูเก่ียวของใหทราบผลการดําเนินงานนั้น ๆ และนําไป
เปนขอมูลในการวางแผนดําเนินการอ่ืน ๆ ตอไป และในระบบประกันคุณภาพ ขั้นตอนนี้มี
ความสําคัญไมนอยตอการเสนอใหผูเก่ียวของยอมรับในการดําเนินงานและบริหารจัดการ  
ขั้นตอนการบริหารจัดการแสดงดังภาพประกอบตอไปน้ี   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 

๑ . ข้ันการเตรียมการ  (ศรัทธาและ
ฉันทะ) 
- หาที่ปรึกษา แหลงศึกษา เอกสารขอมูล 
- เตรียมบุคลากร กรรมการสถานศึกษา 
- เตรียมนักเรียน 
- เตรียมผูปกครอง,ชุมชน 
- กําหนดธรรมนูญสถานศึกษา 
- จัดแผนปฏิบัติการ ฯลฯ 

 ๒.ข้ันการดําเนินการจัดสภาพและ
องคประกอบ (ปญญาวุฒิธรรม) 
- จัดหลักสูตรสถานศึกษาหนวยการ
เรียนรูแนวการจัดการเรียนรู 

- เตรียมกิจกรรมนักเรียน 
- จัดสภาพกายภาพสถานศึกษา 
- จัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ ฯลฯ 

   
๖.ข้ันการประเมินผล และเผยแพรผล
การดําเนินงาน (ปติและชื่นชมรวมกัน) 

 ๓ . ข้ันการดําเ นินการพัฒนาตาม
ระบบ ไตรสิกขา 
- นักเรียน        - บุคลากรและ
ผูเก่ียวของ 

   
๕.ข้ันการปรับปรุงและพัฒนาตอเน่ือง 
(อิทธิบาท ๔ และอุปญญาตธรรม ๒) 

 ๔ . ข้ันการดูแลสนับสนุนใกลชิ ด 
(กัลยาณมิตร)  - นิเทศติดตาม   
- ส นับส นุน   - รวบรวมข อ มูลและ
ประเมินผลระหวางดําเนินงาน 

แผนภูมิที่ ๑ การบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธ๗๙ 

 
 อดิศัย โพธารามิก กลาววา  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธมียุทธศาสตรที่
สําคัญและจะทําใหโรงเรียนบริหารจัดการบรรลุตามวัตถุประสงค คือ ความรัก ความสมัครใจ 
ความพึงพอใจ (ฉันทะ) ของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงถือวาเปนบุคคลที่สําคัญที่ตองรับการปฐมนิเทศ
การเขารวมโครงการดวยตนเอง มีการปรับแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธใหเปนไป
ตามศักยภาพความพรอมของโรงเรียน และกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงานซึ่งเปนแนวทางที่เสริม
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น มีการบูรณาการใหเขากับระบบบริหารจัดการของโรงเรียน พรอมทั้ง
ประสานเครือขายดานพระพุทธศาสนาที่สําคัญทุกองคการ โดยมีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ใหความสนับสนุนชวยเหลือ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธในแตละภูมิภาค๘๐ 

                                                            

 
๗๙ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๑๘. 

 ๘๐ อดิศัย โพธารามิก, ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการ

รับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๘), หนา ๙๓. 



๕๒ 

 พระมหาพงศรินทร ฐิตวํโส กลาวถึงการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
สถานศึกษาวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธตองจัดระบบบริหารจัดการทั้งองคการ ใหใช
ธรรมมาธิปไตย เพราะเปนหลักธรรมที่ใหญกวา อัตตา (ตัวตน) สมัครสมานสามัคคีดวย      
สังคหวัตถุ ๔ ไดแก ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา รวมกับสาราณิยธรรม ๖ (ธรรม
เปนที่ตั้งแหงความใหระลึก)  สืบตอองคการมิใหเสื่อมทรามดวยอปริหานิยธรรม ๗ ซ่ึงประมวล
ไดเปนขอ ๆ ดังน้ี๘๑ 
 ๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย 
 ๒. พรอมทํากิจไมเก่ียง กอน – หลัง 
 ๓. ตั้งม่ันในหลักการไมหาญหัก 
 ๔. เคารพรัก พระ ปราชญ ผูเฒาผูใหญ 
 ๕. คุมกันภัย มวลหมู มิใหหวั่นหวาด 
 ๖. รักในชาติ ศาสน กษัตริย ศูนยรวมใจ 
 ๗. สงเสริมใหคนดี มีกําลัง นําสังคม 

 บุญนํา ทานสัมฤทธ์ิ ไดกลาวเพ่ิมเติมวาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธควรจัด
ภารกิจเสริมวิถีพุทธ ไวดังน้ี๘๒ 
 ๑) สังเกตพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๓ เดือน แลวประชุมกันปรับ
แผนปฏิบัติการและปรับพฤติกรรมดวยน้ําใจไมตรี 
 ๒) ครูทุกคนมีแฟมขอมูลเพ่ิมพูนหลักธรรม  บันทึกธรรมประจําวัน 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธทั้งในระดับชาติและ
ระดับโรงเรียน จะยึดหลักการพัฒนาดังน้ี 
 การบรหิารโครงการระดับชาติ จะมีกิจกรรมหลัก ไดแก 
 ๑. สรางความเขาใจแกผูบริหารสถานศึกษา และผูรับผิดชอบโครงการ 
 ๒. ผลิตสื่อ เอกสาร วีดีทัศน เพ่ือเผยแพรแนวคิดและตัวอยางการดําเนินการ 
 ๓. สรางความเขาใจแกครู ทั้งในการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการวิถีพุทธ และการ
จัดการกิจกรรมสงเสริมลักษณะตาง ๆ  
 ๔. นิเทศ เยี่ยมเยียน ประเมินผลการดําเนินงาน 

                                                            

 
๘๑

 พระมหาพงศนรินทร ฐิตวํโส, บทสัมภาษณการศึกษาแนวพุทธ โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๕๔๖,   

เมื่อ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๒, จาก http://www.mub.ac.th.  

 
๘๒

 บุญนํา ทานสัมฤทธิ์, ภารกิจเสริมวิถีพุทธ, (เอกสารประกอบคําสอน), กรุงเทพมหานคร: ม.

ป.พ. ถายเอกสาร.๒๕๔๖. 
 



๕๓ 

 ๕. สัมมนาเพ่ือสะทอนประสบการณและผลของการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและการปรับปรุงการดําเนินงานใหดียิ่งขึ้น 
 การบริหารโครงการระดับโรงเรียน จะมีกิจกรรมหลัก ไดแก 
 ๑) ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจแกผูเก่ียวของทุกฝาย เชน ครูและบุคลากรทุก
คน  ผูปกครอง นักเรียน องคกรสงฆ ที่สถานศึกษาจะขอความอนุเคราะห 
 ๒) ปรับสภาพบรรยากาศของสถานศึกษาของสถานศึกษาตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๓) ปรับปรุงการจัดการเรียนรู โดยสอดแทรกหลักธรรมในการเรียนรูทุกกลุมสาระ
 ๔) ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักการ
ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ๕) นิเทศ เยี่ยมเยียน ชื่นชมใหกําลังใจแกผูปฏิบัติงานและปรับปรุงการดําเนินงานให
ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 ๖) เขารวมสัมมนาเพ่ือรับฟงประสบการณ ในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือนํามาปรับใชกับกิจกรรมการเรียนรูของสถานศึกษาของตนตอไป 
 สรุปวา การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ผูบริหารเปนบุคคลท่ีสําคัญที่จะชวย
ขับเคลื่อนใหโรงเรียนวิถีพุทธบรรลุผลตามวัตถุประสงค จะตองเริ่มตนดวยศรัทธา มีความ
เชื่อม่ันในผลสัมฤทธิ์ที่จะตามมา อันกอใหเกิดประโยชนแกผูเรียนและสังคม โดยมีศรัทธาเปนตัว
ชักจูงเขาไปสูการปฏิบัติโดยอาศัยความพอใจ (ฉันทะ) หรือสมัครใจในการที่จะนําโรงเรียนสู
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยการบริหารไปตามขั้นตอนที่สําคัญคือ การเตรียมการ การ
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ การพัฒนาผูเรียนและบุคลากร ผูบริหารตองใหการ
สนับสนุนอยางใกลชิด ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเน่ืองและประเมินผลอันเปนขั้นตอนที่จะทําให
ทราบถึงผลการดําเนินงานในชวงเวลาหนึ่ง ๆ โรงเรียนวิถีพุทธ เปนการดําเนินการพัฒนาผูเรียน
โดยใชหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา อยางบูรณาการผานการพัฒนา “กิน อยู ดู ฟงเปน” 
ทั้งน้ีเพ่ือเปนการศึกษาที่ครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย การบริหารจัดการโรงเรียน
วิถีพุทธ จึงมีสวนสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานอยาง
แทจริง 
 จากท่ีกลาวมา การบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ คือการที่ผูบริหารและบุคลากรใน
สถานศึกษาตองรวมกับผูปกครอง วัด ชุมชน สรางความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งการ
สงเสริมปญญาเปนเรื่องของทุกฝายที่เก่ียวของ จะตองรวมมือรวมใจกัน นําพาใหการจัด
การศึกษาเปนไปตามหลักวิถีพุทธ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณอยางแทจริง 
  
 



๕๔ 

 ๒.๓.๖ แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ๘๓ 

 ภาพอันงดงามของโรงเรียนวิถีพุทธ เปนภาพที่สะทอนถึงการนําหลักธรรม
พระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางยิ่งหลักไตรสิกขามาใชในการพัฒนาผูเรียน และแสดงถึงความ
พยายามนําหลักพุทธธรรมตาง ๆ มาประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาอยางชัดเจนโดย
ใหมีรูปแบบที่หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผูเรียนไดอยางดีที่สุด 
พรอมกับสรางสรรคสภาพการดําเนินงานที่ผูเก่ียวของทุกสวนมีความสุข และไดพัฒนาสูชีวิต
และสังคมที่ดีงามควบคูกันไป เม่ือโรงเรียนพัฒนาสูวิถีพุทธและไดพัฒนาจนเปนโรงเรียนวิถีพุทธ
ที่ชัดเจนจะสังเกตไดถึงความเปลี่ยนแปลงและประโยชนอันมากมายที่เกิดตามมา ที่เปยมไปดวย
ความงดงามและคุณคา เชน  

๑. นักเรียนไดรับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคตาง ๆ 
อยางชัดเจนพรอมกับการพัฒนาปญญาและดานอ่ืน ๆ การพัฒนาที่จะใหเปนคนดี เกง และมี
ความสุขพรอม ๆ กันที่คิดวายากจะไมยากสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒. การพัฒนาผูเรียนที่เกิดขึ้นชัดเจนจะเปนที่ชื่นชอบและชื่นชมของทั้งผูปกครองครู
อาจารย และชุมชนที่ไดรับทราบ การยอมรับและความรวมมือชวยเหลือจะเกิดขึ้นอยางทวีคูณ 

๓. สภาพแวดลอมและบรรยากาศปฏิสัมพันธของโรงเรียนจะดีขึ้น และเกื้อกูลการ
พัฒนาผูเรียนรอบดานทั้งศีล สมาธิ และปญญา ผูคนที่เก่ียวของลวนเปนกัลยาณมิตรแกกันและ
กัน โดยเฉพาะอยางยิ่งตอนักเรียน 

๔. บุคลากรในโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองทั้งวิธีการทํางานและวิถีชีวิต ทําให
สภาพการทํางานมีความสุข มีคุณคาเพ่ิมขึ้น ชีวิตสวนตัวพัฒนาสูความสะอาด สวาง สงบ 
ชัดเจนเพราะความเปนวิถีพุทธชวยกลอมเกลา 

๕. โรงเรียนโดย ผูบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน เปนแบบอยางแกสังคม อีกเปน
พลังการพัฒนาสังคมวงกวางใหดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

แนวการดําเนินการและจังหวะกาวการพัฒนาของโรงเรียนวิถีพุทธแตละแหงจะมี
ความแตกตางกัน ตามลักษณะเฉพาะของแตละสถานศึกษา อยางไรก็ตามกาวยางที่ชัดเจนจะมี
โอกาสเกิดขึ้นไดจากความพยายามในการพัฒนาผูเรียนทั้งศีล สมาธิ ปญญา ควบคูกันไปอยาง
บูรณาการบนวิถีการดําเนินชีวิตธรรมดาที่สงเสริมการพัฒนา การกิน อยู ดู ฟง ใหเปน คือ 
ดําเนินชีวิตไดอยางรูเทารูทันและจัดการไดในลักษณะที่จะกอประโยชนตอตนเอง ตอผูอ่ืน และ
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมใหมากที่สุด  
  
 
 

                                                            

 
๘๓

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๘๕-๘๗. 



๕๕ 

 ๒.๓.๗ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู 
 การจัดการเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวยสวนสําคัญ ๓ สวนคือ๘๔ 
 ๑. หลักสูตรสถานศึกษา 

๑.๑ สอดแทรก พุทธธรรมในวิสัยทัศน คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
๑.๒ เพ่ิมเติม คุณธรรม จริยธรรม ในผลการเรียนรูที่คาดหวัง 
๑.๓ ใหมีการบูรณาการพุทธธรรมในการจัดหนวยการเรียนรูทุกกลุมสาระ 
๑.๔ สอดแทรก ความรู และการปฏิบัติจริงในการเรียนรูทุกกลุมสาระกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน และสถานการณอ่ืน ๆ นอกหองเรียน ไดแก บูรณาการในการเรียนรู บูรณาการใน
ชีวิต และบูรณาการไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ศึกษาเพ่ิมเติมไดจากเอกสารการจัดการเรียนรู
สาระพระพุทธศาสนา 

 ๒. ผูสอน 
 ๒.๑ เปนตัวอยางที่ดีในลักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” อยางสมํ่าเสมอ 
 ๒.๒ เปนกัลยาณมิตรแกผูเรียน มีเมตตาธรรม ความออนโยน อดทน อดกลั้นและ

สรางเสริมกําลังใจแกผูเรียนอยูเสมอ  
 ๓. กระบวนการเรียนรู 
 ๓.๑ พัฒนาผูเรียน รอบดาน สมดุล สมบูรณ ทั้งกาย (กายภาวนา) ความ
ประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) และปญญา (ปญญาภาวนา) 
 ๓.๒ จัดโอกาสสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรู และปฏิบัติธรรมอยางสอดคลองกับ      
วิถีชีวิต (กิน อยู ดู ฟง) 
 ๓.๓ สรางเสริมใหเกิดวัฒนธรรมแสวงปญญาและวัฒนธรรมเมตตา 
 ๓.๔ เนนใหเกิดการเรียนรู แบบโยนิโสมนสิการ เขาใจและคนพบคุณคาแทของ
สรรพสิ่ง 
 สรุปการจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรูใหแกเด็กนักเรียนตามแนววิถีพุทธ คือ ตอง      
บูรณาการพุทธธรรมเขาสูการเรียนรูและการปฏิบัติจริงในทุกกลุมสาระ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน โดยครูผูสอนควรเปนตัวอยางที่ดีและควรใชหลักกัลยาณมิตร
ตอผูเรียน และใชกระบวนการเรียนรูพัฒนาผูเรียนรอบดาน ควรจัดโอกาสสงเสริมและสรางเสริม
ปฏิบัติธรรมอยางสอดคลองกับวิถีชีวิต 
 
 
 
 

                                                            
๘๔

 กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๓. 



๕๖ 

 ๒.๓.๘ การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ๘๕ 
 หลักการ 
 การจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธน้ันผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรมี
ความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในระบบไตรสิกขา ทั้งในฐานะเปนผูอบรมสั่งสอน ผูจัดการ
เรียนรู และการเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนควรพัฒนาตามหลักไตรสิกขา
ใหมีคุณลักษณะเปนผูมีความรูหลักพุทธธรรมเปนอยางดี ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ สามารถจัดการ
เรียนรูตามวิถีพุทธ และเปนกัลยาณมิตร มีลักษณะของการเปนผูที่สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น 
พรอมจะชวยใหผูเรียนพัฒนาไดเปนอยางดี 
  

๑) หลักคิด  
 ทั้งน้ีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนควรดําเนินการอยางตอเน่ือง มีรูปแบบวิธีการ
หลากหลาย เหมาะสมกับลักษณะและเงื่อนไขของโรงเรียน แนวทางสําคัญหน่ึงในการพัฒนา
บุคลากร คือการปฏิบัติธรรมในวิถีชีวิตประจําวันทั้งนี้ผูบริหารควรเปนผูนําในการพัฒนาตนเอง 
และการปฏิบัติเปนตัวอยาง 
  

๒) หลักทํา 
 แนวทางการพัฒนาบุคลากร เชน 

๑. วิเคราะหสภาวธรรมหรือภูมิธรรม ธรรมวุฒิ และลักษณะของบุคลากร 
๒. คนหาบุคลากรแนวรวมหรือแกนนํา 
๓. วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยการสรางศรัทธา สรางความเขาใจดวยวิธีที่

เหมาะสมกับลักษณะของบุคลากร 
๔. จัดกิจกรรมที่เปนตัวอยางสะทอนใหเห็นความสําเร็จ ทั้งกิจกรรมรูปธรรม และ

กิจกรรมพัฒนาจิต 

๕. ใหการยกยอง ชมเชย แกบุคลากรที่พัฒนาเปนแบบอยาง เชน   
- การจัดอบรมใหญประจําป  

  - การจัดกิจกรรมพัฒนาจิตเจริญปญญายอยรายสัปดาห หรือรายเดือน  
  - การจัดกลุมสนทนาธรรม  
  - การจัดฟงเทศนปฏิบัติธรรมในโอกาสวันสําคัญ  
  - การจัดศึกษาดูงาน หรือปฏิบัติธรรมในสํานักงานตาง ๆ  

 - การสงเสริมการศึกษาปฏิบัติธรรมดวยตนเอง โดยจัดหองสมุดและสื่อตางๆ 
ใหยืม หรือใชศึกษาจัดหองวิปสสนา เปนตน 

                                                            

 
๘๕

 กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๒๙-๓๐.                       



๕๗ 

  - การจัดกิจกรรมสงเสริมการถือศีล ๕ เปนวิถีชีวิต  
 - และการจัดสงเสริมการประเมินผลปฏิบัติธรรม และสอบอารมณ (วิปสสนา) 

เปนตน 
 คุณลักษณะสําคัญของบุคลากรในโรงเรียนที่จัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ผูบริหาร 
ครู อาจารยและบุคลากรสถานศึกษาควรเปนบุคคลท่ีมีความศรัทธาในพระพุทธศาสนา ควร ละ 
เลิกจากอบายมุข ปฏิบัติตนถือศีล ๕ เปนนิจ เปนผูมีอุดมการณที่จะพัฒนาตนเอง และดําเนิน
ชีวิตที่ดีงาม และสามารถเปนผูนําและปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการทําความดี มีความเปน
กัลยาณมิตรรตอศิษยทุกคนโดยสุจริตใจ 

 ๒.๓.๙  แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับการบริหาร 
 การบริหาร (Administration) หมายถึงกิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป
รวมมือกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง หรือหลายอยางรวมกัน โดยใช
ทรัพยากรในการบริหารประกอบดวย คน  (Man)  เงิน  (Money)  วัสดุอุปกรณ  (Material) การ
บริหารจัดการ (Management) ทรัพยากรทั้ง ๔ ประการดังกลาว คนถือวาเปนปจจัยที่สําคัญ
ที่สุด เพราะบุคคลเปนผูกําหนดการกระทําใหเกิดผลในความสําเร็จหรือความลมเหลว โดยใช
เปนคํากลางในการบริหารกิจการที่เปนสาธารณประโยชน หรือการบริหารราชการแผนดิน เชน     
การบริหารรัฐประศาสนศาสตร (Public Administration)และ การบริหารการศึกษา (Education 
Administration)๘๖  
 การจัดการ (Management) เปนคําที่ใชในการบริหารธุรกิจเอกชน ดังน้ัน คําวา 
“ผูบริหาร” หรือ “ผูจัดการ” จึงใชเรียกผูดํารงตําแหนงบริหารในระดับตาง ๆ ของกิจการที่เปน
ของรัฐ และของเอกชน ดังกลาว๘๗ 
 การบริหารในฐานะที่เปนศาสตร หมายถึง หลักการ ทฤษฎี กระบวนการ เทคนิค
ตลอดจนปจจัยตาง ๆ ที่ใชในการดําเนินงานขององคการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตามที่
นโยบายที่กําหนด๘๘ 
 

                                                            
 

๘๖ รุง แกวแดง, “พัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา”, หนังสือพิมพไทยรัฐรายวัน, (๑๒ สิงหาคม 
๒๕๔๑ ), หนา ๑๐. 
 

๘๗ เมธี ปลันธนานนท, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพิทักษอักษร, 
๒๕๒๕), หนา ๖. 
 

๘๘ นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔ , (กรุงเทพมหานคร :        
บพิธการพิมพ, ๒๕๓๙), หนา ๓. 



๕๘ 

กระบวนการบริหาร หรือ วิธีทางการบริหารที่ไดรับการยกยองมากที่สุด ไดแก 
วิธีการบริหารของ ลูเธอร กูลิค และ เออรวิค (Luther Gulick and Urwick) ไดกลาวถึง
กระบวนการบริหารไว ๗ ประการ โดยไดเรียกวา “POSDCoRB” ไดแก๘๙ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดโครงสรางและแผนการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ไวลวงหนา เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงานนั้นบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

๒. การจัดหนวยงาน (Organizing) หมายถึง การจัดโครงสรางสายงานการแบงสวน
ในองคการ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงค 

๓. การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การจัดตัวบุคคลเขาตามสายงาน หรือ เปน
การบริหารงานบุคคลน่ันเอง ซ่ึงจะประกอบดวยงานหลัก ๆ คือ การจัดอัตรากําลังการสรรหา
และพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการเสริมสรางบรรยากาศในการทํางานในหนวยงาน หรือองคการให
ดีขึ้น 

๔. การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ การควบคุมบังคับบัญชา
และการดูแลการปฏิบัติงานภายในหนวยงาน 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการตาง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกหนวยงาน เพ่ือใหเกิดความรวมมือกันทํางานไปสูจุดหมายที่ตองการ 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงาน
ใหผูเก่ียวของทราบ เพ่ือการปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาการดําเนินงาน 

๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดการทํางบประมาณ การควบคุม
การใชจายเงินและทรัพยากรในการดําเนินงานของแผนงาน  

 
 นิตย สัมมาพันธ ไดกลาวถึงการบริหารเชิงพุทธวา คําส่ังสอนของพระพุทธศาสนา
แมจะมีมากถึง ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ แบงตามลักษณะเปน ๙ อยาง มีพระสูตร เปนตน แต
เม่ือกลาวโดยสรุปแลวมี ๓ ประการ คือ ละชั่วทั้งปวง ทําดีใหบริบูรณ และทําใจใหบริสุทธิ์ ซ่ึง
แบงออกไดเปน ๒ สวน คือ “ศีลหรือวินัย” อันเปนคําส่ังหรือขอบังคับมิใหทํา กับ “ธรรม” คือ
คําสั่งสอนหรือขอที่ควรกระทํา๙๐ 
 นักบริหารทุกประเภท ตั้งแตระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับทองถิ่น ระดับองคการ 
หนวยงาน หมูคณะ ครอบครัว ตลอดจนผูบริหารตนเอง ควรมีวินัยและควรกอใหเกิดวินัยในหมู
คณะที่ตนรับผิอชอบในฐานะผูนําดวย ในทางพระพุทธศาสนาวินัยสําหรับฆราวาส คือศีล ๕ ซ่ึง

                                                            
 

๘๙ ศิริอร ขันธหัตถ, องคการและการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ,           
อักษรพิพัฒน, ๒๕๔๑), หนา ๔๔- ๕๒. 
 

๙๐ นิตย สัมมาพันธ,  การบริหารเชิงพุทธ,พิมพครั้งท่ี ๒,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ              
โอ เอส พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๒๙), หนา ๔๓ – ๔๗. 



๕๙ 

การรักษาศีลจะไดผลดีเม่ือมีเบญจธรรมประกอบหนุนหลังศีล ๕ เอาไวเปนคู ๆเชน ละเวนจาก
การฆาสัตวไดงายถามีใจเมตตากรุณา เปนตน เบญจศีลไดแก (๑) เวนจากการฆาสัตว หรือใช
ผูอ่ืนฆา (๒) เวนจากการถือเอาสิ่งของที่เจาของเขาไมใหโดยอาการเปนโจร (๓) เวนจากการ
ประพฤติผิดในกาม (๔) เวนจากการกลาวความเท็จ (๕) เวนจากการดื่มนํ้าเมา และเครื่องเสพ
ติดใหโทษท้ังหลาย และประกอบดวยเบญจธรรมไดเชน (๑) เมตตากรุณา (๒) สัมมาอาชีวะ 
ประกอบการหาเลี้ยงชีพในทางที่ชอบ (๓) มีความสันโดษ พอใจคูครองของตน (๔) มีความสัตย 
(๕) ความมีสติม่ันคง ไมประมาท 
 ในทางปฏิบัติ ผูบริหารตองรักษาศีล ๕ ใหบริสุทธิ์ จะตองมีธรรมที่ประกอบกับศีล 
เรียกวา “กรรมบถ ๑๐” หรือ “สุจริต ๓” คือ  

๑) ความประพฤติสุจริตทางกาย ๓ ประการ ไดแก 
(ก) เวนจากการฆาสัตว 
(ข) เวนการการลกัฉอ 
(ค) เวนจากการประพฤตผิิดในกาม 

๒) ความประพฤติสุจริตทางวาจา ๔ ประการ ไดแก 
(ก) เวนจากการพูดเท็จ 
(ข) เวนจากการพูดสอเสียด 
(ค) เวนจากการพูดหยาบคาย 
(ง) เวนจากการพูดเพอเจอ 

๓) ความประพฤติสุจริตทางใจ ๓ ประการ ไดแก 
(ก) ไมโลภ มีความสาํรวม และสันโดษ 
(ข) ไมโกรธไมพยาบาทปองรายเขา 
(ค) ไมหลง เห็นชอบตามคลองธรรม 

 เบญจศีล เบญจธรรม และกุศลกรรมบถ ๑๐ น้ี เปนเรื่องของฆราวาส คือ อุบาสก 
อุบาสิกา ไดแก ชาวพุทธทั้งหลายท่ีเปนพุทธแท พุทธในทางปฏิบัติ มิใชสักแตวาเปนชาวพุทธ
มาตั้งแตสมัยเปนเด็ก ไมรูความ แตผูใดที่ไดศึกษาและปฏิบัติธรรมจนมี “ศีล ๕ ธรรม ๕ 
กรรมบถ ๑๐” โดยสมบูรณแลว จึงไดชื่อวาเปน “มนุษย” หมายถึงเปนผูประเสริฐ เหมาะที่จะเปน
ผูบริหาร 
 ธรรม แมจะมีมาก แตก็แบงไดเปนสองระดับ คือ ธรรมที่ใหผลในทางโลกคือขั้น
โลกิยะ หรือขั้นพ้ืนฐานที่เปนมนุษยสมบัติ กับ ธรรมที่ใหผลทางธรรมขั้นสูง คือขั้นโลโลกุตระ
หรือขั้นนิพพานสมบัติ การศึกษาธรรมสําหรับคนทุกคน ทุกระดับ ทุกประเภทควรยึดหลักที่
ถูกตอง    ตามแนวคําสอน ทศพิธราชธรรม ซ่ึงเปนธรรมสําหรับผูเปนใหญ ผูปกครองซึ่ง
หมายถึง พระมหากษัตริย ในยุคปจจุบันผูบริหารทุกระดับรวมทั้งหัวหนาหมูคณะ หัวหนา
ครอบครัว และปจเจกบุคคล ควรทําความเขาใจและนําไปประยุกตใชใหเปนประโยชนตอตนเอง



๖๐ 

และหมูคณะท่ีใกลชิด ตลอดจนสังคมประเทศชาติ คุณธรรม ๑๐ ประการของผูปกครองน้ี เปน
เรื่องที่บัณฑิตไดรอยกรองขึ้นเพ่ือถวายเปนโอวาทานุศาสนแกพระมหากษัตริยาธิราชเจาในอดีต
กาล ซ่ึงพระพุทธเจารับมาวาเปนหลักธรรมในพระพุทธศาสนา พระพุทธองคมิไดปฏิเสธของดี
ของผูอ่ืน คุณธรรม ๑๐ ประการสําหรับนักบริหารคือ (๑) ทาน (๒) ศีล (๓) บริจาค (๔) ซ่ือตรง 
(๕) ออนนอมถอมตน (๖) กําจัดบาป (๗) ไมโกรธ (๘) ไมเบียดเบียน (๙) อดทน (๑๐) ม่ันคงใน
ธรรม 

 ๒.๓.๑๐ ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ๙๑ 
๑) แนวคิดหลักการ 

 กระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
ควบคูกับการพัฒนาทุกดานอยางเปนองครวม  โดยสงเสริมการดําเนินงานโครงการโรงเรียน    
วิถีพุทธ  และรับทุกโรงเรียนที่สมัครเขารวมโครงการ  ผลที่เกิดขึ้นมีสถานศึกษาจากทุกสังกัด
จํานวนมากใหความสนใจและสมัครเปนโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่ว
ประเทศเปนจุดรับสมัคร ประสานงานและสงเสริมการพัฒนา 
 กระทรวงศึกษาธิการสงเสริมการพัฒนาดานวิชาการเปนหลัก และไดจัดทําเอกสาร 
“แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” และเอกสารแนวคิดหลักการตาง ๆ ในลักษณะเปน
หลักการกลางกวางๆ และมีตัวอยางบางสวนใหโรงเรียนเปนแนวในการประยุกตใชในการพัฒนา
ตามความเหมาะสม 

 เพ่ือใหการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในเชิงเปาหมายภาพรวมมีความชัดเจน  และ
สามารถเปนเครื่องมือแกสถานศึกษาและผูเก่ียวของทุกระดับ ในการนิเทศติดตามจนการ
ทบทวนและประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได กระทรวงศึกษาธิการจึงได
จัดทํา“ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” ขึ้นโดยวิเคราะหกําหนดจากเอกสาร “แนว
ทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” เปนหลัก และไดรับการตรวจพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ
หลายคณะ ซ่ึงคาดหวังวา “ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ” จะชวยใหการดําเนินงาน
และการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในทุกระดับ เปนไปตามหลักการท่ีเหมาะสมและเปนในแนวทาง
หลักเดียวกัน 
 ตัวชี้วัดการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธประกอบดวย ๔ ดานใหญ คือ ดานปจจัย 
ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานผลกระทบ ในแตละดานมีรายละเอียดดังตอไปน้ี     
     
 
 

                                                            
 ๙๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,โรงเรียนวิถีพุทธ, หนา ๔๕ – ๕๓. 



๖๑ 

ตัวชี้วัดดานปจจัย (INPUT) 
 ตัวชี้วัดดานปจจัยกําหนดเฉพาะปจจัยสําคัญที่จะเปนเง่ือนไขหลักและสงผลอยาง
ชัดเจนตอการพัฒนานักเรียนและงานโรงเรียนวิถีพุทธเชิงเหตุและผลของการดําเนินการพัฒนา 
ซ่ึงมีจุดเนนในการพัฒนาทั้งระบบโรงเรียน 
 มาตรฐานดานปจจัยที่ตองการ คือ โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธ 
มีการบริหารจัดการ มีหลักสูตร มีแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมที่สงเสริมการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 
 

ตารางที่ ๒.๑ รายละเอียดตัวชี้วัดดานปจจัย (INPUT)๙๒ 
 

องคประกอบ
หลัก 

องคประกอบ
ยอย 

ขอบงชี้คุณภาพ 

๑. ผูบริหาร ๑. มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 

อบายมุข) ถือ ศีล ๕ และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

ดี 

๒. มีพรหมวิหารธรรมประจําใจ 
๓. มีความซ่ือสัตย จริงใจในการทํางาน 

๔. มีความเขาใจที่ถูกตองในพระรัตนตรัย นับถือและ

ศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

๑ .  บุ ค ล า ก ร มี

คุณลักษณะ

ที่ดี 

๒. ครู ๑. มีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก 

อบายมุข) มีศีลธรรม และปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

ดี 

๒. มีพรหมวิหารธรรม มีความเปนกัลยาณมิตร มุง

พัฒนาใหผูเรียนเกิดความเจริญงอกงามตามหลัก

ไตรสิกขา 

๓. รูเขาใจ หลักการพัฒนาผูเรียนตามหลักไตรสิกขา 
 

                                                            
๙๒ กระทรวงศึกษาธิการ,  แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคล, 

(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพราว,  ๒๕๔๖), หนา ๓๔. 
 



๖๒ 

(ตอ) ตารางที่ ๒.๑ รายละเอียดตวัชีว้ดัดานปจจัย (INPUT)๙๓ 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงชี้คุณภาพ 

๑. ระบบบริหาร ๑. มีวิสัยทัศนหรือปรัชญา พันธกิจ เปาหมาย 

ธรรมนูญ หรือแผนกลยุทธที่มีจุดเนนในการ

พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 

๒. แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา หรือ

คณะกรรมการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 

และบริหารกาดําเนินงาน 

อยางตอเน่ือง โดยผูเก่ียวของทุกฝาย (บ ว 

ร) มีสวนรวม 

๓. ปลู ก ฝ ง ศ รั ท ธ า ส ร า ง เ ส ริ มปญญา ใน

พระพุทธศาสนาใหเกิดขึ้นกับบุคลากร และ

ผูเก่ียวของ 

๔. รวมมือกับผูปกครอง วัด และชุมชน เพ่ือ

พัฒนาผูเรียนและชุมชน 

๕. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดําเนินงาน

โรงเรียนวิถพุีทธอยางตอเน่ือง 

๖. มีระบบตรวจสอบประเมินผลและเปดโอกาส

ให มีการเสนอแนะอยางเปนกัลยาณมิตร

เพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๒ . ก า ร บ ริ ห า ร

จัดการดําเนินการ

อยางมีระบบ 

 

๒.ระบบหลักสูตร

สถานศึกษา 
• หลักสูตรสถานศึกษา หนวยการเรียนรู และ
แผนการจัดการเรียนรูบูรณาการพุทธธรรม

ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

 
 
 
                                                            

๙๓
 เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๕. 



๖๓ 

(ตอ) ตารางที่ ๒.๑ รายละเอียดตวัชีว้ดัดานปจจัย (INPUT)๙๔ 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบยอย ขอบงชี้คุณภาพ 

๓ . ก า ยภ าพ แ ล ะ

สิ่ งแวดลอม จัด

อยางรอบคอบ 

• สภาพแวดลอม ๑. จัดประดิษฐานพระพุทธรูปประจําโรงเรียน 

และประจําหองเรียนเหมาะสม 

๒. มีปายนิเทศ ปายคติธรรม คําขวัญคุณธรรม

จริยธรรมโดยทั่วไปในบริเวณโรงเรียน 

๓. สภาพโรงเรียนสะอาด ปลอดภัย สงบ รมร่ืน 

เรียบงาย ใกลชิดธรรมชาติ 

๔. บริ เ วณโรง เรี ยนปราศจากสิ่ ง เสพติด 

อบายมุข สิ่งมอมเมาทุกชนิด 

 
ตัวชี้วัดดานกระบวนการ (PROCESS) 

 ตัวชี้วัดดานกระบวนการ กําหนดโดยวิเคราะหจากเอกสาร “แนวทางการดําเนินงาน

โรงเรียนวิถีพุทธ” เปนหลัก ซ่ึงเปนเอกสารเชิงหลักการ และแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ ที่

ใชเปนหลักทั่วประเทศ 

 การกําหนดปจจัยดานน้ีเพ่ือสงเสริมใหกระบวนการพัฒนาเปนไปอยางชัดเจน 

รอบคอบ มีประสิทธิภาพ ใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางแทจริงตามระบบไตรสิกขา 

 มาตรฐานดานกระบวนการที่ตองการใหเกิดคือ “โรงเรียนจัดบรรยากาศและกิจกรรม

การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดเปนไปตามหลักไตรสิกขา และบูรณาการในวิถีชีวิต” 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๙๔

 อางแลว. 



๖๔ 

ตารางที่ ๒.๒ รายละเอียดตัวชี้วัดดานกระบวนการ (PROCESS)๙๕ 
 

องคประกอบ
หลัก 

องคประกอบ
ยอย 

ขอบงชี้คุณภาพ 

๑. กระบวนการ
จั ด ก า ร

เรียนรู 

๑. จัดการเรียนรูโดยบูรณาการพุทธธรรมหรือหลัก

ไตรสิกขาในทุกกลุมสาระการเรียนรูและเชื่อมโยง

กับชีวิตประจําวัน 

๒. สงเสริมใหมีการนําหลักธรรมมาเปนฐานในการคิด
วิเคราะหและแกปญหา 

๓. จัดการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรูและแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 

๔. จัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาทั้งในการเรียน

การสอน และในกิจกรรมการดํารงชีวิตประจําวัน 

๒. การใชสื่อ
และแหลง

เรียนรู 

๑. ใชสื่อการเรียนรูที่สงเสริมการใฝรูและแสวงหา
ความรูดวยตนเองอยูเสมอ 

๒. นิมนตพระสงฆหรือเชิญภูมิปญญาทางพุทธ

ศาสนาสอนนักเรียนสมํ่าเสมอ 

๓. จัดใหนักเรียนไปเรียนรูที่วัด หรือศาสนาสถาน ที่

ใชเปนแหลงการเรียนรูประจําของโรงเรียน อยาง

ตอเน่ือง 

๑. การเรียนการ 

สอนท่ีบูรณาการ

ไตรสิกขา 

๓. การวัด 

ประเมินผล 
• มีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่

หลากหลาย ครอบคลุมตามหลักภาวนา ๔ (กาย 

ศีล สมาธิ ปญญา)โดยมีจุดเนนเพ่ือพัฒนานักเรียน

ตอเน่ือง 

 
 
 

                                                            
๙๕

 อางแลว. 



๖๕ 

(ตอ) ตารางที่ ๒.๒ รายละเอียดตวัชีว้ดัดานกระบวนการ (PROCESS)๙๖ 
 

องคประกอบ
หลัก 

องคประกอบ
ยอย 

ขอบงชี้คุณภาพ 

๒.บรรยากาศและ
ปฏิสัมพันธที่เปน
กัลยาณมิตร 

• บรรยากาศ 
ปฏิสัมพันธ
สงเสริม “การ
สอนใหรู ทําให
ดู อยูใหเห็น” 

๑. สงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ออนนอม
ถอมตน เคารพใหเกียรติซ่ึงกันและกัน ยิ้มแยม 
มี เมตตาตอกันทั้ งค รูตอนักเ รียน  ครูตอครู 
นักเรียนตอนักเรียน และครูตอผูปกครอง 

๒. สงเสริมบรรยากาศ ใฝรู ใฝเรียน ใฝสรางสรรค 
๓. สงเสริมบุคลากรและนักเรียนใหปฏิบัติตนเปน

ตัวอยางที่ดีตอผูอ่ืน 
๔. สงเสริม ยกยอง เชิดชู ผูทําดี เปนประจํา 

 
 ๑. กิจกรรม

พ้ืนฐาน
ชีวติประจําวัน  

๑. ฝกฝนอบรมใหเกิดการกิน อยู ดู ฟง เปน (รู
เขาใจเหตุผล และไดประโยชนตามคุณคาแท 
ตามหลักไตรสิกขา) 

๒. สงเสริมกิจกรรมการรับผิดชอบ ดูแลรักษา 
พัฒนาอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอมอยาง
สมํ่าเสมอจนเปนนิสัย 

๓.กิจกรรมพ้ืนฐาน
วิถีชวีิต 

๒.กิจกรรมทาง 
พระพุทธศาสนา 

๑. สงเสริมปฏิบัติกิจกรรมพระพุทธศาสนาอยางเห็น
คุณคารูเขาใจเหตุผล 

๒. จัดกิจกรรมสงเสริมการระลึก และศรัทธาในพระ
รัตนตรัยเปนประจําและในโอกาสสําคัญอยาง
ตอเน่ือง เปนวิถีชีวิต 

๓. สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวม และเห็นคุณคาใน
การรักษาและสืบตอพระพุทธศาสนา 

 
 
 
 

                                                            
๙๖

 อางแลว. 



๖๖ 

ตัวชี้วัดดานการผลิต (OUTPUT) 
 ตัวชี้วัดดานผลผลิต กําหนดเฉพาะผลท่ีเกิดกับผูเรียน กําหนดโดยวิเคราะหจากหลัก
ภาวนา ๔ คือ มีองคประกอบดานกาย ศีล สมาธิ และปญญา ซ่ึงเปนผลท่ีผูเรียนควรไดรับจาก
การพัฒนาตามระบบไตรสิกขา การกําหนดปจจัยดานน้ี เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีเปาหมาย
การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางชัดเจน 
 มาตรฐานดานผลผลิตที่ตองการใหเกิด คือ “ผู เรียนไดรับการพัฒนาเปนผู มี
คุณลักษณะ กิน อยู ดู ฟง เปน (ภาวนา ๔) ดําเนินชีวิตอยางมีคุณคาและมีความสุข” 
 

ตารางที่ ๒.๓ รายละเอียดตัวชี้วัดดานผลผลิต (OUTPUT)๙๗ 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบ
ยอย 

ขอบงชี้คุณภาพ 

๑. กาย 
(กายภาพ) 

๑. บริโภคใชสอยปจจัย ๔ ในปริมาณและ
คุณภาพที่เหมาะสมไดคุณคาแท 

๒. การดูแลรางกายและการแตงกายสะอาด 
เรียบรอย 

๓. ดํารงชีวิตเก้ือกูลสิ่งแวดลอม 
๒. ศีล (สังคม) ๑. มีศีล ๕ เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 

๒. มีวินัย ซ่ือสัตย มีความรับผิดชอบ ตรงตอ
เวลา 

๓. สามารถพ่ึงตนเองไดหรือทํางานเลี้ยงชีพ  
ดวยความสุจริต 

๓. จิต 
(จิตใจ/อารมณ) 

๑. มีความกตัญูรูคุณ ตอบแทนคุณ 
๒. มีจิตใจ เมตตา กรุณา (เอ้ือเฟอ เผื่อแผ 

แบงปน) ตอกัน 
๓. ทํางานและเรียนรู  อย างตั้ ง ใจ  อดทน  

ขยันหม่ันเพียร 
๔. มีสุขภาพจิตดี แจมใส ราเริงเบิกบาน 

พัฒนากาย ศีล จิต 
และปญญาอยาง
บูรณาการ  
(ภาวนา ๔) 

๔. ปญญา ๑. มีศ รัทธาและความเข า ใจที่ ถู กต องใน  
พระรัตนตรัย 

๒. รูบาปบุญ คุณโทษ ประโยชน มิใชประโยชน 
                                                            

๙๗
 อางแลว. 



๖๗ 

๓. ใฝรู ใฝศึกษา แสวงหาความจริง และใฝ
สรางสรรค พัฒนางานอยูเสมอ 

๔. รูเทาทัน แกไขปญหาชีวิตและการทํางานได
ดวยสติปญญา 

 
ตัวชี้วัดดานผลกระทบ (OUTCOMES/IMPACT) 
 ตัวชี้วัดดานผลกระทบกําหนดจากผลการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่สถานศึกษา
ดําเนินการทั้งระบบกอใหเกิดผลดีอยางตอเน่ืองกับผูเก่ียวของนอกสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดวย 
บาน (ผูปกครอง ชุมชน) วัด และราชการอื่น การกําหนดปจจัยดานน้ีเพ่ือใหเกิดความตระหนัก
ถึงการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธจะกอใหเกิดผลตอเน่ืองและสงผลดีตอสังคมในวงกวาง 
 มาตรฐานดานผลกระทบที่ประสงคใหเกิด คือ “บาน วัด โรงเรียน ไดรับประโยชน
จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและเกิดความสามารถสมานฉันทรวมมือกันพัฒนาโรงเรียนและ
สังคมตามวิถีพุทธอยางตอเน่ือง” 
 

ตารางที่ ๒.๔ รายละเอียดตัวชี้วัดดานผลกระทบ (OUTCOMES/IMPACT)๙๘ 
 

องคประกอบหลัก องคประกอบ
ยอย 

ขอบงชี้คุณภาพ 

๑. บาน 
ผูปกครองและ
ชุมชน 

๑. บานและชุมชนมีสมาชิกที่เปนคนดีไมยุง
เก่ียวกับอบายมุขเพ่ิมขึ้น 

๒. ชุมชนมีผูชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนมาก
ยิ่งขึ้น 

๒. วัด • วัดไดศาสนทายาทและกําลั งชวยงาน
สงเสริมพระพุทธศาสนามากขึ้น 

บวรไดรับประโยชน
จากการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ 

๓. โรงเรียน • โรงเรียนได รับความไววางใจ  เชื่ อ ม่ัน 
ศรัทธาและไดรับความรวมมือจากผูมีสวน
เก่ียวของ (บาน วัด ราชการ) 

 

                                                            
๙๘

 อางแลว. 



๖๘ 

 จุดมุงหมายการพัฒนาตัวชี้วัดฯ น้ีเพ่ือใหโรงเรียนวิถีพุทธนําไปเปนเคร่ืองมือในการ
ทบทวนและพัฒนาตนเองไดอยางมีทิศทางที่ชัดเจนมากข้ึนและผูเก่ียวของทุกระดับสามารถ
นําไปใชเปนเคร่ืองมือในการนิเทศ ติดตาม หรือประเมินผลการพัฒนา 
 สําหรับเกณฑความคาดหวังหรือเกณฑการประเมินของตัวชี้วัดฯ แตละดาน 
โรงเรียนและผูเก่ียวของสามารถกําหนดตามความเหมาะสมของสภาพและเงื่อนไขความพรอม
ของตนเอง มีการปรับปรุงไดตามความเหมาะสมของชวงเวลาและพัฒนาที่มีในสวนการกําหนด
รายละเอียดเกณฑการประเมินตามตัวชี้วัดฯ ของกระทรวงศึกษาธิการเอง ซ่ึงเปนเกณฑกลาง ๆ 
จะไดมีการศึกษาพัฒนาใหรอบคอบเปนลําดับไป 
 
๒.๔ การจัดสาระการเรียนรูดานศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน 
             กระทรวงศึกษาธิการไดมีคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ วก๑๑/๒๕๔๔ เร่ือง การ
ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พ.ศ. ๒๕๔๔  ไดกําหนดจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  พ.ศ. ๒๕๔๔   มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ  เปนคนดี  มีปญญา   มี
ความสุข   และมีความเปนไทย   ไดกําหนดจุดหมายขอ  ๑  ใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง  มี
วินัยในตนเอง  ปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา  หรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม  
จริยธรรม   และคานิยมอันพึงประสงค   หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนหลักสูตรที่มี
มาตรฐานความรูเปนเคร่ืองกําหนดคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน  หลักสูตรไดกําหนดใหมี
มาตรฐานเกี่ยวกับศาสนา   ศีลธรรม  จริยธรรม   เปนมาตรฐานการเรียนรู ๑๒ ป  หรือ
มาตรฐานกลุมสาระการเรียนรู   ในกลุมสังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  และกรมวิชาการ
ไดมีหนังสือลงในวันที่  ๒๕ เมษายน  พ.ศ. ๒๕๔๕  กําหนดแนวทางการจัดการเรียนรูสาระที่ ๑ 
ศาสนา  ศีลธรรม  จริยธรรม  ในสวนที่เก่ียวกับพระพุทธศาสนาน้ัน สถานศึกษาควรจัดให
ผูเรียนที่นับถือพระพุทธศาสนาไดเรียนรูประมาณ  ๒  ชั่วโมงตอสัปดาห เพ่ือเนนความเปนคนดี 
มาตรฐานการเรียนรู  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมในกลุมสาระ
ศาสนา   ศีลธรรม และจริยธรรม  มีดังน้ี 
             มาตรฐานการเรียนรู  กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
             สาระที่   ๑ :  ศาสนา   ศีลธรรม    จริยธรรม 
             มาตรฐาน  ส  ๑.๑ เขาใจประวัติ ความสําคัญ  หลักธรรมของพระพุทธศาสนา
หรือศาสนาที่ตนนับถือ  และสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนขอปฏิบัติในการอยูรวมกัน 
            มาตรฐาน  ส  ๑.๒  ยึดม่ันในหลักศีลธรรม การกระทําความดี  มีคานิยมที่ดี
งาม และศรัทธาในพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ 
           มาตรฐาน  ส   ๑.๓ ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรม และศาสนพิธีของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ   คานิยมที่ดีงาม  และสมารถนําไปประยุกตใชในการ
พัฒนาตน  บําเพ็ญประโยชนตอสังคม  ส่ิงแวดลอม  เพ่ือการอยูรวมกันอยางมีสันติสุขระดับ



๖๙ 

ประถมศึกษาเพ่ิมเนื้อหาสาระและเวลาเรียนในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตและกลุมสราง
เสริมลักษณะนิสัย  ดังน้ี 

๑. กลุมสรางเสริมประสบการชีวิต (สปช.) ปรับหนายยอยเปน  ๓   
ของหนวยที่  ๔จาก “ศาสนาในประเทศไทย”  เปน “ พระพุทธศาสนา “ กําหนดใหเรียน ๖๐  
คาบตลอดปทุกชั้น 

๒. กลุมสรางเสริมลักษณะ ( สลน.) ใหเปลี่ยนคําวา“ จริยศึกษา “  
พระพุทธศาสนา”  (ภาคศีลธรรม ) และกําหนดใหเรียน   ๑๘๐  คาบ ตลอดปทุกชั้นโรงเรียนวิถี
พุทธ ไดกลาวถึง การจัดสาระการเรียนดานศีลธรรม และจริยธรรมไดเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาในขอเสนอแนะการจัดกิจกรรมไวเปนแนวทาง  ๔    ลักษณะ 

๑. กิจกรรมเสริมเน้ือหาสาระตามหลักสูตร 
๑) พิธีแสดงตนเปนพุทธมามกะ 
๒) ประกวดมรรยาทชาวพุทธ 
๓) กิจกรรมคายพุทธบุตร 
๔) กิจกรรมบริการจิตเจริญปญญา 
๕) เรียนธรรมศึกษา/สอบธรรมศึกษา 
๖) บรรพชาสามเณรฤดูรอน๙๙ 

๒. กิจกรรมประจําวัน / ประจําสัปดาห 
   ๑) กิจกรรมหนาเสาธง 

-กิจกรรมที่กระทําเพ่ือระลึกถึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
- กิจกรรมไหวพระสวดมนต  แผเมตตา  
- กิจกรรมพุทธสุภาษิตวันละบท 
- กิจกรรมนองไหวพ่ี 
- กิจกรรมเดินแถวเขาหองอยางมีสติ 

   ๒) กิจกรรมทําความดีระหวางวัน 
- กิจกรรมเดินเขาโรงอาหารอยางมีสติ 
- กิจกรรมกลาวคําพิจารณาอาหารกอนการรับประทาน 
- กิจกรรมรับประทานอาหารอยางมีสติเชน มีกติกาวา ไมดัง ไมหก ไมเหลือ 
- กิจกรรมน่ังสมาธิ  ๕  นาที กอนเขาหองเรียน 

    ๓) กิจกรรมกอนเลิกเรียน 
- กิจกรรมไหวพระสวดมนต 
- กิจกรรมรําลึกพระคุณของผูมีพระคุณ 

                                                            
๙๙ ตลอดปทุกชั้นโรงเรียนวิถีพุทธ  (๒๕๔๗,หนา  ๙๗ – ๑๐๐)   



๗๐ 

- กิจกรรมทองอาขยานสรางสมาธิ 
    ๔) กิจกรรมประจําสัปดาห 

- กิจกรรมสวดมนตสรภัญญะประจําสัปดาห 
- กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห ( อาจทําในวันพระ)  

 ๓. กิจกรรมเน่ืองในโอกาส  วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
๓.๑ กิจกรรมวันวิสาขบูชา   วันมาฆบูชา    วันอาสาฬหบูชา    

และวันเขาพรรษา ผูปกครอง และชุมชนรวมกิจกรรมดังนี้   ทําบุญตักบาตร ฟงเทศนา เวียน
เทียน 

๓.๒ หลอเทียนเขาพรรษา  และรวมกับชุมชนในการหลอเทียนและแหเทียน 
๓.๓  สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันสําคัญทางศาสนาโดย 

ประดับธงทิวสีเหลืองเชิญธงธรรมจักร ธงฉัพพรรณรังสี และเปดเพลงธรรมะทางวิทยุของ
สถานศึกษา 

๔. กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ 
- กิจกรรมไขปญหาธรรม 
- กิจกรรมการประเมินผลการทําความดี 
- กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติผูทําความดี 
- กิจกรรมบันทึกความดขีองผูปฏิบัติธรรม 
- กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา 
- กิจกรรมสมาทานศีลในวันพระ 
- กิจกรรมสรางสรรคสังคม เชน ทําความสะอาดหองน้ํา 
- กิจกรรมปฏิสัมพันธ เชน ครูตอนรับทักทายนักเรียน  ดวยกิริยาวาจา    

ออนหวาน และสัมผัสที่ประกอบดวยเมตตา 
                    สรุปการจัดสาระการเรียนรูดานศีลธรรม และจริยธรรมที่จะประสบความสําเร็จ
ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีคุณธรรม  การบริหารจัดการโดยใชหลักเมตตาธรรม  ครูมีความเปน
กัลยาณมิตร นักเรียนมีกิริยาวาจาสุภาพ  มีนํ้าใจ มีคุณธรรม พรอมกันนั้นโรงเรียนเปดกวางสู
ชุมชนและสังคม พรอมที่จะรับฟงความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ  และพรอมที่จะ
ใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชนสังคม ดวยความเกื้อกูลกันและกันอยางตอเน่ือง 
 
 
 
 
 



๗๑ 

๒.๕ การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 
 

๒.๕.๑ การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 
การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา หมายถึง  กิจกรรมทางการศึกษาทุก ๆ อยางที่

คณะบุคคลองคกรหรือหนวยงานที่เก่ียงของกับการศึกษา รวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนา
สมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน ใหไดผลผลิต  คือบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกที่ ดีและมี
ประสิทธิภาพของสังคม  โดยมีกระบวนการบริหารที่เปนระบบโรงเรียน  ในการบริหารงานใดๆ 
ก็ตาม  การจัดการเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งอยางหน่ึงที่ผูบริหารหรือผูจัดการตองดําเนินการเพ่ือให
การจัดการน้ันบรรลุตามจุดประสงคที่กําหนดไว 

สุธวัช   ศรีธวัช  กลาววา   การจัดการศึกษา  หมายถึง การจัดการธุรกิจทางการศึกษา  
ที่จะตองใชปจจัยตางๆ  จํานวนมาก  หากมีการจัดการที่ดีแลวจะประหยัดกําลังคน  เงิน  วัสดุ
อุปกรณ  และเวลาไดอีกมาก   โรงเรียนจัดเปนองคกรขนาด  ในการจัดการศึกษาจึงจําเปนตอง
มีขบวนการจัดการอยางเปนระบบที่ดีพอ๑๐๐ 
           ปรีชา  คัมภีรปกรณ กลาววาในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาก็เชนเดียวกับ
การบริหารองคการในรูปแบบอ่ืนๆ  คือจะตองประกอบดวยองคประกอบ  ๔  อยางคือ  คน  
(Man) เงิน (Money) วัสดุ (Material) และการจัดการ   (Management) แตแตกตางกันที่วา  
การจัดการศึกษาระดับโรงเรียนประถมนั้นเปนการจัดการการบริการเพ่ือใหเกิดการจัดการที่ดีแก
ผูเขารับการบริการคือ นักเรียน และผลจากการบริการ คือผูรับบริการมีความรู  ความสามารถ
และทักษะตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือตามที่สังคมตองการ ถาวัตถุประสงคของโรงเรียน
กับความตองการของสังคมสอดคลองกันการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษามีความสําคัญมี
ความจําเปนอยางมาก๑๐๑ 
            สถล  บุรารักษ  กลาววา  การจัดการศึกษา  คือการพัฒนาบุคคลในดานสติปญญา  
จิตใจ  รางกาย  และสังคม  อยางสมดุลและกลมกลืนอีกทั้งเสริมสรางคุณลักษณะและปลูกฝง
คานิยมที่ดี ใหเปนคนที่คิดเปนทําเปน ทํางานอยางเปนระบบรูจักรักษาและเสริมสรางสุขภาพ
อนามัยของตนเองและชุมชน  เขาใจสภาพการเปลี่ยนแปลของสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือเปน

                                                            
๑๐๐ สุธวัช   ศรีธวัช, การจัดการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : นาน มีบลุค,   ๒๕๓๒), 

หนา ๑๖-๔๕ .   
๑๐๑ ปรีชา  คัมภีรปกรณ, กระบวนทัศนทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : อักษร

เจริญทัศน, ๒๕๓๕), หนา๑๕๗–๑๕๘.  



๗๒ 

สมาชิกที่มีของสังคมสามารถเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับ
ความเปลี่ยนแปลงทุกๆ ดาน๑๐๒ 
             อดิศักดิ์   บุตรเหล  ไดใหความหมายของโรงเรียนประถมศึกษา  หมายถึง  สถาบัน
ที่จัดการศึกษาเบื้องตนใหกับเด็ก  โดยมุงใหประสบการณและทักษะพ้ืนฐานที่จําเปนในการ
ดํารงชีวิต  ตลอดจนเปนแหลงสืบทอดและปลูกฝงคานิยมระเบียบประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมอัน
ดีงามใหกับเยาวชนของชาติ  ดังน้ันโรงเรียนประถมถือวาเปนหนวยงานการศึกษาที่สําคัญ  
เพราะเปนหนวยงานที่จัดการศึกษาใหประชาชนสวนใหญของประเทศ  ผูบริหารโรงเรียนจึงเปน
บุคคลสําคัญและมีบทบาทสําคัญยิ่งที่จะปฏิบัติงานตางๆ ใหบรรลุจุดมุงหมายของการจัด
การศึกษาเพ่ือสรางทรัพยากรบุคคลในการพัฒนาประเทศสืบตอไป๑๐๓ 
             การประถมศึกษาเปนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยจัดรูปแบบการศึกษาในระบบ  
ความรู ความคิด  มีทักษะในการคิดวิเคราะห  วิจารณ  แกปญหา มีนิสัยรักการทํางานเสียสละ  
เปนการศึกษาที่มุงวางรากฐานเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งในดาน
คุณธรรม  จริยธรรม  ความรู  และความสามารถขั้นพ้ืนฐานโดยใชเรียนหกปความมุงหมายของ
การประถมศึกษาเปนสิ่งที่กําหนดไวเพ่ือใหผูเรียนพ่ึงตนเอง ตลอดจนมีความสามารถและ
คุณลักษณะที่จําเปนในการดํารงชีวิตตามสภาพสังคมแตละยุคแตละสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป  จะ
เห็นไดวาการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาเปนปจจัยอยางยิ่งตอการพัฒนาประเทศ  เพราะ
เปนเคร่ืองมือในการสรางคน  ปลูกฝงความรู  ทักษะเจตคติพ้ืนฐานของความเปนผลเมืองดี
ใหกับเยาวชนของประเทศ  มุงพัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของ  พรอมที่จะทํา
ประโยชนใหกับสังคมตามบทบาทหนาที่ 
              พิพัฒน   วิเชียรสุวรรณ  กลาววาการศึกษาระดับประถมศึกษาที่มุงวางรากฐาน
เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค   ในดานคุณธรรมความรูและความสามารถ
พ้ืนฐาน  เพ่ือใหสามารถคงอานออก  เขียนและคํานวนได๑๐๔ 
              พิสมัย   ถีถะแกว  ไดกลาววา  การศึกษาระดับประถมศึกษาเปนการจัดการศึกษา
พ้ืนฐานเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู  ความสามารถและคุณลักษณะที่จําเปนในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูในสังคมไดโดยปกติสุขและเปนผลเมืองดีในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย
อันมี  พระมหากษัตริยเปนพระประมุข๑๐๕ 

                                                            
๑๐๒ สถล  บุรารักษ , การศึกษาข้ันพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดี้ยน สโตว, ๒๕๔๕), หนา๑๓.   
๑๐๓ อดิศักด์ิ   บุตรเหล, พ้ืนฐานทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔, (นนทบุรี : ๒๕๔๕), หนา ๒๕.  
๑๐๔ พิพัฒน   วิเชียรสุวรรณ ,กระบวนทัศนทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร :  

๒๕๔๐), หนา ๓๔.  
๑๐๕ พิสมัย   ถีถะแกว, การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๐), หนา ๔๙.   



๗๓ 

              สรุปไดวา การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา หมายถึง การวางแผนการจัด
องคการ  การเรงรัดและควบคุมการดําเนินงานของบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือใหดําเนินงาน
ทั้งหมดบรรลุจุดประสงคที่โรงเรียนไดตั้งเปาหมายไว  จากเหตุผลดังกลาวทําใหเห็นอยางชัดเจน
วา  ถาหากไมมีการบริหารจัดการที่ดีแลว  การดําเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษา  อาจจะ
ตองพบอุปสรรคมากมาย  ซ่ึงการจัดการโรงเรียนประถมศึกษามีความสําคัญและ  ถาผูบริหารมี
การบริหารจัดการที่ดีโรงเรียนประถมศึกษานั้นจะเปนแหลงวิชาการใหกับชุมชนและเปนแหลง
ปลูกฝงประชาธิปไตย   เปนแหลงฝกอบรมคุณธรรม  จริยธรรมใหแกชุมชนโดยเฉพาะเยาวชน
ใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพดวย 
 
               ๒.๕.๒ ขอบขายของการจัดการศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
                ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษานั้นจะตองรับผิดชอบในการจัดการทุกอยางของ
โรงเรียนและโดยพิจารณาไดจากบทบาทและหนาที่ของโรงเรียนประถม  ดังน้ี 

๑. หนาที่ในฐานะที่เปนสถาบันทางการศึกษาของสังคม  มีหนาที่หลักดังน้ี 
๑)  จัดการศึกษาโดยการอบรมความรูในดานตางๆ  แกสมาชิก 

ในชุมชนทั้งที่เปนความรูดานวิชาการ ความรูเก่ียวกับวิชาชีพเพ่ือสงเสริมใหมีทักษะและความ
ชํานาญจนสามารถนําไปพัฒนาอาชีพของตนในชุมชนนั้นๆไดเปนอยางดี 

๒)  ใหความรวมมือและหาแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ ที่ 
เกิดขึ้นกับสมาชิกในชุมชนนั้นอยางใกลชิดทุก ๆ ดานเชน ปญหาดานยาเสพติด 

๓)  จัดโรงเรียนใหเปนศูนยกลางรวมแหลงความรูในดานตางๆ  
เพ่ือบริการชุมชนใหพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม  นอกจากน้ีควรสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนและชุมชนใหมีความใกลชิดกัน  เพ่ือประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับชุมชน          

๒. หนาที่ในฐานที่เปนโรงเรียนระดับประถมศึกษา มีหนาที่หลักดังน้ี  ๒.๑  ให
การศึกษาอบรมสั่งสอนขั้นมูลฐานแกเยาวชนในวัยเรียน 

โดยทั่วถึงเพ่ือใหผูเรียนพัฒนาดานทักษะ ความรู ตลอดจนเจตคติเพ่ือใหเปนประโยชน 
๑) ใหการศึกษาภาคบังคับแกเยาวชนที่อยูในเกณฑบังคับ  ตาม 

หลักสูตรประถมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
๒) ปฏิบัติงานตางๆใหเปนไปตามแบบแผนและนโยบายของทาง 

ราชการ 
๓) จัดโรงเรียนใหเปนแหลงกลางชุมชน  ทั้งในดานบริการ 

วิชาการและการพัฒนาชุมชนจากบทบาทและหนาที่ของโรงเรียนประถมศึกษาดังกลาว อาจสรุป
ไดวาโรงเรียนประถมนั้นไมไดมีหนาที่ในดานการใหการศึกษาและอบรมแกเยาวชนเทาน้ัน  ยัง
ตองเปนศูนยรวมแหลงความรูและการบริการในดานตางๆ  ใหแกชุมชนน้ันดวย  ทั้งนี้เพ่ือจะได
ยังประโยชนใหเกิดขึ้นกับสมาชิกในชุมชนนั้นไดอยางดียิ่ง 
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๒.๕.๓ ภารกิจของการจัดการศึกษา 

              วิจิตร   ศรีสอาน  ไดกลาวถึง ภารกิจในการจัดการศึกษาไววามี
ขอบเขตกวางขวางมาก  จากการวิจัยคนควาเก่ียวกับภารกิจของการจัดการศึกษาอยาง
กวางขวางของสหรัฐอเมริกา ไดทําใหเกิดแนวการจําแนกภารกิจของ 
การจัดการศึกษาออกเปน   ๓  แนว  กลาวคือ 

๑. จําแนกภารกิจตามลักษณะและขอบขายของงาน  จําแนกตาม 
ความรับผิดชอบไดเปน   ๔  ภารกิจหลักคือ 

๑) ความสัมพันธกับชุมชน 
๒) ปรับปรุงสงเสริมโอกาสทางการศึกษา 
๓) การสรรหาและการพัฒนาบุคลากร 
๔) การจัดหาและดูแลเรื่องการเงิน  อาคารสถานที่ และอุปกรณ 

๒. จําแนกภารกิจตามบทบาทและพฤติกรรมการบริหาร   แนวนี้ 
จําแนกตามบทบาท ( Role) และพฤติกรรม ( Behavior ) ของผูบริหารการศึกษาเปนตังแปรใน
การวิเคราะหโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ พบวา พฤติกรรมพึงประสงคของ
ผูบริหารการศึกษามี   ๙   ประการ  ดังน้ี 

๑) กําหนดเปาหมาย 
๒) กําหนดนโยบาย 
๓) กําหนดบทบาท 
๔) ประสานงาน 
๕) ประเมินประสทิธิภาพ                                                                
๖) ทํางานกับผูนําชุมชนเพื่อการปรับปรุงสงเสริมการศึกษา 
๗) ใชทรัพยากรทางการศึกษาของชุมชนใหเกิดประโยชนสูงสุด 
๘) การใหประชาชนมีสวนรวม 
๙) การติดตอสื่อสาร 

๓. จําแนกภารกิจตามเกณฑสมรรถภาพของผูบริหาร การจําแนก 
ตามภารกิจที่รับผิดชอบ (Competency  Pattern)  ตามแนวนี้มักจะสนใจงานของผูบริหาร และ
การพัฒนาสมรรถภาพเพื่อใหผูบริหารปฏิบัติงานตาง ๆ เหลาน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพศูนย
พัฒนาการบริหารการศึกษาประจําภาคใตของสหรัฐอเมริกา ไดจําแนกภารกิจสําคัญดานตางๆ
ของการจัดการศึกษาออกเปน  ๘  ภารกิจ ดังตอไปน้ี 

๑)  การพัฒนาหลักสูตรแสะการสอน 
๒)  กิจการนักเรียน 
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๓)  ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
๔)  บุคลากรของโรงเรียน 
๕)  อาคารสถานที่ 
๖)  ยานพาหนะ 
๗)  การจัดระบบงาน 
๘)  งานธุรการและการเงิน๑๐๖ 

                กมล   สุดประเสริฐ  ไดยกตัวอยางการบริหารจัดการโรงเรียน
สถานศึกษาในฟลอริดา  ออกเปน   ๘  ประการ คือ 

๑) กําหนดวิสัยทศันของโรงเรียน 
๒) กําหนดภารหนาที่ของโรงเรียน 
๓) กําหนดงานหลักของการพัฒนาดานตางๆ 
๔) กําหนดเปาหมายหรือมาตรฐาน 
๕) กําหนดแผนยุทธศาสตร 
๖) ลงมือทําตามแผนที่วางไว 
๗) ประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อศึกษาปรับปรุงใหไดตามเปาหมาย 
๘) ทํารายงานเสนอใหสาธารณชน๑๐๗ 

                แรมเซเยิรก และคณะ  (Ramseyer  and  Others) ไดสรุปขอบขาย
ของการบริหารจัดการศึกษาไวเปน   ๘   ประเภท คือ 

๑) พัฒนาการสอนและหลักการ 
๒) งานธุรการ  การเงิน  และบริการตางๆ ของโรงเรียน 
๓) เปนผูนําชุมชนที่ตั้งอยู 
๔) งานบุคลากร 
๕) งานอาคารสถานที่ 
๖) จัดรถรับสงนักเรียน 
๗) จัดระบบบริหารโรงเรียนใหถูกตอง 
๘) ปกครองดูแลนักเรียน๑๐๘ 

         การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของประเทศไทยสํานักงานการ
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดภารกิจการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน
                                                            

๑๐๖ วิจิตร   ศรีสอาน, กระบวนการกลุมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ โอเดียนสโตร, ๒๕๒๒), หนา 
๑๒. 

๑๐๗ กมล   สุดประเสริฐ, จิตสังคม,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโรฒ, ๒๕๒๗),

หนา  ๒๗-๒๘. 
๑๐๘ Ramseyer  and  Others  อางถึงใน  กิติมา, ๒๕๓๒หนา ๓๖ 



๗๖ 

ประถมศึกษาออกเปนงานตาง ๆได ๖ งานดังน้ี  งานวิชาการ  งานธุรการ   งานบุคลากร  งาน
กิจการนักเรียน  งานอาคราสถานที่    งานความสัมพันธชุมชนอาจสรุปไดวา ภารกิจของการจัด
การศึกษา  มีขอบขายเก่ียวของกับงานตางๆ ดังน้ี 

๑) ดานปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 
๒) ดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
๓) ดานบุคลากร 
๔) ดานทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน 
๕) ดานการจัดการ และการบรหิาร 
๖) ดานกิจการนักเรียน 
๗) ดานสัมฤทธิ์ผลของผูเรียน๑๐๙ 
ดังน้ันขอสําคัญที่ทําใหการจัดการศึกษาสอดคลองกับปญหาและ 

ความตองการของทองถิ่นเนื่องจากคนในชุมชนเปนผูที่รูดีกวาใครและลูกหลานของเขาตองการ
อะไรจากกระบวนการศึกษาและการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษายอมกอใหเกิด
ความรูสึกรับผิดชอบตอชุมชนที่ตนเองอาศัย ซ่ึงเหลาน้ีจะนําไปสูการดําเนินการดานการศึกษา
ไดอยางมีประสิทธิภาพและชวยใหมีการใชทรัพยากรในทองถิ่นเพ่ือการศึกษาใหมากขึ้นโดย
โรงเรียนเปนสถาบันที่มีบทบาทสําคัญ ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศชาติ ใหมี
ความรู  ความสามารถ  ทักษะ เจตคติที่ดี เพ่ือใหบุคคลเหลาน้ันดําเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยาง
มีความสุข  เปนสมาชิกที่มีของสังคม เปนกําลังตนที่มีคุณภาพในระบบการผลิต  ที่จะสรางความ
เจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจใหกับประเทศ  และเพ่ือใหการจัดการศึกษาในโรงเรียนดําเนินไป
อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ     จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะอาศัยความรวมมือจากชุมชน โดย
การศึกษาขอมูลในทรรศนะของผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาเพ่ือเปนแนวทางในการที่
จะสรางความผูกพันและความเขาใจอันดีรวมถึงแนวทางการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนกับหนวง
งาน   กลุมบุคคล  และประชาชนในเขตชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู  ซ่ึงจะนํามาซ่ึงความรวมมือรวม
ใจในการดําเนินงานระหวางโรงเรียนและชุมชน 
 
 

๒.๕.๔ บทบาทของผูปกครองในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
            รัฐธรรมนูญแหงราชอานาจักรไทย  พ.ศ.  ๒๕๔๐   หมวด   ๓   ซ่ึงวาดวยสิทธิ
ของคนไทย มาตรา  ๔๓  วรรค  ๒   กลาววา   การจัดการศึกษาตองคํานึงถึงการมีสวนรวม
ขององคกรปกครองทองถิ่นและเอกชน  ทั้งน้ี  ตามกฏหมายบัญญัติจากขอกําหนดดังกลาว

                                                            
 ๑๐๙ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษา
อําเภอ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑), หนา ๘ 
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สงผลใหพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ไดกําหนดใหทุกสวนของสังคมมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาได(All for Education)  ดังเชน  ใน มาตรา  ๘(๒)  ใหสังคมมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาได  มาตรา ๙(๒)  มีการกระจายอํานาจสูเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษา
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มาตรา  ๙(๕)ระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ  มาใชในการจัด
การศึกษา  มาตรา  ๙(๖) “การมีสวนรวมของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคกรชุมชน  องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น..” 

จากขอกําหนดของรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ดังกลาวทําใหทุก
โรงเรียนตองเพ่ิมการสนับสนุนและหาแนวทางใหผูปกครองชุมชุน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
ไดเขามามีสวนรวมและสงเสริมการจัดการศึกษา  เม่ือผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของลูกในโรงเรียน  จะเกิดผลลัพธทางบวกหลายประการซึ่งมีแนวทางการดําเนิน
กิจกรรมที่โรงเรียนสามารถจัดเพ่ือใหผูปกครอง  ชุมชน องคกรทองถิ่นไดเขามามีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา  มีดังน้ี 

๑) การเขามามีสวนรวมในดานการบริหารและจัดการ 
- รวมกําหนดเปาหมาย 
- การจัดทําธรรมนูญโรงเรียนแผนการพัฒนาโรงเรียนแผนปฏิบัติการประจําป 
- จัดหาทุนการศึกษา 
- การพัฒนาอาคาร  สถานที่  สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 
- การจัดตั้งผูประสานงานระหวางโรงเรียนกับหมูบาน 
- การจัดโครงการเยี่ยมบาน 
- การประชาสัมพันธโรงเรียน 

๒) การเขามามีสวนรวมดานวิชาการ 
- เปนผูสงเสริมการเรียนรูของเด็กที่บาน 
- การเปนวิทยากร 
- การเปนผูชวยครู  คือ ใหผูปกครองมาเย่ียมเยือนหรือสังเกตการณในโรงเรียน 
- การเปนแหลงศึกษาเรียนรู 
- เปนผูรวมประเมินผลในปการศึกษาแตละป 

๓) ดานกิจกรรมอ่ืน ๆ 
การนําผูปกครองชุมชน  เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  เปนเรื่องที่ดีและ

ประโยชนทั้งแกโรงเรียนและผูปกครองชุมชน  และที่สําคัญที่สุด  คือ เกิดประโยชนตอผูเรียน๑๑๐  

                                                            
๑๑๐ นงรัตน  ศรีพรหม, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (พิษณุโลก: ตระกูลไทย, 

๒๕๔๓),  หนา  ๒๑-๒๔. 



๗๘ 

 ความประพฤติของนักเรียน  โรงเรียนเห็นวาผูปกครองเปนผูที่มีความสําคัญในการ
อุปการะเลี้ยงดูสั่งสอนอีกทั้งเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอยและการเสริมสรางใหนักเรียนซึ่งเปน
บุตรหลานของผูปกครองทุกทานเปนผูใฝรูใฝเรียน ในการศึกษาวิชาและประสบการณในการ
ดํารงชีวิตอันจะเปนพลเมืองดีของสังคม จึงขอความรวมมือจากทานผูปกครอง  ดังตอไปน้ี 

๑) ดูแลนักเรียนของทานใหไปโรงเรียนสมํ่าเสมอโดยใหทันเวลา 
เขาแถวเวลา  ๐๗.๕๐ น.เพราะการมาโรงเรียนสายจะทําใหนักเรียนไมไดทราบเร่ืองราวช้ีแจง
การอบรมหนาแถว  อันจะทําใหเกิดปญหากับตนเองและผูปกครอง 

๒) ใหนักเรียนแตเคร่ืองแบบนักเรียนหรือเคร่ืองแบบในวิชา 
กิจกรรมใหถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน  เพราะการแตงกายไมถูกตองตามระเบียบหรือไม
เรียบรอยจะเปนการทําลายชื่อเสียงของตนเองและของโรงเรียน  ทั้งน้ีนักเรียนอาจถูกลงโทษใน
ชั้นผิดวินัยอยางรายแรง 

๓) ไมควรใหนักเรียนสวมใสสิ่งของเครื่องประดับอันมีคา  เชน   
สรอย  แหวน  ตางหู  นาฬิกาขอมือ  และอ่ืน ๆ  อันเปนการสรางนิสัยฟุมเฟอยอันไมเหมาะสม
กับสภาพนักเรียน 

๔) ควรควบคุมรายจายของนักเรียน  ใหเปนไปดวยความประหยัด 
มัธยัสถใหพอใชจายในการมาโรงเรียน  หรือการซ้ืออุปกรณในการศึกษาเทาน้ัน 

๕) การชําระเงินสนับสนุนการศึกษา  ในกรณีที่ผูปกครองฝากเงิน 
กับนักเรียนใหตรวจสอบใบเสร็จรับเงินที่ทางโรงเรียนออกใหเปนหลักฐานทุกคร้ัง  หากนักเรียน
ไมมีใบเสร็จรับเงินแสดงวานักเรียนไมไดนําเงินไปชําระตามกําหนด  และถาทานไดรับใบเสร็จ
จากนักเรียนแลวกรุณาเก็บไวเพ่ือเปนหลักฐานดวย 

๖) ไมควรใหนักเรียนเที่ยวเตรตอนกลางคืน  หรือดูโทรทัศนจนดึก   
เวนแตไปทําธุระกับผูปกครองเพราะการกระทําดังกลาว  จะสงผลใหนักเรียนมีผลการเรียนต่ํา  
หรือมีความประพฤติไมเหมาะสมกับสภาพนักเรียน 

๗) หม่ันดูแลตรวจสอบการมาโรงเรียน  และการกลับบานของ 
นักเรียนทุกวัน  หากนักเรียนกลับบานผิดเวลา  กรุณาสอบถาม หากมีขอสงสัยในพฤติกรรมให
ผูปกครองติดตอสอบถามโรงเรียนไดทันที 

๘) ตรวจสมุดรายงานผลการเรียนที่ทางโรงเรียนสงมาทุกคร้ัง และ 
กรุณาเขียนแสดงความคิดเห็นและแจงพฤติกรรมของนักเรียนที่ปรากฏทางบานตามความเปน
จริงเพ่ือเปนขอมูลในการแกปญหานักเรียนของทาน 

๙) ชวยตักเตือนและดูแลความประพฤติของนักเรียน ตอไปน้ี   
เลนการพนัน  ลักทรัพย  ด่ืมสุรา   หรือของมึนเมาทุกชนิด  สูบบุหร่ี  หรือของเสพติดใหโทษ  
ประพฤติตนพาลเกเร 
 



๗๙ 

๑๐) เพ่ือความสะดวกในการติดตอระหวางโรงเรียนและบาน  หาก 
มีการเปลี่ยนแปลงที่อยูอาศัยกรุณาแจงที่อยูใหมใหทางโรงเรียนทราบทุกคร้ัง 

๑๑) ผูปกครองตองใหความรวมมือกับครูอาจารยในการดูแล 
นักเรียนอยางใกลชิดดวยการหม่ันตรวจสอบนักเรียนทุกคร้ัง  และหม่ันไปพบปะกับทางโรงเรียน
ตามโอกาส  เชน  การประชุมผูปกครอง  ฯลฯ  และถาหากทางโรงเรียนมีหนังสือเชิญผูปกครอง
ไปพบ  กรุณาไปพบตามกําหนดหรือติดตอกับทางโรงเรียนทันที 

๑๒) หนังสือหรือสื่อลามก  หามนักเรียนนํามาอานหรือแลกเปลี่ยน 
กันอานทั้งในและนอกเวลาเรียนอยางเด็ดขาด  (โรงเรียนสตรีอัปสรสวรรค บทความใน
อินเตอรเนต) 
   สรุปไดวา  ผูปกครองนักเรียนเปนผูที่มีความใกลชิดกับตัวนักเรียน  
การสรางความสัมพันธกับผูปกครองจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับการบริหารโรงเรียนเพราะโรงเรียน
ตองสื่อสารและประสานงานกับผูปกครองอยางสมํ่าเสมอ  นอกจากน้ียังมีองคกรและคณะบุคคล
ที่มีบทบาทและสามารถประชาสัมพันธงานโรงเรียนไดดี ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 
 
๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 จากการศึกษาคนควาทางเอกสารและผลงานการวิจัยตางๆ ผูวิจัยพบวามีเอกสาร
งานวิจัย และวิทยานิพนธ ที่มีเน้ือหาเก่ียวของดังน้ี 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหาจัดการไดมีผูศึกษาไวจํานวนมากซึ่งผูวิจัยไดคนควา
และนํามาดังนี้ 
 พระภูวณัฐสร หนูมาก  ไดวิจัย เรื่อง กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน 
(บวร) ตอการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ไดพบผลเปรียบเทียบคาเฉล่ียระหวางตัวแปรขอมูลทั่วไป
ของกลุมตัวอยาง กับขอมูลระดับการปฏิบัติตอกระบวนการ การมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน 
(บวร) และปญหาอุปสรรคในการมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ พบวา กลุมตัวอยางที่มี เพศ 
อายุ ประเภทกลุมตัวอยาง และขนาดโรงเรียนตางกัน มีระดับการปฏิบัติตอกระบวนการการมี
สวนรวมของบาน วัด โรงเรียน และมีปญหาอุปสรรคในการเขารวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ ไม
ตางกัน แตกลุมตัวอยางที่มี ระดับการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว อาชีพ รายได และ
ระยะเวลาที่เขารวมตางกัน มีระดับการปฏิบัติตอกระบวนการการมีสวนรวมของบาน วัด 
โรงเรียน และมีปญหาอุปสรรคในการเขารวมพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธตางกัน๑๑๑ 

                                                            
๑๑๑ พระภูวณัฐสร หนูมาก, “กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน (บวร) ตอการพัฒนา

โรงเรียน วิ ถีพุทธ”,วิทยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต ( สังคมสงเคราะหศาสตร 
มหาวิทยาลัย- ธรรมศาสตร, ๒๕๔๘), บทคัดยอ. 



๘๐ 

 สมคิด โพธ์ิจุมพล ไดวิจัย เร่ือง การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษา
โรงเรียนบานหนองผือ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต ๑ พบวา การบริหาร
จัดการศึกษาในโรงเรียนวิถีพุทธจะบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบ 
ดังน้ี๑๑๒   
 ๑) ดานปจจัย ผูบริหารสถานศึกษา ครู จะตองเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศน ปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ มีความศรัทธา ประพฤติปฏิบัติตามหลักของพุทธศาสนา โดยเฉพาะศีลหา ซ่ึง
เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต เปนแบบอยางที่ดีแกศิษยและชุมชน การบริหารจัดการศึกษา ตอง
เปดโอกาสใหชุมชนในทองถิ่นเขาโดยรวมทั้ง บาน วัด โรงเรียน เขามามีสวนรวมกําหนด
วิสัยทัศนจัดทําหลักสูตร ปรับปรุงภูมิทัศนและปรับปรุงกายภาพและสิ่งแวดลอม  
 ๒) ดานกระบวนการ สถานศึกษาไดจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการสอนตามหลัก
ไตรสิกขาทุกกลุมสาระการเรียนรู เชื่อมโยงกับชีวิตประจําวันทุกชวงชั้น มีการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง ดวยวิธีที่หลากหลาย รวมทั้งการสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติกิจกรรมทางพุทธศาสนารวมกับพระสงฆ ชุมชนอยางตอเน่ือง  
 ๓) ดานผลผลิต โรงเรียนเนนคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียนโรงเรียนบาน
หนองผือ ๑๔ ประการ โดยเปดโอกาสใหชุมชน ผูปกครอง นักเรียนไดมีสวนรวมในการ
ประเมินผลดวย 
 วาสนา ตะกาบโค  ไดวิจัย เร่ือง การประเมินการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลําพูน เขต ๑ ไดพบวา การดําเนินการของสถานศึกษา
ที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลําพูน เขต ๑ มีการ
ดําเนินงานทั้ง ๔ ดาน ไดแก ดานปจจัยประกอบดวย คุณลักษณะที่ดีของบุคลากรในโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ การดําเนินการบริหารจัดการอยางเปนระบบ การจัดการดานกายภาพและ
สิ่งแวดลอมที่เหมาะสม ดานกระบวนการประกอบดวย การเรียนการการสอนที่บูรณาการ
ไตรสิกขาศีล สมาธิ ปญญา การจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธที่เปนกัลยาณมิตร การจัดกิจกรรม
พ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานผลผลิต ประกอบดวยการพัฒนากาย ศีล จิต และปญญาอยางบูรณาการ
ของผูเรียน และดานผลกระทบ ประกอบดวยบาน ชุมชน วัด โรงเรียน (บวร) ไดรับประโยชน
จากการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก๑๑๓ 

 

                                                            
๑๑๒ สมคิด โพธิ์จุมพล, “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน บานหนองผือ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘), บทคัดยอ. 

๑๑๓ วาสนา ตะกาบโค, “การประเมินการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาลําพูน เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย- 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๘), บทคัดยอ. 



๘๑ 

 
 
๒.๖.๒  งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา ไดมีผูคนควาทํางานวิจัยใน
เร่ืองนี้มีจํานวนมากผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาและไดนํามาดังนี้ 
 จรง สุขเกษม ไดวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบาย
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุพรรณบุรี ประกอบดวย๑๑๔ 
 ๑) การบริหารวิชากรที่สําคัญ ๆ คือ ดานการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มีการ
กําหนดพุทธธรรมและคุณธรรมเพ่ิมเติมในวิสัยทัศนของหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู มีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูสอดแทรกพุทธธรรมคุณธรรมที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญในรายวิชาตาง ๆ โดยมุงเนนพัฒนาผูเรียน ใชหลักไตรสิกขาผานการจัดการเรียนรู
และวิถีชีวิต (การกิน อยู ดู ฟงเปน) ดานการนิเทศการเรียนการสอน มีการดําเนินงานตาม
กระบวนการและขั้นตอนทั่วไปมาปรับใช  

 ๒) การบริหารงบประมาณ ที่สําคัญ ๆ คือในดานการจัดตั้งงบประมาณ มีการ
กําหนดพุทธธรรมคุณธรรมไวในแผนกลยุทธโรงเรียน ดานการบริหารงบประมาณ มีการจัดสรร 
เบิกจายงบประมาณและรายงานผลตามปกติ ดานการระดมทรัพยากรและบริหารพัสดุสินทรัพย 
มีการใชทรัพยากรในชุมชนรวมมือกับบุคคล หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหมีประสิทธิภาพ และ
ดานการตรวจสอบติดตามและประเมินผล คือ การเปดโอกาสใหผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน 
ผูเก่ียวของเขามามีสวนรวม  
 ๓) การบริหารงานบุคคล ที่สําคัญ ๆดานการวางแผนและการสรรหา มีการ
กําหนดใหกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเปนแกนหลักในการ
ดําเนินงาน โดยมีการจัดหาท่ีปรึกษา เชน พระภิกษุ คฤหัสถ ที่เปนผูทรงคุณวุฒิมาเสนอแนะ 
ดานการพัฒนาบุคลากรและวินัย มีการพัฒนาบุคลากรตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยบูรณา
การใหสอดคลองกับวิถีพุทธมุงหวังใหเกิดคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียน ครู เปนแบบอยางที่ดี มี
ความเปนกัลยาณมิตร ดานการสรางขวัญกําลังใจ มีการยกยองเชิดชูเกียรติแกครูและบุคลากร
ภายนอก ที่เปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลทั่วไป และดานการประเมินบุคลากร มีการใหผูเรียน 
เพ่ือนครู ผูบริหารโรงเรียน มีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน                                     

                                                            
๑๑๔

 จรง สุขเกษม, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวิถีพุทธ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



๘๒ 

 ๔) การบริหารทั่วไป ที่สําคัญ ๆ คือดานการดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน มีการ
จัดการกิจกรรม เสริมเน้ือหาสาระตามหลักสูตรที่เนนผูเรียนมีสวนรวม โดยเฉพาะการจัด
กิจกรรมการดําเนินชีวิตของผูเรียนที่เนน การปฏิบัติตามคุณธรรม ในครอบครัวไทย ดานการ
พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม มีการสรางบรรยากาศ อาคารสถานที่ หองเรียน 
สภาพแวดลอมทางกายภาพตาง ๆ ใหสะอาด สวยงาม รมรื่น ปลอดภัย ดานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีการประชุมชี้แจงและเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้น
พ้ืนฐาน ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมในภารกิจตาง ๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรม
รวมกันระหวางโรงเรียน บาน วัด ชุมชน และดานการประชาสัมพันธและการสรางเครือขายมี
การจัดใหมีเครือขายเพ่ือแสวงหาความรวมมือตามโครงการวิถีพุทธในดานตาง ๆ กับบุคคล
สถานศึกษา องคการหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
               พระมหาณรินศักด์ิ สิงหวงศ ไดวิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการของสถานศึกษา    
ขั้นพ้ืนฐานตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 
๓ พบวา๑๑๕   
 ๑. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ โดยภาพรวมและรายดานแตละ
ดานมีการปฏิบัติทุกดาน โดยปฏิบัติมากที่สุดในดานการวางแผนวิชาการ และปฏิบัตินอยกวา
ดาน อ่ืน ๆ ในดานการนิเทศการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  
  ๑.๑ ดานการวางแผนงานวิชาการ มีการปฏิบัติมากที่สุดในเรื่อง การศึกษา
จุดมุงหมายหลักสูตรสถานศึกษาของโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัตินอยกวาเร่ืองอ่ืน ๆ 
ในเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่ไดกําหนดไว  
  ๑.๒ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร มีการปฏิบัติมากสุดในเรื่อง การศึกษา
เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และปฏิบัตินอยกวาเร่ืองอ่ืน ๆ ใน
เรื่องการจัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุ อุปกรณ  
  ๑.๓ ดานการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากที่สุด ในเรื่อง การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามแนวพุทธธรรม และปฏิบัตินอยกวาเร่ืองอ่ืน ๆ ในเรื่อง การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนตามแนวพุทธธรรม  
  ๑.๔ ดานการนิเทศการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากที่สุดในเรื่อง การศึกษา
จากส่ือการเรียนรู และปฏิบัตินอยกวาเรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่อง การจัดทีมฝกงานทดลองวิธีการสอน
ตามแนวพุทธธรรม  

                                                            
๑๑๕ พระมหาณรินศักด์ิ สิงหวงศ, “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามโครงการ

โรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), บทคัดยอ. 



๘๓ 

  ๑.๕ ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน มีการปฏิบัติมากสุดในเรื่อง
ติดตามผลการวัดผลและประเมินผลเพื่อนําผลที่ไดมาพัฒนาคุณภาพผูเรียน และปฏิบัตินอยกวา
เรื่องอ่ืน ๆ ในเรื่อง จัดระบบสารสนเทศดานการวัดประเมินผลเพื่ออางอิงตรวจสอบและพัฒนา  
 ๒. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และความเปนไปไดของแนวทางการ
พัฒนาไมไดกําหนดขึ้น เน่ืองจาก มีการปฏิบัติในระดับมากทุกดานและทุกเร่ืองในแตละดาน 
ขางตน 
 จากการทบทวนงานวิจัยสรุปไดวาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถแยก
ออกเปนหลายดาน ดังน้ี ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนการสอน  

 
๒.๖.๓ งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ 

 งานวิจัยเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธน้ันมีผูรูและผูวิจัยจํานวนมากได
คนควาไวซ่ึงประกอบดวยดังนี้ 

 สุชาติ อินแผลง ไดวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ของ
โรงเรียนบานติ้วนอย ตามหลักของกระทรวงศึกษาธิการดังน้ี๑๑๖ 
 ๑) ดานการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ไดมีการเตรียมการศึกษาจากเอกสารตาง 
ๆ มีการเตรียมบุคลากร ทั้งครู นักเรียน ผูปกครอง อาคารสถานที่ มีการเตรียมกิจกรรม มีการ
ดูแลสนับสนุนอยางใกลชิด มีการพัฒนาปรับปรุง ประเมินผล และเผยแพร  
 ๒) ดานการจัดวิถีพุทธสูการเรียนรู มีการบูรณาการหลักธรรมสอดแทรกทุกกลุม
สาระ เนนกระบวนการไตรสิกขา ผานกระบวนการ กินอยู ดู ฟง เปน ครูผูสอนปฏิบัติตนเปน
แบบอยาง สอนใหรู อยูใหเห็น  พัฒนาผูเรียนใหสมดุลทุกดาน นําไปปฏิบัติใจชีวิตประจําวัน  
 ๓) ดานกิจกรรมเสนอแนะและพัฒนา เนนกิจกรรมพัฒนาผู เรียน กิจกรรมท่ี
หลากหลาย กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมประจําสัปดาห กิจกรรม
ประจําเดือน กิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา  
 ๔) ดานการพัฒนาบุคลากร และคุณลักษณะบุคลากร ใหเขารับการอบรม ศึกษาดู
งาน ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทําใหดู อยูใหเห็น เปนกัลยาณมิตรที่ดีตอกัน  

                                                            

 
๑๑๖

 สุรชาติ อินแผลง, “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต ๑ : กรณีศึกษาโรงเรียนบานติ้วนอย”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



๘๔ 

 ๕) ดานการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน ไดรวมมือกับวัดและชุมชน 
เขารวมกิจกรรมในชุมชน มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง ระดมทรัพยเพ่ือพัฒนาโรงเรียน เปดโอกาส
ใหชุมชนมาใชบริการในโรงเรียน มีการประชาสัมพันธโรงเรียน 
 
   บํารุง  แสนณรงค ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ  โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผล
ปรากฏวา๑๑๗ 

๑. การมีสวนรวมของครูตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาใน
เปนดาน ๆ คือ ดานกายภาพ ดานกิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานการจัดการเรียนการสอน ดาน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ และดานการบริหารจัดการ อยูในระดับมากทุกดาน 

๒. การเปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่จําแนกตามการอบรม
แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ เจตคติตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ และขนาด
โรงเรียน เปนดังน้ี 

๒.๑  ครูที่ผานการอบรมและไมผานการอบรมแนวทางการดําเนินงานโรงเรียน 
วิถีพุทธ มีสวนรวมในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณาใน
รายดาน คือ ดานกายภาพและดานการบริหารจัดการโดยรวมไมแตกตางกันสวนในดานกิจกรรม
พ้ืนฐานวิถีชีวิต ดานการจัดการเรียนการสอนและดานบรรยากาศและปฏิสัมพันธแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยครูที่ผานการอบรมจะมีสวนรวมมากกวาครูที่ไมผาน
การอบรม 
        ๒.๒  ครูที่มีเจตคติตอการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธตางกัน มีสวนรวมในการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดานพบวาแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยครูที่เจตคติดีมีสวนรวมมากกวาครูที่เจตคติไมดี 
 ๒.๓  ครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนขนาดตางกัน มีสวนรวมในการดําเนินงาน
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยรวมแตกตางกันและเม่ือพิจารณารายดานพบวา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ โดยครูที่ปฏิบัติงานสอนอยูในโรงเรียนขนาดเล็กมีสวนรวม
มากกวาครูที่ปฏิบัติงานสอนอยูในโรงเรียนขนาดใหญ 

                                                            

 
๑๑๗ บํารุง  แสนณรงค, “การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ    

โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร”  สารนิพนธ กศ.ม.การบริหาร

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



๘๕ 

 จากแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
ลักษณะเดนดานความเปนผูนําในดานตาง ๆ  เชน ผูนําดานการจัดระบบ ดานวิชาการ ดานการ
บริหารจัดการ ดานสังคมและชุมชน ดานพัฒนาตนเองผสมผสานกัน  เพ่ือบริหารสถานศึกษาให
เปนไปตามเปาหมาย มีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา แสวงหาความรูใหม ๆ มาปรับใชได
ตลอดเวลา  มีคุณธรรมจริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคม นอกจากน้ันผูบริหารโรงเรียนจะตองมี
ความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน  ใหทัน
เหตุการณและทันสมัย มีอุดมการณ มีความเสียสละ และเปนประชาธิปไตย 
 สาลี่ ทาเหล็ก ไดวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชวงชั้นที่ ๑ – ๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ได
พบวา๑๑๘ 

 (๑) สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ โดยสภาพรวมอยูในระดับมากและเปน
รายขั้นตอนอยูในระดับมาก ๕ ขั้น เรียงตามลําดับการปฏิบัติจากมากไปหานอย ดังน้ี ขั้น
ดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ ขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิด ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและ
บุคลากรตามระบบไตรสิกขา ขั้นเตรียมการและขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง อยูในระดับปาน
กลาง ๑ ขั้น คือ ขั้นประเมินผล และเผยแพรผลการดําเนินงาน  
 (๒) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ของผูบริหาร
สถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยภาพรวม
และรายขั้นตอนไมแตกตางกัน  
 (๓) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ  ของผูบริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๑ เขต ๒ และ เขต ๓ โดยภาพรวม
และรายขั้นตอนไมแตกตางกัน  
 (๔) ปญหาที่พบมากที่สุดในแตละขั้นและแนวทางแกปญหาในการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธ ๓ อันดับแรก คือ ปญหาในขั้นเตรียมการ บุคลากรที่เก่ียวของยังขาดความรูความเขาใจ
แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ มีแนวทางแกไขปญหาตามลําดับ คือ หนวยงานที่
เก่ียวของควรจัดอบรมและจําทําเอกสารเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ศึกษา
ดูงานหรือ จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู จัดประชุมปรึกษาหารือ และวางแผนรวมกันในการ
ปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดแนวปฏิบัติไปในทางเดียวกัน ปญหารองลงมาอยูขั้นดําเนินการพัฒนา
ผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา การกําหนดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน ไมหลากหลาย
และขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติ มีแนวทางแกปญหาตามลําดับ คือ มีการนิเทศกํากับ 

                                                            
๑๑๘ สาล่ี ทาเหล็ก, “การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชวง

ชั้นท่ี ๑ – ๒ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๙), บทคัดยอ. 



๘๖ 

ติดตามการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา ผูเรียน สงคณะครูเขารับการอบรม ศึกษาดูงานการจัด
กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธที่เปนตนแบบ และปญหาขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิด แนวทางการ
ดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ไมชัดเจน มีแนวทางแกปญหาตามลําดับ คือ หนวยงานที่เก่ียวของ
ควรใหการนิเทศ กํากับ ติดตาม และใหคําแนะนําหรือศึกษาหาความรูจากเอกสาร หรือคูมือแนว
ทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
 แสงทอง เรืองศิลป  ไดวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียน วิถีพุทธ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ 
(บานกุดโงง) พบวา แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของกระทรวงศึกษาธิการดังน้ี๑๑๙  
 ๑) ดานการบริหารจัดการไดเตรียมการศึกษาจากเอกสารตาง ๆ และปรึกษา
พระสงฆที่มีความรู ความสามารถ ไดเตรียมความพรอมทั้งบุคลากร นักเรียนและผูปกครองจัด
อาคารสถานที่ใหรมรื่นสะอาดตาเหมาะสมกับวิถีพุทธแลวดําเนินการจัดทําคูมือแนวทางในการ
ปฏิบัติและ มีการเก็บรวบรวมขอมูล ประเมินผลการดําเนินงาน แลวประชาสัมพันธเผยแพร
ตอไป  
 ๒) ดานการจัดวิถีพุทธ สูวิถีการเรียนรู ไดจัดกิจกรรมสอดแทรกวิถีพุทธเขาไปใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูสอนปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางดวยการ สอนใหรู ทําใหดู อยูให
เห็นใหนักเรียนไดปฏิบัติตนใหกิน อยู ดู ฟงใหเปน  
 ๓) ดานการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธไดจัดกิจกรรมวิถีพุทธรายวัน รายสัปดาห 
รายเดือนและรายป เนนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงในเรื่องของศีล สมาธิ ปญญา และการปฏิบัติ
ธรรม รักษาศีล ในวันสําคัญทางพุทธศาสนา  
 ๔) ดานการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะของบุคลากร ไดใหบุคลากรไดรับการ
ฝกอบรม การฝกอบรมปฏิบัติ พัฒนาตนเองเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน  
 ๕) ดานการเก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนนั้นโรงเรียนไดรวมมือกันกับ
วัดและชุมชน เปนกัลยาณมิตร ที่ดีตอกันจัดกิจกรรมรวมกันเนื่องในวันสําคัญทางพุทธศาสนา 

 
๒.๖.๔ งานวิจัยที่เก่ียวของอ่ืน ๆ  

 กฤษณา ผองพิทยาไดวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคประกอบและความสัมพันธของ
คุณลักษณะภาวะที่พึงประสงค พฤติกรรมภาวะผูนําที่พึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของ
ผูบริหารสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน เม่ือป พ.ศ. ๒๕๔๗ พบวา องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําที่
พึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี ๖ องคประกอบ ไดแก ดานบุคลิกภาพของ

                                                            
๑๑๙ แสงทอง เรืองศิลป, “การศึกษาสภาพการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนไทยรัฐวิทยา ๓๔ (บานกุดโงง)”, วิทยานิพนธ
ปริญญา-ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๘), บทคัดยอ. 



๘๗ 

ผูนําดานความรับผิดชอบตองานของผูนํา ดานสมรรถภาพในการทํางานของผูนํา ดานวุฒิภาวะ
ทางอารมณของผู นํา ดานมนุษยสัมพันธของผู นํา และดานการมีวิสัยทัศนของผู นํา ซ่ึง
องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําที่พึงประสงคที่มีความสัมพันธกับตัวแปรปจจัยชีวสังคมของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสูงสุด คือ องคประกอบของผูนําดานสมรรถภาพในการทํางาน
ของผูนํากับอายุของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน๑๒๐ 

 พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครอง
คณะสงฆของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขต
ปกครองภาค ๒ พบวา การบริหารโรงเรียนในยุคปจจุบัน ซ่ึงเปนยุคโลกไรพรมแดนมีความเสี่ยง
และสลับซับซอนมาก  อีกทั้งระบบการศึกษาไทยในปจจุบันยังไดถูกหยิบยกมาวิเคราะหวิจารณ
กันอยางกวางขวาง  และถูกตั้งคําถามมากมายวา  เปนการเรียนรูที่สามารถพัฒนาผูเรียนซึ่ง
เปนเยาวชนแหงยุคสมัยของสังคมขาวสารผานเครือขายใยแกว  หรือยุคสังคมฐานความรูน้ีได
หรือไม   การที่ผูบริหารโรงเรียนจะสามารถตอบโจทยความสําเร็จของการบริหารยุคน้ีได  ตอง
สามารถบริหารจัดการดวยตนเอง๑๒๑   

 อมรรัตน แกวมะ ไดวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑  พบวา๑๒๒   

 (๑) ระดับกระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมอยูในระดับมากทุกขั้น โดยกระบวนการบริหารจัด

การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ืองสูงกวาดานอ่ืนๆ  

 (๒) ระดับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน โดยการบริหารจัดการมี

ประสิทธิผลมากกวาดานอ่ืน ๆ  

                                                            

 
๑๒๐

 กฤษณา ผองพิทยา, “การวิเคราะหองคประกอบและความสัมพันธของคุณลักษณะภาวะที่
พึงประสงค พฤติกรรมภาวะผูนําท่ีพึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”,
วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗), หนา 
๑๕๒. 
 ๑๒๑ พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที, “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ         
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๙๒-
๙๓. 

๑๒๒
 อมรรัตน แกวมะ, “การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต ๑”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,(มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๘), 
บทคัดยอ. 



๘๘ 

 (๓) กระบวนการบริหารจัดการศึกษา และประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษา

โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ จําแนกตามสถานภาพ

โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ แตเม่ือจําแนกตามประเภทของ

โรงเรียนพบวา บุคลากรที่อยูโรงเรียนที่มีประเภทแตกตางกันมีความคิดเห็นไมแตกตางกันและ

ไมมีปฏิบัติสัมพันธระหวางสถานภาพ และประเภทของโรงเรียน  

 (๔) กระบวนการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียน

วิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกใน

ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑   

 (๕) กระบวนการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นการดําเนินการจัดสภาพ

และองคประกอบตาง ๆ ขั้นการประเมินผลการเผยแพรผลการดําเนินการ ขั้นการดําเนินการ

พัฒนา และขั้นเตรียมการ สามารถทํานายประสิทธิผลการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดย

มีอํานาจพยากรณรอยละ ๖๕.๗๐ และมีความคลาดเคลื่อนเทากับ ๐.๓๑๙  

 (๖) ในการวิจัยคร้ังน้ีไดเสนอแนวทางเพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารจัด

การศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต ๑ เพ่ือเปนแนวทาง

ในการนําไปใชตอไป 
 เจษฎา สิงหรา  ไดวิจัย เร่ือง แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัด
อางทอง ไดพบวา อายุการทํางานแตกตางกัน มีความรูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธใน
ดานการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรและ
คุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ และการเกื้อกูลสัมพันธโรงเรียนวิถีพุทธและชุมชนไม
แตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว และพบวาอายุทํางานแตกตางกัน มีความรูในดาน
กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนาแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว สวนในเรื่องเจตคติและ
ความพรอม ในดานการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ การจัดวิถีพุทธสูวิถีการเรียนรู กิจกรรม
เสนอแนะการพัฒนา การพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ และการ
เก้ือกูลสัมพันธโรงเรียนวิถพุีทธและชุมชน ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว๑๒๓   

                                                            
๑๒๓ เจษฎา สิงหรา, “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอางทอง”,วิทยานิพนธ

สังคมสังเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต (สังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙),        
หนา ๑๑๐. 



๘๙ 

 วิไล วิทยประเสริฐกุล  ไดวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร 
พบวา๑๒๔ 
 ๑) ดานการเตรียมการ มีการหาท่ีปรึกษา การเตรียมบุคลากร และกําหนดเปาหมาย 
โดยที่ มีปญหาดังนี้ การท่ีรักเรียนยังขาดความเขาใจแนวปฏิบัติตามแนววิถีพุทธ ผูปกครองมี
ภารกิจไมใหความสําคัญกับวิถีพุทธ และบุคลากรยังขาดความเขาใจในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  
 ๒) ดานการดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษามี
การจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมกิจกรรมนักเรียน คือ ครูยังขาดความรูและประสบการณใน
การจัดการเรียนรูแนววิถีพุทธและขาดงบประมาณ  
 ๓) ดานการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามระบบไตรสิกขา มีการจัดการพัฒนาครู
ตามระบบไตรสิกขา ปญหาคือ การขาดการดําเนินงานอยางตอเน่ือง  
 ๔) ดานการนิเทศดูแลใกลชิด มีลักษณะความเปนกัลยาณมิตร ยังมีปญหา คือ ขาด
การนิเทศครูดูแลใกลชิดอยางตอเน่ือง  
 ๕) ดานการปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง มีการนําขอมูลในการบริหารดานตาง ๆ มาใชใน
การปรับปรุงพัฒนาตอเน่ืองดานการปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง ดานนี้ไมพบปญหา  
 ๖) ดานการประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน มีการประเมินเม่ือสิ้นสุด
แผนปฏิบัติ นําการเผยแพรหรือ รายงานใหผูเก่ียวของทราบ โดยการจัดพิมพเอกสารเผยแพร 
ดานนี้ไมพบปญหา 
   

 ดวยเหตุผลที่ไดประมวลมา การศึกษาดังกลาว จะเห็นไดวา การศึกษาในรูปแบบ
ของโรงเรียนวิถีพุทธน้ัน มีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาในปจจุบัน 
โดยเฉพาะบทบาทของผูบริหารโรงเรียน ถือวาเปนหัวใจหลักในการกําหนดทิศทางของโรงเรียน
ใหไปสูเปาหมาย สมดังเจตนารมณตามแนวทางวิถีพุทธสืบตอไป 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๑๒๔ วิไล วิทยประเสริฐกุล, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ง. 



๙๐ 

๒.๗ กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัย 
จากการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวของผูวิจัยจึงกําหนดกรอบแนวคิด  ดังน้ี 

                   ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
        (Independent variables)                (Dependent variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สถานภาพของครูและผูปกครอง 

- เพศ 
- อายุ 
- ระดับการศึกษา 
- อาชีพ 
- รายได 
- ระดับชั้นทีบุ่ตรหลานเรียน 
- ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียน 

ความคิดเห็นของครูและ
ผูปกครองนักเรียนตอการจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษา

โรงเรียนวัดชมนิมิตร 

- ดานวิชาการ 
- ดานบุคลากร 
- ดานกิจการนักเรียน 
- ดานธุรการ การเงิน  และพัสดุ 
- ดานอาคารสถานที่ 
- ดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชมุชน 
- ดานจริยธรรมและคุณธรรม 
 



 
 

บทที่  ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
                 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร 
อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ดังน้ี 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเปนวิธกีาร
วิจัยเชิงปรมิาณ (Quantitative Research)   
 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง  
           ๓.๒.๑ ประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ  ครูและผูปกครองนักเรียนชั้นประถมที่ ๑-๖ 
โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน  ๑,๒๒๓ คน (ขอมูล  ณ 
วันที่  ๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๒) 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยาง คือผูปกครองของนักเรียนโรงเรียนวัดชมนิมิตร ระดับประถมศึกษาปที่  ๑   

ถึงระดับประถมศึกษาปที่  ๖  ปการศึกษา  ๒๕๕๒ กําหนดจํานวนกลุมตัวอยาง  จากการ
คํานวณโดยใชสูตร ของทาโรยามาเน  ที่ระดับความสําคัญ  .๐๕  ความคลาดเคลื่อน  รอยละ  ๕  
ไดกลุมตัวอยาง   ๓๐๒  คนใชการสุมแบบแบงชั้น  (  Stratified   Random  Sampling  ) โดย
ใชชั้นของนักเรียนเปนชั้นในการสุม  รายละเอียดดังตารางที่  ๑ 

ตารางที่  ๓.๑   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ระดับชั้นที่บตุรหลานเรียน จํานวนประชากร(คน) จํานวนกลุมตัวอยาง(คน) 

ชั้น ป.๑ ๒๑๗ ๔๐ 
ชั้น ป.๒ ๑๔๐ ๕๐ 
ชั้น ป.๓ ๑๓๕ ๕๒ 

ชั้น ป.๔ ๑๘๙ ๕๐ 

ชั้น ป.๕ ๑๖๔ ๗๐ 



๙๒ 

 

ตาราง(ตอ) 
ระดับชั้นที่บตุรหลานเรียน จํานวนประชากร(คน) จํานวนกลุมตัวอยาง(คน) 

ชั้น ป.๖ ๑๕๖ ๔๐ 

                 รวม ๑,๒๒๓ ๓๐๒ 

 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแบบสอบถามจํานวน  ๑  ฉบับ  โดยแบงออกเปน  
๒  ตอน   คือ 

ตอนที่  ๑   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเปนคําถาม   แบบตรวจสอบรายการ (Check - list )   เก่ียวกับภูมิหลังของครูและ
ผูปกครองไดแก   เพศ สถานะ อายุ ระดับการศึกษา  อาชีพ รายไดตอเดือน  ระดับชั้นที่บุตร-
หลานเรียน ฐานะเก่ียวของกับนักเรียน 

          ตอนที่   ๒   เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนทีมีตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ   ซ่ึงครอบคลุมกรอบแนวความคิด
การจัดการศึกษาของระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  ๗  ดาน  ไดแก 

๑. ดานวิชาการ 
๒. ดานบุคลากร 
๓. ดานกิจการนักเรียน 
๔. ดานธุระการ   การเงิน   และพัดสุ 
๕. อาคารสถานที่แลสภาพแวดลอม 
๖. ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
๗. ดานจริยธรรม และคุณธรรม 

                        ลักษณะของคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา   ๕  ระดับ  (Rating  
Scale) ตามแนวของลิเคอรท  (Likert)  ดังน้ี 
                          ๕.  หมายถึง   ตรงกับทรรศนะของผูปกครองในระดับเห็นดวยมากที่สุด 
                          ๔.  หมายถึง   ตรงกับทรรศนะของผูปกครองในระดับเห็นดวยมาก 
                          ๓.  หมายถึง   ตรงกับทรรศนะของผูปกครองในระดับเห็นดวยปานกลาง 
                          ๒.  หมายถึง   ตรงกับทรรศนะของผูปกครองในระดับเห็นดวยนอย 
                          ๑.  หมายถึง    ตรงกับทรรศนะของผูปกครองใจระดับเห็นดวยนอยที่สุด 

 
 
 



๙๓ 

 

เคร่ืองมือในการวิจัยเปนแบบสอบถามซึ่งมีขั้นตอนในการสรางดังน้ี 
๑. ศึกษาทฤษฎีและหลักทีเ่ก่ียวของกับตัวแปรในการวิจัย 
๒. ทบทวนวัตถุประสงค    กรอบแนวคิด   สมมติฐานและนิยามศัพท

ที่ผูวิจัยกําหนดไว 
๓. ศึกษาเทคนิคการสรางแบบสอบถามที่ดี 
๔. สรางแบบสอบถามฉบบัรางตามตัวแปรที่กําหนด  นําปรึกษา

อาจารยที่ปรึกษาตรวจรอบแรก 
๕. นําแบบสอบถามกลับมาปรบัปรุงแกไขเพ่ือใหอาจารยที่ปรึกษา

ตรวจความสมบูรณรอบที่   ๒  
๖. นําแบบสอบถามใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรงดาน

เน้ือหา (Content  Validity) จํานวน  ๕  ราย 
๗. รวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  ปรับปรุง 

และพัฒนาใหเปนแบบสอบถามสมบูรณ  ทั้งนี้ไดรวมปรึกษากับอาจารยปรึกษาเพื่อใหความ
เห็นชอบ 

๘. นําแบบสอบถามไปทดลองกับกลุมตัวอยางที่คลายคลึงกับกลุม 
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย    แตไมใชกลุมตัวอยางเดียวกันจํานวน  ๓๐  คน    เพ่ือหาความ
เชื่อม่ัน (Reliability)  โดยผูวิจัยใชสูตรสัมประสิทธแอลฟา  ของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha  
Coefficient )  ไดคาความเชื่อมันเทากับ  .๙๖ 

๙. พิมพแบบสอบถามสมบูรณ    เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม 
ตัวอยางที่กําหนดไวในการวิจัย 
                               ลักษณะสอบถามแบงเปน  ๒  ตอน 
                                ตอนที่  ๑  เปนแบบสอบถามที่เก่ียวกับตัวแปรอิสระวาดวยเร่ืองภูมิ
หลังของครูและผูปกครอง     ไดแก   เพศ   อายุ    ระดับการศึกษา  อาชีพ   รายไดตอเดือน  
ระดับชั้นที่บุตร-หลายเรียน  ฐานะที่เก่ียวของกับผูเรียน  
                                ตอนที่   ๒  เปนแบบสอบถามที่เก่ียวกับตัวแปรตามวาดวยเรื่องความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  อําเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ   ไดแก 

๑. ดานวิชาการ 
๒. ดานบุคลากร 
๓. ดานกิจการนักเรียน 
๔. ดานธุรการ  การเงิน  และพัสดุ 
๕. ดานอาคารสถานที่ 
๖. ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 



๙๔ 

 

๗. ดานจริยธรรมและคุณธรรม 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามขั้นตอน   ดังน้ี 
      ๑. ทําหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยถึงผูอํานวยการ
โรงเรียนวัดดานสําโรง อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือ  Try – out  แบบสอบถามกับ
กลุมตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางจริงในการวิจัย   และขออนุมัติใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง
ที่เปนผูปกครอง   โดยผูวิจัยเปนผูแจกและเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 

         ๒. เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตวัอยางหลังจากแจกแบบสอบถามไปแลว   
๑   สัปดาห 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
              ๓.๕.๑    ในการวิเคราะหขอมูล เม่ือไดรับแบบสอบถามคืนมาแลว ทําการคัดเลือก
แบบสอบถามเฉพาะฉบับที่สมบูรณแลวทําการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

       ๑. ขอมูลในแบบสอบถามตอนที่  ๑   เปนขอมูลทั่วไปของผูปกครองทําการ
วิเคราะหโดยใชความถี่และรอยละ 

       ๒. ขอมูลในแบบสอบถามตอนที่  ๒   เปนทรรศนะของผูปกครองตอการจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร ทําการวิเคราะห   ดังน้ี 
                     ๓. หาคาเฉลี่ย  (Mean)  ของระดับทรรศนะของผูปกครองตอการจัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  โดยทําเปนภาพรวมและรายขอเฉพาะดาน
นําเสนอในรูปตาราง พรอมคําบรรยายประกอบแบงเปนเกณฑ  ดังน้ี 
        คาเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด 
        คาเฉลีย่ ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยมาก 
        คาเฉลีย่ ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง 
        คาเฉลีย่ ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยนอย 
        คาเฉลีย่ ๑.๐๐ – ๑.๕๐  หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยนอยที่สุด 
                       ๔.  หาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard   Deviation )  เพ่ือวัดการ
กระจายของขอมูลเก่ียวกับระดับทรรศนะของผูปกครองตอการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร   โดยทําเปนรายขอเฉพาะและรวมทุกดานแลวเสนอใน
รูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 



๙๕ 

 

          ๕. เปรียบเทียบภูมิหลังของครูและผูปกรองที่ทรงผลตอความคิดเห็นของครูและ
ผูปกครอง ตอการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร โดยทําเปน
รายขอเฉพาะดานและทุกดานแลวนําเสนอในรูปตารางพรอมคําบรรยายประกอบ 

          ๖. ขอมูลเก่ียวกับขอเสนอแนะเพิ่มเติมวิเคราะหโดยใชความถี่ 
๑) สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลครั้งน้ี  มีดังน้ี 

๑. สถิติพ้ืนฐาน   ไดแก   ความถี่   ( Frequency ) รอยละ   
(Percentage)  คาเฉลี่ย (Mean ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( Standard   Deviation) 

๒. สถิติสําหรับทดสอบสมมติฐาน     ทดสอบโดยใชโปรแกรม 
สําเร็จรูป  เพ่ือทดสอบสมติฐานการเปรียบเทียบระหวางกลุมดวย   t – test ในกรณีตัวแปร ๒ 
กลุม และ  F -  test ในกรณีตัวแปรตั้งแต ๓ กลุมขึ้นไป ถามีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบรายคู
ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least  Significant  Different : LSD) 

 
 
 

 
 

 



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถี
พุทธ  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการผูวิจัยนํา
แบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๓๐๒ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 
  ๔.๑ ขอมูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของพระสงฆที่ตอบแบบสอบถาม   
  ๔.๒ ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร   
  ๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร 

๔.๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 การศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลทั่วไปของ
ประชาชน จําแนกตาม เพศ สถานะ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน และระดับชั้นที่
บุตรหลานเรียน ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตาราง
ที่ ๔.๑ 



๙๗ 

ตารางที่ ๔.๑  จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม (n=๓๐๒) 
 

 
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 
จํานวน 

 
รอยละ 

 เพศ 
           ชาย 
                 หญิง 

 
๑๗๖ 
๑๒๖ 

 
๕๘.๓๐ 
๔๑.๗๐ 

      สถานะ 
                  ครู 
                  ผูปกครอง 

 
๖๔ 

๒๓๘ 

 
๒๑.๒๐ 
๗๘.๘๐ 

 อายุ 
    ๒๖ – ๓๕  ป 
    ๓๖ – ๔๕  ป      
    มากกวา ๔๕  ป                        

 
๙๕ 

๑๑๔ 
๙๓ 

 
๓๑.๕๐ 
๓๗.๗๐ 
๓๐.๘๐ 

 ระดับการศึกษา 
                     ประถมศึกษา 
                  มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 
    ต่ํากวาปริญญาตรี 
                  ปริญญาตรี 
                  สูงกวาปริญญาตรี 

 
๖๒ 
๓๒ 
๘ 

๑๖๒ 
๓๘ 

 
๒๐.๕๐ 
๑๐.๖๐ 
๒.๖๐ 

๕๓.๖๐ 
๑๒.๖๐ 

         อาชีพ   
                  ลูกจาง ๑๐๙ ๓๖.๑๐ 

                  กิจการสวนตัว ๘ ๒.๖๐ 
                  ขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๑๘๕ ๖๑.๓๐ 
        รายไดตอเดือน   
                  นอยกวา ๕,๐๐๑ ๖ ๒.๐๐ 
                  ๕๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ ๑๑๒ ๓๗.๑๐ 
                  ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ ๔๐ ๑๓.๒๐ 
                  ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ ๕๔ ๑๗.๙๐ 
                  มากวา ๒๐,๐๐๐ ๙๐ ๒๙.๘๐ 
   



๙๘ 

ตารางที่ ๔.๑ (ตอ)   
   
          ระดับชั้นที่บุตรหลานเรียน   
                  ประถมศึกษาปที่  ๑ ๖ ๒.๐๐ 
                  ประถมศึกษาปที่  ๒ ๖๕ ๒๑.๕๐ 
                  ประถมศึกษาปที่  ๔ ๑๗ ๕.๖๐ 
                  ประถมศึกษาปที่  ๕ ๖๔ ๒๑.๒๐ 
                  ประถมศึกษาปที่  ๖ ๑๕๐ ๔๙.๗๐ 
   

 
จากตารางที่ ๔.๑ พบวา เพศของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนชาย คิดเปน

รอยละ ๕๘.๓๐  และเปนหญิง คิดเปนรอยละ ๔๑.๗๐ 
 สถานะของผูตอบแบบสอลถามสวนใหญเปนผูปกครองนักเรียน คิดเปนรอยละ 

๗๘.๘๐ และเปนครู คิดเปนรอยละ ๒๑.๒๐ ตามลําดับ 
อายุของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญอายุระหวาง๓๖ – ๔๕ ป คิดเปนรอยละ 

๓๗.๗๐  รองลงมา อายุระหวาง ๒๖ – ๓๕ ป คิดเปนรอยละ ๓๑.๕๐ และอายุมากกวา ๔๕ ปมี
จํานวนนอยที่สุด เพียงรอยละ ๓๐.๘๐  

ระดับการศึกษา สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๔๓.๖๐ 
รองลงมาคือระดับประถมศึกษา คิดเปนรอยละ ๒๐.๕๐ ถัดมาคือระดับสูงกวาปริญญา คิดเปน
รอยละ ๑๒.๖๐ ตอมาคือระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ ๑๐.๖๐ และมีการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวนนอยที่สุด เพียงรอยละ ๒.๖๐  

อาชีพของผูตอบแบบสอบถามสวนมากมีอาชีพรับราชการ/พนักงานวิสาหกิจ  
คิดเปนรอยละ ๖๑.๓๐ รองลงมาเปนลูกจาง คิดเปนรอยละ ๓๖.๑๐ และกิจการสวนตัว มีจํานวน
นอยที่สุด เพียงรอยละ ๒.๖๐ 

รายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญมีรายไดระหวาง ๕,๐๐๑ – 
๑๐,๐๐๐ คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๐ รองลงมาคือ มากกวา ๒๐,๐๐๐ คิดเปนรอยละ ๒๙.๘๐ ถัดมา
คือมีรายไดระหวาง ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ คิดเปนรอยละ ๑๗.๙๐ ตอมาคือรายได ๑๐,๐๐๑ – 
๑๕,๐๐๐ คิดเปนรอยละ ๑๓.๒๐ และมีรายไดนอยกวา ๕,๐๐๑ มีจํานวนนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 
๒.๐๐  

 
 
 



๙๙ 

ระดับชั้นที่บุตรหลานของผูตอบแบบสอบถามเรียน พบวา สวนใหญอยูในระดับ
ประถมศึกษาปที่ ๖ คิดเปนรอยละ ๔๙.๗๐ รองลงมาคือระดับประถมศึกษาปที่ ๒ คิดเปนรอยละ 
๒๑.๕๐ ถัดมาคือระดับประถมศึกษาปที่ ๕ คิดเปนรอยละ ๒๑.๒๐ ตอมาคือระดับประถมศึกษาป
ที่ ๔ คิดเปนรอยละ ๕.๖๐ และนอยที่สุดคือระดับประถมศึกษาปที่ ๑ คิดเปนรอยละ ๒.๐๐ สวน
ในระดับประถมศึกษาปที่ ๔ น้ันไมปรากฏวามีบุตรหลานของผูตอบแบบสอบถามเขาเรียนในชั้น
ดังกลาวเลย 

ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียนของผูตอบแบบสอบถาม พบวา สวนใหญเปนบิดา – 
มารดา คิดเปนรอยละ ๕๑.๓๐๐ รองลงมาคือเปนญาติ คิดเปนรอยละ ๓๗.๗๐ นอยที่สุดคือเปน
ผูอุปการะมีเพียงรอยละ ๑๐.๙๐ เทาน้ัน 

๔.๒ ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตาม
แนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร   

 ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนว
วิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  แสดงดวยคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ ๔.๒ 
– ๔.๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๒ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชม
นิมิตร  โดยภาพรวม (n = ๓๐๒) 

 

ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอ
การบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิตร   

Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ดานวิชาการ ๔.๒๔ .๔๖๔ มาก 

๒. ดานบุคลากร ๔.๒๙ .๕๒๓ มาก 

๓. ดานกิจการนักเรียน ๔.๔๖ .๔๙๖ มาก 

๔. ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ ๔.๒๔ .๕๓๙ มาก 

๕. ดานอาคารสถานที ่ ๓.๘๕ .๗๐๐ มาก 

๖. ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ๔.๓๘ .๕๒๒ มาก 

๗. ดานจริยธรรมและคุณธรรม ๔.๖๒ .๔๔๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๐ .๔๕๖ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
(Χ = ๔.๓๐) และเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  อยูในระดับ
มากทุกดาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 

ตารางที่ ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานวิชาการ (n = ๓๐๒) 

ดานวิชาการ Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. เน้ือหาวิชาที่โรงเรียนนํามาสอนเปนประโยชนและ
นําไปใชในชีวิตประจําวันได ๔.๒๒ .๕๓๕ มาก 
๒. โรงเรียนมีการจัดสอนพิเศษเพื่อชวยเหลือนักเรียน
ที่เรียนออนเสริมเด็กที่เรียนเกง ๔.๓๙ .๕๖๔ มาก 
๓. มีการสงเสริมใหนักเรียนศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
ดวยตนเอง ๔.๑๔ .๖๑๐ มาก 
๔. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหนักเรียนเปนผูนําและผู
ตามที่ดี ๔.๔๓ .๕๓๕ มาก 
๕.ปลูกฝงใหนักเรียนเปนผูมีนิสัยรักการอาน ๔.๑๕ .๗๐๔ มาก 
๖.จัดกิจกรรมการแขงขันการประกวด จัดนิทรรศการ
ดานวิชาการอยางเหมาะสม ๔.๑๗ .๗๔๕ มาก 
๗.โรงเรียนใชวิธีในการวัดผลหลากหลายวิธีเเละ
ประเมินตามสภาพจริง ๔.๑๒ .๖๖๑ มาก 
๘.หองสมุดจัดหนังสือและสื่อการเรียนรูตาง ๆ ให
นักเรียนศึกษาคนควาอยางพอเพียง ๔.๒๖ .๕๙๖ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๔ .๔๖๔ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับ
มาก (Χ  = ๔.๒๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความคิดเห็นของครูและ
ผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  อยู
ในระดับมากทุกขอ   
 
 
 



๑๐๒ 

ตารางที่ ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานบุคลากร (n = ๓๐๒) 

 

ดานบุคลากร Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. ครูมีความสามารถสอนตามหลักวชิาชีพ ๔.๓๘ .๖๑๙ มาก 
๒.ครูมีวิธีการสอนนาสนใจ ชักจูงใหนักเรียนอยาก
เรียน ๔.๒๓ .๖๐๙ มาก 
๓.ครูดูแลนักเรียนอยางใกลชิดติดตามความประพฤติ
ของนักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรยีน ๔.๓๘ .๖๑๘ มาก 
๔.โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในปฏิบัติงาน ตาง  ๆ 
เชนการสอน และดูแลนักเรียน ๔.๑๓ .๗๒๗ มาก 
๕.ครูและบุคลากรมีจิตใจออนโยนรักและเมตตาศษิย 
มีความยุตธิรรม ๔.๒๖ .๗๐๑ มาก 
๖.บุคลากรมีบคุลิกภาพดี ยิ้มแยมแจมใสกิริยาวาจา
สุภาพ แตงกายสะอาดเรียบรอย ๔.๓๗ .๖๕๔ มาก 

๗.ครูศึกษาหาความรูใหมอยูเสมอ ๔.๒๕ .๖๘๓ มาก 
๘.มีบุคลากรคอยดูแลความสะอาดภายในโรงเรียน
อยางสมํ่าเสมอ ๔.๓๐ .๖๒๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๙ .๕๒๓ มาก 

 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานบุคลากร โดยรวมอยูในระดับ
มาก (Χ  = ๔.๒๙) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความคิดเห็นของครูและ
ผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  อยู
ในระดับมากทุกขอ 
 
 
 



๑๐๓ 

ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานกิจการนักเรียน (n = ๓๐๒) 

 

ดานกิจการนักเรียน Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑.มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย ๔.๔๙ .๕๙๘ มาก 
๒.มีการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา
เชน เวียนเทียน ทําบุญตักบาตร ฟงเทศน น่ังสมาธิ ๔.๖๘ .๕๗๗ มาก 
๓.มีการจัดกิจกรรมสหกรณในโรงเรียนเสริมหลักสูตร
ใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง ๔.๒๖ .๗๓๐ มาก 
๔.สงเสริมการทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีความรับผิด 
ชอบตอกลุมรวมกัน ๔.๔๕ .๖๕๙ มาก 
๕.มีการจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีไทยอันดีงาม
อยางสมํ่าเสมอ ๔.๔๙ .๖๐๓ มาก 
๖.มีการจัดครูเวรคอยดูแลการมาโรงเรียนและการ
กลับของนักเรียน ๔.๔๙ .๕๙๘ มาก 
๗.มีการจัดบริการความรูตางๆ แกนักเรียนโดยเชิญ
วิทยากรจากภายนอกมาใหความรูอยางตอเน่ือง ๔.๓๔ .๗๘๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๔๖ .๔๙๖ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานกิจการนักเรียน โดยรวมอยู
ในระดับมาก (Χ  = ๔.๔๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความคิดเห็นของ
ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชม
นิมิตรดานกิจการนักเรียนอยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 



๑๐๔ 

ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ (n = ๓๐๒) 

 

ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑.มีการอํานวยความสะดวกใหกับผูปกครองที่มาติดตอ
กับโรงเรียน ๔.๑๙ .๗๔๕ มาก 
๒.โรงเรียนจัดเตรียมเอกสารตางๆที่ผูปกครองตองการ
ไวลวงหนา ๔.๒๒ .๖๙๙ มาก 
๓.โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณที่สะดวกตอการดําเนินงานดาน
ธุรการ ๔.๒๕ .๖๔๕ มาก 
๔.โรงเรียนใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงาน
ธุรการ ๔.๔๗ .๖๐๕ มาก 
๕.โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน
เพียงพอกับนักเรียน ๔.๓๐ .๗๒๔ มาก 
๖.มีการประชาสัมพันธ แจงขาวสารความรูถึงผูปกครอง ๔.๒๒ .๗๙๑ มาก 
๗.โรงเรียนทําบัญชีรายรับ – รายจาย และตรวจสอบได
งาย ๓.๘๖ .๘๑๓ มาก 
๘.เจาหนาที่ธุรการและการเงินมีอัธยาศัยที่ดีและใหความ
สะดวกแกผูมาติดตอ ๔.๒๔ .๖๘๔ มาก 
๙.มีการออกใบเสร็จรับเงินเม่ือมีการรับเงินทุกประเภท ๔.๓๗ .๗๔๔ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๔ .๕๓๙ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๖ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = ๔.๒๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความ
คิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิตรดานธุรการ การเงิน และพัสดุ อยูในระดับมากทุกขอ 
 



๑๐๕ 

ตารางที่ ๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานอาคารสถานที่ (n = ๓๐๒) 

 

ดานอาคารสถานที่ Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑.อาคารเรียนม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย ๓.๘๒ ๑.๐๘๒ มาก 
๒.บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงามและ 
ปลอดภัย ๓.๙๙ .๘๓๙ มาก 

๓.โรงเรียนตั้งอยูในยานศูนยกลางชุมชน ๔.๓๖ .๖๘๖ มาก 

๔.หองเรียนปลอดโปรง สะอาดไมมีเสียงรบกวน ๓.๖๒ .๙๑๔ มาก 
๕.โรงเรียนจัดสถานที่เปนสัดสวนถูกสุขลักษณะและ
เกิดประโยชนในการใชสอย ๓.๘๘ .๙๘๗ มาก 
๖.หองนํ้า หองสวม ถูกสุขลักษณะและมีจํานวน
เพียงพอ ๓.๖๐ .๘๐๘ มาก 
๗.โรงเรียนจัดระบบปองกันอัคคีภัย อุปกรณดับเพลิง
มีความพรอมและอยูในสภาพใชการได ๓.๖๕ .๘๙๗ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๕ .๗๐๐ มาก 

  
 จากตารางที่ ๔.๗ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอ
การบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานอาคารสถานที่ โดยรวม
อยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๘๕) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความคิดเห็น
ของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชม
นิมิตรดานอาคารสถานที่อยูในระดับมากทุกขอ  
 
 
 
 
 



๑๐๖ 

ตารางที่ ๔.๘ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน (n = ๓๐๒) 

 

ดานความสมัพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑.โรงเรียนเปดโอกาสใหคนในชุมชนมีสวนรวมใน
กิจกรรมของโรงเรียน ๔.๓๓ .๖๒๘ มาก 
๒.โรงเรียนเขารวมกิจกรรมกับชุมชนในโอกาสตางๆ ๔.๓๗ .๕๘๓ มาก 
๓.มีการแจงขาวสารใหผูปกครองทราบอยางสมํ่าเสมอ ๔.๔๒ .๕๓๔ มาก 
๔.ผูบริหารและครูรับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง ๔.๓๘ .๖๔๕ มาก 
๕.ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนใน
การรวมกันจัดการศึกษา ๔.๔๙ .๖๐๘ มาก 
๖.ผูปกครองและชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนา
การศึกษา ๔.๒๕ .๗๓๗ มาก 
๗ .ผูปกครองเขา เยี่ยมบุตรหลานหรือพบครูได
ตลอดเวลาทําการของโรงเรียน ๔.๔๐ .๖๔๓ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๘ .๕๒๒ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนโดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = ๔.๓๘) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ
พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนว
วิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อยูในระดับมาก
ทุกขอ 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

ตารางที่ ๔.๙ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ดานจริยธรรมและคุณธรรม (n = ๓๐๒) 

 

ดานจริยธรรมและคุณธรรม Χ  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

๑. มีกิจกรรมการเรียนธรรมศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา ๔.๘๐ .๔๔๗ มาก 
๒. มีกิจกรรมแสดงตนเปนพุทธมามกะกอนเขาพรรษา ๔.๖๐ .๖๖๙ มาก 
๓. มีกิจกรรมการเขาคายพุทธบุตร ๔.๘๓ .๔๒๒  
๔. มีกิจกรรมหลอเทียนและแหเทียนจํานําพรรษา ๔.๖๗ .๖๑๙ มาก 
๕. มีกิจกรรมเวียนเทียนในวันสําคัญทางพุทธศาสนาเชน
วันมาฆบูชา ๔.๗๗ .๕๑๑ มาก 
๖. มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนว
โรงเรียนวิถีพุทธ ๔.๕๗ .๖๓๑ มาก 
๗. มีกิจกรรมปฏิบัติธรรม น่ังสมาธิกอนเขาหองเรียน ๔.๓๙ .๖๗๒ มาก 
๘. มีกิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห ( อาจทําใน
วันพระหรือวันที่สถานศึกษากําหนด ) ๔.๓๕ .๖๙๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๖๒ .๔๔๑ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๙ พบวา ระดับความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรดานจริยธรรมและคุณธรรม 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ  = ๓.๖๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอพบวา ระดับความ
คิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิตรดานจริยธรรมและคุณธรรมอยูในระดับมากทุกขอ 
 
 
 



๑๐๘ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล   

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล อันไดแก 
เพศ สถานะ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดตอเดือน ระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียน และฐานะ
ที่เก่ียวของกับนักเรียน  โดยการทดสอบคาที (t – test) การวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ถาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .๐๕ จะเปรียบเทียบ
รายคูดวยวิธี LSD ดังตารางที่ ๔.๑๐ – ๔.๒๓ 
 
ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด

การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวมจําแนกตามเพศ 
(n = ๓๐๒)        
  

              เพศ n Χ  S.D. t Sig. 

ชาย ๑๗๖ ๔.๔๕    .๓๙๗ ๗.๓๖๑ .๐๐๐ 

หญิง ๑๒๖ ๔.๐๘    .๔๕๐   
 

 จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวา ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม
จําแนกตามเพศ ไดแก เพศชาย (Χ  = ๔.๔๕) และเพศหญิง (Χ  = ๔.๐๘) แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (Sig. = .๐๐๐) จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 

ตารางที่ ๔.๑๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
สถานะ (n = ๓๐๒) 

  

            สถานะ n Χ  S.D. t Sig. 

ครู ๖๔ ๔.๑๒    .๔๔๓ -๓.๔๗๗ .๐๐๑ 

ผูปกครอง ๒๓๘ ๔.๓๔    .๔๔๘   
 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวา ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม
จําแนกตามสถานะ ไดแก ครู (Χ  = ๔.๑๒) และผูปกครอง (Χ  = ๔.๓๔) แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ (Sig. = .๐๐๑) จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
ตารางที่ ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด

การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
อายุ (n = ๓๐๒) 

            

อายุ n Χ  S.D. F Sig. 
๒๖ – ๓๕ ป ๙๕ ๔.๒๗ .๕๑๗ ๔.๓๐๐ .๐๑๔ 
๓๖ – ๔๕ ป ๑๑๔ ๔.๓๙ .๓๕๑   
มากกวา ๔๕ ปขึ้นไป ๙๓ ๔.๒๑ .๔๘๕   

 

 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม ๓  ระดับ ไดแก ๒๖ – ๓๕ ป,๓๖ – ๔๕ ป และ
มากกวา ๔๕ ปขึ้นไป (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๗,๔.๓๙ และ๔.๒๑ ตามลําดับ) โดยใชวิธีวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวย
วิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา คูที่มีความ
แตกตางกันไดแก อายุ ๓๕ – ๔๕ กับ มากวา ๔๕ ปขึ้นไป รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 
๔.๑๓  
 



๑๑๐ 

ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
อายุของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD (n = ๓๐๒)  

(I) อายุ           (J) อายุ 

Mean 
Difference 

(I - J) 
Std. Error Sig. 

๒๖-๓๕ ป ๓๖-๔๕ ป -.๑๒ .๐๖๓ .๐๕๔ 
  มากกวา ๔๕ ป .๐๖ .๐๖๖ .๓๘๐ 
๓๖-๔๕ ป ๒๖-๓๕ ป .๑๒ .๐๖๓ .๐๕๔ 
  มากกวา ๔๕ ป .๑๘* .๐๖๓ .๐๐๕ 
มากกวา ๔๕ ป ๒๖-๓๕ ป -.๐๖ .๐๖๖ .๓๘๐ 
  ๓๖-๔๕ ป -.๑๘* .๐๖๓ .๐๐๕ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
  

ตารางที่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
ระดับการศึกษา (n = ๓๐๒)  

            

ระดับการศึกษา n Χ  S.D. F Sig. 
ประถมศึกษา ๖๒ ๔.๖๙ .๐๙๗ ๕๔.๙๔๔ .๐๐๐ 
มัธยมศึกษาหรือเทียวเทา ๓๒ ๔.๗๑ .๐๙๕   
ต่ํากวาปริญญาตรี ๘ ๔.๗๘ .๐๑๑   
ปริญญาตรี ๑๖๒ ๔.๑๓ .๔๔๗   
สูงกวาปริญญาตรี ๓๘ ๔.๙๓ .๒๗๙   

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ๕  ระดับ ไดแก ประถมศึกษา,มัธยมศึกษา
หรือเทียบเทา ,ต่ํากวาปริญญาตรี ,ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี (คาเฉลี่ยเทากับ 
๔.๖๙,๔.๗๑,๔.๗๘,๔.๑๓ และ ๔.๙๓ ตามลําดับ) โดยใชวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย



๑๑๑ 

ที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา คูที่มีความแตกตางกันไดแก ระดับ
การศึกษาประถมศึกษา กับ ปริญญาตรี,ประถมศึกษา กับ สูงกวาปริญญาตรี,มัธยมศึกษาหรือ
เทียบเทา กับ ปริญญาตรี,มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา กับ สูงกวาปริญญาตรี, ต่ํากวาปริญญาตรี 
กับ ปริญญาตรี, ต่ํากวาปริญญาตรี กับ สูงกวาปริญญาตรี และระดับการศึกษาปริญญาตรี กับ 
สูงกวาปริญญาตรี รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๕ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม

ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD (n = ๓๐๒)  
   

(I) ระดับการศึกษา (J) ระดับการศึกษา 

Mean 
Difference 

(I - J) 

Std. 
Error 

Sig. 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา -.๐๒ .๐๗๖ .๗๔๔ 
  ตํ่ากวาปริญญาตรี -.๐๙ .๑๓๑ .๔๗๐ 
  ปริญญาตร ี .๕๖* .๐๕๒ .๐๐๐ 
  สูงกวาปริญญาตรี .๗๖* .๐๗๒ .๐๐๐ 
มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา ประถมศึกษา .๐๒ .๐๗๖ .๗๔๔ 
  ตํ่ากวาปริญญาตรี -.๐๗ .๑๓๗ .๖๑๒ 
  ปริญญาตร ี .๕๘* .๐๖๗ .๐๐๐ 
  สูงกวาปริญญาตรี .๗๘* .๐๘๓ .๐๐๐ 
ตํ่ากวาปริญญาตรี ประถมศึกษา .๐๙ .๑๓๑ .๔๗๐ 
  มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา .๐๗ .๑๓๗ .๖๑๒ 
  ปริญญาตร ี .๖๕* .๑๒๖ .๐๐๐ 
  สูงกวาปริญญาตรี .๘๕* .๑๓๕ .๐๐๐ 
ปริญญาตร ี ประถมศึกษา -.๕๖* .๐๕๒ .๐๐๐ 
  มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา -.๕๘* .๐๖๗ .๐๐๐ 
  ตํ่ากวาปริญญาตรี -.๖๕* .๑๒๖ .๐๐๐ 
  สูงกวาปริญญาตรี .๒๐* .๐๖๓ .๐๐๒ 
สูงกวาปริญญาตรี ประถมศึกษา -.๗๖* .๐๗๒ .๐๐๐ 
  มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา -.๗๘* .๐๘๓ .๐๐๐ 
  ตํ่ากวาปริญญาตรี -.๘๕* .๑๓๕ .๐๐๐ 
  ปริญญาตร ี -.๒๐* .๐๖๓ .๐๐๒ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
 



๑๑๒ 

ตารางที่ ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
อาชีพ (n = ๓๐๒)  

            

อาชีพ n Χ  S.D. F Sig. 
ลูกจาง ๑๐๙ ๔.๖๕ .๓๑๑ ๙๘.๖๗๘ .๐๐๐ 
กิจการสวนตวั ๘ ๔.๗๔ .๐๔๗   
ขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๑๘๕ ๔.๐๗ .๓๘๔   

 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามอาชีพของผูตอบแบบสอบถาม ๓  ประเภท ไดแก ลูกจาง,กิจการสวนตัว และ
ขาราชการ/รัฐวิสาหกิจ (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๕,๔.๗๔ และ๔.๐๗ ตามลําดับ) โดยใชวิธีวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว พบวา ครูและผูปกครองมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๑  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตาง
รายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา คูที่มี
ความแตกตางกันไดแก ลูกจาง กับ รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ และกิจการสวนตัว กับ รับราชการ/
รัฐวิสาหกิจ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๗  
 

ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
อาชีพของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD (n = ๓๐๒) 

(I) อาชีพ           (J) อาชีพ 

Mean 
Difference 

(I - J) 
Std. Error Sig. 

ลูกจาง กิจการสวนตัว -.๐๙ .๑๓๐ .๕๐๔ 
  รับราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ .๕๘* .๐๔๓ .๐๐๐ 
กิจการสวนตัว ลูกจาง .๐๙ .๑๓๐ .๕๐๔ 
  รับราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ .๖๗* .๑๒๘ .๐๐๐ 
รับราชการ/พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ 

ลูกจาง 
-.๕๘* .๐๔๓ .๐๐๐ 

  กิจการสวนตัว -.๖๗* .๑๒๘ .๐๐๐ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 



๑๑๓ 

ตารางที่ ๔.๑๘  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
รายไดตอเดือน (n = ๓๐๒)  

            

รายไดตอเดอืน n Χ  S.D. F Sig. 
นอยกวา ๕,๐๐๑ ๖ ๔.๘๘ .๐๐๐ ๒๖.๘๒๓ .๐๐๐ 
๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ ๑๑๒ ๔.๕๕ .๔๖๑   
๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ ๔๐ ๔.๒๓ .๓๗๙   
๑๕,๐๐๑ – ๒๐๐๐๐ ๕๔ ๔.๒๑ .๒๗๓   
มากกวา ๒๐,๐๐๐ ๙๐ ๔.๐๒ .๓๗๙   

 

 จากตารางที่ ๔.๑๘ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามรายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถาม ๕ ระดับ ไดแก นอยกวา ๕,๐๐๑,๕,๐๐๑ – 
๑๐,๐๐๐,๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐,๑๕,๐๐๑ – ๒๐๐๐๐ และมากกวา ๒๐,๐๐๐ (คาเฉลี่ยเทากับ 
๔.๘๘,๔.๕๕,๔.๒๓,๔.๒๑ และ ๔.๐๒ ตามลําดับ) โดยใชวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
พบวา ครูและผูปกครองมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑   
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา คูที่มีความแตกตางกัน
ไดแก นอยกวา 5,001 กับ ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐, ๕,๐๐๑ กับ ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐, ๕,๐๐๑ กับ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐, ๕,๐๐๑ กับ มากวา ๒๐,๐๐๐, ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ กับ ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐, 
๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ กับ ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐, ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ กับ มากวา ๒๐,๐๐๐, ๑๐,๐๐๑-
๑๕,๐๐๐ กับ ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐, ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ กับ ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐, ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ 
กับ มากวา ๒๐,๐๐๐   รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๙  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
รายไดตอเดือนของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD (n = ๓๐๒) 

(I) รายไดตอเดือน (J) รายไดตอเดือน 

Mean 
Difference 

(I - J) 
Std. Error Sig. 

นอยกวา ๕,๐๐๑ ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ .๓๓* .๑๖๕ .๐๔๖ 
  ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ .๖๔* .๑๗๒ .๐๐๐ 
  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ .๖๖* .๑๖๙ .๐๐๐ 
  มากวา ๒๐,๐๐๐ .๘๖* .๑๖๖ .๐๐๐ 
๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ นอยกวา ๕,๐๐๑ -.๓๓* .๑๖๕ .๐๔๖ 
  ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ .๓๑* .๐๗๒ .๐๐๐ 
  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ .๓๓* .๐๖๕ .๐๐๐ 
  มากวา ๒๐,๐๐๐ .๕๓* .๐๕๖ .๐๐๐ 
๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ นอยกวา ๕,๐๐๑ -.๖๔* .๑๗๒ .๐๐๐ 
  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ -.๓๑* .๐๗๒ .๐๐๐ 
  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ .๐๒ .๐๘๒ .๗๙๘ 
  มากวา ๒๐,๐๐๐ .๒๒* .๐๗๕ .๐๐๔ 
๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ นอยกวา ๕,๐๐๑ -.๖๖* .๑๖๙ .๐๐๐ 
  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ -.๓๓* .๐๖๕ .๐๐๐ 
  ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ -.๐๒ .๐๘๒ .๗๙๘ 
  มากวา ๒๐,๐๐๐ .๑๙* .๐๖๘ .๐๐๔ 
มากวา ๒๐,๐๐๐ นอยกวา ๕,๐๐๑ -.๘๖* .๑๖๖ .๐๐๐ 
  ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ -.๕๓* .๐๕๖ .๐๐๐ 
  ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ -.๒๒* .๐๗๕ .๐๐๔ 
  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ -.๑๙* .๐๖๘ .๐๐๔ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 
 
 
 
 
 

 
 



๑๑๕ 

ตารางที่ ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
ระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียน (n = ๓๐๒)  

            

ระดับชั้นที่บตุร-หลานเรียน n Χ  S.D. F Sig. 
ประถมศึกษาปที่ ๑ ๖ ๔.๘๕ .๐๐๐ ๒๓.๗๔๕ .๐๐๐ 
ประถมศึกษาปที่ ๒ ๖๕ ๔.๕๙ .๓๗๘   
ประถมศึกษาปที่ ๔ ๑๗ ๓.๗๐ .๓๑๑   
ประถมศึกษาปที่ ๕ ๖๔ ๔.๑๔ .๔๐๐   
ประถมศึกษาปที่ ๖ ๑๕๐ ๔.๒๘ .๔๒๒   

 

 จากตารางที่ ๔.๒๐ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียนของผูตอบแบบสอบถาม ๕ ระดับ ไดแก ระดับ
ประถมศึกษาปที่ ๑,ประถมศึกษาปที่ ๒,ประถมศึกษาปที่ ๔,ประถมศึกษาปที่ ๕ และ
ระดับประถมศึกษาปที่ ๖ (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๘๕,๔.๕๙,๓.๗๐,๔.๑๔ และ ๔.๒๘ ตามลําดับ) 
โดยใชวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว พบวา ครูและผูปกครองมีความคิดเห็นแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบ
ความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD) พบวา คูที่มีความแตกตางกันไดแก ประถมศึกษาปที่ ๑ กับ ประถมศึกษาปที่ ๒,
ประถมศึกษาปที่ ๑ กับ ประถมศึกษาปที่ ๔,ประถมศึกษาปที่ ๑ กับ ประถมศึกษาปที่ ๕,
ประถมศึกษาปที่ ๑ กับ ประถมศึกษาปที่ ๖,ประถมศึกษาปที่ ๒ กับ ประถมศึกษาปที่ ๔,
ประถมศึกษาปที่ ๒ กับ ประถมศึกษาปที่ ๕, ประถมศึกษาปที่ ๒ กับ ประถมศึกษาปที่ ๖,
ประถมศึกษาปที่ ๔ กับ ประถมศึกษาปที่ ๕, ประถมศึกษาปที่ ๔ กับ ประถมศึกษาปที่ ๖ และ 
ประถมศึกษาปที่ ๕ กับ ประถมศึกษาปที่ ๖ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๑  
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
ระดับชั้นของบุตร-หลานที่เรียนของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD   
(n = ๓๐๒) 

(I) ระดับช้ันบุตร-หลาน
ที่เรียน 

(J) ระดับช้ันบตุร-หลาน
ที่เรียน 

Mean 
Difference 

(I - J) 
Std. Error Sig. 

ประถมศึกษาปที่ ๑ ประถมศึกษาปที ่๒ .๒๕ .๑๗๐ .๑๓๖ 
  ประถมศึกษาปที ่๔ ๑.๑๔* .๑๙๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๕ .๗๑* .๑๗๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๖ .๕๗* .๑๖๖ .๐๐๑ 
ประถมศึกษาปที่ ๒ ประถมศึกษาปที ่๑ -.๒๕ .๑๗๐ .๑๓๖ 
  ประถมศึกษาปที ่๔ .๘๙* .๑๐๙ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๕ .๔๖* .๐๗๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๖ .๓๑* .๐๕๙ .๐๐๐ 
ประถมศึกษาปที่ ๔ ประถมศึกษาปที ่๑ -๑.๑๔* .๑๙๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๒ -.๘๙* .๑๐๙ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๕ -.๔๓* .๑๐๙ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๖ -.๕๘* .๑๐๒ .๐๐๐ 
ประถมศึกษาปที่ ๕ ประถมศึกษาปที ่๑ -.๗๑* .๑๗๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๒ -.๔๖* .๐๗๐ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๔ .๔๓* .๑๐๙ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๖ -.๑๔* .๐๖๐ .๐๑๗ 
ประถมศึกษาปที่ ๖ ประถมศึกษาปที ่๑ -.๕๗* .๑๖๖ .๐๐๑ 
  ประถมศึกษาปที ่๒ -.๓๑* .๐๕๙ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๔ .๕๘* .๑๐๒ .๐๐๐ 
  ประถมศึกษาปที ่๕ .๑๔* .๐๖๐ .๐๑๗ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 

 
 
 



๑๑๗ 

ตารางที่ ๔.๒๒  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัด
การศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียน (n = ๓๐๒)  

            

ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียน n Χ  S.D. F Sig. 
บิดา-มารดา ๑๕๕ ๔.๓๙ .๓๓๖ ๑๘.๐๐๘ .๐๐๐ 
ผูอุปการะ ๓๓ ๔.๔๙ .๔๒๒   
ญาติ ๑๑๔ ๔.๑๑ .๕๓๘   

 

 จากตารางที่ ๔.๒๒ พบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครอง
นักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม 
จําแนกตามฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียนของผูตอบแบบสอบถาม ๓ ประเภท ไดแก บิดา-มารดา
,ผูอุปการะ และ ญาติ (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๙,๔.๔๙ และ ๔.๑๑ ตามลําดับ) โดยใชวิธีวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว พบวา ครูและผูปกครองมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๑  จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตาง
รายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบวา คูที่มี
ความแตกตางกันไดแก บิดา-มารดา กับ ญาติ และผูอุปการะ กับ ญาติ รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๒๓  
 

ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหาร
จัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรโดยภาพรวม จําแนกตาม
ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียนของผูตอบแบบสอบถามเปนรายคูดวยวิธี LSD      
(n = ๓๐๒) 

 (I) ฐานะที่เกี่ยวของกับ
นักเรียน 

(J) ฐานะที่เกีย่วของกับ
นักเรียน 

Mean 
Difference  

(I-J) 
Std. 
Error Sig. 

บิดา-มารดา ผูอุปการะ -.๐๙ .๐๘๓ .๒๕๕ 
  ญาติ .๒๙* .๐๕๓ .๐๐๐ 
ผูอุปการะ บิดา-มารดา .๐๙ .๐๘๓ .๒๕๕ 
  ญาติ .๓๘* .๐๘๕ .๐๐๐ 
ญาติ บิดา-มารดา -.๒๙* .๐๕๓ .๐๐๐ 
  ผูอุปการะ -.๓๘* .๐๘๕ .๐๐๐ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 



 
 

บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยเรื่องความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิธีพุทธ 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิต อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ
ของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ และเพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูปกครองที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ
ของโรงเรียนวัดชมนิมิตร ต.บางจาก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ซ่ึงเปนการวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยกําหนดกลุมตัวอยางเปนครูและผูปกครองของนักเรียนโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จํานวนทั้งสิ้น ๓๐๒ คนจากจํานวนประชาการทั้งหมด 
๑,๒๒๓ คน ในการวิเคราะหขอมูลครั้งน้ีไดใชสถิติการหาคาเฉลี่ย หาคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และใชการหาคา t-test และ F-test เพ่ือทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบ ซ่ึง
สามารถสรุปไดดังน้ี 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 

 ๕.๑.๑ ภูมิหลังของผูตอบแบบสอบถาม 
  ภูมิหลังของครูและผูปกครองนักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปน
เพศชาย จํานวน ๑๗๖ คน คิดเปนรอยละ ๕๘.๓๐ และเปนผูปกครอง จํานวน ๒๓๘ คน คิดเปน
รอยละ ๗๘.๘๐ อายุระหวาง ๓๖-๔๕ ป จํานวน ๑๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๗๐ มีระดับ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๖๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๖๐  มีอาชีพรับราชการ/
พนักงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน ๑๘๕ คน คิดเปนรอยละ ๖๑.๓๐ มีรายไดตอเดือนอยูระหวาง 
๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๐ ระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียนอยู
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ ๖ จํานวน ๑๕๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๙.๗๐ และสุดทายฐานะที่
เก่ียวของกับนักเรียนเปนบิดา-มารดา จํานวน ๑๕๕ คน คิดเปนรอยละ ๕๑.๓๐  
 
 



๑๑๙ 

 

 ๕.๑.๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถี
พุทธ  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการในภาพรวมอยูในระดับ
เห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากดานอาคาร
สถานที่เปนอันดับที่ ๑ รองลงมา คือ ดานกิจกรรมนักเรียน  ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน  ดานบุคลากร ดานวิชาการ และดานธุรการ การเงิน และพัสดุ ตามลําดับ 
  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ดานวิชาการอยูใน
ระดับเห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากเปนอันดับที่ 
๑ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหนักเรียนเปนผูนําและผูตามที่ดี  รองลงมามีการจัดสอน
พิเศษเพ่ือชวยเหลือนักเรียนที่เรียนออนเสริมเด็กที่เรียนเกง หองสมุดจัดหนังสือและสื่อการ
เรียนรูตาง ๆ ใหนักเรียนศึกษาคนควาอยางพอเพียง เน้ือหาวิชาที่โรงเรียนนํามาสอนเปน
ประโยชนและนําไปใชในชีวิตประจําวันได  จัดกิจกรรมการแขงขันการประกวด จัดนิทรรศการ
ดานวิชาการอยางเหมาะสม ปลูกฝงใหนักเรียนเปนผูมีนิสัยรักการอาน  มีการสงเสริมใหนักเรียน
ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเอง ตามลําดับ และโรงเรียนใชวิธีในการวัดผลหลากหลายวิธี
เเละประเมินตามสภาพจริงเปนอันดับสุดทาย 
  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ดานบุคลากรอยูใน
ระดับเห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากเปนอันดับที่ 
๑ เก่ียวกับครูมีความสามารถสอนตามหลักวิชาชีพ และครูดูแลนักเรียนอยางใกลชิดติดตาม
ความประพฤติของนักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน รองลงมาคือ บุคลากรมีบุคลิกภาพดี 
ยิ้มแยมแจมใสกิริยาวาจาสุภาพ แตงกายสะอาดเรียบรอย  มีบุคลากรคอยดูแลความสะอาด
ภายในโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ ครูและบุคลากรมีจิตใจออนโยนรักและเมตตาศิษย มีความ
ยุติธรรม  ครูศึกษาหาความรูใหมอยูเสมอ  ครูมีวิธีการสอนนาสนใจ ชักจูงใหนักเรียนอยากเรียน 
ตามลําดับ และโรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในปฏิบัติงาน ตาง  ๆ เชนการสอน และดูแลนักเรียน   
เปนอันดับสุดทาย 
  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ดานกิจการนักเรียนอยู
ในระดับเห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากที่สุดเปน
อันดับที่ ๑ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเชน เวียนเทียน ทําบุญตัก

บาตร ฟงเทศน นั่งสมาธิ รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย การจัด
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กิจกรรมสงเสริมประเพณีไทยอันดีงามอยางสม่ําเสมอ การจัดครูเวรคอยดูแลการมาโรงเรียนและ

การกลับของนักเรียน  สงเสริมการทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีความรับผิด ชอบตอกลุมรวมกัน การ

จัดบริการความรูตางๆ แกนักเรียนโดยเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูอยางตอเนื่อง 

ตามลําดับ และการจัดกิจกรรมสหกรณในโรงเรียนเสริมหลักสูตรใหนักเรียนไดปฏิบัติจริงเปน

อันดับสุดทาย 
  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานธุรการ การเงิน 
และพัสดุอยูในระดับเห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวย
มากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับโรงเรียนใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงานธุรการ รองลงมาคือ

มีการออกใบเสร็จรับเงินเมื่อมีการรับเงินทุกประเภท โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุอุปกรณในการเรียน

การสอนเพียงพอกับนักเรียน โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณที่สะดวกตอการดําเนินงานดานธุรการ 

เจาหนาที่ธุรการและการเงินมีอัธยาศัยที่ดีและใหความสะดวกแกผูมาติดตอ โรงเรียนจัดเตรียม

เอกสารตางๆที่ผูปกครองตองการไวลวงหนา มีการประชาสัมพันธ แจงขาวสารความรูถึงผูปกครอง  

มีการอํานวยความสะดวกใหกับผูปกครองที่มาติดตอกับโรงเรียน ตามลําดับ และโรงเรียนทําบัญชี

รายรับ – รายจาย และตรวจสอบไดงายเปนอันดับสุดทาย  

  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานสถานที่อยูในระดับ
เห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากเปนอันดับที่ ๑ 
เก่ียวกับโรงเรียนต้ังอยูในยานศูนยกลางชุมชน รองลงมาคือ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด 

สวยงามและ ปลอดภัย โรงเรียนจัดสถานที่เปนสัดสวนถูกสุขลักษณะและเกิดประโยชนในการใช

สอย  อาคารเรียนมั่นคงแข็งแรงและปลอดภัย  โรงเรียนจัดระบบปองกันอัคคีภัย อุปกรณดับเพลิง

มีความพรอมและอยูในสภาพใชการได  หองเรียนปลอดโปรง สะอาดไมมีเสียงรบกวนตามลําดับ 

และหองน้ํา หองสวม ถูกสุขลักษณะและมีจํานวนเพียงพอเปนอันดับสุดทาย  

  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับเห็นดวยมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครอง
มีทรรศนะเห็นดวยมากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนใน

การรวมกันจัดการศึกษา รองลงมาคือมีการแจงขาวสารใหผูปกครองทราบอยางสม่ําเสมอ  

ผูปกครองเขาเยี่ยมบุตรหลานหรือพบครูไดตลอดเวลาทําการของโรงเรียน  ผูบริหารและครูรับฟง

ความคิดเห็นของผูปกครอง  โรงเรียนเขารวมกิจกรรมกับชุมชนในโอกาสตาง ๆ  โรงเรียนเปด
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โอกาสใหคนในชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนตามลําดับ และผูปกครองและชุมชนเขามา

มีบทบาทในการพัฒนาการศึกษาเปนอันดับสุดทาย  

  ความคิดเห็นครูและผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานจริยธรรม และ
คุณธรรมอยูในระดับเห็นดวยมาก เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวย
มากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับมีกิจกรรมการเขาคายพุทธบุตร รองลงมาคือมีกิจกรรมการเรียนธรรม

ศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา มีกิจกรรมเวียนเทียนในวันสําคัญทางพุทธศาสนาเชนวันมาฆบูชา  มี

กิจกรรมหลอเทียนและแหเทียนจํานําพรรษา  มีกิจกรรมแสดงตนเปนพุทธมามกะกอนเขาพรรษา  

มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ มีกิจกรรมปฏิบัติธรรม นั่ง

สมาธิกอนเขาหองเรียนตามลําดับ และมีกิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห ( อาจทําในวัน

พระหรือวันที่สถานศึกษากําหนด )เปนอันดับสุดทาย 

 
 

 ๕.๑.๓  การทดสอบสมมติฐาน 
  ๑) สมมติฐาน ๑ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็น
ตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีเพศ
ตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธในภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมีความ
คิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรทุกดานแตกตางกัน 
  ๒) สมมติฐาน ๒ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็น
ตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีอายุ
ตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธในภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมีความ
คิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรทุกดานแตกตางกัน  
  ๓) สมมติฐาน ๓ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาตางกันมี
ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีระดับ
การศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธในภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมี
ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรทุกดานแตกตางกัน  
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  ๔) สมมติฐาน ๔ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีอาชีพตางกันมีความ
คิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีอาชีพ
ตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรในภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและ
ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ทุกดานแตกตางกัน 
  ๕) สมมติฐาน ๕ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีรายไดตอเดือนตางกันมี
ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีรายได
ตอเดือนตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมตรใน
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและ
ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
ทุกดานแตกตางกัน 
  ๖) สมมติฐาน ๖ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียน
ตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรแตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่ มี
ระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียนตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาในภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมี
ความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตรทุกดานแตกตางกัน 
  ๗) สมมติฐาน ๗ ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีฐานะที่เก่ียวของกับ
นักเรียนตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัดชมนิมิตร
แตกตางกัน 
   ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนที่มีฐานะที่
เก่ียวของกับนักเรียนตางกันมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียนวัด
ชมนิมิตรในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เม่ือพิจารณารายดาน
พบวา ครูและผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนวัดชมนิมิตรทุกดานแตกตางกัน 
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๕.๒ อภิปรายผล  
 จากผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูปกครองเก่ียวกับการบริหารจัดการ
การศึกษาตามแนววิถีพุทธ  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการผูวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายดังน้ี  

 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเก่ียวกับการบริหารจัดการ
การศึกษาตามแนววิถีพุทธ  :  กรณีศึกษา โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 
  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการในภาพรวมอยู
ในระดับเห็นดวยมาก ดังวิสัยทัศนของโรงเรียนที่มุงผลิตนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
นักเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง ไดเรียนรูจากประสบการณ มีกระบวนการทํางานเปนทีม  
มีคุณธรรม จริยธรรม กลาคิด กลาทํา และกลาแสดงออก รูจักประเมินผลการทํางานของตนเอง 
รักการอาน ครูเปนครูมืออาชีพ ใฝรูใฝศึกษาใฝคนควาและมุงพัฒนาตนเองตระหนักและเห็น
ความสําคัญตอการปฏิรูปการเรียนรู เนนผูเรียนเปนสําคัญที่สุดบุคลากรมีความสุขกับการทํางาน 
โรงเรียนมีบรรยากาศ เอ้ือตอการเรียนรู สงผลใหนักเรียนเปนพลเมืองดี มีคุณภาพของชาติ เม่ือ
พิจารณารายดานพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากดานอาคารสถานที่เปนอันดับที่ ๑ 
รองลงมา คือ ดานกิจการนักเรียน ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานจริยธรรม 
และคุณธรรม ดานบุคลากร ดานวิชาการ และ ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ ตามลําดับ 
  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานวิชาการ
อยูในระดับเห็นดวยมาก ทั้งน้ีเกิดจากการที่โรงเรียนดําเนินการดานวิชาการตามแนวนโยบาย
เพ่ือดําเนินการพัฒนาทุกคนตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิตใหมีโอกาสเขาถึงการเรียนรู (แผนการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๕ – ๒๕๕๙) มีการจัดบริการการศึกษาในรูปแบบและวิธีการตางๆ 
ทั้งที่เปนการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จากแหลงเรียนรูที่มีอยูอยาง
หลากหลายเพื่อเพ่ิมโอกาสและทางเลือกในการศึกษาของประชาชนทุกคน เม่ือพิจารณารายขอ
พบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมที่สนับสนุน
ใหนักเรียนเปนผูนําและผูตามที่ดี  รองลงมามีการจัดสอนพิเศษเพ่ือชวยเหลือนักเรียนที่เรียน
ออนเสริมเด็กที่เรียนเกง และหองสมุดจัดหนังสือและสื่อการเรียนรูตาง ๆ เปนอันดับ ๒ และ ๓ 
  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานบุคลากร
อยูในระดับเห็นดวยมาก ทั้งน้ีโรงเรียนไดดําเนินการดานบุคลากรของโรงเรียนใหเปนไปตาม
ยุทธศาสตรการดําเนินงานที่มีการกําหนดนโยบายพัฒนาวิชาชีพครูใหมีความชัดเจน และมี
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ความเหมาะสมกับความเปนวิชาชีพชั้นสูงของครู มีการใชครูสอดคลองตามอัตรากําลังที่กําหนด
อยางจริงจัง รวมทั้งมีการพัฒนาครูใหมีคุณธรรม จริยธรรมควบคูไปกับการพัฒนาวิชาการและ
มาตรฐานแหงจรรยาบรรณวิชาชีพครู สงเสริมใหมีการยกยองเชิดชูเกียรติครู คณาจารย และ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหอาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูงที่แทจริงสอดคลองกับการปฏิรูปการ
เรียนรูและการปฏิรูปการศึกษา เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมาก
เปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับครูมีความสามารถสอนตามหลักวิชาชีพ รองลงมาคือ ครูดูแลนักเรียน
อยางใกลชิดติดตามความประพฤติของนักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน และบุคลากรมี
บุคลิกภาพดี ยิ้มแยมแจมใสกิริยาวาจาสุภาพ แตงกายสะอาดเรียบรอยเปนอันดับที่ ๒ และ ๓  
  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานกิจการ
นักเรียนอยูในระดับเห็นดวยมาก ดังที่โรงเรียนไดจัดงานการกิจนักเรียนใหเปนไปตาม
แนวนโยบายเพื่อการดําเนินการปลูกฝงและเสริมสรางศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงคในระบบวิถีชีวิตที่ดีงาม โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร
แกนกลาง โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เก่ียวของใหมีสาระความรูเก่ียวกับความจริงของชีวิต
และธรรมชาติ หลักธรรมของศาสนา คุณธรรม และจริยธรรม คานิยมอันดีงามของระบบวิถีชีวิต
เอกลักษณไทย และคุณลักษณะที่พึงประสงคตางๆ โดยบูรณาการอยางเหมาะสมตามวัยของ
ผูเรียนในแตละระดับการศึกษา เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมาก
ที่สุดเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับการจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาเชน เวียนเทียน 

ทําบุญตักบาตร ฟงเทศน นั่งสมาธิ รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย 

การจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีไทยอันดีงามอยางสม่ําเสมอเปนอันดับที่ ๒ และ ๓  

  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานธุรการ 
การเงิน และพัสดุอยูในระดับเห็นดวยมาก โดยโรงเรียนไดดําเนินการตามนโยบายเพื่อการ
ดําเนินการสรางสรคประยุกตใชและเผยแพรความรูและการเรียนรูเพ่ือสรางสังคม คุณธรรม ภูมิ
ปญญา และการเรียนรู ซ่ึงการพัฒนาอยางยั่งยืนของประเทศจําเปนที่จะตองมีการแสวงหา 
สรางสรรค และประยุกตใชรวมไปถึงการเผยแพรความรูและการเรียนรู งานดานธุรการ การเงิน 
และพัสดุของโรงเรียนที่ดีจะชวยใหผูปกครองสามารถเขาถึงโรงเรียนไดอยางสะดวก และสราง
ความรูสึกที่ดีใหกับผูปกครอง เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็นดวยมาก
เปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับโรงเรียนใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงานธุรการ รองลงมาคือมี

การออกใบเสร็จรับเงินเมื่อมีการรับเงินทุกประเภท โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุอุปกรณในการเรียน

การสอนเพียงพอกับนักเรียนเปนอันดับที่ ๒ และ ๓  
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  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานสถานที่
อยูในระดับเห็นดวยมาก จากการที่โรงเรียนไดดําเนินงานดานอาคารสถานที่ใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในดานการ
บริหารและจัดการพัฒนาอาคาร สถานที่ สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกจึงทําใหงาน
สถานที่ของโรงเรียนไดรับการดูแลปรับปรุงอยูตลอดเวลา เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและ
ผูปกครองมีทรรศนะเห็นดวยมากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับโรงเรียนต้ังอยูในยานศูนยกลางชุมชน 

รองลงมาคือ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงามและ ปลอดภัย โรงเรียนจัดสถานที่เปน

สัดสวนถูกสุขลักษณะและเกิดประโยชนในการใชสอย  เปนอันดับที่ ๒ และ ๓  

  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับเห็นดวยมาก เน่ืองจากการดําเนินการของ
โรงเรียนตามมาตรา ๙(๖) ที่ใหเกิดการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษาทําใหชุมชนมี
ความสัมพันธกับโรงเรียนอยางตอเน่ือง เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีความเห็น
ดวยมากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนในการรวมกันจัด

การศึกษา รองลงมาคือ มีการแจงขาวสารใหผูปกครองทราบอยางสม่ําเสมอ และ ผูปกครองเขา

เยี่ยมบุตรหลานหรือพบครูไดตลอดเวลาทําการของโรงเรียน เปนอันดับที่ ๒ และ ๓  

  ความคิดเห็นของครูและผูปกครองเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษา
ตามแนววิถีพุทธ  โรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการดานจริยธรรม 
และคุณธรรมอยูในระดับเห็นดวยมาก ทั้งน้ีเปนไปตามแนวคิดในการจัดสาระการเรียนรูดาน
ศีลธรรมและจริยธรรมในโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนไดดําเนินการเพ่ือใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง 
มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค เม่ือพิจารณารายขอพบวา ครูและผูปกครองมีทรรศนะเห็น
ดวยมากเปนอันดับที่ ๑ เก่ียวกับมีกิจกรรมการเขาคายพุทธบุตร รองลงมาคือมีกิจกรรมการเรียน

ธรรมศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา และมีกิจกรรมเวียนเทียนในวันสําคัญทางพุทธศาสนาเชนวัน

มาฆบูชา เปนอันดับที่ ๒ และ ๓  

 ๕.๒.๒ อภิปรายสมมติฐาน 
  ผูปกครองนักเรียนที่มีเพศตางกัน อายุตางกัน ระดับการศึกษาตางกัน 
อาชีพตางกัน รายไดตอเดือนตางกัน ระดับชั้นที่บุตร-หลานเรียนตางกัน ฐานะที่เก่ียวของกับ
นักเรียนตางกันมีความเห็นตอการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธในภาพรวมแตกตางกันอยางมี



๑๒๖ 

 

นัยสําคัญที่ระดับ .๐๕  ทั้งน้ีเพราะโรงเรียนไดดําเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ ซ่ึงเปดโอกาสใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูปกครอง ครอบครัว ประชาชน และ
สถาบันสังคมเขามามีบทบาท มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในหลายๆ ประการ และโรงเรียนยัง
อาศัยความรวมมือทั้งจากครู และผูปกครองในการกําหนดจุดมุงหมายการศึกษาของโรงเรียน 
จัดประชุมผูปกครองเพื่อวางแผนกําหนดนโยบายการศึกษาใหสอดคลองกันตั้งแตตนป
การศึกษา ตลอดจนสามารถรวมมือกันแกไขปญหาตางๆ ได ทําใหผูปกครองมีมีความเห็นตอ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนตางกัน  
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ  
 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย  
  ๑) ควรสงเสริม และสนับสนุนครูใหมีการใชวิธีในการวัดผลหลากหลายวิธี 
และประเมินตามสภาพจริง 
  ๒) ควรสงเสริมใหครูผานการอบรมเพื่อใหเปนครูวิชาชีพอยางแทจริง 
เพ่ือใหครูดูแลนักเรียนอยางใกลชิดติดตามความประพฤติของนักเรียนทั้งในเวลา และนอกเวลา
เรียนได 
  ๓) มีการจัดบริการความรูตางๆ แกนักเรียนโดยเชิญวิทยากรจาก
ภายนอกมาใหความรูอยางตอเน่ือง หรือสงเสริมใหครูไดใชแหลงเรียนรูชุมชนในการจัดการเรียน
การสอน 
  ๔) พัฒนาระบบการเงิน และพัสดุโดยการนําเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร
และสารสนเทศมาใชออกใบเสร็จรับเงินเม่ือมีการรับเงินทุกประเภท เพ่ือใหมีความถูกตองและ
สามารถตรวจสอบได 
  ๕) ปรับปรุงหองนํ้า หองสวม ใหถูกสุขลักษณะ และมีจํานวนเพียงพอ 
โดยเนนการทําความสะอาดเพ่ือใหสามารถพรอมใชงานไดตลอดเวลา และไมเปนแหลงสรางเชื้อ
โรคในโรงเรียน 
  ๖) โรงเรียนควรเขารวมกิจกรรมกับชุมชนในโอกาสตางๆ เปนประจํา 
และตอเน่ือง โดยเปดใหชุมชนไดเขามาใชสถานที่เพ่ือทํากิจกรรมออกกําลังกาย  
  ๗) โรงเรียนควรจัดใหมีกิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห และ
กําหนดใหนักเรียนไดเขารับการฟงเทศน และปฏิบัติสมาธิอยางสมํ่าเสมอ โดยจัดกิจกรรม
ดังกลาวเปนกลุมเล็กๆ เพ่ือใหกิจกรรมมีประสิทธิภาพ  
 
 



๑๒๗ 

 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
  ๑) ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
  ๒) ควรมีการศึกษาการนําแหลงเรียนรูชุมชนมาใชในการจัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
  ๓) ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาในรูปแบบตาง ๆ  
  ๔) ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ
โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๕) ควรมีการศึกษาถึงรูปแบบและแนวโนมการจัดการศึกษาตามแนววิถี
พุทธในโรงเรียนตาง ๆ  



บรรณานุกรม 
ขอมูลปฐมภูมิ 

๑. พระไตรปฎก 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับเฉลมิพระเกียรต.ิ  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 

ขอมูลทุติยภูมิ 
๒. หนังสือภาษาไทย 
กมล   สุดประเสริฐ. จิตสังคม.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโรฒ. 

๒๕๒๗. 
กมลรัตน  หลาสุวงษ. จิตวทิยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตรร. ๒๕๒๗. 
กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.). ๒๕๔๖. 
กระทรวงศึกษาธกิาร. แนวทางการบรหิารจัดการโรงเรียนทีเ่ปนนิติบุคคล.

กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพราว. ๒๕๔๖. 
กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบญัญตักิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ 
(ร.ส.พ). ๒๕๔๖. 

จีรพันธ กาญจนจิตรา.  สังคมวิทยามานุษยวิทยาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง. ๒๕๒๒. 

จําลอง  เงินดี. เอกสารคําสอนวิชาจิตวิทยาสงัคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย-
เกษตรศาสตร. ๒๕๓๔. 

งามพิศ  สัตยสงวน.  หลักมานุษยวิทยาวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา.
๒๕๓๘. 

ธีระ รุญเจริญ. การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 
U.L.T. เพรส. ๒๕๔๖. 

……………….. การบริหารเพื่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู.  กรุงเทพมหานคร:            
เยลโลการพิมพ. ๒๕๔๕. 

 



๑๒๙ 

นพพงษ บุญจิตราดุลย. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๔ . กรุงเทพมหานคร :        
บพิธการพิมพ. ๒๕๓๙. 

นิตย สัมมาพันธ.  การบริหารเชิงพุทธ.พิมพคร้ังที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ              
โอ เอส พร้ินติ้งเฮาส. ๒๕๒๙. 

นงรัตน  ศรีพรหม. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๒. พิษณุโลก: ตระกูลไทย. 
๒๕๔๓. 

นพมาศ  ธีรเวคิน. จิตวิทยาสังคม. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย-
ธรรมศาสตร. ๒๕๓๙. 

นพพงษ บุญจิตราดุลย. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร :        
บพิธการพิมพ. ๒๕๓๙. 

 . กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ. ๒๕๔๐. 
นิพนธ กินาวงศ. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๒. พิษณุโลก: ตระกูลไทย. ๒๕๔๓. 
บุญเรียง  ขจรศิลป. วิธีวิจยัการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : พิชาญ พรินติ้ง. 

๒๕๓๔. 
บรรเจอดพร  รัตนพันธ. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ.  กรุงเทพมหานคร :     

อุษาการพิมพ. ๒๕๔๗.  
บุญนํา ทานสมัฤทธิ์. ภารกิจเสริมวิถีพุทธ. เอกสารประกอบคําสอน. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.พ. 

ถายเอกสาร.๒๕๔๖. 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. จิตวทิยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล. 

๒๕๓๒. 
ปรีชา คัมภีรปกรณ.  การพัฒนาโรงเรียนประถมศกึษา. นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ๒๕๔๙.  
ปรัชญา เวสารชัช. ชุดฝกอบรมผูบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ประมวลสารการพมิพ. ๒๕๔๕. 
ประสาร  ทองภักดี. กลวิธีสอนตามแนวพุทธศาสตร ศึกษาตามแนวพุทธศาสตร ภาคที่ ๒ 

ระบบการสอน. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ. 
๒๕๒๖. 

ปรีชา  คัมภีรปกรณ. กระบวนทัศนทางการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :  
อักษรเจริญทศัน. ๒๕๓๕.  

ภิญโญ  สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร:                   
ไทยวัฒนาพานิช. ๒๕๑๙. 

 



๑๓๐ 

เมตตา ภิรมยภักด์ิ. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ยุทธศาสตรการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร:  อุษาการพิมพ. ๒๕๔๗. 

 .  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียน 
วิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร:  อุษาการพิมพ. ๒๕๔๘. 

เมธี ปลันธนานนท. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพิทักษอักษร. 
๒๕๒๕. 

พระมหาพงศนรินทร  ฐิตวโํส. การศึกษาแนวพุทธ. โรงเรียนวิถีพุทธ. ยุทธศาสตรชาตเิพ่ือ
การพัฒนาที่ย่ังยืน. ๒๕๕๑. 

ราชบัณฑิตสถาน. พจนานุกรมสังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย.  กรุงเทพมหานคร  : นานมีบุค
พับลิเคชั่น. ๒๕๔๖. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พุทธศักราช ๒๕๒๕.  
กรุงเทพมหานคร:  สํานักพิมพอักษรเจริญทัศน. ๒๕๓๕. 

พนัส หันนาคนิทร. หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช. ๒๕๒๓. 
พระพรหมคุณาภรณ. (ป.อ. ปยุตฺโต). การศึกษาเริ่มตนเม่ือคนกินอยูเปน. กรุงเทมหานคร : 

อุษาการพมิพ. ๒๕๔๗. 
พระเทพโสภณ. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร :   โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๔๖.  
พระธรรมปฎก. (ป.อ. ปยุตฺโต). สูการศึกษาแนวพุทธ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : 

องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.). ๒๕๔๖. 
พระมหาพงศนรินทร ฐิตวํโส. บทสัมภาษณการศึกษาแนวพุทธ โรงเรียนวิถีพุทธ ๒๕๔๖.   

เม่ือ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๒. จาก http://www.mub.ac.th.  
พิพัฒน   วิเชียรสุวรรณ .กระบวนทัศนทางการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :  

๒๕๔๐.  
พิสมัย   ถีถะแกว. การจัดการศึกษาระดับประถมศกึษา. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา

พานิช. ๒๕๔๐.   
วินิจ เกตุขํา และ คําเพชร ฉตัรศุภสกุล.   กระบวนการกลุมศึกษา. กรุงเทพมหานคร:         

โรงพิมพ โอเดียนสโตร. ๒๕๒๒. 
วจิิตร   ศรีสอาน. กระบวนการกลุมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ โอเดียนสโตร. 

๒๕๒๒. 
ศิริอร ขันธหัตถ. องคการและการจัดการ.กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ.           

อักษรพิพัฒน. ๒๕๔๑. 
 



๑๓๑ 

สงวน สุทธเิลศิอรุณ. จิตวทิยาสังคม.  นนทบุรี :  ชัยศิริการพิมพ. ๒๕๒๗. 
สถล  บุรารักษ . การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร : โอเด้ียน สโตว. ๒๕๔๕. 
สนิท สมัครการ.  มานุษยวิทยาเบื้องตน.  กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหาดไทย กรม

ราชทัณฑ . ๒๕๑๐. 
สมคิด  บางโม. การบริหารการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร:  สถาบันราชภัฏ 

พระนคร. ๒๕๔๔. 
สุขุม ศรีบุรินทร.  สังคมวทิยาเบื้องตน.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิโรฒ. 

๒๕๒๕. 
สุชา  จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : แพรพิทยา อินเตอรเนชั่นแนล. ๒๕๒๐. 
 .  และสุรางค  จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. 

๒๕๒๐. 
 . จิตวิทยาเบือ้งตน.  กรุงเทพมหานคร :  ไทยวัฒนาพานิช. ๒๕๒๔. 
สุมน  อมรวิวัฒน. พุทธวิธีสอน.  การสอนโดยสรางศรัทธา  และโยนิโสมนสิการ   

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพตรีรณสาร. ๒๕๒๘. 
 .  ปฏิบัติงานใหเปนปฏิบตัิธรรม ; เอกสารอางอิงชุดที่ ๓: ๓ แนวความคิดหลักจาก

การศึกษาตามนัยพุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงเรียนรุงอรุณ.๒๕๔๕. 
สุทธิพงษ ศรีวิชัยและคณะ. “การศึกษาวิเคราะหรูปแบบโรงเรียนวิถพุีทธ”: ศึกษากรณีโรงเรียน

วิถีพุทธ ๑๐ เขตพ้ืนที่การศึกษา. มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร:    เจปร้ินการพิมพ. ๒๕๔๗. 

สุธวชั   ศรีธวชั. การจัดการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : นาน มีบลุค.   ๒๕๓๒. 
สุพัตรา  สุภาพ. สังคมวิทยา. พิมพคร้ังที่ ๒๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. ๒๕๔๕. 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.     

แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ. พิมพคร้ังที่ ๕. กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.) ๒๕๔๘. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษา
อําเภอ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธกิาร. 
๒๕๔๑. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนวถีิพุทธ.  
กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ. ๒๕๔๗. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. คูมือคณะกรรมการการประถมศึกษา-
อําเภอ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธกิาร. 
๒๕๔๑. 



๑๓๒ 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. เกณฑมาตรฐานผูบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร:   
โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. ๒๕๔๐. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. คูมือปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว. ๒๕๔๐.   

อุทัย หิรัญโต. สารานุกรมศัพทสังคมวทิยา มานุษยวิทยา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร. 
๒๕๒๖. 

 . สังคมวิทยาประยุกต. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร. ๒๕๒๙. 
อดิศัย โพธารามิก. ผลงานกระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสง

สินคาและพัสดุภัณฑ (ร.ส.พ.). ๒๕๔๘. 
อดิศักด์ิ   บุตรเหล. พ้ืนฐานทางการศึกษา. พิมพคร้ังที่ ๔. นนทบุรี : ๒๕๔๕.  
 
๒.วิทยานิพนธ สารนิพนธ และงานวจิัย 
กฤษณา ผองพิทยา. “การวเิคราะหองคประกอบและความสัมพันธของคุณลักษณะภาวะ 

ที่พึงประสงค พฤติกรรมภาวะผูนําที่พึงประสงคและปจจัยชีวสังคมของผูบริหาร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน”.วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑติ สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร. ๒๕๔๗. 

คะนอง  คนเลก็.  “ความสอดคลองระหวางความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอโรงเรียนและ
สภาพความเปนจริงของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในจังหวัดเชียงใหมกรุงเทพมหานคร”. 
วิทยานิพนธปริญญาโท. บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๓๕. 

จรง สุขเกษม. “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามนโยบายโรงเรียนวถิีพุทธ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. ๒๕๕๐. 

เจษฎา สิงหรา. “แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธในจังหวัดอางทอง”.วิทยานิพนธ
สังคมสังเคราะหศาสตรมหาบัณฑิต สงัคมสงเคราะหศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. ๒๕๔๙. 

บํารุง  แสนณรงค. “การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการดําเนินงานโรงเรียนวิถพุีทธ    
โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร”  สารนิพนธ 
กศ.ม.การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๐. 

พระภูวณัฐสร หนูมาก. “กระบวนการมีสวนรวมของบาน วัด โรงเรียน (บวร) ตอการพัฒนา
โรงเรียน วิถพุีทธ”.วทิยานิพนธสังคมสงเคราะหศาสตรมหาบณัฑิต สังคม
สงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัย- ธรรมศาสตร. ๒๕๔๘. 



๑๓๓ 

พระมหาณรินศักด์ิ สิงหวงศ. “การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต บณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัราชภัฏ 
สวนสุนันทา. ๒๕๔๙. 

พระครูปลัดอาทิตย  อตฺถเวที. “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ         
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธกิารในเขตปกครอง
ภาค ๒”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑติ. บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๔๗. 

วาสนา ตะกาบโค. “การประเมินการดําเนินงานโครงการโรงเรียนวิถพุีทธ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาลําพูน เขต ๑”. วิทยานิพนธปริญญาศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย- มหาวิทยาลัยเชียงใหม. ๒๕๔๘. 

วิไล วิทยประเสริฐกุล. “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”. วิทยานพินธปริญญา 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๔๙. 

สมคิด โพธิ์จุมพล. “การบริหารจัดการในโรงเรียนวิถีพุทธ กรณีศึกษาโรงเรียน บานหนองผือ 
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ภาคผนวก ก. 

หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวิจัย 
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ภาคผนวก ข. 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก ค. 

แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เร่ือง 

ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนวพุทธ :กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
ชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

………………………………………………………………. 
 
          แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัยโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ความพงึ
พอใจของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนวพุทธโรงเรียนวัดชม
นิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชในการเรียนการสอน
ของโรงเรียนและใหสอดคลองกับความตองการของครูและผูปกครอง 

๑. แบบสอบถามน้ีแบงออกเปน ๒ ตอน ประกอบดวย 
ตอนที่  ๑  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

                        ตอนที่  ๒  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ
ของโรงเรียนวัดชมนิมิตร  อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

๒.โปรดพิจารณาขอความในแตละขอคําถาม  และตอบใหครบทุกขอตามความ
เปนจริง  ตามความคิดเห็นและการปฏิบัติของทาน เพ่ือใหการวิจัยน้ีมีผลสรุปที่เชื่อถือได  และ
สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางแทจริง  การวิจัยคร้ังน้ี  จะชี้ใหเห็นภาพโดยรวมในความพึง
พอใจของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนวพุทธของโรงเรียนวัด
ชมนิมิตร  อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

 
     ขอเจริญพรขอบคุณทานที่ใหความรวมมือเปนอยางดีในโอกาสนี้ดวย   

 
              ขอเจริญพร   

               
                                           

                                                                        ( พระครูใบฎีกาสุวินท  สุวิชาโน) 
            นิสิตปริญญาโท หลักสูตร พธ.ม. 

                        สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
 
                                                                          
 
            



๑๔๗ 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง 

ความคิดเห็นของครูและผูปกครองนักเรียนที่มีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนวพุทธ 
:  

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
ตอนที่  ๑   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง    โปรดเขียนเครือ่งหมาย        ลงในชองวาง   (    )   หนาขอความหรือในชอง 
วางที่เหมาะสมตามความเปนจริง 
ลําดับ              ขอมูลเก่ียวกบัผูตอบแบบสอบถาม  สําหรับผูวิจัย 

๑ เพศ      (    )   ชาย                    (     )    หญิง           V๑ 
๒ สถานะ   (     )    ครู                    (    )  ผูปกครอง  
๓ อายุ      (    )  นอยกวา  ๒๖ ป       (     )   ๒๖ -  ๓๕  ป 

           (    )  ๓๖  -  ๔๕   ป        (     )    มากกวา ๔๕  ป 
 V๒. 

๔ ระดับการศึกษา 
            (    )  ประถมศึกษา      (     ) มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 
            (    )  ต่ํากวาปรญิญาตรี  (    )    ปริญญาตรี 
            (    )  สูงกวาปริญญาตรี 

V๓ 

๕ ทานประกอบอาชีพ 
            (    )  ลูกจาง             (   )   กิจการสวนตวั 
            (    )   รับราชการ/  พนักงานรัฐวิสาหกิจ 

V๔ 

๖ รายไดตอเดือน 
           (    )นอยกวา ๕,๐๐๑ บาท    (    ) ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท 
           (    ) ๑๐,๐๐๑- ๑๕,๐๐๐ บาท   (    )  ๑๕,๐๐๑-๒๐,๐๐๐ 
           (    ) มากกวา ๒๐,๐๐๐ บาท 

V๕ 
 
 
 

๗   ระดับชั้นที่บตุร-หลานเรียน ( ถามีมากกวา  ๑  คนใหเลือก 
   เพียงชั้นเดียว ) 
            (    ) ป.   ๑          (    ) ป.  ๒              (    ) ป.  ๓ 
            (   )  ป.   ๔          (    ) ป.  ๕               (    ) ป. ๖ 

V๖ 

๘ ฐานะที่เก่ียวของกับนักเรียน 
            (    )   บิดา-  มารดา   (     )  ผูอุปการะ   (    )   ญาติ     

V๗ 

 



๑๔๘ 

 

ตอนที่  ๒  ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียน
วัดชมนิมิตร  อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองที่ตรงกับความคิด เห็นของทาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับพึงพอใจ 

ขอ
ที่ 

การจัดการศึกษา 
เห็น
ดวย
มาก 
ที่สุด 

เห็น
ดวย
มาก 

เห็น
ดวย
ปาน 
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย 
ที่สุด 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
๑ 

ดานวิชาการ 
เน้ือหาวิชาที่โรงเรียนนํามาสอนเปนประโยชนและ
นําไปใชในชีวติประจําวันได 

      
V๘ 

๒ โรงเรียนมีการจัดสอนพิเศษเพ่ือชวยเหลือนักเรียนที่
เรียนออนเสริมเด็กที่เรียนเกง 

     V๙ 

๓ มีการสงเสริมใหนักเรียนศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมดวย
ตนเอง 

     V๑๐       

๔ จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหนักเรียนเปนผูนําและผูตามทีดี่      V๑๑ 
๕ ปลูกฝงใหนักเรียนเปนผูมีนิสัยรักการอาน      V๑๒ 
๖ จัดกิจกรรมการแขงขันการประกวด จัดนิทรรศการดาน

วิชาการอยางเหมาะสม 
     

 
V๑๓ 

๗ โรงเรียนใชวธิใีนการวัดผลหลากหลายวธิีเเละประเมิน
ตามสภาพจริง 

     V๑๔ 

๘ หองสมุดจัดหนังสือและสื่อการเรียนรูตาง ๆ ใหนักเรียน
ศึกษาคนควาอยางพอเพียง 

  
 
 

   V๑๕ 



๑๔๙ 

 

ระดับความคิดเห็น 

ขอที่ การจัดการศึกษา 
เห็น
ดวย
มาก 
ที่สุด 

เห็น
ดวย
มาก 

เห็น
ดวย
ปาน 
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย 
ที่สุด 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
๑ 

ดานบุคลากร 
ครูมีความสามารถสอนตามหลักวิชาชีพ 

      
V๑๖ 

๒ ครูมีวิธีการสอนนาสนใจ ชักจูงใหนักเรียนอยากเรียน      V๑๗ 

๓ ครูดูแลนักเรียนอยางใกลชิดติดตามความประพฤติของ
นักเรียนทั้งในเวลาและนอกเวลาเรียน 

      
V๑๘ 

๔ โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอในปฏิบตัิงาน ตาง  ๆ เชน
การสอน และดูแลนักเรียน 

     V๑๙ 

๕ ครูและบคุลากรมีจิตใจออนโยนรักและเมตตาศษิย มี
ความยุตธิรรม 

     V๒๐ 
 

๖ บุคลากรมีบคุลิกภาพดี ยิ้มแยมแจมใสกิริยาวาจาสุภาพ 
แตงกายสะอาดเรียบรอย 

     V๒๑ 

๗ ครูศึกษาหาความรูใหมอยูเสมอ      V๒๒ 
๘ มีบุคลากรคอยดูแลความสะอาดภายในโรงเรียนอยาง

สมํ่าเสมอ 
     V๒๓ 

 
๑ 

ดานกิจการนักเรียน 
มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเปนประชาธิปไตย  

      
V๒๔ 

๒ มีการจัดกิจกรรมในวันสําคญัทางพระพุทธศาสนาเชน 
เวียนเทียน ทาํบุญตักบาตร ฟงเทศน น่ังสมาธิ 

      
V๒๕ 

๓ มีการจัดกิจกรรมสหกรณในโรงเรียนเสริมหลักสูตรให
นักเรียนไดปฏิบัติจริง 

     V๒๖ 

๔ สงเสริมการทํางานรวมกับผูอ่ืนและมีความรับผิด ชอบ
ตอกลุมรวมกัน 

     V๒๗ 

๕ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมประเพณีไทยอันดีงามอยาง
สมํ่าเสมอ 

      
V๒๘ 

 
 



๑๕๐ 

 

 
 

ระดับความคิดเห็น 

ขอที่ การจัดการศึกษา 
เห็น
ดวย
มาก 
ที่สุด 

เห็น
ดวย
มาก 

เห็น
ดวย
ปาน 
กลาง 

เห็น
ดวย
นอย 

เห็น
ดวย
นอย 
ที่สุด 

สําหรับ 
ผูวิจัย 

๖ มีการจัดครูเวรคอยดูแลการมาโรงเรียนและการกลบั
ของนักเรียน 

     
 

V๒๙ 

๗ มีการจัดบริการความรูตางๆ แกนักเรียนโดยเชิญ
วิทยากรจากภายนอกมาใหความรูอยางตอเน่ือง 

      
V๓๐ 

 
๑ 

ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ 
มีการอํานวยความสะดวกใหกับผูปกครองที่มาติดตอ
กับโรงเรียน 

      
V๓๑ 

๒ โรงเรียนจัดเตรียมเอกสารตางๆที่ผูปกครองตองการไว
ลวงหนา 

     V๓๒ 

๓ โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณที่สะดวกตอการดําเนินงานดาน
ธุรการ 

     V๓๓ 

๔ โรงเรียนใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการงาน
ธุรการ 

     V๓๔ 

๕ โรงเรียนมีการจัดหาวัสดุอุปกรณในการเรียนการสอน
เพียงพอกับนักเรียน 

     V๓๕ 

๖ มีการประชาสมัพันธ แจงขาวสารความรูถงึผูปกครอง      V๓๖ 

๗ โรงเรียนทําบญัชีรายรับ – รายจาย และตรวจสอบได
งาย 

     V๓๗ 

๘ เจาหนาที่ธุรการและการเงินมีอัธยาศัยที่ดีและใหความ
สะดวกแกผูมาติดตอ 

     V๓๘ 

๙ มีการออกใบเสร็จรับเงินเม่ือมีการรับเงินทุกประเภท      V๓๙ 



๑๕๑ 

 

           ระดับความคิดเห็น 
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สําหรับ 
ผูวิจัย 

 
๑ 

ดานอาคารสถานที่ 
อาคารเรียนม่ันคงแข็งแรงและปลอดภัย 

      
V๔๐ 

๒ บรรยากาศโดยรอบโรงเรียนสะอาด สวยงามและ 
ปลอดภัย 

     V๔๑ 

๓ โรงเรียนตั้งอยูในยานศูนยกลางชุมชน      V๔๒ 
๔ หองเรียนปลอดโปรง สะอาดไมมีเสียงรบกวน      V๔๓ 
๕ โรงเรียนจัดสถานที่เปนสัดสวนถูกสุขลักษณะและเกิด

ประโยชนในการใชสอย 
      

V๔๔ 
๖ หองน้ํา หองสวม ถูกสุขลักษณะและมีจํานวนเพียงพอ      V๔๕ 
๗ โรงเรียนจัดระบบปองกันอัคคีภัย อุปกรณดับเพลิงมี

ความพรอมและอยูในสภาพใชการได 
     V๔๖ 

 
๑ 

ดานความสมัพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
โรงเรียนเปดโอกาสใหคนในชุมชนมีสวนรวมใน
กิจกรรมของโรงเรียน 

      
V๔๗ 

๒ โรงเรียนเขารวมกิจกรรมกับชุมชนในโอกาสตางๆ       V๔๘ 
๓ มีการแจงขาวสารใหผูปกครองทราบอยางสมํ่าเสมอ      V๔๙ 
๔ ผูบริหารและครูรับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง      V๕๐ 
๕ ผูบริหารและครูสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนในการ

รวมกันจัดการศึกษา 
     V๕๑ 

๖ ผูปกครองและชุมชนเขามามีบทบาทในการพัฒนา
การศึกษา 

     V๕๒ 

๗ ผูปกครองเขาเยี่ยมบุตรหลานหรือพบครูไดตลอดเวลา
ทําการของโรงเรียน 

     V๕๓ 

 
 
 



๑๕๒ 
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สําหรับ 
ผูวิจัย 

๑ ดาน จริยธรรม และ คุณธรรม 
มีกิจกรรมการเรียนธรรมศึกษาและมีสอบธรรมศึกษา 

      
V๕๔   

๒ มีกิจกรรมแสดงตนเปนพุทธมามกะกอนเขาพรรษา      V๕๕ 
๓ มีกิจกรรมการเขาคายพุทธบุตร      V๕๖ 
๔ มีกิจกรรมหลอเทียนและแหเทียนจํานําพรรษา      V๕๗ 
๕ มีกิจกรรมเวียนเทียนในวันสําคัญทางพุทธศาสนาเชน

วันมาฆบชูา 
     V๕๘ 

๖ มีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนว
โรงเรียนวิถีพุทธ 

     V๕๙ 

๗ มีกิจกรรมปฏิบัตธิรรม น่ังสมาธิกอนเขาหองเรียน      V๖๐ 
๘ มีกิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห ( อาจทําในวัน

พระหรือวันทีส่ถานศึกษากําหนด ) 
     V๖๑ 

 
 
 
 
 



๑๕๓ 
 

ประวตัิผูวิจยั 
 

ชื่อ     พระครูใบฎีกาสุวินท  สุวชิาโน (สอนเล็ก) 
วันเดือน ป เกิด   วันอาทิตย ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๘ 
ภูมิลําเนา    ๑๒๒/๑ หมู ๑๑ ต.บางกรุ อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 
อุปสมบท   ๓๑ มีนาคม ๒๕๓๘ 
ปจจุบันอยู    วัดโมกข  ต.ตลาด อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ ๑๐๑๓๐ 
ประวตัิการศกึษา  - ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาไฟฟาอุตสาหกรรม 
    - น.ธ.เอก  
    - ปริญญาตรีพุทธศาสตรบณัฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ 

- ศึกษาตอระดับปริญญาโทหลักสูตรปรญิญาพุทธศาสตร 
    มหาบัณฑิต (พธ.ม.) สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ     
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ตําแหนงหนาที่การงาน ผูชวยเจาอาวาส 
อาจารยสอนพระปริยัตธิรรม แผนกธรรม 
ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
ครูสอนพระพุทธศาสนา 
ครูสอนสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ครูสอนประวตัิศาสตร 
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