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       ๓) บริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด   ไดประยุกตใชพุทธจริยธรรมในการประกอบ
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ในองคกร  ขณะเดียวกันก็ไดบริการแกลูกคาดวยความซ่ือสัตยสุจริต  ไมเอารัดเอาเปรียบทําใหธุรกิจ
ดําเนินอยูได  ทามกลางความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  ท่ีสําคัญบริษัทไดทําหนาท่ีในการ
ชวยเหลือจรรโลงสังคมดวยการรวมมือกับชุมชนสรางสรรคสังคมรักษาส่ิงแวดลอม  และจัด
โครงการปฏิบัติธรรมสําหรับบุคคลท่ัวไป เปนการคืนกําไรใหกับสังคมดวย 
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ABSTRACT 
The objectives of this thesis were: 1) to study the  principle for business 

management, 2) to study the Buddhist ethics for the business management appeared in the 
Buddhist texts, and 3) to study the application of the Buddhist ethics for the business 
management: a case study of Fairyland Department Store, Nakhon Sawan Province 

This research applied the documentary research with collecting data from Tipitaka, 
academic textbooks, related documents and researches an Analysis of the data was used in the 
analysis of the content and the summary of the research was used in presenting the descriptive 
results of the research. 

Results of the Research 

1)  The business management should have the principle for the business 
management. The ethical principle in running business was to live together make people in  
society, especially, the business circles can be applied  for the business management.  The success 
of the business gave consideration to the profit and the people relating the business. Moreover, 



ง 

they had the appropriate quantity no more or less than such as problems about taking advantage, 
problems about the effect of employers and employees and environmental problems etc. It is 
necessary to have the ethics for the business management.  

2)  The  Buddhist  ethics for the business management appeared in the Buddhist texts 
as the Primary stage is: Pancasila and Pancadhamma, the intermediate stage is: 
Kusalakammapatha and the advanced stage is: Ariyamagga. The business developmental 
principles of business  are the four Ditthadhammikattha, the four Bhogavibhaga-dhamma, the four 
Gihisukha, the four Sangahavatthu, the four Kulaciratthiti-dhamma, the three Papanika-dhamma 
and the seven Ariya-dhana. The prohibitions on the business management are: the six 
Apayamukha and the five Micchavanijja etc. 

3) Fairyland department store applied the Buddhist ethics to the business 
management with using the principles of the personnel management from the Buddhist ethics 
such as abstaining the causes of ruin and the trades which should not be piled by a lay disciple 
and promoted actions according to the Buddhacariya. They made employees love the 
organization. Meanwhile, the employees served the customers with the honesty and without 
taking advantage. In the situation of  economic changes, the company sustained society  by  
positive help such  as  preserving  environment  and  providing  Dhamma  practicing  course  for 
general  people which  were regarded  as a returning  profit  to society. 
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๖. ฟงธรรม รอบบุคคลท่ัวไป      ๑๖๓ 
๗. กรรมการผูจัดการ จุดธูปเทียนรวมฟงธรรม     ๑๖๔ 
๘. พนักงานฟงธรรม       ๑๖๔ 
๙. การฝกปฏิบัติธรรมของพนักงาน      ๑๖๕ 
๑๐. ฝกธรรมสมาธิ        ๑๖๕  
๑๑. นิมนตพระมาแสดงธรรม       ๑๖๖  

      ๑๒. บุคคลทั่วไปฟงธรรม       ๑๖๖ 
      ๑๓  ทํากิจกรรมเพ่ือสังคม       ๑๖๗ 
      ๑๔  รางวลัเสาเสมาธรรมจักร       ๑๖๗ 
      ๑๕  รางวลัจากกรมอนามัย  ใหไวในฐานะจําหนายอาหารปลอดภัย    ๑๖๘ 
              ณ วันท่ี ๓ กรกฎาคม ๒๕๓๗ 
      ๑๖ รางวัลธุรกิจดีเดน  จากกระทรวงพาณิชย  เม่ือวันท่ี  ๘ เมษายน  ๒๕๓๘  ๑๖๙ 
      ๑๗ รางวัลการคาดีเดน  จากหอการคาจงัหวัดนครสวรรค ๒๐  เมษายน  ๒๕๓๔     ๑๗๐ 
      ๑๘ รางวัลจากหอการคา  ในฐานะธุรกิจดีเดน  เมื่อวันท่ี  ๘ เมษายน  ๒๕๓๘  ๑๗๑ 
      ๑๙ รางวัลจากกรมตํารวจในฐานะ มีอปุการะกับโรงเรียนพลตํารวจ                  ๑๗๑ 
             ๑ กันยายน  ๒๕๓๔ 
      



ญ 

สารบัญภาพ (ตอ) 

 
ภาพท่ี หนา 
๒๐   รางวัลจากกาชาดจังหวัด  ในฐานะสนับสนุนกิจการบริจาคโลหิตใหกาชาด      ๑๗๒ 
               เม่ือวันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๔๔ 
๒๑   รางวัลจากการสื่อสารแหงประเทศไทย ในฐานะ เอื้อเฟอสถานท่ีจัดนิทรรศการ   ๑๗๒ 
              ๑๙ ธันวาคม ๒๕๓๐ 
๒๒   รางวัลจากเทศบาลนครนครสวรรค  ในฐานะใหการสนับสนุนการทํางาน          ๑๗๓                    
                เมื่อวันท่ี ๓ กรกฎาคม ๒๕๔๘ 
๒๓   รางวัลจากสโมสรไลออน ในฐานะสนับสนุนกิจการ เม่ือวนัท่ี      ๑๗๓ 
 ๒๓  สิงหาคม  ๒๕๕๑ 
๒๔    ตารางปฏิบัติธรรมของบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด                                ๑๗๔ 
๒๕   การฝกโยคะ เพ่ือสุขภาพ     ๑๗๕ 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฎ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

อักษรยอในวิทยานิพนธน้ี   ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  พ.ศ. ๒๕๓๙  โดยไดกลาวถึงแหลงท่ีมา / เลม / ขอ / หนา  ตามลําดับ เชน องฺ.ติก. 
(ไทย) ๒๑/๓๑/๑๑๙. หมายถึง อังคุตรนิกาย  ติกนิบาตร  เลมท่ี ๒๑ ขอท่ี ๓๑ หนา ๑๑๙. และ 
พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๓๕. เชน  องฺ.ติก. (บาลี) ๒๑/๔๑/๒๓.  หมายถึง 
องฺคุตตรนิกาย ติกนิปาต ปาลิ  เลมท่ี ๒๑  ขอท่ี ๔๑  หนา ๒๓. 

 
พระวินัยปฎก    

 
วิ.มหา.      (ไทย)   =  วินัยปฎก   มหาวภิังค   (ภาษาไทย) 
  

    พระสุตตันตปฎก 
 
ที.สี.    (ไทย) = ทีฆนิกาย     สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ม.    (ไทย) = ทีฆนิกาย     มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา.    (ไทย) = ทีฆนิกาย       ปาฏิกวัคค  (ภาษาไทย) 
ม.มู.   (ไทย) =   มัชฌิมนิกาย     มูลปณณาสก  (ภาษาไทย) 
สํ.ส.    (ไทย) = สังยุตนิกาย     สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
สํ.ข.   (ไทย) = สังยุตนิกาย     ขันธวารวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก.  (ไทย) = อังคุตตรนิกาย     เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ ติก.   (ไทย) = อังคุตตรนิกาย     ติกนิบาตร  (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก.   (ไทย) = อังคุตตรนิกาย         ปญจกนิบาตร   (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐฏ.   (ไทย) =           อังคุตตรนิกาย        อัฏฐกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก.   (ไทย) = อังคุตตรนิกาย         นวกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.    (ไทย) = ขุททกนิกาย     ขุททกปาฐะ  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.ทุก.  (ไทย) = ขุททกนิกาย           เอกกนิบาต  ชาดก (ภาษาไทย) 

 
      

 



ฏ 
 

พระอภิธรรมปฎก 
 
อภิ.สงฺ.    (ไทย) = อภิธรรมปฏก       ธรรมสังคณี  (ภาษาไทย) 
อภิ.วิ.    (ไทย) = อภิธรรมปฎก       วิภังค  (ภาษาไทย) 

 
 



บทท่ี  ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 ในการเรียนสังคมศึกษา เม่ือกลาวถึงวลีท่ีวา  “มนุษยเปนสัตวสังคม”  “Man is by 

nature a social animal.”๑  ซ่ึงเปนวลีสําคัญของอริสโตเติล Aristotle เมธีผูเล่ืองช่ือชาวกรีก นักสังคม
ศึกษายอมรูจักกันเปนอยางดี ซ่ึงมีความหมายวา โดยธรรมชาติแลวมนุษยไมสามารถอยูลําพังเพียง
คนเดียวได ตองอาศัยรวมกันอยูเปนหมูเหลา ติดตอสัมพันธกัน พ่ึงพาอาศัยและอยูภายใตระเบียบ
กฎเกณฑเดียวกัน รวมตัวกันสรางวัฒนธรรมข้ึน เพ่ือเปล่ียนแปลงตนเอง จึงตองมีการเรียนรูอยู
ตลอดเวลา เพราะวัฒนธรรมเกิดจากการเรียนรู ไมไดเกิดขึ้นเองแบบสัญชาตญาณ ดังน้ันการเรียนรู
ของมนุษยจึงไมมีท่ีส้ินสุด ในขณะท่ีพระพุทธศาสนาก็ยอมรับวา มนุษยเปนสัตวโลกชนิดหน่ึง ท่ี
ลวนเกิดแกเจ็บตายเชนเดียวกับสัตวโลกชนิดอื่นๆ และยกยองวาเปนผูมีใจสูง รูส่ิงท่ีเปนประโยชน
และไมเปนประโยชน มนุษยเปนสัตวพิเศษท่ีสามารถฝกได พัฒนาได เรียนรูได 

สังคมมนุษยมีกิจกรรมในการทํางานรวมกับส่ิงตางๆ ท่ีมีอยูในธรรมชาติและที่มนุษย
สรางข้ึนเอง เพ่ือผลิตส่ิงของและบริการ กระจายแลกเปล่ียนซ้ือขายกัน เพ่ือสนองความตองการของ
มนุษย ซ่ึงเรียกวา การประกอบธุรกิจ๒น่ันเอง ในประกอบธุรกิจหากผูประกอบการมุงหวังแตเพียง
การทํากําไรใหมากมายมหาศาล โดยไมคํานึงถึงศีลธรรมอันดีงามของมนุษย การทําธุรกิจดังกลาวก็
กลับเปนอันตรายใหกับสังคมได เชน การคาอาวุธ การคามนุษย  การคานํ้าเมา เปนตน 

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจจึงเปนส่ิงท่ีถูกกลาวขานถึงในโลกตะวันตกปจจุบัน ได
มีการหันมาศึกษาจริยธรรมที่จะนํามาประยุกตใชในการประกอบธุรกิจกันเปนอันมาก เพราะ
กอใหเกิดความม่ันคงแกธุรกิจและอํานวยประโยชนใหกับสังคมอยางย่ังยืน ในโลกตะวันออกน้ัน 
หากศึกษาในเชิงลึกเราจะพบวา พอคาหรือ เศรษฐี คือ นักธุรกิจ ท่ีมีบทบาทท่ีทําใหเกิดความ
เจริญรุงเรืองแกสังคม เปนผูสนใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ไดรับประโยชนจากการนํา
หลักธรรมไปใชในชีวิตจริง ในการประกอบธุรกิจของตนดังตัวอยางทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีเพราะ
นอกจากจะใชพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจของตนแลว ยังเก้ือกูลตอสังคมเชน การต้ังโรง

                                                 
๑Goodread. Aristotle/Quotes/QuotableQuote. [ออนไลน]. แหลงที่มา :  www.goodreads.com/ 

quotes/show/183896 [๒๓  มี.ค.  ๒๕๕๕]. 
๒ดูรายละเอียดใน  วิทยากร  เชียงกูล ,  ธรรมะแกปญหาเศรษฐกิจของประชาชนไดอยางไร , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบุญญปญญา, ๒๕๔๓), หนา ๒. 



๒ 
 
ทานเพ่ือชวยเหลือคนท่ีเดือดรอนในสังคม สรางวัดถวายพระสงฆ บริจาคทรัพยในการทํานุบํารุง
พระพุทธศาสนาไวมากมาย๓ 

บริษัท  แฟร่ีแลนดสรรพสินคา  จํากัด  จังหวัดนครสวรรค  ซ่ึงกอตั้งมาตั้งแตป
พุทธศักราช ๒๕๓๐ เปนเวลา ๒๐ กวาปแลว โดยมีการปรับปรุงการทํางาน การใหบริการลูกคาให
ทันสมัยอยูเสมอ แตในขณะเดียวกันก็นําหลักธรรมมาประยุกตใชดวยความลงตัว โดยผูบริหารได
ใหความสําคัญกับการนําพุทธจริยธรรมมาใชในการประกอบธุรกิจ ท้ังในสวนผูบริหารและ
พนักงาน นอกจากน้ี บริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด ก็ไดจัดกิจกรรมท่ีคืนกําไรใหกับสังคม 
โดยการชวยเหลือประชาชนท้ังทางรางกายและจิตใจ อันสงผลใหบริษัทดําเนินกิจการไดอยางมั่นคง 
ทามกลางกระแสการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบัน 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง  “ การประยุกตใชพุทธธรรมในการประกอบ
ธุรกิจ กรณีศึกษา : บริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด นครสวรรค” เพ่ือศึกษาหลักจริยธรรมและ
พุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา และการประยุกตใชพุทธ
จริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด ซ่ึงขอมูลทางวิชาการใน
รูปแบบงานวิจัยน้ีจักสามารถเปนกรณีศึกษาเพ่ือนําไปสูการสังเคราะหแนวทางการประยุกตใชพุทธ
ธรรมในการประกอบธุรกิจ และเปนแบบแผนในการประยุกตใชพุทธจริยธรรมในการประกอบ
ธุรกิจไดอยางสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพสังคมไทย 
 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑   เพ่ือศึกษาหลักในการประกอบธุรกิจ 
๑ .๒ .๒  เ พ่ือศึกษาพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีปรากฏในคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 
๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาการประยุกตใชพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ : กรณีศึกษา

บริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด 

 
๑.๓   ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาวิเคราะหเชิงเอกสาร   ซ่ึงไดทําการศึกษาเปน  ๒  สวนโดย
ศึกษาขอมูลจากเอกสาร และ จากบทสัมภาษณผูบริหารของบริษัทแฟรี่แลนด สรรพสินคาจํากัด  

เอกสารข้ันปฐมภูมิ   โดยศึกษาขอมูลจากพระไตรปฎก  อรรถกถา  ฎีกา 

                                                 
๓
 รังสี สุทนต, เศรษฐแีทฟงธรรม, (กรงุเทพฯ : สํานักพิมพสขุภาพใจ,  ๒๕๔๓),  หนา ๒๓. 



๓ 
 

เอกสารข้ันทุติยภูมิ  ไดแกหนังสือ  และเอกสารที่เก่ียวของกับงานวิจัยและศึกษาเฉพาะ
เร่ืองการนําพุทธจริยธรรมไปประยุกตใชในบริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด นครสวรรค  

ขอมูลจากการสัมภาษณ ผูบริหารของบริษัทฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด  นครสวรรค 
 

๑.๔   ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๔.๑   หลักในการประกอบธุรกิจเปนอยางไร 
๑.๔.๒  หลักพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนา      

มีอะไรบาง 
๑.๔.๓  แนวทางการประยุกตใชหลักพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ     ในบริษัท 

แฟรี่แลนดสรรพสินคา   เปน เชนไร 

 
๑.๕   คํานิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

๑.๕.๑   พุทธจริยธรรม  หมายถึง การนําหลักธรรมมาประพฤติปฏิบัติ  ใหดีงาม
เหมาะสมและเปนท่ีนิยมชอบ  หรือยอมรับของสังคม  เพ่ือความสันติสุขแหงตนเอง และความสงบ
เรียบรอยของสังคมสวนรวม  คําวา พุทธจริยธรรม  บางแหงเรียกวา พุทธจริยศาสตร 

๑.๕.๒   การประกอบธุรกิจ   หมายถึง  การประกอบสัมมาชีพที่ปรากฏในคัมภีร
พระพุทธศาสนา   

๑.๕.๓  พุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ  หมายถึง  การประกอบธุรกิจท่ีมี
คุณธรรม  มีศีลธรรม  ไมเอาเปรียบผูอ่ืน  โดยมีจุดมุงหมายคือ   ซื่อสัตย    รับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม    คืนกําไรใหกับสังคม 

๑.๕.๔   การประยุกตใช  หมายถึง  การนําพุทธจริยธรรมมาปรับใชใหเปนประโยชน
ตอการประกอบธุรกิจ  

๑.๕.๕   บริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด นครสวรรค  หมายถึง บริษัทท่ีประกอบ
กิจการในรูปแบบของหางสรรพสินคา ท่ีอยูในจังหวัดนครสวรรค 

 
๑.๖   ทบทวนเอกสารและรายงานที่เกี่ยวของกับการวิจัย 

ก.  หนังสือ 
๑.๖.๑  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต)  ไดกลาวไวในหนังสือ “ธรรมนูญชีวิต  

พุทธจริยธรรมเพื่อชีวิตท่ีดีงาม” วาคนปจจุบันจํานวนมากในวงการธุรกิจมองชีวิตวาเปนการตอสู
ระหวางผลประโยชนท่ีขัดกัน จึงเกิดเปนนายจางกับลูกจาง  เมื่อคนถือเอาทรัพยกับอํานาจเปน



๔ 
 
จุดหมายของชีวิต  สังคมก็กลายเปนสนามตอสูระหวางผลประโยชนสวนตัวท่ีขัดกัน  เราก็เลยตอง
เท่ียวหาจริยธรรมสําหรับปกปองผลประโยชนเหลาน้ันน่ีคือ  “จริยธรรมเชิงลบ”  กลาวคือสังคมยึด
หลักผลประโยชนแบบเห็นแกตัว  โดยยึด สิทธิของแตละคนท่ีจะแสวงหาความสุข  ก็เลยตองการ
จริยธรรม  ดังเชน  สิทธิมนุษยชน มาคอยกันไวในระหวางท่ีวิ่งหาความสุขน้ัน  หลักพุทธจริยธรรม
เปน  จริยธรรมเชิงบวก  ประโยชนสุขคือจุดหมาย  หาใชทรัพยและอํานาจไม  พระพุทธศาสนาถือ
วาสังคมเปนส่ือกลางท่ีชวยใหทุกคนมีโอกาสอันเทาเทียมกัน  ท่ีจะพัฒนาตนเองและเขาถึง
ประโยชนสุขไดมากที่สุดและนําเอาจริยธรรมมาใชเพ่ือเก้ือหนุนจุดหมายท่ีกลาวน้ี๔ 

๑.๖.๒  พระอาจารยบุญมี มาลาวชิโร ไดกลาวไวในหนังสือ “พุทธบริหาร” วาใน
ปจจุบันมีองคกรธุรกิจหลายแหงไดเริ่มนําพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชกับการบริหารงาน วิถีแหง
พุทธเปนการรูจักดําเนินชีวิต  ดวยความพอดี  รูจักพอ  ใหความเคารพไววางใจในมนุษย  จะไดมี
มิตรภาพที่แทจริงและมั่นคง  ในขั้นตอนการทํางานตองรูจักพิจารณางานให  เปนระบบ  เปนข้ัน
เปนตอน  ไมทําแบบขวานผาซากบางอยางก็ไมอาจถือหลักเกณฑเดียวกันทุกงานได  ตองมีเหตุผลท่ี
ถูกตอง  รูจักแยกแยะดวยสติปญญา  หลักการของพระพุทธศาสนาท่ีสามารถนําไปใชน้ันสิ่งสําคัญ
ท่ีสุดขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ หากผูบริหารเปดใจยอมรับท่ีจะนําหลักการของพุทธศาสนาไปใช  
ก็ใหองคกรเกิดความเปล่ียนแปลงไดอยางแทจริง๕ 

๑.๖.๓  เพิ่มศักด์ิ  วรรลยางกูร กลาวไวในหนังสือ “จิตวิทยามนุษยเชิงธุรกิจ” วาการ
ทํางานในวงการธุรกิจในปจจุบัน  จําเปนอยางย่ิงท่ีบุคคลทุกสาขาอาชีพจะตองมี   ความสํานึกถึง
ความรับผิดชอบมีคุณธรรม  มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน  จึงจะทําใหผลงานน้ัน
เจริญกาวหนา  ถาขาดคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน  ก็จะกอความ
เดือดรอนมาสูตนเอง  ประชาชน  สังคม  และประเทศชาติในภายหลัง  เพราะทุกคนมุงแตความ
ละโมบ  หวังผลกําไรจากการคา  และบริการน้ันๆจนเกินความจําเปน  ดังน้ันเพ่ือใหสังคมและ
ประเทศชาติอยูรอด  จึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีผูประกอบการทุกสาขาอาชีพ  จะตองมีความสํานึก
ถึงคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพมาใชในการทํางานในการประกอบอาชีพของ
ตน๖ 

                                                 
๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตที่ดีงาม,( นครปฐม : 

ระฆังทอง, ๒๕๔๗), หนา ๔-๕. 
๕พระอาจารยบุญมี  มาลาวชิโร, พุทธบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:ธิงคบียอนดบุคส, ๒๕๕๓),หนา  

๑๔๗-๑๕๐. 
๖เพิ่มศักดิ์  วรรลยางกูร, จิตวิทยามนุษยเชิงธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวังอักษร ๒๕๔๗), 

หนา ๗๕. 



๕ 
 

๑.๖.๔  วรภัทร  ภูเจริญ  ไดกลาวไวในหนังสือ “การบริหารวิถีพุทธ”วาคนที่ทําธุรกิจก็
ตองหวังผลกําไรกันท้ังน้ัน  ขอน้ีคงไมมีใครไมเห็นดวย  ซ่ึงตราบใดท่ีการกระทําน้ันไมผิดศีล ๕   
พระพุทธเจาไดตรัสสอนเรื่องของการเปนพอคาท่ีรํ่ารายจะตองปฏิบัติอยางไร  พอจะสรุปไดวา
พอคาตองมีคุณสมบัติ  ๓  ประการดังน้ีคือ 

๑. ตองมีตาดี  ตาดีก็คือการบริหารสารสนเทศ  การตรวจสอบตลาด  สํารวจความ
ตองการของลูกคา  คํานวณกําไร  ขาดทุน  ไดดี คือรูดีในเรื่องเหลาน้ีเปนตน 

๒.  ธุระดี  ก็คือการเปนคนฉลาดในการซ้ือ  การขาย  รูวาส่ิงใดซ้ือมาแลวสามารถขาย
ไปเพ่ือสรางกําไร  มิใชซื้อมาก็แพง  แลวยังขายไมออก 

๓.   ครอบครัวดี  ลูกดีภรรยาดี  น่ันคือเล้ียงดูครอบครัวดี  เพราะไฟภายในสงบไมตอง
ปวดหัว  ทํางานเหน่ือยๆ  เม่ือกลับมาถึงบานก็มีความสุข  เอาสมองไปคิดเร่ืองงานเร่ืองการไดดี 

ดังน้ันพอคาท่ีนับวาประสบความสําเร็จสูงสุด  คือนอกจากจะประสบความสําเร็จใน
เร่ืองของการทํางานแลว  ยังประสบความสําเร็จในเรื่องครอบครัวดวย ท้ังน้ีตองไมลืมหาทรัพย
ภายใน  คือ  อริยทรัพย  ๗  ประการ ท่ีจะพาขามภพขามชาติไปได๗ 

 ๑.๖.๕  อภิชัย  พันธเสน และคณะ  กลาวไวในหนังสือ  “พุทธเศรษฐศาสตร” วาคง
เปนเรื่องธรรมดาท่ีผูประกอบการธุรกิจมักจะมองเรื่องยอดขายการตัวเลขกําไรท่ีเติบโตขึ้นทุกปเปน
เปาหมายสูงสุด  เปรียบไปแลวก็เหมือนดัชนีบงชี้ความสําเร็จ   หากแตยังมีนักธุรกิจบางคนที่เร่ิมตั้ง
คําถามวาแทจริงแลวแนวคิดเชนน้ีถูกตองและสามารถนําไปสูความย่ังยืนจริงหรือไม   ย่ิงนานวันก็
ทําใหพบวา แทจริงแลวกลไกและแนวคิดกระแสหลักของธุรกิจทุกวันน้ีไมใชหนทางท่ีจะนําพา
ธุรกิจใหอยูรอดทามกลางความสุขซ่ึงจะเกิดข้ึนท้ังกับตัวเองและเพ่ือนรวมงาน  จึงหันมาใหความ
สนใจกับการนําพุทธจริยธรรมมาประยุกตใชกับการประกอบธุรกิจของตน  เพ่ือประโยชนสวนรวม
และสังคมไทย๘ 

๑.๖.๖   อภิศักด์ิ   สุริยาปกรณ  กลาวไวในหนังสือ “๓๐ กลยุทธ  เคล็ดลับ  ปรัชญา เพ่ือ
นักบริหารรุนใหม” วา  แมวาจริยธรรม  คุณธรรม  ดูเหมือนจะเปนปฏิปกษกับการทํามาหากิน  เพ่ือ
สรางฐานะและความร่ํารวย  ท่ีถือเอาการแสวงหากําไรเปนเปาหมายสูงสุด  แตถามองใหถึงท่ีสุด
แลว  จริยธรรมในการประกอบการงานทุกอยางสําคัญย่ิง  จริยธรรม  คุณธรรมเปนเสาหลักในการ
คํ้าจุนสังคมใหรมเย็น   ใหผูคนดํารงตนรวมกันอยางมีสันติสุข  ในการประกอบอาชีพใดๆตองยึด

                                                 
๗ วรภัทร  ภูเจริญ, การบริหารวิถีพุทธ, พิมพครั้งท่ี ๒,(กรุงเทพมหานคร : อริยชนจํากัด  ๒๕๓๗), 

หนา ๓๓. 
๘อภิชัย พันธเสนและคณะ,พุทธเศรษฐศาสตร ฉบับนิสิต  นักศึกษา และประชาชน, (กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพดอกหญาวิชาการจํากัด  ๒๕๔๙), หนา ๕๒. 



๖ 
 
ม่ันในสัมมาอาชีวะ   หรือการเล้ียงชีพชอบดวยความมีความซ่ือสัตยตอกัน  คือการประกอบธุรกิจ
อยางตรงไปตรงมา  ไมคดโกงหลอกลวง  มีความจริงใจและไมเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน  อีก
ท้ังยังตองซ่ือสัตยตอตนเอง   เพ่ือนรวมงานและลูกคา   จึงจะทําใหชีวิตมีคุณคาและกาวหนาย่ังยืน 

ดวยเหตุน้ีภาคธุรกิจ  จึงตองพยายามคนหาแนวทางสรรคสรางอาณาจักรธุรกิจบน
พ้ืนฐานคุณธรรม  และจริยธรรม  เพ่ือท่ีจะใหท้ังสองฝาย  ดําเนินไปควบคูกันอยางผสมกลมกลืน  
มิฉะน้ันแลวสังคมก็จะเกิดโกลาหล   และเปนท่ีนายินดีวาปจจุบันนักธุรกิจและนักบริหารตางให
ความสําคัญแกการบริหารจัดการท่ีโปรงใสไรคอรัปช่ัน  ดวยวิถีพุทธ๙ 

การประกอบธุรกิจท่ีจะกอใหเกิดประโยชนแกเจาของธุรกิจ  อันจะสงผลใหสังคม
พัฒนามีความเปนอยู ท่ี ดี   และมีความสงบสุขได น้ันผูประกอบธุรกิจจะตองมี ท้ังความรู  
ความสามารถที่จะนําไปใชในการประกอบกิจการ  ซ่ึงอยูในขอบเขตของหลักคําสอนใน
พระพุทธศาสนาดวย  จึงจะนําผลประโยชนมาสูมนุษยชาติไดอยางแทจริง  ซ่ึงหากธุรกิจใดขาด
คุณธรรม  จริยธรรมแลว  ธุรกิจน้ันก็จะออกมาในรูปแบบท่ี  ประกอบข้ึนเพียงเพ่ือผลประโยชนของ
ผูเปนเจาของฝายเดียวโดยไมสนใจเลยวาสิ่งท่ีทําน้ันจะสรางความเดือดรอนใหแกผูอื่น  ท่ีอยูรวมใน
สังคมเดียวกันอยางไร   ผูประกอบธุรกิจควรท่ีจะคํานึงถึงหลักคําสอนในพระพุทธศาสนา เพราะ
เปาหมายของหลักคําสอนท้ังหมดลวนมุงใหผูประพฤติตามไดหลุดพนจาก  ความทุกข  และไดรับ
ความสุขอยางแทจริง 

 ข.  วิทยานิพนธ 

๑.๖.๗  ปรีชา  ชางขวัญยืน ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาจริยศาสตรสังคมในพุทธ
ศาสนาเชิงวิจารณ” พบวา พระพุทธศาสนามีคําสอนจํานวนมากท่ีเปนเรื่องเก่ียวกับความประพฤติ
ของมนุษยและการอยูรวมกันในสังคม เปนคําสอนท่ีมีเหตุผลและสอดคลองกันเปนระบบแมคํา
สอนท่ีเก่ียวกับมนุษยและสังคมจะเปนสังคมโลกิยธรรม แตก็ไมขัดกับโลกุตตรธรรมแตอยางใด 
หากแตเปนวิถีทางในการพัฒนาชีวิตมนุษย  จากชีวิตท่ีหยาบไปสูชีวิตท่ีละเอียด  และมีข้ันตอนท่ี
สอดคลองกับการพัฒนาชีวิตตามลําดับ การประกอบธุรกิจก็ตองประกอบดวยพุทธจริยธรรม
เพ่ือท่ีจะเปนแนวทางมีในการประกอบอาชีพท่ีจะเปนประโยชนตอตนเอง และสังคมตอไป๑๐ 

 

                                                 
๙อภิศักดิ์   สุริยปกรณ,๓๐ กลยุทธ เคล็ดลับ  ปรัชญา  เพ่ือนักบริหารรุนใหม,(กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพโอม,๒๕๔๗).หนา ๒๑๙-๒๒๐. 
๑๐ปรีชา   ชางขวัญยืน,”การศึกษาจริยศาสตรสังคมในพุทธศาสนาเชิงวิจารณ”, วิทยานิพนธปริญญา

อักษรศาสตรมหาบัณฑิต,ภาควิชาปรัชญา.(บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๐), หนา ๙. 



๗ 
 

๑ .๖ .๘  พิสมัย  สอนบุญมี  ไดทําการวิจัยเรื่อง  “การศึกษาเปรียบเทียบปรัชญา
เศรษฐศาสตร กับปรัชญาพระพุทธศาสนา”พบวา ท้ังปรัชญาเศรษฐศาสตรและปรัชญา
พระพุทธศาสนา  เริ่มตนจากประเด็นหลักของความจริงท่ีวา   ความตองการของมนุษยน้ันไมมีท่ี
ส้ินสุด  แตทรัพยากรมีจํานวนจํากัด  นักเศรษฐศาสตรจึงมุงแตวิธีการเพ่ิมปริมาณสินคาและบริการ
เพ่ือตอบสนองความตองการ  แตพระพุทธศาสนามุงควบคุมความตองการของมนุษย  เพ่ือใหมนุษย
ดํารงชีวิตอยูไดโดยไมเดือดรอน  นักเศรษฐศาสตรมุงการเพ่ิมปริมาณดานวัตถุ  เพ่ือตอบสนองความ
ตองการในการบริโภคแตพระพุทธศาสนามุงปริมาณดานจิตใจ  เพ่ือควบคุมความตองการของ
มนุษย๑๑ 

๑.๖.๙   สมโภช  ศรีพันธ ไดทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหเศรษฐศาสตรตามแนว
พระไตรปฎก”  พบวา  เศรษฐศาสตรมีแนวความคิดวามนุษยเปนศูนยกลางของจักรวาล   จึง
สามารถกําหนดจริยธรรมของตนเองไดอยางเสรี   ธรรมชาติแวดลอมอยูภายใตการยึดครองของ
มนุษย   แตเศรษฐศาสตรตามแนวพระไตรปฎกเกิดจากความวางจากการมีตัวตน ท่ีมีผลมาจากการ
ฝกฝนตนเองเพ่ือหย่ังรูธรรมชาติท่ีแทจริง   ไดรูวามนุษยเปนสวนหน่ึงของธรรมชาติ   ระบบ
เศรษฐกิจตามแนวพระไตรปฎกบางกรณีก็แตกตางกับตะวันตกอยางเห็นไดชัด   คือ  ความสุขเกิด
จากการใหเปลา   เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีย่ิงขึ้นไปซ่ึงไมมีการประเมินวาขาดทุนหรือกําไรทาง
วัตถุแตอยางใด   สวนเกินท่ีเขาบริโภคใหแกสาธารณชนมีคามากกวาการยึดครองแตผูเดียว  วิธีการ
ของพระพุทธศาสนาสอดคลองกลมเกลียวกับบุคคล ระบบสังคม และธรรมชาติ๑๒ 

๑.๖.๑๐   สุภาวดี   นัมคณิสรณ   ไดทําการวิจัยเรื่อง “ธุรกิจกับพุทธจริยธรรม”  พบวา
เพ่ือใหไดมาซ่ึงประสิทธิภาพทางการผลิตและผลกําไรสูงสุดน้ัน นักธุรกิจจําเปนจะตองละเมิด
จริยธรรมบางประการ   แตการละเมิดจริยธรรมน้ันจะนํามาซ่ึงคุณคาท่ีดีกวา  น่ันคือคุณคาของ
ประโยชนของสังคมโดยสวนรวม   และคุณคาแหงสิทธิและเสรีภาพ  ซ่ึงในท่ีสุดก็ไดเห็นแลววาไม
เปนความจริงดังท่ีกลาวอาง   การเสนอทางออกในการแกปญหาจริยธรรมในการประกอบธุรกิจก็
คือการใชพุทธจริยธรรมเปนแนวทาง  ซ่ึงปรากฏวาสามารถชวยแกปญหาได   กลาวคือการประกอบ

                                                 
๑๑พิสมัย  สอนบุญมี, “การศึกษาเปรียบเทียบปรัชญาเศรษฐศาสตรกับปรัชญาพระพุทธสาสนา”,

วิทยานิพนธปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  คณะเศรษฐศาสตร,(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเชียงใหม
,๒๕๓๗), หนา ๒. 

๑๒สมโภช   ศรีพันธ, “ศึกษาวิเคราะหเศรษฐศาสตรตามแนวพระไตรปฎก”,วิทยานิพนธปริญญาพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาปรัชญา, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๖),หนา ๓. 



๘ 
 
ธุรกิจตามแนวพุทธจริยธรรม   ทําใหนักธุรกิจสามารถรักษาประสิทธิภาพในการผลิตไดโดยไม
ละเมิดจริยธรรม๑๓ 

๑.๖.๑๑   สุนทราภรณ  เตชะพะโลกุล  ไดทําการวิจัยเรื่อง  “เศรษฐศาสตรแนวพุทธกับ
วิถีทางพัฒนาของไทย” พบวา  เศรษฐศาสตรกระแสหลักมีรากฐานอยางสําคัญมาจากลัทธิ
ประโยชนนิยม  ซ่ึงมีเพียงมิติดานปริมาณ  แมจะพยายามเช่ือมเขากับหลักจริยธรรม  แตก็เกิดความ
ขัดแยงระหวางหลักจริยธรรมสวนบุคคลกับหลักจริยธรรมทางสังคม ในการแสวงหาประโยชนสุข
สวนตนสูงสุดไมสามารถทําใหสังคมเกิดประโยชนสูงสุดไดดวย   สวนพระพุทธศาสนาไดเสนอ
หลักปรับดุลยภาพสวนบุคคลโดยใชเบญจศีลเปนทางไปสูหลักจริยธรรมในระดับสังคม เพ่ือ
ปรับเปล่ียนทางโครงสรางและกําหนดลักษณะทางสังคมท่ีพึงปรารถนา๑๔ 

๑.๖.๑๒  พระอนุวัต  สิริจนฺโท (กระสังข)  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการ
ประยุกตใชหลักมัชฌิมาปฏิปทาในสังคมไทย”  พบวา คําสอนในพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงน้ี  มีจุดสนใจเบ้ืองแรก  จะทําอยางไรใหทุกคนมีปจจัยส่ีพอเพียงตามสภาพที่
เปนอยู  ซ่ึงเปนความตองการขั้นพ้ืนฐานของมนุษย  เพราะวาในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางไร
ตอไป  เพ่ือความมีชีวิตท่ีดีงาม มีสังคมที่เปนสุขน้ัน  ถาชีวิตขาดแคลนปจจัยส่ีเปนพ้ืนฐานเบ้ืองตน
แลว ยอมจะทําใหการดําเนินชีวิตเปนไปอยางยากลําบาก  ปจจัยพ้ืนฐานจําเปนจะตองอาศัยหลัก
จริยธรรมในการประกอบการดําเนินงานดวย๑๕ 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีรวบรวมมาท้ังหมดขางตน  ใหมุมมองและเปน
แนวทางแกผูวิจัยวา พุทธจริยธรรมสงเสริมสนับสนุนใหผูประกอบธุรกิจ  อยูในสัมมาอาชีวะ ซ่ึง
เปนเหตุใหเกิดผลดีแกคนในสังคมท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  เพราะการประกอบธุรกิจจะไม
มุงหวังเพ่ือไดกําไรเพียงอยางเดียว  แตจะรับผิดชอบตอผลกระทบที่ เกิดขึ้นตอสังคม  และ
ส่ิงแวดลอมดวย    จึงเห็นวาเอกสารและงานวิจัยท้ังหมดน้ี เปนประโยชน  ในการศึกษาเร่ืองการ

                                                 
๑๓สุภาวดี   นัมคณิสรณ, “ธุรกิจกับพุทธจริยศาสตร”,วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต

ภาควิชาปรัชญา, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙,) หนา ๒. 
๑๔สุนทราภรณ   เตชะพะโลกุล, “เศรษฐศาสตรแนวพุทธกับวิถีการพัฒนาของไทย”,วิทยานิพนธ

ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิตคณะเศรษฐศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๓๔), หนา 
๑. 

๑๕ พระอนุวัต  สิริจนฺโท,”ศึกษาการประยุกตใชหลักมัชฌิมาปฏิปทาในสังคมไทย” วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๒), หนา ๑๗. 



๙ 
 
ประยุกตใชพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ : กรณีศึกษา บริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด
จังหวัดนครสวรรค  เปนอยางย่ิง 
 

๑.๗  วิธีดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยครั้งน้ีเปนงานวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary  Research) โดยศึกษา
จากเอกสารปฐมภูมิและเอกสารทุติยภูมิ  มีข้ันตอนดังน้ี 

๑.๗.๑   ศึกษาคนควารวบรวมขอมูลจากเอกสารข้ันปฐมภูมิไดแก  พระไตรปฎก   
๑ .๗ .๒  ศึกษาคนควารวบรวมขอมูลขั้นทุติยภูมิ   ไดแก  อรรถกถา   ฎีกา  ตํารา 

วิทยานิพนธ  รายงานการวิจัย  หนังสือเอกสาร ส่ิงพิมพตางๆ  เชน หนังสือพิมพ  นิตยสาร วารสาร
และ อินเตอรเน็ต 

๑.๗.๓ ศึกษารวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารในองคกรของบริษัท แฟรี่แลนด
สรรพสินคา จํากัด 

๑.๗.๔  ประมวลขอมูล โดยนํามาศึกษาวิเคราะหตามขอบเขตของการวิจัย  และ
นําเสนอสรุปการวิจัย ดวยวิธีนําเสนอผลการวิจัยโดยวิธีเชิงพรรณนา 

 
๑.๘  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

๑.๘.๑   ทําใหทราบหลักในการประกอบธุรกิจ 
๑.๘.๒  ทําใหทราบหลักพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีปรากฏในคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 
๑.๘.๓ ทําใหทราบการประยุกตใชหลักพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ : 

กรณีศึกษา บริษัท แฟร่ีแลนดสรรพสินคา จํากัด 



บทที่ ๒ 
หลักในการประกอบธรุกิจ 

 
๒.๑  ความหมายของธุรกิจ  

ธุรกิจ  เปนคําท่ีใชครอบคลุมกระบวนการท้ังหมดของการนําเอาทรัพยากรธรรมชาติมา
แปลงสภาพ  โดยมนุษยและเคร่ืองจักรใหเปนสินคาและบริการ   กระบวนการและกิจกรรมดังกลาว
น้ี  เกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคลในสังคม  กิจกรรมทางธุรกิจท่ีสําคัญ  คือ การผลิต  
ซ่ึงเร่ิมต้ังแตกิจกรรมทางดานการเกษตร  การเพาะปลูก  การจัดหาวัตถุดิบ  การดําเนินการผลิต  จน
ไดเปนสินคาสําเร็จรูป   กิจกรรมตอมา คือ การจัดจําหนาย  ไดแกการนําสินคาสําเร็จรูปท่ีผลิตไดไป
จําหนายใหแกผูบริโภค  รวมท้ังกิจกรรมดานบริการอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวกับธุรกิจในดานตางๆ 

กิจกรรมทางธุรกิจท่ีกลาวมาน้ี   สามารถพิจารณาความหมายของธุรกิจตามท่ี
นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังน้ี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พุทธศักราช ๒๕๒๕   ใหความหมายธุรกิจวา
เปนงานเก่ียวกับอาชีพคาขาย  หรือกิจกรรมอยางอื่นท่ีมิใชราชการ๑ 

กรองแกว  อยูสุข และ พิมพา  ศรายุทธ  ไดใหความหมายของธุรกิจไววา  กิจกรรมใด  
ก็ตามท่ีทําใหเกิดมีการผลิตสินคาหรือบริการข้ึน แลวมีการแลกเปล่ียนซ้ือขายกันและมีวัตถุประสงค
จะไดประโยชนจากการกระทํากิจกรรมน้ัน๒ 

กีรติ  บุญเจือ และ เจริญ  อาทิตยา  ไดใหความหมายของธุรกิจไววา  ธุรกิจไดแกการ
ประกอบการ  ท่ีดําเนินกิจการอยางถูกตองตามหลักจริยธรรม  และไดกําไรดังคําพูดท่ีวา “ใหกําไร
คุมคา  พัฒนาจิตใจ  สันติภาพประสิทธิ  พิชิตรสนิยม”๓ 

จินตนา  สุนทรธรรม     ใหความหมายธุรกิจวา   เปนกระบวนการท้ังปวงของการ
นําเอาทรัพยากรธรรมชาติมาเปล่ียนสภาพตามกรรมวิธีการผลิตดวยแรงงานคนและเคร่ืองจักรให
เปนสินคาและบริการแลวเก็บรักษาไวเพ่ืออํานวยใหแกผูตองการ๔ 

                                                 
๑ราชบัณฑิตยสถาน ,  พจนานุกรมศัพทปรัชญา  ( อังกฤษ -ไทย )ฉบับราชบัณฑิตยสถาน , ( 

กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด อรุณการพิมพ  ๒๕๒๕), หนา ๔๘๑. 
๒กรองแกว  อยูสุข และ พิมพา สรายุทธ, ความรูทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร:ประยูรวงศ 

 ๒๕๓๒), หนา ๑. 
๓กีรติ   บุญเจือ  และ  พิมพา  อาทิตยา ,  พื้นฐานจ ริยศาสตร วิ ช า ชีพ , (กรุ ง เทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, ๒๕๓๘), หนา ๗๘. 
๔จินตนา  สุนทรธรรม, ธุรกิจเบื้องตน, (เชียงใหม: ศูนยหนังสือเชียงใหม, ๒๕๒๓),หนา ๑. 



๑๑ 
 

ธงชัย  สันติวงศ   ใหความหมายธุรกิจวา      การรวมความพยายามของคนที่กอต้ัง
ข้ึนมาเพ่ือดําเนินการผลิตสินคาและบริการ  เพ่ือออกจําหนายในตลาด  และหวังผลท่ีจะไดรับ
ผลตอบแทนกลับมาในรูปใดรูปหน่ึง๕ 

นิพันธ   จิตรประสงค  และสมยศ   นาวีการ  ใหความหมายธุรกิจวา   การผลิต
(Production)  การจําหนาย (Distribution) และการใหบริการทางธุรกิจ (Business Services)๖ 

รัตนา    อัตภูมิสุวรรณ   ใหความหมายทางธุรกิจไววา  กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ประกอบดวยการผลิต การบริโภค การกระจายรายได การแลกเปลี่ยน เพ่ือใหเกิดกระบวนการผลิต 
การจําหนาย  และการบริการ ใหตรงตามความตองการของผูบริโภค  โดยมีจุดมุงหมายที่จะแสวงหา
กําไรจากการประกอบธุรกิจน้ัน๗ 

ศิริวรรณ   เสรีรัตน   ใหความหมายธุรกิจไววา    ความพยายามท่ีเปนแบบแผนของนัก
ธุรกิจในการผลิตและขายสินคาหรือบริการเพ่ือสนองความตองการของสังคม  โดยมุงหวังกําไร๘ 

สมคิด  บางโม  ใหความหมายธุรกิจวา  กิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางตอเน่ืองของมนุษย
ท่ีเก่ียวของกับการผลิต  การแลกเปล่ียนซ้ือขายสินคาและบริการ  โดยมีจุดมุงหมายท่ีจะแสวงหาผล
กําไรจากการประกอบธุรกิจน้ันๆ๙ 

สมยศ  นาวีการ  ใหความหมายธุรกิจวา  กิจกรรมทางดานเศรษฐกิจและการพาณิชยทีมี 
เปาหมายทางดานกําไรในการจัดหาสินคาและบริการเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค๑๐ 

จากความหมายดังกลาวน้ีพอสรุปไดวา  “ธุรกิจ” หมายถึง การประกอบกิจกรรมตาง ๆ 
ท่ีทําใหมีการผลิตสินคา และบริการ มีการซื้อขายแลกเปลี่ยนจําหนาย   และกระจายสินคาและมี
ประโยชนหรือกําไรจากกิจกรรมน้ัน  ธุรกิจมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของมนุษยในสังคม
ปจจุบันมากเพราะนอกจากจะเปนองคการท่ีผลิตสินคา  หรือบริการท่ีเปนปจจัยพ้ืนฐานของการ
                                                 

๕ธงชัย  สันติวงศ และคณะ, เอกสารการสอนชุดวิชาความรูเบื้องตนเก่ียวกับการบริหารธุรกิจ,
(นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๒๙), หนา ๗. 

๖นิพันธ  จิตรประสงค  และสมยศ   นาวีการ,  ธุรกิจเบื้องตน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพธรรมศาสตร,๒๕๑๙),หนา ๒. 

๗รัตนา  อัตภูมิสุวรรณ,  การศึกษาธุรกิจ,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัทศูนยการพิมพแกนจันทร, 
๒๕๔๒), หนา ๑. 

๘ศิริวรรณ  เสรีรัตน ,รศ. และคณะ, ธุรกิจท่ัวไป : ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทดวงกมลสมัย จํากัด,๒๕๔๑), หนา ๑. 

๙สมคิด  บางโม,รศ., ธุรกิจท่ัวไป, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : นําอักษรการพิมพ, ๒๕๑๙), 
หนา ๑๓. 

๑๐สมยศ  นาวีการ,รศ., ธุรกิจเบื้องตน,  (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดอกหญา, ๒๕๔๐), หนา  ๓. 



๑๒ 
 
ดํารงชีวิต หรือปจจัย ๔  การประกอบธุรกิจตางๆ ไมวาจะเปนขนาดเล็กหรือใหญแคไหนก็ตามส่ิงท่ี
สําคัญท่ีสุด คือ กําไร เพราะเปนแรงจูงใจของการดําเนินการทางธุรกิจกอใหเกิดการแขงขันและการ
ขยายตัวทางธุรกิจใหเจริญกาวหนามากย่ิงขึ้น 
 

๒.๒  แนวคิดทฤษฎีการประกอบธุรกิจท่ีสําคัญ 
ธุรกิจแทบทุกประเภทมีจุดมุงหมายท่ีสําคัญคือ  ตองการกําไร แตการประกอบธุรกิจ

มักจะประสบกับอุปสรรคตางๆมากมายท้ังภายในและภายนอก  เชน การขาดแหลงเงินทุนขาด
บุคคลท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารธุรกิจ และยังมีคูแขงขันอีกเปนจํานวนมาก เปนตนทํา
ใหการประกอบธุรกิจไมประสบความสําเร็จในเร่ืองกําไรสูงสุดตามท่ีคาดหวังเอาไว๑๑  เปาหมายใน
เร่ืองกําไรทําใหธุรกิจมีการแขงขันเกิดการเปล่ียนแปลงสินคาท้ังในดานคุณภาพ  ปริมาณ และ ราคา 
ผลของการปรับปรุงเปล่ียนแปลงน้ีถือวาเปนการทําใหกิจการของตนอยูรอดและมีกําไร  
ขณะเดียวกันก็ทําใหสังคมไดรับความสะดวกสบายตามไปดวย  ดังน้ันธุรกิจจึงไมอาจคํานึงถึงผล
กําไรสูงสุดเพียงอยางเดียว  แตตองคํานึงถึงความอยูรอดและความกาวหนาของธุรกิจดวย โดย
จะตองประกอบธุรกิจใหสอดคลองกับกฎหมายและประโยชนทางสังคม  รวมท้ังศีลธรรมอันดีงาม
อีกดวย 

คําพอง  งามภักด์ิ  ไดใหความเห็น  จุดมุงหมายในการประกอบธุรกิจไว ๖ ประการ   
คือ 

๑)  ใหบริการแกผูบริโภค ธุรกิจน้ันตองมุงตอบสนองความตองการของประชาชนดาน
สินคาและบริการ  เพ่ืออํานวยประโยชนสุขแกประชาชน 

๒)  นําผลกําไรมาสูผูลงทุน การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจของผูประกอบการ น้ันมี
เปาหมายสูงสุด  คือการดําเนินการท่ีมีกําไร ซึ่งถือเปนความสุขสูงสุดของผูประกอบการทุกประเภท  

๓)  เปนหลักประกันทางดานเศรษฐกิจใหแกพนักงาน การดําเนินการทางธุรกิจทุก
แขนงเปนการกอใหเกิดรายไดท้ังแกผูประกอบการและพนักงาน แตท่ีเปนผลตอความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจก็คือกอใหเกิดรายไดประจําและเปนหลักประกันความเปนอยูของพนักงานและกอใหเกิด
อาชีพท่ีม่ันคงแกพนักงานดวย 

๔) ใหบริการแกทองถ่ิน และเสริมสรางความเจริญใหแกสังคมสวนรวม  ธุรกิจท่ีเปด 

                                                 
๑๑จตุพร  รวมใจ,   “ศึกษาศาสนภาพ  และ การประยุกตหลักพุทธธรรมของนักธุรกิจ :  ศึกษากรณี 

นักธุรกิจไทยพุทธในกรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิตสาขาศาสนาเปรียบเทียบ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล) ๒๕๔๔, หนา  ๑๑. 



๑๓ 
 
ดําเนินการยอมมีความสัมพันธกับชุมชนท่ีธุรกิจเขาดําเนินอยู  ดังน้ัน  จึงถือเปนหนาท่ีของธุรกิจท่ี
ตองใหบริการแกสังคม  รวมไปถึงการสรางความเจริญใหแกชุมชนในดานตางๆดวย  เพราะความ
เจริญของชุมชนคือผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจ  โดยมุงหวังใหธุรกิจเปนสวนหน่ึงของชุมชน
มิใชสรางความแตกแยกแกชุมชน 

๕)  อยูในขอบเขตท่ีรัฐบาลกําหนด ความรับผิดชอบของการดําเนินการทางธุรกิจกับรัฐ 
คือ ปฏิบัติใหอยูในขอบเขตของกฎหมายและระเบียบ  ซึ่งเปนการปลูกฝงจิตสํานึกในหนาท่ีของ
พลเมืองของรัฐดวย  ซ่ึงมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอกติกาในการอยูรวมกันโดยยึดถือขอปฏิบัติ
อันเดียวกันภายใตจิตสํานึกในหนาท่ีของผลเมืองท่ีดีของรัฐ 

๖)  ประพฤติปฏิบัติใหเปนไปตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  จรรยาบรรณของวิชาชีพ
ใดๆก็ตาม  ถือเปนสามัญสํานึกของบุคคลซ่ึงเปนหลักการในการประกอบอาชีพจะตองถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด  ซ่ึงเปนส่ิงท่ีเกิดขึ้นและฝงอยูในมโนสํานึกของแตละสาขาวิชาชีพดวย๑๒ 

พิมพศักด์ิ  สังขกุล  ใหความเห็นวา  จุดมุงหมายของธุรกิจคือ ตองจัดหาและใหบริการ
สินคาเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค  เปนประโยชนแกสังคม  มีกําไรเปนเครื่องจูงใจให
บรรลุเปาหมาย นอกจากน้ีจุดมุงหมายของธุรกิจยังเปนจุดมุงหมายรวมที่เจาของ  ผูถือหุน พนักงาน
ทุกฝายท่ีเขามารวมดําเนินกิจกรรมจะชวยใหแตละฝายแตละคน  ไดรับผลตอบแทนตามความ
ตองการของตนทั้งในปจจุบันและอนาคต๑๓ 

กัลยธีรา  สรรพสัมฤทธ์ิ  ไดใหความเห็นเก่ียวกับจุดมุงหมายของธุรกิจวา  ธุรกิจ
ตองการความอยูรอด   ในการดําเนินธุรกิจท่ัวไปจะตองมีการผลิตสินคาและบริการเพ่ือสนองความ
ตองการของผูบริโภค  เมื่อมีผูตองการสินคาและบริการมากก็จะทําใหธุรกิจมีรายไดเพียงพอกับคา
ใชจายท่ีจะเกิดขึ้น ธุรกิจจะตองมีกําไร  ซ่ึงเปนจุดมุงหมายเพ่ือใหไดผลตอบแทนจากการลงทุนและ
เปนเครื่องจูงใจใหมีการดําเนินธุรกิจตอไป  ธุรกิจจะตองมีความกาวหนา นอกจากจะมีกําไรแลว
ความตองการตอไปคือการขยายขนาดของธุรกิจเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆเพ่ือเปนการแสดงถึงฐานะทางการเงิน
ท่ีมั่นคง   นอกจากน้ีธุรกิจตองรับผิดชอบตอสังคม  รับผิดชอบตอลูกคา  และชุมชนในสังคมดวย
รวมท้ังชวยพัฒนาสังคมชีวิตความเปนอยูท่ีไมขัดตอกฎหมาย ศีลธรรมอันดีงามของสังคม  และ

                                                 
๑๒ คําพอง  งามภักดิ์, “จริยธรรมธุรกิจ : ศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดประโยชนนิยมกับแนวคิด

พระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิตสาขาจริยศาสตรศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหิดล) ๒๕๔๓, หนา  ๖. 

๑๓พิมพศักดิ์  สังขกุล, “การนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ”, สาร
นิพนธปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาศาสนศึกษา, (วิทยาลัยศาสนศึกษา  มหาวิทยาลัยมหิดล) ๒๕๔๖,หนา  ๘. 



๑๔ 
 
รับผิดชอบตอสภาพแวดลอม  เชนไมสรางมลภาวะเปนพิษใหกับแหลงชุมชน  ไมเอารัดเอาเปรียบ
ผูบริโภค  ใหความเปนธรรมกับพนักงานเปนตน๑๔ 

จากความคิดเห็นดังกลาวสามารถสรุปไดวา   ความมุงหมายของการประกอบธุรกิจคือ  
ธุรกิจตองจัดหาและใหบริการสินคาเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภค  เปนประโยชนตอ
สังคม มีกําไรเปนเคร่ืองจูงใจใหบรรลุเปาหมาย   นอกจากน้ียังเปนจุดมุงหมายรวมท่ีเจาของ  ผูถือ
หุน  พนักงานทุกฝายท่ีเขามารวมดําเนินกิจกรรมจะชวยใหแตละฝายแตละคน ไดรับผลตอบแทน
ตามความตองการของตนท้ังในปจจุบันและอนาคต 
 

๒.๓   ประเภทของธุรกิจ 
การจําแนกประเภทของธุรกิจสามารถท่ีจะจําแนกออกไดหลายวิธีดวยกัน  ซ่ึงข้ึนอยูกับ

วาจะมองธุรกิจไปในแงของการดําเนินการ หรือลักษณะของผูประกอบการ ดังน้ัน การจําแนก
ประเภทของธุรกิจตอไปน้ี จะจําแนกเปน ๓ ประเภท  คือ จําแนกตามลักษณะการดําเนินการ  
จําแนกตามลักษณะของผูประกอบการ   และจําแนกตามลักษณะกิจกรรมของธุรกิจ 

๑) จําแนกธุรกิจตามลักษณะการดําเนินการ  ซ่ึงสามารถจําแนกได  ๓  ประเภท คือ๑๕ 
๑.๑  การพาณิชย  (Commerces)  ธุรกิจประเภทพาณิชย    หมายถึงธุรกิจท่ีทํา

หนาท่ีเก่ียวของกับกระบวนการจําหนายสินคา  ประกอบการดวยการซื้อและการขาย และปฏิบัติ
หนาท่ีอื่นท่ีอํานวยความสะดวกตอการซ้ือขาย  เชน การขนสงสินคา  คลังสินคา  ธนาคาร  การ
ประกันภัยเปนตน  และยังแบงเปนการคาภายในประเทศ  การคาตางประเทศไดดวย 

๑.๒ การอุตสาหกรรม (Industry)  หมายถึง  ธุรกิจท่ีทําหนาท่ีเก่ียวกับการนํา
ทรัพยากรธรรมชาติมาเปล่ียนสภาพเปนสินคาก่ึงสําเร็จรูปหรือสินคาสําเร็จรูป   ธุรกิจอุตสาหกรรม
ยังแบงออกเปนอีก  ๒  ประเภทดังน้ีคือ 

๑ .๒ .๑  อุตสาหกรรม ข้ันปฐม  ได แก  อุตสาหกรรมการ เกษตร   
อุตสาหกรรมเหมืองแร    การประมง  การปาไม  เปนตน 

๑.๒.๒   อุตสาหกรรมข้ันสําเร็จรูป   ไดแกอุตสาหกรรมการผลิต  คือ
ธุรกิจท่ีนําเอาวัตถุดิบตางๆมาทําการผลิตจนเปนสินคาสําเร็จรูป  และอุตสาหกรรมกอสรางเปนตน 

                                                 
๑๔กัลยธีรา  สรรพสัมฤทธ, “นักธุรกิจกับพุทธศาสนา”,  สารนิพนธศิลปะศาสตรบัณฑิต   สาขาวิชา 

ศาสนศึกษาศึกษา (วิทยาลัยศาสนศึกษา  มหาวิทยาลัยมหิดล ๑๕๔๗), หนา  ๕. 
๑๕พิมพศักดิ์  สังขกุล, “การนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ”, สาร

นิพนธศิลปศาสตรบัณฑิต  ส าขาวิชาศาสนศึกษา, (วิทยาลัยศาสนศึกษา  มหาวิยาลัยมหิดล,๒๕๔๖), หนา ๑๐. 



๑๕ 
 

 ๑.๓   การใหบริการ  (Services)  หมายถึงการดําเนินการใหบริการแกผูท่ีตองการ
ใชบริการดานตางๆ  เชน  การรับใช  การพยาบาล  สถานบันเทิง  การเสริมสวย  โรงแรม  เปนตน๑๖ 

๒)  การจําแนกประเภทธุรกิจตามลักษณะของผูประกอบการ  สามารถจําแนกไดเปน  
๖  ประเภท  ดังตอไปน้ี๑๗ 

๒.๑  ธุรกิจท่ีมีผูประกอบการโดยมีเจาของคนเดียว(Sole  Proprietorship) 
การประกอบการโดยเปนเจาของคนเดียว  รับผิดชอบในการดําเนินงานและทางดานกําไรขาดทุนแต
เพียงผูเดียว  เพราะจะตองเปนผูตัดสินใจทุกๆดาน  ไมวาจะเปนดานการส่ังซ้ือ  การดําเนินการ  การ
กําหนดราคา  รวมท้ังการจัดหาเงินทุนเปนตน  ลักษณะการประกอบการแบบน้ีเปนท่ีนิยมกันใน
ประเทศไทย   เพราะถือวาจัดต้ังงายและเสียภาษีเปนภาษีเงินไดบุคคลธรรมดาเทาน้ัน 

๒.๒ ธุรกิจท่ีประกอบการในรูปแบบหางหุนสวน (Partnership)  ธุรกิจ
ลักษณะน้ีจะมีบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปทําสัญญารวมกันลงทุน   โดยมีวัตถุประสงครวมกันในการ
แบงผลกําไรระหวางกัน  การทําสัญญาอาจทําดวยวาจาหรือทําไวเปนหนังสือสัญญาก็ได  แลวแต
คูสัญญาจะตกลงกันวาจะรวมหุนในลักษณะใด  อาจจะอยูในรูปเงินสด  ทรัพยสินหรือแรงงานก็ได  
หางหุนสวนยังสามารถจําแนกออกเปน  ๒  ประเภท ดวยกันคือ 

๒.๒.๑  หางหุนสวนสามัญ (General Partnership)  เปนหางหุนสวน
ประเภทผูถือหุนทุกคนตองรับผิดชอบในหน้ีสินของหุนสวนโดยไมจํากัด  และจะจดทะเบียนนิติ
บุคคลหรือไมก็ได  แตถาจดทะเบียนเปนนิติบุคคลก็จะไดรับสิทธิทางกฎหมาย  คือสามารถใชช่ือ
ของหางหุนสวนน้ันทํานิติกรรมได   

๒.๒.๒  หางหุนสวนจํากัด  (Limited Partnership) ลักษณะการ
ประกอบกิจการแบบน้ี  หุนสวนจะมี  ๒  พวกดวยกัน   คือมีหุนสวนกลุมหน่ึงจะรับผิดชอบหน้ีสิน
ไมเกินจํานวนเงินท่ีตนรับลงทุนในหุนสวนน้ัน  และจะตองมีหุนสวนอีกกลุมหน่ึงจะตอง
รับผิดชอบหน้ีสินของหุนสวนโดยไมจํากัดจํานวน  หางหุนสวนประเภทน้ีตองจดทะเบียนระบุ
เง่ือนไขโดยถูกตองตามกฎหมาย  และถาเปนหุนสวนท่ีจํากัดความรับผิดชอบรายใดรายหน่ึงถอน
ตัวออกไปก็ไมทําใหหุนสวนเลิกลม  แตถาเปนหางหุนสวนสามัญถารายใดรายหน่ึงถอนตัวออกไป  
ตองเลิกลมกิจการ 

๒.๓  ธุรกิจท่ีประกอบการในรูปแบบบริษัทจํากัด (Corporation)  เปนการ
ประกอบการท่ีจัดต้ังขึ้นดวยการแบงหุนออกเปนมูลคาหุนละเทาๆกัน  โดยการออกหุนน้ันจะตอง
                                                 

๑๖ สุภาสินี  สันติศรีสุข  และคณะ, พฤติกรรมมนุษย   และจริยธรรมทางธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๒๕๕. 

๑๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๒๖. 



๑๖ 
 
ระบุทุนจดทะเบียนมูลคาและจํานวนหุนท่ีออกดวย  ผูถือหุนแตละคนจะทําหนาท่ีรับผิดชอบจํากัด
เฉพาะเพียงจํานวนหุนท่ีตนถืออยูเทาน้ัน  สวนใหญธุรกิจจะมีการจัดตั้งกิจการในรูปแบบของบริษัท
ก็ตอเม่ือธุรกิจมีความจําเปนตองใชเงินทุนจํานวนมากในการดําเนินการ ดังน้ัน จึงตองพยายาม
ดําเนินการในรูปแบบที่จะสามารถระดมเงินทุนไดมาก  โดยไมตองรับภาระเก่ียวกับหน้ีสินจํานวน
มากนัก  และผูถือหุนหรือผูลงทุนเปนจํานวนมากน้ันก็เขามามีสวนเปนเจาของกิจการโดยไม
จําเปนตองเขามามีบทบาททําหนาท่ีในการบริหาร  ลักษณะของบริษัทจํากัดแบงออกเปน  ๒  แบบ
คือ 

๒.๓.๑  บริษัทเอกชน จํากัด (Company Limited)  คือ บริษัทประเภท
ท่ีตั้งขึ้นดวยการแบงทุนเปนหุน  มีมูลคาเทาๆกัน  โดยผูถือหุนตางรับผิดชอบจํากัดเพียงไมเกินเงินท่ี
ตนยังสงใชไมครบมูลคาของหุนท่ีตนถือและตองจัดต้ังตั้งแต  ๗  คนข้ึนไป  จะกอตั้งเปนบริษัท
จํากัดไดก็ดวยการเขาชื่อกันทําหนังสือบริคณหสนธิไปขอจดทะเบียน 

๒.๓.๒ บริษัทมหาชนจํากัด ( Public Company) คือ การประกอบการ
ของบริษัทท่ีสามารถมีบุคคลภายนอกเขามาลงทุนไดเปนจํานวนมาก  ซ่ึงในการขายหุนของบริษัท
น้ันก็จะมีการขายหุนใหกับบุคคลภายนอกเขามาลงทุนไดเปนจํานวนมาก  ในการขายหุนของบริษัท
น้ันก็จะมีการขายหุนใหกับบุคคลภายนอกไดและผูถือหุนจะตองมีจํานวนมากกวา ๑๐๐ คนข้ึนไป 

      การขายหุนของบริษัทมหาชนน้ัน  จะมีการขายหุนผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย  ซ่ึงทางบริษัทมหาชนจะสามารถระดมทุนเขามาใชดําเนินการไดโดยการออกหุนทุนและหุนกู  
ดังน้ัน  การระดมเงินทุนของบริษัทจํากัดจึงสามารถทําไดดังตอไปน้ี๑๘ 

การออกหุนทุน (Stock)   หุนท่ีบริษัทจํากัดออกไปใหแกผูถือหุนเพ่ือแสดงความเปน
เจาของ  ผูท่ีจะซ้ือหุนทุนจะตองมีสิทธิตามกฎหมายในจํานวนหุนท่ีตนถืออยู   ในการจัดต้ังบริษัท
จํากัด  บริษัทจะตองขอจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจํากัดโดยระบุจํานวนหุนไวดวยวาทุนหรือหุนก่ีหุน  
มูลคาหุนละเทาใด    ผลตอบแทนท่ีผูถือหุนจะไดรับก็คือผลตอบแทนในรูปเงินปนผล  ทางบริษัท
จะจายในรูปของอัตราเปอรเซ็นตท่ีขึ้นอยูกับผลกําไรของบริษัท  ลักษณะของผูถือหุนแบงออกเปน 
๒ ประเภท ดังน้ีคือ 

๑. หุนสามัญ (Common Stock) เปนหุนท่ีบริษัทแสดงความเปนเจาของกิจการ  ถา
ธุรกิจมีกําไรผูถือหุนสามัญก็จะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผล   แตถาธุรกิจขาดทุนผูถือหุน
สามัญก็จะไดรับเงินคืนเปนกลุมสุดทาย  ดังน้ันจึงไดรับสิทธิในการลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถือ
หุน และมีบทบาทในการบริหารองคกร   มีสิทธิในการลงคะแนนเสียง คือ หน่ึงเสียงตอหน่ึงสิทธิ  
                                                 

๑๘สมคิด  บางโม, หลักการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดีจํากัด) ๒๕๓๙,หนา 
๒๙. 



๑๗ 
 
ดังน้ันผูท่ีมีหุนสามัญในครอบครองมากกวา  ๕๐ เปอรเซ็นต  จะมีอํานาจและอิทธิพลในการบริหาร
กิจการ 

๒. หุนปุริมสิทธิ  มีลักษณะเหมือนกับผูถือหุนสามัญ  แตอยูในสภาพก่ึงเจาหน้ี  เพราะ
ผูถือหุนปุริมสิทธิจะไดรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผลกอนผูถือหุนสามัญ  ดังน้ันผูถือหุนประเภท
น้ีจึงไมมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน 

การออกหุนกู (Bond)  หุนกู คือ  หนังสือสัญญาจายเงินของบริษัทท่ีสัญญาจะจายคา
ดอกเบ้ียใหกับผูถือหุนกูตามระยะเวลาในอัตราดอกเบี้ยท่ีไดกําหนดเอาไว   ธุรกิจมีวิธีการระดมทุน
โดยออกหุนกูแทนท่ีจะกูยืมเงินจากสถาบันการเงินตางๆ  ซ่ึงเปนการระดมเงินยืมจากบุคคลตัวแทน  
ผูถือหุนไมมีสิทธิใดๆ ในการบริหารจัดการ  แตมีสภาพเปนเจาของหน้ีของกิจการธุรกิจน้ันๆ๑๙  

๒.๔  ธุรกิจท่ีประกอบการในรูปแบบของสหกรณ (Cooperative)  การจัดทําธุรกิจใน
รูปแบบของสหกรณ  เกิดขึ้นเน่ืองจากบุคคลกลุมหน่ึงเขามารวมมือกันดวยความสมัครใจ  เพ่ือ
วัตถุประสงคของสวนรวม๒๐  โดยถือวาสมาชิกทุกคนจะตองมีสิทธิเทากัน  ลักษณะของการซื้อขาย
หุนของสหกรณเปนการซ้ือขายแบบหุนเปด  โดยสมาชิกหน่ึงรายจะสามารถซ้ือหุนไดก่ีหุนก็ได  แต
สมาชิกหน่ึงรายจะมีสิทธิในการออกเสียงเพียงหน่ึงเสียงเทาน้ัน  โดยไมคํานึงถึงจํานวนหุนท่ีผูน้ัน
ถืออยู  สหกรณยังยึดความเปนกลางทางศาสนาและการเมืองผลตอบแทนของผูถือหุนของสหกรณ
น้ัน  จะไดรับในรูปเงินปนผลตามสวนเฉล่ียท่ีไดเฉล่ียตามสัดสวนท่ีผูถือหุนทําธุรกิจกับสหกรณ     

๒.๕ ธุรกิจท่ีประกอบในรูปแบบการจัดการธุรกิจขนาดยอม (Small Business  
Management)  ธุรกิจประเภทน้ีเปนธุรกิจท่ีผูลงทุนมีอิสรเสรีในการบริหารมาก  แตธุรกิจขนาด
ยอมน้ันไมสามารถท่ีจะควบคุม  หรือมีอิทธิพลเหนือธุรกิจอื่นในธุรกิจประเภทเดียวกันไดเหมือน
ธุรกิจขนาดใหญ  ลักษณะของธุรกิจขนาดยอม คือ 

๒.๕.๑  การบริหารเปนไปอยางอิสระ  และโดยปกติผูจัดการของธุรกิจ
ประเภทน้ีจะเปนเจาของเอง 

๒.๕.๒  ทุนและความเปนเจาของธุรกิจประเภทน้ี   อาจเปนบุคคลหรือบุคคล
กลุมเล็กๆ  

๒.๕.๓  การประกอบธุรกิจโดยปกติทํากันแตในทองถ่ินท่ีธุรกิจน้ันตั้งอยู  
และคนงานมักเปนคนในทองถ่ินน้ันๆ  แตความตองการของตลาดในผลิตภัณทของธุรกิจมีอยูท่ัวไป  
ไมจําเปนเพียงแตในทองถ่ินเทาน้ัน 

                                                 
๑๙ เผด็จ  เอมวงค, กฎหมายธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเอมพันธจํากัด) ,๒๕๔๐, หนา   

๓๘-๓๙. 
 



๑๘ 
 

๒.๕.๔  ขนาดของธุรกิจจะเปนธุรกิจขนาดเล็ก  เม่ือเปรียบเทียบกับธุรกิจอื่นๆ  
ท่ีทําธุรกิจประเภทเดียวกัน   การเปรียบเทียบธุรกิจน้ันทําจากจํานวนการขาย  จํานวนคนงาน  และ
ส่ิงอื่นๆท่ีสามารถนํามาใชเปรียบเทียบได  โดยจากทรัพยสินการลงทุน  จํานวนพนักงานและ
ยอดขาย 

๒.๖ ธุรกิจท่ีประกอบในรูปรัฐวิสาหกิจ (Government Enterprise)  รับวิสาหกิจเปน
หนวยงานของรัฐเปนธุรกิจจะคลายคลึงกับการดําเนินงานขององคการธุรกิจเอกชน  และสวนใหญก็
มีวัตถุประสงคท่ีจะใหกิจการรัฐวิสาหกิจแตละแหงน้ันสามารถเล้ียงตัวเองได  และทํากําไรจากการ
ดําเนินกิจการได   

การจัดตั้งรัฐวิสาหกิจอาจเกิดข้ึนไดหลายรูปแบบดวยกัน  ไดแก  รัฐบาลเขาไปเปนผู
เร่ิมจัดตั้งเองตั้งแตตนเพ่ือผลประโยชนของประชากรในประเทศ    สวนใหญจะไดแก  กิจการ
สาธารณูปโภค  หรือเอกชนจัดตั้งขึ้นมากอนแลวโอนกิจการไปเปนของรัฐในภายหลัง  หรือรัฐบาล
เขามามีหุนเกิน ๕๐ เปอรเซ็นต  ลักษณะของรัฐวิสาหกิจมี ๒ ประเภท  คือ 

๒.๖.๑  รัฐวิสาหกิจท่ีรัฐบาลถือหุน  ๑๐๐  เปอรเซ็นต กิจการบางกิจการ  เชน 
กิจการสาธารณูปโภค  ไดแก  การไฟฟา  โทรศัพท  รถไฟ  เปนตน  ถือวาเปนการสาธารณูปโภคท่ี
จําเปนกับความเปนอยูประชากร  ในระบบเศรษฐกิจ  กิจการเหลาน้ีมีความจําเปนกับความเปนอยู
ของประชากรในประเทศเปนอยางมาก  รัฐไมสามารถปลอยใหเอกชนดําเนินการเพราะจะตองมี
การระดมเงินทุนมาลงทุนจํานวนมากๆการจัดตั้งราคาก็คอนขางต่ํา  หรือเปนกิจการท่ีเก่ียวกับความ
ม่ันคงปลอดภัยของชาติ  หรืออาจมีผลเสียตอสังคมสวนรวมไดถาควบคุมไมดี 

๒.๖.๒  รัฐวิสาหกิจท่ีรัฐบาลถือหุนเกิน  ๕๐ เปอรเซ็นต  มักจะจัดตั้งข้ึนใน
รูปแบบบริษัทจํากัดโดยมีเจาหนาท่ีของรัฐควบคุมการดําเนินการท้ังหมดแลวเปดโอกาสใหเอกชน
เขามามีสวนรวมถือหุนดวย   หรือโดยการที่เอกชนจัดต้ังบริษัทข้ึนกอนแลวรัฐบาลเขาไปถือหุนใน
ภายหลัง  รัฐวิสาหกิจมีการดําเนินการหลายรูปแบบ  แตละแบบมีขอดี  ขอเสียตางกัน  ยากท่ีจะ
กลาวถึงใหครอบคลุม๒๑  

๓.)  การจําแนกประเภทธุรกิจตามลักษณะของกิจกรรม การจําแนกประเภทของธุรกิจ
แบบน้ีเปนการจําแนกเพ่ือใหสอดคลองกับคําแนะนําขององคการ  การคาโลก๒๒ ซ่ึงไดแบงงานของ
สภาเศรษฐกิจแหงชาติ  ซ่ึงตอมาคือ “สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ”  ออกเปนสาขา

                                                 
๒๑ สุภาสินี  สันติศรีสุข  และ คณะ,  จริยธรรมทางธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, ๒๕๓๕), หนา ๒๕๕. 
๒๒ พระราชบัญญัติสภาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ,๒๔๙๓ .[ออนไลน].แหลงท่ีมา :http:// 

www.thailandlawyercenter.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=538975875&Ntype=19[๑๑มิ.ย ๒๕๕๔ ]. 



๑๙ 
 
กิจการเกษตร, สาขาเศรษฐกิจการคลัง, สาขาเศรษฐกิจการพาณิชย, สาขาเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
และสาขาเศรษฐกิจคมนาคม 

การแบงสาขาของธุรกิจภายใตคําปรึกษาของธนาคารโลก  เพ่ือใหกิจการพัฒนา
เศรษฐกิจของชาติเกิดความกาวหนาชัดเจนในแตละสาขา  แตโดยท่ัวไปมีการจําแนกประเภทของ
ธุรกิจตามลักษณะกิจกรรม  ดังน้ี  

๓.๑  ธุรกิจการเกษตร (Agriculture) ไดแก การทํานา การทําสวน การทําไร การประมง  
การทําปาไม  และการปศุสัตว  เปนตน 

๓.๒ ธุรกิจเหมืองแร  (Mineral) การทําเหมืองแร การขุดเจาะนําเอาทรัพยากรธรรมชาติ
ตางๆมาใช  รวมถึงถานหิน  หินนํ้ามัน  หินออน  เปนตน 

๓.๓  ธุรกิจอุตสาหกรรม (Industry) หมายถึงผูผลิตสินคาเครื่องอุปโภคท่ัวไปแบงได
เปนดังน้ี 

๓.๓.๑  อุตสาหกรรมในครัวเรือน  เปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก  ใชแรงงาน
ของสมาชิกในครอบครัว  ใชเวลาวางจากการประกอบอาชีพหลัก  วัตถุดิบท่ีใชหาไดจากทองถ่ิน
น้ันๆมาผลิต  โดยวิธีการผลิตเปนวิธีท่ีสืบทอดตอๆกันมาตั้งแตบรรพบุรุษ  เชนอุตสาหกรรมทอผา  
การทําเคร่ืองเงิน  การทอเส่ือ  การจักสาน  เปนตน 

๓.๓.๒  อุตสาหกรรมโรงงาน หมายถึงผูผลิตท่ีมีโรงงานถาวร  มีการจาง
แรงงานจากบุคคลภายนอก  มีกระบวนการผลิตโดยใชเครื่องจักรทันสมัย  ผลิตสินคาไดทีละมากๆ  
เชน โรงงานผลิตสินคาสําเร็จรูป ตางๆ 

๓.๓.๓  ธุรกิจกอสราง  เปนอุตสาหกรรมท่ีนําเอาผลผลิตตางๆ  มาใชในการ
ปลูกสรางอาคาร  ท่ีอยูอาศัย  สถานศึกษา โรงพยาบาล  ถนนหนทาง  สะพาน  เข่ือน  เปนตน 

๓.๓.๔ ธุรกิจการพาณิชย  ไดแกการกระจายสินคาท่ีเกิดจากผลผลิตทาง
อุตสาหกรรมท้ังหลายไปสงผูบริโภค หรือผูใช  ไดแกพอคาคนกลาง  รานคาสง  รานคาปลีก  ธุรกิจ
ขายตรง และธุรกิจการเปนตัวแทนนายหนาขายสินคาตางๆ 

๓.๓.๕  ธุรกิจการใหบริการ เปนการทําหนาท่ีใหบริการ ไดแกการบริการดาน
การคมนาคมขนสง การบริการดานการบันเทิง การบริการทองเที่ยว การบริการท่ีพักโรงแรม  เปน
ตน 

๓.๓.๖  ธุรกิจอื่น ๆ  ไดแก  ผูประกอบการอิสระตาง ๆ  เชน   ครู   แพทย  
เภสัชกร วิศวกร  สถาปนิก  จิตกร  ปฏิมากร  ชางฝมือ ศิลปนแขนงตางๆ๒๓ 
                                                 

๒๓ ศุภลักษขกมณฑลี  ภวภูตานนท, “จริยธรรมในวิชาชีพธุรกิจ”, ใน  บทความทางวิชาการ, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หนา  ๓. 



๒๐ 
 

ผูวิจัยมีความเห็นวา  การแบงประเภทของธุรกิจท่ีไดจําแนกมาน้ี  เปนลักษณะการแบง
เพ่ือใหมองเห็นภาพของประเภทธุรกิจไดชัดเจนข้ึน  เพ่ือจะไดสะดวกในการจัดระบบและดําเนินใน
ธุรกิจแตละประเภท    ไดสะดวกและงายตอการดําเนินการในธุรกิจประเภทน้ันๆ    การประกอบ
ธุรกิจทุกประเภท  เปนการกอใหเกิดรายไดท้ังแกผูประกอบการและพนักงาน  แตท่ีเปนผลตอความ
ม่ันคงทางเศรษฐกิจ  ก็คือกอใหเกิดรายไดประจําเปนหลักประกันความเปนอยูของพนักงาน  และ
กอใหเกิดอาชีพท่ีมั่นคงดวย  ท้ังยังตองมีความสัมพันธกับชุมชนท่ีธุรกิจเขาดําเนินการอยู  ดังน้ันจึง
ถือเปนหนาท่ีของธุรกิจท่ีตองใหบริการตอสังคม  รวมไปถึงสรางความเจริญใหแกชุมชนในดาน
ตางๆดวย  เพราะความเจริญของชุมชนคือผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ   โดยมุงหวังใหธุรกิจ
เปนสวนหน่ึงของชุมชน  มิใชสรางความแตกแยกแกชุมชน 
 

๒.๔   ความหมายและขอบเขตของจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
จริยธรรม  หมายถึง มาตรฐาน  คุณคาแหงความดีงามของการกระทําหน่ึงๆ  และ

พฤติกรรมโดยรวม 
ธุรกิจ  หมายถึง  บุคคล  นิติบุคคล  หรือองคกรใดๆ  ท่ีดําเนินกิจการเกี่ยวกับการผลิต

สินคาและเพ่ือผลตอบแทนในรูปของการลงทุนท่ีจะไดมาซ่ึงผลกําไร 
จริยธรรมธุรกิจ  หมายถึงมาตรฐานการผลิตสินคา  และบริการเพ่ือผลตอบแทนตาม

คุณคาของการลงทุน  โดยเปนธรรมตอทุกฝาย  กลาวคือ  ท้ังเจาของกิจการ  ผูบริหาร  ผูรวมงาน
ผูบริโภค  ผูรับบริการ  รัฐบาล  และสังคม  ซ่ึงมีความสัมพันธกันในเชิงเศรษฐกิจรวมกัน  จริยธรรม
ธุรกิจ ไมไดหมายความเฉพาะความชอบธรรมของตัวธุรกิจเทาน้ัน  แตยังหมายถึงรวมถึงกลไกใน
การจัดการกับองคประกอบอ่ืนๆ  เชน  คน  ทรัพยากร  ทุน  เทคโนโลยี  สังคม ฯลฯ  ท้ังน้ีเพ่ือ
ประสิทธิภาพสูงสุดของธุรกิจน่ันเอง  หนาท่ีอันแทจริงของธุรกิจน้ันก็คือ  การจัดหาสินคาและ
บริการในราคาและคุณภาพท่ีสังคมตองการอยางมีประสิทธิภาพ  โดยมีแรงจูงใจจากการไดกําไรใน
การทําหนาท่ีดังกลาว๒๔  

จริยธรรม  หมายถึง ความประพฤติ (การกระทํา) ท่ีดี  สมควรหรือถูกตอง  และเปน
หลักเกณฑท่ีใชเปนบรรทัดฐานของการกระทําท่ีดี “จริยธรรมในธุรกิจ”  หรือ “จริยธรรมในการ
ประกอบธุรกิจ”  จึงหมายถึง  กฎเกณฑท่ีเปนขอปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ  องคประกอบของ
จริยธรรมท่ีสําคัญท่ีกํากับพฤติกรรมของผูท่ีอยูในแวดวงธุรกิจท่ีนิยมอางถึงเปนประจํา เชน ความ

                                                 
๒๔ จตุพร  รวมใจ, “ศึกษาศาสนภาพ  และการประยุกตหลักพุทธธรรมของนักธุรกิจ : ศึกษากรณีนัก

ธุรกิจไทยพุทธในกรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิตสาขาศาสนาเปรียบเทียบ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล ๒๕๔๔),  หนา  ๑๕. 



๒๑ 
 
ซ่ือสัตยสุจริต  ความเปนธรรม  ความเชื่อถือได  ความไววางใจได  การรักษาคําพูด  เปนตน  คานิยม
เชิงจริยธรรมเหลาน้ี  เก่ียวพันกับกิจกรรม  และกระบวนการในทุกวงการธุรกิจ๒๕ 

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจและวิชาชีพน้ันยอมจะตองมีมาตรฐานจริยธรรม  โดย
จะกําหนดไวเปนหลักจรรยาบรรณ  เพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินธุรกิจของนักธุรกิจ  ท่ีไมขัดตอ
กฎหมาย  ศีลธรรม  และวัฒนธรรมอันดีงามของสังคม  ทําใหสามารถอยูรวมกันกับผูท่ีเก่ียวของทุก
ฝายไดอยางเปนปกติสุข  คือทุกฝายไดรับประโยชนท่ีพึงได  และไมถูกทําใหเสียผลประโยชนท่ีไม
ควรเสีย  ไดรับความเปนธรรมท่ัวถึงกัน 

คุณธรรม ๗  ประการในการกับดูแลกิจการท่ีดี   องคกรธุรกิจไมวาจะเปนบริษัทเอกชน
หรือมหาชน  ก็คือพลเมืองของสังคม  เราคาดหวังใหคนเปนพลเมืองดีฉันใด  สังคมก็คาดหวังให
ธุรกิจเปนพลเมืองดีของสังคมฉันน้ัน  การปฏิบัติตามคุณธรรม ๗  ประการ ก็เพ่ือประโยชนของผูมี
สวนเก่ียวของทุกฝาย  และเพ่ือใหเปนท่ีเชื่อถือไววางใจของลูกคาและประชาชน ซ่ึงมีดังตอไปน้ี๒๖ 

๑. สุจริตโปรงใส  หมายถึง  การดําเนินงานดวยความซ่ือสัตย  สุจริต  เปดเผย  เผยแพร
ขอมูลขาวสารที่ถูกตอง  เพียงพอ  และติดตามได 

๒.  ถูกตองดีงาม หมายถึงการยึดม่ันดําเนินกิจการดวยความเหมาะสมไมมีความขัดแยง
ของผลประโยชนไมเกิดผลเสียหาย ไมผิดทํานองคลองธรรมไมผิดจรรยาบรรณของธุรกิจ โปรงใส 

๓.  เสมอภาคยุติธรรม  หมายถึง  การมีกฎเกณฑเง่ือนไขท่ีชัดเจน    ชอบธรรม  และ
เทาเทียมกันในการนํามาใช 

๔.  คุณภาพประสิทธิภาพ  หมายถึง  การปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพเปนท่ีพึงพอใจ  และ
การใชทรัพยากรที่มีจํากัด  ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

๕.  รับผิดชอบ  หมายถึง  การยอมรับในผลที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ี  และจากการ
ดําเนินกิจการพรอมเสมอท่ีจะใหตรวจสอบและวัดผล 

๖.  รวมคิดรวมทํา  หมายถึงการเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมีบทบาทในการรวม
เสนอแนวความคิดรวมตัดสินใจ  หรือรวมดําเนินการ 

๗.  เมตตาไมตรี  หมายถึง  การมีความรัก  ความเปนมิตร  ความเอื้ออาทร  ความหวังดี  
และความมีนํ้าใจตอกัน 

                                                 
๒๕  ประเวศ  วะสี,   ระเบียบวาระแหงชาติ  ปฏิรูปสังคมไทย, ๙ กรกฎาคม    ๒๕๔๑, [ออนไลน ]. 

แหลงที่มา : http://www.prawase.com/article_detail.php?id=39&lang=th  [ ๑๓ มิ.ย.๒๕๕๔]. 
๒๖  ธนาคารออมสิน, คุณธรรม ๗  ประการ ในการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) ธั น ว า ค ม  ๒๕๔๒ , [อ อ น ไ ล น ], แ ห ล ง ท่ี ม า :htt:/ / www.codi.or.th./ index.php? optin=com  
content&view=article&id=368&lang=th .[ ๑๕ มิ.ย.๒๕๕๔]. 



๒๒ 
 

คุณธรรม  ๗  ประการ ของการเปนพลเมืองเของสังคมขององคกรธุรกิจ  เรียกวา 
(GoodCorporate Governance)  ซ่ึงหมายถึงการปฏิบัติตามคุณธรรม ๗ ประการ เพ่ือประโยชนของผู
มีสวนเก่ียวของทุกฝายและเพ่ือใหเปนท่ีเชื่อถือไววางใจตอลูกคาและประชาชน 

ธุรกิจจะเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม   ตองมีเมตตา  ไมตรีหรือความเอื้ออาทรตอ
ครอบครัวญาติ  ตอเพ่ือน  เพ่ือนรวมงาน  เพ่ือนท่ีอยูในชุมชนเดียวกัน  ตอคนท่ีอยูในสังคมเดียวกัน  
คนดีมีความเอื้ออาทรฉันใด  องคกรธุรกิจท่ีดีก็ตองเปนองคกรธุรกิจท่ีมีความเอื้ออาทรฉันน้ัน  อยูใน
ชุมชนไหนก็มีความเอื้ออาทรตอชุมชนน้ัน  ไมใชวามองชุมชน  มองคนเปนวัตถุดิบท่ีจะปอนเขาสู
โรงงาน  ปอนเขาสูธุรกิจของเรา  จางคนตองเอื้ออาทรตอลูกจาง  ทําธุรกิจท่ีเก่ียวกับทรัพยากร
ส่ิงแวดลอมท่ีอาจมีผลเสียหายตอคนอื่น  ตองมีความเอื้ออาทรท่ีจะดูแลส่ิงแวดลอมใหดี 

ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม  ไดกลาวถึงขอบเขตของจริยธรรมไววา อาจารยปวย๒๗ไดพบ
ธรรมะในคริสตศาสนา  ซ่ึงพูดถึงความสําคัญและคุณคาของ  

(๑)   ความจริง 
(๒)  ความงาม 
(๓)   ความดี 

แตอาจารยปวย  มาขยายความเอาเองวา   
ความจริง  หมายถึงอะไรก็ตามท่ีเปนส่ิงท่ีเปนจริงไมวาจะเปนทางโลก  หรือทางธรรม  

ไมวาจะเปนทางวัตถุหรือทางจิตใจ  ถาเปนความจริงและเปนส่ิงท่ีมีคา  ซ่ึงตีความไปถึงเรื่องการ
คนพบความเปนจริงทางวิทยาศาสตร  และทางสังคมศาสตรทางวัตถุธรรมและจริยธรรม   

ความงาม  เปนธรรมชาติของคนที่ชอบจะเห็นความงาม  ความงามไมใชความสวย แต
ลึกซ้ึงกวาความสวย  ไมวาจะเปนความงามท่ีเห็นดวยตา  ความงามท่ีสัมผัสดวยมือ  ความงามที่ได
ยินดวยหู หรือความงามท่ีสัมผัสดวยใจ  ศิลปะก็เปนความงาม  วัฒนธรรมก็เปนความงาม  ความ
ซ่ือสัตยสุจริตก็เปนความงาม  ในความหมายของอาจารยปวย ความงามมีความหมายกวาง  เปนส่ิง
จรรโลงใจ คําวาความงาม  ทําใหเรารูสึกจิตใจเบิกบาน  ชุมช้ืน 

ความดี น้ันเปนส่ิงท่ีทําใหมนุษยมีคุณคาและอยูดวยกันอยางสันติสุข   รวมถึงความดี
ตอตนเอง  ตอคนอื่น  ตอสวนรวม   
  

                                                 
๒๗ไพบูลย  วัฒนศิริธรรม, คัดลอกจากการบรรยายเรื่อง “ ทานผูวาปวย : ปูชนียบุคคลที่ควรเคารพ, ที่

ธนาคารแหงประเทศไทย,  พ.ย.๒๕๓๘.[ ออนไลน ] แหลงที่มา : htt://www.codi.or.th./index.php?optin=com  
content&view=article&id=368&lang=th.[ ๑๗ มิ.ย.๒๕๕๔]. 



๒๓ 
 

การท่ีจะทําใหความจริง  ความงาม ความดี  เกิดข้ึนมากๆ และสงเสริมกันไดมากๆ ก็มี
หลักในพระพุทธศาสนาหลายขอ  แตท่ีทานอานแลวเขาใจและชอบมาก คือ  พละ ๔๒๘  พละ 
แปลวากําลังหรือพลัง  ซ่ึงทําใหสามารถเกิดความจริง  ความงาม ความดีได  พละ ๔ มีองคประกอบ
ดังน้ี 

๑ .  ปญญาพละ    คือพลังหรือกําลังท่ีเกิดจากปญญา   จากความรู   ความเขาใจ  
ความสามารถ  ความรูคืออํานาจ  ความรูคือพลัง   ฉะน้ัน  ความสามารถในการคิดในการทํา  ทําให
เกิดพลัง  ปญญาทําใหเกิดพลังมีความรูหรือความฉลาดเปนพลังในการบริหารโดยเฉพาะจะตอง  รู
ตน  รูคน  และรูงาน 

๒.  วิริยพละ  พลังท่ีเกิดข้ึนเพราะความเพียร  ความอุตสาหะ  วิริยะ  มานะ  บากบ่ัน  
อดทน  พยายาม  ทําใหเกิดพลังขึ้นมา  เพราะแคมีความสามารถแตเกียจครานก็ยังใชไมไดใชความ
เพียรหรือความขยันเปนพลังในการบริหาร 

๓.  อนวัชชพละ  แปลตามตัววา  พลังจากการทําส่ิงไมเปนโทษ คือทําส่ิงท่ีบริสุทธ์ิ  ท่ี
สุจริต  ท่ีเปนคุณ  คนเราถาทําอะไรท่ีบริสุทธ์ิจะมีกําลัง  จะมีพลัง  จะมีความองอาจผึ่งผายปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริตไมใหมีโทษหรือความเสียหาย  เปนพลังสําคัญ 

๔.  สังคหพละ  พลังท่ีเกิดจากการเปนผูให  ใหความเก้ือกูล  ใหความสงเคราะห  ให
ความเมตตากรุณา  ทําใหมีพลังมาก ใชมนุษยสัมพันธเปนพลังในการบริหาร 

นอกจากน้ีอาจารยปวยยังบัญญัติจริยธรรมแหงความเจริญของสังคม  ๔ ขอดวยกันคือ 
๑.  สมรรถภาพ  สังคมจะเจริญไดตองมีสมรรถภาพ  ตองมีฝมือ  ตองมีความสามารถ  

ความสามารถมาจากปญญา  ความเพียร  ความจริง  ตองคนพบความจริง  ตองใชปญญา  ตองใช
ความเพียร  จึงจะมีความสามารถท่ีจะมาชวยสังคมใหเจริญ 

๒.  เสรีภาพ  คนตองมีเสรีภาพจึงจะเจริญกาวหนาได  เสรีภาพจะทําใหเกิดความ
หลากหลาย  และสังคมตองมีความหลากหลายจึงจะเกิดการพัฒนา  ธรรมชาติคือความหลากหลาย
ถาเหมือนกันหมดไมใชธรรมชาติ  คนมีความแตกตางกัน มีความคิดตางๆกัน  และถาเราจะทําอะไร
ไดดี  เราตองทําอยางท่ีเราชอบหรือสนใจหรือถนัด  ฉะน้ันโชคดีท่ีคนคิดไมเหมือนกัน  การคิดไม
เหมือนกันเปนการสรางประสิทธิภาพ  การคิดไมเหมือนกัน  ชอบตางๆกัน  จึงทําใหการ
เปรียบเทียบ การแขงขัน  ในทางที่ดีงาม  สังคมจึงจะสมบูรณ 

๓.  ความยุติธรรม  หรือความถูกตองชอบธรรม มิเชนน้ันสังคมจะอยูดวยกันลําบาก  
แมกระท่ังความยุติธรรมในเชิงท่ีวาคนเราไมแตกตางไมควรแตกตางกันมากนัก  ในสังคมมีคนรวย
และคนจน  มีอยูบางถือเปนธรรมดา  แตวาไมควรแตกตางกันมากเกินไป  ท่ีแนๆคือ  ไมควรมีการ
                                                 

๒๘ องฺ.นวก. (ไทย)  ๒๓/๕/๔๓๙. 



๒๔ 
 
เบียดเบียน  ไมควรมีการเอารัดเอาเปรียบ  ไมควรมีคนทุจริตท่ีไดประโยชนไปโดยมิชอบ  หรือมี
การใชอํานาจทําใหเกิดความไมยุติธรรม  เราตองการความยุติธรรมและความชอบธรรม  สังคมจึง
จะอยูกันไดอยางเปนปกติสุข 

๔.  ความเมตตากรุณา  สังคมจะอยูดวยกันได  ท้ังเจริญกาวหนาและท้ังมีสันติสุข  ตอง
มีความเมตตากรุณา  เหมือนกับเปนเครื่องหลอหลอมสังคมใหอยูดวยกันได  ใหเขากันไดอยางสนิท  
มิฉะน้ันจะกลายเปนตางคนตางอยู  ใครเกงก็อยูสวนเกง  ไมเกงก็อยูสวนไมเกง  ไมมีความเอื้ออาทร
ตอกัน  แตสังคมที่ดีน้ันจะมีความเอ้ืออาทร  เปนส่ิงจรรโลงสันติสุขใหเกิดขึ้น 

ท้ังหมดน้ีกลาวไดวา  เปนหัวใจสําคัญของความคิดอาจารยปวย  เปนแกนความคิดของ
ทาน  ซ่ึงเชื่อวาเปนแรงผลักดันท้ังความคิด  การพูด  และการกระทํา  เพ่ือจะจรรโลงใหสิ่งท่ีดีงาม
เกิดข้ึนในสังคม  และเมื่อนําหลักการของทานมาประยุกตใชกับการประกอบธุรกิจก็จะทําใหธุรกิจ
น้ันๆ เปนการประกอบธุรกิจเพ่ือสังคมมีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงจะเปนประโยชนตอสังคมเปนอยางมาก 

นอกจากน้ีสังคมยังคาดหวังใหธุรกิจมีสวนในการรักษาและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม
และการกีฬาอีกดวย  ธุรกิจตองปรับตัวตามเพ่ือสนองความคาดหวังของสังคมที่เปล่ียนแปลงและ
เพ่ิมเติมขึ้นเร่ือยๆ  บริษัทม่ีประสบความสําเร็จน้ัน  นอกจากจะตองคํานึงถึงคุณภาพและราคาของ
สินคาแลว  ยังตองคํานึงถึงชื่อเสียงและภาพพจนของบริษัทอีกดวย  ส่ิงสําคัญท่ีสังคมมีความ
คาดหวังใหธุรกิจตอบสนองความตองการที่สําคัญ  มี  ๒  ประการ คือ๒๙ 

- ความตองการดานเศรษฐกิจ 
- ความตองการดานสังคม 
ดังน้ันจะเห็นไดวาผูประกอบธุรกิจจะตองตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจ  คือ

จัดหาสินคาและบริการ  ใหแกประชาชนในราคาและคุณภาพที่สังคมตองการแลว  ธุรกิจยังตอง
ตอบสนองความคาดหวังของสังคมที่ใหธุรกิจมีความรับผิดชอบใน  ๓  ระดับดวยกันคือ 

๑.  การปฏิบัติตามกําหนดกฎหมาย  กฎหมายคือเปนกติกาของสังคม  การปฏิบัติตาม
กฎหมายเปนความหวังข้ันต่ําท่ีสังคมตองการใหธุรกิจปฏิบัติตาม  และนอกจากการปฏิบัติตาม
กฎหมายแลว  สังคมยังคาดหวังใหธุรกิจมีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึนไปกวาน้ีดวย  คือ  สนองความ
คาดหวังทางจริยธรรมของสังคม  สงเสริมวัฒนธรรมและคานิยมอันดีงาม 

๒. สนองความคาดหวังทางจริยธรรมของสังคม  สังคมคาดหวังใหธุรกิจดําเนินกิจการ
ไปอยางมีจริยธรรม  หรือมีความรับผิดชอบท่ีสูงกวาแคท่ีกฎหมายบังคับ  น่ีเปนสวนหน่ึงของความ
ศรัทธา  เชื่อถือและทัศนคติท่ีดีของสาธารณชนท่ีมีตอองคการธุรกิจ 
                                                 

๒๙ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, แผนการเรียนการสอน,[ออนไลน], 
แหลงที่มา: http://science.srru.ac.th/org/sci-elearning/courseonline/4071107/3333.pdf.[ ๑๔ มิ.ย.๒๕๕๔]. 



๒๕ 
 

๓. สงเสริมวัฒนธรรมและคานิยมอันดีงาม  นอกจากปฏิบัติตามกฎหมายและดําเนิน
ธุรกิจอยางมีจริยธรรมแลว  สังคมยังคาดหวังใหธุรกิจมีสวนสงเสริม  หรืออยางนอยก็ตองไม
ขัดขวางทําลายวัฒนธรรมและคานิยมของสังคมที่ช่ืนชมวาดีงาม  การที่บริษัทตางๆใหความ
สนับสนุนทางดานการเงิน  ใหจัดงานประเพณี  งานศิลปวัฒนธรรม  การกีฬา  ตลอดจนการชวย
โฆษณาสงเสริมคานิยมอันดีงาม  เชน  การรักษาความสะอาดของบานเมือง  การถนอมใช
ส่ิงแวดลอม  การเอ้ือเฟอตอเด็กและคนชรา  การมีนํ้าใจตอกันในการใชรถใชถนน  ลวนเปน
ตัวอยางของการพยายามสนองตอบความคาดหวังทางดานสังคม  

การสนองความคาดหวังทางดานสังคมท้ัง ๓ ระดับน้ี  เปนภาพพจนท่ีมีคาและมี
ประโยชนตอองคกรธุรกิจ  บริษัทท่ีทําผิดกฎหมายนอกจากจะไดรับโทษแลว  ยังทําใหสาธารณชน
มีความรูสึกท่ีไมดีตอบริษัทดวย  เปนการไดรับโทษทางสังคมอีกดวย  ปจจุบันนักธุรกิจไดแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคมมากข้ึนกวาแตกอน  การมีความรับผิดชอบตอสังคมอันเน่ืองมาจาก
แรงจูงใจทางจริยธรรม  เพราะเห็นวาการทําธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมเปนส่ิงท่ีถูกตองดี
งามในตัวของมันเองและควรกระทํา  แมวาในบางคร้ังอาจทําใหธุรกิจไดกําไรนอยลงไปบางก็ตาม
สวนการมีความรับผิดชอบตอสังคม  เกิดจากการมองผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัทในระยะยาว  
เพราะรูวาการท่ีบริษัทจะแสวงหากําไรไดมาก  ในระยะยาวน้ัน  บริษัทตองมีภาพพจนท่ีดีในสายตา
สังคมคือ  มีภาพพจนทางธุรกิจดี  ไมอยางน้ันจะถูกตอตานทางสังคม  ทําใหไมประสบความสําเร็จ
ในธุรกิจ 

ดังน้ัน  จริยธรรม   คือหนทางแหงความสําเร็จท่ีจําเปนตอการประกอบธุรกิจ  หากจะ
ประเมินประโยชนของจริยธรรมตอองคกรธุรกิจแลว  สามารถท่ีจะจําแนกออกไดดังตอไปน้ีคือ๓๐ 

๑.  จริยธรรมกอใหเกิดความเช่ือถือ  โดยธรรมชาติความเชื่อถือน้ันเกิดจากความ
ซ่ือสัตยดังน้ันคนท่ีมีจริยธรรมดี  ประกอบดวยความซ่ือสัตยเสมอ  ยอมไดรับความเช่ือถือ  และ
ความเช่ือถือคือท่ีมาของเครดิตทางการคา  ซ่ึงเปนปจจัยท่ีไดเปรียบในเชิงการแขงขัน  ท้ังในดาน
การลงทุนและการตลาด 

๒.  จริยธรรมกอใหเกิดความทุมเทของคนทํางาน  อันจะนํามาซ่ึงประสิทธิภาพอัน
ทรงคุณคาตอการผลิตท่ีเต็มกําลัง  หากบริษัทประกอบดวยความมีจริยธรรม  ปฏิบัติตอพนักงานทุก
คนอยางมีมนุษยธรรม  และมีพัฒนาการอยางตอเน่ือง  ยอมเปนท่ีรัก  ท่ีผูกพันของพนักงาน  
พนักงานยอมทุมเทความสามารถตอการผลิต  หรือการบริการอยางเต็มความสามารถ  อันนํามาซ่ึง
ผลการผลิตหรือการบริการท่ีดี 
                                                 

๓๐ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, แผนการเรียนการสอน,[ออนไลน], 
แหลงที่มา: http://science.srru.ac.th/org/sci-elearning/courseonline/4071107/3333.pdf.[ ๑๔ มิ.ย.๒๕๕๔]. 



๒๖ 
 

๓.  จริยธรรมกอใหเกิดภาพลักษณท่ีดี  ซ่ึงภาพลักษณท่ีดีมีผลตอตําแหนงทางการคา
ของบริษัท  และมีผลตอความภักดีท่ีผูบริโภคมีตอสินคาและบริการของบริษัท  และภาพลักษณ
ทางการคาท่ีดีมีผลโดยตรงตอการกําหนดราคา  และความภักดีตอสินคาและบริการมีผลโดยตรงตอ
สาธารณชน  ซึ่งราคาขายละยอดขายมีผลโดยตรงตอกําไร  ดังน้ัน อาจกลาวไดวา  จริยธรรมทาง
ธุรกิจคือ ท่ีมาแหงความรํ่ารวย 

๔.  จริยธรรมกอใหเกิดการลดหยอนทางกฎหมาย  บริษัทท่ีมีประวัติทางจริยธรรมท่ีดี
งามเม่ือพลาดพล้ังไปมีคดีความกับบุคคลอื่นก็ดี  หรือกับรัฐก็ดี  ยอมไดรับขอลดหยอนใน
บทลงโทษตามโทษานุโทษท่ีบัญญัติไวตามกฎหมายของแตละสังคม 

๕.   จริยธรรมกอใหเกิดการทํางานอยางมีความสุข  เม่ือทุกฝายท่ีเก่ียวของกับทาง
บริษัท  ไมวาจะเปนผูถือหุน  ผูรวมงานในบริษัทคูคา  ลูกคา  ผูบริโภค  รัฐบาล  และสังคม  ตางก็มี
จริยธรรมท่ีดีตอกัน  ยอมเปนการสรางสัมพันธอันดีและอบอุนข้ึน  ทุกฝายจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
สบายใจ  และไมมีปญหาความบาดหมางใจกันเกิดขึ้น  หรือหากมีบางโดยอุบัติเหตุก็จะแกไขได
โดยงาย  การทํางานอยางมีจริยธรรมตอตนเอง  และตอกันและกัน  จึงเปนชีวิตการทํางานท่ีเปน
ความสุขปราศจากความเครียดใด  นอกจากความเครียดอันเกิดจากภาวะเส่ียงบาง  จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานก็จะชวยผอนคลายและลดความเครียดไปไดมากทีเดียว 

คุณคาแหงจริยธรรมน้ันเปนส่ิงท่ีประมาณคาไมได  ในขณะที่ความพรอมทางดาน
บุคลากร  ทรัพยากร  เทคโนโลยี  และอ่ืนๆ  เปนองคประกอบแหงความสําเร็จ  จริยธรรมคือหนทาง
แหงความสําเร็จน่ันเอง  หากธุรกิจใดปราศจากซ่ึงจริยธรรมแลว  ผูประกอบการจะพบวากิจการของ
ตนเต็มไปดวยปญหาและมีแนวโนมท่ีจะไมประสบความสําเร็จในท่ีสุด  ธุรกิจจึงเปนสถาบันท่ี
สําคัญย่ิงของสังคม  ย่ิงสังคมมีความสลับซับซอนเพียงใด  ธุรกิจยอมมีความจําเปนมากย่ิงข้ึน  
เพราะธุรกิจคือ  การสนองความตองการของสังคมน่ันเอง  ธุรกิจกับสังคมจึงแยกกันไมออก    
ดังน้ันผูประกอบธุรกิจทุกประเภทจะตองตระหนักถึงส่ิงตางๆท่ีอยูแวดลอมเสมอ  จะละเลยไมได
เพราะสิ่งแวดลอมมีอิทธิพลและเปนผูกําหนดแนวทางธุรกิจ  ส่ิงแวดลอมทางธุรกิจ  ไดแก  สภาวะ
ทางเศรษฐกิจ  การเมือง  การปกครอง  กฎหมาย และจรรยาบรรณ  แรงกดดันจากผูบริโภค  
เทคโนโลยีและความรับผิดชอบตอสังคม   ปจจุบันธุรกิจสมัยใหมมีความรับผิดชอบตอสังคมมาก
ข้ึน  โดยเฉพาะธุรกิจขนาดใหญท่ีมีผลกําไรจากการลงทุนจํานวนมากๆ  จะกระทํากิจกรรมอันแสดง
ถึงความรับผิดชอบตอสังคมไดโดยการจัดจําหนายสินคาในราคายุติธรรม  ไมเอาเปรียบผูบริโภค  
ปฏิบัติตามกฎหมายของบานเมือง  ตลอดจนจําหนายสินคาท่ีมีคุณภาพ  เชื่อถือได  ไมเปนอันตราย
ตอผูบริโภค 

  



๒๗ 
 

๒.๕   จุดมุงหมายของการใชจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
จุดมุงหมายของธุรกิจ   หากมองอยางผิวเผินแลวจะเห็นวาขัดแยงกันกับจริยธรรม  ไม

สามารถนําเอามาบูรณาการใชรวมกันได  เพราะเหตุท่ีวาธุรกิจกับจริยธรรมมีจุดมุงหมายท่ีแตกตาง
กันโดยส้ินเชิง 

รุงธรรม  ศุจิธรรมรักษ  ไดแสดงทัศนะเก่ียวกับเร่ืองน้ีวา  มีบุคคลอยู ๒ กลุมท่ีไดให
ความเห็นเก่ียวกับเรื่องน้ี  คนกลุมแรกคือ  คนในวงการธุรกิจท่ีสนใจจะทําธุรกิจ  ไมสนใจจริยธรรม  
แตไมไดหมายความวาเขาเปนคนเลว  หากแตเขาไมตองการรับผิดชอบความเดือดรอนของสังคม  
เขามีหนาท่ีรับผิดชอบใหองคกรธุรกิจของเขาดําเนินการตอไปไดอยางเรียบรอย  บรรลุจุดมุงหมาย
ตามท่ีเขาตองการ   คนกลุมท่ีสองคือ  คนนอกวงการธุรกิจท่ีเขาใจวา  นักธุรกิจเปนผูไมมีจริยธรรม  
เพราะมุงแตประโยชนท่ีตนจะไดรับโดยไมคํานึงถึงการเสียประโยชนของบุคคลอ่ืนๆ  หรือสังคม
เม่ือเกิดปญหาจากกิจการธุรกิจ  นักธุรกิจก็มุงท่ีใหสังคมรวมรับผิดชอบ  นักธุรกิจเปนกลุมบุคคลท่ี
ตองการแสวงหากําไรโดยไมคํานึงถึงผลรายจากการกระทําของตนท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลอ่ืน๓๑ 

ธุรกิจเปนกระบวนการสนับสนุนความสุขดานวัตถุใหแกมนุษยได   การแสวงหา
ความสุขเปนส่ิงเดียวท่ีเปนจุดหมายของชีวิตมนุษย  ลักษณะของการแสวงหาน้ันจะตองกอใหเกิด
ความสุขปริมาณมากที่สุด  และถาใชหลักจริยธรรมในการประกอบธุรกิจแลว  ผูท่ีเก่ียวของสามารถ
ท่ีจะผลิตหรือขายวัตถุท่ีเหมาะสมกับความตองการของบุคคลในสังคม   มีการกําหนดคุณภาพของ
สินคาและบริการตามความตองการของคนในสังคม   ใชทรัพยากรธรรมชาติใหเหมาะสมไม
ฟุมเฟอย   ตลอดท้ังรักษาส่ิงแวดลอม   การกระทําเหลาน้ีเปนการกระทําท่ีเหมาะสม   มีความ
รับผิดชอบตอสังคม  ปฏิบัติตามหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาคือการไมเบียดเบียนผูอื่น  และมี
ความซ่ือสัตยตออาชีพของตน   ดังน้ัน ธุรกิจจึงจําเปนท่ีจะตองมีสติท่ีจะควบคุมตนและการกระทํา
ของตนใหเมาะสมไมละเมิดผูอ่ืน   ระมัดระวังในการใชส่ิงของอยางไมฟุมเฟอยหรือในปริมาณท่ี
พอเหมาะกับการดําเนินชีวิตอยางมีความสุข   บุคคลในสังคมสามารถแสวงหาไดจากความสุขทาง
กาย   และความสุขท่ีไดรับจากคุณธรรมท่ีอยูในใจแลวจึงสามารถท่ีจะดําเนินชีวิตไปสูจุดมุงหมาย   
ประการสุดทายไดโดยการไดรับความสุขอยางย่ิง  ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา๓๒ 

                                                 
๓๑รุงธรรม  ศุจิธรรมรักษ ( อางใน) คําพอง  งามภักดิ์  “ศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดประโยชนนิยมกับ

แนวคิดพระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาจริยศาสตรศึกษา,(บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หนา ๒๑. 

๓๒กัลยธีรา  สรรพสัมฤทธ, “นักธุรกิจกับพุทธศาสนา”,  สารนิพนธศิลปะศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา 
ศาสนศึกษา, (วิทยาลัยศาสนศึกษา  มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๗), หนา  ๕๔. 



๒๘ 
 

พุทธจริยธรรมไดมีทัศนะตอจุดมุงหมายของธุรกิจวา  เปนกิจกรรมดานหน่ึงของชีวิต
มนุษยท่ีตองการแสวงหาความสุข   ความพึงพอใจทางโลกวัตถุ   ซ่ึงเปนจุดมุงหมายเบ้ืองตนแหง
ชีวิตของมนุษยท่ีจะพึงประสงค  แมกระน้ันก็ตามธุรกิจยังมีความสําคัญตอชีวิตมนุษย   เพ่ือยังความ
บริบูรณในวัตถุใหเกิดข้ึนเพ่ือเปนการกาวไปสูจุดมุงหมายในทางพระพุทธศาสนา  คือ  นิพพาน๓๓ 

๒.๕.๑   จุดมุงหมายเพ่ือตนเอง    พุทธจริยธรรมไดวางจุดมุงหมายอันเปนประโยชน
แกผูประกอบการดวยหลักทิฎฐธัมมิกัตถะประโยชน ๓๔ ซ่ึงยังประโยชนใหเกิดข้ึนในโลกน้ี   โดย
สรางความสมบูรณดานปจจัยเคร่ืองบริโภคใหเพียงพอโดยไมตองกังวลเก่ียวกับวัตถุอีกตอไปดังได
กลาวไวแลวในจุดมุงหมายของจริยธรรม   พุทธจริยธรรมมีจุดมุงหมายเพ่ือควบคุมความอยากใน
วัตถุ   โดยเนนควบคุมความอยากในปจจัยเคร่ืองบริโภค   ใหบริโภคแตพอประมาณตาม
หลักมัตตัญุตา๓๕เนนความพอดีคือรูจักประมาณในการเสพเสวยวัตถุแตพอควร  ไมกอใหเกิด
ความลําบากและไมสรางภาระดานวัตถุใหแกตนเอง  อีกท้ังไมเบียดเบียนสังคมและธรรมชาติ
แวดลอมดวย          

๒.๕.๒  จุดมุงหมายเพ่ือคนอ่ืน   จุดประสงคเพ่ือความสุขและเพ่ือประโยชนสุขแกคน
จํานวนมาก  โดยไมเอาเปรียบผูบริโภค  ซ่ือสัตยสุจริต  ไววางใจได  ไมเห็นแกตัว  ดังท่ีพระพุทธเจา
ไดยํ้าอยูเสมอน้ัน  คือ การเผยแผ  โดยประธานโอวาท อันเปนหลักแกพระภิกษุดังน้ี 

       “ภิกษุท้ังหลาย  เราพนแลวจากบวง ท้ังบวงท่ีเปนของทิพย  ท้ังท่ีเปนของมนุษย  แมพวก
เธอก็พนแลวจากบวงท้ังปวง   ท้ังท่ีเปนของทิพย  ท้ังท่ีเปนของมนุษย ภิกษุท้ังหลายพวกเธอจงจาริก
ไป  เพ่ือประโยชนสุขแกชนจํานวนมาก  เพ่ืออนุเคราะหชาวโลก  เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและ
ความสุขแกทวยเทพและมนุษย”๓๖ 

๒.๕.๓   จุดหมายสูงสุด    พุทธจริยธรรมเนนการปฏิบัติเพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายสูงสุด
ในชีวิต   อันเปนจุดมุงหมายที่หลุดพนจากโลกทางวัตถุเพ่ือเขาสูการเสวยความสุขอยางปรมัตถคือ
นิพพาน๓๗ บุคคลผูลวงเขาสูภาวะสูงสุดคือนิพพานยอมสงบระงับเยือกเย็น  ไมหวั่นไหวไปกับ

                                                 
๓๓ คณะกรรมการ วัฒนธรรมแหงชาติ (อางใน) คําพอง  งามภักดิ์, “จริยธรรมธุรกิจ  ศึกษาเปรียบเทียบ

แนวคิดประโยชนนิยมกับแนวคิดทางพระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๔๓), หนา  ๒๖. 

๓๔องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐. 
๓๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓ 
๓๖ วิ.มหา. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐. 
๓๗ อภิ.สัง. (ไทย) ๓๔/๑๓๘๑/๓๔๓. 



๒๙ 
 
ปจจัยภายนอก  อันเปนเหตุนํามาซ่ึงความเรารอนกระวนกระวายในความตองการในมิติเชนน้ีไดแก
การหลุดพนภาวะที่ธุรกิจกําลังดําเนินอยูซ่ึงมีเฉพาะในพระพุทธศาสนาเทาน้ัน 

จะเห็นไดวาจุดมุงหมายสูงสุดของชีวิตมนุษยในทางพระพุทธศาสนาไมใชเพียง
ตองการวัตถุภายนอกอยางเดียว  หากแตมีทางจิตใจดวย   วิถีชีวิตมนุษยในพระพุทธศาสนาไมไดอยู
โดดเด่ียวจากคนอ่ืน  ในฐานที่ตนเปนสวนหน่ึงของสังคมก็จงมุงประโยชนแกสังคมใหมากท่ีสุด
ตลอดเวลาเมื่อมีโอกาส  และจุดมุงหมายสูงสุด  อันเปนประโยชนขั้นสุดทายของพระพุทธศาสนา
น้ันเปนความมุงหมายที่ไมเก่ียวกับโลกทางวัตถุ  แตมุงทําใหเกิดความบริสุทธ์ิจากเครื่องเก่ียวของ
(กิเลส) ท้ังมวล 
 

๒.๖   การดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
จริยธรรมถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญองคประกอบหน่ึงของการเพ่ิมผลผลิต  หรือผู

ใหบริการท่ีมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  ยอมไดรับความเชื่อถือและไววางใจจากลูกคา  ผูขาย  ผู
ถือหุน  คูแขงขัน  พนักงาน  ขาราชการและประชาชนทั่วไป  ทําใหสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได
อยางย่ังยืนเพราะการเพ่ิมผลผลิต  โดยยึดหลักจริยธรรม  จะไมกอใหเกิดการเบียดเบียนผูอื่นโดยไม
เปนธรรม  ทําใหทุกฝายไดรับผลประโยชนรวมกัน  นําความสุขความเจริญมายังหนวยงาน  สังคม
และประเทศชาติโดยสวนรวม 

ตัวอยางการดําเนินงานทางธุรกิจอยางมีจริยธรรมท่ีสําคัญ  ๑๐ ประการ เชน๓๘ 
๒.๖.๑  ไมเบียดเบียนลูกคา  ไดแก  ไมปลอมปนสินคาหรือไมสงสินคาท่ีมาตรฐานต่ํา

กวาท่ีไดตกลงกันไว  ไมกักตุนสินคาเพ่ือขึ้นราคา  ไมคากําไรเกินควร เปนตน 
๒.๖.๒ ไมเบียดเบียนผูจัดสงวัตถุดิบ     ผูจัดสงวัตถุดิบ    มีชื่อเรียกอีกหลายอยาง  เชน   

ซัพพลายเออร  เวนเดอร  เปนตน  การไมเบียดเบียน  ไดแก  การไมกดราคาซ้ือใหต่ําลงมากเกินไป  
การไมยืดระยะเวลาชําระหน้ีออกไปมากเกินควร  การปดบังขอมูลบางอยาง  การไมตําหนิวัตถุดิบ
หรือการไมสรางหลักฐานเท็จเพ่ือเรียกรองใหผูจัดสงวัตถุดิบชดใชคาเสียหายเปนตน 

๒.๖.๓ ไมเบียดเบียนพนักงาน  ไดแก  การจายคาแรงใหอยางเปนธรรม  ถูกตองตาม
กฎหมายตรงตอเวลา  การใชแรงงานอยางไมกดข่ี  ทารุณ  การจัดสวัสดิการและสภาพแวดลอมใน
การทํางานใหเหมาะสม  การจัดหาอุปกรณในการทํางานใหตามสมควรไมตองใหพนักงานไปซ้ือหา
มาเองโดยไมจําเปน  การไมเก็บเงินคาประกันตางๆ  จากพนักงานโดยไมจําเปน  การจายคาลวงเวลา
ใหเม่ือมีการทํางานลวงเวลาอยางถูกตอง  เปนตน 

                                                 
๓๘ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, แผนการเรียนการสอน , [ออนไลน], 

แหลงที่มา : http://science.srru.ac.th/org/sci-elearning/courseonline/4071107/3333.pdf.[๑๔ มิ.ย.๒๕๕๔]. 



๓๐ 
 

๒.๖.๔  ไมเบียดเบียนผูถือหุน  ไดแกการไมสรางหลักฐานเท็จหรือไมสรางขอมูลใหผู
ถือหุนหลงผิดในการซ้ือหุนเพ่ิมทุน  การจายเงินปนผลใหตามสมควร  การไมปดปงขอมูลท่ีแทจริง  
การไมเอาสวนเกินมูลคาหุนไปฝากธนาคารไวกินดอกเบ้ียเฉยๆ  โดยไมนําไปลงทุนตามท่ีไดสัญญา
ไว  การไมนําเงินลงทุนไปใชผิดประเภท  การตั้งใจบริหารบริษัทใหเต็มความสามารถ  การไมปน
หุนใหมีราคาสูงเปนตน 

๒.๖.๕  ไมเบียดเบียนผูรวมงาน ไดแก  การไมปดบังขอมูลท่ีผูรวมงานหรือบริษัทรวม
ทุน  ควรจะไดรับรูการบริหารงานอยางซ่ือสัตยตรงไปตรงมา  การไมทุจริตคอรัปชั่นการไมเอา
เปรียบกินแรงผูรวมงาน 

๒.๖.๖ ไมเบียดเบียนผูใหกูยืม  ไดแกการไมนําเงินท่ีกูยืมไปใชผิดขอตกลง  การไมยืด
ระยะเวลาชําระหน้ีโดยไมมีเหตุอันควรการไมสรางหลักฐานเท็จเพ่ือหลอกลวงผูใหกูยืม เปนตน 

๒.๖.๗ ไมเบียดเบียนคูแขง  ไดแกการไมปลอยขาวลือหรือไมสรางหลักฐานท่ีเปนเท็จ
ทําใหคูแขงเสียหาย  การไมปลอมสินคาคูแขง  การไมติดสินบนเพ่ือแยงลูกคาจากคูแขง  การปฏิบัติ
ตามขอตกลงหรือพันธะผูกพันอยางเครงครัด  การไมนอกลูนอกทางหรือปฏิบัตินอกกติกาเปนตน 

๒.๖.๘ ไมเบียดเบียนขาราชการ   ไดแกการไมติดสินบนขาราชการเพ่ือหลีกเล่ียง
กฎหมาย  การจายภาษีถูกตองตรงความเปนจริง  ไมมีการทําบัญชี ๒-๓ ชุด  ไมหลีกเล่ียงภาษีโดย
วิธีการอาศัยชองวางของกฎหมาย  การไมสรางหลักฐานเท็จเพ่ือหลอกลวงทางการ  เปนตน 

๒.๖.๙ ไมเบียดเบียนสังคม  ไดแกการไมโฆษณาหลอกลวงหรือไมโฆษณาเกินจริง
หรือไมโฆษณาใหหลงผิด  การไมฉวยโอกาสขายของแพง  การไมผลิตสินคาหรือบริการท่ีต่ํากวา
มาตรฐานที่ไดกําหนดไว  เปนตน 

๒.๖.๑๐ การไมเบียดเบียนสิ่งแวดลอม  ไดแกการไมกอใหเกิดมลภาวะ  ไมทําใหนํ้า
เสีย  ไมทําใหอากาศเปนพิษ  การจัดใหมีระบบการจัดการกับของเสียหรือส่ิงท่ีกอใหเกิดมลพิษ  เชน  
จัดใหมีการจัดการกับกากอุตสาหกรรมที่เปนพิษอยางถูกตองตามกฎหมายเปนตน 

จากการศึกษาเอกสารดังกลาวมาน้ันผูวิจัยพบวา  การประกอบธุรกิจยอมตองมี
จริยธรรมเปนกรอบสําหรับเปนแนวทางในการปฏิบัติตอกัน  เน่ืองจากธุรกิจเปนการดําเนินท่ี
เก่ียวของกับคนจํานวนมากและมีสถานภาพตางๆกัน  หากนักธุรกิจไมมีจริยธรรมจะทําใหเกิด
ปญหามากมายขึ้นได  เชน  ปญหาการเอารัดเอาเปรียบ  ปญหาผลกระทบระหวางนายจางกับลูกจาง  
ปญหาสิ่งแวดลอม  เปนตน  จึงเปนการจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองมีจริยธรรมเปนหลักในการดําเนิน
ธุรกิจ    และจริยธรรมธุรกิจไมจําเปนอยูในกฎเกณฑหรือศาสนาใด   แตเพียงกอใหเกิดการปฏิบัติท่ี
ดีงามขึ้นในวงการธุรกิจก็สามารถนํามาใชประกอบในการดําเนินธุรกิจได   ความสําเร็จของธุรกิจ
ตองมีควบคูกันไปท้ังดานกําไรและผูท่ีเก่ียวของกับธุรกิจท้ังปวง  ท้ังน้ีตองมีปริมาณท่ีพอเหมาะท้ัง



๓๑ 
 
สองดาน  ไมมากเกินไปหรือไมนอยเกินไป  เชน  ถาธุรกิจไมมีกําไรเลยก็อยูไมได  ในขณะเดียวกัน
ถาธุรกิจไมดูแลผูท่ีเก่ียวของเลยก็อยูไมไดเชนเดียวกัน  เพราะวาไมไดรับความเชื่อถือจากผูท่ี
เก่ียวของ  ธุรกิจจึงควรมีจุดยืนในการดําเนินงาน  เพ่ือใหธุรกิจน้ันมีความมั่นคงในการประกอบการ
ไดในระยะยาว  โดยอาศัยหลักจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ  จะทําใหธุรกิจกับสังคมสัมพันธกัน  
เพ่ือรักษาผลประโยชนของท้ังสองฝาย   

ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงพุทธจริยธรรมไววา  เปนหลักท่ีควรประพฤติปฏิบัติ  
ส่ิงไหนควรทํา  สิ่งไหนไมควรทํา  ไวอยางละเอียด ซึ่งเปนส่ิงท่ีควรจะปฏิบัติตาม และจะได
กลาวถึงในบทตอไป 



บทท่ี ๓     

พุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
 

๓.๑   ความหมายของพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีปรากฏในคัมภีรทาง 
         พระพุทธศาสนา 

พระพุทธศาสนามีแนวความคิดและวิถีทางแหงการปฏิบัติท่ีเก่ียวเน่ืองกับธรรมชาติ
และชีวิตรอบดาน  ซ่ึงนับไดวา  เปนกระบวนการแหงความสัมพันธกันของทุกส่ิงในโลก   ดังน้ันคํา
สอนของพระพุทธศาสนาจึงมีฐานะเปนองคความรู  ระบบศีลธรรม  จริยศาสตร  จิตวิทยา  และ
ปรัชญาท่ีมีเปาหมาย  เพ่ือเขาถึงสัจจะและความสมบูรณของโลกและชีวิต    อันเปนผลแหงปรีชา
ญาณหรือการหย่ังถึงสัจจะที่เกิดจากความเพียรพยายามคนควาและทดลองดวยการปฏิบัติของ
เจาชายสิทธัตถะจนไดตรัสรูเปนพระสัมมาสัมพุทธเจา  แลวพระองคไดทรงแสดงความรูน้ัน
ออกเปนทัศนะ  หรือหลักคําสอนดวย   การสรุปและจําแนกแจกแจงองคความรูท่ีทรงคนพบและ
ปฏิบัติมาตลอดพระชนมชีพของพระองคแกชาวโลกเพ่ือประโยชนสุขและความงอกงามแหง
มนุษยชาติและสังคมโดยรวม๑  

พระพุทธศาสนามีลักษณะพิเศษอยางหน่ึงคือ   สอนศีลธรรมแตไมมองขามปญหา
เศรษฐกิจ  ท้ังน้ี  เพราะยอมรับเปนหลักการท่ีสําคัญท่ีเดียววา  คนจะดีไดน้ันจะตองประกอบดวย
ศีลธรรม  แตศีลธรรมจะเกิดขึ้นไดยากถาเศรษฐกิจสวนบุคคลไมดี  ศีลธรรมจะตองควบคูไปกับ
เศรษฐกิจเขาทํานอง  “ศีลธรรมเดินดวยทอง”  พระพุทธองคนอกจากจะสอนศีลธรรมแลวก็ยังส่ัง
สอนเนนหนักใหตั้งเน้ือตั้งตัวในทางเศรษฐกิจใหได  มีผูรูหลายทานไดใหความเห็นในความหมาย
ของพุทธจริยธรรมเอาไววา      

      พุทธ  หรือ  “พุทธะ”  แปลวา  ผูตรัสรู  ผูตื่นแลว  ผูเบิกบานแลว        
จริยธรรม  หมายถึง ธรรมชาติของฝายจิตดีงาม  และธรรมดีงามท่ีกลมกลืนกับจิตท่ีควร

ประพฤติหรือควรแสดงออกมา ทางกายกรรม  วจีกรรม  มโนกรรม พุทธจริยธรรม  หมายถึง  ความ
ประพฤติปฏิบัติท่ีดีงามของผูรู  ผูตื่น ผูเบิกบาน๒ 

                                                 
๑กัลยธีรา  สรรพสัมฤทธ,  “นักธุรกิจกับพุทธศาสนา”, สารนิพนธศิลปะศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา 

ศาสนศึกษา (วิทยาลัยศาสนศึกษา  มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๗. หนา ๑. 
๒วินัย อัศวกุล,“ประสบการณวิชาชีพเศรษฐศาสตร”,(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช), หนา ๔๙๕. 



๓๓ 

พุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ  หมายถึง  มาตรฐานการผลิตสินคา  และบริการ
เพ่ือผลตอบแทนตามคุณคาการลงทุน  โดยเปนธรรมตอทุกฝาย  ซ่ึงมีความสัมพันธกันในเชิง
เศรษฐศาสตรรวมกัน  พุทธจริยธรรมไมไดหมายความเฉพาะความชอบธรรมของตัวนักธุรกิจ
เทาน้ัน  แตยังหมายรวมถึงกลไกในการจัดการกับองคประกอบอ่ืน  เชน  คน  ทรัพยากร  ทุน  
เทคโนโลยี  สังคม  ฯลฯ  ท้ังน้ีเพ่ือประสิทธิผลสูงสุดของธุรกิจน่ันเอง๓ 

คําวา "พุทธจริยธรรม" น้ันมีผูใหความหมายไวหลายทานซ่ึงสรุปไดดังน้ี คือ พุทธ
จริยธรรม หมายถึง แนวทางในการประพฤติตนท่ีดีงามเหมาะสมเพ่ือใหสมาชิกในสังคมอยูรวมกัน
ไดอยางสงบสุขเปนความหมายที่สอดคลองกับพระพุทธศาสนา ดังคําวา "ธมฺมสฺส จริยา ธมมา วา 
อนเปตาจริยา ธมฺมจริยา" แปลวา "ความประพฤติท่ีเหมาะสม หรือความประพฤติท่ีไมปราศจาก
ธรรมเรียกวา ธรรมจริยา"๔ เม่ือกลาวในแงของพุทธศาสนา เรียกวา พุทธจริยธรรม ตามทรรศนะ
ของพุทธศาสนาพุทธจริยธรรมน้ันนอกจากจะเปนหลักของการดําเนินชีวิตแลว ยังเปนวิธีการ
แกปญหาดวย 

พระเทพเวที (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดใหความเห็นไววา  จริยธรรม หรือพุทธจริยธรรมมา
จากคําวา “พรหมจรรย”  ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนาหมายถึง  “มรรค”  คือ วิธีการปฏิบัติสายกลาง
ประกอบดวยองค ๘ ประการ  บางครั้งก็เรียกวา  “ไตรสิกขา”  คือการศึกษา ๓  ประการ  อันไดแก  
ศีล  สมาธิ  ปญญา๕ 

พระราชชัยกวี (พุทธทาสภิกขุ  อินฺทปญโญ) กลาววาจริยธรรมแปลวาเปนส่ิงท่ีพึง
ประพฤติ จะตองประพฤติ สวนศีลธรรมน้ันหมายถึงส่ิงท่ีกําลังประพฤติอยู หรือประพฤติแลว 
จริยธรรม หรือ ethics   อยูในรูปของปรัชญาคือ   ส่ิงท่ีตองคิดตองนึก สวนเรื่องศีลธรรมหรือ   
morality น้ีตองทําอยูจริงๆ เพราะเปนปญหาเฉพาะหนา๖ 

                                                 
๓วิริยา  ชินวรรณโณ , “จริยธรรมในวิชาชีพ”, เอกสารประกอบการสัมมนา เรื่อง จริยธรรมในวิชาชีพ,  

วันที่ ๒๔-๒๖ มีนาคม  ๒๕๔๑, โรงแรมเอเชีย  กรุงเทพมหานคร, หนา ๓. 
๔พระสิริมังคลาจารย, มังคลัตถทีปนี ภาค ๒ (ฉบับแปล), (กรุงเทพมหานคร :มหามกุฏราชวิทยาลัย

๒๕๓๖), หนา  ๔๗. 
๕พระเทพเวที ( ประยุทธ  ป.อ. ปยตฺโต), “แนวทางพัฒนาจริยธรรมไทย”, (กรุงเทพมหานคร : มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๐), หนา ๒๓. 
๖พระราชชัยกวี (พุทธทาสภิกขุ ), การสรางเสริมจริยธรรมแกวัยรุนคณะครูโรงเรียนนฤมิตวิทยา 

จังหวัดนครราชสีมา, พิมพเปนบรรณาการเพื่อเปนอนุสรณและเทอดพระคุณ ในงานพระราชทานเพลิงศพ 
อํามาตยโทพระยาราชสีมาจารย ณเมรุวัดมกุฎกษัตริยาราม พระนคร, วันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๑๑.หนา ๑. 



๓๔ 

ระวี  ภาวิไล ใหความหมายวา ชีวิตคือการมีคนและมีโลกสัมพันธกันพุทธจริยธรรม
เปนหลักกําหนดวา ตนมุงอะไรในโลก และพึงปฏิบัติอยางไรจึงแบงจริยธรรมออกเปน ๓ ขอ คือ ๑) 
รูจักโลก รูจักตน ๒) รูจักทุกขรูจักชีวิต ๓) รูจักทุกขในชีวิต ๗ 

สุลักษณ ศิวรักษ มีความเห็นวา พุทธจริยธรรมคือส่ิงท่ีคนในสังคมเกิดความเชื่อถือซ่ึง
มีตัวตนมาจาก ปรมัตถสัจจะ ในลัทธิศาสนาอื่น ๆ ถาเขาใจปรมัตถสัจจะชัดแจงและประพฤติ
ตามน้ัน จริยธรรมในสังคมยอมเปนผลพลอยได ใหบังเกิดความยุติธรรมความเมตตาปรานี และ
ความเปนอิสระแกกันแตความลําบากอยูตรงท่ีเม่ือยังเขาไมถึงตัวปรมัตถสัจจะการตีความในเร่ือง
ปรมัตถใหชัดแจงเปนไปไดยากแมเขาใจชัดก็นามาปฏิบัติใหเต็มภาคภูมิไดยาก๘ 

จํารัส  ดวงธิสาร กลาววา พุทธจริยธรรมมีความหมายตามหลักพระพุทธศาสนาวาเสน
บรรทัดและเคร่ืองกลอมเกลาใหมนุษยเคล่ือนไหว ประพฤติปฏิบัติทางกาย วาจาและใจอยางมี
กติกา๙  

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)อธิบายวา  พุทธจริยธรรม ตามหลักพุทธศาสนา คือ 
มรรค หรือมัชฌิมาปฏิปทา  พรหมจารีหรือผูประพฤติธรรม หรือ ผูมีจริยธรรม ตามหลักพุทธ
ศาสนา คือผูดําเนินชีวิตตามมรรค หรือปฏิบัติตาม มัชฌิมาปฏิปทา (หลักการครองชีวิตท่ีถูกตอง
สมบูรณของมนุษยท่ีจะนําไปสูจุดหมาย คือความดับทุกข)๑๐ 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน กลาววา  พุทธจริยธรรม เปนคําท่ีมีความหมายกวางขวาง
หมายถึงลักษณะทางสังคมหลายลักษณะของมนุษยลักษณะและพฤติกรรมที่เก่ียวของกับจริยธรรม
จะมีคุณสมบัติประเภทใดประเภทหน่ึง ใน ๒ประเภท คือ 

๑. เปนลักษณะท่ีสังคมตองการใหมีอยูในสมาชิกของสังคมน้ันเปนพฤติกรรมท่ีสังคม 
นิยมชมชอบใหการสนับสนุนและผูกระทําสวนมากเกิดความพอใจวาการกระทําน้ันถูกตอง 

๒. เปนลักษณะที่สังคมไมตองการใหมีอยูในสมาชิกของสังคม เปนการกระทําท่ีสังคม
ลงโทษหรือ พยายามกําจัดและผูกระทําพฤติกรรมน้ันสวนมารูสึกวาเปนส่ิงท่ีไมถูกตองและไมสม
ความฉะน้ันผูท่ีมีจริยธรรมสูงคือผูท่ีมีลักษณะและพฤติกรรมประเภทแรกมากและประเภทหลังนอย

                                                 
๗ระวี  ภาวิไล (อางใน) ชําเลือง วุฒิจันทร, “คุณธรรมและจริยธรรม: หลักการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรมแกนักเรียน”, (กรุงเทพมหานคร : พิมพการศาสนา, ๒๕๒๔), หนา ๙. 
๘เรื่องเดียวกัน  หนา ๑๐ 
๙เรื่องเดียวกัน หนา ๑๑ 
๑๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต,พิมพครั้งที่ ๑๑๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ชุมชนสหกรการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด,๒๕๕๒), หนา ๓๗ 



๓๕ 

ลักษณะของมนุษย ท่ีเก่ียวของกับพุทธจริยธรรมแบงออกไดเปน ความรูเชิงจริยธรรมทัศนคติเชิง
จริยธรรม เหตุผลเชิงจริยธรรมและพฤติกรรมเชิงจริยธรรม๑๑ 

สุมน อมรวิวัฒนสรุปความหมายของพุทธจริยธรรมไววา คือแบบแผนของความ
ประพฤติท่ียึดหลักของศีลธรรม ลักษณะท่ีแตกตางระหวาง "ศีลธรรม" และ "จริยธรรม" ก็คือ
ศีลธรรมเปนหลักการของคุณงามความดีท่ีมนุษยยึดถือปฏิบัติอิงหลักศาสนาและมีหลักเปนสากล
สวนจริยธรรมน้ันแมจะมีความหมายบางสวนคลายคลึงกับคําวาศีลธรรมแตมักเปนคําท่ีใชใน
สาขาวิชาพฤติกรรมศาสตรเนนลักษณะของความประพฤติท่ีสังคมนิยมชมชอบวาถูกตอง
เหมาะสม๑๒ 

จากความเห็นท่ีไดกลาวมาขางตนน้ัน  สรุปไดวา  พุทธจริยธรรม  หมายถึงความ
ประพฤติ  การกระทํา  คําพูด และความคิดท่ีถูกตองเหมาะสม  การทําหนาท่ีของตนอยางถูกตอง
สมบูรณ  เวนส่ิงควรเวน  กระทําส่ิงท่ีควรทํา  ดวยความฉลาดรอบคอบ  รูเหตุ  รูผล  ถูกตองตาม
กาลเทศะของบุคคล   พุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจจึงเกิดจากการนําเอาหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนามาเปนกรอบในการประกอบอาชีพการงาน  เปนกิจกรรมดานหน่ึงของชีวิตมนุษยท่ี
ตองการแสวงหาความสุข  ความพึงพอใจจากโลกของวัตถุ  ซ่ึงเปนจุดมุงหมายเบ้ืองตนแหงชีวิต
ของมนุษยท่ีจะพึงประสงค  แมกระน้ันก็ตามธุรกิจยังมีความสําคัญตอชีวิตมนุษย  เพ่ือยังความ
บริบูรณดานวัตถุใหเกิดข้ึนเพ่ือเปนการกาวไปสูจุดมุงหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนาตอไป 

๓.๑.๑ ลักษณะพุทธจริยธรรม 
ลักษณะและขอบเขตและเน้ือหาของพระพุทธจริยธรรมน้ันแบงไดออกเปน๒สวน คือ 

สวนท่ีเปนอภิปรัชญาท่ีกลาวถึงความจริงของจักรวาลของโลกและสรรพส่ิงและมนุษย อาจกลาวได
วา พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประเภทจิตนิยม (Idealism) ในแงท่ีวา มนุษยมีองคประกอบท่ีสําคัญ 
๒ สวนคือ กาย กับจิตและถือวาจิตเปนเรื่องสําคัญดังพุทธพจนท่ีแสดงไวหลายแหงเปนตนวาธรรม 
ท้ังหลายมีใจเปนหัวหนา มีใจประเสริฐท่ีสุดสําเร็จแลวแตใจ ถาบุคคลมีใจ อันโทษประทุษรายแลว 

                                                 
๑๑ ดวงเดือน พันธุมนาวิน และเพ็ญแข ประจนปจจนึก,รายงานการวิจัยเรื่อง จริยธรรมของเยาวชน

ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๐),หนา  ๘. 
๑๒ สุมน  อมรวิวัฒน, การสอนโดยการสรางศรัทธา  และโยนิโสมนสิการ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียน 

สโตส, ๒๕๕๐), หนา ๒๖. 
 

 



๓๖ 

กลาวอยูก็ตาม ทําอยูก็ตามทุกขยอมไปตามบุคคลน้ัน เพราะ ทุจริต ๓ อยางน้ันเหมือนลอหมุนไป
ตามรอยเทาโคผูลากเกวียนไปอยู ฉะน้ัน ๑๓  

สวน ท่ี  ๒  คือ เปนจ ริยธรรมที่ สอนใหม นุษย เข า ใจ ถึงความหมายของ ชีวิต
พระพุทธศาสนาน้ันเปนศาสนาแหงเหตุผล และเปนศาสนาท่ีแสดงถึงหลักความจริงในชีวิตไมใช
ศาสนาท่ีสอนใหบุคคลหลงใหล เชื่อในส่ิงท่ีพิสูจนไมไดพระพุทธศาสนาสอนใหเช่ือตามหลัก
เหตุผลท่ีใครครวญดวยสติปญญาแลวจะเห็นไดจากหลักปฏิบัติในเร่ืองความเช่ือท่ีพระพุทธเจาตรัส
ไวในกาลามสูตร มี ๑๐ประการ 

หลักความเช่ือของกาลามสูตร๑๐ ขอ ดังกลาว  สมเด็จสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโร
รสไดประทานคําอธิบายเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติดังน้ี๑๔ 

๑) อยาเช่ือ เพราะไดฟงตามกันมา  การไดยินไดฟงผูใดบอกเลาเรื่องหน่ึงท่ีมีผูบอกตอ  
กันมาวา  ขอน้ีเปนอยางน้ี ผูฟงไดฟงแลวยังไมรูดวยปญญาของตนเองวา  ขอน้ันเปนอยางน้ันจริง  
แตเห็นเขาพูดกันมาก  ก็สันนิฐานเอาวา  ขอน้ันเห็นจะจริงอยางน้ัน  เขาจึงพูดกันมา  ถาไมจริงท่ี
ไหนเขาจะพูดกันมาก  แลวเช่ือถือไปตามเขาไปอยางน้ีเรียกวา  เช่ือถือโดยไดฟงตามกันมา 

๒) อยาเช่ือ  โดยลําดับสืบๆกันมา   บรรพบุรุษของเรามี  ทวด  ปู  ยา  ตา  ยาย  เปนตน
เคยถือสิทธิอยางใดมาก็ดี  คนชาติเดียวกันกับตนเองเคยถือลัทธิอยางใดมาหลายช่ัวอายุแลวก็ดี  คน
เกิดในภายหลังไมไดรูดวยปญญาของตนเองวา  ลัทธิน้ันดีควรจะเชื่อถือดวยเหตุน้ีๆ  เปนแตนิยม  
ตามบรรพบุรุษของตนและคนท่ีรวมชาติกับตนเทาน้ัน  แลวเช่ือถือไปตามอยางน้ี  เรียกวา  ถือโดย
ลําดับสืบๆ กันมา 

๓) อยาเช่ือถือ  โดยตื่นขาวเลาลือ  คนเปนอันมากเขาต่ืนเตนนับถืออะไรกันก็พลอย
ต่ืนเตนนับถือไปตามเขาบาง  เชน  คนตื่นเตนกันวามีผูวิเศษเกิดข้ึนในท่ีตางๆ  ทานศักด์ิสิทธ์ิอยาง
น้ันๆ  เรายังไมไดไปเห็นตัวผูวิเศษ  และยังไมทันเห็นวาทานศักด์ิสิทธ์ิอยางไร  พลอยต่ืนนับถือไป
ตามเขาเทาน้ัน  อยางน้ีเรียกวา  เช่ือถือเพราะตื่นขาวลือ  ท่ีเรียกวา  มงคลตื่นขาว 

๔) อยาเช่ือถือ  โดยการอางตําราหรือคัมภีร  ตํารับตําราใดๆ  ท่ีเขียนเร่ืองราวอะไรไว
ท้ังๆ ท่ีไดเช่ือถือกันมานานแลว  หรือท่ีไดเขียนขึ้นใหม  การท่ีไดทราบขอความอันใดอันหน่ึงจาก
ตําราน้ันแลว  ไมตรึกตรองดวยปญญาใหรูวา  ผูแตงตําราน้ันไดกลาวความท่ีควรเชื่อหรือไม  เห็นวา
ถาไมจริง  ทานจะกลาวไวทําอะไรใหปวยการ  แลวเช่ือไปตามตําราหรือคัมภีรน้ันๆ  เชนน้ีเรียกวา  
เช่ือถือโดยการอางตําราหรือคัมภีร 
                                                 

๑๓ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๖๔/๔๒๐. 
๑๔ไสว  มาลาทอง,“การศึกษาจริยธรรม”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา 

๑๘๕- ๑๘๙. 



๓๗ 

๕) อยาเช่ือถือโดยการกะหรือเก็งความจริง  หรือนึกเดาเอาดวยเหตุผลทางตรรก  เม่ือ
ไดยินเขาพูดขอความหรือเรื่องราวใดๆ  แลวนึกเดาเอาในใจวาคงจะเปนอยางน้ีๆแน  มิไดใชปญญา
สอบสวนหรือพิจารณาแตประการใด  เวลาไหนนึกไดอยางไร  ก็เช่ือถือไปตามน้ันเชนน้ีเรียกวา  ถือ
โดยเหตุนึกเดาเอา 

๖) อยาเช่ือถือ  โดยการอนุมานเอาหรือการคาดคะเน  การไดยินเรื่องใดเรื่องหน่ึงท่ี
ผูใดผูหน่ึงพูดแลว  ยังไมทราบวาเปนอยางไร  แตเห็นวาเรื่องน้ันๆ เปนไดอยางน้ันๆ  เร่ืองน้ีก็คง
เปนไปไดอยางน้ีแลว   เชื่อถือเอาตามการคาดคะเนโดยเทียบกับเรื่องอื่น   เชนน้ีเรียกวาเช่ือถือโดย
การคาดคะเน 

๗) อยาเช่ือถือ  โดยตรึกตรองตามอาการ  การไดฟงเรื่องใดเรื่องหน่ึงท่ีผูใดผูหน่ึงพูด
แลว  ยังไมทราบวาเปนอยางไร  แตคิดเห็นวา  ถาเราถืออยางน้ีจะดีกวา  แลวเช่ือถือเอาตามความ
คิดเห็นน้ัน  อยางน้ีเรียกวาเชื่อถือโดยการตรึกตามอาการ 

๘) อยาเช่ือถือ  โดยคิดวาถูกตองตรงกับลัทธิความเห็นของตน  ลัทธิของตนเคยเชื่อถือ
มาอยางไร  เม่ือมีผูใดผูหน่ึงมาพูดเรื่องใดเร่ืองหน่ึงถูกตองตรงกับลัทธิความเชื่อถือของตนด้ังเดิม  ก็
ชอบใจ  พอใจ  แลวเช่ือตาม  ถือตาม  อยางน้ีเรียกวา   เชื่อถือเพราะชอบใจวา ถูกกับลัทธิของตน 

๙) อยาเช่ือถือ  โดยเห็นวา  ผูพูดควรเช่ือถือได  การไดฟงเร่ืองใดเรื่องหน่ึงท่ีผูใดพูด
แลวเห็นวา  ทานผูพูดน้ีทานเปนคนมีสติปญญา  ท้ังไดศึกษาเลาเรียนมามาก  เปนผูคงแกเรียน  ถา
ไมจริงแลวท่ีไหนทานจะเช่ือถือและเลื่อมใสในเร่ืองน้ัน  เชนน้ีแลวก็เชื่อถือไปตาม  ชื่อวาเช่ือถือ
โดยคิดวาผูพูดควรเชื่อถือได 

๑๐) อยาเช่ือถือ โดยคิดวาสมณะผูน้ีเปนครูเปนอาจารยของเรา  เมื่ออุปชฌายก็ดี  
อาจารยก็ดีส่ังสอนเรา  อบรมเราใหเชื่อถืออยางไร  ศิษยก็มาคิดวา  ถาขอน้ีไมจริง  ท่ีไหน  อุปชฌาย
และอาจารยของเรา  ทานจะเชื่อถือและนํามาส่ังสอนเรา  เรื่องทานสอน  ทานพูดใหเราฟงน้ันตอง
ถูกตองแนนอน  และสมควรโดยประการทั้งปวง  แลวก็ปลงใจเชื่อเชนน้ีเรียกวา  เชื่อถือ  โดยคิดวา  
บุคคลผูน้ันเปนครูเปนอาจารยของเรา 

ความเช่ือตามหลักกาลามสูตรหรือเกสปุตตสูตรน้ีก็จัดเปนสัทธาความเชื่อประเภทหน่ึง
ในบรรดาความเชื่อ  ๔  อยางคือ 

๑. กัมมสัทธา  เช่ือกรรม  เช่ือกฎแหงกรรม 
๒.วิปากสัทธา  เช่ือวิบาก  เช่ือเร่ืองผลของกรรม 
๓. กัมมัสสกตาสัทธา  เชื่อความท่ีสัตวมีกรรมเปนของ ของตนเช่ือวาแตละคนเปน 

เจาของ จะตองรับผิดชอบ  เสวยวิบากไปตามกรรมของตน 



๓๘ 

๔. ตถาคตโพธิสัทธา  เชื่อความตรัสรูของพระพุทธเจา  ม่ันใจในองคพระตถาคตวา
ทรงเปนพระสัมมาสัมพุทธะ ทรงพระคุณท้ัง  ๙  ประการ  ตรัสธรรมบัญญัติวินัยไวดวยดีศรัทธา   
ความเช่ือในส่ิงท่ีควรเชื่อ  เช่ืออยางมีเหตุผล  ไมใหเชื่อตามหลักธรรมของกาลามสูตร  ท่ีสําคัญ  เช่ือ
อยางมีเหตุผล  ในขณะเดียวกันศรัทธาน้ันตองประกอบดวยปญญา  ถาขาดตัวปญญาจะกลายเปนงม
งาย  เปนความเช่ือถือแบบหลักความเชื่อ  ๑๐  ประการ  ดังกลาวมาแลวขางตน 

ในแงญาณวิทยาพระพุทธศาสนาแบงความรูออกเปนหลายระดับ เชน วิญญาณ ความรู
ทางประสาทสัมผัส สัญญาความจํา ปญญา ความรอบรู และไดแสดงบอเกิดของความรูไว ๓ ทาง
ดวยกันคือ๑๕ 

๑.  จินตามยปญญา ปญญาเกิดแตการคิดการพิจารณาหาเหตุผล 
๒. สุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการสดับ การเลาเรียน 
๓.  ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดแตการฝกอบรมลงมือปฏิบัติ 
พุทธจริยธรรมจึงเปนหลักการหรือแนวทางในการดําเนินชีวิตท่ีดี ประเสริฐอันเปน

วิธีการ หรือเคร่ืองมือในการสูจุดมุงหมายอันเปนประโยชนสูงสุดเปนอุดมคติของชีวิต ครอบคลุม
ถึงเกณฑตัดสินวา การกระทําใดดีหรือไมดีควรหรือไมควรดวยเหตุน้ีพุทธจริยธรรมจึงมีลักษณะท่ี
แตกตางจากทรรศนะของปรัชญาในสํานักอ่ืน ๆคือพุทธจริยธรรมไมไดเกิดจากโตแยงทางความคิด 
(Argument) การนิยามความหมายการคาดคะเน หรือการพิจารณาเทียบเคียง เหมือนปรัชญาสํานัก
อ่ืน ๆแตพุทธจริยธรรมมีธรรมชาติของความเปนจริงเปนส่ิงท่ีผูปฏิบัติแลวสามารถเห็นไดดวยตัว
ของตนเอง (สนฺทิฏฐิโก) ไมจํากัดเวลา (อกาลิโก) ซ่ึงเปนผลของการตรัสรูธรรมอันยอดเย่ียมของ
พระพุทธเจาท่ีเรียกวา "อนุตรสัมมาสัมโพธิญาณ" ซ่ึงแยกไดเปน ๒ สวนคือสวนท่ีเปนสัจธรรมและ
สวนท่ีเปนศีลธรรมไดจัดแบงพุทธจริยธรรมตามนัยดังกลาวไวน้ีคือ ๑๖ 

๑. มัชเฌนธรรมหรือมัชเฌนธรรมเทศนา ซ่ึงกลาวถึง ความจริงตามแนวเหตุผลบริสุทธ์ิ
ตามกระบวนของธรรมชาติ             

๒. มัชฌิมาปฏิปทา กลาวคือหลักการครองชีวิตของผูฝกอบรมตนผูรูเทาทันชีวิต ไม
หลง งมงาย มุงผลสําเร็จคือความสุข สะอาด สวาง สงบเปนอิสระเม่ือกลาวใหงายตอความเขาใจใน
เชิงจริยศาสตรพุทธจริยธรรมแบงออกเปน ๒ สวนคือ 

๑.สัจธรรมเปนสวนแสดงสภาวะหรือรูปลักษณะตัวจริง 
๒. จริยธรรมเปนสวนแหงขอประพฤติปฏิบัติท้ังหมด 

                                                 
๑๕ที.ปา.(ไทย)  ๑๑/๓๐๕/๒๗๑. 
๑๖พระเทพเวที (ประยุทธ  ปยตฺโต), “แนวทางพัฒนาจริยธรรมไทย,(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

ธรรมดา  ๒๕๓๖), หนา ๖. 



๓๙ 

โดยนัยน้ี  สัจธรรมในพระพุทธศาสนาหมายถึง คําสอนเก่ียวกับสภาวะความเปนจริง
ของสรรพส่ิงท้ังปวงเปนไปโดยสภาวธรรมชาติ   หรือกฎธรรมชาติ  (Natural Law) กลาวคือเปนไป
ตามกฎของไตรลักษณ ๓ ประการ คือ 

 ๑. อนิจจตา (Impermanence; Transiency) ความไมเท่ียง เปนสภาวะท่ีเกิดขึ้นแลวเส่ือม
สลายไป 

๒. ทุกขตา (State of Suffering) ความเปนทุกข และ 
๓. อนัตตา (Non-Self) ความไมมีตัวตน 
ขอเท็จจริงเหลาน้ีพระพุทธศาสนาเชื่อวามีอยูแลวอยางน้ันและมีอยูตลอดไปไมวาจะมี

คนรับรูขอเท็จจริงเหลาน้ีหรือไมก็ตามสวนในสวนจริยธรรมหมายถึงการถือเอาประโยชนจาก
ความรูและความเขาใจในสภาพและความเปนไปของส่ิงท้ังหลายหรือการรูกฎธรรมชาติแลนํามาใช 
ในทางท่ีเปนประโยชน   

นอกจากน้ันเน้ือหาของ พุทธจริยธรรมยังสามารถแบงไดอีก ๒ ระดับคือ   
(๑) ระดับโลกิยธรรม   ไดแกธรรมอันเปนวิสัยของปุถุชนผูครองเรือนเปนขอปฏิบัติ

สําหรับปุถุชนใหถูกตองตามหลักศีลธรรมมุงสอนเพ่ือใหเกิดการลดละกิเลสที่เปนอกุศล สาเหตุท่ี
กอใหเกิดอกุศลตางๆใหกระทําความดี เวนจากการกระทําความช่ัว ไมเบียดเบียนซ่ึงกันและกันและ
ทําจิตใจใหผองแผว หมดจดจากกองกิเลสท่ีทําใหเศราหมองเพ่ือใหเกิดความความสุขแกตนเองและ
สังคม  

(๒)โลกุตรธรรมไดแก  ธรรมอันไมใชวิสัยของชาวโลก แตเปนขอปฏิบัติของพระ
อริยะพุทธจริยธรรมในขั้นน้ีเปนขั้นสูงของพระอริยบุคคลผูพัฒนาจิตใจจนเกิดปญญาสามารถละ
กิเลสหรือสังสารวัฏไดอยางเด็ดขาด พนจากอํานาจกิเลสโดยส้ินเชิงอยูเหนือบุญและบาป เปนผูท่ีได
บรรลุจุดมุงหมายสูงสุดของชีวิตการกระทําของพระอรหันตไมเปนท้ังบุญและบาป ไมมีชาติน้ีและ
ชาติหนาพระอรหันตอยูในสวนของวิวัฏ จึงไมมีภพชาติสังสารวัฏตอไปดังพระพุทธพจนวา 
พระอรหันต มีความสุขหนอ เพราะทานไมมีตัณหากําหนดรูเบญจขันธมีสัทธรรม ๗ ประการเปน
โคจร มีรางกายน้ีเปนครั้งสุดทายหลุดพนจากภพใหม บรรลุพระอรหัตภูมิแลว ชนะขาดแลวในโลก
ไมมีความเพลิดเพลินอยูในสวนเบ้ืองบน ทามกลาง และท่ีสุด เปนผูยอดเย่ียมในโลก๑๗ 

ในทางพระพุทธศาสนาความสุขในระดับโลกิยะเปนความสุขในระดับหน่ึง
พระพุทธศาสนาไมไดปฏิเสธความจริงอันเปนสมมติสัจจะและโลกแหงวัตถุเหลาน้ีเพราะในความ
เปนจริงความสุขในระดับโลกิยะเปนแนวทางใหบุคคลมีความพยายามเพ่ือบรรลุความสุขขั้นสูงสุด
                                                 

๑๗องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐. 
 



๔๐ 

อันเปนบรมสุขกลาวคือพระนิพพานซ่ึงเปนความสุขในระดับโลกุตตระจะเห็นไดวาเปาหมายของ
ชีวิตในระดับโลกิยะและโลกุตตระจะสัมพันธกันโดยความเปนเหตุเปนผลของกันและกันความสุข
ท่ีเกิดจากโลกแหงวัตถุ เปนเปาหมายในระดับสัมมติสัจจะอยูในระดับโลกิยวิสัย จึงหาความจริงแท
ไมไดเพราะเปนความสุขท่ีท่ีสามารถเปล่ียนแปลงไปไดตามสภาวะแหงสามัญญลักษณะและการมี
สุขเชนน้ี ก็ไมนับวาเปนเปาหมายที่สูงสุดในพระพุทธศาสนาแตความสุขในระดับโลกิยะน้ันเปนส่ิง
สําคัญตอการขัดเกลาจิตในระดับเบ้ืองตนถาหากบุคคลไมไดรับการฝกฝนและไดรับความสุขระดับ
เบ้ืองตนความพยายามในที่จะใหความสขุในระดับโลกุตตระอันเปนจุดหมายปลายทางเกิดขึ้นก็จะมี
ไมไดเพราะฉะน้ัน จึงกลาวไดวาความสุขในระดับโลกิยะและความสุขในระดับโลกุตตระจึงเปน
เหตุผลของกันและกันและสัมพันธกันดังกลาวมา 

พุทธปรัชญาไดสอนหลักจริยธรรมการดําเนินชีวิตไวทุกระดับต้ังแตจริยธรรมสําหรับผู
อยูครองเรือนจนถึงบรรพชิตผูออกแสวงหาความสงบและความหลุดพนจากกองกิเลสท้ังปวง
พระพุทธศาสนาไดแสดงอรรถะคือจุดมุงหมายของชีวิตท่ีดีงาม ท่ีมนุษยพึงประสงคไว ๓ ระดับ คือ 

๑. ทิฏฐธัมมิกัตถะหรือประโยชนในปจจุบัน  ประโยชนในโลกน้ีอันเปนจุดหมาย
เบ้ืองตนหรือจุดหมายเฉพาะหนาท่ีมองเห็นไดในชีวิตประจําวันอันไดแก ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ 
หรือทรัพยสิน ฐานะเปนตนรวมถึงการแสวงหาส่ิงเหลาน้ีโดยชอบธรรม มี ๔ ประการ คือ 

๑.๑ อุฏฐานสัมปทา หาเล้ียงชีพดวยความหมั่น คือขยันหมั่นเพียรในการ
ปฏิบัติหนาท่ีการงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความชํานาญรูจักใชปญญาสอดสองตรวจตรา หา
อุบายวีธี สามารถดําเนินการใหไดผลดี 

๑.๒ อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษาคือรูจักคุมครองเก็บรักษาโภค
ทรัพยและผลงานอันตนไดทําไวดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบธรรมดวยกําลังของตน ไมใหเปน
อันตรายหรือสูญหาย 

๑.๓ กัลยาณมิตตตา การคบคนดีเปนมิตร คือรูจักกําหนดบุคคลผูถึงพรอมดวย
ศรทัธา ศีล จาคะ และปญญา ไมแนะนําไปสูอบายมุข 

๑.๔ สมชีวิตา มีความอยูพอเหมาะสม คือรูจักกําหนดรายไดและรายจายเล้ียง
ชีวิตแตพอดี ไมใหฝดเคืองนัก ไมฟุมเฟอยนัก ใหรายไดเหนือรายจายมีประหยัดเก็บไว ๑๘ 

ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา   ทานผูรูท้ังหลายหรือนักปราชญท้ังหลายไดจัด 
หลักพุทธจริยธรรมไวเปน  ๓  ขั้น  ดังน้ี๑๙  

                                                 
๑๘องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐. 
๑๙ไสว  มาลาทอง, “คูมือศึกษาจริยธรรม” ,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา 

๒๐๓ 



๔๑ 

๒. สัมปรายิกัตถะหรือประโยชนเบ้ืองหนา ประโยชนในภพหนาเปนประโยชนข้ันสูง
ท่ีลึกลํ้ากวาจะมองเห็นไดเฉพาะหนาเก่ียวเน่ืองดวยคุณคาของชีวิต เปนหลักประกันวา เม่ือละชีวิต
จากโลกน้ีไปแลวจะไมตกลงไปสูท่ีชั่ว อันไดแกความเจริญดานจิตใจท่ีประกอบไปดวยคุณธรรม
และศีลธรรม ใฝใจในทางในเร่ืองบุญกุศลมีความสงบสุขทางจิตใจ มี ๔ประการ คือ  

๒.๑ สัทธาสัมปทา ความถึงพรอมดวยศรัทธา คือ เช่ือในสิ่งท่ีควรเชื่อ เชนเช่ือ
วา ทําดีไดดี ทําช่ัวไดชั่ว เปนตน 

๒.๒ สีลสัมปทา ความถึงพรอมดวยศีล คือรักษากาย วาจา ใหเรียบรอยไมมี
โทษ และรูจักรักษาระเบียบวินัยเปนอันดี  

๒.๓ จาคสัมปทา ความถึงพรอมดวยการเสียสละเปนการเฉล่ียความสุขใหแก
ผูอื่น 

๒.๔ ปญญาสัมปทา  ความถึงพรอมดวยปญญา  คือ รูจัก บาป คุณ โทษ
ประโยชนและมิใชประโยชนเปนตน 

๓. ปรมัตถะ หรือประโยชนสูงสุด  ประโยชนอยางย่ิงอันเปนจุดมุงหมายสูงสุดหมายถึง
จิตท่ีหลุดพนจากกิเลสและความทุกขท้ังปวงคือวิมุตติและพระนิพพานอันเปนสาระแทของชีวิต
ไดแกการรูแจงและรูเทาทันคติธรรมดาของสังขารธรรม ไมตกเปนทาสของโลกและชีวิต 

สรุปไดวา ขอบเขตของพุทธจริยธรรมน้ันอยูท่ีการกระทําทางกาย วาจา และใจ เปน
พ้ืนฐานใหเกิดคุณธรรมขั้นสูงๆขึ้นไปเทาน้ันเพราะจริยธรรมเปนเรื่องท่ีวาดวยคุณคาของการกระทํา
ท่ีมีคาในระดับโลกิยธรรมเทาน้ันไมใชอยูในข้ันปรมัตถหรือโลกุตรธรรม  

๑) ระดับโลกิยธรรมเปนเปาหมายของชีวิตมนุษยในสภาวะท่ีสืบเน่ืองอยูในโลกแหง
ปรากฏการณสามารถรับรูไดดวยประสาทสัมผัสเปาหมายของชีวิตในระดับน้ีจึงสามารถ
เปล่ียนแปลงไดตลอดเวลาเพราะเปาหมายในระดับน้ีวัดจากรูปธรรมอันปรากฏใหเห็นเทาน้ัน แต
มิไดหมายความวาอุดมคติของชีวิตในระดับน้ีจะเปนส่ิงเลวรายในทางตรงกันขามหากสรางและ
ดําเนินชีวิตตามอุดมคติท่ีวางไวไดอยางถูกตองตามกฎศีลธรรมแลวชีวิตก็จะสมบูรณในระดับหน่ึง 

๒) ระดับโลกุตรธรรม  เปนเปาหมายของมนุษยอันอยูในสภาวะท่ีพนจากโลกเปาหมาย
ในระดับน้ีไมไดสามารถวัดไดดวยวัตถุ ส่ิงของ หรือประสาทสัมผัสท้ัง ๕เพราะเปนขั้นท่ีหลุดพน
จากอํานาจกิเลสท้ังปวง เปนเปาหมายในระดับปรมัตถะเปนความสุขท่ีไมเปล่ียนแปลงไปตาม
สภาวะอ่ืนใด อันไดแก พระนิพพาน 

๓.๑.๒  การจัดลําดับพุทธจริยธรรม 
พุทธจริยธรรมมีจุดมุงหมายเพ่ือใหบุคคลมีชีวิตท่ีดี ชวยเหลือเก้ือกูลกันสามารถอยู

รวมกันเปนสังคมไดเปนอยางดี มีความสุข และทําใหมีการดําเนินชีวิตการครองชีพอยางประเสริฐ



๔๒ 

เพราะฉะน้ันพุทธจริยธรรมจึงเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตท่ีดีของชาวพุทธตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา  นักปราชญชาวพุทธท้ังหลายไดจัดหลักพุทธจริยธรรมไวเปน  ๓  ขั้นดังตอไปน้ี๒๐  

๑. พุทธจริยธรรมขั้นพ้ืนฐานเปนเบ้ืองตนของธรรมจริยา หรืออกุศลกรรมบถ ๑๐ 
ประการ และยังเปนพ้ืนฐานของคุณธรรมขั้นสูงๆขึ้นไปจริยธรรมในระดับน้ีจะเปนจริยธรรมข้ัน
พ้ืนฐานท่ีจําเปนท้ังตอตนเองและสังคมกลาวอีกนัยหน่ึงวา เปนหลักมนุษยธรรมขั้นพ้ืนฐาน ไดแก 
เบญจศีล อันไดแก ศีล ๕ (five percepts) และเบญจธรรม อันไดแก ธรรม ๕ ประการซ่ึงเปนขอ
ปฏิบัติฝายศีลและธรรมท่ีสนับสนุนกันเปนสิ่งท่ีตองปฏิบัติควบคูกัน 

๑. เบญจศีล 
๑.๑เวนจากการฆาสัตว (ปาณาติปาตา เวรมณี) 
๑.๒ เวนจากการลักทรัพย (อทินฺนาทานา เวรมณี) 
๑.๓ เวนจากประพฤติผิดในกาม (กาเมสุ มิจฺฉาจารา เวรมณี) 
๑.๔ เวนจากการพูดปด (มุสาวาทา เวรมณี) 
๑.๕ เวนจากการดื่มสุราและเมรัย(สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี)  

๒. เบญจธรรม 
๒.๑  มีเมตตากรุณาตอสัตว (เมตตา-กรุณา) 
๒.๒ เล้ียงชีวติในทางท่ีถูกตอง(สัมมาอาชีวะ) 
๒.๓ มีความสํารวมระวังในกาม (กามสังวร) 
๒.๔ พูดแตคําสัตยจริง (สัจจะ) 
๒.๕ มีสติรักษาตนไวเสมอ (สติ-สัมปชัญญะ)๒๑ 

 
๒. พุทธจริยธรรมขั้นกลางในระดับน้ีเปนการพัฒนาจริยธรรมใหสูงขึ้นไป คือกุศลกรร

บถกรรมบถ ๑๐ ประการแบงประเภทออกเปน ๓ ทาง คือ (๑) ความดีทางกาย เรียกวา กายสุจริต 
(๒)ความดีทางวาจา เรียกวา วจีสุจริต และ (๓) ความดีทางใจ เรียกวา มโนสุจริตไดแก 

๒.๑. ความดีทางกายมี ๓ คือ (๑)เวนจากการฆาสัตว (๒) เวนจากการลักทรัพย (๓ 
เวนจากการประพฤติผิดในกาม 

๒.๒. ความดีทางวาจามี ๔   คือ (๑)เวนจากการพูดปด (๒) เวนจากการพูดคําหยาบ  

                                                 
๒๐ ไสว  มาลาทอง, คูมือศึกษาจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา 

๒๐๓. 
๒๑พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,

(กรุงเทพมหานคร : เอส.อาร.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๒๓๙.  



๔๓ 

(๓) เวนจากการพูดสอเสียด (๔)เวนจากการพูดเพอเจอไรสาระ 
๒.๓. ความดีทางใจมี ๓ คือ    (๑)ไมโลภอยากไดของเขา   (๒) ไมคิดปองรายผูอื่น  

(๓) ไมเห็นผิดจากทํานองคลองธรรม 
๓. พุทธจริยธรรมขั้นสูง  คืออริยอัฏฐังคิกมรรค ไดแก มรรคมีองค ๘ หรือเรียกอีก

อยางวา อริยมรรคมีความหมายวา ทางอันประเสริฐหรือทางนําผูปฏิบัติใหเปนผูประเสริฐ มี ๘ ขอ
คือ๒๒ 

๑. สัมมาทิฏฐิมีความเขาใจถูกตอง ดังน้ีคือ 
๑.๑   เห็นวาทานท่ีใหแลวมีผล 
๑.๒  เห็นวาของท่ีเราบูชาแลวมีผล 
๑.๓  เห็นวาของท่ีเราบางสรวงแลวมีผล 
๑.๔  เห็นผลของกรรมดี กรรมชั่วมี 
๑.๕  เห็นวาโลกน้ีมี  
๑.๖  เห็นวาโลกหนามี 
๑.๗  เห็นวามารดามี 
๑.๘  เห็นวาบิดามี 
.๙   เห็นวาสัตวท่ีผุดขึ้นเองมี 
๑.๑๐ เห็นวาสมณพราหมณท่ีหมดกิเลสปฏิบัติดีมีอยู 

๒. สัมมาสังกัปปะ มีความคิดถูกตอง ดังน้ีคือ 
๒.๑  คิดออกจากกาม 
๒.๒ ไมคิดพยาบาทปองรายใคร 
๒.๓ ไมคิดเบียดเบียนใคร 

๓. สัมมาวาจา มีวาจาถูกตอง ดังน้ีคือ 
๓.๑  พูดคําจริง 
๓.๒ ไมพูดสอเสียด 
๓.๓  พูดไพเราะออนหวานไมพูดคําหยาบ 
๓.๔  พูดอยางมีสติใครครวญไมเหลวไหลเล่ือนลอย 

๔. สัมมากัมมันตะ มีการงานถูกตอง ๓ ประการ ดังน้ี คือ 
๔.๑ ไมฆาสัตว 

                                                 
๒๒ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๕. 



๔๔ 

๔.๒ ไมลักทรัพย 
๔.๓ ไมประพฤติในกามทั้งหลาย 

๕. สัมมาวายามะ มีอาชีพถูกตอง ดังน้ี 
๕.๑ ละอาชีพท่ีทุจริต 
๕.๒ ประกอบอาชีพท่ีสุจริต 

๖. สัมมาวายามะ มีความเพียรพยายามถูกตองดังน้ี 
๖.๑ เพียรระวังไมใหความไมดีเกิดข้ึนตังเอง 
๖.๒ เพียรพยายามละความช่ัว ท่ีเกิดขึ้นแลวใหหมดไป 
๖.๓  เพียรสรางกุศลความดีท่ียังไมเกิดขึ้น ใหเกิดมีขึ้น 
๖.๔ เพียรรักษาความดีท่ีมีอยูแลวใหคงอยู และใหเจริญย่ิงๆ ขึ้นไป

ตามลําดับ 
๗. สัมมาสติ มีความระลึกรูตัวท่ัวพรอมในสติปฏฐาน๔ ดังน้ี คือ 

๗.๑ การพิจารณากายในกาย 
๗.๒ การพิจารณาเห็นเวทนาในเวทนา 
๗.๓การพิจารณาเห็นจิตในจิต 
๗.๔ การพิจารณาเห็นธรรมในธรรม 

๘. สัมมาสมาธิ ความมีใจม่ันคงถูกตองในฌาน ๔ ดังน้ี 
๘.๑ ปฐมฌาน (ฌานท่ี ๑) 
๘.๒ ทุติยฌาน (ฌานท่ี ๒) 
๘.๓ ตติยฌาน (ฌานที่ ๓) 
๘.๔ จตุตถฌาน (ฌานที่ ๔)  

อริยมรรคมีองค ๘ น้ี เรียกวา  ทางสายกลางคือเปนขอปฏิบัติท่ีอยู ระหวางกามสุขัลลิกา
นุโยค  และอัตตกิลมถานุโยคเปนทางสายเอกเพ่ือความบริสุทธ์ิ เปรียบเหมือนเชือกท่ีมี ๘ เกลียวแต
รวมกันเขาเปนอันเดียว หมายถึงผูปฏิบัติในอริยมรรคน้ีตองกระทําไปพรอม ๆ กัน 

จากการจัดลําดับพุทธจริยธรรมท่ีกลาวมาขางตนน้ันสรุปการจัดระดับพุทธจริยธรรม
ตามแนวมรรคมีองค ๘ ประการดังกลาวแลวน้ันสามารถแบงออกเปน ๓ ระดับยนยอลงใน
ไตรสิกขา คือ ระดับศีลระดับสมาธิ และระดับปญญา หรือแบงออกเปน ๓ ระดับ ไดดังน้ี๒๓  

๑. ระดับตน ไดแก เบญจศีลเบญจธรรม 
                                                 

๒๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตที่ดีงาม, (นครปฐม :  
ระฆังทอง, ๒๕๔๗), หนา ๒๒.  



๔๕ 

๒. ระดับกลาง ไดแก กุศลกรรมบถ ๑๐ ประการ 
๓. ระดับสูง ไดแกมรรคมีองค ๘ ประการ 
เม่ือกลาวโดยสรุป พุทธจริยธรรม ไดแกมรรคมีองค ๘หรือท่ีเรียกวา มัชฌิมปฏิปทา ยอ

เขาในไตรสิกขา ก็คือ ศีล สมาธิ และปญญาเพราะเปนขอปฏิบัติท่ีสามารถนําไปสูประโยชนและ 
ความสุขท้ังแกตนเองและผูอ่ืน 
 
๓.๒   หลักธรรมท่ีเปนเคร่ืองสนับสนุนในการประกอบธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจ  หมายถึง  หลักการสนองความตองการของมนุษย  หรือวิธีดับทุกข
อันเกิดจากความตองการ  ความปรารถนาของมนุษย   เพราะคนเราน้ันเม่ือเกิดมายอมมีความ
ตองการตางๆ   ฉะน้ัน  การพยายามท่ีจะสนองความตองการดานตางๆของมนุษย  จึงเปน
จุดประสงคของการประกอบธุรกิจ  หรือเปนระบบเศรษฐกิจน่ันเอง 

พระพุทธองคไดวางโครงสรางเศรษฐกิจท่ีเรียกวา  นิสสัย  ๔  ประการดังตอไปน้ี.- 
๑) จีวร(ผานุงหม) 
๒) บิณฑบาต( อาหาร) 
๓) เสนาสนะ( ท่ีอยูอาศัย) 
๔) คิลานเภสัช  ( ยารักษาโรค) 
ซ่ึงไดแกปจจัย  ๔  อันเปนความตองการข้ันพ้ืนฐานของมนุษยน่ันเองเศรษฐกิจจะดี

หรือไมน้ัน  ก็ข้ึนอยูกับความสามารถที่จะสนองความตองการขั้นพ้ืนฐานเหลาน้ีน่ันเอง   แตการจะ
สนองความตองการน้ันตามหลักพระพุทธศาสนาแลว  ตองสนองดวยปญญาคือรูจักความพอดี 
(มัตตัญุตา)   และเพ่ือคุณคาท่ีแทจริงของมัน  จะเห็นไดจากการที่พระพุทธองคทรงสอนให
พระสงฆสาวกไดพิจารณาปจจัย ๔  กอนบริโภคหรือใชสอยเพ่ือจะไดมองเห็นคุณคาท่ีแทจริงของ
มันวาเราเสพหรือบริโภคเพ่ืออะไร  เชนฉันอาหารบิณฑบาตก็ใหพิจารณาวา   ท่ีฉันอาหารน้ีไมใช
เพ่ือเห็นแกความเอร็ดอรอย   ไมใชเพ่ือแสดงฐานะอวดโอกัน  ไมใชเพ่ือจะหาความสนุกสนานมัว
เมา   แตเพ่ือจะไดเปนเคร่ืองหลอเล้ียงชีวิตใหรางกายมีสุขภาพดีเปนอยูผาสุก   เม่ือรางกายมีสุขภาพ
ดีจะไดไปบําเพ็ญคุณงามความดี  และทําหนาท่ีการงานของตนดวยดี   หรือการนุงหมผาก็
เหมือนกัน  ก็ใหพิจารณาวาท่ีนุงหมผาจีวรน้ีไมใชเพ่ือความสวยงาม   หรือเพ่ืออวดฐานะแตเพ่ือ
บําบัดความรอนความหนาว   เพ่ือปกปดอวัยวะที่ควรปกปดเปนตน  ดังตังขณิกปจจะเวกขณท่ีได
บัญญัติเอาไวสําหรับใหพระภิกษุสงฆพิจารณานิสสัย ๔ หรือปจจัย ๔  ดังตอไปน้ี๒๔ 

                                                 
๒๔วิ.มหา.(ไทย) ๔/๗๓/๑๐๑-๑๐๒. 



๔๖ 

๑)  เราพิจารณาโดยแยบคายแลวใชจีวรเพียงเพ่ือบําบัดหนาว  บําบัดรอน  บําบัดสัมผัส 
เหลือบ  ยุง  ลม  แดด  และสัตวเล้ือยคลานทั้งหลาย  เพ่ือปกปดอวัยวะท่ีทําใหเกิดความละอาย 

๒)  เราพิจารณาโดยแยบคายแลว ฉันบิณฑบาตไมเปนไปเพ่ือเลน  ไมเปนไปเพ่ือมัว
เมาไมเปนไปเพ่ือประดับตกแตง  แตเปนไปเพ่ือการตั้งอยูไดแหงกายน้ี  เพ่ือใหชีวิตเปนไป  เพ่ือ
ระงับความลําบาก  เพ่ืออนุเคราะหพรหมจรรย  ดวยคิดวาระงับเวทนาเกาคือความหิวและเพ่ือไมให
เวทนาใหมเกิดขึ้น  เพ่ือความเปนไป  เพ่ือความหาโทษไมได  ความผาสุกของเรา  จะมีอยูดวยเพราะ
อยางน้ี 

๓) เราพิจารณาโดยแยบคายแลวใชเสนาสนะ (ท่ีอยูอาศัย) เพียงเพ่ือบําบัดหนาว   เพ่ือ 
บําบัดรอน  เพ่ือบําบัดสัมผัส  เหลือบ  ยุง  ลม  แดด  สัตวเล้ือยคลานท้ังหลาย   เพียงเพ่ือบรรเทา
อันตรายตาง ๆ 

๔) เราพิจารณาโดยแยบคายแลว ฉันเภสัช (ยา)   เพียงเพ่ือบําบัดเวทนามีอาพาธตางๆ   
เปนมูลอันเกิดขึ้นแลว  เพ่ือเปนผูหาความลําบากมิไดเปนอยางย่ิง 

จะเห็นไดวา  การมีพฤติกรรมทางเศรษฐกิจของพระภิกษุสงฆในพระพุทธศาสนาทาน
ปฏิบัติเปนกิจวัตรประจําวัน   นาจะเปนตัวอยางท่ีดีสําหรับบุคคลท่ัวไป   ท่ีควรจะนอมนํามาเปน
หลักปฏิบัติในชีวิตประจําวันไดเปนอยางดีเพราะการใชปจจัย ๔ ซ่ึงเปนหลักสําคัญในการดํารงชีพ
ของบุคคลท่ัวไปน้ัน  ถาใชอยางมองไปท่ีคุณคาแท  ของปจจัยน้ันๆ จะทําใหเกิดความสมดุลไมตอง
ด้ินรนใหลําบากมากกวาท่ีจําเปน 

       

๓.๓  หลักธรรมสําหรับการพัฒนาธุรกิจ 
การประกอบธุรกิจเปนเรื่องของเศรษฐกิจ  ท่ีเก่ียวกับปากทอง  การกินการอยูของคน  

เปนเร่ืองเก่ียวกับปจจัยการดํารงชีวิตของคน  ถาบานเมืองมีความเปนอยูดีกินดี  มีมาตรฐานการ
ครองชีพสูง  คนก็มีชีวิตอยูดวยความสะดวกสบาย     ถาเศรษฐกิจตกต่ํา  คนก็จะมีความลําบาก  ไมมี
การกินดีอยูดี  ไมมีความสะดวกสบายในการดํารงชีวิต 

ธุรกิจจะดีขึ้นหรือมีความเจริญกาวหนา  จําตองมีการพัฒนา  คือ  มีการดําเนินกิจการ
เพ่ือเพ่ิมรายไดของคนใหสูงข้ึนตอเน่ืองกันเปนระยะเวลายาวนาน   ปจจัยขั้นมูลฐานท่ีสําคัญในการ
พัฒนาธุรกิจคือ  คน   ทรัพยากรธรรมชาติ  ทุน  และความรูความชํานาญในการผลิต  หรือมี
เทคโนโลยี  ธุรกิจจะดีหรือไมดีข้ึนอยูกับปจจัยมูลฐานดังกลาวมาน้ีเปนสําคัญ คือถาประชาชนของ
ประเทศมีคุณภาพ  มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  ท้ังดานการเกษตรกรรม  อุตสาหกรรม  
พาณิชยกรรม  หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ประกอบกับมีทรัพยากรธรรมชาติเพียงพอ  มีทุนและมีความรู
ความชํานาญในการประกอบการในดานตางๆ  



๔๗ 

การผลิต 
พระพุทธเจา ทรงมองเห็นความสําคัญความจําเปนของปจจัย ๔ ท่ีมนุษยเราจะตองใช

อยางพอเพียง  เพราะเปนพ้ืนฐานของการเปนอยูของมวลมนุษยชาติ  แตวาปจจัย ๔  จะเกิดข้ึนได
น้ันก็ตองอาศัยการผลิต 

การเกตรกรรมและอุตสาหกรรม 
อาชีพเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมนับวามีความจําเปนตอการดํารงชีวิต  และ

เสริมสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจไดเปนอยางมาก 
ลักษณะเกษตรที่ ดี    เกษตรท่ีดี ท่ีจะประสบความสํา เร็จในอาชีพได   จะตอง

ประกอบดวยลักษณะ  ๓  ประการคือ 
๑.  ไถพ้ืนดินการเกษตรใหดีใหหมดวัชพืช 
๒.  ปลูกพืชอันเหมาะสมแกฤดูกาล 
๓.  ทดนํ้าเขาพ้ืนท่ีการเกษตรอยางพอเพียง 
พระพุทธเจาก็เปนชาวนาเหมือนกัน     ดังมีเรื่องปรากฏอยูวา    มีพราหมณคนหน่ึงช่ือ

กสิภารทวาชพราหมณ   ไดเห็นพระพุทธเจาประทับยืนบิณฑบาตอยู  เลยไดสนทนากับพระพุทธเจา 
พราหมณ  ไดพูดวา  ขาพเจาไถและหวาน  คร้ันไถและหวานแลว  จึงบริโภค  แมพระองคก็จงไถ
และหวาน   คร้ันไถและหวานแลว  จงบริโภค 

พระพุทธเจาตรัสวา   แมเราก็ไถและหวานครั้นไถและหวานแลวเราก็จึงบริโภค 
พราหมณ  พูดวาไมเห็น  แอก  เห็นไถ  ผาล  ปฏัก หรือโคท้ังหลายของทานเลย  เม่ือ

เปนเชนน้ี  ทานจะกลาววาทานก็ไถและหวานไดอยางไร   ทําไมจะไดรูจักเคร่ืองมือไถหวานของ
ทาน 

พระพุทธเจา :  ขาพเจามีศรัทธาเปนพืช   ความเพียรเปนฝน   ปญญาเปนแอกและไถ  
หิริเปนงอนไถ  ใจเปนเชือก  สติของเราเปนผาลและปฏัก  เรามีกายวาจาคุมครองแลวเปนผูสํารวม
ในการบริโภคอาหาร   ทําการดายหญา  ดวยคําสัตย  โสรัจจะเปนเคร่ืองใหสําเร็จงาน  ความเพียร
ของเปนเครื่องนําธุระไปใหสมหวัง  นําไปถึงความเกษมจากโยคะไปไมถอยหลังยังท่ีท่ีบุคคลไป
แลวไมเศราโศก  น่ีการไถ  เราไถอยางน้ีแลวยอมมีอมฤตเปนผลคร้ันไถอยางน้ีแลว  ยอมพนจาก
ทุกขท้ังปวงได๒๕ 

การผลิตตามแนวพุทธศาสนาน้ัน  เนนการสรางความสุขใหมากท่ีสุด  โดยเบียดเบียน
ตนเองและผูอื่นใหนอยท่ีสุดและสามารถไดรับประโยชนสูงสุด  ดังตอไปน้ี 
  
                                                 

๒๕สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๖๗๒/๒๐๔ 



๔๘ 

ทิฏฐธัมมิกัตถะ  ๔ 
ประโยชนในปจจุบันหรือหลักสรางความสําเร็จทันตาเห็น  บางทีเรียกวา  หัวใจเศรษฐี 

คือ  อุ.อา.กะ.สะ   เปนหลักธรรมท่ีนําไปสูจุดมุงหมาย  จะทําอะไรก็ประสบความสําเร็จ  ไมวาจะ
เปนพอคาแมคา  นักธุรกิจ  พนักงานบริษัท  หรือแมแตนักการเมือง  หากนําหัวใจเศรษฐีมาปรับใช
กับชีวิต  ก็สามารถที่จะมีความสําเร็จในชีวิตได   เปนหลักธรรมท่ีสอนใหตั้งตัวไดในทางเศรษฐกิจ  
๔  ประการ  ดังตอไปน้ี 

๑)  อุ  คือ  อุฏฐานสัมปทา  ขยันหา  ขยันในการทํางาน  ทรัพยสมบัติจะเกิดข้ึนไดก็
ตอเม่ือบุคคลมีความขยันหม่ันเพียรในการทํางาน  พระพุทธองคไดตรัสยืนยันไววา  “อุฏฐาตา  วิน
ทะเต  ธะนัง  ผูมีความขยัน  ยอมหาทรัพยได๒๖  การขยันทํากินคือไมกลัวความลําบาก  เพราะความ
ลําบากสรางคนความสบายทําลายคน   พระพุทธเจาเคยตรัสไววา  ท่ีเราตถาคตไดตรัสรูพระอนุตร
สัมมาสัมพธิญาณน้ี  ก็ดวยความขยัน  ไมใชดวยความเกียจคราน  พระพุทธเจาขยันขนาดไหนดูได
จากกิจวัตรของพระองคดังน้ี    “รุงเชาเฝาบิณฑบาต  เย็นไมขาดแสดงธรรม  สอนพระเวลาคํ่า  
กลางคืนพร่ําตอบปญหา  รุงสางพินิจสัตวนานา  น้ีคือเบญจกิจจา  องคพระศาสดาทรงกระทํา”   
พระพุทธองคทรงงานหนักตลอดพระชนมชีพจึงไดรับการยกยองใหเปนศาสดาเอกของโลก    คนท่ี
เกียจครานตอใหพอแมมีทรัพยมากแคไหน ถาสมบัติตกทอดมาถึงลูก ก็ลมจมทุกคน๒๗ 

๒)  อา  คือ  อารักขสัมปทา รักษาดี  หรือการออมทรัพย  การออมทรัพยนับวาเปนส่ิง
สําคัญมาก   ผูหวังความเจริญในโภคทรัพย   จะตองรู จักรักษาทรัพย ท่ีหามาไดดวยความ
ขยันหม่ันเพียร  น้ันใหเปนประโยชนแกตนมากที่สุดเทาที่จะมากได  โดยพยายามใชจายแตในส่ิงท่ี
จําเปนและงดเวนการใชจายท่ีไมจําเปนเสีย  โดยเฉพาะอยางย่ิงงดเวนหลีกเล่ียงจากอบายมุขซ่ึงเปน
ทางแหงความเส่ือม๒๘บางคนก็รักษาเหมือนกัน  แตรักษาไมถูกหลัก  ไมถูกวิธี  จึงแทนท่ีจะ
กอใหเกิดประโยชน  กลับไมไดเทาเสีย  เชนคนมีเงินมากๆ  แทนที่เขาจะนําเงินน้ันไปฝากธนาคาร  
กลับเก็บไวกับตัวเสีย  เงินน้ันก็เกิดประโยชนไดนอย  หรือบางทีไมมีประโยชนกับบุคคลน้ันเลย  
มิหนําซ้ํายังนําภัยมาสูตนเองอีก  การเก็บเงินไวกับตัวมีผลเสียหลายทาง  เงินเปนเครื่องท่ีทําให
เศรษฐกิจวัตถุอยางอ่ืนเพ่ิมผลผลิตได  เมื่อเราเก็บเงินไวเฉยๆเชนน้ี  ก็ไดชื่อวาหยุดย้ังความเจริญ
พอกพูนของเศรษฐกิจวัตถุอยางอ่ืนโดยประการท้ังปวง  และเม่ือเกิดภัยตางๆ มีอัคคีภัยและอุทกภัย
เปนตน  เงินน้ันก็จะสูญเปลาโดยท่ีผูเก็บไวน้ันไมไดประโยชนอะไรเลย    หรือเมื่อเราเก็บเงินไว

                                                 
๒๖ขุ.ธ. (ไทย)  ๒๕/๘๔๓/๓๑๕ 
๒๗ว.วชิรเมธี, เคล็ดลับหัวใจเศรษฐี, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพปราณ พับลิชซ่ิงจํากัด, ๒๕๕๓), 

หนา ๒๓. 
๒๘ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๔๗/๒๐๒. 



๔๙ 

มากๆ  พวกโจรยอมคอยหาชองทางท่ีจะแยงชิงอยูเสมอ  บางทีถึงกับทํารายเจาทรัพยก็มี  น่ีคือ
ผลรายท่ีเก็บทรัพยไวกับตัว   ฉะน้ันทางท่ีดีควรเก็บใหเปน  การเก็บใหเปนใหถูกหลัก  ทุกวันน้ีคง
ไมมีวิธีใดจะดีเกินไปกวาการฝากธนาคาร  เพราะตนทุนไมมีโอกาสเสีย  ดอกเบ้ียก็เพ่ิมพูน  
มิหนําซ้ํายังเปนการกอประโยชนแกประเทศชาติอีกดวย   เพราะเงินท่ีเรานําไปฝากธนาคารน้ัน  
สามารถนําไปหมุนเพ่ือพัฒนาชาติของเราใหเจริญได  อยางน้ีจึงจะไดช่ือวา ผูถึงพรอมดวยอารักข
สัมปทาอยางแทจริง 

๓)  กะ  คือ   กัลยาณมิตตตา  การมีเพ่ือนดี  เพ่ือนท่ีดี  นับวาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญ
อยางย่ิงในการศึกษาเลาเรียนในการประกอบธุรกิจตางๆ  ทุกสาขาอาชีพเพราะมนุษยเราน้ันจะอยู
โดดเด่ียวไมได  ตองมีเพ่ือนฝูงเปนผูรวมคิดรวมทํากิจกรรมตางๆ  และจะประสบความสําเร็จหรือ
ลมเหลวเพราะเพ่ือนไดท้ังน้ัน  ในดานเศรษฐกิจก็เชนเดียวกัน  จะตั้งเน้ือตั้งตัวไดหรือไมน้ันก็เพราะ
เพ่ือน  ถาไดเพ่ือนท่ีดีเปนท่ีปรึกษารวมมือในการประกอบอาชีพการงานก็จะสามารถประสบ
ความสําเร็จได  หาไมแลวก็จะประสบความลมละลายในท่ีสุด  ผูหวังความเจริญในอาชีพของตนอัน
จะนําไปสูความมีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดี  จําเปนจะตองเลือกคบเพ่ือนท่ีดี  ลักษณะเพ่ือนท่ีดีหรือ
มิตรแทท่ีควรคบมี  ๔  ลักษณะในตัวเขาคือ 

๓.๑)  มีอุปการคุณ 
๓.๒) รวมทุกข  รวมสุข 
๓.๓)  แนะนําประโยชนให 
๓.๔)  มีความรักใครจริงใจ๒๙ 
อีกประการหน่ึงเพ่ือนท่ีดีน้ันจะตองมีนํ้าใจชวยเหลือกันและกันใหไดรับความสุขตาม

สมควรแกอัตภาพ    เพ่ือนที่ดีถามีมากไมไดก็ไมเปนไร  ปริมาณไมจําเปนดังคํากลอนสอนใจท่ีวา 
     “เพ่ือนที่ดีมีหน่ึงถึงจะนอย 
      ดีกวารอยเพ่ือนคิดริษยา 
      เหมือนเกลือดีมีนิดหนอยดอยราคา 
      ยังดีกวานํ้าเค็มเต็มทะเล”๓๐ 
๔)  สะ  คือ  สมชีวิตา    มีความประหยัด  ความประหยัดเปนส่ิงจําเปนอยางมาก  จะมี

ชีวิตราบร่ืนปกติสุขได  ก็ตองรูจักใชเงินทองอยางประหยัด  ใชแตในส่ิงท่ีจําเปนแกการครองชีพ
และสมฐานะของตน  พยายามใชจายใหพอเหมาะกับรายไดของตน  เพราะวาผูใชจายสุรุยสุราย  ใช

                                                 
๒๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๖๐/๒๐๙. 
๓๐ว.วชิรเมธี, เคล็ดลับหัวใจเศรษฐี, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพปราณ พับลิชซ่ิงจํากัด, ๒๕๕๓), 

หนา ๒๗. 



๕๐ 

จายเกินฐานะของตัวเองน้ัน  ยอมประสบความเดือดรอนอยางสาหัส  เปนผูมีหน้ีสินรุงรังเอาตัวไม
รอดทําใหครอบครัวไดรับความลําบาก  เพราะฉะน้ันผูหวังความเจริญดวยโภคทรัพย  จะตองรูจัก
ประหยัดทรัพย  พยายามใชจายแตส่ิงจําเปนเทาน้ันขอน้ีนับวาเปนหัวใจในการทําธุรกิจทีเดียว  
เพราะคนเราไมรูจักประมาณตัว  หมายความวาไมรูจักกําลังทรัพยของตัวรายจายทวมรายรับ  อยาง
น้ีแลวละก็เขาจะไมมีทรัพยเหลือพอท่ีจะลงทุนเพ่ือต้ังตัวเอาทีเดียว   อยาวาแตจะคิดต้ังตัวเลย  แมแต
จะปกครองตัวใหมีชีวิตอยูไปวันหน่ึงๆก็ท้ังยาก  บุคคลเชนน้ีเรียกไดวาเปนแพ  ไมรูตัวเอง  ยอมเช่ือ
ยอมทําอะไรไดงายๆ  โดยไมคํานึงถึงเหตุผล  ไมคํานึงถึงฐานะความเปนอยูของตัวเอง  วาเหมาะวา
ควรเพียงไร  อาศัยความเหอเหิมทะเยอทะยานตามเพ่ือน  เห็นคนอ่ืนเขาทําได  ก็คิดวาตัวเองก็ทําได  
ผลสุดทายจึงกลายเปนวา  หน้ีสินลนพนตัวจนถึงกับเปนบุคคลลมละลายก็มี 

นอกจากน้ียังมีหลักในการบริโภค ซ่ึงกลาวไวดังน้ี   
การบริโภค  
โภควิภาคธรรม  ๔  อยาง 
โภควิภาคธรรม  แปลวา  ธรรมท่ีควรยึดถือเปนหลักในการใชจายทรัพย  หรือหลักการ

แบงทรัพย  โดยจัดสรรทรัพยตองรูจักหลักการใชจายทรัพยท่ีเรียกวา  หลักโภควิภาค  ๔ ท่ีพระพุทธ
องคไดแนะนําสิงคาลมาณพเอาไววา  “บุคคลพึงแบงทรัพยออกเปน  ๔ สวน  ดังน้ี๓๑ 

เอเกน  โภเคน  ภุฺเชยฺย   สวนท่ีหน่ึง  บริโภคใชสอยเล้ียงตนเอง   และบุคคลที่ควร
เล้ียง 

ทฺวีหิ  กมฺมํ  ปโยชเย     สองสวนใชประกอบการธุรกิจ 
จตุตฺถถฺจ  นิธาเปยฺย   อีกสวนหน่ึงเก็บออมเอาไวยามจําเปน 
บุคคลผูรูจักจัดสรรทรัพย  เพ่ือใหเกิดประโยชนตามหลักธรรม  ๔  อยางน้ี  ช่ือวาเปน

ผูรูจักคุมครองทรัพยใหเกิดประโยชน  นับวาเปนการพัฒนาเศรษฐกิจ  จึงจะมีความสุขไดตาม
สมควรแกอัตภาพของตัวเองและครอบครัว   ดังเชนชาดกเรื่องสาริเกทารชาดก๓๒ซ่ึงสนับสนุน
หลักธรรมน้ีเปนอยางดี  เรื่องมีอยูวา 

ในอดีตกาล  คร้ังพระเจามคธราชครองราชยสมบัติในนครราชคฤห  มีพราหมณชื่อ โก
สิยะ  มีไรขาวสาลีกวางใหญมอบใหลูกจางดูแล  ถัดจากไรขาวเปนทิวเขา  หลังทิวเขามีปาง้ิวใหญ
เปนท่ีอาศัยของนกแขกเตาฝูงหน่ึง      ครั้งน้ัน  พระโพธิสัตวเสวยพระชาติเปนลูกนกของพญานก
แขกเตา  เมื่อเติบโตแลว  มีรูปงาม  รางกายใหญมีกําลังแข็งแรง  ครั้นบิดาแกลงไดมอบใหเปน

                                                 
๓๑พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,

(กรุงเทพมหานคร : เอส.อาร.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๔. 
๓๒ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๑-๑๗/๔๒๕. 



๕๑ 

หัวหนาปกครองนกทั้งฝูงแทน  ต้ังแตน้ันทานก็ไมยอมใหบิดามารดาไปหากิน  เมื่อพาฝูงนกไปกิน
ขาวสาลีท่ีเกิดเองในปาหิมพานต  จิกกินอ่ิมแลวก็คาบอาหารมาเลี้ยงบิดามารดา  อยูมาวันหน่ึงทราบ
ขาววามีขาวสาลีในนาของเศรษฐีผูหน่ึงกําลังสุกงาม  ก็พาบริวารไปจิกกินพออ่ิมตางก็บินกลับ  แต
พญานกแขกเตาคาบรวงขาวดวยจะงอยปากบินกลับมาใหแกบิดามารดาผูชรา  คนเฝาไร  ผูเปน
ชาวนาพยายามไลและจับนกแขกเตาเหลาน้ันทุกครั้ง  ตอมาเห็นวาจําเปนตองรีบไปรายงานใหทาน
พราหมณเศรษฐีทราบมิฉะน้ันตนอาจไดรับโทษ 

เมื่อรายงานวามีฝูงนกแขกเตามาลงกินขาวในนา  แลวก็เสริมวาในบรรดานกแขกเตา
เหลาน้ัน  มีตัวหน่ึงใหญและงามสงากวาตัวอื่น  จะงอยปากแดง  นัยนตาเปนประกาย  มีเทาแดง มี
สรอยคอสีแดงคาดรอบคอสามช้ัน  กินขาวสาลีจนอ่ิมแลวยังคาบรวงขาวไปดวยจะงอยปากอีก 

พราหมณไดฟงเร่ืองราวจากคนเฝาไร  แลวเกิดความรักในพญานกแขกเตาจึงส่ังวาเจา
จงดังบวงพอใหเทานกติดบวง   แลวจงจับนกน้ันท้ังยังเปนมาใหเราเถิด  คนไรรีบไปทําบวงดวยขน
หางมา    แลววางบวงดักบวงไววันรุงขึ้นพญานกแขกเตาพาฝูงบริวารบินลงกินขาวในนา  พอดีเทา
สอดเขาในบวงรูตัวแลวดวยมีสติ  แตคิดวาถารองเอะอะเวลาน้ี  พวกพ่ีนองของเราตองกลัวตายจะ
ไมเปนอันหากินบินหน้ีไปเลย  จึงพยายามอดกล้ันรอจนบริวารกินอิ่มหนําแลวจึงรองขึ้น  นกบริวาร
ไดยินแลวจึงบินหนีไปหมด  คนเฝาไรไดยินเสียงนกรองและนกบินหนี จึงออกมานํานกแขกเตาน้ัน
ไปมอบใหโกสิยพราหมณ   พราหมณจึงถามวา  นกเอยทองของเจาถาจะใหญกวานกอ่ืนๆเปนแน 
เจากินขาวสาลีของเรา  แลวยังคาบไปอีก  ดูกอนนกแขกเตาเจาเอาขาวของเราไปบรรจุในยุงฉางใน
ปาง้ิวโนนหรือ  สหายเอยจงบอกแกเราเถิด  เจาเอาขาวสาลีของเราไปเก็บไวท่ีไหน 

พญานกแขกเตาตอบดวยภาษามนุษยวา  ขาพเจาไมมียุงฉางจะเก็บขาวของทานดอก
ขาพเจานําขาวของทานไปถึงยอดง้ิวแลวก็นําไป 

เปล้ืองหน้ีเกา 
ใหเขากูหน้ีใหม 
ฝงขุมทรัพยไว 

ขาแตทานโกสิยะขอทานจงทราบตามน้ีเถิด 
โกสิยพราหมณจึงใหพญานกแขกเตาขยายความตามท่ีพูดมาวาหมายความวาอยางไร 
พญานกแขกเตาจึงขยายความใหฟงวา     ขาแตทานโกสิย มารดาและบิดาของขาพเจา

แกเฒามากแลว  ไมสามารถบินไปหากินเองได  ทานเล้ียงดูขาพเจามาต้ังแตเล็กจนโต  บัดน้ีทานลวง
กาลผานวัยไปแลว  ขาพเจาจึงตองคาบขาวสาลีไปปอนทาน  ชื่อวาเปล้ืองน้ีเกา  อน่ึงบุตรนอย
ท้ังหลายของขาพเจายังออน  ขนปกบังไมขึ้น  ขาพเจาตองเล้ียงดูเขา  เม่ือเขาเติบใหญแข็งแรงข้ึน  
และขาพเจาแกเฒา  เขาจะไดเล้ียงขาพเจาบาง  ดวยเหตุน้ีเทากับขาพเจาใหบุตรเขา  กูหน้ีใหม  และ



๕๒ 

ในหมูบริวารของเรายังมีนกเฒาชราซ่ึงขนปกขนหางหลุดไปหมดแลว  เปนนกทุพพลภาพไปหากิน
เองไมได  ขาพเจาตองการบุญ  จึงไดใหอาหารพอยังชีพแกนกเฒาเหลาน้ัน  บัณฑิตท้ังหลายกลาว
การทําบุญน้ันวา  เปนขุมทรัพยในภายภาคหนา  ขาแตทานโกสิยพราหมณ  การเปล้ืองหน้ีเกา การ
ใหเขากูหน้ีใหม  และการฝงขุมทรัพยของขาพเจาเปนเชนน้ี  ขอทานจงทราบเถิด 

โกสิยพราหมณ  ไดฟงดังน้ันก็เกิดความเล่ือมใสยิ่งนัก  ไดกลาววา  นกแขกเตาน้ี  ดีจริง
หนอ  เปนนกมีธรรมะชั้นเย่ียม  แมมนุษยบางคนยังไมมีธรรมะเชนน้ีเลย  ตั้งแตน้ีตอไปเจาพรอม
บริวารท้ังปวงจงมากินขาวสาลีไดตามตองการเถิด 

จะเห็นไดวาการรูจักแบงทรัพยท่ีหามาได  ยอมนําความสุขมาใหท้ังตอตนเองและ
ครอบครัว  ผูรูจักดํารงอยูในธรรมเหลาน้ี  เปนอันหวังไดอยางเต็มท่ีเลยวา  จะเปนผูสามารถต้ังตัว
เปนหลักฐานไดในปจจุบัน  และบุคคลท่ีเปนคฤหัสถเมื่อตั้งตัวไดแลวยอมจะเปนผูมีสุข  ๔  สถาน 
ดังน้ี  

สุขของคฤหัสถ  ๔  สถานคือ  
สุขของคฤหัสถ  หมายถึง  สุขของชาวบาน  สุขท่ีผูครองเหยาเรือน  ควรมีควรได มี  ๔  

อยางคือ๓๓ 
๑. อตฺถิสุข   สุขเกิดแตความมีทรัพย   หมายถึงวาไดความภูมิใจ   ความสบายใจ  ความ 

อุนใจวาตนมีทรัพย  ซ่ึงหามาดวยความขยันหมั่นเพียร  ดวยนํ้าพักนํ้าแรงความอุตสาหะของตนดวย
ความสุจริตและชอบธรรม 

๒. โภคสุข  สุขเกิดแตการใชจายทรัพย    หมายถึงวาไดความภูมิใจ   ความสบายใจ  
ความสะดวกใจในการใชจายทรัพย   ท่ีไดมาดวยความสุจริตและชอบธรรม 

๓.  อนณสุข  สุขเกิดจากความไมเปนหน้ี  หมายความวา  ไดความภูมิใจ  ความโลงใจ  
ความเบาใจ  ท่ีตนไมเปนหน้ีใคร  ไมถูกใครมาทวงถามหน้ี  ไมมีภาระตองเสียดอกเบ้ีย 

๔.  อนวัชชสุข   สุขเกิดจากการประกอบการงานท่ีปราศจากโทษ  หมายความวาสุข
เกิดจากความประพฤติไมมีโทษ  ไดแกไดความภูมิใจ  ความสบายใจท่ีตนมีความประพฤติสุจริตไม
บกพรอง  เสียหาย  ท้ังการงานท่ีทําก็เปนสัมมาชีพ  ใครๆจะตําหนิติเตียน  มิได  สุขขอน้ีมีคามาก
ท่ีสุด  เพราะเปนสุขท่ีเกิดจากศีลธรรม  จริยธรรมโดยตรง   

ในทางพระพุทธศาสนาน้ัน  พระพุทธเจาทรงแนะนําเร่ืองความสุขอยางสมบูรณใหเรา
ทราบ  เพ่ือจะใหเกิดผลในทางปฏิบัติและจะไดขวนขวายใหเปนไปตามน้ีได  เปนความสุขท่ีไดสัด

                                                 
๓๓พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,

(กรุงเทพมหานคร : เอส.อาร.พริ้นติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๙๓. 
 



๕๓ 

ไดสวน  โดยยึดหลักงายๆ  คือ  ตองมีทรัพย   ตองจายทรัพย  ตองไมเปนหน้ี   ตองทํางานไมมีโทษ  
ท้ัง  ๔  อยางน้ีมีในผูใดครบทุกอยาง  คนน้ันก็จะมีความสุขท่ีสมบูรณในบรรดาหลักแหงความสุข
ท้ัง  ๔ ประการน้ี  หลักประการท่ี ๔ คือตองทํางานท่ีไมมีโทษ  เปนหลักสําคัญกวา  ๓  ขอขางตน  
การงานท่ีไมมีโทษ คืองานท่ีไมมีความผิดติดตัว  ไดแก  งานท่ีไมผิดกฎหมาย  ไมผิดจารีดประเพณี  
ไมผิดศีลธรรม  เปนตน 

ผูท่ีจะไดรับสุข ๔ อยางน้ีตองเปนผูท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจม่ันคง  อันเกิดจากความ
ขยันหม่ันเพียร  มีความซ่ือสัตยสุจริต  ท้ังในการหาทรัพย  การใชจายทรัพย  การปองกันคุมครอง
ทรัพย   และมีความประพฤติดีเปนสุจริตธรรม    ดังน้ันการพัฒนาเศรษฐกิจที่จะมีความม่ันคง  ย่ังยืน
ในอนาคตจึงควรคํานึงถึงความสุข  ๔  อยางน้ี  และควรมีเปาหมายใหไดความสุข  ๔  อยางน้ีดวย 

กุลจิรัฏฐิติธรรม  ๔ 
กุลจิรัฏฐิติธรรม  ๔  คือ  ธรรมสําหรับดํารงความม่ังค่ังของตระกูลใหย่ังยืน   หรือ

ธรรมท่ีเปนเหตุทําใหตระกูลมั่งคั่งต้ังอยูไดนาน  กุลจิรัฏฐิติธรรมหรือท่ีเรียกอีกอยางหน่ึงวา  “กุล
ธรรม”แปลวา  ธรรมสําหรับดํารงความม่ังคั่งของตระกูล   เม่ือต้ังเน้ือตั้งตัวไดเปนหลักฐาน  อัน
เน่ืองมาจากดํารงม่ันใน  ทิฏฐธัมมิกัตถ  ๔ ประการดังกลาวแลว  จะตองไมประมาทมัวเมา   โดย
จะตองขวนขวายเพ่ือความเจริญมั่นคงแหงโภคทรัพยและครอบครัวย่ิงๆข้ึนไป  เพราะมีเหตุท่ีทําให
ตระกูลม่ังคั่งดํารงอยูไดนาน  ท่ีเรียกวา    กุลจิรัฏฐิติธรรม  ๔  ประการ  ดังน้ี๓๔ 

๑.  นัฏฐคเวทนา  ของหายรูจักแสวงหาคืนมา  คือเมื่อส่ิงของเคร่ืองมือเครื่องใชใน
ครอบครัวอันใดหายไป   อาจจะเปนเพราะใชแลววางไวผิดท่ีหรือมีคนมายืมไป  ซ่ึงก็อยูในวิสัยท่ีจะ
แสวงหากลับคืนมาได   ก็ตองรีบแสวงหาคืนกลับมาไวไมปลอยใหสูญหาย  หรือไมรีบดวนซ้ือมา
แทน  อันจะทําใหส้ินเปลืองเงินทองโดยไมจําเปนในทางปฏิบัติน้ัน  แมคนบางคนจะขยันทํามาหา
กิน  มีรายไดมากพอสมควร  ตองรูจักแสวงหาส่ิงท่ีหายมาไวโดยยึดหลัก  ๔  ประการ คือ๓๕ 

๑.๑   การปองกันอันตรายท่ีจะเกิดข้ึนแกทรัพย   ระวังโจรผูรายท่ีจะลักหรือตี
ชิงเอาไป  การเก็บของมีคาไวในบาน  ก็ตองเก็บในท่ีมิดชิด  การแตงตัวดวยของมีคามาก   หรือไป
ตามลําพังคนเดียวอาจจะถูกพวกใจบาปชิงเอาไป  และอาจทําอันตรายถึงแกชีวิตได  จึงเปนส่ิงท่ีไม
ควรทํา  ไมใชคิดวาหายแลวหาใหมได  หรือคิดแตจะแสวงหาอยางเดียว  ตองรูจักการปองกันดวย  
ทางท่ีดีควรจะปองกันอันตรายซ่ึงจะเกิดกับท่ีอยูอาศัยดวย  เชนชวยกันปองกันอัคคีภัย  กําจัดส่ิงท่ี
เปนเช้ือเพลิง  และท่ีสําคัญอยาประมาทปดประตูหนาตางกอนเขานอนดวยก็จะย่ิงดี 

                                                 
๓๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๑๑๓. 
๓๕ไสว  มาลาทอง, คูมือการศึกษาจริยธรรม, หนา ๙๙-๑๐๕ 



๕๔ 

๑.๒  ทําการสะสมทรัพย  นอกจากจะรูจักแสวงหาทรัพยมาไวแลว  ควรหาวิธี
ท่ีจะพอกพูนทรัพยเพ่ือใหเกิดความม่ังคั่งแกทรัพยสมบัติ  รูจักนําเงินไปตอเงิน  เหมือนท่ีรานคา
ตางๆ  แตกยอดทําธุรกิจ  มีธุรกิจตัวน้ันตัวน้ีมาเพ่ิมเติมเสริมฐานเดิมท่ีมีอยูแลวใหแผขยายสาขา
กวางขวางยิ่งๆข้ึนไปอีก คนเราใหเอาคติอยางปลวกในการสะสมทรัพยก็จะกลายจากคนจน
กลายเปนคนม่ังมีได  เปนตน ดังน้ันการสะสมทรัพยนอกจากจะทําใหเศรษฐกิจดีแลวยังทําให
ตระกูลต้ังอยูไดนานดวย 

๑.๓  ปองกันกรรมสิทธ์ิ   ในฐานะท่ีเราเปนเจาของทรัพยสินน้ัน  เราตองมี
กรรมสิทธ์ิโดยชอบธรรมตามกฎหมาย  ฉะน้ัน  ตองหมั่นตรวจตราดูวา  ท่ีดิน  เคหสถานบานเรือน
หรือหนังสือสัญญา  ยังมีสิทธิสมบูรณตามกฎหมายอยูหรือไม  แลวจัดดําเนินการตามความ
เหมาะสมตอไป 

๑.๔  ถนอมทรัพย   คือใหคนในปกครองรูจักถนอมส่ิงของเครื่องใชตางๆ  ใน
บานเรือนใหอยูในสภาพท่ีจะใชงานไดเสมอ  เชน โตะ  เกาอี้  เส้ือผา  รองเทา  ถวยชาม  และอื่นๆ
ใหใชการไดนานท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 

ส่ิงของตางๆ  ท่ีบุคคลแสวงหาไดมา  ถาไมรูจักเก็บรักษาก็จะสูญหายหรือเสียหายได  
ตองรูจักหามาไวทดแทน  หรือใหเพ่ิมพูนมากย่ิงขึ้น  ท้ังรูจักบูรณะซอมแซมส่ิงของท่ีคร่ําครา  หรือ
ชํารุดเสียหายและรูจักประมาณในการใชสอยเคร่ืองอุปโภคบริโภคใหเหมาะสมกับฐานะและภาวะ
ของตน  ไมควรฟุมเฟอย  ใหรูจักใชจายตามฐานะตนเองอยาใหรายจายเกินรายรับเปนประการ
สําคัญ  คือใหรูจักประหยัดน่ันเอง 

๒.  ชิณณปฏสังขรณา   ของเกาของชํารุดรูจักซอมแซม  คือเม่ือพบวาส่ิงใดเกาชํารุดแต
ยังไมหมดสภาพการใชงาน  ใหรีบจัดการบูรณะซอมแซม  โดยถาซอมเองไดก็ซอมเอง  หรือถาซอม
ไมไดก็ใหชางผูชํานาญซอมเพ่ือใชงานตอไป  หรืออาจจะมีการปรับใชก็ได  แทนที่จะไปซ่ือใหมมา
ใชก็จะเปนการประหยัดคาใชจายได  สําหรับการปรับใชในลักษณะนํากลับมาใชใหมน้ัน
พระพุทธศาสนาไดไดทําเปนตัวอยางแลว  จะเห็นไดจากคําสนทนาระหวางพระเจาอุเทนกับพระ 
อานนทเมื่อพระอานนทไดรับถวายผา  ๕๐๐  ผืน  จากพระมเหสีของพระเจาอุเทน  ทําใหพระเจา    
อุเทนเกิดสงสัยวา  ทําไมพระอานนทรับจํานวนมากถึงเพียงน้ัน  ดังตอไปน้ี 

“พระเจาอุเทน     :   พระคุณเจา  ผาต้ัง  ๕๐๐  ผืน  พระคุณเจาจะเอาไปทําอะไร 
พระอานนท  :   อาตมาจะแบงปนใหพระท่ีมีจีวรเกา 
พระเจาอุเทน    :   จีวรเกาพระคุณเจาจะเอาไปทําอะไร 
พระอานนท     :   ปวงอาตมาจะเอาไปทําผาปูที่นอน 
พระเจาอุเทน     :   ผาปูท่ีนอนเกาเลา  พระคุณเจาจะเอาไปทําอะไร 



๕๕ 

พระอานนท     :   ปวงอาตมาจะเอาไปทําผาก้ันเพดาน 
พระเจาอุเทน    :   ผาก้ันเพดานเกาเลา  พระคุณเจาจะเอาไปทําอะไร 
พระอานนท    :   ปวงอาตมาจะเอาไปทําผาปูพ้ืน 
พระเจาอุเทน   :   ผาปูพ้ืนเกาเลา  พระคุณเจาจะเอาไปทําอะไร 
พระอานนท    :   ปวงอาตมาภาพจะเอาไปทําผาเช็ดเทา 
พระเจาอุเทน   :   ผาเช็ดเทาเกาเลา  พระคุณเจาจะเอาไปทําอะไร 
พระอานนท    :   ปวงอาตมาจะเอาไปทําเปนผาข้ีร้ิว 
พระเจาอุเทน  :   ผาขี้ริ้วเกาเลา  คุณเจาจะเอาไปทําอะไร 
พระอานนท   :   ปวงอาตมาจะเอาไปโขลกเคลากับดินเหนียวแลวนําไปฉาบกุฏิ” 
น้ีแสดงใหเห็นวามีการปรับใชใหเปนประโยชนทุกระยะของสภาพวัตถุ  ควรจะได

นําเอาไปเปนตัวอยางในการปรับใชวัสดุส่ิงของเคร่ืองใชตางๆ    จะชวยประหยัดคาใชจายได
นอกจากท่ีกลาวมาขางตน  ผูเปนเจาของจําเปนตองเอาใจใสรับผิดชอบในการดูแลรักษาและบูรณะ
ซอมแซมส่ิงของท่ีชํารุดเสียหาย  เชนเหยาเรือนร่ัว  ชํารุด ก็ตองรีบบูรณะซอมแซมใหเปนปกติใช
การไดอยูเสมอ 

๓.   ปริมิตปานโภชนา   รูจักประมาณความพอดีในการกินการใช  คือรูจักประหยัดกิน
ประหยัดใช  ไมใชจายฟุมเฟอยหรือสุรุยสุราย  รูจักเจียมฐานะของตน  ไมฟุงเฟอตามอารมณท่ีตน
อยากได  อยากมี  อยากเปนรูจักประมาณในการกินการใช  ตามหลักทฤษฎีใหมของในหลวงก็คือ  
การประกอบอาชีพแบบพอเพียงหรือพอกินพอใช  มีพออยูพอกิน  ใหรูจักประมาณในการจับจายใช
สอยเคร่ืองอุปโภคบริโภคใหสมกับฐานะ 

๔.   อธิปจจศีลลวันตสถาปนา  พอบานแมบานจะตองเปนผูมีศีลธรรม  คือ  อยางต่ํา
จะตองเปนผูศีล  ๕ และละเวนจากอบายมุข  “มีศีล ๕ ละอบายมุข”ถาไดพอบานแมเรือนท่ีมี
ศีลธรรม  ผูนําน้ันก็ยอมหาทางแสวงหาของท่ีหมดไปมาไว  รูจักบูรณะซอมแซมของท่ีชํารุด  และ
รูจักประมาณในการกินการใชท้ังยังประพฤติปฏิบัติธรรมอยางอ่ืนเชนหลักธรรมท่ีจะทําใหเปน
เศรษฐีคือธรรมท่ีจะอํานวยประโยชนสุขในปจจุบัน  หรือธรรมเปนเหตุใหสมหมาย  ๔  ประการ คือ 

๔.๑   สัทธาสัมปทา  ถึงพรอมดวยศรัทธา  คือ  เม่ือทําอะไร  พูดอะไร  คิด
อะไร  ก็ประกอบดวยศรัทธา  ไดแก  มีความเชื่อเหตุเชื่อผล   เชื่อม่ันในตนเองมั่นใจตอตนเอง
ในทางท่ีถูกตอง 

๔.๒  สีลสัมปทา  ถึงพรอมดวยศีล  คือเม่ือทําอะไร  พูดอะไร  ก็ประกอบดวย
ศีล  ไดแกเปนคนมีระเบียบวินัย    ทําอยางมีระเบียบวินัย     พูดอยางมีระเบียบวินัย  เวนกายทุจริต
และวจีทุจริตเสียได 



๕๖ 

๔.๓  จาคสัมปทา   ถึงพรอมดวยการบริจาค  คือมีความเสียสละเมื่อถึงท่ีควร
เสียสละ  มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ  มีใจโอบออมอารีตอผูอ่ืน  ไมเปนคนใจแคบ  ไมเปนคนเห็นแกตัว 

๔.๔   ปญญาสัมปทา  ถึงพรอมดวยปญญา  คือเปนคนรูจักใชปญญาพิจารณา
วินิจฉัยปญหาท่ีเกิดขึ้น  รูจักตัดสินปญหา  รูจักแกปญหาดวยกําลังปญญาของตน  รูจักใชปญญา
ไตรตรอง ดวยเหตุผลอยางรอบคอบ 

หลักธรรมท้ัง  ๔ ประการน้ี  เปนหลักธรรมสงเสริมพอบานแมเรือนใหเปนคนมีความ
ม่ังคั่งในการครองเรือน  เปนตัวของตัวเอง  สามารถทําวงศตระกูลของตนใหเปนท่ีพ่ึงพาของ
ลูกหลานได  เพราะคนทุกคนเมื่อยังมีชีวิตอยูก็ยอมมีความหวังคือ  หวังอยากเปนน่ันอยากเปนน่ี  
บุคคลผูหวังความเจริญกาวหนาใหกับตระกูล  ควรยึดหลักธรรม  ๔ ประการทางพระพุทธศาสนามา
เปนแนวทางในการดําเนินชีวิตตอไป 

การพาณิชย 
การพาณิชย  หมายถึงการคาขาย  ซึ่งเปนอาชีพท่ีสําคัญอยางหน่ึงท่ีจะชวยสรางความม่ัง

ค่ังทางเศรษฐกิจใหแกตนและบานเมือง  พระพุทธศาสนาไดเสนอแนะหลักธรรมท่ีจะทําใหสําเร็จ
ในการประกอบธุรกิจ  ซ่ึงถาพอคาประกอบดวยองค  ๓ ประการน้ี  จะไดโภคทรัพยท่ียังไมได  หรือ
ทําโภคทรัพยท่ีไดแลวใหเจริญทวีขึ้น  องคประกอบ  ๓  ประการมีดังน้ี๓๖ 

๑.  เวลาเชาจัดแจงการงานโดยเอ้ือเฟอหมายถึง  เวลาเชาตองตระเตรียมขาวของหรือ
สินคาท่ีเราจะขายใหอยูในสภาพพรอมท่ีจะจําหนายไมใหขาดตกบกพรอง 

๒. เวลาเท่ียงจัดแจงการงานโดยเอ้ือเฟอหมายถึงเวลาเท่ียงก็ตรวจตราดูขาวของหรือ
สินคาท่ีจะจําหนายใหอยูในสภาพท่ีพรอมไมใหขาดตกบกพรอง  ถาสินคาตัวไหนขาดไปจะหา
สินคาตัวไหนมาทดแทนไดก็ควรเตรียมไว 

๓.  เวลาเย็นจัดแจงการงานโดยเอ้ือเฟอหมายถึงเวลาเย็นก็ควรตรวจตราดูสินคาให
พรอมขาย และถาสินคาตัวไหนหมดก็เตรียมซ่ือหามาเพ่ิมเพ่ือท่ีจะจําหนายในวันตอไป  เปนตน 

พระพุทธศาสนายังไดกลาวถึงพอคาท่ีประกอบดวยองค  ๓  ประการอีกวา จะมีโภค
ทรัพยมากมายเหลือเฟอไมนานเลย คือ 

ปาปณิกังคะ  ๓๓๗หลักพอคา  หรือองคคุณของพอคา     
พอคาแมคาหรือนักธุรกิจจะประสบความสําเร็จได  จะตองประกอบดวยองคคุณ  ๓  

ประการ  หรือทักษะของการคาขาย  ซ่ึงประกอบดวย 

                                                 
๓๖องฺ.ติกฺก. (ไทย) ๒๐/๑๙/๑๖๑-๑๖๒. 
๓๗องฺ.ติกฺ (ไทย)  ๒๐/๒๐/๑๖๓. 



๕๗ 

๑.  จักขุมา   แปลวา  ตามีแวว  คนเปนนักธุรกิจตองตามีแวว  คือ มีตาไวกวางไกล  รูจัก
สินคา  ดูสินคาเปน  สามารถจําแนกตนทุนกําไรสินคาไดเปนอยางดี  ท้ังสามารถกะทุนไดอยาง
แมนยําวาสินคาตัวน้ีซ้ือมาเทาน้ี  ควรจะขายเทาไรจึงจะไดกําไร   แตถาขาดคุณสมบัติขอน้ี  คือไมมี
วิสัยทัศน  ลงทุนอยางไรก็ลมเหลว  ดังน้ันถาเรามีวิสัยทัศน๓๘  ตอใหไมมีคุณสมบัติขอ ๒ และขอ ๓  
เงินไมมีสักบาท  ก็สามารถประสบความสําเร็จได  เพราะวิสัยทัศน หมายถึง  เราตองรูจักตัวเอง  ดู
ตัวเองออก  บอกตัวเองได  ใชตัวเองเปน  เห็นตัวเองชัด   หมายความวา เราตองรูจักตัวเราเองวาเรามี
ความสามารถท่ีจะเปนพอคาหรือนักธุรกิจไดไหม  ไมมีใครเกิดมาเพ่ือท่ีจะเปนพอคาท้ังหมด  
คนเราไมไดเหมาะท่ีจะเปนทุกอยาง  ถาเราไมมีอุปนิสัยท่ีจะเปนพอคาแมคาหรือนักธุรกิจเลย  แลว
ไปทําก็ตองลมเหลว  ฉะน้ันวิสัยทัศนประการท่ี ๑ คือดูตัวเองออก  บอกตัวเองได  ใชตัวเองเปน  
เห็นตัวเองชัด  วามีแนวโนมท่ีจะเปนพอคาแมคา  หรือนักธุรกิจกับเขาไดหรือไม  คนเปนนักธุรกิจ
ตองมีทักษะในการเลือกซ้ือขาวของ  ทักษะในการเจรจาตอรอง  ทักษะในการนําเงินไปตอเงิน  
ทักษะในการเก็บออม  ทักษะในการเลือกทําเลที่ตั้ง  และ ทักษะในการบริหารจัดการ  เปนตน 

๒.  วิธูโร    มีธุระดี  คือเปนคนฉลาดที่จะซ้ือและขายสิ่งท่ีตนพึงซ้ือพึงขาย   จัดเจน
ธุรกิจ   มีความชํานิชํานาญในการคา  เขาใจในการซ้ือสินคา  เขาใจในการจําหนายสินคาออก  รอบรู
การตลาดรูความเคล่ือนไหวของตลาดวาขณะน้ีตลาดตองการสินคาประเภทไหน อยางไร  รูอํานาจ
ของการซ้ือสินคาของลูกคา  รูใจและรูจักในการเอาใจลูกคา รูกาลเทศะ  รูทําเลขายวาซื้อท่ีไหนจะ
ไดราคาถูก  และขายท่ีไหนจะไดราคาดี  รวมท้ังรูฤดูกาลวาคราวใดควรเนนสินคาใดเปนพิเศษ  มี
ความขยันไมทอดธุระไมทําใหสินคาตกคาง  บริหารจัดการดี  เปนนักวางแผนท่ีดี  จะขายอะไร  จะ
ต้ังราน  จะบริหารจัดการอยางไร  ตองเห็นภาพรวมท้ังหมด  ถึงจะทําธุรกิจได  ถาเห็นไมครบทํา
อยางหน่ึงแลวขาดอยางหน่ึง  จะมีปญหาตามมาใหแกกันไมรูจบ  แตถาใครเห็นต้ังแตตนจนจบ  
แลววางแผนกอนจึงลงมือทํา  ธุรกิจก็มีแนวโนมท่ีจะประสบความสําเร็จ 

๓. นิสสยสัมปนโน    ถึงพรอมดวยบุคคลท่ีจะพ่ึงได  คือ  ตองมีเครือขายสัมพันธท่ีดี  
ถึงพรอมดวยแหลงเงินทุนมีแหลงเงินทุนตางๆสนับสนุนอยางเพียงพอ  เปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี  
รูจักทําตนใหเปนท่ีนิยมเปนท่ีเช่ือถือไววางในในหมูเศรษฐี  คหบดี  นายธนาคาร  มีความสามารถ
ติดตอหาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการไดโดยงาย  ถาจะมาทําการคาขายคนเดียวสําเร็จไดยาก  
จะตองมีอยางนอยคน  ๓  ประเภท ท่ีคอยชวยเหลือจึงจะประสบความสําเร็จได  น่ันก็คือนายดึง  
ลูกนองดัน  คนเสมอกันชวย 

                                                 
๓๘ว.วชิรเมธี, เคล็ดลับหัวใจเศรษฐี, หนา ๕๕ 



๕๘ 

นายดึง  หมายถึง  ตองมีแหลงเงินกู  ตองมีผูใหญคอยสนับสนุน  ตองมีใครสักคนหน่ึง
คอยเปนแหลงเงินตนให    เปนแหลงเงินทุนให 

ลูกนองดัน  หมายความวา  การทําธุรกิจก็ตองมีลูกนองดี  รูจักทําหนาท่ีของตัวเองโดย
ไมขาดตกบกพรอง  มีความซ่ือสัตย  มีความขยันอดทน รวมทุกขรวมสุข  เม่ือธุรกิจมีปญหา 

คนเสมอกันชวย  คือ  ตองมีเพ่ือนฝูง  มีเพ่ือนคูคิด  มีท่ีปรึกษาคอยปรึกษาหารือ  หรือผู
รวมคา  ท่ีคอยใหความชวยเหลือในทางการคา  การเงิน  หรือดานความคิด จึงจะทําไดสําเร็จ 

ดังน้ัน  คนท่ีจะประสบความสําเร็จในการทําธุรกิจหรือการทํามาคาขายจะตองมี  
วิสัยทัศนดี  เปนนักวางแผนท่ีดี   มีเครือขายมนุษยสัมพันธท่ีดี  ถาทําไดครบองคประกอบ  ๓  
ประการน้ีแลว  อยาวาแตเปนนักธุรกิจหรือพอคาแมคาเลย  จะเปนอะไรก็ประสบความสําเร็จ
ท้ังหมด  เพราะใชไดกับทุกเร่ือง  อานตัวเองออก  บอกตัวเองได  ใชตัวเองเปน  เห็นตัวเองชัด  การ
มีทักษะในกรวางแผนก็ใชไดกับทุกเรื่อง  ไปท่ีไหนแลวมีเพ่ือฝูงมากมายก็ใชไดกับทุกเร่ือง  
สามารถใชในการดํารงชีวิตไดท้ังหมด 

เมื่อธุรกิจนําปจจัยตางๆ  มาผลิตเปนสินคาและบริการแลว  ก็ตองนําออกจําหนาย
ใหแกผูตองการสินคา  การจําหนายจะตองทําดวยความซ่ือสัตยสุจริต  ไมโฆษณาชวนเช่ือให
ผูบริโภคเกิดความเขาใจผิด  โดยตองปฏิบัติตามพุทธพจนท่ีวา 

       “เวนขาดจากการฉอโกงดวยตราช่ัง   การโกงดวยของปลอม  และการโกงดวยเครื่อง 
ตวงวัด  เวนขาดจากการรับสินบน   การลอลวงและการตลบตะแลง  เวนขาดจากการ 

ตัด  การฆา  การจองจาํ  การตีชิง   การปลน  และการกรรโชก”๓๙ 
การท่ีจะเปนพอคาแมคาหรือนักธุรกิจท่ีดี  และสามารถประกอบธุรกิจใหมีความ

เจริญรุงเรือง   ม่ันคงในอาชีพของตน  ตอไปในภายภาคหนาก็ตองมีความซ่ือสัตยตอลูกคาเปน
สําคัญ  มีเรื่องในชาดกเรื่องหน่ึงท่ีช้ีใหเห็นถึงความซ่ือสัตยของผูทําธุรกิจ  วาควรปฏิบัติตอลูกคา
อยางไร  เร่ืองมีช่ือวา 

เสรีววาณิชชาดก๔๐ 
ปฐมเหตุแหงการอาฆาตจองเวรของพระเทวทัต 
ในอดีตกาล  พอคา ๒ คน อยูในแควนเสรีวัฐขามแมนํ้าไปขายของในเมืองอริฎฐะปุระ

เนืองๆยายหลานคูหน่ึงตกทุกขไดยากอาศัยอยูหลังบานของเศรษฐีผูส้ินชีวิต แลวมอบสมบัติใหบุตร 
ผูผลาญจนทรัพยสินของบิดามารดาหมดสิ้นไปแลวในท่ีสุดก็ตายดวยความยากจน 

                                                 
๓๙ม.มู.(ไทย) ๑๓/๑๒/๙ 
๔๐อําไพ  สุจริตกุล, ชาดก  ๔๐ เร่ือง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๔๕), หนา ๕๖. 



๕๙ 

พอคาคนแรก   รองขายสินคาของตน   หลานสาววัยรุนวิ่งออกมาดู   อยากได
เคร่ืองประดับตามประสาเด็กสาว  ขอใหยายซ้ือให  ยายหามวา เราเปนคนจน  จะเอาอะไรไปซ้ือ 

หลานสาวตอบวา เรามีถาดเกาแกเหลืออยูใบหน่ึงเอาไปแลกเคร่ืองประดับใหหนูเถิด 
ยายจึงออกมาเรียกพอคา  ขอซ้ือเครื่องประดับใหหลาน  โดยแลกกับถาดใบน้ัน  พอคา

รับถาดน้ันมาเห็นวามีนํ้าหนักก็คิดวาอาจเปนถาดทอง  แอบเอาเข็มขีดท่ีกนถาดน้ัน  แนใจวาเปน
ทอง  คิดจะไมใหอะไรแกยายหลานน้ัน  แตจะเอาถาดใบน้ี  จึงพูดวาถาดใบน้ีไมมีราคาพอจะแลก
สินคาอะไรหรอก  วาแลวก็โยนถาดลงท่ีพ้ืนอยางไมสนใจแลวเดินจากไป 

พระโพธิสัตวเสวยชาติเปนพอคาคนท่ีสอง  จากแควนเสรีวรัฐ  และขามแมนํ้ามาขาย
ของในเมืองอริฏฐะปุระเชนกันมาถึงบานเศรษฐี น้ันในตอนบายรองขายของวา   เชิญซ้ือ
เคร่ืองประดับและสินคาตางๆ  เถิด 

เด็กสาวคนน้ันรบเราใหยายซ้ือเชนเดิม  ยายกลาววาพอคาคนแรกเขายังโยนถาดใบน้ัน
ท้ิง  แลวจะมีอะไรไปแลกเครื่องประดับเลา 

หลานสาวตอบวาพอคาคนน้ีทาทางใจดี  พูดจาก็ไพเราะ  เขาคงจะรับถาดใบน้ีนะ 
ยายก็บอกใหไปเรียกพอคาคนน้ีเขามา  พอคาคนท่ีสองจับถาดดูรูสึกหนัก  เม่ือพลิกดู

เห็นรอยเข็มขีดเปนสีทองสุกปล่ังก็แนใจวาเปนถาดทองคํา  ดวยความมีใจเปนธรรมและมีนิสัย
ซ่ือสัตย  เขาจึงบอกความจริงแกยายและหลานน้ันวา 

“ถาดใบน้ีเปนถาดทองคํามีคานับแสน   สินคาของเราท้ังหมดยังมีคาไมถึงครึ่งของถาด
ใบน้ีเลย” 

ยายและหลานจึงกลาววา   พอคาคนแรกบอกวาถาดใบน้ีราคาไมถึงคร่ึงมาสก 
(ประมาณสลึงเดียว ) เขาเหวี่ยงถาดลงพ้ืนท้ิงไป  ทานแนใจหรือวาเปนทอง 

ใชแนๆยาย  เปนถาดทองจริงๆ    พอคาใจซ่ือรับตามความจริง  ยายกับหลานตางตะลึง  
ดวยความประหลาดใจ  จึงกลาวกับพอคาคนที่สองวา 

น่ีแนะทาน  ถาดใบน้ีเกิดเปนทองข้ึนมา  ก็เพราะบุญของทานเอง  เราจะยกถาดใบน้ี
ใหแกทาน  ทานจะใหอะไรๆ  ก็ไดแกหลาน  แลวทานก็เอาถาดใบน้ีไปเถิด 

พอคาโพธิสัตวน้ันจึงใหเงินท่ีตนมีท้ังหมด  ๕๐๐  กหาปณะ  พรอมท้ังหอสินคาอันมี
เครื่องถนิมพิมพาภรณและเส้ือผาและเส้ือผาแพรพรรณท่ีนํามาขายใหแกยายและหลานท้ังหมด  ขอ
ไวเพียงตาชั่ง  และเงิน  ๘ กหาปณะ  เปนคาเหมาเรือเดินทางกลับบานเทาน้ัน 

สวนพอคาใจคด กระวนกระวายใจอยากไดถาดทองคําใบน้ัน  จึงรีบยอนกลับไปหา
สองยายหลาน  ทําทีวามีเมตตาจะใหเครื่องประดับสักช้ินหน่ึง  ยายจึงกลาวอยางไมไวหนาวา 



๖๐ 

เจาคนใจคด  เม่ือเชาเจาบอกวาถาดของเราไมมีราคาแมก่ึงมาสก  แตเม่ือสักครูน้ีเอง  
พอคาใจซ่ือมีคุณธรรมใหทรัพยแกเราต้ังพันแลวเอาถาดทองราคาเปนแสนใบน้ันไปแลว 

พอคาใจคดรูวาตนพลาดโอกาสจะไดถาดทองคําก็เสียใจ   จนเปนลมหมดสติไป  พอ
ฟนข้ึนมาก็คลุมคล่ัง  คุมสติไมอยูวิ่งตามพอคาใจซ่ือจนถึงทานํ้า  เห็นเรือพาพอคาคนน้ันและถาด
ทองหางออกไป  ย่ิงเคียดแคนหนักขึ้นรองเรียกเรือใหกลับมารับ   แตคนเรือกลับกางใบออกไปจาก
ทานํ้าเสียแลว 

จากชาดกเรื่องน้ีทําใหเห็นวาการทําธุรกิจคาขายดวยความไมซ่ือตรง  ทําใหไมไดรับ
ประโยชนท่ีพึงจะไดรับ  ดุจพอคาคนท่ีสองท่ีเสียผลประโยชนอันสมควรไดไปอยางนาเสียดาย
เพราะเปนคนไมซ่ือตรงหวังกําไรเกินควร  ถือวาเอาเปรียบผูบริโภค  จึงทําใหประสบกับความ
หายนะในภายหลัง 

การลงทุน 
ในการประกอบอาชีพอะไรก็ตามจะตองมีการลงทุนลงแรง    และการลงทุนลงแรงน้ัน

ตองประกอบไปดวย  คุณธรรม  ๒ ประการ คือ  ความเพียร (วิริยะ + ขันติ)  และปญญา  คุณธรรม
สองประการน้ีเปนของคูกัน    คนท่ีมีแตความเพียรไมมีปญญาการงานท่ีทํามักไมสมบูรณ  สวนคน
ท่ีมีปญญาแตไมมีความเพียรการงานมักไมสําเร็จ  แมในการประกอบธุรกิจผูท่ีจะกาวหนาไปดวยดี  
จะตองมีความเพียรและปญญาควบคูกันไป  เพราะวาผูท่ีมีคุณธรรมทั้งสองประการน้ี  ยอมเจริญ
ม่ันคงในทางธุรกิจ  แมการลงทุนผูมีความเพียรและปญญาเทาน้ันจึงจะสามารถต้ังตนได  เพราะ
ความเพียรเปนเครื่องดําเนินทาง  ปญญาเปนเครื่องสอดสองแนวทาง  พระพุทธองคทรงไดแนะนํา
หลักการของการลงทุนเอาไววา 

“ผูมีปญญาพิจารณาเห็นประโยชนประจักษ        
ยอมตั้งตัวไดดวยส่ิงของอันมีมูลคานอย 
เหมือนคนกอไฟกองเล็กๆ  ทําใหเปนกองใหญได”๔๑ 
การรูจักงบประมาณในการลงทุนทางพุทธเศรษฐศาสตร  ขอสําคัญก็คือวาถามีความรู

เฉลียวฉลาดแลวอาจไมจําเปนตองอาศัยตนทุนจํานวนมากมาย  ก็สามารถจะดําเนินการประสบ
ความสําเร็จได 

การทําธุรกิจหรือการคาขาย  นอกจากจะมีกําไรแลว  ก็ยังมีการขาดทุน  ทําไมบางคน
จึงคาขายแลวมีกําไร  แตทําไมบางคนคาขายแลวขาดทุน  พระพุทธเจาทรงสอนเก่ียวกับเรื่องน้ีไวใน 
วณิชชสูตร๔๒  ดังน้ี 
                                                 

๔๑ขุ.ชา.เอก. (ไทย)  ๒๗/๔/๒ 
๔๒ CD ROM , พระไตรปฏก ฉบับธรรมทาน, ๒๕๔๕. 



๖๑ 

พระสารีบุตรไดทูลถามพระพุทธเจาวา   
อะไรหนอเปนเหตุเปนปจจัยเคร่ืองใหบุคคลในโลกน้ีทําการคาขายแลวขาดทุน   
อะไรเปนเหตุเปนปจจัยเครื่องใหบุคคลในโลกน้ีทําการคาขายแลวไมไดกําไรตามท่ี

ประสงค   
อะไรเปนเหตุเปนปจจัยเคร่ืองใหบุคคลในโลกน้ีทําการคาขายแลวไดกําไรตามท่ี

ประสงค     
อะไรเปนเหตุเปนปจจัยเครื่องใหบุคคลในโลกน้ีทําการคาขายแลวไดกําไรย่ิงกวาท่ี

ประสงค   
พระพุทธเจาตรัสวา   
บุคคลบางคนในโลกน้ี  เขาไปหาสมณะ หรือพราหมณแลว  ยอมปวารณาวาขอทานจง

บอกปจจัยท่ีทานประสงค  เขากลับไมถวายปจจัยท่ีเขาปวารณา  ถาเขาเคล่ือนจากอัตภาพน้ันมาสู
ความเปนมนุษยน้ี เขาทําการคาขายอยางใดๆ  เขายอมขาดทุน 

บุคคลบางคนในโลกน้ี  เขาไปหาสมณะ หรือพราหมณแลว  ยอมปวารณาวาขอทานจง
บอกปจจัยท่ีทานประสงค  แตเขาถวายปจจัยท่ีเขาปวารณาไวไมเปนไปตามประสงค  ถาเขาเคล่ือน
จากอัตภาพน้ันมาสูความเปนมนุษยน้ี เขาทําการคาขายอยางใดๆ  เขายอมไมไดกําไรตามท่ีประสงค 

บุคคลบางคนในโลกน้ี  เขาไปหาสมณะ หรือพราหมณแลว  ยอมปวารณาวาขอทานจง
บอกปจจัยท่ีทานประสงค  เขาถวายปจจัยท่ีเขาปวารณาไวตามที่ประสงค  ถาเขาเคล่ือนจากอัตภาพ
น้ันมาสูความเปนมนุษยน้ี เขาทําการคาขายอยางใดๆ  เขายอมไดกําไรตามท่ีประสงค 

บุคคลบางคนในโลกน้ี  เขาไปหาสมณะ หรือพราหมณแลว  ยอมปวารณาวาขอทานจง
บอกปจจัยท่ีทานประสงค  เขาถวายปจจัยท่ีเขาปวารณาไวย่ิงกวาท่ีประสงค  ถาเขาเคล่ือนจาก
อัตภาพน้ันมาสูความเปนมนุษยน้ี เขาทําการคาขายอยางใดๆ  เขายอมไดกําไรย่ิงกวาท่ีประสงค 

น่ีเปนเหตุปจจัยเครื่องใหบุคคลในโลกน้ี  ทําการคาขายแลวบางคนขาดทุน  บางคน
คาขายแลวไมไดกําไรตามท่ีประสงค   บางคนคาขายแลวไดกําไรตามท่ีประสงค  และบางคนคาขาย
แลวไดกําไรย่ิงกวาท่ีประสงค 

ทรัพยสิน 
เ ม่ือไดกําไรแลวจากการทําธุรกิจ   ทําใหร่ํารวยขึ้นมีทรัพยสินเพ่ิมมากข้ึนแลว  

พระพุทธศาสนายังสอนใหมนุษยรูจักใชทรัพยใหเกิดประโยชนสุขท้ังแกตนเองและผูท่ีเก่ียวของให
มีความสุขท่ัวหนากันมี  ๕  ประการ๔๓  ดังน้ี 

                                                 
๔๓องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๑/๔๘. 



๖๒ 

๑.  เล้ียงตัวเอง  เล้ียงบิดา  มารดา  บุตร  ภรรยา  บาวไพร ใหเปนสุขส่ิงน้ีสําคัญมาก  
เพราะบางคนมีทรัพยสินแลว ไมยอมกินไมยอมใช  ตัวเองก็อด  ทุกคนก็อด  เมื่อลวงลับดับขันธไป
แลวเปนของคนอ่ืนหมด  แลวหามาทําไมมีประโยชนเลย  ทรัพยสินเปนของมีประโยชนก็ตอเมื่อใช
ใหเกิดประโยชน  ถาไมใชก็ไมมีประโยชน  เพราะทรัพยสินเปนของสมมติ 

๒.  เล้ียงเพ่ือนฝูงใหเปนสุข  คือสงเคราะหอนุเคราะหตามฐานะของตน  คนเราถาไมมี
เพ่ือนฝูงบางทําอะไรก็สําเร็จไดยาก  การเล้ียงเพ่ือนฝูงเสมือนเปนการสรางฐานเศรษฐกิจของเราเอง
ใหมั่งค่ัง  สมบูรณมากย่ิงขึ้น 

๓. ปองกันภัยอันตราย  หรือการบําบัดอันตรายท่ีเกิดแตเหตุตางๆ  เชน ในคราวเกิด
อุทกภัย  อัคคีภัย  วาตภัย  อริราชภัย (สงคราม)   เปนตน 

๔. ทําพลี  ๕  อยาง  คือ 
๔.๑  ญาติพลี   สงเคราะหญาติ 
๔.๒  อติถิพลี   ตอนรับแขก  คือตอนรับดวยอามิสปฏิสันถาร 
๔.๓  ปุพพเปตพลี  ทําบุญอุทิศใหผูตาย  จะเก่ียวของกันโดยเปนญาติหรือไมใช

ญาติก็ตาม 
๔.๔  ราชพลี  ถวายเปนของหลวง  มีเสียภาษีอากร  เปนตน  คือรูจักหนาท่ีในการ

เปนพลเมืองดีเม่ือทํามาคาขาย  หรือมีรายไดอันเกิดจากประกอบการงานในแผนดินก็ควรทํานุบํารุง
ประเทศชาติ  ไมหลีกเล่ียงภาษีอากรโดยวิธีใดวิธีหน่ึง 

๔.๕  เทวตาพลี  ทําบุญอุทิศใหแกเทวดา 
๕.  บริจาคทานในสมณพราหมณผูประพฤติชอบ  คือใหการสนับสนุน  เพ่ือการธํารง

ไวซ่ึงความดี  เชน  พระสงฆ  เราถือกันวาทานเปนสัญลักษณของความดี   
น่ีคือหลักการใชเงินของพระพุทธเจา  ถาทําตาม  ๕  ขอดังกลาวน้ีเงินไมหาย  กําไรเพ่ิม  

ย่ิงมีเงิน  เงินน้ันย่ิงงอกงาม  ย่ิงมีเงิน  เงินน้ันย่ิงเกิดประโยชน  และย่ิงใชเงิน  เงินน้ันย่ิงเพ่ิมพูนมาก
ข้ึน  ฉะน้ันเม่ือเราทํามาหากินโดยสุจริตและไดเงินมาก็ตองรูจักใชเงิน  ถาใชเงินเปนก็เหมือนแกว
สารพัดนึก  บันดาลไดเกือบทุกส่ิงทุกอยาง  แตถาใชไมเปนก็เปรียบเสมือนอสรพิษพรอมจะแวงกัด
ไดทุกเม่ือ  เพราะวาเงินน้ันเปนทาสท่ีไมมีตา  พรอมจะรับใชท้ังคนดีและคนเลว๔๔ 

หลักธรรมสําหรับสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจหรือพัฒนาคนใหมีคุณภาพในดาน
เศรษฐกิจน้ัน  พระพุทธองคทรงแสดงไวเปนอันมาก  ลวนแลวแตเปนประโยชนในการประกอบ
ธุรกิจอยางมากมาย  ไมวาจะเปนการหาทรัพย  การใชจายทรัพย  หรือแมแตการทําอยางไรจะใหมี

                                                 
     ๔๔ว.วชิรเมธี,เคล็ดลับหัวใจเศรษฐี, หนา ๔๕ 



๖๓ 

ทรัพยท่ีย่ังยืนตอตระกูล  อันเปนความปรารถนาของมนุษย  แตยังมีทรัพยอีกอยางหน่ึงท่ีมีแลวทําให
มีความสุขย่ิงกวาทรัพยอยางอ่ืน เพราะทรัพยเหลาน้ันเปนอริยทรัพย 

อริยทรัพย  ๗  ประการ๔๕ 
อริยทรัพย  แปลวา  ทรัพยอันประเสริฐ  อันไดแกทรัพยทางใจ  หรือทรัพยภายในที่ลํ้า

คา มี  ๗  ประการคือ 
๑. สัทธา  ความเชื่อในส่ิงท่ีควรเช่ือ เช่ืออยางมีเหตุผล เชนเชื่อกรรมและผลของกรรม 
๒. ศีล   การรักษากายวาจาใหเรียบรอยเปนสุจริต 
๓. หิริ   ความละอายใจตอบาปทุจริต  หรือเกลียดชังความช่ัวทุกประเภท  ละอายตอ

การกระทําชั่ว 
๔. โอตตัปปะ   ความสะดุงกลัวตอบาปทุจริต  เกรงกลัวตอความชั่ว 
๕. พาหุสัจจะ   ความเปนคนเคยไดยินไดฟงมามาก  รูศิลปวิทยามาก  ไดรับการศีกษา

เลาเรียนมามาก 
๖. จาคะ   ความรูจักเสียสละ  รูจักใหปนสิ่งของของตนแกคนท่ีควรให   เปนความ

เอื้อเฟอเผ่ือแผ  ความโอบออมอารี   ความไมเห็นแกตัว 
๗.  ปญญา  ความรอบรูส่ิงท่ีเปนประโยชน  และมิใชประโยชน  รูทางเจริญละทาง

เส่ือมแหงโภคทรัพย 
อริยทรัพย  ๗  ประการน้ี  บางแหงเรียกวา  “พหุการธรรม”  ซ่ึงแปลวา  เปนธรรมที่มี

อุปการะมาก  หมายความวา  ธรรมท้ัง  ๗  ประการน้ี  เปนธรรมสนับสนุนในการทําความดีในทุกๆ
ดาน  โยเฉพาะการพ่ึงตนเอง  ยอมอํานวยใหสําเร็จส่ิงท่ีพึงประสงคไดสมความปรารถนา 

จะเห็นไดวาการประกอบธุรกิจ หรือการทํามาคาขายท่ีจะดําเนินไปไดอยางราบรื่นตอง
อาศัยเหตุปจจัยท่ีส่ังสมมากอนเปนทุนเดิมอันถือไดวาเปนเครื่องสนับสนุนใหการดําเนินกิจการได
ประสบความสําเร็จ  โดยในการคาขายก็พึงระมัดระวังในการดําเนินการเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมแก
ผูบริโภค  โดยที่ไมกอความเดือดรอนแกตนเองและผูอื่น 

นอกจากหลักธรรมท่ีเปนเคร่ืองสนับสนุนแลว  ก็มีหลักธรรมท่ีเปนเคร่ืองทําใหเส่ือม
เชนกันดังน้ันจึงควรท่ีจะรูไวเพ่ือท่ีจะไดไมปฏิบัติ  ซ่ึงมีดังตอไปน้ี 

  

                                                 
๔๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๑ 



๖๔ 

๓.๔  หลักธรรมท่ีเปนปฏิปกษในการประกอบธุรกิจ  
ความเกียจคราน 
ทรัพยสมบัติจะเกิดขึ้นได  ก็เพราะมนุษยมรความขยันหมั่นเพียรในการทํางาน  ดัง

สุภาษิตท่ีวา  “ผูมีความขยัน  ยอมหาทรัพยได”  ในสิงคารกสูตรพระพุทธเจาตรัสสอนโทษในการ
ประกอบการงานอยุเนืองๆ  ซ่ึงความเกียจครานของบุตรคหบดีไววา  โทษในการประกอบเนืองๆ 
ซ่ึงความเกียจคราน มี  ๖  ประการ๔๖  ดังน้ี 
       ๑.  มักอางวา  หนาวนัก แลวไมทําการงาน 
       ๒. มักอางวา              รอนนัก   แลวไมทําการงาน 
       ๓. มักอางวา  เวลาเย็น  แลวไมทําการงาน 
       ๔. มักอางวา  ยังเชาอยู แลวไมทําการงาน 
       ๕. มักอางวา  หิวนัก  แลวไมทําการงาน 
       ๖. มักอางวา  กระหายนัก แลวไมทําการงาน 

ผูหวังความเจริญดวยโภคทรัพย  พึงเวนเสีย  เม่ือเขามากไปดวยการอางเลศผัดเพ้ียน
อยางน้ี  โภคะท่ียังไมเกิดก็ไมเกิดขึ้น   ท่ีเกิดขึ้นแลวก็ถึงความส้ินไป  ดวยโทษ  ๖  ประการ  ในการ
ประกอบเนืองๆ  ซ่ึงความเกียจครานเหลาน้ี   นอกจากน้ีก็ตองเปนคนขยันหาทรัพย  เม่ือหามาไดก็
รูจักรักษาทรัพยน้ันใหเจริญม่ังคั่งย่ิงข้ึน   และรูจักใชจายทรัพยท่ีจะเกิดประโยชนแกตัวเองใหมาก
ท่ีสุด  โดยพยายามใชจายแตท่ีจําเปนเทาน้ัน  และงดเวนการใชจายท่ีไมจําเปนเสีย  คือเวนจาก
อบายมุข  ๔  ประการ๔๗  ซ่ึงเปนทางแหงความเส่ือม  

๑)  เปนนักเที่ยวผูหญิง 
๒) เปนนักด่ืมสุรายาเสพติด 
๓) เปนนักการพนัน 
๔) คบหาคนช่ัว 

นอกจากอบายมุข  ๔  ประการน้ีแลวก็ยังมีอบายมุขอีก  ๖  ประการท่ีจะตองหลีกเล่ียง
ไมพึงปฏิบัติเพราะเปนทางแหงความเส่ือม  ๖  ประการ 

อบายมุข  ๖  ประการ๔๘ คือ 
๑.  การด่ืมนํ้าเมา 
๒. การเท่ียวกลางคืน 

                                                 
๔๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๘๔/๑๙๗ 
๔๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๕/๑๔๙ 
๔๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๘/๑๙๖ 



๖๕ 

๓. การเท่ียวดูการเลน 
๔. เลนการพนัน 
๕. คบคนชั่วเปนมิตร 
๖. เกียจครานในการทํางาน 

  ๑) การด่ืมนํ้าเมา  มีโทษ  ๖๔๙  คือ 
๑.๑  ทําใหเสียทรัพย 
๑.๒  กอการทะเลาะวิวาท 
๑.๓  เกิดโรค 
๑.๔  ตองติเตียน 
๑.๕  ไมรูจักอาย 
๑.๖  ทอนกําลังสติปญญา 

๒)  เท่ียวกลางคืน  มีโทษ  ๖๕๐  คือ 
๒.๑  ชื่อวาไมรักษาตัว 
๒.๒  ช่ือวาไมรักษาลูกเมีย 
๒.๓  ช่ือวาไมรักษาทรัพยสมบัติ 
๒.๓  เปนท่ีระแวงของคนทั้งหลาย 
๒.๔  มักถูกใสความ 
๒.๕  ไดรับความลําบาก 

๓ ) เท่ียวดูการเลน  มีโทษตามวัตถุท่ีไปดู  ๖  คือ 
๓.๑  รําท่ีไหนไปท่ีน่ัน 
๓.๒ ขบัรองท่ีไหนไปท่ีน่ัน 
๓.๓  ดีดสีตีเปาท่ีไหนไปท่ีน่ัน 
๓.๔  เสภาท่ีไหนไปท่ีน่ัน 
๓.๕  เพลงท่ีไหนไปท่ีน่ัน 
๓.๖  เถิดเทิงท่ีไหนไปท่ีน่ัน 

๔ ) เลนการพนัน  มีโทษ  ๖๕๑  คือ  
๔.๑  เม่ือชนะยอมกอเวร 

                                                 
๔๙ที.ปา. (ไทย ) ๑๑/๑๗๙/๑๔๖ 
๕๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๘๑/๑๙๗ 
๕๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๘๒/๑๙๗ 



๖๖ 

๔.๒  เม่ือแพยอมเสียดายทรัพย 
๔.๓  ทรัพยยอมฉิบหาย 
๔.๔.ไมมีใครเชื่อถือถอยคํา 
๔.๕  เปนท่ีหม่ินประมาทของเพ่ือน 
๔.๖  ไมมีใครประสงคจะแตงงานดวย 

๕) คบคนช่ัวเปนมิตร  มีโทษ  ๖๕๒  คือ 
๕.๑   นําใหเปนนักเลงการพนัน 
๕.๒   นําใหเปนนักเลงเจาชู 
๕.๓   นําใหเปนนักเลงเหลา 
๕.๔   นําใหเปนคนลวงเขาดวยของปลอม 
๕.๕   นําใหเปนคนลวงเขาซ่ึงหนา 
๕.๖   นําใหเปนคนหัวไม 

กิจการใดๆก็ตาม  ถาหากวามีคนไมดีเขามารวมงานแลว  ก็จะถึงความระสํ่าระสายและ
ลมละลายไปในท่ีสุด  ไมวาจะเปนธุรกิจขนาดใหญหรือขนาดเล็ก  การเลือกคนเขาทํางานจึงเปน
ส่ิงจําเปนมาก  ถาหากวา  การเลือกมิตรเทียมเขามารวมงานแลวก็จะทําใหกิจการประสบกับความ
เส่ือมในท่ีสุด   ดวยเหตุน้ีพระพุทธองคจึงทรงจําแนกลักษณะของมิตรเทียมไวอยางละเอียดดังน้ีคือ 

๑.  มิตรเทียม  ๔๕๓  คือ  
๑.๑  คนปอกลอก 
๑.๒ คนดีแตพูด 
๑.๓ คนหัวประจบ 
๑.๔ คนชักชวนในทางฉิบหาย 

คน  ๔  จําพวกน้ี  ไมใชมิตรแท  แตเปนมิตรเทียมไมควรคบ 
๒. คนปอกลอกมีลักษณะ  ๔๕๔  อยางคือ 

๒.๑  คิดเอาแตไดฝายเดียว 
๒.๒  เสียใหนอยคิดเอาใหไดมาก 
๒.๓  เม่ือมีภัยแกตัวจึงรับทํากิจของเพ่ือน 
๒.๔  คบเพ่ือนเพราะเห็นแกประโยชนของตัว 

                                                 
๕๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๘๓/๑๙๗ 
๕๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๘๖/๑๙๙ 
๕๔  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๘๗/๑๙๙ 



๖๗ 

๓. คนดีแตพูดมีลักษณะ  ๔  ๕๕   อยาง คือ 
๓.๑  เก็บเอาเรื่องลวงเลยมาปราศรัย 
๓.๒ อางเอาเรื่องท่ียังไมมีมาปราศรัย 
๓.๓  สงเคราะหดวยส่ิงท่ีหาประโยชนมิได 
๓.๔  ออกปากพ่ึงมิได 

๔. คนหัวประจบมีลักษณะ  ๔  อยาง๕๖ คือ 
๔.๑  จะทําชั่วก็คลอยตาม 
๔.๒  จะทําดีก็คลอยคาม 
๔.๓  ตอหนาวาสรรเสริญ 
๔.๔  ลับหลังต้ังนินทา 

๕.  ชักชวนในทางฉิบหาย  มีลักษณะ  ๔  อยาง๕๗ คือ 
๕.๑  ชักชวนด่ืมนํ้าเมา 
๕.๒  ชักชวนเท่ียวกลางคืน 
๕.๓  ชักชวนใหมัวเมาในการเลน 
๕.๔  ชักชวนเลนการพนัน 

ฉะน้ัน  ผูบริหารงานหรือผูประกอบการทุกสาขาอาชีพ  และสถาบันตางๆ  ไมวาจะ
เปนโรงงาน  หรือสถานที่ราชการก็ตาม  จะตองคํานึงถึงเรื่องมิตรอยางรอบคอบ  ถาไดมิตรดีก็จะ
เจริญกาวหนา  ถาไดมิตรชั่วมาเปนบริวารก็มีแตทางเส่ือม 

๖) ความเกียจคราน 
โทษของความเกียจครานคือไมทํางาน และมักอางวาหนาวนัก  รอนนัก  เย็นนัก หิวนัก 

กระหายนัก  ดังไดกลาวแลวขางตน  สวนผูใดไมกังวลกับความหนาวนัก  รอนนัก  ตั้งหนาทํางาน
ของตน  ผูน้ันยอมไมเส่ือมจากความสุข  และลาภยศ  เปนตน 

นอกจากน้ีทานปญญานันทภิกขุ  ยังไดกลาวไวในหนังสือหัวใจพุทธบริษัทวา  
อบายมุขน้ันไมไดมีเพียง ๖ ขอ เทาน้ัน  แตมีอบายมุข  ๑๑ ขอ๕๘ ซ่ึงเพ่ิมเติมจาก ๖ ขอ ดังตอไปน้ี 

๗)  การเปนนักเลงผูหญิง  มีโทษดังตอไปน้ี 
๗.๑   ทําใหเสียทรัพย 

                                                 
๕๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๘๘/๒๐๐ 
๕๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๘๙/๒๐๐ 
๕๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๒๐๐ 
๕๘ปญญานันทภิกขุ, หัวใจพุทธบริษัท, ( กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๓๐) หนา ๑๒– ๑๓ 



๖๘ 

๗.๒  กอการทะเลาะวิวาท 
๗.๓   ทําใหสติปญญาเส่ือม 
๗.๔  บ่ันทอนความเจริญ 
๗.๕  ไมมีใครไววางใจ 
๗.๖   ตายแลวไปตกนรก 

๘)  การเดินทางไกลคนเดียว   มีโทษดังน้ี  คือ 
เพราะทางไกลยอมมีความลําบากหลายประการ  เชน ถูกจี้  ปลน  ตีชิงวิ่งราว  เปนตน 

แมอยางนอยเกิดโรคภัยไขเจ็บข้ึน  ก็หาใครชวยเหลือไมได  ถึงเจ็บเล็กนอยก็อาจตายได  โบราณ
ทานวา  ไปคนเดียวหัวหาย  สองคนเพ่ือนตาย  สามคนกลับบานได 

๙) การเปนคนดุราย  มีโทษดังน้ี  คือ 
ยอมเปนท่ีเกลียดชังของคนท่ัวไป ไมมีใครชอบคบดวย  เม่ือใครๆเกลียดเสียแลว  จะ

ทําอะไรแมแตเล็กนอยก็ยอมขัดของ  ไมประสบผลสําเร็จได 
๑๐)  การนอนหลับมาก  มีโทษดังตอไปน้ีคือ 
ยอมเปนคนซบเซา  มึนงง  งวงเหงา  กลายเปนคนออนแอ  ทํามาหากินอะไรไมทันเขา  

เพราะไดทํางานแตเพียงเล็กนอย  มัวแตนอน  ทรัพยก็ยอมไดนอย  ทรัพยท่ีมีอยูยอมถูกลักขโมยไป
ไดงาย  ทานจึงสอนใหดูเย่ียงกา  แตอยาเอาอยางกา  เพราะกาต่ืนไปหากินแตเชาตรู  เอาเย่ียงกาได  
แตกาเปนสัตวลักเขากิน  จึงไมควรเอาอยาง 

๑๑)  การเห็นแกตัวจัด   มีโทษดังน้ี  คือ 
เปนทางฉิบหาย  และเลวรายเสียย่ิงกวาขอไหนๆ  เพราะท้ัง  ๑๐  ขอน้ัน  เกิดข้ึนเพราะ

ความเห็นแกตัวจัดท้ังส้ิน  ทุกขอท่ีกลาวมาขางตนลวนแลวแตทําเพ่ือประโยชนสวนตนแตเพียงฝาย 
เดียวเทาน้ัน จึงทําใหเปนสาเหตุของขอตางๆท่ีเกิดขึ้น 

จะเห็นไดวาหลักธรรมท่ีกลาวมาขางตนน้ีเม่ือประพฤติปฏิบัติแลว  จะเปนปฏิปกษตอ 
การประกอบธุรกิจ  และไมเสียหายเฉพาะอาชีพธุรกิจเทาน้ัน   ไมวาจะทําอาชีพอะไรถาทําตามส่ิง
เหลาน้ีแลว  ยอมประสบความหายนะดวยกันท้ังน้ัน  จึงควรหลีกเล่ียงเสีย 
 

๓.๕   การประกอบธุรกิจท่ีนําทุกขมาให 
อาชีพการคาขาย หรือการประกอบธุรกิจแมจะเปนอาชีพท่ีจําเปนในการดํารงชีวิตเสริม

เศรษฐกิจไดดีก็ตาม  แตผูทรงคุณธรรมและหวังความสุขความเจริญอยางแทจริง  ก็ควรจะไดงดเวน
จากอาชีพท่ีทุจริตผิดศีลธรรม  กลาวไดวาเปนการประกอบธุรกิจท่ีนําทุกขมาใหในพุทธศาสนาการ



๖๙ 

ประกอบอาชีพจะตองไมขัดกับหลักสัมมาอาชีวะ      ซ่ึงเปนหลักคําสอนใหงดเวนการคาท่ีผิด  ท่ี
เรียกวามิจฉาวณิชา  ๕  ประการ 

มิจฉาวณิชา  ๕๕๙  คือ  
๑. สัตถวณิชชา  คาขายอาวุธ 
๒. สัตตวณิชชา  คาขายมนุษย 
๓. มังสวณิชชา  คาขายเน้ือสัตว 
๔. มัชชวิณชชา  คาขายนํ้าเมา 
๕. วิสวณิชชา     คาขายยาพิษ  

๑.  สัตถวณิชชาคาขายอาวุธ  คือคาขายเครื่องประหารที่ทําลายกันโดยสวนเดียว  เชน 
วัตถุระเบิด  อาวุธตางๆท่ีใชทํารายกันและกัน    การคาขายอาวุธเคร่ืองประหาร  สงเสริมใหมีการรบ
ราฆาฟนกัน    เปนการละเมิดอธิปไตยของผูอื่น  เกิดความทุกขเดือดรอน    ความอกอยาก   ความ 
พลัดพราก  การแสวงหากําไรจากการคาอาวุธก็เทากับเปนการแสวงหากําไรจากการฆาทําลายชีวิต
ของผูอ่ืน  เพราะการคาขายเหลาน้ี  เปนการสงเสริมใหคนเบียดเบียน  ขาดความมีเมตตากรุณาอยาง
ส้ินเชิง  จะเห็นไดวา   ความวุนวายในสวนตางๆ  ของโลกหรือแมกระทั่งในประเทศไทยเอง มี
สาเหตุจากการคาขายส่ิงดังกลาวแทบจะท้ังน้ัน  ประเทศท่ีร่ํารวยพากันผลิตอาวุธกันขนานใหญ
ใชไดทุกโอกาส  ไมวาจะเปนบนบกในนํ้าในอากาศและก็ขายดี  ไดกําไรงาม  ฝายประเทศท่ีกําลัง
พัฒนาก็พากันซ้ืออาวุธเหลาน้ัน และแลวก็เกิดการรบราฆาฟนกัน  เกิดความทุกขความเดือดรอนมี
อยูท่ัวไป  เพ่ิมข้ึนทุกวัน   มีบางทานกลาววา  มนุษยไดเสียงบประมาณและเศรษฐกิจของตนไป
ประมาณ ๒ ใน ๓  ของงบประมาณท้ังหมด  ซ่ึงใชไปเพ่ือผลิต  คนควา  อาวุธและวิธีการฆาผูอื่นให
แนบเนียนไดผลมากกวาแตกอน  เหตุน้ีเองบางประเทศจึงลืมความอดอยากของประชาชน   
มองขามการพัฒนาประเทศตนในดานเศรษฐกิจและปจจัยอันจะทําใหประชาชนอยูดีกินดี   
พระพุทธศาสนาก็เห็นวาชาวพุทธไมควรคา  ไมควรสนับสนุน  และไมควรกระทําแมกระท่ัง
ความคิดในทางการคาน้ีเลย  เสรีภาพ  ภารดรภาพ  และสมถภาพ  จะเกิดขึ้นไมไดเลยในเม่ือคนเรา
ยังเหยียดหยามคนอ่ืน  ไมรับรูฐานะของคนอ่ืน  ใชอารมณของตนตัดสินความผิดถูก  แทนท่ีจะใช
ปญญาในทํานองเดียวกัน  โลกจะมีสันติไมไดในเม่ือมนุษยยังผลิตอาวุธทําลายกันอยูอยางน้ี 

๒. สัตตวณิชชา  คาขายมนุษย    คือ  คาขายมนุษยเพ่ือเปนทาสรับใชผูอื่น  หรือ
หลอกลวงหญิงสาวไปขายเพ่ือใหเปนโสเภณี  รวมท้ังนําเด็กไปขายคากําไร   การคาขายมนุษย  เปน
การดูหม่ินและกดข่ี  เบียดเบียนผูท่ีมีกําเนิดเสมอกัน  พระพุทธองคทรงหาม  เพราะทรงเห็นวา
มนุษยมีความเสมอภาคกันโดยธรรมชาติ  เปนสัตวสังคมท่ีมีสัญชาตญาณของคุณธรรมสูงกวาสัตว
                                                 

๕๙องฺ. ปฺจก. (ไทย)  ๒๒/๑๗๗/๑๘๖ 



๗๐ 

ประเภทอ่ืน  มนุษยไมควรแบงช้ันวรรณะวา  น่ันไพร  น่ีผูดี  คนจน  คนรวย  แตควรเห็นใจ
เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกันดีกวา  เพราะทุกคนเลือกเกิดเองไมไดในขั้นพ้ืนฐาน  เปนไปตามกรรมคือการ
กระทําของเขาเองในกรรมภพ  คนจะดีไมใชเปนเพราะชาติกําเนิด  ไมใชเพราะมีความรูสูง  หรือต่ํา
แตเปนเพราะความประพฤติของเขาเอง  ไมใชเพราะมีอํานาจลึกลับมาดลบันดาลให  คนเราจะดี
หรือเลวน้ันอยูท่ีการกระทํา  ทุกคนไมควรดูหม่ินผูอื่น  ควรใหเกียรติซ่ึงกันและกัน  เม่ือตนมีกําลัง
มาก  ก็มาควรรังแกหรือขมเหงคนที่มีกําลังนอยกวา  ดวยการเอาคนเปนสินคาซ่ือขายกันน้ัน เปน
การทารุณโหดรายย่ิงกวาความโหดรายท้ังปวง  ในปจจุบันมีการจับตนไปเรียกคาไถ  ซึ่งเทากับ
สภาพจิตของเขาตํ่ากวาคนในยุคทาสในอดีต  และดอยพัฒนาถอยหลังไปสูยุคหิน  จัดวาเปนบาป
ท่ีสุดในบาปท้ังหลายที่ศาสนาตางๆ  ไดรวบรวมกัน  พระพุทธเจาทรงเห็นโทษในขอน้ีจึงทรงหาม
อุบาสกอุบาสิกาคือชาวพุทธทุกคนอยาไดพึงประกอบเลย 

๓.  มังสวณิชชา  คาขายเน้ือสัตว   คือ  การเล้ียงสัตวตางๆเพ่ือฆาแลวนําเอาเน้ือไปขาย  
จะเปนวัว  ควาย  หมู  เปด  ไก  เปนตนก็ตาม   การคาขายสัตว  เปนการเบียดเบียนชีวิตสัตว แมวา
มนุษยปุถุชนจะตองบริโภคเน้ือสัตวในชีวิตประจําวัน  แตสัตวท้ังหลายก็รักชีวิตของตนเชนเดียวกับ
มนุษย  ฉะน้ันผูท่ีรักชีวิตของตนจึงไมควรเบียดเบียนชีวิตผูอื่นหรือสัตวอ่ืน๖๐  การฆาสัตวเพ่ือเปน
อาหารจึงควรทําตามความจําเปนในการบริโภค  แตถามีการฆาสัตวเพ่ือนําเน้ือมาจําหนาย   ยอมตอง
มีการฆาสัตวเปนจํานวนมาก  เปนการสงเสริมใหคนมีใจคอโหดเห้ียม  ยินดีในการเบียดเบียนชีวิต
อ่ืน  ขาดเมตตาธรรม  ทีแรกอาจจะทําเพียงสัตวเทาน้ันโดยคิดวาไมเปนอะไร  มันเปนอาหารของ
มนุษย  ซ่ึงเปนการคิดเขาขางตัวเอง  พอตอมาก็ไปฆาคนอ่ืนไดดวย  คิดวาไมเปนอะไร  หนักๆเขา
เขาคิดอะไร  ก็คิดวาไมเปนไร  ในท่ีสุดก็กลายเปนคนเห็นแกตัวโดยอัตโนมัติ  เห็นคนอื่นทุกขยาก
เจ็บปวด  น่ันคือความสุขของตน  ฉะน้ันทางพระพุทธศาสนาจึงรังเกียจในการคาเชนน้ี 

๔.  มัชชวณิชชา  คาขายนํ้าเมา    คือคาขายสุรานํ้าเมาและยาเสพติดทุกชนิดซ่ึงทําใหผู
ด่ืม  ผูเสพมัวเมาหลงใหลขาดสติสัมปชัญญะพาตัวทําชั่วหายนะตางๆ  หรือทําใหผูเสพทําลาย
สุขภาพรางกาย  และอันตรายตอชีวิต  เปนการทําลายเศรษฐกิจ  ทําลายสังคม  และทําลาย
ประเทศชาติ  การคาขายนํ้าเมารวมท้ังยาเสพติดท้ังหลาย  เปนการทําลายมนุษยและความสงบสุข
ของสังคม  การด่ืมสุราและเสพยาเสพติดท้ังหลายเปนสาเหตุของการกระทําท่ีกอใหเกิดทุกขโทษท้ัง
แกตนเองและผูอื่น  มี  ๖  ประการ๖๑  คือ 

๑.  ทรัพยหมดไป 
๒. กอการทะเลาะวิวาท 

                                                 
๖๐ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๑๐/๑๐๒ 
๖๑ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๙/๑๔๐ 



๗๑ 

๓. ทําลายสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
๔. เส่ือมเสียเกียรติช่ือเสียงของตน 
๕. ทําใหไมรูจักอาย และบ่ันทอนกําลังสติปญญา 
นอกจากโทษท่ีกลาวมาน้ี  ยังมีโทษอีกมากมายที่เกิดจากการด่ืมสุราและเสพยาเสพติด 

ซ่ึงเปนผลเสียท้ังตอตนเองและสังคม  ท้ังยังเปนเหตุท่ีทําใหผิดศีลธรรมขออื่นๆ เพราะขาดสติอีก
ดวย 

๕. วิสวณิชชา  คาขายยาพิษ   คือคาขายยาพิษหรือสารพิษตางๆ  ซ่ึงเปนส่ิงท่ีทําลาย
มนุษยและสัตว  ถือวาเปนการคาขายท่ีผิดศีลธรรม  เปนการสงเสริมใหเบียดเบียนชีวิตของผูอื่น  
เพราะยาพิษจัดเปนอาวุธท่ีใชทําลายชีวิตของผูอื่นได  หากไมตายก็ทําใหสุขภาพกายและสุขภาพจิต
เส่ือมโทรม  นอกจากน้ันการใชยาพิษยังกอใหเกิดปญหาตางๆมากมาย  เชน  ปญหามลภาวะเปนพิษ  
สมดุลธรรมชาติถูกทําลาย สารพิษตกคางในพืชผักผลไม  เปนตน  ส่ิงเหลาน้ีสงผลกระทบท่ีเปน
อันตรายตอสังคมสวนใหญ  สําหรับบุคคลท่ีมีสามัญสํานึกและสัญชาตญาณพอใจในความไม
เบียดเบียนผูอ่ืน  ตนรักสุขเกลียดทุกขฉันใด  คนอ่ืนก็ฉันน้ัน  เพราะยาพิษจัดเปนอาวุธชนิดท่ีทําลาย
ไดอยางหน่ึง  ซ่ึงมีชนิดทําลายอยางเบาและอยางแรงเหมือนกัน  อันเปนเหตุทําตนและผูอื่นให
เดือดรอนไดไมนอยทีเดียว 

จะเห็นไดวาจุดมุงหมายของคําสอนใหเวน  มิจฉาวณิชชา  เพ่ือใหความเปนธรรมแก
ทุกชีวิตท้ังมนุษยและสัตว   การคาขายสินคาเหลาน้ีเปนการสงเสริมใหคนขาดเมตตากรุณาและ
เบียดเบียนกัน  จึงเปนการคาท่ีมีโทษและเปนทุกขตอผูอื่นและสังคมสวนรวม  ทุกคนควรประกอบ
กาย  วาจา  ใจ  ใหสุจริต  เวนทุจริต ทําจิตใหบริสุทธ์ิสงบและสะอาด  มีเสรีภาพความเปนอิสระใน
ตัวเอง  ไมเปนทาสกิเลสตัณหาอุปาทานอีกตอไป 

๓.๖   การประกอบธุรกิจท่ีนําสุขมาให 
การพัฒนาธุรกิจจะบรรลุผลตามเปาหมายในบรรดาปจจัยมูลฐาน  กลาวโดยสังเขปแลว

ไดแก  คนและวัตถุ๖๒ หมายถึงประชากรกับความรู  ความชํานาญในการประกอบการ ท้ังสอง
ประการน้ีเปนเรื่องของคน  สวนทรัพยากรธรรมชาติและทุนท้ังสองประการน้ี  เปนเรื่องของวัตถุ 

การพัฒนาธุรกิจตามแนวทางพระพุทธศาสนา  จะตองเริ่มดวยการพัฒนาคนเปนอันดับ
แรก  เม่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพแลว  การพัฒนาวัตถุก็เปนไปไดงาย  เพราะคนเปนผูหา  คนเปน
ผูใชปจจัยในการดํารงชีวิต  ถาคนหาเปน  คนใชเปนเศรษฐกิจยอมจะดีข้ึน 

                                                 
๖๒ไสว  มาลาทอง, คูมือการศึกษาจริยธรรม, หนา ๑๗๘ 



๗๒ 

พระพุทธเจาไดเลาเรื่องเก่ียวกับการพัฒนาคนใหกินดีอยูดีไวใน   กูฏทันตคามสูตร๖๓วา
ครั้งหน่ึง  พระพุทธเจาประทับอยู  ณ  สวนมะมวงหนุมใกลหมูบานพราหมณช่ือ  ขานุมตะ ใน
แควนมคธ  ครั้งน้ันมีพราหมณผูครองหมูบานชื่อ  กูฏทันตะ  เขาไปเฝาพระพุทธองคพระพุทธองค
ทรงแสดงธรรมโปรดกูฏทันตพราหมณ  โดยทรงเลาเรื่องพระเจามหาวิชิตราชในอดีตใหพราหมณ
น้ันฟงวา 

พระเจามหาวิชิตราชเปนกษัตริยผูมั่งคั่งมีพระราชทรัพยและโภคทรัพยมากมาย  มีทุน
ทรัพยและธัญทรัพยมากมาย  มีคลังสมบัติยุงฉาง และอาคารมากมาย  พระองคทรงดําริถึงความ
สมบูรณ  ความม่ังค่ังสวนพระองคแลว  มีพระประสงคจะทําการบูชายัญ  โดยการนําสัตวจํานวน
มากมาฆาบูชาตามลัทธิของพราหมณ  พราหมณท่ีปรึกษาของแผนดินกราบทูลเลาความเปนไปใน
ชนบทและหัวเมืองตางๆ   ใหพระเจามหาวิชิตราชทรงทราบวา  ขณะน้ันชนบทตางๆก็ไมสงบ  ยังมี
โจรผูรายชุกชุม  มีการเบียดเบียนกันอยูมาก  มีการปลนการฆา  การทํารายรางกายและทรัพยสิน 
ปรากฏอยูท่ัวไปในหมูบาน  ตําบล  อําเภอ  จังหวัด  ตามถนนหนทางตางๆก็ไมปลอดภัย  เมื่อเปน
เชนน้ี  การท่ีจะรื้อฟนประกอบพลีกรรมบูชายัญน้ันเปนส่ิงท่ีไมสมควรกระทําในขณะน้ี 

พราหมณท่ีปรึกษาแผนดินไดทูลแนะนําตอไปวา  พวกโจรผูรายน้ัน  หากจะดําเนินการ
ดวยมาตรการปราบปรามอยางเดียว  เชนการประหารชีวิตบาง  จองจําคุมขังบาง  ทําใหเส่ือมจาก
ญาติจากมิตรบาง  ตําหนิ  เนรเทศบาง  การใชมาตรการอยางน้ันก็จะไมไดผลเด็ดขาดไมมีท่ีส้ินสุด  
เพราะพวกโจรตลอดจนญาติมิตรของโจรที่เหลืออยูยังมิไดปราบปรามก็จะกอการรายขึ้นอีก  ควรใช
มาตรการที่ดีกวา  น่ันคือ  การสงเคราะห  การสนับสนุนอาชีพของประชาชน  โดยการสงเสริม
กสิกรรม  พาณิชยกรรม  ตลอดจนราชการ  เชนใหพันธุธัญญาหารพันธุสัตวแกเกษตรกร  ใหทุนแก
พวกประกอบการคาขาย  ใหเงินเดือนและรางวัลตลอดจนบําเหน็จบํานาญแกขาราชการ 

พระเจามหาวิชิตราช  ทรงเห็นดวยกับขอเสนอแนะของพราหมณ  จึงรับส่ังใหไป
ดําเนินการตามน้ัน  ผลปรากฏวารัฐของพระเจามหาวิชิตราชมีความสุขโดยท่ัวถึง  ประชาชนมีการ
กินดีอยูดี  บานเมืองปราศจากโจรผูราย ไมมีการเบียดเบียนกัน 

จากพระพุทธดํารัสตรัสเลา  จะเห็นวาความสําคัญท่ีเก่ียวกับการสนับสนุนและสงเสริม
พัฒนาเศรษฐกิจ เปนการมองเห็นปญหาและวิธีการแกปญหา  ปญหาโจรผูรายชุกชุม  ปญหา
ผูกอการราย เปนตน  มีสาเหตุมาจากการกดดันทางเศรษฐกิจเปนสวนสําคัญ  วิธีการแกปญหา
เหลาน้ันจะแกดวยการปราบปรามอยางเดียวยอมจะไมสําเร็จแนนอน  หรืออาจจะสําเร็จก็เปนเพียง
แกปญหาเฉพาะหนาเทาน้ัน  มิใช  แกไขท่ีสาเหตุจะใหเกิดผลอยางจริงจังและเปนผลท่ีย่ังยืนนาน
น้ัน  จําตองแกดวยวิธีสงเคราะหประชาชนในทางเศรษฐกิจดวย 
                                                 

๖๓ที.สี. (ไทย) ๙/๓๓๔/๓๔๐/๑๓๐-๑๓๔ 



๗๓ 

การท่ีคนเราจะประกอบธุรกิจใหนําสุขมาใหน้ัน ในทางพระพุทธศาสนาไมไดเนนวา
จะตองทําธุรกิจประเภทไหน  แตจะตองเปนธุรกิจท่ีไมผิดศีลธรรม  ไมผิดกฎหมาย  และไม
ประกอบมิจฉาวณิชชาดังท่ีกลาวมาแลวขางตน  และธุรกิจน้ันก็จะตองเปนสัมมาอาชีวะ  ไม
เบียดเบียนตนเองและเบียดเบียนผูอื่น   ความสุขท่ีไดน้ันคือการประกอบธุรกิจท่ีสุจริต และมีสวน
ชวยใหสังคมดีงามสงบสุข  เพราะธุรกิจน้ันไมไดมุงหวังในผลกําไรแตเพียงอยางเดียว  แต
ตอบสนองสูสังคมในรูปตางๆ  เม่ือสังคมมีความสุขผลก็สะทอนมาท่ีผูประกอบธุรกิจใหมีความสุข
เชนกัน    ผูประกอบการน้ันมีเมื่อคุณธรรม พึงแสดงออกภายนอกตามหลักความประพฤติปฏิบัติ
ดังตอไปน้ี 

ก.  บําเพ็ญการสงเคราะหคือ  ปฏิบัติตามหลักการสงเคราะห  หรือธรรมท่ีเปน
เคร่ืองยึดเหน่ียวใจคน  และประสานหมูชนไวในสามัคคี  ท่ีเรียกวา สังคหวัตถุ ๔  อยางดังตอไปน้ี 

สังคหวัตถุ  ๔  ประการ๖๔ 
๑. ทาน    ใหปน  คือเอื้อเฟอเผ่ือแผ  เสียสละ  แบงปน  ชวยเหลือ  สงเคราะห  ดวย

ปจจัย ๔  ทุน  หรือทรัพยสินส่ิงของ  ตลอดจนใหความรู  ความเขาใจ  และศิลปวิทยา 
๒. ปยวาจา   พูดจาไพเราะ  คือ  กลาวคําสุภาพ  นาฟง  ชี้แจงแนะนําส่ิงท่ีเปน

ประโยชน มีเหตุผลเปนหลักฐานชักจูงในทางท่ีดีงามหรือคําแสดงความ  เห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ  
รูจักพูดใหเกิดความเขาใจ  สมานสามัคคี  ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเก้ือกูลกัน 

๓. อัตถจริยา  ทําประโยชนแกเขา  คือชวยเหลือดวยแรงกาย  และขวนขวายชวยเหลือ
กิจการตางๆ  บําเพ็ญสาธารณประโยชน  รวมท้ังชวยแกไขปญหาและชวยปรับปรุงสงเสริมในดาน
จริยธรรม 

๔. สมานัตตตา  วางตนสมํ่าเสมอ   คือ ทําตัวใหเขากับเขาได  วางตัวเสมอตนเสมอ
ปลาย  ใหความเสมอภาค  ปฏิบัติสมํ่าเสมอตอคนทั้งหลาย  ไมเอาเปรียบ  ละเสมอในสุขทุกข  คือ
รวมทุกขรวมสุข  รวมรับรู  รวมแกไขปญหา  เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขสวนรวม 

การปฏิบัติตนไดตามหลักสังคหวัตถุ  ๔  ประการน้ีไมวาจะประกอบธุรกิจอะไร  อยูท่ี
ไหน ก็สามารถประสบความสําเร็จในชีวิตและสามารถมีความสุขไดเสมอ 

ผูท่ีปฏิบัติตนเปนสวนรวมท่ีดีของสังคม  ซ่ึงชวยใหหมูชนอยูรวมกันดวยดี มีธรรม
หรือหลักประพฤติปฏิบัติ ดังน้ี 

                                                 
๖๔ที.ม. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕ 



๗๔ 

ข.  พ่ึงตนเองไดคือทําตนใหเปนท่ีพ่ึงของตนได  พรอมท่ีจะรับผิดชอบตนเอง  ไมทํา
ใหตนเองเปนปญหาของหมูคณะ  หรือหมูญาติดวยการประพฤติธรรมสําหรับสรางท่ีพ่ึงแกตนเอง
ซ่ึงเรียกวานาถกรณธรรม  ๑๐  ประการดังตอไปน้ี 

นาถกรณธรรม  ๑๐  ประการ๖๕ 
๑.  ศีล  ประพฤติดีมีวินัย   คือ  ดําเนินชีวิตโดยสุจริต  ท้ังทางกาย  ทางวาจา มีวินัย และ

ประกอบสัมมาชีพ 
๒. พาหุสจฺจ  ไดศึกษาสดับมามาก  คือศึกษาเลาเรียนและสดับตรับฟงมากในสายงาน

ของตน หรือวาตนประกอบธุรกิจอันใดก็ศึกษาจนชํ่าชอง  มีความเขาใจลึกซ้ึง  ชัดเจนและใชไดจรงิ 
๓. กัลยาณมิตตตา รูจักคบคนดี  คือกัลยาณมิตร  รูจักเลือกเสวนาเขาหาท่ีปรึกษาหรือผู

แนะนําส่ังสอนที่ดี  เลือกสัมพันธเก่ียวของและถือเย่ียงอยางส่ิงแวดลอมทางสังคมที่ดี  ซ่ึงจะทําให
ชีวิตเจริญงอกงาม 

๔. โสวจสฺสตา  เปนคนออนนอม  คือ พูดกันงาย ไมด้ือรั้นกระดาง  รูจักรับฟงเหตุผล
และขอเท็จจริง  และพรอมท่ีจะปรับปรุงตนเอง 

๕. กิงกรณียสุ ทกฺขตา  ขวนขวายกิจของหมูคณะ  คือเอาใจใสชวยเหลือธุระและกิจการ
ของชนสวนรวม  ญาติ พ่ีนอง และของชุมชน  รูจักใชปญญาไตรตรองหาวิธีท่ีเหมาะสม จัดไดให
สําเร็จเรียบรอย 

๖. ธรรมกามตา  เปนผูใครธรรม  คือ  รักธรรม  ชอบศึกษา  คนควา  สอบถามหา
ความรู  หาความจริง   สรางความรูสึกสนิทสนมสบายใจ ชานใหผูอื่นอยากสนทนา 

๗. วิริยารมฺภ   มีความขนัยหมั่นเพียร  คือขยันหม่ันเพียรหลีกละความช่ัว  ประกอบ
ความดี  บากบั่น   กาวหนา  ไมยอทอ ไมละเลยทอดท้ิงธุระหนาท่ี 

๘. สนฺตุฏฐี   มีสันโดษรูพอดี  คือ  ยินดี  พอใจแตในลาภผลท่ีตนสรางหรือแสวงหามา
ไดดวยเรี่ยวแรง  ความเพียร  พยายามของตนโดยชอบธรรม  และไมมัวเมาเห็นแกความสุขทางวัตถุ 

๙.  สติ   มีสติตั้งม่ัน  คือ  รูจักจดจํา  ระลึกการท่ีทํา  คําท่ีพูด  กิจท่ีทําแลว  และท่ีจะตอง
ทําตอไป  จะทําอะไรก็รอบคอบ  รูจักยับย้ังช่ังใจ  ไมประมาท  ไมยอมถลําลงในทางผิดพลาด  ไม
ปลอยปละละเลยท้ิงโอกาสสําหรับทําความดี 

๑๐.  ปฺญา  มีปญญาเหนืออารมณ  คือ มีปญญาหยั่งรูเหตุผล รูดี  รูช่ัว  คูณโทษ  
ประโยชนมิใชประโยชน มองส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง  รูจักพิจารณาวินิจฉัยดวยใจเปนอิสระ  
ทําการงานตางๆ  ดวยความคิดและมีวิจารณญาณ 

                                                 
๖๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๔๕/๓๕๙ 



๗๕ 

ธรรมทุกขอดังกลาวมาน้ัน  รวมความวา  คนท้ังหลายเมื่อมองเห็นคุณสมบัติอันดีงาม
ของบุคคลเหลาน้ันแลวเห็นวาเขาเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะสงเคราะหดวย  การแนะนํา  วา
กลาวตักเตือน  อันเปนเหตุใหเขามีความเจริญในกุศลธรรมข้ึนไปตามลําดับ  ไมมีความเส่ือมเกิดข้ึน
ดวยธรรมที่กระทําเปนท่ีพ่ึง 

ค. อยูรวมในหมูดวยดีในดานความสัมพันธกับผูอื่นท่ีเปนเพ่ือนรวมงาน  รวมกิจการ  
หรือรวมชุมชน  ตลอดจนพ่ีนองรวมครอบครัวเดียวกัน  พึงปฏิบัติตามหลักการอยูรวมกันท่ีเรียกวา  
สาราณียธรรม  ธรรมอันเปนสาเหตุใหระลึกถึง ๖  ประการ คือ 

สาราณียธรรม  ๖๖๖   ประการ 
๑. เมตตากายกรรม  ทําตอกันดวยเมตตา  คือ  แสดงไมตรีและความหวังดีตอเพ่ือน

รวมงาน  รวมกิจการ  หรือรวมชุมชน  ดวยการชวยเหลือกิจธุระตางๆโดยเต็มใจ  แสดงอาการกิริยา
สุภาพ  เคารพนับถือกัน  ท้ังตอหนาและลับหลัง 

๒. เมตตาวจีกรรม   พูดตอกันดวยเมตตา  คือ  ชวยบอกแจงส่ิงท่ีเปนประโยชนส่ังสอน
หรือแนะนําตักเตือนกันดวยความหวังดี  กลาววาจาสุภาพท้ังตอหนาและลับหลัง 

๓. เมตตามโนธรรม  คิดตอกันดวยเมตตา  คือต้ังจิตปรารถนาดี  คิดทําส่ิงท่ีเปน
ประโยชนใหแกกัน  มองกันในแงดี  มีหนาตาท่ีย้ิมแยมแจมใสตอกัน 

๔.  สาธารณโภคี   ไดมาแบงกันกินใช  คือ  แบงปนลาภผลท่ีไดมาโดยชอบธรรม  แม
เปนของเล็กนอยก็แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคทั่วถึงกัน 

๕.  สีลสามฺญตา  ประพฤติใหดีเหมือนเขา  คือ  มีความประพฤติสุจริตดีงาม  รักษา
ระเบียบวินัยของสวนรวม  ไมทําตนใหเปนท่ีรังเกียจ  หรือเส่ือมเสียแกหมูคณะ 

๖. ทิฎฐิสามฺญตา   ปรับความเห็นเขากันได  คือเคารพรับฟงความคิดเห็นกัน  มีความ
เห็นชอบรวมกัน  ตกลงกันไดในหลักการสําคัญ  ยึดถืออุดมคติ  หลักแหงความดีงาม  หรือ
จุดมุงหมายอันเดียวกัน 

หลักสาราณียธรรม ๖  ประการน้ีเปนหลักการอยูรวมกัน  อยางความมีเมตตาจิตตอกัน  
ปรารถนาความสุข  ความเจริญแกกันและกัน  เมื่ออยูรวมกันไดเชนน้ี  ก็จะกอใหเกิดเปนความรัก  
ความเคารพ  การสงเคราะหกัน  การไมทะเลาะวิวาทกัน  เปนไปเพ่ือความสมานสามัคคี  เอกภาพ
ในสถาบัน  สังคม  ตลอดถึงประเทศชาติ  ตลอดถึงโลกอันเปนสังคมสวนรวม 

เม่ือเปนเชนน้ี การประกอบธุรกิจใดๆ ก็จะเปนสุข  ถาประพฤติปฏิบัติตามธรรมที่กลาว
มาแลวน้ันทุกประการ  เปนท้ังคนดีและคนรวย  เปนเศรษฐีได  เศรษฐี  ไมไดแปลวา เปนผูมีทรัพย

                                                 
๖๖ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑ 



๗๖ 

มากอยางเดียว  ยังแปลวา  ผูมีความประเสริฐ  หรือ  ผูประเสริฐท่ีสุด  ดังน้ันถานิยามคําวาเศรษฐี
อยางน้ี  แมไมมีเงินแมแตแดงเดียว  ก็สามารถเปนเศรษฐีได  เพราะวาเปนผูประเสริฐท่ีสุดไดโดยไม
ตองใชเงิน  เศรษฐี  หมายถึงคนใจบุญ  คนมีคุณธรรมท่ีประเสริฐเลิศลํ้า  วาณิช  มหาวาณิช  
หมายถึงคนรวย  พอคา  นายทุน  แตพอคาสามารถเปนเศรษฐีได  น่ันก็คือ  รูจักเปล่ียนทันใหเปน
ธรรม๖๗   ถาพอคาคนไหนไมรูจักเปล่ียนทุนใหเปนธรรมเขาเปนไดแคมหาวาณิช  เปนคนมีเงินมาก
เทาน้ัน  แตไมสามารถเปนมหาเศรษฐีได  แตถาพอคาคนไหนสามารถเปล่ียนทุนใหเปนธรรมได  
รูจักเปล่ียนโลกียทรัพยใหเปนอริยทรัพย  เปล่ียนทรัพยภายนอกใหเปนทรัพยภายในได   มหาวาณิช
คนน้ัน จะสามารถขยับฐานะตัวเองขึ้นมาเปน  มหาเศรษฐีได 

ในสมัยพุทธกาลก็เชนเดียวกัน  ยังมีมหาเศรษฐีอีกคนหน่ึง  ซ่ึงเปนเศรษฐีใจบุญ  รับใช
ใกลชิดพระพุทธองคมาก  แมทานจะลวงลับดับขันธไปนานแลวต้ังแตสมัยพุทธกาลแตทุกวันน้ีช่ือ
ของทานก็ยังเปนอมตะตลอดมา ทานคนน้ันก็คือทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี 

 
๓.๗   ตัวอยางนักธุรกิจในสมัยพุทธกาล 

ประวัติของทานอนาถบิณฑิกเศรษฐ ี
ทานอนาถบิณฑิกะ  เปนมหาเศรษฐีชาวกรงุสาวัตถี  มีนามเดิมวา  “สุทัตตะ” เปนช่ือท่ี

มารดาบิดาตั้งให  ทานเปนเศรษฐีท่ีมีทรัพยมาก  ท้ังเปนคนไมตระหน่ีมีจิตใจเมตตากรุณาแบงปน
ส่ิงของใหทานแกคนยากจนไรท่ีพ่ึงอยูปนนิจ  จึงไดรับขนานนามวา  “อนาถบิณฑิกเศรษฐี” แปลวา 
“ผูมีกอนขาวเพ่ือคนไรท่ีพ่ึง” 

ทานอนาถบิณฑิกะ  ไดรับยกยองจากพระพุทธองคไวใน  เอตทัคคะ  ในฐานะเปน
ทายกผูเลิศในทางถวายทาน  กอนที่ทานอนาถบิณฑิกะ  จะไดรับยกยองเปนเอตทัคคะน้ัน  ทานได
ต้ังความปรารถนาเพื่อไดตําแหนงทายกผูเลิศทางถวายทานมาแลวในอดีต 

ในสมัยพระพุทธเจาทรงพระนามวา ปทุมุตตระ  ทานอนาถบิณฑิกะ  ไดเกิดเปนบุตรผู
มีสกุลในกรุงหงสาวดี  คร้ังหน่ึงขณะน่ังฟงพระพุทธเจาปทุมุตระแสดงพระธรรมเทศนา  ไดเห็น
พระองคแตงตั้งอุบาสกคนหน่ึงไวในตําแหนงเอตทัคคะ  ในฐานะเปนผูเลิศในทางถวายทานแลว  
ปรารถนาเพ่ือใหไดตําแหนงเอตทัคคะในทางเปนผูเลิศดานถวายทานในศาสนาของพระพุทธเจาใน
อนาคต  ไดสรางกุศลกรรมอันย่ิงแลว  ในอดีตกาลท่ีผานมา  ทานอนาถบิณฑิกะไดเวียนวายตายเกิด

                                                 
๖๗ว.วชิรเมธี, เคล็ดลับหัวใจเศรษฐี, หนา ๙๘. 



๗๗ 

ในเทวโลกและมนุษยโลกอยู  ๑  แสน กัป  แลวมาเกิดเปนบุตรของสุมนเศรษฐี  ในกรุงสาวัตถี  ใน
กาลแหงพระพุทธเจาพระองคน้ี๖๘ 

ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี  เปนสามีนองสาวของเศรษฐีชาวกรุงราชคฤห  และเศรษฐี
ชาวกรุงราชคฤหก็เปนสามีนองสาวของทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี  ซ่ึงเปนท้ังสหายและเปนท้ังเพ่ือน
เขย  ตางไปมาหาสูเพ่ือคาขาย  เวลาเศรษฐีชาวกรุงราชคฤหเอาสินคาบรรทุกเกวียน  ๕๐๐  เลมมา
กรุงสาวัตถี  พออีก  ๑ โยชนจะถึงกรุงสาวัตถีก็จะสงขาวถึงทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีแจงใหทราบ  
ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐี  ก็จะสวนทางไปตอนรับ  มอบของตอนรับให  แลวเชิญขึ้นยายพาหนะคัน
เดียวกันพาเขากรุงสาวัตถี  ถาขายสินคาหมดเร็วก็กลับ  ถาขายไมหมดก็จะฝากไวใหทานอนาถบิณ
ฑิกเศรษฐีชวยขายแลวเดินทางกลับ   ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีเวลาไปคาขายท่ีกรุงราชคฤหก็ทํา
อยางน้ันเหมือนกัน 

 ไดพบพระพุทธเจาเปนครั้งแรก 
คราวหน่ึง  ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีไดเอาสินคาบรรทุกเกวียน  ๕๐๐ เลม  เดินทางไป

กรุงราชคฤห  เพ่ือคาขาย  พอดีกับวันท่ีอนาถบิณฑิกเศรษฐีไปถึง  เศรษฐีสหายไดไปนิมนต
พระพุทธเจาพรอมภิกษุสงฆไปฉันภัตตาหารในวันรุงข้ึน  แลวกําลังสั่งคนรับใชใหเตรียมอาหาร
สําหรับถวายพระในวันรุงขึ้น  จึงไมมีเวลามาตอนรับทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีเหมือนเชนเคย   จึงไต
ถามไดความวา  กําลังจัดเตรียมท่ีจะถวายภัตตาหารพระพุทธเจาและพระภิกษุสงฆ  ในวันพรุงน้ี  พอ
อนาถบิณฑิกเศรษฐีไดฟงดังน้ัน  ก็เกิดความปติเล่ือมใสเปนอยางมาก  จึงกลาวกับสหายเศรษฐีวา  
พระพุทธเขาประทับอยูท่ีไหน  ขาพเจาจะขอไปเฝาเวลาน้ีไดไหม   สหายเศรษฐีจึงตอบวา  พระองค
ประทับอยูท่ีปาสีตะวันเปนปาชาผีดิบ  เวลาน้ีไมใชเวลาท่ีจะเขาเฝา  เอาไววันพรุงน้ีสหายจะไดเขา
เฝาเมื่อถึงเวลา 

เทศนกัณฑแรก 
ในคืนน้ันทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีนอนไมหลับ  ในท่ีสุดทนรอใหถึงรุงเชาไมไหว  จึง

ตัดสินใจมุงไปที่ประทับของพระพุทธองค  เดินทางตั้งแตยังไมสวางดวยความยากลําบาก  แตเม่ือ
ไปถึงพระพุทธองคทรงรออยูแลว และไดทักข้ึนวา มาแลวหรือสุทัตตะ  ทําใหอนาถบิณฑิกเศรษฐี
ปราบปล้ืมใจมาก  ท่ีพระพุทธองคทรงเรียกชื่อเดิมของทาน  แตเพราะทุกวันทานไดบริจาคทานท้ังส่ี
มุมเมืองในกรุงสาวัตถี  คนจึงเปล่ียนสมญานามใหมเปน  “อนาถบิณฑิกเศรษฐี”  แปลวาเศรษฐีผู
ยินดีบริจาคกอนขาวแกคนอนาถา”  คือบริจาคเยอะมากจนไดช่ือใหม  ซ่ึงนับวาเปนนักธุรกิจ
ตัวอยางในสมัยพุทธกาลทีเดียว   เมื่อไดพบพระพุทธเจาแลวเขาไดสดับธรรมะ  แลวบรรลุเปน
โสดาบัน  เปล่ียนจากปุถุชนเปนอารยชน  จึงกราบบังคมทูลเชิญเสด็จพระพุทธองคไปเยือนกรุง     
                                                 

๖๘องฺ.เอกก.(ไทย) ๒๐/๒๔๙/๒๖ – ๒๗ 



๗๘ 

สาวัตถี  พระพุทธองคทรงรับนิมนต ดวยรับส่ังวา  คหบดี  พระพุทธเจาท้ังหลาย  ยอมยินดีใน
สุญญาคาร   ตลอดเสนทางเสด็จดําเนินทานเศรษฐีไดสรางท่ีพักระหวางทางทุกๆ ๑ โยชน  สรางจาก
ราชคฤหไปจนถึงสาวัตถี 

สรางวัดเชตวันถวายสงฆ 
เม่ือทานเศรษฐีกลับมาถึงกรุงสาวัตถี  ก็ไดตระเวนหาท่ีสงบสงัดเพ่ือท่ีจะสรางวัดถวาย

พระพุทธเจาและพระภิกษุสงฆ  และไดตกลงซ้ือสวนของเจาชายเชตดวยราคา  ๑๘ โกฎิ  เพราะ
เจาชายเชตใหทานเศรษฐีนําเงินมาปูใหเต็มพ้ืนท่ีจึงจะยินดีขาย  ทานเศรษฐีก็นําเงินมาเทจนเต็มพ้ืนท่ี  
คงเหลือเพียง ๑  ตารางเทาน้ัน  เจาชายเชตจึงตกลงขายให แลวบอกวาขอมีสวนในคร้ังน้ีดวยการให
ใชช่ือวัดแหงน้ีวา  เชตวัน  แปลวา  วัดสวนปาของเจาเชต  และไดจัดสรางเสนาสนะท่ีพักอาศัย
สําหรับพระพุทธเจาและพระภิกษุสงฆอีก  ๑๘ โกฏิ  เม่ือสรางเสร็จแลวไดสงคนไปการบทูลแจง
ขาวใหพระพุทธเจาทรงทราบ  เพ่ือจะไดเสด็จกรุงสาวัตถี   ทานเศรษฐีไดจัดการฉลองวิหารอยาง
ย่ิงใหญ และไดกราบทูลถามวา  จะปฏิบัติกับพระวิหารน้ีอยางไร   พระพุทธเจารับสงใหถวายอุทิศ
แกภิกษุสงฆท่ีอยูในทิศท้ัง ๔  ท้ังท่ีมาแลวและยังมิไดมา  หลังจากท่ีทานเศรษฐีสรางวัดถวายพระ
พุทธองคแลว   จากน้ันเปนตนมาช่ือของทานก็เปนช่ือท่ีคูเคียงกับพระพุทธองคมาตลอด  บทสวด
มนตแทบทุกบทจะมีชื่อทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีปรากฎดวยเสมอ  เพราะพระพุทธองคทรงแสดง
ธรรมเทศนาท่ีวัดเชตวันมากท่ีสุด   ช่ือน้ีไมมีวันลืม 

จะเห็นไดวา  ระหวางมหาวาณิช  พอคาใหญ  คนมีเงินมาก  กับมหาเศรษฐีตางกัน
อยางไร  เม่ือไรก็ตามท่ีพอคาใหญรูจัก  เปล่ียนเงินเปนบุญ  เปล่ียนทุนเปนธรรม๖๙  เขาจะขยับฐานะ
จากมหาวาณิช เปนมหาเศรษฐี  ซ่ึงแปลวาผูประเสริฐท่ีสุด  อนาถบิณฑิกเศรษฐีทําตัวอยางใหเราดู
คือเปล่ียนโลกียทรัพยเปนอริยทรัพย  พอรางกายแตกดับชื่อก็ยังอยูเปนนิรันด์ิตลอดไป 

วัดท่ีพระพุทธเจาประทับนานท่ีสุด 
พระพุทธองคประทับอยูท่ีวัดเชตวันมหาวิหาร  เปนเวลายาวนานกวาสถานที่อื่น ถึง  

๑๙  พรรษา ทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีก็ไปวัดมิไดขาด  วันละ  ๒ ครั้งบาง  ๓  คร้ังบาง คือทานจะไป
สถานท่ีอุปฏฐากพระพุทธเจา วันละ ๓  คร้ัง  เชา  กลางวัน  เย็น  นอกจากน้ันก็ไปสถานท่ีบํารุง
พระภิกษุสงฆแหงอ่ืนๆดวย๗๐  เวลาทานไปวัด  ก็ไมเคยไปมือเปลา  ดวยเกรงวาพระภิกษุ  สามเณร
จะมองวา  ถืออะไรมาถวาย  ถาไปเวลากอนพระภิกษุสงฆฉันภัตตาหาร  ก็จะถือภัตตาหารไป  ถาไป
เวลาหลังพระภิกษุสงฆฉันภัตตาหารแลว  ก็จะถือเภสัช ๕   นํ้าปาณะ  ๘  อยางไป   นอกจากทานจะ

                                                 
๖๙ว.วชิรเมธี, เคล็ดลับหัวใจเศรษฐี, หนา ๑๑๙. 
๗๐เรื่องเดียวกัน หนา  ๑๒๐ 



๗๙ 

ไปวัดเชตวันนําภัตตาหารและเภสัช  นํ้าอัฏบาลไปถวายแลว  ท่ีบานของทานก็จะปูอาสนะไวประจํา
สําหรับพระภิกษุวันละ  ๒,๐๐๐  รูป พระภิกษุรูปใด ตองการอาหารชนิดใดก็ไดดังใจปรารถนา 

สอนลูกใหรวย 
มหาเศรษฐีทานน้ีเปล่ียนเงินเปนบุญ  เปล่ียนทุนเปนธรรม แลวยังไมพอ  ยังเปน

ตนแบบสอนลูกใหรวย  รวยในที่น้ีคือรวยศีล  รวยทาน  ไมเหมือนเศรษฐีสมัยน้ีเขาสอนใหลูกเขา
รวยเงิน  คืออยากไดเงินมากท่ีสุด  แตไมตองถามวาเอาเงินมาจากไหน  ชอบธรรมหรือไมน่ีคือสอน
ลูกใหรวยในปจจุบัน  คือมุงไปท่ีผลเลิศ  แตไมคํานึงถึงวิธีการวาชอบธรรมหรือไม  ผลก็คือมี
ความสําเร็จในแงธุรกิจแตลมเหลวในเชิงจริยธรรม   แตทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีไมเปนอยางน้ัน วัน
หน่ึงทานมาน่ังคิดวาทานสรางวัด  ถวายทาน  ฟงธรรม ตัวทานเองก็ไดด่ืมรสอมตธรรม  บุตรภรรยา
สวนมากก็เปนอารยบุคคล คงเหลืออยูแตบุตรชายคนสุดทองอยูคนเดียวท่ีไมยอมเขาวัด  ทานเศรษฐี
จึงคิดอุบายข้ึนมา  โดยคิดเปล่ียนเงินเปนบุญ  คือจางลูกชายใหไปฟงธรรมของพระพุทธเจา  แลว
กลับมารับเงิน ลูกชายเศรษฐีก็ไปตอนเย็นกลับมารับเงิน   และทานเศรษฐีเพ่ิมเงินใหอีกถาฟงธรรม
มาแลวสามารถเขาใจและนํามาถายทอดใหทานฟงได   คราวน้ีลูกชายเศรษฐีตั้งใจฟงธรรมะกวาทุก
ครั้งเพราะอยากไดเงิน  พอตั้งใจฟงก็เขาใจ ไดดวงตาเห็นธรรม บรรลุธรรมเปนโสดาบันบุคคล  พอ
กลับมาบานไมรับเงินจากทานเศรษฐีอีกแลว  เพราะส่ิงท่ีลูกชายเศรษฐีไดรับมีคามากกวาเงินเพราะ
มันเปนอริยทรัพย  ทรัพยอันประเสริฐกวาทรัพยใดๆท้ังส้ิน 

วันน้ันทานเศรษฐีมีความสุขท่ีสุดในโลก  บริจาคเงินนับแสนนับลาน  ยังไมมีความสุข
เทากับไดเห็นลูกชายของตัวเองเขาสูเสนทางธรรม  น่ีคือสุดยอดของพอท่ีสอนลูกใหรวย  ท่ีรูจัก
เปล่ียนเงินเปนบุญ  เปล่ียนทุนเปนธรรม  และในวันท่ีทานเศรษฐีไดคนพบวาลูกชายของตัวเองได
คนพบส่ิงท่ีสูงกวาเงิน คือมรรคผลนิพพาน วันน้ันเปนวันท่ีเศรษฐีมีความสุขท่ีสุด 

จากการศึกษา หลักธรรมท่ีไดกลาวมาแลว  ผูวิจัยพบวา  พระพุทธศาสนาไดสอน
หลักธรรมเก่ียวกับเศรษฐกิจไวทุกแงทุกมุม  ทําใหเห็นวาเรื่องของธุรกิจเปนหลักธรรมท่ีเปนองค
รวมระหวางความสัมพันธของมนุษย  สังคม  และธรรมชาติ  ท่ีมีการประสานและเก้ือกูลกันในการ
ดํารงชีวิต เปนระบบนิเวศ  หมายถึงระบบชีวิตท้ังหมดท่ีสัมพันธกับส่ิงแวดลอม  การดําเนินชีวิตซ่ึง
มีเรื่องเก่ียวกับเศรษฐศาสตรเขามาเก่ียวของอยางมาก  ตามทัศนะทางพระพุทธศาสนามอง
พฤติกรรมในทางเศรษฐกิจของมนุษยวาจะตองเปนไปในทางท่ีไมเบียดเบียนตน  คือไมทําใหเสีย
คุณภาพชีวิตของตนเอง  แตใหเปนไปในทางที่พัฒนาคุณภาพชีวิต  เสริมคุณภาพชีวิตน้ัน น่ีเปนการ
ไมเบียดเบียนตน  เบียดเบียนผูอื่น  คือไมกอความเดือดรอนแกสังคมและไมทําใหเสียคุณภาพของ
ระบบธรรมชาติส่ิงแวดลอม  ดังน้ันชีวิตทางเศรษฐกิจจึงไมแยกออกจากศาสนา  ถามนุษยมีการ



๘๐ 

ประกอบธุรกิจอยางถูกตอง ก็สามารถเขาถึงเปาหมายในพุทธศาสนาได  จะทําใหมีชีวิตอยูอยางเปน
สุขและประสานกลมกลืนกับธรรมชาติ  ไมกอทุกขปญหาใหแกตนเองและผูอื่น 

ตอไปจะกลาวถึงการประยุกตใชพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ซ่ึงทางบริษัท 
แฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด ไดนํามาใช แลวเกิดประโยชนหลายประการดังจะไดกลาวถึงตอไป 



บทท่ี ๔ 

การประยุกตพุทธจริยธรรมไปใชในการประกอบธุรกิจ 

ของ  บริษัท แฟร่ีแลนดสรรพสินคา จํากัด 

พระพุทธศาสนา  มีหลักจริยธรรมท่ีจําเปนตอการดําเนินชีวิตอยูหลายขอหลายลักษณะ  

ซ่ึงแลวแตวาบุคคลใดจะนําไปปรับใชในลักษณะใด ในงานวิจัยน้ี  ผูวิจัยไดไปศึกษาเก่ียวกับ

ผูบริหารและพนักงานท่ีอยูใน บริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด  วาสวนใหญแลวนับถือศาสนา

พุทธ ดังน้ันการดําเนินชีวิตในแตละวัน  ยอมมีวิธีคิด  วิธีทํางานเหมือนชาวพุทธในท่ีอื่นๆ  คือนิยม

นําเอาหลักพุทธจริยธรรม  มาปรับใชใหเหมาะสมท้ังแกตนเองและท่ีทํางาน  ก็เพราะวาคนหมูมาก  

ถาขาดหลักธรรมท่ีอยูรวมกันแลว  ยอมจะเกิดปญหาตางๆตามมามากมาย เชน  ความขัดแยงซ่ึงกัน

และกัน  ความเห็นผิดจากทํานองคลองธรรม  การเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม  เปน

ตน  ลวนเปนเรื่องนาหวงมากในปจจุบัน  แตปญหาท่ีใกลตัวและรุนแรงมากที่สุดในชีวิตประจําวันก็

คือ  ปญหาเศรษฐกิจ  ก็เพราะวาถาบุคคลมีเศรษฐกิจดี  มีเงินทองใชสอย  ไมเปนหน้ี  ไมเลนการ

พนัน  มีอาชีพการงานทําเปนประจําท่ีสมํ่าเสมอท่ีเปนอาชีพสุจริต มีหลักธรรมประจําใจแลว  ยอม

ทําประโยชนท้ังใหกับตนเอง  และสังคมโดยรวม 

ในบทน้ีผูวิจัยจะนําเสนอการประยุกตพุทธจริยธรรมไปใชในการประกอบธุรกิจ  ของ 

บริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด  ซ่ึงเปนผูประกอบธุรกิจการคาปลีกท่ีอยูในรูปแบบ

หางสรรพสินคา   ไปตามลําดับ  กอนอื่นจะไดนําเสนอจริยธรรม  ความเปนมาและการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทเปนเบ้ืองตนกอน  

 

๔.๑  ความเปนมาของ บริษัท แฟร่ีแลนดสรรพสินคา จํากัด 

กอนท่ีจะมาเปน บริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด น้ันเร่ิมมาจากครอบครัวคนไทย

เช้ือสายจีนท่ีทําการประกอบการคาเล็กๆ ขายเส่ือผา  เครื่องบวช  และของชําอยูบนแพ  ซ่ึงฝงตรง

ขามเปนสถานีรถไฟ  ปากนํ้าโพ    ตอมาไดยายมาต้ังรานโควใจเซง  ขายผาอยูท่ีตลาดปากนํ้าโพ  ใน

ตรอกทงเฮง  (ซอยอินทโรดม ปจจุบัน)  อยูไดประมาณ  ๒ ป เกิดเพลิงไหมตลาดคร้ังใหญ  เสียหาย

อยางหนัก    จึงไดมาเซงตึกทํารานใหม  ท่ีถนนโกสีย  ในป พ.ศ. ๒๔๙๘  ไดเปดรานเสริมแสง 



๘๒ 
 
(หจก. เสริมแสง นครสวรรค) ติดกับรานขายผาเดิม  เพ่ือขายเคร่ืองใชไฟฟาและสินคาเบ็ดเตล็ด ใน

สวนของเคร่ืองใชไฟฟา   ขายสินคาประเภทอุปกรณไฟฟา   พวกสายไฟ   ปล๊ักไฟ   และ

เคร่ืองใชไฟฟาท่ีเปนท่ีตองการ  เชน  พัดลม ตูเย็น  เปนตน  โดยเปนตัวแทนจําหนายเคร่ืองใชไฟฟา

มิตซูบิชิ และโตชิบา  ดวยความขยันหม่ันเพียร  ประกอบกับลูทางท่ีประจวบเหมาะ  กิจการจึง

ดําเนินไปไดดวยดี  จนมีการขยายพ้ืนท่ีเพ่ิมขึ้น  โดยจัดเปนหองโชวและศูนยบริการท่ีทันสมัย  ของ

เครื่องใชไฟฟาท้ังหมดท่ีเปนตัวแทนจําหนาย    ในสวนของสินคาเบ็ดเตล็ดและเครื่องสําอางได

จําหนายสินคาของบริษัทใหญหลายบริษัทฯ    เชน    แองโกลไทย,   บอรเนียว,   ดีทแฮลม, ลีเวอร

บราเธอร  และยังเปนตัวแทนจําหนายสินคาของสหพัฒนพิบูล  ซ่ึงชวงน้ันเปนยุคแรกของการนํา

เครื่องสําอางเพ๊ียซ และ แม็กซแฟคเตอร เขาสูตลาด  โดยมีพนักงานขาย (BA) จากกรุงเทพฯ  มา

ประจํารานเปนแหงแรกในนครสวรรค     ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนอยางดี      จึงไดขยายกิจการ 

จดทะเบียนเปนหางหุนสวนจํากัด และขยายพ้ืนท่ีเพ่ิมอีก ๑ คูหา แทนรานขายผาโควไจเซง ท่ียายไป

อยูบนถนนสวรรควิถี  

หางเสริมแสงจึงเปนเสมือนตัวแทนของชีวิตสมัยใหม  ความทันสมัยและสินคาระดับ

คุณภาพ ความสําเร็จเปนผลมาจากมุมมองทางการตลาดท่ีทันสมัยและทําการคาอยางสุจริต  ซ่ือสัตย  

ยุติธรรม ซ่ึงนับเปนส่ิงท่ีไดสะสมมากกวา  ๔๐ ป  และเปนรากฐานสําคัญของความเช่ือถือทางการ

คามาจนถึงทุกวันน้ี๑   เม่ือประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๗  จัดตั้งบริษัทเคร่ืองใชไฟฟาอีกแหงท่ีถนนสวรรค

วิถี  ขื่อ  บริษัทเสริมแสง  เซลสแอนดเซอรวิส จํากัด  เพ่ือเปนตัวแทนจําหนายอุปกรณ  และ

เครื่องใชไฟฟา  ย่ีหอเนชั่นแนล  โดยเนนท่ีโชวรูมท่ีทันสมัย  และการบริการท่ีมีคุฯภาพสูง   ดวย

เวลาเพียง  ๒ ป จากโชวรูมซ่ึงเปนหองแถว ๒ ชั้น  มีพ้ืนท่ีขาย  ๒๘๐  ตารางเมตร ก็ขยายเปนอาคาร  

๔ ช้ัน  มีพ้ืนท่ีขาย ๑,๒๐๐  ตารางเมตร รวมสินคาเคร่ืองใชไฟฟามากรุน  มากประเภทท่ีสุด  พรอม

ท้ังมีแผนกบริการซอมบํารุง  โดยเฉพาะบริการดานเครื่องปรับอากาศซ่ึงมีความเช่ียวชาญเปนอยางดี  

เสริมแสงโชวรูมแหงน้ี  จึงถือไดวาเปนหางสรรพสินคาเครื่องใชไฟฟาแหงแรกในภูมิภาค  และเปน

บริษัทฯ  ท่ีมีการจัดการอยางทันสมัย  จนไดรับรางวัลแผนการตลาดดีเดนจากคณะพาณิชยศาสตร

และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในป พ.ศ. ๒๕๒๙๒       

                                                            
๑เยี่ยม คุณาวงศ,  เสนทางชีวิต , (กรุงเทพมหานคร : ศิริวัฒนาอินเตอรปริ๊นจํากัด, ๒๕๔๐), หนา ๘๖. 
๒ เรื่องเดียวกัน  หนา ๘๗. 



๘๓ 
 

สะสมความสําเ ร็จสู  แฟรี่แลนดสรรพสินคา   ตอมาเ ม่ือป  ๒๕๓๐  ก็ได มีการ

เปล่ียนแปลงครั้งใหญของการคาในตระกูลคุณาวงศเมื่อบุตรชายคนโต  คือนายสันติ  คุณาวงศ  ได

ทําการรวบรวมทุนจากญาติมิตรกอตั้งบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาขึ้น   แฟร่ีแลนดสรรพสินคาเปน

การขยายตัวหรือพัฒนาการคาจากประสบการณด้ังเดิม  ใหเติบโตรับใชผูบริโภคชาวนครสวรรค  

และจังหวัดใกลเคียงไดอยางเต็มท่ีย่ิงขึ้น  ท่ีสําคัญเปนการเพ่ิมการหมุนเวียนทางดานเศรษฐกิจของ

ทองถ่ินนครสวรรค  ใหเปนท่ีรูจักมีศักด์ิศรี  และเจริญกาวหนา  อีกท้ังยังชวยเพ่ิมอาชีพใหแกชาว

นครสวรรคอีกดวย   ปจจุบัน  แฟรี่แลนดสรรพสินคาเติบโตไปดวยดีเพราะความมุงม่ัน  พยายาม

ของทายาทการคาทุกคนในครอบครัวคุณาวงศ  ท่ีมีมุมมองทางการคาอันทันสมัย  ตลอดจนเขาใจใน

ความตองการของผูบริโภคทองถ่ินเปนอยางดี   ถึงแมจะเผชิญกับอุปสรรคนานับประการ  ทั้งดาน

การเงิน  การบริหาร  บุคลากร  แตก็ฝาฟนจนกาวหนาไปไดดวยดี 

บริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด  จดทะเบียนกอตั้งเม่ือวันท่ี  ๑๙  กุมภาพันธ  

๒๕๓๐   โดยกลุมนักธุรกิจชาวนครสวรรค  มีกลุมแกนนําคือกลุมธุรกิจเสริมแสง  กอตั้งในท่ีดินเชา

เน้ือท่ีประมาณ  ๕  ไร  เลขที่  ๑๖๒/๑๐  ถ. สวรรควิถี   อ.เมืองฯ จ.นครสวรรคกอสรางอาคารใน

เดือนกุมภาพันธ  ๒๕๓๐  และเปดดําเนินกิจการอยางเปนทางการเม่ือวันท่ี ๒๖ พฤศจิกายน  

๒๕๓๐  พ้ืนท่ีเม่ือเร่ิมดําเนินกิจการมีเพียง ๖,๐๐๐  ตารางเมตรเทาน้ัน   ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๓๔   

ไดกอสรางขยายพ้ืนท่ีอีก  ๒๔,๐๐๐  ตารางเมตร  เปนแฟรี่แลนดพลาซาและเปดดําเนินกิจการเม่ือ

วันท่ี  ๒๘  ธันวาคม  ๒๕๓๕   ในป พ.ศ. ๒๕๔๔  มีการกอสรางเพ่ิมเติมดานถนนสวรรควิถีอีก

ครั้ง  เปนอาคาร  ๒ ชั้น  ใชช่ือวาแฟร่ีคอนเวนชั่น  มีพ้ืนท่ี ๒๐,๐๐๐ ตารางเมตรปจจุบัน  แฟรี่แลนด 

มีพ้ืนท่ีรวมกันท้ังสิ้น  ๓๒,๐๐๐  ตารางเมตร  ใชงบการลงทุนตั้งแตตนเปนเงินประมาณ ๔๐๐  ลาน

บาท  พ้ืนท่ีท้ังหมดประกอบดวย๓ 

-  แฟรี่แลนดสรรพสินคา  พ้ืนท่ี   ๑๓,๐๐๐  ตารางเมตร  ดําเนินธุรกิจหางสรรพสินคา 

-  แฟรี่แลนดพลาซา  พ้ืนท่ี ๑๗,๐๐๐  ตารางเมตร  ดําเนินธุรกิจ   Shopping  Mall 

-  แฟรี่คอนเวนช่ัน  พ้ืนท่ี  ๒,๐๐๐  ตารางเมตร  ดําเนินธุรกิจ  Inter  Food 

-  แฟรี่เธียเตอร  พ้ืนท่ี  ๓๕๐  ท่ีน่ัง 

-  แฟรี่ปารคก้ิง   พ้ืนท่ีจอดรถ   ๔๕๐  คัน 
                                                            

๓ บริษัทแฟร่ีแลนด, คูมือการบริหาร, นครสวรรค : อินทนนทการพิมพ , พ.ศ.  ๒๕๔๖, หนา ๓ 



๘๔ 
 

บริษัทฯ  ไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน  ISO  9002  เมื่อวันท่ี  ๒๕  ตุลาคม 

๒๕๔๔ 

       

๔.๒  การประกอบธุรกิจของบริษัท แฟร่ีแลนดสรรพสินคา จํากัด 

บริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด   เปนการประกอบธุรกิจแบบการคาปลีก  มีสินคา

สําหรับอุปโภค  บริโภค  ใหประชาชนไปจับจายใชสอย   โดยแบง พ้ืนท่ีออกเปน   ๕  ช้ัน  

ประกอบดวย   

ชั้นท่ี ๑  เปนสินคาประเภทเคร่ืองสําอาง  ชุดชั้นในสตรี มีเส้ือผาสุภาพบุรุษเปน

บางสวน   และสวนของเทศโกโลตัสซ่ึงเปนซุปเปอรมารเก็ต 

ชั้นท่ี  ๒  เปนสินคาประเภทของเด็กและเด็กออน    รองเทา  กระเปา ของสุภาพสตรี  

ชั้นท่ี  ๓  เปนสินคาประเภทเคร่ืองเขียน  และเส้ือผาสุภาพสตรี  เส้ือผาสุภาพบุรุษ 

ชั้นท่ี ๔  เปนศูนยอาหาร   Play land สําหรับเด็กเลน  และชั้น ๔ พลาซาเปนการ

จําหนายเครื่องใชไฟฟาของบริษัทเสริมแสง (๑๙๙๑) จํากัด 

ชั้นท่ี ๕  เปนในสวนของสํานักงาน  และชั้น ๕  พลาซา  เปนสวนของแฟรี่แฟชั่น

ฮอลล  

รานขายเส้ือผาท่ีเปดใหเชาพ้ืนท่ีขาย    

         

ปรัชญาของการบริหาร 

       ริเริ่ม  ความเปนเลิศ 

       สรางสรรค  ความเปนธรรม 

       สงเสริม  คุณคาของคน 

       สนับสนุน  ความรับผิดชอบตอสังคม 

       

  



๘๕ 
 

จรรยาบรรณของพนักงานแฟร่ีแลนด 

บริษัท แฟร่ีแลนดไดนําเอาจริยธรรมไปใชในเรื่องการทํางานโดยวางจรรยาบรรณให

คนในบริษัทตองทําตามน้ัน  และใหทองเปนประจําทุกเชา  เพ่ือการประพฤติตามดังตอไปน้ี 

๑) จงรักภักดีตอสถาบันแฟรี่แลนด  ประหน่ึงครอบครัวตนเอง 

๒) ซื่อสัตย  สุจริต  ตอหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  และตอสถาบันแฟรี่แลนด 

๓) ตรงตอเวลาท้ังในการทํางานและสวนตัว 

๔) ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ  และวินัยของแฟร่ีแลนดอยางเครงครัด 

๕) สามัคคี  กลมเกลียว  ในหมูพ่ีนองแฟรี่แลนดดวยกัน ประหน่ึงสมาชิกในครอบครัว

เดียวกัน 

๖) ปฏิบัติตอลูกคา  ประดุจลูกคาคือพระเจาของตน 

๗) เคารพนับถือ  เช่ือฟงในผูบังคับบัญชา  และ ผูอาวุโสกวาในแฟร่ีแลนดเสมอ 

๘) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความขยัน  อดทน  และจริงจังเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการ

ทํางาน 

๙) ไมนําความลับของสถาบันไปเปดเผยแกบุคคลภายนอกโดยเด็ดขาด 

๑๐)  ชวยกันพัฒนาสถาบันแฟรี่แลนดใหเจริญรุงเรื่อง  และม่ันคงสืบไป 

จรรยาบรรณของบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคา  เปรียบเสมือนจริยธรรมท่ีควรประพฤติ  

ปฏิบัติ  เพราะเมื่อปฏิบัติแลวนําความสุข  ความเจริญมาให  เปนการประพฤติท่ีเปนคุณธรรม  

จริยธรรม  ซ่ึงทางบริษัทฯ เห็นวาไมเฉพาะแตพนักงานท่ีอยูท่ีน่ีปฏิบัติไดเทาน้ัน  แตจรรยาบรรณน้ี

สามารถใชไดกับทุกคนทุกบริษัท ท่ีคน คนน้ันไปอยูเพราะเปนการประพฤติตามหลักจริยธรรม

น่ันเอง 

    

 

 

 

 

        



๘๖ 
 

 จรรยาบรรณของบริษัทแฟรี่แลนดเทียบกับจริยธรรมไดดังตอไปน้ี 

ถาบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด  เปรียบเสมือนองครวมของจริยธรรม และ

จรรยาบรรณ  ๑๐ ขอน้ัน เปนจริยธรรมแตละขอท่ีนํามาใช  ก็จะเปรียบไดดังน้ี   

  

 

       

 

 

 

 

 

 

  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จริยธรรม 

๑.จงรักภักดี 

๒.ซื่อสัตย 

๑๐.มีความคิด

สรางสรรค 

๙.มีจรรยาบรรณ 

๘.ขยัน,อดทน 

๓. ซื่อตรง 

๔.มีระเบียบวินัย 

๗. ออนนอมถอม

ตน 
๖.กตัญู 

๕. สามัคคี 



๘๗ 
 

นโยบาย  บริษัท แฟร่ีแลนดสรรพสินคา จํากัด 

เพ่ือกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของบริษัทฯใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน มี

มาตรฐาน  และพัฒนากาวหนาตลอดเวลา  บริษัทฯ  จึงไดกําหนดนโยบายการบริหาร  เพ่ือเปนแนว

ทางการปฏิบัติสําหรับปตอไป  ดังตอไปน้ี 

๑)  ตองมีสินคาดี   มีคุณภาพ   ราคายุติธรรม  ท่ีพรอมตอบสนองความตองการ ของ

ลูกคาอยูตลอดเวลา 

๒) ใหความสุขและการบริการลูกคาอยางดีท่ีสุด  ดวยมาตรฐานเดียวกันอยางมืออาชีพ              

สะดวก  รวดเร็ว  ถูกตอง  และประทับใจ 

๓) เพ่ิมคุณคาใหแกลูกคา  ดวยการเพ่ิมคุณภาพของสินคา  และใหการบริการอยาง            

ตอเน่ืองตามความตองการของลูกคา 

๔) ใหความเปนธรรมกับทุกฝายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ 

๕) ใหความรวมมือกับทองถ่ิน  และสังคมสวนรวม 

๖) ใหความสุข    สรางความม่ันคงกับอนาคต  และคุณภาพชีวิตของพนักงานใหดีขึ้น 

๗) อบรมพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ  อยางตอเน่ือง  ทางดานจิตใจ  และทางดานโลก           

อาชีพอันจะนําไปสูการพัฒนาองคกรและพัฒนาตนเอง 

๘) สงเสริมการทํางานเปนทีม เสริมสรางขวัญ  กําลังใจ และยกระดับความสามารถ                       

ของพนักงาน 

๙) นําหลักกิจกรรม  ๕ ส.   ใชเปนพ้ืนฐานการปฏิบัติงานเปนประจําทุกวัน  เพ่ือเพ่ิม          

ประสิทธิภาพในการทํางาน 

๑๐)  พัฒนาเพ่ิมคุณภาพและบริการของบริษัทฯ ดวยระบบคุณภาพ  ISO 9002 

 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

๔.๓   จริยธรรมในการประกอบธุรกิจของบริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด 
การประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรมมีองคประกอบหรือเกณฑช้ีวัดอยางไรเปนประเด็น

ท่ีตองสรางใหชัดเจนและเปนหลักสากลใหเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป ผูบริหารกับจริยธรรมทางธุรกิจ
เปนเรื่องของการเตือนสติในการประกอบอาชีพของตนวา ส่ิงใดพึงกระทําส่ิงใดพึงละเวน๔ แม
ขอกําหนดทางจริยธรรมจะเปนปกติวิสัยท่ีองคการท่ัวไปตองสราง  

ความตื่นตัวในเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจของประเทศไทยเปนไปคอนขางชา จนเมื่อเกิด
วิกฤตทางเศรษฐกิจข้ึนในประเทศไทยในป พ.ศ. ๒๕๔๐ ธุรกิจตางลมเปนจํานวนมากซ่ึงสวนหน่ึง
เปนเพราะการบริหารงานท่ีขาดจริยธรรมและความโปรงใส จากน้ันจึงไดมีการรณรงคในเร่ือง
ดังกลาวอยางตอเน่ือง ท้ังน้ีไมเพียงเพราะตองการกลไกท่ีจะปองกันธุรกิจหรือองคการท่ีปราศจาก
ความรับผิดชอบตอกลุมผูเก่ียวของและสาธารณชน แตยังเปนการจัดระบบการบริหารเพ่ือให
สอดคลองกับเงื่อนไขของการประกอบการที่ดีของประเทศทางตะวันตกท่ีประเทศไทยจะตองเขาไป
เก่ียวของดวยตามกระแสของโลกาภิวัตน  

องคการธุรกิจในยุคใหมตองบริหารงานโดยคํานึงถึงจริยธรรม รับผิดชอบตอผูบริโภค
ดวยการผลิตสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพ รับผิดชอบตอพนักงานดวยการปฏิบัติตอพนักงานอยาง
เปนธรรม และรับผิดชอบในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม นอกจากนั้นยังตองดําเนินกิจการดวยความ
โปรงใสพรอมจะใหสาธารณชนตรวจสอบเสมอ  

จริยธรรมเขาไปเก่ียวของกับการดําเนินงานทุกดานขององคการ การทํางานภายใต
ระบบทุนนิยมและกระแสเศรษฐกิจใหมถาไมคํานึงถึงเร่ืองจริยธรรมจะสรางผลกระทบในทางลบ
ไดอยางรุนแรงและกวางขวางมากกวายุคใด ๆ     

หางสรรพสินคา  (Department store)  หมายถึง  รานคาเฉพาะอยางหลายๆราน  ท่ี
รวมกันอยูเปนรานเดียวกัน  เปนรานท่ีมีขนาดใหญ  รานสรรพสินคามักจะแบงออกเปนแผนก ๆ 
ตามประเภทของสินคา  เชน  แผนกเครื่องสําอาง  แผนกเครื่องใชไฟฟา  แผนกอาหาร  แผนกเส้ือผา 
แผนกของเลนเด็ก  แผนกเครื่องเขียน ฯลฯ  เปนตน  ธุรกิจคาปลีกประเภทรานสรรพสินคานับวา
ไดรับความนิยมเปนอยางมากในประเทศไทย  เพราะมีส่ิงอํานวยความสะดวกใหหลายๆอยาง  เชน  
สถานท่ีจอดรถยนต  การจับจายซ้ือของท่ีอยูในสถานท่ีปรับอากาศ  มีลิฟท  บันไดเล่ือน  การมี
สินคาไวบริการหลายชนิด   เมื่อลูกคาเขามาซ้ือครั้งเดียวสามารถเลือกซ้ือของไดหลายชนิด เปนการ
ประหยัดเวลา    

                                                            
๔ กิตติภูมิ  มีประดิษฐ, การพัฒนาคุณภาพจิตที่มีอิทธิพลตอความประพฤติของมนุษยในสังคม, 

วารสาร INDUSTRIAL TECHNOLOGY REVIEW ปที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑๕๑ มิถุนายน ๒๕๔๙ หนา ๑๕๔)  



๘๙ 
 

หางสรรพสินคา  นอกจากจะเปนสถานที่สําหรับจับจายใชสอยซ้ือหาสินคาเพ่ืออํานวย
ความสะดวกใหแกชีวิตประจําวันของแตละคนแลว   ส่ิงท่ีสําคัญก็คือ  การใหบริการลูกคาอยาง
จริงใจ  ซ่ึงเปนส่ิงท่ีถือวาจําเปนท่ีจะตองทํา  เพราะเหตุท่ีวาน้ันเปนการทําตามหนาท่ี  ในเม่ือเราทํา
ตามหนาท่ีอยางดีแลวผลท่ีตามมาก็คือความสุขกับการทํางานและเพ่ือนรวมงานพรอมท้ังท่ีทํางาน
ของเรา   ดัง น้ัน  ทางบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด   มีความเห็นวา  การทํางานใน
หางสรรพสินคาจะทํางานแทบทุกวัน คือแทบจะไมมีวันหยุด  ทําใหขาดอะไรไปบางอยางซ่ึงคน
ไทยก็นับถือกันดีอยูแลวน่ันก็คือ  ศาสนา  คือการท่ีจะใหพนักงานของหางรูสึกเหมือนกับวาตัวเอง
ไมไดอยูไกลธรรมหรือไกลจากวัด  ซ่ึงเปนสวนหน่ึงของการนําธรรมะเขามาเปนกิจกรรมสวนหน่ึง
ของหาง   และไดประยุกตใชพุทธจริยธรรมดังน้ี๕ 

ไหวพระสวดมนต  แผเมตตากันทุกเชา  มีการบรรยายธรรมทุกเดือน  ทําบุญตักบาตร
กันในวันสําคัญ  ซ่ึงเปนความคิดริเร่ิมของผูบริหารท่ีมีใจฝกใฝและปฏิบัติตามหลักธรรมอยาง
เครงครัด  จึงทําใหเกิดการปฏิบัติตอเน่ืองกันมาเปนเวลา  ๒๐  กวาปแลว จนกระท่ังถึงปจจุบัน  ส่ิง
สําคัญคืออยากเห็นชาวพุทธไดใกลชิดพระพุทธศาสนามากข้ึน   เพ่ือท่ีจะเพ่ิมพูนกุศลธรรม  หรือ
ขจัดอกุศลธรรมท่ีเกิดขึ้นในจิตของพนักงานขณะทํางาน  ดังน้ันการนําเอาพุทธจริยธรรมมา
ประยุกตใชในการบริหารและการทํางาน    จึงเปนส่ิงสําคัญสําหรับชาวพุทธท่ีควรเอาเปนแบบอยาง  
โดยมีหางสรรพสินคาแฟรี่แลนดเปนตนแบบในการนําเอาพุทธจริยธรรมมาใชในการประกอบ
ธุรกิจ      

ธุรกิจในมุมมองของบริษัทแฟรี่แลนด 
หางสรรพสินคาแฟรี่แลนด เริ่มมาจากธุรกิจของครอบครัว  ชวงท่ีจะเปดกิจการแรกๆ

น้ันมีอุปสรรคมาก จากบทสัมภาษณกรรมการผูจัดการบริษัทแฟร่ีแลนด  ตอนหน่ึงวา กงของทาน
ไมเห็นดวย  แตดวยความต้ังใจจริงท่ีจะทําใหได  วันหน่ึงทานจึงพูดกับกงของทานวา  ทานจะทํา
การคาอยางท่ีกงบอกทุกประการ  ซ่ือสัตยสุจริต  ตั้งใจทํางาน  การพนันไมเลน  เวลาน้ีจะมาทํา
หางสรรพสินคา  คนเขาเชื่อกงเชื่อปา  เช่ือในส่ิงท่ีเราทํามาตลอด  เขาเลยใหสินคามาขาย 
ขณะเดียวกันแบงกก็สนับสนุนใหเงินมาลงทุนเหมือนกัน๖ หางแฟร่ีแลนดจึงถือกําเนิดข้ึนมาทันทีท่ี
กงพยักหนาตอบรับหลานชายท่ีชื่อ สันติ  คุณาวงศ 

                                                            
๕ สัมภาษณ  นายสันติ  คุณาวงศ, กรรมการผูจัดการ บริษัทแฟร่ีแลนด สรรพสินคาจํากัด, วันท่ี ๒๘ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๔ 
๖ บทสัมภาษณ  สันติ  คุณาวงศ, เราจะฝาขามไป  เดิมพันแฟรี่แลนด, โลกธุรกิจ  รายสัปดาห ปที่ ๔  

ฉบับที่ ๑๗๙ ,  ๒๘  สิงหาคม  ๒๕๓๙. หนา ๑๐. 



๙๐ 
 

จะเห็นไดวา หางแฟร่ีแลนดน้ันถือกําเนิดมาจากความตั้งใจจริงท่ีจะทํางาน ดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต  ซ่ึงไมไดหวังแตกําไรอยางเดียว  หากแตยังมุงตอบสนองส่ิงดีๆใหกับชาวนครสวรรค
และจังหวัดใกลเคียง   โดยมองไปท่ีเสนอจุดขายตรงท่ีเปนความภูมิใจ ในความเปนหางของคน
ทองถ่ินเดียวกับลูกคา  โดยแบงลูกคาออกเปน ๔  กลุม   กลุมท่ี ๑  ใชสโมสรแฟร่ีคิดสอบรมเด็กให
เด็กไดในส่ิงท่ีเขาไมเคยมีในโรงเรียน  กลุมท่ี ๒  ใหวัยรุน  ก็คือใหเขาแสดงออกในทางท่ีถูกตอง 
เร่ิมทํา  สมารทแอโรแมน  ประกวด  มีการอบรมการแตงตัว  การสมัครงาน   กลุมท่ี ๓  กลุมพอแม  
พอโตออกจากชวงวัยรุนมา  กอนท่ีจะแตงงาน มีการจัดตั้งโรงเรียนพอแมรวมกับสาธารณสุข  ท่ีน่ี
จัดอบรมกอนแตงงาน   และอันดับท่ี ๔  กลุมครอบครัว  จัดต้ังชมรมรักษธรรม  มีการบรรยายธรรม
เดือนละครั้ง  จัดเปนประจํา  กิจกรรมจะกระจายไปในทุกกลุม  ทําใหมีคอนเซ็ปตท่ีวา  แฟร่ีแลนด
เปนเพ่ือนที่ใกลชิดของคุณ   เพราะเราคือเพ่ือนที่ดีของเขา๗ 

บริษัทแฟรี่แลนดจะเนนการใหบริการลูกคาจากใจ   มีความซ่ือสัตยสุจริตตอลูกคา  
ผูบริหารจะมีนโยบายใหพนักงานไดรูจักธรรมะ  โดยท่ีถาเปนพนักงานใหมก็จะมีการอบรมธรรมะ
หาเชาคือจะมีวิทยากรมานําสวดมนตไหวพระและทําสมาธิท่ีถูกตองใหกับพนักงานท่ีเขามาใหม
ตอเน่ืองกันหาวัน  และหลังจากน้ันเมื่อทํางานครบสามเดือนท่ีอยูในชวงทดลองงานจะมีการสงไป
ปฏิบัติธรรมเจ็ดถึงสิบวัน     ท่ีสวนธรรมหาดเสลาซ่ึงเปนสถานปฏิบัติธรรมของ บริษัทแฟร่ีแลนด  
อันเปนสถานที่ท่ีเกิดจากความคิดริเริ่มของผูบริหารระดับสูงท่ีใชท่ีดินสวนตัวมาสรางสถานปฏิบัติ
ธรรมและนิมนตพระอาจารยท่ีเปนสายปฏิบัติมาผลัดเปล่ียนหมุนเวียนกันสอนธรรมะสอน
กรรมฐานให   นอกจากน้ีก็ยังเปดใหบุคคลภายนอกท่ีมีความประสงคจะเขาปฏิบัติก็สามารถเขา
ปฏิบัติไดโดยไมมีคาใชจายใดๆท้ังส้ิน  ท้ังยังมีกิจกรรมฟงธรรมทุกเดือนของพนักงานโดยจัดเปน
ประจําทุกเดือนชวงเชาจะเปนของพนักงานบริษัทชวงเย็นจะเปนของบุคคลทั่วไป   กิจกรรม  ๕ ส. 
ในขอท่ี ๙  มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

หลักการ ๕ ส 
กิจกรรม ๕ส เปนปจจัยพ้ืนฐานการบริหารคุณภาพ ท่ีจะชวยสรางสภาพแวดลอมท่ีดีใน

ท่ีทํางานใหเกิดบรรยากาศท่ีนาทํางาน เกิดความสะอาดเรียบรอยในสํานักงาน ถูกสุขลักษณะ ทําให
พนักงานหรือเจาหนาท่ี สามารถใชศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มความสามารถ สรางทัศนคติท่ีดี
ของพนักงานตอหนวยงาน กิจกรรม ๕ ส เปนกลยุทธอีกวิธีหน่ึงท่ีเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม

                                                            
๗ บทสัมภาษณ  สันติ  คุณาวงศ, ชมรมหาง DPS. นิตยสาร คูแขง ฉบับที่ ๒๓๓  ปที่ ๑๗ , ๗ 

พฤษภาคม  ๒๕๔๐, หนา ๖๒. 
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ในการพัฒนาคุณภาพ เปน กิจกรรมท่ีทําแลวเห็นผลเร็วและชัดเจน นอกจากน้ันกิจกรรม ๕ ส จะ
เปนพ้ืนฐานในการนําวิธีการบริหารใหมๆ เขามาใชในอนาคตตอไป  

๕ ส คืออะไร ๘ 
กิจกรรม ๕ ส เปนแนวคิดการจัดระเบียบเรียบรอยในท่ีทํางานกอใหเกิดสภาพการ

ทํางานท่ีดี ปลอดภัย มีระเบียบเรียบรอย นําไปสูการเพ่ิมผลผลิต ดังน้ี 
๑. สะสาง (SERI) คือ การแยกของท่ีตองการ ออกจากของท่ีไมตองการและขจัดของท่ี

ไมตองการท้ิงไป  
๒. สะดวก (SEITON) คือ การจัดวางส่ิงขอตาง ๆ ในท่ีทํางาน ใหเปนระเบียบเพ่ือความ

สะดวก และ ปลอดภัย 
๓. สะอาด (SEISO) คือ การทําความสะอาด เครื่องมือ อุปกรณ และสถานท่ีทํางาน 
๔. สุขลักษณะ (SEIKETSU) คือ สภาพหมดจด สะอาดตา ถูกสุขลักษณะ และรักษาให

ดีตลอดไป  
๕. สรางนิสัย (SHITSUKE) คือ การอบรม สรางนิสัยในการปฏิบัติงานตามระเบียบ

วินัย ขอบังคับอยางเครงครัด  
ประโยชนจากการทํากิจกรรม ๕ ส 
๑.บุคลากรจะทํางานไดรวดเร็วขึ้น มีความถูกตองในการทํางานมากขึ้น บรรยากาศและ

สภาพแวดลอมดีขึ้น 
๒.เกิดความรวมมือ รวมใจ จะเกิดขึ้น บุคลากรจะรักหนวยงานมากข้ึน  
๓.บุคลากรจะมีระเบียบวินัยมากข้ึน ตระหนักถึงผลเสียของความไมเปนระเบียบใน

สถานท่ีทํางาน ตอการเพ่ิมผลผลิต และถูกกระตุนใหปรับปรุงระดับความสะอาดของสถานท่ีทํางาน
ใหดีขึ้น 

๔. บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ และคูมือการปฏิบัติงานทําใหความผิดพลาด       
และความเส่ียงตางๆ ลดลง 

๕. บุคลากรจะมีจิตสํานึกของการปรับปรุง ซ่ึงจะนําไปสูประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทํางาน 

                                                            
๘5S (methodology),[ออนไลน] แหลงที่มา: http. //www.en.wikipedia org,wiki/5s(methodology. 

[๑๒ ธ.ค.๒๕๕๕]. 
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๖. เปนการยืดอายุของเครื่องจักร อุปกรณ เคร่ืองมือตางๆ เม่ือใชอยางระมัดระวังและ
ดูแลรักษาท่ีดี และการจัดเก็บอยางถูกวิธีในท่ีท่ีเหมาะสม 

๗. การไหลเวียนของวัสดุ และ work in process จะราบรื่นขึ้น  
๘. พ้ืนท่ีทํางานมีระเบียบ มีท่ีวาง สะอาดตา สามารถสังเกตส่ิงผิดปกติตางๆ ไดงาย การ

ใชวัสดุคุมคา ตนทุนต่ําลง  
๑๐. สถานท่ีทํางานสะอาด ปลอดภัยและเห็นปญหาเรื่องคุณภาพอยางชัดเจน  

ข้ันตอนในการดําเนินงาน ๕ ส๙  

๑. ขั้นเตรียมการ (Preparation)  

เม่ือหนวยงานจะเร่ิมตนนํากิจกรรม 5 ส มาใช ส่ิงแรกท่ีจะตองดําเนินการคือ การทํา

ความเขาใจกับผูบริหารระดับสูง และจัดเตรียมแผนการดําเนินกิจกรรม ซ่ึงสามารถดําเนินการ

ตามลําดับดังน้ี 

๑.๑  สรางความเขาใจกับผูบริหารระดับสูง โดยเชิญผูรูจากหนวยงานภายนอก

อาจเปนผูเชี่ยวชาญเรื่อง ๕ ส หรือ 5S Facilitators ( เจาหนาท่ีสงเสริมกิจกรรม ๕ ส) ของหนวยงาน

ท่ีดําเนินกิจกรรม ๕ ส ประสบผลสําเร็จแลวในระดับหน่ึง มาเปนท่ีปรึกษา  

๑.๒ การกําหนดนโยบายการดําเนินกิจกรรม ๕ ส โดยผูบริหารสูงสุด และ

แตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานดําเนินกิจกรรม ๕ส ในระยะแรกบางหนวยงานอาจแตงตั้งท่ี

ปรึกษาเพ่ือชวยใหการดําเนินกิจกรรม ๕ ส เริ่มตอไปดวยดี และถูกตองตามหลักการเพ่ิมผลผลิต 

๑.๓ การกําหนดแผนการดําเนินกิจกรรม ๕ส  

๑.๔ ประกาศนโยบายใหทุกคนทราบอยางเปนทางการ  

๑.๕ อบรมใหความรูแกพนักงานทุกคน    ต้ังแตผูบริหารจนถึงพนักงานระดับ

ลางสุดท้ังหนวยงาน บางหนวยงานอาจจําเปนตองอบรมผูรับเหมาชวงท่ีทํางานในหนวยงานดวย  

๑.๖ อบรมคณะทํางานหรือ Facilitators ท่ีไดรับแตงตั้งเพ่ือใหสามารถสงเสริม 

สนับสนุน และผลักดันใหกิจกรรม ๕ ส ดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง  

                                                            
๙ เรื่องเดียวกัน [๑๒ ธ.ค.๒๕๕๕]. 
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๑.๗ ผูบริหารระดับสูง เย่ียมชมหนวยงานท่ีไดดําเนินกิจกรรม ๕ ส อยาง

ตอเน่ือง  

๒. ข้ันเริ่มดําเนินการ (Kick off Project)  

จัดกิจกรรมวันทําความสะอาดใหญ (Big cleaning Day) ถือเปนวันเริ่มตนของการ

ดําเนินกิจกรรมบางหนวยงานถือเปนวันประกาศ นโยบายบางหนวยงานจัดกิจกรรมน้ีทันท่ีหลัง

ประกาศนโยบาย ท่ีสําคัญคือ ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานตองเปนผูมีสวนรวมในวันน้ัน เพ่ือ

แสดงออกถึง Commitment การจัดกิจกรรมวันทําความสะอาดใหญน้ีมีความสําคัญและตอง

เตรียมการอยางละเอียดรอบคอบมีการประชุมเตรียมการตาง ๆ และแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ 

๓. ขั้นตอนดําเนินการ( Implementation)  

หลังจากวันทําความสะอาดใหญแลวก็จะเร่ิมดําเนินกิจกรรม ๓ ส สะสาง สะอาด 

สะดวก แรก โดย 

๓.๑ แบงพ้ืนท่ีความรับผิดชอบ เกณฑการแบงพ้ืนท่ีความรับผิดชอบข้ึนอยูกับ

คณะกรรมการจะเปนผูกําหนด ท่ีสําคัญคือตองรวมพ้ืนท่ีเปนสวนรวม เชน ทางเดิน บันได สนาม

หญา หองนํ้า โดยสรุปทุกพ้ืนท่ีตองมีผูรับผิดชอบ 

๓.๒ ทุกพ้ืนท่ีจะตองกําหนดแผนปฏิบัติการ หัวขอตางๆ ท่ีควรมีอยูในการ

ดําเนินกิจกรรม ๕ส คือ  

๓.๒.๑ รายละเอียดกิจกรรม เปนการกําหนดกิจกรรมในเร่ือง ๕ส 

ของพ้ืนท่ี วามีอะไรบางตามข้ันตอนการดําเนินกิจกรรม ๕ ส 

๓.๒.๒ ระยะเวลาดําเนินการ จะตองกําหนดใหชัดเจนวาชวงใดจะทํา

อะไร ใชเวลาเทาไดในการดําเนินงาน และระยะเวลาส้ินสุดของแผนเม่ือใด เชน แผน ๑ ป แผน ๒ 

ป  

๓.๒.๓ ผูรับผิดชอบ ในแผนควรกําหนดผูรับผิดชอบในแตละหัวขอ

ไวดวย ซ่ึงผูรับผิดชอบอาจจะเปนบุคคลหรือหนวยงานก็ได  

๓.๒.๔  แผนท่ีดีควรจะระบุใหชัดเจนวาแตละข้ันตอนใชงบประมาณ

เทาใด 
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๓.๒.๕  วันท่ีจัดทําแผน เพ่ือใหทราบวาแผนการดําเนินการน้ันทําไว

ต้ังแตเม่ือใด ท้ังน้ี การดําเนินกิจกรรม ๕ ส มิใชอยูแค ๑ ป หรือ ๒ ป เทาน้ันแตตองปฏิบัติอยาง

ตอเน่ืองจนเปนนิสัยไมมีท่ีส้ินสุดและมีความกาวหนาย่ิงข้ึน มีมาตรฐานท่ีสูงข้ึน อันเปนไปตาม

หลักการของการเพ่ิมผลผลิตคือ วันน้ีตองดีกวาเมื่อวาน และวันพรุงน้ีตองดีกวาวันน้ี 

๓.๒.๖  มีการประชุมของสมาชิกท่ีอยูในพ้ืนท่ีอยางสม่ําเสมอ เพ่ือให

แผนปฏิบัติการท่ีรวมกันกําหนดเกิดผลในทางปฏิบัติ 

๓.๒.๗ ทุกคนในพ้ืนท่ีตองทํา 3ส แรกในพ้ืนท่ีรับผิดชอบรายละเอียด

ของการทํากิจกรรม 

๓.๒.๘ จัดใหมีการประเมินความคืบหนาของการดําเนินกิจกรรม 

โดยคณะกรรมการ ๕ส และท่ีปรึกษาหรืออาจจะกําหนดใหมีการตรวจติดตามภายในพ้ืนท่ีดวยการ

ตรวจเปนการประเมินความคืบหนาของการดําเนินกิจกรรม คณะกรรมการจะตองไดรับการ อบรม

เทคนิค วิธีการพรอมเกณฑการประเมินดวย 

การประเมินมี ๒ สวน 

สวนท่ี ๑ คือ การใหคะแนนระดับผลการดําเนินกิจกรรม ตามรายละเอียดท่ีกําหนดใน

แบบประเมินเชน ระดับของความสะอาด การสะสาง หรือ การจัดสะดวกตลอดจนเร่ืองของความ

ปลอดภัย และความรวมมือรวมใจ เปนตน 

สวนท่ี ๒ คือ ขอเสนอแนะของกรรมการ ซ่ึงพ้ืนท่ีจะตองนําไปปรับปรุง หรือขอดีเดน

ท่ีพบซ่ึงสามารถนําไปเปนตัวอยาง หรือกําหนดเปนมาตรฐานตอไป ควรจัดใหมีการปรับปรุงหรือ

แจงผลการดําเนินการดําเนินกิจกรรมใหทุกคนรับทราบ  

สําหรับหนวยงานใหญ ในข้ันตอนดําเนินการน้ี อาจจัดทําพ้ืนท่ีตัวอยาง ( Model Area ) 

เพ่ือเปนแบบอยางแกฝายหรือแผนกอื่นๆ ตอไป โดยพ้ืนท่ีตัวอยางน้ีจะตองมีการจัดตูเอกสาร แฟม 

ล้ินชัก โตะทํางาน ตามหลักการ ๕ ส และเคร่ืองมืออุปกรณสะอาด (มีแผนหรือมาตรฐานการทํา

ความสะอาดประจําวัน ประจําสัปดาห ประจําเดือน เปนตน) ระหวางการดําเนินกิจกรรมท้ังในพ้ืนท่ี

ตัวอยาง และพ้ืนท่ีอื่นๆ จําเปนท่ีเจาหนาท่ีสงเสริม กิจกรรม ๕ ส หรือ 5S Facilitator จะตองชวย

ประสานงาน ติดตาม ผลักดัน และชวยเหลือสมาชิกในพื้นท่ีนอกจากน้ัน ยังตองรายงานความ
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คืบหนา และปญหาอุปสรรคใหแกผูบังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงเปนหน่ึงในกรรมการของ

คณะกรรมการ ๕ ส ของหนวยงานดวย  

มีการจัดกิจกรรมสงเสริมและประชาสัมพันธ 

เรามักจะไดยินคําพูดท่ีวา “กิจกรรม ๕ส น้ันทุกคนตองปฏิบัติตาม” หมายความวา

กิจกรรม ๕ส เปนกิจกรรมท่ีทุกคนตองทํา ถามีคนใดคนหน่ึงเพิกเฉยไมปฏิบัติตามก็จะเกิดความ

เสียหายท้ังกลุม ยกตัวอยางเชน กลุม ๕ส พ้ืนท่ีท่ีหน่ึงมี ๙ คน สมาชิกมี ๘ คน ชวยกันทํากิจกรรม 

๕ส อยางดี มีการจัดเก็บระบบเอกสารอยางถูกตองเปนระเบียบมีบัญชีคุมเอกสาร เม่ือสมาชิก

นําไปใชก็นํามาเก็บไวท่ีเดิม แตมีสมาชิกอยู ๑ คนไมสนใจหยิบมาใชแลวก็นําไปซุกไวตูใดก็ได

ตามใจตนเอง ระบบการจัดการเอกสารน้ันก็ไมประสบผลตามท่ีไดคาดหวัง ในท่ีสุดคนอื่นมาก็หา

ไมเจอ เชนน้ีเปนตน ดังน้ันการนํากิจกรรม ๕ส มาใชในหนวยงานจําเปนตองมีการรณรงคสงเสริม

เพ่ือกระตุนใหทุกคนเขารวมกิจกรรม ด้ังน้ันการสงเสริมกิจกรรม ๕ส จึงเปนเรื่องท่ีสําคัญมากเร่ือง

หน่ึงในการดําเนินกิจกรรม ๕ส เปนไปดวยความพรอมเพรียงตอเน่ือง และพัฒนายกระดับความ

เปนระเบียบเรียบรอยในสถานท่ีทํางานใหเปนหนวยงานช้ันหน่ึงจําเปนตองมีการสงเสริมและ

สนับสนุนตางๆ  

เครื่องมือสงเสริมกิจกรรม ๕ส (Promotion Tools)  

เครื่องมือสงเสริมกิจกรรมมีความจําเปนอยางย่ิงในการดําเนินกิจกรรม ๕ส เพ่ือเปน

การรณรงคและกระตุนใหพนักงานม่ีสวนรวมตัวอยาง คือ 

โปสเตอร ๕ส (5S Posters) เพ่ือใหความรูความเขาใจและเพ่ือกระตุนเตือนใหพนักงาน 

รวมมือดําเนินกิจกรรม ๕ส อาจใหพนักงานคิดทํากันเอง หรือแขงขันการวาดภาพโปสเตอร ภายใน

หนวยงาน หรือติดตอหนวยงานภายนอกท่ีเขาทํากันไวแลว เชน สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ เอามา

ติดในโรงงานของตน 

คําขวัญ ๕ ส (5 S Slogans) อาจจัดใหมีการประกวดคําขวัญ และนําคําขวัญท่ีชนะมา

จัดทํา เปนโปสเตอรติดในโรงงานเชน “ 5ส คือปจจัยสรางนิสัย ใชพัฒนา” หรือ “๕ส กอเกิดผล ถา

ทุกคนรวมมือทํา”  

ขาว ๕ส (5S Newsletter) เปนเอกสารเผยแพรการดําเนินกิจกรรม ๕ส ในหนวยงาน

เพ่ือใหพนักงานไดรับขาว ความเคล่ือนไหวภายในและภายนอกรวมทั้งมีสาระเน้ือหาทางวิชาการ
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แทรกอยูดวย อาจจะมีคอลัมนซุบซิบนินทาสังคมชาว 5ส กระเซาเยาแหยกระตุนใหเกิดการอยากมี

สวนรวมก็ได และขาว ๕ส (5S Newsletter) น้ีจะเปนส่ือในการประกาศผล การประเมินความ

คืบหนาของการดําเนินการกิจกรรม 5ส ในแตละชวงท่ีตรวจติดตาม ๕ส ดวย  

เหรียญ ๕ ส (5S Badges) มีหลายหนวยงานไดจัดทําเหรียญ ๕ส ติดหนาอกเส้ือ แสดง

ถึง การดําเนินกิจกรรมวัน ๕ส หรือ เหรียญแสดงวาผูติดอยูในกลุมท่ีท่ีชนะเลิศการดําเนินกิจกรรม 

๕ส ประจําเดือน / ประจําโครงการ ของบริษัทก็ได หลายๆ บริษัทในประเทศไทยก็ไดจัดทํากัน เชน 

บริษทั อิเลคโทรเซรามิค ในนิคมอุตสาหกรรมลําพูนทําปายติดเส้ือรูปเหล่ียม มีคําภาษาญ่ีปุนท้ัง ๕ส 

และช่ือบริษัท 

เส้ือ ๕ส (5S Shirts) บางหนวยงานพนักงาน เจาหนาท่ีจะจัดทําเส้ือยืด ๕ ส เปนทีมนัด

วัน ในการทํา ๕ส พรอมกับสวมเปนเครื่องแบบ เพ่ือเปนการกระตุน Promotion การทํา ๕ส ของ

หนวยงานของตน 

เครื่องมือในการดําเนินการ (Implementing Tools) 

- การประกวดขอเสนอแนะเก่ียวกับ 5ส กระตุนใหพนักงานนําเรื่อง ๕ ส มาเขียนเปน

ขอเสนอแนะ 

- วัน ๕ส (เดือนละครั้ง) กําหนดวันท่ีแนนอนในการทํา ๕ส เชน วันท่ี ๒๕ ทํา ๕ส  

เปนตน  

- การดูงานดาน ๕ส นําพนักงานดูงาน ๕ ส ใน หนวยงาน ท่ีดําเนินกิจกรรม ๕ส ดีเดน

เปนตัวอยาง เชน การปโตรเลียมแหงประเทศไทย ปูนซีเมนตไทย การทาอากาศยานแหงประเทศ

ไทย เปนตน จะทําใหพนักงานเชื่อถือและอยากปฏิบัติ (Seeing is believing) อีกท้ังยังเปนการเปด

โอกาสใหสามารถนําเอาความคิดหรือลอกแบบท่ีดีจากหนวยงานอ่ืนมาปรับใหเหมาะกับหนวยงาน

ตอไป 

- การบันทึกภาพ ควรทําเปนประจํา อาจจะทุก ๓ เดือน ท้ังน้ีเพ่ือใหเห็นถึงความ

แตกตางและการเปล่ียนแปลงกอนเร่ิมกิจกรรม ระหวางๆดําเนินกิจกรรมเปนระยะๆ ดูการปรับปรุง

จะเห็นความกาวหนาขึ้นเปนลําดับ และเพ่ือจูงใจใหเกิดการดําเนินการอยางตอเน่ืองตอๆ ไป การ

ถายภาพอาจเริ่มตนเลือกจุดท่ีเห็นเดนชัดวาตองปรับปรุงหรือเปนจุดท่ีสกปรกรกรุงรังมาก ไมมี

ระเบียบ เปนตน 
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หลักการบันทึกภาพการปรับปรุงพ้ืนท่ี 5ส 

๑.กําหนดจุดท่ีจะถายภาพ ทําการถายภาพบริเวณที่จะดําเนินกิจกรรมเก็บไว  

๒. นําไปติดเปนแผนกระดาษโปสเตอร  และทดลองใหคะแนนไว พรอมแจงวาจะตอง

ทําอะไรตอไป  

๓. เมื่อดําเนินกิจกรรมไประยะหน่ึงก็ถายภาพหลังการทํากิจกรรมไวโดยถายท่ีเดิม เพ่ือ 

นําภาพมา เปรียบเทียบกันกับภาพเดิมกอนการทํากิจกรรม  

เครื่องมือประเมินผลกิจกรรม ( Evaluation Tools)  

- การตรวจติดตามโดยผูบริหารสูงสุด คือ จําเปนตองกําหนดใหผูบริหารสูงสุดควรเดิน

ตรวจการปฏิบัติงานของพนักงานในพ้ืนท่ี (Management by Walking Around) เพ่ือไดรับทราบถึง

ส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงในพ้ืนท่ี มีปญหาอะไรจะไดส่ังการในทันทีรวมท้ังทําใหเกิดความคุนเคย ระหวาง

ผูบริหารและพนักงาน โดยเฉพาะเร่ืองกิจกรรม ๕ส การเดินตรวจเปนการแสดงออกถึงการเอาจริง

เอาจังของผูบริหารอีกดวย  

- Morning check rally เปนการตรวจสอบโดยผูบริหารระดับตน/ระดับกลาง ตองเดิน

ตรวจสอบสถานที่ปฏิบัติงานเองทุกเชาทุกวัน พรอมทักทายกับพนักงานทุกๆ คน จดบันทึกเรื่องท่ี

สังเกตเห็นคนหาปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน อันจะทําใหการดําเนินกิจกรรม ๕ส ไมกาวหนาตอไป 

ตอจากน้ันจัดลําดับปญหาออกเปน(เกรด) A B และ C โดยกําหนดออกมาวาปญหาระดับใดตอง

แกไขเม่ือใด นําปญหาเหลาน้ันไปพูดคุยกับเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ แลวจึงเดินตรวจดูสภาพความ

คืบหนาวาเปนไปตามขอกําหนดไวหรือไม ในการเดินตรวจ ( Morning Check Rally)  

- การตรวจใหคะแนน การตรวจใหคะแนนเปนส่ิงท่ีจะกระตุนสงเสริมใหพนักงาน

รวมมือรวมใจในการทํากิจกรรม ๕ส ท่ีดีอีกวิธีหน่ึง โดยเฉพาะการทํา ๕ส แบบไทยๆ คนไทยเรามี

นิสัยชอบการแขงขัน ประเภทแพไมไดมีอยูมาก ท่ีจริงแลวการตรวจใหคะแนนน้ีก็คือการประเมิน

ความคืบหนาของการดําเนินกิจกรรมดวยการใหคะแนนน่ันเอง การตรวจใหคะแนนน้ี

เปรียบเสมือนดาบ ๒คม อาจจะทําใหกิจกรรม 5ส หยุดชะงักไปเลยก็ได ถาการใหคะแนนเปนไป

แบบตามอําเภอใจ กรรมการไมมีระบบและกรรมการไมมีความรูเร่ือง ๕ ส ท่ีดี ดังน้ันจําเปนตองมี

การอบรมเร่ือง “เทคนิคการตรวจ ๕ส” ใหกรรมการทุกคนกอนมีการตรวจ ๕ส จริง การตรวจ ๕ส 

แบบใหคะแนนน้ี อาจมีการสะสมคะแนนหรือมีตารางแสดงผลการใหคะแนนเพ่ือเปรียบเทียบกับ
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ครั้งกอนๆ เพ่ือดูการพัฒนาพ้ืนท่ีหรือยกระดับมาตรฐาน ๕ส ของพ้ืนท่ีน้ันๆ รวมท้ังขอแนะนําท่ีควร

ไดรับการแกไขปรับปรุง และขอดีเดนท่ีควรยกยอง 

- ตั๋ว ๕ส (5S TICKETS) มีลักษณะคลายกับใบแจงการดําเนินการแกไขและปองกัน

ของ ISO 9000 (Corrective Action Request) เปนใบท่ีผูบริหารแจงใหพนักงานแกไขปรับปรุงในจุด

ท่ีบกพรองอยูโดยกําหนดระยะเวลาท่ีเสร็จ การประกาศเกียรติคุณและการใหรางวัล เม่ือมีการ

แขงขัน ๕ส แลวควรมีการมอบเกียรติคุณแกพ้ืนท่ีดีเดนในเร่ืองการบํารุงรักษา การมีสวนรวม และ

การสรางสรรค รางวัลพ้ืนท่ีชนะเลศคะแนนสูงสุดประจําป ประจําไตรมาส หรือ ประจําเดือน 

สําหรับประกาศเกียติคุณ หรือโลควรเปนระบบหมุนเวียน โดยผูบริหารสูงสุดจะตองใหความสําคัญ

และใหเวลามีสวนรวมในการรับฟงการเสนอผลงาน และเปนผูมอบรางวัล เพ่ือแสดงออกถึงการท่ี

ผูบริหารตระหนักถึงคุณคาในความพยายามที่จะปรับปรุงงาน และสถานท่ีทํางานรวมกันเปนการ

เสริมสรางสัมพันธภาพในงานและหลอหลอมวัฒนธรรมที่ดีในองคกรดวย 

ข้ันการปรับปรุงและสรางมาตรฐาน  

       การนําผลการตรวจติดตามความคืบหนาปรับปรุงใหดีย่ิงข้ึนถือวาเปนขั้นตอนของ

การปรับปรุง ซ่ึงเปนไปตามหลักการของ PDCA คือ เมื่อไดวางแผนไว (Plan) แลวลงมือปฏิบัติ 

(Do) พรอมกับตองมีการตรวจสอบ (Check) เพ่ือหาขอควรปรับปรุงแลวจึงนํามาดําเนินการแกไข 

(Act) ซ่ึงจะสงผลใหมีการปรับปรุง ๕ส ในแตละพ้ืนท่ีใหดีย่ิงขึ้น อันนํามาซ่ึงประสิทธิภาพ คุณภาพ 

และการเพ่ิมผลผลิตอยางตอเน่ือง 

ขอดีท่ีพบจากการตรวจติดตามการดําเนินกิจกรรม และส่ิงท่ีไดแกไขปรับปรุงซ่ึงเปน

ผลมาจากการตรวจประเมิน น้ัน สามารถนําไปกําหนดเปนมาตรฐานของหนวยงานตอไปได ดังน้ัน

การตรวจติดตามจึงมีประโยชนตอการปรับปรุงและสรางมาตรฐาน (PDSA: Plan Do Standard Act)  

ปญหาในการทํา ๕ ส 

๕ส เปนกิจกรรมพ้ืนฐานท่ีองคกรตางๆ นิยมนํามาใช เพ่ือพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพงาน แตองคกรสวนใหญท่ีนํา ๕ส มาใชงานมักประสบปญหาในการดําเนินงาน ๕ส 

อยูหลายอยาง เชน ทํา ๕ส มานานแตเห็นผลไมชัดเจน ไมตอเน่ือง และปญหาใหญอีกเรื่องคือ การ

ตรวจใหคะแนน ๕ส ประจําเดือน นับเปนอีกเร่ืองหน่ึงท่ีมีปญหามาก ทําอยางไรเจาของพ้ืนท่ีจึงจะ

ยอมรับการตรวจ / จะใหคะแนนอยางไรจึงจะเหมาะสม / มีมาตรฐานในการใหคะแนนอยางไรฯลฯ 

ปญหาในการทํา ๕ส ท่ีพบสวนใหญของแบงเปนเรื่องยอยประมาณ ๓-๔ ประเด็น  
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ประเด็นแรกคือ ระบบบริหารของการนํา ๕ส มาใช ซ่ึงการตรวจของเราพบเร่ืองความเขาใจ 

หนวยงานบางแหงตองการเพียงใหสถานท่ีดูสะอาด เรียบรอย จึงเนนการตรวจเฉพาะเร่ืองความ

สะอาด พ้ืนท่ีไหนสะอาดเปนระเบียบก็ไดรับรางวัลพ้ืนท่ีดีเดน พ้ืนท่ีไหนไมสะอาดหรือเปน

ระเบียบก็จะไดอันดับทายก็คงไมตองบอกวา พ้ืนท่ีใดจะไดดีเดนหรือพ้ืนท่ีใดจะไดอันดับบวยไป

ครอบครอง  

- แนวทางแกไข คงจะตองปรึกษากันระหวางทีมงานบริหารวาตองการทําในระดับข้ัน

ไหน เพราะแนวคิดของ ๕ส หากเปนระบบแลวก็ตองปฏิบัติอยางตอเน่ือง มีตัววัดท่ีชัดเจน ทําแลว

ตองเห็นผลท้ัง Production และ Productivity เวลาท่ีเขาโรงงานและพบลักษณะน้ีมักจะใหไมคอย

สงเสริม เพราะถือวาเร่ืองความสะอาดและสวยงามเปนส่ิงรองมาเม่ือทํา ๕ส สําเร็จ แนวทางคือ การ

สรางระเบียบวินัยและวัฒนธรรมการปรับปรุงงานของพนักงาน เพ่ือนําสูระบบที่สูงข้ึนไป เชน 

TPM,TQM ประเด็น ๒ คือ การสรางมาตรฐาน เพ่ือสรางและควบคุมระบบใหคงอยู พนักงานยัง

สับสนระหวางมาตรฐาน ๕สและมาตรฐานอื่นๆ ท่ีใชอยูปจจุบัน 

- แนวทางแกไข การมีมาตรฐานข้ึนไมไดเปนเร่ืองเสียหายอะไร จุดสําคัญคือการลด

ความผันแปร เพ่ือใหเกิดการพัฒนาในทุกคนมีสวนรวม และสําคัญท่ีสุดคือ ลูกคาท้ังภายในและ

ภายนอก ก็คงจะตองทําความเขาใจในพ้ืนท่ีในการสรางระบบน้ีขึ้น ประเด็น ๓ คือ การตรวจติดตาม 

คณะกรรมการหรือผูรับผิดชอบในการตรวจมีความรูและศึกษาในรายละเอียดของพ้ืนท่ีคอนขาง

นอย รวมท้ังพ้ืนท่ีก็ไมมีมาตรฐาน การตรวจเกือบ ๙๐เปอรเซนตท่ีพบจะใชความรูสึกมากกวา

ขอเท็จจริง และมักเกิดปญหาการกระทบระหวางพ้ืนท่ีและคนตรวจ ๕ส แทนท่ีจะสรางทีมกับเกิด

การแตกแยก บางเรื่องผูตรวจก็ตึง บางเรื่องก็ออน 

- แนวทางแกไข มาตรฐานของพ้ืนท่ีควรท่ีจะมีไวและแบบฟอรมการตรวจควรแยกตาม

พ้ืนท่ี เพราะแตละพ้ืนท่ีมีจุดเดนและจุดออนแตกตางกันไป เม่ือมาตรฐานเขียนเสร็จส้ิน ตองมีการ

ทดลองปฏิบัติกระท่ังไดผล จึงสงใหกรรมการกลางหรือผูบริหารอนุมัติการใช เพราะมาตรฐานบาง

พ้ืนท่ีมีการคาบเก่ียวกันและกัน หลังจากน้ันจึงกําหนดแบบฟอรมการตรวจ การตรวจก็จะเนนเร่ือง

ของมูลคาเพ่ิมท่ีเกิดข้ึนดังท่ีกลาวมาวาเปาหมายแตละปของหนวยงานจะเนนเรื่องอะไรเปนเกณฑ 

และทําไดเกณฑตามน้ันหรือไม และการตรวจก็ตองตรวจ ๓ ระดับเชนกัน  ประเด็น ๔คือ ความ

คาดหวังของการเสร็จส้ินโครงการแตละปคอนขางสูง มีบางหนวยงานภายใน 1 เดือนหรือ Big 

Cleaning ๑ วันก็จะใหออกดอกผลความสําเร็จแลว  
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- แนวทางแกไข การทําความเขาใจและการใหความรูเปนสวนสําคัญ ซึ่งหากผูบริหาร

และพนักงานไดมีความเขาใจในปญหาภายในของตนเองและรวมกันคอยๆ ขจัดปญหาท่ีเปน

จุดออน อุปสรรค และวางแผนอยางตอเน่ืองก็จะชวยใหเกิดความเปนทีมและวัฒนธรรมองคกรใน

การปรับปรุง จึงมักจะใหกําลังใจกับทีมไมตองหวังถึง ๑๐๐ เปอรเซ็นต , ๔๐-๕๐ เปอรเซ็นต ก็ดี

แลว และคอยเพ่ิมตอไปประเด็นทาย ก็คงเรื่องความตอเน่ือง มักจะแบงแยกออกจากงานประจํา เรง

ผลิต มีงานฉุกเฉินก็กลับคืนสภาพเดิม 

- แนวทางแกไข การตรวจติดตามของบริหารและความพยายามใหถือเปนภารกิจ

ประจํา บางหนวยงานงานยุงแคไหนจะมีเวลาเหลือใหพนักงานประมาณ ๑๕-๓๐ นาที ทํา ๓ ส ทุก

วัน รวมถึงแผนงานดําเนินการท่ีจะมีการตรวจติดตามของระดับบริหารท่ีไดรับมอบหมายท่ีจะเขา

ตรวจ สวนเร่ืองอื่นๆ อาจจะตองขอใหเปดเอกสารอีกรอบเพราะไดแนวแนวทางแกไขอื่นๆไวดวย 

เชน การรณรงคประชาสัมพันธ การจัดวัน ๕ส หรือ คูมือ รวมท้ังการสรางคานิยมขององคกร 

นโยบายดําเนินกิจกรรม ๕ ส.   
เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ   และคุณภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในบริษัทฯ ใหมี 

ประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน  และเปนการเสริมสรางความสงางามแก  บริษัทแฟร่ีแลนด

สรรพสินคาจํากัด  ท้ังน้ี  เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยการ

ดําเนินกิจกรรม  ๕ส.  เปนพ้ืนฐานเพ่ือลดคาใชจาย  ประหยัดเวลา  มีความปลอดภัยในการทํางาน  

การจัดระเบียบท่ีทํางาน  และทําใหพนักงานเกิดความสามัคคี  รวมมือรวมใจกันปฏิบัติงานจึงไดนํา

หลักกิจกรรม  ๔ส.  มาใชในการปฏิบัติงานโดยกําหนดเปนนโยบาย  ดังน้ี 

๑) ใหนําหลักกิจกรรม  ๕ส. มาใชเพ่ือเปนพ้ืนฐานของการปรับปรุงคุณภาพ  และ   

ประสิทธิภาพของการทํางาน 

๒) สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานมีความเขาใจ  เก่ียวกับกิจกรรม ๕ส.  และ

สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานไดอยางจริงจัง  และเกิดผล 

๓) จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินกิจกรรม  ๕ส. อยางตอเน่ือง  เพ่ือนํา

ผลไปปรับปรุงกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

๔) จัดใหมีการเสนอผลงานการดําเนินกิจกรรม  ๕ส.  และพิจารณารางวัลตอบแทน

ในความพยายามและความรวมมือของพนักงานทุกคนในบริษัทฯ 
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๕) เปาหมายสําคัญของการดําเนินกิจกรรม  ๕ส.  เพ่ือใหเกิดความสําเร็จในการ

เพ่ิมพูนประสิทธิภาพและคุณภาพของบริษัทฯ  จนสามารถเปนแบบอยางท่ีดีได 

บริษัท แฟร่ีแลนดสรรพสินคา จํากัด ไดดําเนินการตามหลัก  ๕ ส  ทุกประการท่ีกลาว

มาขางตน  ดังมีแผนการดําเนินงานดังน้ี 

 

แผนการดําเนินงาน  กิจกรรม ๕ส ของบรษัิท แฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด 

วันท่ี ๑๒  ของทุกเดือน  ประธานกรรมการ  นําผลสรุปชี้แจงใหกรรมการทราบ 

ประจําเดือน 

วันท่ี ๑๕  ของทุก ๒ เดือน  คณะกรรมการรับแบบการประเมินจาก  ประธานกรรมการ

และรองประธานกรรมการ 

วันท่ี ๑๗-๒๓  ของ ๒ ทุกเดือน  คณะกรรมการตรวจพ้ืนท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

วันท่ี ๒๕ ของทุก ๒ เดือน  คณะกรรมการสงผลการตรวจให  ประธานกรรมการรวม

พิจารณาตรวจสอบ 

วันท่ี ๒๗  ของทุก ๒ เดือน  ประธานกรรมการพิจารณาตรวจสอบแลวสงผลกลับทีม  

หรือฝายท่ีเก่ียวของ เพ่ือการแกไข 

วันท่ี ๓๐  ของทุก ๒ เดือน ทีมหรือฝายท่ีเก่ียวของ (เจาของพ้ืนท่ี) แกไข  แลวสงกลับ

ใหประธานกรรมการ 

จะเห็นไดวา  บริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัดน้ัน  นอกจากจะมีนโยบายเพ่ือ

ตอบสนองความตองการในเร่ืองสินคาอุปโภค  บริโภค ของชาวนครสวรรคและจังหวัดใกลเคียงให

ดีท่ีสุดแลวยังใสใจดานอ่ืนๆ  เพ่ือใหลูกคาไดรับการบริการท่ีเปนมาตรฐานสากล จนไดรับรางวัล 

ISO 9002 อีกดวย   

ISO  มาจากคําวา  International Standardization  and  Organization  มีชื่อวา  องคการ

มาตรฐานสากล  หรือองคการระหวางประเทศวาดวยเร่ืองมาตรฐาน  กอต้ังเมื่อ ค.ศ. ๑๙๔๖ หรือ 

พ.ศ. ๒๔๘๙  ท่ีสํานักงานกรุงเจนีวา  ประเทศสวิตเซอรแลนด มีวัตถุประสงคคลายๆ  องคการ

การคาโลก  คือจัดระเบียบการคาโลก  ดวยการสรางมาตรฐานข้ึนมา  ใครเขาระบบกติกาน้ีถึงจะอยู

ได 
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ชวงท่ี  ISO กอตั้งข้ึน เปนชวงสงครามโลก เพ่ิงจะจบลงใหมๆ  ดังน้ันประเทศตางๆก็

ไมไดใหความสําคัญกับเร่ืองน้ีมากนัก  ตางคนตางขายของโดยมีมาตรฐานไมเหมือนกัน 

จนกระท่ังป  ๒๕๒๑  เยอรมนีเปนตัวต้ังใหท่ัวโลกมีมาตรฐานสินคาเดียวกัน  สวน

องคกรมาตรฐานโลก ก็จัดตั้งระบบ  ISO / TC 176  ขึ้น 

ตอมาอีก  ๑  ป อังกฤษไดพัฒนาระบบคุณภาพท่ีเรียกวา  BS 5750  ใชในเชิงพาณิชยได

สําเร็จ  จากน้ันในป ๒๕๓๐  ISO  จึงจัดวางระบบบริหาร เพ่ือประกันคุณภาพท่ีสามารถตรวจสอบ

ไดผานระบบเอกสาร  หรือท่ีเรียกวา อนุกรมมาตรฐาน  ISO 9000 เปนมาตรฐานท่ีกําหนดใชในทุก

ประเทศท่ัวโลก 

ตัวเลข 9000  เปนช่ืออนุกรมหน่ึงท่ีแตกแยกยอย  ความเขมขนของมาตรฐานออกเปน  

๓ ระดับคือ  ISO  9001  ISO 9002  ISO  9003 นอกจากน้ียังมี ISO 1400  ซ่ึงเปนเรื่องของ

ส่ิงแวดลอมและระบบคุณภาพ 

9000  เปนแนวทางในการเลือก  และกรอบในการเลือกใชมาตรฐานชุดน้ีใหเหมาะสม  

ISO  9001  มีความเขมขนท่ีสุด  คือหนวยงานที่จะไดรับอนุมัติวามีระบบคุณภาพมาตรฐานสากล  

ในระดับน้ี  จะตองมีรูปแบบลักษณะการทํางานท่ีองคกรตามมาตรฐานกําหนดจําแนกไว  ๒๐  ขอ  

โดยมีการดูแลตั้งแต การออกแบบ  การพัฒนา  การผลิต  การบริหาร  ยกตัวอยางชื่อหัวขอท่ีพอจะ

เขาใจ  เชน  การวิธีทางสถิติ  การตรวจสอบกลับยอนหลังของผลิตภัณฑ  การจัดการ  การ

เคล่ือนยาย  เปนตน   

ISO  9002  ก็จะเหลือเพียง  ๑๙  ขอ  ดูแลเฉพาะการผลิต  การติดตั้ง และการบริการ 

(ตัดกลวิธีทางสถิติออกไป) 

ISO 9003  เหลือแค  ๑๖  ขอ  ดูแลเฉพาะตรวจสอบข้ันสุดทาย  เปนตน 

บริษัท แฟร่ีแลนด สรรพสินคาจํากัด  ก็เปนอีกหน่ึงบริษัทท่ีไดรับ มาตรฐานน้ีเพราะได

มีการปฏิบัติงานดานบริการ  จนใหเปนท่ียอมรับและไดรับรางวัลน้ี  โดยมีปฏิทินการปฏิบัติงาน

ดังตอไปน้ี 

ปฏิทินงาน  ระบบคุณภาพ  ISO 9002  ของ บริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด 

       มกราคม        ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

          ตรวจติดตามคุณภาพภายใน  ครั้งท่ี ๑ 

       กุมภาพันธ        ประชุมทบทวนผูบริหาร 



๑๐๓ 
 

          ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

       มีนาคม        ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

       เมษายน        ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

ตรวจติดตามครั้งท่ี ๑  โดย   บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรา  ออฟ      

ซิลเท็มส 

      พฤษภาคม          ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

      มิถุนายน            ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

      กรกฎาคม        ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

         ตรวจติดตามคุณภาพภายใน  ครั้งท่ี ๒ 

      สิงหาคม         ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

      กันยายน        ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

ตรวจติดตามคร้ังท่ี  ๒  โดย  บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรา  ออฟ      

ซิลเท็มส 

      ตุลาคม        ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

      พฤศจิกายน        ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

      ธันวาคม        ประชุมคณะกรรมการ  ISO  9002 

 

นโยบายคุณภาพ 

  สินคาดี  มีคุณภาพ       ไวบริการตลอดเวลา 

      ใหบริการท่ีดีตอลูกคา   ดวยมาตรฐานเดียวกัน 

      ใหความสุขกับลูกคา      และพนักงาน 

      สรางอนาคตและความม่ันคงใหพนักงาน 

      ใหความรวมมือ  สรางสรรคสังคม 

 

  



๑๐๔ 
 

แนวทางการดําเนินงาน 

ดานสินคา 

๑) มีคาใหม  ทันสมัยอยูเสมอ  มาจําหนายเพ่ือสรางความแตกตางในแผนกใหความ

แปลกใหม  และสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

๒) จัดรายการโปรโมชั่น  อยางตอเน่ือง  โดยการปรับราคาสินคา  เพ่ือสามารถแขงขัน

กับคูแขงขันได 

 

ดานการบริการ 

๑) มีพนักงานระดับผูจัดการแผนกข้ึนไปคอยดูแล  และใหบริการลูกคา  สราง

ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา  พบลูกคาโดยตรงเพ่ือสรางยอดขายภายนอก 

๒) รับบริการเปล่ียนสินคาทุกกรณี  เชน ซ้ือสินคาผิด, สินคาชํารุด, ไมพอใจในตัว

สินคา, ยินดีรับเปล่ียนสินคาโดยไมมีเง่ือนไขใดๆท้ังส้ิน 

๓) เนนการบริการใหเปนไปตามระบบมาตรฐาน ISO 9002 

ดานพนักงาน 

๑) มีการอบรมใหความรูกับพนักงานแฟรี่แลนด,  P/C, พนักงานแคชเชียร  ไดแก 

เร่ืองตัวสินคา  สินคาใหม, แนวทางการตลาด ฯลฯ 

๒) สามารถบริการลูกคาไดเม่ือลูกคาสอบถามเก่ียวกับตัวสินคาของแตละแผนก ซ่ึงจะ

ทําใหลูกคาประทับใจ 

ดานพื้นท่ีขาย 

๑) ปรับปรุงพ้ืนท่ีขาย  โดยจัดใหเปนสัดสวนตามความเหมาะสม   เพ่ือสรางความ

แปลกใหมและสรางความสะดวกใหแกลูกคา 

๒) มีตารางจัดกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเน่ือง  เชน มีผูเช่ียวชาญ  มาใหความรูใน

เรื่องตางๆ  เก่ียวกับสินคา  เชน มีหนวยตรวจสภาพผิว , เสนผม  ของผลิตภันฑ

ความงาม  เปนตน  มาใหคําแนะนําเพ่ือใหลูกคามีความสนุกและไดรับประโยชน

ในดานความรู 

๓) พ้ืนท่ีขายท้ังหนาราน  และสต็อกหลังรานจะตองสะอาดและปฏิบัติตามมาตรฐาน

การทํางาน  ๕ส. 



๑๐๕ 
 

บริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด  มีแนวทาง  มีนโยบาย  ท่ีจะใชธรรมะมาเปนหลัก

ในการบริหารธุรกิจเพ่ือท่ีจะเปนตัวอยางการทําธุรกิจท่ีไมเอาเปรียบสังคม  เปนแบบอยางตอ

หางสรรพสินคาในภูมิภาค   ตลอดจนถึงการทําธุรกิจอ่ืนทั่วๆไป เพ่ือท่ีจะชี้ใหเห็นชัดในการ

ประยุกตใชพุทธจริยธรรมในการทํางานของบริษัทฯ  ก็จะแบงออกเปน  ๒  กลุมใหญๆ  ซ่ึงจะได

กลาวถึงดังตอไปน้ี    

๔.๔  การประยุกตใชพุทธจริยธรรมของผูบริหาร บริษัทแฟร่ีแลนด 
ผูบริหารหรือผูนําน้ัน  ตองมีคุณธรรม จริยธรรม  ประจําใจ ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา  

จึงจะทํางานอยางมีความสุข  สําหรับผูบริหารของบริษัทแฟรี่แลนดน้ัน มีความเห็นวาจะนําหลัก
พุทธจริยธรรมมาปรับใชในบริษัท เพ่ือใหเกิดประโยชนท้ังตอองคกร  ตัวพนักงาน  และสังคม
สวนรวมที่เก่ียวของ  ดังตอไปน้ี  

พรหมวิหาร ๔ ๑๐   คือ  ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจยิ่งใหญ กวางขวาง
ดุจพระพรหม  มี  ๔  อยางดังตอไปน้ี 

๑.  เมตตา  คือความปรารถนาดี  มีไมตรี  ตองการท่ีจะชวยเหลือใหทุกคนประสบ  
ประโยชนและความสุข  

๒. กรุณา    คือ  มีความสงสารเห็นใจ  ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข   
๓. มุทิตา    คือ  มีความรูสึกพลอยชื่นชมยินดีเมื่อผูอื่นไดดีมีความสุข  มีใจแชมชื่นเบิก

บาน  เม่ือเห็นเขาทําดีงามประสบความสําเร็จกาวหนาย่ิงขึ้นไป  ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย   พรอมท่ี
จะชวยสงเสริมสนับสนุน       

๔.  อุเบกขา   ความมีใจเปนกลาง  คือมองตามเปนจริง โดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ  
ม่ันคง  เท่ียงตรง  มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุท่ีตนประกอบ  พรอมท่ี
จะวินิจฉัย  วางตน  และปฏิบัติไปตามหลักการ  เหตุผล  และความเท่ียงธรรม 

วิธีการประยุกตการใชงาน 

ธรรมหมวดน้ีสวนมากจะมีในผูใหญ  หรือเปนผูบริหารในบริษัทท่ีจะตองมีแกผูนอย
หรือพนักงานของบริษัท      ผูบริหารจะใหความเมตตาชวยเหลือลูกนองเวลามีความจําเปนตางๆ   
ทําใหองคการมีความสงบสุขได  เมตตาคือความรักตอกันชนิดไมหวังผลตอบแทน   เพราะเมตตาน้ี
เปนรากฐานของความสงบรมเย็นของทุกหนทุกแหง   เม่ือบริษัทฯใชเมตตาเปนปรัชญาพ้ืนฐานของ
ชีวิตในทุกขั้นตอน จึงชวยใหคนในบริษัทเกิดความสํานึกในเร่ืองคุณคาของชีวิต  มองเห็น
                                                            

๑๐ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๕ 



๑๐๖ 
 
ความสําคัญของชีวิต  ตลอดจนเคารพคุณคาของชีวิต  ท้ังน้ีเพราะทุกชีวิตมีการพัฒนาเมตตาใหมี
ความมั่นคงในจิตใจของบุคคลแลวคุณธรรมขออื่นๆ  ก็จะเกิดตามมา  นอกจาก ผู บริห ารจะ เปน
ตัวอยางท่ีดีในเรื่องเมตตาแลว  ทางบริษัทฯ  ก็ยังมีการใหพนักงานสวดมนตกอนปฏิบัติงานทุกเชา
และนําแผเมตตาพรอมคําแปล   เพ่ือท่ีจะไดเขาใจในเมตตาเปนพ้ืนฐานตอไป 

ทิฏฐธัมมิกถะประโยชน  ๔  ในทางพระพุทธศาสนาน้ัน  หมายถึง  ประโยชนใน
ปจจุบัน ๔ ขอ เรียกส้ันๆ วา ทิฏฐธัมมิกถะ๑๑ หรืออาจเรียกเต็มๆวา  ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม 
๔  ซ่ึงเปนหลักธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน  เพ่ือประโยชนสุขสามัญท่ีมองเห็นกันในชาติน้ี  
ท่ีคนปรารถนา  มี  ทรัพย  ยศ  เกียรติ  ไมตรี เปนตน  จะสําเร็จดวยธรรม  ๔  ประการ ดังน้ี 

๑)  อุฏฐานสัมปทา  ถึงพรอมดวยความหมั่น  เชนขยันหม่ันเพียร  เล้ียงชีพดวยการ
หม่ันประกอบการงาน  ไมเกียจครานในการงานน้ัน ประกอบดวยปญญาเคร่ืองสอดสอง  อันเปน
อุบายในการงานน้ัน  ใหสามารถทําไดสําเร็จ 

๒) อารักขสัมปทา   ถึงพรอมดวยการรักษาโภคทรัพย   ( ท่ีหามาไดดวยความ
ขยันหม่ันเพียร  โดยชอบธรรม) เขารักษาคุมครองโภคทรัพยเหลาน้ันไวไดพรอมมูล  ไมใหถูกลัก
หรือทําลายไปโดยภัยตางๆ   

๓) กัลยาณมิตตา คบคนดี  ไมคบคนชั่ว  อยูอาศัยในบานหรือในนิคมใด ยอมดํารงตน
เจรจา  สนทนากับบุคคลในบานหรือนิคมน้ัน  ผูถึงพรอมดวยศรัทธา  ศีล  จาคะ  ปญญา 

๔) สมชีวิตา  อยูอยางพอเพียง  รูทางเจริญทรัพยและทางเส่ือมแหงโภคทรัพยแลว  
เล้ียงชีพพอเหมาะ  ไมใหสุรุยสุรายฟุมเฟอยนัก  ไมใหฝดเคืองนัก  ดวยคิดวารายไดของเราจักตอง
เหนือรายจาย 

วิธีการประยุกตใชในการทํางาน 

มีการอบรมและใหความรูตอพนักงาน ถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบ  ใหมีความเอาใจ
ใส  จัดแจงสินคา  และใหบริการลูกคาอยางขยันขันแข็ง  ดวยความเต็มใจ  รักษาระบบการจัดซ้ือให
สมดุลใหหมุนเวียนไดตลอดท้ังป  ไมใหสะดุดหรือติดขัดเรื่องเงิน  การติดตอประสานงานกับบุคคล
อ่ืน  ก็ตองมีการเลือกสรร  และพิจารณาลูกคาวาควรเชื่อถือใหความไววางใจหรือเครดิตมากนอย
เพียงใด๑๒  การใชจายของบริษัท มีระบบบัญชีรายรับ- รายจายชัดเจน  ทํางานเปนแผนก คือแผนก

                                                            
๑๑ องฺ อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๔๗/๒๘๙. 
๑๒ สัมภาษณ  สุรัตน  บาทบํารุง, ผูจัดการฝายการคาท่ี ๒ แฟรี่แลนดสรรพสินคา, ๒๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 



๑๐๗ 
 
บัญชีของบริษัท ซ่ึงดูแลเก่ียวกับคาใชจายและรายไดใหสมดุล  มีแผนกการเงินท่ีคอยเก็บรักษาและ
จัดสรรเงินใหสมดุล  ซึ่งหลักธรรมขอน้ีสําคัญมาก  เพราะหากวาคนเรารูแตขยันหา  แตไมขยันเก็บ
แลวก็จะมีผลกระทบตอความม่ันคงในดานการเงิน๑๓ รูจักคบคนดี เรื่องน้ีทางบริษัทก็ใหความสําคัญ
เชนเดียวกัน  เพราะจะมีการเชิญวิทยากรท่ีใหความรูท้ังทางโลก  และทางธรรมมาบรรยาย  และให
สอบถามปญหาท่ีมีอยูเปนประจําทุกเดือน  สวนขอใชชีวิตพอเพียงทางบริษัทก็มีตัวอยางใหดูจาก
ผูบริหารหลายทาน ท่ีประสบความสําเร็จในชีวิตดวยการใชชีวิตพอเพียง และมีการพูดคุยกันอยู
เสมอในเรื่องน้ี  ทางบริษัทสรางกระแสเร่ืองชีวิตพอเพียงใหเปนท่ีนิยมในบริษัทและทุกคนก็อยาก
ทําตาม๑๔ 

 เบญจศีล –เบญจธรรม    จริยธรรมในระดับน้ีเปนขั้นพ้ืนฐานท่ีจําเปนท้ังตอตนเอง
และตอสังคม  กลาวอีกอยางหน่ึงวาเปนหลักมนุษยธรรมข้ันพ้ืนฐาน เบญจศีล  อันไดแกศีล ๕  และ
เบญจธรรม  อันไดแกธรรม ๕  ประการ  ซ่ึงเปนธรรมท่ีสนับสนุนกัน เปนส่ิงท่ีตองปฏิบัติควบคูกัน
มีดังน้ี 

๑. เบญจศีล  

๑.๑   เวนจากการฆาสัตว  (ปาณาติปาตา เวรมณี) 
๑.๒  เวนจากการลักทรัพย  (อทินฺนาทานา เวรมณี) 
๑.๓  เวนจากประพฤติผิดในกาม  (กาเมสุ มิจฺฉาจารา เวรมณี ) 
๑.๔  เวนจากการพูดปด  (มุสาวาทา เวรมณี) 
๑.๕  เวนจากการด่ืมสุราและเมรัย  (สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี) 

๒. เบญจธรรม  
๒.๑  มีเมตตากรุณาตอสัตว (เมตตา-กรุณา) 
๒.๒  เล้ียงชีวติในทางท่ีถูกตอง  (สัมมาอาชีวะ) 
๒.๓  มีความสํารวมระวังในกาม  (กามสังวร) 
๒.๔  พูดแตคําสัตยจริง  (สัจจะ) 
๒.๕  มีสติรักษาตนไวเสมอ (สติ-สัมปชัญญะ)๑๕  

                                                            
๑๓ สัมภาษณ  วันทนีย  บูรณะเสน, ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชี และการเงิน  แฟรี่แลนดสรรพสินคา,  

๒๕ พฤศจิกายน  ๒๕๕๔. 
๑๔ สัมภาษณ  กุลธวัช  คุณาวงศ , รองกรรมการผูจัดการ แฟรี่แลนดสรรพสินคา. ๑๕ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔ 
๑๕ ม.มู.(ไทย)  ๑๒/๔๘๕/๓๖๗ 



๑๐๘ 
 

เบญจศีลเปนหลักจริยธรรมเบ้ืองตนฝายละเวน  สวนเบญจธรรมเปนฝายตองประพฤติ
เปนหลักธรรมควบคู  ถาประพฤติในเบญจศีล  ก็เหมือนไดประพฤติในเบญจธรรมดวย  บุคคลไมวา
อยูในสังคมใด  ชาติใด  ภาษาใด  ถาหากสามารถยึดม่ันในเบญจศีลและเบญจธรรมไดแลว  สังคม
มนุษยจะไมเดือดรอน   ไมแขงแยงชิงฆาฟนกัน  ไมกอสงครามใหเดือดรอน  ดังท่ีปรากฏอยูใน
ปจจุบันน้ี  เพราะเปนมนุษยสมบูรณท้ังกายและใจ  ดังน้ัน  เบญจศีล  เบญจธรรม  บางทีเรียกวา 
“มนุษยธรรม”  หมายถึง  “ธรรมท่ีทําใหคนเปนมนุษยสมบูรณ”  

วิธีการประยุกตการใชงาน 

เน่ืองจากบริษัทแฟรี่แลนด  เม่ือรับพนักงานเขามาใหมก็จะมีการอบรมหาเชา  คือ
อบรมไหวพระสวดมนตอยางถูกวิธีเปนเวลาหาวันติดตอกัน  อบรมใหมีศีลรูจักเบญจศีล เบญจ
ธรรม และดูพฤติกรรมจนกวาจะไดบรรจุเปนพนักงาน  ถาไมผานก็ถือวาไมไดบรรจุถือวาไมผาน
เกณฑการทํางานของบริษัท  ฝายประเมินการทํางานของบริษัทจะใชเกณฑของศีลธรรมมาเปนตัว
วัด  เพ่ือท่ีจะดูวาควรท่ีรับไวเปนพนักงานประจําของบริษัทหรือไม  เน่ืองจากความรูความสามารถ
ในตําแหนงงานน้ันเมื่อเขามาเปนพนักงานของบริษัทแลว  ทางหัวหนาแผนกจะเปนฝายสอนงานให
เอง  ผูบริหารท่ีน่ีถือวาคุณธรรม  จริยธรรมท่ีอยูในตัวบุคคลคนน้ันตองมากอน  เพราะถึงจะทํางาน
เกงสักเพียงไร  แตไมมีศีลธรรมประจําใจแลวก็ถือวาใชไมไดอยูดี  เพราะคนท่ีมีศีลน้ันยอมจะอยูใน
กรอบในระเบียบวินัยไดดีกวาคนท่ีไมรูจักศีล  แตทํางานเกงอยางเดียว 

 โภคอาทิยะ ๕๑๖   หมายถึงประโยชนท่ีควรถือเอาจากโภคทรัพย   เม่ืออริยสาวก
แสวงหาโภคทรัพยมาไดดวยนํ้าพักนํ้าแรง    ความขยันหม่ันเพียรของตน   และ   โดยทางสุจริตชอบ
ธรรมใน หลักธรรม  ๕ ประการ  ดังตอไปน้ี คือ 

๑.   เล้ียงตัว  มารดา  บิดา  บุตรภรรยา และคนในปกครองใหมีความสุข 
๒.  บํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการ  ใหเปนสุข 
๓.  ใชปองกันภัยอันตราย 
๔.  ทําพลีกรรม ๕ ขอ  คือ  สงเคราะหญาติ  ,  ตอนรับแขก, ทําบุญอุทิศแกผูลวงลับ

บํารุงภาษีอากร และสักการะบํารุงส่ิงท่ีตนนับถือ 
๕.  อุปถัมภบํารุงสมณพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ 

  

                                                            
๑๖ องฺ.ปฺจก (ไทย) ๒๒/๔๑/๔๘ 



๑๐๙ 
 

วิธีการประยุกตใชงาน 

ธรรมหมวดน้ีนําไปใชคือ  ทางบริษัทมีการบริหารจัดการทรัพยสินท่ีถูกตองเปนระบบ  
เหมาะสมในรายรับ  รายจายประจําวัน  คือ  เงินสวนใดเปนทุนสํารอง  เงินสวนใดเปนคาสวัสดิการ
พนักงาน  และเงินสวนใดท่ีเก็บไวใชยามฉุกเฉิน  และดูแลความปลอดภัยใหพนักงานไดอยูดีกินดี  
การทําพลีกรรม ก็จะมีชวงสงกรานตหรือปใหมและวันสําคัญทางศาสนา  ก็จะมีการทําบุญเล้ียงพระ
และอุทิศสวนกุศลใหกับบุพการี และผูบริหารท่ีลวงลับไปแลวเปนประจําทุกป บริษัทมีการเสียภาษี
อากรถูกตองตามกฎหมาย   การอุปถัมภบํารุงสมณพราหมณก็จะมีการทําบุญตักบาตรเปนประจําอยู
แลว  เพราะทางบริษัทถือวาพนักงานของหางไมคอยไดเขาวัดสวนมากจะทํางานกันจนแทบจะไมมี
วันหยุดอยูแลว  จึงตองนิมนตพระมาใหพนักงานไดทําบุญเปนประจําในวันสําคัญตางๆ 

อคติ ๔ ๑๗   ความยุติธรรมน้ันเปนส่ิงท่ีตองการดวยกันทุกคน ทุกหน ทุกแหงไมวาจะ
ในสังคมใดจะเปนบาน  วัด  ทองตลอด  ทองทุง  ปา  ในโรงศาล  หรือในโรงเรียน  และแมแตคุกใน
ตะรางก็จะเรียกหาความยุติธรรมดวยกันท้ังส้ิน  อุปสรรคของความยุติธรรม  พระพุทธองคทรงสอน
ไววา  คนท่ีใหความยุติธรรมกับผูอื่นไมได ก็เพราะลําเอียงในส่ิงท่ีทรงเรียกวา  “อคติ”  ซึ่งแปลวา  
“ทางผิด”  หรือ  ไมมีความเที่ยงธรรม  ขาดความยุติธรรม  ๔  อยาง  คือ  

๑. ฉันทาคติ   ลําเอียงเพราะชอบ  ถาชอบใคร  ไมวาเขาจะพูดหรือทําอะไรก็เห็นดวย   
กับเขาเสียทุกอยาง 

      ๒.  โทสาคติ  ลําเอียงเพราะชัง  ถาชังไมวาเขาจะพูดอะไรทําอะไร ก็รูสึกขวางหูขวางตา
ไปหมด 

      ๓.  โมหาคติ   ลําเอียงเพราะหลง  ถาขาดขอมูลในเรื่องใด  พอมีคนใหขอมูลเท็จในเร่ือง
น้ัน   ก็มักเช่ือเขาและตัดสินใจผิดพลาดไดงาย 
       ๔.  ภยาคติ   ลําเอียงเพราะกลัว  ถาผูมีอาํนาจส่ังใหพูดหรือทําอะไรท่ีขัดกับความรูสึก
ของตนก็ทําตามเพราะความกลัวภัย 
     

วิธีการประยุกตการใชงาน 

อคติ ๔  เปนหมวดธรรมที่จําเปนสําหรับผูบริหารมาก  เพราะถาขาดหลักธรรมหมวดนี้
แลว  ก็จะทําใหองคกรน้ันไมเจริญกาวหนา  เพราะมัวแตติดอยูกับ  ความชอบ ความชัง  ความหลง  
ความกลัวอยู  แตทางบริษัทแฟร่ีแลนดฯ  จะเนนใหผูบริหารไดปฏิบัติธรรม  เขาถึงธรรมโดยท่ีจะ
ขจัดปญหาท่ีทําใหเกิด อคติได   อคติ  ๔ อยางน้ี  เปนอกุศลกรรม  เปนส่ิงท่ีควรหลีกเวน  ไมควร
                                                            

๑๗ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖ 



๑๑๐ 
 
ประพฤติ  เม่ือหลีกเวนจากอคติเหลาน้ีได  ผูน้ันยอมจะเปนผูเจริญดวยเกียรติยศ  มีผูเคารพนับถือ
บูชาเชื่อฟงคํา   มีผูยกยองสรรเสริญ  ผูบริหารของบริษัทแฟรี่แลนดมักกลาวเสมอเมื่อมีการประชุม
วา  อคติ ๔  อยางน้ีเปนอกุศลกรรมทําลายการปกครอง  มิใชธรรมสงเสริมการปกครอง  แตท่ีสําคัญ
อยูท่ีการประพฤติตนใหหลีกเวนจากอคติ ๔  อยางน้ี  ยอมเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมการ
ปกครองให เกิดผลดีสมประสงค   ผูปกครองท่ีหวังผลสําเร็จในการปกครอง   หวังความ
เจริญกาวหนาของหมูคณะของสังคมสวนรวม  พึงปฏิบัติหลีกเวนอคติเหลาน้ี 

หนาท่ีของนายจางพึงปฏิบัติตอลูกจาง    โภคทรัพย  เคร่ืองอุปโภคตางๆ  จะเกิดขึ้นได
น้ันก็ดวยแรงงาน  การผลิตของมนุษยและเครื่องจักร  แตวาส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุด  ซ่ึงเปนหัวใจของงานก็
คือ  นายจางและลูกจาง  ซ่ึงจะตองทํางานรวมกัน จะตองมีความเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน ถอยที
ถอยอาศัยกัน  งานจึงจะดําเนินไดดวยความเรียบรอย  พระพุทธองคก็ไดตรัสถึงหนาท่ีของนายจาง
และลูกจาง  ไว  ๕ ขอดังน้ี๑๘ 

๑. ดวยจัดการงานใหทําตามกําลัง 
๒. ดวยใหอาหารและรางวัล 
๓. ดวยรักษาพยาบาลในเวลาเจ็บไข 
๔. ดวยแจกของมีรสแปลกประหลาดใหกิน 
๕. ดวยปลอยในสมัย  คือใหมีโอกาสพักผอนรื่นเริงตามสมควร 

วิธีการประยุกตการใชงาน 
เน่ืองดวยบริษัทมีการจัดการทํางานเปนแผนกอยูแลว     คือจัดตามกําลังคน  ตามวัยวุฒิ   

คุณวุฒิ  และเม่ือพนักงานในบริษัทมีความดีความชอบก็จะจัดหารางวัลใหเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ
ใหแกคนท่ีทําดี  อยางเชนในบทสัมภาษณ  ของนายกุลธวัช  คุณาวงศ  วา  “ ในแงของพนักงานเอง
เราก็ยกยองคนดี  หรือการใหกําลังใจคนที่ทําความดี  เปนส่ิงท่ีควรทํา  ถาไมใหโบนัสจะใหคํา
สรรเสริญประกาศเกียรติคุณใหเหรียญ  ใหโลอะไรก็ใหไป  ถาไมอยางน้ันกําลังใจที่อยากจะทํา
ความดีมันจะลดลง  ถาเราไมสงเสริมตรงน้ีใหดี”๑๙ สวนเวลาเจ็บไขไดปวยจะอนุญาตใหหยุดพัก
โดยไมถือเปนวันลา   และใหการดูแลพอสมควรตามความเหมาะสม     ในเร่ืองการแจกของท่ีมีรส
แปลกใหน้ัน  ถาผูบริหารไปดูงานหรือมีโอกาสไปตางประเทศ  ก็มักจะมีของที่มีขนมติดมือมาฝาก

                                                            
๑๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๐๕/๒๐๓ 
๑๙ บทสัมภาษณ ของ  นายกุลธวัช  คุณาวงศ , รองกรรมการผูจัดการบริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคา

จํากัด, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๔. 



๑๑๑ 
 
พนักงานกันอยูเสมอ  เมื่อถึงโอกาสท่ีปลอยใหมีงานรื่นเริงก็จะจัดใหตามเห็นสมควร  ดังน้ันจึง
เทากับวา  บริษัทฯไดประยุกตการใชหลักธรรมขอน้ีมากพอสมควร 

สังคหวัตถุ  ๔    หลักธรรมขอน้ีมีความจําเปนตอสวัสดิการของพนักงาน  และเปน
หลักท่ีจะตองปฏิบัตติอลูกคาดวย  มีดวยกัน  ๔  ประการดังน้ีคือ๒๐ 

๑.  ทาน   การให คือ  ใหความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  เสียสละ  แบงปน  ชวยเหลือกันดวย
ส่ิงของ  ตลอดถึงการใหความรูแนะนําส่ังสอน 

๒.  ปยวาจา   วาจาอันเปนท่ีรัก  คือการกลาวคําสุภาพ  ไพเราะออนหวาน  สมาน
สามัคคี  ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ  ตลอดถึงคําแสดงประโยชน  ประกอบดวยเหตุผลเปน
หลักฐานจูงใจใหนิยมยอมตาม 

๓.  อัตถจริยา   การประพฤติประโยชน  คือ  การขวนขวายชวยเหลือกิจการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน  

๔.  สานัตตตา  ความมีคนเสมอตนเสมอปลาย  และเสมอในสุขทุกขโดยรวมรับรูแกไข  
ตลอดถึงการวางตนเหมาะสมแกฐานะ  ภาวะ บุคคล  เหตุการณและส่ิงแวดลอม  ถูกตองตามธรรม
ในแตละกรณี 

วิธีการประยุกตใชงาน 
ขอท่ีวาดวยทานน้ี   แนวทางการปฏิบัติ  คือ การใหความชวยเหลือของผูบริหารท่ีมีตอ

ลูกนอง  หรือบริษัทท่ีมีตอพนักงาน  เชน  ชวยเหลือดานปจจัย ๔  ในกรณีนํ้าทวม  ไฟไหม หรือเหตุ
ฉุกเฉินอื่นๆ  ใหการสนับสนุนดานการเงินในการรักษาพยาบาล  เมื่อเจ็บไขไดปวย  การให
สวัสดิการเมื่อคลอดลูก  นอกจากน้ียังใหอภัย  ใหคําแนะนําดีๆท่ีเปนประโยชนตอการดํารงชีวิตอีก
ดวย  สวนขออื่นๆ  ก็พบวามีการสอบถามสารทุกขตางๆที่เกิดข้ึน  เมื่อพนักงานประสบปญหาใน
การดําเนินงานใหคําแนะนําท่ีดี  ไมเห็นแกพวกพอง  แตเห็นแกประโยชนสวนรวมของบริษัท  และ
ธรรมขอนน้ีนอกจากจะใชกับพนักงานแลว  ยังนําไปใชกับลูกคาดวย  เพราะทางบริษัทตองมี
ปฏิสัมพันธกับลูกคาโดยตรงธรรมในหมวดน้ีจึงนําไปใชประโยชนไดมาก 

มิจฉาวณิชา  ๕๒๑  คือ อาชีพท่ีไมสมควรทํา  เพราะถาประกอบอาชีพเหลาน้ีแลวจะนํา
ทุกขความเดือดรอนมาให ซ่ึงมีดังตอไปน้ี 

๑. สัตถวณิชชา   คาขายอาวุธ 
๒. สัตตวณิชชา  คาขายมนุษย 

                                                            
๒๐ องฺ จตุกฺก (ไทย) ๓๒/๓๒ 
๒๑ องฺ. ปฺจก. (ไทย)  ๒๒/๑๗๗/๑๘๖ 



๑๑๒ 
 

๓. มังสวณิชชา  คาขายเน้ือสัตว 
๔. มัชชวิณชชา  คาขายนํ้าเมา 

        ๕. วิสวณิชชา     คาขายยาพิษ 

วิธีประยุกตการใชงาน  
ทางผูบริหาร บริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคา  จํากัด  มีนโยบายงดเวนการคาขายท้ัง ๕  

ประการ เพราะถือวาเปนการขัดตอหลักศีลธรรมอันดีงาม  จึงไมประกอบอาชีพเหลาน้ีเพราะ
นอกจากจะขัดกับหลักศีลธรรมดังท่ีกลาวมาแลว  ก็ยังเปนภัยตอสังคมอีดวย 

จะเห็นไดวาผูบริหารในบริษัทฯน้ัน นอกจากจะเห็นประโยชนของพนักงานและของ
บริษัทเองแลว  ยังเห็นตอประโยชนสวนรวม  ตอชุมชน และตอสังคมดวย  ดังมีในบทสัมภาษณ
ของกรรมการผูจัดการบริษัท แฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด ดังตอไปน้ี  
 เปนสวนหน่ึงของสังคม 

เปนตัวแทนของภาคเอกชนท่ีเขาไปสนับสนุนเร่ืองของการอนุรักษอยางจริงจัง  แบบ
ไมเห็นแกประโยชนสวนตัว    เพียงแตมีความหวังท่ีจะใหลูกหลานชาวนครสวรรค  มีหัวใจอนุรักษ
เทาน้ันเอง   จึงจัดโครงการอนุรักษขึ้นท่ีหางแฟรี่แลนด   โดยมีตอนหน่ึงท่ีกรรมการผูจัดการไดให
สัมภาษณใน 106  Magazine  ของครอบครัว ขาว 3  วา  แฟรี่แลนดสรรพสินคาเปนหางทองถ่ิน คู
เมืองปากนํ้าโพ  ท่ียืนหยัดมามากกวา  ๒๓  ป ยืนยันวาจะตอบแทนบางส่ิงกลับสูทองถ่ิน  “๒๒เรา
เปนคนนครสวรรค  แฟรี่แลนดเติบโตมาไดจากคนนครสวรรค  จึงเปนหนาท่ีของเรา ท่ีจะตอบ
แทนใหคนนครสวรรค”   โปรเจ็คหน่ึงท่ีแฟรี่แลนดทํามาตลอด เปนเวลาเกือบ ๒๐  ป  ก็คือ  การให
ธรรมะ  สวนงานดานอนุรักษก็ทํามาตลอด  แตเปนงานเล็กๆ  ระยะหลังคิดวาจะปลูกฝงความเปน
นักอนุรักษใหกับเด็กๆ  โดยเบ่ียงเบนความสนใจเขามาสูธรรมชาติ  แลวใหเขาเติบโตมาเปนผูใหญ
ท่ีมีจิตอนุรักษ     แทนท่ีจะเลนแตคอมพิวเตอร  ประเทศเราก็คงจะนาอยูขึ้นอีกมาก    ดังน้ันจึงทํา
โปรเจ็คไดโนเสารบุกแดนมังกร  ซ่ึงเด็กมีความสนใจที่จะดูชีวิตสัตว  น่ังดู  Dicovery  Chanel  มัน
นาท่ึงมาก  คร้ังลาสุดจัดนิทรรศการ  สืบ  นาคเสถียร  จัดจําลองบานและอนุสรณสถาน  ของคุณสืบ  
บรรยากาศของผืนปา  และการทํางานของหนวยลาดตระเวน    เพ่ือสรางความรูสึกท่ีจะสืบสาน
ธรรมชาติตอไป   เด็กกลุมน้ีจะไมมีความรูสึกจะครอบครองสัตวปา   และจะเปนคนบอกพอแมวา
อยาทํา   และถาเด็กๆ ของเรามีส่ิงน้ี  เชื่อแนวาสังคมจะนาอยูข้ึน  และจะมีโครงการ  Hand  in  Hand 

                                                            
๒๒ สันติ  คุณาวงศ,  ผูพิทักษส่ิงแวดลอม , นิตยสาร  106  Magazine  ของครอบครัว ขาว 3 , ฉบับที่ 

๓๑  พฤศจิกายน  ๒๕๕๔, หนา ๒๔ 



๑๑๓ 
 
Save  the  world.  หรือเรียกวา  คนละไม  คนละมือน่ันเอง  ยังไดชวนใหคนอื่นมารวม  เขาก็บอกวา  
ไมเอาหรอก  อยางท่ีทํามันเปนไฟไหมฟาง   เด๋ียวก็หายไป  แตกรรมการผูจัดการแฟร่ีแลนด  พูดวา  
“หางทําไดก็คือการจุดไฟ  แตเปนไฟกองใหญ  แลวท่ีเหลือ  ก็มาชวยกันตอไฟคนละนิดคนละ
หนอย”    พอแมตองฉวยโอกาสน้ีมาอธิบายใหลูกฟง  แลวนํามาตอยอด  ถาจัดไดทุกปแบบตอเน่ือง 
เด็กก็จะศึกษาไดอยางตอเน่ือง  ในท่ีสุดก็คือการปลูกฝงเขาไปในจิตใจ  และยังไดกลาวท้ิงทายไววา  
เม่ือทําโครงการแลว  เห็นคนมาชมย้ิมแยมแจมใสรูสึกมีความสุข  เปนแรงขับใหทีมงานทุกฝายของ
หางท่ีทํางานน้ี  ย่ิงกวารางวัลใดๆ หรือถาใครจะมองวาเปนในแงการคา ทําใหคนรูสึกดีกับหางของ
เรา  ก็แลวแตไมผิดอะไร  ทุกส่ิงดีหมด     

หลักการบริหารธุรกิจของบริษัท แฟร่ีแลนด สรรพสินคาจํากัด โดยการนําเอาหลัก
พุทธจริยธรรมมาปรับใชน้ัน  เริ่มจากการนํามาบริหารตัวผูนํากอน  ใหรูใหเขาใจธรรมชาติของ
ตัวเอง  รูจักควบคุมตัวเอง  ตองเขาใจวาทุกอยางในโลกน้ีมีของคูกันเสมอและจะสลับกันไป  เชน  
ธุรกิจอาจขาดทุนบาง  กําไรบาง เปนเรื่องธรรมดา  ดังน้ันเม่ือมีเหตุการณอะไรเกิดข้ึนก็อยาตกใจ  
หรืออยาดีใจมากจนเกินไป  ในการบริหารถือวาใจเปนสิ่งสําคัญ  เปนตัวตนเหตุ ธุรกิจจะดีได  
ผูบริหารตองมีจิตใจดีกอนแลวทุกอยางจะดีตาม  นอกจากน้ียังนําหลักพุทธจริยธรรมมาใชตั้งแตใน
เร่ืองของการคัดคนเขาทํางาน  คือกอนท่ีจะรับเขาทํางานน้ันจะตองถูกถามกอนวา  รูจักศีลหรือไม  
รูจักขอใดบาง  แลวทําผิดขอไหนมากท่ีสุด  ผูบริหารท่ีน่ีตองรูจักเขาใจคนอื่นซ่ึงจุดมุงหมายในการ
ดําเนินธุรกิจน้ีจะเนนท่ีทําธุรกิจแลวสบายใจ  ไมใชมุงไปท่ียอดขายหรือกําไรเพียงอยางเดียว  
จะตองยึดถือใจเปนหลัก  และตองรูจักรักษาใจใหดี  ธุรกิจหางสรรพสินคาเปนเรื่องของการบริการ
เปนหลัก  ดังน้ันจะตองดูหรือคํานึงถึงผลประโยชนของลูกคาเปนสําคัญ  ไมเอาเปรียบลูกคา  ตอง
ทําใหลูกคาเช่ือใจ ลูกคาตองไดของดีมีคุณภาพ  ในระยะส้ันอาจยังไมเห็นผลแตในระยะยาวยอดขาย
ก็ดีเองเพราะลูกคาเช่ือใจ 

๔.๕  การประยุกตใชพุทธจริยธรรมของพนักงาน บริษัทแฟร่ีแลนด 
ในการทํางานน้ันจะประสบกับความสําเร็จได ก็ดวยมีบุคคลสองฝายคือ นายจาง  กับ

ลูกจาง  บริษัทแฟรี่แลนด มีการอบรมและพูดคุยกับพนักงานอยูเสมอวาทุกคนคือเพ่ือนรวมงาน  
งานจะสําเร็จไดน้ันไมใชอยุท่ีทีมของผูบริหารแตฝายเดียว  แตก็อยูท่ีฝายปฏิบัติงานดวยเชนกัน 
ดังน้ันทางบริษัทฯ  จึงใหความสําคัญกับพนักงานคอนขางมาก  นอกจากจะใหความดูแลเร่ือง
สวัสดิการตอพนักงานแลว  ยังดูแลเรื่องจิตใจ เชนมีการอบรมธรรมะอยูเปนประจํา  จึงทําให



๑๑๔ 
 
พนักงานที่น่ี เปนคนท่ีมีคุณธรรม  จริยธรรม  และสามารถนําเอาพุทธจริยธรรมมาปรับใชในการ
ทํางานไดดังตอไปน้ี 

อิทธบาท ๔     หมายถึง  คุณเคร่ืองใหถึงความสําเร็จ  หรือคุณธรรมท่ีนําไปสู
ความสําเร็จ  แหงผลที่มุงหมาย  ประกอบดวยหลักสําคัญมีอยู  ๔  ประการคือ๒๓     

๑. ฉันทะ  คือความพอใจ  ไดแกความตองการที่จะทํา  ใฝใจรักจะทําส่ิงน้ันอยูเสมอ 
๒. วิริยะ  คือความเพียร      ไดแก ขยันหม่ันประกอบส่ิงน้ัน     คือความพยายาม  ความ 

เขมแข็ง  อดทน  เอาธุระไมทอถอย 
๓. จิตตะ  คือความคิดไดแก    ตั้งจิตรับรูในส่ิงท่ีทําดวยความคิดเอาจิตฝกใฝ  ไมปลอย 

ใจใหฟุงซานเล่ือนลอยไป 
       ๔. วิมังสา   คือ ความไตรตรอง ทดลอง  ไดแก  หม่ันใชปญญาพิจารณาตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบขอย่ิงหยอนในส่ิงท่ีทํา มีการวางแผน  วัดผล  คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง 

วิธีประยุกตการใชงาน 

ธรรมหมวดน้ี  พนักงานไดนําไปประยุกตใชการทํางานดานบริการลูกคา  คือการ
ทํางานบริการ  จะตองใชหลักอิทธิบาทธรรมในการทํางานอยูเสมอ  ไมเชนน้ันก็จะบรรลุเปาหมาย
ไดยาก  แทจริงแลวธรรมหมวดน้ีสามารถที่จะปรับใชไดในงานทุกประเภท  เพราะมีความเชื่อมโยง
กันได  จนกระท่ังทําใหผูใชบรรลุถึงเปาหมายท่ีตนตั้งไว  หากเปาหมายน้ันชอบธรรมและถูกตอง  
เปนไปได  เชนการปฏิบัติกรรมฐานก็ใชหมวดน้ี  การศึกษาเลาเรียนก็ใชไดเชนกัน  แมคนทํางาน
ตางอาชีพก็ย่ิงจําเปนตองใชใหมาก  เพราะจะตองมีความพึงพอใจ  ความตั้งใจ  ความเอาใจใส  และ
ความฉลาดในการปฏิบัติงาน  จึงจะทําใหงานน้ันประสบความสําเร็จได        

หนาท่ีของลูกจางท่ีพึงปฏิบัติตอนายจาง 
ในฐานะของพนักงานก็มีหนาท่ีที่พึงปฏิบัติตอผูบริหาร  คือจะตองทํางานจนเต็ม

ความสามารถใหคุมกับคาจาง  ไมอูงาน เปนตน จะไดลดปญหาแรงงาน  และงานก็จะไดดําเนินไป
ไดดวยความสงบเรียบรอย ซ่ึงมีดังตอไปน้ี๒๔ 

๑. ลุกขึ้นทํางานกอนเจานาย 
๒. เลิกงานทีหลังเจานาย 
๓. ถือเอาแตของท่ีนายให 

                                                            
๒๓ วิ.มหา (ไทย) ๒/๓๑๔/๓๑๔ 
๒๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๐๕/๒๐๔ 



๑๑๕ 
 

๔. ทําการงานใหเรียบรอยและดีย่ิงขึ้น 
๕. นําคุณความดีของนายจางและกิจการไปเผยแพร  และกลาวสรรเสริญในท่ีตางๆ 
วิธีประยุกตการใชงาน 
พนักงานในบริษัท  ทุกคนไดรับการอบรมปฏิบัติธรรม จึงเต็มใจและมีความสุขในการ

ทํางาน  รูจักหนาท่ีของตนเองดี  และไมมีการลักขโมยโดยเด็ดขาด นอกจากจะมีการลงโทษในการ
ลักขโมยโดยการใหออกจากงานแลว พนักงานท่ีน่ียังมีจิตสํานึกเพราะแทบทุกคนมีศีล ปญหาใน
เร่ืองน้ีจึงไมคอยเกิดขึ้น สวนขออื่นน้ันพนักงานท่ีน่ีก็ทําอยูแลว 

สุขของคฤหัสถ  ๔  สถานคือ  

สุขของคฤหัสถ  หมายถึง  สุขของชาวบาน  สุขท่ีผูครองเหยาเรือน  ควรมีควรได มี  ๔  
อยางคือ๒๕ 

๑.  อัตติสุข   สุขเกิดแตความมีทรัพย   หมายถึงวาไดความภูมิใจ   ความสบายใจ  ความ
อุนใจวาตนมีทรัพย  ซ่ีงหามาดวยความขยันหมั่นเพียร  ดวยนํ้าพักนํ้าแรงความอุตสาหะของตนดวย
ความสุจริตและชอบธรรม 

๒. โภคสุข  สุขเกิดแตการใชจายทรัพย    หมายถึงวาไดความภูมิใจ   ความสบายใจ  
ความสะดวกใจในการใชจายทรัพย   ท่ีไดมาดวยความสุจริตและชอบธรรม 

๓.   อนณสุข  สุขเกิดจากความไมเปนหน้ี  หมายความวา  ไดความภูมิใจ  ความโลงใจ  
ความเบาใจ  ท่ีตนไมเปนหน้ีใคร  ไมถูกใครมาทวงถามหน้ี  ไมมีภาระตองเสียดอกเบ้ีย 

๔.  อนวัชชสุข   สุขเกิดจากการประกอบการงานท่ีปราศจากโทษ  หมายความวาสุข
เกิดจากความประพฤติไมมีโทษ  ไดแกไดความภูมิใจ  ความสบายใจท่ีตนมีความประพฤติสุจริตไม
บกพรอง  เสียหาย  ท้ังการงานท่ีทําก็เปนสัมมาชีพ  ใครๆจะตําหนิติเตียน  มิได  สุขขอน้ีมีคามาก
ท่ีสุด  เพราะเปนสุขท่ีเกิดจากศีลธรรม  จริยธรรมโดยตรง   

วิธีประยุกตการใชงาน 

พนักงานท่ีน่ี มีตัวอยางท่ีใชชีวิตพอเพียงจากผูบริหารหลายทาน  ท่ีทําเปนแบบอยางอยู
เสมอ  จึงทําใหมีการใชจายอยูในความพอดี ไมคอยมีปญหาเก่ียวกับการใชจายทรัพย  สวนสุขท่ีเกิด
จากการทํางานท่ีปราศจากโทษน้ัน  พนักงานท่ีน่ีไดรับอยูเปนประจําแลว เพราะการทํางานท่ีน่ีเปน
การทํางานท่ีไมมีโทษ เปนสัมมาอาชีพ  ไมเบียดเบียนใครใหไดรับความเดือดรอน  และท่ีสําคัญท่ีน่ี

                                                            
๒๕ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๖๒/๙๐. 
 



๑๑๖ 
 
มีธรรมะใหประพฤติปฏิบัติตามกําลังท่ีตนเองจะทําได  จึงเทากับวาพุทธจริยธรรมขอน้ีมีอยูแลวใน
การทํางานท่ีแฟร่ีแลนด 

 เบญจศีล –เบญจธรรม    จริยธรรมในระดับน้ีเปนขั้นพ้ืนฐานที่จําเปนท้ังตอตนเองและ
ตอสังคม  กลาวอีกอยางหน่ึงวาเปนหลักมนุษยธรรมข้ันพ้ืนฐาน เบญจศีล  อันไดแกศีล ๕  และเบญจ
ธรรม  อันไดแกธรรม ๕  ประการ  ซ่ึงเปนธรรมท่ีสนับสนุนกัน เปนส่ิงท่ีตองปฏิบัติควบคูกันมีดังน้ี 

๑. เบญจศีล  

๑.๑   เวนจากการฆาสัตว  (ปาณาติปาตา เวรมณี) 
๑.๒  เวนจากการลักทรัพย  (อทินฺนาทานา เวรมณี) 
๑.๓  เวนจากประพฤตผิิดในกาม  (กาเมสุ มิจฺฉาจารา เวรมณี ) 
๑.๔  เวนจากการพูดปด  (มุสาวาทา เวรมณี) 
๑.๕  เวนจากการด่ืมสุราและเมรัย  (สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี) 

๒. เบญจธรรม  
๒.๑  มีเมตตากรุณาตอสัตว (เมตตา-กรุณา) 
๒.๒  เล้ียงชีวิตในทางท่ีถูกตอง  (สัมมาอาชีวะ) 
๒.๓  มีความสํารวมระวังในกาม  (กามสังวร) 
๒.๔  พูดแตคาํสัตยจริง  (สัจจะ) 
๒.๕  มีสติรักษาตนไวเสมอ (สติ-สัมปชัญญะ)๒๖  

เบญจศีลเปนหลักจริยธรรมเบ้ืองตนฝายละเวน  สวนเบญจธรรมเปนฝายตองประพฤติ
เปนหลักธรรมควบคู  ถาประพฤติในเบญจศีล  ก็เหมือนไดประพฤติในเบญจธรรมดวย    

วิธีประยุกตการใชงาน 

เน่ืองจากบริษัทแฟรี่แลนด    เม่ือรับพนักงานเขามาใหมก็จะมีการอบรมหาเชา  คือ
อบรมไหวพระสวดมนตอยางถูกวิธี  เปนเวลาหาวันติดตอกัน  อบรมใหมีศีลรูจักเบญจศีล เบญจ
ธรรม และดูพฤติกรรมจนกวาจะไดบรรจุเปนพนักงาน  ถาไมผานก็ถือวาไมไดบรรจุถือวาไมผาน
เกณฑการทํางานของบริษัท  ฝายประเมินการทํางานของบริษัทจะใชเกณฑของศีลธรรมมาเปนตัว
วัด  เพ่ือท่ีจะดูวาควรท่ีรับไวเปนพนักงานประจําของบริษัทหรือไม  เน่ืองจากความรูความสามารถ
ในตําแหนงงานน้ันเมื่อเขามาเปนพนักงานของบริษัทแลว  ทางหัวหนาแผนกจะเปนฝายสอนงานให
เอง  ผูบริหารท่ีน่ีถือวาคุณธรรม  จริยธรรมท่ีอยูในตัวบุคคลคนน้ันตองมากอน  เพราะถึงจะทํางาน

                                                            
๒๖ ม.มู.(ไทย)  ๑๒/๔๘๕/๓๖๗ 



๑๑๗ 
 
เกงสักเพียงไร  แตไมมีศีลธรรมประจําใจแลวก็ถือวาใชไมไดอยูดี  เพราะคนท่ีมีศีลน้ันยอมจะอยูใน
กรอบในระเบียบวินัยไดดีกวาคนท่ีไมรูจักศีล  แตทํางานเกงอยางเดียว  ดังน้ันพนักงานที่น่ีจะตอง
เปนคนมีศีล  จึงจะอยูได   

อบายมุขอีก  ๖  ประการ  ท่ีจะตองหลีกเล่ียงไมพึงปฏิบัติเพราะเปนทางแหงความเส่ือม  
๖  ประการ 

อบายมุข  ๖  ประการ๒๗ คือ 
๑.  การด่ืมนํ้าเมา 
๒. การเท่ียวกลางคืน   
๓. การเท่ียวดูการเลน 
๔. เลนการพนัน 
๕. คบคนชั่วเปนมิตร 
๖. เกียจครานในการทํางาน 

วิธีการประยุกตการใชงาน 

สําหรับหลักพุทธจริยธรรมขอน้ี  ทางบริษัทมีการอบรมใหพนักงานหลีกเล่ียงจาก
อบายมุข ๖  ประการ  โดยจัดตั้งชมรมเพ่ือนชวยเพ่ือนขึ้นโดยจะมีเพ่ือนท่ีคอยสอดสองดูแลกันใน
บริษัท  เม่ือเห็นพนักงานคนใดท่ีมั่วสุมในอบายมุขเหลาน้ีก็จะคอยเตือนใหสติ  ถาไมฟงก็จะถึง
ผูบริหาร     ผูบริหารก็จะตักเตือนและสงไปปฏิบัติธรรม     และถาไมไดผลก็จะตองทําตามกฎของ 
บริษัทในขั้นตอๆไป 

จากการกลาวมาขางตน จะเห็นวา บริษัท แฟร่ีแลนดสรรพสินคา จํากัด  ไดมีการ
ประยุกตใชพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจในทุกๆดาน  ไมวาจะเปนการตลาด  การบริการ  
การบริหาร  เปนตน  ทําใหเกิดประโยชนท้ังกับบริษัทฯเอง และตอชุมชนมากมาย  พอจะสรุปได
ดังตอไปน้ี 

๑. ประโยชนตอลูกคา       ขายสินคาและบริการใหถูกตองตามจํานวนคุณภาพ  ในราคา 
ยุติธรรม  มีกําไรตามสัดสวนท่ีเหมาะสมกับคุณภาพสินคาหรือบริการ  มีความรับผิดชอบตามภาระ
ผูกพันของตน  ใหบริการลูกคาทุกคนอยางเทาเทียมกันในทุกโอกาส  ละเวนการกระทําใดๆ  ท่ีจะ
ควบคุมการตัดสินใจของลูกคาในการซ้ือหรือรับบริการ  หรือสรางเง่ือนไขใหลูกคาตองทําตาม  ไม

                                                            
๒๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๘/๑๙๖ 



๑๑๘ 
 
กระทําการใดๆ เพ่ือใหสินคามีราคาสูงขึ้นโดยไมมีเหตุผล  เชน การกักตุนสินคา  ปลอยขาวอันเปน
เท็จเพ่ือใหลูกคาหลงเชื่อ  รวมท้ังปฏิบัติตอลูกคาและใหบริการดวยนํ้าใจไมตรี มีอัธยาศัยท่ีดีตอกัน 

๒. ประโยชนตอพนักงาน   ใหคาจางและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถ
และลักษณะงาน  รวมท้ังการใหรางวัลเม่ือธุรกิจมีกําไรมากข้ึน  เอาใจใสในสวัสดิการ  สภาพการ
ทํางานของพนักงานใหถูกสุขลักษณะและปลอดภัย  พัฒนาใหความรูเ พ่ิมความชํานาญและ
ประสบการณ  ปกครองและพิจารณาผลตอบแทนดวยความยุติธรรม  ใหโอกาสในการแสดง
ความสามารถเทาเทียมกัน และสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี  ศึกษาอุปนิสัยและความถนัด
ของพนักงานวาเหมาะสมกับงานประเภทใด  และพิจารณาวิธีท่ีทําใหเขาทํางานไดดีท่ีสุดและพอใจ
กับงานท่ีเขาทํา  เคารพสิทธิสวนบุคคลของพนักงาน  ใหคําปรึกษาใหความชวยเหลือท้ังในเร่ืองงาน
และเร่ืองสวนตัวตามความเหมาะสม  รวมท้ังสนับสนุนใหพนักงานไดประพฤติธรรม  และ
ประพฤติตนเปนพลเมือง ดีของสังคม 

 ๓.  ประโยชนตอสังคม   ละเวนการประกอบธุรกิจท่ีทําใหสังคมเส่ือมท้ังจิตใจและ
ศีลธรรม  อันสงผลใหคนในสังคมขาดคุณภาพและสรางคานิยมท่ีผิด  หลีกเล่ียงการทําธุรกิจท่ี
สนับสนุนใหเกิดการทําผิดกฎหมาย  เชน การรับซ้ือของโจร  การรับซื้อของเถ่ือน  ของหนีภาษีเปน
ตน  จัดกิจกรรมสงเสริมส่ิงแวดลอม  และเอาใจใสกิจการของตนไมใหทําลายทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม เคารพในสิทธิทางปญญาของผูอ่ืน หรือธุรกิจอื่น  ใหความรวมมือกับทุกฝายใน
ชุมชนเพ่ือสรางสรรคสังคม และจัดโครงการปฏิบัติธรรมสําหรับบุคคลท่ัวไปเพ่ือพัฒนาจิตใจคนใน
สังคมใหสูงข้ึน 



 บทที่ ๕ 
สรุปผลการวิจัย  และขอเสนอแนะ 

 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) ซ่ึงเปนการศึกษาท้ังใน
ดานเอกสาร  และการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ  โดยผลการวิจัยพบประเด็นดังตอไปน้ี 
๑. หลักในการประกอบธุรกิจ 

การประกอบธุรกิจเปนอาชีพที่มีบทบาทมากในการพัฒนาประเทศ  ดังน้ัน นักธุรกิจ
ตองจรรโลงศรัทธาตออาชีพ  ทําตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูรวมอาชีพและสรางใหเกิดการยอมรับ
บทบาทของตนใหเกิดข้ึนในสังคมท่ีตนเปนสมชิกอยู  ปจจุบันนักธุรกิจและองคกรตางๆใหความ
สนใจเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมตลอดจนความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ิมมากข้ึน  แมวา
การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและการแสดงความรับผิดชอบจะทําใหธุรกิจหรือองคกรมีคาใชจาย
เพ่ิมขึ้น  แตท้ังสองส่ิงน้ีก็มีผลดีตอธุรกิจเชนกัน  คือเปนการสรางภาพพจนอันจะสงผลใหลูกคาเกิด
ความรูสึกท่ีดีตอองคกร  ซ่ึงจะมีผลกระทบตอยอดขายขององคกรดวย  จริยธรรมไมใชกฎหมาย
หรือระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดข้ึนอยางเปนทางการ  หากแตเปนคุณคาและหลักเกณฑทางศีลธรรม  
หรือคุณธรรมที่เกิดจากจิตสํานึกภายใน  จริยธรรมธุรกิจจึงเปนคนละส่ิงกับกฎหมายธุรกิจ ดังน้ัน
จริยธรรมธุรกิจจึงมีลักษณะเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนจาการตระหนักรูภายในของตนเอง  คือปจเจกบุคคล
รับรูและพัฒนาตนเองโดยหนาท่ี  ไมตองมีผูอื่นมาบังคับใหกระทํา  คือรูหนาท่ีของตนวาควรกระทํา
อะไร  อยางไรใหถูกตองเหมาะสมโดยไมมีส่ิงใดหรือใครมาบังคับ  เปนการตัดสินใจกระทําอยางมี
อิสระภายในตนเอง   หลักจริยธรรมจึงเปนหลักแหงการรูในตนเอง  ภายในจิตสํานึกรูของบุคคลท่ี
จะรูคุณ  รูโทษในการกระทํา  รูวาถาทําส่ิงใดแลวเกิดโทษภัยแกตนเองแลวก็ยอมเกิดโทษภัยแกผูอ่ืน  
เขายอมไมทําส่ิงน้ันลงไป   

จริยธรรม  จึงหมายถึงความประพฤติ  การกระทําและความคิดท่ีถูกตองเหมาะสม  การ
ทําหนาท่ีของตนเองอยางถูกตองสมบูรณ  เวนส่ิงควรเวน  กระทําส่ิงควรทํา ดวยความฉลาด
รอบคอบ  รูเหตุผล  ถูกตองตามกาลเทศะและบุคคล  นําเอาส่ิงเหลาน้ีมาใชในชีวิตประจําวัน  
โดยนัยน้ี  จะเห็นวาจริยธรรมมีคุณคาและจําเปนสําหรับคนทุกคนในทุกสาขาอาชีพทุกสังคม  
สังคมจะอยูรอดไดก็ดวยจริยธรรม จะสงบสุขหรือวุนวายก็ขึ้นอยูกับจริยธรรมที่ปจเจกชน  
ครอบครัวหรือสังคมน้ันๆ  ประพฤติปฏิบัติไดมากนอยเพียงใด 

 
  



๑๒๐ 
 

๒. พุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจท่ีปรากฏในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา              
พุทธจริยธรรมน้ันเปนหลักเกณฑทางจริยธรรม     ซ่ึงทานผูรูมีพระพุทธเจาเปนตนได 

ทรงวางไว  เพ่ือเปนมาตรฐานความประพฤติของมนุษย  ตั้งแตพ้ืนฐานเบ้ืองตน  ทามกลาง  และ
ระดับสูง  เพ่ือใหมนุษยไดดําเนินชีวิตอันดีงามตามอุดมคติเทาท่ีมนุษยจะข้ึนใหถึงไดใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ  มีสติปญญา  มีความสุขอันสมบูรณท่ีสุด  เพราะพุทธจริยธรรมเปนเรื่องท่ีวาดวยอุดมคติ
ของชีวิตหรือความดีอันสูงสุด 

ระดับของพุทธจริยธรรม  มี  ๓ ระดับดวยกันคือ 
๑. พุทธจริยธรรมระดับตน  เปนไปเพ่ือความสงบเรียบรอยของสังคม  หลักธรรม คือ 

เบญจศีล  เบญจธรรม  ทิศ ๖ 
๒ . พุทธจริยธรรมระดับกลาง   เปนไปเพ่ือขัดเกลาตนเองใหมีคุณธรรมสูงขึ้น  

หลักธรรม คือ  ศีล ๘  หรือ กุศลกรรมบถ ๑๐ 
๓.  พุทธจริยธรรมระดับสูง  เปนไปเพ่ือพัฒนาตนสูความเปนอิสระชน  หลักธรรม คือ

มรรคมีองค ๘ 
พุทธปรัชญาไดสอนหลักพุทธจริยธรรมการดําเนินชีวิตไวทุกระดับ ตั้งแตพุทธ

จริยธรรมสําหรับผูอยูครองเรือนจนถึงบรรพชิตผูออกแสวงหาความสงบ และความหลุดพนจากกอง
กิเลสท้ังปวงพระพุทธศาสนาไดแสดงอรรถะ คือจุดมุงหมายของชีวิตท่ีดีงาม ท่ีมนุษยพึงประสงคไว 
๓ ระดับ คือ        

๑. ทิฏฐธัมมิกัตถะ หรือประโยชนในปจจุบัน ประโยชนในโลกน้ี อันเปนจุดหมาย
เบ้ืองตน  หรือจุดหมายเฉพาะหนาท่ีมองเห็นไดในชีวิตประจําวัน อันไดแก ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ 
หรือทรัพยสิน ฐานะเปนตน  

๒. สัมปรายิกัตถะ หรือประโยชนเบ้ืองหนา ประโยชนในภพหนา เปนประโยชนข้ันสูง
ท่ีลึกลํ้ากวาจะมองเห็นไดเฉพาะหนา เก่ียวเน่ืองดวยคุณคาของชีวิต เปนหลักประกันวา เมื่อละชีวิต
จากโลกน้ีไปแลว จะไมตกลงไปสูท่ีช่ัว อันไดแก ความเจริญดานจิตใจท่ีประกอบไปดวยคุณธรรม
และศีลธรรม ใฝใจในทางในเร่ืองบุญกุศล มีความสงบสุขทางจิตใจ  

๓. ปรมัตถะ หรือประโยชนสูงสุด ประโยชนอยางย่ิงอันเปนจุดมุงหมายสูงสุด หมายถึง
จิตท่ีหลุดพนจากกิเลสและความทุกขท้ังปวง คือวิมุตติและพระนิพพานอันเปนสาระแทของชีวิต 
ไดแกการรูแจงและรูเทาทันคติธรรมดาของสังขารธรรม ไมตกเปนทาสของโลกและชีวิต 

หลักสําคัญของพุทธจริยธรรม มี ๓  ประการคือ 
๑.  การไมทําความชั่วท้ังปวง 
๒. การทํากุศลคือความดีใหถึงพรอม 
๓. การทําจิตของตนใหผองแผว 
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หลักพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจน้ันในทางคัมภีรพระพุทธศาสนาปรากฏมีอยู
มากมายเชนกัน  ซ่ึงมีดังตอไปน้ี 

พระพุทธองคไดวางโครงสรางทางเศรษฐกิจท่ีเรียกวา นิสสัย ๔ ประการ  ไวเพ่ือเปน
หลักในการบริโภค ท่ีประหยัด  พอประมาณ  ไมฟุมเฟอย 

การผลิต 
ทิฎฐธัมมิกัตถะ  ๔   ไดแกประโยชนปจจุบันหรือหลักการสรางความสําเร็จใหเห็นทัน

ตา  บางทีเรียกวา  หัวใจ เศรษฐี (อุ  อา  กะ สะ)  คือ ขยันหา, รักษาดี,  มีเพ่ือนดี, ใชชีวิตพอเพียง 
กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔   เม่ือหาทรัพยได จะตองไมประมาท โดยขวนขวายเพ่ือความเจริญ

ม่ันคงแหงโภคทรัพย มี ๔ ประการคือ  ของหายรูจักเสาะแสวงหามาคืน, ของชํารุดรูจักบูรณะ
ซอมแซม, รูจักประมาณความพอดีในการกินการใช,  พอบานแมบานจะตองเปนผูมีศีลธรรม 

การพาณิชย 
ปาปณิกังคะ   ๓   ประการ   องคคุณของพอคาแมคา   หรือนักธุรกิจจะประสบ

ความสําเร็จไดตองประกอบดวยองคคุณ ๓  ประการดังน้ี   มีตาไวกวางไกล รูจักสินคา, จัดเจนใน
ธุรกิจ, ถึงพรอมดวยแหลงเงินทุนเปนท่ีอาศัย  

อาชีพการคาขายท่ีควรเวน  มี ๕ ประการ ดังน้ี     การคาขายอาวุธ, การคาขายมนุษย,
การคาขายเน้ือสัตว, การคาขายนํ้าเมา, การคาขายยาพิษ 

หลักการลงทุน 
หลักการลงทุน  ลงแรงน้ันประกอบดวยคุณธรรม ๒  ประการคือ    ความเพียร,  ปญญา 
นอกจากน้ี  ยังมีหลักการใชจายทรัพย  เชน  หลัก โภอาทิยะ  ๕ , อริยทรัพย ๗  

หลักการปกครอง  เชน  อธิปไตย ๓ , พละ ๔,  สังคหวัตถุ ๔,  พรหมวิหาร ๔,อคติ ๔ เปนตน 
ดังน้ันจะเห็นวาพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงเรื่องพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ

ไวมากมาย  ทุกแงมุม และสามารถนํามาใชเปนหลักในการประกอบธุรกิจในปจจุบันไดเปนอยางดี 
 

๓. การประยุกตใชพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ :กรณีศึกษาบริษัทแฟรี่แลนด สรรพสินคา จํากัด 
บริษัท แฟร่ีแลนดสรรพสินคา จํากัด  ไดกอตั้งและพัฒนามาจากการประกอบธุรกิจ

เล็กๆ  ของครอบครัว  จนสงสมประสบการณมาจนถึงปจจุบันเปนเวลาถึง  ๒๐ กวาป  บริษัทแฟรี่
แลนดจดทะเบียนกอตั้งเมื่อวันท่ี ๑๙  กุมภาพันธ ๒๕๓๐  และเปดดําเนินกิจการอยางเปนทางการ
เม่ือวันท่ี  ๒๖  พฤศจิกายน ๒๕๓๐  พ้ืนท่ีเม่ือเร่ิมดําเนินการมีเพียง  ๖,๐๐๐  ตารางเมตร  ปจจุบันมี
พ้ืนท่ีท้ังหมด  ๒๔,๐๐๐  ตารางเมตร    

แมปจจุบันหางสรรพสินคาในจังหวัดนครสวรรค จะเพ่ิมข้ึนมามาก แตแฟร่ีแลนดก็
ยังคงอยูในใจของชาวนครสวรรค และจังหวัดใกลเคียงเสมอตลอดมา  เพราะนอกจากบริษัทแฟรี่
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แลนดจะตอบสนองความตองการของลูกคา  ดวยสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพแลว  ยังตอบแทน
ดวยธรรมะอีกดวย  เน่ืองจากบริษัทฯ มีนโนบายท่ีบริหารงานดวยการนําธรรมะมาใช   ไดแก 

๑) ทางบริษัทฯไดจัดใหมีการอบรมบรรยายธรรมทุกเดือน   โดยแบงเปนรอบคือ รอบ 
ของพนักงาน  และรอบของบุคคลท่ัวไป  

๒) สนับสนุนใหพนักงาน  ไดเขาปฏิบัติธรรม     ท่ีสวนธรรมหาดเสลาซ่ึงเปนสถานที่ 
ปฏิบัติธรรมของบริษัทแฟรี่แลนด   ท้ังยังเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกไดเขาปฏิบัติธรรม
เชนเดียวกัน โดยไมคิดคาใชจายใดๆ  เพราะทางบริษัทฯถือวาถาบุคคลผูเขาปฏิบัติธรรมแลวนํา
ธรรมะมาใชในชีวิตประจําวันได  น่ันถือวาเปนกําไรมหาศาล ท่ีจะหยิบย่ืนใหกับสังคม   

๓) แจกส่ือธรรมะ  เชนหนังสือ และซีดี ธรรมะ ทุกครั้งท่ีมีการบรรยายธรรม เพราะจะ 
ไดเผยแผธรรมในอีกรูปแบบหน่ึง  เพ่ือเขาถึงผูท่ีไมไดมาฟง 

๔) มีการทําบุญตักบาตรในวันสําคัญทางศาสนา  เชนวันข้ึนปใหม  วันสงกรานตได 
นิมนตพระมารับบิณฑบาตและแสดงธรรม เพ่ือใหพนักงานไดทําบุญในวันสําคัญทางศาสนา  และ
มีการใหพนักงาน รดนํ้าขอพรผูบริหารในวันสงกรานต เพ่ือเปนการแสดงถึงความกตัญูกตเวทีตอ
ผูมีพระคุณ 

๕) นอกจากน้ีบริษัทแฟรี่แลนดก็ยังใชสถานท่ีจัดกิจกรรมที่เปนประโยชนตอเยาวชน 
ของชาติตางๆมากมาย  เชน  การจัดกิจกรรมประกวดการวาดภาพใหรางวัลเปนทุนการศึกษา  จัด
กิจกรรมเก่ียวกับการอนุรักษธรรมชาติรวมกับกรมปาไม  ซ่ึงทําใหเด็กๆ รูสึกอยากจะอนุรักษ
ธรรมชาติและสัตวปา  

๖) มีการแขงกีฬาสีในบริษัทฯ เพ่ือเปนการผอนคลายแกพนักงาน และเปนการกระชับ 
ความสามัคคีใหเกิดมีในหมูคณะ 

สวนในดานการบริหารงานก็ไดนําเอาหลักพุทธจริยธรรมมาประยุกตใชในการทํางาน
มาโดยตลอด ซ่ึงไดแบงออกเปน ๒  กลุม  คอืกลุมผูบริหาร  และกลุมของพนักงาน  ดังตอไปน้ี 

การประยุกตใชพุทธจริยธรรมของผูบริหาร   
๑)  หลัก  ทิฏฐธัมมิกัตถะ  ซ่ึงสวนใหญเรียกวา  หัวใจเศรษฐี  อันเปนประโยชนท่ี

เกิดข้ึนในปจจุบันชาติน้ี  เปนธรรมะขอตนๆ ในการดําเนินชีวิตเพ่ือใหประสบกับความสุข  โภค
ทรัพยตางๆ  ตามโลกียวิสัย กลาวคือ  การถึงพรอมดวยความขยัน,   ถึงพรอมดวยการรักษาทรัพย,  
การมีมิตรท่ีดี  และการรูจักใชจายอยางพอดีพอเหมาะ 

๒)  หลักสังคหวัตถุ ๔  ไดแกทานคือการแบงปนดานวัตถุส่ิงของตอกัน, ปยวาจา  การ
รูจักพูดกันอยางเปนมิตร  มีไมตรีตอกัน, อัตถจริยา  ทํากิจกรรมรวมกันอยางเก้ือกูล ไมทําลาย
ประโยชนของอีกฝายหน่ึง, สมานัตตา ปฏิบัติตอลูกคาและพนักงานดวยความสม่ําเสมอ 
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๓)  หลักพรหมวิหาร ๔  ไดแก ความมีเมตตาตอลูกนองอยากเห็นเขามีความสุข, กรุณา
มีความปรารถนาดีอยากใหพนักงานพนจากความทุกข, มุทิตา  มีความชื่นชมยินดีในความสําเร็จ
ของลูกนองเสมอ, อุเบกขา  วางเฉยในส่ิงท่ีควรวางเยไมเขาไปกาวกายวุนวาย 

๔)  อคติ ๔  ไดแก  การพิจารณาความดีความชอบของลูกนองโดยไมเห็นแกความชอบ 
ความชัง  ความกลัว และความหลง  เปนตน 

การประยุกตใชพุทธจริยธรรมของพนักงาน 
๑)  อิทธิบาท ๔  ไดแก  มีความพอใจในการทํางาน,  มีความขยันพากเพียรไมทอดท้ิง

กลางคัน,  มีใจจดจอตออาชีพ   และมีปญญาพิจารณา 
๒)  เบญจศีล  เบญจธรรม  คือ  การทําตนใหอยูในศีลในธรรม  ตั้งใจปฏิบัติงานท่ีไดรับ

มอบหมายใหแลวเสร็จไปตามเวลาท่ีกําหนด เมื่อพนักงานทุกคนมีศีลก็ทําใหปกครองงายไมเกิด
ความเดือดรอนในสังคมที่อยูรวมกัน 

๓)   ปฏิบัติหนาท่ีของลูกจางท่ีพึงมีตอนายจาง   เชนเขาทํางานกอน  และเลิกทีหลัง
เจานาย  และไมถือเอาของที่เจานายไมไดใหมาเปนของตน  ท้ังยังปรับปรุงการทํางานใหดีมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขั้น  พรอมท่ีจะกลาวสรรเสริญเจานายและบริษัทเสมอเม่ือมีโอกาส 

๔)  อบายมุข ๖  ไดแกส่ิงท่ีทําใหเส่ือม  พนักงานทุกคนตองละเลิกอบายมุขเพราะเปน
ส่ิงไมดีเปนทางแหงความเส่ือม  ท้ังยังเปนนโยบายของบริษัทท่ีไมรับพนักงานท่ีหลงอยูในอบายมุข
อีกดวย 

นอกจากน้ีก็ยังมีหลักพุทธจริยธรรมของผูบริหารและพนักงานอีกหลายขอท่ีไมได
กลาวถึงในท่ีน้ี  แตก็พอมองออกวา  บริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคาน้ันเปนบริษัทท่ีไดนําเอาหลัก
พุทธจริยธรรมมาประยุกตใชโดยตรง 

ผลของการประยุกตใชพุทธจริยธรรม 
๑) ในระดับปจเจกบุคคล    เชนทําให มีรายไดเพ่ิมข้ึน มีความเปนอยูดีขึ้นเน่ืองจากละ 

เลิกอบายมุข เปนตน 
๒) ในระดับครอบครัว     มีความสุขมากข้ึน    มีเวลาใหกับครอบครัวมากข้ึน    เพราะ 

ปฏิบัติตนอยูในศีลในธรรม  ไมใชชีวิตออกนอกลูนอกทาง 
       ๓)  ในระดับชุมชน   ทําใหเกิดความรักความใกลชิดกับพระศาสนา และวัฒนธรรมใน
ทองถ่ินมากข้ึน   เพราะมีการรวมกิจกรรม เชนการทําบุญตักบาตรในวันข้ึนปใหม วันสงกรานต 
เปนตน  พนักงานและผูบริหารใหความรวมมือเปนอยางดี 
      ๔)  ในระดับสังคม   มีการจัดกิจกรรมใหความรูแกนักเรียนนักศึกษา อยู เนืองๆ 
นอกจากน้ียังมีการจัดบรรยายธรรมตอประชาชนท่ัวไป  แจกหนังสือธรรมะ  และจัดปฏิบัติธรรมอีก
ดวย 
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จะเห็นไดวาทางบริษัท แฟรี่แลนดสรรพสินคา จํากัด  นอกจากจะใหความรูและใหส่ิง
ดีๆกับพนักงาน เชนธรรมะแลว ทางบริษัทก็ยังหวังวาเม่ือพนักงานไมไดทํางานท่ีน่ีแลว  ก็จะเปน
คนดีและเปนกําลังของสังคมตอไป 

 

๕.๒  ขอเสนอแนะ 

๕.๒.๑  ขอเสนอแนะท่ัวไป 

ผลจากการศึกษาครั้งน้ีพบวา  หลักพุทธจริยธรรมกับการประยุกตใชในการประกอบ 
ธุรกิจน้ันมีความสอดคลองกัน  ธุรกิจท่ีขาดจากหลักพุทธจริยธรรมน้ันจะอยูไมไดในระยะยาว จาก
ผลการสัมภาษณ  พบวานักธุรกิจมีการประยุกตใชพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ  โดยเฉพาะ
ในการดําเนินธุรกิจน้ัน  นักธุรกิจมีความเชื่อในทางพระพุทธศาสนา และมีบทบาทในการเลือก
ดําเนินธุรกิจท่ีไมขัดตอหลักศีลธรรม  เพราะมีความรูเก่ียวกับ บาป  บุญ  คุณ  โทษ  ซ่ึงมีผลจาก
ความรูเร่ืองกรรม  จึงสงผลออกมาสูพฤติกรรมการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม  ดังน้ันผูวิจัยจึงขอ
เสนอแนะแนวทางในการนําผลการวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนดังตอไปน้ี 

๑)  นักธุรกิจควรพัฒนาตนเองในเร่ืองของพุทธจริยธรรม  เพราะจะสงเสริมคุณภาพ
ของการดําเนินชีวิต  ท้ังในสวนของการเร่ิมตนปฏิบัติตนเพ่ือใหหลุดพนจากทุกขตามจุดมุงหมาย
สูงสุดของพระพุทธศาสนา  และในสวนของการสงเสริมใหเกิดพฤติกรรมทางเศรษฐกิจท่ีถูกตอง  
รูจักเปาหมายของการมีชีวิตและอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข  สรางสรรคประโยชนสวนตน
และสวนรวม  ไมกอทุกขโทษท้ังตอตนเองและผูอ่ืน 

๒)  นักธุรกิจควรศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ และประยุกตใชหลักพุทธ
ธรรมมาใชในการดําเนินธุรกิจ  เพราะหลักพุทธธรรมจะชวยใหนักธุรกิจมีพฤติกรรมทางเศรษฐกิจ
ท่ีถูกตอง  รูจักจุดหมายท่ีแทจริงของการประสบความสําเร็จทางธุรกิจ  ซ่ึงจะสงผลตอการมีพุทธ
จริยธรรมตอธุรกิจดวย 

๓)  จากการศึกษาการประยุกตใชหลักพุทธจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ  การ
สงเสริมใหมีพุทธจริยธรรมในวิชาชีพอ่ืนดวยนับเปนการดี  เพราะจะสงผลตอการมีพุทธจริยธรรม
ในการประกอบธุรกิจดวย  โดยใหเร่ิมศึกษาศรัทธาตามหลักพระพุทธศาสนาเพ่ือท่ีจะไดมีศรัทธา
อยางถูกตอง  ทําใหทิฏฐิหรือความเห็น  ความคิด  คานิยมท่ีถูกตองเปนจุดเริ่มตนของพฤติกรรมทุก
อยางในการดําเนินชีวิตของมนุษย  เมื่อมนุษยมีศรัทธาท่ีถูกตองก็จะมีการปฏิบัติท่ีถูกตอง  กอใหเกิด
ความรูความเขาใจ ทําใหมนุษยมีพฤติกรรมในการดํารงชีวิตท่ีถูกตองย่ิงข้ึนไปอีก  และสามารถ
แกปญหาทุกอยางได  โดยเฉพาะปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนในสังคมปจจุบัน  ท้ังในเรื่องเศรษฐกิจ  สังคม  
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การเมือง  หากพิจารณาใหดีแลวจะพบวาเกิดขึ้นเพราะมนุษยมีทิฏฐิท่ีผิดพลาดทั้งส้ิน  ดังน้ันการจะ
แกปญหาตางๆ จึงตองเร่ิมตนท่ีการแกทิฏฐิ  หรือความเห็นใหถูกตองเสียกอน  จึงเปนการแกปญหา
ท่ีตรงจุด และสามารถแกปญหาไดอยางแทจรงิ 
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๕.๒.๒  ขอเสนอแนะในการทําวิทยานิพนธตอไป 
ผลจากการศึกษาวิจัยครั้งน้ีพบวา  ยังมีประเด็นท่ีเปนประโยชนนาศึกษาคนควาวิจัยตอ

เพ่ือพัฒนาองคความรูใหครอบคลุมย่ิงข้ึน เห็นวาควรที่จะศึกษาวิจัยเรื่องดังตอไปน้ี 
๑)  ศึกษาการประยุกตใชพุทธจริยธรรมในกลุมอาชีพอื่น ๆ  เชน  กลุมนักการเมือง  

กลุมทหาร และตํารวจ 
๒) ศึกษาเศรษฐศาสตรเชิงพุทธเปรียบเทียบกับเศรษฐศาสตรตะวันตก 
๓)  ศึกษาการบริหารธุรกิจเชิงพุทธเปรียบเทียบกับการบริหารธุรกิจทางตะวันตก 
๔)  ศึกษาเปรียบเทียบสถานประกอบการท่ีมีการนําหลักธรรม มาประยุกตใชกับการ

ปฏิบัติงานขององคกร 
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                      : สถาบันบันลือธรรม, ๒๕๕๐. 
พระมหาณรงค  จิตตโสภโณ. หลักธรรมสําหรับพัฒนาเศรษฐกิจ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ        

         กรมศาสนา, ๒๕๒๗. 
พระมหาบุญมี  มาลาวชิโร.พุทธวิธี: สูสุดยอดนักบริหาร    ผูทรงภูมิท่ีลูกนองรัก    และเทิดทูนอยาง        
                        จริงใจ. กรุงเทพมหานคร : ธิงคบียอนด บุคส, ๒๕๕๓. 
พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร   ธมฺม จิตโต ) .  คุณธรรมสําหรับนักบริหาร . พิมพค ร้ัง ท่ี  ๒        

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๑. 
พระมหาสุม  ปุฺญคุตฺโต และคณะพระนิสิต ศาสนศาสตร รุนท่ี ๒๑ มหมกุฎราชวิทยาลัย.  

พระพุทธศาสนากับเศรษฐกิจ. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎราชวิทยาลัย    
,๒๕๓๓. 

เพ่ิมศักด์ิ  วรรลยางกูร. จิตวิทยามนุษยเชิงธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพวังอักษร, ๒๕๔๗. 
พุทธทาสภิกขุ,ปญญานันทภิกขุ และ เขมกะ.หัวใจพุทธบริษัท. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา

,๒๕๓๖. 
นิตย   สัมมาพันธ .  กลวิ ธีแกปญหาเศรษฐกิจสังคม    การบริหารเชิงพุทธ .  พิมพคร้ัง ท่ี  ๒        

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๙. 
นิพันธ  จิตรประสงค  และสมยศ  นาวีการ. ธุรกิจเบืองตน.  พิมพครั้งท่ี  ๒   กรุงเทพมหานคร  :  

โรงพิมพธรรมศาสตร, ๒๕๑๙. 



๑๒๙ 
 

บุญเกียรติ  โชควัฒนา. กลยุทธการคิดแบบ C E O .กรุงเทพมหานคร : เนชั่นบุคส, ๒๕๔๙. 
บุญทัน  ดอกไธสง. การบริหารเชิงพุทธ   (กระบวนการทางพฤติกรรม). กรุงเทพมหานคร : บริษัท- 

       บพิธการพิมพ จํากัด, ๒๕๒๘. 
บุญมี  แทนแกว. วิชาจริยศาสตรกับชีวิต. พิมพครั้งท่ี ๔ กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธนการพิมพ ,

๒๕๓๘. 
 __________.  จริยธรรมกับกับชีวิต. พิมพครั้งท่ี๗. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,๒๕๕๒. 
ปจจัย  บุนนาค. เศรษฐศาสตรธุรกิจ. พิมพคร้ังท่ี ๒  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช   

จํากัด, ๒๕๒๒. 
ประภาศรี  สีหอําไพ. พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 
ประเวศ   วะสี .  เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม  แนวทางพลิกฟนเศรษฐกิจสังคม .    

กรุงเทพมหานคร :  หมอชาวบาน, ๒๕๔๒. 
เย่ียม คุณาวงศ.  เสนทางชีวิต .กรุงเทพมหานคร : ศิริวัฒนาอินเตอรปร๊ินจํากัด, ๒๕๔๐. 
รังสี  สุทนต.  เศรษฐีแทฟงธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ,๒๕๔๓. 
โรม  สุรเสน. คูมือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ       

กรมการศาสนา, ๒๕๓๔. 
วรภัทร  ภูเจริญ. การบริหารวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท อริยชน จํากัด, ๒๕๓๗. 
สมบูรณ  ศาลยาชีวินและคณะ. จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของนักธุรกิจในประเทศไทย       

เปรียบเทียบกับนักธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกา. กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน     
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๑. 

สมพร  เทพสิทธา. พระพุทธศาสนากับเศรษฐกิจและชีวิตประจําวัน. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ       
โอเดียนสโตร, ๒๕๔๑. 

__________. การสงเสริมศาสนาและจริยธรรมในยุคโลกาภิวัตน. กรุงเทพมหานคร : สภาสังคม      
สงเคราะหแหงประเทศไทย, ๒๕๔๐. 

__________. ภาวะวิกฤตของสังคมไทยในปจจุบัน. กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะหแหง        
ประเทศไทย, ๒๕๔๑. 

สุลักษณ  ศิวรักษ. การบริหารงานแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : เสมสิกขาลัย, ๒๕๓๘. 
ไสว  มาลาทอง. คูมือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา  นักบริหาร นักปกครอง    

และประชาชนท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 



๑๓๐ 
 

อภิชัย   พันธเสน   และคณะ .   พุทธเศรษฐศาสตร   ฉบับนิสิต   นักศึกษา  และประชาชน .     
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดอกหญาวิชาการจํากัด, ๒๕๔๙. 

อภิศักด์ิ  สุริยาปกรณ. ๓๐ กลยุทธ  เคล็ดลับ  ปรัชญา  เพ่ือนักบริหารรุนใหม. กรุงเทพมหานคร :        
สํานักพิมพโอม, ๒๕๔๗. 

      

(๒)  นิตยสาร , วารสาร : 
 

กิตติภูมิ  มีประดิษฐ,การพัฒนาคุณภาพจิตท่ีมีอิทธิพลตอความประพฤติของมนุษยในสังคม,วารสาร 
                  INDUSTRIAL TECHNOLOGY REVIEW ปท่ี ๑๑ (ฉบับท่ี ๑๕๑ มิถุนายน ๒๕๔๙ )  
                  : ๑๕๔  
สันติ  คุณาวงศ. “ เราจะฝาขามไป เดิมพันแฟรี่แลนด ”. โลกธุรกิจ. ปท่ี ๔  (ฉบับท่ี  ๑๗๙  สิงหาคม  

       ๒๕๓๙ ) : ๑๐. 
__________. “ บทบาทใหมของหางภูธรยุคยักษชนยักษ”.   คูแขง.  ปท่ี ๑๗   ( ฉบับท่ี ๒๓๓  
                    พฤษภาคม  ๒๕๔๐ ) : ๖๓. 
__________. “ผูพิทักษส่ิงแวดลอม”. Krobkruakao  106   Magazine. ปท่ี ๑  ( ฉบับท่ี ๓๑      
                     กันยายน ๒๕๕๔  :  ๒๔.  
คณะผูบริหารแฟรี่แลนด. คูมือการบริหาร. ปท่ี ๒ (ฉบับท่ี ๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๖) : ๓ 
 
 (๓)  วิทยานิพนธ และงานวิจัย : 
 

กัลยธีรา  สรรพสัมฤทธ์ิ.  “นักธุรกิจ กับ พุทธศาสนา”. สารนิพนธปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิตสาขา  
                       วิชาศาสนศาสตร  วิทยาลัยศาสนศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๗. 
จตุพร  รวมใจ. “ การศึกษาศาสนาภาพ   และการประยุกตหลักพุทธธรรมของนักธุรกิจ : ศึกษากรณี 
                      นักธุรกิจไทยพุทธในกรุงเทพมหานคร”.     วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหา 
                    บัณฑิต   สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๔๔.  
คําพอง   งามภักด์ิ.  “ศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดประโยชนนิยมกับแนวคิดพระพุทธศาสนา”      

วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาจริยศาสตรศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย    
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

ชาตรี  ลุนดํา.  “ บทบาทการนําพุทธธรรมไปใชในการบริหารองคกร :  กรณีศึกษา   ชมรมชาวพุทธ 
                    พาตา”.  สารนิพนธปริญญาศิลปศาสตรบณัฑิตสาขา วิชาศาสนศาสตร วิทยาลัยศาสน-                 
                    ศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๖. 



๑๓๑ 
 

ทองนาค  สุภาวัฒนพันธ. “ศึกษาเชิงวิเคราะหหลักธรรมในการแกปญหาทางเศรษฐกิจของชุมชน
หนองนาคํา  อําเภอหนองนาคํา  จังหวัดขอนแกน. วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ปรีชา   ชางขวัญยืน. “ศึกษาจริยศาสตรสังคมในพุทธศาสนาเชิงวิจารณ”.วิทยานิพนธปริญญา       
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต,ภาควิชาปรัชญา บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,       
๒๕๒๐. 

พระมหาอําพรรณ  อภิวโร.   “นักธุรกิจกับหลักคําสอนเร่ืองกรรม”  สารนิพนธปริญญาศิลปศาสตร 
       บัณฑิตสาขา วิชาศาสนศาสตร  วิทยาลัยศาสนศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๘. 

เพชรา  ภูมิอานนท. พุทธศาสนาและเศรษฐกิจ : “ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นทางเศรษฐกิจของ       
พุทธสาสนิกชน  ณ วัดธรรมกายและพุทธสถานสันติอโศก”.วิทยานิพนธปริญญา      
อั กษรศ าสตรมหาบัณ ฑิต   สาข าศ าสนา เปรี ยบ เ ที ยบ   บัณฑิ ต วิ ท ย า ลั ย
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๓๓. 

พิสมัย  สอนบุญมี. “การศึกษาเปรียบเทียบปรัชญาเศรษฐศาสตรกับปรัชญาพระพุทธสาสนา”,       
วิทยานิพนธปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  คณะเศรษฐศาสตร      บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๗.  

สุนทราภรณ   เตชะพะโลกุล. “เศรษฐศาสตรแนวพุทธกับวิถีการพัฒนาของไทย”.วิทยานิพนธ
ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
๒๕๓๔. 

สมโภช   ศรีพันธ.”ศึกษาวิเคราะหเศรษฐศาสตรตามแนวพระไตรปฎก”.วิทยานิพนธปริญญาพุทธ       
ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาปรัชญา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ-       
วิทยาลัย.๒๕๓๖. 

สุภาวดี   นัมคณิสรณ. “ธุรกิจกับพุทธจริยศาสตร”.วิทยานิพนธปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต          
ภาควิชาปรัชญา .บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๓๙.    

 

(๔)  เอกสารอิเล็กทรอนิกส : 
 

คุณธรรม ๗  ประการ ในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ธนาคารออมสิน                            
ธันวาคม  ๒๕๔๒,  <htt://www.codi.or.th./index.php?optin=comcontent&view 
=article&id=368&lang=th .> [ ๑๕ มิ.ย.๒๕๕๔]. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี, ธรรมกับการลงทุน สูเศรษฐีแสนสุข.    
                <http://www.dhammatoday.com/download/stock_exchange_2.pdf  [๑๑ พ.ค. ๒๕๕๔].> 



๑๓๒ 

 

พระราชบัญญัติสภาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,๒๔๙๓.      
         < http//www.thailandlawyercenter.com/index.php?lay=show&ac=article&id=538975875&Ntype   
           =19 > [ ๑๑ มิ.ย.๒๕๕๔]. 

สันติ  คุณาวงศ รอฟนชมรมหางฯ ภูธร, < http//www. Gotomanager.com/news/details.aspx?id = 
        283 > [ ๑๗ ก.ค. ๒๕๕๔]. 

 
(๕) บทสัมภาษณ : 
 
นายกุลธวัช  คุณาวงศ,   รองกรรมการผูจัดการบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด,  ๑๙ พฤศจิกายน   

     ๒๕๕๔. 
นายเย่ียม   คุณาวงศ, ประธานบริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด, ๑๘ พฤศจิกายน  ๒๕๕๔. 
นางวันทนีย บูรณเสน, ผูจัดการฝายบัญชี และการเงิน  แฟร่ีแลนดสรรพสินคา,  ๒๕ พฤศจิกายน   
                    ๒๕๕๔. 
นายสันติ   คุณาวงศ, กรรมการผูจัดการบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด, ๑๘ พฤศจิกายน   
                    ๒๕๕๔    
นายเสริมพงษ   คุณาวงศ,ผูจัดการฝายการคลังสินคาของบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด,  ๒๐  
                 พฤศจิกายน  ๒๕๕๔ 
นางสุรัตน  บาทบํารุง , ผูชวยผูจัดการฝายการคาท่ี ๒  ของบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด, วันท่ี  
                 ๒ พฤศจิกายน  ๒๕๕๔ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๓๔ 
 

ภาคผนวก  ก. 
บทสัมภาษณ 

 

      จะเห็นไดวาบริษัทแฟรี่แลนดนอกจากจะเปดโอกาสใหพนักงานแลว  ก็ยังเผ่ือแผไปยัง

สังคมรอบขางอีกดวย  เพราะทางบริษัทถือวาลูกคาทุกทานเปนผูมีพระคุณตอบริษัทและหนาท่ีของ

พนักงานก็จะตองเลือกสิ่งดีๆใหกับลูกคาทุกทานเพ่ือเปนการตอบแทน  ซ่ึงเปนหนาท่ีของพนักงาน

ท่ีน่ีทุกคนอยูแลวพนักงานท่ีน่ีถูกสอนวาวันน้ีเราจะใหบริการอะไรแกลูกคาไดบาง ซ่ึงเม่ือเขาได

ปฏิบัติธรรมะอยูบอยๆความคิดอันน้ีก็จะกระจายไปสูสังคม  คือแทนที่จะคิดเฉพาะลูกคาก็มี

ความคิดไปสูคนในสังคมภายนอก   ท้ังหมดน้ีจะเกิดข้ึนไมไดเลยถาไมมีทีมผูบริหารท่ีเขมแข็งเอา

จริงเอาจังและใสใจในเรื่องเหลาน้ี   ดังน้ันผูเขียนจึงอยากจะกลาวถึงบทสัมภาษณผูบริหารท่ีเปน

หลักในบริษัทแฟร่ีแลนดท่ีไดนําเอาพุทธจริยธรรมมาประยุกตใชในบริษัททําใหเกิดประโยชนอยาง

มากมายน้ีสักหาทาน  โดยเร่ิมจากทานประธานบริษัท ดังตอไปน้ี๑ 

       

  

                                                            
๑บทสัมภาษณ  นายเย่ียม  คุณาวงศ, ประธานบริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด, ๑๘ พฤศจิกายน 

๒๕๕๔. 



๑๓๕ 
 

ประวัติประธานบริษัทแฟรี่แลนด   นายเย่ียม   คุณาวงศ 

 

       
 
ชื่อ – สกุล  นายเย่ียม   คุณาวงศ 

เกิด   ๒๐  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๔๖๘ 

ภรรยา   นางพรทิพย   คุณาวงศ 

บุตร   ๑. นายสันติ   คุณาวงศ 

  ๒.นายกุลธวัส   คุณาวงศ 

   ๓.นายชเล   คุณาวงศ 

   ๔.นายเสริมพงษ   คุณาวงศ 

   ๕. นายเสริมคุณ  คุณาวงศ 

การศึกษา  มัธยมศึกษา ลิงยิง คอลเลจกุยหลิน  ประเทศจีน 

ตําแหนงปจจุบัน  -     ประธานบริษัทเสริมแสง (๑๙๙๑)จํากัด 

- ประธานบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด 

- ประธานบริษัทองศาสถาปนิก จํากัด 

  



๑๓๖ 
 

บทสัมภาษณ 

๑. อยากจะใหทานเลาถึงการทําธุรกิจท่ีนําธรรมะเขามาชวยในการบริหารวาเริ่มแรก

เปนมาอยางไรจึงมาถึงจุดน้ีได? 

กอนอ่ืนตองขอทาวความเร่ืองการเร่ิมทําธุรกิจของผมกอนวาเร่ิมแรกผมชวยงานคาขาย

และโรงงานทอผาของครอบครัวมากอน  เน่ืองจากคุณพอคุณแมเปนคนจีนจึงมีอาชีพคาขายมา

ต้ังแตตน เริ่มจากรานเล็กๆ ก็คอยพัฒนามาเร่ือยๆ  จนเม่ือ ป พ.ศ.๒๕๒๗ ไดจัดต้ัง บริษัทเสริมแสง 

ซ่ึงเปนบริษัทขายเคร่ืองใชไฟฟาข้ึน  และตอมาเม่ือป ๒๕๓๐  ก็ไดมีการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญของ

การคาในตระกูลเม่ือบุตรชายคนโตของผม ไดทําการรวบรวมทุนจากญาติมิตรกอตั้งบริษัทแฟรี่

แลนดสรรพสินคาขึ้น  และการใชธรรมะเขามาบริหารน้ันผมคิดวาเริ่มมาจากครอบครัวเปนพ้ืนฐาน

ด้ังเดิม ครอบครัวของเราเปนครอบครัวท่ีอบอุน เต่ียและแมจะเปนตัวอยางท่ีดีในการทําธุรกิจเพราะ

ครอบครัวเราคาขายมาตลอดทานจะทําธุรกิจดวยความซ่ือสัตยไมเอาเปรียบลูกคา ไมไดมุงกําไร

เพียงอยางเดียว  เมื่อเราเห็นดังน้ีเวลาเราทําธุรกิจเองเราก็จะสามารถนําธรรมะมาใชไดโดยอัตโนมัติ

เพราะปกติเราก็ใชธรรมะอยูแลว 

๒.  ไดแนวคิดการนําพุทธจริยธรรมมาใชในการบริหารองคกรมาจากไหน? 

นาจะไดแนวคิดมาจากคุณแม  เพราะทานเปนคนใจบุญและทําบุญทําทานมาตลอด 

สวนเต่ียก็ไดทุมเทชวยเหลือสังคมเชนกัน  ทําใหส่ิงเหลาน้ีหลอหลอมมาถึงลูกๆทุกคน  ท่ีเม่ือไดทํา

ธุรกิจแลวจะไมเอาเปรียบสังคม  การนําธรรมะมาใชบริหารก็ย่ิงทําใหธุรกิจของเราอยูรวมกันอยางมี

ความสุขมากข้ึนในการที่เราเปนชาวพุทธเราตองเขาใจส่ิงท่ีเราเปนใหดี  การท่ีเราจะเขาใจในความ

เปนชาวพุทธน้ัน  เราตองศึกษาหลักของพระพุทธศาสนาใหเขาใจและนํามาปฏิบัติดวย  ทีน้ีเม่ือเรา

นํามาปฏิบัติแลวเห็นวาดี  มีประโยชน  จึงอยากจะใหคนอื่น  ไดเห็น  ไดปฏิบัติตาม  น่ันก็คือการ

แนะนําคนอ่ืนใหมาสัมผัสกับส่ิงท่ีเราทําเราปฏิบัติมา  ก็ไดแนะนําใหผูท่ีสนใจหรือผูท่ีเก่ียวของซ่ึงก็

ไดแก พนักงาน  หรือญาติสนิท  เพ่ือนฝูง มาสัมผัสกับส่ิงท่ีเรียกวาการปฏิบัติตามหลักของ

พระพุทธศาสนาอยางนอยก็เชน  การรักษาศีล ๕  เปนตน  จึงเปนการคิดริเริ่มท่ีจะนําพุทธจริยธรรม

มาประยุกตใชในชีวิตสวนตัวและการทํางานควบคูกันไป 

  



๑๓๗ 
 

๓.  บริษัทแฟร่ีแลนดใชหลักธรรมอะไรบางในการเปนผูบริหาร? 

การท่ีจะเปนนักบริหารท่ีดีน้ัน  จําเปนจะตองเปนผูบริหารคนใหเปน  และการท่ีจะทํา

เชนน้ันไดตองรูจักวิธีการที่จะเปนหัวหนาท่ีเขาใจลูกนองกอน  คือสามารถปกครองลูกนองเพ่ือให

ผลงานตามท่ีตองการ  และดีท่ีสุด  คือไดผลงานท่ีดีท่ีสุด และไดจิตใจลูกนองดวย  นักบริหารท่ีดี

ควรประกอบดวย 

- มีความยุติธรรมใหความทัดเทียมกันหมด  ผิดก็วาไปตามผิด  ถูกก็วาไปตามถูก  ไม

เลือกท่ีรักมักท่ีชัง   ไมฟงความขางเดียว  สามารถเปนท่ีพ่ึงของทุกคนได 

- สอนลูกนองไดสอนคือมีความปรารถนาดีอยากใหเขารูส่ิงท่ีจะใหเขาปฏิบัติ  ไมใช

บน  ไมใชตําหนิ  เมื่อมีความจริงใจลูกนองจะสัมผัสได  และเปนท่ียอมรับ 

- พูดจาไพเราะใชคําสุภาพไมพูดหยาบคาย  ย่ิงเราเปนผูบริหารดวยแลวการใชลูกนอง 

หรือไมวาจะเปนการตําหนิก็ตาม จะตองใชตําพูดท่ีเหมาะสม 

- มีความเขาใจใหความจริงใจและความปรารถนาดีแกลูกนอง  ดวยการสงเสริม ถา

ลูกนองทําดี   และใหอภัยเม่ือลูกนองทําผิดพลาด  ใหแนวทางท่ีแกไขท่ีถูกตองแกลูกนอง 

- มีคุณธรรมเปนลักษณะท่ีแสดงออกอยางเสมอตนเสมอปลาย  กระจายความดี

ความชอบไปยังลูกนองทุกคนท่ีสามารถทําความดีหรือความชอบได  หรือกระตุนใหลูกนองท่ียังมี

ไฟแสดงความสามารถออกมาในทางที่สรางสรรคการงาน 

- ใหการชวยเหลือเม่ือคราวท่ีจําเปน  ถาลูกนองมีปญหา  หัวหนาท่ีดีตองใหความ

ชวยเหลือแกไขทันที อยางเทาเทียมกัน    ไมใชพอลูกนองทํางานดี     ทํางานสําเร็จตามเปาหมายก็

เอาอกเอาใจจนมากเกินไป  ซ่ึงจะทําใหเกิดความแตกแยกขึ้นได 

หัวใจของนักบริหารอยูท่ีการตัดสินใจเม่ือพบปญหา  ผูท่ีมีหลักธรรมยึดม่ันประจําใจ

การมองปญหา  การแกปญหาของเขาก็จะไมใชวิธีท่ีสงผลไปในทางเสียหาย  สมมติวาองคกรเกิด

ภาวะขาดทุน  ก็ไมหารายไดชดเชยดวยวิธีทุจริต  หรือผิดศีลธรรมท่ีจะทําใหผูอ่ืนเดือดรอน  เชนคด

โกง  หรือคายาเสพติดเปนการแกปญหา  ขณะคิดแกปญหาก็มีสติควบคุม  ไมใชอารมณเปนใหญ  

เชนเกิดโทสะวาราย  หรือทํารายผูอื่น  ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมปญหาใหยุงยากซับซอนมากยิ่งข้ึนไปอีก 

ผูบริหารท่ีดี  จะอาศัยความเกงอยางเดียวไมได  ตองอาศัยหลักธรรมประจําใจ  รูวา

อะไรดี  อะไรช่ัว  อะไรควรทํา  อะไรไมควรทํา  การท่ีคนเราจะมีปญญาคิดอยางน้ีได จิตใจของเขา



๑๓๘ 
 

จะตองผูกยึดอยูกับหลักธรรมตลอดเวลา  ทางบริษัทเราจึงตองมีนโยบายสงผูบริหารไปปฏิบัติธรรม

เสมอเพ่ือท่ีเขาจะไดมาหลักธรรมไวสําหรับบริหาร 

 ๔.  การนําพุทธจริยธรรมมาประยุกตใชในการทํางานน้ัน  มีสวนในการลดความ

ขัดแยงระหวางพนักงานไดหรือไม ?  อยางไร? 

ในการทํางานตองเจอกับคนมากมาย  มีความคิดเห็นตรงกันบาง  ไมตรงกันบาง  ถา

ถามวามีสวนในการลดความขัดแยงน้ันจะเห็นไดวา  มีสวนเหมือนกัน  แตอยางไรก็ตามข้ึนอยูกับวา  

ใครก็ตามท่ีไดฟงแลวนํามาปฏิบัติอยางท่ีบอก คือฟงธรรมทุกเดือน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลัก  ประโยชน

ท่ีไดรับก็เปนของผูน้ัน  คือเปนท่ีรักของเพ่ือนรวมงาน  ทํางานอยางไมตองหวาดระแวงกับเพ่ือน

รวมงานอ่ืน  น่ันก็หมายความวา  ทํางานไดอยางมีความสุขและไดบุญควบคูกันไปดวย 

๕. การใหความสําคัญกับพนักงาน  ทัศนคติตอผูใตบังคับบัญชาเปนอยางไร? 

ก็มองเขาวาเปนเพ่ือนรวมงาน  เปนเหมือนคนครอบครัวเดียวกัน  ไมไดมองวาเปน

ลูกนอง    เราทําอะไรจะตองถูกเสมอไป  คนอ่ืนจะขัดแยงไมไดน้ันไมใช    เราจะใหความสําคัญกับ 

กับทุกๆคน  เชนในการนิมนตพระมาเทศนน้ันเราก็เล็งเห็นประโยชนอักแงหน่ึงวา  พนักงานหาง

น้ันตองทํางานเกือบทุกวัน  เลิกก็คํ่า  เวลาที่จะพบพระสงฆ  ศึกษาพระธรรมน้ันก็นอยเต็มที  จึงทํา

ใหดูเหมือนวาเราไมไดอยูหางไกลจากวัด  น่ันก็คือนิมนตพระมาบรรยายธรรมใหฟง  ซ่ึงเปน

กิจกรรมหางของเรา  น่ีก็เปนสวนท่ีเราทําใหเพ่ือนรวมงานและองคกรของเรา  ไมใชเพ่ือบังคับใคร

มารวมกิจกรรม 

๖. หลักธรรมประจําใจท่ีตองใชในการทําธุรกิจของทานประธาน  คืออะไรบาง? 

 เน่ืองจากเราเปนนักธุรกิจ  ส่ิงสําคัญก็คือ 

๑) ความวิริยะอุตสาหะ   อันดับแรกเราตองขยัน  ไมวาจะทําอะไรขยันอยางเดียวไมได 

ตองอดทนดวย  เพ่ือองคกรของเราใหมีความเขมแข็ง  ในการทํางานก็เชนกัน  เราตองสูกับงานหนัก

เอาเบาสู  ไมเก่ียงงาน 

 ๒) ซ่ือสัตย  การทํางานรวมกันน้ันตองมีความซ่ือสัตย  หรือมีความจริงใจตอกันใน

ท่ีน้ีตองซ่ือสัตยท้ังตอหนาและลับหลังดวย  และตองซ่ือสัตยกับทุกๆคน  ไมวาคนน้ันจะเปนลูกคา

หรือเปนใครก็ตาม 

๓) ความกตัญูกตเวที  ซ่ึงเปนส่ิงท่ีสําคัญมาก  ถือเปนรากฐานเลยก็วาได  ใครก็ตาม 



๑๓๙ 
 

ขาดซ่ึงความกตัญูกตเวทีแลว  ส่ิงท่ีกลาวมาขางตนยอมไมมีความหมาย  โดยความกตัญูกตเวที

ตอพอแมของเขา  หากเขาขาดความกตัญูตอพอแมของตัวเขาเองแลว  ก็ยากท่ีจะยืนยันหรือเชื่อได

วาเขาจะมากตัญูกตเวทีตอนายของเขา  ตอองคกรของเขาและเพ่ือนรวมงาน  ดังน้ันจึงเนนท่ีความ

กตัญูกตเวทีเปนหลัก 

๗.  ทางบริษัทมีสวนชวยเผยแผธรรมะอยางไรบาง? 

ทางบริษัทมีสวนชวยในการสงเสริมตรงน้ีคือ จัดใหมีการบรรยายธรรมสําหรับบุคคล

ท่ัวไปเปนประจําทุกเดือน  ไดนิมนตพระภิกษุหรือฆราวาสผูมีความรูทางธรรมมาบรรยายธรรมเปน

ประจําทุกเดือน และสงเสริมใหผูท่ีตองการจะปฏิบัติธรรมไดเขาปฏิบัติไดโดยไมเสียคาใชจายใดๆ

ท้ังสิ้น 

๘.  การนําหลักธรรมมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน? 

หลักธรรมท่ีนํามาใชเปนประจําก็คือการคิดดี  ทําดี  ท้ังในหนาท่ีการงานและในชีวิต

สวนตัว  เพราะคิดวาหากจิตใจของเรามั่นคงในความดี  และมีหลักยึดเหน่ียวท่ีดีแลวน้ันก็จะทําให

ดําเนินชีวิตเปนไปดวยความปกติสุขได  ซ่ึงจากการทํางานท่ีผานมาก็ไดเคยประสบกับปญหา

อุปสรรคบางเหมือนกันเพราะเปนเรื่องธรรมดาท่ีทุกคนตองเผชิญ  แตหากเรามีจุดยืนท่ีม่ันคง มี

หลักธรรมในจิตใจแลวก็จะชวยไดมาก  อีกท้ังระบบระเบียบในการบริหารงานก็จะชวยไดอีกระดับ

หน่ึง  นอกจากน้ีแลวในการใชชีวิตในครอบครัวก็ไดสอนลูกไวเสมอวาใหประพฤติตนเปนคนดี  

ต้ังมั่นอยูในศีลธรรมและไมใหเบียดเบียนผูอื่น  ซ่ึงลูกๆทุกคนก็ประพฤติอยูในกรอบท่ีดีมาตลอด 

๙.  ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจในทัศนะของทานเปนอยางไร? 

ความสําเร็จในทัศนะคติของผมมองวา  การประกอบธุรกิจเปนผลสําเร็จไดน้ันไมได

ข้ึนอยูกับการมีกําไรอยางเดียว  แตธุรกิจน้ันจะตองมีสวนชวยเหลือสังคม  เปนสวนหน่ึงของสังคม  

เปนท่ียอมรับของประชาชน  และอยูในใจลูกคาได  จึงจะไดชื่อวาประสบความสําเร็จอยางแทจริง  

สําหรับสวนตัวแลว  ความขยันมานะอดทน  รักการเรียนรู  มีความซ่ือสัตย  รูจักประหยัด  อดออม  

มีระเบียบวินัย  ใชชีวิตเรียบงาย  ไมมักใหญใฝสูง  มีความเสียสละ  เห็นแกประโยชนสวนรวม  คือ

รากฐานแหงความสําเร็จในชีวิตของผม 

จากบทสัมภาษณของ นายเย่ียม  คุณาวงศ  ทําใหมองเห็นวาผูบริหารของบริษัทแฟรี่

แลนดเขาใชหลักธรรมอะไรมาประยุกตใชบาง  จึงทําใหแฟร่ีแลนดเปนบริษัทท่ีนาศึกษาอยางเชน



๑๔๐ 
 

ทุกวันน้ี  ปจจุบันทานประธานวางมือจากธุรกิจโดยมอบหมายใหบุตรชายของทานไดบริหารจัดการ

แทน เพียงแตเปนท่ีปรึกษาเทาน้ัน    

ยังมีผูบริหารอีกทานหน่ึงท่ีเปนบุคคลสําคัญท่ีมีสวนใหมีการนําพุทธจริยธรรมมา

ประยุกตใชในบริษัท แฟรี่แลนดเปนอยางมาก  เพราะทานเปนคนริเริ่มสรางสถานปฏิบัติธรรม โดย

ใชท่ีดินสวนตัวของทานเอง  ขึ้นท่ีอําเภอเกาเล้ียว  จังหวัดนครสวรรค  คือท่ีสวนธรรมหาดเสลาซ่ึง

ไดเปนสถานปฏิบัติธรรมสําหรับพนักงานทุกคน  และยังเปดโอกาสใหบุคคลทั่วไปไดเขาปฏิบัติ

ธรรมดวย  นับวาเปนประโยชนอยางย่ิงสําหรับคนนครสวรรคและจังหวัดใกลเคียงท่ีไดเขามา

ปฏิบัติธรรม  ทานน้ันก็คือ  นายสันติ  คุณาวงศซึ่งเปนบุตรชายคนโตของทานประธาน  ซ่ึงมีบท

สัมภาษณดังตอไปน้ี๒ 

  

 

 

 

       

  

                                                            
๒สัมภาษณ  นายสันติ  คุณาวงศ, กรรมการผูจัดการบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด, ๑๘ 

พฤศจิกายน  ๒๕๕๔. 



๑๔๑ 
 

ประวัติกรรมการผูจัดการ  นายสันติ  คุณาวงศ 
 

         
 

ชื่อ- สกุล   นายสันติ   คุณาวงศ 

เกิด   ๒๑  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๔๙๓ 

ภรรยา   นางกาญจนา    คุณาวงศ 

บุตร   ๑. น.สเกวลิน   คุณาวงศ  

   ๒. น.ส. วรพร   คุณาวงศ   

การศึกษา  การบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

ตําแหนง  กรรมการผูจัดการบริษัทเสริมแสง ๑๙๙๑ จาํกัด 

   กรรมการผูจัดการบริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด 

บทสัมภาษณ 

๑. แรงจูงใจท่ีทําใหใชหลักธรรมมาบริหารธุรกิจคืออะไร? 

เกิดจากประสบการณ ที่ไดไปฝกปฏิบัติธรรม  เร่ิมตนมีเพ่ือนคนหนึ่งที่เปนเจาของหาง 

โรบินสัน  ช่ือคุณมานิต  อุดมคุณธรรม  เขาบอกวาถาอยากไดลูกนองที่ทํางานไดสองเทา  แลวมี

ความสุขมากกวาเดิมใหไปปฏิบัติธรรม  ซ่ึงหลังจากไดไปทดลองก็พบวาเปนความจริง  คือการที่เรา

มีสติเพ่ิมขึ้นจะทําใหเราทํางานไดมากกวาเดิม  เชนถาเราทํางานบัญชีอยูสมมติวาคนทั่วไปน่ังทํา

บัญชีหานาทีแลวไปคิดเรื่องอ่ืนอีกหานาที  ฉะน้ันในหน่ึงชั่วโมงก็ทํางานแบบมีสติไดแคครึ่งช่ัวโมง

เทาน้ันเอง  อันน้ีเปนเรื่องธรรมชาติของจิต  แตถาเปนคนฝกสติมาก็จะมีสติรูตัวเร็วขึ้น  ตอนทํางาน

สมมติทํางานไดหานาทีก็ลืมตัว  และแทนที่จะลืมตัวตอไปจนถึงหานาที  ก็อาจจะลืมตัวไปแค สาม



๑๔๒ 
 

นาทีก็รูสึกตัวกอนก็กลับมาทํางาน  ในเวลาเทากันจะสามารถทํางานไดมากข้ึน  เพราะฉะน้ันอันน้ี

คือประโยชนของการฝกสติ   ทําใหทํางานมากขึ้นเปนสองเทา    อีกสวนหน่ึงมีความสุขมากกวาเดิม   

คนเราสวนมากจิตก็จะไปอยูกับอดีตอยูกับอนาคต  อันน้ีคือทําใหเกิดความทุกขท้ังน้ัน  แตถามีสติ

เร็วรูวาจิตกําลังคิดถึงเรื่องอดีต  คิดถึงเร่ืองอนาคตความทุกขก็จะหยุด  ความสุขก็จะมีมากขึ้น  

เพราะฉะน้ันจากตรงน้ีเรานาจะสงเสริมใหพนักงานเราไดปฏิบัติธรรมบาง   จึงมีนโยบายให

พนักงานไดเขาปฏิบัติธรรม  ผลเสียของบริษัทอาจจะมีเรื่องคาใชจาย  และเสียเวลาการทํางานบาง  

แตผลดีก็คือสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  และมีความสุขมากกวาเดิม  สามารถจะ

นําการปฏิบัติธรรมตรงน้ีมาแกปญหาท้ังงานของบริษัทและสวนตัว  ถาเผ่ือพนักงานมีความสุข  

ลูกคาท่ีเขามาก็จะพลอยมีความสุขไปดวย  เพราะไดรับการตอนรับจากพนักงานท่ีมีความสุข 

๒.  คิดวาการทําแบบน้ีมีผลตอบสนองมาคุมคาหรือไม   และมีปญหาอุปสรรค

อะไรบาง? 

อุปสรรคมีสองดาน  ดานหน่ึงคือในแงผูบริหารของบริษัทบางคน  อาจจะมองวา

เสียเวลาเสียงบประมาณเพราะการท่ีสงลูกนองไปปฏิบัติธรรม หาวัน  เจ็ดวัน  หรือ สิบวัน ทุกคนก็

ไมอยากใหไป  คนงานก็ไมมี   ทําใหงานเสียหาย  ดังน้ันทุกคนก็ไมอยากใหไป   ดานท่ีสองสวน

ของพนักงานเองก็มีปญหาเพราะไมมีใครอยากไปปฏิบัติธรรม  เราตองออกคําส่ังใหไป  ก็เหมือน

การบังคับกรายๆ  ซ่ึงพนักงานบางคนก็ตอตาน  ถึงกับบอกวาครอบครัวมีปญหาเพราะเราใหไป

ปฏิบัติธรรม  พอไปปฏิบัติธรรม  หาวัน  เจ็ดวัน  สามีอยูท่ีบานก็ออกไปเท่ียวนอกบานทําใหมี

ปญหา  แตเราก็ตองอธิบายใหฟง  อยูท่ีเวลา  ผลจะตอบออกมาเองวาคุมคาหรือไม และก็ตองมุงม่ัน

ท่ีจะทํา  สวนตัวคิดวาคุมคาท้ังบริษัทและคุมคาท้ังตัวพนักงานท่ีเสียเวลาไป 

๓. หลักธรรมท่ีใชในบริษัทและใหกับพนักงานมีอะไรบาง? 

ส่ิงท่ีเราพยายามใหกับเขาคือ  ใหอาวุธกับเขา  อยางนอยพนักงานท่ีเขามาเราพยายามให

อาวุธกับเขาไวตอสูกับความทุกข  ถาพนักงานมีความทุกขจะทํางานดีไมได  เพราะฉะน้ันจะตองมี

อาวุธไวตอสูกับความทุกข   บริษัทเรามีการอบรมหาเชาสําหรับพนักงานเขาใหม  คือไหวพระสวด

มนต  ทําโยคะ  อันน้ีเปนอาวุธเบ้ืองตน  หลายๆคนไมเคยรูวาสวดมนตทําอยางไร  เรามีการสวด

มนตท่ีถูกตองเปนแบบน้ี  เวลามีความทุกขก็สวดมนตได  และงานท่ีระดับสูงตอไปถามีความสนใจ

ท่ีจะเขาปฏิบัติธรรม  เราก็เปดโอกาสใหไปฝกสมาธิ  ฝกสติมากยิ่งข้ึน  และมีแจกหนังสือธรรมะ  ก็
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อาจจะชวยไดระดับหน่ึง  มีการจัดบรรยายธรรมแกพนักงานเพ่ือใหพนักงานไดมีผูรูมาตอบปญหา

คางคาใจ  คําถามบางคําถามถามพอแม  ถามหัวหนางาน  ถามเพ่ือนรวมงานได  แตเรามีพระหรือผูรู

มาตอบปญหาทางธรรมอีกแงมุมหน่ึง  ก็จะเปนทางเลือกใหกับชีวิตของเขาได  ฉะน้ันการนําธรรมะ

มาใชในบริษัทก็นํามาใชใน สามส่ีรูปแบบน้ี 

๔.  ทานมองวาธุรกิจกับคุณธรรมไปดวยกันไดไหม? 

ท่ีจริงไปดวยกันได  มีใครที่อยากจะซ้ือของกับบริษัทท่ีข้ีโกง  ระยะส้ันๆอาจจะทําได  

และดูเหมือนธุรกิจจะไปไดดี  แตระยะยาวแลวไมมีทาง  คนสมัยน้ีไมโง  ฉะน้ันถาทําดวยความ

ซ่ือสัตยสุจริต  ใชธรรมมาเปนเกณฑในการทําธุรกิจ  ระยะยาวคนจะรู และคนจะสนับสนุน  

๕.  การท่ีบริษัทใหพนักงานปฏิบัติธรรม  มีคุณธรรมจริยธรรม  ถามองในแงวาธุรกิจ

ตองมีการแขงขันกันในหลายๆดาน  คิดวาจะสูท่ีอ่ืนไดไหม? 

ถาทําจริงๆแลวคิดวาสูได  สมัยกอนมีฝร่ังมาบอกวาพนักงานบริษัทเขาน่ีเวลายกมือ

ไหวขอบคุณลูกคา  เหมือนกับทําไปอยางน้ันเอง  แตพนักงานท่ีน่ีทําดวยใจ  ฉะน้ันจริงๆตรงน้ีมี

สวนท้ังน้ัน  หลายๆคนทํางานท่ีวาตอนรับลูกคา  หรือวาอยาโกรธใสลูกคาทุกคนก็รู  แตเขาจะทําได

หรือเปลา  ถามีการปฏิบัติธรรมเขาก็จะมีสติรับรูอารมณท่ีเกิดขึ้นมากข้ึน เร็วข้ึน ก็จะสามารถท่ีจะ

ระงับความโกรธได  แตถาคนท่ีระงับความโกรธไมไดก็ตองเสียลูกคาไปแนนอน  ดังน้ันการท่ีให

พนักงานปฏิบัติธรรมเปนสิ่งท่ีทําไดยาก  แตถาทําไดเช่ือวาคุมคาแนนอน  และจะไดชัยชนะในท่ีสุด 

 ๖. การท่ีบริษัทมีนโยบายใหพนักงานทุกคนไปปฏิบัติธรรมน้ัน  พนักงานมีการตอตาน

บางหรือไม?  อยางไร? 

มีตอตานแนนอน  อันน้ีเปนธรรมดาของกระแสโลก   ถาบอกวาใหพนักงานไปเท่ียว

ฟรีกินฟรี  ทุกคนก็จะบอกวาเจานายน่ียอดมากแตถาบอกวาใหไปปฏิบัติธรรมเขาก็จะบอกวาเจานาย

น่ีเพ้ียนไปแลว  แตเราก็ไมสนใจ เราเช่ือวาส่ิงท่ีดีตองลองทํา  มีพนักงานคนหน่ึงบอกวาใหพาสามี

ของเขาไปปฏิบัติธรรมหนอย  ถาทําไดเขาจะสรางกุฏิปฏิบัติธรรมราคาหาแสนบาทใหเราหลังหน่ึง

เลย  ผมบอกวาโชครายท่ีสามีเขาไมไดเปนลูกนองเรา  เราส่ังไมได  ถาเปนลูกนองเรา  เราส่ังได  ผม

เช่ือวาการไปปฏิบัติธรรมน้ันถารอสมัครใจคงไมมีใครไป  มันตองออกคําส่ัง  แตเมื่อเขาไดสัมผัส

แลวเขาจะรูวามันดี  เม่ือรูวาดีตอไป  ถึงตอนน้ีเขายังไมไดใช  ยังไมเจอทุกขเขาก็ไมมีปญหา  แตถา
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วันหน่ึงเขาเจอทุกข  เขาสามารถเอาอาวุธน้ีออกมาใชได  อันน้ันถือวาเปนส่ิงท่ีบริษัทแฟรี่แลนดจะ

ตอบแทนตอพนักงานของเรา 

๗.  ท่ีผานมาคิดวาการใหพนักงานมีธรรมประสบผลสําเร็จมากนอยแคไหน? 

 ตอนน้ีเราเชื่อวาพนักงานท่ีเคยปฏิบัติธรรมแลวยังอยูกับเราประมาณ   ๔๐   เปอรเซ็นต 

ก็ไดเห็นหลายคนที่เมื่อเขาประสบกับความทุกขแลวเขาสามารถใชธรรมะได  ยกตัวอยางเม่ือไมก่ี

วันน้ีเองมีพนักงานมาบอกวาเขาขอบคุณมากท่ีใหไปปฏิบัติธรรม ซ่ึงตอนน้ีเขาเอามาใชอยางมาก 

เพราะเขากําลังมีความทุกข  คนเราไมเห็นทุกขก็ไมเห็นธรรม  แตถาเผ่ือจะไปฝกตอนท่ีเปนทุกขมัน

ก็ย่ิงลําบาก  เพราะฉะน้ันเราฝกไวกอนและหม่ันฝกซอมไวเม่ือมีทุกขเราก็ไดเอามาใช  และการ

ปฏิบัติธรรมที่เราพยายามใหทําก็คือ  เขาสามารถจะใชเวลาปฏิบัติไดท้ังวันในเวลาทํางาน  เราจะ

คาดหวังใหพนักงานเลิกงานแลวไปน่ังสมาธิเปนชั่วโมงมันเปนไปไมได  เพราะถาเผ่ือเราทําแบบ

น้ันทีไรไมสําเร็จ  แปลวาเม่ือพนักงานกลับออกมาจากการเขาปฏิบัติเขาก็จะหยุด  เขาเห็นวาดี  แต

เขาก็หยุด  เพราะเขาทําไมไดในชีวิตประจําวัน  ตอนน้ีเราพยายามจะใชหลักสูตรใหมๆ เชนการดูจิต

ของหลวงพอปราโมทย  ก็เปนส่ิงหน่ึงท่ีจะสามารถปฏิบัติธรรมไดท้ังวัน 

 ๘. บริษัทมีสวนสงเสริมเผยแผธรรมใหกับสังคมมากนอยแคไหน? 

 บริษัทเราทําสองดาน  ดานท่ีหน่ึงคือจัดบรรยายธรรมใหกับลูกคา  มีการแจกหนังสือ

ธรรมะ สวนท่ีสองก็คือมีการจัดปฏิบัติธรรมที่สวนธรรมหาดเสลาใหกับบุคคลท่ัวไป  โดยไมเสีย

คาใชจายใดๆ  ก็มีสองสวนน้ีท่ีเราทําตอเน่ืองกันมาสิบกวาป  ก็คิดวานาจะเปนจุดเล็กๆ ในสังคมท่ี

ใหแสงสวางกับคนทั่วไป 

๙.  ทัศนคติท่ีจะเปนผูบริหารท่ีดีของทานเปนอยางไร? 

ผูบริหารสําหรับผมคิดวาการมีสติ   หลายอยางท่ีเราทําไปเพราะขาดสติ  การตัดสินใจ

ทางธุรกิจบางอยางพลาดไปเพราะความโลภ  การตัดสินใจงานบางอยางหรือการประชุมบางอยาง

เราพลาดไปเพราะความโกรธ  หรือแมกระท่ังความหลง  ถาเรามีสติอยูเราก็สามารถทํางานทุกอยาง

ได  อยางท่ีผิดพลาดนอยท่ีสุด  และไดผลดีท่ีสุด  มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  แตมันก็ตองอยูท่ีการ

ฝกฝน  ตอนน้ีผมเชื่อวาแนวทางที่ปฏิบัติทุกวันน้ีก็สงผล  ถึงจะไมมากแตก็ยังคิดวาไดผลพอสมควร 
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๑๐. ในชีวิตประจําวันทานนําธรรมะไปใชอยางไร? 

ในชีวิตประจําวันก็พยายามมีสติ  ทําทุกชวงเวลาท่ีนึกได  ตอนน้ีคิดอยูอยางเดียววา  

ตรงน้ีเปนกําไรลวนๆที่เราไดทํา  ก็ทําไปเร่ือยๆ  การทําในชีวิตประจําวันน้ันดีท่ีสุดแลว  เพราะวา

การปฏิบัติธรรมตองทําเร่ือยๆ  ไมใชไปเรงชวงระยะเวลาใดเวลาหน่ึง  สมัยกอนน้ีจะไปทุมปฏิบัติ

ตอนท่ีเราเขาคอรส แตพอออกมาแลวก็ละเลย  แตตอนน้ีคิดวาพยายามทําทุกวันเทาท่ีจะทําได  การ

ปฏิบัติธรรมทําไมยากเลย  เพียงแตวาเอาใจใสท่ีจะทําเทาน้ันเอง 

 ๑๑.  ขอคําแนะนําสําหรับผูท่ีทําธุรกิจท่ัวๆไป  ท่ีอยากจะนําพุทธจริยธรรมไปใชใน

องคกรบาง 

ผูท่ีทําธุรกิจท่ัวๆไป นาจะเขามาศึกษาธรรมะ  เพราะธรรมะไมใชของโบราณสําหรับ

คนพายแพ  แตธรรมะเปนอาวุธสําหรับคนท่ีกําลังจะตอสู  ฉะน้ันถาสนใจปฏิบัติเองผลดีก็จะบังเกิด

กับตนเองและครอบครัว  และในท่ีสุดก็มาสูองคกร  ถาสนับสนุนใหพนักงานในบริษัทไดเขาปฏิบัติ

ธรรมก็ย่ิงดี  เพราะงานจะมีประสิทธิภาพดีขึ้นอยางแนนอน   ยังไมพูดถึงการใหธรรมะเปนทาน  ซ่ึง

เปนกุศลสูงสุดแบบหน่ึงท่ีจัดเปนบุญมากเลยถาทําแบบน้ัน 

จากบทสัมภาษณกรรมการผูจัดการของบริษัทแฟรี่แลนด  จะเห็นไดวาหลักธรรมท่ี

ทานใชและหวังใหพนักงานทุกคนมีน้ันก็คือการมีสติน่ันเอง   การที่บริษัทสงพนักงานรวมท้ัง

ผูบริหารเขาไปปฏิบัติธรรมก็เพ่ือใหทุกคนมีธรรมะรูจักเลือกใชธรรมะเพ่ือมาตอสูกับความทุกข  

หรือกิเลสของแตละคนใหเหมาะสม  ซ่ึงนอกจากจะเกิดประโยชนท้ังตนเองและครอบครัวแลว  

ทานก็ยังหวังวาเมื่อพนักงานเหลาน้ีไมไดอยูกับบริษัทแลว  เขาก็ยังไดติดตัวนําไปใชเพ่ือเปนคนดี

ของสังคมตอไป  นอกจากน้ีทานยังไดรับรางวัลเสาเสมาธรรมจักร เมื่อ วันท่ี ๒๓ พฤษภาคม 

๒๕๔๒ ในฐานะไดทําคุณประโยชนตอพระพุทธศาสนาอีกดวย 

ตอไปก็จะเปนบทสัมภาษณผูบริหารอีกทานหน่ึงท่ีมีสวนชวยใหบริษัทไดมีการ

ประยุกตใชหลักพุทธจริยธรรมเปนอยางมากอีกทานหน่ึง ทานเปนบุคคลท่ีนาเอาเปนตัวอยางในการ

ใชชีวิตประจําวัน  ไมวาจะเปนท้ังทางโลก  หรือทางธรรมก็ตาม เพราะทานเปนคนสมถะใชชีวิต



๑๔๖ 
 

เรียบงาย  จึงทําใหชีวิตของทานมีเวลาเหลือในการท่ีจะปฏิบัติธรรมไดเสมอจุบันทานดํารงตําแหนง

รองกรรมการผูจัดการของบริษัท  คือ   นายกุลธวัช  คุณาวงศ๓ 

        

  

                                                            

 ๓ สัมภาษณ  นายกุลธวัชคุณาวงศ,รองกรรมการผูจัดการบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด,  ๑๙ 
พฤศจิกายน  ๒๕๕๔. 

 



๑๔๗ 
 

ประวัติรองกรรมการผูจัดการ บริษัทแฟรี่แลนด  จํากัด 

 

  
 

ชื่อ– สกุล  นายกุลธวัช         คุณาวงศ 

เกิด   ๒๘   มีนาคม    ๒๔๙๗ 

ภรรยา   นางชนินทรนาฏ  คุณาวงศ 

บุตร   ๑. นายนครินทร       คุณาวงศ 

   ๒. น.ส. กวิตา           คุณาวงศ 

การศึกษา  คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยกรุงเทพฯ 

ตําแหนง  รองกรรมการผูจัดการบริษัทแฟรี่แลนด  จํากัด 

บทสัมภาษณ 

๑.  บริษัทแฟร่ีแลนดเริ่มกอตั้งเม่ือไร  และระยะแรกๆเริ่มใชธรรมะมาบริหารหรือไม? 

อยางไร? 

ธุรกิจแฟรี่แลนด เร่ิมขึ้นเม่ือป ๒๕๓๐  ระยะแรกๆ  ยังไมไดนําธรรมะมาใช  การเริ่ม

นําธรรมะมาใชน้ัน  เริ่มมาจากการปฏิบัติธรรมของตัวเองจากหางอังกฤษตรางู  ซ่ึงเปนผูรวมคากัน

โดยบริษัทของหางอังกฤษตรางูเขามีสถานปฏิบัติธรรมกอน  และทางบริษัทเราตอนน้ันยังไมมี  จาก

การที่ไดไปเขาปฏิบัติธรรมแลวเห็นวาดี  จึงมีความคิดวาเรานาจะสงผูบริหารและพนักงานของเรา

เขาไปปฏิบัติธรรมบาง  จากน้ันก็มีความเห็นตรงกันกับผูบริหารอีกหลายทานจึงไดสงผูบริหารไป

เขาปฏิบัติธรรมที่หางอังกฤษตรางูบาง  และท่ี ยุวพุทธฯบางซ่ึงเขามีสถานที่และมีวิปสสนาจารยอยู

แลวและตอมาก็ขยายโอกาสใหพนักงานของเราไดสับเปล่ียนหมุนเวียนกันไปเขาบาง   ซ่ึงตอนน้ัน



๑๔๘ 
 

พอดีกับหองประชุมใหญท่ีบริษัทของเราโดยเมื่อกอนน้ันนครหลวงเครดิตเขามาเชาอยูวางลง  

ผูบริหารจึงมีความเห็นพองกันวาเรานาจะทําหองประชุมน้ีใหเปนหองปฏิบัติธรรมสําหรับพนักงาน

ของเราจากน้ันเราก็ไดเชิญวิปสสนาจารยมาสอนกรรมฐานเปนชวงๆ และหองประชุมน้ันก็ได

กลายเปนหองกิจกรรมสําหรับฟงธรรมบาง  ปฏิบัติธรรมบางสืบเน่ืองมา  ธรรมะก็ไดเขามาเปนสวน

หน่ึงของแฟร่ีแลนดตั้งแตน้ันมา 

๒. หลังจากสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติธรรมแลวมีการเปล่ียนแปลง

อะไรเกิดขึ้นกับบริษัทบาง? 

การปฏิบัติตองข้ึนอยูกับความพอใจ  ของผูปฏิบัติมากกวา มองวาไดผลสําหรับผูท่ี

สนใจในระดับหน่ึง  ไมวาจะเปน  เรื่องการงาน  เร่ืองสวนตัว  เชนบางคนหนักแนนข้ึน  มีความ

ขยันอดทนมากข้ึน  เคยบอกพนักงานใหเห็นความสําคัญของการปฏิบัติเหมือนเราทานขาว  อาบนํ้า  

ใหอยูในชีวิตประจําวัน  ซึ่งคนท่ีไดสัมผัสกับการปฏิบัติ  ก็จะเห็นผลจากประสบการณของตัวเองท่ี

ไดรับ     เม่ือคนเรามีธรรมะการกระทบกระทั่งกันก็จะนอยลง   ความเห็นอกเห็นใจกันก็จะมีมากขึ้น 

มีพนักงานบางคนที่มีเรื่องบาดหมางกันมานาน     เม่ือเขาไดเขาไปปฏิบัติธรรมบอยคร้ังข้ึนเขาก็จะ 

รูจักการใหอภัยเกิดเปนผลดีท้ังเรื่องสวนตัว  และองคกร ท่ีทําใหมีความสามัคคีปรองดองกันมากข้ึน  

อยางน้ีก็มี 

๓.  พนักงานบางคนท่ีไมเคยรูธรรมะหรือการปฏิบัติ  บริษัทมีวิธีทําอยางไรบาง? 

อันน้ีไมอยากบังคับ  แตอาจจะบังคับคนที่เริ่มแรก  แตจะใหคนสมัครใจใหเขาปฏิบัติ

มากกวา  ทุกวันก็ยังสงเสริมใหพนักงานเขาปฏิบัติอยูบริษัทของเรามีการสวดมนตหาเชา  คือการท่ี

เรารับพนักงานมาใหม  เราก็จะจัดใหมีการอบรมสวดมนตไหวพระท่ีถูกตองตอเน่ืองกันหาวัน

ในชวงกอนเขาปฏิบัติงาน  นอกจากน้ันก็จะมีการฟงธรรมะทุกเดือน  และถาสนใจจะเขาปฏิบัติ

ธรรม  เราก็มีสถานท่ีใหไปปฏิบัติได  เพราะเด๋ียวน้ีทางบริษัทของเราก็มีสถานท่ีปฏิบัติธรรมเปน

ของเราเองท่ีสวนธรรมหาดเสลากับท้ังยังเปดโอกาสใหบุคคลท่ัวไปไดเขาปฏิบัติดวย 

๔. ธรรมะท่ีใชมาบริหารบริษัท? 

เนนการมีศีล ๕  กตัญูรูคุณ  ความซ่ือสัตย  อดทน  อดกล้ัน  ความเกรงกลัวและ

ละอายตอบาป  การสอนคือการทําใหดูเปนตัวอยางท่ีดีในเร่ืองเหลาน้ี  อยางเชนการด่ืมเหลา  สูบ

บุหรี่ เปนตน  เราไมอยากใหพนักงานทําส่ิงเหลาน้ี  เราก็จะไมทําเสียเอง สําหรับตัวผมแลวเนนการ



๑๔๙ 
 

ทําใหดู  เปนตัวอยางท่ีดี  จะปกครองลูกนองดวยความเมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา  ในการ

ปฏิบัติงานของท่ีน่ีเราใหพนักงานของเราปฏิบัติตอลูกคาดวยความจริงใจ  จะตองทํางานใหลูกคา

อยางมีคุณภาพ  พนักงานจะตองไมโกงลูกคา  สวนผูบริหารใหความยุติธรรมตอลูกนองเชน  เม่ือ

เกิดการทะเลาะวิวาทในหนวยงานก็จะเรียกท้ังสองฝาย  มาสอบถามถึงสาเหตุท่ีทะเลาะกัน  ใหความ

ยุติธรรมกับทุกคน  และพยายามพูดใหสามัคคีกัน   สอนใหใชเหตุผลในการพูด  ในการทํางาน

รวมกัน  ก็จะสามารถปรองดองกันได 

๕. วิธีคัดเลือกพนักงานเขามาทํางาน 

 การคัดคนเขามาทํางาน  สวนมากเปนหนาท่ีของบุคคลอยูแลว คือดูจากบุคลิกโดยรวม  

เพราะงานท่ีน่ีเปนงานท่ีตองพบเจอกับลูกคา  ดังน้ัน บุคลิกหนาตา  ทาทาง กิริยามารยาทจึงสําคัญ

และเมื่อรับเขามาแลวก็จะสอนใหทดลองงาน ๓ เดือน  และคอยสังเกตดูงานท่ีใหทํา  ดูความตั้งใจ

ในการทํางาน  ความขยัน  ความซ่ือสัตย และการสัมภาษณก็จะใหหัวหนาแผนกของเขาโดยตรง

สัมภาษณ  เชนบัญชีก็จะใหหัวหนาหองบัญชีสัมภาษณ  ฝายขายก็จะใหหัวหนาฝายขายสัมภาษณ

เอง  ไมใชใหบุคคลสัมภาษณอยางเดียว    ในการทํางานของพนักงานท่ีน่ีทุกคนจะถูกประเมิน

คุณภาพอยูบอยๆ คือ  ดูผลงานท่ีออกมาวาพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึนหรือไม  หากดอยลงจะเรียกมา

สอนงานใหใหม  และท่ีสําคัญในชวงทดลองงานก็จะจัดใหพนักงานใหมไดเขาปฏิบัติธรรมเร่ิมจาก

การสวดมนตไหวพระหาเชา  และเขาปฏิบัติธรรม จะเปน ๕ วัน  ๗  วัน  ๑๐ วัน  ตามลําดับ  ซ่ึงบาง

คนก็ไมผานเกณฑน้ีได  ก็จะบอกเขาวาเขายังไมเหมาะสมกับงานแบบน้ี  และเม่ือเขาผานการ

ทดลองงานเขามาเปนพนักงานของท่ีน่ีเต็มตัวแลว ก็จะเคยพูดกับลูกนองเสมอวาผมมีหนาท่ีดูวาจะ

เพ่ิมอะไรใหคุณ  แตคุณตองคิดวาจะทําอะไรใหกับบริษัท  ซ่ึงเราตางก็จะทําหนาท่ีของเราใหดีท่ีสุด

เทาท่ีจะทําได  จึงจะทําใหบริษัทอยูรอดและกาวไปขางหนาดวยกัน 

 ๖. ในแงสวนตัวแลวทานมีความเช่ือเรื่องกรรมมากนอยเพียงใด?  และมีวิธีท่ีจะทําให

พนักงานของทานมีความเช่ือเรื่องน้ีหรือไม? 

ผมมีความเชื่อวา  กรรมดีกรรมชั่วน้ันมีจริง  พูดกันงายๆคือ  ทําดีตองไดดี  ทําชั่วตอง

ไดช่ัว  แตมีเง่ือนไขวา 

- ทําดีตองใหถูกดี  คือถูกวัตถุประสงคของงาน 

- ทําดีตองใหถึงดี   คือปริมาณงานตองมากพอ 



๑๕๐ 
 

- ตองพอดี  คือถามากเกินไปก็ใชไมได 

เพราะฉะน้ันถามีใครบอกวาทําดีไมไดดี  พวกที่หน่ึงอาจจะเปนพวกที่ขยันแตโง   พวก

ท่ีสองอาจจะเปนพวกท่ีฉลาดแตขี้เกียจ  เขาทําถูกดีแตวาอาจจะทํานอยไปหนอย  ยังไมทุมเท  เปน

พวกผักชีโรยหนา  พวกท่ีสามเปนพวกไมพอดี  คือเกินไป  เหมือนเราซักเส้ือเปอน  ถาเราขย้ีถึง ๒๐

ที  มันก็เกล้ียง  ในทํานองกลับกันถูกชั่ว  ถึงช่ัวแลวใหพอดีกับความช่ัว  เราก็หนีความชั่วไมพน

หรอก  ย่ิงกวาน้ันการใหผลของกรรมดีกรรมชั่วก็ตองใชเวลา  หรือตองรอเวลา  ทํานองเดียวกับการ

ปลูกขาววันน้ี  พรุงน้ีก็ยังไมไดกินขาวหรอก  ไดแตความสบายใจที่ไดทํางานเต็มท่ีแลว  ผมเคยพูด

กับลูกนองของผมเสมอวา  เหมือนเราเขาทํางานวันน้ีจะเอาสองขั้น  ส่ีข้ันก็เปนไปไมได  ไดแตทํา

แลวก็สบายใจ  หลักจากดูแลใหนํ้าใหปุยเพียงพอแลว  เมื่อครบกําหนดเวลาคุณก็จะไดรับผลผลิตคือ

ไดขาวมาไวบริโภคตามตองการ   เม่ือเริ่มลงมือทํางานในระยะแรก  ก็ไดแคความสบายใจคือสบาย

ใจท่ีไดทํางานเต็มกําลัง  พอปท่ี ๒ บุคลิกชักออก  ปท่ี ๓ เพ่ือนรวมงานหรือคนใกลเคียงยอมรับ ปท่ี 

๔  ปท่ี ๕ ผูบริหารยอมรับ  มันสงผลมาอยางน้ี  แตอยางไรเสียทําดีตองไดรับผลดี  ทําชั่วตองไดรับ

ผลชั่วอยูวันยังค่ํา  เวนแตจะชาหรือเร็วเทาน้ันเอง 

๗.  ในชีวิตประจําวันของทานไดใชธรรมะมาประยุกตใชอยางไรบาง? 

สวนตัวแลวผมยึดหลักความกตัญูรูคุณตอผูมีพระคุณเปนหลัก  ผมถือวาการตอบ

แทนบุญคุณพอแมถือเปนเร่ืองสําคัญและควรทําตัวเปนเย่ียงอยาง  ตอครอบครัวตลอดจนถึงลูกนอง  

คนท่ีแมแตพอแมของตัวเองยังไมเห็นความสําคัญแลว  เขาจะเห็นความสําคัญตอผูอื่นไดอยางไร  

นอกจากน้ียังมีการถือศีล  กินเจ  การกินเจของผมถือเอาความไมเบียดเบียนชีวิตผูอื่นเปนหลัก กิน

แลวทําใหจิตใจสบาย  กินแลวไมยกตนขมทาน มีการทําสมาธิเพ่ือใหจิตสงบกอนนอนหรือตอนมี

เวลาวาง  การใหทาน  รักษาศีล  และเจริญปญญา  ผมคิดวาส่ิงเหลาน้ีนอกจากจะเปนประโยชนท้ัง

ตอตัวผมเองแลวยังเปนประโยชนตอคนในครอบครัวและสังคมรอบขางเปนอยางมากอีดวย 

๗.  ทางบริษัทมีสวนเผยแผธรรมะใหกับสังคมบางหรือไม? 

ในแงทางสังคม  ก็อยางท่ีทราบกันดีอยูแลววาเรามีการจัดบรรยายธรรมทุกเดือน และมี

การจัดปฏิบัติธรรม โดยแยกเปนรอบของพนักงาน  และรอบของบุคคลท่ัวไป  เพ่ือท่ีลูกคาหรือ

บุคคลท่ัวไปจะไดรับประโยชนจากตรงน้ี  สวนในแงของพนักงานเองเราก็ยกยองคนดีหรือการให

กําลังใจคนท่ีทําความดี เปนส่ิงท่ีควรทํา  ถาไมใหโบนัสจะใหคําสรรเสริญประกาศเกียรติคุณให



๑๕๑ 
 

เหรียญ  ใหโลอะไรก็ใหไป  ถาไมอยางน้ันกําลังใจท่ีอยากจะทําความดีมันจะลด  ถาเราไมสงเสริม

ตรงน้ีใหดี  จะมีลักษณะอีกอยางหน่ึงเกิดข้ึนมาแทนคือ  ลักษณะชอบจองจับผิดแลวความ

สรางสรรคก็ไมเกิดขึ้น  ท่ีโลกวุนวายอยูในขณะน้ีเพราะคนช่ัวทําความช่ัวแลวไปสรรเสริญความชั่ว

ซ่ึงกันและกัน  เลยทําใหความช่ัวระบาด  เชนรูวาเหลาเปนของไมดี  แตกินแลวก็สรรเสริญกันวาดี

อยางน้ันดีอยางน้ี  เลยมีขี้เหลาระบาดกันท้ังเมือง  งานไหนไมมีเหลารูสึกวามันกรอย  เร่ืองเหลาน้ี

เกิดขึ้นเพราะการไมยกยองคนทําความดี   จากการท่ีเราไมยกยองคนทําความดีเทาท่ีควร  ก็เลยมีการ

ไปยกยองคนชั่วข้ึนมาแทน  คนเมาขนาดหนักแทนท่ีเราจะตําหนิวาเขาเปนคนไมดี  เรากลับชมวา

เขาเปนเซียนสุราเปนคอทองแดง  ใครจะรักษาศีลก็ตองหลบไปรักษา  ใครจะสวดมนตจะทําสมาธิ

ตองหลบไปทําไมอยางน้ันโดนคอนแคะวาคร่ําครึ  ใครท่ีเคยกินเหลามาเปนประจําวันหน่ึงวันใด

อยากจะรักษาศีลบางก็ไมกลาบอกกับเพ่ือนตามตรง  ตองเล่ียงบอกวา  ไมอยากฟงภรรยาบนบาง  

หมอหามบางสารพัด  น่ีคือผลของการท่ีเราไมยกยองคนดีเทาท่ีควร  ท่ีน้ีถาเรายกยองคนดีกันอยาง

จริงจังการมองคนในแงดีก็จะเกิดข้ึน  ดังน้ันเราจึงหวังเปนอยางย่ิงวาพนักงานของเราหรือแมวาจะ

ไมไดอยูกับเราแลวก็ตาม  จะเปนคนที่ยกยองคนดีและเปนคนดีเม่ือออกไปอยูกับสังคมภายนอกก็

จะเปนกําลังสําคัญท่ีจะทําความดีเพ่ือสังคมตอไป 

จากบทสัมภาษณรองกรรมการผูจัดการบริษัทแฟร่ีแลนดแลว  ทําใหเห็นมุมมองของ

ผูบริหารท่ีน่ีอีกแงมุมหน่ึง  วาเขาไดประยุกตใชพุทธจริยธรรมในการบริหารบริษัทของเขาอยางไร

บาง   ละทําใหเกิดประโยชนท้ังตอบริษัทเองและตอสังคมรอบขางอยางไร 

ตอไปก็จะเปนผูบริหารอีกทานหน่ึง  ท่ีเปนแรงสนับสนุนในการนําพุทธจริยธรรมมา

ปรับใชในบริษัทเปนอยางมาก  เพราะทานเปนคนจิตใจดี  มีเมตตา และมีระเบียบวินัย  หลังเลิกงาน

ทานมักจะชักชวน  หรือนําสวดมนตและทําสมาธิในหองประชุมของบริษัท  ถาใครมีเวลาวางและ

ไมมีธุระท่ีไหน  ก็มักจะอยูรวมสวดมนตกับทานเสมอ  โดยไมมีการบังคับ  จึงทําใหบริษัทคลายกับ

เปนวัดอีกแหงหน่ึงท่ีมีการสวดมนตทําสมาธิ  โดยมีกัลยาณมิตรคอยแนะนํา  ปจจุบันทานดํารง

ตําแหนงผูจัดการฝายการคลังสินคา  ทานน้ันก็คือ นายเสริมพงษคุณาวงศ๔ 

  
                                                            

 ๔สัมภาษณ  นายเสริมพงษคุณาวงศ,ผูจัดการฝายการคลังสินคาของบริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคา

จํากัด,  ๒๐ พฤศจิกายน  ๒๕๕๔. 
 



๑๕๒ 
 

ประวัติ  ผูจัดการฝายการคลังสินคา  ของบริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคาจํากัด 

  

  
 

ชื่อ – สกุล  นายเสริมพงษ   คุณาวงศ 

เกิด   ๗  ตุลาคม  ๒๕๐๐ 

ภรรยา   นางลิลล่ี        คุณาวงศ 

บุตร   ๑. นายอัตสิทธ์ิ         คุณาวงศ 

   ๒. น.ส.ลดาประไพ   คุณาวงศ 

   ๓. น.ส.ลัดสปญญ    คุณาวงศ 

การศึกษา  คณะเกษตรศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ตําแหนง  ผูจัดการฝายการคลังสินคาของบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด 

 

บทสัมภาษณ 

๑.  สาเหตุหรือแรงจูงใจในการนําพุทธจริยธรรมมาใชในบริษัท คืออะไร? 

โดยปกติเปนคนท่ีมีความเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาซ่ึงไดรับการปลูกฝงมาต้ังแตเด็ก

อยูแลว  ไหวพระสวดมนตและทําบุญอยูเปนประจําจึงถือไดวาเริ่มนําหลักพระพุทธศาสนามา

บริหารตั้งแตเริ่มแรกแลว   ในบริษัทแฟรี่แลนดฯน้ัน สวนมากผูบริหารแตละทาน  ก็มีความเล่ือมใส

และสนใจในพระพุทธศาสนาอยูกอนแลว  จึงไดนําหลักธรรมมาปรับใชกันต้ังแตเริ่มกอตั้ง  แตก็ยัง

ไมเปนรูปธรรมมากนัก  แตหลังจากประกอบธุรกิจมาไดประมาณ ๙  ป ก็นําเอาหลักพุทธธรรมมา



๑๕๓ 
 

ใชอยางจริงจัง  โดยมีสถานปฏิบัติธรรมเปนของตนเอง  และมีกฎวาพนักงานของท่ีน่ีทุกทานตอง

เขาปฏิบัติธรรม  จึงเปนรูปธรรมมากข้ึน 

๒.  หลักพุทธจริยธรรมสวนมากท่ีบริษัทนํามาใชน้ันคืออะไร? 

ผมขอกลาวเฉพาะในแผนกของผมเองวา   เนนศีล ๕  ผมมองวาศีล  ๕  เปนศีลของ

สังคม  ถาคนไมมีศีล ๕  ก็ถือไดวาใชไมได  เราจะมีการประชุมกันทุกวันเสารกอนเขาทํางานใน

แผนกเพ่ือท่ีจะไดรูปญหาวาเกิดอะไรท่ีติดขัดอยูบางและจะแกไขอยางไร  ซ่ึงเมื่อพูดเร่ืองงานจบก็

จะเสริมเรื่องคุณธรรมจริยธรรมใหเสมอ  อยางเชน ศีล ๕ น้ัน เรื่องการฆาสัตวหรือเบียดเบียนสัตว

คงจะไมคอยไดทําเพราะงานของเราไมเก่ียวของกับเร่ืองน้ี   เราจะเนนไปท่ี อทินนา  คือการลัก

ทรัพยยักยอกทรัพย  เพราะถือวาสําคัญตอหนาท่ี  ๑ บาทก็ถือวาผิดมีโทษถึงใหออกจากงานทันที  

สวนขอกาเมสุมิจฉาจาร  ก็ถือวาเปนเรื่องสําคัญเพราะเน่ืองจากบริษัทของเราสวนมากแลวมีแตคน

อยูในวัยหนุมสาว  มักจะเกิดเร่ืองราวชูสาวอยูเนืองๆ  แตถาทางเรารูก็จะเรียกมาตักเตือนกอนวาไม

สมควรทํา  ถาไมเช่ือฟงก็ตองใหออกจากงานอีกเชนกัน  เพราะเปนตัวอยางท่ีไมดี  ขอมุสา ก็ถือวา

ผิดรายแรงเชนกัน  ก็จะพยายามท่ีจะใหพูดแตส่ิงท่ีเปนความจริง  ไมวาจะเปนกับลูกคาหรือวาคนใน

บริษัทเอง  สวนขอสุราก็เตือนไมใหใช  เพราะจะทําใหขาดสติสัมปชัญญะและจะกระทําผิดศีลได

ทุกขอเชนกันหลักธรรมอยางอ่ืนๆ  ก็จะมีสอนใหสังเกต  ก็คือการรูตัว  การรูตัวก็คือการสรางสติใน

แผนกของเราก็สนับสนุนใหเขาไดไปปฏิบัติธรรม  และมาประยุกตใช  เชนการดูอาการเคลื่อนไหว

แลวใหมีสติ  ก็นาจะเหมาะกับงานของเรามากกวา  เราจะสอนลูกนองวาพอเห็นลูกคาก็ใหคิดวา

อยากใหเขามีความสุข  แลวจะทําใหความรูสึกหรือการย้ิมของเราออกมาจากขางใน  มีความจริงใจ  

จะทําใหกาย  วาจา  ใจ  น้ันเปนหน่ึงเดียว  การสวัสดีลูกคาก็จะออกมาจากใจจริง  สารท่ีสงไปจะทํา

ใหลูกคาสัมผัสได  แตก็ตองเกิดจากประสบการณ  โดยการฝกบอยๆ  

อาชีพคาขายก็จะเก่ียวของกับสังคหวัตถุ ๔  ก็คือ  ทานคือการให  ใหในท่ีน้ีคือไมตรีจิต  

ใหความชวยเหลือใหความเอ้ือเฟอตอลูกคา  ปยวาจา  ก็พูดจาใหไพเราะ  และเปนความจริง  อัตถ

จริยา  ก็คือทําใหเปนประโยชน  อยางเชนลูกคามาถามสินคาท่ีเราไมมีขาย  แตเราก็แนะนําใหเขาไป

ซ้ือท่ีอื่นได  เขาจะมีความรูสึกเปนมิตร  การผูกมิตรน้ีสําคัญ  แมแตคนมาสงของเราก็ตองพูดดีกับ

เขาเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  เชนบางคนมองหาของอยูแตไมกลาถาม  เราก็จะใหพนักงานถามกอน และ



๑๕๔ 
 

ชวยเหลือเชนหาของ เปนตน สมานัตตา  ก็ไมวางตัวท่ีสูงกวา  ควรเสมอตนเสมอปลายกับลูกคา  

หรือคนท่ีมีปฏิสัมพันธดวย 

มีอิทธิบาท ๔  คือเวลาท่ีเราทําธุรกิจ  เราจะรูวาจะตองขายเทาไร  จึงจะมีกําไร  กําไรก็

ตองข้ึนอยูกับลูกคา  ลูกคาไดของตามท่ีเขาตองการไหม  จะตองเปนคนท่ีใสใจกับลูกคาวาตองการ

อะไร  ทําใหลูกคาประทับใจ ก็คือ เกิดฉันทะในการใหบริการ  ตองมีวิริยะในการดูแลลูกคาการดูแล

สินคาใหมีตามความตองการของลูกคาอยูเสมอ  มีจิตตะ  ใสใจสนใจวามียอดขายหรือลูกคาเพ่ิมข้ึน

หรือไม  ถาลดลง ลดลงเพราะเหตุใด  มีวิมังสา  หมั่นตริตรองตรวจสอบวาแผนการขายเปนอยางไร

ประสบความสําเร็จมากนอยแคไหน  ซ่ึงเหลักธรรมเหลาน้ีจําเปนท่ีจะตองใชเก่ียวกับการประกอบ

ธุรกิจเปนอยางมาก 

๓.  ในการท่ีใหพนักงานไปปฏิบัติธรรม  เขามีความไมพอใจบางไหม? 

อันน้ีถือวาเปนการใชอํานาจ  หรือเปนระบบในโรงเรียน  แตวามันไมไดเกิดดวยใจ  ก็

จะมีไมพอใจบางในระยะแรกๆ   แตจริงๆแลวทุกคนเกิดมาลวนมีแตความทุกข  แตบางคร้ังถาไมมี

คนไปชี้ทางใหก็จะหาทางออกในทางท่ีผิด  เชนคนอกหักก็ไปด่ืมเหลา  ซึ่งความจริงแลวควรจะให

เขายอมรับความจริง  แตตองมีความจริงใจกันระหวางเจานายกับลูกนอง  การฝกสมาธิก็สามารถทํา

ใหผอนคลาย และเกิดความสงบ  เชนพระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโต) ทานเคยพูดวา  ความสุขทําให

เกิดสมาธิ  จิตของผูมีสมาธิจริงๆก็จะสามารถเช่ือมโยงกับคล่ืนท่ัวโลกได   

๔.  ทัศนคตขิองทานคิดวาหลักพุทธจริยธรรมจะสามารถนํามาประยุกตใชกับธุรกิจ

ไดมากนอยแคไหน? 

คิดวานํามาใชไดมากทีเดียว  แตตองเปนคนละเอียดชางสังเกต เปนจิตมีเมตตากรุณา  

จะทําใหมีลูกคาดี  ในอดีตการคาขายก็ไมไดมุงหวังกําไรเพียงอยางเดียว  ถาจิตอยูในกุศลธุรกิจก็จะ

เติบโตมาดวยความภาคภูมิใจ  และทําประโยชนใหกับสังคม  ธุรกิจถาคิดจะทําอะไรเพ่ือความดีก็จะ

ทําประโยชนใหกับสังคมไดมาก  แตธุรกิจสมัยน้ีตองพ่ึงพาอาศัยสถาบันการเงินเปนหลัก  การท่ี

ธุรกิจเปนหน้ีมากๆ  ทําใหเห็นดวยกับพระพุทธเจาท่ีวา  การเปนหน้ีเปนทุกขในโลก  การท่ีไมกูหน้ี

ยืมสินเขามาทําธุรกิจ  ก็ตองทําจากนอยไปหามาก  การที่จะประกอบธุรกิจไดก็ตองขึ้นอยูกับการ

เรียนรู  การฝกฝนตนเอง  ซ่ึงบางครั้งอาจจะชาบางกวาจะใหผล  เชนการปลูกตนไมท่ีจะตองรอเวลา



๑๕๕ 
 

ของการใหผล  ดังน้ันหลักธรรมในพุทธศาสนาจึงเปนธรรมท่ีจะสามารถปรับใชในชีวิตประจําวัน

ไดเสมอ 

      ๕.  ทานมีความเช่ือเรื่องกรรมมากนอยเพียงใด? 

      กรรมเปนเรื่องท่ีแนนอนที่สุด  เชนการกิน  เรากินเราก็อิ่ม  ถาไมกินก็ไมอิ่ม  เปนผล

โดยตรง  แตคนท่ีปฏิบัติกรรมฐานจะรูวาไมใชเหตุบังเอิญ  ทุกอยางมันเกิดจากความฉลาด  ความ

ฉลาดก็เกิดจากการมีโยนิโสมนสิการ  ปญญาก็เปนอนัตตาเกิดข้ึนตามเวลาของเขา  สติก็เชนกันจะ

เกิดขึ้นไดก็ตองฝกฝนบอยๆ  กรรมน้ันมีผลแนนอนเนนท่ีการกระทําปจจุบันใหดี 

      ๖.  หลักธรรมประจําใจของทานคืออะไร? 

      การท่ีจะเปนผูบริหารที่ดี  หนาท่ีถือเปนเรื่องสําคัญ  ซ่ึงก็จําเปนตอมนุษยทุกคนเพราะ

ผูบริหารมีหนาท่ีเปนผูนําองคกรซ่ึงจะตองนําพนักงานใหมีชีวิตท่ีดีข้ึน  มีจิตใจที่ดีขึ้นจะตองทําใหผู

ท่ีมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจของเราของเรามีชีวิตและจิตใจดีขึ้น  หรือหนาท่ีของความเปนพอ  เปน

สามี  เปนพลเมืองดี  หรือตอพระพุทธศาสนาตองทําใหครบถวนเปนหลักปฏิบัติในชีวิต  ดังน้ัน

พระพุทธศาสนาจึงถือไดวามีประโยชนกับชีวิตท้ังชีวิต  ในแงธุรกิจทําใหเราไมโลภ  เพราะเปน

หนทางไปสูความลมเหลว  เมื่อเราไมโลภก็ทําใหทําไปดวยความพอดี  ถาเรามีเงินมากแตเราก็ไมยึด

ติด  การมีเงินเปนเรื่องท่ีดี  เพราะเราสามารถท่ีจะนําเงินไปทําประโยชนตอผูอ่ืน  พระพุทธศาสนา

ทําใหจิตใจเราสงบ  เกิดปญญา  รักษาศีลเราก็ไมทําบาป   โดยรวมแลวทําใหชีวิตของเราดีข้ึน  ไม

โลภ  โกรธ  หลง  ก็ทําใหใจเราสงบ  ผมเชื่อในพลังบุญ  มุงอยาเบียดเบียนผูอื่น  สวนในทางธรรม

เสียสละมากขึ้นเพราะไดทางโลกมาแลวก็มาทําในเรื่องการเผยแผธรรม  สรางสถานปฏิบัติธรรม  

เผยแผไปในทางน้ีก็จะดีขึ้น  สังคมก็จะสงบสุขมากข้ึน  การยึดหลักพระพุทธศาสนาจะทําใหชีวิต

ของมนุษยดีข้ึน  และถายึดอยูแลวก็จะสงเสริมใหชีวิตดีขึ้นกวาเดิม 

      จะเห็นไดวาจากบทสัมภาษณ ของคุณเสริมพงษ  คุณาวงศ  แสดงถึงความเปนผูสนใจ

และปฏิบัติตนอยูในหลักของศีลธรรมของพระพุทธศาสนาอยูแลว  และย่ิงนําหลักน้ันมาปรับใชกับ

การประกอบธุรกิจของตนแลวก็จะย่ิงทําใหมีแตความเจริญกาวหนาย่ิงๆ ขึ้นไปอีก   



๑๕๖ 
 

ตอไปจะเปนบทสัมภาษณของผูบริหารอีกทานหน่ึงที่มีสวนชวยในการนําเอาพุทธ

จริยธรรมมาปรับใชในบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด  คือ  นางสุรัตน  บาทบํารุง๕ 

ประวัติ  ผูชวยผูจัดการฝายการคาที่ ๒ ของบริษัทแฟร่ีแลนดสรรพสินคาจาํกัด 
 

   

 

ชื่อ – สกุล  นางสุรัตน     บาทบํารุง 

เกิด   ๑๐   เมษายน     ๒๕๐๖ 

สามี   นายมณเฑียร    บาทบํารุง 

บุตร   นายณัฐดนัย     บาทบํารุง 

การศึกษา  ป.ว.ช. วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร 

ตําแหนง  ผูชวยผูจัดการฝายการคาที่ ๒ ของบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคาจํากัด 

 

บทสัมภาษณ 

๑.  ทํางานในบริษัทแฟรี่แลนดสรรพสินคามานานเทาไร?  และบริษัทเริ่มนําธรรมะมา

บริหารตั้งแตเม่ือใด? 

ทํางานที่บริษัทน้ีมา  ๒๐  ปแลว  เริ่มทํามาตั้งแตเปนพนักงาน  จนปจจุบันเปนผูชวย

ผูจัดการฝายขาย  มีลูกนองท่ีเปนระดับหัวหนาแผนกที่อยูในปกครองประมาณ  ๑๒  คน  ธุรกิจน้ี
                                                            

๕บทสัมภาษณ นางสุรัตน   บาทบํารุง , ผูชวยผูจัดการฝายการคาที่ ๒  ของบริษัทแฟร่ีแลนด
สรรพสินคาจํากัด, เมื่อวันที่ ๒๑  พฤศจิกายน  ๒๕๕๔. 



๑๕๗ 
 

เร่ิมกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ.๒๕๓๐  แตเริ่มนําพุทธจริยธรรมมาใชอยางจริงจังก็ประมาณ ป พ.ศ. 

๒๕๓๙  แตก็ไมใชวาใน ๙  ปแรกจะไมใชธรรมะเลย  เพียงแตวายังไมไดกําหนดเปนนโยบายของ

บริษัทอยางทุกวันน้ี   เชนอยางการท่ีพนักงานท่ีอยูในระหวางทดลองงานจะตองเขาปฏิบัติธรรมตาม 

ท่ีบริษัทกําหนดเปนตน 

๒.  เพราะเหตุใดทานจึงมีความสนใจที่จะนําเอาหลักธรรมมาใชในการบริหารบริษัท? 

เริ่มจากท่ีตัวเองมีความทุกขในเรื่องของครอบครัว  จึงคิดวาตัวเองมีกรรมจึงหันมา

สนใจกับธรรมะ  เพ่ือท่ีจะนํามาดับทุกข  เริ่มจากการอานหนังสือธรรมะ   ฟงธรรม  และก็เขาปฏิบัติ

ธรรม  จึงทําใหรูวาธรรมะของพระพุทธเจาน้ัน  สามารถดับทุกขไดทุกเร่ือง  ซ่ึงแลวแตเราจะนํามา

ประยุกตใชใหเขากับเร่ืองน้ันๆ  เม่ือพบเห็นกับตัวเองอยางน้ีก็ทําใหคิดถึงคนรอบขางก็คือคนใน

บริษัทวานาจะไดเห็นเหมือนที่เราไดบาง  พอดีกับบริษัทมีนโยบายท่ีนําเอาพุทธจริยธรรมมาปรับใช

ในบริษัท  จึงเห็นดวยเพราะเปนเรื่องท่ีนาสนใจ  เน่ืองจากเคยประสบกับตัวเองมาแลว 

๓.  กอนหนาท่ีจะนําพุทธจริยธรรมมาปรับใช  กับหลังท่ีใชแลวมีความแตกตางกัน

อยางไรบาง? 

กอนหนาน้ีท่ีจะนําธรรมะมาปรับใชในบริษัทน้ัน  ธุรกิจท่ัวๆไปมีสภาพข้ึนๆลงๆ  

หมายถึงยอดขาย  หรือแมแตเรื่องท่ัวๆไป  แตพอหลังจากนําธรรมะมาปรับใชแลวก็ทําใหธุรกิจไป

ไดเร่ือยๆ  ไมคอยมีปญหาเหมือนแตกอน  ไมวาจะเปนผูรวมคา  ลูกคา  หรือธนาคาร  เพราะเราใช

ความซ่ือสัตย  จริงใจ  ตรงตอเวลา  เขาเหลาน้ันจึงมีความไววางใจ  จนสามารถทํางานรวมกันอยาง

ราบรื่นมากกวาแตกอน  เม่ือเปนเชนน้ีจึงเหมือนกับวาบริษัททํางานนอยลง  แตมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน  และในสวนของพนักงานเองน้ัน  สังเกตไดวามีความเจริญกาวหนาข้ึนกวาเดิม  เชนการทะเลาะ

วิวาทของพนักงานลดนอยลง  การชวยเหลือเก้ือกูลกันมีมากข้ึน  สามารถทํางานไดเปนทีมมาก

กวาเดิม  ผูบริหารเองก็เขากับลูกนองไดมากข้ึน  เห็นอกเห็นใจพนักงานมากข้ึน  ทําใหภาพรวม

สังคมของบริษัทนาอยูมากขึ้น 

๔.  ในการนําหลักพระพุทธศาสนามาใชน้ันมีปญหาหรืออุปสรรคอยางไรบาง? 

ปญหาและอุปสรรคน้ันมีอยูแลว เชนการใหพนักงานไปฟงธรรม  หรือแมแตใหไป

ปฏิบัติธรรมซ่ึงบางคนก็ไมชอบ  แตทางบริษัทก็พยายามทําความเขาใจกับพนักงานทุกคน  ถึงผลท่ี

จะไดรับเมื่อปฏิบัติธรรม  วาสามารถนํามาใชในชีวิตประจําวันไดจริง  และเม่ือลูกนองมีปญหาไม



๑๕๘ 
 

วาจะเปนเรื่องงานหรือวาเร่ืองสวนตัว  ก็พยายามใหคําแนะนําท่ีใหนําเอาธรรมะท่ีไดฝกปฏิบัติมา

ปรับใช  เชนรายไดไมพอกับคาใชจาย  ก็จะแนะนําหลักสันโดษ  ความพอเพียง  ความรูจักประมาณ

ใหนําไปปฏิบัติ  เปนตน 

๕.  ทางบริษัทเคยมีโครงการท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติหรือไม? 

ทางบริษัทมีโครงการจัดปฏิบัติธรรมเปนประจําอยูแลว  โดยมีการหมุนเวียนพลัด

เปล่ียนกันไปเขาปฏิบัติธรรม  และไดเชิญครูบาอาจารยท่ีมีความรูในการปฏิบัติธรรมมาอบรม 

ใหกับพนักงานรวมท้ังผูบริหารของบริษัท  นอกจากน้ันในวันสําคัญเชนชวงปใหม  สงกรานต  ก็มี

การนิมนตพระมาท่ีบริษัทเพ่ือใหพนักงานไดตักบาตร  สงนํ้าพระและอ่ืนๆ วัตถุประสงคก็เพ่ือให

พนักงานมีจิตใจอยูในบุญกุศล  มีศีล  ไมทุจริต  ผลดีตอบริษัทก็คือ  เมื่อพนักงานมีศีลไมทุจริตแลว

ผลดีก็จะเกิดกับตัวพนักงานเองและยังรวมไปถึงบริษัทดวย 

๖. จากการท่ีบริษัทนําเอาหลักพุทธจริยธรรมมาปรับใช  เม่ือเจออุปสรรคเคยทอบาง

ไหม?  และมีวิธีแกไขอยางไร? 

ชวงแรกๆก็มีทอทอยอยูบางเหมือนกัน  เพราะพนักงานไมคอยเห็นความสําคัญและไม

คอยมองเห็นประโยชน   แตเมื่อภายหลังท่ีพนักงานไดสัมผัสกับประโยชนท่ีเร่ิมพัฒนามากข้ึน  ก็ไม

ตองเข่ียวเข็ญเหมือนแตกอน  เพราะเม่ือเขามีธรรมะเกิดข้ึนภายในจิตใจของเขาแลว  จะทําใหเขา

เหลาน้ันปฏิบัติตัวไดถูกตองเอง 

๗.  ตัวทานเองเคยเขาวัดปฏิบัติธรรมบอยหรือไม  หรือไดทํากิจกรรมเก่ียวกับ

พระพุทธศาสนาบางหรือไม? 

โดยสวนตัวแลวจะเขาวัดทําบุญตักบาตรทุกวันพระอยูแลว  และสวนมากเม่ือมีวัน

สําคัญทางพระพุทธศาสนาก็จะเขารวมเกือบทุกครั้ง  สวนการปฏิบัติธรรมน้ันก็พยายามจัดสรรเวลา

วาง  เพ่ือท่ีจะไดเขาปฏิบัติธรรมอยูเสมอ และในชีวิตประจําวันก็พยายามนํามาใชใหเปนกิจวัตร   

เชนการเสียสละ  การใหอภัย  ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ   ไมเห็นแกตัว  มีเมตตาความปรารถนาดีตอผูอ่ืน  

เปนตน 

๘.  ตามทัศนคติของทานคิดวาผูบริหารท่ีดีจําเปนจะตองมีหลักธรรม ประจําใจบาง

หรือไม?  และถามีควรมีหลักธรรมอะไรบาง? 



๑๕๙ 
 

คิดวาผูบริหารทุกคนควรมีหลักธรรมประจําใจอยางเชน  พรหมวิหาร ๔  สังคหวัตถุ ๔  

สปุริสธรรม ๗  เปนตน  แตสําหรับตังเองจะใชหลักการมีสติอยูเสมอมาปรับใช  เพ่ือใหเทาทันกับ

อารมณท่ีมากระทบ  ทําใหมีสติสัมปชัญญะในการตัดสินใจ  ในการบริหารงานที่ไมผิดพลาด  หรือ

ใหมีการบริหารงานผิดพลาดนอยท่ีสุด 

๙.  ทานมีความเช่ือเรื่องกรรมในพระพุทธศาสนามากนอยเพียงใด? 

 เรื่องของกรรมโดยสวนตัวแลวเช่ือถือมาก  ก็เพราะเชื่อเร่ืองกรรมจึงทําใหมาสนใจใน

การปฏิบัติธรรมทางพระพุทธศาสนา   และทําใหทราบวาพระพุทธศาสนาน้ันสอนเร่ืองกรรมได

ชัดเจน  และเห็นจริงตามน้ันอยางแนนอน   ผูที่มีประสบการณตรงก็จะเช่ือถือมาก  แตไมได

หมายถึงวาเช่ืออยางงมงาย  เกิดอะไรขึ้นก็โทษวาเปนกรรมเกาไปหมด  อยางน้ันก็ไมใช 

๑๐. ทานคิดวา  ความสําเร็จท่ีทานไดรับมาน้ัน  มีส่ิงใดเปนปจจัยสําคัญ? 

ปจจัยสําคัญท่ีทําใหประสบความสําเร็จน้ันมีหลายประการ  แตท่ีสําคัญก็คือมีความรัก

ในการทํางาน  ในการบริหาร  มีสติสัมปชัญญะในชีวิตประจําวัน  หมั่นฝกฝนใหมาก  ก็จะประสบ

ความสําเร็จท้ังในดานหนาท่ีการงานทางโลก  และทางธรรม 

๑๑.  ตามทัศนคติของทาน  คิดวาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามีความสําคัญหรือ

เปนประโยชน  ตอการประกอบธุรกิจมากนอยเพียงใด 

คิดวาหลักธรรมมีความสําคัญมากในการประกอบธุรกิจ  เพราะถาการประกอบธุรกิจ

ไมมีธรรมะแลวก็จะเกิดการเห็นแกตัว  เอารัดเอาเปรียบผูบริโภค หรือแมกระท่ังคูแขงขัน ทําให

สังคมเดือดรอน  ดังน้ันไมเฉพาะแตเร่ืองธุรกิจเทาน้ัน  แตเรื่องอื่นท่ัวๆไป  ถาขาดจากธรรมะเสีย

แลว  ยอมตองกอใหเกิดความเดือดรอนข้ึนในภายหลังอยางแนนอน   

 ๑๒.  อยากจะใหทานเสนอแนะเก่ียวกับงานวิจัยบาง?      

อยากจะใหงานวิจัยทางพระพุทธศาสนามีมากข้ึน  เขาถึงคนในสังคมมากข้ึน  และ

สังคมมีสวนไดรับประโยชนจากการนําเอาหลักธรรม ในพระพุทธศาสนา มาประยุกตใชในสาขา

อาชีพของตนมากข้ึน 

จากการสัมภาษณผูบริหารทานน้ีทําใหทราบถึงแนวทางการประยุกตใชหลักธรรมของ

บริษัทไดวามีการใชหลักธรรมในเรื่องใดบาง 

 



๑๖๐ 
 

หนังสือขอเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

 



๑๖๑ 
 

ภาคผนวก ข. 
ภาพท่ีเกี่ยวของกับการนําเอาพุทธจริยธรรมไปใช 

 
ภาพท่ี ๑ 

 

 
การจัดบรรยายธรรม 

 
 

ภาพที่ ๒ 
 

 
วิทยากรนําทาํสมาธิ  สวดมนตไหวพระ ๕ เชา 



๑๖๒ 
 

ภาพที่ ๓ 
 

 
พนักงานใหม  เดินจงกรม  

 
 
 
 

ภาพที่ ๔ 
 

 
พนักงานใหม   ฝกสมาธิ  



๑๖๓ 
 

ภาพที่ ๕ 
 

 
บรรยายธรรม รอบบุคคลทั่วไป 

 
 
     ภาพที่ ๖ 
 

 
ฟงธรรม บุคคลทั่วไป 

  



๑๖๔ 
 

ภาพที่ ๗ 
 

 
กรรมการผูจัดการ จุดธูปเทียนรวมฟงธรรม 

 
 
 

ภาพที่ ๘ 
 

 
พนักงาน ฟงธรรม 

 



๑๖๕ 
 

ภาพที่ ๙ 
 

 
การฝกปฏิบัติธรรม ของพนักงาน 

 
 

ภาพที่ ๑๐ 
 

 
ฝกทําสมาธิ 



๑๖๖ 
 

ภาพที่ ๑๑ 
 

 
นิมนตพระมาแสดงธรรม 

 
 

ภาพที่ ๑๒ 
 

 
บุคคลทั่วไปฟงธรรม 

 



๑๖๗ 
 

ภาพที่ ๑๓ 
 

 
 

เมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๕๕ แฟรี่แลนดรวมกันทําความสะอาดคร้ังใหญ 
นําโดยผูบริหาร  คุณสันติ คุณาวงศ   กรรมการผูจัดการ พรอมกับพนักงานกวา ๓๐๐ คน 

 
ภาพที่ ๑๔ 

 

 
รางวัลเสาเสมาธรรมจักร  ในฐานะไดทําคุณประโยชนตอพระพุทธศาสนา ในดานสงเสริม 

ผูปฏิบัติธรรม  ใหไว ณ วันที่  ๒๓ พฤษภาคม  ๒๕๔๒ 



๑๖๘ 
 

ภาพที่ ๑๕ 
 

 
 

 
 
 

 
 

รางวัลจากกรมอนามัย  ใหไวในฐานะจาํหนายอาหารปลอดภัย  ณ วันที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๓๗ 



๑๖๙ 
 

ภาพที่ ๑๖ 
 

 
 
 

 
 

รางวัลธุรกิจดีเดน  จากกระทรวงพาณิชย  เมื่อวันที่  ๘ เมษายน  ๒๕๓๘ 



๑๗๐ 
 

ภาพที่ ๑๗ 
 

 
 
 

 
 

รางวัลการคาดีเดน  จากหอการคาจังหวัดนครสวรรค ๒๐  เมษายน  ๒๕๓๔ 



๑๗๑ 
 

ภาพที่ ๑๘ 
 

 
                         รางวัลจากหอการคา  ในฐานะธุรกิจดีเดน  เม่ือวันที่  ๘ เมษายน  ๒๕๓๘ 

 
 

ภาพที่ ๑๙ 
 

 
รางวัลจากกรมตํารวจในฐานะ มีอุปการะกับโรงเรียนพลตํารวจ  ๑ กันยายน  ๒๕๓๔ 



๑๗๒ 
 

ภาพที่ ๒๐ 
 

 
รางวัลจากกาชาดจังหวัด  ในฐานะสนับสนุนกิจการบริจาคโลหิตใหกาชาด  

เม่ือวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๔๔ 
 

ภาพที่ ๒๑ 
 

 
รางวัลจากการสื่อสารแหงประเทศไทย ในฐานะ เอื้อเฟอสถานท่ี 

จัดนิทรรศการ ๑๙ ธันวาคม ๒๕๓๐ 



๑๗๓ 
 

ภาพที่ ๒๒ 
 

 
รางวัลจากเทศบาลนครนครสวรรค  ในฐานะใหการสนับสนุนการทํางาน  

 เม่ือวันที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๔๘ 
 
 

ภาพที่ ๒๓ 
 

 
รางวัลจากสโมสรไลออน ในฐานะสนับสนุนกิจการ เมื่อวันที่  ๒๓  สิงหาคม  ๒๕๕๑ 



๑๗๔ 
 

ภาพที่ ๒๔ 
 

 
              ตารางปฏิบัติธรรมท่ีสวนธรรมหาดเสลา ของบริษัทแฟรี่แลนด นครสวรรค 
 
 
 
 



๑๗๕ 
 

                                                                   ภาพที่ ๒๕ 
 

 
การฝกโยคะ เพ่ือสุขภาพ 

 



๑๗๕ 
 

ประวัติผูวจัิย 
 
ช่ือ                 : นางสาวสุมาลี   สุขอราม 
เกิด         : วันอังคารท่ี ๑๗  พฤศจิกายน  พ.ศ  ๒๕๐๗ 
สถานท่ีเกิด        : บานเลขท่ี ๔  หมูท่ี ๑๑  ตําบลหนองกระเจา  อําเภอ ชุมแสง   

จังหวัดนครสวรรค   รหัสไปรษณีย  ๖๐๑๒๐ 
การศึกษา    : - ปริญญาบริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) มหาวิทยาลัย 

 สุโขทัยธรรมาธิราช  เม่ือวันที่  ๖  กุมภาพันธ  พ.ศ ๒๕๔๖ 
                                          - ปริญญาแพทยแผนไทยบัณฑิต (พท.บ) มหาวิทยาลัย 

                                                        สุโขทัยธรรมาธิราช   เม่ือวันท่ี ๒๗  เมษายน พ.ศ ๒๕๕๒ 
ประสบการณการทํางาน    :           บริษัทเสริมแสง (๑๙๙๑)จํากัด เม่ือ พ.ศ ๒๕๓๙ –  ปจจุบัน 
ปท่ีเขาศึกษา     :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ 
                                                        นครสวรรค   เม่ือวันท่ี ๓๑ พฤษภาคม  ๒๕๕๒ 
ท่ีอยูปจจุบัน     :  บานเลขท่ี ๔  หมูท่ี ๑๑ ตําบลหนองกระเจา  อําเภอชุมแสง      
                                                        จังหวัดนครสวรรค ๖๐๑๒๐ 
โทรศัพท      :   ๐๘๑ – ๖๗๔๖๔๖๙ 
E-mail       :   sumalee08@windowslive.com 
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