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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลและ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใช
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหาร ครู อาจารย เจาหนาที่ บุคลากร  
นักเรียน จํานวน ๑๕๓รูป/คน ซ่ึงใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการและมาตราสวนประเมินคา 
๕ ระดับ และแบบสอบถามปลายเปด ซ่ึงผูศึกษาสรางขึ้นเอง โดยมีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ
เทากับ ๐.๙๔๐๕ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร สถิติที่
ใชไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบคา (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา  

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ  ๙๘.๖๙ มีอายุต่ํากวา 
๓๑ ป คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๕ มีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๘๘.๒๔ และมี
ตําแหนงสวนใหญ เปนนักเรียน คิดเปนรอยละ ๘๗.๕๘ 
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค พบวา บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะ  
ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาที่ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาในแตละดาน อยูในระดับมากทุกดาน 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และตําแหนง ไมแตกตางกัน 

แนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค บุคลากรตองยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหนาที่ 
ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูที่มีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานดวยความพากเพียรบากบั่น  ดวย
ความเอาใจใสในงาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยูเสมอ ผลก็คือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น ขึ้นอยูกับผูบริหาร และตัวบุคลากรเปนแรงขับ
เคลื่อนที่สําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จไดในอนาคต 
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ABSTRACT 
This study had 3 objectives: 1) to study on human resource development in 

accordance with Four Iddhipadas (Paths of Accomplishment) of Kiriwongvitaya School, 
Nakhon Sawan Province; 2) to compare the personnel’s opinions on human resource 
development in accordance with Four Paths of Accomplishment by classifying on 
personal factors and 3) to study trends of application to use human resource 
development in accordance with Four Paths of Accomplishment.  This study was done 
in the form of Survey Research. 

The sampling groups used in this study were 153 administrators, teachers, 
officers and students by using Simple Random Sampling Approach. Questionnaire was 
selected to be the research tool which made by the researcher consisting of 5 levels of 
evaluation and open-ended questions with the reliability value of 0.9405.  Data analysis 
was done by using processed program for Social Science (SPSS).  The statistics used 
in this study were the values of frequency, percentage, mean, standard deviation, T-test 
and one way-ANOVA. 

The results revealed as follows: 
Most of respondents or 98.69 percent are male. Respondents under 31 

years old were 90.85 percent. Moreover, respondents having below bachelor degree of 
educational level were 88.24 percent. Respondents as the students were 87.58 percent. 
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Human resource development in accordance with Four Paths of 
Accomplishment of Kiriwongvitaya School, Nakhon Sawan Province, it appeared that 
the personnel had put the Four Paths of Accomplishment into their performances such 
as Aspiration, Effort, Thoughtfulness and Investigation in order to create human 
resource development.  This showed in average at high level.  When considered at 
each item, it found that they were at high level for all. 

When compared the personnel’s opinions on human resource development 
in accordance with Four Paths of Accomplishment of Kiriwongvitaya School, Nakhon 
Sawan Province classified by sexes, ages, educational levels and positions took no 
different opinion.  

The trends of application to use human resource development in accordance 
with Four Paths of Accomplishment of Kiriwongvitaya School, Nakhon Sawan Province, 
it showed that personnel had to hold on the Four Paths of Accomplishment to perform 
their jobs.  By doing this, it led them to become the ones who loved and satisfied their 
jobs, worked with their best attempt and patience, put their hearts into their jobs and 
always inspected the success in the jobs done.  Such results came out to show us that 
human resource development would have more efficiency if the administrators and all 
the personnel gathering together to drive the jobs to their achievement in the future. 
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ครู อาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน ญาติสนิทมิตรสหายและเพื่อนรวมชั้นเรียน ทั้งบรรพชิตและ
คฤหัสถที่เปนกําลังใจและใหการสนับสนุนในการทําวิทยานิพนธใหสําเร็จสมบูรณดวยดี 
                          วิชญาภา  เมธีวรฉตัร 

                                                                               มีนาคม   ๒๕๕๔ 



 ฉ

สารบัญ  
 

เร่ือง                     หนา 

บทคัดยอภาษาไทย         ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ         ค 
กิตติกรรมประกาศ         จ 
สารบัญ          ฉ 
สารบัญตาราง          ฌ 
สารบัญแผนภูมิ         ญ 
คําอธิบายการใชสัญลักษณและคํายอ       ฎ 

บทที่  ๑     บทนํา         ๑ 
      ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา     ๑ 
      ๑.๒ วัตถปุระสงคของการวิจัย                   ๔ 
      ๑.๓  ขอบเขตในการวจัิย       ๔ 
      ๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ       ๕ 
      ๑.๕  สมมติฐานการวิจัย       ๕ 
      ๑.๖  คํานิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย     ๖ 
      ๑.๗  ประโยชนที่ไดรับ                ๖ 

บทที่  ๒     เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ                ๗ 

      ๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย             ๘ 
                        ๒.๑.๑   แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๘ 
                        ๒.๑.๒  กรอบทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ๑๓ 
                        ๒.๑.๓  ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๑๔ 
                        ๒.๑.๔  ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๒๐ 
                        ๒.๑.๕  วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย     ๒๒ 
                        ๒.๑.๖   ประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๔๒ 

      ๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องอิทธบิาท  ๔     ๔๓ 

๒.๒.๑  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔   ๔๓ 
๒.๒.๒  ความหมายและความสําคัญของอิทธิบาท ๔   ๔๘                      
๒.๒.๓  องคประกอบของอิทธิบาท ๔     ๕๓ 



 ช

 
สารบัญ  (ตอ) 

เร่ือง                     หนา 

๒.๓  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลกัอิทธิบาท  ๔     ๕๖ 
 ๒.๔  โรงเรียนคีรีวงศวิทยากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย     ๕๗ 

๒.๕  งานวิจัยที่เกี่ยวของ        ๖๗ 

                              ๒.๕.๑  งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๖๗ 
                               ๒.๕.๒  งานวิจัยเกี่ยวกบัการพัฒนาทรัพยากรมนุษย                ๖๙ 
                                          ทางพระพุทธศาสนา               
                              ๒.๕.๓  งานวิจัยเกี่ยวกับอิทธิบาท  ๔     ๗๒ 

          ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual  Framework)    ๗๗ 

บทที่  ๓     วิธีดําเนินการวิจัย         ๗๘ 
       ๓.๑  รูปแบบการวิจัย                          ๗๘ 
      ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง       ๗๘ 
      ๓.๓  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย       ๗๙ 
      ๓.๔  วิธีการเก็บรวมรวมขอมูล                ๘๒ 
      ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล    ๘๒ 

บทที่  ๔     ผลการศึกษา         ๘๗ 
               ๔.๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม      ๘๘ 
      ๔.๒  ขอมูลความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   ๘๙ 
                       ตามหลักอิทธิบาท ๔  
      ๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ๙๔ 
                      ตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตาม 
                      ปจจัยสวนบุคคล 

๔.๔  ศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพฒันาทรัพยากรมนุษยตามหลัก         ๙๘ 
       อิทธิบาท  ๔  ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา      

บทที่  ๕     สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ                                                           ๑๐๓                   
     ๕.๑  สรุปผลการวิจัย                                            ๑๐๔
     ๕.๒  อภิปรายผล                 ๑๐๖ 
     ๕.๓  ขอเสนอแนะ                 ๑๑๑
   



 ซ

 
สารบัญ  (ตอ) 

เร่ือง                     หนา
บรรณานุกรม                                         ๑๑๓ 
ภาคผนวก                    ๑๒๓ 

ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ                    ๑๒๔ 
ภาคผนวก  ข  ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC)       ๑๒๕ 

            ภาคผนวก  ค  ผลการตรวจสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ(Reliability)           ๑๒๗ 
ภาคผนวก  ง  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย                       ๑๒๙ 
ภาคผนวก  จ  หนังขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ          ๑๓๕ 

                                คุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
ภาคผนวก  ฉ  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย          ๑๔๑ 

ประวตัิผูวิจยั                    ๑๔๔ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 



 ฌ

 

สารบัญตาราง 
 
เร่ือง                     หนา 

ตารางที ่

๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม                                               ๘๘ 
       จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๔.๒  แสดงคาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการ               ๘๙      

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา  
        โดยภาพรวม 
๔.๓  แสดงคาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการ                ๙๐       

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยาดานฉันทะ 
 ๔.๔  แสดงคาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการ               ๙๑    

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยาดานวิริยะ 
๔.๕  แสดงคาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการ               ๙๒ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยาดานจิตตะ 
๔.๖  แสดงคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการ               ๙๓  

พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยาดานวิมังสา 
๔.๗  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย        ๙๔ 

ตามหลักอิทธบิาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา จําแนกตามเพศ 
 ๔.๘  เปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรในการพฒันาทรพัยากรมนุษย   ๙๕ 

ตามหลักอิทธบิาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา จําแนกตามอายุ 
 ๔.๙  เปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรในการพฒันาทรัพยากรมนุษย            ๙๖ 
        ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามระดับการศึกษา 
 ๔.๑๐ เปรียบเทียบความคดิเห็นของบุคลากรในการพฒันาทรัพยากรมนุษย            ๙๗ 
         ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา จําแนกตามตําแหนง 
                

 

 

 



 ญ

 

 

สารบัญแผนภาพ 

 

แผนภาพที ่         หนา 

   ๒.๑  แสดงภาพรวมวิธีการฝกอบรม          ๓๐ 
   ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual  Framework)     ๗๗ 
   ๔.๑  รูปแบบการประยกุตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลกัอิทธิบาท  ๔           ๑๐๑ 
          ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา จังหวัดนครสวรรค  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ฎ

คําอธิบายการใชสัญลักษณและคํายอ 
 

ในวิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยไดอางอิงขอมูลจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาไทย  
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พ.ศ ๒๕๓๙  อรรถกถา  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โดยใชอักษรยอแทนชื่อเต็มของคัมภีรตามระบบการอางอิงดังน้ี 

อักษรยอคัมภีรพระไตรปฎก 

ใชระบบอางอิง  (เลม/ขอ/หนา)  ตัวอยางเชน  ว.มหา. (ไทย) ๑/๒๐๗/๑๙๒  
หมายถึง  วินัยปฎก  มหาวิภังค  (ภาษาไทย)  ที.ปา (ไทย)  ๑๑/๒๓๑/๒๓๓  หมายถึง 
สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  ภาษาไทย  เลม  ๑๑  ขอ  ๒๓๑  หนา  ๒๓๓,ขุ.ชา.จตฺ  
ตาฬีส.  (ไทย)  ๒๓/๒๔๔๔/๕๓๓  หมายถึง  สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  จัตตาฬิสนิบาตร
ชาดก  ภาษาไทย  เลม  ๒๓  ขอ  ๒๔๔๔  หนา  ๕๓๓, ขุ.ธ.  (ไทย)  ๒๕/๒๘/๓๐  หมายถึง  
สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  ธรรมบท  ภาษาไทย  เลม  ๒๕  ขอ  ๒๘  หนา  ๓๐, ขุ.ชา.มหา. 
(ไทย)  ๘/๙๖๙/๓๓๙  หมายถึง  สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  มหานิบาตชาดก  ภาษาไทย  เลม  
๘  ขอ  ๙๖๙  หนา  ๓๓๙,อภิ.วิภงฺ .  (ไทย)  หมายถึง  อภิธรรมปฎก  วิภังค  ภาษาไทย  เลม  
๓๕  ขอ๕๐๕  หนา  ๒๙๒  เปนตน 

 
พระวินัยปฎก 

วิ.มหา.     (ไทย)   = วินัยปฎก    มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู.         (ไทย)   = วินัยปฎก   จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

 
พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.        (ไทย)   = สุตตันปฎก ทีฆนิกาย    มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา.      (บาลี)   = สุตฺตนตฺปฎก   ทีฆนิกาย    ปาฏิกวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
ที.ปา.      (ไทย)   =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย    ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย)   = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก    (ภาษาไทย) 
ม.ม.        (ไทย)   = สุตันตปฎก     มัชฌิมนิกาย   มัชฌิม (ภาษาไทย) 
ม.อุ.        (ไทย)   = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย   อุปริปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ส.   (ไทย)   = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย   สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ข.   (ไทย)   = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย   ขันธวารวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.สฬา. (ไทย)   = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย   สฬายตนวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย)   = สุตตันตปฎก   สังยุตตนิกาย   มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย)   =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 



 ฏ

องฺ.ทุก.     (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิกาย (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.     (ไทย)   = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)   = สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย จตุกกนิกาย (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย)   = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก. (ไทย)   = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย)   = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย    ปฎิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.จริยา.   (ไทย)   = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย    จริยาปฎก (ภาษาไทย) 

          
พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.วิ.   (ไทย)   = อภิธรรมปฎก    วิภังค  (ภาษาไทย) 
อภิ.ธา. (ไทย)   = อภิธรรมปฎก   ธาตุกถา  (ภาษาไทย) 
อภิ.ก. (ไทย)   = อภิธรรมปฎก    กถาวตถ ุ  (ภาษาไทย) 
อภิ.วิ.   (ไทย)   = อภิธรรมปฎก    วิภงฺคปาล ิ  (ภาษาไทย) 

 
  



 
บทที่  ๑ 
บทนํา 

 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

ในสถานการณโลกปจจุบันถือไดวา การศึกษาเปนกลไกลที่สําคัญที่จะทําใหมนุษยมี
ความรูอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับการใชเหตุผล เพ่ือแสวงหาสิ่งที่ดีใหแก
ชีวิตตนเองและสังคม ตลอดจนในการดํารงชีพอยางมีคุณภาพ ในทางปรัชญานั้นถือวามนุษยทุก
คนเกิดมาลวนมีความสามารถดวยกันทั้งสิ้น จึงเปนหนาที่ของการจัดระบบการศึกษาที่จะทําให
พบวามนุษยแตละคนมีความสามารถในดานใด และพยายามสงเสริมใหมนุษยไดมีโอกาสพัฒนา
ทักษะตามความสามารถและความถนัดของทุกคนอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งไดรับการศึกษา
อยางเสมอภาค สังคมใดที่สงเสริมใหประชาชนมีการศึกษาเฉลี่ยระดับสูงและมีเกณฑจะสงผลให
ประชาชนมีความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพ ประกอบกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ มาตรา ๖ กลาววา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อการ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ และสติปญญา ความรู คุณธรรม 
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ๑ 

เม่ือกลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การศึกษาจึงเปนนโยบายสําคัญของ
ประเทศที่จะมุงเนนพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีการศึกษามีความเสมอภาคในการดํารงชวีติอยางมี
คุณภาพคือ สังคมที่มุงสงเสริมใหประชาชนสวนใหญมีโอกาสอยางเทาเทียมกันที่จะไดรับ
การศึกษาเฉลี่ยในระดับสูงในตรงกันขามสังคมที่ประชาชนสวนใหญที่การศึกษาต่ําสังคมเหลานี้จ
เปนสังคมที่ตางระดับ กลาวคือคนจํานวนนอยที่มีความรูมากจะมีสถานะภาพที่รํ่ารวยในขณะที่คน
สวนใหญที่มีความรูนอยจะดํารงชีวิตอยางยากจน ทําใหเกิดชองวางและปญหาทางสังคม ควรจะหัน
มาทบทวนนโยบาย การพัฒนาของประเทศกันใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งนโยบายการศึกษาของชาติ 

ปจจุบันสังคมไทยและสังคมโลกกําลังประสบปญหาทางสังคม เพราะคนในชาติตาง
หางเหินจากศีลธรรมและจริยธรรมคนที่มีการศึกษาดีแทนที่จะเปนคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรม
กลับมีความเห็นแกตัวมากขึ้น ทั้งนี้อาจเปนเพราะระบบการศึกษายังไมสามารถพัฒนาจิตใจผูเรียน

                                                 
๑กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร:

โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๒), หนา ๑ 



 ๒

ใหเปนคนดี ดังน้ันเราควรจะนําคําสอนของพระพุทธศาสนามาชวยสงเสริมและพัฒนาการศึกษา
ของคนในชาติ ทั้งดานความรู การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมใหดียิ่งขึ้นตอไป๒ 

การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในยุคปจจุบันมีปญหา
หลายประการกลาวคือ ดานบุคลกรพบวา ครูและบุคลากรไดรับคาตอบแทนตํากวาวุฒิการศึกษา 
ไมมีสภาพที่ชัดเจน ไมมีความมั่นคงในวิชาชีพ ไมไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองสถานภาพเปน
เพียงลูกจางของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ ไมมีการพิจารณาความดีความชอบ เพ่ือ
เลื่อนขั้นเงินเดือนประจําป ไมมีการบรรจุแขงขันเหมือนขาราชการครูและมีการเปลี่ยนแปลง
บุคลากรเขา-ออกบอย ทําใหการทํางานไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควรปญหาดังกลาวขางตนนับวา
เปนปญหาอุปสรรคที่ผูเกี่ยวของทุกฝายจะตองหาทางแกไข เพ่ือใหการบริหารงานโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เกิดประสิทธิภาพสูงสุด๓ 

 การบริหารงานโรงเรียนนั้น ประกอบดวยงานบริหาร ๕ ดาน๔ คือ ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานสัมพันธกับชุมชน ดานการ
บริหารการเงิน อาคารสถานที่และดานบริหารกิจการนักเรียน ซ่ึงมีความสําคัญทุกดานจะขาดดาน
ใดดานหนึ่งเสียไมได แตการที่จะบริหารโรงเรียนนั้นตองยอมรับวา การบริหารงานบุคคลมี
ความสําคัญที่สามารถเอื้ออํานวยใหองคการบรรลุเปาหมาย คือ ความเจริญเติบโตขององคการ
น่ันเอง ทั้งนี้เพราะงานบริหารบุคคลเปนงานที่มุงเลือกสรรคนดีมีความรูความสามารถเขามาทํางาน
และเมือคนเหลานี้เขามาอยูในองคการแลวงานบริหารบุคคลก็ยังไมสิ้นสุดเพียงเทานี้ แตยัง
ดําเนินการตอเน่ืองอยางเปนระบบดวยการประสานงานกับฝายหรือแผนกตางๆในองคการ ทําการ
ฝกอบรมพัฒนาปรับปรุงใหพนักงานในองคการมีความรู ความสามารถ ทันตอสภาพสังคมที่
เปลี่ยนไป นอกจากนั้น การบริหารงานบุคคลตองคํานึงถึงสภาพทางรางกายและจิตใจของ
ผูปฏิบัติงาน ดวยการคํานึงถึงความปลอดภัยความเหนื่อยลา มีการพิจารณาเรื่องเงินทดแทนตางๆ 
ทั้งขณะที่กําลังปฏิบัติงานและเมื่อพนจากการทํางานไปแลว ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนการเสริมสรางขวัญ
และกําลังใจแกผูปฏิบัติงานเปนอยางมาก อันเปนการเพิ่มพูนความจงรักภักดีตอหนวยงาน ซ่ึงจะ
สงผลใหปญหาการบริหารงานดานตางๆในโรงเรียนลดลงและงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

 

                                                 
๒ถวิล อรัญเวศ , การนําพุทธวิธีในการสอนมาใชจริยศึกษาในระดับประถมศึกษา  

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๔), หนา ๒. 
๓โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ ๑๑, เอกสารสรุปผลการประชุมเชิง

ปฏิบัติการกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา.ม.ป.ท., ๒๕๔๙, หนา ๑ (อัดสําเนา)  
๔นพพงษ  บุญจิตราดุล, โนตยอบริหาร. (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๘), หนา ๒๑ 



 ๓

โรงเรียนคีรีวงศวิทยา เปนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค  เขต ๑ จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและ
ตอนปลาย  มีผูบริหารจํานวน ๔ รูป ไดแก ผูจัดการและอาจารยใหญ ครูผูสอนและเจาหนาที่
จํานวน ๑๕ รูป/คน นักเรียนจํานวน ๑๓๔ รูป๕  

ในการบริหารงานของสถานศึกษา มีการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหม เขามาใชใน
โรงเรียน เชน หองปฏิบัติการทางภาษา หองคอมพิวเตอร หองวิทยาศาสตร ซ่ึงทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางวัตถุมากกวาดานจิตใจ กอใหเกิดผลกระทบถึงบทบาทของผูบริหาร ครูผูสอนและ
นักเรียนดังน้ันผูบริหารโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจําเปนตองใชหลักพระพุทธศาสนามาใชในการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึง
ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมคําสอนที่สามารถนํามาประยุกตใช และสรางแรงจูงใจใหแก
บุคลากรทําใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในการทํางานใหประสบความสําเร็จดังประสงค คืออิทธิ
บาท ๔ เพราะถือไดวาเปนเปนหลักธรรมที่ทําใหบุคลากรในหนวยงานมีความตั้งใจ มีความเพียร
พยายามในการทํางานแมบางครั้งตองพบกับปญหาก็ตองหาเหตุผลเพ่ือแกไขปญหาใหผานไป
ดวยดีหนวยงานจะประสบความสําเร็จไดในที่สุด 

จากสภาพปญหาดังกลาวขางตนผูวิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะทําการวิจัยเร่ืองการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยใชหลักอิทธิบาท ๔๖คือ 

๑. ฉันทะ   ความพรอมที่จะกระทํางาน 
๒. วิริยะ   การลงมือทําตามแผนงาน 
๓. จิตตะ   การเอาใจใสกวดขันในงาน 
๔. วิมังสา  การติดตามประเมินผลงาน  

เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของผูบริการโรงเรียนคีรีวงศวิทยา
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

 

 

 

 

                                                 
๕สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนสถาน,   สถิติ 

ขอมูล โรงเรียนพระปริยัติรรม แผนกสามัญศึกษา ปการศึกษา ๒๕๕๑, เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม.  
๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓ ; อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 



 ๔

๑.๒  วัตถุประสงคของวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียน คีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค 
๑.๒.๒ เพ่ีอเปรียบเทียบความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก      

อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงษวิทยา จังหวัดนครสวรรค 
 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๓.๑ ขอบเขตในดานของเน้ือหา 

เน้ือหาที่ศึกษาในการวิจัยในครั้งน้ี เปนการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักอิทธิบาท ๔ คือ ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
จังหวัดนครสวรรค 

๑.๓.๒  ขอบเขตพื้นที ่

กําหนดพื้นที่การวิจัยเฉพาะในโรงเรียนครีีวงศวิทยา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษานครสวรรค เขต ๑ 

๑.๓.๓  ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรไดแก ผูบริหาร ครูผูสอนและนกัเรียนของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๓  

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอนและนักเรียนของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา 
จังหวัดนครสวรรค ปการศกึษา ๒๕๕๓ จํานวน ๑๕๓ รูป/คน เปนกลุมศึกษาในงานวิจัยครั้งน้ี 
ซ่ึงเปนการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)แบงออกไดดังน้ี 

   ๑. ผูบริหาร   จํานวน      ๔  รูป/คน 
   ๒. ครูผูสอน    จํานวน    ๑๕  รูป/คน 
   ๓. นักเรียน   จํานวน  ๑๓๔  รูป/คน 

รวมทั้งสิ้น    จํานวน  ๑๕๓  รูป/คน 
 
 
 



 ๕

๑.๓.๔   ขอบเขตดานตวัแปร 

ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของบุคลากร ในโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกไดดังน้ี   
๑. เพศ  
๒. อายุ  
๓. ตําแหนง   
๔. ระดับการศึกษา   

ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลกัอิทธิบาท ๔ 
ประกอบดวย  

๑. ฉันทะ ความพรอมที่จะกระทํางาน 
๒. วิริยะ การลงมือทําตามแผนงาน 
๓. จิตตะ การเอาใจใสกวดขันในงาน 
๔. วิมังสา การติดตามประเมินผลงาน  

๑.๓.๕ ขอบเขตดานเวลา   

ตั้งแตเดือนสิงหาคม ๒๕๕๓ - เดือนมกราคม ๒๕๕๔  
 

๑.๔  ปญหาที่ตองการทราบ 
๑.๔.๑  โรงเรียนคีรีวงศวิทยามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

หรือไม 

๑.๔.๒  ขอคิดเห็นของบุคลากรในการพฒันาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามสถานภาพ วามีความแตกตางกันหรือไม  

๑.๔.๓  โรงเรียนคีรีวงศวิทยาควรมีการประยุกตการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลัก  อิทธิบาท ๔ ที่เหมาะสมใหเปนแนวทางสําหรับนําไปใชในการพัฒนาองคกรอยางไร 

 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
บุคคลที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกันมีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม

หลักอิทธิบาท ๔ แตกตางกัน 
 
 



 ๖

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชคําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัยไวดังน้ี 

๑.๖.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู ความ
เขาใจ ทักษะ ประสบการณ และทัศนะคติอันเหมาะสมเพื่อเสริมสรางศักยภาพของแตละบุคคล
ใหสามารถปรับตนเองไดทันตอการเปลี่ยนแปลง และมีความพรอมปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบ  
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๖.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การพัฒนา
บุคลากรโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ใหทํางานสําเร็จตามประสงค ไดแก   

ฉันทะ หมายถึง มีความพอใจ ความรัก ความชอบ ที่จะทําการพัฒนาตนเองทั้ง
กายและใจ 

วิริยะ หมายถึง มีความตื่นตัวในการทํางาน มีความมุงม่ันที่จะทํางาน ทํางาน
เต็มความสามารถอยางสม่ําเสมอ 

จิตตะ หมายถึง หม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเองมีความเอาใจใสในงาน
ของตนอยูเสมอ 

วิมังสา หมายถึง อดทนตอปญหาตางๆ หาวิธีปรับปรุงการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ 

๑.๖.๓  โรงเรียนคีรีวงศวิทยา หมายถึง โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาที่ผูเรียนตองเรียนทั้งนักธรรม บาลี และหลักสูตรสามัญศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการทํา
การสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงวัดจัดตั้งขึ้นสําหรับ
เปนสถานศึกษา ของพระภิกษุและสามเณร๗ 

 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับ 
๑.๗.๑  ไดทราบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรี

วงศวิทยา 
๑.๗.๒ ไดทราบความแตกตางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามสถานภาพ 
๑.๗.๓  ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

ผูบริหารโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
                                                 

๗นภมณฑล สิบหมื่นเปยม และ วลัยพร ศิริภิรมย, แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  
ตามพราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 



 
บทที่  ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การศึกษาเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรี
วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค เปนการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มุงศึกษาถึง
การนําหลักธรรม อิทธิบาท ๔ ( ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ) มาประยุกตใชในการบริหารจัดการ
องคการ ซ่ึงทรัพยากรมนุษยน้ันนับไดวาเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารองคการที่จะชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหองคการบรรลุวัตถุประสงค โดยผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังน้ี 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๒ กรอบทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
๒.๑.๓ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๔ ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๕ วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๖ ประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๑ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๒ ความหมายและความสําคัญของอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๓ องคประกอบของอิทธิบาท ๔ 

๒.๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๔ โรงเรียนคีรีวงศวิทยากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๕.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๕.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางพระพุทธศาสนา 
๒.๕.๓ งานวิจัยเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔    

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 



 ๘

๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
๒.๑.๑  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีนักวิชาการไดกลาวถึงแนวคิด
เกี่ยวพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวดวยกันหลายทานผูวิจัยจึงสรุปไดดังน้ีคือ 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร ไดกลาวถึงแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย วา เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงในสาขาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยมีอยูอยางไมขาดสาย จึงเกิดแนวคิดตางๆ ขึ้นเพ่ือพิจารณาและการดําเนินงานโดย
องคการและปจเจกบุคคลดังตอไปน้ี 

๑.  เชื่อมการพัฒนากับกลยุทธขององคการ คือ ความสามารถของพนักงานใน
องคการสวนใหญกําหนดความสามารถในการแข็งขันกับตัวเองดังนั้นการพัฒนาคนสามารถ
สรางอิทธิพลตอกลยุทธขององคการ การเชื่อมกับกลยุทธนําความเหมาะสมมาสูการฝกอบรม
การเรียนรู และกระบวนการพัฒนาโดยสังเกตความตองการเพื่อการเรียนรูที่เกิดขึ้นจากการ
พิจารณาทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธขององคการ การเชื่อมเชิงกลยุทธกอใหเกิดการ
จัดลําดับขอบขายการเรียนรูที่สามารถทําประโยชนโดยตรงตอพันธกิจและจุดมุงหมายของ
องคการ 

๒.  การเรียนรูในองคการ คือ พนักงานติดตอกับลูกคาและจัดหาสินคาอยาง
ใกลชิด ดังน้ัน เขาจึงมีความเขาใจที่ดีกวาในสิ่งแวดลอมภายนอกและสามารถใหการหยั่งเห็น 
(insight) ที่ดีกวาสูประเด็นธุรกิจตางๆ องคการควรใหโอกาสแกพนักงานในการลับทักษะและ
ความสามารถของเขาในการจัดการกับสิ่งแวดลอมภายนอก และแปรรูปความผิดพลาดใหเปน
โอกาสของการเรียนรู 

๓.  ปรับปรุงการสื่อความหมายขององคการ คือ การมีสวนรวมในปญหา 
ขาวสารขอมูล และความหวงใยในองคการระหวางพนักงานชวยพัฒนาความรูสึกของความเปน
เจาของ พนักงานไดรับการสนับสนุนใหทําประโยชนสูงสุดตอองคการ ดังน้ัน การปรับปรุงการ
สื่อความหมายจึงชวยสรางพันธะและการจูงใจในจิตใจและหัวใจของพนักงาน 

๔.  การเชื่อมการเรียนรูกับงาน คือ การเชื่อมการเรียนรูกับงานจะชวยให
พนักงานคิดอยางลึกซึ้งเกี่ยวกับความตองการและการดลใจของงานเพื่อจะไดเริ่มตนในสิ่งที่เรา
จะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง เจตคติดังกลาวมอบอํานาจใหพนักงานนําผลลัพธของการฝกอบรม 
และพัฒนามายังที่ทํางานของเขาดวยประสิทธิผลที่ดีกวาเพื่อปรับปรุงผลลัพธของธุรกิจ 

 
 



 ๙

๕. การบริหารความรู คือ การบริหารความรูเปนกระบวนการที่องคการกอใหเกิด
คุณคาจากทรัพยสินที่ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของสติปญญาและความรู มันเปนแนวทางบริหารองคการ
ที่ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรู การบริหารความรูแสดงถึงการบริหารระบบการเรียนรูและ
ประสิทธิภาพของเขา 

๖.  แนวโนมใหมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๖.๑ สรางและรักษาไวซ่ึงความไววางใจในการเปดเผยความโปรงใสและความ 
รับผิดชอบ  

๖.๒ เอาชนะความทาทายที่เกิดจากสภาพความซับซอนที่เพ่ิมมากขึ้นของ
เศรษฐกิจโลกสมัยใหม  

๖.๓ เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรที่หลีกเลี่ยง
ไมไดจากอินเทอรเน็ตในฐานะเครื่องมือการตลาดตอผลกระทบองคการของเทคโนโลยีขาวสาร
ขอมูล   

๖.๔ เปลี่ยนแปลงบทบาทจากทักษะการสอนและความรูไปสูการสรางความรูที่
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความตองการทางธุรกิจและการมีสวนรวมในความรู๑ 

ธงชัย  สมบูรณ ไดกลาวถึงแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหนังสือ การ
บริหารและจัดการมนุษยในองคการ วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่สําคัญมีอยู ๒ ประการ คือ 

๑.  แนวคิดแบบดั้งเดิม เปนแนวคิดที่มีมาแตเดิมวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ไดเกิดขึ้นคอนขางชัดเจนในชวงที่มีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในระยะปลายคริสตศตวรรษที่ ๑๗ 
และตนคริสตศตวรรษที่ ๑๘ การปฏิวัติอุตสาหกรรมทําใหมีการนําเอาเครื่องจักรเขามาใชในการ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลายเปนสิ่งสําคัญสําหรับนายจาง ดังน้ันการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึง
เปนลักษณะการจัดการมนุษยในองคกรที่เนนอํานาจนิยม โดยที่ผูบริหารไมไดใหความสําคัญกับ
ทรัพยากรมนุษย ไมใหความสําคัญของศักดิ์ศรีของความเปนคน คนเปรียบเสมือนเพียง
สวนประกอบของเครื่องจักร เปนการบริหารที่เนนใหความสําคัญกับเครื่องจักร คาใชจายในการ
บํารุงรักษาเครื่องจักรมักจะสูงกวาคาใชจายในการจางคน ผูบริหารใชอํานาจควบคุมผูใชแรงงาน
ในโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดผลิตผลตามที่ผูบริหารตองการ ซ่ึงเหตุการณบริหารแบบนี้ใช
ในระยะที่สังคมเปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเปนสังคมอุตสาหกรรมใหมๆ ระยะแรกผูบริหาร
สามารถประสบผลตามที่ตองการ เพราะคนงานในสังคมอุตสาหกรรมชวงแรกๆ น้ันมีฐานะ
ยากจนอดอยากมาก ตองนําเอาแรงงานของตนออกขายเพื่อแลกกับอาหาร ที่อยู ยารักษาโรค 

                                                 
๑ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา 

๔๙-๕๒ . 



 ๑๐

เสื้อผา ทั้งน้ีเพ่ือความอยูรอดของผูใชแรงงานและครอบครัวถาพิจารณาในเรื่องของจิตใจแลว
เห็นไดชัดวาผูใชแรงงานภายใตการจัดการมนุษย ในองคการที่เนนอํานาจนิยมไดรับการ
กระทบกระเทือนจิตใจมาก เม่ือผูใชแรงงานสามารถรวมพลังกลุมไดพรอมกับเทคโนโลยีใหมๆ 
ขยายวงกวางขวาง ผูใชแรงงานมีความรูมากขึ้น ลักษณะการจัดการมนุษยในองคกรที่เนน
อํานาจนิยมก็ถูกทําลายลงไป  

รูปแบบตอมาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรก็ คือแบบบิดาปกครองบุตร
เปนการจัดการมนุษยในองคกรที่เกิดขึ้นหลังจากงานบริหารบุคคลที่เนนอํานาจนิยม ทั้งนี้เพ่ือ
ชวยแกปญหาหรือหาทางใหการจัดการมนุษยในองคกรไปไดรอดในสมัยน้ัน ลักษณะสําคัญของ
การจัดการมนุษยในองคกรแบบนี้ คือ องคกรมีลักษณะเปนครอบครัว บิดาคือ นายจาง บุตรคือ 
ผูใชแรงงาน บิดาเปนผูดูแลความประพฤติ อบรมสั่งสอนบุตรซึ่งยังพ่ึงตนเองไมได การพิจารณา
วินิจฉัยเรื่องตางๆ เชน การใหรางวัล การลงโทษ อยูในอํานาจของบิดา การลงโทษรุนแรงถึงขั้น
ใหออกก็ได การบริหารลักษณะนี้อาจชวยแกปญหาการบริหารชนิดแรกไดในระยะแรกๆ แต
ตอมาบุตรหรือผูใชแรงงานเริ่มรูสึกอึดอัดไมพอใจในการปกครองของบิดาหรือนายจาง เพราะวา
บุตรไดรับการปฏิบัติเสมือนคนไรความสามารถ คือ ตองอยูในความควบคุมของบิดาตลอดเวลา 
กลาวคือบิดายังเปนผูมีอํานาจเด็ดขาดเหมือนการบริหารที่เนนอํานาจนิยม ตางกันเพียงเล็กนอย
คือ องคกรมีลักษณะเปนครอบครัวทําใหรูสึกวาออนโยนกวา สวนบิดาหรือนายจางแสดงความ
ลําเอียงใหเห็นชัดเจน พอใจบุตรคนใดมากก็ตอบแทนมาก ไมใหความเสมอภาค กลาวคือ ยังไม
มีกฎเกณฑแบบแผนปฏิบัติเพ่ือความยุติธรรมและความเสมอภาค ขอหนักใจของผูเปนบิดา 
หรือ นายจางก็คือ บุตรไมเห็นความหวังดีของบิดาเมื่อบิดาใหคาตอบแทน คาจางพิเศษก็จะ
พอใจ ฉะน้ันเม่ือบิดาตองการความรวมมือสูงก็ตองจายใหบุตรเหลานั้นสูง บิดาไมสามารถทราบ
หรือคาดคะเนคาใชจายไดทั้งตองเพ่ิมผลประโยชนใหบุตรตลอดเวลา ทําใหบิดาหรือนายจางตอง
ใชคาใชจายสูง การบริหารบุคคลแบบบิดาปกครองบุตรจึงคอยๆ หายไปจากสังคมอุตสาหกรรม 

เม่ือการบริหารจัดการในลักษณะบิดาและบุตร ไมสามารถนํามาประยุกตใชกับ
องคกรสวนใหญไดแลว ก็มีระบบของการจัดการอีกแบบหนึ่งคือการจัดการมนุษยในองคกรเนน
ระบบราชการหรือลัทธิสํานักงาน (Bureaucracy) เปนลักษณะการปกครองหรือการบริหาร
ตามลําดับขั้นมีกฎระเบียบขอบังคับ มีการกวดขันเขมงวด มีการเลือกเฟนผูปฏิบัติงาน มีการ
เขียนกฎเกณฑเปนลายลักษณอักษร ตลอดจนมีการเก็บรักษาเอกสาร แนวคิดของการจัดการ
มนุษยในองคกรแบบน้ีเห็นไดชัดเจนคือ ตองมีระเบียบขอบังคับ ตลอดจนมีการควบคุมอยาง
ใกลชิด ทั้งที่เริ่มเขมงวดในตอนตนคริสตศตวรรษที่ ๒๐ เพราะนักบริหารงานบุคคลไดรับ
อิทธิพลจากแนวความคิดจากการจัดการตามแบบวิทยาศาสตร ซ่ึงเชื่อวาคนเรานั้นยังไมดีพอ 
ไมชอบทํางาน ไมรับผิดชอบ จึงตองสรางกรอบหรือระเบียนใหเดินตาม นอกเหนือจากการมี
ระเบียบและมีการควบคุมแลวยังตองพยายามหาแรงจูงใจกระตุนใหทํางานใหไดผลผลิตมากขึ้น 



 ๑๑

โดยการเอารายไดมาลอใจมีการจางงานเปนชิ้น ไมจางตามเวลา แตตอมาเมื่อมีการทดลองของ 
Elton Mayo ความคิดหลังน้ีจึงตองลมเลิกไป 

รูปแบบตอมาของการจัดการมนุษยแบบระบบราชการที่เห็นไดชัดเจนในประเด็นตอ
คือ มีการคัดเลือกผูมีความสามรถสูงสุดเขามาปฏิบัติงานและบรรจุคนใหเขากับงานเพื่อมี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูงสุด โดยพยายามใหนักจิตวิทยาเขามาชวยสรางแบบทดสอบเพื่อ
เปนเคร่ืองมือในการคัดเลือก มีการเขียนกฎระเบียบขอบังคับตางๆ น้ันเปนลายลักษณอักษร 
และเก็บไวอยางเปนระเบียบพรอมทั้งเริ่มเก็บเอกสารขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบุคคลโดยจัดใหมี
เจาหนาที่บุคคลขึ้นดําเนินการเก็บเอกสารระเบียนกฎเกณฑตางๆ เพ่ือแสดงความชัดเจนใหเปน
ที่ยอมรับทั้งฝายนายจางและผูใชแรงงานอันเปนผลดีกับทั้งสองฝาย เชน กฎเกณฑการขึ้น
เงินเดือน ผูใชแรงงานสามารถทราบถึงขั้นตอนการไดรับเงินเดือนของตนเอง นายจางก็สามารถ
คาดคะเนคาใชจายได รอดพนจากการขูเอาเงินเดือนขึ้นจากผูใชแรงงานที่มีความสามารถ 

ลักษณะตอมา  เปนการจัดการมนุษยในองคกรที่ มีผูบ ริหารเปนผูปกปอง
ผลประโยชนผูบริหารงานบุคคลมีฐานะเปนตัวกลางระหวางนายจางกับผูใชแรงงาน หรือ
ผูบริหารระดับสูงกับผูใชแรงงาน ผูใชแรงงานมักจะมีองคกรของตน เชน สหภาพแรงงานหรือ
คณะกรรมการลูกจางเปนที่รวบรวมความคิดเห็น ความตองการของผูใชแรงงาน และเสนอขอมูล
น้ันๆ แกผูบริหาร ผูบริหารงานบุคคลเปนตัวกลางดังกลาว ฉะนั้นดูเหมือนผูบริหารงานบุคคลมี
อํานาจมากแตอันที่จริงการปฏิบัติงานในฐานะตัวกลางนั้นเปนเรื่องยากมากเพราะจะตองเขากับ
ทั้งสองฝายไดดี รักษาผลประโยชนของทั้งผูบริหารสูงสุด และผูใชแรงงานหรือลูกจางและ
นายจาง เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนตัวกลางประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง ผูบริหารงานบุคคล
จําเปนตองเขาใจผูใชแรงงานและใหการศึกษาแกผูใชแรงงานเพราะผูที่มีความรูและการศึกษาจะ
เขาใจกันไดดีจึงทําใหเกิดการฝกอบรมเรื่องตางๆ ใหกับผูใชแรงงาน เชน นโยบายขององคกร
และผูบริหารสูงสุด การจายคาตอบแทน การจัดสวัสดิการ นโยบายเรื่องวินัย และการประพฤติ
ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ความระมัดระวังในการปฏิบัติงานเพื่อไมกอใหเกิดอันตราย ดวยเหตุน้ี 
จึงทําใหผูบริหารหันมาสนใจความเปนมนุษยของผูใชแรงงานมากขึ้น โดยเฉพาะการจัด
สวัสดิการ การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ รวมทั้งการสรางแรงจูงใจ 

๒.  แนวคิดแบบใหม เปนแนวคิดที่มีลักษณะตรงขามกับแนวคิดแรก คือ เปนการ
ประสานแนวความคิดของการจัดการตามแบบวิทยาสาสตร (Scientific Management) และการ
จัดการตามแนวมนุษยสัมพันธ (Human Relation Approach) เขาดวยกันโดยคัดเลือกเฉพาะ
แนวคิดที่มีประโยชนตอการจัดการมนุษยในองคการ การจัดการตามแบบทฤษฎีแผนใหมเกิดขึ้น
เพราะมนุษยตองการความเหมาะสมพอดี ถาเราพิจารณาเฉพาะการจัดการแบบวิทยาศาสตรจะ
เห็นไดวาเปนแบบแผน (Formal organization) เกินไป เชนเดียวกับการจัดการตามแนวมนุษย
สัมพันธก็เปนแบบกันเอง (Informal organization) เกินไป การนําแนวคิดจากการจัดการทั้ง ๒ 
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รูปแบบนั้นมาผสมผสานกันพรอมทั้งแตงเติมสิ่งที่ขาดใหสมบูรณ ทําใหแนวความคิดของการ
จัดการตามทฤษฎีแผนใหมมีการใหความสําคัญในแงมุมตางๆ เชน ทํางานในลักษณะ
ความสามารถเฉพาะ (Specialization) เปนผลใหเกิดการสรรหาบุคคลที่มีความสามารถ
เหมาะสมกับตําแหนงงาน การจัดระบบแยกตําแหนงความรูความสามารถ (Position 
Classification) การจัดอบรม (Training) มีการจัดอบรมใหความรูแกผูใชแรงงานเพื่อปรับความรู
ความสามารถของเขาเหลานั้นใหทันตอเทคโนโลยีใหม และการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมใน
เรื่องการจัดสวัสดิการ ผูบริหารเห็นความสําคัญในการตอบแทนคนงาน โดยจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกตางๆ เพ่ือเปนการทํานุบํารุงรักษา “คน” ซ่ึงเปนทรัพยากรสําคัญใหมีประสิทธิภาพและ
การดํารงชีวิตที่มีคุณภาพตามสมควร พรอมทั้งมีขวัญและกําลังใจที่ดี การจัดการเรื่องความ
ปลอดภัยในการทํางาน ตลอดจนดูแลสุขภาพของผูใชแรงงาน การเสริมแรง การใหแรงจูงใจ คือ 
การใชจิตวิทยาที่เหมาะสมกับผูใชแรงงาน ๒ 

จากแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่กลาวมาแลวนั้นสรุปไดวา การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยน้ันตองปรับตัวตลอดเวลาเพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันไมมีวันหยุดนิ่ง
ไดฉะน้ันองคการตางๆ เปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนใหทันตอเทคโนโลยีสมัยใหมเพ่ือใหองคการ
น้ันไดพัฒนาบุคคลภายในองคการใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นแลวองคการตอง
ดูแลบุคคลใหเกิดแรงจูงใจในการทํางานเพื่อใหองคการบรรลุเปาหมายตอไป อีกทั้งยังตอง
ปรับปรุงบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการทํางานใหเหมาะสมเพื่อเตรียมความพรอมรับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตนในอนาคต 

เสนห  จุยโตและคณะ ไดอางถึงนักวิชาการหลายทานที่ใหแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนังสือการจัดการทรัพยากรมนุษยดังน้ีคือ๓ 

ลีโอนารด  แนดเลอร (Leonard Nadler) ไดเสนอแนวคิดวา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเปนกระบวนการตอเน่ืองที่มนุษยจะตองมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สังคมเศรษฐกิจ
และการเมืองเปลี่ยนแปลงไปก็สงผลตอการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรมนุษย ในการเริ่มตนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยมุงเนนการฝกอบรมและพัฒนา (training and development) ในปจจุบัน
น้ีแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมุงสู ๓ กิจกรรมที่สําคัญคือ การฝกอบรม (training) 
เปนการเรียนรูเพ่ือมุงเนนการทํางานในปจจุบัน การศึกษา ( education) เปนการเรียนรูเพ่ือ

                                                 
๒ธงชัย  สมบูรณ, การบริหารและจัดการมนุษยในองคการ, (กรุงเทพมหานคร : ปราชญสยาม

,๒๕๔๙) , หนา ๑๗,๒๒-๒๗,๓๓-๓๔. 
๓เสนห  จุยโตและคณะ , การจัดการทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๔, (นนทบุรี : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๗), หนา ๑๕๑ 
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มุงเนนการทํางานในอนาคต การพัฒนา (development) เปนการเรียนรูที่มิไดมุงเนนการทํางาน 
แตมุงถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยไปในทางที่ดีขึ้น 

อาร เวเน เพซ (R. Wayne Pace) ไดเสนอแนวคิดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
เปนระบบปรับปรุงประสิทธิภาพของพนักงานในการทํางานใหดีขึ้น เม่ือใดก็ตามที่พนักงาน
ทํางานมีประสิทธิภาพจะสงผลทําใหกลุมและองคการมีประสิทธิภาพดวย การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยจึงมีขอบขายถึงการพัฒนาบุคคล (individual development) รูจักวิเคราะหจุดแข็งจุดออน
ของตัวเอง แลวพัฒนาปรับปรุงเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป รวมทั้ง
การพัฒนาองคการ (organization development) และการพัฒนาอาชีพ (career development)  

ไกรยุทธ  ธีรตยาคีนันท ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา 
มิติในตัวคนมี ๓ ประการคือ  

มิติดานทักษะ เปนมิติที่เกี่ยวพันกับการศึกษาในรูปแบบ (formal) และอรูปแบบ 
(nonformal) นาเปนที่ยอมรับกันไดวาคนที่ไมมีทักษะ และไมสามารถทํางานอะไรไดเลยนั้นยอม
เปนคนที่ไมมีคุณภาพ 

มิติดานสุขภาพ เปนมิติเกี่ยวกับการสมบูรณปราศจากโรคภัยไขเจ็บทั้งดาน
กายภาพ (physical) และจิตภาพ (psychogical) ก็จะมีคุณภาพดีกวาคนที่มีความไมพรอมดาน
รางกายและจิตใจ 

มิติดานทัศนคติ เปนมิติที่เกี่ยวพันกับความรูสึกนึกคิด คนที่มีความรูสึกนึกคิด
เกี่ยวกับตนเอง เกี่ยวของกับผูอ่ืน กลุมบุคคล และสังคมในลักษณะที่เปนลบ ยอมเปนคนที่มี
คุณภาพที่ดอยกวาคนที่มีความรูสึกนึกคิดในลักษณะที่เปนบวก  

๒.๑.๒  กรอบทฤษฎีเก่ียวกับการพฒันาทรัพยากรมนุษย 

อาภรณ  ภูวิทยพันธ อางใน Hammer และ Champy (1994) ไดยกตัวอยางการ
อธิบายกรอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยบนพ้ืนฐานของทฤษฎีทั้งสามดานที่ไดกลาวถึง ดังน้ี 

๑.  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร ( Economic Theory ) คือ การศึกษาวิธีที่บุคคลและ
สังคมเลือกใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดที่ธรรมชาติและคนรุนกอนใหไว เศรษฐศาสตร
เกี่ยวของกับการศึกษาเรื่องราวทางสังคมและโลกที่เกี่ยวของกับการจัดสรรทรัพยากร ทฤษฎี
เศรษฐศาสตรประกอบดวยมโนทัศนของประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถสรางเกณฑเพ่ือประกันถึง
ความผาสุกสูงสุด การพัฒนาและความเจริญงอกงามของคนที่ทํางานและเปนสวนที่สําคัญและ
จําเปนและสําคัญของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและที่เปนประโยชนประสบกับความสําเร็จ 

๒.  ทฤษฎีระบบ (System Theory) คือ ทฤษฎีระบบเมื่อเปรียบเทียบกับทฤษฎี
เศรษฐศาสตรและทฤษฎีทางจิตวิทยาแลว ทฤษฎีระบบถือไดวาเปนองคความรูยอยสวนหนึ่งที่
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กลาวถึงหลักการทั่วไป แนวคิดเครื่องมือและวิธีการที่สัมพันธและเชื่อมโยงตอไปยังระบบงาน
อ่ืนๆ พบวาทฤษฎีระบบไดถูกนําไปประยุกตใชในงานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งใน
ปจจุบันและตอเน่ืองไปยังอนาคตโดยมุงเนนไปที่กระบวนการและวิธีการพัฒนาบุคลากรอยาง
เปนระบบ 

๓.  ทฤษฎีจิตวิทยา (Psychological Theory) คือ ทฤษฎีจิตวิทยาถูกนํามาใชใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกรเปนอยางมากกลาวรวมถึงแนวคิดการเรียนรูในองคกร การ
จูงใจพนักงาน การประมวลขอมูลขาวสาร การบริหารจัดการกลุม ทั้งน้ีทฤษฎีทางจิตวิทยาถือวา
เปนศาสตรที่เกี่ยวของกับกระบวนการหรือภาวการณเปลี่ยนแปลงทางดานจิตใจและพฤติกรรม
การแสดงออก๔   

๒.๑.๓  ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

มนุษยนับเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและเปนสิ่งสําคัญในการดําเนินงานตางๆเปน
กําลังสําคัญขององคการและเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศอีกดวย เพราะฉะนั้นเราควร
ตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของมนุษย และไดมีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยไวดังน้ี คือ 

พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในหนังสือ การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยนาจะ
แตกตางจากคําวา การพัฒนามนุษย สองคํานี้ไมเหมือนกันที่เดียวในเวลานี้เราเนนการพัฒนา
มนุษยเราตองเขาใจเกี่ยวกับความหมายของคําวาพัฒนามนุษยที่ตางจากคําวาพัฒนาทรัพยากร
มนุษยซ่ึงหมายถึงการพัฒนาคนในฐานะเปนทรัพยากรอยางหนึ่ง เราควรหันมาสนใจในการ
พัฒนามนุษยมากกวาเม่ือเราพัฒนาเขาเหลานั้นไดแลวก็เหมือนกับเปนทุน เปนปจจัยที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตอไป๕ 

พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) อธิบายถึงการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยไวในหนังสือ พุทธวิธีบริหาร วา การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ดังจะเห็นไดจากการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการพัฒนาการและวุฒิภาวะของ
ผูเรียน โดยที่พระพุทธเจาทรงเทียบความพรอมในการศึกษาเลาเรียนของบุคคลเขากับบัวสี่เหลา 

                                                 
๔อาภรณ  ภูวิทยพันธ (ดร.), กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : เอช อาร เซ็นเตอร, ๒๕๕๑), หนา ๙๕. 
๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,                     ( 

กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรมมิก จํากัด , ๒๕๔๒) , หนา ๒. 



 ๑๕

และทรงจําแนกประเภทของบุคคลที่จะเขารับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และที่สําคัญคือ 
พระพุทธเจามุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติไดดวยตนเอง ตัวอยางเชน การบริหารงานบุคคลใน
พระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแตรับคนเขามาบวช ที่ตองมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจา
ทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆในการใหการอุปสมบทแกกุลบุตร เม่ือบวชเขามาแลว พระ
บวชใหมจะตองไดรับการฝกหัดอบรมและการศึกษาเลาเรียนจากพระอุปชฌายโดยอยูภายใต
การปกครองดูแลของทานจนพรรษาครบ ๕ พรรษา ๖  

กีรติ  ยศยิ่งยง ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนังสือ
การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน
กระบวนการวางแผนลวงหนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรม
ของบุคลากรในการทํางานใหแกบุคลากรนั้น โดยองคการเปนผูจัดขึ้นใหแกบุคลากร ใน
ระยะเวลาที่ จํ ากัด  ผ านกระบวนการพัฒนาปจ เจกบุคคล  เชน  การฝกอบรม  และ
กระบวนการพัฒนาองคการ ทั้งนี้เพ่ือดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยที่มีอยูออกมาใชให
เกิดประโยชนสูงสุดเพื่อเอ้ืออํานวยตอการชวยองคการใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ๗  

จีระ  หงสลดารมภ ไดกลาวถึงความหมายของทรัพยากรมนุษยไว ๒ ดาน คือ 
ดานเศรษฐศาสตร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การเพิ่มพูนทุนมนุษย และการลงทุน
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ ในดานรัฐศาสตร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การเตรียม
ประชาชนสําหรับการเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการทางการเมือง โดยเฉพาะประชาชนใน
ระบอบประชาธิปไตย ๘ 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย วา  คําวา “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย” สามารถแยกออก
ไดดังน้ี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย = การพัฒนา + ทรัพยากรมนุษย  

 “ ทรัพยากรมนุษย” หมายถึง ความเฉลียวฉลาดและพลังของคนที่ใหกับองคการใน
ฐานะที่ทําประโยชนอยามีศักยภาพเพื่อสรางพันธกิจ วิสัยทัศน คุณคา และเปาหมาย และทําให
มันบรรลุความสําเร็จ 

                                                 
๖พระธรรมโกศาจารย ศ. (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีบริหาร , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙) , หนา ๓๙. 
๗กี รติ   ยศยิ่ งยง (  ดร . ) ,  การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชิ งกลยุทธ  , 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท มิสเตอร กอปป(ประเทศไทย) จํากัด ,๒๕๔๘), หนา ๒. 
๘จีระ  หงสลดารมภ , แนวคิดและหลักการ ขอบขาย ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, พิมพ

ครั้งที่ ๓๑ , (นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช,๒๕๓๓) , หนา ๕. 



 ๑๖

“การพัฒนา” หมายถึง กระบวนการของการเรียนรูอยางกระฉับกระเฉงจาก
ประสบการณ นําไปสูการพัฒนาบุคคลทั้งบุคคลอยางเปนระบบและเต็มไปดวยวัตถุประสงคใน
ดานรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ การพัฒนารวมมโนทัศนของการพัฒนา ( การเปลี่ยนแปลง
และความเจริญงอกงาม ) การฝกอบรม การพัฒนาองคการ (การเรียนรูทักษะจําเพาะ) 

ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึงเปนการใชการฝกอบรม การพัฒนาองคการ 
และการพัฒนาอาชีพอยางผสมผสานเพื่อปรับปรุงกลุมและประสิทธิผลขององคการ ๙ 

เชาว  โรจนแสง  ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนังสือ
องคการและการจัดการ หนวยที่ ๗ วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การสงเสริมให
ทรัพยากรมนุษยในองคการมีความรูความสามารถและมีสมรรถนะในการทํางานสูงยิ่งขึ้น การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการที่จะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดาน
ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัยทัศนคติ และวิธีการทํางานที่จะนําไปสูประสิทธิภาพในการ
ทํางานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญตอองคการอันเนื่องมาจากทรัพยากรมนุษยเปน
ปจจัยที่สําคัญที่จะทําใหองคการประสบความสําเร็จ หรือความลมเหลว ถาองคการใดมี
ทรัพยากรมนุษยที่มีความรูความสามารถมากองคการนั้นก็จะมีโอกาสจัดการองคการใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ๑๐ 

ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ ไดอางถึงนักวิชาการหลายทานที่ใหความหมายของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในหนังสือ การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย ไวดังน้ีคือ๑๑ 

ฮารบิสันและไมเยอร กลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนกระบวนการเพิ่ม
ความรอบรู ทักษะและความสามรถของประชากรในสังคม โดยในดานเศรษฐศาสตร การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษยหมายถึงการเพ่ิมพูนทุนของมนุษยและการลงทุนในการพัฒนาเศรษฐกิจ แต
สําหรับในดานรัฐศาสตรน้ัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยหมายถึงการเตรียมประชาชนใหเขาไปมี
สวนรวมในกระบวนการทางการเมืองโดยเฉพาะในระบอบประชาธิปไตย 

เลียวนารด   แนคเลอร  กลาววา  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  หมายถึง 
กระบวนการกลุมกิจกรรมที่ปฏิบัติและจัดทําในชวงเวลาที่กําหนดเพื่อใหเกิดผลในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

                                                 
๙ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,( เอกสารอัดสําเนา), หนา ๒๖. 
๑๐เชาว  โรจนแสง , องคการและการจัดการ หนวยที่ ๗ , (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๕) , หนา ๓๙๓. 
๑๑ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ , การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๑๑, (นนทบุรี : 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๔) , หนา ๒๐๓. 



 ๑๗

จิระ  หงสลดารมภ ผูอํานวยการสถาบันทรัพยากรมนุษยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
มีความเห็นวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการลงทุนดานการศึกษา สุขภาพอนามัย สราง
ความรู สรางประสบการณ สรางทักษะ ใหตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจ  

นราธิป  ศรีงาม ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไวใน
หนังสือ การวางแผนทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการกระทําทุกอยาง
เพ่ือที่จะเพ่ิมศักยภาพและการพัฒนาความรู ทักษะ ความสามารถตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติ
และพฤติกรรมของบุคลากรเพื่อบรรลุวัตถุประสงคขององคการ๑๒ 

บุญเลิศ  ไพรินทร ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งมวลอันไดแกการเปลี่ยนแปลงดานความรู ความสามารถ ทักษะและ
ทัศนคติ โดยอาศัยกระบวนการเรียนรูในรูปแบบตางๆ ซึ่งครอบคลุมกระบวนการจัดการศึกษา
ใหทุกคนและทุกระดับมีความรู ความสามารถ มีทักษะและทัศนคติอันพึงปรารถนาของสังคม
และประเทศชาติและรวมถึงการฝกอบรม การสอนงานการสับเปลี่ยนหมุนเวียน หรือแมแต
กระบวนการในการพัฒนาตนเองอีกดวย๑๓ 

พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารทรัพยากรมนุษยวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การทําใหมี
คุณภาพมากขึ้นในกรณีเกี่ยวกับบุคคลก็คือ การดําเนินงานเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และ
ทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมีคุณภาพประสบผลสําเร็จเปนที่พอใจแก
องคการ๑๔ 

มัลลี  เวชชาชีวะ ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การวางแผน
ลวงหนาเกี่ยวกับเจาหนาที่ขององคการเปนรายบุคคล ใหเขามีความพรอมที่จะทํางานในหนาที่
ของเขาใหไดผลดีแกองคการมากที่สุด๑๕ 

                                                 
๑๒นราธิป  ศรีงาม , การวางแผนทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๘ - ๑๕ , พิมพครั้งที่ ๓ , (นนทบุรี 

: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช,๒๕๕๐), หนา ๒๘. 
๑๓บุญเลิศ  ไพรินทร, พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน

คณะกรรมการขาราชการพลเรือน,๒๕๓๘), หนา ๕. 
๑๔พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หนา ๑. 
๑๕มัลลี  เวชชาชิวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบันพัฒนา

บัณฑิตบริหารศาสตร,๒๕๒๔), หนา ๑. 



 ๑๘

วิชัย  โถสุวรรณจินดา ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง กระบวนการที่
ผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธดําเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมใหปฏิบัติงานในองคการ พรอมทั้งสนใจการพัฒนา การบํารุงรักษาใหสมาชิกที่
ปฏิบัติงานในองคการสามารถเพิ่มพูนความรูความสามารถ เพ่ือการทุมเทการทํางานใหกับ
องคการ และสามารถดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข๑๖ 

สุจิตรา  ธนานันท ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหนังสือ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย วาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การที่นายจางจัดการ
เรียนรูใหแกบุคลากรของตนในชวงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งเพ่ือกอใหเกิดการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานและเพื่อใหเกิดความเจริญกาวหนาของบุคลากร๑๗ 

สมชาย  หิรัญกิตติ ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง บุคคลที่มีความ
พรอม มีความจริงใจ และสามารถที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคการ หรือเปนบุคคลใน
องคการที่สามารถสรางคุณคาของระบบการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการตองการ
ได ดังนั้นองคการจึงมีหนาที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหปฏิบัติงานจนบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการซึ่งตองใชการวางแผนเชิงกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเขา
มาชวย๑๘ 

อนิวัช  แกวจํานงค ไดกลาวถึงความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การจัดการทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย การดําเนินกิจกรรมเพื่อ
กอใหเกิดการเรียนรูในดานตางๆ เพ่ือเพ่ิมความรู ความสามารถ ประสบการณและทักษะฝมือ
โดยทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและเพ่ือเตรียมความพรอมของพนักงานให
สามารถปฏิบัติงานในอนาคตได องคการสมัยใหมในปจจุบันจึงใหความสําคัญกับกิจกรรมการ

                                                 
๑๖วิชัย  โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : B.J. Plate 

Processer,๒๕๕๑), หนา ๒. 
๑๗สุจิตรา  ธนานันท , การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๒ , (กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๕๐), หนา ๓๕. 
๑๘สมชาย  หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟลม และ

ไซเท็กซ จํากัด,๒๕๔๒), หนา ๑. 



 ๑๙

พัฒนาทรัพยากรมนุษยมากขึ้นเนื่องจากองคการมองพนักงานเปนทรัพยสินที่มีคาหรือที่เรียกวา
มีสภาพเปน “ทุนมนุษย”๑๙ 

อํานาจ  เจริญศิลป ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพดีขึ้น ตองพัฒนาในดานรางกายและจิตใจไป
พรอมๆ กัน นอกจากนั้นตองใหมนุษยมีความรูคูคุณธรรมดวย จึงจะเปนคนที่สมบูรณหรือความ
เปนมนุษยออกไปอยูในสังคมไดเม่ือมีความรูแลวตองนําไปปฏิบัติ ฝกฝนใหเกิดผลดี มี
ประสบการณ ประสบการดี มีคุณธรรมดี และมีความสามารถสูง มีความสําคัญอยางมากที่จะใช
เปนหลักในการจัดการทรัพยากรมนุษย๒๐ 

อํานวย  แสงสวาง ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การจัดการทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึงการวางแผนอยาง
เปนระบบตอเน่ือง เพ่ือจัดการใหมีการพัฒนาระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของ
พนักงานและประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ โดยใชวิธีการฝกอบรม การใหความรู
และจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงานใหมีโอกาสไดรับความกาวหนาในอาชีพสําหรับอนาคต๒๑ 

ฟลิปโป (Flippo) ไดกลาวถึง “การพัฒนาบุคลากร” หมายถึง การเพิ่มทักษะดวย
การฝกอบรมเพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง๒๒ 

มันดี้ และ โน (Mondy and Noe ) ไดใหความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย    
( Human Resource Development ) ไวอยางสั้นที่สุดวา คือ “การใชทรัพยากรมนุษยใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร” และกลาวเพิ่มเติมวา “ผูบริหารทุกระดับตองเกี่ยวของกับการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยอาศัยพลังความสามารถของคนปฏิบัติงานใหสําเร็จ”๒๓ 

                                                 
๑๙อนิวัช  แกวจํานงค (ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย , (สงขลา : บริษัท นําศิลปโฆษณา 

จํากัด , ๒๕๕๒), หนา ๑๔๐. 
๒๐อํานาจ  เจริญศิลป , การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม , (กรุงเทพมหานคร : 

โอ. เอส. พริ้นติ้ง เฮาส,๒๕๔๓), หนา ๒๐๖. 
๒๑อํานวย  แสงสวาง(รศ.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, 

๒๕๔๔), หนา ๒๙๖. 
๒๒Flippo, Edwin B. Management : A Behavioral Apoproach . Boston : Allyn & bacon, 

1971(อางถึงใน บุญเรือง พรมสิทธิ์ , ๒๕๔๐) หนา ๘. 
๒๓Mondy & Noe , Human Resource Development , Lts Technological Dimension, [1986] 
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 ๒๐

จากเอกสารที่ไดกลาวแลวขางตนสรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันเปนการ
พัฒนาความสามารถของบุคลากรในองคกรทุกองคกร ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการ
พัฒนางานและพัฒนาคนของตน เพราะงานจะประสบความสําเร็จไดน้ันขึ้นอยูกับผูปฏิบัติงาน
เปนสําคัญซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎี ทั้งสามดานคือ ทฤษฎี
เศรษฐศาสตร ทฤษฎีระบบ และทฤษฎีจิตวิทยา และเปนกระบวนการที่ผูบริหารมุงเนนเกี่ยวกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในองคการอยางเต็มความสามารถโดยใชทั้งกลยุทธและทักษะ
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีอยูไดอยามีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๔  ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ทรัพยากรมนุษย เปนปจจัยสําคัญและเปนทรัพยากรที่มีคาสูงสุดในการพัฒนา
องคการองคการจะประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับบุคคลซึ่งเปนปจจัยสําคัญใน
การดําเนินงานขององคการ ดังน้ันจึงมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังน้ี 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักพระพุทธศาสนาไวในหนังสือทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎก หมวด
ศึกษาศาสตรวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ีสําคัญที่สุด เม่ือพัฒนามนุษยขึ้นไปก็จะคอยๆทํา
ใหคนหางออกไปจากการที่ตกอยูภายใตอิทธิพละครอบงําของตัณหา มานะ ทิฐิ คือ ถูกตัณหา 
มานะ ทิฐิ ครอบงํานอยลง เม่ือครอบงํานอยลงก็เปนอิสระแกตัวมากขึ้น สามารถทําสิ่งที่ดีงามได
มากขึ้น การที่จะสรางสันติก็มีทางเปนไปไดโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็คือการศึกษา ซ่ึง
ไดแกสิกขานั่นเอง๒๔ 

ธงชัย  สมบูรณ ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารและจัดการมนุษยในองคการ วา เปนการดําเนินงานบนพื้นฐานกระบวนการ
ลูกโซ ตั้งแตการวางนโยบาย กําหนดแผนงาน อัตรากําลังคน การสรรหาคัดเลือกคนดีมี
ความสามารถเขามาทํางานในอัตราคาตอบแทนที่เหมาะสม การวางโครงสรางและกําหนด
คาตอบแทนและสวัสดิการ การฝกอบรมใหคนทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหนง โยกยาย การพัฒนาศักยภาพใหคนในองคกรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง มีขวัญกําลังใจและมีพฤติกรรมที่สอดคลองกับวัฒนธรรมในองคการ 
มีความจงรักภักดีจนกระทั่งพนสภาพการเปนคนในองคกรโดยตระหนักถึงความสําคัญของ 
ทรัพยากรมนุษยใน ๓ ประการ คือ 

๑. ทรัพยากรมนุษยเปนทรพัยสินขององคกรมิใชคาใชจาย 
                                                 

๒๔พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎก หมวดศึกษาศาสตร, 
กรุงเทพมหานคร:ธรรมสภา๒๕๔๓), หนา ๙๖. 



 ๒๑

๒. ศักยภาพของมนุษยพัฒนาไดไมมีที่สิ้นสุด 
๓. ทรัพยากรมนุษยเปนแหลงสรางเสริมและเพิ่มคุณคาของผลผลิตและการบริการ      

ขององคกร๒๕ 

พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารงานบุคคล พอสรุปไดดังน้ี 

๑. ชวยพัฒนาใหองคการเจริญเติบโต เพราะการบริหารทรัพยากรมนุษยเปน
สื่อกลางในการประสานงานกับแผนกตางๆ เพ่ือแสวงหาวิธีการใหไดบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อที่จะเขามาทํางานในองคการ เม่ือองคการไดบุคคลที่มีคุณสมบัติดังกลาวแลว ก็
ยอมทําใหองคการเจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 

๒. ชวยใหบุคคลที่ปฏิบัติงานในองคการมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานและ
เกิดความจงรักภักดีตอองคการที่ตนปฏิบัติงานอยู ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอผลผลิตขององคการ 

๓. ชวยเสริมสรางความมั่นคงแกสังคมและประเทศชาติ ถาการบริหารทรัพยากร
มนุษยดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพแลว ก็ยอมไมเกิดความขัดแยงระหวางองคการและ
ผูปฏิบัติงานทําใหสภาพสังคมโดยรวมมีความเขาใจที่ดีตอกัน ๒๖ 

เสนาะ  ติเยาว ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวใน
หนังสือ การบริหารงานบุคคล วา สมัยกอนผูบริหารไมเคยใหความสนใจหรือเห็นความสําคัญ
ของการบริหารงานบุคคลเลยหรือแมแตในปจจุบันสําหรับองคการขนาดเล็กก็ไมเคยจัดใหมี
แผนกบริหารงานบุคคล เพราะเห็นวางานบุคคลเปนงานที่งายๆ คงไมมีปญหาอะไร ตางมุงให
ความสนใจทางดานเทคนิคหรือเครื่องจักรเครื่องมือที่ทันสมัยอยางเดียว จนตอมาเมื่อเกิดปญหา
ในการทํางานขึ้นทั้งๆ ที่มีเครื่องมืออยางเดียวชวยในการปฏิบัติงานจึงคิดกันวาจะตองมีปจจัย
อีกอยางหนึ่งที่มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาเครื่องมือเหลานั้น ผูบริหารจึงตองหันมาสนใจ
และใหความสําคัญเรื่องคนมากขึ้น และก็พบวาผูปฏิบัติงานมีอิทธิพลตอความสําเร็จของงาน
อยางมาก องคการใดที่ใหความเอาใจใสตอคนผลผลิตขององคการนั้นจะเพ่ิมมากขึ้นเพราะ
คนทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น๒๗  

                                                 
๒๕ธงชัย  สมบูรณ, การบริหารและจัดการมนุษยในองคกร, (กรุงเทพมหานคร:ปราชญสยาม, 

๒๕๔๙), หนา ๑๑-๑๒. 
๒๖พะยอม  วงศสารศรี , การบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต ,๒๕๓๘), หนา ๖. 
๒๗เสนาะ  ติเยาว, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเพทมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๔-๑๕. 



 ๒๒

จากความหมายของความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยสามารถสรุปไดวา 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญเปนอยางมากสําหรับองคการเพราะสามารถทําให
องคการบรรลุเปาหมายและทําใหงานออกมามีประสิทธิภาพนอกจากนี้งานพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเปนการมุงที่จะเลือกสรรคนดี คนมีความสามารถ ใหเขามาในองคการได โดยการ
ฝกอบรมพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทันสมัยตอสภาพสังคม เพราะวาทรัพยากร
มนุษยเปนทรัพยากรที่มีความคาและมีความสําคัญขององคการและยังเปนปจจัยที่จะบอกถึง
ความสําเร็จและลมเหลวในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ขององคการอีกดวย 

๒.๑.๕  วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย นั้นยอมตองมีวิธีการของตัวเองไมวาองคการใดก็
ตามสามารถเลือกสรรวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามความเหมาะสมกับหนวยงานของตน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการ และไดมีนักวิชาการไดกลาวถึงวิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยดังน้ี 

ลีโอนารด  แนดเลอร (Leonard Nadler) ไดกลาววา ในการเริ่มตนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมุงเนนการฝกอบรมและพัฒนา (training and development) ในปจจุบันนี้การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยมุงสู ๓ กิจกรรมที่สําคัญคือ การฝกอบรม (training) เปนการเรียนรูเพ่ือ
มุงเนนการทํางานในปจจุบัน การศึกษา ( education) เปนการเรียนรูเพ่ือมุงเนนการทํางานใน
อนาคต การพัฒนา (development) เปนการเรียนรูที่มิไดมุงเนนการทํางาน แตมุงถึงการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยไปในทางที่ดีขึ้น๒๘ 

ดังน้ันผูวิ จัยไดศึกษาคนควาเอกสารที่ เกี่ยวของกับการ ฝกอบรม (training) 
การศึกษา (education) การพัฒนา (development)จากนักวิชาการหลายทานดังน้ี 

 

 

 

 

 

                                                 
๒๘ลีโอนารด  แนดเลอร (Leonard Nadler) อางใน (เสนห จุยโตและคณะ , การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๔, (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช,๒๕๔๗),หนา ๑๕๑) 



 ๒๓

๑.  การฝกกอบรม 
การฝกอบรมนับเปนสิ่งสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือให

บุคลากรเขาใจในหนาที่การงานของตนและรวมกันทําใหองคการมีความเจริญกาวหนาและได
งานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดใหรายละเอียดของการฝกอบรม ดังน้ี 

๑.๑  ความหมายของการฝกอบรม 

จงกลนี  ชุติมาเทวินทร ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
ฝกอบรมเชิงพัฒนา วา การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการเรียนรู เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
อันเปนการเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งในเรื่องของความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน รวมทั้งความรับผิดชอบตางๆ ที่บุคลากรพึงมีตอ
หนวยงานและสิ่งอ่ืนๆ ที่แวดลอมเก่ียวของกับตัวผูปฏิบัติงาน๒๙  

ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
จัดการทรัพยากรบุคคล วา การฝกอบรม เปนกระบวนการที่ทําใหผูรับการอบรมเกิดการเรียนรู
ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพ่ือเพ่ิมพูนหรือพัฒนาสมรรถภาพในดานตางๆ ตลอดจนการปรับปรุง
พฤติกรรม อันจะนํามาซึ่งความแสดงออกที่สอดคลองกับวัตถุประสงคที่ตั้งไว นอกจากนี้ยัง
อาจจะครอบคลุมถึงการพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดี มีความรับผิดชอบ มี
ขวัญและกําลังใจในการทํางาน ตลอดจนมีความคิดริเริ่มที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น๓๐ 

ธงชัย  สันติวงษ ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย วา การฝกอบรมเปนกระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบ เพ่ือใหมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือทัศนะคติของพนักงานที่จะใหสามารถปฏิบัติงานไดดีขึ้น ซ่ึงจะ
นําไปสูการเพิ่มผลผลิตและใหเกิดผลสําเร็จตอเปาหมายขององคการ๓๑ 

 

 

                                                 
๒๙จงกลนี  ชุติมาเทวินทร, การฝกอบรมเชิงพัฒนา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

สวัสดิการสํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๔),หนา ๑. 
๓๐ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน, การจัดการทรัพยากรบุคคล , พิมพครั้งที่ ๒,( กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๒),หนา ๑๓๗. 
๓๑ธงชัย  สันติวงษ(รศ.), การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท ประชุมชาง จํากัด,๒๕๔๖),หนา ๒๖๕. 



 ๒๔

พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
บริหารงานบุคคล วา การฝกอบรม เปนกระบวนการพัฒนาบุคคลเกี่ยวกับ ความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ซ่ึงจะชวยใหคนสามารถปฏิบัติหนาที่ในฐานะเปนองคประกอบขององคการใหสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี๓๒ 

มัลลี  เวชชาชีวะ ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย วา การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการสรางคนทํางานใหมีประสิทธิภาพใน
งานทั้งปจจุบันและอนาคต เชนเดียวกับการที่องคการซื้อวัตถุดิบมาดําเนินงานผสมผสานเพิ่ม
คุณคาและขายไดกําไร ศักยภาพของทรัพยากรมนุษยก็เปนวัตถุดิบที่อาจเปลี่ยนไดโดยการ
ฝกอบรม ภายใตภาวะผูนําที่เหมาะสม การเพิ่มศักยภาพใหแกคนทํางานอาจทําไดโดยการ
พัฒนานิสัยในการคิด การกระทํา ฝมือ ความรู๓๓ 

วิชัย  โถสุวรรณจินดา ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
บริหารทรัพยากรมนุษย วา การฝกอบรม หมายถึง การทําใหคนเหมาะสมกับงาน โดยจะเปน
การเนนการพัฒนาคนไปสูตําแหนงหนาที่ หรืออาชีพ ซ่ึงถือเปนกรรมวิธีในการเพิ่มสมรรถภาพ
ในการทํางานของพนักงานทั้งความคิด การกระทํา ความสามารถ ความรูความชํานาญและการ
แสดงออก อีกทั้งยังเปนกระบวนการที่ใชเสริมความรู ทักษะในการทํางาน และความสามารถ
ของบุคคลใหสามารถทํางานไดตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว๓๔ 

เสนาะ  ติเยาว ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไวในหนังสือ วา การ
ฝกอบรม เปนกระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือใหบุคคลไดเรียนรูและมีความชํานาญเพื่อวัตถุประสงค
อยางหนึ่ง โดยมุงใหคนไดรูเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะและเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน
ไปในทางที่ตองการ ตามความหมายดังกลาว การฝกอบรมทําใหผูรับการอบรมไดรับความรู
ใหมๆ ไดความชํานาญในการปฏิบัติงานมากขึ้น เพ่ิมประสิทธิภาพในการแกปญหาและทัศนะคติ
ที่จะปรับปรุงงาน เปลี่ยนแปลงงานใหดีขึ้นตามแนวทางที่องคการกําหนด๓๕ 

                                                 
๓๒พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต ,๒๕๓๘),หนา ๑๔๖. 
๓๓มัลลี  เวชชาชีวะ , การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบัน

พัฒนาบัณฑิตบริหารศาสตร ,๒๕๒๔),หนา ๔๙. 
๓๔วิชัย  โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย ,พิมพครั้งที่ ๔,(กรุงเทพมหานคร : B.J. 

Plate Processer,๒๕๕๑),หนา ๖๕. 
๓๕เสนาะ  ติเยาว , การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งที่ ๑๑,( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๓๙),หนา ๑๒๗. 



 ๒๕

แดสเลอร และ แกรร่ี (Dessler, Gary) ไดกลาวถึงความหมายของการฝกอบรมไว
วา การฝกอบรม หมายถึง วิธีการตางๆ ที่ถกนํามาใชกับพนักงานใหมหรือที่ทําอยูแลว เพ่ือให
เขาเหลานั้นมีการพัฒนาดานทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน๓๖ 

จากความหมายของการฝกอบรมที่ไดกลาวมาแลวน้ันสรุปไดวา กระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใหบุคลากรมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน ใหเกิดทักษะและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหไปในทิศทางที่เปนประโยชนตอองคการซึ่งการฝกอบรมนั้นมักทําใน
ระยะสั้นเพ่ือใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒  ความจําเปนในการฝกอบรม 

ธงชัย  สันติวงษ ไดกลาวถึงความจําเปนในการฝกอบรมไวในหนังสือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย วา ผูบริหารและผูรับผิดชอบในฝายบริการทรัพยากรมนุษยจําเปนที่จะตอง
คอยติดตามเหตุการณหรืออาการตางๆ ที่เปนสิ่งบอกเหตุ ที่ชวยใหทราบถึงปญหาความจําเปน
ที่จะตองมีการฝกอบรมพนักงาน ปญหาความจําเปนเรื่องการฝกอบรมสวนใหญมักจะเปนผลตอ
การสังเกตเห็นไดจากปญหาที่เกิดขึ้น๓๗ 

พะยอม  วงศสารศรี ไดกลาวถึงความจําเปนในการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
บริหารงานบุคคล วา เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคคลในองคการใหมีความรูอยางพอเพียง
ที่จะปฏิบัติงานนั้น มีทัศนคติที่ ดีตองาน  เพราะถาคนเรามีความพึงพอใจยอมสงผลตอ
ประสิทธิภาพการทํางาน  และมีความสามารถทํางานอยางชํานาญหรือกลาวไดวามีทักษะในงาน
น้ันๆ เปนอยางดี๓๘ 

วิลาวรรณ  รพีพิศาล ไดกลาวถึงความจําเปนของการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
บริหารทรัพยากรมนุษย วา การฝกอบรม ถือเปนเครื่องมือที่จําเปนสําหรับบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการที่จะตองตระหนักถึงการพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถอยางเพียงพอที่จะ

                                                 
๓๖Dessler, Gary, (2003), Human Resource Management , ed , New York : McGraw – 

Hill, p 187. (อางถึงใน สัมฤทธิ์  ยศสมศักดิ์, การบริหารทรัพยากรมนุษย หลักการและแนวคิด , 
(กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด เอ็ม. ที . เพรส ,๒๕๔๙) , หนา ๑๖๘.) 

๓๗ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
ประชุมชาง จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๒๖๗-๒๖๘. 

๓๘พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ 
สถาบันราชภัฏสวนดุสิต ,๒๕๓๘),หนา ๑๔๗. 



 ๒๖

ปฏิบัติงาน มีทัศนะคติที่ดีตองานและองคกร รวมทั้งมีการตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
ดังน้ัน การฝกอบรมจึงมีความจําเปนตอทุก๓๙ 

จากที่ไดกลาวถึงความจําเปนของการฝกอบรมมาแลวขางตนสามารถสรุปไดวา 
องคการทุกองคการจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการฝกอบรมเพราะทําใหทราบถึงปญหาตางๆ 
ภายในองคการหรือแมกระทั่งปญหาของผูปฏิบัติงานเองก็ตาม ทําใหผูปฏิบัติงานเรียนรูสิ่งใหม
และพอใจกับงานใหม อีกทั้งยังชวยเพิ่มขวัญและกําลังใจในการทํางานเพื่อใหงานออกมาอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกดวย 

๑.๓  กระบวนการของการฝกอบรม 

ธงชัย  สันติวงษ ไดกลาวถึงขั้นตอนในการดําเนินการฝกอบรมไวในหนังสือ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย วา ในการดําเนินการเร่ืองการฝกอบรมนั้น ขั้นตอนของการดําเนินการ
จะมีดังน้ี คือ 

๑. การพิจารณาความตองการและปญหาที่จะตองมีการฝกอบรม ในขั้น
น้ีก็คือการตรวจสอบและพิจารณาใหทราบถึงความจําเปนและตองการที่จะมีการจัดการฝกอบรม 
และพิจารณากําหนดมาตรฐานผลงานที่ตองการนี้เอง ก็จะนําไปสูขั้นตอนตอไป คือ การกําหนด
เปาหมายของการฝกอบรม 

๒. เปาหมายของการฝกอบรม คือ การเขียนระบุเปาหมายที่ตองการจาก
การฝกอบรม ใหทราบชัดดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน เพ่ือใหมีจุดมุงหมายประการตางๆ ที่พึง
จะตองไดจากการฝกอบรม ซ่ึงการดําเนินการจัดการฝกอบรมตอไป ไมวาจะเปนการการกําหนด
หลักสูตรเนื้อหาวิชา ตลอดจนวิธีที่ใชฝกอบรม ก็จะกระทําโดยยึดถือตามเปาหมายดังกลาวนี้ 

๓. การกําหนดเนื้อหาและเรื่องที่จะอบรม หมายถึงการพิจารณาวา
เพ่ือที่จะเสริมความรูความสามารถใหไดผลตามที่ตองการนั้น จะตองมีการอบรมเรื่องอะไรบาง 
รวมตลอดถึงการพิจารณาสวนประกอบของเนื้อหาและเรื่องที่จะอบรม ซ่ึงถากลาวอยางงายๆ ก็
คือ การจัดหลักสูตรและหัวขอเรื่องที่จะอบรมนั่นเอง 

๔. การกําหนดวิธีที่จะใชอบรมและสื่อหรือเครื่องมือที่เหมาะสม ในที่น้ีก็
คือ การพิจารณาตอไปวา เรื่องที่จะอบรมดังกลาวถาจะใหมีประสิทธิภาพและไดผลดีน้ัน ควรจะ
ใชวิธีการฝกอบรมแบบใดจึงจะไดผลดีที่สุด และเหมาะสมกับบุคคลที่จะอบรมและเรื่องที่ตองการ
อบรม นอกจากนี้ก็ตองพิจารณาถึงสื่อหรือเครื่องมือ (media) ที่จะใชอบรมดวยวา วิธีการเสนอ

                                                 
๓๙วิลาวรรณ  รพีพิศาล (ผศ.), การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพวิจิตรหัตถกร,๒๕๕๐), หนา ๑๔๒. 



 ๒๗

ขอมูลและความรูตางๆ ควรจะใชอุปกรณหรือเครื่องมือชนิดไหนจึงจะดีที่สุด ที่จะชวยใหเกิดการ
รับรูและเขาใจไดงาย 

๕. การดําเนินการอบรม คือ หลังจากทุกอยางไดดําเนินการมาครบถวน
ตามขั้นตอนแลว ขั้นสุดทายก็คือ การเริ่มตนดําเนินการอบรมตามแผนและตามแนวทางตางๆ ที่
ไดพิจารณาและกําหนดไวแลว๔๐ 

กระบวนการของการฝกอบรมดังที่ไดกลาวมาแลวน้ันสามารถสรุปไดดังน้ี คือ 
กระบวนการในการฝกอบรมนั้นสามารถทําไดหลายวิธีไมวาจะเปนการจัดการอบรมทั้งภายใน
และภายนอกสถานที่ก็ตาม จะตองมีการกําหนดเปาหมาย การกําหนดเนื้อเรื่อง สถานที่ ก็ตาม
ยอมมีความกับองคการเพื่อทําใหองคการนั้นๆ มีพนักงานหรือบุคลากรที่มีความสามารถและ
ความรูพรอมที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานของตนที่ดีอยูแลวใหดียิ่งๆ ขึ้นไป ดังนั้นเราสามารถ
แสดงขั้นตอนของการดําเนินการ ดังภาพตอไปน้ี 

๑.๔  ประเภทของการฝกอบรม 

เก้ือจิตร  ชีระกาญจน ไดกลาวถึงประเภทของการฝกอบรมไววา การฝกอบรม
บุคลากรมีอยูหลายประเภท และสามารถจําแนกตามเกณฑตางๆ ไดดังน้ี 

๑.  แหลงการฝกอบรม เกณฑประเภทนี้บงบอกถึงแหลงของผูรับผิดชอบการ
ฝกอบรม ซ่ึงแบงไดเปน ๒ ลักษณะ คือ 

 ๑.๑ การฝกอบรมภายในองคการ (In – house training)  
๑.๒ การฝกอบรมภายนอกองคการ (Public Training)  

๒. การจัดประสบการณการฝกอบรม เกณฑขอน้ีบงบอกวาการฝกอบรม ไดรับ
การจัดขึ้นในขณะที่ผูรับการอบรมกําลังปฏิบัติงานอยูดวย หรือหยุดพักการปฏิบัติงานไวชั่วคราว 
เพ่ือรับการฝกอบรมในหอง 

๓. ทักษะที่ตองการฝกอบรม หมายถึง สิ่งที่ตองการฝกความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานใหกับผูรับการฝกอบรม  

๔. ระดับชั้นของพนักงานที่เขารับการฝกอบรม หมายถึง ระดับความรับผิดชอบ
ในงานของผูเขารับการอบรม๔๑ 

                                                 
๔๘ธงชัย  สันติวงษ (รศ.) , การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๑๑ , (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทประชุมชาง จํากัด ,๒๕๔๖), หนา ๒๗๖ – ๒๗๗. 
๔๑ เกื้อจิตร  ชีระกาญจน (ผศ.) , การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย , ๒๕๕๑) , หนา ๑๖ – ๑๘. 



 ๒๘

๑.๕ วิธีการฝกอบรม 

ธงชัย  สันติวงษ ไดกลาวถึงวิธีการฝกอบรมไววา มีแตกตางกันหลายวิธีดวยกัน 
บางองคการที่มีขนาดใหญมักจะใชหลายวิธีควบกัน แตอยางไรก็ตาม ไดมีบางวิธีที่เปนที่นิยม
คอนขางมาก การที่จะเลือกใชวิธีใดนั้นยอมขึ้นอยูกับวัตถุประสงคการฝกอบรมเปนสําคัญ 
นอกจากนั้นยังขึ้นอยูกับความสามารของผูทําการอบรมและของผูที่จะเขารับการอบรมดวย 
ปจจัยอ่ืนๆ เชน จํานวนผูเขาอบรม ระดับที่ทําการอบรม เวลาและคาใชจาย ลวนแตเปนปจจัยที่
มีสวนกําหนดในการอบรม วิธีการอบรมที่สําคัญมีดังตอไปน้ีคือ 

๑. on the job training หรือที่เรียกอีกอยางหนึ่งวา “job instruction training”เปน
วิธีที่ใชมากที่สุดวิธีหน่ึงในการอบรมพนักงาน วิธีน้ีจะกระทําโดยผูบังคับบัญชาหรือพนักงาน
อาวุโสเปนผูรับผิดชอบในการใหการอบรมแกพนักงานโดยตรง มีการจัดระบบอยางสมบูรณวิธี
หน่ึงก็คือ JIT (job instruction train) ที่ไดพัฒนาขึ้นมาในระหวางสงครามโลกครั้งที่ ๒ ซ่ึงวิธีการ
จะเร่ิมตนโดยการใหการฝกอบรมแกหัวหนางานกอน แลวจึงนําไปฝกอบรมใชกับพนักงานอีกตอ
หน่ึง 

๒. วิธีอบรมดวยการจัดประชุมหรือถกปญหา (conference or discussion) 
วิธีน้ีนับวาเปนวิธีใหการอบรมแบบเฉพาะตัวซ่ึงสวนใหญมักจะใชกับพนักงานเสมียนหรือ
พนักงานที่ปฏิบัติงานดานวิชาชีพ พนักงานดานเทคนิค ตลอดจนหัวหนางานตางๆ ซ่ึงมีความ
จําเปนที่จะตองอบรมโดยมีการถายทอดความนึกคิดระหวางกัน การถายทอดวิธีปฏิบัติงานและ
มาตรฐานของงานดานตางๆ การอบรมวิธีน้ี ผูเขาอบรมสวนมากจะตองมีพ้ืนฐานเกี่ยวกับเรื่อง
น้ันมาโดยตรงกอน และตองมีความชํานาญในเรื่องเฉพาะดานที่จําเปนตางๆ ซ่ึงในการอบรมก็
จะมีการใหคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีการทํางานเฉพาะจุดเฉพาะอยางไดโดยตรง การอบรมวิธีน้ีเปน
ประโยชนที่จะชวยใหมีความคลองตัวเปนอันมากที่จะทําใหพนักงานไดมีโอกาสรวมหรือมีโอกาส
ทดลองแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็นระหวางกัน ซ่ึงนับวาเปนสิ่งจําเปนยิ่งสําหรับพนักงานดาน
วิชาชีพ หรือพนักงานปฏิบัติงานเกี่ยวของกับงานดานเทคนิคตางๆ ที่จะตองไดรับการสงเสริมให
เขารวมถกปญหารวมกัน 

๓. การอบรมงานชางฝมือ ( apprenticeship training) วิธีน้ีเปนระบบของการ
ฝกอบรมที่พนักงานใหมจะไดรับการแนะนําและใหมีการทดลองฝกหัดทําจนชํานาญ ซ่ึงจะมีการ
จัดทั้งในหนาที่งานและในชั้นเรียน การอบรมนี้ก็คือ การอบรมตามลักษณะที่ เ รียกวา 
apprenticeship training หือการฝกหัดชางฝมือน่ันเอง แผนการจัดฝกอบรมชางฝมือสวนใหญ
มักจะกระทําโดยความสมัครใจของทั้งสองฝาย คือฝายจัดการและฝายแรงงาน ตลอดจนตัวแทน
ในอุตสาหกรรมและรัฐบาล รวมถึงบริษัทและโรงเรียนชางฝมือตางๆ ที่เกี่ยวของ 



 ๒๙

๔. การอบรมในหองบรรยาย (class – room training method) มีวัตถุประสงค
เพ่ือที่จะใหสามารถทําการอบรมแกผูเขาอบรมเปนกลุมใหญโดยอาศัยครูผูสอน วิธีน้ีมักจะ
เหมาะสมกับเรื่องที่จะตองทําการอบรมที่เกี่ยวของกับการบอกกลาวใหทราบถึงขอมูล ตลอดจน
ใหคําแนะนําตางๆ ซ่ึงอาจจะกระทําโดยวิธีบรรยาย หรือแสดง หรือทดลองทําใหดู หรือการฉาย
ภาพยนตร หรือการใชเครื่องมือชวยในการเรียนรูตางๆ ถาหากเปนกลุมที่มีขนาดเล็กที่เปนการ
ฝกอบรมและการพัฒนาหัวหนางานที่ทําหนาที่บริหารแลว การใชวิธีใหมีสวนรวมในการ
วิเคราะหปญหาดวย มักจะนํามาใชประกอบควบคูกันอยูเสมอ  

๕. การจัดแผนการศึกษา (program instruction) นับตั้งแต ค.ศ. 1950 เปนตน
มา การฝกอบรมไดมีการนําวิธี program instruction มาใชในโครงการอบรมและพัฒนานัก
บริหารตางๆ วิธีการจัด program instruction น้ีอาจจะทําโดยมีการจัดเตรียมเอกสารในรูปแบบ
ของหนังสือหรือคูมือ ซ่ึงเปนเครื่องชวยสอนที่จะชวยใหเรียนรูสะดวกขึ้น เร่ืองราวตางๆ ที่จัดขึ้น
เปนแผนการศึกษานี้ วิธีการจัดทําจะพยายามที่จะแตกเรื่องใหแยกยอยเปนหัวขอตางๆ โดยมี
การแยกแยะและจัดเปนระเบียบตามหลักตรรกวิทยาของเหตุผล ซ่ึงเปนเครื่องชวยใหผูรับการ
ฝกอบรมมีการติดตามและแยกแยะเรื่องราวไดตามลําดับขั้นตอนอยางตอเน่ือง แลวทําการ
ฝกอบรมโดยใหทดลองตอบปญหาโดยวิธีการเขียนคําตอบในชองวางหรือใหทดลองกดปุม
เครื่องจักร๔๒ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
๔๒ธงชัย  สันติวงษ (รศ.) , การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๑๑ , (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทประชุมชาง จํากัด ,๒๕๔๖), หนา ๒๗๗ – ๒๘๑. 
 



 ๓๐

 

แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงภาพรวมวิธีการฝกอบรม ที่มา : ผศ. วิลาวรรณ รพีพิศาล ,
๒๕๕๐ : ๑๕๘. 

๒.  การศึกษา 
ในเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันการศึกษานับเปนสวนสําคัญที่จะทําให

องคการประสบผลสําเร็จเพราะการศึกษาทําใหคนพัฒนาขึ้นไดและการศึกษาก็เปนสวนหนึ่งของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังน้ันผูวิจัยจึงรวบรวมเน้ือหาของนักวิชาการหลายทานที่ไดกลาว
เกี่ยวกับการศึกษาไวดังน้ี 

พระธรรมปฎก (ป.อ ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงการศึกษาไวในหนังสือ การศึกษาเพื่อ
อารยธรรมที่ยั่งยืน วา การศึกษามีบทบาทในการตอบสนองความตองการของสังคมโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยตางๆ จะตองชวยผลิตกําลังคนใหแก
ประเทศ การศึกษาอยูภายใตอิทธิพลของการเปลี่ยนแปลงของสังคม การศึกษากลายเปน ตัวถูก
กําหนด ไมใชเปนผูกําหนด และเราควรมองวาขณะนี้เราขาดกําลังคนดานไหนบางเราก็ใหความ
สนใจพิเศษ๔๓ในดานนั้นๆ น่ี เปนการมองการศึกษาแบบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
นอกจากนั้นแลวการศึกษายังเปนตัวแกปญหาของสังคม ถาหากวาสังคมกําลังเดินทางผิด 
การศึกษาจะตองเตือนใหทราบและชี้แนะแนวทางในการแกไขปรับปรุงเสียใหม 

                                                 
๔๓พระธรรมปฎก (ป.อ . ปยุตฺโต), การศึกษาเพื่ออารยธรรมที่ยั่งยืน , พิมพครั้งที่ ๓ , 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด,๒๕๓๙), หนา ๖ – ๗. 

วิธีการ
ฝกอบรม 

การสนทนาวงกลม 

การวิเคราะหกรณีศึกษา 

การประยุกตอภิปราย 

การสรงสถานการณจําลอง 

กลุมปฏิบัติงาน 

การระดมสมอง 

การสัมมนา 

การสาธิต 

เกมสการศึกษา 

การบรรยาย 

การศึกษาทางไกล 

การดูแลงานภาคสนาม 



 ๓๑

เก้ือจิตร  ชีระกาญจน ไดกลาวถึงการศึกษาในหนังสือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
วา การศึกษาเปนการเตรียมบุคคลใหมีความพรอมในการทํางานตามความตองการขององคการ
ในอนาคต การศึกษายังคงตองเกี่ยวของกับการทํางานอยูแตจะแตกตางจากการฝกอบรม
เน่ืองจากเปนการเตรียมบุคคลเพื่อการเลื่อนขั้นตําแหนง หรือใหทํางานในหนาที่ใหมเน่ืองจาก
เปนการลงทุนอยางหนึ่งขององคการในการเตรียมบุคลากรของตนใหมีความพรอมที่จะ
ปฏิบัติงานใหกับองคการในอนาคต๔๔ 

ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ ไดกลาถึงการศึกษาไวในเอกสารการสอนชุดวิชา การจัดการ
องคการและทรัพยากรมนุษย วา เปนกระบวนการที่พยายามทําใหบุคคลพัฒนาดาน
ความสามารถ ความคิด ทักษะและพฤติกรรมตางๆ ที่เหมาะสมและเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานขององคการ๔๕ 

ยนต  ชุมจิต ไดอางถึงนักวิชาการหลายทานที่กลาวถึงการศึกษาไว ในหนังสือ 
การศึกษาและความเปนครูไทย ดังน้ี 

พุทธทาสภิกขุ ไดกลาววา การศึกษา คือ ศึกษาเพื่อใหมนุษยจะไดสิ่งที่ดีที่สุด ที่
มนุษยควรจะได โดยการทําลายเสียซ่ึงสัญชาตญาณอยางสัตว 

พลาโต (Plato) กลาววา การศึกษา คือ ความสามารถที่จะทําใหผูเรียนรูสึกเปนสุข
และเปนทุกขไดในโอกาสที่เหมาะสม และพัฒนาสิ่งที่เปนความงามและสิ่งที่สมบูรณทุกอยาง ซ่ึง
ผูเรียนอาจทําใหเกิดขึ้นได 

อริสโตเติล (Aristotle) กลาววา การศึกษา คือ การสรางสรรคใหผูเรียนมีจิตใจ
สมบูรณ และมีรางกายที่แข็งแรง มีพลานามัย การศึกษาจะชวยทําใหความสามารถทางจิตใจ
ของมนุษยพัฒนาสูงขึ้น จนสามารถบรรลุถึงความจริง ความดีและความงามอยางสูงสุด ซ่ึงจะ
เปนผลสงใหบรรลุถึงความสุขสมบูรณในที่สุด 

จอหน  ดิวอ้ี (John Dew Yi) กลาววา การศึกษา คือ กระบวนการของความ
เปนอยูโดยผานทางการทําประสบการณใหสมบูรณอยางตอเน่ือง เปนการพัฒนาสมรรถภาพทุก
อยางในแตละบุคคล ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนสามารถควบคุมสิ่งแวดลอมและเพิ่มพูนสิ่งที่เปนไปได 

ศ.ดร. สาโรช  บัวศรี ไดกลาววา การศึกษา คือ การพัฒนาขันธ ๕ เพื่อวาเม่ือ
พัฒนาแลวอกุศลมูลจะไดเบาบางลงอยางมากที่สุดที่จะมากได ขันธ ๕ ไดแก รูป คือ รางกาย 
เวทนา คือ ความรูสึก สัญญา คือ ความจํา สังขาร คือ ความคิด วิญญาณ คือ ความรู 
                                                 

๔๔เกื้อจิตร  ชีระกาญจน(ผศ.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย , ๒๕๕๑) , หนา ๖. 

๔๕ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ (รศ.), การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๑๑, พิมพครั้ง
ที่ ๒, (นนทบุรี : สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๓), หนา ๒๓๖. 

 



 ๓๒

หมอมหลวงปน  มาลากุล กลาวคือ การศึกษาเปนเครื่องมือทําใหเกิดความเจริญ
งอกงามทุกอยางในตัวบุคคล 

พนัส  หันนาคินทร กลาววา การศึกษา หมายถึง ประสบการณ รวมทั้งการอบรม 
ฝกฝน และสั่งสอนใหแกผูเยาว ดวยจุดหมายที่จะใหผูเยาวไดสามารถดํารงชีวิตอยูในโลกดวย
ความสะดวกสบายเทาที่จะเปนไปได 

ภิญโญ  สาธร กลาววา การศึกษา หมายถึง กระบวนการทุกชนิดที่ชวยพัฒนาหรือ
ปรับปรุงจิตใจ อุปนิสัย และคุณสมบัติทางกายภาพตางๆ ของมนุษยใหดีขึ้น 

เอกวิทย  ณ ถลาง กลาววา การศึกษา คือ การสรางสมและถายทอดความรูและ
ประสบการณของมนุษยเพ่ือแกปญหาและใหเกิดความเจริญ การศึกษามีความจําเปนตอเน่ือง 
และตองแกไขเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาอยูเสมอ การศึกษามีความหมายกวางไกลและลึกกวา
การเรียนหนังสือและการไปโรงเรียน การศึกษากอใหเกิดความเจริญทางพุทธิปญญา จิตใจ 
สังคม และพลานามัย การศึกษาดําเนินอยูอยางเปนล่ําเปนสันในสถานศึกษาการศึกษามิใชการ
เรียนรูวิชา แตเปนการเรียนใหไดความคิดและระบบการศึกษาที่ดี และการศึกษาเปนการโนมนํา
ใหบุคคลเกิดความประจักษใจและพัฒนาความสามารถของตนใหรูวาตนทําอะไรไดมากกวา
ฝกฝนอาชีพเฉพาะอยาง 

สชัลท (Schultz) กลาววา การศึกษา คือ การลงทุนอยางหนึ่งของมนุษย เปนการ
ลงทุนใหกับตนเอง เพราะการศึกษาชวยพัฒนาความสามารถและความเจริญงอกงามตางๆ๔๖ 

เสนห  จุยโต ไดกลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษาไวในเอกสาร
ประกอบการสอนชุดวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวย
การศึกษาเปนการเรียนรูที่มุงเนนงานในอนาคตของผูเรียน เปนการเรียนรูแบบกวางๆ ทั่วๆ ไป 
ไมเฉพาะเจาะจง การศึกษาคือการพัฒนามนุษยในองครวมสองสวนที่สําคัญคือกายกับใจ 
การศึกษาในระยะตนจึงมุงสูการสรางความเปนมนุษยใหสมบูรณทั้งกายใจ ในระยะตอมาแนวคิด
การจัดการศึกษาไดแปรเปลี่ยนไปโดยมุงเนน ๔ ดานไดแก พัฒนาการทางรางกาย พัฒนาการ
ทางสังคม พัฒนาการทางอารมณ และพัฒนาการทางปญญา นอกจากนั้น เสนห จุยโต ยังกลาว
อีกวาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการศึกษานั้นมีสวนประกอบ ๒ สวนคือ 

(๑) วัตถุประสงคของการศึกษา 

การจัดการศึกษาในอดีต มุงเนนครูเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ผูเรียนทองจําและ
เรียนอยางเฉื่อยชาไมสามารถทําใหผูเรียนมีลักษณะที่เหมาะสมที่จะอยูในสังคมได จําเปนที่
จะตองปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนรูเองอยางมีความสุขจากแหลงความรู
                                                 

๔๖ยนต  ชุมจิต(รศ.), การศึกษาและความเปนครูไทย , (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้ง 
เฮาส,๒๕๔๔), หนา ๒-๑๐. 
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ตางๆ เพ่ือใหเกิดคุณลักษณะที่เหมาะสม สามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข การศึกษาเปน
เครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ทําหนาที่หลัก ๒ ประการคือ ประการแรก ทําหนาที่ในการให
ความรูวิชาการและความรูในการประกอบอาชีพ เม่ือเรียนจบก็สามารถนําเอาไปเปนเครื่องมือ
ประกอบอาชีพไปใชงานและอยูรวมในสังคมตอไป ประการที่สอง ทําหนาที่ในการชี้แนะแนวทาง
ในการดําเนินชีวิต และฝกฝนพัฒนาตนเพื่อพัฒนาคุณภาพจิตใจตนเองและพฤติกรรมของสังคม
ที่ดีที่เหมาะสมตอไป 

(๒) รูปแบบของการศึกษา การศึกษาในปจจุบันมี ๓ รูปแบบที่สําคัญ ไดแก 
๒.๑ การศึกษาในระบบ (Formal Education) การศึกษาในระบบเปน

การศึกษาที่กําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและการ
ประเมินผล ซ่ึงเปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาที่แนนอน 

๒.๒ การศึกษานอกระบบ (Non-Fomal Education) การศึกษานอกระบบเปน
การศึกษาที่มีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีจัดการศึกษา ระยะเวลาของ
การศึกษา การวัดและการประเมินผล ซ่ึงเปนเง่ือนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหา
และหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม 
อาทิ การศึกษาของกรมการศึกษานอกโรงเรียน การศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
เปนตน 

๒.๓ การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) การศึกษาตามอัธยาศัย 
เปนการศึกษาที่ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอมและโอกาส 
โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ สังคม สภาพแวดลอม สื่อ หรือแหลงความรูอ่ืนๆอาทิ สนใจ
เรื่องการเมือง ก็ศึกษาเรียนรูเรื่องการเมือง เปนตน 

การจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จไดอยางดียิ่ ง จําเปนที่จะตองปรับ
องคประกอบที่เกี่ยวของทางการศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยการปฏิรูปครูผูสอนใหมี
คุณภาพ ปฏิรูปผูเรียนใหอยากเรียนรูรักการเรียนรู ปฏิรูปหลักสูตรใหมีลักษณะสหวิทยาการและ
บูรณาการมากยิ่งขึ้น ปฏิรูปกระบวนการและวิธีการเรียนรู ปฏิรูปการบริหารการจัดการใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น๔๗ 

อินถา  ศิริวรรณ ไดกลาวถึงการศึกษาไวในหนังสือ พ้ืนฐานการศึกษา วา 
การศึกษา (Education) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน ๒ คํา คือ Educe ซ่ึงแปลวา บํารุง เลี้ยง 
อบรม รักษา ทําใหเจริญงอกงาม และคํา Educate แปลวา ชักนํา หรือดึงออกมา รากศัพทคํา
แรกซึ่งหมายถึงการอบรมสั่งสอนใหเกิดความเจริยงอกงามนั้น เปนความหมายของการศึกษาที่

                                                 
๔๗เสนห  จุยโต (รศ.ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๗, (นนทบุรี : สํานักพิมพ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๗) , หนา ๑๗๖ – ๑๗๘. 
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ยึดถือกันอยูในปจจุบัน การศึกษาเปนการพัฒนาบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายใดเปาหมายหนึ่ง 
เปาหมายถูกกําหนดขึ้นตามคุณคาที่แตละคนยึดถือ ซ่ึงมักแตกตางกัน แบงไดเปน ๒ แนวคือ 

(๑) ความหมายในแนวกวาง ถือวาการศึกษาเปนกระบวนการตอเน่ืองตลอดชีวิตมี
ปจจัยหลายอยางที่มีอิทธิพลตอการหลอหลอมชีวิต บุคลิกภาพและความรูสึกนึกคิดของมนุษย 
เปนการศึกษาจากประสบการณทั้งมวลตามแนวนี้การศึกษามิไดจํากัดอยูในโรงเรียนเทานั้น 
สถาบันทางสังคมอื่นเชน บาน วัด สื่อมวลชน ตางก็มีอิทธิพลตอการเรียนรูของบุคคล 

(๒) ความหมายในแนวแคบ ถือวาการศึกษาเปนการถายทอดวัฒนธรรม ความรู
และคานิยมจากคนรุนหน่ึงไปสูคนอีกรุนหนึ่ง โดยผานสถาบันทางสังคมที่มีหนาที่จัดการศึกษา
เชน โรงเรียน มักจะนึกถึงการศึกษานอกโรงเรียน หรือการศึกษานอกระบบ ซ่ึงถือวาเปน
การศึกษาตลอดชีวิตและจัดไดหลายรูปแบบ โดยอาศัยสถาบันทางสังคมตางๆ จัดปจจัยเกื้อกูล
ใหเกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง๔๘ 

ในดานการศึกษาดังที่กลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดดังน้ีคือ การศึกษา
เปนสวนหนึ่งในการพัฒนาคนใหมีความรูมากขึ้น มีจิตใจสูงขึ้น มีคุณธรรม เม่ือมีการศึกษามี
ความรูก็จะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นการศึกษายอมเปนสิ่งสําคัญไมวา
หนวยงานใดก็ตามถามีบุคลากรที่มีการศึกษามาเปนอยางดีหนวยงานก็จะใชประโยชนจาก
บุคคลนั้นไดมาก 

๓.  การพัฒนา  
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันนอกจากการฝกอบรม การศึกษาแลว ยังมีการ

พัฒนาซึ่งจะหมายถึงการพัฒนาตนเอง ที่มุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหองคการนั้น
เจริญเติบโตและกาวหนาตอไปในอนาคต ผูวิจัยไดรวบรวมเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนา จาก
นักวิชาการหลายทาน ดังน้ี 

เกรียงศักด์ิ  เขียวยิ่ง ไดกลาวถึงการพัฒนาในหนังสือ การบริหารทรัพยากรมนุษย 
วา การพัฒนา เปนการเชื่อมตอจากการฝกอบรม แตมีความหมายไมเหมือนกัน กลาวอีกนัย
หน่ึงคือ การพัฒนาเปนลักษณะทั่วไปมากกวา เปนความพยายามเตรียมพนักงานใหพนักงาน
พรอมดวยความสามารถที่องคการตองการในอนาคต ๔๙ 

                                                 
๔๘อินถา  ศิริวรรณ (ดร.), พื้นฐานการศึกษา ,( วิชาชีพครูคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๔๔), หนา ๔๗- ๔๙. 
๔๙เกรียงศักดิ์  เขียวยิ่ง(รศ.) , การบริหารทรัพยากรมนุษย ,พิมพครั้งที่ ๒, (ขอนแกน : คลัง

นานาวิทยา , ๒๕๔๓), หนา ๑๖๗. 
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เก้ือจิตร  ชีระกาญจน ไดกลาวถึงการพัฒนาในหนังสือ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย วา การพัฒนามุงใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความตองการขององคการที่ตองการ
เจริญเติบโต มีการเปลี่ยนแปลงไมหยุดนิ่ง การพัฒนามีความเกี่ยวของกับการจัดโปรแกรม
เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและประสบการณแกบุคลากรขององคการ เพ่ือใหมีความพรอมที่จะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงความตองการขององคการ การพัฒนาเปนการลงทุนในระยะยาวของ
องคการที่หวังผลในอนาคตซึ่งอาจจะตองใชเวลาอันยาวนานและมีลักษณะที่คอยเปนคอยไปอยู
มากและมีความเสี่ยงสูงตอความลมเหลว๕๐ 

ณรงคศักด์ิ  บุญเลิศ ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองไวในเอกสารการสอนชุดวิชาการ
จัดการองคการและทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการพัฒนาตนเองเปน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มุงใหมนุษยตัวรอด และมุงที่จะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่
บุคคลมีขอบกพรองอยูหรือมุงที่จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมไปสูพฤติกรรมที่สังคม 
เพ่ือนรวมงานและบุคคลที่เกี่ยวของยอมรับไดโดยการเพิ่มปจจัยนําเขา เปลี่ยนกระบวนการ การ
พัฒนาตนเองเปนรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาและมีจุดมุงหมายใหมนุษยอยู
รอด และสามารถปฏิบัติกิจกรรมอยูในสังคมตอไป๕๑ 

สาคร  สุขศรีวงศ ไดกลาวถึงการพัฒนาไวในหนังสือ การจัดการ : จากมุมมองนัก
บริหาร วา การพัฒนาหมายถึงการดําเนินการใดๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู และทักษะที่จําเปนตอ
การปฏิบัติงานซึ่งรวมถึงงานที่ รับผิดชอบอยูในปจจุบันและงานอื่นที่ไดรับมอบหมายใน
อนาคต๕๒  

เสนห  จุยโต ไดกลาวถึงการพัฒนาตนเองไวในเอกสารประกอบการสอนชุดวิชา 
การจัดการทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวยการพัฒนาตนเอง เปนการ
เรียนรูที่ไมเนนที่งาน (not job focused) มุงใหมนุษยอยูรอดและสามารถดํารงตนอยูในสังคมได
อยางมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดลอมของสังคมเปนการพัฒนาตนเองใหเปนไปตามธรรมชาติ
หรือตามปกติวิสัย จากการเลียนแบบ การลองผิดลองถูก และการศึกษาดวยตนเองจากแหลง
ความรูที่สามารถจะหาได 

 

                                                 
๕๐เกื้อจิตร  ชีระกาญจน(ผศ.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย , ๒๕๕๑) , หนา ๖. 
๕๑ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ (รศ.), การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๑๑, พิมพครั้ง

ที่ ๒, (นนทบุรี : สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๓), หนา ๒๒๘. 
๕๒สาคร  สุขศรีวงศ (ดร.), การจัดการ : จากมุมมองนักบริหาร , (กรุงเทพมหานคร : บริษัท จี.

พี.ไซเบอรพรินท จํากัด,ม.ป.ป.), หนา ๒๗๔. 
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(๑) วัตถุประสงคของการพัฒนาตนเอง 
การพัฒนาตนเองมีจุดมุงหมายใหมนุษยสรางสมความรูความสามารถทักษะความ

ชํานาญและคุณธรรมโดยมีเปาหมายที่การไดเครื่องมือในการประกอบอาชีพการดํารงชีวิตตนเอง
และครอบครัว เพ่ือใหสามารถอยูรอดและอยูในสังคมอยางมีความสุข ตามกฎเกณฑที่แตละ
สังคมกําหนด 

(๒) วิธีการพัฒนาตนเอง 
๒.๑ วิธีการพัฒนาตนเองตามปกติวิสัย ครอบคลุมการเลียนแบบ การลองผิด

ลองถูก การอยากลองทําสิ่งที่แปลกใหม และความตองการที่จะทําในสิ่งที่มีอยูแลวใหดีขึ้น การ
เรียนรูตามปกติวิสัยเปนการเรียนรูที่ไมไดผานสถาบันการศึกษาไมมีหลักสูตรและเปนไปโดย
ธรรมชาติ ความตองการที่จะทําใหสิ่งที่มีอยูแลวดีขึ้นเปนธรรมชาติของมนุษยที่ไมอยากอยูกับที่
จึงประสงคที่จะทําสิ่งที่ไมเคยทํา เม่ือทําไดแลวก็อยากทําใหดีขึ้น ในเสนทางแหงการปรับปรุงสิ่ง
เหลานั้นมนุษยก็ไดพัฒนาตนเองในที่สุด 

๒.๒ วิธีการพัฒนาตนเองดวยการศึกษาจากแหลงความรู การพัฒนาตนเอง
ดวยการศึกษาจากแหลงความรูจากสถาบันศาสนาแหงวิทยบริการ และการสื่อสารมวลชน
สถาบันศาสนา เชน วัด โบสถ มัสยิด เปนสถาบันพัฒนาจิตใจสําหรับศาสนิกชนเพื่อใหเปนคนดี 
มีคุณธรรมไดศึกษาหลักธรรมของศาสนาที่ตนนับถือ แหลงวิทยบริการ อาจอยูในที่ทํางานและ
ในแหลงชุมชน แหลงวิทยบริการในที่ทํางานอยูในรูปหองสมุด หองอานหนังสือ จะเห็นวาการ
พัฒนาตนเองใหประสบผลสําเร็จไดอยางดียิ่งจําเปนที่จะตองใฝเรียนรู โดยพยยามพูดคุยกับคน
เกงตางสาขาวิชา (outsourcing) การพูด การฟง การคิด การถาม การดู และการเขียนจะ
กอใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง๕๓ 

จากการพัฒนาตนเองที่ไดกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสรุปไดวา การพัฒนาทุกอยาง
น้ันมีความสําคัญสวนการพัฒนาตนเองขึ้นอยูที่ตัวบุคคลวาพรอมที่จะพัฒนาตัวเองหรือไมเพราะ
การพัฒนาตนเองนั้นตองหม่ันใฝหาความรูใสตัวใฝรูตลอดเวลามีการลองผิด ลองถูกอยูเสมอเพ่ือ
เอาตัวรอดในสังคมและหนวยงานนั้นๆ 

อาร เวเน เพซ (R. Wayne Pace) ไดกลาววา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน
ระบบปรับปรุงประสิทธิภาพของพนักงานในการทํางานใหดีขึ้น เม่ือใดก็ตามที่พนักงานทํางานมี
ประสิทธิภาพจะสงผลทําใหกลุมและองคการมีประสิทธิภาพดวย การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจึง
มีขอบขายถึงการพัฒนาบุคคล (individual development) รูจักวิเคราะหจุดแข็งจุดออนของ

                                                 
๕๓เสนห  จุยโต (รศ.ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๗, (นนทบุรี : สํานักพิมพ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๗) , หนา ๑๗๙ – ๑๘๐. 



 ๓๗

ตัวเอง แลวพัฒนาปรับปรุงเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป รวมทั้งการ
พัฒนาองคการ (organization development) และการพัฒนาอาชีพ (career development)๕๔  

ดังน้ันผูวิจัย ไดทําการศึกษาคนควาเอกสารที่เกี่ยวของกับ พัฒนาบุคคล (individual 
development) การพัฒนาองคการ (organization development) และการพัฒนาอาชีพ (career 
development) ซ่ึงมีนักวิชาการที่ใหรายละเอียดไวดังน้ี 

๑.  การพัฒนาบุคคล 
รังสรรค  ประเสริฐศรี ไดกลาวถึงการพัฒนาบุคลากรไวในเอกสารการสอนชุดวิชา

องคการและการจัดการงานบุคคล วา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การใหการศึกษาในอันที่จะ
สงเสริมความรู ความสามารถ ความถนัดและทักษะบุคลากร ทั้งนี้มีความมุงหมายที่จะพัฒนา
ศักยภาพของคนในองคการใหสามารถปฏิบัติหนาที่ที่อยูในความรับผิดชอบไดดียิ่งขึ้น ทั้งใน
ดานความรู ความสามารถ ความชํานาญ และประสบการณ นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรยังมี
ความหมายที่จะพัฒนาทัศนคติหรือเจตคติของการปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดี มีกําลังใจใน
การทํางาน และมีความคิดที่จะปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้นอีกดวย๕๕ 

วิลาวรรณ รพีพิศาล ไดกลาวถึงการพัฒนาบุคคลไวในหนังสือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาบุคคลจะนํามาใชกับบุคลากรระดับบริหาร เพ่ือเสริมสรางความรู
ประสบการณ ตลอดจนแนวคิดตางๆ ใหบุคลากรในระดับน้ีสูงยิ่งขึ้น เพ่ือรองรับความ
เจริญเติบโตดานเศรษฐกิจ ความกาวหนาดานเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอยางรวดเร็ว ตลอดจนการ
ขยายตัวขององคการ และการปรับโครงสรางของระบบงานดวยเหตุผลดังกลาวองคการจึง
จําเปนตองผูบริหารระดับตางๆ ใหมีความพรอมทั้งดานรางกาย จิตใจ ความรู ความสามารถและ
ประสบการณที่จะปฏิบัติงานในระดับสูงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๕๖ 

จากการพัฒนาบุคคลที่ไดกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสรุปไดดังน้ี ในการพัฒนาบุคคล
เปนการพัฒนาเพื่อเสริมสรางความรูประสบการณรวมทั้งแนวคิดและยังเปนกระบวนการให
บุคคลเจริญในหนาที่การงานมีทักษะในการทํางานดีขึ้น ทําใหเกิดความชํานาญในหนาที่ที่ตนเอง

                                                 
๕๔อาร  เวเน เพซ (R. Wayne Pace) อางใน (เสนห  จุยโตและคณะ , การจัดการทรัพยากร

มนุษย หนวยที่ ๔, (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๗), หนา ๑๕๑) 
๕๕รังสรรค  ประเสริฐศรี (รศ.ดร.) , องคการและการจัดการงานบุคคล หนวยที่ ๑๑ ,พิมพครั้ง

ที่ ๖ , (นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๓), หนา ๔๖๑ – ๔๖๒. 
๕๖วิลาวรรณ  รพีพิศาล (ผศ.), การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพวิจิตรหัตถกร,๒๕๕๐), หนา ๑๕๘. 
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รับผิดชอบอยูทั้งในปจจุบันและอนาคต เพราะองคการมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาจึง
จําเปนตองพัฒนาบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

๒. การพัฒนาอาชีพ 
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ไดกลาวถึงการพัฒนาอาชีพไวในหนังสือ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย วา การพัฒนาอาชีพ เกี่ยวของกับการตัดสินใจในอาชีพ วิชาชีพ และการเขา
รวมกิจกรรมเพื่อทําใหเปาหมายอาชีพบรรลุผล มีการใหคําจํากัดความการพัฒนาอาชีพวาเปน
ปฏิสัมพันธของปจจัยทางจิตวิทยา สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร กายภาพ และโอกาสที่หลอหลอม 
ผลของงานอาชีพ วิชาชีพที่บุคลอาจเขารวมในชวงชีวิตของเขา การพัฒนาอาชีพเปนลักษณะที่
สําคัญของการพัฒนามนุษย มันรวมถึงชวงชีวิตและความสนใจทั้งหมดของคนทั้งคน การพัฒนา
อาชีพเกี่ยวของกับบทบาทงานในอดีต ปจจุบัน และอนาคตของบุคคล 

การพัฒนาอาชีพเปนสิ่งที่เกี่ยวกับความเจริญงอกงามผานชีวิตและงาน เกี่ยวกับ
การเรียนรู การมีประสบการณ การเปนอยู การทํางาน และการเปลี่ยนแปลง เกี่ยวกับการสราง
และการคนพบแนวทางผานชีวิตและการทํางานของบุคคล๑. ความสําคัญของการพัฒนาอาชีพ 
ไดแก 

(๑) การพัฒนาอาชีพชวยพัฒนาทักษะและสมรรถนะของพนักงานเพ่ือการริเร่ิม การ
ขยาย และการจัดองคการอยางมีประสิทธิผล โดยการโฟกัสไปยังสถานการณธุรกิจ และวิธี
ปฏิบัติที่เปนจริง  

(๒) การพัฒนาอาชีพชวยพัฒนาจิตวิญญาณและศักยภาพการประกอบการคาในหมู
พนักงานเพื่อทําใหเขาเปนนวัตกรรมที่ประสบความสําเร็จ 

(๓) เพ่ือชวยใหไดมาซึ่งทักษะ ความรู และสมรรถนะที่จําเปนเพ่ือความเปนเลิศของ
องคการ 

(๔) เพ่ือทักษะและสรางศูนยรวมของคนที่ความสามารถพิเศษเพื่อนํากลยุทธทาง
ธุรกิจ ขององคการออกใชโดยประสบความสําเร็จ 

(๕) เพ่ือสรางและนําระบบการบริหารที่มีความเปนเลิศในองคการออกใช 
(๖) เพ่ือชวยการวางแผนและพัฒนาการสืบทอดตําแหนงเพ่ือประกันความเจริญงอก

งามและความสําเร็จในระยะยาวขององคการ 
(๗) การพัฒนาอาชีพชวยเพิ่มการจูงใจ คุณภาพ และผลิตภาพของพนักงาน 
(๘) ความสนใจขององคการตอการพัฒนาอาชีพชวยดึงดูดนักวิชาการระดับสูง และ

รักษาไวซ่ึงพนักงานที่มีคุณคา 
(๙) การสนับสนุนการพัฒนาอาชีพและความเจริญงอกงามของพนักงานเปนปรัชญา

ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 



 ๓๙

ดังน้ัน การพัฒนาอาชีพจึงเปนความพยายามที่ดําเนินอยางตอเน่ือง และเปน
ทางการซึ่งโฟกัสไปยังการพัฒนาพนักงานใหมีความสามารถมากขึ้น๕๗ 

พนิจดา  วีระชาติ ไดกลาวถึงการพัฒนาอาชีพไวในหนังสือ การฝกอบรมกับการ
พัฒนาอาชีพ วา ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดคือคน คนเปนสื่อสําคัญที่มีผลตอการพัฒนาอาชีพ 
ทรัพยากรคนของประเทศสวนใหญอยูในชนบท ซ่ึงเปนทรัพยากรที่ตองใชแรงงานและเปน
ทรัพยากรที่ดอยคุณภาพ เน่ืองจากขาดการเรียนรู ขาดโอกาสของการฝกฝนอาชีพอยางมี
ประสิทธิภาพ๕๘  

วิลาวรรณ  รพีพิศาล ไดกลาวถึงการพฒันาอาชีพไวในหนังสือ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย วา เปนกระบวนการพฒันาบุคลากรใหเติบโตกาวหนาตามสายงานนั้น ซ่ึง
ขึ้นอยูบทบาทขององคการ ที่ตองพัฒนาใหบุคลากรแตละคนมีความรู ความสามารถและความ
รับผิดชอบงานในตําแหนงที่สูงขึ้นไดอยางม่ันใจโดยจัดใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมใน
หลักสูตรตางๆ ขณะเดียวกัยตัวบุคลากรเองก็จะตองขวนขวายหาความรู ประสบการณ และ
ทักษะ เพ่ิมเตมิดวยตนเอง เม่ือองคการมีการขยายขอบเขตงาน และตองการบุคลากรที่มี
ศักยภาพรับผดิชอบงานในหนาที่ดังกลาว บุคลากรที่มีความเตรยีมความพรอมในงานอาชีพน้ัน 
ยอมมีโอกาสไดรับการพิจารณาเลื่อนตําแหนงทันที ๕๙ 

สุจิตรา  ธนานันท ไดกลาวถึงการพัฒนาสายอาชีพไวในหนังสือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย วาการพัฒนาสายอาชีพเปนกิจกรรมที่มุงเนนการสรางความสัมพันธสอดคลอง
ระหวางเปาหมายของบุคคลในเรื่องงานกับเปาหมายขององคกรเพื่อแสดงใหบุคลากรทราบถึง
บทบาท หนาที่ ตําแหนงงานและความกาวหนาทางอาชีพของตนซึ่งจะสงผลตอความสําเร็จของ
องคการ๖๐ 

อนิวัช  แกวจํานงค ไดกลาวถึงการพัฒนาสายอาชีพไวในหนังสือ การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย วา พนักงานใหมทุกคนเมื่อไดรับการบรรจุเขาทํางานยอมจะมีความหวังที่จะมี
ความกาวหนาในหนาที่การงาน หากองคการใหความสําคัญกับกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตองดําเนินการทุกอยางเพื่อความม่ันคงและเปนหลักประกันใหกับพนักงานวาเม่ือเขา

                                                 
๕๗ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา ๑๖๘. 
๕๘พนิจดา  วีระชาติ , การฝกอบรมกับการพัฒนาอาชีพ , (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้ง 

เฮาส, ๒๕๔๓), หนา ๑๖. 
๕๙วิลาวรรณ  รพีพิศาล (ผศ.), การบริหารทรัพยากรมนุษย , พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพวิจิตรหัตถกร,๒๕๕๐), หนา ๑๖๖. 
๖๐สุจิตรา  ธนานันท, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๕๐), หนา ๒๘. 



 ๔๐

รวมกับองคการแลวทุกคนจะมีความกาวหนาในอาชีพอยางแนนอน ดังนั้นองคการจะตอง
ดําเนินการตางๆ เพ่ือการพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) ใหกับพนักงานทุกคน๖๑ 

ในเรื่องการพัฒนาสายอาชีพตามที่ไดกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้
ในการพัฒนาอาชีพถือวาเปนสิ่งสําคัญเพราะวาทุกคนที่เขามาทํางานก็ยอมตองการความ
เจริญกาวหนาในการงานอาชีพของตนถือไดวาเปนผลตอบแทนในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร
อาจจะมีการเลื่อนตําแหนงงานในหนาที่ใดหนาที่หน่ึงเพ่ือไปสูตําแหนงสูงสุดของสายงานนั้นๆ 

๓.  การพัฒนาองคการ 
จุมพล  หนิมพานิช ไดกลาวถึงการพัฒนาองคการไวในเอกสารการสอนชุดวิชา 

การบริหารและการพัฒนาองคการ วา การพัฒนาองคการเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงอยางมี
แผนไวลวงหนา เปนการวัดประเมินคาตัวเองที่อยูบนรากฐานของคานิยมโดยมีความเกี่ยวพัน
กับการนําเทคนิคการพัฒนาองคการเขามาใชอยางมีแผน นอกจากนี้ยังเกี่ยวพันกับกลยุทธและ
เทคโนโลยีตางๆกระบวนการดังกลาวเกิดขึ้นโดยมีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิผลขององคการทั้งระบบใหดีขึ้น๖๒ 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ไดกลาวถึงการพัฒนาองคการไวในหนังสือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยวา การพัฒนาองคการ คือ ผูรับผิดชอบสําหรับการสั่งการ การบริหารและการ
นิเทศงานรวมถึงการเปนเจาของ ผูอํานวยการ และเจาหนาที่ตองมีคุณลักษณะตอไปนี้ เพ่ือทํา
ใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนระบบที่สามารถสนองตอบได๖๓ 

สมใจ   ลักษณะ  ไดกลาวถึง การพัฒนาองคการไวในหนังสือ การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทํางาน วา เปนกระบวนการที่วางแผนและจัดการอยางมีระบบระเบียบมุงให
เกิดการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมและระบบการปฏิบัติตางๆ ในองคการดวยความมุงหมายที่จะ
เพ่ิมพูนประสิทธิผลขององคการในการแกปญหา และบรรลุวัตถุประสงคขององคการไดอยาง
สมบูรณ (๑) ความจําเปนของการพัฒนาองคการ 

 

                                                 
๖๑อนิวัช  แกวจํานง(ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, (สงขลา : บริษัท นําศิลปโฆษณา จํากัด

,๒๕๕๒) , หนา ๑๖๑. 
๖๒จุมพล  หนิมพานิช (ผศ.ดร.), การบริหารและการพัฒนาองคการ หนวยที่ ๔, (นนทบุรี: 

สํานักพิมพ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๕), หนา ๑๕๑. 
๖๓ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา ๘๑. 
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องคการสมควรไดรับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ สาเหตุที่ทําใหเกิดความ
จําเปนของการพัฒนาองคการ มีดังตอไปน้ี 

๑. การเปลี่ยนแปลงตามวงจรชีวิตขององคการ มี ๕ ชวงคือ 
(๑) ชวงการเกิด 
(๒) ชวงการเติบโต 
(๓) ชวงเขมแข็ง 
(๔) ชวงการเปลี่ยนแปลง 
(๕) ชวงตกต่ํา 

๒. อิทธิพลของปจจัยสิ่งแวดลอม 

องคการเปนสวนหนึ่งของสังคม องคการจึงตกอยูภายใตอิทธิพลของสภาพแวดลอม
ขององคการซึ่งมีอิทธิพลทําใหองคการไดรับผลกระทบไปดวย ปจจัยสิ่งแวดลอมที่มีผลตอ
องคการไดแก สภาพเศรษฐกิจการเมือง สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี 

๓. การดอยประสิทธิภาพขององคการ 

การขาดประสิทธิภาพในการทํางานทั้งระดับบุคคลและหนวยงานจะเปนที่สังเกตพบ
โดยทั่วไป การใชทรัพยากรไมคุมคาเกิดการสูญเปลา การใชเวลา ใชคนและใชงบประมาณที่
มากเกินความจําเปน มีผลกระทบตนทุนและการลงทุนที่สูง ทําใหผลลัพธที่ไดรับมีมูลคานอยลง
เม่ือเปรียบเทียบอัตราสวนกับการลงทุน ซ่ึงเม่ือวิเคราะหสาเหตุของปญหาจะพบขอบกพรองทั้ง
โครงสรางองคการ นโยบาย การบริหารงานบุคคล การใชเทคโนโลยี การควบคุม คุณภาพการ
ผลิต และปญหาคุณภาพบุคลากร เปนที่มาของการดอยประสิทธิภาพทั้งบุคคลและองคการ ๖๔    

บาวดิชและบัวโน (Bowditch and Buono) ไดกลาวถึงการพัฒนาองคการ วา เปน
การนําความความรูจากพฤติกรรมศาสตร(Behavioral Science) มาใชในความพยายามระยะ
ยาวเพื่อปรับปรุงความสามารถขององคการในการตอสูเอาชนะใหทันตอความเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมภายนอกองคการ และเพิ่มความสามารถขององคการในการแกปญหา๖๕ 

การพัฒนาองคการที่ไดกลาวมาแลวขางตนนั้นผูวิจัยสามารถสรุปไดดังน้ีคือ การ
พัฒนาองคการ เปนกระบวนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงความคิด และเปนความพยายามจาก
ผูบริหารระดับสูงที่จะทําใหองคการพัฒนาไปอยางตอเน่ืองมีการนําเทคโนโลยีเขามาใช เพ่ือ
แกปญหาเพื่อใหองคการบรรลุวัตถุประสงค 
                                                 

๖๔สมใจ  ลักษณะ , การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน , พิมพครั้งที่๕ , (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพเพ่ิมทรัพย การพิมพ,๒๕๔๙) , หนา ๒๔๗ – ๒๔๙. 

๖๕Bowditch , James L. and Buono , Anthony F, A Primer on Organizational Behavior, 
(New York : John wiley and Sons, 1990 ) P.508. 
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๒.๑.๖  ประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย   

เม่ือทําการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแลวสิง่ที่ตามมาคือประโยชนที่ไดรับและไดมีนัก
วิชากรไดเขยีนถึงประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังน้ี  

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ไดกลาวถึงประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไว
ในหนังสือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดังน้ี 

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหคุณภาพชีวติการทํางานที่สูงผานโอกาสของอาชีพ
ที่มีความหมายความพอใจในงาน และการพัฒนาวิชาชพี 

๒. ปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเนนความผาสกุของมนุษย และความเจริญ
งอกงามในองคการ  

๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอใหเกิดเอกลักษณกับเปาหมายกับเปาหมายของ
องคการ โดยผานความเขาใจดีกวาของพนักงาน 

๔. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยกอใหเกิดพันธะผานการสื่อความหมายในคานิยม 
๕. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหการสื่อความหมายเปดสองทางและมีปฏิสัมพันธ

ระหวางฝายบริหารกับฝายพนักงาน 
๖. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโฟกัสไปยงัความพอใจในความตองการผาน

ผลสัมฤทธิ์และการยอมรับ 
๗. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหการเพิ่มเน้ือหา งานผานการฝกอบรม และการ

ไดมาซึ่งทักษะใหมๆ 
๘. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ิมความตระหนักในความสําคัญของการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงและการปรับตัวของพนักงานที่ตามมา๖๖  

เสนห  จุยโต ไดกลาวถึงประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในหนังสือ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย ไวดังน้ี 

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยชวยทําใหระบบและวิธีปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดี
ยิ่งขึ้น 

๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนวิธีการอยางหนึ่งที่จะชวยทําใหเกิดการประหยัด 

๓. การพัฒนาทรพัยากรมนุษยชวยลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลง 
๔. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนการชวยแบงเบาภาระหนาที่ของผูบังคับบัญชา

หรือหัวหนาหนวยงานตางๆ 
                                                 

๖๖ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.), การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม, หนา 
๓๕-๓๖ . 
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๕. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนวิธีการอยางหนึ่งที่จะชวยกระตุนบุคลากรตางๆ  
๖. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยยังชวยทําใหบุคคลนั้นๆ มีโอกาสไดรับความรู 

ความคิดใหมๆ๖๗ 
จากประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่ไดกลาวมาแลวขางตนผูวิจัยสรุปได

วาเม่ือองคการใดไดมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขึ้นในองคการของตนเองแลวผลก็คือได
ประโยชนทั้งบุคลากรและองคการเพื่อที่จะไดรูขีดความสามารถในการทํางานของตนเองและ
หนวยงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และองคการประสบผลสําเร็จตรมวัตถุประสงค 

 

๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับเรื่องอิทธิบาท ๔ 
๒.๒.๑  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ 

อิทธิบาท ๔ น้ันผูวิจัยไดศึกษาตามหลักคําสั่งสอนของพระพุทธเจาเพื่อจะใช
หลักการและแนวคิดใหประสบผลสําเร็จตามหลักอิทธิบาท ที่ปรากฏในคัมภีรพุทธศาสนาเถร
วาท ที่ไดตรัสไวใน พระไตรปฎก เพ่ือจะใหเปนขอปฏิบัติ หรือ เปนแนวทางใหประสบผลสําเร็จ 
และศึกษาเอกสาร เพ่ือในการปฏิบัติธรรมก็ดี ในการเลาเรียนศึกษา หรือประกอบการงานก็ดีเม่ือ
ตองการสมาธิเพ่ือใหกิจที่ทํานั้นดําเนินไปอยางไดผลดีก็พึงปลุกเลาและชักจูงอิทธิบาท ๔ อยาง
น้ี ใหเกิดเปนองคธรรมเดนนําขึ้นสักขอหน่ึง แลวสมาธิ ความสุข สบายใจและการทํางานที่ไดผล 
ก็หวังไดเปนอยางมากกวาจะเกิดมีตามมาเองพรอมกันนั้น การฝกสมาธิหรือการปฏิบัติธรรม
สวนหนึ่งก็จะเกิดมีขึ้นในหองเรียน ในบาน นา ในที่ทํางานและสถานที่ทุกๆ แหง  

พระพุทธองคไดตรัสไวในโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ในวินัยปฎก มหาวิภังค วาภิกษุ
ทั้งหลาย คําวามรรคภาวนา ไดแก สติปฏฐาน ๔ สัมมัปธาน ๔ อิทธิบาท ๔ อินทรีย ๕ พละ ๕ 
โพชฌงค ๗ อริยมรรคมีองค ๘๖๘  

หลักการแนวคิดในการทํางานตามหลักโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ในวินัยปฎก จูฬวรรค 
วา ภิกษุทั้งหลาย ขอที่ธรรมวินัยน้ี มี รัตนะมาก มีรัตนะหลายชนิด คือ สติปฏฐาน ๔ 
สัมมัปปธาน ๔ อิทธิบาท ๔ อินทรีย ๕ พละ ๕ โพชฌงค ๗ อริยมรรคมีองค ๘ น้ีเปนความ
อัศจรรย ไมเคยปรากฏประการที่ ๗ ในธรรมวินัยที่ภิกษุทั้งหลาย พบเห็นแลว ตางพากันยินดีใน
ธรรมวินัยน้ี๖๙ 

                                                 
๖๗เสนห  จุยโต (รศ.ดร.), การจัดการทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๗, (นนทบุรี : สํานักพิมพ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๗) , หนา ๑๕๔ – ๑๕๕. 
๖๘วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๙๙/๑๘๕. 
๖๙วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๘๕/๒๘๔. 



 ๔๔

ดังน้ัน พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก ทีฆยิกาย มหาวรรค วา พระผูมีพระ
ภาคผูทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคน้ัน ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ 
ประการนี้และเพื่อเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ ในเรื่องความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิด
ความสําเร็จ๗๐  

อีกนัยหนึ่งในสุตตัตตปฎก ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค วา ในเรื่องอายุของภิกษุ คือ ภิกษุ
ในธรรมวินัยน้ี เพราะเจริญทําอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ใหมาก เม่ือมุงหวัง เธอจะพึงดํารงอยูได ๑ 
กัป หรือเกินกวา ๑ กัป๗๑ 

ไดยกตัวอยางในสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มุลปณณาสก วา ในเรื่องอุปมาดวยแม
ไกฟกไข ภิกษุน้ันเจริญอิทธิบาทที่ประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทอัน
ประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร มีความเพียรยิ่ง รวมทั้งความเพียร
อันยิ่ง อยางนี้น้ัน ยอมเปนผูควรแกความเบื่อหนายยิ่ง ควรแกการตรัสรูและควรแกการบรรลุ
ธรรม อันเปนแดนเกษมจากโยคะอันยอดเยี่ยม๗๒ 

ดังน้ัน พระพุทธองคไดใหหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก 
มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก ไววา สาวกทั้งหลายของเรา ผูปฏิบัติตามเจริญอิทธิบาท ๔ 
ประการ คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี 

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจาก
ฉันทะความเพียรสรางสรรค) 

๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะ
ความเพียรสรางสรรค) 

๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตต
ความเพียรสรางสรรค 

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจาก
วิมังสาสมาธิความเพียรสรางสรรค) ประการนั้นแล สาวกของเราเปนอันมากจึงไดบรรลุที่สุดแหง
อภิญญาและอภิญญาบารมีอยู๗๓ 

                                                 
๗๐ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙. 
๗๑ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๑๐/๘๐-๘๑. 
๗๒ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๘๙/๒๐๓. 
๗๓ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 



 ๔๕

ดังน้ัน พระพุทธองคไดตรัสไวใน สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก วา 
ภิกษุพิจารณารูอยางนี้วา “เราเจริญอิทธิบาท ๔ไดแลว” พึงตามศึกษาในกุศลธรรมทั้งหลาย ทั้ง
กลางวันและกลางคืน อยูดวยปติ และปราโมทยน้ันแล๗๔ 

อีกนัยหน่ึงพระพุทธองคไดตรัส สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค ที่มากราบ
ทูลวา “ขาแตพระองคผูเจริญ อิทธิบาท ๔ ประการพระองคทรงเจริญ ทําใหมากทําใหเปนดุจ
ญาณ ทําใหเปนที่ตั้ง ตั้งไวเน่ืองๆ สั่งสมแลว ปรารภเสมอดีแลว ก็เม่ือพระองคทรงประสงคพึง
อธิฐานภูเขาหลวง ชื่อวาหิมพานต ใหเปนทองคําลวน ภูเขานั้นก็เปนทองคําลวนไดจริง”๗๕ 

ดังน้ัน พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย ขันทวารวรรค วา ภิกษุ
ทั้งหลายเราไดแสดงธรรมโดยการวิจัย (การเลือกเฟน) แสดงอิทธิบาท ๔ ประการ โดยการวิจัย
เชนนี้ ธรรมอันเราแสดงแลวโดยการวิจัยเชนน้ี แตก็มีภิกษุบางรูปในธรรมวินัยน้ียังเกิดความคิด
คํานึงวา “เม่ือบุคคลรูเห็นอยางไร อาสวะทั้งหลายจึงสิ้นไปโดยลําดับ”๗๖ 

และอีกนัยหน่ึงวา ทางที่ใหถึงอสังคตธรรม เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี
สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ันเพ่ือทํากุศลธรรมที่ยังไมเกิดให
เกิดขึ้น น้ีเรียกวา ทางใหถึงอสังขตธรรม๗๗  

ในสุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค วา พระสูตรวาดวยเหตุที่ทําใหเปน
พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา น้ัน คือ อิทธิบาท ๔ ประการ อะไรบาง คือภิกษุในธรรมวินัยน้ี 

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร 
๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร 
๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 
๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร 

พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ประการนี้ ในสุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวาร
วรรค วา ภิกุทั้งหลาย ตถาคต อันบัณฑิต เรียกวา “พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา” เพราะอิทธิ
บาท ๔ ประการนี้ ที่ตถาคตเจริญ ทําใหมากแลว๗๘ และอีกนัยหน่ึงพระพุทธองคไดตรัสใน 
สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต วา ภิกษุในธรรมวินัยน้ีสรางฉันทะ พยายาม ปรารภ
ความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไมเกิดมิใหเกิดขึ้น สรางฉันทะ 
พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มงม่ัน เพ่ือละบาป อกุศลธรรมที่เกิดแลว สรางฉันทะ 

                                                 
๗๔ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๔๔๕/๕๐๑. 
๗๕สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๕๖/๑๙๙. 
๗๖สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๘๑/๑๓๐. 
๗๗สํ.สฬา. (ไทย) ๑๘/๓๗๗/๔๕๖. 
๗๘สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘๒๐/๓๘๓-๓๘๔. 



 ๔๖

พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ันทํากุศลธรรมที่ยังไมเกิดใหเกิดขึ้น สราง
พยายาม ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ันเพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิญโญภาพ 
ไพบูลย เจริญเต็มที่แหงกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแลว๗๙ 

ดังน้ัน พระพุทธองคจึงไดตรัสแกภิกษุทั้งหลาย ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกายทุก
นิบาต วา ภิกษุควรเจริญธรรม ๔ ประการเพื่อรูยิ่งราคะ ธรรม ๔ ประการ อะไรบางคือ วาภิกษุ
ในธรรมวินัยน้ี 

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจาก
ฉันทะความเพียรสรางสรรค) 

๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะ
ความเพียรสรางสรรค) 

๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตต
ความเพียรสรางสรรค 

๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสา
สมาธิความเพียรสรางสรรค) ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุควรเจริญธรรม ๔ ประการนี้ เพ่ือรูยิ่งราคะ๘๐  

อีกนัยหน่ึงพระพุทธองคไดตรัสแกภิกษุทั้งหลาย ในสุตตันตปฎก ติกนิบาตร วา 
กอนจะตรัสรู เราเปนพระโพธิสัตว ยังไมไดตรัสรู ไดเจริญธรรมซ่ึงธรรม ๔ ประการ 

๑. เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร 
๒. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร 
๓. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 
๔. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร๘๑ 

ดัง น้ัน  พระพุทธองค จึงไดตรัสแก ภิกษุ พึงเจริญอิทธิบาท  ๔ ประการนี้ ใน 
สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต เพ่ือละกิเลสเปนเครื่องผูกใจ ๔ ประการ คือ 

เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะ
ความเพียรสรางสรรค) 

๑. เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะ
ความเพียรสรางสรรค) 

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตต
ความเพียรสรางสรรค 
                                                 

๗๙องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๕๗-๑๖๓/๔๐๓. 
๘๐องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๑/๒๗๖/๓๙๑. 
๘๑องฺ.ติก. (ไทย) ๒๒/๖๘/๑๑๖. 



 ๔๗

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสา
สมาธิความเพียรสรางสรรค)๘๒ 

พระพุทธองคจึงตรัสอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต วา 
เปนธรรมที่ศึกษาขีณาสพเจริญอบรมดีแลว๘๓  

ดังนั้น พระพุทธองคจึงตรัสอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต 
วา ผูใดเจริญทําใหมากแลว ทําใหเปนดุจยานแลว ทําใหเปนที่ตั้งแลว ใหตั้งม่ันแลว สั่งสมดีแลว 
ปรารภดีแลว ผูน้ันเม่ือมุงหวัง พึงดํารงอยูได ๑ กัป หรือเกินกวา ๑ กัป๘๔  

อีกนัยหน่ึงพระพุทธองคไดตรัสแกภิกษุทั้งหลาย ในสุตตันตปฎก ขุททกนิกาย 
ปฏิสัมภิทามรรค วา จักษุเกิดขึ้นแลว แสงสวางเกิดขึ้นแลวแกเรา ในธรรมทั้งหลายที่ไมเคยได
ฟงมากอนวา น้ี คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร 

ภิกษุทั้งหลาย จักษุเกิดขึ้นแลว.แสงสวางเกิดขึ้นแลวแกเรา ในธรรมทั้งหลายที่ไม
เคยไดฟงมากอนวา น้ี คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร 

ภิกษุทั้งหลาย จักษุเกิดขึ้นแลว.แสงสวางเกิดขึ้นแลวแกเรา ในธรรมทั้งหลายที่ไม
เคยไดฟงมากอนวา น้ี คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 

ภิกษุทั้งหลาย จักษุเกิดขึ้นแลว.แสงสวางเกิดขึ้นแลวแกเรา ในธรรมทั้งหลายที่ไม
เคยไดฟงมากอนวา น้ี คือ อิทธิบาทอันประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร๘๕ 

พระพุทธองคไดใหภิกษุทั้งหลาย ปฏิบัติตาม สุตตัตตปฎก ขุททกนิกาย จริยาปฎก 
วา ขาพเจาบรรลุปฏิสัมภิทา ฉลาดในอิทธิบาท ถึงความสําเร็จในธรรมทั้งหลายนี้เปนผลแหงการ
บูชาพระพุทธเจา๘๖ 

ดังน้ัน พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ไดแก ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ในอภิธรรมปฎก 
วิภังค ไดใหความหมายไววา 

เจริญอิทธิบาทที่ประกอบไปดวยฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทที่ประกอบไปดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทที่ประกอบไปดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทที่ประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๘๗ 

                                                 
๘๒องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๓/๙๒/๕๖๒. 
๘๓องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๔/๙๐/๒๐๖. 
๘๔องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๕/๕๑/๒๗๙. 
๘๕ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๒/๔๙๓. 
๘๖ขุ.จริยา. (ไทย) ๓๓/๘๘/๒๔๘. 
๘๗อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๖๒/๓๕๔. 



 ๔๘

อีกนัยหน่ึงไดตรัสใน อภิธรรมปฎก ธาตุกถา วา สภาวธรรมเหลาใด วิปปยุตจาก
อรูปภพ เนวสัญญานาสัญญาภพ โสกะ ทุกข โทมนัส อุปายาส อิทธิบาท สภาวธรรมเหลานั้น 
เวนธาตุที่ไมถูกปจจัยปรุงแตงออกจากขันธแลว สงเคราะหเขาไดกับ ขันธ ๕ อายนะ ๑๒ และ
ธาตุ ๑๘๘๘ 

ดังนั้น พระพุทธองคไดตรัสอิทธิบาท ๔ ไวในพระอภิธรรมปฎก กถาวัตถุ ไววา อัน
ผูใดผูหน่ึง ผูหน่ึงไดเจริญ ทําใหมาก ทําใหเปนดุจยาน นําใหเปนที่ตั้ง ใหตั้งม่ัน สั่งสมปรารภดี
แลว ผูน้ันเม่ือมุงหวังพึงดํารงอยูตลอด ๑ กัปหรือเกินกวา ๑ กัปมีอยูจริงไมใชหรือ๘๙ 

แนวคิดเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ดังที่กลาวมาแลวขางตนนั้นพอสรุปไดดังนี้คือ พระ
พุทธองคไดกลาวถึงอิทธิบาท ๔ ทั้งในวินัยปฎก สุตตันตปฎก และอภิธรรมปฎก วา เปนสิ่ง
เพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จเพ่ือละกิเลสอันเปนเครื่อง
ผูกใจ ๔ ประการและนอกจากนั้นพระพุทธองคยังใหภิกษุทั้งหลายเจริญธรรม ๔ ประการนั้นเพ่ือ
รูถึงราคะอีกดวย 

๒.๒.๒ ความหมายและความสําคัญของอิทธิบาท ๔ 

ในคัมภีรพุทธศาสนาเถรวาท ไดตรัสไววา ในวินัยปฎก สุตตันตปฎก และอภิธรรม
ปฎก หลักความสําเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ที่จะนําไปสูความสําเร็จแหงกิจน้ันๆ ที่เรียกวา 
อิทธิบาท ธรรมใหถึงความสําเร็จซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

จตฺตาโร อิทฺธิปาทา อิธ ภิกฺขุ ฉนฺทสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ วิ
ริยสมาธิปธานสงํขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ จตฺตสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ 
ภาเวติ จตฺตสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ อิทฺธิปาทํ ภาเวติ วีมํสาสมาธิปธานสงฺขารสมนฺนาคตํ 
อิทฺธิปาทํ ภาเวติ ๙๐ 

เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร 
เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร ๙๑ 

 

                                                 
๘๘อภิ.ธา. (ไทย) ๓๖/๔๗๑/๑๒๐. 
๘๙อภิ.ก. (ไทย) ๓๗/๖๒๓/๖๘๑. 
๙๐อภิ.วิ. (บาลี) ๓๕/๕๐๕/๒๙๒. 
๙๑อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๕๐๕/๒๔๔. 



 ๔๙

พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวใน
หนังสือการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน วา อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมที่เปนเครื่องใหถึง
ความสําเร็จ หรือทางแหงความสําเร็จ มี ๔ ประการคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  ฉันทะ คือ 
ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม จิตตะ คือ ความเอาใจใสในสิ่งน้ัน 
วิมังสา คือ ความไตรตรองสอบสวนพิจารณา หรือหมายความวา มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิต
ฝกใฝ ใชปญญาสอบสวน น่ีเปนอิทธิบาท ๔๙๒  

พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ) ไดกลาวถึงหลักอิทธิบาท ๔ 
ในหนังสืองานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข วา อิทธิบาท ๔ คือ ขอธรรมะที่เปนบันไดแหง
ความสําเร็จในการปฏิบัติกิจทุกอยาง ประกอบไปดวย ฉันทะ ความพอใจในเรื่องที่เราจะทํา 
วิริยะ ความเพียรไมทอถอยในการประกอบกิจน้ันๆ จิตตะ เอาใจใสไมทอดธุระในเรื่องน้ันๆ 
วิมังสา จะตองทํางานนั้นตอไป บันไดสูความสําเร็จสี่ประการที่กลาวนี้ขอสุดทายสําคัญสุด๙๓ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ ทางแหงความสําเร็จ 
จุดเริ่มที่จะนําไปสูความสําเร็จ ถาเราพัฒนาคนถูกตองอยางที่วา มนุษยไมแปลกแยก จากความ
เปนจริง ของธรรมชาติตั้งแตขั้นพ้ืนฐาน ทุกอยางก็สอดคลองไปกันไดหมด ไมมีอะไรเสียหาย 
เม่ือเราวางฐานไดดีแลว เราก็ใชหลักการตางๆ ในการทํางานบนพื้นฐานแหงความถูกตองนั้น 
เม่ือพ้ืนฐานถูกตองแลวเราเอาธรรมะอะไรมาใชตอนนี้ ก็เดินหนาไปดวยดี เชน เอาหลักอิทธิ
บาทมาใชมาใชแทบทุกทานรูจัก อิทธิบาท คือ หลักแหงความสาํเร็จ๙๔ 

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ บทของพระ
ธรรม เชนวา จะมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่เรียกวา อิทธิบาท น้ีตองมีและมีไดโดยไมรูสึกตัว 
คนที่มีการทํางาน ยอมทํางานดวยความพอใจ ความขยันขันแข็ง ความเอาใจใสใครครวญอยู
เสมอ น้ีเรียกวา เขามีอิทธิบาททั้งสี่ประการนั้นอยู โดยไมรูสึกตัว๙๕ 

 
 

                                                 
๙๒พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต) , การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน , พิมพครั้งที่ ๘ , 

(กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ , ๒๕๔๙) , หนา ๑๓. 
๙๓พระพรหมมังคลาจารย(หลวงพอปญญานันทภิกขุ) , งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข , 

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือธรรม ,ม.ป.ป.), หนา ๖๐. 
๙๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , ธรรมะกับการทํางาน , พิมพครั้งที่ ๓ , (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๔๓) , หนา ๗๙. 
๙๕พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การงานท่ีเปนสุข , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ธรรมสภา,๒๕๔๙), หนา ๓๐. 



 ๕๐

พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ) ไดกลาวไววา อิทธิบาท คือ ทางจะไปสู
ความสําเร็จ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะความพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใส 
๔) วิมังสา ไตรตรองคนควาในสิ่งน้ันๆ ถาเรารักสิ่งน้ัน เอาใจใสสิ่งน้ัน มันก็กาวหนา การคิดการ
ทําก็กาวหนาตอไป เพราะเรารักสิ่งน้ัน ถาไมรักมันก็ไปไมได๙๖ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ ใช
คุณธรรมนําทาง สูความสําเร็จที่ตนประสงค ตองมีความพึงพอใจ มีความเพียร มีสมาธิ จึงทําให
เกิดปญญา และหัวใจของการบริหารเชิงพุทะ ที่สําคัญที่สุด คือ พรหมวิหาร ๔ ตองมีทั้งเมตตา 
กรุณา ใหความชวยเหลือ สั่งสอนผูนอย ใหเรียนรูที่จะอยูไดดวยตนเอง มีมุทิตา ปลอยใหเขา
เติบโตได ไมเขาการแทรกแซง และอุเบกขา รูจักความพอดี ปลอยวาง ฝกจิตใหพอเพียงในสิ่งที่
มีที่เปน น้ีคือหลักธรรมประจําใจ ที่จะชวยใหเราดํารงชีวิต และบริหารงานไดอยางที่ประเสริฐและ
บริสุทธิ์๙๗ 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) ไดกลาไววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมที่จะนําผู
ประพฤติปฏิบัติใหประสบความสําเร็จในสิ่งที่ตนประสงค ซ่ึงตองไมเหลือวิสัย คือสิ่งที่ตนประสงค 
น้ันตองอยูในวิสัย ที่อาจใชความเพียร พยายาม ทําใหเกิดขึ้นได มิใชเปนความเพอฝนที่ไมมี
โอกาสประสบความสําเร็จ คุณธรรมกลุมน้ีเรียกวา อิทธิบาท ๔๙๘ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ หลักธรรม
ที่นําไปสูความสําเร็จ ในการกระทํากิจการงานหรือการอาชีพ ประการแรก อิทธิบาท แปลความ
วา ทางแหงความสําเร็จ กลาวคือ ขอปฏิบัติ ใหบรรลุความสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพนั่นเอง ๙๙ 

พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมเครื่อง
ใหสําเร็จตามประสงคหรือสิ่งประสงค คนในโลกนี้ยอมตองการสิ่งที่ประสงคแหงชีวิตกันคนละ
หลายรูปแบบ แตสิ่งประสงคที่คนตองการตรงกัน คือ ทรัพย ยศ และผลงาน ทรัพยเปนสิ่ง
ประสงคที่สําคัญยิ่งของชีวิต เพราะทรัพยเปนสิ่งอาศัยใชสอยในการดํารงชีวิตประจําวัน ทรัพยมี
อยู ๒ ประการ คือ ทรัพยสิน ๑ ทรัพยสมบัติ ๑ ทรัพยสิน คือเงินตราสําหรับใชจายซื้อขาย

                                                 
๙๖พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ) , พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,ม.ป.ป.), หนา ๑๕๐. 
๙๗พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , “ธรรมในใจของนักบริหารไฮโซ”,ไทยรัฐ, (๒๐ 

มิถุนายน ๒๕๕๑) : ๒๔. 
๙๘พระเทพดิลก  (ระแบบ  ฐิตญาโณ )  ,  อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท  , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๘), หนา ๑๖๖. 
๙๙พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), ความสําเร็จ หลักธรรมสูความสําเร็จและสันติสุข, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๕), หนา ๙. 



 ๕๑

แลกเปลี่ยนอาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค ทรัพยสมบัติ คือ บานเรือน ที่ดิน 
ที่นา ที่สวน เครื่องใชตางๆ เปนตน๑๐๐ 

พระครูโสภณปริยัติสุธี ( ศรีบรรดร ถิรธมฺโม ) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ เปน
หัวขอธรรมที่นาศึกษา เหตุเพราะประเทศที่มีความเจริญกาวหนาไดใชหมวดธรรมขอน้ีพัฒนา
ประเทศใหมีความเจริญกาวหนาโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรม ซ่ึงมาจากคําวา อุตสาหะ 
แปลวา ความเพียรพยายาม และคําวา กรรม แปลวา การกระทํา เม่ือรวมกันแลวไดคําวา
ประเทศอุตสาหกรรม ซ่ึงแปลวา ประเทศที่ใชความเพียรพยายามในการสรางกรรมใหเกิดขึ้น 
หรือประเทศที่ใชอิทธิบาท ๔ในการสรางประเทศสูง๑๐๑ 

พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ ความสําเร็จ 
ความสําเร็จดวยดี การสําเร็จ ความกระทําใหแจง ความเขาถึงซึ่งธรรมเหลานั้น อิทธิบาท คือ 
เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ วิญญาณขันธ ของบุคคล ผูบรรลุธรรมเหลานั้น เจริญอิทธิ
บาท คือ ยอมเสพ เจริญ ทําใหมากซึ่งธรรมเหลานั้น ดวยเหตุน้ัน จึงเรียกวาเจริญอิทธิบาท๑๐๒  

บุญมี  แทนแกวและคณะ ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ หมายถึง ธรรมอันเปนทาง
แหงความสําเร็จปฏิบัติงานไดผลสําเร็จตามความประสงคเรียกวา “ อิทธิบาท” มี ๔ อยาง คือ  

๑. ฉันทะ พอใจในสิ่งน้ัน 
๒. วิริยะ เพียรประกอบในสิ่งน้ัน 
๓. จิตตะ เอาใจใสในสิ่งน้ันไมวางธุระ 
๔. วิมังสา หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งน้ัน๑๐๓  

ปญญา  ใชบางยาง ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ ไวเปน ๒ นัย คือ นัยแหงพระสูตรและ
นัยแหงพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในที่น้ีเปนการแสดงตามนัยแหงพระสูตร 
ความหมายของอิทธิบาท มีดังน้ีความพอใจ การทําความพอใจ ความใครเพ่ือจะทํา ความฉลาด 
ความพอใจในธรรม น้ีเรียกวา ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขมน ความ
บากบั่น ความตั้งหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเขมแข็ง ความหมั่น 

                                                 
๑๐๐พระราชปญญากวี (สุบิน เขมิโย), ประมวลบทพระธรรมเทศนา ,(กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพกรมศาสนา,๒๕๒๘), หนา ๒๖๐. 
๑๐๑พระครูโสภณปริยัติสุธี ( ศรีบรรดร ถิรธมฺโม ) , รัฐศาสตรในพระไตรปฎก, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒), หนา ๑๖๓. 
๑๐๒พระมหาณรงคศักดิ์ ฐิตญาโณ , พระอภิธรรมปฎก ๑ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๒๐ – ๒๒๑. 
๑๐๓บุญมี  แทนแกวและคณะ, พุทธศาสน - ปรัชญา , (กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๓๘), หนา ๑๕๔. 



 ๕๒

ความกาวไปอยางไมทอถอย ความไมทอดทิ้งฉันทะ ไมทอดทิ้งธุระ ความประคับประคอง ธุระไว
ดวยดี วิริยะ วิริยินทรีย วิริยพละ สัมมาวายามะ น้ีเรียกวา วิริยะ จิต มโน มานัส มโน วิญญาณ
ธาตุ น้ีเรียกวา จิต ปญญา กิริยาที่รูชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ น้ีเรียกวา 
วิมังสา๑๐๔ 

ปน  มุทุกันต ไดกลาวไววา อิทธิบาท หมายถึง อิทธิ แปลวา ทางปฏิบัติ รวมกัน
เขาเปนศัพทเดียว อิทธิบาท แปลวา ทางปฏิบัติเพ่ือใหบังเกิดฤทธิ์ ฤทธิ์ของคนสามัญก็คือการ
ทํางานใหสําเร็จสมประสงค เพราะฉะนั้นอิทธิบาทจึงแปลวา คุณเครื่องสําเร็จความประสงค หรือ
อีกอยางคือ ปฏิปทาแหงความสําเร็จ๑๐๕ 

สนอง   วรอุไร  ไดกลาวไววา  อิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามที่
พระพุทธเจาตรัสไววา จิตเปนรากฐานของสิ่งทั้งหลาย จิตประเสริฐกวาสิ่งทั้งหลาย สิ่งทั้งหลาย
สําเร็จไดดวยจิต เพราะฉะนั้น ความสําเร็จจึงอยูที่ใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหกเราตั้งใจ
กําหนดจิตไวม่ันคง ทุกสิ่งจะสําเร็จไดดังใจ และอิทธิบาท ๔ ใหถึงขั้น คือ ทําสิ่งตางๆ ดวยใจรัก 
ดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอและใชปญญาไตสวนอยางสม่ําเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนี
ไปปไหน๑๐๖ 

สุชีพ  ปุญญานุภาพ ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณเครื่องใหบรรลุความสําเร็จ 
๔ อยาง ดวยกัน ไดแก ๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน ๒. วิริยะ ความเพียร ๓. จิตตะ เอา
ใจฝกใฝ ๔. วิมังสา ใชปญญาพิจารณาสอบสวน แลวแสดงความตางกัน เพียงฝายพระอภิธรรม 
เจริญโลกุตตรฌาน ประกอบดวยอิทธิบาท๑๐๗ 

อัครเมธี  สิริวรานนท ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ มงคลสูตรขอน้ี พระพุทธองค
ทรงตรัสไววาใหประสบผลสําเร็จ แมจะมีอุปสรรคอยูบาง ก็ใหยึดหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ 

                                                 
๑๐๔ปญญา  ใชบางยาง , ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก , (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๕๐. 
๑๐๕ปน   มุทุกันต ,  แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี ,  (กรุงเทพมหานคร  : 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๓๕), หนา ๒๒๖. 
๑๐๖สนอง  วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข , พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอัม

รินทร,๒๕๕๐), หนา ๙๗. 
๑๐๗สุชีพ  ปุญญานุภาพ , พระไตรปฎกสําหรับประชาชน , พิมพครั้งที่ ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๓๙) , หนา ๖๗๖. 



 ๕๓

วิริยะ จิตตะ วิมังสา๑๐๘ เพ่ือบอกทางแหงความสําเร็จในชีวิตเกี่ยวกับการงาน เม่ือจะทํางานใดๆ 
ใหประสบผลสําเร็จ แมจะมีอุปสรรคอยูบาง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา๑๐๙ 

จากความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ พอสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมที่ทํา
ใหประสบความสําเร็จเปนบันไดแหงความสุขและความสําเร็จ คนเราเมื่อมีความรัก ความพอใจ 
ขยันหม่ันเพียรความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอการทํางานยอมมีประสิทธิภาพและคนทํางานก็
ยอมมีความสุข 

๒.๒.๓ องคประกอบของอิทธิบาท ๔ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถงึองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังน้ี 
๑) ฉันทะ แปลวา ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักใครสิ่งที่ทํา และพอใจใฝรักใน

จุดหมายของสิ่งที่ทํานั้น อยากทําสิ่งน้ันๆ ใหสําเร็จ อยากใหงานนั้นหรือสิ่งน้ันบรรลุ พูดงายๆ 
วารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดใหลึกลงไปในทางธรรมวา ความรักความใฝใจปรารถนา
ตอภาวะดีงามเต็มเปยมสมบูรณของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้น อยากทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายที่ดี
งามนั้น เม่ือเห็นสิ่งน้ันหรืองานนั้นกําลังเดินหนาไปสูจุดหมาย ก็เกิดปติเปนความเอิบอ่ิมใจ ครั้น
สิ่งหรืองานที่ทํานั้นบรรลุจุดหมายก็รับโสมนัสเปนความฉ่ําชื่นใจที่พรอมดวยความรูสึกโปรงโลง
ผองใสเบิกบานแผออกไปเปนอิสระไรขอบเขต 

ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม 
ความสมบูรณของสิ่งน้ันหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มที่แลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแก
สิ่งน้ันเม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งน้ันได เม่ือมีฉันทะนําแลวก็ตองการ
ทําสิ่งนั้นใหดีที่สุดใหสําเร็จผลอยางดีที่สุดของสิ่งน้ันของงานนั้น ไมหวงพะวงกับสิ่งลอเราหรือ
ผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุงแนวแนม่ันคงในการดําเนินสูจุดหมาย เดินเรียบสมํ่าเสมอ ไม
ซาน ไมสาย ฉันทสมาธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยน้ี และพรอมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรค
ก็ยอมเกิดควบคูมาดวย 

๒. วิริยะ แปลวา ความอาจหาญ แกลวกลา บากบั่น กาวไป ใจสู ไมยอทอไมหวั่น
กลัวตออุปสรรคและความยากลําบาก เม่ือคนรูวาสิ่งใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะ
เกิดขึ้นแกเขาแลว แมไดยินวาจุดหมายนั้นจะลุถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลา
เทานั้นปเทานี้เดือนเขาก็ไมทอถอย กลับเห็นเปนสิ่งทาทายที่เขาจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จ คน
ที่มีความเพียร เทากับมีแรงหนุน เวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแนม่ันคง พุง

                                                 
๑๐๘อัครเมธี  สิริวรานนท, เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับสิ่งอันเปนมงคล , (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพอุทยานความรู,๒๕๕๐), หนา ๙๓. 
๑๐๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๙๓. 



 ๕๔

ตรงตอจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได เรียกวาเปนวิริยสมาธิ พรอมทั้งมีปธานสังขาร คือ ความเพียร
สรางสรรคเขาประกอบคูไปดวยกัน 

๓. จิตตะ แปลวา ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพัน จดจอ
เฝาคิดเรื่องน้ันใจอยูกับงานนั้น ไมปลอย ไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใด
เรื่องหน่ึง หรืองานอยางใดอยางหน่ึง คนผูน้ันจะไมสนใจไมรับรูเร่ืองอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ 
ไมสนใจ แตถาพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องน้ัน งานนั้น ขลุกงวนอยู
ไดทั้งวันทั้งคืนไมเอาใจใสรางกายการแตงเนื้อแตงตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไมสนใจ เร่ืองอ่ืนเกิดขึ้น
ใกลๆ บางที่ก็ไมรู ทําจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝกใฝเชนนี้ ยอมนําใหสมาธิ
เกิดขึ้น จิตจะแนวแน แนบสนิทในกิจที่ทํา มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจน้ัน เรียกวาเปนจิตต
สมาธิ พรอมกันนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรครวมสนับสนุนไปดวย 

๔. วิมังสา แปลวา ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหมั่น
ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลย บกพรองหรือขัดของ เปนตน
ในกิจที่ทํา รูจักทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง ขอน้ีเปนการใชปญญาชักนําสมาธิ ซ่ึงจะ
เห็นไดไมยากคนมีวิมังสาเปนพวกชอบคิด คนหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือทําอะไร ก็
คิดพิจารณาทดสอบไป เชนคิดวาผลนี้เกิดจากสาเหตุอะไร ทําไมจึงเปนอยางนี้ ผลคราวนี้เกิด
จากปจจัยที่เปนองคประกอบเหลานี้เทานั้น ลองเปลี่ยนองคประกอบนั้นแลว ไมเกิดผลอยางที่
คาดหมาย เปนเพราะอะไร จะแกไขที่จุดไหน ฯลฯ เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนด่ิงไปกับเรื่องที่
พิจารณา ไมฟุงซานไมวอกแวก และมีกําลังเรียกวาวิมังสาสมาธิ ซ่ึงจะมีปธานสังขาร คือ ความ
เพียรสรางสรรคเกิดมาดวย เชนเดียวกับสมาธิขออ่ืนๆ๑๑๐ 

พิทูร  มลิวัลย ไดกลาวไววา องคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไดแก 
๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน คือ เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความพอใจดวย

ความรักในสิ่งน้ัน ทําสิ่งน้ันดวยความเต็มใจ ไมเบื่อหนายในกิจที่ทํา ( เต็มใจ ) 
๒. วิริยะ ความเพียรประกอบสิ่งนั้น คือ เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความขยันหม่ันเพียร 

ดวยความพยายาม เขมแขงอดทน ไมทอดทิ้งกิจที่ทํานั้น (แข็งใจ) 
๓. จิตตะ ความเอาใจฝกใฝในสิ่งน้ัน ไมวางธุระ คือ เม่ือทําสิ่งใดทําดวยความรูจัก

ไตรตรอง ทําดวยปญญา รูจักพิจารณาใครครวญ ตรวจหาสาเหตุดวยความรอบคอบ (เขาถึง) 
๔. วิมังสา ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งน้ัน เม่ือทําสิ่งใดทําดวยความรู

จักไตรตรองรูจักพิจารณาใครครวญ รูจักพินิจพิเคราะห ทดลอง ทดสอบ (เขาใจ)๑๑๑ 
                                                 

๑๑๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , พุทธธรรม , พิมพครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๒), หนา ๘๔๒ – ๘๔๔. 

๑๑๑พิทูร  มลิวัลย, แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : กรมการ
ศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๑๙-๒๐. 



 ๕๕

วิทย  วิศทเวทย และ เสถียรพงษ วรรณปก กลาวไววา องคประกอบของ อิทธิ
บาท ๔ ไดแก 

๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน 
๒. วิริยะ คือ ความเพียรหมั่นประกอบสิง่น้ัน 
๓. จิตตะ คือ ความเอาใจฝกใฝในสิ่งน้ัน 
๔. วิมังสา คือ การหมั่นตริตรองพิจารณาเหตผุลในสิ่งน้ัน๑๑๒  

วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก กลาวไววา องคประกอบของอิทธิบาท ๔ คือ 

๑. ฉันทะ ความพอใจ ความยินดี หรือความเต็มใจที่จะกระทําการสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
๒. วิริยะ ความพยายาม ความเพียรหรือความกลาที่จะทุมเทชีวิตจิตใจใหกับการ

กระทํานั้นๆ โดยไมมีคําวาทอแทหรือเบื่อหนาย 
๓. จิตตะ ความสนใจ เอาใจใส หรือตั้งใจในการกระทํานั้นๆ อยางจริงจัง โดยไมใส

ใจถึงปญหาอุปสรรคอันจะเปนเหตุใหเสียกําลังใจ 

๔. วิมังสา การใชปญญาพิจารณาตรวจสอบขอดีขอเสียขอบกพรองตลอดจนปญหา
อุปสรรคและวิธีแกไขอยางมีเหตุผลวาผลที่ปรากฏนั้นมีสาเหตุมาจากอะไร มิใชขยันอยางโงๆ๑๑๓ 

แสงอรุณ โปรงธุระ ไดกลาววา อิทธิบาท หมายถึง หลักธรรมที่นําไปสูความสําเร็จ
แหงกิจการนั้นๆ ที่รียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

๑. ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะทําสิ่งน้ันและ ทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จ
อยางดีแหงกิจการหรืองานที่ทํา มิใชสักวาทําพอใหเสร็จๆ หรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือ
ผลกําไร 

๒. วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบหมั่นกระทําสิ่งนั้นดวยความพยายาม 
เขมแขง อดทน เอาธุระ ไมทอดทิ้ง ไมทอถอย 

๓. จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทําและทําสิ่งน้ันดวยความคิด ไมปลอย
ใจใหฟุงซาน เลื่อนลอย ใชความคิดในเรื่องนั้นบอยๆ เสมอๆ 

๔. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งที่ทํานั้น โดยรูจัก
ทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง๑๑๔  

                                                 
๑๑๒วิทย  วิศทเวทย และเสฐียรพงษ วรรณปก, หนังสือเรียนวิชาพระพุทธสาสนา ชั้น

มัธยมศึกษา  ปท่ี ๕, ( กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๔), หนา ๘๙. 
๑๑๓วิเชียร  ชาบุตรบุณฑริก , พุทธศาสน , ( กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส,๒๕๓๕), 

หนา๑๒๖. 



 ๕๖

จากองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ดังกลาวสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ หมายถึง 
คุณธรรมที่ทําใหประสบความสําเร็จตามประสงค โดยหวังความสําเร็จในสิ่งใดตองทําตนให
สมบูรณดวยสิ่งที่เรียกวา อิทธิบาท มี ๔ ประการ คือ ฉันทะ (ความพอใจรักใครในสิ่งน้ัน) วิริยะ 
(ความเพียรประกอบสิ่งน้ัน) จิตตะ (ความเอาใจฝกใฝ) วิมังสา (การหมั่นตริตรองพิจารณา
เหตุผล)  

 

๒.๓ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ทรัพยากรบุคคลหรือทรัพยากรมนุษยน้ัน พระพุทธเจาสอนวา เปนสัตวโลกที่
ฝกอบรมไดนับตั้งแตวาระแรกที่ลืมตาขึ้นมาดูโลกจนถึงวาระสุดทายคือปดตาลงเพื่อไปปฏิสนธิ
ในชาติภพตอไป พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงทรงใหความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยควบคูไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีแขนงตางๆ  

ตามหลักพระพุทธศาสนา พระพุทธเจาไดทรงสอนใหเรานอมนําเอาหลักธรรมมาใช
ประโยชน มิใชเฉพาะตนเอง เม่ือตนเองประสบความสําเร็จแลว จะตองนําองคธรรมไปเผยแพร
ใหคําแนะนําอบรมสั่งสอนแกบุคลอ่ืน ทั้งในครอบครัว และในชุมชนสังคมที่เกี่ยวของทั้งทางตรง
และทางออม เพ่ือใหครอบครัวชุมชนสังคมนั้นมีความเจริญกาวหนา ครอบครัวใด ชุมชนสังคม
ใดมีหัวหนาและสมาชิกเปนผูที่มีความรูความเขาใจในหลักธรรมแลว จะอยูรวมกันดวยความสุข 
สงบ สันติภาพ มีแตความเจริญกาวหนา ครอบครัวชุมชนสังคมใดมีพฤติกรรมตรงกันขาม มีการ
เบียดเบียนขมเหงรังแกกัน ไมมีความเกรงกลัวตอบาป มีความประพฤติไมชอบ ประกอบอาชีพ
ไมชอบ เปนแหลงอบายมุข ม่ัวโลกีย เสพสุรายาเสพติด เลนการพนัน ยอมจะไมมีความสุขสงบ 
มีแตความวิบัติ  

ดังน้ัน เม่ือพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงเขาพระทัยในหลักธรรมตางๆ ใน
ฐานะองคพระประมุขของชาติจึงไดทรงนอมนําคําสอนของพระพุทธเจามาใชเพ่ือใหพสกนิกร
ดําเนินชีวิตอยูไดโดยมีความทุกขนอยมีความสุขมากตามสมควรแกฐานะ พระองคทานทรงให
ความสําคัญแกประชาชนคนไทยทุกรูปนาม ไมวาจะเปนเพศใด นับถือศาสนาใด มีวุฒิภาวะ
เพียงใด เสมอกันทั่วถวนหนา ผูใดที่ดอยโอกาสในดานใด ก็จะทรงมีพระมหากรุณาธิคุณ
ชวยเหลือใหเขาเหลานั้นเปนผูที่มีโอกาส ผูที่มีโอกาสอยูแลว จะทรงสนับสนุนใหเขามีโอกาสดี
ยิ่งขึ้น ผูที่มีโอกาสและไดประสบความสําเร็จก็จะทรงใหกําลังใจ  

เม่ือศิษยน้ันเปนผูที่เจริญในคุณธรรม คือ อิทธิบาท ๔ การประสิทธิประสาทวิชาการ
ของพระดาบสจึงประสบความสําเร็จ ทําใหลูกศิษยเปนคนเกงในวิชาอาชีพ เปนคนดีมีศีลธรรม 
                                                                                                                                            

๑๑๔แสงอรุณ  โปรงธุระ, พุทธศาสน , ( กรุงเทพมหานคร : ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริม
วิชาการ สถาบันราชภัฏธนบุรี , ๒๕๓๙) , หนา ๒๒๘-๒๒๙. 



 ๕๗

คุณธรรม จริยธรรม ไมคิดเบียดเบียนผูอ่ืน มีความเกรงกลัวและละอายตอบาป มีความคิดชอบ 
ดําริชอบ ปฏิบัติชอบ เปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคา มีประโยชนตอบานเมืองตอไป ดังน้ัน ผูที่
จะอาสาสมัครปฏิบัติหนาที่เปนครูอาจารยที่เรียกวา “ดาบส” ปฏิบัติหนาที่สนองพระราชดําริ
โครงการพระดาบส นอกจากจะมีศิลปะในการถายทอดวิชาความรูยังจะตองเจริญดวยพรหม
วิหาร ๔ ดวย เม่ือผูใหคือดาบส เจริญดวยคุณธรรมดังกลาว และผูรับหรือนักเรียนโรงเรียนพระ
ดาบสเจริญดวยคุณธรรม อิทธิบาท ๔ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลยอมประสบความสําเร็จอยาง
แนนอน๑๑๕ 

ดังน้ันผูวิจัยพอสรุปไดวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ น้ันเปน
เรื่องที่ละเอียดออนตองอาศัยคุณธรรมประจําใจตองมีจิตสํานึกที่ดีจึงจะประสบความสําเร็จอิทธิ
บาท ๔เปนขอธรรมที่ทําใหประสบความสําเร็จถาหนวยงานหรือองคการใดไดนําหลักอิทธิบาท 
๔ ไปใชในหนวยงานแลวรับรองไดวาหนวยงานหรือองคการนั้นจะประสบความสําเร็จตาม
ประสงคแนนอน 

 

๒.๔  โรงเรียนคีรีวงศวิทยากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ประวัติ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมคีรีวงศวิทยา สังกัดกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา กลุม ๔ ตั้งอยูที่วัดคีรีวงศ เลขที่ ๓๕๖/๑ หมูที่ ๑๐ ถนนมาตุลีตําบลปากน้ําโพ 
อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค รหัสไปรษณีย ๖๐๐๐๐ โทร. ๐-๕๖๓๑-๒๑๗๕ 
โทรสาร ๐-๕๖๓๑-๒๑๗๕ E-mail : watkiriwong@hotmail.com พ.ศ. ๒๕๐๙ เปดสํานักเรียนวัด
คีรีวงศ ใหการศึกษานักธรรม - บาลี แกพระภิกษุสามเณร พ.ศ. ๒๕๓๕ พระครูพรหมญาณ
วิกรม เจาอาวาสวัดคีรีวงศ เจาคณะอําเภอเมืองนครสวรรค(เจาคุณพระวิกรมมุนี) ปจจุบัน
เปลี่ยนเปนพระราชพรหมาจารย รองเจาคณะจังหวัดนครสวรรคไดดําริขอเปดสํานักเรียนวัดคีรี
วงศ  เปนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและ ตอน
ปลาย พ.ศ. ๒๕๓๖ เปดใหมีการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
เรียนในระดับ มัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย ตามใบอนุญาตกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการเลขที่ ๘๘/ ๒๕๓๕ ลงวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๓๕ โดยใหชื่อวา “โรงเรียนคีรี
วงศวิทยา” โดยมีพระครูพรหมญาณวิกรม ป.ธ.๕ เปนผูจัดการ และพระมหาบุญทัน รตนวณฺ
โณ ป.ธ.๗ เปนครูใหญ โดยการเปดครั้งแรก มีนักเรียนชั้น ม. ๑ จํานวน ๖๐ รูป นักเรียนชั้น ม.
๔ จํานวน ๔๐ รูป รวม ทั้งสิ้น ๑๐๐ รูปจนถึง ปจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรมคีรีวงศวิทยาซึ่งได

                                                 
๑๑๕http // www.kalyanamitra.org, คนพบเมื่อ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๓ เวลา ๑๕.๓๐ น. 



 ๕๘

ทําการเรียนการสอนแผนกสามัญศึกษา (ม.๑-๖) จนเปนที่ยอมรับของประชาชนในจังหวัด
นครสวรรค และจังหวัดใกลเคียง ๑๑๖ 

 สภาพอาคารเรียน 

เปนอาคารสรางเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๒ เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก ทรงไทยประยุกต 
สูง ๓ ชั้น กวาง ๑๒ เมตร ยาว ๕๐ เมตร มีหองใชสอยทั้งหมด ๑๓ หองชั้นที่ ๑ เปนหองประชุม
อเนกประสงค หองผูจัดการโรงเรียน หองสุขาชั้นที่ ๒ เปนหองพักนักเรียน หองผูบริหาร หอง
โสตทัศนศึกษา หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร หองสมุด หองสุขาชั้นที่ ๓ เปนหองเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ ๑ – ๔ หองพักครู หองแนะแนว หองวิทยาศาสตร 

สื่อการสอน 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยา มีคอมพิวเตอร สําหรับใชงาโรงเรียน จํานวน 11 เครื่อง เพ่ือ
การศึกษา จํานวน 20 เครื่อง CPU Intelceron (R) D 3.06 Ghz HD 80 Gb. Ram512 
สนับสนุนโดย มูลนิธิเพ่ือเกื้อกูลการศึกษาในประเทศไทย (SET Foundation)โดย นายปเตอร 
สกอรตโรบินสัน มีบริการอินเตอรเน็ทความเร็วสูง ADSL 1024/512 kbps โครงการ MOEnet  

สภาพชุมชน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โรงเรียนคีรีวงศวิทย เลขที่ ๓๕๖/๑ หมู
ที่๑๐ ถนนมาตุลี ตําบลปากน้ําโพ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค เปนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขนาดเล็ก อยูหางจากศาลากลางจังหวัดนครสวรรคประมาณ ๕ 
กิโลเมตร ตั้งอยูบนพื้นที่ของวัดคีรีวงศ ซ่ึงมีเน้ือที่ทั้งสิ้น ๒๘๐ ไร ซ่ึงอยูในเขตของเทศบาลนคร
นครสวรรค มีบริเวณติดกับสถานที่ใกลเคียงดังน้ี 

 ทิศเหนือ   ติดตอกับ ที่ราชพัสดุ 
   ทิศใต   ติดตอกับ วิทยาลัยอาชีวศึกษา นครสวรรค 
   ทิศตะวันออก  ติดตอกับ ที่ราชพัสดุ 
   ทิศตะวันตก  ติดตอกับ ที่ราชพัสด ุ

ลักษณะโดยทั่วไปของชมุชนวัดคีรีวงศ 

๑. ภูมิประเทศเปนที่ราบเชิงเขา และเปนพ้ืนที่ของวัดคีรีวงศ ในเขตการปกครอง
ของ เทศบาลนครนครสวรรค 

                                                 
๑๑๖สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนสถาน, สถิติ 

ขอมูล โรงเรียนพระปริยัติรรม แผนกสามัญศึกษา ปการศึกษา ๒๕๕๑., เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 



 ๕๙

๒. การประกอบอาชีพของประชากรที่อยูในชุมชนสวนมาจะเปนอาชีพบริการหอพัก 
บานเชาและคาขาย โดยสวนใหญประชากรที่เขามาพักจะเปนนิสิต นักศึกษาจากตางจังหวัดที่
เขามาศึกษาตอในจังหวัดนครสวรรค 

๓. สภาพความเปนอยูจะเปนหองแถวติดสองขางของถนนและเชิงเขาเนื่องจาก
ประชากรที่เขามาอาศัยเปนประชากรที่มาจากตางสถานที่กัน จึงทําใหสภาพความเปนอยูของ
ชุมชนแออัด 

๔. การคมนาคมของชุมชนเปนถนนซอยราดยาง ที่แยกมาจากถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก สายมาตุลีมีรถประจําทางผานหลายสาย เขาขาด, ตลาด, วัดคีรีวงศ, ดาวดึงส, ศูนยทารถ 

๕. วัฒนธรรมประเพณีสวนใหญประชากรที่อาศัยอยูจะนับถือศาสนาพุทธ เขาวัดฟง
ธรรมเปนประจํา  

สภาพการจัดเวลาเรียน  
เปดเรียน วันจันทร ถึง วันศุกร  หยุดเรียน วันเสาร และวันอาทติย 

สําหรับการจัดตารางการเรียนการสอนในวันที่เปดเรยีนจะแบงเปน ๒ แบบ คือ 
แบบกอนสอบนักธรรมและแบบหลังสอบนกัธรรมแบบที ่๑ ตารางการเรียนการสอนแบบกอน
สอบนักธรรม จัดการเรียนการสอนใน   ภาคบาย ตั้งแตเวลา ๑๒.๓๐ – ๒๐.๐๐ น. ในตาราง
แบบที่ ๑ น้ีจะใชทําการเรียนและการสอนในชวงกอนที่มีการสอบนักธรรม แบบที่ ๒ ตารางการ
เรียนการสอน แบบหลังสอบนกัธรรม จัดการเรียนการสอนใน  ภาคเชา ตั้งแตเวลา ๐๙.๐๐ - 
๑๑.๐๐น ภาคบาย ตั้งแตเวลา ๑๒.๓๐- ๑๘.๓๐น. 

สภาพการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จัดการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงสภาพความตองการของ
ชุมชนและทองถิ่น ตอบสนองนโยบายแผนการศึกษาแหงชาติฉบับที่ ๙ และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ที่ใหความสําคัญตอการจัดการศึกษามุงเนนทั้งดานคุณธรรม 
ความรู ความคิดอยางเปนกระบวนการ มีความรับผิดชอบตอสังคม พัฒนาคนใหมีความสมดุล 
โดยยึดหลักผูเรียนสําคัญที่สุด ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดการ
จัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐานภายในโรงเรียนจึงจัดตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช
๒๕๔๔ แบงออกเปน ๒ ชวงชั้น ไดแก ชวงชั้นที่ ๓ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ - ๓ ชวงชั้นที่ ๔ชั้น
มัธยมศึกษาปที่ ๔ - ๖ กําหนดสาระการเรียนรูเปน ๘ กลุมสาระ คือ  

๑. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
๒. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
๓. กลุมสาระการเรียนวิทยาศาสตร  
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๔. กลุมสาระการเรียนสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม พ้ืนฐาน - สังคมศึกษา
เพ่ิมเติม - ธรรมวินัย - ศาสนปฏิบัติ 

๕. กลุมสาระการเรียนสุขศึกษาและพลศึกษา  
๖. กลุมสาระการเรียนศิลปะ  
๗. กลุมสาระการเรียนการงานอาชีพและเทคโนโลยี - งานบาน งานเกษตร – 

คอมพิวเตอร 
๘. ภาษาตางประเทศพื้นฐาน  - ภาษาอังกฤษ เพ่ิมเติม - ภาษาบาลีที่มุงเนน

กระบวนการคิด มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริงฝกปฏิบัติใหคิดเปน 
ทําเปน มีนิสัยรักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเน่ืองผสมผสานสาระการเรียนรูดานตางๆ 
อยางเปนสัดสวนและสมดุลกัน มีการปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม คานิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกกลุมสาระการเรียนรูดังน้ันเพ่ือใหการใชหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนบรรลุตามจุดมุงหมาย โรงเรียนจะตองดําเนินการประสานสัมพันธและ
รวมมือกับบิดา - มารดา ผูปกครองและชุมชน  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนคีรี
วงศวิทยาใหเปนไปอยางตอเน่ือง 

๓. ความคาดหวังในอนาคต 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยามุงพัฒนาผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี คนเกง 
ดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย สนใจศึกษาหาความรูอยาง
ตอเน่ือง และสามารถศึกษาตอในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น ดังนั้นโรงเรียนตีนรีวงศวิทยา จึง
กําหนดมาตรฐานผูเรียนในอนาคตดังน้ี  

๓.๑ ดานผูเรียน  

๑. ดํารงตนไดอยางเหมาะสมตามหลักพระธรรมวินัย มีคุณธรรมจริยธรรมตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค 

๒. มีความคิดสรางสรรค ใฝรู รักการอาน รักความกาวหนา 
๓. มีความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงโลกในยุคโลกาภิวัฒน มีศักยภาพในการ

จัดการการสื่อสารและเทคโนโลยี ปรับปรุงการทํางาน ตามสถานการไดอยางเหมาะสม 
๔. มีทักษะกระบวนการ ในวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร การแกปญหา ในการ

ดํารงชีวิต 
๕. เปนผูที่มีสุขภาพ และบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
๖. มีจิตสํานึกในความเปนไทย อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปญญาไทย 

บํารุงรักษาทรัพยากร ธรรมชาติ 
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๗. เขาใจหลักประชาธิปไตย ยึดม่ันในการปกครองประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยเปน ประมุข เปนพลเมืองที่ดี รักษประเทศชาติ และมุงสรางประโยชนสิ่งที่ดีงาน
ใหกับสังคม 

๘. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางใหผูอ่ืนเห็นดี ถูกตองและเปนธรรม 

๓.๒  ดานคุณภาพของบุคลากร 

๑. ครูรูเปาหมายของหลักสูตรและนโยบายในการจัดการศึกษา 
๒. ครูมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดทําแผนการสอนที่เนน

นักเรียนเปนศูนยกลาง  
๓. ครูมีความรูและความเชี่ยวชาญในการประเมินผลการเรียนการสอน เพ่ือนํา

ผลประเมินใชในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
๔. ครูมีความถนัดและเชี่ยวชาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
๕. ครูมีความรัก เสียสละ อุทิศเวลาตามปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน  

๓.๓  ดานคุณภาพการบริหารและการจัดการ 
๑. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเปนผูนําและมีความสามารถ ในการ

บริหารจัดการ 
๒. การจัดองคกร/โครงสรางการบริหารงานเปนระบบครบวงจร และมี

ประสิทธิภาพ 
๓. มีการบริหารจัดการที่เปนการสงเสริมความสัมพันธและรวมมือระหวาง

ชุมชนและโรงเรียน 
๔. มีระบบสารสนเทศที่เอ้ือตอการบริหารจัดการ 

๓.๔ ดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

๑. มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยใชผูเรียนเปนสําคัญ 
๒. มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและหลากหลายวิธี 
๓. หลักสูตรมีความเหมาะสมกับผูเรียนและมีความสอดคลองตอความตองการของ

ทองถิ่น 
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๓.๕ ดานอาคารสถานที่ 

๑. มีการจัดสภาพแวดลอมที่อํานวยความสะดวกตลอดจนเทคโนโลยีที่เอ้ือตอการ
เรียนรู 

๒. หองเรียนและหองปฏิบัติการมีการจัดบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและการจัด
กิจกรรมตางๆ มีเครื่องมือที่ทันสมัย เพียงพอตอความตองการของนักเรียน   

วิสัยทศัน (vision) 

นักเรียนโรงเรียนคีรีวงศวิทยามีความประพฤติดี มีคุณธรรม ปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมวินัย มีความสุข เรียนรูอยางมีคุณภาพไดมาตรฐาน ตามหลักสูตร และดํารงอยูใน
สังคมไดอยางเหมาะสม 

นโยบาย / ปณิธาน (policies) 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยา มีปณิธานให การศึกษาและการปลูกฝงศีลธรรม คุณธรรม 
ตลอดจนใหโอกาสการศึกษาแกนักเรียน สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกฝายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทุกดานอยางตอเน่ือง 

พันธะกิจ / ภารกิจ (mission) 

๑. โรงเรียนคีรีวงศวิทยามุงม่ันจัดการศึกษาในระบบใหมีคุณภาพมาตรฐาน 
๒. พัฒนาครูใหมีศักยภาพทางการสอนมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานในวิชาชีพครู 
๓. เนนใหผู เรียนไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสนับสนุนใหศึกษาตอ ใน

ระดับอุดมศึกษา 
๔. มีศูนยบริการดานการศึกษา ที่พรอมรองรับความตองการของผูเรียน 
๕. จัดสภาพแวดลอม เอ้ือตอการเรียนรู 
๖. มีความสัมพันธตอชุมชนและชวยเหลือสังคม 

ปรัชญา 

สุวิชฺชา โน ภวํโหติ ผูรูดี เปนผูเจริญ 

คําขวัญ 

ศึกษาคนควา ปญญาเลิศล้าํ ประพฤตธิรรมดีเดน บาํเพ็ญประโยชนตอปวงชน 
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โครงสรางการบริหารงาน 

แผนภูมิการบริหารโรงเรียน โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไดจัดโครงสรางหรือแนวทางใน
การบริหารจัดการในสถานศกึษาโรงเรียนตามพระราชบัญญัตบิริหารกระทรวงศึกษาธิการ การ
บริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา และการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล โดยการแบงเปน ๔ งาน
ดังน้ี 

๑. การบริหารงานวิชาการ 
๒. การบริหารงบประมาณ 
๓. การบริหารงานบุคคล 
๔. การบริหารทั่วไป 

งานบริหารวชิาการ 
๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
๓. การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
๔. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๕. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๖. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
๗. การนิเทศการศึกษา 
๘. การแนะแนวการศึกษา 
๙. การพัฒนาระบบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
๑๐. การสงเสริมดานวิชาการแกชุมชน 
๑๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
๑๒. งานสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

และสถานศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา 

งานบริหารงานบุคคล  

๑. การวางแผนอัตรากําลัง  
      ๒. การสรรหาและการบรรจแุตงตั้ง  
      ๓. การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏรูิปราชการ  
      ๔. วินัยและการรักษาวินัย  
     ๕. การลาออกจากราชการ 
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งานบริหารงบประมาณและแผนงาน 

๑. การจัดทําเสนอของบประมาณ 
      ๒. การจัดสรรงบประมาณ 
      ๓. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
      ๔. การะดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
      ๕. การบริหารการเงิน 
      ๖. การบริหารบัญช ี
      ๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย  

งานบริหารงานทั่วไปและกิจการนักเรียน  

๑. การดําเนินงานธุรการ 
      ๒. งานเลขานกุารคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
      ๓. งานพัฒนาระบบและเครอืขายขอมูลสารสนเทศ  
      ๔. การประสานและพัฒนาเครือขายสถานศึกษา  
      ๕. การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  
      ๖. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      ๗. การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป  
      ๘. การดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอม  
      ๙. การจัดทําสํามะโนนักเรียน  
      ๑๐. การรับนักเรียน  
      ๑๑. การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ 
      ๑๒. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
      ๑๓. งานสงเสริมงานกิจการนักเรียน  
      ๑๔. การประชาสัมพันธงานการศึกษา  
      ๑๕. การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร
หนวยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา  
      ๑๖. งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานอื่น  
      ๑๗. การจัดระบบควบคุมในหนวยงาน 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค
ของโรงเรียนและการบริหารจัดการใหเปนไปดวยความเรียบรอยดังนั้นจึงมีการดําเนินงาน
ดังตอไปน้ี 



 ๖๕

๑.  โครงการปฐมนิเทศนักเรียนโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ประจําปการศึกษา 
๒๕๕๓  

โรงเรียนคีรีวงศวิทยาซึ่งเปนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ มุงเนนให
นักเรียนมีความรูความสามารถเปนคนดีมีคุณธรรม ศีลธรรมอันพึงประสงคตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทําใหนักเรียนมีความรูคูคุณธรรม โรงเรียนไดดําเนินกิจกรรมการรับ
นักเรียนใหมเขาศึกษาตอในแตละปการศึกษา ซ่ึงพ้ืนฐานสภาพแวดลอมจากทองถิ่น ชุมชน และ
สถานศึกษาเดิมของนักเรียนมีความแตกตางกันมาก เพราะฉะน้ัน เพ่ือใหนักเรียนสามารถ
ปฏิบัติตนถูกตองตามกฎระเบียบของวัดและของโรงเรียน รูและเขาใจแนวประพฤติปฏิบัติที่
เหมาะสม 

ดังน้ัน กอนถึงวันเปดภาคเรียนทางโรงเรียนจึงจัดโครงการปฐมนิเทศเพื่อให
นักเรียนรูจักการปรับตัว ปรับสภาพ ของตนใหมีความพรอมเม่ือถึงวันเรียนไดอยางเหมาะสม
เปนอยางดีอันเปนการสงเสริม สนับสนุนความสําเร็จทางการเรียนใหกับนักเรียนไดดียิ่งขึ้น๑๑๗  

๒.  สรุปโครงการตรวจสุขภาพนักเรียน ปการศึกษา ๒๕๕๓  

ดวยทางโรงเรียนคีรีวงศวิทยา เปนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใน
แตละปการศึกษานั้นมีผูสมัครเขามาศึกษาตอเปนจํานวนมาก ซ่ึงยายมาจากสถานที่ที่แตกตาง
กันในดานสุขอนามัยความเปนอยู เปนเหตุใหนํามาซึ่งโรคตางๆ อีกทั้งการเรียนการสอนที่มีประ
สิทธิบุคลากรทุกคนตองมีสุขภาพกายและใจที่สมบูรณแข็งแรง ดังน้ันเพ่ือเปนการสงเสริม
สุขภาพของบุคลากร ทุกคนจึงตองตรวจสุขภาพประจําป๑๑๘ 

๓.  กิจกรรมศึกษาดูงานสัปดาหวิชาการ 

การจัดการศึกษาในปจจุบัน มุงสงเสริมและพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ฝรูอยาง
ตอเน่ือง เกิดการรักในสิ่งที่เรียนรูและใชไดจริง รูจักแหลงการเรียนรูและใชไดจริง รูจักแหลงการ
เรียนรูในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เนนการจัดกิจกรรมตางๆ โครงงาน เพ่ือใหผูเรียน
ทํางานรวมกับผูอ่ืนได ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ฝกทักษะการทํางานเปนกลุมรูจัก
แกปญหาดวยตนเอง และแลกเปลี่ยนความรู ดังน้ันเพ่ือใหนักเรียนมีประสบการณการเรียนรูที่

                                                 
๑๑๗เอกสารสรุปโครงการปฐมนิเทศนักเรียน โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ประจําปการศึกษา 

๒๕๕๓, เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 
๑๑๘เอกสารสารสรุปโครงการตรวจสุขภาพนักเรียน โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ปการศึกษา 

๒๕๕๓,เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 



 ๖๖

หลากหลาย มีทัศนะคติที่ดีตอการเรียนการสอน เห็นคุณคาของผลงานทางวิชาการ รวมทั้งเกิด
การเรียนรูอยางตอเน่ือง สามารถนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนและสังคมสืบตอไป๑๑๙ 

๔.  ขอความรวมมือใหบุคลากรเขารวมประชุม 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยาไดสงบุคลากรเขารวมประชุม เร่ือง การพัฒนาโครงการวิจัย
ตามที่ไดมีหนังสือขอความรวมมือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรคตามโครงการพัฒนาครูมือ
อาชีพ ( เครือขายครูนักวิจัย รุนที่ ๒ )ในวันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๕๐๑๒๐ 

๕.  ขอเชิญเขารวมประชุมสมัชชาคุณภาพการศึกษา 

ดวยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไดดําเนินโครงการ
สมัชชาการศึกษา เพ่ือใหหนวยงานที่เกี่ยวของและทุกภาคสวนของสังคมที่รวมพลัง รวมมือกัน
ขับเคลื่อนแสวงหาแนวทางแกไขวิกฤติการศึกษา และประกาศปฏิญญาความรวมมือในการ
พัฒนาการศึกษาไทย โรงเรยีนคีรีวงศวิทยาไดสงบุคลากรเขารวมประชุม ในหัวขอ “ปจจัยสําคัญ
สูคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม” ในวันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๐๑๒๑ 

จากขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาผูวิจัยสรุปไดดังน้ี 
โรงเรียนคีรีวงศวิทยาไดมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองเปนประจําทั้งสงบุคลากรเขาประชุม 
อบรมและจัดกิจกรรมภายใน เชน การปฐมนิเทศนักเรียน และตรวจสุขภาพ ซ่ึงลวนแลวแตเปน
การสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร สงผลใหโรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณภาพและพรอมที่จะ
ปฏิบัติหนาที่ทุกครั้งที่ไดรับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

                                                 

๑๑๙เอกสารกิจกรรมศึกษาดูงานสัปดาหวิชาการ โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ปการศึกษา ๒๕๕๑, 
เอกสารอัดสําเนา. 

๑๒๐เอกสารที่ ศธ ๐๕๓๗.๐๖/ ว ๒๓๒ , ขอความอนุเคราะหใหบุคลากรเขารวมประชุม, คณะ
ครุศาสตร มหาวิทยาราชภัฏนครสวรรค, ๒๕๕๐. 

๑๒๑เอกสารที่ ศธ ๐๓๐๕/ว ๗๒๙๒๕,ขอเชิญเขารวมประชุมสมัชชาคุณภาพการศึกษา, 
สํานักงานเลขานุการสภาการศึกษา, ๒๕๕๐. 
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๒.๔  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
๒.๔.๑  งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวา มีผู
ทําการศึกษาวิจัยไวดังน้ี 

ชุติพนธ  เสือสุวรรณ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน)” ผลการศึกษาพบวา สภาพปญหาของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) เปนปญหาเกี่ยวกับเรื่องงบประมาณ ซ่ึงเปน
สาเหตุใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบริษัท ฯ ไมไดรับการสนับสนุนใหเขารับการพิจารณา
ตามที่ตองการและความเห็นของบุคลากรที่มีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบริษัท ฯ พบวา 
บริษัท ใหการสนับสนุนในดานการศึกษาในระดับนอย สวนการฝกอบรม ดานการพัฒนาตนเอง
และดานการพัฒนาสภาพแวดลอมบริษัทใหการสนับสนุนในระดับปานกลาง๑๒๒ 

วิละดา  ชาวชื่นสุข ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายใน
สํานักงานขาราชการพลเรือน” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของขาราชการตอกิจกรรมการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในสํานักงานขาราชการพลเรือน ดานการฝกอบรมที่มุงเนนความรู 
ดานการฝกอบรมที่มุงเนนทักษะ ดานการฝกอบรมที่มุงเนนทัศนคติ ดานการฝกอบรมที่มุงเนน
ความสามารถ ดานการพัฒนาและดานการศึกษาทั้ง ๖ ดานอยูในระดับปานกลาง สวนการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการที่มีเพศและสถานภาพตางกันมีความเห็นตอกิจกรรม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสภาพรวมไมแตกตางกัน ถัดมาขาราชการที่มีระดับการทํางาน
ตางกันมีความเห็นวาการฝกอบรมที่มุงเนนทัศนคติและการพัฒนาแตกตางกัน๑๒๓ 

พระมหาโยธิน  ละมูล ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆในฐานะ
ทรัพยากรมนุษยและนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย” ผลการศึกษาพบวา  

๑. สภาพทั่วไปของพุทธศาสนาในประเทศไทยในปจจุบัน สถาบันพุทธศาสนาใน
ปจจุบันทั้งในสวนที่เปนสถาบันและปจเจกบุคคลที่เปนสมาชิกของสถาบันสงฆ อยูในชวงที่จะ
กาวไปสูความเสื่อมและสถานการณดูจะเลวรายลงทุกวัน จากสถาบันที่เคยมีคุณคาโดยเฉพาะ

                                                 
๑๒๒ชุติพนธ  เสือสุวรรณ , “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) , 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารองคกา , (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม ,
๒๕๔๒ ),บทคัดยอ. 

๑๒๓วิละดา  ชาวชื่นสุข , “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในสํานักงานขาราชการพลเรือน”, 
วิทยานิพนธธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย,๒๕๕๐), 
บทคัดยอ. 



 ๖๘

บทบาทในการเปนผูนําดานคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรมของสังคมในอดีต ไดกลับกลายมา
เปนเพียงสถาบันหนึ่งที่ตอบสนองสังคมทางดานพิธีกรรมทางศาสนาเปนสวนใหญที่ทําใหคุณคา
ของสถาบันสงฆทั้งในระดับองคการ และปจเจกบุคคลลดนอยถอยลง ทั้งนี้ปจจัยที่เกี่ยวของ
ไดแก (๑) พระสงฆไมไดรับการศึกษาที่ถูกตองและทั่วถึง (๒) การทํางานที่ไมเขมแข็งและไม
ประสานงานกันอยางทั่วถึงของพระสงฆทุกระดับ (๓) สถาบันสงฆไมไดดําเนินบทบาทของตน
ตามพุทธประสงคอยางแทจริงและ (๔) การที่ประสงคทุกระดับสวนใหญไมปรับตัวใหเขากับยุค
สมัย ภายใตกรอบแหงพระธรรมวินัยเหลานี้เปนปจจัยหลักที่ทําใหสถาบันสงฆน้ัน ไดลดคุณคา
ไปจากสังคมไทยทุกขณะและเปนสิ่งที่คณะสงฆทุกระดับจะตองหันมามองและปรับปรุงตนเอง
เพ่ือดํารงบทบาทการเปนสถาบันที่มีคุณคาทางดานจิตวิญญาณ โดยเฉพาะอยางยิ่งในมิติดาน
คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมของสังคมตลอดไป 

๒. บทบาทพระสงฆในฐานะทรัพยากรมนุษยในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 
พระสงฆที่จะดํารงบทบาทการเปนทรัพยากรมนุษยทั้งในปจจุบันและอนาคตนั้นควรมีคุณสมบัติ
ดังน้ี (๑) มีความรูเกี่ยวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางลึกซึ้งละแจมแจง (๒) มีความ
ประพฤติตามหลักธรรมวินัย ดวยวัตรปฏิบัติที่ดีงาม (๓) มีความรูในวิชาการทางโลกที่จะเอ้ือ
ประโยชนตอการทําหนาที่ของตน และ (๔) มีความสามารถในการเผยแผคําสอนทั้งในระดับ
โลกิยะและโลกุตตระ เพราะเมื่อพระสงฆไดพัฒนาตนเองจนมีคุณภาพตามพุทธโอวาทแลวก็จะ
สามารถชวยพัฒนาคนในสังคมใหเปนพุทธศาสนิกชนที่ดีเชนกัน 

๓. บทบาทพระสงฆในฐานะนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันและแนวโนมใน
อนาคตพระสงฆที่จะดํารงบทบาทนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยทั้งในปจจุบันและอนาคต ควรมี
คุณสมบัติตอไปนี้ คือ (๑) มีหลักธรรมวินัยเปนเครื่องอยูของตน (๒) มีความเขาใจในหลักธรรม
อยางลึกซึ้ง (๓) มีความสามารถในการบริหารจัดการการเรียนการสอนและการเผยแผพระธรรม
คําสั่งสอน ของพระพุทธศาสนา (๔) มีความสามารถในการที่จะสื่อสารกับคนภายนอกดวย
วิธีการและเทคโนโลยีใหมๆ ในกระแสโลกาภิวัตน และ (๕) มีความเสียสละ อุดมการณ และอุดม
คติ ตามกรอบของพระธรรมวินัยซ่ึงสามารถประยุกตใชไดในยุคปจจุบัน๑๒๔ 

สันติชัย  อินทรออน ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง “ทิศทางและแนวโนมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของธนาคารพาณิชยไทย” พบวา ผูบริหารและพนักงานของธนาคารกสิกรไทย
สวนใหญเห็นวาธนาคารเลือกใชปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบทุนทางปญญา มี
วิสัยทัศนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย แบบใหมที่กําหนดบทบาทของฝายการพัฒนาทรัพยากร

                                                 
๑๒๔พระมหาโยธิน ละมูล , “บทบาทพระสงฆในฐานะทรัพยากรมนุษยและนักพัฒนาทรัพยากร

มนุษย” , วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย , (สถาบันบัณฑิตพัฒ
นบริหารศาสตร,๒๕๔๕), บทคัดยอ. 



 ๖๙

มนุษยใหทําหนาที่ในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การเปนหุนสวนทางธุรกิจที่จะมีสวนรวมใน
การกําหนดกลยุทธขององคการสนับสนุน แนะนํา และใหคําปรึกษากับสายงานหลักของธนาคาร
ในการเลือกรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม มีการจัดกาบุคลากรที่เปนระบบ มีมาตรฐาน
ที่ชัดเจน การฝกอบรมเนนกระบวนการสงเสริมการเรียนรูใหเกิดขึ้นในองคการและมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบประเมินความสัมพันธระหวางผลงานกับกลยุทธองคการ๑๒๕ 

๒.๔.๒  งานวิจัยเกี่ยวกบัการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางพระพทุธศาสนา 

พระบุญจันทร  แกวบุญยงค ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวตามหลักไตรสิกขา” ผลการศึกษาพบวา การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยน้ันตองใหความสําคัญทางดานพัฒนานโยบาย และการสนับสนุนของผูบริหาร
ตอบุคลากรควรสงเสริมสนับสนุนใหโอกาสแกพนักงานเขารวมฝกอบรม สัมมนาเรียนรูใน
กระบวนการบริหารจัดการสวัสดิการคณาจารยเจาหนาที่ใหมีชีวิตที่ดี ควรมีการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับงานตอไป การพัฒนาทรัพยากรมนุษยสําคัญอยูที่
ตัวบุคคลที่ไดรับการพัฒนาสามารถพัฒนาความมีจริยธรรม จริยทัศนและมีศีลธรรมในดําเนิน
ชีวิตเม่ือมีสิ่งเหลานี้คงอยูในตัวเองแลวก็สามารถยืนยันไดวาเกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
อยางถูกตองและมีความยั่งยืน๑๒๖ 

พระพุทธินันท  บุญเรือง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
แบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาพบวา มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มากมายที่สามารถนํามาปรับใชกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันได เชน หลักทิฎฐธัม
มิกัตถประโยชน สังวัตตนิกธรรม สัมปรายิกัตถสังวัตตนิกธรรม อิทธิบาท มรรค สังโยชน หรือ
รวมเรียกวาไตรสิกขา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันเปนการพัฒนาตน หลักธรรมเหลานี้
สามารถนําไปใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลซึ่งมีเปาหมายใน
การพัฒนาหลักๆ อยูเพียง ๔ อยางคือ การพัฒนากาย การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต การพัฒนา
ปญญา๑๒๗  

                                                 
๑๒๕สันติชัย  อินทรออน,”ทิศทางและแนวโนมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของธนาคารพาณิชย

ไทย”,วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สถาบันพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๔๖), บทคัดยอ. 
๑๒๖พระบุญจันทร  แกวบุญยงค, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวตาม

หลักไตรสิกขา”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุใลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑),บทคัดยอ. 

๑๒๗พระพุทธินันท  บุญเรือง, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยแบบย่ังยืนตามหลักพระพุทธศาสนา”,
วิทยานิพนศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย,๒๕๔๙), บทคัดยอ. 



 ๗๐

พระศักดิ์ดา   วิสุทฺธิญาโน (มรดา) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา” ผลการศึกษาวิจัยพบวา  

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา เนนฝกพัฒนามนุษยใน
ทุกๆ มิติ เชน ขบวนการคัดสรรคนจากหลักการพิจารณามนุษยวาเปรียบเสมือนบัว ๔ เหลา 
หลักจริต ๖ เพ่ือการจัดสรรหลักธรรมใหเหมาะสมกับบุคคลเพื่อไดรับผลที่เปนเลิศจากการฝก
ปฏิบัติน้ัน การใชคําพุทธศาสนสุภาษิตสอดแทรกในคําสอนการดําเนินชีวิตดวยหลัก ภาวนา ๔ 
เพ่ือพัฒนากาย จิต ศีลและปญญาของตน และสําหรับผูมีหนาที่ในการพัฒนาผูอ่ืนก็มีหลักธรรม
จํานวนมากที่เหมาะสมในการนํามาใชใหสอดคลองกับสถานการณน้ันๆ ไดเปนอยางดี รวมถึง
การอยูรวมกันอยางมีเมตตา ปราถนาดีอยากใหผูอ่ืนไดรับความสุข และมีชีวิตที่พัฒนาอยาง
สมบูรณ 

๒. เปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนากับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักทฤษฎีตะวันตกซึ่งเปนแนวความคิดที่ใชอยูในปจจุบันนี้ พบวา มีทั้ง
ความคลายคลึงกันและความแตกตางกัน กลาวคือ มีเปาหมายในการพัฒนาปรับปรุงทรัพยากร
มนุษยเหมือนกัน แตแตกตางกันที่เปาหมายเชิงลึก น่ันคือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ทฤษฎีตะวันตกจะพัฒนามนุษยเพ่ือสนองตอบความตองการขององคกรในดานการเพิ่มผลลิต
ตามแนวคิดของปรัชญาระบบทุนมนุษย (Human Capitals) หรือตามแนวคิดของปรัชญามนุษย
นิยม แตการพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนามีปรัชญาที่วามนุษยเปนสัตวประเสริฐที่
พัฒนาใหดีขึ้นได สามารถที่จะเรียนรูจนมีปญญา เขาถึงสัจะธรรม มนุษยสามารถพัฒนาไปสูภพ
ภูมิที่ดีกวาเดิมได ทั้งในระดับโลกิยะภูมิ สําหรับมนุษยปุถุชนทั่วไป และระดับโลกุตตระภูมิ 
สําหรับการพัฒนาเปน “อริยบุคคล” คือ เปนบุคคลที่มีภูมิธรรมเหนือกวา “ปุถุชน” ที่ยังถูก
ครอบงําดวย “อวิชชา” ซ่ึงเปนที่มาของกิเลส ทําใหเกิดความโลภ ความโกรธ เกลียดอาฆาตแคน 
แยงชิงทรัพยากร คดโกง ฉอราษฎรบังหลวง จริยธรรมตกต่ํา และทําลายลางกันทั้งในระดับ
บุคคล ระดับประเทศ และระดับระหวางประเทศ เปนปญหาสําคัญของชาวโลกทุกวันน้ี๑๒๘ 

๓. ผลลัพธที่เกิดจากการพัฒนาพบวา ขอแตกตางของพฤติกรรมที่เกิดจากการนํา
ทฤษฎีทางตะวันตกมาประยุกตใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกับการนําหลักพุทธธรรมมา
พัฒนาทรัพยากรมนุษยมีลักษณะที่แตกตางกันอยูบาง คือ ผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักทฤษฎีตะวันตกมีลักษณะฉาบฉวย กลาวคือไมมีความยั่งยืนเหมือนนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาพัฒนา ซ่ึงจากการสัมภาษณพระมหาเถระ พระนักเผยแผ คณะผูบริหาร 

                                                 
๑๒๘พระ ศักดิ์ ด า   วิ สุทฺ ธิญา โน  (มรดา )  ,  “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

พระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา , ( บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑) , บทคัดยอ. 



 ๗๑

ผูนําองคการ และ กลุมผูมีชื่อเสียงในสังคมพบวาผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักทฤษฎี
ตะวันตกมีเพียงศักยภาพของรางกาย และสติปญญา ทักษะความสามารถเฉพาะงานที่ทําหรือ
ผลเฉพาะดานการทํางาน แตผงลัพธการพัฒนาตามหลักพุทธสาสนามีลักษณะเปนการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development) กลาวคือ การพัฒนานั้นเปนการพัฒนาในทุกๆ มิติ ของ
ชีวิต ไมวาดานรางกาย ดานจิตใจ หรือดานสติปญญา อารมณ สังคม และสิ่งแวดลอมรอบตัว ซ่ึง
ถือวาเปนการใชชีวิตอยางสมดุล ดวยหลักการ “เดินทางสายกลาง” (Middle Way) 

ไพฑูรย  ขุนอาสา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุธรรม : 
ศึกษากรณีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ” ผลการศึกษาพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ และมี
ความเชื่อวาพระพุทธเจามีจริง หลักธรรมคําสอนในพุทธศาสนามีคาตอตนเองและสังคม และ
สามารถนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน นอกจากนี้พบวาผูบริหารและครูผูสอนมีความรูพ้ืนฐานใน
หลักสังคหวัตถุธรรม คือ ทาน ปยวาจา อัตถจริยา และสมนัตตตา ยังไมชัดเจนเพียงพอ จึงสรุป
ไดวาผูบริหารโรงเรียนยังมีความเขาใจในหลักสังคหวัตถุธรรมไมชัดเจนดี จึงไมสามารถนํา
หลักสังคหวัตถุธรรมไปใชในการบริหารงานไดครบถวนเต็มที่ ดังน้ันจึงควรสงเสริมใหผูบริหารมี
ความรูความเขาใจในหลักธรรมขอน้ีใหถูกตองกอน จึงจะสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง
ครบถวน และกอใหเกิดประโยชนแกการบริหารงานไดอยางแทจริง๑๒๙ 

สาคร  กองวงศ ไดทําการศึกษางานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาคุณธรรมและ จริยธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย” ผลการศึกษาพบวาการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน มีการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของผูบริหาร ไดแก คุณลักษณะที่
เกี่ยวของกับงานของผูบริหารตามบทบาท ภารกิจของแตละหนวยงาน ความสามารถในดาน
ทักษะของผูบริหารที่พึงมี และคุณลักษณะเฉพาะตัวในดานคุณธรรมและจริยธรรม เชน ความ
ยุติธรรม ความซื่อสัตยสุจริต การใหทาน และการใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ
บริหารงานเปนตน สิ่งเหลานี้เปนสิ่งที่สําคัญมาก และจําเปนมากในการบริหารงาน เพราะ
กอใหเกิดประโยชนตองานการบริหารการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลประสบ
ความสําเร็จเปนอยางดี๑๓๐ 

                                                 
๑๒๙ไพฑูรย ขุนอาสา, “ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุธรรม:ศึกษากรณีผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๓๒), บทคัดยอ. 

๑๓๐สาคร  กองวงศ, “การพัฒนาคุณธรรมและจริยรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด
เชียงราย”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๔), 
บทคัดยอ. 



 ๗๒

สุพล  เครือมะโนรมย ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักพุทธธรรมในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวาความ
คิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําเอาหลักธรรม 
พรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา ไปปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาอยูในเกณฑ
ที่สูง ขณะที่อุเบกขานั้นถูกนําไปปฏิบัติในการบริหารงานในสถานศึกษาเปนสวนนอย สําหรับ 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาล ที่อยูในโรงเรียนขนาดตางกันเกี่ยวกับ
การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาพบวาความคิดเห็นของพนักงานครู
เทศบาลที่อยูในโรงเรียนเทศบาลขนาดเล็ก กับโรงเรียนเทศบาลขนาดกลางมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน๑๓๑ 

๒.๔.๓  งานวิจัยเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ 

พระมหาสมคิด  โครธา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ การใชอิทธิบาท ๔ ในการเรียน
ของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการศึกษาพบวาพระนิสิต
สถานภาพแตกตางกันมีการใชอิทธิบาท ๔ แตกตางกัน พระนิสิตที่เปนพระภิกษุมีการใชอิทธิ
บาท ๔ ในการเรียนดานฉันทะ ดานจิตตะ แตกตางกันกับพระนิสิตที่เปนสามเณร และทางดาน
วิริยะ กับดานวิมังสา ไมแตกตางกันและ พระนิสิตชั้นปที่ ๔ มีการใชอิทธิบาท ๔ แตกตางกันกับ
ชั้นปที่ ๑ ชั้นปที่ ๒และชั้นปที่ ๓พิจารณาพบวาพระนิสิตชั้นปที่ ๔มีการใชอิทธิบาท ๔ ในการ
เรียน ดานฉันทะและดานวิริยะแตกตางกันกับพระนิสิตชั้นปที่ ๑ , ๒ และ๓สวนดานจิตตะและ
ดานวิมังสาไมแตกตางกัน๑๓๒ 

พระมหาสุนันท  กิตฺติสทฺโท( สายพิมพพงษ ) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
ประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการทํางาน ศึกษากรณีผูทําเครื่องปนดินเผาดานเกวียน จังหวัด
นครราชสีมา” ผลการศึกษาพบวา ธรรมะที่เรียกวา อิทธิบาท ๔ เปนธรรมะที่แสดงใหเห็นถึง
หลักการทํางานใหบรรลุความสําเร็จตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวและสามารถนําไปใชในการ
ประกอบกิจการและอาชีพไดทุกประเภทสวนผลจากการศึกษาในพื้นที่ตําบลดานเกวียนของกลุม
ผูประกอบอาชีพทําหัตถกรรมเครื่องปนดินเผานั้นพบวา กลุมตัวอยางชาวดานเกวียนไดใชหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการทํางานครบทุก ๔ องคประกอบ คือ มีความพึงพอใจ มีความรักในอาชีพการ

                                                 
๑๓๑สุพล  เครือมะโนจันทร, “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เชียงใหม,๒๕๔๒), บทคัดยอ. 

๑๓๒พระมหาสมคิด  โครธา , “ การใชอิทธิบาท ๔ ในการเรียนของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย”,วิทยานิพนธปรัชญาการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ,๒๕๔๗),บทคัดยอ. 



 ๗๓

งาน(ฉันทะ) มีความขยันหม่ันเพียรมุงม่ัน (วิริยะ) มีการเอาใจใสดูแล (จิตตะ) และมีการพิจารณา
หาชองทางในการปรับงานใหเหมาะสม (วิมังสา) ซ่ึงผลจากการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ทํา
ใหชาวดานเกวียนไดทํางานในอาชีพที่ตนเองรักอยางตอเน่ือง และนํามาซึ่งความสําเร็จใน
กิจการงานอาชีพ และกลุมคนที่เลิกหรือหยุดกิจการนั้นมักบกพรองในการประยุกตใชหลักอิทธิ
บาท ๔ ขอใดขอหน่ึงโดยเฉพาะขอที่ ๑-๒ และเม่ือวิเคราะหถึงกลุมที่มีพ้ืนฐานอาชีพ (ความรู 
ตางกัน)ก็พบวาทั้ง ๓ กลุม สามารถประยุกตใชอิทธิบาท ๔ในการประกอบอาชีพไดเปนอยางดี
ทั้งโดยรูตัวและไมรูตัวในการทํางาน๑๓๓ 

พระมหาวุฒิกร  บัวทอง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ การใชหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในกลุม ๗” ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม 
๗ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชอิทธบิาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวม
อยูในระดับมาก สวนครูที่มีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผูมี
ประสบการณทํางานตางกันก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนแตกตางกัน สวนครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานวิริยะแตกตางกัน๑๓๔ 

ชาตรี  แนวจําปา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ
ปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษา
พบวา บุคลากรมีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดาน
วิมังสา ในการปฏิบัติหนาที่ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา การ
ประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ ดานวิริยะ และดานจิตตะ ในการปฏิบัติหนาที่ อยูในระดับ
มาก สําหรับการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาที่ อยูในระดับปานกลาง 
บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และตําแหนง ที่ตางกัน มีการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ
ปฏิบัติหนาที่โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สวนบุคลากรที่มีอายุ และรายไดตอเดือนตางกันมีการ
ประยุกตใชอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกตางกัน สรุปไดวา ทุกคนตองใชอิทธิบาท ๔ ในการ

                                                 
๑๓๓พระสุนันท  กิตฺติสทฺโท ( สายพิมพืพงษ) , “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการทํางาน ศึกษา

กรณีผูทําเครื่องปนดินเผาดานเกวียน จังหวัดนครราชสีมา” , วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา , ( บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑) , บทคัดยอ. 

๑๓๔พระมหาวุฒิกร  บัวทอง , “ การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย,๒๕๕๒), บทคัดยอ. 



 ๗๔

ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูที่มีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานดวยความพากเพียร 
บากบั่น ดวยความเอาใจใสในงาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยูเสมอ๑๓๕ 

บุญมี  บุญเอ่ียม ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใชในการ
ทํางานศูนยควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด” ผลการศึกษา
พบวา พนักงานศูนยควบคุมการบินภูเก็ตมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการทํางานให
ประสบผลสําเร็จ โดยอาศัยแรงจูงใจภายนอก การนําอิทธิบาท ๔ ไปใชคือ ตองสรางฉันทะให
เกิดขึ้นในใจเปนเบื้องตนกอนเพ่ือใหเกิดความชอบที่จะทํางานนั้นๆ จากนั้นตองใชวิริยะ 
เพ่ือที่จะอดทนตออุปสรรคตางๆ ที่จะทําใหงานนั้นบรรลุเปาหมาย ในขณะทํางานตองมีจิตตะ 
คือ ความตั้งใจและเอาใจใสในงาน มีความรับผิดชอบในงานที่ทํา และสุดทายใชวิมังสา คือการ
พิจารณาไตรตรองงานที่ทําอยางรอบคอบ มีการตรวจตราสอบขอบกพรองเพ่ือใหงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด๑๓๖ 

พัชราภรณ  วีรสิทธ์ิ ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธระหวางองคประกอบ
ของบุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ของ
เจาหนาที่ที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสํานักงานประกันสังคม” ผลการวิจัยพบวา เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงาน
อยูในสํานักงานประกันสังคมที่มีลักษณะของเขตพื้นที่ๆ แตกตางกัน มีความสามารถในการ
เผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยรวมและรายดาน ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา
ไมแตกตางกัน๑๓๗ 

มนู  โหไทย ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “อิทธิพลของอิทธิบาท ๔ ที่มีตอทักษะการ
เลนขลุยรีคอรเดอรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๑ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนีย)” 
ผลการวิจัยพบวา อิทธิบาท ๔ และองคประกอบของอิทธิบาท ๔ แตละองคประกอบมี
ความสัมพันธทางบวกกับทักษะการเลนขลุยรีคอรเดอรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
โดยองคประกอบทางจิตตะ เปนองคประกอบที่มีความสัมพันธกับทักษะการเลนขลุยรีคอรเดอร
มากที่สุด และอิทธิบาท ๔ สามารถพยากรณทักษะการเลนขลุยรีคอรเดอรไดรอยละ ๓๐.๘ และ
                                                 

๑๓๕ชาตรี  แนวจําปา , “ การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรสํานัก
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” , วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๑๓๖บุญมี  บุญเอ่ียม, “ ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใชในการทํางานศูนยควบคุมการบินภูเก็ต 
บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด” , วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, ( บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ๒๕๔๔),บทคัดยอ. 

๑๓๗พัชราภรณ  วีรสิทธิ์ , “ความสัมพันธระหวางองคประกอบของบุคลิกภาพและความสามารถใน
การเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ของเจาหนาที่ที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสํานักงานประกันสังคม”, 
วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต ,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๓๘), บทคัดยอ. 



 ๗๕

องคประกอบสองดาน คือ ดานจิตตะและดานฉันทะ สามารถรวมกันพยากรณทักษะการเลน 
ขลุยรีคอรเดอร๑๓๘ 

มาริษา ชูกิตติพงษ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิ
บาท ๔ และความผูกพันตอองคการ ของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณยานยนต” ผลการศึกษา
พบวา ระดับคุณภาพชีวิตในการทํางาน ระดับความผูกพันตอองคการอยูในระดับปานกลาง และ
อิทธิบาท ๔ อยูในระดับสูงพนักงานที่มีระดับการศึกษาและอายุงานตางกันมีความผูกพันตอ
องคการแตกตางกัน พนักงานที่มีระดับการศึกษาตางกัน สถานภาพสมรสตางกันและอายุงาน
ตางกันมีความผูกพันตอองคการตางกัน คุณภาพชีวิตในองคการมีความสัมพันธทางบวกกับ
องคการและอิทธิบาท ๔ มีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานดานโอกาสในการกาวหนาและความมั่นคง ดานคาตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสม 
อิทธิบาท ๔ ดานฉันทะ สามารถรวมกันพยากรณความผูกพันตอองคการได๑๓๙ 

สถิต รัชปตย ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ไปใชใน
การศึกษาเลาเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ” ผลการศึกษาพบวาความเขาใจในองคประกอบของ
อิทธิบาท ๔ อันประกอบไปดวย ฉันทะ คือ ความพึงพอใจ วิริยะ คือ ความเพียร จิตตะ คือ 
ความเอาใจฝกใฝ วิมังสา คือ ความไตรตรอง โดยนักศึกษาสวนใหญ มีความเขาใจความหมายที่
ถูกตองตรงกัน ดานวิธีปฏิบัติน้ัน พบวา นักศึกษาคฤหัสถสวนใหญไดใหทัศนคติที่คลายคลึงกัน
วา ในการทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดนั้นแลว เปาหมายที่ตั้งไวคือประสบผลสําเร็จในสิ่งที่ทํา ตองเร่ิมที่
ฉันทะใหเกิดขึ้นในใจกอนเพ่ือรักชอบที่จะทําสิ่งนั้น จากนั้นจึงตองใชวิริยะ ใชความพยายามสุด
ความสามารถ และตองอาศัยจิตตะ คือการเอาใจจดจอตอสิ่งที่ตนทํา หากเกิดปญหาอุปสรรคก็
ใชวิมังสา คือการไตรตรองหาเหตุผลพยายามแกไขปญหาการงานก็จะประสบผลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด๑๔๐  

 

                                                 
๑๓๘มนู  โหไทย, “อิทธิพลของอิทธิบาท ๔ ที่มีตอทักษะการเลนขลุยรีคอรเดอรของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปที่ ๑ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนีย)”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต , บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๔๓) , บทคัดยอ. 

๑๓๙มาริษา  ชูกิตติพงษ, “ คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันตอองคการ 
ของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณยานยนต”,วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต(จิตวิทยาอุตสาหกรรม), 
(บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๕๐), บทคัดยอ. 

๑๔๐สถิตย  รัชปตย , “ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ไปใชในการศึกษาเลาเรียนของนักศึกษา
คฤหัสถ” , ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๔๘),
บทคัดยอ. 
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สิทธิชัย เดชาสิทธ์ิ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ใน
การปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช” 
ผลการวิจัยพบวา ขาราชการเพศชายและเพศหญิง มีผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ อยูใน
ระดับสูง สวนระดับการศึกษาทั้งต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตรี มี
ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ อยูในระดับสูง สําหรับขาราชการเพศชายและเพศหญิง มี
ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ไมแตกตางกัน และขาราชการที่มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
และระดับต่ํากวาปริญญาตรีมีผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ เฉพาะดานวิมังสา สวนผูที่มีการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรี มี
ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ไมแตกตางกันในทุกดาน๑๔๑ 

จากที่กลาวมาแลวขางตนสรุปไดวา หลักธรรมหลายหลักธรรมที่สามารถนํามาใช
พัฒนางานและคนในองคกร การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยสําคัญที่สามารถทําใหองคกร
ใดองคกรหนึ่งประสบความสําเร็จเพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนงานที่ตองเลือกสรรคนดี
มีความรูความสามารถเขามาทํางาน โดยมีการฝกอบรมใหบุคลากรมีความรูความสามารถ
เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน โดยเฉพาะหลักธรรมเรื่องอิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมที่มี
ความสําคัญหลักธรรมหนึ่งที่สามารถทําใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการใดองคการ
หน่ึงมีบุคลากรที่มีคุณธรรมและคุณภาพซึ่งจะทําใหองคการประสบความสําเร็จตามประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
๑๔๑สิทธิชัย  เดชาสิทธิ์ , “ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท ๔ในการปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะ

กรณีขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช” , สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
รัฐศาสรการปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย , ๒๕๔๙), บทคัดยอ. 
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๒.๔  กรอบแนวคิดในการวิจัย(Conceptual Framework)  
งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรี

วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมทั้ง
หลักธรรมที่นํามาประยุกตชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ หลักอิทธิบาท ๔ โดยกําหนด
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน(Independent 
Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) โดยสามารถกําหนดเปนกรอบแนวคิดได
ดังน้ี 
             ตัวแปรตน                                                                       ตัวแปรตาม  
 (Independent Variables)                                                   (Dependent Variables) 
 
         
                  

 

  

แผนภาพที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย(Conceptual Framework)  
 

สถานภาพสวนบุคคล 

  - เพศ 
  - อายุ        
  - ตําแหนง 
  - ระดับการศึกษา 

 การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย 

- การอบรม 
- การศึกษา 
- กาพัฒนา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักอิทธิบาท ๔ 

- ดานฉันทะ 
- ดานวิริยะ 
- ดานจิตตะ 
- ดานวิมังสา 



 
บทที่  ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท 

๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ผูศึกษาวิจัยไดกําหนดขั้นตอนและระเบียบวิธี
วิจัยดังน้ี   

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
๓.๔ วิธีการเก็บรวมรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ซ่ึงผูวิจัยไดอธิบายรายละเอียดดังน้ี  คือ 

 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปน งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research )โดยใช

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรไดแก ผูบริหาร ครูผูสอนและนักเรียนของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๓    

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร ครูผูสอนและนักเรียนของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา   
จังหวัดนครสวรรค ปการศึกษา ๒๕๕๓ จํานวน ๑๕๓ รูป/คน เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยใชการ
สุมอยางงาย (Simple Random Sampling)ดังน้ี   

         ๑.  ผูบริหาร            จํานวน     ๔    รูป 
         ๒.  ครูผูสอน            จํานวน   ๑๕    รูป/คน 
         ๓.  นักเรียน            จํานวน   ๑๓๔  รูป/คน 
              รวมทั้งสิ้น           จํานวน   ๑๕๓  รูป/คน 



 ๗๙

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสรางและ 

การตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๒.๑  ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 

๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่
เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจาก

อาจารย ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔. สรางเครื่องมือ 
๕. นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ  

เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุม

ตัวอยางเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแกไข 
๘. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  

กับกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูศึกษา
พัฒนาขึ้นตามกรอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา จังหวัดนครสวรรค มีวัตถุประสงคเพ่ือ เพ่ือศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน คีรีวงศวิทยา 

๑.๒.๒ เพ่ีอเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงษวิทยา จังหวัดนครสวรรค เพ่ือใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่
ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงานโดยใชแบบสอบถามชนิดแบบตรวจรายการ (Check 
List) 



 ๘๐

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามการจัดการความรูโดยใชหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค โดยใชแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ จําแนกเปน ๔ 
ดาน คือ การปฏิบัติดานฉันทะ การปฏิบัติดานวิริยะ การปฏิบัติดานจิตตะ การปฏิบัติดานวิมังสา 
ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตรสวนประเมินคา (numerial Rating scale)๑ โดยกําหนดความมากนอย
ของระดับการปฏิบัติ   

โดยที่ผูตอบแบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนด
เกี่ยวกับการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรคซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการ
ใหคะแนน ดังน้ี๒ 

๕    หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับมากที่สุด 
๔    หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับมาก 
๓    หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับปานกลาง 
๒    หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับนอย 
๑    หมายถึง  มีผลการปฏิบัติระดับนอยที่สุด 

การตรวจสอบความเที่ยงตรงและความนาเชื่อถือ ผูศึกษาไดแจกแบบสอบถาม
ใหแกผูบริหาร ครู/อาจารย นักเรียน เจาหนาที่/บุคลากร และอ่ืน ๆ ซ่ึงมีคุณสมบัติใกลเคียงกับ
กลุมประชากรที่จะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ รูป/คน เพ่ือทดสอบวาผูตอบแบบสอบถามเขาใจ
คําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไม เม่ือมีขอบกพรองก็จะไดทําการแกไขใหถูกตองแลว
จึงนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยางที่จะทําการศึกษา ดังที่ไดกําหนดไวแลวในสวนของ
กลุมตัวอยางที่ทําการศึกษา 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลกัอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค (Open ended 
Questionnaire) 

๓.๒.๓  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังน้ี 
๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ

เครื่องมือ ที่สรางไว 

                                                 
๑ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร, สถิติเบื้องตนและการวิจัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๕), หนา ๑๓๐. 
๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๗. 



 ๘๑

๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ เสนอ
ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

 
๑. พระมหาวรัญู  วรัญู ดร.                 หัวหนาศูนยบัณฑิตวิทยาลัย   
                                                           วิทยาลัยสงฆนครสวรรค                                         

                                                                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช  
วิทยาลัย 

๒. พระศรีสุทธิพงศ                           อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค                      
มหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราช                      
วิทยาลัย 

๓.. พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโญ       อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช                       
วิทยาลัย 

๔. ผศ.ดร. ไพศาล  สรรสรวิสุทธิ์           อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                                                   นครสวรรค 
๕. ผศ.ดร.วรกฤต  เถื่อนชาง รองหัวหนาศูนยบัณฑิตวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช    
วิทยาลัย 

เพ่ือพิจารณาทั้งในดานเน้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใช
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามและ
วัตถุประสงค (Item – Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕ ขึ้นไป
ทุกขอ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไข
แลว ไปทดลองใช (Try out) แกบุคลากรใน โรงเรียนปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี วัดไทรเหนือ ที่
ไมใชประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาคาความเชื่อม่ันดวยวิธีการ



 ๘๒

หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๓ ซ่ึงไดคา
ความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๔๐๕ 

๔. นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกกลุมประชากรจริงใน
การวิจัยตอไป 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 
๑. การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และ

เอกสารสิ่งพิมพตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค 

๒. ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก 
ศูนยบัณฑิตวิทยาลัยสงฆนครสวรรค  เพ่ือขอความรวมมือไปยังผูบริหาร คณาจารยเจาหนาที่  
นักเรียน ซ่ึงปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนคีรีวงศวิทยา หลังจากนั้นดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

๓. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมเปาหมาย คือ
ผูบริหาร ครู /อาจารย นักเรียน เจาหนาที่/บุ คลากร และอ่ืน ๆ ซ่ึงปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนคีรี
วงศวิทยา จํานวน๑๕๓ รูป/คน ซ่ึงในการแจกแบบสอบถามผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไปแจก
และเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณความถูกตอง ในการตอบ
แบบสอบถามแลวนํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล โดยการบันทึกคะแนน
แตละขอของแตละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
๓. การวิเคราะหขอมูล 

                                                 
๓สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง 

จํากัด, ๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 



 ๘๓

๑) ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

 ๒) วัดผลการปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค วิเคราะหโดยใช คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหาร ครู /
อาจารย นักเรียน เจาหนาที่/บุคลากร และอ่ืน ๆ  

 ๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังน้ี๔ 
คาเฉลี่ย   ๔.๕๐ – ๕.๐๐    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มากที่สุด 
คาเฉลี่ย   ๓.๕๐ – ๔.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  มาก 
คาเฉลี่ย   ๒.๕๐ – ๓.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  ปานกลาง 
คาเฉลี่ย   ๑.๕๐ – ๒.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 
คาเฉลี่ย   ๑.๐๐ – ๑.๔๙    กําหนดใหอยูในเกณฑ       นอยที่สุด 

                 ๔) การเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนง
งาน วิเคราะหโดยทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตน ๒ กลุม และทดสอบคาเอฟ (f-test) 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแต ๓  
ตัวขึ้นไป 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
๑. การหาคาดัชนีความสอดคลองระหางขอคําถามกับเนื้อหาหรือลักษณะเฉพาะ

กลุมพฤติกรรม โดยนําเครื่องมือที่สรางขึ้นไปใหผูเชี่ยวชาญในเนื้อหา (อยางนอย ๕ คน) ใหแต
ละคนพิจารณาลงความเห็นและใหคะแนนดังน้ี  

+ ๑    เม่ือแนใจวาขอคําถามนั้นเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤตกิรรมนั้น 
   ๐    เม่ือไมแนใจวาขอคําถามนั้นเปนตวัแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมนั้น 
- ๑    เม่ือแนใจวาขอคําถามไมเปนตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุมพฤติกรรมนั้น 

แลวนําคะแนนมาแทนคาในสูตร๕ 
 
 
 
 

                                                 
๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙๒. 
๕พิสณุ  ฟองศรี,  วิจัยทางการศกึษา, หนา ๑๓๘-๑๓๙ 



 ๘๔

 
  IOC  =    

  
เม่ือ  IOC  หมายถึง   ดัชนีความสอดคลองระหางขอคําถามกับเนือ้หาหรือ

วัตถุประสงค 
∑R   หมายถึง    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 
N     หมายถึง    จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

ถาดัชนี IOC คํานวณไดมากกวาหรือเทากับ ๐.๕ ขอคําถามนั้นเปนตัวแทนลักษณะ 
เฉพาะกลุมพฤติกรรมนั้นถาขอคําถามใดมีคาดัชนีต่ํากวา ๐.๕ ขอคําถามนั้นถูกตัดออกไปหรือ
ตองปรับปรุงใหม 

๒ . คาความเชื่อ ม่ันของแบบประเมินโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach )๖  
                    

 

 สูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  α = 1K
K
−  

⎪⎭

⎪
⎬
⎫

⎪⎩

⎪
⎨
⎧ ∑− 2tS

2iS1  

       
    α  = คาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
    K = จํานวนขอของเครื่องมือวัด 

    ∑ 2
iS  = ผลรวมของความแปรปรวนแตละขอ 

    2
tS  = ความแปรปรวนของคะแนนรวม   

๓. คารอยละ(Percentage)๗ โดยใชสูตรดังน้ี 

 
  รอยละ ( percentage)  __ _  
 
  เม่ือ   f   แทน  ความถี่ 
         n   แทน  จํานวนผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

                                                 
๖Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4 th ed.) P. 160. 
๗ธีรยุทธ  พึ่งเทียร, สถิติเบ้ืองตนและการวิจัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๕), หนา ๑๒ 

∑R

 N

f

n
100 



 ๘๕

i =1  i =1 

i =1  

๔. คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean)๘ โดยใชสูตรดังน้ี 
 

    ∑x 
    

 
       =  คามัชฌิมเลขคณิตหรือคาเฉลี่ย 

   ∑x   =  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    N      =  จํานวนขอมูลทั้งหมด 
 

๕. คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชสูตรดังน้ี 
 
                 n∑fixi

2 -   [n∑fixi ] 
  S.D. =   
            

   เม่ือ i = 1.2.3.................... k  
 
   เม่ือ  S.D. = สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    K = จํานวนกลุม 
    F = ความถี่ 
                        = คะแนนแตละขอที่ i  
    N =  จํานวนขอมูลทั้งหมด 
 
              ∑fixi = ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

 
 
 
 
 

                                                 
๘พรเพ็ญ  เพชรสุขศิริ, การวิเคราะหขอมูลเพ่ือการบริหาร ฉบับปรับปรุงใหม, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๒๒-๒๔ 

k 2 

=

N

n2 

k



 ๘๖

๖.  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน โดยใชคาที (t - test)๙ 
 

  t  = 

2n
2
2S

1n
2
1S

2X1X

+

−  

  2X1X −  = คาเฉลี่ยของกลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 
  2

1s , 2
1s   = ความแปรปรวนของกลุมตวัอยางกลุม 

      ที่ 1 และกลุมที่ 2 
  2n,1n   = จํานวนกลุมตวัอยางกลุมที่ 1 และ 
      กลุมที่ 2 

 
 
๗. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชคาเอฟ (F – test) (One–way ANOVA)๑๐ 

โดยใชสูตร 
 

 F  = MSb
 

   MSw  
 

  F  =      คาสถิตทิี่ใชพิจารณาใน F - distribution  
  MSb  =      ผลรวมกําลังสองเฉลีย่ระหวางกลุม   
              (Between Mean Square) 
  MSw  =      ผลรวมกําลังสองเฉลีย่ภายในกลุม   
                 (Within Mean Square) 
 

                                                 
๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๗. 
๑๐ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิตการพิมพ, 

๒๕๔๑), หนา ๒๓๖.  



 
บทที่  ๔ 

ผลการศึกษา 
การศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ เปน

การศึกษาระดับการพัฒนางานในหนาที่และภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ภายในโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค เปนการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) โดยผูศึกษาวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ซ่ึงใชประชากรทั้งหมดเปนกลุม
ตัวอยาง จํานวน ๑๕๓ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทาง
สังคมศาสตร ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูลสามารถจําแนกการนําเสนอ ออกเปน ๔ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่  ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  ๒  ขอมูลความคดิเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท  ๔ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

ตอนที่  ๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคล 

ตอนที่ ๔  ศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม หลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงษวิทยา 
ตอนที่ ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตามเพศ 
อายุ   ระดับการศึกษา  และ ตําแหนง จากขอมูลของบุคลากรในโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ทั้งหมด 
จํานวน ๑๕๓ รูป/คน แสดงดวยจํานวนและรอยละ ดังตารางที่ ๔.๑   

 

 

 

 

 

 

 



 ๘๘

ตารางที่   ๔.๑   จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน รอยละ 

๑. เพศ 
-  ชาย 
-  หญิง 

 
๑๕๑ 
๒ 

 

๙๘.๖๙ 
๑.๓๑ 

๒.อายุ 

-   ต่ํากวา ๓๑  ป 
-   ๓๑   – ๔๐  ป 
-   ๔๑   – ๕๐  ป 
-   มากกวา  ๕๐  ป  ขึ้นไป 

 

๑๓๙ 
๑๑ 
๒ 
๑ 

 

๙๐.๘๕ 
๗.๑๙ 
๑.๓๑ 
 .๖๕ 

๓.ระดับการศึกษา 
-  ต่ํากวาปรญิญาตรี 
-  ปริญญาตรี 
-  ปริญญาโท 
-  อ่ืน ๆ 

 
๑๓๕ 
๑๐ 
๘ 
- 

 

๘๘.๒๔ 
๖.๕๔ 
๕.๒๓ 

- 

๔. ตําแหนงงาน 

-  ผูบริหาร 
-  ครู/อาจารย 
-  นักเรียน 
-  เจาหนาที่/บุคลากร 
-  อ่ืน ๆ 

 
 
๔ 
๙ 

๑๓๔ 
๔ 
๒ 

 
 

๒.๖๑ 
๕.๘๘ 
๘๗.๕๘ 
๒.๖๑ 
๑.๓๑ 

จากตารางที่ ๔.๑  เปนการแสดงขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับจํานวน รอยละ ของบุคลากร
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ซ่ึงสามารถอธิบายแยกแตละประเด็นได ดังตอไปน้ี 

พบวา เพศของบุคลากรในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีสวนใหญเปนเพศชายมีจํานวน ๑๕๑ 
รูป/คน คิดเปนรอยละ ๙๘.๖๙ สวนใหญมีอายุต่ํากวา ๓๑ ป จํานวน ๑๓๙ รูป/คน คิดเปนรอยละ 
๙๐.๘๕ มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๓๕ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๘๘.๒๔ และ  
มีตําแหนงเปนนักเรียน จํานวน ๑๓๔ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๘๗.๕๘  



 ๘๙

ตอนที่ ๒  ขอมูลความคิดเห็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
คีรีวงศวิทยา 

ขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
ประกอบดวย ดานฉันทะ : ความพอใจ ความรัก ความชอบ ความสนใจในสิ่งที่ทํา คือ มีใจรัก
การทํางาน เม่ือมีหนาที่รับผิดชอบในกิจการใดแลวก็มีจิตใจรักในงานนั้น ดานวิริยะ : ความ
ขยันความพยายามทํางาน มีความมุงม่ันที่จะทํางานดวยความอุตสาหะอดทน ทํางานเต็ม
ความสามารถอยางสม่ําเสมอ ดานจิตตะ : การเอาใจใสงานที่ทํา หม่ันตรวจตรา ไมทอดทิ้ง
จนกวาจะบรรลุจุดมุงหมาย และ ดานวิมังสา : พิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาหาวิธีแกไข
ปรับปรุงการทํางานใหดีมากยิ่งขึ้น แสดงดวยคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่  

๔.๒ – ๔.๖ 

ตารางที่  ๔.๒  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยภาพรวม 
ดังนี้           

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับความคิดเห็น 
 (n = ๑๕๓)    แปลผล 

      Χ  S.D.  
๑.  ดานฉันทะ ๔.๐๘ .๔๙ มาก 
๒.  ดานวิริยะ ๔.๐๒ .๔๙ มาก 
๓.  ดานจิตตะ ๓.๙๙ .๕๓ มาก 
๔.  ดานวิมังสา ๓.๙๙ .๕๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๒ .๔๔ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค มีผลระดับการปฏิบัติในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (Χ= 
๔.๐๒ เม่ือจําแนกการพิจารณาเปนรายดานแลว พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  

 

 

 



 ๙๐

ตารางที่ ๔.๓  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกเปนรายการ ดังนี้                                       

ดานฉันทะ 
ระดับความคิดเห็น 

(n = ๑๕๓) 
 
แปลผล 

Χ     S.D.  
๑. ทานมีความพอใจที่ทําการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๔.๑๒ .๗๘ มาก 
๒. ทานรักและพอใจในการที่จะไดรับการพัฒนา    

ตนเอง ๔.๓๒ .๗๓ มาก 
๓. ทานพึงพอใจในหนาที่ที่ตนกําลังปฏบิัติอยู ๔.๐๕ .๘๔ มาก 
๔. ทาน มีความพรอมที่จะใหมีการพัฒนาตนเองทั้ง 
     กายและใจ 

 
๔.๑๗ 

 
.๗๗ มาก 

๕. ทานมีสวนรวมในการพฒันางานในโรงเรียน ๓.๘๘ .๗๙ มาก 
๖. ทานมีความพอใจที่โรงเรียนมีการพัฒนาอยูเสมอ ๔.๒๐ .๗๒ มาก 
๗. ทานมีการพัฒนาดานการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง

อยูเสมอ 
 

๓.๙๗ 
 

.๗๙ มาก 
 ๘. โรงเรียนของทานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมใน  

การพัฒนางานในโรงเรียนหรือไม  
 

๔.๑๓ 
 

.๘๒ มาก 
 ๙. โรงเรียนของทานมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนา

ตนเองอยางสม่ําเสมอ 
 

๔.๑๘ 
 

.๗๗ มาก 
 ๑๐. โรงเรียนของทานมีการจัดบุคลากรไปรับการ

ฝกอบรมภายนอกสถานที่อยางสม่ําเสมอ 
 

๓.๘๐ 
 

.๘๘ มาก 
รวมทั้งหมด ๔.๐๘ .๔๙ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๓  พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔  

ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานฉันทะ ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับการปฏิบัติในระดับมากมี
คาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๐๘) เม่ือจําแนกเปนรายดานแลวรายการที่มีระดับการปฏิบัติมากสูงที่สุด คือ 
บุคลากรรักและพอใจในการที่จะไดรับการพัฒนาตนเอง มีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๓๒) ) และมีสวน
เบี่ยงเบน ( S.D. = .๗๓) ซ่ึงอยูในระดับมาก สวนรายการที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด คือ 
โรงเรียนมีการจัดบุคลากรไปรับการฝกอบรมภายนอกสถานที่อยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ย (Χ  = 
๓.๘๐) และมีสวนเบี่ยงเบน ( S.D. = .๘๘) ซ่ึงอยูในระดับมาก 

 



 ๙๑

ตารางที่ ๔.๔  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกเปน
รายการ ดังนี้          

ดานวิริยะ 
ระดับความคิดเห็น 

(n = ๑๕๓) แปลผล 
      Χ    S.D. 

๑. โรงเรียนของทานมีความมุงม่ันที่จะพัฒนาบุคลากร ๔.๑๔ .๗๓ มาก 
๒. โรงเรียนของทานมีความพยายามที่จะพัฒนาบุคลากร

อยางตอเน่ือง 
 

๔.๑๒ 
 

.๖๙ 
 

มาก 
๓. โรงเรียนของทานไดจัดกิจกรรมการนิเทศภายในรวมกับ

บุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
 

๓.๙๙ 
 

.๘๒ 
 

มาก 
๔. โรงเรียนของทานมีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตวัในการ

พัฒนาตนเอง 
 

๔.๐๑ 
 

.๗๒ 
 

มาก 
๕. ทานมีความตืน่ตัวในการทํางานตลอดเวลา ๓.๘๒ .๘๕ มาก 
๖. 
๗. 
 
๘. 
 
๙. 
๑๐. 
 

ทานพยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชาํนาญในหนาที่ 
ทานพยายามศึกษาเพิ่มเตมิในงานที่ตนเองปฏิบัติอยู
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
โรงเรียนของทานมีการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งขึ้น 
ทานมุงม่ันที่จะทําใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
โรงเรียนของทานสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
นําเอาหลักพุทธธรรมไปใชในการพัฒนางาน                

๓.๙๓ 
 

๓.๙๒ 
 

๔.๐๔ 
๔.๐๘ 

 
๔.๑๘ 

.๙๐ 
 

.๘๐ 
 

.๗๘ 

.๗๗ 
 

.๗๔ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

รวมทั้งหมด ๔.๐๒ .๔๙ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๔  พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานวิริยะ ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับการปฏิบัติในระดับมากมี
คาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๐๒) และ มีสวนเบี่ยงเบน  ( S.D. = .๔๙ ) ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปน
รายการแลวรายการที่มีระดับการปฏิบัติมากสูงที่สุด คือ โรงเรียนของทานสงเสริมและสนับสนุน
ใหบุคลากรนําเอาหลักพุทธธรรมไปใชในการพัฒนางาน มีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๑๘) ) และมีสวน
เบี่ยงเบน (S.D. = .๗๔) ซ่ึงอยูในระดับมาก สวนรายการที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ทาน
มีความตื่นตัวในการทํางานตลอดเวลามีคาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๘๒) และมีสวนเบี่ยงเบน ( S.D. = .
๘๕) ซ่ึงอยูในระดับมาก 



 ๙๒

ตารางที่ ๔.๕  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกเปน
รายการ ดังนี้        

ดานจิตตะ 
 ระดับความคิดเห็น 
          (n = ๑๕๓) แปลผล 

Χ    S.D.  
๑. โรงเรียนของทานสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 
 
๔.๐๓ 

 
.๗๓ 

 
มาก 

๒. ทานมีความเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง ๔.๐๗ .๘๒ มาก 
๓. ทานหมั่นตรวจสอบขอบกพรองของตนเพื่อพัฒนา 

การทํางานในคราวตอไป 
 
๓.๙๓ 

.๗๗ มาก 

๔. โรงเรียนของทานสนับสนุนใหบุคลากรศกึษาดูงาน 
นอกสถานที่เพ่ือกลับมาพัฒนางานของตน 

 
๔.๐๙ .๗๔ มาก 

๕. ทานมีการฝกฝนพัฒนาตนเองอยูเสมอ ๓.๙๘ .๗๖ มาก 
๖. 
๗. 
๘. 
 
๙. 
 
๑๐. 

ทานหมั่นศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 
ทานทํางานทีไ่ดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ 
โรงเรียนของทาน เอาใจใสบุคลากรที่ปฏบิัติงานเพื่อ 
ใหงานบรรลุเปาหมาย 
ทานตรวจสอบงานที่ไดรับมอบหมายอยูเสมอ 
เพ่ือใหงานที่รับผิดชอบมีประสิทธิภาพ 
ทานทํางานรวมกันไมทอดทิ้งกันจนกวางานจะสําเร็จ 

๓.๘๗ 
๓.๙๓ 

 
๔.๑๐ 

 
๓.๙๒ 
๔.๐๑ 

.๘๐ 

.๘๔ 
 

.๗๘ 
 

.๗๗ 

.๘๗ 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวมทั้งหมด ๓.๙๙ .๕๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  ดานจิตตะ   ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับการปฏิบัติในระดับมากมี
คาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๙๙) และ  มีสวนเบี่ยงเบน  ( S.D. = .๕๓ )  ซ่ึงอยูในระดับมาก    เม่ือจําแนก
เปนรายการแลวรายการที่มีระดับการปฏิบัติมากสูงที่สุด  คือ โรงเรียนของทาน เอาใจใส
บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๑๐) ) และมีสวนเบี่ยงเบน  
(S.D. = .๗๘)   ซ่ึงอยูในระดับมาก  สวนรายการที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด  คือ ทานหมั่น
ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาโรงเรียนมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๘๗)   และมีสวนเบี่ยงเบน 
 ( S.D. = .๘๐)   ซ่ึงอยูในระดับมาก 



 ๙๓

ตารางที่ ๔.๖  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  จําแนกเปน
รายการ ดังนี ้

ดานวิมังสา 
ระดับการปฏบิัต ิ

(n = ๑๕๓) แปลผล 

   Χ     S.D.  
๑.   โรงเรียนของทานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอยางเหมาะสม 
 

๔.๐๗ 
 

.๗๑ 
 

มาก 
๒. โรงเรียนของทานมีการแกปญหาในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรเพื่อใหเกิดการพัฒนามากขึ้น 
 

๔.๐๕ 
 

.๖๘ มาก 
๓. โรงเรียนของทานสงเสริมใหมีการศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือ

พัฒนาการทํางานใหดีขึ้น 
 

๔.๐๙ 
 

.๗๒ 
 

มาก 
๔.  โรงเรียนของทานไดหาวิธกีารตางๆมาพัฒนาบุคลากร

ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ๔.๐๕ .๗๗ 
 

มาก 
๕. ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

มากนอยเพียงใด 
 

๓.๙๑ 
 

.๘๐ 
 

มาก 
๖. 
๗. 
๘. 
 
๙. 
๑๐. 

ทานอดทนตอปญหาตาง ๆที่เกิดขึน้ขณะที่ปฏบิตัิงาน
ทานทํางานตามความรูความสามารถของตน                 
ทานมีการพิจารณาไตรตรองในการทํางานที่ไดรับ
มอบหมายอยูเสมอ 
ทานมีการแกปญหาโดยใชสติปญญาในการทํางานของตน 
ทานหาวิธีการที่จะปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

๓.๙๒ 
๔.๐๐ 

 
๓.๙๕ 
๓.๘๙ 
๔.๐๓ 

.๗๙ 

.๗๑ 
 

.๗๖ 

.๙๑ 

.๘๑ 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๓.๙๙ .๕๒ มาก 

จากตารางที่ ๔.๖  พบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานวิมังสา ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับการปฏิบัติในระดับมากมี
คาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๙๙) และมีสวนเบี่ยงเบน ( S.D. = .๕๒ ) ซ่ึงอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปน
รายการแลวรายการที่มีระดับการปฏิบัติมากสูงที่สุด คือ โรงเรียนของทานสงเสริมใหมีการศึกษา
เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาการทํางานใหดีขึ้น มีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๐๙) ) และมีสวนเบี่ยงเบน  (S.D. = .
๗๒) ซ่ึงอยูในระดับมาก  สวนรายการที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด คือ ทานมีการแกปญหาโดย
ใชสติปญญาในการทํางานของตนมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๘๙) และมีสวนเบี่ยงเบน ( S.D. =  .๙๑) 
ซ่ึงอยูในระดับมาก 
 



 ๙๔

ตอนที่ ๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคล 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
ประกอบดวย ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง แสดงดวยคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาที (t-
test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวและการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธี
ผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) โดยไดแสดงรายละเอียดดัง
ตารางที่ ๔.๗ – ๔.๑๑ 

สมมติฐานที่ ๑ ประชากรที่มีเพศตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน 
ตารางที่ ๔.๗ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามเพศ แสดงรายละเอียดไดดังนี้ 
                    (n =๑๕๓) 

รายการ เพศ         n       Χ  S.D. t Sig. 

ดานฉันทะ ๑. ชาย 
๒. หญิง 

๑๕๑.๐๐ 
๒.๐๐ 

๔.๐๘ 
๔.๓๐ 

๐.๔๙ 
๐.๒๘ -๐.๖๓ ๐.๓๗ 

ดานวิริยะ ๑. ชาย 
๒. หญิง 

๑๕๑.๐๐ 
๒.๐๐ 

๔.๐๓ 
๓.๘๐ 

๐.๔๙ 
๐.๗๑ ๐.๖๔ ๐.๖๑ 

ดานจิตตะ ๑. ชาย 
๒. หญิง 

๑๕๑.๐๐ 
๒.๐๐ 

๔.๐๐ 
๓.๗๐ 

๐.๕๓ 
๐.๔๒ ๐.๗๙ ๐.๕๘ 

ดานวิมังสา ๑. ชาย 
๒. หญิง 

๑๕๑.๐๐ 
๒.๐๐ 

๔.๐๐ 
๓.๗๐ 

๐.๕๒ 
๐.๔๒ ๐.๘๑ ๐.๖๖ 

รวมทั้งหมด ๑. ชาย 
๒. หญิง 

๑๕๑.๐๐ 
๒.๐๐ 

๔.๐๓ 
๓.๘๘ 

๐.๔๔ 
๐.๔๖ ๐.๔๘ ๐.๙๐ 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ๐.๐๕ 

จากตาราง ๔.๗ พบวา บุคลากรที่มีเพศตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการ พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน 

  



 ๙๕

 สมมติฐานที่ ๒  ประชากรที่มีอายุตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๘  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ       

บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามอายุ แสดงรายละเอียดไดดังน้ี 
 
การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย 

แหลงความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ดานฉันทะ ระหวางกลุม ๑.๑๙ ๓.๐๐ .๔๐ ๑.๖๘ .๑๗ 
ภายในกลุม ๓๕.๐๐ ๑๔๙.๐๐ .๒๓    
รวม ๓๖.๑๘ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิริยะ ระหวางกลุม ๑.๓๗ ๓.๐๐ .๔๖ ๑.๙๐ .๑๓ 
ภายในกลุม ๓๕.๖๔ ๑๔๙.๐๐ .๒๔    
รวม ๓๗.๐๑ ๑๕๒.๐๐      

ดานจิตตะ ระหวางกลุม ๑.๓๒ ๓.๐๐ .๔๔ ๑.๕๙ .๑๙ 
ภายในกลุม ๔๑.๒๕ ๑๔๙.๐๐ .๒๘    
รวม ๔๒.๕๗ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิมังสา ระหวางกลุม .๙๖ ๓.๐๐ .๓๒ ๑.๒๑ .๓๑ 
ภายในกลุม ๓๙.๖๔ ๑๔๙.๐๐ .๒๗    
รวม ๔๐.๖๐ ๑๕๒.๐๐      

รวมทั้งหมด ระหวางกลุม ๑.๐๕ ๓.๐๐ .๓๕ ๑.๘๒ .๑๕ 
ภายในกลุม ๒๘.๖๓ ๑๔๙.๐๐ .๑๙    
รวม ๒๙.๖๘ ๑๕๒.๐๐      

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ ๐ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๘ พบวา บคุลากรที่มีอายุตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
ตามหลักอิทธบิาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวทิยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบคุลากรที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการ พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน     

  



 ๙๖

สมมติฐานที่ ๓  ประชากรที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน 

ตารางที่ ๔.๙  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามระดับการศึกษา แสดง
รายละเอียดไดดังน้ี 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙  พบวา บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกันมี
ความคิดเห็นตอการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  
ในดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน    

 

การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย 

แหลงความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ดานฉันทะ ระหวางกลุม .๙๔ ๒.๐๐ .๔๗ ๒.๐๑ .๑๔ 
ภายในกลุม ๓๕.๒๔ ๑๕๐.๐๐ .๒๓    
รวม ๓๖.๑๘ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิริยะ ระหวางกลุม .๕๔ ๒.๐๐ .๒๗ ๑.๑๑ .๓๓ 
ภายในกลุม ๓๖.๔๗ ๑๕๐.๐๐ .๒๔    
รวม ๓๗.๐๑ ๑๕๒.๐๐      

ดานจิตตะ ระหวางกลุม ๑.๑๑ ๒.๐๐ .๕๖ ๒.๐๒ .๑๔ 
ภายในกลุม ๔๑.๔๖ ๑๕๐.๐๐ .๒๘    
รวม ๔๒.๕๗ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิมังสา ระหวางกลุม ๑.๒๑ ๒.๐๐ .๖๐ ๒.๓๐ .๑๐ 
ภายในกลุม ๓๙.๔๐ ๑๕๐.๐๐ .๒๖    
รวม ๔๐.๖๐ ๑๕๒.๐๐      

รวมทั้งหมด ระหวางกลุม .๙๑ ๒.๐๐ .๔๖ ๒.๓๘ .๑๐ 
ภายในกลุม ๒๘.๗๗ ๑๕๐.๐๐ .๑๙    
รวม ๒๙.๖๘ ๑๕๒.๐๐      



 ๙๗

สมมติฐานที่ ๔  ประชากรที่มีตําแหนงตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ แตกตางกัน ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

ตารางที่ ๔.๑๐  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามตําแหนง แสดงรายละเอียดได
ดังน้ี 

  
การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย 

แหลงความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ดานฉันทะ ระหวางกลุม ๒.๑๗ ๔.๐๐ .๕๔ ๒.๓๖ .๐๖ 
ภายในกลุม ๓๔.๐๑ ๑๔๘.๐๐ .๒๓    
รวม ๓๖.๑๘ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิริยะ ระหวางกลุม ๑.๓๕ ๔.๐๐ .๓๔ ๑.๔๐ .๒๔ 
ภายในกลุม ๓๕.๖๖ ๑๔๘.๐๐ .๒๔    
รวม ๓๗.๐๑ ๑๕๒.๐๐      

ดานจิตตะ ระหวางกลุม ๑.๘๓ ๔.๐๐ .๔๖ ๑.๖๖ .๑๖ 
ภายในกลุม ๔๐.๗๔ ๑๔๘.๐๐ .๒๘    
รวม ๔๒.๕๗ ๑๕๒.๐๐      

ดานวิมังสา ระหวางกลุม ๒.๐๑ ๔.๐๐ .๕๐ ๑.๙๒ .๑๑ 
ภายในกลุม ๓๘.๖๐ ๑๔๘.๐๐ .๒๖    
รวม ๔๐.๖๐ ๑๕๒.๐๐      

รวมทั้งหมด ระหวางกลุม ๑.๗๕ ๔.๐๐ .๔๔ ๒.๓๒ .๐๖ 
ภายในกลุม ๒๗.๙๓ ๑๔๘.๐๐ .๑๙    
รวม ๒๙.๖๘ ๑๕๒.๐๐      

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ๐.๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๐  พบวา บุคลากรที่มีตําแหนงตางกันมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอ
การ พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน       



 ๙๘

ตอนที่ ๔  ศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

ความเหมาะสมในการนําหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วิมังสา มาประยุกตใชเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือวามีความเหมาะสมในระดับสูง ทั้งน้ี
เน่ืองจากบุคลากรของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาซึ่งมีปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกันทั้งทางดาน
คุณวุฒิ วัยวุฒิและอุปนิสัยใจคอ แตมีสิ่งหน่ึงที่บุคลากรทุกคนตางมุงหวังและคาดหวัง คือ การ
พัฒนาผลงาน พัฒนาดานการศึกษา และพยายามพัฒนาตนเอง การชวยกันขับเคลื่อนให
องคการประสบความสําเร็จสูงสุด สังเกตไดจากบุคลากรมีการปฏิบัติงานที่อยูในระดับมากใน
ทุกๆ ประการซึ่งลวนมาจากการปฏิบัติงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ทั้งสิ้น ไมวาจะเปน ดานฉันทะ  
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ทั้งหลายเหลานี้แสดงใหเห็นชัดเจนแลววาบุคลากรเปนสวนมากใช
หลักอิทธิบาท ๔  ในการปฏิบัติงานในหนาที่อยางสม่ําเสมอ ทั้งน้ี การปฏิบัติงานในแตละ
ครั้งกอนที่จะประสบความสําเร็จไดน้ันก็มักจะประสบกับปญหาและอุปสรรคเสมอ ซ่ึงก็รวมถึง
ปญหาและขอเสนอแนะการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยาดวยเชนกัน ผูศึกษาวิจัยไดวิเคราะหและประมวลผลจากการศึกษาโดยการแจก
แบบสอบถามมีผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปดมีรายละเอียดดังน้ี 

๔.๑   ขอมูลปญหา และ  ขอเสนอแนะการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยามี
ปญหาและขอเสนอแนะที่มีแนวทางแกไข ตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  

๔.๑.๑  ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาดานฉันทะ 

 มีความพอใจ ความรัก ความชอบ ความสนใจในสิ่งที่ทํา คือ มีใจรักการทํางาน  
เม่ือมีหนาที่รับผิดชอบในกิจการใดแลวก็มีจิตใจรักในงานนั้น มีความตั้งใจที่จะทํางานพอใจที่
ไดทํางานชิ้นนั้น ๆจากการตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด มีบุคลากรตอบ
แบบสอบถามและขอเสนอแนะพอสรุปไดพอสังเขปดังตอไปน้ี 

๑) งานที่ไดรับมอบหมายเปนงานที่ไมถนัดทําใหเกิดการไมพึงพอใจในการ
ทํางาน 

๒) งานในหนาที่ที่ทํามีความเรงดวนและซับซอน 
๓) ไมมีใจฝกใฝในการพัฒนางานและบุคลากร 
๔) ทานขาดความพึงพอใจในการบริหารงาน 



 ๙๙

๔.๑.๒  ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาดานวิริยะ 

ความขยัน ความพยายามทํางาน มีความมุงม่ันที่จะทํางานดวยความอุตสาหะ
อดทน ทํางานเต็มความสามารถอยางสม่ําเสมอจากการตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถาม 
ปลายเปด มีบุคลากรตอบแบบสอบถามและขอเสนอแนะพอสรุปไดพอสังเขปดังตอไปน้ี 

๑) ขาดความเอาใจใสตองานที่ปฏิบัติ 
๒) มีความอดทนตองานนอย 
๓) ขาดความมุงม่ันที่จะพัฒนาสถานศึกษา 
๔) พยายามทําใหนักเรียนเรียนเกงและเรียนจบมากไปทําใหเครียด 
๕) ขาดความมุงม่ันที่จะปฏิบัติหนาที่ทําใหบุคลากรขาดความตื่นตัว 
๖) ขาดความจริงจังและตอเน่ืองไมติดตามงาน 

๔.๑.๓  ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาดานจิตตะ 

การเอาใจใสงานที่ทําหม่ันตรวจตรา ไมทอดทิ้งจนกวาจะบรรลุจุดมุงหมาย จากการ
ตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด มีบุคลากรตอบแบบสอบถามและขอเสนอแนะ
พอสรุปไดพอสังเขปดังตอไปน้ี 

๑) ขาดความเอาใจใสตอผูเรียนตลอดจนกิจกรรมตาง ๆ 
๒) ใชอารมณในการปฏิบัติงาน 
๓) ขาดการเอาใจใสการพัฒนาตนเอง 
๔) เอาแตประโยชนตัว  ลําเอียง 
๕) ขาดความเห็นอกเห็นใจลูกนอง 
๖) ไมคอยเอาใจใสนักเรียน 

๔.๑.๔  ปญหาและอุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาดานวิมังสา 

พิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาหาวิธีแกไขปรับปรุงการทํางานใหดีมากยิ่งขึ้น   
จากการตอบแบบสอบถามซึ่งเปนแบบสอบถามปลายเปด มีบุคลากรตอบแบบสอบถามและ
ขอเสนอแนะพอสรุปไดพอสังเขปดังตอไปน้ี 

๑) ใชอารมณในการแกปญหา 
๒) ขาดความรอบคอบในการปฏิบัติงาน 
๓) ไมมีการติดตามประเมินผลงาน 
 



 ๑๐๐

๔.๒  ขอเสนอแนะเพื่อสรางแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

ผูวิจัยไดรวบรวมแบบสอบถามที่มีผูตอบแบบสอบถามเขียนตอบขอเสนอแนะใน
การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผูวิจัยไดสรุปมาพอสังเขปดังน้ี 

บุคลากรตองการใหมีการอบรมบอย ๆ มีใจเปนกลางและฟงความคิดเห็นของทุก
ฝายไมเห็นแกตัวและซื่อสัตยในการพัฒนาตองเริ่มจากฉันทะกอนควรที่จะพัฒนาใหสมดุลกัน
และพัฒนาใหตอเน่ืองเพ่ือใหเกิดความเคยชิน การที่องคกรจะพัฒนานั้นตองมีการพัฒนา
บุคลากรอยูเสมอใหจัดกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในหนวยงานใหผูบริหารขยันและหมั่นเพียร  
บริหารโรงเรียนใหมีคุณภาพ ใหมีการเรียนทางโลกมากขึ้นใหเหมือนกับโรงเรียนทั่วไปให
ผูบริหารมีความเพียรใหมาก ควรฝกใหบุคลากรมีความมุงม่ันแลเอาใจใสกับกิจกรรมของ
โรงเรียน ผูบริหารควรติดตามงานที่ปฏิบัติดวยจัดกิจกรรมสงเสริมบุคลากรในหนวยงานบริหาร
โรงเรียนใหมีคุณภาพใหมีการเรียนทางโลกมากขึ้นใหเหมือนกับโรงเรียนทั่วไป  ฝกใหบุคลากรมี
ความมุงม่ันแลเอาใจใสกับกิจกรรมของโรงเรียน ผูบริหารควรติดตามงานที่ปฏิบัติดวยเอาใจใส
บุคลากรดูแลบุคลากรอยากใหใชจิตตะเพราะจะทําใหบุคลากรเอาใจใสในงานมีความซื่อสัตย
เที่ยงตรงทํางานตรงเวลา รักลูกนอง ไมตองเกงก็ได ตองคอยชวยเหลือกันเม่ือบกพรองชวย
แกปญหาใหผูบริหารทําใจฝกใฝในการบริหารโรงเรียนมากขึ้นปญหาเพื่อใหงานสําเร็จ ชวยดูแล
นักเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

จากปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเพื่อใชกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไดนําหลักธรรมมาใชใหเกิดประโยชนไดแก แก
บุคลากรใน ๔ ดาน คือ ดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา            

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๐๑

แผนภาพที่ ๔.๑  การประยุกตใชหลกัอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
โรงเรียนคีรีวงศวทิยาตามหลักอิทธิบาท ๔  

 
 

 
 

 
จากแผนภูมิที่ ๔.๑  แสดงรูปแบบการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบุคลากรโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยแบงออกเปน  
๔ ขั้นตอน คือ   

๑) นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรค 
๒) วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ การฝกอบรม การศึกษา การพัฒนา 
๓) การประยุกตอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศ

วิทยา จังหวัดนครสวรรค 
๔) ประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรี

วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค 

 

นโยบายการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

วิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย 

- การฝกอบรม 
- การศึกษา 
- การพัฒนา 

การประยุกต 

ฉันทะ คือ 
พอใจที่ทําสิ่ง

นั้น 

วิริยะคือเพียร
ประกอบในสิ่ง

นั้น 

จิตตะ คือ เอาใจ
ใสในสิ่งนั้นไมวาง
ธุระ 

วิมังสา  คือหม่ัน
ตริตรองพิจารณา
เหตุผลในสิ่งนั้น 

ประสิทธิภาพ 
การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย
ตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของ

โรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา   จังหวัด
นครสวรรค 



 ๑๐๒

 ข้ันตอนที่ ๑  นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา
จังหวัดนครสวรรค โดยมีการกําหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย 

ข้ันตอนที่ ๒  วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ การฝกอบรม การศึกษา การ
พัฒนา เม่ือมีการกําหนดนโยบายแลวโรงเรียนคีรีวงศวิทยาตองหาวิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามความเหมาะสม 

ข้ันตอนที่ ๓  การประยุกตอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ทั้ง  ๔ ดาน คือ ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และ
ดานวิมังสา มากําหนดรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค โดยเปนการประยุกตรวมกันจะออกมาเปนแนวทางและวิธีการสําหรับผูบริหารและ
บุคลากรโดยรวม คือ 

๓.๑  ทางดานการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารมีความเอาใจใสในการทํางาน
และดูแลบุคลากรเพื่อใหบุคลากรมีความพอใจและมีความสุขกับงานที่รับผิดชอบทําใหงานที่
ออกมามีประสิทธิภาพ  ตรวจสอบความตองการของบุคลากร และหาวิธีแกปญหาเม่ือเกิดปญหา
ขึ้นมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบงานใหเปนปจจุบันทําใหโรงเรียนเปนมาตรฐาน 

๓.๒  งานบริหารงานบุคคล  เพ่ือเสริมสรางแระสิทธิภาพการทํางาน  การสรร
หาและการคัดเลือก   พัฒนา  อบรม   การธํารงรักษา  บุคลากรเขามาปฏิบัติงานนั้นจะตองเปน
ผูมีความรักความขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาที่  ผูบริหารหมั่นตรวจสอบและประเมิน
บุคลากรอยูเสมอ 

๓.๓  งานบริหารงบประมาณและแผนงาน   ผูบริหารควรมีความสนใจที่จะ
จัดทํางบประมาณใหเพียงพอตอการบริหารงานบุคคล  นอกจากนั้น  การจัดทําแผนงานควรให
ความสนใจตอการจัดแผนงานของโรงเรียนอยางจริงจัง  ซ่ึงจะสงผลใหบุคลากรของโรงเรียนมี
ความมั่นคงที่จะมีความผูกพันตอองคการตลอดไป 

๓.๔  งานบริหารงานทั่วไปและกิจการนักเรียน    ผูบริหารควรมีตั้งใจและสนใจ
เปนอยางยิ่ง  เพราะงานดานนี้เสมือนหนึ่งวาเปนงานที่จะตองขับเคลื่อนองคกรไดแกโรงเรียนให
กาวหนาหรือลาหลัง  ดังน้ัน  ผูบริหารควรมีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรใหเกิดกระบวนการ
อยากพัฒนาตนเองใหมีความสมบูรณ  เพ่ือนําความรูมาพัฒนาองคกรใหเกิดความเจริญตอไป 

ข้ันตอนที่ ๔  ไดประสิทธิภาพการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงสามารถอธิบายในรายละเอียด เปนขั้นตอน
สูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา คือ เม่ือผานขั้นตอนที่ ๑, 
ขั้นตอนที่ ๒ และขั้นตอนที่ ๓ แลวสามารถทําการพัฒนาที่ดีที่สุดของบุคลากรของโรงเรียนคีรี
วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค และจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ในทายที่สุด 



 
บทที่  ๕ 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา
เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีวัตถุประสงคในกาวิจัยดังน้ี เพ่ือศึกษาการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา จําแนกตาม ปจจัยสวนบุคคล เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยใชแบบสอบถามกับกลุมประชากร
ทั้งหมดของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จํานวน ๑๕๓ รูป/คน เก็บแบบสอบถามได ๑๕๓ ชุด คิดเปน 
๑๐๐ % ผูวิจัยใชแบบสอบถามที่จัดทําขึ้นเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะของ
แบบสอบถามทั้งปลายปดและปลายเปด ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลที่ได  โดยหาคาความถี่ รอยละ  
คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยทดสอบคา (t-test) และการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)   

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา บุคลากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้สวนใหญ
เปนเพศชายมีจํานวน ๑๕๑ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๙๘.๖๙ มีอายุต่ํากวา ๓๑ ป จํานวน ๑๓๙ 
รูป/คน คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๕ มีการศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน ๑๓๕ รูป/คน คิด
เปนรอยละ ๘๘.๒๔เปนนักเรียน จํานวน ๑๓๔ รูป/คน คิดเปนรอยละ ๘๗.๕๘ 

๕.๑.๒  ความคิดเห็นของบุคคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๒) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน สรุปไดดังน้ี 

๕.๑.๒.๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานฉันทะ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานฉันทะ ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับการ
ปฏิบัติในระดับมากมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๐๘) เม่ือจําแนกเปนรายดานแลวการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในดานฉันทะอยูในระดับมากทุกดาน 



 ๑๐๔

๕.๑.๒.๒  การการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานวิริยะ การการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานวิริยะ ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับ
การปฏิบัติในระดับมากมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๔.๐๒) เม่ือจําแนกเปนรายดานแลวการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในดานวิริยะ อยูในระดับมากทุกดาน 

๕.๑.๒.๓  การการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานจิตตะ การการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานจิตตะ ในภาพรวมทุกดานมีผลระดับ
การปฏิบัติในระดับมากมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๙๙) เม่ือจําแนกเปนรายดานแลวการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในดานจิตตะ อยูในระดับมากทุกดาน 

๕.๑.๒.๔  การการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานวิมังสา การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดานวิมังสา ในภาพรวมทุกดานมีผล
ระดับการปฏิบัติในระดับมากมีคาเฉลี่ย (Χ  = ๓.๙๙) เม่ือจําแนกเปนรายดานแลวการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในดานวิมังสา อยูในระดับมากทุกดาน 

จาการสรุปการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักภาวนา ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยาทั้ง ๔ ดาน ที่กลาวมาขางตนแลวพอสรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  อยูในระดับมาก 

๕.๑.๓  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล โดยรวมไมยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
สามารถสรุปไดดังน้ี 

บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน พบวา บุคลากรที่มีเพศตางกันมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย  ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน 

บุคลากรที่มีอายุตางกัน มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔  
ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน พบวา บุคลากรที่มีอายุตางกันมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการ 



 ๑๐๕

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน    

บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แตกตางกัน พบวา บุคลากรที่มีระดับการศึกษา
ตางกันมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวม
ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีระดับ
การศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน    

บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  
๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ แตกตางกัน พบวา บุคลากรที่มีตําแหนงตางกันมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย  ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรที่มีตําแหนงตางกันมีความคิดเห็นตอ
การ พัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ในดานฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไมแตกตางกันทุกดาน    

จากการศึกษาวิจัย เร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

โรงเรียนคีรีวงศวิทยานั้นมีการใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมี
การปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในระดับมากทุกดาน และไมวาจะเปนเพศใด อายุเทาไร  
ระดับการศึกษาสูงหรือต่ํา และแมวาจะอยูในตําแหนงอะไร บุคลากรของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาก็
มีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติหนาที่เหมือนกันไมวาจะเปน ดานฉันทะ ดานวิริยะ  
และดานวิมังสา เพราะฉะนั้นจึงสงผลใหบุคลากรของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา มีความพอใจ ความ
รัก ความชอบ ที่จะทําการพัฒนาตนเองทั้งกายและใจ มีความตื่นตัวในการทํางาน มีความมุงม่ัน
ที่จะทํางาน ทํางานเต็มความสามารถอยางสม่ําเสมอ ม่ันตรวจสอบขอบกพรองของตนเองมี
ความเอาใจใสในงานของตนอยูเสมอ และอดทนตอปญหาตางๆที่เกิดขึ้น หาวิธีปรับปรุงการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพ จึงทําใหโรงเรียนคีรีวงศวิทยามีบุคลากรที่มีคุณภาพ และสามารถ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลใหโรงเรียนคีรีวงศวิทยามีมาตรฐานใน
การบริหารงานและจัดการเรียนการสอน ซ่ึงจะทําใหโรงเรียนและนักเรียนสามารถประสบ
ความสําเร็จดังที่ตั้งจุดมุงหมายเอาไว 

ดังน้ัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
กอใหเกิดผลสําเร็จตอมนุษย และองคกรเปนอยางยิ่ง 

 



 ๑๐๖

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งน้ี จะกลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ
บาท ๔ โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นที่สําคัญและนาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

๕.๒.๑  ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

จากการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศวิทยา พบวา บุคลากรของโรงเรียนมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับมากทุก
ดาน (Χ  = ๔.๐๒) ซ่ึงแสดงใหเห็นวาทั้งผูบริหาร คณาจารย/เจาหนาที่ นักเรียน และอื่นๆ ซ่ึง
เปนนักศึกษาฝกประสบการณ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาประสบความสําเร็จตามเปาหมาย เม่ือ
พิจารณาเปนดานสามารถที่จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 

๑)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานฉันทะ  จากการศึกษา พบวา บุคลากรมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา ดานฉันทะ อยูในระดับมาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารและบุคลากรให
ความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานฉันทะมาก โดยบุคลากรมีความพอใจที่ทําการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย รักและพอใจในการที่จะไดรับการพัฒนาตนเอง พึงพอใจในหนาที่ที่ตน
กําลังปฏิบัติอยู มีความพรอมที่จะใหมีการพัฒนาตนเองทั้งกายและใจ มีสวนรวมในการพัฒนา
งานในโรงเรียน มีความพอใจที่โรงเรียนมีการพัฒนาอยูเสมอ มีการพัฒนาดานการศึกษาเพื่อ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ โรงเรียนยังเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการพัฒนางานในโรงเรียน 
โรงเรียนมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ และ โรงเรียนมีการจัดบุคลากรไป
รับการฝกอบรมภายนอกสถานที่อยางสม่ําเสมอ ทั้งนี้เพราะฉันทะมีความหมายวา ความพอใจ 
ความรัก ความชอบ ความสนใจในสิ่งที่ทํา คือ มีใจรักการทํางาน เม่ือมีหนาที่รับผิดชอบใน
กิจการใดแลวก็มีจิตใจรักในงานนั้น มีความตั้งใจที่จะทํางานพอใจที่ไดทํางานชิ้นน้ันๆซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ชาตรี แนวจําปา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชอิทธิบาท  
๔ ในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”  
พบวา ฉันทะ เปนเรื่องของความพึงพอใจในงานเมใจที่จะปฏิบัติงานและถือวาตนเองเปนสวน
หน่ึงขององคการมีใจฝกใฝรักใครงานที่ไดรับมอบหมาย และยังสอดคลองกับ ความหมายที่ พระ
ธรรมปฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต) ไดใหไววา ฉันทะ แปลวา ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักใครสิ่งที่ทํา  
และพอใจใฝรักในจุดหมายของสิ่งที่ทํานั้น อยากทําสิ่งน้ันๆ ใหสําเร็จ อยากใหงานนั้นหรือสิ่งน้ัน
บรรลุ พูดงายๆ วารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดใหลึกลงไปในทางธรรมวา ความรักความ
ใฝใจปรารถนาตอภาวะดีงามเต็มเปยมสมบูรณของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้น อยากทําใหสําเร็จผล
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ตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เม่ือเห็นสิ่งน้ันหรืองานนั้นกําลังเดินหนาไปสูจุดหมาย ก็เกิดปติเปน
ความเอิบอ่ิมใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ทํานั้นบรรลุจุดหมายก็รับโสมนัสเปนความฉ่ําชื่นใจที่พรอมดวย
ความรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบานแผออกไปเปนอิสระไรขอบเขต 

ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม  
ความสมบูรณของสิ่งน้ันหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มที่แลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแก
สิ่งน้ันเม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งน้ันได เม่ือมีฉันทะนําแลวก็ตองการ
ทําสิ่งนั้นใหดีที่สุดใหสําเร็จผลอยางดีที่สุดของสิ่งน้ันของงานนั้น ไมหวงพะวงกับสิ่งลอเราหรือ
ผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุงแนวแนม่ันคงในการดําเนินสูจุดหมาย เดินเรียบสมํ่าเสมอ ไม
ซาน ไมสาย ฉันทสมาธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยน้ี และพรอมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรค
ก็ยอมเกิดควบคูมาดวย 

๒)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานวิริยะ จากการศึกษา พบวาบุคลากรมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดาน
วิริยะ อยูในระดับมาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารและบุคลากรใหความสําคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานวิริยะมาก โดยโรงเรียนมีความมุงม่ันที่จะพัฒนาบุคลากร  
โรงเรียนมีความพรอมที่จะพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง มีการจัดนิเทศภายในรวมกับบุคลากร
อยางสม่ําเสมอ มีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง บุคลากรมีความตื่นตัวในการ
ทํางานตลอดเวลา พยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญในหนาที่ พยายามศึกษาเพิ่มเติม
ในงานที่ตนเองปฏิบัติอยูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ มีการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ใหดี
ยิ่งขึ้น มีความมุงม่ันที่จะทําใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง มีการสงเสริมและสนับสนุน
บุคลากรใหนําหลักพุทธธรรมไปใชในการพัฒนางาน ทั้งน้ีเพราะวิริยะมีความหมายวา ความ
ขยัน ความพยายามทํางาน มีความมุงม่ันที่จะทํางานดวยความอุตสาหะอดทน ทํางานเต็ม
ความสามารถอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ บุญมี บุญเอ่ียม ไดทําการศึกษาวิจัย
เรื่อง “ ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใชในการทํางานศูนยควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการ
บินแหงประเทศไทย จํากัด” พบวา วิริยะ คือ มีความขยันหม่ันเพียร ในการทํางานตอสูกับ
อุปสรรคตางๆ บางคนทํางานจนเลยเวลาทํางานปกติเชน เม่ือเกิดขายการสื่อสารขัดของไม
สามารถจะใชงานไดพนักงานนั้นก็ยังอยูคอยชวยเหลือแกไขจนกวาจะชวยงานไดแสดงวา
พนักงานมีความขยันหม่ันเพียรทํางานอยางตอเน่ืองนึกถึงประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ และ
ยังสอดคลองกับความหมายที่ พิทูร มลิวัลย ไดใหไววา วิริยะ ความเพียรประกอบสิ่งน้ัน คือ  
เม่ือทําสิ่งใดก็ทําดวยความขยันหม่ันเพียร ดวยความพยายาม เขมแขงอดทน ไมทอดทิ้งกิจที่ทํา
น้ัน (แข็งใจ) และยังสอดคลองกับความหมายที่ แสงอรุณ โปรงธุระ ไดใหไว วา วิริยะ   
พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบหมั่นกระทําสิ่งน้ันดวยความพยายาม เขมแขง อดทน เอา
ธุระ ไมทอดทิ้ง ไมทอถอย  
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๓)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานจิตตะ จากการศึกษา พบวาบุคลากรมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ดาน
จิตตะ อยูในระดับมาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารและบุคลากรใหความสําคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานจิตตะมาก โดยทางโรงเรียนสงเสริมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน บุคลากรมีความเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง หม่ัน
ตรวจสอบขอบกพรองของตนเพื่อพัฒนาการทํางานในคราวตอไป โรงเรียนสนับสนุนบุคลากร
ศึกษาดูงานนอกสถานที่เพ่ือกลับมาพัฒนางานของตน บุคลากรมีการฝกฝนตนเองอยาง
สมํ่าเสมอ  หม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ทํางานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม
ความสามารถ เอาใจใสบุคลากรที่ปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตรวจสอบงานที่ไดรับ
มอบหมายอยูเสมอเพื่อใหงานที่รับผิดชอบมีประสิทธิภาพ ทํางานรวมกันไมทอดทิ้งกันจนกวา
งานจะสําเร็จ ทั้งน้ีเพราะจิตตะมีความหมายวา การเอาใจใสงานที่ทําหม่ันตรวจตรา ไมทอดทิ้ง
จนกวาจะบรรลุจุดมุงหมาย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของบุญมี  บุญเอ่ียม ไดทําการศึกษาวิจัย
เรื่อง “ ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใชในการทํางานศูนยควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการ
บินแหงประเทศไทย จํากัด” พบวา จิตตะ คือ เอาใจฝกใฝสนใจในกิจการงานนั้นไมทอดธุระ เอา
ใจฝกใฝสนใจอยางจริงจังไมหวั่นไหวจนกวาจะประสบความสําเร็จสิ่งที่ตนประสงค และยัง
สอดคลองกับความหมายที่ พระธรรมปฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต) ที่ไดใหไววา จิตตะ แปลวา  
ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพัน จดจอเฝาคิดเรื่องน้ันใจอยูกับงานนั้น  
ไมปลอย ไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหน่ึง หรืองานอยางใดอยาง
หน่ึง คนผูน้ันจะไมสนใจไมรับรูเรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ ไมสนใจ แตถาพูดเรื่องงานนั้น
จะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องน้ัน งานนั้น ขลุกงวนอยูไดทั้งวันทั้งคืนไมเอาใจใส
รางกายการแตงเนื้อแตงตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไมสนใจ เร่ืองอ่ืนเกิดขึ้นใกลๆ บางที่ก็ไมรู ทําจนลืม
วันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝกใฝเชนนี้ ยอมนําใหสมาธิเกิดขึ้น จิตจะแนวแน แนบสนิท
ในกิจที่ทํา มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจน้ัน เรียกวาเปนจิตตสมาธิ พรอมกันนั้นก็เกิดปธาน
สังขาร คือ ความเพียรสรางสรรครวมสนับสนุนไปดวย 

๔)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยดานวิมังสา จากการศึกษา พบวาบุคลากรมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ
วิทยา ดานวิมังสา อยูในระดับมาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูบริหารและบุคลากรให
ความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานวิมังสามาก โดยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม มีการแกปญหาในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อใหเกิด
การพัฒนามากขึ้น สงเสริมใหมีการศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนาการทํางานใหดีขึ้น พยายามหา
วิธีการตางๆ มาพัฒนาบุคลากรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพโรงเรียนไดทําการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยบาง บุคลากรอดทนตอปญหาตางๆที่เกิดขึ้นขณะที่ปฏิบัติงาน บุคลากรทํางาน
ตามความรูความสามารถของตน มีการพิจารณาไตรตรองในการทํางานที่ไดรับมอบหมายอยู
เสมอ มีการแกปญหาโดยใชสติปญญาในการทํางานของตน หาวิธีการที่จะปรับปรุงการทํางาน
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ใหมีประสิทธิภาพทั้งน้ีเพราะวิมังสา หมายถึงพิจารณาไตรตรองโดยใชปญญาหาวิธีแกไข
ปรับปรุงการทํางานใหดีมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับความหมายที่  พระธรรมปฎก (ป.อ.  ปยุตฺ
โต) ใหไววา วิมังสา คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอ
ยิ่งหยอนเกินเลยขัดของเปนตน และยังสอดคลองกับความหมายที่ แสงอรุณ โปรงธุระ ไดใหไว
วา วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ  หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผลและ
ตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในสิ่งที่ทํานั้น โดยรูจักทดลอง  
วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง  

๕.๒.๒  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

จากการเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียน
คีรีวงศวิทยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๔ ดาน คือ เพศ อายุ สถานภาพ ตําแหนง มีความ
แตกตางกันออกไป เม่ือพิจารณาในแตละสวน มีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย ดังน้ี 

๑) เพศ เพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไมแตกตางกัน เน่ืองจากบุคลากรสวนใหญเปนเพศชาย  
จึงทําใหมีความคิดเห็นที่ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ รอยตํารวจเอก
นิธินันท นาคบุรี เรื่องทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่มีตอการ
บริหารงานของสํานักงานตํารวจแหงชาติตามหลักฆราวาสธรรม ๔ พบวา นิสิตที่มีอายุ พรรษา 
คณะที่ศึกษา การศึกษานักธรรมและการศึกษาบาลี โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทาง สถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว และไมสอดคลองกับงานวิจัยของสุธี เดช
เพชร เรื่องหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานเรือนจํา: กรณีศึกษาเรือนจํากลางบางขวางพบวา  
ขาราชการระดับ ๑–๗ ที่มีเพศตางกัน มีทัศนะตอการบริหารงานเรือนจํากลางบางขวางตามหลัก
ธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เปนไปตามสมมติฐานที่วางไว 

๒) อายุ แตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักอิทธบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไมแตกตางกัน เน่ืองจากความรูสึกนึกคิดในแตละ
ชวงอายุที่มีตอการปฏิบัติงานแตกตางกัน จึงทําใหมีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
แตกตางกันออกไป ซ่ึงไมสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ปณณธร เธียรชัยพฤกษ เร่ืองการ
ประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือสรางความผูกพันตอองคการ: กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ  
พบวา  ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกันมีคะแนนการเห็นดวยตอการประยุกตใชหลักสังคห
วัตถุ ๔ เพ่ือสรางความผูกพันธตอองคการ ของพนักงานโรงพยาบาลกรุงเทพ โดยภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และไมสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัด
ทรงศักดิ์ กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร) เร่ือง ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหาร วัด
ปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีชวงอายุตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกตางกัน มี ระดับ



 ๑๑๐

ความคิดเห็นตอการจัดการความรูโดยใชหลักไตรสิกขาของมณฑลทหารบกที่ ๓๑ แตกตางกัน  
เน่ืองจากความรูสึกนึกคิดในแตละชวงอายุที่มีตอการจัดการความรูแตกตางกัน จึงทําใหมีความ
คิดเห็นตอการจัดการความรูแตกตางกันออกไป 

๓) ระดับการศึกษา แตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนยาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไมแตกตาง เน่ืองจากการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยไมไดจํากัดอยูที่ระดับการศึกษา จึงทําใหมีความคิดเห็นตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของจักรภัณฑ แขงขัน ไดทําการวิจัย
เรื่อง “ความคิดเห็นและความพึงพอใจของประชาชนเกี่ยวกับการดําเนินงานดานมวลชนสัมพันธ 
ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) : กรณีศึกษาเขื่อนสิริกิติ์” ผลการวิจัยพบวา 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนอําเภอทาปลา จังหวัดอุตรดิตถตอการดําเนินงาน
มวลชนสัมพันธ จําแนกตามการศึกษาไมแตกตางกัน และไมสอดคลองกับงานวิจัยของงานวิจัย
ของรัชนิกร ดารกมาศ พบวา ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน จะมีทัศนะการเปนองคการแหงการ
เรียนรูแตกตางกัน  

๔) ตําแหนง ที่แตกตางมีระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา ไมแตกตางกัน เน่ืองจากปฏิบัติงานในแตหนาที่
ไมไดจํากัดอยูที่ตําแหนง จึงทําใหมีความคิดเห็นตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไมแตกตางกัน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน) เรื่องการบริหารกิจการ
คณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา พระสังฆาธิการที่มีตําแหนงแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ โดยภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาสมมติฐานที่ตั้งไว  
และสอดคลองกับงานวิจัยของ  พันโทสุรพงษ เฟองชูนุต เร่ืองการประยุกตใชหลักพุทธธรรม
ของขาราชการทหารสังกัดกองบัญชาการกองทัพ ไทยเพื่อความมั่นคงแหงชาติ พบวา  
ขาราชการทหาร ของกองบัญชาการกองทัพไทย ที่เปนนายทหารชั้นสัญญาบัตรกับชั้นประทวน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมเพื่อความมั่นคงแหงชาติ ไมแตกตางกัน 
ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
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๕.๓  ขอเสนอแนะ 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษา

โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังน้ี  

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ควรใหมีการนําหลักธรรมเขาบรรจุในการเรียนการสอน 
๒) โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ควรจัดใหคณะการบริหารงานรวมมือกับสํานักพุทธ

ศาสนาประจําจังหวัด จัดหลักสูตรฝกอบรมหลักอิทธิบาท ๔   
๓) ควรสนับสนุนงบประมาณใหบุคลากรไดพัฒนาอยางตอเน่ือง  

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ควรจัดทํารูปแบบการฝกอบรมใหความรูที่เปน

มาตรฐานแกบุคลากรและนักเรียนทุกระดับตระหนักถึงความรับผิดชอบตอหนาที่ปฏิบัติงาน
อยางเต็มความสามารถ 

๒) ควรเอาใจใสดูแลบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นเพ่ือเปนการสรางขวัญและ
กําลังใจใหแกบุคลากร 

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

จากการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคี รีวงศวิทยา ซ่ึงไดมีทั้งปญหา-อุปสรรค และขอเสนอแนะที่
หลากหลาย จึงไดขอคิดสําหรับผูวิจัยที่จะดําเนินการวิจัยในครั้งตอไป ดังน้ี  

๑) ควรเปลี่ยนประชากรกลุมตัวอยางและสถานที่ในการศึกษาวิจัย เพ่ือ
เปรียบเทียบกับการวิจัยในครั้งน้ี 

๒) ควรศึกษาผลสัมฤทธิ์หลังจากมีการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 

๓) ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการปฏิบัติงานของโรงเรียนปริยัติอ่ืนๆ 
๔) ควรศึกษาทัศนคติของผูบริหารเกี่ยวกับการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใช

ในการบริหารสถานศึกษา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาในการ
พัฒนาบุคลากรในองคกรหรือหนวยงานนั้น ตัวบุคลากรเองถือวาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอ
การปฏิบัติงานเพราะถาบุคลากรมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับอยางเต็มความ
สามรถแลวการทํางานในทุกดานก็สามารถฝาฟนอุปสรรคไปไดดวยดีแตในบางครั้งตัวบุคลากร
เองขาดการกระตุนหรือการสรางแรงจูงใจซึ่งผูบริหารเองก็ตองหายุทธวิธีที่จะเปนตัวชวยกระตุน



 ๑๑๒

หรือจูงใจใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนตั้งใจและเชื่อม่ันในในการปฏิบัติงานของตนและ
หนวยงานก็จะไดรับผลจากการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  แตอาจมีปจจัยบางประการ
ที่ทําใหบุคลากรเกิดความถดถอยในอุดมการณในการทํางานขาดความกระตือรือรนขาดความ
ตั้งใจขาดความภาคภูมิใจในงานหรือหนวยงานที่ตนสังกัดทําใหประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ลดลง และสงผลกระทบตอความสําเร็จขององคกรหรือหนวยงานในที่สุด 
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บรรณานุกรม  
 
๑.  ภาษาไทย – บาลี 

ก. เอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Sources) 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ  ๒๕๐๐.

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
________ พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙ 
_______. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับ  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
_______. อรรถกถาภาษาไทย ฉบับจุฬาอรรถกถา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
ข. เอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Sources) 
(๑)  หนังสือ :  

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒,กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ คุรุสภา,๒๕๔๒. 

กีรติ  ยศยิ่งยง. การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ . กรุงเทพมหานคร : 
บริษัท  มิสเตอร กอปป(ประเทศไทย) จํากัด ,๒๕๔๘.  

เกื้อจิตร  ชีระกาญจน (ผศ.) .  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย .กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย , ๒๕๕๑. 

จงกลนี  ชุติมาเทวินทร. การฝกอบรมเชิงพัฒนา, พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : 
สวัสดิการสํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๔. 

จีระ  หงสลดารมภ . แนวคิดและหลักการ ขอบขาย ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย . 
พิมพครั้งที่ ๓๑ .นนทบุรี : โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช,๒๕๓๓. 

ชาญชัย  อาจินสมาจาร(ดร.). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 
ชูศรี วงศรัตนะ.เทคนิคการใชสถิติเพื่อการวิจัย.กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิตการพิมพ, 

๒๕๔๑.  
เชาว  โรจนแสง . องคการและการจัดการ หนวยที่ ๗.นนทบุรี : สํานักพิมพมหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๕. 



 ๑๑๔

ณรงค  โพธิ์พฤกษานันท. ระเบียบวิธีวิจัย. พิมพครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ส. 
เอเชียเพรส, ๒๕๕๑. 

ณรงคศักดิ์  บุญเลิศ. การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๑๑. นนทบุรี :  
สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๔. 

ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน. การจัดการทรัพยากรบุคคล. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

ถวิล  อรัญเวศ. การนําพุทธวิธีในการสอนมาใชจริยศึกษาในระดับประถมศึกษา   
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต .บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 
๒๕๓๔. 

ธงชัย สมบูรณ.การบริหารและจัดการมนุษยในองคกร.กรุงเทพมหานคร:ปราชญสยาม, 
๒๕๔๙. 

ธงชัย สันติวงษ. การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งที่ ๑๑ กรุงเทพมหานคร : บริษัทการ
ประชุมชาง จํากัด, ๒๕๔๖. 

ธัญญา  ผลอนันท. คําคน : หนังสือรวมศัพทบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งที่  ๒. 
กรุงเทพมหานคร : บริษัท เนชั่น มัลติมีเดียกรุป จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๖. 

ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร. สถิติเบื้องตนและการวิจัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๕.  

นพพงษ  บุญจิตราดุล. โนดยอการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๘. 
นภมณฑล  สิบหม่ืนเปยม และ วลัยพร  ศิริภิรมย, แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม   ตามพราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒.กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

นราธิป  ศรีงาม. การวางแผนทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๘ - ๑๕. พิมพครั้งที่ ๓. นนทบุรี : 
สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๕๐.   

บุญคง   หันจางสิทธิ์  (ศ .ดร . ) . เศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษย  . พิมพครั้ งที่  ๓  .
กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส พร้ินติ้ง เฮาส,๒๕๔๙. 

บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์. ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : หาง
หุนสวนจํากัด สามเจริญแผนกการพิมพ, ๒๕๓๓. 

บุญมี  แทนแกวและคณะ. พุทธศาสน - ปรัชญา .กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พร้ินติ้งเฮาส, 
๒๕๓๘. 



 ๑๑๕

บุญเลิศ  ไพรินทร.พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล .กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน,๒๕๓๘. 

ปญญา  ใชบางยาง . ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก .กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
ธรรมสภา, ๒๕๔๘. 

ปน  มุทุกันต. แนวสอนธรรมะตามหลักสูตรนักธรรมตรี.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๓๕. 

พยอม  วงศสารศรี.การบริหารทรัพยากรมนุษย.กรุงเทพมหานคร : คณะวิทยาการจัดการ  
สถาบัน ราชภัฏสวนดุสิต,๒๕๓๘. 

พรเพ็ญ  เพชรสุขศิริ.การวเิคราะหขอมูลเพื่อการบรหิาร ฉบับปรับปรุงใหม.รุงเทพมหา
นคร : สํานักพิมพเสมาธรรม.  

พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร  ถิรธมฺโม) . รัฐศาสตรในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๒. 

พระเทพดิลก  (ระแบบ   ฐิตญาโณ )  .  อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท  . 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๘. 

พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) . “ธรรมในใจของนักบริหารไฮโซ”,ไทยรัฐ.   
_______. พุทธวิธีบริหาร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระธรรมโกศาจารย  (ปญญานันทภิกขุ) . พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา,ม.ป.ป. 
พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ). การงานที่เปนสุข.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ธรรมสภา, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต),ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎก  หมวศึกษาศาสตร.  

กรุงเทพมหานคร:ธรรมสภา,๒๕๔๓. 
________ การพัฒนาที่ยั่งยืน.กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล คมทอง , ๒๕๓๙. 
________. พุทธธรรม. ( ฉบับเดิม ) พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๔.  
________. จะพัฒนาคนกันไดอยางไร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก

,๒๕๓๙. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม . พิมพครั้งที่ ๑๒. 

กรุงเทพมหานคร :มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



 ๑๑๖

 
________. การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : บริษัทสหธรรม

มิก  จํากัด , ๒๕๔๒ . 
________. ธรรมะกับการทํางาน. พิมพครั้งที่ ๓ .กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๔๓. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). การเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพครั้งที่ ๘. 

กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ , ๒๕๔๙. 
_______. .ธรรมนูญชีวิต.พิมพครั้งที่ ๔๖.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรมศาสนา,๒๕๔๕. 
พระพรหมมังคลาจารย (หลวงพอปญญานันทภิกขุ. งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข.

กรุงเทพมหานคร : สถาบันบันลือธรรม ,ม.ป.ป.. 
พระไพศาล วสิาโล. การพัฒนาทรพัยากรมนุษย. คณะครุศาสตร สถาบันราชภฎัเชียงราย, 

๒๕๔๒.                                                            
พระมหาณรงคศักดิ์  ฐิติญาโน. พระอภิธรรมปฎก ๑.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย  ชยฺมงคโล). ความสําเร็จ หลักธรรมสูความสําเร็จและสันติสุข.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๕. 
พระราชปญญากวี (สุบิน  เขมิโย). ประมวลบทพระธรรมเทศนา. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพกรมศาสนา, ๒๕๒๘. 
พิทูร  มลิวัลย. แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี. กรุงเทพมหานคร : กรมศาสนา, 

๒๕๔๐.  
พิสณุ  ฟองศรี.  วิจัยทางการศึกษา. 
มัลลี  เวชชาชวีะ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : สํานักวิจัย สถาบันพัฒนา

บัณฑิตบริหารศาสตร, ๒๕๒๔. 
วิชัย  โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย .กรุงเทพมหานคร : B.J. Plate  

Processer,๒๕๕๑. 
วิเชียร  ชาบุตรบุณฑริก . พุทธศาสน . กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พร้ินติ้งเฮาส, ๒๕๓๕. 
วิทย  วิศทเวทยและเสถียรพงษ  วรรณปก. หนังสือเรียนวิชาพระพุทธสาสนา ชั้น

มัธยมศึกษาปที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน , ๒๕๔๔. 



 ๑๑๗

วิลาวรรณ  รพีพิศาล (ผศ.). การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพวิจิตรหัตถกร,๒๕๕๐. 

สนอง  วรอุไร. ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข. พิมพครั้งที่ ๑๐.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอัมริ
นทร, ๒๕๕๐.   

สมชาย  หิรัญกิตติ. การบริหารทรัพยากรมนุษย.กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธีระฟลม และไซ
เท็กซ จํากัด, ๒๕๔๒. 

สมาน  รังสิโยกฤษฎ. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งที่ ๑๓.  
กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสํานักงาน, ๒๕๓๐. 

สิน  พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : บรษิัทจูนพับลิชชิ่ง 
จํากัด. ๒๕๔๗. 

สุจิตรา  ธนานันท. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๐. 

สุชีพ  ปุญญานุภาพ. พระไตรปฎกสําหรับประชาชน .พิมพครั้งที่ ๑๖.กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๓๙. 

สุนันทา  เลาหนันท. การบริหารทรัพยากรมนุษย. ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณคณะ
วิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา, ๒๕๔๒. 

เสนห  จุยโตและคณะ. การจัดการทรัพยากรมนุษย หนวยที่ ๔.นนทบุรี : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๗. 

เสนาะ  ติ เยาว .การบริหารงานบุคคล .พิมพครั้ งที่  ๑๑ กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๙. 

แสงอรุณ  โปรงธุระ. พุทธศาสน .กรุงเทพมหานคร : ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริมวิชาการ  
สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๓๙. 

อนิวัช  แกวจํานงค (ดร.). การจัดการทรัพยากรมนุษย. สงขลา : บริษัท  นําศิลปโฆษณา 
จํากัด, ๒๕๕๒. 

อัครเมธี  สิริวรานนท. เปดโอกาสใหชีวิตใหไดรับสิ่งอันเปนมงคล .กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพอุทยานความรู, ๒๕๕๐. 

อาภรณ  ภูวิทยพันธ.กลยทุธการพัฒนาทรัพยากรมนุษย . พิมพครั้งที่ ๑ กรุงเทพมหานคร : 
เอช  อาร เซ็นเตอร, ๒๕๕๑. 

 



 ๑๑๘

อํานวย  แสงสวาง.การจัดการทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพทิพยวิสุทธ,ิ 
๒๕๔๐. 

อํานาจ  เจริญศิลป . การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม .กรุงเทพมหานคร : 
โอ. เอส. พร้ินติ้ง เฮาส, ๒๕๔๓. 

(๒)  วิทยานิพนธ :  
พระครูปลัดทรงศักดิ์  กนฺตวีโร (บํารุงราษฎร). “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหาร 

วัดปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระธนดล  นาคสุวณฺโณ, (นาคพิพัฒน). “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”,  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ. (นาคพิพัฒน). “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุ รี รัมย”,  
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต . (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระบุญจันทร  แกวบุญยงค.การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยแหงชาติลาวตามหลัก
ไตรสิกขา.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระพุทธินันท  บุญเรือง. การพัฒนาททรัพยากรมนุษยแบบยั่งยืนตามหลักพระพุทธศาสนา.
วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนา. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๙. 

พระมหาโยธิน  ละมูล, “บทบาทพระสงฆในฐานะทรัพยากรมนุษยและนักพัฒนาทรัพยากร
มนุษย”,  วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย. (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๔๕. 

พระมหาวุฒิกร  บัวทอง. การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ .
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
๒๕๕๒. 
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พระมหาสมคิด  โครธา. การใชอิทธิบาท ๔ ในการเรียนของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย.วิทยานิพนธปรัชญาการศึกษามหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗. 

พระมหาสังเวียร  ปฺญาธโร(ศรีมันตะ). “บทบาทของพระสงฆในการนําหลักธรรมมาประยุกตใน
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน : กรณีศึกษา พระครูสุภาจารวัฒน” วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา .บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.   

พระสุนันท  กิตฺติสทฺโท ( สายพิมพืพงษ) . “การประยุกตใชอิทธิบาท ๔  ในการทํางาน  ศึกษา
กรณีผูทําเคร่ืองปนดินเผาดานเกวียน จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

จักรภัณฑ  แขงขัน.“ความคิดเห็นและความพึงพอใจของประชาชนเกี่ยวกับการดําเนินงานดาน
มวลชนสัมพันธ ของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) : กรณีศึกษาเขื่อน
สิริกิติ์”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ชาตรี   แนวจําปา .“การประยุกตใชอิทธิบาท  ๔  ในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรสํานักปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย   กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขารัฐประศาสนศาสตร.บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.  

บุญมี  บุญเอ่ียม. “ศึกษาการนําอิทธิบาท ๔ ไปใชในการทํางานศูนยควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท 
วิทยุการบินแหงประเทศไทย จํากัด”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๔. 

ปณณธร เธียรชัยพฤกษ.“การประยุกตใชหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือสรางความผูกพันตอองคการ: 
กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ถวิล  อรัญเวศ. “การนําพุทธวิธีในการสอนมาใชจริยศึกษาในระดับประถมศึกษา”. วิทยานิพนธ
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๔. 

 



 ๑๒๐

พัชราภรณ  วีรสิทธิ์. “ความสัมพันธระหวางองคประกอบของบุคลิกภาพและความสามารถใน
การเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาที่ที่ปฏิบัติหนาที่อยู
ในสํานักงานประกันสังคม”. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๘. 

มนู  โหไทย. “อิทธิพลของอิทธิบาท ๔ ที่มีตอทักษะการเลนขลุยรีคอรเดอรของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ ๑ โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห  สิงหเสนีย)”. วิทยานิพนธศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓. 

มาริษา  ชูกิตติพงษ. “คุณภาพชีวิตในการทํางาน อิทธิบาท ๔ และความผูกพันตอองคการ ของ
พนักงานบริษัทผลิตอุปกรณยานยนต”.วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
(จิตวิทยาอุตสาหกรรม). บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๐. 

ไพฑูรย  ขุนอาสา. “ ผูบริหารกับการใชสังคหวัตถุธรรม:ศึกษากรณีผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา   อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ”.เชียงใหม.ปริญญานิพนธการศึกษา
มหาบัณฑิต .    มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒. 

รอยตํารวจเอกนิธินันท  นาคบุรี “ทัศนะของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่มี
ตอการบริหารงานของสํานักงานตํารวจแหงชาติตามหลักฆราวาสธรรม ๔”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๒. 

รัชนิกร ดารกมาศ .“การเปนองคการแหงการเรียนรูตามทัศนะของบุคลากร
กรมวิทยาศาสตรการแพทย”.วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต.(บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร), ๒๕๔๙. 

พันโทสุรพงษ  เฟองชูนุต . “การประยุกตใชหลักพุทธธรรมของขาราชการทหารสังกัด
กองบัญชาการกองทัพ ไทยเพื่อความมั่นคงแหงชาติ”.วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

สถิตย  รัชปตย . “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการศึกษาเลาเรียนของนักศึกษาคฤหัส
ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๘. 

สันติชัย  อินทรออน. “ทิศทางและแนวโนมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของธนาคารพาณิชย
ไทย”.วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.สถาบันพัฒนบริหารศาสตร, 
๒๕๔๖. 



 ๑๒๑

สาคร  กองวงศ. “การพัฒนาคุณธรรมและจริยรรมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด  
เชียงราย”. ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๔๔. 

สิทธิชัย  เดชาสิทธิ์ . “ผลสัมฤทธิ์ในการใชอิทธิบาท  ๔ ในการปฏิบัติราชการ : ศึกษาเฉพาะ
กรณีขาราชการศาลากลางจังหวัดนครศรีธรรมราช” . สารนิพนธศาสนศาสตรม
หาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐศาสรการปกครอง). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

สุธี  เดชเพชร. หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานเรือนจํา : กรณีศึกษาเรือนจํากลางบาง
ขวาง”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

สุพล เครือมะโนรมย. “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนคร
เชี ย ง ใหม ”.วิทยานิพนธศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต .บัณฑิตวิ ทยาลั ย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม,  ๒๕๔๒. 

๒.  ภาษาอังกฤษ: 

Cronbach, Lee J. Essentials of psychological  testing (4 th ed.) New York : Harper & 
Row,  1971. 

Dessler, Gary ,  (2003), Human Resource  Management , ed , New  York : McGraw – Hill.   

Flippo, Edwin B. Management : A Behavioral Apoproach . Boston : Allyn & bacon, 1971 

Mondy & Noe , Human Resource Development , Lts Technological Dimension, [1986] 11. 
Pace. RW. Smith. Human  Resource Development. New Jersey : Prentlice Hall , 1991. 
Russell  C. Swansburg. In Service  Education : New York : G.D. Putmen Sons,1968 

๓.  เอกสารที่ไมไดตีพิมพ:        
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุมที่ ๑๑ เอกสารสรุปผลการประชุมเชิง

ปฏิบัติการกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, ๒๕๔๙. เอกสาร
อัดสําเนา. 

สํานักงานพระพทธศาสนาแหงชาติ ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม .ขอมูล โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ปการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑. เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 



 ๑๒๒

เอกสารกิจกรรมศึกษาดูงานสัปดาหวิชาการ โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ปการศึกษา ๒๕๕๑. 
เอกสารอัดสําเนา. 

เอกสารที่  ศธ  ๐๕๓๗.๐๖/ว ๒๓๒. ขอความอนุเคราะหใหบุคลากรเขารวมประชุม. คณะ
ครุศาสตร  มหาวิทยาราชภัฏนครสวรรค ๒๕๕๐. 

เอกสารที่  ศธ ๐๓๐๕/ว ๗๒๙๒๕.ขอเชิญเขารวมประชุมสมัชชาคุณภาพการศึกษา.
สํานักงานเลขานุการสภาการศึกษา ๒๕๕๐. 

เอกสารสรุปโครงการปฐมนิเทศนักเรียน โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ประจําปการศึกษา 
๒๕๕๓. เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 

เอกสารสารสรุปโครงการตรวจสุขภาพนักเรียน โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ปการศึกษา 
๒๕๕๓.เอกสารอัดสําเนาเย็บเลม. 

 

๕.  ขอมูลจากเอกสารอื่นๆ : 

Http // www.kalyanamitra.org. คนพบเม่ือ ๑๕ ฃสิงหาคม ๒๕๕๓ เวลา ๑๕.๓๐ น. 
 
 

       
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 ๑๒๔

 
ภาคผนวก  ก 

รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจคณุภาพเครื่องมือ 
 

๑. พระมหาวรัญู  วรัญู ดร.                       หัวหนาศูนยบณัฑิตวทิยาลัย                
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค                     
วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒.พระศรีสุทธิพงศ                                   อาจารยประจําวิทยาลัยสงฆนครสวรรค  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราช
วิทยาลัย 

๓. พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโญ อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร 
คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย 
 

๔. ผศ.ดร. ไพศาล  สรรสรวิสุทธิ์                 อาจารยประจํามหาวิทยาลัยราชภัฏ  
นครสวรรค 
 

๕. ผศ.ดร.วรกฤต  เถื่อนชาง รองหัวหนาศูนยบัณฑิต 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช    
วิทยาลัย 

 
 
 

                                                       
    

 
 

 
       

 
 



๑๒๕ 

สูตรหาคา IOC 
ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม( IOC) 

ขอที่ คนที่ 
๑ 

คนที่ 
๒ 

คนที่ 
๓ 

คนที่ 
๔ 

คนที่ 
๕ 

คา IOC แปลผล การแกไข 

ขอที่๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๐.๖ ใชได   
ขอที่๒ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๕ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๖ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๗ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๘ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๑๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๔ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   
ขอที่๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๒๓ ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๐.๖ ใชได   
ขอที่๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   
ขอที่๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๐.๖ ใชได   

ขอที่๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   



๑๒๖ 

 
ขอที่ 

 
 

คนท่ี
๑ 

คนท่ี
๒ 

คนท่ี
๓ 

คนท่ี
๔ 

คนท่ี
๕ 

คา IOC แปลผล การแกไข

ขอที่๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๒๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๓๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๓๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๓๓ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๓๓ ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๐.๖ ใชได   

ขอที่๓๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๓๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๓๗ ๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๓๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

ขอที่๓๙ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได   

ขอที่๔๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได   

สรุปคา IOC ๐.๘๘ ใชได   
      

 



๑๒๙ 

ภาคผนวก. ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

 

เร่ือง  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  
จังหวัดนครสวรรค 
 
คําชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับน้ี เปนแบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษา โรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรค ซึ่งเปนการ
วิจัยระดับมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค 

แบบสอบถามฉบับน้ี ใชสําหรับหาขอมูลในการศึกษาวิจัยเทานั้น และการตอบ
แบบสอบถามจะไมมีผลกระทบใด ๆ ตอผูตอบ โปรดตอบคําถามทุกขอตามความเปนจริง 

ผลการวิจัยครั้งน้ี จะเปนประโยชนโดยตรงตอ โรงเรียนคีรีวงศวิทยา ที่จะนําไปใชใน
การพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาหนวยงานเพื่อใหเกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

แบบสอบถามฉบับน้ี มี ๓ ตอน คือ 

ตอนที่  ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของบุคลากร โรงเรียนคีรีวงศวิทยา แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครสวรรคเขต ๑ ระดับความคิดเห็นมีคาดังน้ี 

๕  หมายถึง  บุคลากรไดใชอิทธิบาท  ๔  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับดีมากที่สุด 
๔  หมายถึง  บุคลากรไดใชอิทธิบาท  ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับดีมาก 
๓  หมายถึง  บุคลากรไดใชอิทธิบาท  ๔  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง  บุคลากรไดใชอิทธิบาท  ๔  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับนอย 
๑  หมายถึง  บุคลากรไดใชอิทธิบาท  ๔  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับนอยที่สุด 

โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชองระดบัการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบุคลากร 
ซ่ึงทานคิดวาตรงกับสภาพความเปนจริงมากที่สุด   

 



๑๓๐ 

ตอนที่  ๓ ปญหาและขอเสนอแนะการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครสวรรคเขต ๑ 
ตอนที่  ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง       โปรดเขียนเครื่องหมาย    ลงในชอง        หนาขอความที่เปนจริง 
  
๑.   เพศ     ชาย                  หญิง          
 
 
๒.   อายุ              ต่ํากวา  ๓๑  ป          ๓๑ - ๔๐ ป  

 ๔๑ -  ๕๐  ป          มากกวา  ๕๐ป ขึ้นไป 
 
 
๓.   ระดับการศึกษา  ต่ํากวาปริญญาตรี         ปริญญาตรี 
            ปริญญาโท            อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................... 
 
 
๔.   ตําแหนงงาน  ผูบริหาร           ครู/อาจารย   
                 นักเรียน                     เจาหนาที่ / บุคลากร                            
        อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

ตอนที่  ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยของบุคลากร โรงเรียนคีรีวงศวิทยา แผนกสามัญศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรคเขต  ๑ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔  ระดับความคิดเห็น  
ในดานฉันทะ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑.  ทานมีความพอใจที่ทําการพัฒนาทรัพยากรมนุษย      
๒.  ทานรักและพอใจในการที่จะไดรับการพัฒนาตนเอง      
๓.  ทานพึงพอใจในหนาที่ที่ตนกําลังปฏิบัติอยู      
๔. ทาน มีความพรอมที่จะใหมีการพัฒนาตนเองทั้งกาย

และใจ 
     

๕.  ทานมีสวนรวมในการพัฒนางานในโรงเรียน      
๖.  ทานมีความพอใจที่โรงเรียนมีการพัฒนาอยูเสมอ      
๗.  ทานมีการพัฒนาดานการศึกษาเพื่อพัฒนาตนเองอยู

เสมอ 
     

๘.  โรงเรียนของทานเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมใน
การพัฒนางานในโรงเรียนหรือไม 

     

๙.  โรงเรียนของทานมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนา
ตนเองอยางสม่ําเสมอทาน 

     

๑๐. โรงเรียนของทานมีการจัดบุคลากรไปรับกาฝกอบรม
ภายนอกสถานที่อยางสม่ําเสมอ 

     

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ในดานวิริยะ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.  โรงเรียนของทานมีความมุงม่ันที่จะพัฒนาบุคลากร      
๒ .   โรงเ รียนของทานมีความพยายามที่จะพัฒนา

บุคลากรอยางตอเน่ือง 
     

๓.  โรงเรียนของทานไดจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
รวมกับบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 

     

๔.  โรงเรียนของทานมีการกระตุนบุคลากรใหตื่นตัวใน
การพัฒนาตนเอง 

     

๕.  ทานมีความตื่นตัวในการทํางานตลอดเวลา 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



๑๓๒ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ในดานวิริยะ(ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๖.  ทานพยายามพัฒนาตนเองใหเกิดความชํานาญใน
หนาที่ 

     

๗.  ทานพยายามศึกษาเพิ่มเติมในงานที่ตนเองปฏิบัติอยู
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

     

๘. โรงเรียนของทานมีการจัดฝกอบรมเพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติหนาที่ใหดียิ่งขึ้น 

     

๙. ทานมุงม่ันที่จะทําใหโรงเรียนมีการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

     

๑๐. โรงเรียนของทานสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
นําเอาหลักพุทธธรรมไปใชในการพัฒนางาน 

     

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  ๔ 

ในดานจิตตะ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.  โรงเรียนของทานสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 
     

๒.  ทานมีความเอาใจใสในการพัฒนาตนเอง      
๓ .   ทานหมั่นตรวจสอบขอบกพรองของตนเพื่ อ

พัฒนาการทํางานในคราวตอไป 
     

๔.  โรงเรียนของทานสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาดูงาน
นอกสถานที่เพ่ือกลับมาพัฒนางานของตน 

     

๕.  ทานมีการฝกฝนพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ      
๖ .   ทานหมั่นศึกษาหาความรู เ พ่ิมเติมเ พ่ือพัฒนา

โรงเรียน 
     

๗ .   ท า นทํ า ง า นที่ ไ ด รั บ ม อบหม า ย อ ย า ง เ ต็ ม
ความสามารถ 

     

๘. โรงเรียนของทาน เอาใจใสบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
เพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย 

     

๙.  ทานตรวจสอบงานที่ไดรับมอบหมายอยูเสมอเพ่ือให
งานมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



๑๓๓ 

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ในดานจิตตะ(ตอ) 

 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๐.  ทานทํางานรวมกันไมทอดทิ้งกันจนกวางานจะ

สําเร็จ 
  

   
  

 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท  ๔ 

ในดานวิมังสา 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.  โรงเรียนของทานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรอยางเหมาะสม 
     

๒.  โรงเรียนของทานมีการแกปญหาในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเพื่อใหเกิดการพัฒนามากขึ้น 

     

๓.  โรงเรียนของทานสงเสริมใหมีการศึกษาเพิ่มเติมเพ่ือ
พัฒนาการทํางานใหดีขึ้น 

     

๔ .  โรงเรียนของทานไดหาวิธีการตางๆมาพัฒนา
บุคลากรใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๕.  ทานคิดวาโรงเรียนของทานมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยมากนอยเพียงใด 

     

๖ .   ท านอดทนตอปญหาต า ง  ๆที่ เ กิ ดขึ้ นขณะที่
ปฏิบัติงาน 

     

๗.  ทานทํางานตามความรูความสามารถของตน      
๘.  ทานมีการพิจารณาไตรตรองในการทํางานที่ไดรับ

มอบหมายอยูเสมอ 
     

๙.  ทานมีการแกปญหาโดยใชสติปญญาในการทํางาน
ของตน 

     

๑๐ .ท านหาวิ ธี การที่ จ ะปรับปรุ งการทํ า งานให มี
ประสิทธิภาพ 

     

 
 
 
 



๑๓๔ 

 
ตอนที่  ๓   ปญหาและขอเสนอแนะการใชอิทธิบาท  ๔  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา  แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรคเขต  ๑ 

๑.   ทานคิดวาผูบริหารของทานมีปญหาการใชอิทธิบาท  ๔  ในขอใดในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยมากที่สุด 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 
๒.  ทานมีขอเสนอแนะในการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ของผูบริหารของทานอยางไรบาง 
 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 

 

 



๑๓๗ 

 



๑๓๘ 

 



๑๓๙ 

 



๑๔๐ 

 
 



๑๔๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 

 



๑๔๓ 
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