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บทคัดยอ 
          วิทยานิพนธเลมน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาทัศนคติของ ครู บุคลากร และนักเรียน         
ท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน และศึกษาปญหา 
ขอเสนอแนะ ท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร   
 การศึกษาครั้งน้ี เปนการศึกษาวิจัยเชิงปรมิาณ ใชกรอบของพฤติกรรมการตัดสินใจตาม
แนวคิด ๕ วิธี ของวิคเตอร เฮช.รูม โดยใชกลุมตัวอยางการวจัิย ไดแก สามเณร ครู ผูบริหาร โดยใช
กลุมตัวอยางท้ังหมด ๓๓๕ รูป/คน วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคารอยละ 
และวเิคราะหเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการ ๗ งาน  คือ 
งานวิชาการ,งานกิจการนักเรียน,งานบุคลากร,งานธุรการ,งานการเงินและพัสดุ,งานอาคารสถานท่ี, 
งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน, โดยใชคาสถิติจากผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาพบวา ในการบริหารจัดการ  ๗ งาน คือ ดานพฤติกรรมการตัดสินใจ      
โดยผูบริหารคนเดียวอยูในระดับมาก, ดานพฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลัง
ไดรับขอมูลจากผูใตบังคับบัญชาอยูในระดับมาก, ดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชา
มีสวนรวมพิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจอยูในระดับมาก,ดานพฤติกรรม
การตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจอยูใน
ระดับมากท่ีสุด, ดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ
ตัดสินใจผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ
สนับสนุนเต็มท่ีอยูในในระดับมาก ขอเสนอแนะที่เก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร 
ควรใหผูบริหารมีสวนรวมในการจัดงบประการดําเนินการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  



 
ข 

 

Thesis Title        :  The Study of Attitude  to Executive Decision-making of  Pariyattidhamma   
Schools  Administrator  Department of General Education in Phrae 
Province 

Researcher  :   Phrakhru Wichitthammasathok (Chanchai  Khunkham) 
Degree :   Master of Arts (Buddhist Studies) 
Thesis Supervisory Committee 
 :  Phramephithamalangkarn (Prayuddha  Phuritatto), Pali IX , B.A.,  

M.A., Ph.D. 
 :  Dr. Sommat Sonthamino, B.A., M.A., Ed.D. 
 

Date of Graduation :  March 23, 2012 
 

Abstract 
The objective of the thesis is to study of the attitude to teachers, staff and students 

decision - making of the administrators in school. In seven areas: Academic, Student affairs, 
personnel on administrative tasks, finance and procurement, the building place and community 
relationship. The problem with the recommendation affect to executive decision-making of 
Phrariyattidhamma schools administrator department of general education Phrae province. 
 The thesis is a quantitative study from the study;  Within the framework of 
behavioral decision making to the idea of how victor H. vroom 5 sample study were novice 
teachers, administrators using the sample image data analysis included 335 respondents generally 
using percentages and analyze the behavior of the administrators school. In the seven areas by 
using statistics. These results showed that the level of feedback on behavior in the decision of the 
administrators school, five to seven areas. 

the education meets that, in the administration manages 7 the work, be, behaviour 
making a decision side, by the executive alone is in many level, behaviour making a decision side 
by the executive alone later receives the data from the inferior is in many level, behaviour making 
a decision side that give the inferior participates in to consider a problem has by to consult each a 
person already the executive is deciding in many level, behaviour making a decision side that give 
the inferior participates in to consider a problem has been the group already the executive is 
deciding in the level most, behaviour making a decision side that give the inferior participates in 
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to consider a problem and decide the executive have will to decide and induce minister by person 
share decide are responsible and support with full speed ahead are in many level, the suggestion 
that about making a decision behaviour of the executive, should give the executive participates in 
in budget points arrangement manages of monk school splits to condemn the dharma. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธน้ี เสร็จสมบูรณไดดวยดี เพราะไดรับความอนุเคราะหจากบุคคลตางๆ ซ่ึง 
ผูศึกษาวิจัยใครขออนุญาตระบุนาม เพ่ือแสดงความขอบคุณ 
 กอนอื่นขอกราบขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ คณะกรรมการควบคุมและให
คําปรึกษาในการจัดทําวิทยานิพนธในครั้งน้ี คือ ทานพระเมธีธรรมาลังการ, ผศ.ดร.  รองเจาคณะ
จังหวัดแพร และ ดร.สมมาตร   สนทมิโน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานแมบงเหนือ ท้ังสองทานไดให
ความกรุณาแนะนําเพ่ิมเติมและชี้แนะใหแกไขขอบกพรองตางๆ เพ่ือใหเน้ือหาสาระและรูปแบบ
ของวิทยานิพนธมีความถูกตองสมบูรณย่ิงขึ้น 
 ขออนุโมทนาขอบคุณ อาจารยสมศรี ฐานะวุฒิกุล ผูอํานวยการโรงเรียนบานวังกวาง 
อาจารยปรีชาชาญ อินทรชิต  ผูอํานวยการโรงเรียนบานแหลง  อาจารยขนิษฐฎา แกวจินดา  
ผูอํานวยการโรงเรียนบานไรหลวง ท่ีใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ แกไข 
ปรับปรุง เครื่องมือการทําวิทยานิพนธ  
 ขอขอบพระคุณพระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโร,ดร., พระปยะ ปยธมฺโม (เมฆแสน) และ
อนุโมทนาขอบคุณดร.จุฑามาศ วารีแสงทิพย ท่ีไดกรุณาสละเวลาใหคําแนะนํา และตรวจสอบ 
แกไขขอบกพรองตาง ๆ จนวิทยานิพนธเลมน้ีสําเร็จไดอยางสมบูรณ   
 ขอขอบพระคุณผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และนักเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ท่ีใหความรวมมือในการเก็บขอมูลแบบสอบถาม 
 อน่ึง ขออนุโมทนาขอบคุณ คุณคนึงนิจ  สะเทือนรัมย เจาหนาท่ีโรงเรียนสัมฤทธิบุญ
วิทยา ท่ีไดใหความกรุณาจัดพิมพสาระความของวิทยานิพนธท้ังหมด จนสําเร็จเปนรูปเลมข้ึนมาได
อยางเรียบรอยดวยดี 
 หากปรากฏความดีงาม หรือประโยชนใดๆ ท่ีพึงเกิดมีอยูในวิทยานิพนธน้ี ผูศึกษาวิจัย
ขอยกขึ้นบูชาสักการะแดคุณของบิดา มารดา และครูอาจารยทุกทาน ดวยความเคารพอยางสูง 

 
 

พระครูวิจิตรธรรมสาธก(ชาญชัย  ขุนคํา) 
๒๓ มีนาคม ๒๕๕๕ 
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สารบัญ 

เรื่อง    หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ข 
กิตติกรรมประกาศ  ง 
สารบัญ    จ 
สารบัญตาราง   ช 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ  ฌ 
 

บทท่ี ๑ บทนํา           ๑ 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา     ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย       ๕ 
๑.๓ ขอบเขตการวจัิย        ๕ 
๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ       ๗ 
๑.๕ สมติฐานการวจิัย        ๗ 
๑.๖ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย     ๗ 
๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย       ๘ 
๑.๘ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ      ๘

      ๑.๙ กรอบแนวความคิด       ๙ 
 

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและวรรณกรรมที่เก่ียวของ     ๑๐ 
๒.๑ ทฤษฎีการตัดสินใจ และทฤษฎีท่ีเก่ียวของ     ๑๐ 
๒.๒ ทฤษฎีองคกรและการจัดการ      ๑๗ 
๒.๓ ทฤษฎีการบริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา    ๒๕ 
๒.๔มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานการณศึกษา   ๓๕ 
๒.๕ แนวความคิดการบริหารจัดการเชิงพุทธ     ๓๘ 
๒.๕ แนวคิดการจัดการศึกษาแนวพุทธ      ๔๑ 
๒.๖ พุทธวิธีในการบริหาร                    ๔๔ 
๒.๗ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ    ๕๑ 
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เรื่อง            หนา 
 

บทท่ี ๓ วิธีการดําเนินการศึกษา        ๕๗ 
๓.๑ ระเบียบวิธีศึกษา        ๕๗ 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง      ๕๗ 
๓.๓ ตัวแปรที่ใชในการศึกษา       ๕๘ 
๓.๔ เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา      ๖๐ 
๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล       ๖๒ 
๓.๖ การทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล    ๖๒ 
๓.๗ การเก็บรวบรวมขอมูลวจิัย      ๖๓ 
๓.๘ การประมวลผลขอมูลและวิธีวิเคราะหขอมูล    ๖๓ 
๓.๙ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล      ๖๔ 

 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล        ๖๖ 
ตอนที่  ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม     ๖๗ 
ตอนที่  ๒ ผลการวิเคราะหพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร   ๖๙ 
ตอนที่  ๓  คําถามปลายเปดเปนปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา  
 ขอเสนอแนะอื่นๆ ท่ีเก่ียวของท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจ 
 ของผูบริหารโรงเรียน       ๗๖ 
 

บทท่ี ๕ สรุปอภิปรายผลและขอเสนอแนะ       ๗๘ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย        ๘๐ 
๕.๒ อภิปรายผล        ๘๒ 
๕.๓ ขอเสนอแนะ        ๘๓ 

บรรณานุกรม           ๘๕ 
ภาคผนวก  ก รายชื่อผูเช่ียวชาญ, หนังสือออกของผูเชี่ยวชาญ, 

                                         และแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยผูเชี่ยวชาญ    ๘๙ 
      ภาคผนวก   ข ขอความอนุเคราะหใหนิสิตเขาเก็บขอมูล                            ๑๐๐ 

ประวตัิผูวิจัย                              ๑๑๔ 



 
ช 

 

 
สารบัญตาราง 

ตาราง                         หนา 

๔.๑ แสดงสถานภาพ  และรอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
จําแนกเปน สถานภาพ อายุ  การศึกษา ประสบการณการ 
ทํางานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ    ๖๗ 

๔.๒ แสดงคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความ 
คิดเห็นของพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการ 
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๕ งาน  ๖๙ 

๔.๓ แสดงคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความ 
คิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการ 
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัแพร     
จํานวน ๕  ดาน ดังน้ี       ๗๐ 

๔.๔ แสดงคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความ 
คิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการ 
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัแพร    
จํานวน ๕ ดาน        ๗๑ 

๔.๕ แสดงคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความ 
คิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการ 
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัแพร    ๗๒ 

 
 



 
ซ 

 

 
สารบัญตาราง (ตอ) 

ตาราง                         หนา 

๔.๖ แสดงคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความ 
คิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการ 
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัแพร      ๗๓ 

๔.๗ แสดงคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความ 
คิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการ 
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัแพร        ๗๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ฌ 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

 คัมภีรท่ีใชศึกษาคนควา และนํามาอางอิงสําหรับการเขียนวิทยานิพนธในครั้งน้ี ผูวิจัยได
ศึกษาจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๓๙ โดย
กลาวถึงแหลงท่ีมา เลม / ขอ / หนา คือ เลขตัวหนาเปนเลขเลม เลขตัวกลางเปนเลขขอ เลขตัวหลัง
เปนเลขหนา เชน ที.สี. (ไทย) ๙/๓๐๓/๑๑๓ = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 
เลมท่ี ๙ ขอท่ี ๓๐๓ หนา ๑๑๓ 

อักษรยอ อางอิงจากพระไตรปฎก ฉบับภาษาบาลี ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๕ และพระไตรปฎกภาษาไทยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โดยไดกลาวถึงแหลงท่ีมา / เลม / ขอ / และหนา ตามลําดับ เชน  องฺ.จตุกฺก.(ไทย ) ๒๑/๒๑๒/๒๕๓  
หมายถึง อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต พระไตรปฎกภาษาไทย เลมท่ี ๒๑ ขอท่ี ๒๑๒ หนา ๒๕๓,    
ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๑๗๘/๔๓๖ หมายถึง ขุททกนิกาย ชาตกปาลิ  พระไตรปฎกภาษาบาลี  เลมท่ี  ๒๗  
ขอท่ี ๑๗๘ หนา ๔๓๖ 

 

คําอธิบายอักษรยอพระไตรปฎก 
 

พระสุตันตปฏก 
 

ม.มู.   (บาลี)       = สุตฺตนฺตปฏก       มชฺฌิมนิกาย      มูลปณฺณาสกปาลิ (ภาษาไทย) 
 

พระสุตันตปฏก 
 

ที.ปา.   (ไทย)    = สุตตันตปฏก       ทีฆนิกาย           ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู.   (ไทย)       = สุตตันตปฏก       มัชฌมนิกาย      มูลปณณาสก ((ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)      = สุตตันตปฏก อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย)  
องฺปฺจก (ไทย)    = สุตตันตปฏก อังคุตตรนิกาย  ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
 
 



 

 
 

บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การบริหารองคการหรือหนวยงานตาง  ๆ  ใหสามารถดําเนินการไปไดอยางมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวน้ัน การตัดสินใจของผูบริหารนับวาเปนเรื่อง
สําคัญย่ิงเรื่องหน่ึงในกระบวนการบริหาร ผูบริหารตองตัดสินในทางเลือกท่ีคาดวาจะไดผลดีท่ีสุด
จากทางเลือกหลาย ๆ ทางท่ีไดมีการกล่ันกรองไวแลว เพ่ือแกไขปญหาหรือกําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายขององคกรสอดคลองกับไพศาล  มะระพฤกษวรรณและคณะ 

 กลาววา การตัดสินใจเปนเรื่องท่ีผูบริหารจะตองกระทําในทุกขั้นตอนของการบริหาร     
เร่ิมต้ังแตการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การจัดบุคคลเขาทํางาน 
(Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling) ไมวาผูบริหารจะ
เก่ียวของกับข้ันตอนใดก็ตาม ก็ตองเก่ียวของกับการเลือกวิธีปฏิบัติจากทางเลือกตาง ๆ       
อยูเสมอ การตัดสินใจจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญในการบริหารองคการท่ีจะมีผลตอความสําเร็จ
หรือความลมเหลวขององคการ๑ 
 ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษามีหนาท่ี การบริหารเชนเดียวกับผูบริหารหรือผูจัดการองคการท่ัวไป      
เปนตัวจักรท่ีสําคัญในการดําเนินงานของโรงเรียน  การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน                 
เปนท้ังเครื่องมือและกิจกรรมท่ีสําคัญย่ิงในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมาย ท้ังน้ีเพราะ
ผูบริหารโรงเรียนโดยตําแหนง โดยบทบาท และโดยหนาท่ี ท้ังทางนิตินัยและพฤตินัย ไดรับการ
คาดหวังใหเปนผูนําท้ังในองคการ ตลอดจนเปนผูนําในการแสวงหาความรวมมือจากชุมชนองคการ
และหนวยงานอ่ืน ๆ ที่จะนําไปสูการพัฒนาและสรางสรรคโรงเรียน  เสนทางสูความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวในการบริหารโรงเรียนจึงขึ้นอยูกับการนําไปในทิศทางท่ีถูกตอง และการตัดสินใจ
ของผูบริหารโรงเรียนน่ันเอง  

                                                            

   ๑ ไพศาล มะระพฤกษวรรณ และคณะ, “การจัดเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับองคกร : การ

วิเคราะหระบบ”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: แมคกรอฮิลล, ๒๕๒๘), หนา ๒๐-๒๒.  



 

๒ 

ภิญโญ  สาธร กลาววา “การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนน้ัน เก่ียวของสัมพันธกับ     
คนหมูมาก ท้ังภายในโรงเรียนและกับคนและหนวยงานอ่ืน ๆในชุมชน”  การตัดสินใจของ 
ผูบริหารโรงเรียนไมวาในเรื่องใด ๆ จะมีผลกระทบกับบุคคลหลายฝาย ไมวาจะเปนการ
ปฏิบัติหนาท่ีของโรงเรียนเปนสถาบันของสังคม ในทํานองเดียวกันเมื่อผูบริหารโรงเรียน
แสดงพฤติกรรมการตัดสินใจอยางหน่ึงอยางใดออกมา ก็จะสงผลกระทบตอรูปแบบการ
บริหารและพฤติกรรมของผูบริหารดวย ผูบริหารโรงเรียนสามารถทําการตัดสินใจท่ีนําไปสู
การแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของโรงเรียน โดยไมกระทบถึงขวัญและกําลังใจของ
ผูรวมงานและชุมชน ตลอดจนไดรับการยอมจากผูมีสวนเก่ียวของก็นับไดวาเปนผูบริหาร
โรงเรียนท่ีพึงประสงคโดยแท ในการบริหารการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน         
เปนกระบวนการดําเนินงานอยางเปนระบบ ซ่ึงตองมีการวางแผน การปฏิบัติตามแผน          
การประเมินผล และการนําไปปรับปรุงพัฒนา เพ่ือนําไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติภารกิจของหนวยงานหรือองคกร๒ 

 

สํานักคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ ไดแบงยุคสมัยของการเขาสูตําแหนงของ ผูบริหาร
ในโรงเรียนออกเปน ๓ ยุค ไวดังน้ี  

ยุคแรกกอน พ.ศ. ๒๕๐๓ ผูบริหารโรงเรียนมาจากการแตงตั้งและไมผานการอบรมบริหารงาน
และตัดสินใจแบบลองผิดลองถูกตามขอมูลท่ี หามาได ยุคท่ีสอง ระหวาง พ.ศ. ๒๕๐๓-
๒๕๒๘ การเขาสูตําแหนงไมแตกตางไปจากยุคแรกมากนัก ยกเวนเรื่องของผลประโยชน 
เพราะในยุคน้ีไดมีการมอบอํานาจเร่ืองการเงินบางสวน จึงมีบางคนยินยอมเสียเงินเพ่ือเขาสู
ตําแหนง การบริหารเริ่มมีความยุงยากซับซอนตามขนาดของโรงเรียน และพบวาผูบริหาร
โรงเรียนสวนใหญมีพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารคนเดียว และมีการกระทําผิดทางวินัย
คอนขางสูง ยุคปจจุบัน เร่ิมตั้งแตป พ.ศ.๒๕๒๙ เปนตนมา มีการนําเอาระบบคุณธรรมมาใช
ประกอบการเขาสูตําแหนงของผูบริหาร มีการสอบคัดเลือกโดยขอเขียนและการอบรมเขม 
รวมท้ังการประเมินผลงานและความประพฤติ เพ่ือใหผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถและมี
คุณธรรมตามความเช่ือท่ีวา ความสําเร็จของการจัดการโรงเรียนข้ึนอยูกับผูบริหารโรงเรียนท่ีมี
คุณภาพ ในเรื่องของพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนเร่ิมเปนระบบ และมีหลัก
วิชาการบริหาร มากขึ้นมีการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการพิจารณา

                                                            

  ๒ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๒๖),          

หนา ๒๔. 



 

๓ 

ตัดสินใจไปตามรูปแบบการบริหารของผูบริหารโรงเรียนแตละคนแตกตางกันอยางไรก็ตาม 
โดยในภาพรวมแลวผูบริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจํานวนไมนอยยังยึด
ติดกับพฤติกรรมการตัดสินใจแบบอัตตาธิปไตย “ท่ีถือตนเองเปนใหญอยู และถือตนเองเปน
ศูนยกลางของการตัดสินใจ” ๓ 

เปนท่ีนาสังเกตวา กระแสของการปฏิรูปการศึกษาและความตองการมีสวนรวมของ
ผูรวมงานและชุมชน ในปจจุบันมีสวนผลักดันใหผูบริหารโรงเรียนตองปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมการบริหาร ในขณะเดียวกันระบบและโครงสรางการบริหารโรงเรียนปจจุบันก็มีความ
หลากหลาย และสลับซับซอนมากขึ้นตามกาลเวลาและยุคสมัย การตัดสินใจโดยลําพังของ
ผูบริหารโรงเรียนยอมมีโอกาสผิดพลาดสูงและอาจกอใหเกิดความขัดแยงในหนวยงานตรงกัน
ขาม การเปดโอกาสใหผูรวมงานไดเขามามีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจมากขึ้น         
“การทําความเขาใจกับรูปแบบตาง  ๆ  ของการตัดสินใจที่มีอยูอยางหลากหลายและ                
การประสานความรวมมือกันในการทํางานยอมจะเสริมใหการบริหารงานตามภารกิจของ
ผูบริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีโอกาสพบกับความสําเร็จสูงข้ึน”๔ 

 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก็เปนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม  พ.ศ.๒๕๔๕          
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                 
พ.ศ. ๒๕๓๕ และระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๖ มีครูใหญ
หรือผูอํานวยการท่ีแตงตั้ง โดยผูวาราชการจังหวัดเปนหัวหนาสถานศึกษา ฉะน้ันหัวหนา
สถานศึกษาคือผูนําองคการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เม่ือเขาสูยุค
ปฏิรูปการศึกษาเชนน้ี ผูนําตองมีการเปล่ียนแปลงแนวความคิดในการตัดสินใจใหม     
จากเดิมท่ีเคยตัดสินใจดวยตนเองท้ังหมด ทําใหเกิดความผิดพลาดสูงหันมาใหบุคลากร   
ในสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและทองถ่ินไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ๕ 

                                                            

๓ ดูรายลเอียด พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ  วรรณปก.  มณีแหงปญญา: 
หนังสือคูมือสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๘๑. 

๔ จํารัส นองมาก , การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธนากรการพิมพ, ๒๕๔๕, หนา ๕๕-๕๗. 
 ๕ กมล  รอดคลาย, สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทย  การบริหารงานวิชาการโรงเรียน       
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๓๒), หนา ๓๔-๓๖. 



 

๔ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  ไดกําหนดไวในหมวดท่ี ๒ มาตรา ๑๒  
ความวา นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคการปกครองสวนทองถ่ิน ใหบุคคล ครอบครัว 
องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคม มีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังน้ีใหเปนไปตามท่ีกระทรวง
กําหนด และมาตรา ๑๘ (๒) โรงเรียน ไดแก โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และ
โรงเรียนท่ีสังกัดสถาบันพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน เมื่อพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติกําหนดไวเชนน้ัน น่ันยอมหมายถึงโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
เปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแหงหน่ึงตามพระราชบัญญัติน้ี และตองปฏิบัติตามกฎหมายที่
กําหนดไวทุกมาตรา ตามหมวด ๖ ใหมีมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรา ๔๗ วา ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับ ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกัน
คุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดในกฎกระทรวง ถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเน่ือง จึงมีการจัดทํารายงาน
ประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของและเปดเผยตอสาธารณชน 
เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือรองรับการประกัน๖ 

 

จึงสรุปไดวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี         
จัดโดยสถาบันศาสนา และเปนการศึกษาของสงฆท่ีจัดการดําเนินการเพ่ือสงเคราะหอนุเคราะหแก
เยาวชนท่ีดอยโอกาส พลาดโอกาสทางการศึกษา โดยเนนความรูคูคุณธรรมน่ันคือใชคุณธรรมคํา
สอนพระพุทธศาสนาอบรมส่ังสอนเยาวชนควบคูไปกับการศึกษาสามัญศึกษา ดังน้ันการบริหาร
จัดการจึงเปนส่ิงสําคัญท่ีสุด ท่ีผูบริหารตองใหความสนใจแลศึกษาหาความรูหลักการและทฤษฎี
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการตัดสินใจท่ีดีมีประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการเพ่ือนํา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและไดรับรองจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐาน  และ“ประเมินคุณภาพการศึกษา  (สมศ .) ไดมาตรฐานตามท่ี

                                                            

 ๖ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่๒), (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕), หนา ๔๓-
๔๕. 



 

๕ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ บัญญัติไว ใหเปนท่ียอมรับของผูปกครอง ชุมชน 
และสาธารณชนทั่วไป”๗ 

 

ดังน้ัน ผูวิจัยไดการศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารงานตามภารกิจของโรงเรียนพระปริยัติธรรม       
แผนกสามัญศึกษาท่ีกําหนดงานไว ๗ งาน คือ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร        
งานธุรการ  งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน โดยอาศัยกรอบแนวคิดวาดวยพฤติกรรมการตัดสินใจ ของวิคเตอร เฮช.รูม (Victor H. 
Vroom)๘ จะเปนประโยชนอยางย่ิงในการทําความเขาใจเก่ียวกับพฤติกรรมในการบริหารงาน
โดยรวมของบริหารโรงเรียน 

 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 
  ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาทัศนคติของ ครู บุคลากร และนักเรียน ท่ีมีผลตอพฤติกรรมการ
ตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร   
 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 
 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา   

 การวิจัยน้ีมุงศึกษาถึงทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน       
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพรใน ๗ งาน ไดแก งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน 
งานบุคลากร งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ภายใตกรอบของพฤติกรรมการตัดสินใจตามแนวคิด ๕ วิธี ของ วิคเตอร เฮช.รูม
(Victor H. Vroom) เปนนักจิตวิทยาในกลุมพุทธินิยม (Cognitive Psychology) มีแนวคิดทางดาน
พฤติกรรมท่ีอธิบายทัศนคติท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจ ดังน้ี 
   

                                                            

๗ อางอิงขอมูล มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา, ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
[ออนไลนแหลงที่มา] : http://www.itm-
bsru.com/index.php?option=com_content&view=section&id=14&layout=blog&Itemid=67  [๒๐ มี.ค. ๒๕๕๕]. 

 
๘อางถึงใน พิกัด ขัติพันธุ, พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานัก

การการประถมศึกษาอําเภอเมืองเชียงใหม, (เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑), หนา ๙๐. 



 

๖ 

  ๑) พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว 
   ๒) พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังจากไดรับขอมูลจาก
ผูใตบังคับบัญชา 
  ๓) พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย
ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ 
   ๔) พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปน
กลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ 
   ๕) พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ
ตัดสินใจผูบริหารจะรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยใหผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ
สนับสนุนเต็มท่ี๙ 
 

 ๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 
   ๑) ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก สามเณร (นักเรียน) ๙๘๐ รูป ครู ๕๒ รูป/คน 
ผูบริหาร ๑๔ รูป โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ท่ีสังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ 
   ๒) กลุมตัวอยางการวิจัยไดแก สามเณร ครู ผูบริหาร โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง
ประชากรตามกลุมตัวอยางท่ีกําหนด เฉพาะ สามเณร (นักเรียน) (โดยใชตารางตามแนวความคิดของ 
Krejcie และ Morgan)๑๐ คือ ไดสามเณร (นักเรียน) จํานวน ๒๖๙ รูป สวนครูและผูบริหารจะเปน
ประชากรจริงท้ังหมด เน่ืองจากผูวิจัยเห็นวาเปนผูมีสวนเก่ียวของโดยตรงใชในการวิจัยท้ังหมด
เพราะมีจํานวนนอย ดังน้ี ครู จํานวน ๕๒ รูป/คน ผูบริหาร จํานวน ๑๔ รูป รวม ๓๓๕ รูป/คน 
 

๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ 
 ๑.๔.๑ ทราบถึงพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน 
 ๑.๔.๒ ทราบถึงทัศนคติของ ครู บุคลากร และนักเรียน ท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจ
ในการบริหารจัดการโรงเรียน 
 ๑.๔.๓ ทราบถึงปญหาและขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียน 
                                                            

๙ ไพบูลย  เทวรักษ. จิตวิทยาทั่วไป [ออนไลน]  แหลงที่มา :  http://kruoong.blogspot.com/p/blog-
page.html, [๒๒ มีนาคม ๒๕๕๕]. 
 ๑๐อางถึงใน ดนัย ไชยโยธา และสุวิทย จําปา, “โครงสราง แนวคิด และหลักการ”, รายงานการวิจัย 
(กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๔-๒๕. 



 

๗ 

 
 

๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 
 ๑.๕.๑ พฤติกรรมการตัดสินใจ หมายถึง การกระทํา อากัปกริยา หรือวิธีท่ีผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพรแสดงออกหรือประพฤติปฏิบัติในการเลือก
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดจากทางเลือกหลาย ๆ ทางเพ่ือเปาหมายในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 
 ๑.๕.๒ ผูบริหาร หมายถึง ผูจัดการ ครูใหญหรือผูอํานวยการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 
 ๑.๕.๓ โรงเรียน หมายถึง  โรงเรียนท่ีจัดตั้งขึ้นในวัดหรือท่ีธรณีสงฆ หรือท่ีดินของมูลนิธิ
ของวัดในพระพุทธศาสนา หรือท่ีดินของภาครัฐ หรือเอกชนที่ไดรับอนุญาตใหใชเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือใหการศึกษาแกผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ในปการศึกษา ๒๕๕๓ 
 ๑.๕.๔  การบริหารจัดการ  หมายถึง  วิธีการท่ีผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดแพร ใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ในงานตางๆ  รวม ๗ งาน คือ 
งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่  
งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 ๑.๕.๕ บุคลากร หมายถึง ครู และเจาหนาท่ี ในโรงเรียนพระปริยัติ-ธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร 
 ๑.๖.๖ นักเรียน หมายถึง สามเณรในท่ีเรียนในโรงเรียนพระปริยัติ-ธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร 
 ๑.๕.๗ ทัศนคติ หมายถึง ความคิดเห็นท่ีครู บุคลากร นักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร มีตอผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา       
จังหวัดแพร  
 

๑.๖  วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณโดยการออกแบบสอบถามเพ่ือดําเนินการเก็บขอมูล
ปฐมภูมิ นอกจากน้ียังทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนํามาเปนกรอบในการ
วิเคราะห เร่ืองการศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ จังหวัดแพร โดยศึกษาอาศัยแนวคิดของพฤติกรรมการตัดสินใจของวิคเตอร 
เฮช. รูม (Victor H. Vroom) ซ่ึงวิธีดําเนินการวิจัยแบงข้ันตอนเปน ๖ ขั้นตอน ดังน้ี 



 

๘ 

 ขั้นตอนที่ ๑ ศึกษาสํารวจขอมูลเบ้ืองตนเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยศึกษา
เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎี แนวคิด และหลักการของพฤติกรรมการ
ตัดสินใจ 
 ขั้นตอนท่ี ๒ การสรางแบบสอบถามโดยอาศัยหลักการบริหารจัดการสถานศึกษา ๗ งาน 
และ ๕ วิธีของพฤติกรรมการตัดสินใจ 
 ขั้นตอนท่ี ๓ นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ ๓ ทาน เพ่ือหาความสอดคลอง (IOC)      
ขอคําถามไดมีคา IOC ตํ่ากวา ๐.๕  
 ขั้นตอนท่ี ๔ นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงจากข้ันตอนท่ี ๓ แลวไป Try out กับกลุม
ตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูล จํานวน ๓๐ คน 
 ขั้นตอนท่ี ๕ นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณไปเก็บขอมูลกับกลุมประชากร ผูบริหาร ครู  
และกับกลุมตัวอยางสามเณร(นักเรียน) 
 ขั้นตอนท่ี ๖ วิเคราะหขอมูล สรุป อภิปราย 
 

๑.๗  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑.๗.๑ ทําใหทราบถึงพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน 
 ๑.๗.๒ ทําใหทราบถึงทัศนคติของ ครู บุคลากร และนักเรียน ท่ีมีผลตอพฤติกรรมการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการโรงเรียน 
 ๑.๗.๓ ทําใหทราบถึงปญหาและขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียน  
 
๑.๙ กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 
 ในการศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร มีกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย ดังน้ี   
  
 
 
 
 
 
 



 

๙ 

 
 
   ตัวแปรตน      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดแพร ๗ งาน 

- งานวิชาการ    ‐ งานธุรการ 

- งานกิจการนักเรียน  ‐ งานการเงินและพัสดุ 

- งานบุคลากร    ‐ งานอาคารสถานที่ 

- งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

พฤติกรรม การตัดสินใจ ๕ วิธี 

๑. การตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว 

๒. การตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับ

ขอมูลจาก ผูใตบังคับบัญชา 

๓. การตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

พิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหาร

ตัดสินใจ 

๔. การตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

พิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ 

๕. การตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

พิจารณาปญหาและตัดสินใจผูบริหารจะรับการ

ตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยใหผูรวมตดัสินใจ

รับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ี 



 
บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพรในครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยแบงการนําเสนอ ออกเปน ๘ สวน ดังตอไปน้ี 
    ๒.๑ ทฤษฎีการตัดสินใจและกระบวนการตัดสินใจ 
 ๒.๒ ทฤษฎีองคกรและการจัดการ 
 ๒.๓ ทฤษฎีการบริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๔ มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๕แนวความคิดการบริหารจัดการเชิงพุทธ 
 ๒.๖ แนวคิดการจัดการศึกษาแนวพุทธ 
 ๒.๗ พุทธวิธีในการบริหาร 
    ๒.๘ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

๒.๑  ทฤษฎีการตัดสินใจและกระบวนการตัดสินใจ 
   บุษกร คําคง  กลาววา การตัดสินใจตองใชขอมูลพ้ืนฐานจากเร่ืองท่ีกําลังพิจารณา       
โดยใชความรูพ้ืนฐานและขอสรุปท่ีเปนท่ียอมรับ นํามาผสมผสานกับการสรุปอางอิง เพ่ือนําไปสู
เปาหมาย แสดงทิศทางนําไปสูการตัดสินใจ  ในบรรดาทฤษฎีท่ีสําคัญของการตัดสินใจอาจจําแนก
ไดอยางนอย  ๒ ประเภทดังน้ี 

 ๑) ทฤษฎีบรรทัดฐาน (Normative Theory) เปนทฤษฎีการตัดสินใจท่ีมีลักษณะสําคัญ 
คือ จะคํานึงถึงวา แนวทางการตัดสินใจ นาจะเปน หรือควรจะเปนเชนใด จึงจะสามารถบรรลุถึง
เปาหมายที่ตองการตัดสินใจได ซ่ึงการพิจารณาวาแนวทางใดเปนแนวทางท่ีนาจะเปน หรือควรจะ
เปนน้ัน ยอมขึ้นอยูกับวิจารณญาณของบุคคลแตละคน ซ่ึงอาจจะคลายคลึงหรือแตกตางกันก็ได 
ดังน้ัน การใชทฤษฎีน้ี ตัดสินใจในประเด็นปญหาใดๆ ก็ตาม จึงมีลักษณะท่ีขึ้นอยูกับมาตรฐานหรือ
หลักเกณฑดังกลาว จะเปนเคร่ืองกําหนดวา มีปญหาน้ันๆ นาจะหรือควรจะตัดสินใจอยางไร จึงจะดี
ท่ีสุด ถูกตองเหมาะสมที่สุด ซ่ึงในทรรศนะของบุคคลอ่ืน ท่ีมีมาตรฐานความพึงพอใจท่ีแตกตางกัน 
อาจจะเห็นวาไมเหมาะสมก็ได ดวยเหตุน้ี การตัดสินใจโดยใชทฤษฎีจึงมีลักษณะการพรรณนาแบบ
อุดมทัศน (Idea Type) มากกวาจะเปนแบบวิเคราะหถึงสภาพท่ีแทจริง 



 

 

 

  ๑๑ 

 ๒) ทฤษฎีพรรณนา (Descriptive Theory) คือ เปนทฤษฎีการตัดสินใจท่ีมีลักษณะ
แตกตางกับทฤษฎีแรก กลาวคือ เปนทฤษฎีท่ีมีสาระสําคัญท่ีวา การตัดสินใจเพ่ือแกปญหาหน่ึงๆ 
จะตองกระทําอยางไร จึงจะสัมฤทธ์ิผลได ไมวาผลของการตัดสินใจน้ัน จะเปนท่ีชื่นชอบหรือพึง
พอใจของผูตัดสินใจหรือไมก็ตาม หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือ การตัดสินใจโดยใชทฤษฎีน้ี              
จะพยายามหลีกเล่ียงการใชความรูสึกนึกคิดใด หรือคานิยมสวนตัวของผูตัดสินใจมาเปนหลักเกณฑ
ในการตัดสินใจ โดยมุงเนนใหการตัดสินใจเปนไปอยางมีเหตุผล มีความถูกตองและเปนท่ียอมรับ
ของบุคคลท่ัวไป ดังน้ัน จึงไดมีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการท่ีแนนอน ตลอดจนมีการนําเอา
เทคนิคสมัยใหมตางๆ เขามาชวยในการตัดสินใจดวย เพ่ือท่ีจะใหการตัดสินใจน้ัน มีความถูกตอง
เหมาะสมที่สุด๑ 

ผูวิจัยสรุปวา ทฤษฎีบรรทัดฐาน เปนทฤษฎีการตัดสินใจท่ีมีลักษณะสําคัญ คํานึงถึงวา 
แนวทางการตัดสินใจ นาจะเปน หรือควรจะเปนเชนใดจะสามารถบรรลุถึงเปาหมายท่ีตองการ
ตัดสินใจ ของบุคคลใดคนหน่ึง และทฤษฎีพรรณนา คือ เปนทฤษฎีการตัดสินใจท่ีมีลักษณะ
แตกตางกับทฤษฎีแรก โดยมุงเนนใหการตัดสินใจเปนไปอยางมีเหตุผล มีความถูกตองตลอดจน
ตระหนักถึงสาเหตุท่ีทําใหเกิดการตัดสินใจผิดพลาดอีกดวยแลว การตัดสินใจก็จะเกิดผลดีมากท่ีสุด
และเกิดความผิดพลาดนอยท่ีสุด 

 

          ๒.๑.๑ กระบวนการตัดสินใจ 
  กระบวนการตัดสินใจ เปนข้ันตอนของการสรางทางเลือก เพ่ือตัดสินใจเลือกทํา
กิจกรรมตางๆอยางมี เหตุมีผล  และเหมาะสมท่ีสุดโดย  ได เสนอกระบวนการตัดสินใจ                       
ท่ีมีลักษณะรวมกันของนักการศึกษา และสอดคลองกับการจัดการเรียนรูตามแนวคิดวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและสังคมประกอบไปดวย ๖ ขั้นตอน ดังน้ี 

๑) กําหนดประเด็นท่ีสนใจ หมายถึง การตระหนักรูวา ตนเองจะตองมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจในประเด็นปญหาหรือประเด็นท่ีสนใจเรื่องใด 

๒) รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ หมายถึง การรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชน จําเปนและ 
มากเพียงพอสําหรับการตัดสินใจเรื่องน้ันๆ  

๓) เสนอทางเลือก หมายถึง การใชขอมูลท่ีมีอยูมาชวยสรางทางเลือก ท่ีสามารถ
แกปญหาหรือตอบโจทยในประเด็นท่ีสนใจ โดยแตละทางเลือกก็จะมีท้ังขอดี และขอเสีย
แตกตางกัน 

                                                            

 ๑ บุษกร คําคง, “ทฤษฎีการตัดสินใจ”, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : 
http://krusmart.wordpress.com/2010/07/10/theorydecision/#more-155 [วันที่ ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๕]. 



 

 

 

  ๑๒ 

๔) ประเมินทางเลือก หมายถึง การเปรียบเทียบ โตแยงและประเมินขอดี และขอเสียใน
แตละทางเลือกท่ีใชในการแกปญหาหรือตอบโจทยในประเด็นท่ีสนใจ 

๕)  เลือกทางเลือก หมายถึง การเลือกทางเลือกท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด เพ่ือนําไป
แกปญหา หรือตอบโจทยในประเด็นท่ีสนใจ 

๖) นําทางเลือกท่ีเลือกไปปฏิบัติ หมายถึง การนําทางเลือกท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุด           
ท่ีไดตัดสินใจเลือกแลว ไปลงมือปฏิบัติ๒ 

ผูวิจัยสรุป กระบวนการตัดสินใจ  คือ กําหนดประเด็นท่ีสนใจ คือการตระหนักรู  
รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ ท่ีรวบรวมขอมูลท่ีเปนประโยชน เพ่ือเสนอทางเลือกท่ีชวยสรางใหเรา
สามารถแกปญหาหรือตอบโจทยในประเด็นท่ีสนใจ และตัดสินใจเลือกทํากิจกรรมตางๆ               
นําทางเลือกท่ีเลือกไปปฏิบัติ ไดอยางเหมาะสมท่ีสุด อยางมีเหตุมีผล  

 

   นวรัตน  กฤตเวที  กลาววา กระบวนการตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการของการเลือกใน
การทํากิจกรรมตาง ๆ เปนการเลือกท่ีดีท่ีสุด โดยใชการประเมินท่ีเชื่อถือได ทําการประเมิน          
เชิงเปรียบเทียบและเลือกอยางมีเหตุผล มีการกลาวถึง กระบวนการตัดสินใจ หรือเสนทางการ
ตัดสินใจ วาเปนการกําหนดข้ันตอนของการตัดสินใจตั้งแตข้ันตอนแรกไปจนถึงข้ันตอนสุดทาย 
โดยใชหลักเหตุผลและมีกฎเกณฑโดยไดเสนอข้ันตอนการตัดสินใจ หรือกระบวนการตัดสินใจ      
ท่ีแตกตางกัน ดังน้ี 

๑) กระบวนการตัดสินใจของ ประกอบดวยข้ันตอนในการตัดสินใจ  ๕ ขั้นตอนดังน้ี 
    (๑)วิเคราะหปญหาหรือหาสถานการณเปนการตั้งคําถามท่ีเหมาะสมเพ่ือ 

 วิเคราะหหาตนตอของปญหา 
    (๒) รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเขาถึงสาเหตุของปญหา 
  (๓) นําเสนอทางเลือกและวิเคราะหทางเลือก เปนการกําหนดวิธีการที่จะใชในการ

แกปญหา แหลงท่ีมาของทางเลือกมี ๒ ทาง ไดแก ประสบการณในอดีตของผูทําการ
ตัดสินใจและการกระทําท่ีคนอื่นหรือบริษัทอื่นๆ ยึดถือตาม 

  (๔) เปรียบเทียบผลการวิเคราะหท่ีได เปนการระบุทางเลือกใด ควรนํามาพิจารณา
อยางจริงจังโดยตัดทางเลือกท่ีไมเขาทาออกจากน้ันจึงมาจัดเรียงทางเลือกท่ีเหลือ 

    (๕) ตัดสินใจ เปนการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด เพ่ือใชในการแกปญหา 

                                                            

๒ กลองแกว อยูสุข, พฤติกรรมองคกร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

, ๒๕๔๕), หนา ๓๐-๓๓. 



 

 

 

  ๑๓ 

๒) กระบวนการตัดสินใจของ ไดกลาวถึงขั้นตอนการตัดสินใจ ๔ ข้ันตอนดังน้ี 
  (๑) การพิจารณาตัวปญหา ส่ิงแรกท่ีจําเปนตองรู คือปญหาท่ีแทจริงท่ีเราจะตอง

ตัดสินใจในขณะน้ันคืออะไร กระบวนการตัดสินใจเปนกระบวนการแกปญหาอยาง
หน่ึง การท่ีจะรูวาอะไรคือปญหาท่ีแทจริงหรือไม จําเปนตองทําการวิเคราะหขอมูล
และรายละเอียดตาง ๆ ของสถานการณท่ีเกิดขึ้นและที่เก่ียวของใหถ่ีถวน 

  (๒) การพิจารณาหาทางเลือกเพ่ือการตัดสินใจ เม่ือรูวาอะไรคือปญหาและทราบ
ขอมูลรายละเอียดเก่ียวกับปญหาน้ันมากพอ จะตองพิจารณาหาวิธีแกปญหา          
ซ่ึงอาจจะมีหลายทางใหเลือก ในการหาทางเลือกตาง ๆ นอกจากอาศัยความรู 
ความสามารถ ประสบการณ ความคิดริเริ่มสรางสรรคแลว ควรใหบุคคลท่ีเก่ียวของ
กับปญหาน้ันเขามามีสวนรวมในการพิจารณาดวย  จะทําใหไดทางเลือกหลายๆทาง 

  (๓) การประเมินผลทางเลือก ภายหลังจากพิจารณาทางเลือกหรือวิธีตาง ๆ สําหรับ
แกปญหาไดหลาย ๆ วิธีแลว จะตองประเมิลผลวิธีเหลาน้ีเพ่ือใหไดวิธีท่ีดีท่ีสุดและ
เหมาะสมที่สุดสําหรับองคกรน้ันโดยอาศัยขอมูลดุลพินิจอยางรอบคอบ 

  (๔) การตัดสินใจเลือก เม่ือไดวิเคราะหปญหา หาทางแกปญหา และประเมิน
ทางเลือกท่ีเหมาะสมไวหลาย ๆ ทาง และจัดอันดับความสําคัญของทางเลือกไวแลว 
ก็จะตองทําการตัดสินใจข้ันสุดทายคือเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมไวปฏิบัติเพียงทาง
เดียวและยอมตองรับผิดชอบตอการตัดสินใจน้ัน 

๓) กระบวนการตัดสินใจของสํานักงานทดสอบทางการศึกษา ประกอบดวยขั้นตอน
การ ตัดสินใจ ๖ ข้ันตอนดังน้ี 

  (๑) ตระหนักในปญหา การรับรูวามีสถานการณท่ีตองการไดรับการแกไขหรือ
ตองการคําตอบ สถานการณเหลาน้ีในระยะแรกอาจไมสังเกตเห็นมันจะพอกพูน
ข้ึนมาทีละนอยจนกระท่ังรูสึกไดหรือสรางความยุงยากจนเปนท่ีสังเกตได 

  (๒) การกําหนดปญหา การระบุปญหาเปนการระบุส่ิงท่ีเปนภาพรวมของปญหา
หรือประเด็นหลักท่ีทุกคนมองเห็นตรงกันและยอมรับวาคือปญหา 

  (๓) วิเคราะหสาเหตุของปญหา เปนการพิจารณาวาปญหาท่ีเกิดข้ึนน้ันมีสาเหตุมา
จากอะไรบางและสาเหตุใดเปนสาเหตุหลักท่ีทําใหเกิดปญหามากท่ีสุด 

  (๔) สรางทางเลือก เปนการหายุทธวิธีท่ีหลากหลายเพ่ือหาหนทางแกปญหาหรือ
คําตอบ/ทางออกท่ีดีท่ีสุดของการแกปญหาน้ัน 

  (๕) ตัดสินใจ เปนการตัดสินใจทางเลือกท่ีดีท่ีสุดโดยใชวิธีประเมินท่ีเชื่อถือไดทํา
การประเมินเชิงเปรียบเทียบและเลือกอยางมีเหตุผล 



 

 

 

  ๑๔ 

  (๖) ทําแผนปฏิบัติการ การกําหนดเก่ียวกับบุคลากร เวลา และทรัพยากรอ่ืน ๆ     
เพ่ืออธิบายวาใคร จะทําอะไรเม่ือไร โดยกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติ ผลผลิต และ
เปาหมาย คุณภาพรวมทั้งกลไกการกํากับและติดตามประเมินผล๓ 

   ผูวิจัยสรุปวา กระบวนการตัดสินใจของนวรัตน กฤตเวที คือ ๑)กระบวนการตัดสินใจ     
มีดังน้ี วิเคราะหปญหาหรือสถานการณ, การรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ, นําทางท่ีเลือกและวิเคราะห
ทางเลือด, การเปรียบเทียบผลการวิเคราะหและการตัดสินใจ ๒)กระบวนการตัดสินใจ ประเด็ด
ดังตอไปน้ี ๓) กระบวนการติดสินใจของสํานักงานทดสอบทางการศึกษา ประกอบไปดวย 
ตระหนักปญหา การรับรูวาสถานการณท่ีตองการแกไข การท่ียังไมไดสังเกตในระยะแรก,           
การกําหนดปญหา การระบุปญหา,วิเคราะหของปญหา เปนการพิจารณา,ทางเลือก เปนยุทธวิธีท่ี
หลากหลาย,การตัดสินใจ เปนการตัดสินใจในทางเลือกท่ีดีท่ีสุด, การทําแผนการปฏิบัติการ การ
กําหนดท่ีเก่ียวกับบุคลกร เวลา ดังน้ันในการตัดสินใจควรพิจารณาใหรอบคอบกอนจะลงมือปฏิบัติ
ตามแผนที่กําหนดไวเพ่ือจะไมใหมีการผิดพลาดเกิดข้ึนท่ีหลัง 
 

      ๒.๑.๒ การตัดสินใจของผูบริหาร 
    เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาผูบริหาร (Executive) เปนบุคคลหรือคณะบุคคลที่มี
ความสําคัญตอการดํารงอยูและอนาคตขององคการ เน่ืองจากผูบริหารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ตอการกําหนดทิศทางในอนาคตขององคการผานการตัดสินใจในปญหาหรือโอกาสสําคัญทางธุรกิจ
ซ่ึงการตัดสินใจของผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารระดับสูง (Top Executive)จะมีผลไมเพียงตอการ
ดําเนินงานในระยะส้ัน แตครอบคลุมถึงความอยูรอด ความม่ันคง และความเจริญเติบโตของ
องคการ นอกจากน้ีการตัดสินใจของผูบริหารจะมีคุณลักษณะท่ีแตกตางจากการตัดสินใจของ
บุคลากรอื่นขององคการ ไมวาผูจัดการระดับกลาง หัวหนางาน ตลอดจนพนักงานระดับปฏิบัติการ 
เพราะผูบริหารระดับสูงจะตองปฏิบัติงานเก่ียวของกับปญหาหรือโอกาสทางธุรกิจท่ีมีความซับซอน 
หลากหลายและทาทาย โดยเราสามารถจําแนกการตัดสินใจในการทํางานของผูบริหารออกเปน ๔ 
ลักษณะตอไปน้ี  
 

๑) การตัดสินใจเชิงกลยุทธ (Strategic Decision) เปนการตัดสินใจท่ีเก่ียวกับอนาคตของ
องคการ ตั้งแตการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง และภารกิจในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือใหองคการ
มีตําแหนงเชิงกลยุทธและความไดเปรียบในการแขงขัน ซ่ึงจะเปนผลตอความม่ันคงและ

                                                            

 ๓นวรัตน  กฤตเวที, “กระบวนการตัดสินใจของนักการศึกษาไทย”, [ออนไลน]. แหลงที่มา :  
http://krusmart.wordpress.com/page/2/, [วันที่ ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๕]. 



 

 

 

  ๑๕ 

การเจริญเติบโตขององคการ โดยการกําหนดแผนกลยุทธจะเปนแนวทางสําหรับการ
ตัดสินใจในดานสําคัญและแนวทางปฏิบัติสําหรับบุคลากรระดับตางๆภายในองคการ  

๒) การตัดสินใจทางยุทธวิธี (Tactical Decision)เปนการตัดสินใจวาองคการจะทําอะไร
ท่ีไหน เมื่อไร อยางไร เพ่ือใหสามารถบรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในแผน
กลยุทธ แผนยุทธวิธีจะกําหนดยุทธวิธีการดําเนินงานเฉพาะเร่ือง เพ่ือสรางเอกลักษณการ
ดําเนินงานและความไดเปรียบตอคูแขงขัน อยางไรก็ตามผูบริหารจะไมเจาะลึกถึง
รายละเอียดในการปฏิบัติงานเพียงแตมุงถึงการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือให
บุคลากรในระดับตอไปรับมาปฏิบัติใหบรรลุความสําเร็จตามท่ีผูบริหารกําหนดเอาไว 

๓) การแกปญหาเฉพาะหนา (Fire-fighting) เปนการตัดสินใจแกปญหาหรือวิกฤตท่ี
เกิดข้ึนเฉพาะหนา ปญหาลักษณะน้ีเกิดข้ึนกระทันหันโดยผูบริหารมิไดคาดการณไว 
บางครั้งผูผูบริหารตองตัดสินใจท่ีจะดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจตอไป หรือยุติการดําเนิน
ธุรกิจในสวนใดสวนหน่ึงหรือท้ังหมด เชน บริษัทไดถูกฟองรองทางกฏหมายในระดับท่ี
อาจตองปด กิจการ ผลิตภัณฑหรือบริการเกิดปญหาในมุมกวาง เปนตน หรือผูบริหารตอง
ตัดสินใจแกปญหาในกรณีท่ีปจจัยท่ีสําคัญท่ีมีผลตอการดําเนินธุรกิจไดรับความเสียหาย
อยางหนักหรือเปล่ียนแปลงอยางรุนแรง เชน การนัดหยุดงาน ภัยธรรมชาติอยางรุนแรง 
หรือความผันผวนของระบบเศรษฐกิจ  

๔) การควบคุม (Control) เปนหนาท่ีสําคัญทางการจัดการ (Management Functions)     
ท่ีผูบริหารตองตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาใหเปนตามความ
เหมาะสมและสอดคลองกับแผนงานและสถานการณ เน่ืองจากการปฏิบัติงานอาจเบ่ียงเบน
จากแผนงานที่กําหนด ซ่ึงผลมาจากการวางแผนที่คลาดเคล่ือน ขอจํากัดของทรัพยากร
บุคคลหรือทรัพยากร การดําเนินงานอ่ืน ตลอดจนความผันผวนของสถานการณ ผูบริหาร
ตองทําการตัดสินใจเก่ียวกับผลการดําเนินงานของธุรกิจ หลังจากท่ีองคการไดเริ่ม
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไวไประยะหน่ึงแลว ผูบริหารยอมมีความสนใจตองการจะทราบ
วาผลการดําเนินงานน้ันเปนอยางไร มีแนวโนมวาจะบรรลุความสําเร็จตามท่ีตองการ
หรือไม หรือตองปรับปรุงอยางไรใหสอดคลองกับสถานการณจริง ดังน้ันผูบริหารจะตองมี
การตรวจสอบขอมูลท่ีไดจากการปฏิบัติงานเปนระยะๆ แลวนํามาทําการเปรียบเทียบกับ
แผนที่วางเอาไว เพ่ือจะไดแกไข ปรับปรุงหรือพัฒนาใหเหมาะสมกับเหตุการณตอไป๔ 

                                                            

 ๔ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม.๒๕๔๑), หนา ๒๐-๒๕. 



 

 

 

  ๑๖ 

ผูวิจัยสรุปวา การตัดสินใจเปนบทบาทของผูบริหาร มีดังน้ี การตัดสินใจเชิงกลยุทธ    
เปนการตัดสินท่ีเก่ียวกับอนาคตขององคกรเพ่ือเปนการเจริญเติบโตขององคกรการ, การตัดสินใจ
ทางยุทธวิธี เปนการตัดสินใจวาองคการจะทําอะไร ท่ีไหน เม่ือไร อยางไร เพ่ือสรางเอกลักษณการ
ดําเนินงานและเปรียบตอคูแขง,การแกปญหาเฉพาะหนา เปนการตัดสินใจการแกปญหาหรือวิกฤต   
ท่ีตองดําเนินกิจกรรมตอไป,และการควบคุมเปนหนาท่ีท่ีสําคัญของการจัดการของผูบริหารตอง
ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาใหไดตามความเหมาะสม เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพ ลักษณะการตัดสินใจ๕ 
   ผูบริหารแตละคนจะมีสัดสวนการตัดสินใจในแตละลักษณะแตกตางกันตามงานของตน 
หรือสถานการณของธุรกิจ แตลักษณะรวมในการตัดสินใจของผูบริหารท่ีเหมือนกันคือ ผูบริหารท่ีมี
ศักยภาพภาพตองสามารถตัดสินใจในปญหาหรือวิกฤตการณขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถนําองคการฝาวิกฤตและดําเนินไปสูจุดมงหมายที่ตองการอยางราบรื่น 
 

ผูวิจัยสรุปวา ในรูปภาพลักษณะการตัดสิใจเปนลักษณะท่ีมีความแตกตางกันตามงาน
ของตน แตการตัดสินใจของผูบริหารเปนท่ีเหมือนกัน ผูบริหารท่ีมีสามารถนําองคการฝาวิกฤตและ
ดําเนินไปสูจุดมงหมายที่ตองการอยางราบร่ืน และผลงานน้ันจึงสําเร็จเสร็จอยางสมบูรณ 
 
 
 
 
                                                            

 ๕ กิตตินันท มลิทอง, “อธิบายศัพท คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต มัลติมีเดีย”, [ออนไลน]. แหลงที่มา:  
 http://www.sirkitdam.egat.com/web_mis/120_122/section1.html [วันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๔] 

การตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

การตัดสินใจของผูบริหาร การควบคุม การตัดสินใจทางยุทธวิธี 

การแกปญหาเฉพาะหนา 



 

 

 

  ๑๗ 

๒.๒  ทฤษฎีองคกรและการจัดการ 
 จากทฤษฎีองคกรและการจัดการทุกองคการไมวาจะมีขนาด ประเภท หรือสถานท่ีตั้ง
อยางไร จําเปนตองมีการจัดการท่ีดี ซ่ึงการจัดการท่ีดีเปนจุดเร่ิมตนของการดําเนินงานขององคการ 
การเติบโตและการดํารงอยูตอไปของ องคการ โดยเฉพาะอยางย่ิงองคการในยุคศตวรรษท่ี ๒๑     
ซ่ึงตองเผชิญกับ ปจจัยแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนดานสังคม เศรษฐกิจ 
โลกาภิวัตน และเทคโนโลยี ทําใหองคการตองมีแนวทางในการจัดการที่ทันสมัยเพ่ือรับมือกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วน้ี เพ่ือใหเขาใจแนวคิดเก่ียวกับการจัดการสมัยใหม ในบทน้ีจะไดนําเสนอ
หัวขอเก่ียวกับเร่ือง องคการสมัยใหม ความหมายของการจัดการ ขบวนการจัดการ บทบาทของการ
จัดการ คุณสมบัติของนักบริหารท่ีประสบความสําเร็จ 
 ผูวิจัยสรุปวา การจัดการ ขบวนการที่ทําใหงานกิจกรรมตางๆสําเร็จลงไดอยาง               
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดวยคนและทรัพยากรขององคการ 
 

๒.๒๑ องคการสมัยใหม (Modern organization) 
การจัดการเกิดขึ้นในองคการ และในมุมมองดานการจัดการ องคการหมายถึง การท่ีมี

คนมาทํางานรวมกันอยางเปนระบบเพ่ือใหไดบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหน่ึง ซ่ึงองคการมี
ลักษณะรวมกันอยู ๓ ประการ ไดแก  

๑) ทุกองคการตองมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายของตนเอง  
๒) ทุกองคการตองมีคนรวมกันทํางาน  
๓) องคการตองมีการจัดโครงสรางงานแบงงานหนาท่ีรับผิดชอบของคนในองคกร 

ตามท่ีกล าวขางตน  จะเห็นวาองคการปจ จุ บันตองเผชิญกับสภาวะแวดลอม                    
ท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ดังน้ันองคการตองมีการปรับเปล่ียนอยูเสมอ แนวคิดเก่ียวกับ
องคการในแบบเดิมกับองคการสมัยใหมก็มีความแตกตางกัน เชน การจัดการแบบคงเดิม
กับแบบพลวัตร รูปแบบไมยืดหยุนกับแบบยืดหยุน การเนนท่ีตัวงานกับเนนทักษะ การมี
สถานท่ีทํางานและเวลาทํางานท่ีเฉพาะคงท่ีกับการทํางานไดทุกท่ีทุกเวลา  

องคการแบบเดิมจะมีลักษณะการจัดการท่ีคงเดิมไมคอยมีการเปล่ียนแปลง ถาจะมีการ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนบางก็เปนในชวงส้ันๆ แตองคการปจจุบันการเปล่ียนแปลงจะเกิดขึ้นอยู
ตลอดเวลา  จะมีความคงท่ีบางเปนชวงส้ันๆ  จึงมีการจัดการแบบพลวัตรสามารถ
ปรับเปล่ียนใหสอดรับกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอมตลอดเวลา องคการแบบเดิมมัก
มีการจัดการแบบไมยืดหยุน สวนในองคการสมัยใหมจะมีการจัดการท่ียืดหยุน กลาวคือใน
องคการสมัยใหมจะไมยึดติดกับแนวทางปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึงเทาน้ัน ตองใหมีความ
ยืดหยุนในการปฏิบัติ สามารถปรับเปล่ียนไดถาสถานการณแตกตางไป  



 

 

 

  ๑๘ 

องคการแบบเดิม พนักงานจะทํางานในสถานท่ีทํางานและเปนเวลาท่ีแนนอน แตใน
องคสมัยใหมมีแนวโนมท่ีจะใหอิสระกับพนักงานในการทํางานท่ีใดก็ไดเม่ือไรก็ได แต
ตองไดผลงานตามท่ีกําหนด เน่ืองจากปจจุบันเทคโนโลยีเอื้อใหสามารถส่ือสารถึงกันไดแม
ทํางานคนละแหง รวมท้ังความเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว และโลกาภิวัตนทําใหคนตองทํางาน
แขงกับเวลามากข้ึนจนเบียดบังเวลาสวนตัวและครอบครัว ดังน้ันองคการสมัยใหมจะให
เกิดความยืดหยุนในการทํางานท้ังเรื่องเวลาและสถานที่เพ่ือใหสอดรับกับแนวโนมวิถีการ
ดําเนินชีวิตของพนักงานยุคใหม 

ผูวิจัยสรุปวา การบริหารองคการสมัยใหม เร่ืองของการทําใหองคการแตละแหง
สามารถปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมใหไดมากที่สุด โดยการปรับรูปแบบการจัดองคการภายในแตละ
แหงใหเหมาะสมจะนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ เปนแนวคิดท่ีมุง
คนควารูปแบบการบริหารที่ยืดหยุน และมีความปรับตัวไดสูงของแตละองคการ และองคการ
แบบเดิม ในปจจุบันเทคโนโลยีเอื้อใหสามารถส่ือสารถึงกันโลกาภิวัตนทําใหคนตองทํางานแขงกับ
เวลามากขึ้นจนเบียดบังเวลาสวนตัว  

 

๒.๒.๒ ความหมายของการจัดการ (Defining management) 
การจัดการ (Management) หมายถึง ขบวนการท่ีทําใหงานกิจกรรมตางๆสําเร็จลงได

อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดวยคนและทรัพยากรขององคการ ซ่ึงตาม
ความหมายน้ีองคประกอบท่ีเ ก่ียวของกับการจัดการ  ไดแก  ขบวนการ  (process) 
ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) ขบวนการ (process) ใน
ความหมายของการจัดการน้ีหมายถึงหนาท่ีตางๆดานการจัดการ ไดแก การวางแผน การจัด
องคการ การโนมนําองคการ และการควบคุม ซ่ึงจะไดอธิบายละเอียดตอไปในหัวขอตอไป
เก่ียวกับ หนาท่ีและขบวนการจัดการ  

 

๒.๒.๓ ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness)  
  เปนเร่ืองเก่ียวกับลักษณะของ การจัดการ โดยประสิทธิภาพ หมายถึง การทํางานอยาง
ถูกวิธี เปนการเปรียบเทียบระหวางปจจัยนํา เขา (inputs) กับผลผลิต (outputs) หากเรา
สามารถทํางานไดผลผลิตมากกวาในขณะท่ีใชปจจัยนําเขานอยกวา หรือ เทากัน ก็
หมายความวา เราทํางานไดมีประสิทธิภาพมากกวา ซ่ึงปจจัยนําเขาในการจัดการก็คือ
ทรัพยากรขององคการ ไดแก คน เงิน วัตถุดิบ อุปกรณ เครื่องจักร และทุน ทรัพยากร
เหลาน้ีมีจํากัด และเปนตนทุนในการดําเนินงานขององคการ ดังน้ันการจัดการท่ีดีจึงตอง
พยายามทําใหมีการใชทรัพยากรนอยท่ีสุดและใหเกิดผลผลิตมากท่ีสุด 



 

 

 

  ๑๙ 

 ประสิทธิผล (effectiveness) สําหรับประสิทธิผลในการจัดการหมายถึง การทําไดตาม
เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว การจัดการท่ีมีเพียงประสิทธิภาพน้ันยังไมเพียงพอ
ตองคํานึงวา ผลผลิตน้ันเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม ตัวอยางเชน สถาบัน
ศึกษาท่ีผลิตผูสําเร็จการศึกษาพรอมกันท่ีละมากๆ หากไมคํานึงถึงคุณภาพการศึกษาก็
อาจจะไดแตประสิทธิภาพ คือใชทรัพยากรในการผลิตหรือตนทุนตอผูเรียนตํ่า แตอาจจะ
ไมไดประสิทธิผลในการศึกษา เปนตน และ ในทางกลับกันหากทํางานท่ีไดประสิทธิผล
อยางเดียวก็ไมได ตองคํานึงถึงตนทุนและความมีประสิทธิภาพดวยเชนกัน ตัวอยางเชน 
บริษัท Hewlett-Packard อาจจะทําตลับหมึกสีสําหรับเครื่อง Laser printer ท่ีมีสีเหมือนจริง
และทนนานมากกวาเดิมได แตตองใชเวลา แรงงาน และวัตถุดิบท่ีสูงข้ึนมาก ทางดาน
ประสิทธิผลออกมาดี แตนับวาไมมีประสิทธิภาพ เพราะตนทุนรวมสูงข้ึนมาก เปนตน       
ในการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน ตองอาศัย ความเขาใจ        
ในสาขาวิชาอื่นๆท่ีเก่ียวของ ไดแก ดานมนุษยศาสตร เศรษฐศาสตร ปรัชญา การเมือง 
จิตวิทยา และ สังคมศาสตร  เพ่ือใหเขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษย            
ความไดเปรียบในการแขงขันการคาเสรี ความขัดแยง การใชอํานาจ และความสัมพันธของ
มนุษยในสังคม ๖ 
 ผูวิจัยสรุปวา ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คือการทํางานอยางถูกวิธี เปนการ

เปรียบเทียบระหวางปจจัยนําเขา กับผลผลิต หากเราสามารถทํางานไดผลผลิตมากกวาในขณะท่ีใช
ปจจัยนําเขานอยกวา หรือ เทากัน ก็หมายความวา เราทํางานไดมีประสิทธิภาพมากกวา              
สวนประสิทธิผลในการจัดการหมายถึง การทําไดตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวน่ัน
คือ ประสิทธิภาพจะเนนท่ีวิธีการในการปฏิบัติงาน และประสิทธิผลจะเนนท่ีผลลัพธท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงาน 

 

 ๒.๒.๔ ขบวนการจัดการ (Management process) 
ในชวงตนของศตวรรษท่ี ๒๐ เฮนรี่ ฟาโยล  (Henri Fayol) ไดเสนอไววา ผูจัดการหรือ

ผูบริหารทุกคนตองทํากิจกรรมเก่ียวกับการจัดการ หรือท่ีเรียกวา ขบวนการจัดการ ๕ อยาง ไดแก 
การวางแผน (planning) การจัดองคการ (organizing) การส่ังการ (commanding) การประสานงาน 
(coordinating) และการควบคุม (controlling) (เขียนยอวา POCCC) และตอมาในชวงกลางป
ทศวรรษ ๑๙๕๐นักวิชาการจาก UCLA ไดปรับมาเปน การวางแผน (planning) การจัดองคการ
                                                            

 ๖ ศิริพร  พงศศรีโรจน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักวิชาการมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย, ๒๕๔๐), หนา ๒๓๙-๒๕๔.  



 

 

 

  ๒๐ 

(organizing) การจัดการพนักงาน (staffing) การส่ังการ (directing) และการควบคุม (controlling) 
(เขียนยอวา POSDC) ซ่ึงขบวนการจัดการ ๕ ประการ (POSDC) อันหลังน้ีเปนท่ีนิยมใชเปนกรอบ
ในการเขียนตํารามากวา ๒๐ ป และตอมาในชวงหลังน้ีไดยอขบวนการจัดการ ๕ ประการน้ี เปน
หนาท่ีพ้ืนฐาน ๔ ประการ ไดแก การวางแผน (planning) การจัดองคการ(organizing) การโนม
(leading/influencing) และการควบคุม (controlling) อยางไรก็ตามงานในแตละสวนของขบวนการ
จัดการท่ีกลาวขางตนน้ีมีความสัมพันธและมีผลกระทบซ่ึงกันและกัน ประกอบดวย 

๑) การวางแผน (planning) 
เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการกําหนดเปาหมายขององคการ สรางกลยุทธ เพ่ือแนวทาง

ในการดําเนินไปสูเปาหมาย และกระจายจากกลยุทธไปสูแผนระดับปฏิบัติการ โดยกลยุทธ
และแผนในแตละระดับและแตละสวนงานตองสอดคลองประสานกัน เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายในสวนงานของตนและเปาหมายรวมขององคการดวย  

๒) การจัดองคการ (organizing)  
เปนกิจกรรมท่ีทําเก่ียวกับการจัดโครงสรางขององคการ โดย พิจารณาวา การท่ีจะทําใหได
บรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวน้ัน ตองมีงานอะไรบาง และงานแตละอยางจะสามารถจัด
แบงกลุมงานไดอยางไร มีใครบางเปนผูรับผิดชอบในแตละสวนงานน้ัน และมีการรายงาน
บังคับบัญชาตามลําดับข้ันอยางไร ใครเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจ  

๓) การโนมนําพนักงาน (leading/influencing)  
เปนเรื่องเก่ียวกับการจัดการใหพนักงานทํางาน อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       
ซ่ึงตองใชการประสานงาน การติดตอส่ือสารท่ีดี การจูงใจในการทํางาน ผูบริหารตองมี
ภาวะผูนําท่ีเหมาะสม ลดความขัดแยงและความตรึงเครียดในองคการ  

๔) การควบคุม (controlling) 
เมื่อองคการมีเปาหมาย และไดมีการวางแผนแลวก็ทําการจัดโครงสรางองคการวาจาง
พนักงาน ฝกอบรม และสรางแรงจูงใจใหทํางาน และเพ่ือใหแนใจวาส่ิงตางๆจะดําเนินไป
ตามท่ีควรจะเปน ผูบริหารก็ตองมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ และ เปรียบเทียบ
ผลงานจริงกับเปาหมายหรือมาตรฐานที่กําหนดไว หากผลงานจริงเบ่ียงเบนไปจากเปา 
หมายก็ตองทําการปรับใหเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงขบวนการติดตามประเมินผล 
เปรียบเทียบ และ แกไขน้ีก็คอืขบวนการควบคุม 

ผูวิจัยสรุปวา ขบวนการจัดการการ เปนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการกําหนดเปาหมายของ
องคการสรางกลยุทธ เพ่ือแนวทางในการดําเนินไปสูเปาหมาย, การจัดองคการ เปนกิจกรรมท่ีทํา



 

 

 

  ๒๑ 

เก่ียวกับการจัดโครงสรางขององคการ, การโนมนําพนักงานเปนเร่ืองเก่ียวกับการจัดการให
พนักงานทํางาน, และการควบคุม คือผูบริหารก็ตองมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ 

๒.๒.๕ บทบาทของการจัดการ (Managerial roles) 
เม่ือกลาวถึงหนาท่ีท่ี เก่ียวกับการจัดการในองคการมักมุงไปท่ีหนาท่ีตางๆในขบวนการ

จัดการ ๔ ประการ (การวางแผน การจัดองคการ การโนมนํา และการควบคุม) ดังท่ีกลาว
ขางตน ซึ่งผูบริหารแตละคนใหความสําคัญและเวลาในการทําหนาท่ีการจัดการเหลาน้ี
แตกตางกัน นอกจากน้ียังขึ้นกับลักษณะการดําเนินงานขององคการท่ีแตกตางกันดวย (เชน 
มีลักษณะการดําเนินงานเปนองคการที่แสวงหากําไรหรือองคการท่ีไมแสวงหากําไร) 
ระดับของผูบริหารท่ีตางกัน (ระดับตน ระดับกลาง ระดับสูง) และขนาดขององคการท่ี
ตางกัน ตัวอยางเชน ผูบริหารท่ีอยูในระดับบริหารท่ีแตกตางกันจะใหเวลาในการทํา
กิจกรรมของแตละหนาท่ีแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาถึงกิจกรรมของผูบริหารในองคการ
แลว Mintzberg เห็นวาบทบาทของ การจัดการสามารถจัดแบงไดเปน ๓ กลุม หรือท่ี
เรียกวา บทบาทดานการจัดการของ Mintzberg (Mintzberg’s managerial roles) ไดแก 
บทบาทดานระหวางบุคคล (interpersonal roles) บทบาทดานขอมูล (informational roles) 
และบทบาทดานการตัดสินใจ (decisional roles) โดยแตละกลุมของบทบาทมีบทบาทยอย
ดังตอไปน้ี 

บทบาทระหวางบุคคล (interpersonal roles) เปนบทบาทดานการสรางความสัมพันธ
ระหวางบุคคล ประกอบดวย บทบาทยอย ไดแก    

๑) บทบาทตามตําแหนง (figurehead) ทําหนาท่ีประจําวันตางๆตามระเบียบท่ีเก่ียวกับ
กฎหมาย หรือตามท่ีสังคมกําหนด เชน การตอนรับแขกขององคกร ลงนามในเอกสารตาม
กฎหมายเปนตน 

๒) บทบาทผูนําตองรับผิดชอบสรางแรงจูงใจและกระตุนการทํางานขอพนักงาน
รับผิดชอบในการจัดหาคนฝกอบรมและงานที่เก่ียวของอื่นๆ  

๓) บทบาทการสรางสัมพันธภาพ (liaison) โดยสรางเครือขายภายในและภายนอกเพ่ือ
การ กระจายขอมูลใหท่ัวถึง บทบาทดานขอมูล (informational roles) เปนบทบาทดานการ
กระจายและสงผานขอมูลประกอบดวยบทบาทยอยดังน้ี 

๔) เปนผูติดตามประเมินผล (monitor) เปนการติดตามเลือกรับขอมูล (ซ่ึงมักจะเปน
เหตุการณปจจุบัน) เพ่ือเขาใจความเคล่ือนไหวขององคการและส่ิงแวดลอม เปนเสมือน
ศูนยกลางของระบบ 



 

 

 

  ๒๒ 

๕) เปนผูกระจายขอมูล (disseminator) รับบทบาทสงผานขอมูลไปยังพนักงานใน
องคการ บางขอมูลก็เก่ียวกับขอเท็จจริง บางขอมูลเก่ียวกับการแปลผลและรวบรวมความ
แตกตางกันท่ีเกิดขึ้นในองคการ 

๖) เปนโฆษก (spokesperson): ทําหนาท่ีประชาสัมพันธ สงตอขอมูลไปยังหนวยงาน
ภายนอก เก่ียวกับ แผนงาน นโยบาย กิจกรรม และผลงานขององคการ เชน เปนผูเช่ียวชาญ
ในอุตสาหกรรม บทบาทดานการตัดสินใจ (decisional roles) ทําหนาท่ีตัดสินใจในการ
ดําเนินงานขององคการประกอบดวยบทบาทยอย 

๗) เปนผูประกอบการ (entrepreneur) หาโอกาสและริเริ่มส่ิงใหมๆ เชน การปรับปรุง
โครงการ เพ่ือนําไปสูการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ใหคําแนะนําเก่ียวกับการออกแบบโครงการ 
โดยการจัดใหมีการทบทวนและกําหนดกลยุทธเพ่ือพัฒนาโปรแกรมใหมๆ  

๘) เปนผูจัดการความสงบเรียบรอย (disturbance hander): รับผิดชอบแกไขการ
ดําเนินงานเม่ือองคการเผชิญกับความไมสงบเรียบรอยโดยการทบทวนและกําหนดกลยุทธ
ท่ีเก่ียวของกับความไมสงบและวิกฤติการณในองคการ  

๙) เปนผูจัดสรรทรัพยากร (resource allocator) เปนผูรับผิดชอบในการจัดสรรทรัพยากร
ตางๆในองคการ เชน ทําการตัดสินใจและอนุมัติในประเด็นท่ีสําคัญตางๆขององคการ โดย
จัดลําดับ และกระจายอํานาจ ดูแลกิจกรรมท่ีเก่ียวกับเรื่องงบประมาณ และจัดการเก่ียวกับ
การทํางานของพนักงาน  

   ๑๐) เปนผูตอรอง (negotiator) รับผิดชอบในการเปนตัวแทนตอรองในเร่ืองสําคัญของ
องคการ เชน มีสวนรวมในการทําสัญญากับสหภาพแรงงานขององคการ หรือการตอรองกับผูจัดหา 
(suppliers)๗  

ผูวิจัยสรุปวา บทบาทของการจัดการ เม่ือกลาวถึงหนาท่ีท่ี เก่ียวกับการจัดการในองคการ

มักมุงไปท่ีหนาท่ีตางๆในขบวนการจัดการ การวางแผน การจัดองคการ การโนมนํา และการ

ควบคุม ในบทบาทกลุมยอยในความสัมพันธระหวางบุคคล ประกอบไปดวย บทบาทตามตําแหนง 

ทําหนาท่ีประจําวันตางๆ,บทบาทผูนําตองรับผิดชอบสรางแรงจูงใจ,บทบาทการสรางสัมพันธภาพ 

โดยสรางเครือขายภายในและภายนอกเพ่ือการ กระจายขอมูลใหท่ัวถึง,ผูติดตามประเมินผล เปนการ

ติดตามเลือกรับขอมูล,ผูกระจายขอมูลท่ีเก่ียวกับขอเท็จจริง บางขอมูลเก่ียวกับการแปลผลและ
                                                            

๗ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, [ออนไลน]. แหลงที่มา : 
http://www.kmitnbxmie8.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=5355384&Ntype=3         [วันที่ ๒๐ มีนาคม 
๒๕๕๕]. 



 

 

 

  ๒๓ 

รวบรวมความแตกตางกันท่ีเกิดขึ้นในองคการ,โฆษก ทําหนาท่ีประชาสัมพันธ สงตอขอมูลไปยัง

หนวยงานภายนอก,ผูประกอบการ หาโอกาสและริเริ่มส่ิงใหมๆ,ผูจัดการความสงบเรียบรอย

รับผิดชอบแกไขการดําเนินงาน,ผูรับผิดชอบในการจัดสรรทรัพยากรตางๆในองคการ เชน ทําการ

ตัดสินใจและอนุมัติในประเด็นท่ีสําคัญตางๆขององคการ,และผูตอรอง รับผิดชอบในการเปน

ตัวแทนตอรองในเร่ืองสําคัญขององคการ ในเรื่องท้ังหมดน้ันท่ีไดพูดมาในเร่ืองบทบาทของการ

จัดการ คิดวาเปนการสรางความสัมพันธกันตอ เพ่ือใหองคการทุกทุกหนวยงานทั้งหมดน้ันเดินหนา

ตอไป 

๒.๒.๖ ทักษะของนักบริหาร (Management Skills) 

ผูบริหารไมวาจะอยูในระดับใด หรืออยูในองคการใดก็ทําหนาท่ีในการจัดการ ๔ อยาง 

ได แก การวางแผน (planning) การจัดองคการ (organizing) การโนมนํา (leading/influencing) และ

การควบคุม (controlling) และการท่ีผูบริหารจะสามารถทําหนาท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการได

ประสบผลสําเร็จน้ัน ตองมีทักษะท่ีดีดานการจัดการ ซ่ึงทักษะสําคัญในเบ้ืองตนท่ีผูบริหารควรมี

อยางนอย ๓ อยาง ไดแก ทักษะดานเทคนิค (technical skills) ทักษะดานคน (human skills) และ

ทักษะดานความคิด (conceptual skills)  

๑) ทักษะดานเทคนิค (technical skills) เปนความสามารถในการประยุกตใชความรูและ
ความเชียวชาญเฉพาะดานเก่ียวกับงาน สําหรับผูบริหารระดับสูงทักษะความสามารถน้ีจะเปนเร่ือง
เก่ียวกับความรูท่ัวไปของอุตสาหกรรม ขบวนการและผลิตภัณฑขององคการ และสําหรับผูบริหาร
ระดับกลางและระดับตน จะเปนทักษะความสามารถเฉพาะดานในงานท่ีทํา เชน การเงิน ทรัพยากร
บุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ การผลิต ระบบคอมพิวเตอร กฎหมาย การตลาด เปนตน ทักษะ
ทางดานเทคนิคมักเปนความสามารถเก่ียวกับตัวงาน เชน ขบวนการหรือผลิตภัณฑ  



 

 

 

  ๒๔ 

๒) ทักษะดานคน (human skills) เปนทักษะในการทําใหเกิดความประสานงานกันของ
กลุมท่ีผูบริหารน้ันรับผิดชอบ เปนการทํางานท่ีเก่ียวของกับเรื่องทัศนคติ การส่ือสาร และ
ผลประโยชนของบุคคลและกลุม เปนทักษะการทํางานกับคน  

๓) ทักษะดานความคิด (conceptual skills) เปนความสามารถในการมององคการใน
ภาพรวม ผูบริหารที่มีทักษะดานความคิด จะสามารถเขาใจความสัมพันธของหนวยงาน
ตางๆในองคการวามีผลตอกันอยางไร และเขาใจความสัมพันธระหวางองคการกับปจจัย
แวดลอมองคการ รวมท้ังการเปล่ียนแปลงในสวนหน่ึงขององคการมีผลกระทบกับสวน
อ่ืนๆอยางไร  
ทักษะทางความคิด หมายถึงความสามารถ ในการสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืน ตลอดจน

สามารถที่จะคนพบส่ิงท่ีเปนพ้ืนฐานรวมกันของบุคคล และทําใหเกิดความสามัคคีปรองดองกัน ผูท่ี
มีความสามารถดังกลาวจะมีคุณลักษณะดังน้ี  

๑) มีการส่ือสารท่ีดี คือสามารถส่ือสารดวยคําพูดและทาทางท่ีเหมาะสม 
เขาใจงาย  

๒) มีความเช่ียวชาญในการสรางและการนําทีมงาน 
๓) สามารถบริหารความขัดแยงไดดี ซึ่งเปนคุณสมบัติของผูบริหารจัดการ
ท่ีสําคัญ เชน ถาลูกนอง หรือเพ่ือนรวมงานขัดแยงกันก็สามารถไกลเกล่ีย 
ลดความขัดแยงทําใหงานสามารถเดินตอไปได ๘ 

พวงรัตน เกษรแพทย และดุษฎี โยเหลา  ไดทําการศึกษาเชาวนปญญาในฐานะ 
ตัวกําหนดความสําเร็จของผูบริหาร โดยใชกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของเชาวนอารมณท่ีจําเปนตอความสําเร็จในการบริหารมี ๕ 
องคประกอบหลักคือ รูอารมณตนเอง รูรักษาอารมณใหสมดุล รูจักเพ่ิมพลังตนเอง รูจักรวม
ทุกขรวมสุข และรูจักการประสานสันติ และพบวาผูบริหารท่ีมีเชาวนอารมณสูงจะมี
ความสําเร็จในการบริหารสูงกวาผูบริหารท่ีมีเชาวนอารมณต่ํา และยังพบอีกวาเชาวน
อารมณสงผลทางออมตอความสําเร็จในการบริหารผานความเครียด หมายถึงผูบริหารท่ีมี
เชาวนอารมณต่ําเปนผูท่ีมีความเครียดสูง และสงผลใหมีความสําเร็จในการบริหารต่ํา ๙ 

                                                            

๘ ชัยเสฏฐ พรหมศรี. “ การพัฒนาความฉลาดทางอารมณสําหรับผูบริหาร ,” วารสารบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, (๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๗), หนา ๕๒. 

๙พวงรัตน เกษรแพทย และดุษฎี โยเหลา. “ การศึกษาเชาวนอารมณในฐานะตัวกําหนดความสําเร็จ
ของผูบริหาร” วารสารพฤติกรรมศาสตรฉบับปริทัศน., (๑ กันยายน ๒๕๔๖).  หนา ๑๘. 



 

 

 

  ๒๕ 

ผูวิจัยสรุปไดวา ทักษะของนักบริหารเปนส่ิงท่ีสําคัญในเบ้ืองตนท่ีผูบริหารควรมีอยาง

นอย ๓ อยาง ไดแก ทักษะดานเทคนิคเปนความสามารถในการประยุกตใชความรูและความเชียว

ชาญเฉพาะดานเก่ียวกับงาน ทักษะดานคน เปนทักษะในการทําใหเกิดความประสานงานกันของกลุมที่

ผูบริหารน้ันรับผิดชอบ และทักษะดานความคิด การสรางสัมพันธภาพกับผูอื่น ตลอดจนสามารถท่ีจะ

คนพบส่ิงท่ีเปนพ้ืนฐานรวมกันของบุคคล เม่ือทักษะของผูบริหารน้ันมีความฉลาดทางอารมณ

ประกอบไปดวยความสามารถในการตระหนักถึงความรูสึก อารมณและความตองการของตนเอง

และผูอื่น สามารถควบคุมตนเอง ตลอดจนเรียนรูท่ีจะใชอารมณเพ่ือสงเสริมใหเกิดการคิด การ

ตัดสินใจ และการสรางความสัมพันธกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม 
 

๒.๓  ทฤษฎีการบริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา 
   ๒.๓.๑  ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
   ทฤษฎีกําหนดรูปแบบใหม  มีสามองคประกอบ แทนที่จะมีสององคประกอบดังทฤษฎี
ของเฮอรซ  เบิรก๑๐ ดวยการเพ่ิมองคประกอบท่ีสามเขาไป ไดแก  ambient  หมายถึงส่ิงแวดลอม  ซ่ึง
มีสวนประกอบท่ีกลาวถึงบอย ๆ ไดแกส่ิงท่ีทําใหพึงพอใจและส่ิงท่ีทําใหไมพึงพอใจ ส่ิงกระตุนใน
ฐานะกลุมท่ีตอบสนองตอความพึงพอใจในการทํางานมากกวาความไมพึงพอใจตอการทํางาน 
อยางไรก็ตามการขาดแคลนตัวกระตุนในฐานนะกลุมท่ีตอบสนองตอความพึงพอใจในการทํางาน
มากกวาความไมพึงพอใจตอการทํางาน อยางไรก็ตามการขาดแคบนตัวกระตุนก็อาจเปนบอเกิดแหง
ความไมพึงพอใจก็ได องคประกอบของส่ิงแวดลอม น้ันมีอยู ๕ ประการดวยกัน ไดแกเงินเดือน 
โอกาสท่ีจะไดเจริญงอกงาม โอกาสที่จะเส่ียง ความสัมพันธท่ีมีตอผูบังคับบัญชา และสถานภาพ  
 

   ๒.๓.๒ ทฤษฎีบรรยากาศ   
 อลัน  บราวน๑๑  ไดเสนอกลยุทธสองประการสําหรับเปล่ียนแปลงบรรยากาศของ     
โรงเรียน ประการแรกไดแกกลยุทธดานคลินิก ประการท่ีสอง ไดแกกลยุทธท่ีมุงความเจริ
งอกงามเปนศูนยกลาง ท้ังสองกลยุทธน้ีตางก็ไมไดเปนตัวเลือกแกกันและกัน แตสามารถ
ใชดวยกัน โดยเรียงตามลําดับ และท้ังสองกลยุทธตางก็จําเปนตอการเปล่ียนแปลง กลยุทะ

                                                            

๑๐อางใน ปราชญา  กลาผจัญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๓๐. 

 ๑๑อางใน ปราชญา  กลาผจัญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, หนา ๔๐. 
 



 

 

 

  ๒๖ 

ดานคลินิกน้ันเนนท่ีธรรมชาติของความสัมพันธระหวางกลุมยอยในโรงเรียนในขณะท่ี
กลุมมุงความเจริญงอกงามเปนศูนยกลางน้ันเนนท่ีการพัฒนาของเอกกัตบุคคล 
 สําหรับกลยุทธมุงความเจริญงอกงามเปนศูนยกลาง  น้ันมองวา การเปล่ียนแปลงเปน
ส่ิงจําเปนสําหรับโรงเรียน การเปล่ียนแปลงเปนส่ิงจําเปนสําหรับโรงเรียน การเปล่ียนแปลง
น้ันตองมีทิศทางแนชัด และควรจะนําไปสูความกาวหนา ครูอาจารยมีศักยภาพสูงมากท่ีจะ
พัฒนาและนําเอาความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนไปใชใหเกิดประโยชน   
 ทฤษฎีการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ไดมีการวิจัยสอบถามอาจารยใหญโรงเรียน
ประถมศึกษาจํานวน ๒๓๒ โรงในสหรัฐอเมริกาเก่ียวกับการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
แลวผลที่ไดปรากฏวา อาจารยใหญมีความพึงพอใจท่ีไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ อาจารย
ใหญผูท่ีสามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพน้ัน ปรากฏวาเปนผูท่ีเตรียมการมาดี หา
ขอมูล อยูระหวางขอเท็จจริง กับความคิดเห็นไดอยางชัดเจน และรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอื่นอยางจริงใจดวย สําหรับอาจารยใหญผูมีประสิทธิภาพดอยกวา ลวนแตเปนผูท่ีไมได
เตรียมการมาสําหรับการท่ีจะตัดสินใจน้ันเลย ส่ิงท่ีคนพบจากการวิจัยเรื่องการมีสวนใน
การวินิจฉัยส่ังการมีดังน้ี 

   ๑) การมีโอกาสรวมตัดสินใจทําใหครูมีขวัญดี 
   ๒) การมีสวนรวมในการตัดสินใจมีความสัมพันธโดยตรงตอความพึงพอใจตอวิชาชีพ 
   ๓) ครู อาจารยพึงพอใจอาจารยใหญท่ีสงเสริมใหเขาเขารวมตัดสินใจ 
   ๔) ครูอาจารยมิไดคาดหวังจะเขามีสวนรวมในการตัดสินใจเสียทุกเรื่องไป เขาอยากเขา
รวมตัดสินใจเฉพาะเรื่องท่ีเก่ียวของกับตัวเขา หรือผลประโยชนของเขาเทาน้ันองคประกอบท้ัง
ภายในและภายนอกมีผลกระทบตอระดับของการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  
 

   ๒.๓.๓ ทฤษฎีอํานาจ และความขัดแยงในสถาบันการศึกษา   
วิคเตอร   บอลดริดจ๑๒  ทฤษฎีเนนท่ีตัวแบบทางการเมือง  ( Political model )  เปนสวน

สําคัญในการวิเคราะหดานสังคมวิทยาต้ังแตสมัยของคารล มารกซ เปนตนมานักทฤษฎี
ความขัดแยงเนนท่ีการแยกสวนของระบบสังคมออกเปนกลุมผลประโยชน ซ่ึงแตละกลุม
ตางก็มีเปาประสงคท่ีตางกันออกไป ศึกษาปฏิสัมพันธระหวางกลุมผลประโยชนเหลาน้ี 
และแตกลุมตางก็พยายามท่ีจะไดเปรียบอีกกลุมหน่ึง หรืออีกหลาย กลุม   

                                                            

 ๑๒ อางในเร่ืองเดียวกัน  หนา ๔๓. 



 

 

 

  ๒๗ 

   “วิธีการจัดกลุมทฤษฎีการบริหารการศึกษาตามทัศนะของฮอยและมิสเกล”๑๓ ฮอย  และ   
มิสเกลไดจัดกลุมทฤษฎีการบริหารการศึกษาเอาไวดังน้ี  
   ๑) ทัศนะดานแนวความคิดสําหรับการวิเคราะห  (Conceptual perspectives for analysis) 
วิเคราะหโรงเรียนวาเปนองคการแบบหน่ึง และวิเคราะหวาโรงเรียนเปนระบบของสังคม 
   ๒)ระบบราชการและโรงเรียน  ( Bureaucracy and the school )   กลาวถึงแนวความคิด 
ของอํานาจหนาท่ีตัวแบบของแมกซ เวเบอร เก่ียวกับระบบราชการ และโครงสรางของระบบ
ราชการในโรงเรียน 
   ๓)  ความเปนวิชาชีพในระบบราชการของโรงเรียน  (The professional in the school  
bureaucracy) กลาวถึงความขัดแยงระหวางความเปนวิชาชีพกับระบบราชการ การนําเอาความเปน
วิชาชีพแลชะระบบราชการเขาไปใชในโรงเรียน ความสัมพันธของอํานาจหนาท่ีในโรงเรียน
บทบาทของอาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน และความซ่ือสัตยของครูอาจารย 
   ๔) แรงจูงใจ สิ่งจูงใจ และความพึงพอใจ (Motivation, incentives and satisfaction)   
กลาวถึงแรงจูงใจในการทํางาน ทฤษฎีวุฒิภาวะของอากิริส ทฤษฎีความตองการของมาสโลว ทฤษฎี
สององคประกอบของเฮอรซเบิรก ทฤษฎีการกอตัวข้ึนใหม (Reformulated theory) ทฤษฎีความ
คาดหวัง  (Expectancy theory)  แรงจูงใจและการปฏิบัติงาน ส่ิงจูงใจในองคการ ความพึงพอใจใน
งาน ความพึงพอใจตอผลการปฏิบัติงาน ทฤษฎีแรงจูงใจและส่ิงจูงใจ 
   ๕) บรรยากาศขององคการ  (Organizational climate)  กลาวถึงพฤติกรรมของครู อาจารย
และอาจารยใหญ/ผูอํานวยการ ต้ังแตเปดไปจนถึงปด ระบบการจัดการ ต้ังแตเอา 
เปรียบ หวงอํานาจ ไปจนถึงการรวมมือประสานงาน การบริหารแบบมีสวนรวม การปฐมนิเทศ
แบบควบคุมนักเรียน การอารักขานักเรียน แรงบีบคั้นจากส่ิงแวดลอมการพัฒนาและการควบคุม 
ทฤษฎีบรรยากาศ : การนําเอาไปปฏิบัติ 
   ๖) ภาวะผูนํา (Leadership) กลาวถึงทฤษฎีคุณลักษณะ-สถานการณท่ี ขัดแยงกันอยู
ทิศทางของภาวะผูนํา ความมีประสิทธิผลของผูนํา ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยเก่ียวกับผูนําใน
อนาคต 

                                                            

 ๑๓ วาสนา  ไทรงาม, “ความสัมพันธของแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ       
ในการปฏิบัติงานของครู  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏราชนครินทร,๒๕๔๖), หนา ๓๕. 
 



 

 

 

  ๒๘ 

  ๗) การวินิจฉัยส่ังการ  ( Decision making )   ทฤษฎีการวินิจฉัยส่ังการกระบวนการ
วินิจฉัยส่ังการ  วงจรแหงการปฏิบัติ การวินิจฉัยส่ังการในการบริหารการศึกษา การมีสวนรวมใน
การวินิจฉัยส่ังการ ตัวแบบสําหรับการวินิจฉัยส่ังการรวมกัน  แนวทางสําหรับนําไปประยุกตใช 
   ๘) การติดตอส่ือสาร  ทฤษฎีการติดตอส่ือสาร การวิจัยเก่ียวกับการติดตอส่ือสารในการ
บริหารการศึกษา ทฤษฎีการส่ือสาร : การนําไปประยุกตใชจะเห็นไดวา ฮอยและมิสเกลไดจัดกลุม
ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเอาไวอยางเหมาะสม การจุดเชนน้ี ทําใหนักศึกษาสามารถมองเห็น
แนวทางไดชัดเจน  
   ฮอยและมิสเกล “ไดกลาวถึงแนวทางในอนาคตของแนวโนมในการพัฒนาทฤษฎีตาง ๆ 
ทางดานการบริหารการศึกษา ส่ิงท่ีเขาทํานายเอาไวก็คือวา สวนใหญแลวจะเก่ียวของกับเทคโนโลยี
ใหม ๆ การรวมอํานาจไวท่ีสวนกลาง และการเปนวิชาชีพมากย่ิงขึ้นกวาเดิม” 

ผูวิจัยสรุป ทฤษฎีอํานาจ และความขัดแยงในสถาบันการศึกษา วิคเตอร   บอลดริดจ 
ทฤษฎีเนนท่ีตัวแบบทางการเมือง และวิธีการจัดกลุมทฤษฎีการบริหารการศึกษาตามทัศนะของฮอย
และมิสเกล ซ่ึงประกอบไปดวย ทัศนะดานแนวความคิดสําหรับการวิเคราะห, ระบบราชการและ 
กลาวถึงแนวความคิดของอํานาจหนาท่ีตัวแบบ,ความเปนวิชาชีพในระบบราชการของโรงเรียน
กลาวถึงความขัดแยงระหวางความเปนวิชาชีพกับระบบราชการ,แรงจูงใจ ส่ิงจูงใจ และความพึง
พอใจ กลาวถึงแรงจูงใจในการทํางาน,บรรยากาศขององคการ,กลาวถึงพฤติกรรมของครู อาจารย
และอาจารยใหญ/ผูอํานวยการ,ภาวะผูนํา กลาวถึงทฤษฎีคุณลักษณะ-สถานการณท่ี ขัดแยงกันอยู
ทิศทางของภาวะผูนํา ความมีประสิทธิผลของผูนํา,การวินิจฉัยส่ังการ ทฤษฎีการวินิจฉัยส่ังการ
กระบวนการวินิจฉัยส่ังการ,และการติดตอส่ือสาร  ทฤษฎีการติดตอส่ือสาร การวิจัยเก่ียวกับการ
ติดตอส่ือสารในการบริหารการศึกษา ทฤษฎีการ 
 

   ๒.๓.๔ ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 
   “ทฤษฎีมนุษยนิยม ทฤษฎีคลาสสิต”๑๔ แนวใหม มองวา คนเปนมนุษยเศรษฐศาสตร 
(Economic man)ทฤษฎีมนุษยสัมพันธมองวาคนเปนมนุษยสังคม(Socialman) สรุปผลงานของ E. 
Mayo และคณะท่ีสําคัญคือ องคการเปนระบบทางสังคม การเปนผูบังคับบัญชา และ
ผูใตบังคับบัญชา เกิดจากคานิยมของสมาชิกในกลุม และคานิยม ความเชื่อ รวมถึงอารมณของ

                                                            

  ๑๔ กมลรัตน  หลาสุวงษ, “จิตวิทยาการศึกษา (Educational Psychology)”, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร,๒๕๒๓). อัดสําเนา. 



 

 

 

  ๒๙ 

สมาชิกดวย ตรงกับหลักวิชาท่ีเรียน คือ กลุมทฤษฎีกําหนดเปาหมาย๑๕ (Goal-Setting Theory) 
ผลงานของทฤษฎีแรงจูงใจของ อัลเดอรเฟอร (Clayton Alderter) เปนท่ีรูจักในนามของ “E.R.G 
Theory” ก็อยูในกลุมทฤษฎีแรงจูงใจท่ีกลาวถึงเน้ือหา เชนกัน สวน กลุมทฤษฎีแรงจูงใจเก่ียวกับ
กระบวนการ ไดแก ผลงานของ Victor Vroom ในนามทฤษฎี ความคาดหวัง (Expectancy Theory) 
และAdams J. Stacy คิดวา การจูงใจจะเกิดขึ้น เมื่อบุคคลในองคการไดรับรูระดับความเสมอภาค
เปนทฤษฎีความเสมอภาคและแรงจูงใจ การนํามาประยุกตใช การสรางแรงจูงใจ เพ่ือแกปญหา และ
สงเสริม พัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน วิธีสรางแรงจูงใจในที่ทํางานน้ัน โรงเรียนมีระบบ
การพิจารณาความดี/ความชอบ เปนท่ียอมรับและเขาใจชัดเจน เปนขวัญกําลังใจท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน กลาวคือ ความสุขท่ีเกิดจากการไดทําในส่ิงท่ีดีกวา และเปนสวนหน่ึงของกลุม เปนท่ีช่ืน
ชมในองคการ นับเปนการบริหารดานคาตอบแทน และสวัสดิการ คือ ความตองการทางกาย และ
ความม่ันคงในชีวิต แนวความคิดในการปฏิบัติ สามารถลําดับขั้นตอนการนําไปประยุกตใชดัง
รายละเอียดตอไปน้ี  
   ๑) มุมมองของผูบริหาร มองเห็นผูใตบังคับบัญชา เปนผูทรงคุณคาดานคุณธรรม 
จริยธรรม มีศักด์ิศรีความเปนมนุษย ผูไดรับแรงจูงใจที่ดี จะสงผลตอการปฏิบัติงาน และมีความคิด
สรางสรรคท่ีดีขึ้น  
   ๒) ผูบริหารมีความเปนปญญาชน ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังกาย วาจา ใจ ดวย
ความจริงใจกับทุกคน เปนท่ียอมรับของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานอยางเสมอตนเสมอปลาย 
    (๑)การบริหารดานความสัมพันธในโรงเรียน ทําใหบุคลากรทุกคนมีคุณคา เม่ืออยู
ในโรงเรียนและอยูรวมกับผูอ่ืนท่ีรวมอาชีพเดียวกันไดดี  
    (๒) การพัฒนาครู เพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลงใชทฤษฎีความคาดหวังของ 
Vroom ความเจริญกาวหนาของ Hertzberg และการทํางานใหสําเร็จดวนตนเองของ Argyris  
    (๓) ความภาคภูมิใจของโรงเรียน สรางความรักโรงเรียน ภูมิใจ จงรักภักดีตอสถาน
บัน สรางจุดเดนใหโรงเรียน ทฤษฎีของ Barnard กระตุนใหบุคลากร พัฒนา อาคารสถานท่ีใหดู
สวยงาม เนนการดูแลและเอาใจใสนักเรียนใหมีระเบียบวินัย      

                                                            

 ๑๕สมพงษ เกษมสิน, “การบริหารงานบุคคลแผนใหม”, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๒๓). หนา ๕๓ 



 

 

 

  ๓๐ 

   ทฤษฏีแรงจูงใจ Herzberg๑๖ การจูงใจของ Herzberg Frederick Herzberg ไดคิดคน
ทฤษฎีการจูงใจในการทํางาน ซึ่งเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวางในวงการบริหาร ชื่อทฤษฎีของ 
Herzberg มีช่ือเรียกแตกตางกันออกไป คือ “motivation-maintenance theory” หรือ“dual factor 
theory”หรือ“the motivation-hygiene theory” ในการเร่ิมตนคนควาเพ่ือสรางทฤษฎี Herzberg ได
ดําเนินการสัมภาษณนักวิศวกรและนักบัญชี ซ่ึงจุดมุงหมายของการคนควา เพ่ือศึกษาทัศนคติท่ี
เก่ียวกับงานเพ่ือท่ีจะใหมีหนทางเพ่ิมผลผลิต ลดการขาดงาน และสรางความสัมพันธอันดีในการ
ทํางาน และเพ่ือประโยชนท่ัวไปสําหรับทุกๆคนก็คือ ความเขาใจเก่ียวกับอิทธิพลตางๆท่ีจะมีสวน
ชวยในการปรับปรุงขวัญ และกําลังใจที่จะสงผลใหทุกคนมีความสุขกายสบายใจและมีความพึง
พอใจมากย่ิงขึ้น  
   ปจจัยหลายๆอยางท่ีแตกตางกันมีสวนสัมพันธโดยตรงกับความรูสึกท่ีดีและท่ีไมดีท่ี
เกิดขึ้น ปจจัยตางๆเหลาน้ีสามารถแยกออกไดเปนสองกลุมใหญๆ คือ ปจจัยท่ีเก่ียวของกับเหตุการณ
ท่ีดีและมีผลเก่ียวกับความพึงพอใจเก่ียวกับงานท่ีทําก็คือ ความสําเร็จ (achievement) การยอมรับ 
(recognition) ความรับผิดชอบ ความกาวหนา และคุณลักษณะของงานท่ีทําอยู คือ ฐานะ 
ความสัมพันธระหวางบุคคลกับหัวหนางาน กับเพ่ือนรวมงานกับลูกนอง เทคนิคในการบังคับบัญชา 
นโยบายของบริษัทและการบริหาร ความม่ันคงในงาน สภาพการทํางาน เงือนเดือน และเร่ืองราว
สวนตัวท่ีถูกกระทบโดยสภาพของงาน Herzberg ใหชื่อปจจัยกลุมหลังน้ีวา “ปจจัยท่ีเก่ียวกับการ
บํารุงรักษาจิตใจ” (hygiene or maintenance factors) เหตุผลท่ีเรียกชื่อเชนน้ีเพราะปจจัยตางๆเหลาน้ี 
ลวนแตเปนปจจัยท่ีมีผลในทางปองกันเปนสวนใหญ กลาวคือ ปจจัยเหลาน้ีจะไมสามารถสราง
แรงจูงใจได แตอาจปองกันมิใหแรงจูงใจเกิดขึ้นมาได การตองสนใจติดตามดูปจจัยท่ีจําเปนเพ่ือการ
รักษาจิตใจน้ี จึงนับวาเปนเรื่องท่ีจําเปน แตปจจัยกลุมน้ีเพียงกลุมเดียวยอมไมเปนการเพียงพอ 
สําหรับท่ีจะใหเปนเง่ือนไขสําหรับการสรางแรงจูงใจ  
 การสรางแรงจูงใจ 
    ๑) ปจจัยจูงใจ (MotivationFactor)  
    ๒) ปจจัยค้ําจุน (MaintenanceFactor)  

                                                            

 ๑๖อางใน กอปรเชษฐ    ตยัคคานนท, “แปล หลักจิตวิทยาการบริหาร Effective psychology for 
managers”, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเปลวอักษร).  หนา ๕๖. 
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ปจจัยจูงใจ เปนปจจัยท่ีเก่ียวของกับงานโดยตรงเพ่ือจูงใจใหคนชอบและรักงานปฏิบัติ 
เปนการกระตุนใหเกิดความพึงพอใจใหแกบุคคลในองคการ ใหปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนเพราะปจจัยท่ีสามารถสนองตอบความตองการภายในบุคคลได
ดวยกันไดแก  

๑) ความสําเร็จในการทํางานของบุคคล หมายถึง การที่บุคคลสามารถทํางานได
เสร็จส้ินและประสบความสําเร็จอยางดี เปนความสามารถในการแกไขปญหาตาง ๆ 
การรูจักปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึน เม่ือผลงานสําเร็จจึงเกิดความรูสึกพึงพอใจและ
ปลาบปล้ืมในผลสําเร็จของงานน้ัน ๆ  
 ๒) การไดรับการยอมรับนับถือ หมายถึงการไดรับการยอมรับนับถือไมวาจาก
ผูบังคับบัญชา การยอมรับน้ีอาจจะอยูในการยกยองชมเชยแสดงความยินดี การให
กําลังใจหรือการแสดงออกอ่ืนใดที่สอใหเห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เม่ือได
ทํางานอยางหน่ึงอยางใดบรรลุผลสําเร็จการยอมรับนับถือจะแฝงอยูกับความสําเร็จ
ในงานดวย   
 ๓) ลักษณะของงานท่ีปฏบัิติ หมายถึง งานท่ีนาสนใจ งานท่ีตองอาศัยความคิดริเริ่ม
สรางสรรคทาทายใหตองลงมือทํา หรือเปนงานท่ีมีลักษณะสามารถกระทําไดต้ังแต
ตนจนจบโดยลําพังแตผูเดียว  
 ๔) ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ีเกิดข้ึนจากการไดรับมอบหมายให
รับผิดชอบงานใหม ๆ และมีอํานาจในการรับผิดชอบไดอยางดี ไมมีการตรวจหรือ
ควบคุมอยางใกลชิด  
 ๕) ความกาวหนา หมายถึง ไดรับการเล่ือนตําแหนงสูงขึ้นของบุคคลในองคการ 
การมีโอกาสไดศึกษาเพ่ือหาความรูเพ่ิมเติมหรือไดรับการฝกอบรม 

 ปจจัยค้ําจุน หรืออาจเรียกวา ปจจัยสุขอนามัย หมายถึง ปจจัยท่ีจะค้ําจุนใหแรงจูงใจใน
การทํางานของบุคคลมีอยูตลอดเวลา ถาไมมีหรือมีในลักษณะไมสอดคลองกับบุคคลใน
องคการ บุคคลในองคการจะเกิดความไมชอบงานขึ้นและปจจัยท่ีมาจากภายนอกบุคคล  

๑) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงินเดือนในหนวยงานน้ัน ๆ เปนท่ี
พอใจของบุคลากรในการทํางาน   
๒) โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต นอกจากจะหมายถึง การท่ีบุคคลไดรับ

การแตงตั้งเล่ือนตําแหนงภายในหนวยงานแลวยังหมายถึงสถานการณท่ีบุคคลสามารถ
ไดรับความกาวหนาในทักษะวิชาชีพดวย  

    ๓) ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน หมายถึง การติดตอ 



 

 

 

  ๓๒ 

ไปไมวาเปนกิริยา หรือวาจาท่ีแสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน สามารถทํางานรวมกันมี 
ความเขาใจซ่ึงกันและกันอยางดี  

   ๔) สถานะของอาชีพ อาชีพหมายถึง อาชีพน้ันเปนท่ียอมรับนับถือของสังคมท่ีมีเกียรติ  
 และศักด์ิศรี  
 ๕) นโยบายและการบริหารงาน หมายถึง การจัดการและการบริหารองคการ การ 
  ติดตอส่ือสารภายในองคการ  
    ๖) สภาพการทํางาน หมายถึง สภาพทางกายภาพของงาน เชน แสงเสียง อากาศ ช่ัวโมง 
  การทํางาน รวมท้ังลักษณะของส่ิงแวดลอมอื่น ๆ เชน อุปกรณหรือเครื่องมือตาง ๆ อีกดวย  
    ๗) ความเปนอยูสวนตัว หมายถึง ความรูสึกท่ีดีหรือไมดีอันเปนผลที่ไดรับจากงานใน 
  หนาท่ีของเขาไมมีความสุขและพอใจกับการทํางานในแหงใหม  
    ๘) ความม่ันคงในการทํางาน หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอความมั่นคงในการ 
  ทํางาน ความย่ังยืนของอาชีพหรือความม่ันคงขององคการ  
    ๙) วิธีการปกครองของผูบังคับบัญชา หมายถึง ความสามารถของผูบังคับบัญชาในการ 
  ดําเนินงานหรือความยุติธรรมในการบริหาร  

โดยสรุป Herzberg ไดใหความเขาใจวา แรงจูงใจเปนส่ิงท่ีเกิดขึ้นมาจากแตคนและ      
จะมิใชขึ้นอยูกับผูบริหารโดยตรง และปจจัยท่ีใชในการบํารุงจิตใจน้ันอยางดีท่ีสุดก็คือ          
จะสามารถชวยขจัดความไมพอใจตางๆได แตจะไมสามารถสรางความพ่ึงพอใจได ดังน้ัน     
ในกระบวนการจูงใจที่ตองการสรางใหเกิดแรงจูงใจท่ีดี จึงจําเปนตองจัดและกําหนดปจจัย
ตางๆท้ังสองกลุม คือ ท้ังปจจัยท่ีใชบํารุงจิตใจ (สภาพแวดลอม) และปจจัยท่ีใชจูงใจ        
ได (ของงานท่ีทํา) ท้ังสองอยางพรอมกัน ในการแกไขปญหาเรื่องการจูงใจน้ี Herzberg      
ไดเริ่มตนพัฒนาวิธีการเพ่ิมพูนเน้ือหาของงาน (job enrichment) เพ่ือใหคาของงานสูงข้ึน
และมีเน้ือหามากข้ึน เพ่ือใหมีปจจัยท่ีใชจูงใจไดเพ่ิมมากข้ึนในตัวงาน การออกแบบงานเสีย
ใหมใหมีคุณคาเน้ือหาสูงข้ึนน้ีเอง ท่ีงานตางจะมีความหมายมากยิ่งข้ึน มีความสําเร็จในงาน
มากขึ้น มีท้ังการยอมรับ ท้ังความรับผิดชอบสูงขึ้น กาวหนามากข้ึน และสงเสริมการเติบโต
ใหแกแตละคนไดซ่ึงจะมีผลตอการจูงใจเปนอันมาก จะเห็นไดวาทฤษฎีการจูงใจของ 
Herzberg มีความสัมพันธใกลชิดและคลายกับทฤษฎีการจูงใจของ Maslow เปนอันมาก                  

 ผูวิจัยสรุปวา การสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นผูเขารวมพัฒนาการจัดการศึกษา                    
มีความสําคัญอยางย่ิงในการบริหารการศึกษา การทําใหเกิดความเขาใจ ความสามารถ นําไป
ประยุกตใช ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน และท่ีสําคัญ ผูบริหารจะ
ไดรับการยกยองวาเปนผูบิหารมืออาชีพอยางแทจริง  
  



 

 

 

  ๓๓ 

    ๒.๓.๕ ทฤษฎีความคาดหวังของ Vroom  
    ทฤษฎีความคาดหวังถูกนําเสนอโดย วิกเตอร (Victor Vroom)ไดเสนอรูปแบบของความ
คาดหวังในการทํางานซ่ึงไดรับความนิยมอยางมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษยใน
การทํางานโดยVroomมีความเห็นวาการท่ีจะจูงใจใหพนักงานทํางานเพ่ิมข้ึนน้ันจะตองเขาใจ
กระบวนการทางความคิดและการรับรูของบุคคลกอน โดยปกติเม่ือคนจะทํางานเพ่ิมขึ้นจากระดับ
ปกติเขาจะคิดวาเขาจะไดอะไรจากการกระทําน้ันหรือการคาดคิดวาอะไรจะเกิดขึ้นเม่ือเขาไดแสดง
พฤติกรรมบางอยางในกรณีของการทํางานพนักงานจะเพ่ิมความพยายามมากขึ้นเมื่อเขาคิดวาการ
กระทําน้ันนําไปสูผลลัพธบางประการที่เขามีความพึงพอใจ เชน เม่ือทํางานหนักข้ึนผลการ
ปฏิบัติงานของเขาอยูในเกณฑท่ีดีขึ้นทําใหเขาไดรับการพิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือนตําแหนงและ          
ไดคาจางเพ่ิมขึ้น คาจางกับตําแหนงเปนผลของการทํางานหนักและเปนรางวัลท่ีเขาตองการเพราะ
ทําใหเขารูสึกวาไดรับการยกยองจากผูอื่นมากข้ึน แตถาเขาคิดวาแมเขาจะทํางานหนักข้ึนเทาไรก็
ตามหัวหนาของเขาก็ไมเคยสนใจดูแลยกยองเขาจึงเปนไปไมไดท่ีเขาจะไดรับการพิจารณาเล่ือนข้ัน
เล่ือนตําแหนงเขาก็ไมเห็นความจําเปนของการทํางานเพ่ิมข้ึน ความรุนแรงของพฤติกรรม                
ท่ีจะทํางานข้ึนอยู๑๗ 
    กับการคาดหวังท่ีจะกระทําตามความคาดหวังน้ันรวมถึงความดึงดูดใจของผลลัพธ         
ท่ีจะไดรับซ่ึงจะมีเรื่องของการดึงดูดใจ การเช่ือมโยงรางวัลกับผลงาน และการเช่ือมโยงระหวาง
ผลงานกับความพยายามโดยทฤษฎีน้ีจะเนนเรื่องของการจายและ การใหรางวัลตอบแทนเนนใน
เร่ืองพฤติกรรมท่ีคาดหวังเอาไวตอเร่ืองผลงานผลรางวัลและผลลัพธของความพึงพอใจตอเปาหมาย
จะเปนตวักําหนดระดับของความพยายามของพนักงาน 
    Vroom ไดเสนอรูปแบบของความคาดหวังในการทํางานเรียกวา VIE Theory ซ่ึงไดรับ
ความนิยมอยางมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษยในการทํางาน 
   V = Valance หมายถึงระดับความรุนแรงของความตองการของบุคคลในเปาหมายรางวัล
คือคุณคาหรือความสําคัญของรางวัลท่ีบุคคลใหกับรางวัลน้ัน 

                                                            

  ๑๗ กรมวิชาการ, “การปฏิรูปการศึกษา”, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ กรมสามัญศึกษา, 
๒๕๔๓), อางใน Victor H. Vroom, Arthur G. Jago. The New Leadership : Managing Participation in 
Organizations., 1988. 

 



 

 

 

  ๓๔ 

   I = Instrumentality หมายถึงความเปนเครื่องมือของผลลัพธ (Outcomes) หรือรางวัล
ระดับท่ี ๑ ท่ีจะนําไปสูผลลัพธท่ี ๒ หรือรางวัลอีกอยางหน่ึง คือ เปนการรับรูในความสัมพันธของ
ผลลัพธท่ีได (เชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน) 
   E = Expectancy ไดแก ความคาดหวังถึงความเปนไปไดของการไดซ่ึงผลลัพธหรือรางวัล
ท่ีตองการเม่ือแสดงพฤติกรรมบางอยาง (การเชื่อมโยงระหวางผลงานกับความพยายาม) 
   ตามหลักทฤษฎีความคาดหวังจะแยงวา ผูบริหารจะตองพยายามเขาไปแทรกแซงใน
สถานการณการทํางาน เพ่ือใหบุคคลเกิดความคาดหวังในการทํางาน, คุณลักษณะท่ีใชเปนเคร่ืองมือ 
และคุณคาจากผลลัพธสูงสุด ซ่ึงจะสนับสนุนตอวัตถุประสงคขององคการ ดวยโดย 
    ๑) สรางความคาดหวังโดยมีแรงดึงดูด ซ่ึงผูบริหารจะตองคัดเลือกบุคคลที่มี
ความสามารถ ใหการอบรมพวกเขา ใหการสนับสนุนพวกเขาดวยทรัพยากรท่ีจําเปน และระบุ
เปาหมายการทํางานท่ีชัดเจน 
    ๒) ใหเกิดความเช่ือมโยงรางวัลกับผลงาน โดยผูบริหารควรกําหนดความสัมพันธ
ระหวางผลการปฏิบัติงานกับรางวัลใหชัดเจน และเนนยํ้าในความสัมพันธเหลาน้ีโดยการใหรางวัล
เม่ือบุคคลสามารถบรรลุผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
    ๓) ใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางผลงานกับความพยายามซ่ึงเปนคุณคาจากผลลัพธท่ีเขา
ไดรับผูบริหารควรทราบถึงความตองการของแตละบุคคล และพยายามปรับการใหรางวัลเพ่ือให
สอดคลองกับความตองการของพนักงานเพ่ือเขาจะไดรูสึกถึงคุณคาของผลลัพธท่ีเขาไดรับจากความ
พยายามของเขา๑๘ 
 

ผูวิจัยสรุปวา ความคาดหวังเปนความคิด ความเช่ือ ความตองการ ความมุงหวังหรือ
ความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอสิ่งหนึ่ง ในการกระทําหรือเหตุการณเปนตน จึงเปนการคิดลวงหนา        
โดยมุงหวังในสิ่งที่เปนไปไดวาจะเกิดตามที่ตนคิดไว ท้ังนี้ความคาดหวังของบุคคลจะขึ้นอยูกับความ
ตองการ และเปนไปตามประสบการณของแตละบุคคล ตามหลักทฤษฎีความคาดหวังจะแยงผูบริหาร
จะตองพยายามเขาไปแทรกแซงในสถานการณการทํางาน เพ่ือใหบุคคลเกิดความคาดหวังในการ
ทํางานคุณลักษณะท่ีใชเปนเครื่องมือ ประกอบไปดวย สรางความคาดหวังโดยมีแรงดึงดูด,ใหเกิด
ความเชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน และความเช่ือมโยงระหวางผลงานกับความพยายามซ่ึงเปนคุณคา
จากผลลัพธ 

 

                                                            

๑๘
 อางอิงขอมูลจาก. pirun.ku.ac.th. ทฤษฎีความคาดหวังของVroom. [ออนไลนแหลงที่มา  : 

http://www.idis.ru.ac.th. [๒๒ มี.ค. ๒๕๕๕]. 
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 ๒.๔ มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา๑๙  
มาตรฐานที่ ๑ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา หมายถึง การเขารวมเปนสมาชิกท่ีดีขององคกรวิชาชีพ ดวยการมีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาวิชาชีพ ไดแก การเปนผูริเริ่ม ผูรวมงาน ผูรวมจัด
งานหรือกิจกรรม รวมท้ังการเปนผูเสนอผลงานและเผยแพรผลงานขององคกร เพ่ือให
สมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชนของผูบริหารท่ีมีตอการพัฒนาองคกร ตลอดจนการ
นําองคกรใหเปนท่ียอมรับของสังคมโดยสวนรวม 
 มาตรฐานท่ี ๒ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับการพัฒนา
ของบุคลากร ผูเรียน และชุมชนหมายถึง  มีการตัดสินใจในการทํางานตาง ๆ เพ่ือผลการ
พัฒนาท่ีจะเกิดข้ึนกับทุกฝาย การตัดสินใจของผูบริหารตองผานกระบวนการวิเคราะห
ความสัมพันธระหวางการกระทําผลของการกระทํา เน่ืองจากการตัดสินใจของผูบริหารมี
ผลตอองคกรโดยสวนรวม ผูบริหารจึงตองเลือกแตกิจกรรมท่ีจะนําไปสูผลดี ผลทางบวก 
ผลตอการพัฒนาของทุกฝายท่ีเก่ียวของ และระมัดระวังไมใหเกิดผลทางลบ โดยมิไดตั้งใจ 
ท้ังน้ีเพ่ือนําไปสูความไววางใจ ความศรัทธา และความรูสึกเปนท่ีพ่ึงไดของบุคคลท้ังปวง 
 มาตรฐานท่ี ๓ มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตามศักยภาพ หมายถึง  
การเปนผูบริหารมืออาชีพตองหาวิธีพัฒนาผูรวมงาน โดยการศึกษา จุดเดน จุดดอยของ
ผูรวมงานกําหนดจุดพัฒนาของแตละคน และเลือกใชวิธีการท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาดาน
น้ัน ๆ แลวใชเทคนิคการบริหารและการนิเทศภายในใหผูรวมงานไดลงมือปฏิบัติจริง และ
ลงมือปฏิบัติจนเปนผลใหศักยภาพของผูรวมงานเพ่ิมพูนพัฒนากาวหนาอยางไมหยุดย้ัง 
นําไปสูการเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
 มาตรฐานท่ี ๔ พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง หมายถึง      
การวางแผนงานขององคกรไดอยางมียุทธศาสตร เหมาะสมกับเง่ือนไขขอจํากัดของผูเรียน 
ครู ผูรวมงานชุมชน ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม สอดคลองกับนโยบาย แนวทาง เปาหมาย
ของการพัฒนา เม่ือนําไปปฏิบัติจะเกิดผลตอการพัฒนาอยางแทจริง แผนงานตองมีกิจกรรม
สําคัญท่ีนําไปสูผลของการพัฒนา ความสอดคลองของเปาหมายกิจกรรม และผลงานถือ

                                                            

 ๑๙กรมวิชากา, “หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔”, พิมพครั้งที่ ๓, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๕), หนา ๕๐. 
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เปนคุณภาพสําคัญท่ีนําไปสูการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงมีความคุมคาและเกิดผล
อยางแทจริง 
 มาตรฐานที่ ๕ พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้นเปน
ลําดับ หมายถึง การเปนผูบริหารมืออาชีพจึงตองมีความรูในการบริหารแนวใหม ๆ      
เลือกและปรับปรุง ใชนวัตกรรมไดหลากหลายตรงกับสภาพการณ เง่ือนไข ขอจํากัดของ
งานและองคกร จนนําไปสูผลไดจริงเพ่ือใหองคกรกาวหนาพัฒนาอยางไมหยุดย้ัง 
ผูรวมงานทุกคนไดใชศักยภาพของตนอยางเต็มท่ีมีความภาคภูมิใจในผลงานรวมกัน 
 มาตรฐานท่ี ๖ ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร หมายถึง การเลือกและใชกิจ
กรรมการบริหารท่ีจะนําไปสูการเปล่ียนแปลงที่ดีข้ึนของบุคลากรและองคกร จนบุคลากรมี
นิสัยในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ และตองมีความเพียรพยายาม กระตุน ย่ัวยุ ทาทาย ให
บุคลากรมีความรูสึกเปนเจาของ ช่ืนชมผลสําเร็จเปนระยะๆ โดยเร่ิมจากการริเริ่ม การรวม
พัฒนา การสนับสนุนขอมูล และใหกําลังใจใหบุคลากรศึกษา คนควา ปฏิบัติ และปรับปรุง
งานตาง ๆ ไดดวยตนเอง จนเกิดเปนคานิยมในการพัฒนางานตามภาวะปกติอันเปน
บุคลิกภาพที่พึงปรารถนาของบุคลากรและองคกร รวมท้ังบุคลากรทุกคนชื่นชมและศรัทธา
ในความสามารถของตน 
 มาตรฐานที่ ๗ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบหมายถึง            
มีความสามารถนําเสนอผลงานท่ีไดทําสําเร็จแลวดวยการรายงานผลท่ีแสดงถึงการ
วิเคราะหงานอยางรอบคอบ ครอบคลุม การกําหนดงานท่ีจะนําไปสูผลแหงการพัฒนา การ
ลงมือปฏิบัติจริง และผลที่ปรากฏมีหลักฐานยืนยันชัดเจน การนําเสนอรายงานเปนโอกาสที่
ผูบริหารจะไดคิดทบทวนถึงงานที่ไดทําไปแลววามีขอจํากัดผลดี ผลเสีย และผลกระทบท่ี
มิไดระวังไว อยางไร ถาผลงานเปนผลดีจะชื่นชม ภาคภูมิใจไดในสวนใด นําเสนอใหเปน
ประโยชนตอผูอื่นไดอยางไร ถาผลงานยังไมสมบูรณจะปรับปรุงเพ่ิมเติมไดอยางไร และจะ
นําประสบการณท่ีไดพบไปใชประโยชนในการทํางานตอไป อยางไร คุณประโยชนอีก
ประการหน่ึงของรายงานที่ดี คือ การนําผลการประเมินไปใชในการประเมินตนเอง รวมท้ัง
การนําใหเกิดความรูสึกชื่นชมของผูรวมปฏิบัติงานทุกคน การที่ผูปฏิบัติงานไดเรียนรู
เก่ียวกับความสามารถและศักยภาพของตน เปนข้ันตอนสําคัญอยางหน่ึงท่ีจะนําไปสูการรู
คุณคาแหงตน 
 มาตรฐานที่ ๘ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี หมายถึง การทําหนาท่ีแนะนํา ตักเตือน 
ควบคุม กํากับดูแล บุคลากรในองคกร การท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวใหไดผลดี ผูบริหาร
ตองประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดี มิฉะน้ัน คําแนะนําตักเตือน หรือการกํากับดูแลของ



 

 

 

  ๓๗ 

ผูบริหารจะขาดความสําคัญ ไมเปนท่ียอมรับของบุคลากรในองคกร ผูบริหารท่ีปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดีในทุก ๆ ดาน เชนดานคุณธรรม จริยธรรม ความยุติธรรม และบุคลิกภาพ 
จะมีผลสูงตอการยอมรับของบุคลากร ทําใหเกิดความเช่ือถือศรัทธาตอการบริหารงานจน
สามารถปฏิบัติตามไดดวยความพึงพอใจ 
 มาตรฐานท่ี ๙ รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอ่ืนอยางสรางสรรค หมายถึง การเปน
บุคลากรสําคัญของสังคมหรือชุมชนที่สามารถจะช้ีนําแนวทางการพัฒนาสังคมให
เจริญกาวหนาตามทิศทางท่ีตองการผูบริหารมืออาชีพตองรวมมือกับชุมชนและหนวยงาน
อื่นในการเสนอแนวทางปฏิบัติแนะนําปรับปรุงการปฏิบัติ และแกปญหาของชุมชนหรือ
หนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดผลดีตอสังคมสวนรวม ในลักษณะรวมคิดรวมวางแผน และรวม
ปฏิบัติดวยความเต็มใจ เต็มความสามารถ พรอมท้ังยอมรับความสามารถ รับฟงความ
คิดเห็นและเปดโอกาสใหผูอื่นไดใชความสามารถของตนอยางเต็มศักยภาพเพ่ือเสริมสราง
บรรยากาศประชาธิปไตยและการรวมมือกันในสังคม นําไปสูการยอมรับและศรัทธาอยาง
ภาคภูมิใจ 
 มาตรฐานที่ ๑๐ แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  หมายถึง  ความเปนผูรอบรู 
ทันสมัย ทันโลก รูอยางกวางขวาง และมองไกล ผูบริหารมืออาชีพจึงตองติดตามการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในโลกทุก ๆ ดาน จนสามารถสนทนากับผูอื่นดวยขอมูลขาวสารท่ี
ทันสมัย และนําขอมูลขาวสารตางๆ ท่ีไดรับ มาใชในการพัฒนางานและผูรวมงาน การ
ตื่นตัว การรับรู และการมีขอมูลขาวสาร สารสนเทศเหลาน้ีนอกจากจะเปนประโยชนตอ
งานพัฒนาแลว ยังนํามาซ่ึงการยอมรับและความรูสึกเชื่อถือของผูรวมงาน อันจะเปน
เง่ือนไขเบ้ืองตนท่ีจะนําไปสูการพัฒนาท่ีลึกซ้ึงตอเน่ืองตอไป 
 มาตาฐานท่ี ๑๑ เปนผูนําและสรางผูนํา หมายถึง  การสรางวัฒนธรรมขององคกร ดวยการ
พูดนํา ปฏิบัตินํา และจัดระบบงานใหสอดคลองกับวัฒนธรรมโดยการใหรางวัลแกผูท่ีได
ทํางานไดสําเร็จแลว จนนําไปสูการพัฒนาตนเอง คิดไดเอง ตัดสินใจไดเอง พัฒนาไดเอง
ของผูรวมงานทุกคน ผูบริหารมืออาชีพจึงตองแสดงออกอยางชัดเจน และสม่ําเสมอ
เก่ียวกับวัฒนธรรมขององคกรเพ่ือใหผูรวมงานมีความม่ันใจในการปฏิบัติจนสามารถเลือก
การกระทําท่ีสอดคลองกับวัฒนธรรม แสดงออกและช่ืนชมไดดวยตนเอง ผูบริหารจึงตอง
สรางความรูสึกประสพความสําเร็จใหแกบุคลากรแตละคนและทุกคน จนเกิดภาพความ
เปนผูนําในทุกระดับ นําไปสูองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง 
  มาตรฐานที่ ๑๒ สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ  หมายถึง  ตองเปนผูรูเทา
ทันการเปล่ียนแปลงสามารถปรับงานใหทันตอการเปล่ียนแปลง และสามารถจัดการกับ



 

 

 

  ๓๘ 

การเปล่ียนแปลงตาง ๆ ไดสอดคลอง สมดุลและเสริมสรางซ่ึงกันและกัน ผูบริหารมือ
อาชีพจึงตองตื่นตัวอยู เสมอมองเห็นการเปล่ียนแปลงอยางรอบดาน  รวมทั้งการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต และกลาท่ีจะตัดสินใจดําเนินการเพ่ือผลในอนาคต อยางไรก็ตาม
การรูเทาทันการเปล่ียนแปลงน้ี ยอมเปนส่ิงประกันไดวาการเส่ียงในอนาคตจะมีโอกาส
ผิดพลาดนอยลง การท่ีองคกรปรับไดทันตอการเปล่ียนแปลงน้ี ยอมเปนผลใหองคกร
พัฒนาอยางย่ังยืน สอดคลองกับความกาวหนาของโลกตลอดไป  

ผูวิจัยสรุปวา มาตรฐานที่ ๑-๑๒ น้ันเพ่ือเปนการปลุกฝงคุณลักษณะของคนไทยที่พึง 
การสรางวิถีการเรียนรูของคนไทยใหเขมแข็งในดานตอไปน้ี การสรางสํานึก ใหคนไทยเห็นคุณคา
ของการศึกษา โดยการโฆษณา ประชาสัมพันธ และการสงเสริมการสรางชุมชนแหงการเรียนรู การ
สรางโอกาสการเรียนรู โดยการจัดสรรแหลงเรียนรู สงเสริมการเรียนรูท่ีหลากหลายท้ังในระบบ 
นอกระบบ และการเรียนรูดวยตนเอง การสรางลักษณะชีวิต โดยการวางรากฐานนิสัยตั้งแตเด็กให
รักการอาน รักการคนควา สงเสริมใหเรียนรูในส่ิงท่ีตนเองชอบ การสรางกําไร ใหคนไทยสามารถ 
นําส่ิงท่ีเรียนรูไปทําประโยชนตอชีวิตและสังคมได 
 

๒.๕  แนวความคิดการบริหารจัดการเชิงพุทธ 
    หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร เก่ียวของกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีคุณคา 
มากกวาสองพันหารอยกวาป ในยุคโลกาภิวัตนหรือยุคทุนนิยมในปจจุบัน การบริหารจัดการ
สมัยใหม ตางก็กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการในการบริหารจัดการสมัยใหมวา ยังคงเปน
แนวทางเดียวหรือไม ท่ีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองสนองตอบตอระบบทุนนิยมท่ี
เนนการแขงขัน และสรางผลกําไร หรือการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรเพียงอยางเดียว การ
บริหารจัดการสมัยใหม ยังขาดอะไรบางท่ีเปนนามธรรมท่ีเก่ียวกับมนุษยท่ีจะตองอยูรวมกัน รวมท้ัง
ส่ิงแวดลอมในโลกที่กําลังเปล่ียนแปลงและ มีผลกระทบตอสังคมและองคกร หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาท่ีกลาวถึงการบริหารจัดการมีอยูมากมาย เปนคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจาท่ียังทันสมัยอยูจนถึงปจจุบัน และในอนาคต แตในท่ีน้ี จะไดนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาบางประการ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม๒๐ ท่ีพระพุทธเจาทรงแสดง ไวในสัปปุริส
สูตร อันเปนแนวทางในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตรเพียง หลักธรรมหน่ึง เพ่ือประกอบการ

                                                            

๒๐ดูรายละเอียด พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖),หนา ๒๑๐., อางใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/

๒๖๔. 



 

 

 

  ๓๙ 

พิจารณาวา หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรมิไดมุงหวังกําไร หรือการแขงขัน เพียงอยางเดียว แตได
บรรจุหลักการท่ีสรางความย่ังยืน การไมเบียดเบียน การอยูรวมกันอยางสงบสันติ มีความเมตตาตอ
กัน และรูเทาทันโลก โดยมิไดปฎิเสธกระแสโลกาภิวัตน หรือระบบทุนนิยมในปจจุบัน แตใหยึด
หลักการอยูรวมกันและรูเทาทันโลก “หลักสัปปุริสธรรม”   ท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการมี ๗ 
ประการ” ดังน้ี 
    ๑)  ธัมมัญุตา คือ ความรูจักธรรม รูหลักการ หรือรูกฎเกณฑ รูกฎแหงธรรมได รู
กฎเกณฑแหงเหตุผล และรูจักหลักการท่ีจะทํา ใหเกิดผล รวมความวา การบริหารจัดการในองคกร 
ผูบริหารจําเปนตองพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกรใหมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รูจักการวิเคราะหความจริงท่ีเกิดขึ้น ตามธรรมชาติ อันวา “ ส่ิงท้ังหลาย
เกิดข้ึน ต้ังอยูดับไป เปนธรรมดา” โดยพิจารณาหลักการและเกณฑแหงเหตุผลมาบริหารจัดการ
องคกร  
    ๒) อัตถัญุตา ความรูจักตน คือ รูวา เราน้ัน วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความเปนผูรู
จักผล หรือความมุงหมาย คือรูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลท่ีเกิดข้ึน 
สืบเน่ืองจากการกระทําตามหลัก หมายถึง การบริหารงานองคกรใหบรรลุถึงวัตถุประสงค และรูถึง
ประโยชนของ องคกรท่ีนําไปสูความมั่นคง และไมมีผลกระทบใดๆ ตอองคกร ในท่ีน้ีก็หมายถึง
การมีแผนงานท่ีดีการวางแผนที่วิเคราะหผลกระทบดานตางๆ  
    ๓) อัตตัญุตา คือ ความเปนผูรูจักตน รูจักเราวาเราน้ัน โดยฐานะภาวะเพศ ความรู 
ความสามารถ และคุณธรรมเปนอยางไร และเทาใด แลวประพฤติใหเหมาะสม และรูจักท่ีจะ
ปรับปรุงตอไป ในท่ีน้ีหมายถึง รูจักองคกรท่ีเราบริหารเปนอยางดีวามีจุดดอย จุดแข็งอยางไร มีขีด
ความสามารถอยางไร และรูจักการปรับปรุงองคกรใหทันตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบ รวมท้ังการ
บริหาร ความแตกตางท่ีจะทําใหองคกรเปนเลิศ มีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร  
    ๔) มัตตัญุตา คือ ความผูรูจักประมาณ ความพอดีในการจายโภคทรัพย ในท่ีน้ีหมายถึง
การบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ ตองพิจารณาใหรูจักประมาณในความเพียงพอขององคกร 
ขีดความสามารถขององคกร ขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยในองคกร รวมท้ังการแขงข้ันท่ี
รอบคอบและรูจักประมาณขีดความสามารถขององคกร  
    ๕)  กาลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักกาล รูกาลเวลา อันเหมาะสม และระยะเวลาในการ
ประกอบกิจ ในท่ีน้ีหมายถึง การบริหารจัดการ จะตองมีความเขาใจถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม การ
สรางโอกาสขององคกรจะตองพิจารณาถึงสถานการณในเวลาน้ัน ๆ วา ควรจะดําเนินการอยางไร 
อะไรควรงด อะไรควรกระทํา เวลาใดควรขยายกิจการ หรือชวงเวลาใดท่ีจะบริหารองคกรให
ประสบผลสําเร็จตอองคกรมากที่สุด  



 

 

 

  ๔๐ 

    ๖) ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจัก ชุมชน คือ รูกริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนนั้น วาควร
จะดําเนินการอยางไร การบริหารจัดการ จําเปนตอง ปฏิสัมพันธกับองคกรตาง ๆ ท้ังท่ีเปนพันธมิตร 
และคูแขง การสรางสรร หรือการประสานงานกับชุมชน หรือกลุมบุคคลท่ีมีผลตอองคกร ก็คือ
เขาถึง เขาใจ และพัฒนา เปนการบริหารจัดการท่ีสรางความสัมพันธดวยเมตตา ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ
ตอชุมชน หรือสาธารณะชน จะเปนภาพลักษณท่ีดีขององคกร  
    ๗) ปุคคลัญุตา ความเปนผูรูจักบุคคล คือ รูจักความแตกตางของบุคคลวาโดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม ตลอดถึงรูในความสามารถของบุคคล และใชมอบงานท่ีเหมาะสมให
การบริหารจัดการในการรูบุคคล เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีจะตองมี
การพัฒนา และบริหารบุคคลในองคกรใหมีความรูความสามารถ และภักดีตอองคกร มีความสามัคคี 
สรางความเปนธรรม และเสมอภาคใหแก บุคลากรในองคกร รวมถึงการทํางานเปนหมูคณะ การ
ติดตอส่ือสารกับบุคคลตาง ๆ ดวยความเปนมิตรไมตรีรวมท้ังมีความจริงใจตอกัน๒๑  
   ผูวิจัยสรุปวา แนวความคิดการบริหารจัดการเชิงพุทธ โดยการใชหลักธรรมของสัปปุริส
ธรรมซ่ึงไดแก  ธัมมัญุตา คือ ความรูจักธรรม รูหลักการ,อัตถัญุตา ความรูจักตน, อัตตัญุตา   
คือ ความเปนผูรูจักตน, มัตตัญุตา คือ ความผูรูจักประมาณ ความพอดีในการจายโภคทรัพย
,กาลัญุตา คือ ความเปนผูรูจักกาล รูกาลเวลา อันเหมาะสม, ปริสัญุตา คือ ความเปนผูรูจัก ชุมชน 
คือ รูกริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชน จะเห็นวา พระพุทธศาสนา อธิบายความสัมพันธของการบริหาร
จัดการเก่ียวของกับคนและส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่มีคุณคา พบไดใน
สังคมมนุษย หรือปจจัยแหงสังคมในกระบวนการอาศัยซ่ึงกันและกัน การพิจารณาดวยเหตุดวยผล 
รูจักโลก รูจักธรรมชาติ เพราะมนุษยเทาน้ันท่ีจะเปนผูท่ีบริหารจัดการองคการท่ีดีได สําหรับใน
สวนของ หลักการบริหารสมัยใหมจะเนนเทคนิคและวิธีการ โดยแสวงหากําไร และการแขงขันให
องคกรบรรลุ สูเปาหมาย ตามแบบของทุนนิยม แตหากผูบริหารจะนําหลักการบริหารเชิงพุทธ
ศาสตรเขามาประกอบ หรือบูรณาการใหเขากับการบริหารงานในปจจุบัน ก็ถือวาเปนแนวทางใหม 
หรือเขาสูมิติของการบริหารงาน ท่ีย่ังยืน มีความม่ันคง และสรางความเปนธรรมตอบุคคล          
หรือสังคมท่ีเก่ียวของกับองคกรอยางชาญฉลาด รวมทั้งสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตอการ
บริหารงานอยางย่ังยืนและมั่นคง รวมท้ังจะเปนหลักการของนักบริหารในการบริหารจัดการองคกร
ของตนอยางมีระบบ โดยท่ียังมีคุณธรรมมาประกอบในการพิจารณาบริหารจัดการดวย 
 

 
                                                            

๒๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 
๑๓.  (กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘) หนา ๑๐๙. 



 

 

 

  ๔๑ 

๒.๖ แนวคิดการจัดการศึกษาแนวพุทธ 
   ๒.๕.๑ หลักการบูรณาการทางการศึกษาตามนัยแหงพุทธธรรม  

บูรณาการตามนัยแหงพุทธธรรม หมายถึง ระบบและกระบวนการของชีวิตซ่ึง
ครอบคลุมหลักการพัฒนามนุษยท่ีวาดวยไตรสิกขาและหลักธรรมที่สําคัญในอันท่ีจะเปนแนว
ปฏิบัติสูความเปนคนเกง คนดี มีอิสรภาพ สวนบูรณาการทางการศึกษาตามนัยพุทธธรรม     ทานได
สรุปความคิดรวบยอดไว เปนแนวทางสําหรับการจัดระบบ หลักการ กระบวนการ และปจจัย
สนับสนุนการศึกษา โดยใชชีวิต วิถีชีวิต การพัฒนาชีวิตท่ีดี เปนโจทยหลัก จึงครอบคลุมทุกมิติ ทุก
แกนสาระ ทุกพ้ืนฐานของสังคม บูรณาการทางการศึกษาจะเปนการจัดองคประกอบกลมกลืนได
สัดสวน สมดุลและเช่ือมโยง จึงมีลักษณะท่ีเปนองครวม หลอหลอม เกิดประโยชน นําไปสูการ
พัฒนา เปนความเต็มในทุกมิติ ไดแก เต็มศักยภาพผูเรียน พัฒนาท่ัวท้ังกาย จิต และปญญา ครูสอน
เต็มเวลาเต็มใจ เน้ือหาสาระสอดคลองกลมกลืน เต็มตามท่ีควรจะเปน กระบวนการครบถวน เต็มท่ี
ตามท่ีควรจะทํา ผลการศึกษาเต็มสนองตอบการพัฒนาชีวิตตามวิถีทางท่ีดี ถูกตอง กลมกลืนกับ
ความเปนจริงของชีวิตและสังคม เปนการศึกษาท่ีกระจางชัด แจมโลก  สองชีวิต สวางเย็น ดุจเดือน
เพ็ญ๒๒ 
   ๒.๕.๒ หลักการเรียนตามแนวพุทธศาสตร  
    กระบวนการเรียนรูในชีวิตตามหลักพุทธศาสตร มีลักษณะเปนกระบวนการเรียนรูท่ีแท 
โดยทานกลาววา “การเรียนรูเกิดข้ึนไดอยางแทจริง เมื่อผูเรียนไดสัมผัส สัมพันธ คิดวิเคราะห       
และปฏิบัติฝกยํ้าซํ้าทวนอยางตอเน่ือง (กลาวคือเกิดกระบวนการเผชิญสถานการณ) จนหย่ังรูซึมซับ
สูภายในจิตใจ กล่ันกรอง เกิดเปนปญญาของตนเอง ดังน้ันทานจึงไดประยุกตแนวทางดังกลาว       
เชน การพัฒนาขันธ ๕๒๓ และอายตนะ๖๒๔ เปนตน มาสูการจัดการเรียนการสอน เรียกวา 
กระบวนการซึมซับ” 

                                                            

๒๒โอสถ โกศิน, ธรรมนูญแหงชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: หอรัตนชัยการพิมพ.๒๕๓๖), หนา ๕๔-
๕๖. 

๒๓ ขันธ ๕ ประกอบไปดวย รูปขันธ, เวทนาขันธ, สัญญาขันธ, สังขารขันธ, และวิญญาณขันธ,    
สํ.ข.๑๗/๙๕/๕๘. ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 
หนา ๒๑๖. 

๒๔ อายตนะ ๖ ประกอบไปดวย จักษุ คือตา, โสตะ คือหู, ฆานะ คือ จมูก, ชิวหา คือ ล้ิน, กาย คือ กาย, 
มโน คือ ใจ, ที.ปา.๑๑/๓๐๔/๒๕๕.  ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร 
ฉบับประมวลธรรม, หนา ๒๗๗. 

 



 

 

 

  ๔๒ 

   หลักการพัฒนาการเรียนรูตามแนวพุทธศาสตร มีนัยสําคัญดังตอไปน้ี 
    ก. ความหมายของการเรียนรูการเรียนรู คือ กระบวนการท่ีผัสสะท้ัง ๖ ของมนุษยได
สัมผัสสัมพันธส่ิงเรา เกิดธาตุรู มีการกระทําโตตอบ ฝกฝนอบรมตนเองหรือโดยกัลยาณมิตร จน
ประจักษผล เกิดคุณภาวะ (ความรูและความดี) สมรรถภาวะ (ความสามารถ) สุขภาวะ (ความผาสุก 
พอเหมาะพอควร) และอิสรภาวะ (พนจากทุกขและความเปนทาส) 
 

    ข. หลักการเรียนรู ๖ หลัก 
    หลักท่ีหน่ึง พระพุทธศาสนามองมนุษยท้ังในฐานะท่ีเปนเอกัตบุคคลและในฐานะท่ีเปน
สมาชิกของสังคมซ่ึงตองอยูรวมกับผูอื่น  
    หลักท่ีสอง  มนุษยเปนเวไนยสัตวหรือเวไนยบุคคล สามารถไดรับการส่ังสอน ฝกฝน
และอบรมบมนิสัยได  
    หลักท่ีสาม  มนุษยมีภาวะทางสติปญญามาแตกําเนิด (สชาติกปญญา) แมวามนุษยจะมี
ความแตกตางกัน ก็จําเปนตองไดรับการพัฒนาใหเกิดการเรียนรู (โยคปญญา) 
    หลักท่ีสี่ พระพุทธศาสนาอธิบายหลักการเรียนรูของมนุษยวา เกิดขึ้นในวิถีชีวิตท้ังชีวิต มี
ลักษณะเปนองครวมของรูปกับนาม (รูป ไดแก กายภาพ : กาย – วาจา และนามคือ จิตภาวะ) ซ่ึงเปน
การเรียนรูไปตามความเจริญเติบโต (พัฒนาการ) ของชีวิต 
    หลักท่ีหา  การเรียนรูของมนุษยมีแกน ๓ แกน คือ 
    ๑) การฝกฝนตนเองเร่ืองศีล  
    ๒) การฝกฝนตนเองเร่ืองสมาธิ  
    ๓) การฝนตนเองเร่ืองปญญา  
    หลักท่ีหก การพัฒนาปญญา “จุดมุงหมายของการเรียนรูท่ีสําคัญ คือ การเกิดปญญา” 
ตองพัฒนาโดยการแสวงหาความรู (สุตมยปญญา) การฝกฝนคิดคน (จินตามยปญญา) และการ
ฝกฝนตนเอง (ภาวนามยปญญา)๒๕ 
 

   ค. กระบวนการพัฒนาปญญา ตามแนวทางพุทธศาสตรวามีคุณลักษณะดังตอไปน้ี  
              ๑) กระบวนการพัฒนาปญญา มีความสมบูรณโดยตลอด 
    ๒) กระบวนการพัฒนาปญญา มีลักษณะบูรณาการ 

                                                            

๒๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพครั้งที่ ๑๑, 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖ หนา ๘๖. 



 

 

 

  ๔๓ 

    ๓) กระบวนการพัฒนาปญญา มีลักษณะพัฒนาการท่ีหมุนเวียนข้ึนหาจุดสูงสุด 
(Spiral growth) 
    ๔) กระบวนการพัฒนาปญญา มีลักษณะท่ีหย่ังรากลงลึกดวย มิใชพุงขึ้นอยางเดียว 
    ๕) กระบวนการพัฒนาปญญา เปนการสรางแรงจูงใจและส่ิงเรา (ศรัทธา) และการ
ฝกฝนตนเอง ตอเม่ือเกิดสมาธิและปญญาแลว ตองละส่ิงเราน้ันเสีย 
    ๖) กระบวนการพัฒนาปญญาตามนัยของพระพุทธศาสนา อุดมการณสูงสุดคือ 
การใชปญญาปฏิบัติใหเกิดอิสรภาพอันสมบูรณ๒๖ 
   ผูวิจัยสรุปวา หลักการเรียนตามแนวพุทธศาสตร เม่ือผูบริหารไดหลักการตามแนวพุทธ
ศาสตร ไดเผชิญสถานการณ (ความจริงของส่ิงแวดลอม) และฝกคิดปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหาร
จะซึมซับประสบการณ อันเปนผลมาจากกิจกรรมน้ันๆ เกิดความเขาใจ ความสามารถ ความคิดเห็น
ท่ีจะตองมาจากการปฏิบัติท่ีเกิดผลดีและผลราย (คุณ – โทษ) ผลจากการเรียนรูเชนน้ี ทางพุทธ
ศาสตรเรียกวา วิญญาณ ซ่ึงเปนความรูท่ีแจมแจงชัดเจน การเรียนรูท่ีพัฒนาขึ้นเปนลําดับในรูป > 
เวทนา > สัญญา > สังขาร > วิญญาณ น้ี เรียกวา เกิดความรูตามท่ีเปนจริง เปนความรูท่ีมีฐาน คือ 
สัมมาทิฐิและมีหลัก คือ ความไมเห็นแกตัว มุงประโยชนของสวนรวมเปนท่ีต้ัง 
 

 ๒.๕.๓ การเรียนรูโดยกระบวนการซึมซับ มนุษยซึมซับรับรูจากการเผชิญสถานการณ 
บรรยากาศ และสิ่งแวดลอม 
    ๑) การรับรูของเด็กในบางคร้ังอาจเกิดข้ึนจากความรูสึกชั่วแลนและผิวเผิน 
กระบวนการซึมซับจึงมุงเนนใหผูเรียนไดเผชิญสถานการณตางๆ บอยครั้ง เพ่ือเปดโอกาส (ใหเขา
ได) พิจารณา วิเคราะห ไตรตรอง หาเหตุผลวิธีการตางๆ ท่ีทําใหตนเองอยูทามกลางส่ิงแวดลอมท่ีดี
และแกปญญาอันเกิดจากส่ิงแวดลอม 
    ๒) ความหมายของส่ิงแวดลอมน้ัน ครอบคลุมท้ังสรรพส่ิงในธรรมชาติและมนุษย
ดวยกันเอง ซ่ึงเปนบทเรียนหรือแบบฝกหัดท่ีย่ิงใหญ หากเด็กๆ ไดมีความสัมพันธและมีปฏิกิริยา
โตตอบส่ิงแวดลอมน้ันๆ เขาจะเกิดการเรียนรูท่ีสูงข้ึนไปอีกระดับหน่ึง จากระดับการรับรู สัมผัส
และเขาใจส่ิงตางๆ (รูป–เวทนา–สัญญา) ไปสูระดับการคิดหลายๆ วิธี (สังขาร) ซ่ึงเปนกระบวนการ
ซึมซับจากสถานการณ  (ความจริงของธรรมชาติและของเพ่ือนมนุษยดวยกัน) ท่ีเผชิญท้ังทางวิวัฒน
และวิบัติแลวคิดวิเคราะหหาทางเลือก 

                                                            

๒๖ สุมน อมรวิวัฒน, จิตตปญญา, [ออนไลน]. Available :  
http://www.ce.mahidol.ac.th/content/index.php. [๒๑ มีนาคม ๒๕๕๕]. 



 

 

 

  ๔๔ 

    ๓) การเรียนรูในสวนน้ีมีความซับซอนจากจุดท่ีเกิดความสนใจ ความสงสัย และ
ความประสงคท่ีจะคนควาหาคําตอบ จุดออนของการสอนโดยท่ัวไปน้ัน มักจะเนนใหนักเรียนได
สัมผัสและสัมพันธ เกิดความรูสึกชอบ ไมชอบ อันเปนเวทนาแลวหยุดเพียงน้ัน กระบวนการซึมซับ
จึง (เปนการ) พัฒนาตอไปจากเวทนา สูการฝกคุณสมบัติทางจิต ซ่ึงเรียกวา สังขาร เปนกระบวนการ
ปรุงแตงคุณภาพทางจิต (Mental formation) หรืออีกนัยหน่ึง คือ การคิดน่ันเอง 
    ๔) เม่ือเด็กไดเผชิญสถานการณ (ความจริงของส่ิงแวดลอม) และฝกคิดปฏิบัติอยาง
สมํ่าเสมอ เด็กจะซึมซับประสบการณ อันเปนผลมาจากกิจกรรมน้ันๆ เกิดความเขาใจ ความสามารถ 
ความคิดเห็นท่ีจะตองมาจากการปฏิบัติท่ีเกิดผลดีและผลราย (คุณ–โทษ) ผลจากการเรียนรูเชนน้ี 
ทางพุทธศาสตรเรียกวา วิญญาณ (Consciousness) ซึ่งเปนความรูท่ีแจมแจงชัดเจน การเรียนรูท่ี
พัฒนาข้ึนเปนลําดับในรูป > เวทนา > สัญญา > สังขาร > วิญญาณ น้ี เรียกวา เกิดความรูตามที่เปน
จริง เปนความรูท่ีมีฐาน คือ สัมมาทิฐิและมีหลัก คือ ความไมเห็นแกตัว มุงประโยชนของสวนรวม
เปนท่ีตั้ง 
 ผูวิจัยสรุปวา การเรียนรูโดยกระบวนการซึมซับ มนุษยซึมซับรับรูจากการเผชิญ
สถานการณ บรรยากาศ และส่ิงแวดลอม ท่ีเปนลักษณะเปนกระบวนการเรียนรูของการรับของเด็ก
ในบางครั้งอาจเกิดขึ้นจากความรูสึกช่ัวแลนและผิวเผิน กระบวนการซึมซับจึงมุงเนนใหผูเรียนได
เผชิญสถานการณตางๆ   ท่ีแท โดยทานกลาววา “การเรียนรูเกิดขึ้นไดอยางแทจริง เมื่อผูเรียนไดท่ี
พัฒนาข้ึนเปนลําดับในรูป > เวทนา > สัญญา > สังขาร > วิญญาณ น้ีจึงเกิดการสัมผัส ความสัมพันธ    
คิดวิเคราะห พัฒนาท่ัวท้ังกาย จิต และปญญา และรูจักการวิเคราะหหาเหตุผล เด็กสามารถนําไป
ประยุตและปฏิบัติได 
 

๒.๗ พุทธวิธีในการบริหาร  
   สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงมีพระคุณสมบัติยอดเย่ียมหลายประการเชนท่ีมีใน
พระไตรปฎกกลาวไว ๙ ประการ ท่ีเรียกวา พุทธคุณ ๙ เชน “อรหํ สมฺมาสัมพุทฺโธ”๒๗ พระองคเปน
พระอรหันตเปนผูตรัสรูเองโดยชอบ เปนตน นอกจากน้ียังมีพระคุณสมบัติอื่น ๆ อีกมากมาย
โดยเฉพาะพุทธวิธีในการบริหารและการปกครอง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงพระคุณสมบัติของนักบริหาร
และนักปกครองช้ันยอดของพระองค เพราะพระคุณสมบัติในดานน้ีของพระองคน่ันเอง จึงทําให

                                                            

๒๗ ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 
หนา ๒๒๒.  ดูในรายละเอียด ม.มู. (ไทย) ๑๒ / ๙๕ /๖๗. ม.มู. (บาลี) ๑๒ / ๙๕ /๔๙. 



 

 

 

  ๔๕ 

พระองคสามารถประกาศพระพุทธศาสนาไดอยางรวดเร็ว และเปนปกแผนคงสืบทอดมาถึงเรา
ท้ังหลายถึงทุกวันน้ี๒๘ 

 

  ๒.๖.๑ ความหมายของคําวาบริหาร 
   ความหมายของการบริหาร ไดมีผูนิยามความหมายไวแตกตางกันมากมายข้ึนอยูกับ การ
มองบริหารในลักษณะท่ีแตกตางกัน การบริหาร (Administration) โดยท่ัวไปมีความหมายท่ีกวาง
มากอาจรวมถึง การบริหารงานทุกดานท้ังธุรกิจและรัฐกิจ เปนคากลางในการบริหารกิจการท่ีเปน
สาธารณะประโยชนหรือการบริหารราชการแผนดิน เชน รัฐประศาสนศาสตรเปนศาสตรท่ีเก่ียวกับ
การบริหารงานปกครองประเทศ (Public Administration) การบริหารการศึกษา (Educational 
Administration) การบริหาร หมายถึง กิจการตางๆ ท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือกันดาเนินการ
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางท่ีบุคคลรวมกันกาหนดโดยใช
กระบวนการอยางมีระเบียบและใชทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม 
 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักด์ิ คงเที่ยง ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการมีการวางแผน การจัดองคการ การส่ังการและการควบคุม ซ่ึงจะทาใหงานดาเนินไปได
อยางเรียบรอยและกระบวนการตาง ๆ เหลาน้ีลวนเก่ียวของสัมพันธกันอยางใกลชิดเสมอ๒๙ 
 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต) ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง การทางาน
ใหสาเร็จโดยอาศัยคนอื่น (Getting thing done through other people) เม่ือวาตามคานิยามน้ี การ
บริหารในพระพุทธศาสนาเร่ิมมีขึ้นเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากท่ีพระพุทธเจาตรัสรูน่ัน คือ วัน
อาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกปญจวัคคีย ซ่ึงทาใหเกิด
พระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะใหมเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอยางน้ีพระพุทธเจาตอง
บริหารคณะสงฆ๓๐ 

 

วิโรจน สารรัตนะไดกลาวไววา “การบริหาร หมายถึง เปนกระบวนการดาเนินงาน
เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการ โดยอาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสาคัญ คือ การวางแผน,การ
                                                            

๒๘ สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ, สาธารณบริหารศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๕๖-๖๗. 

๒๙ ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร 
: สํานักพิมพบพิธการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 

๓๐ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต ป.ธ. ๙ , Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร :     
โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑. 



 

 

 

  ๔๖ 

จัดองคการ, การนา, การควบคุม,"๓๑หนาท่ีของนักบริหารปรากฏอยูในคําจํากัดความท่ีพระเมธีธรร
มาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๓๒  กลาวไววา “ การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จ
โดยอาศัยคนอ่ืน” จากการใหความหมายของคําวา บริหารจะเห็นไดวา การบริหาร (Administration) 
เปนคําท่ีมีความหมายคลายคลึงหรือเหมือนกับคําวา การจัดการ (Management) นอกจากสองศัพทน้ี
จะมีลักษณะใกลเคียงกันแลว ยังมีศัพทอ่ืน ๆ อีกมากท่ีนํามาใชผสมปนเปกันไป เชน การบริหารรัฐ
กิจ สาธารณบริหาร หรือ รัฐประศาสนศาสตรซ่ึงถือวาเปนสาขาหน่ึงของรัฐศาสตร  

มัลลิกา ตนสอน ไดกลาวไววา การบริหาร (Administration) วาหมายถึง การกําหนด
แนวทางหรือนโยบาย การส่ังการ การอานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผูปฏิบัติ
สามารถดาเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๓๓ 

ผูวิจัยสรุปการบริหาร หมายถึง กระบวนการในการดาเนินงานรวมกันของผูบริหารและ
สมาชิกในองคการ โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจากัด เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว อยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยใชกระบวนการ การวางแผน การจัดองคการ และ          
การควบคุม  

 

๒.๖.๒ คุณลักษณะของนักบริหาร 
มีผูกลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารท่ัว ๆ ไปไวมากมายแตเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป

วาไมมีบุคคลใดที่เพียบพรอมไปดวยคุณลักษณะของผูบริหารท่ีดีท้ังหมด และคุณลักษณะผูบริหาร
ท่ีดีไมจาเปนวาผูบริหารทุกคนตองมีเหมือนกัน ท้ังน้ีเพราะลักษณะอุปนิสัยใจคอและวิธีการทางาน
ของแตละคนยอมแตกตางกันไปและยังข้ึนอยูกับสถานการณ เวลา สถานท่ี ดวยแนวคิดตาง ๆ 
เก่ียวกับคุณลักษณะผูบริหารท่ีดี นักวิชาการบริหารไดแสดงทัศนะไว ดังน้ี 

 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต) ไดกลาววา นักบริหารจะทาหนาท่ีสาเร็จลุลวง
ไปไดดวยดี ถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร๓๔ ดังน้ี  

                                                            

๓๑ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หนา ๓. 

 ๓๒ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งที่ ๒,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๑), หนา ๒๔-๒๖. 

๓๓ มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จากัด, ๒๕๔๔), หนา 

๑๐. 
๓๔อง. ปญจก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 



 

 

 

  ๔๗ 

(๑) จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล  
(๒) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ  
(๓) นิสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได เพราะเปนคนที่มีมนุษยสัมพันธ

ท่ีดี๓๕ 
บูรชัย ศิริมหาสาคร ไดกลาว ถึงผูบริหารจะทาหนาท่ีของตนเองไดอยางสมบูรณ ตองมี

ทักษะหรือความสามารถ ๓ อยาง คือ เกงงาน เกงคน และเกงคิดซ่ึงตรงกับผลงานวิจัยของ Robert L. 
Katz ดังน้ี  

๑) ทักษะดานเทคนิควิธีการ (Technical Skill) คือ ความสามารถรอบรูเชี่ยวชาญงานใน
หนาท่ี เชน ถาเปนทหารก็มีความชานาญในการใชอาวุธตาง ๆ ถาเปนผูบริหารสถานศึกษาก็มี
ความรูเรื่องหลักสูตร แผนการสอน เทคนิคการสอนแบบตางๆ เปนตน ถาเปนผูจัดการบริษัทก็มี
ความชานาญหรือทักษะในการฟง พูด อาน เขียน ซ่ึงเปนทักษะพ้ืนฐานของการบริหารงาน ผูบริหาร
ท่ีมีความสามารถดานเทคนิควิธีน้ี จัดเปนผูบริหารท่ี “เกงงาน”  

๒) ทักษะในดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill) คือ ความสามารถในการปกครอง
ผูใตบังคับบัญชา มีภาวะผูนา หรือความสามารถในการใชคนใหรวมมือกันทางาน ผูบริหารท่ีมี
ความสามารถในดานน้ี จัดเปนผูบริหารท่ี “เกงคน”  

๓) ทักษะในดานความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ มีวิสัยทัศน (Vision) 
ความสามารถในการคิด เพ่ือวางแผน กาหนดยุทธศาสตร และสามารถวิเคราะหสถานการณตาง ๆ 
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตไดอยางแมนยา เพ่ือนาพาองคกรของตนไปสูความสาเร็จ เปนตนผูบริหารท่ีมี
ความสามารถในดานน้ี จัดเปนผูบริหารท่ี “เกงคิด”๓๖  
 ๒.๖.๓ หลักธรรมสําหรับการบริหาร 
   ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เปนขอปฏิบัติสําหรับนักบริหารหรือนักปกครอง
ท่ีมีอํานาจหนาท่ีในการปกครองหมูคณะ บริหารกิจการของหมูคณะหรือประเทศชาติไวอยาง
มากมาย เพ่ือใหผูปกครองหรือผูบริหารน้ันไดใชอํานาจหนาท่ี เพ่ือประโยชนสุขแกประชาชนและ
ประเทศชาติอยางแทจริง พระพุทธเจาทรงเนนถึงความสําคัญของผูปกครองหรือผูบริหารเปนอยาง
มากวาจะตองประพฤติใหเปนแบบอยางแกผูอื่นหรือผูใตบังคับบัญชา ฉะน้ันหลักในการบริหารตาม
แนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได ๓ ประการคือ 

                                                            

๓๕พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต ป.ธ. ๙ , Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๓๘ – ๓๙.  
๓๖บูรชัย ศิริมหาสาคร, ผูนาพันธุแท Authentic Leader, (กรุงเทพมหานคร : แสงดาว จากัด, 

๒๕๔๙), หนา ๘๘. 



 

 

 

  ๔๘ 

   ๑) การบริหารตน เปนหลักการท่ีวาผูบริหารท่ีดี ตองสามารถบริหารควบคุมตนเองใหดี
เสียกอนจึงจะสามารถบริหารคนอ่ืนไดดี 
   ๒) บริหารคน เมื่อผูบริหารสามารถบริหารตนไดดีแลว ก็จะพัฒนาไปสูการบริหาร
บุคคลหรือผูใตบังคับบัญชา 
  ๓) บริหารงาน คนกับงานเปนส่ิงท่ีคูกัน ถานักบริหารสามารถจัดการกับตนเอง คนไดดี
ก็จะนําไปสูความสําเร็จของการบริหารงานอยางแนนอนหลักธรรมสําคัญท่ีผูบริหารหรือผูท่ีเตรียม
ตัว เพ่ือเปนผูบริหารควรจะพัฒนาทั้ง ๓ ดาน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน เพราะการ
พัฒนาท้ัง ๓ ดานน้ัน จะสรางความสุขใหแกตนเองและสังคม ทําอยางไรจะพัฒนาไดท้ัง ๓ ดาน 
พระพิพิธธรรมสุนทร วัดสุทัศนเทพวรารามไดนําเสนอหลักธรรมในการบริหาร ซ่ึงจะทําใหการ
บริหารตน บริหารคนและบริหารงาน บรรลุความสําเร็จสมความประสงคไว ๑๑ ประการ คือ 

(๑) สงเสริมความรู สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงส่ังสอนบริษัทของพระองคให
ทุกคนมีความรู การสอนคนน้ันตองจัดทําเปนบัว ๔เหลา๓๗ คือใหความรูตามลักษณะภูมิปญญา 
ดังน้ี 

 ๑) อุคฆฏิตัญู ผูรูเขาใจไดฉับพลัน แตพอทานยกหัวขอข้ึนแสดง 
         ๒) วิปจิตัญู ผูรูเขาใจตอเมือ่ทานขยายความ 
         ๓) เนยยะ ผูท่ีพอจะแนะนําตอไปได 
         ๔) ปทปรมะ ผูไดแคตัวบทคือถอยคําเปนอยางย่ิง ไมอาจเขาใจความหมาย 

พระอรรถกถาจารยเปรียบบุคคล ๔ จําพวกน้ีกับบัว ๔ เหลาตามลําดับ คือ 
            ๑. ดอกบัวท่ีตั้งขึ้นพนนํ้า รอสัมผัสแสงอาทิตยก็จะบานในวันน้ี 
             ๒. ดอกบัวท่ีต้ังอยูเสมอนํ้า จักบานในวันพรุงน้ี 
            ๓. ดอกบัวท่ียังอยูในนํ้า ยังไมโผลพนนํ้าจักบานในวันตอๆ ไป 
            ๔. ดอกบัวจมอยูในนํ้าท่ีกลายเปนภักษาแหงปลาและเตา๓๘   

  (๒) อยูอยางเสียสละ ผูบริหารตองรูสึกเสียสละใหกับลูกนอง เชนตองมีสังคหะวัตถุ 
๔๓๙คือ ทาน ปยวาจาอัตถจริยา และสมานัตตตา 
                                                            

๓๗ ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 
หนา  ๑๕๓. และดูในรายละเอียด องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๓๓/๑๘๓. 

๓๘ ธีรวัส บาเพ็ญบุญบารมี หลักการเผยแผพุทธธรรม ศึกษาจากคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา
ตลอดจนคัมภีรทางพระพุทธศาสนา  หนา ๓๕-๖ 

๓๙ดูรายละเอียดใน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 
หนา ๑๔๒. และดูในรายละเอียด ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๑๔๐/๑๖๗. 



 

 

 

  ๔๙ 

    ๒.๑ ทาน โดยการเอ้ือเฟอเจือจานแกลูกนองดวยวัตถุมากนอยตามแตสถานการณ 
    ๒.๒ ปยวาจา โดยการพูดจากับลูกนองใหถูกใจ ผูกจิตผูกใจรัดรึงดึงใจไวถูก
สถานการณและถูกกับอารมณของคน (ปยวาจา น้ีไมจําเปนตองพูดครับพูดขาเสมอไป มึงกูก็ได แต
ตองตรงกับคนและสถานการณและท่ีสําคัญตองมีเจตนาท่ีดี) 
    ๒.๓ อัตถจริยา โดยการลงไปบําเพ็ญประโยชนรวมกับผูนอยโดยไมเก่ียงงอน เชน 
ประธานงานศพ งานสวด งานบวช งานแตงงานไปเย่ียมยามปวย ถามขาว ใหชื่อ สกุลของเราไปรวม
ในงานของลูกนอง 
    ๒.๔ สมานัตตตา โดยการวางตนสมํ่าเสมอการเสียสละกําลังกาย กําลังใจ กําลัง
ความรู กําลังความคิด และกําลังทรัพยเรียกวารวมดวยชวยกันในฐานะผูบริหารและผูรวมงานควร
จะมีการเสียสละท้ังสองฝายจึงจะเปนส่ิงท่ีประเสริฐท่ีสุด๔๐ 
   (๓) กระจายตําแหนงงาน อํานาจของงานน้ันไมใชอยูท่ีรวมอํานาจผูบริหารหลายคน
ประสบความลมเหลว เพราะไมยอมแบงอํานาจลงไปการกระจายอํานาจภารกิจ โดยการกระจายงาน 
กระจายอํานาจ และกระจายภารกิจ การไมกระจายงานทําใหงานไมทัน เพราะมีงานมาก ตองใช
หลาย ๆ คนชวยกันและทํางานเปนทีมลองมาพิจารณาตนไม ตนไม มีลําตน มีราก มีก่ิงกานสาขา 
และมีหนาท่ีตางกัน และสรางความสมดุลดวย มิเชนน้ันตนจะเอียงจะลมในท่ีสุดสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจาพระองคทรงกระจายตําแหนงงานมี ๘๐ พระอรหันตเอก เรียกวา เอตทัคคะ หรือ 
อสีติมหาสาวก ท่ีมีความเปนเลิศในดานตาง ๆ เชน พระโมคคัลลานะ ทรงยกยองวามีฤทธ์ิเสมอดวย
พระองคพระสารีบุตร ทรงยกยองวามีปญญาเสมอดวยพระองค จําไวเสมอวา “งานกระจุก ผูบริหาร
ตายงานกระจายผูบริหารรอด” 
   (๔) ประสานสามัคคี งานทุกอยางทุกชนิดมีปญหาดานการทะเลาะเบาะแวง แกงแยงชิง
ดี และมีความเขาใจ คลาดเคล่ือนผูบริหารท่ีดีตองประสานสามัคคีใหได การประสานสามัคคีน้ัน
ผูบริหารท่ีใหญท่ีสุด ตองประชุมโตะกลม ตองมีใจกลา เผชิญหนากลาเรียกประชุมกอนการประชุม
ตองหาขอมูลจากแตละคนกอน เพ่ือหาเหตุท่ีถูกตองไมฟงความขางเดียว แลวนํามาตัดสิน ไมควรไล
โทษกัน หรือไลบ้ีกัน จะสรางความขัดแยงบางทานอาจเคยอานหนังสือ “การบริหารความขัดแยง” 
ก็พอจะเขาใจปญหาไดดี การบริหารแบบไทย ๆ ท่ีผิดพลาดคือ จับผิดและลงโทษทําใหขาดการ
ประสานสามัคคี ไมคอยปรับความเขาใจซึ่งกันและกันแตชอบปรับทุกขกัน ปรับโทษกัน การ

                                                            

 ๔๐องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๒๒. 
 



 

 

 

  ๕๐ 

บริหารอยางมีแตลมเหลวในที่สุด เพราะจะเกิดอาการ “คนแตกความสามัคคี” เพราะฉะน้ันควร
ระลึกไววาความพรอมเพรียงของหมูคณะในหนวยงานน้ัน ๆ ใหสําเร็จประโยชนไดดังใจปรารถนา 
   (๕) ไมเอาดีแตเพียงตัว คือ ไมเอาดีใสตัว เอาชั่วใสผูอื่น เหยียบยํ่าผูอื่น แลวเอาความดี
มาใสตัวคนเดียว ยอมเปนไปไมได การบริหารท่ีประสบความสําเร็จน้ันจะเกิดจากทีมงาน ดังน้ัน
การบริหารงานจะตองชวยกันตองมีการยกยองใหกําลังใจ มีการมอบของขวัญรางวัลใหเกียรติกัน 
ยกยองเชิดชูแมผูบริหารไมมีอะไรจะใหก็หัดพูดคําวา “ขอบคุณ” ใหมันติดปากลูกนองก็จะดีใจ 
ผูบริหารยกยองลูกนอง ลูกนองก็มีสวนเก้ือกูลผูบริหาร ศรัทธาผูบริหาร ทําใหผูบริหารดูดีขึ้นไมได
ตกต่ําแตอยางใดในการกลาวคําวา “ขอบคุณ” กับลูกนอง 
   (๖) ไมเมาเรื่องเงิน “เขาใหเงินก็อยา งง อยาไปหลงจนสุดขีด เงินก็เหมือนพวงมาลัย 
อาจจะกลายเปนพวงหรีด”เราจะตองพิจารณาวาเงินเปนเพียงปจจัยอยางหน่ึงท่ีจะทําใหเกิดปจจัย ๔ 
คือ ขาว ผา ยา บาน เงินเปนปจจัยท่ีกอใหเกิดความสะดวก การบริหารงานถาผูบริหารเห็นแกเงินก็
จะใชพนักงานอยางทาส เอาเปรียบลูกนอง หรือกินใชจายจนเพลิดเพลินเจริญใจ คนระดับลาง 
ระดับปฏิบัติการก็อยาโลภเงินจนถึงกับโกงเงินบริษัท พระพุทธเจาเสด็จไปพบถุงใสเงิน ยังตรัสกับ
พระอานนทวา น้ันเปนงูเหา เปนอสรพิษท่ีจะกัดคนเสมอ การจะทําอะไรก็ตามตองระวังเรื่องเงิน 
    (๗) ไมใหญเกินผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาคือ นายจางของเราเราคือลูกนองของทาน 
บางคนชอบแอบอางนายไปหากินทางทุจริตหรือไปอางกับคนอื่น เพ่ือจะไดอะไรบางอยาง เลขาบาง
คนซ่ึงใกลชิดผูบังคับบัญชา มักทําตัวใหญเกินผูบังคับบัญชา พระอานนทเถระใกลชิดกับ
พระพุทธเจามากท่ีสุด พระอานนทขอพรจากพระพุทธเจา คือ ขออยาใหรับเขานิมนต ขออยาสงไป
ในท่ีนิมนต ขออยาใหอะไรกับทานเปนพิเศษ เปนตนทานปฏิบัติงานไมใหญเกินผูบังคับบัญชา และ
มีความออนนอมถอมตน 
   (๘) ตั้งเมตตาไวเปนนิจ ผูบริหารตองมีเมตตาตอผูใตปกครอง ผูใตปกครองตองมีเมตตา
ตอผูบังคับบัญชา คําวา “เมตตา” น้ี อาจตีความหมายถึง ความรัก ความเคารพ ความนับถือ การบูชา 
การเทิดทูน จนถึงความจงรักภักดี เทิดทูนเหนือเศียรเกลา ผูบริหารควรมีหลัก ๓ ประการในเร่ือง
ความเมตตา คือ มือเอื้อม ปากอา และหนาย้ิมมือเอื้อม คือการใหกําลังใจเปนเร่ืองของใจท่ีแสดงออก
ทางใบหนาสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ก็ทรงปฏิบัติอยางน้ีตอพระสงฆตอพุทธบริษัทของ
พระองคเชนเดียวกัน สวนผูอยูใตบังคับบัญชาก็ตองไปเย่ียมเยือนถามขาว หมอบราบกราบไหวตอ
ผูบังคับบัญชาบาง เราทุกคนจะอยูไดอยางมีความสุข 
   (๙) ใครทําผิดตองเด็ดขาด ผูบริหารงานตองใจเพชรเด็ดขาด ผูใตบังคับบัญชาจึงจะ
ยอมรับกฎเกณฑ ผูบริหารตองเดินทางสายกลาง คือ ใชท้ังพระเดชพระคุณใครทําดีตองใหรางวัล 



 

 

 

  ๕๑ 

ใครทําชั่วตองลงโทษ ดังพระพุทธพจนท่ีวา นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ กําราบคนท่ีควรกําราบ ปคฺคณฺเห 
ปคฺคหารหํ ยกยองคนท่ีควรยกยอง๔๑ 
   (๑๐) ไมประมาทมัวเมา สิ่งท่ีไมควรประมาทมีการทํางาน รางกายท่ีแข็งแรงของเรา 
ความรูของเราท่ีมีอยูในขณะน้ี บริษัทจะยั่งยืนตลอดไปโรคภัยไขเจ็บ อุบัติเหตุ เงินทองท่ีมีอยูใน
ขณะน้ี คูแขงทางการคา ความไมประมาทในการบริหารงานน้ันจะตองแขงขันกับเวลา แขงขันกับ
บุคคลและแขงขันกับพ้ืนฐานของการพัฒนาและสามัคคี 
  (๑๑) ประมาณตัวทุกเวลา คือ การรูจักประมาณตน ประมาณการและประมาณ
สถานการณน่ันเอง การประมาณในธุรกิจ เชน บริษัทเรามีคนครบหรือไม แตละคนมีความรูครบ
ไหม เงินทุนครบไหม คูแขงเปนอยางไรเปนตน และท่ีสําคัญผูบริหารตองประมาณเหตุการณ
ประมาณสถานการณดวย ดังน้ัน จําเปนตองมีการประชุมกัน “เอาความคิดมารวมกัน”ดูตัวเอง 
บริษัทท่ีเราทําธุรกิจอยู หนาท่ีการงานท่ีทําอยู ตองประชุมวิเคราะหสถานการณเสมอ ๆ เมื่อ
วิเคราะหแลวฟงเหตุฟงผลหาเหตุรากเหงา แลวตัดสินใจแกไขปญหาและหาทางปรับปรุงพัฒนาให
ดีย่ิงขึ้นตอไปพุทธวิธีในการบริหารท่ีกลาวมาน้ัน เปนเพียงสวนหน่ึงของการนําพุทธธรรมมา
ประยุกตใชในการบริหารตน บริหารคน และบริหารงาน แตก็ถือวาเปนทฤษฎีท่ีทาทายตอนัก
บริหาร และผูท่ีเตรียมตัวจะเปนนักบริหาร๔๒ 
 

   ผูวิจัยสรุปวา ถาทานคิดวาทฤษฎีท่ีนําเสนอมาท้ังหมด จะทําใหการบริหารน้ันประสบ
ความสําเร็จแลวไซร ทานจะตองลงมือปฏิบัติดวยเพราะหลักธรรมท่ีพระพุทธเจาประกาศไวดีแลว
น้ัน รอการพิสูจนจากทานท้ังหลาย เมื่อใดท่ีทานลงมือปฏิบัติไดแลว เม่ือน้ัน ทานจะเปนผูบริหารท่ี
ดีท่ีสุด เพราะจะไดหัวใจของผูตาม เพราะผูมีธรรมอยูในหัวใจยอมเปนศูนยรวมใจของคนรวมงาน
และสามารถจัดการใหงานในหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดี 
 

๒.๘  ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๘.๑ นายสุจริต  เหมวัล ไดเสนองานวิจัยเร่ือง “การศึกษาสภาพปจจุบันและ

ปญหาการบริหารหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญในเขตการศึกษา ๙” สรุปผล
การศึกษาวา ๑) สภาพปจจุบันและปญหาของหลักสูตรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญ ศึกษา ในเขตการศึกษา ๙ โดยสวนรวมมีปญหาอยูทุกดาน ๒) เมื่อพิจารณาจากคารอยละของ

                                                            

๔๑ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, หนา ๒๗. 
๔๒ กิติ ตยัคคานนท. นักบริหารทันสมัย, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบัตเตอรฟลา

ยม, ๒๕๓๘), หนา ๖๘. 



 

 

 

  ๕๒ 

ระดับปญหาในแตละดาน พบวา ประเด็นปญหา ท่ีมีคา รอยละสูงสุดในแตละดานไดแก  โรงเรียน
ไมมีเงินสําหรับจัดซ้ือเอกสารหลักสูตรสําหรับครู, โรงเรียนไมมีเอกสารหลักสูตรสําหรับครู, 
โรงเรียนไมมีเงินสนับสนุนในการเชิญวิทยากรมาใหความรูแกนักเรียน, โรงเรียนไมมีเงินท่ีจะจาง
ครูพิเศษมาทําการสอนท่ีโรงเรียน, โรงเรียนไมสามารถจัดครูเขาสอนไดตรงตามวิชาเอก-วิชาโท     
ท่ีจบการ ศึกษา, รายวิชาวิทยาศาสตร ในเน้ือหาวิชาท่ีมีการทดลองนักเรียนไมไดทําการ ทดลอง, 
โรงเรียนไมมีหองเรียนภาคปฏิบัติในกลุมวิชาวิทยาศาสตร, โรงเรียนไมสามารถจัดคาบสอนซอม
เสริมใหนักเรียนได, โรงเรียนขาดงบประมาณสําหรับซ้ือส่ือการสอนและวัสดุอุปกรณท่ีจะนํามา 
ผลิตส่ือ การสอน, โรงเรียนไมมีหองสมุด, โรงเรียนขาดงบประมาณสําหรับสรางหองสมุดและ
จัดซ้ือหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ, กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีโรงเรียนจัดใหนักเรียน ไมสนองความ
ตองการ และตรง ตามความถนัดของนักเรียน, ครูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ไมมีความรู ความเขาใจ ในกิจกรรมเสริมหลักสูตร, โรงเรียนขาดงบประมาณในการ
จัดซ้ือวัสดุ อุปกรณท่ีใชในการวัดและ ประเมินผล , โรงเรียนไมมีแผนการนิเทศท่ีเปนระบบและ
ชัดเจน, ไมมีการติดตามผลและประเมินผลการปฏิบัติการสอนของครูเพ่ือนํามาใช         
ประกอบการนิเทศ๔๓   

 

   ๒.๘.๒ นางสาวภูริสา ปราบริปู ไดเสนองานวิจัยเรื่อง “ปญหาการบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามทัศนะของผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน”         
สรุปผลการศึกษาวา ๑) ผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน หรือบุคคลทุกกลุมโดยรวม มีความเห็นวา 
โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปญหาการบริหารงานวิชาการ บุคคล ธุรการ และ
การเงิน อาคาร สถานท่ีและส่ิงแวดลอม กิจการนักเรียน การสรางความสัมพันธ ระหวางโรงเรียน
กับชุมชน และโดย รวมทุกดานในระดับปานกลาง ๒) ผูบริหาร ผูสอน และผูเรียนสวนใหญมี
ความเห็นวา สาเหตุสําคัญของปญหาการ บริหาร งานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
ธุรการและการเงิน และการ บริหารงานอาคาร สถานท่ีและส่ิงแวดลอมของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ ศึกษาเกิดจากปญหาทางการเงิน วัสดุอุปกรณ คนและวิธีการจัดการ ตามลําดับ 
๓) ผูบริหาร ผูสอน และผูเรียนสวนใหญมีความเห็นวา สาเหตุสําคัญของปญหาการ บริหาร งาน
กิจการนักเรียนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเกิดจาก ปญหาวิธีการจัดการ คน 
เงินและวัสดุอุปกรณ ตามลําดับ ๔)ผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน สวนใหญมีความเห็นวา สาเหตุ
                                                            

 ๔๓ สุจิต เหมวัล, “การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญในเขตการศึกษา ๙”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน
, ๒๕๓๖), หนา ๓๔-๓๖. 



 

 

 

  ๕๓ 

สําคัญของปญหาการ บริหารงาน การสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียน
พระ ปริยัติธรรม แผนกสามัญ ศึกษา เกิดจากปญหาคน เงิน วิธีการจัดการ และวัสดุอุปกรณ 
ตามลําดับ๔๔ 
 

   ๒.๘.๓ สวัสด์ิ สายขุนทด ไดเสนองานวิจัยเรื่อง “ปญหาการดําเนินงานโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคาม” สรุปผลการศึกษาวา  
    ๑) โดยสวนรวมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคาม 
ทุกขนาด ประสบปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง โดยเม่ือพิจารณารายดานพบวา 
ประสบปญหาระดับมากในดานวิชาการ ดานธุรการและการเงิน และดานอาคารสถานที่ ปญหา
ระดับปานกลางมี ๒ ดาน คือ ดานบุคลากร ดานการประชาสัมพันธกับชุมชนสวนดานกิจกรรม
นักเรียนประสบปญหาในระดับนอย  
    ๒) จําแนกตามขนาดโรงเรียน ๑) โรงเรียนขนาดเล็ก ประสบปญหาโดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา ประสบปญหาระดับมากในดานวิชาการและดาน
อาคารสถานท่ี สวนดานบุคลากร ดาน ธุรการและการเงินและดานการประชาสัมพันธกับชุมชน 
ประสบปญหาระดับปานกลาง และดานกิจกรรม นักเรียนประสบปญหาระดับนอย  ๒) โรงเรียน
ขนาดกลาง ประสบปญหาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย ดานพบวา ประสบปญหา
ระดับมากในดานวิชาการ ดานธุรการและการเงิน และดานอาคารสถานท่ี นอกน้ันประสบปญหา
ระดับปานกลาง ๓) การเปรียบเทียบระดับปญหาการดําเนินงานระหวางโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน
พบวาโดย รวมทุกดาน โรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลางประสบปญหาไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา
รายดาน พบวา โรงเรียนขนาดกลางมีปญหาดานธุรการและการเงิน และดานการประชาสัมพันธกับ
ชุมชนมากกวาโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ สวนดานวิชาการ            
ดานบุคลากร ดานกิจกรรมนักเรียน และดานอาคาร สถานท่ีไมแตกตางกัน๔๕ 
 

   ๒.๘.๔ จํารัส  ในเสนา ไดเสนอวิทยางานวิจัยเร่ือง “สภาพและปญหาการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๔” สรุปผลการศึกษาวา ๑. 
                                                            

 ๔๔ภูริสา ปราบริปู, “ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามทัศนะ
ของผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทร   วิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๕), หนา ๓๔-๓๗. 
 ๔๕สวัสดิ์ สายขุนทด, “ปญหาการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
มหาสารคาม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
มหาสารคาม, ๒๕๓๖), หนา ๔๐-๔๑. 



 

 

 

  ๕๔ 

โรงเรียนปริยัติธรรมสวนใหญเปดสอน ๑ แผนก โรงเรียนท่ีเปดสอน ๓ แผนกจะจัดต้ังขึ้นชวง พ.ศ. 
๒๕๓๑ – ๒๕๓๘ สวนโรงเรียนท่ีเปดสอน ๒ แผนก และ ๑ แผนก จัดตั้งชวงกอน พ.ศ. ๒๕๐๐ 
สวนมากไมมีอาคารเรียนโดยเฉพาะ แตใชศาลาการเปรียญเปนอาคารเรียนแทน โดยสวนใหญ
ครูผูสอนมีวุฒินักธรรมชั้นตรี –โท – เอก และมีอายุระหวาง ๓๐ – ๓๙ ป ในโรงเรียนท่ีเปดสอน ๓ 
แผนก ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมการศาสนา มากกวา ๒ แผนก และ ๑ แผนก ซ่ึงจะไดรับเงินจากผู
มีจิตศรัทธาบริจาค และครูผูสอนไดรับเงินนิตยภัย/เงินคาตอบแทนเปนสวนใหญ ๒. การวิเคราะห
ปญหาแตละดาน ปรากฏวา ๒.๑ ดานบุคลากร มีปญหาอยูในระดับนอย เรื่องท่ีเปนปญหาสําคัญ คือ 
ครูผูสอนไดรับเงินเดือน นิตยภัย/เงินคาตอบแทนนอย ๒.๒ ดานอาคารสถานท่ี มีปญหาอยูในระดับ
นอย เรื่องท่ีเปนปญหาสําคัญ คือ ขาดงบประมาณใน การจัดสรางอาคารเรียน ๒.๓ ดานงบประมาณ 
มีปญหาอยูในระดับปานกลาง เรื่องท่ีเปนปญหาสําคัญ คือ ขาดงบ ประมาณในการจัดการศึกษา 
๒.๔ ดานอุปกรณการศึกษา มีปญหาอยูในระดับปานกลาง เรื่องท่ีเปนปญหาสําคัญ คือ ขาดวัสดุ 
อุปกรณการศึกษาและส่ือการเรียนการสอน ๒.๕ ดานการประชาสัมพันธ มีปญหาอยูในระดับปาน
กลาง เรื่องท่ีเปนปญหาสําคัญ คือ ขาดวัสดุ อุปกรณ ในการจัดทําเอกสารงานประชาสัมพันธ๓. การ
เปรียบเทียบปญหาดานตาง ๓.๑ ในรายดานทุกดานไมแตกตางกัน ๓.๒ ในรายขอของแตละดานท่ี
แตกตางกัน  คือ-ดานอาคารสถานท่ี คือ หองเรียนไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียน และขาด
งบประมาณใน การจัดสรางอาคารเรียน โดยโรงเรียนท่ีเปดสอน ๓ แผนก มีปญหามากกวา ๒ 
แผนก- ดานอุปกรณการศึกษา คือ อุปกรณการศึกษาและส่ือการเรียนการสอนไมสอดคลองกับ 
เน้ือหาของหลักสูตรท่ีเรียน โดยโรงเรียนท่ีเปดสอน ๓ แผนก มีปญหามากกวาโรงเรียนท่ีเปดสอน 
๒ แผนก และ ๑ แผนก๔๖ 
   ๒.๘.๕ พิสิทธ์ิ จันทรเนตร  ไดเสนอวิทยานิพนธเรื่อง “การศึกษาเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร”             
สรุปผลการศึกษาวา ๑. สภาพการปฏิบัติงานพบวา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดสกลนคร มีการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีดานการวางแผนงาน
วิชาการและการจัดการงานวิชาการมีการปฏิบัติงานสูงกวาดานอ่ืน ๆ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติงานต่ํา
กวาดานอื่น ๆ คือดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ และเม่ือศึกษาเปรียบเทียบความ
แตกตางโดยภาพรวมพบวา โรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการปฏิบัติงาน

                                                            

 ๔๖ จํารัส  ในเสนา. “สภาพและปญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ ภาค ๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๓๙), หนา ๔๓-๔๔. 



 

 

 

  ๕๕ 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ๒. ปญหาในการบริหารงานวิชาการ พบวา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร มีปญหาในการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยูในระดับนอย โดยมีดานส่ิงสนับสนุนและสงเสริมงานวิชาการสูงกวาดานอ่ืน ๆ 
สวนดานท่ีมีปญหาต่ํากวาดานอ่ืน ๆ คือ ดานผูบริหาร เมื่อศึกษาเปรียบเทียบความแตกตางโดย
ภาพรวม พบวา โรงเรียน ท้ัง ๓ ขนาด มีปญหาในการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ๓. ขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมพบวา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร มีขอเสนอแนะในการปรับปรุง แกไข
และพัฒนาอยูในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย ๕ อันดับแรกดังน้ี ๑) รัฐควรจัดอัตรากําลัง
ครูใหเพียงพอตอจํานวนนักเรียน ตามเกณฑ ก.ค. ๒) รัฐควรพิจารณาเงินเดือนของขาราชการครูให
มากกวาขาราชการฝายอื่นเพ่ือ จูงใจใหคนเกง คนดี มาเปนครู ๓) งานดานวิชาการควรจะเปนหัวใจ
สําคัญของโรงเรียน ๔) รัฐควรยกระดับมาตรฐานทางดานวิชาการของทุกโรงเรียนใหเทาเทียมกัน 
๕) งานวิชาการควรจะเปนองคประกอบสําคัญในการพิจารณาความดีความชอบ เม่ือศึกษา
เปรียบเทียบความแตกตางโดยภาพรวม พบวาโรงเรียนท้ัง ๓ ขนาดมีขอเสนอแนะไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๔๗ 
 

ผูวิจัยสรุปวา ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ ซึ่งไดสรุปเปนภาพรวม
ท้ังหมดไวดังน้ี มักจะพบวา เปนขอเสียท้ังหมด เชนมีปญหาการบริหารงานวิชาการ บุคคล 
ธุรการ และการเงิน อาคาร สถานท่ีและส่ิงแวดลอม กิจการนักเรียน การสรางความสัมพันธ 
ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ประเด็นปญหา พบวา ท่ีมีคา รอยละสูงสุดในแตละดานไดแก  
โรงเรียนไมมีเงินสําหรับจัดซ้ือเอกสารหลักสูตรสําหรับครู มีความเห็นวาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปญหาการบริหารงานวิชาการ บุคคล ธุรการ และการเงิน 
อาคาร สถานท่ีและส่ิงแวดลอม กิจการนักเรียน การสรางความสัมพันธ ระหวางโรงเรียน
กับชุมชน และผูเรียนสวนใหญมีความเห็นวา สาเหตุสําคัญของปญหาการ บริหาร งาน
วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการและการเงิน และการ บริหารงาน
อาคาร มักจะเกิดจากปญหาทางการเงิน วัสดุอุปกรณ คนและวิธีการท่ีไมโปรงใส ประมาณ
ในการจัดการศึกษา ดานอุปกรณการศึกษา เรื่องท่ีเปนปญหาสําคัญ คือ ขาดวัสดุ อุปกรณ

                                                            

 ๔๗ พิสิทธ์ิ จันทรเนตร, “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร  จําแนกตามขนาดโรงเรียน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,         
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๒), หนา ๓๐. 



 

 

 

  ๕๖ 

การศึกษาและส่ือการเรียนการสอน ขาดวัสดุ อุปกรณ ดานอาคารสถานท่ี คือ หองเรียนไม
เพียงพอกับจํานวนนักเรียน และขาดความรับผิดชอบ 

แนวทางการปรับปรุงแกไขการบริหารงาน คือ ผูท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารงาน 
ตองพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการดําเนินงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ อํานวยความสะดวกตอครูใน
การทํางาน สนับสนุนอุปกรณ เครื่องมือ และจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติงาน จัดทํา
แบบฟอรมเปนตัวอยางสําหรับแจกใหครูนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมในงานของตนเองท่ี
รับผิดชอบอยู  เพราะบุคลากรสายงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไมคอยไดรับ
การฝกอบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหมๆ เก่ียวกับงานวิชาการในโรงเรียน
เหมือนโรงเรียนท่ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ขณะท่ีโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา ดังน้ัน อาจารยใหญหรือผูชวยอาจารยใหญ
ฝายวิชาการจึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนแนวทางการบริหารงานวิชาการใหดีมี
ประสิทธิภาพไดในท่ีสุด 

 

ผูวิจัยสรุปวา ไดศึกษาการศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร เปนภาพรวมมาทั้งหมดท่ีมีทฤษฎีและ
เน้ือหาประกอบไปดวย ๘ ขั้นตอน ทฤษฎีการตัดสินใจและกระบวนการตัดสินใจ, ทฤษฎีองคกร
และการจัดการ, ทฤษฎีการบริหารการศึกษา/การบริหารสถานศึกษา, มาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา, แนวความคิดการบริหารจัดการเชิงพุทธ, แนวคิดการจัดการศึกษาแนวพุทธ,
พุทธวิธีในการบริหาร, ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือจะไดนําไปเปนเน้ือหา
องคประกอบของงานวิจัยอ่ืนๆ ไดดวย   



 
 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีการดําเนินการศึกษา 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพรในครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของดังตอไปน้ี 

๓.๑ ระเบียบ 
๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยาง 
๓.๓ ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 

      ๓.๔ เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 
      ๓.๕ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๖ การทดสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๗การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 
๓.๘การประมวลผลขอมูลและวิธีวิเคราะหขอมูล 
๓.๙ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

๓.๑  ระเบียบวิธีศึกษา 
 การศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ผูวิจัยใชวิธีศึกษาจากเอกสาร
(Documentary Research) ควบคูกับการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research)  โดยการใชแบบสอบถาม
เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูลเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาทัศนคติของ ครู บุคลากร และนักเรียน ท่ีมีผล
ตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร ดานพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะ ท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 
 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัย คือ   สามเณร(นักเรียน) ๙๘๐ รูป  ครู ๕๒ รูป/คน 
ผูบริหาร ๑๔ รูป โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ท่ีสังกัดมหานิกาย   



 

 

 

๕๘ 

กําหนดขนาดตัวอยางตามตารางขนาดตัวอยางของ เครซซี และมอรแกน (Kerjcie  &  Morgan, 
๑๙๗๐ :๖๐๗)๑ ไดขนาดกลุมตัวอยาง สามเณร(นักเรียน) ๒๖๙ รูป ครู ๕๒ รูป/คน ผูบริหาร ๑๔ รูป 
รวม ๓๓๕ รูป/คน โดยการดําเนินการสุมใชแบบสอบถาม และการสัมภาษณ  แลวดําเนินการสุม
ตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) จนกระท่ังไดจํานวนกลุมตัวอยางครบตามที่กําหนด 

 

๓.๓  ตัวแปรท่ีใชในการศึกษา 
 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแกขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม     
เร่ืองการศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 
 ๓.๓.๑  ขอมูลสวนตัว 
  ๑)  สถานภาพ   กลุมตัวอยาง ประกอบดวย สามเณร ครู ผูบริหาร 
  ๒) อายุ แบงเปน   ชวงอายุ    คือ 

   (๑) ๑๓ - ๑๘ ป 
   (๒) ๑๙ - ๒๔ ป   
   (๓) ๒๕ - ๓๐ ป 
   (๔) ๓๑-๓๖ ป 
   (๕) ๓๗-๔๒ ป 
   (๖) ๔๓-๕๒  ปขึ้นไป 

  ๓) การศึกษา 
   (๑) กําลังศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
   (๒) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ อนุปริญญา 
   (๓) ปริญญาตรี 
   (๔) ปริญญาโท 
   (๕) สูงกวาปรญิญาโท 

   
 

                                                            

  ๑  ดนัย   ไชยโยธา, แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการและงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียน 

สโตร, ๒๕๓๘), หนา ๑๕๔-๑๕๙. 



 

 

 

๕๙ 

  ๔) ประสบการณการทํางานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  
(ตอบเฉพาะผูท่ีเปนครู และผูบริหารเทาน้ัน) 

  (๑) ๑-๓   ป 
  (๒) ๔-๖  ป 
  (๓) ๗-๙  ป 
  (๔) ๑๐-๑๓  ป 
  (๕) ๑๔-๑๖  ป 
  (๖) ๑๗-๑๙  ปขึ้นไป 

 ๓.๓.๒  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๗ งาน   ภายใตกรอบของ
พฤติกรรมการตัดสินใจตามแนวคิด ๕ วิธี ของ วิคเตอร เฮช. รูม (Victor H. Vroom)  ประกอบดวย 
  ๑)   พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว 
  ๒) พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจาก
ผูบังคับบัญชา 
  ๓) พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย
ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ 
  ๔) พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปน
กลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ 
  ๕) พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ
ตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ
สนับสนุนเต็มท่ี 

ตัวแปรตนไดแก การบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาจังหวัดแพร ๗ งาน และพฤติกรรม การตัดสินใจ ๕ วิธี 

๑) งานวิชาการ  ๖) งานธุรการ 

๒) งานกิจการนักเรียน ๗) งานการเงินและพัสดุ 

๓) งานบุคลากร  ๗ งานอาคารสถานท่ี 

๔) งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน 

  



 

 

 

๖๐ 

 พฤติกรรม การตัดสินใจ ๕ วิธี 
๑) การตัดสินในโดยผูบริหารคนเดียว 
๒) การตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจาก ผูใตบังคับบัญชา 
๓)  การตัดสินใจที่ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละ

คนแลวผูบริหารตัดสินใจ 
๔)  การตัดสินใจที่ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลว

ผูบริหารตัดสินใจ 
๕) การตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจ

ผูบริหารจะรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยใหผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ี 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก  พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 
 

๓.๔  เครื่องมือท่ีใชในการศกึษา 
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามและการสัมภาษณ เปนเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูล โดยมีเน้ือหาแบงออกเปน ๓ สวน  คือ 
 สวนท่ี ๑ เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ สามเณร
(นักเรียน) ครู ผูบริหาร ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร มี ๔ ขอ 
 สวนท่ี ๒ เปนคําถามเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  แบงเปนรายดาน รวม ๕ วิธี ดังน้ี 

  ๒.๑ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว จํานวน ๗ ขอ 
  ๒.๒ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจาก
ผูบังคับบัญชา จํานวน ๗ ขอ 
  ๒.๓ พฤติกรรมการตัดสินใจที่ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย
ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ จํานวน ๗ ขอ 
  ๒.๔ พฤติกรรมการตัดสินใจที่ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปน
กลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ จํานวน ๗ ขอ 
  ๒.๕ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ
ตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ
สนับสนุนเต็มท่ีจํานวน ๗ ขอ 



 

 

 

๖๑ 

 สวนท่ี  ๓  เปนคําถามปลายเปดเปนปญหา  อุปสรรค  และแนวทางแกไขปญหา 
ขอเสนอแนะอื่นๆท่ีเก่ียวของท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 
 ๓.๑ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว  
 ๓ .๒  พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจาก
ผูบังคับบัญชา 
 ๓.๓ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย
ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ     
 ๓.๔ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุม
แลวผูบริหารตัดสินใจ      
 ๓.๕ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจ 
ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็ม 
 โดยใชเกณฑการวัดคาเฉล่ียระดับคะแนนของคําถาม สวนที่ ๒โดยวัดเปนรายดาน รวม 
๕ ดาน เกณฑการวัดคาเฉลี่ยระดับคะแนนของคําถาม   สวนท่ี ๒   มีลักษณะเปนมาตรประมาณคา  
๕   ระดับ (Rating Scale) กําหนดคาคะแนนของนํ้าหนัก ๕ ระดับ โดยใชเกณฑการแปลความหมาย
คะแนนของ “Likert” ๒ พิจารณาคาเฉลี่ย ดังน้ี 
 

 ระดับคาเฉล่ีย    เกณฑการแปลผล 
 ๑.๐๐ – ๑.๘๐    มีระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 
 ๑.๘๑ – ๒.๖๐   มีระดับความคิดเห็นนอย 
 ๒.๖๑ – ๓.๔๐   มีระดับความคิดเห็นปานกลาง 
  ๓.๔๑ – ๔.๒๐   มีระดับความคิดเห็นมาก 
  ๔.๒๑ – ๕.๐๐   มีระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
 สรุป พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว  นําเสนอแบบสรุปความพรรณนา 
 สรุป  พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังได รับขอมูลจาก
ผูบังคับบัญชานําเสนอแบบสรุปความพรรณนา 
 สรุป พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย
ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ นําเสนอแบบสรุปความพรรณนา 

                                                            

 
๒
 ดนัย   ไชยโยธา, แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการและงานวิจัย, หนา ๒๐-๒๑. 



 

 

 

๖๒ 

 สรุปพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุม
แลวผูบริหารตัดสินใจนําเสนอแบบสรุปความพรรณนา 
 สรุป พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจ
ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ี
นําเสนอแบบสรุปความพรรณนา 
 สรุป ผลปญหา  อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา ขอเสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของท่ี 
มีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดแพร  นําเสนอแบบสรุปความพรรณนา 
 

๓.๕  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยใชแบบสอบถามแจกใหกับสามเณร(นักเรียน) ครู  ผูบริหารใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร และใชการสัมภาษณควบคูไปดวยใช
วิธีการสุมสํารวจตามกลุมตัวอยางท่ีกําหนด จะใชแบบสอบถามท้ังส้ิน ๓๓๕ ชุด 
 

๓.๖  การทดสอบเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้น ไปใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา  จํานวน  
๓ ทาน ดังน้ี 
 ๑) นายปรีชาชาญ     อินทรชิต  ผูอํานวยการโรงเรียนบานแหลง 
 ๒) นางขนิษฐฎา      แกวจินดา  ผูอํานวยการโรงเรียนบานไรหลวง 
 ๓) นางสาวสมศรี    ฐานะวุฒิกุล ผูอํานวยการโรงเรียนบานวังกวาง 
สําหรับแบบสอบถามมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี 
 +๑  เม่ือผูเชี่ยวชาญมีความแนใจวาขอคําถามน้ันสอดคลองกับเน้ือหา 
 ๐    เมื่อผูเช่ียวชาญมีความไมจาขอคําถามน้ันสอดคลองกับเน้ือหา 
 -๑   ผูเชี่ยวชาญมีความแนใจวาขอคาํถามน้ัน ไมสอดคลองกับเน้ือหา 
 นําแบบสอบถามท่ีไดรับจากผูเชี่ยวชาญหาคาดัชนีความสอดคลอง (ioc) Index of 
concurrence๓ 
 

                                                            

 ๓ ดร.รัตนะ  บัวสนธ, การประเมินผลโครงการ การวิจัยเชิงปริมาณ, (กรุงเทพมหานคร: คอมแพคท

พริ้น จํากัด ,๒๕๔๐), หนา ๕๓. 
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 IOC = ∑R 
   N 

  ∑R = ผลรวมคะแนนของผูเชี่ยวชาญ 
  N = จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
  IOC = คาดัชนีความสอดคลองหรือความตรงเชิงเน้ือหา 

 คาดัชนีความสอดคลองหรือความตรงเชิงเน้ือหา  มีคาเทากับ  .๐๕  หรือมากกวา 
หมายความวา ขอคําถามน้ันสอดคลองกับเน้ือหา สวนคาดัชนีความสอดคลองหรือความตรงเชิง
เน้ือหา มีคานอยกวา .๕๐ หมายความวา ขอคําถามน้ันตองดําเนินการปรับปรุงแกไขหรือตัดท้ิงไป
เพราะถือวาเปนขอคําถามท่ีขาดความตรงตามเน้ือหาหรือมีความตรงตามเน้ือหาต่ําเกินไปนํา
แบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ (Expert) และผานความเห็นชอบจาก
ท่ีปรึกษาไปเก็บขอมูลจากประชากรท่ีกําหนดไว 
 

๓.๗ การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง ซ่ึงมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
  ๑)นําหนังสือจากรองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตแพร ถึงผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  เพ่ือขออนุญาตเก็บ
ขอมูลในการวิจัย 
  ๒) ผูวิจัยสงหนังสือถึงผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดแพร  เพ่ือขอความรวมมือจากกลุมเปาหมาย ในการตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยไปติดตาม
เก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 
  ๓) ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา จํานวน ๓๓๕ ฉบับ คิดเปนรอย
ละ ๑๐๐.๐๐   
 

๓.๘  การประมวลผลขอมูลและวิธีวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลไดใชการวิเคราะห โดยอาศัยแนวความคิดทฤษฎี และวรรณกรรมที่
เก่ียวของมาเปนแนวทางในการวิเคราะหขอมูลการวิเคราะหขอมูล และไดใชโปรแกรมสําเร็จรูป 
SPSS  For Window Version ๑๑.๕ ของสถาบันบริการคอมพิวเตอร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย สถิติท่ีใชในการวิเคราะหในแตละสวน โดยทําการวิเคราะหขอมูลในแตละสวนดังน้ี 
 ๑) การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สามเณร(นักเรียน) ครู ผูบริหารใช
คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ 



 

 

 

๖๔ 

 ๒) การวิเคราะหปจจัยเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว  ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ใชคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ๓) การวิเคราะหปจจัยเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลัง
ไดรับขอมูลจากผูบังคับบัญชา ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ใช
คาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ๔) การวิเคราะหปจจัยเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม
พิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดแพร  ใชคาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ๕. การวิเคราะหปจจัยเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม
พิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดแพร  ใชคาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ๖) การวิเคราะหปจจัยเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูบังคับบัญชามีสวนรวม
พิจารณาปญหาและตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจ
รับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ี ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร         
ใชคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ๗) วิเคราะหผลของพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๗ งาน เปนรายพฤติกรรมการตัดสินใจ ๕ 
ดาน   ใชการสรุปความเชิงพรรณนา  
 ๘) วิเคราะหเพ่ือทดสอบสมมุติฐานที่วาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร มีผลตอการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ใหสามารถบริหารจัดการโรงเรียนไดอยาง
มีประสิทธิผลโดยใชการสรุปความ และนําเสนอในรูปแบบพรรณนา 
 ๙) สรุปผลปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา ขอเสนอแนะอ่ืนๆท่ีเก่ียวของท่ีมี
ผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดแพร นําเสนอแบบสรุปความพรรณนา 
 

๓.๙ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลและประมวลผล ดังน้ี 
  ๑) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชคารอยละ (Percentage) 
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  ๒) วิเคราะหเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม สามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๗ งานโดยใชคาสถิติ  จากคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

บทท่ี  ๔ 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 จากการศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน        
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ครั้งน้ี ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลและนําเสนอใน
รูปแบบตารางและมีคําบรรยายประกอบคําอธิบาย โดยมีสัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอขอมูล ดังน้ี  

%  หมายถึง  คารอยละ (Percentage) 
X หมายถึง  คาเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic Means) 
S.D. หมายถึง  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
t   หมายถึง  คาทีท่ีไดจากการคํานวณ 
*  หมายถึง  ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีรอยละ .๐๕ 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจาการศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารใน
การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ผูวิจัยไดนําเสนอ
ผลการวิจัยโดยแบงขั้นตอนในการนําเสนอออกเปน ๓ ตอน ดังน้ี 
 ตอนท่ี  ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ใน ๕ ดาน คือ  
  ๑) พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว  

  ๒) พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังได รับขอมูลจาก

ผูบังคับบัญชา  

  ๓) พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย

ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ                     

  ๔) พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปน

กลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ   



  

  ๖๗

  ๕) พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ

ตัดสินใจผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ

สนับสนุนเต็มท่ี 

 ตอนที่  ๓  เปนคําถามปลายเปดเปนปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา 

ขอเสนอแนะอื่นๆท่ีเก่ียวของท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 

ตอนท่ี  ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   

 ตารางท่ี ๔.๑ แสดงสถานภาพ  และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกเปน 
สถานภาพ อายุ  การศึกษา ประสบการณการทํางานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ(ตอบ
เฉพาะผูท่ีเปนครูและผูบริหารเทาน้ัน 

 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 
๑.          สามเณร ๒๖๙ ๘๐ 

             ครู ๕๓ ๑๖.๒๙ 
             ผูบริหาร ๑๔ ๔.๑๗ 

รวม ๓๓๕ ๑๐๐.๐๐ 
๒.         ๑๓ – ๑๘ ป             ๒๖๙ ๘๐.๒๙ 
             ๑๙ – ๒๔ ป - - 
             ๒๕ – ๓๐ ป ๒๔ ๗.๑๖ 
             ๓๑ – ๓๖ ป ๒๖ ๗.๗๖ 
             ๓๗ - ๔๒  ป ๓ ๐.๘๙ 
             ๔๓  ปข้ึนไป ๑๑ ๓.๒๘ 

รวม ๓๓๕ ๑๐๐.๐๐ 
๓.          การศึกษา      
             กําลังศึกษาระดับมัธยมศึกษา ๒๖๙ ๘๐.๒๙ 
             ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ อนุปริญญา - - 
             ปริญญาตร ี ๙ ๒.๖๘ 
             ปริญญาโท  ๕ ๑.๔๙ 
             สูงกวาปริญญาโท - - 

รวม ๓๓๕ ๑๐๐.๐๐ 



  

  ๖๘

ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ) ประสบการณการทํางานฯ 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 
             ๑-๓ ป - - 
             ๔-๖ ป ๒ ๑๔.๓ 
             ๗-๙ ป ๑ ๗.๑ 
             ๑๐-๑๓ ป ๓ ๒๑.๔ 
             ๑๔-๑๖ ป ๕ ๓๕.๗ 
             ๑๗ ปขึ้นไป ๓ ๒๑.๔ 

รวม ๑๔ ๑๐๐ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
สามเณร (รอยละ ๘๐) เปนครู (รอยละ๑๖.๒๙ ) ผูบริหาร (รอยละ๔.๑๗)  มีอายุอยูระหวาง ๑๓ – 
๑๘ ป (รอยละ๘๐.๒๙ ) รองลงมามีอายุอยูระหวาง ๓๑ – ๓๖ ป (รอยละ ๗.๗๖) ๒๕ – ๓๐ ป (รอย
ละ ๗.๑๖) ๔๓ ปขึ้นไป (รอยละ ๓.๒๘) และ๓๗ – ๔๒ ป (รอยละ ๐.๘๙) มีระดับการศึกษาสวน
ใหญอยูท่ีกําลังศึกษาระดับมัธยมศึกษา (รอยละ ๘๐.๒๙) รองลงมาอยูท่ีปริญญาตรี (รอยละ ๒.๖๘) 
และปริญญาโทมีนอยท่ีสุด (รอยละ ๑.๔๙) ประสบการณการทํางานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา(ตอบเฉพาะผูท่ีเปนครู และผูบริหารเทาน้ัน ๑๔ – ๑๖ ป (รอยละ๓๕.๗ ) 
รองลงมา๑๗ ปขึ้นไป (รอยละ ๒๑.๔) ๑๐ – ๑๓ ป (รอยละ ๒๑.๔) ๔ – ๖ ป (รอยละ ๑๔.๓)  ๗ – ๙ 
ป (รอยละ ๗๑.๑)  
 

 

 

 

 

 



  

  ๖๙

ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร   
ในการจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ในการบริหารจัดการของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๗ งาน 
 ตารางท่ี ๔.๒   แสดงคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ

พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดแพร จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 

ระดับความคิดเห็น งาน
ท่ี 

รายการ 
X S.D. ระดับ 

๑ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว ๓.๙๔ ๐.๖๒ มาก 
๒ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับ

ขอมูลจากผูบังคับบัญชา 
๔.๐๙ ๐.๔๘ 

มาก
ท่ีสุด 

๓ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม
พิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ 

๔.๑๖ ๐.๓๗ มาก 

๔ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม
พิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ 

๔.๔๒ ๐.๔๙ 
มาก
ท่ีสุด 

๕ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผู บังคับบัญชามีสวนรวม
พิจารณาปญหาและตัดสินใจผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจ
และนําไปปฏิ บัติโดยผู ร วมตัดสินใจรับผิดชอบและ
สนับสนุนเต็มท่ี 

๓.๙๙ ๐.๕๗ มาก 

 รวมเฉล่ีย ๔.๑๒ ๐.๕๔ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูใน

ระดับมาก ( X  = ๔.๑๒) เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวจะพบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

และมากท่ีสุด 



  

  ๗๐

 ตารางท่ี ๔.๓  แสดงคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดแพร    จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 
 ดานท่ี ๑ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว 

ระดับความคิดเห็น 
ขอท่ี รายการ 

X S.D. ระดับ 
 พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว    
๑ ทานเห็นวางานดานวิชาการ ครอบคลุมเน้ือหามีความชัดเจน 

และเปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
๓.๙๔ ๐.๖๒ มาก 

๒ ทานเห็นวางานดานธุรการมีการวางแผนกําหนดระบบงาน
อยางชัดเจน สามารถเขารับบริการไดอยางรวดเร็วถูกตอง 

๓.๙๔ ๐.๖๒ มาก 

๓ ทานเห็นวางานดานกิจการนักเรียนไดรับการสนับสนุน และ
ความสําคัญเปนรูปธรรม 

๓.๙๔ ๐.๖๒ มาก 

๔ ทานเห็นวางานดานการเงินและพัสดุมีความถูกตอง รวดเร็ว 
โปรงใสเปนไปตามระเบียบราชการ 

๓.๙๔ ๐.๖๒ มาก 

๕ ทานเห็นวางานบุคลากรมีการวางแผนและกําหนดบุคคลตาม
ความรับผิดชอบเหมาะสมมีความรูความสามารถตรงกับงาน 

๓.๗๕ ๐.๗๒ มาก 

๖ ทานเห็นวาอาคารสถานที่มีความสะดวกสบาย เพียงพอ 
เหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอน 

๓.๖๐ ๐.๗๖ มาก 

๗ ทานเห็นวาโรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธท่ีดีใกลชิดกัน ๓.๖๐ ๐.๔๙ มาก 
 รวม ๓.๙๔ ๐.๖๒ มาก 

  

 จากตารางที่ ๔.๓ พบวาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ในดานพฤติกรรมการตัดสินใจโดย

ผูบริหารคนเดียว รวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X  = ๓.๙๔) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

แลวจะพบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ทุกขอ 



  

  ๗๑

 ตารางท่ี ๔.๔ แสดงคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดแพร    จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 
 ดานท่ี ๒ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจาก
ผูใตบังคับบัญชา 

ระดับความคิดเห็น 
ขอที่ รายการ 

X S.D. ระดับ 
 พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูล

จากผูใตบังคับบัญชา 
   

๑ ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานวิชาการ 

๓.๗๕ ๐.๔๓ มาก 

๒ ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานธุรการ 

๓.๙๒ ๐.๒๖ มาก 

๓ ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานกิจการนักเรียน 

๔.๐๙ ๐.๔๘ มาก 

๔ ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานการเงินและพัสดุ 

๓.๗๗ ๐.๗๑ มาก 

๕ ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานบุคลากร 

๔.๐๙ ๐.๔๘ มาก 

๖ ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานอาคารสถานท่ี 

๔.๐ ๐.๗๖ มาก 

๗ ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

๓.๙๒ ๐.๖๔ มาก 

 รวม ๔.๐๙ ๐.๔๘ มาก 
  

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ในดานพฤติกรรมการตัดสินใจโดย
ผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจากผูบังคับบัญชา  รวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
( X  = ๔.๐๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวจะพบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ทุกขอ  



  

  ๗๒

ตารางท่ี ๔.๕ แสดง   คาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็น
เก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร    จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 

 ดานท่ี ๓ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย

ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ 

ระดับความคิดเห็น 
 ขอท่ี รายการ 

X S.D. ระดับ 
 พฤติกรรมการตัดสินใจที่ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

พิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ 
   

๑ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการ
แกปญหาในดานงานวิชาการของผูใตบังคับบัญชา 

๔.๑๖ ๐.๓๗ มาก 

๒ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการ
แกปญหาในดานงานธุรการของผูใตบังคับบัญชา 

๔.๓๓ ๐.๔๗ มากที่สุด 

๓ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการ
แกปญหาในดานงานกิจการนักเรียนของผูใตบังคับบัญชา 

๔.๓๓ ๐.๔๗ มากที่สุด 

๔ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการ
แกปญหาในดานงานการเงินพัสดุของผูใตบังคับบัญชา 

๔.๓๓ ๐.๔๗ มากที่สุด 

๕ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการ
แกปญหาในดานงานบุคลากรของผูใตบังคับบัญชา 

๓.๙๙ ๐.๘๒ มาก 

๖ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คาํแนะนํา และวิธีการ
แกปญหาในดานงานอาคารสถานท่ีของผูใตบังคับบัญชา 

๔.๐๑ ๐.๑๒ มาก 

๗ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คาํแนะนํา และวิธีการ
แกปญหาในดานงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนของผูใตบังคับบัญชา 

๔.๑๘ ๐.๓๘ มาก 

 รวม ๔.๑๖ ๐.๓๗ มาก 
 



  

  ๗๓

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร   ในดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ  รวมมีระดับ

ความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๑๖) เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวจะพบวา มีระดับความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก และมากท่ีสุด โดยผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการ

แกปญหาในดานงานธุรการของผูใตบังคับบัญชาอยูในระดับท่ีสุดมาก ( X  = ๔.๓๓)  ผูบริหาร

ยอมรับความคิดเห็น   คําแนะนํา  และวิธีการแกปญหาในดานงานกิจการนักเรียนของ

ผูใตบังคับบัญชา อยูในระดับมากท่ีสุด( X  = ๔.๓๓)  ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และ

วิธีการแกปญหาในดานงานการเงินพัสดุของผูใตบังคับบัญชา อยูในระดับมากท่ีสุด( X  = ๔.๓๓)   

 ตารางที่ ๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ
พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดแพร    จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 
 ดานท่ี ๔ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปน

กลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ 

ระดับความคิดเห็น 
ขอท่ี รายการ 

X S.D. ระดับ 
 พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม

พิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสนิใจ 
   

๑ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการ
ตามมตใินท่ีประชุมในดานงานวิชาการ 

๔.๒๕ ๐.๗๓ มากที่สุด 

๒ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการ
ตามมตใินท่ีประชุมในดานงานธุรการ 

๔.๔๒ ๐.๔๙ มากที่สุด 

๓ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการ
ตามมตใินท่ีประชุมในดานงานกิจการนักเรียน 

๔.๔๒ ๐.๔๙ มากที่สุด 

 



  

  ๗๔

 ตารางตอ ๔.๖ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ในดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ  รวมมีระดับความ

คิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด ( X  = ๔.๔๒) เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวจะพบวา มีระดับความ

คิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด โดย ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตามมติ

ในท่ีประชุมในดานงานอาคารสถานท่ี มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก( X  = ๓.๙๑) 

 

 

 

 

 

๔ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการ
ตามมตใินท่ีประชุมในดานงานการเงินและพัสดุ 

๔.๔๒ ๐.๔๙ มากที่สุด 

๕ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการ
ตามมตใินท่ีประชุมในดานงานบุคลากร 

๔.๒๕ ๐.๔๓ มากที่สุด 

๖ 
 

ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการ
ตามมตใินท่ีประชุมในดานงานอาคารสถานท่ี 

๓.๙๑ ๐.๕๐ มาก 
 

๗ ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการ
ตามมตใินท่ีประชุมในดานงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

๔.๔๐ ๐.๔๙ มากที่สุด 

 รวม ๔.๔๒ ๐.๔๙ มากท่ีสุด 



  

  ๗๕

ตารางท่ี ๔.๗ แสดงคาเฉล่ีย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับ

พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดแพร    จํานวน ๕ ดาน ดังน้ี 

 ดานท่ี ๕ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ

ตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ

สนับสนุนเต็มท่ี 

ระดับความคิดเห็น  ขอ
ท่ี 

รายการ 
X S.D. ระดับ 

 พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม
พิจารณาปญหาและตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสนิใจและ
นําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ี 

   

๑ ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานวิชาการ 

๓.๙๙ ๐.๕๗ มาก 

๒ ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานธุรการ 

๓.๙๙ ๐.๕๗ มาก 

๓ ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานกิจการนักเรียน 

๓.๙๙ ๐.๕๗ มาก 

๔ ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานการเงินและพัสดุ 

๓.๙๙ ๐.๕๗ มาก 

๕ ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานบุคลากร 

๓.๘๒ ๐.๖๘ มาก 

  



  

  ๗๖

ตารางท่ี ๔.๗ (ตอ) 
๖ ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานอาคารสถานท่ี 

๓.๙๙ ๐.๕๗ มาก 

๗ ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

๓.๙๙ ๐.๕๗ มาก 

 รวม ๓.๙๙ ๐.๕๗ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ในดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไป
ปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ีรวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
( X  = ๓.๙๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวจะพบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 

ตอนท่ี  ๓  เปนคําถามปลายเปดเปนปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ    
ท่ี เ ก่ียวของท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน                   
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 

 ผลจากการวิจัยครั้งน้ีปรากฏวาประชากรกลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมด โดย
ไดสรุปเปนภาพรวมท้ังหมดดังน้ี  

ผูบริหารขาดความรู  ทักษะ  และความไมเขาใจตอการบริหารงานวิชาการตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานงบประมาณ  คือ  โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  
ลาชา  และการไดรับการโอนเงินงบประมาณจากสวนราชการสูโรงเรียนเปนรายเดือนและ
งบประมาณจะมากหรือนอย  ก็จะข้ึนอยูกับจํานวนนักเรียนเปนรายคน  ทําใหเกิดความแตกตางของ
งบประมาณท่ีไดรับแตละโรงเรียนมากนอยแตกตางกันไปยังประสบกับปญหาการขาดขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงานอีกดวยท้ังในดานคาตอบแทน  สวัสดิการ  และความกาวหนาในวิชาชีพ  จึงทําให
เกิดความเฉ่ือยชา  ขาดแรงกระตุน  ท่ีจะพัฒนาคุณภาพการทํางานของตนใหเจริญกาวหนาอยางเห็น



  

  ๗๗

ไดชัดเจน  ท้ังน้ีเพราะทางราชการยังไมไดบรรจุบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมใหเปน
ขาราชการหรือพนักงานของรัฐ  แตมีฐานะเปนเพียงลูกจางของโรงเรียนเทาน้ัน 

แนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานความสัมพันธโรงเรียนพระปริยัติธรรม  และ
ทุกผายโดยการไดรับขอมูลขาวสาร เพ่ือการกําหนดยุทธศาสตรการเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรม
และผลงานตอโรงเรียนพระปริยัติธรรมอยางตอเน่ือง  และการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการท่ีเปน
ประโยชนตอทางโรงเรียนท้ังดานจิตวิญญาณและดานการประกอบอาชีพท่ีสุจริต   การ
ประชาสัมพันธอาจกระทําผานทางการจัดทําวารสาร  จดหมายขาว  เสียงตามสาย  วิทยุชุมชน  และ
ผานทางอินเทอรเน็ต  ขณะเดียวกันโรงเรียนก็ตองพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพท้ังการบริหารงาน
และการจัดการเรียนการสอนใหดีมีประสิทธิภาพจนทําใหชุมชนเกิดความศรัทธาในการบริหารงาน  
และพรอมเต็มใจเขามาชวยเหลือการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในท่ีสุด 

 
 



 

 

บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

      การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษามีหนาท่ี (Function) ในการบริหารเชนเดียวกับผูบริหารหรือผูจัดการ
องคการท่ัวไปเปนตัวจักรท่ีสําคัญในการดําเนินงานของโรงเรียน การตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียนเปนท้ังเครื่องมือและกิจกรรมที่สําคัญย่ิงในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมาย ท้ังน้ี
เพราะผูบริหารโรงเรียนโดยตําแหนง โดยบทบาท และโดยหนาท่ี ท้ังทางนิตินัยและพฤตินัย ไดรับ
การคาดหวังใหเปนผูนําท้ังในองคการ ตลอดจนเปนผูนําในการแสวงหาความรวมมือจากชุมชน
องคการและหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีจะนําไปสูการพัฒนาและสรางสรรคโรงเรียน เสนทางสูความสําเร็จ
หรือความลมเหลวในการบริหารโรงเรียนจึงข้ึนอยูกับการนําไปในทิศทางท่ีถูกตอง และการ
ตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน 
   โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก็เปนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๔๕ ตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๕ และระเบียบ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๖ โดยมีครูใหญหรือผูอํานวยการท่ีแตงต้ัง โดยผูวา
ราชการจังหวัดเปนหัวหนาสถานศึกษา ฉะน้ันหัวหนาสถานศึกษาคือผูนําองคการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เมื่อเขาสู ยุคปฏิรูปการศึกษา  ผู นําตองมีการเปล่ียนแปลง
แนวความคิดในการตัดสินใจใหม จากเดิมท่ีเคยตัดสินใจดวยตนเองทั้งหมด ทําใหเกิดความ
ผิดพลาดสูง หันมาใหบุคลากรในสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและทองถ่ินไดมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดโดยสถาบัน
ศาสนา และเปนการศึกษาของสงฆท่ีจัดการดําเนินการเพ่ือสงเคราะห อนุเคราะหแกเยาวชนท่ีดอย
โอกาส  พลาดโอกาสทางการศึกษา  โดยเนนความรูคูคุณธรรมน่ันคือใชคุณธรรมคําสอน
พระพุทธศาสนาอบรมส่ังสอนเยาวชนควบคูไปกับการศึกษาสามัญศึกษา ดังน้ันการบริหารจัดการ
จึงเปนส่ิงสําคัญท่ีสุด ท่ีผูบริหารตองใหความสนใจและศึกษาหาความรูหลักการและทฤษฎีตาง ๆ ท่ี
เก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการตัดสินใจที่ดีมีประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการเพ่ือนําโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและไดรับรองจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดมาตรฐานตามท่ีพระราชบัญญัติ



 

 

 

๗๙ 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ บัญญัติไว ใหเปนท่ียอมรับของผูปกครอง ชุมชน และสาธารณชน
ท่ัวไป 
   ในการวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบตามความ
คิดเห็นของผูบริหาร ครู และนักเรียน ดานพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับ
พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 
   กําหนดขอบเขตการวิจัย โดยแบงเปนการมุงศึกษาถึงพฤติกรรมการตัดสินใจในการ
บริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๕ 
พฤติกรรม  คือ ๑) พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว ๒) พฤติกรรมการตัดสินใจโดย
ผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจากผูใตบังคับบัญชา ๓) พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ ๔) พฤติกรรม
การตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ          
๕. พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจ ผูบริหาร
จะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยใหผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ี  
 มีขอบเขตงานจํานวน ๗ งาน คือ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งาน
ธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
 ขอบเขตดานพ้ืนท่ีและประชากร ไดแก สามเณร(นักเรียน) ๙๘๐ รูป ครู ๕๒ รูป/คน 
ผูบริหาร  ๑๔ รูป โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ท่ีสังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ 
 กลุมตัวอยางการวิจัยไดแก สามเณร(นักเรียน) ครู ผูบริหาร โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง
ประชากรตามกลุมตัวอยางท่ีกําหนด เฉพาะ สามเณร(นักเรียน)  (โดยใชตารางตามแนวความคิดของ 
Krejcie และMorgan) คือ  ไดสามเณร(นักเรียน)  จํานวน  ๒๖๙ รูป   สวนครูและผูบริหารจะเปน
ประชากรจริงท้ังหมด เน่ืองจากผูวิจัยเห็นวาเปนผูมีสวนเก่ียวของโดยตรงใชในการวิจัยท้ังหมด
เพราะมีจํานวนนอย ดังน้ี  ครู  จํานวน  ๕๒  รูป/คน  ผูบริหาร  จํานวน ๑๔ คน รวม ๓๓๕  รูป/คน  
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม ซ่ึงแบบสอบถามไดแบงรายละเอียด
ออกเปน ๓ ตอน คือ เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ขอเสนอแนะของ
ทานท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  



 

 

 

๘๐ 

 การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ (Percentage) หาคาเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic 
Means) หาคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) และการทดสอบสมมติฐานโดยใชคาที 
(t-test) 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษา พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร มีดังน้ี 
 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๓๓๕ คน 
 สถานภาพสวนบุคคล  เปนสามเณร จํานวน ๒๖๙ รูป คิดเปนรอยละ ๘๐ เปนครู จํานวน 
๕๓ คน คิดเปนรอยละ๑๖.๒๙ รองลงของผูบริหาร จํานวน ๑๔ คน คิดเปน รอยละ๔.๑๗  
 อายุอยูระหวาง ๑๓–๑๘ ป จํานวน ๒๖๙ คิดเปนรอยละ ๘๐.๒๙ รองลงมามีอายุอยู
ระหวาง ๓๑–๓๖ ป จํานวน ๒๖ คน รอยละ ๗.๗๖นอยท่ีสุด อายุ ๓๗–๔๒ ป จํานวน ๓ คน คิดเปน
รอยละ ๐.๘๙  

ระดับการศึกษาสวนใหญอยูท่ีกําลังศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๒๖๙ คน คิดเปน
รอยละ ๘๐.๒๙ รองลงมาอยูท่ีปริญญาตรี จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๒.๖๘ นอยท่ีสุดปริญญาโท
จํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๑.๔๙ 

ประสบการณการทํางานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๑๔–๑๖ ป 
จํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ๓๕.๗  รองลงมา ๑๐-๑ จํานวน ๓ คนคิดเปนรอยละ ๒๑.๔นอยท่ีสุด 
๗–๙ ป จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๗.๑  
 ผลการวิเคราะหเก่ียวกับทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สามัญศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๗ งาน โดยแบงพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
ออกเปน ๕ ดาน พบวา  
  พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน ในดานพฤติกรรม
การตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจากผูบังคับบัญชา  รวมมีระดับความคิดเห็น
อยูในระดับมาก ( X =๔.๐๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวจะพบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ
มาก ทุกขอ 
 

 พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน ในดานพฤติกรรม

การตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหาร

ตัดสินใจ  รวมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =๔.๑๖) เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลวจะ



 

 

 

๘๑ 

พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก และมากท่ีสุด โดยผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  

คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาในดานงานธุรการของผูใตบังคับบัญชาอยูในระดับมากท่ีสุด         

( X  =๔.๓๓) ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาในดานงานกิจการ

นักเรียนของผูใตบังคับบัญชา อยูในระดับมากท่ีสุด ( X = ๔.๓๓) ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  

คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาในดานงานการเงินพัสดุของผูใตบังคับบัญชา อยูในระดับมากท่ีสุด

( X  = ๔.๓๓)   

พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน ในดานพฤติกรรม

การตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ รวมมี

ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =๔.๔๒) เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวจะพบวามีระดับ

ความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด โดย ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น คําแนะนํา และดําเนินการตาม

มติในท่ีประชุมในดานงานอาคารสถานท่ี มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =๓.๙๑) 

 พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน ในดานพฤติกรรม

การตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการ

ตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ีรวมมีระดับความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก ( X =๓.๙๙) เมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวจะพบวา มีระดับความคิดเห็นอยู

ในระดับมากทุกขอ  

      คําถามปลายเปดเปน ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหา ขอเสนอแนะอื่นๆท่ี

เก่ียวของท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ผลจากการวิจัยครั้งน้ี โดยไดสรุปเปนภาพรวมท้ังหมดดังน้ี  

ปญหา อุปสรรค ผูบริหารขาดความรู  ทักษะ  และความไมเขาใจตอการบริหารงาน
วิชาการตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานงบประมาณ  คือ  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา และประสบกับปญหาการขาดขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานอีกดวยท้ังในดานคาตอบแทน  สวัสดิการ  จึงทําใหเกิดความเฉ่ือยชา  ขาดแรงกระตุน   
เพราะทางราชการยังไมไดบรรจุบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมใหเปนขาราชการหรือ
พนักงานของรัฐ  แตมีฐานะเปนเพียงลูกจางของโรงเรียนเทาน้ัน 



 

 

 

๘๒ 

แนวทางการแกไขปญหา ของการบริหารงานความสัมพันธโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
และทุกผายโดยการไดรับขอมูลขาวสาร เพ่ือการกําหนดยุทธศาสตรการเผยแพรประชาสัมพันธ
กิจกรรมและผลงานตอโรงเรียนพระปริยัติธรรมอยางตอเน่ือง  และการดําเนินกิจกรรมหรือ
โครงการที่เปนประโยชนตอทางโรงเรียน ท้ังดานจิตวิญญาณ และดานการประกอบอาชีพที่สุจริต  
ขณะเดียวกันโรงเรียนก็ตองพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพท้ังการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพจน
พรอมเต็มใจเขามาชวยเหลือการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในท่ีสุด 
 

๕.๒ อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหการศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัแพร มีขอคนพบที่นาสนใจควรแกการนํามาอภิปรายผล 
ดังน้ี 
 จากผลการวิจัยพบวาระดับความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารใน
การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  จํานวน ๕ พฤติกรรม 
กับงาน ๗ งาน พบวาอยูในระดับความคิดเห็นมากถึงมากท่ีสุดทุกขอ 
 

 ดานท่ี ๑ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว อยูในระดับความคิดเห็น              
ท่ีเก่ียวของกับประเด็นงาน จํานวน ๗ งาน คือ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งาน
ธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
อยูในระดับความคิดเห็นมากทุกขอ จึงสรุปไดวา พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว
กอใหเกิดประสิทธิผล อยูในระดับมาก ตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดแพร 
 

 ดานท่ี ๒ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจาก
ผูใตบังคับบัญชา อยูในระดับความคิดเห็นท่ีเก่ียวของกับประเด็นงาน จํานวน ๗ งาน คือ งาน
วิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานท่ี และ
งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อยูในระดับความคิดเห็นมากทุกขอ จึงสรุปไดวา
พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจากผูใตบังคับบัญชากอใหเกิด
ประสิทธิผล อยูในระดับมาก ตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดแพร 
 ดานท่ี ๓ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย
ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ อยูในระดับความคิดเห็นท่ีเก่ียวของกับประเด็นงาน จํานวน 



 

 

 

๘๓ 

๗ งาน คือ งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ           
งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อยูในระดับความคิดเห็นมาก 
จึงสรุปไดวา พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดยปรึกษา     
ทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจกอใหเกิดประสิทธิผล อยูในระดับมาก ตอการบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 
 

 ดานท่ี ๔ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปน
กลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ อยูในระดับความคิดเห็นท่ีเก่ียวของกับประเด็นงาน จํานวน ๗ งาน คือ 
งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ 
และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อยูในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด จึงสรุปไดวา
พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหาร
ตัดสินใจกอใหเกิดประสิทธิผล อยูในระดับมากท่ีสุด ตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 
 

 ดานท่ี ๕ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ
ตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ
สนับสนุนเต็มท่ี อยูในระดับความคิดเห็นท่ีเก่ียวของกับประเด็นงาน จํานวน ๗ งาน คือ งานวิชาการ 
งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ และงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อยูในระดับความคิดเห็นมาก จึงสรุปไดวาพฤติกรรมการ
ตัดสินใจที่ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการ
ตัดสินใจ และนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ีกอใหเกิดประสิทธิผล
อยูในในระดับมาก ตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 

แนวทางการแกไขปญหา ตองใหมีการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการที่เปนประโยชนตอ
ทางโรงเรียนอยางตอเน่ือง ในดานการประกอบอาชีพที่สุจริต  ขณะเดียวกันโรงเรียนก็ตองพัฒนา
เพ่ือยกระดับคุณภาพท้ังการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพจนพรอมเต็มใจเขามาชวยเหลือการ
ดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมใหมากท่ีสุด 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
   ๑) ควรศึกษานโยบายทัศนคติของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ในภาคเหนือ ตอไป 



 

 

 

๘๔ 

 ๒) ควรนําผลการวิจัยมาปรับใชหรือปรับปรุงใหเกิดประสิทธิผลตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการท่ัวไป 

  

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

   ๑) ควรศึกษาขอมูลท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพของการทําวิจัยเพ่ือจะทําใหไดผลของ

การวิจัยท่ีชัดเจนย่ิงขึ้นและสามารถนําผลของการวิจัยมาใชใหตรงตามวัตถุประสงค 

  ๒) ควรศึกษานโยบายทัศนคติของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาในภาคเหนือ ตอไป 

   ๓)  ควรเพ่ิมเครื่องมือในการจัดเก็บขอมูล คือ การสัมภาษณประชากรกลุมตัวอยาง

แบบเจาะลึกหรือเชิงลึก 

  ๔) ควรศึกษารายละเอียดท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการโดยมองประเด็นท่ีปจจัย

ดานอ่ืนๆที่มีผลตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 



 
  

๘๕ 

บรรณานุกรม 
 

๑.  เอกสารช้ันปฐมภูมิ  (Primary  Sources)  
–––––––––. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.   
  กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

๒.  เอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary  Sources) 
ก. หนังสือภาษาไทย 
กมลรัตน  หลาสุวงษ. “จิตวิทยาการศึกษา (Educational Psychology)”. กรุงเทพมหานคร:  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๓. 
กมล  รอดคลาย. สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทย  การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ 
 ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๓๒. 
กรมวิชาการ. “หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔”. พิมพครั้งท่ี ๓. 

 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๕. 

_________. “การปฏิรูปการศึกษา”. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ กรมสามัญศึกษา,  

 ๒๕๔๓. 

กอปรเชษฐ    ตยัคคานนท. “แปล หลักจิตวิทยาการบริหาร Effective psychology for managers”. 
 พิมพคร้ังท่ี 5. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเปลวอักษร. 
จํารัส นองมาก , การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธนากรการพิมพ
,๒๕๔๕. 

ดนัย ไชยโยธา. แนวทางการเขียนผลงานทางวิชาการและงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร:  

 โอเดียน สโตร, ๒๕๓๘. 

ดร.รัตนะ  บัวสนธ. การประเมินผลโครงการ การวิจัยเชิงปริมาณ, กรุงเทพมหานคร:  

 คอมแพคทพริ้น จํากัด, ๒๕๔๐. 

ปราชญา  กลาผจัญ และสมศักด์ิ  คงเที่ยง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

 โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



 
  

๘๖ 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมสําหรบันักบริหาร.พิมพคร้ังท่ี ๒ 
 กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม. ๒๕๔๑. 
พระเทพโสภณ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) และเสฐียรพงษ  วรรณปก.  มณีแหงปญญา : หนังสือคูมือ

สําหรับนักบริหาร.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต ป.ธ. ๙ , Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร :         

โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต).  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๓.  

กรุงเทพมหานคร : บริษัท เอส.อาร. พริ้นต้ิง แมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘ 

_________. พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพ
ครั้งท่ี ๑๑, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พิกัด ขัติพันธุ. พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักการ       

 การประถมศึกษาอําเภอเมืองเชียงใหม. เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑. 

ภิญโญ  สาธร. ประวัติการปกครองสงฆหลักการบริหารการศึกษา กรมการศาสนา. 

 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๒๖. 

มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอรเน็ท จากัด, ๒๕๔๔. 

วิโรจน สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา.(กรุงเทพมหานคร :      
ทิพยวิสุทธ์ิ,. ๒๕๔๕. 

ศิริพร  พงศศรีโรจน. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: สํานักวิชาการมหาวิทยาลัยธุรกิจ 
 บัณฑิตย, ๒๕๔๐.  
สุเทพ  พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา ทฤษฎีและปฏิบัต:ิ ศาสตรและศิลปสูความเปนผูนําท่ีสมบูรณ. 
 กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๒๘. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษา 
 แหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๒). กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิกา,   
 ๒๕๔๕. 
สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ.สาธารณบริหารศาสตร.พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:  
 โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐. 
สมพงษ เกษมสิน. “การบริหารงานบุคคลแผนใหม”.กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนาพานิช,  
 ๒๕๒๓.  



 
  

๘๗ 

โอสถ โกศิน. ๒๕๓๖. ธรรมนูญแหงชีวิต. กรุงเทพมหานคร: หอรัตนชัยการพิมพ, ๒๕๓๖. 
 

ข. วิทยานิพนธ 

จํารัส  ในเสนา. “สภาพและปญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในเขตการ 

 ปกครองคณะสงฆ ภาค ๔”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

 มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๙. 

พิสิทธ์ิ จันทรเนตร. “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

 กรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร 

 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๒. 

ภูริสา ปราบรปูิ. “ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามทัศนะ 

ของผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๓๕. 

วาสนา  ไทรงาม. “ความสัมพันธของแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจ ในการ 
ปฏิบัติงานของครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธ   
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖. 

สวัสด์ิ สายขุนทด. “ปญหาการดําเนินงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    

 จังหวัดมหาสารคาม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:

มหาวิทยาลัยรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม, ๒๕๓๖. 

สุจิต  เหมวัล. “การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญในเขตการศึกษา ๙”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๓๖. 
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ภาคผนวก  ก 
รายช่ือผูเช่ียวชาญ, หนังสือออกของผูเช่ียวชาญ, 

และแบบสอบถามเพื่อการวิจัยผูเช่ียวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๐ 

 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 ๑) นายปรีชาชาญ     อินทรชิต  ผูอํานวยการโรงเรียนบานแหลง 
 ๒) นางขนิษฐฎา      แกวจินดา  ผูอํานวยการโรงเรียนบานไรหลวง 
 ๓) นางสาวสมศรี    ฐานะวุฒิกุล  ผูอํานวยการโรงเรียนบานวังกวาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๑ 

       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช           
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร บานหนองหา 
ตําบลแมคํามี   อําเภอเมือง จังหวัดแพร 
๕๔๐๐           

ท่ี ศธ. ๖๑๓๓.๘/๐๑๓       โทร. ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓ ตอ ๑๑๒, ๐๘๖-๔๒๘๙๖๗๐ 

 

                ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๔ 
เรื่อง ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการทําวิทยานิพนธ 
เรียน นายปรีชาชาญ  อินทรชิต  ผูอํานวยการโรงเรียนบานแหลง 
 ดวย พระครูวิจิตรธรรมสาธก ฉายา ชาตวีโร นามสกุล ขุนคํา นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปที่ ๒ สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
“การศึกษาทัศนคติที่มีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
แพร” เพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี พระเมธีธรรมาลังการ, 
ผศ.ดร. และ ดร.สมมาตร  สนทมิโน เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ มหาวิทยาลัยไดพิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผู มีความรูความสามารถในหัวขอการทํา
วิทยานิพนธเปนอยางดี จึงขอเชิญทานไดเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการทําวิทยานิพนธใหกับนิสิต หวังวา
คงจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีย่ิง ขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดําเนินการตอไป 
 
 

 
 
 

(พระครูโสภณพัฒนานุยุต,ผศ.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประธานบริหารศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร 

 
 
 
 
 



 ๙๒ 

          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร บานหนองหา 
ตําบลแมคํามีอําเภอเมือง จังหวัดแพร 
๕๔๐๐           

ท่ี ศธ. ๖๑๓๓.๘/๐๑๔        โทร. ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓ ตอ ๑๑๒, ๐๘๖-๔๒๘๙๖๗๐ 

 
                ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๔ 
เรื่อง ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการทําวิทยานิพนธ 
เรียน นางขนิษฐฎา  แกวจินดา  ผูอํานวยการโรงเรียนบานไรหลวง 
 ดวย พระครูวิจิตรธรรมสาธก ฉายา ชาตวีโร นามสกุล ขุนคํา นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปที่ ๒ สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
“การศึกษาทัศนคติที่มีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
แพร” เพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี พระเมธีธรรมาลังการ, 
ผศ.ดร. และ ดร.สมมาตร  สนทมิโน เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ มหาวิทยาลัยไดพิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผู มีความรูความสามารถในหัวขอการทํา
วิทยานิพนธเปนอยางดี จึงขอเชิญทานไดเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการทําวิทยานิพนธใหกับนิสิต หวังวา
คงจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีย่ิง ขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดําเนินการตอไป 
 
 

 
 
 
 

(พระครูโสภณพัฒนานุยุต,ผศ.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประธานบริหารศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร 

 
 
 
 

 



 ๙๓ 

          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาเขตแพร บานหนองหา  

          ตําบลแมคํามี  อําเภอเมือง จังหวัดแพร   
๕๔๐๐๐ 

ท่ี ศธ. ๖๑๓๓.๘/๐๑๕       โทร. ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓ ตอ ๑๑๒, ๐๘๖-๔๒๘๙๖๗๐ 

 

                ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๔ 
เรื่อง ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการทําวิทยานิพนธ 
เรียน นางสาวสมศรี  ฐานะวุฒิกุล  ผูอํานวยการโรงเรียนบานวังกวาง 
 ดวย พระครูวิจิตรธรรมสาธก ฉายา ชาตวีโร นามสกุล ขุนคํา นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปที่ ๒ สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
“การศึกษาทัศนคติที่มีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
แพร” เพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี พระเมธีธรรมาลังการ, 
ผศ.ดร. และ ดร.สมมาตร  สนทมิโน เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ มหาวิทยาลัยไดพิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผู มีความรูความสามารถในหัวขอการทํา
วิทยานิพนธเปนอยางดี จึงขอเชิญทานไดเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการทําวิทยานิพนธใหกับนิสิต หวังวา
คงจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดีย่ิง ขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดําเนินการตอไป 
 
 

 
 
 

(พระครูโสภณพัฒนานุยุต,ผศ.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประธานบริหารศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร 

 
 
 
 
 
 



 ๙๔ 

แบบสอบถาม (ผูเช่ียวชาญ) 
งานวิจัยเรื่อง การศึกษาทัศนคติท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนกสามัญศกึษา   จังหวัดแพร 
 

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามน้ีเปนสวนหน่ึงของงานวิจัย เรื่องการศึกษาทัศนคติท่ีมีผลตอพฤติกรรม
การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ซ่ึงใชประโยชน
ในทางการวิจัย เพ่ือการศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ใน ๗ ดาน คือ  ดานงานวิชาการ ดานงานกิจการ
นักเรียน ดานงานบุคลากร ดานงานธุรการ ดานงานการเงินและพัสดุ ดานงานอาคารสถานท่ี และ
ดานงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  เพ่ือสํารวจทัศนคติของ ครู บุคลากร และนักเรียน 
ท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดแพร   เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร   ขอใหทานไดโปรดตอบแบบสอบถาม
ตามความเปนจริง  และความคิดเห็นท่ีแทจริงของทานผูวิจัยจะใชประโยชนจากความคิดเห็นของ
ทานเพ่ืองานวิจัยน้ีเทาน้ัน และจะไมเปดเผยขอมูลท่ีไดรับจากทาน  ซ่ึงขอมูลท่ีไดรับจากทานจะเปน
ประโยชนตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตอไป 
 

แบบสอบถามแบงเปน  ๓ สวน 

 สวนท่ี ๑  เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 สวนท่ี ๒ เปนคําถามเก่ียวกับทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สามัญศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๗ งาน 
 ๒.๑ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว 
 ๒ .๒พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจาก
ผูใตบังคับบัญชา 
 ๒.๓ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย
ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ 
 ๒.๔พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุม
แลวผูบริหารตัดสินใจ 



 ๙๕ 

 ๒.๕ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ
ตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยใหผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ
สนับสนุนเต็มท่ี 
 สวนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

สวนท่ี ๑ เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
๑. สถานภาพ 
 (  ) สามเณร(นักเรียน)  (    ) ครู   (    ) ผูบริหาร 
๒. อายุ 
 (    )  ๑๓ - ๑๘ ป   (    ) ๑๙ - ๒๔ ป  (   )  ๒๕ – ๓๐ ป 
 (    )  ๓๑ - ๓๖ ป   (    ) ๓๗ – ๔๒ ป (   )  ๔๓  ปข้ึนไป 
๓. การศึกษา 
  (    ) กําลังศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
 (     )  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ อนุปริญญา 
 (     ) ปริญญาตรี    
 (      ) ปริญญาโท 
 (      ) สูงกวาปริญญาโท  โปรดระบุ......................................... 
๔. ประสบการณการทํางานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ตอบเฉพาะผู

ท่ีเปนครู และผูบริหาร เทาน้ัน) 
 (     ) ๑-๓  ป    (    )  ๔-๖ ป  (    ) ๗-๙ ป 
 (     ) ๑๐-๑๓ ป   (    ) ๑๔-๑๖ ป  (    ) ๑๗ ปข้ึนไป 

 สวนท่ี ๒  เปนคําถามเก่ียวกับทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สามัญศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๗ งาน 
 คําช้ีแจง  โปรดพิจารณารายการตอไปน้ี โดยใหทานศึกษาระดับความคิดเห็นของ

ทาน และแสดงทัศนคติของทานท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  วาแตละขออยูในระดับความคิดเห็นใด โดยทําเคร่ืองหมาย / ลงใน
ชองท่ีเปนระดับความคิดเห็นของทานตอเรื่องน้ันๆ 

 
 
 
 



 ๙๖ 

ระดับความคิดเห็น 
ลําดับ
ที่ 

ขอความลําดับที่ 
-๑ 
ไม

สัมพันธ 

๐ 
ไมแนใจ 

+ 
สัมพันธ 

๑. พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว 

๑.๑ 
ทานเห็นวางานดานวิชาการ ครอบคลุมเนื้อหามีความชัดเจน และ
เปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

   

๑.๒ 
ทานเห็นวางานดานธุรการมีการวางแผน กําหนดระบบงานอยาง
ชัดเจน สามารถเขารับบริการไดอยางรวดเร็วถูกตอง 

   

๑.๓ 
ทานเห็นวางานดานกิจการนักเรียนไดรับการสนับสนุน  และ
ความสําคัญเปนรูปธรรม 

   

๑.๔ 
ทานเห็นวางานดานการเงินและพัสดุมีความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส
เปนไปตามระเบียบราชการ 

   

๑.๕ 
ทานเห็นวางานบุคลากรมีการวางแผนและกําหนดบุคคลตามความ
รับผิดชอบเหมาะสม มีความรูความสามรถตรงกับงาน 

   

๑.๖ 
ทานเห็นวาอาคารสถานที่มีความสะดวกสบาย เพียงพอ เหมาะสมตอ
การจัดการเรียน การสอน 

   

๑.๗ ทานเห็นวาโรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธที่ดี ใกลชิดกัน    
๒. พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจากผูใตบังคับบัญชา 

๒.๑ 
ท าน เ ห็นว า ผู บริหารยอม รับ  และนํา เอาขอ มูลที่ ได รั บจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานวิชาการ 

   

๒.๒ 
ท าน เ ห็นว า ผู บริหารยอม รับ  และนํา เอาขอ มูลที่ ได รั บจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานธุรการ 

   

๒.๓ 
ท าน เ ห็นว า ผู บริหารยอม รับ  และนํา เอาขอ มูลที่ ได รั บจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานกิจการนักเรียน 

   

๒.๔ 
ท าน เ ห็นว า ผู บริหารยอม รับ  และนํา เอาขอ มูลที่ ได รั บจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานการเงินและพัสดุ 

   

๒.๕ 
ท าน เ ห็นว า ผู บริหารยอม รับ  และนํา เอาขอ มูลที่ ได รั บจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานบุคลากร 

   

๒.๖ 
ท าน เ ห็นว า ผู บริหารยอม รับ  และนํา เอาขอ มูลที่ ได รั บจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานอาคารสถานที่ 

   

๒.๗ 
ท าน เ ห็นว า ผู บริหารยอม รับ  และนํา เอาขอ มูลที่ ได รั บจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน 

   



 ๙๗ 

ระดับความคิดเห็น 
ลําดับ
ที่ 

ขอความลําดับที่ 
-๑ 
ไม

สัมพันธ 

๐ 
ไมแนใจ 

+ 
สัมพันธ 

๓. พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหาร
ตัดสินใจ 

๓.๑ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานวิชาการของผูใตบังคับบัญชา 

   

๓.๒ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานธุรการของผูใตบังคับบัญชา 

   

๓.๓ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานกิจการนักเรียนของผูใตบังคับบัญชา 

   

๓.๔ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานการเงินพัสดุของผูใตบังคับบัญชา 

   

๓.๕ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานบุคลากรของผูใตบังคับบัญชา 

   

๓.๖ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานอาคารสถานที่ของผูใตบังคับบัญชา 

   

๓.๗ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ด า น ง านคว า ม สั มพั น ธ ร ะห ว า ง โ ร ง เ รี ย นกั บ ชุ ม ชนขอ ง
ผูใตบังคับบัญชา 

   

๔. พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ 

๔.๑ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตามมติใน
ที่ประชุมในดานงานวิชาการ 

   

๔.๒ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตามมติใน
ที่ประชุมในดานงานธุรการ 

   

๔.๓ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตามมติใน
ที่ประชุมในดานงานกิจการนักเรียน 

   

๔.๔ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตามมติใน
ที่ประชุมในดานงานการเงินและพัสดุ 

   

๔.๕ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตามมติใน
ที่ประชุมในดานงานบุคลากร 

   

๔.๖ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตามมติใน
ที่ประชุมในดานงานอาคารสถานที่ 

   



 ๙๘ 

 

๔.๗ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตาม
มติในที่ประชุมในดานงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน 

     

๕. พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจ
และนําไปปฏิบัติโดยใหผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มที่ 

๕.๑ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานวิชาการ 

     

๕.๒ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานธุรการ 

     

๕.๓ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานกิจการนักเรียน 

     

๕.๔ 

ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานการเงินและพัสดุ 
 

     

๕.๕ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานบุคลากร 

     

๕.๖ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานอาคารสถานที่ 

     

๕.๗ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

     

 
 
 
 



 ๙๙ 

สวนท่ี ๓     ขอเสนอแนะของทานท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 

๓.๑      พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว 
 ........................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 

๓.๒  พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจาก
ผูใตบังคับบัญชา 
 ........................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 

๓.๓ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย
ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ 
 ........................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 

๓.๔ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุม
แลวผูบริหารตัดสินใจ 
 ........................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 

๓.๕ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ
ตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยใหผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ
สนับสนุนเต็มท่ี 
 ........................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
 

        ขอบคุณท่ีตอบแบบสอบถาม       
 

 
 
 
 



 ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ขอความอนุเคราะหใหนิสิตเขาเก็บขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๑ 

          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร บานหนองหา 
ตําบลแมคํามี อําเภอเมือง จังหวัดแพร 
๕๔๐๐๐   

   โทร. ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓ ตอ ๑๑๒, ๐๘๖-๔๒๘๙๖๗๐ 
ท่ี ศธ. ๖๑๓๓.๘/๐๐๖                                     
                ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๔ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะหใหนิสิตเขาเก็บขอมูล 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธโกศัยวิทยา จ.แพร 
 ดวย พระครูวิจิตรธรรมสาธก ฉายา ชาตวีโร นามสกุล ขุนคํา นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปที่ ๒ สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
การศึกษาทัศนคติที่มีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
แพร เพื่อเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี พระเมธีธรรมาลังการ, 
ผศ.ดร. และ ดร.สมมาตร  สนทมิโน เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ใครขอความ
อนุเคราะหจากทานอนุญาตใหนิสิตเขาเก็บขอมูลในโรงเรียน เพ่ือนําขอมูลไปใชในการศึกษาเรื่องดังกลาว ทาง
มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดําเนินการตอไป 
 
 

 
 
 

(พระครูโสภณพัฒนานุยุต,ผศ.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประธานบริหารศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๒ 

          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยวิทยาเขตแพร บานหนองหา 
ตําบลแมคํามี อําเภอเมือง จังหวัดแพร 
๕๔๐๐๐ 

ท่ี ศธ. ๖๑๓๓.๘/๐๐๗        โทร. ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓ ตอ ๑๑๒, ๐๘๖-๔๒๘๙๖๗๐ 

 

                ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๔ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะหใหนิสิตเขาเก็บขอมูล 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนเชตวันวิทยา จ.แพร 
 ดวย พระครูวิจิตรธรรมสาธก ฉายา ชาตวีโร นามสกุล ขุนคํา นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปที่ ๒ สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
การศึกษาทัศนคติที่มีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
แพร เพื่อเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี พระเมธีธรรมาลังการ, 
ผศ.ดร. และ ดร.สมมาตร  สนทมิโน เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ใครขอความ
อนุเคราะหจากทานอนุญาตใหนิสิตเขาเก็บขอมูลในโรงเรียน เพ่ือนําขอมูลไปใชในการศึกษาเรื่องดังกลาว ทาง
มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดําเนินการตอไป 
 
 

 
( 
 

พระครูโสภณพัฒนานุยุต,ผศ.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประธานบริหารศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๓ 

          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยวิทยาเขตแพร บานหนองหา 
ตําบลแมคํามีอําเภอเมือง จังหวัดแพร 
๕๔๐๐๐ 

ท่ี ศธ. ๖๑๓๓.๘/๐๐๘        โทร. ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓ ตอ ๑๑๒, ๐๘๖-๔๒๘๙๖๗๐ 

 

                ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๔ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะหใหนิสิตเขาเก็บขอมูล 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวังฟอนวิทยา จ.แพร 
 ดวย พระครูวิจิตรธรรมสาธก ฉายา ชาตวีโร นามสกุล ขุนคํา นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปที่ ๒ สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
การศึกษาทัศนคติที่มีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
แพร เพื่อเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี พระเมธีธรรมาลังการ, 
ผศ.ดร. และ ดร.สมมาตร  สนทมิโน เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ใครขอความ
อนุเคราะหจากทานอนุญาตใหนิสิตเขาเก็บขอมูลในโรงเรียน เพ่ือนําขอมูลไปใชในการศึกษาเรื่องดังกลาว ทาง
มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดําเนินการตอไป 
 
 

 
 
 

(พระครูโสภณพัฒนานุยุต,ผศ.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประธานบริหารศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๔ 

          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร บานหนองหา 
ตําบลแมคํามี อําเภอเมือง จังหวัดแพร 
๕๔๐๐           

ท่ี ศธ. ๖๑๓๓.๘/๐๐๙        โทร. ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓ ตอ ๑๑๒,๐๘๖-๔๒๘๙๖๗๐ 

 
                ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๔ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะหใหนิสิตเขาเก็บขอมูล 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนรองเข็มวิทยา จ.แพร 
 ดวย พระครูวิจิตรธรรมสาธก ฉายา ชาตวีโร นามสกุล ขุนคํา นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปที่ ๒ สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
การศึกษาทัศนคติที่มีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
แพร เพื่อเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี พระเมธีธรรมาลังการ, 
ผศ.ดร. และ ดร.สมมาตร  สนทมิโน เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ใครขอความ
อนุเคราะหจากทานอนุญาตใหนิสิตเขาเก็บขอมูลในโรงเรียน เพ่ือนําขอมูลไปใชในการศึกษาเรื่องดังกลาว ทาง
มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดําเนินการตอไป 
 
 

 
 
 

(พระครูโสภณพัฒนานุยุต,ผศ.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประธานบริหารศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๕ 

          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร บานหนองหา 
ตําบลแมคํามีอําเภอเมือง จังหวัดแพร 
๕๔๐๐๐                    

ท่ี ศธ. ๖๑๓๓.๘/๐๑๐        โทร. ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓ ตอ ๑๑๒, ๐๘๖-๔๒๘๙๖๗๐ 

 

                ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๔ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะหใหนิสิตเขาเก็บขอมูล 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนรองแหยงวิทยา จ.แพร 
 ดวย พระครูวิจิตรธรรมสาธก ฉายา ชาตวีโร นามสกุล ขุนคํา นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปที่ ๒ สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
การศึกษาทัศนคติที่มีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
แพร เพื่อเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี พระเมธีธรรมาลังการ, 
ผศ.ดร. และ ดร.สมมาตร  สนทมิโน เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ใครขอความ
อนุเคราะหจากทานอนุญาตใหนิสิตเขาเก็บขอมูลในโรงเรียน เพ่ือนําขอมูลไปใชในการศึกษาเรื่องดังกลาว ทาง
มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดําเนินการตอไป 
 
 

 
( 
 
 

พระครูโสภณพัฒนานุยุต,ผศ.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประธานบริหารศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร 

 
 

 
 
 
 



 ๑๐๖ 

          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยวิทยาเขตแพร บานหนองหา 
ตําบลแมคํามี อําเภอเมือง จังหวัดแพร 
๕๔๐๐๐                    

ท่ี ศธ. ๖๑๓๓.๘/๐๑๑        โทร. ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓ ตอ ๑๑๒, ๐๘๖-๔๒๘๙๖๗๐ 

 

                ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๔ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะหใหนิสิตเขาเก็บขอมูล 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนศรีคิรินวิทยา จ.แพร 
 ดวย พระครูวิจิตรธรรมสาธก ฉายา ชาตวีโร นามสกุล ขุนคํา นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปที่ ๒ สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
การศึกษาทัศนคติที่มีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
แพร เพื่อเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี พระเมธีธรรมาลังการ, 
ผศ.ดร. และ ดร.สมมาตร  สนทมิโน เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ใครขอความ
อนุเคราะหจากทานอนุญาตใหนิสิตเขาเก็บขอมูลในโรงเรียน เพ่ือนําขอมูลไปใชในการศึกษาเรื่องดังกลาว ทาง
มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดําเนินการตอไป 
 
 

 
 
 

(พระครูโสภณพัฒนานุยุต,ผศ.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประธานบริหารศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๗ 

          มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร บานหนองหา 
ตําบลแมคํามี อําเภอเมือง จังหวัดแพร 
๕๔๐๐๐           

ท่ี ศธ. ๖๑๓๓.๘/๐๑๒       โทร. ๐-๕๔๖๔-๖๒๗๓ ตอ ๑๑๒, ๐๘๖-๔๒๘๙๖๗๐ 

 

                ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๔ 
เรื่อง ขอความอนุเคราะหใหนิสิตเขาเก็บขอมูล 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนสัมฤทธิบุญวิทยา จ.แพร 
 ดวย พระครูวิจิตรธรรมสาธก ฉายา ชาตวีโร นามสกุล ขุนคํา นิสิตระดับปริญญาโท ชั้นปที่ ๒ สาขาวิชา 
พระพุทธศาสนา ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ไดทําวิทยานิพนธ เรื่อง 
การศึกษาทัศนคติที่มีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
แพร เพื่อเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต โดยมี พระเมธีธรรมาลังการ, 
ผศ.ดร. และ ดร.สมมาตร  สนทมิโน เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 ในการนี้ ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร ใครขอความ
อนุเคราะหจากทานอนุญาตใหนิสิตเขาเก็บขอมูลในโรงเรียน เพ่ือนําขอมูลไปใชในการศึกษาเรื่องดังกลาว ทาง
มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางย่ิงวาคงไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขออนุโมทนาขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดําเนินการตอไป 
 
 

 
 
 

(พระครูโสภณพัฒนานุยุต,ผศ.) 
รองอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 
ประธานบริหารศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตแพร 

 
 
 
 
 



 ๑๐๘ 

แบบสอบถาม 
งานวิจัยเรื่อง การศึกษาทัศนคติท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนกสามัญศกึษา   จังหวัดแพร 
 

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามน้ีเปนสวนหน่ึงของงานวิจัย เรื่องการศึกษาทัศนคติท่ีมีผลตอพฤติกรรม
การตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ซ่ึงใชประโยชน
ในทางการวิจัย เพ่ือการศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารในการบริหารจัดการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  ใน ๗ ดาน คือ  ดานงานวิชาการ ดานงานกิจการ
นักเรียน ดานงานบุคลากร ดานงานธุรการ ดานงานการเงินและพัสดุ ดานงานอาคารสถานท่ี และ
ดานงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  เพ่ือสํารวจทัศนคติของ ครู บุคลากร และนักเรียน 
ท่ีมีผลตอพฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดแพร   เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร   ขอใหทานไดโปรดตอบแบบสอบถาม
ตามความเปนจริง  และความคิดเห็นท่ีแทจริงของทานผูวิจัยจะใชประโยชนจากความคิดเห็นของ
ทานเพ่ืองานวิจัยน้ีเทาน้ัน และจะไมเปดเผยขอมูลท่ีไดรับจากทาน  ซ่ึงขอมูลท่ีไดรับจากทานจะเปน
ประโยชนตอการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตอไป 
 

แบบสอบถามแบงเปน  ๓ สวน 
สวนท่ี ๑ เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
สวนท่ี ๒ เปนคําถามเก่ียวกับทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม สามัญศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๗ งาน 
 ๒.๑  พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว 
 ๒.๒ พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจาก
ผูใตบังคับบัญชา 
 ๒.๓ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย
ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ 
 ๒.๔ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปน
กลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ 
 ๒.๕ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ
ตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยใหผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ
สนับสนุนเต็มท่ี 



 ๑๐๙ 

สวนท่ี ๓  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
สวนท่ี ๑ เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๑. สถานภาพ 
 (  ) สามเณร(นักเรียน)  (    ) ครู   (    ) ผูบริหาร 
๒. อายุ 
 (    )  ๑๓ - ๑๘ ป   (    ) ๑๙ - ๒๔ ป  (   )  ๒๕ – ๓๐ ป 
 (    )  ๓๑ - ๓๖ ป   (    ) ๓๗ – ๔๒ ป (   )  ๔๓  ปข้ึนไป 
๓. การศึกษา 
  (    ) กําลังศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
 (     )  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ อนุปริญญา 
 (     ) ปริญญาตรี    
 (      ) ปริญญาโท 
 (      ) สูงกวาปริญญาโท  โปรดระบุ......................................... 
๔. ประสบการณการทํางานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (ตอบเฉพาะผู

ท่ีเปนครู และผูบริหาร เทาน้ัน) 
 (     ) ๑-๓  ป    (    )  ๔-๖ ป  (    ) ๗-๙ ป 
 (     ) ๑๐-๑๓ ป   (    ) ๑๔-๑๖ ป  (    ) ๑๗ ปข้ึนไป 

 สวนท่ี ๒  เปนคําถามเก่ียวกับทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร ในการบริหารจัดการของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม สามัญศึกษา จังหวัดแพร จํานวน ๗ งาน 
 คําช้ีแจง  โปรดพิจารณารายการตอไปน้ี โดยใหทานศึกษาระดับความคิดเห็นของ

ทาน และแสดงทัศนคติของทานท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร  วาแตละขออยูในระดับความคิดเห็นใด โดยทําเคร่ืองหมาย / ลงใน
ชองท่ีเปนระดับความคิดเห็นของทานตอเรื่องน้ันๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๐ 

ระดับความคิดเห็น 
ลําดับ
ที่ 

ขอความลําดับที่ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๑. พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว 

๑.๑ 
ทานเห็นวางานดานวิชาการ ครอบคลุมเน้ือหามีความชัดเจน และ
เปนไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

๑.๒ 
ทานเห็นวางานดานธุรการมีการวางแผน กําหนดระบบงานอยาง
ชัดเจน สามารถเขารับบริการไดอยางรวดเร็วถูกตอง 

     

๑.๓ 
ทานเห็นวางานดานกิจการนักเรียนไดรับการสนับสนุน และ
ความสําคัญเปนรูปธรรม 

     

๑.๔ 
ทานเห็นวางานดานการเงินและพัสดุมีความถูกตอง รวดเร็ว 
โปรงใสเปนไปตามระเบียบราชการ 

     

๑.๕ 
ทานเห็นวางานบุคลากรมีการวางแผนและกําหนดบุคคลตาม
ความรับผิดชอบเหมาะสม มีความรูความสามรถตรงกับงาน 

     

๑.๖ 
ทานเห็นว าอาคารสถานท่ีมีความสะดวกสบาย  เพียงพอ 
เหมาะสมตอการจัดการเรียน การสอน 

     

๑.๗ ทานเห็นวาโรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธที่ดี ใกลชิดกัน      
๒. พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจากผูใตบังคับบัญชา 
 

๒.๑ 
ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ  และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานวิชาการ 

     

๒.๒ 
ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ  และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานธุรการ 

     

๒.๓ 
ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ  และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานกิจการนักเรียน 

     

๒.๔ 
ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ  และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานการเงินและพัสดุ 

     

๒.๕ 
ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ  และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานบุคลากร 

     

๒.๖ 
ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ  และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานอาคารสถานที่ 

     

๒.๗ 
ทานเห็นวาผูบริหารยอมรับ  และนําเอาขอมูลที่ไดรับจาก
ผูใตบังคับบัญชาไปปรับปรุงงานดานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

     



 ๑๑๑ 

ระดับความคิดเห็น 
ลําดับ
ที่ 

ขอความลําดับที่ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๓. พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ 
 

๓.๑ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานวิชาการของผูใตบังคับบัญชา 

     

๓.๒ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานธุรการของผูใตบังคับบัญชา 

     

๓.๓ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานกิจการนักเรียนของผูใตบังคับบัญชา 

     

๓.๔ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานการเงินพัสดุของผูใตบังคับบัญชา 

     

๓.๕ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานบุคลากรของผูใตบังคับบัญชา 

     

๓.๖ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ดานงานอาคารสถานที่ของผูใตบังคับบัญชา 

     

๓.๗ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และวิธีการแกปญหาใน
ด านงานความสัมพันธ ระหว า งโรง เรี ยน กับชุมชนของ
ผูใตบังคับบัญชา 

     

๔. พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจ 
 

๔.๑ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตาม
มติในที่ประชุมในดานงานวิชาการ 

     

๔.๒ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตาม
มติในที่ประชุมในดานงานธุรการ 

     

๔.๓ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตาม
มติในที่ประชุมในดานงานกิจการนักเรียน 

     

๔.๔ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตาม
มติในที่ประชุมในดานงานการเงินและพัสดุ 

     

๔.๕ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตาม
มติในที่ประชุมในดานงานบุคลากร 

     

๔.๖ 
ผูบริหารยอมรับความคิดเห็น  คําแนะนํา และดําเนินการตาม
มติในที่ประชุมในดานงานอาคารสถานที่ 

     



 ๑๑๒ 

ระดับความคิดเห็น 
ลําดับ 
ท่ี 

ขอความลําดับที่ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอด
ท่ีสุด 

๕. พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจ
และนําไปปฏิบัติโดยใหผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มที่ 

๕.๑ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานวิชาการ 

     

๕.๒ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานธุรการ 

     

๕.๓ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานกิจการนักเรียน 

     

๕.๔ 

ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานการเงินและพัสดุ 
 

     

๕.๕ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานบุคลากร 

     

๕.๖ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานอาคารสถานที่ 

     

๕.๗ 
ผูบริหารสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ กําหนดวิธีการแกไขปญหา และรับผิดชอบในการ
ดําเนินการดานงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

     

 
 
 
 
 
 



 ๑๑๓ 

สวนท่ี ๓     ขอเสนอแนะของทานท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร 

๓.๑      พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว 
 ........................................................................................................................................ 

๓.๒  พฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจาก
ผูใตบังคับบัญชา 
 ........................................................................................................................................ 

๓.๓ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย
ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจ 
 ........................................................................................................................................ 

๓.๔ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุม
แลวผูบริหารตัดสินใจ 
 ........................................................................................................................................ 

๓.๕ พฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและ
ตัดสินใจ ผูบริหารจะไดรับการตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยใหผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ
สนับสนุนเต็มท่ี 
 ........................................................................................................................................ 

        ขอบคุณท่ีตอบแบบสอบถาม       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๔ 

ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ   :  พระครูวิจิตรธรรมสาธก  (ชาญชัย  ขุนคํา) 
 

เกิด   :  วันอาทิตย  ท่ี  ๑๓  เดือนมิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๐๘ 
 

สถานท่ีเกิด  :  ๕๕  หมูท่ี  ๕  ตําบลแมเก๋ิง  อําเภอวังช้ิน  จังหวัดแพร ๕๔๑๖๐ 
 

การศึกษา  :  นักธรรมเอก,  ป.ธ. ๓, พธ.บ. 
 

อุปสมบท :  วันท่ี  ๑๕  พฤษภาคม  ๒๕๒๙  ณ   พัทธสีมาวัดพระพุทธบาทตากผา        
    ตําบลมะกอก    อําเภอปาซาง  จังหวัดลําพูน  

 

สังกัด   :  วัดสัมฤทธิบุญ  ๑๒๙  ตําบลแมเก๋ิง  อําเภอวังชิ้น  จังหวัดแพร ๕๔๑๖๐  
 

หนาท่ี   :  เจาอาวาสวัดสัมฤทธิบุญ, ผูจัดการโรงเรียนสัมฤทธิบุญวิทยา 
 

ปท่ีเขาศึกษา  :  พ.ศ.  ๒๕๕๒  เขาศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
        สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย      
            วิทยาเขตแพร 
 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ๒๓ มีนาคม ๒๕๕๕ 
 

ท่ีอยูปจจุบัน  : วัดสัมฤทธิบุญ  ๑๒๙   ตําบลแมเก๋ิง  อําเภอวังชิ้น  จังหวัดแพร  ๕๔๑๖๐ 
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