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บทคัดยอ 

ปจจุบัน ธุรกิจคือ พลังสําคัญในการสรางความเจริญรุงเรืองแกอารยธรรมมนุษย เปน
พลังขับเคลื่อนสังคมโลกใหเจริญกาวหนาอยางไมหยุดยั้ง แตในขณะเดียวกัน การมุงแสวงหา
ผลประโยชนสูงสุดของเหลานักธุรกิจก็ไดสรางปญหาจํานวนมากเชนเดียวกัน สามารถพบเห็นอยาง
สม่ําเสมอไมวาที่ใดๆบนโลก ไมวาจะเปนการเอารัดเอาเปรียบ การแขงขันที่ปราศจากความเมตตา
ปรานี และการแสวงหาผลประโยชนจากผูมีสวนไดสวนเสียตางๆ อยางไมรูจบ จนกอใหเกิดปญหา
แกผูคน สังคมและสิ่งแวดลอมจนยากที่จะเยียวยารักษา ทําใหนักวิชาการ นักการศาสนา และนัก
ธุรกิจจํานวนหนึ่ง เห็นพองตองกันวา จําเปนที่จะตองมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดําเนิน
ธุรกิจกระแสหลัก เพื่อใหธุรกิจอํานวยประโยชนและเกื้อกูลอารยธรรมมนุษยใหมากที่สุด แต
ขณะเดียวกันก็ตองสรางปญหานอยที่สุดแกสังคม พรอมกับการสรางความสุขแกสถานที่ทํางาน 
โดยพยายามเสนอใหนําคุณคาทางศาสนาและจิตวิญญาณ เขามาเปนรากฐานของกระบวนทัศนใน
การดําเนินธุรกิจ   กระบวนทัศนทางเลือกใหมนี้จึงเริ่มเปนที่แพรหลาย และไดรับความนิยมมากขึ้น

งานวิจัยฉบับนี้  มีจุดประสงคเพื่อศึกษา จริยศาสตรในการดําเนินธุรกิจของ
พระพุทธศาสนานิกายเถรวาท ผานการศึกษาและตีความคําสอนเกี่ยวกับการประกอบการงานที่
ถูกตองดีงามเพื่อนําเสนอและสรางองคความรูใหมแกจริยศาสตรในการดําเนินธุรกิจของ
พระพุทธศาสนานิกายเถรวาท รวมทั้งเพื่อสงเสริมการดําเนินธุรกิจดวยคุณธรรมตามหลักการของ
พระพุทธศาสนา  
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สัมมาอาชีวะ หรือการดําเนินงานที่ปราศจากการเบียดเบียนใดๆ ทั้งทางกายและวาจา 
อันเปนหนึ่งในมรรคมีองค ๘ คือแนวทางที่พระพุทธเจาไดทรงวางไวใหแกผูประกอบอาชีพการ
งานในพุทธกาล ผูที่มีวิถีชีวิตในโลกที่ยังเกี่ยวเนื่องกับการสรางรายได  วิทยานิพนธฉบับนี้ คือความ
พยายามคนหาความหมายใหมของหลักการสัมมาอาชีวะ ที่พระพุทธองคทรงสอนไวในสังคมกสิ 
กรรม ในบริบทรวมสมัย เพื่อใหเขากับสังคมเทคโนโลยีในปจจุบัน พรอมกับการคนหาแนวคิด
สําคัญทางพระพุทธศาสนา เพื่อพัฒนาเปนพุทธกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจ ใหเปนแนวทาง
หลักแกนักธุรกิจสมัยใหมในการดําเนินธุรกิจที่ เกื้อกูลทุกชีวิตในสังคม  ประกอบดวย  ๔ 
องคประกอบพื้นฐานที่สําคัญและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจในโลกยุคใหม ไดแก แกนมโนทัศน
หรือระบบความเชื่อทางธุรกิจ จุดประสงคทางธุรกิจ หลักการดําเนินงาน และวัฒนธรรมองคกร 
คําตอบตอขอสงสัยที่วา การบูรณาการศาสนาและธุรกิจเขาไวดวยกันจะทําอยางไร ที่นักวิชาการ
และนักธุรกิจทั่วโลกกําลังคนหากันอยู ไมไดขึ้นอยูกับการพัฒนาทฤษฎีสมัยใหมตามหลักการทาง
วิทยาศาสตรที่ยังไมมีผูคนพบ แตอยูใกลตัวมนุษย ซ่ึงหยั่งรากลึกอยูในภูมิปญญาตะวันออก และอยู
เคียงคูอารยธรรมมนุษยมาแสนนาน ที่เรียกวา “พระพุทธศาสนา” 

ทายที่สุด งานวิทยานิพนธฉบับนี้จะยกตัวอยางกรณีศึกษาของ ๓ องคกร ที่ดําเนินธุรกิจ
ภายใตหลักการสัมมาอาชีวะ อยาง สันติอโศก เครือขาย FWBO และอภัยภูเบศร นําธุรกิจให
เจริญเติบโตไปพรอมๆ กับการนอมนําเอาคําสอนของพระพุทธเจามาเปนหลักในการบริหาร
ดําเนินงาน สามารถที่จะสรางเอกภาพใหแกชีวิตของผูทํางาน และสรางเอกภาพใหแกสังคมโลก 
ความสําเร็จของทั้งสามองคกรแสดงใหเห็นวา การดําเนินธุรกิจภายใตแนวคิดของพระพุทธศาสนา
ตามหลักการสัมมาอาชีวะเปนสิ่งที่ปฏิบัติไดจริง และสะทอนถึงความเปนสากลของพุทธธรรม ที่
ครอบคลุมทุกสรรพสิ่ง ไมยกเวนแมแตโลกธุรกิจ ทั้งๆ ที่แตละองคกร มีความแตกตางกันในแงการ
ดําเนินธุรกิจ แตมีความเหมือนกันที่แตละองคกรมีการประยุกตหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา มา
ใชในการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ วัฒนธรรม และสังคมของตน
ในวิถีเฉพาะตน องคกรทั้งสามไดพิสูจนใหเห็นวาหลักการสัมมาอาชีวะเปนจริยธรรมทางธุรกิจที่
สรางรายได และสรางความเติบโตแกองคกรอยางตอเนื่องมั่นคง เปนการสรางธุรกิจอยางยั่งยืน 
พรอมๆกับการสรางประโยชนแกสังคม ตลอดจนเปนการพัฒนาจิตใจ และเปนมรรคาในการพัฒนา
ชีวิตของผูทํางานสูจุดหมายสูงสุด ความสําเร็จขององคกรทั้งสามแสดงใหเห็นวาพระพุทธศาสนา
และธุรกิจไมใชอุดมการณที่สวนทาง ไมใชเสนขนานที่ไมบรรจบ แตคือเสนตรงเดียวกันที่ไม
สามารถแยกขาดจากกันได
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ABSTRACT 

The business sector plays an important role in creating prosperity for mankind and 
moreover serves as a powerful driving force pushing the growth of the global society.  However, 
the process through which businesses seek maximum benefits and profits causes many problems, 
which can be seen in every part of the world.  People become selfish and engage themselves in 
ruthless competitions, with shareholders endlessly fighting to reap the highest benefits. Such 
behaviors have adverse impacts on mankind, society, and the environment which are difficult to 
cure.   A group of distinguished academicians, religious experts, and business people have agreed 
that it is necessary to change the business paradigm so that businesses may render some benefits 
and support to mankind as a whole.  At the same time, businesses should strive to create 
happiness for office workers as well as common laborers.   

This distinguished group attempts to embed religious values and spirituality into the 
business paradigm, and fortunately this philosophy has become more widely adopted. 

The purpose of this dissertation is to interpret the principles of Theravãda Buddhism 
in relation to ethical business practices, and to present a new body of knowledge for the creation 
of such business practices. The research is furthermore aimed at promoting business conduct in 
compliance with the principles of Buddhism. 
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Right Livelihood is the way of conducting profitable business operations free from 
intrusion upon others, either physically or verbally, and can be regarded as part of the Noble 
Eightfold Path which Lord Buddha laid out for everybody. This dissertation attempts to search for 
new meanings of Right Livelihood, which the Lord Buddha originally gave to people living in the 
agro-society of the times, and to apply it to the contemporary context of the modern techno-
society.  Simultaneously, this dissertation means to search for significant Buddhist concepts to 
develop a paradigm for conducting business, in the hopes of serving as a guide for modern 
businessmen to carry out their profession in a manner which is friendly to all living beings.  A 
core assumption of this dissertation is that there are four fundamental components necessary for 
doing business in the modern world, namely : the business core ideology, the business objectives, 
the business conducts, and organization culture.  The answer to the question ‘How will 
academicians and businessmen from every corner of the world unite religion and business?’ does 
not depend on developing new theories according to scientific principles which have yet to be 
discovered. Rather, the answer is already near to human beings who are spiritually attuned, and is 
deeply rooted in Eastern intelligence. The answer, which has been available to all humanity for a 
long time, is called “Buddhism". 

This dissertation will explore case studies of three different organizations which 
operate their businesses according to the principle of Right Livelihood.  These organizations are 
Santi-Asoke, FWBO Network, and Abhaibhubejhr.  Each has achieved business growth by 
applying Lord Buddha’s teachings to their operations.  All three organizations are able to create 
unity among their employees and also in the global society.  The success of these three 
organizations illustrates that business operations in accordance with Right Livelihood and  
Buddhist teachings practical; it also reflects the international acceptance of Buddhist belief, a 
belief which can be applied to all living things and systems,  including the world of business.  
What Santi-Asoke, FWBO Networks, and Abhaibhubejhr have in common is the application of 
Buddhist teachings to their business operations. Each organization applies these in distinct ways 
that are suitable to its individual business environment, culture, and working arrangements.  The 
three organizations prove that Right Livelihood is a business value which can generate revenues 
and create secured continuous growth. Behavior in accordance with Right Livelihood helps to 
establish sustainable growth for businesses and at the same time creates benefits to society, which 
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in turns improves the spirits and mentality of the working people.  It is, therefore, a path for 
helping the working people realize their ultimate goal in life.  The success of these three 
organizations illustrates that Buddhism and business do not have to be opposite paths, or parallel 
lines that never connect. Rather, Buddhism and business can proceed along the same course and 
unite to bring peace and prosperity to society and the people.     

    

Page 9 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 ฉ 
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ขอนอมถวายความสําเร็จในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้เปน “พุทธบูชา” แดองคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจา พระผูทรงวางหลักการอันสากล ครอบคลุมทุกสรรพสิ่ง เปนอริยศาสตร อันเปน
รากฐานในการพัฒนาแนวคิดและองคความรูใหมๆ เพื่อสรางความเจริญรุงเรืองอยางยั่งยืนแกอารย
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วิทยานิพนธ พรอมใหความชวยเหลือตางๆดวยดีตลอดมา  

ขอกราบขอบพระคุณ รศ. ดร. พระมหาสมจินต สมฺมาปฺโญ ประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ ที่มีสวนสําคัญในการประสิทธิ์ประสาทองคความรู พรอมใหคําแนะนํา  รศ.ดร.
สมภาร พรมทา กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ที่มีสวนสําคัญในการประสิทธิ์ประสาทวิธีคิด และ
คือพลังสําคัญที่ผลักดันใหผูวิจัยสามารถพัฒนาเนื้อหาของวิทยานิพนธใหสมบูรณยิ่งขึ้น อีกทั้ง คอย
ใหกําลังใจ และคําแนะนําอันมีคาเสมอมา ดวยความเมตตา 

ขอกราบขอบพระคุณ ประธานกรรมการควบคุมสอบ พระสุธีธรรมานุวัตร รวมถึง
กรรมการคุมสอบทุกทาน ไดแก รศ. ดร. วัชระ งามจิตรเจริญ และ ดร. วิเศษ แสงกาญจนวนิช ที่
ชี้แนะขอบกพรอง และใหคําแนะนําที่มีประโยชน ทําใหเนื้อหาสาระของวิทยานิพนธมีคุณภาพ
ยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณพระมหาสมบูรณ วุฑฺฒิกโรที่คอยตอบขอซักถามและใหคําปรึกษา 
ขอขอบคุณเพื่อนนิสิตทั้งหลายที่คอยใหกําลังใจ คอยชวยเหลือคนควาขอมูล และอํานวยความ
สะดวกในดานตางๆดวยดีตลอดมา  ประกอบดวยคุณนันทพล โรจนโกศล  อาจารยมนตรี สืบดวง 
คุณศศิวรรณ กําลังสินเสริม และเพื่อนๆอีกจํานวนมาก 

ทายที่สุด ขอขอบคุณนักคิดและนักเขียนทุกทานที่มีรายช่ือในบรรณานุกรมทายเลม ที่
ลวนมีสวนกอใหเกิดเนื้อหาและแนวคิดตางๆในผลงานชิ้นนี้ 
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คุณงามความดีอันเกิดจากวิทยานิพนธเลมนี้ ที่เกิดจากการทุมเทแรงกายและแรงใจอยาง
เต็มสติปญญาและความสามารถ ขอมอบเปนการตอบแทนแดคุณบิดามารดา ครู อาจารยทุกทาน 
ผูวิจัยหวังวา งานวิจัยช้ินนี้จะกอประโยชนแกสาธารณชน และแกผูศึกษาพระพุทธศาสนาตาม
สมควรแกสติปญญาของผูใครในการศึกษา  ถามีขอผิดพลาดประการใด ขออภัยไว ณ โอกาสนี้ 

 

 

นายศักดิ์ชัย อนันตตรีชัย 

                            ๔ เมษายน  ๒๕๕๑ 
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สารบัญ  

เร่ือง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ ฉ 

สารบัญ ซ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฒ 

บทท่ี  ๑ บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา ๑ 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕ 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๕ 

๑.๔ ทฤษฎีที่ใชเปนกรอบในการวิจยั ๖ 

๑.๕ คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจยั ๖ 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ ๗ 

๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจยั ๑๔ 

๑.๘ ขอบเขตในการวจิัย ๑๘ 

๑.๙ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ ๑๙ 

บทท่ี ๒ ความสําคัญของพุทธกระบวนทัศนในการดาํเนนิธุรกิจ ๒๐ 

๒.๑ กระบวนทัศนแหงความแปลกแยกของตะวนัตก ๒๐ 

     ๒.๑.๑ กระบวนทัศนแบบแยกสวน ๒๑ 

     ๒.๑.๒ กระบวนทัศนทางธุรกิจแบบเอาตนเองเปนศนูยกลาง ๒๔ 

     ๒.๑.๓ ความหมายของงาน ๒๗ 
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 ฌ 

     ๒.๑.๔ ปญหาของกระบวนทัศนแบบแปลกแยก ๒๘ 

               ๑. วกิฤติในตวัมนษุย ๒๙ 

               ๒. วกิฤติในสังคม ๓๒ 

               ๓. วิกฤติในโลก ๓๔ 

๒.๒ กระแสการเรียกรองตอกระบวนทัศนใหม ๓๘ 

     ๒.๒.๑. กลุมกระบวนทัศนแบบองครวม    ๓๘ 

     ๒.๒.๒ กลุมการบริหารดวยคุณคาทางศาสนา ๓๙ 

     ๒.๒.๓. กลุมนักเคลื่อนไหวเพื่อส่ิงแวดลอม ๔๐ 

๒.๓ กระบวนทัศนแหงเอกภาพ ๔๑ 

                        ๒.๓.๑ พุทธกระบวนทัศนตอการทํางาน ๔๘ 

        ๑. ความหมายและลักษณะของสัมมาอาชีวะ ๔๘ 

         ๒. งานคือเอกภาพแหงชีวิต : กาวยางสูปญญา ๕๒ 

         ๓. ความหมายของงาน ๕๔ 

                   ๒.๔ บริษัทสัมมาชีพ ๕๖ 

                            ๒.๔.๑ จากสัมมาอาชีพสูบริษัทสัมมาชีพ ๕๖ 

                            ๒.๔.๒ ลักษณะของบริษทัสัมมาชีพ ๕๗ 

                                      ก. เปนบริษัทที่มีชีวติ ๕๗ 

                                      ข. เปนบริษัทแหงเอกภาพ ๕๘ 

                                      ค. เปนบริษัทที่ยดึถือผลรวมของทั้งระบบเปนศนูยกลาง ๕๙ 

                                      ง. เปนบริษัทแหงความยดืหยุน ๕๙ 

                   ๒.๕ บทเปรียบเทียบระหวางบริษัทเศรษฐกจิและบริษัทสัมมาชีพ ๖๐ 
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 ญ 

บทท่ี ๓ โครงสรางหลักของบริษัทสัมมาชพี ๖๓                            

๓.๑ ระบบความเชื่อหรือแกนมโนทัศนทางธุรกิจ ๖๓ 

        ๓.๑.๑ ความสมดุลในลักษณะแบบทางสายกลาง ๖๔ 

        ๓.๑.๒ ผลตอบแทนทางการเงินเปนเพียงมรรคา ไมใชจุดหมาย ๖๙ 

        ๓.๑.๓ จติสํานึกเพื่อผูอ่ืนและสังคม ๗๐                            

๓.๒ จุดหมายทางธุรกิจ ๗๓ 

๓.๓ การดําเนนิงาน ๘๐ 

        ๓.๓.๑ หาจริยธรรมของบริษัทสัมมาชีพ ๘๑ 

        ก. การสงเสริมชีวิต ๘๒ 

        ข. การเคารพในทรัพยสินผูอ่ืน ๘๓ 

        ค. การไมลวงละเมิดทางเพศ ๘๕ 

        ง. ความซื่อสัตย ๘๖ 

        จ. สงเสริมการตระหนกัรู ๘๗ 

๓.๔ วัฒนธรรมองคกรแหงบริษัทสัมมาชีพ ๘๘ 

๓.๔.๑ วัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัวและเปนชุมชน ๘๙ 

๓.๔.๒ วัฒนธรรมแหงการให ๙๓ 

๓.๔.๓ วัฒนธรรมแหงสติ ๙๗ 

๓.๔.๔ วัฒนธรรมแหงการเรยีนรู ๑๐๐ 

บทท่ี ๔ เร่ืองราวความสําเร็จของกรณีศึกษาบริษัทสัมมาชีพ ๑๐๔ 

๔.๑ สันติอโศก ๑๐๔ 

        ๔.๑.๑ พฒันาการของสันติอโศก ๑๐๔ 

        ๔.๑.๒ ระบบความเชื่อ หรือคุณคาทางธุรกิจ ๑๐๘ 

                 ก. งานคือเอกภาพแหงชวีิต ๑๐๘ 
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 ฎ 

                 ข. คุณคาทางธุรกิจในระบบบุญนิยม ๑๑๐ 

        ๔.๑.๓ จดุประสงคทางธุรกิจ ๑๑๒ 

        ๔.๑.๔ การดําเนินธุรกจิ ๑๑๕ 

                  ก. หลักการสัมมาอาชีวะ ๑๑๕ 

                  ข. หลักการสาธารณโภค ี ๑๑๖ 

                  ค. หลักการบุญนยิม ๑๑๖ 

                  ง. ศีลและการดําเนินงาน ๑๑๘ 

                       ๑. การสงเสริมชีวิต ๑๑๙ 

                       ๒. การเคารพในทรพัยสินผูอ่ืน ๑๒๐ 

                       ๓. การไมลวงละเมิดทางเพศ ๑๒๑ 

                       ๔. ความซื่อสัตย ๑๒๑ 

                       ๕. การสงเสริมความตระหนักรู ๑๒๑ 

         ๔.๑.๕ วฒันธรรมองคกร ๑๒๒ 

          ก. วัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัวและเปนชุมชน ๑๒๒ 

          ข. วัฒนธรรมแหงการให ๑๒๔ 

          ค. วัฒนธรรมแหงสติ ๑๒๗ 

                   ง. วัฒนธรรมแหงการเรียนรู ๑๒๘ 

         ๔.๑.๖ ผลการดําเนินงาน ๑๒๙ 

๔.๒ เดอะเฟรนดออฟเดอะเวสทเทิรนบุดดิสทออรเดอร ๑๓๒ 

         ๔.๒.๑ พัฒนาการ ๑๓๒ 

         ๔.๒.๒ ระบบความเชือ่ทางธุรกิจ ๑๓๖ 

                   ก. งานคือเอกภาพแหงชวีิต ๑๓๖ 

                   ข. เงินคือมรรคาสูจุดหมาย ๑๓๘ 

         ๔.๒.๓ วัตถุประสงคทางธุรกิจ ๑๓๙ 
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 ฏ 

         ๔.๒.๔ การดําเนนิงาน ๑๔๒ 

                  ก. ศีลและสัมมาอาชีพ ๑๔๒ 

                  ข. การสงเสริมชีวิต ๑๔๔ 

                  ค. ความซื่อสัตย  ๑๔๖ 

         ๔.๒.๕ วัฒนธรรมองคกร ๑๔๗ 

         ก. วัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัวและเปนชุมชน ๑๔๗ 

         ข. วัฒนธรรมแหงการให ๑๕๐ 

         ค. วัฒนธรรมแหงสติ ๑๕๒ 

                  ง. วัฒนธรรมแหงการเรียนรู ๑๕๓ 

๔.๓ มูลนิธิเจาพระยาอภัยภูเบศร ๑๕๕ 

         ๔.๓.๑ พัฒนาการของสมุนไพรอภยัภูเบศร ๑๕๕ 

         ๔.๓.๒ ระบบความเชือ่ทางธุรกิจ ๑๕๗ 

                  ก. ผูมีสวนไดสวนเสียเปนศนูยกลาง ๑๕๗ 

                  ข. จิตสํานึกเพื่อสังคมและผูอ่ืน ๑๖๐ 

                  ค. เงินเปนมรรคาสูจุดหมาย ๑๖๒ 

         ๔.๓.๓ จุดประสงคทางธุรกิจ ๑๖๒ 

         ๔.๓.๔ การดําเนนิงาน ๑๖๔ 

                  ก. การสงเสริมชีวิต ๑๖๔ 

                  ข. ความซื่อสัตย ๑๖๕ 

         ๔.๓.๕ วัฒนธรรมองคกร ๑๖๗ 

         ก. วัฒนธรรมแหงความเปนชุมชน ๑๖๗ 

         ข. วัฒนธรรมแหงการให ๑๖๙ 

         ค. วัฒนธรรมแหงการเรียนรู ๑๗๑  
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 ฐ 

บทท่ี ๕ บทสรุป ๑๗๓ 

        ๕.๑ จากแนวคิดสูการปฏิบัติ                  ๑๗๓ 
         ๕.๑.๑ ความหมายของงาน ๑๗๔ 

         ๕.๑.๒ ระบบความเชื่อทางธุรกิจ ๑๗๖ 

         ๕.๑.๓ วตัถุประสงคทางธุรกิจ ๑๗๘ 

         ๕.๑.๔ การดําเนินงาน ๑๘๑ 

         ๕.๑.๕ วฒันธรรมองคกร ๑๘๓ 

 ๕.๑.๖ สัมมาอาชีวะ : จริยศาสตรแหงความยืดหยุน ๑๙๐ 

๕.๒ คุณคาของการดําเนนิธุรกิจภายใตจริยธรรมสัมมาอาชีวะ ๑๙๑ 

         ๕.๒.๑ ทางรอดของวกิฤติในปจจุบนั ๑๙๑ 

         ๕.๒.๒ การสรางธุรกิจแบบยั่งยืน ๑๙๓ 

๕.๓ สรุป ๑๙๕ 

๕.๔ ขอเสนอแนะ ๑๙๖ 

         ๕.๔.๑ ขอเสนอแนะทางปฏิบัติ ๑๙๖ 

         ๕.๔.๒ ขอเสนอแนะทางวิชาการ ๑๙๗ 

ภาคผนวก ก. ชีวประวัติสมณะโพธิรักษโดยสังเขป ๑๙๙ 

ภาคผนวก ข. ชีวประวัติทานสังฆรักษิตโดยสังเขป ๒๐๑ 

ภาคผนวก ค. ประวัติความเปนมาของอภยัภูเบศรโดยสงัเขป ๒๐๓ 

บรรณานุกรม ๒๐๕ 

ประวัติผูวิจัย ๒๑๕ 

สารบัญตาราง ฑ 

สารบัญแผนภมิู ฑ 
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 ฑ 

สารบัญตาราง 
 
ตารางที่ ๑  ขั้นตอนการดําเนินวิจัย       ๑๗ 
ตารางที่ ๒ บทเปรียบเทียบระหวางบรษิทัเศรษฐกิจและบริษัทสัมมาชีพ   ๖๒ 
ตารางที่ ๓ โครงสรางหลักของบริษัทสัมมาชีพ                ๑๐๓ 
 

สารบัญแผนภมิู 
 
แผนภูมิที่ ๑ โครงสรางการทํางานของชุมชนสันติอโศก ๑๐๖ 

แผนภูมิที่ ๒ โครงสรางเครือขายองคกรบุญนิยม ๑๐๗ 

แผนภูมิที่ ๓ ผลประกอบการของบริษัทพลังบุญ ๑๓๑ 
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 ฒ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

การใชอักษรยอ 

อักษรยอในวทิยานิพนธฉบับนี้  ใชอางองิจากพระไตรปฎก- อรรถกถา-ฏีกา ภาษาบาลี 
พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย   อรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหามกุฏราช
วิทยาลัย และไวยากรณ เรียงตามคัมภีรดังนี้ 

พระวินัยปฎก

วิ.มหา. (ไทย)  =  วินยัปฎก มหาวภิังค (ภาษาไทย)
วิ.ม. (ไทย) = วินยัปฎก มหาวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก

ที.ม. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย  มหาวรรค (ภาษาไทย)
ที.ปา. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)
ม.มู. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มลูปณณาสก (ภาษาไทย)
ม.ม. (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌมปณณาสก (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย)
สํ.นิ. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย นิทานวรรค (ภาษาไทย)  
สํ.ข. (ไทย)        = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย ขันธวารวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย)
องฺ.ทุก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย)
องฺ.ติก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย)
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย)
องฺ.ปฺจก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย)
องฺ.ทสก. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย)
ขุ.ชา. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย)
ขุ.ม. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิเทส (ภาษาไทย)
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 ณ 

พระอภิธรรมปฎก

อภิ.สงฺ. (ไทย)  =  อภิธรรมปฎก ธรรมสังคณี (ภาษาไทย)
อภิ.วิ. (ไทย)  =  อภิธรรมปฎก วิภังค (ภาษาไทย)

ปกรณวิเสส

วิสุทฺธิ. (ไทย)  =  วิสุทธิมรรคปกรณ (ภาษาไทย)

อรรถกถาพระสุตตันตปฎก

ที.สี.อ. (ไทย)  =  ทีฆนิกาย สุมังคลวิลาสินี สีลขันธวรรคอรรถกถา (ภาษาไทย)
ที.ม.อ. (ไทย)  =  ทีฆนิกาย สุมังคลวิลาสินี มหาวรรคอรรถกถา (ภาษาไทย)
ม.มู.อ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย ปปญจสูทนี มูลปณณาสกอรรถกถา (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ.อ. (ไทย)  = ขุททกนิกาย ปรมัตถโชติกา ขุททกปาฐอรรถกถา (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.อ. (ไทย)  =  ขุททกนิกาย ธรรมบทอรรถกถา (ภาษาไทย)
 

พระไตรปฎกภาษาไทย จะแจงเลม ขอ หนา เชน องฺ.ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๔๐/๓๒๖  
หมายถึง  สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต เลม ๒๒ ขอ ๔๐ หนา ๓๒๖ ฉบับ                            
มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย

อรรถกถาภาษาไทย ในกรณีเลข ๓ ตอน หมายถึง การแจงเลม ภาค หนา เชน                  
องฺ.เอกก.อ. (ไทย) ๑/๒/๕๗-๘๑ หมายถึง มโนรถปูรณี อังคุตตรนกิาย เอกนิบาต อรรถกถาแปล 
เลมที่ ๑ ภาคที่ ๒ หนา ๕๗-๘๑ ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย ในกรณีเลข ๔ ตอน หมายถึง การแจง
เลม ภาค ตอน หนา เชน ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๒/๑/๑๐ หมายถึง ขุททกนิกาย ธัมมบทอรรถกถา เลมที่ ๑ 
ภาคที่ ๒ ตอนที่ ๑ หนา ๑๐  ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย

วิสุทธิมรรคปกรณ จะแจงขอ หนา เชน วิสุทฺธิ. (ไทย) ๔๕๕/๗๔๔ หมายถึง                           
วิสุทธิมรรคปกรณ ขอ ๔๕๕ หนา ๗๔๔ ฉบับ ๑๐๐ ป สมเด็จพระพฒุาจารย (อาจ อาสภมหาเถร) 
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บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในอดีตชนชั้นพอคาจัดเปนชนชั้นที่ไมมีอํานาจ และไมมีอิทธิพลใดๆในสังคม แตเมื่อ
พอคาไดพลิกบทบาทตนเองเปนนักธุรกิจในศตวรรษที่ผานมา สถานะของนักธุรกิจไดถูกยกให
สูงขึ้นเหนือกวากลุมชนใดๆ องคกรธุรกิจไดผงาดขึ้นมาจนมีอิทธิพลเหนือสถาบันตางๆ และ
สามารถกําหนดวิถีชีวิตของผูคนทั่วโลก ประธานาธิบดีอับบราแฮม ลินคอลน แหงสหรัฐอเมริกา ได
กลาวไวกอนการเสียชีวิตวา “บรรษัทไดครองประเทศไปแลว อํานาจเงินสามารถจะมีอํานาจเหนือ
ทุกสิ่งทุกอยางไปอีกนาน”๑ ความจริงขอนี้ พิสูจนไดจากตึกสูงระฟาจํานวนมากที่ตั้งงามสงาใน
เมืองตางๆทั่วโลกในปจจุบัน ลวนเปนอาคารสํานักงานขององคกรธุรกิจทั้งสิ้น ซ่ึงในอดีต 
สถาปตยกรรมอันยิ่งใหญ ที่ตกทอดเปนมรดกทางวัฒนธรรมแกอนุชนรุนหลังจะมีเพียงวัดวาอาราม 
อาคารทําการของรัฐ และพระราชวังเทานั้น อีกทั้ง จะเห็นวา ช่ือขององคกรธุรกิจอยางไมโครซอฟท 
โซนี่           ยูนิลิเวอร โคคาโคลา และแม็คโดนัลดกลายเปนชื่อติดปากของผูคนสมัยใหม เพราะ
สินคาจากบรรษัทเหลานี้ไดถูกหลอมรวมเขากับวิถีชิวิตของพวกเขาจนไมสามารถแยกขาดจากกัน
ได 

คงจะปฏิเสธไมไดวาธุรกิจสมัยใหมในปจจุบัน คือ พลังสําคัญในการสรางความ
เจริญรุงเรืองแกอารยธรรมมนุษย แตในขณะเดียวกัน การมุงแสวงหาผลประโยชนสูงสุดของนัก
ธุรกิจจํานวนมากก็ไดสรางปญหาตางๆทางสังคม ซ่ึงพบเห็นอยางสม่ําเสมอทั่วทุกมุมโลก  ผลงาน
การวิจัยของ อมิทาย เอ็ดซิโอนี ศาสตราจารยทางสังคมวิทยาแหงมหาวิทยาลัยจอรจ วอชิงตัน พบวา 
ระหวางป พ.ศ. ๒๕๑๙-๒๕๒๙ ราว ๒ ใน ๓ ของบริษัทยักษใหญ ๕๐๐ แหงของอเมริกา มีการ
กระทําที่ผิดกฎหมายในแบบใดแบบหนึ่งและในระดับตางๆกัน๒ บริษัทดาวน คอรนนิ่ง              
(Dow Corning) ไดนําซิลิโคนเพื่อเสริมทรวงอกออกจําหนายในป พ.ศ. ๒๕๑๘ ทามกลางการ

                                                                 
๑ เดวิด ซี คอรเดน , เ ม่ือบรรษัทครองโลก, แปลโดย  อภิชัย พันธเสน , พิมพครั้งที่ ๒ ,  

(กรุงเทพมหานคร : โครงการสรรพสาสน, สํานักพิมพมูลนิธิเด็ก, พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๙๕. 
๒ อางใน Saul W. Gellerman, “Why good managers make bad ethical choices”, Harvard Business 

Review, July-August 1986 : 85. 
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 ๒ 

คัดคานของพนักงานกลุมหนึ่งที่เห็นวาผลิตภัณฑยังไมปลอดภัยพอ จําเปนตองมีการทดสอบและ
พัฒนาตอไป ทําใหสตรีจํานวนหนึ่งไดรับผลกระทบอยางหนักจากการใชผลิตภัณฑซิลิโคนนี้๓     
ในทศวรรษที่ ๙๐ บริษัทไนกี้ถูกกลาวหาวาเอาเปรียบแรงงานในประเทศที่กําลังพัฒนา โดยวาจาง
โรงงานผลิตรองเทาที่ใหคาแรงต่ํา  และปฏิบัติตอพนักงานอยางไม เปนธรรม  รวมทั้งไม
คํานึงถึงสวัสดิภาพใดๆของพนักงาน ๔ และในปลายทศวรรษเดียวกัน  รัฐแมสซาจู เสต 
(Massachusette) แหงประเทศสหรัฐอเมริกาถูกวิจารณและโจมตีอยางหนักจากวิธีการโฆษณาที่ไม
ซ่ือตรงตอสาธารณชน๕  การดําเนินธุรกิจในลักษณะนี้ไดกลายเปนวิถีปฏิบัติสากลในระบบการคา
เสรีทั่วทุกภูมิภาคของโลก โดยมีรากฐานจากกระบวนทัศนแบบตะวันตก ที่มีทัศนะวา หนาที่หลัก
ของการดําเนินธุรกิจคือการแสวงหากําไรสูงสุด อันเปนอิทธิพลมาจากแนวความคิดหลักของนัก
เศรษฐศาสตรรางวัลโนเบล ที่ช่ือวา มิลตัน ฟรายดแมน (Milton Friedman) ที่ไดกลาววา “หนาที่
หนึ่งเดียวของบริษัท คือการใชทรัพยากรของบริษัท และประกอบกิจกรรมที่เพิ่มผลกําไร ตราบ
เทาที่อยูในกฎของการแขงขัน”๖

นักวิชาการ นักการศาสนา และนักธุรกิจจํานวนหนึ่งจึงเห็นพองตองกันวา จําเปนตอง
เปลี่ยนกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจกระแสหลัก เพื่อใหธุรกิจอํานวยประโยชนและเกื้อกูลอารย
ธรรมมนุษยมากที่สุด แตสรางปญหานอยที่สุดแกสังคม พรอมกับการสรางความสุขแกสถานที่
ทํางาน โดยพยายามเสนอใหนําคุณคาทางศาสนาและจิตวิญญาณเขามาเปนรากฐานของกระบวน
ทัศนในการดําเนินธุรกิจ   กระบวนทัศนทางเลือกใหมนี้จึงเริ่มเปนที่แพรหลาย และไดรับความนิยม
มากขึ้น โดยเฉพาะในปลายศตวรรษที่ ๒๐ สังเกตไดจากจํานวนผลงานทางวิชาการที่เพิ่มมากขึ้น 
และจํานวนองคกรที่นํากิจกรรมเกี่ยวกับจิตวิญญาณมาสูสถานที่ทํางานมีจํานวนที่มากขึ้น 

ในทางวิชาการ การประชุมประจําปของสถาบันการจัดการ (Academy of Management) 
ในป ค.ศ. ๑๙๙๘ ที่เมืองซานดิเอโก มีผูเขารวมประชุมประมาณ ๕,๐๐๐ คน ประกอบดวยอาจารย 
นักวิชาการ และนักธุรกิจจากทั่วโลก ไดมีการจัดหัวขอการสัมมนาเกี่ยวกับความสัมพันธของจิต

                                                                 
๓ Joseph Weiss, Business Ethics : A Stakeholder and Issues Management Approach, 4th  

Edition,  (Australia : Thomson South-Western, 2006), p. 244. 
๔ Ibid., p.272. 
๕ Smith Quelch, Ethics in Marketing, (Sydney : Richard Irwin Inc., 1993), p. 626. 
๖Milton Friedman, “The Social responsibility of business is to increase its profits”, in  

Perspectives in Business Ethics, International Edition,  edited by Laura Pincus Hartman, (Singapore :  Mc 
Graw Hill, 1998), p. 251. 
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 ๓ 

วิญญาณและศาสนากับความเปนผูนําและการทํางานทั้งหมด ๗ หัวขอ ซ่ึง ๖ ใน ๗ หัวขอถือเปน
หัวขอสําคัญของการประชุมในครั้งนี้ ถึงแมวาเมื่อเทียบกับจํานวนหัวขอการประชุมทั้งหมดที่มีอยู
ประมาณ ๙๐๐ หัวขอ จะดูวาเปนจํานวนที่นอย แตเมื่อเทียบกับ ๕ ปที่ผานมา การสัมมนาในหัวขอ
จิตวิญญาณและการทํางานไมเคยปรากฏมากอน นอกจากนั้น ในรายชื่อหนังสือที่ทางสถาบันการ
จัดการจัดทําใหแกผูเขารวมประชุม มีหนังสือเกี่ยวกับจิตวิญญาณและการทํางานไมนอยกวา ๗๒ 
เลม ซ่ึง ๕๔ เลมไดรับการตีพิมพตั้งแต ค.ศ. ๑๙๙๒๗ ในทศวรรษที่ ๙๐ บทความเกี่ยวกับจติวญิญาณ
และการทํางานไดรับการตีพิมพมากขึ้น ทั้งในวารสารวิชาการ เชน Journal of Business Ethics, 
Journal of Organizational Change Management , Journal of Management Inquiry, Strategic 
Management Journal และวารสารยอดนิยม อยาง Business Week, Fortune, และ Wall Street 
Journal วารสารทางจิตวิญญาณและธุรกิจไดเร่ิมกอตัวข้ึนไมนอยกวา ๒ ฉบับ คือ Spirit at Work  
และ Business Spirit ทายที่สุด ไดมีการจัดการสอนวิชาเกี่ยวกับจิตวิญญาณและการดําเนินธุรกิจ 
รวมถึงการปฏิบัติสมาธิในมหาวิทยาลัยทางธุรกิจในประเทศสหรัฐอเมริกา เชน มหาวิทยาลัยดี
ทรอยดเมอรซีและแชปแมน (University of Detroit Mercy and Chapman)  และมหาวิทยาลัยซานตา 
คลารา (Santa Clara University) 

ในทางปฏิบัติ ที่อเมริกาเหนือ บริษัทซีรอก (Xerox) และโมโตโรลา (Motorola) ไดนํา
เรื่องของจิตวิญญาณเขามาสูองคกรโดยการจัดอบรมการทําสมาธิแกพนักงาน บริษัทเอ็กซอน 
(Exxon) ไดผสมผสานเรื่องของจิตวิญญาณเขากับหลักสูตรอบรมการบริหาร และธนาคารแหง
มอนทรีออล (Bank of Montreal) ไดจัดทําเนื้อหาเกี่ยวกับจิตวิญญาณเพื่ออบรมพนักงานทุกระดับ
ขององคกรที่มีจํานวนถึง ๓๖,๐๐๐ คน๘ นอกจากนั้น บรรษัทหลายแหงเริ่มจางบาทหลวง สาธุคุณ 
และนักบวชในศาสนาตางๆ มาใหคําแนะนําแกพนักงาน รวมทั้งชี้แนะ และทําหนาที่เปนคุรุแก
ผูบริหารระดับสูงของบรรษัท๙

กระแสความนิยมนี้ ทําใหนักวิชาการจํานวนหนึ่งสนใจจะพัฒนาแนวทาง และสราง
กระบวนทัศนใหมเพื่อเปนทางเลือกในการดําเนินธุรกิจในศตวรรษที่ ๒๑ แตดูเหมือนวายังไม

                                                                 
๗ Gerald Cavanagh, “Spirituality for managers : context and critique”, Journal of Organizational 

Management, Vol. 12, Iss.3, (1999) : 187. 
๘ Fraya Wagner-Marsh, James Conley, “The fourth wave : the spiritually-based firm”, Journal of 

Organizational Change Management, Vol. 12, No. 4, (1999) : 294-295. 
๙ Karen Cash, George Gray, “A framework for accommodating religion and spirituality in the 

workplace”, The Academy of Management Executive,  14 (3), (Aug 2000) : 134. 
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 ๔ 

ประสบผลสําเร็จเทาที่ควร เพราะยังไมมีแนวทางใดไดรับการยอมรับ และนํามาปฏิบัติอยาง
แพรหลาย อีกทั้ง นักธุรกิจจํานวนมาก อันเปนกลุมนักธุรกิจกระแสหลัก ตอตานแนวความคิด
การบูรณาการศาสนาเขากับการทํางาน โดยยึดติดทัศนะที่วาการนําศาสนาเขามาสูการดําเนินธุรกิจ
เปนการเพิ่มตนทุนใหแกองคกร ทําใหผลประกอบการของบริษัทลดนอยลง การดําเนินธุรกิจดวย
กระบวนทัศนกระแสหลักนี้มีทัศนะชัดเจนวา เร่ืองของจิตวิญญาณและศาสนาไมสามารถนํามา
ผสมผสานใหเขากับการประกอบธุรกิจได ทั้งสองสิ่งเปนสิ่งที่แปลกแยก ไมสามารถหลอหลอมให
เปนหนึ่งเดียว การนําเรื่องของศาสนาเขามาในกิจกรรมทางธุรกิจจะทําใหผลกําไรลดนอยลง หรือ
อาจจะทําใหองคกรธุรกิจอยูไมไดในระบบการแขงขันเสรี แนวความคิดนี้ไดกอรางเปนกระบวน
ทัศนสากล อันแปรผันมาเปนมาตราฐานในการดําเนินธุรกิจของนักธุรกิจทั่วโลก รวมถึงมีอิทธิพล
อยางสูงตอการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย นักธุรกิจไทยเกือบทั้งหมดในปจจุบันมีความเห็นพอง
กันวา เร่ืองของธรรมเปนสิ่งตรงขามกับเรื่องของธุรกิจ พระพุทธศาสนาเปนสิ่งที่ไมเกี่ยวของกับ
สังคมโลก การเจริญในธรรมจําเปนตองละทิ้งหนาที่การงานในสังคม ธรรมและทรัพยสมบัติเปน
ศัตรูตอกัน และความจริงที่วา ยังไมมีนักวิชาการคนใดในโลกที่สามารถพัฒนาแนวทาง หรือ
กระบวนทัศนการดําเนินธุรกิจที่มีรากฐานมาจากพระพุทธศาสนาใหเปนที่ยอมรับไดในระดับสากล 
และยังไมมีองคกรธุรกิจใดนําหลักการทางศาสนามาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจอยางแพรหลาย 
ยิ่งเปนขอสนับสนุนใหเห็นวา พระพุทธศาสนาและธุรกิจคือเสนขนานที่บรรจบกันไมได  

สัมมาอาชีวะ หนึ่งในหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาในมรรคมีองค ๘ วาดวยการ
ประกอบการงานอยางถูกตอง คือแนวทางที่พระพุทธเจาไดวางไวใหแกผูประกอบอาชีพการงาน ใน
พุทธกาล ผูที่มีวิถีชีวิตในโลกที่ยังเกี่ยวเนื่องกับการสรางรายได และปฏิบัติตามหลักการแหง
สัมมาอาชีวะจนสามารถพัฒนาตนบรรลุจุดหมายสูงสุดในชีวิต ไดมีการบันทึกไวในพระไตรปฎก
หลายทาน ไมวาจะเปนอนาถปณฑิกะเศรษฐี จิตตคหบดี หรือนางวิสาขา บุคคลตัวอยางเหลานี้
แสดงใหเห็นวา ธรรมและการดําเนินธุรกิจไมใชส่ิงแปลกแยก แตคือเอกภาพแหงชีวิต การ
ผสมผสานจิตปญญาเขากับการทํางานไมใชส่ิงใหม อยางที่คนสมัยใหมในโลกตะวันตกจํานวนมาก
เขาใจ แตไดถูกกลาวสอนไวกวา ๒,๕๐๐ ปที่ผานมา เพียงแตยังไมมีผูใดศึกษาอยางจริงจัง และ
นํามาประยุกตให เปนกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจในโลกที่ไรพรมแดนในปจจุบัน 
สัมมาอาชีวะจัดเปนศีลตามหลักการทางพระพุทธศาสนา เมื่อการดําเนินธุรกิจปราศจากการ
เบียดเบียนใดๆ การสรางปญหาแกสังคมจากการดําเนินธุรกิจ ดังกรณีที่ยกตัวอยางไวในขางตนคง
ไมปรากฏ  วิทยานิพนธฉบับนี้ คือความพยายามในการคนหาความหมายใหมของหลักการแหง
สัมมาอาชีวะ ที่พระพุทธองคทรงสอนไวในสังคมกสิกรรม ในบริบทรวมสมัย เพื่อใหเขากับสังคม
แหงเทคโนโลยีในปจจุบัน พรอมกับการคนหาแนวคิดสําคัญทางพระพุทธศาสนา เพื่อพัฒนาใหเปน
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 ๕ 

พุทธกระบวนทัศน อันเปนกระบวนทัศนทางเลือกในการดําเนินธุรกิจ ใหเปนแนวทางหลักแกนัก
ธุรกิจสมัยใหมในการดําเนินธุรกิจที่เกื้อกูลทุกชีวิตในสังคม และเปนแนวทางในการตัดสินใจ
แกปญหาทางธุรกิจอยางถูกตอง คําตอบตอขอสงสัยที่วา การบูรณาการศาสนาและธุรกิจเขาไว
ดวยกันจะทําอยางไร ที่นักวิชาการและนักธุรกิจทั่วโลกกําลังคนหากันอยู ไมไดขึ้นอยูกับการพัฒนา
ทฤษฎีสมัยใหมตามหลักการทางวิทยาศาสตรที่ยังไมมีผูคนพบ แตอยูใกลตัวมนุษย ซ่ึงหยั่งรากลึก
อยูในภูมิปญญาตะวันออก และอยูเคียงคูอารยธรรมมนุษยมาแสนนาน ที่เรียกวาพระพุทธศาสนา 
วิทยานิพนธฉบับนี้ไมเพียงแสดงใหเห็นวา ศาสนาและการทํางานสามารถผสมผสานและหลอ
หลอมไดเปนหนึ่งเดียว แตยังเปนสิ่งจําเปนตอชีวิตมนุษยที่ตองมุงปฏิบัติและพัฒนาสูความสุข       
นิรันดร และเปนกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจอันสําคัญในอนาคตเพื่อสรางธุรกิจแบบยั่งยืน 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษา “พุทธกระบวนทัศนเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ” (The Buddhist 
Paradigm of Business) 

๑.๒.๒  เพื่อนําเสนอและสรางองคความรูใหมแกจริยศาสตรในการดําเนินธุรกิจของ
พระพุทธศาสนานิกายเถรวาท ที่เปนระบบสมบูรณ มีรายละเอียดและเหตุผลสนับสนุนในตัวเอง 

๑ .๒ .๓ .  เพื่อนํา เสนอแนวทางปฏิบัติทางจริยศาสตรในการดํา เนินธุรกิจของ
พระพุทธศาสนานิกายเถรวาททามกลางระบบทุนนิยมสมัยใหมในปจจุบัน และสงเสริมการดําเนิน
ธุรกิจดวยคุณธรรมตามหลักการของพระพุทธศาสนา 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ พระพุทธศาสนามีทัศนะตอชีวิตการทํางานอยางไร อะไรคือแนวทางที่ถูกตองใน
การทํางาน และการทํางานมีความสัมพันธตอการพัฒนาศักยภาพของมนุษยอยางไร 

๑.๓.๒ แนวคิดและหลักคําสอนในพระพุทธศาสนาสามารถนํามาพัฒนาเปนกระบวน
ทัศนในการดําเนินธุรกิจในสังคมสมัยใหมไดอยางไร 

๑.๓.๒ พุทธกระบวนทัศนตอจริยธรรมทางธุรกิจ สามารถนํามาปฏิบัติจริงทามกลาง
ระบบทุนนิยมเสรีไดอยางไร และสามารถสรางความไดเปรียบทางการแขงขันทางธุรกิจไดมากนอย
เพียงไร 
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 ๖ 

๑.๔ ทฤษฎีท่ีใชเปนกรอบในการวิจัย 

กรอบทฤษฎี (Theoretical Framework) ที่ผูวิจัยจะนํามาใชเปนฐานในการวิเคราะห
ปญหา ประกอบดวยหลักธรรมสําคัญของพระพุทธศาสนา และแนวคิดทฤษฎีพุทธศาสตรประยุกต
ในสาขาพุทธจริยศาสตร และพุทธเศรษฐศาสตร ของผูรูทางพระพุทธศาสนา นักวิชาการ และ
นักการศาสนาทั่วไป    ดังตอไปนี้ 

๑. ปฏิจจสมุปบาท หลักความสัมพันธของสรรพสิ่งจะเปนอภิปรัชญาพื้นฐานในการ
พัฒนาพุทธกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจ ที่ปฏิเสธการดําเนินธุรกิจแบบแยกสวน โดยมีทัศนะ
วาทุกกิจกรรมทางธุรกิจไมไดดําเนินไปอยางเอกเทศ ลวนเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน และสงผลกระทบ
ตอผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซธุรกิจทุกคน 

๒. สัมมาอาชีวะ เปนกรอบหรือแนวทางหลักในการพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
กิจกรรมทางธุรกิจใดๆ 

๓. มัชฌิมาปฏิปทา หลักการแหงทางสายกลางเปนแนวทางหลักในการสรางความ
สมดุลแกการดําเนินธุรกิจแนวสัมมาชีพ กิจกรรมทางธุรกิจใดๆ ลวนมีพื้นฐานการตัดสินใจจากการ
สรางดุลยภาพแกผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซธุรกิจทุกคน 

๔. เศรษฐศาสตรเชิงพุทธ หลักเศรษฐศาสตรที่ไมยึดถือประโยชนสูงสุดของกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจเปนหลัก แตมีรากฐานจากแนวคิดเศรษฐกิจแบบทางสายกลางที่คํานึงถึงศานติสุขของ
สังคมมากกวาความเจริญรุงเรืองทางวัตถุ คือระบบความคิดและตรรกะทางธุรกิจที่จะใชเปน
แนวทางในการพัฒนากระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจ 

๑.๕ คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 

กระบวนทัศน (Paradigm) หมายถึง แนวคิด คานิยม ความเขาใจรับรู และการปฏิบัติ
รวมกันของคนกลุมหนึ่ง ชุมชนหนึ่ง ที่กอตัวเปนแบบแผนของทัศนะเฉพาะอยางแบบหนึ่ง เกี่ยวกับ
ความจริง ซ่ึงเปนพื้นฐานในการจัดการตนเองของชุมชนนั้น 

พุทธกระบวนทัศน (The Buddhist Paradigm) หมายถึง แนวคิด คานิยม ความเขาใจรับรู
ตอความจริงของธรรมชาติและชีวิตตามหลักการทางพระพุทธศาสนา อันเปนพื้นฐานในการดําเนิน
ชีวิตของชาวพุทธ 
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 ๗ 

จริยศาสตรในการดําเนินธุรกิจ (Business Ethics) (บางทีจะเรียกส้ันๆวา จริยศาสตร
ธุรกิจ) หมายถึง การศึกษาทางปรัชญา (Philosophical Studies) เพื่อแสวงหาหลักความคิดสําหรับใช
ตัดสินกิจกรรมทางธุรกิจวาเปนการกระทําที่ถูกตองหรือไม สมควรกระทําหรือไมสมควรกระทํา
เพียงไร โดยมีรากฐานการตัดสินมาจากหลักการทางศาสนา ทางปรัชญา และอ่ืนๆ ในจริยศาสตร
ธุรกิจ มีทฤษฎีไดหลายแบบ แตละแบบมีกรอบความคิดและเหตุผลสําหรับพิจารณาการดําเนิน
ธุรกิจของตน (เชนบางแบบถือวาศีลธรรมจะตองแยกออกไปจากการดําเนินธุรกิจ จะเอามาปะปน
กันไมได) จริยศาสตรธุรกิจของพระพุทธศาสนาเปนทฤษฎีแบบหนึ่ง 

บริษัทสัมมาชีพ (Right Livelihood Company) หมายถึง องคกรธุรกิจที่ดําเนินธุรกิจ
ภายใตพุทธกระบวนทัศน บนพื้นฐานของหลักการสัมมาอาชีวะในพระพุทธศาสนา 

จิตวิญญาณ (Spiritual) หมายถึง ความหมายของชีวิตในแงที่เปนนามธรรมที่งดงาม
สูงสง คํานี้เปนคํากลางๆไมเกี่ยวเนื่องกับศาสนาใดๆโดยเฉพาะ  

จิตปญญา (Wisdom) หมายถึง ความพยายามในการหาคําตอบใหกับความหมายของชวีติ 
ที่อยูบนพื้นฐานของพระพุทธศาสนา หรือความรูแจงแหงชีวิต 

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) คือผูที่เกี่ยวของ หรือผูที่ไดรับประโยชน และผูที่
ไดรับความเสียหายจากกิจกรรมทางธุรกิจหนึ่งๆ ประกอบดวย ผูถือหุน พนักงาน ผูบริโภค คูคาทาง
ธุรกิจตางๆ ชุมชน สังคม รัฐบาล ส่ิงแวดลอม และกลุมบุคคลยอยตางๆ (Interest Groups)  

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

บทความ งานเขียน และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยตรงกับพุทธจริยธรรมทางธุรกิจ ใน
ระดับวิชาการแทบจะไมพบเห็น ทั้งในตางประเทศและในประเทศไทย การทบทวนเอกสาร และ
งานวิจัยในครั้งนี้กระทําเปนสวนๆ โดยครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวเนื่องกับพุทธกระบวนทัศนและ
ธุรกิจ พุทธจริยศาสตรทางธุรกิจ การบริหารเชิงพุทธ การบริหารแบบองครวม และงานวิชาการที่
เกี่ยวเนื่องกับกรณีศึกษาของสามองคกร เปนเรื่องๆ ที่ไดถายทอดไวโดยพระภิกษุสงฆ ที่ไดเขียนไว
เปนหนังสือจากประสบการณโดยตรงของนักธุรกิจ และบทความ รวมถึงตําราทางวิชาการจาก
นักวิชาการในหลากหลายสาขา 

ในสังคมโลกรวมสมัย พุทธกระบวนทัศนและเศรษฐกิจเริ่มเปนที่ตระหนัก เมื่ออี เอฟ ชู
เมกเกอร (E.F. Schumacher) ไดบรรยายถึงเศรษฐศาสตรเชิงพุทธ ในหนังสือ  จิ๋วแตแจว (Small is 
Beautiful) ในป พ.ศ. ๒๕๐๙ วาเปนระบบเศรษฐกิจทางเลือกที่จะนําอารยธรรมมนุษยไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ชูเมกเกอรไดช้ีใหเห็นถึงอันตรายของระบบเศรษฐกิจกระแสหลักตามทฤษฎี
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ตะวันตกที่มุงเนนการบริโภค และการผลิตที่ไรขีดจํากัด ซ่ึงนําไปสูปญหาตางๆในสังคมโลก
ปจจุบัน แตเศรษฐศาสตรเชิงพุทธ ที่มีรากฐานมาจากหลักการสัมมาอาชีวะ เปนระบบเศรษฐกิจที่
เนนความเรียบงาย และอหิงสา ที่ไมมุงเนนไปยังการสนองตอบตัณหามนุษยในการบริโภค จึง
เรียกรองการผลิตที่นอยลง ในหนังสือ เศรษฐศาสตรเชิงพุทธ  พระพรหมคุณาภรณ ไดอธิบายถึง
ลักษณะของระบบเศรษฐศาสตรเชิงพุทธตามหลักการทางพระพุทธศาสนาอยางเปนแบบแผน โดย
ช้ีใหเห็นถึงคุณคาของเศรษฐศาสตรแบบทางสายกลาง ที่มีรากฐานมาจากแนวคิดของหัวใจ
พระพุทธศาสนา คือการไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน รวมถึงการพิจารณาระบบเศรษฐศาสตรแบบ
องครวม ที่สอดคลองตอหลักความเขาใจตอธรรมชาติของมนุษยในพระพุทธศาสนา เปนระบบ
เศรษฐศาสตรที่สงเสริมคุณภาพชีวิตของมนุษยอยางแทจริง อันเปนลักษณะสําคัญที่แตกตางจาก
ระบบเศรษฐศาสตรกระแสหลักที่พิจารณาสรรพสิ่งแบบแยกสวน ในหนังสือ พุทธเศรษฐศาสตร 
ศาสตราจารย ดร. อภิชัย พันธเสน อธิบายอยางละเอียดถึงความหมาย ลักษณะ และความสําคัญของ
พุทธเศรษฐศาสตร รวมถึง พุทธทัศนะตอระบบเศรษฐกิจอยางเปนวิชาการ เร่ิมตั้งแต กระบวนการ
ผลิต ที่ประกอบดวยทฤษฎีแรงงาน  และทฤษฎีการผลิต กระบวนการบริโภค ที่ประกอบดวย 
หลักการบริโภคแบบทางสายกลาง ไปจนถึงกระบวนการจัดจําหนาย ที่ประกอบดวย ทฤษฎีการ
กระจายผลผลิต ตลอดจนการประยุกตใชเศรษฐศาสตรเชิงพุทธกับเศรษฐศาสตรสาขาอื่นๆ เชน 
เศรษฐศาสตรทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และเศรษฐศาสตรทรัพยากรมนุษย ในบทความ 
ทุนนิยมกับพุทธศาสนา ศาสตราจารย ปรีชา ชางขวัญยืน ไดวิพากษวิจารณระบบทุนนิยมในระบบ
เศรษฐกิจปจจุบันที่มุงเนนประโยชนตนและผลกําไรสูงสุดเปนหลัก นําไปสูการขาดความ
รับผิดชอบตอสังคม และความไมสอดคลองตอศีลธรรม บทความนี้คือพยายามในการหาจุดสมดุล
ระหวางระบบทุนนิยมกับแนวคิดทางพระพุทธศาสนาวาสมควรจะเปนอยางไร ระบบทุนนิยมที่
สอดคลองตอหลักการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะอยางไร 

หลักการเศรษฐศาสตรเชิงพุทธ ไดถูกนําไปพัฒนาเปนแนวคิดในงานวิจัยทางดานพุทธ
จริยธรรมทางธุรกิจ บทความเรื่อง ธุรกิจกับพุทธจริยศาสตร เขียนเมื่อตนป พ.ศ. ๒๕๓๙  สุภาวดี 
นัมคณิสรณ พยายามแสดงใหเห็นถึงพุทธจริยศาสตรตอการบริโภค การแสวงหาทรัพยและการ
แขงขัน ตลอดจนแนวคิดในการแกปญหาจริยธรรมทางธุรกิจทางดานการผลิต การตลาด และผล
กําไร ในวิทยานิพนธ เร่ือง จริยธรรมธุรกิจ ศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดประโยชนนิยมกับแนวคิด
พระพุทธศาสนา เขียนในป พ.ศ. ๒๕๔๓ คําพอง งามภักดิ์ พยายามแสดงใหเห็นวาทั้งสองแนวคิดมี
ทัศนะใกลเคียงกันคือ จริยธรรมธุรกิจเปนส่ิงจําเปนตอการดําเนินธุรกิจใหเกิดประโยชนแก
ผูเกี่ยวของ ทั้งผูผลิต ผูบริโภค รวมถึงสังคมอันหมายถึงการรักษาสภาพแวดลอม ประโยชนนิยมมี
ทัศนะตอการดําเนินธุรกิจวา คือการสรางสรรคส่ิงบริโภค เพื่อใหเกิดความสุขสูงสุดแกคนจํานวน
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มากที่สุด สวนพระพุทธศาสนามีทัศนะตอการดําเนินธุรกิจวา คือการสรางสรรคส่ิงบริโภคเพื่อให
เกิดประโยชนแกการดําเนินชีวิตที่สะดวกสบายตามหลักการสัมมาอาชีวะและมัตตัญุตา ใน
บทความ The Buddhist Perspective on Business Ethics : Experiential Exercises for Exploration 
and Practice สตีเฟน กาวลด (Stephen Gould) แสดงใหเห็นวาคุณธรรมของปจเจกชนขึ้นอยูกับ
ความคิด ความรูสึก และพฤติกรรมของบุคคลนั้น จึงไดนําเสนอแบบฝกหัดที่มีพื้นฐานจากแนวคิด
เร่ืองสติและกรุณาของพระพุทธศาสนามหายาน เพื่อใหบุคคลตระหนักรูถึงการกระทําของตนเอง 
อันประกอบไปดวย หนึ่ง แบบฝกหัดเพื่อความเขาใจตนเอง ไดแก การเฝาดูความคิด ความรูสึก และ
พฤติกรรมของตนเอง และสอง แบบฝกหัดเพื่อพัฒนาเจตนจํานงในจริยธรรมธุรกิจ ไดแก การระลึก
วาทุกๆคนคือญาติพี่นอง การระลึกถึงความดีของผูอ่ืน และการตําหนิตนเองมากกวาผูอ่ืน 

แนวคิดการบริหารเชิงพุทธ คือ ความพยายามในการสานตอหลักการแหงเศรษฐศาสตร
เชิงพุทธใหเกิดเปนรูปธรรมสามารถนํามาปฏิบัติไดจริงในระดับองคกรธุรกิจ พระภิกษุสงฆและ
นักวิชาการพยายามประสานหลักธรรมใหเขากับการดําเนินธุรกิจสมัยใหม ใน การบริหารธุรกิจ
แบบพุทธ ทานพุทธทาสพยายามแสดงใหเห็นวา ชีวิตมนุษยคือการคา แตเปนธุรกิจทางจิตวิญญาณ
มากกวาธุรกิจทางวัตถุ ดังนั้น จึงตองใชปญญาเปนทุนในการสรางกําไรที่มีบรมสุขเปนจุดหมาย 
และใหตระหนักถึงหลักแหงอิทัปปจยตาของสรรพสิ่ง จึงไมมุงแตประโยชนตน แตคํานึงถึง
ความสัมพันธของสรรพสิ่ง  ใน พระพุทธศาสนากับโลกธุรกิจ พระพรหมคุณาภรณพยายามแสดง
ใหเห็นวา ความสําเร็จทางธุรกิจ ไมใชเพียงการตอบสนองตอตัณหาของมนุษย แตคือการสราง
ความสุขใหกับสังคม องคกรธุรกิจมีหนาที่ในการพัฒนาศักยภาพของมนุษยใหบรรลุสูอิสรภาพ ๔ 
ดาน คือ อิสรภาพทางกายภาพ อิสรภาพทางสังคม อิสรภาพทางอารมณและจิตใจ รวมถึงอิสรภาพ
ทางปญญา ทานไดเสนอแนวทาง ๓ ระดับสําหรับการประกอบกิจกรรมทางธุรกิจ คือ ๑) กิจกรรม
และผลผลิตไมควรเปนอันตรายตอชีวิตและสังคม ๒) เปนกิจกรรมที่สงเสริมสังคม และ ๓) เปน
กิจกรรมที่เกื้อหนุนตอการพัฒนาศักยภาพของมนุษย ใน พุทธวิธีบริหาร พระธรรมโกศาจารย 
(ประยูร ธมฺมจิตโต) อธิบายวา พุทธวิธีการบริหารตองยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ  ผูบริหาร
ตองประพฤติธรรม  และใชธรรมเปนกรอบในการบริหาร  พุทธวิ ธีบริหารตองไมเปนทั้ง
อัตตาธิปไตย และโลกาธิปไตย ใน การบริหารวิถีพุทธ ดร. วรภัทร ภูเจริญ แสดงใหเห็นถึง
ประโยชนของหลักธรรมตางๆ ในการบริหารจัดการ เชน สังคหวัตถุ สติ ทาน สัปปุริสธรรม 
ทศพิธราชธรรม และฆราวาสธรรม งานเขียนในลักษณะการใชหลักธรรมเพื่อการดําเนินธุรกิจก็มี
พบเห็นในงานเขียนตางประเทศ ในหนังสือ Zen of Business Administration โดยมารค เลสเซอร 
(Marc Lesser) และ Zen at Work โดยเลอ เคย (Les Kaye) ผูเขียนทั้งสองพยายามผสมผสาน
หลักธรรมของเซนเขากับการปฏิบัติงาน เพื่อสรางวิถีการทํางานที่เปยมดวยความสุข และมีรากฐาน
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 ๑๐ 

จากแนวคิดทางพระพุทธศาสนา เชนการเขาใจถึงกฏแหงการอิงอาศัยของสรรพสิ่ง และอนัตตา การ
พัฒนาคุณภาพจิตเพื่อสรางความสัมพันธอันดีกับผูคนรอบขาง และเปนการสรางสภาวะสุขใหแก
ตน รวมถึงการพยายามทําใหวิถีชีวิตการทํางานเปนวิถีในการปฏิบัติธรรม 

งานวิจัย และบทความ ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารเชิงพุทธ ในระดับวิชาการ ที่พบเห็น 
ไดแก บทความเรื่อง Working in the Right Spirit : The Application of the Buddhist Right 
Livelihood in the Friends of the Western Buddhist Order และ Work as Dhamma Practice : Right 
Livelihood Cooperatives of the FWBO ของมารติน บัวแมน (Martin Baumann) เปนการอธิบายถึง
การนําหลักการสัมมาอาชีวะมาประยุกตใชในโลกธุรกิจสมัยใหม ในประเทศอังกฤษ ของกลุม      
เฟรนดออฟเดอะเวสเทริ์นบุดดิสทออรเดอร จนประสบความสําเร็จอยางสูงในยุโรป ที่มีผล
ประกอบการถึง ๙ ลานปอนดในป ค.ศ. ๒๐๐๓ และมีเครือขายอยูทั่วโลก โดยดําเนินธุรกิจภายใต
หลักการทางพระพุทธศาสนา คือ ๑) ไมขัดกับหลักจริยธรรมแบบพุทธ ๒) ใหผลตอบแทนแบบ
พอเพียงกับพนักงาน ๓) การทํางานเกื้อหนุนการปฏิบัติ ๔) ปนผลกําไรบางสวนเปนทาน ใน
งานวิจัย  หลักการในการสรางและบริหารองคกรของพระพุทธเจา นวพร เรืองสกุล พยายามแสดง
ใหเห็นวา วิธีการแผขยายพระพุทธศาสนาของพระพุทธเจามีการวางแผน และเปนไปตามขั้นตอน
ของศาสตรแหงการบริหารจัดการสมัยใหม โดยวิเคราะหใหเห็นวาวิธีการจัดการตางๆของ
พระพุทธเจาสอดคลองกับทฤษฎีการบริหารของตะวันตกอยางไร เริ่มตั้งแต การกําหนดวิสัยทัศน 
การวางแผนการตลาด การบริหารงานบุคคล การจัดองคกร การกระจายอํานาจ และการเปนผูนํา 
เปนบทวิ เคราะหการบริหารของพระพุทธเจาที่ละเอียด  แตไมไดนํา เสนอในกรอบของ
พระพุทธศาสนา เปนบทวิเคราะหทฤษฎีบริหารตะวันตกที่ใชพระพุทธเจาเปนกรณีศึกษามากกวา 
งานวิจัยการบริหารเชิงพุทธที่เปนระบบ และมีรากฐานจากกรอบทางพระพุทธศาสนา คืองานวิจัย
เร่ือง พุทธธรรมกับความสําเร็จทางการตลาด รศ. ดร. สมดี หงศไพศาลวิวัฒน อธิบายวา พุทธธรรม
นําไปสูความสําเร็จทางการตลาด ภายใตยุทธวิธีการตลาดเพื่อสรางสรรคสังคม ที่มีหลักธรรมตางๆ
เปนองคประกอบพื้นฐาน ไดแก อิทธิบาท ๔ สัปปุริสธรรม สังคหวัตถุ ฆราวาสธรรม พละ พรหม
วิหาร ๔ อปริหานิยธรรม ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน และธรรมรักษา อีกทั้ง ไดนําเสนอแนวทางใน
การนําหลักธรรมเหลานั้นมาประยุกตใชจริงในการดําเนินธุรกิจดวยการสรางจิตสํานึกที่ถูกตอง การ
กําหนดเปาหมายที่สอดคลองตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต และวิธีการบริหารงานที่สอดคลองกับ
หลักการในพระพุทธศาสนา ตลอดจนการสรางแรงจูงใจใหนักธุรกิจสนใจ และนําแนวคิดทางพุทธ
ธรรมไปใชในการบริหารการตลาด โดยพยายามแสดงใหเห็นถึงประโยชนตางๆที่จะไดรับ 

ใน ๒-๓ ทศวรรษที่ผานมา ไดมีกลุมนักวิชาการทางบริหารธุรกิจจํานวนหนึ่งเรียกรอง
ใหมีการทบทวนกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจกันใหม มุงแสดงถึงผลเสียของการดําเนินธุรกิจ
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ดวยกระบวนทัศนแบบแยกสวน และนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการธุรกิจแบบองครวม ใน
หนังสือ ผูนํากับวิทยาศาสตรใหม มารกาเร็ต วีตเลย  พยายามอธิบายใหนักธุรกิจเรียนรูการดําเนิน
ธุรกิจจากวิถีธรรมชาติ ที่ความสัมพันธของสรรพสิ่งอยูบนรากฐานของสัมพันธภาพระหวาง
ส่ิงมีชีวิตหนวยยอยตางๆ การบริหารจัดการแบบแยกสวน ที่ปฏิบัติตอผูทํางานอยางเครื่องจักรกล 
ไมสามารถนําความสําเร็จมาสูองคกรธุรกิจที่แทจริงได จําเปนตองเปลี่ยนกระบวนทัศนการจัดการสู
องครวมที่เขาใจถึงสัมพันธภาพของหนวยยอยแหงชีวิต ที่ไดรับการสนับสนุนจากทฤษฎีใหมทาง
ชีววิทยา ทฤษฎีไรระเบียบ และ ควอนทัมฟสิกส คริสโตเฟอร เมเยอร และสแตน เดวิส ไดกลาวใน
ลักษณะเดียวกัน ในหนังสือ ธุรกิจมีชีวิต ไดอธิบายวา องคกรธุรกิจสมัยใหมจําเปนตองศึกษาจากวัฏ
จักรชีวิตในธรรมชาติที่มีการแปรเปลี่ยนตลอดเวลา องคกรธุรกิจจึงตองมีการปรับเปลี่ยนอยาง
ส่ิงมีชีวิตตามธรรมชาติ ไมใชองคกรที่มีลักษณะเปนเครื่องจักรกลตายตัว เที่ยงแทแนนอน โดยได
ศึกษาการดําเนินงานของสี่องคกร ไดแก แคปตอลวันไฟแนนเชียล หนวยนาวิกโยธินแหง
สหรัฐอเมริกา บริติชปโตรเลียม และบริษัทเทคโนโลยีชีวภาพแม็กซีเยน พรอมแสดงใหเห็นวา 
พฤติกรรมองคกรที่ปรับตัวไดนั้นทํางานอยางไรในโลกแหงความเปนจริง และในขณะที่กฎแหง
วิวัฒนาการประกอบเขากับระบบเศรษฐกิจที่เชื่อมตอกัน โลกธุรกิจจะกลายเปนสิ่งที่ไมสามารถ
ทํานายได มีความผันผวน และปรับตัวอยางตอเนื่อง หรือ มีชีวิต  ในหนังสือ ปลดปลอยวิญญาณ
ธุรกิจสูการเปนยอดองคกร ริชารด บารเร็ตพยายามเปลี่ยนอุปมาที่เหลานักธุรกิจมององคกรเปน
เครื่องจักร มาสูการมององคกรเปนหนวยที่มีชีวิต โดยแสดงใหเห็นถึงประโยชนของการเปลี่ยนยาย
คุณคาที่กําลังเกิดขึ้นใหมนี้ โนมนาวใหองคกรธุรกิจปฏิบัติตอพนักงานเหมือนส่ิงมีชีวิต ไมใชสวน
หนึ่งของเครื่องจักร และเนนบทบาทของวัฒนธรรมองคกรในดานผลิตภาพ ภาวะสรางสรรค และ
นวัตกรรมของพนักงาน ใหความสําคัญตอความตองการของพนักงานในดานกายภาพ อารมณ จิตใจ 
และจิตวิญญาณ รวมถึงแรงจูงใจ ๙ ประการที่ตองตอบสนองเพื่อใหพนักงานรูสึกเติมเต็ม ตลอดจน
การนําเสนอวิธีการสรางกรอบการวางแผนเชิงยุทธศาสตรที่ขับเคลื่อนดวยคุณคา โดยการเชื่อมโยง
วิสัยทัศน พันธกิจ และคุณคาขององคกร เขากับแบบประเมินความตองการอยางสมดุล ภายใตภาวะ
ผูนําที่เปยมดวยจิตสํานึกแบบใหม  ทายที่สุด เดวิด คอรเท็น ไดพยายามสรางจิตสํานึกใหมในการ
ดําเนินธุรกิจใหเกิดขึ้นในระดับโลก ดวยการเขียนหนังสือ โลกยุคหลังบรรษัท ชีวิตหลังทุนนิยม 
โดยพยายามแสดงใหเห็นถึงปญหาตางๆที่ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรีไดกอข้ึน พรอมทั้งเสนอ
แนวทางเยียวยาแกไขปญหาทั้งหมดดวยจิตสํานึกแบบใหม เปนระบบทุนนิยมแบบการุณยธรรม 
(Compassionate Capitalism) ที่เห็นวา ธุรกิจ งาน การผลิต และการเงิน สามารถรับใชชีวิต ชุมชน 
ความมีชีวิตของระบบนิเวศ และวิถีชีวิตที่ตอบสนองทางจิตวิญญาณ ไมใชเพียงการเติบโตทาง
เศรษฐกิจที่สูญเสียทุกอยาง ดวยการปลูกฝงจิตสํานึกการดําเนินธุรกิจแบบใหม บนรากฐาน
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วัฒนธรรมแบบบูรณาการ ที่คํานึงถึงความมีสติ ความรับผิดชอบตอสังคม และความรักตอสรรพ
ชีวิตบนโลก  

งานเขียนทางวิชาการที่เกี่ยวของกับกรณีศึกษาที่เกี่ยวเนื่องโดยตรงกับพุทธจริยศาสตร
ในการดําเนินธุรกิจก็มีจํานวนจํากัด ถึงแมวา จะมีผูเขียนบทควาามและวิทยานิพนธเกี่ยวกับชุมชน
สันติอโศกจํานวนมาก แตงานเขียนสวนใหญจะมุงเนนไปยังขบวนการเคลื่อนไหวใหมทาง
พระพุทธศาสนา และชุมชนพึ่งตนเองของสันติอโศกเปนหลัก งานเขียนของแกรนท โอลสัน (Grant 
Olson) ปเตอร แจ็คสัน (Peter Jackson) จิม เทยเลอร (Jim Taylor) และ สุวรรณา สถาอนันต 
(Suwanna Satha-Anand) จัดเปนงานเขียนในลักษณะเดียวกัน เปนการศึกษาชุมชนสันติอโศกใน
ภาพรวม ที่เห็นวาสันติอโศกเปนขบวนการเคลื่อนไหวทางพระพุทธศาสนาใหมที่เกิดขึ้นในประเทศ
ไทย เพื่อตอบสนองความตองการทางจิตวิญญาณของชนชั้นกลางที่เพิ่งเกิดขึ้นใหมจากการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศ และเปนปฏิกิริยาตอการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางสังคมเศรษฐกิจของ
ชุมชนชาวพุทธ รวมถึงความเฉื่อยชาขององคกรพุทธศาสนา จนกอใหเกิดความเปนปฏิปกษกับ
สถาบันสงฆเดิม มุงเนนการสรางชุมชนพึ่งพาตนเอง ที่ปฏิเสธการบริโภคนิยม ในขณะที่การศึกษา
ของอภิญญา เฟองฟูสกุล (Apinya Fuengfuskul) มีทัศนะที่แตกตาง โดยแสดงใหเห็นวา ชาวอโศก
สวนใหญไมใชชนชั้นกลาง แตคือชาวชนบทที่มีการศึกษาต่ํา การศึกษาของสมบัติ จันทรวงศ เปน
การวิจัยถึงประวัติความเปนมาของชาวอโศก รวมถึงหลักธรรมที่เปนที่ยึดถือและปฏิบัติจนเปน
วัฒนธรรมพื้นฐานในการดํารงชีวิตของชุมชน ที่มุงเนนวิถีชีวิตในดานตางๆแบบเรียบงาย ไมวาจะ
เปนการบริโภค การอยูอาศัย การนุงหม กิจกรรมทางเพศ และการประกอบอาชีพการงาน การศึกษา
ในภาพรวมของสันติอโศกชิ้นสุดทายคือการศึกษาของมาเรีย-เลนา เฮกิลา-โฮรน เปนการวิจัยเพื่อมุง
ตอบคําถามสําคัญที่วา ถาชาวอโศกไมใชชาวพุทธแลวชาวอโศกคืออะไร ซ่ึงนําไปสูการศึกษาอยาง
กวางขวางครอบคลุมหลากหลายมิติ ประกอบดวย ประวัติความเปนมา สมาชิก อุดมการณ โลกทัศน 
วิถีชีวิต กิจกรรมการปฏิบัติตางๆ ตลอดจนความสัมพันธระหวางชุมชนอโศกกับรัฐและสังคม  

การศึกษาที่เกี่ยวของกับชาวอโศกทางดานการพัฒนาชุมชนพึ่งพาตนเอง และทางดาน
เศรษฐกิจ ลวนเปนงานวิทยานิพนธระดับปริญญาโทและปริญญาเอก งานศึกษาชุมชนอโศกในมิติ
เศรษฐกิจประกอบดวย การศึกษาของเพชรา ภูมิอานันท ซ่ึงไดคนควาถึงหลักคําสอนทางพุทธ
ศาสนาที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ และไดวิจัยวาผูที่เขามาปฏิบัติธรรมในสันติอโศกมีความเชื่อ ความ
คิดเห็นตอคําสอนของพุทธศาสนา ตลอดจนสามารถนําไปประยุกตใชเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ไดมากนอยเพียงไร ในขณะที่อิทธิชัย ธรรมสาลี (Ittichai Thammasalee) ไดศึกษาวิเคราะห
พฤติกรรมการบริโภคของคฤหัสถในชุมชนปฐมอโศก โดยอาศัยแนวคิดพื้นฐานของหลักการ
อรรถประโยชน สรางแผนที่แสดงความพึงพอใจ (Preference Map) แสดงความสัมพันธระหวางการ
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 ๑๓ 

บริโภคและการเสียสละ และความสัมพันธระหวางการเสียสละและการออม ทําใหไดขอสรุปวา 
การทํางานภายใตหลักการทางสายกลางเปนส่ิงที่ดี ผูบริโภคไดรับอรรถประโยชนสูงสุดในขณะที่
บริโภคนอยที่สุด รวมถึงมีการออมโดยตระหนักถึงความเสียสละมากที่สุด จะเห็นวา การศึกษา
ทางดานเศรษฐกิจทั้งสองเปนการศึกษาพฤติกรรมในระดับปจเจกบุคคล  ตอมา จึงมีการศึกษาใน
ลักษณะชุมชน อันเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของชาวอโศก เร่ิมตนจากอนุสรณ ไชยพาน ไดศึกษา
ชุมชนศีรษะอโศก โดยมุงเนนไปยังพัฒนาการของกิจกรรมการผลิตและการจัดจําหนายสินคาของ
ชุมชนศีรษะอโศก ครอบคลุมทั้งปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการผลิตและการจัดจําหนาย  
ตลอดจนนําเสนอแนวทางการแกไข สมหมาย สาตทรัพย ศึกษาชุมชนศีรษะอโศกโดยวิจัยถึงระดับ
ความเขมแข็งของชุมชนอาศัยแนวทางพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง  บนรากฐานขององคประกอบ
สําคัญ ๓ ประการ คือ เศรษฐกิจชุมชน การศึกษาเรียนรู และศาสนาวัฒนธรรม โดยพบวา ชุมชน
ศีรษะอโศกมีระดับความเขมแข็งสูงทั้ง ๓ องคประกอบ และองคประกอบทั้งสามมีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญ จรัสเรือง ศิริวัฒนรักษ ศึกษาชุมชนศีรษะอโศกในดานการบริหารจัดการ ได
พบวา ชุมชนไดใชคําสอนทางพระพุทธศาสนาเปนหลัก ยึดถือศีลเปนแนวทางสําคัญในการพัฒนา
บุคลากร การดําเนินงานของชุมชนมีความกาวหนา สามารถผลิตเครื่องอุปโภคบริโภคไดมากขึ้นจน
สามารถนําไปจําหนายสูตลาดภายนอก เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาชุมชน กิติกร สุนทรารักษ ได
ศึกษาถึงการพัฒนาชุมชนพึ่งตนเองของศีรษะอโศก และพบวา การตีความหลักคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาของสมณะโพธิรักษทําใหเกิดแนวคิดระบบบุญนิยม ที่ใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินชีวิตของชาวอโศกในดานตางๆ โดยที่หลักคําสอนไดถูกแปลงใหเปนกฏระเบียบและวิถี
ปฏิบัติในชีวิตประจําวันของชาวชุมชน ระบบเศรษฐกิจของชุมชนศีรษะอโศกแบงออกเปน ๒ 
ระดับ คือ ระดับที่มุงตอบสนองภายในชุมชน และระดับธุรกิจชุมชน ที่สรางรายไดใหกับชุมชน 
เพื่อนํามาใชในการดําเนินกิจกรรมและการขยายเครือขายของชุมชน ทําใหศีรษะอโศกสามารถ
พึ่งตนเองได โดยเนื่องมาจากเงื่อนไข ๓ ประการ คือ การมีความสัมพันธทางสังคมที่เขมแข็ง การมี
ปจจัยในการดํารงชีวิตแบบพอเพียง และการมีอิสระในการทํางานและการจัดการของชุมชน 
ทายที่สุด การศึกษาของสุวิดา แสงสีหนาท มุงแสดงถึงกลยุทธการพัฒนาชุมชนสันติอโศกที่ได
กระทําอยางเปนขั้นตอน อยางเปนรูปธรรมในการปฏิบัติจริง เร่ิมตนดวยการเปลี่ยนทิฏฐิหรือ
ปรัชญาการมองโลก ใหความหมายใหมตอการปฏิบัติธรรม รวมถึงการสรางคานิยมและวิถีการ
ปฏิบัติที่เนนการให ผลที่ไดคือการพัฒนาระดับบุคคล ซ่ึงนําไปสูการพัฒนาระดับชุมชนที่แยกกัน
ไมออก 

บทความทางวิชาการที่เกี่ยวของโดยตรงกับเครือขาย FWBO มีเพียงงานวิจัยของมารติน 
บัวแมน (Martin Baumann) ที่ไดกลาวไวแลวขางตนเทานั้น สวนวิทยานิพนธที่เกี่ยวเนื่องกับอภัย
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 ๑๔ 

ภูเบศร สวนมากเปนงานทางดานเภสัชกรรม วิทยานิพนธทางดานเศรษฐกิจที่พบเห็นมีเพียงสองชิ้น 
คือ ในระดับปริญญาโทเปนการศึกษาของศิริชัยและคณะ ที่มุงวิจัยปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของ
ผลิตภัณฑสมุนไพรอภัยภูเบศร โดยศึกษาวิเคราะหบนรากฐานทฤษฎีการบริหารของไมเคิล พอรท
เทอร (Micheal Porter) และในระดับปริญญาเอกเปนการศึกษาของสุภาภรณ ปติพร (Supaporn 
Pitiporn) ที่วิจัยมุงเนนถึงลักษณะของกลุมตลาดเปาหมายของผลิตภัณฑสมุนไพรอภัยภูเบศรวา
ประกอบดวยกลุมเปาหมายใด และมีลักษณะอยางไร ตลอดจนใหนิยามความหมายของผลิตภัณฑ
สมุนไพร 

จะเห็นวา บทความและงานเขียนเกี่ยวกับพุทธกระบวนทัศนตอจริยธรรมทางธุรกิจทั้ง
ในและตางประเทศมีจํานวนจํากัด ครอบคลุมเพียงบางสวนเสี้ยว กระจัดกระจายเปนประเด็นเฉพาะ
เร่ือง ไมไดเปนองครวม และเนนถึงการอธิบายหลักธรรมในธุรกิจมากกวาการสรางพุทธกระบวน
ทัศนที่ชัดเจน  สําหรับงานวิจัยทางดานพุทธจริยศาสตรทางธุรกิจที่พบเห็นในสังคมไทยมีจํานวน
นอยเชนเดียวกัน และจะวิจัยในกรอบของทฤษฎีจริยธรรมคลาสสิคในระดับเศรษฐกิจ อันเปน
ระดับมหภาค การดําเนินธุรกิจดวยพุทธจริยศาสตรรวมสมัยในระดับองคกรยังไมพบเห็นเดนชัด 
ดังนั้น งานวิจัยฉบับนี้คือความพยายามในการนําเสนอพุทธกระบวนทัศนตอจริยธรรมทางธุรกิจ 
พรอมนําเสนอแนวทางในการใชปฏิบัติจริงในระดับองคกร เพื่อสงเสริมการดําเนินธุรกิจที่เปยม
ดวยคุณธรรมในระบบเศรษฐกิจทุนนิยมเสรีปจจุบัน   

๑.๗ วิธีการดําเนินวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เนนการอานเอกสารที่
เกี่ยวของและคิดวิเคราะหสรางระบบความคิดทางจริยศาสตรธุรกิจของพระพุทธศาสนา โดยที่ผูวิจัย
จะรวบรวมขอมูลช้ันปฐมภูมิ (Primary Sources) จากพระไตรปฎก  อรรถกถา  และฎีกา รวมถึง
ขอมูลช้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources) จากหนังสือ  ตํารา  บทความ และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ
ทั้งที่เปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  เมื่อไดขอมูลในสวนนี้แลว   จะเริ่มตนโดยการศึกษาวิเคราะห
ถึงลักษณะและปญหาของการดําเนินธุรกิจดวยกระบวนทัศนกระแสหลัก พรอมๆกับศึกษาหลักการ
สัมมาอาชีวะ เพื่อใหเขาใจถึงความแตกตางระหวางกระบวนทัศนทางธุรกิจของสองกระแสแนวคิด 
ตลอดจนแสดงใหเห็นถึงความจําเปนของพุทธกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองตอ
หลักการพัฒนาตนตามหลักการของพระพุทธศาสนา จากนั้น จะศึกษาถึงแนวคิดสําคัญของ
พระพุทธศาสนาอื่นๆที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพการงาน เพื่อพัฒนาและใชเปนแนวทางใน
การดําเนินธุรกิจแนวสัมมาชีพ ทายที่สุด จะศึกษาถึงหลักการดําเนินธุรกิจของกรณีศึกษาของสาม
องคกร คือ สันติอโศก เครือขาย FWBO และอภัยภูเบศร จากหลักคําสอนของผูนําองคกร บท

Page 34 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 ๑๕ 

สัมภาษณตางๆ รวมถึงบทความและงานเขียนทางวิชาการ เพื่อศึกษาถึงแนวทางการประยุกต
หลักการทางพระพุทธศาสนาของแตละองคกรที่นํามาปฏิบัติใชจริงภายใตสภาพแวดลอมทางธุรกิจ
ที่แตกตางกันของแตละองคกร รวมถึงความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจแนวสัมมาชีพของแตละ
องคกรภายใตระบบทุนนิยมเสรีในปจจุบัน ผูวิจัยไดจัดขั้นตอนของการดําเนินการวิจัย (Research 
Process)  ดังตอไปนี้ 

ขั้นตอนที่  ๑ เสนอความแตกตางของกระบวนทัศนทางธุรกิจระหวางกระแสหลักและ
พระพุทธศาสนา ตลอดจนความจําเปนและความสําคัญของพุทธกระบวนทัศน  

ขั้นตอนนี้จะศึกษาถึงหลักการ และเปาหมายของการดําเนินธุรกิจระหวางกระบวนทัศน
กระแสหลักและพุทธกระบวนทัศน จากนั้นจะอภิปราย และวิเคราะหใหเห็นถึงความจําเปนที่
จะตองนําพุทธกระบวนทัศนมาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจ  

ผลท่ีไดจากการศึกษาขั้นท่ี  ๑ 

ทราบถึงลักษณะและปญหาของการดําเนินธุรกิจตามกระบวนทัศนกระแสหลัก ทําให
เห็นถึงความจําเปน และความสําคัญของพุทธกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจในสังคมปจจุบัน อัน
จะเปนฐานความคิดสําคัญที่จะนํามาพัฒนาเปนโครงสรางหลักขององคกรธุรกิจที่ดําเนินงานภายใต
หลักการสัมมาอาชีวะ 

ขั้นตอนที่  ๒  เสนอโครงสรางหลักของบริษัทสัมมาชีพ   

ขั้นตอนนี้เปนการศึกษาแนวคิดสําคัญ และหลักคําสอนเกี่ยวกับการประกอบการคาและ
การสรางรายไดที่ปรากฏในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา ประมวลกันเขา และสังเคระหเขากับ
หลักการทางการบริหารธุรกิจ พุทธจริยศาสตร และตรรกะเชิงพุทธ พัฒนาเปนลักษณะของ
องคประกอบหลักของบริษัทสัมมาชีพ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจดวยคุณธรรม โดย
คํานึงถึงความสมดุลระหวางผูเกี่ยวของตางๆในกิจกรรมทางธุรกิจ อันมีรากฐานแนวคิดมาจากหลัก
ความจริงแหงการอิงอาศัยกันของสรรพสิ่งของพระพุทธศาสนา   

ผลท่ีไดจากการศึกษาขั้นท่ี ๒ 

ทําใหเขาใจถึงโครงสรางหลักของบริษัทสัมมาชีพ อันประกอบดวยลักษณะสําคัญ
เฉพาะตัวทางพระพุทธศาสนา ใชเปนหลักการในการดําเนินธุรกิจวิถีพุทธ 

Page 35 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 ๑๖ 

ขั้นตอนที่  ๓  เสนอแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทสัมมาชีพท่ีปรากฏในโลกธุรกิจ
สมัยใหม 

ขั้นตอนนี้ คือ การศึกษาถึงวิธีการดําเนินงานของ ๓ องคกรธุรกิจ ที่ดําเนินงานภายใต
หลักการสัมมาอาชีวะตามแนวทางของแตละองคกร ภายใตหลักการ สภาพแวดลอมและการแขงขัน
ทางธุรกิจที่แตกตางกัน ประกอบดวย ชุมชนแบบวัดของสันติอโศก ชุมชนกึ่งวัดในโลกตะวันตก
ของเครือขาย FWBO และองคกรในระบบทุนนิยมเสรีของอภัยภูเบศร 

ผลท่ีไดจากการศึกษาขั้นท่ี ๓ 

ทราบถึงวิธีการประยุกตหลักการทางพระพุทธศาสนาเขากับการดําเนินธุรกิจของแตละ
องคกร ตลอดจนความสอดคลองตอหลักการที่ไดพัฒนาไวจากการสังเคราะหหลักคําสอนทาง
คัมภีรทางพระพุทธศาสนาอันเปนผลจากการศึกษาขั้นที่ ๒ รวมทั้งทราบถึงความสําเร็จทางธุรกิจ
ภายใตการดําเนินงานดวยคุณคาแบบพุทธของแตละองคกร  

ขั้นตอนที่  ๔  สรุปผลการวิจัย 

ขั้นตอนสุดท ายนี้ จะแสดงให เห็นอย างชัด เจนวา  หลักการสัมมาอาชีวะทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในคัมภีร สามารถนํามาประยุกต และปฏิบัติไดจริงในระบบทุนนิยมเสรี
ไดอยางกลมกลืน สามารถสรางความสําเร็จทางธุรกิจไดอยางดี อันมีกรณีศึกษาของทั้งสามองคกร
เปนตัวอยางสําคัญ รวมทั้งแสดงใหเห็นถึงลักษณะความใกลเคียงและความแตกตางในการดําเนิน
ธุรกิจแนวสัมมาชีพของแตละองคกร 

ขั้นตอนการดําเนินวิจัยสามารถสรุปเปนตารางไดดังตอไปนี้ 

Page 36 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 ๑๗ 
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 ๑๘ 

๑.๘ ขอบเขตในการวิจัย 

เนื่องจากงานวิจัยฉบับนี้ มีจุดมุงหมายหลักเพื่อสรางแรงจูงใจใหนักธุรกิจสมัยใหม
เขาใจถึงความสําคัญของการนําหลักการสัมมาอาชีวะมาใชในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงสรางความ
เชื่อมั่นแกเหลานักธุรกิจวาคําสอนในพระพุทธศาสนาสามารถนําไปปฏิบัติใชไดจริงในระบบทุน
นิยมเสรี อีกทั้ง เพื่อใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม  ผูวิจัยจะจํากัดขอบเขตในการอภิปรายถึง
แนวคิดตางๆในระดับจริยศาสตรเทานั้น เพื่อเอื้ออํานวยตอความเขาใจและนําไปปฏิบัติจริงใหเห็น
ผล การอภิปรายแนวคิดในระดับอภิปรัชญาและญาณวิทยาจะไมครอบคลุมถึง  

เนื่องจากแนวคิดสัมมาอาชีวะในบริบทรวมสมัยยังไมมีการอธิบายและเปนที่เขาใจมาก
นัก และความจริงที่วาหลักการดําเนินธุรกิจสมัยใหมครอบคลุมหลากหลายมิติในแนวราบ การ
มุงเนนการวิจัยไปยังประเด็นสําคัญในแนวลึกเพียงบางประเด็น จะทําใหไมสามารถนําหลักการ
สัมมาอาชีวะมาใชไดจริงในการดําเนินธุรกิจที่ตองคํานึงถึงองครวม งานวิจัยฉบับนี้จึงให
ความสําคัญตอความครอบคลุมในหลากหลายมิติมากกวาที่จะมุงเนนไปยังมิติใดมิติหนึ่ง แตถึง
อยางไรก็ตาม องคประกอบในการดําเนินธุรกิจมีขอบเขตกวางขวาง ไมสามารถกระทําให
ครอบคลุมครบถวนไดในงานวิจัยเพียงชิ้นเดียว ดังนั้น ผูวิจัยจึงขอจํากัดขอบเขตการอภิปรายถึง
หลักการสัมมาอาชีวะเพียง ๔ องคประกอบหลักในการบริหารจัดการ ซ่ึงจัดเปนองคประกอบ
พื้นฐานที่จําเปนและสําคัญในการดําเนินธุรกิจสมัยใหม และเพื่อใชเปนแนวคิดหลักสรางความ
เขาใจรวมกันเกี่ยวกับหลักการสัมมาอาชีวะในบริบทรวมสมัย องคประกอบจําเปนพื้นฐานที่สําคัญ
นี้ประกอบดวย ๑. ระบบความเชื่อหรือแกนมโนทัศนทางธุรกิจ ๒. จุดประสงคทางธุรกิจ ๓. 
หลักการดําเนินงาน และ ๔. วัฒนธรรมองคกร 
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 ๑๙ 

๑.๙ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑.๙.๑ เพื่อใหเขาใจถึงความสําคัญของพุทธกระบวนทัศน รวมถึงหลักธรรมอัน
เกี่ยวเนื่องกับการประกอบการงานตามที่ไดบันทึกไวในพระไตรปฎก ตลอดจนความจําเปนของการ
ประกอบการงานที่ถูกตองตามหลักการทางพระพุทธศาสนา 

๑.๙.๒  เพื่อใหเขาใจถึงพุทธกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจ และสรางองคความรูใหม
ใหแกพุทธจริยศาสตรทางธุรกิจ 

๑.๙.๓. เพื่อใหเขาใจถึงแนวทางการใชพุทธกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจในระบบ
ทุนนิยมเสรี และสรางแรงจูงใจในการนําหลักการของพระพุทธศาสนามาปฏิบัติจริงในการดําเนิน
ธุรกิจ รวมถึงสงเสริมการดําเนินธุรกิจดวยคุณธรรมตามหลักการของพระพุทธศาสนา 
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บทท่ี ๒ 

ความสําคัญของพุทธกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจ 

๒.๑ กระบวนทัศนแหงความแปลกแยกของตะวันตก 

ความกาวหนาทางเทคโนโลยีในยุคสมัยโลกาภิวัฒน ไดเชื่อมโยงนานาประเทศเขาไวดวยกนั
ใหเปนชุมชนหนึ่งเดียว ที่เรียกวาหมูบานโลก (Global Village) เครือขายโทรคมนาคมทําใหผูคนจากซีก
โลกเหนือสามารถเชื่อมโยงกับผูคนจากซีกโลกใตไดเพียงเสี้ยววินาที เครือขายขอมูลขาวสารทําใหผูคน
จากซีกโลกตะวันตก สามารถทราบความเคลื่อนไหวของผูคนในซีกโลกตะวันออกไดเพียงคอมพิวเตอร
ปุมเดียว การคมนาคมสมัยใหมสามารถขนยายผูคนจากประเทศพัฒนาไปยังชุมชนลึกลับในปาดงดิบที่
อยูอีกมุมหนึ่งของโลกไดในเวลาอันรวดเร็ว ในขณะที่พัฒนาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ได
สรางวิวัฒนาการแหงการยอยนโลกใหแนบสนิทมากขึ้น แตผูคนสมัยใหมจํานวนมหาศาลกลับมี
ความรูสึกแปลกแยกอยางสม่ําเสมอ  ความเรงรีบในการทํางานในปจจุบันทําใหผูคนแปลกแยกกับ
ตนเองมากยิ่งขึ้น โดยจะเห็นวา ความเหงาและความรูสึกโดดเดี่ยวเปนอารมณที่ผูคนในเมืองกําลังเผชิญ
อยูอยางตอเนื่อง การมุงแสวงหาความสําเร็จทําใหผูคนแปลกแยกตอกันอยางไมเคยเกิดขึ้นมากอน ผูคน
ในเมืองจํานวนไมนอยที่อาศัยอยูในอาคารเดียวกันแตกลับไมรูจักกัน เพื่อนรวมงานจํานวนมากพยายาม
หลีกเลี่ยงบทสนทนาตอกันเมื่อไมจําเปน การสื่อสารที่สามารถสําเร็จขึ้นไดอยางฉับพลันในสถานที่ใด 
และในเวลาใดๆ ไมสามารถทําใหผูคนเขาใจกัน และไมสามารถสรางสัมพันธภาพอันมั่นคง แตกลับ
สรางความหางเหินมากขึ้น เหตุการณกอการรายที่เกิดขึ้นตามสถานที่ตางๆทั่วโลก ไมวาจะเปน
เหตุการณ 911 ณ อาคาร World Trade Centre ในประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อป พ.ศ. ๒๕๔๖ หรือการ
ลอบวางระเบิดในประเทศสเปนในปถัดมา เปนเครื่องพิสูจนปรากฏการณแหงความแปลกแยกของผูคน
สมัยใหมที่นาสะพรึงกลัวนี้  การมุงแสวงหากําไรอยางไมรูจักพอทําใหบรรษัทเอกชนตางๆ ระดมสราง
นวัตกรรม และผลิตภัณฑใหมๆ อยางไมหยุดยั้ง จนสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางรุนแรง เกิด
วิกฤติการณทางธรรมชาติ สรางความเดือดรอนแกทุกสรรพชีวิตในทุกภูมิภาค  อี เอฟ ชูเมกเกอร ไดตั้ง
คําถามอยางนาสนใจตอปรากฏการณนี้วา โลกกําลังเกิดอะไรขึ้น ในขณะที่เราเพียบพรอมไปดวย
ความสําเร็จอยางสูงสง เรามีเทคโนโลยีที่หาที่เทียบเทียมไมไดเลยในประวัติศาสตรของมนุษยชาติ แต
แลวเรากลับตองมาเผชิญกับปญหาของความอยูรอด วาจะอยูรอดหรือไม๑

                                                                 
๑ อี เอฟ ชูเมกเกอร, งานกับคุณคาของชีวิต, แปลโดย ภาวนา ยมกนิษฐ, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล

คีมทอง, พ.ศ. ๒๕๒๔), หนา ๑๔๑. 
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 ๒๑ 

๒.๑.๑ กระบวนทัศนแบบแยกสวน 

นักคิดจํานวนหนึ่งเห็นพองตองกันวา ความรูสึกแปลกแยกของมนุษยตอส่ิงรอบขางมีสาเหตุ
หลักมาจากกระบวนทัศนแบบลดทอน ที่มีอิทธิพลอยางสูงตอมนุษยชาติ และตอวิทยาการสมัยใหม
ตลอด ๓๐๐ ปที่ผานมา นับแตศตวรรษที่ ๑๗  ฟริตจอฟ คาปรา ไดกลาวไวในหนังสือ จุดเปลี่ยนแหง
ศตวรรษ ไวอยางชัดเจนวา กรอบทางความคิดแหงฟสิกสดั้งเดิม ที่มีทัศนะแบบกลไก นั้นมีรากฐานอยู
บนปรัชญาของเรอเน  เดสคาตส  ทฤษฎีทางคณิตศาสตรของไอแซก  นิวตัน  และวิธีวิทยาทาง
วิทยาศาสตรของฟรานซิส เบคอน กระบวนทัศนแบบแยกสวน หรือแบบลดทอนนี้มีหลักการวา วัตถุคือ
หนวยยอยพื้นฐานของปรากฏการณตางๆในโลก ในการทําความเขาใจตอปรากฏการณตางๆอันซับซอน
ของโลก หรือการเขาใจภาพรวมของโลกนั้น จําเปนตองลดทอนแยกสวนสิ่งตางๆ และศึกษาถึงกลไก
การทํางานของแตละหนวยยอยพื้นฐาน กระบวนทัศนนี้จึงเปรียบโลกและจักรวาลเปนเสมือนเครื่องจักร
ขนาดใหญ ที่ประกอบจากวัตถุหลากหลายชิ้นสวนจํานวนมากมายที่สามารถแยกจากกันได ดังนั้น 
กลไกของเอกภพจึงเปนเพียงเครื่องจักรกลที่มนุษยสรางขึ้น และสามารถควบคุมไดตามความปรารถนา
ดวยการควบคุมชิ้นสวนยอยๆพื้นฐานเทานั้น  

จุดเริ่มตนของกระบวนทัศนแบบกลไกกอกําเนิดขึ้น เมื่อเดสคาตสไดขอสรุปที่เปนคํากลาว
อมตะที่วา “ฉันคิด ดังนั้น จึงมีตัวฉัน (I think, therefore I am)” และไดนํามาสรางเปนหลักเกณฑทั่วไป
วา สาระของธรรมชาติแหงความเปนมนุษยคือความคิด และสิ่งตางๆที่เรารับรูไดอยางแจมชัดและ
แนนอนเทานั้น คือความจริง ความคิดที่แจมชัดและแนนอนเชนนั้น เขาเรียกมันวา “ญาณทัสนะ” และ
เขายืนยันวา “ไมมีหนทางอื่นใดไปสูความรูที่แนนอนของสัจจะได ยกเวนญาณทัสนะที่มีหลักฐาน”๒

 วิธีการของเดสคาตสเร่ิมตนจากการวิเคราะหจําแนกแจกแจง และแยกแยะความคิดและ
ปญหาออกเปนหนวยยอยๆตางๆ และจัดเรียงชิ้นสวนเหลานั้นขึ้นใหมตามหลักการแหงตรรกะ ซ่ึงตอมา
ไดกลายเปนเอกลักษณของความคิดแบบวิทยาศาสตรสมัยใหม และไดครอบงําวิธีคิดของผูคนมาจนถึง
ทุกวันนี้ หลักการเรื่องความคิดของเดสคาสตที่มีอิทธิพลอยางสูงตอนักวิทยาศาสตรทั่วโลกคือ เร่ืองของ
การแบงแยกระหวางความคิดกับจิตใจ เดสคาสตไดสรุปวา ทั้งสองสิ่งนี้แยกจากกัน และมีความแตกตาง
กันโดยพื้นฐาน จึงยืนยันวา ความคิดเกี่ยวกับรางกายนั้น ไมมีเร่ืองของจิตใจปนอยูดวย และความคิด
เกี่ยวกับจิตใจนั้น ก็ไมมีเร่ืองของรางกายเขามาเกี่ยวของ๓ การแบงแยกกายออกจากจิตไดกลายเปน
พื้นฐานความคิดแบบตะวันตก  

                                                                 
๒ ฟริตจ็อฟ คาปรา, จุดเปล่ียนแหงศตวรรษ เลม ๑, แปลโดย พระประชา ปสนฺนธมฺโม และคณะ, พิมพ

ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๔๔), หนา ๕๘. 
๓ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๕๙. 
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 ๒๒ 

สําหรับเดสคาสต เอกภพทางวัตถุคือเครื่องจักรที่ปราศจากจุดมุงหมาย ชีวิต และจิตวิญญาณ 
ธรรมชาติดําเนินไปตามกฎแหงกลไก เดสคาสตไดเปรียบเทียบชีวิตกับเครื่องประดิษฐจักรกลไวอยาง
ชัดเจนวา “เราเห็นนาฬิกาน้ําพุประดิษฐ โรงสี หรือเครื่องจักรอื่นๆในทํานองนี้ แมวาเครื่องจักรเหลานั้น
จะเปนเพียงสิ่งประดิษฐจากมนุษย ซ่ึงไมมีความสามารถในการเคลื่อนที่ไปในทิศทางอันหลากหลายได
ดวยตัวเองก็ตาม แตขาพเจาก็มองไมเห็นความแตกตางระหวางเครื่องจักรที่ประดิษฐโดยชางฝมือ และ
หนวยชีวิตตางๆที่ธรรมชาติไดเสกสรรขึ้นเอง”๔ เดสคาสตไดขยายการเปรียบเทียบรางกายมนุษยกับ
นาฬิกาไววา “ผมเห็นวารางกายของคนเราก็เหมือนกับเครื่องจักร... ในความคิดของผม ..... ผมเปรียบคน
ปวยกับนาฬิกาที่มีการประกอบไมดีพอ และเปรียบคนที่มีสุขภาพดีกับนาฬิกาที่มีการประกอบอยางดี”๕ 
จึงไมนาแปลกใจที่ในปจจุบันทัศนะที่วา สมองคือกลไกศูนยกลางสําคัญหนึ่งเดียวของชีวิตมนุษยเปนที่
ยอมรับอยางกวางขวางในระดับสากล 

ไอแซก นิวตัน ไดสานตอแนวคิดของเดสคาสต และเปนผูพัฒนากระบวนทัศนตอธรรมชาติ
แบบกลไกใหเปนสูตรทางคณิตศาสตรที่แมนยํา อัจฉริยภาพของนิวตันกอรางจากการผสมผสานแนวคิด
ของเดสคาสตเขากับหลักการทางวิทยาศาสตรตางๆเขาไวดวยกัน กอกําเนิดทฤษฎีฟสิกสแบบนิวตัน 
จัดเปนความสําเร็จสูงสุดของวิทยาศาสตรในศตวรรษที่ ๑๗ และไดสรางทฤษฎีทางคณิตศาสตรที่
แนนอนเกี่ยวกับโลก ซ่ึงยังคงเปนกระบวนทัศนพื้นฐานที่มั่นคงของความคิดแบบวิทยาศาสตรที่สงทอด
มาถึงปจจุบัน 

ในทัศนะของนิวตัน วัตถุประกอบดวยอนุภาคของสสาร ที่มีขนาดเล็ก เปนของแข็ง และ
ทําลายไมได ที่เรียกวาอะตอม แตความหมายของอะตอมของนิวตันแตกตางจากความหมายของอะตอม
ในปจจุบัน กลาวคือ นิวตันมีทัศนะวา อนุภาค หรือ องคประกอบของอะตอมเกิดจากเนื้อสารชนิด
เดียวกัน ความแตกตางระหวางสสารสองชนิดไมไดเกิดจากน้ําหนัก หรือความหนาแนนของแตละ
อะตอม แตอยูที่ความหนาแนนของการรวมตัวกันของอะตอมเหลานั้น หนวยยอยพื้นฐานของสสารมี
ขนาดแตกตางกันได แตประกอบจากสิ่งเดียวกันเทานั้น และปริมาณทั้งหมดของเนื้อสารของวัตถุจะถูก
กําหนดจากมวลของวัตถุนั้น 

ในกลศาสตรแบบนิวตัน ปรากฏการณทางกายภาพทั้งมวลจะถูกลดทอนเหลือเพียงการ
เคลื่อนที่ของอนุภาคที่เกิดจากแรงดึงดูดระหวางกัน ผลจากแรงนี้ที่มีตออนุภาค หรือวัตถุใดๆ สามารถ
อธิบายเปนคณิตศาสตรดวยสมการการเคลื่อนที่ของนิวตัน อันเปนรากฐานของทฤษฎีกลศาสตรแบบ
ดั้งเดิม (Classical mechanics) กฏเหลานี้เปนกฏตายตัวเกี่ยวกับการเคลื่อนที่ของวัตถุ และยึดเปนทฤษฎีที่

                                                                 
๔ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๖๒. 
๕ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๖๓. 
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 ๒๓ 

ใชอธิบายการเปลี่ยนแปลงปรากฏการณตางๆในโลกทางกายภาพ ดวยหลักการนี้ เอกภพทั้งหมดถูกจัด
ไวในสภาพของการเคลื่อนไหวอยางตอเนื่อง เปรียบเสมือนเครื่องจักรกลที่ถูกควบคุมโดยกฎคงที่ตายตัว 
หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ โลกและจักรวาลคือเครื่องจักรมหึมาที่มีลักษณะเปนเหตุและผล พรอมกับถูก
กําหนดไวตายตัว ส่ิงตางๆที่เกิดขึ้นมีสาเหตุที่แนนอน และนําไปสูผลที่เที่ยงแทแนนอนเชนกัน ดังนั้น 
ความเปนไปของสวนหนึ่งสวนใดของระบบนี้สามารถคํานวณ และคาดการณไวลวงหนาไดอยาง
เที่ยงตรงแมนยํา 

กระบวนทัศนแบบแยกสวนเปนพลังสําคัญตอการกอรางของแนวคิดปจเจกนิยม ที่เล็งเห็น
ประโยชนแหงตนเปนหลัก จัดเปนรากฐานทางความคิดของอารยธรรมมนุษยสมัยใหม จอหน ลอค คือผู
ที่มีบทบาทสําคัญ ในการสานตอแนวคิดทางวิทยาศาสตรของนิวตัน ใหกลายเปนคานิยมพื้นฐานทาง
สังคม ลอคไดประยุกตทฤษฎีกลไกของนิวตันใหเปนกฏทางสังคม ซ่ึงตอมามีอิทธิพลอยางสูงตอทฤษฎี
เศรษฐศาสตรกระแสหลักในปจจุบัน โดยไดกลาววา “การกระทําใดๆ ถือไดวาเปนสิ่งที่ดี ถาเปนการ
สรางความพึงพอใจใหแกบุคคล แตความเลวก็คือส่ิงที่ลดพึงความพอใจ หรือสรางความเจ็ดปวด”๖ 
ทั้งหมดนี้นําไปสูการแสวงหาประโยชนแหงตน ซ่ึงลอคเห็นวาเปนกฏสากลของธรรมชาติมนุษย ลอค
พยายามเชื่อมโยงกฏแรงดึงดูดทางสังคมในทัศนะของตนเขากับระบบจักรวาลกลไกของนิวตัน โดย
อธิบายวา ในโลกเศรษฐกิจซึ่งประกอบดวยปจเจกชนที่มีอิสระตอกัน ผูซ่ึงถูกชักจูงเขามารวมกัน ผูกพัน
กันและกัน ดวยพลังของผลประโยชนแหงตน โดยที่แตละคนพยายามแสวงหาผลประโยชนใหตนเอง 
ซ่ึงจะทําใหปจเจกชนและสังคมไดรับผลดีตามไปดวย๗ คําอธิบายนี้คือ การปรับกระบวนทัศนแบบ
ลดทอนในโลกวิทยาศาสตรมาใชกับระบบเศรษฐกิจในสังคมนั่นเอง โดยลอคมีทัศนะวา ความ
เจริญกาวหนาทางสังคมโดยรวมผานระบบเศรษฐกิจ กอตัวขึ้นมาจากพลังความเห็นแกตัวทั้งหมด
รวมกันของแตละปจเจกชน  

 แนวคิดเรื่องประโยชนตนไดถูกพัฒนาใหมั่นคงและมีความศักดิ์สิทธิ์มากยิ่งขึ้น เมื่อชารล 
ดารวิน ไดคนพบทฤษฎีการคัดสรรของธรรมชาติ ที่อธิบายวา ผูที่แข็งแรงที่สุดคือผูที่อยูรอดเทานั้น และ
ผูที่ออนแอหรือผูที่ไมสามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงจะสูญพันธุไป ไมเคิลแมนมี
ทัศนะวาระบบเศรษฐกิจมีธรรมชาติในลักษณะเดียวกัน กลาวคือ องคกรที่วองไวและแข็งแรงกวาจะอยู
รอดในการแขงขันทางธุรกิจเทานั้น โดยไดอธิบายไววา 

  เราอาจสมมติใหมีจักรวาลที่บริษัทหางรานทั้งหมดอยูไดดวยผลตอบแทนจากการลงทุนเปน
อัตราเดียวกัน โดยไมมีการหารายไดสูงสุด แตจักรวาลเชนนั้นก็จะไมมั่นคง นอกจากจะมีการ

                                                                 
๖ ศ. ดร. อภิชัย พันธเสน, พุทธเศรษฐศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอมรินทร, ๒๕๔๔), หนา 

๒๐๒. 
๗ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๐๒. 
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 ๒๔ 

ควบคุมบังคับดวยกฏหมายในเรื่องผลตอบแทนจากการลงทุน มิฉะนั้นแลวกลไกของการคาเสรี 
และแรงจูงใจจากผลประโยชนก็จะขับดันทันทีใหบางบริษัทหาผลประโยชนสูงสุด เมื่อมีผูแตก
ออกมาเปนกลุมนอย กลุมนอยนี้ก็จะสามารถจายคาทรัพยาการการผลิตในอัตราสูงกวาพวกที่
เหลือได ดวยเหตุนี้ความมั่งคงในลักษณะสัมพันธจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อทั้งหมดทํางานอยาง
เต็มที่โดยมุงรายไดสูงสุด แลวพวกที่เชื่องชาก็จะตองออกจากหนทางไป พวกที่จะเปนพวกที่
เชื่องชาในวันขางหนาก็จะทยอยประสบชะตากรรมเดียวกัน๘

เมื่อทฤษฎีดารวินทางเศรษฐกิจ ไดถูกหลอมรวมเขากับแนวคิดธรรมชาติแหงความเห็นแก
ตนของมนุษย ตามกระบวนทัศนแบบแยกสวนที่วิวัฒนมาจากหลักการกลไกนิวตันของลอค กลายเปน
หลักการที่ทรงอิทธิพลที่สุดในอารยธรรมมนุษย และไดครอบงําระบบเศรษฐกิจโลก หรือระบบทุนนิยม
มาจนถึงทุกวันนี้ 

ทัศนคติแบบลดทอนนี้ไดแทรกซึม และมีอิทธิพลตออารยธรรมมนุษยอยางกวางขวาง จน
ถือกันวาเปนเอกลักษณของวิธีการทางวิทยาศาสตร ภาพกลไกของโลกและสิ่งมีชีวิตกลายเปนทัศนะ
แมบทที่ครอบงําวิทยาการในยุคตอๆมา ศาสตรสาขาตางๆ ไดยึดถือทัศนะแบบกลไกและแบบแยกสวน 
พรอมกับสรางแบบจําลองของทฤษฎีตางๆ ตามแนวคิดนี้ ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการสมัยใหม 

๒.๑.๒ กระบวนทัศนทางธุรกิจแบบตนเองเปนศูนยกลาง 

กระบวนทัศนของจักรวาลในลักษณะกลไก ไดถูกแปลความออกมาเปนองคกรที่เนน
โครงสรางทางวัตถุที่มีสวนประกอบมากมาย หรือที่เรียกวา การแบงสรรแรงงาน ตามทฤษฎี Division of 
Labor ของอดัม สมิธ ความรับผิดชอบในองคกรถูกจัดแบงเปนสายงานยอยหลากหลายหนวยงาน 
พนักงานถูกกําหนดใหมีบทบาทตางๆ แผนผังองคกรพยายามอธิบายการทํางานอยางเปนเครื่องจักรวา
ประกอบดวยช้ินสวนใดบาง หนาที่ของแตละชิ้นสวนคืออะไร ช้ินสวนแตละช้ินมีความสัมพันธกัน
อยางไร และใครคือช้ินสวนที่สําคัญที่สุด 

ทัศนะการมองการบริหารจัดการแบบวิศวกรรมศาสตร หรือแบบกลไก ที่มีรากฐานมาจาก
การออกแบบที่วางแผนไวล

                                                                

วงหนา และมีการคาดการณดวยหลักการที่แนนอนนั้น ไดรับการพัฒนาให
สมบูรณขึ้นโดยเฟรดเดอริก เทยเลอร (Frederick Taylor) วิศวกรที่หลักการแหงการบริหารจัดการอยาง
เปนวิทยาศาสตรของเขา ไดกลายเปนแนวคิดพื้นฐานแกทฤษฎีการบริหารจัดการในครึ่งแรกของ

 
๘ James H. Michelman, “Some Ethical Consequence of Economic Competition”, in Business Ethics, 

edited by Thomas I White, (New Jersey : Prentice Hall, 1993), p.33 อางใน ปรีชา ชางขวัญยืน, “ทุนนิยมกับพุทธ
ศาสนา”, วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ปที่ ๙, ฉบับที่ ๑, (มกราคม- เมษายน ๒๕๔๕) : ๒๑. 
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 ๒๕ 

ศตวรรษที่ ๒๐ กาเร็ท มอรแกน (Gareth Morgan) ไดแสดงใหเห็นวา ทฤษฎีของเทยเลอรมีอิทธิพลอยาง
สูง และไดนําไปปฏิบัติในเครือขายอาหารจานดวนทั่วโลก ภายใตการบริหารจัดการของอุตสาหกรรม
อาหารและเครื่องดื่มในรูปแบบแฟรนไชส และระบบอาหารจานดวนนั้น แฮมเบอเกอร พิซซา น้ําชา 
กาแฟ ราเมน กวยเตยว และผลิตภัณฑที่ตองการมาตรฐานเดียวกัน จะตองผานขั้นตอนตางๆที่ออกแบบ
ไวอยางเขมงวด 

  งานจะถูกจัดแจงลงในรายละเอียดเล็กๆ  ในพื้นฐานของการวิ เคราะหและออกแบบ
กระบวนการผลิตทั้งหมด หากรรมวิธีที่มีประสิทธิภาพที่สุด และมอบหมายหนาที่อันพิเศษ
เฉพาะเหลานี้กับบุคคลที่จะไดรับการฝกฝนเพื่อใหปฏิบัติไดอยางแมนยําที่สุด การคิดทั้งหมด
จะเปนงานของผูจัดการและผูออกแบบ ปลอยใหการกระทําทั้งหมดเปนของลูกจาง๙  

ในการบริหารจัดการดวยกระบวนทัศนแบบกลไก บริษัทจํานวนมากจะถูกสรางขึ้นและเปน
เจาของโดยผูคนที่อยูนอกระบบ โครงสรางและเปาหมายขององคกรเหลานี้ถูกออกแแบบโดยทีมบริหาร
หรือผูเชี่ยวชาญภายนอก และสงมอบใหพนักงานในองคกรปฏิบัติตามอยางเครงครัด ครั้นเมื่อเกิดปญหา
ขึ้นภายในองคกร จะมีการวาจางผูเชี่ยวชาญหรือท่ีปรึกษาภายนอกมาทําการซอมแซมหนวยยอยที่ชํารุด
ใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ตามทฤษฎีที่สามารถคาดการณไดดวยสมการทางคณิตศาสตร ดังจะเห็นวา 
ทศวรรษ ๑๙๙๐ เปนชวงเวลาที่เผยใหเห็นถึงความเชื่อที่ฝงลึกวาองคกรเปนเครื่องจักรเมื่อมีการนําระบบ 
“รีเอ็นจิเนียร่ิง” (re-engineering) มาใชเปนแนวทางหลักเพื่อแกปญหาองคกร ตอมาภายหลังก็ยอมรับกัน
วา นี่เปนความลมเหลวราคาแพง ที่มีสาเหตุหลักมาจากกระบวนการและความเชื่อ ซ่ึงไมเคยสนใจมิติ
ของคน (หรือส่ิงมีชีวิต) ในองคกรเลย๑๐ องคกรที่นําระบบ “รีเอ็นจิเนียร่ิง” มาใชโดยมากปฏิบัติตอ
พนักงานราวกับเปนอะไหลสวนเกินของจักรกลธุรกิจ ในบรรดาองคกรที่ปรับลดขนาด มีจํานวนไมถึง
คร่ึงที่ไดกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น ทั้งในระยะสั้นหรือระยะยาว และมีไมถึง ๑ ใน ๓ ที่ผลิตภาพ
สูงขึ้นอยางรวดเร็ว แตมีจํานวนมากถึงรอยละ ๗๒ ที่ประสบปญหาขวัญกําลังใจของพนักงานตกต่ํา๑๑

 ดวยกระบวนทัศนที่เห็นถึงความสําคัญของหนวยยอยพื้นฐาน รวมถึงแนวคิดของลอค 
สงผลใหเกิดหลักความเชื่อที่แพรหลายในภาคธุรกิจเอกชนและภาครัฐคือ ผลประโยชนของสวนรวมจะ
ยกระดับสูงขึ้นถาหากปจเจกชน กลุมชน และสถาบันทั้งมวลทําการยกระดับความมั่งคั่งทางวัตถุของตน

                                                                 
๙ ฟริตจอฟ คาปรา, โยงใยที่ซอนเรน, แปลโดย วิศิษฐ – ณัฐฬส วังวิญู และสวาง พงศศิริพัฒน, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสวนเงินมีมา, ๒๕๔๘), หนา ๑๓๕. 
๑๐ มารกาเร็ต วีตเลย, ผูนํากับวิทยาศาสตรใหม, แปลโดย เพชรรัตน พงษเจริญสุข และคณะ, พิมพครั้งที่ 

๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสวนเงินมีมา, ๒๕๕๐), หนา ๕๒-๕๓. 
๑๑ ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, แปลโดย ไพโรจน ภูมิประดิษฐ, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสวนเงินมีมา, ๒๕๔๖), หนา ๖. 
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 ๒๖ 

ใหสูงขึ้น นั่นคือ อะไรที่ดีสําหรับบริษัทเยเนอรัล มอเตอร ก็จะเปนสิ่งที่ดีสําหรับสหรัฐอเมริกา๑๒  แตละ
องคกรธุรกิจจึงมุงแสวงหาความมั่งคั่ง ยึดถือตนเองเปนศูนยกลาง  

มิลตัน ฟรายดแมน (Milton Friedman) นักเศรษฐศาสตรรางวัลโนเบล คือผูที่สานตอแนวคิด
นี้อยางซื่อสัตย และไดพัฒนาเปนหลักการแหงการบริหารจัดการที่ทรงอิทธิพลที่สุดในธุรกิจยุคใหม ซ่ึง
ไดครอบงํากระบวนทัศนของนักธุรกิจทั่วโลกมาจนถึงทุกวันนี้ ฟรายดแมนมีทัศนะวา หนาที่หนึ่งเดียว
ขององคกรธุรกิจ คือการสรางความมั่งคั่งสูงสุดแกผูถือหุน หลักการหนึ่งเดียวที่องคกรธุรกิจตอง
คํานึงถึงตลอดเวลาคือการสรางผลกําไรใหแกผูลงทุน ฟรายดแมนไดกลาวไวอยางชัดเจนวา องคกร
ธุรกิจมีหนาที่ตอสังคมเพียงอยางเดียวเทานั้น คือการใชทรัพยากร และดําเนินกิจกรรมตางๆที่ออกแบบ
ไวเพื่อเพิ่มกําไรใหกับองคกร ภายใตกฎการแขงขันแบบเสรี๑๓ หลักการนี้ไดใชเปนแนวทางในการสอน
หลักสูตรบริหารธุรกิจในทุกมหาวิทยาลัยทั่วโลก ซ่ึงตอมาไดพัฒนาไปสูหลักการอมตะของนักธุรกิจใน
ระบบทุนนิยมที่กลายเปนวลีติดปากที่วา “กําไรสูงสุด ตนทุนต่ําสุด” (Maximize Profit, Minimize Cost)  
กระบวนทัศนนี้ไดตอกย้ําอัตตาในมนุษยใหมั่นคงยิ่งขึ้น เพราะมีทัศนะที่ชัดเจนวา การแสวงหา
ประโยชนสูงสุดแกองคกร เปนภารกิจสูงสุดที่พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตาม จนเปนจารีตที่เครงครัด 
การมุงคํานึงถึงแตผลสําเร็จของหนวยยอยของแตละองคกรธุรกิจนี้ ทําใหเกิดการแปลกแยกระหวาง
มนุษยในหลากหลายระดับ ดังที่ไดเกริ่นไวในตนบท จนมีผูตั้งคําถามตามมาวา ผลรวมทั้งหมดของ
หนวยยอยนี้มากกวาหรือนอยกวาสวนรวมทั้งหมด พูดอีกนัยหนึ่งคือ การมุงเนนผลประโยชนสูงสุดของ
แตละองคกรจะทําใหมองขามภาพรวมของเอกภพ และจะสงผลเชนไรตอสังคมกับอารยธรรมมนุษย 
เพราะผลประโยชนสวนตนมักมีความขัดแยงกับผลประโยชนสวนรวมอยางยากที่จะหลีกเลี่ยง 

                                                                 
๑๒ฟริตจอฟ คาปรา, จุดเปลี่ยนแหงศตวรรษ เลม ๒, แปลโดย พระประชา ปสนฺนธมฺโม, พิมพครั้งที่ ๔, 

(กรุงเทพมหานคร :  มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๔๓), หนา ๑๙๕. 
๑๓ Laura Hartman, Perspective in Business Ethics, International Edition, (Singapore : McGraw – Hill, 

1998),  p. 251. 
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 ๒๗ 

๒.๑.๓ ความหมายของงาน 

กระบวนทัศนแบบกลไกที่มองมนุษยเปนเพียงวัตถุ ปราศจากจิตใจ และจิตวิญญาณ ที่ไม
แตกตางอะไรจากนาฬิกาประดิษฐตามคําอุปมาของเดสคาสต ผสมผสานหลักการจัดสรรแรงงานเปน
สายงานตางๆ ที่แตละสายงานประกอบดวยงานระดับตางๆเฉพาะดาน ที่ประกอบเขาดวยกันอยางเปน
ระบบ เพื่อสรางประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตตนทุนต่ําสุด และสรางผลกําไรมากสุดแกผูถือหุนของระบบ
ทุนนิยม องคกรธุรกิจไดแปลงพนักงานใหกลายเปนสวนหนึ่งของเครื่องจักรอยางเต็มรูปแบบ พนักงาน
จําเปนตองปฏิบัติงานรวมกับเครื่องจักรกลในการผลิตผลงานใหมีประสิทธิผลสูงสุด และตองควบคุม
เครื่องจักรเพื่อใหไดผลผลิตตามที่ไดวางแผนไว ตามหลักการคํานวณทางคณิตศาสตรอยางเที่ยงตรง 
ถึงแมวาปรากฏการณนี้จะเห็นไดชัดเจนในยุคสมัยปฏิวัติอุตสาหกรรมที่ภาคผลิตเปนองคประกอบหลัก
ของระบบเศรษฐกิจ  แตแนวคิดนี้ก็ยังเปนจริง และดํารงอยูอยางมั่นคงในปจจุบันที่องคกรธุรกิจจํานวน
มากไมไดอยูในสวนของการผลิต และไมไดทํางานที่เกี่ยวเนื่องกับเครื่องจักร เพราะวาพนักงานถูก
ปฏิบัติเหมือนเปนสวนหนึ่งของเครื่องมือในการแสวงหากําไรแกองคกร ที่มีหนาที่และบทบาททาง
เศรษฐกิจอยางชัดเจน ดวยกระบวนทัศนนี้ งานจึงถูกลดทอนคุณคาใหเปนเพียงกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่
สรางรายไดแกผูทํางาน ความหมายของงานคืออาชีพที่ทําเพื่อผูวาจาง และทําเพื่อเงิน  กิจกรรมใดที่
ไมไดคาจางจึงไมจัดเปนงาน เพราะไมมีคุณคาใดๆในระบบเศรษฐกิจ ถึงแมวาจะเปนกิจกรรมที่กอ
ประโยชนอยางสูงแกสังคม เชน งานอาสาสมัคร งานการกุศล และงานสาธารณประโยชนในรูปแบบ
ตางๆ  

ในทัศนะของผูทํางาน แนวคิดการแสวงหาประโยชนสูงสุดของแตละหนวยยอย ซ่ึงหมายถึง
องคกรธุรกิจ ไดสืบทอดตอลงมายังผูปฏิบัติงาน ทําใหผูคนสมัยใหมจํานวนมากเห็นจุดมุงหมายหลัก
ของการทํางาน คือการแสวงหาประโยชนแหงตน อันหมายถึงการสรางรายไดเปนประการสําคัญ งานจึง
เปนกิจกรรมในชีวิตที่ไมมีคุณคาอ่ืนใด แตเปนความจําเปนเพื่อความอยูรอดเทานั้น สําหรับผูที่ตองการมี
วิถีชีวิตที่หรูหรา มนุษยงานเหลานั้นจําเปนตองทํางานมากขึ้นและหนักขึ้นเพื่อสรางรายไดใหมาก
พอที่จะสนองตอบความตองการที่มากขึ้น การทํางานจึงมีความหมายเทียบเทามาตราฐานการครองชีพที่
สูงขึ้น ผูทํางานจึงไมจําเปนที่ตองมีความสุขในการทํางาน แตมีความสุขจากการไดผลตอบแทนจากงาน
มากกวา อันหมายถึงเงินที่จะนําความสุขตามมา ดังนั้น สามารถสรุปไดวา จุดมุงหมายหลักของการ
ทํางาน คือเพื่อความอยูรอด และเพื่อผลตอบแทนทางวัตถุ ทัศนคติตองานในลักษณะนี้  ทําใหวันหยุด 
ซ่ึงหมายถึงการพักผอน หรือเวลาแหงการใชผลตอบแทนจากการทํางานมาตอบสนองความสุข มี
ความสําคัญอยางมากตอวิถีชีวิตของผูคนสมัยใหม วลียอดนิยมที่วา “ขอบคุณพระเจาที่เปนวันศุกร” 
(Thank God It’s Friday) ตอกย้ําทัศนคติที่ตองการหลีกเล่ียงงานของมนุษยงานในปจจุบัน และสะทอน
ใหเห็นวาการทํางานเปนเพียงความจําเปนที่ไมนาร่ืนรมย และควรปฏิบัติใหนอยที่สุด  
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 ๒๘ 

๒.๑.๔ ปญหาของกระบวนทัศนแบบแปลกแยก 

คงจะไมมีใครปฏิเสธไดวาวิวัฒนาการแหงกระบวนทัศนแบบแยกสวน ผสมผสานแนวคิด
เศรษฐกิจแบบดารวิน และหลักการคาเสรีที่ยึดถือในกลไกตลาด ของอดัม สมิธ บมเพาะเปนระบบทุน
นิยมในปจจุบัน ทําใหเกิดการแขงขัน และการสรางนวัตกรรมใหมๆ จากองคกรธุรกิจตางๆ อยางไม
หยุดยั้ง ขับเคลื่อนอารยธรรมมนุษยใหเจริญรุดหนาอยางไมเคยปรากฏมากอนในประวัติศาสตร
มนุษยชาติ แตในขณะเดียวกัน ผลพลอยไดจากระบบทุนนิยมที่มีรากฐานจากกระบวนทัศนแบบแยก
สวน อันไดแก ความแปลกแยกตอสรรพสิ่ง ความเห็นแกตนของปจเจกบุคคล และสัญชาตญาณการตอสู
เพื่อความอยูรอด ไดสรางปญหานานัปการแกอารยธรรมมนุษยเชนเดียวกัน จนเกิดกระแสเรียกรองจาก
ทั่วโลกใหมนุษยชาติกลับมาพิจารณาตนเองอีกครั้ง เพื่อหลีกเลี่ยงวิกฤติที่อาจจะเกิดขึ้นในไมชาแกสังคม
โลก ดังความกังวลใจของจอรช โซรอส พอมดนักเก็งกําไรเงินระดับโลก  

  ผมกลัววา ความเขมขนหนาแนนขึ้นของทุนนิยมการคาเสรีโดยปราศจากการเหนี่ยวร้ัง และ
การแพรหลายของหลักคุณคาตลาดเขาไปในทุกดานของชีวิตกําลังทําอันตรายสังคมแบบเปด
และเปนประชาธิปไตยของเรา ศัตรูหลักของสังคมเปดตามความเชื่อของผมแลวมิใชการคุกคาม
ของคอมมิวนิสตอีกตอไป หากแตเปนการคุกคามของทุนนิยม การแขงขันกันมากไป และมี
ความรวมมือกันนอยไปสามารถกอใหเกิดความไมเสมอภาค และความไรเสถียรภาพที่ไมอาจ
ทนทานได ลัทธิทุนนิยมการคาเสรีเชื่อวา การมุงผลประโยชนสวนตนอยางไมมีขีดจํากัดจะรับ
ใชผลประโยชนสวนรวมไดดีที่สุด ถาไมทําใหแนวคิดนี้ผอนเบาลง โดยการยอมรับใน
ผลประโยชนสวนรวมที่ควรจะมากอนผลประโยชนเฉพาะสวนตน ระบบในปจจุบันของเรา...มี
โอกาสจะพังทลายได๑๔

การพังทลายท่ีโซรอสกลาวถึงนี้ สามารถสัมผัสไดในทุกดินแดนของโลกที่ระบบทุนนิยม
ครอบงําอยูในปจจุบัน เมื่อมนุษยรูสึกแปลกแยกกับผูอ่ืน สังคม และสิ่งแวดลอมเพราะไมเขาใจถึง
ความสัมพันธและความโยงใยของสรรพสิ่งในเอกภพ มนุษยจึงมีความรูสึกถูกตองที่มุงจะเอาเปรียบสิ่ง
รอบขาง แบงแยกเปนเราและเขา และพรอมที่จะยื้อแยงส่ิงตางๆรอบตัวเพื่อประโยชนแหงตน โดยมิได
ตระหนักถึงวิกฤติที่ตนเองไดสรางขึ้นทั้งแกตนเองและโลกทั้งหมด วิกฤติที่อารยธรรมมนุษยกําลังเผชิญ
อยูนี้เกิดขึ้นในทุกระดับของสังคม 

                                                                 
๑๔ ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, หนา ๓๑. 
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 ๒๙ 

๑. วิกฤติในตัวมนุษย 

จากที่กลาวไวขางตนวา กระบวนทัศนแบบกลไกไดเปลี่ยนสถานะของมนุษยใหเปนเพียง
มนุษยงาน ที่แทบจะไมแตกตางจากเครื่องจักรกลในการสรางประสิทธิผลสูงสุดใหกับองคกร การถูก
ปฏิบัติในลักษณะนี้ ไดสงผลทางลบหลายประการ คือ 

ก. ความแปลกแยกระหวางผูปฏิบัติงานกับงาน 

การบริหารจัดการแบบกลไกที่แบงแยกมนุษยออกเปนสายงาน มีระดับชั้นหลากหลายระดับ 
พรอมถูกควบคุมดวยผูบังคับบัญชาที่แนนอนตายตัว กอใหเกิดการแบงแยกเปนทวิลักษณะในองคกร 
เกิดเปน “พวกเขา” และ “พวกเรา” อันหมายถึง “ผูบริหาร” และ “ผูปฏิบัติงาน” หรือ “พนักงาน” และ 
“บรรษัท” เปนการบมเพาะความแปลกแยกและความไมพึงพอใจในสวนลึก ดังที่คารล มากซ ไดตั้ง
ขอสังเกตไวอยางเฉียบแหลมวา  

 ความแปลกแยกนี้มาจากขอเท็จจริงที่วา คนงานไมสามารถเปนเจาของปจจัยการผลิต ทั้งนี้มิ
ใยจะตองกลาวถึงการเปนเจาของผลงานที่แรงงานของเขาผลิตขึ้นมา และไมสามารถทํา
อะไรที่มีความหมายไดในกระบวนการผลิต คนงานอุตสาหกรรมสมัยใหมจะไมรูสึก
รับผิดชอบตองานและไมมีความภูมิใจในงานอีกตอไป ผลงานที่ออกมาก็เปนผลงานประเภท
ไรฝมือ ขาดคุณภาพทางศิลปะหรือรสนิยมลงทุกที ดังนั้น งานจึงลดคุณคาลง จากทัศนะของ
คนงานเห็นวาวัตถุประสงคของงานมีประการเดียวคือหาเงินเลี้ยงชีพ ในขณะที่จุดมุงหมาย
เพียงอยางเดียวของผูจางคือการเพิ่มผลกําไร๑๕  

เมื่อทั้งพนักงาน และบรรษัทจําเปนตองแบงปนผลประโยชนจากรายไดกอนเดียวกันคือ
รายไดที่สูงขึ้นของพนักงานเกิดจากกําไรที่นอยลงของบริษัท และในทางกลับกัน กําไรที่มากขึ้นของ
บริษัทสวนหนึ่งเกิดจากรายไดที่นอยลงของพนักงาน  ความรู สึกแปลกแยกระหวางสองบุคคล
แปรเปล่ียนเปนความปฏิปกษ ความซื่อสัตยระหวางพนักงานตอองคกรจึงมีนอยลง บรรษัทจะสรรหา
พนักงานใหมที่เรียกรองคาตอบแทนต่ํากวามาแทนที่พนักงานเกา ในขณะที่พนักงานจะเปลี่ยนงานทันที
เมื่อมีขอเสนอใหมที่ดีกวาจากบรรษัทอื่น 

                                                                 
๑๕ ฟริตจอฟ คาปรา, จุดเปลี่ยนแหงศตวรรษ ๒, หนา ๒๒๔. 
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 ๓๐ 

ข. สภาวะจิตท่ีปราศจากความสุขของผูปฏิบัติงาน 

หนังอมตะเรื่องโมเดิรน ไทม (Modern Time) ของชารลี แชปลิน ในตนทศวรรษที่ ๒๐ได
เยยหยันถึง ระบบการทํางานแบบแยกสวน อยางตลกขบขัน โดยสะทอนใหเห็นถึงสภาพความเบื่อหนาย 
ที่มนุษยงานไดรับจากการทํางานรวมกับเครื่องจักร จนตนเองไดกลายเปนสวนหนึ่งของเครื่องจักร 
ปราศจากชีวิต จิตใจ และปญญา การทํางานที่ซํ้าซาก จําเจ ตามระบบเครื่องกลทําใหผูปฏิบัติงานมี
สภาวะจิตแบบขัดแยง ไมเห็นถึงคุณคาของงานแตไมสามารถหลบเลี่ยงได เปนสภาวะจิตที่กดดัน และ
ปราศจากความสุข  ในทศวรรษที่ ๘๐ สทัดส เทอรเคล (Studs Terkel) ไดสัมภาษณพนักงานทั่วประเทศ
อเมริกา และไดเสนอผลการศึกษาซึ่งแสดงถึงสภาพการทํางานที่มีลักษณะไมแตกตางจากการเยยหยัน
ของภาพยนตรเร่ืองโมเดิรน ไทม และยังคงสะทอนถึงวิกฤตของระบบทุนนิยมในอารัมภบทในหนังสือ
อมตะของเขาที่ช่ือวา Working ไวอยางนาหดหูวา 

  หนังสือเลมนี้ ซ่ึงเกี่ยวกับการทํางาน ในธรรมชาติแทของมันเปนเรื่องเกี่ยวกับความรุนแรง ที่มี
ตอจิตวิญญาณและรางกาย มันเกี่ยวเนื่องกับโรคกระเพาะไปพรอมๆกับอุบัติเหตุ เกี่ยวเนื่องกับ
การตะโกนดาทอและการชกตอย เกี่ยวเนื่องกับการทําใหประสาทเสียไปพรอมๆกับการเปน
สุนัขรองรับอารมณ เหนือส่ิงอ่ืนใด มันเกี่ยวเนื่องกับการดูหมิ่นประจําวัน... 

  มันเปนการคนหาความหมายในแตละวันและการหาอาหารประจําวัน เปนการคนหาความ
ยอมรับพรอมๆกับการสรางรายได เปนการคนหาความนาอัศจรรยใจมากกวาความเซื่องซึม 
โดยสรุป มันเปนการคนหาความมีชีวิตบางอยางมากกวาความตายบางอยางระหวางวันจันทรถึง
วันศุกร.... 

  คนจํานวนมากไมสามารถซอนความรูสึกความไมพึงพอใจไวได เสียงบนอยางขมขื่นของ
กรรมกรหาใชกินค่ําไมแตกตางไปจากเสียงโอดครวญของพนักงานเงินเดือน “ฉันเปน
เครื่องจักร” คือคํากลาวของชางเชื่อม “ฉันถูกกักขังในกรง” คือคํากลาวของพนักงานธนาคาร 
และเสียงสะทอนของพนักงานในโรงแรม “ฉันเปนลอ” คือคํากลาวของคนงานโรงงานเหล็ก 
“ลิงสามารถทําในสิ่งที่ฉันทําได” คือคํากลาวของพนักงานตอนรับ “ฉันเปนวัตถุ” คือคํากลาว
ของนางแบบ ทั้งกรรมกรหาเชากินค่ําและพนักงานเงินเดือนกลาวในประโยคคลายกันคือ “ฉัน
เปนหุนยนต”  

  นอรา วัตสัน (Nora Watson) ผูใหสัมภาษณ พูดไดอยางตรงประเด็นที่สุดวา “ฉันคิดวา พวก
เราสวนใหญกําลังมองหาการรองเรียก (Calling) ไมใชงาน พวกเราสวนมาก เหมือนกรรมกร
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 ๓๑ 

ในโรงงาน ที่มีงานที่มีคุณคาเล็กนอยเกินไปสําหรับจิตวิญญาณของเรา  งานไมมีคุณคาเพียงพอ
แกคนทั่วไป” ๑๖

ผลงานวิจัยในประเทศสหรัฐอเมริกา ในทศวรรษตอๆมา ในกลุมผูทํางานรุนใหมไดเผยถึง
ปรากฏการณเดียวกัน การสํารวจความเห็นนักบริหารจํานวน ๘๐๐ คนซึ่งกาวมาครึ่งทางของอาชีพ 
ปรากฏผลวา ความไมเปนสุขและความไมพึงพอใจอยูในระดับสูงที่สุดในรอบ ๔๐ ป ผูถูกสัมภาษณ ๔ 
ใน ๑๐ คนรูสึกเกลียดงานที่ทํา อัตรานี้เพิ่มขึ้นเปน ๒ เทาจากการสํารวจเมื่อ ๔ ทศวรรษที่แลว๑๗ จาก
การศึกษาแสดงใหเห็นวา การขาดความพึงพอใจในการทํางานจะนําไปสูอัตราการลางาน อัตราการ
ลาออก และอัตราของปญหาทางดานจิตวิทยาที่สูงขึ้น๑๘ ไดมีรายงานเกี่ยวกับปรากฏการณนี้ในโลก
ตะวันตกวา รายไดตอหัวที่เพิ่มขึ้นมิไดทําใหผูคนมีความสุขมากขึ้น แตไดบมเพาะภาวการณไรความสุข 
ที่สะทอนออกมาดวยอัตราการเพิ่มขึ้นของโรคซึมเศรา โรคจิต การติดเหลา และการกออาชญากรรม 
โดยภาวการณดังกลาวไดเกิดขึ้นอยางสอดคลองกันในประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ และญี่ปุน๑๙

 ชูเมกเกอรไดวิพากษปญหาของงานแบบกลไกไวอยางดุเดือดในหนังสือ เล็กนั้นงาม (Small 
Is Beautiful) วา  

  งานที่ทําลายจิตวิญญาณ ไรความหมาย ซํ้าซาก นาเบื่อ และโงเขลานั้น เปนการดูถูกธรรมชาติ
ของมนุษย ซ่ึงจะกอใหเกิดการหลีกหนีออกจากสังคม หรือไมก็ความกาวราวอยางเลี่ยงไมไดใน
ที่สุด และไมมีโรงทานหรืองานปาหี่ ไมวาจะมากเพียงใดที่จะสามารถชดเชยความเสียหายที่
เกิดขึ้นได นี่คือความจริงที่ไมไดรับทั้งการปฏิเสธหรือการตอบรับ แตไดรับเพียงการสมคบกัน
ที่จะไมพูดถึง เพราะการปฏิเสธยอมเหลวไหลอยางเห็นไดชัดเกินไป และการยอมรับเทากับ
เปนการประณามวา ส่ิงที่สังคมสมัยใหมใหความสําคัญหนักหนานั้นเปนอาชญากรรมตอ
มนุษยชาติ๒๐

                                                                 
๑๖ Harry Magdoff, “The Meaning of Work : A Marxist Perspective”, Monthly Review, October 2006, 

Volume 58 Number 5, <http://www.monthlyreview.org/1006hmagdoff.htm>, 31/7/2007. 
๑๗ ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, หนา ๕๑. 
๑๘ Pamela Cox, “The Meaning of Work : Studs Terkel’s Working as a Teaching Tool”, Journal of 

Management Education, December 2004 : 758. 
๑๙ ผาสุก พงษไพจิตร, “เศรษฐศาสตรกับความอยูดีมีสุข”, มติชนรายวัน, (๒๑ ธันวาคม ๒๕๔๘) : ๖. 
๒๐ อี เอฟ ชูมาเกอร, เล็กนั้นงาม, แปลโดย กษิร ชีพเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิเด็ก, ๒๕๔๙),  

หนา ๓๘. 
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 ๓๒ 

๒. วิกฤติในสังคม 

ในระดับสังคม วิกฤติที่ปรากฏเดนชัด สังเกตไดจากทั่วทุกผืนดินบนโลก คือ 

ก. ชองวางระหวางฐานะเพิ่มมากขึ้น สรางความไมเสมอภาคในสังคมโลก 

ระบบทุนนิยมเสรีที่มุงเนนความสามารถของหนวยยอยในระบบเศรษฐกิจ สงผลใหเกิด
ชองวางระหวางรายไดของคนจนและคนรวยมากขึ้น เปนการสรางปญหาแหงความไมเสมอภาคของ
มนุษยชาติ ความมั่งคั่งทางธุรกิจจะถูกแบงปนไปกับบุคคลจํานวนไมมาก ในขณะที่ปญหาความยากจน
ไมสามารถคลี่คลายได    ในระหวางป ค.ศ. ๑๙๗๙ ถึง ๑๙๘๘ เงินเดือนของหัวหนาเจาหนาที่บริหารเพิ่ม
จาก ๒๙ เปน ๙๓ เทาของรายไดเฉลี่ยของพนักงานฝายผลิต ผูบริหารธุรกิจในสหรัฐ ฯไดเงินเดือนสูง
กวาพนักงานที่มีเงินเดือนต่ําสุดถึง ๒๒๕ เทา จากขอมูลของสถาบันเศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 
ในชวงสองทศวรรษที่แลว อัตราสวนคาจางระหวางลูกจางระดับบนสุดจํานวนรอยละ ๑๐ กับลูกจาง
ระดับลางสุดจํานวนรอยละ ๑๐ เพิ่มขึ้นจากรอยละ ๓๖๐ เปนรอยละ ๕๒๕ ในหมูชาย และจากรอยละ 
๓๘๐ เปน ๔๓๐ ในหมูหญิง๒๑ ตามรายงานของฝายพัฒนาประชากรของสหประชาชาติพบวา ความ
แตกตางของรายไดตอประชากรหนึ่งคน ระหวางประชากรในประเทศโลกเหนือกับประเทศโลกใตนั้น
เพิ่มขึ้นถึง ๓ เทา คือจาก ๕,๗๐๐ เหรียญสหรัฐ ในป ๑๙๖๐ มาเปน ๑๕,๐๐๐ เหรียญสหรัฐ ในป ๑๙๙๓ 
กลุมคนที่รวยท่ีสุด ๒๐ เปอรเซนตของโลกเปนเจาของทรัพยสินที่มีอยูในโลก ในขณะที่ ๒๐ เปอรเซนต
ของคนจนที่สุด ซ่ึงมีอยูประมาณ ๔๐ เปอรเซนตของประชากรโลก มีทรัพยสินเพียง ๑.๔ เปอรเซนต๒๒ 
หลักทรัพยของคนรวยที่สุด ๓ คนแรกของโลกรวมกัน มีมูลคามากกวาผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ
ของประเทศที่พัฒนานอยที่สุดทั้งหมดรวมกัน โดยประเทศยากจนเหลานี้มีประชากรรวมกันถึง ๖๐๐ 
ลานคน๒๓ บรรษัทชั้นนําของโลก ๒๐๐ แหงมียอดขายรวมกันเทากับรอยละ ๒๘ ของผลิตภัณฑมวล
รวมของโลก และกิจการทั้ง ๒๐๐ แหงนี้วาจางพนักงานเพียง ๑๘.๘ ลานคน ไมถึง ๑ ใน ๓ ของรอยละ 
๑ ของประชากรโลก๒๔ เศรษฐกิจของมิตซูบิชิใหญกวาเศรษฐกิจของอินโดนีเซีย ซ่ึงมีประชากรมากเปน
อันดับ ๔  ของโลก และเปนดินแดนแหงความมั่งคั่งมหาศาล๒๕ หนวยงานดานการพัฒนาของ

                                                                 
๒๑ ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, หนา ๒๖. 
๒๒ United Nations Development Program (UNDP), Human Development Report 1996, (New York : 

Oxford University Press, 1996). 
๒๓ United Nations Development Program (UNDP), Human Development Report 1999, (New York : 

Oxford University Press, 1999). 
๒๔ ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, หนา ๒๔. 
๒๕ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๔. 
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 ๓๓ 

สหประชาชาติ (UNDP) ประมาณการวา ๓ ใน ๔ ของประชากรโลกไรความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ๒๖ 
การศึกษาของธนาคารโลกพบวา๒๗ มีประชากรที่มีรายไดต่ํากวาวันละ ๑ เหรียญสหรัฐอยู ๑.๑ พันลาน
คน และมีประชากรที่มีรายไดระหวาง ๑-๒ เหรียญสหรัฐอยู ๑.๗ พันลานคน เมื่อรวมประชากรยากจน
ทั้งสองกลุมเขาดวยกันมีมากถึง ๒.๘ พันลานคน เทียบเทา ๔๖.๗ ของประชากรโลก และในแตละวนัใน
โลกมีผูคนกวา ๒๐,๐๐๐ คนตายดวยสาเหตุที่โยงใยกับความยากจน 

ข. ความแปลกแยกระหวางเมืองกับชนบท 

การมุงเนนการลดตนทุนการผลิตใหต่ําสุด ทําใหบรรษัทสรรหาวิธีการผลิตตางๆ ที่เกิดเปน
ตนทุนนอยที่สุด โดยมีคาจางแรงงาน และสถานที่ใกลเคียงแหลงวัตถุดิบเปนปจจัยสําคัญ ในระดับโลก 
บรรษัทขามชาติลวนใชประเทศโลกที่สาม อันเปนแหลงคาแรงถูก เปนศูนยกลางการผลิต เพื่อปอน
ตลาดโลก ประเทศไทย เวียดนาม อินเดีย จีน และประเทศในอเมริกาใต จึงเปนโรงงานผลิตสินคาสําคัญ
ใหกับบรรษัทขามชาติมากมาย นับตั้งแต สินคาที่ใชแรงงานฝมือเปนหลัก อยาง รองเทา เส้ือผา ไปจนถึง 
สินคาที่อาศัยเทคโนโลยีระดับสูง อยาง เครื่องใชไฟฟา รถยนต และคอมพิวเตอร  เมื่อบรรษัทขามชาติ
เหลานี้เปนแบบอยางทางธุรกิจที่เปรียบเสมือนครูผูเชี่ยวชาญ องคกรธุรกิจในประเทศจึงเลียนแบบ และ
แปลงชนบทใหเปนแหลงปอนวัตถุดิบ และแหลงผลิตที่สําคัญ เพื่อใชประโยชนจากคาจางแรงงาน ราคา
ที่ดิน และวัตถุดิบที่มีราคาต่ํากวา การกระทําในลักษณะนี้ทําใหสังคมแบงออกเปนสองชุมชน คือชุมชน
เมืองที่เปนผูออกแบบและผูบังคับบัญชา มีสถานะที่ร่ํารวย สูงสงกวา และชุมชนชนบทที่เปนผูปฏิบัติ
ตาม มีสถานะที่จน และเปนผูรับใช ทําใหเกิดการแปลกแยกระหวางผูคนในสองชุมชน ทั้งๆที่
จําเปนตองพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันในการดําเนินธุรกิจ คารล มารค ไดเคยชี้ใหเห็นถึงผลกระทบนี้อยาง
กาวราววา  

  ไมวาพวกกฎมพีจะไดเปนใหญที่ไหน ที่นั่น ความสัมพันธฉันทนายกับบาว พอกับลูก และ
เพื่อนบานกับเพื่อนบานแบบชนบทจะตองถึงจุดจบ ความสัมพันธแบบพึ่งพาอาศัยกันอยางศักดิ
นาระหวางสามัญชนกับผูเหนือกวาธรรมชาติจะถูกฉีกกระชากออกเปนชิ้นเล็กชิ้นนอยอยางไม
ปรานีปราศรัย ความสัมพันธระหวางคนกับคนจึงเหลือแตเรื่องของผลประโยชนสวนตัวที่
ผูกพันกันดวยเงินเทานั้น......และชนชั้นกฎมพีทําใหชนบทตกเปนเบี้ยลางของเมือง๒๘

                                                                 
๒๖ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๙. 
๒๗ โพธิรักษ, วิถีพุทธ ยุคเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมทัศนสมาคม, พ.ศ. ๒๕๕๐), หนา 

๑๗-๑๘. 
๒๘ อี เอฟ ชูเมกเกอร, งานกับคุณคาของชีวิต, หนา ๕๖. 
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 ๓๔ 

ค. ความเสื่อมสลายของชุมชนชนบท  

เมื่อความมั่งคั่ง ความเจริญรุงเรือง และสถานะที่ดีกวารวมศูนยไวในชุมชนเมือง และยังเปน
ศูนยกลางแหงตลาดแรงงานสําคัญอันเปนพลังขับเคลื่อนธุรกิจไปขางหนา ในปจจุบัน หนุมสาวชนบท
จํานวนมากจึงจําเปนตองละทิ้งถ่ินฐาน มุงสูชุมชนเมือง เพื่อแสวงหารายไดที่ดีกวา ปรากฏการณนี้ได
แพรขยายไปยังทุกภูมิภาคของโลก ชนบทในประเทศกําลังพัฒนาตางๆ จะประกอบดวยเด็กและผูสูงอายุ
เปนหลัก เมื่อชุนชมปราศจากกําลังสําคัญของคนหนุมสาวในการผลักดันใหดําเนินตอไปอยางเขมแข็ง 
ความเปนชุมชนจึงออนแอลง อีกทั้ง เมื่อบุคคลเหลานี้กลับคืนสูแดนเกิด คุณคาตางๆที่ไดรับการหลอ
หลอมจากชุมชนเมือง จะถูกนํากลับไปเจือปน ทําใหคุณคาดั้งเดิมของชนบท เชน สัมพันธภาพแบบ
สมาชิกในครอบครัวระหวางผูคนในชุมชนเริ่มเจือจางหายไป ดังจะเห็นไดจากวัฒนธรรมแหงการรวม
แรงรวมใจในการทํางานของชาวชนบท อยางการลงแขก เร่ิมจะสูญหายไปจากสังคมไทยมากขึ้น จน
ปจจุบัน ผูคนรุนใหมในบางพื้นที่ไมรูจักวัฒนธรรมแหงการเกื้อกูล การแลกเปลี่ยน และการรวมแรงรวม
ใจในการประกอบการงานลักษณะนี้ 

๓. วิกฤติในโลก 

ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมที่มุงเนนการตอบสนองความพึงพอใจสูงสุด และเรงสรางความ
ตองการไมรูจบของมนุษย ผสมผสานการบริโภคอยางไมหยุดยั้งของนักบริโภคมืออาชีพทั่วโลก เพื่อ
กระตุนความเติบโตทางเศรษฐกิจ เปนวัฏจักรไปมาอยางตอเนื่องไมมีที่ส้ินสุด หมายถึงการเผาผลาญ
ทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีจํากัดใหรอยหลอลง และสรางสภาพแวดลอมเปนพิษแกส่ิงแวดลอม 
กระบวนทัศนแบบแยกสวนทําใหผูคนไมคํานึงถึงผลกระทบที่ตนไดกอข้ึน ผูผลิตไมเห็นวาการผลิตมาก
ขึ้น ที่ตองใชทรัพยากรมากขึ้น จะสงผลกระทบตอระบบนิเวศอยางไร ผูบริโภคไมเขาใจวาการบริโภคที่
มากขึ้น ไดสงกาซคารบอนไดออกไซคขึ้นสูบรรยากาศ ในปริมาณที่มากขึ้นจะสงผลกระทบอยางไรตอ
โลกโดยรวม ในทุกๆประเทศที่มุงเนนการเติบโตทางเศรษฐกิจเปนเปาหมายสําคัญ ปญหาสิ่งแวดลอม
เปนพิษคือราคาที่ทุกคนในชุมชนตองจายเปนคาตอบแทน ดังมีตัวอยางเกิดขึ้นมากมายในหลากหลาย
ชุมชน ไมวาจะเปนประเทศที่พัฒนาแลวอยางอเมริกา เชนกรณีของคลองเลิฟคาแนลในบริเวณน้ําตกไน
แองการา นิวยอรค โดยพื้นที่ถูกใชเปนที่ระบายสารเคมีเปนพิษ ทําใหบริเวณแหลงน้ํารอบๆเนาเสีย และ
สารพิษไดซึมลงสูพื้นที่ดานหลังที่ติดตอกัน กอใหเกิดหมอกไอพิษ เปนสาเหตุใหผูอาศัยในบริเวณนั้นมี
การคลอดผิดปกติในอัตราสูง ตับไตพิการ เกิดโรคในระบบทางเดินหายใจ และมะเร็งชนิดตางๆ จน
ทางการตองประกาศภาวะฉุกเฉิน และอพยพผูอาศัยออกจากบริเวณนั้น๒๙ หรือประเทศอุตสาหกรรม
ใหมอยางประเทศไตหวัน กรณีสารพิษจากภาคเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมไดสรางมลภาวะใหแก

                                                                 
๒๙ ฟริตจอฟ คาปรา, จุดเปลี่ยนแหงศตวรรษ ๒, หนา ๒๓๓. 
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แมน้ําสายหลักทุกสาย ในบางพื้นที่ ไมเพียงแคปลาตาย แตน้ําสามารถติดไฟได สภาพมลภาวะในอากาศ
สูงถึงสองเทาของระดับที่ในอเมริกาถือวาเปนอันตราย อัตราการปวยดวยโรคมะเร็งสูงขึ้น ๒ เทานับแต
ป พ.ศ. ๒๕๐๘ และกลายเปนประเทศที่มีการปวยเปนโรคตับอักเสบมากที่สุดในโลก๓๐

กํามะถัน และไนโตรเจนออกไซคที่ฟุงกระจายออกมาจากเครื่องจักรที่ใชเชื้อเพลิงถานหิน 
ไมเพียงแตกออันตรายอยางสูงตอสุขภาพของผูคนที่อาศัยอยูในบริเวณใกลเคียง แตยังกอใหเกิดมลภาวะ
ในรูปแบบที่ลึกลับไมสามารถมองเห็นได นั่นคือ ฝนกรด ดานตะวันออกของรัฐนิวอิงแลนด และดาน
ตะวันออกของแคนาดา รวมทั้งตอนใตของสแกนดิเนเวีย ไดรับความเสียหายอยางหนักจากมลภาวะ
ชนิดนี้ เมื่อฝนกรดตกลงมาในทะเลสาบ ปลา แมลง พืชพันธุ และส่ิงมีชีวิตอ่ืนๆ จะถูกทําลาย จนในที่สุด
ทะเลสาบจะกลายเปนทะเลมรณะ ไมสามารถกลับคืนสูภาวะเปนกลางไดอีกตอไป๓๑

 อัล กอร อดีตรองประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาอุทิศชีวิตที่เหลือทั้งหมดภายหลังจากอาชีพ
การเมือง เดินทางรอบโลก เพื่อศึกษาถึงสาเหตุแหงภาวะโลกรอน พรอมๆกับบรรยายใหชาวโลกเห็นถึง
ความสําคัญในการรวมมือแกปญหาวิกฤติของสิ่งแวดลอม ดวยการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตภายใตระบบทุน
นิยม ในหนังสือ “โลกรอน ความจริงที่ไมมีใครอยากฟง” กอร อธิบายใหเห็นวาวิกฤติการณทาง
ธรรมชาติตางๆทั่วโลก ตั้งแตใตน้ํา บนผิวดิน ไปจนถึงทองฟา ลวนเกี่ยวโยงกันจากภาวะอุณหภูมิที่
สูงขึ้นของโลก ซ่ึงเกิดจากการสะสมปริมาณกาซคารบอนไดออกไซคที่สูงขึ้นในบรรยากาศ กอตัวจาก
กระบวนการผลิตและกระบวนการบริโภคภายใตกระบวนทัศนแบบแยกสวน ในฤดูรอนของป พ.ศ. 
๒๕๔๖ ยุโรปตองเผชิญกับคลื่นความรอนกําลังแรง ซ่ึงคราชีวิตผูคนไปถึง ๓๕,๐๐๐ คน๓๒ กรม
อุตุนิยมวิทยาอังกฤษไดเผยผลการศึกษาชิ้นใหมวา ภาวะโลกรอนจะรุนแรงขึ้นหลังจากป พ.ศ. ๒๕๕๒ 
โดยนับจากป พ.ศ. ๒๕๕๓ เปนตนไป มีโอกาสอยางนอย ๕๐ เปอรเซนต ที่อุณหภูมิในแตละปจะสูง
กวาป พ.ศ. ๒๕๔๑ ซ่ึงเปนปที่โลกมีอุณหภูมิสูงที่สุด โดยอุณหภูมิเฉลี่ยทั่วโลกอยูที่ ๑๔.๕๔ องศา
เซลเซียส๓๓ กอรแสดงถึงผลการศึกษาทางวิทยาศาสตรจํานวนมากตางยืนยันวา น้ําอุนบนผิวน้ําของ
มหาสมุทรจากภาวะโลกรอนสามารถถายทอดพลังงานความรอนที่สูงจนกอใหเกิดเฮอรริเคนที่ทรงพลัง 
ในป พ.ศ. ๒๕๔๗ ความเชื่อทางวิทยาศาสตรที่วา “เปนไปไมไดที่เออรริเคนจะกอตัวขึ้นในสวนใตของ
มหาสมุทรแอตแลนติก” ตองเปลี่ยนแปลง  เมื่อมีเฮอรริเคนพัดเขาถลมบราซิลเปนครั้งแรกใน
ประวัติศาสตร และในปเดียวกัน จํานวนพายุทอรนาโดถลมอเมริกามากจนทําลายสถิติ นับแตทศวรรษ 

                                                                 
๓๐ ฟริตจอฟ คาปรา, โยงใยที่ซอนเรน, หนา ๑๙๒. 
๓๑ ฟริตจอฟ คาปรา, จุดเปลี่ยนแหงศตวรรษ ๒, หนา ๒๓๖-๒๓๗. 
๓๒ อัล กอร, โลกรอน ความจริงที่ไมมีใครอยากฟง, แปลโดย คุณากร วาณิชยวิรุฬห, พิมพครั้งที่ ๓, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๐), หนา ๗๕. 
๓๓ คม ชัด ลึก, (๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๐) : ๑๓. 
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 ๓๖ 

๑๙๗๐ เปนตนมา พายุทรงพลังที่พัดอยูในมหาสมุทรแอตแลนติกและแปซิฟกปรากฏถี่ขึ้น และมีกําลัง
แรงขึ้นถึงรอยละ ๕๐๓๔  ในป พ.ศ. ๒๕๔๘  เฮอรริเคนแคทรินาที่มีพลังทําลายลางมหาศาลไดเขาถลม   
นิวออรลีนสอยางโหดราย สามสัปดาหตอมา เฮอรริเคนริตาพัดเขาถลมชายฝงสหรัฐอเมริกาสรางความ
เสียหายมหาศาล และไมกี่สัปดาหถัดมา เฮอรริเคนวิลไดกอตัวขึ้นและมีกําลังแรงที่สุดเทาที่เคยตรวจได 
กลืนกินฟลอริดา สรางความเสียหายเหลือคณานับ ทําใหผูคนไมมีไฟฟาและน้ําประปาใชหลายสัปดาห 
เฮอรริเคนแคทรินาลูกเดียวสรางความเสียหายเปนวงเงินประกันสูงถึงราว ๖๐,๐๐๐ ลานดอลลาร๓๕  

ภาวะโลกรอนในพื้นที่หลายสวนของโลกไดเพิ่มปริมาณน้ําฝนประจําป ทําใหเกิดน้ําทวม
รุนแรงมากขึ้นในทุกทวีปทั่วโลก ศูนยวิจัยภัยธรรมชาติ มหาวิทยาลัยรังสิต ระบุวา ภัยธรรมชาติที่
เกี่ยวเนื่องกับน้ําถือเปนฆาตกรหมายเลข ๑ ของโลก และของประเทศไทย ตัวเลขความสูญเสียจากภัย
ธรรมชาติทางน้ําในป พ.ศ. ๒๕๓๓ อยูที่ประมาณ ๖ พันลานบาท ไดเพิ่มขึ้น ๕ เทาตัวเพียงในเวลา ๑๐ 
ป เปนมูลคา ๔ หมื่นลานบาทในป พ.ศ. ๒๕๔๓๓๖ และมีแนวโนมที่จะกอความเสียหายเพิ่มขึ้นเปน
ทวีคูณอยางไมหยุดยั้ง ในป พ.ศ. ๒๕๔๘ ยุโรปเผชิญปญหาน้ําทวมรุนแรงเปนประวัติการณ หนวยงาน
บรรเทาทุกขฉุกเฉินขององคการสหประชาชาติเปดเผยวา มหันตภัยน้ําทวมสงผลกระทบตอคนทั่วโลกป
ละรวม ๕๐๐ ลานคน จากป พ.ศ. ๒๕๔๗-๒๕๔๙ ปริมาณการเกิดน้ําทวมไดเพิ่มขึ้นจาก ๖๐ คร้ัง เปน
กวา ๑๐๐ ครั้ง โดยในป พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดเกิดน้ําทวมกวา ๗๐ ครั้งเพียงแค ๘ เดือนแรกของปพ.ศ. 
๒๕๔๙ ๘๓ เปอรเซนตของมหันตภัยน้ําทวมเกิดในเอเชีย กอใหเกิดความเสียหายทางเศรษฐกิจคิดเปน
มูลคากวา ๘.๒๕ แสนลานบาท๓๗ ในประเทศไทย ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ ไดเกิดฝนตกหนัก
จนทําใหเกิดโคลนถลมในอําเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ กอความเสียหายอยางสูงเปนประวัติการณ โดย
ภายในพริบตา โคลนไดถลมบานเรือนไรนาเสียหายเกือบทั้งหมูบาน ความรุนแรงของฝนตกน้ําทวมและ
ดินถลมในครั้งนี้ ทําใหมีผูเสียชีวิตใน ๕ จังหวัดถึง ๘๓ คน บานเรือนเสียหาย ๖๗๓ หลัง พื้นที่เกษตร
เสียหาย ๔๘๑,๘๓๐ ไร รวมมูลคา ๓๐๘ ลานบาท และในไมถึง ๓ เดือนตอมา พายุชางสารไดพัดถลม
ประเทศอีกครั้ง ทําใหเกิดน้ําทวมตั้งแตภาคเหนือตอนบนจนถึงภาคกลางและภาคอีสานรวม ๔๗ จังหวัด 
๔๔๒ อําเภอ ๔๐ กิ่งอําเภอ ๑๖ เขต ๓,๐๕๔ หมูบาน สรางความเดือดรอนใหแกประชาชนถึง ๕.๑ ลาน

                                                                 
๓๔ อัล กอร, โลกรอน ความจริงที่ไมมีใครอยากฟง, หนา ๙๒-๙๓. 
๓๕ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๐๒. 
๓๖ เนชั่นกรุป, มหันตภัยถลมโลก : โลกรอน น้ําทวม ไฟปา ดินถลม แผนดินไหว, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเนชั่น, พ.ศ. ๒๕๕๐), หนา ๘. 
๓๗ คม ชัด ลึก, (๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๐) : ๑๓. 
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 ๓๗ 

คน เสียชีวิตสูงถึง ๓๓๑ คน บานเรือนพังยับเยินเกือบ ๑ ลานหลัง และพื้นที่เกษตรเสียหาย ๕.๖ ลานไร
๓๘

กาชคารบอนไดออกไซคไมเพียงลอยข้ึนสูช้ันบรรยากาศเทานั้น ปริมาณ ๑ ใน ๓ จะจมลงสู
มหาสมุทรทําใหน้ําทะเลเปนกรดสูงขึ้น สงผลใหปากะรังเสียชีวิต ในป พ.ศ. ๒๕๔๑ ซ่ึงเปนปที่มีสถิติ
รอนติดอันดับตนๆ ประมาณกันวาโลกไดสูญเสียแนวปะการังไปถึงรอยละ ๑๖ ของแนวปะการัง
ทั้งหมด๓๙ ปลาดาวเปนอีกหนึ่งในสิ่งมีชีวิตใตน้ําหลายๆชนิดที่ถูกคุกคามจากกาชคารบอนไดออกไซค 
องคประกอบทางเคมีของมหาสมุทรทั่วโลกกําลังถูกเปลี่ยนแปลงจากภาวะโลกรอน ทําใหเกิดพื้นที่
มรณะ ซ่ึงปราศจากสิ่งมีชีวิตเพิ่มมากขึ้น บางสวนเกิดจากการแพรพันธุของสาหรายในเขตน้ําอุน ที่เกิด
จากมลพิษทางกิจกรรมของมนุษย สาหรายจํานวนมากไดแพรระบาดจนถึงระดับที่ไมเคยปรากฏมากอน
ในหลายๆแหงทั่วโลก จนทําใหรีสอรทจํานวนมากแถบทะเลบอลติกตองปดกิจการลงในฤดูรอนของป 
พ.ศ. ๒๕๔๘ สายน้ําสีแดงในฟลอริดาก็เกิดจากปรากฏการณเดียวกัน 

อุณหภูมิที่สูงขึ้นของโลกไดทําใหช้ันน้ําแข็งที่อยูผิวหนามหาสมุทรสลายไป ช้ันน้ําแข็งที่ปก
คลุมผืนแผนดินบนทวีปที่อยูถัดเขาไปก็เร่ิมเลื่อนไหลและจมลงสูทองทะเล หากน้ําแข็งไมวาจะเปนธาร
น้ําแข็งที่กอตัวขึ้นบนภูเขา หรือช้ันน้ําแข็งบนพื้นดินในแอนตารกติกหรือกรีนแลนด เกิดละลายหรือจม
ลงสูทองทะเล จะสงผลใหระดับน้ําทะเลเพิ่มสูงขึ้น งานศึกษาในป พ.ศ. ๒๕๔๙ แสดงใหเห็นเปนครั้ง
แรกวา ปริมาณมวลรวมของชั้นน้ําแข็งแอนตารกติกาตะวันออกกําลังลดลง และมีธารน้ําแข็งราวรอยละ 
๘๕ ที่ดูเหมือนจะไหลลงสูทะเลเร็วข้ึน และอุณหภูมิของอากาศที่วัดจากระดับสูงเหนือมวลน้ําแข็ง
เหลานี้ จะอุนขึ้นเร็วกวาอุณหภูมิในสวนอ่ืนๆของโลก หากมันเกิดละลายหรือไหลออกจากเกาะลงสู
ทะเล จะสงผลใหระดับน้ําทะเลทั่วโลกเพิ่มสูงขึ้นถึง ๒๐ ฟุต๔๐ ระดับน้ําทะเลที่สูงขึ้นจะสงผลเสียหาย
ใหญหลวงแกประเทศในเขตพื้นที่ต่ํา อยางเนเธอรแลนด และไดมีการคาดคะเนกันวา ผูคนกวา ๒๐ ลาน
คนจะตองอพยพออกจากปกกิ่ง๔๑ ผูคนอีกกวา ๔๐ ลานคนจะตองอพยพออกจากเซี่ยงไฮและบริเวณ
โดยรอบ๔๒ และที่นาเปนหวงคือประชากร ๖๐ ลานคนในกัลกัตตาและบังคลาเทศจะไรที่อยู๔๓

นี่เปนเพียงภาพบางสวนของวิกฤติโลก ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจดวยกระบวนทัศนแบบ
แยกสวน ทัศนะที่วาผลรวมทั้งหมดของสวนยอยจะกอประโยชนที่มากกวาตอสังคมโลกนั้นจําเปนตอง

                                                                 
๓๘ เนชั่นกรุป, มหันตภัยถลมโลก : โลกรอน น้ําทวม ไฟปา ดินถลม แผนดินไหว, หนา ๔. 
๓๙ อัล กอร, โลกรอน ความจริงที่ไมมีใครอยากฟง, หนา ๑๖๔. 
๔๐ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๙๐. 
๔๑ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
๔๒ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๐๕. 
๔๓ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๐๖. 
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 ๓๘ 

มีการทบทวนใหม นักคิดหัวกาวหนาและกลุมคนที่ใสใจตอวิกฤติของโลกจํานวนหนึ่งจึงเริ่มเคลื่อนไหว 
เรียกรองใหมนุษยเปลี่ยนแปลงสูกระบวนทัศนใหม  

๒.๒ กระแสการเรียกรองตอกระบวนทัศนใหม 

เดวิด โบหม หนึ่งในผูที่เขาใจถึงขอจํากัดของกระบวนทัศนแบบกลไกที่ไมสามารถอธิบาย
ทุกปรากฏการณในโลกได และตระหนักถึงวิกฤติตางๆที่ทฤษฎีนิวตันมีตอมนุษยชาติไดกลาวคัดคานไว
อยางชัดเจนวา  

  ขณะนี้ การคิดแบบแยกสวนไดแพรหลายออกไปอยางกวางขวาง ไมใชเฉพาะแตในวงสังคม
เทานั้น แตยังแพรไปในระดับปจเจกบุคคลดวย และนี่ก็เปนการนําไปสูความสับสนทาง
ความคิด ซ่ึงสรางปญหาอยางตอเนื่องไมส้ินสุด และไปกอกวนการรับรูใหมัวหมนอยางรุนแรง
จนทําใหเราไมสามารถมองเห็นวิธีแกปญหาสวนใหญได ความเชื่อท่ีวาชิ้นสวนยอยๆทั้งหมดนี้
สามารถดํารงอยูไดเปนเอกเทศนั้น เปนเพียงภาพลวงตา และภาพลวงตานี้ไมสามารถทําอะไร
ไดมากไปกวาการนําไปสูความขัดแยง และความสับสนอยางไมมีที่ส้ินสุด๔๔  

วิกฤติตางๆที่มนุษยชาติกําลังเผชิญหนาอยูทําใหนักเศรษฐศาสตรที่ยึดถือกระบวนทัศนแบบ
แยกสวนเริ่มตระหนักถึงความผิดพลาดของตน ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ อาเธอร เบอรน ในฐานะกรรมการ
ธนาคารชาติของสหรัฐ (Federal Reserve Board) ไดใหขอสังเกตวา “กฎเกณฑทางเศรษฐศาสตรกําลัง
ไมทํางานไปตามวิถีทางที่มันเคยเสียแลว” และในป พ.ศ. ๒๕๑๕ มิลตัน ฟรายดแมน ไดกลาวแกสมาคม
เศรษฐศาสตรอเมริกันในลักษณะที่เปดเผยจริงใจกวานั้นอีกวา “ขาพเจาเชื่อวาในชวงไมกี่ปที่ผานมา 
พวกเรานักเศรษฐศาสตรไดกระทําความผิดอยางมหันต  ในวงกวาง เราไดทําความผิดพลาดแกสังคม 
และในวงแคบ เราไดกระทําผิดตอวิชาชีพของเราเอง โดยอวดอางมากกวาที่เราสามารถจะทําได”๔๕ 
กระแสการเรียกรองในการปรับเปลี่ยนวิถีการดําเนินชีวิต สามารถแบงไดเปนกลุมหลักๆไดดังนี้ 

๒.๒.๑. กลุมกระบวนทัศนแบบองครวม 

กระแสความเคลื่อนไหวสูกระบวนทัศนแบบองครวม ที่มองเห็นสรรพสิ่งเชื่อมโยงและอิง
อาศัยกันอยางเปนเอกภาพเริ่มไดรับความสนใจจากชาวโลกเมื่อฟริตจอฟ คาปรา นักคิดคนสําคัญแหงยุค
สมัยปจจุบันไดเขียนหนังสือหลายเลมใหเห็นถึงขอจํากัด และผลเสียของกระบวนทัศนแบบลดทอนที่มี
ตออารยธรรมมนุษยดังที่ไดกลาวไวเบื้องตน พรอมทั้งนําเสนอกระบวนทัศนแบบองครวมที่สามารถ

                                                                 
๔๔ มารกาเร็ต วีตเลย, ผูนํากับวิทยาศาสตรใหม, หนา ๔๘. 
๔๕ ฟริตจอฟ คาปรา, จุดเปลี่ยนแหงศตวรรษ ๒, หนา ๑๖๑. 
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 ๓๙ 

อธิบายทุกปรากฏการณทางธรรมชาติไดดีกวากระบวนทัศนแบบเกา เขาพรรณนาใหเห็นถึงคุณูปการ
ของกระบวนทัศนใหมไดอยางนาเชื่อถือ ทําใหนักวิทยาศาสตรและนักวิชาการสาขาอื่นๆ เร่ิมหันมา
พัฒนาองคความรูใหมจากกระบวนทัศนแบบองครวมนี้อยางจริงจัง มารกาเร็ต วีตเลย เดวิด คอรเทน 
และริชารด บารเร็ต คือกลุมนักบริหารและนักวิชาการที่ประยุกตกระบวนทัศนใหมสูการดําเนินธุรกิจ 
นักวิชาการเหลานี้ไดเสนอแนะแนวทางใหมๆในการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงความสัมพันธของสรรพสิ่ง 
ใหเปนระบบทุนนิยมแบบการุณยธรรม (Compassionate Capitalism) มากยิ่งขึ้น  

๒.๒.๒ กลุมการบริหารดวยคุณคาทางศาสนา (Spiritual-based Management) 

กระแสเรียกรองอีกแนวทางหนึ่ง ในการแกปญหาวิกฤติของระบบทุนนิยมในปจจุบัน คือ
การเสนอแนะใหนําคุณคาทางศาสนาเขาสูที่ทํางาน แนวทางนี้มีทัศนะวา การบริหารจัดการขององคกร
ธุรกิจที่ผานมาลวนมุงเนนไปยังการพัฒนาทางทักษะ ความสามารถ และความรูของผูปฏิบัติงาน ซ่ึงลวน
เปนมิติทางกายภาพเพียงอยางเดียว อันเปนอิทธิพลแบบกลไกของนิวตันนั่นเอง การบริหารที่จะประสบ
ความสําเร็จจําเปนตองคํานึงถึงมิติแหงจิตวิญญาณ (Spiritual) ของผูปฏิบัติงานดวย อันหมายถึง การ
ผสมผสานจิ

                                                                

ตวิญญาณเขากับการทํางาน บุคคลจํานวนหนึ่งจึงเห็นพองกันวา การบริหารจัดการใน
ศตวรรษที่ ๒๑ คือการบริหารจัดการที่ตองคํานึงถึงองครวมของมนุษย อันหมายถึง รางกาย จิตใจ สังคม 
และจิตวิญญาณ ดังนั้น การบริหารจัดการจึงควรมีรากฐานมาจากคุณคาของจิตวิญญาณ (Spiritual-based 
Management) มาสโลว (Maslow) ไดสนับสนุนแนวคิดนี้โดยกลาวไววา การบริหารแบบรูแจง 
(Enlightened Management) คือวิธีหนึ่งที่ปฏิบัติตอศาสนาอยางเครงครัด จริงจัง ลึกซึ้ง และจริงใจ 
สําหรับผูนิยามศาสนา (และจิตวิญญาณ) วาคือความใสใจตอปญหาของมนุษย ปญหาของจริยธรรมของ
ผูคนในอนาคต ดังนั้น ปรัชญาแนวนี้ เมื่อถายทอดมาสูชีวิตการทํางาน จะกลายเปนการบริหารจัดการ
ขององคกรสมัยใหม๔๖  จึงทําใหเกิดการเรียกรองวิถีใหมและความหมายใหมของการทํางาน โดยการนํา
จิตวิญญาณหรือคุณคาทางศาสนาเขามาสูสถานที่ทํางาน เพื่อพัฒนาศักยภาพในตน และเพื่อสราง
ความสุขในการปฏิบัติงาน การบริหารดวยคุณคาทางจิตวิญญาณจึงเริ่มแพรหลาย และไดรับความนิยม
มากขึ้น โดยเฉพาะในปลายศตวรรษที่ ๒๐  

 
๔๖ Mark Kriger, Bruce Hanson, “A value-based paradigm for creating truly healthy organizations”, 

Journal of Organization Change Management, Vol. 12 No.4, (1999) : 303. 
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 ๔๐ 

๒.๒.๓. กลุมนักเคล่ือนไหวเพื่อสิ่งแวดลอม 

นักธุรกิจที่เห็นดวยกับคํากลาวของอัล กอร นักเคลื่อนไหวเพื่อธรรมชาติคนสําคัญของโลก
ที่วา “เราจะตองทําการกูภัยพิบัติทางสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินไปของอารยธรรม
มนุษย”๔๗  ไดปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินธุรกิจของตนใหเปนมิตรตอธรรมชาติมากยิ่งขึ้น พรอมๆกับโนม
นาวผูบริโภคของตนที่มีอยูทั่วโลกใหเริ่มใสใจตอปญหาสิ่งแวดลอม และที่สําคัญ ไดรวมตัวกันสราง
เครือขาย เพื่อเปนกระบอกเสียงใหองคกรธุรกิจตางๆทั่วโลกปรับเปลี่ยนวิถีการดําเนินธุรกิจแบบเกาๆ ที่
เห็นตนเองเปนศูนยกลาง ไปสูการดําเนินธุรกิจที่มีสวนรวมเปนศูนยกลาง อนิตา รอดดิก ผูกอตั้งบริษัท
บอดี้ชอป บรรษัทขามชาติที่มีช่ือเสียงดีทางดานการใสใจตอธรรมชาติไดรวมกอตั้งเครือขายธุรกิจเพื่อ
สังคมและสิ่งแวดลอม (Social Venture Network หรือเอสวีเอน) ในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีพันธกิจ
หลักในการสงเสริมและสนับสนุนการสรางจิตสํานึกทางธุรกิจ ที่นําไปสูการเคารพสิ่งแวดลอม คํานึงถึง
สิทธิของชุมชนและสังคม และการดําเนินธุรกิจที่ยุติธรรมสําหรับทุกฝาย โดยตระหนักถึงความแตกตาง
ทางทรัพยากร โอกาส และศักยภาพที่เปนจริงของแตละองคกรหรือบุคคล๔๘ ปจจุบันมีองคกรสมาชิก
กวา ๒,๐๐๐ องคกรทั่วโลก 

เครือขายที่สําคัญที่ถูกกอตั้งในอีกมุมหนึ่งของโลก คือกลุมตามรอยเทาธรรมชาติ (The 
Natural Step) ของประเทศสวีเดน กอตั้งโดยคารล เฮนริก โรแบร ไดสรางพลังความเคลื่อนไหวใน
ระดับสากลเพื่ออนุรักษธรรมชาติ โดยมุงเนนใหทุกหนวยยอยในสังคม เร่ิมตนจากปจเจกบุคคล 
ครอบครัว หนวยงานรัฐ ภาคธุรกิจ และกลุมวิชาชีพตางๆ ใหตระหนักถึงขีดจํากัดของระบบนิเวศ โดย
ทํางานจากภาพใหญยอนกลับไปหาสวนยอย เพื่อเพิ่มจิตสํานึกในภาพรวมของความสัมพันธระหวาง
มนุษยและธรรมชาติ ในปจจุบันกลุมตามรอยเทาธรรมชาติไดขยายสาขาไปยังประเทศออสเตรเลีย 
แคนาดา ญี่ปุน อังกฤษ และสหรัฐอเมริกา ในสวีเดน องคการบริหารสวนทองถ่ินมากกวา ๗๐ แหง และ
บรรษัท ๖๐ แหงเชน ไอเคีย (IKEA) อิเลกโทรลักซ แมคโดนัลด เครือโรงแรมแซนดิค และโอเค
ปโตรเลียม ไดรับเอาแนวทางของกลุมนี้ไปใชในการเปลี่ยนวิถีการดําเนินธุรกิจอยางกระตือรือรน๔๙

นอกเหนือจากภาคเอกชน หนวยงานรัฐบาลระหวางประเทศจัดเปนพลังสําคัญในการสราง
ความตระหนักถึงวิกฤติของโลก และผลักดันใหรัฐบาล รวมถึงหนวยงานและองคกรตางๆ ทั้งแสวงหา

                                                                 
๔๗ ฟริตจอฟ คาปรา, โยงใยที่ซอนเรน, หนา ๑๙๒. 
๔๘ มารก อัลเลน, สรางธุรกิจดวยพลังวิสัยทัศน, แปลโดย ไพโรจน ภูมิประดิษฐ, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักเงินสวนเงินมีมา, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๔. 
๔๙ เดวิด คอรเทน, โลกยุคหลังบรรษัท ชีวิตหลังทุนนิยม, แปลโดย เจษณี สุขจิรัตติกาล, (กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพสวนเงินมีมา, ๒๕๔๕), หนา ๑๗๗. 
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 ๔๑ 

กําไรและไมแสวงหากําไร ตลอดจนประชาชน ใหความรวมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจที่ตระหนักถึง
ส่ิงแวดลอม โดยเริ่มตนจากการจัดประชุมขององคกรสหประชาชาติที่ประเทศสวีเดนในป พ.ศ. ๒๕๑๕ 
ซ่ึงนําไปสูการจัดตั้งหนวยงานรับผิดชอบดานสิ่งแวดลอมของประเทศตางๆในเวลาตอมา ในอีกสอง
ทศวรรษ ไดมีการจัดประชุม Earth Summit ในป พ.ศ ๒๕๓๗ ที่ประเทศบราซิล พรอมกับการออก
แผนปฏิบัติการวาดวย จริยธรรมและวาระ ๒๑ (Ethics & Agenda 21) เรียกรองใหนานาประเทศรวมมือ
ในการกอบกูวิกฤติโลก ดวยการพัฒนาเศรษฐกิจแบบยั่งยืน แผนปฏิบัติการสําหรับศตวรรษที่ ๒๑ ได
ระบุอยางชัดเจนวา “การพัฒนาที่ใสใจตอส่ิงแวดลอม จะนําไปสูการตอบสนองความตองการพื้นฐาน
ของมนุษยชาติ มาตรฐานการครองชีพที่ดีขึ้นสําหรับทุกคน การคุมครองและการจัดการระบบนิเวศที่ดี
ขึ้น ตลอดจนอนาคตที่ปลอดภัยและรุงเรืองยิ่งขึ้น ไมมีประเทศใดประเทศหนึ่งสามารถกระทําภารกิจนี้
ไดลําพัง แตดวยความรวมมือในเครือขายพันธมิตรระดับโลกจะทําใหการพัฒนาแบบยั่งยืนสําเร็จได”๕๐ 
ไดมีรัฐบาลจากนานาประเทศเขารวมลงนามถึง ๑๗๘ ประเทศทั่วโลก  

เมื่อพิจารณาอยางลึกซ้ึง จะเห็นวา หลักการของทั้งสามกลุมแทบจะไมมีอะไรใหมและ
แตกตางจากแนวคิดของพระพุทธศาสนาที่พระพุทธองคทรงประกาศไวกวา ๒,๕๐๐ ปที่ผานมา ใน
ฐานะที่เปนศาสนาเพื่อสวนรวม ภูมิปญญาดั้งเดิมของตะวันออก ที่เรียกกันวา พระพุทธศาสนาสามารถ
เปนแนวทางสําคัญในการนําพามนุษยชาติใหพนจากวิกฤติที่ทั่วทุกมุมโลกกําลังเผชิญอยู 

๒.๓ กระบวนทัศนแหงเอกภาพ 

อิทัปปจยตา หรือปฏิจจสมุปบาท หลักการสําคัญในพระพุทธศาสนาไดกลาวไววา “เมื่อส่ิงนี้
มี ส่ิงนี้จึงมี เพราะสิ่งนี้เกิดขึ้น ส่ิงนี้จึงเกิดขึ้น เพราะสิ่งนี้ไมมี ส่ิงนี้จึงไมมี เพราะสิ่งนี้ดับไป ส่ิงนี้จึงดับ
ไป”๕๑ หมายความวา ทุกสรรพสิ่งในจักรวาลมีความสัมพันธเกี่ยวโยงเปนเหตุและผลตอกัน การเกิดขึ้น
ของปรากฏการณหนึ่งเปนสาเหตุของการเกิดขึ้นของอีกปรากฏการณหนึ่ง เกี่ยวพันและโยงใยตอกัน 
ปฏิจจสมุปบาทนี้คือพุทธกระบวนทัศนตอทุกๆปรากฏการณในจักรวาล อันครอบคลุมถึงชีวิตมนุษย 
สังคม และธรรมชาติ ซ่ึงมีลักษณะตรงขามกับกระบวนทัศนแบบแยกสวนของนิวตันอยางสิ้นเชิง 

ชีวิตมนุษยในทัศนะของพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นจากการรวมกันของสิ่งที่เรียกวา ขันธหา๕๒ 
ไดแก รูปขันธ เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ และวิญญาณขันธ๕๓ หรือรูปและนาม  โดยขันธแรก

                                                                 
๕๐ United Nations Environment Programme, Ethics and Agenda 21, (New York : United nations 

Publication, 1994),  p. 126. 
๕๑ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๒๒ง๓๙. 
๕๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๙๐/๓๒๕ 
๕๓ ที่.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๕/๒๙๙-๓๐๐. 
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 ๔๒ 

จัดเปนรูป และขันธที่เหลือทั้ง ๔ จัดเปนนาม หนึ่งในวงจรปฏิจจสมุปบาทไดอธิบายตอไววา “เพราะ
วิญญาณเปนปจจัย นามรูปจึงมี”๕๔ แสดงวา นามและรูปจะเกิดขึ้นควบคูกันเสมอ เชน เมื่อตาเห็นรูป 
จักขุวิญญาณจะกอตัวขึ้นตามมาทันที นามและรูปนี้จะเกาะเกี่ยวกันอยางแยกไมออก ทั้งสองสิ่ง คือจิต
และกายที่ประกอบกันขึ้นเปนชีวิตมนุษย เปนเอกภาพที่ไมสามารถแยกขาดจากกัน เปนปจจัยพึ่งพิง
อาศัยซ่ึงกันและกันตลอดเวลา ภาพของมนุษยในทัศนะของพระพุทธศาสนาจึงไมใชเปนเพียงภาพของ
เครื่องจักรกลแบบเดสคาสต ที่ประกอบเพียงรางกาย อันปราศจากชีวิต และจิตวิญญาณ แตเปนชีวิตที่
ประกอบดวยกายและจิตควบคูสัมพันธกัน 

 ขันธหา หรือชีวิตมนุษย จะดําเนินไปตามกฏแหงการอิงอาศัยกันของหลักการปฏิจจสมุป
บาท เปนกระแสที่ไหลตอเนื่องจากปจจัยหนึ่งไปสูอีกปจจัยหนึ่ง เกิดดับตอกันไปเปนสายธาร จึงไมมีส่ิง
ใดดํารงอยูไดอยางอิสระดวยตนเอง สรรพสิ่งจึงปราศจากตัวตนคงที่ ตามกฏแหงไตรลักษณ  ดังที่ไดมี
การบันทึกไวในอนั

                                                                

นตลักขณสูตร๕๕ วาขันธหา  เปนสิ่งที่มีความแปรเปลี่ยนตลอดเวลา ไมมีความ
แนนอนคงทน จึงปราศจากตัวตนใดๆ พระพรหมคุณาภรณไดอธิบายไววา ทั้งปฏิจจสมุปบาทและไตร
ลักษณมุงแสดงถึงหลักการอิงอาศัยของสรรพสิ่ง แตอธิบายในสองลักษณะที่แตกตางกัน กลาวคือ ไตร
ลักษณอธิบายถึงลักษณะของความเชื่อมโยง ในขณะที่ปฏิจจสมุปบาทอธิบายถึงอาการแหงความ
เชื่อมโยง ดวยหลักการนี้ทําใหเขาใจถึงพุทธกระบวนทัศนอยางชัดเจนวาเปนกระบวนทัศนแบบองครวม 
ที่อยูในลักษณะของระบบความสัมพันธของสรรพสิ่งที่อิงอาศัยกัน สืบเนื่องตอกันไปเปนสายธาร ไมมี
ส่ิงใดๆดํารงอยูไดตนเอง เปนเอกเทศ เพราะทุกสรรพสิ่งปราศจากตัวตนที่แนนอนนิรันดร ภาพของ
จักรวาลในพระพุทธศาสนาจึงเปนภาพที่เคลื่อนไหวอยางสม่ําเสมอ ตราบเทาที่มีการรวมตัวกันของ
ปจจัยตางๆ ปรากฏการณจะเกิดเมื่อมีสาเหตุใหเกิด และจะดับเมื่อมีสาเหตุใหดับ จึงไมใชภาพจักรวาล
แบบกลไกตายตัว ที่ไมมีการแปรเปลี่ยนของนิวตัน เดวิด คาลูปาฮานา (David Kalupahana) ไดแสดงถึง
ความแตกตางระหวางกระบวนทัศนทั้งสองไวอยางดีวา การอธิบายมนุษยดวยการเกิดดับภายใต
กฏปฏิจจสมุปบาทเทากับเปนการกําจัด “ผีในเครื่องจักร” โดยมิไดละทิ้งสวนใดสวนหนึ่งของเครื่องจักร 
กลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ คําอธิบายดังกลาวทําใหเราเห็นวาไมมีส่ิงที่เรียกไดวาเปนตัวตนที่เที่ยงแทแนนอน
๕๖

 
๕๔ สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๖๗/๑๓๖. 
๕๕ สํ.ข.(ไทย) ๑๗/๕๙/๙๔-๙๖. 
๕๖ อางใน เนื่องนอย บุณยเนตร, “จริยศาสตรสภาวะแวดลอมในพุทธศาสนา : สํานึกทางศาสนาที่หย่ังโยง

สรรพสิ่งทั่วสากล”, พุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, (มกราคม – เมษายน ๒๕๓๗) : ๑๗. 
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 ๔๓ 

ดังที่กลาวไวขางตนวา มโนทัศนปฏิจจสมุปบาทคือกรอบอธิบายทุกปรากฏการณในโลก 
ในอัคคัญญสูตร๕๗ที่วาดวยตนกําเนิดของจักรวาลและมนุษย พระพุทธองคทรงพรรณาใหเห็นถึงกระแส
แหงการสืบตอจนเปนวิวัฒนาการของโลกและมนุษยในปจจุบันไววา เมื่อแรกเริ่ม อาภัสสรพรหมจุติลง
มาเกิดในโลกระยะแรกเริ่มที่ยังเปนพื้นน้ํา สัตวโลกยังมีสภาพรางกายเปนทิพย มีฤทธิ์ทางใจ มีปติเปน
อาหาร มีรัศมีกาย สัญจรอยูในอากาศ เชนเดียวกับสมัยที่อยูในชั้นอาภัสสรพรหม คร้ันเมื่องวนดิน
ปรากฏลอยอยูบนน้ํา เหลาสัตวเร่ิมบริโภคงวนดิน ทําใหรัศมีจากกายหายไป ดวงจันทร ดวงอาทิตย และ
ดวงดาวจึงไดอุบัติขึ้น พรอมๆกับการปรากฏขึ้นของกลางวัน และกลางคืน นําไปสูการอุบัติขึ้นของวัน 
เดือน ป และฤดู จนกลายเปนโลกที่มีชีวิต พระสูตรนี้แสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา การอิงอาศัยตาม
หลักการปฏิจจสมุปบาทมิไดเกิดขึ้นแตเพียงในแนวดิ่ง อยางที่มีการอธิบายในแผนภูมิปฏิจจสมุปบาท
ทั่วไป แตมีลักษณะในแนวราบดวยเชนกัน กลาวคือ การบริโภคงวนดินของเหลาสัตวเพียงปจจัยเดียว 
ไดนําไปสูการอุบัติขึ้นของมนุษยในรางกายที่หยาบขึ้น จัดเปนการอิงอาศัยแบบแนวดิ่ง  แตใน
ขณะเดียวกัน พระอาทิตย พระจันทร และดวงดาวไดปรากฏขึ้น ซ่ึงนําไปสูการเกิดขึ้นของวัน เดือน ป 
และฤดูกาล จัดเปนการอิงอาศัยแบบแนวราบ สรุปไดวา การเกิดขึ้นของดวงอาทิตย ดวงจันทร กลางวัน 
กลางคืน วัน เดือน ป และฤดูกาลตางๆ ตลอดจน การบังเกิดขึ้นของรางกายมนุษย ลวนสัมพันธกับการ
บริโภคงวนดินของเหลาสัตว เปรียบเสมือนการโยงใยเปนเครือขายอยางเปนเอกภาพ ทานพุทธทาสได
พรรณนาภาพรวมของโลกตามหลักการอิงอาศัยของปฏิจจสมุปบาทวา เปนภาพแบบสหกรณ หรือภาพ
ของทุกสรรพสิ่งสนับสนุนความมีอยูของกันและกัน ดังที่ไดอธิบายไววา  

  ดูเถอะ จักรวาล Cosmos ทั้งหมด มันอยูกันอยาง “สหกรณ” ระหวางดวงอาทิตย ดวงจันทร 
ดวงดาว ดวงอะไรตางๆ จักรวาลทั้งหมด มันอยูอยางสหกรณ มันเนื่องกันและกัน สัมพันธกัน
และกัน มันจึงอยูได คือในโลกๆเดียวกัน มันมีการอยูแบบสหกรณ มนุษยกับสัตวเดรัจฉาน กับ
ตนไม กับแผนดิน มันอยูกันอยางประสานงานกันแบบสหกรณ มือ ตีน แขนขา มันทํางานแบบ
สหกรณ ชีวิตจึงรอดได๕๘

พระพุทธองคยังทรงบรรยายปรากฏการณทางธรรมชาติ ทําใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของ
ระบบนิเวศไวอยางแจมชัดในอุปนิสสูตรวา “เมื่อฝนเม็ดใหญตกบนยอดภูเขา น้ํานั้นไหลไปตามทีลุ่ม ทาํ
ใหซอกเขา ลําธาร และหวยเต็มเปยม ซอกเขา ลําธาร และหวยทั้งหลายเต็มเปยมแลว ทําหนองน้ําใหเต็ม 
หนองน้ําเต็มเปยมแลว ทําบึงใหเต็ม บึงเต็มแลว ทําแมน้ํานอยใหเต็ม แมน้ํานอยเต็มแลว ทําแมน้ําใหญ

                                                                 
๕๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๙-๑๒๒/๘๘-๙๐. 
๕๘ พุทธทาสภิกขุ, พุทธศาสนิกกับการอนุรักษธรรมชาติ, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, 

๒๕๓๓), หนา ๓๕. 
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 ๔๔ 

ใหเต็ม แมน้ําใหญเต็มแลว ก็ทํามหาสมุทรใหเต็ม”๕๙ ธรรมชาติในทัศนะของพระพุทธศาสนาจึงเปน
ระบบชีวิตที่เกี่ยวเนื่องและสอดคลองกันอยางเปนเอกภาพ เมื่อสวนหนึ่งสวนใดของระบบไดรับส่ิง
กระทบทั้งทางดี หรือทางเสีย ก็จะสงผลไปยังสวนอื่นๆ ทั้งหมด เปนสายธารสืบตอกันไป 

หลักการแหงความเชื่อมโยงของสรรพสิ่ง ยังสามารถสังเกตเห็นไดในปรากฏการณทาง
การเมือง สังคม และเศรษฐกิจ ในอัคคัญญสูตร ไดมีการบันทึกไววา การปกครองของชุมชนมนุษย
เกิดขึ้นเมื่อมนุษยเกิดความโลภไมแบงปนขาวสาลีตอกันอยางที่ไดเคยยึดถือปฏิบัติ แตกลับถือเอาสวน
ของผูอ่ืนมาบริโภค ทําใหเกิดการทํารายกัน จึงไดแตงตั้งผูปกครอง ที่เรียกวา มหาสมมตราช ใหเปน
ผูปกครองชุมชนขึ้น โดยประชาชนยินดีแบงปนผลประโยชนแกผูปกครองนั้น   

ในจักกวัตติสูตร พระพุทธองคทรงแสดงใหเห็นวา การปกครองที่ปราศจากการุณธรรมเปน
สาเหตุของปญหาทางเศรษฐกิจ ซ่ึงจะนําไปสูปญหาทางสังคมในที่สุด โดยไดตรัสไววา “เมื่อ
พระมหากษัตริยไมพระราชทานทรัพยใหแกคนไมมีทรัพย ความขัดสนก็แพรหลาย เมื่อความขัดสน
แพรหลาย อทินนาทานก็แพรหลาย เมื่ออทินนาทานแพรหลาย ศัสตราก็แพรหลาย เมื่อศัสตราแพรหลาย 
ปาณาติบาตก็แพรหลาย เมื่อปาณาติบาตแพรหลาย มุสาวาทก็แพรหลาย”๖๐ พระพุทธองคทรงแสดงให
เห็นถึงเครือขายของความสัมพันธแบบสหกรณอีกครั้ง การทําลายลางระหวางผูคนในสังคมมี
ความสัมพันธกับความขัดสน และมีความเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับการปกครองที่ปราศจากธรรม ปจจัย
เหลานี้ไมไดแยกขาดจากกัน แตเชื่อมโยงและสัมพันธกันอยางเปนเอกภาพ คือมีลักษณะเปนองครวม
นั่นเอง 

กฎแหงความสัมพันธระหวางปจจัยตางๆ ในปรากฏการณหลากหลายมิติที่ไดแสดงไวใน
รูปแบบเครือขายที่โยงใยแบบองครวมขางตนนั้น แสดงใหเห็นวา มนุษย จักรวาล ธรรมชาติ และ สังคม 
ลวนเชื่อมโยงเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน คือเปนเอกภาพที่ไมสามารถแยกขาดจากกันไดอยางเปนอิสระ 
เฉกเชนกระบวนทัศนของนิวตัน การแทรกแซง หรือการกอความเสียหายแกส่ิงหนึ่งจะสงผลกระทบ
เปนลูกโซตอส่ิงอ่ืนๆทันที 

ทฤษฎีฟสิกสแนวใหมที่เรียกวา ทฤษฎีควอนตัมฟสิกส ซ่ึงคนพบโดยไอนสไตน ไดพิสู

                                                                

จน
ใหเห็นถึงความจริงของกฎแหงความสัมพันธนี้  ภายใตควอนตัมฟสิกส อะตอมไมใชอนุภาคที่แข็งแกรง 
เล็กที่สุด และทําลายไมไดอีกตอไป ภายในอะตอมคือพื้นที่วางเปลาอันกวางขวางอันประกอบดวย
อิเลคตรอน โปรตรอน และนิวตรอน โดยอนุภาคเล็กๆเหลานี้ไมไดอยูอยางอิสระ เปนเอกเทศ ตาม
หลักการอะตอมของนิวตัน แตมีความสัมพันธเกี่ยวโยงกันอยางเปนเอกภาพ นีลส บอรห กลาววา 

 
๕๙ สํ. นิ. (ไทย) ๑๖/๒๓/๔๓. 
๖๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๙๖/๗๑. 
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 ๔๕ 

“อนุภาคของวัตถุที่เปนเอกเทศนั้นไมมี คุณสมบัติของมันสามารถใหคําจํากัดความ และสังเกตไดก็โดย
พิจารณาจากความสัมพันธของมันที่เกี่ยวโยงกับระบบอื่นๆเทานั้น”๖๑ อนุภาคที่เล็กกวาอะตอมไมใช
หนวยยอยที่ตายตัว แตเปนความสัมพันธอันสลับซับซอน ที่โยงใยหนวยยอยตางๆเขากับสวนอื่นๆ
ทั้งหมด ไอนสไตนไดแสดงใหเห็นวาเอกภพทั้งหมดเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน ทําใหไมสามารถแยกโลก
ออกเปนหนวยเล็กๆใหเปนอิสระจากกัน เมื่อพิจารณาลึกลงไปในสิ่งใดๆ ธรรมชาติเปดเผยออกมาวาไม
มีหนวยยอยพื้นฐานที่เปนเอกเทศ แตเปนเครือขายสนับสนุนกัน ไฮเซนเบิรกกลาววา “โลกปรากฏตอเรา
ในรูปของเสนใยอันสลับซับซอนของเหตุการณ ซ่ึงรวมเอาความสัมพันธที่แตกตางกันเขาไว มีลักษณะ
ทั้งสลับไปมา ซอนเหล่ือมกัน หรือเชื่อมตอกัน ความสัมพันธเหลานี้เปนตัวกําหนดลักษณะโครงสราง
ของทั้งหมด”๖๒ ควอนตัมฟสิกสยังแสดงใหเห็นตอวา คุณสมบัติของอนุภาคเล็กๆในอะตอมอยูในสภาพ
ที่เปล่ียนแปลง ไมหยุดนิ่ง เคลื่อนไหวและทําปฏิกิริยาตอกัน ตามลักษณะของโมเลกุล อะตอม และ
นิวเคลียส แสดงวา ไมมีโครงสรางตายตัวในธรรมชาติ แตเปนโครงสรางที่เกิดจากการแปรเปลี่ยนสู
ความสมดุลของความสัมพันธที่อิงอาศัยกันของอนุภาคตางๆ ภาพจักรวาลในควอนตัมฟสิกสจึงพิสูจน
ถึงความเปนจริงของกฎปฏิจจสมุปบาทที่วา ทุกสรรพสิ่งแปรเปลี่ยนตามเหตุปจจัย ตางเชื่อมโยงอิงอาศัย
กันเปนเครือขาย เปนระบบองครวมที่ผลลัพธมีมากกวาผลรวมของหนวยยอยทั้งหมด และไมมีหนวย
ยอยใดๆที่มีตัวตนคงที่ เปนเอกเทศ  ดังที่คาปราไดสรุปปฏิสัมพันธระหวางสวนตางๆของทั้งหมด ที่เปน
พื้นฐานยิ่งกวาสวนยอยๆในตัวมันเองไวอยางลุมลึกวา “มีการเคลื่อนไหว แตไมมีวัตถุที่เคลื่อนไหว มี
การกระทํา แตไมมีผูกระทํา ไมมีผูรายรํา มีแตเพียงการรายรํา”๖๓

ระบบชีวิตตางๆในชีววิทยาก็ลวนแสดงใหเห็นถึงการอิงอาศัยของสรรพสิ่ง ไมมีส่ิงมีชีวิตใด
ในธรรมชาติสามารถอยูรอดไดอยางเปนเอกเทศ โดยปราศจากการพึ่งพิงจากสิ่งอื่น ชีวิตมนุษยที่รางกาย
อันประกอบดวยธาตุตามธรรมชาติ คือดิน น้ํา ลม และ ไฟ มีความเชื่อมโยงและอิงอาศัยกับระบบ
ธรรมชาติอยางเปนเอกภาพ เร่ิมตนจากการหายใจเอาออกซิเจนที่ระบบนิเวศไดสรางขึ้นเขาสูรางกาย 
และปลอยคารบอนไดออกไซคออกมาใหพืชพันธุใชในการสังเคราะหแสง การบริโภคอาหารจากพืช 
และสัตว เพื่อการดํารงชีวิต และการขับของเสียที่บริโภคกลับคืนเปนอาหารแกพืชและสัตวอีกครั้ง 
แลกเปลี่ยนหมุนเวียนสลับกันไป คร้ันเมื่อความเปนชีวิตไดส้ินสุดลง ธาตุตางๆที่ประกอบเปนรางกาย
มนุษยจะเนาเปอย สลายเปนธาตุคืนสูวงจรธรรมชาติ กลายเปนสวนหนึ่งของสรรพชีวิตที่ใชธาตุที่เหลือ
เหลานั้นหยั่งเลี้ยงชีวิต เชน ไสเดือน งู หนอน หรือแมลงตางๆ  ไลเคนเปนอีกหนึ่งตัวอยางอมตะที่แสดง
ใหเห็นถึงการพึ่งพิงอาศัยซ่ึงกันและกันในธรรมชาติ ไลเคนเปนสวนผสมของสองสิ่งมีชีวิต คือรากับ

                                                                 
๖๑ ฟริตจอฟ คาปรา, จุดเปลี่ยนแหงศตวรรษ ๑, หนา ๙๑. 
๖๒ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๙๒. 
๖๓ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๐๘. 
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 ๔๖ 

ตะไครหรือสาหราย โดยราจะหอหุมตะไคร คอยดูดซับความชื้นและแรธาตุ สวนเสนใยของรายังทํา
หนาที่ในการยึดเกาะกับพื้นผิวตางๆ ทําใหพบเห็นไลเคนไดแพรหลาย สวนตะไครจะทําหนาที่ผลิต
อาหารโดยการสังเคราะหแสงสําหรับการอยูรวมกัน เสนใยของราที่มีความพรุนมากกวาใบไม จึงดูดรับ
กาชในอากาศและดูดซับน้ําฝนไดดี สุขภาพของไลเคนจึงเปนสัญญาณเตือนภัยแกมนุษยเกี่ยวกับระดับ
มลภาวะในอากาศดวย๖๔ การพึ่งพิงอาศัยของสรรพชีวิตตางๆยังสามารถพบเห็นไดอีกมากมายใน
ธรรมชาติ ไมวาจะเปนวงจรของพันธุไม เชน กรณีของกระเชาสีดา กลวยไม เฟรน ที่มักเกาะอยูตามคา
คบไม เพื่ออาศัยเปลือกไมใหญรับแสงอาทิตย และบริเวณที่พืชพันธุเหลานี้อาศัยอยูมักเปนแหลงสะสม
อาหารที่ไหลชะลางมาจากเรือนยอดของตนไม โดยไมไดแยงอาหารจากไมใหญเลย หรือในวงจรของ
สัตวในกรณีของปลารีมอรา หรือที่รูจักวาเหาฉลาม โดยเหาฉลามดัดแปลงครีบหลังเปนปุมดูดเกาะติด
อยูกับผิวหนังปลาฉลาม และอาศัยกินอาหารที่เหลือจากผูพึ่งพิง พรอมทั้งเคลื่อนไหวดวยการเกาะติดกับ
ปลาฉลามโดยไมตองออกแรงใดๆ    

หลักแหงความสัมพันธของสรรพสิ่งตามหลักการปฏิจจสมุปบาท จึงสามารถพบเห็นได
ทั่วไปในธรรมชาติทั้งในสิ่งมีชีวิต และไมมีชีวิต กฎธรรมชาตินี้จึงเปนภาวะที่ทรงตัวอยูโดยธรรมดา 
เปนธรรมฐิติ คือภาวะที่ตั้งอยู หรือยืนตัวเปนหลักแนนอนอยูโดยธรรมดา๖๕ ดังที่พระพุทธองคไดตรัส
ไวในปจจยสูตรวา “ธาตุ (ธรรม) อันนั้น คือ ความตั้งอยูตามธรรมดา ความเปนไปตามธรรมดา ความที่มี
ส่ิงนี้เปนปจจัยของสิ่งนี้ ก็คงตั้งอยูอยางนั้น ตถาคตรู บรรลุธาตุ (ธรรม) นั้น คร้ันรู บรรลุแลว จึงบอก 
แสดง บัญญัติ กําหนด เปดเผย จําแนก ทําใหงาย”๖๖ ในทัศนะของพระพุทธศาสนา กลุมเหตุปจจัยที่
รวมตัวกันเปนกฎธรรมชาติในรูปแบบตางๆ และกอใหเกิดปรากฏการณตางๆ จําแนกไดเปน ๕ กลุม
ใหญ คือ๖๗

๑. อุตุนิยาม คือกฎธรรมชาติทางกายภาพของโลกที่เกี่ยวกับอุณหภูมิ โดยเฉพาะเรื่องลม 
ฟา อากาศ และฤดูกาล อันเปนสิ่งแวดลอมในใลกที่ไมมีชีวิต  

๒. พีชนิยาม คือ กฎธรรมชาติเกี่ยวกับการสืบพันธุ เปนระบบทางกายภาพที่มีชีวิต 

๓. กรรมนิยาม คือ กฎธรรมชาติที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย 

                                                                 
๖๔ อนุชาติ พวงสําลี, “ระบบนิเวศ : สรรพชีวิตสัมพันธ”, ใน ธรรมชาติของสรรพสิ่ง, (กรุงเทพมหานคร : 

มูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๗), หนา ๒๑๖. 
๖๕ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุตต ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งที่ ๒๐,  

(นครปฐม : วัดญาณเวศกวัน, ๒๕๔๕), หนา ๖๗. 
๖๖ สํ.นิ.  (ไทย) ๑๖/๒๐/๓๔. 
๖๗ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุตต ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๑๕๒-๑๕๓. 
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 ๔๗ 

๔. ธรรมนิยาม คือ กฎธรรมชาติแหงความสัมพันธ และความอิงอาศัยกันของสรรพสิ่ง 

๕. จิตตนิยาม คือ กฎธรรมชาติที่เกี่ยวกับกระบวนทํางานทางจิต   

นอกจากนั้น  ภาพรวมของระบบใหญในพุทธกระบวนทัศนจะแตกตางจากคุณสมบตัขิองแต
ละหนวยยอย เพราะไดมีคุณสมบัติใหมบังเกิดขึ้นมาจากการรวมตัวกันของสรรพสิ่ง เชน ชีวิตมนุษยได
กอกําเนิดขึ้นจากการรวมตัวกันของขันธหา ในคุณสมบัติของแตละขันธนั้นไมมีชีวิตมนุษย รูปเปนเพียง
รางกาย เวทนาเปนเพียงความรูสึก สัญญาเปนเพียงความจํา สังขารเปนเพียงความคิด และวิญญาณเปน
เพียงความหมายรู แตเมื่อหนวยยอยตางๆเหลานี้มารวมกัน ส่ิงมีชีวิตที่เรียกวา มนุษยไดอุบัติขึ้นมา 
ปรากฏการณการเกิดขึ้นของน้ําก็อยูในลักษณะเดียวกัน น้ําเกิดจากการรวมตัวกันของสองไฮโดรเจน
และหนึ่งออกซิเจน ที่เขียนเปนสมการทางเคมีวา H2O ในแตละหนวยยอย คือ ไฮโดรเจนและออกซิเจน 
ไมมีคุณสมบัติของน้ําปรากฏอยู แตครั้นเมื่อรวมกันตามสมการเคมี ความเปนน้ํา อันเปนคุณสมบัติใหม
ของภาพรวมทั้งหมด ไดอุบัติขึ้น วิทยาศาสตรแนวใหมไดอธิบายปรากฏการณการอุบัติขึ้นของ
คุณสมบัติใหมของระบบแบบองครวมนี้ดวย ทฤษฎีซับซอน อันเปนหลักการที่ไมสามารถศึกษาทํา
ความเขาใจไดจากการแจกแจงเปนชิ้นสวนยอยๆ โดยทั่วไป ระบบซับซอนมักมีลักษณะดังตอไปนี้๖๘

๑ ระบบมีสวนประกอบจํานวนมาก โดยสวนประกอบเหลานี้
อาจมีความแตกตางกัน 

๒  สวนประกอบแตละสวนมีปฏิกิริยากันแบบไมเปนเชิงเสน 
โดยเฉพาะการปอนกลับ (Feedback) 

๓ ผลของปฏิกิริยาทําใหเกิด “การผุดบังเกิด” ของแบบแผน หรือ
ความสามารถตางๆซึ่งทําใหระบบรวมแตกตางจากผลรวม
ของสวนประกอบยอยทั้งหมด และการผุดบังเกิดขึ้นนี้มัก
กลับมามีผลกระทบกับสวนประกอบยอยนั้นอีก 

๔ ระบบมักมีโครงสรางตอเนื่องเปนระดับชั้น   

การบินของฝูงนก เปนตัวอยางทางธรรมชาติที่ทําใหเขาใจถึงระบบซับซอนไดอยางชัดเจน 
กลาวคือ การบินของฝูงนกอยางเปนระเบียบแบบแผนไมจําเปนตองมีผูส่ังการจากนกตัวใดตัวหนึ่ง 
รูปแบบของฝูงบังเกิดขึ้นเองจากปฏิกิริยาระหวางนกแตละตัว เมื่อเจอสิ่งกีดขวาง นกบางตัวจะบินแยก
ออกเปนกลุมเล็ก แตจะกลับมารวมเปนฝูงกันอีก หรือเมื่อเจอพายุ นกบางตัวอาจแตกฝูง แตในที่สุดจะ
บินกลับมารวมกับฝูงเดิม ปรากฏการณแบบนี้ไมสามารถทําความเขาใจจากการศึกษาจากนกแตละตัว 

                                                                 
๖๘ สมเกียรติ ต้ังกิจวานิชย, “ความซับซอน”, ใน ธรรมชาติของสรรพสิ่ง, หนา ๑๒๒. 
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 ๔๘ 

หรือกระบวนทัศนแบบแยกสวนของนิวตันได เปนปรากฏการณตามธรรมชาติในลักษณะแบบองครวม 
ซ่ึงผลรวมของทั้งระบบจะแตกตางจากผลรวมของสวนยอย 

เมื่อวิทยาศาสตรพัฒนาและกาวหนามากยิ่งขึ้น ฟสิกสและชีววิทยาแนวใหมยิ่งพิสูจนใหเห็น
วากฏธรรมชาติทางกายภาพของสิ่งมีชีวิต และส่ิงไมมีชีวิต ที่พระพุทธศาสนาเรียกวาพีชนิยามและอุตุ
นิยมนั้นเปนกฏธรรมชาติสากลที่ถูกตองตามความเปนจริง  ภาพจักรวาลคือภาพแหงการเปลี่ยนแปลงไม
รูจบที่มีชีวิต เปนความเคลื่อนไหวอยางตอเนื่องเปนสายธาร ตามเหตุและผลของความสัมพันธในสรรพ
ส่ิง จึงไมมีส่ิงใดมีตัวตนเปนอิสระคงที่แนนอน แตเปนเอกภาพแหงความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ที่โยง
ใยสัมพันธกันอยางกลมกลืน ภาพแหงระบบองครวมนี้ยังไดกอใหเกิดความงาม อันเปนคุณสมบัติพิเศษ
เฉพาะที่ไดบังเกิดขึ้นจากการรวมกันของหนวยยอยพื้นฐานตางๆ  อันเปนความงามที่ไมสามารถสัมผัส 
หรือมองเห็นไดจากกระบวนทัศนแบบแยกสวน 

๒.๓.๑ พุทธกระบวนทัศนตอการทํางาน 

๑. ความหมายและลักษณะของสัมมาอาชีวะ 

ในการทําความเขาใจพุทธกระบวนทัศนตอการทํางานอยางถูกตอง จําเปนตองเขาใจถึง
ความหมายและลักษณะของสัมมาอาชีวะที่ไดมีการบันทึกไวในพระไตรปฎกใหดีเสียกอน ธัมมจัก
กัปปวัตนสูตรไดอธิบายความหมายของสัมมาอาชีวะวา “การเวนมิจฉาชีพ ประกอบสัมมาอาชีพ”๖๙ พระ
อภิธรรมใหคําจํากัดความของสัมมาอาชีวะไววา “ความงด ความเวน ความเวนขาด เจตนาเปนเหตุเวน 
การไมทํา การไมประกอบ การไมลวงละเมิด การไมลํ้าเขต การกําจัดตนเหตุแหงมิจฉาชีพ การเลี้ยงชีพ
ชอบ”๗๐ อภิธัมมัตถวิภาวินีฎีกาไดอธิบายเพิ่มเติมวา “เปนเครื่องดํารงชีพโดยชอบแหงสัตวทั้งหลาย  
ไดแกเจตนาเครื่องงดเวนจากมิจฉาชีพฯ  ก็สัมมาอาชีวะนั้นมี  ๗  อยาง  ดวยอํานาจงดเวนจากกายทุจริต
วจีทุจริตซ่ึงมีอาชีพเปนเหตุ  หรือมีมากอยางดวยอํานาจงดเวนจากมิจฉาชีพ”๗๑ มหาจัตตารีสกสูตร
อธิบายความหมายของมิจฉาอาชีวะวา “คือ การพูดหลอกลวง การเลียบเคียง การหวานลอม การพูดและ
เล็ม การใชลาภตอลาภ นี้เปนมิจฉาอาชีวะ”๗๒ อรรถกถาไดขยายความหมายของมิจฉาอาชีวะวา “กาย

                                                                 
๖๙ วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑๓/๒๑. 
๗๐ อภิ.สงฺ. (ไทย) ๓๔/๓๐๑/๙๔. 
๗๑พระสุมังคลมหาเถระ, “อภิธัมมัตถวิภาวินีฎีกา”, ใน อภิธัมมัตถสังคหบาลีและอภิธัมมัตถวิภาวินีฎีกา, 

แปลและเรียบเรียงโดย คณะกรรมการแผนกตํารามหามกุฎราชวิทยาลัย, (ฉบับแปลเปนไทย), พิมพครั้งที่ ๖, 
(กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๙๔. 

๗๒ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๔๐/๑๗๙. 
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 ๔๙ 

ทุจริตและวจีทุจริต ที่เปนไปเพื่อตองการของเคี้ยว ของกิน”๗๓ กายทุจริตหมายถึง๗๔ปาณาติบาต (การฆา
สัตว) อทินนาทาน (การลักขโมย) และกาเมสุมิจฉาจาร (การประพฤติผิดในกาม) วจีทุจริตหมายถึง๗๕

มุสาวาท (การพูดเท็จ) ปสุณาวาจา (การพูดสอเสียด) ผรุสวาจา (พูดหยาบคาย) และสัมผัปปลาปะ (พูด
เพอเจอ) 

ในมหาจัตตารีสกสูตรไดจัดแบงสัมมาอาชีวะออกเปนสองระดับ ดังมีใจความวา   

  เรากลาวสัมมาอาชีวะวามี ๒ ไดแก 

๑. สัมมาอาชีวะที่ยังมีอาสวะ เปนสวนแหงบุญ ใหผลคืออุปธิ 

๒. สัมมาอาชีวะอันเปนอริยะ ที่ไมมีอาสวะ เปนโลกุตตระ เปนองคแหงมรรค 

  สัมมาอาชีวะที่ยังมีอาสวะ เปนสวนแหงบุญ ใหผลคืออุปธิ คือ อริยสาวกในธรรมวินัยนี้ ยอม
ละมิจฉาอาชีวะ เล้ียงชีพดวยสัมมาอาชีวะ นี้เปนสัมมาอาชีวะที่ยังมีอาสวะ เปนสวนแหงบุญ 
ใหผลคืออุปธิ  (ส่ิงที่ยังระคนดวยกิเลส๗๖) 

  สัมมาอาชีวะอันเปนอริยะ ที่ไมมีอาสวะ เปนโลกุตตระ เปนองคแหงมรรค คือ การงด การเวน
ขาด เจตนาเปนเหตุงดเวนจากมิจฉาอาชีวะของภิกษุผูมีจิตไกลจากขาศึก มีจิตหาอาสวะมิได 
เพียบพรอมดวยอริยมรรค  เจริญอริยมรรคอยู นี้เปนสัมมาอาชีวะอันเปนอริยะ  ที่ไมมี  อาสวะ 
เปนโลกุตตระ เปนองคแหงมรรค๗๗

ปรมัตถทีปนีไดจําแนกสัมมาอาชีวะเปน ๒ อยาง คือวิริยสัมมาอาชีวะ  และวิรตีสัมมาอาชีวะ 

วิริยะสัมมาอาชีวะ  คือ  ความเพียรที่เรียกวากําลังบากบั่นของบุคคลผูเล้ียงชีพ กระทํากสิ
กรรมเปนตน หรือเที่ยวบิณฑบาตเปนตน อันไมมีโทษเสมอ 

วิรตีสัมมาอาชีวะ  คือ  ความเป

                                                                

นไปแหงจิตดวยอาการงดเวนจากบาปของบุคคลผูเพงความ
บริสุทธิ์แหงการเลี้ยงชีพแลว  กําจัดกายทุจริตและวจีทุจริตซ่ึงทําใหอาชีวศีลวิบัติไป 

 
๗๓ ที.ม.อ. (ไทย) ๒/๒/๓๖๒. 
๗๔ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๕/๒๕๕. 
๗๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๘๕/๒๕๕-๒๕๖. 
๗๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ ๑๐,  

(นครปฐม : วัดญาณเวศกวัน, ๒๕๔๖), หนา ๓๖๕. 
๗๗ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๔๐/๑๗๙-๑๘๐. 
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 ๕๐ 

ในบรรดาวิรตีเหลานี้  แมวิรตีหนึ่ง ๆ ก็มี  ๓  อยาง  โดยจําแนกตามสัมปตตวิรตี (งดเวน
อารมณที่มาถึง)  สมาทานวิรตี  (งดเวนดวยการสมาทาน)  และสมุจเฉทวิรตี  (งดเวนโดยเด็ดขาด)๗๘

จากนิยามทั้งหลายเบื้องตนสามารถสรุปไดวา สัมมาอาชีวะ หรือ การเลี้ยงชีพที่ถูกตองนั้น 
คือการทํางานที่ปราศจากการเบียดเบียนผูอ่ืน และในขณะเดียวกัน เปนการฝกหัดขัดเกลาความประพฤติ
ของผูทํางานใหยึดถือความดีงามเปนหลัก เพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาตนตอไป การที่พระพุทธองค
ทรงกลาววาสัมมาอาชีวะ “ยอมบริบูรณแกบุคคลผูละวจีทุจริต ๔ อยาง และกายทุจริต ๓ อยาง”๗๙  คือ
การแปลงกุศลกรรม ๑๐ อันหมายถึงหลักความดี ๑๐ อยางออกมาสูภาคปฏิบัติในทุกกิจกรรมของการ
ดําเนินชีวิตประจําวันของมนุษย รวมถึงการทํางาน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลักของชีวิต กุศลกรรมบถหรือทาง
แหงความดีนั้น ไดมีการอธิบายอยางละเอียดในจุนทสูตร๘๐ อันมีใจความโดยยอวา ประกอบดวย  

ก) ความสะอาดทางกาย ๓ อยาง คือ ๑. ละเวนจากการฆาสัตว วางทัณฑาวุธ มีความละอาย 
มีความเอ็นดู มุงหวังประโยชนเกื้อกูลตอสรรพสัตว ๒. ละเวนจากการลักทรัพย ๓. ละเวนจากการ
ประพฤติผิดในกาม  

ข) ความสะอาดทางใจ ๔ อยาง คือ ๑. ละเวนจากการพูดเท็จ ๒. ละเวนจากการพูดสอเสียด 
๓. ละเวนจากการพูดคําหยาบ ๔. ละเวนจากการพูดเพอเจอ  

ค) ความสะอาดทางใจ ๓ อยาง คือ ๑. ไมเพงเล็งอยากไดของเขา ๒. ไมมีจิตพยาบาท   ๓. มี
สัมมาทิฏฐิ  

แตการที่สัมมาอาชีวะไมรวมความบริสุทธิ์ทางใจ ๓ ประการไวดวยนั้น คัมภีรอรรถกถาได
อธิบายไววา  “อาชีวะ แมเมื่อแตกก็ยอมแตกในกายทวารและวจีทวารนั่นแหละ ช่ือวาการแตกแหง
อาชีวะในมโนทวารหามีไม แมเมื่อบริบูรณก็ยอมบริบูรณในสองทวารนั้นนั่นเอง ช่ือวาความบริบูรณ
แหงอาชีวะมิไดมีทางมโนทวาร”๘๑ หมายความวา ความบริสุทธิ์ในการงานวินิจฉัยจากความสําเร็จลุลวง
ของการกระทําเทานั้น เพราะการงานจะเกิดขึ้นเมื่อมีการลงมือปฏิบัติเทานั้นไมวาในรูปแบบของการ
กระทําหรือวาจา ถาเปนเพียงความคิดในมโนทวารโดยยังไมไดมีการแปลงความคิดเปนการปฏิบัติ การ
งานจึงยังไมไดเกิดขึ้น เปรียบเสมือนเกณฑวินิจฉัยการผิดศีล ความผิดไมไดวัดจากเจตนาเทานั้น แตตอง

                                                                 
๗๘พระญาณธชะ (แลดีสยาดอ), “ปรมัตถทีปนี”, ใน อภิธมัตถสังคหะและปรมัตถทีปนี, แปลและเรียบ

เรียงโดย พระคันธสาราภิวงศ, (กรุงเทพมหานคร : ไทยรายวัน กราฟฟค เพลท, ๒๕๔๖), หนา ๒๘๖. 
๗๙ ที.สี.อ. (ไทย) ๑/๒/๑๑๑. 
๘๐ อง.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๗๖/๓๑๙-๓๒๔. 
๘๑ อภิ.สงฺ.อ. (ไทย) ๑/๑/๖๑๒. 
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 ๕๑ 

มีการลงมือกระทํา และการกระทําไดสงผลตามมา หากมีเพียงเจตนาแตยังมิไดมีการกระทํา การฝาฝน
ศีลใดๆก็ยังไมไดเกิดขึ้น  

จะเห็นวา สัมมาอาชีวะมีรากฐานจากความบริสุทธิ์ หรือความสะอาดทางการกระทํา พระ
พุทธโฆษาจารยจึงไดอธิบายในวิสุทธิมรรควา “สัมมาอาชีวะนั้นมีความสะอาด  (แหงอาชีวะ)  เปน
ลักษณะ  มีอันยังอาชีวะที่ชอบธรรมใหเปนไปเปนกิจ  มีการละมิจฉาอาชีวะเสียไดเปนผล๘๒หลักการ
แหงความบริสุทธ์ิทั้งทางกายและทางวาจานี้ จึงเปนรากฐานของการงานที่ไมพึงปรารถนาใน
พระพุทธศาสนา ที่เรียกวา มิจฉาวณิชชา ในวณิชชาสูตร๘๓ ไดกลาวถึงการหามการคาขาย ๕ ประเภท 
อันเปนจริยธรรมในการลงทุนที่ชัดเจนของพระพุทธศาสนา ประกอบดวย  

๑) การคาขายศัสตราวุธ เพราะเปนสาเหตุในการสรางโทษแกผูอ่ืน  

๒) การคาขายสัตว หมายถึงการคาขายมนุษย เพราะทําใหมนุษยหมดอิสรภาพ  

๓) การคาขายเนื้อ หมายถึงการเลี้ยงสัตวไวขาย เพราะการคาขายเนื้อเปนสาเหตุใหตองฆา
สัตว  

๔) การคาขายของมึนเมา เพราะของมึนเมาเปนสาเหตุใหผูดื่มขาดสติ และเกิดความประมาท   

๕) การคาขายยาพิษ เพราะเปนการทํารายผูอ่ืน การคาขาย ๕ ประการนี้ ไมเพียงไมสมควร
กระทําดวยตนเอง แตไมควรชักชวนใหผูอ่ืนกระทําดวย 

สารัตถะสําคัญแหงความไมเบียดเบียนสิ่งมีชีวิตอื่นๆ อันหมายถึง เพื่อนมนุษย สัตว และพืช
พันธุตางๆ ตามหลักการสัมมาอาชีวะมีรากฐานจากพุทธกระบวนทัศนแบบองครวมที่เห็นวา ในระดับ
ปจเจกบุคคล งานคือเอกภาพแหงชีวิต การงานเปนสวนสําคัญแหงชีวิตที่ไมสามารถแยกขาดจากชีวิตได 
ชีวิตไมสามารถดําเนินไปสูจุดหมายสูงสุดได ถาการงานยังคงประกอบดวยการเบียดเบียนในรูปแบบ
ตางๆ วิถีการปฏิบัติตนสูจุดหมายสูงสุดในชีวิต ที่เรียกวา มรรคมีองค ๘ จึงมีสัมมาอาชีวะเปนหนึ่งใน
มรรคที่ขาดหายไปไมได และเปนพื้นฐานสําคัญในการทําองคมรรคอื่นใหเจริญกาวหนา ซ่ึงจะทําการ
อภิปรายในหัวขอถัดไป 

ในระดับมหภาค ชีวิตมนุษยมีความสัมพันธกับโลกอยางใกลชิด ไมไดดํารงอยูอยางเปน
เอกเทศ ตามหลักการอิทัปปจจยตา เมื่อการทํางานคือสวนสําคัญหนึ่งของชีวิต จึงตองมีความสัมพันธใน
ลักษณะที่ไมสามารถแยกขาดออกจากโลก  เปนความสัมพันธแบบองครวม ดังนั้นการงานที่กอ
ประโยชนแกมนุษยชาติจําเปนตองไมกอโทษใดๆแกส่ิงรอบขางในเวลาเดียวกัน เมื่อส่ิงแวดลอมเกิด

                                                                 
๘๒วิสุทฺธิ. (ไทย) ๕๖๒/๘๒๘. 
๘๓ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๗๗/๒๙๕. 
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 ๕๒ 

ความเสียหาย มนุษยก็ไมสามารถมีวิถีชีวิตเปนปกติสุขได แซมมวล เซอรโต (Samuel Certo) ไดนิยาม
ความหมายของจริยธรรมทางธุรกิจไววา ความสามารถที่จะสะทอนถึงคานิยมในกระบวนการตัดสินใจ
ของบริษัท เพื่อกําหนดวาคานิยมดังกลาว และการตัดสินใจมีผลกระทบอยางไรตอกลุมตางๆที่มี
ประโยชนไดเสียกับบริษัท และเพื่อกําหนดวาผูบริหารจะนําเอาผลกระทบดังกลาวไปใชในการบริหาร
ประจําวันอยางไร๘๔ หลักการสัมมาอาชีวะที่ละเวนการเบียดเบียน เพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบทั้งตอตนเอง
และตอระบบโดยรวม จึงเปนจริยธรรมทางธุรกิจในตัวเอง ศีลคือกรอบและแนวทางสําคัญตอการ
ตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ ที่ตระหนักถึงการกอความเสียหายตอส่ิงใดๆ จากการเบียดเบียนในการ
กระทํา โดยจะมีการอภิปรายอยางละเอียดในบทถัดไป ที่สําคัญ พุทธกระบวนทัศนในการเล็งเห็นถึง
ความสัมพันธที่เชื่อมโยงกันของทุกสวนเสี้ยวในธรรมชาติ ทําใหคานิยมที่เห็นวา ผูถือหุนหรือองคกร
ธุรกิจคือผูที่สําคัญที่สุดในวงจรธุรกิจและสามารถกระทําการใดๆตอส่ิงรอบขาง เร่ิมเสื่อมสลายลง พุทธ
กระบวนทัศนที่คํานึงถึงเอกภาพแหงสรรพส่ิงลดความสําคัญของผูถือหุนและตัวองคกรธุรกิจลง แตให
ความสําคัญมากขึ้นแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกคนที่เกี่ยวของกับธุรกิจนั้น 

๒. งานคือเอกภาพแหงชีวิต : กาวยางสูปญญา 

พระพุทธองคทรงจัดองคมรรคแหงสัมมาอาชีวะ เปนศีลในไตรสิกขา ดังที่บันทึกไวในจูฬ
เวทัลลสูตรที่วา “สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ ทรงจัดเขาในสีลขันธ สัมมาวายามะ 
สัมมาสติ สัมมาสมาธิ ทรงจัดเขาในสมาธิขันธ สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ ทรงจัดเขาในปญญาขันธ”๘๕

เมื่อสัมมาอาชีวะคือศีล การทํางานอยางถูกตองในชีวิตประจําวันจึงเปนกาวยางในการปฏิบัติธรรม และ
เปนโอกาสในการฝกหัดขัดเกลาความประพฤติของมนุษยใหสะอาดบริสุทธิ์ยิ่งขึ้น ทุกๆการกระทําใน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของปจเจกบุคคล จึงเปนมรรคาในการพัฒนาตนสูความกาวหนาในระบบ
ไตรสิกขา เพื่อสรางปญญาสูความสุขที่แทจริง การแสวงหาความสุขในรูปแบบของวัตถุ โดยการสราง
ความมั่นคั่งทางเศรษฐกิจจากการประกอบอาชีพการงานสามารถเปลี่ยนแปลงเปนวิถีสูบรมสุขได หาก
ประกอบการงานตามหลักจริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะ 

ดวยสาเหตุนี้ สัมมาอาชีวะ ซ่ึงเปนมิติอันสําคัญของชีวิตสมัยใหม จึงเปนหนึ่งองคแหงมรรค 
ที่คอยขับเคลื่อน เกื้อกูล และพัฒนามิติอ่ืนๆของชีวิต อันเกี่ยวเนื่องกับองคมรรคที่เหลือใหบริบูรณ 
สัมมาอาชีวะจึงมีความสัมพันธอยางแนนแฟนกับองคมรรคที่เหลือ การทํางานที่ถูกตอง ปราศจากกาย
ทุจริตและวจีทุจริตจําเปนตองอาศัยจิตที่ปราศจากตัณหาใดๆ คัมภีรอรรถกถาจึงกลาววา “ลักษณะของ

                                                                 
๘๔ จินตนา บุญบงการ, จริยธรรมทางธุรกิจ, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๒๔. 
๘๕ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๖๒/๕๐๓. 
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 ๕๓ 

สัมมาอาชีวะ คือ ความผองแผวของจิต”๘๖ พูดอีกนัยหนึ่งคือ จิตเปนสมุฏฐานของสัมมาอาชีวะ จิตที่เปน
กุศลเทานั้นจึงจะนําไปสูการกระทําที่บริสุทธิ์ คือการกระทําที่เต็มเปยมดวยสัมมาอาชีวะ ๗  กุศลจิตคือ
ผลผลิตของสมาธิ อันประกอบไปดวยองคมรรคแหงสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ ทายที่สุด 
ปญญาหรือองคมรรคแหงสัมมาทิฏฐิ คือปจจัยตัวแรกในการผลักดันใหบุคคลประกอบอาชีพการงานที่
ถูกตองหรือไม เพียงไร ปราศจากทัศนะที่เขาใจวาการกระทําใดเปนการกระทําที่บริสุทธิ์ การกระทําใด
ปราศจากการเบียดเบียน วาจาใดไมเปนการนําความเดือดรอนแกผูอ่ืน สัมมาอาชีวะคงกอกําเนิดขึ้น
ไมได  ความสัมพันธขององคมรรคแหงสัมมาอาชีวะและองคมรรคที่เหลือพระพุทธองคทรงกลาวไว
ชัดเจนในมหาจัตตารีสกสูตร โดยมีใจความโดยยอวา  

  สัมมาทิฏฐิเปนหัวหนา คือ ภิกษุรูชัดมิจฉาอาชีวะวา เปนมิจฉาอาชีวะ รูชัดสัมมาอาชีวะวา เปน
สัมมาอาชีวะ ความรูของสัมมาทิฏฐินั้นเปนสัมมาทิฏฐิ....ภิกษุนั้นยอมพยายามเพื่อละมิจฉา
อาชีวะ ยังสัมมาอาชีวะใหถึงพรอม ความพยายามของภิกษุนั้นเปนสัมมาวายามะ ภิกษุนั้นมีสติ
ละมิจฉาอาชีวะ มีสติเขาถึงสัมมาอาชีวะอยู สติของภิกษุนั้นเปนสัมมาสติ ธรรม ๓ นี้คือ (๑) 
สัมมาทิฏฐิ (๒) สัมมาวายามะ (๓) สัมมาสติ ยอมหอมลอมคลอยตามสัมมาอาชีวะของภิกษุนั้น
ไป๘๗  

พูดอีกนัยหนึ่งคือ สัมมาอาชีวะไมสามารถดําเนินอยางลําพังได จําเปนตองมีสัมมาทิฏฐิเปน
แกนนํา และมีสัมมาวายามะ และสัมมาสติเปนแกนสนับสนุน แตถึงอยางไรก็ตาม สัมมาทิฏฐิที่เปน
จุดเริ่มตนในกระบวนการตามมรรคนั้น ในระหวางการดําเนินมรรคาตลอดสายนี้ ตัวสัมมาทิฏฐิเองก็
ไดรับความอุดหนุนจากองคมรรคขออ่ืนๆดวย ยิ่งการดําเนินตามมรรคกาวหนาไปเทาใด สัมมาทิฏฐิก็ยิ่ง
อบรมบมตัวใหแข็งกลาชัดเจนมีกําลังบริสุทธิ์มากขึ้นเพียงนั้น และในที่สุด ก็กลายเปนตัวกลางสําคัญที่
นําเขาถึงจุดหมายปลายทางของมรรคา จนกลาวไดวา สัมมาทิฏฐิเปนทั้งจุดเริ่มตนและปลายสุดของ
มรรรคา๘๘  

ดวยเหตุที่สัมมาอาชีวะมีรากฐานจากความบริสุทธิ์ทางพฤติกรรมอันเกี่ยวเนื่องกับการพูดจา 
และการกระทํา ที่มีความสัมพันธอยางแนนแฟนกับศีล   แสดงวา เมื่อบุคคลใดไมทําการงานอยาง
ถูกตองจะเปรียบเสมือนการละเลยองคมรรคแหงศีล ดังนั้น เมื่อการทํางานเปนกิจกรรมหลักในวิถีชีวิต
มนุษย สัมมาอาชีวะจึงเปนสิ่งจําเปนที่ตองยึดปฏิบัติเพื่อใหองคมรรคทั้งแปดสมบูรณ ปราศจากการ
ทํางานที่บริสุทธิ์  หรือการดําเนินธุรกิจที่ปราศจากจริยธรรม ผูทํางานจะไมสามารถพัฒนาองคมรรคที่

                                                                 
๘๖ ม.มู.อ. (ไทย) ๑/๑/๑๑๒. 
๘๗ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๔๐/๑๗๙-๑๘๐. 
๘๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, พิมพครั้งที่ ๑๐, (นครปฐม : วัดญาณเวศก

วัน, พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๖๑๓-๖๑๔. 
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 ๕๔ 

เหลือได เพราะตามหลักการของพุทธศาสนาเถรวาท วิธีการฝกฝนพัฒนาตนใหเขาสูจุดหมายสูงสุด คือ
พระนิพพานนั้น จําเปนตองฝกฝนและพัฒนาเปนลําดับขั้น โดยเริ่มตนจากศีล พัฒนาไปสูสมาธิ และ
ส้ินสุดที่ปญญา  ที่เรียกกันวา หลักไตรสิกขา อันเปนกระบวนการที่นําเอาเนื้อหาของมรรคไปใชในทาง
ปฏิบัติ การทํางานที่ถูกตอง ปราศจากการเบียดเบียนใดๆ อันเปนจริยธรรมพื้นฐานนี้ ทําใหจิตใจปลอด
โปรง สงบแนวแนมุงมั่นตอส่ิงที่กระทํา และเมื่อจิตมีสมาธิอันสงบ มุงมั่น และบริสุทธิ์ การคิดพิจารณา 
การรับรูส่ิงตางๆจะยิ่งชัดเจน และวองไว เปนการสรางเสริมปญญาใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น หรือกลาวในทาง
กลับกัน ถาบุคคลทําการงานที่ไมบริสุทธิ์ อันไดแก การเบียดเบียนผูอ่ืน การคดโกง หรือการลักขโมยใน
รูปแบบตางๆ ความประพฤติที่ผิดศีลเหลานี้ จะนํามาซึ่งความเดือดรอน รวมถึงเปนสาเหตุหลักที่ทําให
จิตใจกระวนกระวาย  เหนือส่ิงอ่ืนใด เปนการพัฒนาภาวะแหงความไมบริสุทธ์ิของจิต เมื่อจิตใจ
ปราศจากความปลอดโปรง สิกขาขั้นที่สองคือสมาธิคงไมสามารถพัฒนาขึ้นมาได และเมื่อขาดสมาธิ 
สิกขาขั้นสุดทายคือปญญาจึงไมมีโอกาสเจริญงอกงาม สัมมาอาชีวะจึงเปนสิ่งจําเปนที่ผูคนสมัยใหมไม
ควรมองขาม การงานที่ไมคลอยตามศีลเปนเครื่องกีดขวางอันสําคัญในการเขาถึงจุดหมายสูงสุดในชีวิต 
เปนการดํารงชีวิตแบบแยกสวน ระหวางงานกับความจริงแหงชีวิต คือเปนการไมเขาใจถึงเอกภาพแหง
ชีวิตนั่นเอง  

สรุปวา การดําเนินชีวิตประจําวันโดยการทํางานอันบริสุทธิ์ในระดับโลกียธรรม ที่มี
สัมมาอาชีวะเปนแนวทางแหงจริยธรรมสามารถเปนมรรคาไปสูโลกุตตรธรรม ถามีความมุงมั่นและ
จริงจัง กลาวอีกนัยหนึ่งคือ การประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจในชีวิตประจําวัน อันเปนสิ่งสําคัญใน
ชีวิตมนุษยสมัยใหมในสังสารวัฏอยางตอเนื่อง และอยางมีสติ สามารถเปนสะพานนําพาบุคคลนั้นขาม
พนสังสารวัฏไดในที่สุด 

๓. ความหมายของงาน 

พุทธกระบวนทัศนแบบองครวมที่มีทัศนะวา งานคือเอกภาพแหงชีวิต ที่เชื่อมโยงกับทุก
สรรพสิ่งรอบๆตัว ทําใหความหมายของงานในพระพุทธศาสนามีความศักดิ์สิทธิ์มากขึ้น เพราะไมได
เปนเพียงกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทําใหชีวิตอยูรอดไดทางกายภาพเพียงอยางเดียว แตเปนกิจกรรมทาง
ธรรมที่ทําใหชีวิตอยูรอดทั้งทางกายภาพและจิตใจ เชื่อมโยงมนุษยเขากับสภาวธรรมสูงสุด งานจึงไมใช
ส่ิงแปลกแยกหรือส่ิงแปลกปลอมของชีวิต แตเปนส่ิงเดียวกันที่ตองหมั่นกระทํา เปนแบบฝกหัดในการ
พัฒนาตน สูความงามสูงสุด สูความประเสริฐ อันเปนความหมายที่แทจริงของเศรษฐกิจ (ในภาษาบาลี 
เสฏฐ แปลวา ประเสริฐ๘๙ เสฏฐี แปลวา ผูประเสริฐ) และสูความเปนหนึ่งเดียวกับธรรมชาติ อันเปนหนึง่

                                                                 
๘๙ พุทธทาสภิกขุ, เศรษฐศาสตรพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๔๙), หนา 

๑๘๘.  

Page 74 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 ๕๕ 

ในความหมายของ ธมฺม คือ หนาที่ของมนุษยตามกฏธรรมชาติ เรียกวา ปฏิปตติธัมม๙๐ การงานจึงเปน
กิจกรรมเพื่อการปฏิบัติธรรมเฉกเชนการปฏิบัติสมาธิภาวนา โดยจะเห็นวา ความสําเร็จลุลวงของงาน
จําเปนตองอาศัยหลากหลายหมวดธรรมเกื้อหนุน เชนความรักในงาน ความขยันหมั่นเพียร และความเอา
ใจใสใครครวญอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงส่ิงเหลานี้ก็คือ หลักอิทธิบาทสี่ ที่ประกอบดวยฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา นั่นเอง งานจึงเปนธรรมในตัวเอง เมื่องานเปนธรรมในตัวที่จําเปนตองหมั่นฝกฝนและ
พัฒนา งานจึงเปนสิ่งโอบอุมชีวิต พูดอีกนัยหนึ่งคือ พุทธกระบวนทัศนแบบองครวมมีทัศนะอยาง
ชัดเจนวา หนาที่ของงานคือการรับใชชีวิต เพื่อใหชีวิตมุงไปสูส่ิงที่สูงสงและศักดิ์สิทธิ์ยิ่งขึ้น ไมใชการ
เอาชีวิตไปรับใชงาน เพียงเพื่อสะสมความมั่งคั่งทางวัตถุเหมือนอยางกระบวนทัศนแบบกลไก  

การทํางานในลักษณะนี้ เปนการสรางความตระหนักรูใหแกจิตสํานึกสวนลึก ตามทัศนะ
ของทอมัส มัวร (Thomas Moore) การทํางานสามารถกลายเปนหมอตมน้ํา ที่ซ่ึงวัตถุดิบของชีวิตธรรมดา
สามัญสามารถแปรเปลี่ยนเปนทอง ความเกี่ยวโยงอยางลึกซึ้งกับงานจะทําใหเกิดความพึงพอใจที่กนบึง
แหงตัวตน ซ่ึงจะเปนมูลฐานสําคัญในการพัฒนาบุคลิกภาพที่สะทอนถึงความเติบโตทางจิตวิญญาณและ
เปนบอเกิดแหงปญญา๙๑ กระบวนการทํางานตามหลักการสัมมาอาชีวะนั้นเปนการสรางคุณคาใหแกงาน
ในตัวเอง กลาวคือ การงานบนฐานจริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะที่ละเวนการเบียดเบียนใดๆ คือการทํางาน
ที่ไมไดมุงแสวงหาประโยชนแหงตนเปนหลัก แตคํานึงถึงประโยชนแหงสวนรวม และในกระบวนการ
ทํางานในลักษณะนี้ ความเห็นแกตนจะถูกขัดเกลาใหเบาบางลง เพราะการปฏิบัติตามศีลของหลักการ
สัมมาอาชีวะนั้นในเบื้องตนเปนการฝกฝนความเสียลสะสวนตนบางสวน เพื่อผูอ่ืน จัดเปนกิจกรรม
สําคัญในการทําลายตัวตนของผูทํางาน เปนการยกสถานะของงานใหมีคุณคาสูงสงมากกวาการหาเลี้ยง
ชีพทางกายภาพ  อี เอฟ ชูเมกเกอร ไดกลาวไววา “ในขบวนการทํางานที่ดีนั้น อัตตาของคนทํางานจะ
สลายไป เขาจะปลดตัวเองใหเปนอิสระจากอัตตา เพื่อวาทิพยภาพในตัวเขาจะไดแสดงออกมา”๙๒

เอกภาพระหวางงานกับชีวิตนี้จึงทําใหงานไมใชภาวะจํายอม หรือกิจกรรมที่นาเบื่อหนาย 
แตคือกิจกรรมที่เปยมดวยชีวิตชีวา เมื่อเกิดทัศนะที่วางานคือการฝกฝนพัฒนาตนสูความจริงสูงสุดแหง
ชีวิตจะทําใหเกิดความรักตองานอยางลึกซึ้ง เพราะชีวิตที่ปราศจากการงานที่ประเสริฐ เปรียบเสมือน
ชีวิตที่หลงทาง วนเวียนในอยูวัฏจักรแหงเครื่องจักรกลอยางไมรูจบ  

                                                                 
๙๐ พุทธทาสภิกขุ, การทํางานคือการปฏิบัติธรรม ฉบับอนุสรณ ๑๐๐ ป พุทธทาส, (กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา, ๒๕๔๙), หนา ๑๔. 
๙๑ David Bubna-Litic, “Buddhism Returns to the Market-place”, in Contemporery Buddhist Ethics, 

edited by Damien Keown, (Surrey : Curzon Press, 2000), p. 191. 
๙๒ อี เฟ ชูเมกเกอร, งานกับคุณคาของชีวิต, หนา ๒๐๘. 
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 ๕๖ 

๒.๔ บริษัทสัมมาชีพ (Right Livelihood Company) 

๒.๔.๑ จากสัมมาอาชีพสูบริษัทสัมมาชีพ 

การบรรลุสูจุดหมายสูงสุดในชีวิตเปนเรื่องของปจเจกบุคคล สัมมาอาชีวะจึงเปนหลักการที่
มุงเนนไปยังปจเจกบุคคล และความจริงที่วาการหาเลี้ยงชีพในสมัยพุทธกาลที่แพรหลายคือการคาขายที่
กระทําโดยพอคาวาณิชเพียงลําพัง จึงไมสามารถพบหลักหลักฐานในพระไตรปฎกที่กลาวถึง
สัมมาอาชีวะในระดับองคกร ในปจจุบัน สําหรับบริษัทธุรกิจขนาดเล็กหรือขนาดกลางที่เจาของคือผูถือ
หุนหลักและเปนผูบริหารกิจการ การดําเนินธุรกิจตามจริยธรรมของสัมมาอาชีวะคงกระทําไดไมยาก 
สามารถเทียบเคียงไดโดยตรงกับหลักการในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา ความยุงยากซับซอนจะเกิดขึ้น
สําหรับบรรษัทขนาดใหญที่ประกอบดวยผูถือหุนจํานวนมาก และมักไมไดเปนผูดําเนินการในบรรษัทที่
ตนเปนหุนสวน แตกระนั้นก็ตาม ผูวิจัยมีทัศนะวา นี่ไมใชปญหาใดๆ เพราะถึงอยางไร บรรษัทเหลานี้ก็
ประกอบดวยมนุษยที่มุงมั่นพัฒนาคุณคาใหกับชีวิต การดําเนินธุรกิจจึงสะทอนคุณคาของมนุษยใน
องคกรอยางสมบูรณ โดยเห็นไดทั่วไปในปจจุบัน เชน ผูที่มีทัศนะวาความสรางสรรคเปนคุณคาสําคัญ
ในการทํางาน มักไปทํางานในองคกรที่มีความยืดหยุนสูง ไมมีกฏระเบียบมากมาย และสงเสริมเสรีภาพ
ในการทํางาน เพื่อเสริมสรางศักยภาพในการสรางสรรคของตน หรือผูอนุรักษส่ิงแวดลอมและธรรมชาติ
มักทํางานใหกับองคกรที่เห็นถึงความสําคัญในระบบการผลิต ที่ไมสรางความเสียหายแกระบบนิเวศ 
รวมถึงเอาใจใสตอชีวิตสัตวและธรรมชาติ พูดในอีกลักษณะคือ จริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะสวนบุคคลนี้
สามารถปรับเปลี่ยนใหเปนจริยธรรมในระดับองคกรได  เจ คิง (J. King)   และดี แอคคลิน (D. Acklin) 
เมื่อกลาวถึงบทบาทขององคกรตอการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ทั้งสองไดกลาวไววา การยกระดับ
จริยธรรมของปจเจกบุคคลเขาไวรวมกันเปนกลุมกอน ไปสูระดับองคกรเปนการเพิ่มประสิทธิภาพของ
องคกร๙๓ เทรเวิล ซารเจนท (Trevor Sargent) สนับสนุนแนวคิดเดียวกัน โดยกลาวอยางสอดคลองวา ผล
การศึกษาจํานวนหนึ่ง แสดงใหเห็นถึงความเปนไปไดในการประยุกตหลักการของการพัฒนาปจเจก
บุคคลไปสูการพัฒนาองคกร พรอมทั้งสรุปวา องคกรสะทอนถึงปจเจกบุคคลที่อยูในองคกรและปจเจก
บุคคลสะทอนถึงองคกรที่ปจเจกบุคคลอาศัยอยู ถึ

                                                                

งแมวาองคกรไมสามารถเติบโตในลักษณะเดียวกันกับ
ปจเจกบุคคล เพราะปราศจากพลังดานในเชิงชีววิทยาอันเปนคุณสมบัติของมนุษย แตถึงอยางไรก็ตาม 
ทั้งปจเจกบุคคลและองคกรมีอิทธิพลตอกันและกัน ดังนั้น องคกรจึงสามารถแสดงออกถึงคุณธรรมที่
ปจเจกบุคคลนําเขาไปในองคกร และในขณะเดียวกันจะกําหนดทิศทางการเติบโตของปจเจกบุคคลไป

 
๙๓ Trevor Sargent, “Toward Integration in Applied Business Ethics : The Contribution of Humanistic 

Psychology”, Electronic Journal of Business Ethics and Organization Studies, Volume 11 Number 1, (5-15-
2006) : 14. 
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 ๕๗ 

พรอมกัน จึงไมนาแปลกใจที่เห็นผลการศึกษาจํานวนมากที่แสดงใหเห็นวาจริยธรรมสวนบุคคลเปน
พื้นฐานของจริยธรรมองคกร และผลการศึกษาที่แสดงใหเห็นถึงอิทธิพลของจริยธรรมองคกรที่มีตอ
ความประพฤติทางจริยธรรมของสมาชิกในองคกร ผลการศึกษาทั้งสองไมใชส่ิงที่ขัดแยงกัน แตอาจจะ
เปนการแสดงใหเห็นถึงความเปนสองดานของเหรียญเดียวกัน๙๔

๒.๔.๒ ลักษณะของบริษัทสัมมาชีพ 

ก. เปนบริษัทท่ีมีชีวิต 

ระบบองครวมที่เห็นถึงความสัมพันธอยางลึกซึ้งระหวางองคกรและผูปฏิบัติงาน รวมถึง
เอกภาพระหวางรางกายและจิตใจของผูปฏิบัติงาน บริษัทสัมมาชีพจึงแตกตางจากบริษัทแบบกลไกของ
นิวตัน เปนบริษัทที่เปยมดวยชีวิต หมายถึงเห็นคุณคาสูงสุดของผูปฏิบัติงาน การพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานจึงไมไดมุงเพียงทางดานความชํานาญ ความรู และทักษะ อันเปนเรื่องทางกายภาพเทานั้น แตยงั
มุงเนนถึงคุณภาพของจิตใจ ใหพัฒนาควบคูกันไป พุทธกระบวนทัศนมีทัศนะวาจิตใจที่ดีจะสงผลสูการ
กระทําที่ดี การกระทําที่ปราศจากจิตใจที่ดีควบคุมไมสามารถเปนการกระทําที่ใหประโยชนสูงสุดได  
ความพยายามในการปรับเปลี่ยนองคกร (Re-engineering) ในปลายศตวรรษที่ ๒๐ ที่ไมสามารบรรลุ
เปาหมายตามที่ตองการ ทั้งในดานประสิทธิภาพและประสิทธิผล แสดงใหเห็นถึงความจริงขอนี้ กอร
ดอน เดหเลอร (Gordon Dehler) และแอน เวลช (Ann Welsh) ไดกลาววา “ถึงแมวาความพยายามในการ
ปรับร้ือองคกรสอดคลองกับทฤษฎีการบริหาร ซ่ึงเปนสิ่งจําเปน แตยังไมเพียงพอตอการทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม องคประกอบที่ขาดหายไป คือสมการทางดานจิตใจ”๙๕  

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ชีวิตคือการฝกฝนพัฒนาตนใหถึงที่สุด ตราบใดที่มนุษยยัง
เดินทางไมถึงจุดหมายนั้น  ยังเปนเสขบุคคล หรือผูที่ยังตองศึกษา จําเปนตองฝกฝนและพัฒนาตนตอไป  
ชีวิตจึงเปรียบเสมือนโรงเรียนขนาดใหญชนิดหนึ่ง เมื่อนักศึกษาสําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษา 
เขาสูสถานที่ทํางาน อันเปนสถานที่ที่ผูคนสมัยใหมใชเวลาอยูนานที่สุด สถานที่นี้จึงเปรียบเสมือน
สถาบันบมเพาะความเจริญเติบโตของมนุษยตอจากสถาบันการศึกษา เปนสถานที่สรางสรรคงานที่
ใหผลผลิตอันวิเศษ และบมเพาะผูผลิตใหเปนผูประเสริฐ  อนาถปณฑิกเศรษฐี คือตัวอยางสําคัญใน
พุทธกาลของบริษัทที่มีชีวิต ที่เล็งเห็นถึงคุณคาในความเปนมนุษยที่มีศักยภาพอันไรขีดจํากัดของบริวาร 
จึงมุงมั่นสงเสริมใหบริวารปฏิบัติธรรมอยางสม่ําเสมอ ในขั้นต่ําบริวารทั้งหมดสามารถปฏิบัติตามศีลหา

                                                                 
๙๔ Ibid., p. 14-15. 
๙๕ Gordon Dehler, Ann Welsh, “Spirituality and organizational transformation : Implications for the 

new management paradigm”, Journal of Managerial Psychology, Vol. 9., Iss. 6, (1994) : 2. 
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 ๕๘ 

ไดครบถวน และในระดับสูง สามารถบรรลุธรรมเปนอริยบุคคลหลายทาน เชนนางปุณณา และนาย
โคบาลนันทะ    

ในกระบวนการพัฒนาผูอ่ืน ตนเองก็ไดพัฒนาในเวลาเดียวกัน การเฝาบมเพาะผูอ่ืนใหเจริญ
งอกงามคือการยกระดับจิตใจของตนเองใหสูงขึ้น กระบวนการพัฒนาตนเองจึงไมสามารถแยกขาดจาก
กระบวนการพัฒนาผูอ่ืน เปนระบบที่สั

                                                                

มพันธอิงอาศัยกัน หนาที่บริษัทสัมมาชีพจึงไมใชเพียงการสราง
ผลกําไรเพียงอยางเดียวอยางบริษัทที่มีกําไรเปนศูนยกลาง แตยังมีหนาที่ในการพัฒนาศักยภาพทั้งทาง
รางกาย และจิตใจอยางเปนองครวมของสมาชิกทั้งหมดในองคกร ทั้งผูวาจางและผูถูกจาง ชูเมกเกอรได
กลาวถึงวิกฤติของระบบทุนนิยมไววา “เรามีรถไฟชั้นเลิศ แตมีทางรถไฟที่เลว มีคนขับที่ไมสมประกอบ 
หรือไมก็เต็มไปดวยผูโดยสารปญญาออนที่ควบคุมไมได”๙๖ บริษัทสัมมาชีพไมเพียงตองการสราง
ขบวนรถไฟ รางรถไฟและระบบการควบคุมที่สุดยอดเทานั้น แตยังตองการสรางคนขับรถไฟ และ
ควบคุมระบบใหดีที่สุด เพื่อคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูโดยสารและมนุษยชาติ   

บริษัทสัมมาชีพจึงมีทัศนะที่ชัดเจนวา บทบาทหนาที่ขององคกรไมไดเปนเพียงการสราง
ความมั่งคั่งแกธุรกิจเทานั้น แตคือการพัฒนาทุกชีวิตในองคกรใหเต็มศักยภาพในทุกๆดาน ทั้งทาง
รางกายและจิตใจ  ดังที่มาสโลว (Maslow) เรียกการบริหารแนวนี้วา “การบริหารแบบรูแจง 
(Enlightened Management)  

ข. เปนบริษัทแหงเอกภาพ 

ในจริยธรรมสวนบุคคล ความงอกงามของชีวิตมนุษยคือการเขาถึงเอกภาพแหงสรรพสิ่ง  ใน
จริยธรรมสวนองคกร ความเจริญเติบโตของบริษัทสัมมาชีพคือความสามารถในการประสานกลมกลืน
กับระบบเกื้อหนุนรอบๆ ที่มีทั้งภายในและภายนอกบริษัท ความเปนหนึ่งเดียวภายในองคกรเกิดขึ้นเมื่อ
ไมมีความแปลกแยกระหวางพนักงานกับองคกร ความมุงมั่นในการพัฒนาพนักงานใหเต็มศักยภาพของ
บริษัทที่กลาวไวขางตน เปนการสรางจิตสํานึกอันเหนียวแนน และความจงรักภักดีตอองคกร เปน
ความสัมพันธในการทํางานแบบยั่งยืนที่เห็นวาการทํางานคือการพัฒนาชีวิต บริษัทสัมมาชีพจะละทิ้ง
รูปแบบขององคกรแบบแยกสวน รวมทั้งปฏิเสธการปฏิบัติตอพนักงานเหมือนชิ้นสวนอะไหลของ
เครื่องจักรซ่ึงเมื่อชํารุดก็หามาทดแทน ทั้งองคกรและพนักงานจึงพัฒนาเคียงคูกันไปตราบนานเทานาน 
ความเปนหนึ่งเดียวกับภายนอกองคกรเกิดขึ้นเมื่อบริษัทปฏิบัติตอส่ิงรอบขาง ไดแกลูกคา ผูผลิต คูคา 
และส่ิงแวดลอม ดวยพุทธกระบวนทัศนที่เห็นถึงความอิงอาศัยระหวางกันและกัน จึงไมมีการกระทําที่
กอผลเสียใหแกผูใดผูหนึ่ง เพราะตระหนักเปนอยางดีวาทุกการกระทําจะสงผลกระทบกลับมายังบริษัท

 
๙๖ อี เอฟ ชูเมกเกอร, งานกับคุณคาของชีวิต, หนา ๕๙. 
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 ๕๙ 

เปนวัฏจักรสืบเนื่องตอไป  หลักการนี้คือจิตสํานึกของบริษัทแหงเอกภาพที่มีสัมมาอาชีวะเปนกรอบ
จริยธรรมในการดําเนินงาน 

ค. เปนบริษัทท่ียึดถือผลรวมของท้ังระบบเปนศูนยกลาง 

พุทธจริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะ ที่มีศีลเปนกรอบในการควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัท
สัมมาชีพเปนการลดความเปนศูนยกลางขององคกรลง ทุกการกระทําจําเปนตองละเวนผลเสียตอส่ิงรอบ
ขาง ไมวาจะเปนลูกคา ผูผลิต คูคา ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม เปนการกระทําที่เห็นแกประโยชนของ
สวนรวมไปพรอมๆกับประโยชนสวนตน กําไรที่เกิดจากการสรางความเดือดรอนแกส่ิงรอบขางเปนสิ่ง
ตองหาม วิกฤติในปจจุบันแสดงใหเห็นวาระบบเกื้อหนุนมนุษยชาติคือเครือขายโยงใยอันสลับซับซอน 
ความมั่งคั่ง ความเจริญรุงเรือง และความสุขแบบยั่งยืนจะกอตัวข้ึนเมื่อมนุษยชาติมุงไปที่ประโยชน
สวนรวม วาระใหมแหงศตวรรษจึงไมใชการมุงแสวงหาความมั่งคั่งโดยมีตนเองเปนศูนยกลาง แตคือ
การจัดสรรและแบงปนความมั่งคั่งที่สอดคลองตอระบบองครวม บารเร็ตไดกลาวไววา “หนทางเดียวที่
บรรษัททั้งหลายจะอยูรอดไดในศตวรรษที่ ๒๑ ก็โดยการยอมรับอยางเต็มที่ในสิ่งที่ดีที่สุดสําหรับ
ประโยชนสวนรวม ทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม”๙๗  

ง. เปนบริษัทแหงความยืดหยุน 

พุทธกระบวนทัศนที่เห็นวา ทุกปรากฏการณในชีวิตคือการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 
บริษัทสัมมาชีพจึงมีความยืดหยุนสูงตามหลักความจริงแหงการเปลี่ยนแปลงนี้ และไมยึดติดกับการ
คาดการณลวงหนาตามสมการทางคณิตศาสตร ในธรรมชาติที่ไมมีส่ิงใดมีตัวตนนิรันดร การวางแผน
และการทํานายอยางแมนยําจึงไมมีจริง มนุษยไมอาจคาดการณไดและมักเปนไปอยางไมคาดคิด มี
เหตุการณจํานวนมากที่บุคคลเดียวในสองสถานการณ ปฏิบัติตัวแตกตางกันอยางสิ้นเชิง แนวคิดนี้
สอดคลองกับทฤษฎีการวางแผนสมัยใหม ที่มุงเนนถึงการคิดเชิงกลยุทธมากกวาการวางแผนเชิงกลยุทธ 
ใหความสําคัญกับการตระหนักรูตอส่ิงที่กําลังเกิดขึ้น รวมถึงการเรียนรูที่ดีขึ้นและเร็วข้ึนตอการ
เปลี่ยนแปลงหนึ่งๆ  พรอมทั้งวิธีการปรับตัวตอบสนองอยางรูเทาทัน แจ็ค เวลช อดีตประธานเจาหนาที่
บริหาร ผูเปนตํานานของเจนเนอรัลอิเลคทริก กลาววา “ในโลกสมัยใหมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา
แบบนี้ การคาดการณสําคัญนอยกวาการมีปฏิกิริยาโตตอบ”๙๘ มารกาเร็ต วีทเลย ที่ปรึกษาองคกรธุรกิจ
ระหวางประเทศ ไดอธิบายไวในหนังสือผูนํากับวิทยาศาสตรใหมวา มีเพียงไมกี่บริษัทที่ไดกําไรและ
กาวหนาจากการวางแผนที่มาจากความเชื่อแบบนิวตัน แนวคิดแบบองครวมอธิบายความลมเหลวนี้ได

                                                                 
๙๗ ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, หนา ๔๑. 
๙๘ มารกาเร็ต วีตเลย, ผูนํากับวิทยาศาสตรใหม, หนา ๖๘. 
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 ๖๐ 

อยางดี เพราะความไมมีจริงตามภววิสัย ทําใหไมสามารถสรางสรรคส่ิงแวดลอมและอนาคตได จนกวา
จะเขาไปปฏิสัมพันธกับปจจุบัน การสรางอนาคตที่ดีเกิดจากการเขาไปมีสวนเชื่อมโยงกับปจจุบัน
เทานั้น๙๙

โครงสรางของบริษัทสัมมาชีพจะมีความยืดหยุน และไมเปนในลักษณะที่แบงแยกหนาที่
ของพนักงานตางๆเปนชิ้นสวนยอยๆมากมาย  รวมถึงไมมีลําดับชั้นหลากหลายระดับที่เขมงวด เพื่อ
สะดวกและงายตอโลกแหงการเปลี่ยนแปลง โธมัส เพทซินเจอร (Thomas Petzinger) ไดอธิบายไววา มี
รายงานเรื่องขององคกรตางๆที่เลิกยึดติดกับโครงสรางแบบถาวรเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ องคกรเหลานั้นละทิ้ง
ความเขมงวดทั้งทางกายภาพและทางจิตวิทยา เพื่อรองรับกระบวนการทํางานที่ปรับเปลี่ยนไดงายขึ้น ซ่ึง
ทําไดโดยการสรางทีมงานชั่วคราวมาจัดการความตองการแบบพิเศษที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการจัด
วางบทบาทหนาที่อยางงายๆ และจําแนกประเภทนอยที่สุด พรอมทั้งการรื้อผนังหอง และสรางที่ทํางาน
ใหม ที่ซ่ึงพนักงาน ความคิด และขอมูลสามารถไหลไปมาไดอยางอิสระเสรี๑๐๐   

๒.๕ บทเปรียบเทียบระหวางบริษัทเศรษฐกิจและบริษัทสัมมาชีพ 

กระบวนทัศนในลักษณะตรงขามระหวางธุรกิจกระแสหลักและธุรกิจสัมมาชีพ ทําใหบริษัท
ทั้งสองมีความแตกตางกันอยางสิ้นเชิงดังที่อธิบายไวในเบื้องตน เพื่อความสะดวกในการอภิปราย ผูวิจัย
จะเรียกธุรกิจที่มีรากฐานจากกระบวนทัศนแบบลดทอนวา บริษัทเศรษฐกิจ (Economy Company) 
เพราะมุงเนนมิติทางเศรษฐกิจเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ และเรียกธุรกิจที่มีรากฐานจากพุทธกระบวน
ทัศนวาบริษัทสัมมาชีพ (Right Livelihood Company) เพราะมีสัมมาอาชีวะเปนรากฐานในการดําเนิน
ธุรกิจ ลักษณะแตกตางระหวางบริษัทสองประเภทนี้พอสรุปเปนตารางไดดังตอไปนี้ 

                                                                 
๙๙ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๖๙. 
๑๐๐ Thomas Petzinger, The New Pioneers : The Men and WomenWho are Transforming the 

Workplace and the marketplace, (New York : Simon and Schuster, 1999), กลาวอางใน มารกาเร็ต วีตเลย, ผูนํากับ
วิทยาศาสตรใหม, หนา ๑๔๔. 
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 ๖๑ 

 

 บริษัทเศรษฐกิจ 

(ECONOMY COMPANY) 

บริษัทสัมมาชีพ 

(RIGHT LIVELIHOOD COMPANY) 

หลักการ ๑. กระบวนทัศนแบบแยกสวน 

ระบบรวมประกอบดวยสวนยอยที่มี
ตัวตนคงที่ เปนเอกเทศตอกัน 

๑. กระบวนทัศนแบบองครวม 

ระบบรวมเกิดจากความสัมพันธของ
สวนยอยที่ไมมีตัวตนคงที่ โดยผลรวมเกิด
คุณสมบัติใหมที่แตกตางจากคุณสมบัติ
ของสวนยอย 

 ๒. เปนบริษัทกลไก ปราศจากชีวิต ๒. เปนบริษัทที่มีชีวิต 

 ๓. มุงเนนทางกายภาพ ใหความสําคัญ
เพียงประสิทธิภาพในการผลิตของ
พนักงานโดยอาศัยการวางแผนที่แมนยํา
จากสมการทางคณิตศาสตร 

๓ .  มุ ง เนนทั้ งกายภาพและจิตใจ  ให
ความสําคัญตอคุณภาพของชีวิตพนักงาน 

 ๔. เห็นพนักงานเปนเพียงแรงงาน และ
เปรียบเสมือนสวนหนึ่งของเครื่องจักร 

๔. เห็นพนักงานเปนมนุษยที่ตองพัฒนา
ใหเต็มศักยภาพของชีวิต 

 ๕. เปนองคกรที่ตายตัว มีโครงสราง
หลากหลายระดับในแนวดิ่ง บทบาท 
หนาที่ และการบังคับบัญชาที่เขมงวด 

๕. เปนองคกรที่พรอมจะเปลี่ยนแปลง มี
ความยืดหยุนสูง และมีโครงสรางแบบ
ราบ  

 ๖. มีตนเองเปนศูนยกลาง ๖. คํานึงถึงทั้งตนเองและสวนรวม 

ขอดี ๑. ประสิทธิภาพสูง ๑ .  ความเปนเอกภาพทั้ งภาพในและ
ภายนอกองคกร 

 ๒. ความเติบโตทางธุรกิจสูง ๒. งานมีคุณคาสูงและศักดิ์สิทธิ์ตอชีวิต 

 ๓. สามารถคาดการณไดลวงหนา ๓ .  พนักงานมีความพึงพอใจตองาน
คอนขางสูง 

 ๔. ควบคุมตนทุนไดดี ๔. สรางภาวะวิกฤติตอมนุษย สังคม และ
ส่ิงแวดลอมในขีดจํากัด 
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 ๖๒ 

 

 บริษัทเศรษฐกิจ 

(ECONOMY COMPANY) 

บริษัทสัมมาชีพ 

(RIGHT LIVELIHOOD COMPANY) 

ขอเสีย ๑. สรางความแปลกแยกทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร 

๑. ผลกําไรอาจไมสูงเทาบริษัทเศรษฐกิจ 

 ๒. งานมีคุณคาต่ํา เปนเพียงการสราง
รายได 

๒. ความเติบโตทางรายไดอาจไมสูงเทา
บริษัทเศรษฐกิจ 

 ๓ .  สร างผลกระทบตอ สังคม  และ
ส่ิงแวดลอมที่สูง 

๓ .  ความสามารถในการคาดการณที่
คอนขางต่ํา 

 ๔. ความพึงพอใจของพนักงานคอนขาง
ต่ํา 

๔. มีขอจํากัดในประเภทของการลงทุน
มากกวา 

 

ตารางที่ ๒ บทเปรียบเทียบระหวางบริษัทเศรษฐกิจและบริษัทสัมมาชพี 
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บทท่ี ๓ 

โครงสรางหลักของบริษัทสมัมาชีพ 

การบริหารจัดการองคกรธุรกิจสมัยใหมอิงอาศัยการสราง การจัดสรร และการจัดการ
สวนยอยตางๆขององคกรใหบังเกิดผลประโยชนรวมขึ้นใหม  การประสบผลสําเร็จขององคกรจึงขึ้นอยู
กับความสามารถในการประสานสวนตางๆเหลานี้ใหสอดคลองกันอยางเปนเอกภาพ เปรียบเสมือนการ
ประกอบชิ้นสวนจิ๊กซอรเล็กๆตางๆเขาดวยกันอยางสอดคลอง ใหสําเร็จเปนภาพที่สวยงาม ถาหากจิ๊ก
ซอรแตละสวนมีขนาดและรูปรางไมสมดุลกัน การประกอบชิ้นสวนตางๆใหสําเร็จเปนภาพคงบังเกดิขึน้
ไมได  การสรางบริษัทสัมมาชีพใหสําเร็จลุลวงไดนั้นก็เปนในลักษณะเดียวกัน กลาวคือ แนวคิด
สัมมาอาชีวะ จะตองถูกถายทอดไปยังสวนยอยท้ังหมดขององคกรใหประสานสอดคลองกันอยางลงตัว 
เร่ิมตั้งแต ปรัชญาการดําเนินงาน พันธกิจ คุณคาทางธุรกิจ จุดมุงหมาย กลยุทธ นโยบาย การดําเนินงาน 
ไปจนถึงระบบการใหผลตอบแทนแกพนักงาน แตการที่จะครอบคลุมทุกรายละเอียดในการดําเนินธุรกิจ
คงจะเปนไปไมได  เนื้อหาในบทนี้จะครอบคลุมถึงสี่สวนโครงสรางสําคัญ อันเปนอิฐพื้นฐานในการ
สรางบริษัทสัมมาชีพใหแข็งแกรงและเติบโตตอไป เร่ิมจากระบบความเชื่อหรือแกนมโนทัศนทางธุรกิจ 
(Core Ideology) จุดมุงหมายทางธุรกิจ (Business Objectives) การดําเนินงาน (Business Conduct) และ
วัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) 

๓.๑ ระบบความเชื่อหรือแกนมโนทัศนทางธุรกิจ (Core Ideology) 

ระบบความเชื่อหรือแกนมโนทัศนทางธุรกิจเปนปรัชญาพื้นฐานขององคกร เปนพลังสําคัญ
ในการผลักดันใหทุกคนขับเคลื่อนองคกรไปในทิศทางที่ตองการรวมกัน เปรียบเสมือนเปนแผนที่นํา
ทาง ช้ีนําทุกการตัดสินใจขององคกรใหสอดคลองสูจุดมุงหมาย อดีตประธานบริหารของบริษัทรถยนต
ไอ บี เอ็ม นายโทมัส วอรเตอร ไดกลาวถึงความสําคัญของระบบความเชื่อทางธุรกิจไววา  

  ผมมีความเชื่ออยางแรงกลาวาองคกรใดๆ จะสามารถมีชีวิตอยูรอดและประสบความสําเร็จ 
จะตองมีระบบความเชื่อทางธุรกิจที่ดี ที่เปนรากฐานของนโยบายและการดําเนินงานทั้งหมด 
ตอจากนั้น ผมยังเชื่อตอวาปจจัยหนึ่งเดียวที่สําคัญที่สุดในความสําเร็จขององคกรธุรกิจคือความ
ซ่ือสัตยและการยึดติดตอระบบความเชื่อนั้น ความเชื่อจะตองมากอนนโยบาย การปฏิบัติ และ
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 ๖๔ 

จุดมุงหมายเสมอ ส่ิงหลังเหลานี้จะตองเปลี่ยนแปลงเสมอถาขัดตอระบบความเชื่อพ้ืนฐานของ
องคกร๑  

การประสานคุณคาตามวิถีสัมมาชีพ (Right Livelihood Values) เขาสูองคกรธุรกิจเปนการ
คืนชีวิตเขาสูวิถีการทํางานของมนุษย เพราะบริษัทสัมมาชีพมีทัศนะที่ชัดเจนวา องคกรธุรกิจไมใช
องคกรที่ปราศจากชีวิต แตคือการรวมตัวกันของมนุษย ในการรวมประกอบกิจกรรมทางธุรกิจ เพื่อรับ
ใชมนุษยชาติใหมีชีวิตที่ดียิ่งขึ้น โดยมีพนักงานทํางานรวมกันเพื่อสรางสรรคผลิตภัณฑหรือบริการเพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภค และมีผูถือหุนเปนผูสนับสนุนทางการเงิน โดยคาดหวังจะไดรับ
ผลตอบแทนจากการลงทุน ทั้งหมดเปนการปฏิสัมพันธระหวางมนุษยทั้งสิ้น ระบบความเชื่อทางธุรกิจ 
หรือแกนมโนทัศนทางธุรกิจของบริษัทสัมมาชีพมีเอกลักษณเฉพาะตัวทางพระพุทธศาสนาที่โดดเดน
ดังตอไปนี้ คือ 

๓.๑.๑ ความสมดุลในลักษณะแบบทางสายกลาง 

พุทธกระบวนทัศนที่เห็นทุกสรรพสิ่งเปนเครือขายโยงใยอิงอาศัยกัน เปนการปฏิเสธหลัก
ความเชื่อทั่วไปในระบบทุนนิยมเสรีที่วา ผูถือหุน (Shareholder) เปนกลุมบุคคลที่สําคัญที่สุดในการ
ประกอบธุรกิจ อันเปนที่มาของการพยายามสรางความมั่งคั่งสูงสุดเพื่อเปนผลตอบแทนแกเหลาผูถือหุน
นั้น วิถีปฏิบัตินี้มีพื้นฐานทางความคิดวา ผูถือหุนคือเจาของหนึ่งเดียวของบริษัท พุทธกระบวนทัศนมี
ทัศนะที่แตกตาง อดีตนักธุรกิจและอาจารยเซ็น อัลเบิรท โลว (Albert Low) ไดเขียนไวในหนังสือ Zen 
and Creative Management วา ผูถือหุนเปนเจาของหุนเทานั้น ไมใชเจาของบริษัท ในฐานะที่เปนนัก
ธุรกิจมาหลายป กอนที่จะมาเปนอาจารยเซ็นในปจจุบัน โลวมีทัศนะวาองคกรธุรกิจประกอบดวยผู
ลงทุนสามกลุมหลักๆ คือ  

๑.   ผูถือหุน ซ่ึงเปนผูสนับสนุนทางการเงิน คาดหวังจะไดรับผลตอบแทนที่สูงที่สุดดวย
ความเสี่ยงที่นอยที่สุด  

๒. พนักงาน ซ่ึงเปนผูลงทุนทักษะและความสามารถ คาดหวังผลตอบแทนในรูปแบบคาแรง
ที่ยุติธรรม รวมถึงความกาวหนาทางอาชีพ งานในระดับสูงของบริษัทมักเรียกรองพันธะและการอุทศิตน
อยางสูงและอยางตอเนื่อง  ถาปราศจากความอุตสาหะเหลานี้ ผลงานใดๆคงไมเกิดขึ้น ความเติบโตทาง
ธุรกิจที่สามารถสรางผลตอบแทนแกผูถือหุนเกิดจากการอุทิศตนของเหลาพนักงานนี้ ถาจะกลาววา
บริษัทเกิดขึ้นเพื่อสรางกําไรแกผูถือหุน เพราะวาไมเชนนั้น ผูถือหุนจะหยุดสนับสนุนทางการเงิน ทําให
บริษัทตองปดตัวลง ก็จะตองกลาวกับพนักงานในลักษณะเดียวกัน คือบริษัทกําเนิดขึ้นเพื่อความอยูรอด

                                                                 
๑ James Collins, Jerry Porras, Built To Last, (London : Random House Business Books, 2000), p. 74. 
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 ๖๕ 

ของพนักงาน หากความตองการของพนักงานไมไดรับการตอบสนองอยางดี พนักงานจะเพิกถอนพันธะ
ของตน ทําใหงานไมเกิดขึ้น  

๓. ผูบริโภค ซ่ึงเปนตัวแทนของความตองการของสังคมที่จะทําใหบริษัทมีตัวตนและอยูรอด
ได  

แตละนักลงทุนทั้งสามนี้ ลงทุนและสรางพันธะของตนในแตละดาน เพื่อใหองคกรอยูรอด
ได คือผูถือหุนมีพันธะทางการเงิน พนักงานมีพันธะทางทักษะและความสามารถ และผูบริโภคมีพันธะ
ทางความตองการ๒ หรือจะกลาวในอีกลักษณะหนึ่งคือ ผูบริโภคหรือตลาดตอบคําถามวา “ทําไม” ใน
องคกรธุรกิจ โครงสรางของบริษัทตองสอดรับกับตลาดที่ตนเองตอบสนองอยู อันหมายถึง ผลิตภัณฑที่
บริษัทสรางสรรค พนักงานตอบคําถามวา “อยางไร” ในองคกรธุรกิจ กระบวนการดําเนินงานตางๆใน
บริษัทตองสอดรับกับความสามารถของพนักงาน๓  

นักลงทุนทั้งสามนี้จัดเปนผูมีสวนไดสวนเสียหลัก (Primary Stakeholders) แตยังมีผูมีสวน
ไดสวนเสียรอง (Secondary Stakeholders) อ่ืนๆที่บริษัทจําเปนตองพึ่งพาอาศัย โดยเฉพาะสิ่งแวดลอม ที่
จัดเปนผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Stakeholder) ที่มีความสําคัญไมนอยกวาผูมีสวนไดสวน
เสียหลัก ในพุทธกระบวนทัศนที่เห็นทุกสรรพสิ่งเชื่อมโยงอิงอาศัยกันนั้น มนุษยไมใชส่ิงที่อยูอยาง
เอกเทศจากธรรมชาติส่ิงแวดลอม แตตองพึ่งพาเพื่อความอยูรอด ในระบบความเชื่อเกี่ยวกับการกําเนิด
มนุษยและกําเนิดโลกที่ปรากฏในอัคคัญญสูตร ในขั้นพื้นฐาน มนุษยจําเปนตองใชทรัพยากรทาง
ธรรมชาติเพื่อเปนอาหารในการดํารงชีวิต วิวัฒนาการของมนุษยไดเกิดควบคูกับวิวัฒนาการของ
ธรรมชาติอยางอิงอาศัยซ่ึงกันและกัน กลาวคือ เมื่อมนุษยบริโภคงวนดิน จนทําใหงวนดินหมด เกิด
สะเก็ดดินขึ้นทดแทน จึงหันไปบริโภคสะเก็ดดิน เมื่อสะเก็ดดินหมด จึงหันไปบริโภคเครือดิน และขาว
สาลีตามลําดับ จนทําใหรางกายหยาบขึ้นเปนลําดับเชนเดียวกับอาหารที่บริโภค ระบบการอิงอาศัยตาม
กฎธรรมชาตินี้ ทําใหบริษัทสัมมาชีพมีทัศนะตอทรัพยากรทางธรรมชาติที่แตกตางจากบริษัทเศรษฐกิจ 
เพราะไมเห็นธรรมชาติเปนสมบัติของมนุษย แตเปนสวนหนึ่งของโลกและจักรวาล เชนเดียวกับมนุษย 
และทรัพยากรทางธรรมชาตินี้มีปริมาณจํากัด สามารถหมดสิ้นได ซ่ึงเมื่อหมดสิ้นไปแลวอยางกรณีของ
งวนดิน สะเก็ดดิน และเครือดิน จะทําใหมนุษยขาดอาหารคุณภาพดีในการดํารงชีวิตในที่สุด ทรัพยากร
ทางธรรมชาติจึงไมใชของฟรีอยางที่บริษัทเศรษฐกิจกระแสหลักปฏิบัติอยูในปจจุบัน แตเปนตนทุน
อยางหนึ่งของมนุษยชาติ

                                                                

ที่จําเปนตองรูคุณคา เชนเดียวกับตนทุนอื่นๆของผูมีสวนไดสวนเสียหลัก
ทั้งหมด  จึงมีความสําคัญ และมีสิทธิที่ตองไดรับการดูแลเฉกเชนผูมีสวนไดสวนเสียหลักทั้งสามกลุม   

 
๒ Albert Low, Zen and Creative Management, (Rutland : Charles E. Tuttle Company, 1992), p. 8. 
๓ Ibid,, p.9. 
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 ๖๖ 

จะเห็นวา องคกรธุรกิจไมสามารถสรางผลิตผลมวลรวมได หากปราศจากความรวมมือของผู
มีสวนไดสวนเสียทั้งหมดในหวงโซธุรกิจ  ความสําเร็จของผลิตภัณฑหรือบริการหนึ่งๆ ไมไดอยูเพียง
แคการสนับสนุนทางการเงินของผูถือหุน แตยังขึ้นอยูกับความสามารถของเหลาพนักงานในการ
สรางสรรคผลิตภัณฑ  นอกจากนั้น ปราศจากทรัพยากรทางธรรมชาติ ผลิตภัณฑก็ไมสามารถกําเนิดขึ้น
ได  หรือถาชุมชนไมอนุญาตใหบริษัทสรางโรงงานในทองถ่ิน ผลิตภัณฑก็ไมสามารถสําเร็จสูตลาด  
และถาสังคมไมยินยอมใหบริษัทใชทรัพยากรธรรมชาติในการผลิต หรืออนุญาตใหปลอยของเสียตางๆ
จากการผลิตลงสูธรรมชาติ บริษัทก็อยูรอดไมได และท่ีสําคัญ หากผูบริโภคไมสนับสนุนสินคา องคกร
จะไมเกิดขึ้น จะเห็นวา องคกรธุรกิจคือระบบการพึ่งพาอาศัยของหลายๆผูมีสวนไดสวนเสีย บริษัท
สัมมาชีพจะไมกลาววาผูถือหุนเปนผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญที่สุด แตจะใหความเคารพตอผูมีสวนได
สวนเสียทั้งหมด  การใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสียเพียงกลุมเดียวที่เปนหลักปฏิบัติในปจจุบัน 
จนละเลยผูมีสวนไดสวนเสียกลุมอื่นๆเปนการแสวงหาประโยชนใสตน และเปนการเอาเปรียบผูอ่ืน 
จริยธรรมแหงสัมมาชีพจึงยึดผูมีสวนไดสวนเสียเปนศูนยกลาง (Stakeholder Orientation) มากกวาผูถือ
หุนเปนศูนยกลาง (Shareholder Orientation) ผูกอตั้งบริษัทคอมพิวเตอรยักษใหญฮิวเล็ต แพ็คคารต 
(Hewlett Packard HP) นายเดวิด แพ็คคารต (David Packard) มีทัศนะสอดคลองกับแนวคิดนี้ โดยได
กลาวไวเมื่อป ค.ศ. ๑๙๔๑ วา  

  ผมเสนอแนะในที่ประชุมวา ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบมากกวาการทําผลกําไรตอผูถือหุน 
ผมพูดวา เรามีความรับผิดชอบตอพนักงานของเรา ในการตระหนักถึงศักดิ์ศรีแหงความเปน
มนุษย และรับประกันวาพวกเขาจะไดรับการแบงปนความสําเร็จที่พวกเขาไดกระทําใหเกิดขึ้น 
ผมยังชี้ใหเห็นวา เรายังตองมีความรับผิดชอบตอลูกคาของเรา รวมถึงชุมชนอีกดวย๔

หลักการผูมีสวนไดสวนเสียเปนศูนยกลาง หมายถึง การใหความสําคัญกับทุกๆกลุมสมาชิก
ดวยความเสมอภาค อันเปนลักษณะสําคัญของพระพุทธศาสนา แตเนื่องดวยในโลกธุรกิจที่แตละผูมี
สวนไดสวนเสียมีการลงทุน มีพันธะ และมีความเสี่ยงในระดับที่แตกตางกัน กลาวคือ ผูถือหุนลงทุนทาง
การเงินขององคกร ซ่ึงรวมถึงผลตอบแทนทั้งหมดของพนักงานทุกคน และมีความเสี่ยงตอการขาดทุน
สูงสุด ในขณะที่พนักงานลงทุนแรงงาน โดยคาแรงแตละคนคิดเปนจํานวนเงินที่นอยเมื่อเทียบกับ
ปริมาณเงินลงทุนทั้งหมดของผูถือหุน และปราศจากความเสี่ยงในการขาดทุนทางการเงินใดๆ  สวนการ
ลงทุนของผูบริโภคมีความเสี่ยงที่จํากัดเพียงครั้งแรกในการบริโภค หากไมพึงพอใจตอผลิตภัณฑ
สามารถยกเลิกการลงทุนไดทันที สิทธิและผลตอบแทนที่แตละผูมีสวนไดสวนเสียพึงจะไดรับจึงไม
สามารถเทาเทียมกัน ความเสมอภาคภายใตการพึ่งพาอาศัยกันในระดับที่ไมเสมอภาคกันเปนการกระทํา
ที่ปราศจากความยุติธรรม ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายจะตองไดรับความยุติธรรมจากกิจกรรมทางธุรกิจที่

                                                                 
๔ James Collins, Jerry Porras, Built To Last, p.78. 
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ตนเองกระทําตามสัดสวนของการมีสวนรวม ผูถือหุนจําเปนจะตองไดรับผลตอบแทนอยางยุติธรรมจาก
การลงทุน และจากการยอมรับความเสี่ยงในการลงทุน พนักงานจะตองไดรับคาจางอยางยุติธรรมจาก
การใชทักษะและความสามารถ ผูบริโภคจะตองไมโดนเอารัดเอาเปรียบจากการบริโภค และสิ่งแวดลอม
จะตองไดรับความยุติธรรมในการเปนสวนหนึ่งของหวงโซธุรกิจ คําถามที่ตามมาคือ การพิจารณาถึง
ความยุติธรรมทางธุรกิจของแตละผูมีสวนไดสวนเสียสามารถกระทําไดอยางไร เนื่องดวยเปนส่ิงที่ยาก
จะพิจารณาอยางเที่ยงตรง  และเปนภววิสัย  ขึ้นอยูกับความคิดของแตละบุคคล  ในทัศนะของ
พระพุทธศาสนา หลักพื้นฐานในการพิจารณาความยุติธรรมคือการยอมรับจากตนเองภายใตมโนธรรม
ระดับสวนบุคคล และการยอมรับจากวิญูชน หรือผูรูสวนมากในระดับสังคม๕ ถาหากความยุติธรรม
ของแตละฝายเกิดขัดแยงในระดับบุคคล จําเปนตองคํานึงถึงความยุติธรรมของระบบในองครวม นั่นคือ 
ความยุติธรรมในระดับปจเจกตองมาทีหลังความยุติธรรมของระบบ เชน ผลตอบแทนอยางยุติธรรมของ
ผูถือหุนเพียงฝายเดียวตองไมเกิดจากการสรางความอยุติธรรมแกสังคมและสิ่งแวดลอม    เมื่อพุทธ
กระบวนทัศนมีทัศนะวา ผลประโยชนของระบบมีความสําคัญกวาผลประโยชนของแตละหนวยยอย 
บริษัทสัมมาชีพจําเปนตองสรางความสมดุลของแตละผูมีสวนไดสวนเสีย ใหไดประโยชนสูงสุดแกทั้ง
ระบบ โดยมีรากฐานจากความยุติธรรม การใหความสําคัญแตเพียงผูมีสวนไดสวนเสียกลุมใดกลุมหนึ่ง
โดยละเลยสวนอ่ืนๆจัดเปนการกระทําที่ทําใหระบบเคลื่อนออกจากดุลยภาพ เปนระบบที่ออนแอไม
สามารถมีชีวิตที่ยืนยาว อยางวิกฤติตางๆที่ปรากฏมากมายในปจจุบัน แตการใหความสําคัญกับทุกผูมี
สวนไดสวนเสียโดยการสรางความยุติธรรมใหแกทุกฝาย จัดสรางดุลยภาพใหแกระบบรวม เปนการ
สรางความแข็งแรงใหกับระบบซึ่งจะมีชีวิตยืนยาว ความไมโอนเอียงไปดานใดดานหนึ่ง แตกาวไปสู
ความสมดุล มีรากฐานทางพุทธปรัชญาแหงทางสายกลาง 

ทางสายกลางนี้ยังมีความหมายครอบคลุมถึงการมุงเนนการสรางประโยชนรวมกัน อัน
หมายถึงประโยชนทั้งแกตนเอง และผูอ่ืน ที่พระพุทธศาสนาเรียกวา อุภยัตถะ๖ การคํานึงถึงความ
ยุติธรรมแกระบบองครวม หมายถึงการมุงประโยชนทั้งแกผูถือหุน และแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม  
เปนหลักการที่ไมมีผูแพในการดําเนินธุรกิจ ทุกฝายคือผูชนะดวยกันทั้งส้ิน  

การมุงสรางประโยชนรวมกันแสดงวา ผลตอบแทนทางการเงินแกองคกรธุรกิจจะไมอยูใน
อัตราที่สูงสุด อยางเชนวิถีปฏิบัติในบริษัทเศรษฐกิจ (Economy Company)   เพราะมีการแบงปนความมั่ง
คั่งแกผูอ่ืนอยางทั่วถึง ดังนั้น ทางสายกลางในแกนมโนทัศนของบริษัทสัมมาชีพยังมีความหมายถึง 
ความพอประมาณในการไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในการดําเนินธุรกิจ หรือธุรกิจแบบมัตตัญุ

                                                                 
๕ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๓-๓๙/๓๘-๓๙. 
๖ พระพรหมคุณาภรณ (ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, พิมพครั้งที่ ๒๐, (นครปฐม : วัดญาณเวศก

วัน, ๒๕๔๕), หนา ๕๙๙. 
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 ๖๘ 

ตา ที่ใหความสําคัญตอความพอเหมาะพอดีในการแสวงหาทรัพย ไมมุงเนนการสะสมความมั่งคั่งจน
กลายเปนความโลภ๗ ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ความโลภเปนอุปสรรคขัดขวางผูประกอบธุรกิจใน
การพัฒนาจิตใจใหกาวหนา บริษัทสัมมาชีพไมเพียงตองหลีกเล่ียงการบมเพาะความโลภ โดยไมมุงเนน
การตักตวงผลประโยชนสูงสุดแหงตนแตเพียงผูเดียว  แตยังตองมุงเนนทําลายตัณหานี้ดวยการแบงปน
ความมั่งคั่ง เฉลี่ยผลตอบแทนไปยังผูอ่ืน  เพื่อเปนมรรคาการพัฒนาจิตใจใหกาวหนาขึ้นไปพรอมๆกับ
การหาเลี้ยงชีพ เปนสัมมาอาชีวะอยางแทจริง ธุรกิจแบบพอประมาณนี้คือปรัชญาพื้นฐานของเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพยายามชักนําใหพสกนิกรชาวไทยหันมายึดถือปฏิบัติ เพื่อสราง
สันติสุขแกประเทศ โดยมีพระราชดํารัสวา “คนเราถาพอในความตองการ มันก็มีความโลภนอย เมื่อมี
ความโลภนอย ก็เบียดเบียนคนอื่นนอย ถาประเทศใดมีความคิดอันนี้ มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพียง 
หมายความวาพอประมาณ ซ่ือตรง ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข”๘

สัมมาอาชีวะ คือกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ใชเปนมรรคาในการพัฒนาชีวิตมนุษยสูความ
สมบูรณแบบ และชีวิตมนุษยนั้นประกอบดวยกายและจิต การดําเนินธุรกิจจําเปนตองคํานึงถึงสองสิ่งนี้ 
และจะตองพัฒนาความกาวหนาของกายและจิตควบคูกันไป การมุงเนนผลตอบแทนทางการเงินเปน
การพัฒนาทางกาย สวนการมุงเนนการบมเพาะคุณภาพที่ดีแกจิตคือการพัฒนาจิต การดําเนินงานตาม
จริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะคือการบูรณาการทั้งสองสิ่งไวในวิถีการทํางาน บริษัทสัมมาชีพมีความเชื่อที่
แรงกลาวาการดําเนินธุรกิจจําเปนตองสรางดุลยภาพของกายและจิต จะละเลยสวนใดสวนหนึ่งไปไมได 
บริษัทเศรษฐกิจที่มุงเนนการสรางความมั่งคั่งในรูปแบบของทรัพยสิน เปนการกระทําที่โอนเอียงไป
ทางดานกายภาพของชีวิตเพียงสวนเดียว การดําเนินชีวิตทางเศรษฐกิจในลักษณะนี้ทําใหชีวิตขาดดุลย
ภาพที่มั่นคง เพราะชีวิตทางดานจิตถูกละเลย การดําเนินชีวิตของเจาชายสิทธัตถะที่อุดมสมบูรณดวย
ทรัพยสมบัติในพระราชวัง  สามารถตอบสนองความสุขทางกายภาพไดอยางไรขีดจํากัด ความสุขทาง
กายภาพที่เปยมลนนี้กลับทําใหชีวิตของเจาชายสิทธัตถะขาดดุลยภาพ รูสึกวางเปลาและปราศจากสาระ
ที่แทจริงใดๆ จนตองออกผนวช การดําเนินชีวิตของสมณะสิทธัตถะดวยการแสวงหาเพียงความสุขทาง
จิต โดยละเลยความสุขทางกายภาพ มุงเนนการบําเพ็ญเพียรทรมานกายในรูปแบบตางๆ ก็ไมสามารถทํา
ใหชีวิตของพระองคพัฒนาไปสูจุดหมายได ครั้นเมื่อพระองคทรงตระหนักถึงหลักแหงทางสายกลางใน
การสรางความสมดุลระหวางกายและจิต จึงทําใหพระองคคนพบหลักความจริงทางธรรมชาติ พัฒนาตน
จากมนุษยสามัญกาวยางเปนพระบรมศาสดา  เมื่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปนสวนสําคัญในการดําเนิน
ชีวิต การดําเนินธุรกิจจําเปนตองกระทําในลักษณะเดียวกัน คือการสรางดุลยภาพระหวางกายและจิตให

                                                                 
๗ ที.ม. (ไทย) ๑๑/๓๙๔/๒๕๔. 
๘ อางใน สุนทร กุลวัฒนวรพงศ, ตามรอยพระราชดําริ เศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีใหม, (กรุงเทพมหานคร 

: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๔), หนา ๕๗. 
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 ๖๙ 

กลมกลืน ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เงินคือผลตอบแทนทางกายภาพ สวนบุญหรือเครื่องชําระจิตใจให
สะอาด๙ คือผลตอบแทนทางจิตภาพ การมุงเนนแตผลตอบแทนทางวัตถุเปนการกระทําของบริษัท
เศรษฐกิจ สวนการมุงเนนการชวยเหลือสังคมโดยไมคํานึงถึงผลกําไร เปนการกระทําขององคกรไม
แสวงหาผลกําไร บริษัทสัมมาชีพ อันเปนบริษัทแสวงหาผลกําไร เพื่อสรางความอยูรอดและความมั่นคง
ขององคกร คือบริษัทที่สรรสรางดุลยภาพระหวางผลตอบแทนทางการเงินและผลตอบแทนทางจิตใหลง
ตัว จัดเปนลักษณะสุดทายของจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจแบบทางสายกลาง  

๓.๑.๒ ผลตอบแทนทางการเงินเปนเพียงมรรคา (Means) ไมใชจุดหมาย (End) 

การเขาสูจุดหมายสูงสุดในชีวิตไมสามารถสําเร็จผลได หากชีวิตทางกายภาพของบุคคลนั้น
ยังไมไดรับการตอบสนองอยางพอเพียง ไดมีการบันทึกไววา ๑๐ พระพุทธเจาจะไมทรงแสดงธรรม
จนกวาความหิวของผูฟงธรรมถูกทําลายลง เมื่อความตองการพื้นฐานทางกายภาพไดรับการตอบสนอง 
บุคคลนั้นสามารถพัฒนาจิตใจเขาสูอิสรภาพในที่สุด เรื่องราวนี้แสดงใหเห็นวา เงินเปนปจจัยพื้นฐาน
จําเปนในการพัฒนาศักยภาพมนุษย  แตไมใชส่ิงสําคัญสูงสุด  ผลตอบแทนทางการเงินในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทสัมมาชีพจึงไมใชจุดหมายในตัวเอง เปนเพียงมรรคาที่จะนําชีวิตผูดําเนินธุรกิจไปสู
จุดหมายที่ยิ่งใหญกวา เปนการเกื้อหนุนและพัฒนาชีวิตใหเต็มศักยภาพ ไมใชเปนมรรคาไปสูชีวิตที่
เพรียบพรอมดวยความมั่งคั่งทางวัตถุ ปรัชญาของผลตอบแทนทางการเงินของบริษัทสัมมาชีพจึงแบง
ออกเปน ๒ ระดับคือ ระดับแรก ผลตอบแทนทางการเงินเปนเครื่องมือในการสรางความอยูรอดและ
ความมั่นคงใหแกองคกร เพื่อที่จะนําไปสูระดับที่สอง อันหมายถึง เปนเครื่องมือในการพัฒนาจิตใจและ
พัฒนาศักยภาพของผูดําเนินธุรกิจใหกาวหนายิ่งขึ้น  

ปรัชญาทางการเงินนี้มีรากฐานมาจาก พุทธกระบวนทัศนตอความสุขแบบองครวมของ
พระพุทธศาสนาที่แตกตางจากกระบวนทัศนกระแสหลัก เปนความสุขที่ครอบคลุมทั้งทางกายภาพ และ
ทางจิตใจ ความสุขในพระพุทธศาสนาแบงออกเปน ๒ ระดับคือ๑๑ ๑. ความสุขที่อิงอาศัยวัตถุ หรือ
ความสุขทางกายภาพ เกิดขึ้นจากการบริโภคในรูปแบบตางๆ และ ๒. ความสุขที่ไมอิงอาศัยวัตถุ หรือ
ความสุขทางใจ เกิดขึ้นจากการพัฒนาสภาพจิตใจ จุดหมายในชีวิตคือการกาวพนความสุขแบบแรก และ
มุงพัฒนาสูความสุขแบบหลัง     บริษัทสัมมาชีพจึงมีทัศนะวาผลตอบแทนทางการเงินเปนเพียงอุปกรณ
ในการสรางความสุขพื้นฐานคือการอยูดีกินดีขององคกร ส่ิงที่สําคัญยิ่งกวาคือการแบงปนผลตอบแทน
ทางการเงินเพื่อกอประโยชนยิ่งใหญแกสังคม เปนการพัฒนาคุณภาพทางจิตใจใหมีความสุขที่ยั่งยืนกวา 

                                                                 
๙ พระพรหมคุณาภรณ (ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๑๖๘. 
๑๐ ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๒/๓/๓๗๓-๓๗๕. 
๑๑ อง.ทุก. (ไทย) ๒๐/๖๙-๗๑/๑๐๓ 
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 ๗๐ 

ดังนั้น ผลตอบแทนทางการเงินจึงเปนเพียงมรรคาสูจุดหมาย ไมใชจุดจบในตัวเอง บริษัทสัมมาชีพจึง
ไมใหความสําคัญสูงสุดกับผลตอบแทนทางการเงิน แตใหความสําคัญกับการใชเงินเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของตน ใหกาวพนจากการเอาตนเองเปนศูนยกลาง หรือการนําเงินไปสรางประโยชนในระดับที่สูงขึ้น
ไป 

๓.๑.๓ จิตสํานึกเพื่อผูอ่ืนและสังคม (Other Orientation) 

ในกามโภคีสูตร พระพุทธองคทรงจัดแบงประเภทผูประกอบการงาน  หรือกามโภคี 
ออกเปน ๑๐ ประเภท และทรงยกยองบุคคลประเภทสุดทาย คือผูที่ “แสวงหาโภคทรัพยโดยชอบธรรม 
ดวยการงานที่ไมผิด คร้ันแสวงหาไดแลว บํารุงตนใหเปนสุข และแจกจายทําบุญ”๑๒ พระสูตรนี้สะทอน
ถึงจิตสํานึกแบบพุทธอยางเดนชัดที่ไมยึดถือตนเองเปนศูนยกลาง แตยกระดับจิตสํานึกใหขามพนตนเอง 
มุงกระทําเพื่อผูอ่ืน กลาวคือ ในขั้นตน การสรางรายไดของบริษัทสัมมาชีพจะไมคํานึงถึงตนเองเปน
ศูนยกลางดังที่กลาวไวแลว โดยเนนกําไรแบบพอประมาณ เพื่อแบงปนผลตอบแทนสวนที่เหลือแกผูมี
สวนไดสวนเสียอ่ืนๆ และในขั้นตอไป ผลตอบแทนทางการเงินที่เหลือจากการแบงเปนผลตอบแทนแก
ผูถือหุนจะนํากลับคืนสูสังคมในรูปแบบตางๆ เปนการแบงปนความมั่งคั่งแกคนรอบขาง เปนการ
ยกระดับจิตสํานึกใหสูงขึ้นไปอีกหนึ่งระดับ เปนจิตสํานึกเพื่อผูอ่ืนและสังคมอยางแทจริง อันเปน
ลักษณะสําคัญของพุทธจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจแบบสัมมาชีพ เปนการใชผลตอบแทนทางการเงิน
เพื่อเปนเครื่องมือพัฒนาจิตใจใหบริสุทธ์ิยิ่งขึ้น และเปนการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมที่องคกร
อาศัยอยู  

สตีเวน โควีย (Steven Covey) นักเขียนหนังสือธุรกิจชื่อดังกองโลก เร่ือง “๗ อุปนิสัย
สําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง” ไดกลาววา จิตสํานึกเพื่อสังคมนี้ เปนกรอบของจิตเหลือเฟอ (Abundance 
Mentality) ที่เชื่อวา มีทุกอยางมากมายพอที่จะแบงปนใหกับทุกคน ซ่ึงเปนหนึ่งในคุณลักษณะสําคัญใน
การสรางสถานการณชนะ/ชนะแกทุกคน จิตสํานึกเพื่อสังคมจะนําไปสูส่ิงที่โควียเรียกวา “ชัยชนะใน
สังคม” โดยไดอธิบายความหมายไววา 

  ชัยชนะในสังคมไมไดหมายถึงชัยชนะเหนือผูอ่ืน หากแตเปนผลสําเร็จในการรวมมือทรง
ประสิทธิผลระหวางบุคคลที่จะนําผลประโยชนมาสูทุกฝาย ชัยชนะในสังคมหมายถึงการ
ทํางานรวมกัน การสื่อสารระหวางกัน การลงแรงรวมใจกันสรางสรรคผลสําเร็จใหเกิดขึ้น 

                                                                 
๑๒ องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๙๑/๒๐๘. 
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 ๗๑ 

ผลสําเร็จยิ่งใหญที่ฝายใดฝายหนึ่งไมอาจทําไดตามลําพัง ชัยชนะในสังคมหมายถึงการงอก
ขยายของกรอบความคิดแหงกรอบของจิตเหลือเฟอ๑๓

จิตสํานึกเพื่อสังคม ไดเร่ิมแพรขยายเขาสูวิถีการดําเนินธุรกิจของบริษัทชั้นนําระดับโลก การ
ตระหนักถึงความสําคัญของชีวิตมนุษยของบริษัทเมิรค (Merck & Company) เปนตัวอยางองคกรธุรกิจ
เอกชนอันดีที่มีจิตสํานึกขามพนตนเอง โดยไดระบุไวในคูมือการบริหารองคกรวา “เราอยูในธุรกิจของ
การชวยเหลือและพัฒนาชีวิตมนุษย การดําเนินงานทั้งหมดของเราจะตองพิจารณาจากความสําเร็จใน
การบรรลุเปาหมายนี้”๑๔ โดยไดมีการปลูกฝงจิตสํานึกนี้ตั้งแตป ค.ศ. ๑๙๓๕ เมื่อนายจอรจ เมิรค ที่สอง 
(George Merck II) ไดกลาวกับพนักงานของตนวา “เราคือพนักงานในอุตสาหกรรมที่ไดรับแรงบันดาล
ใจอยางแทจริงในอุดมการณการพัฒนาวิทยาศาสตรเภสัช และการรับใชมนุษยชาติ

                                                                

”๑๕ หาสิบปตอมา 
ประธานบริหารของบริษัท นายรอย เวจลอส (Roy Vagelos) ก็ไดกลาวย้ําจิตสํานึกเพื่อสังคมนี้ โดยได
กลาวในลักษณะเดียวกันวา “เหนือส่ิงอื่นใด รวมระลึกไววาการประสบความสําเร็จของเราหมายถึงชัย
ชนะตอโรคราย และการชวยเหลือมนุษยชาติ”๑๖ บริษัทจอหนสัน แอนด จอหนสัน (Johnson & 
Johnson) เปนอีกหนึ่งตัวอยางขององคกรธุรกิจที่เปยมดวยจิตสํานึกเพื่อสังคม โดยไดเขียนไวอยาง
ชัดเจนในพันธกิจองคกรวา “ความรับผิดชอบอันดับที่ ๔ ของเรา คือมีตอชุมชนที่เราอาศัยอยู เราจะตอง
เปนพลเมืองที่ดี สนับสนุนโครงการที่ดีและการกุศล เราตองมีสวนรวมในการเสริมสรางสวัสดิการทาง
สังคม สาธารณสุข การศึกษา และการปกครองใหดีขึ้น และสรางความสนิทสนมกับชุมชนดวยกิจกรรม
ตางๆของเรา”๑๗

อาจจะสรุปไดวา ระบบความเชื่อหรือแกนมโนทัศนหลักของบริษัทสัมมาชีพมีรากฐานจาก
หลักการสัมมาอาชีวะที่เชื่อวา ธุรกิจและธรรมไมใชเสนขนาน แตคือเสนสายที่เคลื่อนไหวไปดวยกัน 
ธุรกิจตกอยูภายใตกฎธรรมชาติเดียวกันกับชีวิต การดําเนินธุรกิจและการดําเนินชีวิตจึงไมใชทวิลักษณะ
ที่ขัดแยง แตคือความสอดคลองเพื่อสรางความกาวหนาแกชีวิตมนุษยอยางแทจริง ระบบความเชื่อหรือ
แกนมโนทัศนทางธุรกิจ คือบทสะทอนหลักการที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัวนี้ โดยถายทอดออกมาเปน
คุณคาทางธุรกิจที่เขาใจถึงหลักความจริงแหงเอกภาพของสรรพสิ่ง จึงไมเอาตนเองเปนศูนยกลาง มี

 
๑๓ สตีเวน โควีย, ๗ อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลย่ิง, แปลโดย นพดล เวชสวัสดิ์, พิมพครั้งที่ ๗, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดี เอ็ม จี, ๒๕๕๐), หนา ๓๐๕. 
๑๔ James Collins, Jerry Porras, Built To Last, p. 46. 
๑๕ Ibid., p. 47. 
๑๖ Ibid., p. 47. 
๑๗ Ibid., p. 59. 
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จิตสํานึกเพื่อผูอ่ืนและสังคม และคํานึงถึงดุลยภาพของทุกระบบในธรรมชาติ จึงมีทางสายกลางเปน
สรณะ ตัวอยางแกนมนโนทัศนของบริษัทสัมมาชีพจะมีลักษณะคราวๆดังนี้ คือ  

ความมั่งคั่งทางการเงินไมใชเหตุผลหลักในการกอกําเนิดขึ้นของเรา แตเราเห็นวาธุรกิจคือ
มรรคาในการพัฒนามนุษยและสังคมใหเจริญกาวหนา โดยในขั้นตนคือการสรรสราง
ผลิตภัณฑและบริการที่กอประโยชนแกมนุษยชาติ อีกทั้ง เปนการพัฒนาศักยภาพของผูถือ
หุน ผูบริหาร ตลอดจนพนักงานทั้งทางรางกายและจิตใจ สวนในขั้นปลายคือการนํา
ความสําเร็จไปชวยเหลือสังคมใหดียิ่งขึ้น  

ดวยเล็งเห็นถึงการอิงอาศัยกันของทุกๆฝาย บริษัทสัมมาชีพจะปฏิบัติตอทุกผูมีสวนไดสวน
เสียในหวงโซธุรกิจดวยความยุติธรรม ซ่ึงรวมถึงส่ิงแวดลอมและธรรมชาติ โดยมีกรอบ
จริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะเปนเครื่องชี้นํา   

ปณิธานของสํานักพิมพดีเอ็นจี ซ่ึงเปนสํานักพิมพที่ใหความสําคัญตอคุณคาเชิงพุทธ เปน
หนึ่งตัวอยางขององคกรธุรกิจ ที่เล็งเห็นถึงความสําคัญของแกนมโนทัศนในลักษณะสัมมาชีพ และได
ประสานเขากับธุรกิจสํานักพิมพไดอยางกลมกลืน โดยไดพิมพปณิธานไวอยางชัดเจนในทายหนังสือทุก
เลมที่จัดจําหนายวา 

  ลวงเลยกึ่งพุทธกาล ผูคนไมนอยเชื่อวา คุณธรรมกับความร่ํารวยเดินอยูบนเสนขนาน นอยคน
จะเชื่อวา เสนทางยาตราแหงทางโลกและทางธรรมจะมาบรรจบบนถนนเดียวกัน 

  บุคคลผูใฝความร่ํารวยและนิยมเงินทองเห็นพองวา ทางลัดสูความมั่งคั่งตองแลกมาดวยการ
เบียดเบียนเพื่อนมนุษยเทานั้นจึงจะไปสูจุดหมาย 

  สํานักพิมพดีเอ็มจี ยังเชื่อวา คุณธรรม จะเปนตะเกียงนําทางสูความสําเร็จตลอดไป 

  เราตั้งใจเติม ปญญา ดวยหนังสือการตลาด การบริหาร และพัฒนาตนเองเพื่อใหบุคคลเดินไป
ขางหนา โดยมีทุนสมองไวตอรองกับโลกความรูตะวันตก ที่นับวันยิ่งเชี่ยวกราก ยุทธศาสตร
และกลยุทธนานัปการถูกคิดขึ้นเพื่อมาใชเปนหนทางรอดของธุรกิจ 

  วิถีแหงการพัฒนาตนเองใหรูเทาทัน จึงมีขึ้นเพื่อใหคนไทยไดศึกษา โดยยึดหลักใหเห็นวา
ความสําเร็จของบุคคลระดับโลกลวนมีคุณธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยว 

  แตในยามที่ออนลา การดิ้นรนไปขางหนา ดังชางปาติดกับนายพรานยิ่งทําใหออนแรง หนังสือ
ของสํานักพิมพดีเอ็มจี จึงมีไวเปนเครื่องประคับประคองจิตใจใหผูบริหาร คนทํางาน หนุมสาว 
และทุกผูคน ที่ยังมีชีวิตมุงดีทางโลก แตไมละทิ้งทางธรรม ไดใชเปนที่พึ่งพิง ตลอดจนเปน
เครื่องระลึกถึง ทาน ศีล ภาวนา อยางชาวพุทธที่มั่นคง 
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  ถึงวันนี้ เรายังเชื่อมั่นตามที่องคศาสดาทรงมีพุทธวจนะ ไววา 

ยศยอมเจริญแกผูขยัน   มีสติ มีการงานสะอาด 

ทํางานดวยความรอบคอบ  เปนอยูโดยชอบธรรม ไมประมาท 

เชิญรวมทองโลกความรู    และเขาสูเสนทางธรรมไปกับเรา๑๘

๓.๒ จุดหมายทางธุรกิจ 

การสรางผลตอบแทนหรือกําไรทางธุรกิจไมใชส่ิงตองหามในพระพุทธศาสนา แตส่ิงสําคัญ
ตามหลักจริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะ คือวิธีการสรางผลตอบแทนทางการเงินตองปราศจากการ
เบียดเบียนใดๆตามที่กลาวไวในบทที่ ๒ พระพุทธองคทรงเล็งเห็นถึงความสําคัญของกําไรตอการ
ดําเนินธุรกิจ จึงไดทรงอธิบายถึงแนวการสรางผลกําไรไวชัดเจนในทุติยปาปณิกสูตรวา๑๙ ประกอบดวย 
๒ สวนหลักคือ ๑. ตองมีสายตาดี คือรูจักสินคาวา ซ้ือมาเทานี้ ตองขายไปเทานี้ จะมีกําไรเทานี้ และ ๒. 
ตองรูวาตลาดตองการสินคาชนิดใด เมื่อซ้ือสินคามาแลว จะไดขายคลอง นอกจากนั้น ในวณิชชสูตร๒๐ 
พระพุทธองคทรงกลาวถึงสาเหตุแหงการรับผลกําไรตามที่ตองการคือการทําตามสัญญาที่ไดตกลงกันไว 
และสาเหตุแหงการรับผลกําไรมากกวาที่ตองการคือการทํามากกวาสัญญาที่ไดตกลงไว เปนบทสะทอน
ที่เห็นผูบริโภคเปนศูนยกลาง มากกวาตนเองเปนศูนยกลาง การทํามากกวาสัญญาที่ไดตกลงไว
เปรียบเสมือนการกระทําที่เอาผลประโยชนของผูบริโภค และของสังคมมากอนผูถือหุน ผลตอบแทน
ทางธุรกิจที่ดีเกิดขึ้นเมื่อกิจกรรมทางธุรกิจเปนที่พึงพอใจของผูบริโภค นั่นคือ ผลกําไรเปนผลพลอยได
จากการคํานึงถึงการตอบสนองความตองการของสังคม มากกวาการตองการสรางความมั่งคั่งแกตนเอง 
อันเปนหลักปฏิบัติของบริษัทฮิวเล็ต แพ็คคารต ดังคํากลาวของจอหน ยัง (John Young) อดีต
กรรมการบริหาร ที่วา “กําไรคือส่ิงสําคัญที่ขาดเสียมิไดในสิ่งที่เรากระทํา มันคือดัชนีวัดการกระทําของ
เรา และเปนมรรคาของการเติบโตที่พึ่งพิงการเงินของตนเอง แตมันไมเคยเปนสาระในตัวมันเอง แทจริง
แลว สาระคือชัยชนะ และชัยชนะถูกพิจารณาจากสายตาของผูบริโภคและจากการกระทําที่เราสามารถ
ภูมิใจ ถาเราตอบสนองความพึงพอใจที่แทจริงแกผูบริโภค เราจะไดรับผลกําไร”๒๑ ความสําเร็จของ
อาณาจักรแมริออท (Marriott) ที่มีเครือขายโรงแรมในทุกเมืองสําคัญทั่วโลกเกิดขึ้นจากหลักการเดียวกัน 
เจ แมริออท (J. Marriott) ไดกลาววา สาเหตุหลักเมื่อเร่ิมกอตั้งโรงแรม เกิดขึ้นจากการตองการ
ตอบสนองความตองการของนักเดินทางในสังคมเปนสําคัญ “ผมมีเพียงความคิดพื้นฐานสามอยางในใจ 
                                                                 

๑๘ ปณิธานสํานักพิมพดีเอ็มจี, ตีพิมพทายเลมในหนังสือ ๗ อุปนิสัยสําหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง. 
๑๙ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
๒๐ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๙/๑๒๔. 
๒๑ James Collins, Jerry Porras, Built To Last, p. 57. 

Page 93 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 ๗๔ 

ส่ิงแรกคือการใหบริการที่เปยมดวยมิตรภาพแกแขกของเรา ส่ิงที่สองคือการสรรหาอาหารที่มีคุณภาพดี
ในราคาที่ยุติธรรม และส่ิงที่สามคือการทํางานอยางหนักเทาที่สามารถกระทําได ทั้งวันและคืน เพื่อสราง
ผลกําไร”๒๒  

เมื่อกําไรไมใชเปาหมายหลัก แตคือผลพลอยไดจากความตองการตอบสนองความตองการ
หลักของสังคม ประกอบกับแกนมโนทัศนที่เห็นผลตอบแทนทางธุรกิจเปนเพียงมรรคาไปสูการพัฒนา
จิตใจใหบริสุทธิ์ยิ่งขึ้น รวมถึงหลักการกําไรแบบมัตตัญุตา แนวทางการสรางผลกําไรของบริษัท
สัมมาชีพจึงไมมุงเนนการสรางกําไรสูงสุด (Maximum Profit) แตเปนการสรางผลกําไรแบบกอ
ประโยชนสูงสุด (Optimum Profit) บริษัทจอหนสันแอนดจอหนสันคือองคกรธุรกิจระดับโลกตัวอยางที่
มุงเนนผลตอบแทนที่ยุติธรรม (Fair Return) มากกวาผลตอบแทนสูงสุด (Maximum Return)๒๓ ใน
บริษัทที่ขับเคลื่อนดวยคุณคาแบบพุทธ เหตุจูงใจดวยกําไรจะถูกจํากัดดวยกรอบจริยธรรมแหง
สัมมาอาชีวะ คือการฝกฝนพัฒนาจิตใจ ใหกาวหนาขึ้นไปเปนลําดับ อันจะเปนแนวทางจํากดัวา อะไรคอื
ส่ิงที่องคกรควรกระทํา หรือไมควรกระทํา เพื่อใหไดเงินมากขึ้น ผลกําไรตองปราศจากความเบียดเบียน
หรือความไมยุติธรรมแกระบบในองครวม แตเปนผลกําไรที่มีความสมดุลกับความชอบธรรม 
หมายความวา ผลกําไรที่นอยลงจากการรักษาดุลยภาพแหงระบบธุรกิจเปนหลักการที่ไดรับการยอมรับ
มากกวาผลกําไรที่สุงสุดแตเพียงผูถือหุน ในขณะที่ผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆไดรับความอยุติธรรมอยาง
สูง 

เปาหมายทางธุรกิจในบริษัทสัมมาชีพยังสามารถสืบคนจากอันธสูตร๒๔ ที่พระบรมศาสดา
ยกยองบุคคลที่ปฏิบัติตอกิจกรรมทางธุรกิจอยางบุคคลสองตา โดยมีใจความวาโดยยอวา บุคคลในโลกมี 
๓ จําพวก ไดแก ๑. บุคคลตาบอด คือผูไมมีนัยนตา หรือปญญาจักษุ ที่ทําใหโภคทรัพยงอกงามขึ้น และ
ไมมีนัยนตาเปนเครื่องรูธรรมที่เปนกุศลและอกุศล รูธรรมที่มีโทษและไมมีโทษ ๒. บุคคลตาเดียว คือผู
มีนัยนตาที่ทําใหไดโภคทรัพยงอกงาม แตไมมีนัยนตาเปนเครื่องรูธรรมที่เปนกุศลและอกุศล รูธรรมที่มี
โทษและไมมีโทษ ๓. บุคคลสองตา คือผูมีนัยนตาที่ทําใหโภคทรัพยงอกงาม และมีนัยนตาเปนเครื่องรู
ธรรมที่เปนกุศลและอกุศล รูธรรมที่มีโทษและไมมีโทษ พระสูตรนี้สะทอนถึงหลักการสรางผลกําไร
ทางธุรกิจแบบพุทธ ที่ตองคํานึงถึงทั้งรางกายและจิตใจควบคูกันไป ตาดวงแรกคือการสรางผลตอบแทน
ทางกายภาพคือการเงิน ที่มีความสําคัญ เพราะปราศจากดวงตานี้ บุคคลผูนั้นไมสามารถสัมผัสแสงสวาง
แหงโลกภายนอกได แตก็เปนเพียงความสามารถในการสัมผัสถึงแสงสวางในขีดจํากัดเทานั้น   

                                                                 
๒๒ Ibid., p. 83. 
๒๓ James C. Collins and Jerry I. Porras, Built to Last : Successful Habits of Visionary Companies, 

(New York : Harper Collins, 1994), p. 58. 
๒๔ อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๙/๑๗๙. 
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 ๗๕ 

ความสามารถในการสัมผัสแสงสวางอยางไรขีดจํากัดคือการบมเพาะดวงตาที่สองใหงอกงามขึ้น เปน
การสรางผลตอบแทนใหกับชีวิตในรูปแบบนามธรรมที่เกิดขึ้นในจิตใจ โดยการพัฒนาพฤติกรรมตาม
จริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะ เพื่อยกระดับจิตใจใหบริสุทธิ์บริบูรณยิ่งขึ้น พูดอีกลักษณะหนึ่งคือ ตามพุทธ
ทัศนะการไดเพียงรูปธรรมคือทรัพยแตปราศจากนามธรรมคือปญญายังเปนชีวิตที่ไมสมบูรณ  เปนชีวิต
ที่พิการไมสมประกอบ  

การสรางดวงตาที่สอง หรือการสรางปญญานี้เกิดจากการกระทําที่ขามพนความตองการของ
ตนเอง เปนจิตสํานึกเพื่อผูอ่ืนและสังคม ที่เกิดจากหมั่นสรางจิตใจที่บริสุทธิ์ ปราศจากความเห็นแกตน  
เปนกิจกรรมทางธุรกิจที่เห็นความสําคัญของผลประโยชนผูอ่ืน สวนรวม และสังคมกอนผลประโยชน
แหงตน ในบริษัทสัมมาชีพ ถึงแมวาผลตอบแทนทางการเงินเปนสิ่งจําเปน แตความยุติธรรม ความชอบ
ธรรม และความถูกตองตอสวนรวมตองมากอนผลกําไรเสมอ พระพุทธองคจึงเปรียบเปนดวงตาที่สองที่
ทําใหการมองเห็นของมนุษยสมบูรณ เจมส คอลลินส (James Collins) ไดทําการศึกษาองคกรธุรกิจชั้น
นําระดับโลกที่มีอายุไมต่ํากวา ๕๐ ป จนถือวาเปนบริษัทอมตะของโลกธุรกิจเสรี อยางเชน โซนี่ ฟอรด 
มอเตอร ฮิวเล็ต แพ็คคารต เมิรคและคอมพานี เปนตน คอลลินสไดอธิบายถึงผลการศึกษาครั้งนี้วา  

  ตรงกันขามกับทฤษฎีของสถาบันบริหารธุรกิจ เราไมคนพบ “การสรางความมั่งคั่งสูงสุดแกผู
ถือหุน” หรือ “การทําผลกําไรสูงสุด” เปนแรงผลักดัน หรือจุดมุงหมายหลักของบริษัทอมตะ
เกือบทั้งหมด องคกรเหลานี้มีแนวโนมที่จะเดินสูจุดมุงหมายหลายอยาง ซ่ึงการทําผลกําไรเปน
เพียงหนึ่งในนั้น และไมจําเปนที่จะตองเปนส่ิงที่สําคัญที่สุด แทที่จริง สําหรับบริษัทอมตะ
จํานวนมาก มีมากกวากิจกรรมทางเศรษฐกิจ มากกวาการหาเงิน ศึกษาผานประวัติศาสตรของ
บริษัทอมตะเกือบทั้งหมด เราเห็นแกนมโนทัศนทางธุรกิจที่ขามพนความตองการทางเศรษฐกิจ
๒๕  

การศึกษาบริษัทอมตะเหลานี้ ทําใหคอลลินไดขอสรุปเกี่ยวกับผลกําไรอยางงดงาม และ
พิสูจนใหทั่วโลกเห็นวา คําสอนเรื่องกําไรของพระพุทธเจาไมใชอุดมการณทางศาสนาที่ไมสามารถ
ปฏิบัติใหเห็นผลไดจริงในโลกธุรกิจ โดยสรุปไวอยางลุมลึกวา  “ผลกําไรเปนเงื่อนไขจําเปนตอความอยู
รอด และเปนมรรคาสูจุดหมายที่สําคัญยิ่งกวา แตมันไมใชจุดหมายในตัวเองสําหรับบริษัทอมตะจํานวน
มาก กําไรเหมือนกับออกซิเจน อาหาร น้ํา และเลือดสําหรับรางกาย ส่ิงเหลานี้ไมใชสาระของชีวิต แต
ปราศจากสิ่งเหลานี้ ก็ปราศจากชีวิต”๒๖  จอหน ยัง (John Young) อดีตเจาหนาที่บริหารสูงสุดแหง
บริษัทฮิวเล็ต แพ็คการด มีทัศนะที่สอดคลองกับคอลลินและไดกลาวในลักษณะเดียวกันวา “กําไรเปน
                                                                 

๒๕ James C. Collins and Jerry I. Porras, Built to Last : Successful Habits of Visionary Companies,  
p. 55. 

๒๖ Ibid., p. 55. 
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 ๗๖ 

ฐานของสิ่งที่เราทํา เปนมาตรวัดประโยชนที่เราสรางขึ้น และเปนหนทางของการเติบโตดวยเงินของ
ตัวเอง แตมันไมเคยเปนประเด็นในตัวเอง หรือดวยตัวของมันเอง.... กําไรไมใชเหตุผลที่ฮิวเล็ต แพ็ค
การด ดํารงอยู บริษัทดํารงอยูดวยเหตุผลขั้นมูลฐานยิ่งกวานั้น๒๗  แนวคิดเดียวกันนี้ยังไดรับการ
สนับสนุนจากดอน ปเตอรสัน (Don Peterson) อดีตเจาหนาที่บริหารสูงสุดของบริษัทรถยนตฟอรด 
(Ford Motor) ที่กลาวอยางเชื่อมั่นวา “การเอากําไรมาไวหลังเรื่องคนทําใหสินคาของฟอรดขายดีอยางนา
อัศจรรยใจ”๒๘ ในขณะที่เฮนรี่ ฟอรด ไดกลาวไวในป ค.ศ. ๑๙๑๖ วา  

  ผมไมเชื่อวาเราควรทําผลกําไรอยางนาเกลียดในรถยนตของเรา กําไรอยางมีเหตุผลเปนสิ่งที่
ถูกตอง แตไมใชมากเกินไป ผมคิดวามันเปนสิ่งที่ดีกวาที่จะขายรถยนตในปริมาณที่มากดวยผล
กําไรเล็กนอยอยางมีเหตุผล ผมมีความคิดแบบนี้เพราะมันจะทําใหคนจํานวนมากสามารถซื้อ
และเปนเจาของรถยนตได อีกทั้ง เพราะวามันจะใหคนจํานวนมากมีงานทําดวยคาตอบแทนที่ดี 
นี่คือจุดหมายสองสิ่งในชีวิตผม๒๙   

ดวยแนวคิดนี้ บริษัทฟอรดลดราคารถยนตรุนที (T Model) ลง ๕๘% จากป ค.ศ. ๑๙๐๘-
๑๙๑๖ เพื่อใหชาวอเมริกัน ๑๕ ลานครอบครัวสามารถเปนเจาของรถยนตได  

เชนเดียวกับบริษัทอมตะอื่นๆ จอหนสันแอนดจอหนสันประกาศอยางองอาจถึงอุดมการณที่
มากกวาผลกําไรในการดําเนินธุรกิจ โดยใหความสําคัญของผลกําไรภายใตบริบทของอุดมการณนัน้ เมือ่
โรเบิรท จอหนสัน (Robert Johnson) เริ่มกอตั้ง จอหนสันแอนดจอหนสันในป ค.ศ. ๑๘๘๖ เขามี
อุดมการณอยางแรงกลาในการบรรเทาความเจ็บปวดและโรคราย และในป ค.ศ. ๑๙๐๘ เขาไดถายทอด
อุดมการณนี้ลงสูแกนมโนทัศนหลักขององคกรดวยการใหความสําคัญของการบริการตอลูกคา และ
ความหวงใยตอพนักงาน กอนผลตอบแทนตอผูถือหุน ปรัชญาพื้นฐานนี้ไดถูกถายทอดตอไปยังแผนก
วิจัย ซ่ึงผูจัดการคนหนึ่งของแผนกไดกลาววา “แผนกไมไดถูกจัดการดวยจิตวิญญาณทางธุรกิจที่คับแคบ 
และไมไดเดินไปขางหนาดวยจุดหมายในการจายเงินปนผล หรือเพียงแตสรางผลกําไรแกจอหนสัน
แอนดจอหนสัน แตดวยมโนทัศนที่จะชวยเหลือความกาวหนาของการบําบัดรักษา”๓๐  เชนเดียวกับ
ผูบริหารของบริษัทซีร็อก (Xerox) โจ วิลสัน (Joe Wilson) ไมเคยเห็นดวยกับกฎมาตรฐานของธุรกิจใน

                                                                 
๒๗ ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, แปลโดย ไพโรจน ภูมิประดิษฐ, 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสวนเงินมีมา, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๗. 
๒๘ James C. Collins and Jerry I. Porras, Built to Last : Successful Habits of Visionary Companies, p. 

48. 
๒๙ Ibid., p. 53. 
๓๐ James C. Collins and Jerry I. Porras, Built to Last : Successful Habits of Visionary Companies, p. 

58. 
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 ๗๗ 

การสรางผลกําไรสูงสุด โดยไดกลาววา “สังคมของเราตองการนักธุรกิจที่สามารถทําใหจุดหมายที่สูงสง
สัมฤทธิ์ผล ตลอดจนแสดงใหเห็นถึงการอุทิศตนอยางหนักตอเปาหมายนั้น และในเวลาเดียวกันสรางผล
กําไรจากบริการที่ตนกระทํา”๓๑

ตรงกันขามกับแนวคิดกระแสหลักที่มีทัศนะวา การมุงเนนผลประโยชนแกผูอ่ืนและสังคม
จะตองเกิดจากการละทิ้งผลตอบแทนทางการเงิน องคกรธุรกิจจําเปนตองเลือกจุดประสงคใด
จุดประสงคหนึ่งเทานั้น ถาตองการสรางผลกําไรจําเปนตองละทิ้งอุดมการณอันสูงสง แตถาตองการ
สรางผลประโยชนแกสวนรวม จําเปนตองดําเนินกิจกรรมอยางองคกรไมแสวงหาผลกําไรที่ไมสามารถ
สรางผลตอบแทนทางการเงินแกองคกรได พระพุทธเจาทรงสอนในลักษณะกลับกันที่วา การมุงเนน
ผลตอบแทนทางธุรกิจ และการมุงสรางผลประโยชนแกสวนรวมเพื่อมุงพัฒนาจิตใจของผูดําเนินธุรกิจ
สามารถดําเนินควบคูกันไป อยางเชนการมองเห็นของดวงตาทั้งสองขางที่ตองอิงอาศัยและดําเนินควบคู
กันไป บริษัทอมตะขางตนทั้งหลายพิสูจนใหเห็นวา อุดมการณทางสังคมและผลกําไรสามารถเกิดขึ้น
พรอมกันได องคกรไมจําเปนตองเลือกเพียงสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อุดมการณทางสังคมและผลกําไรไมใชสอง
ส่ิงที่ขัดแยง แตสามารถทําใหสัมฤทธิ์ผลไปพรอมๆกันได ความดีงามทางการกระทําจะนําผลกําไร
กลับมาสูผูกระทําในที่สุด ดังนั้น ผลกําไรและการพัฒนาจิตใจของผูสรางผลกําไร โดยความพยายามมี
สวนรวมในการกระทําเพื่อสังคมของบริษัทสัมมาชีพจึงเปนแกนมโนทัศนที่ปฏิบัติไดจริง ไมใช
อุดมการณที่สูงสงเทานั้น (Pragmatic Ideal) ดังคํากลาวอันองอาจที่ไดสัมฤทธิ์ผลในโลกธุรกิจปจจุบัน
ของแพ็คคารต ผูกอตั้งบริษัทคอมพิวเตอรช้ันนําระดับโลก แหงบริษัทฮิวเล็ต แพ็คคารต ที่ประกาศอยาง
ชัดเจนวา  

  บริษัทฮิวเล็ต แพ็คคารต จะดําเนินธุรกิจเพื่อสรางประโยชนแกสังคมเปนอยางแรก และหนาที่
หลักของเราคือการออกแบบ พัฒนา และผลิตอุปกรณไฟฟาที่ดีที่สุดสําหรับความกาวหนาทาง
วิทยาศาสตร และความสุขสบายของมนุษยชาติ แตในอีกทางหนึ่ง เขาก็ไดอธิบายอยางแจมแจง
เชนเดียวกันวา เพราะกําไรสามารถทําใหเอช พี ไลตามจุดหมายที่กวางนี้ไดสําเร็จ บุคคลใดที่
ไมสามารถยอมรับผลกําไรคือหนึ่งในจุดประสงคที่สําคัญของบริษัทก็จะไมมีที่วางสําหรับเขา
ไมวาจะเปนปจจุบันหรืออนาคตในคณะกรรมการบริหารของบริษัทนี้๓๒

พระสูตรสองตามีนัยยะแหงจุดประสงคทางธุรกิจอยู ๒ ระดับ เริ่มตนจากจุดประสงคแรกคอื
จุดประสงคระดับปจเจกบุคคล ที่นําไปสูจุดประสงคในระดับที่สองคือจุดประสงคระดับสังคม โดยใน
แตละระดับยังประกอบดวยสองมิติ กลาวคือในระดับปจเจกบุคคล  ตาสองขางเปรียบเสมือน
                                                                 

๓๑ David Bollier, Aiming Higher, (New York : American Management Association, 1996),  p. 365. 
๓๒ James C. Collins and Jerry I. Porras, Built to Last : Successful Habits of Visionary Companies, p. 

57. 
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 ๗๘ 

ผลตอบแทนทางรูปธรรมในรูปแบบของกําไร และผลตอบแทนทางนามธรรมในรูปแบบของการพัฒนา
จิตใจดังที่กลาวมาแลว ซ่ึงผลตอบแทนทางนามธรรมนี้สงผลตอไปยังจุดประสงคในระดับสังคม อันมี
จิตสํานึกเพื่อผูอ่ืนและเพื่อสังคมเปนมโนทัศนพื้นฐานรองรับ ที่ประกอบไปดวยมิติทางสังคม และมิติ
ทางสิ่งแวดลอม 

จุดประสงค ในระดับสั งคมนี้  สะทอนลักษณะเฉพาะตัว อัน เปน เอกลักษณของ
พระพุทธศาสนาอยูหลายประการ ประการแรกคือการไมยึดถือตนเองเปนศูนยกลาง แตยึดถือผูอ่ืนเปน
ศูนยกลาง อันนําไปสูลักษณะที่สองคือการเคารพและใหความสําคัญตอผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกกลุม
อ่ืนๆ ที่องคกรธุรกิจจําเปนตองพึ่งพิงเพื่อความสําเร็จ ประกอบดวยกลุมบุคคลตางๆที่นอกเหนือจากผูถือ
หุนและพนักงาน  เปนกลุมบุคคลที่ประกอบเปนสมาชิกในสังคมใหญ ไดแกผูบริโภค ชุมชน สังคมใน
วงกวาง และสิ่งแวดลอม ประการที่สามคือความพยายามในการยกสถานะผูอ่ืนหรือสังคมใหดีขึ้น เปน
การบรรเทาความเดือดรอนและการมีสวนรวมในการชวยเหลือสังคม และประการสุดทายซึ่งเปน
ประการที่สําคัญยิ่ง คือเปนมรรคาในการพัฒนาตนใหเต็มศักยภาพ เพื่อฝกฝนพัฒนาจิตใจ และเปนการ
สนับสนุนองคมรรคอื่นๆใหงอกงาม ตามหลักการแหงสัมมาอาชีวะนั่นเอง ปเตอร ดรักเกอร (Peter 
Drucker) นักวิชาการทางการบริหารจัดการที่มีช่ือเสียงเห็นดวยอยางยิ่งกับจุดประสงคทางสังคมของ
องคกรธุรกิจ โดยไดสอนไววา หนาที่รับผิดชอบหลักขององคกรธุรกิจคือการสรางผลิตภัณฑ และการมี
บทบาทบางอยางในสังคม ดังนั้น จุดประสงคในการรับใชสังคมจึงเปนขอบังคับทางจริยธรรมของ
องคกรธุรกิจ๓๓

อัคคัญญสูตร สะทอนใหเห็นถึงความจําเปนแหงพุทธจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจทางดาน
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พระพุทธองคทรงอธิบายใหเห็นถึงกฏธรรมชาติแหงความเชื่อมโยงของ
มนุษยและธรรมชาติ การพยายามครอบครองธรรมชาติอยางไมมีขีดจํากัดนําไปสูความเดือดรอนแกชีวิต
มนุษยในที่สุด โดยเฉพาะเมื่อทรงกลาวถึงความตองการไมรูจบของมนุษยทําใหขาวสาลีที่ไมตองไถ ไม
มีรํา ไมมีแกลบ และไมมีความพรอง กลายเปนขาวสาลีที่มีรํา และมีแกลบหุมไว อีกทั้ง ไมกลับงอกงาม
ขึ้นอีก ความพรองไดปรากฏใหเห็น จึงมีขาวสาลีเปนหยอมๆ๓๔ ทําใหเกิดการสะสมขาวสาลีเกินความ
จําเปนในหมูมนุษย นําไปสูการแยงชิงทรัพยากรธรรมชาติอันจําเปนตอการดํารงชีวิต  เนื่องนอย บุณย
เนตร ไดแสดงใหเห็นถึงสองประเด็นสําคัญที่สอดแทรกอยูในตํานานวิวัฒนาการของโลกและสังคมนี้ 
ซ่ึงมีนัยยะครอบคลุมถึงวิถีการดําเนินธุรกิจในปจจุบันที่มุงเนนการผลิตเพื่อบริโภคเกินความจําเปน และ
การสรางความมั่งคั่งแกตนเอง สงผลใหทรัพยากรทางธรรมชาติเสียดุลยภาพ เมื่อระบบโดยรวมของ

                                                                 
๓๓ Albert Low, Zen and Creative Management, (Rutland : Charles E. Tuttle Company, 1992), p. 20. 
๓๔ ที.ป. (ไทย) ๑๑/๑๒๘/๙๕. 
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 ๗๙ 

จักรวาลขาดความสมดุล ชีวิตมนุษยจึงไมสามารถหลีกเลี่ยงวิกฤติที่ปรากฏอยูในปจจุบันได เนื่องนอยได
เขียนไววา 

  ประเด็นแรก ความเสื่อมทางศีลธรรมของมนุษยมีผลทําใหธรรมชาติแปรเปลี่ยนจากการมีงวน
ดินเปนกระบิดิน ฯลฯ จนในที่สุด ขาวสาลีที่เคยขึ้นเอง และมีอยูอยางอุดมสมบูรณก็หายไป 
มนุษยตองปลูกเอง ลักษณะของขาวสาลีเองก็เปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ความเปลี่ยนแปลงของ
สภาวะแวดลอมเอง ก็ทําใหลักษณะของสัตวหรือมนุษยก็เปลี่ยนแปลงดวย  

  ประเด็นที่ ๒ ความโลภ ความเห็นแกตัวของมนุษยสามารถที่จะเรงอัตราการเปลี่ยนแปลงของ
โลกธรรมชาติอยางรวดเร็ว และก็สามารถทําใหเกิดความเสื่อมโทรมตอโลกธรรมชาติไดใน
ระดับที่สัตวอ่ืนมิอาจทําได และแนนอนวัฏจักรดังกลาวยอมกลับมาเปนเหตุปจจัยทําใหชีวิต
ของมนุษยตองทุกขทรมานมากขึ้น๓๕

อัคคัญญสูตรสงเสริมใหองคกรธุรกิจมีจิตสํานึกทางดานสิ่งแวดลอม คือรูจักจัดสรร
ทรัพยากรอยางเปนธรรม รูจักใชทรัพยากรอยางคุมคา มีประสิทธิภาพสูงสุด และไมใชทรัพยากรทาง
ธรรมชาติอยางของฟรีที่ไมมีจํากัด  เมื่อปฏิบัติตามนี้ สังคมจะดําเนินสูความสงบสุข ดังนั้น องคกรธุรกิจ
จําเปนตองปฏิบัติ และใหความสําคัญตอส่ิงแวดลอมในลักษณะที่ไมแตกตางจากผูมีสวนไดสวนเสีย
อ่ืนๆในหวงโซธุรกิจ เพราะถาส่ิงแวดลอมไมไดรับการดูแลเอาใจใสอยางดี องคกรธุรกิจและชีวิตมนุษย
ในแตละองคกรจะไมสามารถดําเนินไดอยางราบรื่น 

 กลาวโดยสรุป จุดประสงคของบริษัทสัมมาชีพที่อยูบนรากฐานของจริยธรรมแหง
สัมมาอาชีวะ ประกอบดวยหลากหลายมิติกวาจุดประสงคของบริษัทเศรษฐกิจที่มุงเนนหลักไปยังมิตทิาง
เศรษฐกิจเพียงอยางเดียว เพราะตองครอบคลุมธุรกิจทั้งระบบอยางองครวม โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดส

                                                                

วน
เสียทุกกลุมอยางทั่วถึง และที่สําคัญ เพื่อใหกิจกรรมการหาเลี้ยงชีพเปนการสรางความอยูรอดแกมนุษย
อยางแทจริง จุดประสงคทางธุรกิจจึงตองสอดคลองตอองคประกอบ ๓ อยางของชีวิตมนุษย ที่พระ
พรหมคุณาภรณกลาววาไดแก ๑) ชีวิตที่ประกอบดวยกายและใจ ๒) สังคม และ ๓) ส่ิงแวดลอม๓๖ 
จุดประสงคทางธุรกิจของบริษัทสัมมาชีพในข้ันตนจึงเปนจุดประสงคเพื่อตนเอง แบงออกเปนทาง
รูปธรรม และทางนามธรรม และในขั้นปลาย คือจุดประสงคเพื่อสังคม ซ่ึงรวมถึงผูบริโภค ชุมชน สังคม
ในวงกวาง และส่ิงแวดลอม ประกอบดวย ๔ มิติหลัก (4 Bottom Lines) คือ 

 
๓๕ เนื่องนอย บุณยเนตร, “จริยศาสตรสภาวะแวดลอมในพุทธศาสนา : สํานึกทางศาสนาที่หย่ังโยงสรรพ

สิ่งทั่วจักรวาล”, พุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, (มกราคม – เมษายน ๒๕๓๗) : ๒๑. 
๓๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), คนไทยกับปา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยพัฒนาหนังสือ กรมวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๓), หนา ๗๑. 
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 ๘๐ 

ในระดับปจเจกบุคคล แบงออกเปน 

๑. จุดประสงคทางเศรษฐกิจ (Economic Bottom Line) 

๒. จุดประสงคทางจิตปญญา (Spiritual Bottom Line) 

ในระดับสังคม แบงออกเปน 

๓. จุดประสงคทางสังคม (Social Bottom Line) 

๔. จุดประสงคทางสิ่งแวดลอม (Environment Bottom Line) 

๓.๓ การดําเนินงาน (Business Conduct) 

๓.๓.๑ หาจริยธรรมของบริษัทสัมมาชีพ (Fifth Ethics of the Right Livelihood 
Company) 

การบมเพาะดวงตาที่สองใหเจริญงอกงามขึ้น เพื่อเปนมรรคาในการบรรลุสูจุดมุงหมายทาง
ธุรกิจทั้งส่ีระดับ จําเปนตองอาศัยการดําเนินงานหรือพฤติกรรมในการดําเนินธุรกิจที่มีแนวทางที่ชัดเจน
และสอดคลองกับหลักการในพระพุทธศาสนา กลาวคือ ถาหากการดําเนินงานขององคกรธุรกิจเปน
พฤติกรรมในลักษณะเบียดเบียนในรูปแบบตางๆ โดยมุงเนนตนเองเปนศูนยกลาง ปราศจากการคํานึงถึง
ผูอ่ืน สังคม และสิ่งแวดลอม พฤติกรรมในลักษณะนี้จะไมสงเสริมคุณภาพจิตใหเจริญกาวหนา และไม
เกื้อหนุนใหเกิดจิตสํานึกที่ขามพนตนเองได จุดประสงคทางจิตปญญา ทางสังคม และทางสิ่งแวดลอม
คงยากที่จะทําใหสําเร็จผล   

ตามหลักการของพระพุทธศาสนา  สัมมาอาชีวะคือศีล มีความหมายถึงพฤติกรรมหรือการ
กระทําที่บริสุทธิ์ อันเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาตนตามหลักการของไตรสิกขา ศีลจึงมิใชขอปฏิบัติให
ถึงจุดหมายในตัวเอง แตเปนมรรคาสูความกาวหนาขั้นตอไป คือการพัฒนาจิตใจ โดยนัยนี้ คุณคา
ทางดานจิตใจคือเจตนาที่จะงดเวนการกระทําที่เปนการเบียดเบียนหรือกอโทษ จะทําใหจิตใจบริสุทธิ์ 
เปนวิธีการพัฒนาคุณภาพจิตใหกาวหนาขึ้น เพื่อใหเปนบอเกิดของปญญาตอไป การควบคุมความ
ประพฤติตามหลักการของศีลนี้ มีสมมติฐานวา ความรับผิดชอบขั้นพื้นฐานที่สุดของบุคคลแตละคนก็
คือ ความรับผิดชอบตอตนเอง ในการที่จะไมใหมีความคิดที่จะทําความไมดีดวยการเบียดเบียน หรือลวง
ละเมิดตอผูอ่ืนอยูในจิตใจของตนเลย เมื่อมีความบริสุทธิ์นี้รองรับอยูเปนเบื้องตนแลว ความรับผิดชอบ
นั้นจึงขยายกวางออกไปถึงขั้นเปนการธํารงรักษา และเสริมสรางความเจริญกาวหนาแหงคุณธรรมของ
ตน ดวยการขวนขวายทําความดี บําเพ็ญประโยชนสุขแกคนอื่น ๓๗ กลาวอีกนัยหนึ่งคือ มีความ

                                                                 
๓๗ พระพรหมคุณาภรณ (ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๗๖๓. 
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 ๘๑ 

รับผิดชอบตอตนเองในการที่จะละเวนการทําความไมดี และรับผิดชอบตอผูอ่ืนในการทําความดี  
หลักการของพุทธจริยธรรมสวนบุคคลนี้ สามารถดัดแปลงใหเปนพุทธจริยธรรมระดับองคกร คือใชเปน
แนวทางการฝกฝนและควบคุมพฤติกรรมการดําเนินธุรกิจในทุกๆดานขององคกร เพื่อเปนเครื่องมือ
สนับสนุนการบรรลุจุดประสงคทางจิตปญญา อันจะนําไปสูการสําเร็จผลของจุดประสงคทางสังคมที่
เหลือ 

ในขั้นสูงสุด ศีล คือแนวทางในการฝกฝนพัฒนาตน บมเพาะจิตใจใหเจริญกาวหนา เพื่อเปน
บอเกิดแหงปญญา  และในขั้นตน ศีลอันหมายถึงศีลหา คือหลักการที่ใหความสําคัญตอความสัมพันธ
ระหวางมนุษยตอมนุษย และมนุษยตอสรรพสัตว เปนหลักการที่เนนถึงความสัมพันธของผูคนในสังคม
ใหปฏิบัติตอกันดวยความเคารพ เพื่อประโยชนสุขแกสังคม โดยจะเห็นวา กอนที่พระพุทธองคจะทรง
บัญญัติสิกขาบท พระองคจะทรงเกริ่นวา “ส่ิงใดไมเปนที่รักไมเปนที่พอใจของเรา ส่ิงนั้นก็ไมเปนที่รัก 
ไมเปนที่พอใจของผูอ่ืน ส่ิงใดไมเปนที่พอใจของเรา เราจะนําส่ิงนั้นไปผูกมัดกับผูอ่ืนไดอยางไร”๓๘ คํา
กลาวนี้สะทอนหลักการทางความประพฤติตอส่ิงรอบขางและสังคมไวชัดเจนวา ใหปฏิบัติตอผูอ่ืน
เหมือนกับที่ตองการใหผูอ่ืนปฏิบัติตอตนเอง ซ่ึงสามารถใชเปนแนวทางแหงพฤติกรรมขององคกรธุรกิจ
ไดเปนอยางดี เพราะจะทําใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายคํานึงถึงซึ่งกันและกัน รวมถึงไมลวงเกินและ
ลวงละเมิดในสิทธิของกันและกัน ผูถือหุนจะปฏิบัติตอพนักงานดวยความยุติธรรม พนักงานจะปฏิบัติ
ตอองคกรธุรกิจดวยความซื่อสัตย องคกรธุรกิจจะปฏิบัติตอผูบริโภคอยางกับปฏิบัติตอตนเอง และจะ
ปฏิบัติตอสังคมดวยความเกื้อกูล  

ศีลหาที่พระพุทธองคทรงบัญญัติไวในพุทธกาล เปนแนวทางการอบรมพฤติกรรมมนุษยที่
มุงเนนไปยังสวนบุคคลมากกวาภาคธุรกิจ และทรงบัญญัติไวในสังคมเกษตรกรรมที่กิจกรรมทางธุรกิจ
ไมยุงยากซับซอน ดังนั้น ศีลหาที่จะกลาวถึงตอไปนี้ อันเปนศีลหาเพื่อภาคธุรกิจที่ระบบเศรษฐกิจ
สมัยใหมไดผันผานสังคมเกษตรกรรม ไปสูสังคมอุตสาหกรรม มาจนถึงสังคมขอมูลขาวสารในปจจุบัน  
จําเปนตองมีการตีความใหมเพื่อใหสอดคลองกับวิถีชีวิตที่แปรเปลี่ยนไป แตยังคงซึ่งสารัตถะเดิมแหง
เถรวาท เพื่อใชเปนแนวทางการดําเนินงานของธุรกิจในปจจุบัน โดยจะครอบคลุมทั้งมิติทางจิตปญญา 
ทางสังคม และทางสิ่งแวดลอม เพื่อใหสอดรับกับจุดประสงคทางธุรกิจทั้งสี่ระดับของบริษัทสัมมาชีพ 
การบรรลุจุดประสงคทางจิตใจ เพื่อเกื้อหนุนใหจุดประสงคทางสังคมเจริญงอกงามขึ้น ผูดําเนินธุรกิจพึง
ตองระวังพฤติกรรมการดําเนินงานที่จะเปนอุปสรรคตอความกาวหนาของจิตใจ พฤติกรรมองคกรที่จะ
กลาวตอไปจึงเปนจริยธรรมพื้นฐาน อันเปนแนวทางฝกฝน อบรม และควบคุมวิธีการดําเนินงานของ
องคกรธุรกิจ เพื่อใหทุกการกระทําในกิจกรรมทางธุรกิจเกื้อหนุนการพัฒนาศักยภาพของผูปฏิบัติงาน 
และเปนกิจกรรมที่รับใชชีวิตมนุษยอยางแทจริง ประกอบดวยหลักจริยธรรม ๕ ประการ คือ 

                                                                 
๓๘ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๐๐๓/๕๐๒. 
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ก. การสงเสริมชีวิต 

ในขั้นตน จริยธรรมขอนี้หมายถึง การไมทําลายชีวิตใดๆ “ชีวิต” ในที่นี้ครอบคลุมถึงชีวิต
มนุษยและสรรพสัตวตางๆ “การทําลาย” ครอบคลุมทั้งการทําชีวิตใหส้ินไป และการทําลายสุขภาพ
รางกายใหเสื่อมโทรมลง ซ่ึงจะนําไปสูความเจ็บปวย และการจบชีวิตในที่สุด “การทําลาย” นี้สามารถ
เปนการกระทําทั้งทางตรงและทางออม ทางตรงคือกระทําดวยตนเอง ทางออมคือการจางวาน หรือการ
สนับสนุนผูอ่ืนกระทํา รวมถึงการมีสวนรวมในรูปแบบตางๆในการทําลายชีวิต การทําลายชีวิตนี้มี
รากฐานจากความรุนแรงในจิตใจ ดังนั้น จริยธรรมขอนี้ยังครอบคลุมถึงพฤติกรรมที่ไมสงเสริมความ
รุนแรงของบุคคล และสังคมที่จะนําไปสูการทําลายชีวิตดวย จะเห็นวา จริยธรรมขอนี้มีความหมายที่
ครอบคลุมกวางขวางกวาความเขาใจทั่วไป พฤติกรรมขององคกรธุรกิจที่ปราศจากความระมัดระวังอาจ
เปนการทําลายชีวิตไดอยางไมรูตัว  โดยเฉพาะในระบบธุรกิจปจจุบันที่จําเปนตองมีการพึ่งพิงอาศัยกัน
ระหวางอุตสาหกรรม ความรวมมือทางธุรกิจของหลากหลายองคกร จากหลากหลายอุตสาหกรรม ใน
รูปแบบตางๆจําเปนตองกระทําดวยความระมัดระวัง นิยามแหงจริยธรรมขอนี้เปนแนวทางสําคัญตอการ
ดําเนินงานของบริษัทสัมมาชีพไดในทุกขั้นตอน เร่ิมตนจากการลงทุน ระบบการผลิต ไปสูการตลาด 

บริษัทสัมมาชีพจะไมลงทุน ไมรวมลงทุน และไมสนับสนุนธุรกิจที่เกี่ยวของกับการทําลาย
ชีวิตมนุษย และชีวิตสัตวทั้งทางตรงและทางออม ทางตรงไดแก ธุรกิจคาอาวุธตางๆ  ธุรกิจสารเคมีที่ใช
กําจัดศัตรูพืช และธุรกิจคาขายสัตวเพื่อเปนอาหาร ทางออมไดแกธุรกิจที่ผลิตสินคาจากสัตว เชนเสื้อผา
ขนสัตว และสินคาจากหนังสัตวตางๆ หลักการนี้ยังครอบคลุมไปถึงธุรกิจการเงินและการธนาคาร การ
ใหการสนับสนุนทางการเงินแกองคกรธุรกิจที่ทําลายชีวิตเหลานี้ไมจัดเปนการกระทําในลักษณะ
สัมมาชีพ 

ในระบบการผลิต บริษัทสัมมาชีพจําเปนตองคํานึงถึงการปลอยของเสียอยางเครงครัด การ
ปลอยควันเสียสรางมลพิษทางอากาศ เปนอันตรายตอสุขภาพของผูคนในทองถ่ิน การปลอยสารเคมีที่
หลงเหลือจากการผลิตสูผืนดินทําใหแหลงน้ําและผิวดินของชุมชนเปนพิษ สงผลตอสุขภาพของผูคนใน
ทองที่  และการปลอยน้ําเสียลงสูแหลงน้ําจนทําใหสัตวน้ําตายไป เหลานี้ลวนเปนการละเมิดจริยธรรม
ขอนี้ทั้งสิ้น นอกจากนั้น ในธุรกิจสื่อสารมวลชนที่เนื้อหามีอิทธิพลอยางสูงตอจิตใจของเยาวชน การ
ผลิตเนื้อหาที่สงเสริมความรุนแรง ที่นักวิชาการทั้งหลายเห็นตรงกันวาเปนบอเกิดของการทําลายใน
เยาวชนไทยที่พบเห็นมากครั้งขึ้นในสังคมปจจุบัน ไมวาจะเปนในรูปแบบของเกมส ภาพยนตร ทีวี และ
ส่ิงพิมพ ลวนเขาขายการละเมิดจริยธรรมขอนี้ทั้งส้ิน 

การสื่อสารทางการตลาดในปจจุบันจะมีหลากหลายรูปแบบ  ทั้งทางโฆษณาโดยตรง การ
เปนผูสนับสนุน การรวมทํากิจกรรมทางการตลาดกับองคกรอื่นๆ  เพื่อใหสอดคลองตอจริยธรรมแหง
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การสงเสริมชีวิต บริษัทสัมมาชีพจะไมรวมกิจกรรมทางการตลาดใดๆกับองคกรธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
การทําลายชีวิตทั้งทางตรงและทางออมอยางเด็ดขาด 

ในความหมายระดับตอมา จริยธรรมขอนี้คือการสงเสริมชีวิตและสุขภาพผูคนใหดีขึ้น ธุรกิจ
ที่อยูในลักษณะสงเสริมคุณภาพชีวิตของมนุษย สัตว และสิ่งแวดลอมลวนจัดเปนธุรกิจสัมมาชีพทั้งส้ิน 
อยางเชน ธุรกิจตางๆที่เกี่ยวเนื่องกับการรักษาโรค ธุรกิจทางดานกีฬา ธุรกิจการรักษาสัตว องคกร
ทางดานอนุรักษสัตวและสิ่งแวดลอม เปนตน ภาคอุตสาหกรรมอื่นๆที่ไมไดอยูในธุรกิจสงเสริมชีวิต
โดยตรง แตก็สามารถพัฒนาจริยธรรมขอนี้ไดในทางออมดวยกิจกรรมทางการตลาดที่สงเสริมการมี
สุขภาพที่ดีของมนุษยในสังคม เชน กิจกรรมที่สงเสริมการออกกําลังกาย กิจกรรมที่สงเสริมการบริโภค
อาหารสุขภาพ หรือกิจกรรมทางการตลาดที่มีสวนสรางสิ่งแวดลอมที่ดีใหกับชุมชน เชน กิจกรรมการ
ปลูกปาที่กําลังเปนที่นิยมในองคกรธุรกิจจํานวนมาก  หรือกิจกรรมการอนุรักษปะการัง รวมถึงการเก็บ
ขยะใตทองทะเล เปนตน 

ข. การเคารพในทรัพยสินผูอ่ืน 

จริยธรรมขอนี้มีความหมายเริ่มตนจาก การไมครอบครองทรัพยสินผูอ่ืนโดยไมไดรับ
อนุญาต หมายถึง การขโมย การลักลอบ การหลอกลวง การกดขี่ และการขูดรีด๓๙ ภายใตระบบธุรกิจ
ปจจุบัน ทรัพยสินยังมีความหมายถึงทรัพยสินทางปญญา อันประกอบดวย โปรแกรมคอมพิวเตอร 
ความรูและภูมิปญญาในศาสตรตางๆ ความคิดทางวิชาการในรูปแบบตําราและหนังสือ ความคิด
สรางสรรคในรูปแบบของสื่อตางๆ สิทธิบัตรทางเทคโนโลยี และเภสัชกรรมตางๆ ดังนั้น การไม
ครอบครองโดยไมไดรับอนุญาต จึงหมายถึงไมการคัดลอก การไมปลอมแปลง และการไมดัดแปลงดวย 

การดําเนินธุรกิจในปจจุบัน ไมสามารถกระทําไดโดยปราศจากทรัพยสินสมัยใหมเหลานี้ 
โดยเฉพาะโปรแกรมคอมพิวเตอร และระบบสารสนเทศสมัยใหมตางๆ การลักลอบใชส่ิงเหลานี้โดย
ไมไดรับลิขสิทธิ์ที่ถูกตอง อยางเชนการคัดลอก และการใชของปลอมแปลงที่เปนวิถีปฏิบัตินิยมใน
ปจจุบันจัดเปนการละเมิดจริยธรรมขอนี้ ขัดขวางการพัฒนาทางจิตใจของผูกระทํา นอกจากนั้น การ
ลักลอบเจาะขอมูลเพื่อนํามาใชประโยชนที่เรียกวา แฮกเกอร ก็เขาขายการละเมิดจริยธรรมนี้เชนเดียวกัน 

ระบบการคาเสรีนิยมที่มุงเนนการผลิตอยางไมหยุดยั้ง เพื่อตอบสนองการบริโภคที่ไร
ขีดจํากัดของผูคนสมัยใหม ทําใหทรัพยากรทางธรรมชาติรอยหรอลง จนอาจทําใหไมมีเหลือพอแกบุตร
หลานในอนาคต ไดมีการถกเถียงกันวาการกระทําขององคกรธุรกิจในลักษณะนี้จัดเปนการครอบครอง
ทรัพยสินของบุตรหลานในอนาคตหรือไม ดร. แดเนียล เฮนนิ่ง (Daniel Henning) นักอนุรักษและ

                                                                 
๓๙ ที.ส.อ. (ไทย) ๑/๑/๑๙๐,๑๐๙-๑๑๑. 

Page 103 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 ๘๔ 

นักวิชาการทางสิ่งแวดลอมที่ศึกษาพระพุทธศาสนามากวาสิบสองป ไดกลาวไวในหนังสือ “Buddhism 
and Deep Ecology” วาการกระทําในลักษณะนี้เปนการขโมยทรัพยากรของผูคนในอนาคต โดยไดเขียน
ไววา “การพัฒนา การตลาด และการบริโภคดวยความโงเขลา ความไมเหมาะสม และดวยการไมควบคมุ 
ไดขโมยจากสิ่งมีชีวิตทั้งหมดในปจจุบันและในอนาคต นี่เปนขอเท็จจริงเมื่อทางเลือกและมรดกของ
ผูคนในอนาคต ถูกนําออกมาใชโดยไมสามารถนํากลับมาไดใหม มันเปนการขโมยจากทารกที่ยังไมได
เกิดในขณะที่ละเลยตอสิทธิและความตองการในชีวิตของพวกเขา”๔๐ โดยไดใหเหตุผลวาทรัพยากรทาง
ธรรมชาติไมไดเปนสมบัติของบุคคลใด หรือขององคกรธุรกิจใด แตเปนสมบัติของธรรมชาติที่มนุษย
ทุกคนทั้งในปจจุบันและอนาคตสมควรที่จะไดช่ืนชม ประเด็นสําคัญคือ การผลิตและการบริโภคที่
เหมาะสมคืออะไร คําตอบคือหลักการแหงทางสายกลาง ที่คํานึงถึงดุลยภาพแหงระบบรวม อันมี
รากฐานจากความยุติธรรมที่ไดกลาวไวในตนบท สืบเนื่องจากแนวคิดของ ดร. เฮนนิ่ง  การลักลอบตัด
ไม เพื่อนําไปใชในธุรกิจอสังหาริมทรัพย  และเฟอรนิ เจอรจัดเปนการละเมิดจริยธรรมขอนี้ 
นอกเหนือจากการผิดกฎหมาย 

การขูดรีด คือการกระทําที่เอารัดเอาเปรียบ ปราศจากความยุติธรรม และเปนการกระทําที่
ฝายถูกกระทําตองจํายอมปฏิบัติตามดวยเงื่อนไขจําเปนบางประการ การตักตวงผลประโยชนเกินความ
จําเปนจากบทบาทหนาที่ของฝายกระทําที่มีเหนือกวาฝายถูกกระทําในรูปแบบนี้ จึงจัดเปนการ
ครอบครองทรัพยสินผูอ่ืนอยางไมถูกตอง ดังนั้น ธุรกิจเงินกู ธุรกิจสินเชื่อ และธุรกิจเครดิตตางๆที่เรียก
เก็บดอกเบี้ยอยางไมยุติธรรมจากผูกูยืมจึงจัดเปนการละเมิดจริยธรรมขอนี้ 

การไมกระทําดวยตนเอง แตสนับสนุนผูอ่ืนกระทําการลักขโมยในรูปแบบตางๆจัดเปนการ
ละเมิดจริยธรรมแหงอทินนาทาน เขาขายอนุโลมโจรกรรม๔๑ ดังนั้น บริษัทสัมมาชีพจะหลีกเลี่ยงการ
สนับสนุน และการรวมกิจกรรมทางธุรกิจใดๆกับองคกรดังกลาวทั้งหมดที่ไดกลาวไวขางตน 

จริยธรรมขอนี้ยังมีความหมายครอบคลุมถึง การสงเสริมไมใหมีการหาประโยชนจาก
ทรัพยสินของผูอ่ืน กิจกรรมทางการตลาดที่ปลูกฝงคานิยมในการไมบริโภคสินคาลอกเลียนแบบ หรือ
สินคาฝาฝนลิขสิทธิ์ทางปญญาจัดเปนพฤติกรรมองคกรในลักษณะนี้ กิจกรรมการคืนชีวิตใหกับ
ธรรมชาติดวยการปลูกปา ไมเปนเพียงการสงเสริมชีวิตใหแกส่ิงแวดลอม ยังเปนการปองกันการลัก
ขโมยธรรมชาติจากผูคนในอนาคตอีกดวย 

                                                                 
๔๐ Daniel Henning, Buddhism and Deep Ecology, 2002, p. 47. 
๔๑ วศิน อินทสระ, พุทธจริยศาสตร, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, ๒๕๔๙), 

หนา ๕๔. 
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ค. การไมลวงละเมิดทางเพศ 

ในพฤติกรรมสวนบุคคล การลวงละเมิดทางเพศหมายถึงการมีเพศสัมพันธกับผูที่มีเจาของ 
แตในพฤติกรรมทางธุรกิจ การลวงละเมิดทางเพศครอบคลุมถึงการใชเพศสัมพันธเปนเครื่องมือในการ
กระทําธุรกิจ หรือการใชอํานาจหนาที่ในการมีเพศสัมพันธกับผูใตบังคับปญชา การใชเพศสัมพันธเปน
เครื่องมือในการกระทําธุรกิจแบงออกเปน ๒ ลักษณะ คือทางตรง และทางออม ทางตรง หมายถึง ธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องกับการคาบริการทางเพศโดยตรงไมวาจะอยูในรูปแบบแอบแฝงใดๆ โดยเฉพาะการคา
ประเวณีเด็ก เพราะเด็กยังจัดเปนผูอยูในปกครองของบิดามารดา สวนทางออม หมายถึงการใช
เพศสัมพันธซ่ึงอาจจะเปนตนเอง หรือจากการหามาให เพื่อเปนแรงกระตุนในการสงเสริมการขาย วิถี
ปฏิบัติที่เปนที่นิยมและประสบความสําเร็จอยางดีมาแตชานานในสังคมไทยในการสรางสัมพันธภาพอนั
ดีระหวางองคกรกับลูกคา  คือการใหความบันเทิงแกลูกคาดวยการนําไปสถานบริการทางเพศ 
เปรียบเสมือนกิจกรรมสงเสริมการขายทางออมกิจกรรมหนึ่ง  ในบางธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบุรุษเพศ
โดยตรง บางองคกรมักจางสาวสวยใหเปนพนักงานขาย และสงเสริมใหพนักงานขายเหลานั้นใชเรือน
รางของตนในการปดยอดขาย โดยแบงคอมมิชชั่นที่สูงจากยอดขายที่ได การกระทําในทั้งสองลักษณะ
จัดเปนการลวงละเมิดจริยธรรมทางเพศทั้งส้ิน 

จริยธรรมทางเพศที่เกิดบอยครั้งในองคกรตางๆ ไมวาจะเปนธุรกิจ หรือองคกรรัฐบาล จนได
กลายเปนกฏหมายฟองรองกันอยูเสมอในประเทศตะวันตก คือการใชอํานาจหนาที่ในการมีเพศสัมพันธ
กับผูใตบังคับบัญชา ที่เรียกวา Sexual Harassment การกระทําในลักษณะนี้ ไมวาทั้งคูจะมีคูครองหรือไม 
ลวนจัดเปนการลวงละเมิดจริยธรรมขอนี้ทั้งสิ้น เพราะเปนการกดขี่และทารุณกรรมทางเพศ ที่
ผูใตบังคับบัญชาไมสมยอม ขัดตอหลักการของพระพุทธองคที่วา ใหปฏิบัติตอผูอ่ืนเหมือนอยางกับที่
ตองการใหผูอ่ืนปฏิบัติตอตนดังที่ไดกลาวไวขางตน 

พฤติกรรมองคกรที่ยกระดับจริยธรรมขอนี้ใหสูงขึ้นคือ การสงเสริมสถาบันครอบครัวให
มั่นคงแข็งแรง เปยมดวยความรักและความซื่อสัตย กิจกรรมทางการตลาดที่พบเห็นอยูมากขึ้นใน
ปจจุบัน เชน กิจกรรมการแขงขันที่ตองกระทําเปนครอบครัว กิจกรรมสงเสริมความรักระหวางพอและ
แมดวยเกมสตางๆ กิจกรรมนําเที่ยวตางจังหวัดสําหรับครอบครัว หรือกิจกรรมนําเที่ยวตางประเทศ
สําหรับคูสมรส ลวนจัดเปนการสงเสริมจริยธรรมนี้ใหพัฒนางอกงามยิ่งขึ้นในองคกรธุรกิจ 
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ง. ความซื่อสัตย 

จริยธรรมนี้เร่ิมตนจากการไมกลาวเท็จ การกลาวเท็จมีความหมายถึง กิริยาที่ทําใหเขาใจเรื่อง
ที่ไมเปนจริง ไมแท วาเปนเรื่องจริง เรื่องแท๔๒ การใชกาย ใชของที่เนื่องดวยกาย ใชวาจา กระทํากิริยา
หลอกลวงผู อ่ืน๔๓ และยังครอบคลุมถึงการใชคําไมจริงประกอบคําจริง เพื่อใหเกิดความเขาใจ
คลาดเคลื่อน๔๔   พฤติกรรมทางธุรกิจที่มีแนวโนมละเมิดหลักการนี้ไดมากที่สุดและเห็นไดชัดเจนที่สุด
คือกลยุทธการขาย และการสื่อสารทางการตลาด ที่ครอบคลุมถึง การโฆษณา การประชาสัมพันธ และ
กิจกรรมสงเสริมการขายตางๆ  

กลยุทธการขายลวงหนาของโครงการใหมๆ ที่กําลังกอสราง ที่นิยมปฏิ

                                                                

บัติกันในปจจุบัน 
เชน คอนโดมิเนียมที่นําเสนอรูปภาพที่สรางจากคอมพิวเตอรสามมิติที่สวยและหรูหรา พรอมแสดงให
เห็นถึงบรรยากาศและเครื่องอํานวยความสะดวกตางๆอยางใหญโต  หรือโครงการสถานที่ออกกําลังกาย
ที่นําเสนอภาพถายจากสาขาในประเทศอื่น ที่ประกอบดวยอุปกรณช้ันเลิศ ครบครัน ในสถานที่อันโอ
โถง ถากลยุทธการขายเหลานี้มีสวนหนึ่งสวนใดไมเปนจริง หรือพยายามนําเสนอมุมมองที่เกินจริง
แมแตเพียงเล็กนอย ถือวามีเจตนาในการลวงใหผูบริโภคเขาใจไปในทางที่ไมถูกตอง จัดเปนการละเมิด
จริยธรรมแหงความซื่อสัตย นอกจากนั้น การไมทําตามสัญญาที่ไดใหไวลวงหนา เชน การใหของ
สมนาคุณในราคาที่ต่ํากวาที่ไดสัญญาไว หรือการเปลี่ยนของสมนาคุณเปนสิ่งอื่น เหลานี้ลวนจัดเปนการ
หลอกลวงทั้งส้ิน 

การสื่อสารทางการตลาดถาหากกระทําโดยปราศจากความรอบคอบ คํานึงถึงแตเพียงการ
สรางความตองการในสินคา โดยมีเจตนาใหผูชมเขาใจผลิตภัณฑคลาดเคลื่อน ไมวาจากทางภาพโดย
ผานผูนําเสนอที่สวยงาม หรือจากทางคําพูดที่ไมถูกตอง เพื่อสรางความตองการแกตัวสินคา สามารถเขา
ขายการละเมิดความซื่อสัตยไดอยางงายดาย กระบวนการสื่อสารทางการตลาดตามหลักการแหง
สัมมาอาชีวะไมสมควรมีการทําใหผูชมเขาใจในตัวผลิตภัณฑคลาดเคลื่อน จะตองนําเสนอความถูกตอง
อยางครบถวน กลยุทธการโฆษณาดังตอไปนี้ไมจัดเปนพฤติกรรมขององคกรสัมมาชีพ จําเปนตอง
หลีกเลี่ยง 

 
๔๒ ที.สี.อ. (ไทย) ๑/๑/๑๙๑. 
๔๓ ที.สี.อ. (ไทย) ๑/๑/๑๙๒. 
๔๔ ที.สี.อ. (ไทย) ๑/๑/๑๙๓. 

Page 106 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย
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๑. การโฆษณาเกินความจริง เชน การโฆษณาครีมทาหนาใหดูออนเยาว โดยใชภาพหนาเด็ก
มาสื่อถึงประสิทธิผลของครีม 

๒. การโฆษณาที่ใชบุคคลมีช่ือเสียง หรือมีหนาตาดี แตไมไดใชสินคาจริง มาเปนผูนําเสนอ
สินคา เพื่อพยายามใหผูชมเขาใจวา เมื่อใชสินคาแลวจะเปนแบบผูนําเสนอ การกระทําในลักษณะนี้
จัดเปนการหลอกลวง 

๓. การโฆษณาที่ใหขอมูลไมครบถวน หรือเพียงดานเดียว โดยปกปดหรือละเลยขอมูลอ่ืนๆ 
ที่อาจจะทําใหผูบริโภคไมตัดสินใจซื้อสินคา 

๔. การโฆษณาแบบเปรียบเทียบที่นําเสนอขอมูลของคูแขงขันไมครบถวน นําเสนอแตดาน
ที่ดอยกวา โดยละเลยดานที่ดีกวา และพยายามโนมนาวใหผูชมเห็นวา สินคาของตนเองดีกวาของคูแขง 

๕. การสื่อสารในลักษณะบิดเบือนความเปนจริง โดยพยายามนําเสนอขอมูลในมุมมองที่เอื้อ
ประโยชนของตนเองเปนสําคัญ 

จ. สงเสริมการตระหนักรู 

ตามจารีตนิยม จริยธรรมขอนี้มีความหมายเริ่มตนจากการไมบริโภคสิ่งมึนเมา ส่ิงมึนเมา 
หมายถึงสิ่งตางๆที่กอใหเกิดผลเสียแกรางกายและจิตใจ สงผลกระทบตอสติสัมปชัญญะของผูเสพ 
นําไปสูการขาดจิตสํานึกที่ดีและความตระหนักรู เปนตนเหตุสําคัญในการลวงละเมิดจริยธรรมอื่นๆได
อยางงายดาย ในบริบทดั้งเดิม มีความหมายถึง สุราและเมรัย๔๕ หรือเครื่องดื่มที่มีสวนผสมของอัลกอ
ฮอล คร้ันเมื่อสังคมแปรเปลี่ยนไป ของมึนเมาใหมๆไดถูกสรรสรางขึ้นใหมีประสิทธิภาพที่ประณีตและ
หลากหลายมากขึ้น ความหมายของสิ่งมึนเมาจึงถูกขยายใหครอบคลุมสิ่งประดิษฐใหมๆ เหลานี้ ไดแก 
ยาเสพติดในรูปแบบตางๆ เชน โคเคน ยาบา ยาอี ยาไอซ เปนตน พระติช นัท ฮันท ไดใหนิยามที่กวาง
ขึ้นโดยครอบคลุมไมเพียงแตสุรา ของมึนเมา ตามความหมายดั้งเดิม แตยังรวมถึง ส่ิงที่สามารถกอพิษภัย
ตางๆ แกจิตสํานึก อันไดแก รายการโทรทัศน นิตยสาร หนังสือ ภาพยนตร๔๖  กลาวอีกนัยหนึ่งคือ ส่ิง
มอมเมาทางปญญานั่นเอง 

เมื่อแปลงพฤติกรรมที่พึงหลีกเล่ียงสวนบุคคลนี้มาสูพฤติกรรมองคกร อุตสาหกรรมธุรกิจที่
ละเมิดจริยธรรมนี้แบงไดเปน ๒ ชนิด คือทางตรงและทางออม ทางตรงไดแกธุรกิจที่เกี่ยวกับการผลิต
เครื่องดื่มที่มีสวนผสมของอัลกอฮอลทั้งหมด ไดแก เบียร เหลา วิสกี้ เปนตน ทางออมไดแก ธุรกิจที่

                                                                 
๔๕ ขุ.ขุ.อ. (ไทย) ๑/๑/๒๙. 
๔๖ Thich Nhat Hanh, “Five Mindfulness Trainings”, (2/10/2550), 

<www.plumvillage.org/HTML/practice/html/5_mindfulness_trainings.htm>. 
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 ๘๘ 

เกี่ยวเนื่องกับการใหบริการเครื่องดื่มมึนเมาทั้งหลาย ไดแก รานอาหาร และสถานเริงรมยในรูปแบบ
ตางๆ ตามนิยามของการมอมเมาทางปญญาของพระติช นัท ฮันท ธุรกิจสื่อสารมวลชนตางๆสามารถเขา
ขายละเมิดจริยธรรมนี้ หากมุงผลิตเนื้อหาที่กอใหเกิดความมัวเมา และลุมหลง ที่บั่นทอนทําลายจิตสํานึก
อันดีแกผูคนในสังคม 

สําหรับธุรกิจทั่วไปที่ไมเกี่ยวเนื่องกับการผลิตสิ่งมึนเมา พฤติกรรมการสนับสนุนหรือ
สงเสริมการกระทําของธุรกิจมึนเมาที่มักพบเห็นทั่วไป ในรูปแบบของการรวมกิจกรรมสงเสริมการขาย
โดยเฉพาะกับธุรกิจน้ําเมา ไมวาจะเปนการโฆษณา การรวมสนับสนุนรายการโทรทัศน ภาพยนตร การ
แสดงคอนเสริ์ท กิจกรรมทางศิลปะ และกิจกรรมทางการตลาดตางๆ ลวนเขาขายการละเมิดจริยธรรมนี้
ทั้งส้ิน นอกจากนั้น พฤติกรรมการสื่อสารทางการตลาดที่ปลูกฝงคานิยมในการเที่ยวสถานเริงรมย และ
การดื่มอัลกอฮอล หรือช้ีชวนใหเขาใจวาการดื่มสุราเปนคานิยมที่ทันสมัย จัดเปนการละเมิดจริยธรรม
ตามทัศนะของการมอมเมาทางปญญาเชนกัน 

นิยามแหงการสงเสริมความตระหนักรู มีความหมายครอบคลุมถึงการปลูกฝงจิตสํานึกและ
คานิยมของการบริโภคอยางมีสติ  และสงเสริมการมีสุขภาพดี ปราศจากสิ่งมอมเมา ทั้งทางรางกาย และ
ปญญา กิจกรรมทางการตลาด เชน การรณรงคการเลิกสุราและสิ่งเสพติด การรณรงคการเลิกเที่ยวสถาน
เริงรมย การปลูกจิตสํานึกแหงความไมประมาท ลวนเปนพฤติกรรมองคกรที่มีสวนผลักดันให
จุดประสงคทางจิตวิญญาณ ทางสังคม และทางสิ่งแวดลอม สัมฤทธิ์ผล 

๓.๔ วัฒนธรรมองคกรแหงบริษัทสัมมาชีพ 

ในการที่จะใหการดําเนินงานในทุกขั้นตอนของบริษัทสัมมาชีพ สอดคลองตอหลักพุทธ
จริยธรรมอยางสมบูรณ เพื่อบรรลุสูจุดประสงคขององคกรที่ไดกําหนดไว วัฒนธรรมองคกรมีสวน
สําคัญในการผลักดัน หรือสงเสริมใหคุณคาเหลานี้งอกงามขึ้น วัฒนธรรมองคกรมีความสัมพันธอยางสูง
กับพฤติกรรม และจริยธรรมขององคกร สมาชิกในองคกรจะคลอยตามจริยธรรมมากนอยเพียงใด หรือมี
มาตรฐานทางจริยธรรมอยางไร สวนหนึ่งเกิดจากวัฒนธรรมที่หลอหลอมพวกเขา วัฒนธรรมองคกร 
หมายถึง ส่ิงที่ผสมผสานระหวางแนวความคิด ประเพณี คานิยมของบริษัท เปนตัวกําหนดพฤติกรรม
สําหรับทุกคนในบริษัท เปนวิธีการที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติในบริษัท๔๗ ชารล โอรีล่ี (Charles O’Reilly) 
ไดกลาววา วัฒนธรรมเปนบรรทัดฐานที่กําหนดลักษณะขององคกร ซ่ึงบรรทัดฐานเชนนี้จะตัดสินวา

                                                                 
๔๗ James Post, William Frederick, Anne Lawrence, James Weber, Business and Society : Corporate 

Strategy, Public Policy, Ethics. กลาวอางใน จินตนา บุญบงการ, จริยธรรมทางธุรกิจ, พิมพครั้งที่ ๗, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๘๓.  
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 ๘๙ 

อะไรเปนสิ่งที่ยอมรับได และอะไรเปนสิ่งที่ยอมรับไมไดในองคกร๔๘ วัฒนธรรมองคกรทําใหเกิดสิ่งที่
เรียกวาบรรยากาศทางจริยธรรม (Ethics Climate) ซ่ึงหมายถึง สภาพที่พนักงานสามารถรูสึกไดวาอะไร
ถูก อะไรผิด พฤติกรรมใดเหมาะสม โดยไมตองมีการระบุอยางชัดเจนเปนคําสั่งหรือลายลักษณอักษร 
และถือวาเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร๔๙ คุณคาทางพุทธศาสนาจัดเปนแนวคิด และวิถีปฏิบัติ ซ่ึง
เปนบรรทัดฐานทางการดําเนินงานของบริษัทสัมมาชีพ อันมีเอกลักษณเฉพาะตัว มีความสัมพันธและ
เกี่ยวโยงกันอยางเปนระบบ คุณคาเหลานี้เปนส่ิงหลอหลอมสมาชิกทุกคนในองคกรใหรวมเดินทางไป
ในทิศทางเดียวกัน ใหตระหนักรูวาพฤติกรรมในลักษณะใดเหมาะสม ถูกตอง และพฤติกรรมในลักษณะ
ใดพึงหลีกเล่ียง อีกทั้ง เปนพลังสําคัญขององคกรที่สงเสริมใหทุกสมาชิกในองคกรเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
รวมถึงรวมกันนําพาองคกรสูจุดประสงคทั้งหมดที่ไดกําหนดไว วัฒนธรรมองคกรของบริษัทสัมมาชีพ
ประกอบดวยคุณลักษณะหลักที่สําคัญอันโดดเดนดังตอไปนี้ 

๓.๔.๑ วัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัว และเปนชุมชน 

ในการที่จะทําความเขาใจวัฒนธรรมในองคกรพระพุทธศาสนา คงจะไมมีวัฒนธรรมใดที่
เดนชัดเทาวัฒนธรรมในชุมชนสงฆ ถึงแมวา ชุมชนสงฆไมใชสถาบันที่เกิดขึ้นเพื่อจุดประสงคทางธุรกิจ 
แตก็ เปนชุมชนที่ประกอบดวยสมาชิกจํานวนมากที่ อุทิศแรงกายแรงใจเพื่อความผาสุก  และ
ความกาวหนาขององคกร โดยจะเห็นวา ถึงแมวาจะไมมีผูนําอยางเปนทางการ แตชุมชนสงฆสามารถอยู
รอดทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมากวา ๒,๕๐๐ ป ชุมชนสงฆไมเพียงสามารถปรับตัว แต
สามารถขยายขนาดขององคกรใหครอบคลุมไปทั่วโลก ทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง
ในกระบวนทัศนของมนุษยในสังคม การเปลี่ยนแปลงในคานิยม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในความรูและ
วิทยาการตางๆ ความมั่นคงแข็งแรงของชุมชนสงฆ แสดงใหประจักษถึงหลักการและวิธีการดําเนินการ
ของชุมชนที่ประสบความสําเร็จ ที่องคกรธุรกิจสามารถเรียนรูและนํามาประยุกตใชในการสรางองคกร
ของตน เหนือสิ่งอื่นใด ชุมชนสงฆเปนชุมชนที่ประกอบดวยระบบการฝกฝนพัฒนามนุษยใหเต็ม
ศักยภาพที่สมบูรณแบบระบบหนึ่ง จึงสามารถใชเปนแบบอยางในการพัฒนาพฤติกรรมและจิตใจของ
สมาชิกในองคกรธุรกิจไดเปนอยางดี 

คุณลักษณะเดนประการหนึ่งของสถาบันสงฆ คือลักษณะของความเปนครอบครัวและความ
เปนชุมชน การสละครอบครัวทางโลก และเขารวมเปนสมาชิกในชุมชนสงฆ บุคคลนั้นไดสรางกลุม

                                                                 
๔๘ Charles O’Reilly, Corporation, Culture, and Commitment : Motivation and Social Control in 

Organization. กลาวอางใน จินตนา บุญบงการ, จริยธรรมทางธุรกิจ, หนา ๘๓.  
๔๙ James Post, William Frederick, Anne Lawrence, James Weber, Business and Society : Corporate 

Strategy, Public Policy, Ethics. กลาวอางใน จินตนา บุญบงการ, จริยธรรมทางธุรกิจ, หนา ๘๓. 
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 ๙๐ 

ชุมชน และครอบครัวขึ้นใหม ที่เรียกวา ญาติทางธรรม ความสัมพันธระหวางบุคคลในชุมชนจะมี
ลักษณะแบบความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัว ประกอบดวยความรัก ความเอื้ออาทรอันมี
รากฐานมาจากเมตตาธรรม และความสามัคคีอันมีรากฐานมาจากหลักสาราณียธรรม โดยจะเห็นวา การ
งานของสงฆจะอยูในลักษณะชวยเหลือเกื้อกูลท่ีพระพุทธองคทรงวางแนวทางไววา “จะตองชวยกันทํา
ทั้งงานสูง และงานต่ํา”๕๐ ลักษณะแหงความเปนครอบครัวยังเห็นไดในขอปฏิบัติของสงฆ เชน การ
ชวยเหลือพยาบาลกันในยามเจ็บไข การแบงปนและใชของสิ่งของจากสวนรวม เพราะไมมีผูใดเปน
เจาของของทรัพยสมบัติ ทรัพยสินทั้งหมดเปนสมบัติของสงฆ ที่สมาชิกทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกัน 

ความรูสึกในลักษณะแบบครอบครัวที่หมายถึง ความรัก ความเอื้ออาทร และความเกื้อกูลนี้ 
ยังครอบคลุมไปยังภายนอกชุมชน กลุมแรกคือพุทธศาสนิกชนทั่วไป ที่มีความสัมพันธแบบเกื้อกูลซ่ึง
กันและกัน  โดยฝายสงฆคอยใหการศึกษา  และคําชี้แนะแกฝายพุทธศาสนิกชน  ในขณะที่ฝาย
พุทธศาสนิกชนใหความชวยเหลือทางดานการดํารงชีพแกฝายสงฆ กลุมที่สองคือสรรพสัตว และ
ธรรมชาติส่ิงแวดลอมตางๆ โดยจะเห็นวา มีพระวินัยจํานวนมากกําหนดใหสงฆดําเนินชีวิตที่เกื้อกูลตอ
สัตว พืชพันธุ และแหลงน้ํา อยางเครงครัด 

ความเปนครอบครัว หรือเปนชุมชนจึงจัดเปนคุณลักษณะเดนของบริษัทสัมมาชีพ อันเปน
เอกลักษณขององคกรโบราณที่ยังคงคุณคาในสังคมปจจุบัน แตกําลังถูกครอบงําและแทนที่ดวยองคกร
สมัยใหมภายใตกระบวนทัศนการบริหารจัดการแบบจักรกล วัฒนธรรมแบบความเปนครอบครัว หรือ
เปนชุมชนไมไดหมายถึงการบริหารงานแบบครอบครัวที่เรียกวา การดําเนินธุรกิจแบบ Family Business 
ที่ดําเนินงานโดยคํานึงถึงความเปนใหญของสมาชิกในครอบครัว แตไมใหความสําคัญตอสมาชิกอ่ืนๆ
นอกครอบครัว แตมีความหมายถึงความรูสึกและบรรยากาศในลักษณะแบบครอบครัว อันเปนคุณคาที่
สมาชิกทุกคนรูสึกรวมกัน จุดเดนของวัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัวคือความผาสุกของสมาชิกใน
องคกร เพราะสมาชิกในองคกรจะอยูรวมกันในลักษณะความรวมมือรวมใจ มากกวาความขัดแยงและ
การแขงขัน เหมือนอยางบริษัทเศรษฐกิจกระแสหลัก ที่สรางความกดดัน ความไมเปนมิตร และความ
หางเหินระหวางสมาชิกในองคกร ไดมีงานวิจัยในปจจุบันที่แสดงใหเห็นวา คนรุนใหมเริ่มเบื่อหนาย
วัฒนธรรมแหงการแขงขันในองคกรธุรกิจสมัยใหม และเริ่มมองหาคุณคาโบราณที่ใหความรูสึกเปน
กันเอง แบบครอบครัวหรือแบบชุมชนมากขึ้น  แคลร ไรเนส ผูรวมเขียนหนังสือ Twenty-something : 
Managing & Motivating Today’s New Work Force ระบุวา คนรุนหนุมสาวใหความสนใจกับแนวคิด
ชุมชน ซ่ึงก็คือแนวคิดของมิตรภาพ การฝาฟนรวมกัน และการเปนภาคีบนเปาหมายอันทรงคุณคา
รวมกัน๕๑ สก็อต เพ็ค ไดกลาวไวในหนังสือ “Community Building : Renewing Spirit and Learning in 

                                                                 
๕๐ อง.ทสก. (ไทย) ๒๔/๕๐/๑๐๗. 
๕๑ Ron Zemke, “The Call of Community”, Training, (March 1996) : 24-25.   
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Business” วา ความเปนชุมชนในที่ทํางานจําเปนตองอาศัยความผลักดันเชิงจิตวิทยาทางดานจิตวิญญาณ 
และจะใหความรูสึกพึงใจและเติมเต็มมากขึ้น มีความคิดสรางสรรค และผลผลิตมากขึ้น ประสิทธิผล
ดานกําไรและตนทุนดีขึ้นในที่สุด๕๒

ความเปนชุมชนหมายถึงความมีสวนรวมของสมาชิก ในชุมชนสงฆ สังฆกรรมจะเกิดจาก
มติเอกฉันทของสงฆ ความมีสวนรวมนี้ทําใหสมาชิกทุกคนรูสึกเปนเจาขององคกร ความกาวหนาของ
ชุมชนสงฆที่สามารถแผขยายไปทั่วโลกสาเหตุใหญเกิดจากการทุมเททั้งชีวิตของสงฆ เพื่อเผยแผ สราง
ความผาสุก  และความกาวหนาแกชุมชน  เพราะเล็งเห็นวาตนมีสวนรวมในการเปนเจาของ
พระพุทธศาสนา องคกรธุรกิจจํานวนหนึ่ง โดยเฉพาะในภาคธุรกิจทนายความ และธุรกิจสรางสรรค ได
ใหความนิยมตอแนวคิดความเปนเจาของของพนักงานในองคกรมากขึ้น โดยไดยกสถานะพนักงานที่มี
ความสามารถสูงใหเปนหุนสวนของบริษัท ไดรับสิทธิและผลประโยชนเยี่ยงเจาของ เพื่อเปนแรงจูงใจ
แกพนักงานที่ดีเดนใหปฏิบัติงานไดมีประสิทธิภาพมากขึ้น ความเปนชุมชนนี้สะทอนหลักพุทธปรัชญา
แหงความเปนองครวม กลาวคือ พลังรวมหมูของแตละสมาชิกในองคกรที่รวมมือ รวมกระทํางาน
รวมกันจะมากกวาผลรวมของพลังแตละคน งานวิจัยของคาโรลิน ชาฟเฟอร และคริสติน อนันดเชน 
สนับสนุนแนวคิดนี้ โดยทั้งสองพบวา ชุมชนเปนองครวมที่มีพลวัต ซ่ึงเกิดขึ้นเมื่อกลุมคนมีสวนรวมใน
วิถีการปฏิบัติรวม พึ่งพาอาศัยกัน ตัดสินใจรวมกัน และถือวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององครวมซึ่ง
ยิ่งใหญกวาผลรวมของสัมพันธภาพระดับปจเจก และผูกมัดตนเองในระยะยาว เพื่อความผาสุกทั้งของ
ตนเอง ผูอ่ืน และกลุม๕๓

ความเปนองครวมคือการสรางสภาวะความเปนปกแผน และความเปนเอกภาพของผูคนทั้ง
ในและนอกองคกร ความเปนเอกภาพในองคกรเกิดขึ้นเมื่อสมาชิกทุกคนในองคกรเกิดความรูสึกรวม
เดียวกัน และผนึกกําลังเพื่อนําองคกรบรรลุสูจุดหมาย การกระทําในลักษณะนี้จะทําใหสมาชิกลืมถึง
ความแตกตางระหวางกัน ความเปนครอบครัวยังครอบคลุมถึงสังคมรอบขาง สําหรับภาคธุรกิจ สังคม
รอบขางคือ คูคาตางๆในทุกกิจกรรมของหวงโซธุรกิจ เมื่อทั้งองคกรธุรกิจและคูคาตางๆเกิดความรูสึก
เปนครอบครัวเดียวกัน ความสัมพันธจะอยูในลักษณะที่เกื้อกูล มากกวาการแสวงหาผลประโยชนจาก
กันและกัน เมื่อทุกฝายตระหนักรวมกันวาความสําเร็จของแตละฝายเกิดจากความสําเร็จรวมกันอยาง
ชุมชนเดียวกัน ความเปนเอกภาพจะเกิดขึ้น เพื่อใหชุมชนของตนบรรลุสูจุดมุงหมาย ผนึกกําลังเพื่อสราง
ความสําเร็จจากความรวมมือ 

                                                                 
๕๒ Scott Peck, Community Building :  Renewing Spirit and Learning in Business, กลาวอางใน       

ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, หนา ๑๗๕. 
๕๓ Ron Zemke, “The Call of Community”, p. 27. 
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เอกภาพหมายถึงการขจัดเสนแบงแดน เมื่อเกิดเสนแบงแดนในองคกรเมื่อใด วัฒนธรรมยอย
ในองคกรจะเกิดตามมา  ซ่ึงสามารถบั่นทอนประโยชนสวนรวมได  ในหนังสือ  Boundaryless 
Organization คณะผูเขียนไดจําแนกเสนแดนออกเปน ๔ แบบ คือ ๑) แนวดิ่ง หมายถึง เสนแบง
ตามลําดับชั้นที่แยกสถานภาพ อํานาจหนาที่ และอํานาจอิทธิพล ๒) แนวระนาบ หมายถึง เสนแบงตาม
หนาที่สายงาน หรือหนวยงาน ๓) ภายนอก หมายถึง เสนแบงตามกลุมอัตลักษณขององคกร เชน คูคา 
ลูกคา หนวยงานรัฐบาล กลุมผลประโยชนพิเศษ และชุมชน ๔) ภูมิศาสตร หมายถึง เสนแบงตามสถาน
ที่ตั้ง เมื่อบริษัทขนาดใหญทําธุรกิจในหลากหลายสถานที่ 

คณะผูเขียน The Boundaryless Organization ไดอธิบายวา ในองคกรที่มีพรมแดนในแนวดิ่ง
นอย สมาชิกในองคกรจะไมสนใจวาใครมีอํานาจหรือตําแหนง แตจะสนใจวาใครมีความคิดที่เปน
ประโยชนมากกวา ระดับตําแหนงเปนสิ่งที่ไดรับความสนใจน

                                                                

อยกวาความสามารถ ในองคกรที่มี
พรมแดนนอยในแนวระนาบ สมาชิกในองคกรจะไมสนใจการถายโอนภายใน แตใหความสําคัญตอการ
ตอบสนองความตองการของลูกคา พรมแดนในแนวระนาบทําใหเกิดความเฉื่อยชาในกระบวนการ
ทํางาน และสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบแยกสวน ทําใหผลประโยชนสวนตนภายในอยูเหนือความ
พึงพอใจของลูกคาภายนอก สําหรับองคกรที่มีเสนแดนภายนอกนอย ลูกคาและคูคาจะมีบทบาทในการ
ปรับปรุงประสิทธิผลและผลิตภัณฑ และจะมุงเนนไปที่การบรรจบกันของผลประโยชนและสิ่งที่ดีที่สุด
เพื่อประโยชนสวนรวม องคกรในลักษณะนี้จะไมสูญเสียพลังงานและเวลาไปกับความขัดแยง การ
ถกเถียง การตอรอง การเลนการเมือง และการกักขาวสารขอมูลตอกัน คณะผูเขียน The Boundaryless 
Organization ไดสรุปไววา เมื่อสามารถกาวขามพรมแดนทั้งในแนวดิ่ง แนวระนาบ ภายนอก และทาง
ภูมิศาสตร องคกรแหงอนาคตจะเริ่มกอรูปขึ้น แตถาพรมแดนทั้งสี่นี้ยังแข็งตายตัว และทะลุผานไมได
อยางที่เปนอยูในองคกรจํานวนมากในเวลานี้ ก็ยอมทําใหการตอบสนองลาชา ขาดความยืดหยุนและ
นวัตกรรม ซ่ึงเปนเหตุใหบริษัทชั้นนําตองลมเหลว๕๔

ความเปนเอกภาพขององคกร ยังเปนการทําลายเสนแบงสมาชิกในองคกรออกเปนพวกเขา 
และพวกเรา หรือพวกบริหารและพวกพนักงาน ทําใหไมเกิดการแบงแยกบนพื้นฐานของอัตลักษณของ
สมาชิกในองคกร จะไมมีชนชั้นผูบริหารที่เปนที่รังเกียจในหมูพนักงาน ทุกคนในองคกรเปรียบเสมือน
สมาชิกในครอบครัวเดียวกันที่จะรวมเดินทางไปสูความสําเร็จเคียงขางกัน 

 
๕๔ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, หนา ๑๘๐. 
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 ๙๓ 

๓.๔.๒ วัฒนธรรมแหงการให 

วัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัว และความเปนชุมชนเปนบอเกิดวัฒนธรรมแหงการให 
เพราะเมื่อมีทัศนคติวา ทุกสมาชิกในหวงโซธุรกิจขององคกรเปรียบเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน 
บุคคลในครอบครัวจะไมเอาเปรียบและแสวงหาผลประโยชนตอกัน แตจะปฏิบัติตอกันดวยความ
เอื้อเฟอและการแบงปน วัฒนธรรมนี้เปนบทสะทอนของระบบความเชื่อทางธุรกิจที่ใหผูมีสวนไดสวน
เสียเปนศูนยกลาง (Stakeholder Orientation) มากกวาผูถือหุนเปนศูนยกลาง(Shareholder Orientation) 
คือเปนวัฒนธรรมที่แบงปนความมั่นคั่งกับกับทุกผูมีสวนไดสวนเสียอยางทั่วถึง ดังที่ไดเคยกลาวไวแลว 

ในขั้นตน การใหเร่ิมตนจากการใหในองคกร อันหมายถึง ผลตอบแทนและสวัสดิการแก
พนักงานที่มากเพียงพอ เมื่อมีทัศนะวาพนักงานเปนสมาชิกในครอบครัว สมาชิกในครอบครัวจะไมเอา
รัดเอาเปรียบกัน แตจะเอื้อเฟอและแบงปนความมั่งคั่ง คือไมสรางผลกําไรใหแกตนเพียงฝายเดียว แต
แจกจายใหกับทุกคนอยางทั่วถึง ในรูปแบบของผลตอบแทนทางการเงิน หรือสวัสดิการตางๆ ในพุทธ
จริยธรรมวาดวยการจางงาน พระพุทธองคทรงวางแนวทางใหนายจางปฏิบัติตอลูกจางดวยความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ โดยทรงเร่ิมตนแนวทางในแตละขอที่มีนัยยะบงบอกถึงการใหทั้งสิ้น ประกอบดวย ๑) 
จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง ๒) ใหอาหารและคาจาง ๓) ดูแลรักษายามเจ็บปวย ๔) ใหอาหารมี
รสแปลก ๕) ใหหยุดงานตามโอกาส๕๕ พุทธจริยธรรมนี้สะทอนใหเห็นถึงความเอื้อเฟอตอพนักงาน
อยางดี โดยเฉพาะขอที่หนึ่งและขอที่ส่ี การใหงานตามความสามารถแกกําลังมีความหมายถึงการเอา
พนักงานเปนศูนยกลางมากกวาการเอาบริษัทเปนศูนยกลาง การเอาพนักงานเปนศูนยกลางคือการ
คํานึงถึงศักยภาพของพนักงานมากกวาผลประโยชนแกบริษัท ถาพนักงานไมมีทักษะมากพอ หรือ
ความสามารถถดถอยที่จะไมสามารถสรางผลกําไรที่ดีตอบริษัท ตามหลักการนี้จะไมมีการเลิกจาง แตจะ
จัดสรรงานใหในลักษณะที่ไมตองใชทักษะมาก เปนความเอื้อเฟอตอพนักงาน ในบริบทของสังคม
พุทธกาล การใหอาหารมีรสแปลกมีความหมายถึงผลตอบแทนในรูปแบบของสวัสดิการที่สูงกวาปกติ 
เพราะในสมัยนั้น อาหารรสแปลกนาจะจัดเปนสิ่งอุปโภคชั้นเลิศ   สรุปความวา ความรูสึกเปนครอบครวั
จะทําใหเกิดการปฏิบัติตอพนักงานเสมือนมิตรที่คุนเคย  และจะไมปฏิบัติตอพนักงานเสมือน
สวนประกอบของเครื่องจักรอยางบริษัทเศรษฐกิจ ที่มีทัศนะวา ผลตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน
เปนตนทุนที่ตองคอยลดใหต่ําที่สุด และเมื่อประสิทธิภาพของพนักงานถดถอย หรือไมสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางปกติ ก็จะเปลี่ยนใหมเหมือนกับเปลี่ยนชิ้นสวนของอะไหล 

การใหในระดับที่สูงขึ้นเปนการใหแกสังคมโดยไมหวังส่ิงใดตอบแทน อันเปนหลักการเรือ่ง
ทาน  ตามหลักการในพระพุทธศาสนา การใหจัดเปนกิจกรรมเบื้องตนในการพัฒนาจิตใจมนุษย พระ

                                                                 
๕๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๐/๒๑๕. 
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 ๙๔ 

พุทธองคทรงเริ่มฝกฝนมนุษยดวยการใหทําทาน กอนที่จะประพฤติปฏิบัติตามศีล๕๖ การใหจัดเปน
คุณสมบัติของคนดี ที่พระพุทธศาสนาเรียกวา สัปปุริสธรรม และเปนหนึ่งในคุณสมบัติของผูปกครอง  
เปนการกระทําของผูประกอบการงานที่พระพุทธองคทรงยกยองในกามโภคีสูตร ดังที่ไดกลาวไวแลว 
และเปนกิจกรรมที่ทุกคนพึงกระทํา ดังพุทธวจนะที่วา “ควรใหแตนอยจากของที่มีนอย ควรใหพอปาน
กลางจากของที่มีพอปานกลาง ควรใหมากจากของที่มีมาก ช่ือวาการไมใหยอมไมควร”๕๗ ตามหลักการ
นี้ เมื่อองคกรธุรกิจสรางผลกําไรขึ้น จึงสมควรแจกจายกําไรบางสวนกลับคืนแกสังคม กิจกรรมการ
ชวยเหลือสังคมในรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปนการบริจาค การอนุเคราะห การถายทอดความรู การ
อาสาสมัคร การใหสินคาหรือบริการโดยไมคิดคาใชจายใดๆ จึงเปนพฤติกรรมพื้นฐานขององคกรที่
ดําเนินงานดวยคุณคาของพระพุทธศาสนา ในการฝกฝนสมาชิกทุกคนใหละความเห็นแกตน โดย
คํานึงถึงประโยชนผูอ่ืนและสวนรวม ที่สําคัญ วัฒนธรรมแหงการใหเปนรากฐานสําคัญในการทําให
จุดประสงคทางสังคมและทางสิ่งแวดลอมเจริญงอกงามขึ้น กลาวในอีกลักษณะคือ บริษัทสัมมาชีพเปน
องคกรธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอสังคมอยางสูง การดําเนินธุรกิจจําเปนตองกระทําดวยจิตสํานึกแหง
ความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งสองสิ่งไมใชขอขัดแยง แตเปนการมรรคาในการพั

                                                                

ฒนาจิตใจของ
ผูประกอบการงาน จัดเปนหลักการที่สวนทางตอทฤษฎีเศรษฐศาสตรกระแสหลักของมิลตัน ฟรายด
แมน (Milton Friedman) ที่ไดกลาววา องคกรธุรกิจไมมีหนาที่ใดๆตอสังคม หนาที่หนึ่งเดียวของบริษัท
คือการสรางความมั่งคั่งแกผูถือหุน การบริจาคเพื่อการกุศล หรือพฤติกรรมในลักษณะเดียวกัน เปนสิ่งที่
ไมพึงกระทําในองคกรธุรกิจ เปรียบเสมือนการไมทําตามหนาที่ตอผูจาง เพราะเปนการลดผลกําไรแกผู
ถือหุน นักเศรษฐศาสตรรางวัลโนเบลผูนี้ไดสรุปเปนหลักการอยางชัดเจนวา “หนาที่หนึ่งเดียวตอความ
รับผิดชอบตอสังคมของบริษัท คือการใชทรัพยากร และกระทํากิจกรรมที่วางแผนไวเพื่อเพิ่มผลกําไร 
ตราบเทาที่ยังอยูในกติกาของการแขงขัน”๕๘ เขาถึงกับกลาวโจมตีนักธุรกิจที่มีพฤติกรรมในลักษณะ
รับผิดชอบตอสังคมอยางแข็งกราววา   

  นักธุรกิจเชื่อวาตนไดปกปองธุรกิจเสรี เมื่อคุยอวดไดวาธุรกิจมิไดเปนเพียงเรื่องเกี่ยวกับ
ผลประโยชนเทานั้น แตยังเปนเรื่องการสงเสริมใหเกิดจุดหมายทางสังคมอันพึงปรารถนาดวย 
กลาวคือธุรกิจมีมโนธรรมทางสังคม และมีความรับผิดชอบอยางจริงจังที่จะทําใหเกิดการจาง
งาน ขจัดการเลือกที่รักมักที่ชัง เล่ียงการทําใหเกิดมลพิษ และอะไรอื่นที่เปนคําขวัญของกลุม

 
๕๖ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๙/๖๕. 
๕๗ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๑๙๓-๑๙๔/๑๑๕. 
๕๘ Laura Hartman, Perspectives in Business Ethics, International Edition, (Singapore : McGraw-Hill 

Book Co., 1998), p. 251.  
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 ๙๕ 

นักปฏิรูปสมัยปจจุบัน....นักธุรกิจที่พูดจาทํานองนี้ เปนหุนเชิดของกลุมพลังปญญาที่กัดกรอน
พื้นฐานของสังคมเสรีมาตลอดทศวรรษที่แลว๕๙

บริษัทเศรษฐกิจทั่วไปที่ดํ า เนินธุรกิจตามหลักการของฟรายดแมน  เปนองคกรที่
ประกอบดวยวัฒนธรรมที่ปราศจากการให สงเสริมแตเพียงผลตอบแทนทางธุรกิจ จึงพบเห็นแตเพียงมิติ
ของผลตอบแทนทางการเงินในวัตถุประสงคทางธุรกิจของบริษัทเหลานี้เทานั้น 

แตดูเหมือนวา กระแสที่ไมเห็นดวยกับฟรายดแมนจะเพิ่มมากขึ้นในปจจุบัน มาซีโอ สโลน 
หัวหนาเจาหนาที่บริหารของสโลน ไฟแนนซิ่ง กรุป กลาววา “บริษัทที่เมินเฉยไมสนใจใยดีที่จะ
รับผิดชอบตอสังคม โดยความหมายแลวก็คือพวกนักธุรกิจชั้นแย ซ่ึงจะไมสรางความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผู
ถือหุน”๖๐ ทายาทของธุรกิจลีวายส วอลเตอร ฮาส จูเนียร ไดกลาวในลักษณะเดียวกันวา  

  เราแตละคนมีความสามารถที่จะทําใหธุรกิจไมเปนแตเพียงแหลงที่มาของความมั่งคั่งทาง
เศรษฐกิจ แตยังเปนพลังเพื่อความยุติธรรมทางเศรษฐกิจและสังคมไดดวย เราแตละคนตองรูจัก
และใชพลังที่เรามีมากําหนดลักษณะวิสาหกิจของเราเพื่อใหมันทะนุบํารุงหลักคุณคาที่สําคัญ
ตอสังคมของเรา เมื่อนั้นแหละ เราแตละคนจึงจะรูจักรางวัลอันเต็มเปยมที่อาชีพในธุรกิจ
สามารถตอบแทนใหแกเรา เมื่อนั้นแหละ ธุรกิจจึงจะบรรลุพันธกรณีของตนในการชวยสราง
เศรษฐกิจที่ควรคากับสังคมเสรี และสรางอารยธรรมที่ควรคาแกการเฉลิมฉลอง๖๑  

กระแสความรับผิดชอบตอสังคมเริ่มเปนที่นิยมเมื่อคุรุทางการตลาดอันลือชื่อ ฟลิป คอต
เลอร (Philip Kotler) สนับสนุนแนวความคิดความรับผิดชอบตอสังคม ถึงกับเขียนตําราเกี่ยวกับการ
ออกแบบกลยุทธความรับผิดชอบตอสังคม ใหเปนแนวทางแกองคกรธุรกิจกระแสหลัก และที่สําคัญ 
งานวิจัยจํานวนมากพิสูจนใหเห็นวา กิจกรรมทางสังคมเปนการสงเสริมผลประกอบการของบริษัทใน
ทางออม เหมือนกับที่เกิดขึ้นในบริษัทแคนนอน กลาวคือ เมื่อบริษัทรับวัฒนธรรมเกียวไซ อันหมายถึง 
การสรางสรรคจิตวิญญาณแหงความรวมมือที่ปจเจกบุคคล และองคกรรวมกันทํางานเพื่อประโยชน
สวนรวม อันสะทอนถึงวัฒนธรรมแหงการใหนั่นเอง บริษัทแคนนอนไดกลายเปนผูนําดานสวนแบง
ตลาดในโลกในธุรกิจเครื่องถายเอกสาร และเครื่องพิมพแบบตั้งโตะ กําไรของบริษัทเติบโตขึ้นรอยละ 
๒๐ ตอป ยอดขายเพิ่มขึ้นรอยละ ๙ ตอป อัตราผลตอบแทนตอเงินทุนเพิ่มกวา ๒ เทาตัว๖๒  อีกครั้งหนึ่ง
                                                                 

๕๙ ปรีชา ชางขวัญยืน, “ทุนนิยมกับพุทธศาสนา”, วารสารพุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ปที่ 
๙ ฉบับที่ ๑, (มกราคม-เมษายน ๒๕๔๕) : ๑๖-๑๗. 

๖๐ ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, หนา ๓๙. 
๖๑ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๐๑. 
๖๒ Ryuzaburo Kaku, “The Path of Kyosei”, กลาวอางใน ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการ

เปนยอดองคกร, หนา ๘๕. 
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 ๙๖ 

ที่ปรากฏการณทางธุรกิจ พิสูจนใหเห็นวา คุณคาและวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนสิ่งที่ปฏิบัติได
จริงในโลกธุรกิจ และพฤติกรรมองคกรสามารถใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาจิตใจของผูประกอบการ
งาน 

นับวันจิตสํานึกแหงการใหไดเริ่มแพรขยายไปยังมุมตางๆทั่วโลกมากขึ้น การสํารวจ
ความเห็นของนักศึกษา ๒,๑๐๐ คนในโครงการบัณฑิตศึกษาดานธุรกิจ ๕๐ แหง โดยกลุมนักศึกษาเพื่อ
ธุรกิจที่มีความรับผิดชอบพบวา รอยละ ๕๐ ของกลุมนักศึกษาตัวอยางจะยอมรับเงินเดือนต่ําลงเพื่อ
ทํางานกับบริษัทที่รับผิดชอบอยางสูงตอสังคม และรอยละ ๔๓ จะไมทํางานกับบริษัทที่ขาดความ
รับผิดชอบตอสังคม๖๓ การวิจัยเร่ือง “ชีวิตแบบอเมริกัน” ทําใหพอล เรย สามารถประมาณการไดวา ชาว
อเมริกัน ๔๔ ลานคนไดรับเอาจิตสํานึกเพื่อสังคมไวแลว และคนกลุมนี้กําลังมีจํานวนเพิ่มขึ้น๖๔ ในภาค
ธุรกิจ จะพบเห็นนักธุรกิจและบริษัทตางๆมีสวนรวมในการชวยเหลือสังคมในหลากหลายรูปแบบ ตาม
ศักยภาพและความคิดสรางสรรคของตนมากขึ้น การศึกษาของศาสตราจารยทางดานการบริหารธุรกิจ
แหงมหาวิทยาลัยฮารวารด เจมส อี ออสติน พบวา รอยละ ๘๒ ของหัวหนาเจาหนาที่บริหาร ๓๑๖ คน 
ของบริษัทที่ติดอันดับฟอรจูน ๕๐๐ อาสาสมัครเปนกรรมการใหองคกรไมแสวงหาผลกําไร และสวน
ใหญเปนกรรมการใหมากกวาหนึ่งองคกร๖๕ ดิสนียสัญญาจะอุทิศเวลางานของลูกจางหนึ่งลานชั่วโมง
ไปทํางานอาสาสมัคร เคมารทจะใหใชรานคาของตน ๒,๑๕๐ แหงเปนสถานพักพิงที่ปลอดภัยใหเด็กที่
เผชิญความเสี่ยง ทิมเบอรแลนดจะใหพนักงานทํางานเพื่อสังคมได ๔๐ ช่ัวโมงตอปโดยถือเปนเวลางาน 
และจายคาจางตามปกติ โคคาโคลาสัญญาวาจะสนับสนุนทุนฝกอบรมอาสาสมัครเพื่อเปนพี่เล้ียงใหเด็ก
ดอยโอกาส ในขณะที่ ไวลดโอตส มารเก็ต อิงก ระบุหลักเกณฑไวในคูมือพนักงานวา ทุก ๔๐ ช่ัวโมง
ของการทํางานปกติ บริษัทจะจายคาจางใหกับการทํางานการกุศล ๑ ช่ัวโมง๖๖ สวนลีวาย สเตราส แอนด 
โค ไดสรางฝายชุมชนในทุกสถานที่ประกอบการ เพื่อใหพนักงานรวมตัวกันเปนกลุมอาสาสมัครรับใช
ชุมชนในทองถ่ิน โดยวางแนวทางไววา ถาพนักงานคนหนึ่งคนใดเขารวมอยางแข็งขันในองคกรชุมชน
เปนเวลา ๑ ป องคกรนั้นจะไดรับเงินบริจาค ๕๐๐ ดอลลาร ถาพนักงานเขาไปเปนกรรมการในองคกร
ไมแสวงหากําไร บริษัท ฯ จะบริจาค ๕๐๐-๑,๕๐๐ ดอลลาร แลวแตขนาดและงบประมาณขององคกร
นั้นๆ ในปจจุบัน ลีวายมีทีมงานที่รวมมือกับชุมชนมากกวา ๑๐๐ ทีมทั่วโลก๖๗   

                                                                 
๖๓ริชารด บารเร็ต, ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร, หนา ๔๐. 
๖๔ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๘. 
๖๕ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๗. 
๖๖ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๓๗-๓๘. 
๖๗ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๐๑. 
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 ๙๗ 

พันธกิจของบริษัทจอหนสัน แอนด จอหนสัน เปนแบบอยางอันดีที่แสดงใหเห็นถึง
วัฒนธรรมแหงการให ที่ครอบคลุมทั้งสมาชิกภายในและภายนอกองคกร  และสะทอนถึงระบบความ
เชื่อทางธุรกิจที่เห็นผูอ่ืนเปนศูนยกลาง (Other Orientation) โดยใหความสําคัญตอผูมีสวนไดสวนเสีย
กลุมตางๆ กอนผูถือหุน ระบุเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจนวา  

  เราเชื่อวา หนาที่รับผิดชอบประการแรกของเรามีตอแพทย พยาบาล โรงพยาบาล มารดา และ
บุคคลทั้งหมดที่ใชสินคาเรา..... 

  หนาที่ประการที่สองของเรามีตอบุคลที่ทํางานกับเรา..... 

  หนาที่ประการที่สามของเรามีตอทีมบริหาร...... 

  หนาที่ประการที่ส่ีของเรามีตอชุมชนที่เราอาศัยอยู เราจะตองเปนพลเมืองที่ดี สนับสนุน
โครงการกุศลที่ดี และบริจาคเงินชวยเหลือ รวมถึงรับผิดชอบตอภาษีอยางยุติธรรม..... 

  หนาที่ประการที่หาและเปนหนาที่สุดทายของเรามีตอผูถือหุน....๖๘

๓.๔.๓ วัฒนธรรมแหงสติ 

คําสอนสุดทายที่พระพุทธองคทรงตรัสแกมนุษยชาติ ถึงวิธีการปฏิบัติตอกฎแหงการ
เปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ คือ “สังขารทั้งหลายมีความเสื่อมไปเปนธรรมดา เธอทั้งหลายจงทําหนาที่ให
สําเร็จดวยความไมประมาท”๖๙  ความไมประมาทคือการดําเนินชีวิต หรือการประพฤติปฏิบัติที่มีสติเปน
รากฐาน สวนความหมายของสติคือ การตามระลึก ภาวะที่ระลึกได ภาวะที่ทรงจําได๗๐ การตามระลึกใน
อีกความหมายหนึ่งคือ การเอาใจจดจอ การเอาใจใสตอส่ิงที่กําลังกระทําอยางแนวแน หรือการเปนอยูใน
ปจจุบันขณะ สวนความประพฤติปฏิบัติบนรากฐานของสติ คือ การระมัดระวังอยูเสมอ ไมยอมถลําลง
ไปในทางเสื่อม และไมยอมพลาดโอกาสสําหรับความเจริญกาวหนา ตระหนักดีถึงส่ิงที่จะตองทํา และ
ตองไมทํา ใสใจสํานึกอยูเสมอในหนาที่ และพยายามเดินรุดหนาอยูตลอดเวลา๗๑ บทขยายความหมาย
ของสติในระดับสวนบุคคลนี้มีนัยยะสําคัญสองนัยที่สามารถถายทอดไปสูองคกรธุรกิจ เปนวัฒนธรรม
องคกรของบริษัทสัมมาชีพ ที่จะหลอหลอม และเกื้อหนุนใหการดําเนินธุรกิจบรรลุสูจุดหมายทั้งสี่ได
อยางครบถวน 

                                                                 
๖๘ James C. Collins and Jerry I. Porras, Built to Last : Successful Habits of Visionary Companies,  

p. 59. 
๖๙ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๘/๑๖๖. 
๗๐ อภิ. วิ. (ไทย) ๓๕/๒๐๖/๑๗๕. 
๗๑ พระพรหมคุณาภรณ (ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, หนา ๘๐๕. 
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 ๙๘ 

นัยยะสําคัญที่หนึ่ง คือ การเปนอยูในปจจุบันขณะ หมายถึงการปฏิบัติงานที่เต็มเปยมดวย
ความสนใจ และการเอาใจใส  ทําใหสภาวะรบกวนใดๆไมสามารถกอตัวขึ้นไดในจิตใจ ดังนั้น พลังงาน
ในตัวทั้งหมด ความสรางสรรค และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานจะไมมีการถูกตัดทอนลงจากภาวะ
แทรกแซง แตจะทุมเทไปใหกับงานทั้งหมด การปฏิบัติหนาที่การงานจึงเปนไปในลักษณะสราง
ประสิทธิภาพที่ดีเยี่ยม การบรรลุจุดประสงคทางการเงินขององคกรธุรกิจจําเปนตองอาศัยการเอาใจใสที่
สูงนี้ของเหลาพนักงาน การเอาใจใสที่สูงเปนการปองกันการผิดพลาด สามารถทําใหงานสําเร็จลุลวงได
ในเวลาอันรวดเร็ว องคกรจึงไมตองสูญเสียเวลา ทรัยพากรบุคคล และทรัพยากรทางวัตถุใดๆในสิ่งที่ไม
จําเปนและไมกอประโยชนทางเศรษฐกิจ เมื่อสมาชิกทุกคนในองคกรปฏิบัติงานดวยความใสใจ ที่เกิด
จากสภาวะจิตแหงการตระหนักรูในทุกปจจุบันขณะ จะทําใหทุกๆการกระทําเปนการกระทําที่ทรง
ประสิทธิผลสูงสุด 

นัยยะสําคัญที่สอง คือ ความระมัดระวัง และความตื่นตัวอยูเสมอ ทําใหสติมีหนาที่เหมือน
นายประตูที่คอยเฝาดูทุกๆการกระทําของตนเอง คือเปนตัวควบคุมใหตนมีความรูสึกตัวอยูตลอดเวลา 
คือรูวาพฤติกรรมใดเปนสิ่งที่เหมาะสม และกอใหเกิดผลดีแกองคกรทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม 
และจิตใจของตน  และพฤติกรรมใดเปนส่ิงที่ไมเหมาะสม และกอผลเสียตอตนเอง และสังคม พระ
พรหมคุณาภรณไดอธิบายถึงสติในแงจริยธรรมสวนบุคคล แตสามารถใชไดดีกับจริยธรรมทางธุรกิจใน
ลักษณะเดียวกันวา สติจะปฏิบัติหนาที่ทั้งในดานปฏิเสธ และในดานอนุมัติ ในดานปฏิเสธ สติเปนตัว
ปองกัน ยับยั้งไมใหเกิดการกาวพลาด ไมใหถลําลงในทางที่ไมพึงประสงค และไมยอมใหใชความคดิผิด
ทาง ในทางอนุมัติ สติเปนตัวควบคุมตรวจตรากระแสการรับรู ความนึกคิด และพฤติกรรมทุ

                                                                

กอยางให
อยูในแนวทางที่ตองการ๗๒ ดังนั้น การบรรลุสูจุดประสงคทางจิตใจ ทางสังคม และทางสิ่งแวดลอม ของ
บริษัทสัมมาชีพจึงมีรากฐานอันสําคัญจากสติ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการตรวจวัด และควบคุมวิธีการ
ดําเนินงาน เพื่อใหสอดคลองตอวัตถุประสงคทางธุรกิจทั้งหมด วัฒนธรรมแหงสติเปนการรักษาสมดุล
แหงทางสายกลาง อันเปนระบบความเชื่อที่เปนหลักการสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัทสัมมาชีพ 

ในระดับจุลภาค สติคือเครื่องมือรักษาดุลยภาพระหวางความตองการของตนเอง และ
ผลประโยชนของสวนรวม ในโลกธุรกิจ ความตองการของตนจะอยูในรูปแบบของเงินตรา ผูที่มีสติอยู
เสมอจะยับยั้งไมใหเงินตรามีอิทธิพลเหนือตน จนขาดจิตสํานึกแหงความรับผิดชอบตอสังคมจาก
กิจกรรมทางธุรกิจ สามารถดํารงชีวิตไดอยางกลมกลืนกับสิ่งรอบขาง  ดังคํากลาวของพระติช นัท ฮานท 
ที่วา “เมื่อคุณดํารงชีวิตอยูในความรูเทาทัน คุณก็ยังสามารถดํารงความเปนนายของตัวคุณเอง แม

 
๗๒ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๘๐๙. 
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 ๙๙ 

หนาตางของคุณจะเปดใหแกโลก แตคุณก็ไมถูกกดดันจากโลก”๗๓ ผูที่ดําเนินชีวิตดวยความตระหนักรู
จะสรางภูมิคุมกันที่จะไมใหเงินตราที่เปนเหมือนเทพเจาของนักธุรกิจมากดกัน และกักขังใหตนปฏิบัติ
ตัวเยี่ยงทาสรับใช ผูที่มีความตระหนักรูจะไมใหกําไรมีอิทธิพลครอบงําการดําเนินธุรกิจที่สงผลเสียตอ
สังคมและสิ่งแวดลอม ผูที่มีความตระหนักรูจะมีสติปองกันไมใหโรงงานอุตสาหกรรมของตนปลอย
มลพิษลงสูแหลงน้ํา ผืนดิน และอากาศ แตจะตัดสินใจลงทุนปรับปรุงระบบการผลิตที่ลดมลภาวะเปน
พิษแกส่ิงแวดลอม ผูที่มีความตระหนักรูจะไมดําเนินธุรกิจในลักษณะที่ละเมิดจริยธรรมแหงศีล แตจะ
สงเสริมกิจกรรมทางธุรกิจที่กอความผาสุกแกสังคมและมนุษยชาติ  

ในระดับมหภาค สติคือเครื่องมือในการรักษาดุลยภาพแหงตลาด กลาวคือ เมื่อแตละองคกร
ธุรกิจปฏิบัติตัวตอกันดวยความเคารพ และอยางมีสติ จะทําใหระบบธุรกิจในภาพรวมเปนตลาดที่มีสติ 
ที่จะสรรสรางความกาวหนาแกอารยธรรมมนุษยอยางแทจริง เดวิด คอรเท็น ไดกลาวไวในชีวิตหลังทุน
นิยม โลกยุคหลังบรรษัท วา  

  ตลาดเปนกลไกที่ซับซอน แตคอนขางเปราะบางของการจัดระเบียบชีวิตทางเศรษฐกิจใน
ลักษณะที่ใหปจเจกแตละรายสรางคุณูปการตอสวนรวม ขณะที่สนองความตองการในชีวิตของ
ตนเองดวยเสรีภาพสูงสุดในการใชทางเลือกที่มีความรับผิดชอบไดดวย ดวยเหตุนี้ในตลาดที่ดี
จึงกระตุนใหเกิดความหลากหลาย การริเร่ิม และการสรางสรรคของปจเจก และความเพียรที่กอ
ประโยชน อยางไรก็ตาม ตลาดจะรักษาคุณลักษณะเหลานี้ไวไดนาน แคตราบเทาที่ผูมีสวนรวม
นั้นเคารพในเงื่อนไขที่สําคัญของตลาด และพันธะทางจริยธรรมของพวกเขาที่มีตอกันและกัน 
ฉะนั้น สุขภาวะของระบบเศรษฐกิจแบบตลาดจึงขึ้นอยูกับความมีสติรูตัวของผูมีสวนรวม
ทั้งหลายในตลาดนั้นนั่นเอง  

  ยิ่งไปกวานั้น ก็เฉกเชนในสังคมอารยะใดๆ เราตองมีขอกําหนดเพื่อการยับยั้งในทางสาธารณะ
ตอผูซ่ึงไมมีความเคารพในสิทธิและความตองการของผูอ่ืนมากพอที่จะสมัครใจยับยั้งแรง
กระตุนสวนตัวที่เกินขอบเขต เมื่อขาดวัฒนธรรมที่มีจริยธรรมและการยับยั้งทางสาธารณะที่
เพียงพอ ตลาดนั้นก็ถูกทําใหฉอฉลไดโดยงาย ซ่ึงตัวอยางที่ชัดเจนรุนแรงก็กําลังเกิดขึ้นอยูใน
สถานการณปจจุบันของเรา๗๔

สรุปไดวา ในขั้นตน วัฒนธรรมแหงสติเปนเครื่องมือท่ีใชขัดเกลา ควบคุมพฤติกรรมองคกร
ในระดับจุลภาค เพื่อใหแตละผูปฏิบัติงานและแตละองคกรมีความตระหนักรูในสิ่งที่ตนกระทํา บมเพาะ

                                                                 
๗๓ Thich Nhat Hanh, The Sun My Heart, กลาวอางใน เดวิด คอรเท็น, ชีวิตหลังทุนนิยม โลกยุคหลัง

บรรษัท, แปลโดย เจษณี สุขจิรัตติกาล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสวนเงินมีมา, พ.ศ. ๒๕๔๕), หนา ๑๖๕. 
๗๔ เดวิด คอรเท็น, ชีวิตหลังทุนนิยม โลกยุคหลังบรรษัท, หนา ๑๘๒. 
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 ๑๐๐ 

ใหจุดประสงคทางธุรกิจสําเร็จผลทั้งทางการเงิน ทางจิตใจ ทางสังคม และทางสิ่งแวดลอม เมื่อทุก
องคกรธุรกิจปฏิบัติตามนี้อยางเครงครัด จะเปนการสรางความมีสติในระดับมหภาค  วัฒนธรรมแหงสติ
จึงเปนกาวยางที่สําคัญยิ่งที่จะรักษาการปวยไขของวิกฤติสถาบันเศรษฐกิจ และอารยธรรมโลกใน
ปจจุบัน  

๓.๔.๔ วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

ทุกสรรพสิ่งในโลกลวนตกอยูภายใตกฎแหงการแปรเปลี่ยน ที่พระพุทธศาสนาเรียกวา 
อนิจจัง คือเมื่อไดกอตัวข้ึนแลว จะมีการ “แปรผันไป คลายไป ดับไป”๗๕ เปนวัฏจักรที่ตอเนื่อง เพื่อให
มนุษยประจักษแจงถึงกฎแหงการแปรเปลี่ยนนี้ และสามารถดําเนินชีวิตภายใตกฎแหงการเปลี่ยนแปลง
ของธรรมชาติไดอยางผูรู ผูตื่น และผูเบิกบาน พระพุทธองคทรงพัฒนาระบบแหงการเรียนรูตามลําดับ
ขั้น อยางตอเนื่อง และไมมีที่ส้ินสุด ตราบเทาที่ยังไมถึงจุดหมาย ระบบการพัฒนาตนของทั้งสังคม
ผูประกอบการงาน และสังคมผูออกบวชในพระพุทธศาสนา จึงเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรูที่ตองเพียร
กระทําอยางสม่ําเสมอ  

ในสังคมผูประกอบการงาน พระพุทธองคมักทรงแสดงคําสอนจากสิ่งที่งายไปสูส่ิงที่ยาก 
โดยคอยๆใหพุทธศาสนิกชนเรียนรูและพัฒนาตามเวลาและตามศักยภาพของตน เปนคําสอนที่รูจักกัน
ในชื่อวาอนุปุพพีกถา๗๖ เร่ิมตนจาก การสอนใหทําทาน การสอนใหประพฤติตามศีล การสอนใหเห็นถึง
ความสุขที่ไดรับในสวรรค การสอนใหเห็นถึงโทษของการเสพกาม และส้ินสุดการสอนที่การใหสละละ
ออกจากการเสพกาม เมื่อทรงเล็งเห็นวาผูฟงไดพัฒนาจิตใจมาถึงระดับที่พรอมจะเรียนรูในสิ่งที่ยากขึ้น 
พระองคจะทรงสรุปการสอนดวยหลักอริยสัจสี่ เพื่อสรางปญญาในขั้นสูงตอไป ระบบการฝกสอน
พฤติกรรมของผูประกอบการงานก็อยูในลักษณะเดียวกัน โดยใหทรงเริ่มตนจากความประพฤติในระดับ
ขั้นตน ที่เรียกวา ศีล ๕ คร้ันเมื่อบุคคลนั้น สามารถประพฤติปฏิบัติตามแนวทางขั้นตนไดสมบูรณแลว 
จะตองเรียนรูความประพฤติในระดับที่ยากขึ้น คือ ศีล ๘ เพื่อพัฒนาพฤติกรรมใหดีงามยิ่งขึ้น  ครั้นเมื่อ
บุคคลเรียนรูและสามารถประพฤติปฏิบัติตามศีลไดสมบูรณ ก็ตองเรียนรูที่จะพัฒนาในลําดับขั้นตอไป
ตามหลักการแหงไตรสิกขา คือระดับกลาง ที่เรียกวา สมาธิ และไปสูระดับสูงสุดที่เรียกวา ปญญา 

ในสังคมนักบวช พระพุทธองคทรงวางหลักการใหสงฆจําเปนตองทบทวนความประพฤติ
ของตนเองอยางสม่ําเสมอในทุกวันอุโบสถ๗๗ เพื่อเรียนรูความผิดพลาดในการกระทํา จะไดพัฒนา
พฤติกรรมตนเองใหดียิ่งขึ้น และยังทรงบัญญัติวิธีการใหสงฆเรียนรูจากกันและกัน ที่เรียกวา ปวารณา 

                                                                 
๗๕ ส.ข. (ไทย) ๑๗/๔๓/๖๐. 
๗๖ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๙/๖๕. 
๗๗ วิ. ม. (ไทย) ๔/๑๓๒/๒๐๘. 
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 ๑๐๑ 

เปนการวากลาวตักเตือนซึ่งกันและกัน๗๘ เพื่อใชเปนวิธีการแนะนําตักเตือนการกระทําที่ไมสมควรที่ได
เห็น ไดยิน หรือสงสัย ผูประพฤติมิชอบจะไดเรียนรูถึงจุดบกพรอง และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ
กระทําใหบริบูรณมากยิ่งขึ้น จึงไมผิดที่จะกลาววา ระบบการฝกฝนพัฒนาตนในพระพุทธศาสนาเปน
วัฒนธรรมแหงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต เพื่อเดินทางไปสูความสมบูรณแบบ  

เมื่อวิถีการทํางานคือเอกภาพแหงชีวิตตามหลักการสัมมาอาชีวะ ประกอบกับความจริงที่วา 
ธุรกิจก็ดําเนินไปภายใตกฏแหงการเปลี่ยนแปลง เชนเดียวกับทุกสรรพส่ิง การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลงทางคานิยมของสังคม ที่ดําเนินอยูตลอดเวลาอยางกฎธรรมชาติที่ตอง
เปนไป  ลวนมีอิทธิพลและสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
โทรคมนาคม ทําใหเกิดธุรกิจโทรศัพทเคลื่อนที่ สงผลใหธุรกิจวิทยุติดตามตัว หรือ เพคเจอร ที่เคยเปน
ธุรกิจที่เติบโตอยางสูงในทศวรรษที่ ๙๐ ตองสูญสลายลง และแทบจะไมเปนที่รูจักในปจจุบัน การ
เปลี่ยนแปลงทางคานิยมของสังคม โดยเฉพาะรสนิยมของผูคนที่ผกผันตามกระแสแฟชั่น แสดงใหเห็น
ถึงการกอกําเนิด การไดรับความนิยม และการเสื่อมความนิยมของตัวสินคาและธุรกิจอยางชัดเจน ดังนั้น 
วิถีการดําเนินธุรกิจ จึงตองสอดคลองตอวิถีชีวิตที่โอบรับตอการแปรเปลี่ยนที่เปนไปตามกฎธรรมชาติ 
องคกรธุรกิจจึงตองมีการเรียนรู  วิวัฒน และพัฒนาอยางไมส้ินสุด ถาไมตองการตกจากเวทีธุรกิจ 
วัฒนธรรมแหงการเรียนรูในวิถีชีวิตพุทธ จึงสามารถใชเปนแบบอยางที่ดีแกองคกรธุรกิจวิถีพุทธ ให
สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางประสบความสําเร็จ ทามกลางกฎแหงการแปรเปลี่ยนของสังคมโลก จัดเปน
องคประกอบอันจําเปนในการพัฒนาองคกรทั้งในมิติของจิตปญญา และในมิติของเศรษฐกิจ  

วัฒนธรรมแหงการเรียนรู มีความหมายครอบคลุมถึง ความสามารถที่จะปรั

                                                                

บตัวภายในของ
องคกร ดังทัศนะของคริสโตเฟอร เมเยอร (Christopher Meyer) ผูแตงหนังสือ ธุรกิจมีชีวิต (It’s Alive) 
ที่วา “ส่ิงแวดลอมภายนอกที่ผันผวนขึ้นทําใหโลกภายในตองมีเสถียรภาพนอยลง”๗๙ โครงสรางองคกร
ของบริษัทสัมมาชีพที่ยืดหยุน ไมมีแผนผังที่แนนอน ตายตัว และไมมีเสนแบงหนาที่อยางชัดเจน เพื่อให
สอดรับตอกฏแหงการแปรเปลี่ยน ที่เคลื่นไหวอยางเปนพลวัต ความตายตัวทางโครงสรางจะทําให
องคกรขาดความสามารถในการปรับตัวไดอยางทันการณ เพราะพนักงานไมสามารถโยกยายหนาที่ 
ความรับผิดชอบ และเรียนรูตอส่ิงใหมๆที่แปรผันเขามาในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ทอมัส เพทซิง
เจอร ไดเริ่มสังเกตเห็นองคกรธุรกิจที่หันมาโอบรับวัฒนธรรมแหงการแปรเปลี่ยน มากกวาวัฒนธรรม
แหงเสถียรภาพ โดยกลาววา  

 
๗๘ วิ.ม. (ไทย) ๔/๒๐๙/๓๓๔. 
๗๙ คริสโตเฟอร เมเยอร, สแตน เดวิส, ธุรกิจมีชีวิต, แปลโดย ดร. วิทยา สุหฤทดํารง, (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพเนชั่นบุค, ๒๕๔๙), หนา ๑๘๔. 
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 ๑๐๒ 

  เรากําลังเริ่มดูองคกรที่กําลังเรียนรูวิธีที่จะใชพลังขององคกรในการจัดการตนเอง เพื่อใหมี
ความกระฉับกระเฉงและมีประสิทธิผลมากขึ้น มีรายงานขององคกรตางๆที่เลิกยึดติดกับ
โครงสรางแบบถาวรเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ องคกรเหลานั้นละทิ้งความเขมงวดทั้งทางกายภาพ และทาง
จิตวิทยา เพื่อรองรับกระบวนการทํางานที่ปรับเปลี่ยนไดงายขึ้น ซ่ึงทําไดโดยการสรางทีมงาน
ช่ัวคราวมาจัดการกับความตองการแบบพิเศษซึ่งเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เขาจัดวางบทบาท
หนาที่ตางๆอยางงายๆใหมีการจําแนกประเภทเหลือนอยที่สุด๘๐

บริษัทการเงิน แคปตอลวัน คือหนึ่งในบริษัทที่ เล็งเห็นถึงประโยชนแหงการโอบรับ
วัฒนธรรมแหงการแปรเปลี่ยนและเรียนรู จึงไดดําเนินงานภายใตวัฒนธรรมที่มีโครงสรางแบบหลวมๆ  
บริษัทจะรับพนักงานเขามาใหมโดยไมมีการกําหนดบทบาทที่เฉพาะเจาะจง แตใหพนักงานใหมใชเวลา
หนึ่งปในการมีสวนรวมในเรื่องกวางๆ และจัดการเพื่อเพียงแคใหมีอิทธิพลตอคนอื่นๆขามสายงาน สวน
พนักงานเกา บริษัทจะจัดโครงสรางงานตามทักษะของบุคคลเหลานั้น และปลอยใหเติบโตตามศักยภาพ 
การปฏิบัติในลักษณะนี้ตอพนักงานคือการใหพนักงานเรียนรู พัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง และสามารถ
ปรับเปลี่ยนความสามารถ เพื่อสนองความตองการที่กําลังวิวัฒนไปนั่นเอง  

ความสําเร็จของการปฏิบัติงานของหนวยนาวิกโยธินแหงสหรัฐอเมริกา สวนหนึ่งเกิดจาก
วัฒนธรรมแหงการโอบรับความแปรเปลี่ยนและการเรียนรู  โดยทางหนวยนาวิกโยธินไดสรางกฎของ
กองกําลังของตัวเองขึ้น ใหอํานาจในการตัดสิน และอนุญาตใหผูปฏิบัติงานสามารถปรับตัวตอ
สถานการณที่เปล่ียนแปลงไป และจัดการไดดวยตนเองไดในเวลาที่ไมมีใครสามารถบอกพวกเขาไดวา
จะตองทําอยางไร หนังสือของหนวยนาวิกโยธินในเรื่องการรบ กลาวสรุปเกี่ยวกับยุทธวิธีในการ
แปรเปลี่ยนไววา “เนื่องจากเราไมสามารถขจัดความไมแนนอนออกไปได เราจึงตองเรียนรูที่จะรบอยาง
มีประสิทธิผล ทั้งๆที่ยังมีความไมแนนอนเกิดขึ้น เราสามารถทําไดโดยพัฒนาแผนการงายๆ และมีความ
ยืดหยุน เตรียมแผนสําหรับเหตุการณฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น พัฒนากระบวนการดําเนินงานที่เปนมาตรฐาน 
และกระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมในหมูผูใตบังคับบัญชา”๘๑

โครงสรางหลักของบริษัทสัมมาชีพสามารถสรุปเปนตารางคราวๆไดดังตอไปนี้ 

 

 

                                                                 
๘๐ Thomas Petzinger, The New Pioneers : The Men and Women Who are Transforming the 

Workplace and the Marketplace, กลาวอางใน มารกาเร็ต วีตเลย, ผูนํากับวิทยาศาสตรใหม, แปลโดย เพชรรัตน พงษ
เจริญสุข และคณะ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสวนเงินมีมา, ๒๕๕๐), หนา ๑๔๔.   

๘๑ คริสโตเฟอร เมเยอร, สแตน เดวิส, ธุรกิจมีชีวิต, หนา ๒๒๖. 
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 ๑๐๓ 
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บทท่ี ๔ 

เร่ืองราวความสําเร็จของกรณีศึกษาบริษัทสัมมาชีพ 

บริษัทสัมมาชีพที่จะทําการศึกษาประกอบดวย ๓ องคกรธุรกิจวิถีพุทธ ที่มีลักษณะ
แตกตางกัน ตามสถานะความแตกตางของผูนําองคกร วัฒนธรรม รวมถึงสภาพแวดลอมทางสังคม
และเศรษฐกิจ เริ่มตนจากชุมชนสันติอโศก ภายใตการนําของพระภิกษุสงฆไทย ที่ไดสรางชุมชน
พึ่งตนเองขึ้นใหม  โดยไมอิงอาศัยเศรษฐกิจทุนนิยมของสังคมไทย  แตดําเนินงานภายใต
เศรษฐศาสตรวิถีพุทธอยางเครงครัด  ไปสูเครือขายเฟรนดออฟเดอะเวสทเทิรนบุดดิสทออรเดอร 
ดําเนินธุรกิจตามหลักการสัมมาอาชีวะในประเทศโลกทุนนิยมเสรีตะวันตก และสิ้นสุดการศึกษาที่
บริษัทอภัยภูเบศร ภายใตการนําของเภสัชกรหญิง ที่ไมไดเติบโตในวัด แตไดใชคุณคาทาง
พระพุทธศาสนาในการดําเนินธุรกิจ สรางความเจริญเติบโตแกองคกรไดอยางตอเนื่อง กรณีศึกษา
ของท้ัง ๓ องคกรเปนเรื่องราวความสําเร็จของบริษัทสัมมาชีพที่พิสูจนใหโลกธุรกิจในปจจุบันเห็น
วา คุณคาทางพระพุทธศาสนาสามารถนํามาปฏิบัติไดจริง และสรางความสําเร็จใหแกองคกรธุรกิจ 
การศึกษาในครั้งนี้ จะมุงพิจารณาถึงวิธีการประยุกตคุณคาในพระพุทธศาสนาในการดําเนินธุรกิจ
ของสามองคกรโดยจะศึกษาตามโครงสรางที่ไดพัฒนาไวในบทที่แลว ตลอดจนพิจารณาถึง
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามคุณคาในพระพุทธศาสนา ทามกลางบริบทของทุนนิยมเสรีที่ได
แผขยายปกคลุมโลกธุรกิจในปจจุบัน 

๔.๑ สันติอโศก 

๔.๑.๑ พฒันาการของสันติอโศก 

สันติอโศกกอกําเนิดจากสมณะโพธิรักษ๑ ผูซ่ึงอดีตเคยเปนนักจัดรายการวิทยุ นักเขียน 
และนักประพันธเพลงที่ประสบความสําเร็จอยางสูงในธุรกิจบันเทิง ไดเขาอุปสมบทเมื่อวันที่ ๗ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๑๓ ที่วัดอโศการาม ในคณะธรรมยุติกนิกาย ในขณะที่มีอายุ ๓๖ ป และได
อุปสมบทซ้ําอีกครั้งในคณะมหานิกายเมื่อวันที่ ๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๑๖ จัดเปนจุดเริ่มตนที่แทจริง
ของชาวอโศก ดวยลักษณะการทํางาน การเผยแผ และการตีความพระพุทธศาสนาของพระโพธิรักษ
ที่แตกตางจากคณะสงฆแนวจารีตนิยม ทําใหเกิดความขัดแยงระหวางพระโพธิรักษและมหาเถร

                                                                 
๑ ดูรายละเอียดในภาคผนวก ก. 
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 ๑๐๕ 

สมาคมอยูสม่ําเสมอ จนถึงขั้นแตกหัก เมื่อพระโพธิรักษประกาศแยกตัวออกจากสังกัดของมหาเถร
สมาคม เมื่อวันที่ ๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๑๘ การแยกตัวออกเปรียบเสมือนการจุดชนวนระเบิดแหง
ความขัดแยง ทําใหเกิดกระแสการตอตานอยางรุนแรงจากสังคมรอบขางซึ่งนําไปสูกรณีสันติอโศก
ในที่สุด สงผลใหพระโพธิรักษตองสึกจากพระภิกษุ และหันมาเรียกตนเองวา “สมณะ” แทน 
“พระภิกษุสงฆ” พรอมทั้งนุงหมแตกตางจากพระภิกษุสงฆทั่วไป ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๒ เปนตนมา 

การแยกตัวของชาวอโศกจากพุทธจารีต คือการรวมตัวของกลุมคนที่มีอุดมการณ และ
แนวทางการดําเนินชีวิตอยางมุงมั่นตอวิถีความเชื่อของตน ทําใหเกิดชุมชนพุทธทางเลือกที่แข็งแรง 
มั่นคง และเติบโตอยางตอเนื่อง กลายเปนชุมชนที่สามารถพึ่งตนเองไดโดยไมตองพึ่งพิงเศรษฐกิจ
ทุนนิยม โดยจะเห็นวาวิกฤติการณทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในป พ.ศ. ๒๕๔๐ ไมกอ
ผลกระทบใดๆตอชาวอโศก แตชาวอโศกกลับเปนที่พึงพิงของประชาชนที่เดือดรอนจากวิกฤติใน
คร้ังนั้น 

ภายในเวลาเพียง ๓๐ ป จากชุมชนอโศกเพียง ๓ แหงเมื่อเร่ิมกอตั้งในป พ.ศ. ๒๕๑๙ 
ประกอบดวยชุมชนศีรษะอโศก ในจังหวัดศรีสะเกษ ชุมชนศาลีอโศก ในจังหวัดนครสวรรค และ
ชุมชนสันติอโศก ในกรุงเทพมหานคร ปจจุบันชุมชนสันติอโศกมีศูนยกลางทั้งหมด ๘ แหง 
ครอบคลุมทุกภูมิภาคในประเทศไทย จํานวนสมาชิกของชุมชนไดแพรขยายไปพรอมๆกัน จากการ
ประมาณการของสุวิดา แสงสีหนาท สมาชิกสันติอโศกในป พ.ศ. ๒๕๔๘ ประกอบดวยสมณะ 
๑๐๔ รูป สามเณร ๓ รูป สิกขมาตุ หรือนักบวชหญิง ที่ถือศีลสิบ ๒๗ ทาน ชุมชนแกนหลักประมาณ 
๑,๘๐๐ คน เด็กนักเรียนประมาณ ๘๐๐ คน ญาติธรรมประมาณ ๙,๐๐๐ คน และสมาชิกชมรม
มังสวิรัติหลายหมื่นคน๒  

ทุกๆชุมชนจะมีโครงสรางการบริหารในลักษณะเดียวกัน คือ สมณะโพธิรักษเปนผูนํา 
คณะสมณะชาวอโศกเปนผูกําหนดนโยบายกลางตามมติที่ประชุมสงฆ การบริหารจัดการจะอยู
ภายใตความรับผิดชอบของสมณะและสิกขมาตุทุกรูปที่ประจําอยูในพุทธสถานของชุมชน รวมกับ
ฆราวาสที่เปนคณะกรรมการชุมชน ทั้งนี้ สมาชิกทุกคนในชุมชนมีหนาที่รวมรับผิดชอบการ
ตัดสินใจ และการปฏิบัติงานทุกประการในชุมชน พรอมๆกับการรับผิดชอบหนวยงานของตน 
โครงสรางการบริหารงานมีลักษณะตามแผนภูมิที่ ๑  

                                                                 
๒ สุวิดา แสงสีหนาท, “ภูมิปญญาบูรณาการบนฐานคิดพุทธปรัชญายุทธศาสตรทางเลือกในการ

พัฒนาสังคมไทย”, วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต, (วิทยาลัยสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา 
๑๗๕. 
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 ๑๐๖ 

 
ความเจริญเติบโตของชุมชน ควบคูการขยายกิจกรรมในมิติตางๆของชุมชน ทําใหมีการ

แบงโครงสรางของชุมชนออกเปนองคกรและหนวยยอยตางๆ เพื่อใหการดําเนินงานเปนเอกเทศ 
คลองตัว รวดเร็ว และกอประสิทธิผลสูงสุด โดยมีหนวยงานกลางที่เรียกวา สถาบันบุญนิยม เปนผู
ประสานงานกลาง ประกอบดวยกิจกรรมในมิติตางๆ สามารถจัดเปน ๒ ประเภทหลัก คือ องคกร
ดานกิจการบุญนิยม และองคกรดานชุมชนนิยม ครอบคลุม ๑๒ มิติ ไดแก ดานศาสนา ดานการเมือง 
ดานการสื่อสาร ดานเศรษฐกิจและพาณิชย ดานการศึกษา ดานศิลปะวัฒนธรรม ดานการเงินการ
คลัง ดานอุตสาหกิจชุมชน ดานสุขภาพ ดานการบริโภค ดานกสิกรรม และดานชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดลอม โดยในแตละดานกิจกรรมเหลานี้จะประกอบดวยองคกรธุรกิจ และหนวยงานยอยๆ อีก
จํานวนหนึ่ง ดังมีรายละเอียดตามแผนภูมิที่ ๒ 
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 ๑๐๘ 

การศึกษาในครั้งนี้ เปนการศึกษาถึงวิธีการดําเนินงานขององคกรธุรกิจตามคุณคาใน
พระพุทธศาสนา ดังนั้น  ผูวิจัยจะมุงเนนการอภิปรายในระดับจุลภาค คือการดําเนินงานในระดับ
องคกร จะไมมีการอภิปรายในระดับมหภาค หรือระดับชุมชน โดยจะมุงเนนการอภิปรายถึงการ
ดําเนินงานขององคกรในดานเศรษฐกิจและพาณิชย แตเนื่องจากองคกรธุรกิจทางดานเศรษฐกิจและ
พาณิชยเปนธุรกิจดานจัดจําหนาย เพื่อใหการอภิปรายครอบคลุมทุกๆกิจกรรมในหวงโซธุรกิจ
โดยเฉพาะระบบการผลิต การอภิปรายจะพาดพิงถึงดานกสิกรรม และดานอื่นๆบาง เพื่อเสริมสราง
ความเขาใจระบบธุรกิจของสันติอโศกอยางเปนองครวมมากยิ่งขึ้น 

๔.๑.๒ ระบบความเชื่อ หรือคุณคาทางธุรกิจ 

ก. งานคือเอกภาพแหงชีวติ 

มหาจัตตารีสกสูตร ที่อธิบายถึงความสัมพันธของมรรคมีองค ๘ คือหลักการสําคัญที่
ชุมชนอโศกใชเปนแนวทางหรือปรัชญาในการดําเนินชีวิต และถูกถายทอดออกมาเปนความเชื่อ
ทางธุรกิจ หรือปรัชญาการทํางานของบริษัทพลังบุญ (องคกรธุรกิจที่มีรายไดสูงสุดของชุมชน 
ดําเนินธุรกิจทางดานจัดจําหนายสินคาอุปโภค บริโภค มาตั้งแต พ.ศ. ๒๕๓๐) โดยไดมีการอธิบาย
ไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจนวา   

  ชาวอโศก...จะถือเอาการปฏิบัติมรรคที่เปนแกนกลาง ๔ องค อันไดแก สัมมาสังกัปปะ 
(ความดําริคิดนึกที่ดีพอเหมาะ ซ่ึงเปนตวัเจตนาขององคศีล) สัมมาวาจา (การพดูจาที่ดีที่
พอเหมาะ ซ่ึงเปนสวนของศลีขอ ๔) สัมมากัมมันตะ (การกระทําที่ดีพอเหมาะ ซ่ึงเปนสวน
ของศีลขอ ๑,๒,๓) และสัมมาอาชีวะ (กิจที่ทําประจําชีวติเปนสวนมาก ที่พอเหมาะ ซ่ึงเปน
สวนขยายของศีลขอ ๑,๒,๓,๔,๕) โดยมีมรรคอีก ๓ องค อันไดแก สัมมาทิฏฐิ (ความเห็น
ที่ดีที่พอเหมาะ) สัมมาวายามะ (ความเพยีรที่ดีที่พอเหมาะ) และสัมมาสติ (ความระลึกรูตัว
ที่ดีที่พอเหมาะ) เปนเครื่องหอมลอม รวมกับมรรคที่เปนแกนกลาง ๔ องค เปน ๗ องค จน
สามารถขัดเกลาอกุศลทุจริต โดยเฉพาะกเิลสตัณหาอุปาทานใหเบาบางลดนอยลง จิตที่มี
อารมณเปนหนึ่ง (หรือจติที่ไดรับการฝกหัดขัดเกลาจนสงบจากกิเลส) ประกอบแลวดวย
มรรคทั้ง ๗ องคขางตน ก็คือ ตัวสัมมาสมาธิ และจิตที่มคีุณสมบัติสะอาดบริสุทธิ์ตั้งมั่นเปน
สมาธินี้ก็จะเหน็ความจริงตางๆชัดเจน ตามความเปนความมีจริง โดยไมถูกอวิชชาบดบัง 
เกิดเปนตัวปญญา หรือสัมมาญาณ และสัมมาวิมุตติ ในทีสุ่ด  

  ภายใตแมบทของการอธิบายหลักไตรสิกขาตามแนวทางเชนนี้ แบบวิถีชีวิตทางศาสนา 
ไมใชเปนสิ่งทีแ่ปลกแยกจากแบบวิถีชีวิตทางสังคม เพราะแกนสารสําคัญของการปฏิบัติ
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 ๑๐๙ 

ตามหลักพุทธธรรม ไมใชอยูที่การปลีกตวัหลีกเรนจากสังคม ไปฝกสมถวิปสสนาอยูตาม
ปาเขาที่สงัด แตอยูที่การปฏิบัติใหเกดิสัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และ
สัมมาอาชีวะ โดยมีสัมมาทิฏฐิ สัมมาวายามะ และสัมมาสติเปนเครื่องหอมลอม ซ่ึงการ
ปฏิบัติสัมมาอริยมรรคเหลานี้ตองอาศัยการมีปฏิสัมพันธทางสังคม หรือมี “ผัสสะ” เปน
ปจจัย มรรคดงักลาวจึงจะดําเนินไปไดอยางบริบูรณส้ินเชิง  

  เมื่อเปนเชนนี้ กจิกรรมการผลิต การกระจายผลผลิต และการบริโภคผลผลิต ซ่ึงเปน
กิจกรรมขั้นพืน้ฐานของสังคม จึงไมใชเปนสิ่งที่แปลกแยกจากแบบวิถีชีวิตทางศาสนา ตาม
แนวทางแหงหลักสัมมาอริยมรรค หรือหลักไตรสิกขานี้ ตรงกันขามกลับจะเปนเนื้อหา
สาระสําคัญของสัมมาอริยมรรคที่จําเปนตองไดรับการปรับทิศทางใหถูกตอง เพือ่ทําให
แบบวถีิชีวิตทางสังคมของมนุษย เปนอันหนึ่งอันเดยีวกับแบบวิถีชีวิตที่เล่ือนไหลไปสู
จุดหมายในอุดมคติ เกิดสภาพสังคมสิ่งแวดลอมที่ดี ที่จะเกื้อหนุนใหปจเจกบุคคลสามารถ
พัฒนาไปสูการปลดปลอยตนเองเปนอิสระ จากพนัธนาการของกิเลสตัณหาอุปาทานตางๆ 
ไดอยางบริบูรณส้ินเชิง๓

ระบบความเชื่อทางธุรกิจนี้บงชี้ใหเห็นวา กิจกรรมการทํางานในทัศนะของชาวอโศก
ไมใชเปนเพียงกิจกรรมในการหารายได แตเปนวิถีชีวิตหนึ่งเดียวกับการปฏิบัติธรรม ที่ไมสามารถ
แยกขาดออกจากกัน การพัฒนาตนจําเปนตองอาศัยการของเกี่ยวกับผูคนรอบขาง เพื่อเปนเครื่อง
ทดสอบสภาวะของจิตใจ การปฏิสัมพันธกับสิ่งรอบดาน ที่พระพุทธศาสนาเรียกวา ผัสสะ จะเปน
การฝกฝนความงอกงามของจิตปญญา เมื่อการทํางานเปนกิจกรรมในชีวิตมนุษยสมัยใหมที่จะทําให
เกิดปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมไดมากที่สุด จึงไมมีกิจกรรมใดในชีวิตประจําวันที่ดีไปกวาการ
ทํางานเพื่อใชเปนเครื่องมือพัฒนาตนเอง ดวยตรรกะนี้ การทํางานจึงเปนมากกวาอาชีพหารายได แต
เปนมรรคาที่สําคัญในวิถีชีวิตที่จะนํามนุษยสูจุดหมายสูงสุด ทุกๆการกระทําในกิจกรรมทางธุรกิจ
สามารถสงเสริม หรือขัดขวางผูทํางานใหไมไปถึงเปาหมายสูงสุดแหงชีวิตได ความหมายแหงทาง
สายกลางของสันติอโศกจึงหมายถึงการเผชิญหนาตอสังคมอยางรูเทาทัน ดวยการทํางานในลักษณะ
สัมมาชีพ ที่สันติอโศกเรียกวา “ระบบบุญนิยม” ที่จะทําการอธิบายในหัวขอตอๆไป 

                                                                 
๓ สุนัย เศรษฐบุญสราง, ทิศทางใหมของการแกปญหาสังคม คือระบบบุญนิยม, ในเศรษฐศาสตรเชิง

พุทธ, กรุงเทพมหานคร :  สันติอโศก, พ.ศ. ๒๕๓๑,  หนา ๘๒-๘๔. 
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 ๑๑๐ 

ข. คุณคาทางธุรกิจในระบบบุญนิยม 

คุณคาและความเชื่อทางธุรกิจในระบบบุญนิยม มีลักษณะที่แตกตางอยางสิ้นเชิงจาก
คุณคาและความเชื่อทางธุรกิจของระบบเศรษฐกิจกระแสหลัก ดวยเหตุที่พระพุทธศาสนาให
ความสําคัญอยางสูงตอสภาวะจิต ชาวอโศกจึงสรางระบบความเชื่อทางธุรกิจที่มีศูนยกลางในเรื่อง
ของบุญ อันเปนผลตอบแทนทางนามธรรม ที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัวของพระพุทธศาสนา ไม
สามารถพบเห็นในองคกรธุรกิจทั่วไป และยึดถือเปนคุณคาหลักในทุกการดําเนินงานของทุกองคกร
ในชุมชนประกอบดวย ๒ คุณคาหลักคือ 

๑) คุณคาที่วาการดําเนินธุรกิจสามารถเปนในลักษณะของการทําบุญและการทําบาป 

ในขณะที่องคกรธุรกิจกระแสหลักใชผลตอบแทนทางการเงิน เปนดัชนีวัดความ
เหมาะสมของการดําเนินธุรกิจ โดยมีความเชื่ออยางสูงวา การดําเนินธุรกิจที่นําไปสูการขาดทุนเปน
การกระทําที่ผิดพลาดลมเหลว สวนการกระทําที่นําไปสูผลกําไรคือการกระทําที่ควรไดรับการยก
ยองชื่นชม แตสันติอโศกพิจารณาความเหมาะสมของการดําเนินธุรกิจในรูปแบบของบุญที่ไดรับ
จากการกระทํา มากกวาผลตอบแทนทางการเงิน โดยมีความเชื่ออยางสูงวาพฤติกรรมในการดําเนิน
ธุรกิจสามารถกอบาป และสรางบุญใหแกผูทํางานได พรอมกับใหนิยามพฤติกรรมในการดําเนิน
ธุรกิจที่เปนบาปวา “กิจกรรมใดๆที่เปนไปเพื่อการเอารัดเอาเปรียบ ไมเสียสละแทจริง ไมวาตอหนา 
หรือลับหลัง เปนบาปที่ทําลายตนเองและสังคม”๔ สวนการดําเนินธุรกิจที่เปนบุญ คือการทํางานที่
ประกอบดวย “พฤติกรรม คําพูด และจิตใจที่มีการเสียสละออกไปจริง อยางไมมีเลศเลห หรือวิถี
โคงที่จะยอนกลับมาใหตนภายหลัง”๕ กลาวในอีกลักษณะหนึ่งคือ การดําเนินธุรกิจที่มุงเนนการได 
หรือยึดตนเองเปนศูนยกลาง เปนการขัดขวางการพัฒนาสภาวะจิต จัดเปนพฤติกรรมตองหาม 
ในขณะที่การดําเนินธุรกิจที่ปราศจากการยึดตนเองเปนศูนยกลาง มุงเนนการเสียสละแหงตน 
คํานึงถึงประโยชนแหงสวนรวม เปนกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาสภาวะจิตใหกาวหนา จัดเปน
พฤติกรรมที่ตองไดรับการสนับสนุนและฝกฝนอยางตอเนื่อง เมื่อผลตอบแทนทางนามธรรมใน
รูปแบบของบุญมีคุณคามากกวาผลตอบแทนทางรูปธรรมในรูปแบบของรายได จึงทําใหเกิดคุณคา
ทางธุรกิจในประการตอมา 

                                                                 
๔ สมณะโพธิรักษ, ดวง-กรรมนิยามตามคติชาวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพฟาอภัย,  

๒๕๓๓), หนา ๖๑. 
๕ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๖๓. 
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 ๑๑๑ 

๒) คุณคาทีว่าดวยกําไรแบบอารยชน 

กําไรแบบอารยชน คือความเชื่อทางธุรกิจของสันติอโศกที่มีจุดยืนอยางมั่นคงและสวน
กระแสหลักการทางเศรษฐกิจวา ผลตอบแทนทางธุรกิจในรูปแบบของบุญเทานั้นที่เปนกําไร เปน
ส่ิงที่เกิดขึ้นเมื่อไดมีการเสียสละประโยชนแหงตนดวยความบริสุทธิ์ทางใจ ในขณะที่ผลตอบแทน
ทางรายได ที่เปนวิถีปฏิบัตินิยมของหลักการทางเศรษฐกิจ ที่องคกรธุรกิจทั่วไปเรียกวา กําไร นั้น 
คือการขาดทุน เพราะเปนการเอาที่มากกวาการให จัดเปนสิ่งขัดขวางความกาวหนาทางจิตใจ สมณะ
โพธิรักษไดอธิบายหลักการกําไร ขาดทุน แบบอารยชนไววา  

  ส่ิงผลิตใดที่....สมมุติวา ทนุวัตถุ ๖๐ คาแรงงานทางกาย ๒๐ คาแรงงานทางสมอง ๒๐ 
รวม ๑๐๐ ถาผูสรางสิ่งผลิตนี้ขายไปในราคา ๑๐๐ นั่นคือ ผูสรางหรือเจาของสิ่งผลิตนี้ ไมมี
บุญ ไมมีคุณคาอะไรเลยในสังคม เปนคนสูญเปลา ถาผูสรางสิ่งผลิตนี้ขายไปในราคา ๑๖๐ 
นั่นคือ ผูสรางหรือเจาของสิ่งนี้ขาดทุน ๖๐ เพราะขูดรีดเอาจากสังคม ๖๐ มีหนี้ตามสัจธรรม 
๖๐ หรือมีบาปตอสังคม ๖๐ แตถาผูสรางสิ่งผลิตนั้นขายไปในราคา ๘๐ นั่นคือ ผูสรางหรือ
เจาของสิ่งผลิตนี้กําไร ๒๐ เพราะเสียสละใหแกสังคม ๒๐ มีบุญ มีคุณคาตามสัจธรรม 
๒๐...นี้คือบุญแทๆของมนุษยอารยะ๖  

ความเชื่อทางธุรกิจตอผลกําไรในลักษณะนี้ เปนความเชื่อบนรากฐานของศาสนาที่อิง
กับคุณความดี และสภาวะจิตของผูทํางาน เปนกําไรทางจิตวิญญาณ ปริมาณของกําไรขึ้นอยูกับ
ปริมาณความดีที่ผูทํางานมอบแกสังคม และอัตราการเสียสละที่หยิบยื่นแกสวนรวม ความเชื่อตอผล
กําไรในลักษณะนี้ยังสะทอนถึงทัศนะความเชื่อตอเงินในลักษณะที่เปนลบ ที่มีทัศนะวาเงินเปน
อุปสรรคสําคัญในการพัฒนาจิตใจ จึงไมมีคุณคาใดๆที่ตองสรางขึ้นมา ชาวอโศกถึงกับเปรียบเงิน
เสมือน “ความชั่วที่จําเปน”๗ และเนนย้ําใหสมาชิกหลีกพนจากอิทธิพลของความชั่วที่จําเปนนี้ โดย
จะตองมีสติที่จะใชประโยชนจากสิ่งเลวรายนี้ที่จะไมสรางความเสียหายแกตน  

                                                                 
๖ สมณะโพธิรักษ, ทฤษฎีกําไร-ขาดทุนของอารยชนแท, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมูลนิธิธรรม

สันติ, พ.ศ. ๒๕๒๗), หนา ๗๔-๗๕. 
๗ สมบัติ จันทรวงศ, ชุมชนปฐมอโศก : การศึกษาพุทธยูโทเปย, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยวิจัยคณะ

รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๓๑), หนา ๑๑๓. 
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 ๑๑๒ 

๔.๑.๓ จุดประสงคทางธุรกิจ 

ทัศนคติตอเงินในลักษณะลบ และไมเกื้อหนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ทําใหเกิดคําถาม
ตามมาวา ถาชุมชนอโศกมีทัศนะวาเงินเปนสิ่งเลวราย ชุมชนอโศกจะประกอบธุรกิจเพื่อจุดประสงค
อะไร  

สมณะโพธิรักษไดอธิบายถึงจุดประสงคเมื่อเริ่มกอตั้งบริษัทพลังบุญ ไวอยางชัดเจนวา 
๑) เปนฐานปฏิบัติธรรมของชาวอโศก คนที่จะทํางานในบริษัทนี้ คือคนที่ปฏิบัติธรรมทั้งส้ิน ได
ฝกปรือปฏิบัติธรรม ตั้งแตเริ่มตนวา มีรายไดถูกที่สุด เสมอภาคที่สุด เชน ผูจัดการกับพนักงานทุก
คนมีรายไดสูงสุด ๒,๐๐๐ บาทเทากันหมด ๒) ใหเห็นวาคนเราในโลกนี้ แมจะเปนธุรกิจหรือการคา
ขาย ก็เพื่อจะแจกจาย เผ่ือแผ เจือจานกัน ไมใชวิธีการที่จะมารีดนาทาเรน หรือวามาขูดรีดเอาเปรียบ
เอารัดอะไรกัน๘ สมณะโพธิรักษไดอธิบายตอวา กิจกรรมทางธุรกิจเปนไปเพื่อ “ทั้งประโยชนตน 
คือการปฏิบัติธรรมอยางแทจริง และประโยชนทานก็คือ ไมใชแหลงที่ควรจะกอบโกยขูดรีดกัน” ๙

จุดประสงคทางธุรกิจขอหนึ่ง เปนการนําคําสอนในอันธสูตรมาปฏิบัติใหเกิดเปน
รูปธรรมที่ชัดเจน โดยจะใหความสําคัญอยางสูงตอดวงตาที่สอง อันเปนดวงตาในมิติแหงจิตปญญา 
ถึงแมวาดวงตาที่หนึ่ง อันเปนดวงตาในมิติทางเศรษฐกิจ ที่มีสวนสําคัญครึ่งหนึ่งในการทําให
มองเห็น แตชาวอโศกใหความสําคัญเพียงเล็กนอยเทานั้น ความกาวหนาทางจิตปญญา ดวยการ
หมั่นฝกฝนพัฒนาตนตามหลักมรรคมีองค ๘ ในระหวางกระบวนการดําเนินธุรกิจมีความสําคัญยิ่ง
กวาผลลัพธจากกระบวนการทํางาน  อันหมายถึง ผลตอบแทนทางรายได ชาวอโศกจึงให
ความสําคัญตอบุญมากกวาเงิน หลักการทางการเงินของชุมชนอโศกจึงไมมีการนําไปกอรายไดใน
รูปแบบของดอกเบี้ย แตนําไปเกื้อหนุนผูที่ขัดสนเพื่อสรางผลบุญ กลาวคือ ในระดับปจเจกบุคคล 
พนักงานจะเสียสละรายไดบางสวน โดยรับเงินเดือนขั้นต่ํา หรือเสียสละทั้งหมดโดยไมรับเงินเดือน 
และฝากเงินโดยไมไดรับดอกเบี้ย หรือมอบสวนที่เหลือเขากองบุญสวนกลางของชุมชน เงินฝาก
ทั้งหมดที่เกิดจากแรงงานของแตละปจเจกบุคคลจะกลายเปนกองบุญกลางของชุมชน ซ่ึงจะถูก
นําไปกูยืมสมาชิก หรือองคกรที่เกิดสภาวะขัดสนโดยไมคิดดอกเบี้ยใดๆ ชาวอโศกจึงเรียกดอกเบี้ย
ที่ไมไดรับนี้วา ดอกบุญ เรียกเงินกูวา เงินเกื้อ เพราะเปนการชวยเหลือเกื้อกูลมากกวาการสราง

                                                                 
๘ บทสัมภาษณ สมณะโพธิรักษ ในหัวขอ “การบริหารทรัพยากรมนุษย กรณีศึกษา บริษัทพลังบุญ”, 

สารอโศก, (กุมภาพันธ ๒๕๔๘) : ๗. 
๙ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๗. 
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 ๑๑๓ 

รายไดจากดอกเบี้ย และเรียกเงินหนี้ วาเงินหนุน เพราะเปนเงินอุดหนุนจุนเจือมากกวาการดําเนิน
ธุรกิจทางการเงิน    

จะเห็นวา จุดประสงคทางจิตปญญาคือจุดมุงหมายหลักในการดําเนินธุรกิจของชาว
อโศก ในขณะที่จุดประสงคทางเศรษฐกิจเปนเพียงจุดมุงหมายรอง ชุมชนสันติอโศกไดบันทึกไว
เปนลายลักษณอักษรวา  

  เปาหมายของการทํางานใน “ระบบบุญนิยม” ไมไดมุงคาตอบแทนที่เม็ดเงินยิ่งไปกวาการ
ไดรูจักตนเองดวยอาวุธแหงไตรสิกขา และตรวจตน มองตน มีสัญชาติแหงคนตรง ไมยอ
ทอตอกิเลสตัวใด เพราะถาเราไมเห็นกิเลส ไมรูจักตวัเอง เราจะถูกกเิลสทําลาย ไมสามารถ
พัฒนาตนเองใหพนกเิลสได และนี่คาตอบแทนที่สูงคาของผูทํางานทุกคน๑๐

ในจุดประสงคขอเดียวกันนี้ สมณะโพธิรักษยังไดตอบคําถามตอขอถกเถียงในโลก
ธุรกิจที่วา “องคกรธุรกิจสมควรมีบทบาทตอการพัฒนาศักยภาพของมนุษยในองคกรหรือไม” 
คําอธิบายที่วา เพื่อใหบริษัทพลังบุญเปนฐานในการปฏิบัติธรรมของชาวอโศก สมณะโพธิรักษได
แสดงใหเห็นวา องคกรธุรกิจสมควรมีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน การปฏิบัติธรรม
ในทัศนะของพระพุทธศาสนาคือการพัฒนามนุษยใหไปสูความสมบูรณแบบ ซ่ึงตองใชการฝกฝน
อบรมที่กินเวลายาวนาน เมื่อองคกรธุรกิจในสันติอโศกคือฐานในการปฏิบัติธรรม องคกรธุรกิจ
เหลานั้นจึงเปรียบเสมือนโรงเรียนฝกสอนใหพนักงานพัฒนาศักยภาพในตนอยางตอเนื่อง สมณะ
โพธิรักษไดพัฒนาระบบการดําเนินงานที่เปนการฝกฝนพัฒนาพนักงานอยางเปนลําดับขั้น อันเปน
สวนหนึ่งของระบบบุญนิยม โดยใหเร่ิมตนจากการทํางานดวยความเสียสละในระดับตน คือการ
ไดรับเงินเดือนในอัตราที่ต่ํา พรอมกับการรักษาเพียงศีล ๕ พัฒนาไปสูการทํางานดวยความเสียสละ
ในระดับสูง คือการทํางานที่ไมรับเงินเดือน มอบรายไดทั้งหมดเขากองทุนกลาง พรอมกับการรักษา
ศีล ๘ ในทัศนะของสันติอโศก จุดประสงคทางธุรกิจจึงไมใชเพียงการสรางรายไดใหแกองคกร แต
ยังเปนเครื่องมือในการพัฒนาสมาชิกในสังคมโลกใหเจริญกาวหนาพรอมกิจกรรมทางธุรกิจ 

ความเสียสละที่ชาวอโศกยึดเปนวิถีปฏิบัติในกิจกรรมทางธุรกิจ ไมไดเปนเพียงการ
ฝกหัดสภาวะจิตของผูกระทําเทานั้น ในอีกทางหนึ่งเปนการกระทําที่กอประโยชนแกผูอ่ืน ดังคํา
กลาวของสมณะโพธิรักษวา ทั้งประโยชนตนและประโยชนทานขางตน และเมื่อจิตใจไดรับการ
พัฒนาใหลดละความเห็นแกตนขึ้นไปเรื่อยๆ ความเสียสละหรือการกระทําเพื่อผูอ่ืนก็จะยิ่งพัฒนา

                                                                 
๑๐ คณะกรรมการชุมชนบุญนิยมสันติอโศก, ชุมชนบุญนิยมสันติอโศก, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย

คุณธรรม, ๒๕๔๙), หนา ๒๑. 
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 ๑๑๔ 

มากขึ้นตามลําดับ ดังนั้น จุดประสงคทางจิตปญญาและจุดประสงคทางสังคมมักจะดําเนินเคียงคูกัน
ไป ดังเจตนารมณทั้งสองขอของสมณะโพธิรักษเมื่อเริ่มกอตั้งบริษัทพลังบุญ การกอตั้งบริษัทฟา
อภัย ซ่ึงเปนโรงพิมพเผยแผงานธรรมะของสันติอโศก ก็เริ่มตนดวยสองจุดประสงคในลักษณะ
เดียวกัน ที่ไมมุงเนนผลตอบแทนทางธุรกิจ แตใหความสําคัญตอผลตอบแทนทางจิตปญญามากกวา 
โดยเมื่อประกาศขายหุน ไดมีการชี้แจงแกผูตองการลงทุนวา ๑) บริษัทไมไดดําเนินธุรกิจเพื่อหวัง
กําไรสูงสุด และ ๒) หากมีผลกําไรก็จะนําไปทํากิจกรรมสาธารณประโยชนโดยเฉพาะอยางยิ่ง 
เปาหมายของบริษัทคือ พิมพหนังสือใหมูลนิธิธรรมสันติฟรี๑๑  

จุดประสงคทางธุรกิจเพื่อกอประโยชนแกสังคมของสันติอโศก ไมไดครอบคลุมเพียง
ผูคนในสังคม แตยังไดขยายไปยังสิ่งแวดลอมและระบบนิเวศ บริษัทพลังบุญและรานคาตางๆใน
ชุมชนจะไมมีการจําหนายสิ่งอุปโภค บริโภคที่กอผลเสียแกส่ิงแวดลอมและธรรมชาติอยางเด็ดขาด 
และที่สําคัญ เมื่อชุมชนสันติอโศกไดขยายตัวขึ้น ทําใหมีความตองการในการบริโภคมากขึ้น และ
เมื่อมีการบริโภคในปริมาณที่มากขึ้นตามขนาดของชุมชน สงผลใหเกิดขยะในปริมาณที่มากขึ้น
ตามมา สันติอโศกจึงไดกอตั้งธุรกิจทางดานกสิกรรม ที่ประกอบดวย ธุรกิจกสิกรรมไรสารพิษ 
ธุรกิจขยะ และธุรกิจปุย ไมไดเพียงเพื่อรองรับความตองการภายในชุมชนเทานั้น แตยังตอบสนอง
ผูคนภายนอกชุมชนดวย โดยจุดประสงคหลักของทั้งสามธุรกิจลวนเกี่ยวเนื่องกับการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอมทั้งสิ้น กลาวคือ ระบบการผลิตในกสิกรรมไรสารพิษจะปราศจากการใชสารเคมี และ
ปราศจากการใชยาปราบศัตรูพืชใดๆ ระบบการผลิตในธุรกิจขยะจะมุงเนนการนํากลับมาใชใหม
ของวัสดุเหลือใช และขยะทางธรรมชาติบางอยางจะนําไปใชเปนวัสดุในธุรกิจปุยสะอาด โดยผาน
กระบวนการหมักยอยของจุลินทรียทางธรรมชาติ ที่ผานการพัฒนาความเขมขนมาเปนตัวทํา
ปฏิกิริยายอยสลาย เปลี่ยนสารอาหารตางๆใหกลายเปนปุยธรรมชาติ เพื่อใชในธุรกิจกสิกรรมไร
สารพิษตอไปอยางครบวงจร 

ถึงแมวาจะไมมีการกําหนดเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน แตจากการศึกษาการ
ดําเนินงานของแตละองคกรในชุมชน และจากบทสัมภาษณของสมณะโพธิรักษ ทําใหสามารถสรุป
ไดวา จุดประสงคทางธุรกิจของสันติอโศกประกอบดวยส่ีมิติ มีความสําคัญเรียงจากมากไปนอย
ตามลําดับคือ ๑. จุดประสงคทางจิตปญญา  ๒ . จุดประสงคทางสังคม ๓.  จุดประสงคทาง
ส่ิงแวดลอม  และ๔. จุดประสงคทางการเงิน สอดรับกับระบบความเชื่อทางธุรกิจที่วา การทํางาน

                                                                 
๑๑ โพธิรักษ – โพธิกิจ, บุญนิยม : นวัตกรรมสังคม, (กรุงเทพมหานคร : องคกรบุญนิยม สันติอโศก, 

๒๕๔๖), หนา ๑๔๒. 
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 ๑๑๕ 

ไมใชเพียงกิจกรรมสรางรายไดทางเศรษฐกิจ แตคือมรรคาสําคัญในวิถีชีวิตที่จะพัฒนาผูทํางานสู
จุดหมายสูงสุดในชีวิต  

๔.๑.๔ การดําเนินธุรกิจ 

ก. หลักการสัมมาอาชีวะ 

จากระบบความเชื่อทางธุรกิจบนฐานของมรรคมีองค ๘ สันติอโศกจึงยึดถือหลักการ
สัมมาอาชีวะที่พระพุทธองคทรงกลาวไวอยางเครงครัด โดยเฉพาะการใหความสําคัญตอการละ
มิจฉาอาชีวะใน ๕ ระดับจากขั้นตนไปสูขั้นสูงสุด ไดแก ๑. การโกง  ๒. การลอลวง ๓. การ
ตลบตะแลง ๔. การยอมมอบตนในทางผิด และ ๕. การเอาลาภตอลาภ ตามทัศนะของสันติอโศก 
การยอมมอบตนในทางที่ผิด หมายถึง การเปนนายทุน หรือมีสวนเปนเครื่องมือใหพวกนายทุน
อาศัยแรงงาน ดูดซับเอาผลผลิตสวนเกินของสังคมมากักตุนเก็บไวในขณะที่ยังมีคนอดอยากยากจน
อีกมาก๑๒ ในอีกลักษณะหนึ่งก็คือ การใชแรงงาน หรือการดําเนินธุรกิจตามมโนทัศนของระบบ
เศรษฐกิจทุนนิยมนั่นเอง สวนการเอาลาภตอลาภ มีความหมายถึงการใชแรงงานเพื่อสรางรายได 
เปนการทํางานที่ยังมุงหวังผลตอบแทน ยังไมมีการเสียสละหรือใหเปลา  

สําหรับชาวอโศก การละมิจฉาอาชีวะในแตละระดับคือการพัฒนาไปสูสัมมาอาชีวะใน
ระดับที่สูงขึ้น จุดมุงหมายหลักของชาวอโศกอยูที่การพนจากมิจฉาอาชีวะอยางสิ้นเชิง คือการไมเอา
ลาภตอลาภ ดังนั้น สันติอโศกจึงไดจัดโครงสรางทางเศรษฐกิจขององคกรธุรกิจในชุมชนออกเปน 
๒ ระดับ คือ หนึ่ง การทํางานที่ไดเงินเดือนขั้นต่ําเพียงพอเพื่อใชเปนคาใช

                                                                

จาย ไมมีเหลือเปนการ
สะสม  ซ่ึงยังจัดเปนมิจฉาอาชีวะ  และ  สอง  การทํางานฟรี  ไมไดรับเงินเดือนใดๆ  จัดเปน
สัมมาอาชีวะอยางแทจริง องคกรสวนใหญในสันติอโศกมีโครงสรางทางเศรษฐกิจในลักษณะที่สอง 
มีเพียง ๕ บริษัท ไดแก บริษัทพลังบุญ บริษัทแดชีวิต บริษัทภูมิบุญ บริษัทดินน้ําฟา บริษัทภูมิบุญ 
และบริษัทฟาอภัย ที่มีโครงสรางในลักษณะที่หนึ่ง ไดรับเงินเดือนตามกฏหมายแรงงาน แต
พนักงานจะรับจริงเพียง ๑/๒ หรือ ๑/๓ ของเงินเดือน เทาที่จําเปนในการดํารงชีวิต ที่เหลือมอบ
ใหแกกองบุญสวนกลาง และมีพนักงานจํานวนหนึ่งไมรับเงินเดือน เพื่อพัฒนาวิถีการทํางานของตน
ใหเปนสัมมาอาชีวะอยางแทจริง  โครงสรางขององคกรธุรกิจในสองลักษณะนี้ จึงเปนการเปด
โอกาสและเปนการฝกฝนใหพนักงานเลื่อนขั้นระดับสัมมาอาชีวะตามความพรอมของแตละบุคคล 

 
๑๒ สุนัย เศรษฐบุญสราง, ทิศทางใหมของการแกปญหาสังคม คือระบบบุญนิยม, ในเศรษฐศาสตร

เชิงพุทธ, กรุงเทพมหานคร :  สันติอโศก, พ.ศ. ๒๕๓๑,  หนา ๙๕. 
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 ๑๑๖ 

ข. หลักการสาธารณโภค ี

สาธารณโภคีคือสวัสดิการทางสังคมที่สันติอโศกจัดสรรขึ้น เพื่อรองรับวิถีการดําเนิน
ชีวิตของทุกสมาชิกใหดําเนินไปอยางราบรื่น ภายใตการทํางานโดยไดรับเงินเดือนขั้นต่ํา หรือไมรับ
เงินเดือนเลย เปนกองทุนสวนกลางที่ทุกคนในองคกรมีสวนรวมกั

                                                                

นการสรางขึ้นจากการมอบ
เงินเดือนสนับสนุน จากผลกําไรของการดําเนินงานขององคกรตางๆ รวมท้ังเงินบริจาค และเงิน
ชวยเหลืออ่ืนๆจากภายนอก   จึงเปรียบเสมือนทรัพยสมบัติสวนกลางที่สมาชิกทุกคนเปนเจาของ
รวมกัน จัดหาและแบงปนเกื้อกูลกันอยางทั่วถึงเหมือนสมาชิกในครอบครัว สมณะโพธิรักษได
กลาวถึงระบบสาธารณโภคีวามีลักษณะของ “การกินใชรวมกัน ทํามาหาไดก็เอามาไวสวนกลางให
กินกันสวนกลางรวมกัน ไมเอาสะสมเปนของตัวเอง...สาธารณะก็แปลวาเอื้อเฟอเผื่อแผจนเปน
สวนกลาง”๑๓ กองทุนสวนกลางจะดูแลคาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในชุมชน รวมถึงคาใชจายในการ
ประกอบกิจการตางๆ และคาใชจายที่จําเปนของแตละสมาชิกในชุมชน เชน คาเดินทาง คา
รักษาพยาบาล คาเครื่องนุงหม คาอาหาร ฯลฯ 

สาธารณโภคีประกอบดวยกองบุญหลากหลายกองทุนที่มีวัตถุประสงคแตกตางกัน แต
กองบุญที่สําคัญกอตั้งเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจสําหรับองคกรตางๆในชุมชน เปรียบเสมือน
ธนาคาร คือ กองบุญสวัสดิการ เปนการระดมเงินฝากโดยไมมีดอกเบี้ย เพื่อใหชุมชนตางๆขอเกื้อ 
(กู) ไปใชในกิจการของสวนรวมโดยไมเสียดอกเบี้ย 

ค.หลักการบุญนิยม 

สมณะโพธิรักษใหความหมายของคําวา “บุญนิยม” วา ความนิยมบุญ นิยมหมายถึง
ความชื่นชมยินดี ความเที่ยง  ความกําหนดหมาย  บุญก็หมายถึงการชําระกิเลส บุญนิยมจึง
หมายความวาความชื่นชมยินดีในการชําระกิเลส๑๔ ความเชื่อทางธุรกิจเกี่ยวกับเรื่องบุญ เปน
แนวทางสําคัญในการแปลงอริยมรรคมีองค ๘ มาสูการปฏิบัติในทุกๆกิจกรรม และในการงานทุกๆ
ดานของสันติอโศก โดยเนนการเสียสละหรือการใหเปนแกนสําคัญ ในดานพาณิชยกรรม บริษัท
พลังบุญจัดเปนองคกรแรกที่นําหลักการคาแบบบุญนิยมมาปฏิบัติ ไดมีการอธิบายระบบบุญนิยมใน
หนังสือครบรอบ ๑๒ ปขององคกรไววา    

 
๑๓ กิตติกร สุนทรานุรักษ, “การพัฒนาชุมชนพึ่งตัวเอง :  กรณีสันติอโศก”, วิทยานิพนธ

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๖๓. 
๑๔ รินธรรม อโศกตระกูล, “การใชหลักพุทธศาสนาในการปกครองชุมชนสันติอโศก”, ภาคนิพนธ

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (คณะสังคมพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๗), หนา ๑๘๔. 
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 ๑๑๗ 

  ระบบบุญนิยม คือ การประกอบกิจการคาเนนความซื่อสัตยสุจริต ไมคากําไรเกินควร 
ผลประโยชนทางการคาจะตองหมุนเวียนกลับคืนมาสูลูกคา เปนระบบที่จะเกดิขึ้นได
ตอเมื่อมนุษยมีความเจริญทางปญญาสูงสุด ตามทฤษฎีของพระพุทธเจา คือ คนจะตอง
ลดละเกิสตางๆ ทั้งความโลภ โกรธ หลง และรูจักเสียสละ เปนมนษุยพัฒนาหรือเรียกวา
มนุษยวรรณะ ๙ ที่มีความขยันหมัน่เพยีร ไมสะสม มักนอย สันโดษ ซ่ึงจะพัฒนาไดมาก
นอยขึ้นอยูกับฐานะคณุภาพของบุคคล โดยมีความเชือ่มั่นวา คุณคาของมนุษยที่ควรจะ
ไดรับเปนทรพัยติดตวัไปอยางแทจริง คือ อริยทรัพย  

  อริยทรัพย หมายถึง กรรมที่ติดตัวเปนเปนกุศลที่เกิดจากการเสียสละจริงๆ ลดละกิเลสให
มากที่สุด ดวยการใหทาน บริจาคออกไป และชวยเหลือเกื้อกูลผูอ่ืน โดยมีหลักการวา 

  ผลไดนอยกวาตนทุน เรียกวา กําไรอริยทรัพย 

  ผลไดเทากับตนทุน เรียกวา เสมอทุน 

  ผลไดมากกวาตนทุน เรียกวา ขาดทุน เปนหนี้ อกุศลกรรม และเปนบาปอยางมาก๑๕

ระบบบุญนิยมที่มุงสะสมผลตอบแทนทางนามธรรมมากกวาผลตอบแทนทางรูปธรรม 
ทําใหเกิดหลักการคาที่มีหลักการเฉพาะตัว แบงออกเปน ๔ ระดับ คือ 

๑. ขายสินคาสูงกวาทุนแตต่ํากวาทองตลาด ซ่ึงไดแกสินคาอุปโภค บริโภคทั่วไป แต
ตองไมใชสินคาฟุมเฟอย และไมเปนสินคามิจฉาวณิชชา ๕ อยาง คือ อาวุธ สัตว เนื้อสัตว ของมึน
เมา และส่ิงเปนพิษ เปนผลิตภัณฑที่นํามาจากภายนอก โดยบวกคาบริหารจัดการประมาณ ๑๐-๑๕ 
% จากตนทุน ดวยแรงงานเสียสละ จึงทําใหราคาต่ํากวาทองตลาด 

๒. ขายสินคาราคาเทาทุน คือ สินคาที่ชาวอโศกอยากชวยเหลือสังคม แตมีคาวัตถุดิบที่
แพง จึงไมมีการบวกคาบริหารจัดการใดๆ หวังเพียงเพื่อใหเกิดประโยชนกับผูซ้ือ มักเปนปจจัย ๔ ที่
จําเปน เชน ยาสมุนไพร แชมพูสมุนไพร และผลิตภัณฑตางๆ  

๓. ขายต่ํากวาทุน คือ อาหารมังสวิรัติ เพื่อสงเสริมการไมบริโภคเนื้อสัตว และสินคาที่
ตองการใหประชาชนบริโภคมากๆ เพราะเปนสินคาที่มีประโยชนแกสุขภาพ เชน ขาวกลอง จัดเปน
บริการเพื่อสังคมอยางแทจริง  

๔. แจกฟรี ไดแก หนังสือและสื่อธรรมตางๆที่ชาวอโศกตองการเผยแผใหมากที่สุด 

                                                                 
๑๕ คณะผูจัดทําบริษัทพลังบุญ, ๑๒ ปพลังบุญ, (กรุงเทพมหานคร : ลัดดา ปยะวงศรุงเรือง, ๒๕๔๑),  

หนา ๒๑. 
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 ๑๑๘ 

ระบบบุญนิยมมีเปาหมายที่การสรางสภาวะ ๕ ประการที่ชาวอโศกมีทัศนะวา เปน
สภาพสัจธรรมที่เหมาะสมที่สุดที่มนุษยพึงไดเปน ประกอบดวย อิสรเสรีภาพ ภราดรภาพ สันติภาพ 
สมรรถภาพ และบูรณภาพ ชาวอโศกไดใหนิยามและความสัมพันธของสัจธรรม ๕ ประการวา 
อิสรเสรีภาพ หมายถึง ความไมยึดติด เปนอิสระเหนือวัตถุ แบงปนกันใช ทําใหเกิดความความเปนพี่
เปนนอง มีภราดรภาพขึ้นมา การคอยชวยเหลือ หันหนาปรึกษาเขาหากันอยางสมาชิกในครอบครัว 
เปนบอเกิดของสันติภาพ จึงทําใหมีเวลาเพียงพอในการสรางความรูและความสามารถใหแกตนเอง 
เปนสมรรถภาพ และจะนําไปสูความเต็ม และความสมบูรณในตน คือ บูรณภาพ ในที่สุด  

ง. ศีลและการดําเนินงาน 

ดวยหลักการสมัมาอาชีวะที่เครงครัด ศีลจึงมีความสําคัญอยางสูงตอชุมชนสันติอโศก 
นับตั้งแตการพิจารณารับบคุลากรเขาองคกร ระบบการฝกฝนพัฒนา ไปจนถึงกระบวนการ
ดําเนินงาน ในทัศนะของสนัติอโศก ศีลคือระบบการฝกหัดพนักงานใหรูจักการเสยีสละ ซ่ึงจะเปน
จุดกําเนิดของการกระทําเพือ่ผูอ่ืน เพื่อองคกร และเพื่อสังคม เปนมรรคาในการพัฒนาคุณภาพของ
พนักงานทั้งในดานเศรษฐกจิและทางดานจิตปญญา ดังคําอธิบายของสมณะฟาไท สมชาติโก ที่วา  

  ถาพนักงานไมมีคุณภาพ ไมมีศีลก็ไมสามารถจะเขาไปทํางานสรางสรรค เสียสละตาม
ระบบบุญนิยม เพราะแมทุกคนทํางานไดเงินเดือนเปนแรงจูงใจ แตถาเขาถือศีลมากขึ้น เขา
จะขยนั ทํางานดวยความเสียสละมากขึ้นกวาเดิม จะดูแลเอาใจใสงานของบริษัทเหมือน
งานของเขาเอง จะทํางานอยางรูคุณคา ไมใชแคลูกจาง และเมื่อคนซ้ือไดมาสัมผัสคนขาย 
ไมใชวาเขาไดซ้ือของราคาถูกเทานั้น เขายงัจะไดสัมผัสคุณธรรมเหลานี้ดวย ไมเชนนั้นเรา
จะเผยแผธรรมะอะไรไมไดมาก และการคาก็จะมีคณุคาเพียงเทานั้น ไมตางจากขายของถูก
ในบริษัท หางรานอื่นๆ ถาพนักงานมีศีลที่เครงขึ้น การทํางานจะไมเปนปญหา ความโกรธ 
ความเอาแตใจตนเอง รวมทัง้กามราคะจะลดลง ถากิเลสพวกนีย้ังมีอยูจัดจาน การทํางานก็
จะเสียไปได๑๖  

สันติอโศกมีทัศนะวา ศีลเปนปจจัยสําคัญในความสําเร็จของการดําเนินงาน เปนสิ่งที่
สรางความแตกตางอันสําคัญแกองคกรบุญนิยม ที่เกิดจากตัวบุคลากร ไมไดเกิดจากตัวสินคา ดวย
ลักษณะการแขงขันในธุรกิจคาปลีกที่ยากในการสรางความแตกตางทางธุรกิจ แตดวยนโยบายการ
จําหนายตามหลักสัมมาอาชีวะ และที่สําคัญ คุณลักษณะพิเศษของเหลาพนักงานที่ไมเอาตนเองเปน
ศูนยกลาง ทําใหองคกรพาณิชยกรรมของสันติอโศกยืนหยัดอยูในสังคมบริโภคนิยมอยางกรุงเทพฯ

                                                                 
๑๖ บทสัมภาษณทานฟาไท สมชาติโก, ๑๒ ปพลังบุญ, หนา ๑๕. 
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 ๑๑๙ 

มาถึง ๒๐ ป อยางกับคํากลาวของสมณะบินบน ถิรจิตโต ที่วา “ส่ิงที่ทําใหบริษัทในเครือผูปฏิบัติ
ธรรมของพวกเราอยูรอด คือ คุณธรรมของพนักงาน”๑๗

เพื่อใหหลักการของศีลเขมแข็ง ลุลวงตามอุดมการณสัมมาอาชีวะ สันติอโศกจึงมีกฎใน
การจางบุคลากรวา จะตองถือศีล ๕ เปนอยางต่ํา และเมื่อเร่ิมปฏิบัติงานแลว จะมีการตรวจศีลเปน
ประจําจากสมณะเพื่อพิจารณาความบริสุทธ์ิของการทํางาน และความกาวหนาของบุคลากร 
นอกจากนั้น ยังมีการสรางแรงจูงใจใหพนักงานพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ดวยการถือศีลในระดบัที่
สูงขึ้น คือศีล ๘ องคกรธุรกิจในสันติอโศกจึงสามารถแบงออกไดเปน ๒ ระดับ ตามมาตรฐานการ
ถือศีลของพนักงาน ระดับแรก คือ องคกรที่บุคลากรถือศีล ๕ และรับเงินเดือนจากการทํางาน ไดแก 
บริษัทพลังบุญ บริษัทแดชีวิต และบริษัท ฟาอภัย เปนตน ระดับสอง คือ องคกรที่บุคลากรถือศีล ๘ 
และไมรับเงินเดือนจากการทํางาน คือ บริษัทขอบคุณ 

หลักการแหงศีลไดกลายเปนจริยธรรมพื้นฐานในการดําเนินงานของสันติอโศก โดยไม
ตองมีการออกกฎเกณฑบังคับอยางเขมงวด แตไดกลายเปนมโนธรรมตามธรรมชาติที่สมาชิกทุกคน
ใชเปนแนวทางในทุกๆกิจกรรมในการดําเนินงาน สามารถพิจารณาไดจากหลากหลายการกระทํา
ในหลากหลายวิธีการ องคกรตางๆในชุมชนสันติอโศกไดถายทอดศีล ๕ตามแนวทางในการ
ดําเนินงานของตน ออกมาไดอยางเปนรูปธรรม  สามารถใชเปนแบบอยางในการดําเนินธุรกิจ 
ประกอบดวย 

๑. การสงเสริมชีวิต 

ชุมชนสันติอโศกใหความหมายตอจริยธรรมขอนี้ดวยการงดเวนการบริโภคเนื้อสัตวทุก
ชนิด จึงไดกอตั้งธุรกิจเกี่ยวกับอาหารมังสวิรัติอยางครบวงจร เพื่อสงเสริมจริยธรรมแหงการ
สงเสริมชีวิตในสังคมวงกวาง เริ่มตนจาก ๑. ระบบการผลิต คือการปลูกพืชผักที่ไมใชยาปราบ
ศัตรูพืชทุกชนิด ทําใหไมมีการทําลายชีวิตใดๆ และการผลิตอาหารแปรรูปจากผลิตภัณฑพืช เชน 
ผลิตภัณฑอาหารแปรรูปจากถั่วเหลือง และจากขาว  ๒. ระบบการจัดจําหนาย คือการจําหนายพืช 
ผัก ผลไม และวัตถุดิบตางๆ ที่ใชประกอบอาหารมังสวิรัติ ไปจนถึง ๓. อาหารมังสวิรัติสําเร็จรูป 
ดวยรานอาหารมังสวิรัติที่เปนที่รูจักกันเปนอยางดีของบุคคลภายนอกชุมชน จัดเปนสัญลักษณของ
สันติอโศก 

การบริโภคอาหารมังสวิรัติเปนการสงเสริมสุขภาพของผูบริโภค สันติอโศกจึงขยาย 
จริยธรรมขอนี้ใหครอบคลุมพฤติกรรมทางธุรกิจที่สงเสริมสุขภาพของผูคนในสังคม โดยในธุรกิจ

                                                                 
๑๗ บทสัมภาษณทานบินบน ถิรจิตโต, ๑๒ ปพลังบุญ, หนา ๑๒. 
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 ๑๒๐ 

การเกษตร จะมุงเนนกสิกรรมไรสารพิษ ที่ไมมีการใชสารเคมีใดๆในการเพาะปลูก ทําใหไมมี
สารเคมีที่อาจจะสงผลรายตอสุขภาพของผูบริโภคตกคางในพืชผล ในขณะที่ธุรกิจการจัดจําหนาย 
จะมุงเนนการจัดจําหนายสินคาปลอดสารพิษ และอาหารเพื่อสุขภาพ โดยจําหนายในราคาเทาทุน 
เพื่อสงเสริมการบริโภคดังที่ไดกลาวไวขางตน 

จริยธรรมแหงการสงเสริมชีวิตยังมีนิยามรวมถึงชีวิตของธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใน
ทุกขั้นตอนในระบบการผลิต จะมีวิธีการควบคุมการสรางมลภาวะแกส่ิงแวดลอมใหเกิดขึ้นนอย
ที่สุด การงดใชสารเคมีในการกสิกรรม และการใชเพียงปุยธรรมชาติเปนวิธีการเพาะปลูกที่อนุรักษ
ดินไดดีที่สุด ในการผลิตแชมพูสมุนไพร ในบางสวนจะมีการลดปริมาณวัตถุดิบที่เปนสารเคมีลง 
หรือบางครั้งก็จะไมใสสารเคมีบางตัว เชน หัวน้ําหอม ซ่ึงชุมชนเห็นวาเปนสิ่งที่นอกเหนือจากความ
จําเปน และเปนการทําลายสภาพแวดลอม๑๘

๒. การเคารพในทรัพยสินผูอ่ืน 

ชุมชนสันติอโศก ใหความหมายของการครอบครองทรัพยสมบัติในลักษณะของสังคม
สงฆ คือความมีอิสรเสรีภาพจากวัตถุ อันเปน ๑ ในสภาวะ ๕ ประการในชุมชนอโศกที่ไดกลาวไว
แลว จึงมีทัศนะตอทรัพยสมบัติในลักษณะของการไมสะสม จัดเปนหนึ่งในเกาคุณลักษณะของ
มนุษยในอุดมการณ ที่เรียกวา วรรณะ ๙ ที่สมณะโพธิรักษพยายามใหสมาชิกทุกคนในชุมชนพัฒนา
ไปใหถึง ทานไดใหนิยามของการไมสะสมวา คือ “การไมสะสมทั้งวัตถุสมบัติ ไมสะสมทั้งกอง
กิเลส”๑๙ ดังนั้น ผลประโยชนจากการดําเนินงานทั้งหมดจึงมอบใหกับสวนรวม โดยที่แตละองคกร
จะไมสะสมทรัพยสินใดๆ เมื่อทรัพยสินอันชอบธรรมที่ตนสรางขึ้นยังเสียสละใหแกสวนรวม การ
ครอบครองทรัพยสินผูอ่ืนโดยไมไดรับอนุญาต จึงขัดกับมโนทัศนและพฤติกรรมพื้นฐานของชาว
อโศก จนกลาวไดวา ชาวอโศกใหความหมายของจริยธรรมขอนี้ในระดับสูงสุด คือ ไมเพียงเคารพ
ในทรัพยสมบัติของผูอ่ืน แตยังแจกจายทรัพยสิน และเสียสละประโยชนแหงตนแกสวนรวม และ
สังคม จนกลายเปนวิถีปฏิบัติของทุกๆองคกร ดังจะเห็นไดจากหลักการคาบุญนิยมในระดับสูงสุดที่
แจกสินคาฟรี โดยเฉพาะสื่อทางธรรมตางๆของสันติอโศก 

                                                                 
๑๘ กิตติกร สุนทรานุรักษ, “การพัฒนาชุมชนพึ่งตัวเอง :  กรณีสันติอโศก”, หนา ๑๕๗. 
๑๙ การแสดงธรรมในวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๔๐ ที่พุทธสถานสันติอโศก. 
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 ๑๒๑ 

๓. การไมลวงละเมิดทางเพศ 

อิสรเสรีภาพ มีความหมายครอบคลุมถึง อิสรภาพทางจิตใจ กิจกรรมทางเพศจัดเปนการ
ขัดขวางความกาวหนาสูอิสรภาพทางจิตใจนี้ เพราะเปนการสรางกับดักใหกับภาวะจิตใหลุมหลงตอ
กิเลส ซ่ึงจะสงผลตอมายังการทํางานที่ไมมีคุณภาพตามเปาหมาย ๕ ประการของระบบบุญนิยมที่ได
กลาวไวแลววา ภาวะที่ปราศจากอิสรเสรีภาพ จะทําใหบุคคลนั้นไมมีเวลาเพียงพอที่จะมาสราง
สมรรถภาพในตัวเองใหเกิดขึ้นไดอยางเต็มที่ ในระดับปจเจกบุคคล ชาวอโศกจึงสนับสนุนให
พนักงานครองตัวเปนโสด และสําหรับผูที่สมรสแลว จะสนับสนุนใหงดกิจกรรมทางเพศ ดวยการ
ถือศีล ๘ แตถาหากปฏิบัติไมได ก็สนับสนุนใหซ่ือสัตยแตเพียงคูครองของตน ในระดับองคกร 
สําหรับธุรกิจการจัดจําหนาย อยางบริษัทพลังบุญจะไมมีการจําหนายสินคาที่ยั่วยุกามารมณทุกชนิด 
สําหรับธุรกิจการผลิต โรงพิมพฟาอภัยจะปฏิเสธงานพิมพในลักษณะที่เขาขายยั่วยุกามารมณทุก
ประเภท 

๔. ความซื่อสัตย 

“ความซื่อสัตย” คือหนึ่งในนโยบายของหลักการแหงบุญนิยม ในสินคาทุกๆชนิดที่จัด
จําหนายในบริษัทพลังบุญจะมีการติดทั้งราคาตนทุน และราคาขาย เพื่อใหผูบริโภคเห็นถึงการไม
แสวงหาผลประโยชนเกินควรขององคกร รวมถึงความจริงใจและความซื่อตรงในการดําเนินงาน 
สมณะโพธิรักษไดกลาวถึงวิถีการปฏิบัตินี้ของบริษัทพลังบุญไววา  

  ตองการที่จะใหลูกคาเห็นจริงจังจริงใจวา เราไมไดเอาเปรียบ... เราซื้อมาเทานี้ แลวก็ขาย
ไปเทานี้ ๑. เราซื่อสัตย ๒. คุณจะไดรูวา เราไมไดมานั่งโลภโทสันจริง เพราะเราไมไดบวก
สวนเกนิ อยางที่เขาปดบังทุน เสร็จแลวไดโอกาส ทุน ๑,๐๐๐ ขายไปตั้ง ๘,๐๐๐ อะไรอยาง
นี้... เราตองการสวนเกินเพยีงเทานี้ เพื่อมาบริหารงานกนัตอไป เทาทีอ่ยูได เพราะ “ความ
จริงจังจริงใจ” ๒๐  

๕. การสงเสรมิความตระหนักรู 

ในทัศนะของชาวอโศก ส่ิงเสพติดทุกชนิดไมเปนเพียงการละเมิดตอศีลขอ ๕ ใน
พระพุทธศาสนาเทานั้น ยังเปนการละเมิดตอศีลขอที่หนึ่งดวย เพราะสารเสพติดเปนการทําลาย
สุขภาพของผูเสพ การสรางรายไดจากสิ่งเสพติดทุกชนิดจึงถือเปนกิจกรรมที่ไมกอบุญ ที่สําคัญ เปน
กิจกรรมตองหามตามหลักการมิจฉาวนิชชา  บริษัทพลังบุญ และรานคาทั้งหมดในเครือขายสันติ

                                                                 
๒๐ บทสัมภาษณ สมณะโพธิรักษ ในหัวขอ “การบริหารทรัพยากรมนุษย กรณีศึกษา บริษัทพลังบุญ”, 

สารอโศก, (กุมภาพันธ ๒๕๔๘) : ๖๕. 
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 ๑๒๒ 

อโศกจึงงดเวนการจําหนายบุหร่ี สินคาผสมอัลกอฮอลทุกประเภท และสินคาที่เขาขายสิ่งเสพติดทุก
ชนิด เชน เครื่องดื่มชูกําลัง  

ชาวอโศกไมไดใหนิยามตอส่ิงมึนเมาตามความหมายในจารีตนิยมเทานั้น แตไดขยาย
ความใหกวางขวางมากขึ้น ใหเหมาะสมกับบริบทสังคมสมัยใหมที่เปนสังคมขาวสารขอมูล ดังนั้น 
นิยามแหงส่ิงมึนเมา จึงครอบคลุมไปถึง สินคาทางวัฒนธรรมที่ไมสงเสริมความกาวหนาทางปญญา 
สินคาที่สงเสริมความขาดสติในรูปแบบของการยั่วยุตางๆ รวมถึงการสื่อสารในรูปแบบของการ
ชวนเชื่อที่ไมตรงตามความจริง ในธุรกิจสิ่งพิมพ บริษัทฟาอภัย มีนโยบายในการรับงานที่ชัดเจนวา 
“จะตองเปนงานที่มีสาระ ไมมอมเมา หรือหลอกลวงประชาชน อยาวาแตหนังสือประเภทโปเปลือย 
ประโลมโลกย แมประเภทตลกไรสาระ สยองขวัญ หรือกฐิน ผาปา ตลอดจนเอกสารโฆษณา หรือ
ส่ิงพิมพของการขายสินคาประเภทขายตรง เราก็ปฏิเสธ”๒๑

๔.๑.๕ วัฒนธรรมองคกร 

ก. วัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัวและชุมชน 

ภราดรภาพ หนึ่งในสภาวะ ๕ ประการที่ไดกลาวไว ไมไดเปนเพียงเปาหมายของ
อุดมการณอันทะเยอทะยาน แตคือวิถีปฏิบัติที่สามารถสัมผัสไดในทุกหนวยงาน จัดเปนวัฒนธรรม
เฉพาะตัว ที่ไดหยั่งรากไวอยางมั่นคง ชุมชนสันติอโศกจึงมีลักษณะเหมือนครอบครัวใหญ ที่
ประกอบดวยหลากหลายเครือญาติเล็กๆที่เปนองคกรในมิติตางๆ โดยสมาชิกทุกคนจะรวมกัน
ทํางานตามความถนัด และความสนใจของตน เพื่อสรางรายไดใหแกครอบครัว และชวยเหลือ
เกื้อกูลกันอยางญาติมิตร และใชจายรวมกันจากเงินสวนกลางตามหลักการสาธารณโภคี ในกฏ
ระเบียบของชาวอโศก ไดกลาวถึงลักษณะความสัมพันธของสมาชิกในชุมชนวา เราจะเปนใหยิง่กวา
ญาติ จงทําตนใหเปนพี่ๆนองๆ (ภราดรภาพ) ที่แทจริง ยิ่งกวาที่เคยเปนพี่นองอันคลอดจากครรภ
มารดาเดียวกันใหได เพราะไมมี “การเปนพี่นอง” ชนิดใดในโลกที่จะยิ่งใหญไปกวาการเปนพี่นอง
ที่สูงสงและบริสุทธิ์ เปนไปเพื่อความเกื้อกูล หมดความเห็นแกตัว เทา “การเปนพี่นอง” ในทาง
ธรรม๒๒ สมาชิกชุมชนสันติอโศกไดพูดถึงภาพรวมของชุมชนวา “คนสันติอโศกมีความชัดเจนและ
พยายามพึ่งตนเอง แตเมื่อมีความจําเปนตองขอความชวยเหลือ ทุกหนวยงานก็จะใหความชวยเหลือ

                                                                 
๒๑ ศูนยขอมูลองคกรบุญนิยม, บุญนิยม : นวัตกรรมทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร : องคกรบุญนิยม, 

๒๕๔๖), หนา ๑๔๓. 
๒๒ รินธรรม อโศกตระกูล, “การใชหลักพุทธศาสนาในการปกครองชุมชนสันติอโศก”, หนา ๗๐. 
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 ๑๒๓ 

เหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน”๒๓ โดยจะเห็นจากประเพณีการลงแขก ที่จะเกิดขึ้นในชุมชนเพื่อให
กิจกรรมสําคัญของชุมชนสําเร็จลุลวงดวยดี เชน การจําหนายอาหารมังสวิรัติในชวงเทศกาล
เขาพรรษา การชวยงานโรงพิมพของชุมชนผลิตหนังสือบางเลมที่ตองการใหเสร็จทันวันสําคัญ เชน 
งานอโศกรําลึก๒๔  

ลักษณะของความเปนครอบครัวในระดับชุมชน ไดสืบทอดลงมาในระดับยอยกลายเปน
วัฒนธรรมองคกรที่พนักงานใหความสําคัญตอองคกรเสมือนบาน ไมใชสถานที่ทํางานเพียงเพื่อ
สรางรายได และใหความสัมพันธระหวางพนักงานดวยกันเยี่ยงเครือญาติ ไมใชเพียงเพื่อนรวมงาน 
ทําใหเกิดความสามัคคี พรอมที่จะชวยเหลือกันอยางพี่นองเพื่อมุงหนาสูจุดหมายปลายทาง ลักษณะ
การทํางานจึงเปนไปในลักษณะของการทํางานเปนทีม เปนเครือขายที่พึ่งพิงอาศัยกัน มากกวาตาง
คนตางทํา และพรอมที่จะปฏิบัติตามมติของทีมมากกวาตามความคิดเห็นของผูหนึ่งผูใด สมณะโพธิ
รักษไดอธิบายวา “บุญนิยมเปนขบวนการกลุม ทํางานรวมกัน วิธีการปฏิบัติงานจะใชองครวม 
ประชุมเปนประชาธิปไตย แสดงความเห็นรวมกัน คิดรวมกัน ตัดสินรวมกัน”๒๕ การใหความสําคัญ
ตอทีมมากกวาปจเจกบุคคลแสดงถึงสิทธิอันเสมอภาคของพนักงานที่เทาเทียมกัน โครงสรางและ
บทบาทของการบังคับบัญชาจึงมีความสําคัญนอยกวาความเห็นของสวนรวม  

ผูบริหารในหนวยงานตางๆอธิบายเหมือนกันถึงลักษณะการทํางานแบบเสมอภาค และ
ใหความสําคัญตอมติของสวนรวม มากกวาผูนําวา “แตละหนวยงานคอนขางมีอิสระในตัวเองมาก 
เพราะแตละที่ก็มีการประชุมของตัวเอง ใชระบบการประชุม คนที่มาทํางานทุกคน  แมแต
อาสาสมัคร หรือพนักงานประจํา หรือวาจะเปนผูจัดการ กรรมการ ก็มาประชุมรวมกัน ชวยกัน
ตัดสิน”๒๖ แมแตสมณะโพธิรักษยังปฏิบัติตามมติหมูดวยความเคารพถึงแมวาทานจะมีความคิดเห็น
ที่แตกตางจากสวนรวม ทานมีทัศนะวา การตัดสินใจจากสวนรวมเปนพลังมวลรวม ที่กอประโยชน
มหาศาลกวาพลังของผูหนึ่งผูใด แมแตพลังของผูนําอยางทาน อีกทั้ง การยอมปฏิบัติตามมติ
สวนรวม โดยไมยึดติดตอความคิดเห็นของตนเปนการสรางสันติภาพในองคกร และเปนการลด
อัตตาแหงตน ในทัศนะของทาน ความถูกตองในการดําเนินงานพิจารณาจากสันติภาพของหมูคณะ 
และความผาสุกในการปฏิบัติงาน มากกวาความคิดเห็นที่ชาญฉลาดจากบุคคลจํานวนนอย ที่อาจ

                                                                 
๒๓ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๔๔. 
๒๔ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๘๙. 
๒๕ บทสัมภาษณ สมณะโพธิรักษ ในหัวขอ “การบริหารทรัพยากรมนุษย กรณีศึกษา บริษัทพลัง

บุญ”, สารอโศก, (กุมภาพันธ ๒๕๔๘) : ๕๕. 
๒๖ รินธรรม อโศกตระกูล, “การใชหลักพุทธศาสนาในการปกครองชุมชนสันติอโศก”,  หนา  ๑๓๒. 
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 ๑๒๔ 

สรางประสิทธิภาพที่ดีกวา แตสรางความขัดแยงที่สูงในการดําเนินงาน  สมณะโพธิรักษไดอธิบาย
อยูเสมอๆวา  

  เราคนเดียวเห็นดกีวา แตหมูอีกทั้งหมดสิบคนวาดี สิบคนถูก เราไมดีกวาหรอก นั่นคือ
สมมติสัจจะ ไมมีผิดไมมีถูก ไมมีดีไมมช่ัีว ดีถูกอยูทีส่งบ อยูที่การดําเนินไปไดอยาง
เรียบรอยราบรื่น...ผมเองผมเห็นวาอยางนี้ถูก แตผมกต็องยอมใหหมู...ทุกคนทํางานดวย
พลังงานจิต และพลังงานทีส่รางสรรคเปนพลังงานของโลก....เมื่อสวนรวมเหน็วาอยางนี้ด ี
พลังจะรวมลงไปเลย มันก็จะทําเปนผลเหมาะสมตามกาละ...ถาเรามีพลังสามัคคี พลังรวม 
จึงเปนพลังของโลก เปนพลังของทุกอยาง...ในสภาพของสัจธรรมนี่ตองตัดตัวตน ทํางาน
รวมกันเปนหมูเปนมวลนีแ่หละ ทุกอยางจะดําเนินไปตลอดกาลนาน๒๗  

คําสอนเมื่อวันที่ ๙ มกราคม ๒๕๓๙ กเ็ปนในลักษณะเดยีวกัน โดยทานไดกลาววา  

  ความเหน็ของหมูนี่เปนประโยชนมาก มติหมู ทําตามมติเถอะ....อยาเอาอัตตาของเรามา
ขวาง ไมรวมมือรวมไม....ไมรวม อัตตามนัก็จึงไมหมด รวมนีแ่หละคือหมดอัตตา รวมนี่
เปนปรมาตมนั หรือวารวมรวมเปนหนึ่งเดียว เปนเอโกธัมโม เปน Unity เปนเอกภาพ ไมมี
ตัวเรา แตไมรูใครรวมกันทั้งหมดเลย ใครกไ็มเปนตวัใคร แตเปนสวนหนึ่งซ่ึงไมระบ ุ

ในทางปฏิบัติ ผูนําองคกรบุญนิยมไดเห็นประโยชนของการทํางานแบบรวมกลุมอยู ๓ 
ประการ คือ ๑. ทําใหเกิดพลังรวม ๒. ทําใหเกิดการประสานสงเสริมซ่ึงกันและกัน ชวยใหผลงานมี
ความสมบูรณขึ้น ๓. ชวยในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพราะไดทํางานที่กวางและหลากหลายขึ้น
๒๘

ข. วัฒนธรรมแหงการให 

ดวยความมุงมั่นที่จะพัฒนาตนใหปราศจากอัตตา และมุงสรางประโยชนแกสังคม ความ
เสียสละและการใหจึงเปนส่ิงมุงย้ําของสันติอโศก จนกลายเปนวัฒนธรรมของทุกๆองคกร เพื่อใช
เปนมรรคาในการฝกฝนพัฒนาสมาชิกทุกคนในองคกร โดยในขั้นตนในระดับปจเจกบุคคลนั้น 
สมาชิกในองคกรสมัครใจทํางานดวยคาตอบแทนที่ต่ํา หรือไมรับคาตอบแทน  เพราะรูสึกถึงความ
เปนครอบครัวกับองคกรที่ตนทํางานอยู จึงคํานึงถึงประโยชนขององคกรมากกวาประโยชนตน 
พรอมที่จะใหและเสียสละแกองคกร และไมไดรูสึกมารับจางทํางานใหแกผูวาจางที่ตองกอบโกย

                                                                 
๒๗ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๓๕. 
๒๘ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๕๕. 
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 ๑๒๕ 

ตามระบบเศรษฐกิจทุนนิยม ที่สําคัญ ชาวอโศกมีทัศนะวา การเสียสละเปนการสรางประโยชนแก
ตน ในรูปแบบของผลตอบแทนทางจิตใจหรือบุญ ปริมาณผลตอบแทนทางรายไดจะผกผันกับ
ปริมาณผลตอบแทนทางจิตใจ คือยิ่งเสียสละรายไดมากเทาไรเปนการสรางบุญมากเทานั้น สมณะ
โพธิรักษไดอธิบายหลักการนี้ไววา  

  การใหแรงงานเปนบุญโดยตรงและบริสุทธิ์กวาการทําบุญดวยการบริจาควัตถุเงินทอง ซ่ึง
อาจจะไดมาดวยวิธีการอันเปนอกุศล หรือมีสวนเสี้ยวแหงอกุศล และสวนใหญก็ไมได
บริจาคใหทั้งหมด อีกทั้ง ถาเปนงานที่มีสวนแบงแหงบาป เชนการผลิตเหลา บุหร่ี เปนตน 
ก็เปนการสั่งสมบาปใหตน สวนการสละแรงงานทํางานใหชุมชนโดยไมรับคาตอบแทน 
งานที่ทําก็เปนงานบริสุทธิ์ ผลจากการสละแรงงานก็ตกแกสวนรวมทัง้หมด๒๙  

วัฒนธรรมแหงการเสียสละเพื่อองคกรนี้จัดเปนปจจัยสําคัญที่สรางความแข็งแกรงใหแก
องคกรบุญนิยม เพราะดวยคาแรงที่ต่ํา หรือคาแรงฟรี ทําใหตนทุนในการดําเนินงานขององคกรบุญ
นิยมต่ํากวาองคกรทั่วไป จึงสามารถขายสินคาไดในราคาที่ต่ํากวาทองตลาด 

ความสําเร็จจากพลังรวมของหนวยยอยทั้งหมดรวมกัน ทําใหสันติอโศกเกิดความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ ดวยจิตสํานึกแหงการเสียสละ ประกอบกับหลักการไมสะสมทรัพยสิน ทําใหมีการนํา
รายไดสวนเกินออกไปใชประโยชนใหมากที่สุด ตามหลักการ “ประโยชนตน ประโยชนทาน” 
รายไดสวนเกินที่เกิดขึ้นจึงแปรสภาพเปนกิจกรรมเพื่อสังคมมากมาย แสดงถึงวัฒนธรรมแหงการ
ใหที่ไมจํากัดเพียงภายในชุมชน  

กิจกรรมเพื่อสังคมที่เห็นชัดเจนในขั้นตนคือการคาขายที่ขาดทุน หรือใหเปลา ที่เปนวิถี
ปฏิบัติปกติ มากไปกวานั้น ในแตละป สันติอโศกจะจัดงานใหญ ๒ งาน เปนงานที่คืนประโยชนสู
สังคมจนกลายเปนงานประเพณีของชุมชน งานแรกจะจัดในเทศกาลปใหม ประมาณ ๓-๔ วัน โดย
การเปดชุมชนราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานีใหเปนตลาดอาริยะ จําหนายสินคาต่ํากวาราคาทุน 
โดยระบุอุดมการณของการใหอยางชัดเจนวา ๑. กําไรของชีวิต คือ การใหและการเสียสละ ๒. 
สินคาที่นํามาขาย ตองขายต่ํากวาทุน ตั้งใจขาดทุน คือการเสียสละ เชน สินคาบางรายการขายเพียง
ช้ินละ ๑ บาท ๓. เจตนาใหผูซ้ือสินคาไดแสดงน้ําใจ เปดโอกาสใหผูซ้ืออ่ืนอยางแบงปน โดยซื้อใน
จํานวนพอประมาณเพื่อใหมีเหลือแกผูอ่ืน จากการศึกษาของสุวิดา แสงสีหนาท พบวามีผูเขารวม
งานในป พ.ศ. ๒๕๔๘ หลายหม่ืนคน มีกําไรอาริยะ (ขาดทุน) ๔ ลานบาท และในป พ.ศ. ๒๕๔๙ 

                                                                 
๒๙ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๙๐. 
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 ๑๒๖ 

ไดนํารถยนตมาจําหนาย ๓ คัน ขายในราคาขาดทุนคันละ ๕๐,๐๐๐ บาท๓๐ งานที่สองคืองานโรง
บุญมังสวิรัติถวายเปนพระราชกุศลวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๕ ธันวา โดยสมาชิกในทุกชุมชนจะจัด
โรงบุญแจกอาหารมังสวิรัติในชุมชนในชวงเดือนธันวาคม  

กิจกรรมชวยเหลือสังคมไมไดหยุดเพียงการชวยเหลือทางการเงิน แตยังมีการสรรสราง
โครงการเพื่อพัฒนาผูคนในชนบทใหสามารถพึ่งพาตนเอง ดวยการแบงปนความรูตางๆที่เกิดจาก
การดําเนินงานที่ประสบผลสําเร็จของชุมชนเพื่อเปนทักษะแกบุคคลเหลานั้น รวมถึงการอบรมวิธี
พัฒนาชีวิตใหมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น 

โดยจะเห็นวา ในปจจุบัน สันติอโศกเปนแบบอยางและเปนศูนยกลางการจัดการความรู 
เร่ืองการทํากสิกรรมธรรมชาติแบบครบวงจร ตลอดจนการพึ่งตนเองวิถีพุทธ ใหแกเกษตรกรและ
เจาหนาที่ดานการเกษตรของไทย ในป พ.ศ. ๒๕๔๔ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
(ธกส) ไดติดตอชุมชนสันติอโศกใหชวยจัดอบรมลูกหนี้ ธกส ที่เขาโครงการชําระหนี้สามปตาม
นโยบายของรัฐบาลนายกทักษิณ หลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจในป พ.ศ. ๒๕๔๐ สงผลใหเกิด
โครงการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตเกษตรกร เปนการอบรมเชิงการปฏิบัติการหลักสูตรสัจ
ธรรมชีวิต มีจุดประสงคเพื่อใหเกษตรกรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รณรงคสงเสริมใหเกษตรกรลด ละ 
เลิก อบายมุข ลดการใชจายที่ไมจําเปน ดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจวิถีพุทธ ทํากสิกรรมไร
สารพิษ โดยใชสถานที่ของศูนยฝกอบรมของเครือขายกสิกรรมไรสารพิษ ๑๙ แหงทั่วประเทศ 
อบรมเกษตรกรและเจาหนาที่ ธกส. ประมาณ ๖๐,๐๐๐ คน ภายในระยะเวลา ๓ ป จาก พ.ศ. 
๒๕๔๔-๒๕๔๗๓๑ โครงการพัฒนาสังคมนี้ จัดวาประสบความสําเร็จในระดับที่นาพอใจ เพราะ
เกษตรกรผูเขารวมโครงการจํานวนหนึ่งสามารถถือศีลไดตามจุดประสงคของโครงการ และตลาด
ไรสารพิษที่จัดตั้งขึ้นใหมเพื่อจําหนายสินคาจากเครือขายก็ไดรับความนิยม ตามคํากลาวของ ดาวพร 
ชาวหินฟา วิทยากรคนสําคัญแหงศูนยอบรม ที่วา  “แรกๆที่

                                                                

ผูคนยังไมรูจักผักไรสารพิษ ก็เหลือ
มากมาย ขณะนี้ตลาดอยูตัวแลว และเปนที่นิยมมาก เงื่อนไขของผูที่จะมาขายไดคือถือศีล ๕ ลดละ

 
๓๐ สุวิดา แสงสีหนาท, “ภูมิปญญาบูรณาการบนฐานคิดพุทธปรัชญายุทธศาสตรทางเลือกในการ

พัฒนาสังคมไทย”, หนา ๒๓๔. 
๓๑ เครือขายกสิกรรมไรสารพิษแหงประเทศไทย, โครงการพลังกูดินฟา ประชาเปนสุข, (สํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส), มปป) ,  หนา คํานํา. 
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 ๑๒๗ 

อบายมุข ซ่ึงชาวอโศกตองไปตรวจบอยๆ ผลที่ไดในปจจุบัน บางหมูบานสามารถถือศีล ๕ ไดถึง 
๕๐% บางหมูบานก็ไดแค ๒๐% ขึ้นกับแกนนํา”๓๒

สรุปไดวา วัฒนธรรมแหงการใหในระดับปจเจกบุคคล ที่ไมยึดถือตนเองเปนศูนยกลาง 
แตคํานึงถึงประโยชนขององคกรเปนหลัก คือองคประกอบสําคัญในการสรางความสําเร็จแกองคกร
วัฒนธรรมแหงการใหในระดับองคกร ที่คํานึงถึงประโยชนสุขของสวนรวม คือองคประกอบสําคัญ
ในการพัฒนาสังคมใหมีคุณภาพมากขึ้น 

ค. วัฒนธรรมแหงสต ิ

การพัฒนาจิตใจ และการเฝาสังเกตพฤติกรรมของตนใหเปนไปตามหลักการบุญนิยม
อยางเครงครัด จําเปนตองอาศัยสติที่ดี ที่สามารถรูทันและตรวจตราการกระทําของตนไดอยาง
แมนยํา สันติอโศกจึงสงเสริมใหพนักงานทุกคนฝกสมาธิ เปนกิจวัตรประจําวันของชุมชนบุญนิยม 
วันละ ๑ ช่ัวโมง คือในเวลา ๑๖.๓๑ – ๑๗.๓๐ นาฬิกา  

เพื่อที่จะมั่นใจวาสมาชิกทุกคนในชุมชนมีการพัฒนาสติอยางตอเนื่อง ใหเขมแข็ง
เพียงพอในการปฏิบัติงานตามแนวทางบุญนิยม สันติอโศกไดสรางระบบการตรวจทานสติจาก
บุคคลอื่น วิธีแรกคือการตรวจศีลโดยสมณะ เพื่อใหผูปฏิบัติงานสํารวจและตระหนักถึงพฤติกรรม
ของตนวาถูกตองมากนอยเพียงไร วิธีที่สองคือการชี้ขุมทรัพย อันเปนการตักเตือน หรือช้ีบกพรอง
ซ่ึงกันและกัน เปนการปฏิบัติตามวิธีการปวารณาของพระภิกษุสงฆ เปนการใชผูอ่ืนใหเปนสติแทน
ตนเอง ในกรณีที่บางครั้งสติของตนยังไมเขมแข็งเพียงพอ หรือเกิดความพลั้งเผลอ ชาวอโศกมี
ทัศนะวา การไดเห็นขอบกพรองของตนจากคําตักเตือนของผูอ่ืน หรือการชี้ขุมทรัพยนี้มีคุณคาอยาง
มาก โดยชาวอโศกไดกลาววา “ในเมื่อการทํางานในชุมชนอโศกไมไดรั

                                                                

บคาตอบแทน หรือไดรับต่ํา
กวาอัตราปกติมาก “ขุมทรัพย” ที่ไดรับคําแนะนําติงเตือนจากผูปฏิบัติธรรมนี่เอง เปนรายไดอยาง
เดียวที่มีคามาก”๓๓

 
๓๒ สุวิดา แสงสีหนาท, “ภูมิปญญาบูรณาการบนฐานคิดพุทธปรัชญายุทธศาสตรทางเลือกในการ

พัฒนาสังคมไทย”, หนา ๒๓๘. 
๓๓ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๙๘. 
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 ๑๒๘ 

ง. วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

กระบวนการเรียนรูของชุมชนสันติอโศกเปนการเรียนรูอยางตอเนื่อง เริ่มตนตั้งแตการ
เขาเปนสมาชิกในชุมชนตั้งแตวันแรก มีลักษณะของการเรียนรูตามระบบการพัฒนาตนตามแนวทาง
ของพระพุทธศาสนาอยางเครงครัด 

วัฒนธรรมแหงการเรียนรูของสันติอโศกสามารถแยกไดเปนสองมิติ ตามวัตถุประสงค
ทางธุรกิจของชุมชน มิติแรกคือการพัฒนาทางจิตใจ โดยจะเปนกระบวนการพัฒนาอยางเปนลําดับ
ขั้น เร่ิมตนจากการปฏิบัติตามศีล ๕ และฝกฝนการเสียสละในระดับตนคือรับรายไดจากการใช
แรงงาน พัฒนาเลื่อนขั้นไปสูการเสียสละในระดับที่สูงขึ้น โดยการไมรับคาตอบแทนจากการทํางาน 
พรอมกับประพฤติปฏิบัติในระดับที่เขมงวดขึ้น ดวยการถือศีล ๘ เนื่องจากวัตถุประสงคหลักของ
การทํางานคือการพัฒนาจิตใจใหมีคุณภาพที่ดีที่สุด สันติอโศกจึงใหความสําคัญอยางสูงตอ
กระบวนการเรียนรูในมิตินี้ จึงไดพัฒนาวิธีการสรางความกาวหนาอยางตอเนื่องแกเหลาพนักงาน 
ดวยการตรวจศีล และการชี้ขุมทรัพย ที่ไดอธิบายไวในหัวขอที่แลว ใหเปนเครื่องมือในการพัฒนา
พฤติกรรม และจิตใจควบคูกันไป  

ถึงแมวา จุดประสงคทางการเงินไมใชจุดมุงหมายหลักในการดําเนินงาน แตการพัฒนา
องคความรู และวิชาการตางๆ ที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานในดานตางๆ ก็ไดรับความสําคัญ
ไมนอยกวามิติแรก  ถือเปนมิติที่สองของวัฒนธรรมแหงการเรียนรูในสันติอโศก ดวยการทดลอง 
การวิจัย การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการแลกเปลี่ยนความรูกับองคกรภายนอก ทําใหชุมชน
สามารถพัฒนาวิธีการทํางานใหสรางประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น โดยจะเห็นวา แรกเริ่มชาวอโศกจะทํา
กสิกรรมแบบพอมีพอกินในทองถ่ิน ที่เหลือแจกจายแลกเปลี่ยนกับชุมชนอื่น แตเมื่อมีการจัดอบรม
ในโครงการรวมมือกับหนวยงานรัฐ ทําใหตองเพาะปลูกในปริมาณที่มากขึ้น เพื่อเล้ียงผูเขาอบรม 
องคความรูทางดานการเกษตร การบริหารจัดการตางๆไดพัฒนาตามขึ้นมา เปนการพัฒนาความรู
ใหแกบุคคลทั้งภายในและภายนอกชุมชน ตามหลักการ “ประโยชนตน ประโยชนทาน” ตัวอยาง
ความสําเร็จของการเรียนรูทางดานกสิกรรมไรสารพิษ เกิดขึ้นเมื่อมีการรื้อฟนภูมิปญญาทองถ่ินใน
ดานการทํากสิกรรมธรรมชาติ ทั้งจากชาวชุมชนเองและจากเครือขายพันธมิตร จนกระทั่งประสบ
ความสําเร็จในการปลูกขาวอินทรียไดผลผลิตมากกวาขาวปุยเคมี ตลอดจนการปลูกพืชผักผลไม
อ่ืนๆก็ไดผลงดงามมีมากเกินความตองการของชุมชน จนสามารถสงจําหนายตามรานคาบุญนิยม 
หรือสงมาที่รานอาหารมังสวิรัติ๓๔ การผลิตจุลินทรียเพื่อใชในการผลิตปุยสะอาด ชาวอโศกไดขยาย

                                                                 
๓๔ ชุมชนบุญนิยมสันติอโศก, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : ฟาอภัย, ๒๕๔๖), หนา ๖. 
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 ๑๒๙ 

องคความรูเรื่องจุลินทรีย โดยแลกเปลี่ยนความรูจากประเทศเกาหลี และการรวมประชุมสัมมนาที่
จัดขึ้นในประเทศไทย   นํามาผลิตจุลินทรียบําบัดกล่ินและน้ําเสีย และทําผลิตภัณฑทําความสะอาด
๓๕

เมื่อมีการเรียนรูที่นําไปสูวิถีปฏิบัติที่ดีเยี่ยมที่เรียกวา Best Practice จะมีการสื่อสารไปยัง
ทุกองคกร และทุกชุมชน เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางทั่วถึง เครือขายขาวสารของสันติอโศก
ที่ประกอบดวยวารสารจํานวนไมนอยกวา ๔ ฉบับ เครือขายวิทยุชุมชน และเครือขายทีวี เปน
เครื่องมือสําคัญในการถายทอดองคความรูใหมๆ และวิถีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกเครือขายสมาชิกในชุมชน 

การเรียนรูของสมาชิกในองคกรอยางตอเนื่องทําใหการทํางานของบุคลากรสันติอโศกมี
ประสิทธิภาพ ลักษณะการจัดการภายในองคกรจึงเปนไปอยางอิสระ ใหอํานาจการตัดสินใจในการ
แกปญหาแกบุคลากรทุกคนอยางเต็มที่ โดยไมตองรอนโยบายจากสวนกลาง เปนการสรางความ
สะดวกรวดเร็ว และความคลองตัวในการดําเนินงาน   การศึกษาของสุวิดา แสงสีหนาท ไดแสดงให
เห็นถึงประสิทธิภาพนี้ของบุคลากรสันติอโศก กลาวคือ สมาชิกในองคกรสามารถปรับตัวในการ
จัดการกับปญหาที่มีความแตกตางกันไดอยางดี สุวิดาอธิบายวา “ชาวอโศกจะใชปญหาเปนโจทย 
และแกปญหาดวยกระบวนการกลุม เปนบทสะทอนใหเห็นชัดเจนถึงอิสรภาพในการบริหารจัดการ
ตนเองของชุมชน พวกเขาสามารถเผชิญปญหา และจัดการกับปญหาไดทันที โดยมิตองรอขอคํา
อนุมัติจากสวนกลาง แสดงถึงสภาวะปกติที่ไมมีการรวมศูนยอํานาจที่สวนกลาง”๓๖

๔.๑.๖ ผลการดําเนินงาน 

ถึงแมวา การดําเนินงานขององคกรบุญนิยมที่ยึดถือหลักการทางพระพุทธศาสนาอยาง
เครงครัด ที่มีวัฒนธรรมแบบวัด  มุงเนนไปยังผลตอบแทนทางจิตใจมากกวาผลตอบแทนทางรายได 
จนเปรียบเสมือนองคกรไมแสวงหาผลกําไร แตการดําเนินงานขององคกรเหลานี้กลับประสบ
ผลสําเร็จทั้งในดานผลประกอบการ และการยอมรับจากผูบริโภค สินคาของชุมชนอโศกจํานวน
มากไดรับความนิยมและเปนที่รูจักของประชาชนทั่วไป เชน อาหารมังสวิรัติ แชมพูสมุนไพร เตาหู 

                                                                 
๓๕ สุวิดา แสงสีหนาท, “ภูมิปญญาบูรณาการบนฐานคิดพุทธปรัชญายุทธศาสตรทางเลือกในการ

พัฒนาสังคมไทย”, หนา ๒๓๕. 
๓๖ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๒๒๕. 
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 ๑๓๐ 

เตาเจี้ยว ซีอ๊ิว ขาวกลอง๓๗ ภายใน ๑๙ ปของการดําเนินการ ผลประกอบการของบริษัทพลังบุญ
เพิ่มขึ้นประมาณ ๔เทาตัว จากรายได ๙.๔ ลานบาท เมื่อเริ่มกอตั้งในป พ.ศ. ๒๕๓๐ กลายเปน ๔๐ 
ลานบาทในป พ.ศ. ๒๕๔๘ และมีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อเกิดวิกฤติทาง
เศรษฐกิจในประเทศไทยเมื่อป พ.ศ. ๒๕๔๐ แสดงใหเห็นวา องคกรบุญนิยมเปนที่พึ่งของ
ประชาชนบางสวนในสังคมไทยในยามวิกฤติไดเปนอยางดี ถึงแมวา ผลประกอบการจะลดลงหลัง
เศรษฐกิจเริ่มฟนตัว แตเปนเพียงระยะสั้น ผลประกอบการในปจจุบันยังอยูในระดับที่นาพอใจ ผล
การดําเนินงานของบริษัทพลังบุญสามารถสรุปเปนแผนภูมิไดดังนี้ 

                                                                 
๓๗ จิ้งเชี่ยงฝาซือ, ระบบสังคมบุญนิยมในศตวรรษที่ ๒๑,  (กรุงเทพมหานคร : ลัดดา ปยะวงศรุงเรือง, 

พ.ศ. ๒๕๔๕), หนา ๖๔. 
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 ๑๓๑ 

แผนภูมิท่ี ๓ ผลประกอบการของบริษัทพลังบุญ 

ลําดับป พ.ศ. ผลประกอบการ (บาท) 

๑ ๒๕๓๐ ๙,๔๓๔, ู๖๗๑ 

๒ ๒๕๓๑ ๑๕,๐๗๐,๒๕๗ 

๓ ๒๕๓๒ ๑๕,๑๕๔,๒๗๗ 

๔ ๒๕๓๓ ๑๘,๔๖๒,๓๘๙ 

๕ ๒๕๓๔ ๑๙,๖๒๔,๗๕๒ 

๖ ๒๕๓๕ ๒๑,๐๑๐,๕๒๓ 

๗ ๒๕๓๖ ๒๓,๒๒๗,๗๕๐ 

๘ ๒๕๓๗ ๒๗,๕๓๒,๔๒๒ 

๙ ๒๕๓๘ ๓๓,๒๒๘,๐๘๐ 

๑๐ ๒๕๓๙ ๓๒,๒๔๕,๔๗๑ 

๑๑ ๒๕๔๐ ๓๔,๙๖๙,๔๕๒ 

๑๒ ๒๕๔๑ ๕๓,๘๖๗,๓๓๕ 

๑๓ ๒๕๔๒ ๓๗,๐๘๖,๗๔๘ 

๑๔ ๒๕๔๓ ๓๓,๙๑๑,๙๐๗ 

๑๕ ๒๕๔๔ ๓๑,๔๘๑,๑๖๘ 

๑๖ ๒๕๔๕ ๒๙,๙๒๖,๕๑๙ 

๑๗ ๒๕๔๖ ๓๕,๒๑๗,๒๘๒ 

๑๘ ๒๕๔๗ ๔๑,๑๓๓,๑๘๒ 

๑๙ ๒๕๔๘ ๔๐,๒๑๓,๖๑๔ 

 

ที่มา สุรชัย พันธุมาศ (การดาํเนินธุรกิจแบบพอเพียงตามแนวเศรษฐศาสตรเชิงพุทธ, หนา ๕๑-๕๒.) 
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 ๑๓๒ 

๔.๒ เดอะเฟรนดออฟเดอะเวสทเทิรนบุดดิสทออรเดอร 

๔.๒.๑ พัฒนาการ 

เดอะเฟรนดออฟเดอะเวสทเทิรนบุดดิสทออรเดอร (The Friends of the Western 
Buddhist Order) หรือที่เรียกสั้นๆวา FWBO กอกําเนิดขึ้นเมื่อพระพุทธศาสนาเริ่มเปนที่นิยมในโลก
ตะวันตก กอตั้งเมื่อป ค.ศ. ๑๙๖๗ โดยอดีตพระภิกษุสงฆเถรวาทชาวอังกฤษ ผูมีนามวา สังฆรักษิต
๓๘ (Sangharakshita)  เกิดในป ค.ศ. ๑๙๒๕ ในครอบครัวชนชั้นกลางใกลกรุงลอนดอน โดยมีช่ือวา 
เดนนิส ลิงวูด (Dennis Lingwood)  ไดบรรพชาเปนสามเณรในป ค.ศ. ๑๙๔๙ และอุปสมบทเปน
พระภิกษุสงฆในปถัดมาในประเทศอินเดีย ทานจําพรรษาอยูในเมืองกาลิมพง (Kalimpong) ใน
อําเภอดารจิลิงทางตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย และเปนบรรณาธิการรวมของวารสารพุทธ
ศาสนาที่ช่ือวา วารสารมหาโพธิ์ (Maha Bodhi Journal) ทานมีความใกลชิดกับผูอพยพชาวธิเบต จึง
ทําใหทานศึกษาวัชรยานในขณะเดียวกัน ทานสังฆรักษิตมีสวนสําคัญในความเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงคนชั้นจัณฑาลเปนพุทธศาสนิกชนของทานแอมเบดการ (Ambedkar) ในป ค.ศ. ๑๙๕๖ 

ทานสังฆรักษิตเดินทางกลับบานเกิด หลังจากใชชีวิตเปนพระภิกษุสงฆอยูในอินเดีย 
มากวา ๒๐ ป ดวยมีความคิดเห็นวาความเคลื่อนไหวทางพระพุทธศาสนามีความจําเปนอยางสูงใน
ประเทศอังกฤษ ทานจึงกอตั้ง FWBO โดยยึดถือแนวคิดที่วา “FWBO คือความเคลื่อนไหวทางจิต
วิญญาณของชาวตะวันตก โดยมีวัตถุประสงคในการดําเนินวิถีชีวิตตามแนวทางในพระพุทธศาสนา
ภายใตอารยธรรมสมัยใหมของโลกตะวันตก ซ่ึงเปนอารยธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับโลก (secular) และ
ความเปนโลกอุตสาหกรรม พรอมทั้งปรับพระพุทธศาสนาใหสมัยใหม เพื่อใหสอดคลองกับวิถีชีวิต
ตะวันตก”๓๙ โดยยึดถือคําสอนของพระพุทธศาสนาเถรวาทเปนหลัก แตในขณะเดียวกัน ไมปดกั้น
แนวคิดของพระพุทธศาสนานิกายอื่น FWBO ไดประกาศอยางชัดเจนวาเปนกลุมความเคลื่อนไหว
ทางพระพุทธศาสนา “ที่มีรากฐานจากพระพุทธศาสนาแนวอนุรักษ แตเหมาะสมกับโลกสมัยใหม 
พระพุทธศาสนาที่พูดในภาษาของวัฒนธรรมตะวันตก ดังนั้น แทนที่จะฝกฝนสมาชิกในรูปแบบ
ของตะวันออก ทานสังฆรักษิต ในฐานะลาม จึงพยายามมุงเนนถึงสาระหรือแกนแหงธรรม ดวยการ

                                                                 
๓๘ ดูรายละเอียดในภาคผนวก ข. 
๓๙ Martin Baumann, “Work as Dharma Practice : Right Livelihood Cooperatives of  the FWBO” 

in Engaged Buddhism in the West, edited by Christopher Queen, (Boston : Wisdom Publications, 2000), p. 
376. 
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 ๑๓๓ 

ใชศิลปะและวรรณกรรมตะวันตก เชน ผลงานของวิลเล่ียมเบลค (William Blake) เกอเธ (Goethe) 
และนิชเช (Nietzche) เพื่อเปนสะพานเชื่อมสูความเขาใจในหลักธรรม”๔๐

สมาชิกของ  FWBO เปนพุทธศาสนิกชนรูปแบบใหม  หรืออาจจะพูดว า  คือ
พุทธศาสนิกชนที่ทุมเทอยางเต็มเวลาในวิถีแนวอนุรักษ แตประกอบอาชีพการงานภายใตเงื่อนไขที่
แตกตางของสังคมโลกาภิวัฒนและสังคมหลังอุตสาหกรรม๔๑ สมาชิกจะไดรับการประกอบพิธีทาง
ศาสนา และถือศีล ๑๐ โดยจะไดรับฉายาใหมในภาษาบาลีหรือสันสกฤต และคํานําหนาวา ธรรม
จารี (Dharmachari) ถาเปนบุรุษ และธรรมจาริณี (Dharmacharini) ถาเปนสตรี เพื่อบงบอกสถานะที่
ไมใชทั้งพระภิกษุสงฆหรือคฤหัสถ สมาชิกสวนใหญจะอาศัยอยูดวยกันในหอพักแบงแยกเพศ เปน
กัลยาณมิตรตอกัน  เพื่อสงเสริมและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการศึกษาธรรม  

ในแรกเริ่ม FWBO จะมีความเคลื่อนไหวจํากัดอยูในประเทศอังกฤษเทานั้น ซ่ึงสมาชิก
สวนใหญหันมานับถือพระพุทธศาสนาเพื่อตอตานวัฒนธรรมของพวกฮิปป และไมยินดีในสังคม
กระแสหลัก โดยเริ่มสรางชุมชนใหม เพื่อเปนการทดลองทางสังคมแบบกาวหนา๔๒ FWBO เริ่ม
ไดรับความนิยมและแพรขยายไปยังประเทศอื่นในยุโรปในปลายทศวรรษที่ ๗๐ และมีสาขาใน
ประเทศอินเดีย ที่ทํางานกับกลุมความเคลื่อนไหวของแอมเบดการในการแปลงคนจัณฑาลเปน
พุทธศาสนิกชน ในระหวางทศวรรษที่ ๘๐-๙๐ FWBO ไดแพรขยายไปยังออสเตรเลีย นิวซีแลนด 
มาเลเซีย ศรีลังกา เนปาล อเมริกาเหนือ อเมริกาใต และอีกหลายประเทศในยุโรป ในกลางทศวรรษ
ที่ ๘๐ ไดกอตั้งศูนยไวถึง ๑๑ แหง และมีกลุมสมาชิก ๑๐ กลุมในอังกฤษ สิบปตอมา ศูนยไดเพิ่ม
จํานวนเปน ๓๐ แหง และกลุมสมาชิกไดเพิ่มเปน ๓๕ กลุมในอังกฤษประเทศเดียว ในระดับโลก 
ศูนย FWBO มีจํานวนถึง ๕๕ ศูนย สํานักปฏิบัติธรรม ๕๐ แหง กลุมสมาชิกทองถ่ินจํานวนมาก 
และธุรกิจแนวสัมมาอาชีวะจํานวนหนึ่งในป ค.ศ. ๑๙๙๘๔๓ ื ในดานจํานวนของธรรมจารีและธรรม
จาริณี ในป ค.ศ. ๑๙๘๒ มีจํานวนเพียง ๑๘๗ คนทั่วโลก เพิ่มเปน ๓๔๕ คน ในป ค.ศ. ๑๙๘๘ และ
ในป ๑๙๙๙ มีจํานวนทั้งส้ิน ๘๐๐ คน ในขณะที่มีการประมาณการกันไววามีผูสนับสนุนและเพื่อน 
FWBO ประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ คนทั่วโลกเมื่อปลายศตวรรษที่ ๒๐  

                                                                 
๔๐ Ibid., p. 377. 
๔๑ Martin Baumann, “Working in the Right Spirit : The Application of the Buddhist Right 

Livelihood in the Friends of the Western Buddhist Order”, Journal of Buddhist Ethics, Volume 5, 1998. 
๔๒ Martin Baumann, “Work as Dharma Practice : Right Livelihood Cooperatives of  the FWBO”, 

p. 378. 
๔๓ Ibid., p. 378. 
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 ๑๓๔ 

ธุรกิจแนวสัมมาอาชีวะของเครือขาย FWBO ไดเริ่มกอตั้งขึ้นระหวางป ค.ศ. ๑๙๗๗-
๑๙๗๘ โดยเริ่มตนในประเทศอังกฤษ ประกอบดวยรานอาหารมังสวิรัติในหลายเมือง ธุรกิจการ
พิมพลายและออกแบบ ธุรกิจการตกแตงบาน ธุรกิจการขนสงและการเคลื่อนยาย (transport and 
removal) และธุรกิจการผลิตหมอนตกแตงบาน (cushion) เนื่องดวยไมมีทักษะในสายอาชีพ ไมมี
ประสบการณในการดําเนินธุรกิจ มีเงินทุนจํานวนนอย และการจัดการในลักษณะที่ไมใชมืออาชีพ 
ทําใหธุรกิจแนวสัมมาอาชีวะเริ่มตนเหลานี้ตองปดตัวลง แตถึงอยางไร ก็ยังมีธุรกิจที่ประสบ
ความสําเร็จอยางสูง เปนองคกรธุรกิจกรณีศึกษาในโลกธุรกิจทุนนิยมสมัยใหม ที่คณะกรรมการการ
พัฒนาแบบยั่งยืน (Sustainable Development Commission) แหงกรุงลอนดอนยกยองวา เปนการ
ดําเนินธุรกิจแบบยั่งยืนโดยมีพื้นฐานจากศรัทธาในพระพุทธศาสนา๔๔ สามารถดําเนินธุรกิจมาได
ดวยดีเปนเวลากวา ๒๐ ป และจัดเปนองคกรธุรกิจแนวสัมมาอาชีวะหัวหอก สรางรายไดหลักใหแก 
FWBO ที่ช่ือวาวินดฮอรส เทรดดิ้ง (Windhorse Trading) 

วินดฮอรส เทรดดิ้งกอตั้งขึ้นในป ค.ศ. ๑๙๘๐  ในรูปแบบแผงลอยในลอนดอน
ตะวันออก แตสิบปตอมา สามารถขยายธุรกิจ และแปรเปลี่ยนเปนบริษัทนําเขาสินคางานหัตถกรรม
และสินคาเพื่อเปนของขวัญจากประเทศตางๆทั่วโลก  เชน ผา กรอบรูป สมุดโนตที่ทําดวยมือ ไม
แกะสลัก และเครื่องประดับ โดยสวนมากจะนําเขาจากประเทศที่ยากจนแถบตะวันออก๔๕ และ
จําหนายสินคาทั้งหลายผานเครือขายรานคาปลีกและรานคาสงขององคกร FWBO ในป ค.ศ. ๑๙๙๒ 
วินดฮอรส   เทรดดิ้งเปนหนึ่งในรอยบริษัทที่เติบโตเร็วที่สุดในสหราชอาณาจักร ดวยอัตราการ
เติบโตที่ ๓๗ % ในป ค.ศ. ๑๙๙๖ สรางยอดขายสูงถึง ๗.๕ ลานปอนด มากกวาปที่ผานมาถึง ๓๗ % 
และมีผลกําไรเพิ่มขึ้น ๑๐๑ % เปนจํานวนเงิน ๑.๒๗ ลานปอนด โดยทางวินดฮอรสไดบริจาคครึ่ง
ลานปอนดจากผลกําไรแกศูนยพระพุทธศาสนาและโครงการชวยเหลือสังคมตางๆ ผลประกอบการ
ในป ค.ศ. ๑๙๙๗ เพิ่มขึ้น ๓๑ % เปน ๙.๙ ลานปอนด และไดเปดรานคาปลีกเพื่อจําหนายสินคาที่
นําเขามาภายใตช่ือ Evolution Gift Shop ถึง ๑๘ สาขาในประเทศอังกฤษ ไอรแลนด สเปน และ
เยอรมันนี วาจางพุทธศาสนิกชนเปนคนงานเกือบ ๒๐๐ คน๔๖ ผลประกอบการในป ค.ศ. ๒๐๐๓ คือ 
๙ ลานปอนด โดยบริจาคเงินจํานวน ๐.๔ ลานปอนดแกโครงการทางพระพุทธศาสนา โครงการทาง
การศึกษาและเพื่อสังคมแกชุมชนในประเทศดอยพัฒนาที่วินดฮอรส เทรดดิ้ง นําสินคาเขามา 
                                                                 

๔๔ Sustainable Development Commission, “Faith : Case Study 3 – Windhorse Trading : Business 
the Buddhist Way”, <http://sd-commission.org.uk/news/index.php?page=get_page&article_id=FN2>. 

๔๕ Ibid. 
๔๖ Martin Baumann, “Work as Dharma Practice : Right Livelihood Cooperatives of  the FWBO”, 

p 382. 
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 ๑๓๕ 

ในปจจุบัน นอกจากวินดฮอรส เทรดดิ้ง ธุรกิจแนวสัมมาอาชีวะที่ประสบความสําเร็จได
เกิดขึ้นในอีกหลายประเทศ เชน ประเทศอเมริกา เยอรมันนี และออสเตรเลีย ครอบคลุมธุรกิจ
หลากหลายสาขา ซ่ึงสามารถแบงไดดังตอไปนี้ 

๑. ธุรกิจหนังสือ อันประกอบดวย Windhorse Publication ในประเทศอังกฤษ เปน
สํานักพิมพทางพระพุทธศาสนาที่เสนอผลงานทางพระพุทธศาสนาของผูกอตั้งองคกร FWBO และ
ผูเขียนอื่นๆ และที่ประเทศออสเตรเลีย Windhorse Books๔๗ เปนรานขายหนังสือทาง
พระพุทธศาสนาที่ไมแสวงหาผลกําไร โดยมีวัตถุประสงคหลักคือการเผยแผธรรมะใหกวางขวาง 

๒. ธุรกิจธนาคารภายใตช่ือ Triodos Bank๔๘ เปนธนาคารที่พยายามเปนสวนหนึง่ในการ
สรางสังคมที่เปยมดวยไมตรีและคุณธรรม และสรางโลกที่เคารพมนุษย ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม
ที่แตกตาง จึงมุงเนนสนับสนุนการเงินแกโครงการที่กอประโยชนแกมนุษยและสิ่งแวดลอม รวมถึง
โครงการที่สงเสริมวัฒนธรรม 

๓. ธุรกิจอาหาร รานอาหารในเครือขาย FWBO จัดเปนรานอาหารมังสวิรัติแนวหนาใน
ประเทศอังกฤษ ประกอบดวยราน Gallery Café และ Earth Café ที่เมืองมอนทานา ประเทศอเมริกา 
มีราน Tipus ซ่ึงเปนรานอาหารมังสวิรัติสไตลอินเดีย นอกจากนั้น ยังมีรานจําหนายพืชและผลไม
ปลอดสารเคมี ภายใตช่ือ Friends Organic 

๔. ธุรกิจเพื่อสุขภาพ อันประกอบดวย ๑) ศูนยบําบัดความเจ็บปวด และความเครียดโดย
การใชสมาธิภาวนาและวิธีการบําบัดแบบตะวันออก ซ่ึงมีอยูหลายแหง ประกอบดวย Blue Sky, 
Bodywise Natural Health Centre, Breath Works, Cambridge Stress Reduction, Mindfulness 
Works, Wellbeing and Meditation ๒) ศูนยฝกสอนโยคะ ซ่ึงมีอยูประมาณ ๔ แหง 

นอกจากนี้ยังประกอบดวยโรงเรียนสอนภาษาอังกฤษในประเทศเยอรมันนี รานจําหนาย
ประติมากรรมทางพระพุทธศาสนา และรานจําหนายภาพเขียนและพระพุทธรูปทางอินเตอรเน็ต ใน
ปจจุบัน ธุรกิจแนวสัมมาอาชีวะในเครือขาย FWBO มีอยูประมาณ ๒๗ แหง โดยสวนมากอยูใน
ประเทศอังกฤษ อันเปนประเทศตนกําเนิดขององคกร 

                                                                 
๔๗ ดูรายละเอียดใน Windhorse Books, “Windhorse Books: who we are!”,  

<http://www.windhorse.com.au/contact.htm>. 
๔๘ Triodos Bank, “Partnerships”, 

<http://www.triodos.co.uk/uk/about_triodos/partnerships/?lang=>. 
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 ๑๓๖ 

๔.๒.๒ ระบบความเชื่อทางธุรกิจ 

ก. งานคือเอกภาพแหงชีวติ 

FWBO ใหคําจํากัดความแกองคกรของตนวา คือ ความเคลื่อนไหวทางพระพุทธศาสนา
แบบตะวันตก คําวา ตะวันตก มีความหมายถึงลักษณะของสังคมมากกวาที่ตั้งทางภูมิประเทศ อันมี
นัยยะถึงสังคมแบบทางโลก (secular) สังคมอุตสาหกรรม และโครงสรางสังคมเมือง๔๙ ทานสังฆ
รักษิตมีทัศนะวา คาครองชีพที่สูงของสังคมตะวันตก รวมถึงสิ่งกระตุนเราตอกิเลสที่มากมาย 
ตลอดจนโอกาสอันจํากัดในการพัฒนาทางจิตวิญญาณสืบเนื่องจากขอจํากัดทางสังคม ทําใหการ
ดําเนินชีวิตตามวิถีพุทธเปนสิ่งที่ยากในโลกตะวันตก ดังนั้น ทานจึงตองการสรางองคกรทางธุรกิจที่
สามารถใหผูทํางานมีโอกาสในการพัฒนาจิตวิญญาณ ดวยการสรางสภาพแวดลอมที่เกื้อหนุนตอ
การปฏิบัติธรรม และเปนมรรคาในการกาวยางสูโลกุตตรธรรม ดังที่ธรรมจารี วัชรเกตุ (Vajraketu) 
กรรมการผูจัดการบริษัท วินดฮอรส เทรดดิ้ง (Windhorse Trading) อันเปนองคกรธุรกิจแนว
สัมมาอาชีวะที่ใหญที่สุดของ FWBO ไดพูดไววา  

  เหตุผลหลักที่ FWBO ตัดสินใจในการกอตั้งองคกรทางธุรกิจ คือการสรางสภาพแวดลอม
ที่ใหเราสามารถดําเนินชีวิตที่เปยมดวยคุณธรรมที่สุด พรอมกับดําเนินชีวิตรวมกับบุคคลที่
มีทัศนะและจุดมุงหมายเดียวกัน เรามีเปาหมายที่จะทําใหการทํางานเปนเครื่องมืออันสําคัญ
ในการเปลี่ยนแปลงสวนบุคคล เหมือนอยางการปฏิบัติสมาธิภาวนา ถาเขาใจวาการปฏิบัติ
สมาธิภาวนาคือระบบการฝกฝนจิต ก็จะสามารถพูดไดวา เรามีจุดมุงหมายที่จะทําใหการ
ทํางานเปนสวนขยายของการปฏิบัติสมาธิภาวนาของเรา๕๐

จุดกําเนิดนี้ไดสะทอนถึงระบบความเชื่อทางธุรกิจที่วา การทํางานไมใชส่ิงแปลกแยก 
แตคือส่ิงเดียวกับชีวิต เปนสวนสําคัญในการนําพามนุษยสูจุดหมายสูงสุดของชีวิต และไมใชเปน
เพียงกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สรางรายได แตเปนการพัฒนาชีวิตทั้งระบบสูความสมบูรณแบบ 
จัดเปนทัศนะที่มีรากฐานจากอริยมรรคมีองค ๘ แตใหความหมายใหมตามบริบทของสังคมเสรีนิยม 
ที่พยายามนําพระพุทธศาสนาใหเกี่ยวของกับสังคมภายนอกมากขึ้น ไมไดจํากัดอยูเพียงในชุมชนวัด
อยางพระพุทธศาสนาแบบจารีตนิยม กุลทิตย (Kuladitya) หนึ่งในผูบริหารของวินดฮอรส ไดกลาว
วา “ถาพระพุทธศาสนามีแนวโนมที่จะถอนตัวออกจากโลก โดยเฉพาะเขาสูระบบวัด บางทีอาจจะ

                                                                 
๔๙ Ibid., p. 379.  
๕๐ Ibid., p. 379. 
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 ๑๓๗ 

เปนขณะนี้ในโลกตะวันตก ที่สัมมาอาชีวะเปนวิธีนําพระพุทธศาสนาออกสูโลก”๕๑ สัมมาอาชีวะจึง
ถูกแปลงออกมาเปนเครือขายธุรกิจที่ขยายตัวอยางตอเนื่องภายใตการดําเนินงานดวยคุณคาแบบ
พุทธ ที่ไมเพียงสรางรายไดแกผูดําเนินงาน แตยังเปนการฝกฝนพัฒนาตนใหงอกงามทางจิตปญญา
ตอไป 

 ในทัศนะของ FWBO การเผชิญหนากับสังคมดวยการทํางานคือส่ิงที่ทําใหมนุษยรูจัก 
และเขาถึงสภาวะจิตของตนเองไดดีที่สุด การนั่งสมาธิทําใหเกิดเพียงสภาวะสุข แตไมไดเปนส่ิงที่
ผลักดันใหเห็นถึงสภาวะจิตที่รุนแรง๕๒ สังฆรักษิตไดอธิบายวา ตามหลักการ และตามธรรมชาติ 
ปญญาไมไดขึ้นอยูกับเงื่อนไขใดโดยเฉพาะ ปญญาสามารถเกิดขึ้นไดภายใตสถานการณที่ปราศจาก
ปญญาใดๆ และไมจําเปนวาจะตองอยูในสภาวะของสมาธิลึก การนั่งสมาธิในตัวมันเองไมมีโอกาส
สูงมากในการพัฒนาปญญา เพราะวาสมาธิยังเปนเพียงโลกียวิสัย และสามารถถูกครอบงําดวยปจจัย
ทางลบของโลกียวิสัยอ่ืนๆ มีแตเพียงวิปสสนาที่สรางปญญาและไมมีส่ิงใดครอบงําได ดังนั้น 
สถานการณตางๆที่อยูนอกเหนือจากการนั่งสมาธิที่สามารถผลักดันสภาวะจิตไปสูสุดขั้ว สามารถ
ทําใหปญญาเกิดขึ้นไดมากกวา ปญญาจึงสามารถเกิดขึ้นไดทุกเมื่อในทุกสถานการณ ทําใหพบเห็น
พระภิกษุเซ็นจํานวนมากที่หยั่งถึงประสบการณทางปญญาในขณะตัดฟน หรือแมแตในหองน้ํา 
หรือสถานการณอ่ืนๆหลากหลายรูปแบบ๕๓ ในทัศนะของ FWBO การทํางานเปนการสรางสถาน
การณภาวะผลักดันจิตไปสูสุดขั้ว เพราะสภาวะจิตของผูปฏิบัติงานจะถูกกระทบจากสภาพแวดลอม
ภายนอกอยูตลอดเวลา และจริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะที่มุงเนนการดําเนินงานตามคุณคาใน
พระพุทธศาสนา เปนวิธีการอบรมและตรวจตราพฤติกรรมตนใหปราศจากกิจกรรมที่จะกอผลเสีย
ทางจิตใจ จึงทําใหผูปฏิบัติงานสามารถพัฒนาและเขาถึงสภาวะจิตของตนไดดีที่สุด เปนพื้นฐาน
ไปสูการหยั่งถึงปญญา 

นอกจากนั้น ในทัศนะของทานสังฆรักษิต กระบวนการทํางาน และผลแหงการทํางาน
อันหมายถึงรายได ลวนสามารถเปนพฤติกรรมสงเสริมคุณภาพจิต ที่พระพุทธศาสนาเรียกวา การ
ปฏิบัติธรรมไดทั้งส้ิน เพราะการปฏิบัติงานเพื่อผลของงานอยางแทจริง ไมใชเพื่อรายได รวมถึงการ
ใชจายรายไดในกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาจิตปญญาลวนเปนกิจกรรมทางธรรม ทานไดอธิบาย
วา การงานที่กระทําเพื่อธรรม ไมใชการงานที่กระทําเพื่อคาจาง ไมใชการงานที่กระทําเพื่อสราง

                                                                 
๕๑ Sangharakshita, “Right Livelihood”, Seminar held with the Windhorse Trading Chapter at 

Cross House, Titchwell, Norfolk on26th December, 1993. 
๕๒ Ibid. 
๕๓ Ibid. 
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 ๑๓๘ 

ความสุขสบายแกผูปฏิบัติงาน การงานที่สรางความมั่งคั่งเพื่อใชจายมอบใหแกธรรม ถาการงานถูก
กระทําในลักษณะนี้ การทํางานในตัวมันเองคือการปฏิบัติธรรม มันคือวิถีแหงการพัฒนาตน๕๔

ข. เงินคือมรรคาสูจุดหมาย 

การหันหนาเขาสังคม มากกวาการถอนตัวจากโลกภายนอกทําให FWBO มีทัศนะตอ
เงินในลักษณะทางสายกลาง คือเห็นคุณคาและความจําเปนของเงินในลักษณะโลกียวิสัย แตไมได
ยึดถือหรือใหเงินมีอิทธิพลครอบงําการดําเนินธุรกิจ และไมไดใหเงินมีความสําคัญเหนือทุกสิ่ง 
อยางกับจุดหมายที่ตองทําใหสําเร็จผลในลักษณะธรรมวิสัย FWBO ไดแสดงทัศนะเกี่ยวกับเงินไว
ชัดเจนในบทความ “Getting Money in Perspective” ไววา  

  วัตถุนิยมและการกระตุนการบริโภคเปนสิ่งที่ตอตานวิถีชีวิตเพื่อศาสนา แตความยากจนก็
ไมมีคุณคาใดๆทางจิตปญญา ประเด็นสําคัญจึงไมใชเพยีงความมั่งคั่งหรือความยากจน แต
เปนทัศนคติตอเงินในฐานะทรัพยากรอยางหนึ่ง...ส่ิงสําคัญคือการปฏิบัติทางจิตปญญาใน
ระดับสวนบุคคล และการทํางานที่กอประโยชนตอผูอ่ืน  

  ทางเลือกทางเศรษฐกิจของบุคคลหนึ่งเปนสิ่งสะทอนถึงสภาวะทางจติและทัศนคตติอ
ความมั่งคั่งของบุคคลนั้น พุทธศาสนิกชนที่ทุมเทอยางจริงจังจะตระหนักดีวาเงินเปน
ส่ิงจําเปนในการสนับสนุนทางการเงินของกลุมความเคลื่อนไหว๕๕  

สําหรับ FWBO การสรางความเคลื่อนไหวทางพระพุทธศาสนาจําเปนตองใชเงินจํานวน
มาก เงินจึงเปนสิ่งจําเปนตอการขยายเครือขาย จัดเปนจุดเริ่มตนการกอตั้งบริษัทวินดฮอรสเพื่อเปน
องคกรสนับสนุนทางการเงินแกกิจกรรมของ FWBO เงินจึงไมใชส่ิงที่ตองรังเกียจ เหมือนทัศนะ
ขององคกรศาสนาอื่นๆ แตในขณะเดียวกัน เงินก็ไมใชจุดหมายปลายทาง การมุงขยายเครือขายเพื่อ
สรางรายไดมากขึ้น แตสงผลกระทบตออุดมการณของความเคลื่อนไหวเปนสิ่งที่ไมไดรับการ
สนับสนุน  บริษัทวินดฮอรสจึงหยุดขยายสาขาไปยังตางแดน เมื่อเห็นวาการกอตั้งธุรกิจใหมเปน
การลิดรอนทรัพยากรบุคลากรที่มีจํากัด และเวลาบางสวนในการสงเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
เจตนารมณดั้งเดิมของเครือขาย  ทานสังฆรักษิตไดกลาวกับผูบริหารบริษัทวินดฮอรส ถึงระบบการ
ขายแฟรนไชสของบริษัทวา  ถาการขายแฟรนไชส “หมายถึงวาผูบริหารระดับสูงตองใหพลังงาน
ในระดับที่จะทําใหธุรกิจทั้งหมดมีผลกระทบ โดยเฉพาะกระทบตอมิติทางจิตปญญา มันเปนสิ่งไม

                                                                 
๕๔ Sangharaksita, “Lecture 129 : Buddhist Economics”, p. 10. 
๕๕ FWBO, “Getting Money in Perspective”, (10/29/2007), 

<http://www.fwbo.org/articles/money_in_perspective.html>, p.2,. 
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 ๑๓๙ 

คุมคา ถาดุลยภาพแหงอุดมการณถูกรบกวน มันไมใชส่ิงคุมคา ถาจะกระทําเพียงเพื่อเงิน”๕๖ ใน
ทัศนะของ FWBO เงินเปนเครื่องมือในการสรางสรรคกิจกรรมที่กอประโยชนแกทั้งตนเองและ
สังคมรอบขาง อันหมายถึง การใชเพื่อการพัฒนาศักยภาพในตน การสนับสนุนเครือขายเพื่อเผยแผ
พระพุทธศาสนา และการชวยเหลือโครงการสาธารณกุศลตางๆ  เงินจึงเปรียบเสมือนมรรคาสู
จุดหมายของอุดมการณ 

ดวยหลักการแหงทางสายกลางเกี่ยวกับเงิน รายไดหรือกําไรของเครือขายธุรกิจ FWBO 
จึงเปนในลักษณะของความพอประมาณ ทานสังฆรักษิตไดกลาวกับสมาชิก FWBO วา “มนุษยควร
สรางรายไดเพียงเพื่อที่จะสามารถดํารงชีวิตได ซ่ึงหมายถึงชีวิตที่เรียบงาย”๕๗ ดังนั้น ตามหลักการ
ของFWBO ในระดับปจเจกบุคคล พนักงานจะไดรับคาตอบแทนในอัตราที่เพียงพอตอการ
ดํารงชีวิตเทานั้น แตไมเพียงพอแกการสะสม หรือวิถีชีวิตที่เกินความจําเปน ดังคํากลาวในหมู
พนักงานวินดฮอรสที่วา “ใหในสิ่งที่คุณสามารถกระทําได เอาแตส่ิงที่จําเปน”๕๘ ส่ิงจําเปนสําหรับ 
FWBO หมายถึง ปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีวิต ไดแก อาหาร ที่อยู ยารักษาโรค เครื่องนุงหม และ
ส่ิงจําเปนพื้นฐานอื่นๆ เพื่อใหสามารถดําเนินชีวิตในสังคมสมัยใหมของโลกตะวันตกไดอยาง
ราบรื่น ในระดับองคกร กําไรบางสวนจะถูกนําไปสนับสนุนเครือขายความเคลื่อนไหว และมอบ
เปนการกุศลดังที่กลาวไว กําไรจึงไมอยูในอัตราสูงสุด แตเปนในอัตราที่พอเพียงตอการดําเนินธุรกิจ
สืบตอไป 

๔.๒.๓ วัตถุประสงคทางธุรกิจ 

จากระบบความเชื่อทางธุรกิจขางตน ทานสังฆรักษิตไดวางแนวทางอันเปนลักษณะ
สําคัญของจริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะของ FWBO วา คือการทํางานแบบเปนทีม หรือที่เรียกวา 
Team Based Right Livelihood โดยประกอบดวยหลักการพื้นฐาน ๔ อยาง คือ๕๙  

                                                                 
๕๖ Sangharakshita, “Right Livelihood”, Seminar held with the Windhorse Trading Chapter at 

Cross House, Titchwell, Norfolk on26th December, 1993. Session Two. 
๕๗ Sanggharakshita, “Lecture 51 : The Ideal Society – Right Livelihood”, p. 7. 
๕๘ Sangharakshita, “Right Livelihood”, Seminar held with the Windhorse Trading Chapter at 

Cross House, Titchwell, Norfolk on26th December, 1993. Session Three. 
๕๙ Sangharakshita, “The Six Distinctive Emphases of the FWBO”, 

<http://www.fwbo.org/sangharakshita/sixdistinctiveemphases.html>, p.14-15. 
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 ๑๔๐ 

๑. การดําเนินธุรกิจที่ไมขัดกับหลักจริยธรรม การแสวงหาผลกําไรจะตองไมเกิดจากการ
ผิดศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมใดๆที่สามารถชักนําไปสูการผิดจริยธรรม 

๒. จะตองใหผลตอบแทนแกผูทํางานที่เพียงพอในการดํารงชีวิตในสังคมสมัยใหม 
ผลตอบแทนในการทํางานจะไมถูกเรียกวา “คาจางหรือเงินเดือน” แตจะถูกเรียกวา “ส่ิงสนับสนุน” 
(support) ผลตอบแทนนี้จะไมมากเกินความจําเปน แตจะเปนจํานวนที่เพียงพอในการครองชีพ
เทานั้น เพื่อใหสอดคลองตอวิถีการดําเนินชีวิตแบบทางสายกลาง คือวิถีชีวิตที่เรียบงายที่สุด และ
มุงเนนการบริโภคที่ส้ินเปลืองทรัพยากรทางธรรมชาติที่นอยที่สุด ไมฟุมเฟอยกับสินคาอุปโภค 
บริโภค หรือความบันเทิงที่ไมจําเปน 

๓. การทํางานจะตองเกื้อหนุนการปฏิบัติธรรม โดยเฉพาะการเสริมสรางกัลยาณมิตร 
ทุกๆกิจกรรมในการทํางานเปนการเกื้อกูลใหสมาชิกแตละคน สามารถสงเสริมและสนับสนุนซึ่ง
กันและกันในการพัฒนาทางธรรม 

๔. การดําเนินธุรกิจจะตองสรางผลกําไร และผลกําไรที่ไดบางสวนจะบริจาคเปนทาน
หรือเปนทุนเกื้อหนุนโครงการชวยเหลือสังคมตางๆขององคกร 

๔ หลักการขางตนสะทอนใหเห็นถึงจุดประสงคทางธุรกิจที่ใหความสําคัญในมิติของ
รายได และในมิติของจิตวิญญาณในลักษณะเทาเทียมกัน หลักการขอที่ ๑ และ๓ แสดงถึงการทํา
กิจกรรมทางธุรกิจใหเปนกิจกรรมทางจิตวิญญาณเคียงคูกันไป โดยมุงดําเนินการใหทั้งสองมิติ
สําเร็จผลลุลวงไปในเวลาเดียวกัน อุดมการณทางจิตปญญาไมตองหลีกทางใหกับการสรางรายได 
ในขณะที่การสรางรายไดไมเปนอุปสรรคตอการบรรลุสูอุดมการณ  สวนหลักการขอที่ ๒ และ ๔ 
แสดงถึงการใหความสําคัญแกมิติทางเศรษฐกิจอยางสูง ตามทัศนะดานบวกเกี่ยวกับเงินที่ไดกลาว
ไวขางตน และตามทัศนะของทานสังฆรักษิตที่ใหนิยามใหมแกพระพุทธศาสนาวา มีความ
เกี่ยวเนื่องกับโลกมากกวาการถอนตัวออกจากโลก ทานสังฆรักษิตมีทัศนะวา สัมมาอาชีวะแสดงถึง
ความสําคัญที่พระพุทธองคทรงใหแกเศรษฐกิจ โดยอธิบายวา 

   ตามทัศนะของขาพเจา พระพุทธองคตระหนกัถึงความสําคัญของเศรษฐกิจตอชีวติมนุษย 
จึงทรงรางแนวทางแหงสัมมาอาชีวะขึ้นมา แตในขณะที่คนสวนมากมุงอธิบายถึง
อภิปรัชญา พวกเขาไมเคยใสใจที่จะอธิบายถึงทัศนะทางเศรษฐกิจของพระพุทธเจา ดังนั้น 
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 ๑๔๑ 

พวกเราจึงไดรับฟงเพียงส่ิงทีเ่ปรียบเสมือนเพลโต และอริสโตเติ้ล หรือ เฮเกลหรือนิชเช 
แตไมเคยไดรับฟงถึงส่ิงที่เปรียบเสมือนอดมั สมิธ๖๐

ในทัศนะของสังฆรักษิต ดวงตาทั้งสองขางที่พระพุทธองคตรัสไวในอันธกสูตรมี
ความสําคัญเทาเทียมกัน ตางพึ่งพาและสงเสริมซึ่งกันในการมองเห็น  ปราศจากดวงตาดวงใดดวง
หนึ่ง วิสัยทัศนการมองเห็นลวนไมสมบูรณ เปนการมองเห็นดวยขีดจํากัดทั้งส้ิน ส่ิงสําคัญคือจะตอง
สรางความสมดุลใหกับดวงตาทั้งสอง  

นอกจากนั้น หลักการขอที่ ๔ ยังแสดงถึงจุดประสงคทางสังคมของ FWBO อยางชัดเจน 
อันเปนเจตนารมณเริ่มแรกในการกอตั้งบริษัทวินดฮอรส ที่จะสรางรายไดเพื่อสนับสนุนกิจกรรม
ของเครือขาย นอกจากนั้น FWBO ใหนิยามอิสรภาพ ซ่ึงเปนเปาหมายในพระพุทธศาสนาวา คือ๖๑

อิสรภาพทั้งภายในและภายนอก อิสรภาพภายในคือการปลดปลอยตนเองจากการถูกครอบงําดวย
จิตใจดานลบ อิสรภาพภายนอกคือการปลดเปลื้องความทุกขในสังคม พรอมใหความชวยเหลือ
เพื่อใหผูคนสามารถพัฒนาชีวิตตนเองสูศักยภาพสูงสุด    FWBO จึงใหความสําคัญตอจุดประสงค
ทางสังคมไมนอยกวาจุดประสงคทางเศรษฐกิจและทางจิตปญญา สามารถสรุปไดวา จุดประสงค
ทางธุรกิจของ FWBO ประกอบดวย ๓ มิติหลักคือ  

๑. จุดประสงคทางจิตปญญา 

๒. จุดประสงคทางผลตอบแทนทางการเงิน 

๓. จุดประสงคทางสังคม 

จุดประสงคทั้งสามเปนระบบแหงการสงเสริมและอิงอาศัยกัน กลาวคือ การสรางรายได
ตามจริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะเปนการพัฒนาจิตปญญาของผูปฏิบัติงาน เมื่อผูปฏิบัติงานมีการ
พัฒนาจิตใจที่เหมาะสม จะพรอมที่จะเสียสละใหแกองคกรในขณะที่จะเอาจากองคกรนอยที่สุด 
ตามอุดมการณของบริษัทวินดฮอรสที่วา “ใหในสิ่งที่คุณสามารถกระทําได เอาแตส่ิงที่จําเปน” 
สงผลใหผลประกอบการของบริษัทเพิ่มมากขึ้น ผลประกอบการที่เพิ่มขึ้นหมายถึงทรัพยากรทางทุน
ทรัพยที่มากขึ้น ทําใหสามารถสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมไดกวางขวางขึ้น กิจกรรมเพื่อสังคมเปน
การพัฒนาจิตใจของผูปฏิบัติงานใหลดอัตตาในตน ดังนั้น ความสําเร็จของจุดประสงคทางสังคมจะ
กลับมาสงเสริมจุดประสงคทางจิตปญญาใหกาวหนายิ่งขึ้นตอไป จุดประสงคทั้งสามมิติจึงเปนหวง

                                                                 
๖๐ Sangharakshita, “Right Livelihood”, Seminar held with the Windhorse Trading Chapter at 

Cross House, Titchwell, Norfolk on26th December, 1993. Session Two. 
๖๑ Social Action, (10/29/2007), <http://www.fwbo.org/fwbo/socialaction.html>.  
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 ๑๔๒ 

โซที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนกัน เปนสัมพันธภาพแหงการสงเสริมและเกื้อกูล ดุลยภาพแหงการ
บรรลุจุดประสงคทั้งหมดในองครวมจึงเปนสิ่งสําคัญ เมื่อผูบริหารบริษัทวินดฮอรส ถามทานสังฆ
รักษิตวา จะใหความสําคัญกับสิ่งใดมากกวาระหวางเงิน และสัมมาอาชีวะ ทานสังฆรักสิตตอบวา 
“เราใหความสําคัญเทาเทียมกัน เราพยายามที่จะบรรลุสูดุลยภาพ”๖๒

๔.๒.๔ การดําเนินงาน 

ก. ศีลและสัมมาอาชีพ 

FWBO ไดวางแนวทาง ๑๐ ประการแกสมาชิกเพื่อเปนกรอบแหงจริยธรรมในการ
ดําเนินชีวิต โดยใหเหตุผลวา ชีวิตมนุษยมีความซับซอนสูง และโลกกําลังเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
จึงจําเปนตองมีหลักการจริยธรรมพื้นฐาน เพื่อใชเปนแนวทางแกการกระทําใหเปนพฤติกรรมที่
เปยมดวยคุณธรรม อีกทั้ง จริยธรรมเหลานี้เปนมรรคาที่ใชพัฒนาความตระหนักรูในเจตนา และการ
กระทําของบุคคล FWBO ไดยึดถือกุศลกรรมบท ๑๐ ตามหลักการของพระพุทธศาสนาแบบจารีต
นิยมเปนแนวทางแหงจริยธรรมในการกระทํา ประกอบดวย 

๑. ละเวนจากการพรากชีวิต 

๒. ละเวนจากการครอบครองทรัพยสินที่ไมไดรับอนุญาต 

๓. ละเวนจากการประพฤติผิดในกาม 

๔. ละเวนจากการพูดเท็จ 

๕. ละเวนจากการพูดคําหยาบ 

๖. ละเวนจากการพูดเพอเจอ 

๗. ละเวนจากการพูดสอเสียด 

๘. ละเวนจากความคิดเพงเล็งอยากไดของเขา 

๙. ละเวนจากความคิดรายตอผูอ่ืน 

๑๐. ละเวนจากความเห็นผิด๖๓ 

                                                                 
๖๒ Sangharakshita, “Right Livelihood”, Seminar held with the Windhorse Trading Chapter at 

Cross House, Titchwell, Norfolk on26th December, 1993. Session Two. 
๖๓ <http://www.fwbo.org/articles/rules_precepts_principles.html>, 29/10/2550. 
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 ๑๔๓ 

ดวยหลักจริยธรรม ๑๐ ประการ ทานสังฆรักษิตไดจําแนกอาชีพออกเปน ๔ ประเภท
ใหญๆ โดยใชความสอดคลองตอความเปนกุศลหรือความดี และการกอประโยชนแกตนเอง ผูอ่ืน 
และสังคม เปนกรอบในการพิจารณาอาชีพที่ถูกตองหรือสัมมาอาชีวะ เพื่อใชเปนแนวทางให
เครือขายธุรกิจ FWBO ยึดถือปฏิบัติ และใชเปนเกณฑในการประกอบอาชีพการงาน ประเภทแรก
คืออาชีพที่ไมถูกตองอยางชัดเจน เชนคาขายเนื้อสัตว เพราะผิดจริยธรรมขอ ๑ อยางรุนแรง ประเภท
ที่สองคืออาชีพที่ไมผิด แตเปนอาชีพที่กระตุนความตองการที่ไมจําเปนของมนุษย เปนการสราง
ความเห็นผิดใหแกผูบริโภค ใหรูสึกตองการบริโภคสินคาที่ไมกอประโยชนแกตน และเปน
พฤติกรรมที่อาจจะละเมิดการพูดเท็จไดงาย ไดแก อาชีพโฆษณาประชาสัมพันธ และการจําหนาย
สินคาฟุมเฟอย ประเภทที่สาม คือกลุมอาชีพซ่ึงอาจจัดเปนสัมมาอาชีพอยางสมบูรณถาใชความ
พยายามอยางสูงในการดําเนินธุรกิจ คือดําเนินธุรกิจดวยจริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะ เชนซื่อสัตย  ไม
คดโกง ปราศจากการเบียดเบียน และไมมีการหลอกลวงใดๆในการดําเนินธุรกิจ ประเภทที่ส่ีจัดเปน
ประเภทที่ดีที่สุด คือ สัมมาอาชีวะอยางสมบูรณ (Perfect Livelihood) ไดแกอาชีพที่ไมสรางความไม
บริสุทธิ์แกสภาวะจิตใดๆ เชนแพทย พยาบาล ครู อาจารย ศิลปน นักเขียน และงานสังคมสงเคราะห 
เปนตน ในทัศนะของสังฆรักษิต อาชีพที่อยูในลักษณะสัมมาอาชีวะอยางสมบูรณจะเปนกิจกรรมที่
ผูทํางานเห็นวาเปนสิ่งสําคัญที่สุดในชีวิต จึงไมมีเสนแบง หรือความแตกตางระหวางการทํางานและ
การเลน เปนการทํางานที่เปยมดวยความสุข การทํางานไมใชเพียงอาชีพแตคือวิถีชีวิต 

อาจจะสรุปไดวา สัมมาอาชีพตามทัศนะของทานสังฆรักษิตมีอยู ๒ ระดับ คือประเภทที่
สามและสี่ ในระดับตน คือ การดําเนินธุรกิจใดๆตามหลักการสัมมาอาชีวะอยางเครงครัด ใช
จริยธรรม๑๐ ประการเปนสิ่งควบคุม ฝกฝน และพัฒนาจิตใจของผูปฏิบัติงานใหกาวหนายิ่งขึ้น โดย
จะเห็นวาพันธกิจองคกรตางๆลวนมีรากฐานจากพุทธจริยธรรมเหลานี้ทั้งสิ้น เชน  เฟรนด ออรกา
นิค (Friends Organic) ไดกลาววา “เราจะดําเนินธุรกิจดวยคุณธรรม ดวยความซื่อสัตย ดวยความ
เอื้อเฟอเผ่ือแผ และดวยความเมตตา ใหไดมากที่สุดที่สามารถกระทําได”๖๔ บอดี้ไวส (Bodywise)  
ไดกลาวไวในลักษณะเชนเดียวกัน  คือ  “เรามีจุดมุงหมายที่จะสรางจิตวิญญาณแหงความ
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ ความรวมมือ และจริยธรรมในการดําเนินงาน”๖๕ ไทปูส (Tipu’s) ไดกลาวอยาง
ชัดเจนในพันธกิจวา “เราพยายามสรางสภาพแวดลอมการทํางานที่เราสามารถปฏิบัติความเมตตา 

                                                                 
๖๔ Friends organic Natural Health Natural Remedy, “About us”,  

<http://www.friendsorganic.co.uk/about.html>. 
๖๕ Body Wise, “Natural Health Therapies in the heart of Manchester city centre”,  

<http://www.bodywisenaturalhealth.co.uk/>. 

Page 163 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย

http://www.friendsorganic.co.uk/about.html
http://www.bodywisenaturalhealth.co.uk/


 ๑๔๔ 

ความกรุณา และความอดทนรวมถึงสงเสริมความไมตรี ตลอดจนบมสรางสภาพแวดลอมแหง
กัลยาณมิตร เพื่อเปนแบบอยางในการสรางชุมชนที่แข็งแรง”๖๖

 ในระดับสูงสุด คือ กลุมอาชีพที่มีความเปนสัมมาในตัวเอง หมายถึงสัมมาอาชีวะอยาง
สมบูรณตามการเรียกของสังฆรักษิต คือการงานที่มีความหมายและมีประโยชน เปนงานที่เกื้อหนุน
ใหผูทํางานสามารถเติบโตทางจิตปญญา เปนอาชีพที่พัฒนาจิตใจของผูทํางานใหเปนกุศล ไม
คํานึงถึงผลประโยชนแหงตนเปนสําคัญ แตมุงเนนการสรางประโยชนแกมนุษยชาติและสังคม  
ธรรมจารี วีรจิต (Virachitta) ไดกลาววา “ถาเราตองการใหการประกอบอาชีพของเราสมบูรณ เรา
จะตองพยายามทําในสิ่งที่เปนประโยชนแกตนเองและสังคมที่เราอาศัยอยู”๖๗ ดวยจริยธรรมนี้ 
เครือขายธุรกิจ FWBO จึงมุงเนนไปยังการประกอบธุรกิจอาหารมังสวิรัติ ธุรกิจสงเสริมสุขภาพ 
ธุรกิจการสอน และธุรกิจหนังสือ ตามที่กลาวไวตอนตน 

ข. การสงเสรมิชีวิต 

FWBO ใหความสําคัญตอจริยธรรมขอนี้มากที่สุด จนกลายเปนวิถี

                                                                

ปฏิบัติพื้นฐานในทุก
องคกรธุรกิจ โดยเฉพาะการตัดสินใจลงทุนในธุรกิจหนึ่งๆดังที่กลาวไวขางตน FWBO ใหนิยาม
จริยธรรมขอนี้ดวยการไมบริโภคเนื้อสัตว การสงเสริมสุขภาพที่ดีแกมนุษย รวมถึงการละเวนการ
เบียดเบียนสิ่งแวดลอม และใชเปนแนวทางในทุกขั้นตอนของการดําเนินงาน เร่ิมตนตั้งแตประเภท
ธุรกิจที่ลงทุน ไปจนถึงกระบวนการดําเนินงาน 

ในสวนของประเภทธุรกิจที่ลงทุน เครือขาย FWBO มุงเนนดําเนินธุรกิจอาหารมังสวิรัติ 
ที่ประกอบดวยรานคาจําหนายพืชผักปลอดสารพิษ ไปจนถึงรานอาหารมังสวิรัติหลากหลายรูปแบบ 
เพื่อสงเสริมไมใหมีการทําลายชีวิตสัตว จนถึงกับมีการจัดโครงการรณรงคการกินอาหารมังสวิรัติ
อยางจริงจัง ตอเนื่อง และกวางขวางในประเทศอังกฤษ เพื่อแสดงใหเห็นวาการบริโภคเนื้อสัตวเปน
การสงเสริมความรุนแรงในสังคม นอกจากนั้น อาหารมังสวิรัติที่นําเสนอตอสังคมยังมุงเนน
ผลิตภัณฑปลอดสารเคมี ที่เรียกวา Organic Food ที่เปนประโยชนตอสุขภาพของผูบริโภค และไม
กอมลภาวะแกพื้นที่เพาะปลูก รวมถึงส่ิงแวดลอม 

ธุรกิจเพื่อสุขภาพในเครือขาย FWBO จะมุงเนนการบรรเทาความเจ็บปวด การบําบัด
ความเครียดที่เกิดขึ้นทามกลางการดําเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม อันเปนสังคมแหงการแขงขันที่

 
๖๖ Tipu's , “About Tipu's / Tipu's Tiger”, <http://www.tipustiger.com/about-us.htm>. 
๖๗ Martin Baumann, “Work as Dharma Practice : Right Livelihood Cooperatives of  the FWBO”, 

p 381. 
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 ๑๔๕ 

สับสน วุนวาย และการเสริมสรางสุขภาพใหแข็งแรง แตในขณะเดียวกัน เปนการฝกฝนสมาธิ เพื่อ
พัฒนาจิตใหมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น เปนธุรกิจที่นําหลักการสมาธิภาวนามาผสมผสานศาสตรสมัยใหม 
เพื่อสรางความอยูดีกินดีในชีวิต และสรางประสิทธิภาพในการทํางานใหดียิ่งขึ้นในรูปแบบของการ
ฝกความตระหนักรูหรือการฝกสติ ที่เรียกวา Mindfulness Training ที่แตละองคกรสรางสรรคเพื่อ
ประยุกตใชในแตละวัตถุประสงค เชน Blue Sky Mindfulness Meditation Program ของสถาบันบลู 
สกาย ที่พัฒนาโปรแกรมการฝกสติเพื่อบรรเทาความเจ็บปวด หรือความเครียดเรื้อรัง โปรแกรมการ
บําบัดสุขภาพทางธรรมชาติของสถาบัน Bodywise ในรูปแบบของการผสมผสานการหายใจและ
ศาสตรแหงกายภาพตางๆ เพื่อสงเสริมความแข็งแรงทั้งทางรางกายและจิตใจ และโปรแกรมการฝก
สติที่พัฒนาขึ้นพิเศษเพื่อผูทํางานในองคกรธุรกิจในสาขาตางๆโดยเฉพาะ เชนโปรแกรม Corporate 
Stress Reduction  สําหรับผูทํางานทั่วไป และ Mindfulness for Coaches สําหรับที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
และผูฝกอบรมตางๆ ของสถาบัน Mindfulness Works 

ในสวนของการดําเนินธุรกิจ  เครือขาย FWBO จะดําเนินงานภายใตจริยธรรมแหงความ
ไมเบียดเบียน บริษัทวินดฮอรสไดระบุไวชัดเจนวา “จริยธรรมของเราอยูบนรากฐานที่ปราศจาก
ความรุนแรง และปราศจากความเบียดเบียน”๖๘ ซ่ึงมีความหมายครอบคลุมถึงวิธีการดําเนินงานที่
อนุรักษส่ิงแวดลอมและธรรมชาติ เชน การใชวัสดุที่ยอยสลายตามธรรมชาติ การใชกระแสไฟฟา 
และน้ํามันเชื้อเพลิงที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  เอโวลูช่ัน กิ๊ฟช็อป (Evolution Gift Shop) ไดอธิบาย
ถึงจริยธรรมในการดําเนินงานของบริษัทไววา “เราดําเนินงานดวยความเมตตาและความตระหนักรู
ที่จะใหมีการเบียดเบียนนอยที่สุดเทาที่จะเปนไปได...ที่โกดังเก็บสินคา เรานํากระดาษและกลอง
กระดาษกลับมาใชใหม เราใชหีบหอที่ทําจากวัสดุที่สามารถนํากลับมาใชใหมได และเราไมซ้ือ
สินคาที่ทําจากสัตว”๖๙ นอกจากนั้น สินคาที่ทําจากวัสดุไมจะตองมาจากการปลูกปาไมแบบยั่งยืน 
และน้ํามันปาลมที่นํามาผลิตสบูจะตองไมมาจากสวนเพาะปลูกที่ทําลายปาไม เครือขาย FWBO ยัง
ไดเผยแพรวิถีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) ทางดานการดําเนินงานที่อนุรักษส่ิงแวดลอม เพื่อ
สงเสริม และแลกเปลี่ยนวิธีการอนุรักษส่ิงแวดลอมในการดําเนินงานและในกิจกรรมตางๆ ระหวาง
องคกรในเครือขายอยางสม่ําเสมอ 

                                                                 
๖๘ <http://www.windhorse.biz/cat/ethics/>, 1/11/2550. 
๖๙ <http://www.evolutiongifts.co.uk/ethical.html>, 1/11/2550.  
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 ๑๔๖ 

ค. ความซื่อสัตย 

ความซื่อตรง และความซื่อสัตย เปนจริยธรรมพื้นฐานในการดําเนินธุรกิจของเครือขาย 
FWBO ที่สามารถพบเห็นเปนลายลักษณอักษรในพันธกิจขององคกรตางๆ บริษัทวินดฮอรสได
แนะนําบริษัทในเว็ปไซทวา “คุณจะเห็นเราซื่อสัตย และซื่อตรงในการรวมงานดวย”๗๐ พันธกิจ
ของเฟรนด ออรกานิค (Friends Organic) รานคาจําหนายพืชผักปลอดสารพิษ ไดระบุไวอยางชัดเจน
วา “เราจะดําเนินธุรกิจดวยคุณธรรม ดวยความซื่อสัตย ดวยความเอื้อเฟอเผ่ือแผ และดวยความ
เมตตา ใหไดมากที่สุดที่สามารถกระทําได”๗๑

ความซื่อตรงและความซื่อสัตยไมไดเปนเพียงพฤติกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาจิตใจใน
มิติทางศาสนาเทานั้น ยังจัดเปนปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจในมิติทางเศรษฐกจิอีกดวย 
ในทัศนะขององคกรสัมมาชีพเหลานี้ ความซื่อตรงและความจริงใจเปนกุญแจสําคัญในการสราง
ความไววางใจจากลูกคา และความไววางใจนี้จะแปรเปลี่ยนเปนความซื่อสัตย (Loyalty) ตอสินคา
และบริการ ความซื่อตรงจึงเปนการสรางยอดขายแบบยั่งยืน ที่กลุมผูบริโภคจะหวนกลับคืนมาหา
องคกรอยางตอเนื่อง องคกรธุรกิจในเครือ FWBO จึงยึดถือเปนหลักการในดําเนินงานทางการตลาด 
โดยเฉพาะวิธีการสื่อสารทางการตลาด 

จุดมุงหมายอันสําคัญของการสื่อสารทางการตลาดในธุรกิจกระแสหลัก คือการสราง
ความตองการ (Create Demand) หรือการกระตุนความตองการที่มีอยูแลว ใหเกิดการบริโภคใน
ปริมาณที่มากขึ้น หรือบริโภคบอยคร้ังขึ้น เพื่อเพิ่มยอดขายของสินคา การพยายามสรางความ
ตองการ หรือการกระตุนความตองการนี้ผานกลยุทธการสื่อสารทางการตลาดอาจทําใหเกิดการ
ส่ือสารเกินความจริง (Over-claim) หรือการสื่อสารเพียงสวนที่ดีโดยปดบังสวนที่ไมดีของสินคาไว 
เพื่อสรางภาพลักษณอันงามสงาแกตัวสินคา การสื่อสารทางการตลาดในลักษณะนี้จัดเปนการ
หลอกลวงในทัศนะของสมาชิก FWBO และจัดเปนมิจฉาอาชีพตามทัศนะของสังฆรักษิตที่ไดกลาว
ไวขางตน ดังนั้น วิธีการโฆษณาแบบกาวราวที่มุงเนนยอดขายโดยไมคํานึงถึงความบริสุทธ์ิของ
วิธีการสื่อสารทั้งทางภาพและเสียงจึงไมเปนวิถีปฏิบัติ การศึกษาทําใหพบวา วิธีการสื่อสารทางการ
ตลาดของบริษัทวินดฮอรสมีอยู ๒ ลักษณะ คือ  

                                                                 
๗๐ <http://www.windhorse.biz/cat/ethics/>, 1/11/2550’  
๗๑ Friendsorganic Natural Health Natural Remedy, “About us”,  

<http://www.friendsorganic.co.uk/about.html>. 
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 ๑๔๗ 

๑. ใหขอมูลพื้นฐานตอตัวสินคาแบบตรงไปตรงมามากกวาการสรางความตองการตอ
ผลิตภัณฑที่อาศัยวิธีการสรางสรรคที่แยบยลเพื่อสรางภาพลักษณที่เกินจริง (Product Information 
Approach) 

๒ .  การสื่อสารที่มุงเนนคุณคาทางสังคมมากกวาคุณคาในตัวผลิตภัณฑ  (Social 
Awareness Approach) บริษัทวินดฮอรสไดเคยสรางแผนการโฆษณาที่สงเสริมสังคมอุดมคติ โดย
ส่ือสารถึงอุดมการณของการกอตั้งองคกรธุรกิจแนวสัมมาอาชีพวา คือความพยายามในการรวม
สรางสรรคสังคมใหม ดวยวิธีการดําเนินธุรกิจที่ เปนมิตร เอื้อเฟอเผ่ือแผ และปราศจากการ
เบียดเบียนใดๆ จัดเปนการสื่อสารอุดมการณที่เกื้อประโยชนตอสังคม มากกวาสรางความตองการ
แกตัวสินคา ดังเชนขอความโฆษณาที่วา “คนบางคนฝนถึงสังคมทางเลือก ที่วินดฮอรส เทรดดิ้ง เรา
ชวยที่จะสรางใหเกิดขึ้นมา (Some people dream of an alternative society. At Windhorse Trading 
we are helping build one)”๗๒   

๔.๒.๕ วัฒนธรรมองคกร 

ก. ความเปนชมุชน 

ทานสังฆรักษิตมีทัศนะวา สัมมาอาชีวะคือการแปรเปลี่ยนชีวิตแบบเปนกลุม แบบเปน
ชุมชน และแบบเปนสังคม ไมใชเพียงการแปรเปลี่ยนชีวิตในระดับปจเจกเทานั้น๗๓ เพราะเลง็เหน็วา 
การดําเนินธุรกิจที่ซ่ือตรงตอจริยธรรมอยางเครงครัดเปนสิ่งที่ยาก ไมสามารถกระทําไดเพียงลําพังผู
เดียว จําเปนตองอาศัยเพื่อนสมาชิกที่มีอุดมการณเดียวกัน ชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนซ่ึงกัน
และกันในการสรางความสําเร็จแกองคกร ดังนั้น รูปแบบการดําเนินธุรกิจของเครือขาย FWBO จึง
เปนในลักษณะการทํางานเปนทีมที่สมาชิกในองคกรอยูรวมกันในหอพัก แบงปน และใชชีวิต
เสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน  ทานสังฆรักษิตเรียกวิธีการดําเนินงานในลักษณะนี้วา การ
บริหารแบบเปนทีม (Team Based Management) จัดเปนลักษณะเฉพาะตัวของเครือขายธุรกิจ 
FWBO มีความหมายถึงการทํางานแบบหมูคณะ ที่การตัดสินใจและการดําเนินงานตองกระทํา
รวมกัน ไมใชเกิดจากบุคคลเดียว เปนมติสวนรวมมากกวามติสวนตน ดังคํากลาวของบริษัทวินด
ฮอรส พับลิคเคชั่นที่วา “เรามุงมั่นที่จะใหสมาชิกทุกคนในทีมมีสวนรวมในการตัดสินใจ”๗๔ 

                                                                 
๗๒ Martin Baumann, “Work as Dharma Practice : Right Livelihood Cooperatives of  the FWBO”, 

p 385. 
๗๓ Sangharaksita, Lecture 51 : The Ideal Society – Right Livelihood, p. 2. 
๗๔ <http://www.windhorsepublications.com/CartV2/aboutus.asp>, 1/11/2550. 

Page 167 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย

http://www.windhorsepublications.com/CartV2/aboutus.asp


 ๑๔๘ 

รูปแบบการบริหารในลักษณะนี้ไดรับอิทธิพลมาจากโครงสรางของสถาบันสงฆ หรือสังฆะ ซ่ึงเปน
ลักษณะของชุมชน ที่ทุกๆคนมีสวนรวมและรับผิดชอบรวมกันตอความกาวหนาขององคกร การ
บริหารแบบเปนทีม (Team Based Management) จึงเหมือนการสรางชุมชนเล็กๆทางเศรษฐกิจ
เพื่อใหสมาชิกในชุมชนชวยเหลือเกื้อกูล และเปนแรงบันดาลใจตอกันและกัน ทั้งในสวนของการ
ประกอบการงาน และในสวนของการพัฒนาทางจิตใจ  

ในมิติทางเศรษฐกิจ ประโยชนของการทํางานแบบเปนทีมประกอบดวย 

๑. การตัดสินใจที่เกิดจากการลงความเห็นรวมกันของผูรวมงานทุกคนเปนการตัดสินใจ
ที่ดีกวาความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดคลุกคลีกับการปฏิบัติงานใกลชิดเทาพนักงาน นอกจากนั้น 
การตัดสินใจจะเปนที่ยอมรับของผูทํางานทุกคน เพราะตนเองมีสวนรวม จึงพรอมใจรวมกันปฏิบัติ
ตาม และไมมีความรูสึกแปลกแยกจากการตัดสินใจ เพราะไมใชคําสั่งที่โดนยัดเยียดมาจากผูบริหาร
ที่ตนไมเห็นดวย ทําใหประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานเพิ่มมากขึ้น 

๒.  เปนการสรางสภาพแวดลอมทํางานที่อบอุน เพราะการทํางานรวมกัน หมายถึงการ
เกื้อหนุน ค้ําจุน และสงเสริมซึ่งกันและกัน เปรียบเสมือนการสรางครอบครัวแบบขยาย (Extended 
Family) ที่ทุกสมาชิกจะคอยชวยเหลือพัฒนาศักยภาพของกันและกัน 

๓. ที่สําคัญที่สุด เปนการสรางความเปนเจาของแกองคกรในหมูผูปฏิบัติงาน ที่เรียกวา 
Ownership Management เพราะวาเมื่อผูรวมงานทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจและในการ
กําหนดทิศทางขององคกร จะทําใหรูสึกวาตนเองเปนหนึ่งในเจาของขององคกร มากกวาเปน
พนักงานที่ถูกจางมาทํางานตามนโยบายที่กําหนดมาจากผูบริหารระดับสูง ทําใหเกิดความทุมเท
อยางสุดความสามารถ เพราะตองการเห็นความคิดเห็นที่ตนมีสวนรวมประสบความสําเร็จเปน
รูปธรรม ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานจะเพิ่มสูงตามมา 

ในมิติทางจิตปญญา เครือขาย FWBO มีทัศนะวา การอยูรวมกันเปนชุมชนคือการพัฒนา
จิตใจในตัวเอง กลาวคือ เปนการเรียนรูการแบงปน การฝกความอดทนตอพฤติกรรมของเพื่อน
สมาชิก รวมถึงการสื่อสารอยางซื่อตรงเพื่อแกไขขอขัดแยงตางๆ อีกทั้ง เปนการพัฒนาความเมตตา 
และทําใหความรูสึกแบงแยกระหวางตัวเราและผู อ่ืนเบาบางลง ตลอดจนเปนการสรางความ
ตระหนักรูในกฏธรรมชาติแหงการพึ่งพิงอิงอาศัยกันของชีวิต๗๕

ความเปนชุมชนทําใหลักษณะโครงสรางทางการบริหารไมยุงยากซับซอน เหมือน
โครงสรางบริษัทเศรษฐกิจทั่วไป  เปนการจําลองโครงสรางของครอบครัว ที่มีลําดับชั้นไมมาก 

                                                                 
๗๕ <http://www.fwbo.org/fwbo/residential.html>, 10/29/2007. 
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 ๑๔๙ 

โครงสรางการบริหารองคกรของวินดฮอรส เทรดดิ้ง เปนในลักษณะทางราบ โดยจะไมมีชวงชั้น
หลายระดับ และถึงแมวาจะมีกรรมการผูจัดการเปนผูบริหารสูงสุด แตในทางปฏิบัติ กรรมการ
ผูจัดการมีหนาที่เสมือนบุคคลที่รับผิดชอบตอภาพรวมขององคกร และประสานทุกหนวยงานให
สอดคลอง และดําเนินไปในทิศทางเดียวกันอยางมีเอกภาพเทานั้น โครงสรางการบริหารจึงแบง
ออกเปนเพียงสองระดับ คือระดับผูบริหาร ที่ดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการเครือขาย 
โดยนํานโยบายมาแปรเปลี่ยนเปนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ และคอยควบคุมใหการดําเนินงาน
ประสบผลสําเร็จตามที่วางแผนไว และระดับปฏิบัติงานตามสายงานโดยแบงออกเปนทีม เชน ทีม
บริหารลูกคา ทีมขาย ทีมบัญชี ทีมคลังสินคา และทีมธุรการอื่นๆ  

ถึงแมวากรรมการผูจัดการคือผูนําองคกร แตดวยวัฒนธรรมชุมชนที่ใหความสําคัญตอ 
มติรวม และดวยโครงสรางการบริหารท่ีไมมีชวงชั้นหลายระดับ ทําใหบทบาทของสมาชิกใน
องคกรอยูในลักษณะเสมอภาคและเทาเทียมกัน ดังจะเห็นไดจากผลตอบแทนที่พนักงานทุกคน
ไดรับจะมีจํานวนที่ใกลเคียงกัน ไมวาจะดํารงตําแหนงงานใด  ผลตอบแทนจะถูกพิจารณาจากความ
จําเปนของแตละบุคคล ดังเชนธรรมจารี วัชรเกตุ กรรมการผูจัดการวินดฮอรส เทรดดิ้ง ไดกลาววา 
“ทุกคนไดรับการสนับสนุนทางการเงิน (หรือรายได) ในจํานวนที่ใกลเคียงกัน โดยอาจจะไดรับเงิน
เพิ่มขึ้นหากจําเปน ในฐานะที่เปนคนโสดที่ไมความจําเปนพิเศษและไมมีผูที่ตองอุปการะ ผมไดรับ
เงินสนับสนุนในระดับพื้นฐานจนสามารถจะพูดไดวา ผมเปนกรรมการผูจัดการคนเดียวใน
สหราชอาณาจักรที่มีรายไดนอยกวาพนักงานหลายคนในรานขายของ หรือพนักงานธุรการ และ
พนักงานในคลังสินคาที่มีบุตร หรือความจําเปนพิเศษ”๗๖  องคกรธุรกิจอ่ืนๆในเครือขายดําเนิน
นโยบายในลักษณะเดียวกัน ธรรมจาริณีสุภัทรมติ (Subhadramati) ซ่ึงทํางานในรานอาหาร
ลอนดอน เชอรร่ี ออรชารด (London Cherry Orchard) มากวาเกาป ไดกลาววา “เราทุกคนไดรับ
เงินเดือนพื้นฐานในแตละอาทิตยเทากัน (คือเพียงพอที่จะยังชีพ แตไมมีเหลือท่ีจะเก็บออม) และจะ
ไดรับวันหยุดหลายสัปดาหเพื่อปฏิบัติธรรมและพักรอน”๗๗ ผูที่ทํางานในธุรกิจกระแสหลักอาจจะ
เขาใจวา การไดรับเงินเดือนในจํานวนที่เพียงพอและเทาเทียมกันทุกคนจะทําใหผูทํางานไมมีแรง
กระตุนเพียงพอในการปฏิบัติงาน แตสําหรับสมาชิกในเครือขาย FWBO เงินตอบแทนไมใช
จุดประสงคหลักในการทํางาน การใหผลตอบแทนเปนเงินจํานวนไมมากจึงไมใชอุปสรรคใน
ความกาวหนาขององคกรแนวสัมมาอาชีวะ ผลตอบแทนที่ดีกวารายไดคือสภาพการทํางานที่

                                                                 
๗๖ Martin Baumann, “Work as Dharma Practice : Right Livelihood Cooperatives of  the FWBO”, 

p 384. 
๗๗ Ibid., p. 383. 
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 ๑๕๐ 

เอื้ออํานวยใหผูทํางานสามารถพัฒนาตนเองใหสูจุดหมายสูงสุดในชีวิต การไดรับวันหยุดในจํานวน
ที่มากพอในการปลีกตัวเพื่อพัฒนาความตระหนักรู การมีเพื่อนรวมอุดมการณที่คอยเกื้อกูล และ
สงเสริมความกาวหนาทางจิตปญญา จัดเปนแรงกระตุนที่ทําใหผูรวมงานในเครือขาย FWBO มีพลัง
ในการทํางานสูความสําเร็จ ดังที่ธรรมจาริณีสุภัทรมติเห็นคุณคาในการทํางานเกาปในรานอาหารวา 
“เปนสภาพการทํางานที่ฉันสามารถทุมเทอยางเต็มที่และอยางเต็มใจ”๗๘  

จึงสามารถสรุปไดวา วัฒนธรรมแบบชุมชน ที่โครงสรางการบริหารองคกรเปนไป
ในทางราบมากกวาทางสูง เอื้อประโยชนตอการสรางสภาพแวดลอมที่อบอุน ที่ทุกคนคอยชวยเหลือ
เกื้อกูล ไมมีผูใดเปนผูบังคับบัญชาที่คอยบงการและคอยควบคุม แตทุกคนคือมิตรที่รวมเดินทางไป
ดวยกันในการดําเนินธุรกิจ และในการพัฒนาตนสูจุดหมายแหงชีวิต    

ข. วัฒนธรรมแหงการให 

การทํางานเปนทีมสงผลใหเกิดวัฒนธรรมแหงความเสียสละในกลุมสมาชิก เพราะทุก
คนจะคํานึงถึงประโยชนของทีมกอนประโยชนของตน ดังคํากลาวของหนึ่งในผูบริหารบริษัทวินด
ฮอรส ช่ือสัตยโลก (Satyaloka) ที่วา “มันมีความพิเศษในการทํางานเปนทีมที่วา ถาคุณคิดโดยเอา
ทีมเปนหลัก คุณกําลังคิดถึงสิ่งที่ใหญโตกวาตัวคุณเอง คุณกําลังพูดถึงการเสียสละเพื่อเพื่อน.....คุณ
จะทําทุกสิ่งที่จําเปนเพื่อความสําเร็จของทีม”๗๙ จึงทําใหเกิดอุดมการณในการดําเนินงานของบริษัท
วินดฮอรสที่วา “ใหในสิ่งที่คุณสามารถกระทําได เอาแตส่ิงที่จําเปน” เปนวัฒนธรรมแหงการ
เสียสละที่ไดถูกปลูกฝงไวในจิตใจของผูปฏิบัติงานทุกคนในองคกร  และสามารถสัมผัสถึงไดในทุก
กิจกรรมของการดําเนินงาน ทั้งในระดับองคกรและในระดับปจเจกบุคคล ไมวาจะเปนสารัตถะแหง
การประกอบธุรกิจที่เกี่ยวกับของขวัญ นโยบายตอกําไร นโยบายการปฏิบัติตอโรงงานผูผลิต 
ตลอดจนนโยบายการใหผลตอบแทนแกพนักงาน 

บุคคลจํานวนหนึ่งอาจจะมีทัศนะวาผลิตภัณฑเพื่อเปนของขวัญ เชน กรอบรูป สมุดโนต 
และผลิตภัณฑที่เนนการออกแแบบ (Product Designs) หลากหลายชนิด เปนสินคาที่ไมจําเปนตอ
การดําเนินชีวิตพื้นฐานของมนุษย แตสินคาเพื่อเปนของขวัญเหลานี้ในทัศนะของพนักงานบริษัท
วินดฮอรส เทรดดิ้ง มีความหมายถึงการให  เปนพฤติกรรมฝกฝนความเสียสละ เพื่อสรางความสุข
แกผูอ่ืน  รัตนประภา (Ratnaprabha)  พนักงานของวินดฮอรส เทรดดิ้ง อธิบายวา “การที่เราตัดสินใจ

                                                                 
๗๘ Ibid., p. 383. 
๗๙Sangharakshita, “Right Livelihood”, Seminar held with the Windhorse Trading Chapter at Cross 

House, Titchwell, Norfolk on26th December, 1993. Session Four.  
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 ๑๕๑ 

มุงเนนการขายผลิตภัณฑเพื่อเปนของขวัญ คือการแสดงออกในอีกรูปแบบหนึ่งแหงการให พวกเรา
สงเสริมใหลูกคารูจักเอื้อเฟอเผ่ือแผ โดยการหยิบยื่นสิ่งสวยงามใหพวกเขานําไปใหผู อ่ืน”๘๐ 
สารัตถะแหงการกอตั้งธุรกิจ จึงเปนศูนยกลางที่เปดโอกาสใหผูคนในสังคมสามารถสรรหาสิ่งของ
เพื่อหยิบยื่นใหแกกันไดสะดวก เปนการสงเสริมสังคมแหงการใหและการเสียสละใหกอตัวขึ้น 

ในระดับองคกร บริษัทฯ มีนโยบายแบงปนผลกําไรบางสวนเพื่อชวยเหลือสังคม ใน
โครงการสาธารณกุศลตางๆ โดยเฉพาะในชุมชนของโรงงานผูผลิตที่ตั้งอยูในประเทศโลกดอย
พัฒนา บริษัทวินดฮอรสไดใหเงินทุนสนับสนุนประเทศเคนยาในโครงการขุดสรางบอน้ํา และให
เงินทุนสนับสนุนการสรางโรงเรียนในบาหลี จีนตอนเหนือ และกัวเตมาลา๘๑ รวมถึงการใหเงิน
ชวยเหลือผูปวยที่ไดรับผลกระทบจากอาวุธสงครามในเวียดนาม๘๒

ความเอื้อเฟอยังครอบคลุมไปถึงโรงงานผูผลิตสินคาใหแกองคกร ดวยการกําหนด
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจกับผูผลิตที่ยากจนเหลานั้นดวยความยุติธรรม คํานึงถึงผลประโยชน
ของเหลาผูผลิต และไมมุงเนนแตเพียงประโยชนตน บริษัทวินดฮอรสไดอธิบายถึงจริยธรรมนี้ไววา 
“สินคาของเรา ผลิตโดยชางฝมือในทองถ่ินยากจน ตามมาตรฐานของโลกตะวันตก เราจึงมี
จุดมุงหมายในการสรางผลประโยชนอยางแทจริงแกบุคคลเหลานั้น ผานการดําเนินธุรกิจที่ไมเพียง
ใหราคาที่ยุติธรรม แตยังมุงเนนการสรางความสัมพันธสวนบุคคลอยางจริงจัง รวมถึงคืนผลกําไร
บางสวนเพื่อชวยเหลือชุมชนเหลานั้น”๘๓

ในระดับปจเจกบุคคล พนักงานเสียสละใหแกองคกรดวยการสมัครใจรับผลตอบแทน
ในอัตราที่ต่ํากวาอัตราการจางงานทั่วไป ไมไดเพียงเพื่อฝกฝนการพัฒนาทางจิตปญญาของตน แต
เพื่อที่จะใหองคกรสามารถบรรลุสูจุดประสงคทางสังคมได อัตราคาจางที่ต่ําหมายถึงผลกําไรที่จะ
นําไปชวยเหลือสังคม ทานสังฆรักษิตจึงมักกลาวกับพนักงานบริษัทวินดฮอรสวา “ผลงานสุดทาย
ของพวกคุณ คืออาคารที่กําลังจะเกิดขึ้นในอินเดีย ที่พวกคุณมีสวนสําคัญในการทําใหสําเร็จขึ้น”๘๔

                                                                 
๘๐ Sustainable Development Commission, “Faith : Case Study 3 – Windhorse Trading : Business 

the Buddhist Wat”, <http://sd-commission.org.uk/news/index.php?page=get_page&article_id=FN2>. 
๘๑ Windhorse Books, “Ethics”, <http://www.windhorse.biz/ethics.html>. 
๘๒ <http://www.evolutiongifts.co.uk/ethical.htkl>, 1/11/2550. 
๘๓ <http://www.evolutiongifts.co.uk/ethical.html>, 1/11/2550. 
๘๔ Sangharakshita, “Right Livelihood”, Seminar held with the Windhorse Trading Chapter at 

Cross House, Titchwell, Norfolk on26th December, 1993. Session Four. 
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 ๑๕๒ 

วัฒนธรรมแหงการใหเปนปจจัยสําคัญในการทําใหวินดฮอรสสามารถบรรลุจุดประสงค
ทั้งสามมิติขององคกร ในขั้นตน ความเสียสละของเหลาพนักงานเปนการพัฒนาจุดประสงคทางจิต
ปญญา คาใชจายที่ต่ําจากการเสียสละของผูปฏิบัติงานเปนการเพิ่มผลประกอบการขององคกร ทําให
จุดประสงคทางเศรษฐกิจบรรลุผล ทายที่สุด กําไรจากการดําเนินงานจะถูกแบงปนไปชวยเหลือ
โครงการสาธารณกุศลตางๆ สรางความสําเร็จแกจุดประสงคทางสังคม  

ค.วัฒนธรรมแหงสติ 

ทานสังฆรักษิตไดกลาวตอสมาชิกเครือขาย FWBO วา “ความสมดุลเปนส่ิงสําคัญใน
การดําเนินชีวิต วิถีชีวิตแบบพุทธคือวิถีชีวิตที่มีความสมดุลในระดับสูงสุด”๘๕ ความสมดุลในชีวิต
ตามทัศนะของทานสังฆรักษิตคือความสมดุลในอินทรีย ๕ ที่ประกอบดวยศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ 
และปญญา วัตถุประสงคทางจิตปญญาถือวาประสบผลสําเร็จสูงสุดเมื่อผูทํางานสามารถสรางความ
สมดุลระหวางศรัทธาและปญญา วิริยะและสมาธิ โดยมีสติเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางความ
สมดุลใหเกิดขึ้น และดวยหลักการสัมมาอาชีวะที่งานเปนเอกภาพแหงชีวิต การทํางานจึงจําเปนตอง
กลมกลืนและหลอหลอมเปนหนึ่งเดียวกับชีวิต ทานสังฆรักษิตไดกลาวย้ําตอองคกรธุรกิจ FWBO 
วา “แบบแผนการทํางานสมควรจะสอดคลองกับแบบแผนของชีวิต แบบแผนของวิถีชีวิตพุทธคือ
การพัฒนาอินทรีย ๕ ดังนั้น กิจกรรมวิถีพุทธ ในที่นี้หมายถึงสัมมาอาชีวะ จะตองสงเสริมผูทํางาน
ใหพัฒนาอินทรียทั้งหมดใหครบ”๘๖  การสรางวิถีการทํางานของวินดฮอรสจึงมีเปาหมายเพื่อพัฒนา
อินทรีย ๕ ของผูปฏิบัติงานใหเจริญงอกงาม ในทัศนะของ FWBO  การทํางานที่ตองอาศัยพลังงาน
อยางสูงคือวิริยินทรีย และการทํางานจําเปนตองอาศัยสมาธิในระดับหนึ่ง เปรียบเสมือนการพัฒนา
สมาธินทรีย ขอบังคับพื้นฐานในการเปนสมาชิก FWBO คือการนับถือพระรัตนตรัยเปนสรณะ  
จัดเปนศรัทธินทรีย พนักงานวินดฮอรสจะไดรับการอบรมจากทานสังฆรักษิตในหลักการทางพระ
พุทธศานาอยางตอเนื่อง และจะไดรับเวลาวางพิเศษเพื่อศึกษาคัมภีรทางพระพุทธศาสนา จัดเปนการ
สรางปญญินทรีย  ทายที่สุด ในการที่จะสรางความสมดุลใหเกิดขึ้น วินดฮอรสไดกําหนดนโยบาย
ใหพนักงานสามารถหยุดงานไดปละ ๖ อาทิตย นอกเหนือจากวันหยุดสุดสัปดาหและวันหยุดใน
เทศกาลตางๆ เพื่อฝกฝนวิปสสนา เปนการพัฒนาสมาธิใหเขมแข็งขึ้น และที่สําคัญเปนการสรางสติ 
เพื่อใชเปนเครื่องมือในการสรางสมดุลระหวางอินทรียทั้งหลาย  

                                                                 
๘๕ Sangharakshita, Lecture 30 : The Pattern of Buddhist Life and Work, p. 11. 
๘๖ Ibid., p. 13. 
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 ๑๕๓ 

สติจึงเปนสิ่งสําคัญ และเปนสิ่งที่ไดรับการสงเสริมอยางสูงในวิถีชีวิตของพนักงานวินด
ฮอรส และไมไดเพียงเพื่อใชสําหรับชีวิตทางจิตปญญาเทานั้น แตยังเปนสิ่งจําเปนตอชีวิตทาง
เศรษฐกิจ เพราะการทํางานที่ใหความสําคัญตอทั้งจุดประสงคทางจิตปญญา และจุดประสงคทาง
เศรษฐกิจเปนสิ่งที่กระทําไดยาก สามารถสรางความสับสนแกพนักงานเพราะไมรูวาสมควรจะเลือก
อะไรดีระหวางเงินหรือจิตปญญา ทําใหเกิดสถานการณขัดแยง (Dilemma) ไดงาย โดยที่จุดประสงค
หนึ่งมักเกิดจากการเสียสละอีกจุดประสงคหนึ่ง ทานสังฆรักษิตไดช้ีใหเห็นถึงสถานการณขัดแยงที่
มักเกิดขึ้นในบริษัทสัมมาอาชีพ อยางบริษัทวินดฮอรสวา “ในกรณีของธุรกิจที่ดําเนินงานตาม
หลักการสัมมาอาชีวะ มีความจริงที่วา สวนหนึ่งของอุดมการณ คือ การหาเงินสนับสนุนกลุมความ
เคลื่อนไหว FWBO ในทฤษฎี พนักงานสามารถทํางานนอยลง สรางรายไดนอยลง เพื่อมีเวลามาก
ขึ้นสําหรับการวิปสสนา แตก็จะทําใหไมสามารถบรรลุอีกจุดประสงคหนึ่งได”๘๗  ความสําเร็จของ
องคกรจึงอยูที่ความสามารถของผูปฏิบัติงานแตละคนในการจัดสรรความสมดุลระหวางจุดประสงค
ตางๆใหลงตัว โดยมีสติเปนอาวุธสําคัญในการจัดการกับสถานการณขัดแยงตางๆ  เครือขาย FWBO 
จึงไดกอตั้งศูนยปฏิบัติวิปสสนาไวเปนจํานวนมาก ในขณะที่องคกรธุรกิจในเครือขายจะสนับสนุน
ใหพนักงานทุกคนเขารับการฝกฝนสติ เพื่อใหเกิดความตระหนักรูในทุกๆกิจกรรมในการทํางาน 
โดยใหเงินเดือนเต็มอัตราในระหวางการฝกฝนพัฒนาสติ   

ง.วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

วัฒนธรรมแหงความเปนชุมชน และวัฒนธรรมแหงสติมีสวนสําคัญในการผลักดันให
เกิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรู ดวยตระหนักถึงความจริงที่วา การพัฒนาทางจิตปญญาเปน
กระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่องที่ใชเวลาตลอดชีวิต ทานสังฆรักษิตจึงจําลองแบบแผนการพัฒนา
พฤติกรรมผูปฏิบัติงานในเครือขายธุรกิจ FWBO จากแบบแผนการพัฒนามนุษยของพระพุทธเจา 
สารัตถะหลักของการอยูรวมกันเปนชุมชน คือเพื่อเปนโครงสรางทางสังคมที่ใชสงเสริมการเรียนรู
ของสมาชิกในชุมชน ในมิติทางจิตปญญา การอยูรวมกันเปนชุมชนเปนการเรียนรูการลดละอัตตา 
ทานสังฆรักษิตกลาววา “บททดสอบวาคุณไดพัฒนาปญญาอยางแทจริงคือ ความประพฤติที่
ปราศจากความเห็นแกตัว ถาคุณสามารถมีพฤติกรรมแบบไมเห็นแกตัว โดยเริ่มตนปฏิบัติกับกลุม
คนที่สามารถกระทําไดงายที่สุด หมายถึงเพื่อนที่รวมอยูดวยในชุมชน คุณจะมีโอกาสในการพัฒนา
ปญญาที่สูง แตถาคุณไมสามารถเสียสละผลประโยชนของตนแมแตเล็กนอย คุณจะอยูไกลจาก

                                                                 
๘๗ Sangharakshita, “Right Livelihood”, Seminar held with the Windhorse Trading Chapter at 

Cross House, Titchwell, Norfolk on26th December, 1993. Session One. 
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 ๑๕๔ 

ธรรมชาติแหงการรูแจง”๘๘ นอกจากนั้น สมาชิกแตละคนในชุมชนเปรียบเสมือนครูที่คอยตักเตือน 
แนะนํา และสงเสริมซ่ึงกันและกัน เพื่อใหมั่นใจวาทุกคนพัฒนาและมุงหนาไปสูจุดหมายปลายทาง
อยางถูกตอง กระบวนการเรียนรูในการอยูรวมกันเปนชุมชนมักพบเห็นสม่ําเสมอในเครือขายธุรกิจ 
FWBO โดยในตอนแรกผูเพิ่งเริ่มปฏิบัติงานกับวินดฮอรสใหมๆมักปฏิเสธที่จะอยูรวมกันเปนชุมชน 
แตเมื่อทํางานนานขึ้น ไดเรียนรูและไดพัฒนาความไววางใจตอกันมากขึ้น จึงรวมกันอยูดวยกันเปน
ชุมชนตามวัฒนธรรมของ FWBO สัตยโลก (Satyaloka) พนักงานในวินดฮอรสไดพูดถึง
กระบวนการเรียนรูในเรื่องนี้วา “การทํางานในระยะแรก ดังกรณีที่เมืองแคมบริด พวกพนักงานไม
ตองการที่จะอยูรวมกัน และกอตั้งเปนชุมชน แตเมื่อไดทํางานรวมกัน พวกเขาจึงไดพัฒนาความ
ไววางใจเปนความเชื่อมโยงรวมกัน”๘๙ มากไปกวานั้น การกําหนดนโยบายใหพนักงานเขารับการ
วิปสสนาอยางนอยปละ ๖ สัปดาห มีจุดมุงหมายเพื่อใหพนักงานเรียนรูจากภายในตนเอง เปนการ
พัฒนาความตระหนักรู อัตราความสําเร็จของทั้งจุดประสงคทางจิตปญญา และจุดประสงคทาง
เศรษฐกิจลวนสัมพันธกับศักยภาพในการตระหนักรูในทุกๆกิจกรรมในการดําเนินชีวิตของเหลา
พนักงาน ปราศจากการตระหนักรูอยางสูง ที่ตองผานการฝกฝนและการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
ความสําเร็จจะไมอยูในระดับที่นาพึงพอใจ 

ในมิติทางเศรษฐกิจ ทานสังฆรักษิตใหความสําคัญอยางสูงตอการทดลอง (Experiment) 
ถึงกับจัดเปนหนึ่งในหาเสาหลักในการดําเนินงานของเครือขาย โดยไดอธิบายวา  

  เราอาศัยอยูในโลกที่แปรเปลี่ยน เครือขาย FWBO ในตัวเองก็เปลีย่นแปลง และกําลัง
พัฒนาอยูตลอดเวลา.... ในฐานะที่เปนสมาชิกของ FWBO พวกเรากําลังเผชิญหนาตอ
เงื่อนไข และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา พวกเราพบผูคนที่แตกตาง แมแต
ผูคนตางชนิด พวกเราตองสมัผัสกับวัฒนธรรมที่แตกตาง โดยเฉพาะเมือ่ FWBO ขยายไปสู
ประเทศใหม...และเมื่อส่ิงนี้เกิดขึ้น พวกเราจะเหน็วา การดําเนนิงานในลักษณะปกติไม
เหมาะสมสําหรับสถานการณใหมนี้ พวกเราจะตองปรับตัว พวกเราจําเปนตองพัฒนา
วิธีการใหมๆ รูปแบบใหมๆในการนําเสนอ การสื่อสารในวิถีใหม และในการทําส่ิงนี้ พวก
เราจําเปนตองทําการทดลอง ไมเชนนัน้ FWBO อาจจะไมสําเร็จในการกอตั้งตนเองใน
สภาพแวดลอมใหม และแมแตจะอยูรอดไดในสภาพแวดลอมเกา๙๐

                                                                 
๘๘ Ibid., Session Four. 
๘๙ Ibid. Session Two. 
๙๐ Sangharaksita, “Lecture 172 : The Five Pillars of the FWBO”, p.7. 
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 ๑๕๕ 

ดวยวัฒนธรรมแหงการทดลอง เครือขายใชความรูจากประสบการณที่ไดรับจากเมือง
หนึ่งหรือจากประเทศหนึ่ง นําไปทดลองและปรับเปลี่ยนเพื่อไปใชกับอีกเมืองหนึ่งหรืออีกประเทศ
หนึ่งอยางตอเนื่อง จนประสบความสําเร็จสามารถขยายเครือขาย FWBO เขาไปในทุกสวนของโลก
ไดในเวลาอันรวดเร็ว ทานสังฆรักษิตแนะนําตอผูบริหารบริษัทวินดฮอรสถึงนโยบายการขยาย
กิจการ ดวยการขายแฟรนไชสในประเทศอังกฤษที่ผูมีสนใจจํานวนหนึ่งวา ไมใชส่ิงที่เหมาะสม 
และสมควรกระทํา เพราะทานไดเรียนรูจากประเทศสหรัฐอเมริกาวา การขยายตัวดวยการขายแฟรน
ไชสของรานอาหารในซานฟรานซิสโกทําใหสูญเสียวัฒนธรรมพุทธ เพราะผูซ้ือแฟรนไชสไมได
นับถือศาสนาพุทธ ในที่สุด จึงกลายเปนรานอาหารธรรมดา ที่ไมใชวิถีพุทธอีกตอไป 

การเรียนรูไดรับการสนับสนุนและไดรับการหลอหลอม โดยเริ่มตนจากการเรียนรูเขา
ไปในตนเองในรูปแบบของการพัฒนาความตระหนักรู การเรียนรูระหวางสมาชิกในองคกรดวยการ
ใชชีวิตรวมกันเปนชุมชน ไปสูการเรียนรูระหวางชุมน จนกลายเปนวัฒนธรรมอันสําคัญในการ
สงเสริมความกาวหนาทั้งทางจิตปญญา และทางเศรษฐกิจ แกทุกองคกรธุรกิจในเครือขาย FWBO 

๔.๓ มูลนิธิเจาพระยาอภัยภูเบศร 

๔.๓.๑ พัฒนาการของสมุนไพรอภัยภูเบศร 

โรงพยาบาลอภัยภูเบศรเปดทําการเมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๘๔ จัดเปน ๑ ใน 
๑๙ โรงพยาบาลประจําจังหวัดยุคแรกของประเทศไทย ปจจุบันเปนศูนยกลางการใหบริการทาง
การแพทยแบบองครวม ที่มุงเนนการใชสมุนไพรและการแพทยแผนไทยในการรักษาพยาบาลที่
ประสบความสําเร็จอยางสูง จนถือเปนโรงพยาบาลไทยแหงแรกที่พัฒนาพืชสมุนไพรพื้นบานเปน
ผลสําเร็จ ที่เร่ิมตั้งแตการปลูก การแปรรูปผลิตภัณฑสมุนไพร และการพัฒนาเปนยาเพื่อใชรักษา
โดยเริ่มตนศึกษาสมุนไพรไทยมากวา ๒๐ ปตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๒๖  

ดวยความมุงมั่นในการอนุรักษภูมิปญญาไทยใหคงอยูสืบตอไป และดวยวิสัยทัศนที่จะ
พัฒนาสมุนไพรไทยและแพทยแผนไทยใหไดรับการยอมรับในระดับสากล แตจากกฎระเบียบ
ราชการที่ไมอนุญาตใหโรงพยาบาลเจาพระยาภูเบศรสามารถขึ้นทะเบียนตํารับยาได จึงไดมีการ
จัดตั้งมูลนิธิโรงพยาบาลอภัยภูเบศร๙๑ เพื่อทําหนาที่ในการวิจัย พัฒนา และจัดจําหนายผลิตภัณฑ
สมุนไพร โดยไดกําหนดนโยบายไวอยางชัดเจนวารายได ๗๐ % ตองมอบใหโรงพยาบาลเพื่อเปน

                                                                 
๙๑ ดูรายละเอียดในภาคผนวก ค. 
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 ๑๕๖ 

เงินทุนสนับสนุนคาใชจายในโรงพยาบาล สวนรายไดที่เหลือ ๓๐% จะนํากลับไปใชในการ
ดําเนินงานของมูลนิธิฯ 

ปจจุบัน มูลนิธิฯ ไดผลิตสินคา ๓ ประเภทหลัก คือ ผลิตภัณฑยาสมุนไพร ผลิตภัณฑ
เครื่องสําอางสมุนไพร และเครื่องดื่มสมุนไพร มีจํานวนทั้งสิ้นประมาณ ๗๐ ชนิด ดวยระบบการ
ผลิตที่ไดรับมาตรฐานเกษตรอินทรียนานาชาติทําใหสินคาไดรับความนิยม ทั้งในและตางประเทศ 
โดยไมจําเปนตองทําการตลาดอยางจริงจัง ในปพ.ศ ๒๕๔๔ สรางรายไดประมาณ ๔๐ ล

                                                                

านบาท 
เพิ่มเปน ๑๒๒ ลานบาทในป พ.ศ. ๒๕๔๕ และในป พ.ศ. ๒๕๔๖ มีรายไดประมาณ ๑๑๑ ลานบาท
๙๒ จะเห็นวาในป พ.ศ ๒๕๔๕ อัตรารายไดเพิ่มขึ้นถึง ๓ เทาตัวจากปที่ผานมา และในป พ.ศ. 
๒๕๔๖ มีผลกําไรทั้งสิ้น ๔๐ ลานบาท ในปจจุบัน รายไดตอเดือนอยูที่ประมาณ ๗-๙ ลานบาท๙๓ 
โดยในป พ.ศ. ๒๕๔๙ มีรายไดประมาณ ๑๒๐ ลานบาท๙๔ นอกจากนั้น อภัยภูเบศรยังไดรับรางวัล
ในสาขาต า งๆมากมาย  โดยในป  พ .ศ .  ๒๕๔๔  ได รับรางวั ลสมุนไพรคุณภาพจาก
กรมวิทยาศาสตรการแพทย ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดรับรางวัลคุณภาพสมุนไพรไทย และรางวัล
โครงการดีเดนของชาติ สาขาการพัฒนาสังคม ดานสมุนไพรไทย จากคณะกรรมการเอกลักษณ
แหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี และในป พ.ศ. ๒๕๔๗ ไดรับประกาศเกียรติคุณจากกระทรวง
อุตสาหกรรม เปนอุตสาหกรรมดีเดนประจําป ประเภทการบริหารอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดยอมเพียงรายเดียว จากผูประกอบการที่เขารับการพิจารณาในประเภทนี้ทั้งสิ้น ๑๗ ราย  จาก
ความสําเร็จอยางสูงของผลิตภัณฑสมุนไพร อภัยภูเบศรจึงไดพัฒนาธุรกิจไปสูธุรกิจสปาและนวด
แผนไทย โดยไดจัดตั้งวิทยาลัยอภัยภูเบศรขึ้นในป พ.ศ. ๒๕๔๗ เพื่อ “ชูภูมิปญญาแพทยแผนไทย 
สรางบุคลากรจากรากหญา โดยเนนสรางจิตวิญญาณบริการแบบไทย หวังสรางเมดิคอลฮับ บริการ
แพทยแผนไทยครบวงจรเชื่อมเศรษฐกิจรากหญา”๙๕

ผลิตภัณฑสมุนไพรอภัยภูเบศรอยูภายใตการบริหารงานของเภสัชกรหญิง ดร. สุภาภรณ 
ปติพร มาตั้งแตเร่ิมกอตั้งจนถึงปจจุบัน ถึงแมวา มูลนิธิฯไมไดเปนองคกรทางพระพุทธศาสนาอยาง
กรณีศึกษาทั้งสองที่ดําเนินธุรกิจภายใตพุทธจริยธรรมอยางเขมงวด แตมูลนิธิฯ ไดดําเนินงานที่

 
๙๒ ศิริชัย พิสาชัย และคณะ, “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑสมุนไพรอภัยภูเบศร มูลนิธิ

โรงพยาบาลเจาพระยาอภับภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี”, รายงานการวิจัยการสัมมนาเชิงปฏิบัติการวาดวยการ
จัดการภาครัฐและเอกชน, (คณะรัฐประศาสนศาสตร, สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร, ๒๕๔๗), หนา ๕๔. 

๙๓ กรุงเทพธุรกิจ, ๔ สิงหาคม ๒๕๔๙. 
๙๔ แผนพับประชาสัมพันธอภัยภูเบศร. 
๙๕ อภัยภูเบศรสาร, ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๗. 
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 ๑๕๗ 

ผสมผสานคุณคาทางพระพุทธศาสนาไวอยางชัดเจน ดังจะเห็นไดจากความพยายามในการ
สอดแทรกคําสอนการดําเนินชีวิตแบบเรียบงายตามหลักการทางพระพุทธศาสนาในจดหมายขาว
ขององคกร ที่ช่ือวา “อภัยภูเบศรสาร” อยางจริงจังและอยางตอเนื่อง โดยลงบทความที่เขียนโดย
พระภิกษุสงฆ และที่สําคัญ หลักการดําเนินงานขององคกรฯ มีความสอดคลองตอพุทธจริยศาสตร
ในการดําเนินธุรกิจอยางสูง ประกอบดวยหลักการสําคัญพื้นฐานดังตอไปนี้  

๔.๓.๒ ระบบความเชื่อทางธุรกิจ 

เภสัชกร ดร. สุภาภรณ ปตพิร ประธานมูลนิธิโรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศรไดกลาว
วา “ภูมิปญญาอยูไดดวยธุรกิจ และธุรกิจก็อยูไดดวยส่ิงแวดลอม การทําธุรกิจก็เพื่อใหภมูิปญญาได
คงอยู โดยมีพนัธกิจสําคัญคือ การผสมผสานภูมิปญญาไทยใหเขากับวทิยาศาสตรสมัยใหม โดยทํา
ใหเกิดการถายทอดความรูทีม่ีอยูในวิถีชีวิต ที่อยูในตวับคุคล ในการเก็บความรูที่มอียู ใหมีอยูใน
สังคมตอไป”๙๖ คํากลาวขางตนไดแสดงถึงระบบความเชื่อหรือคุณคาทางพระพุทธศาสนาในการ
ดําเนินธุรกจิของอภัยภูเบศรอยูสามประการดวยกัน คือ หนึ่ง ระบบความสัมพันธแบบพึ่งพาอาศัย
กันของผูมีสวนไดสวนเสียในธุรกิจ สอง จิตสํานึกเพื่อสังคมและผูอ่ืน ที่ไมยดึถือตนเองเปน
ศูนยกลาง (Other Orientation)  และสาม เงินเปนมรรคาสูอุดมการณไมใชจุดหมายในตัวเอง  

ก. ผูมีสวนไดสวนเสียเปนศนูยกลาง (Stakeholder Orientation) 

“ภูมิปญญาอยูไดดวยธุรกิจ และธุรกิจก็อยูไดดวยส่ิงแวดลอม” ภูมิปญญาในที่นี้หมายถึง
ความรูทางสมุนไพรไทย อันเปนสาเหตุหลักในการกอตั้งธุรกิจอภัยภูเบศร จัดเปนอุดมการณอัน
แนวแนที่จะอนุรักษ และพัฒนาภูมิปญญาไทยใหเปนมรดกของแผนดินสืบทอดตอไป ธุรกิจ
หมายถึงตัวองคกร ผลิตภัณฑ และผูปฏิบัติงานทุกคนที่มีสวนสรางธุรกิจใหยั่งยืน ครอบคลุมถึง
เกษตรกรผูปลูกสมุนไพรเพื่อใชเปนวัตถุดิบ คํากลาวขางตนสะทอนถึงความเชื่อในกฎแหงการอิง
อาศัยกันของสรรพสิ่ง กลาวคือ อุดมการณในการอนุรักษและการพัฒนาภูมิปญญาไมสามารถ
เกิดขึ้นไดจากเพียงความมุงมั่น หรือความพยายามที่แรงกลาเทานั้น จําเปนตองอาศัยเงินทุนจํานวน
มากเพื่อใชเปนเครื่องมือในการสรางอุดมการณใหเกิดเปนรูปธรรม  และความสําเร็จของธุรกิจ
สมุนไพรขึ้นอยูกับคุณภาพของวัตถุดิบ ที่จําเปนตองพึ่งพาสภาพพื้นดิน และส่ิงแวดลอมที่ดีในการ
เพาะปลูก ปราศจากสิ่งแวดลอมที่ดี วัตถุดิบจะไมไดมาตรฐาน ทําใหผลิตภัณฑสมุนไพรไมไดรับ

                                                                 
๙๖ กองบรรณาธิการประชาชาติธุรกิจ, Corporate Social Responsibility พลังบริหารธุรกิจยุคใหม 

หนทางสูความม่ังคั่งอยางมีคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๐), หนา ๑๒๔-๑๒๕. 
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 ๑๕๘ 

การยอมรับจากผูบริโภค ดวยตระหนักถึงระบบการพึ่งพิงอาศัยของสรรพสิ่งนี้ การดําเนินธุรกิจของ
อภัยภูเบศรจึงไมไดยึดถือตนเองเปนศูนยกลาง (Shareholder Orientation) แตใหความสําคัญกับทุกผู
มีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Orientation) อันประกอบดวยผูบริโภค เกษตรกรผูเพาะปลูก 
ส่ิงแวดลอม และผูถือหุน 

เนื่องจากมูลนิธิฯ เปนสวนหนึ่งของโรงพยาบาลที่มีจุดมุงหมายในการสงเสริมสุขภาพที่
ดีแกประชาชน ทําใหอภัยภูเบศรใหความสําคัญตอผูบริโภคเหนือส่ิงอื่นใดในการดําเนินธุรกิจ 
ถึงกับยึดถือเปนปรัชญาขององคกร โดยรางไวเปนลายลักษณอักษรวา “มูลนิธิโรงพยาบาล
เจาพระยาอภัยภูเบศรเชื่อวา ดวยหลักการดานวิชาการ ผสมผสานกับภูมิปญญาไทยและจิตสํานึกใน
ความรับผิดชอบตอสวนรวม จะสามารถสรางสรรคความตระหนักถึงการมีสุขภาพที่ดีแกประชาชน
ทุกคน เพื่อประโยชนสุขแกครอบครัว ชุมชน และสังคม และคงไวซ่ึงสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน”๙๗ ดวย
หลักการนี้ ทําใหอภัยภูเบศรใหความสําคัญอยางสูงตอทุกขั้นตอนการผลิต ตลอดจนเรงพัฒนา
ระบบการผลิตจนทําใหไดรับการรับรองจาก โครงการรับรองระบบประกันคุณภาพของสหพันธ
เกษตรอินทรียนานาชาติ (IFOAM Accreditation Programme) ทําใหผลิตภัณฑทุกชนิด ภายใตช่ือ 
“อภัยภูเบศร” ไดมาตรฐานสากล นอกจากนั้น นโยบายการกําหนดราคาผลิตภัณฑที่ต่ํามีจุดมุงหมาย
เพื่อใหประชาชนจํานวนมากที่สุดสามารถเขาถึงผลิตภัณฑอภัยภูเบศรได เปนการคํานึงถึง
ผลประโยชนตอผูบริโภคอยางแทจริง ดร. สุภาภรณไดกลาววา “ผลิตภัณฑสมุนไพรอภัยภูเบศร
หมายถึงความสามารถเขาถึงไดทางเศรษฐกิจแกผูบริโภคทุกชนชั้น”๙๘ โดยจะเห็นวา ราคาของ
ผลิตภัณฑอภัยภูเบศรจะมีราคาต่ํากวาทองตลาด ดร.สุภาภรณไดอธิบายตอวา กอนที่อภัยภูเบศรผลิต
สบูสมุนไพร ราคาของสบูสมุนไพรจะอยูที่ ๗๐ – ๑๕๐ บาท แตสบูสมุนไพรอภัยภูเบศรขายที่ ๒๕ 
บาท เทานั้น๙๙

ในการผลิตผลิตภัณฑสมุนไพรใหไดมาตรฐานสากล กระบวนการตนทาง อันไดแก
สมุนไพรที่ใชเปนวัตถุดิบ จําเปนตองไดรับการเพาะปลูกตามหลักการเกษตรอินทรียอยางเขมงวด 
ดวยเล็งเห็นถึงความสําคัญของเกษตรกรผูเพาะปลูกตอความสําเร็จของผลิตภัณฑอภัยภูเบศร ทาง
องคกรฯ  จึงปฏิบัติตอกลุมผูมีสวนไดสวนเสียกลุมนี้ดวยความยุติธรรม โดยมีนโยบายกําหนดราคา

                                                                 
๙๗ แผนพับประชาสัมพันธอภัยภูเบศร. 
๙๘ Supaporn Pitiporn, “Consumerism and Herbal Product Consumption : A Case Study of 

Abhaibhubejhr Herbal Products”, Dissertation for Degree of Doctor of Philosophy, Medical  and Health 
Social Sciences, (Faculty of Graduate Studies, Mahidol University, 2004), p. 59. 

๙๙ Ibid., p. 60. 
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 ๑๕๙ 

สมุนไพรที่ใชเปนวัตถุดิบรวมกับเหลาเกษตรกร แทนที่จะเสนอราคาตามทองตลาดอยางบริษัท
ธุรกิจทั่วไป  แตจะใหราคาที่สูงกวาปกติ ดร.สุภาภรณถึงกับกลาววา อภัยภูเบศรคือผูซ้ือวัตถุดิบ
สมุนไพรในราคาที่สูงที่สุดในประเทศไทย๑๐๐ ซ่ึงจะสังเกตเห็นวา เกษตรกรในชุมชนบานดงบัง ที่
หันมาเพาะปลูกสมุนไพรใหกับอภัยภูเบศรจะมีฐานะความเปนอยูดีขึ้น ทิพพาพร คูณศรี ประธาน
กลุมผลิตวัตถุดิบสมุนไพรบานดงบัง เลาถึงชีวิตของชุมชนบานดงบังกอนหันมาเพาะปลูกเกษตร
อินทรียวา “เมื่อกอนพวกเราทําสวนไผตงหวาน ซ่ึงขึ้นชื่อที่สุดในจังหวัดปราจีนบุรี เปนอาชีพที่     
บูมอยูในชวงนั้น แตมีการใชสารเคมีในปริมาณที่เยอะมาก เพราะตางคนตางตองการเรงผลผลิตทุก
รูปแบบ ส่ิงนี้กลายเปนสาเหตุหลักที่ทําลายสุขภาพของคนในชุมชน และความตกต่ําของราคา
ผลผลิต ชวงวิกฤติสุดๆก็คือราคาของไผตงตกจากกิโลกรัมละ ๒๕ บาท เปน ๖ สลึง”๑๐๑ จึงทําให
สมาชิกในชุมชนเปนหนี้ ธ.ก.ส. ครัวเรือนละไมต่ํากวาลานบาท สวนหนึ่งเปนผลมาจากการใช
ปุยเคมีและยาปราบวัชพืชไปจนถึงยาฆาแมลง ทําใหดินเสื่อมคุณภาพ เปนสาเหตุใหตองเพิ่มปริมาณ
การใชปุย สงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น แตเมื่อหันมาเพาะปลูกตามหลักการเกษตรอินทรียของ
อภัยภูเบศร และจากการขายสมุนไพรที่ไดราคาดีจากมูลนิธิ ฯ ทําใหวิถีชีวิตความเปนอยูของชุมชน
ดีขึ้นตามลําดับ ดังจะเห็นวา รายไดตอสมาชิกในชุมชนบานดงบังที่เพาะปลูกสมุนไพรสงใหมูลนิธิ
ฯ อยูที่ประมาณ ๑๐,๐๐๐ บาทตอเดือน และบางคนสามารถทําไดถึง ๒๐,๐๐๐ – ๔๐,๐๐๐ บาทตอ
เดือน๑๐๒  

ธรรมชาติคือแหลงกําเนิดและที่อยูอาศัยของสมุนไพรชนิดตางๆ ซ่ึงเปนวัตถุดิบสําคัญ
ตอผลิตภัณฑสมุนไพร และอยางที่กลาวไวขางตนวา คุณภาพของสมุนไพรขึ้นอยูกับสภาพดินและ
ส่ิงแวดลอม อภัยภูเบศรจึงใหความสําคัญตอส่ิงแวดลอมไมนอยไปกวาผูมีสวนไดสวนเสียกลุมอื่น 
ถึงกับระบุรวมไวในปรัชญาการดําเนินงานทางธุรกิจ และมุงเนนใหเกษตรกรปฏิบัติตามมาตรฐาน
เกษตรอินทรียอยางเครงครัด ถึงกับสงเจาหนาที่ไปตรวจการปฏิบัติของเหลาเกษตรกรทุกๆ ๔ เดือน 
เพื่อใหมั่นใจวาไมมีการทําลายระบบนิเวศนใดๆในการเพาะปลูก โดยหลักการ เกษตรอินทรียให
ความสําคัญตอความสอดคลองกลมกลืนกับธรรมชาติ มีเปาหมายหลักในการอนุรักษฟนฟู
ส่ิงแวดลอม งดเวนการใชสารเคมีสังเคราะหทุกประเภท มุงเนนการฟนฟูระบบนิเวศน โดยเฉพาะ
การปรับปรุงดิน เนื่องจากความอุดมสมบูรณของดินจัดเปนปจจัยสําคัญของเกษตรอินทรีย ที่สําคัญ 

                                                                 
๑๐๐ Ibid., p. 63. 
๑๐๑ อภินันท บุญเรืองพะเนา, “จุดประกาย”, กรุงเทพธุรกิจ, (๑๕/๑๑/๒๐๐๔). 
๑๐๒ ศิริชัย พิสาชัย และคณะ, “ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑสมุนไพรอภัยภูเบศร มูลนิธิ

โรงพยาบาลเจาพระยาอภับภูเบศร จังหวัดปราจีนบุรี”, ภาคผนวก. 
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 ๑๖๐ 

เกษตรอินทรียเปนวิถีการเพาะปลูกที่สรางความเปนเอกภาพระหวางผูปลูกและธรรมชาติ เอกสิทธิ์ 
ดําริหใจจริง หัวหนาฝายวัตถุดิบชุมชนเกษตรอินทรียมูลนิธิ ฯ กลาววา “ผมมองวาเกษตรอินทรีย
เปนเครื่องมือที่ทําใหชุมชนรูจักและเขาใจตัวเองมากยิ่งขึ้น กระตุนใหเขารูสึกถึงความเปนเจาของ
ทรัพยากร นานมากแลวที่เกษตรกรไทยไมมีความรูสึกเปนเจาของ แตจะคิดวาตัวเองเปนผูรับจาง
สรางผลผลิตมากกวา เกษตรอินทรียทําใหเขารูสึกวาเปนเจาของ เขารักดินทุกเม็ด รักหญาทุกตน 
เพราะเขารูวามันมีคุณคา ที่สําคัญ เขาสามารถหลอเล้ียงชีวิตไดโดยตนไมใบหญาเหลานั้น”๑๐๓

ทายที่สุด ถึงแมวามูลนิธิอภัยภูเบศรเปนองคกรไมแสวงหาผลกําไร แตดวยเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของเงินทุนที่มีตอความสําคัญในการพัฒนาภูมิปญญาใหกาวหนา ดังที่ดร. สุภาภรณได
กลาวไวขางตน จึงมุงสรางผลกําไร ขยายธุรกิจ ดวยการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง และการขยาย
ธุรกิจไปยังการนวดแผนไทย รวมถึงการมุงขยายชองทางการจัดจําหนายผลิตภัณฑใหครอบคลุมทั่ว
ประเทศมากยิ่งขึ้น ตลอดจนการขยายธุรกิจไปยังตางประเทศอยางไมหยุดยั้ง โดยจะเห็นวา อภัยภู 
เบศรจะมีการจัดแสดงสินคาในประเทศตางๆปละหลายครั้ง เพื่อใหผลิตภัณฑสมุนไพรไทยและ
การแพทยแผนไทย โดยเฉพาะการนวดไทย เปนที่ยอมรับในระดับสากล และเปนการสรางรายไดที่
ดีอีกทางหนึ่งแกองคกร เพราะเปนตลาดที่ใหญ การดําเนินงานของอภัยภูเบศรจึงไมใชการ
ดําเนินงานแบบองคกรไมแสวงหาผลกําไร ที่คอยรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานราชการและ
องคกรภายนอก แตเปนการมุงสรางผลกําไร เพื่อใหสามารถพึ่งพาตนเอง อยางองคกรธุรกิจเอกชน 
โดยจะเห็นถึงผลสําเร็จของอภัยภูเบศรในการเพิ่มผลประกอบการไดอยางตอเนื่อง  

ข. จิตสํานึกเพือ่สังคมและผูอ่ืน 

จากการใหความสําคัญของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกมากกวาตนเอง อันเปนบท
สะทอนปรัชญาการดําเนินธุรกิจที่มุงเนนการสรางประโยชนตอมนุษยชาติและสังคม รวมถึง
หลักการแบงผลกําไร   ๗๐ % ใหแกโรงพยาบาล ลวนแสดงใหอยางชัดเจนวา อภัยภูเบศรยึดถือ
สังคมและผูอ่ืนเปนศูนยกลาง (Other Orientation) จัดเปนคุณลักษณะสําคัญของการดําเนินธุรกิจ
ดวยคุณคาแบบพุทธ  

อภัยภูเบศรไดกลาวไวอยางชัดเจนวา มูลนิธิฯมุงมั่นที่จะทําหนาที่ตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม๑๐๔ องคกรธุรกิจในทัศนะของอภัยภูเบศรจึงมีความหมายมากกวาการสรางผลกําไร แต
คือการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน และพัฒนาสังคมใหเจริญกาวหนา ควบคูกับการพัฒนา

                                                                 
๑๐๓ เร่ืองเดียวกัน. 
๑๐๔ แผนพับประชาสัมพันธอภัยภูเบศร. 
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 ๑๖๑ 

เศรษฐกิจ ดร. สุภาภรณไดใหความหมายของผลิตภัณฑอภัยภูเบศรไวหลายประการ ซ่ึงลวนสะทอน
ถึงหนาที่ของอภัยภูเบศรตอสังคมและสิ่งแวดลอมทั้งส้ิน ประกอบดวย 

๑. ผลิตภัณฑอภัยภูเบศรหมายถึงความสามารถในการพึ่งพาตนเอง๑๐๕ รวมถึงความ
ชวยเหลือตอชุมชน๑๐๖ โดยเฉพาะสําหรับชุมชนเกษตรกรบานดงบัง มูลนิธิฯ ไดใหความชวยเหลือ
เพื่อสรางความเขมแข็งแกชุมชนอยางตอเนื่อง โดยจะเห็นวา ในระยะตนของการทดลองการ
เพาะปลูกสมุนไพรของชุมชนบานดงบัง มูลนิธิฯไดมอบตนกลา คือ หญาปกกิ่งจํานวน ๒๕ ตน 
และฟาทะลายโจร ๔๐๐ ตน เพื่อเปนทุนเริ่มตนแกเหลาเกษตรกรที่สนใจเพาะปลูกเกษตรอินทรีย 
รวมถึงการจัดหาเงินทุนกอตั้งโรงเรียนสอนการเพาะปลูกสมุนไพรแบบเกษตรอินทรีย ตลอดจนการ
จัดหาเครื่องอบสมุนไพร คร้ันเมื่อชุมชนมีความสามารถในการเพาะปลูกเกษตรอินทรีย มูลนิธิฯได
พัฒนาวิธีการดําเนินงานเพื่อสงเสริมความกาวหนาแกชุมชนอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนการฝกฝน
อบรมทางวิชาการ และการใหรวมกําหนดราคาสมุนไพร   จากหมูบานที่เปนหนี้สิน ไดกลายเปน
ชุมชนที่แข็งแรง สรางรายไดจากการปลูกพืชสมุนไพร จนสามารถพัฒนาสินคาสุขภาพภายใตช่ือ
การคา “ดงบัง” ไดสําเร็จ และปจจุบันกลายเปนหมูบานทองเที่ยวสมุนไพรเพื่อการพึ่งตนเอง เปน
หมูบานแบบอยางเพื่อศึกษาการเกษตรอินทรีย สําหรับผูสนใจและนักทองเที่ยวทั่วไป และจัดเปน
ชุมชนสําคัญในการสรางรายไดใหแกจังหวัดปราจีนบุรี 

๒. ผลิตภัณฑอภัยภูเบศรหมายถึงภูมิปญญาไทย๑๐๗ ดวยตระหนักถึงความสําคัญของภูมิ
ปญญาไทย นอกเหนือจากการพัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรไทยใหเปนที่รูจักในระดับสากล มูลนิธิฯ
ไดนํารายไดไปสรางพิพิธภัณฑการแพทยไทย เพื่อเปนสถานที่เรียนรูภูมิปญญาไทย โดยไมเก็บ
คาใชจายใดๆจากผูเขาชม  และไดพัฒนาวิทยาลัยการแพทยแผนไทยอภัยภูเบศรเพื่อสงเสริมการ
นวดแผนไทย ตลอดจนรวมกับมหาวิทยาลัยบูรพาจัดตั้งหลักสูตรการศึกษาแพทยแผนไทยใน
ระดับอุดมศึกษา 

๓. นโยบายการเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรียดวยมาตรฐานสากล คือการรักษาและฟนฟู
ส่ิงแวดลอมใหกลับมาสมบูรณอีกครั้ง สรางความปลอดภัยแกทั้งเกษตรกรและผูบริโภค 

                                                                 
๑๐๕ Supaporn Pitiporn, “Consumerism and Herbal Product Consumption : A Case Study of 

Abhaibhubejhr Herbal Products”, p. 48. 
๑๐๖ Ibid., p. 62. 
๑๐๗ Ibid., p. 52. 
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 ๑๖๒ 

ค. เงินเปนมรรคาสูจุดหมาย  

อภัยภูเบศรมีทัศนะตอเงินในลักษณะทางสายกลาง กลาวคือ คํากลาวที่วา “ภูมิปญญาอยู
ไดดวยธุรกิจ” สะทอนถึงทัศนะของมูลนิธิฯตอเงินในลักษณะขององคกรธุรกิจทั่วไปที่เห็นวาเงิน
เปนสิ่งจําเปนตอความอยูรอดขององคกร และที่สําคัญเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางอุดมการณ
ขององคกรใหเกิดขึ้นจริง แตในอีกดานหนึ่ง หลักการตลาดขององคกรที่วา  “ความรูนําการตลาด” 
ที่หมายถึง การมุงเนนใหความสําคัญในการพัฒนาและเผยแพรภูมิปญญาไทย ดวยการสรางสรรค
ผลิตภัณฑสมุนไพรใหมีคุณภาพสูง มากกวากิจกรรมการตลาดแบบกาวราวขององคกรธุรกิจเอกชน
ที่มุงเนนการสรางรายไดสูงสุด ทําใหอภัยภูเบศรไมมุงเนนที่จะกระตุนรายไดจากกิจกรรมการตลาด 
แสดงใหเห็นวา การสรางรายไดมีความสําคัญนอยกวาการสรางภูมิปญญา ถึงแมวา ผลประกอบการ
ของอภัยภูเบศรมีการเติบโตอยางตอเนื่อง แตรายไดก็ไมใชจุดหมายในตัวเอง แตเปนเพียงเครื่องมือ
ในการสรางอุดมการณของมูลนิธิฯใหประสบผลสําเร็จ การเขารวมงานมหกรรมสมุนไพรแหงชาติ
คร้ังที่ ๓ ของอภัยภูเบศรพิสูจนใหเห็นถึงระบบความเชื่อทางธุรกิจนี้อยางชัดเจน เมื่อทางองคกรฯ 
ไมไดนําผลิตภัณฑไปขายในงาน ทําใหผูเขาชมงานจํานวนมากตั้งคําถามวา เหตุผลในการเขารวม
มหกรรมคืออะไรถาไมจําหนายผลิตภัณฑ องคกรฯไดช้ีแจงถึงจุดประสงคในการเขารวมงาม
มหกรรมครั้งนี้วา “เราไมไดตองการขายผลิตภัณฑ แตเราตองการขายฝน ฝ

                                                                

นที่จะเห็นคนไทย
พึ่งตนเองได ทําเอง ใชเองได”๑๐๘ ซ่ึงหมายถึงการพึ่งตนเองดวยภูมิปญญาไทย กับผลิตภัณฑ
สมุนไพรไทย 

๔.๓.๓ จุดประสงคทางธุรกิจ 

จากระบบความเชื่อทางธุรกิจที่ยึดถือสังคมและผูอ่ืนเปนศูนยกลาง (Other Orientation) 
ทําใหวัตถุประสงคในการดําเนินงานของอภัยภูเบศรมีเอกลักษณเฉพาะตัว ในลักษณะขององคกร
ไมแสวงหาผลกําไร แตมุงเนนการสานอุดมการณขององคกรฯใหสัมฤทธ์ิผล เพื่อประโยชนแก
สังคมอยางแทจริง จุดประสงคทางสังคมจึงมีความสําคัญมากกวาจุดประสงคทางธุรกิจ ดังคํากลาว
ยืนยันอุดมการณของ ภญ. ดร. สุภาภรณที่วา “มูลนิธิไมไดสรางผลิตภัณฑโดยมีเปาหมายทางธุรกิจ
เปนสําคัญ ความตองการใหคนไทยดูแลสุขภาพตัวเอง จากภูมิปญญาพื้นฐานตางหากที่เปนรากฐาน
ที่สําคัญยิ่งกวา”๑๐๙  

 
๑๐๘ อภัยภูเบศรสาร, ปที่ ๔ ฉบับที่ ๔๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๙. 
๑๐๙ กรุงเทพธุรกิจ, ๔ สิงหาคม ๒๕๔๙. 
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 ๑๖๓ 

อุดมการณทางสังคมของอภัยภูเบศรไมไดมีเพียงระดับปจเจกบุคคล และระดับชุมชน 
อยางที่กลาวไวในสวนที่แลว แตยังมีความหมายครอบคลุมถึงระดับประเทศ กลาวคือ มูลนิธิฯ 
ไมไดเพียงสงเสริมความมีสุขภาพดีแกผูบริโภค ดวยการจําหนายผลิตภัณฑสมุนไพรสุขภาพใน
ราคายอมเยา และไมไดเพียงเพื่อสรางความเขมแข็งแกชุมชน เหนือส่ิงอื่นใด มูลนิธิฯ มีความ
ตองการพัฒนาภูมิปญญาแพทยแผนไทยใหกอประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติ ใหคนไทยสามารถ
พึ่งพิงการรักษาพยาบาลจากภูมิปญญาบรรพชน โดยไมจําเปนตองพึ่งพิงแพทยแผนตะวันตก ดร. 
สุภาภรณไดกลาววา “พี่ไมเขาใจวาทําไมคนไทยเจ็บปวย เวลาทองผูก เราตองซ้ือยาฝรั่งกิน เวลาเรา
ไอตองซื้อยาฝร่ังมาจิบ ในเมื่อเรามียาแบบไมตองซื้อเต็มสวนหลังบาน แนวคิดการผลิตยาไทยเพื่อ
คนไทยจึงเกิดขึ้น อันที่จริงแพทยแผนไทยนี่เกือบจะตายแลวนะ ถาเราไมชวยกันดูแลสืบสานภูมิ
ปญญาอันเกิดจากรากเหงาของเราเอง สภาพการณถือวาวิกฤติ”๑๑๐ จึงเกิดเปนมูลนิธิอภัยภูเบศร ให
เปนสวนหนึ่งในการสรางความสามารถในการพึ่งตนเองของประเทศไทยในการดูแลสุขภาพ โดยมี
โครงการพัฒนาสมุนไพรไทย และแพทยแผนไทยเปนองคประกอบสําคัญ 

วัตถุประสงคทางสังคมยังมีความหมายครอบคลุมถึงสิ่งแวดลอม โดยไดมีการระบุไว
ชัดเจนในปรัชญาขององคกรฯ และจากนโยบายการผลิตตามมาตรฐานเกษตรอินทรียที่เครงครัด 
ดังที่ไดกลาวไวแลว 

หลักการจัดสรรผลกําไรสะทอนถึงวัตถุประสงคในการกอตั้งมูลนิธิฯ  ที่ใหความสําคัญ
ตออุดมการณทางสังคมมากกวาผลประโยชนทางธุรกิจขององคกรฯ โดยจะเห็นวา ผลกําไร ๔๐ 
ลานบาท  ในป พ.ศ. ๒๕๔๖ ถูกแบงใหโรงพยาบาลฯ เปนจํานวน ๒๘ ลานบาท ในขณะที่เหลือ
เปนผลกําไรกลับเขาองคกร ๑๒ ลานบาท ผลกําไรในอัตรานี้เทียบเทากับ  ๑๐.๘ % ของผล
ประกอบการ จัดเปนผลกําไรที่นอยมากเมื่อเทียบเคียงกับธุรกิจใดๆ โดยเฉพาะธุรกิจเวชกรรม และ
ธุรกิจยาในบริษัทอื่น สอดคลองตอจุดประสงคขององคกรฯที่วา “ไมเนนการสรางเครือขายธุรกิจ 
หรือยึดธุรกิจเปนธงนํา แตอาศัยภาคธุรกิจพัฒนาสมุนไพร”๑๑๑

จึงสามารถสรุปไดวา จุดประสงคของมูลนิธิโรงพยาบาลอภัยภูเบศรประกอบดวยสาม
มิติหลัก เรียงตามความสําคัญจากมากไปนอย คือ หนึ่ง จุดประสงคทางสังคม สอง จุดประสงคทาง
ส่ิงแวดลอม และ สาม จุดประสงคทางเศรษฐกิจ 

                                                                 
๑๑๐ ผูจัดการออนไลน, ๖ ตุลาคม ๒๕๔๘. 
๑๑๑ กรุงเทพธุรกิจ, ๔ สิงหาคม ๒๕๔๙. 
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 ๑๖๔ 

จุดประสงคทางสังคม อันหมายถึง ความรูทางวิชาการและภูมิปญญาที่เปนเปาหมาย
หลักขององคกรฯ ทําใหผลิตภัณฑอภัยภูเบศรมีคุณภาพยอดเยี่ยม สงผลใหผลประกอบการทาง
เศรษฐกิจสําเร็จผลตามมา โดยไมจําเปนตองดําเนินธุรกิจตามหลักการยึดถือตนเองเปนศูนยกลาง
อยางองคกรธุรกิจทั่วไป การเติบโตของผลประกอบการอยางตอเนื่องพิสูจนใหเห็นวา วิธีการ
ดําเนินงานตามอุดมการณทางสังคมไมใชภาระหรือตนทุนแกองคกรธุรกิจ แทที่จริง จะสง
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจแบบยั่งยืนดวยการไดรับความจงรักภักดีจากผูบริโภค จัดเปนปจจัยสู
ความสําเร็จทางธุรกิจประการหนึ่ง  

๔.๓.๔ การดําเนินงาน 

ถึงแมวาอภัยภูเบศรไมไดเปนองคกรที่มีรากฐานจากพระพุทธศาสนา แตดวยพันธกิจ
ขององคกรที่ยึดมั่นในการใหส่ิงที่ดีมีคุณภาพแกประชาชน ตลอดจนตระหนักถึงบทบาทและหนาที่
ตอสังคม ทําใหการดําเนินงานของอภัยภูเบศรมีลักษณะบางประการที่สอดคลองตอจริยธรรมใน
พระพุทธศาสนา แสดงใหเห็นถึงคุณคาและความเปนสากลของศีลธรรม อันเปนกฎธรรมชาติที่
ครอบคลุมทุกพฤติกรรมในทุกระดับ ไมจํากัดเพียงพฤติกรรมสวนบุคคล ที่สามารถพัฒนางอกงาม
ขึ้นมาจากเจตนาบริสุทธิ์ โดยไมจําเปนตองมีการกําหนดเปนกฎเกณฑบังคับใหตองปฏิบัติตาม การ
ดําเนินงานของอภัยภูเบศรมีลักษณะเดนสองประการ ที่สามารถเทียบเคียงไดกับสองจริยธรรมใน
พระพุทธศาสนา ประกอบดวยการสงเสริมคุณภาพชีวิต และความซื่อสัตย 

ก. การสงเสริมชีวิต 

อภัยภูเบศรใหนิยามตอจริยธรรมขอนี้คือการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแกมนุษยชาติ ใน
ฐานะเปนโรงพยาบาลภาครัฐ อภัยภูเบศรอาจทําหนาที่เพียงการรักษาพยาบาลผูปวยตามสถานะและ
บทบาทเยี่ยงโรงพยาบาลตางจังหวัดทั่วไป แตดวยอุดมการณอันแนวแน อภัยภูเบศรแสดงบทบาทที่
ชัดเจนวา มูลนิธิฯ ไมใชเปนเพียงสวนหนึ่งของโรงพยาบาลที่มีหนาที่ในการรักษาความเจ็บปวย
เทานั้น  แตมีความมุงมั่นที่ตองการเห็นความมีสุขภาพดีของประชาชนทุกคน จึงเรงพัฒนายา
สมุนไพรราคาถูกที่ประชาชนทุกชนชั้นสามารถเขาถึงได ไมใชเพียงเพื่อรักษา แตเพื่อปองกัน และ
เพื่อสงเสริมสุขภาพที่ดีแกมนุษยชาติ รวมถึงส่ิงแวดลอม ดังที่ไดกลาวไวในปรัชญาการทํางานของ
องคกรที่วา “ตระหนักถึงการมีสุขภาพที่ดีแกประชาชนทุกคน เพื่อประโยชนสุขแกครอบครัว 
ชุมชน และสังคม และคงไวซ่ึงส่ิงแวดลอมที่ยั่งยืน” 

ส่ิงแวดลอมเปนปจจัยสําคัญตอคุณภาพของสมุนไพร สารเคมีตกคางในพื้นดินจะถูก
สะสมในสมุนไพร ซ่ึงจะทําอันตรายตอสุขภาพของผูบริโภค และที่สําคัญ ส่ิงแวดลอมคือ
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 ๑๖๕ 

แหลงกําเนิดสมุนไพร ถาสิ่งแวดลอมไมอยูในสภาพสมบูรณ ความหลากหลายทางพืชพันธุไม
สามารถกําเนิดขึ้นได ทําใหวัตถุดิบในการผลิตสมุนไพรมีจํานวนจํากัด ซ่ึงจะกอประโยชนแก
มนุษยชาติในปริมาณที่ลดลงตามมา อภัยภูเบศรจึงขยายจริยธรรมแหงการสงเสริมคุณภาพชี

                                                                

วิตให
ครอบคลุมสิ่งแวดลอม มุงเนนระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรียที่มีมาตรฐานสูง ประกอบดวย
หลักการและความมุงหมายที่ลวนเกี่ยวเนื่องกับสิ่งแวดลอมอยางสูง คือ๑๑๒

๑. ฟนฟูและรักษาความอุดมสมบูรณของดินดวยอินทรียวัตถุ เชน ปุยคอก ปุยหมัก และ
ปุยพืชสดอยางตอเนื่อง โดยใชทรัพยากรในฟารมมาหมุนเวียนประโยชนสูงสุด 

๒. รักษาความสมดุลของระบบนิเวศนในฟารม และความยั่งยืนของระบบนิเวศน
โดยรวม 

๓. ปองกันและหลีกเลี่ยงการปฏิบัติที่ทําใหเกิดมลพิษตอส่ิงแวดลอม 

๔. สนับสนุนระบบการผลิตและกระบวนการจัดการทุกขั้นตอนที่คํานึงถึงหลัก
มนุษยธรรม 

๕.ยึดหลักการปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยวและการแปรรูปที่เปนวิธีการธรรมชาติ ประหยัด
พลังงาน และสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด 

 กลาวโดยสรุปก็คือ กระบวนการผลิตทุกขั้นตอนตองคํานึงถึงส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ 
เริ่มตนจากตนทางไปจนถึงปลายทาง ที่ของเสียจากการผลิตจะถูกนําไปกําจัด และบําบัดอยางถูก
กรรมวิธี ดวยเตาเผาขยะ และระบบบําบัดน้ําเสียตามมาตรฐานสากล เพื่อรักษาสภาพแวดลอมใหดี
ที่สุด 

ข. ความซื่อสัตย 

อภัยภูเบศรใหความสําคัญตอ “ความซื่อสัตย” และไดยึดถือเปนหลักการในการดําเนิน
ธุรกิจอยางเครงครัด โดยเฉพาะวิธีการดําเนินกิจกรรมทางการตลาด ผูอํานวยการโรงพยาบาล
เจาพระยาอภัยภูเบศรไดกลาววา  

  กระบวนการตลาดและการขายในรูปแบบตางๆ ทั้งการโฆษณาผานสื่อ การกระจายสินคา
ผานซุปเปอรสโตร รานจําหนายสินคาเฉพาะดาน และการขายตรงผานเครือขายหลาย
ลําดับชั้น กระบวนการเหลานี้ทําใหตนทนุของสินคาสูงขึ้น ประชาชนผูบริโภคไดสินคาที่

 
๑๑๒ <http://www.abhaiherb.com/html/organic.html>, 11/5/2007. 
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 ๑๖๖ 

มีคุณภาพดอยลง เพราะการควบคุมตนทุน และนําไปสูการโฆษณาสรรพคุณเกนิจริง หรือ
การละเวนการใหขอมูลเกีย่วกับอาการอันไมพึงประสงคที่อาจเกิดขึน้ รวมทั้งการกระตุน
ใหมีการใชผลิตภัณฑเกนิความจําเปน สมุนไพรอภยัภเูบศรของเราไดพยายามจัดการดาน
กระบวนการตลาดและการขายใหเปนไปอยางเหมาะสม เกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน
ผูบริโภค จึงอาจทําใหไมมีกลยุทธเหมือนผูผลิตทั่วไป 

ดวยคุณคาแหงความซื่อสัตย การสื่อสารทางการตลาดของอภัยภูเบศรจึงเปนในรูปแบบ
ของการประชาสัมพันธมากกวาการโฆษณา ประกอบดวย 

๑. จัดพิมพอภัยภูเบศรสาร เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธตอตัวแทนจําหนาย สมาชิก 
ผูบริโภค และประชาชนทั่วไป โดยไมคิดมูลคาใดๆ มีเนื้อหาเกี่ยวกับการใหความรูเรื่องสมุนไพร 
ผลิตภัณฑตางๆขององคกร ขาวสาร และความเคลื่อนไหวตางๆเกี่ยวกับแวดวงสมุนไพร 

๒. จัดทําเว็บไซท เผยแพรประชาสัมพันธองคกรฯ และผลิตภัณฑ 

๓. จัดรายการวิทยุเกี่ยวกับสมุนไพร มุงเนนใหความรูเกี่ยวกับสมุนไพรตางๆ พรอม
ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของมูลนิธิฯ  

ลักษณะการสื่อสารทางการตลาดของอภัยภูเบศร จะมุงเนนที่การสรางความรูที่ถูกตอง 
และครบถวนเกี่ยวกับแกตัวสมุนไพร มากกวาการสรางความตองการในตัวผลิตภัณฑดวยขอความ
โฆษณาที่ใหขอมูลผลิตภัณฑในจํานวนจํากัด ที่มุงเนนเพียงสรรพคุณชวนเชื่อ จัดเปนการสื่อสาร
ทางการตลาดในเชิงรับที่ใหผูบริโภคตัดสินใจเลือกใชผลิตภัณฑจากขอมูลทางวิชาการที่ครบถวน ที่
ไมไดมุงกระตุนใหเกิดความตองการในตัวผลิตภัณฑ  แตดวยคุณภาพที่ดีของผลิตภัณฑ ทําใหเกิด
กระแสการบอกตอแบบปากตอปากเกี่ยวกับผลิตภัณฑอภัยภูเบศรอยางกวางขวาง เปนการโฆษณาที่
ทรงประสิทธิภาพที่สุดที่ผูใชเปนสื่อโฆษณาโดยตรง ภารวี ผูบริโภคผลิตภัณฑไดกลาววา “ดิฉัน
ประทับใจจากประสบการณการใชผลิตภัณฑเวชภัณฑ (ของอภัยภูเบศร) ที่ใหผลลัพธดีกวาและเร็ว
กวาสินคาที่โฆษณาวาจะเห็นประสิทธิผลในการใชภายใน ๔ อาทิตย”๑๑๓ การสื่อสารทางการตลาด
ในลักษณะเชิงรับขององคกรฯ จึงไมเปนอุปสรรคตอการสรางความเติบโตแกตัวผลิตภัณฑ แต
ในทางกลับกัน เปนการสรางความนาเชื่อถือ และความไววางใจในกลุมผูบริโภค นําไปสูความ
จงรักภักดี (Loyalty) ตอตัวผลิตภัณฑ  

                                                                 
๑๑๓ Supaporn Pitiporn, “Consumerism and Herbal Product Consumption : A Case Study of 

Abhaibhubejhr Herbal Products”, p 101. 
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 ๑๖๗ 

๔.๓.๕ วัฒนธรรมองคกร 

ก. วัฒนธรรมแหงความเปนชุมชน 

สมุนไพรรักษาผูปวยจําเปนตองมีคุณภาพดี ปราศจากสารเคมีใดๆ การเพาะปลูก
สมุนไพรเพื่อเปนวัตถุดิบจึงเปนส่ิงสําคัญในการผลิตสมุนไพรใหไดคุณภาพ  ผลิตภัณฑสมุนไพร
อภัยภูเบศรกอกําเนิดขึ้นจากการรวมตัวกันของชุมชนปลูกสมุนไพรบานดงบัง กับเจาหนาที่มูลนิธิ
โรงพยาบาลฯ ที่มีการศึกษาเรียนรูรวมกันระหวางชาวบานและเจาหนาที่มูลนิธิฯอยางใกลชิด จึง
เปนความสัมพันธที่ไมใชในลักษณะแบบผูซ้ือและผูขาย แตเปรียบเสมือนหนวยงานเดียวกัน เปน
ความสัมพันธแบบชุมชน เพื่อใหมั่นใจวาผลผลิตมีคุณสมบัติตามตองการ โดยกลุมบานดงบังทํา
หนาที่ในสวนของการจัดการวัตถุดิบ ในขณะที่มูลนิธิฯ ทําหนาที่ในการจัดการดานธุรกิจและการ
วิจัย 

ความสัมพันธในลักษณะเปนทีมระหวางมูลนิธิฯ กับชุมชน เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของ
การดําเนินธุรกิจ เร่ิมตนจากการผลิต อภัยภูเบศรจะสงเจาหนาที่จากงานตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ
ชุมชนและเกษตรอินทรียเขาไปอยูในชุมชน เพื่อใหความรู คําแนะนํา เพื่อชวยเสริมภูมิปญญา
โบราณที่มีอยูดั้งเดิม รวมถึงการจัดอบรมความรูทางเกษตรอินทรียอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนดูแลทุก
ขั้นตอนการผลิต เพื่อประกันคุณภาพวัตถุดิบ ตั้งแตในแปลงสมุนไพร ขั้นตอนการเก็บเกี่ยว การ
คัดเลือกสมุนไพร การตากและการอบสมุนไพร นอกจากนั้น มูลนิธิฯกับชุมชนจะรวมกันกําหนด
ปริมาณการปลูกสมุนไพรแตละครั้งที่จะนํามาใชในการผลิต ในสวนของการตลาด ทั้งสองฝายจะ
รวมกันกําหนดราคาของวัตถุดิบเพื่อกอประโยชนสูงสุดแกทั้งสองฝาย นอกจากนั้น เมื่อมูลนิธิฯ เขา
รวมจัดแสดงสินคา มักจะนําผลิตภัณฑสมุนไพรของหมูบานดงบังที่ทางมูลนิธิฯมีสวนรวมในการ
ใหคําปรึกษาไปรวมจัดแสดงดวย 

ในชุมชนบานดงบัง การเพาะปลูกสมุนไพรตามมาตรฐานเกษตรอินทรียทําใหสมาชิก
ในชุมชนตองคอยชวยเหลือเกื้อกูลกัน ไมสามารถตางคนตางทําเหมือนการเกษตรที่พึ่งสารเคมี ทํา
ใหเกิดความสัมพันธแบบครอบครัวข้ึน  นายเอกสิทธิ์ เจาหนาที่มูลนิธิฯ ไดอธิบายวา “เกษตร
อินทรียเปนเรื่องของครอบครัว เรื่องวัฒนธรรม และเรื่องความเปนชุมชน เพราะมันตองลงแรง
ชวยกันเยอะมาก แนนอน ความสามัคคีตองมากอน เมื่อความสัมพันธในชุมชนมีความเขมแข็ง การ
จะทําอะไรก็ประสบความสําเร็จไดไมยาก และสิ่งนี้จะนําพาชุมชนไปสูความยั่งยืนอยางแทจริง”๑๑๔ 

                                                                 
๑๑๔ “จุดประกาย”, กรุงเทพธุรกิจ, ๑๕ พ.ย. ๒๕๔๗. 
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 ๑๖๘ 

ทิพพาพร ปุมริด เจาหนาที่ฝายการตลาดกลุมสมุนไพรดงบัง ไดเลาถึงประสบการณของชุมชนที่
สอดคลองตอคําอธิบายของเจาหนาที่มูลนิธิ ฯ วา  

  เมื่อกอนแตละครอบครัวเกบ็สมุนไพรกันเอง ถาทํากันในครอบครัวก็เก็บไมคอยทัน ตอง
จางแรงงานแทบจะไมคุม และผลผลิตก็ไมคอยไดมาตรฐาน มีพืชอ่ืนเจือปน เดีย๋วนี้เราหัน
มาใชวิธีลงแขก คือเอาแรงกนัเองในหมูสมาชิก สลับสับเปลี่ยนไป ชวยกันเก็บสมุนไพรให
กันและกันแบบวันเวนวัน ไดงานเร็วมาก สมาชิกไดเรียนรูรวมกันดวยวาใบแบบไหนควร
เก็บ ไมควรเก็บ เปนการพัฒนาคุณภาพกันเองดวย เจาหนาที่ มูลนธิิฯ ก็ชวยกันดูดวย... 
แมวาการปลูกสมุนไพรแบบไมใชสารเคมีจะเปนงานที่เหน็ดเหนื่อย แตเราก็มีเพื่อนสมาชิก
กลุมเปนแบบพี่นองกัน เปนครอบครัวใหญ ทําใหรูสึกอบอุน มีความสขุ๑๑๕  

การทํางานในลักษณะครอบครัวไมไดหมายถึงเพียงการลงแขก รวมแรงรวมใจในการ
เพาะปลูกเทานั้น แตยังครอบคลุมถึงการใชเครื่องมือรวมกัน โดยวัตถุดิบสมุนไพรที่แตละกลุมปลูก
ไดมา จะนํามาผานกรรมวิธีการตาก และอบแหงรวมกัน ในโรงตากสมุนไพรพลังแสงอาทิตย 
กอนที่จะนําเขาโรงบด และกรรมวิธีอ่ืนๆที่ใชอุปกรณรวมกัน โดยสมาชิกแตละคนจะแบงรายได ๕ 
% เพื่อเปนคาใชจายสวนกลาง  การทํางานในลักษณะนี้ทําใหมาตรฐานสมุนไพรของทุกสมาชิกใน
ชุมชนมีมาตรฐานเดียวกัน จัดเปนขอดีประการสําคัญของการทํางานในลักษณะครอบครัว หนึ่งใน
สมาชิกของชุมชน คุณครูมงคลศักดิ์ ไดอธิบายถึงประโยชนของการทํางานดวยวัฒนธรรมแบบ
ชุมชนวา  

  เมื่อกอน เราตางคนตางปลูก ตางคนตางเก็บสง การตรวจสอบใหผลผลิตไดมาตรฐานก็
ยากลําบาก หลายครั้งที่ของถูกตีกลับเพราะไมไดมาตรฐาน... ตอมาเราก็รวมกนัคิด รวมกัน
แกปญหามาตามลําดับ เมื่อปกลายไดงบประมาณมาสรางโรงตากสมุนไพร โรงเพาะ
เนื้อเยื่อ ตูอบสมุนไพร เราใหสมาชิกนําสมุนไพรมารวมกัน เพื่อเขากระบวนการตากและ
อบที่เหมือนกนั ใหไดผลผลิตที่สวยเหมือนๆกัน และเขามาตรฐานเดยีวกัน๑๑๖

                                                                 
๑๑๕ สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ, <http://www.nationalhealth.or.th>, 8/5/2007. 
๑๑๖ เร่ืองเดียวกัน. 
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 ๑๖๙ 

ข. วัฒนธรรมแหงการให 

จากระบบความเชื่อทางธุรกิจ ทําใหจิตสํานึกแหงความเสียสละเพื่อสังคม ไดถูกหลอ
หลอมกลายเปนวัฒนธรรม และกลายเปนสัญลักษณของอภัยภูเบศรที่องคกรภายนอกตางๆไดมอบ
ให ในระดับองคกรฯ ความทุมเทใหกับชุมชน เพื่อสรางความเขมแข็ง และสรางรายไดใหแก
ชาวบานดงบัง ทําใหอภัยภูเบศรไดถูกเรียกวาองคกรธุรกิจเพื่อชุมชน หนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ
ไดยกยองใหอภัยภูเบศร เปนองคกรธุรกิจที่ประสบความสําเร็จจากการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน 
กลาวคือ จิตวิญญาณแหงการใหขององคกรฯ ที่คอยใหความชวยเหลือและพัฒนาองคความรูรวมกับ
ชุมชน นําไปสูความไดเปรียบทางธุรกิจอยางยั่งยืนดวยการมีวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง นําไปสูความ
ยั่งยืนขององคกรในการดําเนินการ พรอมๆกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมในชุมชนใหเกิด
ความยั่งยืน 

ในระดับสังคม อภัยภูเบศรไดสรางสรรคกิจกรรมเพื่อสังคมหลากหลายรูปแบบ และได
กระทําอยางตอเนื่อง สามารถจัดแบงไดพอสังเขปคือ 

๑. การจัดอบรมและใหความรูทางสมุนไพร เชน การอบรมระยะสั้นเกี่ยวกับความรู
เบื้องตนทางภูมิปญญาแพทยแผนไทย ที่ไมคิดคาใชจายใดๆแกประชาชนผูสนใจทั่วไป ในงาน
มหกรรมสมุนไพรแหงชาติ ที่

                                                                

อภัยภูเบศรมีสวนสําคัญที่ผลักดันใหงานเกิดขึ้น มาตั้งแต ป พ.ศ. 
๒๕๔๗ ในป พ.ศ. ๒๕๔๙ สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาไดเชิญใหอภัยภูเบศรจัดสัมมนา
โครงการพัฒนาผูผลิตยาแผนโบราณแกกลุมจังหวัดที่ ๖-๗ อันไดแก นครปฐม กาญจนบุรี ราชบุรี 
ประจวบคีรีขันธ เปนตน เพื่อใหความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการผลิตยาแผนโบราณตามหลักเกณฑ
สุขลักษณะที่ดี ๑๑๗ ในป พ.ศ. ๒๕๔๐ ไดรวมมือกับมูลนิธิเลยเพื่อการอนุรักษที่ยั่งยืน จัดโครงการ
อบรมอาหารกับสุขภาพ และการแปรรูปพืชสมุนไพร ที่จังหวัดเลย๑๑๘

๒. การหาทุนสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณกุศลตางๆ เชน การนําผลิตภัณฑไปจัด
จําหนาย เพื่อรวมหารายไดเขาสภากาชาดไทย๑๑๙

๓. การจําหนายสมุนไพรในราคาทุน ในงานมหกรรมสมุนไพรแหงชาติคร้ังที่ ๒ ในป 
พ.ศ. ๒๕๔๘ อภัยภูเบศรไดนํากลาสมุนไพรไปจําหนายราคาทุน เพื่อสงเสริมแนวทางการพึ่งตนเอง
ในระดับครัวเรือน 

 
๑๑๗ อภัยภูเบศรสาร, ปที่ ๔ ฉบับที่ ๓๗ ประจําเดือนกรกฎาคม ๒๕๔๙.  
๑๑๘ อภัยภูเบศรสาร, ปที่ ๔ ฉบับที่ ๔๓ ประจําเดือนมกราคม ๒๕๔๐. 
๑๑๙ อภัยภูเบศรสาร, ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓๕ ประจําเดือน พฤษภาคม ๒๕๔๙. 
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 ๑๗๐ 

๔. กิจกรรมอนุรักษส่ิงแวดลอมและธรรมชาติ องคกรฯ ไดใหเงินทุนสนับสนุนมูลนิธิ
พิทักษอุทยานแหงชาติเขาใหญอยางตอเนื่อง เพื่อสงเสริมกิจกรรมอนุรักษสภาพแวดลอมที่เขาใหญ 
เพราะเล็งเห็นวา เขาใหญ คือผูกําเนิดสมุนไพรอภัยภูเบศร รวมถึงเปนแหลงเรียนรู และเปน
หองสมุดสมุนไพรของจริง นอกจากนั้น ไดจัดโครงการรําลึกชางทุกปที่อุทยานแหงชาติเขาใหญ 
เพื่อสงเสริมเยาวชนใหเห็นคุณคาของสัตวปาและธรรมชาติ เปนการปลูกฝงจิตสํานึกในการอนุรักษ
สัตวปาและธรรมชาติ 

๕. การใหบริการนวดแผนไทยฟรี ทางองคกรฯไดนําหมดนวดจํานวนหนึ่งของวิทยาลัย
ฯ ไปใหบริการแกชาวบานในทองถ่ิน โดยไมคิดคาใชจายใดๆ เพื่อสงเสริมความมีสุขภาพดีของ
ประชาชน  

๖. กิจกรรมเพื่อเยาวชน จากเหตุการณไมสงบในภาคใต เด็กๆในนราธิวาสจึงไมมี
กิจกรรมในวันเด็ก ในป พ.ศ. ๒๕๔๘ องคกรฯ จึงเดินทางลงใตไปจัดกิจกรรมวันเด็กใหกับเด็กๆที่
อยูรอบๆอุทยานแหงชาติบูโต นอกจากนั้น องคกรฯไดรวมมือกับมูลนิธิเพื่อเด็กพิการจัดทํา
โครงการอนุรักษและพัฒนาวานไทย เพื่อเปนการพัฒนาอาชีพชวยเหลือผูพิการ 

๗. กิจกรรมชวยเหลือผูประสบภัย ในป พ.ศ. ๒๕๔๘ องคกรฯ ไดสงยาแคปซูลฟา
ทะลายโจร และยาแคปซูลขมิ้นชัน รวมถึงผลิตน้ําดื่ม เพื่อไปแจกจายชวยเหลือผูประสบภัยจาก
เหตุการณสึนามิ พรอมทั้งมอบเงินจากกองทุนขยะขององคกรฯ ใหกับผูประสบภัย๑๒๐

จิตวิญญาณแหงการเสียสละเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม ที่ถูกถายทอดออกมาในรูปแบบ
ของกิจกรรมทางสังคมหลากหลายประเภท เปนการสรางความแข็งแกรงระยะยาวใหกับอภัยภูเบศร
จนอาจกลาวไดวา เปนการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันใหกับองคกรฯ  การไดรับรางวัลที่
เปนผลมาจากการแสดงบทบาทที่ชัดเจนตอสังคมและสิ่งแวดลอม จากเครือขายธุรกิจเพื่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอม (Social Venture Network) ซ่ึงเปนเครือขายที่กําเนิดในอเมริกา มีองคกรธุรกิจเปน
สมาชิกอยูทั่วโลกกวา ๒,๐๐๐ องคกร โดยมีจุดมุงหมายในการสงเสริมและสนับสนุนการสราง
จิตสํานึกทางธุรกิจที่นําไปสูการเคารพสิ่งแวดลอม ชุมชน และสังคม เปนการสรางภาพลักษณที่ดี
แกองคกรฯ โดยเฉพาะในปจจุบัน ที่กระแสธุรกิจเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมเริ่มเปนที่เรียกรองจาก
ประชาชนมากขึ้น และเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในการเลือกใชผลิตภัณฑในกลุมผูบริโภค ที่
สําคัญ วัฒนธรรมแหงการเสียสละของอภัยภูเบศร ไดสรางศรัทธาตอองคกรฯในกลุมสื่อมวลชน
ภายในประเทศ โดยจะเห็นวา ระหวางป พ.ศ. ๒๕๔๑-๒๕๔๕ ไดมีการนําเสนออภัยภูเบศรตอ

                                                                 
๑๒๐ อภัยบูเบศรสาร, ปที่ ๒ ฉบับที่ ๒๐ ประจําเดือนกุมภาพันธ ๒๕๔๘. 
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 ๑๗๑ 

สาธารณชนในรายการทีวี ๑๗ คร้ัง และในนิตยสาร ๑๙ ครั้ง โดยไดนําเสนอบทบาทหนาที่ของอภัย
ภูเบศรตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ไมนอยกวา ๓๓ คร้ัง๑๒๑  จัดเปนการประชาสัมพันธที่ทรง
ประสิทธิผล โดยไมตองเสียคาใชจายใดๆ เปนการสรางความตระหนักรูในผลิตภัณฑอภัยภูเบศรใน
วงกวาง และเปนวิธีการสรางภาพลักษณที่ทรงประสิทธิภาพ เพราะสื่อมวลชนทั้งหลาย จัดเปน
บุคคลที่สามที่ไมมีสวนไดสวนเสียใดๆในธุรกิจอภัยภูเบศร  

สามารถสรุปไดวา ในมิติทางเศรษฐกิจ กิจกรรมชวยเหลือสังคมไมใชตนทุนและภาระ
ขององคกรธุรกิจ ที่ไมสามารถกอประโยชนใดๆทางธุรกิจ นอกจากเปนคาใชจายที่ไมจําเปน 
ผลสําเร็จของอภัยภูเบศรพิสูจนใหเห็นวา กิจกรรมชวยเหลือสังคมเปนการสรางความแข็งแกรงแบบ
ยั่งยืนตอธุรกิจ สอดคลองตอระบบความเชื่อในพระพุทธศาสนาที่วา “การใหคือการได” 

ค.วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

ดวยธรรมชาติของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับวิทยาศาสตรการแพทย อภัยภูเบศรจึงตองมีการ
เรียนรูอยางไมหยุดยั้ง ทั้งในสวนของภูมิความรูทองถ่ินที่มีอยูกวางขวาง กระบวนการผลิตที่ตอง
คอยพัฒนาใหเทาเทียมมาตรฐานสากล และความตองการของผูบริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ทําใหตองเปนองคกรที่เปนพลวัต พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความกาวหนา
ทางธุรกิจ พัฒนาการของอภัยภูเบศรสะทอนถึงวัฒนธรรมแหงการเรียนรูไดอยางชัดเจน โดยในยุค
แรก องคกรเริ่มตนจากการเขาไปเรียนรู รวบรวม สะสมขอมูลเกี่ยวกับสมุนไพรในทองถ่ิน และ
นําไปวิจัยพัฒนาเปนยา ทดลองใชภายในโรงพยาบาลเทานั้น เมื่อทางองคกรสะสมและพัฒนาองค
ความรูมากพอ ประกอบกับความตองการชวยเหลือชุมชนทองถ่ินจากวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย จึงพัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรอภัยภูเบศรขึ้นมา จัดเปนการกาวเขาสูยุคที่สอง และในปจจุบัน 
เมื่อองคกร ฯ เรียนรูระบบการผลิตในระดับสากล จนสามารถพัฒนาและควบคุมระบบการผลิตให
ไดมาตรฐานสากล จึงกาวเขาสูยุคที่สาม ที่ตองการพัฒนาสมุนไพรไทย และแพทยแผนไทยสูสากล 
ขยายธุรกิจสูตางประเทศ จนทําใหสมุนไพรไทยเปนที่รูจักอยางกวางขวางในทุกวันนี้ 

ดวยธรรมชาติของผลิตภัณฑสมุนไพรสวนใหญที่พัฒนาขึ้นจากการสังเกต และการ
ทดลองใชจนเห็นผล ประกอบกับประเทศไทยเปนแหลงกําเนิดสมุนไพรหลากชนิด กระจัดกระจาย
ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ อภัยภูเบศรจึงตองขยายพื้นที่การเรียนรูภูมิปญญาใหครอบคลุมสวนอ่ืนๆ
ของประเทศ เพื่อใหองคกรฯ เปนศูนยกลางการเรียนรูสมุนไพรไทยอยางแทจริง จึงไดมีการจัดทํา

                                                                 
๑๒๑ Supaporn Pitiporn, “Consumerism and Herbal Product Consumption : A Case Study of 

Abhaibhubejhr Herbal Products”, p. 69. 
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 ๑๗๒ 

โครงการเรียนรูภูมิปญญาการใชพืชสมุนไพร โดยการลงพื้นที่เก็บขอมูลการใชสมุนไพรตามจังหวัด
ตางๆอยางสม่ําเสมอ เชนที่จังหวัดเลย ลําปาง พรอมรวมเสวนาแลกเปลี่ยนความรูสมุนไพรกับ
ชุมชนในทองถ่ินนั้นๆ 

ในสวนของการผลิตวัตถุดิบ ธรรมชาติของเกษตรอินทรียเปนวิถีการเกษตรแบบเรียนรู 
กลาวคือ การเกษตรอินทรียจําเปนตองอาศัยความรูดานวิทยาศาสตรธรรมชาติ เพื่อเรียนรูที่จะทํา
การผลิตใหสอดคลองกลมกลืนกับกลไกทางธรรมชาติ ไมใชการเกษตรที่ปลอยปละใหทุกอยาง
เปนไปเองตามธรรมชาติ ไมพึ่งพาเทคโนโลยี ไมพึ่งพาปจจัยภายนอก ที่เปนความเขาใจของบุคคล
จํานวนมาก แตเกษตรกรจําเปนตองเรียนรูและหมั่นสังเกตสภาพและเงื่อนไขของระบบนิเวศนใน
ทองถ่ิน เชน การเขาใจถึงวัฏจักรธาตุอาหารพืชกับดิน การทํางานของปุยคอก และการเขาใจวงจร
ชีวิตของศัตรูพืช  เพื่อบริหารจัดการวิธีการเพาะปลูกใหเกิดความสมดุลในระบบนิเวศนการเกษตร 

ในสวนของการพัฒนาสูสากล อภัยภูเบศรจะเดินทางไปศึกษาวิธีการทํางานขององคกร
สมุนไพรในตางประเทศ เชน จีน พมา อินเดีย เยอรมัน เชคโกสโลวาเกีย และออสเตรีย เปนตน เพื่อ
นําองคความรูที่แตกตางเหลานั้นมาพัฒนาธุรกิจอภัยภูเบศร เชน การกอตั้งวิทยาลัยอภัยภูเบศร
เกิดขึ้นจากการไดเดินทางไปศึกษาดูงานในประเทศจีน เมื่อเห็นการพัฒนาสมุนไพรและแพทยแผน
จีนอยางเปนระบบ ตั้งแตการเก็บขอมูลภูมิปญญา ตลอดจนการพัฒนาเปนตํารายาแหงชาติ ที่มี
ลักษณะของการเชื่อมโยงระหวางการอนุรักษ วิจัย และใชประโยชนอยางสมดุล จากการศึกษาดูงาน
ที่ประเทศอินเดีย ทางองคกรฯ กําลังสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางวิทยาลัยการแพทยไทยอภัย
ภูเบศรกับมูลนิธิ Foundation for Revitalization of Local Health Tradition (FRLHT) ซึ่งเปนองคกร
ทางดานอายุรเวทที่ใหญที่สุดในอินเดีย เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูตางๆ และในป พ.ศ. ๒๕๔๙ ที่
ผานมา วิทยาลัยการแพทยแผนไทยอภัยภูเบศร มหาวิทยาลัยบูรพาไดรวมมือกับมหาวิทยาลัยโปรโต 
(University of Porto) ของประเทศโปรตุเกส เพื่อรวมมือวิจัยและพัฒนาสมุนไพรไทย 

วัฒนธรรมแหงการเรียนรูจัดเปนหนึ่งในองคประกอบสําคัญ ที่ทําใหอภัยภูเบศรสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรไทย ที่ผูคนสมัยใหมสวนมากไมเห็นคุณคา ใหกลายเปนผลิตภัณฑที่
ไดรับการยอมรับในระดับสากล และที่สําคัญ เปนสวนผสมสําคัญที่พัฒนาใหโรงพยาบาลภาครัฐใน
ตางจังหวัด กลายเปนองคกรทางดานสมุนไพรที่ประสบความสําเร็จอยางสูง ไดรับการยกยองจาก
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จนไดรับรางวัลตางๆมากมาย  
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บทท่ี  ๕ 

บทสรุป 

๕.๑ จากแนวคิดสูการปฏิบัติ 

ทามกลางกระแสการแขงขันในระบบธุรกิจทุนนิยม ที่ยึดถือผลประโยชนทางธุรกิจของ
ตนเองเปนศูนยกลาง ภายใตกระบวนทัศนที่มีทัศนะวาการทํางานคือกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อสราง
ความมั่งคั่งใหแกผูดําเนินงาน และไมมีความเกี่ยวของใดๆกับคุณคาทางศาสนา เปาหมายในการ
ดําเนินธุรกิจและเปาหมายทางศาสนาคือทวิลักษณะที่ขัดแยง ไมสามารถบรรสานใหกลมกลืนเปน
หนึ่งเดียว การดําเนินธุรกิจภายใตหลักการทางศาสนาเปนเพียงอุดมการณที่ไมสามารถสรางใหเปน
จริงได เร่ืองราวความสําเร็จของสันติอโศก เครือขาย FWBO และอภัยภูเบศร ไดพิสูจนใหเห็นวา 
ทัศนะทางธุรกิจขางตนเปนสิ่งไมถูกตอง คุณคาทางศาสนาไมไดขัดแยงกับการดําเนินธุรกิจ แตเปน
ส่ิงจําเปนในการสรางเอกภาพใหกับชีวิตของผูทํางาน  และสรางเอกภาพใหแกสังคมโลก 
ความสําเร็จของทั้งสามองคกรแสดงใหเห็นวา การดําเนินธุรกิจภายใตแนวคิดของพระพุทธศาสนา
ตามหลักการสัมมาอาชีวะเปนสิ่งที่ปฏิบัติไดจริง และสะทอนถึงความเปนสากลของพุทธธรรม ที่
ครอบคลุมทุกสรรพสิ่ง ไมยกเวนแมแตโลกธุรกิจ ถึงแมวาองคกรทั้งสามมีธรรมชาติที่แตกตางกัน
และมีวัฒนธรรมที่ไมเหมือนกัน เร่ิมตนจากสันติอโศกที่เปนชุมชนวัด มุงเนนการดําเนินธุรกิจดวย
ระบบบุญนิยม เครือขาย FWBO ที่เปนชุมชนพุทธในประเทศโลกตะวันตก เปนชุมชนที่อยูกึ่งกลาง
ระหวางชุมชนวัดและสังคมโลก มุงเนนการดําเนินธุรกิจตามหลักการ Team Based Management 
ไปสูอภัยภูเบศรที่เปนมูลนิธิในสังคมโลก ไมมีรากฐานการดําเนินงานทางศาสนา มุงเนนการดําเนิน
ธุรกิจดวยอุดมการณทางสังคม แตการดําเนินงานของทั้งสามองคกรลวนเปนไปในลักษณะเดียวกัน 
ทั้งๆที่แตละองคกรมีการประยุกตคุณคาทางพระพุทธศาสนาเพื่อใหเหมาะสมกับธุรกิจ วัฒนธรรม 
และสังคมของตนในวิถีเฉพาะตน และที่สําคัญ ลวนมีความสอดคลองกลมกลืนกับแนวคิดของ
พระพุทธศาสนาตามหลักการที่ปรากฏในคัมภีร ประกอบดวยองคประกอบและคุณลักษณะสําคัญ
ดังตอไปนี้ 
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 ๑๗๔ 

๕.๑.๑ ความหมายของงาน 

ก. งานคือเอกภาพแหงชีวิต 

ดวยพุทธกระบวนทัศนแบบองครวม ตามหลักการของมรรคมีองค ๘ ที่รวมการทํางาาน 
หรือสัมมาอาชีวะไวในกระบวนการเขาถึงความจริงสูงสุดของชีวิต โดยจัดเปนหนึ่งมรรค ทําใหการ
ทํางานหรือกิจกรรมการสรางรายไดไมสามารถแยกขาดออกจากชีวิต แตเปนสิ่งเดียวกันที่ตอง
ดําเนินควบคูกันไป นิยามของงานในลักษณะนี้ เปนการสรางความหมายและนําความศักดิ์สิทธิ์
ใหกับการทํางาน ไมไดเห็นงานเปนเพียงกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ที่ตองกระทําเพื่อความอยูรอดของ
ชีวิต แตเปนวิถีชีวิตที่ไมไดเปนไปเพื่อความอยูรอดเทานั้น แตเพื่อมุงหนาสูชีวิตประเสริฐ  

ทั้งสันติอโศกและเครือขาย FWBO กอตั้งองคกรธุรกิจดวยเปาหมายหลักที่ชัดเจนวา จะ
ใหการทํางานเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาสวนบุคคล เหมือนอยางการปฏิบัติสมาธิภาวนา คือ
ใชเปนกิจกรรมในการขัดเกลาอัตตา พัฒนาจิตใจใหปราศจากความเห็นแกตน แตมุงกระทําเพื่อผูอ่ืน
และสังคม การทํางานตองมีการเกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมและผูคนจํานวนมาก ทําใหเกิดการกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงในสภาวะจิตอยูตลอดเวลา  การทํางานจึงเปนเครื่องมือที่ดีเพื่อใชทดสอบจิตใจ
ของผูปฏิบัติงานเพื่อใหเขาใจถึงสภาพจิตใจที่แทของตน ดวยหลักการที่แนวแนนี้ พนักงานของทั้ง
สององคกรจึงทุมเทอยางเต็มที่ใหกับการทํางาน โดยไมไดใหความสําคัญตอผลตอบแทนทางรายได 
ที่เปนเพียงมิติหนึ่งของชีวิต แตใชเปนกิจกรรมหลักในการสงเสริมความเสียสละในตน เพื่อเปน
มรรคาในการมุงหนาสูอุดมการณทางศาสนา ใหเปนชีวิตที่สมบูรณแบบในทุกมิติ 

ในขณะที่อภัยภูเบศรมีทัศนะวา การทํางานคือเครื่องมือในการสรางอุดมการณทาง
สังคมใหประสบผลสําเร็จเปนจริง คือการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีแกมนุษยชาติ รวมถึงการอนุรักษ
ภูมิปญญาแพทยแผนไทยใหคงอยู เปนมรดกของชาติสืบไป ดวยความมุงมั่นนี้ การทํางานจึงไมได
เปนเพียงกิจกรรมการสรางรายได แตมีความหมายและมีคุณคาอยางสูงทางจิตใจ ตลอดจนเปนการ
เสียสละเพื่อสังคม สงผลใหเกิดสภาวะสุขจากการทํางาน การทํางานจึงไมใชส่ิงที่ตองหลีกเลี่ยง 
หรือการรอคอยใหถึงวันหยุดสุดสัปดาห แตเปนกิจกรรมทรงคุณคาแหงชีวิต ดังกรณีของ ดร. สุภา
ภรณที่มุมานะสรางอภัยภูเบศรมากวา ๒๐ ป กลายเปนผลงานแหงชีวิต 
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 ๑๗๕ 

ข. นิยามของสัมมาอาชีวะ 

ตามคัมภีรในพระพุทธศาสนา  สัมมาอาชีวะ  คือ การดําเนินงานที่ปราศจากการ
เบียดเบียนใดๆ ทั้งทางกายและวาจา และไดแบงออกเปน ๒ ระดับ คือ ระดับโลกียะที่ยังเจือปนดวย
กิเลส และระดับโลกุตตระ ที่เปนองคแหงมรรค 

สันติอโศกไดแปลงหลักการนี้มาสูวิถีปฏิบัติดวยหลักการบุญนิยม ที่มีศีลเปนกรอบ
จริยธรรมในการดําเนินงาน  และแบงการดําเนินงานแบบสัมมาอาชีวะออกเปน ๒ ระดับ กลาวคือ 
ในระดับตน ผูทํางานไดรับผลตอบแทนทางการเงิน ในอัตราที่เพียงพอตอการครองชีพเทานั้น 
พรอมกับถือศีล ๕  และในระดับสูง ผูทํางานไมรับผลตอบแทนทางการเงินใดๆ โดยมอบรายได
ทั้งหมดใหแกชุมชนเพื่อนําไปใชประโยชนแกสวนรวม พรอมกับถือศีล ๘ จุดมุงหมายของผูทํางาน
ในสันติอโศก คือ การพัฒนาตนเองจากสัมมาอาชีวะในระดับตนไปสูระดับสูง หรือกลาวอีกนยัหนึง่
คือ การกาวจากวิถีการทํางานในระดับโลกียะที่ยังแสวงหารายได ที่ชาวอโศกมีทัศนะวา ยังเปนวิถี
การทํางานแบบใชลาภตอลาภ ไปสูระดับโลกุตตระที่ไมแสวงหารายได เปนวิถีการทํางานเพื่อผูอ่ืน
อยางแทจริง ที่ไมหวังผลตอบแทนใดๆ 

เครือขาย FWBO ไดใหนิยามของสัมมาอาชีวะเปนสองระดับ ในระดับตนคือการดําเนิน
ธุรกิจดวยจริยธรรมอยางเครงครัด และในระดับสูง หรือ สัมมาอาชีวะอยางสมบูรณ (Perfect 
Livelihood) ตามการเรียกของสังฆรักษิต คือ อาชีพที่ไมกอความไมบริสุทธิ์ใดๆแกสภาวจิตของผู
ทํางาน 

สวนความหมายของสัมมาอาชีวะในทัศนะของอภัยภูเบศร คือ การดําเนินธุรกิจดวย
จริยธรรม และคํานึงถึงผลประโยชนของชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม 

จะเห็นวา สัมมาอาชีวะมีลักษณะยืดหยุน สามารถปรับเปลี่ยนตามความประสงคของผู
ดําเนินงาน โดยเริ่มตนจากการดําเนินงานในลักษณะขององคกรธุรกิจ ที่ผสมผสานคุณคาทาง
พระพุทธศาสนาเขากับวิถีการดําเนินงาน เปนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อสรางรายได และสรางความ
เติบโตแกองคกรอยางยั่งยืน พรอมๆกับการสรางประโยชนแกสังคม ไปสูการดําเนินงานในลักษณะ
ขององคกรไมแสวงหาผลกําไร ที่มีจริยธรรมในระดับเขมขนจนกลายเปนวิถีชีวิต เพื่อพัฒนาจิตใจ 
และเปนมรรคาในการดําเนินสูจุดหมายสูงสุดของชีวิต 
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 ๑๗๖ 

๕.๑.๒ ระบบความเชื่อทางธุรกิจ 

ก. ธุรกิจแบบทางสายกลาง 

เอกลักษณเฉพาะตัวของพระพุทธศาสนา คือ ทางสายกลาง ที่มีลักษณะของความสมดุล 
ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา ชีวิตประกอบดวยรางกายและจิตใจ การดําเนินชีวิตจําเปนตอง
คํานึงถึงความสมดุลระหวางสองสิ่งนี้ การมุงสรางรายไดเพื่อตอบสนองความตองการทางรางกาย
มักเปนอุปสรรคในการพัฒนาจิตใจ  การดําเนินธุรกิจแบบทางสายกลางจึงเปนสิ่งจําเปน เพื่อใหมี
การพัฒนาจิตใจพรอมๆกับการสรางรายได กามโภคีสูตรอธิบายถึงหลักการสรางความสมดุลนี้ ดวย
การสรางรายไดตามจริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะเพื่อตอบสนองชีวิตในมิติทางรางกาย และนํารายได
บางสวนไปชวยเหลือผูคนรอบขาง เพื่อพัฒนาจิตใจของผูปฏิบัติงาน เปนการตอบสนองชีวิตในมิติ
ทางจิตใจ ตามทัศนะนี้ เงินจึงไมใชจุดหมายสุดทายในการดําเนินธุรกิจ แตเปนเครื่องมือในการ
พัฒนาจิตใจของผูปฏิบัติงานใหสมบูรณยิ่งขึ้น เมื่อเงินไมใชจุดหมายสูงสุด กําไรในลักษณะแบบ
ทางสายกลางจึงเปนกําไรแบบพอเหมาะ (Optimum Profit) ไมใชกําไรสูงสุด (Maximum Profit)  

ดวยพุทธกระบวนทัศนแบบองครวมที่มีทัศนะวา ทุกสรรพสิ่งลวนเชื่อมโยงและอิง
อาศัยกัน ตามหลักการปฏิจจสมุปปบาท ไมยกเวนแมแตองคกรธุรกิจที่เปนเพียงนิติบุคคล ดังจะเห็น
อยางชัดเจนวา ความสําเร็จขององคกรธุรกิจเกิดจากความรวมมือ และการพึ่งพิงกันของผูมีสวนได
สวนเสียจํานวนมาก เริ่มตนจากความจําเปนทางการเงินที่ตองอาศัยผูถือหุนสนับสนุน การ
ดําเนินงานหลากหลายหนาที่ในองคกรจําเปนตองอาศัยพนักงานตางๆ วัตถุดิบจําเปนตองอาศัย
ส่ิงแวดลอมและธรรมชาติ กระบวนการผลิตที่ตองอาศัยผูผลิต ไปสิ้นสุดที่การไดรับการสนับสนุน
สินคาหรือบริการขององคกรอยางตอเนื่องจากผูบริโภค ธุรกิจแบบทางสายกลาง จึงใหความสําคัญ
ตอทุกผูมีสวนไดสวนเสีย โดยการสรางดุลยภาพใหเกิดขึ้นในระบบองครวม ที่ไมคํานึงถึงเพียงการ
สรางความมั่งคั่งแกผูถือหุน ที่เรียกวา การเอาผูถือหุนเปนศูนยกลาง (Shareholder Orientation) แต
คํานึงถึงผลประโยชนของทุกกลุม ที่เรียกวา การเอาผูมีสวนไดสวนเสียเปนศูนยกลาง (Stakeholder 
Orientation) 

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา การคํานึงผลประโยชนของทุกฝาย คืออุภยัตถะ หมายถึง 
การสรางประโยชนรวมกัน ทั้งแกตนเองและผูอ่ืน เปนหลักการที่ทุกกลุมในหวงโซธุรกิจไดรับ
ความยุติธรรม ไมมีการเอารัดเอาเปรียบจากบทบาทหนาที่ที่เหนือกวา เปนการสรางผลประโยชน
แบบทางสายกลางที่ทุกผูมีสวนไดสวนเสียคือผูชนะในเกมสธุรกิจ 
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 ๑๗๗ 

การดําเนินงานของกรณีศึกษาทั้งสามองคกรมีลักษณะแหงทางสายกลาง ที่เหมือนกัน 
อยูสามประการ คือ ๑. กําไรไมใชเปาหมายหลักของการกอตั้งองคกร จึงไมมุงเนนการสรางผลกําไร
แบบสูงสุด แตสรางผลกําไรแบบพอประมาณ ชุมชนสันติอโศกไดวางหลักการกําไรแบบอารยชน 
ที่หมายถึงการใหตอสังคม หรือการขาดทุนทางเศรษฐกิจ บริษัทพลังบุญจึงมุงเนนจําหนายสินคาใน
ราคาต่ํากวาทองตลาด หรือเทาทุน  เครือขาย FWBO หยุดขยายเครือขายธุรกิจ เมื่อรูสึกวาการเติบโต
ทางธุรกิจไดสงผลกระทบตออุดมการณดั้งเดิมของเครือขาย ในขณะที่อภัยภูเบศรไดกําหนด
นโยบายการตั้งราคาผลิตภัณฑที่ไมสูง เพื่อใหผูบริโภคทุกชนชั้นสามารถเขาถึงสินคาได ๒. เงินเปน
เพียงมรรคาไปสูเปาหมาย ไมใชจุดจบ ทั้งสันติอโศกและ FWBO ใชเงินเพื่อทําใหอุดมการณทาง
ศาสนาสํา เร็ จผล  คือ  เพื่ อฝกหัดพัฒนาความเสียสละของผูป ฏิบัติ งาน  และเพื่อ เผยแผ
พระพุทธศาสนา ในขณะที่อภัยภูเบศรใชเงินเพื่อทําใหอุดมการณทางสังคมสําเร็จผล ๓. การมุง
สรางผลประโยชนแบบทางสายกลางที่ทุกฝายไดรับผลตอบแทนอยางยุติธรรม คําวา “ประโยชนตน 
ประโยชนทาน”เปนจริยธรรมยอดนิยมของชนชาวอโศก ในขณะที่การดําเนินธุรกิจของทั้ง FWBO 
และอภัยภูเบศรมีลักษณะของการยึดถือผูมีสวนไดสวนเสียเปนศูนยกลางอยางชัดเจน 

ในฐานะที่เปนองคกรธุรกิจในสังคมโลก ทั้งวินดฮอรสเทรดดิ้งและอภัยภูเบศรให
ความสําคัญกับทุกผูมีสวนไดสวนเสีย และคํานึงถึงผลประโยชนของบุคคลอื่นกอนผลประโยชน
แหงตน เริ่มตนจาก ๑. ผูผลิต วินดฮอรสมีนโยบายปฏิบัติตอผูผลิตดวยราคาที่เปนธรรม ในขณะที่
อภัยภูเบศรไดใหชุมชนรวมกําหนดราคาวัตถุดิบ สรางรายไดที่ดีและสรางความแข็งแกรงใหกับ
ชุมชน ๒. ผูบริโภค ทั้งสององคกรไดกําหนดเปนนโยบายทางธุรกิจอยางชัดเจนที่คํานึงถึงสวัสดิ
ภาพของผูบริโภคเหนือส่ิงอ่ืนใด และดวยสัมพันธภาพที่ดีตอผูผลิตทําใหทั้งสององคกรมั่นใจไดวา 
จะมีสินคาคุณภาพดีจําหนายแกผูบริโภคอยางตอเนื่อง ๓. ชุมชนและสังคม    วินดฮอรสนํารายไดที่
เหลือบางสวนบริจาคใชเปนโครงการพัฒนาสาธารณประโยชนแกชุมชนผูผลิต เปนวิถีปฏิบัติของ
เครือขาย FWBO ในขณะที่อภัยภูเบศรไดจัดทําโครงการเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมจํานวนมากใน
แตละป จนไดรับรางวัลองคกรธุรกิจเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมดีเดนจากองคกรตางประเทศ ๔. 
ส่ิงแวดลอม วินดฮอรเทรดดิ้งไดกําหนดจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจอยางชัดเจน ที่จะใหเกิดความ
เบียดเบียนตอส่ิงแวดลอมและธรรมชาติใหนอยท่ีสุด จึงมุงเนนการใชพลังงานที่เปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม การนํากลับมาใชใหม และการใชวัสดุที่ยอยสลายตามธรรมชาติ ในขณะที่อภัยภูเบศร
มุงเนนการเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรียอยางเครงครัด เพื่อไมสรางมลพิษแกพื้นดิน และไดพัฒนา
ระบบการผลิตในทุกขั้นตอนที่กอผลเสียแกส่ิงแวดลอม และธรรมชาตินอยที่สุด  

ในฐานะที่เปนชุมชนวัด และมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจแบบสัมมาอาชีวะในระดับ
สูงสุด การดําเนินงานแบบทางสายกลางของสันติอโศกมีลักษณะมุงเนนการสรางกระบวนการ
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 ๑๗๘ 

ทํางานใหเกิดภาวะสมดุลระหวางรางกายและจิตใจ ระบบบุญนิยมจึงใหความสําคัญอยางสูงตอเร่ือง
ของจิตใจ แตก็ไมไดละทิ้งเรื่องของรางกาย โดยชาวอโศกจะมุงปฏิบัติงานเพื่อสรางบุญ อันหมายถึง
การลดละอัตตา เปนผลตอบแทนทางนามธรรมเพื่อจิตใจ มากกวาสรางรายได อันเปนผลตอบแทน
ทางรูปธรรมเพื่อรางกาย  จึงสมัครใจที่จะทํางานดวยอัตราคาจางที่ต่ํา หรือไมรับคาจาง รับ
ผลตอบแทนเพียงสวัสดิการของชุมชน เพื่อตอบสนองความตองการทางรางกาย ในระดับพื้นฐาน
ที่สุด ทางสายกลางในลักษณะนี้ของชุมชนอโศกจึงมุงเนนเพื่อใหกระบวนการทํางานเปนการสราง
อิสรภาพ ทั้งทางรางกาย และจิตใจ ใหแกชีวิต มากกวามุงเนนไปที่ผลลัพธของงาน 

ข. จิตสํานึกเพื่อผูอ่ืนและสังคม 

จุดมุงหมายของพระพุทธศาสนาคือการลดละอัตตาในตน และมุงสรางประโยชนเพื่อ
ผูอ่ืนและสังคม  เปนระบบความเชื่อที่ยึดถือผูอ่ืนเปนศูนยกลาง (Other Orientation) ในภาคธุรกิจ 
การไมมุงสรางกําไรสูงสุดที่ไดกลาวไวขางตน โดยนํารายไดบางสวนแจกจายเพื่อสรางประโยชน
แกสังคมสะทอนถึงจิตสํานึกที่ขามพนตนเองนี้ เปนจิตสํานึกในระดับที่สูงขึ้นมาจากระบบความเชื่อ
ที่ยึดถือตนเองเปนศูนยกลาง (Self Orientation) เปนคุณภาพของจิตที่เปยมดวยความเอื้อเฟอ โดยมี
ทัศนะวา มีทุกอยางมากมายพอที่จะแบงปนใหกับทุกคน 

ดวยระบบความเชื่อทางธุรกิจนี้ นโยบายการจําหนายสินคาของเครือขายธุรกิจสันติ
อโศกจึงประกอบดวย ๔ ระดับ คือ การขายในราคาต่ํากวาทองตลาด การขายในราคาทุน การขายใน
ราคาต่ํากวาทุน และแจกฟรี ซ่ึงลวนกอประโยชนแกสังคม ในการกอตั้งบริษัทวินดฮอรส ทานสังฆ
รักษิตไดระบุไวอยางชัดเจนในวัตถุประสงคขอสุดทายของการดําเนินงานตามหลักการสัมมาอาชีวะ
ของเครือขาย ที่เรียกวา Team Based Management วา ผลกําไรบางสวนตองมอบเปนเงินทุน
สนับสนุนโครงการชวยเหลือสังคมตางๆ  ในขณะที่ปรัชญาการทํางานของอภัยภูเบศรลวนเกี่ยวของ
กับมนุษยชาติ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม โดยไมมีการกลาวถึงประโยชนของตนเองเลย 

๕.๑.๓ วัตถุประสงคทางธุรกิจ 

ในอันธสูตรไดกลาวยกยองบุคคลที่ปฏิบัติตนตอกิจกรรมทางธุรกิจอยางบุคคลสองตาวา 
ตองประกอบดวยนัยนตาดวงแรกที่รูจักสรางรายได และนัยนตาดวงที่สองที่รูจักสรางปญญาใหงอก
งาม การสรางรายไดมีความหมายถึงการสรางผลตอบแทนทางธุรกิจ สวนการสรางปญญาในการ
ดําเนินธุรกิจนั้น ตองกระทําในลักษณะที่ลดละอัตตาในตน คํานึงถึงผูอ่ืนและสังคม การสรางปญญา
จึงมีความหมายในสองระดับ กลาวคือ ในระดับแรก เปนเปาหมายในระดับปจเจก ที่มุงเนนการ
พัฒนาจิตใจของผูปฏิบัติงาน ซ่ึงจะนําไปสูระดับที่สอง คือเปาหมายในระดับสังคม ที่มุงสรางความ
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 ๑๗๙ 

ผาสุกแกมวลชน สังคม รวมถึงส่ิงแวดลอม เมื่อตีความหลักการที่ปรากฏในอันธสูตรในบริบทธุรกิจ
สมัยใหม จุดประสงคทางธุรกิจตามคุณคาในพระพุทธศาสนาจึงประกอบดวยหลากหลายมิติ ไมใช
เพียงมิติทางเศรษฐกิจเพียงมิติเดียว เริ่มตนจากจุดประสงคเพื่อตนเอง ที่แบงออกเปน ๒ มิติ ไดแก 
มิติทางรูปธรรม และมิติทางนามธรรม ซ่ึงจะนําไปสูจุดประสงคในระดับที่สูงขึ้นไป คือจุดประสงค
เพื่อสังคม ซ่ึงรวมถึง ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม รวมกันทั้งหมดเปนจุดประสงคใน ๔ ระดับ (4 
Bottom Lines) ไดแก  

เร่ิมตนดวยระดับปจเจกบุคคล ประกอบดวย 

๑. จุดประสงคทางเศรษฐกิจ (Economic Bottom Line) 

๒. จุดประสงคทางจิตปญญา (Spiritual Bottom Line) 

โดยจะนําไปสู จุดประสงคทางสังคม ที่ประกอบดวย 

๓. จุดประสงคทางสังคม (Social Bottom Line) 

๔. จุดประสงคทางสิ่งแวดลอม (Environment Bottom Line) 

จุดประสงคทางธุรกิจใน ๔ มิติ สะทอนแนวคิดการยึดถือผูมีสวนไดสวนเสียเปน
ศูนยกลางในระบบความเชื่อทางธุรกิจวิถีพุทธ เพราะไดครอบคลุมผลประโยชนของผูมีสวนไดสวน
เสียหลักไวในเปาหมายทางธุรกิจอยางชัดเจน นอกจากนั้น ยังสอดคลองตอองคประกอบของชีวิต
ใน ๓ ดานตามทัศนะของพระพุทธศาสนา ที่ประกอบดวย หนึ่ง รางกายและจิตใจ สอง สังคม และ 
สาม ส่ิงแวดลอม เพื่อใหกิจกรรมทางธุรกิจเปนการสรางความอยูรอดแกมนุษยชาติอยางแทจริง 
สรางความผาสุกแกผูปฏิบัติงาน พรอมๆกับชวยแกปญหาทางสังคมและสิ่งแวดลอม 

ดังที่กลาวไวขางตนวา หลักการสัมมาอาชีวะมีลักษณะยืดหยุน แบงออกไดเปน ๒ 
ระดับ จึงสามารถดัดแปลงและนําไปใชไดหลากหลายรูปแบบ ในระดับสูงสุด ที่สัมมาอาชีวะคือวิถี
ชีวิตที่นําไปสูจุดหมายสูงสุดในชีวิต จุดประสงคทางธุรกิจตองครอบคลุมทั้งสี่มิติ ในระดับสามัญ ที่
สัมมาอาชีวะคือจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ จุดประสงคทางธุรกิจอาจไมตองครอบคลุมมิติทางจิต
ปญญาอยางชัดเจน ถึงกับระบุเปนเปาหมายหนึ่งประการ แตถึงอยางไร จุดประสงคทางสังคมที่ได
กําหนดไว ในทางหนึ่งเปนการฝกฝนพัฒนาจิตใจในตัวเอง จึงเปรียบเสมือนจุดประสงคทางจิต
ปญญาไดถูกแอบแฝงเขาไวกับจุดประสงคทางสังคม เพียงแตไมไดใหความสําคัญอยางสูงถึงกับ
กําหนดเปนเปาหมายทางธุรกิจอยางชดัเจน 

ภายใตการนําของพระภิกษุสงฆ และการปฏิบัติตอหลักการสัมมาอาชีวะในระดับสูงสุด
สันติอโศกจึงใหความสําคัญสูงสุดตอจุดประสงคทางจิตปญญา และดวยทัศนคติในลักษณะลบตอ
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 ๑๘๐ 

เงินตามทัศนะของพระภิกษุสงฆเถรวาท จุดประสงคทางเศรษฐกิจจึงมีความสําคัญนอยที่สุด 
จุดประสงคทางธุรกิจของสันติอโศกจัดเรียงตามสําคัญประกอบดวย จุดประสงคทางจิตปญญา 
จุดประสงคทางสังคม จุดประสงคทางสิ่งแวดลอม และจุดประสงคทางเศรษฐกิจ 

ภายใตการนําของอดีตพระภิกษุสงฆ และจุดมุงหมายที่จะใหองคกรธุรกิจเปนหนวยงาน
หาเงินทุนสนับสนุนความเคลื่อนไหวทางพระพุทธศาสนาของเครือขาย FWBO ในโลกตะวันตก 
ความสําคัญของจุดประสงคทางจิตปญญา และทางเศรษฐกิจจึงมีความสําคัญในลักษณะเทาเทียมกัน 
ถึงกับไดกําหนดไวเปนหลักการพื้นฐานของเครือขาย ส่ิงสําคัญคือตองสรางความสมดุลระหวาง
จุดประสงคทั้งสองใหลงตัว จุดประสงคทางธุรกิจของบริษัทวินดฮอรสประกอบดวยสามมิติหลัก 
คือ จุดประสงคทางจิตปญญา จุดประสงคทางเศรษฐกิจ และจุดประสงคทางสังคม ถึงแมวาวินด
ฮอรสไมไดกําหนดสิ่งแวดลอมเปนวัตถุประสงคทางธุรกิจอยางชัดเจน สวนหนึ่งเกิดจากลักษณะ
ธุรกิจขององคกรที่ไมเกี่ยวเนื่องกับสิ่งแวดลอมโดยตรง เหมือนอยางสันติอโศกและอภัยภูเบศร แต
องคกรมีวิถีการดําเนินงานที่เปนมิตรตอธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนอยางดี  

ภายใตการนําของเภสัชกรหญิง ที่เติบโตในสังคมทุนนิยมเสรี และใหความหมายของ
สัมมาอาชีวะในระดับจริยธรรมทางธุรกิจ จุดประสงคทางจิตปญญาจึงไมมีการมุงเนนในอภัยภูเบศร 
ในฐานะที่เปนองคกรทางดานสุขภาพอนามัย และดวยอุดมการณทางสังคมอันแนวแน จุดประสงค
ทางสังคมจึงเปนเปาหลายหลัก และในฐานะที่เปนองคกรไมแสวงหาผลกําไร จุดประสงคทาง
เศรษฐกิจจึงมีความสําคัญนอยกวาจุดประสงคทางสังคม ดังจะเห็นไดจากนโยบายการจัดสรรผล
กําไรขององคกร โดยที่ ๗๐ % จะมอบใหแกโรงพยาบาลเปนคาใชจายเพื่อชวยเหลือสังคม ในขณะ
ที่ ๓๐ % จัดสรรเขาองคกรเพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินงานตอไป จุดประสงคทางธุรกิจของอภัย
ภูเบศรประกอบดวยสามมิติหลักคือ จุดประสงคทางสังคม จุดประสงคทางสิ่งแวดลอม และ
จุดประสงคทางเศรษฐกิจ 

ความสําเร็จในการดําเนินงานของทั้งสามองคกร พิสูจนใหเห็นวา อุดมการณและ
ผลตอบแทนทางธุรกิจไมใชส่ิงขัดแยง แตสามารถพัฒนาใหควบคูกันไปได อุดมการณไมใชภาระ 
ไมใชตนทุนที่ไมสามารถแบกรับได และไมใชจินตนาการสูงสงที่ไมสามารถปฏิบัติใหเปนจริงใน
โลกธุรกิจ การมุงสูอุดมการณไมไดหมายถึงการขาดทุนทางธุรกิจอยางที่คนจํานวนมากเขาใจ 
องคกรธุรกิจไมจําเปนตองเลือกระหวางอุดมการณหรือผลกําไรเพียงอยางใดอยางหนึ่ง แตสามารถ
กระทําทั้งอุดมการณและผลตอบแทนทางธุรกิจใหสําเร็จผลในเวลาเดียวกันได 
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๕.๑.๔ การดําเนินงาน 

สัมมาอาชีวะหมายถึงศีล  ในขั้นสูงสุด ศีลคือแนวทางในการฝกฝนพัฒนาพฤติกรรม
มนุษย ใหปราศจากความเบียดเบียน เปนการบมเพาะสภาวจิตใหเจริญกาวหนา เพื่อเปนบอเกิดแหง
ปญญาตอไป และในขั้นตน ศีลอันหมายถึงศีลหา คือหลักการที่ใหความสําคัญตอความสัมพันธ
ระหวางมนุษยตอมนุษย และมนุษยตอสรรพสิ่งรอบขาง เปนแนวทางเพื่อสรางความสันพันธอันดี
ของผูคนในสังคมใหปฏิบัติตอกันดวยความเคารพ โดยใหประพฤติปฏิบัติตอผูอ่ืนเหมือนกับที่
ตองการใหผูอ่ืนปฏิบัติตอตนเอง เมื่อการดําเนินธุรกิจลวนเกี่ยวเนื่องกับสัมพันธภาพระหวางสมาชิก
ในสังคม ที่ประกอบดวย มนุษย ชุมชน สัตว และสิ่งแวดลอม ศีลจึงเปนจริยธรรมพื้นฐานอันดีใน
การสรางสัมพันธภาพแบบยั่งยืน ที่จะนําไปสูความกาวหนาทางเศรษฐกิจแกองคกรและความสุขใน
สังคม ที่สําคัญ การบรรลุสูจุดประสงคทางธุรกิจทั้งหลาย โดยเฉพาะทางดานจิตปญญา พฤติกรรม
การดําเนินธุรกิจจําเปนตองสอดคลองตอหลักการพัฒนาตนเองในพระพุทธศาสนา ซ่ึงศีลจัดเปน
เครื่องมือพื้นฐานอันสําคัญ 

ตามจารีตประเพณี ศีลหาคือจริยธรรมสวนบุคคล ที่มีรากฐานจากสังคมกสิกรรมโบราณ 
การปรับศีลหาใหเปนจริยธรรมพื้นฐานทางธุรกิจ เพื่อใหเหมาะสมกับสังคมขอมูลขาวสารใน
ปจจุบันจําเปนตองมีการตีความในบริบทสมัยใหม เพื่อใหครอบคลุมกิจกรรมทางธุรกิจมากยิ่งขึ้น 
พุทธจริยธรรมพื้นฐานที่จะกลาวตอไปนี้ สามารถใชเปนแนวทางในกิจกรรมทางธุรกิจไดในทุก
ขั้นตอน เริ่มตนตั้งแตการลงทุน กระบวนการผลิต การตลาด การเงิน จนถึงการดําเนินงาน
ประกอบดวย 

๑. การสงเสริมชีวิต ในขั้นตน หมายถึง การไมทําลายชีวิต ซ่ึงครอบคลุมทั้งมนุษยและ
สัตว ในขั้นสูง หมายถึง การสงเสริมสุขภาพที่ดีแกมนุษย  และสิ่งแวดลอม ตลอดจนพฤติกรรมที่
ปราศจากความรุนแรง ที่ไมสงเสริมการทําลายชีวิตมนุษยและสัตว รวมถึงความเสื่อมเสียของ
สุขภาพมนุษย ส่ิงแวดลอมและธรรมชาติ 

๒. การเคารพในทรัพยสินผูอ่ืน หมายถึง การไมครอบครองทรัพยสินผูอ่ืนโดยไมไดรับ
อนุญาต ภายใตบริบทสมัยใหม ทรัพยสินมีความหมายถึงทรัพยสินทางปญญา ดังนั้น การคัดลอก 
การดัดแปลง การปลอมแปลง และการลักลอบใชทรัพยสินทางปญญาเหลานี้ ลวนจัดเปนการ
ครอบครองโดยไมไดรับอนุญาตทั้งสิ้น นอกจากนั้น การมุงใชทรัพยากรธรรมชาติอยางฟุมเฟอย 
โดยไมเหลือไวใหกับผูคนในอนาคต มีความหมายถึงการลวงเกินทรัพยสินของบุตรหลานใน
อนาคตเหลานี้ 
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๓. การไมลวงละเมิดทางเพศ ในขั้นตน  หมายถึง การใชเพศสัมพันธในรูปแบบตางๆ 
เพื่อผลประโยชนทางธุรกิจ รวมถึงการใชอํานาจหนาที่ในการเอาเปรียบทางเพศ ที่ปจจุบัน เรียกวา 
Sexual Harassment ในขั้นสูง หมายถึง การสงเสริมสถาบันครอบครัวใหมั่นคงแข็งแรง 

๔. ความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมที่ปราศจากการหลอกลวงใดๆ รวมถึงการสื่อสาร
ทางการตลาดที่ใหขอมูลครบถวน ไมมีเจตนาในการสื่อสารเกินจริง หรือใหเกิดความเขาใจ
คลาดเคลื่อนไมวาจะทางคําพูด ทางเสียง ทางกิริยา และทางภาพ 

๕. สงเสริมความตระหนักรู ในขั้นตน หมายถึง พฤติกรรมที่ไมสงเสริมการบริโภคสิ่ง
มึนเมา ซ่ึงจะนําไปสูสภาวะขาดความตระหนักรูของผูบริโภค ในขั้นสูง หมายถึง พฤติกรรมที่กอ
ผลเสียแกจิตสํานึก หรือ การมอมเมาทางปญญา ซ่ึงจะนําไปสูการสงเสริมคานิยมที่ไมถูกตอง และ
ไมสงเสริมความกาวหนาทางปญญา 

สันติอโศกไดดําเนินงานตามจริยธรรม ๕ ประการนี้ ไดอยางครบถวน และไดอยาง
เครงครัด ถึงกับกําหนดเปนคุณลักษณะพื้นฐานในการรับพนักงานเขาทํางานในชุมชน นอกจากนั้น 
ยังไดพัฒนาระบบการควบคุมตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาผูปฏิบัติงานทุกคนมีพฤติกรรมที่สอดคลอง
ตอจริยธรรมพื้นฐานเหลานี้ โดยมีระบบการตรวจศีลจากสมณะอยางสม่ําเสมอ และไดพัฒนาวิธีการ 
ที่ชาวอโศกเรียกวา การชี้ขุมทรัพย เปนการวากลาวตักเตือนในพฤติกรรมระหวางสมาชิกในชุมชน 
โดยถือวาเปนความหวังดีระหวางสมาชิก เพื่อพัฒนาพฤติกรรมใหกาวหนายิ่งขึ้น 

ลักษณะการดําเนินงานของเครือขาย FWBO และอภัยภูเบศรมีความคลายเคียงกัน โดยที่
ทั้งสององคกรใหความสําคัญอยางสูงตอจริยธรรมในการสงเสริมคุณภาพชีวิต และความซื่อสัตย 
ถึงกับไดระบุไวเปนลายลักษณอักษรในวิธีการดําเนินงานของบริษัท ทั้งสององคกรไมไดมุงเนน
จริยธรรมที่เหลือ สาเหตุใหญมาจากลักษณะธุรกิจที่ไมมีความสัมพันธโดยตรงกับจริยธรรมเหลานัน้ 
และทั้งสององคกรมีลักษณะแบบองคกรธุรกิจในสังคมโลกมากกวาองคกรวัดอยางสันติอโศก   

ผูคนสมัยใหมจํานวนมากมีทัศนะวา จริยธรรมพื้นฐาน ๕ ประการนี้เปนสิ่งที่ไมสามารถ
ปฏิบัติไดจริงในโลกธุรกิจ โดยเฉพาะความซื่อสัตย การสรางยอดขายหรือการทําใหงานสําเร็จลุลวง
จําเปนตองมีกลยุทธในการสื่อสารบางอยางที่อาจไมถูกตองทุกประการ ซ่ึงเปนพฤติกรรมที่ไดรับ
การยอมรับ ถึงกับเปนวิถีปฏิบัติอยางกวางขวาง กรณีศึกษาของทั้งสามองคกรพิสูจนใหเห็นวา 
ความสําเร็จทางธุรกิจไมจําเปนตองฝาฝนจริยธรรมใดๆ สันติอโศกมีทัศนะวา ความสําเร็จของ
บริษัทพลังบุญเกิดจากคุณธรรมของพนักงาน ในขณะที่ความซื่อสัตยของเครือขายธุรกิจ FWBO 
และอภัยภูเบศรไมไดเปนอุปสรรคใดๆตอการดําเนินงาน แตกลับเปนการสรางความไววางใจ ความ
นาเชื่อถือ และความจงรักภักดีใหกับองคกร ลักษณะการสื่อสารทางการตลาดของทั้งสององคกร ที่

 
Page 202 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 ๑๘๓ 

ไมมุงเนนการสรางความตองการในตัวสินคา ดวยกลยุทธการโฆษณาแบบกาวราว ไมไดขัดขวาง
การเติบโตทางยอดขาย จริยธรรมที่มุงเนนการสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี และสัมพันธภาพอันดีตอ
ผูผลิตที่เกิดจากจริยธรรมในการดําเนินงานขององคกร ทําใหผลิตภัณฑขององคกรเหลานี้มี
คุณภาพสูง และเกิดกระแสการโฆษณาแบบปากตอปากในกลุมผูบริโภค เปนวิธีการสรางยอดขาย
แบบยั่งยืน  

นอกจากนั้น การดําเนินงานของอภัยภูเบศรไดสะทอนหลักความจริงบางประการวา 
จริยธรรมเหลานี้คือกฏสากลตามธรรมชาติที่พัฒนาขึ้นมาเองจากจิตสํานึกอันบริสุทธิ์  โดยไมตองมี
การกําหนดเปนกฏเกณฑตายตัว และไมจําเปนตองมีความเกี่ยวของกับศาสนาเสมอไป โดยจะเห็น
วา อภัยภูเบศรไดพัฒนาจริยธรรมในการสงเสริมคุณภาพชีวิต และความซื่อสัตยขึ้นมาอยาง
อัตโนมัติ ตามธรรมชาติ จากประสบการณและการเรียนรู โดยไมไดมีรากฐานของความเปนองคกร
ทางศาสนามากอน จริยธรรมเหลานี้คือมโนธรรมพื้นฐานที่ติดตัวมากับมนุษย แตถูกบดบังเมื่อนัก
ธุรกิจเอากําไรสูงสุดเปนเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

๕.๑.๕ วัฒนธรรมองคกร 

ในการสงเสริมพฤติกรรมองคกรใหสอดคลองตอจริยธรรมสัมมาอาชีวะ เพื่อบรรลุสู
จุดมุงหมายทางธุรกิจในทุกมิติดวยดี องคกรธุรกิจจําเปนตองมีบรรยากาศและสภาพแวดลอม
เกื้อหนุนเปนพลังขับเคลื่อนใหคุณคาทั้งหลายมั่นคง จนกลายเปนวิถีปฏิบัติขององคกร วัฒนธรรม
องคกรมีความสัมพันธอยางสูงตอจริยธรรมในการดําเนินงาน และเปนบรรทัดฐานในการกําหนด
ลักษณะขององคกร ซ่ึงเปนจุดกําเนิดของบรรยากาศทางจริยธรรม วัฒนธรรมเหลานี้จะหลอหลอม
ระบบความเชื่อและคุณคาสําคัญขององคกรใหกับสมาชิกทุกคนใหเปนหนึ่งเดียว พรอมกับให
ตระหนักรูวาพฤติกรรมใดเปนสิ่งที่เหมาะสม และถูกตอง วัฒนธรรมองคกรของบริษัทสัมมาชีพ
ประกอบดวยคุณลักษณะแบบพุทธที่สําคัญดังตอไปนี้ 

ก. วัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัว และเปนชุมชน 

วัฒนธรรมพุทธอันโดดเดนคือวัฒนธรรมของชุมชนสงฆ ที่สามารถยืนหยัดทามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีอยางตอเนื่องไดมากวา ๒,๕๐๐ ป และจัดเปนองคกรที่
ประกอบดวยระบบการฝกฝนพัฒนามนุษยใหเต็มศักยภาพที่สมบูรณแบบระบบหนึ่ง จึงเปน
แบบอยางในการพัฒนาบุคลากร และสรางความเปนปกแผนใหแกองคกรที่ภาคธุรกิจสามารถเรียนรู
ได 
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 ๑๘๔ 

คุณลักษณะสําคัญของสถาบันสงฆ คือความเปนครอบครัว และเปนชุมชน ที่สมาชิกทุก
คนรวมใจกันทํางานเปนหมูคณะ ที่คอยชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน มุงเนนคุณคาความรวมมือ 
มากกวาการแขงขัน และสงเสริมความสัมพันธฉันทมิตร เหมือนกับสมาชิกในครอบครัวมากกวา
ความสัมพันธบนรากฐานของการแสวงหาผลประโยชน ทําใหเกิดความผาสุกในการทํางาน 

การทํางานของชุมชนสงฆ ที่เรียกวา สังฆกรรม อยูบนพื้นฐานของการมีสวนรวมของ
ทุกสมาชิก โดยยึดถือมติของสวนรวมเปนแนวทางในการดําเนินงาน การมีสวนรวมในทุกกิจกรรม
นี้ ทําใหทุกสมาชิกรูสึกเปนเจาขององคกร จึงทุมเทพลังงานทั้งหมดใหกับการทํางาน เหนือส่ิงอืน่ใด 
ความเปนชุมชนเปนการสรางเอกภาพใหแกองคกร ที่ไมมีเสนแบงระหวางฉันและเธอ มีแตเรา อัน
เปนพลังรวมที่มีกําลังมากกวาพลังของแตละบุคคล ความเติบโตของสถาบันสงฆที่สามารถแผขยาย 
ครอบคลุมทุกภูมิภาคในโลกไดสําเร็จ สวนหนึ่งเกิดจากการทํางานในลักษณะแบบชุมชนนี้ 

ในฐานะที่เปนชุมชนวัด สันติอโศกจึงจําลองวัฒนธรรมการทํางานมาจากชุมชนสงฆ 
โดยมุงเนนการสรางภราดรภาพใหเกิดขึ้นระหวางสมาชิกในชุมชน ถึงกับระบุไวในกฏระเบียบที่
สมาชิกทุกคนตองอานทุกเชารวมกันวา จะมีความสัมพันธระหวางกันแบบพี่นอง ชุมชนสันติอโศก
จึงมีลักษณะเหมือนครอบครัวใหญ ที่ประกอบดวยองคกรเครือญาติเล็กๆตางๆมากมาย ที่รวมแรง
รวมใจสรางรายไดมอบใหแกชุมชน และจะใชจายรวมกันจากสวนกลาง เปนระบบที่ชาวอโศก
เรียกวา สาธารณโภคี  ระบบบุญนิยมเปนการทํางานรวมกันในลักษณะขบวนการกลุม ที่ทุกสมาชิก
ในองคกรมีความเสมอภาค และมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น โดยยึดถือการ
ตัดสินใจของหมูคณะเปนแนวทางในการดําเนินงาน ชาวอโศกมีทัศนะวา ผลดีของการทํางานเปน
ทีม ประกอบดวย หนึ่ง พลังรวมที่มีกําลัง สอง ความสมบูรณของผลงานที่เกิดจากการสงเสริมซ่ึงกัน
และกัน และสาม การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพราะไดทํางานที่กวางขวางขึ้น 

เครือขาย FWBO เรียกการดําเนินงานตามหลักการสัมมาอาชีวะของตนวา Team Based 
Management ซ่ึงเปนลักษณะการทํางานแบบเปนทีม เพราะมีทัศนะที่ชัดเจนวา การดําเนินธุรกิจและ
การดํารงวิถีชีวิตบนรากฐานของพระพุทธศาสนาในโลกตะวันตก เปนสิ่งที่กระทําเพียงลําพังไดยาก 
จําเปนตองมีเพื่อนสมาชิกที่มีอุดมการณเดียวกันคอยชวยเหลือ สงเสริม และเกื้อหนุน พนักงานของ
เครือขายธุรกิจ FWBO จึงอยูรวมกันในหอพัก และใชชีวิตรวมกันเหมือนสมาชิกในครอบครัว 
นอกจากนั้น สมาชิก FWBO มีทัศนะวา การอยูรวมกันเปนชุมชนจะเกื้อประโยชนทางจิตปญญา 
เพราะเปนการฝกฝนพัฒนาจิตใจ เรียนรูที่จะเสียสละเพื่อผูอ่ืน พรอมกับขัดเกลาอัตตาในตน 
ตลอดจนทําใหตระหนักถึงกฏแหงการอิงอาศัยกันของสรรพสิ่ง 
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 ๑๘๕ 

ผลิตภัณฑสมุนไพรอภัยภูเบศรเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันระหวางมูลนิธิฯ กับชุมชนดง
บัง ที่แลกเปลี่ยนและเรียนรูรวมกันอยางใกลชิด จนเปรียบเสมือนหนวยงานเดียวกัน จึงไมไดมี
ความสัมพันธแบบผูซ้ือและผูขาย แตเปนความสัมพันธแบบสมาชิกในชุมชน การทํางานแบบเปน
ทีมสามารถพบเห็นไดในทุกขั้นตอนในการดําเนินธุรกิจ ไมวาจะเปนการผลิต ที่เจาหนาที่ของ
มูลนิธิฯ จะไปรวมลงแขกพรอมกับชาวบาน หรือการกําหนดราคาวัตถุดิบ ที่ทางองคกรฯ จะให
ชาวบานรวมกําหนดราคาของวัตถุดิบ การทํางานในลักษณะชุมชนนี้เปนการสรางความไดเปรียบ
ทางธุรกิจใหแกอภัยภูเบศร เพราะทําใหองคกรฯมีวัตถุดิบที่มีคุณภาพอยางตอเนื่อง สงผลให
ผลิตภัณฑอภัยภูเบศรมีคุณภาพสูง ในสวนของชุมชน การทํางานในลักษณะครอบครัวที่รวมมือกัน
เพาะปลูกในลักษณะของการลงแขกกอผลดีหลายประการ คือ ในทางเศรษฐกิจ เปนการลดตนทุน 
ลดเวลาผลิตใหส้ันลง และไดวัตถุดิบที่มีมาตรฐานเดียวกัน ในทางจิตใจ เปนการสรางความอบอุน 
ทําใหเกิดความสุขในขณะทํางาน สรุปไดวา การทํางานในลักษณะครอบครัวทําใหชุมชนดงบังมี
ความเขมแข็งขึ้น    

เร่ืองราวของทั้งสามองคกรพิสูจนใหเห็นวา เมื่อนําแนวคิดวัฒนธรรมแหงความเปน
ชุมชนและความเปนครอบครัวไปใชจริงในภาคธุรกิจ ไดกอผลดีในหลายมิติดวยกัน กลาวคือ หนึ่ง 
ในทางเศรษฐกิจ เปนการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน จากการทุมเทของสมาชิกทุกคน จาก
การลดตนทุน จากการลดเวลาการดําเนินงาน สงผลใหทั้งประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององคกร
เพิ่มสูงขึ้น สอง ในทางจิตปญญา เปนการฝกฝนพัฒนาจิตใจใหรูจักการเสียสละจากการอยูรวมกัน 
พรอมกับเปนการสงเสริมปญญา และสาม ในทางสังคม เปนเครือขายที่คอยชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
และเปนการสรางความกลมกลืนใหเปนหนึ่งเดียว ทําใหเกิดความสุขในระหวางการทํางานในระดับ
จุลภาค และเกิดสันติสุขในสังคมในระดับมหภาค ผลดีทั้งหลายขางตนลวนมีความสัมพันธโดยตรง
กับจุดประสงคทางธุรกิจในสี่ระดับของบริษัทสัมมาชีพ จึงสามารถกลาวไดวา วัฒนธรรมแหงความ
เปนชุมชนเปนองคประกอบสําคัญที่ชวยผลักดันใหจุดประสงคทางธุรกิจตางๆบรรลุผล   

ข. วัฒนธรรมแหงการให 

วัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัวและความเปนชุมชน สงผลใหเกิดวัฒนธรรมแหง
การให เพราะเมื่อสมาชิกในองคกรทุกคนรูสึกเปนเหมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน ทุกคนจะไม
แสวงหาผลประโยชนจากกัน แตจะเอื้อเฟอเผื่อแผและแบงปน สะทอนใหเห็นถึงระบบความเชื่อ
ทางธุรกิจที่ยึดถือผูมีสวนไดสวนเสียเปนศูนยกลาง มากกวาผูถือหุนเปนศูนยกลาง โดยแบงปน
ความมั่งคั่งใหกับทุกกลุมอยางทั่วถึงและอยางยุติธรรม ไมมุงสรางกําไรสูงสุดแกตนแตเพียงผูเดียว 
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 ๑๘๖ 

ในขั้นตน การใหเร่ิมตนจากการใหในระดับองคกร โดยจะเห็นไดจากพุทธจริยธรรม
แหงการวาจางงานที่ปรากฏในหลักทิศ ๖ พระพุทธองคทรงวางแนวทางใหนายจางปฏิบัติตอลูกจาง
ดวยความเอื้อเฟอเผ่ือแผ โดยทรงเริ่มตนหลักการทั้ง ๕ ขอดวยการใหทั้งสิ้น การใหในขั้นนี้เปนการ
ใหบนรากฐานของการแลกเปลี่ยนในกิจกรรมทางธุรกิจ แตเปนการแลกเปลี่ยนบนหลักแหงการ
แบงปนมากกวาการแสวงหาผลประโยชน  

ในขั้นสูง คือการใหโดยไมหวังผลตอบแทน เปนหลักการของทานในพระพุทธศาสนา 
เปนวิธีการพัฒนาจิตใจใหลดละความเห็นแกตน ที่เปนหลักการพื้นฐานในการพัฒนาตนใหกาวหนา
ยิ่งขึ้นไป จัดเปนหนึ่งในคุณสมบัติของคนดี ที่พระพุทธศาสนาเรียกวา สัปปุริสธรรม และเปนหนึ่ง
ในคุณลักษณะของผูปกครอง และเปนการกระทําของผูประกอบการงานที่พระพุทธองคทรงยกยอง
ในกามโภคีสูตร ตามหลักการนี้ เมื่อองคกรธุรกิจประสบความสําเร็จ จึงสมควรมอบผลกําไร
บางสวนเพื่อชวยเหลือสังคม เพื่อทําใหวัตถุประสงคทางจิตปญญาพัฒนาบรรลุเปนผลสําเร็จ  

วัฒนธรรมแหงการใหตอสังคมแสดงใหเห็นวา ในทัศนะของพระพุทธศาสนา องคกร
ธุรกิจมีหนาที่มากกวาการสรางผลกําไร แตยังมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบตอสังคมในเวลา
เดียวกัน เปนหลักการที่สวนทางตอทฤษฎีเศรษฐศาสตรกระแสหลักของมิลตัน ฟรายดแมน ที่ได
กลาววา องคกรธุรกิจไมมีหนาที่ใดๆตอสังคม หนาที่หนึ่งเดียวขององคกรธุรกิจคือการสรางผล
กําไรแกผูถือหุน 

การศึกษาจากองคกรทั้งสาม แสดงใหเห็นวา กรณีศึกษาทั้งหมดตระหนักถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมอยางสูง จนจัดเปนหนาที่สําคัญขององคกร เครือขาย FWBO จัดตั้งองคกรธุรกิจ 
วินดฮอรส เทรดดิ้ง เพื่อเปนเครื่องมือในการหาเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนาและสังคม 
ในขณะที่อภัยภูเบศรจัดตั้งธุรกิจขึ้นมาเพื่อบทบาททางสังคม ในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญา
แพทยแผนไทย 

วัฒนธรรมแหงการใหไดถูกปลูกฝงไวอยางเหนียวแนน ตั้งแตระดับปจเจกบุคคล ใน
สันติอโศกและเครือขาย FWBO โดยที่สมาชิกทุกคนขององคกรมีความเสียสละอยางสูงเพื่อองคกร 
จนทําใหผลประกอบการเจริญรุดหนาอยางตอเนื่อง ดวยการทํางานโดยไมมุงเนนผลตอบแทนทาง
รายได เต็มใจที่จะรับเงินเดือนในอัตราพอเพียงเพื่อการดํารงชีวิตแบบเรียบงายเทานั้น หรือไมรับ
เงินเดือนเลยในกรณีของบางบริษัทในชุมชนสันติอโศก เพื่อใหเครือขายสวนกลางมีผลกําไรมาก
พอที่จะนํารายไดบางสวนไปใชชวยเหลือสังคมตามจุดประสงคทางสังคมที่ไดมุงหมายไว 

ในระดับองคกร กรณีศึกษาทั้งสามมีนโยบายและการดําเนินงานเพื่อสังคมที่ชัดเจน และ
ปฏิบัติเปนประจําอยางตอเนื่อง สันติอโศกจัดงานใหญอยางนอย ๒ งานเพื่อสังคมในแตละป จน
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 ๑๘๗ 

กลายเปนประเพณีของชุมชน ไดแกการจําหนายสินคาในราคาต่ํากวาทุนในชวงเทศกาลปใหม และ
งานโรงบุญที่แจกจายอาหารมังสวิรัติฟรีแกประชาชนทั่วไป ในวันเฉลิมพระชนมพรรษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ รวมถึงการทําหนาที่อบรมใหความรูเกี่ยวกับกสิกรรมธรรมชาติแก
เจาหนาที่ภาครัฐ เกษตรกร และผูสนใจทั่วไป เพื่อเสริมสรางศักยภาพการพึ่งพาตนเอง สวน
เครือขาย FWBO ไดจัดสรรผลกําไรบางสวนไปพัฒนาชุมชนในประเทศโลกดอยพัฒนาอยาง
สม่ําเสมอ ไมวาจะเปนเคนยา อินโดนีเซีย อินเดีย จีน เวียดนาม และกัวเตมาลา ในขณะที่ความ
เอื้อเฟอของอภัยภูเบศรไดสรางความเขมแข็งแกหมูบานดงบัง จนกลายเปนหมูบานตัวอยางใน
การศึกษาผลิตภัณฑสมุนไพรไทย ตลอดจนการพึ่งตนเอง สงผลใหอภัยภูเบศรเปนที่รูจักในภาค
ธุรกิจวา เปนองคกรธุรกิจเพื่อชุมชน นอกจากนั้น มูลนิธิฯยังไดสรางสรรคกิจกรรมเพื่อสังคม
จํานวนมากในหลากหลายรูปแบบในแตละป จนทําใหอภัยภูเบศรไดรับรางวัลเกี่ยวกับธุรกิจเพื่อ
สังคมและสิ่งแวดลอมจากหลายสถาบัน วัฒนธรรมแหงความเสียสละเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม
เปนการสรางความแข็งแกรงระยะยาวใหกับอภัยภูเบศร เริ่มตนจากการไดรับความจงรักภักดีจาก
ผูผลิต การสรางภาพลักษณที่ดีใหแกองคกร และการสรางศรัทธาจากสื่อมวลชน ทําใหไดรับการ
ประชาสัมพันธอยางกวางขวางโดยไมตองเสียคาใชจาย และมีประสิทธิภาพสูง เพราะสื่อมวลชน
เปนบุคคลที่สาม ไมไดมีสวนเกี่ยวของใดๆกับองคกร ซ่ึงปจจัยทั้งหมดจะนําไปสูความจงรักภักดี
จากผูบริโภคตอผลิตภัณฑของอภัยภูเบศร เปนการพัฒนาธุรกิจแบบยั่งยืน  

จะเห็นวา วัฒนธรรมแหงการใหเปนหนึ่งในองคประกอบสําคัญที่ทําใหกรณีศึกษาทั้ง
สามสามารถบรรลุจุดประสงคทั้งหมดขององคกร เร่ิมตนจาก ความเสียสละของผูปฏิบัติงานในการ
ทํางานโดยไมหวังผลตอบแทนทางรายไดเปนการพัฒนาจุดประสงคทางจิตปญญา พรอมกับสงผล
ใหตนทุนการดําเนินงานต่ํา เปนการเพิ่มผลประกอบการขององคกร ทําใหจุดประสงคทางเศรษฐกิจ
สําเร็จผล ทายที่สุด ผลกําไรที่มากขึ้นจะถูกนําไปแบงปนชวยเหลือโครงการทางสังคมตางๆ ทําให
จุดประสงคทางสังคม และทางสิ่งแวดลอมบรรลุผล 

ค. วัฒนธรรมแหงสติ 

สติ คือ คําสอนสุดทายที่พระพุทธองคทรงทิ้งไวใหเปนมรดกแกมนุษยชาติ เปนสิ่ง
เตือนใจในการดําเนินชีวิตดวยความตระหนักรู มีความหมายถึงการเอาใจใสตอส่ิงที่กําลังกระทํา
อยางแนวแน ซ่ึงเปนประโยชนสําคัญตอการดําเนินธุรกิจอยูสองประการ ประกอบดวย หนึ่ง ความ
เอาใจใสอยางเต็มที่ จะทําใหไมมีภาวะรบกวนใดๆในระหวางการทํางาน พลังงานทั้งหมด และ
ความคิดสรางสรรคจึงไมถูกตัดทอนลง สงผลใหทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดีขึ้น 
ปราศจากการผิดพลาด ปองกันการสูญเสียเวลาและทรัพยากรโดยไมจําเปน สอง ความระมัดระวัง
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 ๑๘๘ 

ของสติจะเปนตัวควบคุมใหการดําเนินงานสอดคลองตอจริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะ เปนเครื่องมือ
สําคัญในการสรางความตระหนักรูแกผูปฏิบัติงานวา พฤติกรรมใดเปนส่ิงที่ถูกตอง และสงเสริมให
จุดประสงคทางเศรษฐกิจ จิตปญญา สังคม และส่ิงแวดลอม บรรลุผล ดวยตรรกะนี้ วัฒนธรรมแหง
สติจึงเปนมรรคาในการรักษาดุลยภาพแหงทางสายกลาง กลาวคือ ในระดับจุลภาค สติเปนเครื่องมือ
รักษาดุลยภาพระหวางความตองการของตนและผลประโยชนตอสวนรวม ผูที่มีความตระหนักรูจะ
ไมใหผลตอบแทนทางเศรษฐกิจมีอิทธิพลเหนือจริยธรรมพื้นฐาน ๕ ประการ จนดําเนินธุรกิจที่กอ
ผลเสียแกสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม ความตระหนักรูจึงเปนอุปกรณสําคัญในการสรางความ
สมดุลระหวางจุดประสงคทางเศรษฐกิจและจุดประสงคในมิติอ่ืนๆ ในระดับมหภาค เดวิด คอรเท็น 
กลาววา สติเปนเครื่องมือในการรักษาดุลยภาพแหงตลาด เพราะเมื่อแตละองคกรธุรกิจปฏิบัติตอกัน
ดวยความเคารพ และอยางมีสติ จะทําใหระบบธุรกิจในองครวมมีความกาวหนาและสงบสุข สติจึง
เปนเครื่องมือสําคัญในการแกวิกฤติตางๆในโลกที่มนุษยกําลังเผชิญอยู 

ดวยตระหนักถึงความสําคัญของความตระหนักรู โดยเฉพาะตอการเติบโตทางจิตปญญา 
ทั้งสันติอโศกและ FWBO จึงสงเสริมความมีสติในผูปฏิบัติงาน และพัฒนาใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
ระบบบุญนิยมของสันติอโศกที่การดําเนินงานตองสอดคลองตอจริยธรรม ๕ ประการอยางเครงครัด 
และความเสียสละที่ตองมอบใหแกชุมชนและสังคม ดวยการทํางานที่ไดรับผลตอบแทนในอัตราต่ํา
จําเปนตองอาศัยสติที่เขมแข็ง สันติอโศกจึงสงเสริมการฝกสมาธิใหเปนกิจวัตรประจําวันของ
สมาชิกในชุมชน อยางนอยวันละหนึ่งชั่วโมง และเมื่อผูปฏิบัติงานมีสติไมเขมแข็งพอ สันติอโศกได
พัฒนาวิธีการที่ใหผูอ่ืนเปนสติแทน ดวยการตรวจศีลจากสมณะและการชี้ขุมทรัพยจากผูอ่ืน ในขณะ
ที่ FWBO ที่มุงเนนการสรางความสมดุลแกชีวิต และการดําเนินธุรกิจ จึงสงเสริมใหสมาชิกทุกคน
ตองเขารับการฝกสติอยางนอยปละ ๖ สัปดาห เพราะเล็งเห็นวา ความสําคัญที่เทาเทียมกันระหวาง
จุดประสงคทางเศรษฐกิจและทางจิตปญญาในการกอตั้งองคกรธุรกิจของเครือขาย ทําใหการสราง
ดุลยภาพระหวางจุดประสงคทางเศรษฐกิจและจุดประสงคทางจิตปญญา มักเปนปญหาสําคัญใน
การดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน จึงมุงพัฒนาสติใหเปนอาวุธ เพื่อใหผูปฏิบัติงานแตละคนสามารถ
จัดการกับสถานการณขัดแยงที่ตองเผชิญอยูทุกวันไดอยางถูกตอง และสอดคลองตอจุดประสงคทาง
ธุรกิจของเครือขาย 

ง. วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ชีวิตมนุษยดําเนินภายใตกฏแหงการเปลี่ยนแปลง ในการ
ที่จะใหมนุษยประจักษแจงถึงกฏแหงการแปรเปลี่ยนนี้ พระพุทธองคทรงสรางระบบการฝกฝน
พัฒนาตนที่มีรากฐานจากการเรียนรูอยางตอเนื่องและอยางเปนลําดับขั้น เปนลักษณะเฉพาะตัวของ
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 ๑๘๙ 

กระบวนการเรียนรูในพระพุทธศาสนาเถรวาท วิธีการพัฒนาผูประกอบการงานในสังคมโลก พระ
พุทธองคมักทรงเริ่มตนจากการสอนในสิ่งที่งายและคอยๆพัฒนาไปสูส่ิงที่ยาก ที่เรียกวา อนุปุพพี 
กถา โดยเริ่มตนจากการใหทาน การปฏิบัติตามศีล ไปสิ้นสุดที่การละออกจากการบริโภคความสุข
ในรูปแบบโลกียะวิสัย ครั้นเมื่อไดพัฒนามาสูระดับสุดทายนี้แลว พระพุทธองคจึงใหเรียนรูในสิ่งที่
ยากข้ึน คืออริยสัจสี่ ตอไป ระบบการฝกฝนพัฒนาพฤติกรรมมนุษยก็อยูในลักษณะเดียวกัน ที่ผู
ฝกหัดจะเริ่มตนจากศีลหา เมื่อปฏิบัติศีลพ้ืนฐานนี้ไดสมบูรณ จะตองเรียนรูความประพฤติในระดับ
ที่ยากขึ้นไป คือศีลแปด ในสังคมนักบวช วัฒนธรรมแหงการเรียนรูไดถูกปลูกฝงไวเปนกิจวัตรของ
สงฆ เร่ิมตนจาก พระวินัยที่สงฆจําเปนตองทบทวนความประพฤติของตนอยางสม่ําเสมอในทุกวัน
อุโบสถ ไปจนถึงพิธีการปวารณา อันเปนวิธีการใหสงฆไดเรียนรูจากกันและกัน เพื่อพัฒนาตนเองสู
จุดหมายสูงสุด ดวยการวากลาวตักเตือน ใหเห็นถึงขอบกพรองของตนเอง วิถีการดําเนินชีวิตแบบ
พุทธจึงเปนวิถีแหงการเรียนรูตราบเทาที่ยังไมไดเขาสูจุดหมายสูงสุด  

เมื่อวิถีการทํางานคือเอกภาพของชีวิตตามหลักการสัมมาอาชีวะ ประกอบกับหลักความ
จริงที่วาธุรกิจดําเนินภายใตกฎแหงการแปรเปลี่ยนอยางตอเนื่อง เชนเดียวกับทุกสรรพสิ่งในโลก ไม
วาจะเปนกระแสความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี คานิยมทางสังคม และความตองการของ
ผูบริโภค ดังนั้น วิถีการดําเนินธุรกิจจึงตองสอดคลองตอวิถีชีวิตที่ตองมีการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อ
โอบรับกระแสการแปรเปลี่ยนที่เปนไปตามกฏธรรมชาติ  

องคกรกรณีศึกษาทั้งสามลวนมีการวิวัฒน พัฒนา และเรียนรูอยูตลอดเวลา เปนองคกรที่
ไมหยุดนิ่ง ตายตัว แตเคลื่อนไหวตามความเปลี่ยนแปลงในกฏธรรมชาติ ในฐานะที่เปนองคกรที่มี
รากฐานจากพระพุทธศาสนา ที่มีเปาหมายสําคัญในการพัฒนาจิตปญญา ทั้งสันติอโศกและ FWBO 
จึงไดออกแบบวิถีการดําเนินงานใหเกิดกระบวนการเรียนรูทางจิตใจ จนเปนวัฒนธรรมขององคกร 
ระบบบุญนิยมของสันติอโศกถูกพัฒนาใหผูปฏิบัติงานไดเรียนรูความเสียสละ และมุงกระทําเพื่อ
ผูอ่ืนและสังคมใหมากขึ้นตามระยะเวลาการทํางานกับองคกร โดยฝกใหผูปฏิบัติงานใหมเร่ิมตนการ
ทํางานดวยความเสียสละในระดับหนึ่ง ยังรับรายไดเปนผลตอบแทน พรอมกับถือศีล ๕ และพัฒนา
ไปสูการทํางานดวยความเสียสละอยางสูง โดยไมรับผลตอบแทนใดๆ มอบรายไดทั้งหมดใหแก
ชุมชน พรอมกับถือศีล ๘ นอกจากนั้น ยังมีการตรวจศีล และการชี้ขุมทรัพย เปนวิธีการหลอหลอม
วัฒนธรรมแหงการเรียนรูใหเกิดขึ้นจนกลายเปนวิถีปฏิบัติทั่วไปของทุกสมาชิกในชุมชน ในขณะที่
เครือขาย FWBO  สงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีการพัฒนาดวยการเรียนรูจากภายในตนเอง ทั้งจากการ
เรียนรูจากการอยูรวมกันเปนชุมชนดังที่ไดกลาวไวแลว และการกําหนดเปนนโยบายใหพนักงาน
สามารถลางานไดปละ ๖ สัปดาห เพื่อปฏิบัติสมาธิวิปสสนา 
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 ๑๙๐ 

ในมิติของการเรียนรูทางวิชาการและการปฏิบัติงาน เพื่อสรางความเจริญกาวหนาใหกับ
องคกร สันติอโศกมุงเนนการทดลอง การวิจัย การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง รวมถึงการแลกเปลี่ยน
องคความรูกับองคกรภายนอกทั้งในและตางประเทศอยางสม่ําเสมอ จนสามารถพัฒนาชุมชนให
เปนแบบอยางเพื่อการศึกษากสิกรรมธรรมชาติแกประชาชนทั่วไป ตลอดจนไดคัดสรรวิถีปฏิบัติที่ดี
เยี่ยม (Best Practice) เพื่อเปนแบบอยางการเรียนรูแกสมาชิกอ่ืนๆในชุมชน ในขณะที่เครือขาย 
FWBO สนับสนุนจิตวิญญาณแหงการทดลอง (Experiment) แกสมาชิกทุกคน ถึงกับจัดเปนหนึ่งใน
หาเสาหลักของเครือขาย ทานสังฆรักษิตใหเหตุผลของวัฒนธรรมแหงการทดลองเรียนรูนี้ ซ่ึง
สอดคลองตอหลักการของพระพุทธศาสนาไววา เครือขาย FWBO อยูในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง 
และในเครือขายจะมีการแปรเปลี่ยนอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อขยายไปยังดินแดนใหม จึงตองมี
การทดลอง ปรับปรุง และพัฒนาสิ่งใหมๆ เพื่อใหองคกรประสบความสําเร็จ ทายที่สุด พัฒนาการ
ของอภัยภูเบศรอยูบนรากฐานของการเรียนรู โดยเริ่มตนจากยุคแรก คือการเก็บรวบรวม สะสมองค
ความรูทางดานสมุนไพรไทย พรอมกับวิจัยเพื่อทดลองใชภายในองคกร พัฒนาไปสูยุคสอง คือการ
ผลิตเปนสินคาทางเศรษฐกิจ สรางรายไดใหกับชุมชนและมูลนิธิฯ และมุงหนาสูยุคสาม คือการนํา
ภูมิปญญาแพทยแผนไทยสูสากล ดวยการขยายธุรกิจไปตางประเทศ  นอกจากนั้น ดวยธรรมชาติ
ของธุรกิจทางดานสมุนไพรและเกษตรอินทรีย วัฒนธรรมในการสังเกต การศึกษา การรวบรวม
สมุนไพรใหมๆในทองถ่ินตางๆ ตลอดจนการวิจัยไดถูกปลูกฝงจนกลายเปนวัฒนธรรมองคกรที่
จําเปนตอความกาวหนาของผลิตภัณฑ ทําใหเกิดการศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศอยาง
สม่ําเสมอ สมุนไพรไทยที่กําลังถูกลืมเลือนจากคนรุนใหมไดถูกพัฒนาและทําใหเปนที่ยอมรับใน
ระดับสากล จนไดรับรางวัลเกียรติคุณมากมาย สวนสําคัญเกิดจากวัฒนธรรมแหงการเรียนรูนี้ 

๕.๑.๖ สัมมาอาชีวะ : จริยศาสตรแหงความยืดหยุน 

จริยธรรมระดับบุคคลในพระพุทธศาสนาประกอบดวยหลากหลายระดับ กลาวคือ 
ระดับเบื้องตนที่ดําเนินชีวิตดวยจริยธรรมพื้นฐานคือศีล ๕ ระดับปานกลางที่ดําเนินชีวิตดวย
จริยธรรมระดับกลางคือศีล ๘ และระดับสูงสุดที่ดําเนินชีวิตอยางนักบวช   จากการวิจัยกรณีศึกษา
ทั้ง ๓ องคกร จะเห็นวา จริยธรรมระดับองคกรมีลักษณะคลายคลึงกัน คือมีความยืดหยุนตาม
จุดมุงหมายของผูดําเนินธุรกิจ ในฐานะที่เปนองคกรทางพระพุทธศาสนา  และใหความสําคัญตอ
จุดประสงคทางจิตปญญาสูงสุด ทั้งสันติอโศกและ FWBO จึงดําเนินธุรกิจดวยจริยธรรมแบบ
เขมงวด ผูปฏิบัติงานเต็มใจทํางานโดยไดรับเงินเดือนจํานวนนอย พรอมกับถือศีลอยางเครงครัด 
เพื่อเปนมรรคาในการฝกฝนพัฒนาตน ในขณะที่อภัยภูเบศร ซ่ึงไมใชองคกรทางศาสนา และไมได
มุงเนนจุดประสงคทางจิตปญญา จึงดําเนินธุรกิจดวยจริยธรรมที่เขมงวดนอยลง ผูปฏิบัติงานยัง
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 ๑๙๑ 

มุงเนนการสรางรายไดอยางมั่นคง เพื่อเอ้ืออํานวยตอวิถีการดํารงชีวิตทามกลางระบบทุนนิยมเสรีใน
ปจจุบัน การดําเนินธุรกิจภายใตพุทธจริยธรรมจึงไมไดหมายถึงการดําเนินงานแบบองคกรทาง
ศาสนาเทานั้น สาเหตุหลักที่ผูวิจัยเลือกศึกษาสันติอโศก FWBO และอภัยภูเบศร เพื่อใหเห็นวาพุทธ
จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจสามารถกระทําไดหลากหลายระดับ จากระดับสูงสุดอยางวัฒนธรรม
วัดสูระดับเบื้องตนอยางวัฒนธรรมธุรกิจเอกชน การดําเนินธุรกิจดวยพุทธจริยธรรมจึงมีความ
ยืดหยุน สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับความตองการของผูดําเนินงาน โดยจะเห็นวา ใน
ปจจุบัน นักธุรกิจไทยจํานวนหนึ่งเริ่มนําหลักการในพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการดําเนิน
ธุรกิจตามวิถีเฉพาะตน ไมวาจะเปนสํานักพิมพดีเอ็มจี ของคุณดนัย จันทรเจาฉาย ที่ไดยกตัวอยางไว
ในบทที่ ๒ โรงพยาบาลจักษุรัตนิน ของนายแพทยอุทัย รัตนิน  และแปงอังกฤษตรางู ของตระกูล
วองวานิช เปนตน 

๕.๒ คุณคาของการดําเนินธุรกิจภายใตจริยธรรมสัมมาอาชีวะ 

๕.๒.๑ ทางรอดของวิกฤติในปจจุบัน 

การดําเนินงานภายใตระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี ที่มีรากฐานจากกระบวนทัศน
แบบแยกสวน ที่เห็นวาองคกรธุรกิจอยูอยางเปนเอกเทศ ประกอบกับหลักการแขงขันเพื่อสรางความ
อยูรอดในโลกธุรกิจ ทําใหองคกรธุรกิจยึดตนเองเปนศูนยกลาง มุงแสวงหาความมั่งคั่งและ
ผลประโยชนแหงตนเปนสําคัญ นําไปสูการแสวงหาผลประโยชนจากกัน ทําใหเกิดการเอารัดเอา
เปรียบ การดําเนินธุรกิจในลักษณะนี้ไดสรางปญหาใหแกผูคน สังคม และโลก เปนจํานวนมาก 
กลายเปนวิกฤติในระดับตางๆที่มนุษยในทุกเผาพันธุ ทุกฐานะ และในทุกภูมิภาคกําลังเผชิญหนาอยู 
ที่มีดังตอไปนี้ 

ก. วิกฤติในตัวมนุษย ประกอบดวย ๑. สรางความแปลกแยกระหวางผูปฏิบัติงานและ
งาน การดําเนินงานภายใตกระบวนทัศนแบบแยกสวน ทําใหผูปฏิบัติงานมีทัศนะวางานเปนเพียง
กิจกรรมทางเศรษฐกิจเพื่อสรางรายได เปนภาวะจํายอมที่ตองกระทําเพื่อความอยูรอดของชวีติ จงึไม
มีคุณคาใดๆมากไปกวาสิ่งหาเลี้ยงชีพ สรางภาวะแปลกแยกใหกับผูปฏิบัติงาน ๒. สรางภาวะ
ความเครียดและปราศจากความสุข การบริหารจัดการแบบแยกสวนที่ปฏิบัติตอพนักงานเหมือน
สวนหนึ่งของเครื่องจักร ที่ตองปฏิบัติงานตามแบบแผนที่ไดถูกออกแบบไวอยางแมนยํา ทําใหการ
ปฏิบัติงานเปนสิ่งที่ซํ้าซากจําเจ สรางความเบื่อหนายและความกดดันทางจิตใจแกผูทํางาน 

ข. วิกฤติในสังคม ประกอบดวย ๑. สรางชองวางระหวางฐานะใหเพิ่มมากขึ้น ทําใหเกิด
ความไมเสมอภาคทางสังคม ระบบทุนนิยมเสรีสรางความมั่งคั่งแกบุคคลจํานวนหนึ่งเทานั้น 
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 ๑๙๒ 

ในขณะที่บุคคลจํานวนมากถูกละเลย ทําใหปญหาความยากจนไมสามารถคลี่คลายได เกิดเปน
ชองวางระหวางผูที่มีและผูที่ไมมีในทุกสังคมที่ดําเนินภายใตระบบทุนนิยมเสรี ๒. สรางความ
แปลกแยกระหวางเมืองและชนบท ระบบการคาเสรีไดเปล่ียนชนบทเปนแหลงวัตถุดิบ และ
โรงงานผลิต ในขณะที่เมืองเปนศูนยกลางคอยบังคับบัญชา เปนการแบงผูคนออกเปน “เขา” และ 
“เรา” สรางความแปลกแยกในสังคม ๓. สรางความเสื่อมสลายใหกับชุมชนชนบท ความมั่งคั่งที่รวม
ศูนยอยูในเมือง ทําใหชาวชนบทมุงหนาสูความเจริญนี้ ละทิ้งถ่ินฐานบานเกิด เหลือแตเพียงเด็กและ
ผูสูงอายุ ทําใหชุมชนออนแอ 

ค. วิกฤติในโลก การมุงเนนการผลิตอยางไมหยุดยั้ง ทําใหทรัพยากรทางธรรมชาติรอย
หลอลง และสรางปญหาความเสื่อมโทรมทางธรรมชาติอยางสูง ดังปรากฏเปนวิกฤติตางๆในทุก
สวนเสี้ยวของโลก ที่สําคัญ คารบอนไดออกไซคที่ถูกสงขึ้นในบรรยากาศในปริมาณที่สูงมากขึ้น 
อันเปนผลพวงจากระบบการคาทุนนิยมเสรีทําใหเกิดสภาวะโลกรอน ที่สงผลใหสภาพอากาศ
แปรปรวนอยางสูง สรางภัยพิบัติและความเสียหายแกมนุษยชาติอยางที่ไมเคยเกิดขึ้นมากอน 

วิกฤติทั้งหมดที่เกิดขึ้น แสดงใหเห็นวา การดําเนินธุรกิจภายใตระบบทุนนิยมเสรีใน
ปจจุบันมีความผิดพลาดบางประการ จําเปนตองมีการทบทวนหลักการทางเศรษฐกิจกันใหม เพื่อ
แกไขและรักษาความเจ็บปวยที่ภาคธุรกิจมีสวนสําคัญในการสรางขึ้น เริ่มตั้งแตกระบวนทัศน
วิธีการคิด ไปจนถึง หลักการดําเนินธุรกิจ การศึกษาในครั้งนี้แสดงใหเห็นวา ดวยหลักการที่แตกตาง 
และมีรากฐานจากการสรางสันติสุขแกมนุษยชาติ สัมมาอาชีวะสามารถใชเปนทางออกตอปญหาที่
ทั่วโลกกําลังเผชิญหนาอยู และเปนจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ที่สรางความยั่งยืนแกทั้งองคกร
และสังคมโลก  

พุทธกระบวนทัศนแบบองครวม ที่เห็นทุกสรรพสิ่งพึ่งพิงอิงอาศัย และเชื่อมโยงกัน
อยางเปนเอกภาพ ที่พระพุทธศาสนาเรียกวา กฎปฏิจจสมุปปบาท จะลดชองวางแหงความแปลกแยก
ตางๆใหนอยลง ในขั้นตน พุทธทัศนะที่วา งานคือเอกภาพแหงชีวิต ที่ตองดําเนินควบคูกันไป 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจคือวิถีชีวิต ไมไดเปนเพียงกิจกรรมสรางรายได แตเปนมรรคาในการนําชีวิต
มุงสูจุดหมายสูงสุด เปนวิธีการหลอหลอมการทํางานเขากับชีวิตใหประสานกลมกลืน ความแปลก
แยกระหวางชีวิตและงาน ความแปลกแยกระหวางงานและผูปฏิบัติงาน ความแปลกแยกระหวาง
องคกรและผูปฏิบัติงานจะเสื่อมสลายลง สงผลใหการทํางานเปนกิจกรรมที่สรางความสุขใหแกชีวิต 
ไมไดเปนเพียงกิจกรรมสรางรายไดที่ตองหลีกหนี แตคือกิจกรรมแหงชีวิตที่ตองเพียรปฏิบัติ 

ในขั้นสูง พุทธกระบวนทัศนแบบองครวม ทําใหองคกรธุรกิจไมยึดถือตนเองเปน
ศูนยกลาง แตใหความสําคัญแกทุกผูมีสวนไดสวนเสีย ดวยตระหนักวาความสําเร็จขององคกรไมได
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 ๑๙๓ 

เกิดจากผูหนึ่งผูใด แตเกิดจากความสัมพันธในลักษณะการพึ่งพิงอิงอาศัยกันของผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกกลุม  เปาหมายทางธุรกิจจึงตองครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียหลักทุกกลุม ไมใชการสรางความ
มั่งคั่งใหแกตนเองเพียงผูเดียว เปาหมายทางธุรกิจทางจิตปญญาและทางเศรษฐกิจเปนการคํานึงถึง
ผลประโยชนของพนักงานและของผูถือหุน  ในขณะที่เปาหมายทางสังคมคํานึงถึงผลประโยชนของ
ผูบริโภค ชุมชน และสังคมในวงกวาง และทายที่สุดเปาหมายทางสิ่งแวดลอมคํานึงถึงผลประโยชน
ของโลกที่มนุษยทุกคนอาศัยอยู เมื่อจุดประสงคทางธุรกิจถูกกําหนดดวยเปาหมายที่คํานึงถึง
ประโยชนสุขของทุกกลุมอยางชัดเจน วิกฤติตางๆที่ไดกลาวไวจะคอยๆไดรับการแกไขปรับปรุง 

จริยธรรมพื้นฐาน ๕ ประการ ที่เปนกรอบในการดําเนินงาน ตามหลักการสัมมาอาชีวะ
เปนวิธีการสําคัญที่จะทําใหระบบความเชื่อและจุดประสงคทางธุรกิจทั้งหมดบรรลุผล สราง
ผลประโยชนแกทุกกลุมอยางยุติธรรม และไมมีการเอารัดเอาเปรียบจากผูมีสวนไดสวนเสียกลุมใด 
เพราะเปนแนวทางการดําเนินงานที่คํานึงถึงความสัมพันธระหวางมนุษยและสรรพสิ่งรอบขางอยาง
สูง จริยธรรมทุกประการเคารพในสิทธิ และความผาสุกของผูอ่ืนเปนสําคัญ โดยยึดถือหลักการการ
ปฏิบัติอยางผูอ่ืนอยางที่อยากใหผูอื่นปฏิบัติตอกัน ในสวนของวิกฤติทางสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ 
จริยธรรมของการสงเสริมชีวิต ที่ครอบคลุมถึงสิ่งแวดลอม เปนแนวทางการปองกันการแสวงหา
ผลประโยชนจากธรรมชาติและส่ิงแวดลอมโดยตรง 

ทายที่สุด วัฒนธรรมองคกรทั้งส่ีประการจะเปนเครื่องมือในการสงเสริมและสนับสนุน
ใหจุดประสงคและการดําเนินงานทั้งหมดขององคกรสําเร็จผลไดงายและดวยดียิ่งขึ้น ตามที่ไดกลาว
สรุปไวในแตละหัวขอขางตนแลว 

๕.๒.๒ การสรางธุรกิจแบบยั่งยืน 

ระบบความเชื่อทางธุรกิจ บนรากฐานของการยึดถือผูมีสวนไดสวนเสียเปนศูนยกลาง
สงผลใหเกิดหลักการกําไรแบบทางสายกลาง ที่แบงปนผลประโยชนใหแกทุกฝายอยางทั่วถึง 
เหตุผลสําคัญในการดําเนินธุรกิจบนหลักการนี้ เพราะมีทัศนะวาการมุงสรางผลกําไรสูงสุด โดย
คํานึงถึงแตผลประโยชนแหงตนเปนหลัก สามารถกระทําไดแตในระยะสั้น เมื่อผูปฏิบัติงานไมได
รับการดูแลที่ดีจากองคกร พนักงานเหลานั้นจะไมมีความจงรักภักดีตอองคกร และจะละทิ้งองคกร
ทันทีเมื่อมีขอเสนอที่ดีกวา เมื่อผูผลิตถูกเอารัดเอาเปรียบจากการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม ผูผลิตจะให
ความสําคัญตอองคกรนอยกวาองคกรอ่ืน และพรอมที่จะปฏิเสธความรวมมือทางธุรกิจไดเสมอ เมื่อ
พื้นดินถูกกระทําจนเสียหาย องคกรจะขาดวัตถุดิบที่เคยมีอยางเพียงพอ หรือขาดวัตถุดิบที่มีคุณภาพ 
เมื่อสถานการณเหลานี้เกิดขึ้น องคกรธุรกิจจะสูญเสียความไดเปรียบทางธุรกิจ ซ่ึงจะสงผลกระทบ
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 ๑๙๔ 

ตอความอยูรอดขององคกร แตการมุงสรางผลกําไรแบบทางสายกลาง ที่คํานึงถึงผลประโยชนของ
ทุกกลุม ดวยการแบงรายไดสวนหนึ่งเปนผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดีแกพนักงาน แบงรายได
บางสวนเปนราคาที่ยุติธรรมแกผูผลิต และแบงรายไดบางสวนเปนคาใชจายเพื่อการดําเนินงานที่
เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม      ผลกําไรที่นอยลงในระยะสั้นจากการแบงปนนี้ เปนการสรางผลกําไร
อยางตอเนื่องในระยะยาว เพราะองคกรธุรกิจจะไดรับความซื่อสัตย ความจงรักภักดี และการ
สนับสนุนจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเต็มที่และอยางตอเนื่อง การสูญเสียความไดเปรียบ
ทางธุรกิจจะไมเกิดขึ้นกับองคกร กรณีศึกษาของทั้งสามองคกรพิสูจนใหเห็นถึงความจริงนี้ บริษัท
พลังบุญสามารถดําเนินธุรกิจมาไดถึง ๒๐ ปภายใตวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทยหลายระลอก 
บริษัทวินดฮอรส เทรดดิ้งสามารถยืนหยัดมากวา ๒๕ ปทามกลางการแขงขันทางธุรกิจแบบทุนนิยม
เสรีในโลกตะวันตก และผลิตภัณฑอภัยภูเบศรสามารถครองใจผูบริโภคมากวา ๑๐ ป ภายใตกระแส
นิยมบริโภคสินคาจากวิทยาการสมัยใหม ถึงแมวาอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจขององคกรเหลานี้
จะไมเปนในลักษณะแบบกาวกระโดด แตเปนการเติบโตบนฐานของความมั่นคงและอยางตอเนื่อง  
ดังจะเห็นไดวา เมื่อเกิดวิกฤติเศรษฐกิจในประเทศไทย องคกรธุรกิจในสันติอโศกไมไดรับ
ผลกระทบใดๆ แตกลับสามารถนําผลิตภัณฑของชุมชนมาชวยเหลือสังคมจําหนายในราคาถูก 
ในขณะที่อภัยภูเบศรสามารถสรางความแข็งแกรงใหชุมชนบานดงบังดวยการสรางอาชีพที่กอ
รายไดที่ดี หลักการกําไรแบบทางสายกลางจึงเปนหลักการเพื่อกําไรแบบยั่งยืน 

วัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัวและความเปนชุมชนเปนการสรางความสามัคคี และ
ประสานใหทุกคนรวมมุงหนาสูจุดหมายเดียวกัน คือผลประโยชนแกองคกรกอนผลประโยชนแหง
ตน อีกทั้ง เปนการสรางความรูสึกความเปนเจาของใหกับทุกสมาชิกทําใหผูปฏิบัติงานทุมเทอยาง
เต็มที่เพื่อสรางความกาวหนาใหแกองคกร ความสําเร็จของสันติอโศกและเครือขาย FWBO สวน
สําคัญเกิดจากความรูสึกเปนครอบครัวนี้ เพราะเมื่อสมาชิกรูสึกเปนครอบครัว จึงเสียสละเพื่อ
ครอบครัวโดยการทํางานดวยผลตอบแทนที่ต่ํา ทําใหตนทุนการดําเนินงานของทั้งสันติอโศก และ
องคกรธุรกิจ FWBO ต่ํา สงผลใหผลประกอบการสูงขึ้น การทํางานเปนทีมไดสรางจุดแข็งทาง
เศรษฐกิจอันสําคัญใหกับอภัยภูเบศร คือ การมีวัตถุดิบมีคุณภาพอยางเพียงพอและอยางตอเนื่อง ทํา
ใหผลิตภัณฑมีคุณภาพดี ที่ผูแขงขันยากที่จะลอกเลียนแบบ ความสําเร็จขององคกรธุรกิจสวนสําคัญ
จึงเกิดจากพนักงานในองคกร วัฒนธรรมแหงความเปนครอบครัวจะทําใหสมาชิกเกิดความ
จงรักภักดีตลอดไป โดยท่ีจะเติบโตไปพรอมกับองคกร เหมือนพี่นองในครอบครัวที่จะอยูเคียงขาง
กันจนวันสุดทาย  องคกรธุรกิจในญี่ปุนจํานวนมากจึงดําเนินธุรกิจในลักษณะแหงความเปน
ครอบครัวภายใตการบริหารที่เรียกวา Lifetime Employment (การวาจางตลอดชีวิต) เพื่อสรางความ
จงรักภักดีในกลุมพนักงานตอบริษัท ทําใหอัตราการเปลี่ยนงาน (Job turnover) ต่ํา สงผลใหบริษัท
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 ๑๙๕ 

ไมตองสิ้นเปลืองคาใชจายในการฝกอบรมพนักงานใหมตลอดเวลา ในขณะที่ความรูความสามารถ
ของพนักงานจะมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง กลายเปนสินทรัพยที่มีคาของบริษัท   

บทบาทและหนาที่ตอสังคมที่เกิดจากวัฒนธรรมแหงการให เปนการสรางภาพลักษณที่
ดีแกองคกร เปนปจจัยสูความสําเร็จปจจัยหนึ่งทางธุรกิจ โดยเฉพาะในปจจุบันที่กระแสความตื่นตัว
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมกําลังไดรับความนิยม งานวิจัยจํานวนหนึ่งแสดงใหเห็นวา คนหนุมสาวรุน
ใหมตองการที่จะรวมงานกับองคกรธุรกิจที่แสดงบทบาทและหนาที่ตอสังคม และสมัครใจที่จะรับ
ผลตอบแทนทางรายไดในอัตราที่ต่ํากวาปกติ ในขณะที่ผูบริโภคจะใหการสนับสนุนบริษัทที่
คํานึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอมเปนอันดับแรก บทบาทและหนาที่ตอสังคมของอภัยภูเบศรทําให
มูลนิธิฯไดรับการสนับสนุนจากองคกรตางๆ โดยเฉพาะสื่อมวลชน ที่ชวยประชาสัมพันธผลิตภัณฑ
ใหเปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับในสังคมวงกวาง 

วัฒนธรรมแหงสติเปนมรรคาสําคัญที่จะทําใหการดําเนินธุรกิจ ปราศจากการเบียดเบียน
ในรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปนการกดขี่ การเอารัดเอาเปรียบ การหลอกลวง การบั่นทอนคุณภาพชีวิต 
และการแสวงหาผลประโยชนอยางไมเปนธรรม ทั้งตอพนักงาน ผูผลิต ผูบริโภค สังคม และ
ส่ิงแวดลอม เปนการลดความขัดแยงตางๆระหวางองคกรและผูมีสวนไดสวนเสียเหลานี้ ที่อาจจะ
เปนอุปสรรคสําคัญตอความกาวหนาขององคกร  

เมื่อการดําเนินธุรกิจสามารถสรางรายไดทางเศรษฐกิจ เพื่อเปนสิ่งเลี้ยงชีพแกผูทํางาน
สามารถพัฒนาจิตใจผูปฏิบัติงานใหลดละอัตตาในตน พรอมที่จะเสียสละเพื่อผูอ่ืนและสังคม เพื่อ
สรางความสุขทั้งแกตนเองและสังคม ตลอดจนสามารถอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคง
สภาพที่ดี เพื่อใหโลกเปนสถานที่อยูอาศัยที่งดงาม และเปนมรดกสืบทอดตอไปยังบุตรหลานใน
อนาคต เมื่อนั้น การดําเนินธุรกิจจัดวาเปนการสรางธุรกิจแบบยั่งยืนที่แทจริง    

๕.๓ สรุป 

การศึกษาครั้งนี้แสดงใหเห็นวา ธรรมและธุรกิจคือเสนสายที่สามารถเคลื่อนไหวไป
ดวยกันไดอยางสงางาม และเปนคําตอบตอขอสงสัยที่มีมาชานานในทั่วทุกมุมโลกวา การบูรณาการ
คุณคาทางศาสนาเขากับการดําเนินธุรกิจสามารถกระทําไดอยางไร เมื่อธุรกิจอยูภายใตการควบคุม
ของมนุษย ธุรกิจจึงมีพลังมหาศาลที่สามารถสรางสรรคความเจริญรุงเรืองหรือทําลายลางสังคมโลก 
ส่ิงสําคัญจึงอยูที่การปลูกฝงกระบวนทัศนที่ดีงามแกนักธุรกิจ พุทธกระบวนทัศนในการดําเนิน
ธุรกิจจึงมุงสงเสริมธุรกิจและการกระทําที่เกื้อกูลท้ังตอตนเองและสรรพสิ่งรอบขาง ธุรกิจหรือการ
กระทําที่เปนอุปสรรคตอความงอกงามทางจิตใจของผูกระทํา หรือไมคลอยตามพุทธจริยธรรมจึง
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 ๑๙๖ 

เปนสิ่งที่ไมไดรับการสนับสนุน เพราะเปนกิจกรรมที่ขัดขวางการพัฒนาตนตามหลักการใน
พระพุทธศาสนา ดูเหมือนวา พุทธกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจเรียกรองตอนักธุรกิจอยางสูง 
จนอาจทําใหบุคคลจํานวนมากมีทัศนะวาเปนเพียงอุดมคติที่สูงสง แตกรณีศึกษาทั้งสามพิสูจนให
เห็นวา พุทธกระบวนทัศนในการดําเนินธุรกิจไมใชอุดมการณอันแรงกลา แตคือส่ิงทาทายนักธุรกิจ
ใหเอาชนะตอความตองการที่ไมมีที่ส้ินสุดของตน ใหคํานึงถึงความหมายของสันติสุขที่แทจริง ไม
เพียงมุงตอบสนองความตองการทางกายภาพของชีวิตอยางไรขีดจํากัด และชัยชนะเหนือตนเองของ
เหลานักธุรกิจที่สามารถดําเนินงานขามพนความยึดถือตนเองเปนศูนยกลาง ใหความสําคัญตอเพื่อน
รวมงานทุกคนและทุกสิ่งรอบขางไมนอยกวาตนเอง จะทําใหเหลานักธุรกิจคือพลังสําคัญในการ
สรางความงอกงามแกอารยธรรมมนุษยอยางแทจริง ไมใชเพียงกลุมบุคคลผูมุงแสวงหาเพียง
ผลประโยชนตน 

๕.๔ ขอเสนอแนะ 

๕.๔.๑ ขอเสนอแนะทางปฏิบัติ 

ถึงแมวาหลักการสัมมาอาชีวะเปนที่รูจักในประเทศไทยเปนอยางดี แตวิธีการนํา
หลักการไปใชจริงในโลกธุรกิจยังไมเปนที่เขาใจในกลุมนักธุรกิจสวนใหญ สาเหตุหลักเกิดจาก
ความเชื่อที่วาธุรกิจและคุณคาทางศาสนาเดินสวนทางกันเปนเสนขนาน และองคความรูยังไมไดมี
การพัฒนาใหสอดคลองตอวิถีการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน การดําเนินธุรกิจภายใตแนวคิดจึงยังเปน
เพียงจุดเริ่มตน มีการนําไปปฏิบัติในวงแคบๆ เพียงไมกี่องคกรที่มีรากฐานจากศาสนา  และแทบไม
เปนที่รูจัก แมแตในกลุมผูที่นับถือพระพุทธศาสนา ประเด็นสําคัญในการเสนอแนะนําหลักการ
สัมมาอาชีวะไปสูภาคปฏิบัติจึงมุงไปยังคําถามที่วา “จะทําการตลาดหลักการนี้อยางไร” 

เนื่องจากแนวคิดนี้เปนหลักการที่สวนกระแสความเชื่อทางธุรกิจของผูคนสวนมาก กล
ยุทธการนําเสนอหลักการสมควรอยูในลักษณะแบบคอยเปนคอยไป มุงเนนไปยังสององคประกอบ
สําคัญที่ดําเนินควบคูกันไป คือ ตัวองคความรู อันจะเปนขอเสนอแนะทางวิชาการในหัวขอถัดไป 
และการโฆษณาประชาสัมพันธ ซ่ึงครอบคลุมถึงการสงเสริมใหมีการนําแนวคิดไปปฏิบัติอยาง
แพรหลายยิ่งขึ้น โดยจะแบงกลยุทธออกเปน ๒ ชวง 

สืบเนื่องจากแนวคิดสัมมาอาชีวะเปนวิถีชีวิตมากกวาเพียงกิจกรรมทางธุรกิจ ในการ
ดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดนี้ใหสําเร็จผล ผูปฏิบัติจําเปนตองมีความเขาใจเกี่ยวกับทัศนะของ
พระพุทธศาสนาตอชีวิตพอสมควร กลุมเปาหมายในชวงแรกจึงยังไมสามารถมุงเนนไปยังนักธุรกิจ
ทั่วไปได สมควรมุงเนนไปยังผูที่มีวิถีชีวิตแบบพุทธ ผูที่ตองการดําเนินชีวิตในวิถีพุทธ รวมถึงผูที่
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ตอตานหลักการบริหารแบบแยกสวน หรือผูที่กําลังมองหาวิถีการบริหารจัดการแบบทางเลือก เมื่อ
แนวคิดนี้เปนที่รูจัก และไดมีการนําไปปฏิบัติที่แพรหลายขึ้น จึงขยายกลุมเปาหมายใหครอบคลุม
นักธุรกิจทั่วไปมากขึ้น จัดเปนกลยุทธในชวงสอง 

การโฆษณาประชาสัมพันธจะมุงเนนไปยัง ๑. การสรางความตระหนักรู ๒. การสราง
ความเขาใจ ๓. การสงเสริมคุณคาของหลักการ เพื่อนําไปสู ๔. การปฏิบัติจริง โดยรวมมือกับทั้ง
หนวยงานรัฐบาลและองคกรเอกชน มุงเนนการเผยแพรแนวคิด รวมถึงการจัดอบรมอยางตอเนื่อง 
ตลอดจนสงเสริมใหหลักการสัมมาอาชีวะไดรับการสอนเปนความรูเสริมทางดานธุรกิจ หรือความรู
เกี่ยวกับการบริหารจัดการทางเลือก ในสถาบันการศึกษาทางธุรกิจทุกระดับ ตั้งแต ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ปริญญาตรี ไปจนถึงปริญญาโท  

 ในการผลักดันกลยุทธเหลานี้ใหสําเร็จลุลวง ผูวิจัยมีทัศนะวา จําเปนตองมีการจัดตั้ง
หนวยงานพิเศษขึ้นเฉพาะ ใหเปนศูนยกลางการศึกษา การเผยแพร และใหการสนับสนุนธุรกิจแนว
สัมมาอาชีวะอยางเปนกิจลักษณะ มีหนาที่และบทบาทที่ชัดเจนดังตอไปนี้ 

๑. สงเสริมใหหลักการสัมมาชีพเปนที่รูจัก และเปนที่ยอมรับ พรอมทั้งสนับสนุนให
นําไปปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ 

๒. เปนศูนยกลางการศึกษา รวมถึงสถานที่เก็บรวบรวมขอมูล และองคความรูเกี่ยวกับ
ธุรกิจแนวสัมมาอาชีวะ ทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

๓.  อบรมและใหความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจแนวสัมมาชีพ 

๔. สรางเครือขายธุรกิจสัมมาชีพ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณและองคความรู พรอม
ทั้งใหการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

๕. พัฒนาองคความรูใหกาวหนาอยางตอเนื่อง 

๖. ใหความชวยเหลือทางดานเงินทุนสนับสนุน ดวยการสรรหาแหลงเงินทุนสําหรับผู
ที่ขาดทุนทรัพย 

๕.๔.๒ ขอเสนอแนะทางวิชาการ 

เพื่อใหแนวคิดสัมมาอาชีวะเปนที่ยอมรับอยางแพรหลาย จําเปนตองมีการพัฒนาและตอ
ยอดองคความรูอยางตอเนื่องอีกมาก การศึกษาในครั้งนี้ เปนเพียงกาวแรกในการพัฒนาองคความรู
เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจภายใตหลักการสัมมาอาชีวะอยางเปนวิชาการ จึงจําเปนตองพัฒนาหลักการ
ใหครอบคลุมภาพรวมของธุรกิจใหมากที่สุด เพื่อกอประโยชนในทางปฏิบัติสูงสุด ดวยเปาหมาย
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หลักที่ตองการใหนักธุรกิจสามารถนําหลักการนี้ไปใชไดจริง แตจากการศึกษาทําใหพบวา ยังมี
ประเด็นตางๆที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจแนวสัมมาอาชีวะอีกหลายประเด็น ที่ไมสามารถครอบคลุมได
ทั้งหมดในการศึกษาในครั้งนี้ แตมีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจอยางสูง การศึกษาใน
อนาคตเกี่ยวกับประเด็นตางๆเหลานี้สามารถกระทําไดทั้งในแนวราบ คือ เสนอหลักการแบบ
ภาพรวมที่ครอบคลุมหลายประเด็น เหมือนอยางการศึกษาในครั้งนี้ หรือในแนวดิ่ง คือ ศึกษาเฉพาะ
บางประเด็นอยางลึกซึ้ง ประกอบดวย 

ก. การบริหารเชิงพุทธ  

หลักการสัมมาอาชีวะสามารถใชเปนรากฐานในการพัฒนาองคความรูทางดานการ
บริหารจัดการเชิงพุทธ ที่ยังไมไดมีการศึกษา และพัฒนาขึ้นมาเปนศาสตรทางเลือกในการ
บริหารธุรกิจอยางเปนวิชาการ   เนื่องจากยังไมมีการศึกษามากอน และหลักการบริหารจัดการมี
ความครอบคลุมหลายดาน การศึกษาอาจจะตองกระทําในลักษณะแบบภาพรวม เชน การพัฒนา
แมแบบทางธุรกิจเชิงพุทธ 

ข. หลักการตลาดเชิงพุทธ  

จากการศึกษาทําใหผูวิจัยพบวา จริยธรรมแหงสัมมาอาชีวะมีความสัมพันธอยางสูงกับ
กลยุทธและกิจกรรมทางการตลาด ไมวาจะเปนนโยบายทางสินคาและบริการ นโยบายการโฆษณา
ประชาสัมพันธและการสงเสริมการขาย รวมถึงนโยบายการกําหนดราคา จริยธรรมสัมมาอาชีวะ
สามารถประยุกต  และพัฒนาใหเปนหลักการตลาดแบบยั่งยืน  ที่มีรากฐานจากคุณคาทาง
พระพุทธศาสนาได 

ค. ผูนําทางธุรกิจแนวสัมมาชีพ  

ความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจภายใตจริยธรรมสัมมาอาชีวะ จําเปนตองอาศัยผูนําที่มี
ความมุงมั่นและอุดมการณที่แนวแน จุดกําเนิดและความสําเร็จของสันติอโศก เครือขาย FWBO 
และอภัยภูเบศร ลวนมีความสัมพันธอยางสูงกับภาวะผูนําองคกร ผูนําองคกรคือบุคคลที่ประสาน
และผลักดันใหทุกสมาชิกในองคกรรวมมุงหนาสูจุดหมายเดียวกัน เปนผูสรางแรงจูงใจใหกบัทกุคน 
เปนผูที่คอยควบคุมใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย ตลอดจนเปนผูหลอหลอมใหเกิด
วัฒนธรรมแหงสัมมาชีพขึ้น  การศึกษาในเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผูนําจะทําใหหลักการธุรกิจแนว
สัมมาอาชีวะสมบูรณยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก ก. 

ชีวประวัติสมณะโพธิรักษโดยสังเขป*

สมณะโพธิรักษ เดิมชื่อ มงคล รักพงษ ช่ือเลนวา แปค เกิดที่จังหวัดศรีสะเกษ เมื่อวันที่ 
๕ มิถุนายน ๒๔๗๗ บิดาคือนายทองสุข แซโงว ถึงแกกรรมเมื่อ ด.ช. มงคลอายุยังไมถึงหนึ่งขวบ 
มารดาคือนางบุญโฮม รักพงษ ถึงแกกรรมเมื่อ พ.ศ. ๒๔๙๘ เมื่อนายมงคลอายุ ๒๑ ป และมีบิดา
เล้ียง คือสิบโทบุญเฉย รักพงษ ถึงแกกรรมเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๒ เมื่อนายมงคลอายุ ๓๕ ป ด.ช. มงคล
เปนลูกคนเดียวของนายทองสุข สวนมารดามีลูกกับบิดาเลี้ยง ๑๐ คน ด.ช. มงคลถูกลุงซึ่งเปนแพทย
ประจําจังหวัดศรีสะเกษ ช่ือ นายแพทยสุรินทร พรหมพิทักษ ขอไปเลี้ยงตั้งแตเยาววัย ขณะที่ด.ช. 
มงคลเรียนอยูช้ันประถมปที่ ๒ ไดเกิดสงครามอินโดจีน ลุงจึงนํามาสงคืนมารดาซึ่งกําลังทํางานอยู
ที่จังหวัดอุบลราชธานี 

ด.ช. มงคลมีความขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบมาตั้งแตยังเล็ก เดิมฐานะทาง
บานดี เพราะมารดาคาขายเกง แตตอมาถูกโกงและปวยเปนวัณโรคทําใหประสบปญหาทางการเงิน 
ด.ช. มงคลจึงตองชวยมารดาคาขายเพื่อหาเลี้ยงครอบครัว ด.ช. มงคลมีความสนใจในการคาขายเปน
พิเศษ และชอบหารายไดดวยตนเอง โดยนําของที่ไมนาสนใจมาดัดแปลงใหม เมื่อเดินทางมาเรียน
หนังสือในกรุงเทพฯ ไดทํางานเปนเด็กสงหนังสือพิมพ 

หลังจากจบการศึกษาชั้นมัธยมปที่ ๗ (มัธยม ๖ ในปจจุบัน) จากโรงเรียนสีตบุตรบํารุง 
นายมงคลไดศึกษาตอที่วิทยาลัยเพาะชาง ในแผนกวิจิตรศิลป ระหวางป พ.ศ. ๒๔๙๖-๒๕๐๐ และ
ไดเปลี่ยนชื่อเปน รัก รักพงษ ในขณะที่กําลังศึกษาอยูในชั้นปที่ ๕ เมื่อจบการศึกษาและเริ่มทํางานที่
บริษัทโทรทัศนไทยจํากัด มารดาไดถึงแกกรรม นายรัก รักพงษ จึงตองรับภาระเลี้ยงดูและสงเสีย
นองๆ ที่เหลืออยู ๖ คน เรียนหนังสือ  

นายรัก รักพงษ เร่ิมตนอาชีพในวงการบันเทิงที่บริษัทไทยโทรทัศน เมื่อป พ.ศ. ๒๕๐๑ 
โดยเปนนักจัดรายการทีวี ประกอบดวย รายการเด็ก รายการการศึกษา และรายการทางวิชาการตางๆ 
นอกจากนี้ ยังเปนครูพิเศษสอนศิลปะตามโรงเรียนตางๆ และมีงานเขียน ทั้งสารคดี เร่ืองสั้น บทกวี 
และบทเพลง ใชนามปากกาแตกตางกัน เชน มงคล พงษมงคล เกื้อ ปรียา และโบราณ สนิมรัก งาน
เขียนที่ทําใหนายรัก รักพงษเปนที่รูจัก คืองานประพันธเพลง โดยเฉพาะบทเพลง “ผูแพ” ที่แตงเมื่อ

                                                                 
* สารอโศก ปที่ ๑๘ (๒๑) ฉบับที่ ๓-๔ (ตุลาคม – พฤศจิกายน ๒๕๔๐)  กลาวอางใน ภัทรพร สิริ

กาญจน, “สํานักสันติอโศก ความเปนมาและบทบาททางศาสนาในสังคมไทย”, พุทธศาสนศึกษา จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, (มกราคม – เมษายน ๒๕๔๔) : ๗-๘. 
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 ๒๐๐ 

ยังเปนนักศึกษาเพาะชางทั้งเนื้อรองและทํานอง ไดทําใหนายรัก มีช่ือเสียงอยางสูง มีเนื้อหาสาระ
แฝงคติธรรมในการตอสูชีวิต ภายใตนามผูประพันธวา รัก พงษมงคล 

ในชวงเวลาดังกลาว นายรักสามารถสรางรายไดเดือนละประมาณ ๒๐,๐๐๐ บาท และ
ใฝฝนที่จะประสบความสําเร็จทางโลกอยางสูงสุด โดยเฉพาะทางดานศิลปะและงานประพันธเพลง
พรอมทั้งวางแผนการแตงงาน ถึงขนาดตั้งชื่อทายาทไวลวงหนาดวยกันถึง ๔ คน 

เมื่อนายรัก รักพงษ สนใจศึกษาเรื่องจิต ทําใหหมกมุนอยูกับไสยศาสตรระยะหนึ่ง 
จนกระทั่งไดมีโอกาสศึกษาพุทธธรรม จึงเกิดความซาบซึ้ง ความสนใจในพระพุทธศาสนาทําให
นายรกัเริ่มตนเขียนหนังสือธรรมะ  ใชนามปากกาวา โพธิรักษ สรางสรรคผลงานหลายชิ้น เชน ชีวิต
นี้มีปญหา ซ่ึงเปนงานเขียนที่รวบรวมบทความตางๆที่เขียนประจําในนิตยสาร “ดาราภาพ” กลาง
ทะเลชีวิต เปนหนังสือรวมบทความที่เขียนไวในนิตยสาร “สตรีสาร” และลําธารชีวิต เปนหนังสือ
รวมบทความในนิตยสาร “ไทยโทรทัศน” 

นายรัก รักพงษ มุงสูรมกาสาวพัสตร อุปสมบทเปนพระภิกษุฝายธรรมยุตที่วัดอโศกา
ราม จังหวัดสมุทรปราการ เมื่อวันที่ ๗ พฤศจิกายน ๒๕๑๓ โดยมีพระอุปชฌาย คือพระราชวรคุณ 
และไดรับฉายาวา “โพธิรกฺขิโต” ซึ่งหมายถึง “ผูรักษาความตรัสรู” เปนฉายาจากนามปากกาขณะที่
เขียนหนังสือธรรมะเมื่อยังเปนฆราวาส หลังจากที่มีบุคคลเลื่อมใสศรัทธามาบวชและปฏิบัติธรรม
กันมากขึ้น จนกลายเปนชุมชนที่เรียกตนเองวา “ชาวอโศก” พระโพธิรักษมีความประสงคขอสราง
สถานที่เฉพาะกลุมเพื่อปฏิบัติธรรมตามแนวคําสอนของตน แตพระอุปชฌายไมอนุญาต และใหอยู
ปนกันทั้งฝายมหานิกายและธรรมยุต เนื่องจากพระโพธิรักษเปนพระฝายธรรมยุต จึงไปอุปสมบท
ใหมที่วัดหนองกระทุม จังหวัดนครปฐม เมื่อวันที่ ๒ เมษายน ๒๕๑๖ เปนพระภิกษุฝายมหานกิาย มี
พระอุปชฌายช่ือ พระครูสถิตวุฒิคุณ ขณะนั้นมีใบสุทธิ ๒ ใบ จึงนําใบสุทธิของฝายธรรมยุตไปคืน
วัดอโศการาม เมื่อวันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๑๖ 

การทํางานเผยแผธรรมของพระโพธิรักษมีอุปสรรคและปญหาอยางมากจากความ
ขัดแยงกับคณะสงฆและชาวพุทธฝายจารีตนิยม พระโพธิรักษจึงประกาศตัวลาออกจากมหาเถร
สมาคม เมื่อวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๑๘ ทําใหเกิดความขัดแยงที่รุนแรงมากขึ้น จนนําไปสูกรณีสันติ
อโศก สงผลใหพระโพธิรักษตองสึกจากพระภิกษุ และเรียกตนเองวา สมณะโพธิรักษ นุงหม
แตกตางจากพระสงฆทั่วไป ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๒ เปนตนมา 
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 ๒๐๑ 

ภาคผนวก ข. 

ชีวประวัติทานสังฆรักษิตโดยสังเขป†

สังฆรักษิตเกิดที่กรุงลอนดอนตอนใต ภายใตการเลี้ยงดูของครอบครัวที่เครงศาสนา 
ตามแบบอยางนิกาย Church of England แตเร่ิมสนใจในวัฒนธรรมและศิลปะตะวันออกตั้งแตอายุ
ยังนอย หลังจากที่ไดอานวัชรสูตร (Diamond Sutra) ในขณะที่มีอายุ ๑๖ ป เขาไดตระหนักอยาง
ลึกซ้ึงวาเขาคือพุทธศาสนิกชน จึงเริ่มคนควา ศึกษา และปฏิบัติธรรมอยางจริงจัง อันเปนชวงเวลา
สงครามในอังกฤษ  

สงครามโลกครั้งที่สองทําใหสังฆรักษิตตองถูกสงตัวไปประเทศศรีลังกา เพื่อทําหนาที่
เปนผูสงสัญญาณ เมื่อสงครามโลกสงบลง เขาไดยายไปอาศัยในประเทศอินเดีย หลังจากใชชีวิตเปน
พระคาทอลิกพเนจรสองป เขาตัดสินใจเขารวมเปนนักบวชในพระพุทธศาสนาเถรวาทจากทานอู 
จันทรมณี (U Chandramani) ที่กรุงกุสินารา และหนึ่งปตอมาไดอุปสมบทเปนพระภิกษุสงฆที่กรุง
สารนาถ โดยไดรับฉายาวา สังฆรักษิต ซ่ึงหมายถึง ผูปกปองชุมชนจิตปญญา 

พระอาจารยคนแรกของสังฆรักษิตคือนักวิชาการ และนักบวชที่ช่ือวา Jagdish Kashyap 
ผูสอนภาษาบาลี ตรรกะ และพุทธปรัชญาใหแกเขา หลังจากอุปสมบทเปนพระภิกษุอยางสมบูรณ 
เขาไดยายไปอยูที่ เมืองกาลิมพง อันเปนเมืองชายแดนเทือกเขาหิมาลัย เพื่อไปทํางานใหกับ
พระพุทธศาสนา ทานไดสรางวิหาร เพื่อเปนที่พักอาศัยและที่ปฏิบัติธรรม โดยจะทําวิปสสนาอยาง
นอยวันละสองครั้งในชวงเชาและกลางคืน รวมถึงศึกษาและพิจารณาธรรม ในแตละปจะจําพรรษา
ในฤดูฝนในวิหารเปนเวลาสามเดือน  

๑๔ ปที่จําพรรษาอยูที่กาลิมพง ทําใหทานสังฆรักษิตมีโอกาสพบพระภิกษุที่มีช่ือเสียง
จํานวนมาก รวมถึงพระภิกษุสงฆวัชรยานจากทิเบต ทําใหเขาไดมีโอกาสศึกษาคําสอนของ
พระพุทธศาสนาแทบทุกนิกาย โดยเฉพาะวัชรยาน ทานสังฆรักษิตเปนศิษยของอาจารยวัชรยานที่มี
ช่ือเสียงถึง ๗ คน ไดแก ทาน Jamyang Khyentse Rinpoche แหงนิกายนิงมะ (Nyingma) ที่ไดรั

                                                                

บ
ความนับถืออยางสูงในขณะนั้น ทาน Dhardo Rinpoche ตุลกูระดับสูงของนิกายเกลุก (Gelug) เคย
เปนอาจารยของทานดาไลลามะ และเปนลามะที่สังฆรักษิตสนิทสนมที่สุด ทาน Dilgo Khyentse 
Rinpoche ปรมาจารยที่ยิ่งใหญที่สุดของนิกายซอกเซน (Dzogchen) ในศตวรรษที่ ๒๐ เปนตน สังฆ
รักษิตยังไดศึกษาจากนักวิชาการและโยคีจีนที่ช่ือวา CM Chen ซ่ึงเปนอาจารยกรรมฐานในนิกาย 
เซ็น (Cha’an)  

 
† ดูรายละเอียดใน  http:///www.fwbo.org/sangharakshita 
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 ๒๐๒ 

ทานสังฆรักษิตไดเขียนหนังสือกวา ๕๐ เลม โดยผลงานเกือบทั้งหมดเปนหนังสือ
ธรรมะ ที่เหลือเปนผลงานทางบทกวี อัตชีวประวัติ รวมถึง วัฒนธรรมและศิลปะตะวันตกจากทัศนะ
ของพระพุทธศาสนา ทานสังฆรักษิตกลับสูประเทศอังกฤษในป พ.ศ. ๒๕๑๐ หลังจากใชชีวิตใน
อินเดีย ๒๐ ป เพื่อเผยแผพระพุทธศาสนา โดยไดกอตั้งเครือขาย FWBO เพื่อสรางความเคลื่อนไหว
เพื่อพระพุทธศาสนาในโลกตะวันตก 
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 ๒๐๓ 

ภาคผนวก ค. 

ประวัติความเปนมาของอภัยภูเบศรโดยสังเขป‡

โรงพยาบาลอภัยภูเบศรเปดทําการเมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๔๘๔ จัดเปน ๑ ใน 
๑๙ โรงพยาบาลประจําจังหวัดยุคแรกของประเทศไทย เดิมใชช่ือวา โรงพยาบาลปราจีนบุรี ตอมาได
เปล่ียนเปน “โรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร” เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๐๙ เนื่องจากหอ
ผูป

                                                                

วยหลังแรกคือ ตึกเจาพระยาอภัยภูเบศร สรางโดยเจาพระยาอภัยภูเบศร (ชุม อภัยวงศ) มีคุณคา
ทั้งทางดานความงาม ดานสถาปตยกรรม และทางประวัติศาสตร จึงไดใชเปนสถานที่จัดแสดง
พิพิธภัณฑการแพทยแผนไทย ปจจุบันโรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศรมีฐานะเปนโรงพยาบาล
ศูนย มีขีดความสามารถในการใหบริการทางการแพทยในระดับสูง คือ ระดับทุติยภูมิ เชนเดียวกับ
โรงพยาบาลศูนยทั่วๆไป แตส่ิงที่โรงพยาบาลแหงนี้แตกตางจากโรงพยาบาลศูนยที่อ่ืนๆ คือ มีการ
ผสมผสานการใชสมุนไพรและการแพทยแผนไทยเขาสูระบบบริการสุขภาพของโรงพยาบาล 
รวมทั้งเพื่อพัฒนาเปนเศรษฐกิจของชุมชน 

ความเปนมาของงานสมุนไพรและการจัดตั้งมูลนิธิโรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศร 

การพัฒนางานสมุนไพรอภัยภูเบศรแบงไดเปน ๓ ยุค 

ยุคแรก 

ยุคสงเสริมการพึ่งตนเองและสืบทอดภูมิปญญาไทยนับแตป พ.ศ. ๒๕๒๖ เปนตนมา 
ทางโรงพยาบาลไดมีการพัฒนาสมุนไพรมาอยางตอเนื่อง โดยเขาไปสงเสริมการใชสมุนไพรเพื่อ
การพึ่งตนเองในชุมชน ทําใหทราบวามีภูมิปญญาในการใชประโยชนจากพรรณพืชมากมายที่สะสม
กันมาหลายชั่วอายุคนในชุมชน ดังนั้นเภสัชกรในโรงพยาบาลจึงไดเขาไปเรียนรูภูมิปญญาเหลานั้น 
สะสมขอมูลและพัฒนาเปนยาขึ้นใชในโรงพยาบาล 

ยุคท่ีสอง 

ยุคพัฒนาสมุนไพรเพื่อเศรษฐกิจชุมชนในป พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๑ ในระหวางที่ประเทศ
ไทยเผชิญวิกฤติเศรษฐกิจ โรงพยาบาลจึงไดนําภูมิปญญาที่ไดเก็บรวบรวมไว และสมุนไพรจาก
ชุมชนมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑ เพื่อชวยเศรษฐกิจชุมชน โดยขยายผลิตภัณฑสมุนไพรจากที่มีเฉพาะ
ยาใหครอบคลุมถึงอาหารเสริม  เครื่องสําอาง และเครื่องดื่ม จากการพัฒนาสมุนไพรของ

 
‡ ดูรายละเอียดใน http”//www.abhaibhubejhr.org 

 
Page 223 of 235

ลิขส
ิท
ธิ์เป

็น
ของมห

าวิท
ยาลัยมห

าจุฬ
าลงกรณ

ราชวิท
ยาลัย



 ๒๐๔ 

โรงพยาบาลไดจุดประกายใหผูคนในสังคมเห็นคุณคาของการพัฒนาสมุนไพรบนพื้นฐานภูมิปญญา 
และวิชาการสมัยใหม 

ยุคท่ีสาม 

พัฒนาสมุนไพรสูสากลจากการพัฒนาการผลิตอยางตอเนื่อง และการควบคุมคุณภาพ 
โดยยึดมาตรฐานสากลเปนแนวทางในการพัฒนาทําใหผลิตภัณฑสมุนไพรอภัยภูเบศรไดรับความ
สนใจจากตางประเทศอยางตอเนื่อง แตจากกฎระเบียบราชการ ทําใหโรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภู 
เบศรไมสามารถขอขึ้นทะเบียนตํารับจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาได ทางโรงพยาบาล
จึงไดจัดตั้งมูลนิธิโรงพยาบาลเจาพระยาอภัยภูเบศรขึ้น โดยแบงภารกิจหลักของมูลนิธิฯ เปน ๒ ฝาย 
คือ ฝายกิจกรรมของโรงพยาบาล และฝายพัฒนาภูมิปญญาไทยมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑสมุนไพร รวบรวมการวิจัย พัฒนาดานการผลิตและดานการตลาด โดยรายไดจากการ
ดําเนินงานรอยละ ๗๐ มอบเปนคาใชจายทางการแพทยของโรงพยาบาล ที่เหลือรอยละ ๓๐ ใชเปน
คาใชจายในการพัฒนาและศึกษาวิจัยดานสมุนไพร รวมทั้งกิจกรรมเพื่อประโยชนแกสังคม 

ความเปนมาของชุมชนสมุนไพรหมูบานดงบัง 

แตเดิมชาวบานในหมูบานดงบังมีอาชีพเกษตรกรรม ทํานา ทําสวน และปลูกไมดอกไม
ประดับ ตอมารายไดจากการปลูกไมดอกไมประดับลดลง ชาวบานจึงหันมาใหความสนใจเกี่ยวกับ
การปลูกพืชสมุนไพร และไดติดตอของบประมาณจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ ศึกษาดู
งานดานสมุนไพรที่ อ. วังจันทร จังหวัดระยอง ซ่ึงเปนการปลูกสมุนไพรแบบเกษตรอินทรีย 

จากการใหความสนใจดานสมุนไพร ทางธนาคารจึงไดติดตอประสานงานกับทาง
โรงพยาบาลอภัยภูเบศรเพื่อใหการสนับสนุนหมูบานในการปลูกพืชสมุนไพรเปนวัตถุดิบใหกับ
สมุนไพรอภัยภูเบศร และไดเริ่มตนทดลองปลูกพืชสมุนไพรที่หมูบานในป พ.ศ. ๒๕๔๒ โดย
มูลนิธิฯ ไดใหตนกลา คือ หญาปกกิ่ง ๒๕ ตน และฟาทะลายโจร ๔๐๐ ตน มาทดลองปลูกภายใน
หมูบาน มีเจาหนาที่จากทางโรงพยาบาลคอยใหคําแนะนํา และเปนที่ปรึกษาทางดานเกษตรอินทรีย 

ปจจุบัน จํานวนคนที่ปลูกสมุนไพรในหมูบานที่รวมตัวกันตั้งเปนกลุมสมุนไพรมี
ดวยกัน ๓๒ คน พื้นที่เพาะปลูกรวมทั้งสิ้น ๑๔๔ ไร รายไดตอหัวประมาณ ๘,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาท
ตอเดือน แตมีบางคนสามารถสรางรายไดสูงถึงเดือนละ ๒๐,๐๐๐-๔๐,๐๐๐ บาท   
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 ๒๐๕ 

บรรณานุกรม 

๑.   ภาษาไทย  : 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ  

มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวทิยาลัย. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร : มหา 
มกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ  

(๑) หนังสือ : 

กองบรรณาธิการประชาชาติธุรกิจ. Corporate Social Responsibility พลังบริหารธุรกิจยุคใหม 
หนทางสูความมั่งคั่งอยางมคีุณธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพมิพมติชน, พ.ศ. 
๒๕๕๐. 

คณะกรรมการชุมชนบุญนิยมสันติอโศก. ชุมชนบุญนยิม สันติอโศก. กรุงเทพมหานคร : ศูนย
คุณธรรม, พ.ศ. ๒๕๔๙. 

คณะกรรมการแผนกตํารามหามกุฎราชวิทยาลัย. อภิธัมมัตถสังคหบาลีและอภิธัมมัตถวิภาวนิีฎีกา. 
พิมพคร้ังที่ ๖. กรุงเทพมหานคร : มหามกุฎราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๓๙. 

คณะผูจัดทาํบริษัทพลังบุญ. ๑๒ ปพลังบุญ. กรุงเทพมหานคร : ลัดดา ปยะวงศรุงเรือง, พ.ศ. ๒๕๔๑. 

คริสโตเฟอร เมเยอร, สแตน เดวิส. ธุรกิจมีชีวิต. แปลโดย ดร. วิทยา สุหฤทดํารง. กรุงเทพมหานคร 
: สํานักพิมพเนชั่นบุค, พ.ศ. ๒๕๔๙. 

เครือขายกสิกรรมไรสารพิษแหงประเทศไทย. โครงการพลังกูดินฟา ประชาเปนสุข. สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส).   

จิ้งเชี่ยงฝาซือ. ระบบสังคมบุญนิยมในศตวรรษที่ ๒๑.  กรุงเทพมหานคร : ลัดดา ปยะวงศรุงเรือง, 
พ.ศ. ๒๕๔๕. 
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 ๒๐๖ 

จินตนา บุญบงการ. จริยธรรมทางธุรกิจ. พิมพคร้ังที่ ๗. กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพแหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๔๘. 

เดวดิ ซี คอรเตน. เม่ือบรรษัทครองโลก. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิเดก็, 
พ.ศ. ๒๕๔๖. 

______________ โลกยุคหลังบรรษัท ชีวิตหลังทุนนิยม. แปลโดย เจษณ ี สุขจิรัตติกาล. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสวนเงินมมีา, พ.ศ. ๒๕๔๕. 

มารก อัลเลน. สรางธุรกิจดวยพลังวิสัยทัศน. แปลโดย ไพโรจน ภูมปิระดิษฐ. กรุงเทพมหานคร : 
สํานักเงินสวนเงินมีมา, พ.ศ. ๒๕๔๔. 

มารกาเร็ต วีตเลย. ผูนาํกับวทิยาศาสตรใหม. แปลโดย เพชรรัตน พงษเจริญสุข และคณะ. พิมพคร้ัง
ที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสวนเงินมีมา, พ.ศ. ๒๕๕๐. 

เนชั่นกรุป. มหันตภยัถลมโลก : โลกรอน น้ําทวม ไฟปา ดินถลม แผนดินไหว. กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพเนชั่น, พ.ศ. ๒๕๕๐. 

ประเวศ วะสี. ธรรมชาติของสรรพสิ่ง. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ, พ.ศ. ๒๕๔๗. 

พระคันธสาราภิวงศ. อภิธมัตถสังคหะและปรมัตถทีปน.ี กรุงเทพมหานคร : ไทยรายวัน กราฟฟค 
เพลท, พ.ศ. ๒๕๔๖. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพคร้ังที่ ๑๐. 
นครปฐม : วัดญาณเวศกวนั, พ.ศ. ๒๕๔๕. 

_______. พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. พิมพคร้ังที่ ๑๐. นครปฐม : วัดญาณเวศกวนั, 
พ.ศ. ๒๕๔๖. 

_______. พระพุทธศาสนากับโลกธุรกิจ. แปลและเรียบเรียงโดย พนิตา อังจันทรเพญ็. พิมพคร้ังที่ 
๒. กรุงเทพมหานคร : ลิเบอรตี้เพรส, พ.ศ. ๒๕๔๘. 

_______. พุทธธรรม ฉบับขยายความ. พิมพคร้ังที่ ๒๐. นครปฐม : วัดญาณเวศ กวนั, ๒๕๔๖. 

_______. คนไทยกับปา. กรุงเทพมหานคร : ศูนยพัฒนาหนังสือ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 
พ.ศ.๒๕๔๓. 
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 ๒๐๗ 

_______. เศรษฐศาสตรแนวพุทธ. พิมพคร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, พ.ศ. 
๒๕๓๙. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธรรมะเพื่อการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, พ.ศ. 
๒๕๔๙. 

พุทธทาสภิกข.ุ การทํางานคอืการปฏิบัติธรรม. ฉบับอนุสรณ ๑๐๐ ป พุทธทาส.  กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภา, พ.ศ. ๒๕๔๙. 

___________ การบริหารธุรกิจแบบพุทธ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, พ.ศ. ๒๕๔๘. 

___________ พุทธศาสนิกกับการอนุรักษธรรมชาต.ิ กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, พ.ศ.
๒๕๓๓. 

___________ เศรษฐศาสตรพุทธศาสนา.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสุขภาพใจ, พ.ศ. ๒๕๔๙. 

ฟริตจ็อฟ คาปรา. จุดเปล่ียนแหงศตวรรษ ๑. แปลโดย พระประชา ปสนฺนธมฺโม และคณะ. พมิพ
คร้ังที่ ๕. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง, พ.ศ. ๒๕๔๔. 

________________ จุดเปล่ียนแหงศตวรรษ ๒. แปลโดย พระประชา ปสนฺนธมฺโม. พิมพคร้ังที่ ๔. 
กรุงเทพมหานคร :  มูลนิธิโกมลคีมทอง. พ.ศ. ๒๕๔๓. 

________________ โยงใยที่ซอนเรน. แปลโดย วิศษิฐ – ณัฐฬส วังวญิู และสวาง พงศศิริพัฒน. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสวนเงินมมีา, พ.ศ. ๒๕๔๘. 

ริชารด บารเร็ต. ปลดปลอยวิญญาณธุรกิจสูการเปนยอดองคกร. แปลโดย ไพโรจน ภูมิประดิษฐ. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสวนเงินมมีา, พ.ศ. ๒๕๔๖. 

วรภัทร ภูเจรญิ. การบริหารวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร : อริยชน, พ.ศ. ๒๕๔๙. 

วศิน อินทสระ. พุทธจริยศาสตร. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมดา, พ.ศ. 
๒๕๔๙. 

ศูนยขอมูลองคกรบุญนิยม. บุญนิยม : นวัตกรรมทางสงัคม. กรุงเทพมหานคร : องคกรบุญนิยม, 
พ.ศ. ๒๕๔๖. 

สมณะโพธิรักษ. ทฤษฎีกําไร-ขาดทนุของอารยชนแท. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมูลนิธิธรรม
สันติ, พ.ศ. ๒๕๒๗. 
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 ๒๐๘ 

____________ ดวง-กรรมนิยามตามคตชิาวพุทธ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพฟาอภยั, พ.ศ.
๒๕๓๓. 

____________ วิถีพุทธ ยุคเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร : ธรรมทัศนสมาคม, พ.ศ. ๒๕๕๐. 

____________โพธิกิจ, บุญนิยม : นวัตกรรมสังคม. กรุงเทพมหานคร : องคกรบุญนิยม สันติอโศก, 
พ.ศ. ๒๕๔๖. 

สมบัติ จันทรวงศ. ชุมชนปฐมอโศก : การศึกษาพุทธยูโทเปย. กรุงเทพมหานคร : ศูนยวิจยัคณะ
รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, พ.ศ. ๒๕๓๑. 

สุนัย เศรษฐบญุสราง. เศรษฐศาสตรเชิงพทุธ. กรุงเทพมหานคร :  สันติอโศก, พ.ศ. ๒๕๓๑. 

สุนทร กุลวัฒนวรพงศ. ตามรอยพระราชดาํริ เศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎใีหม.  กรุงเทพมหานคร : สุวี
ริยาสาสน, พ.ศ. ๒๕๔๔. 

สตีเวน โควยี. ๗ อุปนิสัยสาํหรับผูทรงประสิทธิผลยิ่ง. แปลโดย นพดล เวชสวัสดิ์. พิมพคร้ังที่ ๗. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดี เอ็ม จี, พ.ศ. ๒๕๕๐. 

อภิชัย พนัธเสน. พุทธเศรษฐศาสตร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอมรินทร, พ.ศ. ๒๕๔๔. 

อี.เอฟ. ชูเมกเกอร.  เล็กนั้นงาม. แปลโดย กษิร ชีพเปนสุข. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิเด็ก, พ.ศ.
๒๕๔๙. 

_______________ งานกับคุณคาของชีวติ. แปลโดย ภาวนา ยมกนษิฐ. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, พ.ศ. ๒๕๒๔. 

อัล กอร. โลกรอน ความจริงท่ีไมมีใครอยากฟง. แปลโดย คณุากร วาณิชยวิรุฬห. พิมพคร้ังที่ ๓. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, พ.ศ. ๒๕๕๐. 

(๒) วิทยานพินธ/บทความ : 

กิตติกร สุนทรานุรักษ. การพัฒนาชุมชนพึ่งตัวเอง :  กรณีสันติอโศก. วิทยานิพนธเศรษฐศาสตร
มหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, พ.ศ. ๒๕๔๓. 

กรุงเทพธุรกิจ. ๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๙. 
หนังสือพิมพคม ชัด ลึก. ๑๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๐. 
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 ๒๐๙ 

คําพอง งามภักดิ์.  จริยธรรมธุรกิจ : ศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดประโยชนนิยมกับแนวคิด
พระพุทธศาสนา. วิทยานพินธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวชิาจริยศาสตรศึกษา. 
บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล, พ.ศ. ๒๕๔๓. 

เนื่องนอย บณุยเนตร. “จริยศาสตรสภาวะแวดลอมในพุทธศาสนา : สํานึกทางศาสนาที่หยั่งโยง
สรรพสิ่งทั่วสากล” วารสารพุทธศาสนศึกษา. จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั. ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑. 
มกราคม-เมษายน ๒๕๓๗. 

ปรีชา ชางขวญัยืน. “ทุนนิยมกับพุทธศาสนา”. วารสารพุทธศาสนศึกษา. จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั. 
ปที่ ๙ ฉบับที่ ๑. มกราคม-เมษายน ๒๕๔๕. 

ผาสุก พงษไพจิตร. “เศรษฐศาสตรกับความอยูดีมีสุข”. นสพ. มติชนรายวัน. ๒๑ ธันวาคม ๒๕๔๘. 

รินธรรม อโศกตระกูล. การใชหลักพุทธศาสนาในการปกครองชุมชนสันติอโศก. ภาคนิพนธศิลป 
ศาสตรมหาบณัฑิต คณะสังคมพัฒนา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, พ.ศ. 
๒๕๔๗. 

ศิริชัย พิสาชัย และคณะ. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของผลติภณัฑสมุนไพรอภยัภูเบศร มูลนิธิ
โรงพยาบาลเจาพระยาอภับภเูบศร จังหวัดปราจีนบุรี. รายงานการวิจยัการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการวาดวยการจัดการภาครัฐและเอกชน. คณะรัฐประศาสนศาสตร. สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, พ.ศ. ๒๕๔๗. 

บทสัมภาษณสมณะโพธิรักษ. “การบริหารทรัพยากรมนุษย กรณีศกึษา บริษัทพลังบุญ”. สารอโศก, 
กุมภาพนัธ พ.ศ. ๒๕๔๘. 

สุภาวด ี นัมคณิสรณ. “ธุรกิจกับพุทธจริยศาสตร” วารสารพทุธศาสนศึกษา. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย.  ปที่ ๓ ฉบับที่ ๑ มกราคม-เมษายน ๒๕๓๙. 

สุวิดา แสงสีหนาท. ภูมิปญญาบูรณาการบนฐานคิดพทุธปรัชญายุทธศาสตรทางเลือกในการพฒันา
สังคมไทย. ดษุฎีนิพนธ. วิทยาลัยสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. พ.ศ. ๒๕๔๙. 

อภัยภูเบศรสาร. ปที่ ๑ ฉบับที่ ๑๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๗. 
อภัยบูเบศรสาร. ปที่ ๒ ฉบับที่ ๒๐ ประจําเดือนกุมภาพันธ ๒๕๔๘. 
อภัยภูเบศรสาร. ปที่ ๓ ฉบับที่ ๓๕ ประจําเดือน พฤษภาคม ๒๕๔๙. 
อภัยภูเบศรสาร. ปที่ ๔ ฉบับที่ ๓๗ ประจําเดือนกรกฎาคม ๒๕๔๙.  
อภัยภูเบศรสาร. ปที่ ๔ ฉบับที่ ๔๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๙. 
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 ๒๑๐ 

อภัยภูเบศรสาร. ปที่ ๔ ฉบับที่ ๔๓ ประจําเดือนมกราคม ๒๕๔๐. 
อภินันท บุญเรอืงพะเนา. จุดประกาย. กรุงเทพธุรกิจ. ๑๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๗. 

(๓) อินเตอรเน็ท 

ผูจัดการออนไลน. ๖ ตุลาคม ๒๕๔๘. 

สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ. <http://www.nationalhealth.or.th> 

๒. ภาษาองักฤษ : 

(๑) หนังสือ 

Baumann, Martin. “Work as Dharma Practice : Right Livelihood Cooperatives of  the FWBO”  
Engaged Buddhism in the West. edited by Christopher Queen. Boston : Wisdom 
Publications, 2000. 

Bollier, David. Aiming Higher. New York : American Management Association, 1996. 

Brown, Noel. Quiblier, Pierre. Ethics & Agenda 21  Moral Implications of a Global 
Consensus. New York : United Nations Environment Programme, 1994. 

Collins, James. Porras,  Jerry . Built To Last. London : Random House Business Books, 2000. 

Hartman, Laura. Perspective in Business Ethics. International edition. Chicago : McGraw-Hill, 
1998. 

Henning, Daniel. Buddhism and Deep Ecology. 2002. 

Kaye, Les. Zen at Work. New York : Three Rivers Press, 1996. 

Keown, Damien. Contemporery Buddhist Ethics. Surrey : Curzon Press, 2000. 

Kotler, Philip. Lee, Nancy. Corporate Social Responsibility. Hoboken : John Wiley & Sons, 
Inc., 2005. 

Low, Albert . Zen and Creative Management. Rutland : Charles E. Tuttle Company, 1992. 

Quelch, Smith. Ethics in Marketing. Sydney : Richard Irwin Inc., 1993. 
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 ๒๑๑ 

United Nations Development Program (UNDP).  Human Development Report 1996.  New 
York : Oxford University Press, 1996. 

________________________________________ Human Development Report 1999. New 
York : Oxford University Press, 1999. 

Weiss, Joseph. Business Ethics : A Stakeholder and Issue Management Approach. Fourth 
edition. Singapore : Thomson South-Western, 2006. 

Wickramasinghe, J.W. People Friendly Economic Development : An Introduction to 
Buddhist Theory of Development Economics. Colombo : Dharmavijaya 
Foundation, 2000. 

(๒) บทความ/วิทยานิพนธ 

Baumann, Martin. “Working in the Right Spirit : The Application of the Buddhist Right 
Livelihood in the Friends of the Western Buddhist Order”. Journal of Buddhist 
Ethics. Vol 5, 1998. 

Cash, Karen; Gray, George. “A framework for accommodating religion and spirituality in the 
workplace”. The Academy of Management Executive. 14, 3, 2000. 

Cavannagh, Gerald. “Spirituality for managers : context and critique”. Journal of 
Organizational Change Management. Vol. 12, Iss. 3, 1999. 

Cavanagh, Gerald; Bandsuch, Mark. “Virtue as a benchmark for spirituality in business”. Journal 
of Business Ethics. 38, 2002. 

Cox, Pamela. “The Meaning of Work : Studs Terkel’s Working as a Teaching Tool”. Journal of 
Management Education. December 2004 

Dehler, Gordon; Welsh, Ann. “Spirituality and organizational transformation : implications for 
the new management paradigm”. Journal of Managerial Psychology. Vol. 9, Iss. 6, 
1994. 

Gellerman, Saul W.  “Why good managers make bad ethical choices”. Harvard Business 
Review. July-August 1986. 
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 ๒๑๒ 

Gould, Stephen. “The Buddhist Perspective on Business Ethics : Experiential Exercises for 
Exploration and Practice”, Journal Of Business Ethics. Vol. 14, 1995. 

Kriger, Mark; Hanson, Bruce. “A value-based paradigm for creating truly healthy organizations”. 
Journal of Organizational Change Management. Vol. 12, No. 4, 1999.  

Sangharakshita. Right Livelihood. Seminar held with the Windhorse Trading Chapter at Cross 
House. Titchwell, Norfolk, 1993. 

Sangharakshita. Lecture 30 : The Pattern of Buddhist Life and Work. 

Sanggharakshita. Lecture 51 : The Ideal Society – Right Livelihood. 

Sangharaksita. Lecture 129 : Buddhist Economics.  

Sangharaksita. Lecture 172 : The Five Pillars of the FWBO. 

Sergent, Trevor. “Toward Integration in Applied Business Ethics : The Contribution of 
Humanistic Psychology”. Electronic Jouranl of Business Ethics and Organization 
Studies. Vol. 11, No.1, 2006. 

Supaporn Pitiporn. Consumerism and Herbal Product Consumption : A Case Study of 
Abhaibhubejhr Herbal Products. Dissertation for Degree of Doctor of Philosophy. 
Medical  and Health Social Sciences. Faculty of Graduate Studies. Mahidol 
University, 2004. 

Wagner-Marsh, Fraya; Conley, James. “The fourth wave : the spiritually-based firm”. Journal of 
Organizational Change Management. Vol. 12, No. 4, 1999. 

Zemke, Ron . “The Call of Community”, Training. March 1996. 
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 ๒๑๓ 

(๓) อินเตอรเน็ท 

Magdoff, Harry.  “The Meaning of Work : A Marxist Perspective”. Monthly Review. October 
2006. Volume 58 Number 5. <http://www.monthlyreview.org/1006hmagdoff.htm> 

Sangharakshita. <http://www.fwbo.org>. 

Sangharakshita. “The Six Distinctive Emphases of the FWBO”. 
<http://www.fwbo.org/sangharakshita/sixdistinctiveemphases.html> 

Thich Nhat Hanh, “Five Mindfulness Trainings”, 
<www.plumvillage.org/HTML/practice/html/5_mindfulness_trainings.htm> 

ไมปรากฏชื่อผูแตง 

<http://www.abhaiherb.com/html/organic.html> 

<http://www.evolutiongifts.co.uk/ethical.html> 
Body Wise. “Natural Health Therapies in the heart of Manchester city centre” 

<http://www.bodywisenaturalhealth.co.uk/> 

Friends Organic Natural Health Natural Remedy. “About us” 
<http://www.friendsorganic.co.uk/about.html> 

FWBO. “Getting Money in Perspective”. 
<http://www.fwbo.org/articles/money_in_perspective.html> 

Social Action. <http://www.fwbo.org/fwbo/socialaction.html> 

Sustainable Development Commission. <http://sdcommission.org.uk>. 

Team Building, Stress Management and Meditation. 
<http://www.wellbeingandmeditation.org.uk>. 

Tipu's.  “About Tipu's / Tipu's Tiger”. <http://www.tipustiger.com/about-us.htm> 

Triodos Bank. “Partnerships”. 
<http://www.triodos.co.uk/uk/about_triodos/partnerships/?lang=>. 
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http://www.monthlyreview.org/1006hmagdoff.htm
http://www.fwbo.org/
http://www.fwbo.org/sangharakshita/sixdistinctiveemphases.html
http://www.plumvillage.org/HTML/practice/html/5_mindfulness_trainings.htm
http://www.abhaiherb.com/html/organic.html
http://www.evolutiongifts.co.uk/ethical.html
http://www.bodywisenaturalhealth.co.uk/
http://www.friendsorganic.co.uk/about.html
http://www.fwbo.org/articles/money_in_perspective.html
http://www.fwbo.org/fwbo/socialaction.html
http://www.wellbeingandmeditation.org.uk/
http://www.tipustiger.com/about-us.htm
http://www.triodos.co.uk/uk/about_triodos/partnerships/?lang=


 ๒๑๔ 

Windhorse Books. “Windhorse Books: who we are!”. 

  <http://www.windhorse.com.au/contact.htm>. 
Windhorse Books. “Ethics”. <http://www.windhorse.biz/ethics.html>. 
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 ๒๑๕ 

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ-นามสกุล      นายศักดิ์ชัย อนันตตรีชัย 
วัน เดือน ปเกิด   ๒๕ สิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕๑๐ 
สถานที่ติตตอ   ๗๗๑/๗-๘ ถนนประชาราษฎรบําเพ็ญ 
    อําเภอหวยขวาง กรุงเทพมหานคร ๑๐๓๑๐ 
              โทร. ๐-๒๖๙๐-๖๕๒๗, ๐-๑๘๓๖-๕๘๒๐ 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. ๒๕๕๑  พธ.ด. (พระพทุธศาสนา)  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

พ.ศ. ๒๕๓๙  M.B.A. สถาบันศศินทร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 พ.ศ. ๒๕๓๖  M.A. (Theatre Studies), University of New South 
    Wales, Sydney, Australia. 

 พ.ศ. ๒๕๓๔  B.A. (Advertising), San Jose State University 
    California, USA. 
    Great Distinction Honour Degree (เกียรตินิยมอันดับ ๑)
       
ประวัติการทํางานโดยสงัเขป    
 พ.ศ. ๒๕๕๐  โปรดิวเซอรนทิรรศการวิสาขบูชาของ มจร.  ณ สหประชาชาติ 

พ.ศ. ๒๕๔๙  ผูอํานวยการโครงการ วิสาขปุณณมี ของการทองเที่ยงแหง 
ประเทศไทย 

พ.ศ. ๒๕๔๘  ผูจัดการฝายกจิกรรมพิเศษของกองประกวดนางงามจักรวาล 
 พ.ศ. ๒๕๔๗  โปรดิวเซอรงานเปดตวัโครงการกรุงเทพเมอืงแฟชั่น 
 พ.ศ. ๒๕๔๖-๔๗ ผูจัดการอาวุโสฝายผลิต บริษัทจีเอ็มเอ็ม โมชั่นพิคเจอร จํากัด 
 พ.ศ. ๒๕๔๔-๔๕          ครีเอทีพโปรดิวเซอร ฝายละคร บริษัท เจ เอส แอล จํากัด  
 พ.ศ. ๒๕๔๓                    ไลนโปรดิวเซอร พิธีเปดและปดการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส  

       คร้ังที่ ๑๔ 
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