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บทคัดยอ
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค ๓ ประการ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการ

จัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการทั่วไป ๒) เพ่ือศึกษาการจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) ตามหลักสัปปายะ ๗ ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ
๗ สําหรับวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) และวัดหรือองคกรอื่นๆ การวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth-interview) เปน
เครื่องมือในการรวบรวม วิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้

ผลการศึกษาพบวา แนวคิดและทฤษฎีการจัดการวัดดวยหลักสัปปายะนั้นหมายถึง
การสรางสภาพเอื้อที่เปนปจจัยเกื้อหนุนตอการศึกษาปฏิบัติ ปจจัยที่เอื้อตอการเปนอยูดีและ
การที่จะพัฒนาตน สิ่งที่เหมาะสมตอการพัฒนาคนใหไดผลดี ชวยใหความเจริญตั้งมั่น ใหความ
เจริญไมเสื่อมถอย เกื้อหนุนสิ่งสถานที่หรือบุคคลซึ่งเปนที่สบายเหมาะสมกันเกื้อกูลโดยเฉพาะที่
ชวยเกื้อหนุนการบําเพ็ญและประคับประคองรักษาสติปญญามี ๗ อยาง คืออาวาสที่อยูโคจรที่
บิณฑบาตหรือแหลงอาหารภัสสะเรื่องพูดคุยที่สงเสริมการปฏิบัติบุคคลผูที่อยูใกลแลวจิตผองใส
สงบมั่นคงโภชนะอาหารอุตุอุณหภูมิและสภาพแวดลอมอิริยาบถเพ่ือใหองคกรเกิดความสงบ
และสันติสุข

วัดธารน้ําไหล(สวนโมกขพลาราม) ไดมีการจัดระบบการบริหารและการจัดการไดให
ความสําคัญและเห็นดวยกับแนวคิดการบริหารจัดการวัดตามหลักสัปปายะ ๗ ทั้งนี้ทางวัดได
ดําเนินการทั้ง ๗ แนวทาง กลาวคือ ดานอาวาส วัดไดเนนสรางเสนาสนะที่แฝงไปดวยปริศนา
ธรรม มีรูปภาพ เปนตน ดานโคจร วัดอยูติดกับถนนสายหลักของภาคใตคือถนนสายเอเซีย การ
สัญจรไปมาจึงสะดวกสบาย มีหลายชองทางในการเดินทางมาถึงวัด ดานบุคคล วัดมีตนแบบที่มี
ไดแกมีหลวงพอพุทธทาสเปนผูนําในการพัฒนาตนเองใหเขาถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ดานการพูดคุย วัดยึดหลักการพูดนอยๆปฏิบัติเยอะๆและมีการเผยแผธรรมะอยางกวางขวาง
หลายรูปแบบ มีเสียงและหนังสือ เปนตน ดานอาหาร วัดมีโรงครัวที่จัดการเรื่องอาหาร ไมมีการ
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จัดทําอาหารพิเศษเพ่ือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือเปนการไมยึดติดในอาหาร ดานอากาศ วัดมี
ลักษณะอากาศไมรอนมาก ไมหนาวมาก เหมาะสมแกนักปฏิบัติอยางย่ิง ดานอิริยาบถ วัดมีที่
สําหรับปฏิบัติธรรมเฉพาะและยึดผูปฏิบัติเปนสําคัญเนนเรื่องการเปนอยูแบบธรรมชาติ ตาม
ความเหมาะสมของแตละบุคคล ดังนั้น จึงยืนยันไดวาวัดที่ประสบความสําเร็จ เปนที่ศรัทธาของ
ญาติโยม จะตองดําเนินการบริหารจัดการใหครบทั้ง ๗ แนวทาง

แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ สําหรับวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) และวัดหรือองคกรอื่นๆ ผลการวิจัย พบวา แนวทางการจัดการวัดสันติสุขควร
จัดการดวยหลักสัปปายะ ๗ ใหเหมาะสมแกการเปนอยูรวมกันและเหมาะสมแกการประพฤติ
ปฏิบัติธรรม ทั้งในดานอาคารสถานที่ ดานการบริหารจัดการการสัญจรทั้งภายในและภายนอก
วัด ดานการบริหารจัดการดานการเผยแผธรรม ดานการบริหารจัดการดานบุคลากร ดานการ
บริหารจัดการดานอาหาร ดานการบริหารจัดการดานอากาศและสภาพแวดลอม ดานการ
บริหารจัดการดานกิจกรรมและโครงการ ทั้งนี้ ควรมีการวางแผน ควรมีการควบคุมดูแลและสั่ง
การ ควรกําหนดเปาหมายและความคุมคา และเหตุปจจัยอื่นๆ เพ่ือเสริมสรางการจัดการวัดให
เกิดสันติสุขตอไป
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ABSTRACT
This research consists of 3 objectives, i.e., (1) to study the conceptual ideas

and theories of peaceful organization managements in the general theories; (2) to
study the managements of Wat Thannamlai (Suanmokkhaphalarama) according to the
Seven‘Sappāya’; and (3) to present the ways to manage peaceful temples according to
the Seven‘Sappāya’ for Wat Thannamlai (Suanmokkhaphalarama) and other temples
or organizations.   The research is qualitative, together with an in-depth-interview for
information collection and its related analysis.  The results of the research can be
concluded as the followings:

The conceptual ideas and theories of a temple management by the
Seven‘Sappāya’ mean the provisions of conditions and factors in facilitating the
studies and practices, and the enhancements of the well beings and self-development.
There are 7 suitable matters or favourable conditions in developing people for the
good outcomes of persisting and not declining progress, supporting things, places or
persons which and where or whom are comfortable for the supports of having effort in
practicing for wisdom, i.e., the proper residences or temples and places to go out for
alms, the proper conversation that supports practitioners and makes surrounded
people happy and stable in their minds, the proper food, the proper Utu or physical
laws of energy, seasons, the climate of coldness and hotness, the proper temperature
and surroundings, and the proper Iriyāpatha or postures, etc., all of which could
enhance calmness and peace for organizations.

Wat Thannamlai (Suanmokkhaphalarama) has managed the systems of its
administration and management by giving attention and agrees with the
Seven‘Sappāya’ by using all the seven ways, i.e., regarding the residence or the
temple, Wat is emphasized to be built with Dhamma implications, for instance in
pictures; regarding Gocara or the suitable place, it is next to the main road of the
southern region, the Asean Road which travelling is convenient with many channels
to come to it; regarding the personnel, Wat has its role models from Lhuangpor
Buddhadasa who was the leader in self-developing to attain Buddhist Dhammas;
regarding conversation, Wat sticks to talking less, practicing more and there is a wide
spread of disseminating Dhammas in many styles, i.e. by voices and books, etc.;
regarding the food, Wat has its kitchen without cooking special food for any specific
person in order not to let the food attachment happen; regarding the climate, Wat is
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not too warm nor too cold which is quite suitable for practitioners; and regarding
Iriyāpatha or postures, Wat has its certain places for practicing Dhammas and pays
attention to practitioners by emphasizing the natural living which is suitable to each of
them.  Accordingly, achievements of any Wats or temples can be confirmed as the
folks’ beliefs in case of their followings the administrative managements according to
all the 7 ways.

As for the ways to manage a peaceful temple in accordance with the
Seven‘Sappāya’ for Wat Thannamlai (Suanmokkhaphalarama) and other temples or
organizations, it is found from the research that those 7 suitable ways should be
managed properly for mutual living and suitably for practicing Dhammas in the
aspects of the following administrative managements: buildings and places; travelling
both inside and outside the temples; Dhamma dissemination, personnel, food, climate
and surroundings; activity and project arrangements.  However, there should be plans,
controlling and leading, target setting and worthiness, and other causes and effects to
enhance temple managements for continual peace.
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ผูอํานวยการหลักสูตรสาขาวิชาสันติศึกษา ท่ีไดใหคําแนะนําและตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ แก
ผูวิจัยเปนอยางดีมาโดยตลอด

ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาธีระ มหาวีโร (ศรีจันทร) พระอุปชฌายาจารย ผูอุปถัมภ
ทุนการศึกษาและเปนแรงบันดาลใจในการศึกษา, พระปญญานันทมุนี (สงา สุภโร) เจาอาวาสวัด
ชลประทานรังสฤษฏ ท่ีอุปถัมภท่ีทุนการศึกษาเพ่ิมเติมในสวนท่ีขาดเหลือและใหโอกาสในการเรียนรู
เทคนิคงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา

กราบขอบพระคุณพระมหาเฉลิม ปยะทสฺสี รักษาการแทนเจาอาวาสวัดปญญา
นันทาราม ผูใหโอกาสในการฝกฝนพัฒนาตนเองในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา

กราบขอบพระคุณพระอาจารยสุชาติ ปฺญาธีโป เจาอาวาสวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) ผูมีเมตตานุเคราะหใหท่ีพักพิงขณะทําวิจัย และกราบขอบพระคุณผูใหสัมภาษณเพ่ือเก็บ
ขอมูลการวิจัยทุกทาน

ขอขอบคุณธรรมทานมูลนิธิ และญาตโิยมท่ีสวนโมกขท่ีถวายการอุปฏฐากดูแลในระหวาง
ท่ีทํางานวิจัย

ขอขอบพระคุณ คณาจารยในบัณฑิตวิทยาลัยทุกทาน และครูอาจารยในอดีต ผูประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู ทําใหผูวิจัยมีความรู ความสามารถ ไดศึกษาคนควาและจัดทําวิทยานิพนธสําเร็จ
ไดดวยดี ขอขอบคุณเจาหนาท่ีบัณฑิตวิทยาลัยทุกทาน เจาหนาท่ีหลักสูตรสาขาวิชาสันติศึกษาทุกทาน
เพ่ือนนิสิตหลักสูตรปริญญาโท สาขาวิชาสันติศึกษา รุนท่ี ๑ โดยเฉพาะทานพระมหาดนัย อุปวฑฺฒโน
(ศรีจันทร) ท่ีใหคําแนะนําในสวนท่ีเปนภาษาบาลี และเพ่ือนสหธรรมมิก ผูเปนกัลยาณมิตรทุกทานท่ี
ชวยเหลือในการลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลในการวิจัย ตลอดถึงผูเปนเจาของผลงานทางวิชาการทุกทาน ท่ี
ผูวิจัยนํามาอางอิงประกอบในการทําวิจัยครั้งนี้

คุณงามความดีและประโยชนจากวิทยานิพนธนี้ ผูวิจัยขอนอมถวายเปนพุทธบูชา และ
บูชาคุณบุพการีผูใหกําเนิด คือ คุณพอสมชาย สุวรรณวงศ คุณแมกันยารัตน แฮนราแฮน ขอขอบคุณ
คุณปูประภัทร สุวรรณวงศ ท่ีเปนผูแนะนําแนวคิดในการศึกษาพระพุทธศาสนา คุณโยมพ่ีสาวกัณณิ
การ อุเอมัทซึ และทุกทานในครอบครัว "สุวรรณวงศ" แมไมไดออกนามท่ีไดใหกําลังใจในการศึกษา
และอุปถัมภปจจัยในการศึกษา

สุดทายขออุทิศสวนกุศลนี้ ถวายแด ครูบาอาจารย และญาติมิตรทุกทานท่ีไดลวงลับไป
แลว อนึ่ง หากมีขอบกพรองประการใดในวิทยานิพนธนี้ ผูวิจัยขอกราบประทานอภัยไว ณ โอกาสนี้
และนอมรับทุกประการ

พระวีระศักดิ์  ชยธมฺโม (สุวรรณวงศ)
๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๘



ฉ

สารบัญ

เร่ือง หนา

บทคัดยอภาษาไทย ก
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค
กิตติกรรมประกาศ จ
สารบัญ ฉ
สารบัญแผนภูมิ ซ
สารบัญตาราง ฌ
สารบัญภาพ ญ
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฎ

บทที่ ๑ บทนํา ๑
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕
๑.๓ ปญหาท่ีตองการการทราบ ๕
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๖
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๗
๑.๖ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ ๗
๑.๗ วธิีการดําเนินการวิจัย ๑๓
๑.๘ ประโยชนท่ีจะไดรับ ๑๓

บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎกีารจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการทั่วไป ๑๔
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการจัดองคกรท่ัวไป ๑๔
๒.๒ แนวคิดและหลักการในการจัดตั้งองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล ๑๙
๒.๓ แนวคิดและหลักการพัฒนาองคกรคณะสงฆในสมัยปจจุบัน ๒๘
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัด ๓๔
๒.๕ แนวคิดและหลักการจัดองคกรตามหลักสัปปายะ ๗ ๕๒
๒.๖ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการองคกร ๖๕
๒.๗ สรุป ๖๘



ช

บทท่ี ๓ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)
ตามหลักสัปปายะ ๗ ๗๑

๓.๑ บริบทท่ัวไปของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ๗๑
๓.๒ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอาวาสสัปปายะ ๗๓
๓.๓ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักโคจรสัปปายะ ๗๖
๓.๔ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักภัสสะสัปปายะ ๗๙
๓.๕ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักบุคคลสัปปายะ ๘๒
๓.๖ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักโภชนสัปปายะ ๙๓
๓.๗ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอุตุสัปปายะ ๙๕
๓.๘ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอิริยาบถสัปปายะ ๙๖
๓.๘ สรุป ๙๘

บทท่ี ๔ แนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ ๑๐๙
๔.๑ หลักการบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗ โดยเทคนิค SWOT Analysis ๑๐๙
๔.๒ การเสนอแนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุขตามหลัก POSDC ๑๑๙
๔.๓ สรุป ๑๒๘

บทที่ ๕ สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ ๑๒๙
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๒๙
๕.๒ ขอเสนอแนะ ๑๓๔

บรรณานุกรม ๑๓๖
ภาคผนวก

ภาคผนวก ก. หนังสือขออนุญาตใหนิสิตสัมภาษณเก็บขอมูลการวิจัย ๑๔๒
ภาคผนวก ข. แบบคําถามสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๔๙
ภาคผนวก ค. วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ในปจจุบัน (๒๕๕๘) ๑๕๓
ภาคผนวก ง. ภาพถายขณะสัมภาษณเพ่ือเก็บขอมูลวิจัย ๑๕๕

ประวัติผูวิจัย ๑๕๙



ซ

สารบัญแผนภูมิ

แผนภูมิ หนา
แผนภูมิท่ี ๒.๑ แผนภูมิแสดงโครงสรางการปกครองคณะสงฆสมัยพุทธกาล ๒๖



ฌ

สารบัญตาราง

ตาราง หนา
ตารางท่ี ๓.๑ แสดงเท่ียวรถไฟจากกรุงเทพฯ ปลายทางท่ีอําเภอไชยา ๗๖
ตารางท่ี ๓.๒ แสดงเท่ียวรถไฟจากอําเภอไชยา ปลายทางท่ีกรุงเทพฯ ๗๗
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอาวาสสัปปายะ ๑๐๓
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานโคจรสัปปายะ ๑๐๖
ตารางท่ี ๔.๓ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานภัสสะสัปปายะ ๑๐๙
ตารางท่ี ๔.๔ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานบุคคลสัปปายะ ๑๑๑
ตารางท่ี ๔.๕ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานโภชนะสัปปายะ ๑๑๓
ตารางท่ี ๔.๖ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอุตุสัปปายะ ๑๑๖
ตารางท่ี ๔.๗ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอิริยาบถสัปปายะ ๑๑๘



ญ

สารบัญแผนภาพ

แผนภาพ หนา
แผนภาพท่ี ๓.๓ แสดงภาพกิจกรรมตักบาตรสาธิตท่ีวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ๙๔



ฎ

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ

ก. คําอธิบายคํายอเกี่ยวกับพระไตรปฎก
อักษรยอในวิทยานิพนธนี้ใชการอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๓๙ โดยระบุชื่อยอคัมภีร  เลม/ขอ/หนา ตามลําดับ  เชน  ที.สี.
(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗. หมายถึง ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลมท่ี ๙ ขอท่ี ๒๗๖ หนา ๙๗.

พระวินัยปฎก
วิ.มหา. (ไทย) = วินยปฎก ภิกขุวิภังค (ภาษาไทย)
วิ.ม. (ไทย) = วินยปฎก มหาวรรค (ภาษาไทย)

พระสุตตันตปฎก
ที.สี. (ไทย) = ทีฆนิกาย สีลักขันธวรรค (ภาษาไทย)
ที.ม. (ไทย) = ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย)
ที.ปา. (ไทย) = ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)
ม.ม. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย มัชฌมิปณณาสก (ภาษาไทย)
ม.อุ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย)
สํ.ข. (ไทย) = สํยุตฺตนิกาย ขันธวรรค (ภาษาไทย)
องฺ.ทุก. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย ทุกนบิาต (ภาษาไทย)
องฺ.ตกิ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย ตกินบิาต (ภาษาไทย)
องฺ.นวก. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย นวกนบิาต (ภาษาไทย)
องฺ.ทสก. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย ทสกนบิาต (ภาษาไทย)

พระวินัยปฎกอรรถกถา
วิ.จู.อ. (บาลี) = วินยปฏก สมนฺตปาสาทิกา จูฬวคฺคอฏฐกถา (ภาษาบาลี)



ฏ

พระสุตตันตปฎกอรรถกถา
ที.สี.อ. (ไทย) = ทีฆนิกาย สุมังคลวิลาสินี สีลขันธวรรคอรรถกถา (ภาษาไทย)
ม.อุ.อ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย ปปญจสูทนี อุปริปณณาสกอรรถกถา (ภาษาไทย)
องฺ.ตกิ.อ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี ตกินบิาตอรรถกถา (ภาษาไทย)
องฺ.สตฺตก.อ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี สัตตกนบิาตอรรถกถา (ภาษาไทย)
องฺ.นวก.อ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี นวกนบิาตอรรถกถา (ภาษาไทย)

ปกรณวิเสส
วิสุทฺธ.ิ (ไทย) = วิสุทธิมรรคปกรณ (ภาษาไทย)

อรรถกถาฎีกาปกรณวิเสส
วิสุทฺธ.ิฏีกา (ไทย) = วิสุทธิมรรคมหาฎีกา (ภาษาไทย)



บทที่ ๑
บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
อารยธรรมแหงพระพุทธศาสนาไดเขามาเปนสวนหนึ่งของสังคมไทย แนวคิดและวิถีการปฏิบัติ

ทางพระพุทธศาสนาไดกลายเปนรากฐานที่สําคัญของการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมไทย มีความ
เก่ียวของกับผูคนทุกชนชั้น นับตั้งแตสถาบันพระมหากษัตริยจนไปถึงชาวบานทั่วไป พระพุทธศาสนาเปน
สวนหนึ่งของการเรียนรูในมิติตาง ๆ ทั้งในเชิงประวัติศาสตร ปรัชญา การดํารงอยูในวิถีชีวิต และการ
สรางสรรคในเชิงศิลปวัฒนธรรมจนกลายเปนมรดกทางวัฒนธรรมที่มีคุณคาซึ่งสะทอนใหเห็นถึงภูมิปญญา
และกระบวนการบริหารจัดการที่สอดคลองกับบริบทและวัฒนธรรมทางสังคม ในขณะที่สถานที่สําคัญหรือ
วัดในทางพระพุทธศาสนาเปนแหลงรวมศิลปวิทยาการในสาขาตางๆ ทั้งในดานโบราณคดี จารีตประเพณี
สถาปตยกรรม ศิลปกรรม ฯลฯ ซึ่งนับวามีคุณคาและมีบทบาทที่สําคัญยิ่งในการเชื่อมโยงเรื่องราวประวัติ
ความเปนมาของผูคนในสังคม๑

ในประวัติพระพุทธศาสนาจะเห็นวาพระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการจัดองคกรเปน
อยางมาก พระดํารัสตรัสสั่งแกพระอริยสาวกรุนแรกที่ออกเผยแผหลักธรรมคําสอนของพระองคที่วา“ภิกษุ
ทั้งหลาย เราพนแลวจากบวงทั้งปวง ทั้งที่เปนของทิพย ทั้งที่เปนของมนุษย แมพวกเธอก็พนแลวจากบวง
ทั้งปวงทั้งที่เปนของทิพย ทั้งที่เปนของมนุษย พวกเธอจงเที่ยวจาริก เพ่ือประโยชนและความสุขแกชนหมู
มาก เพ่ืออนุเคราะหโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกทวยเทพและมนุษยพวกเธออยาไดไปรวม
ทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมงามในเบื้องตน งามในทามกลางงามในที่สุด”๒ ในพุทธดํารัสนี้
พระพุทธเจาใหความสําคัญกับการจัดการดานบุคลากรอยูดวยคือเมื่อพระอริยสาวกยังมีนอยพระองค
ขอใหอยาไปทางเดียวกันสองรูป แตใหแยกยายกันไปเพ่ือใหงานเผยแผเปนไปไดอยางรวดเร็วและ
กวางขวาง และตลอดพระชนมชีพพระองคไดทรงแสดงใหเห็นถึงความเปนสัพพัญุตญาณในดานการ
จัดการบริหารองคกร การบริหารจัดการดานบุคลากรอยางชัดเจนเชน การแตงตั้งเอตทัคคะ การแบง
หนาที่การรับผิดชอบในดานตางๆ เชนดานเสนาสนะ ดานภัตตาหาร เปนตน การแบงหนาที่ตามความ
ถนัดของแตละบุคคล เชน พระวินัยธร พระธรรมธร ทําใหพระพุทธศาสนาแผขยายออกไปสูวงกวางอยาง
รวดเร็ว

๑คณะกรรมการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการและการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย”,รายงานการวิจัย, สํานัก
สนับสนุนสุขภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.), ๒๕๕๖.

๒วิ.มหา. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐.



๒

เมื่อพระพุทธศาสนาเจริญเติบโต มีพระภิกษุจํานวนมากเกินกวาที่จะทรงดูแลไดทั่วถึง จึงทรง
มอบอํานาจหนาที่ใหพระสงฆดูแลปกครองกันเอง โดยใหเคารพนับถือกันตามลําดับอาวุโส พระองคทรง
ดํารงตําแหนงในฐานะธรรมราชา๓ ทรงปกครองแบบพอปกครองลูก หรืออาจารยปกครองศิษย ถือความ
สุจริตใจเปนพ้ืนฐานและพระพุทธองคทรงมอบใหสงฆเปนใหญ เปนสามัคคีธรรม ซึ่งเราเรียกวาสังฆาธิป
ไตย ดวยปญญาญาณของพระพุทธเจาในการจัดองคกรสงฆอยางเปนระบบจึงทําใหพุทธศาสนา
เจริญรุงเรืองอยางรวดเร็วและยั่งยืนมาจนถึงทุกวันนี้

การบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลปซึ่งเปนสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ
กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่เชื่อถือได อันเกิดจากการคนควาทางวิชาการเพ่ือประโยชนใน
การบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้ การบริหารงานจึงเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูในกลุมเดียวกับวิชา
จิตวิทยา สังคมวิทยา และ รัฐศาสตร ถาพิจารณาการบริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติตองอาศัย
ความรูความสามารถประสบการณและทักษะของผูบริหารงานแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่ง
เปนการประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสม กับ
สถานการณและสิ่งแวดลอม๔ การบริหารงานองคกรในปจจุบันตองเผชิญกับปญหาที่ยุงยากสลับซับซอน
และโดยทั่วไปก็เปนที่ยอมรับกันวาทรัพยากรทางดานกําลังคนและความเจริญกาวหนาทางวิทยาการตาง
ๆ มีความสําคัญมาก การศึกษาแนวการบริหารงานจําเปนตองพิจารณาใหเห็นถึงความสําคัญของภารกิจ
ในการจัดการแตละชนิดมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค การบริหารงานเปนกระบวนการจัดองคการ และการใชทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๕ โดยอาศัยปจจัยทั้งหลายไดแก คน เงิน วัสดุ สิ่งของ เปนอุปกรณการ
บริหาร๖ เนื่องจากองคกรจะบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใดยอมข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจของ
ผูปฏิบัติงาน การใหความรวมมือในการปฏิบัติงานจะบังเกิดไดตอเมื่อผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาเขาใจถึง
ความตองการของมนุษย และสามารถเลือกใชวิธีการจูงใจใหผูปฏิบัติงานมีความมั่นใจและเกิดความรูสึกที่
จะอุทิศตนเพ่ืองานและองคกรไดอยางจริงใจ๗

คําถามมีวาทําไมตองบริหารจัดการองคกรใหเหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากในปจจุบันมีการใช
ทรัพยากรในการบริหารงานอยางไมมีประสิทธิภาพ และมีการใชบุคคลากรในการปฏิบัติงานที่มีลักษณะที่
ไมสอดคลองกับงาน สงผลใหการปฏิบัติงานเกิดอุปสรรค การปฏิบัติงานในแตละครั้งไมประสบผลสําเร็จ

๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๔/๑๕๔ - ๑๕๖.
๔จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง,

(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔.
๕Ernest Dale, Management : Theory and practice, (New York: McGraw Hill, 1973), p. 4.
๖Harold D. Koontz, Principle of Management, (New York: Mcgraw-Hill, 1972), p. 43.
๗คณะกรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด กาญจนบุรี,

“แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคาแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดกาญจนบุรี”,
รายงานผลการวิจัย, (มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๓).



๓

หรือ เกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้นในการปฏิบัติงานใหสําเร็จผลจําเปนจะตองมีการ
วางแผน มีการบริหารจัดการ เพ่ือการทํางานที่เปนข้ันเปนตอน มีแนวทางที่ชัดเจน การจัดการงานที่เปน
แนวทาง จึงกอกําเนิดข้ึน หรือกลาวอีกอยางก็คือ เครื่องมือในการจัดการงาน เรียกวา การบริหาร การ
บริหารจัดการที่ดีตองเปนไปเพ่ือความสันติสุขของคนในองคกร กลาวคือทุกคนอยูรวมกันไดอยางผาสุก ไม
ขัดแยง อยูรวมกันอยางปรองดอง มีสันติสุขสันติภาพอยูในใจของทุกคน เพราะวาการบริหารเปน
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนที่รวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร ผูบริหารจะตอง
รับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไมสําเร็จ ผูบริหารที่ประสบ
ความสําเร็จจะตองมีความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมได มี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ และมี
ความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได๘ เปนกระบวนการที่นําเอาการตัดสินใจและนํานโยบายไป
ปฏิบัติ๙ สงผลใหองคกรประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี เปนวัดที่
ดําเนินการกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน เปนองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรแหงหนึ่งในประเทศไทย ซึ่งมี
แนวทางในการบริหารจัดการองคกร ในระบบสังฆสามัคคี ที่มีระบบการจัดการวัดใหเปนอยูรวมกันตาม
ระบบสังฆะตามหลักทางพระพุทธศาสนา โดยเนนใหมนุษยทุกคนปฏิบัติตามปณิธาน ๓ ขอ คือ ๑) ให
พุทธศาสนิกชน หรือ ศาสนิกแหงศาสนาใดก็ตาม เขาถึงความหมายอันลึกซึ้งที่สุดแหงศาสนาของตน ๒)
ทําความเขาใจอันดีระหวางศาสนา และ ๓) ดึงเพ่ือนมนุษยใหออกมาเสียจากวัตถุนิยม๑๐ ซึ่งหลักการ
ดังกลาวเปนวิธีการนําเสนอรูปแบบในการเผยแผพระพุทธศาสนในรูปแบบใหมโดยทานหลวงพอพุทธทาส
หรือสมณศักดิ์สุดทายกอนทานมรณภาพคือ พระธรรมโกศาจารย (เงื่อม อินฺทปฺโญ) โดยทานใหหลักการ
ที่เปนสําคัญตอการจัดการวัดใหเกิดความสามัคคี อยูรวมกันอยางสังฆะ หลักการที่สําคัญที่สุดในการ
จัดสรางสวนโมกข คือการใหคนไดใกลชิดกับธรรมชาติมากที่สุด เปนมิตรกับธรรมชาติมากที่สุด ดังคํา
ปณิธานวา ที่นี่เราอยากใหคงสภาพธรรมชาติ ใหเพียงแตเดินไปเดินมา ก็ไดซึมซาบในธรรมชาติ ให
ธรรมชาติแวดลอมเราปรุงแตงความคิดเรา ใหอยูในสภาพใกลชิดธรรมชาติ เราจะไดงาย สะดวกในการที่
จะไมเรารอน...ธรรมชาติที่แวดลอมจะชวยใหเราเขาใจความคิดของพระพุทธเจาไดงายข้ึน จะเขาใจธรรมะ
ของพระพุทธเจาไดงายกวาในที่โกลาหลวุนวาย...เพราะความรูสึกนึกคิดของพระพุทธเจาเกิดออกมาจาก
ธรรมชาติ จากความเปนอยูตามธรรมชาติ ความมุงหมายของเรา หรือ ความพยายามของเราที่นี่ ที่จะสอน
ความเขาถึงธรรมชาติ ใหขยันดูหญา ดูมด ดูแมลง ดูปลา ดูผัก ดูตนหญา ดูทุกๆอยาง ใหขยันดู ใหขยัน
เปนเกลอเปนสหายโดยใกลชิดกับสิ่งเหลานั้น นานเขาๆ มันก็จะประมวลตัวทุกๆ อยางเขามา แลวสง

๘เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑.
๙ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕),

หนา ๘.
๑๐ประวัติทานพุทธทาส คดัจากหนังสือ พุทธสาสนา ปท่ี ๖๗ เลม ๒ พุทธศักราช ๒๕๔๒.
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ความรู ความเด็ดขาดในการรูคิดออกมา ฉะนั้น พยายามเขาใกลธรรมชาติ มันก็จะออกมาในรูปที่ถูกตอง
นอกจากปลอยใหเปนไปตามสภาพธรรมชาติลวนๆแลว ที่นี่ยังมีการแกไขปรับปรุงเกินกวาที่ธรรมชาติมันมี
ไดแก การจัดตั้งนั่น วางนี่ เพ่ือใหเกิดเปนภาพที่สะดุดตา สะดุดใจประทับตาประทับใจในระยะเวลาอันสั้น
ทําใหคนรูสึกตอธรรมชาติมากข้ึน เชน การจัดทําภาพธรรมชาติที่สระนาฬิเกร เปนตน นอกจากนี้ก็มี
สิ่งกอสรางที่สรางข้ึนดวยจุดมุงหมายอยางใดอยาง หนึ่งในสวนโมกข เชน โรงมหรสพทางวิญญาณ ธรรม
นาวา เปนตน ลวนแลวแตแสดงใหเห็นความสามารถเชิงพุทธศิลปของทานอาจารยพุทธทาส ในการสราง
เงื่อนไขสิ่งแวดลอมชนิดที่จะเปลี่ยนจิตใจของคน ใหเกิดความคิดที่มีความหมายในทางที่จะเปนประโยชน
สําหรับจะเขาใจเรื่องความหลุดพน ความไมยึดมั่นถือมั่นทั้งสิ้น อยางไรก็ตาม ทานก็ยังคงเนนอยูเสมอวา
ธรรมชาติลวน ๆ มีคุณคามากที่สุด เนื่องจากที่สวนโมกขมีหลักการใหคนไดเปนมิตรกับธรรมชาติ เพ่ือ
เรียนรูจากธรรมชาติใหมากที่สุด เพราะธรรมะคือตัวธรรมชาติ ดังนั้นกิจวัตรตาง ๆ ก็ยึดหลักใหเปน
ธรรมชาติมากที่สุด คือไมปรงุแตงอะไรใหมากที่สุด เพราะยิ่งปรุงแตงก็ยิ่งยุงยากและยิ่งเปนทุกข หลักการ
สวนโมกขจึงมีวา “กินขาวจานแมว อาบน้ําในคู เปนอยูอยางทาส หรือ เปนอยูอยางตายแลว”๑๑ กินขาว
จานแมว ก็คือ ไมพิถีพิถันในเรื่องกิน กินเพียงเพ่ือใหรางกายนี้ดํารงอยูได เพ่ือที่จะทําหนาที่ตอไป ดังที่
พระพุทธองคตรัสอุปมาไววา เหมือนการหยอดน้ํามันที่เพลาเกวียนใหมันลื่น ๆ ไป ไมใชกินเพ่ือความ
เอร็ดอรอย อ่ิมหมีพีมัน มัวเมาโออวดกัน เพ่ือสงเสริมกิเลส อาบน้ําในคู คือ เดิมทีพระสวนโมกขจะอาบน้ํา
กันในคูที่อยูขางสวนโมกขเลย แตอาจตีความกวางกวานี้ไดวา อาบน้ําในหองน้ําก็ได แตเปนหองน้ําที่สราง
ข้ึนอยางงาย ๆ ไมตองมีสุขภัณฑที่สวยงาม เอาแตพอวาใหสําเร็จประโยชนเทานั้นก็พอ เปนอยูอยางทาส
ก็คือ ไมพูด ไมปริปาก จะลําบากยากเข็ญอยางไรก็ไมปริปาก ตั้งหนาทําหนาที่ใหสําเร็จเทานั้น เปนอยู
อยางตายแลว ก็คือ ไมตองเปนทุกขอีกตอไป คนตายแลวไมมีทุกข อยางที่เขาเรียกวาพนทุกข เพราะไมมี
ได ไมมีเสีย ไมมีแพ ไมมีชนะ เพราะวามันตายแลว เปนอยูอยางตายแลวนี้ดี เพราะมันชวยใหวางไดมาก
สบายไดมาก

นอกจากหลักการในเบื้องตนแลวยังมีหลักสูตรที่สอนในลักษณะการตีความรูปแบบใหม คือ
“สุญญตา” ความวางจากสวนที่ควรยึดถือวา ตัวตนหรือของตน วา สุญญตา คือ มองสุญญตาใหเห็นแลว
จิตของเราจะวาง จิตของจิตดีกวา อยาพูดวาจิตของเรา คือวา จิตนั่นจะวางวางคือไมยึดถืออะไร โดยความ
เปนตัวเปนตน แลวจิตนั้นจะไมมีความทุกขเลย แตมีสติปญญาอยางยิ่ง๑๒ เปนหลักการที่สอนใหทํางานทุก
ชนิดดวยจิตวาง ไมตองการรับประโยชนตอบแทน เพ่ือจะพิสูจนวา มีความเห็นแกตัวหรือเปลา ควบคุม
ความเห็นแกตัวไดก่ีมากนอย และทําอะไรที่เปนการลดความเห็นแกตัวไดบาง ศึกษาและฝกฝนไปเรื่อย ๆ
เพราะเรื่องนี้เปนเรื่องที่ตองปฏิบัติลงไปจริง ๆ ทําลงไปจริงๆ และนานมากพอดวย ก็จะเห็นผล ไมใชเปน

๑๑ดูรายละเอียดใน ธรรมสภา, ตามรอยปณิธานแหงธรรมพุทธทาสภิกขุ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา),
หนา ๓๕-๔๔.

๑๒พุทธทาสภิกขุ, หลักธรรมท่ีแสดงความวาง, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๒), หนา ๑๔๗.



๕

เรื่องที่สามารถคิดนึก คาดหมายเอาได๑๓ “ไมมีความรูสึกวาตัว วาตน วาของตัวหรือของตน ตัวเราหรือ
ของเรา ตัวกูหรือของกู เหลานี้ ซึ่งเปนการปรุงแตงของตัวตัณหาอุปาทาน วางอยูจากความรูสึกวาตัวตน
หรือวาของตน ไมมีทั้งอยางหยาบและละเอียด อยางหยาบเราใหชื่อมันวาตัวกู–ของกู อยางละเอียดใหชื่อ
วา ตัวตน - ของตน”๑๔

จากความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการบริหารจัดการองคกรทาง
ตะวันตกและการบริหารจัดการองคกรในพระพุทธศาสนา และศึกษาการจัดการวัดธารน้ําไหล(สวนโมก
ขพลาราม) ซึ่งเปนวัดแหงหนึ่งที่มีระบบการจัดการวัดที่ดีและสามารถนําไปประยุกตใชเปนแบบอยางใน
การจัดการองคกรตางๆได โดยจะศึกษาวิจัยภายใตหัวขอเรื่อง แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัป
ปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอ ไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี
เพ่ือนําผลการวิจัยครั้งนี้เอาไปเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไขการบริหารงานของวัดธารน้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) ใหมีประสิทธิภาพดียิ่ง ๆ ข้ึนไป และเพ่ือเสนอเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
องคกรตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารจัดการวัดที่ยังไมมีรูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน ได
นําเอาไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตามความเหมาะสมตอไป

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎกีารจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการทั่วไป
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักสัปปายะ ๗
๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ สําหรับวัดธารน้ําไหล

(สวนโมกขพลาราม) และวัดหรือองคกรอ่ืนๆ

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ
๑.๓.๑ แนวคิดและทฤษฎี การจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการทั่วไป เปนอยางไร
๑.๓.๒ การจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัด

สุราษฎรธานี ตามหลักสัปปายะ ๗ เปนอยางไร
๑.๓.๓ แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ ในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา

ราม) และวัดหรือองคกรอ่ืนๆ อยางสันติสุข ควรเปนอยางไร

๑๓ดูรายละเอียดใน พุทธทาสภกิขุ, พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หนา ๕-๑๐.
๑๔พุทธทาสภิกขุ, วิธีปฏิบัติเพ่ือเปนอยูดวยความวาง, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไพลิน, ๒๕๔๙),

หนา ๑๔.



๖

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

โดยรวมกับการวิจัยเชิงปริมาณ และเปนการศึกษาดานเอกสาร (Documentary Research) การ
สัมภาษณ การสอบถาม โดยผูศึกษาจะนําแนวคิดและทฤษฏีที่วาถึงการบริหารจัดการองคกรมาเปนกรอบ
ในการศึกษาวิเคราะหในเบื้องตน หลังจากนั้น จะนําเสนอการจัดการองคกรดวยระบบสังฆสามัคคีในสมัย
พุทธกาลและการบริหารการจัดองคกรระบบ สังฆสามัคคีวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด
อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี โดยวิเคราะหจากคัมภีรพระไตรปฏก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับเนื้อหาดานการการจัดองคกรเพ่ือสันติสุข เพ่ือตองการสืบคนให
ทราบวา วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ยึดหลักอะไรบาง? มีหลักการอะไร? และทําอยางไร? ในการ
บริหารจัดการองคกร โดยจะศึกษาในพระไตรปฎกฉบับมหาจุฬาฯ ทั้งภาษาบาลีและภาษาไทย ผลงานการ
วิจัยและหนังสือที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการองคกร

๑.๔.๒ ขอบเขตดานพื้นท่ี ผูวิจัยจะศึกษาวิจัยการบริหารจัดการองคกรเฉพาะภายในวัดธาร
น้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี

๑.๔.๓ ขอบเขตดานระยะเวลา ผูวิจัยจะใชระยะเวลา ๑๒ เดือน ในการศึกษา โดยเริ่มจาก
เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ จนถึง กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๘

๑.๔.๔ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ แบงเปน
๓ กลุม คือ ผูที่มีการทํางานและสวนเก่ียวของกับพระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ)

กลุมท่ี ๑ ฝายบรรพชิตในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) จํานวน ๕ รูป
(๑) พระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป เจาอาวาส
(๒) พระอาจารยเมธี สุเมธโส ผูชวยเจาอาวาส
(๓) พระมหาจรัล อุปสนฺโต ผูชวยเจาอาวาส
(๔) พระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์ จนฺทสโร) อดีตเจาอาวาส
(๕) พระอาจารยสิงหทอง เขมิโย อดีตพระอุปฏฐากพระธรรมโกศาจารย(พุทธทาสภิกขุ)
กลุมท่ี ๒ ฝายฆราวาส จํานวน ๒ คน
(๑) นายเมตตา พานิช อดีตไวยาวัจกรวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)
(๒) นายแพทยบัญชา พงษพานิช เลขานุการมูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ
กลุมท่ี ๓ บุคคลทั่วไปที่มาวัด จํานวน ๓ คน
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๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
๑.๕.๑ แนวทาง หมายถึง ทางที่ควรปฏิบัติที่ไดวางไวเปนแนวเพ่ือนําไปปรับประยุกตใช

สําหรับวัดธารน้ําไหล และวัดหรือองคกรอ่ืนๆ
๑.๕.๒ การจัดการ หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต ๒ คน ข้ึนไป รวมมือกันทํางานเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงครวมกัน อยางเปนกระบวนการและมีระบบภายใตทรัพยากรที่มีอยู โดยใชเทคนิควิธีการตางๆ
โดยการวางแผน การจัดการองคกร การสรรหาบุคลากร การนําหรือการสั่งการ และการควบคุมองคกร
เพ่ือที่จะบรรลุวัตถุประสงครวมกัน การจัดการทรัพยากรประกอบดวยการใชงานและการจัดวางทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติ ของวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม)

๑.๕.๓ วัดสันติสุข หมายถึง บุคคลกลุมหนึ่งที่มารวมตัวกันในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม) เพ่ือดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางมีข้ันตอนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางเสียสละเพ่ือความสุขแกตน
และผูอ่ืน

๑.๕.๔ วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) หมายถึง วัดแหงหนึ่งในประเทศไทย ตั้งอยู
เลขที่ ๖๘/๑ ถนนเพชรเกษม หมู ๖ ตําบลเสม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๑๐

๑.๕.๕ หลักสัปปายะ ๗ หมายถึง สิ่งที่เอ้ือตอการเปนอยูและเอ้ือตอการประพฤติปฏิบัติ
ธรรมของวัดธารน้ําไหล มี ๗ อยาง คือ ๑) ดานที่พักอาศัย (อาวาสสัปปายะ) ๒) ดานการสัญจร (โคจรสัป
ปายะ) ๓) ดานการพูดคุย (ภัสสะสัปปายะ) ๔) ดานบุคลากร (บุคคลสัปปายะ) ๕) ดานอาหาร (โภชนะสัป
ปายะ) ๖) ดานอากาศ (อุตุสัปปายะ) ๗) ดานกิจกรรม (อิริยาบถสัปปายะ)

๑.๖ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ
การวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธารน้ํา

ไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี” มีเอกสารและงานวิจัยที่นาสนใจ
ดังตอไปนี้

๑.๖.๑ เอกสารท่ีเกี่ยวของ
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)๑๕ นําเสนอไวในหนังสือ “วิถีสูสันติภาพ”วาสาเหตุและ

ปจจัยที่ทําใหคนขัดแยงกัน ตอสูกัน มารบราฆาฟนทําสงครามกัน ซึ่งประวัติศาสตรของมนุษยชาติก็
เปนมาเปนไปกันอยูอยางนี้ มีสงคราม มีการตอสู รบราฆาฟน ขัดแยงกัน ตั้งแตระดับบุคคล ระดับสังคม
จนถึงระดับประเทศชาติ ตลอดมาทุกยุคทุกสมัย สามารถสรุปไดสั้นๆ วาเหตุปจจัยของความขัดแยงนั้น

๑๕ดูรายละเอียดใน พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ. ปยตฺุโต), วิถสีูสนัติภาพ, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๔), หนา ๕๕-๕๗.
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ถาไปขุดกันมาแตละกรณีก็ตางๆ กันไป แตวาโดยสรุปแลวก็มี ๓ อยาง เทานั้น ที่เปนเหตุเปนปจจัยที่ทําให
มนุษยขัดแยงกันจนเกิดปญหาความรุนแรงเบียดเบียนเกิดข้ึน คือ ๑. ความอยากได ๒. ความอยากใหญ
๓. ความใจแคบ อยากได ทานเรียกวา ตัณหา คืออยากไดผลประโยชน อยากไดสิ่งเสพบริโภค ทรัพย
สมบัติ ความพรั่งพรอม มาบํารุงบําเรอตัวใหมีมากที่สุด ขอนี้เปนเหตุใหญใหคนขัดแยงจนแมกระทั่งยกทัพ
ไปรบราฆาฟนกัน จะเห็นไดวาไมตองพูดถึงบุคคลหรอก ประเทศชาติทั้งหลายก็ยกทัพไปตีกันเพราะเรื่อง
ผลประโยชนทั้งนั้น แมแตสงครามที่กําลังวุนวายอยูเวลานี้ ก็วิจารณกันวาเปนเพราะขอนี้ ปจจัยที่ ๒
อยากใหญ คือตองการอํานาจ ตองการความ ยิ่งใหญ ที่จะสามารถครอบงําผูอ่ืนหรือบังคับเขาได ขอนี้ทาน
เรียกวามานะ ตลอดทุกยุคสมัยที่ผานมาในประวัติศาสตร ปจจัยขอนี้มักจะมาคูกับขอที่ ๑ คืออยากไดดวย
และอยากใหญดวย เพราะถาอยากใหญแลวเปนใหญได ความอยากไดก็จะสําเร็จไดงาย อยากไดก็ตอง
สําเร็จดวยอยากใหญ และเมื่อไดแลวตัวเองก็จะใหญยิ่งข้ึน ก็เลยอยากได กับ อยากใหญนี้ คือ สองตัว
สําคัญ เรียกวา ตัณหา - มานะ แตบางทีสงครามเกิดข้ึนเพราะปจจัยดานอ่ืนก็มี คือ เรื่องลัทธิศาสนา และ
อุดมการณตางๆ ซึ่งไมใชเรื่องผลประโยชนโดยตรง แตเปนเรื่องของความเชื่อ และการยึดถือหลักการ
บางอยาง โดยถือรั้นไมยอมรับไมยอมฟงซึ่งกันและกัน อยางนี้เรียกวาใจแคบ เพราะฉะนั้นลัทธิศาสนาก็
เลยกลายเปนเหตุใหเกิดสงครามในอดีตมากมาย และสงครามลัทธิอุดมการณและศาสนานี้กลายเปนเรื่อง
ยืดเยื้อเรื้อรังกวาสงครามแยงชิงผลประโยชนและสงครามแสวงหาความยิ่งใหญดวยซ้ําไป ฉะนั้นปจจัยตัว
ที่ ๓ นี้ จึงเปนตัวที่ฝงลึกมาก ทางพระเรียกวา ทิฏฐิ ตกลงวา ตัวการสําคัญที่อยูเบื้องหลังของความขัดแยง
การรบราฆาฟนกัน ตลอดจนสงคราม ก็คือ ตัณหา มานะ ทิฏฐิ พูดเปนไทยงายๆ วา อยากได อยากใหญ
ใจแคบ

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส๑๖ นําเสนอไวในหนังสือ “พุทธสันติวิธี : การบูรณาการหลักการ
และเครื่องมือจัดการความขัดแยง”วา สันติวิธี เปนหลักการและเครื่องมือที่มนุษยชาติไดนํามาประยุกตใช
ในสถานการณความขัดแยงจากความขัดแยงอันเนื่องมาจากผลประโยชน ขอมูลความสัมพันธ คานิยม
โครงสรางไมสมนัยกันโดยนําเสนอทางเลือกเปนทางเลือกในการจัดการความขัดแยง โดยนําเครื่องมือ
จัดการความขัดแยงทางโลกตะวันออกและตะวันตก โดยเฉพาะอยางยิ่งในการนําหลักการใน
พระพุทธศาสนา มาบูรณาการกับองคความรู เพ่ือใหไดแงมุมของความขัดแยง สันติวิธี และสันติภาพรอบ
ดานมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะนําไปสูการเปดพ้ืนที่ที่สามารถเลือกใชเครื่องมือเพ่ือใหสอดรับกับสถานการณความ
ขัดแยงในสภาวการณปจจุบัน โดยนําหลักการ มัชฌิมวิธี ที่สอดรับกับความชอบธรรมหรือธรรมิกะ ใน
พระพุทธศาสนาที่ถือวาเปนจุดเดน

๑๖พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, พุทธสันติวิธี : การบูรณาการหลักการและเคร่ืองมือจัดการความขัดแยง,
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๕๔).
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นภดล รมโพธิ์๑๗ นําเสนอไวในหนังสือ “การวัดผลองคกร แบบสมดุล”วา การวัดผลการ
ปฏิบัติงานขององคกร (Performance Measurement) เปนสิ่งสําคัญอยางมากตอความอยูรอดของ
องคกรในปจจุบัน องคกรตางๆ ทั้งองคกรที่มุงแสวงหากําไร (For-Profit Organization) และองคกรที่ไม
มุงแสวงหาผลกําไร (Nonprofit Organization) ตางก็ใหความสําคัญตอระบบการวัดผลการปฏิบัติงาน
ขององคกรเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงหลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจที่ผานมา ทําใหผูบริหาร
องคกรตางๆ ไดตระหนักถึงขอบกพรองของระบบการวัดผลการปฏิบัติงานแบบดั้งเดิม ซึ่งนอกจากไมเปน
สิ่งที่สะทอนใหเห็นถึงผลการปฏิบัติงานที่แทจริงแลว ยังมีสวนสําคัญทําใหองคกรดําเนินธุรกิจไปผิดทาง
ซึ่งสงผลใหองคกรไดรับความเสียหายเปนอันมาก ดังนั้นในปจจุบันนี้องคกรตางๆ จึงไดกลับมาให
ความสําคัญและเอาใจใสในระบบการวัดผลและการปฏิบัติงานขององคกรกันอีกครั้ง โดยจะเห็นไดจากสื่อ
สิ่งพิมพตางๆ รวมถึงบทความและงานวิจัยในดานการวัดการปฏิบัติงานที่ออกมาอยางตอเนื่องและเปน
จํานวนมาก ซึ่งในระยะหลังนี้แนวคิดทางดานการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรไดมีออกมาอยาง
มากมาย อยางไรก็ไดแนวคิดของการวัดผลการปฏิบัติงานองคกรที่ไดรับการยอมรับกันอยางกวางขวาง
และเปนที่นิยมสําหรับองคกรจํานวนมากไดแกแนวคิดการวัดผลองคกรแบบสมดุลหรือที่รูจักกันดีในชื่อ
ของ Balanced Scorecard

สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถะมานะ๑๘ นําเสนอไวในหนังสือ “พฤติกรรมองคการ :
ทฤษฎีและการประยุกต”วา ทรัพยากรการบริหาร (administrative resources) ที่สําคัญคือ คน (Man)
เงิน (Money) สิ่งของ (Material) และการจัดการ (Management) และเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปเชนกัน
วา “คน” นั้น เปนทรัพยากรที่มีความสําคัญมากที่สุด คนจะเปนที่มาของประสิทธิผลประสิทธิภาพสูงสุด
ของงาน แตคนก็ยากแกการศึกษาที่สุดเชนกัน ในบรรดาสิ่งของ และแมแตเทคโนโลยีสมัยใหมซึ่งอาจมี
ความยุงยากสลับซับซอนมากเทาใดก็ตามแตก็ดูเหมือนจะทําความเขาใจไดงายและสามารถเขาไปจัดการ
ไดงายกวาปจจัยมนุษยมาก การตระหนักในความสําคัญของปจจัยมนุษยในองคการนั้นมิไดเพ่ิงเกิดข้ึนใน
สมัยปจจุบัน แตมีมาในอดีตนานมาแลว ดังนั้นจึงปรากฏความสนใจศึกษาเรื่องเก่ียวกับ “คน” ในการ
ทํางานอยางมากมาย

สุธิวงศ พงศไพบูลย๑๙ ไดกลาวถึงบทบาทของวัดเอาไวในหนังสือ “บทบาทของวัดที่เคยมี
และพึงตองมีตอสังคมภาคใต ของดีวัดมัชฌิมวาส”วา วัดเปนสถานที่จัดศาสนพิธีตางๆ ทางศาสนา เชน
วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันมาฆบูชา เปนตน ดวยกิจดังกลาวนี้ วัดจึงเปนสถานที่สั่งสอนใหคนรูจัก
สัมมาคารวะ ปฏิบัติอยูในระเบียบวินัย และเปนผูมีพิธีรีตอง

๑๗นภดล รมโพธ์ิ, การวัดผลองคกร แบบสมดุล, (กรุงทพมหานคร: คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร), ๒๕๕๓.

๑๘สรอยตระกลู (ติวยานนท) อรรถะมานะ, “พฤติกรรมองคการ : ทฤษฎีและการประยุกต”, พิมพครั้งท่ี
๔, (กรุงเทพมหานคร: สามลดา, ๒๕๕๓,), คํานํา,

๑๙สุธิวงศ พงศไพบูลย. บทบาทของวัดท่ีเคยมีและพึงตองมีตอสังคมภาคใต ของดีวัดมัชฌิมวาส.
(สงขลา: โรงพิมพมงคลการพิมพ, ๒๕๒๒), หนา ๑๗๕.



๑๐

คนึงนิตย จันทบุตร๒๐ ไดกลาวถึงบทบาทของพระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) เอาไวใน
หนังสือ “สถานภาพและบทบาทของพระพุทธศาสนาในสังคมไทย”วา ทานเปนนักคิด นักเขียนผูยิ่งใหญ
ที่สุดรูปหนึ่งในโลกศาสนา เปนผูริเริ่มผลงานดานศาสนาหลายประการ ไมวาจะเปนการสรางสวนโมกข
และคณะธรรมทาน เปนผูริเริ่มการสวดมนตแปล เปนผูนําในการแสดงธรรมแบบบรรยายหรือปาฐกถา
และออกหนังสือพิมพพุทธศาสนา ตั้งสํานักปฏิบัติธรรม ปรากฎขอเขียนและปาฐกถาธรรมมากมาย
มหาศาล

จากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวของ พบวา การอยูรวมกันในองคกรตองมีธรรมวินัย อยู
รวมกันดุจญาติ มีความสามัคคีตอกันโดยอาศัยระบบสังฆะสามัคคีเปนโครงสรางที่ใหทุกคนไดรับประโยชน
อยางเทาเทียมกันปองกันปญหาความขัดแยงตางๆในวัด ผสมผสานกับการนําเอาวิธีจัดการทรัพยากรใน
ดาน คน เงิน สิ่งของ และการจัดการในสมัยปจจุบัน มาใชบูรณาการรวมกัน และพัฒนาปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการใหเขากับยุคสมัยโดยยึดเอาพระธรรมวินัยเปนหลัก โดยเนนใหมนุษยทุกคน
ปฏิบัติตามปณิธาน ๓ ขอ คือ ๑) ใหพุทธศาสนิกชน หรือ ศาสนิกแหงศาสนาใดก็ตาม เขาถึงความหมาย
อันลึกซึ้งที่สุดแหงศาสนาของตน ๒) ทําความเขาใจอันดีระหวางศาสนาของตน และ ๓) ดึงเพ่ือนมนุษยให
ออกมาเสียจากวัตถุนิยม เพ่ือใหคนในวัดหรือหนวยงานเกิดสันติสุขปราศจากความขัดแยงหรือมีความ
ขัดแยงนอยที่สุด

๑.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา)๒๑ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหการ

จัดองคกรในพระพุทธศาสนา” พบวา การตั้งและการจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล เปนการจัด
สภาพการณทางสังคมเพ่ือใหเอ้ือประโยชนตอการศึกษาและพัฒนาตนเองของสมาชิกในองคกรคณะสงฆ
ใหไดบรรลุจุดมุงหมายสูงสุดที่เรียกวา พระนิพพาน ซึ่งเปนจุดมุงหมายสูงสุดของสังคมพุทธ โดยมีพระ
ธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองและใหการศึกษาพัฒนาตนเองของภิกษุที่เปนสมาชิกในองคกรคณะสงฆ
พระพุทธองคทรงมีพุทธวิธีในการปองกันและการแกไขปญหา ที่เกิดจากการจัดองคกรคณะสงฆ ดวยการ
ยึดหลักพระธรรมวินัยเปนพ้ืนฐานในการอยูรวมกัน จึงทําใหการดําเนินการปองกันและการแกไขปญหาที่
เกิดข้ึนในองคกรคณะสงฆสมัยพุทธกาลสําเร็จลุลวงไปดวยดี และหลักการที่พระพุทธองคทรงวางไวก็ยังคง
ใชมาถึงปจจุบัน การนําเอาแนวความคิดเก่ียวกับ การจัดองคกรคณะสงฆในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล
มาประยุกตใชในองคกรคณะสงฆและสังคมทั่วไปในสมัยปจจุบันจะทําใหไดรับประโยชน ๒ ประการ คือ
๑) ดานศาสนธรรม คือ หลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา ซึ่งมีเนื้อหาสาระหรือคุณคาแทที่อยูใน

๒๐คณึงนิตย จันทบุตร. สถานภาพและบทบาทของพระพุทธศาสนาในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพกลุมประสานดานการศึกษาเพ่ือสังคม, ๒๕๓๒), หนา ๑๒๒ - ๑๒๓.

๒๑พระยุทธนา รมณียธมฺโม(แกวกันหา). “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรในพระพุทธศาสนา”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๗.



๑๑

รูปแบบของการจัดองคกรคณะสงฆ และ ๒) ดานรูปแบบและวิธีการการจัดองคกร ซึ่งยืนยันถึงผลสําเร็จ
ของการนําแนวคิดมาปฏิบัติและใหเห็นผลจริงในสังคม

นรีวัลคุ ธรรมนิมิตโชค๒๒ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษารูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการ
เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต” พบวา แนวคิดทฤษฎีในการจัดวัดใหเปนแหลงการเรียนรูสมัยพุทธกาล
และวัดดีเดนในปจจุบัน คือ การสรางบุคคลที่มีความพรอมสามารถเปนกัลยาณมิตรเปนปจจัยแรกที่มี
ความสําคัญอันจะนําไปสูการจัดเตรียมปรโตโฆสะ เพ่ือใหผูเรียนเกิดโยนิโสมนสิการ จนเขาสูกระบวนการ
เรียนรูตลอดชีวิตที่สามารถพัฒนาตนไปสูการเปนกัลยาณมิตรตอตนเอง และผูอ่ืนไดในที่สุด โดยในสมัย
พุทธกาลพระพุทธเจาทรงใชหลักธรรมวินัยและพุทธวิธีการบริหารดูแลสังคมสงฆในอารามใหมีความสัปปา
ยะทั้ง ๔ ดาน คือ เสนาสนสัปปายะ บุคคลสัปปายะ อาหารสัปปายะ และธัมมสัปปายะ สวนวัดดีเดนใน
ปจจุบันยังคงใชหลักธรรมวินัยเปนเครื่องกํากับดูแลการพัฒนาตนของพระภิกษุสามเณร รวมกับ
พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม โดยมีเจาอาวาสวัดเปนผูนําในการกําหนดนโยบาย สราง
จิตสํานึกใหเกิดความรวมมือในการจัดสถานที่และกิจกรรม

ฐิตพร สะสม๒๓ ไดทําการศึกษาเรื่อง “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดใน
พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน” พบวา วัดพระธาตุแชแหงได
มีการจัดระบบการบริหารและการจัดการวัด โดยไดเนน การบริหารงานบุคล การบริหารงานธุรการ การ
บริหารงานการเงิน/บัญชี การบริหารศาสนสมบัติ การบริหารกิจกรรมของวัด ซึ่งการบริหารงานดังที่กลาว
มานี้มีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน โปรงใส มีการจัดรูปแบบของคณะกรรมการการบริหารในสวนงาน
ตาง ๆ การจัดระบบการบริหารงานของวัดพระธาตุแชแหงจะเนนในเรื่องของความสะดวกรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพโดยจะเห็นไดจากการแบงงานออกเปนแตละฝาย มีเจาหนาที่รับผิดชอบโดยตรงจึงทําใหงาย
ตอการติดตอประสานงานและจากการสัมภาษณเจาหนาที่แตละฝายงานมีความตั้งใจและปฏิบัติตามระบบ
ตาง ๆที่ทางวัดไดกําหนดไดอยางดียิ่งในสวนของปจจัยที่มีผลสัมฤทธิ์และผลกระทบตอการบริหาร และ
การจัดการวัดพระธาตุแชแหงนั้นจากการศึกษาทราบวาเพราะปจจัย ๒ ประการ คือปจจัยภายใน ไดแก
ความมีภาวะผูนําของเจาอาวาส บุคลากร งบประมาณ และปจจัยภายนอก ไดแก คณะสงฆ ภาครัฐ และ
องคกรเอกชน ซึ่งปจจัยทั้งสองสวนตางเอ้ือผลประสานประโยชนสงเสริมซึ่งกันจนทําใหวัดพระธาตุแชแหง
ประสบความสําเร็จในการบริหารอันจะไดเปนตนแบบที่ดีงามในการพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนาวัดหนึ่ง
สืบไป

๒๒นรีวัลคุ ธรรมนิมิตโชค, “การศึกษารูปแบบของวัดท่ีเหมาะสมกับการเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐.

๒๓ฐิตพร สะสม. “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธาตุ
แชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.



๑๒

พระครูโพธิสิริวัตร (พยนต พุทฺธสีโล) ๒๔ ไดทําการศึกษาเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหการจัด
องคกรในพุทธศาสนาเถรวาท : กรณีศึกษาวัดหนองปาพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี”
พบวา การจัดองคกรภายในวัดหนองปาพง และวัดสาขามีการจัดรูปแบบที่ใกลเคียงกับสมัยพุทธกาลคือมี
การกําหนดวัตถุประสงคของบุคคลที่เขามาเปนสมาชิกของวัดหนองปาพง คือ เพ่ือตองการวิมุติความหลุด
พนจากกิเลส หลักการแบงงาน มีการแบงงานกันรับผิดชอบเพ่ือบริหารวัดหนองปาพงและวัดสาขาให
เปนไปในทิศทางเดียวกัน มีการคัดสรรบุคคลที่มีความสามารถในแตละดานมาชวยกํากับกิจการภายใน
คณะสงฆ ไดแก งานการปกครอง งานดานการศึกษา งานดานการเผยแผ งานดานสาธารณูปการ ภายใต
กรอบแหงธรรมวินัย หลักการมอบหมายหนาที่ ดําเนินตามหลักธรรมวินัยเชนกันโดยมีการกําหนด
คุณสมบัติและวิธีการคัดเลือกสมาชิกภาพสงฆสําหรับปฏิบัติงานภายในอาราม และดําเนินการแบงหนาที่
กันรับผิดชอบในดานตางๆ หลักการจัดสายบังคับบัญชา ใหบุคลากรในองคกรมีหนาที่ปฏิบัติตอกัน
มากกวาการบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน หลักการประสาน จําแนกสมาชิกภาพเปนสี่กลุมใหญไดแก ภิกษุ
ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ซึ่งทั้งสี่กลุมนี้มีปฏิสัมพันธเก้ือกูลกันและกัน

พระมหาสวนทรา ธมฺมจารี (สุจารี)๒๕ ไดวิจัยเรื่อง "การศึกษาวิเคราะหหลักปรัชญาศิลปะ
ตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุ" ผลการวิจัยพบวา ศิลปะเปนวัตถุที่ถูกตกแตงและสรางสรรคดวยฝมือของ
มนุษย เพ่ือใหมีผลตอการรับรูของประสาทสัมผัส ความสวยความงาม เปนสิ่งที่ถูกสรางข้ึนจากวัตถุ ดวย
ฝมือของศิลปน ความงามกับวัตถุจึงแยกออกจากกันไมได ความเปนศิลปคือวัตถุที่ถูกจัดแจงตกแตงให
สวยงามแลวดวยรูปรางหรือทรวดทรงขนาดและดานปริมาณ ซึ่งคํานวณไดวัดไดดวยหลักทางคณิตศาสตร
และวิทยาศาสตร ดังนั้น เกณฑมาตรฐานวัดความเปนศิลป จึงเปนเกณฑมาตรฐานของวัตถุเพ่ือใชกับวัตถุ
ศิลปะเปนวัตถุแหงการพิจารณา โดยใชคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเปนเกณฑมาตรฐานวัดความเปน
ศิลป

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ ไดกลาวถึงกระบวนการในการจัดการ ไดแก
การบริหารจัดการ การบริหารความขัดแยง การจัดการวัดใหเกิดการอยูรวมกันอยางมีความสุข นอม
นําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการพัฒนาได ซึ่งผูวิจัยจะไดนําแนวทางดังกลาวมา
เปนแนวทางในการศึกษาเรื่อง “แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธารน้ํา
ไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี” เพ่ือเปนแนวทางในการศึกษา
ตอไป

๒๔พระครูโพธิสิริวัตร (พยนต พุทฺธสีโล). “ศึกษาวิเคราะหการจัดองคกรในพุทธศาสนาเถรวาท :
กรณีศึกษาวัดหนองปาพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕.

๒๕พระมหาสวนทรา ธมฺมจารี, “การศึกษาวิเคราะหหลักศิลปะตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุ”,วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐.



๑๓

๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย
การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธาร

น้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี” ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth-interview) เปนเครื่องมือในการ
รวบรวม วิเคราะหขอมูล โดยประยุกตใชใหสอดรับกับการบริหารจัดการองคกรในสถานการณปจจุบัน
สามารถอธิบายถึงข้ันตอนได คือ

ขั้นตอนท่ี ๑ ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษา วิเคราะห และถอดองคความรูจากหลักการและ
แนวทางเก่ียวกับหลักการทฤษฎีการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดตะวันตก ตะวันออก และในคัมภีร
พระพุทธศาสนา

ขั้นตอนท่ี ๒ ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษา วิเคราะห และถอดบทเรียนเก่ียวกับหลักการและ
แนวทางการจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี
ในมิติที่เก่ียวของกับการจัดการ

ขั้นตอนท่ี ๓ นําหลักการรูปแบบการบริหารจัดการทั้งขอ ๑ และ ขอ ๒ ศึกษา วิเคราะห
เปรียบเทียบ ความเหมือน-ความตาง ขอดี-ขอเสีย ปญหา อุปสรรค โอกาส กําหนดกรอบการวิเคราะห
และตีความขอมูลที่รวบรวมมาทั้งหมดใหเกิดความเขาใจใหชัดเจนมากที่สุด

ขั้นตอนท่ี ๔ สรางเครื่องมือ เพ่ือรวบรวม วิเคราะหขอมูล และลงภาคสนาม ใชการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth-interview) เจาอาวาสวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) และบุคคลผูมีสวน
เก่ียวของกับวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)

ขั้นตอนท่ี ๕ สรุป และนําเสนอหลักการและแนวทางการบริหารจัดการวัดอยางสันติสุข ตาม
ขอมูลที่ไดศึกษาวิเคราะหตามข้ันตอนดังกลาว เพ่ือปรับประยุกตใชสําหรับวัดธารน้ําไหลและวัดหรือ
องคกรอ่ืนๆ และเพ่ือประโยชนแกการศึกษาคนควาของผูสนใจตอไป

๑.๘ ประโยชนที่จะไดรับ
๑.๘.๑ ทําใหทราบแนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการจัดการวัดอยางสันติสุข
๑.๘.๒ ทําใหทราบการจัดการองคกรในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด

อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี
๑.๘.๓ ไดนําเสนอหลักการและแนวทางการบริหารจัดการวัดเพ่ือสันติสุข



บทที่ ๒
แนวคิด ทฤษฎีการจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการทั่วไป

ในการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจัดการองคกรสันติสุข ในบทนี้ผูวิจัยไดศึกษาการจัดการ
ตามหลักวิชาการท่ัวไปและจากคัมภีรพระพุทธศาสนา เพ่ือใหทราบถึงแนวคิดการจัดการ การพัฒนา
หลักธรรมท่ีเสริมสรางองคกรใหเกิดสันติสุข และศึกษาการใชหลักสัปปายะ ๗ ท่ีเก้ือกูลตอการเปนอยู
รวมกันและการประพฤตปิฏิบัติธรรม เพ่ือนํามาเปนแนวทางสําหรับการดําเนินการวิจัย ซึ่งมีประเด็นท่ี
จะไดศึกษาดังตอไปนี้

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดองคกรทั่วไป
ในการศึกษาความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ ควรทําความเขาใจ

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารเปนเบื้องตนกอน กลาวคือ สืบเนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคม ซึ่งหมายถึง
มนุษยโดยธรรมชาติยอมอยูรวมกันเปนกลุม ไมอยูอยางโดยเดี่ยว แตอาจมีขอยกเวนนอยมากท่ีมนุษย
อยูโดดเดี่ยวตามลําพัง เชน ฤษี การอยูรวมกันเปนกลุมของมนุษยอาจมีไดหลายลักษณะและเรียก
ตางกัน เปนตนวา ครอบครัว (family) เผาพันธุ (tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และ
ประเทศ (country) เม่ือมนุษยอยูรวมกันเปนกลุมยอมเปนธรรมชาติอีกท่ีในแตละกลุมจะตองมี “ผูนํา
กลุม” รวมท้ังมี “แนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุม” เพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบ
เรียบรอย สภาพเชนนี้ไดมีวิวัฒนาการตลอดมา โดยผูนํากลุมขนาดใหญ เชน ในระดับประเทศของ
ภาครัฐ ในปจจุบันอาจเรียกวา “ผูบริหาร” ขณะท่ีการควบคุมดูแลกันภายในกลุมนั้น เรียกวา การ
บริหาร (administration) หรือการบริหารราชการ (public administration) ดวยเหตุผลเชนนี้
มนุษยจึงไมอาจหลีกเลี่ยงจากการบริหารหรือการบริหารราชการไดงาย และทําใหกลาวไดอยางม่ันใจ
วา "ท่ีใดมีประเทศ ท่ีนั่นยอมมีการบริหาร"

คําวา การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน“administatrae”
หมายถึง ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย
ใกลเคียงกับคําวา “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรี สําหรับ
ความหมายดั้งเดิมของคําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตาง ๆ

สวนคําวา การจัดการ (management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมี
วัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือมุงแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด (maximum profits) สําหรับ
ผลประโยชนท่ีจะตกแกสาธารณะถือเปนวัตถุประสงครองหรือเปนผลพลอยได (by product) เม่ือ
เปนเชนนี้ จึงแตกตางจากวัตถุประสงคในการจัดตั้งหนวยงานภาครัฐท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหบริการ
สาธารณะท้ังหลาย (public services) แกประชาชน การบริหารภาครัฐทุกวันนี้หรืออาจเรียกวา การ
บริหารจัดการ (management administration) เก่ียวของกับภาคธุรกิจมากข้ึน เชน การนําแนวคิด
ผูบริหารสูงสุด (Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ (CEO) มาปรับใชในวงราชการ การบริหาร
ราชการดวยความรวดเร็ว การลดพิธีการท่ีไมจําเปน การลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ และการจูงใจ



๑๕

ดวยการใหรางวัลตอบแทน เปนตน นอกเหนือจากการท่ีภาครัฐไดเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือภาค
ธุรกิจเขามารับสัมปทานจากภาครัฐ เชน ใหสัมปทานโทรศัพทมือถือ การขนสง เหลา บุหรี่ อยางไรก็ดี
ภาคธุรกิจก็ไดทําประโยชนใหแกสาธารณะหรือประชาชนไดเชนกัน เชน จัดโครงการคืนกําไรใหสังคม
ดวยการลดราคาสินคา ขายสินคาราคาถูก หรือการบริจาคเงินชวยเหลือสังคม เปนตน

การบริหาร บางครั้งเรียกวา การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการ
ปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐ (ถาเปนหนวยงานภาคเอกชน
หมายถึงของหนวยงาน และ/หรือ บุคคล) ท่ีเก่ียวของกับคน สิ่งของและหนวยงาน โดยครอบคลุม
เรื่องตาง ๆ เชน (๑) การบริหารนโยบาย (Policy) (๒) การบริหารอํานาจหนาท่ี (Authority) (๓) การ
บริหารคุณธรรม (Morality) (๔) การบริหารท่ีเก่ียวของกับสังคม (Society) (๕) การวางแผน
(Planning) (๖) การจัดองคการ (Organizing) (๗) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Staffing) (๘) การ
อํานวยการ(Directing) (๙) การประสานงาน (Coordinating) (๑๐) การรายงาน (Reporting) และ
(๑๑) การประมาณ (Budgeting) เชนนี้ เปนการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปจจัยท่ีมีสวน
สําคัญตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา แพ็มส-โพสคอรบ (PAMS-POSDCoRB) แตละตัวมาเปนแนวทางใน
การใหความหมาย

พรอมกันนี้ อาจใหความหมายไดอีกวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน หรือการ
ปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวของกับ คน สิ่งของ และ
หนวยงาน โดยครอบคลุมเรื่องตาง ๆ เชน (๑) การบริหารคน (Man) (๒) การบริหารเงิน (Money)
(๓) การบริหารวัสดุอุปกรณ (Material) (๔) การบริหารงานท่ัวไป (Management) (๕) การบริหาร
การใหบริการประชาชน (Market) (๖) การบริหารคุณธรรม (Morality)(๗) การบริหารขอมูลขาวสาร
(Message) (๘) การบริหารเวลา (Minute) และ (๙) และการบริหารการวัดผล (Measurement)
เชนนี้ เปนการนํา “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา ๙ M แตละตัวมาเปนแนวทางใน
การใหความหมาย

การใหความหมายท้ัง ๒ ตัวอยางท่ีผานมานี้ เปนการนําหลักวิชาการดานการบริหาร คือ
“กระบวนการบริหาร” และ “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” มาใชเปนแนวทางหรือกรอบ
แนวคิดในการใหความหมายซึ่งนาจะมีสวนทําใหการใหความหมายคําวาการบริหารเชนนี้ครอบคลุม
เนื้อหาสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับการบริหาร ชัดเจน เขาใจไดงาย เปนวิชาการ และมีกรอบแนวคิดดวย
นอกจาก ๒ตัวอยางนี้แลว ยังอาจนําปจจัยอ่ืนมาใชเปนแนวทางในการใหความหมายไดอีก เปนตนวา
๓M ซึ่งประกอบดวย การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) และการบริหารงานท่ัวไป
(Management) และ ๕ ป ซึ่งประกอบดวย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน และ
ประชาสัมพันธ

เพ่ือเปนการชวยเพ่ิมความเขาใจในการบริหารมากข้ึน จึงขอนําความหมายคําวา การ
บริหารการจัดการ และการบริหารจัดการ ของนักวิชาการท้ังชาวไทยและตางประเทศท่ีไดกลาวเอาไว
ดังนี้

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ มีความเห็นวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตร
และศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการ



๑๖

จัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชน POSDCoRB
Model ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๑

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๒๓ ไดกลาวเอาไวในหนังสือ “การบริหาร”วา คําวา
การบริหารนิยมใชกับการบริหารราชการ หรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพทบัญญัติ วา รัฐ
ประศาสนศาสตร (public administration) และคําวา การจัดการ (management) นิยมใชกับการ
บริหารธุรกิจเอกชน หรือการดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว สมพงศ เกษมสิน ยังใหความหมาย
การบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ๒ ดังนี้

๑) การบริหารยอมมีวัตถุประสงค
๒) การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ
๓) การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน
๔) การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ
๕) การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล
๖)การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาวคือ ความรวมใจ(collective

mind) จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะนําไปสูพลังของกลุม (group
effort) ท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค

๗) การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล
๘) การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค
๙) การบริหารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย
ไพบูลย ชางเรียน ในป พ  .ศ  . ๒๕๓๒ ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบท่ี

ประกอบไปดวยกระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๓

บุญทัน ดอกไธสง ในป พ .ศ. ๒๕๓๗ ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคการ หรือ
ประเทศ หรือการจัดการเพ่ือผลกําไรของทุกคนในองคการ๔

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ แบงการบริหาร ตามวัตถุประสงคหลักของการ
จัดตั้งหนวยงานไว ๖ สวน ดังนี้

๑) การบริหารงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเรียกวา การบริหารรัฐกิจ (public
administration) หรือการบริหารภาครัฐ มีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้ง คือ การใหบริการสาธารณะ
(public services) ซึ่งครอบคลุมถึงการอํานวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบรอย ตลอดจน

๑สมพงศ เกษมสิน, การบรหิาร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔),
หนา ๑๓-๑๔.

๒สมพงศ เกษมสิน, การบรหิาร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔),
หนา ๕-๖.

๓ไพบูลย ชางเรยีน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๗.
๔บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช, พิมพครั้งท่ี ๔,

วิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑.



๑๗

การพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ เปนตน การบริหารสวนนี้เปนการบริหารของหนวยงานของ
ภาครัฐ (public or governmental organization) ไมวาจะเปนหนวยงานท้ังในสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และสวนทองถ่ิน เชน การบริหารงานของหนวยงานของสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง กรม
หรือเทียบเทา การบริหารงานของจังหวัดและอําเภอ การบริหารงานของหนวยการบริหารทองถ่ิน
หนวยงานบริหารเมืองหลวง รวมตลอดท้ังการบริหารงานของหนวยงานของรัฐวิสาหกิจ เปนตน

๒) การบริหารงานของหนวยงานภาคธุรกิจ ซึ่งเรียกวา การบริหาร ธุรกิจ (business
administration) หรือการบริหารภาคเอกชนหรือการบริหารของหนวยงานของเอกชน ซึ่งมี
วัตถุประสงคหลักของการจัดตั้งเพ่ือการแสวงหากําไร หรือการแสวงหากําไรสูงสุด (maximum
profits) ในการทําธุรกิจ การคาขาย การผลิตอุตสาหกรรม หรือใหบริการ เห็นตัวอยางไดอยางชัดเจน
จากการบริหารงานของ บริษัท หางราน และหางหุนสวนท้ังหลาย

๓)การบริหารของหนวยงานท่ีไมสังกัดภาครัฐ (non-governmental organization)
ซึ่งเรียกยอวา หนวยงาน เอ็นจีโอ (NGO.) เปนการบริหารงานของหนวยงานท่ีไมแสวงหาผลกําไร
(non-profit administration) มีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้ง คือการไมแสวงหาผลกําไร (non-
profit) เชน การบริหารของมูลนิธิ และสมาคม

๔) การบริหารงานของหนวยงานระหวางประเทศ (international organization) มี
วัตถุประสงคหลักของการจัดตั้ง คือ ความสัมพันธระหวางประเทศ เชน การบริหารงานของ
สหประชาชาติ (United Nations Organization) องคการคาระหวางประเทศ (World Trade
Organization) และกลุมประเทศอาเซียน (ASEAN)

๕) การบริหารงานขององคกรตามรัฐธรรมนูญ การบริหารงานขององคกรสวนนี้เกิดข้ึน
หลังจากประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. ๒๕๔๐) โดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
ไดกําหนดใหมีองคกรตามรัฐธรรมนูญข้ึน เชน การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ ศาลปกครอง
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ คณะกรรมการการเลือกตั้ง และผูตรวจการ
แผนดินของรัฐสภา เปนตน องคกรดังกลาวนี้ถือวาเปนหนวยงานของรัฐเชนกัน แตมีลักษณะพิเศษ
เชน เกิดข้ึนตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกลาว และมีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งเพ่ือปกปอง
คุมครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หนวยงานของรัฐและเจาหนาท่ีของรัฐ

๖) การบริหารงานของหนวยงานภาคประชาชน มีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งเพ่ือ
ปกปองรักษาผลประโยชนของประชาชนโดยสวนรวมซึ่งเปนประชาชนสวนใหญของประเทศและถูก
เอารัดเอาเปรียบตลอดมา เชน การบริหารงานของหนวยงานของเกษตรกร กลุมผูใชแรงงาน และกลุม
ผูใหบริการ๕

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ มีความเห็นวา การบริหารในฐานะท่ีเปน
กระบวนการ หรือกระบวนการบริหาร เกิดไดจากหลายแนวคิด เชน โพสคอรบ (POSDCoRB) เกิด
จากแนวคิดของ ลูเทอร กูลิค (Luther Gulick) และ ลินดอล เออรวิค (Lyndall Urwick)
ประกอบดวยข้ันตอนการบริหาร ๗ ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ

๕วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษฝร่ังเศส
ญี่ปุน และไทย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโฟรเพซ, ๒๕๔๕), หนา ๓๖-๓๘.
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(Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) การอํานวยการ(Directing) การประสานงาน
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะท่ีกระบวนการ
บริหารตามแนวคิดของ เฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบดวย ๕ ประการ ไดแก การวางแผน
(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน
(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกวา พอคค (POCCC)๖

เฟรดเดอรริค ดับบลิว. เทเลอร (Frederick W. Taylor) ใหความหมายการบริหารไววา
งานบริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดย
รอบคอบ ท้ังนี้ เพ่ือใหมีวิธีท่ีดีท่ีสุดในอันท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึนเพ่ือ
ประโยชนสําหรับทุกฝายท่ีเก่ียวของ๗

ปเตอร เอฟ. ดรัคเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน การทํางานตาง ๆ ใหลุลวงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทําภายในสภาพ
องคการท่ีกลาวนั้น ทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานใน
องคการ ซึ่งคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ัง
ขอมูลสนเทศตาง ๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๘

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ในป พ.ศ. ๒๕๔๘ กลาวไววา การบริหารจัดการ (management
administration) การบริหารการพัฒนา (development administration) แมกระท่ังการบริหาร
การบริการ (service administration) แตละคํามีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกันท่ีเห็นได
อยางชัดเจนมีอยางนอย ๓สวน คือ หนึ่ง ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหนวยงาน
ของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐ นํามาใชในการปฏิบัติราชการเพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารราชการ สอง มีกระบวนการบริหารงานท่ีประกอบดวย ๓ ข้ันตอน คือ การคิด (thinking) หรือ
การวางแผน (planning) การดําเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) และ สาม มี
จุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางท่ีทําใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมท้ัง
ประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาและม่ันคงเพ่ิมข้ึน สําหรับสวนท่ีแตกตางกัน คือ แตละคํามีจุดเนน
ตางกัน กลาวคือ การบริหารจัดการเนนเรื่องการนําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเขามาใชในการ
บริหารราชการ เชน การมุงหวังผลกําไร การแขงขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ การ
จูงใจดวยคาตอบแทน การลดข้ันตอน และการลดพิธีการ เปนตน ในขณะท่ีการบริหารการพัฒนาให
ความสําคัญเรื่องการบริหารรวมท้ังการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan,

๖วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษฝร่ังเศส
ญี่ปุน และไทย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโฟรเพซ, ๒๕๔๕), หนา ๓๙.

๗Frederick W. Taylor อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร:
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๒๗.

๘Peter F. Drucker อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,
พิมพครั้งท่ี ๗,๒๕๒๓), หนา ๖.
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program, project) หรือกิจกรรมของหนวยงานของรัฐ สวนการบริหารการบริการเนนเรื่องการ
อํานวยความสะดวกและการใหบริการแกประชาชน๙

สรุปไดวา การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปน
สัตวสังคมซึ่งจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแล
กันภายในกลุมเพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย  ซึ่งอาจเรียกวาผูบริหารและการบริหาร
ตามลําดับ ดังนั้น ท่ีใดมีกลุมท่ีนั่นยอมมีการบริหารโดยคําวา การบริหารและการบริหารจัดการ
รวมท้ังคําอ่ืน ๆ อีก  เปนตนวา การปกครอง (government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และ
การพัฒนา(development) หรือแมกระท่ังคําวา การบริหารการบริการ (service administration)
การบริหารจิตสํานึกหรือการบริหารความรูผิดรูชอบ (consciousness administration) การบริหาร
คุณธรรม (morality administration) และการบริหารการเมือง (politics administration) ท่ีเปน
คําในอนาคตท่ีอาจถูกนํามาใชได คําเหลานี้ลวนมีความหมายใกลเคียงกัน ข้ึนอยูกับผูมีอํานาจในแตละ
ยุคสมัยจะนําคําใดมาใชโดยอาจมีจุดเนนแตกตางกันไปบาง อยางไรก็ตาม ทุกคําท่ีกลาวมานี้เฉพาะใน
ภาครัฐ ลวนหมายถึง (๑) การดําเนินงาน การปฏิบัติงาน แนวทาง (guideline) วิธีการ(method)
หรือมรรควิธี (means) ใด ๆ (๒) ท่ีหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐนํามาใชในการ
บริหารราชการหรือปฏิบัติงาน (๓) ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (๔) เพ่ือนําไปสูจุดหมายปลายทาง
(end หรือ goal) หรือการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึนกวาเดิม เชน มีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปสู
จุดหมายปลายทางเบื้องตน (primary goal) คือ ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการ หรือ
ชวยเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติราชการใหเปนไปในทิศทางท่ีดีกวาเดิม หรือมีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปสู
จุดหมายปลายทางสูงสุด (ultimate goal) คือ การพัฒนาประเทศท่ีประเทศชาติและประชาชนอยู
เย็นเปนสุขอยางยั่งยืน เปนตน และทุกคําดังกลาวนี้ อาจมองในลักษณะท่ีเปนกระบวนการ (process)
ท่ีมีระบบและมีหลายข้ันตอนในการดําเนินงานก็ได

๒.๒ แนวคิดและหลักการในการจัดตั้งองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล
การศึกษาถึงบริบททางสังคมสมัยพุทธกาล คือ การศึกษาถึงสภาพการณท่ีเปนรูปแบบ

ของพฤติกรรมท่ีสัมพันธกับคานิยม (Values) และความเชื่อ (Beliefs) ท่ีเปนบรรทัดฐาน (Norms) ท่ี
มีพัฒนาการผานชวงระยะเวลา มีการถือปฏิบัติเปนระเบียบแบบแผนเชื่อมโยง คนในสังคมใหมีความ
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยูในขณะนั้น แตเม่ือจะกลาวถึงบริบทของสังคมอินเดียในสมัยพุทธกาล
อาจจะเปนภาพรวมท่ีกวางเกินไป ตังนั้น ผูวิจัยจึงขอนํามากลาว เฉพาะประเด็นท่ีสําคัญตังตอไปนี้

ก. สภาพการณทางดานสังคม
สังคมอินเดียในสมัยพุทธกาล เปนพัฒนาการท่ีสืบเนื่องจากการจัดโครงสรางทาง สังคม

ในสมัยท่ีพวกอารยันอพยพเขามามีอิทธิพลและบทบาท ในลุมแมน้ําสินธุและสวนอ่ืน ๆ ของชมพูทวีป
ในเบื้องดนมีการแบงเปนชนชั้นตามลักษณะหนาท่ีทางสังคมออกเปน ๓ อยาง คือ นักบวช นักรบ

๙วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ
หนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๕.
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และพอคา๑๐ซึ่งเปนการแบงอยางงาย ๆ ตามหนาท่ีท่ีมีการปฏิบัติอยูใน ขณะนั้น แตตอมาเม่ือสังคมมี
ความเจริญมากข้ึนก็มีการนําหลักความเชื่อทางดานศาสนาเขามา จัดระบบทางสังคมเพ่ือใหงายตอ
การปกครอง โดยระบบโครงสรางทางสังคมท่ีจัดข้ึนใหมนี้ เรียกวา วรรณะ มี ๔ ประการ คือ

๑. กษัตริย (Warrior) เปนกลุมบุคคลชั้นสูงท่ีมีหนาท่ีในการเปนนักบริหาร นักรบ และ
นักปกครองบานเมืองใหประชาชนอยูเปนสุข

๒. พราหมณ (Priest and Teacher) เปนกลุมบุคคลชั้นสูงเหมือนกับกษัตริย มี
หนาท่ีในการศึกษาคัมภีรทางศาสนา และนํามาบอกกลาวใหแกคนท่ัวไป จึงไดชื่อวาเปนครูผูสอน อีก
ท้ังยังทําหนาท่ีในการเปนผูประกอบพิธีกรรมทางศาสนา

๓. แพศยหรือไวศยะ (Vaisya) เปนกลุ มบุคคลชั้นกลางประกอบอาชีพพอค า
(Merchant) และกสิกร

๔. ศูทร (Sudra) เปนกลุมบุคคลท่ีจัดวาตํ่าสุดมีหนาท่ีเปนกรรมกรท่ีตองใช แรงงาน
(Labor) และรับใชสามวรรณะดังกลาวขางดน

วรรณะ คือ การแบงชนชั้นในสังคม ตามหลักศาสนาพราหมณ ซึ่งถือเอาชาติกําเนิด เปน
เกณฑ บุคคลเกิดในวรรณะใดยอมไดรับสิทธิและแนวทางดําเนินชีวิตตามท่ีหลักคําสอน ในศาสนา
พราหมณ และขีดวงใหไวสําหรับวรรณะนั้น แนนอนตายตัวชั่วชีวิตของตน๑๑การถือปฏิบัติเก่ียวกับ
ระบบวรรณะในเรื่องสมัยพุทธกาลเปนไปอยางเขมงวด วรรณะพราหมณ จัดเปนกลุมบุคคลท่ีมี
บทบาทในสังคมมากท่ีสุด เพราะไดพัฒนา แนวคําสอนและหลักความ เชื่อทางศาสนาท่ีเก่ียวกับลัทธิ
พิธีกรรมใหสลับซับซอนข้ึน มีการประกอบพิธีกรรมท่ีเรียกวาบูชายัญ    การท่ีทําดังนี้มิใชเพียงเพ่ือ
วัตถุประสงคทางดานศาสนาเทานั้น แตมุงสนองความตองการของผูมีอํานาจท่ีจะแสดงเกียรติยศความ
ยิ่งใหญของตน พิธีกรรมเหลานี้ลวนชักจูงใหคนเห็นแกประโยชนสวนตัวมากข้ึน เพราะหวั งผลตอบ
แทนเปนทรัพยสมบัติและกามสุขตาง ๆ พรอมกันนี้ ก็กอความเดือดรอนแกคนชั้น ต่ํา พวกทาส
กรรมกรท่ีตองทํางานหนัก และการทารุณตอสัตวดวยการฆาบูชาครั้งละเปนจํานวนมาก๑๒สังคมใน
สมัยพุทธกาล จึงจัดไตวาอยูในชวงของการปฏิรูปทางสังคม ท้ัง ทางตานศาสนาและวัฒนธรรม ดังจะ
เห็นไตจากหลักฐานท่ีปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎก เชน ในวาเสฎฐสูตร๑๓และอัคดัญญสูตร๑๔

ท่ีกลาวถึงความเชื่อในระบบวรรณะท่ีเปนไปอยางเขมงวด และมีการดูถูกเหยียดหยามพวกวรรณะท่ี
อยูต่ํากวาตน

๑๐พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร สระคํา) , ประวัติศาสตรพุทธศาสนาในอินเดีย, พิมพครั้งท่ี ๒,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔), หนา ๖.

๑๑พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:
สํานักพิมพ มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๒), หนา ๑๕๗.

๑๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๑๐,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๒.

๑๓ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๕๕/๕๗๒.
๑๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑/๘๓.



๒๑

ข. สภาพการณทางตานเศรษฐกิจ
สภาพเศรษฐกิจในยุคนี้ไตรับการปรับปรุงพัฒนามากข้ึน การคาขายไตขยายตัวไป อยาง

กวางขวาง สิ่งกอสรางก็เปนไปอยางมีระบบ มีการวางผังเมืองและการตัดถนนท่ีเชื่อมตอ กัน รวมท้ัง
ระบบสุขาภิบาลก็เปนไปอยางดี ในทางการแพทยมีการกลาวถึงการผาตัด๑๕อันบง บอกใหเห็นถึง
ความเจริญของวทิยาการในตานตาง ๆ เปนอยางมาก ในตานการคมนาคม ปรากฏวามีการตัดเสนทาง
ท้ังทางน้ําและทางบกเชื่อมโยงถึงกันในระหวางเมืองตาง ๆ ดังจะ เห็นไดจากคัมภีรพระวินัยปฎก ท่ีมี
การกลาวถึงเสนทางในการคมนาคมติดตอกันระหวางเมือง ตาง ๆท้ังทางน้ําและทางบก เม่ือการ
คมนาคมเปนไปอยางสะดวกจึงทําให พวกพอคาไดอาศัยเสนทางในการนํา สินคาไปขายยังเมืองตาง ๆ
โดยสินคาท่ีมีสวนมากก็เปนสินคาประเภทฟุมเฟอย คือ ผาไหม ผามัสลิน เสื้อผาอาภรณเนื้อละเอียด
วัตถุมีคม เชน มีด ขวาน เกราะ ผาลายดอก และผา ปก พรม น้ําหอม งา และเครื่องใชท่ีทําดวยงา
ทอง เงิน เปนตน ระบบการซื้อขายดําเนิน ไปโดยใชการประเมินคาของสิ่งของ และการตีราคาเปน
กหาปนะ มีระบบการจัดเก็บภาษีซึ่ง แสดงใหเห็นถึงสภาพเศรษฐกิจแบบเมืองไดเจริญข้ึนแลว
การประกอบอาชีพในสมัยพุทธกาลตามท่ีปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎก โดยเฉพาะท่ีกลาวถึงใน
สามัญญผลสูตร๑๖

อาชีพท่ีประกอบอยูในขณะนั้น คือ การรับราชการนายควาญชาง นายโคบาล คนฝกมา
คนขับรถมา นายขมังธนู เปนทาส พอครวั ชางตัดผม คนรับใชเวลาอาบน้ํา พอคาขายขนมหวาน ชาง
รอยพวงมาลัย คนซักฟอก ชางทอผา ชางจัก สาน ชางทําหมอ เสมียน สมุหบัญชี รวมท้ังศิลปศาสตร
อยางอ่ืนอีกมาก และจากหลักฐานมี ท่ีปรากฏในท่ีอ่ืน ๆ อีก ปรากฏวา ไดมีการจัดตั้งเปนสหกรณ
อาชีพลันแลว มีถึง ๑๘ ประเภท๑๗ เศรษฐกิจในยุคนี้จึงจัดไดวาอยูในข้ันดี

ค. สภาพการณทางดานการเมืองและการปกครอง
การเมืองและการปกครองในสมัยพุทธกาล มีลักษณะแบงเปนแควนท่ีมีอาณาเขต

แนนอน และแตละแควนตางมีพระราชา พระมหากษัตริยปกครองกันเอง แควนท่ีมีการ ปกครองแบบ
ราชาธิปไตยกําลังแยงอํานาจ โดยพยายามทําสงครามแผขยายอํานาจและอาณา เขตของตน เพ่ือ
รวบรวมแควนตาง ๆ เชามาอยูในอํานาจ ซึ่งแควนในสมัยพุทธกาลตามท่ี ปรากฏหลักฐานในอุโปสถ
สูตร๑๘ มีอยูดวยลัน ๑๖ แควน คือ

๑. อังคะ มีเมืองหลวงชื่อวา จําปา ในสมัยกอนพุทธกาลเคยมีอํานาจเปน ๑ ใน ๗ สวน
ของชมพูทวปีในดานการปกครองแตตอมาในสมัยพุทธกาลตกอยูภายใตอํานาจของแควนมคธ

๒. มคธ มีเมืองหลวงชื่อวา ราชคฤห มีการปกครองแบบราชาธิปไตยโดยมีพระเจาพิม
พิสารเปนผูปกครอง มคธเปนอาณาจักรท่ียิ่งใหญในแถบอินเดียตอนบนเปนมหาอํานาจ ๑ ใน ๔ ของ
ชมพูทวีป และเปนศูนยกลางการเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีสําคัญยิ่ง เปนท่ีตรัสรู ของพระพุทธเจา
และเปนท่ีมีวัดแหงแรกในพระพุทธศาสนา

๑๕วิ.ม. (ไทย) ๕/๓๓๒/๑๘๖.
๑๖ที.สี. (ไทย) ๙/๙๑/๕๕.
๑๗ที. ดับบลิว.ริส เดวิดส, พระพุทธศาสนาในชมพูทวีป, แปลโดย สมัย สิงหศิริ, (กรุงเทพมหานคร:

โรงพิมพ มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๑๕), หนา ๑๔๕ - ๑๔๘.
๑๘องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๗๑/๒๗๙ - ๒๘๘.



๒๒

๓. กาสี มีเมืองหลวงชื่อวา พาราณสี เปนแควนหนึ่งในมัชฌิมประเทศ สมัยกอนพุทธกาล
มีอํานาจทางการเมืองมากมักทําสงครามกับแควนโกศลอยูเนื่อง ๆ และมัก เปนฝายชนะ แตในสมัย
พุทธกาลก็ออนกําลังลงและดินแดนสวนใหญตกตกอยูภายใตอํานาจ การปกครองของแควนโกศล
มีสินคาท่ีข้ึนชื่อคือผาไหมกลาวกันวาผาท่ีทําจากแควนนี้มีเนื้อดี ท่ีสุด เมืองนี้มีอายุยืนยาวมาจนถึง
ปจจุบัน

๔. โกสล มีเมืองหลวงชื่อวา สาวัตถี มีการปกครองแบบราชาธิปไตย โดยมีพระเจา
ปเสนทิโกศลเปนผูปกครอง เปนแควนท่ีรุงเรืองและมีอํานาจมาก มีหลักฐานอยูหลายแหง ท่ีแสดงวา
แควนสักกะหรือศากยะอันเปนวงศของพระพุทธเจาก็ตกอยูภายโตอํานาจการ ปกครองของแควน
โกศล๑๙พระพุทธองคประทับอยูท่ีเมืองนี้ถึง ๑๙ พรรษา

๕. วัชชี มีเมืองหลวงชื่อวา เวสาลี มีการปกครองแบบสาธารณรัฐ เปนการปกครองโดย
คณะมีถึง ๘ ราชวงศดวยกัน และในจํานวนนื้วงศลิจฉวีแหงเวสาลี และวงศ ของวิเทหะแหงมิถิลา
เปนวงศท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด มีศูนยกลางการประชุมอยูท่ีสัณฐาคารซึ่ง คลายกันกับระบบรัฐสภาใน
สมัยปจจุบัน

๖. มัลละ อยูทางตะวันตกของแควนวัชชี มีการปกครองแบบสาธารณรัฐ หรือ ระบบ
สามัคคีธรรม แยกเมืองหลวงออกเปนสองสวน คือ กุสินารา และปาวา แควนนี้เปนท่ี เสด็จดับขันธ
ปรินิพพานของพระพุทธเจา

๗. เจติยะ มีเมืองหลวงชื่อวา โสตถิวดี อยูทางทิศใตของแควนวังสะ ทิศตะวันตกเฉียง
เหนือของแควนกาสี คือบริเวณตนนื้าของแมนายมุนา เปนท่ีตั้งของวัดปาริไลยกะ ในอังคุตรนิกายมี
ขอความระบุวา พระพุทธเจาทรงเสด็จโปรดชาวเจตีหลายครั้ง

๘. คุรุ มีเมืองหลวงชื่อวา อินทปตถ มีการปกครองแบบราชาธิปไตย มีพระเจาโกรัพยะ
เปนผูปกครอง อยูทางทิศตะวันตกของของแควนปญจาบพระพุทธเจาทรง แสดงธรรมท่ีมีขอความถึก
ซึ้งหลายสูตร เชน มหานิทานสูตร มหาสติปฎบานสูตร เปนตน

๙. ปญจาละ มีเมืองหลวงชื่อวา กัมปลละ ตั้งอยูทางทิศตะวันออกของแควนคุรุ เมืองนี้ไม
คอยมีบทบาทเก่ียวกับพระพุทธศาสนามากนัก

๑๐. มัจฉะ มีเมืองหลวงชื่อวา สาคละ อยูทางทิศใตของแควนสุระเสนะไมมี บทบาท
พระพุทธศาสนามากนัก

๑๑. สุรเสนะ มีเมืองหลวงชื่อวา มถุรา มีการปกครองแบบราชาธิปไตย มีพระเจามธุ
ราชอวันตีบุตรเปนผูปกครอง แควนนี้ตั้งอยูในทักขิณาบท

๑๒. อัสสกะ มีเมืองหลวงชื่อวา โปตละ มีการปกครองแบบราชาธิปไตย มีพระเจาอรุณ
เปนผูปกครองคัมภีรพระพุทธศาสนากลาวถึงในฐานะท่ีเปนท่ีตั้งอาศรมของพราหมณพาวรี ริมฝง
แมน้ําโคธาวรี

๑๓. อวันตี มีเมืองหลวงชื่อวา อุชเชนี มีการปกครองแบบราชาธิปไตย มีพระเจาจัณฑปช
โชติ เปนผูปกครอง เปนแควนท่ีรุงเรืองและมีอํานาจ ๑ ใน ๔ ของชมพูทวีป ซึ่งพระเจาจัณฑปชโชติมี
ความสัมพันธใกลชิดกันมากกับพระเจาพิมพิสารแหงแควนมคธ

๑๙กรุณา - เรืองอุไร กุศลาสัย, อินเดียสมัยพุทธกาล, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวน จํากัด ภาพ
พิมพ, ๒๕๓๒), หนา ๔๑



๒๓

๑๔. คันธาระ มีเมืองหลวงชื่อวา ตักกสิลา มีการปกครองแบบราชาธิปไตย มีพระเจาปุก
กุสาติ เปนผูปกครอง เปนเมืองแหงการศึกษาบุคคลชั้นสูงนิยมสิ่งบุตรหลานมาศึกษา ศิลปวิทยาสาขา
ตาง ๆ ท่ีนี่ โดยเฉพาะ วิชาการแพทย การทหาร การปกครอง บุคคลสําคัญท่ี สําเร็จการศึกษาจากท่ีนี่
เชน พระเจาปเสนทิโกศล พระเจามหาลิ และหมออาชีวกโกมารภัส ผูท่ีไตชื่อวาเปนแพทยประจําตัว
ของพระพุทธเจา กลาวกันวาแควนนี้ในปจจุบันตั้งอยูในเมืองราวัลปนดีของประเทศปากีสถาน๒๐

๑๕. กัมโพชะ มีเมืองหลวงชื่อวา ทวารกะ อยูทางเหนือสุดตั้งอยูเหนือแควนคันธาระ
เปนแหลงกําเนิดมารูปรางสวยงามแข็งแรง ในคัมภีรพระพุทธศาสนาไมปรากฏวาพระพุทธศาสนาได
เแผไปถึง

๑๖. วังสะ มีเมืองหลวงชื่อวา โกสัมพี อยูทางตอนใตของแควนโกศล ทางทิศ ตะวันตก
ของแควนกาสี และทิศเหนือของแควนอวันตี มีพระเจาอุเทนเปนผูปกครอง เปนรัฐท่ีรุงเรืองและมี
อํานาจมากรัฐหนึ่งพระพุทธเจาเคยเสด็จอยูหลายครั้ง และเปนรัฐท่ีมีเหตุการณ ทางประวัติศาสตร
พระพุทธศาสนาท่ีสําคัญ นอกจากนี้ในคัมภีรตาง ๆ ยังปรากฏรายชื่อแควนอ่ืน ๆ อีก เชน สักกะ
โกลิยะ ภัค คะ วิเทหะ และอังคุตตราปะ เปนตน ซึ่งสวนใหญอยูทางท่ีราบลุมสินธุและแมน้ําคงคา
ทางตอนใตลงมาถึงบริเวณแมน้ําโคธาวารี อาณาจักรเหลานี้มีกษัตริยปกครองเปนอิสระแกกัน มีการ
ปกครองดํารงพระยศเปนมหาราชบาง เปนเพียงพระราชาบาง เปนเพียงอธิบดีบาง ปกครองแบบ
สามัคคีธรรมคณะราชย บางคราวก็ตั้งตนเปนอิสระ แตบางครั้งก็ตกเปน เมืองข้ึนของแควนอ่ืนสุด
แลวแตแควนใดจะมีกําลังเหนือกวา

ระบอบการปกครองในสมัยพุทธกาลเทาท่ีรวบรวมใตมีอยู ๒ ประเภท คือ
๑. การปกครองแบบราชาธิปไตย หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราช

การปกครองแบบนี้พระราชาทรงเปนเจาของอํานาจอธิปไตยหรืออํานาจเด็ดขาดสูงสุด ในการปกครอง
เพียงผูเดียวและมีตําแหนงลดหลั่นกันลงมา คือ ปุโรหิต เสนาบดี แต สวนยอยมีสภาการปกครองจาก
จุดยอย คือ คาม นิคม ชนบท ระดับชนบทยังมีหัวหนาใหญ ทํานองเจาประเทศราชปกครองอีกดวย๒๑

แควนท่ีเปนแกนนําในการปกครองแบบนี้ ไดแก แควนมคธ ท่ีมีพระเจาพิมพิสารเปนพระราชา
รองลงมาคือแควนโกศลของพระเจาปเสนทิโกศล แควนอวันดีของพระเจาจัณฑปชโชต และแควน
วังสะของพระเจาอุเทน

๒. การปกครองแบบสามัคคีธรรม๒๒หรือสาธารณรัฐราชาธิปไตย การปกครอง แบบนี้
อํานาจอธิปไตยเปนของประชาชนท้ังหมด มีสภาท่ีเรียกชื่อวาสัณฐาคาร เปนศูนยกลาง ของการ
ประชุมพิจารณาตัดสินตกลงเก่ียวกับปญหาตางๆ รูปแบบการปกครองในระบอบ สาธารณรัฐหรือ
สามัคคีธรรมนี้คลายกับการปกครองแบบประชาธิปไตยในสมัยปจจุบัน แควน ท่ีเปนแกนนําในการ
ปกครองก็คือ แควนวัชชี ตามดวยแควนมัลละ สักกะ ฯลฯ เปนตน

๒๐ผศ. เฉลมิ พงศอาจารย, ประวัติศาสตรอินเดีย, หนา ๗๙.
๒๑พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา, พิมพครั้งท่ี ๔,

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๙.
๒๒ปรีชา ชางขวัญยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สามัคคี

สาสนจาํกัด, ๒๕๔๐), หนา ๔-๕.



๒๔

สรุป สังคมอินเดียในสมัยพุทธกาล กําลังมีความเจริญในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง
การปกครอง และการศาสนา สภาพเศรษฐกิจก็จัดไดวาอยูในข้ันดี มีทางคมนาคมท่ี สะดวกท้ังทางน้ํา
และทางบก ภาวการณทางดานการเมืองการปกครองไมคอยจะมีการรบพุงกัน อันเปนผลทําใหมี
โอกาสในการท่ีพัฒนาท้ังทางสังคม และเศรษฐกิจ จึงปรากฏวาสังคม ในยุคนี้เปนการแสวงหาทางดาน
ปญญาความหลุดพัน มีการอภิปรายปญหาทางดานศาสนา และปรัชญากันอยางคึกคัก

๒.๒.๑ หลักการจัดองคกรคณะสงฆสมัยพุทธกาล
การปกครองคณะสงฆในสมัยพุทธกาลในชวงระยะกาล ๔๕ ปท่ีพระพุทธเจาทรงพระชน

มาชีพบําเพ็ญพุทธกิจอยูนั้นมีวิวัฒนาการตามลําดับกาลขององคกรคณะสงฆเริ่มจากท่ีพระพุทธองค
ทรงตรัสรูและตัดสินพระทัยทําการประกาศเผยแผพระศาสนาใหแกประชาชนท่ัวไปเม่ือมีผูเลื่อมใสใคร
จะบวชพระพุทธองคก็จะทรงประทานการบวชใหดวยตัวพระองคเองเรียกการบวชแบบนี้วา
“เอหิภิกขุอุปสัมปทา” และไดทําการสั่งสอนพระสาวกในชั้นตนจนไดบรรลุคุณธรรมเปนพระ
อริยบุคคลพรอมกับไดสงพระสาวกเหลานั้นออกประกาศเผยแผพระศาสนายังท่ีตางๆเม่ือพระสาวก
๖๐รูปแรกออกประกาศพระศาสนาปรากฏวามีผูมีศรัทธาเลื่อมใสจะขอบวชดวยจํานวนมากพระสงฆ
สาวกไดนํากุลบุตรเปลานั้นมาเฝาพระพุทธเจาเพ่ือท่ีจะใหพระองคทรงบรรพชาใหพระสาวกเหลานั้น
ตางไดรับความลําบากในการเดินทางเพราะการคมนาคมยังไมสะดวกทําใหงานการเผยแผเปนไปอยาง
ลาชาพระพุทธองคทรงคํานึงถึงเหตุเหลานี้จึงทรงอนุญาตใหพระสาวกผูใหญท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
เปนพระอุปชฌายใหการบรรพชาอุปสมบทแกกุลบุตรท่ีมีศรัทธาดวยวิธี “ติสรณคมนูปสัมปทาหรือไตร
สรณคมน” และใหการปกครองดูแลกันเองในกลุมการท่ีพระพุทธองคทรงอนุญาตใหพระสาวกเปน
พระอุปชฌายใหการบรรพชาแกกุลบุตรผูมีศรัทธาท่ัวไปนั้นเปนการมอบอํานาจบางประการใหพระ
สาวกไดปกครองกันในลักษณะของอุปชฌายปกครองสัทธิวิหาริกและอาจารยปกครองอันเตวาสิกของ
ตนโดยพระพุทธองคทรงแสดงหลักการของพระศาสนาท่ีเรียกวา “โอวาทปาฏิโมกข” เพ่ือเปน
หลักการของพระศาสนาและการดําเนินชีวิตรวมกันของพระสาวกปกครองคณะสงฆในระยะเริ่มแรก
จึงเปนการปกครองในรูปลักษณท่ีข้ึนตรงตอพระพุทธเจาพระพุทธองคทรงทําดําเนินการปกครองและ
ใหการศึกษาแกพระสาวกดวยตัวพระองคเองและมอบหนาท่ีใหพระอุปชฌายดูแลบางเพราะลักษณะ
ของงานของพระศาสนาระยะกาลนี้เปนงานดานการประกาศเผยแผหลักคําสอนของพระพุทธองคเสีย
เปนสวนมาก

พระภิกษุในพระพุทธศาสนามีสถานะของเปนอนาคาริกท่ีเรรอนไปตามท่ีตางๆเพ่ือ
ประกาศหลักคําสอนของพระพุทธเจาไมมีท่ีอยูเปนหลักแหลงอาศัยบิณฑบาตเลี้ยงชีพการณของพระ
ศาสนาจึงแผไปอยางรวดเร็วและเขาถึงประชาชนไดอยางท่ัวถึงตอมาพระพุทธองคทรงมีพระพุทธา
นุญาตใหภิกษุใหการอุปสมบทแกสตรีท่ีประสงคจะบวชเปนนางภิกษุณีอันสืบเนื่องมากจากการรองขอ
ของพระนางมหาปชาบดีโคตมีและมีพระอานนทเปนผูทูลชวยเหลือใหไดรับการอุปสมบทพระนาง
มหาปชาบดีโคตรมีจึงนับไดวาเปนภิกษุณีรูปแรกในพระพุทธศาสนาเปนการบวชดวยการรับครุธรรม
๘ ประการจากพระพุทธองคและตอมาก็บวชใหแกเหลาบริวารของพระนางมหาปชาบดีโคตมีทําใหมี
พุทธบริษัทเปน ๔ ฝายทําใหรูปลักษณการปกครองคณะสงฆในชวงระยะกาลท่ีสองเปนงานดานการ
ปกครองเพ่ือใหการศึกษาและการเผยแผพระศาสนาเสียเปนสวนมากตอมาเม่ือพระพุทธองคทรงเห็น



๒๕

วามีพระสงฆสาวกเพ่ิมมากข้ึนเปนจํานวนมากงานการของพระศาสนาเปนไปอยางกวางขวางสังคม
สงฆกลายเปนสังคมท่ีมีขนาดใหญสมควรท่ีจะมอบหมายภาระใหหมูสงฆไดปกครองกันเองเพ่ือเปนการ
ปูพ้ืนฐานการปกครองคณะสงฆโดยหมูสงฆเองพระพุทธองคจึงไดทรงยกเลิกการบวชดวยวิธีไตรสรณ
คมนและทรงอนุญาตใหมีการบวชดวยวิธี “ญัตติจตุตถกรรมวาจา” และไดนําวิธีการบวชแบบไตรสรณ
คมนไปใชกับการบวชของสามาเณรแทนซึ่งการณนี้สืบทอดมาถึงปจจุบันเม่ือทรงอนุญาตการบวชให
เปนกิจของสงฆหรือมอบหมายความเปนใหญใหสงฆอยางเต็มท่ีแลวพระองคก็ทรงงดการอุปสมบท
ใหแกใครๆทรงทําหนาท่ีสั่งสอนและดูแลภายในองคกรคณะสงฆโดยท่ัวไปมาถึงตอนนี้จะเห็นไดวาพระ
พุทธองคทรงมีพระพุทธประสงคอยางแนนอนท่ีจะใหสงฆปกครองกันเองโดยทรงบัญญัติพระธรรม
วินัยเปนหลักในการปกครองไมทรงปรารถนาใหพระเถระรูปหนึ่งรูปใดมีอํานาจหนาท่ีในการปกครอง
ดังปจฉิมโอวาทท่ีทรงตรัสกับพระอานนทกอท่ีจะพระปรินิพพานวา “ อานนทพระธรรมวินัยใดท่ีเรา
แสดงและบัญญัติไวเม่ือเราลวงลับไปแลวพระธรรมและวินัยนั้นแหละจักเปนพระศาสดาของเธอ
ท้ังหลาย” เปนตนการปกครองคณะสงฆในสมัยพุทธกาลจึงเปนการจัดการปกครองใหเปนไปตาม
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกการเกิดข้ึนและดํารงอยูขององคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาลได
มีพัฒนาการเปนไปอยางตอเนื่องการปกครองระยะเริ่มแรกพระพุทธองคจึงทรงดําเนินการดวยตัว
พระองคเองโดยอาศัยรูปแบบการประพฤติของนักบวชท่ีมีอยูในสมัยนั้นท่ีเรียกวาจารีตศีลและเม่ือมี
จํานวนพระภิกษุเพ่ิมมากข้ึนก็ทรงปกครองเองบางใหพระสาวกชวยการปกครองบางโดยทรงบัญญัติ
พระธรรมวินัยเปนเครื่องมือในการปกครองเพ่ือใหการศึกษาจนตอมาเม่ือการณคณะสงฆไดกลายเปน
สังคมท่ีมีขนาดใหญซึ่งก็อยูในชวงปลายๆสมัยพุทธกาลพระพุทธองคจึงไดทรงมอบภาระการปกครอง
ใหแกคณะสงฆปกครองกันเองดวยการยึดหลักพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง



๒๖

แผนภูมิท่ี ๒.๑ แผนภูมิแสดงโครงสรางการปกครองคณะสงฆสมัยพุทธกาล๒๓

๒.๒.๒ ความเปนมาของวัดในสมัยพุทธกาล
เม่ือพระพุทธเจาตรัสรูแลวเสด็จไปแสดงปฐมเทศนาโปรดปญจวัคคียท่ีปาอิสิปตน

มฤคทายวันเมืองพาราณสีตอมาไดเสด็จไปยังกรุงราชคฤหเมืองหลวงของแควนมคธพรอมดวย
พระสงฆอรหันตสาวกอีก ๑,๐๐๐ รูป ประทับท่ีปาตนตาล (ลัฏฐิวัน) เม่ือพระเจาพิมพิสาร ราชาแหง
แควนมคธไดทรงฟงเทศนแลวมีพระราชศรัทธาเลื่อมใสประกาศพระองคเปนอุบาสก และไดทรงถวาย
พระราชอุทยานเวฬุวัน (สวนไมไผของหลวง) แกพระสงฆโดยมีพระพุทธเจาเปนประมุข๒๔

พระพุทธเจาทรงรับและมีพุทธดํารัสอนุญาตวาภิกษุท้ังหลายเราอนุญาต “อาราม”๒๕

๒๓พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกัณหา) “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดการองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล,”วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๕๒.

๒๔พระธรรมราชานุวัตร (กมลโกวิโท), “วัดของเรา”, ในชีวิตและงานของหลวงเต่ีย, (ม.ป.ท.,
๒๕๓๔), หนา ๑๖๐.

๒๕ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๒.

พระพุทธเจา

พุทธบริษัท ๔

ฝายภิกษุ ฝายภิกษุณี

คณะสงฆ

พระภิกษุ ภิกษุณี

สามเณร สามเณรี

สิกขมานา

คณะคฤหัสถ

อุบาสก อุบาสิกา

พระธรรมวินัย



๒๗

วัดในสมัยพุทธกาลท่ีปรากฏในพระไตรปฎกนั้นเกิดข้ึนเพราะพระเจาพิมพิสาร๒๖

พระราชาแหงแควนมคธทรงหาสถานท่ีท่ีเหมาะสมจะเปนท่ีประทับของพระพุทธเจาและพระสาวก
ลักษณะของสถานท่ีท่ีพึงประสงคนั้นปรากฏในพระไตรปฎกดังนี้๒๗ พระผูมีพระภาคพึงประทับอยูณท่ี
ไหนดีหนอซึ่งจะเปนสถานท่ีไมไกลไมใกลจากบานนักสะดวกดวยการคมนาคมควรท่ีประชาชนผูตอง
ประสงคจะเขาไปเฝาไดกลางวันไมพลุกพลานกลางคืนเงียบสงัดเสียงไมกึกกองปราศจากลมแตชนผู
เดินเขาออกควรเปนท่ีประกอบกิจของผูตองการท่ีสงัดและควรเปนท่ีหลีกเรนอยูตามสมณวิสัย๒๘

ตั้งแตนั้นมาจึงไดเริ่มมีวัดเกิดข้ึนมาเรื่อยๆ จนถึงปจจุบัน วัดเปนสถานท่ีท่ีพุทธศาสนิกชน
ท่ัวไปไดใชเปนสถานศึกษา อบรมใหมีความรูในดานวิชาชีพตําราแพทยแผนโบราณและศิลปกรรม
แขนงตางๆ ใชทําบุญบําเพ็ญกุศล เปนศูนยกลางการบริหารและการปกครองรวมท้ังเปนสถานท่ี
สงเคราะหทางจิตใจแกประชาชน ดังนั้นวัดจึงเปนสถานท่ีท่ีสําคัญยิ่ง ในการสืบทอดพระพุทธศาสนา
ตลอดมา๒๙และเปนเหมือนสถานท่ีรวมจิตใจของผูคนในชุมชนหรือหมูบานนั้นๆ เพราะวัดถือไดวาเปน
ท่ีพึงทางใจ เปนท่ีพักทางใจ และเปนท่ีหาความสงบทางใจไดดีท่ีสุด

จุดประสงคในการสรางวิหารหรือเสนาสนะตางๆภายในวัดมิใชเพ่ือการเปนอยูสุขสบาย
เหมือนชาวบานแตเพ่ือเก้ือกูลตอการปฏิบัติธรรมและปองกันอันตรายตางๆของภิกษุสงฆท้ังหลายดังท่ี
ปรากฏในพระไตรปฏกวา“วิหารยอมปองกันหนาวรอนและเนื้อรายนอกนั้นยังปองกันงูและยุงฝนในสิ
สิรฤดู นอกจากนั้นวิหารยังปองกันลมและแดดอันรอนกลาท่ีเกิดข้ึนไดการถวายวิหารแกสงฆเพ่ือหลีก
เรนอยูเพ่ือความสุขเพ่ือเพงพิจารณาและเพ่ือเห็นแจง”๓๐

เม่ือมีวัดเวฬุวนารามแลวพระพุทธเจาก็มิไดมีพุทธบัญญัติใหพระสงฆตองอยูเฉพาะในวัด
เวฬุวนารามเทานั้นเม่ือมีผูศรัทธามาบวชเพ่ิมมากข้ึนพระสงฆตางก็ออกไปบําเพ็ญสมณธรรมในปา
ในดงตามโคนไมภูเขาถํ้าปาชาตอมาเศรษฐีชาวเมืองราชคฤหไดเห็นพระภิกษุเหลานั้นเดินมาจาก
สถานท่ีตางๆมีอากัปกิริยาสงบเรียบรอยงดงามนาเคารพเกิดศรัทธาเลื่อมใสปรารถนาจะสรางท่ีพัก
อาศัยถวายไดเขาไปปวารณาตอพระภิกษุเหลานั้นวาจะสรางวิหารถวายทานจะอยูในวิหารหรือไม
พระภิกษุเหลานั้นไดไปกราบทูลพระพุทธเจาและพระองคทรงอนุญาตใหพระภิกษุอยูในวิหารได๓๑

เศรษฐีผูนั้นไดสรางวิหารข้ึนถวาย ๖๐ หลังคําวา“วิหาร”จึงหมายถึงวัดท่ีสราง ข้ึนแปลวา
ท่ีอยูของพระสงฆหรือหมายถึงวัดอีกชื่อหนึ่ง๓๒

๒๖พระมหาสมชายเจริญกิจ, “วัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงค : ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะและ
กิจกรรมของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงคกับสภาพความเปนจริงของวัดในสังคมไทยในปจจุบัน”,วิทยานิพนธ
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐).

๒๗เรื่องเดียวกัน, หนา๑๑.
๒๘ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑.
๒๙กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา, คูมือการพัฒนาวัด อุทยานการศึกษาในวัด ลานวัด ลานใจ

ลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๒.
๓๐ดูรายละเอียดใน วิ.จู.อ. (บาลี) ๓/๓๑๙.
๓๑พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับหลวง, เลม๔, หนา ๖๘. อางในพระธรรมราชานุวัตร (กมลโกวิโท), “วัด

ของเรา”, ในชีวิตและงานของหลวงเต่ีย, หนา ๑๖๑.
๓๒พระธรรมราชานุวัตร (กมลโกวิโท), “วัดของเรา”, ในชีวิตและงานของหลวงเต่ีย, หนา ๑๖๑.



๒๘

สรุป วัดในพระพุทธศาสนามีการพัฒนามาแตครั้งโบราณกาลจากพ้ืนท่ีท่ีเปนปามา
ปรับเปลี่ยนเปนท่ีอยูอาศัยท่ีสงบสงัดและไดเพ่ิมเติมสิ่งกอสรางท่ีจําเปนและเอ้ือตอการปฏิบัติประพฤติ
พรหมจรรยของพระภิกษุสงฆซึ่งตอมาไดมีพุทธศาสนิกชนผูมีจิตศรัทธาไดสรางถาวรวัตถุข้ึนภายในวัด
โดยการมุงประโยชนใชสอยทางศาสนาเปนหลักและถือวาการสรางสิ่งเหลานี้เปนการบําเพ็ญบุญตาม
วิธีการทางพระพุทธศาสนาดวย

๒.๓ แนวคิดและหลักการพัฒนาองคกรคณะสงฆสมัยปจจุบัน
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาองคกรคณะสงฆสมัยปจจุบัน ผูวิจัยไดทบทวนจากงาน

วิชาการแลวพบวา ไดมีนักวิชาการท่ีกลาวถึงความหมายของการพัฒนา และการพัฒนาตามแนว
พระพุทธศาสนาไว โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

๒.๓.๑ ความหมายของการพัฒนา
จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ พบวามีผูใหความหมายคําวา

การพัฒนา ไวหลายทาน ดังนี้
พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดกลาวถึงความหมายของการ

พัฒนา ไววา การทําความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญข้ึน การคลี่คลายไปในทางดี๓๓

T. R. Batten (ที. อาร. แบ็ทเท็น) ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาชุมชนของอังกฤษได
กลาวถึงความหมายของการพัฒนา ไววา การเปลี่ยนแปลงใหดีข้ึน๓๔

สัญญา สัญญาวิวัฒน ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาไววา การเปลี่ยนแปลงท่ีมี
การกําหนดทิศทาง (directed change) การเปลี่ยนแปลงท่ีไดมีการวางแผนไวแนนอนลวงหนา
(planned change)หรือการทําใหเจริญ ทําใหเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน ซึ่งอาจจะเปนการ
เปลี่ยนแปลงในดานระบบการทํางาน  หรือการเปลี่ยนแปลงตามท่ีไดกําหนดทิศทาง หรือจุดมุงหมาย
ไว เพ่ือตองการใหดีข้ึนกวาเดิม๓๕

อมร รักษาสัตย และขัตติยา กรรณสูต ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาไววา
หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในตัวระบบท่ีทําการ ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงในตัวระบบท่ีทําการ ซึ่งเปน
การเปลี่ยน

แปลงดานคุณภาพ (qualitative changes) การแปลงรูป (transformation) เปนการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมของตัวกระทําการ(environmental changes)นอกเหนือจากการ
เปลี่ยนแปลงทางดานคุณภาพและปริมาณ เชน การคมนาคมของประเทศไทยเม่ือเริ่มแรกไดมีการใช

๓๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาน
มีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๗๗๙.

๓๔Batten,T.R. Community and Their Development, (London: Oxford University
Press, 1959), p. ๒.

๓๕สัญญา สัญญาวิวัฒน, การพัฒนาชุมชน, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๒๖), หนา ๕.



๒๙

รถเทียมมา แลวปรับปรุงใหดีข้ึนโดยใชเครื่องจักรไอน้ํามาทํารถไฟ การเปลี่ยนแปลงจากรถมามาเปน
รถไฟหรือเปนรถยนต  หรือเครื่องบิน จนเปนจรวดก็ดี นับไดวาเปนการพัฒนา๓๖

ฑิตยา สุวรรณชฏ ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาไววา การพัฒนา คือ การ
เปลี่ยนแปลงท่ีตองการและไดกําหนดทิศทางและมุงท่ีจะควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงดวยสภาวะการ
พัฒนาเปนสภาวะสมาชิกของสังคมไดใชความรูความสามารถของตนไดเต็มท่ี  โดยไมมีสภาวะครอบงํา
เชน ความบีบค้ันทางการเมือง  ความบีบค้ันทางเศรษฐกิจ หรือความไมสมบูรณในอนามัย  ทุกคน
สามารถท่ีจะนําเอาศักยภาพของตนออกมาใชใหเปนประโยชนอยางเต็มท่ี๓๗

วิทยากร เชียงกูล ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาไววา การพัฒนาท่ีแทจริงควร
หมายถึงการทําใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยูดีกินดี
ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรม และจิตใจและความสงบสันติ  ซึ่งนอกจากจะข้ึนอยูกับการไดรับปจจัย
ทางวัตถุเพ่ือสนองความตองการของรางกายแลว ประชาชนยังตองการพัฒนาทางดานการศึกษา
สิ่งแวดลอมท่ีดี  ไมไดข้ึนอยูกับการเพ่ิมปริมาณสินคาหรือการเพ่ิมรายไดเทานั้น หากอยูท่ีการเพ่ิม
ความพอใจความสุขของประชาชนมากกวา๓๘

ยุวัฒน วุฒิเมธี ไดกลาวถึงความหมายของคําวา พัฒนา หมายถึง การกระทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสูอีกสภาพหนึ่งท่ีดีกวาเดิมอยางเปนระบบ หรือการทําใหดีข้ึนกวา
สภาพเดิมท่ีเปนอยูอยางเปนระบบ๓๙

อินถา ศิริวรรณ ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาไววา  ในการพัฒนาแนวทางท่ี
ปรับเปลี่ยนใหมนั้น จะตองหันมาเนนการพัฒนาคนโดยใหการพัฒนาคนเปนแกนกลางของการพัฒนา
ทุกอยาง ดังจะเห็นวาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๘ ของประเทศไทย ก็ไดยึด
หลักการสําคัญในการพัฒนาไว ๒ ประการ คือ ๑. การพัฒนาคนในฐานะผูมีความเปนมนุษย ๒. การ
พัฒนาคนในฐานะทรัพยากรมนุษย

การพัฒนาคนในฐานะท่ีเปนทรัพยากรมนุษย จะชวยใหสังคมมีทุน มนุษยท่ีมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะสนองความตองการของสังคม สวนการพัฒนา
คนในฐานะผูมีความเปนมนุษยจะชวยใหบุคคลมีคุณสมบัติพรอมท่ีจะดําเนินชีวิตแหงปญญาเพ่ือความ
ดีงาม หรือเรียกวา พัฒนาใหเปนบัณฑิตผูสามารถนําชีวิตและสังคมไปสูสันติสุขในโลกนี้ได๔๐

สรุป ความหมายของคําวา การพัฒนา คือ การทําใหเจริญ ทําใหเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ี
ดีข้ึน ซึ่งอาจจะเปนการเปลี่ยนแปลงในดานระบบการทํางาน  หรือการเปลี่ยนแปลงตามท่ีไดกําหนด

๓๖อมร รักษาสัตย และ ขัตติยา กรรณสูต, ทฤษฎีและแนวความคิดในการพัฒนาประเทศ,
(กรุงเทพมหานคร: ชุมชนสหกรณการขายและการซื้อแหงประเทศไทย, ๒๕๑๕), หนา ๒ – ๘.

๓๗ฑิตยา สุวรรณชฏ,“สังคมวิทยา” ในวิทยาศาสตรสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจยั สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๗), หนา ๑๘๗ – ๑๘๙.

๓๘วิทยากร  เชียงกูล, การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย: บทวิเคราะห, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
ฉับแกระ, ๒๕๒๗), หนา ๑๗ - ๑๘.

๓๙ยุวัฒน วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: ส.ส.น.ไทย
อนุเคราะหไทย, ๒๕๒๖), หนา ๑.

๔๐ผศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ,พระพุทธศาสนากับสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสูตรไพศาล,
๒๕๕๐), หนา ๗๒.



๓๐

ทิศทาง หรือจุดมุงหมายไว  เพ่ือตองการใหดีข้ึนกวาเดิม นอกจากนี้ยังหมายถึง การทําใหชีวิตความ
เปนอยูของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยูดีกินดี ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรม
และจิตใจและความสงบสันติ ซึ่งนอกจากจะข้ึนอยูกับการไดรับปจจัยทางวัตถุเพ่ือสนองความตองการ
ของรางกายแลว ประชาชนยังตองการพัฒนาทางดานการศึกษาสิ่งแวดลอมท่ีดี การพักผอนหยอนใจ
และการพัฒนาทางวัฒนธรรมและจิตใจดานตางๆ ดวย

๒.๓.๒ แนวคิดการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนา
แนวคิดในการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนา  ไดกลาวถึงการพัฒนาท้ังในสวนของ

สังคมและตัวมนุษยแตจะเนนท่ีการพัฒนาคน เพราะเม่ือคนพัฒนาแลว ท้ังทางดานรางกายและจิตใจ
จะนําไปสูการพัฒนาชุมชนสังคมและเปนการพัฒนาท่ีทําใหเกิดผลของการพัฒนาอยางแทจริง
เปาหมายของการพัฒนา คือ การปลดปลอยตนเองใหพนจากความทุกขท้ังทางกายและทางจิตใจโดย
การใหความสําคัญกับความสุขทางจิตใจอันเกิดจากความมีอิสรภาพท่ีพ่ึงตนเองไดและความเขมแข็ง
ของบุคคลและสังคมซึ่งเปนเครื่องชี้ใหเห็นระดับการพัฒนา๔๑

ปจจุบันมีองคกรหรือสถาบันตางๆ ไดดําเนินการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน
ควบคูไปกับการบริหารจิตใจดวยการใชหลักคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา อันเปน
วิถีทางของพระพุทธศาสนา เพ่ือเปนการชี้ใหเห็นถึงแนวความคิดและวิธีการในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยวิถีพุทธ และเปนแนวทางใหนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสังคมไทยสามารถใชเปนตนแบบ
(Role Model) ในการผลิตทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับความตองการขององคกรเพ่ือเปนตนแบบ
ในการดําเนินชีวิตของมนุษยท่ีเปยมลนไปดวยศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนหัวใจของพระพุทธศาสนา เปน
การนําสิ่งท่ีมีคาท่ีพระพุทธเจาทานไดสละเวลาท้ังชีวิต โดยเนนหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวิถี
พุทธ เพ่ือกอใหเกิดตนแบบทุนมนุษยวิถีพุทธเพ่ือไปสรางวัฒนธรรมองคกร สังคมไทยใหมีประสิทธิผล
สูง เกิดความม่ันคงเนื่องจากมีการพัฒนาออกไปจากตนเอง ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติ โลกรวม
สรางศรัทธาท่ีมีแนวทางท่ีดี  จะทําใหทุกคนเปนสัตบุรุษสามารถเผชิญกับสิ่งตางๆ รอบดานไดดวยใจท่ี
เปนสุข เปยมไปดวยศีล สมาธิ ปญญา ตามหลักพระพุทธศาสนา รวมท้ังการพัฒนาจิตใจของตนเอง
และการกอใหเกิดสังคมท่ีเปนรูปธรรมของสังคมท่ีมีลักษณะสังคมแบบ Share & Care

สรุป พระพุทธศาสนาเนนการพัฒนาท้ังทางดานรางกายและจิตใหสามารถพ่ึงตนเองได
เม่ือตนเองไดรับการฝกฝนท้ังภายในและภายนอกก็จะสงผลดีตอประเทศชาติและสังคม เปนบุคลากร
ท่ีสําคัญของประเทศชาติตอไป

๔๑กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, พุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๓), หนา ๑๕.



๓๑

๒.๓.๓ แนวคิดการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ๔๒

แนวคิดการพัฒนาทางพระพุทธศาสนามุงเนนใหพัฒนาดานภายในควบคูกับการพัฒนา
ดานภายนอก ในขณะท่ี นายปรีชา กันธิยะ ไดกลาวถึงแนวคิดในการพัฒนาไววา การพัฒนาประเทศ
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๐ รัฐบาลไดวางกรอบเปนยุทธศาสตรเพ่ือกําหนด
ทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีจะมุงสูความ “ม่ังค่ัง ม่ันคงและยั่งยืน” โดยการนํา “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนและเกิดสมดุลในทุกมิติ ตลอดจนจะสรางความพอดีระหวางความพอดีระหวางความพอเพียงกับ
การแขงขัน ภายใตการคํานึงถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาทุกดานอยางครบถวน
และเปนองครวมบนพ้ืนฐานการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม โดยมีแนวทางยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศในภาพรวม คือ พัฒนาสังคมในเชิงรุก จะเนนเรื่องการพัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและการสรางจิตสํานึก ดานเศรษฐกิจจะใหความสําคัญกับการพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียง/พ่ึงตนเอง เพ่ือมุงพัฒนาคนใหเปน “คนเกง ดี มีสุข ทําประโยชนสวนตนและ
สวนรวม” โดยจะพัฒนาท้ังเศรษฐกิจและสังคมคูขนานกันไปเพ่ือใหเกิดสมดุลของการพัฒนามีคานิยม
รวมกันและมุงเปาหมายสุดทายรวมกัน เพ่ือใหคนไทยมีความสุขและเกิดความสมานฉันทในสังคม

กรมการศาสนา ไดใหแนวคิดในการพัฒนาไววา สําหรับแผนพัฒนาในฉบับปจจุบัน เปน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙)๔๓ รัฐบาลไดมุงเนนใหคน

ในสังคมอยูรวมกันอยางสงบสุข โดยกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี
เหมาะสมพรอมท้ังเสริมรากฐานของประเทศตาง ๆ ใหเขมแข็งควบคูไปกับการพัฒนาคนและ
สังคมไทยใหมีคุณภาพ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ีม่ันคงและยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับงานดาน
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  นอกจากนี้แผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ ไดกลาวถึง
นโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม โดยรัฐบาลมุงม่ันจะสรางความสามัคคี ปรองดองใหเกิดใน
สังคมไทย รัฐบาลจะดําเนินการใหศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบาทนําในการรวมเทิดทูนสถาบัน
หลัก สนับสนุนบทบาทของคณะสงฆและผูนําทางศาสนา รวมสรางประเทศไทยใหเปนประเทศท่ีอยู
สบาย อนุรักษ ทํานบุํารุงบูรณปฏิสังขรณ และบุคลากรทางดานศาสนาใหไดรับการดูแลและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีพรอมท้ังเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับอารยประเทศและประชาคมอาเซียน

กองศาสนูปถัมภไดเห็นความสําคัญของการอุปถัมภบํารุงดานการบูรณะซอมแซม ศาสน
สถาน ดวย ซึ่งเปนสถานท่ีท่ีศาสนิกตองใชในการประกอบศาสนกิจ  เม่ือเกิดการชํารุดทรุดโทรม ขาด
ความสวยงาม นอกจากนั้น ศาสนสถานท่ีเกาแกบางแหง ยังมีความสําคัญในดานประวัติศาสตร ความ
เปนมาของชุมชน และของประเทศ เปนหลักฐานทางประวัติศาสตรของทองถ่ินท่ีแสดงถึงความเปนมา

๔๒ปรีชา กันธิยะ, การพัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมประชาชน ประจําป ๒๕๕๐ นํามิติศาสนาสู
วิถีชีวิตท่ีมั่นคงเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๐),
หนาคํานํา.

๔๓กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแหงชาติ ประจําป
งบประมาณ ๒๕๕๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๖), หนา ๑.



๓๒

การตั้งถ่ินฐานและการดําเนินชวีิตของชุมชนในทองถ่ินนั้น ๆ ศาสนิกชนจึงไดพยายามรังสรรคศาสน
สถานใหวิจิตรเทาท่ีจะสามารถทําได  ดังนั้นศาสนสถานหลายแหงจึงมีคุณคาทางศิลปกรรม๔๔

สรุป แนวคิดจากดังกลาวขางตนไดกลาวไววา การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงท่ีมี
การกระทําใหเกิดข้ึนหรือมีการวางแผนกําหนดทิศทางไวลวงหนา โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ตองเปนไปใน
ทิศทางท่ีดีข้ึน ขณะเดียวกัน การพัฒนามิไดหมายถึงการเพ่ิมข้ึนปริมาณสินคาหรือรายไดของ
ประชาชนเทานั้น แตหมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและเพ่ิมความสุขของประชาชนดวย
ซึ่งหากไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชแลว  ก็ยอมทําใหการพัฒนานั้นดีมากข้ึน
และสงผลตอไปยังการพัฒนาสังคม และประเทศชาติ มุงไปสูการเปนสังคมแหงปญญาท่ีเอ้ืออาทรตอ
เพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอมนํามาซึ่งความสุขความเจริญของสังคมทุกระดับ มีผลใหเศรษฐกิจ รายได
ของประชนชนดีข้ึน โดยรัฐบาลสามารถนําประเทศกาวเขาสูการพัฒนาระดับอาเซียน หรือ AEC ได

๒.๓.๔ แนวคิดการพัฒนาของกระทรวงวัฒนธรรม๔๕

ศาสนานับเปนสถาบันท่ีมีความสําคัญตอความม่ันคงของชาติสถาบันหนึ่ง เนื่องจาก
ศาสนาเปนแกนกลางในการหลอหลอมบุคคลใหเกิดการพัฒนาเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมและ
พัฒนาสังคมท่ีมีคุณภาพ ดังนั้นกระทรวงวัฒนธรรมจึงมีความมุงม่ันท่ีจะสงเสริมงานดานศาสนาและ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมประชาชนอยางชัดเจนตามนโยบายของรัฐบาล

เม่ือวันท่ี ๒๗ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๔ รัฐบาลไดแถลงนโยบายดานศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยจะเรงดําเนินการใหศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบาทในการรวมเทิดทูนสถาบัน
หลัก คือ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย รวมสรางประเทศไทยใหเปนประเทศท่ีอยูสบาย โดยนอม
นําพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีพระราชทานใหแกรัฐบาลในการบริหาร
ราชการแผนดินดวยการทํางานตั้งใจใหประเทศไทยเปนท่ีอยูสบายในโลก และนอมนําพระราชดํารัส
ในพิธีเปดพิพิธภัณฑสถานแหงชาติพระนครศรีอยุธยา “การรักษาวัฒนธรรม คือ การรักษาชาต”ิ

มาหลอหลอมและยึดเหนี่ยวจิตใจใหเปนหนึ่งเดียวกันเพ่ือเสริมสรางความปรองดอง
สมานฉันท ให กับคนในชาติ  พรอมท้ังนโยบายดานการอุปถัมภ  คุ มครอง และทํานุบํ ารุ ง
พระพุทธศาสนา

สิ่งนี้สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ท่ีมี
เจตนารมณเพ่ือใหประชาชนทําหนาท่ีในการพิทักษ ปกปอง สืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติ และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน สิทธิของชุมชนในการอนุรักษและฟนฟูจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะหรือ
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ินและของชาติ รวมถึงหนาท่ีขององคกรปกครองสงทองถ่ินท่ีจะตองชวย
บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน อาทิ

มาตรา ๔๖ กําหนดให “บุคคลซึ่งรวมกันเปนชุมชนทองถ่ินมีสิทธิอนุรักษหรือฟนฟูจารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะหรือวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ินและของชาติ”

๔๔ปรีชา กันธิยะ, การพัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมประชาชน ประจําป ๒๕๕๐ นํามิติศาสนา
สูวิถีชีวิตท่ีมั่นคงเพ่ืออนาคตท่ีย่ังยืน, หนา ๒.

๔๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๙.



๓๓

มาตรา ๖๙ “บุคคลมีหนาท่ี...สืบสานศิลปะวัฒนธรรมของชาติและภูมิปญญาทองถ่ิน... ”
มาตรา ๘๑ “รัฐตองสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ”โดยจะ

พัฒนาท้ังเศรษฐกิจและสังคมคูขนานกันไปเพ่ือใหเกิดสมดุลของการพัฒนารัฐบาลมีนโยบายสนับสนุน
ใหมีการพัฒนาศาสนสถานใหสะอาด รมเย็น เปนสุข ซึ่งตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช ๒๕๕๕

ศาสนสถานจึงกลายเปนศูนยรวมทางจิตใจท่ีเหลาศาสนิกชนไดพยายามท่ีจะสรรสราง
งานทางสถาปตยกรรม งานศิลปกรรม จิตรกรรม และประติมากรรมไวเพ่ือเปนเครื่องสักการบูชา เพ่ือ
เสริมสรางความปรองดองสมานฉันทใหกับคนในชาติ พรอมท้ังอุปถัมภ คุมครองพระพุทธศาสนา

๒.๓.๕ แนวคิดการพัฒนาของกรมการศาสนา๔๖

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม เปนหนวยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจการดําเนินงานดาน
ศาสนา โดยไดทํานุบํารุง สงเสริมและใหความอุปถัมภคุมครองกิจการดานพระพุทธศาสนาและศาสนา
อ่ืน ๆ ท่ีทางราชการรับรอง ตลอดจนสงเสริมพัฒนาความรูคูคุณธรรม สงเสริมความเขาใจอันดี และ
สรางความสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา รวมท้ังดําเนินการเพ่ือใหคนไทยนําหลักธรรม
ของศาสนามาปรับใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหเปนคนดีมีคุณธรรม โดยใหมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้

๑. ทํานุบํารุง สงเสริมเพ่ือพัฒนาความรูคูคุณธรรม
๒. เสริมสรางศีลธรรม ปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม
๓. ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมกิจการฮัจย รวมท้ังระเบียบอ่ืนๆ

ท่ีเก่ียวของ
๔. ใหการอุปถัมภพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ ท่ีทางราชการรับรอง
๕. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกรมหรือตามท่ี

กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมายและสนับสนุนการดําเนินการขององคการศาสนา
วิสัยทัศน
เปนองคกรหลักในการขับเคลื่อนเครือขายทางศาสนา สงเสริมธรรมะท้ังแผนดิน

สรางความสมานฉันท และคนดีสูสังคมภายใตหลักธรรมทางศาสนา และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

พันธกิจ
๑. ปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
๒. สงเสริมและสานสัมพันธกิจกรรมทางศาสนา
๓. อุปถัมภ ทํานุบํารุง คุมครองกิจการดานศาสนา
๔. สนองงานพระราชพิธี พระราชกุศล รัฐพิธี และศาสนพิธี

๔๖ปรีชา กันธิยะ, แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแหงชาติ ประจําปงบประมาณ
๒๕๕๖, หนา ๓.
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ยุทธศาสตร
๑. การสรางความพรอมและเชื่อมโยงการเปนประชาอาเซียนดวยมิติศาสนา
๒.การสงเสริมการเรียนรูและสืบทอดพระราชพิธี พระราชกุศล รัฐพิธี และศาสนพิธีไว

เปนมรดกทางภูมิปญญาและมรดกทางวัฒนธรรมดํารงอยูคูสังคมไทย
๓. การสนับสนุนสงเสริมใหประชาชนมีความรูความเขาใจหลักธรรมทางศาสนานําไป

ปรับใชในชีวิตประจําวันเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
๔.การสรางความเขมแข็งในระบบการบริหารจัดการดานศาสนา
สรุป แนวคิดจากดังกลาวขางตนไดวา การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงท่ีมีการ

กระทําใหเกิดข้ึนหรือมีการวางแผนกําหนดทิศทางไวลวงหนา โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ตองเปนไปใน
ทิศทางท่ีดีข้ึน ขณะเดียวกัน การพัฒนามิไดหมายถึงการเพ่ิมข้ึนปริมาณสินคาหรือรายไดของ
ประชาชนเทานั้น  แตหมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและเพ่ิมความสุขของประชาชนดวย
ตลอดจนสงเสริมพัฒนาความรูคูคุณธรรม สงเสริมความเขาใจอันดี และสรางความสมานฉันท
ระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา รวมท้ังดําเนินการเพ่ือใหคนไทยนําหลักธรรมของศาสนามาปรับใช
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหเปนคนดีมีคุณธรรมก็ยอมจะทําใหการพัฒนานั้นดีมากข้ึนและสงผลตอไป
ยังการพัฒนาสังคมและประเทศชาติสืบไป

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัด
ในเรื่องแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัด ผูวิจัยไดทบทวนจากงานวิชาการแลวพบวา

มีนักวิชาการท่ีกลาวถึงความหมาย แนวคิดและแนวทางในการพัฒนาวัดเอาไว  โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้

๒.๔.๑ ความหมายของวัด
จากการตรวจสอบเอกสาร พบวานักวิชาการไดใหความหมายของวัดไวหลายทานดังจะ

ไดนําเสนอพอเปนตัวอยางดังนี้
กรมการศาสนาไดใหความหมายของคําวาวัดไววา “วัด” คือสถานท่ีทางศาสนาตามปกติ

แลวจะมีเสนาสนะและอาคารวัตถุตางๆเปนท่ีพํานักอยูอาศัยศึกษาปฏิบัติธรรมวินัยและประกอบ
ศาสนกิจของพระภิกษุสงฆตลอดจนเปนท่ีบําเพ็ญกุศลตางๆของพุทธบริษัทโดยท่ัวไป และเปน
ศูนยกลางบริการทางการศึกษาและทางสังคมดวยวัดมีฐานะทางกฎหมายคือเปนนิติบุคคลเทาเทียม
กันตามมาตรา๓๓แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ไดจําแนกวัดออกเปน ๒ อยาง คือ

๑. วัดท่ีไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาไดแก "อาราม" ตามท่ีไดบัญญัติไวในมาตรา๕แหง
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ และวัดท่ีเลื่อนฐานะมาจากสํานักสงฆโดยไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาเพ่ือเปนประโยชนแกสังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสําหรับพระสงฆนับวาเปน
วัดท่ีสมบูรณดวยฐานะท้ังทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการ
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๒. สํานักสงฆไดแกวัดท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศตั้งวัดแลวแตยังมิไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมารวมถึงวัดท่ีไดรับพระบรมราชานุญาตใหสรางข้ึนตามความในมาตรา ๙แหง
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ (พ.ศ.๒๔๔๕)๔๗

ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคําวาวัดไววา “วัด” หมายถึงสถานท่ีทาง
ศาสนาโดยปกติมีโบสถวิหารและท่ีอยูของพระสงฆหรือนักบวชเปนตน๔๘

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงบทบาทของวัดตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน
ดังนี้

๑. วัดเปนท่ีสงบรื่นรมย
๒. วัดเปนท่ีบมศีลงาม
๓. วัดเปนแหลงความรู
๔. วัดเปนแหลงชูธรรมะ
๕. วัดเปนแหลงละอบายมุข
๖. วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ
๗. วัดเปนแหลงใหบริการ๔๙

พระธรรมวรนายก (โอภาสนิรุตฺติเมธี) กลาวถึงวัดในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน
ดังนี้๕๐

๑. เปนสถานท่ีประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผูใครธรรม
๒. เปนสถานท่ีสําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล และไดอาศัยใชสาธารณูปโภค
๓. เปนดินแดนแหงความสงบคือเปนท่ีอยูของผูสงบ
๔. เปนสถานศึกษาเลาเรยีนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาตั้งแตชั้นต่ําจนถึงชั้นสูง
๕. เปนสโมสรสถานหรือสมาคมท่ีชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชนท่ัวไป
๖. เปนสุขศาลาโรงพยาบาลหรือแพทยสถานท่ีพระบริการชาวบานผูปวยไข
๗. เปนสถานท่ีพํานักของคนไรท่ีพ่ึงเชนกําพราอนาถาหรือประสบไฟไหม น้ําทวม
๘. เปนท่ีพ่ึงหลบลี้หนีภัยของคนท่ีถูกภัยคุกคามเชนภัยสงคราม
๙. เปนสถานท่ีพ่ึงของผูตายและญาติของผูตาย
พระเทพปริยัติสุธี (อาทรอินฺทปฺโ) ใหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดวาเปนการ

ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเติมภายในวัดรวมท้ังสงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจการพระศาสนา
ในวัดใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณเพ่ือสรางวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและเปนแหลง

๔๗กรมการศาสนา, “ก.คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติกฎระเบียบและคําสั่งของคณะ
สงฆ”, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน, ๒๕๔๒), หนา๒๒๓-๒๒๘.

๔๘ราชบณัฑิตยสถาน,พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒,หนา ๗๕๘.
๔๙พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖),
หนา๒๑.

๕๐พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน,ในธรรม
ปริทัศน ๔๖”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๕-๑๖๖.
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อารยธรรมอันเจริญรุงเรืองมีศาสนวัตถุศาสนสถานอันเปนเครื่องหมายแหงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม
บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติดีเปนแบบอยางแกประชาชนสังคมสามารถแนะนําใหประชาชน
ในสังคมพนจากความลุมหลงฟุงเฟอและดํารงอยูไดอยางเปนสุขมีการสงเสริมกิจกรรมท่ีเปนประโยชน
อยางหลากหลายท้ังในดานศาสนพิธีการใหการศึกษาการเผยแผศาสนธรรมและการสาธารณ
สงเคราะหเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรือง๕๑

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) ไดกลาวเก่ียวกับกิจการคณะสงฆและพระ
ศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่องคือ

๑. การบูรณะและพัฒนาวัด
๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ
๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด
นอกจากนั้นยังไดกลาวอีกวาการบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัดตามพระ

ธรรมวินัยควรใหเกิดความสงบสุข สัปปายะ ๔ อยางคือ
๑. อาวาสสัปปายะ ท่ีอยูเปนสุขสบายคือทําใหวัดเปนอารามเปนท่ีรมรื่นรื่นรมยเปน

รมณียสถานเจริญตาสบายใจแกผูพบเห็นเปนศูนยกลางของชุมชนท้ังดานวัตถุและจิตใจ
๒. อาหารสัปปายะ อาหารเปนท่ีสบายตาตามปกติเม่ือมีท่ีอยูแลวตองคํานึงถึงการกิน

อาหารการจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร
๓. บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนท่ีสบายเรื่องของบุคคลภายในวัดหรือบุคคลท่ีเก่ียวของกับ

วัดคนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภทคือภิกษุสงฆสามเณรอุบาสกอุบาสิกาและเด็กวัด
๔. ธรรมสัปปายะ ธรรมท่ีเปนสบายจุดมุงหมายหลักของวัดคือเปนสถานท่ีปฏิบัติธรรม

เปนท่ีแสดงพระธรรมเทศนา หรือการกลาวบรรยายธรรมแกพุทธศาสนิกชนตามหมวดธรรมตาง ๆ๕๒

กลาวโดยสรุปวัดมีความสําคัญตอคนไทยมาตั้งแตสมัยโบราณกาล จนกระท่ังถึงสมัย
ปจจุบันวัดสวนใหญจะตั้งอยูในชุมชนเพ่ือเปนศูนยรวมของคนในทองถ่ินและเปนสถานท่ีประกอบ
พิธีกรรมทางศาสนาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันวัดจึงเปนศูนยกลางแหงกิจกรรมตางๆของชุมชนเปน
แหลงการศึกษาของประชาชนและทําหนาท่ีเปนสถาบันหลักในการฝกอบรมพระสงฆท่ีจะสืบตอพระ
ศาสนา ปจจุบันนี้การบริหารและการจัดการวัดเปนหนาท่ีของเจาอาวาสซึ่งตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ไดบัญญัติไววา “วัดมีเจาอาวาสเปนผูแทนของวัดในการกระทํากิจกรรมท่ัวไป”
เพราะฉะนั้นเจาอาวาสจึงตองมีท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการและการพัฒนาวัด

๕๑พระเทพปริยัติสุธี (อาทร  อินฺทปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๕.

๕๒พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙.



๓๗

๒.๔.๒ แนวคิดการสรางวัดในประเทศไทย
สุชีพ ปุญญานุภาพ ไดกลาวไววา พระพุทธศาสนาเขามาสูดินแดนประเทศไทยเม่ือ

ประมาณพ.ศ. ๒๓๖สมัยเดียวกันกับประเทศลังกาดวยการสงพระสมณทูตไปเผยแผพระพุทธศาสนา
ในประเทศตางๆ๙สายโดยการอุปถัมภของพระเจาอโศกมหาราชกษัตริยอินเดียในขณะนั้นประเทศ
ไทยรวมอยูในดินแดนท่ีเรียกวาสุวรรณภูมิซึ่งมีขอบเขตกวางขวางมีประเทศรวมกันอยูในดินแดนสวนนี้
ไมนอยกวา๗ประเทศไดแกไทยพมาศรีลังกาญวนกัมพูชาลาวมาเลเซียซึ่งสันนิษฐานวามีใจกลางอยูท่ี
จังหวัดนครปฐมของไทยเนื่องจากไดพบโบราณวัตถุท่ีสําคัญเชนพระปฐมเจดียและรูปธรรมจักรกวาง
หมอบเปนหลักฐานสําคัญ แตพมาก็สันนิษฐานวามีใจกลางอยู ท่ีเมืองสะเทิมภาคใตของพมา
พระพุทธศาสนาเขามาสูสุวรรณภูมิในยุคนี้นําโดยพระโสณะและพระอุตตระพระเถระชาวอินเดีย
เดินทางมาเผยแผพุทธศาสนาในแถบนี้จนเจริญรุงเรืองมาตามลําดับ๕๓

สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอกรมพระยาดํารงราชานุภาพ ไดกลาวไววา สําหรับท่ีมาของ
การเกิดวัดในประเทศไทยก็คงมีมูลเหตุเดียวกับการเกิดวัดข้ึนมาในสมัยพุทธกาลคือเม่ือพุทธศาสนา
จากอินเดียไดแพรหลายเขามาสูประเทศไทยครั้งแรกโดยชาวอินเดียเปนผูนําพระพุทธศาสนาเขาไปทํา
การสั่งสอนใหชาวไทยโดยท่ัวไปจนเกิดความศรัทธาเลื่อมใสและประพฤติปฏิบัติตามคําสั่งสอนใน
ศาสนาจึงเกิดมีการสรางวัดและสังฆมณฑลข้ึนเพ่ือใชในกิจการพระศาสนาตามมาภายหลังและวัดใน
เมืองไทยไดกลายเปนสิ่งจําเปนในชุมชนท่ีขาดเสียมิไดทุกชุมชนตองมีวัดประจําเปนของตนเองเพราะ
ถาไมมีวัดประจําชุมชนเม่ือตองการจะทําบุญหรือฟงธรรมก็ตองไปท่ีวัดของชุมชนอ่ืนซึ่งเปนการไม
สะดวกเนื่องจากชุมชนไปพ่ึงพาวัดไมเพียงแตในทางดานกิจกรรมศาสนาเทานั้นแตรวมไปถึงกิจการ
ทางดานสังคมดวยฉะนั้นชุมชนทุกแหงจึงตองมีวัด๕๔

สรุปไดวา การสรางวัดในประเทศไทยนั้นมีเจตนาเพ่ือใหสําเร็จประโยชนในกิจการพระ
ศาสนาตามวัตถุประสงคอันมีมาแตเดิมเพ่ือเปนศูนยกลางในการประดิษฐานเพ่ือใหพระพุทธศาสนา
แพรหลายสูพลเมืองไดทุกระดับชั้นและคนในสังคมไดมีโอกาสเขาถึงพระพุทธศาสนาไดโดยสะดวก
และท่ัวถึงอีกท้ังยังเปนปูชนียสถานประดิษฐานเจติยานุสรณสําคัญตางๆเชนพระบรมสารีริกธาตุแหง
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาซึ่งบรรจุในพระสถูปเจดียพระปรางคพระวิหารบางและยังมีพระธรรม
คําสอนซึ่งเขียนหรือจารึกเปนลักษณะพระธรรมเจดียมีเก็บอยูในหอพระไตรปฎกเพ่ือรับรองหรือเก็บ
รักษาไวเปนอยางดีนอกจากนี้ยังไดใชเปนสถานท่ีกระทําสังฆกรรมตางๆตามประเพณีในศาสนาเปน
ศูนยกลางทางการศึกษาคือใหการศึกษาแกบุตรตามประเพณีของชนชาวไทยและเพ่ือเปนศูนยกลางใน
การเผยแพรอบรมศีลธรรมจรรยาแกวิญูชนท้ังหลายอีกประการหนึ่งดวย

๕๓สุชีพ ปุญญานุภาพ, ประวัติศาสตรศาสนา, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานครฯ: มหามกุฎราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๒๐๙.

๕๔สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอกรมพระยาดํารงราชานุภาพ, มูลเหตุแหงการสรางวัดในประเทศไทย,
(พระนคร: กรมศิลปากร, ๒๕๐๓), หนา ๑๔.



๓๘

๒.๔.๓ แนวคิดการพัฒนาวัดตามหลักพระพุทธศาสนา
มีผูใหความหมายคําวา การพัฒนาวัด ไวหลายทาน ดังนี้
พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหความหมายของคําวา “การ

พัฒนา”ไววา  การพัฒนา คือ การทําความเจริญการเปลี่ยนแปลงในทางเจริญข้ึน การคลี่คลายไป
ในทางดีและพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ไดใหความหมายของคําวาวัด ไววา
“วัด” สถานท่ีทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ วิหาร และท่ีอยูของสงฆหรือนักบวชเปนตนหากนําท้ังสอง
คํามารวมกัน คือ การพัฒนาวัด ก็จะไดความหมายวา การทําสถานท่ีทางศาสนาใหเจริญ การ
เปลี่ยนแปลงสถานท่ีทางศาสนาในทางเจริญข้ึน  และไปในทางท่ีดีข้ึน๕๕

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโ) ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนา
วัด  ไววา การดูแลรักษา และการปรับปรุงวัดใหอยูในสภาพท่ีสะอาด สวาง สงบ ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา หากแตการนี้ตองอาศัยศักยภาพของวัดและบุคลากรภายในวัด รวมถึงศรัทธาความ
เลื่อมใสของสาธุชน  จึงจะทําใหการพัฒนาวัดบรรลุวัตถุประสงค๕๖

“สะอาด” นั้น โดยเปาหมายหลัก หมายถึง วัดเปนท่ีอยูของพระสงฆ ผูมีความสะอาดท้ัง
กาย วาจา ใจ ดํารงอยูในศีลาจารวัตรอันงดงามและเปนสถานท่ีใหอุบาสกอุบาสิกาไดมาฝกฝนให
ตนเองสะอาดกาย วาจา ใจ ตามรอยพระสงฆ แตถาหากกลาวโดยรูปธรรม คําวา สะอาด ในท่ีนี้
หมายถึงการดูแลและการจัดการวัดท่ีดี ไมสกปรกรกรุงรัง จัดเสนาสนะเปนระเบียบ เปนท่ีเกิด
ศรัทธาปสาทะแกผูมาพบเห็น ไมสรางความขุนของใจแกผูมาเยือน

“สวาง” หมายถึง วัดท่ีเปนท่ีอยูของพระสงฆผูสวางดวยคุณธรรม คือ สมาธิ หรือสมถะ
วิปสสนา และเปดโอกาสใหสาธุชนไดมีโอกาสมาศึกษาธรรม และฝกปฏิบัติใหเกิดความสวางในใจดวย
พุทธธรรม ตามรอยพระสงฆ  ในสวนรูปธรรม ไดแก การจัดวัดท่ีดูโปรง สบายตา ไมรก ทึบ หรือมี
ความสลับซับซอน เนนความเรียบงายและประโยชนใชสอยสูงสุด

“สงบ” หมายถึง วัดท่ีเปนท่ีอยูของพระสงฆผูมีกาย วาจา และใจอันสงบ สํารวมดวยศีล
สงบอยูดวยสมาธิและปญญา และเปนสถานท่ีใหสาธุชนไดรับความสงบดวยศีลสมาธิปญญา ในสวน
รูปธรรม วัดเปนสถานท่ีท่ีสงบจากอบายมุข ไมมีเสียงอึกทึกครึกโครม อยูแวดลอมดวยเปนธรรมชาติ

ศักยภาพของวัดทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  แบงออกเปน ๔ ประเภทหลักคือ
๑. วัดมีพระพุทธรูปท่ีมีชื่อเสียง มีความสําคัญทางประวัติศาสตร  เชน พระพุทธชินราช

จังหวัดพิษณุโลก, พระพุทธโสธร จังหวัดฉะเชิงเทรา,พระพุทธภัทรปยปกาศิต จังหวัดระยอง ฯลฯ
๒. วัดมีสิ่งปลูกสรางท่ีมีชื่อเสียง เชน พระธาตุดอยสุเทพ จังหวัดเชียงใหม, พระบรม

บรรพต (ภูเขาทอง) วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร กรุงเทพมหานคร,ราชานุสรณ พลับพลาท่ีประทับ
สมเด็จพระเจาตากสินมหาราช คายกองดินปน วัดกองดินจังหวัดระยอง ฯลฯ

๓. วัดเคยมีพระสงฆผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ เปนครูบาอาจารยกรรมฐาน หรือทรง
วิทยาคม  เปนผูอนุเคราะหประชาชน เชน หลวงพอปาน วัดบางนมโค, หลวงพอสด วัดปากน้ําภาษี

๕๕ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, หนา ๑๐๕๙.
๕๖สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโ), วัดพัฒนา, ๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๐), หนา ๒๖ – ๒๘.



๓๙

เจริญ กรุงเทพมหานคร, หลวงปูสมชาย วัดเขาสุกิม และหลวงพอเขียน วัดกระทิง จันทบุรี ฯลฯ ๔.วัด
มีเจาอาวาสท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีการจัดการศึกษาภายในวัด  มีมนุษยสัมพันธดี  มี
กิตติคุณชื่อเสียงดี

สําหรับ ๓ ประเภทแรก ดูเหมือนจะไมคอยประสบปญหาเทาไร  เพราะไดอาศัยกิตติคุณ
ชื่อเสียงของพระพุทธรูป พระสถูปเจดีย และหลวงปูหลวงพอครูบาอาจารยในอดีต ไดสรางคุณงาม
ความดีไว  สวนประเภทท่ี ๔ นั้น เปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนาวัดในยุคปจจุบัน พระสงฆท่ีจะมา
ดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัด ตองมีความพรอมในทุกดาน จึงจะทําใหวัดพัฒนาและเจริญรุงเรืองได

สรุป ปญหาของการพัฒนาวัดในปจจุบัน ก็ตองพูดรวมถึงตัวบทบาทของวัดและพระสงฆ
ซึ่งเปนผูนําทําหนาท่ีปกครองวัดในฐานะท่ีเปนเจาอาวาส แตกอนจะเห็นไดวาวัดนั้นมีบทบาทตอสังคม
แทบทุกดาน แตในปจจุบันนี้ บทบาทของวัดเริ่มจะจางหายและหมดไป เพราะสังคมของเราไปรับเอา
ความเจริญสมัยใหมแบบตะวันตกมาเปนวิถีชีวิต การพัฒนาวัด คือ การดูแลรักษา และการปรับปรุง
วัดใหเจริญข้ึน หรือเปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน โดยการบริหารจัดการใหวัดมีความเปนระเบียบเรียบรอย
สะอาด จัดวัดใหดูโปรง สบายตา ไมรกทึบ และเปนสถานท่ีสงบ ไมมีเสียงอึกทึกครึกโครม เปนท่ีเกิด
ศรัทธาแกผูพบเห็น หากแตการนี้ตองอาศัยศักยภาพของวัดและบุคลากรภายในวัด รวมถึงศรัทธา
ความเลื่อมใสของสาธุชน จึงจะทําใหการพัฒนาวัดบรรลุวัตถุประสงค

๒.๔.๔ แนวคิดและแนวทางในการพัฒนาวัด
แนวคิดการพัฒนาวัดท่ีดีเปนไปเพ่ือความสันติสุข ไดมีผูใหความสําคัญกับการพัฒนาวัด

ดังนี้
ฐิติพร สะสม ไดกลาวไววา ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองมา

เปนเวลาชานานเคียงคูกับการสรางชาติบานเมืองวิถีชีวิตของชาวไทยเก่ียวของกับวัดตั้งแตเกิดจนตาย
วัดจึงมีความสําคัญตอคนไทยอยางยิ่งท้ังนี้ก็เพราะวัดเปนสถานท่ีอยูของผูทรงศีลทรง

ธรรมผูท่ีออกบวชเปนภิกษุและสามเณรตลอดท้ังแมชีและอุบาสิกาไดอาศัยวัดเปนท่ีรักษาศีลและ
ปฏิบัติธรรมเพราะวัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลเม่ือวัดเปนสถานท่ีอยูของนักบวชและผูรักษาศีลปฏิบัติ
ธรรมวัดจึงเปนสถานท่ีศักดิ์สิทธิ์คนไทยจึงนิยมไปทําบุญท่ีวัดนอกจากนี้วัดเปนสถานท่ีศึกษาวิชาตางๆ
วัดนอกจากจะเปนสถานท่ีศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุและสามเณรแลววัดยังเปนสถานท่ีศึกษา
วิชาตางๆท้ังวิชาชีพและวิชาสามัญของชาวบานดังท่ีโรงเรียนตางๆและวัดยังเปนสถานสังคมสงเคราะห
ซึ่งเปนท่ีรูกันวาเปนบุญเขตแหงความเมตตา๕๗

ชยาภรณ ช่ืนรุงโรจน ไดกลาวไววา การพัฒนาวัดเพ่ือวัตถุประสงคดานการทองเท่ียว
เปนเรื่องท่ีจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ  เพราะความผูกพันของคนไทยท่ีมีตอวัดนั้น มีความลึกซึ้ง
การพัฒนาวัดจึงควรมีรูปแบบแตกตางไปจากการพัฒนาทรัพยากรการทองเท่ียวอ่ืนๆ เพราะความ
เลื่อมใสศรัทธาเปนเรื่องของจิตใจ การพัฒนาวัดจึงตองคํานึงท้ังในแงของการอนุรักษศิลปกรรม

๕๗ฐิติพร  สะสม “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนากรณีศึกษา: วัดพระ
ธาตุแชแหงอําเภอภูเพียงจังหวัดนาน,”วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).



๔๐

สถาปตยกรรม และสิ่งแวดลอมใหเหมาะสมรวมท้ังคํานึงถึงกิจกรรมตอเนื่องตอลักษณะทางกายภาพ
ของวัด เชน การจัดใหมีสถานท่ีจอดรถท่ีไมรบกวนสถานท่ีปฏิบัติธรรมหรือประกอบกิจกรรมทาง
ศาสนา มีการแบงแยกเขตสังฆาวาส พุทธาวาส กับสถานท่ีสําหรับนักทองเท่ียว๕๘

กนกวรรณ ดุงศรีแกว ไดสรุปการบรรยายของ นายภราเดช พยัฆวิเชียร ซึ่งไดกลาวไว
วา วัดเปนสุดยอดของแหลงทองเท่ียวเพราะเปนแหลงรวมของวัฒนธรรมมีทรัพยากรทางกายภาพ
ทรัพยากรท่ีเปนวัฒนธรรม นามธรรม บทบาทของวัดสามารถสนองประโยชนไดท้ัง ๒ ดาน คือ ท้ัง
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม ทางดานการนํารายไดเขามาทํานุบํารุงวัด ทํานุบํารุงทองถ่ิน จังหวัดและ
ประเทศโดยรวม ขณะเดียวกันวัดก็เปนแหลงท่ีสามารถใหความรูความคิดท่ีกวางข้ึน ใหความสงบ
ความรมเย็นกับผูมาเยือน ใหพุทธศาสนิกชนเขาใจพุทธศาสนาไดดีข้ึน วัดจะตองสื่อความหมายการทํา
ใหคนรับรูประชาสัมพันธใหเกิดความจะสามารถพัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเท่ียวท่ีดี ใหประโยชนท้ัง
ทางเศรษฐกิจ สังคม สรางความรมเย็นใหแกชุมชน เพ่ือท่ีศาสนาจะไดดํารงอยู และเปนสวนหนึ่งท่ีจะ
ชวยใหสรางสังคมของเราใหมีความสุขสืบไป๕๙

พระราชธรรมโมลี (สมศักดิ์ ภูริปฺโ) ไดกลาวไววา ปญหาของการพัฒนาวัดใน
ปจจุบันก็ตองพูดรวมถึงตัวบทบาทของวัดและพระสงฆ ซึ่งเปนผูนําทําหนาท่ีปกครองวัดในฐานะท่ีเปน
เจาอาวาส แตกอนจะเห็นไดวาวัดนั้นมีบทบาทตอสังคมแทบทุกดาน ไมวาจะเปนดานการบริหารการ
ปกครอง ดานการศึกษา ดานการสงเคราะห และดานศาสนพิธีตางๆ เปนตน แตในปจจุบันนี้ บทบาท
ของวัดเริ่มจะจางหายและหมดไป เพราะสังคมของเราไปรับเอาความเจริญสมัยใหมแบบตะวันตกมา
เปนวิถีชีวิต แตกอนวัดซึ่งเคยเปนสถานท่ีศึกษามีพระสงฆเปนผูถายทอดวิชาความรู แตสิ่งเหลานี้กําลัง
จะสูญหายไป สืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และตัวพระสงฆผูทําหนาท่ีผูบริหารวัดไม
สรางสรรคปรับปรุงวัดและตัวเองเขากับความเจริญ๖๐

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวไววา พัฒนาสงฆก็คือพัฒนาวัด การ
พัฒนาวัดใหดี ใหกลับมารมรื่นสงบเงียบ เรียบงายและเปนของชุมชน ก็ตองมาดูท่ีพระสงฆสามเณรวา
ไดศึกษาอบรมเพาะบมมีความรูความสามารถ เขาใจโลก สังคม จนสามารถประยุกตพุทธธรรมมาให
เปนประโยชนสูงสุดแกสังคมไดอยางไร วัดคงจะพัฒนาไปไมไดเลย ถาพระภิกษุสามเณร ศาสนทายาท

ผูสืบทอดพระศาสนายั ง ไม ได พัฒนาสนับสนุนให มีการบมอบรมเพาะความรู
ความสามารถศีลาจารวัตรและจิตวิญญาณอยางแข็งแกรงเพียงพอ๖๑

๕๘ชยาภรณ ช่ืนรุงโรจน, “วัดกับการทองเท่ียว”, จุลสารการทองเท่ียว, ฉบับปท่ี ๑๑ เลมท่ี ๓
(กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๓๕), หนา ๔๗ – ๔๘.

๕๙กนกวรรณ  ดุงศรีแกว, “การพัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเท่ียว”, จุลสารการทองเท่ียว, ฉบับปท่ี
๑๘ เลมท่ี ๔, (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๒), หนา ๔๙ – ๕๒.

๖๐พระราชธรรมโมลี (สมศักดิ์ ภูริปฺโ), วัดพัฒนา, ๔๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา,
๒๕๔๓), หนา ๗๐.

๖๑พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), วัดพัฒนา, ๔๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา,
๒๕๔๓), หนา ๑๐๖.



๔๑

พระครูพิมลธรรมภาณี (ดําเนิน อตฺถจารี) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดไววา การ
พัฒนาวัดในทัศนสังคมปจจุบัน จําเปนตองใชเชิงรุกในการพัฒนาวัตถุ ควบคูไปกับการพัฒนาดาน
จิตใจ สวนรูปแบบโครงสราง แนวทาง และวิธีการพัฒนาวัดนั้น ตองมีหลักการ ๗ อยาง คือ

๑. วางผัง (แผนพัฒนา)
๒. ตั้งโครงการ (ข้ันตอนการพัฒนา)
๓. งานมีทิศ (ทิศทางการพัฒนา)
๔. คิดเปนระบบ (ศึกษายุทธศาสตร กําหนดยุทธวิธี เตรียมบุคลากร)
๕. เคารพกติกา (ยึดหลัก รักแบบ)
๖. จัดการศึกษา (ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เปนภารธุระการศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย)
๗. พัฒนาสังคม (ชวยแนะ ชวยนํา ทําความเขาใจ ใหความรวมมือกับคณะสงฆ และ

รัฐบาล)
กิจกรรมเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาวัด  วัดจะตองอํานวยความสะดวก ให

ผูบริหารทองถ่ิน องคกรภาครัฐ และประชาชน นักเรียน นักศึกษา ใชบริการวัดในการจัดกิจกรรม
ตางๆ ท่ีไมขัดกับพระธรรมวินัย  และวัฒนธรรมอันดีงามของไทย โดยมีสาระสําคัญแผนพัฒนาวัดตาม
กรอบแนวนโยบายการพัฒนาวัด ท่ีรัฐบาลและคณะสงฆ  โดยกรมการศาสนามีวัตถุประสงคพัฒนาวัด
ใหเปนศูนยกลางของชุมชนนั้นๆ๖๒

สาระสําคัญการพัฒนาวัด ดานวัตถุ และบุคลากรประกอบดวย
๑. วัดจะตองมีแผนผังปจจุบัน แผนผังโครงการ
๒. เสนาสนะและถาวรวัตถุของวัด ตองไดมาตรฐานใชบริการดี มีสัญลักษณการเปนวัด

ไทย
๓. วัดจะตองมีแผนภูมิบริหาร และปฏิทินปฏิบัติการ
๔. วัดจะตองมีประวัติวัด ปายชื่อวัด ปายนิเทศตางๆ ถาวรวัตถุ หรือเสนาสนะ ควรมีชื่อ

และประวัติการกอสราง
๕. บุคลากร ชวยบริหารวัด ท่ีจําเปนจะตองมี อาทิ ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร ท่ีถูกตอง

ตามกฎมหาเถรสมาคม และจะตองมีผูสนองงาน คือ เลขานุการเจาอาวาส ควรมีคณะท่ีปรึกษา และ
คณะทํางานพัฒนาวัดฝายตางๆตามความเหมาะสม

๖. วัดจะตองมีเอกสารสิทธิ์ท่ีดิน
๗. วัดจะตองมีทะเบียนทรัพยสินและบัญชีประเภทตางๆ ตามท่ีระบุไวในกฎกระทรวง
๘. วัดจะตองสะอาด รมรื่น สวยงามไมเปนท่ีหมักหมมของวัสดุเหลือใช  หรือวัตถุชํารุด

อ่ืนใด
๙. วัดจะตองปรับภูมิทัศน  ใหสอดรับกับภูมิประเทศ๖๓

๖๒พระครูพิมลธรรมภาณี (ดําเนิน อตฺถจารี), วัดพัฒนา, ๔๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา
,๒๕๔๕), หนา ๕๙.

๖๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๑.



๔๒

สาระสําคัญการพัฒนาวัด ดานจิตใจ ประกอบดวย
๑.เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุสามเณรทุกรูป ตองยึดหลัก ๕ ประการ

คือ มีความเคารพพระธรรมวินัย คือ มีความเอาใจใสในกิจวัตร คือ บิณฑบาต กวาดวัด ทําวัตร สวด
มนต ทองบนภาวนา มีความฝกหัดกาย วาจา ใหดี มีความมีการเอ้ือเฟอ  มีความไมเบื่อใหบริการ รัก
วัดเหมือนบาน รักงานเหมือนชีวิต

๒.เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ตองจัดการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย

๓.พระภิกษุสามเณร ตองใฝเรียน ใครรู ชูการปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ
๔.เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ใหความสําคัญในการศึกษาปฏิบัติแกประชาชน

ละแวกใกลวัด
๕.เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ใหเกียรติผูบริหารระดับทองถ่ิน โดยมีทัศนะท่ีดี
ตอกัน แมคนละเพศ แตจะตองปรับใจใหไปดวยกัน
๖.เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ตลอดจนถึงพระภิกษุสามเณรจะตองเนนจัด

กิจกรรมปกติ  ในวันธรรมสวนะ เชน แสดงธรรม สนทนาธรรม และบําเพ็ญจิตภาวนา
๗. เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ตลอดจนถึงพระภิกษุสามเณรจะตองเนน

กิจกรรมพิเศษในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา วันนักขัตฤกษ หรือวันสําคัญอ่ืนๆเชน วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา

๘. เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ตองเปนภาระในพิธีกรรม ซึ่งมีข้ึนภายในวัดของ
ตน  หรือละแวกใกลวัด ดวยความรับผิดชอบ

๙.เจาอาวาสตองเปนภารธุระในการสงเสริม สนับสนุน สงเคราะหการศึกษา อบรม และ
ปฏิบัติพระธรรมวินัย แกพระภิกษุสามเณร เยาวชน และพุทธศาสนิกชนท่ัวไป

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาวัด ไววาการท่ีจะ
พัฒนาอะไรก็ตามสิ่งแรกท่ีจะตองพัฒนากอนอ่ืนใดก็คือ การพัฒนาตนเองถาสามารถพัฒนาตนเองไดดี
มีคุณธรรมซื่อสัตย สุจริต ท้ังตอหนาและลับหลังไดตอไปจะไปพัฒนาคนอ่ืนก็ทําไดงายเพราะคนอ่ืนจะ
เกรงใจใหความเคารพนับถือยําเกรงจะตองมีการพัฒนา๕ประการดวยกันคือ๖๔มีความรูสึกหวงแหน
รัก และชวยกันดูแลรักษา

๒. สรางสภาพวัดใหมีความหมาย ๕ ประการ คือ เปนท่ีพํานักอาศัยของพระภิกษุ
สามเณรเปนท่ีบวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรมเปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของประชาชน ชาวบานรอบวัดเปน
ท่ีประชาชน ชาวบานรอบวัดไดมารับการปลูกฝงศีลธรรมเปนศูนยกลางสําหรับประกอบกิจกรรมทาง
สังคมรวมกันของประชาชนรอบวัด

๓. สรางความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนในทองถ่ิน วัดตองสะอาดรมรื่น มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือประชาชน มีความพรอมท่ีจะใหบริการแกประชาชนในทองถ่ินท่ีมีความตองการเขาวัด
เพ่ือบําเพ็ญกุศล  ศึกษาพระธรรมวินัย ประชาชนจะไดเห็นคุณคาพระพุทธศาสนาและเขาวัดมากข้ึน

๖๔พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), วัดพัฒนา, ๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๐), หนา ๘๓ – ๘๘.



๔๓

๔. สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางวัดกับประชาชนในทองถ่ิน วัดควรเปนแกน
นําของประชาชนในทองถ่ินในการติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆ การจัดกิจกรรมเพ่ือการสาธารณูปโภค
สาธารณูปการตลอดจนการสงเสริมอาชีพซึ่งควรใชวัดเปนศูนยกลาง

๕. ใหเกิดการยอมรับตลอดไปวา วัดกับชุมชนนั้นๆ เปนหนวยเดียวกัน ใหความ
ชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน๖๕

บุญเลิศโสภา ไดกลาวไววา การพัฒนาวัดจะตองเนนวัดใหเปนดังเชนในอดีตดวย และ
จะตองพัฒนาใหดีกวา ในอดีตท่ีผานมา เพียงแตสถานการณทําใหกระบวนการของการพัฒนาวัด
บางอยางเปลี่ยนรูปแบบไป อาจจะมาจากสาเหตุและปจจัยท้ังภายนอก ภายใน และสิ่งแวดลอม
ทางดานสังคม โดยเฉพาะโลกไดเขาสูระบบเทคโนโลยีสมัยใหม ระบบอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชใน
การบริหารจัดการเขามามีบทบาทชี้นํามากข้ึน กระบวนการพัฒนาจึงเปลี่ยนไป เพ่ือใหการพัฒนา
อนุรักษ สงเสริม ความดีงามของสถานภาพวัดในอดีตและพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณใน
ปจจุบัน โดยเฉพาะประชาชน ซึ่งเปนกลุมหนึ่งในฐานะพุทธบริษัทท่ีมีสวนรับผิดชอบ การสอดสอง
ดูแล  สนับสนุน สงเสริมกิจกรรมกิจการตางๆ ของวัดท่ีอยูในชุมชนของตน มีสวนสําคัญในการสราง
ความเจริญม่ันคงของพระพุทธศาสนามีความรูสึกวาตนเองจะตองมีสวนในความเปนเจาของ มีสวน
รวมหวงแหน อนุรักษ รักษา สิ่งของภายในวัด การมีสวนรวมจึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญ๖๖

การพัฒนาวัด มีองคประกอบหลักใหญๆ อยู ๓ ประการคือ
๑. การพัฒนาศาสนวัตถุ/ศาสนสถาน
๒. การพัฒนาศาสนธรรม
๓. การพัฒนาศาสนบุคคล
การพัฒนาวัดใหไปสูเปาหมายนั้นเจาอาวาสมีบทบาทสําคัญท่ีสุดเพราะเจาอาวาสคือ

ผูบริหารจัดการมีหนาท่ีรับผิดชอบกิจการตางๆภายในวัดวัดจะเจริญรุงเรืองดีงามเรียบรอยเหมาะสม
กับสภาพทองถ่ิน สามารถดึงดูดใหเด็กเยาวชน ประชาชนเขามาสนใจวัดรวมกิจกรรมพิธีกรรมภายใน
วัดก็อยูท่ีผูนําดังนั้น จึงสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการพัฒนาอยางยอดังนี้คือ

๑. การวางแผนเปนการกําหนดกรอบแนวทางของการพัฒนาวาจะดําเนินไปในทิศทางใด
ทําอะไรท่ีไหนอยางไรโดยอาจวางแผนดําเนินการเปน๓ระยะดวยกันคือ

๑. แผนระยะสั้น อาจกําหนด ๑ – ๒ ป
๒. แผนระยะกลาง อาจกําหนด ๓ – ๕ ป
๓. แผนระยะยาว อาจกําหนด ๕ – ๑๐ ป

๒. การบริหารจัดการเจาอาวาสดําเนินการจัดการอยางจริงจังโดยตั้งเปนแผนงานไววาใน
ปงบประมาณท่ีตั้งไวจะพัฒนาวัดในดานใดกอนเชนการพัฒนาศาสนวัตถุ/ศาสนสถานหรือการ
พัฒนาศาสนบุคคลหรือจะพัฒนาควบคูกันไป

๓. การเขียนโครงการ เพ่ือใหมีรูปแบบการบริหารจัดการในวัดใหมีประสิทธิภาพควร
เขียนโครงการการดําเนินงานวาในแผนระยะสั้นระยะกลางและระยะยาวจะพัฒนาอะไร

๖๕กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา, คูมือการพัฒนาวัด อุทยานการศึกษาในวัด ลานวัด ลานใจ
ลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕ ), หนา ๓.

๖๖บุญเลิศ  โสภา, วัดพัฒนา, ๔๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๗ - ๑๗๑.



๔๔

๔. งบประมาณโดยพิจารณาวาการจะพัฒนาไปสูเปาหมายตามท่ีตั้งไวนั้นแหลงเงินทุน
หรืองบรายไดจะมาจากสวนใดบางวัดมีความพรอมเพียงใดประชาชนชุมชนใกลเคียงวัดมีศักยภาพใน
การสนับสนุนอุปถัมภไดเพียงใดหรืออาจจะขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ

๕. วัสดุอุปกรณในการท่ีจะสนับสนุนการพัฒนาวัดมีวัสดุอุปกรณเครื่องมือการดําเนินงาน
หรือไมเพียงพอหรือไมหากไมมีไมเพียงพอจะหาไดจากแหลงใด

ซึ่งหลักการพ้ืนฐานเหลานี้ควรจะตองนํามาพิจารณาประกอบกัน จึงจะขับเคลื่อน
เดินหนาไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

สมานจิต ภิรมยรื่น ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาวัด ไววา คือ การปรับปรุง
สภาพวัดและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัด เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรืองและ
เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนไดอยางแทจริง โดยเนนการปรับปรุงและแกไขขอบกพรองภายในวัด
รวมท้ังสงเสริมการดําเนินงานกิจกรรมพระศาสนาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ๖๗ไดให
แนวคิดอันเปนประโยชนเก่ียวกับแนวทางในการดําเนินงานพัฒนาวัดไว ๓ ดาน คือ๖๘

๑. การพัฒนาศาสนสถานและศาสนวัตถุ มีรายละเอียดดังตอไปนี้
๑.๑ การพัฒนาและปรับปรุงศาสนสถาน เชน โบสถ วิหาร กุฏิ ฯลฯ ใหสวยงาม

ประหยัดเรียบงาย สอดคลองตอศิลปวัฒนธรรมประเพณีของชาติ และทองถ่ิน มีการจัดเก็บ ศาสน
วัตถุ เชน พระพุทธรูป ใบลาน ฯลฯ แยกไวอยางชัดเจนเปนหมวดหมูในรูปของพิพิธภัณฑ และเปน
ประโยชนสูงสุดในแงการศึกษา และเปนศูนยรวมศรัทธาของประชาชน

๑.๒ ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในวัดใหมีความสะอาดรมรื่น เชน การปลูกไมดอกไม
ประดับ ตนไมเพ่ือใหความรมรื่น มีบอน้ํา สระน้ํา ทางเดินเทา ทอระบายน้ํา ฯลฯ การจัดทําแผนผัง
ภายในวัดเพ่ือใหใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี เปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรมตางๆ ในชุมชน

๒. การพัฒนาบุคลากร มีข้ันตอนดังนี้ คือ
๒.๑ ปรับปรุงระบบการรับบุคคลเขามาบวช เพ่ือใหไดผูมีคุณภาพและมุงหวังจะใชชีวิตท่ี

ดีงามเปนประโยชนในบวรพุทธศาสนารวมท้ัง มีกระบวนการคัดเลือกพระสังฆาธิการท่ีเหมาะสม โดย
คํานึงถึงความรูความสามารถ ประสบการณ คุณวุฒิและวัยวุฒิอันเหมาะสมรวมท้ังสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน

๒.๒ พัฒนาความรูของพระสังฆาธิการใหถูกตองทันสมัยท้ังทางโลกและทางธรรม
สามารถนําวิทยาการแผนใหมมาใชจัดการหรือบริหารกิจการในวัด หรือในองคกรการปกครองใหมี
ประสิทธิภาพและสามารถเปนผูนําของชุมชนได

๒.๓ พัฒนาความรูของบุคลากรทางศาสนา คือ พระภิกษุ สามเณร ชี อุบาสก อุบาสิกา
และศิษยวัด ใหรอบรูท้ังทางโลกและทางธรรม ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบและประกอบศาสนกิจอันเปน

๖๗สมานจิต ภิรมยรื่น, วัดพัฒนา, ๔๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๔.
๖๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๕ - ๑๗.
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ประโยชนตอสังคม ขจัดผูแสวงประโยชนและไมประสงคดีออกจากสถาบันพระพุทธศาสนา สงเสริมให
พระภิกษุสามารถอบรมสั่งสอน และชี้นําสิ่งท่ีดีงามแกสังคมได

๓.การพัฒนาการจัดกิจกรรมภายในวัด มีข้ันตอนดังนี้ คือ
๓.๑ ปรับปรุงแบบการประกอบศาสนพิธีใหมีความเขาใจท่ีถูกตอง สามารถประกอบศา

สนพิธีไดตรงตามพุทธบัญญัติ ประหยัด เรียบงายและเปนประโยชน ไมกอใหเกิดความเสื่อมเสีย
สุรุยสุราย หรือไมเหมาะสม

๓.๒ จัดการศึกษาใหแกพระภิกษุ  ใหเรียนรูหลักธรรม คําสั่งสอน สามารถปฏิบัติตน
อยางถูกตอง เปนแบบอยางแกสังคมและเผยแพรหลักธรรมดังกลาวแกประชาชนได มีการจัดวัดให
เปนอุทยานการศึกษาท่ีประชาชนสามารถใชประโยชนในการเรียนรูและศึกษาหลักธรรมทางศาสนา
รวมท้ังความรูอ่ืนอันเปนประโยชน

๓.๓ พัฒนารูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีความหลากหลาย สามารถเลือกใช
ความรูจากหลักธรรมพ้ืนฐานมาเปนหลักในการเผยแผ โดยสามารถดําเนินการไดอยางแพรหลาย มี
การใชสื่องายๆรวมท้ังใชนวัตกรรมใหมๆ ในการเผยแผพระพุทธศาสนา ใหวัดเปนท่ีพ่ึงพิงของ
ประชาชน โดยเปนศูนยกลางของการเรียนรูในดานตางๆ เชน การศึกษาสงเคราะหสําหรับผูยากไร
การฝกอาชีพ การจัดแหลงสาธิตความรู สวนสมุนไพร การเปดโอกาสใหชุมชนใชวัดเปนศูนยรวมของ
กิจกรรม จัดลานกีฬาท่ีเหมาะสมตลอดจนใชเปนสถานท่ีประชุมและประกอบกิจกรรมตางๆ อัน
ตอบสนองความตองการของสังคม ท้ังนี้เพ่ือทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนอยางแทจริง

ธํารง อมโร ไดใหแนวคิดพอเปนแนวทางในการพัฒนาวัดในทางท่ีดีข้ึนในดานตางๆ
พอจะสรุปไดวา วัดจะตองปรับตนเองใหมีการพัฒนาในทางท่ีดีข้ึนในดานตางๆ ท่ีสามารถเปนท่ีพ่ึงพิง
ของประชาชนไดหลายประการ แตจะยกท่ีสําคัญเพียง ๒ ดาน คือ

ก. ดานศาสนสถาน
ศาสนสถานไดแก สถานท่ีและสิ่งกอสรางภายในวัด คือ โบสถ (เรียกตามศัพทวา อุโบสถ

สําหรับวัดราษฎรท่ัวๆ ไป และเรียกวา พระอุโบสถ สําหรับวัดหลวง) ศาลาการเปรียญ วิหาร กุฏิสงฆ
เปนตน การท่ีจะทําใหประชาชนเขามาใกลชิดวัดซึง่จะทําใหพระสงฆสามารถมีโอกาสกลอมเกลาจิตใจ
ของประชาชนนั้นไดจะตองพัฒนาวัดใหดีเสียกอน นอกจากนี้ หากวัดไดรับการพัฒนาใหดีแลวยัง
สามารถใชเปนแหลงทองเท่ียว พักผอนหยอนใจ สามารถทํารายไดใหกับชุมชนและประเทศชาติไดอีก
ดวย ดังนั้น วัดจะตองปรับปรุงและพัฒนา ดังนี้

๑. บริเวณวัดตองมีความม่ันคงสวยงาม สะอาด รมรื่นมีระเบียบ เหมาะสมกับ
ประโยชนใชสอยในการประกอบศาสนกิจการศึกษา การปฏิบัติธรรม และการจัดกิจกรรมของชุมชน
โดย

๑.๑ บูรณะและพัฒนาถาวรวัตถุภายในวัดใหเขมแข็ง ม่ันคง มีความเรียบรอยสวยงาม
๑.๒ รักษาความสะอาดบริเวณวัดอยูเสมอ
๑.๓ ปลูกไมดอกไมประดับและตนไมท่ีใหความรมรื่น โดยปลูกอยางเปนระบบระเบียบ
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๒. พัฒนาวัดใหเปนแหลงความรูท้ังดานวิชาการและวิชาชีพแขนงตางๆ เชน จัดตั้ง
โรงเรียนสอนความรูทางพระพุทธศาสนาและวิชาสามัญในชวงหยุดเรียน จัดตั้งโรงเรียนสอนวิชาชีพ
แขนงตางๆ ท้ังวิชาชีพถาวรและวิชาชีพเสริมรายได

๓.ใหวัดเปนศูนยกลางชุมชน ในการจัดประชุมอบรมประกอบพิธีกรรมตางๆ
๔.ใหวัดเปนศูนยกลางในการเกื้อกูลสงเคราะหประชาชนในรูปแบบตางๆ เชน ศูนย

สงเคราะหผูประสบภัยศูนยดับเพลิงประจําหมูบาน ศูนยแหลงน้ําอุปโภคบริโภค เปนตน
๕.ใหวัดเปนแหลงอนุรักษ สืบทอดเผยแผ พัฒนา สรางสรรคศิลปวัฒนธรรม ประเพณี

และภู มิปญญาทอง ถ่ินเชน จัดตั้ ง พิพิธภัณฑในวัด จัดตั้ งกลุมพลังเ พ่ือสืบทอดและเผยแผ
ศิลปวัฒนธรรมจัดตั้งศูนยอนุรักษโบราณวัตถุ จัดตั้งศูนยศิลปวัฒนธรรม จัดตั้งศูนยฝกวิชาชีพทองถ่ิน
เปนตน

ข. ดานการเผยแผศาสนา
การเผยแผหลักธรรมคําสอนของศาสนาไปสูประชาชนเพ่ือใหประชาชนนําไปประพฤติ

ปฏิบัตินั้น ถือเปนภารกิจหลักของพระสงฆ ซึ่งจะมีสวนชวยในการพัฒนาสังคมเปนอยางมาก เพราะ
หากคนในสังคมเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนาแลว การพัฒนาดานอ่ืนๆ ก็จะสําเร็จได
โดยงาย  จึงจําเปนท่ีวัดจะตองปรับปรุงวิธีการเผยแผศาสนาเพ่ือใหศาสนาเปนแกนหลักในการพัฒนา
สังคม สามารถใชหลักธรรมกลอมเกลาจิตใจของประชาชนไดงายยิ่งข้ึน และสามารถเปนเครื่องยึด
เหนี่ยวจิตใจของประชาชนไดอยางแทจริง๖๙

พระครูนิวิฐธรรมขันธ (เจริญ มุนิจารี) ไดใหแนวคิดในการพัฒนาวัด ไววาการพัฒนาวัด
อาจมีแนวคิด วิธีการ คอนขางจะสอดคลองใกลเคียงกัน โดยหลักของการพัฒนาอยูท่ีวาใครจะเริ่มตน
ท่ีจุดไหนกอน แตเห็นวาตองพัฒนาวัตถุและคนไปพรอมๆ ในคราวเดียวกัน คือ

๑. พัฒนาเสนาสนะ คือ ปจจัยอํานวยความสะดวกในการประกอบกิจกรรมใหมีความ
สะดวก ตลอดจนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุและสามเณร อุบาสกและอุบาสิกา เพ่ือชาวพุทธท่ัวไปท่ี
สนใจจะไดเขามาศึกษาปฏิบัติธรรม

๒. บุคลากรพระสงฆสามเณรตองหม่ันทํากิจ ศึกษา และปฏิบัติธรรมอยางสมํ่าเสมอ เชน
ทําวัตรเชา - เย็น ลงอุโบสถสังฆกรรมเพ่ือขัดเกลาจิตใจใหโปรงเบาสบาย

๓. รวมทํากิจกรรมหมูคณะ และปองกันความเสื่อม ความเสียหาย อันจะเกิดข้ึน
๔. เปนผูท่ีมีอัธยาศัยในการปฏิสันถาร ท้ังอามิสปฏิสันถารและธรรมปฏิสันถาร
๕. สนใจรับรูทุกขสุขของคนในชุมชนรอบๆ วัด และใหการสงเคราะหไปตามสมควร

ท้ังหมดท่ีกลาวนี้จะเปนไปตามวัตถุประสงคไดก็ข้ึนอยูท่ีเจาอาวาสท่ีเปนแกนนําเปนสําคัญ ตอง
ประกอบดวยเมตตา เสียสละ มีความเพียร อดทน มีสัจจะ หวังความเจริญม่ันคงตอพระพุทธศาสนา
และความอยูดีมีสุขของประชาชนเปนเปาหมาย๗๐

พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดไววาเปนการ
ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเติมภายในวัดเพ่ือสรางวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและเปนแหลง

๖๙ธํารง  อมโร, วัดพัฒนา, ๔๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๔๕.
๗๐พระครูนิวิฐธรรมขันธ (เจริญ มุนิจารี), วัดพัฒนา, ๕๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๒), หนา ๑๕๓.



๔๗

อารยธรรมอันเจริญรุงเรืองมีศาสนวัตถุศาสนสถานอันเปนเครื่องหมายแหงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามมี
การสงเสริมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนอยางหลากหลายท้ังในดานศาสนพิธีการใหการศึกษาการเผย
แผศาสนธรรมและการสาธารณสงเคราะหเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรืองเปนศูนยรวม
จิตใจของประชาชนและท่ีสําคัญเพ่ือใหพระศาสนาสรางความสงบสุขไดอยางแทจริง๗๑

กรมการศาสนาไดทําการวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน” พบวาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด
ใหเปนศูนยกลางชุมชนแบงเปน๒ปจจัยคือปจจัยหลักประกอบดวยความสามารถพิเศษหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาสบุคลิกภาพภาวะผูนําเชนความมีมนุษยสัมพันธความซื่อสัตยการ
ปฏิบัติตนในพระธรรมวินัยและกระบวนการบริหารและการทํางานอยางเปนระบบและปจจัยเสริมคือ
ปจจัยท่ีมีสวนสนับสนุนไดแกสภาพแวดลอมทําเลท่ีตั้งบรรยากาศในวัดและการท่ีวัดมีลักษณะพิเศษ
เฉพาะเชนเปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรมและอ่ืนๆ๗๒

เฉียบ ไทยย่ิง ศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด
ใหเปนศูนยกลางของชุมชนผลการศึกษาพบวาการบริหารของเจาอาวาสทุกรูปมีกระบวนการแบบ
“ธรรมาธิปไตย” กลาวคือเปนการบริหารท่ีทุกคนมีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกันใน
ลักษณะของการปรึกษาหารือโดยมุงประโยชนสวนรวมและสังคมเปนท่ีตั้งและปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนมี๒กลุมปจจัยคือ

๑. กลุมปจจัยเสริมแบงยอยออกเปน๓ปจจัยไดแกปจจัยสิ่งแวดลอมทางวัฒนธรรมและ
สถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตรปจจัยท่ีเปนคุณสมบัติเฉพาะของบุคคลท่ีเกิดข้ึนในตัวบุคคลนั้นจาก
การอบรมสั่งสอนและการเลี้ยงดูตั้งแตเล็กและปจจัยดานทําเลท่ีตั้งของวัด

๒. กลุมปจจัยหลักหรือปจจัยดานการบริหารปจจัยดานนี้เกิดจากการเรียนรูฝกฝนและลง
มือปฏิบัติของกรณีศึกษาแตละรูป๗๓

พระมหารุน ธีรปฺโ และคณะ ไดกลาววา พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสตองชวย
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ท้ังนี้วัดกับบาน เปนของคูกันมาชานานแลว วัดเปนแหลง
วิทยาการแกชาวบานทุกๆ ดาน ไดแก ดานการศึกษา ดานอาชีพดานศีลธรรมวัฒนธรรมและประเพณี
ประชาชนก็จะหันหนาเขามาสูวัดวาอารามกันมากข้ึน จะพบวา วัดมีความหมายท่ีสําคัญ อยู ๕
ประการ ดังนี้๗๔

๗๑พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๕.

๗๒กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญติักฎระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ,
(กรุงเทพมหานครกองแผนงานกรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา๓.

๗๓เฉียบ ไทยยิ่ง, “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนกรณีศึกษา : ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: กอง
แผนงานกรมการศาสนา, ๒๕๔๑).

๗๔พระมหารุน ธีรปฺโ และคณะ, “พระสงฆกับการพัฒนาชนบท”, การแสวงหาเสนทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, ๒๕๒๖), หนา ๕๖.



๔๘

วัดเปนท่ีพํานักอาศัยของภิกษุสามเณร
วัดเปนท่ีบวชเรียนของลูกหลานชาวบาน
วัดเปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบานรอบวัด
วัดและพระสงฆเปนท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน
วัดเปนศูนยกลางทางกิจกรรมของชุมชน
ชําเรือง วุฒิจันทรไดกลาวไววา การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ก็คือ การ

พัฒนาวัดตามหลัก ๓ ขอ ดังนี้คือ
การพัฒนาบริเวณวัดใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น เปนสัดสวนจัดการปกครองพระภิกษุ

สามเณร และผูอยูในวัดใหเรียบรอยดีงามจัดอํานวยความสะดวกใหเปนสถานท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลและ
กิจกรรมทางสังคมประเพณี

นอกจากหลักการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนดังกลาวแลว วัดยังจะตองทํา
หนาท่ีเปนศูนยกลางของประชาชน เปนผูนําชุมชน กระตุนใหเกิดการพัฒนาชุมชนใหประชาชนใน
ชุมชนนั้นปรับปรุงคุณภาพชีวิตท่ีดี แตอยางไรก็ตามเจาอาวาสวัดตองเริ่มตนพัฒนาวัดของตนเอง
เสียกอน ใหพรอมท่ีจะพัฒนาเปนศูนยกลางของชุมชน๗๕

สรุป วัดในพระพุทธศาสนามีการพัฒนามาตั้งแตครั้งโบราณจากพ้ืนท่ีท่ีเปนปามา
ปรับเปลี่ยนเปนท่ีอยูอาศัยท่ีสงบและไดเพ่ิมเติมสิ่งกอสรางท่ีจําเปนและเอ้ือตอการปฏิบัติประพฤติ
พรหมจรรยของพระภิกษุสงฆพระสังฆาธิการจะตองมีท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารและการจัดการ
วัดเพ่ือใหการจัดกิจกรรมและโครงการตางๆของวัดสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีซึ่งจะทําใหวัดมีความ
เจริญรุงเรืองถาวรม่ันคงเปนศูนยรวมทางจติใจของพุทธศาสนิกชนชาวพุทธศาสนาสืบไป

๒.๔.๕ แนวคิดท่ีเปนแนวทางดําเนินงานในการพัฒนาวัด
กองพุทธศาสนสถานไดใหแนวความคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดไววา นับตั้งแตอดีตมา

จนถึงปจจุบัน การพัฒนาวัดจะตองมีความสัมพันธ เ ก่ียวของกับปจจัยตาง ๆโดยเฉพาะกับ
พุทธศาสนิกชนท่ีมีภูมิลําเนาท่ีอยูอาศัยท้ังในและนอกพ้ืนท่ี โดยมีเจตนาและวัตถุประสงคเดียวกันท่ีจะ
ชวยกันดําเนินงานในการพัฒนาวัดนั้นๆ นําไปสูความสําเร็จ เจริญรุงเรืองเพ่ือประโยชนของวัดวา
อาราม และพระพุทธศาสนาในทุกๆ ดาน จึงตองมีข้ันตอนดังตอไปนี้

ข้ันตอนท่ี ๑ แตงตั้งคณะกรรมการการพัฒนาวัดควรจะไดดําเนินงานไปในรูปแบบของ
คณะกรรมการ เพ่ือระดมความคิดและความรวมมือรวมใจกัน ซึ่งอาจประกอบดวยพระสงฆภายในวัด
ประมาณ ๕–๗ รูป คฤหัสถประมาณ ๗–๑๐ คน โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ และท่ี
สําคัญจะตองพรอมท่ีจะใหความรวมมือดวยดี เม่ือติดตอทาบทามเปนการภายในเรียบรอยแลว จึง
ประกาศแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร แลวปดประกาศใหทราบท่ัวกันท้ังวัดและหมูบาน และจัดทํา
สําเนาเอกสารสงใหเจาคณะปกครองเหนือตนตามลําดับทราบดวย

๗๕ชําเรือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนา เพ่ือความมั่นคงแหงชาติ,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๖), หนา ๑๔.



๔๙

ข้ันตอนท่ี ๒ ชี้แจงพระภิกษุสามเณรและศิษยวัดการประชุมชี้แจงแกพระภิกษุสามเณร
และศิษยวัดเปนสิ่งจําเปนท่ีทานเจาอาวาสควรกระทําเปนระยะๆ ประมาณปกษละ ๑ ครั้ง การชี้แจง
นั้น คือ การแจงความเปลี่ยนแปลงของวัดและความกาวหนาในการพัฒนาใหทราบโดยท่ัวกัน และขอ
ความรวมมือจากบุคคลในวัดทุกประเภท ถาวัดมีโรงเรียนตั้งอยูในวัด ก็ใหแนะนําแกครูและนักเรียน
ดวย เชน เม่ือวัดเริ่มทําความสะอาดบริเวณวัด ก็ใหทุกคนรูจักชวยกันรักษาความสะอาด อยาท้ิงเศษ
กระดาษหรือเศษอาหารบนลานวัด เปนตน

ข้ันตอนท่ี ๓ ประชุมกรรมการการประชุมครั้งแรกถือเปนครั้งท่ีสําคัญมาก ควรนัด
ประชุมวันท่ีกรรมการจะมาประชุมไดพรอมเพรยีงกันเรื่องท่ีควรนําเขาวาระการประชุมครั้งแรก ควรมี
ดังนี้

๑. เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ แจงใหท่ีประชุมทราบถึงนโยบายของรัฐบาล
และคณะสงฆในการพัฒนาวัดวา มุงท่ีจะสงเสริมใหวัดพัฒนาทางดานวัตถุ และดานจิตใจควบคูกันไป
สําหรับเปาหมายในการพัฒนาวัด ก็คือ มุงพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ซึ่งเจาอาวาสจะตองมี
ความเขาใจในเรื่องดังกลาวดีพอ เพ่ือสมาชิกจะไดมีความเขาใจท่ีถูกตองและตรงกัน การพัฒนาวัดจะ
ไดดําเนินไปอยางถูกตองตามเปาหมาย

๒. เรื่องอาณาเขตของวัด ควรจะพิจารณากันถึงการจัดใหมีหนังสือสําคัญแสดงกรรมสิทธิ์
ท่ีดินของวัดใหเรียบรอย การกําหนดเขตวัดเพ่ือการจัดทําแผนผังวัด ไดแก การกําหนดวาหนาวัด หลัง
วัด ควรอยูทิศทางใดจึงจะเหมาะสม จะแบงเนื้อท่ีวัดออกเปนเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตสา
ธารณสงเคราะหตรงไหน อยางไร จําเปนตองจัดทํารั้วหรือกําแพงหรือไมดังนีเ้ปนตน

๓. เรื่องการจัดทําโครงการพัฒนาวัด สมาชิกตองชวยกันเสนอความคิดเห็นวา ทางวัด
ควรจะตองมีอะไรบางสิ่งไหนจําเปนจะตองทํากอนหรือหลัง จะทําเม่ือไร ใชเวลาเทาใด ใชกําลังงาน
และงบประมาณจากไหน งานนั้นๆ ควรมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบดําเนินงาน รวบรวมไดแลว
จัดทําเปนแผนงานของวัด เรียงตามลําดับงานท่ีสําคัญและความจําเปนกอนหลังไวเพ่ือเปนเครื่อง
กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล

ข้ันตอนท่ี ๔ จัดทําแผนผังวัดควรหาผูท่ีมีความรูในการทําแผนผังมาชวยจัดทําให เชน
ชางจากกรมการศาสนา ชางจากเทศบาล เปนตน แผนผังวัดควรจัดทําเปน ๒ แบบ คือ

๔.๑ ผังสภาพปจจุบัน แสดงรายละเอียดตางๆ ของสภาพปจจุบันท้ังหมด
๔.๒ ผังโครงการ เปนผังท่ีควรจัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาวัด ตามมติท่ีประชุมกรรมการพัฒนา

วัดในการประชุมครั้งท่ี ๑ วาระท่ี ๒ เรื่องการกําหนดเขตวัดเพ่ือจัดทําผัง  ผังโครงการนี้เปนผังท่ี
สมบูรณท่ีคาดการณลวงหนาวา เม่ือพัฒนาวัดดานวัตถุเบ็ดเสร็จแลว สภาพของวัดในอนาคตจะเปน
เชนไร หนาวัด หลังวัด จะหันไปทางทิศไหน อาคารเสนาสนะแตละหลังจะตั้งเปนหมวดหมูอยูอยางไร
สิ่งใดจะตองรื้อท้ิง สิ่งใดจะตองเคลื่อนยาย สิ่งกอสรางท่ีจะปลูกใหม จะปลูกตรงไหน บริเวณวัดจะ
ตกแตงและจะตัดถนนเชนไร การนี้ผูทําผังจะตองมีความรูในเรื่องการจัดวางผัง และตกแตงบริเวณ จึง
จะสามารถทําไดเหมาะสมสวยงามตามสภาพของพ้ืนท่ีตั้งวัดและสภาพแวดลอมเก่ียวกับเศรษฐกิจและ
สังคมของละแวกนั้นในการจัดทําผังโครงการ ควรจัดเปนหมวดหมู โดยคํานึงถึงผลประโยชนใชสอย
และความเปนระเบียบเรียบรอย ซึ่งสามารถแบงเนื้อท่ีของวัดออกเปนเขตตางๆ ดังนี้เขตพุทธาวาส
ไดแก เขตท่ีตั้งวิหาร อุโบสถ ศาลาการเปรียญหอไตร เจดียเขตสังฆาวาส ไดแก เขตท่ีตั้งกุฏิ ครัว เรือน
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ไฟ เขตสาธารณสงเคราะห ไดแก บริเวณโรงเรียน บานพักชีบริเวณฌาปนสถานหากวัดมีท่ีดินแปลง
ท่ีตั้งวัดเหลือพอท่ีจะจัดประโยชนได ใหเสนอกรมการศาสนาเพ่ือกําหนดเปนเขตจัดประโยชนตามท่ี
ระบุไวในกฎกระทรวงฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ขอ ๒แผนผังท่ีจัดทําข้ึนนั้น ตองใชมาตราสวนเปน
เครื่องประกอบในการยอขนาดอาคารสถานท่ีตางๆ จากสภาพความเปนจริงใหถูกตองดวย

ข้ันตอนท่ี ๕ จัดทําโครงการพัฒนาวัดเม่ือคณะกรรมการ ไดประชุมหารือกันในเรื่อง
แผนงานพัฒนาของวัดวาจะตองทํางานหรือกิจกรรมใดบางตามลําดับความสําคัญกอนหลังแลว ผูท่ี
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในงานหรือกิจกรรมนั้นๆ ควรจะไดเขียนโครงการกิจกรรมใหชัดแจง
เสนอกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ กิจกรรมของวัดท่ีจะพัฒนาแยกไดเปน ๒ ทาง คือ

๕.๑ การพัฒนาทางดานวัตถุ หมายถึง การพัฒนาสภาพวัดใหเกิดศรัทธาทางรูปธรรม ซึ่ง
ไดแก อาคารเสนาสนะ มีเอกลักษณของการเปนวัดไทย ปลูกสรางอยูเปนหมวดหมู สวยงามและไม
ใหญโตเกินความจําเปนแหงประโยชนใชสอย และสภาพแวดลอมของวัดและชุมชน ถนนบริเวณวัด
สะอาด รมรื่น ตกแตงดวยไมยืนตน ไมดอก ไมประดับอยางเหมาะสม การกอสรางอาคารสถานท่ี
ตางๆ ควรดําเนินการใหสอดคลองกับแผนผังโครงการท่ีจัดทําไว

๕.๒ การพัฒนาทางดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาทางนามธรรม เชน การปลูกฝง
คุณธรรม  จริยธรรม แกพุทธศาสนิกชนในทองถ่ิน รวมถึงกิจกรรมตางๆ ท่ีวัดควรจะเปนศูนยกลาง
จัดทําข้ึน เพ่ืออํานวยประโยชนตอชุมชนหมูบานนั้นการพัฒนาทางดานนี้ ควรจะไดนําหนาหรือพัฒนา
ควบคูไปกับการปรับปรุงสภาพวัดทางดานวัตถุหรือรูปธรรม ตัวอยางกิจกรรมท่ีวัดควรจัด เพ่ืออํานวย
ประโยชนแกชุมชน ไดแกการจัดใหมีการทําบุญ และฟงธรรมเทศนาทุกวันธรรมสวนะและวันสําคัญ
ทางศาสนาการจัดงานเพ่ือระลึกถึงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามในวันสําคัญตางๆ เชน วันตรุษ
วันสารท วันสงกรานต วันลอยกระทง ฯลฯ การนี้จะจัดใหมีการละเลนพ้ืนเมือง สนทนาธรรม
บรรยายธรรม ฟงปาฐกถา จัดนิทรรศการ ฯลฯ งานก็จะมีความหมายและความสําคัญมากยิ่งข้ึน

ข้ันตอนท่ี ๖ ดําเนินการพัฒนาวัดเม่ือไดจัดทําแผนผังวัดจัดทําแผนและโครงการพัฒนา
วัดไดแก กิจกรรมตางๆเสร็จและผานความเห็นชอบจากกรรมการในการประชุมครั้งตอๆ มาเรียบรอย
แลว ก็เริ่มการพัฒนาไปเลย โดยอาจจะกําหนดวันชุมนุมสัปปุรุษและประชาชนในทองถ่ิน เพ่ือ
ประกาศชี้แจงความมุงหมายในการพัฒนาวัด และโครงการตางๆ ท่ีวัดจะดําเนินการใหทราบโดยท่ัว
กัน พรอมท้ังเชิญชวนและขอความรวมมือจากประชาชน ในการท่ีจะดําเนินการพัฒนาวัดในโครงการ
ตางๆ นั้นดวย จากนั้นจะรวมกันทําความสะอาด ปลูกตนไม ทํารั้ววัด ไวเปนท่ีระลึกจะเปนการดียิ่ง
ซึ่งในโอกาสขางหนาวัดจะไดรับความรวมมือจากชาวบานอีกตอไปดวยดี

ขอคิดเห็นเพิ่มเติม
๑. ควรทําบริเวณวัดสะอาด ตกแตงดวยไมยืนตนและไมประดับอยางรมรื่น ชวยทําให

จิตใจสงบและดึงดูดใหคนเขาวัดมากข้ึนสรางศาลาพักรอนไวใหประชาชนพักผอน และท่ีอาน
หนังสือพิมพ

๒. จัดตั้งถังรับขยะไวตามจุดตางๆ ใหเพียงพอ ชวยใหวัดสะอาดสวยงาม
๓. ควรมีหองน้ําท่ีสะอาดไวตอนรับประชาชนท่ีไปวดัใหเพียงพอ
๔. หากมีตูเก็บรองเทาไวตามอุโบสถ และศาลาการเปรียญ ก็จะเปนระเบียบและสวยงาม
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๕. มีปายบอกเวลาปด – เปด ประตูวัด ปายบอกชื่อตนไมและอาคารสถานท่ีตางๆ ก็จะ
ชวยสรางคานิยม และปองกันทรัพยสินของวัดไดอยางมาก

๖. การมีหองสมุด พิพิธภัณฑสุขศาลา หรือตูยา เปนการบริการทางดานสาธารณ
สงเคราะห  แกพระภิกษุสามเณรและประชาชนอยางดี

๗. ในวันสําคัญทางศาสนา วันธรรมสวนะ และวันสําคัญตางๆ ของชาติควรจัดกิจกรรมท่ี
เปนการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม หรือเปนการรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม

๘. จะเปนท่ีชื่นชมยินดีมากหากพระภิกษุสามเณรและศิษยวัด มีการกวาดบริเวณวัดและ
อาคารเสนาสนะตางๆ ใหสะอาดเปนประจําอยางประเพณีอันมีมาแตโบราณกาล

๙. วัดท่ีไดชื่อวาเปนวัดพัฒนาแลว จะตองรักษาสภาพวัดพัฒนาใหปรากฏอยูตลอดไป๗๖

สรุปวา ความรูเรื่องการบํารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดนี้ เพ่ือเปนแนวทางให
นําไปขยายผลในการจัดการทําแผนผังของวัด และการพัฒนาวัดแบบพอเพียง มุงเนนความสะอาด
ความเหมาะสม พอควร และเปนไปตามความตองการประโยชนใชสอยของทองถ่ินนั้นๆ อยางแทจริง

๒.๔.๖ แนวทางการพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐาน
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดจัดทําหนังสือ “แนวทางการพัฒนาวัดสูความเปน

มาตรฐาน”โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางมาตรฐานการพัฒนาวัดโดยเริ่มจากการพัฒนาข้ันพ้ืนฐานและ
สงเสริมสนับสนุนใหวัดเกิดกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาตนเองไปสูคุณภาพและความสําเร็จอยาง
ตอเนื่องเกิดการยอมรับจากสังคมโดยบูรณาการการทํางานรวมกับทุกภาคสวนเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความคุมคาในการพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐานและเปนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาตนเองสู
การดําเนินกิจกรรมวัดพัฒนาของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (อุทยานการศึกษาในวัดวัด
พัฒนาตัวอยางและวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน) ตอไป

ดังนั้น วัดจึงตองไดรับการพัฒนาในดานการบูรณปฏิสังขรณใหมีความม่ันคงแข็งแรง
ปรับปรุงสภาพภูมิทัศนใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีเพ่ือสามารถใชประโยชนในการดําเนินกิจกรรมได
อยางสมบูรณแบบการพัฒนาวัดเพ่ือใหวัดมีสภาพสะอาดสงบและสวางเพ่ือสรางความสุขทางดาน
จิตใจใหกับประชาชนจึงควรพัฒนาวัดแบบบูรณาการใหสอดคลองกับภารกิจ๖ดานของคณะสงฆโดย
ระดมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนเชนชุมชนรอบวัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินสวนราชการ
สถานศึกษาในพ้ืนท่ีเพ่ือจุดมุงหมายใหวัดมีสภาพความเปนศูนยกลางชุมชนอยางแทจริงและยัง่ยืน๗๗

เกณฑมาตรฐานการพัฒนาวัดหมายถึงระดับการปรับปรุงสภาพวัดและการดําเนิน
กิจกรรมตางๆของวัดจนกระท่ังมีความเจริญรุงเรืองเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนและเปน
ศูนยกลางของชุมชนโดยดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาวัดดังนี้

๑. มาตรฐานการพัฒนาวัดใหเกิดความรูสึกแกชุมชนในทองถ่ินนั้นวาวัดเปนของ ๆ ตนมี
ความรูสึกหวงแหนและชวยกันดูแลรักษา

๗๖กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา, คูมือการพัฒนาวัด อุทยานการศึกษาในวัด ลานวัด ลาน
ใจ  ลานกีฬา, หนา ๑๒-๒๒.

๗๗กองพุทธศาสนสถาน  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือการพัฒนาวัดสูความเปน
มาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๔), หนา ๑.



๕๒

๒. มาตรฐานการสรางวัดใหมีความหมายใน ๕ ประการคือ
- เปนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุสามเณร
- เปนท่ีบวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรม
- เปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบาน
- เปนท่ีท่ีชาวบานไดเขามาหาความสงบทางกายทางใจ
- เปนศูนยกลางสําหรับทํากิจกรรมทางสังคมรวมกันของชาวบาน

๓. มาตรฐานการสรางความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนในทองถ่ินวัดตองสะอาดรม
รื่นมีการจัดกิจกรรมเพ่ือประชาชนท่ีเขาวัดเ พ่ือบําเพ็ญกุศลศึกษาพระธรรมวินัยและหลัก
พระพุทธศาสนา

๔. มาตรฐานการสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางวัดกับประชาชนในทองถ่ินใน
การติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆการจัดกิจกรรมเพ่ือการสาธารณูปโภคสาธารณูปการ

๕. มาตรฐานการยอมรับวาวัดกับชุมชนนั้นๆเปนหนวยงานเดียวกันใหความชวยเหลือ
เก้ือกูลซึ่งกันและกัน๗๘

แนวทางการพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐานควรจัดการวัดใหเก้ือกูลตอการเปนอยูและ
เก้ือกูลตอการประพฤติปฏิบัติธรรม วัดจึงตองไดรับการพัฒนาในดานการบูรณปฏิสังขรณใหมีความ
ม่ันคงแข็งแรงปรับปรุงสภาพภูมิทัศนใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี เพ่ือสามารถใชประโยชนในการ
ดําเนินกิจกรรมไดอยางสมบูรณแบบการพัฒนาวัดเพ่ือใหวัดมีสภาพสะอาดสงบและสวางเพ่ือสราง
ความสุขทางดานจิตใจใหกับประชาชน จึงควรพัฒนาวัดแบบบูรณาการใหสอดคลองกับหลักสัปปายะ
เหมาะสม เก้ือกูลท้ังทางภายในและภายนอก จนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มท่ี

๒.๕ แนวคิดและหลักการบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗
แมวาในทางพระพุทธศาสนาจะมุงเนนดานการพัฒนาจิตใจและปญญา ซึ่งเปน

คุณลักษณะหรือปจจัยภายใน อยางไรก็ตามในคัมภีรพระพุทธศาสนาหลายแหงไดระบุถึงปจจัย
ภายนอกท่ีเก้ือหนุนใหการศึกษาและปฏิบัติเปนไปโดยสะดวกหลักธรรมนี้เรียกวาหลักสัปปายะ ๗ อัน
เปนแนวทางหนึ่งของหลักการสรางวัดและการบริหารจัดการท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาโดยมี
รายระเอียดดังนี้

๑. ความหมายและความสําคัญ
คัมภีรพระไตรปฎกไดใหความหมายคําวา “สัปปายะ” หมายถึง มีประโยชนกอใหเกิด

ความเจริญ เปนธรรมท่ีมีอุปการะตอการศึกษาและปฏิบัติ๗๙

คัมภีรวิสุทธิมรรคไดใหความหมายคําวา “สัปปายะ” หมายถึง ธรรมอันเปนท่ีสบาย ๗

๗๘กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, การประเมินมาตรฐานการพัฒนาวัด,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๓), หนา ๑-๖.

๗๙องฺ.สตฺตก.อ. ๓/๓๘/๑๗๙
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อยาง๘๐

พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพทไดใหความหมายคําวา “สัปปายะ”หมายถึง
สบาย สภาพเอ้ือ สภาวะท่ีเก้ือหนุน สิ่ง สถาน หรือบุคคล ซึ่งเปนท่ีสบาย เหมาะกัน เก้ือกูล หรือ
เอ้ืออํานวย โดยเฉพาะท่ีชวยเก้ือหนุนการบําเพ็ญและประคับประคองรักษาสมาธิ๘๑

พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลธรรมไดใหความหมายคําวา “สัปปายะ” หมายถึง
สิ่งท่ีสบาย สภาพเอ้ือ สิ่งท่ีเก้ือกูล สิ่งท่ีเอ้ือตอการอยูดีและการท่ีจะพัฒนาชีวิต สิ่งท่ีเหมาะสมกัน อัน
เก้ือหนุนในการเจริญภาวนาใหไดผลดี ชวยใหสมาธิตั้งม่ัน ไมเสื่อมถอย๘๒

สรุปความหมายของสัปปายะ หมายถึง การสรางสภาพเอ้ือหรือเก้ือกูลตอการปพระพฤติ
และปฏิบัติธรรม เพ่ือเปนการชวยใหการพัฒนาตนเองไดรับผลอยางเต็มท่ีจนบรรลุคุณงามความดีหรือ
เขาถึงมรรคผลนิพพานตามหลักทางพระพุทธศาสนา

๒. คุณประโยชนของสัปปายะในคัมภีรพระไตรปฎก
จากความหมายของคําวาสัปปายะโดยสรุปคือ เปนเรื่องของปจจัยท่ีเก้ือหนุนท้ังตอการ

ปฏิบัติเพ่ือการบรรลุธรรม และทางพระวินัย ซึ่งจะเห็นไดจากคําสอนตอพระภิกษุท้ังหลายดังนี้
ปจจัยเกื้อหนุนตอการศึกษาปฏิบัติ
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสถึงปจจัยเก้ือหนุนตอการศึกษาปฏิบัติและการเจริญสติ

แกภิกษุปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎกหลายแหง ดังนี้ “ภิกษุในธรรมวินัยนี้เราควรหลีกออกจากหมูไป
อยูผูเดียว เธอใชสอย เสนาสนะอันสงัดคือปาโคนไมภูเขาซอกเขาถํ้าปาชาปาทึบท่ีกลางแจงลอมฟางท่ี
สงัดมีเสียงนอยมีเสียงอึกทึกนอยไมมีคนสัญจรไปมาไมมีคนพลุกพลานเหมาะเปนท่ีหลีกเรนเธอไปสูปา
ก็ดีไปสูโคนไมก็ดีหรือไปสูเรือนวาง๘๓ก็ดี นั่งขัดสมาธิ๘๔ตั้งกายตรง ดํารงสติไวเฉพาะหนา”๘๕ขณะ
เจริญสติ ควรอยูในสภาพเชนไรจึงจะทําใหการปฏิบัติธรรมมีความเจริญกาวหนา

และยังพบในพระไตรปฎกวา “ภิกษุท้ังหลาย มีสมัยท่ีจิตตั้งม่ันอยูภายใน สงบ นิ่งอยู
มีภาวะท่ีจิตเปนหนึ่งผุดข้ึนตั้งม่ันอยู สมาธินั้นเปนธรรม สงบ ประณีต ไดความสงบระงับถึงภาวะท่ีจิต
เปนหนึ่งผุดข้ึน ไมมีการขมหามกิเลสดวยธรรมเครื่องปรุงแตง และภิกษุนั้นจะนอมจิตไปเพ่ือทําใหแจง
ดวยปญญาอันยิ่งซึ่งธรรมท่ีควรทําใหแจงดวยปญญาอันยิ่งใด ๆ เม่ือมีเหตุแหง สติ  เ ธ อย อมบรรลุ

๘๐พระพุทธโฆสาจารย, คัมภีรวิสุทธิมรรค, แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย(อาจ อาสภ
มหาเถร), พิมพครั้งท่ี ๖, (Taiwan: The Corporate body of the Buddha Educational Foundation, ๒๕๔๘),
หนา ๒๒๐.

๘๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพพระพุทธศาสนาของธรรมสภา , ๒๕๕๔), หนา ๔๓๑-๔๓๒.

๘๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๑), หนา ๒๐๙-๒๑๐.

๘๓เรือนวาง หมายถึงเสนาสนะ ๗ อยาง เวนปาและโคนไม ไดแก (๑) ภูเขา (๒) ซอกเขา (๓) ถํ้าใน
ภูเขา (๔) ปาชา (๕) ปาละเมาะ (๖) ท่ีโลงแจง (๗) ลอมฟาง.

๘๔น่ังขัดสมาธิ หมายถึงน่ังพับขาเขาหากันท้ัง ๒ ขาง เรียกวา น่ังขัดสมาธิ (วิ.อ. ๑/๑๖๕/๔๔๕)
๘๕อง.นวก. (ไทย) ๒๓/๔๐/๕๒๑.



๕๔

ความเปนผูเหมาะสมท่ีจะประจักษชัดในธรรมนั้น ๆ”๘๖ จากพระพุทธพจนดังกลาว พระอรรถกถา
จารยไดกลาวอธิบาย“สมัย” ไวหมายถึง กาลท่ีไดรับสัปปายะ ความเหมาะสม ๕ ประการ คือ
๑. อุตุสัปปายะ๒. อาหารสัปปายะ ๓. เสนาสนะสัปปายะ ๔. ปุคคละสัปปายะ ๕. ธัมมัสสวนะสัปปา
ยะ๘๗สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจายังตรัสแกพระอานนท ถึงลักษณะของภิกษุผูใสใจใฝในการศึกษา
ปฏิบัติธรรมวา “เราจักพูดเรื่องเห็นปานนี้ คือ เรื่องความมักนอย เรื่องความสันโดษ เรื่องความสงัด
เรื่องความไมคลุกคลีกัน เรื่องการปรารภความเพียร เรื่องศีล เรื่องสมาธิ เรื่องปญญา เรื่องวิมุตติ เรื่อง
วิมุตติญาณทัสสนะ ซึ่งเปนเรื่องขัดเกลากิเลสอยางยิ่ง เปนสัปปายะแกความเปนไปแหงจิต เปนไปเพ่ือ
ความเบื่อหนายโดยสวนเดียว เพ่ือคลายกําหนัด เพ่ือดับ เพ่ือสงบระงับ เพ่ือรูยิ่ง เพ่ือตรัสรูและ

เพ่ือนิพพาน”๘๘ ในอรรถกถากลาวอธิบาย “เปนสัปปายะแกความเปนไปแหงจิต”
หมายถึงเปนท่ีสบายและเปนอุปการะแกการชักนําจิตเขาสูสมถะ และวิปสสนา๘๙ มี ๗ ประการ คือ
๑. อาวาส ๒. โคจร ๓. การพูดคุย ๔. บุคคล ๕. โภชนะ ๖. ฤดู ๗. อิริยาบถ๙๐

พระดํารัสขางตนนั้น ตรัสการปฏิบัติตนขณะปฏิบัติธรรม ถึงลักษณะเรื่องท่ีจักพูดคุยไว
เปนตัวอยาง เพราะการปฏิบัติจะเจริญกาวหนา ควรตองอยูในสิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสม เวนสถานท่ีท่ี
เปนโทษและอยูในสถานท่ีท่ีสะดวก ดังมีปรากฏเปนคาถา วา

อาวาโส โคจโร ภสฺสํ ปุคฺคโล โภชนํ อุตุ
อิริยาปโถติ สตฺตเต อสปฺปาเย วิวชฺชโย
สปฺปาเย สตฺต เสเวถ เอวฺหิ ปฏิปชฺชโต
น จิเรเนว กาเลน โหติ กสฺสจิ อปฺปนา ฯ๙๑

โยคาวจร ผูประสงคจะรักษาปฏิภาคนิมิตไวใหดีนั้น พึงเวนจากอสัปปายะ อันไมควรแก
ภาวนาสมาธิ ๗ อยาง คือ อาวาส (ท่ีอยูอาศัย) โคจรคาม (หมูบาน หรือทองถ่ินท่ีจะไปบิณฑบาต ภัส
สะ (ถอยคําพูด) ปุคคละ (บุคคล) โภชนะ (อาหาร) อุตุ (อากาศ) อิริยาบถ (นั่ง นอน ยืน เดิน) แลวพึง
เสพแต สัปปายะ อันควรแกภาวนาสมาธิ ๗ อยางนั้นเชนกัน เม่ือได ปฏิบัติดังกลาวมานี้ บางทานก็
อาจสําเร็จอัปปนาภาวนาในกาลไมนานนัก๙๒ ในคัมภีรวิสุทธิมรรคก็มีปรากฏวา “เม่ือโยคาวจรภิกษุ
รูปใด แมทําโยคะโดยนัยวิปสสนาดังกลาวมานี้อยู นัยวิปสสนาก็ยังไมถึงพรอม โยคาวจรภิกษุรูปนั้นพึง
ทําอินทรียใหกลาดวย โพชฺฌงฺคานฺจ อนุปวตฺตนตาย กาเย จ ชีวิเต จ อนุตฺตรา จ อพฺยสาเนนาติ๙๓

๘๖องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๐๒/๓๔๓.
๘๗องฺ.ติก.อ. ๒/๑๐๒/๒๕๔.
๘๘ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๘๙/๒๒๗.
๘๙องฺ.นวก.อ. ๓/๑/๒๘๕
๙๐ม.อุ.อ. ๓/๑๘๙/๑๑๗.
๙๑วิสุทฺธิ. ๑/๑๖๑.
๙๒มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราช

วิทยาลัย), หนา ๑๐๐. สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร), แปลเรียบเรียง คัมภีรวิสุทธิมรรค, พิมพครั้งท่ี
๕๔- ๖๓.

๙๓วิสุทฺธิ. ๓/๒๓๙, โสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ), หลักการปฏิบัติวิปสสนา
กัมมัฏฐาน, แปลโดยจํารูญ ธรรมดา, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด ไทยรายวันการพิมพ, ๒๕๔๖), หนาท่ี
๙๘ – ๙๙.



๕๕

อินทรียท้ังหลาย มีสัทธินทรียเปนตน ยอมกลาแข็งดวยอาการ ๙ คือ ดูแตความสิ้นไป
แหงสังขารท้ังหลายท่ีเกิด ๆ ข้ึนถายเดียว ๑ และในการดูความสิ้นนั้นยังวิปสสนาญาณใหถึงพรอมดวย
การทําดวยความมีสติ๑ ยังวิปสสนาญาณใหถึงพรอมโดยสาตัจจกิริยาทําติดตอ๑ ยังวิปสสนาญาณให
ถึงพรอมโดยสัปปายกิริยา ทําอยางสบาย คือเสพสัปปายะท้ัง ๗ มีอาวาสสัปปายะเปนตน๑ ยัง
วิปสสนาญาณใหถึงพรอม โดยจับนิมิตของสมาธิในวิปสสนาใหได๑ ยังวิปสสนาญาณใหถึงพรอมโดย
กิริยาท่ียังโพชฌงคใหเปนไปตามควร๑ เขาไปตั้งไวซึ่งความไมไยดีในรางกายและชีวิต๑ ในการเขาไป
ตั้งไวซึ่งความไมไยดีในรางกายและชีวิตนั้น ยังภาวนาใหถึงพรอมโดยขม ความทุกขท่ีเกิดข้ึนออกไป
เสียจากความไยดีในรางกายและชีวิตใหจงได๑ ยังภาวนาใหถึงพรอมโดยไมเลิกภาวนาเสียในระหวาง
๑ แลวเวนอสัปปายะ ๗ เสพสัปปายะ ๗”๙๔

ดังนั้น การรักษาปฏิภาคนิมิตเพ่ือสําเร็จอัปปนาภาวนา และการทําอินทรียใหกลาโดยนัย
วิปสสนา พึงเวนจากอสัปปายะอันไมควรแกภาวนาสมาธิ ๗ และพึงเสพแตสัปปายะอันควรแกภาวนา
สมาธิ ๗

ขณะเจริญสมาธิควรอยูในสภาพเชนไรจึงจะทําใหการปฏิบัติธรรมมีความเจริญกาวหนา
ก็มีกลาวไวในพระไตรปฎกวา “ภิกษุท้ังหลายบุคคลผูไดฌาน ๔ จําพวกนี้
บุคคลผูไดฌาน ๔ จําพวกไหนบางคือ

๑. บุคคลผูไดฌานบางคนในโลกนี้เปนผูฉลาดในการตั้งจิตม่ันในสมาธิแตไมทําสัปปายะ
ในสมาธิ

๒. บุคคลผูไดฌานบางคนในโลกนี้ เปนผูทําสัปปายะในสมาธิแตไมฉลาดในการตั้งจิตม่ัน
ในสมาธิ

๓. บุคคลผูไดฌานบางคนในโลกนี้ เปนผูไมฉลาดในการตั้งจิตม่ันในสมาธิและไมทําสัปปา
ยะในสมาธิ

๔. บุคคลผูไดฌานบางคนในโลกนี้ เปนผูฉลาดในการตั้งจิตม่ันในสมาธิ และทําสัปปายะ
ในสมาธ”ิ๙๕

ในบุคคล ๔ จําพวกนั้น บุคคลผูไดฌานท่ีฉลาดในการตั้งจิตม่ันในสมาธิ และทําสัปปายะ
ในสมาธิ เปนผูเลิศ ประเสริฐ เปนประธาน สูงสุด และยิ่งใหญท่ีสุด๙๖

ดังนั้น จะเห็นไดวาแนวคิดเรื่องสัปปายะไมเพียงจําเปนสําหรับผูท่ีกําลังพัฒนาตนเอง
รวมถึงองคกรและ วัด ในฐานะปจจัยท่ีเก้ือหนุนตอการศึกษาปฏิบัติ หากยังมีความจําเปนสําหรับผูท่ี
ไดบรรลุคุณวิเศษระดับตางๆ เพ่ือใหสามารถรักษาของคุณวิเศษนั้นๆ ไมใหเสื่อมหรือลดระดับลงไป
จนสามารถพัฒนาไปไดจนถึงจุดสูงสุดนั่นเอง

ปจจัยเกื้อหนุนตอการเปนอยูและการดูแลภิกษุปวยไข
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสถึงปจจัยเก้ือหนุนตอการเปนอยูและการดูแลภิกษุปวย
๙๔มหามกุฏราชวิทยาลัย. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย), หนา ๖๑-๖๒.
๙๕สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๖๗๑/๓๙๓.
๙๖สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๖๗๒/๓๙๔.



๕๖

ไข ซึ่งครั้งหนึ่งนางวิสาขาไดกราบทูลขอพรเพ่ือใหอนุญาตถวายคิลานุปฏฐากภัตและผาอาบน้ํา เพ่ือให
การประพฤติพรหมจรรยเปนไปโดยเหมาะสม ดังปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎกหลายแหง ดังนี้“เธอ
เห็นอํานาจประโยชนอะไรจึงขอพร ๘ ประการกับตถาคต” นางวิสาขามิคารมาตากราบทูลวา
“พระพุทธเจาขา วันนี้หมอมฉันสั่งสาวใช
ไปวา ‘ไปเถิดแมสาวใช เธอไปสูอารามแลวบอกเวลาวา ‘ไดเวลาแลว  ทานเจาขา ภัตตาหารเสร็จ
แลว’ ครั้นนางไปสูอารามไดเห็นภิกษุเอาจีวรวางไว สรงสนานกาย ดวยน้ําฝนอยูจึงเขาใจวา ‘ไมมีภิกษุ
อยูในอาราม    มีแตพวกอาชีวกกําลังสนานกาย ดวยน้ําฝน’ จึงกลับเขามาหาหมอมฉันบอกดังนี้วา
‘แมเจา ไมมีภิกษุอยูในอาราม มีแตพวกอาชีวกกําลังสนานกายดวยน้ําฝน”

๑. การเปลือยกายไมงามนาเกลียดนาชังหมอมฉันเห็นอํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนา
ถวายผาวัสสิกสาฎกแกพระสงฆจน ตลอดชีวิต

๒. อีกอยางหนึ่งภิกษุอาคันตุกะไมชํานาญหนทางไมรูจักท่ีโคจรบิณฑบาตลําบาก ภิกษุ
อาคันตุกะนั้นฉันอาคันตุกภัตของหมอมฉัน แลวพอชํานาญทาง รูจักท่ีโคจรจะเท่ียวบิณฑบาตไดไม
ลําบาก หมอมฉันเห็นอํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายอาคันตุกภัตแกพระสงฆจนตลอดชีวิต

๓. อีกอยางหนึ่ง ภิกษุผูเตรียมตัวจะเดินทาง มัวแสวงหาภัตตาหารเพ่ือตนอยู จะพลาด
จากหมูเกวียน หรือถึงท่ีท่ีตนจะไปอยูเม่ือพลบคํ่า จะเดินทางลําบาก ภิกษุผูเตรียมจะเดินทางนั้นฉัน
คมิกภัตของหมอมฉันแลวจะไมพลาดจากหมูเกวียน หรือไมถึงท่ีท่ีตนจะไปอยูทันเวลา จะไดเดินทางไม
ลําบาก หมอมฉันเห็นอํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายคมิกภัตแกพระสงฆจนตลอดชีวิต

๔. อีกอยางหนึ่ง เม่ือภิกษุไขไมไดโภชนาหารท่ีเปนสัปปายะ อาพาธ จะกําเริบหรือจะถึง
มรณภาพได ภิกษุไขนั้นฉันคิลานภัตของหมอมฉันแลว อาพาธจะทุเลาหรือไมถึงมรณภาพ    หมอมฉัน
เห็นอํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายคิลานภัตแกพระสงฆจนตลอดชีวิต๙๗

๕. อีกอยางหนึ่งภิกษุผูพยาบาลภิกษุไขมัวแสวงหาภัตตาหารเพ่ือตนเองจะนําภัตตาหาร
ไปถวายภิกษุไขในเม่ือเวลาสายตนเองจะอดอาหาร ภิกษุผูพยาบาลภิกษุไขนั้นไดฉัน คิลานุปฏฐากภัต
ของหมอมฉันแลว จะนําภัตตาหารไปถวายภิกษุไขไดทันเวลา ตนเองก็ไมอดอาหาร หมอมฉันเห็น
อํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายคิลานุปฏฐากภัตแกพระสงฆจนตลอดชีวิต

๖. อีกอยางหนึ่ง เม่ือภิกษุไขไมไดเภสัชท่ีเปนสัปปายะ อาพาธจะกําเริบ หรือถึงมรณภาพ
ได ภิกษุไขนั้นฉันคิลานเภสัชของหมอมฉันแลว อาพาธจะทุเลาหรือไมถึงมรณภาพ หมอมฉันเห็น
อํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายคิลานเภสัชแกพระสงฆจนตลอดชีวิต

๗. อีกอยางหนึ่ง พระผูมีพระภาคทรงเห็นอานิสงส ๑๐ ประการจึงไดทรงอนุญาตขาวตม
ไวท่ีเมืองอันธกวินทะ หมอมฉันเห็น อํานาจอานิสงสเหลานั้น จึงปรารถนาถวายขาวตมเปนประจําแก
พระสงฆจนตลอดชีวิต

๘. พระพุทธเจาขา ภิกษุณีท้ังหลายในธรรมวินัยนี้ เปลือยกายอาบน้ําในแมน้ําอจิรวดีทา
เดียวกับหญิงแพศยา พวกหญิงแพศยาท้ังหลายเยยภิกษุณีเหลานั้นวา แมเจาท้ังหลาย พวกทานยังเปน
สาวจะประพฤติพรหมจรรยไปทําไมกัน ธรรมดามนุษยควรบริโภคกามมิใชหรือ ตอเม่ือชราพวกทาน
จึงคอยประพฤติพรหมจรรยเม่ือเปนอยางนี้ ชื่อวาไดหยิบฉวยเอาประโยชนท้ัง ๒ แลว” ภิกษุณี

๙๗วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๒๒/๓๕๐.



๕๗

เหลานั้นถูกพวกหญิงแพศยาเยยหยันตางเกอเขิน พระพุทธเจาขา มาตุคาม๑ เปลือยกายยอมไม
งดงาม นาเกลียด นาชังหมอมฉันเห็นอํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายผาอาบน้ําแกภิกษุณีสงฆ
จนตลอดชีวิต๙๘

จะเห็นไดวาแนวคิดเรื่องสัปปายะไมเพียงจําเปนสําหรับผูท่ีกําลังประพฤติพรหมจรรย ใน
ฐานะปจจัยท่ีเก้ือหนุนตอตอการเปนอยูรวมไปถึงภิกษุปวยไขหากยังมีความจําเปนท่ีจะตองนําเรื่องสัป
ปายะเขามาดูแลสุขภาพท้ังรางกายและจิตใจ สําหรับผูท่ีกําลังพัฒนาตนเองในระดับตางๆ เพ่ือให
สามารถพัฒนาข้ึนไปไดจนถึงจุดสูงสุดคือนิพพานนั่นเองในสมัยพุทธกาลก็ไดมีพุทธบริษัทตลอดจน
พระราชาตางๆ ท่ีไดมีศรัทธาในพระพุทธศาสนาคอยทําหนาท่ีอุปถัมภเรื่องปจจัย ๔ แกภิกษุสงฆ ให
สอดคลองเหมาะสมกับความเปนอยูสําหรับผูท่ีกําลังประพฤติพรหมจรรย

๓. ลักษณะของสัปปายะ ๗
ในคัมภีรพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงเรื่องสัปปายะ ๗ และอสัปปายะ๗ ซึ่งมีปรากฏใน

คัมภีรวิสุทธิมรรค ไดแก
๑. อาวาส บางแหงเรียก เสนาสนะ๙๙

๒. โคจร
๓. ภัสสะ บางแหงเรียก ธัมมัสสวนะ๑๐๐

๔. บุคคล
๕. โภชนะ บางแหงเรียก อาหาระ๑๐๑

๖. ฤดู
๗. อิริยาบถ

ซึ่งสามารถอธิบาย เปนลําดับดังตอไปนี้

๑. อาวาส (เสนาสนะ) อาวาส หมายถึง ท่ีอยูท่ีพักอาศัยและสถานท่ีปฏิบัติ มี ๒ อยาง
ไดแก อาวาสอสัปปายะ คือ ท่ีอยู ท่ีพัก ท่ีอาศัยและสถานท่ีท่ีไมเหมาะสมแกการปฏิบัติและอาวาส
สัปปายะ คือ ท่ีอยู ท่ีพักท่ีอาศัยและสถานท่ีท่ีเหมาะสมแกการปฏิบัติ ผูปฏิบัติควรเลือกอยูใน
อาวาสสัปปายะในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค กลาวอธิบายไววา เม่ือโยคาวจรนั้นอยูในอาวาสใด
นิมิตท่ียังไมเกิดก็ไมเกิดข้ึน ท่ีเกิดแลวก็เสื่อมหายไป สติท่ียังไมตั้งม่ันก็ไมตั้งม่ันและจิตท่ียังไมเปนสมาธิ
ก็ไมเปนสมาธิ อาวาสนี้นับเปน อสัปปายะ สวนเม่ือเธออยูในอาวาสใด นิมิตเกิดและถาวรดวย สติก็ตั้ง
ม่ัน จิตก็เปนสมาธิ ดุจพระปธานิยติสสเถระผูอยู ณ นาคบรรพต อาวาสนี้นับ เปนสัปปายะ เพราะเหตุ

๙๘พระไตรปฎก ฉบับมหาจุฬาฯ (ภาษาไทย) เลมท่ี ๕ วินัยปฎก มหาวรรค ภาค ๒ หนาท่ี ๒๒๓/
๓๕๐

๙๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto). พจนานุกรมพุทธ
ศาสตรฉบับประมวลธรรม Dictionary of Buddhist. พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส อาร พริ้นติ้ง
แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๘๖.

๑๐๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๘๖.
๑๐๑อางแลว.



๕๘

นั้น ในวิหารใด อาวาส ท่ีอยู มีหลายแหงโยคาวจรพึงลองอยูในอาวาสเหลานั้นแหงละ ๓ วัน จิตของ
เธอเปนเอกัคคะ ตั้งม่ันในอารมณเดียวในอาวาสแหงใด ก็อยูในอาวาสแหงนั้นเพราะความท่ีมีอาวาส
เปนสัปปายะแทๆ ภิกษุ ๕๐๐ รูปผูอยูในถํ้าจูฬนาคในตัมพปณณิทวีป ถือเอากัมมัฏฐานบําเพ็ญอยูใน
ถํ้าจูฬนาคนั้นไดบรรลุพระอรหัตท้ังหมด สวนพระอริยบุคคลเบื้องต่ํามีพระโสดาบันเปนตน และทานผู
ไดอริยภูมิในท่ีอ่ืนแลว มาบรรลุพระอรหัตในถํ้าจูฬนาคนั้นมีประมาณมิได แมในอาวาสสัปปายะแหง
อ่ืนๆ เชนจิตตลบรรพตวิหาร ก็เชนกัน๑๐๒

ในกัมมัฏฐานคหณนิเทศตอนแกสมาธิภาวนา แสดงไววา "อันโยคาวจรผูละวิหารอันไม
เหมาะสมแกการบําเพ็ญสมาธิเสียแลว พํานักอยูในวิหารท่ีเหมาะสม"๑๐๓ เปนการกลาวใหโยคาวจร
รูจักหลีกเลี่ยงอาวาสอสัปปายะแลวเลือกอาวาสสัปปายะเพ่ือประโยชนแกการบําเพ็ญสมาธิของตน ได
กลาวแนวทางการปฏิบัติไวในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค ไววา

“เม่ือโยคาวจรผูใดอยูในวิหารเดียวกันกับพระอาจารยมีความผาสุก โยคาวจรนั้นเม่ือจะ
ชําระกัมมัฏฐานก็พึงอยูในวิหารนั้นนั่นแหละ ถาเม่ืออยูในวิหารนั้นไมมีความผาสุกไซร วิหารอ่ืนใด
เปนสัปปายะมีอยูในท่ีไกลแตวิหารของพระอาจารย ประมาณคาวุตหนึ่งหรือก่ึงโยชน หรือแมประมาณ
ถึงโยชนหนึ่งก็ดี ก็พึงไปอยูในวิหารนั้นเถิด เพราะเม่ือไดอยูอยางนั้น ครั้นมีความสนเทหหรือเกิดความ
หลงลืมในขอกัมมัฏฐานท่ีตรงไหนก็ดี จะไดลุกข้ึนทําวัตรในวิหารท่ีตนอยูแตเชาแลวออกเดินเท่ียว
บิณฑบาตฉันในระหวางทาง ไปถึงท่ีอยูของพระอาจารยในเวลาทานเสร็จภัตกิจพอดีแลววันนั้นชําระ
กัมมัฏฐานในสํานักของพระอาจารยเสียใหเสร็จ วันรุงข้ึนก็กราบลาพระอาจารยเดินทางกลับไป เท่ียว
บิณฑบาตฉันในระหวางทาง ยังไมทันเหนื่อยก็อาจมาถึงท่ีอยู ของตนไดสวนโยคาวจรผูใดไมไดท่ีผาสุก
ในท่ีแมไกลตั้งโยชน โยคาวจรนั้นพึงตัดขออันเปนขอดเปนปมท้ังปวงของกัมมัฏฐานเสียใหได ทํา
กัมมัฏฐานท่ีเนื่องดวยความนึกหนวงใหหมดจดดี แลวไปใหไกลกวานั้น ก็ไดละวิหารอันไมเหมาะสมแก
การบําเพ็ญสมาธิเสีย แลวพํานักอยูในวิหารท่ีเหมาะสมเถิด”๑๐๔

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค กลาววิหารท่ีประกอบดวยโทษ ๑๘ ประการ อยางใด
อยางหนึ่ง ชื่อวาวิหารไมเหมาะสม มีพระบาลี วา

มหาวาสํ นวาวาสํ ชราวาสํ จ ปนฺถนี
โสณฺฑึ ปณฺณฺจ ปุปฺผฺจ ผลํ ปฏฐิตเมว จ
นครํ ทารุนา เขตฺตํ วิสภาเคน ปฏฏนํ
ปจฺจนฺตสีมาสปฺปายํ ยตฺถ มิตฺโต น ลพฺภติ
อฏฐารเสตานิ ฐานานิ อิติ วิฺญาย ปณฺฑิโต
อารกา ปริวชฺเชยฺย มคฺคํ ปฏิภยํ ยถาติ๑๐๕

มีความหมาย ดังตอไปนี้
๑. มหนฺตตฺตํ ความเปนวิหารใหญ

๑๐๒มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย) หนา ๑๐๑.

๑๐๓มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดยีวกัน, หนา ๗๘.
๑๐๔มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดยีวกัน, หนา ๗๘-๗๙.
๑๐๕วิสุทฺธิ. ๑/๑๑๘., -สปฺปฏิภยํ



๕๙

๒. นวตฺตํ ความเปนวิหารใหม (ยังไมแลวดี)
๓. ชิณฺณกตฺตํ ความเปนวิหารเกา (ทรุดโทรมแลว)
๔. ปนฺถสนฺนิสฺสิตตฺตํ ความเปนวิหารติดทางเดิน
๕. โสณฺฑึ วิหารมีตระพังน้ํา
๖. ปณฺณํ วิหารมีไมใบ (ท่ีเปนผัก)
๗. ปุปฺผํ วิหารมีไมดอก
๘. ผลํ วิหารมีไมผล
๙. ปฏฐนียตา ความเปนวิหารท่ีคนท้ังหลายมุงม่ัน
๑๐. นครสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดเมือง
๑๑. ทารุสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดปาไม
๑๒. เขตฺตสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดท่ีนา (ของชาวบาน)
๑๓. วิสภาคานํ ปุคฺคลานํ อตฺถิตา ความเปนวิหารมีบุคคลผูเปนวิสภาคกันอยู
๑๔. ปฏฏนสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดทา
๑๕. ปจฺจนฺตสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดปลายแดน
๑๖. รชฺชสีมนฺตรสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดท่ีระหวางพรมแดน
๑๗. อสปฺปายตา ความเปนวิหารไมเปนสัปปายะ
๑๘. กลฺยาณมิตฺตานํ อลาโภ วิหารท่ีหากัลยาณมิตรไมได๑๐๖

สวนวิหารท่ีชื่อวา วิหารเหมาะสม ท่ีควรตอการเขาปฏิบัติธรรม ประกอบดวยคุณสมบัติ
๕ ประการ คุณสมบัติเหลานี้ คือ

๑. นาติทูรํ โหติ นาจฺจาสนฺนํ คมนาคมนสมฺปนฺนํ ฯ เสนาสนะในศาสนานี้เปนท่ีไมไกลนัก
ไมใกลนัก ไปมาสะดวก

๒. ทิวา อปฺโปกิณฺณํ รตฺตึ อปฺปสทฺทํ อปฺปนิคฺโฆสํ ฯ กลางวันไมพลุกพลาน กลางคืนไมมี
เสียงอึกทึก

๓. อปฺปฑํสมกสวาตตปสรีสปสมฺผสฺสํ โหติ ฯ ปราศจากสัมผัสแหงเหลือบ ยุง ลม แดด
และสัตวเลื่อยคลาน

๔. ตสฺมึ โข ปน เสนาสเน วิหรนฺตสฺส อปกสิเรเนว อุปฺปชฺชนติ จีวรปณฺฑปาตเสนาสนคิ
ลานปจฺจยเภสชฺชปริกฺขารา ฯ ภิกษุพํานักอยูในเสนาสนะนั้น จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลาน
ปจจัยเภสัชบริขารท้ังหลาย ยอมเกิดข้ึนโดยไมฝดเคืองเลย

๕. ตสฺมึ โข ปน เสนาสเน เถรา ภิกฺขู วิหรนฺติ พหุสฺสุตา อาคตาคมา ธมฺมธรา วินยธรา
มาติกาธรา เต กาเลน กาลํ อุปสงฺกมิตฺวา ปริปุจฺฉติ ปริปณฺหติ ‘อิทํ ภนฺเต กถํ อิมสฺส โก อตฺโถติอสฺส
เต อายสฺมนฺโต อวิวฏํ เจว วิวรนฺติ อนุตฺตานีกตฺจ อุตฺตานีกโรนฺติ อเนกวิหิเตสุ จกงฺขฏฐานิเยสุ ธมฺเม
สุ กงขํ ปฏิวิโนเทนฺติ ฯ๑๐๗

ภิกษุท้ังหลายผูเปนเถระ เปนพหูสูต คลองอาคม ทรงธรรม ทรงวินัย ทรงมาติกา ยอมอยู

๑๐๖มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา
มกุฏราชวิทยาลัย), หนา ๗๘-๗๙.

๑๐๗วิสุทฺธิ. ๑/๑๑๙ - อฺปปฑํสมกสวาตาตปสรีสปสมผฺสฺสํ
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ในเสนาสนะนั้น ภิกษุเขาไปหาพระเถระเหลานั้นตามกาลอันควร ไดสอบถามขอธรรมขออรรถวา
"ทานเจาขา บทนี้เปนอยางไร” ทานเหลานั้นยอมจะเปดขอท่ียังไมไดเปด ทําใหตื้นขอท่ียังมิไดทําให
ตื้นและบรรเทาความสงสัยในธรรมท้ังหลายอันนาจะสงสัยไดหลายๆอยาง๑๐๘

๒. โคจร หรือโคจรคาม หมายถึง หมูบานหรือทองถ่ินท่ีหาอาหาร ท่ีเท่ียวไปเพ่ือเขาไป
บิณฑบาต มี ๒อยาง ไดแก โคจรอสัปปายะ คือ หมูบานหรือทองถ่ินท่ีไมเหมาะสมเพ่ือเขาไป
บิณฑบาต และโคจรสัปปายะ คือ หมูบานหรือทองถ่ินท่ีเหมาะสมเพ่ือเขาไปบิณฑบาต โยคาวจรพึง
เลือกโคจร-คามสัปปายะ

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค กลาวอธิบายไววา หมูบานหรือทองถ่ินสําหรับไป
บิณฑบาตแหงใด มีอยูในท่ีไมไกลนัก ไมใกลนักในระยะประมาณโกสะก่ึง ประมาณ ๑,๐๐๐ ชั่วคันธนู
หรือ ๒ กิโลเมตร เปนเสนาสนะอยูทางทิศเหนือหรือทางทิศใต เปนท่ีมีภิกขาสมบูรณหางายหมูบาน
นั้นนับเปนสัปปายะ ถามีลักษณะตรงกันขามนับเปน อสัปปายะ๑๐๙ ท่ีวาอสัปปายะนั้นนาจะถือเอา
ดวยสาเหตุ คือ ๑. ไกลและการคมนาคมไปมาไมสะดวก ๒. เวลาบิณฑบาตไปหรือกลับโดน
แสงอาทิตยข้ึนสองหนา และ ๓. บิณฑบาตไมพอแกการฉัน

๓. ภัสสะ (การพูดคุย)
ภัสสะ หมายถึง การพูดคุย หรือถอยคํา มี ๒ อยาง ไดแก ภัสสะอสัปปายะ คือ การ

พูดคุย หรือถอยคําท่ีไมเหมาะสมในระหวางปฏิบัติและภัสสะสัปปายะ คือ การพูดคุย หรือถอยคําท่ี
เหมาะสมในระหวางการปฏิบัติ โยคาวจรพึงปฏิบัติตนเพ่ือสํารวมอินทรียพูดนอยในระหวางการปฏิบัติ
ธรรมเพ่ือสํารวมสมาธิและปฏิภาคนิมิตในวิปสสนานัย เลม ๑ แสดงอธิบายการสํารวมสติไววา ใน
ระหวางการปฏิบัติธรรมศีลตองบริสุทธิ์ บุคคลพึงยังกุศลจิตใหเกิดทางทวาร ๖ แลวรักษาอินทรียสังวร
ศีล ดวยการปดก้ันมิใหเกิดอกุศล มีสติกอใหเกิดกุศลจิตอยูเสมอในขณะประจวบกับอารมณ ๖๑๑๐

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค ก็กลาวอธิบายไววา การใชสติสํารวมอินทรียเพ่ือไมให
เกิดกิเลสในขณะท่ีวิญญาณ ๖ รับรูอารมณ ๖ เพ่ือความกาวหนาในการปฏิบัติธรรม ดังนั้น การสํารวม
วาจาพูดนอย ไมกลาวติรัจฉานกถา ๓๒ อันเปนเรื่องขัดมรรคผลเปนไปเพ่ืออันตรธานเสียแหงนิมิตของ
ผูปฏิบัติ หรือวิคคาหิกกถา ท่ีเปนถอยคําท่ีแกงแยงกันทําลายความดีงามและความเจริญของตน พรอม
ท้ังทําลายความสามัคคีของหมูคณะอีกดวย ชื่อวา อสัปปายะ แม กถาวัตถุ ๑๐ ซึ่งเปนถอยคําท่ีไม
ขัดกันกับมรรค ผล นิพพาน ชื่อวา ภัสสสัปปายะ ก็ควรกลาวพอประมาณ เพ่ือสํารวมสมาธิและ
ปฏิภาคนิ มิต๑๑๑ ท้ั งติรัจฉานกถา ๓๒ วิคคาหิกกถา และกถาวัตถุ ๑๐ มีปรากฏในคัมภีร

๑๐๘มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย), หนา ๘๙-๙๐. สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร), เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑๑-๒๑๒.

๑๐๙มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดยีวกัน, หนา ๑๐๒.
๑๑๐พระโสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ), วิปสสนานัย เลม ๑, พระพรหมโมลี

(สมศักดิ์อุปสโม, ป.ธ. ๙, Ph.D) ตรวจชําระ, พระคันธสาราภิวงศ เรียบเรียง, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด ซี
เอไอเซ็นเตอร, ๒๕๔๘), หนา ๒๐-๒๑.

๑๑๑มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดยีวกัน, หนา ๑๐๒.
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พระพุทธศาสนา
ติรัจฉานกถา ๓๒ คือ เรื่องขัดมรรคผลเปนไปเพ่ืออันตรธานเสียแหงนิมิตของผูปฏิบัติ

ไดแก
๑. ราชกถา กลาวถึงพระยามหากษัตริย
๒. โจรกถา กลาวถึงโจร
๓. มหามัตตกถา กลาวถึงมหาอํามาตย
๔. เสนากถา กลาวถึงเสนา
๕. ภยกถา กลาวถึงภัยอันตราย
๖. ยุทธกถา กลาวถึงการสงคราม
๗. อันนกถา กลาวถึงขาว
๘. ปานกถา กลาวถึงน้ํา
๙. วัตถกถา กลาวถึงผานุงผาหม
๑๐. สยนกถา กลาวถึงท่ีหลับท่ีนอน
๑๑. มาลากถา กลาวถึงดอกไมสรรพตาง ๆ
๑๒. คันธกถา กลาวถึงเครื่องหอมเครื่องลูบไลชะโลมทา
๑๓. ญาติกถา กลาวถึงญาติแหงตน
๑๔. ยานกถา กลาวถึงยวดยานคานหามชางมารถเกวียนมีประเภทตาง ๆ
๑๕. คามกถา กลาวถึงบานวาบานตําบล
๑๖. นิคมกถา กลาวถึงนิคม
๑๗. ชนปทกถา กลาวถึงชนบท
๑๘. นครกถา กลาวถึงเมืองใหญ
๑๙. อิตถีกถา กลาวถึงผูหญิง
๒๐. ปุริสกถา กลาวถึงผูชาย
๒๑. สุรกถา กลาวถึงคนกลา ๆ ชางกลาเสือกลา ศึกสงคราม
๒๒. วิสิขากถา กลาวถึงตรอกนอยตรอกใหญถนนหนทาง
๒๓. กุมภทาสีกถา กลาวถึงกุมภทาสีท่ีตักน้ํา
๒๔. ปุพพเปตกถา กลาวถึงญาติท่ีลวงไปแลวแตกอน ๆ
๒๕. นานัตตกถา กลาวถึงเรื่องตาง ๆ แตบรรดาท่ีหาประโยชนมิได
๒๖. โลกกฺขายิกกถา กลาวถึงลัทธิโกหก อันพาลในโลกเจรจากัน
๒๗. สมุททักขายิกกถา กลาวถึงมหาสมุทร สาคร ทะเล
๒๘. อิติภวาภวกถา กลาวถึงภวและอภวมี ๖ ประการ คือ กลาวสัสสตทิฏฐิ กลาว

อุทเฉททิฏฐิกลาวถึงเจริญในสมบัติ กลาวถึงเสื่อมจากสมบัติ กลาวสรรเสริญความสุขในเสพยกาม
กลาวอัตตกิลมถานุโยคประกอบความเพียรใหลําบากกายเปนฝายปฏิบัติแหงเดียรถีย

๒๙. อรฺญกถา กลาวถึงปา
๓๐. ปพฺพกถา กลาวถึงภูเขา
๓๑. นทีกถา กลาวถึงแมน้ํา
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๓๒. ทีปกถา กลาวถึงเกาะตางๆ๑๑๒

วิคคาหิกกถา คือ ถอยคําท่ีแกงแยงกัน ทําลายความดีงามและความเจริญของตน พรอม
ท้ังทําลายความสามัคคีของหมูคณะอีกดวย ไดแก

๑. น ตฺวํ อิมํ ธมฺมวินยํ อาชานิสฺสติ ทานไมรูธรรมวินัย
๒. อหํ อิมํ ธมฺมวินยํ อาชานามิ ขาพเจารูธรรมวินัย
๓. กึ ตฺวํ อิมํ ธมฺมวินยํ อาชานิสฺสสิ ทานจะรูไดอยางไร
๔. มิจฺฉาปฏิปนฺโน ตฺวมสิ ทานเปนผูปฏิบัติผิด
๕. อหมสฺมึ สมฺมาปฏิปนฺโน สวนขาพเจาปฏิบัติถูก จึงรูได
๖. สหิตํ เม คําพูดของขาพเจาตรงกันในเบื้องตนและเบื้อง

ปลาย จึงมีประโยชน
๗. อสหิตํ เต ของทานไมตรงกันในเบื้องตนและเบื้องปลาย จึง

ไมมีประโยชน
๘. ปุเรวจนิยํ ปจฺฉา อวจ คําท่ีควรกลาวกอน ทานกลับกลาวทีหลัง
๙. ปจฺฉาวจนิยํ ปุเร อวจ แตคําพูดท่ีควรกลาวทีหลัง ทานกลับกลาวกอน
๑๐. อธจิิณฺณนฺเต วิปราวตฺตํ คําพูดของขาพเจาเพียงคําเดียวสามารถทําลาย

คําพูดของทาน
๑๑. อาโรปโต เต วาโท ขาพเจาจับผิดความเห็นของทานไดแลว
๑๒. นิคฺคหิโต ตฺวมสิ ทานจึงถูกขาพเจาขมไว
๑๓. จร วาทปโมกฺขาย ทานจงพยายามแสวงหาความรูจากสํานักตางๆ

มาปลดเปลื้อง แกไขคําพูดของทานท่ีถูกขาพเจาขมไวนี้ดวย
๑๔. นิพฺเพเฐหิ วา สเจ ปโหสิ ถาทานยังเชื่อในความสามารถของทาน ก็จง

แกไขมา๑๑๓

กถาวัตถุ ๑๐ ประการ คือ ถอยคําท่ีไมขัดกันกับมรรค ผล นิพพาน ไดแก
๑. อปจฺฉตากถํ พูดเรื่องความมักนอย
๒. สนฺตุฏฐิกถํ พูดเรื่องความพอใจตามมีตามไดในสิ่งของ ของท่ี

ตนไดมา
๓. ปวิเวกกถํ พูดเรื่องความสงบทางกาย วาจา ใจ
๔. อสํสคฺคกถํ พูดเรื่องท่ีไมเก่ียวกับกามคุณอารมณ
๕. วิริยารมฺภกถํ พูดเรื่องการขยันหม่ันเพียร
๖. สีลกถํ พูดเรื่องศีล
๗. สมาธิกถํ พูดเรื่องสมาธิ
๘. ปฺญากถํ พูดเรื่องปญญา

๑๑๒องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๙/๑๕๑-๑๕๒, ที. สี. อ. ๑๗/๘๔, สํ.มหา. (ไทย) ๑๙/๑,๐๗๙/๕๘๙,
พระสัทธัมมโชติกะธัมมาจริยะ, เรือ่งเดียวกัน, หนา ๕๖-๕๘.

๑๑๓ที.สี. (ไทย) ๙/๑๘/๗, สํ.มหา.(ไทย) ๑๙/๑๐๘๐/๕๘๙-๕๙๐, ที.สี.อ. ๑๗/๘๔, พระสัทธัมมโชติ
กะธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๙-๖๐.



๖๓

๙. วิมุตฺติกถํ พูดเรื่องอรหัตตผล
๑๐. วิมุตฺติญาณทสฺสนกถํ พูดเรื่องปจจเวกขณญาณ ท่ีเก่ียวกับอรหัตตผล และ

นิพพาน๑๑๔

๔. บุคคล บุคคล หมายถึง บุคคลท่ีอยูรวมกันหรือมีการสนทนาปราศรัยกัน มี ๒ อยาง
ไดแก ปุคคลอสัปปายะ คือ บุคคลท่ีไมสมควรเขาไปสนทนาปราศรัยในขณะกําลังปฏิบัติดวยและ
ปุคคลสัปปายะ คือ บุคคลท่ีสมควรเขาไปสนทนาปราศรัยในขณะกําลังปฏิบัติ โยคาวจรพึงเลือกคบ
ปุคคลสัปปายะเพ่ือความตั้งม่ันแหงจิตของตนในขณะกําลังปฏิบัติ

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา ปุคคลอสัปปายะ คือ บุคคลท่ีไมสมควรเขา
ไปสนทนาปราศรัยในขณะท่ีกําลังปฏิบัติอยูนั้น ไดแก บุคคลผูมากไปดวยการทํากายใหม่ันคงชอบ
บํารุงประคบประหงมตบแตงรางกาย (กายทฬฺหีพหุโล)๑๑๕ มีปกติพูดติรัจฉานกถา ๓๒(ติรจฺฉานกถิโก)
เปนอสัปปายะ เพราะวาเขามีแตจะทําใหเธอเศราหมอง ดุจน้ําโคลนทําน้ําใสใหขุนไป ฉะนั้น และ
เพราะอาศัยบุคคลเชนนั้น สมาบัติยอมเสื่อม ดุจสมาบัติของภิกษุหนุมผูอยู ณ โกฏิบรรพตวิหาร เสื่อม
เพราะอาศัยบุคคลเชนนั้น สวนปุคคลสัปปายะ บุคคลท่ีสมควรเขาไปสนทนาปราศรัยในขณะท่ีกําลัง
ปฏิบัติอยูนั้น ไดแก บุคคลท่ีเปนผูไมพูดติรัจฉานกถา (อติรจฺฉานกถิโก) ถึงพรอมดวยสีลคุณ สมาธิคุณ
ปญญาทิคุณ (สีลาทิคุณสมฺปนฺโน) ซึ่งโยคาวจรไดอาศัยแลว เปนเหตุทําใหจิตท่ียังไมเปนสมาธิยอมจะ
เปนสมาธิหรือจิตท่ีเปนสมาธิแลวจะตั้งม่ันยิ่งข้ึน๑๑๖ เกิดความสงบเยือกเย็นผองใสไดโดยแท

๕. โภชนะ โภชนะ หมายถึง อาหารและเครื่องบริโภค ในระหวางกําลังปฏิบัติธรรม มี ๒
อยาง ไดแก โภชนอสัปปายะ คือ อาหารและเครื่องบริโภคท่ีเปนท่ีไมถูกใจไมพอใจ ไมถูกกับรางกายไม
เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันยาก ไมสมควรแกการบริโภคของโยคาวจร และโภชนสัปปายะ คืออาหารและ
เครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับรางกาย เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก เปนท่ีสมควรแกการบริโภค
ของโยคาวจร เพราะมีสวนชวยสงเสริมสนับสนุนหรือบั่นทอนสภาพจิตใจ

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา อาหารท่ีไมสมควรและท่ีสมควรแกการ
บริโภค ในระหวางกําลังปฏิบัติธรรม โยคาวจรบุคคลบางทานไดรับประทานอาหารท่ีมีรสหวานแลวก็
ไมถูกปาก ไมมีความชุมชื่นผาสุกใจ จิตใจไมม่ันคง แตเม่ือไดอาหารรสเปรี้ยวแลว ก็รูสึกชุมชื่นผาสุกใจ
ทําใหจิตใจม่ันคงถาวรยิ่งข้ึน ฉะนั้น อาหารท่ีมีรสหวานนั้นจึงเปนอสัปปายะ สวนอาหารท่ีมีรสเปรี้ยว
เปน สัปปายะแกโยคาวจรนั้น บางทานเม่ือไดรับประทานอาหารท่ีมีรสเปรี้ยวแลวก็ไมถูกปาก ไมมี
ความชุมชื่นผาสุกใจ จิตใจไมม่ันคง แตเม่ือไดอาหารรสหวานแลว ก็รูสึกชุมชื่นผาสุกใจ ทําใหจิตใจ
ม่ันคงถาวรยิ่งข้ึน ฉะนั้น อาหารท่ีมีรสเปรี้ยวนั้นจึงเปนอสัปปายะ สวนอาหารท่ีมีรสหวานเปนสัปปา

๑๑๔องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๙/๑๕๒, พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๐.
๑๑๕วิสุทฺธิ, มหาฎีกาวา คือแทนท่ีจะมุงทําความตั้งมั่นทางจิต กลับไปสนใจทําความมั่นคงทางกาย ซึ่ง

มหาฎีกาใหอรรถาธิบายวา ขวนขวายแตปรนปรือรางกาย ดังบาลีท่ีหมายเอา ขอน้ีกลาวไววา บริโภคจนเต็มทอง
ตามท่ีตองการแลวประกอบความสุขในการนอนอยูเปนประจํา

๑๑๖มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๒, สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร),
เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๒๒., พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๑.



๖๔

ยะแกโยคาวจรนั้น สําหรับรสเค็ม ขม เผ็ด ฝาด ๔ อยางนี้ ไมไดกลาวโดยเฉพาะๆ นั้น ก็เพราะรส
เหลานี้เพียงแตเปนเครื่องปรุงใหรสท้ังสองนั้นดีข้ึน ดังนั้น เม่ือ ยกรสหวานและเปรี้ยวข้ึนมาแลว ก็
เปนอันวาไดกลาวถึงรส ๔ อยางนี้ ตามสมควรไป๑๑๗

๖. ฤดู ฤดู หมายถึง ดินฟาอากาศธรรมชาติแวดลอม มี ๒ อยาง ไดแก อุตุอสัปปายะ คือ
สภาวะดินฟาอากาศธรรมชาติแวดลอมท่ีไมเหมาะสม เชน หนาวเกินไป รอนเกินไป เปนตนและอุตุสัป
ปายะ คือ สภาวะดินฟาอากาศธรรมชาติแวดลอมท่ีเหมาะสม เชน ไมหนาวเกินไป ไมรอนเกินไป เปน
ตน โยคาวจรพึงเลือกอยูในธรรมชาติดินฟาอากาศท่ีทําใหจิตใจของตนแจมใสม่ันคงเอ้ืออํานวยแกการ
ปฏิบัติธรรมของตนในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา อากาศท่ีไมสบายและสบายในขณะ
ปฏิบัติธรรมอยูนั้น โยคาวจรบางทานเม่ือไดรับอากาศรอนแลว ก็รูสึกไมคอยจะสบาย จิตใจท่ียังไม
แจมใส ไมม่ันคง ก็กลับกระสับกระสายขุนหมองยิ่งข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลว ก็กลับ
หงุดหงิดฟุงซานข้ึนมา แตถาไดรับอากาศเย็นก็รูสึกสบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมตั้งม่ันก็กลับแจมใสตั้ง
ม่ันข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลวก็ถาวรยิ่งๆ ข้ึนไป ฉะนั้น อากาศรอนจึงเปนอสัปปายะ สวน
อากาศเย็นเปนสัปปายะแกโยคาวจรบุคคลนั้น โยคาวจรบางทานไดรับอากาศเย็นแลว ก็รูสึกไมคอยจะ
สบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมม่ันคง ก็กลับกระสับกระสายขุนหมองยิ่งข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้ง
ม่ันแลวก็กลับหงุดหงิดฟุงซานข้ึนมา แตถาไดรับอากาศรอนก็รูสึกสบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมตั้งม่ันก็
กลับแจมใสตั้งม่ันข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลวก็ถาวรยิ่งๆ ข้ึนไป ฉะนั้น อากาศเย็นจึง
เปนอสัปปายะ สวนอากาศรอนเปนสัปปายะแกโยคาวจรบุคคลนั้น๑๑๘

๗. อิริยาบถ อิริยาบถ หมายถึง อาการหรือการเคลื่อนไหวอยูในกิริยาทาทางอยางใด
อยางหนึ่งมี ๒ อยาง ไดแก อิริยาปถอสัปปายะ คือ อาการหรือการเคลื่อนไหวในกิริยาทาทางท่ีปฏิบัติ
แลวไมถูกใจมีการเคลื่อนไหวท่ีไมพอดี และอิริยาปถสัปปายะ คือ อาการหรือการเคลื่อนไหวในกิริยา
ทาทางท่ีปฏิบัติแลวถูกใจจนมีการเคลื่อนไหวท่ีพอดี โยคาวจรพึงเลือกอยูในอิริยาบถท่ีเกิดความสบาย
กายสบายใจ นิวรณจะไดไมเกิดในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา ในอิริยาบถ ๔ อยางนั้น
โยคาวจรบางทานเม่ือทําการปฏิบัติอยูในอิริยาบถนอนแลว ก็ทําใหรูสึกงวงเหงาหาวนอน ไมคอยไดรับ
ผลดี ถาทําการปฏิบัติในอิริยาบถอ่ืนๆ ก็รูสึกวามีความสบายกาย สบายใจ ท้ังไดรับผลดีโดยไมมีนิวรณ
เกิดข้ึนกวนใจ บางทานก็ไมไดรับผลดีแตประการใดในอิริยาบถนั่ง ยืน เดิน แตกลับไดรับผลดีใน
อิริยาบถนอน บางทานเม่ือทําการปฏิบัติอยูในอิริยาบถนั่ง ยืน เดิน แลวรูสึกไมสบายกายไมสบายใจ
ไมคอยไดรับผลดี ถาทําการปฏิบัติอยูในอิริยาบถเดินกับนอน ก็รูสึกวามีความสบายกายสบายใจ ท้ัง
ไดรับผลดีดวย บางทานก็ไมไดรับผลดีแตประการใดในอิริยาบถเดิน นอน แตกลับไดรับผลดีใน
อิริยาบถนั่ง ยืน บางทานเม่ือทําการปฏิบัติอยูในอิริยาบถเดิน แลวรูสึกไมสบายกายไมสบายใจ ไมคอย
จะไดรับผลดี ถาทําการปฏิบัติในอิริยาบถอ่ืนๆ ก็รูสึกวามีความสบายกายสบายใจ ท้ังไดรับผลดีโดยไม
มีนิวรณเกิดข้ึนกวนใจ บางทานก็ไมไดรับผลดีแตประการใดในอิริยาบถนั่ง ยืน นอน แตกลับไดรับผลดี

๑๑๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๓.
๑๑๘มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดยีวกัน, หนา ๑๐๓, สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร),

เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๒๒, พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจรยิะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒.
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ในอิริยาบถเดิน ฉะนั้น อิริยาบถใดไดรับผลดี คือ ทําใหจิตใจแจมใสสงบระงับดับเสียซึ่งนิวรณ
อิริยาบถนั้นจัดเปนสัปปายะแกโยคาวจรบุคคลนั้น เหตุนั้น พึงทดลองดูในอิริยาบถนั้นๆ อยูอยางละ ๓
วัน เชนเดียวกันกับทําการทดลองในอาวาส๑๑๙สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสสัปปายะดวยพระ
ดํารัสอ่ืน เชน สมัย๑๒๐ อันมีอรรถาธิบายวา คือ กาลท่ีไดรับสัปปายะความเหมาะสม ๕ ประการ คือ
ธรรมเปนท่ีสะดวกสบายแกการเจริญปญญา มี อุตุสัปปายะ อาหารสัปปายะ(โภชนสัปปายะ)
เสนาสนะสัปปายะ(อาวาสสัปปายะ) ปุคคลสัปปายะ และธัมมัสสวนสัปปายะ(ภัสสะสัปปายะ)

สรุปพระพุทธศาสนาจะมุงเนนดานการพัฒนาจิตใจและปญญา ซึ่งเปนคุณลักษณะหรือ
ปจจัยภายใน สวนปจจัยภายนอกเปนการสรางท่ีเก้ือหนุนใหการศึกษาและปฏิบัติเปนไปโดยสะดวก
หลักธรรมนี้เรียกวาหลักสัปปายะ ๗ อันเปนแนวทางหนึ่งของหลักการสรางวัดและการบริหารจัดการ
ไดแกดานอาวาสสัปปายะ คือ ท่ีอยูท่ีพักท่ีอาศัยและสถานท่ีท่ีเหมาะสมแกการปฏิบัติ ดานโคจร
สัปปายะ คือ หมูบานหรือทองถ่ินเหมาะสมเพ่ือเขาไปบิณฑบาต มีอยูในท่ีไมไกลนัก ไปมาสะดวก
ดานภัสสะสัปปายะ คือ การพูดคุย หรือถอยคําท่ีเหมาะสมในระหวางการปฏิบัติ การสํารวมวาจา พูด
นอยปฏิบัติมาก ไมกลาววาจาไมเปนประโยชนกลาวแตวาจาท่ีเปนประโยชนแมวาวาจาท่ีเปน
ประโยชนก็ควรพูดพอประมาณ ดานปุคคลสัปปายะ คือ บุคคลท่ีสมควรเขาไปสนทนาปราศรัยในขณะ
กําลังปฏิบัติ ตั้งอยูในหลักธรรมวินัยมีความรูความสามารถ มีอาจาระงดงาม ดานโภชนสัปปายะ คือ
อาหารและเครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับรางกาย เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก เปนท่ีสมควรแก
การบริโภค ดานอุตุสัปปายะ คือ สภาวะดินฟาอากาศธรรมชาติแวดลอมท่ีเหมาะสม เชน ไมหนาว
เกินไป ไมรอนเกินไป เปนตน

๒.๖ หลักธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการองคกร๑๒๑

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีคุณคามากกวาสองพันหารอยกวาป ในยุคโลกาภิวัตน
หรือยุคทุนนิยมในปจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม ตางก็กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการใน
การบริหารจัดการสมัยใหมวา ยังคงเปนแนวทางเดียวหรือไม ท่ีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
จะตองสนองตอบตอระบบทุนนิยมท่ีเนนการแขงขัน และสรางผลกําไร หรือการบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกรเพียงอยางเดียว การบริหารจัดการสมัยใหม ยังขาดอะไรบางท่ีเปนนามธรรมท่ีเก่ียวกับ
มนุษยท่ีจะตองอยูรวมกัน รวมท้ังสิ่งแวดลอมในโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงและ มีผลกระทบตอสังคม
และองคกร หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีกลาวถึงการบริหารจัดการมีอยูมากมาย เปนคําสอนของ
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาท่ียังทันสมัยอยูจนถึงปจจุบันและในอนาคต แตในท่ีนี้ จะไดนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบางประการ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม๑๒๒ ท่ีพระพุทธเจาทรงแสดง ไว
ในสัปปุริสสูตร อันเปนแนวทางในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตรและหลักอปริหานิยธรรม๑๒๓๗

๑๑๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒.
๑๒๐องฺ.ติก.อ. ๒/๑๐๒/๒๕.
๑๒๑สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติกระทรวงศึกษาธิการ, รัฐศาสตรตามแนวพุทธ

ศาสตร,(กรุงเทพมหานคร: ๒๕๒๔), หนา ๑๕๔-๑๕๖.
๑๒๒ที.ม. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓.
๑๒๓ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘.
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ประการซึ่งเปนธรรมะอันเปนท่ีตั้งแหงความไมรูจักเสื่อมเปนเหตุท่ีตั้งแหงความสามัคคีความเปน
ปกแผนแหงครัวเรือนหมูคณะและประเทศชาติอีกหลักธรรมหนึ่ง เพ่ือประกอบการพิจารณาวา
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรมิไดมุงหวังกําไร หรือการแขงขัน เพียงอยางเดียว แตไดบรรจุหลักการ
ท่ีสรางความยั่งยืน การไมเบียดเบียน การอยูรวมกันอยางสงบสันติ มีความเมตตาตอกัน และรูเทาทัน
โลก โดยมิไดปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน หรือระบบทุนนิยมในปจจุบัน แตใหยึดหลักการอยูรวมกันและ
รูเทาทันโลก

๒.๖.๑ หลักสัปปุริสธรรม ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
การบริหารจัดการวัดท่ีจะทําใหเกิดความเรียบรอยและเกิดความสันติสุข ควรนําหลักธรรม

มาประยุกตใช ในการบริหารจัดการวัด หลักธรรมท่ีเ ก่ียวของกับการบริหารจัดการในทาง
พระพุทธศาสนามีหลากหลาย แตผูวิจัยจะนําเอาเฉพาะหลักสัปปุริสธรรรมมาเปนแนวทางใน
การศึกษา มี ๗ ประการ ดังนี้

๑) ธัมมัญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความเปนผูรูจักเหตุ คือ รู
ความจริง รูหลักการ รูกฎเกณฑ รูกฎแหงธรรมได รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูจักหลักการท่ีจะทํา ให
เกิดผล รวมความวา การบริหารจัดการในองคกร ผูบริหารจําเปนตองพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง
เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกรใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รูจักการวิเคราะหความจริงท่ีเกิดข้ึน
ตามธรรมชาติ อันวา “ สิ่งท้ังหลายเกิดข้ึน ตั้งอยูดับไป เปนธรรมดา “ โดยพิจารณาหลักการและ
เกณฑแหงเหตุผลมาบริหารจัดการองคกร

๒) อัตถัญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเปนผูรูจักผล
หรือความมุงหมาย คือรูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลท่ีเกิดข้ึน สืบเนื่อง
จากการกระทําตามหลัก หมายถึง การบริหารงานองคกรใหบรรลุถึงวัตถุประสงค และรูถึงประโยชน
ของ องคกรท่ีนําไปสูความม่ันคง และไมมีผลกระทบใดๆ ตอองคกร ในท่ีนี้ก็หมายถึงการมีแผนงานท่ีดี
การวางแผนท่ีวิเคราะหผลกระทบดานตาง ๆ

๓) อัตตัญุตา (Knowing Oneself) ความเปนผูรูจักตน คือ รูจักเราวาเรานั้น โดยฐานะ
ภาวะเพศ ความรู ความสามารถ และคุณธรรมเปนอยางไร และเทาใด แลวประพฤติใหเหมาะสม และ
รูจักท่ีจะปรับปรุงตอไป ในท่ีนี้หมายถึง รูจักองคกรท่ีเราบริหารเปนอยางดีวามีจุดดอย จุดแข็งอยางไร
มีขีดความสามารถอยางไร และรูจักการปรับปรุงองคกรใหทันตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบ รวมท้ังการ
บริหาร ความแตกตางท่ีจะทําใหองคกรเปนเลิศ มีประสิทธิภาพ และม่ันคงถาวร

๔) มัตตัญุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) ความผูรูจัก
ประมาณ คือ ความพอดีในการจายโภคทรัพย ในท่ีนี้หมายถึงการบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ
ตองพิจารณาใหรูจักประมาณในความเพียงพอขององคกร ขีดความสามารถขององคกร ขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษยในองคกร รวมท้ังการแขงข้ันท่ีรอบคอบและรูจักประมาณขีด
ความสามารถขององคกร

๕) กาลัญุตา (Knowing the Propertime) ความเปนผูรูจักกาล คือ รูกาลเวลา อัน
เหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ในท่ีนี้หมายถึง การบริหารจัดการ จะตองมีความเขาใจ
ถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม การสรางโอกาสขององคกรจะตองพิจารณาถึงสถานการณในเวลานั้น ๆ วา
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ควรจะดําเนินการอยางไร อะไรควรงด อะไรควรกระทํา เวลาใดควรขยายกิจการ หรือชวงเวลาใดท่ีจะ
บริหารองคกรใหประสบผลสําเร็จตอองคกรมากท่ีสุด

๖) ปริสัญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) ความเปนผูรูจัก
ชุมชน คือ รูกริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนนั้น วาควรจะดําเนินการอยางไร การบริหารจัดการ
จําเปนตอง ปฏิสัมพันธกับองคกรตาง ๆ ท้ังท่ีเปนพันธมิตร และคูแขง การสรางสรร หรือการ
ประสานงานกับชุมชน หรือกลุมบุคคลท่ีมีผลตอองคกร ก็คือเขาถึง เขาใจ และพัฒนา เปนการบริหาร
จัดการท่ีสรางความสัมพันธดวยเมตตา ความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอชุมชน หรือสาธารณะชน จะเปน
ภาพลักษณท่ีดีขององคกร

๗) ปุคคลัญุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals)
ความเปนผูรูจักบุคคล คือ รูจักความแตกตางของบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม
ตลอดถึงรูในความสามารถของบุคคล และใชมอบงานท่ีเหมาะสมใหการบริหารจัดการในการรูบุคคล
เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีจะตองมีการพัฒนา และบริหารบุคคลใน
องคกรใหมีความรูความสามารถ และภักดีตอองคกร มีความสามัคคี สรางความเปนธรรม และเสมอ
ภาคใหแก บุคลากรในองคกร รวมถึงการทํางานเปนหมูคณะ การติดตอสื่อสารกับบุคคลตาง ๆ ดวย
ความเปนมิตรไมตรี รวมท้ังมีความจริงใจตอกัน

การบริหารจัดการท่ีจะทําใหองคกรเกิดความสันติสุขตองอาศัยหลักธรรมมาประยุกตใช
กับการบริหารงาน โดยผูบริหารและผูอยูภายใตการปกครอง ตองประกอบดวยหลักสัปปุริสบัญญัติ ๗
ประการ คือความเปนผูรูจักเหตุความเปนผูรูจักผลความเปนผูรูจักตนความผูรูจักประมาณความเปน
ผูรูจักกาลความเปนผูรูจักชุมชนและความเปนผูรูจักบุคคล

๒.๖.๒ หลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการเพื่อองคกรประสบความสําเร็จ
สิ่งสําคัญประการหนึ่งคือสมาชิกในองคกรตองทํางานรวมกันอยางมีความสุขหรือ

ครอบครัวจะอยูกันอยางมีความสุขไดสมาชิกในครอบครัวตองใหความสําคัญกันดังนั้นจึงตองหม่ันมี
การพูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารซึ่งกันและกันท้ังภายในครอบครัวและภายในองคกรพระสัมมาสัม
พุทธเจาทรงใหหลักในการอยูรวมกันอยางมีความสุขและสามารถทํางานเปนทีมไดดวยหลักอปริหานิย
ธรรม๑๒๔ ๗ ประการซึ่งเปนธรรมะอันเปนท่ีตั้งแหงความไมรูจักเสื่อมเปนเหตุท่ีตั้งแหงความสามัคคี
ความเปนปกแผนแหงครัวเรือนหมูคณะและประเทศชาติอันประกอบดวย

๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตยการอยูรวมกันการทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตองมีการ
พบปะประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอเพ่ือแกไขปญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตองท่ีเปนประโยชนเพ่ือความเขาใจท่ีดีตอกันของทุกคนในสังคมซึ่งความเจริญ
ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณีเชนในครอบครัวพอแมลูกมีอะไรพูดกันปรึกษากันลูกก็จะอบอุนปญหาลูก
ไปติดยาเสพยติดก็จะไมเกิดข้ึนในสถานท่ีทางานหัวหนามีการประชุมปรึกษากับผูรวมงานทุกครั้งงานก็
จะราบรื่นหากมีขอผิดพลาดทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งท่ีเกิดข้ึน

๑๒๔ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘.
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๒) พรอมเพรียงกันประชุมเลิกประชุมและกระทํากิจท่ีควรทําเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกันไมกินแหนงแคลงใจกันจะทํางานอะไรก็สําเร็จไดเชนใน
ครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็ตองอยูพรอมๆกันเพ่ือทุกคนจะไดยอมรับในสิ่งท่ีจะทําลงไปดวย
ความเต็มใจ

๓) ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลวเชนบานเมืองจะสงบสุข
ไดทุกคนจะตองบัญญัติและไมลมเลิกระเบียบกฎเกณฑตางๆของคณะและสังคมตามความพอใจของ
ตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตองตัวอยางเชนนักเรียนจะตองแตงเครื่องแบบของโรงเรียน
เพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอยจะแตงกายตามใจตนเองไมได

๔) เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําสั่งสอนของผูใหญถือวาเปนสิ่งท่ีดีเพราะ
ผูใหญเกิดกอนผานประสบการณมามากกวาประกอบกับการอยูรวมกันในสังคมตองมีผูนําถาเราใหการ
เคารพและเชื่อฟงผูนําสังคมก็จะไมวุนวายเชนถาลูกเชื่อฟงพอแมก็จะเปนคนดีไดเพราะไมมีพอแมคน
ไหนอยากใหลูกตนเองชั่ว

๕) ไมขมเหงลวงเกินสตรีสตรีถือวาเปนเพศแมเปนเพศท่ีออนแอบุรุษควรใหเกียรติใหการ
ยกยองปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแกถาสังคมใดๆผูหญิงถูกฉุดคราขมขืนมากๆความ
เสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น

๖) สักการะเคารพเจดียหมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ี
สําคัญในศาสนาเพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ีอยูรวมกันและระลึกถึงกัน
เชนการเคารพพระปฐมเจดีย

๗) ใหการอารักขาคุมครองอันชอบธรรมแกพระอรหันตคือการคุมครองบรรพชิตซึ่งเปนผู
สืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไปเชนการทําบุญดวยปจจัย ๔ เปนตน

การบริหารจัดการท่ีจะทําใหองคกรเกิดความสันติสุขตองอาศัยหลักธรรมมาประยุกตใช
กับการบริหารงาน โดยผูบริหารและผูอยูภายใตการปกครอง ตองประกอบดวยหลักอปริหานิยธรรม ๗
ประการ คือหม่ันพูดคุยกันปรึกษาหารือกันบอยๆ เม่ือประชุมกันก็ควรเลิกประชุมใหพรอมเพรียงกัน
ไมตั้งกฎระเบียบท่ีนอกเหนือจากท่ีไดรวมกันตั้งไวแลว ตองเชื่อฟงผูมีประสบการณหรือผูใหญกวา
ตนเอง ไมเบียดเบียนผูนอยหรือสุภาพสตรีในองคกร มีความเคารพตอองคกรท้ังวัตถุและสถานท่ี และ
สุดทายตองรูจักบํารุงรักษาผูทรงภูมิรูและทรงความสามารถโดยจัดสรรสวัสดิการใหตามสมควร

๒.๗ สรุป
การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตวสังคมซึ่ง

จะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุม
เพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย ซึ่งอาจเรียกวาผูบริหารและการบริหาร ตามลําดับ ดังนั้น
ท่ีใดมีกลุมท่ีนั่นยอมมีการบริหารโดยคําวา การบริหารและการบริหารจัดการ รวมท้ังคําอ่ืน ๆ
อีก เปนตนวา การปกครอง (government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และการพัฒนา
(development) หรือแมกระท่ังคําวา การบริหารการบริการ (service administration) การบริหาร
จิตสํานึกหรือการบริหารความรูผิดรูชอบ (consciousness administration) การบริหารคุณธรรม
(morality administration) และการบริหารการเมือง (politics administration) ท่ีเปนคําใน
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อนาคตท่ีอาจถูกนํามาใชได คําเหลานี้ลวนมีความหมายใกลเคียงกัน ข้ึนอยูกับผูมีอํานาจในแตละยุค
สมัยจะนําคําใดมาใชโดยอาจมีจุดเนนแตกตางกันไปบาง อยางไรก็ตาม ทุกคําท่ีกลาวมานี้เฉพาะใน
ภาครัฐ ลวนหมายถึง (๑) การดําเนินงาน การปฏิบัติงาน แนวทาง (guideline) วิธีการ
(method) หรือมรรควิธี (means) ใด ๆ (๒) ท่ีหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐนํามาใช
ในการบริหารราชการหรือปฏิบัติงาน (๓) ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (๔) เพ่ือนําไปสูจุดหมาย
ปลายทาง(end หรือ goal) หรือการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึนกวาเดิม เชน มีวัตถุประสงคเพ่ือ
นําไปสูจุดหมายปลายทางเบื้องตน (primary goal) คือ ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการ
หรือชวยเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติราชการใหเปนไปในทิศทางท่ีดีกวาเดิม หรือมีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปสู
จุดหมายปลายทางสูงสุด (ultimate goal) คือ การพัฒนาประเทศท่ีประเทศชาติและประชาชนอยู
เย็นเปนสุขอยางยั่งยืน เปนตน และทุกคําดังกลาวนี้ อาจมองในลักษณะท่ีเปนกระบวนการ (process)
ท่ีมีระบบและมีหลายข้ันตอนในการดําเนินงานก็ได

ในการจัดตั้งองคกรในสมัยพุทธกาลนั้นมีการจัดตั้งองคกรเกิดข้ึนทามกลางความเชื่อท่ี
หลากหลาย สังคม การเมือง และวัฒนธรรมประเพณีของคนในครั้งพุทธกาล พระพุทธเจาทรงเลือก
วิธีการจัดตั้งองคกรโดยอาศัยความท่ีพระองคเคยเปนกษัตริยมาปรับใชในการบริหารคณะสงฆ โดยอนุ
วัติและปฏิวัติตามสภาพบริบทของคนในสมัยนั้น เพ่ือใหงายตอการปฏิบัติขัดเกลากิเลสของแตละคน
จนเกิดความสันติสุขท้ังภายในและภายนอก

พุทธกาลมีพัฒนาการเปนไปอยางตอเนื่องการปกครองระยะเริ่มแรกพระพุทธองคจึงทรง
ดําเนินการดวยตัวพระองคเองโดยอาศัยรูปแบบการประพฤติของนักบวชท่ีมีอยูในสมัยนั้นท่ีเรียกวา
จารีตศีลและเม่ือมีจํานวนพระภิกษุเพ่ิมมากข้ึนก็ทรงปกครองเองบางใหพระสาวกชวยการปกครอง
บางโดยทรงบัญญัติพระธรรมวินัยเปนเครื่องมือในการปกครองเพ่ือใหการศึกษาจนตอมาเม่ือการณ
คณะสงฆไดกลายเปนสังคมท่ีมีขนาดใหญซึ่งก็อยูในชวงปลายๆสมัยพุทธกาลพระพุทธองคจึงไดทรง
มอบภาระการปกครองใหแกคณะสงฆปกครองกันเองดวยการยึดหลักพระธรรมวินัยเปนหลักในการ
ปกครอง

การจัดการวัดดวยหลักสัปปายะนั้นหมายถึงการสรางสภาพเอ้ือสภาวะท่ีเก้ือหนุนสิ่ง
สถานท่ีหรือบุคคลซึ่งเปนท่ีสบายเหมาะกันเก้ือกูลโดยเฉพาะท่ีชวยเก้ือหนุนการบําเพ็ญและ
ประคับประคองรักษาสติปญญามี ๗ อยาง คืออาวาสท่ีอยูโคจรท่ีบิณฑบาตหรือแหลงอาหารภัสสะ
เรื่องพูดคุยท่ีสงเสริมการปฏิบัติบุคคลผูท่ีอยูใกลแลวจิตผองใสสงบม่ันคงโภชนะอาหารอุตุอุณหภูมิและ
สภาพแวดลอมอิริยาบถเพ่ือใหองคกรเกิดความสงบและสันติสุข

การบริหารจัดการท่ีจะทําใหองคกรเกิดความสันติสุขตองอาศัยหลักธรรมมาประยุกตใช
กับการบริหารงาน โดยผูบริหารและผูอยูภายใตการปกครอง ตองประกอบดวยหลักสัปปุริสบัญญัติ ๗
ประการ คือความเปนผูรูจักเหตุความเปนผูรูจักผลความเปนผูรูจักตนความผูรูจักประมาณความเปน
ผูรูจักกาลความเปนผูรูจักชุมชนและความเปนผูรูจักบุคคล และหลักธรรมท่ีสําคัญเก่ียวกับการบริหาร
อีกอยางไดแกหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ คือหม่ันพูดคุยกันปรึกษาหารือกันบอยๆ เม่ือประชุม
กันก็ควรเลิกประชุมใหพรอมเพรียงกัน ไมตั้งกฎระเบียบท่ีนอกเหนือจากท่ีไดรวมกันตั้งไวแลว ตองเชื่อ
ฟงผูมีประสบการณหรือผูใหญกวาตนเอง ไมเบียดเบียนผูนอยหรือสุภาพสตรีในองคกร มีความเคารพ



๗๐

ตอองคกรท้ังวัตถุและสถานท่ี และสุดทายตองรูจักบํารุงรักษาผูทรงภูมิรูและทรงความสามารถโดย
จัดสรรสวัสดิการใหตามสมควร

จากสาระของหลักธรรมขางตน จะเห็นวา พระพุทธศาสนา อธิบายความสัมพันธของการ
บริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับคนและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีคุณคา ใน
สังคมมนุษย หรือปจจัยแหงสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาดวยการรูเหตุรูผล
รูสภาพของโลก รูจักธรรมชาติ เพราะมนุษยเทานั้นท่ีจะเปนผูท่ีบริหารจัดการองคกรท่ีดีได สําหรับ
ผูบริหารจะนําหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรเขามาประกอบ หรือบูรณาการใหเขากับการบริหาร
จัดการสมัยใหมตามแนวทางการจัดการวัดสันติสุขดวยหลักสัปปายะ ๗ ประการ ท่ีถือวาเปนแนวทาง
ท่ีพัฒนาใหเกิดความสงบสุขไดโดยเทาเทียมกัน เพ่ือเขาสูมิติของการบริหารงาน ท่ียั่งยืน มีความม่ันคง
และสรางความเปนธรรมตอบุคคล หรือสังคม

องคกรหนึ่งท่ีมีแนวทางการบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗ ไดแก วัดธารน้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) เปนวัดท่ีมีหลักการบริหารจัดการภายใตหลักการแนวคิดของหลวงพอพุทธทาสท่ี
ทานยึดแนวทางหลักการตามแนวทางพระพุทธศาสนาคือหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด ซึ่งจะได
ศึกษาในบทตอไป



บทที่ ๓
การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลกัสัปปายะ ๗

ในสมัยพุทธกาลไดมีการบริหารจัดการวิหารหรือวัดตามหลักสัปปายะ ๗ มีดานสถานท่ี
ดานบุคคล เปนตน ท้ังนี้ ก็เพ่ือใหเก้ือกูลตอการประพฤติปฏิบัติธรรม เพ่ือใหเขาถึงมรรคผลนิพพานได
โดยเร็ว กลาวไดวาหลักสัปปายะมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการเปนอยูในการท่ีจะพัฒนาตนเองของพุทธ
บริษัท ๔ การบริหารจัดการดวยหลักดังกลาวก็สามารถพบเห็นไดในยุคปจจุบัน เชน วัดธารน้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) ดังนั้น ในบทนี้ผูวิจัยจะไดศึกษาถึงการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) เพ่ือสะทอนใหเห็นถึงการบริหารจัดการวัดตามหลักสัปปายะ ๗ ท่ีทําใหเกิดความสันติสุข
ภายในวัด ดังมีรายละเอียดตอไป

๓.๑ บริบททั่วไปของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)
วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) บริเวณเชิงเขาพุทธทอง ติดถนนเอเชีย เลขท่ี ๔๑

ตั้งอยูเลขท่ี ๖๘ หมู ๖ ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี เปนท่ีรูจักกันท่ัวไปในฐานะเปน
องคกรท่ีมีบทบาทอยางมากในการเผยแผพุทธธรรมตั้งแตพุทธศักราช ๒๔๗๕ จนถึงปจจุบันนี้ พระ
ธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ) ซึ่งเปนผูกอตั้งและเปนหลักอันสําคัญของสํานักนี้พรอมท้ังศิษ
ยานุศิษยไดรวมกันเผยแผพุทธธรรม วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) สามารถเผยแผพุทธธรรมได
อยางกวางขวางท้ังภายในและตางประเทศ ท้ังในชวงท่ีพระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ)
ยังมีชีวิตอยูและชวงท่ีทานมรณภาพไปแลว จนกระท่ังถึงปจจุบันสํานักนี้ก็ยังมีบทบาทสําคัญตอการ
เผยแผพุทธธรรมอยู

ความเปนมาโดยยอ สวนโมกข คือ แหลงธรรมะ ในคําขวัญประจําจังหวัด กอตั้งโดย
“พระธรรมโกศาจารย “ (เงื่อม อินฺทปฺโญ ) หรือท่ีคนสวนใหญรูจักในนามของทานพุทธทาสภิกขุ
สวนโมกขพลารามกอตั้งครั้งแรกในป พ.ศ.๒๔๗๕ ท่ี ตําบลพุมเรียง อําเภอไชยา เกิดจากความ
ตองการหาท่ีสงบสําหรับศึกษาธรรมะ ของทานพุทธทาส หลังจากท่ีทานเดินทางไปศึกษาธรรมะใน
กรุงเทพมหานคร พบเห็นการปฏิบัติตัวของพระท่ีมิไดสํารวมเครงครัดในธรรมวินัย และเบื่อหนาย
ความวุนวายสับสนของเมืองหลวง จึงมีความคิดจะหาสถานท่ีเรียบงาย เหมาะสําหรับศึกษาและปฏิบัติ
ดวยตนเอง หลังจากท่ีเรียนจบเปรียญธรรมสามประโยคแลว และเห็นวาพอจะมีพ้ืนฐานความรูใน
ภาษาบาลี และภาษาอังกฤษในการศึกษาเองได รวมท้ังทานพุทธทาสเปนผูมีนิสัยรักการอานไดศึกษา
คนควาตําราดานตางๆ อยูเปนประจํา และชอบสะสมหนังสือธรรมะตางๆ รวมท้ังพระไตรปฎก เม่ือ
ทราบถึงเรื่องราวความสนใจของคนท่ีพุมเรียงในเรื่องพุทธศาสนา จึงตัดสินใจกลับพุมเรียง๑

๑[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.siamfreestyle.com/forum/index.php?showtopic=
109&mode=threaded&pid=13262 [๓ มกราคม ๒๕๕๘].



๗๒

ทานพุทธทาสใหนายธรรมทาส พานิช ผูเปนนองชายและคณะธรรมทานสํารวจหาท่ีทีมี
ความเหมาะสม คณะสํารวจจึงเลือกเชาท่ีวัดรางแหงหนึ่งชื่อ “วัดตระพังจิก” อยูทางทิศตะวันตกเฉียง
เหนือของหมูบานพุมเรียง วัดนี้มีสภาพเปนปารกทึบหางไกลจากผูคน จึงมีความเหมาะสมท่ีจะพํานัก
เพ่ือศึกษาคนควาธรรมะในพระไตรปฏก และศึกษาคนควาทางจิตใจ ทานพุทธทาสไดตั้งชื่อสถานท่ี
แหงนี้วา “สวนโมกขพลาราม” เพราะบริเวณนั้นมีตนโมกและตนพลาข้ึนอยูมากข้ึนอยูมาก ทานพุทธ
ทาสจึงนําคําวาโมก พลา และอารามมารวมกันไดชื่อสํานักปฏิบัติธรรม ท่ีมีความหมายตรงกับธรรมะ
วา “อารามท่ีทําใหเกิดกําลังแหงงความหลุดพน” ซึ่งในชวงเวลา ๒ ปแรก ทานพุทธทาสพํานักอยู
เพียงลําพัง เพราะสวนโมกขยังไมเปนรูจักและเขาใจของคนท่ัวไป

ตอมาทานพุทธทาสและคณะธรรมทานไดออกหนังสือพิมพ “พุทธศาสนา” พิมพเผยแพร
จุดประสงคของการจัดตั้งสวนโมกขพลาราม ซึ่งมีเจตนารมณท่ีตั้งไวครั้งแรก ๓ ขอ คือ

๑. การคนควาพระไตรปฎก (ปริยัติ)
๒. การตามรอยพระอรหันต (ปฏิบัติ )
๓. การเผยแพรความรูธรรมะชั้นลึก
และไดมีการตั้งปณิธานเพ่ิมอีก ๓ ขอ คือ ใหทุกคนเขาถึงหัวใจของศาสนาของตนๆ ให

เกิดความเขาใจกันระหวางศาสนา และชวยกันเข็นโลกใหออกจากวัตถุนิยม รวมท้ังลงบทความ
เผยแพรความรูในพระไตรปฎก ในแงมุมตางๆ และในฉบับปฐมฤกษนั้น ทานพุทธทาสไดเขียน
ปฏิญาณตน ในบทความของทานวา ขาพเจามอบชีวิตและรางกายนี้ ถวายแดพระพุทธเจา ขาพเจา
เปนทาสของพระพุทธเจา พระพุทธเจาเปนนายของขาพเจา เพราะเหตุดังวามานี้ ขาพเจาจึงชื่อวา
พุทธทาส หลังจากนั้น ก็มีภิกษุสามเณร ท่ีเห็นดวยเดินทางมาขอพํานัก ท่ีอยูสวนโมกข ตําบลพุมเรียง
เปนเวลา ๑๐ กวาป จึงไดขยับขยายเพราะความจําเปนในเรื่องตางๆ มีมากข้ึน โดยเฉพาะเรื่องน้ํา
และชาวบานเขามาอยูอาศัยรอบๆมากข้ึน ซึ่งเปนเหตุใหสวนโมกขท่ีตําบลพุมเรียง ไมเหมาะกับการ
เปนสถานท่ีปฏิบัติธรรมอีกตอไป๒

ทานพุทธทาสและคณะธรรมทาน ไดออกสํารวจสถานท่ีแหงใหมเพ่ือสรางสโมสรธรรม
ทาน และไดพบท่ีดิน เรียกวา ดานน้ําไหล ซึ่งเปนชองแคบ เดิมเปนท่ีดักจับโจร เพราะดานหนึ่งเปน
เขานางเอ อีกดานหนึ่งเปนพรุลึก และเจาของไดบอกขายในราคาถูก ทานจึงขอซื้อท่ีดิน ในบริเวณ
ใกลเคียง และมีผูบริจาคใหอีก รวมเนื้อท่ีไดประมาณ ๓๑๐ ไร๓ จึงจัดตั้งสวนโมกขพลารามแหงใหมนี้
ข้ึน ชาวบานเรียกวัดแหงใหมนี้ตามชื่อภูเขากลางวัดวา “วัดเขาพุทธทอง” แตทานพุทธทาสไดจด
ทะเบียนเปนวัดใชชื่อวา “วัดธารน้ําไหล” เพราะมีหวยธารน้ําไหลจากเขานางเอ ไหลผานมาทางดาน
ทิศใตของวัดและตองการใหสวนโมกข เปนองคกรอิสระ แยกกันตามกฎหมายกับวัดธารน้ําไหล เพ่ือ
ความสะดวกในการดําเนินงานท่ีไมตองทําตามระเบียบ ของวัด ภายหลังจึงมอบกิจการของสวนโมก
ขพลารามใหเปนของวัดธารน้ําไหลท้ังหมด เพราะไมมีปญหาในการดําเนินการในระยะแรก ๆ๔

๒อางแลว.
๓สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาส, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๔อางแลว.
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กลาวโดยสรุป สวนโมกขหรือเรียกปจจุบันวาวัดธารน้ําไหล มีหลัการสรางวัดเพ่ือใหคนได
เขาถึงธรรมะ ธรรมะท่ีเปนธรรมชาติสากลไมเลือกชาติศาสนาไหน ทุกคนทุกศาสนาสามารถเขาถึงได
สวนโมกขจึงไดชื่อวาเปนแดนธรรม ท่ีมีคําอธิบายวา

สวน ท่ีจิตพักเพ่ือมรรคผล
โมกข เครื่องพอกิเลสผอง
แดน  แหงพุทธทาสครอง
ธรรรม ท้ังผองแสดงลวนแกนจริง
วัดธารน้ําไหลยังมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมวินัย คือ หลักไตรสิกขา ไดแก ศีล

สมาธิ ปญญา สภาพโดยท่ัวไปจึงมีลักษณะ ๓ ส. คือ สะอาด สวาง สงบ และท่ีสําคัญการนําเอา
หลักสัปปายะมาชวยเก้ือหนุน เก้ือกูล และสงเสริมในการบริหารจัดการวัดใหนาอยู เปนท่ีเกิดศรัทธา
ของญาติโยม ทําใหการเปนอยูรวมกันเพ่ือฝกฝนพัฒนาตนเองของพุทธบริษัท ๔ เกิดความผาสุกรวม
เย็นตามแนวทางของหลวงพอพุทธทาสท่ีวางเอาไวอยางดี

๓.๒ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอาวาสสัปปายะ
วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) นอกจากจะมีธรรมชาติท่ีรมรื่น ตนไม ลานทราย ภูเขา

สัตวเล็กสัตวนอย ท่ีทําใหจิตใจรื่นรมยสงบเย็นแลว ยังมีการกอสรางอาคารสถานท่ีท่ีเปนงานศิลปะ
ตางๆ ซึ่งเปนเสนห เปนจุดเดนของสวนโมกขพลารามท่ีเห็นเดนชัด ไดแก

๑. โรงมหรสพทางวิญญาณ ภายในมีภาพวาดจากท้ังในประเทศและตางประเทศ มีบท
กวีประกอบในบางภาพ ทุกภาพสื่อธรรมะไดอยางลึกซึ้ง สวนใหญจะสื่อถึงปรมัตถธรรม เปนสิ่งท่ีเรา
สัมผัสไดดวยตนเอง ท่ีโดดเดนก็มี ภาพชุดของเอ็มมานูเอล เชอรแมนพรอมบทกวีประกอบของ
อาจารย พุทธทาสอยูชั้นลางพรอมดวยภาพปริศนาธรรมของไทยจํานวนมาก สวนชั้นบนมี
ภาพปฏิจจสมุปบาทจากทิเบต ภาพชุดแสวงหาวัวปริศนาธรรมซึ่งสัมพันธ กองสมุทร คัดลอกไวใน
ขณะท่ีเปนพระภิกษุ เม่ือปพุทธศักราช ๒๕๐๙ ชั้นบนดานตะวันตกเปนภาพท่ีวิทย พิณคันเงิน เขียน
ไว ซึ่งใหขอคิดในระดับศีลธรรม๕

ภายนอกโรงมหรสพทางวิญญาณนัน้ เปนภาพแบบจําลองพุทธประวัติจากหินสลักยุคกอน
มีพระพุทธรูป ชุดจริงนั้นอยูท่ีประเทศอินเดีย สลักข้ึนประมาณพุทธศักราช ๓๐๐-๗๐๐ โดยกลาวถึง
ประวัติของพระพุทธองค และการใชสัญลักษณตางๆ เชน ดอกบัว ชาง สิงห หมอปูรณฆฏะ แทน
ธรรมะชั้นสูง อาจารยพุทธทาสไดอธิบายความหมายไวอยางครบถวนในหนังสือชื่อภาพพุทธประวัติ
จากหินสลัก ยุคกอนมีพระพุทธรูป

วัตถุประสงคท่ีใชโรงมหรสพทางวิญญาณ เพ่ือ
๑. บรรจุภาพวาดสอนธรรมะและเปนท่ีรวบรวมภาพปริศนาธรรมตางๆ
๒. ใชเปนท่ีประชุมของนักธรรมท่ัวไป
๓. ใชเปนสถานท่ีปฏิบัติธรรม

๕สัมพันธ กองสมุทร, พุทธทาส นาคารชุนแหงเถรวาท, (กรุงเทพ: โอเดียน สโตร, ๒๕๓๐), หนา
๒๙๓-๒๙๔.
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๔. ใชเปนท่ีฟงบรรยายธรรม เปนหองฉายสไลดภาพยนตร ประกอบการเรียนธรรมะ๖

อยางไรก็ดีเม่ือถอดคําพูดจาก ทานพุทธทาส ท่ีไดกลาวไววา “สวนโมกข คือมหรสพทาง
วิญญาณ เปนสิ่งจําเปนตองมี สําหรับสัตวท่ีมีสัญชาตญาณแหงการตองมีสิ่งประเลาประโลมใจ อันเปน
ปจจัยฝายวิญญาณเพ่ิมเปนปจจัยท่ีหา ใหแกปจจัยท้ังสี่อันเปนฝายรางกาย ขอใหชวยกันจัดใหมีข้ึนไว
สําหรับใชสอยเพ่ือประโยชนดังกลาวแลว แกคนทุกคน” จึงกลาวไดวา สวนโมกขพลารามท้ังหมด คือ
โรงมหรสพทางวิญญาณ โดยการใชการถอดถอยคําจากฝายจิตวิญญาณ๗

๒. ยอดเขาพุทธทอง เปนโบสถธรรมชาติแบบสวนโมกข มีลานทรายสีขาวเรียบขนาด
ใหญ มีก่ิงไม ใบไมเปนหลังคา และมีพระพุทธรูปสีขาวสวยงามมาก เปนฝมือทานอาจารยทองสุข
ธมฺมวโร ท่ีไดหลอไว บริเวณไหลเขาพุทธทองก็มีโรงเรียนหิน ซึ่งใหความเย็นตาไปอีกแบบหนึ่ง

๓. โรงปน เปนจุดกําเนิดของภาพพุทธประวตัิหินสลักยุคกอนมีพระพุทธรูป ปจจุบันมีรูป
ปนท่ีหลากหลาย เชน ภาพพระหัวเราะ ภาพหินสลักจากถํ้าอชันตะ เปนภาพกวางสี่ตัวแตแตหัวเดียว
เปนตน และมีตุกตาสอนธรรมะ

๔. สนามหญาอวโลกิเตศวร เปนสนามหญาซึ่งมีรูปปนครึ่งตัวของพระโพธิสัตวอวโลกิเต
ศวร ซึ่งแสดงคุณธรรมท้ัง ๔ ประการ เต็มเปยมอยูในใบหนาคือ สุทธิ ปญญา เมตตา ขันติ

๕. สระมะพราวนาฬิเกร เปนสัญลักษณของพระนิพพาน มีตนมะพราวเดี่ยวยืนตนอยู
เกาะกลางสระน้ํา ทานอาจารยพุทธทาสสรางตามอยางเพลงกลอมลูกของทองถ่ินไชยาท่ีวา มะพราว
เหอ มะพราวนาฬิเกร ตนเดียวโนเน อยูกลางทะเลข้ีผึ้ง ฝนตกไมตอง ฟารองไมถึง อยูกลางทะเลข้ีผึ้ง
ถึงไดแตผูพนบุญเอย

๖. ธรรมวารีนาวา เปนอาคารรูปเรือ ๒ หลังอยูติดกัน ลําเล็กชื่อวา ธรรมวารีนาวาอิสร
กุลนฤมิตร ดานหลังเปนท่ีสนทนาธรรม ตรงกลางเปนสวนหินแบบเซ็น ชั้นลางเปนท่ีเก็บน้ําฝน หัวเรือ
เปนหอระฆัง รูปทรงเจดียแบบสาญจี ลําใหญใชเปนหอประชุมใหญสําหรับแสดงธรรม ในวันท่ีฝนตก
มาก พระภิกษุสามเณรอุบาสกอุบาสิกาจะใชท่ีนี่เปนท่ีสวดมนต ชั้นบนเปนท่ีพักพระอาคันตุกะใน
บางครั้ง หัวเรือเปนหองสมุดของสวนโมกข ชื่อสวนโมกขพลบรรณาลัย เรือท้ัง ๒ ลํา มีความหมายถึง
เรือท่ีขนสัตวขามวัฏฏสงสาร หรือขนสัตวใหพนทุกข ซึ่งเปนอุดมคติของพระโพธิสัตวทุกพระองค

๗. ซุมประตูของสวนโมกข มีรูปนกฮูกอยูดานบน ขาเดินเขาวัด มีรูปนกฮูก ๒ ตัว ขา
เดินออกจากวัด มีรูปนกฮูก ๘ ตัว แสดงถึงปริศนาธรรม เม่ือกอนสวนโมกขไมตั้งใจจะสรางซุมประตู
เพราะมีตนไมเปนประตูอยูแลว เนาวรัตน พงษไพบูลย เคยกลาวถึงไววา เปนประตูท่ีไรประตู แต
ตอมามีถนนใหญตัดผาน เลยมีการสรางซุมประตูข้ึนมาในท่ีสุด หลวงตาไสว อธิบายไววา นกฮูกนั้น
บางถ่ินอาจมองวาเปนนกผี นกอุบาทว แตสวนโมกขสอนใหเลิกงมงาย สอนทวนกระแสวาเปน
นักปราชญ เพราะยกหู ข้ึนตา ตาโต และปากแหลม นักปราชญนั้นตองฟงใหเต็มตา พูดจาใหแหลม
คม๘

๖วิญญาณ ธัญญาภรณ ภูทอง,จาก พระธรรมโกศาจารย พุทธทาส อินฺทปฺโญ, (พิมพครั้งท่ี ๑,
สํานักพิมพ วทพ., ๒๕๔๑), หนา ๔๒.

๗[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://th.wikipedia.org/wiki/สวนโมกขพลาราม [๓ มกราคม ๒๕๕๘].
๘สมทรง บุญฤทธ์ิ และคณะ, ชีวิตและงานของหลวงตาไสว สิวญาโณ, (กรุงเทพ: สํานักพิมพ

เฟองฟา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๘.
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๘. เสาท้ังหาบนหลังคากุฏิ เสาหาเสาบนหลังคากุฏิหลายหลังเกือบท่ัวสวนโมกขก็แสดง
ถึงปริศนาธรรม ธรรมะท่ีมี ๕ อยางนั้น มีอยูเปนจํานวนมาก แตท่ีพระอาจารยพุทธทาสเนนหนัก คือ
ธรรมท่ีเปนพลัง ๕ ประการ ไดแก ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ ปญญา

๙. ปริศนาโครงกระดูก ท่ีโรงธรรมมีโครงกระดูกสามโครง ผูใหญสองเด็กหนึ่งคลายเปน
ครอบครัวแขวนอยูบนท่ีสูง มีคําอธิบายดานลางวา

เราเคยเปนเชนทานมาแลว ไมนานทานก็เปนเชนเรา
ความงามอยูท่ีซากผี ดีอยูท่ีละ
พระอยูท่ีจริง นิพพานอยูท่ีตายกอนตาย

จากการใหสัมภาษณของเจาอาวาสไดกลาววา “วัดธารน้ําไหลนี้ก็เปนปา เปนวัดท่ีอยู
ทามกลางธรรมชาติ มีปาและภูเขา เปนวัดท่ีไมเนนในการกอสรางทางดานวัตถุ แตเนนในการเรียบ
งาย เนนความเปนไปตามธรรมชาติและก็ความวิเวก ความสงบตามธรรมชาติของปา”๙

ขณะท่ีผูชวยเจาอาวาสกลาววา “พ้ืนท่ีวัดมันกวางเวลาทําอะไรก็สะดวก และก็ไมมีความ
แออัดกัน ท่ีเดิมก็ราว ๆ ๗๐-๘๐ ไร ตอมาก็มีการขาย ถวาย แลกท่ีดิน บริเวณรอบ ๆ รวมแลวก็
ประมาณ ๓๐๐ ไร เพ่ือท่ีจะสรางเปนวัดท่ีปฏิบัติธรรม ท่ีดินก็ไมปญหาอะไร เพราะวัดมีรั้วก้ันอยูแลว
สวนเรื่องอาวาสเนนเรื่องความรมรื่นโดยพยายามการรักษาตนไม รักษาปา รักษาธรรมชาติ อากาศ
หนารอนก็ไมรอนเกินไป เพราะวาตนไมก็ชวย แลวก็หนาหนาวก็ไมหนาวเกินไป สงบเงียบดี ในท่ีนี้ก็ไม
มีการจัดมหรศพ และไมมีการขายของในวัดกัน ชวยใหวัดสงบข้ึน ไมมีความรุนแรง ท่ีสําคัญก็ไดมีการ
แบงเขตชัดเจน เขตสังฆวาส เขตพุทธาวาส เขตอุบาสก เขตอุบาสิกา เขตแมชี๑๐

เม่ือมองโดยภาพรวมแลวในดานอาวาสสัปปายะของวัดธารน้ําไหลถือวาเหมาะสม มี
ความสมบูรณ ท้ังดานอาคารสถานท่ีถือวามีความพรอมพอสมควร โดยเฉพาะมีภูเขาตนไม ลําธาร
สัตวตางๆ เหมือนกับครั้งพุทธกาลท่ีภิกษุไดอาศัยปาแลวสามารถประพฤติปฏิบัติธรรมจนบรรลุคุณ
วิเศษตางๆ แตในขณะเดียวกันเม่ือวัดเปนวัดท่ีอยูในทามกลางธรรมชาติก็ยอมประสบกับปญหาภัย
ธรรมชาติ ถือวาเปนเรื่องปกติธรรมดา เชน ตนไมโคนทับอาคารสถานท่ี เหลือบยุงท่ีอาศัยอยูตามปา
ซุกชุม สัตวรายอาจทําอันตรายแกผูอาศัยหรือผูเขาไปเท่ียวชมภายในวัดได

กลาวโดยสรุป การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอาวาสสัป
ปายะ จะเนนการอยูกับธรรมชาติ มีภูเขา ตนไม เปนท่ีอาศัยเก้ือกูลแกการประพฤติปฏิบัติธรรม ท้ังนี้
ก็ไดมีการสรางอาคารสถานท่ีแฝงไปดวยปริศนาธรรม ทําใหเกิดสติปญญาแกผูพบเห็น โดยอาศัยท้ัง
หลักพุทธศาสนานิกายเถรวาทและนิกายเซน ผสมประสานกันเพ่ือเปนสื่อสอนธรรมะ กลอมเกลาจิตใจ
ของผูพบเห็น กลาวไดวาการบริหารจัดการในดานนี้มีแนวคิดเนนหลัก ๓ ป. ไดแก ประโยชน
ประหยัด ปริศนาธรรม

๙สัมภาษณ พระอาจารยสุชาติ ปญญาธีโป, เจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๑๐สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาส, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
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๓.๓ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักโคจรสัปปายะ
โคจรสัปปายะ หมายถึง การเดินทางไมลําบาก สะดวก อยูใกลถนนหนทาง สามารถ

เขาถึงไดงาย ซึ่งวัดธารน้ําไหลนั้น มีหลายชองทางในการเดินทางมาถึงวัด ท่ีสําคัญวัดธารน้ําไหลอยูติด
กับถนนเสนหลักของภาคใตคือถนนเอเชีย เลขท่ี ๔๑ ผูสัญจรไปมาจะตองผานท่ีวัดธารน้ําไหล ถือวา
วัดธารน้ําไหลตั้งอยูในท่ีสะดวกสําหรับการเดินทาง โดยมีชองทางการไปมาระหวางวัดธารน้ําไหลกับท่ี
อ่ืนๆ ซึ่งมีหลายวิธีข้ึนอยูกับภูมิภาคของผูอาศัยอยู ในท่ีนี้จะอธิบายการเดินทางโดยรถไฟ รถทัวร
เครื่องบิน และรถสวนตัว ดังนี้

๑. รถไฟ สถานีรถไฟท่ีอยูใกลวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)ท่ีสุดคือสถานีไชยา
ขบวนยอดนิยม สําหรับผูท่ีเดินทางจากกรุงเทพฯ และจังหวัดใกลเคียง คือขบวนท่ีเรียกกันสั้นๆ วา
“ดวนนครฯ” หมายถึงรถดวน ขบวน ๘๕ วิ่งจากกรุงเทพฯ ไปสิ้นสุดท่ีนครศรีธรรมราช ขบวนนี้ออก
จากกรุงเทพตอนหัวคํ่า ถึงไชยาตอนเชาตรู มีตูนอนใหเลือกท้ังแบบพัดลม และแบบปรับอากาศ
นอกจากนี้ ยังมีตูนั่งท้ังชั้นสอง และชั้นสาม หากขบวนนี้เต็ม ก็ยังมีขบวนอ่ืนใหเลือก ดังในตาราง
ตอไปนี้

จากกรุงเทพฯ ปลายทางท่ีอําเภอไชยา๑๑

ออกจากหัว
ลําโพง ถึงไชยา เลขขบวน ชื่อขบวน ประเภท ออกจากหัว

ลําโพง
07:45 น. 15:51 น. 43 กรุงเทพ-สุราษฎร สปนเตอร 07:45 น.
18:20 น. 05:17 น. 167 กรุงเทพ-กันตัง รถเร็ว 18:20 น.
19:15 น. 06:06 น. 85 กรุงเทพ-นครฯ รถดวน 19:15 น.
22:50 น. 07:29 .น 39 กรุงเทพ-สุราษฎร สปนเตอร 22:50 น.
22:50 น. 07:25 น. 41 กรุงเทพ-ยะลา สปนเตอร 22:50 น.

แผนภูมิตารางท่ี ๓.๑ แสดงเท่ียวรถไฟจากกรุงเทพฯ ปลายทางท่ีอําเภอไชยา

สําหรับผูท่ีตองนั่งรถไฟจากภาคเหนือหรือ อีสาน มาตอรถไฟท่ีกรุงเทพฯนั้น สามารถตอ
ไดท่ีสถานีบางซื่อโดยไมตองนั่งเขามาตอท่ีสถานีหัวลําโพง

เม่ือมาถึงสถานีไชยาแลว การเดินทางไปวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)ทําได ๓ วิธี
คือ

๑. นั่งรถประจําทางท่ีเปนรถสองแถวสีฟา มีคิวรถอยูไมไกลจากสถานีรถไฟนัก สามารถ
ถามไดจากชาวบานท่ัวไป คาบริการ ๒๐ บาท

๒. นั่งรถมอเตอรไซครับจาง ท่ีมีคิวอยูหนาสถานีรถไฟ คาบริการประมาณ ๘๐ บาท (มี
ปายแสดงราคาคาบริการท่ีเปนมาตรฐานท่ีคิวรถ)

๑๑นางสาวสาวิตรี ทองลี, แผนท่ีเสนทางไปสวนโมกข, ออนไลน, แหลงท่ีมา: http://watsuanmok.
blogspot.com/2012/02/blog-post_9746.html [๕ มกราคม ๒๕๕๘]. ทางวัดไดนําขอมูลน้ีติดแจงเอาไวท่ีบอรด
ประชาสัมพันธของวัด เพ่ือสะดวกแกผูตองการเดินทาง
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๓. เหมารถสองแถวจากคิวรถไปสง ราคาประมาณ ๒๐๐ บาท
จากไชยากลับกรุงเทพฯ ขบวนท่ีนิยมยังคงเปนดวนนครฯ ท่ีตองข้ึนท่ีสถานีไชยาตอน

กอนคํ่า ถึงกรุงเทพฯ แตเชา สําหรับผูท่ีเสร็จจากการอบรมรายการตางๆ ในตอนเชา และตองการ
กลับกรุงเทพฯ ในตอนสาย ก็จะชอบรถสปนเตอร ขบวนนี้ออกจากไชยาตอนสายๆ ถึงกรุงเทพฯ ตอน
คํ่า ตามตารางดังตอไปนี้

จากไชยา กลับกรุงเทพฯ๑๒

ขึ้นรถท่ีไชยา ถึงหัวลําโพง เลขขบวน ชื่อขบวน ประเภท
11:00 น. 19:50 น. 40 สุราษฎร-กรุงเทพฯ สปนเตอร
18:22 น. 05:15 น. 174 นครฯ-กรุงเทพฯ รถเร็ว
19:30 น. 06:15 น. 168 กันตัง-กรุงเทพฯ รถเร็ว
19:55 น. 06:50 น. 86 นครฯ-กรุงเทพฯ รถดวน

แผนภูมิตารางท่ี ๓.๒ แสดงเท่ียวรถไฟจากอําเภอไชยา ปลายทางท่ีกรุงเทพฯ

๒. รถทัวร
จากกรุงเทพฯ มีรถทัวรท่ีวิ่งผานวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) หลายสาย ท่ีนิยมคือ

นั่งรถท่ีสุดสายท่ีในตัวเมืองสุราษฎรธานี ซึ่งมีท้ังรถเท่ียวกลางคืน เท่ียวเชาและเท่ียวสาย รถเท่ียว
กลางคืน ออกจากสถานีขนสงสายใต ประมาณสองทุม จะถึงหนาสวนโมกขประมาณตีสี่ สวนเท่ียวเชา
จะถึงประมาณบายสามถึงสี่โมง แตละบริษัทจัดเวลาออกรถแตกตางกันไป

หากเดินทางจากกรุงเทพฯ หรือจังหวัดท่ีอยูเหนือสุราษฎรฯ ข้ึนไป จะถึงวัดธารน้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) กอนถึงตัวเมืองสุราษฎรฯ ประมาณหกสิบกิโลเมตร สวนท่ีเปนวัดจะอยูทางขวา
มือ สวนโมกขนานาชาติจะอยูในซอยท่ีอยูเยื้องๆ กับวัด ท่ีอยูฝงเดียวกับท่ีเราลงจากรถ จึงควรบอกกับ
พนักงานบนรถวาเราจะลงหนาวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตั้งแตรถออกจากทาใหเรียบรอย

สําหรับผูหญิงท่ีเดินทางมาโดยลําพัง หากทานมาลงรถท่ีหนาวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) ตั้งแตยังไมสวาง เพ่ือเปนการไมประมาทขอแนะนําใหเดินขามถนน แลวเขาไปนั่งรอในเขต
วัด จนสวางแลวจึงคอยนั่งรถรับจางเขาไปในสวนโมกขนานาชาติ

จากภูมิภาคอ่ืน ท่ีมีรถทัวรวิ่งตรงมาถึงภาคใตเลย  เชนจากแหลมฉบัง ไปเกาะสมุย ภูเก็ต
ถามีปลายทางท่ีสุราษฎรหรือจังหวัดท่ีอยูใตสุราษฎรลงไป รถเหลานี้ลวนแตวิ่งผานสวนโมกขท้ังนั้น

จากจังหวัดท่ีอยูใตกวาสุราษฎรฯลงไป จากแผนท่ีจะเห็นวาวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม) นั้นอยูบนทางหลวงสาย ๔๑ ท่ีอยูเหนือตัวเมืองสุราษฎรฯข้ึนไปอีกหลายสิบกิโลเมตร ดังนั้น จึง
ควรเลือกนั่งรถท่ีมีปลายทางท่ีอําเภอหลังสวน, ชุมพร, ประจวบคีรีขันธ หรือจุดท่ีอยูเหนือข้ึนไป ไม
ควรนั่งรถท่ีสุดสายท่ีสุราษฎร เพราะตองตอรถอีกทอดหนึ่ง และจุดท่ีจะตอรถนั้นเปนคนละจุดกับท่ีลง
จากรถทัวร

๑๒อางแลว.
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๓. เครื่องบิน
สนามบินสุราษฎรธานีตั้งอยูบนทางหลวงสาย ๔๑ เชนเดียวกับวัดธารน้ําไหล (สวนโมก

ขพลาราม) หางกันประมาณสามสิบกิโลเมตร มีเท่ียวบินจากกรุงเทพฯมาถึงท่ีนี่ วันละหลายเท่ียว
ตั้งแตเชา จนคํ่า สายการบินท่ีใหบริการอยูในเวลานี้คือ แอรเอเชียและนกแอร ใชเวลาเดินทางมา
ประมาณหนึ่งชั่วโมง๑๓

การเดินทางจากสนามบินสุราษฎร มาสวนโมกขนั้น สามารถทําไดดวยการเรียกรถรับจาง
จากหนาวัดใหไปรับ (คาบริการหารอยบาทตอเท่ียว ไมจํากัดจํานวนคน) หรือเรียกรถบริการจาก
สนามบินใหมาสง สวนขากลับจากวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มาสนามบิน นั้น หากเดินทาง
คนเดียวมีวิธีการประหยัดไดดวยการออกมาข้ึนรถตูสายไชยา-สุราษฎรฯ ท่ีศาลารอรถริมทางหลวง
แลวบอกคนขับรถใหเขาไปสงในสนามบิน (เปนกรณีพิเศษ) คาบริการประมาณหนึ่งรอยบาทตอคน
(ควรตกลงราคากับคนขับรถใหเรียบรอยกอน)

๔. รถสวนตัว
หากขับมาจากจังหวัดท่ีอยูเหนือสุราษฎรฯข้ึนไป มาตามทางหลวงสาย ๔๑ จุดสังเกตวา

มาใกลวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) แลวก็คือ เม่ือมาถึงหลังสวน (อยูในเขตจังหวัดชุมพร) อีก
ประมาณ ๔๕ นาทีก็จะถึงแลว เม่ือขับมาเรื่อยๆ จะเจอปายบอกทางไปตลาดไชยา, พุมเรียง อยูทาง
ซายมือ ขอใหขับตอไปบนทางหลวง อีกไมก่ีกิโลเมตรก็จะถึงแลว ใหคอยสังเกตปายเล็กสีขาว ติดตั้งอยู
ปากซอยเล็กๆ เขียนวา Suanmok ปายนี้จะชี้ไปอีกฝงถนนหนึ่ง ซึ่งหมายถึงวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) สวนท่ีเปนวัด หากตองการไปสวนโมกขนานาชาติ ก็ใหเลี้ยวซายเขาไปในซอยนี้ ขับตรงไป
อีกประมาณ ๑.๒ กม.ก็จะถึง จุดสังเกตอีกอยางหนึ่งท่ีทําใหรูวาใกลถึงวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม) หรือยัง คือการดูหลักกิโลเมตร วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตั้งอยูท่ีหลักกิโลเมตรท่ี
เกือบๆ หกรอย

หากขับมาจากจุดท่ีอยูใตวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ลงไป เขตวัดจะอยูทางดาน
ซายมือ มีอาคารธรรมทานตั้งอยูหนาวัด หากตองการไปสวนโมกขนานาชาติ ก็ใหขับเลยวัดไปเพ่ือไป
กลับรถ ท่ีวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไมวาจะเปนเขตวัดหรือเขตสวนโมกขนานาชาติ ลวนไมมี
โรงรถท่ีมีหลังคาบังแดด บังน้ําคางและสิ่งสกปรกให๑๔

จะเห็นวาในดานโคจรสัปปายะของวัดธารน้ําไหลถือวาสะดวกมาก ซึ่งเห็นไดจาก   ไดมี
ผูคนจากท่ัวประเทศของไทยหรือตางประเทศเขามาอบรมกันอยูเปนประจํา ซึ่ง คุณเมตตา พานิช
ไวยาวัจกรวัดธารน้ําไหล ไดกลาววา “วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไดมีชาวตางชาติท่ีเลื่อมใส
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา และทานพุทธทาสภิกขุ เดินทางมาเขารับการอบรมปฏิบัติธรรมตอเดือน
เปนจํานวนมากและบางครั้งก็มีมากจนถึงเกือบ ๒๐๐ คนตอเดือนเลยทีเดียว สวนคอรสสําหรับคน

๑๓สัมภาษณ นายบัญชา พงษพานิช, เลขานุการมูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ, ๕
มกราคม ๒๕๕๘.

๑๔นางสาวสาวิตรี ทองลี, แผนท่ีเสนทางไปสวนโมกข, ออนไลน, แหลงท่ีมา: http://watsuanmok.
blogspot.com/2012/02/blog-post_9746.html [๕ มกราคม ๒๕๕๘]. ทางวัดไดนําขอมูลน้ีติดแจงเอาไวท่ีบอรด
ประชาสมัพันธของวัด เพ่ือสะดวกแกผูตองการเดินทาง
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ไทยก็มีผูสนใจเขารวมศึกษาอบรมแตละเดือนจากจังหวัดตางๆท่ัวประเทศและท่ีอยูใกลเคียงก็สามารถ
เขามารับการฝกอบรมได เนื่องจากวัดธารน้ําไหล อยูใกลสนามบินสุราษฎรธานีและสถานีรถไฟอําเภอ
ไชยา อีกท้ังยังสามารถเดินทางมาดวยรถโดยสารประจําทางสายกรุงเทพฯ สุราษฎรธานีมาลงท่ีหนา
สวนโมกขไดเลย”๑๕

นอกจากนี้วัดยังมีสํานักงานกลาง (Information Center) เพ่ือคอยอํานวยความสะดวก
ในการจัดหาระบบขนสงหรือจองตั๋วเครื่องบิน ตั๋วรถไฟ รถบัสโดยสารระหวางเมือง และเรือยนต
โดยสาร เปนตน หรือจัดหารถรับสงพระภิกษุสามเณรเพ่ือออกไปรับบินฑบาตรและกิจนิมนตตางๆ ซึ่ง
สอดคลองกับการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีมีการใหบริการสาธารณะ (public services) ซึ่งครอบคลุม
ถึงการอํานวยความสะดวกไมใชแตเพียงพระภิกษุสามเณรเทานั้นการจัดการโคจรสัปปายะยังบริการ
แกประชาชนทุกหมูเหลา ท้ังชาวไทยและตางประเทศ ท่ีมีความประสงคท่ีจะเดินทางท้ังไปและมาท่ีวัด

กลาวโดยสรุปในดานโคจรสัปปายะของวัดธารน้ําไหล ถือวาเปนวัดท่ีสามารถเดินทาง
เขาถึงไดงาย สะดวกสําหรับการเดินทาง มีหลากหลายชองทางใหเลือกใชบริการตามความสะดวกของ
แตละบุคคล ในขณะท่ีพระภาวนาโพธิคุณ กลาววา “วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) อยูหางจาก
หมูบานพอสมควร และเปนสถานท่ีอันเงียบสงบสัปปายะเหมาะท่ีจะทําการฝกปฏิบัติธรรมเจริญสติ
ทําสมาธิภาวนา เพ่ือเพ่ิมพูนสภาวธรรมใหมากข้ึน”๑๖ สอดคลองกับคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค
กลาวอธิบายไววา หมูบานหรือทองถ่ินสําหรับไปบิณฑบาตแหงใด มีอยูในท่ีไมไกลนัก ไมใกลนักใน
ระยะประมาณโกสะก่ึง ประมาณ ๑,๐๐๐ ชั่วคันธนูหรือ ๒ กิโลเมตร เปนเสนาสนะอยูทางทิศเหนือ
หรือทางทิศใต เปนท่ีมีภิกขาสมบูรณหางายหมูบานนั้นนับเปนสัปปายะ

๓.๔ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักภัสสะสัปปายะ
ภัสสะสัปปายะ หมายถึง การพูดคุย หรือกลาวถอยคําท่ีเหมาะสมในระหวางการศึกษา

และปฏิบัติธรรม การทํางาน การปฏิบัติตนเพ่ือสํารวมอินทรีย พูดแตนอยในระหวางการศึกษาและ
ปฏิบัติธรรม สํารวมสติในระหวางการปฏิบัติธรรม ศีลตองบริสุทธิ์ บุคคลพึงยังกุศลจิตใหเกิดทางทวาร
๖ แลวรักษาอินทรียสังวรศีล ดวยการปดก้ันมิใหเกิดอกุศล มีสติกอใหเกิดกุศลจิตอยูเสมอในขณะ
ประจวบกับอารมณ ๖๑๗

ในดานภัสสะสัปปายะของวัดวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) กลาวคือ การพูดคุยตาม
หลักธรรม การสนทนาธรรมกัน หรือแมแตการเผยแผธรรม ถึงแมวาทานอาจารยพุทธทาสซึ่งเปนผู
กอตั้ง จะมรณภาพไปแลว แตในปจจุบันก็ยังมีการดําเนินงานเผยแผพุทธธรรมอยูโดยปกติ โดยมี
หนวยงานท่ีสนับสนุนการเผยแผพุทธธรรม ดังตอไปนี้

๑๕สัมภาษณ คุณเมตตา พานิช, ไวยาวัจกรวัดธารนํ้าไหล, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๑๖สัมภาษณ พระภาวนาโพธิคุณ (โพธ์ิ จนฺทสโร), อดีตเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๕ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๑๗พระโสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ), วิปสสนานัย เลม ๑, พระพรหมโมลี

(สมศักดิ์อุปสโม, ป.ธ. ๙, Ph.D) ตรวจชําระ, พระคันธสาราภิวงศ เรียบเรียง. (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด ซี
เอไอเซ็นเตอร, ๒๕๔๘), หนา ๒๐-๒๑.
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๑. ธรรมทานมูลนิธิ (Dhammadana Foundation) ตั้งอยูบริเวณหนาประตูวัดธาร
น้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ดานทิศใต เลขท่ี ๖๘/๑ หมูท่ี ๖ ต.เลม็ด อ.ไชยา จ.สุราษฎรธานี
๘๔๑๑๐ โทรศัพท (๐๗๗) ๔๓๑๕๙๖-๗,๔๓๕๑๖๖๑-๒ โดยมีวัตถุประสงคในการกอตั้ง ดังนี้

๑) เปนแหลงรวบรวมผลงาน เก็บหนังสือตนฉบับหนังสือ เทปคําสอน และสิ่งของอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของกับทานพุทธทาส เพ่ือใหอยูในสภาพท่ีคงทนถาวรตอไป

๒) เปนแหลงเผยแพรผลงานของทานพุทธทาส, ท่ีท่ีเปนหนังสือ, เทปธรรมะและอ่ืนๆ ท่ี
ครบถวนและสมบูรณท่ีสุด

๓) เปนท่ีตั้งของสํานักงานมูลนิธิธรรมทาน และมูลนิธิพุทธทาส
๔) เปนท่ีติดตอประสานงานท่ัวไป สําหรับกิจกรรมตางๆ ของสวนโมกขพลาราม และธรร

มาศรมนานาชาติ
๕) เปนท่ีทําการของหนังสือพิมพ พุทธสาสนา ราย ๓ เดือน ของคณะธรรมทาน

๒. ธรรมาศรมธรรมทูต (Dhamma Missionary Training Commumity) โดย
จัดตั้งข้ึน มีวัตถุประสงคหลักๆ ดังนี้

- นําเขาสูหัวใจของศาสนา
- แสดงหนทางท่ีปฏิบัติไดจริง
- เผยแผธรรมแกโลกยุคปรมาณู
- เผชิญหนากับความตองการของโลกวิทยาศาสตร
- กูโลกอนาคตมาจากความเห็นแกตัว
- กอตั้งระบบ “ธรรมิกสังคมนิยม”
- ปรับความเขาใจกับไสยศาสตร
- ใหความเห็นจัดการศึกษาของประเทศ
- ประกาศขอเท็จจริงศาสนาเดียวกันท้ังจักรวาล
- ชีวิตท้ังหมดเปนชีวิตเดียวกัน
- ขจัดอุปสรรคทางภาษาท่ีทําใหเขาใจกันไมได

๓. ธรรมาศรมธรรมมาตา (Dhamma Mothers Hermitage) ซึ่งมีนโยบายตาม
ความเห็นของทานอาจารยพุทธทาส ตามคํากลาวท่ีวา

ธรรมาศรมธรรมมาตา มาตาปฏิการกตัญู
รับหนาท่ีภิกษุณีท่ีขาดไป พัฒนาวิญญาณของเพศมารดา
พิทักษพุทธภาษิต:

น หิ สพฺเพสํ ฐาเนสุ ปุริโส โหติ ปณฺฑิโต
อิตฺถีป ปณฺฑิโต โหติ ตตฺถ ตตฺถ วิจกฺขณา

ธรรมทูตหญิง
อกามทาสสิกขาลัย (............วิทยาลัย)
สิทธิสตรี ท่ีควรเทากับบุรุษ
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จากคํากลาวนั้น จะเห็นวามีวัตถุประสงคในการสรางเนนเปนไปเพ่ือประโยชนสําหรับ
สุภาพสตรี ดังนี้

ก. เพื่อประโยชนแกบุคคล
- ใหเพศแมไดรับประโยชนท่ีสุด โดยไมอาจบวชภิกษุณี
- เปนการกตัญูกตเวทีตอบแทนเพศมารดาใหสมควรแกความเหน็ดเหนื่อยยากลําบาก
- แมจะสามารถอบรมลูก มีธรรมะมาแตทารก ไมมีลักษณะหนีพอแมตามโจรไปแลวคอย

กลับมา

ข. เพื่อประโยชนแกศาสนา
- เสริมแทนภิกษุณีท่ียังขาดอยา
- เพศแมมีโอกาสเรียน-ปฏิบัติ-รับผลอบรมไดเต็มท่ี แลวเผยแผและสืบตออายุพระ

ศาสนาไดสูงสุด

๔. ธรรมาศรมนานาชาติ (International Dhamma Hermitage) ตั้งอยูเลขท่ี ๖๗
ก. หมูท่ี ๖ ต.เลม็ด อ.ไชยา จ.สุราษฎรธานี ไดกอตั้งข้ึนเม่ือวิสาขบูชา พุทธศักราช ๒๕๒๙ ซึ่งไดมี
วัตถุประสงค คือ (๑) เผยแผปฏิบัติ (๒) สงเสริมปฏิบัติ (๓) เรียกรองมาซึ่งปฏิเวธ

มีมูลเหตุการจัดตั้งตามปณิธาน ๓ ประการ ท่ีใชอยูเดิมของสวนโมกขพลาราม คือ
(๑) ใหทุกคนเขาถึงหัวใจแหงศาสนาของตน ใจใชประโยชนได
(๒) ทําความเขาใจ และรวมมือกันระหวางศาสนา-นิกาย-กลุม
(๓) ใหโลกหลุดพนจากอํานาจวัตถุนิยมอันเลวราย
วิธีการดําเนินงาน โดยมีระบบตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน และควบคุมเจาหนาท่ี ใหจัด

โครงการตอไปนี้
(๑) การประชุมระหวางชาต-ิศาสนา-นิกาย-กลุมผูมีความเห็นขัดแยง, เพ่ือระงับขอขัดแยง

และการตูระหวางศาสนา, เพ่ือความเขาใจและรวมมือกันในการสรางสันติภาพของโล
(๒) อบรมชาวตางชาติ ทุกตนเดือน (๑-๑๐) ท้ังทางทฤษฎีและปฏิบัติ, เพ่ือระบือธรรมท่ัว

โลก และชวยโลกไดเร็วข้ึน
(๓) อบรมหมูคณะผูประสงคใหอบรม (ชาวไทยท่ัวไป ๒๐-๒๖ ของทุกเดือน อยางมี

เหตุผลเพียงพอ, เพ่ือชวยเหลือการศึกษาและความมีศีลธรรมท้ังภาครัฐและเอกชน

๕. คายลูกเสือ (Boy Scout Camp) เปนสถานท่ีติดกับสวนโมกข สําหรับใชเปน
สถานท่ีอบรมศีลธรรมจริยธรรมแกยุวชน หรือกลุม คณะ ท่ีสนใจ ท่ีจะใชจัดกิจกรรมตางๆ ตามความ
เหมาะสมแกสถานท่ี ซึ่งเปนบริเวณกวางลอมรอบดวยปาไม ธรรมชาติ มีศาลากลางใชเปนศาลา
เอนกประสงค และมีท่ีพักภายในคาย มีหองน้ํารวม และโรงอาบน้ํารวมอยางเพียงพอ

ในดานภัสสะสัปปายะของวัดธารน้ําไหล ผูชวยเจาอาวาสไดกลาววา วัดธารน้ําไหล (สวน
โมกขพลาราม) ไดมีการจัดสถานท่ีและบรรยากาศท่ีเหมาะสมในการพูดคุยกันตามหลักแนวทางของ



๘๒

หลวงพอพุทธทาส คือ พูดพอประมาณ พอประมาณท้ังในดานวัตถุนิยม ท้ังในดานการคลุกคลี ไม
พูดคุยกันเม่ือเขาสูสถานท่ีปฏิบัติธรรม สํารวมระวังคําพูดในระหวางเขาสูลานหินโคง ไมนําโทรศัพท
หรือเครื่องมือสื่อสารออกมาใชในเวลาเขาสูลานหินโคง โดยทุกคนถือเปนทําเนียมปฏิบัติซึ่งไมตองมี
ปายหามหรือปายบอกเตือน กอนการเริ่มปฏิบัติก็จะมีกติกาใหผูปฏิบัติไดปดวาจากอนการปฏิบัติทุก
ครั้ง การสนทนา การพูดคุย การฟง อยูในลักษณะการสนทนาพูดคุยกันแตสิ่งท่ีเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติ ไดฟงสิ่งท่ีจะทําใหจิตใจเกิดสัทธา วิริยะ อุสาหะ ความสงบระงับในการท่ีจะทําความเพียร ซึ่งมี
ครูบาอาจารย ท่ีเปนผูรู เปนพหูสูต คอยใหการอบรมสั่งสอนสมาธิภาวนาใหไดรับความรู ซึ่งเปน
อุปการคุณแกการเจริญสมาธิภาวนาใหกาวหนา ทุกคนจึงเวนจากการสนทนาพูดคุยในสิ่งท่ีไม
กอใหเกิดประโยชนไมเปนสัปปายะนั้นเสีย๑๘ สอดคลองกับในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค ก็กลาว
อธิบายไววา การใชสติสํารวมอินทรียเพ่ือไมใหเกิดกิเลสในขณะท่ีวิญญาณ ๖ รับรูอารมณ ๖ เพ่ือ
ความกาวหนาในการปฏิบัติธรรม ดังนั้น การสํารวมวาจาพูดนอย ไมกลาวติรัจฉานกถา ๓๒๑๙ อันเปน
เรื่องขัดมรรคผลเปนไปเพ่ืออันตรธานเสียแหงนิมิตของผูปฏิบัติ หรือวิคคาหิกกถา๒๐ ท่ีเปนถอยคําท่ี
แกงแยงกันทําลายความดีงามและความเจริญของตน พรอมท้ังทําลายความสามัคคีของหมูคณะอีก
ดวย ชื่อวา อสัปปายะ แม กถาวัตถุ ๑๐๒๑ ซึ่งเปนถอยคําท่ีไมขัดกันกับมรรค ผล นิพพาน ชื่อวา ภัสส
สัปปายะ ก็ควรกลาวพอประมาณ เพ่ือสํารวมสมาธิและปฏิภาคนิมิต๒๒

สรุปไดวา ในดานภัสสสัปปายะของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไดเนนการเผยแผ
ธรรมะเปนหลัก มีการตั้งหนวยงานเพ่ือการเผยแผโดยเฉพาะ ผูรับการเผยแผก็มีท้ังชาวไทยและชาว
ตางประเทศ มีสถานท่ีรองรบัในการปฏิบัติธรรมแยกจากกันชัดเจน การปฏิบัติธรรมก็เนนพูดคุยกันให
นอย ปฏิบัติธรรมใหมาก โดยใหผูปฏิบัติรูจักระเบียบกติกาในการปฏิบัติธรรม โดยใหสอดคลองกับการ
เปนอยูรวมกันกับธรรมชาติ

๓.๕ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักบุคคลสัปปายะ
บุคคลสัปปายะ หมายถึง ผูท่ีสมควรเขาไปสนทนาปราศรัยพูดคุยดวยในการท่ีจะทําให

เกิดสติตั้งม่ันตอการประพฤติปฏิบัติธรรม หรือการไดรับฟงคําสั่งสอนของผูรูท่ีมีความแตกฉานในดาน
หลักธรรมวินัย ท่ีเขาใจท้ังคดีโลกท้ังคดีธรรมอยางถองแท ซึ่งวัดธารน้ําไหลถือวามีโอกาสดีกวาหลาย ๆ
วัดในประเทศไทยท่ีมีบุคลากรท่ีสําคัญ ๆ มากมาย โดยเฉพาะหลวงพอพุทธทาสภิกขุ ซึ่งเปนผูกอตั้งวัด
ธารน้ําไหล ถึงแมวาทานจะมรณภาพไปแลวก็ตาม แตหลักธรรมคําสอนท่ีทานไดฝากเอาไวในโลกท้ัง

๑๘สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๑๙ดูรายละเอียดใน องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๙/๑๕๑-๑๕๒, ที. สี. อ. ๑๗/๘๔, สํ.มหา. (ไทย) ๑๙/

๑,๐๗๙/๕๘๙,พระสัทธัมมโชติกะธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๖-๕๘.
๒๐ดูรายละเอียดใน ที.สี. (ไทย) ๙/๑๘/๗, สํ.มหา.(ไทย) ๑๙/๑๐๘๐/๕๘๙-๕๙๐, ที.สี.อ. ๑๗/๘๔,

พระสัทธัมมโชติกะธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๙-๖๐.
๒๑ดูรายละเอียดใน องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๙/๑๕๒, พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน,

หนา ๖๐.
๒๒มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย), หนา ๑๐๒.



๘๓

ในรูปแบบเสียง หนังสือ และการสรางอาคารสถานท่ีตางๆ ก็ลวนแตเปนไปเพ่ือประโยชนแกโลกท้ังสิ้น
ซึ่งปจจุบันก็มีครูบาอาจารยไดสานตองานของทานอยางตอเนื่องจากรุนสูรุน ซึ่งถือไดวาในดาน
บุคคลสัปปายะของวัดธารน้ําไหลนั้นมีอยางตอเนื่องไมขาดสาย ซึ่งมีประวัติและตัวอยางคําสอนของ
บุคคลสําคัญท้ังในอดีตและปจจุบัน ดังตอไปนี้

๓.๕.๑ ประวัติพระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ)
ทานอาจารยพุทธทาส มีนามเดิมวา เงื่อม นามสกุล พานิช เกิดเม่ือ วันอาทิตย ข้ึน ๗ คํ่า

เดือน ๗ ปมะเมีย วันท่ี ๒๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๔๙ ในสกุลของพอคาท่ีตลาด พุมเรียง ไชยา จ.สุ
ราษฎรธานี บิดา ชื่อ เซี้ยง มารดาชื่อ เคลื่อน มีนองสองคน เปนชายชื่อยี่เกย และเปนหญิงชื่อกิมซอย
บิดาของทานมีเชื้อสายจีน ประกอบอาชีพหลักคือการคาขายของชํา เฉกเชน ท่ีชาวจีนนิยมทํากัน
ท่ัวไป แตอิทธิพลท่ีทานไดรับจากบิดา กลับเปนเรื่องของความสามารถทางดานกวี และทางดานชางไม
ซึ่งเปนงานอดิเรกท่ีรักยิ่งของบิดาสวนอิทธิพลท่ีไดรับจากมารดา คือ ความสนใจ ในการศึกษาธรรมะ
อยางลึกซึ้ง อุปนิสัยท่ีเนนเรื่องความประหยัด เรื่องละเอียดลออในการใชจายและการทําทุกสิ่งใหดี
ท่ีสุด และตองทําใหดีกวาครูเสมอ๒๓ ทานไดเรียนหนังสือเพียงแคชั้น ม.๓ แลวตองออกมาคาขาย
แทนบิดาซึ่งเสียชีวิตทานเลาไวเองวา “ตอนจะเขาโรงเรียนก็ออกจากวัดมาอยูบาน (๒๔๖๐) เรียนท่ีวัด
เหนือ (โพธาราม) เปนโรงเรียนแบบใหมท่ีปรับปรุงกันในรัชกาลท่ี ๕ โรงเรียนประถมนี่มีกันถึงประถม
๕ แตเรียนยังไมทันจบ ป. ๕ เขาเปลี่ยนเสียกอน พอจบ ป.๓ ก็มาเรียน ม.๑ แตยายโรงเรียนมาเรียนท่ี
ไชยา จนจบม.๓ ท่ีนี่ ชื่อโรงเรียนสารภีอุทิศ พอผมจบ ม.๓ ก็มาเรียน ม.๑ แตยายโรงเรียนมาเรียนท่ี
ไชยา จนจบ ม.๓ (๒๔๖๕) ก็ออก เพราะโยมผูชายตาย ก็ตองชวยรับภาระใหนายธรรมทาสไปเรียน
ถาเรียนหมดก็ไมมีใครชวยโยมท่ีบาน”

ครั้น อายุครบ ๒๐ ป ก็ไดบวชเปนพระ ตามคตินิยมของชายไทยท่ีวัดโพธาราม ไชยา
ไดรับฉายาวา"อินทปญโญ" แปลวา ผูมีปญญา อันยิ่งใหญ เดิมทานตั้งใจจะบวชเรียน ตามประเพณี
เพียง ๓ เดือน แต ความสนใจ ความซาบซึ้ง ความรูสึกเปนสุข และสนุกในการศึกษาและเทศนแสดง
ธรรม ทําใหทานไมอยากสึก เลากันวา เจาคณะอําเภอ เคยถามทาน ขณะท่ี เปนพระเงื่อม วามีความ
คิดเห็นอยางไรในการใชชีวิตทานตอบวา "ผมคิดวาจะใชชีวิตใหเปนประโยชน แกเพ่ือนมนุษย ใหมาก
ท่ีสุด" "..แตถายี่เกย จะบวช ผมก็ตองสึกออกไป อยูบานคาขาย" ทานเจาคณะอําเภอ ก็เลยไปคุยกับ
โยมแมของทานวา ทานควรจะอยูเปนพระตอไป สวนยี่เกย นองชายของทานนั้นไมตองบวชก็ไดเพราะ
มีชีวิตเหมือนพระอยูแลว คือเปนคนมักนอย สันโดษ การกินอยู ก็เรียบงาย ตัดผมสั้นเกรียน
ตลอดเวลา นายยี่เกย ก็เลยไมไดบวช ใหพ่ีชาย บวช แทน มาตลอดนาย ยี่เกย ตอมาก็คือ "ทานธรรม
ทาส" ฆราวาสผูเปนกําลังหลักของคณะธรรมทาน ในการเผยแผพระพุทธศาสนา ของสวนโมกขพลา
ราม๒๔

๒๓พระประชา ปสนฺนธมฺโม, เลาไวเมื่อวัยสนธยา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ โกมลคีมทอง,๒๕๕๕),
หนา ๕-๒๐.

๒๔พระประชา ปสนฺนธมฺโม, เลาไวเมื่อวัยสนธยา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ โกมลคีมทอง,๒๕๕๕),
หนา ๔๓-๗๘.



๘๔

เม่ือถึงปลายปพุทธศักราช ๒๔๖๙ สอบนักธรรมชั้นตรีไดและสองปถัดมาก็สอบนักธรรม
โทและเอกไดตามลําดับ ปพุทธศักราช ๒๔๗๐ เขามาเรียนท่ีกรุงเทพมหานคร ปพุทธศักราช ๒๔๗๒
กลับมาเปนครูสอนนักธรรมวัดพระบรมธาตุไชยา ในปพุทธศักราช ๒๔๗๓ ไดกลับเขากรุงเทพฯ อีก
ครั้งเพ่ือเรียนบาลีและสอบเปรียญธรรม ๓ ประโยคไดตอนปลายปรวมท้ังเริ่มเขียนบทความเรื่อง
ประโยชนแหงทานและเรื่องพระพุทธศาสนาข้ันปุถุชน ระหวางท่ีเรียน เปรียญธรรม ๔ อยูนั้น ดวย
ความท่ีทานเปนคนรักการศึกษาคนควาจากพระไตรปฎกและศึกษาคนควาออกไปจากตําราถึงเรื่อง
การปฏิรูปพระพุทธศาสนา ในประเทศศรีลังกา อินเดียและการเผยแพรพระพุทธศาสนาในโลก
ตะวันตก ทําใหทานรูสึกขัดแยงกับวิธีการสอนธรรมะท่ียึดถือรูปแบบตามระเบียบแบบแผนมากเกินไป
ความยอหยอนในพระวินัยของสงฆ ตลอดจนความเชื่อท่ีผิดๆ ของพุทธศาสนิกชนในเวลานั้น ทําใหทา
นามีความเชื่อม่ันวา พระพุทธศาสนาท่ีสอนท่ีปฏิบัติกัน ในเวลานั้นคลาดเคลื่อนไปมากจากท่ีพระพุทธ
องคทรงชี้แนะ ทานจึงตัดสินใจหันหลังใหกับการศึกษาของสงฆขณะนั้น กลับไชยาเพ่ือศึกษาและ
ทดลองปฏิบัติตามแนวทางท่ีทานเชื่อม่ัน โดยรวมกับนายธรรมทาสและคณะธรรมทาน จัดตั้งสถาน
ปฏิบัติธรรม “สวนโมกขพลาราม” ข้ึน เม่ือปพุทธศักราช ๒๔๗๕ จากนั้นทานไดศึกษา และปฏิบัติ
ธรรมะอยางเขมขนจนเชื่อม่ันวาทานมาไมผิดทางแน และไดประกาศใชชื่อนามวา “พุทธทาส” เพ่ือ
แสดงใหเห็นถึงอุดมคติสูงสุดในชีวิตของทาน กอนหนาเดินทางกลับพุมเรียงเขาอยูในวัดรางตระพังจิก
เพ่ือทํางานตามอุดมคตินั้น ทานไดเขียนจดหมายถึงนายธรรมทาส (ยี่เกย) นองชายซึ่งแสดงถึงควา
มุงม่ันตอการดํารงพระพุทธธรรมใหอยูคูโลกอยางสูงสุดคือ

"การมาบานของฉันยังบอกไมไดในเวลานี้ใหแนนอนนัก คือฉันไดเปลี่ยนความเห็นจาก
เดิมอยางเด็ดขาด แนใจลงไปแลว เนื่องแตเปนโชคดีท่ีฉันไดพบคัมภีรดี ๆ พอท่ีฉันจะตัดสินใจไดอยาง
เด็ดขาด ฉันจะออกจากกรุงเทพฯ ซึ่งฉันคิดวาควรอยู เปนการออกครั้งสุดทาย และตั้งใจจะไปหาท่ี
สงัดปราศจากการรบกวนท้ังภายนอกและภายในสักแหงหนึ่ง เพ่ือสอบสวนคนควาวิชาธรรมท่ีไดเรียน
มาแลว จะไดเพ่ิมเขาใหม เม่ือเรียบรอย เปนการฟนความจําและไดหลักธรรมพอท่ีจะเชื่อวาการ
คนควาของฉันไมผิดทางแลว ก็จะท้ิงตําราท่ีฉันเคยรักและหอบหิ้วมาแลวโดยไมเหลือเลย มีชีวิตอยาง
ปลอดโปรงเปนอิสระท่ีสุดเพ่ือคนหาความบริสุทธิ์และความจริงตอไป และไมแนวาจะอยูท่ีไหน หากวา
คนลําพังเองไมพบแมแตเบื้องตนแลว จึงคิดวาจะไปสมาคมกับพวกท่ีอาจเปนเหตุผลแหงการคนควา
เชน พวกโยคีในอินเดีย ตามท่ีคิดไว บัดนี้ เรากําลังรออยูวา จะไดท่ีสงัดท่ีไหนอาศัยสักชั่วคราว เพ่ือ
จัดการกับตําราสัก ๕-๖ เดือน

ฉันมีโชคดีซึ่งดีจนฉันรูสึกวามีคามาก คือไดเพ่ือนคนหนึ่งซึ่งมีความรูสึก เก่ียวดวยชีวิต
เหมือนกัน ตรงกันโดยมิไดแนะนําชี้แจงแกกันและกันเลย เราตางมีเข็มมุงหมายอยางเดียวกันใน
กิจการขางหนา และเวลานี้มีฐานะทางกายใจเหมือนกันทุกอยาง และถายังโชคดีข้ึนไปอีกเราอาจจะได
ทํารวมกันก็ไดเราตกลงใจกันแนนอนแลววา กรุงเทพฯ มิใชเปนท่ีท่ีจะพบความบริสุทธิ์ เราถลําเขา
เรียนปริยัติธรรมทางเจือดวยยศศักดิ์ เปนผลดีใหเรารูสึกตัววาเปนการกาวผิดไปกาวหนึ่ง หากรูไมทันก็
จะตองกาวผิดไปอีกหลายกาว และยากท่ีจะถอนออกไดเหมือนบางคน จากการรูตัววากาวผิดนั่นเอง
ทําใหพบเงื่อนวาทําอยางไรเราจะกาวถูกดวยเรายังพบอีกวาการเปนหวงญาติพ่ีนอง เพ่ือนและศิษย
เปนการทําลายความสําเร็จแหงการคนหาความสุขและความบริสุทธิ์ ซึ่งเราตั้งใจพยายามจะหามา
ใหแกพอแมพ่ีนองท่ีเรากําลังเปนหวงอยูนั่นเอง ขืนเปนดังนี้ เราคงตายเสียกอนเปนแน เราจะทําตาม



๘๕

อยางพระพุทธเจา ตามคําบอกเลาของพระองคเองวา พระองคออกคนหาความบริสุทธิ์ ท้ังขณะท่ีพอ
แมพ่ีนองน้ําตาเต็มหนา เพราะไมอยากใหจากไป (ในบาลีแทยังไมพบการหนีออกบวช) การท่ีเราปลง
ตกเชนนี้ เปนการทําใหเราฟรี ข้ึนอีกเปลาะหนึ่ง และหวังวาพอแมพ่ีนองของเรา คงจะปลงตก
เชนเดียวกัน แมบางทีเราจะตองจากจนไมอาจพบกันอีกเลยก็ไดเรื่องของฉัน บัดนี้ไดเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว ลัทธิเกลียดอลัชชีหรือเกลียดกรุงเทพฯ ไดแผออกไปไดมากกวาหนึ่งคนกลายเปนสองคน
แลวถึงสามคน และยังมีตอไปอีกตามลําดับ ฉันแปลกใจท่ีสุดเพราะไมเคยเชื่อเลยวาจะมีคนเชื่อและ
ยอมทําตาม… เขากลับความเห็นไดอยางเด็ดขาด ยอมสละเปนลําดับ เชนครั้งแรกไมกลัวอาจารยจะ
โกรธครั้งท่ีสองไมกลัวพอแมเสียใจ ผลท่ีสุดไมกลัวตาย ขอแตใหไดดําเนินการไปในทางท่ีบริสุทธิ์ รูแต
เพียงวาท่ีเปนมาแลวและกําลังเปนอยู ไมเปนทางท่ีจะพบพระพุทธเจาไดเทานั้น๒๕

ฉันก็มืดแปดดาน ไมรูวาจะไปขออาศัยสถานท่ีท่ีไหนเพ่ือการศึกษาของเราจึงจะเหมาะ
นอกจากบานเราเอง และไมมีท่ีไหนนอกจากบานเราคือท่ีพุมเรียง กอนท่ีอ่ืน จึงจําเปนตองขอความ
ชวยเหลือรบกวนในบางอยาง คือตองมีผูชวยใหไดโอกาสเรียนมากท่ีสุด และใคร ๆ จงถือเสียวาฉัน
ไมไดกลับออกมาพักอยูท่ีพุมเรียงเลย การกินอยูขอรบกวนใหมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมสักเล็กนอย
คือถาไมอยากทําอยางอ่ืน ขาวท่ีใสบาตรจะคลุกน้ําปลาเสียสักนิดก็จะดี ลูกศิษยของพระพุทธเจาจะไม
รบกวนอยางอ่ืนอีกเลย ฉันเปนผูพิสูจนใหเพ่ือนกันเห็นวา พระอรหันตแทบท้ังหมดมีชีวิตอยูดวยขาว
สุกท่ีหุงดวยปลายขาวสารหัก แลราดน้ําสมหรือน้ําผักดองนิดหนอยเทานั้น เราลองกินขาวสุกของ
ขาวสารท่ีเปนตัวและน้ําปลาก็ยังดีกวาน้ําสม และเราลองกินอยูเดี๋ยวนี้ รูสึกไมมีการขัดของเลยท่ีจะกิน
ตอไป”๒๖

เม่ือทานกลับมาก็มีการตั้งคณะธรรมทาน มีการทําบุญเลี้ยงพระและฟงเทศนทุกวันพระ
และในปนี้นั่นเองทานอาจารยพุทธทาสเริ่มเขียน “ตามรอยพระอรหันต”

ปพุทธศักราช ๒๔๗๖ ออกหนังสือพิมพสาสนาราย ๓ เดือน และเริ่มเขียนบทความ
วิพากษวิจารณสภาพของพระพุทธศาสนาและพระสงฆโดยใชนามปากกาวา ธรรมโยธ ชินวาทก ฯลฯ
และเขียน “ทําไมไมไปกับพระโลกนาถ” ลงหนังสือพิมพประชาธิปไตย ฉบับวันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน
๒๔๗๖ ปตอมา เริ่มแปล “พุทธประวัติจากพระโอษฐ” และแปล “บาลีมหาสติปฏฐานสูตร”

ปพุทธศักราช ๒๔๗๘ ทางราชการยายท่ีวาการอําเภอจากพุมเรียงไปอยูท่ีตําบลตลาด ริม
ทางรถไฟ คณะธรรมทานและโรงพิมพธรรมทานก็ยายตามไปอยูท่ีตําบลตลาดดวย ทานเริ่มแปล
“อริยสัจจจากพระโอษฐ” และเขียนเรื่องพระพุทธศาสนาในถ่ินไทยทางใต เริ่มติดตอกับสามเณร
กรุณา กุศลาสัย บรรพชิตไทยรูปเดียวท่ีเดินเทาไปถึงประเทศอินเดียพรอมกับพระโลกนาถ ปตอมา
ทานเขียนเรื่องคุณคาของปริยัติธรรมและเขียนเรื่องสังคายนาแตมหัวตะ เรียกรองใหแปลพระไตรปฎก
เปนไทย และวิจารณการทําสังคายนาท่ีผานมา และทานปญญานันทะ พระราชญาณกวี (บุญชวน)
และสามเณรสําเริง มารวมจําพรรษาอยูดวย

ปพุทธศักราช ๒๔๘๑ เขียนเรื่องเกียรติคุณของพระพุทธเจาและเรื่องอนัตตาของ
พระพุทธเจา ในปนี้พระยาลัดพลีธรรมประคัลภ (วงศ ลัดพลี) อธิบดีผูพิพากษาศาลอุทธรณ พระ

๒๕ พระประชา ปสนฺนธมฺโม, เลาไวเมื่อวัยสนธยา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ โกมลคีมทอง, ๒๕๕๕),
หนา ๗๘.

๒๖ ชิต ภิบาลแทน, ชีวิตและงานของพุทธทาส,ศิลปาบรรณาคาร, กรุงเทพฯ, ๒๕๒๐. หนา ๓๘-๔๒.



๘๖

ยาภะรตราชสุพิช ผูพิพากษาศาลอุทธรณ และนายสัญญา ธรรมศักดิ์ มาเยี่ยมสวนโมกขเปนครั้งแรก
ในชวงนี้ทานทํางานเผยแผพุทธธรรมอยางมากมาย ท้ังงานเขียน งานแปล และงานปาฐกถา

ปพุทธศักราช ๒๔๘๗ ยายมาอยูสวนโมกขใหม ซึ่งเปนสวนโมกขในปจจุบันนี้ ไดรับแตงตั้ง
ใหเปนหัวหนาฝายองคการเผยแผประจําจังหวัดสุราษฎรธานี ปตอมา ไดรับแตงตั้งใหเปนพระครูอินท
ปญญาจารย และปาฐกถาธรรมท่ีพุทธสมาคมแหงประเทศไทย เรื่อง “พุทธธรรมกับสันติภาพ”
หลังจากนั้นปถัดมา ทานก็ไปปาฐกถาท่ีนี่ อีกครั้งหนึ่ง เรื่อง “พุทธธรรมกับเจตนารมณแหง
ประชาธิปไตย” ซึ่ง ฯพณฯ ปรีดี พนมยงค ผูสําเร็จราชการแผนดินในขณะนั้นไดเขาฟงดวยและเริ่ม
แปลสูตรของเวยหลางลงนิตยสารพุทธสาสนา๒๗

ปพุทธศักราช ๒๕๐๕ เริ่มสรางมหรสพทางวิญญาณและมีโรงปนเพ่ือปนภาพพุทธประวัติ
ยุคแรกของโลก ท้ัง ๒ อยางนี้ใชเวลาราว ๑๐ ปจึงเสร็จ

ปพุทธศักราช ๒๕๒๑ เริ่มปาฐกถาธรรมทางวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทยทุกวัน
อาทิตยท่ี ๓ ของเดือน จนถึงปพุทธศักราช ๒๕๓๐ และปตอมา ทานบรรยายชุด “ใจความแหงคริสต
ธรรมเทาท่ีพุทธบริษัทควรทราบ” และไดรับการถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาพุทธ
ศาสตร จากมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกท่ีถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์แกทาน เพราะเห็นถึงผลงานท่ีทานทําใหกับสังคมและพระพุทธศาสนา

จากบันทึกของทาน เม่ือวันท่ี ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๔๗๗ เขียนไววา “...ชีวิตของขาพเจา
สละทุกอยางๆ มุงหมายตอความสุขนี้และประกาศเผยแพรความสุขนี้เทานั้นไมมีอะไรดีกวานี้ ใน
บรรดามีอยูในพุทธศาสนา...”

อุดมคติท่ีหยั่งรากลึกลงแลวนี้ทําใหทานใฝหาความรูทางธรรมะตลอดเวลา ไมเฉพาะแต
พระพุทธศาสนาฝายเถรวาทหรือหินยาน แตครอบคลุมไปถึงพระพุทธศาสนาแบบมหายานและศาสนา
อ่ืน เชน คริสต อิสลาม ฮินดู ซิกข เปนตน จากความรอบรูท่ีกวางขวางและลึกซึ้งนี้เอง ทําใหทาน
สามารถประยุกตวิธีการสอนและปฏิบัติธรรมะไดอยางหลากหลาย ใหคนไดเลือกปฏิบัติใหสอดคลอง
กับพ้ืนความรูและอุปนิสัยของตนไดโดยไมจํากัด ชนชั้น เชื้อชาติ และศาสนา เพราะทานเชื่อวา มนุษย
ทุกคนก็คือเพ่ือนรวมเกิด แก เจ็บ ตาย ดวยกันท้ังหมดและหัวใจของทุกศาสนาก็เหมือนกันหมด คือ
ตองการใหคนพนจากความทุกข ทานจึงไดตั้งปณิธานในชีวิตไว ๓ ขอ คือ

๑) สงเสริมเพ่ือนมนุษยใหเขาถึงหัวใจแหงศาสนาของตน
๒) สงเสริมความเขาใจระหวางศาสนา
๓) นําเพ่ือนมนุษยออกมาจากอํานาจของวัตถุนิยม
แมในความพยายามท่ีจะทําตามปณิธานนี้จะทําใหบางคนไมเขาใจทาน ไมชอบทานดาวา

ทาน โดยกลาวหาวา ทานจวงจาบพระพุทธศาสนา เปนเดียรถีย เปนคอมมิวนิสตหรือรับจางชาวคริสต
มาทําลายลางพระพุทธศาสนาก็ตาม แตทานกลับรับฟงคําวิจารณเหลานี้ดวยใจเปนกลาง ถือเปนการ
แลกเปลี่ยนทางความคิดในเรื่องเนื้อหาและหลักการมากกวาท่ีจะกอความขัดแยงสวนตัว เพราะทานมี
หลักในการทํางานวา “พุทธบุตรทุกคนไมมีกังวลในการรักษาชื่อเสียงมีกังวลแตการทําความบริสุทธิ์
เทานั้น เม่ือไดทําความบริสุทธิ์ มองเห็นชัดเจนใจอยูแลววา นี่มันบริสุทธิ์เปนธรรมแท ใครจะชอบ

๒๗ พระประชา ปสนฺนธมฺโม, เลาไวเมื่อวัยสนธยา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ โกมลคีมทอง,๒๕๕๕), หนา ๙๒.



๘๗

หรือไมชอบก็ตาม เราตองทําดวยความพยายามอยางสุดชีวิต จะมีชื่อเสียงหรือไมนั้นอยานึกถึงเลยเปน
อันขาดจะกลายเปนเศราหมองและหลอกลวงไปไมมากก็นอย” ในท่ีสุด ทานก็ไดรับการยอมรับจาก
วงการคณะสงฆไทย วงการศึกษาของไทยและวงการศึกษาธรรมะของโลก

สมณศักดิ์ท่ีไดรับ
๑. เปนพระครูอินทปญญาจารย พ.ศ. ๒๔๘๙
๒. เปนพระราชาคณะชั้นสามัญ ท่ี พระอริยนนัทมุนี พ.ศ. ๒๔๙๓
๓. เปนพระราชาคณะชั้นราช ท่ี พระราชชัยกวี พ.ศ. ๒๕๐๐
๔. เปนพระราชาคณะชั้นเทพ ท่ี พระเทพวิสุทธิเมธี พ.ศ. ๒๕๑๔
๕. เปนพระราชาคณะชั้นธรรม ท่ี พระธรรมโกศาจารย พ.ศ. ๒๕๒๐
แมทานจะมีชื่อ สมณศักดิ์ ตามลําดับ หลายชื่อ แตทานจะใช ก็ตอเม่ือมีความจําเปนตอง

ติดตอ ทางราชการ เทานั้น ถาเปนเรื่องอ่ืนแลว ทานจะใช ชื่อวา "พุทธทาส อินทปญโญ" เสมอ แสดง
ใหเห็นถึงความออนนอม ถอมตัวของทาน ประการหนึ่ง ชื่อ พุทธทาสนี้ เปนท่ีมาแหงอุดมคติ ของทาน
นั่นเอง

ปริญญาทางโลก ท่ีทานไดรับ
๑. พุทธศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จาก มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๒๒
๒. อักษรศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญาและศาสนา มหาวิทยาลัย ศิลปากร

พ.ศ. ๒๕๒๘
๓. ปรัชญา ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์  สาขา วิชาศึกษาศาสตร จาก มหาวิทยาลัย

รามคําแหง   พ.ศ. ๒๕๒๘
๔. ศิลปศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญาจาก มหาวิทยาลัย สงขลา นครินทร

พ.ศ. ๒๕๒๙
๕. อักษรศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญา จาก จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๓๐
๖. การศึกษา ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาพัฒนศึกษาศาสตร จาก มหาวิทยาลัย ศรีนคริ

นทรวิโรฒ พ.ศ. ๒๕๓๒
๗. ศิลปศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จาก มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๓๖
ในระดับนานาชาติ ปจจุบัน ทุกมหาวิทยาลัย ท่ีมีแผนก สอนวิชาศาสนาสากล ท้ังในยุโรป

และ อเมริกาเหนือ ลวน ศึกษางานของทาน หนังสือของทาน กวา ๑๔๐ เลม ไดรับการแปลเปน
ภาษาอังกฤษ, กวา ๑๕ เลม เปนภาษาฝรั่งเศส, และ อีก ๘ เลม เปน ภาษาเยอรมัน นอกจากนั้น ยัง
แปลเปนภาษา จีน อินโดนีเซีย ลาว และ ตากาล็อค อีกดวย กลาวไดวา ในประวัติศาสตรไทย ทาน
อาจารยพุทธทาส มีผลงานท่ีเปน หนังสือแปลสูตางประเทศ มากท่ีสุด

ตลอดชีวิต ของ ทานอาจารยพุทธทาส ทานย้ําอยูเสมอวา "ธรรมะ คือ หนาท่ี" เปนการทํา
หนาท่ี เพ่ือความอยูรอด ท้ังทางฝายกาย และฝายวิญญาณ ของมนุษย และ ทาน ไดทําหนาท่ี ใน
ฐานะ ทาสผูซื่อสัตย ของพระพุทธเจา ทุกอณูแหงลมหายใจ เขาออก จนแมวาระสุดทาย แหงชีวิต จึง
ไมนาสงสัยเลยวา ผลงาน ท่ีทาน สรางสรรค ไว เพ่ือ เปน มรดก ทางธรรมนั้น จะมีมากมาย สักปาน
ใด ซึ่งจะขอนํามากลาวเฉพาะ ผลงานหลักๆ ดังนี้ คือ



๘๘

๑. การจัดตั้ง สถานปฏิบัติธรรม สวนโมกขพลาราม และ สวนโมกขนานาชาติ
๒. การรวมกับ คณะธรรมทาน ในการออกหนังสือพิมพ "พุทธสาสนา" ราย ๓ เดือน

นับเปนหนังสือพิมพ ทาง พระพุทธศาสนา เลมแรก ของไทย เริ่มตีพิมพ เม่ือเดือน   พฤษภาคม พ.ศ.
๒๔๗๖ และ ตอเนื่ องมา จนถึงปจจุบัน  เปนเวลารวม ๖๑ ป  นับ เปนหนังสือพิมพ  ทาง
พระพุทธศาสนา ท่ีมีอายุยืนยาวท่ีสุดของไทย

๓. การพิมพหนังสือ ชุด "ธรรมโฆษณ" ซึ่งเปนหนังสือท่ี รวบรวม พิมพจาก ปาฐกถาธรรม
ท่ีทานแสดงไวในวาระตางๆ และ งานหนังสือเลม เลมอ่ืนๆ ของทาน โดยแบงออก เปน ๕ หมวด คือ

๑. หมวด"จากพระโอษฐ" เปนเรื่องท่ีทานคนควาจากพระไตรปฎก ฉบับ ภาษาบาลี
โดยตรง

๒. หมวด"ปกรณพิเศษ" เปนคําอธิบายขอธรรมะ ท่ีเปนหลักวิชา และหลักปฏิบัติ
๓. หมวด"ธรรมเทศนา"เปนคําบรรยายแบบเทศนาในเทศกาลตางๆ
๔. หมวด"ชุมนุมธรรมบรรยาย" เปนคําขยายความ ขอธรรมะ เพ่ือใหเขาใจไดอยางถูกตอง
๕. หมวด"ปกิณกะ" เปนการอธิบายขอธรรมะ เบ็ดเตล็ด ตางๆ  ประกอบ ความเขาใจ
ปจจุบันหนังสือชุดนี้ไดตีพิมพเปนหนังสือขนาด ๘ หนายก หนาเลมละประมาณ ๕๐๐

หนา จํานวน ๖๑ เลมแลว ท่ียังรอการจัดพิมพอีกประมาณรอยเลม
๔. การปาฐกถาธรรมของทานท่ีกอใหเกิดกระแสการวิพากษวิจารณ ท้ังในแงวิธีการและ

การตีความพระพุทธศาสนาของทาน กระตุนใหผูคนกลับมาสนใจธรรมะกันอยางลึกซึ้ง แพรหลายมาก
ข้ึน ครั้งสําคัญๆ ไดแก ปาฐกถาธรรม เรื่อง "ภูเขาแหงวิถีพุทธธรรม" "อภิธรรมคืออะไร" "ปฏิจจสมุป
บาท คืออะไร" "จิตวางหรือสุญญตา" "นิพพาน" "การทํางานคือการปฏิบัติธรรม" "การศึกษาสุนัขหาง
ดวน" เปนตน

๕. งานประพันธของทานเอง เชน "ตามรอยพระอรหันต" "ชุมนุมเรื่องสั้น" "ชุมนุมเรื่อง
ยาว" "ชุมนุมขอคิดอิสระ" "บทประพันธของ สิริวยาส" (เปนนามปากกาท่ีทานใชในการเขียน กวี
นิพนธ) เปนตน

๖. งานแปลจากภาษาอังกฤษของทาน เลมสําคัญ คือ "สูตรของเวยหลาง" "คําสอนของฮ
วงโป" ท้ังสองเลมเปนพระสูตรท่ีสําคัญของพุทธศาสนานิกายเซ็น เปนตน เก่ียวกับงานหนังสือนี้ ทาน
เคยใหสัมภาษณกับพระประชา ปสนฺนธมฺโม วา

" เราไดทําสิ่งท่ีมันควรจะทํา ไมเสียคาขาวสุกของผูอ่ืนแลว เชื่อวามันคุมคา อยางนอยผม
กลาพูดไดอยางหนึ่งวา เดี๋ยวนี้ ไมมีใครในประเทศไทย บนไดวาไมมีหนังสือธรรมะอาน กอนนี้ไดยินคน
พูดจนติดปาก วา ไมมีหนังสือธรรมะจะอาน เราก็ยังติดปาก ไมมีหนังสือธรรมะจะอาน ตอนนี้บนไมได
อีกแลว"

ทานพุทธทาส ไดละสังขารกลับคืนสูธรรมชาติอยางสงบ ณ สวนโมกขพลาราม เม่ือวันท่ี
๘ กรกฎาคม ๒๕๓๖ สิริรวม อายุ ๘๗ ป นับได ๖๗ พรรษา คงเหลือไวแตผลงานท่ีทรงคุณคา แทนตัว
ทาน ใหอนุชนคนรุนหลังไดสืบสานปณิธานของทาน รับมรดกความเปน "พุทธทาส" เพ่ือ พุทธทาสจะ
ไดไมตายไปจากพระพุทธศาสนา ดังบทประพันธของทาน ท่ีวา

พุทธทาส จักอยูไป ไมมีตาย แมรางกายจะดับไปไมฟงเสียง
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รางกายเปน รางกายไป ไมลําเอียง นั่นเปนเพียงสิ่งเปลี่ยนไปในเวลา
พุทธทาส คงอยูไป ไมมีตาย ถึงดีรายก็จะอยูคูศาสนา
สมกับมอบ กายใจ รับใชมา ตามบัญชาองคพระพุทธไมหยุดเลย
พุทธทาส ยังอยูไป ไมมีตาย อยูรับใช เพ่ือนมนุษยไมหยุดเฉย
ดวยธรรมโฆษณตามท่ีวางไวอยางเคย โอเพ่ือนเอยมองเห็นไหมอะไรตายฯ
แมฉันตาย กายลับ ไปหมดแลว แตเสียงสั่ง ยังแจว แววหูสหาย
วาเคยพลอดกันอยางไรไมเสื่อมคลาย ก็เหมือนฉันไมตาย กายธรรมยัง
ทํากับฉัน อยางกะฉัน นั้นไมตาย ยังอยูกับ ทานท้ังหลายอยางหนหลัง
มีอะไรมาเข่ียไค ใหกันฟง เหมือนฉันนั่ง รวมดวย ชวยชี้แจง
ทํากับฉัน อยางกะฉัน ไมตายเถิด ยอมจะเกิด ผลสนอง หลายแขนง
ทุกวันนัด สนทนา อยาเลิกแลง ทําใหแจง ท่ีสุดได เลิกตายกันฯ

คําสอนสําคัญของพระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ)
คําสอนของทานอาจารยพุทธทาสทุกเรื่องลวนใหคุณคาใหประโยชนแกผูฟง แตเรื่องท่ี

เปนแกนหลักในคําสอนของทานมีเพียงเรื่องเดียวนั่นคือเรื่องสุญญตา การแสดงธรรมของทานทุกครั้ง
เริ่มตนดวยเรื่องท่ีตางกัน แตจบลงท่ีเรื่องของการพนทุกข หรือเรื่องพระนิพพานเสมอ การแสดงธรรม
ของทานทุกครั้ง มีรสชาติของสุญญตาเจือปนอยูเสมอ

คําวา “สุญญตา” โดยตัวอักษร หมายถึง ความวาง โดยเนื้อความ หมายถึง การวางจาก
ตัวตน หรือวางจากความหมายแหงความเปนตัวตนและของตน วางจากกิเลสหรืออุปาทานวาตัวตน
วางจากความทุกข โดยลักษณะแลว สุญญตามีลักษณะท่ีไมเปลี่ยนแปลง คงท่ี เปนปจจุบันอยูเสมอ สิ่ง
ท่ีควรคํานึงคือ สุญญตา ถาแปลวาวางจากตัวตนนั้นมีประโยชนอยางมาก แตถาแปลวาสูญเปลา เปน
การแปลท่ีผิดความหมาย และทําใหธรรมะท่ีเปนแกนแทสําคัญกลับไรคาไปทันที สวนโดยกฎเกณฑท่ี
ตายตัว สุญญตาเปนสิ่งท่ีปรากฏแกจิตท่ีไมมีอุปาทาน จะปรากฏแกจิตเม่ือเห็นไตรลักษณถึงท่ีสุด
เทานั้น ตัวสุญญตาเองนั้นเปนอสังขตธรรม คือไมมีสิ่งใดปรุงแตงไดอีก วาโดยความจริง สุญญตาวางใน
๓ ความหมาย คือ วางจากกิเลส วางจากความทุกข วางจากการปรุงแตงของสิ่งท่ีเปนเหตุและผล

ในทางการปฏิบัติแลว สุญญตาเปนการมองเห็นสิ่งท้ังปวงตามท่ีเปนจริง วิปสสนานั้น มี
ระบบการใหผลครบท้ัง ๙ ตา คือ อนิจจตา ทุกขตา อนัตตตา ธัมมัฏฐิตตา ธัมมนิยามตา อิทัปปจจย
ตา สุญญตา ตถาตา อตัมมยตา และอริยมรรคมีองคแปดหรือโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ประการ ก็สามารถ
นําไปสู ๙ ตา นี้ไดเชนกัน จึงกลาวไดวา ธรรมะท้ังระบบเก่ียวของกับสุญญตาหรือมีรสชาติของสุญญ
ตาเจืออยู

ทานอาจารยพุทธทาสยังจําแนกสุญญตาไวโดยภาษาคน-ภาษาธรรม เพ่ือใหคนท่ัวไปได
แยกแยะสุญญตาท่ีแทจริงกับสุญญตาของพาลชนออกชนออกจากกันอยางชัดเจน คือ

สุญญตาภาษาคน คือ ความสูญเปลาหรือไมมีอะไรเลย
สุญญตาภาษาธรรม คือ ความไมมีสิง่หรือความหมายท่ีควรยึดถือวาตัวตน
สุญญตาภาษาคน คือ สิ่งท่ีนาเกลียดกลัว
สุญญตาภาษาธรรม คือ สิ่งท่ีเปนท่ีพ่ึงไดอยางแทจริง
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และเชนเดียวกับหัวขอธรรมะอ่ืนๆ ท่ีทานนํามาอธิบายประยุกตดวยเรื่องตางๆ เพ่ือเขาใจ
งาย เชน ภาชนะตางๆ ท่ีวางอยู จึงเหมาะท่ีจะใชงาน จิตท่ีอยูดวยความวางก็จะสามารถทําประโยชน
เพ่ือโลกไดอยางสูงสุด เชน พระพุทธองคทรงอยูดวยสุญญตาวิหาร กลับทําประโยชนเพ่ือโลกอยาง
มากมาย ลึกซึ้ง ใหมุมมองใหมในลักษณะอยางนี้ ในทุกเรื่องท่ีทานอธิบาย ผูฟงธรรมะของทานนั้น
บางครั้งถึงกับสามารถชําระจิตสํานึกใหบริสุทธิ์ กลาท่ีจะทําความดี ละความชั่วสิ้นเชิง แตผูท่ีนําคํา
สอนของทานมาทดลองปฏิบัติ อาจจะประสบผลถึงข้ันชําระจิตใตสํานึกหรือภวังคจิตใหบริสุทธิ์ได
บางสวนบางระดับเลยทีเดียว

ในเรื่องสุญญตา ทานสรุปไวเปนบทกวีท่ีวา
จงทํางาน  ทุกชนิด  ดวยจิตวาง
ยกผลงาน  ใหความวาง  ทุกอยางสิ้น
กินอาหาร  ของความวาง  อยางพระกิน
ตายเสร็จสิ้น  แลวในตัว  แตหัวที

หรือในคําขวัญของสวนโมกขท่ีวา “กินขาวจานแมว อาบน้ําในคู นอนกุฏิเลาหมู ฟงยุง
รองเพลง เปนอยูอยางทาส มุงมาดความวาง ทําอยางตายแลว มีแกวในมือ แจกของสงตะเกียง เลี้ยง
คนท้ังโลก”

๓.๕.๒ ประวัติพระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์ จนฺทสโร)
ทานพระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์   จนฺทสโร) นามเดิมโพธิ์ ขวัญละไม นามฉายา จนฺทสโร

เกิดเม่ือวันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๔๗๕ ณ บานละไม ตําบลหนาเมือง อําเภอเกาะสมุย จังหวัด
สุราษฏรธานี บิดาชื่อนาย สิน ขวัญละไม (ถึงแกกรรม) มารดาชื่อ นางเนี่ยว ขวัญละไม เปนพ่ีชายคน
โตของนองๆ จํานวน ๘ คน

๑. พระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์ จนฺทสโร)
๒. นายฉลาด ขวัญละมัย
๓. นายสมพร ขวัญละมัย
๔. นางสาวสุคนธ ขวัญละมัย (ถึงแกกรรม)
๕. นางสุรี เอ่ียมสะอาด
๖. นางลิวัน สมหวัง
๗. นางจันทนดี ผลผลา
๘. นายปญญา ขวัญละมัย
๙. นางอรณี ใจรักษ
ประวัติการศึกษา
พ.ศ. ๒๔๘๒ ศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาท่ีโรงเรียนวัดละไม ตําบล หนาเมือง อําเภอ

เกาะสมุย จังหวัด สุราษฏรธานี
พ.ศ. ๒๔๙๕ เตรียมตัวกอนอุปสมบท๑ป โดยการทองจําเจ็ดตํานาน สิบสองตํานาน ทอง

นวโกวาท ทองพระปาติโมกข (ประมวลพุทธบัญญัติสวดในท่ีประชุมสงฆทุกวันอุโบสถ) ได
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พ.ศ. ๒๔๙๖ อุปสมบทโดยพระครูทีปาจารยคุณารักษ วัดมะเร็ด วัดเจาคณะอําเภอ
เกาะสมุย เปนพระอุปชฌาย พระครูประยุตธรรมโสภิต เจาอาวาสวัดละไม
เจาคณะตําบล เปนพระกรรมวาจาจารย พระครูนาค เปนพระอนุสาวนาจารย ณ พัทธสีมาวัดละไม
บวชแลวจําพรรษา ณ วัดนี้หนึ่งพรรษา สอบนักธรรมชั้นตรีได

พ.ศ. ๒๔๙๗ ฝกฝนปฏิบัติวิปสสนาจารยกรรมมาฐานกับพระอาจารยแดง
ปยฺสีโล บทภูเขาคลองทุเรียน เริ่มศึกษาหนังสือของทานพุทธทาส
แหงสวนโมกขพลาราม และหนังสือพิมพรายตรีมาสพุทธสาสนาของคณะธรรมทาน
จําพรรษาท่ี ๒ ณ วัดบุณฑริการาม (วัดพังบัว) อําเภอ เกาะสมุย จังหวัด สุราษฏรธานี

พ.ศ. ๒๔๙๘ ฝกฝนปฏิบัติวิปสสนากรรมาฐานกับพระอาจารยแดง ติสโส ท่ีสํานักสงฆ
พุทธเจดียแหลมสอ ซึ่งพระอาจารยแดง ติสโส ก็ศรัทธาทานพุทธทาส จากการอานหนังสือพุทธทาส
ศาสนาเชนเดียวกัน

พ.ศ. ๒๕๐๖ เรียนภาษาอังกฤษดวยตนเอง ฝกสนทนาสื่อสารกับชาวตางประเทศผูมา
ปฏิบัติธรรมท่ีวัดธารน้ําไหล สวนโมกขพลาราม อ.ไชยา จ.สุราษฏรธานี ทานฝกฝนอานหนังสือพิมพ
ศึกษาพจนานุกรม ฟงวิทยุบีบีซี เรียนรูจากผูใชภาษาอังกฤษ ฝกดวยความมานะพากเพียร ตอมาเรียน
ภาษาเยอรมัน ภาษาจีนจากพระเยอรมันและพระชาวจีนท่ีมาปฏิบัติธรรมท่ีวัดธารน้ําไหล สวนโมก
ขพลาราม

ประวัติการทํางาน
พ.ศ. ๒๔๙๖ วัดละไม อ.เกาะสมุย จ.สุราษฏรธานี
พ.ศ. ๒๔๙๗ วัดบุณฑริการาม (วัดพังบัว) อ.เกาะสมุย จ. สุราษฎรธานี
พ.ศ. ๒๔๙๘ สํานักสงฆพุทธเจดียแหลมสอ อ.เกาะสมุย จ.สุราษฏรธานี
พ.ศ. ๒๕๐๖ วัดธารน้ําไหลสวนโมกขพลาราม อ.ไชยา จ. สุราษฏรธานี
พ.ศ. ๒๕๒๙ เจาอาวาสองคแรกวัดธารน้ําไหล สวนโมกขพลาราม อ.ไชยา จ.

สุราษฏรธานี จวบจนป ๒๕๕๗
พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฏรธานี กราบถวายปริญญาครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์ สาขาหลักสูตรและการสอน
ตัวอยางคําสอนท่ีสําคัญของพระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์ จนฺทสโร)
การบวชของกุลบุตรในสมัยแรกๆ ของพุทธกาลมันแตกตางกับการบวชของคนสมัยนี้

การบวชพระของกุลบุตรในสมัยนั้น เราออกบวช เพราะเห็นวาการอยูเปนฆราวาส มันดันแตนยากใน
การประพฤติพรหมจรรย เพ่ือทําท่ีสุขแหงทุกข เพ่ือทําพระนิพพานใหแจงเหมือนคลอสังขท่ีจะขัดให
ขาวไมใชทําไดงาย สวนการเปนบรรพชิต มันสะดวกในการประพฤติพรหมจรรยเพ่ือบรรลุธรรม เราจึ
กไดออกเรียน ท้ิงพอแมญาติพ่ีนอง ทรัพยสมบัติ มุงม่ันปฏิบัติธรรมเพ่ือเอาชนะความทุกข มีความ
เกิด แก เจ็บ ตาย เปนตน เพ่ือปฏิบัติธรรมอยางจริงจังจนกระท้ังตนเองดับทุกข หมดปญหาตางๆ ได
แลวมีชีวิตเหลืออยูก็ทําประโยชนแกผูอ่ืน คือแนะนํา สั่งสอน ชักจูง ชี้แจง ใหผูอ่ืนปฏิบัติธรรมเพ่ือออก
จากทุกข จากปญหา เหมือนกับท่ีพระพุทธองคทรงกระทําเปนตัวอยาง
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การบวชของเราสมัยนี้มันคนละอยาง สวนใหญเปนการบวชตามประเพณีนิยม บวช
เพราะบิดามารดาขอรองใหบวช บวชเพราะอยากทดลอง จนกระท้ังบางคนบวชเพราะไมมีหนทางท่ี
จะทํามาหากินแลวจึงไดบวช แตท่ีตั้งใจบวชเพ่ือศึกษาปฏิบัติธรรมวินัยก็มีอยู แตมีนอย

ในพวกท่ีตั้งใจบวช เพ่ือศึกษาพระธรรมวินัยอยางจริงจัง พวกนี้จะไดรับประโยชนจาก
การบวชเปนอยางมาก จะทําใหชีวิตเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีสงบ ท่ีเปนประโยชน เพราะพระ
ธรรมวินัยของพระพุทธเจา ท่ีพระองคทรงสั่งสอนไวนั้น มันเปนไปเพ่ือกําจัดความเห็นแกตัว เพ่ือ
ทําลายกิเลสเพ่ือผลประโยชนและความสุขของมหาชน

เม่ือเขาปฏิบัติธรรม ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติถูกตอง เขาจะไดรับผลเปนความสงบเยือกเย็นใน
จิตใจ จิตใจสงบระงับ จากการกดดันของกิเลส บางครั้งบางคราว แมผูนั้นจะลาสิกขาบทออกไปเปน
ฆราวาสเพราะความจําเปนบังคับ แตประสบการณท่ีไดจากในชีวิตแหงบรรพชิต จะติดตามเขาไป
เม่ือเขาเจออุปสรรคปญหาตางๆ ในชีวิตฆราวาส เขาจะเล็งเห็นคุณคาของพระธรรม เขาจะไมท้ิงธรรม
แตกลับใชธรรมเปนเครื่องดําเนินชีวิต ไมประมาทในกิจการท้ังปวง เขาจะเปนผูนําครอบครัวท่ีดีเปน
ตัวอยางในทางท่ีถูกตองแกลูกหลานและญาติพ่ีนอง เขาจะเปนคนมีประโยชนแกสังคม ประเทศชาติ
ศาสนา นี้คือประโยชนของคนท่ีบวชแลวไดผลจริงอยางนี้

สวนผูท่ีบวชชนิดไมเอาไหน เกียจครานออนแอ จะไมไดรับผลประโยชนอะไรเลย
การท่ีพวกเราไดมีโอกาสบวช แลวมาอยูท่ีสวนโมกข วัดธารน้ําไหล ในพรรษา ป

๒๕๑๙ นี้ ผมรูสึกวาแตละองคตั้งใจประพฤติปฏิบัติพระธรรมวินัยเต็มความสามารถของตน เปนอยาง
ดี ผมขอขอบคุณและขออนุโมทนาเปนอยางยิ่ง

ผมหวังวา ทานท่ีมีความจําเปนตองสึกหาลาเพศเปนฆราวาส คงจะนําธรรมท่ีไดศึกษาเลา
เรียนไปประพฤติปฏิบัติ ในขณะท่ีบวชเปนพระติดไปกับเนื้อกับตัว ติดไปกับกาย วาจา ใจ เพ่ือจะทํา
ใหชีวิตปลอดภัยมีความสุขความเจริญยิ่งๆ ข้ึนไป ธรรมท่ีสําคัญท่ีสุด คือธรรมข้ันเปนหัวใจของ
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ คือ สัพเพ ธัมมา ฆาลัง อภินิเวสายะ – ธรรมท้ังหลายท้ังปวงไมควรยึดม่ัน
ถือม่ันวาตนของตน

๓.๕.๓ ประวัติพระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป
ทานพระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป นามเดิม สุชาติ โบจิ้ว เกิดเม่ือวันท่ี ๑ มีนาคม

๒๔๘๘ ณ บานวังไทร ตําบลรอนพิบูลย อําเภอรอนพิบูลย จังหวัดนครศรีธรรมราช บิดาชื่อนาย แกว
โบจิ้ว มารดาชื่อ นางเหนี้ยว โบจิ้ว

พ.ศ. ๒๕๐๘ อุปสมบทโดยพระครูวิเศษวพิบูลกิจ เปนพระอุปชฌาย พระครูสุขุมพรหม
คุณเปนพระกรรมวาจาจารย พระครูปริยัติวรกิจ เปนพระอนุสาวนาจารย ณ พัทธสีมาวัดเขาพนม
เชือด

พ.ศ. ๒๕๒๘ เปนพระผูชวยควบคุมงานศิลปะและวาดภาพโรงมหสพทางวิญญาณ
พ.ศ. ๒๕๒๙ รับตําแหนงรองเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)
พ.ศ. ๒๕๕๗ ปจจุบันดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล(สวนโมกขพลาราม)
พระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป ถือไดวาเปนเจาอาวาสท่ีใหม แตเนื่องจากทานเคยได

ใกลชิดและสนองงานของหลวงพอพุทธทาสสมัยท่ีทานยังอยู ทําใหทานสามารถบริหารจัดการวัดธาร
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น้ําไหลใหนาอยูเพ่ือสานตองานของหลวงพอพุทธทาสใหคงอยูสืบไป โดยทานกลาววา “การสืบทอด
งานของทานพุทธทาส เม่ือคนเขาศึกษาธรรมะเราก็จะเอาธรรมะท่ีทานอาจารยพุทธทาสบันทึกไวมา
เปดใหเขาฟงแลวเราก็ชวยเสริม ชวยแนะนํา ใหเขาไดเรียนรูศึกษาธรรมะท่ีมีอยู เพราะพระเราอยู
เพียงแควาดําเนินตามท่ีพระเดชพระคุณทานพระอาจารยพุทธทาส ท่ีทานไดวางแนวทางเอาไวดีแลว
ในสมัยท่ีทานยังมีชีวิตอยู เราจึงตองพยายามชวยกันศึกษาสิ่งเหลานั้นใหอยูคงสภาพเดิม๒๘

กลาวโดยสรุป บุคคลท้ัง ๓ รูปนี้ ถือไดวาเปนผูท่ีมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาวัด
ซึ่งไดยกเปนตัวอยางในดานบุคคลสัปปายะของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ทานมีปฏิปทาและ
อาจาระท่ีงดงาม การเปนอยูดวยหลักท่ีวา “อยูอยางต่ํา มุงกระทําอยางสูง” จนทําใหมีผูคนศรัทธา
มากมายในแนวทางการประพฤติวัตรปฏิบัติธรรมของทานท้ัง ๓ รูปนี้ หรือแมแตพระภิกษุสามเณร
ภายในวัด ซึ่งก็มีแนวทางปฏิบัติท่ีเปนไปตามหลักพระธรรมวินัยเชนกัน กลาวไดวาในดานบุคคลสัปปา
ยะของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีความพรอมอยางมากในการเปนเนื้อนาบุญท่ีดีแกญาติโยม
การเปนพระนักเผยแผก็ดี หรือแมแตการปรึกษาหรือตอบปญหาธรรมะตางๆ ทางวัดธารน้ําไหลมี
ความพรอมทุกประการ ท้ังนี้ เพราะอาศัยหลวงพอพุทธทาสผูเปนตนแบบท่ีดี ทําใหรุนหลังมีแนวทาง
ท่ีดีไดยึดถือปฏิบัติสืบตอมา

๓.๖ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักโภชนสัปปายะ
โภชนะสัปปายะ หมายถึง อาหารและเครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับรางกาย เก้ือกูล

ตอสุขภาพ ฉันไมยาก เปนท่ีสมควรแกการบริโภคของโยคาวจร เพราะมีสวนชวยสงเสริมสนับสนุน
หรือบั่นทอนสภาพจิตใจ

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา อาหารท่ีไมสมควรและท่ีสมควรแกการ
บริโภค ในระหวางกําลังปฏิบัติธรรม โยคาวจรบุคคลบางทานไดรับประทานอาหารท่ีมีรสหวานแลวก็
ไมถูกปาก ไมมีความชุมชื่นผาสุกใจ จิตใจไมม่ันคง แตเม่ือไดอาหารรสเปรี้ยวแลว ก็รูสึกชุมชื่นผาสุกใจ
ทําใหจิตใจม่ันคงถาวรยิ่งข้ึน ฉะนั้น อาหารท่ีมีรสหวานนั้นจึงเปนอสัปปายะ สวนอาหารท่ีมีรสเปรี้ยว
เปน สัปปายะแกโยคาวจรนั้น บางทานเม่ือไดรับประทานอาหารท่ีมีรสเปรี้ยวแลวก็ไมถูกปาก ไมมี
ความชุมชื่นผาสุกใจ จิตใจไมม่ันคง แตเม่ือไดอาหารรสหวานแลว ก็รูสึกชุมชื่นผาสุกใจ ทําใหจิตใจ
ม่ันคงถาวรยิ่งข้ึน ฉะนั้น อาหารท่ีมีรสเปรี้ยวนั้นจึงเปนอสัปปายะ สวนอาหารท่ีมีรสหวานเปนสัปปา
ยะแกโยคาวจรนั้น สําหรับรสเค็ม ขม เผ็ด ฝาด ๔ อยางนี้ ไมไดกลาวโดยเฉพาะๆ นั้น ก็เพราะรส
เหลานี้เพียงแตเปนเครื่องปรุงใหรสท้ังสองนั้นดีข้ึน ดังนั้น เม่ือ ยกรสหวานและเปรี้ยวข้ึนมาแลว ก็
เปนอันวาไดกลาวถึงรส ๔ อยางนี้ ตามสมควรไป๒๙

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ในเรื่องของอาหารมีอยางเพียงพอ โดยท่ีวัดมีโรงครัว
และมีแมครัวคอยทําอาหารเลี้ยงผูปฏิบัติธรรม มีพระภิกษุ สามเณร แมชี อุบาสก อุบาสิกา เปนตน
อาหารบางสวนก็ไดจากการออกไปรับบิณฑบาตจากญาติโยมในชุมชนระแวกนั้น ซึ่งก็มีชุมชนหนาวัด

๒๘สัมภาษณ พระอาจารยสุชาติ ปญญาธีโป, เจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๒๙มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๓.,สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร), เรื่อง

เดียวกัน, หนา ๒๒๒, พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒.



๙๔

ธารน้ําไหล(สวนโมกขพลาราม) เปนตน ใหการอุปถัมภ และยังมีการนําภัตตาหารมาทําบุญเลี้ยงพระ
ในบางโอกาส สวนสถานท่ีฉันไดใชหอฉันเปนท่ีสําหรับฉันตามปกติ แตก็มีบางโอกาสคือกิจกรรมตัก
บาตรสาธิตสมัยพุทธกาลซึ่งจะมีทุกวันอาทิตยแรกของเดือน เพ่ือรักษามรดกธรรมใหคนรุนหลังได
ปฏิบัติตาม ซึ่งการตักบาตรสาธิตตามแบบครั้งพุทธกาลนี้ พุทธศาสนิกชน จะรวมกันตักขาวสุกใส
บาตรพระภิกษุ สวนอาหารคาวหวานและน้ําจะวางถวายเปนสังฆทานไว ซึ่งเปนเจตนารมณของหลวง
พอพุทธทาสภิกขุ เพ่ือใหการตักบาตรเปนไปอยางสะดวก ไมยุงยาก เปนระเบียบเรียบรอยและเกิด
ประโยชนสูงสุด ท้ังตอพระศาสนา พระภิกษุสงฆ ตลอดจนพุทธศาสนิกชน ซึ่งกิจกรรมนี้จัดท่ีลานหิน
โคง

แผนภาพท่ี ๓.๓ แสดงภาพกิจกรรมตักบาตรสาธิตท่ีวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)

ในวันปกติก็ฉันท่ีหอฉันสําหรับพระภิกษุสามเณรเม่ือยังไมถึงเวลาฉันก็จะนั่งรอ/อาน
หนังสือ หรือเตรียมตัวท่ีโรงธรรมรอสัญญาณกลองดังแลวจึงคอยข้ึนโรงฉัน ท้ังนี้ เพ่ือสมณวัตรท่ี
เรียบรอยและงดงาม

สวนการฉันหรือทานก็เนนม้ือเดียว การตักอาหารก็มีการเลือกไดตามความสะดวกตาม
ความเหมาะสมของรางกายแตละบุคคล ซึ่งทางวัดไมไดจัดพิเศษสําหรับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ไมไดแยก
วาสิ่งนี้อาหารมังสวิรัติสิ่งนี้เปนอาหารประเภทเนื้อ แตทุกอยางจะข้ึนอยูกับแมครัวสะดวกทํามากกวา
หรือแลวแตเจาภาพประสงคจะถวาย เม่ือฉันเสร็จหรือทานเสร็จก็ลางเอง โดยมีการเตรียมน้ําสําหรับ
ลางภาชนะเอาไวให พรอมกับท่ีท้ิงขยะ มีทําเนียมปฏิบัติรวมกันคือตองแยกขยะแหงขยะเปยกกอน
ลางทุกครั้ง๓๐

แตในขณะเดียวกัน สําหรับผูท่ีมาวัดใหมๆก็อาจจะยังไมเขาใจระบบการบริหารจัดการใน
ดานอาหารของทางวัด ก็จะออกไปซื้ออาหารนอกวัด ดังมีคําบอกเลาของผูเขาปฏิบัติธรรมใหมทาน

๓๐สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาส, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.



๙๕

หนึ่งท่ีเลาวา “ยังไมเขาใจเรื่องการทานอาหารวาทานกันท่ีไหน เลยตองออกไปทานขาวขางหนาวัด ยัง
ไมมีใครแนะนําเรื่องการรับประทานอาหาร”๓๑ ซึ่งในจุดนี้ถือวาการประชาสัมพันธหรือแนะนําของวัด
ก็ยังไมท่ัวถึงพอ ท้ังนี้ เนื่องจากผูคนท่ีเขามาวัดมีจํานวนมาก การดูแลก็อาจจะไมท่ัวถึง อีกท้ังบุคลากร
ท่ีทํางานใหกับวัดก็มีไมมากพอ อยางไรก็ตามเรื่องอาหารก็ถือวามีเพียงพอสําหรับทุกคน เชนคําบอก
เลาของผูปฏิบัติธรรมทานหนึ่ง ไดกลาววา “อาหารก็มีรถเอาของมาเยอะมาก และมีอาหารเยอะมาก
มีใหเลือกเยอะและก็สามารถเอาไปทานในหอพักได”๓๒

กลาวโดยสรุป ในดานโภชนสัปปายะกลาวคือดานอาหาร วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม) โดยภาพรวมแลวมีเหมาะสมอยางพอเพียง เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก เปนท่ีสมควรแกการ
บริโภค มีเวลาทานชัดเจน เนนประโยชนเก้ือกูลตอรางกาย แตไมใหติดในอาหาร ทุกอยางไมวาจะเนื้อ
หรือผักก็ลวนแตเปนอาหาร ดังมีคํากลาวของหลวงพอพุทธทาสท่ีกลาวเอาไววา “กินเนื้อก็เปนสัตว
กินผักก็เปนสัตว เราไมกินท้ังเนื้อไมกินท้ังผัก แตเรากินอาหารโวย!” และมีเปาหมายในการกินคือ
“กินอยูอยางต่ํา มุงกระทําอยางสูง”

๓.๗ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอุตุสัปปายะ
อุตุสัปปายะ หมายถึง ดินฟาอากาศ ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ท่ีเหมาะสม เชน ไมหนาว

เกินไป ไมรอนเกินไป เปนตน ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา อากาศท่ีไมสบายและ
สบายในขณะปฏิบัติธรรมอยูนั้น โยคาวจรบางทานเม่ือไดรับอากาศรอนแลว ก็รูสึกไมคอยจะสบาย
จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมม่ันคง ก็กลับกระสับกระสายขุนหมองยิ่งข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลว
ก็กลับหงุดหงิดฟุงซานข้ึนมา แตถาไดรับอากาศเย็นก็รูสึกสบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมตั้งม่ันก็กลับ
แจมใสตั้งม่ันข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลวก็ถาวรยิ่งๆ ข้ึนไป ฉะนั้น อากาศรอนจึงเปนอสัปปา
ยะ สวนอากาศเย็นเปนสัปปายะแกโยคาวจรบุคคลนั้น โยคาวจรบางทานไดรับอากาศเย็นแลว ก็รูสึกไม
คอยจะสบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมม่ันคง ก็กลับกระสับกระสายขุนหมองยิ่งข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับ
แจมใสตั้งม่ันแลวก็กลับหงุดหงิดฟุงซานข้ึนมา แตถาไดรับอากาศรอนก็รูสึกสบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส
ไมตั้งม่ันก็กลับแจมใสตั้งม่ันข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลวก็ถาวรยิ่งๆ ข้ึนไป ฉะนั้น อากาศเย็น
จึงเปนอสัปปายะ สวนอากาศรอนเปนสัปปายะแกโยคาวจรบุคคลนั้น๓๓

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท่ีตั้งภูมิประเทศเปนท่ีราบชายฝงทะเลดานทิศ
ตะวันออกอาวไทย พ้ืนท่ีของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไดรับอิทธิพลจากมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีพัดผานอาวไทย และมรสุมตะวันตกเฉียงใตจากมหาสมุทรอินเดีย จึงมีชวงฤดู
ฝนยาวนานระหวางเดือนพฤษภาคม ถึง มกราคมจะมีปริมาณฝนมากท่ีสุด ปริมาณฝนตลอดปแปรผัน

๓๑นางสาว พรพรรณ กระสิน,พนักงานบริษัทประกันคุมภัย สุราษฎรธานี, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๓๒นางสาวทิพภวรรณ เงินสุข, ชาวจงัหวัดสุราษฎรธานี, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๓๓พระพุทธโฆสาจารย, คัมภีรวิสุทธิมรรค, แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภ

มหาเถร), พิมพครั้งท่ี ๖, (Taiwan: The Corporate body of the Buddha Educational Foundation, ๒๕๔๘),
หนา ๒๒๒.



๙๖

คอนขางมาก ในพ้ืนท่ีตาง ๆ โดยเฉลี่ยจะอยูในระหวาง ๑,๒๘๐-๓,๖๙๔ มม./ ป อุณหภูมิเฉลี่ยตลอด
ปประมาณ ๒๖.๓ องศาเซลเซียส (๒๕.๐-๒๗.๙) ความชื้นสัมพัทธโดยเฉลี่ยตลอดปประมาณ ๘๓.๐%

สอดคลองกับผูชวยเจาอาวาสท่ีบอกวาท่ีนี่เวลาฝนตกมาก ๆ ก็ชื่นแตเรื่องความรอน
หนาวก็ไมมาก ไมเปนอุปสรรคอะไรในการปฏิบัติธรรม๓๔ และสอดคลองกับผูปฏิบัติธรรมทานหนึ่งท่ี
กลาววา “อากาศท่ีนี่ไมรอนไมหนาวเกินไป ถาฝนตกอากาศนาจะดีข้ึน”

ในดานสิ่งแวดลอมในวัด นอกจากจะมีธรรมาชาติแลว ผูชวยเจาอาวาสยังบอกอีกวา “วัด
มีความสะอาด เพราะชวยกันทําความสะอาด จุดท้ิงขยะก็ไมคอยมีมาก แลวก็พยายามทําวัดใหสะอาด
พระแมชีก็ชวยกันทําความสะอาดทุกวัน คนก็ไมคอยกลาท้ิงกัน เด็กหรือเยาวชนถาดื้อก็มีพระชวยไป
พูดแลวก็คุณครูชวยดูดวย” สภาพแวดลอมของวัดธารน้ําไหลจึงดูสะอาดเรียบรอย ไมเกะกะสาย
สายตา รมรื่นดวยธรรมชาติเศษขยะก็มีนอยมาก เพราะทุกคนรูหนาท่ี ทุกคนปฏิบัติธรรมจากการ
ทํางาน โดยยึดหลักตามคําสอนของหลวงพอพุทธทาสท่ีไดใหไววา “การทํางานคือการปฏิบัติธรรม”
“เหงื่อนั่นแหละคือน้ํามนต”

ในดานสภาพอากาศและสภาพแวดลอมของวัดไมเปนปญหามากนัก มีธรรมชาติท่ีรมรื่น
บรรยากาศไมรอนมาก ไมหนาวมาก เหมาะแกการปฏิบัติธรรม เรียกวาเปนไปตามหลัก ๓ ส. คือ
สะอาด สวาง สงบ เปนท่ียังจิตใหเกิดความตั้งม่ันในการปฏิบัติธรรมและเขาถึงธรรมหรือธรรมชาติได
โดยงาย

๓.๘ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอิริยาบถสัปปายะ
อิริยาบถสัปปายะ หมายถึง อาการหรือการเคลื่อนไหวในกิริยาทาทางท่ีปฏิบัติแลวถูกใจ

จนมีการเคลื่อนไหวท่ีพอดี โยคาวจรพึงเลือกอยูในอิริยาบถท่ีเกิดความสบายกายสบายใจ นิวรณจะได
ไมเกิดในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา ในอิริยาบถ ๔ อยางนั้น โยคาวจรบางทานเม่ือทํา
การปฏิบัติอยูในอิริยาบถนอนแลว ก็ทําใหรูสึกงวงเหงาหาวนอน ไมคอยไดรับผลดี ถาทําการปฏิบัติใน
อิริยาบถอ่ืนๆ ก็รูสึกวามีความสบายกาย สบายใจ ท้ังไดรับผลดีโดยไมมีนิวรณเกิดข้ึนกวนใจ บางทาน
ก็ไมไดรับผลดีแตประการใดในอิริยาบถนั่ง ยืน เดิน แตกลับไดรับผลดีในอิริยาบถนอน บางทานเม่ือทํา
การปฏิบัติอยูในอิริยาบถนั่ง ยืน เดิน แลวรูสึกไมสบายกายไมสบายใจ ไมคอยไดรับผลดี ถาทําการ
ปฏิบัติอยูในอิริยาบถเดินกับนอน ก็รูสึกวามีความสบายกายสบายใจ ท้ังไดรับผลดีดวย บางทานก็ไมได
รับผลดีแตประการใดในอิริยาบถเดิน นอน แตกลับไดรับผลดีใน อิริยาบถนั่ง ยืน บางทานเม่ือทําการ
ปฏิบัติอยูในอิริยาบถเดิน แลวรูสึกไมสบายกายไมสบายใจ ไมคอยจะไดรับผลดี ถาทําการปฏิบัติใน
อิริยาบถอ่ืนๆ ก็รูสึกวามีความสบายกายสบายใจ ท้ังไดรับผลดีโดยไมมีนิวรณเกิดข้ึนกวนใจ บางทานก็
ไมไดรับผลดีแตประการใดในอิริยาบถนั่ง ยืน นอน แตกลับไดรับผลดีในอิริยาบถเดิน ฉะนั้น อิริยาบถ
ใดไดรับผลดี คือ ทําใหจิตใจแจมใสสงบระงับดับเสียซึ่งนิวรณ อิริยาบถนั้นจัดเปนสัปปายะแก

๓๔สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
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โยคาวจรบุคคลนั้น เหตุนั้น พึงทดลองดูในอิริยาบถนั้นๆ อยูอยางละ ๓ วัน เชนเดียวกันกับทําการ
ทดลองในอาวาส๓๕

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีเขตปฏิบัติธรรมท่ีเรียกวาธรรมาศรมนานาชาติ หรือ
สวนโมกขนานาชาติ ท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือจัดอบรมอานาปานสติสําหรับชาวตางประเทศ ประกาศหัวใจของ
พุทธศาสนาอยางถูกตอง โดยใชแนวทาง “กินอยูอยางต่ํา มุงกระทําอยางสูง” “เปนอยูอยางงาย มุง
กระทําสิ่งท่ียาก” และ “ใชชีวิตใกลชิดกับธรรมชาติมากท่ีสุด” ปจจุบันใชเปนสถานท่ีฝกปฏิบัติสําหรับ
ชาวไทยดวย โดยวันท่ี ๑-๑๑ ของทุกเดือน เปนชวงเวลาจัดอบรมสําหรับชาวตางชาติ และวันท่ี ๑๙-
๒๗ ของทุกเดือน เปนชวงเวลาจัดอบรมสําหรับชาวไทย รูปแบบการจัดก็จะเนนคุณภาพ ไมเอา
ปริมาณ โดยการจัดหลักสูตรสําหรับคนไทยรับไมเกิน ๑๘๐ คน สําหรับชาวตางชาติไมเกิน ๑๕๐ คน
โดยมีการใหลงทะเบียนทางอินเทอรเน็ต คนสวนใหญท่ีเขาอบรมมักจะเคยอานหนังสือหลวงพอพุทธ
ทาสมากอน พออานหนังสือแลวก็อยากมาปฏิบัติ การรับผูเขาอบรมมีการสัมภาษณพูดคุยทําความ
เขาใจกอน วิธีการสอนใชการสอนแบบบูรณาการ โดยใหปริยัติตองเพียงพอ ปฏิบัติพอเปนแนวทาง
เพ่ือใหไปทําตอ คนไทยใชปริยัติกับปฏิบัติเทาๆ กัน คือ ๕๐-๕๐ แตฝรั่งใหปฏิบัติมากกวา การให
ปริยัติเหมือนใหแผนท่ี การปฏิบัติกําหนดใหปดวาจา (งดพูด) เก็บโทรศัพท ใหถามกับผูบรรยาย มีการ
จัดชวงเวลาในการสอบถาม การสวดมนตเปนการสวดมนตแปล ฝรั่งไมตองสวดก็ได โดยแยกไปปฏิบัติ
รอ การปฏิบัติจะมีท้ัง แบบกลุมและแบบแยกปฏิบัติมีการยืน เดินนั่ง และนอน สลับไปตามความ
เหมาะสม สวนโมกขไมเนนการสอบอารมณ ธรรมะเปนเรื่องเห็นไดเฉพาะตน การเผยแผมีคนท่ี
เลื่อมใสทําเวปให สวนใหญจะเปนเทปบรรยาย หนังสือ CD โดยมีธรรมทานมูลนิธิเปนผูดูแล ในการ
ปกครอง มีการประชุมผูชวยเจาอาวาส มีปญหาอะไร มีกิจกรรมอะไร ก็จะประชุมทุกเดือนๆละครั้ง
อุบาสิกาผูปฏิบัติก็ประชุมเดือนละครั้ง ทานเจาอาวาสจะเนนคือไมใหหลงในเรื่องวัตถุนิยม ไมมี
โทรทัศน ไมมีโทรศัพท เจาอาวาสก็ไมมีรถสวนตัว เพราะวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)ถือคติวา
ผูนําจะตองนําดวยการปฏิบัติใหดูกอน

สรุปไดวาวัดธารน้ําไหล มีการปฏิบัติแบบเนนผูปฏิบัติเปนสําคัญ ในขณะเดียวกันก็มี
กําหนดระยะเวลาท่ีชัดเจนในการอบรมแตละครั้ง ซึ่งมีท้ังผูสนใจท่ีเปนชาวไทยและชาวตางประเทศ
เขารับการอบรมอยางตอเนื่อง จึงกลาวไดวาในดานอิริบถสัปปายะของวัดเปนไปอยางเหมาะสม
ถูกตองตามสมัยนิยม ถูกตองตามจริตบุคคล โดยสอดคลองเปนไปกับหลักธรรมชาติท่ีหลวงพอพุทธ
ทาสไดวางแนวทางเอาไว

๓๕พระพุทธโฆสาจารย, คัมภีรวิสุทธิมรรค, แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ
อาสภมหาเถร), พิมพครั้งท่ี ๖, (Taiwan: The Corporate body of the Buddha Educational Foundation,
๒๕๔๘), หนา ๒๒๒.
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๓.๙ สรุป
การบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗ ของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) สรุปได

วา ทางวัดไดใหความสําคัญและเห็นดวยกับแนวคิดการบริหารจัดการวัดตามหลักสัปปายะ ๗ ท้ังนี้
ทางวัดไดดําเนินการท้ัง ๗ แนวทาง กลาวคือ ในดานอาวาส วัดไดเนนสรางเสนาสนะท่ีแฝงไปดวย
ปริศนาธรรม มีรูปภาพ เปนตน ในดานโคจร วัดอยูติดกับถนนสายหลักของภาคใตคือถนนสายเอเซีย
การสัญจรไปมาจึงสะดวกสบาย มีหลายชองทางในการเดินทางมาถึงวัด ในดานบุคคล วัดมีตนแบบท่ี
มีไดแกมีหลวงพอพุทธทาสเปนผูนําในการพัฒนาตนเองใหเขาถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ดานการพูดคุย วัดยึดหลักการพูดนอยๆปฏิบัติเยอะๆและมีการเผยแผธรรมะอยางกวางขวางหลาย
รูปแบบ มีเสียงและหนังสือ เปนตน ในดานอาหาร วัดมีโรงครัวท่ีจัดการเรื่องอาหาร ไมมีการจัด
ทําอาหารพิเศษเพ่ือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือเปนการไมยึดติดในอาหาร ในดานอากาศ วัดมีลักษณะ
อากาศไมรอนมาก ไมหนาวมาก เหมาะสมแกนักปฏิบัติอยางยิ่ง ในดานอิริยาบถ วัดมีท่ีสําหรับปฏิบัติ
ธรรมเฉพาะและยึดผูปฏิบัติเปนสําคัญเนนเรื่องการเปนอยูแบบธรรมชาติ ตามความเหมาะสมของแต
ละบุคคล ดังนั้น จึงยืนยันไดวาวัดท่ีประสบความสําเร็จ เปนท่ีศรัทธาของญาติโยม จะตองดําเนินการ
บริหารจัดการใหครบท้ัง ๗ แนวทาง แตท้ังนี้ ทางวัดก็ยังตองพัฒนาดําเนินการตามหลักสัปปายะ ๗
ตอไปอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ เนื่องจากสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทาง
วัดจึงจําเปนจะตองพัฒนาแกไขอยูเสมอ ซึ่งผูวิจัยจะไดเสนอแนวทางการบริหารจัดการตามหลักสัปปา
ยะ ๗ ดวยการวิเคราะหและเสนอแนวทางการแกไขตามหลักทฤษฎี SWOT Analysis ซึ่งจะปรากฏใน
บทตอไป



บทที่ ๔
แนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗

การบริหารจัดการของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไดยึดหลักแนวทางการบริหาร
จัดการตามหลักสัปปายะ ๗ คือ อาวาส โคจร ภัสสะ บุคคล โภชนะ อุตุ และ อิริยาบถ ท้ังนี้ สภาพ
ปญหา สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ไดมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ
ผูวิจัยพบวา การบริหารตามหลักสัปปายะ ๗ ดังกลาวของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ท่ีตองพัฒนาปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง ดังนั้น ผูวิจัยจึงนํา
หลักแนวคิดทฤษฎี SWOT Analysis มาชวยในการปรับปรุงหลักการบริหารสัปปายะ ๗ ใหมีการ
พัฒนาท่ีดียิ่งข้ึน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

๔.๑ หลักการบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗ โดยเทคนิค SWOT Analysis
ในการบริหารจัดการหนวยงานหรือองคกรจําเปนจะตองมีหลักการและแนวคิดในการ

ดําเนินการ ซึง่ไมเวนแมกระท่ังวัดธารน้ําไหล ซึ่งเปนวัดหนึ่งท่ีมีการบริหารจัดการโดยมีผลปรากฎเปน
ท่ีไดรับความนิยมหรือเปนท่ีศรัทธาของพุทธศาสนิกชน ในการบริหารจัดการของวัดธารน้ําไหลนั้นได
ยึดหลักธรรมะและแนวทางปฏิบัติหลายแนวทาง ท้ังนี้ผูวิจัยไดทําการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
วัดธารน้ําไหลโดยอาศัยหลักสัปปายะ ๗ เปนเครื่องมือในการคนหาหรือวิเคราะหรูปแบบของการ
บริหารจัดการ เพ่ือใหเปนวัดสันติสุขของชุมชนและสังคม   หลักสัปปายะ ๗ นั้นเปนหลักการหรือ
แนวทางของการบริหารจัดการท่ีกอใหเกิดความสงบสุข ซึ่งมีองคประกอบท้ังหมด ๗ ขอ กลาวคือ ๑.
อาวาส บางแหงเรียก เสนาสนะ ๒. โคจร ๓. ภัสสะ บางแหงเรียก ธัมมัสสวนะ ๔. บุคคล ๕. โภชนะ
บางแหงเรียก อาหาระ ๖. อุตุ บางแหงเรียก ฤดู ๗. อิริยาบถ ซึ่งมีรายละเอียดท่ีไดศึกษาดังตอไปนี้

๔.๑.๑ หลักอาวาสสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับอาวาสสัปปายะของวัดธารน้ําไหลนั้นมีอยูหลาย

ภาคสวนดวยกัน โดยทางวัดไดใหความสําคัญในการจัดเสนาสนะหรือสถานท่ีภายในวัด ซึ่งในปจจุบัน
ไดปรากฏเปนสถานท่ีท่ีมีความพรอมในดานท่ีพักอาศัยท่ีหลากหลาย และมีจํานวนอาคารท่ีมากมาย
พรอมท้ังสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน มีการตกแตงดวยไมยืนตนและไมประดับอยางรมรื่น มีการ
สรางศาลาพักหรือปฏิบัติธรรม มีมุมหรือสถานท่ีสําหรับอานหนังสือ มีหองน้ําท่ีสะอาดไวตอนรับ
ประชาชนท่ีไปวัดอยางเพียงพอ มีกุฏิ ท่ีพัก หองสมุด อาคารปฏิบัติธรรมเปนระเบียบและสวยงาม ซึ่ง



๑๐๐

ก็สอดคลองกับการสรางวัดในสมัยพุทธกาล๑ ท่ีพระผูมีพระภาคเจาจะทรงเลือกสถานท่ีไมไกลไมใกล
จากบาน ไมพลุกพลาน กลางคืนเงียบสงัดเสียงไมกึกกองปราศจากลมแตชนผูเดินเขาออก เปนท่ี
ประกอบกิจของผูตองการท่ีสงัดและควรเปนท่ีหลีกเรนอยูตามสมณวิสัย๒ ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวาทางวัดมีจุดแข็งท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๑๕ ประการ คือ
๑) มีกรอบแนวคิดหรือทิศทางในการกอสรางดานเสนาสนะ
๒) มีการจัดระบบแผงผัง แบงโซนเปนสัดสวนและสอดคลองกับสภาพการใชงาน
๓) มีเสนาสนะและถาวรวัตถุท่ีไดมาตรฐาน และใชบริการไดดี และมีสัญลักษณทางธรรม
๔. อาคารสถานท่ีมีปายบอกสื่อสาร ประวัติการกอสรางและระเบียบกติกาหรือเปาหมาย

ของการใชงาน
๕) มุงเนนการใชเสนาสนะหรืออาคารสถานท่ีเปนไปเพ่ือการปฏิบัติธรรม
๖) วัดมีระบบทะเบียนทรัพยสินหรือเอกสารเก่ียวกับอาคารสถานท่ีเพ่ือเปนขอมูลแก

ผูสนใจ
๗) วัดเนนอาคารและสถานท่ีท่ีมีความสะอาด สงบ รมรื่น และสวยงามดวยธรรมชาติ

พรอมท้ังไมเปนท่ีหมักหมมของวัสดุเหลือใชหรือขยะตาง ๆ
๘) เสนาสนะหรือสถานท่ีภายในวัดมีความสอดคลองกับภูมิประเทศรอบดาน
๙) อาคารตางๆสรางอยางม่ันคงแข็งแรง และใชประโยชนอยางคุมคา เนนการสรางอยาง

มีศิลปะแฝงไปดวยปริศนาธรรม
๑๐) มีเคาเตอรสําหรับใหบริการสอบถามขอมูลหรือติดตอประสานงาน
๑๑) มีลานหินโคงธรรมชาติสวยงาม
๑๒) มีธรรมทานมูลนิธิใหบริการดานการเผยแผ มีหนังสือธรรมะเปนตน
๑๓) มีอุโบสถธรรมชาติบนยอดเขาพุทธทอง
๑๔) มีภูเขานางเอท่ีปกคุมไปดวยตนไมนานาพันธุ
๑๕) มีคายลูกเสือสําหรับใชในการฝกอบรม เชน อบรมกรรมฐานใหพระ เปนตน
ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวามีอยู ๕ ประการ คือ
๑) วัดไดกลายเปนสถานท่ีอํานวยความสะดวกแกประชาชนในทองถ่ินและหางไหลไดหัน

เขาใชบริการท่ีเก่ียวกับอาคารสถานท่ีภายในวัดเพ่ือจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีสอดคลองและสงเสริม พระ
ธรรมวินัย ท้ังนี้เพราะมีอาวาสสัปปายะท่ีไมไกลนักไมใกลนัก ไปมาสะดวกของชุมชน

๒) วัดไดกลายเปนศูนยกลางของชุมชนรอบขาง เปนสถานเปนท่ีพึงทางใจ เปนท่ีพักทาง
ใจ เปนท่ีรวมจิตใจของผูคนในชุมชน

๑พระมหาสมชายเจริญกิจ, “วัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงค : ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะและ
กิจกรรมของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงคกับสภาพความเปนจริงของวัดในสังคมไทยในปจจุบัน”,วิทยานิพนธ
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐).

๒ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑.



๑๐๑

๓) วัดไดกลายเปนศูนยกลางเพ่ือใชเปนสถานศึกษา ฝกปฏิบัติธรรมและอบรมใหความรู
ดานธรรมะ  และใชเปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของประชาชน โดยมีสภาพกลางวันไมพลุกพลาน
กลางคืนไมมีเสียงอึกทึก

๔) วัดไดกลายเปนสถานท่ีสําหรับสืบทอดพระพุทธศาสนา
๕) วัดไดกลายเปนสถานท่ีเก้ือกูลตอการปฏิบัติธรรมและปองกันอันตรายตางๆ ของภิกษุ

สงฆ ซึ่งไดสอดคลองกับหลักการในพระไตรปฏกท่ีวา วิหารยอมปองกันหนาวรอนและเนื้อราย ปองกัน
งูและยุงฝนในสิสิรฤดู ปองกันลมและแดดอันรอนกลา เปนท่ีหลีกเรนอยูเพ่ือความสุขเพ่ือเพงพิจารณา
และเพ่ือเห็นแจง๓

กลาวโดยสรุปจุดแข็งและโอกาสดานอาวาสสัปปายะของวัดธารน้ําไหลเปนดินแดนแหลง
สงบรื่นรมย เปนสถานท่ีประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชน๔ เปนแหลง
สถานศึกษาเรียนรู๕ เปนแหลงชูธรรมะ เปนแหลงละอบายมุข เปนแหลงปลุกปลอบใจ เปนแหลงท่ีพ่ึง
หลบลี้หนีภัยอันตรายจากภัยคือกิเลสตัณหา ใหออกหางจากโลภ โกรธ หลง อยูแบบโลงวางโปรงเย็น
เขาถึงนิพพานท่ีนี่เดี๋ยวนี้ และยังเปนแหลงใหบริการดานธรรมะท้ังเสียง หนังสือ อาคารสถานท่ี และ
อ่ืนๆ

จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานอาวาสสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานเสนาสนะหรือสถานท่ีของวัดทุกแหงจะพบปญหา

และอุปสรรคแรกเริ่มของการสรางวัด ซึ่งก็จะมีลักษณะท่ีคลายกัน ดังท่ีปรากฏในคัมภีรวิสุทธิมรรค๖

และในธรรมบท ท่ีกลาวถึงสภาพอาวาสท่ีมีท่ีอยู ท่ีพัก ท่ีอาศัยและสถานท่ีท่ีไมเหมาะสมแกการปฏิบัติ
ซึ่งควรละท้ิงวิหารอันไมเหมาะสมแกการบําเพ็ญสมาธิเสีย แลวพํานักอยูในวิหารท่ีเหมาะสมเถิด๗ คือ
อาวาสท่ีเกา (ทรุดโทรมแลว)  ติดทางเดิน คนท้ังหลายมุงม่ัน  อยูติดเมือง ติดท่ีนา (ของชาวบาน) ติด
ปลายแดน ระหวางหากัลยาณมิตรไมได๘ เปนตน วัดธารน้ําไหลเปนวัดท่ีมุงเนนจัดสถานท่ีใหเอ้ือตอ
การปฏิบัติธรรมก็จริง แตก็ยังมีปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากในอดีตและท่ีเกิดข้ึนในยุคสมัยปจจุบัน
ผูวิจัยไดพบจุดออนหรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวม คือ

๑) ปญหาอุปสรรคจากเหลือบ ยุง และสัตวเลื่อยคลานท่ีมีเปนจํานวนมาก๙

๓ดูรายละเอียดใน วิ.จู.อ. (บาลี) ๓/๓๑๙.
๔พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน,ในธรรม

ปริทัศน๔๖”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๕-๑๖๖.
๕พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖),
หนา๒๑.

๖วิสุทฺธิ. ๑/๑๑๘., สปฺปฏิภยํ
๗มหามกุฏราชวิทยาลัย. เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘-๗๙
๘มหามกุฏราชวิทยาลัย. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราช

วิทยาลัย), หนา ๗๘-๗๙.
๙สัมภาษณ พระสิงหทอง เขมิโย, อดีตพระอุปฐากทานพุทธทาสและผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔

ธันวาคม ๒๕๕๗.



๑๐๒

๒) ปญหาอุปสรรคจํานวนผูเขาปฏิบัติธรรมมีเปนจํานวนมากข้ึน ทําใหท่ีพักและหองน้ํา
ไมเพียงพอตอความตองการ

๓) ปญหาอุปสรรคจากน้ําทวม  ซึ่งมีประจําตามฤดูกาล
๔) ปญหาอุปสรรคเรื่องอุโบสถบนยอดเขาพุทธทองแบบโปรงไมมีหลังคา เม่ือฝนตกตอง

ยุติสังฆกรรมบอยครั้ง๑๐

๕) ปญหาอุปสรรคเรื่องปลวก เสนาสนะท่ีทําดวยไมมีการผุผังเนื่องจากปลวกไดเขากัด
กิน

๖) ปญหาอุปสรรคจากภัยธรรมชาติ วัดมีตนไมใหญเปนจํานวนมาก เม่ือเกิดลมพายุยอม
โคนลมทับกุฏิหรืออาคารเสียหายบอยครั้ง๑๑

แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานอาวาสสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวา

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจารณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกใดดียิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) เรื่องยุงและสัตวรายตางๆก็ถือวาเปนปญหาปกติท่ัวไปสําหรับวัดปา ผูวิจัยขอเสนอ
แนวทางแกไข คือ ควรนํายากันยุงติดตัวไปดวยทุกครั้ง เม่ือออกจากท่ีพักอาศัย กลางคืนก็ควรพกพา
ไฟฉายไปดวย

๒) ท่ีพัก หองน้ํา ไมเพียงพอรองรับสําหรับผูเขารับการปฏิบัติท่ีเพ่ิมจํานวนมากข้ึนเรื่อยๆ
ดังนั้น ทางวัดควรจัดใหมีการกอสรางเพ่ิมเติมใหเพียงพอ และควรมีการจองท่ีพักลวงหนา ซึ่งตองมี
การรับจํานวนจํากัด ท้ังนี้ก็เพ่ือใหเพียงพอตอผูเขารับการอบรม

๓) ปญหาน้ําทวม ควรขุดลอกรองน้ํา นําสิ่งท่ีอุดตันออก เพ่ือใหน้ําไดไหลสะดวก
๔) เรื่องปลวก ทาน้ํามันเสนาสนะท่ีทําดวยไม และควรจัดการกอสรางเสนาสนะดวย

คอนกรีตเสริมเหล็กเพ่ือทดแทนไมท่ีหายากข้ึนทุกวัน
๕) เรื่องอุโบสถ ควรเลือกทํากิจกรรมเฉพาะตอนท่ีฝนไมตก แดดไมมี ท้ังนี้ เพ่ือเปนการ

รักษาแนวคิดเดิมของหลวงพอพุทธทาสท่ีสรางอุโบสถเรียบงายเขาถึงธรรมชาติ
๖) เรื่องภัยธรรมชาติ เชน วาตภัยทําใหตนไมโคนทับกุฏิ แนวทางแกไขก็ใหสราง

เสนาสนะหางไกลจากตนไม ตัดก่ิงไมท่ีมีแนวโนมจะหักโคนในอนาคตออกเสีย
จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้

๑๐สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสันโต, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๑๑สัมภาษณ พระภาวนาโพธิคุณ (โพธ์ิ จนฺทสโร), อดีตเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๕ ธันวาคม ๒๕๕๗



๑๐๓

ปญหา แนวทางแกไข
๑. เหลือบ ยุง และสัตวราย เยอะ -นํายากันยุงติดตัวไปดวยทุกครั้ง

-กลางคืนพกพาไฟฉายไปดวย
๒. ท่ีพัก หองน้ํา ไมเพียงพอ -กอสรางเพ่ิมเติม

-แจงชื่อจองลวงหนาเพ่ือทราบจํานวนชัดเจน
-รับจํากัดจํานวนผูปฏิบัติธรรม

๓. น้ําทวม -ขุดลอกรองน้ํา
-นําสิ่งท่ีอุดตันออกจากรองน้ํา

๔. ปลวก -ทาน้ํามันกันปลวกเสนาสนะท่ีทําดวยไม
-สรางเสนาสนะดวยคอนกรีตเสริมเหล็ก

๕. อุโบสถ -เลือกใชเฉพาะเวลาท่ีไมมีฝนหรือแดด
๖. ตนไมโคนทับเสนาสนะ -สรางเสนาสนะใหหางจากตนไม

-ตัดก่ิงไมบางสวนออก

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๑ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอาวาสสัปปายะ

สรุป การบริหารจัดการดวยหลักอาวาสสัปปายะของวัดธารน้ําไหล แสดงใหเห็นถึงความ
ใสใจในการบริหารจัดการวัดเปนอยางดี เนนความสําคัญทุกมิติและเห็นดวยกับแนวคิดอาวาสสัปปา
ยะเพ่ือการสรางวัดใหเกิดสันติสุขหรือเปนแหลงสันติภาพของพระสงฆและชุมชน  ซึ่งวัดท่ัวไปท่ี
ตองการใหเปนแหลงปฏิบัติธรรมจะตองศึกษาเรียนรูจากวัดธารน้ําไหล ซึ่งไดมีจัดการเรื่องอาวาสสัป
ปายะโดยมีการกําหนดกรอบแนวคิดและทิศทางในการสรางเสนาสนะ เพ่ือรองรับกิจกรรมหรือ
รูปแบบของการศึกษา การปฏิบัติและเผยแผพระพุทธศาสนา มีการมุงเนนเสนาสนะใหมีความสะอาด
ความเหมาะสม เปนระเบียบ พรอมท้ังสอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ี และความคุมคาตอการใชประโยชน
ปญหาท่ีพบก็ถือวามีนอยมาก เพราะวัดไดใหความสําคัญดานอาวาสสัปปายะนี้เองเปนเหตุให
ประชาชนท้ังชาวไทยและตางประเทศมีความพึงพอใจท่ีจะเขาพักอาศัยและปฏิบัติธรรมภายในวัดเพ่ิม
มากข้ึนเรื่อยๆ

๔.๑.๒ หลักโคจรสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา ดานจุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับโคจรสัปปายะของวัดธารน้ําไหลนั้น

สอดคลองกับแนวทางการสรางวัดในครั้งพุทธกาลเชนเม่ือครั้งท่ีพระเจาพิมพิสารไดสอบถามวาท่ีไหน
จะเปนท่ีเหมาะสมสําหรับใชเปนท่ีประทับอยูของพระพุทธเจา ก็ไดคําตอบวาสถานท่ีท่ีเหมาะสําหรับ
พระพุทธเจาตองไมไกลไมใกลจากบานนักสะดวกดวยการคมนาคมควรท่ีประชาชนผูตองประสงคจะ
เขาไปเฝาได กลางวันไมพลุกพลาน กลางคืนเงียบสงัด เสียงไมกึกกอง ปราศจากลม แตชนผูเดินเขา



๑๐๔

ออกควรเปนท่ีประกอบกิจของผูตองการท่ีสงัดและควรเปนท่ีหลีกเรนอยูตามสมณวิสัย๑๒ วัดธารน้ํา
ไหลจึงมีจุดแข็งและโอกาสในดานโคจรสัปปายะ ดังนี้

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๘ ประการ คือ
๑) วัดธารน้ําไหลติดถนนสายหลักของภาคใตคือถนนสายเอเชีย เลขท่ี ๔๑
๒) การเดินทางมีหลายชองทาง ท้ังรถไฟ รถทัวร เครื่องบิน และ รถสวนตัว
๓) บริเวณทางเดินเทาภายในวัดใชทรายหยาบโรยเพ่ือปองกันไมใหมีโคลนหรือปองกัน

ไมใหทางเทาลื่น
๔) มีทางเดินเทาไปมาหาสูระหวางท่ีพักและสถานท่ีปฏิบัติธรรมอยูใกลสนามบินสุราษฎร

ธานี
๕) วัดมีแผนท่ีวัด สามารถเดินไปไดตามจุดท่ีตองการ
๖) วัดมีการปรับภูมิทัศน ใหสอดรับกับภูมิประเทศ
๗) มีประตูวัดใชเฉพาะเดินเขาออกเทานั้น ไมอนุญาตใหรถผาน เพ่ือปองกันเสียงรบกวน

ผูปฏิบัติธรรม
๘) มีสะพานลอยหนาวัด
ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๖ ประการ คือ
๑) สถานีรถไฟอยูใกลวัด อีกท้ังยังสามารถเดินทางมาดวยรถโดยสารประจําทางสาย

กรุงเทพมหานคร สุราษฎรธานีมาลงท่ีหนาสวนโมกขไดเลย
๒) มีสํานักงานกลางคอยใหบริการติอตอเรื่องรถรับสง
๓) เสนทางเดินเทาภายในวัด สะอาด รมรื่น เปนธรรมชาติ
๔) หนาวัดมีลานจอดรถ
๕) ชุมชนไมไกลจากวัด พระภิกษุสามเณรสามารถเดินออกไปรับบิณฑบาตไดอยาง

สะดวก
๖) วัดธารน้ําไหลการเดินทางคอนขางสะดวกเพราะติดถนนสายหลักของภาคใตคือถนน

สายเอเชีย เลขท่ี ๔๑
จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานโคจรสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานการสัญจรไปมาของผูคนท่ีเดินทางเขามายังวัด ถา

เปนผูใหมก็ถือวาเปนเรื่องธรรมดาท่ีตองไมคุนเคยและสับสนเรื่องถนนหนทางบาง แตท่ัวไปท่ีมาก็
เขาถึงวัดไดไมยาก แตก็ยังพบกับปญหาและอุปสรรคบางเล็กนอย ซึ่งผูวิจัยไดพบจุดออนหรือปญหา
อุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวม คือ

๑) รถประจําทางมีนอยชั่วโมงละคัน
๒) ไมมีแท็กซี่ สามลอเครื่อง หรือมอเตอรไซค
๑๒ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑.



๑๐๕

๓) ฝนตกทําใหถนนภายในวัดชื่นแฉะ
๔) น้ํากัดเซาะถนนหนทางภายในวัดชํารุดเสียหาย
๕) ผูใหมไมรูจักสถานท่ีตางๆของวัด เชน ไมรูจักท่ีสําหรับทานอาหาร เปนตน
๖) กุฏิหลายหลังอยูในปาคอนขางลึก ซึ่งยากตอการเดินเขาถึงเพ่ือดูแล
๗) ลานจอดรถไมมีหลังคามุงบังกันแดดฝน
๘) วัดอยูใกลถนนสายหลักทําใหเกิดเสียงดังรบกวน เนื่องจากมีรถวิ่งเร็วมาก
๙) ปายบอกสถานท่ียังไมเดนชัด
๑๐) สํานักงานกลางดูอึมครึมไมเดนชัด ผูเขามาใหมหากไมสังเกตจริงๆก็จะไมเห็น
๑๑) ไมมีรถรับสงประจําเพ่ือบริการพระท่ีจะเดินทางเทศนท่ีสวนโมกขนานาชาติ บางที

พระตองเดินไปเอง
๑๒) ปายบอกหองน้ํา-หองสุขาไมเดนชัด
แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานโคจรสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวา

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจารณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) รถประจําทางมีนอย ทางวัดควรมีรถเตรียมเอาไวคอยใหบริการ
๒) แท็กซี่ สามลอเครื่อง หรือมอเตอไซคไมมี ทางวัดควรติดตอรถสองแถวเพ่ือใหบริการ

หรือถาไมไกลมากก็อาจจะซื้อรถจักรยานเตรียมไวรองรับ
๓) ถนนชื้นแฉะเปนปญหาปกติธรรมดา แตถาจะแกไขก็ควรปรับถนนใหพ้ืนผิวถนนใน

สวนกลางสูง ดานซายขวาก็ลาดเอียงตามลําดับ ท้ังนี้เพ่ือไมใหเกิดน้ําขังบนถนน เพราะน้ําไดไหลลง
รองระบายน้ําตามความลาดชันของถนน อีกวิธีหนึง่ควรสรางถนนเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก อาจไม
จําเปนตองสรางถนนทุกเสน แตควรเนนสรางเสนทางท่ีมีคนสัญจรไปมาบอยๆ ท้ังนี้ เพ่ือไมใหสภาพ
วัดท่ีเปนปาธรรมชาติถูกคอนกรีตบดบังทัศนียภาพของวัด และท่ีสําคัญคือการสรางถนนคอนกรีตเยอะ
ไป หากจัดการรองน้ําไมดีพอ ถนนนั่นแหละจะขวางทางน้ํา เพราะคอนกรีตไมสามารถซึมซับน้ําได
เหมือนกับพ้ืนดิน จากการแกปญหาก็อาจจะกลายเปนการสรางปญหาเพ่ิมเขามาอีก

๔) น้ํากัดเซาะถนน ก็ควรปรับปรุงแกไขอยางสมํ่าเสมอ
๕) สถานท่ีตางๆ ควรพาผูใหมเท่ียวชมวัด จะไดรูจักสถานท่ีตางๆภายในวัด
๖) วัดธารน้ําไหลถือวามีกุฏิท่ีพักเยอะพอสมควร แตบางกุฏิก็อยูลึกมาก ซึ่งยากตอการ

ดูแล ดังนั้น ควรนิมนตพระภิกษุสามเณรใหพักอยูบริเวณใกลๆกัน ไมหางไกลกันจนเกินไป จะไดดูแล
กันงายๆ เม่ือเกิดอาพาธหรือเหตุอ่ืนๆข้ึน ก็จะไดดูแลไดทันที

๗) ท่ีจอดรถไมมีหลังคามุงบัง แนวทางแกไขควรจัดสรางสถานท่ีจอดรถใหมีหลังคาและ
สรางใหเพียงพอตอจํานวนผูคนท่ีหลั่งไหลเขามาทุกวัน
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๘) การท่ีวัดอยูติดถนนสายหลักก็มีท้ังผลดีและผลเสีย ผลดีคือสะดวกสบาย แตผลเสียคือ
เสียงดังรบกวนสําหรับผูชอบความสงัดเงียบ การแกไขควรสรางกําแพงหรือปลูกตนไมดานถนนใหหนา
ท่ีสุดเพ่ือปองกันเสียงผานเขามารบกวน

๙) ปายสถานท่ีบางปายหากไมสังเกตก็จะไมเห็น เพ่ือใหผูใหมไดเห็นและเขาใจทันที ควร
ปรับปรุงปายสถานท่ีตางๆใหดูใหญข้ึน ตัวหนังสือชัดเจนมากข้ึน

๑๐) สถานท่ีใหขอมูลคือสํานักงานกลางคอนขางอยูในท่ีไมเดนชัด ควรจัดตั้งท่ีใหมในท่ีท่ี
เดนชัดข้ึนหรือปรับปรุงภูมิทัศนขางหนาสํานักงานใหดูดี โปรง โลง สบายตา มองดูแลวเขาใจไดทันที
วาท่ีนี่คือท่ีติดตอ

๑๑) ทางวัดควรมีรถรับสงพระไปเทศนท่ีสวนโมกขนานาชาติ อาจจะตองซื้อรถและให
เงินเดือนคนขับรถหรือหาจิตอาสามาชวยขับก็ได

๑๒) ปายหองน้ําซึ่งเปนท่ีสําคัญควรทําใหชัดเจน ตัวหนังสือใหญๆ มีสัญลักษณแสดง
ชัดเจน

จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้

ปญหา แนวทางแกไข
๑. รถประจําทางมีนอย ไมมีรถบริการรับสง ทางวัดควรจัดเตรียมรถเอาไวคอยใหบริการ
๒. ฝนตกถนนเสียหาย ควรมีการปรับปรุงถนนอยูเสมอๆ
๓. ผูใหมไมรูจักสถานท่ีตางๆในวัด ควรจัดใหมีการพาเดินชมวัดกอนการอบรม
๔. ท่ีจอดรถไมมีหลังคา ควรสรางสถานท่ีจอดรถแบบมีหลังคา
๕. บางกุฏิอยูในปาลึก ควรนิมนตพระภิกษุสามเณรใหอยูใกลๆกัน
๖. ใกลถนนสายหลักเสียงดังรบกวน ควรสรางกําแพงหรือปลูกตนไมดานถนน
๗. ปายสถานท่ี ปายหองน้ํา ไมชัดเจน ควรทําปายตัวใหญๆ ใหชัดเจน
๘. สํานักงานกลางไมเดนชัด ควรปรับปรุงทัศนียภาพใหสดุดตา
๙. ไม มีรถรับสงพระไปเทศน ท่ีสวนโมกข
นานาชาติ

ควรซื้ อรถเ พ่ือใชบริหารในยามจํ า เปนและมี
คาตอบแทนคนขับรถหรือหาจิตอาสามาชวยขับ

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๒ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานโคจรสัปปายะ

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานโคจรสัปปายะ ซึ่งโดยภาพรวมถือวามีปญหานอย ท่ีเปนปญหาอยูก็มีบาง
เล็กนอยหรือเปนปญหาท่ัวๆไป ซึ่งตองอาศัยความรวมมือในการแกไขหลายฝายดวยกันจึงจะประสบ
ผลสําเร็จ เพ่ือใหวัดเปนวัดท่ีนําความสันติสุขมาสูชุมชน ประเทศชาติ และสังคม ตอไป
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๔.๑.๓ หลักภัสสะสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับภัสสะสัปปายะท่ีเปนลักษณะในดานการพูดคุย

ทักทายหรือเผยแผธรรมะของวัดธารน้ําไหลนั้น ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา
ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวามีหลายประการดวยกัน ท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๑๔ ประการ คือ
๑) มีการเปดเทปธรรมะของหลวงพอพุทธทาสทุกวนั
๒) มีการสวดมนตไหวพระแปลทุกวัน
๓) มีสถานท่ีสนทนาธรรมดานหนาสํานักงานกลาง
๔) มีธรรมทานมูลนิธิขายหนังสือธรรมะ
๕) มีการเทศนอบรมชาวตางประเทศท่ีสวนโมกขนานาชาติ
๖) มีการเขาคายอบรมพุทธบุตร พุทธธรรม คายเด็ก คายผูใหญ
๗) มีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนทุกป
๘) มีพระภิกษุอธิบายภาพปริศนาธรรมท่ีโรงมหรศพทางวิญญาณ
๙) มีการลงอุโบสถฟงพระปาฏิโมกขสําหรับพระสงฆท่ีอุโบสถธรรมชาติบนยอดเขาพุทธ

ทอง
๑๐) กอนข้ึนฉันมีการเตรียมตัวหรืออานหนังสือรอท่ีโรงธรรมใกลๆหอฉัน
๑๑) มีเคาเตอรบริการใหติดตอสอบถามขอมูล โดยมีพระผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันทํา

หนาท่ีดูแลอยูเปนประจํา ตลอดท้ังวัน
๑๒) มีหองสมุดประจําวัดสําหรับคนควาหาขอมูลเพ่ิมเติมท้ังภาษาไทยและตางประเทศ
๑๓) มีบอรดประชาสัมพันธงานตางๆ เชน แสดงตารางเวลารถไฟออกจากไชยา เปนตน
๑๔) มีการตกลงกติกากันลงทํางานในวันกรรมกร เพ่ือความสามัคคีของหมูคณะ
ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๖ ประการ คือ
๑) วัดธารน้ําไหล ปฏิบัติตามแนวทางของหลวงพอพุทธทาส
๒) ผูท่ีเขามาสวนมากสนใจธรรมะ และศรัทธาหลวงพอพุทธทาสและคําสอน พรอมดวย

แนวทางปฏิบัติของวัด
๓) การมีครูบาอาจารยท่ีพูดคุยสนทนาธรรมใหขอคิดไดธรรมะไดเปนอยางดี
๔) เนนการปฏิบัติมากกวาการพูดคุย พูดนอยปฏิบัติมาก
๕) ผูเขาไปสูวัดธารน้ําไหลตางรูหนาท่ีของตนเอง โดยมีบรรยากาศท่ีเปนธรรมชาติของวัด

คอยบังคับ เชน คนท่ัวไปเงียบ ไมสงเสียงดัง ไมคุยกัน ผูพบเห็นก็พลอยเบา เงียบ เรียบรอยตาม
๖) มีอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมตางๆชวยสอนธรรมะ
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จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานภัสสะสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานการสนทนาพูดคุยหรือการเผยแผธรรมะ เปนไป

อยางพอเหมาะ โดยเนนการปฏิบัติธรรมมากกวาการมานั่งพูดคุยกันในเรื่องตางๆ ซึ่งเนนหลักธรรม
คําสั่งสอนของหลวงพอพุทธทาสเปนหลักซึ่งตรงกับแนวทางทางพระพุทธศาสนา แตก็ยังพบกับปญหา
และอุปสรรคบางเล็กนอยเก่ียวกับเรื่องการพูดคุย การสื่อสาร หรือการเผยแผ ซึ่งผูวิจัยไดพบจุดออน
หรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวม คือ

๑) เนื่องจากทางวัดมีคนงานเปนชาวเมียรมาการสื่อสารระหวางกันก็ยอมมีปญหาอยูบาง
๒) วัดเปนท่ีรูจักท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ โดยเฉพาะการท่ีชาวตางประเทศเขามา

ซึ่งสวนใหญเขามารับการฝกอบรมท่ีสวนโมกขนานาชาติ การสื่อสารระหวางกันก็อาจจะมีปญหาอยู
บาง ท้ังนี้ เพราะบุคลากรเชนพระภิกษุสามเณรพูดภาษาตางประเทศไดมีนอย

๓) ไมมีการคัดเลือกเสียงธรรมะของหลวงพอพุทธทาสเปดในโอกาสท่ีเหมาะสม
๔) ในดานการเทศนยังไมมีการเลือกธรรมะใหเหมาะสมกับเพศวัย
๕) การนําเทคโนโลยีเขาไปใชในดานการเผยแผยังถือวามีนอยมาก
๖) ระบบเครื่องเสียงยังใชระบบเกา
๗) บุคลากรพาชมวัดและบรรยายสิ่งตางๆเก่ียวกับปริศนาธรรมยังไมท่ัวถึง
แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานภัสสะสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวา

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจาณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) การสื่อสารกับคนงานชาวเมียรมา ควรมีการศึกษาภาษาอาเซียนโดยเฉพาะภาษาพมา
๒) ดานภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษควรมีการเรียนรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ ทาง

วัดควรมีการใหครูมาสอนภาษาอังกฤษ
๓) ควรแตงตั้งคณะกรรมการคัดสรรเทศนธรรมะของหลวงพอกอนท่ีจะเปดในแตละวัน

เพ่ือใหถูกตองและเหมาะสมตามโอกาสตางๆ
๔) การเทศนหรือการเผยแผธรรมะควรเลือกเพศวัยของผูรับฟง
๕) ควรมีการนําเทคโนโลยีมาปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชนท่ีสุด
๖) เครื่องเสียงควรเปลี่ยนเปนระบบท่ีนุมนวลชวนฟง
๗) ผูท่ีจะอธิบายชี้แจงหรือนําพาชมวัดยังมีนอย ควรมีการฝกฝนพระภิกษุสามเณรทุกรูป

ใหสามารถชวยงานในสวนนี้ใหมาก
จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้



๑๐๙

ปญหา แนวทางแกไข
๑. สื่อสารกับคนงานเมียรมาไมรูเรื่อง ควรศึกษาภาษาพมา
๒. บุคลากรพูดภาษาอังกฤษไดมีนอย ควรใหครูมาสอนภาษาอังกฤษ
๓. ไมมีการคัดเลือกเสียงธรรมะกอนเปด ควรตั้งคณะกรรมการคัดสรรเทศนธรรมะ
๔. ไมมีการเลือกเพศวัยผูฟงธรรม ควรมีการเลือกธรรมะมาสอนตามเพศวัย
๕. เทคโนโลยีสําหรับการเผยแผมีนอย ควรนําเทคโนโลยีมาปรับประยุกต
๖. เครื่องเสียงระบบเกาเสียไมคอยดี ควรเปลี่ยนเปนระบบเสียงนุมนวลชวนฟง
๗. ผูอธิบายหรือพาชมวัดมีนอย ควรฝกพระภิกษุสามเณรใหสามารถอธิบายสิ่งตางๆ

ในวัดได

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๓ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานภัสสะสัปปายะ

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานภัสสะสัปปายะ ซึ่งโดยภาพรวมถือวามีปญหานอย ท่ีเปนปญหาอยูก็มีบาง
เล็กนอยหรือเปนปญหาท่ัวๆไป โดยเฉพาะเรื่องของการสื่อสารและการเผยแผท่ีตองเปนไปอยาง
เหมาะสม ซึ่งตองอาศัยความรวมมือในการแกไขหลายฝายดวยกันจึงจะประสบผลสําเร็จ เพ่ือใหวัด
เปนวัดท่ีนําความสันติสุขมาสูชุมชน ประเทศชาติ และสังคม ตอไป

๔.๑.๔ หลักบุคคลสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับบุคคลสัปปายะท่ีเปนลักษณะในดานการ

บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนอยูในหลักธรรมวินัยเปนท่ีพ่ึงและเปนแบบอยาง
ไดของวัดธารน้ําไหลนั้น ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวามีหลายประการดวยกัน ท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๖ ประการ คือ
๑) ประธานสงฆ และเจาอาวาส ชวยสานตองานหลวงพอพุทธทาสอยางจริงจัง
๒) พระภิกษุสามเณรมีศรัทธาแนวแน ตั้งม่ันในธรรมวินัย
๓) แมชี อุบาสก อุบาสิกา ตั้งม่ันในหนาท่ียึดหลักการทํางานคือการปฏิบัติธรรม
๔) พระภิกษุสามเณรโดยรวมมีอัธยาศัยดี
๕) มีท่ีพักสําหรับพระอาคันตุกะ โดยมีกติกาในเรื่องการพักอาศัยชัดเจน เชน พระ

อาคันตุกะ ผูตองประสงคจะมาเยี่ยมชมวัด อนุญาตใหพักอยูไมเกิน ๓ วัน ถาตองการเพ่ือการศึกษา
และปฏิบัติเกินกวา ๓ วัน ตองไดรับพิจารณาจากเจาอาวาส หรือคณะกรรมการท่ีตั้งไวเพ่ือกิจการนี้
โดยเฉพาะ แลวแตจะตกลงกันวาจะใหอยูนานเทาไร เปนตน



๑๑๐

๖) เจาอาวาสก็ไมมีรถ เพราะวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)ถือคติวาผูนําจะตองนํา
ดวยการปฏิบัติใหดูกอน

ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๘ ประการ คือ
๑) มีหลวงพอพุทธทาสเปนบุคคลตนแบบ
๒) บุคลากรมีความเสียสละทํางานอุทิศตนเพ่ือพระศาสนา และรูหนาท่ี
๓) บุคลากรมีความรูความสามารถ มีศักยภาพและทักษะประสบการณ
๔) บุคลกรมีความสมัครสมานสามัคคีชวยงานพระศาสนาอยางเต็มความสามารถ
๕) บุคลากรมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ โดยทํางานตามหลักท่ีหลวงพอพุทธทาสไดวางหลัก

เอาไว
๖) บุคลากรมีความหลากหลายดานเชื้อชาติ โดยยึดถือหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา

และมีหลวงพอพุทธทาสเปนแบบอยางในการใชเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน จึงอยูรวมกันไดอยางสันติ
สุข

๗) ผูท่ีเปนเจาอาวาสลวนเปนลูกศิษยตั้งแตสมัยหลวงพอพุทธทาสยังมีชีวิตอยู โดยมี
อุดมการณ ทัศนคติ ท่ีมีแนวทางพัฒนาไปตามแบบแผนท่ีหลวงพอพุทธทาสไดวางไว

๘) พระภิกษุสามเณรเปนผูมีอาจาริยวัตรงดงามเปนท่ีเคารพศรัทธาเลื่อมใสของญาติโยม
จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานบุคคลสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานบุคลากร เปนไปอยางพอเหมาะ โดยเนนการ

ปฏิบัติธรรมมากกวาการมานั่งพูดคุยกันในเรื่องตางๆ ซึ่งเนนหลักธรรมคําสั่งสอนของหลวงพอพุทธ
ทาสเปนหลักซึ่งตรงกับแนวทางทางพระพุทธศาสนา แตก็ยังพบกับปญหาและอุปสรรคบางเล็กนอย
เก่ียวกับเรื่องการพูดคุย การสื่อสาร หรือการเผยแผ ซึ่งผูวิจัยไดพบจุดออนหรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ
ไป โดยรวม คือ

๑) บุคลากรถือวามีนอย โดยเฉพาะดานพระภิกษุสามเณร
๒) บุคลากรไมไดรับการฝกในรูปแบบท่ีเหมือนกัน
๓) บุคลากรมีมาจากหลากหลายท่ี แนวทางการปฏิบัติแตละบุคคลอาจไมเหมือนกัน
๔) พระภิกษุสามเณรท่ีแตกฉานในพระธรรมวินัยและสามารถแสดงธรรมไดอยางเขาใจ

ชัดเจน ยังมีนอย
แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานบุคคลสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวา

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจารณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้



๑๑๑

๑) ควรใหมีการจัดโครงการบรรพชาอุปสมบททุกเดือน เพ่ือเปนการเพ่ิมจํานวนพระภิกษุ
สามเณร

๒) ควรมีการฝกอบรมบุคลากรในรูปแบบลักษณะเดียวกัน เชน มีอาจารยสอนรูป
เดียวกัน เปนตน

๓) การปฏิบัติหลากหลายแนวทางของแตละบุคคลถือเปนเรื่องปกติธรรมดา เพราะจริต
หรือพ้ืนฐานทางสังคมไมเหมือนกัน ดังนั้น เพ่ือใหเปนรูปแบบเดียวกัน ควรมีกติกาท่ีทุกคนเห็นพอง
ตรงกันท่ีจะประพฤติปฏิบัติ

๔) ควรสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรภายในวัดมีการศึกษาเลาเรียนอยาง
จริงจัง โดยเฉพาะการศึกษาพระธรรมวินัย จากสถาบันตางๆ เชน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เปนตน

จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้

ปญหา แนวทางแกไข
๑. บุคลากรมีนอย ควรจัดโครงการบรรพชาอุปสมบทอยางตอเนื่อง
๒. การใหการฝกอบรมแตละคนมีความ
แตกตางกัน

ควรฝกอบรมบุคลากรในรูปแบบและทิศทาง
เดียวกัน

๓. บุคลากรมีหลากหลายเชื้อชาติ ควรมีการตั้งกติกาในแนวทางท่ีทุกฝายยอมรับ
๔. บุคลากรท่ีแตกฉานพระธรรมวินัยมีนอย ควรสงเสริมใหมีการศึกษาเลาเรียน

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๔ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานบุคคลสัปปายะ

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานบุคคลสัปปายะ โดยภาพรวมถือวามีปญหานอย ท่ีเปนปญหาอยูก็เปนปญหา
ท่ัวๆไปเล็กนอย เนื่องจากไดอาศัยหลวงพอพุทธทาสเปนตนแบบ ทําใหบุคลากรมีแบบอยางท่ีดีโดย
การนําเอาหลักธรรมคําสอนของทานไปประพฤติปฏิบัติ ทําใหเปนพระภิกษุสามเณรเปนท่ีนาเคารพ
กราบไหว นาเขาใกลและสนทนาธรรมอยางยิ่ง ท้ังนี้ หากเกิดปญหาข้ึนก็ตองอาศัยความรวมมือกันใน
การแกไขปญหานั้นๆ จึงจะประสบผลสําเร็จ ทําใหวัดเปนวัดท่ีนําความสันติสุขมาสูชุมชน
ประเทศชาติ และสังคม ตอไป

๔.๑.๕ หลกัโภชนะสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับโภชนะสัปปายะท่ีเปนลักษณะในดานการ

จัดการดานอาหาร เครื่องอุปโภคบริโภคท่ีถูกใจ ถูกกับรางกาย เก้ือกูลตอสุขภาพ ทานไมยาก เปนท่ี
สมควรแกการบริโภค เปนไปตามแนวทางของหลวงพอพุทธทาสท่ีมีลักษณะการทานเพ่ือไมใหยึดติด
และเนนการปฏิบัติธรรมเอาไววา “กินอยูอยางต่ํา มุงกระทําอยางสูง” และคําขวัญของวัดท่ีวา “กิน



๑๑๒

ขาวจานแมว อาบน้ําในคู นอนกุฏิเลาหมู ฟงยุงรองเพลง เปนอยูอยางทาส มุงมาดความวาง ทําอยาง
ตายแลว มีแกวในมือ แจกของสงตะเกียง เลี้ยงคนท้ังโลก” จากแนวคิดของวัดธารน้ําไหลดังกลาวนี้
ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวามีหลายประการดวยกัน ท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๑๓ ประการ คือ
๑) อาหารเยอะแยะมากมาย
๒) อาหารมีรสชาติท่ีเก้ือกูลตอการปฏิบัติธรรม
๓) อาหารครบตามหลักโภชนาการคือครบหาหมู เชน มีอาหารสดใหม ผักผลไมสะอาด

เปนตน
๔) กรรมวิธีในการปรุงอาหารสะอาดถูกสุขอนามัย
๕) โรงครัวสะอาด ไมมีกลิ่นเหม็น
๖) การจัดการเศษอาหารและขยะ มีการจัดการแยกขยะอยางเปนระบบ ถูกตองตาม

หลักสุขลักษณะ คือเนนความสะอาด แยกขยะเปนสัดสวน จัดการขยะเปนระบบ วางถังขยะเปนท่ี
เปนทางไมดูเกะกะ

๗) มีการจัดตั้งจุดน้ําดื่มบริโภคตามท่ีตางๆภายในวัด
๘) มีการฉันหรือทานอาหารม้ือเดียว
๙) ฉันพรอมกัน เลิกพรอมกัน
๑๐) มีเวลาฉันหรือทานชัดเจน คือเวลาเชา ๐๘.๐๐ น. เปนตนไป
๑๑) พิจารกอนฉันบิณฑบาต ใชโรงฉัน, ลานหินโคง, คายธรรมบุตร
๑๒) อนุโทนา หลังรับภัตตาหาร
๑๓) มีกิจกรรมตักบาตรสาธิต และการทําบุญตางๆ
ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๗ ประการ คือ
๑) วัตถุดิบในการนํามาทําอาหารถือวาหางาย เพราะภาคใตมีธรรมชาติท่ีสมบูรณ มีสวน

ผัก ผลไม มากมาย และท่ีสําคัญใกลกับทะเล
๒) ดานหนาวัดและบริเวณใกลเคียงมีรานขายอาหาร เชน ไขเค็ม เปนตน
๓) มีญาติโยมท่ีมีจิตศรัทธาอุปถัมภท้ังอาหารและปจจัยตางๆอยางตอเนื่อง
๔) ผูบริหารจัดการดานอาหารหรือแมครัวมีความชํานาญการและมีประสบการณ
๕) การบริหารจัดการดานอาหารเนนความเรียบงาย ประหยัด พอประมาณ
๖) เนนการบริการตนเอง คือเม่ือทานเสร็จ ก็ตองลางทําความสะอาดเอง และชวยลาง

ภาชนะสวนกลาง
๗) อาหารเนนทานตามมีตามได ไมมีการจัดพิเศษใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ถาตองการ

ทานตองหาทานเอง๑๓

๑๓สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
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จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานโภชนะสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานอาหาร เปนไปอยางเหมาะสม พอเพียง เหมาะ

สําหรับรางกาย โดยเนนการขบฉันเพ่ือใหอัตภาพรางกายสามารถอยูได เพ่ือใหเหมาะแกการปฏิบัติ
ธรรม เปนไปตามคําสั่งสอนของหลวงพอพุทธทาสเปนหลักท่ีมีความสอดคลองกับแนวทางทาง
พระพุทธศาสนา แตก็ยังพบกับปญหาและอุปสรรคบางเล็กนอยเก่ียวกับเรื่องของอาหารการขบฉัน ซึ่ง
ผูวิจัยไดพบจุดออนหรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวมกลาวคือ

๑) โรงครัวคอนขางไกลจากโรงฉันซึ่งลําบากในการขนยาย
๒) ไมมีการประชาสัมพันธใหผูเขามาใหมไดรูจักสถานท่ีทานอาหาร
๓) ผูเขามาใหมออกไปทานอาหารขางนอก ทําใหอาหารท่ีเตรียมเอาไวเหลือเยอะ
๔) ไมมีการจัดอาหารใหถูกกับความตองการของผูปฏิบัติธรรม เชน บางคนตองการ

มังสวิรัติ
แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานโภชนะสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวา

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจารณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) ควรแกไขโดยการสรางโรงครัวใกลๆ แตไมควรใกลจนเกินไป เลือกในท่ีท่ีเหมาะสม
สะอาด ถูกสุขอนามัย เพราะหากเอาโรงครัวมาใกลมาก ถาจัดการไมดี ก็จะกลายเปนปญหา มีท้ังเสียง
กลิ่น เปนตน

๒) ควรมีการประชาสัมพันธแนะนําผูเขามาใหมในเรื่องการทานอาหาร
๓) ควรแจงขอกติกาตกลงกันสําหรับผูใหมอยางชัดเจน ในการมาทานอาหารท่ีโรงฉัน

ตั้งแตเริ่มสมัครเขามาปฏิบัติธรรม
๔) ควรมีการสํารวจความตองการดานอาหารของแตละบุคคล และจัดอาหารในท่ี

เดียวกันเพ่ือใหเกิดความสามัคคีไมแบงแยก แตมีปายบอกชนิดอาหาร เชน อาหารมังสวิรัติ เปนตน
จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้

ปญหา แนวทางแกไข
๑. โรงครัวคอนขางไกล ควรสรางโรงครัวใกลๆ แตไมควรใกลมาก
๒. ผูใหมไมรูจักท่ีทานอาหาร ควรมีประชาสัมพันธตั้งแตเริ่มสมัคร
๓. ผูใหมออกไปทานอาหารขางนอก ควรมีกติกาตกลงกันอยางชัดเจน
๔. ไมไดจัดอาหารถูกกับความตองการของผูปฏิบัติ
ธรรม

ควรสํารวจความตองการของผูปฏิบัติธรรม
ตั้งแตเริ่มสมัคร  และทําปายบอกชนิดอาหาร

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๕ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานโภชนะสัปปายะ



๑๑๔

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานโภชนะสัปปายะ โดยภาพรวมถือวามีปญหานอย ท่ีเปนปญหาอยูก็เปนปญหา
ท่ัวๆไปมีเพียงเล็กนอย เนื่องจากไดอาศัยหลวงพอพุทธทาสเปนตนแบบโดยทานไดวางแนวทางปฏิบัติ
เอาไวอยางดี ภายใตแนวคิดท่ีวา “กินเนื้อก็เปนสัตว กินผักก็เปนสัตว เราไมกินท้ังเนื้อท้ังผัก แตเรากิน
อาหารโวย!” ดวยแนวคิดและหลักการดังกลาวจึงทําใหการบริโภคอาหารของผูปฏิบัติธรรมไมเกิด
ปญหาท้ังในดานรางกายและดานจิตใจ การประพฤติปฏิบัติธรรมจึงกาวหนาเพราะอาศัยการบริหาร
จัดการดานโภชนะสัปปายะอยางเหมาะสม

๔.๑.๖ หลักอุตุสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับอุตุสัปปายะท่ีเปนลักษณะในดานของสภาพดิน

ฟาอากาศ ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสม ไมหนาวเกินไป ไมรอนเกินไป เปนตน ของวัดธารน้ําไหล
นั้น ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวามีหลายประการดวยกัน ท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๓ ประการ คือ
๑) วัดธารน้ําไหล มีภูเขา ปาไม ตนไมมีนานาชนิดท้ังไมยืนตนและลมลุก ถือวาธรรมชาติ

ของวัดยังอุดมสมบูรณมาก
๒) ไมหนาว ไมรอน เกินไป ไมเปนปญหาอุปสรรคตอการประพฤติปฏิบัติธรรม
๓) วัดสะอาด รมรื่น เศษขยะถุงพลาสติกมีนอยมาก
ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๓ ประการ คือ
๑) วัดตั้งอยูในทําเลท่ีเหมาะสม ลมพัดผานไดสะดวก
๒) อยูใกลมหาสมุทรอินเดีย
๓) บริเวณใกลเคียงไมมีโรงงานสงกลิ่นเหม็นหรอืสิ่งท่ีเปนมลพิษทางอากาศ
๔) มีธารน้ําไหลซึ่งไหลลงมาจากภูเขาตลอดท้ังป
จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานอุตุสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานอาหาร เปนไปอยางเหมาะสม พอเพียง เหมาะ

สําหรับรางกาย โดยเนนการขบฉันเพ่ือใหอัตภาพรางกายสามารถอยูได เพ่ือใหเหมาะแกการปฏิบัติ
ธรรม เปนไปตามคําสั่งสอนของหลวงพอพุทธทาสเปนหลักท่ีมีความสอดคลองกับแนวทางทาง
พระพุทธศาสนา แตก็ยังพบกับปญหาและอุปสรรคบางเล็กนอยเก่ียวกับเรื่องของดินฟาอากาศ ซึ่ง
ผูวิจัยไดพบจุดออนหรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวม คือ

๑) มีชวงฤดูฝนยาวนานระหวางเดือนพฤษภาคม ถึง มกราคมจะมีปริมาณฝนมากท่ีสุด
ปริมาณฝนตลอดปแปรผันคอนขางมาก



๑๑๕

๒) อยูใกลถนนเสนหลักของภาคใตคือสายเซีย เลขท่ี ๔๑ ทําใหมลภาวะทางอากาศมี
ปญหาอยูบาง

๓) ฝนตกบอยทําใหน้ําทวมบางพ้ืนท่ี
๔) ฝนตกทําใหการประกอบกิจกรรมลานหินโคงและท่ีอ่ืนๆไมสะดวก
๕) ฝนตกทําใหเกิดน้ําขังซึ่งเปนแหลงเพาะพันธุยุง
๖) พายุแรงทําใหตนไมหักโคนทับอาคารเสนาสนะ
แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานอุตุสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวาวัด

ธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะไดนําเสนอ
แนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจารณานําไป
ปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและภายนอก
ยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) ชวงฤดูฝนยาวนาน การจะแกไขใหฝนหยุดตกคงเปนไปไดยาก เพราะเปนเรื่องของ
ธรรมชาติ แตควรจะมีวิธีเตรียมการปองกันกอนท่ีจะถึงฤดูฝนในแตละป เชน สรางเสนาสนะใหม่ันคง
แข็งแรงคุมแดดคุมฝนไดเปนอยางดี รักษาสุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ เปนตน

๒) วัดอยูติดกับถนน อากาศจากควันรถก็ดี จากฝุนละอองก็มี ยอมมีการปลิวเขามา
ภายในวัด ทําใหผูอาศัยหรือผูเขามาวัดไดรับรับอากาศท่ีไมสะอาด วิธีการปองกันควรปลูกตนไมดานท่ี
ติดถนนใหหนาพอสมควร เลือกทํากิจกรรมตางๆอยูเหนือลม

๓) น้ําทวมควรมีการดูแลรองระบายน้ํา เพ่ือใหน้ําไดไหลอยางสะดวก
๔) ควรหลีกเลี่ยงสถานท่ีโลงแจงในการประกอบกิจกรรมชวงฤดูฝน อาจจะสรางอาคาร

อเนกประสงคหลังใหญสําหรับใชประกอบกิจกรรมตางๆเฉพาะชวงฤดูฝนหรือยามจําเปน
๕) น้ําขังทําใหเปนแหลงเพาะพันธุยุง ควรแนะนําใหผูอาศัยหรือผูเขามาท่ีวัดพกยากันยุง

มาดวยหรือทางสํานักงานกลางควรมีเอาไวใหบริการอยางเพียงพอ
๖) ควรสรางอาคารใหหางจากตนไมใหญและใหม่ันคงแข็งแรง เพ่ือปองกันพายุ
จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้
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ปญหา แนวทางแกไข
๑. ฝนตกยาวนาน ควรสรางเสนาสนะใหคุมแดดคุมฝนไดดี และควร

รักษาสุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ
๒. ควันรถ และฝุนละออง ควรปลูกตนไมใหเยอะๆ
๓. น้ําทวม ควรดูแลรองระบายน้ํา
๔. ฤดูฝนลําบากเรื่องการใชสถานท่ีโลงแจง
ประกอบกิจกรรมตางๆ

ควรหลีกเลี่ยงสถานท่ีโลงแจงในชวงฤดูฝน, ควรจะมี
การสรางอาคารอเนกประสงคหลังใหญ

๕. น้ําขังทําใหกลายเปนแหลงเพาะพันธุยุง ควรพกยากันยุงติดตัวไปทุกครั้ง ทางสํานักงานกลาง
ควรเตรียมเอาไวใหบริการอยางเพียงพอ

๖. พายุแรงตนไมหักโคน ควรสรางอาคารใหหางจากตนไม และสรางอยาง
ม่ันคงแข็งแรง

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๖ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอุตุสัปปายะ

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานอุตุสัปปายะ โดยภาพรวมถือวามีปญหานอยมาก เพราะอากาศท่ีวัดธารน้ําไหล
ไมหนาวไมรอนมาก อากาศดีเพราะอาศัยสภาพแวดลอมท่ีเปนธรรมชาติ ซึ่งเหมาะแกการประพฤติ
ปฏิบัติธรรม แตก็อาจจะลําบากในชวงฤดูฝนเพราะฤดูฝนจะยาวนานกวาฤดูอ่ืน  ดังนั้น ผูปฏิบัติธรรม
จึงควรรักษาสุขภาพใหดีและเตรียมอุปกรณปองกันฝนมาดวย เชน รม เปนตน อากาศถึงจะดีมี
ความสัปปายะมากแคไหน ถาไมระวังเรื่องสุขภาพก็อาจจะมีผลตอการปฏิบัติธรรม แตขณะเดียวกัน
ธรรมชาติก็ชวยใหหายปวยไดเชนกัน ท้ังนี้ เพราะอาศัยอากาศท่ีดีและการปฏิบัติท่ีเหมาะสม กลาวคือ
วัดธารน้ําไหลใหท้ังสุขภาพคือความสุขกายใหท้ังสุขภาพจิตคือความสุขใจ

๔.๑.๗ หลักอิริยาบถสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับอิริยาบถสัปปายะท่ีเปนลักษณะในดานของ

ประพฤติปฏิบัติธรรมหรือการเปนอยูรวมกันดวยรูปแบบสังฆสามัคคีทําใหอยูกันไดอยางสันติสุขของ
วัดธารน้ําไหลนั้น ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวามีหลายประการดวยกัน ท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๔ ประการ คือ
๑) มีระบบการเปนอยูแบบสังฆะสามัคคี
๒) การประพฤติปฏิบัติอยูในหลักของพระธรรมวินัย
๓) ผูปฏิบัติธรรมสามารถฝกฝนพัฒนาตนเองไดเต็มความสามารถ
๔) การปฏิบัติตอกันไมมีการบังคับดวยอาชญา แตอยูรวมกันอยางถอยทีถอยอาศัยกัน
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ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๑๖ ประการ คือ
๑) มีธรรมชาติเอ้ือเฟอตอการฝกปฏิบัติ
๒) มีชวงเวลาจัดอบรมสําหรับชาวไทยและชาวตางชาติชัดเจน และรับจํานวนจํากัด
๓) การจัดอบรมสําหรับชาวไทยมีรูปแบบการจัดเนนคุณภาพ ไมเอาปริมาณ รับจํานวน

จํากัด
๔) คนสวนใหญท่ีเขาอบรมมักจะเคยอานหนังสือหลวงพอพุทธทาสมากอน จึงงายตอการ

แนะนํา
๕) ใชการสอนแบบบูรณาการ
๖) เนนปริยัติตองเพียงพอ ปฏิบัติพอเปนแนวทาง เพ่ือใหไปทําตอ
๗) คนไทยใชปริยัติกับปฏิบัติเทาๆ กัน
๘) ฝรั่งใหปฏิบัติมากกวา การใหปริยัติ
๙) การปฏิบัติกําหนดใหปดวาจา (งดพูด) เก็บโทรศัพท
๑๐) หากสงสัยสามารถสอบถามกับผูบรรยาย มีการจัดชวงเวลาในการสอบถาม
๑๑) การสวดมนตเปนการสวดมนตแปล
๑๒) ชาวตางชาติเนนปฏิบัติไมตองสวดมนตก็ได
๑๓) การปฏิบัติมีท้ังแบบกลุมและแบบแยก
๑๔) มีการปฏิบัติตามความเหมาะสมเลือกปฏิบัติไดตามอิริยาบถท้ัง ๔
๑๕) ไมเนนการสอบอารมณ
๑๖) เนนไมใหหลงในเรื่องวัตถุนิยม ไมมีการใชโทรทัศน ไมมีการใชโทรศัพทสวนตัว

โทรศัพท
จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานอิริยาบถสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการประพฤติปฏิบัติหรือการเปนอยูรวมกัน เปนไปอยางเหมาะสม เรียบ

งาย เหมาะสําหรับรางกาย โดยเนนการบูรณาการใหสอดคลองกับผูปฏิบัติ เนนกิจกรรมใหเหมาะสม
แกเขาถึงธรรมไดงาย เปนไปตามคําสั่งสอนของหลวงพอพุทธทาสและแนวทางพระพุทธศาสนา แตก็
ยังพบกับปญหาและอุปสรรคบางเล็กนอยเก่ียวกับเรื่องของอาหารการขบฉัน ซึ่งผูวิจัยไดพบจุดออน
หรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวม คือ

๑) ผูท่ีเขามาฝกปฏิบัติธรรมยังติดอยูกับความสุขสบายจากท่ีบาน
๒) ผูปฏิบัติธรรมไมเคารพกฎกติกาการปฏิบัติธรรม เชน ทานขาวเย็น
๓) ผูปฏิบัติธรรมอินทรีย๑๔ยังไมม่ันคง
๔) การปลอยใหปฏิบัติเอง ทําใหบางคนไมปฏิบัติแลวชวนคนอ่ืนคุย สงเสียงรบกวนคน

อ่ืน
๕) มีพระภิกษุสามเณรนําพาปฏิบัตินอยเกินไป

๑๔อินทรีย หมายถึง อินทรีย ๕ ประการ คือ ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และ ปญญา



๑๑๘

๖) เนื่องจากเปนวัดท่ีมีชื่อเสียง ทําใหมีคนเขามาเท่ียวชมอยางพลุกพลาน ทําใหเกิดเสียง
ดัง

แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานอิริยาบถสัปปายะดวยหลัก SWOT ได

พบวาวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจาณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) ผูปฏิบัติธรรมติดความสบาย ควรอํานวยความสะดวกใหตามสมควรแตไมใหเกินพอดี
๒) ควรแจงกติกาการปฏิบัติใหชัดเจนในวันสมัคร ถาทําตามกติกาไดก็รับสมัคร ถายังทํา

ไมไดก็ใหหากิจกรรมอยางอ่ืนทํา เชน บําเพ็ญประโยชน หรือเม่ือพรอมแลวคอยมาสมัครใหม
๓) ควรเลือกอบรมสั่งสอนตามอินทรียของแตละบุคคล
๔) ควรแยกผูปฏิบัติธรรมท่ีชอบคุยมาฝกปฏิบัติเฉพาะ
๕) ควรใหพระภิกษุสามเณรมีสวนรวมในการนําพาปฏิบัติ เพ่ือใหผูปฏิบัติไดใหความ

เกรงใจและมีกําลังใจ
๖) คนพลุกพลานมีเสียงดัง ควรใหพระภิกษุสามเณรนําพาผูท่ีเขามาจากท่ีตางๆ กลุม

ตางๆ เดินชมวัดและอธิบาย เพ่ือใหคนเหลานั้นไดฟงมากกวาพูด เพ่ือเสริมสรางเพ่ิมเติมสติปญญา
เปนการมาวัดท่ีไดประโยชนท่ีสุด

จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้

ปญหา แนวทางแกไข
๑. ติดสบาย ควรอํานวยความสะดวกใหพอเหมาะ
๒. ไมเคารพกฎกติกา ควรแจงกติกาในวันสมัครใหชัดเจน ทําตามกติกาได

ก็รับสมัคร
๓. อินทรียไมม่ันคง ควรเลือกอบรมตามอินทรียของแตละบุคคล
๔. คุยกัน ควรแยกผูปฏิบัติท่ีชอบคุย
๕. ไมมีพระภิกษุสามเณรนําปฏิบัติ ควรใหพระภิกษุสามเณรไดนําพาปฏิบัติ
๖. คนพลุกพลานเสียงดัง ควรนําพากลุมคนตางๆชมวัด เพ่ือใหฟงมากกวา

พูดคุยกัน

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๗ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอิริยาบถสัปปายะ

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานอิริยาบถสัปปายะ โดยภาพรวมถือวากิจกรรมสําหรับผูปฏิบัติธรรมและการ
เปนอยูภายในวัด เปนไปอยางเหมาะสม เปนการบูรณาการใหสอดคลองกับจริตของผูปฏิบัติธรรม
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เพราะผูปฏิบัติธรรมหรือคนท่ีเขามาในวัดตางรูหนาท่ีของตนเอง และรูจักแนวทางการปฏิบัติของวัด
เปนอยางดี ทําใหการแนะนําเรื่องตางๆไดรับความรวมมือเปนอยางดี

๔.๒ การเสนอแนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุขตามหลัก POSDC
จากศึกษาการบริหารจัดการวัดของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ผูวิจัยไดถอด

บทเรียนเพ่ือเสนอเปนแนวทางในการบริหารจัดการวัดอยางสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ อันจะเปน
หลักการหรือแนวคิดท่ีเปนมาตรฐานใหกับวัดอ่ืน ๆ และสามารถนําไปพิจารณาเพ่ือการประยุกตใช
ตามความเหมาะสม โดยมีแนวทาง ดังตอไปนี้

๔.๒.๑ การบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ี (อาวาสสัปปายะ) ควรมีแนวทางการ
ดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) ควรมีกรอบแนวคิดหรือทิศทางในการกอสรางดานเสนาสนะอยางเปนระบบและมี

เปาหมายอยางชัดเจน
๒) ควรมีการจัดระบบแผงผัง มีการแบงโซนพ้ืนท่ีเปนสัดสวนและสอดคลองกับสภาพการ

ใชงาน
๓) ควรมีการออกแบบอาคารท่ีมีลักษณะสามารถปองกันยุงและสัตวรายตางๆ ได
๔) ควรกําหนดแผนการกอสรางอาคาร สถานท่ีพัก หองน้ํา ท่ีสามารถรองรับผูเขารับการ

อบรมท้ังในปจจุบันและอนาคต
๕) การออกแบบอาคาร ตองคํานึงถึงระบบการระบายน้ําและการจัดการน้ําท่ีดี
๖) การกอสรางอาคาร ควรมีการคํานึงถึงการปองกันและแกไขปญหาเรื่องปลวก ท้ังนี้

ควรเนนการกอสรางเสนาสนะท่ีเปนคอนกรีต หรือการดูแลรักษาดวยการทาน้ํามัน
๗) เพ่ือความปลอดภัย ควรคํานึงถึงสรางเสนาสนะใหหางไกลจากตนไม และควรตัดก่ิง

ไมท่ีมีแนวโนมจะหักโคนในอนาคต
๘) ทิศทางในการสรางอาคารสถานท่ี ควรเนนเสนาสนะและถาวรวัตถุท่ีไดมาตรฐาน

และใชบริการไดดี และมีสัญลักษณทางธรรม เนนความม่ันคงแข็งแรงเปนท่ีตั้ง
๙) เสนาสนะหรือสถานท่ีจะตองมีความสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและวัฒนธรรมใน

ชุมชนรอบขาง
๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) การใชอาคารสถานท่ีควรวางกฎระเบียบ เงื่อนไขและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เชน

หามทําการเปลี่ยนอุปกรณหรือตอเติมโดยไมไดรับอนุญาต
๒) ควรมีปายบอกสื่อสาร ประวัติการกอสรางและเปาหมายหรือจุดประสงคของการใช

งาน
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๓) ควรมีระบบทะเบียนทรัพยสินหรือเอกสารเก่ียวกับอาคารสถานท่ีเพ่ือเปนขอมูลแก
ผูสนใจ

๔) ควรมีจุดใหบริการสอบถามขอมูลหรือติดตอประสานงาน เพ่ือการเขาพักอาศัยใน
สถานท่ีภายในวัด

๕) อาคารสถานท่ีจะตองมีเจาหนาท่ีคอยตรวจเช็ก ดูแลหรือรับผิดชอบอยูเสมอ
๖) อาคารสถานท่ีจะตองมีการปรับปรุง ซอมแซมอยูเสมอเพ่ือการพรอมใช
๗) จัดใหมีท่ีพักสําหรับพระอาคันตุกะ และกําหนดระเบียบกติกาในการพักชดัเจน

๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) ควรมุงเนนการใชเสนาสนะหรืออาคารสถานท่ีเปนไปเพ่ือการปฏิบัติธรรมหรือเผยแผ

ธรรม
๒) ควรใหความสําคัญตออาคารและสถานท่ีท่ีมีความสะอาด สงบ รมรื่น และสวยงาม

ดวยธรรมชาติ พรอมท้ังไมเปนท่ีหมักหมมของวัสดุเหลือใชหรือขยะตาง ๆ เศษขยะถุงพลาสติกควรมี
ใหนอยท่ีสุด

๓) ควรสรางอาคารสถานท่ีท่ีเปนเอกลักษณหรือเปนจุดเดนท่ีสําคัญของวัด
๔) ควรใชสถานท่ีเพ่ืเปาหมายสูงสุด คือ ใชสําหรับการอบรมกรรมฐาน
๕) ควรเปนสถานท่ีอํานวยประโยชนสุขทุกภาคสวน  กลาวคือ สรางความสะดวกแก

ประชาชนในทองถ่ินและหางไกลไดหันเขามาใชบริการท่ีเก่ียวกับอาคารสถานท่ีภายในวัด เพ่ือจัด
กิจกรรมตางๆ ท่ีสอดคลองและสงเสริมพระธรรมวินัย ท้ังนี้เพราะมีอาวาสสัปปายะท่ีไมไกลนักไมใกล
นัก ไปมาสะดวกของชุมชนนั่นเอง

๖) ดานอาคารตางๆ ควรสรางอยางม่ันคงแข็งแรง และใชประโยชนอยางคุมคา เนนการ
สรางอยางมีศิลปะแฝงไปดวยปริศนาธรรม

๗) ควรเปนศูนยกลางของชุมชนรอบขาง เปนสถานเปนท่ีพึงทางใจ เปนท่ีพัก ทางใจ
เปนท่ีรวมจิตใจของผูคนในชุมชน

๘) อาคารสถานท่ีควรเปนศูนยกลางเพ่ือใชเปนสถานศึกษา ฝกปฏิบัติธรรมและอบรมให
ความรูดานธรรมะ  และใชเปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของประชาชน โดยมีสภาพกลางวันไมพลุกพลาน
กลางคืนไมมีเสียงอึกทึก

๙) ควรใชอาคารสถานท่ีท่ีเปนไปเพ่ือการสืบทอดพระพุทธศาสนา
๑๐) ควรเปนสถานท่ีเก้ือกูลตอการปฏิบัติธรรมและปองกันอันตรายตางๆ ของภิกษุสงฆ

ซึ่งไดสอดคลองกับหลักการในพระไตรปฏกท่ีวา วิหารยอมปองกันหนาวรอนและเนื้อราย ปองกันงู
และยุง ฝนในสิสิรฤดู ปองกันลมและแดดอันรอนกลา เปนท่ีหลีกเรนอยูเพ่ือความสุขเพ่ือเพงพิจารณา
และเพ่ือเห็นแจง
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๔.๒.๒ การบริหารจัดการการสัญจรท้ังภายในและภายนอกวัด (โคจรสัปปายะ) ควรมี
แนวทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) การสรางวัดควรเลือกสถานท่ีท่ีสะดวกแกการเดินทางของผูปฏิบัติธรรม อยูใกลๆถนน

สายหลัก ซึ่งมีหลายวิธีหลายชองทางท่ีจะเดินทางมาวัดไดอยางสะดวก เชน ใกลสถานีรถไฟ รถทัวร
เครื่องบิน และ รถสวนตัว เปนตน

๒) การสรางวัดตองเปนไปเพ่ือการสงเสริมธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กลาวคือ    รมรื่น
ไปดวยตนไมนานาพันธุ

๓) ควรคํานึงถึงเสนทางในการบิณฑบาตท่ีไมไกลจากชุมชน พระภิกษุสามเณรสามารถ
เดินออกไปรับบิณฑบาตไดอยางสะดวก

๔) ควรมีแผนการในการปรับภูมิทัศน ใหสอดรับกับภูมิประเทศและใหสอดคลองกับการ
เปนอยูของคนภายในวัด

๕) การจัดระบบการเดินทางติดตอสื่อสารกันภายในวัด ทางวัดควรวางแผนในเรื่อง
กําหนดเวลาเขาออก กําหนดประตูปดเปดเขาออกภายในวัด ควรกําหนดเขตหามยานพาหนะผาน
เพ่ือปองกันเสียงรบกวนผูปฏิบัติธรรม ตลอดถึงหามยานพาหนะท่ีไดรับอนุญาตผานเขาออกในบาง
เขตพ้ืนท่ีในวัดเพ่ือปองกันความปลอดภัย

๖) ควรมีลานจอดรถท่ีมีหลังคามุงบัง และแบงเขตอยางชัดเจน เพ่ือความสวยงามและ
เพ่ือสะดวกตอการบริหารจัดการ

๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑)  ควรจัดเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการตองรับผูเดินทางมาสูวัด  ตลอดถึงคอยใหขอมูล

ขาวสารภายในวัด  เชน เรื่องขอบเขตขนาดพ้ืนท่ี  แผนภูมิแผนผังสถานท่ีภายในวัด  ตลอดถึงคอย
อธิบายกฎระเบียบขอหามในการเดินทางตามจุดตาง ๆ ภายในวัด

๒) ควรมีรถเตรียมเอาไวคอยใหบริการรับสงผูมาปฏิบัติธรรม ตลอดถึงอํานวยความ
สะดวกแกภิกษุสามเณรผูตองการเดินทางในระยะทางสั้น ๆ

๓)  การสรางเสนทางเดินภายในวัด ควรคํานึงถึงการกีดขวางชองทางของการระบายน้ํา
เพ่ือปองกันน้ําทวมขัง

๔) เม่ือมีอาคันตุกะมาพักท่ีวัด ควรพาผูมาใหมเท่ียวชมวัด จะไดรูจักสถานท่ีตางๆ
ตลอดเสนทางเดินจากท่ีพักไปสูอาคารสถานท่ีไดงายข้ึน

๕) ควรปลูกกําแพงตนไมขางถนนทางเดิน เพ่ือการแบงเขต เพ่ือเปนแนวขอบถนนท่ี
เห็นไดชัดเจนและเพ่ือความสวยงาม

๖) ควรปรับปรุงปายสถานท่ีตางๆใหดูใหญข้ึน ตัวหนังสือชัดเจนมากข้ึน โดยเฉพาะปาย
บอกทิศทางของอาคารสถานท่ี หองน้ํา หองพัก เปนตน



๑๒๒

๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) การเดินทางมาสูวัดหรือภายในวัดควรสรางความประหยัด เปนสัดสวน  พรอมท้ังยัง

ตองสรางความสะดวก สบายในการเดินทางไปมาหาสูกัน หรืองายตอการเขาสูวัด
๒) ควรมีการเนนทางเดินเทาภายในวัดท่ีไมลื่นลม และสะอาด รมรื่น เปนธรรมชาติ เดิน

ไปมาไดอยางสะดวก พรอมท้ังเนนความปลอดภัยจากงูหรือสัตวอันตรายตาง ๆ
๓) ท่ีพักสําหรับพระภิกษุสามเณรหรือผูมาปฏิบัติธรรมภายในวัด ควรอยูบริเวณใกลๆกัน

ไมหางไกลกันจนเกินไป จะไดดูแลกันงายๆ เม่ือเกิดอาพาธหรือเหตุอ่ืนๆข้ึน ก็จะไดดูแลไดทันที
กลาวคือ คนมีอายุควรจัดท่ีพักท่ีมีทางเดินไปมางายหรืออยูใกลอาคารปฏิบัติธรรมหรือโรงอาหาร เปน
ตน

๔) ควรทําปายเตือนทางเดินท่ีอันตราย เพ่ือความระมัดระวังรวมกัน เชน ทางเดินท่ีมีตน
ไมหักโคนบอย หรือเปนหลุม เปนบอ และหนาผาสูงชัน เปนตน

๔.๒.๓ การบริหารจัดการดานการเผยแผธรรม (ภัสสะสัปปายะ) ควรมีแนวทางการ
ดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) เพ่ือความเปนระบบท่ียั่งยืนในการเผยแผหรือการเทศนและการบรรยายธรรมะควรมี

การวางแผนเก่ียวกับกําหนดการ และรูปแบบการเทศนหรือบรรยายท่ีหลากหลาย กลาวคือ การอบรม
การทํากิจกรรม การทําหนังสือ  ทํา CD ท่ีบันทึกเสียงธรรมะ การบรรยายโอวาทกอนฉันภัตตาหาร
เปนตน

๒) ควรมีกําหนดนโยบายหรือเปาหมายในการเทศนการบรรยายท่ีเปนภาษาตางประเทศ
เพ่ือรองรับการอบรมตอชาวตางประเทศท่ีเขามาปฏิบัติธรรม

๓) ควรมีการวางแผนตารางวันเวลาในการปฏิบัติธรรม  ตลอดถึงจํานวนของผูเขาปฏิบัติ
ธรรม ซึ่งตองสอดคลองกับความสามารถของทางวัดท่ีจะใหการอบรม สวนหนึ่งก็เพ่ือจะไดจัดการ
บรรยายหรืออบรมไดอยางท่ัวถึงกัน

๔) การมีการวางกฎกติกา หลักการหรือทิศทาง และรูปแบบการเทศน การบรรยายท่ีได
มาตรฐานเดียวกัน กลาวคือ การทําแผนโครงการการอบรมบุคลากรหรือเจาหนาท่ีดานการเผยแผหรือ
การบรรยาย

๕) ควรมีหนวยประชาสัมพันธงานตางๆ เพ่ือทํางานเชิงลุก หรือ รับเรื่องปญหาและ
ดําเนินการแกไขใหเรียบรอย

๖) ควรมีสื่อธรรมะท่ีเก่ียวกับหนังสือ  เชน ควรวางกรอบผลิตหนังสือธรรมะเปนราย
เดือน หรือแจกเปนธรรมทาน

๗) ควรมีหองสมุดประจําวัดสําหรับคนควาหาขอมูลเพ่ิมเติมท้ังภาษาไทยและ
ตางประเทศ

๘) ควรเนนเอกลักษณในการเผยแผตามแนวทางปฏิบัติของบุรพาจารยท่ีไดวางไวดีแลว
๙) ควรมีสถานท่ีและเจาหนาท่ีเพ่ือการสนทนาธรรม ดวยความชัดเจนและเปดเผย



๑๒๓

๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) ควรมีการเปดเทปธรรมะทุกวัน โดยแบงเปนภาคเชา ภาคบาย และภาคคํ่า โดยให

สอดคลองกับเรื่องราวและเหตุการณในแตละวัน
๒) ควรจัดใหมีเจาหนาท่ีคอยรับผิดชอบในการบรรยายธรรมะและการปรึกษาพูดคุยกับผู

ปฏิบัติธรรม
๓) ควรจัดใหมีเจาหนาท่ีท่ีมีทักษะดานภาษาตางประเทศ  เพ่ือคอยอบรมแนะนําสําหรับ

ชาวตางชาติ ท้ังนี้จะตองมีการสงเสริมและพัฒนาภาษาตางชาติใหแกเจาหนาที
๔) ควรแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบความถูกตองในรูปแบบของการเผยแผตลอดถึง

ควรนําเทคโนโลยีหรือสื่อการสอนปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชนท่ีสุด
๕) ควรปรับเปลี่ยนเครื่องเสียงใหไดยินกันท่ัวถึงและมีน้ําเสียงท่ีนุมนวลชวนฟง
๖) ควรมีการฝกฝนอบรมเจาหนาท่ีดานการเผยแผ  เพ่ือสรางทักษะในการเทศนหรือการ

บรรยาย เชน การเขาคายอบรมพุทธบุตร พุทธธรรม การจัดทําคายเด็ก คายผูใหญ
๗) ควรมีการพูดคุยหรือปรึกษาเรื่องราวปญหาดานการเผยแผอยูเสมอ เชน การสราง

ภาพหรือรูปปนปริศนาธรรมท่ีเพ่ิมมากข้ึน
๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) เปนการฝกหรือสรางครูบาอาจารยท่ีมีทักษะการพูดคุยสนทนาธรรมใหขอคิดดาน

ธรรมะไดเปนอยางดี
๒) ควรเนนการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ  พรอม ๆ กับการสื่อสารดานการพูดคุย
๓) การสื่อสารพูดคุยกัน เปนการสื่อจุดมุงหมายหรือสาระสําคัญและปณิธาคําสอนท่ีดี

งามเอาไว พรอมท้ังเปนการฝกหรือสรางวัฒนธรรมแหงการพูดคุยท่ีประกอบไปดวยธรรม ใหคน
คุนเคยกับการเขาวัด พูดไมสงเสียงดัง

๔) ชวยในการเขาถึงธรรมะดวยภาษาคน และภาษาธรรม  โดยผานภาษาท้ังไทยและ
ตางชาติ

๕)เปนการสรางแนวทางการเทศนหรือการเผยแผธรรมะ ท่ีสอดคลองกับเพศวัยของผูรับ
ฟง

๔.๒.๔ การบริหารจัดการดานบุคลากร (บุคคลสัปปายะ) ควรมีแนวทางการดําเนินการ
ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) ควรมีการจัดวางเจาหนาท่ีหรือพระสงฆไวคอยประจําท่ีสํานักงาน  ควรเนนหรือสรร

หาบุคคลท่ีนาศรัทธาเลื่อมใส และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี
๒) ภาระหนาท่ีของประธานสงฆ และเจาอาวาส ควรชวยสานตองานของบุรพาจารยท่ีดี

อยางจริงจัง



๑๒๔

๓) ควรสรางอุดมการณและปณิธานตอพระภิกษุสามเณรรุนใหมใหมีมีศรัทธาแนวแนตั้ง
ม่ันในธรรมวินัย

๔) แมชี อุบาสก อุบาสิกา ควรตั้งม่ันในหนาท่ีโดยยึดหลักการทํางานคือการปฏิบัติธรรม
๕) ควรฝกพระภิกษุสามเณรใหมีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี
๖) ผูรับสนองงานเปนเจาอาวาสรูปตอไป ควรมีอุดมการณ ทัศนคติ มีแนวทางท่ี

สอดคลองและพัฒนาไปตามแบบแผนท่ีไดวางไว
๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) เจาอาวาสคือผูนําจะตองนําดวยการปฏิบัติใหดูกอน
๒) ควรสรางบุคลากรใหมีความเสียสละทํางานอุทิศตนเพ่ือพระศาสนา และรูหนาท่ี
๓) ควรสรางบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีศักยภาพและทักษะประสบการณ

หรือสงเสริมดานการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม
๔) สรางบรรยากาศใหบุคลากรมีความสมัครสมานสามัคคีชวยงานพระศาสนาอยางเต็ม

ความสามารถ
๕) ควรสรางบุคลากรใหมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ โดยทํางานตามหนาท่ีของตนและเปนไป

ตามแนวทางท่ีกําหนดไว
๖) ควรใหความสําคัญตอการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรเจาหนาท่ี  ใหเกิดยอมรับ

ความหลากหลายดานเชื้อชาติ ไมเลือกปฏิบัติหรือเกิดการดูถูกเหยียดหยาม โดยยึดถือแนวทางปฏิบัติ
ท่ีดรีวมกัน เพ่ืออยูรวมกันไดอยางสันติสุข

๗) ควรมีการฝกอบรมบุคลากรในรูปแบบลักษณะการสอนในแนวทางเดียวกัน เชน มี
อาจารยสอนรูปเดียวกัน เปนตน

๘) ควรมีการกําหนดกติกาท่ีทุกคนเห็นพองตรงกันท่ีจะประพฤติปฏิบัติ ท้ังนี้ เพ่ือใหเปน
รูปแบบเดียวกัน

๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) มุงสรางบุคลากรเจาหนาท่ีเปนบุคคลตนแบบทางดานผูนําทางศาสนาท่ีควรยกยอง

เชิดชู สามารถท่ีจะไปเปนผูนําท่ีใด ๆ ก็ใด
๒) เปนการฝกฝนพระภิกษุสามเณรเพ่ือใหมีอาจาริยวัตรท่ีงดงามเปนท่ีเคารพศรัทธา

เลื่อมใสของญาติโยม
๓) จัดโครงการบรรพชาอุปสมบททุกเดือน เพ่ือเปนการเพ่ิมจํานวนพระภิกษุสามเณร

และสรางศาสนทายาทใหมีคุณภาพและจํานวนมากยิ่งข้ึน
๔) มุงเนนการสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรภายในวัดมีการศึกษาเลาเรียน

อยางจริงจังและเปนวิชาการ



๑๒๕

๔.๒.๕ การบริหารจัดการดานอาหาร (โภชนะสัปปายะ) ควรมีแนวทางการดําเนินการ
ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) ควรมีระบบอาหารท่ีมีอยางเพียงพอและตอเนื่อง
๒) ควรสรรหาหรือหมุนเวียนรูปแบบอาหารท่ีมีรสชาติท่ีเก้ือกูลตอการปฏิบัติธรรม
๓) ควรจัดอาหารครบตามหลักโภชนาการคือครบหาหมู เชน มีอาหารสดใหม ผักผลไม

สะอาด เปนตน
๔) ควรมุงเนนกรรมวิธีในการปรุงอาหารจะตองสะอาดถูกสุขอนามัย
๕) ควรมุงเนน มีการบริหารจัดการดานอาหารเนนความเรียบงาย ประหยัด พอประมาณ
๖) ควรเนนการบริการตนเอง คือเม่ือทานเสร็จ ก็ตองลางทําความสะอาดเอง และชวย

ลางภาชนะสวนกลาง
๗) สรางวัฒนธรรมการทานอาหารเนนทานตามมีตามได ไมมีการจัดพิเศษใหแกบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง
๘) ควรสรางโรงครัวใกลๆ แตไมควรใกลจนเกินไป เลือกในท่ีท่ีเหมาะสม สะอาด ถูก

สุขอนามัย
๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) ควรใหมีโรงครัวท่ีสะอาด ไมมีกลิ่นเหม็น
๒) ควรมีจัดการเศษอาหารและขยะ อยางเปนระบบ ถูกตองตามหลักสุขลักษณะ ๓)
ควรมีการจัดตั้งจุดน้ําดื่มเพ่ือบริโภคตามท่ีตางๆภายในวัด
๔) ควรมีการฉันหรือทานอาหารม้ือเดียว
๕) ควรหาแหลงวัตถุดิบในการนํามาทําอาหารในท่ีใกลๆ ประหยัด สะอาด สดใหม
๖) ควรมีผูบริหารจัดการดานอาหารหรือแมครัวท่ีมีความชํานาญการและมีประสบการณ
๗) ควรมีรานสะดวกซื้อใกลๆ วัดเพ่ือเปนทางเลือกแกผูมาปฏิบัติธรรม
๘) ควรมีการประชาสัมพันธแนะนําผูเขามาใหมในเรื่องการทานอาหาร
๙) ควรแจงขอกติกาตกลงกันสําหรับผูใหมอยางชัดเจน ในการมาทานอาหารท่ีโรงฉัน

ตั้งแตเริ่มสมัครเขามาปฏิบัติธรรม
๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) ควรจัดใหมีการฉันพรอมกัน เลิกพรอมกันเพ่ือความสามัคคี และความเรียบรอย
๒) ควรกําหนดเวลาฉันหรือทานอยางชัดเจน
๓) ควรมีการสวดบทพิจารณาอาหารกอนฉันบิณฑบาต
๔) ควรกลาวอนุโมทนาและใหพร หลังรับภัตตาหาร
๕) ควรสรางศรัทธาอยางตอเนื่องเพ่ือใหญาติโยมไดเลื่อมใสศรัทธาและอุปถัมภอาหาร

และปจจัยตางๆ
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๖) ควรมีการสํารวจความตองการดานอาหารของแตละบุคคล และจัดอาหารในท่ี
เดียวกันเพ่ือใหเกิดความสามัคคีไมแบงแยก แตมีปายบอกชนิดอาหาร เชน อาหารมังสวิรัติ

๔.๒.๖ การบริหารจัดการดานอากาศและสภาพแวดลอม (อุตุสัปปายะ) ควรมีแนว
ทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) ควรบริหารจัดการวัดใหเปนธรรมชาติท่ีสุด เชน มีตนไม แมน้ํา เปนตน เพ่ือชวยสราง

อากาศท่ีดีใหกับวัด
๒) ควรสรางวัดในท่ีท่ีไมหนาว ไมรอน เกินไป เพ่ือใหสภาพรางกายไมเจ็บปวยงาน
๓) ควรวัดตั้งใหอยูในทําเลท่ีเหมาะสม ลมสามารถพัดผานไดอยางสะดวก ไมอับชื้น
๔) ควรสรางวัดใกลๆ แหลงแมน้ํา ดวยอาศัยความชุมเย็นของน้ําทําใหสถานท่ีไมแหงแลง

หรือหรือรอนจนเกินไป
๕) สรางวัดในบริเวณท่ีไมมีโรงงาน เพ่ือลดกลิ่นเหม็นหรือสิ่งท่ีเปนมลพิษทางอากาศ
๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) ควรจะมีวิธีเตรียมการปองกันกอนท่ีจะถึงฤดูฝนในแตละป เชน สรางเสนาสนะให

ม่ันคงแข็งแรงคุมแดดคุมฝนไดเปนอยางดี รักษาสุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ เปนตน
๒) อากาศมีมลพิษควรเลือกทํากิจกรรมตางๆอยูเหนือลม หรือเลือกทํากิจกรรมให

สอดคลองกับฤดูกาล   เชน ควรหลีกเลี่ยงสถานท่ีโลงแจงในการประกอบกิจกรรมชวงฤดูฝน ควรมี
การสรางอาคารอเนกประสงคหลังใหญสําหรับใชประกอบกิจกรรมตางๆเฉพาะชวงฤดูฝนหรือยาม
จําเปน

๓) ควรดูแลความสะอาดดานสิ่งแวดลอม มีการกําจัดสิ่งปฏิกูล หรือ ขยะอยูบอยครั้ง
๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) ควรแนะนําใหผูอาศัยหรือผูเขามาท่ีวัด รูจักบริหารรางกายใหแข็งแรง รูจักอาหาร

อากาศท่ีเหมาะแกตน
๒) การไมนอน นั่ง หรือเดินนานมากเกินไป ปฏิบัติตามกฎท่ีวัดกําหนดให
๓) ตระเตรียมผาหม เครื่องนุงหมใหสอดคลองกับฤดูกาล  หรือพกพายาสวนตัว หรือ ยา

กันยุงมาดวย หรือทางสํานักงานกลางควรมีเอาไวใหบริการอยางเพียงพอ

๔.๒.๗ การบริหารจัดการดานกิจกรรมและโครงการ (อิริยาบถสัปปายะ) ควรมีแนว
ทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) ควรมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีเปนไปแบบสังฆะสามัคคี
๒ ควรมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีสอดคลองหรือสงเสริมตามหลักของพระธรรมวินัย
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๓) ควรเนนกิจกรรมหรือโครงการท่ีผูปฏิบัติธรรมสามารถฝกฝนพัฒนาตนเองไดเต็ม
ความสามารถ

๔) ควรมีกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือการอยูรวมกันอยางถอยทีถอยอาศัยกัน
๕) ควรเนนกิจกรรมหรือโครงการสรางธรรมชาติใหเอ้ือเฟอตอการฝกปฏิบัติ
๖) ควรมีกําหนดชวงเวลาจัดอบรมสําหรับชาวไทยและชาวตางชาติใหชัดเจน และรับ

จํานวนจํากัด
๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) ควรจัดใหมีการจัดอบรมสําหรับชาวไทยมีรูปแบบการจัดเนนคุณภาพ ไมเอาปริมาณ

รับจํานวนจํากัด
๒) สําหรัลชาวตางชาติ ควรใหมีการฝกอบรมดานปริยัติอยางเพียงพอ ดานปฏิบัติพอเปน

แนวทาง เพ่ือใหไปทําตอหลังการอบรม
๓) สําหรับชาวไทย ควรใหใชปริยัติกับปฏิบัติเทาๆ กัน หรือเนนการสอนและกิจกรรม

แบบบูรณาการ
๔) การปฏิบัติควรกําหนดใหปดวาจา (งดพูด) เก็บโทรศัพท
๕) ในกรณีสงสัยสามารถสอบถามกับผูบรรยาย ควรมีการจัดชวงเวลาในการสอบถาม
๖) สําหรับชาวไทย ควรมีการสวดมนตแบบแปล เพ่ือผอนคลายอริยาบถ
๗) สําหรับชาวตางชาตใิหเนนการปฏิบัติไมตองสวดมนต
๘) ควรจัดใหมีการปฏิบัติท้ังแบบกลุมและแบบแยก
๙) ควรมีการปฏิบัติตามความเหมาะสมและอัธยาศัย หรือเลือกปฏิบัติไดตามอิริยาบถสี่
๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) ควรจัดกิจการหรือการอบรม  โดยเลือกอบรมสั่งสอนตามอินทรียของแตละบุคคล

หรือแตละกลุมท่ีเขาอบรม
๒) ควรแยกผูปฏิบัติธรรมท่ีชอบคุยมาฝกปฏิบัติเฉพาะท่ีหรือเฉพาะแนวทางปฏิบัติ
๓) ควรใหพระภิกษุสามเณรมีสวนรวมในการนําพาปฏิบัติ เพ่ือใหผูปฏิบัติไดใหความ

เกรงใจและมีกําลังใจ
๔) คนพลุกพลานมีเสียงดัง ควรใหพระภิกษุสามเณรนําพาผูท่ีเขามาจากท่ีตางๆ กลุม

ตางๆ เดินชมวัดและอธิบาย เพ่ือใหคนเหลานั้นไดฟงมากกวาพูด เพ่ือเสริมสรางเพ่ิมเติมสติปญญา
๕) ควรอํานวยความสะดวกใหบุคคลท่ีไมสะดวกในการปฏิบัติตาม โดยใหสมควรแต

ไมใหเกินพอดี เชน คนท่ีนั่งลําบากใหใชยืนหรือเดินแทน คนท่ียืนลําบากก็ใหนั่งในทาท่ีสบาย
๖) ควรแจงกติกาการปฏิบัติใหชัดเจนในวันสมัคร ถาทําตามกติกาไดก็รับสมัคร ถายังทํา

ไมไดก็ใหหากิจกรรมอยางอ่ืนทํา เชน บําเพ็ญประโยชน หรือ มอบหมายงานในดานอ่ืน ๆ และเม่ือ
พรอมแลวคอยมาสมัครใหม
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๔.๓ สรุป
จากการไดใชหลักทฤษฎี SWOT Analysis วิเคราะหการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล

(สวนโมกขพลาราม) ตามหลักสัปปายะ ๗ ทําใหทราบแนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุข ซึ่งควร
ประกอบไปดวยหลักสัปปายะ ๗ เชน ดานอาวาส ควรมีกรอบแนวคิดและทิศทางในการกอสราง ดาน
โคจร ควรบริหารจัดการวัดใหตั้งอยูในทําเลท่ีสะดวกแกการเขาถึง ดานภัสสะ ควรมีการพูดคุย
สนทนาปราศรัยหรือเผยแผธรรมะพอเหมาะ เนนการปฏิบัติมากกวาการพูดคุย ดานบุคคล มีปฏิปทา
อาจาริยวัตรงดงามนาเคารพศรัทธานาเขาใกลพูดคุยสนทนาธรรมะ ดานโภชนะ เครื่องบริโภคถูกกาย
ถูกใจเก้ือกูลตอสุขภาพเหมาะสําหรับผูปฏิบัติธรรม ดานอุตุ สภาวะดินฟาอากาศเหมาะสม และ ดาน
อิริยาบถ กิจกรรมการปฏิบัติธรรมหรือการเปนอยูเหมาะสม

การบริหารจัดการวัดตามแนวทางสัปปายะดังกลาวไดชวยใหวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) ไดกลายเปนวัดท่ีผูคนสวนมากชื่นชอบศรัทธา  ผลสะทอนดังกลาวไดเปนเครื่องยืนยันวา
หลักสัปปายะเปนหลักการท่ีวัดทุกวัดจะตองดําเนินการใหครบท้ัง ๗ ขอ พรอมท้ังจะตองทําการ
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องอยูเสมอ  ท้ังนี้เพราะวาสภาพสังคม การเมืองและเศรษฐกิจไดมีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว วัดจึงจําเปนตองตั้งรับใหทันตอสภาพปญหาท่ีเกิดมีข้ึน
ดังนั้น หลักการบริหารจัดการวัดตามหลักสัปปายะ ๗ และหลักการวิเคราะหตามหลัก SWOT
Analysis เพ่ือคนหาจุดออน จุดแข็งของวัด ตลอดถึงแนวทางแกไขเพ่ือการเสริมสรางพัฒนาวัดให
เปนวัดแหงสันติสุขตามหลัก POSDC เหลานี้เปนหลักการท่ีสรางความสําเร็จในการดําเนินงานและ
แกไขปญหาไดอยางทันทวงที ดังท่ีเห็นปรากฎเปนประจักษผลงานในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม) แลวนั้นเอง



บทที่ ๕
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

การศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัด
ธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี มีวัตถุประสงคคือ ๑)
เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการท่ัวไป ๒) เพ่ือศึกษาการ
จัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักสัปปายะ ๗ ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการวัด
สันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ สําหรับวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) และวัดหรือองคกรอ่ืนๆ โดยมี
ประเด็นศึกษาในแนวคิดการบริหารจัดการองคกรตามหลักวิชาการท่ัวไป และการศึกษาลงพ้ืนท่ี
กรณีศึกษาการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุขตาม
หลักสัปปายะ ๗ การวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณเชิง
ลึก (In-Depth-interview) เปนเครื่องมือในการรวบรวม วิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยได
ดังนี้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการท่ัวไปพบวา การ

บริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตวสังคมซึ่งจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดย
จะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุมเพ่ือใหเกิดความสุขและความ
สงบเรียบรอย ซึ่งอาจเรียกวาผูบริหารและการบริหาร ตามลําดับ ในสังคมอินเดียในสมัยพุทธกาล
อาศัยผูนําหรือผูบริหารท่ีดี ทําใหสังคมมีความเจริญท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง
และการศาสนา สภาพเศรษฐกิจก็จัดไดวาอยูในข้ันดี มีทางคมนาคมท่ี สะดวกท้ังทางน้ําและทางบก
ภาวการณทางดานการเมืองการปกครองไมคอยจะมีการรบพุงกัน อันเปนผลทําใหมีโอกาสในการท่ี
พัฒนาท้ังทางสังคม และเศรษฐกิจ จึงปรากฏวาสังคม ในยุคนั้นเปนสังคมแหงการแสวงหาทางดาน
ปญญาความหลุดพัน วัดในพระพุทธศาสนาก็ไดเริ่มมีการพัฒนามาแตครั้งโบราณกาลจากพ้ืนท่ีท่ีเปน
ปามาปรับเปลี่ยนเปนท่ีอยูอาศัยท่ีสงบสงัดและไดเพ่ิมเติมสิ่งกอสรางท่ีจําเปนและเอ้ือตอการปฏิบัติ
ประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสงฆซึ่งตอมาไดมีพุทธศาสนิกชนผูมีจิตศรัทธาไดสรางถาวรวัตถุข้ึน
ภายในวัดโดยการมุงประโยชนใชสอยทางศาสนาเปนหลักและถือวาการสรางสิ่งเหลานี้เปนการบําเพ็ญ
บุญตามวิธีการทางพระพุทธศาสนา ดังนั้น เพ่ือปรับประยุกตใหเขากับสังคมตามยุคสมัยตางๆ วัดจึงได
มีการพัฒนา กลาวคือ การทําใหเจริญ ทําใหเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงใน
ดานระบบการทํางาน เพ่ือตองการใหดีข้ึนกวาเดิม เปนการทําใหชีวิตความเปนอยูของพุทธบริษัท ๔
มีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยูดีกินดี ท่ีสําคัญเพ่ือบมเพาะจิตใจใหเกิดความสงบสันติสุข
พระพุทธศาสนาจึงเนนการพัฒนาท้ังทางดานรางกายและจิตใหสามารถพ่ึงตนเองได เม่ือตนเองไดรับ
การฝกฝนท้ังภายในและภายนอกก็จะสงผลดีตอประเทศชาติและสังคม เปนบุคลากรท่ีสําคัญของ
ประเทศชาติ วัดจึงมีความสําคัญตอคนไทยมาตั้งแตสมัยโบราณกาลจนถึงปจจุบัน ท่ีสําคัญการจัดการ
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วัดในปจจุบันเจาอาวาสทําหนาท่ีหลักตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ การสรางวัดใน
ประเทศไทยนั้นมีเจตนาเพ่ือใหสําเร็จประโยชนในกิจการพระศาสนาตามวัตถุประสงค ไดแก เพ่ือเปน
ศูนยกลางในการประดิษฐาน เพ่ือใหพระพุทธศาสนาแพรหลายสูพลเมืองไดทุกระดับชั้น และเพ่ือให
คนในสังคมไดมีโอกาสเขาถึงพระพุทธศาสนาไดโดยสะดวกและท่ัวถึง ขณะเดียวกันการพัฒนาวัดก็เกิด
ปญหาท้ังในบทบาทของวัดและพระสงฆ ท้ังในดานการดูแลรักษา และการปรับปรุงวัดใหเจริญข้ึน มี
ระเบียบเรียบรอย สะอาด ท้ังนี้ ตองอาศัยศักยภาพของวัดและบุคลากรภายในวัด รวมถึงศรัทธาความ
เลื่อมใสของสาธุชน ชวยกันพัฒนา บํารุงรักษาวัด เนนความพอเพียง สะอาด เหมาะสม เนนประโยชน
ใชสอยอยางแทจริงนําสูความเปนวัดท่ีมีมาตรฐาน กลาวคือเก้ือกูลตอการเปนอยูและเก้ือกูลตอการ
ประพฤติปฏิบัติธรรม วัดจึงตองพัฒนาเนนสะอาด สงบ และสวาง สอดคลองกับหลักสัปปายะ ๗
ท่ีเหมาะสมเก้ือกูลท้ังทางภายในและภายนอก สัปปายะ หมายถึง การสรางสภาพเอ้ือหรือเก้ือกูลตอ
การประพฤติและปฏิบัติธรรม เพ่ือเปนการชวยใหการพัฒนาตนเองไดรับผลอยางเต็มท่ีจนบรรลุคุณ
งามความดีหรือเขาถึงมรรคผลนิพพานตามหลักทางพระพุทธศาสนา หลักสัปปายะจึงจําเปนสําหรับ
การพัฒนาตนเองในระดับตางๆ จนถึงจุดสูงสุดคือนิพพาน การพัฒนาวัดใหสัปปายะก็ตองอาศัยการ
บริหารจัดการท่ีดีนําไปสูการเสริมสรางองคกรแหงสันติสุข ท้ังนี้ตองอาศัยหลักธรรมมาประยุกตใชกับ
การบริหารงาน โดยผูบริหารและผูอยูภายใตการปกครอง ตองประกอบดวยหลักสัปปุริสบัญญัติ ๗
ประการ และหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ

จากสาระของหลักธรรมขางตน จะเห็นวา พระพุทธศาสนา อธิบายความสัมพันธของการ
บริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับคนและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีคุณคา ใน
สังคมมนุษย หรือปจจัยแหงสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาดวยการรูเหตุรูผล
รูสภาพของโลก รูจักธรรมชาติ เพราะมนุษยเทานั้นท่ีจะเปนผูท่ีบริหารจัดการองคกรท่ีดีได สําหรับ
ผูบริหารจะนําหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรเขามาประกอบ หรือบูรณาการใหเขากับการบริหาร
จัดการสมัยใหมตามแนวทางการจัดการวัดสันติสุขดวยหลักสัปปายะ ๗ ประการ ท่ีถือวาเปนแนวทาง
ท่ีพัฒนาใหเกิดความสงบสุขไดโดยเทาเทียมกัน เพ่ือเขาสูมิติของการบริหารงานในองคกร ท่ียั่งยืน
มีความม่ันคง และสรางความเปนธรรมตอบุคคล และสังคม

องคกรหนึ่งท่ีมีแนวทางการบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗ ไดแก วัดธารน้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) เปนวัดท่ีมีหลักการบริหารจัดการภายใตหลักการแนวคิดของหลวงพอพุทธทาสท่ี
ทานยึดแนวทางหลักการตามแนวทางพระพุทธศาสนาคือหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด

การจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักสัปปายะ ๗ พบวา วัดธารน้ําไหล
ยังมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมวินัย คือ หลักไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา สภาพโดยท่ัวไป
จึงมีลักษณะ ๓ ส. คือ สะอาด สวาง สงบ และท่ีสําคัญการนําเอาหลักสัปปายะมาชวยเก้ือหนุน
เก้ือกูล และสงเสริมในการบริหารจัดการวัดใหนาอยู เปนท่ีเกิดศรัทธาของญาติโยม ทําใหการเปนอยู
รวมกันเพ่ือฝกฝนพัฒนาตนเองของพุทธบริษัท ๔ เกิดความผาสุกรวมเย็นตามแนวทางของหลวงพอ
พุทธทาสท่ีวางเอาไวอยางดี

ดานอาวาสสัปปายะ จะเนนการอยูกับธรรมชาติ มีภูเขา ตนไม เปนท่ีอาศัยเก้ือกูลแกการ
ประพฤติปฏิบัติธรรม ท้ังนี้ ก็ไดมีการสรางอาคารสถานท่ีแฝงไปดวยปริศนาธรรม ทําใหเกิดสติปญญา
แกผูพบเห็น โดยอาศัยท้ังหลักพุทธศาสนานิกายเถรวาทและนิกายเซน ผสมประสานกันเพ่ือเปนสื่อ
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สอนธรรมะ กลอมเกลาจิตใจของผูพบเห็น กลาวไดวาการบริหารจัดการในดานนี้มีแนวคิดเนนหลัก ๓
ป. ไดแก ประโยชน ประหยัด ปริศนาธรรม

ดานโคจรสัปปายะของวัดธารน้ําไหล ถือวาเปนวัดท่ีสามารถเดินทางเขาถึงไดงาย สะดวก
สําหรับการเดินทาง มีหลากหลายชองทางใหเลือกใชบริการตามความสะดวกของแตละบุคคล

ดานภัสสสัปปายะของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไดเนนการเผยแผธรรมะเปน
หลัก มีการตั้งหนวยงานเพ่ือการเผยแผโดยเฉพาะ ผูรับการเผยแผก็มีท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ
มีสถานท่ีรองรับในการปฏิบัติธรรมแยกจากกันชัดเจน การปฏิบัติธรรมก็เนนพูดคุยกันใหนอย ปฏิบัติ
ธรรมใหมาก โดยใหผูปฏิบัติรูจักระเบียบกติกาในการปฏิบัติธรรม โดยใหสอดคลองกับการเปนอยู
รวมกันกับธรรมชาติ

ดานบุคคลสัปปายะ มีหลวงพอพุทธทาสเปนหลัก โดยทานไดวางแนวทางท่ีดีใหศิษยานุ
ศิษยไดยึดถือปฏิบัติ จึงมีการสืบทอดเจตนารมยจากรุนสูรุน มีพระภาวนาโพธิคุณ(โพธิ์ จนฺทสโร) และ
พระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป เปนบุคคลตนแบบ ถือไดวาเปนผูท่ีมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา
วัด ทานมีปฏิปทาและอาจาระท่ีงดงาม การเปนอยูดวยหลักท่ีวา “อยูอยางต่ํา มุงกระทําอยางสูง” ใน
ดานบุคคลสัปปายะของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีความพรอมอยางมากในการเปนเนื้อนา
บุญท่ีดีแกญาติโยม การเปนพระนักเผยแผก็ดี หรือแมแตการปรึกษาหรือตอบปญหาธรรมะตางๆ ทาง
วัดธารน้ําไหลมีความพรอมทุกประการ ท้ังนี้ เพราะอาศัยหลวงพอพุทธทาสผูเปนตนแบบท่ีดี ทําใหรุน
หลังมีแนวทางท่ีดีไดยึดถือปฏิบัติสืบตอมา

ดานโภชนสัปปายะกลาวคือดานอาหาร วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) โดยภาพรวม
แลวมีอยางเหมาะสม พอเพียง เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก เปนท่ีสมควรแกการบริโภค มีเวลาทาน
ชัดเจน เนนประโยชนเก้ือกูลตอรางกาย แตไมใหติดในอาหาร ทุกอยางไมวาจะเนื้อหรือผักก็ลวนแต
เปนอาหาร ดังมีคํากลาวของหลวงพอพุทธทาสท่ีกลาวเอาไววา “กินเนื้อก็เปนสัตว กินผักก็เปนสัตว
เราไมกินท้ังเนื้อไมกินท้ังผัก แตเรากินอาหารโวย!” และมีเปาหมายในการกินคือ “กินอยูอยางต่ํา มุง
กระทําอยางสูง”

ดานอุตุสัปปายะ มีสภาพอากาศและสภาพแวดลอมของวัดไมเปนปญหามากนัก มี
ธรรมชาติท่ีรมรื่น บรรยากาศไมรอนมาก ไมหนาวมาก เหมาะแกการปฏิบัติธรรม เรียกวาเปนไปตาม
หลัก ๓ ส. คือ สะอาด สวาง สงบ เปนท่ียังจิตใหเกิดความตั้งม่ันในการปฏิบัติธรรมและเขาถึงธรรม
หรือธรรมชาติไดโดยงาย

ดานอิริบถสัปปายะของวัดเปนไปอยางเหมาะสมถูกตองตามสมัยนิยม ถูกตองตามจริต
บุคคล โดยสอดคลองเปนไปกับหลักธรรมชาติท่ีหลวงพอพุทธทาสไดวางแนวทางเอาไว

จากการไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการท่ัวไป
และหลักการจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามแนวทางการบริหารจัดการตามหลักสัปปา
ยะ ๗ ดวยการวิเคราะหและเสนอแนวทางการแกไขตามหลักทฤษฎี SWOT Analysis พบวา แนว
ทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ สําหรับวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) และวัดหรือ
องคกรอ่ืนๆ ควรมีแนวทางตามหลักสัปปายะ ๗ คือ

ดานอาวาสสัปปายะควรสรางวัดใหเปนดินแดนแหลงความสงบรมรื่น เปนสถานท่ี
ประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชน เปนแหลงสถานศึกษาเรียนรู เปนแหลงชู
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ธรรมะ เปนแหลงละอบายมุข เปนแหลงปลุกปลอบใจ เปนแหลงท่ีพ่ึงหลบลี้หนีภัยอันตรายจากภัยคือ
กิเลสตัณหา ใหออกหางจากโลภ โกรธ หลง อยูแบบโลงวางโปรงเย็น เขาถึงนิพพานท่ีนี่เดี๋ยวนี้ และยัง
เปนแหลงใหบริการดานธรรมะท้ังเสียง หนังสือ อาคารสถานท่ี และอ่ืนๆ ท้ังนี้ตองมีหลักการท่ีแสดงให
เห็นถึงความใสใจในการบริหารจัดการวัดเปนอยางดี เนนความสําคัญทุกมิติ สรางวัดใหเกิดสันติสุข
หรือเปนแหลงสันติภาพของพระสงฆและชุมชน  มีการกําหนดกรอบแนวคิดและทิศทางในการสราง
เสนาสนะ เพ่ือรองรับกิจกรรมหรือรูปแบบของการศึกษา การปฏิบัติและเผยแผพระพุทธศาสนา
มุงเนนการดูแลเสนาสนะใหมีความสะอาด ความเหมาะสม เปนระเบียบ พรอมท้ังสอดคลองกับสภาพ
พ้ืนท่ี และความคุมคาตอการใชประโยชน

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรคตาม
หลักสัปปายะท้ัง ๗ ซึง่โดยภาพรวมถือวามีปญหานอย ท่ีเปนปญหาอยูก็มีบางเล็กนอยหรือเปนปญหา
ท่ัวๆไป ซึ่งตองอาศัยความรวมมือในการแกไขหลายฝายดวยกันจึงจะประสบผลสําเร็จ เพ่ือใหวัดเปน
วัดท่ีนําความสันติสุขมาสูชุมชน ประเทศชาติ และสังคม ตอไป

จากศึกษาการบริหารจัดการวัดของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ผูวิจัยไดถอด
บทเรียนเพ่ือเสนอเปนแนวทางในการบริหารจัดการวัดอยางสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ อันจะเปน
หลักการหรือแนวคิดท่ีเปนมาตรฐานใหกับวัดอ่ืน ๆ และสามารถนําไปพิจารณาเพ่ือการประยุกตใช
ตามความเหมาะสม โดยมีแนวทาง ดังตอไปนี้

ดานอาคารสถานท่ี (อาวาสสัปปายะ) ควรมีแนวทางการดําเนินการ กลาวคือ ๑) การ
วางแผน เชน ควรมีการวางแผนในการสรางอาคารสถานท่ี มีการจัดระบบแผงผัง มีการแบงโซนพ้ืนท่ี
เปนสัดสวน เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและสั่งการ เชน ควรมีระบบทะเบียนทรัพยสินหรือเอกสาร
เก่ียวกับอาคารสถานท่ีเพ่ือเปนขอมูลแกผูสนใจ เปนตน ๓) ดานเปาหมายและความคุมคา เชน ควร
มุงเนนการใชเสนาสนะหรืออาคารสถานท่ีเปนไปเพ่ือการปฏิบัติธรรมหรือเผยแผธรรม ควรให
ความสําคัญตออาคารและสถานท่ีท่ีมีความสะอาด สงบ รมรื่น และสวยงามดวยธรรมชาติ พรอมท้ังไม
เปนท่ีหมักหมมของวัสดุเหลือใชหรือขยะตาง ๆ เศษขยะถุงพลาสติกควรมีใหนอยท่ีสุด เปนตน

ดานการบริหารจัดการการสัญจรท้ังภายในและภายนอกวัด (โคจรสัปปายะ) ควรมี
แนวทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผน เชน การสรางวัดควรเลือกสถานท่ีท่ีสะดวกแกการ
เดินทางของผูปฏิบัติธรรม อยูใกลๆถนนสายหลัก ซึ่งมีหลายวิธีหลายชองทางท่ีจะเดินทางมาวัดได
อยางสะดวก เชน ใกลสถานีรถไฟ รถทัวร เครื่องบิน และ รถสวนตัว เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและ
สั่งการ เชน ควรจัดเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการตองรับผูเดินทางมาสูวัด  ตลอดถึงคอยใหขอมูล
ขาวสารภายในวัด  เชน เรื่องขอบเขตขนาดพ้ืนท่ี  แผนภูมิแผนผังสถานท่ีภายในวัด  ตลอดถึงคอย
อธิบายกฎระเบียบขอหามในการเดินทางตามจุดตาง ๆ ภายในวัด เปนตน ๓) ดานเปาหมายและความ
คุมคา เชน ควรมีการเนนทางเดินเทาภายในวัดท่ีไมลื่นลม และสะอาด รมรื่น เปนธรรมชาติ เดินไปมา
ไดอยางสะดวก พรอมท้ังเนนความปลอดภัยจากงูหรือสัตวอันตรายตาง ๆ เปนตน

ดานการบริหารจัดการดานการเผยแผธรรม (ภัสสะสัปปายะ) ควรมีแนวทางการ
ดําเนินการ ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผน เชน ควรมีการวางแผนตารางวันเวลาในการปฏิบัติธรรม
ตลอดถึงจํานวนของผูเขาปฏิบัติธรรม ซึ่งตองสอดคลองกับความสามารถของทางวัดท่ีจะใหการอบรม
สวนหนึ่งก็เพ่ือจะไดจัดการบรรยายหรืออบรมไดอยางท่ัวถึงกัน ควรมีการวางกฎกติกา หลักการหรือ
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ทิศทาง และรูปแบบการเทศน การบรรยายท่ีไดมาตรฐานเดียวกัน กลาวคือ การทําแผนโครงการการ
อบรมบุคลากรหรือเจาหนาท่ีดานการเผยแผหรือการบรรยาย เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและสั่งการ
เชน ควรแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบความถูกตองในรูปแบบของการเผยแผตลอดถึงควรนํา
เทคโนโลยีหรือสื่อการสอนปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชนท่ีสุด ๓) ดานเปาหมายและความคุมคา
เชน ควรเนนการปฏิบัตท่ีิมีประสิทธิภาพ พรอม ๆ กับการสื่อสารดานการพูดคุย เปนตน

ดานการบริหารจัดการดานบุคลากร (บุคคลสัปปายะ) ควรมีแนวทางการดําเนินการ
ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผนเชน ควรสรางอุดมการณและปณิธานตอพระภิกษุสามเณรรุนใหมใหมีมี
ศรัทธาแนวแนตั้งม่ันในธรรมวินัย ผูรับสนองงานเปนเจาอาวาสรูปตอไป ควรมีอุดมการณ ทัศนคติ มี
แนวทางท่ีสอดคลองและพัฒนาไปตามแบบแผนท่ีไดวางไว เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและสั่งการ
เชน เจาอาวาสคือผูนําจะตองนําดวยการปฏิบัติใหดูกอน ควรสรางบุคลากรใหมีความเสียสละทํางาน
อุทิศตนเพ่ือพระศาสนา และรูหนาท่ี ควรสรางบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีศักยภาพและ
ทักษะประสบการณหรือสงเสริมดานการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม ควรมีการกําหนดกติกาท่ีทุก
คนเห็นพองตรงกันท่ีจะประพฤติปฏิบัติ เพ่ือใหเปนรูปแบบเดียวกัน เปนตน ๓) ดานเปาหมายและ
ความคุมคา เชน มุงสรางบุคลากรเจาหนาท่ีเปนบุคคลตนแบบทางดานผูนําทางศาสนาท่ีควรยกยอง
เชิดชู สามารถท่ีจะไปเปนผูนําในท่ีใด ๆ ก็ใด ควรการฝกฝนพระภิกษุสามเณรเพ่ือใหมีอาจาริยวัตรท่ี
งดงามเปนท่ีเคารพศรัทธาเลื่อมใสของญาติโยม เปนตน

ดานการบริหารจัดการดานอาหาร (โภชนะสัปปายะ) ควรมีแนวทางการดําเนินการ
ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผน เชน ควรสรรหาหรือหมุนเวียนรูปแบบอาหารท่ีมีรสชาติท่ีเก้ือกูลตอการ
ปฏิบัติธรรมตามหลักโภชนาการคือครบหาหมู สะอาดถูกสุขอนามัย เรียบงาย ประหยัด พอประมาณ
เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและสั่งการ เชน ควรมีจัดการเศษอาหารและขยะ อยางเปนระบบ ถูกตอง
ตามหลักสุขลักษณะ เปนตน ๓) ดานเปาหมายและความคุมคา เชน ควรจัดใหมีการฉันพรอมกัน เลิก
พรอมกันเพ่ือความสามัคคี และความเรียบรอย ควรสรางศรัทธาอยางตอเนื่องเพ่ือใหญาติโยมได
เลื่อมใสศรัทธาและอุปถัมภอาหารและปจจัยตางๆ เปนตน

ดานการบริหารจัดการดานอากาศและสภาพแวดลอม (อุตุสัปปายะ) ควรมีแนว
ทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผน เชน ควรบริหารจัดการวัดใหเปนธรรมชาติท่ีสุด เชน มี
ตนไม แมน้ํา เปนตน เพ่ือชวยสรางอากาศท่ีดีใหกับวัด ควรสรางวัดในท่ีท่ีไมหนาว ไมรอน เกินไป
เพ่ือใหสภาพรางกายไมเจ็บปวย เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและสั่งการ เชน ควรจะมีวิธีเตรียมการ
ปองกันกอนท่ีจะถึงฤดูฝนในแตละป เชน สรางเสนาสนะใหม่ันคงแข็งแรงคุมแดดคุมฝนไดเปนอยางดี
รักษาสุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ เปนตน ควรดูแลความสะอาดดานสิ่งแวดลอม มีการกําจัดสิ่งปฏิกูล
หรือ ขยะอยูบอยครั้ง เปนตน ๓) ดานเปาหมายและความคุมคา เชน ควรแนะนําใหผูอาศัยหรือผูเขา
มาท่ีวัด รูจักบริหารรางกายใหแข็งแรง รูจักอาหาร อากาศท่ีเหมาะแกตน ผูปฏิบัติธรรมควรตระเตรียม
ผาหม เครื่องนุงหมใหสอดคลองกับฤดูกาล  หรือพกพายาสวนตัว หรือ ยากันยุงมาดวย หรือทาง
สํานักงานกลางควรมีเอาไวใหบริการอยางเพียงพอ เปนตน

ดานการบริหารจัดการดานกิจกรรมและโครงการ (อิริยาบถสัปปายะ) ควรมีแนว
ทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผน เชน ควรมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีเปนไปแบบสังฆะ
สามัคคี ควรมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีสอดคลองหรือสงเสริมตามหลักของพระธรรมวินัย เปนตน ๒)
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การควบคุมดูแลและสั่งการ เชน ควรจัดใหมีการจัดอบรมสําหรับชาวไทยมีรูปแบบการจัดเนนคุณภาพ
ไมเอาปริมาณ รับจํานวนจํากัด สําหรับชาวตางชาติ ควรใหมีการฝกอบรมดานปริยัติอยางเพียงพอ
ดานปฏิบัติพอเปนแนวทาง เพ่ือใหไปทําตอหลังการอบรม เปนตน ๓) ดานเปาหมายและความคุมคา
เชน คนพลุกพลานมีเสียงดัง ควรใหพระภิกษุสามเณรนําพาผูท่ีเขามาจากท่ีตางๆ กลุมตางๆ เดินชม
วัดและอธิบาย เพ่ือใหคนเหลานั้นไดฟงมากกวาพูด เพ่ือเสริมสรางเพ่ิมเติมสติปญญา ควรอํานวยความ
สะดวกใหบุคคลท่ีไมสะดวกในการปฏิบัติตาม โดยใหสมควรแตไมใหเกินพอดี เชน คนท่ีนั่งลําบากให
ใชยืนหรือเดินแทน คนท่ียืนลําบากก็ใหนั่งในทาท่ีสบาย เปนตน

การบริหารจัดการวัดตามแนวทางสัปปายะดังกลาวไดชวยใหวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) ไดกลายเปนวัดท่ีผูคนสวนมากรูจักและคุนเคยเปนอยางดี ผลสะทอนดังกลาวไดเปนเครื่อง
ยืนยันวา หลักสัปปายะเปนหลักการท่ีเกิดสันติสุขภายในวัด ควรท่ีวัดทุกวัดจะตองดําเนินการใหครบ
ท้ัง ๗ ขอ พรอมท้ังจะตองทําการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องอยูเสมอ ท้ังนี้เพราะวาสภาพสังคม
การเมือง และเศรษฐกิจ ไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว วัดจึงจําเปนตองตั้งรับใหทันตอสภาพ
ปญหาท่ีเกิดมีข้ึน

๕.๒ ขอเสนอแนะ
๕.๒.๑ ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปประยุกตใช
แมวาแนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ ในงานวิจัยนี้จะเปนกรณีศึกษา

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ปญหาและอุปสรรค ของการจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม แตก็เปนแนวทางท่ีสามารถนํามาปรับใชไดกับการบริหารจัดการวัดหรือองคกรไดทุกองคกร
สําหรับการนําไปใชนั้น ผูวิจัยไดเสนอแนะใหลําดับแรกวัดตองสํารวจวิเคราะหบริบทขององคกรให
รอบดานในเรื่องของสัปปายะท้ัง ๗ นํามาแยกกลุมของบริบทท่ีได แยกตามทฤษฎี SWOT Analysis
ไดแก จุดแข็ง จุดออน โอกาส ปญหาและอุปสรรค เพ่ือจะไดทราบแนวทางในการพัฒนาองคกรของ
ตนเอง ผูนําในองคกรควรมีการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการวัดมีการวางแผน ควมคุมสั่งการ
และการกําหนดเปาหมายและความคุมคา ในการบริหารจัดการและพัฒนาองคกรอยางเปนรูปธรรม
ควรนําผลการวิจัยครั้งนี้ไปศึกษาและประยุกตแนวการบริหารจัดการวัดเพ่ือความสันติสุขแกวัดหรือ
องคกรของตน ท้ังนี้ ควรเริ่มตนศึกษาดูงานท่ีวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) และนําแนวทางท่ี
งานวิจัยไดนําเสนอไปปรับใชใหเขากับบริบทของวัด

๕.๒.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
๑) ศึกษาการนําแนวทางการจัดการวัดสันติสุขไปทดลองกับวัดและการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ในดานความสุขหลังการนําไปปรับใชในวัด
๒) ศึกษาการนําแนวทางการจัดการวัดสันติสุขไปใชเพ่ือพัฒนาวัดและศึกษา

เปรียบเทียบความแตกตางของวัดท่ีนําไปประยุกตใช
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บรรณานุกรม

๑.ภาษาไทย
ก. ขอมูลปฐมภูมิ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙.
ข. ขอมูลทุติยภูมิ

(๑) หนังสือ :
กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแหงชาติ ประจําป

งบประมาณ ๒๕๕๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศ
ไทย, ๒๕๕๖.

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. พุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๓.

กรมการศาสนา. ก.คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติกฎระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ.
กรุงเทพมหานคร: กองแผนงาน, ๒๕๔๒.

กรมการศาสนา. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติกฎระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ.
กรุงเทพมหานคร: กองแผนงานกรมการศาสนา, ๒๕๔๐.

กรุณา - เรืองอุไร กุศลาสัย. อินเดียสมัยพุทธกาล. กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวน จํากัด ภาพพิมพ,
๒๕๓๒.

กองพุทธศาสนสถาน  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. คูมือการพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐาน.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๔.
กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา. คูมือการพัฒนาวัด อุทยานการศึกษาในวัด ลานวัด ลานใจ
ลานกีฬา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕.
กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต.ิ การประเมินมาตรฐานการพัฒนาวัด.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๓.
คณะกรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด กาญจนบุรี.

“แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคาแหง สาขาวิทยบริการเฉลิม
พระเกียรติ จังหวัดกาญจนบุรี”. รายงานผลการวิจัย. มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๓.

คณะกรรมการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. “การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการและการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย”.
รายงานการวิจัย. สํานักสนับสนุนสุขภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง
เสริมสุขภาพ (สสส.), ๒๕๕๖.
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คณึงนิตย จันทบุตร. สถานภาพและบทบาทของพระพุทธศาสนาในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพกลุมประสานดานการศึกษาเพ่ือสังคม, ๒๕๓๒.

เฉียบ ไทยยิ่ง. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน
กรณี ศึกษา :  ภาคเหนือและภาคตะวันออกเ ฉียง เหนือ . รายงานการ วิจัย .
กรุงเทพมหานคร: กองแผนงานกรมการศาสนา, ๒๕๔๑.

ชําเรือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนา เพื่อความม่ันคงแหงชาติ.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๖.

ชิต ภิบาลแทน. ชีวิตและงานของพุทธทาส. กรุงเทพมหานคร: ศิลปาบรรณาคาร, ๒๕๒๐.
ฑิตยา สุวรรณชฏ.“สังคมวิทยา” ในวิทยาศาสตรสังคม. กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจัย สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๗.
ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕.
ที. ดับบลิว.ริส เดวิดส. พระพุทธศาสนาในชมพูทวีป. แปลโดย สมัย สิงหศิริ. กรุงเทพมหานคร:
ธํารง  อมโร. วัดพัฒนา. ๔๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕.
ธรรมสภา. ตามรอยปณิธานแหงธรรมพุทธทาสภิกขุ. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๘.
นภดล รมโพธิ์. การวัดผลองคกร แบบสมดุล. กรุงทพมหานคร: คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓.
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดองคการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช. พิมพครั้งท่ี ๔.

วิทยาลัย, ๒๕๓๗.
บุญเลิศ  โสภา. วัดพัฒนา. ๔๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๘.
ปรีชา กันธิยะ. การพัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมประชาชน ประจําป ๒๕๕๐ นํามิติศาสนาสู

วิถีชีวิตท่ีม่ันคงเพื่ออนาคตท่ีย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณ
การเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๐.

_________.แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแหงชาติ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๖.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๐.

ปรีชา ชางขวัญยืน. ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สามัคคี
สาสนจํากัด, ๒๕๔๐.

พระครูนิวิฐธรรมขันธ (เจริญ มุนิจารี). วัดพัฒนา.๕๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๒.

พระครูพิมลธรรมภาณี (ดําเนิน อตฺถจารี). วัดพัฒนา. ๔๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา.
๒๕๔๕.

พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐.

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). พุทธศาสนากับสังคมไทย. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:
สํานักพิมพ มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๒.



๑๓๗

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๖.

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา.กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๖.

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). วัดพัฒนา. ๕๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๐.

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๗.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.

_________.พุทธธรรม ฉบับประมวลศัพท. พิมพครั้งท่ี ๑๗. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
พระพุทธศาสนาของธรรมสภา . ๒๕๕๔). หนา ๔๓๑-๔๓๒.

_________.พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖.

_________.วิถีสูสันติภาพ. พิมพครั้งท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๔.

พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี). การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน.ในธรรมปริทัศน
๔๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.

พระประชา ปสนฺนธมฺโม. เลาไวเม่ือวัยสนธยา. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ โกมลคีมทอง, ๒๕๕๕.
พระพุทธโฆสาจารย. คัมภีรวิสุทธิมรรค. แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภ

มหาเถร). พิมพครั้งท่ี ๖. Taiwan: The Corporate body of the Buddha
Educational Foundation, ๒๕๔๘.

พระมหารุน ธีรปฺโ และคณะ. “พระสงฆกับการพัฒนาชนบท”. การแสวงหาเสนทางการพัฒนา
ชนบทของพระสงฆไทย, ๒๕๒๖.

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส. พุทธสันติวิธี : การบูรณาการหลักการและเครื่องมือจัดการความ
ขัดแยง. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๕๔.

พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ). ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา. พิมพครั้งท่ี ๔.
กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒.

พระราชธรรมโมลี (สมศักดิ์ ภูริปฺโ). วัดพัฒนา. ๔๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา,
๒๕๔๓.

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘.

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). วัดพัฒนา. ๔๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา,
๒๕๔๓.



๑๓๘

พระโสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ). วิปสสนานัย เลม ๑. พระพรหมโมลี (สมศักดิ์
อุปสโม. ป.ธ. ๙. Ph.D) ตรวจชําระ, พระคันธสาราภิวงศ เรียบเรียง. กรุงเทพมหานคร:
หางหุนสวนจํากัด ซีเอไอเซ็นเตอร, ๒๕๔๘.

พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร สระคํา). ประวัติศาสตรพุทธศาสนาในอินเดีย. พิมพครั้งท่ี ๒.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔.

พุทธทาสภิกขุ. พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓.
_________.วิธีปฏิบัติเพื่อเปนอยูดวยความวาง. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไพลิน, ๒๕๔๙.
_________.หลักธรรมท่ีแสดงความวาง. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา. ๒๕๔๒.
ไพบูลย ชางเรียน. วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน. ๒๕๓๒.
ยุวัฒน วุฒิเมธี. หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร: ส.ส.น.ไทย

อนุเคราะหไทย, ๒๕๒๖.
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นาน

มีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖.
วิญญาณ ธัญญาภรณ ภูทอง.จาก พระธรรมโกศาจารย พุทธทาส อินฺทปฺโญ. พิมพครั้งท่ี ๑.

สํานักพิมพ วทพ, ๒๕๔๑.
วิทยากร  เชียงกูล. การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย: บทวิเคราะห. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพฉับ

แกระ, ๒๕๒๗.
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ

หนวยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘.
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษฝรั่งเศส

ญ่ีปุน และไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโฟรเพซ, ๒๕๔๕.
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษฝรั่งเศส

ญ่ีปุน และไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโฟรเพซ, ๒๕๔๕.
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปุฺโ). วัดพัฒนา. ๕๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๐.
สมทรง บุญฤทธิ์ และคณะ. ชีวิตและงานของหลวงตาไสว สิวญาโณ. กรุงเทพ: สํานักพิมพเฟองฟา,

๒๕๔๐.
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓.
สมานจิต ภิรมยรื่น. วัดพัฒนา. ๔๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑.
สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถะมานะ. “พฤติกรรมองคการ : ทฤษฎีและการประยุกต”.

พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สามลดา, ๒๕๕๓.
สัญญา สัญญาวิวัฒน. การพัฒนาชุมชน. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๒๖.
สัมพันธ กองสมุทร. พุทธทาส นาคารชุนแหงเถรวาท. กรุงเทพ: โอเดียน สโตร, ๒๕๓๐.๒๙๔.
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติกระทรวงศึกษาธิการ. รัฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตร.

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๒๔.



๑๓๙

สุชีพ ปุญญานุภาพ. ประวัติศาสตรศาสนา. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานครฯ: มหามกุฎราชวิทยาลัย,
๒๕๔๐.

สุธิวงศ พงศไพบูลย. บทบาทของวัดท่ีเคยมีและพึงตองมีตอสังคมภาคใต ของดีวัดมัชฌิมวาส.
สงขลา: โรงพิมพมงคลการพิมพ, ๒๕๒๒.

เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔.
อมร รักษาสัตย และ ขัตติยา กรรณสูต. ทฤษฎีและแนวความคิดในการพัฒนาประเทศ.

กรุงเทพมหานคร: ชุมชนสหกรณการขายและการซื้อแหงประเทศไทย, ๒๕๑๕.
อินถา ศิริวรรณ. พระพุทธศาสนากับสังคม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๕๐.

(๒) บทความ :
กนกวรรณ  ดุงศรีแกว. “การพัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเท่ียว”. จุลสารการทองเท่ียว. ฉบับปท่ี ๑๘

เลมท่ี ๔. (ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๔๒). หนา ๔๙ - ๕๒.
จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง.

(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖). หนา ๔.
พระธรรมราชานุวัตร (กมลโกวิโท). “วัดของเรา”. ในชีวิตและงานของหลวงเตี่ย. (ม.ป.ท., ๒๕๓๔).

หนา ๑๖๐.

(๓) จุลสาร :
ชยาภรณ ชื่นรุงโรจน. “วัดกับการทองเท่ียว”. จุลสารการทองเท่ียว. ฉบับปท่ี ๑๑ เลมท่ี ๓

(กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๓๕). หนา ๔๗ - ๔๘.
ประวัติทานพุทธทาส คัดจากหนังสือ พุทธสาสนา ปท่ี ๖๗ เลม ๒ พุทธศักราช ๒๕๔๒.

(๔) งานวิจัย :
ฐิตพร สะสม. “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธาตุ

แชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.

นรีวัลคุ ธรรมนิมิตโชค. “การศึกษารูปแบบของวัดท่ีเหมาะสมกับการเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.

พระครูโพธิสิริวัตร (พยนต พุทฺธสีโล). “ศึกษาวิเคราะหการจัดองคกรในพุทธศาสนาเถรวาท :
กรณีศึกษาวัดหนองปาพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๕.



๑๔๐

พระมหาสมชายเจริญกิจ. “วัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงค : ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะและ
กิจกรรมของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงคกับสภาพความเปนจริงของวัดใน
สังคมไทยในปจจุบัน”.วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐.

พระมหาสวนทรา ธมฺมจาร.ี “การศึกษาวิเคราะหหลักศิลปะตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุ”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.

พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกัณหา) “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดการองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล.”วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.

(๕) สัมภาษณแบบทางการ :
สัมภาษณ พระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป, เจาอาวาสวัดธารน้ําไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาส, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ พระสิงหทอง เขมิโย, อดีตพระอุปฐากทานพุทธทาสและผูชวยเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล,

๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ พระอาจารยเมธี สุเมธโส, ผูชวยเจาอาวาส, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ พระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์ จนฺทสโร), อดีตเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล, ๕ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ นายแพทยบัญชา พงษพานิช, เลขานุการมูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ,

๕ มกราคม ๒๕๕๘.
สัมภาษณ คุณเมตตา พานิช, ไวยาวัจกรวัดธารน้ําไหล, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗.

(๖) สัมภาษณแบบไมทางการ :
สัมภาษณ นางสาวทิพภวรรณ เงินสุข, ชาวจังหวัดสุราษฎรธานี, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ นางสาวพรพรรณ กระสิน, พนักงานบริษัทประกันคุมภัย สุราษฎรธานี, ๖ ธันวาคม

๒๕๕๗.
สัมภาษณ นางสาวพิมรัตนสา ใยริส, พนักงานขายรถ บริษัทฮอนดา สุราษฎรธาน,ี ๖ ธันวาคม

๒๕๕๗.

(๗) สื่ออิเล็กทรอนิกส:

นางสาวสาวิตรี ทองล.ี แผนท่ีเสนทางไปสวนโมกข. ออนไลน. แหลงท่ีมา: http://watsuanmok.
blogspot.com/2012/02/blog-post_9746.html [๕ มกราคม ๒๕๕๘].

ออนไลน. แหลงท่ีมา: http://www.siamfreestyle.com/forum/index.php?showtopic=109
&mode=threaded&pid=13262 [๓ มกราคม ๒๕๕๘].



๑๔๑

ออนไลน. แหลงท่ีมา: http://th.wikipedia.org/wiki/สวนโมกขพลาราม [๓ มกราคม ๒๕๕๘].

๒. ภาษาอังกฤษ
Ernest Dale. Management : Theory and practice. New York: McGraw Hill, 1973.
Harold D. Koontz. Principle of Management. New York: Mcgraw-Hill, 1972.
Batten.T.R. Community and Their Development. London: Oxford University Press,

1959.



๑๔๒

ภาคผนวก ก.
หนังสือขออนุญาตใหนิสิตสัมภาษณเก็บขอมูลการวิจัย

















๑๔๙

ภาคผนวก ข.
แบบคําถามสัมภาษณเพื่อการวิจัย



๑๕๐

แบบสอบถาม

เรื่อง แนวทางการจัดการวัดอยางสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธาร น้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) ต.เลม็ด อ. ไชยา จ.สุราษฎรธานี

คําชี้แจง
แบบสอบถามนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิเคราะหและประเมินผลการ

คนควาอิสระ เรื่อง แนวทางการจัดการวัดอยางสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธาร
น้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ต.เลม็ด อ. ไชยา จ.สุราษฎรธานี ซึ่งเปนสวนหนึ่งของวิชาระเบียบ
วิจัยเพ่ือการศึกษาสันติภาพ หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัญฑิตสาขาวิชาสันติศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ผูวิจัยขอความรวมมือจากทาน ในการกรอกแบบสอบถาม โดยที่ผูตอบแบบสอบถามจะ
ไมไดรับผลกระทบใด ๆ จากการสอบแบบสอบถามแตประการใด ๆ ซึ่งผูวิจัยจะนําเสนอ
ผลการวิจัยโดยเปนภาพรวมเทานั้น

โดยแบบสอบถามแบงออกเปน ๔ สวน ดังนี้
ตอนท่ี ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ

ชื่อ-ฉายา/นามสกุล..................................................................................................
วันที่สัมภาษณ..........................................สถานที่สัมภาษณ.....................................
เพศ.................... อายุ....................... ป พรรษา.......................................................
ตําแหนง...................................................................................................................

ตอนท่ี ๒ ขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)วิเคราะหโดยใช
หลัก SWOT Analysis
วัดธารน้ําไหลมีจุดแข็ง (Strength)ดานไหนบาง?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……………...........……
วัดธารน้ําไหลมีจุดออน (Weakness)ดานไหนบาง?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……………...........……
วัดธารน้ําไหลมีโอกาส(Opportunity)ดานไหนบาง?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……………...........……



๑๕๑

วัดธารน้ําไหลมอุีปสรรค (Threat) ดานไหนบาง?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………................…………………

ตอนท่ี ๓ หลักการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล ตามหลัก POSDC
การวางแผน (Planning) วัดธารน้ําไหลมีการวางแผนงานอยางไรบาง?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………................…………………
การจัดองคกร (Organizing) วัดธารน้ําไหลมีการจัดการโครงสรางองคกรหรือไม/
อยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………................…………………
การจัดคนเขาทํางาน(Staffing) วัดธารน้ําไหลมีการจัดการบุคลากรในองคกรหรือไม
อยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………................…………………
การสั่งการ (Directing) วัดธารน้ําไหลมีการนํา/สั่งการในการบริหารองคกรหรือไม
อยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………...............…....………………
การควบคุม(Controlling)วัดธารน้ําไหลมีการควบคุมคุณภาพของงานในองคกร
หรือไม/อยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....…………...........………

ตอนท่ี ๔ หลักการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล ตามหลักสัปปายะ ๗
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดอาวาสสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……………............……
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดโคจรสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....…………............………



๑๕๒

วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดภัสสะสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……............……………
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดปุคคลสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....…………...........………
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดโภชนสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....………………............…
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดอุตุสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....………............…………
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดอิริยาปถสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....………...........…………

ตอนท่ี ๕ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็น

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……...........……………
………………………………………………………………………………....…………………………...…..



๑๕๓

ภาคผนวก ค.
วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ในปจจุบัน (๒๕๕๘)



๑๕๔



๑๕๕

ภาคผนวก ง.
ภาพถายขณะสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลวิจัย



๑๕๖

สัมภาษณ พระภาวนาโพธิคุณ (โพธ์ิ จนฺทสโร) อดีตเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล

สัมภาษณ พระอาจารยสุชาติ ปญฺาทีโป เจาอาวาสวัดธารน้ําไหล



๑๕๗

สัมภาษณ พระสิงหทอง เขมิโย อดีตพระอุปฐากทานพุทธทาสและผูชวย

สัมภาษณ พระอาจารยเมธี สุเมธโส ผูชวยเจาอาวาส



๑๕๘

สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต ผูชวยเจาอาวาส

สัมภาษณ นายเมตตา พานิช อดีตไวยาวัจกรวัดธารน้ําไหล



๑๕๙

ประวัติผูวิจัย

ชื่อ พระวีระศักดิ์  ชยธมฺโม (สุวรรณวงศ)
เกิด วันที่ ๓๐ เดือน มิถุนายน พุทธศักราช ๒๕๒๔
ภูมิลําเนา บานเลขที่ ๓๐๓/๑ หมูที่ ๒ ตําบลศรีวิไล อําเภอศรีวิไล

จังหวัดบึงกาฬ ๓๘๒๑๐
การศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
Certificate II in Bible Studies
Bible College of Western Australia
IELTS Preparation Course
St.Mark’s International College  Western Australia

ประสบการณการทํางาน ๒๕๔๕ - ๒๕๔๗ ผูจัดการ แผนก การบริหารการขนสงน้ํามัน
เชื้อเพลิง ห.จ.ก.บุญทวีปโตรเลียม จ.บึงกาฬ
๒๕๔๙ - ๒๕๕๓ Bartender Supervisor The Duxton Hotel
Perth Western Australia
๒๕๕๕ - ปจจุบัน พระวิทยากรอบรมคายพุทธบุตร
วัดปญญานันทาราม ตําบลคลองหก
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และ
ผูอํานวยการสถานีวิทยุ FM ๙๗.๗๕ MHz. White Radio
คลื่นสีขาวของชาวพุทธ วัดปญญานันทาราม

ที่อยูปจจุบัน วัดปญญานันทาราม เลขที่ ๑ หมู ๑๐ ตําบลคลองหก
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ๑๒๑๒๐
โทร ๐-๒๙๐๔-๖๑๐๑ และ ๐-๒๙๐๔-๖๐๙๕
มือถือ ๐๘๓-๐๘๓-๕๗๖๔, Email : rainyz_22@hotmail.com

เขารับการศึกษา ๑ มิถุนายน ๒๕๕๖
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