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บทคัดยอ
บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค ๓ ประการ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการ

จัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการทั่วไป ๒) เพ่ือศึกษาการจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) ตามหลักสัปปายะ ๗ ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ
๗ สําหรับวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) และวัดหรือองคกรอื่นๆ การวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth-interview) เปน
เครื่องมือในการรวบรวม วิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้

ผลการศึกษาพบวา แนวคิดและทฤษฎีการจัดการวัดดวยหลักสัปปายะนั้นหมายถึง
การสรางสภาพเอื้อที่เปนปจจัยเกื้อหนุนตอการศึกษาปฏิบัติ ปจจัยที่เอื้อตอการเปนอยูดีและ
การที่จะพัฒนาตน สิ่งที่เหมาะสมตอการพัฒนาคนใหไดผลดี ชวยใหความเจริญตั้งมั่น ใหความ
เจริญไมเสื่อมถอย เกื้อหนุนสิ่งสถานที่หรือบุคคลซึ่งเปนที่สบายเหมาะสมกันเกื้อกูลโดยเฉพาะที่
ชวยเกื้อหนุนการบําเพ็ญและประคับประคองรักษาสติปญญามี ๗ อยาง คืออาวาสที่อยูโคจรที่
บิณฑบาตหรือแหลงอาหารภัสสะเรื่องพูดคุยที่สงเสริมการปฏิบัติบุคคลผูที่อยูใกลแลวจิตผองใส
สงบมั่นคงโภชนะอาหารอุตุอุณหภูมิและสภาพแวดลอมอิริยาบถเพ่ือใหองคกรเกิดความสงบ
และสันติสุข

วัดธารน้ําไหล(สวนโมกขพลาราม) ไดมีการจัดระบบการบริหารและการจัดการไดให
ความสําคัญและเห็นดวยกับแนวคิดการบริหารจัดการวัดตามหลักสัปปายะ ๗ ทั้งนี้ทางวัดได
ดําเนินการทั้ง ๗ แนวทาง กลาวคือ ดานอาวาส วัดไดเนนสรางเสนาสนะที่แฝงไปดวยปริศนา
ธรรม มีรูปภาพ เปนตน ดานโคจร วัดอยูติดกับถนนสายหลักของภาคใตคือถนนสายเอเซีย การ
สัญจรไปมาจึงสะดวกสบาย มีหลายชองทางในการเดินทางมาถึงวัด ดานบุคคล วัดมีตนแบบที่มี
ไดแกมีหลวงพอพุทธทาสเปนผูนําในการพัฒนาตนเองใหเขาถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ดานการพูดคุย วัดยึดหลักการพูดนอยๆปฏิบัติเยอะๆและมีการเผยแผธรรมะอยางกวางขวาง
หลายรูปแบบ มีเสียงและหนังสือ เปนตน ดานอาหาร วัดมีโรงครัวที่จัดการเรื่องอาหาร ไมมีการ
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จัดทําอาหารพิเศษเพ่ือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือเปนการไมยึดติดในอาหาร ดานอากาศ วัดมี
ลักษณะอากาศไมรอนมาก ไมหนาวมาก เหมาะสมแกนักปฏิบัติอยางย่ิง ดานอิริยาบถ วัดมีที่
สําหรับปฏิบัติธรรมเฉพาะและยึดผูปฏิบัติเปนสําคัญเนนเรื่องการเปนอยูแบบธรรมชาติ ตาม
ความเหมาะสมของแตละบุคคล ดังนั้น จึงยืนยันไดวาวัดที่ประสบความสําเร็จ เปนที่ศรัทธาของ
ญาติโยม จะตองดําเนินการบริหารจัดการใหครบทั้ง ๗ แนวทาง

แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ สําหรับวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) และวัดหรือองคกรอื่นๆ ผลการวิจัย พบวา แนวทางการจัดการวัดสันติสุขควร
จัดการดวยหลักสัปปายะ ๗ ใหเหมาะสมแกการเปนอยูรวมกันและเหมาะสมแกการประพฤติ
ปฏิบัติธรรม ทั้งในดานอาคารสถานที่ ดานการบริหารจัดการการสัญจรทั้งภายในและภายนอก
วัด ดานการบริหารจัดการดานการเผยแผธรรม ดานการบริหารจัดการดานบุคลากร ดานการ
บริหารจัดการดานอาหาร ดานการบริหารจัดการดานอากาศและสภาพแวดลอม ดานการ
บริหารจัดการดานกิจกรรมและโครงการ ทั้งนี้ ควรมีการวางแผน ควรมีการควบคุมดูแลและสั่ง
การ ควรกําหนดเปาหมายและความคุมคา และเหตุปจจัยอื่นๆ เพ่ือเสริมสรางการจัดการวัดให
เกิดสันติสุขตอไป
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ABSTRACT
This research consists of 3 objectives, i.e., (1) to study the conceptual ideas

and theories of peaceful organization managements in the general theories; (2) to
study the managements of Wat Thannamlai (Suanmokkhaphalarama) according to the
Seven‘Sappāya’; and (3) to present the ways to manage peaceful temples according to
the Seven‘Sappāya’ for Wat Thannamlai (Suanmokkhaphalarama) and other temples
or organizations.   The research is qualitative, together with an in-depth-interview for
information collection and its related analysis.  The results of the research can be
concluded as the followings:

The conceptual ideas and theories of a temple management by the
Seven‘Sappāya’ mean the provisions of conditions and factors in facilitating the
studies and practices, and the enhancements of the well beings and self-development.
There are 7 suitable matters or favourable conditions in developing people for the
good outcomes of persisting and not declining progress, supporting things, places or
persons which and where or whom are comfortable for the supports of having effort in
practicing for wisdom, i.e., the proper residences or temples and places to go out for
alms, the proper conversation that supports practitioners and makes surrounded
people happy and stable in their minds, the proper food, the proper Utu or physical
laws of energy, seasons, the climate of coldness and hotness, the proper temperature
and surroundings, and the proper Iriyāpatha or postures, etc., all of which could
enhance calmness and peace for organizations.

Wat Thannamlai (Suanmokkhaphalarama) has managed the systems of its
administration and management by giving attention and agrees with the
Seven‘Sappāya’ by using all the seven ways, i.e., regarding the residence or the
temple, Wat is emphasized to be built with Dhamma implications, for instance in
pictures; regarding Gocara or the suitable place, it is next to the main road of the
southern region, the Asean Road which travelling is convenient with many channels
to come to it; regarding the personnel, Wat has its role models from Lhuangpor
Buddhadasa who was the leader in self-developing to attain Buddhist Dhammas;
regarding conversation, Wat sticks to talking less, practicing more and there is a wide
spread of disseminating Dhammas in many styles, i.e. by voices and books, etc.;
regarding the food, Wat has its kitchen without cooking special food for any specific
person in order not to let the food attachment happen; regarding the climate, Wat is
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not too warm nor too cold which is quite suitable for practitioners; and regarding
Iriyāpatha or postures, Wat has its certain places for practicing Dhammas and pays
attention to practitioners by emphasizing the natural living which is suitable to each of
them.  Accordingly, achievements of any Wats or temples can be confirmed as the
folks’ beliefs in case of their followings the administrative managements according to
all the 7 ways.

As for the ways to manage a peaceful temple in accordance with the
Seven‘Sappāya’ for Wat Thannamlai (Suanmokkhaphalarama) and other temples or
organizations, it is found from the research that those 7 suitable ways should be
managed properly for mutual living and suitably for practicing Dhammas in the
aspects of the following administrative managements: buildings and places; travelling
both inside and outside the temples; Dhamma dissemination, personnel, food, climate
and surroundings; activity and project arrangements.  However, there should be plans,
controlling and leading, target setting and worthiness, and other causes and effects to
enhance temple managements for continual peace.
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ผูอํานวยการหลักสูตรสาขาวิชาสันติศึกษา ท่ีไดใหคําแนะนําและตรวจสอบแกไขขอบกพรองตางๆ แก
ผูวิจัยเปนอยางดีมาโดยตลอด

ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาธีระ มหาวีโร (ศรีจันทร) พระอุปชฌายาจารย ผูอุปถัมภ
ทุนการศึกษาและเปนแรงบันดาลใจในการศึกษา, พระปญญานันทมุนี (สงา สุภโร) เจาอาวาสวัด
ชลประทานรังสฤษฏ ท่ีอุปถัมภท่ีทุนการศึกษาเพ่ิมเติมในสวนท่ีขาดเหลือและใหโอกาสในการเรียนรู
เทคนิคงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา

กราบขอบพระคุณพระมหาเฉลิม ปยะทสฺสี รักษาการแทนเจาอาวาสวัดปญญา
นันทาราม ผูใหโอกาสในการฝกฝนพัฒนาตนเองในดานการเผยแผพระพุทธศาสนา

กราบขอบพระคุณพระอาจารยสุชาติ ปฺญาธีโป เจาอาวาสวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) ผูมีเมตตานุเคราะหใหท่ีพักพิงขณะทําวิจัย และกราบขอบพระคุณผูใหสัมภาษณเพ่ือเก็บ
ขอมูลการวิจัยทุกทาน

ขอขอบคุณธรรมทานมูลนิธิ และญาตโิยมท่ีสวนโมกขท่ีถวายการอุปฏฐากดูแลในระหวาง
ท่ีทํางานวิจัย

ขอขอบพระคุณ คณาจารยในบัณฑิตวิทยาลัยทุกทาน และครูอาจารยในอดีต ผูประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู ทําใหผูวิจัยมีความรู ความสามารถ ไดศึกษาคนควาและจัดทําวิทยานิพนธสําเร็จ
ไดดวยดี ขอขอบคุณเจาหนาท่ีบัณฑิตวิทยาลัยทุกทาน เจาหนาท่ีหลักสูตรสาขาวิชาสันติศึกษาทุกทาน
เพ่ือนนิสิตหลักสูตรปริญญาโท สาขาวิชาสันติศึกษา รุนท่ี ๑ โดยเฉพาะทานพระมหาดนัย อุปวฑฺฒโน
(ศรีจันทร) ท่ีใหคําแนะนําในสวนท่ีเปนภาษาบาลี และเพ่ือนสหธรรมมิก ผูเปนกัลยาณมิตรทุกทานท่ี
ชวยเหลือในการลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลในการวิจัย ตลอดถึงผูเปนเจาของผลงานทางวิชาการทุกทาน ท่ี
ผูวิจัยนํามาอางอิงประกอบในการทําวิจัยครั้งนี้

คุณงามความดีและประโยชนจากวิทยานิพนธนี้ ผูวิจัยขอนอมถวายเปนพุทธบูชา และ
บูชาคุณบุพการีผูใหกําเนิด คือ คุณพอสมชาย สุวรรณวงศ คุณแมกันยารัตน แฮนราแฮน ขอขอบคุณ
คุณปูประภัทร สุวรรณวงศ ท่ีเปนผูแนะนําแนวคิดในการศึกษาพระพุทธศาสนา คุณโยมพ่ีสาวกัณณิ
การ อุเอมัทซึ และทุกทานในครอบครัว "สุวรรณวงศ" แมไมไดออกนามท่ีไดใหกําลังใจในการศึกษา
และอุปถัมภปจจัยในการศึกษา

สุดทายขออุทิศสวนกุศลนี้ ถวายแด ครูบาอาจารย และญาติมิตรทุกทานท่ีไดลวงลับไป
แลว อนึ่ง หากมีขอบกพรองประการใดในวิทยานิพนธนี้ ผูวิจัยขอกราบประทานอภัยไว ณ โอกาสนี้
และนอมรับทุกประการ

พระวีระศักดิ์  ชยธมฺโม (สุวรรณวงศ)
๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๘



ฉ

สารบัญ

เร่ือง หนา

บทคัดยอภาษาไทย ก
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค
กิตติกรรมประกาศ จ
สารบัญ ฉ
สารบัญแผนภูมิ ซ
สารบัญตาราง ฌ
สารบัญภาพ ญ
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฎ

บทที่ ๑ บทนํา ๑
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๕
๑.๓ ปญหาท่ีตองการการทราบ ๕
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๖
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๗
๑.๖ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ ๗
๑.๗ วธิีการดําเนินการวิจัย ๑๓
๑.๘ ประโยชนท่ีจะไดรับ ๑๓

บทที่ ๒ แนวคิด ทฤษฎกีารจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการทั่วไป ๑๔
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการจัดองคกรท่ัวไป ๑๔
๒.๒ แนวคิดและหลักการในการจัดตั้งองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล ๑๙
๒.๓ แนวคิดและหลักการพัฒนาองคกรคณะสงฆในสมัยปจจุบัน ๒๘
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัด ๓๔
๒.๕ แนวคิดและหลักการจัดองคกรตามหลักสัปปายะ ๗ ๕๒
๒.๖ หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการองคกร ๖๕
๒.๗ สรุป ๖๘



ช

บทท่ี ๓ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)
ตามหลักสัปปายะ ๗ ๗๑

๓.๑ บริบทท่ัวไปของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ๗๑
๓.๒ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอาวาสสัปปายะ ๗๓
๓.๓ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักโคจรสัปปายะ ๗๖
๓.๔ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักภัสสะสัปปายะ ๗๙
๓.๕ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักบุคคลสัปปายะ ๘๒
๓.๖ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักโภชนสัปปายะ ๙๓
๓.๗ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอุตุสัปปายะ ๙๕
๓.๘ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอิริยาบถสัปปายะ ๙๖
๓.๘ สรุป ๙๘

บทท่ี ๔ แนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ ๑๐๙
๔.๑ หลักการบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗ โดยเทคนิค SWOT Analysis ๑๐๙
๔.๒ การเสนอแนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุขตามหลัก POSDC ๑๑๙
๔.๓ สรุป ๑๒๘

บทที่ ๕ สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ ๑๒๙
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๒๙
๕.๒ ขอเสนอแนะ ๑๓๔

บรรณานุกรม ๑๓๖
ภาคผนวก

ภาคผนวก ก. หนังสือขออนุญาตใหนิสิตสัมภาษณเก็บขอมูลการวิจัย ๑๔๒
ภาคผนวก ข. แบบคําถามสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๔๙
ภาคผนวก ค. วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ในปจจุบัน (๒๕๕๘) ๑๕๓
ภาคผนวก ง. ภาพถายขณะสัมภาษณเพ่ือเก็บขอมูลวิจัย ๑๕๕

ประวัติผูวิจัย ๑๕๙



ซ

สารบัญแผนภูมิ

แผนภูมิ หนา
แผนภูมิท่ี ๒.๑ แผนภูมิแสดงโครงสรางการปกครองคณะสงฆสมัยพุทธกาล ๒๖



ฌ

สารบัญตาราง

ตาราง หนา
ตารางท่ี ๓.๑ แสดงเท่ียวรถไฟจากกรุงเทพฯ ปลายทางท่ีอําเภอไชยา ๗๖
ตารางท่ี ๓.๒ แสดงเท่ียวรถไฟจากอําเภอไชยา ปลายทางท่ีกรุงเทพฯ ๗๗
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอาวาสสัปปายะ ๑๐๓
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานโคจรสัปปายะ ๑๐๖
ตารางท่ี ๔.๓ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานภัสสะสัปปายะ ๑๐๙
ตารางท่ี ๔.๔ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานบุคคลสัปปายะ ๑๑๑
ตารางท่ี ๔.๕ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานโภชนะสัปปายะ ๑๑๓
ตารางท่ี ๔.๖ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอุตุสัปปายะ ๑๑๖
ตารางท่ี ๔.๗ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอิริยาบถสัปปายะ ๑๑๘



ญ

สารบัญแผนภาพ

แผนภาพ หนา
แผนภาพท่ี ๓.๓ แสดงภาพกิจกรรมตักบาตรสาธิตท่ีวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ๙๔



ฎ

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ

ก. คําอธิบายคํายอเกี่ยวกับพระไตรปฎก
อักษรยอในวิทยานิพนธนี้ใชการอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๓๙ โดยระบุชื่อยอคัมภีร  เลม/ขอ/หนา ตามลําดับ  เชน  ที.สี.
(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗. หมายถึง ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลมท่ี ๙ ขอท่ี ๒๗๖ หนา ๙๗.

พระวินัยปฎก
วิ.มหา. (ไทย) = วินยปฎก ภิกขุวิภังค (ภาษาไทย)
วิ.ม. (ไทย) = วินยปฎก มหาวรรค (ภาษาไทย)

พระสุตตันตปฎก
ที.สี. (ไทย) = ทีฆนิกาย สีลักขันธวรรค (ภาษาไทย)
ที.ม. (ไทย) = ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย)
ที.ปา. (ไทย) = ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)
ม.ม. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย มัชฌมิปณณาสก (ภาษาไทย)
ม.อุ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย)
สํ.ข. (ไทย) = สํยุตฺตนิกาย ขันธวรรค (ภาษาไทย)
องฺ.ทุก. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย ทุกนบิาต (ภาษาไทย)
องฺ.ตกิ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย ตกินบิาต (ภาษาไทย)
องฺ.นวก. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย นวกนบิาต (ภาษาไทย)
องฺ.ทสก. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย ทสกนบิาต (ภาษาไทย)

พระวินัยปฎกอรรถกถา
วิ.จู.อ. (บาลี) = วินยปฏก สมนฺตปาสาทิกา จูฬวคฺคอฏฐกถา (ภาษาบาลี)



ฏ

พระสุตตันตปฎกอรรถกถา
ที.สี.อ. (ไทย) = ทีฆนิกาย สุมังคลวิลาสินี สีลขันธวรรคอรรถกถา (ภาษาไทย)
ม.อุ.อ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย ปปญจสูทนี อุปริปณณาสกอรรถกถา (ภาษาไทย)
องฺ.ตกิ.อ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี ตกินบิาตอรรถกถา (ภาษาไทย)
องฺ.สตฺตก.อ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี สัตตกนบิาตอรรถกถา (ภาษาไทย)
องฺ.นวก.อ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี นวกนบิาตอรรถกถา (ภาษาไทย)

ปกรณวิเสส
วิสุทฺธ.ิ (ไทย) = วิสุทธิมรรคปกรณ (ภาษาไทย)

อรรถกถาฎีกาปกรณวิเสส
วิสุทฺธ.ิฏีกา (ไทย) = วิสุทธิมรรคมหาฎีกา (ภาษาไทย)



บทที่ ๑
บทนํา

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
อารยธรรมแหงพระพุทธศาสนาไดเขามาเปนสวนหนึ่งของสังคมไทย แนวคิดและวิถีการปฏิบัติ

ทางพระพุทธศาสนาไดกลายเปนรากฐานที่สําคัญของการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมไทย มีความ
เก่ียวของกับผูคนทุกชนชั้น นับตั้งแตสถาบันพระมหากษัตริยจนไปถึงชาวบานทั่วไป พระพุทธศาสนาเปน
สวนหนึ่งของการเรียนรูในมิติตาง ๆ ทั้งในเชิงประวัติศาสตร ปรัชญา การดํารงอยูในวิถีชีวิต และการ
สรางสรรคในเชิงศิลปวัฒนธรรมจนกลายเปนมรดกทางวัฒนธรรมที่มีคุณคาซึ่งสะทอนใหเห็นถึงภูมิปญญา
และกระบวนการบริหารจัดการที่สอดคลองกับบริบทและวัฒนธรรมทางสังคม ในขณะที่สถานที่สําคัญหรือ
วัดในทางพระพุทธศาสนาเปนแหลงรวมศิลปวิทยาการในสาขาตางๆ ทั้งในดานโบราณคดี จารีตประเพณี
สถาปตยกรรม ศิลปกรรม ฯลฯ ซึ่งนับวามีคุณคาและมีบทบาทที่สําคัญยิ่งในการเชื่อมโยงเรื่องราวประวัติ
ความเปนมาของผูคนในสังคม๑

ในประวัติพระพุทธศาสนาจะเห็นวาพระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการจัดองคกรเปน
อยางมาก พระดํารัสตรัสสั่งแกพระอริยสาวกรุนแรกที่ออกเผยแผหลักธรรมคําสอนของพระองคที่วา“ภิกษุ
ทั้งหลาย เราพนแลวจากบวงทั้งปวง ทั้งที่เปนของทิพย ทั้งที่เปนของมนุษย แมพวกเธอก็พนแลวจากบวง
ทั้งปวงทั้งที่เปนของทิพย ทั้งที่เปนของมนุษย พวกเธอจงเที่ยวจาริก เพ่ือประโยชนและความสุขแกชนหมู
มาก เพ่ืออนุเคราะหโลก เพ่ือประโยชนเก้ือกูลและความสุขแกทวยเทพและมนุษยพวกเธออยาไดไปรวม
ทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมงามในเบื้องตน งามในทามกลางงามในที่สุด”๒ ในพุทธดํารัสนี้
พระพุทธเจาใหความสําคัญกับการจัดการดานบุคลากรอยูดวยคือเมื่อพระอริยสาวกยังมีนอยพระองค
ขอใหอยาไปทางเดียวกันสองรูป แตใหแยกยายกันไปเพ่ือใหงานเผยแผเปนไปไดอยางรวดเร็วและ
กวางขวาง และตลอดพระชนมชีพพระองคไดทรงแสดงใหเห็นถึงความเปนสัพพัญุตญาณในดานการ
จัดการบริหารองคกร การบริหารจัดการดานบุคลากรอยางชัดเจนเชน การแตงตั้งเอตทัคคะ การแบง
หนาที่การรับผิดชอบในดานตางๆ เชนดานเสนาสนะ ดานภัตตาหาร เปนตน การแบงหนาที่ตามความ
ถนัดของแตละบุคคล เชน พระวินัยธร พระธรรมธร ทําใหพระพุทธศาสนาแผขยายออกไปสูวงกวางอยาง
รวดเร็ว

๑คณะกรรมการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, “การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการและการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย”,รายงานการวิจัย, สํานัก
สนับสนุนสุขภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.), ๒๕๕๖.

๒วิ.มหา. (ไทย) ๔/๓๒/๔๐.



๒

เมื่อพระพุทธศาสนาเจริญเติบโต มีพระภิกษุจํานวนมากเกินกวาที่จะทรงดูแลไดทั่วถึง จึงทรง
มอบอํานาจหนาที่ใหพระสงฆดูแลปกครองกันเอง โดยใหเคารพนับถือกันตามลําดับอาวุโส พระองคทรง
ดํารงตําแหนงในฐานะธรรมราชา๓ ทรงปกครองแบบพอปกครองลูก หรืออาจารยปกครองศิษย ถือความ
สุจริตใจเปนพ้ืนฐานและพระพุทธองคทรงมอบใหสงฆเปนใหญ เปนสามัคคีธรรม ซึ่งเราเรียกวาสังฆาธิป
ไตย ดวยปญญาญาณของพระพุทธเจาในการจัดองคกรสงฆอยางเปนระบบจึงทําใหพุทธศาสนา
เจริญรุงเรืองอยางรวดเร็วและยั่งยืนมาจนถึงทุกวันนี้

การบริหารงานเปนทั้งศาสตรและศิลปซึ่งเปนสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบอยางมีระบบ
กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีที่เชื่อถือได อันเกิดจากการคนควาทางวิชาการเพ่ือประโยชนใน
การบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้ การบริหารงานจึงเปนศาสตรทางสังคม ที่อยูในกลุมเดียวกับวิชา
จิตวิทยา สังคมวิทยา และ รัฐศาสตร ถาพิจารณาการบริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติตองอาศัย
ความรูความสามารถประสบการณและทักษะของผูบริหารงานแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่ง
เปนการประยุกตเอาความรู หลักการ และทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสม กับ
สถานการณและสิ่งแวดลอม๔ การบริหารงานองคกรในปจจุบันตองเผชิญกับปญหาที่ยุงยากสลับซับซอน
และโดยทั่วไปก็เปนที่ยอมรับกันวาทรัพยากรทางดานกําลังคนและความเจริญกาวหนาทางวิทยาการตาง
ๆ มีความสําคัญมาก การศึกษาแนวการบริหารงานจําเปนตองพิจารณาใหเห็นถึงความสําคัญของภารกิจ
ในการจัดการแตละชนิดมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค การบริหารงานเปนกระบวนการจัดองคการ และการใชทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๕ โดยอาศัยปจจัยทั้งหลายไดแก คน เงิน วัสดุ สิ่งของ เปนอุปกรณการ
บริหาร๖ เนื่องจากองคกรจะบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใดยอมข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจของ
ผูปฏิบัติงาน การใหความรวมมือในการปฏิบัติงานจะบังเกิดไดตอเมื่อผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาเขาใจถึง
ความตองการของมนุษย และสามารถเลือกใชวิธีการจูงใจใหผูปฏิบัติงานมีความมั่นใจและเกิดความรูสึกที่
จะอุทิศตนเพ่ืองานและองคกรไดอยางจริงใจ๗

คําถามมีวาทําไมตองบริหารจัดการองคกรใหเหมาะสม ทั้งนี้เนื่องจากในปจจุบันมีการใช
ทรัพยากรในการบริหารงานอยางไมมีประสิทธิภาพ และมีการใชบุคคลากรในการปฏิบัติงานที่มีลักษณะที่
ไมสอดคลองกับงาน สงผลใหการปฏิบัติงานเกิดอุปสรรค การปฏิบัติงานในแตละครั้งไมประสบผลสําเร็จ

๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๔/๑๕๔ - ๑๕๖.
๔จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง,

(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔.
๕Ernest Dale, Management : Theory and practice, (New York: McGraw Hill, 1973), p. 4.
๖Harold D. Koontz, Principle of Management, (New York: Mcgraw-Hill, 1972), p. 43.
๗คณะกรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด กาญจนบุรี,

“แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคาแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดกาญจนบุรี”,
รายงานผลการวิจัย, (มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๓).
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หรือ เกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน เพราะฉะนั้นในการปฏิบัติงานใหสําเร็จผลจําเปนจะตองมีการ
วางแผน มีการบริหารจัดการ เพ่ือการทํางานที่เปนข้ันเปนตอน มีแนวทางที่ชัดเจน การจัดการงานที่เปน
แนวทาง จึงกอกําเนิดข้ึน หรือกลาวอีกอยางก็คือ เครื่องมือในการจัดการงาน เรียกวา การบริหาร การ
บริหารจัดการที่ดีตองเปนไปเพ่ือความสันติสุขของคนในองคกร กลาวคือทุกคนอยูรวมกันไดอยางผาสุก ไม
ขัดแยง อยูรวมกันอยางปรองดอง มีสันติสุขสันติภาพอยูในใจของทุกคน เพราะวาการบริหารเปน
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนที่รวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร ผูบริหารจะตอง
รับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไมสําเร็จ ผูบริหารที่ประสบ
ความสําเร็จจะตองมีความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมได มี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ และมี
ความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได๘ เปนกระบวนการที่นําเอาการตัดสินใจและนํานโยบายไป
ปฏิบัติ๙ สงผลใหองคกรประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานในดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี เปนวัดที่
ดําเนินการกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน เปนองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรแหงหนึ่งในประเทศไทย ซึ่งมี
แนวทางในการบริหารจัดการองคกร ในระบบสังฆสามัคคี ที่มีระบบการจัดการวัดใหเปนอยูรวมกันตาม
ระบบสังฆะตามหลักทางพระพุทธศาสนา โดยเนนใหมนุษยทุกคนปฏิบัติตามปณิธาน ๓ ขอ คือ ๑) ให
พุทธศาสนิกชน หรือ ศาสนิกแหงศาสนาใดก็ตาม เขาถึงความหมายอันลึกซึ้งที่สุดแหงศาสนาของตน ๒)
ทําความเขาใจอันดีระหวางศาสนา และ ๓) ดึงเพ่ือนมนุษยใหออกมาเสียจากวัตถุนิยม๑๐ ซึ่งหลักการ
ดังกลาวเปนวิธีการนําเสนอรูปแบบในการเผยแผพระพุทธศาสนในรูปแบบใหมโดยทานหลวงพอพุทธทาส
หรือสมณศักดิ์สุดทายกอนทานมรณภาพคือ พระธรรมโกศาจารย (เงื่อม อินฺทปฺโญ) โดยทานใหหลักการ
ที่เปนสําคัญตอการจัดการวัดใหเกิดความสามัคคี อยูรวมกันอยางสังฆะ หลักการที่สําคัญที่สุดในการ
จัดสรางสวนโมกข คือการใหคนไดใกลชิดกับธรรมชาติมากที่สุด เปนมิตรกับธรรมชาติมากที่สุด ดังคํา
ปณิธานวา ที่นี่เราอยากใหคงสภาพธรรมชาติ ใหเพียงแตเดินไปเดินมา ก็ไดซึมซาบในธรรมชาติ ให
ธรรมชาติแวดลอมเราปรุงแตงความคิดเรา ใหอยูในสภาพใกลชิดธรรมชาติ เราจะไดงาย สะดวกในการที่
จะไมเรารอน...ธรรมชาติที่แวดลอมจะชวยใหเราเขาใจความคิดของพระพุทธเจาไดงายข้ึน จะเขาใจธรรมะ
ของพระพุทธเจาไดงายกวาในที่โกลาหลวุนวาย...เพราะความรูสึกนึกคิดของพระพุทธเจาเกิดออกมาจาก
ธรรมชาติ จากความเปนอยูตามธรรมชาติ ความมุงหมายของเรา หรือ ความพยายามของเราที่นี่ ที่จะสอน
ความเขาถึงธรรมชาติ ใหขยันดูหญา ดูมด ดูแมลง ดูปลา ดูผัก ดูตนหญา ดูทุกๆอยาง ใหขยันดู ใหขยัน
เปนเกลอเปนสหายโดยใกลชิดกับสิ่งเหลานั้น นานเขาๆ มันก็จะประมวลตัวทุกๆ อยางเขามา แลวสง

๘เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๑.
๙ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕),

หนา ๘.
๑๐ประวัติทานพุทธทาส คดัจากหนังสือ พุทธสาสนา ปท่ี ๖๗ เลม ๒ พุทธศักราช ๒๕๔๒.
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ความรู ความเด็ดขาดในการรูคิดออกมา ฉะนั้น พยายามเขาใกลธรรมชาติ มันก็จะออกมาในรูปที่ถูกตอง
นอกจากปลอยใหเปนไปตามสภาพธรรมชาติลวนๆแลว ที่นี่ยังมีการแกไขปรับปรุงเกินกวาที่ธรรมชาติมันมี
ไดแก การจัดตั้งนั่น วางนี่ เพ่ือใหเกิดเปนภาพที่สะดุดตา สะดุดใจประทับตาประทับใจในระยะเวลาอันสั้น
ทําใหคนรูสึกตอธรรมชาติมากข้ึน เชน การจัดทําภาพธรรมชาติที่สระนาฬิเกร เปนตน นอกจากนี้ก็มี
สิ่งกอสรางที่สรางข้ึนดวยจุดมุงหมายอยางใดอยาง หนึ่งในสวนโมกข เชน โรงมหรสพทางวิญญาณ ธรรม
นาวา เปนตน ลวนแลวแตแสดงใหเห็นความสามารถเชิงพุทธศิลปของทานอาจารยพุทธทาส ในการสราง
เงื่อนไขสิ่งแวดลอมชนิดที่จะเปลี่ยนจิตใจของคน ใหเกิดความคิดที่มีความหมายในทางที่จะเปนประโยชน
สําหรับจะเขาใจเรื่องความหลุดพน ความไมยึดมั่นถือมั่นทั้งสิ้น อยางไรก็ตาม ทานก็ยังคงเนนอยูเสมอวา
ธรรมชาติลวน ๆ มีคุณคามากที่สุด เนื่องจากที่สวนโมกขมีหลักการใหคนไดเปนมิตรกับธรรมชาติ เพ่ือ
เรียนรูจากธรรมชาติใหมากที่สุด เพราะธรรมะคือตัวธรรมชาติ ดังนั้นกิจวัตรตาง ๆ ก็ยึดหลักใหเปน
ธรรมชาติมากที่สุด คือไมปรงุแตงอะไรใหมากที่สุด เพราะยิ่งปรุงแตงก็ยิ่งยุงยากและยิ่งเปนทุกข หลักการ
สวนโมกขจึงมีวา “กินขาวจานแมว อาบน้ําในคู เปนอยูอยางทาส หรือ เปนอยูอยางตายแลว”๑๑ กินขาว
จานแมว ก็คือ ไมพิถีพิถันในเรื่องกิน กินเพียงเพ่ือใหรางกายนี้ดํารงอยูได เพ่ือที่จะทําหนาที่ตอไป ดังที่
พระพุทธองคตรัสอุปมาไววา เหมือนการหยอดน้ํามันที่เพลาเกวียนใหมันลื่น ๆ ไป ไมใชกินเพ่ือความ
เอร็ดอรอย อ่ิมหมีพีมัน มัวเมาโออวดกัน เพ่ือสงเสริมกิเลส อาบน้ําในคู คือ เดิมทีพระสวนโมกขจะอาบน้ํา
กันในคูที่อยูขางสวนโมกขเลย แตอาจตีความกวางกวานี้ไดวา อาบน้ําในหองน้ําก็ได แตเปนหองน้ําที่สราง
ข้ึนอยางงาย ๆ ไมตองมีสุขภัณฑที่สวยงาม เอาแตพอวาใหสําเร็จประโยชนเทานั้นก็พอ เปนอยูอยางทาส
ก็คือ ไมพูด ไมปริปาก จะลําบากยากเข็ญอยางไรก็ไมปริปาก ตั้งหนาทําหนาที่ใหสําเร็จเทานั้น เปนอยู
อยางตายแลว ก็คือ ไมตองเปนทุกขอีกตอไป คนตายแลวไมมีทุกข อยางที่เขาเรียกวาพนทุกข เพราะไมมี
ได ไมมีเสีย ไมมีแพ ไมมีชนะ เพราะวามันตายแลว เปนอยูอยางตายแลวนี้ดี เพราะมันชวยใหวางไดมาก
สบายไดมาก

นอกจากหลักการในเบื้องตนแลวยังมีหลักสูตรที่สอนในลักษณะการตีความรูปแบบใหม คือ
“สุญญตา” ความวางจากสวนที่ควรยึดถือวา ตัวตนหรือของตน วา สุญญตา คือ มองสุญญตาใหเห็นแลว
จิตของเราจะวาง จิตของจิตดีกวา อยาพูดวาจิตของเรา คือวา จิตนั่นจะวางวางคือไมยึดถืออะไร โดยความ
เปนตัวเปนตน แลวจิตนั้นจะไมมีความทุกขเลย แตมีสติปญญาอยางยิ่ง๑๒ เปนหลักการที่สอนใหทํางานทุก
ชนิดดวยจิตวาง ไมตองการรับประโยชนตอบแทน เพ่ือจะพิสูจนวา มีความเห็นแกตัวหรือเปลา ควบคุม
ความเห็นแกตัวไดก่ีมากนอย และทําอะไรที่เปนการลดความเห็นแกตัวไดบาง ศึกษาและฝกฝนไปเรื่อย ๆ
เพราะเรื่องนี้เปนเรื่องที่ตองปฏิบัติลงไปจริง ๆ ทําลงไปจริงๆ และนานมากพอดวย ก็จะเห็นผล ไมใชเปน

๑๑ดูรายละเอียดใน ธรรมสภา, ตามรอยปณิธานแหงธรรมพุทธทาสภิกขุ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา),
หนา ๓๕-๔๔.

๑๒พุทธทาสภิกขุ, หลักธรรมท่ีแสดงความวาง, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๒), หนา ๑๔๗.



๕

เรื่องที่สามารถคิดนึก คาดหมายเอาได๑๓ “ไมมีความรูสึกวาตัว วาตน วาของตัวหรือของตน ตัวเราหรือ
ของเรา ตัวกูหรือของกู เหลานี้ ซึ่งเปนการปรุงแตงของตัวตัณหาอุปาทาน วางอยูจากความรูสึกวาตัวตน
หรือวาของตน ไมมีทั้งอยางหยาบและละเอียด อยางหยาบเราใหชื่อมันวาตัวกู–ของกู อยางละเอียดใหชื่อ
วา ตัวตน - ของตน”๑๔

จากความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการบริหารจัดการองคกรทาง
ตะวันตกและการบริหารจัดการองคกรในพระพุทธศาสนา และศึกษาการจัดการวัดธารน้ําไหล(สวนโมก
ขพลาราม) ซึ่งเปนวัดแหงหนึ่งที่มีระบบการจัดการวัดที่ดีและสามารถนําไปประยุกตใชเปนแบบอยางใน
การจัดการองคกรตางๆได โดยจะศึกษาวิจัยภายใตหัวขอเรื่อง แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัป
ปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอ ไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี
เพ่ือนําผลการวิจัยครั้งนี้เอาไปเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงแกไขการบริหารงานของวัดธารน้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) ใหมีประสิทธิภาพดียิ่ง ๆ ข้ึนไป และเพ่ือเสนอเปนแนวทางในการบริหารจัดการ
องคกรตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารจัดการวัดที่ยังไมมีรูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน ได
นําเอาไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตามความเหมาะสมตอไป

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎกีารจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการทั่วไป
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักสัปปายะ ๗
๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ สําหรับวัดธารน้ําไหล

(สวนโมกขพลาราม) และวัดหรือองคกรอ่ืนๆ

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ
๑.๓.๑ แนวคิดและทฤษฎี การจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการทั่วไป เปนอยางไร
๑.๓.๒ การจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัด

สุราษฎรธานี ตามหลักสัปปายะ ๗ เปนอยางไร
๑.๓.๓ แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ ในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา

ราม) และวัดหรือองคกรอ่ืนๆ อยางสันติสุข ควรเปนอยางไร

๑๓ดูรายละเอียดใน พุทธทาสภกิขุ, พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หนา ๕-๑๐.
๑๔พุทธทาสภิกขุ, วิธีปฏิบัติเพ่ือเปนอยูดวยความวาง, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไพลิน, ๒๕๔๙),

หนา ๑๔.
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๑.๔ ขอบเขตการวิจัย
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

โดยรวมกับการวิจัยเชิงปริมาณ และเปนการศึกษาดานเอกสาร (Documentary Research) การ
สัมภาษณ การสอบถาม โดยผูศึกษาจะนําแนวคิดและทฤษฏีที่วาถึงการบริหารจัดการองคกรมาเปนกรอบ
ในการศึกษาวิเคราะหในเบื้องตน หลังจากนั้น จะนําเสนอการจัดการองคกรดวยระบบสังฆสามัคคีในสมัย
พุทธกาลและการบริหารการจัดองคกรระบบ สังฆสามัคคีวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด
อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี โดยวิเคราะหจากคัมภีรพระไตรปฏก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับเนื้อหาดานการการจัดองคกรเพ่ือสันติสุข เพ่ือตองการสืบคนให
ทราบวา วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ยึดหลักอะไรบาง? มีหลักการอะไร? และทําอยางไร? ในการ
บริหารจัดการองคกร โดยจะศึกษาในพระไตรปฎกฉบับมหาจุฬาฯ ทั้งภาษาบาลีและภาษาไทย ผลงานการ
วิจัยและหนังสือที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการองคกร

๑.๔.๒ ขอบเขตดานพื้นท่ี ผูวิจัยจะศึกษาวิจัยการบริหารจัดการองคกรเฉพาะภายในวัดธาร
น้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี

๑.๔.๓ ขอบเขตดานระยะเวลา ผูวิจัยจะใชระยะเวลา ๑๒ เดือน ในการศึกษา โดยเริ่มจาก
เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ จนถึง กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๘

๑.๔.๔ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ แบงเปน
๓ กลุม คือ ผูที่มีการทํางานและสวนเก่ียวของกับพระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ)

กลุมท่ี ๑ ฝายบรรพชิตในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) จํานวน ๕ รูป
(๑) พระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป เจาอาวาส
(๒) พระอาจารยเมธี สุเมธโส ผูชวยเจาอาวาส
(๓) พระมหาจรัล อุปสนฺโต ผูชวยเจาอาวาส
(๔) พระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์ จนฺทสโร) อดีตเจาอาวาส
(๕) พระอาจารยสิงหทอง เขมิโย อดีตพระอุปฏฐากพระธรรมโกศาจารย(พุทธทาสภิกขุ)
กลุมท่ี ๒ ฝายฆราวาส จํานวน ๒ คน
(๑) นายเมตตา พานิช อดีตไวยาวัจกรวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)
(๒) นายแพทยบัญชา พงษพานิช เลขานุการมูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ
กลุมท่ี ๓ บุคคลทั่วไปที่มาวัด จํานวน ๓ คน



๗

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย
๑.๕.๑ แนวทาง หมายถึง ทางที่ควรปฏิบัติที่ไดวางไวเปนแนวเพ่ือนําไปปรับประยุกตใช

สําหรับวัดธารน้ําไหล และวัดหรือองคกรอ่ืนๆ
๑.๕.๒ การจัดการ หมายถึง การที่บุคคลตั้งแต ๒ คน ข้ึนไป รวมมือกันทํางานเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงครวมกัน อยางเปนกระบวนการและมีระบบภายใตทรัพยากรที่มีอยู โดยใชเทคนิควิธีการตางๆ
โดยการวางแผน การจัดการองคกร การสรรหาบุคลากร การนําหรือการสั่งการ และการควบคุมองคกร
เพ่ือที่จะบรรลุวัตถุประสงครวมกัน การจัดการทรัพยากรประกอบดวยการใชงานและการจัดวางทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติ ของวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม)

๑.๕.๓ วัดสันติสุข หมายถึง บุคคลกลุมหนึ่งที่มารวมตัวกันในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม) เพ่ือดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางมีข้ันตอนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางเสียสละเพ่ือความสุขแกตน
และผูอ่ืน

๑.๕.๔ วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) หมายถึง วัดแหงหนึ่งในประเทศไทย ตั้งอยู
เลขที่ ๖๘/๑ ถนนเพชรเกษม หมู ๖ ตําบลเสม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี ๘๔๑๑๐

๑.๕.๕ หลักสัปปายะ ๗ หมายถึง สิ่งที่เอ้ือตอการเปนอยูและเอ้ือตอการประพฤติปฏิบัติ
ธรรมของวัดธารน้ําไหล มี ๗ อยาง คือ ๑) ดานที่พักอาศัย (อาวาสสัปปายะ) ๒) ดานการสัญจร (โคจรสัป
ปายะ) ๓) ดานการพูดคุย (ภัสสะสัปปายะ) ๔) ดานบุคลากร (บุคคลสัปปายะ) ๕) ดานอาหาร (โภชนะสัป
ปายะ) ๖) ดานอากาศ (อุตุสัปปายะ) ๗) ดานกิจกรรม (อิริยาบถสัปปายะ)

๑.๖ ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ
การวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธารน้ํา

ไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี” มีเอกสารและงานวิจัยที่นาสนใจ
ดังตอไปนี้

๑.๖.๑ เอกสารท่ีเกี่ยวของ
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)๑๕ นําเสนอไวในหนังสือ “วิถีสูสันติภาพ”วาสาเหตุและ

ปจจัยที่ทําใหคนขัดแยงกัน ตอสูกัน มารบราฆาฟนทําสงครามกัน ซึ่งประวัติศาสตรของมนุษยชาติก็
เปนมาเปนไปกันอยูอยางนี้ มีสงคราม มีการตอสู รบราฆาฟน ขัดแยงกัน ตั้งแตระดับบุคคล ระดับสังคม
จนถึงระดับประเทศชาติ ตลอดมาทุกยุคทุกสมัย สามารถสรุปไดสั้นๆ วาเหตุปจจัยของความขัดแยงนั้น

๑๕ดูรายละเอียดใน พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ. ปยตฺุโต), วิถสีูสนัติภาพ, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๔), หนา ๕๕-๕๗.



๘

ถาไปขุดกันมาแตละกรณีก็ตางๆ กันไป แตวาโดยสรุปแลวก็มี ๓ อยาง เทานั้น ที่เปนเหตุเปนปจจัยที่ทําให
มนุษยขัดแยงกันจนเกิดปญหาความรุนแรงเบียดเบียนเกิดข้ึน คือ ๑. ความอยากได ๒. ความอยากใหญ
๓. ความใจแคบ อยากได ทานเรียกวา ตัณหา คืออยากไดผลประโยชน อยากไดสิ่งเสพบริโภค ทรัพย
สมบัติ ความพรั่งพรอม มาบํารุงบําเรอตัวใหมีมากที่สุด ขอนี้เปนเหตุใหญใหคนขัดแยงจนแมกระทั่งยกทัพ
ไปรบราฆาฟนกัน จะเห็นไดวาไมตองพูดถึงบุคคลหรอก ประเทศชาติทั้งหลายก็ยกทัพไปตีกันเพราะเรื่อง
ผลประโยชนทั้งนั้น แมแตสงครามที่กําลังวุนวายอยูเวลานี้ ก็วิจารณกันวาเปนเพราะขอนี้ ปจจัยที่ ๒
อยากใหญ คือตองการอํานาจ ตองการความ ยิ่งใหญ ที่จะสามารถครอบงําผูอ่ืนหรือบังคับเขาได ขอนี้ทาน
เรียกวามานะ ตลอดทุกยุคสมัยที่ผานมาในประวัติศาสตร ปจจัยขอนี้มักจะมาคูกับขอที่ ๑ คืออยากไดดวย
และอยากใหญดวย เพราะถาอยากใหญแลวเปนใหญได ความอยากไดก็จะสําเร็จไดงาย อยากไดก็ตอง
สําเร็จดวยอยากใหญ และเมื่อไดแลวตัวเองก็จะใหญยิ่งข้ึน ก็เลยอยากได กับ อยากใหญนี้ คือ สองตัว
สําคัญ เรียกวา ตัณหา - มานะ แตบางทีสงครามเกิดข้ึนเพราะปจจัยดานอ่ืนก็มี คือ เรื่องลัทธิศาสนา และ
อุดมการณตางๆ ซึ่งไมใชเรื่องผลประโยชนโดยตรง แตเปนเรื่องของความเชื่อ และการยึดถือหลักการ
บางอยาง โดยถือรั้นไมยอมรับไมยอมฟงซึ่งกันและกัน อยางนี้เรียกวาใจแคบ เพราะฉะนั้นลัทธิศาสนาก็
เลยกลายเปนเหตุใหเกิดสงครามในอดีตมากมาย และสงครามลัทธิอุดมการณและศาสนานี้กลายเปนเรื่อง
ยืดเยื้อเรื้อรังกวาสงครามแยงชิงผลประโยชนและสงครามแสวงหาความยิ่งใหญดวยซ้ําไป ฉะนั้นปจจัยตัว
ที่ ๓ นี้ จึงเปนตัวที่ฝงลึกมาก ทางพระเรียกวา ทิฏฐิ ตกลงวา ตัวการสําคัญที่อยูเบื้องหลังของความขัดแยง
การรบราฆาฟนกัน ตลอดจนสงคราม ก็คือ ตัณหา มานะ ทิฏฐิ พูดเปนไทยงายๆ วา อยากได อยากใหญ
ใจแคบ

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส๑๖ นําเสนอไวในหนังสือ “พุทธสันติวิธี : การบูรณาการหลักการ
และเครื่องมือจัดการความขัดแยง”วา สันติวิธี เปนหลักการและเครื่องมือที่มนุษยชาติไดนํามาประยุกตใช
ในสถานการณความขัดแยงจากความขัดแยงอันเนื่องมาจากผลประโยชน ขอมูลความสัมพันธ คานิยม
โครงสรางไมสมนัยกันโดยนําเสนอทางเลือกเปนทางเลือกในการจัดการความขัดแยง โดยนําเครื่องมือ
จัดการความขัดแยงทางโลกตะวันออกและตะวันตก โดยเฉพาะอยางยิ่งในการนําหลักการใน
พระพุทธศาสนา มาบูรณาการกับองคความรู เพ่ือใหไดแงมุมของความขัดแยง สันติวิธี และสันติภาพรอบ
ดานมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะนําไปสูการเปดพ้ืนที่ที่สามารถเลือกใชเครื่องมือเพ่ือใหสอดรับกับสถานการณความ
ขัดแยงในสภาวการณปจจุบัน โดยนําหลักการ มัชฌิมวิธี ที่สอดรับกับความชอบธรรมหรือธรรมิกะ ใน
พระพุทธศาสนาที่ถือวาเปนจุดเดน

๑๖พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, พุทธสันติวิธี : การบูรณาการหลักการและเคร่ืองมือจัดการความขัดแยง,
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๕๔).



๙

นภดล รมโพธิ์๑๗ นําเสนอไวในหนังสือ “การวัดผลองคกร แบบสมดุล”วา การวัดผลการ
ปฏิบัติงานขององคกร (Performance Measurement) เปนสิ่งสําคัญอยางมากตอความอยูรอดของ
องคกรในปจจุบัน องคกรตางๆ ทั้งองคกรที่มุงแสวงหากําไร (For-Profit Organization) และองคกรที่ไม
มุงแสวงหาผลกําไร (Nonprofit Organization) ตางก็ใหความสําคัญตอระบบการวัดผลการปฏิบัติงาน
ขององคกรเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงหลังจากเกิดวิกฤติเศรษฐกิจที่ผานมา ทําใหผูบริหาร
องคกรตางๆ ไดตระหนักถึงขอบกพรองของระบบการวัดผลการปฏิบัติงานแบบดั้งเดิม ซึ่งนอกจากไมเปน
สิ่งที่สะทอนใหเห็นถึงผลการปฏิบัติงานที่แทจริงแลว ยังมีสวนสําคัญทําใหองคกรดําเนินธุรกิจไปผิดทาง
ซึ่งสงผลใหองคกรไดรับความเสียหายเปนอันมาก ดังนั้นในปจจุบันนี้องคกรตางๆ จึงไดกลับมาให
ความสําคัญและเอาใจใสในระบบการวัดผลและการปฏิบัติงานขององคกรกันอีกครั้ง โดยจะเห็นไดจากสื่อ
สิ่งพิมพตางๆ รวมถึงบทความและงานวิจัยในดานการวัดการปฏิบัติงานที่ออกมาอยางตอเนื่องและเปน
จํานวนมาก ซึ่งในระยะหลังนี้แนวคิดทางดานการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรไดมีออกมาอยาง
มากมาย อยางไรก็ไดแนวคิดของการวัดผลการปฏิบัติงานองคกรที่ไดรับการยอมรับกันอยางกวางขวาง
และเปนที่นิยมสําหรับองคกรจํานวนมากไดแกแนวคิดการวัดผลองคกรแบบสมดุลหรือที่รูจักกันดีในชื่อ
ของ Balanced Scorecard

สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถะมานะ๑๘ นําเสนอไวในหนังสือ “พฤติกรรมองคการ :
ทฤษฎีและการประยุกต”วา ทรัพยากรการบริหาร (administrative resources) ที่สําคัญคือ คน (Man)
เงิน (Money) สิ่งของ (Material) และการจัดการ (Management) และเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปเชนกัน
วา “คน” นั้น เปนทรัพยากรที่มีความสําคัญมากที่สุด คนจะเปนที่มาของประสิทธิผลประสิทธิภาพสูงสุด
ของงาน แตคนก็ยากแกการศึกษาที่สุดเชนกัน ในบรรดาสิ่งของ และแมแตเทคโนโลยีสมัยใหมซึ่งอาจมี
ความยุงยากสลับซับซอนมากเทาใดก็ตามแตก็ดูเหมือนจะทําความเขาใจไดงายและสามารถเขาไปจัดการ
ไดงายกวาปจจัยมนุษยมาก การตระหนักในความสําคัญของปจจัยมนุษยในองคการนั้นมิไดเพ่ิงเกิดข้ึนใน
สมัยปจจุบัน แตมีมาในอดีตนานมาแลว ดังนั้นจึงปรากฏความสนใจศึกษาเรื่องเก่ียวกับ “คน” ในการ
ทํางานอยางมากมาย

สุธิวงศ พงศไพบูลย๑๙ ไดกลาวถึงบทบาทของวัดเอาไวในหนังสือ “บทบาทของวัดที่เคยมี
และพึงตองมีตอสังคมภาคใต ของดีวัดมัชฌิมวาส”วา วัดเปนสถานที่จัดศาสนพิธีตางๆ ทางศาสนา เชน
วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันมาฆบูชา เปนตน ดวยกิจดังกลาวนี้ วัดจึงเปนสถานที่สั่งสอนใหคนรูจัก
สัมมาคารวะ ปฏิบัติอยูในระเบียบวินัย และเปนผูมีพิธีรีตอง

๑๗นภดล รมโพธ์ิ, การวัดผลองคกร แบบสมดุล, (กรุงทพมหานคร: คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร), ๒๕๕๓.

๑๘สรอยตระกลู (ติวยานนท) อรรถะมานะ, “พฤติกรรมองคการ : ทฤษฎีและการประยุกต”, พิมพครั้งท่ี
๔, (กรุงเทพมหานคร: สามลดา, ๒๕๕๓,), คํานํา,

๑๙สุธิวงศ พงศไพบูลย. บทบาทของวัดท่ีเคยมีและพึงตองมีตอสังคมภาคใต ของดีวัดมัชฌิมวาส.
(สงขลา: โรงพิมพมงคลการพิมพ, ๒๕๒๒), หนา ๑๗๕.



๑๐

คนึงนิตย จันทบุตร๒๐ ไดกลาวถึงบทบาทของพระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) เอาไวใน
หนังสือ “สถานภาพและบทบาทของพระพุทธศาสนาในสังคมไทย”วา ทานเปนนักคิด นักเขียนผูยิ่งใหญ
ที่สุดรูปหนึ่งในโลกศาสนา เปนผูริเริ่มผลงานดานศาสนาหลายประการ ไมวาจะเปนการสรางสวนโมกข
และคณะธรรมทาน เปนผูริเริ่มการสวดมนตแปล เปนผูนําในการแสดงธรรมแบบบรรยายหรือปาฐกถา
และออกหนังสือพิมพพุทธศาสนา ตั้งสํานักปฏิบัติธรรม ปรากฎขอเขียนและปาฐกถาธรรมมากมาย
มหาศาล

จากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวของ พบวา การอยูรวมกันในองคกรตองมีธรรมวินัย อยู
รวมกันดุจญาติ มีความสามัคคีตอกันโดยอาศัยระบบสังฆะสามัคคีเปนโครงสรางที่ใหทุกคนไดรับประโยชน
อยางเทาเทียมกันปองกันปญหาความขัดแยงตางๆในวัด ผสมผสานกับการนําเอาวิธีจัดการทรัพยากรใน
ดาน คน เงิน สิ่งของ และการจัดการในสมัยปจจุบัน มาใชบูรณาการรวมกัน และพัฒนาปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการใหเขากับยุคสมัยโดยยึดเอาพระธรรมวินัยเปนหลัก โดยเนนใหมนุษยทุกคน
ปฏิบัติตามปณิธาน ๓ ขอ คือ ๑) ใหพุทธศาสนิกชน หรือ ศาสนิกแหงศาสนาใดก็ตาม เขาถึงความหมาย
อันลึกซึ้งที่สุดแหงศาสนาของตน ๒) ทําความเขาใจอันดีระหวางศาสนาของตน และ ๓) ดึงเพ่ือนมนุษยให
ออกมาเสียจากวัตถุนิยม เพ่ือใหคนในวัดหรือหนวยงานเกิดสันติสุขปราศจากความขัดแยงหรือมีความ
ขัดแยงนอยที่สุด

๑.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา)๒๑ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหการ

จัดองคกรในพระพุทธศาสนา” พบวา การตั้งและการจัดองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล เปนการจัด
สภาพการณทางสังคมเพ่ือใหเอ้ือประโยชนตอการศึกษาและพัฒนาตนเองของสมาชิกในองคกรคณะสงฆ
ใหไดบรรลุจุดมุงหมายสูงสุดที่เรียกวา พระนิพพาน ซึ่งเปนจุดมุงหมายสูงสุดของสังคมพุทธ โดยมีพระ
ธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองและใหการศึกษาพัฒนาตนเองของภิกษุที่เปนสมาชิกในองคกรคณะสงฆ
พระพุทธองคทรงมีพุทธวิธีในการปองกันและการแกไขปญหา ที่เกิดจากการจัดองคกรคณะสงฆ ดวยการ
ยึดหลักพระธรรมวินัยเปนพ้ืนฐานในการอยูรวมกัน จึงทําใหการดําเนินการปองกันและการแกไขปญหาที่
เกิดข้ึนในองคกรคณะสงฆสมัยพุทธกาลสําเร็จลุลวงไปดวยดี และหลักการที่พระพุทธองคทรงวางไวก็ยังคง
ใชมาถึงปจจุบัน การนําเอาแนวความคิดเก่ียวกับ การจัดองคกรคณะสงฆในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล
มาประยุกตใชในองคกรคณะสงฆและสังคมทั่วไปในสมัยปจจุบันจะทําใหไดรับประโยชน ๒ ประการ คือ
๑) ดานศาสนธรรม คือ หลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา ซึ่งมีเนื้อหาสาระหรือคุณคาแทที่อยูใน

๒๐คณึงนิตย จันทบุตร. สถานภาพและบทบาทของพระพุทธศาสนาในสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพกลุมประสานดานการศึกษาเพ่ือสังคม, ๒๕๓๒), หนา ๑๒๒ - ๑๒๓.

๒๑พระยุทธนา รมณียธมฺโม(แกวกันหา). “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรในพระพุทธศาสนา”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๗.



๑๑

รูปแบบของการจัดองคกรคณะสงฆ และ ๒) ดานรูปแบบและวิธีการการจัดองคกร ซึ่งยืนยันถึงผลสําเร็จ
ของการนําแนวคิดมาปฏิบัติและใหเห็นผลจริงในสังคม

นรีวัลคุ ธรรมนิมิตโชค๒๒ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษารูปแบบของวัดที่เหมาะสมกับการ
เปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต” พบวา แนวคิดทฤษฎีในการจัดวัดใหเปนแหลงการเรียนรูสมัยพุทธกาล
และวัดดีเดนในปจจุบัน คือ การสรางบุคคลที่มีความพรอมสามารถเปนกัลยาณมิตรเปนปจจัยแรกที่มี
ความสําคัญอันจะนําไปสูการจัดเตรียมปรโตโฆสะ เพ่ือใหผูเรียนเกิดโยนิโสมนสิการ จนเขาสูกระบวนการ
เรียนรูตลอดชีวิตที่สามารถพัฒนาตนไปสูการเปนกัลยาณมิตรตอตนเอง และผูอ่ืนไดในที่สุด โดยในสมัย
พุทธกาลพระพุทธเจาทรงใชหลักธรรมวินัยและพุทธวิธีการบริหารดูแลสังคมสงฆในอารามใหมีความสัปปา
ยะทั้ง ๔ ดาน คือ เสนาสนสัปปายะ บุคคลสัปปายะ อาหารสัปปายะ และธัมมสัปปายะ สวนวัดดีเดนใน
ปจจุบันยังคงใชหลักธรรมวินัยเปนเครื่องกํากับดูแลการพัฒนาตนของพระภิกษุสามเณร รวมกับ
พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม โดยมีเจาอาวาสวัดเปนผูนําในการกําหนดนโยบาย สราง
จิตสํานึกใหเกิดความรวมมือในการจัดสถานที่และกิจกรรม

ฐิตพร สะสม๒๓ ไดทําการศึกษาเรื่อง “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดใน
พระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธาตุแชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน” พบวา วัดพระธาตุแชแหงได
มีการจัดระบบการบริหารและการจัดการวัด โดยไดเนน การบริหารงานบุคล การบริหารงานธุรการ การ
บริหารงานการเงิน/บัญชี การบริหารศาสนสมบัติ การบริหารกิจกรรมของวัด ซึ่งการบริหารงานดังที่กลาว
มานี้มีระบบการบริหารงานที่ชัดเจน โปรงใส มีการจัดรูปแบบของคณะกรรมการการบริหารในสวนงาน
ตาง ๆ การจัดระบบการบริหารงานของวัดพระธาตุแชแหงจะเนนในเรื่องของความสะดวกรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพโดยจะเห็นไดจากการแบงงานออกเปนแตละฝาย มีเจาหนาที่รับผิดชอบโดยตรงจึงทําใหงาย
ตอการติดตอประสานงานและจากการสัมภาษณเจาหนาที่แตละฝายงานมีความตั้งใจและปฏิบัติตามระบบ
ตาง ๆที่ทางวัดไดกําหนดไดอยางดียิ่งในสวนของปจจัยที่มีผลสัมฤทธิ์และผลกระทบตอการบริหาร และ
การจัดการวัดพระธาตุแชแหงนั้นจากการศึกษาทราบวาเพราะปจจัย ๒ ประการ คือปจจัยภายใน ไดแก
ความมีภาวะผูนําของเจาอาวาส บุคลากร งบประมาณ และปจจัยภายนอก ไดแก คณะสงฆ ภาครัฐ และ
องคกรเอกชน ซึ่งปจจัยทั้งสองสวนตางเอ้ือผลประสานประโยชนสงเสริมซึ่งกันจนทําใหวัดพระธาตุแชแหง
ประสบความสําเร็จในการบริหารอันจะไดเปนตนแบบที่ดีงามในการพัฒนาวัดในพระพุทธศาสนาวัดหนึ่ง
สืบไป

๒๒นรีวัลคุ ธรรมนิมิตโชค, “การศึกษารูปแบบของวัดท่ีเหมาะสมกับการเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐.

๒๓ฐิตพร สะสม. “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธาตุ
แชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓.



๑๒

พระครูโพธิสิริวัตร (พยนต พุทฺธสีโล) ๒๔ ไดทําการศึกษาเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหการจัด
องคกรในพุทธศาสนาเถรวาท : กรณีศึกษาวัดหนองปาพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี”
พบวา การจัดองคกรภายในวัดหนองปาพง และวัดสาขามีการจัดรูปแบบที่ใกลเคียงกับสมัยพุทธกาลคือมี
การกําหนดวัตถุประสงคของบุคคลที่เขามาเปนสมาชิกของวัดหนองปาพง คือ เพ่ือตองการวิมุติความหลุด
พนจากกิเลส หลักการแบงงาน มีการแบงงานกันรับผิดชอบเพ่ือบริหารวัดหนองปาพงและวัดสาขาให
เปนไปในทิศทางเดียวกัน มีการคัดสรรบุคคลที่มีความสามารถในแตละดานมาชวยกํากับกิจการภายใน
คณะสงฆ ไดแก งานการปกครอง งานดานการศึกษา งานดานการเผยแผ งานดานสาธารณูปการ ภายใต
กรอบแหงธรรมวินัย หลักการมอบหมายหนาที่ ดําเนินตามหลักธรรมวินัยเชนกันโดยมีการกําหนด
คุณสมบัติและวิธีการคัดเลือกสมาชิกภาพสงฆสําหรับปฏิบัติงานภายในอาราม และดําเนินการแบงหนาที่
กันรับผิดชอบในดานตางๆ หลักการจัดสายบังคับบัญชา ใหบุคลากรในองคกรมีหนาที่ปฏิบัติตอกัน
มากกวาการบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน หลักการประสาน จําแนกสมาชิกภาพเปนสี่กลุมใหญไดแก ภิกษุ
ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ซึ่งทั้งสี่กลุมนี้มีปฏิสัมพันธเก้ือกูลกันและกัน

พระมหาสวนทรา ธมฺมจารี (สุจารี)๒๕ ไดวิจัยเรื่อง "การศึกษาวิเคราะหหลักปรัชญาศิลปะ
ตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุ" ผลการวิจัยพบวา ศิลปะเปนวัตถุที่ถูกตกแตงและสรางสรรคดวยฝมือของ
มนุษย เพ่ือใหมีผลตอการรับรูของประสาทสัมผัส ความสวยความงาม เปนสิ่งที่ถูกสรางข้ึนจากวัตถุ ดวย
ฝมือของศิลปน ความงามกับวัตถุจึงแยกออกจากกันไมได ความเปนศิลปคือวัตถุที่ถูกจัดแจงตกแตงให
สวยงามแลวดวยรูปรางหรือทรวดทรงขนาดและดานปริมาณ ซึ่งคํานวณไดวัดไดดวยหลักทางคณิตศาสตร
และวิทยาศาสตร ดังนั้น เกณฑมาตรฐานวัดความเปนศิลป จึงเปนเกณฑมาตรฐานของวัตถุเพ่ือใชกับวัตถุ
ศิลปะเปนวัตถุแหงการพิจารณา โดยใชคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรเปนเกณฑมาตรฐานวัดความเปน
ศิลป

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ ไดกลาวถึงกระบวนการในการจัดการ ไดแก
การบริหารจัดการ การบริหารความขัดแยง การจัดการวัดใหเกิดการอยูรวมกันอยางมีความสุข นอม
นําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการพัฒนาได ซึ่งผูวิจัยจะไดนําแนวทางดังกลาวมา
เปนแนวทางในการศึกษาเรื่อง “แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธารน้ํา
ไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี” เพ่ือเปนแนวทางในการศึกษา
ตอไป

๒๔พระครูโพธิสิริวัตร (พยนต พุทฺธสีโล). “ศึกษาวิเคราะหการจัดองคกรในพุทธศาสนาเถรวาท :
กรณีศึกษาวัดหนองปาพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕.

๒๕พระมหาสวนทรา ธมฺมจารี, “การศึกษาวิเคราะหหลักศิลปะตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุ”,วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐.



๑๓

๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย
การศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธาร

น้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี” ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth-interview) เปนเครื่องมือในการ
รวบรวม วิเคราะหขอมูล โดยประยุกตใชใหสอดรับกับการบริหารจัดการองคกรในสถานการณปจจุบัน
สามารถอธิบายถึงข้ันตอนได คือ

ขั้นตอนท่ี ๑ ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษา วิเคราะห และถอดองคความรูจากหลักการและ
แนวทางเก่ียวกับหลักการทฤษฎีการบริหารจัดการองคกรตามแนวคิดตะวันตก ตะวันออก และในคัมภีร
พระพุทธศาสนา

ขั้นตอนท่ี ๒ ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษา วิเคราะห และถอดบทเรียนเก่ียวกับหลักการและ
แนวทางการจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี
ในมิติที่เก่ียวของกับการจัดการ

ขั้นตอนท่ี ๓ นําหลักการรูปแบบการบริหารจัดการทั้งขอ ๑ และ ขอ ๒ ศึกษา วิเคราะห
เปรียบเทียบ ความเหมือน-ความตาง ขอดี-ขอเสีย ปญหา อุปสรรค โอกาส กําหนดกรอบการวิเคราะห
และตีความขอมูลที่รวบรวมมาทั้งหมดใหเกิดความเขาใจใหชัดเจนมากที่สุด

ขั้นตอนท่ี ๔ สรางเครื่องมือ เพ่ือรวบรวม วิเคราะหขอมูล และลงภาคสนาม ใชการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth-interview) เจาอาวาสวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) และบุคคลผูมีสวน
เก่ียวของกับวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)

ขั้นตอนท่ี ๕ สรุป และนําเสนอหลักการและแนวทางการบริหารจัดการวัดอยางสันติสุข ตาม
ขอมูลที่ไดศึกษาวิเคราะหตามข้ันตอนดังกลาว เพ่ือปรับประยุกตใชสําหรับวัดธารน้ําไหลและวัดหรือ
องคกรอ่ืนๆ และเพ่ือประโยชนแกการศึกษาคนควาของผูสนใจตอไป

๑.๘ ประโยชนที่จะไดรับ
๑.๘.๑ ทําใหทราบแนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับการจัดการวัดอยางสันติสุข
๑.๘.๒ ทําใหทราบการจัดการองคกรในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด

อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี
๑.๘.๓ ไดนําเสนอหลักการและแนวทางการบริหารจัดการวัดเพ่ือสันติสุข



บทที่ ๒
แนวคิด ทฤษฎีการจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการทั่วไป

ในการศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจัดการองคกรสันติสุข ในบทนี้ผูวิจัยไดศึกษาการจัดการ
ตามหลักวิชาการท่ัวไปและจากคัมภีรพระพุทธศาสนา เพ่ือใหทราบถึงแนวคิดการจัดการ การพัฒนา
หลักธรรมท่ีเสริมสรางองคกรใหเกิดสันติสุข และศึกษาการใชหลักสัปปายะ ๗ ท่ีเก้ือกูลตอการเปนอยู
รวมกันและการประพฤตปิฏิบัติธรรม เพ่ือนํามาเปนแนวทางสําหรับการดําเนินการวิจัย ซึ่งมีประเด็นท่ี
จะไดศึกษาดังตอไปนี้

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดองคกรทั่วไป
ในการศึกษาความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ ควรทําความเขาใจ

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารเปนเบื้องตนกอน กลาวคือ สืบเนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคม ซึ่งหมายถึง
มนุษยโดยธรรมชาติยอมอยูรวมกันเปนกลุม ไมอยูอยางโดยเดี่ยว แตอาจมีขอยกเวนนอยมากท่ีมนุษย
อยูโดดเดี่ยวตามลําพัง เชน ฤษี การอยูรวมกันเปนกลุมของมนุษยอาจมีไดหลายลักษณะและเรียก
ตางกัน เปนตนวา ครอบครัว (family) เผาพันธุ (tribe) ชุมชน (community) สังคม (society) และ
ประเทศ (country) เม่ือมนุษยอยูรวมกันเปนกลุมยอมเปนธรรมชาติอีกท่ีในแตละกลุมจะตองมี “ผูนํา
กลุม” รวมท้ังมี “แนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุม” เพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบ
เรียบรอย สภาพเชนนี้ไดมีวิวัฒนาการตลอดมา โดยผูนํากลุมขนาดใหญ เชน ในระดับประเทศของ
ภาครัฐ ในปจจุบันอาจเรียกวา “ผูบริหาร” ขณะท่ีการควบคุมดูแลกันภายในกลุมนั้น เรียกวา การ
บริหาร (administration) หรือการบริหารราชการ (public administration) ดวยเหตุผลเชนนี้
มนุษยจึงไมอาจหลีกเลี่ยงจากการบริหารหรือการบริหารราชการไดงาย และทําใหกลาวไดอยางม่ันใจ
วา "ท่ีใดมีประเทศ ท่ีนั่นยอมมีการบริหาร"

คําวา การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน“administatrae”
หมายถึง ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย
ใกลเคียงกับคําวา “minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรี สําหรับ
ความหมายดั้งเดิมของคําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตาง ๆ

สวนคําวา การจัดการ (management) นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมี
วัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือมุงแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด (maximum profits) สําหรับ
ผลประโยชนท่ีจะตกแกสาธารณะถือเปนวัตถุประสงครองหรือเปนผลพลอยได (by product) เม่ือ
เปนเชนนี้ จึงแตกตางจากวัตถุประสงคในการจัดตั้งหนวยงานภาครัฐท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหบริการ
สาธารณะท้ังหลาย (public services) แกประชาชน การบริหารภาครัฐทุกวันนี้หรืออาจเรียกวา การ
บริหารจัดการ (management administration) เก่ียวของกับภาคธุรกิจมากข้ึน เชน การนําแนวคิด
ผูบริหารสูงสุด (Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ (CEO) มาปรับใชในวงราชการ การบริหาร
ราชการดวยความรวดเร็ว การลดพิธีการท่ีไมจําเปน การลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ และการจูงใจ



๑๕

ดวยการใหรางวัลตอบแทน เปนตน นอกเหนือจากการท่ีภาครัฐไดเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือภาค
ธุรกิจเขามารับสัมปทานจากภาครัฐ เชน ใหสัมปทานโทรศัพทมือถือ การขนสง เหลา บุหรี่ อยางไรก็ดี
ภาคธุรกิจก็ไดทําประโยชนใหแกสาธารณะหรือประชาชนไดเชนกัน เชน จัดโครงการคืนกําไรใหสังคม
ดวยการลดราคาสินคา ขายสินคาราคาถูก หรือการบริจาคเงินชวยเหลือสังคม เปนตน

การบริหาร บางครั้งเรียกวา การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการ
ปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐ (ถาเปนหนวยงานภาคเอกชน
หมายถึงของหนวยงาน และ/หรือ บุคคล) ท่ีเก่ียวของกับคน สิ่งของและหนวยงาน โดยครอบคลุม
เรื่องตาง ๆ เชน (๑) การบริหารนโยบาย (Policy) (๒) การบริหารอํานาจหนาท่ี (Authority) (๓) การ
บริหารคุณธรรม (Morality) (๔) การบริหารท่ีเก่ียวของกับสังคม (Society) (๕) การวางแผน
(Planning) (๖) การจัดองคการ (Organizing) (๗) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Staffing) (๘) การ
อํานวยการ(Directing) (๙) การประสานงาน (Coordinating) (๑๐) การรายงาน (Reporting) และ
(๑๑) การประมาณ (Budgeting) เชนนี้ เปนการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปจจัยท่ีมีสวน
สําคัญตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา แพ็มส-โพสคอรบ (PAMS-POSDCoRB) แตละตัวมาเปนแนวทางใน
การใหความหมาย

พรอมกันนี้ อาจใหความหมายไดอีกวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน หรือการ
ปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐ ท่ีเก่ียวของกับ คน สิ่งของ และ
หนวยงาน โดยครอบคลุมเรื่องตาง ๆ เชน (๑) การบริหารคน (Man) (๒) การบริหารเงิน (Money)
(๓) การบริหารวัสดุอุปกรณ (Material) (๔) การบริหารงานท่ัวไป (Management) (๕) การบริหาร
การใหบริการประชาชน (Market) (๖) การบริหารคุณธรรม (Morality)(๗) การบริหารขอมูลขาวสาร
(Message) (๘) การบริหารเวลา (Minute) และ (๙) และการบริหารการวัดผล (Measurement)
เชนนี้ เปนการนํา “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” ท่ีเรียกวา ๙ M แตละตัวมาเปนแนวทางใน
การใหความหมาย

การใหความหมายท้ัง ๒ ตัวอยางท่ีผานมานี้ เปนการนําหลักวิชาการดานการบริหาร คือ
“กระบวนการบริหาร” และ “ปจจัยท่ีมีสวนสําคัญตอการบริหาร” มาใชเปนแนวทางหรือกรอบ
แนวคิดในการใหความหมายซึ่งนาจะมีสวนทําใหการใหความหมายคําวาการบริหารเชนนี้ครอบคลุม
เนื้อหาสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับการบริหาร ชัดเจน เขาใจไดงาย เปนวิชาการ และมีกรอบแนวคิดดวย
นอกจาก ๒ตัวอยางนี้แลว ยังอาจนําปจจัยอ่ืนมาใชเปนแนวทางในการใหความหมายไดอีก เปนตนวา
๓M ซึ่งประกอบดวย การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) และการบริหารงานท่ัวไป
(Management) และ ๕ ป ซึ่งประกอบดวย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด ประสานงาน และ
ประชาสัมพันธ

เพ่ือเปนการชวยเพ่ิมความเขาใจในการบริหารมากข้ึน จึงขอนําความหมายคําวา การ
บริหารการจัดการ และการบริหารจัดการ ของนักวิชาการท้ังชาวไทยและตางประเทศท่ีไดกลาวเอาไว
ดังนี้

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๑๔ มีความเห็นวา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตร
และศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการ
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จัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชน POSDCoRB
Model ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๑

สมพงศ เกษมสิน ในป พ.ศ. ๒๕๒๓ ไดกลาวเอาไวในหนังสือ “การบริหาร”วา คําวา
การบริหารนิยมใชกับการบริหารราชการ หรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพทบัญญัติ วา รัฐ
ประศาสนศาสตร (public administration) และคําวา การจัดการ (management) นิยมใชกับการ
บริหารธุรกิจเอกชน หรือการดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว สมพงศ เกษมสิน ยังใหความหมาย
การบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ๒ ดังนี้

๑) การบริหารยอมมีวัตถุประสงค
๒) การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ
๓) การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน
๔) การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ
๕) การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล
๖)การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาวคือ ความรวมใจ(collective

mind) จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะนําไปสูพลังของกลุม (group
effort) ท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค

๗) การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล
๘) การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค
๙) การบริหารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย
ไพบูลย ชางเรียน ในป พ  .ศ  . ๒๕๓๒ ใหความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบท่ี

ประกอบไปดวยกระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๓

บุญทัน ดอกไธสง ในป พ .ศ. ๒๕๓๗ ใหความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคการ หรือ
ประเทศ หรือการจัดการเพ่ือผลกําไรของทุกคนในองคการ๔

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ แบงการบริหาร ตามวัตถุประสงคหลักของการ
จัดตั้งหนวยงานไว ๖ สวน ดังนี้

๑) การบริหารงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งเรียกวา การบริหารรัฐกิจ (public
administration) หรือการบริหารภาครัฐ มีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้ง คือ การใหบริการสาธารณะ
(public services) ซึ่งครอบคลุมถึงการอํานวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบรอย ตลอดจน

๑สมพงศ เกษมสิน, การบรหิาร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔),
หนา ๑๓-๑๔.

๒สมพงศ เกษมสิน, การบรหิาร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔),
หนา ๕-๖.

๓ไพบูลย ชางเรยีน, วัฒนธรรมการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๗.
๔บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช, พิมพครั้งท่ี ๔,

วิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑.
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การพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ เปนตน การบริหารสวนนี้เปนการบริหารของหนวยงานของ
ภาครัฐ (public or governmental organization) ไมวาจะเปนหนวยงานท้ังในสวนกลาง สวน
ภูมิภาค และสวนทองถ่ิน เชน การบริหารงานของหนวยงานของสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง กรม
หรือเทียบเทา การบริหารงานของจังหวัดและอําเภอ การบริหารงานของหนวยการบริหารทองถ่ิน
หนวยงานบริหารเมืองหลวง รวมตลอดท้ังการบริหารงานของหนวยงานของรัฐวิสาหกิจ เปนตน

๒) การบริหารงานของหนวยงานภาคธุรกิจ ซึ่งเรียกวา การบริหาร ธุรกิจ (business
administration) หรือการบริหารภาคเอกชนหรือการบริหารของหนวยงานของเอกชน ซึ่งมี
วัตถุประสงคหลักของการจัดตั้งเพ่ือการแสวงหากําไร หรือการแสวงหากําไรสูงสุด (maximum
profits) ในการทําธุรกิจ การคาขาย การผลิตอุตสาหกรรม หรือใหบริการ เห็นตัวอยางไดอยางชัดเจน
จากการบริหารงานของ บริษัท หางราน และหางหุนสวนท้ังหลาย

๓)การบริหารของหนวยงานท่ีไมสังกัดภาครัฐ (non-governmental organization)
ซึ่งเรียกยอวา หนวยงาน เอ็นจีโอ (NGO.) เปนการบริหารงานของหนวยงานท่ีไมแสวงหาผลกําไร
(non-profit administration) มีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้ง คือการไมแสวงหาผลกําไร (non-
profit) เชน การบริหารของมูลนิธิ และสมาคม

๔) การบริหารงานของหนวยงานระหวางประเทศ (international organization) มี
วัตถุประสงคหลักของการจัดตั้ง คือ ความสัมพันธระหวางประเทศ เชน การบริหารงานของ
สหประชาชาติ (United Nations Organization) องคการคาระหวางประเทศ (World Trade
Organization) และกลุมประเทศอาเซียน (ASEAN)

๕) การบริหารงานขององคกรตามรัฐธรรมนูญ การบริหารงานขององคกรสวนนี้เกิดข้ึน
หลังจากประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. ๒๕๔๐) โดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ
ไดกําหนดใหมีองคกรตามรัฐธรรมนูญข้ึน เชน การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ ศาลปกครอง
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ คณะกรรมการการเลือกตั้ง และผูตรวจการ
แผนดินของรัฐสภา เปนตน องคกรดังกลาวนี้ถือวาเปนหนวยงานของรัฐเชนกัน แตมีลักษณะพิเศษ
เชน เกิดข้ึนตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกลาว และมีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งเพ่ือปกปอง
คุมครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
หนวยงานของรัฐและเจาหนาท่ีของรัฐ

๖) การบริหารงานของหนวยงานภาคประชาชน มีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งเพ่ือ
ปกปองรักษาผลประโยชนของประชาชนโดยสวนรวมซึ่งเปนประชาชนสวนใหญของประเทศและถูก
เอารัดเอาเปรียบตลอดมา เชน การบริหารงานของหนวยงานของเกษตรกร กลุมผูใชแรงงาน และกลุม
ผูใหบริการ๕

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ มีความเห็นวา การบริหารในฐานะท่ีเปน
กระบวนการ หรือกระบวนการบริหาร เกิดไดจากหลายแนวคิด เชน โพสคอรบ (POSDCoRB) เกิด
จากแนวคิดของ ลูเทอร กูลิค (Luther Gulick) และ ลินดอล เออรวิค (Lyndall Urwick)
ประกอบดวยข้ันตอนการบริหาร ๗ ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ

๕วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษฝร่ังเศส
ญี่ปุน และไทย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโฟรเพซ, ๒๕๔๕), หนา ๓๖-๓๘.



๑๘

(Organizing) การบริหารงานบุคคล (Staffing) การอํานวยการ(Directing) การประสานงาน
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะท่ีกระบวนการ
บริหารตามแนวคิดของ เฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบดวย ๕ ประการ ไดแก การวางแผน
(Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน
(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกวา พอคค (POCCC)๖

เฟรดเดอรริค ดับบลิว. เทเลอร (Frederick W. Taylor) ใหความหมายการบริหารไววา
งานบริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซึ่งกําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดย
รอบคอบ ท้ังนี้ เพ่ือใหมีวิธีท่ีดีท่ีสุดในอันท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งข้ึนเพ่ือ
ประโยชนสําหรับทุกฝายท่ีเก่ียวของ๗

ปเตอร เอฟ. ดรัคเกอร (Peter F. Drucker) กลาววา การบริหาร คือ ศิลปะในการทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน การทํางานตาง ๆ ใหลุลวงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทําภายในสภาพ
องคการท่ีกลาวนั้น ทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกันทํางานใน
องคการ ซึ่งคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืน ๆ เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ัง
ขอมูลสนเทศตาง ๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๘

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ในป พ.ศ. ๒๕๔๘ กลาวไววา การบริหารจัดการ (management
administration) การบริหารการพัฒนา (development administration) แมกระท่ังการบริหาร
การบริการ (service administration) แตละคํามีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกันท่ีเห็นได
อยางชัดเจนมีอยางนอย ๓สวน คือ หนึ่ง ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหนวยงาน
ของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐ นํามาใชในการปฏิบัติราชการเพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารราชการ สอง มีกระบวนการบริหารงานท่ีประกอบดวย ๓ ข้ันตอน คือ การคิด (thinking) หรือ
การวางแผน (planning) การดําเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) และ สาม มี
จุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางท่ีทําใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมท้ัง
ประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาและม่ันคงเพ่ิมข้ึน สําหรับสวนท่ีแตกตางกัน คือ แตละคํามีจุดเนน
ตางกัน กลาวคือ การบริหารจัดการเนนเรื่องการนําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเขามาใชในการ
บริหารราชการ เชน การมุงหวังผลกําไร การแขงขัน ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพันธ การ
จูงใจดวยคาตอบแทน การลดข้ันตอน และการลดพิธีการ เปนตน ในขณะท่ีการบริหารการพัฒนาให
ความสําคัญเรื่องการบริหารรวมท้ังการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan,

๖วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษฝร่ังเศส
ญี่ปุน และไทย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโฟรเพซ, ๒๕๔๕), หนา ๓๙.

๗Frederick W. Taylor อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร:
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๒๗.

๘Peter F. Drucker อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,
พิมพครั้งท่ี ๗,๒๕๒๓), หนา ๖.
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program, project) หรือกิจกรรมของหนวยงานของรัฐ สวนการบริหารการบริการเนนเรื่องการ
อํานวยความสะดวกและการใหบริการแกประชาชน๙

สรุปไดวา การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปน
สัตวสังคมซึ่งจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแล
กันภายในกลุมเพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย  ซึ่งอาจเรียกวาผูบริหารและการบริหาร
ตามลําดับ ดังนั้น ท่ีใดมีกลุมท่ีนั่นยอมมีการบริหารโดยคําวา การบริหารและการบริหารจัดการ
รวมท้ังคําอ่ืน ๆ อีก  เปนตนวา การปกครอง (government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และ
การพัฒนา(development) หรือแมกระท่ังคําวา การบริหารการบริการ (service administration)
การบริหารจิตสํานึกหรือการบริหารความรูผิดรูชอบ (consciousness administration) การบริหาร
คุณธรรม (morality administration) และการบริหารการเมือง (politics administration) ท่ีเปน
คําในอนาคตท่ีอาจถูกนํามาใชได คําเหลานี้ลวนมีความหมายใกลเคียงกัน ข้ึนอยูกับผูมีอํานาจในแตละ
ยุคสมัยจะนําคําใดมาใชโดยอาจมีจุดเนนแตกตางกันไปบาง อยางไรก็ตาม ทุกคําท่ีกลาวมานี้เฉพาะใน
ภาครัฐ ลวนหมายถึง (๑) การดําเนินงาน การปฏิบัติงาน แนวทาง (guideline) วิธีการ(method)
หรือมรรควิธี (means) ใด ๆ (๒) ท่ีหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐนํามาใชในการ
บริหารราชการหรือปฏิบัติงาน (๓) ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (๔) เพ่ือนําไปสูจุดหมายปลายทาง
(end หรือ goal) หรือการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึนกวาเดิม เชน มีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปสู
จุดหมายปลายทางเบื้องตน (primary goal) คือ ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการ หรือ
ชวยเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติราชการใหเปนไปในทิศทางท่ีดีกวาเดิม หรือมีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปสู
จุดหมายปลายทางสูงสุด (ultimate goal) คือ การพัฒนาประเทศท่ีประเทศชาติและประชาชนอยู
เย็นเปนสุขอยางยั่งยืน เปนตน และทุกคําดังกลาวนี้ อาจมองในลักษณะท่ีเปนกระบวนการ (process)
ท่ีมีระบบและมีหลายข้ันตอนในการดําเนินงานก็ได

๒.๒ แนวคิดและหลักการในการจัดตั้งองคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาล
การศึกษาถึงบริบททางสังคมสมัยพุทธกาล คือ การศึกษาถึงสภาพการณท่ีเปนรูปแบบ

ของพฤติกรรมท่ีสัมพันธกับคานิยม (Values) และความเชื่อ (Beliefs) ท่ีเปนบรรทัดฐาน (Norms) ท่ี
มีพัฒนาการผานชวงระยะเวลา มีการถือปฏิบัติเปนระเบียบแบบแผนเชื่อมโยง คนในสังคมใหมีความ
เปนอันหนึ่งอันเดียวกันอยูในขณะนั้น แตเม่ือจะกลาวถึงบริบทของสังคมอินเดียในสมัยพุทธกาล
อาจจะเปนภาพรวมท่ีกวางเกินไป ตังนั้น ผูวิจัยจึงขอนํามากลาว เฉพาะประเด็นท่ีสําคัญตังตอไปนี้

ก. สภาพการณทางดานสังคม
สังคมอินเดียในสมัยพุทธกาล เปนพัฒนาการท่ีสืบเนื่องจากการจัดโครงสรางทาง สังคม

ในสมัยท่ีพวกอารยันอพยพเขามามีอิทธิพลและบทบาท ในลุมแมน้ําสินธุและสวนอ่ืน ๆ ของชมพูทวีป
ในเบื้องดนมีการแบงเปนชนชั้นตามลักษณะหนาท่ีทางสังคมออกเปน ๓ อยาง คือ นักบวช นักรบ

๙วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ
หนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๕.
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และพอคา๑๐ซึ่งเปนการแบงอยางงาย ๆ ตามหนาท่ีท่ีมีการปฏิบัติอยูใน ขณะนั้น แตตอมาเม่ือสังคมมี
ความเจริญมากข้ึนก็มีการนําหลักความเชื่อทางดานศาสนาเขามา จัดระบบทางสังคมเพ่ือใหงายตอ
การปกครอง โดยระบบโครงสรางทางสังคมท่ีจัดข้ึนใหมนี้ เรียกวา วรรณะ มี ๔ ประการ คือ

๑. กษัตริย (Warrior) เปนกลุมบุคคลชั้นสูงท่ีมีหนาท่ีในการเปนนักบริหาร นักรบ และ
นักปกครองบานเมืองใหประชาชนอยูเปนสุข

๒. พราหมณ (Priest and Teacher) เปนกลุมบุคคลชั้นสูงเหมือนกับกษัตริย มี
หนาท่ีในการศึกษาคัมภีรทางศาสนา และนํามาบอกกลาวใหแกคนท่ัวไป จึงไดชื่อวาเปนครูผูสอน อีก
ท้ังยังทําหนาท่ีในการเปนผูประกอบพิธีกรรมทางศาสนา

๓. แพศยหรือไวศยะ (Vaisya) เปนกลุ มบุคคลชั้นกลางประกอบอาชีพพอค า
(Merchant) และกสิกร

๔. ศูทร (Sudra) เปนกลุมบุคคลท่ีจัดวาตํ่าสุดมีหนาท่ีเปนกรรมกรท่ีตองใช แรงงาน
(Labor) และรับใชสามวรรณะดังกลาวขางดน

วรรณะ คือ การแบงชนชั้นในสังคม ตามหลักศาสนาพราหมณ ซึ่งถือเอาชาติกําเนิด เปน
เกณฑ บุคคลเกิดในวรรณะใดยอมไดรับสิทธิและแนวทางดําเนินชีวิตตามท่ีหลักคําสอน ในศาสนา
พราหมณ และขีดวงใหไวสําหรับวรรณะนั้น แนนอนตายตัวชั่วชีวิตของตน๑๑การถือปฏิบัติเก่ียวกับ
ระบบวรรณะในเรื่องสมัยพุทธกาลเปนไปอยางเขมงวด วรรณะพราหมณ จัดเปนกลุมบุคคลท่ีมี
บทบาทในสังคมมากท่ีสุด เพราะไดพัฒนา แนวคําสอนและหลักความ เชื่อทางศาสนาท่ีเก่ียวกับลัทธิ
พิธีกรรมใหสลับซับซอนข้ึน มีการประกอบพิธีกรรมท่ีเรียกวาบูชายัญ    การท่ีทําดังนี้มิใชเพียงเพ่ือ
วัตถุประสงคทางดานศาสนาเทานั้น แตมุงสนองความตองการของผูมีอํานาจท่ีจะแสดงเกียรติยศความ
ยิ่งใหญของตน พิธีกรรมเหลานี้ลวนชักจูงใหคนเห็นแกประโยชนสวนตัวมากข้ึน เพราะหวั งผลตอบ
แทนเปนทรัพยสมบัติและกามสุขตาง ๆ พรอมกันนี้ ก็กอความเดือดรอนแกคนชั้น ต่ํา พวกทาส
กรรมกรท่ีตองทํางานหนัก และการทารุณตอสัตวดวยการฆาบูชาครั้งละเปนจํานวนมาก๑๒สังคมใน
สมัยพุทธกาล จึงจัดไตวาอยูในชวงของการปฏิรูปทางสังคม ท้ัง ทางตานศาสนาและวัฒนธรรม ดังจะ
เห็นไตจากหลักฐานท่ีปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎก เชน ในวาเสฎฐสูตร๑๓และอัคดัญญสูตร๑๔

ท่ีกลาวถึงความเชื่อในระบบวรรณะท่ีเปนไปอยางเขมงวด และมีการดูถูกเหยียดหยามพวกวรรณะท่ี
อยูต่ํากวาตน

๑๐พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร สระคํา) , ประวัติศาสตรพุทธศาสนาในอินเดีย, พิมพครั้งท่ี ๒,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔), หนา ๖.

๑๑พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธศาสนากับสังคมไทย, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:
สํานักพิมพ มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๒), หนา ๑๕๗.

๑๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๑๐,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๒.

๑๓ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๕๕/๕๗๒.
๑๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑/๘๓.
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ข. สภาพการณทางตานเศรษฐกิจ
สภาพเศรษฐกิจในยุคนี้ไตรับการปรับปรุงพัฒนามากข้ึน การคาขายไตขยายตัวไป อยาง

กวางขวาง สิ่งกอสรางก็เปนไปอยางมีระบบ มีการวางผังเมืองและการตัดถนนท่ีเชื่อมตอ กัน รวมท้ัง
ระบบสุขาภิบาลก็เปนไปอยางดี ในทางการแพทยมีการกลาวถึงการผาตัด๑๕อันบง บอกใหเห็นถึง
ความเจริญของวทิยาการในตานตาง ๆ เปนอยางมาก ในตานการคมนาคม ปรากฏวามีการตัดเสนทาง
ท้ังทางน้ําและทางบกเชื่อมโยงถึงกันในระหวางเมืองตาง ๆ ดังจะ เห็นไดจากคัมภีรพระวินัยปฎก ท่ีมี
การกลาวถึงเสนทางในการคมนาคมติดตอกันระหวางเมือง ตาง ๆท้ังทางน้ําและทางบก เม่ือการ
คมนาคมเปนไปอยางสะดวกจึงทําให พวกพอคาไดอาศัยเสนทางในการนํา สินคาไปขายยังเมืองตาง ๆ
โดยสินคาท่ีมีสวนมากก็เปนสินคาประเภทฟุมเฟอย คือ ผาไหม ผามัสลิน เสื้อผาอาภรณเนื้อละเอียด
วัตถุมีคม เชน มีด ขวาน เกราะ ผาลายดอก และผา ปก พรม น้ําหอม งา และเครื่องใชท่ีทําดวยงา
ทอง เงิน เปนตน ระบบการซื้อขายดําเนิน ไปโดยใชการประเมินคาของสิ่งของ และการตีราคาเปน
กหาปนะ มีระบบการจัดเก็บภาษีซึ่ง แสดงใหเห็นถึงสภาพเศรษฐกิจแบบเมืองไดเจริญข้ึนแลว
การประกอบอาชีพในสมัยพุทธกาลตามท่ีปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎก โดยเฉพาะท่ีกลาวถึงใน
สามัญญผลสูตร๑๖

อาชีพท่ีประกอบอยูในขณะนั้น คือ การรับราชการนายควาญชาง นายโคบาล คนฝกมา
คนขับรถมา นายขมังธนู เปนทาส พอครวั ชางตัดผม คนรับใชเวลาอาบน้ํา พอคาขายขนมหวาน ชาง
รอยพวงมาลัย คนซักฟอก ชางทอผา ชางจัก สาน ชางทําหมอ เสมียน สมุหบัญชี รวมท้ังศิลปศาสตร
อยางอ่ืนอีกมาก และจากหลักฐานมี ท่ีปรากฏในท่ีอ่ืน ๆ อีก ปรากฏวา ไดมีการจัดตั้งเปนสหกรณ
อาชีพลันแลว มีถึง ๑๘ ประเภท๑๗ เศรษฐกิจในยุคนี้จึงจัดไดวาอยูในข้ันดี

ค. สภาพการณทางดานการเมืองและการปกครอง
การเมืองและการปกครองในสมัยพุทธกาล มีลักษณะแบงเปนแควนท่ีมีอาณาเขต

แนนอน และแตละแควนตางมีพระราชา พระมหากษัตริยปกครองกันเอง แควนท่ีมีการ ปกครองแบบ
ราชาธิปไตยกําลังแยงอํานาจ โดยพยายามทําสงครามแผขยายอํานาจและอาณา เขตของตน เพ่ือ
รวบรวมแควนตาง ๆ เชามาอยูในอํานาจ ซึ่งแควนในสมัยพุทธกาลตามท่ี ปรากฏหลักฐานในอุโปสถ
สูตร๑๘ มีอยูดวยลัน ๑๖ แควน คือ

๑. อังคะ มีเมืองหลวงชื่อวา จําปา ในสมัยกอนพุทธกาลเคยมีอํานาจเปน ๑ ใน ๗ สวน
ของชมพูทวปีในดานการปกครองแตตอมาในสมัยพุทธกาลตกอยูภายใตอํานาจของแควนมคธ

๒. มคธ มีเมืองหลวงชื่อวา ราชคฤห มีการปกครองแบบราชาธิปไตยโดยมีพระเจาพิม
พิสารเปนผูปกครอง มคธเปนอาณาจักรท่ียิ่งใหญในแถบอินเดียตอนบนเปนมหาอํานาจ ๑ ใน ๔ ของ
ชมพูทวีป และเปนศูนยกลางการเผยแผพระพุทธศาสนาท่ีสําคัญยิ่ง เปนท่ีตรัสรู ของพระพุทธเจา
และเปนท่ีมีวัดแหงแรกในพระพุทธศาสนา

๑๕วิ.ม. (ไทย) ๕/๓๓๒/๑๘๖.
๑๖ที.สี. (ไทย) ๙/๙๑/๕๕.
๑๗ที. ดับบลิว.ริส เดวิดส, พระพุทธศาสนาในชมพูทวีป, แปลโดย สมัย สิงหศิริ, (กรุงเทพมหานคร:

โรงพิมพ มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๑๕), หนา ๑๔๕ - ๑๔๘.
๑๘องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๗๑/๒๗๙ - ๒๘๘.
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๓. กาสี มีเมืองหลวงชื่อวา พาราณสี เปนแควนหนึ่งในมัชฌิมประเทศ สมัยกอนพุทธกาล
มีอํานาจทางการเมืองมากมักทําสงครามกับแควนโกศลอยูเนื่อง ๆ และมัก เปนฝายชนะ แตในสมัย
พุทธกาลก็ออนกําลังลงและดินแดนสวนใหญตกตกอยูภายใตอํานาจ การปกครองของแควนโกศล
มีสินคาท่ีข้ึนชื่อคือผาไหมกลาวกันวาผาท่ีทําจากแควนนี้มีเนื้อดี ท่ีสุด เมืองนี้มีอายุยืนยาวมาจนถึง
ปจจุบัน

๔. โกสล มีเมืองหลวงชื่อวา สาวัตถี มีการปกครองแบบราชาธิปไตย โดยมีพระเจา
ปเสนทิโกศลเปนผูปกครอง เปนแควนท่ีรุงเรืองและมีอํานาจมาก มีหลักฐานอยูหลายแหง ท่ีแสดงวา
แควนสักกะหรือศากยะอันเปนวงศของพระพุทธเจาก็ตกอยูภายโตอํานาจการ ปกครองของแควน
โกศล๑๙พระพุทธองคประทับอยูท่ีเมืองนี้ถึง ๑๙ พรรษา

๕. วัชชี มีเมืองหลวงชื่อวา เวสาลี มีการปกครองแบบสาธารณรัฐ เปนการปกครองโดย
คณะมีถึง ๘ ราชวงศดวยกัน และในจํานวนนื้วงศลิจฉวีแหงเวสาลี และวงศ ของวิเทหะแหงมิถิลา
เปนวงศท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด มีศูนยกลางการประชุมอยูท่ีสัณฐาคารซึ่ง คลายกันกับระบบรัฐสภาใน
สมัยปจจุบัน

๖. มัลละ อยูทางตะวันตกของแควนวัชชี มีการปกครองแบบสาธารณรัฐ หรือ ระบบ
สามัคคีธรรม แยกเมืองหลวงออกเปนสองสวน คือ กุสินารา และปาวา แควนนี้เปนท่ี เสด็จดับขันธ
ปรินิพพานของพระพุทธเจา

๗. เจติยะ มีเมืองหลวงชื่อวา โสตถิวดี อยูทางทิศใตของแควนวังสะ ทิศตะวันตกเฉียง
เหนือของแควนกาสี คือบริเวณตนนื้าของแมนายมุนา เปนท่ีตั้งของวัดปาริไลยกะ ในอังคุตรนิกายมี
ขอความระบุวา พระพุทธเจาทรงเสด็จโปรดชาวเจตีหลายครั้ง

๘. คุรุ มีเมืองหลวงชื่อวา อินทปตถ มีการปกครองแบบราชาธิปไตย มีพระเจาโกรัพยะ
เปนผูปกครอง อยูทางทิศตะวันตกของของแควนปญจาบพระพุทธเจาทรง แสดงธรรมท่ีมีขอความถึก
ซึ้งหลายสูตร เชน มหานิทานสูตร มหาสติปฎบานสูตร เปนตน

๙. ปญจาละ มีเมืองหลวงชื่อวา กัมปลละ ตั้งอยูทางทิศตะวันออกของแควนคุรุ เมืองนี้ไม
คอยมีบทบาทเก่ียวกับพระพุทธศาสนามากนัก

๑๐. มัจฉะ มีเมืองหลวงชื่อวา สาคละ อยูทางทิศใตของแควนสุระเสนะไมมี บทบาท
พระพุทธศาสนามากนัก

๑๑. สุรเสนะ มีเมืองหลวงชื่อวา มถุรา มีการปกครองแบบราชาธิปไตย มีพระเจามธุ
ราชอวันตีบุตรเปนผูปกครอง แควนนี้ตั้งอยูในทักขิณาบท

๑๒. อัสสกะ มีเมืองหลวงชื่อวา โปตละ มีการปกครองแบบราชาธิปไตย มีพระเจาอรุณ
เปนผูปกครองคัมภีรพระพุทธศาสนากลาวถึงในฐานะท่ีเปนท่ีตั้งอาศรมของพราหมณพาวรี ริมฝง
แมน้ําโคธาวรี

๑๓. อวันตี มีเมืองหลวงชื่อวา อุชเชนี มีการปกครองแบบราชาธิปไตย มีพระเจาจัณฑปช
โชติ เปนผูปกครอง เปนแควนท่ีรุงเรืองและมีอํานาจ ๑ ใน ๔ ของชมพูทวีป ซึ่งพระเจาจัณฑปชโชติมี
ความสัมพันธใกลชิดกันมากกับพระเจาพิมพิสารแหงแควนมคธ

๑๙กรุณา - เรืองอุไร กุศลาสัย, อินเดียสมัยพุทธกาล, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวน จํากัด ภาพ
พิมพ, ๒๕๓๒), หนา ๔๑
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๑๔. คันธาระ มีเมืองหลวงชื่อวา ตักกสิลา มีการปกครองแบบราชาธิปไตย มีพระเจาปุก
กุสาติ เปนผูปกครอง เปนเมืองแหงการศึกษาบุคคลชั้นสูงนิยมสิ่งบุตรหลานมาศึกษา ศิลปวิทยาสาขา
ตาง ๆ ท่ีนี่ โดยเฉพาะ วิชาการแพทย การทหาร การปกครอง บุคคลสําคัญท่ี สําเร็จการศึกษาจากท่ีนี่
เชน พระเจาปเสนทิโกศล พระเจามหาลิ และหมออาชีวกโกมารภัส ผูท่ีไตชื่อวาเปนแพทยประจําตัว
ของพระพุทธเจา กลาวกันวาแควนนี้ในปจจุบันตั้งอยูในเมืองราวัลปนดีของประเทศปากีสถาน๒๐

๑๕. กัมโพชะ มีเมืองหลวงชื่อวา ทวารกะ อยูทางเหนือสุดตั้งอยูเหนือแควนคันธาระ
เปนแหลงกําเนิดมารูปรางสวยงามแข็งแรง ในคัมภีรพระพุทธศาสนาไมปรากฏวาพระพุทธศาสนาได
เแผไปถึง

๑๖. วังสะ มีเมืองหลวงชื่อวา โกสัมพี อยูทางตอนใตของแควนโกศล ทางทิศ ตะวันตก
ของแควนกาสี และทิศเหนือของแควนอวันตี มีพระเจาอุเทนเปนผูปกครอง เปนรัฐท่ีรุงเรืองและมี
อํานาจมากรัฐหนึ่งพระพุทธเจาเคยเสด็จอยูหลายครั้ง และเปนรัฐท่ีมีเหตุการณ ทางประวัติศาสตร
พระพุทธศาสนาท่ีสําคัญ นอกจากนี้ในคัมภีรตาง ๆ ยังปรากฏรายชื่อแควนอ่ืน ๆ อีก เชน สักกะ
โกลิยะ ภัค คะ วิเทหะ และอังคุตตราปะ เปนตน ซึ่งสวนใหญอยูทางท่ีราบลุมสินธุและแมน้ําคงคา
ทางตอนใตลงมาถึงบริเวณแมน้ําโคธาวารี อาณาจักรเหลานี้มีกษัตริยปกครองเปนอิสระแกกัน มีการ
ปกครองดํารงพระยศเปนมหาราชบาง เปนเพียงพระราชาบาง เปนเพียงอธิบดีบาง ปกครองแบบ
สามัคคีธรรมคณะราชย บางคราวก็ตั้งตนเปนอิสระ แตบางครั้งก็ตกเปน เมืองข้ึนของแควนอ่ืนสุด
แลวแตแควนใดจะมีกําลังเหนือกวา

ระบอบการปกครองในสมัยพุทธกาลเทาท่ีรวบรวมใตมีอยู ๒ ประเภท คือ
๑. การปกครองแบบราชาธิปไตย หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราช

การปกครองแบบนี้พระราชาทรงเปนเจาของอํานาจอธิปไตยหรืออํานาจเด็ดขาดสูงสุด ในการปกครอง
เพียงผูเดียวและมีตําแหนงลดหลั่นกันลงมา คือ ปุโรหิต เสนาบดี แต สวนยอยมีสภาการปกครองจาก
จุดยอย คือ คาม นิคม ชนบท ระดับชนบทยังมีหัวหนาใหญ ทํานองเจาประเทศราชปกครองอีกดวย๒๑

แควนท่ีเปนแกนนําในการปกครองแบบนี้ ไดแก แควนมคธ ท่ีมีพระเจาพิมพิสารเปนพระราชา
รองลงมาคือแควนโกศลของพระเจาปเสนทิโกศล แควนอวันดีของพระเจาจัณฑปชโชต และแควน
วังสะของพระเจาอุเทน

๒. การปกครองแบบสามัคคีธรรม๒๒หรือสาธารณรัฐราชาธิปไตย การปกครอง แบบนี้
อํานาจอธิปไตยเปนของประชาชนท้ังหมด มีสภาท่ีเรียกชื่อวาสัณฐาคาร เปนศูนยกลาง ของการ
ประชุมพิจารณาตัดสินตกลงเก่ียวกับปญหาตางๆ รูปแบบการปกครองในระบอบ สาธารณรัฐหรือ
สามัคคีธรรมนี้คลายกับการปกครองแบบประชาธิปไตยในสมัยปจจุบัน แควน ท่ีเปนแกนนําในการ
ปกครองก็คือ แควนวัชชี ตามดวยแควนมัลละ สักกะ ฯลฯ เปนตน

๒๐ผศ. เฉลมิ พงศอาจารย, ประวัติศาสตรอินเดีย, หนา ๗๙.
๒๑พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ), ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา, พิมพครั้งท่ี ๔,

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๙.
๒๒ปรีชา ชางขวัญยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สามัคคี

สาสนจาํกัด, ๒๕๔๐), หนา ๔-๕.



๒๔

สรุป สังคมอินเดียในสมัยพุทธกาล กําลังมีความเจริญในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง
การปกครอง และการศาสนา สภาพเศรษฐกิจก็จัดไดวาอยูในข้ันดี มีทางคมนาคมท่ี สะดวกท้ังทางน้ํา
และทางบก ภาวการณทางดานการเมืองการปกครองไมคอยจะมีการรบพุงกัน อันเปนผลทําใหมี
โอกาสในการท่ีพัฒนาท้ังทางสังคม และเศรษฐกิจ จึงปรากฏวาสังคม ในยุคนี้เปนการแสวงหาทางดาน
ปญญาความหลุดพัน มีการอภิปรายปญหาทางดานศาสนา และปรัชญากันอยางคึกคัก

๒.๒.๑ หลักการจัดองคกรคณะสงฆสมัยพุทธกาล
การปกครองคณะสงฆในสมัยพุทธกาลในชวงระยะกาล ๔๕ ปท่ีพระพุทธเจาทรงพระชน

มาชีพบําเพ็ญพุทธกิจอยูนั้นมีวิวัฒนาการตามลําดับกาลขององคกรคณะสงฆเริ่มจากท่ีพระพุทธองค
ทรงตรัสรูและตัดสินพระทัยทําการประกาศเผยแผพระศาสนาใหแกประชาชนท่ัวไปเม่ือมีผูเลื่อมใสใคร
จะบวชพระพุทธองคก็จะทรงประทานการบวชใหดวยตัวพระองคเองเรียกการบวชแบบนี้วา
“เอหิภิกขุอุปสัมปทา” และไดทําการสั่งสอนพระสาวกในชั้นตนจนไดบรรลุคุณธรรมเปนพระ
อริยบุคคลพรอมกับไดสงพระสาวกเหลานั้นออกประกาศเผยแผพระศาสนายังท่ีตางๆเม่ือพระสาวก
๖๐รูปแรกออกประกาศพระศาสนาปรากฏวามีผูมีศรัทธาเลื่อมใสจะขอบวชดวยจํานวนมากพระสงฆ
สาวกไดนํากุลบุตรเปลานั้นมาเฝาพระพุทธเจาเพ่ือท่ีจะใหพระองคทรงบรรพชาใหพระสาวกเหลานั้น
ตางไดรับความลําบากในการเดินทางเพราะการคมนาคมยังไมสะดวกทําใหงานการเผยแผเปนไปอยาง
ลาชาพระพุทธองคทรงคํานึงถึงเหตุเหลานี้จึงทรงอนุญาตใหพระสาวกผูใหญท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
เปนพระอุปชฌายใหการบรรพชาอุปสมบทแกกุลบุตรท่ีมีศรัทธาดวยวิธี “ติสรณคมนูปสัมปทาหรือไตร
สรณคมน” และใหการปกครองดูแลกันเองในกลุมการท่ีพระพุทธองคทรงอนุญาตใหพระสาวกเปน
พระอุปชฌายใหการบรรพชาแกกุลบุตรผูมีศรัทธาท่ัวไปนั้นเปนการมอบอํานาจบางประการใหพระ
สาวกไดปกครองกันในลักษณะของอุปชฌายปกครองสัทธิวิหาริกและอาจารยปกครองอันเตวาสิกของ
ตนโดยพระพุทธองคทรงแสดงหลักการของพระศาสนาท่ีเรียกวา “โอวาทปาฏิโมกข” เพ่ือเปน
หลักการของพระศาสนาและการดําเนินชีวิตรวมกันของพระสาวกปกครองคณะสงฆในระยะเริ่มแรก
จึงเปนการปกครองในรูปลักษณท่ีข้ึนตรงตอพระพุทธเจาพระพุทธองคทรงทําดําเนินการปกครองและ
ใหการศึกษาแกพระสาวกดวยตัวพระองคเองและมอบหนาท่ีใหพระอุปชฌายดูแลบางเพราะลักษณะ
ของงานของพระศาสนาระยะกาลนี้เปนงานดานการประกาศเผยแผหลักคําสอนของพระพุทธองคเสีย
เปนสวนมาก

พระภิกษุในพระพุทธศาสนามีสถานะของเปนอนาคาริกท่ีเรรอนไปตามท่ีตางๆเพ่ือ
ประกาศหลักคําสอนของพระพุทธเจาไมมีท่ีอยูเปนหลักแหลงอาศัยบิณฑบาตเลี้ยงชีพการณของพระ
ศาสนาจึงแผไปอยางรวดเร็วและเขาถึงประชาชนไดอยางท่ัวถึงตอมาพระพุทธองคทรงมีพระพุทธา
นุญาตใหภิกษุใหการอุปสมบทแกสตรีท่ีประสงคจะบวชเปนนางภิกษุณีอันสืบเนื่องมากจากการรองขอ
ของพระนางมหาปชาบดีโคตมีและมีพระอานนทเปนผูทูลชวยเหลือใหไดรับการอุปสมบทพระนาง
มหาปชาบดีโคตรมีจึงนับไดวาเปนภิกษุณีรูปแรกในพระพุทธศาสนาเปนการบวชดวยการรับครุธรรม
๘ ประการจากพระพุทธองคและตอมาก็บวชใหแกเหลาบริวารของพระนางมหาปชาบดีโคตมีทําใหมี
พุทธบริษัทเปน ๔ ฝายทําใหรูปลักษณการปกครองคณะสงฆในชวงระยะกาลท่ีสองเปนงานดานการ
ปกครองเพ่ือใหการศึกษาและการเผยแผพระศาสนาเสียเปนสวนมากตอมาเม่ือพระพุทธองคทรงเห็น



๒๕

วามีพระสงฆสาวกเพ่ิมมากข้ึนเปนจํานวนมากงานการของพระศาสนาเปนไปอยางกวางขวางสังคม
สงฆกลายเปนสังคมท่ีมีขนาดใหญสมควรท่ีจะมอบหมายภาระใหหมูสงฆไดปกครองกันเองเพ่ือเปนการ
ปูพ้ืนฐานการปกครองคณะสงฆโดยหมูสงฆเองพระพุทธองคจึงไดทรงยกเลิกการบวชดวยวิธีไตรสรณ
คมนและทรงอนุญาตใหมีการบวชดวยวิธี “ญัตติจตุตถกรรมวาจา” และไดนําวิธีการบวชแบบไตรสรณ
คมนไปใชกับการบวชของสามาเณรแทนซึ่งการณนี้สืบทอดมาถึงปจจุบันเม่ือทรงอนุญาตการบวชให
เปนกิจของสงฆหรือมอบหมายความเปนใหญใหสงฆอยางเต็มท่ีแลวพระองคก็ทรงงดการอุปสมบท
ใหแกใครๆทรงทําหนาท่ีสั่งสอนและดูแลภายในองคกรคณะสงฆโดยท่ัวไปมาถึงตอนนี้จะเห็นไดวาพระ
พุทธองคทรงมีพระพุทธประสงคอยางแนนอนท่ีจะใหสงฆปกครองกันเองโดยทรงบัญญัติพระธรรม
วินัยเปนหลักในการปกครองไมทรงปรารถนาใหพระเถระรูปหนึ่งรูปใดมีอํานาจหนาท่ีในการปกครอง
ดังปจฉิมโอวาทท่ีทรงตรัสกับพระอานนทกอท่ีจะพระปรินิพพานวา “ อานนทพระธรรมวินัยใดท่ีเรา
แสดงและบัญญัติไวเม่ือเราลวงลับไปแลวพระธรรมและวินัยนั้นแหละจักเปนพระศาสดาของเธอ
ท้ังหลาย” เปนตนการปกครองคณะสงฆในสมัยพุทธกาลจึงเปนการจัดการปกครองใหเปนไปตาม
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกการเกิดข้ึนและดํารงอยูขององคกรคณะสงฆในสมัยพุทธกาลได
มีพัฒนาการเปนไปอยางตอเนื่องการปกครองระยะเริ่มแรกพระพุทธองคจึงทรงดําเนินการดวยตัว
พระองคเองโดยอาศัยรูปแบบการประพฤติของนักบวชท่ีมีอยูในสมัยนั้นท่ีเรียกวาจารีตศีลและเม่ือมี
จํานวนพระภิกษุเพ่ิมมากข้ึนก็ทรงปกครองเองบางใหพระสาวกชวยการปกครองบางโดยทรงบัญญัติ
พระธรรมวินัยเปนเครื่องมือในการปกครองเพ่ือใหการศึกษาจนตอมาเม่ือการณคณะสงฆไดกลายเปน
สังคมท่ีมีขนาดใหญซึ่งก็อยูในชวงปลายๆสมัยพุทธกาลพระพุทธองคจึงไดทรงมอบภาระการปกครอง
ใหแกคณะสงฆปกครองกันเองดวยการยึดหลักพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครอง



๒๖

แผนภูมิท่ี ๒.๑ แผนภูมิแสดงโครงสรางการปกครองคณะสงฆสมัยพุทธกาล๒๓

๒.๒.๒ ความเปนมาของวัดในสมัยพุทธกาล
เม่ือพระพุทธเจาตรัสรูแลวเสด็จไปแสดงปฐมเทศนาโปรดปญจวัคคียท่ีปาอิสิปตน

มฤคทายวันเมืองพาราณสีตอมาไดเสด็จไปยังกรุงราชคฤหเมืองหลวงของแควนมคธพรอมดวย
พระสงฆอรหันตสาวกอีก ๑,๐๐๐ รูป ประทับท่ีปาตนตาล (ลัฏฐิวัน) เม่ือพระเจาพิมพิสาร ราชาแหง
แควนมคธไดทรงฟงเทศนแลวมีพระราชศรัทธาเลื่อมใสประกาศพระองคเปนอุบาสก และไดทรงถวาย
พระราชอุทยานเวฬุวัน (สวนไมไผของหลวง) แกพระสงฆโดยมีพระพุทธเจาเปนประมุข๒๔

พระพุทธเจาทรงรับและมีพุทธดํารัสอนุญาตวาภิกษุท้ังหลายเราอนุญาต “อาราม”๒๕

๒๓พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกัณหา) “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดการองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล,”วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๕๒.

๒๔พระธรรมราชานุวัตร (กมลโกวิโท), “วัดของเรา”, ในชีวิตและงานของหลวงเต่ีย, (ม.ป.ท.,
๒๕๓๔), หนา ๑๖๐.

๒๕ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๒.

พระพุทธเจา

พุทธบริษัท ๔

ฝายภิกษุ ฝายภิกษุณี

คณะสงฆ

พระภิกษุ ภิกษุณี

สามเณร สามเณรี

สิกขมานา

คณะคฤหัสถ

อุบาสก อุบาสิกา

พระธรรมวินัย



๒๗

วัดในสมัยพุทธกาลท่ีปรากฏในพระไตรปฎกนั้นเกิดข้ึนเพราะพระเจาพิมพิสาร๒๖

พระราชาแหงแควนมคธทรงหาสถานท่ีท่ีเหมาะสมจะเปนท่ีประทับของพระพุทธเจาและพระสาวก
ลักษณะของสถานท่ีท่ีพึงประสงคนั้นปรากฏในพระไตรปฎกดังนี้๒๗ พระผูมีพระภาคพึงประทับอยูณท่ี
ไหนดีหนอซึ่งจะเปนสถานท่ีไมไกลไมใกลจากบานนักสะดวกดวยการคมนาคมควรท่ีประชาชนผูตอง
ประสงคจะเขาไปเฝาไดกลางวันไมพลุกพลานกลางคืนเงียบสงัดเสียงไมกึกกองปราศจากลมแตชนผู
เดินเขาออกควรเปนท่ีประกอบกิจของผูตองการท่ีสงัดและควรเปนท่ีหลีกเรนอยูตามสมณวิสัย๒๘

ตั้งแตนั้นมาจึงไดเริ่มมีวัดเกิดข้ึนมาเรื่อยๆ จนถึงปจจุบัน วัดเปนสถานท่ีท่ีพุทธศาสนิกชน
ท่ัวไปไดใชเปนสถานศึกษา อบรมใหมีความรูในดานวิชาชีพตําราแพทยแผนโบราณและศิลปกรรม
แขนงตางๆ ใชทําบุญบําเพ็ญกุศล เปนศูนยกลางการบริหารและการปกครองรวมท้ังเปนสถานท่ี
สงเคราะหทางจิตใจแกประชาชน ดังนั้นวัดจึงเปนสถานท่ีท่ีสําคัญยิ่ง ในการสืบทอดพระพุทธศาสนา
ตลอดมา๒๙และเปนเหมือนสถานท่ีรวมจิตใจของผูคนในชุมชนหรือหมูบานนั้นๆ เพราะวัดถือไดวาเปน
ท่ีพึงทางใจ เปนท่ีพักทางใจ และเปนท่ีหาความสงบทางใจไดดีท่ีสุด

จุดประสงคในการสรางวิหารหรือเสนาสนะตางๆภายในวัดมิใชเพ่ือการเปนอยูสุขสบาย
เหมือนชาวบานแตเพ่ือเก้ือกูลตอการปฏิบัติธรรมและปองกันอันตรายตางๆของภิกษุสงฆท้ังหลายดังท่ี
ปรากฏในพระไตรปฏกวา“วิหารยอมปองกันหนาวรอนและเนื้อรายนอกนั้นยังปองกันงูและยุงฝนในสิ
สิรฤดู นอกจากนั้นวิหารยังปองกันลมและแดดอันรอนกลาท่ีเกิดข้ึนไดการถวายวิหารแกสงฆเพ่ือหลีก
เรนอยูเพ่ือความสุขเพ่ือเพงพิจารณาและเพ่ือเห็นแจง”๓๐

เม่ือมีวัดเวฬุวนารามแลวพระพุทธเจาก็มิไดมีพุทธบัญญัติใหพระสงฆตองอยูเฉพาะในวัด
เวฬุวนารามเทานั้นเม่ือมีผูศรัทธามาบวชเพ่ิมมากข้ึนพระสงฆตางก็ออกไปบําเพ็ญสมณธรรมในปา
ในดงตามโคนไมภูเขาถํ้าปาชาตอมาเศรษฐีชาวเมืองราชคฤหไดเห็นพระภิกษุเหลานั้นเดินมาจาก
สถานท่ีตางๆมีอากัปกิริยาสงบเรียบรอยงดงามนาเคารพเกิดศรัทธาเลื่อมใสปรารถนาจะสรางท่ีพัก
อาศัยถวายไดเขาไปปวารณาตอพระภิกษุเหลานั้นวาจะสรางวิหารถวายทานจะอยูในวิหารหรือไม
พระภิกษุเหลานั้นไดไปกราบทูลพระพุทธเจาและพระองคทรงอนุญาตใหพระภิกษุอยูในวิหารได๓๑

เศรษฐีผูนั้นไดสรางวิหารข้ึนถวาย ๖๐ หลังคําวา“วิหาร”จึงหมายถึงวัดท่ีสราง ข้ึนแปลวา
ท่ีอยูของพระสงฆหรือหมายถึงวัดอีกชื่อหนึ่ง๓๒

๒๖พระมหาสมชายเจริญกิจ, “วัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงค : ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะและ
กิจกรรมของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงคกับสภาพความเปนจริงของวัดในสังคมไทยในปจจุบัน”,วิทยานิพนธ
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐).

๒๗เรื่องเดียวกัน, หนา๑๑.
๒๘ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑.
๒๙กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา, คูมือการพัฒนาวัด อุทยานการศึกษาในวัด ลานวัด ลานใจ

ลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๒.
๓๐ดูรายละเอียดใน วิ.จู.อ. (บาลี) ๓/๓๑๙.
๓๑พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับหลวง, เลม๔, หนา ๖๘. อางในพระธรรมราชานุวัตร (กมลโกวิโท), “วัด

ของเรา”, ในชีวิตและงานของหลวงเต่ีย, หนา ๑๖๑.
๓๒พระธรรมราชานุวัตร (กมลโกวิโท), “วัดของเรา”, ในชีวิตและงานของหลวงเต่ีย, หนา ๑๖๑.



๒๘

สรุป วัดในพระพุทธศาสนามีการพัฒนามาแตครั้งโบราณกาลจากพ้ืนท่ีท่ีเปนปามา
ปรับเปลี่ยนเปนท่ีอยูอาศัยท่ีสงบสงัดและไดเพ่ิมเติมสิ่งกอสรางท่ีจําเปนและเอ้ือตอการปฏิบัติประพฤติ
พรหมจรรยของพระภิกษุสงฆซึ่งตอมาไดมีพุทธศาสนิกชนผูมีจิตศรัทธาไดสรางถาวรวัตถุข้ึนภายในวัด
โดยการมุงประโยชนใชสอยทางศาสนาเปนหลักและถือวาการสรางสิ่งเหลานี้เปนการบําเพ็ญบุญตาม
วิธีการทางพระพุทธศาสนาดวย

๒.๓ แนวคิดและหลักการพัฒนาองคกรคณะสงฆสมัยปจจุบัน
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาองคกรคณะสงฆสมัยปจจุบัน ผูวิจัยไดทบทวนจากงาน

วิชาการแลวพบวา ไดมีนักวิชาการท่ีกลาวถึงความหมายของการพัฒนา และการพัฒนาตามแนว
พระพุทธศาสนาไว โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

๒.๓.๑ ความหมายของการพัฒนา
จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการ วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ พบวามีผูใหความหมายคําวา

การพัฒนา ไวหลายทาน ดังนี้
พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดกลาวถึงความหมายของการ

พัฒนา ไววา การทําความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญข้ึน การคลี่คลายไปในทางดี๓๓

T. R. Batten (ที. อาร. แบ็ทเท็น) ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาชุมชนของอังกฤษได
กลาวถึงความหมายของการพัฒนา ไววา การเปลี่ยนแปลงใหดีข้ึน๓๔

สัญญา สัญญาวิวัฒน ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาไววา การเปลี่ยนแปลงท่ีมี
การกําหนดทิศทาง (directed change) การเปลี่ยนแปลงท่ีไดมีการวางแผนไวแนนอนลวงหนา
(planned change)หรือการทําใหเจริญ ทําใหเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน ซึ่งอาจจะเปนการ
เปลี่ยนแปลงในดานระบบการทํางาน  หรือการเปลี่ยนแปลงตามท่ีไดกําหนดทิศทาง หรือจุดมุงหมาย
ไว เพ่ือตองการใหดีข้ึนกวาเดิม๓๕

อมร รักษาสัตย และขัตติยา กรรณสูต ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาไววา
หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในตัวระบบท่ีทําการ ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงในตัวระบบท่ีทําการ ซึ่งเปน
การเปลี่ยน

แปลงดานคุณภาพ (qualitative changes) การแปลงรูป (transformation) เปนการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมของตัวกระทําการ(environmental changes)นอกเหนือจากการ
เปลี่ยนแปลงทางดานคุณภาพและปริมาณ เชน การคมนาคมของประเทศไทยเม่ือเริ่มแรกไดมีการใช

๓๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาน
มีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๗๗๙.

๓๔Batten,T.R. Community and Their Development, (London: Oxford University
Press, 1959), p. ๒.

๓๕สัญญา สัญญาวิวัฒน, การพัฒนาชุมชน, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๒๖), หนา ๕.



๒๙

รถเทียมมา แลวปรับปรุงใหดีข้ึนโดยใชเครื่องจักรไอน้ํามาทํารถไฟ การเปลี่ยนแปลงจากรถมามาเปน
รถไฟหรือเปนรถยนต  หรือเครื่องบิน จนเปนจรวดก็ดี นับไดวาเปนการพัฒนา๓๖

ฑิตยา สุวรรณชฏ ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาไววา การพัฒนา คือ การ
เปลี่ยนแปลงท่ีตองการและไดกําหนดทิศทางและมุงท่ีจะควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงดวยสภาวะการ
พัฒนาเปนสภาวะสมาชิกของสังคมไดใชความรูความสามารถของตนไดเต็มท่ี  โดยไมมีสภาวะครอบงํา
เชน ความบีบค้ันทางการเมือง  ความบีบค้ันทางเศรษฐกิจ หรือความไมสมบูรณในอนามัย  ทุกคน
สามารถท่ีจะนําเอาศักยภาพของตนออกมาใชใหเปนประโยชนอยางเต็มท่ี๓๗

วิทยากร เชียงกูล ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาไววา การพัฒนาท่ีแทจริงควร
หมายถึงการทําใหชีวิตความเปนอยูของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยูดีกินดี
ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรม และจิตใจและความสงบสันติ  ซึ่งนอกจากจะข้ึนอยูกับการไดรับปจจัย
ทางวัตถุเพ่ือสนองความตองการของรางกายแลว ประชาชนยังตองการพัฒนาทางดานการศึกษา
สิ่งแวดลอมท่ีดี  ไมไดข้ึนอยูกับการเพ่ิมปริมาณสินคาหรือการเพ่ิมรายไดเทานั้น หากอยูท่ีการเพ่ิม
ความพอใจความสุขของประชาชนมากกวา๓๘

ยุวัฒน วุฒิเมธี ไดกลาวถึงความหมายของคําวา พัฒนา หมายถึง การกระทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสูอีกสภาพหนึ่งท่ีดีกวาเดิมอยางเปนระบบ หรือการทําใหดีข้ึนกวา
สภาพเดิมท่ีเปนอยูอยางเปนระบบ๓๙

อินถา ศิริวรรณ ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาไววา  ในการพัฒนาแนวทางท่ี
ปรับเปลี่ยนใหมนั้น จะตองหันมาเนนการพัฒนาคนโดยใหการพัฒนาคนเปนแกนกลางของการพัฒนา
ทุกอยาง ดังจะเห็นวาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๘ ของประเทศไทย ก็ไดยึด
หลักการสําคัญในการพัฒนาไว ๒ ประการ คือ ๑. การพัฒนาคนในฐานะผูมีความเปนมนุษย ๒. การ
พัฒนาคนในฐานะทรัพยากรมนุษย

การพัฒนาคนในฐานะท่ีเปนทรัพยากรมนุษย จะชวยใหสังคมมีทุน มนุษยท่ีมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะสนองความตองการของสังคม สวนการพัฒนา
คนในฐานะผูมีความเปนมนุษยจะชวยใหบุคคลมีคุณสมบัติพรอมท่ีจะดําเนินชีวิตแหงปญญาเพ่ือความ
ดีงาม หรือเรียกวา พัฒนาใหเปนบัณฑิตผูสามารถนําชีวิตและสังคมไปสูสันติสุขในโลกนี้ได๔๐

สรุป ความหมายของคําวา การพัฒนา คือ การทําใหเจริญ ทําใหเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ี
ดีข้ึน ซึ่งอาจจะเปนการเปลี่ยนแปลงในดานระบบการทํางาน  หรือการเปลี่ยนแปลงตามท่ีไดกําหนด

๓๖อมร รักษาสัตย และ ขัตติยา กรรณสูต, ทฤษฎีและแนวความคิดในการพัฒนาประเทศ,
(กรุงเทพมหานคร: ชุมชนสหกรณการขายและการซื้อแหงประเทศไทย, ๒๕๑๕), หนา ๒ – ๘.

๓๗ฑิตยา สุวรรณชฏ,“สังคมวิทยา” ในวิทยาศาสตรสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจยั สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๗), หนา ๑๘๗ – ๑๘๙.

๓๘วิทยากร  เชียงกูล, การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย: บทวิเคราะห, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
ฉับแกระ, ๒๕๒๗), หนา ๑๗ - ๑๘.

๓๙ยุวัฒน วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: ส.ส.น.ไทย
อนุเคราะหไทย, ๒๕๒๖), หนา ๑.

๔๐ผศ.ดร.อินถา ศิริวรรณ,พระพุทธศาสนากับสังคม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสูตรไพศาล,
๒๕๕๐), หนา ๗๒.



๓๐

ทิศทาง หรือจุดมุงหมายไว  เพ่ือตองการใหดีข้ึนกวาเดิม นอกจากนี้ยังหมายถึง การทําใหชีวิตความ
เปนอยูของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยูดีกินดี ความเจริญทางศิลปวัฒนธรรม
และจิตใจและความสงบสันติ ซึ่งนอกจากจะข้ึนอยูกับการไดรับปจจัยทางวัตถุเพ่ือสนองความตองการ
ของรางกายแลว ประชาชนยังตองการพัฒนาทางดานการศึกษาสิ่งแวดลอมท่ีดี การพักผอนหยอนใจ
และการพัฒนาทางวัฒนธรรมและจิตใจดานตางๆ ดวย

๒.๓.๒ แนวคิดการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนา
แนวคิดในการพัฒนาตามแนวพระพุทธศาสนา  ไดกลาวถึงการพัฒนาท้ังในสวนของ

สังคมและตัวมนุษยแตจะเนนท่ีการพัฒนาคน เพราะเม่ือคนพัฒนาแลว ท้ังทางดานรางกายและจิตใจ
จะนําไปสูการพัฒนาชุมชนสังคมและเปนการพัฒนาท่ีทําใหเกิดผลของการพัฒนาอยางแทจริง
เปาหมายของการพัฒนา คือ การปลดปลอยตนเองใหพนจากความทุกขท้ังทางกายและทางจิตใจโดย
การใหความสําคัญกับความสุขทางจิตใจอันเกิดจากความมีอิสรภาพท่ีพ่ึงตนเองไดและความเขมแข็ง
ของบุคคลและสังคมซึ่งเปนเครื่องชี้ใหเห็นระดับการพัฒนา๔๑

ปจจุบันมีองคกรหรือสถาบันตางๆ ไดดําเนินการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน
ควบคูไปกับการบริหารจิตใจดวยการใชหลักคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา อันเปน
วิถีทางของพระพุทธศาสนา เพ่ือเปนการชี้ใหเห็นถึงแนวความคิดและวิธีการในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยวิถีพุทธ และเปนแนวทางใหนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยในสังคมไทยสามารถใชเปนตนแบบ
(Role Model) ในการผลิตทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับความตองการขององคกรเพ่ือเปนตนแบบ
ในการดําเนินชีวิตของมนุษยท่ีเปยมลนไปดวยศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปนหัวใจของพระพุทธศาสนา เปน
การนําสิ่งท่ีมีคาท่ีพระพุทธเจาทานไดสละเวลาท้ังชีวิต โดยเนนหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวิถี
พุทธ เพ่ือกอใหเกิดตนแบบทุนมนุษยวิถีพุทธเพ่ือไปสรางวัฒนธรรมองคกร สังคมไทยใหมีประสิทธิผล
สูง เกิดความม่ันคงเนื่องจากมีการพัฒนาออกไปจากตนเอง ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติ โลกรวม
สรางศรัทธาท่ีมีแนวทางท่ีดี  จะทําใหทุกคนเปนสัตบุรุษสามารถเผชิญกับสิ่งตางๆ รอบดานไดดวยใจท่ี
เปนสุข เปยมไปดวยศีล สมาธิ ปญญา ตามหลักพระพุทธศาสนา รวมท้ังการพัฒนาจิตใจของตนเอง
และการกอใหเกิดสังคมท่ีเปนรูปธรรมของสังคมท่ีมีลักษณะสังคมแบบ Share & Care

สรุป พระพุทธศาสนาเนนการพัฒนาท้ังทางดานรางกายและจิตใหสามารถพ่ึงตนเองได
เม่ือตนเองไดรับการฝกฝนท้ังภายในและภายนอกก็จะสงผลดีตอประเทศชาติและสังคม เปนบุคลากร
ท่ีสําคัญของประเทศชาติตอไป

๔๑กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, พุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๓), หนา ๑๕.



๓๑

๒.๓.๓ แนวคิดการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ๔๒

แนวคิดการพัฒนาทางพระพุทธศาสนามุงเนนใหพัฒนาดานภายในควบคูกับการพัฒนา
ดานภายนอก ในขณะท่ี นายปรีชา กันธิยะ ไดกลาวถึงแนวคิดในการพัฒนาไววา การพัฒนาประเทศ
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๐ รัฐบาลไดวางกรอบเปนยุทธศาสตรเพ่ือกําหนด
ทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีจะมุงสูความ “ม่ังค่ัง ม่ันคงและยั่งยืน” โดยการนํา “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนและเกิดสมดุลในทุกมิติ ตลอดจนจะสรางความพอดีระหวางความพอดีระหวางความพอเพียงกับ
การแขงขัน ภายใตการคํานึงถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงของบริบทการพัฒนาทุกดานอยางครบถวน
และเปนองครวมบนพ้ืนฐานการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม โดยมีแนวทางยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศในภาพรวม คือ พัฒนาสังคมในเชิงรุก จะเนนเรื่องการพัฒนาศักยภาพ คุณภาพ และ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและการสรางจิตสํานึก ดานเศรษฐกิจจะใหความสําคัญกับการพัฒนา
เศรษฐกิจพอเพียง/พ่ึงตนเอง เพ่ือมุงพัฒนาคนใหเปน “คนเกง ดี มีสุข ทําประโยชนสวนตนและ
สวนรวม” โดยจะพัฒนาท้ังเศรษฐกิจและสังคมคูขนานกันไปเพ่ือใหเกิดสมดุลของการพัฒนามีคานิยม
รวมกันและมุงเปาหมายสุดทายรวมกัน เพ่ือใหคนไทยมีความสุขและเกิดความสมานฉันทในสังคม

กรมการศาสนา ไดใหแนวคิดในการพัฒนาไววา สําหรับแผนพัฒนาในฉบับปจจุบัน เปน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙)๔๓ รัฐบาลไดมุงเนนใหคน

ในสังคมอยูรวมกันอยางสงบสุข โดยกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาท่ี
เหมาะสมพรอมท้ังเสริมรากฐานของประเทศตาง ๆ ใหเขมแข็งควบคูไปกับการพัฒนาคนและ
สังคมไทยใหมีคุณภาพ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ีม่ันคงและยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับงานดาน
ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  นอกจากนี้แผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ ไดกลาวถึง
นโยบายดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม โดยรัฐบาลมุงม่ันจะสรางความสามัคคี ปรองดองใหเกิดใน
สังคมไทย รัฐบาลจะดําเนินการใหศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบาทนําในการรวมเทิดทูนสถาบัน
หลัก สนับสนุนบทบาทของคณะสงฆและผูนําทางศาสนา รวมสรางประเทศไทยใหเปนประเทศท่ีอยู
สบาย อนุรักษ ทํานบุํารุงบูรณปฏิสังขรณ และบุคลากรทางดานศาสนาใหไดรับการดูแลและมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีพรอมท้ังเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับอารยประเทศและประชาคมอาเซียน

กองศาสนูปถัมภไดเห็นความสําคัญของการอุปถัมภบํารุงดานการบูรณะซอมแซม ศาสน
สถาน ดวย ซึ่งเปนสถานท่ีท่ีศาสนิกตองใชในการประกอบศาสนกิจ  เม่ือเกิดการชํารุดทรุดโทรม ขาด
ความสวยงาม นอกจากนั้น ศาสนสถานท่ีเกาแกบางแหง ยังมีความสําคัญในดานประวัติศาสตร ความ
เปนมาของชุมชน และของประเทศ เปนหลักฐานทางประวัติศาสตรของทองถ่ินท่ีแสดงถึงความเปนมา

๔๒ปรีชา กันธิยะ, การพัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมประชาชน ประจําป ๒๕๕๐ นํามิติศาสนาสู
วิถีชีวิตท่ีมั่นคงเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๐),
หนาคํานํา.

๔๓กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแหงชาติ ประจําป
งบประมาณ ๒๕๕๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๖), หนา ๑.



๓๒

การตั้งถ่ินฐานและการดําเนินชวีิตของชุมชนในทองถ่ินนั้น ๆ ศาสนิกชนจึงไดพยายามรังสรรคศาสน
สถานใหวิจิตรเทาท่ีจะสามารถทําได  ดังนั้นศาสนสถานหลายแหงจึงมีคุณคาทางศิลปกรรม๔๔

สรุป แนวคิดจากดังกลาวขางตนไดกลาวไววา การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงท่ีมี
การกระทําใหเกิดข้ึนหรือมีการวางแผนกําหนดทิศทางไวลวงหนา โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ตองเปนไปใน
ทิศทางท่ีดีข้ึน ขณะเดียวกัน การพัฒนามิไดหมายถึงการเพ่ิมข้ึนปริมาณสินคาหรือรายไดของ
ประชาชนเทานั้น แตหมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและเพ่ิมความสุขของประชาชนดวย
ซึ่งหากไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชแลว  ก็ยอมทําใหการพัฒนานั้นดีมากข้ึน
และสงผลตอไปยังการพัฒนาสังคม และประเทศชาติ มุงไปสูการเปนสังคมแหงปญญาท่ีเอ้ืออาทรตอ
เพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอมนํามาซึ่งความสุขความเจริญของสังคมทุกระดับ มีผลใหเศรษฐกิจ รายได
ของประชนชนดีข้ึน โดยรัฐบาลสามารถนําประเทศกาวเขาสูการพัฒนาระดับอาเซียน หรือ AEC ได

๒.๓.๔ แนวคิดการพัฒนาของกระทรวงวัฒนธรรม๔๕

ศาสนานับเปนสถาบันท่ีมีความสําคัญตอความม่ันคงของชาติสถาบันหนึ่ง เนื่องจาก
ศาสนาเปนแกนกลางในการหลอหลอมบุคคลใหเกิดการพัฒนาเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมและ
พัฒนาสังคมท่ีมีคุณภาพ ดังนั้นกระทรวงวัฒนธรรมจึงมีความมุงม่ันท่ีจะสงเสริมงานดานศาสนาและ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมประชาชนอยางชัดเจนตามนโยบายของรัฐบาล

เม่ือวันท่ี ๒๗ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๔ รัฐบาลไดแถลงนโยบายดานศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยจะเรงดําเนินการใหศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบาทในการรวมเทิดทูนสถาบัน
หลัก คือ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย รวมสรางประเทศไทยใหเปนประเทศท่ีอยูสบาย โดยนอม
นําพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ท่ีพระราชทานใหแกรัฐบาลในการบริหาร
ราชการแผนดินดวยการทํางานตั้งใจใหประเทศไทยเปนท่ีอยูสบายในโลก และนอมนําพระราชดํารัส
ในพิธีเปดพิพิธภัณฑสถานแหงชาติพระนครศรีอยุธยา “การรักษาวัฒนธรรม คือ การรักษาชาต”ิ

มาหลอหลอมและยึดเหนี่ยวจิตใจใหเปนหนึ่งเดียวกันเพ่ือเสริมสรางความปรองดอง
สมานฉันท ให กับคนในชาติ  พรอมท้ังนโยบายดานการอุปถัมภ  คุ มครอง และทํานุบํ ารุ ง
พระพุทธศาสนา

สิ่งนี้สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ท่ีมี
เจตนารมณเพ่ือใหประชาชนทําหนาท่ีในการพิทักษ ปกปอง สืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติ และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน สิทธิของชุมชนในการอนุรักษและฟนฟูจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะหรือ
วัฒนธรรมอันดีของทองถ่ินและของชาติ รวมถึงหนาท่ีขององคกรปกครองสงทองถ่ินท่ีจะตองชวย
บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน อาทิ

มาตรา ๔๖ กําหนดให “บุคคลซึ่งรวมกันเปนชุมชนทองถ่ินมีสิทธิอนุรักษหรือฟนฟูจารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะหรือวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ินและของชาติ”

๔๔ปรีชา กันธิยะ, การพัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมประชาชน ประจําป ๒๕๕๐ นํามิติศาสนา
สูวิถีชีวิตท่ีมั่นคงเพ่ืออนาคตท่ีย่ังยืน, หนา ๒.

๔๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๙.



๓๓

มาตรา ๖๙ “บุคคลมีหนาท่ี...สืบสานศิลปะวัฒนธรรมของชาติและภูมิปญญาทองถ่ิน... ”
มาตรา ๘๑ “รัฐตองสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ”โดยจะ

พัฒนาท้ังเศรษฐกิจและสังคมคูขนานกันไปเพ่ือใหเกิดสมดุลของการพัฒนารัฐบาลมีนโยบายสนับสนุน
ใหมีการพัฒนาศาสนสถานใหสะอาด รมเย็น เปนสุข ซึ่งตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช ๒๕๕๕

ศาสนสถานจึงกลายเปนศูนยรวมทางจิตใจท่ีเหลาศาสนิกชนไดพยายามท่ีจะสรรสราง
งานทางสถาปตยกรรม งานศิลปกรรม จิตรกรรม และประติมากรรมไวเพ่ือเปนเครื่องสักการบูชา เพ่ือ
เสริมสรางความปรองดองสมานฉันทใหกับคนในชาติ พรอมท้ังอุปถัมภ คุมครองพระพุทธศาสนา

๒.๓.๕ แนวคิดการพัฒนาของกรมการศาสนา๔๖

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม เปนหนวยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจการดําเนินงานดาน
ศาสนา โดยไดทํานุบํารุง สงเสริมและใหความอุปถัมภคุมครองกิจการดานพระพุทธศาสนาและศาสนา
อ่ืน ๆ ท่ีทางราชการรับรอง ตลอดจนสงเสริมพัฒนาความรูคูคุณธรรม สงเสริมความเขาใจอันดี และ
สรางความสมานฉันทระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา รวมท้ังดําเนินการเพ่ือใหคนไทยนําหลักธรรม
ของศาสนามาปรับใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหเปนคนดีมีคุณธรรม โดยใหมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปนี้

๑. ทํานุบํารุง สงเสริมเพ่ือพัฒนาความรูคูคุณธรรม
๒. เสริมสรางศีลธรรม ปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรม
๓. ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมกิจการฮัจย รวมท้ังระเบียบอ่ืนๆ

ท่ีเก่ียวของ
๔. ใหการอุปถัมภพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ ท่ีทางราชการรับรอง
๕. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาท่ีของกรมหรือตามท่ี

กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมายและสนับสนุนการดําเนินการขององคการศาสนา
วิสัยทัศน
เปนองคกรหลักในการขับเคลื่อนเครือขายทางศาสนา สงเสริมธรรมะท้ังแผนดิน

สรางความสมานฉันท และคนดีสูสังคมภายใตหลักธรรมทางศาสนา และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง

พันธกิจ
๑. ปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
๒. สงเสริมและสานสัมพันธกิจกรรมทางศาสนา
๓. อุปถัมภ ทํานุบํารุง คุมครองกิจการดานศาสนา
๔. สนองงานพระราชพิธี พระราชกุศล รัฐพิธี และศาสนพิธี

๔๖ปรีชา กันธิยะ, แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแหงชาติ ประจําปงบประมาณ
๒๕๕๖, หนา ๓.



๓๔

ยุทธศาสตร
๑. การสรางความพรอมและเชื่อมโยงการเปนประชาอาเซียนดวยมิติศาสนา
๒.การสงเสริมการเรียนรูและสืบทอดพระราชพิธี พระราชกุศล รัฐพิธี และศาสนพิธีไว

เปนมรดกทางภูมิปญญาและมรดกทางวัฒนธรรมดํารงอยูคูสังคมไทย
๓. การสนับสนุนสงเสริมใหประชาชนมีความรูความเขาใจหลักธรรมทางศาสนานําไป

ปรับใชในชีวิตประจําวันเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
๔.การสรางความเขมแข็งในระบบการบริหารจัดการดานศาสนา
สรุป แนวคิดจากดังกลาวขางตนไดวา การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงท่ีมีการ

กระทําใหเกิดข้ึนหรือมีการวางแผนกําหนดทิศทางไวลวงหนา โดยการเปลี่ยนแปลงนี้ตองเปนไปใน
ทิศทางท่ีดีข้ึน ขณะเดียวกัน การพัฒนามิไดหมายถึงการเพ่ิมข้ึนปริมาณสินคาหรือรายไดของ
ประชาชนเทานั้น  แตหมายความรวมไปถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและเพ่ิมความสุขของประชาชนดวย
ตลอดจนสงเสริมพัฒนาความรูคูคุณธรรม สงเสริมความเขาใจอันดี และสรางความสมานฉันท
ระหวางศาสนิกชนของทุกศาสนา รวมท้ังดําเนินการเพ่ือใหคนไทยนําหลักธรรมของศาสนามาปรับใช
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหเปนคนดีมีคุณธรรมก็ยอมจะทําใหการพัฒนานั้นดีมากข้ึนและสงผลตอไป
ยังการพัฒนาสังคมและประเทศชาติสืบไป

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัด
ในเรื่องแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัด ผูวิจัยไดทบทวนจากงานวิชาการแลวพบวา

มีนักวิชาการท่ีกลาวถึงความหมาย แนวคิดและแนวทางในการพัฒนาวัดเอาไว  โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้

๒.๔.๑ ความหมายของวัด
จากการตรวจสอบเอกสาร พบวานักวิชาการไดใหความหมายของวัดไวหลายทานดังจะ

ไดนําเสนอพอเปนตัวอยางดังนี้
กรมการศาสนาไดใหความหมายของคําวาวัดไววา “วัด” คือสถานท่ีทางศาสนาตามปกติ

แลวจะมีเสนาสนะและอาคารวัตถุตางๆเปนท่ีพํานักอยูอาศัยศึกษาปฏิบัติธรรมวินัยและประกอบ
ศาสนกิจของพระภิกษุสงฆตลอดจนเปนท่ีบําเพ็ญกุศลตางๆของพุทธบริษัทโดยท่ัวไป และเปน
ศูนยกลางบริการทางการศึกษาและทางสังคมดวยวัดมีฐานะทางกฎหมายคือเปนนิติบุคคลเทาเทียม
กันตามมาตรา๓๓แหงพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ไดจําแนกวัดออกเปน ๒ อยาง คือ

๑. วัดท่ีไดรับพระราชทานวิสุงคามสีมาไดแก "อาราม" ตามท่ีไดบัญญัติไวในมาตรา๕แหง
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ และวัดท่ีเลื่อนฐานะมาจากสํานักสงฆโดยไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาเพ่ือเปนประโยชนแกสังฆกรรมตามพระธรรมวินัยสําหรับพระสงฆนับวาเปน
วัดท่ีสมบูรณดวยฐานะท้ังทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการ
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๒. สํานักสงฆไดแกวัดท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศตั้งวัดแลวแตยังมิไดรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมารวมถึงวัดท่ีไดรับพระบรมราชานุญาตใหสรางข้ึนตามความในมาตรา ๙แหง
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ ร.ศ. ๑๒๑ (พ.ศ.๒๔๔๕)๔๗

ราชบัณฑิตยสถาน ไดใหความหมายของคําวาวัดไววา “วัด” หมายถึงสถานท่ีทาง
ศาสนาโดยปกติมีโบสถวิหารและท่ีอยูของพระสงฆหรือนักบวชเปนตน๔๘

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวถึงบทบาทของวัดตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน
ดังนี้

๑. วัดเปนท่ีสงบรื่นรมย
๒. วัดเปนท่ีบมศีลงาม
๓. วัดเปนแหลงความรู
๔. วัดเปนแหลงชูธรรมะ
๕. วัดเปนแหลงละอบายมุข
๖. วัดเปนแหลงปลุกปลอบใจ
๗. วัดเปนแหลงใหบริการ๔๙

พระธรรมวรนายก (โอภาสนิรุตฺติเมธี) กลาวถึงวัดในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน
ดังนี้๕๐

๑. เปนสถานท่ีประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผูใครธรรม
๒. เปนสถานท่ีสําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล และไดอาศัยใชสาธารณูปโภค
๓. เปนดินแดนแหงความสงบคือเปนท่ีอยูของผูสงบ
๔. เปนสถานศึกษาเลาเรยีนวิชาความรูแทบทุกสาขาวิชาตั้งแตชั้นต่ําจนถึงชั้นสูง
๕. เปนสโมสรสถานหรือสมาคมท่ีชุมนุมพักผอนหยอนอารมณของประชาชนท่ัวไป
๖. เปนสุขศาลาโรงพยาบาลหรือแพทยสถานท่ีพระบริการชาวบานผูปวยไข
๗. เปนสถานท่ีพํานักของคนไรท่ีพ่ึงเชนกําพราอนาถาหรือประสบไฟไหม น้ําทวม
๘. เปนท่ีพ่ึงหลบลี้หนีภัยของคนท่ีถูกภัยคุกคามเชนภัยสงคราม
๙. เปนสถานท่ีพ่ึงของผูตายและญาติของผูตาย
พระเทพปริยัติสุธี (อาทรอินฺทปฺโ) ใหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดวาเปนการ

ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเติมภายในวัดรวมท้ังสงเสริมกระบวนการดําเนินงานกิจการพระศาสนา
ในวัดใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณเพ่ือสรางวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและเปนแหลง

๔๗กรมการศาสนา, “ก.คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติกฎระเบียบและคําสั่งของคณะ
สงฆ”, (กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน, ๒๕๔๒), หนา๒๒๓-๒๒๘.

๔๘ราชบณัฑิตยสถาน,พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒,หนา ๗๕๘.
๔๙พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖),
หนา๒๑.

๕๐พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน,ในธรรม
ปริทัศน ๔๖”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๕-๑๖๖.



๓๖

อารยธรรมอันเจริญรุงเรืองมีศาสนวัตถุศาสนสถานอันเปนเครื่องหมายแหงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม
บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติดีเปนแบบอยางแกประชาชนสังคมสามารถแนะนําใหประชาชน
ในสังคมพนจากความลุมหลงฟุงเฟอและดํารงอยูไดอยางเปนสุขมีการสงเสริมกิจกรรมท่ีเปนประโยชน
อยางหลากหลายท้ังในดานศาสนพิธีการใหการศึกษาการเผยแผศาสนธรรมและการสาธารณ
สงเคราะหเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรือง๕๑

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ) ไดกลาวเก่ียวกับกิจการคณะสงฆและพระ
ศาสนาในดานสาธารณูปการของวัดแบงได ๓ เรื่องคือ

๑. การบูรณะและพัฒนาวัด
๒. การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณเสนาสนะ
๓. การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด
นอกจากนั้นยังไดกลาวอีกวาการบริหารงานสาธารณูปการของเจาอาวาสหรือวัดตามพระ

ธรรมวินัยควรใหเกิดความสงบสุข สัปปายะ ๔ อยางคือ
๑. อาวาสสัปปายะ ท่ีอยูเปนสุขสบายคือทําใหวัดเปนอารามเปนท่ีรมรื่นรื่นรมยเปน

รมณียสถานเจริญตาสบายใจแกผูพบเห็นเปนศูนยกลางของชุมชนท้ังดานวัตถุและจิตใจ
๒. อาหารสัปปายะ อาหารเปนท่ีสบายตาตามปกติเม่ือมีท่ีอยูแลวตองคํานึงถึงการกิน

อาหารการจัดสวัสดิการเรื่องอาหาร
๓. บุคคลสัปปายะ บุคคลเปนท่ีสบายเรื่องของบุคคลภายในวัดหรือบุคคลท่ีเก่ียวของกับ

วัดคนวัดแบงออกเปน ๔ ประเภทคือภิกษุสงฆสามเณรอุบาสกอุบาสิกาและเด็กวัด
๔. ธรรมสัปปายะ ธรรมท่ีเปนสบายจุดมุงหมายหลักของวัดคือเปนสถานท่ีปฏิบัติธรรม

เปนท่ีแสดงพระธรรมเทศนา หรือการกลาวบรรยายธรรมแกพุทธศาสนิกชนตามหมวดธรรมตาง ๆ๕๒

กลาวโดยสรุปวัดมีความสําคัญตอคนไทยมาตั้งแตสมัยโบราณกาล จนกระท่ังถึงสมัย
ปจจุบันวัดสวนใหญจะตั้งอยูในชุมชนเพ่ือเปนศูนยรวมของคนในทองถ่ินและเปนสถานท่ีประกอบ
พิธีกรรมทางศาสนาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันวัดจึงเปนศูนยกลางแหงกิจกรรมตางๆของชุมชนเปน
แหลงการศึกษาของประชาชนและทําหนาท่ีเปนสถาบันหลักในการฝกอบรมพระสงฆท่ีจะสืบตอพระ
ศาสนา ปจจุบันนี้การบริหารและการจัดการวัดเปนหนาท่ีของเจาอาวาสซึ่งตามพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ ไดบัญญัติไววา “วัดมีเจาอาวาสเปนผูแทนของวัดในการกระทํากิจกรรมท่ัวไป”
เพราะฉะนั้นเจาอาวาสจึงตองมีท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการและการพัฒนาวัด

๕๑พระเทพปริยัติสุธี (อาทร  อินฺทปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๕.

๕๒พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘), หนา ๙.



๓๗

๒.๔.๒ แนวคิดการสรางวัดในประเทศไทย
สุชีพ ปุญญานุภาพ ไดกลาวไววา พระพุทธศาสนาเขามาสูดินแดนประเทศไทยเม่ือ

ประมาณพ.ศ. ๒๓๖สมัยเดียวกันกับประเทศลังกาดวยการสงพระสมณทูตไปเผยแผพระพุทธศาสนา
ในประเทศตางๆ๙สายโดยการอุปถัมภของพระเจาอโศกมหาราชกษัตริยอินเดียในขณะนั้นประเทศ
ไทยรวมอยูในดินแดนท่ีเรียกวาสุวรรณภูมิซึ่งมีขอบเขตกวางขวางมีประเทศรวมกันอยูในดินแดนสวนนี้
ไมนอยกวา๗ประเทศไดแกไทยพมาศรีลังกาญวนกัมพูชาลาวมาเลเซียซึ่งสันนิษฐานวามีใจกลางอยูท่ี
จังหวัดนครปฐมของไทยเนื่องจากไดพบโบราณวัตถุท่ีสําคัญเชนพระปฐมเจดียและรูปธรรมจักรกวาง
หมอบเปนหลักฐานสําคัญ แตพมาก็สันนิษฐานวามีใจกลางอยู ท่ีเมืองสะเทิมภาคใตของพมา
พระพุทธศาสนาเขามาสูสุวรรณภูมิในยุคนี้นําโดยพระโสณะและพระอุตตระพระเถระชาวอินเดีย
เดินทางมาเผยแผพุทธศาสนาในแถบนี้จนเจริญรุงเรืองมาตามลําดับ๕๓

สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอกรมพระยาดํารงราชานุภาพ ไดกลาวไววา สําหรับท่ีมาของ
การเกิดวัดในประเทศไทยก็คงมีมูลเหตุเดียวกับการเกิดวัดข้ึนมาในสมัยพุทธกาลคือเม่ือพุทธศาสนา
จากอินเดียไดแพรหลายเขามาสูประเทศไทยครั้งแรกโดยชาวอินเดียเปนผูนําพระพุทธศาสนาเขาไปทํา
การสั่งสอนใหชาวไทยโดยท่ัวไปจนเกิดความศรัทธาเลื่อมใสและประพฤติปฏิบัติตามคําสั่งสอนใน
ศาสนาจึงเกิดมีการสรางวัดและสังฆมณฑลข้ึนเพ่ือใชในกิจการพระศาสนาตามมาภายหลังและวัดใน
เมืองไทยไดกลายเปนสิ่งจําเปนในชุมชนท่ีขาดเสียมิไดทุกชุมชนตองมีวัดประจําเปนของตนเองเพราะ
ถาไมมีวัดประจําชุมชนเม่ือตองการจะทําบุญหรือฟงธรรมก็ตองไปท่ีวัดของชุมชนอ่ืนซึ่งเปนการไม
สะดวกเนื่องจากชุมชนไปพ่ึงพาวัดไมเพียงแตในทางดานกิจกรรมศาสนาเทานั้นแตรวมไปถึงกิจการ
ทางดานสังคมดวยฉะนั้นชุมชนทุกแหงจึงตองมีวัด๕๔

สรุปไดวา การสรางวัดในประเทศไทยนั้นมีเจตนาเพ่ือใหสําเร็จประโยชนในกิจการพระ
ศาสนาตามวัตถุประสงคอันมีมาแตเดิมเพ่ือเปนศูนยกลางในการประดิษฐานเพ่ือใหพระพุทธศาสนา
แพรหลายสูพลเมืองไดทุกระดับชั้นและคนในสังคมไดมีโอกาสเขาถึงพระพุทธศาสนาไดโดยสะดวก
และท่ัวถึงอีกท้ังยังเปนปูชนียสถานประดิษฐานเจติยานุสรณสําคัญตางๆเชนพระบรมสารีริกธาตุแหง
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาซึ่งบรรจุในพระสถูปเจดียพระปรางคพระวิหารบางและยังมีพระธรรม
คําสอนซึ่งเขียนหรือจารึกเปนลักษณะพระธรรมเจดียมีเก็บอยูในหอพระไตรปฎกเพ่ือรับรองหรือเก็บ
รักษาไวเปนอยางดีนอกจากนี้ยังไดใชเปนสถานท่ีกระทําสังฆกรรมตางๆตามประเพณีในศาสนาเปน
ศูนยกลางทางการศึกษาคือใหการศึกษาแกบุตรตามประเพณีของชนชาวไทยและเพ่ือเปนศูนยกลางใน
การเผยแพรอบรมศีลธรรมจรรยาแกวิญูชนท้ังหลายอีกประการหนึ่งดวย

๕๓สุชีพ ปุญญานุภาพ, ประวัติศาสตรศาสนา, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานครฯ: มหามกุฎราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๒๐๙.

๕๔สมเด็จพระเจาบรมวงศเธอกรมพระยาดํารงราชานุภาพ, มูลเหตุแหงการสรางวัดในประเทศไทย,
(พระนคร: กรมศิลปากร, ๒๕๐๓), หนา ๑๔.



๓๘

๒.๔.๓ แนวคิดการพัฒนาวัดตามหลักพระพุทธศาสนา
มีผูใหความหมายคําวา การพัฒนาวัด ไวหลายทาน ดังนี้
พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใหความหมายของคําวา “การ

พัฒนา”ไววา  การพัฒนา คือ การทําความเจริญการเปลี่ยนแปลงในทางเจริญข้ึน การคลี่คลายไป
ในทางดีและพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ไดใหความหมายของคําวาวัด ไววา
“วัด” สถานท่ีทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ วิหาร และท่ีอยูของสงฆหรือนักบวชเปนตนหากนําท้ังสอง
คํามารวมกัน คือ การพัฒนาวัด ก็จะไดความหมายวา การทําสถานท่ีทางศาสนาใหเจริญ การ
เปลี่ยนแปลงสถานท่ีทางศาสนาในทางเจริญข้ึน  และไปในทางท่ีดีข้ึน๕๕

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺุโ) ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนา
วัด  ไววา การดูแลรักษา และการปรับปรุงวัดใหอยูในสภาพท่ีสะอาด สวาง สงบ ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา หากแตการนี้ตองอาศัยศักยภาพของวัดและบุคลากรภายในวัด รวมถึงศรัทธาความ
เลื่อมใสของสาธุชน  จึงจะทําใหการพัฒนาวัดบรรลุวัตถุประสงค๕๖

“สะอาด” นั้น โดยเปาหมายหลัก หมายถึง วัดเปนท่ีอยูของพระสงฆ ผูมีความสะอาดท้ัง
กาย วาจา ใจ ดํารงอยูในศีลาจารวัตรอันงดงามและเปนสถานท่ีใหอุบาสกอุบาสิกาไดมาฝกฝนให
ตนเองสะอาดกาย วาจา ใจ ตามรอยพระสงฆ แตถาหากกลาวโดยรูปธรรม คําวา สะอาด ในท่ีนี้
หมายถึงการดูแลและการจัดการวัดท่ีดี ไมสกปรกรกรุงรัง จัดเสนาสนะเปนระเบียบ เปนท่ีเกิด
ศรัทธาปสาทะแกผูมาพบเห็น ไมสรางความขุนของใจแกผูมาเยือน

“สวาง” หมายถึง วัดท่ีเปนท่ีอยูของพระสงฆผูสวางดวยคุณธรรม คือ สมาธิ หรือสมถะ
วิปสสนา และเปดโอกาสใหสาธุชนไดมีโอกาสมาศึกษาธรรม และฝกปฏิบัติใหเกิดความสวางในใจดวย
พุทธธรรม ตามรอยพระสงฆ  ในสวนรูปธรรม ไดแก การจัดวัดท่ีดูโปรง สบายตา ไมรก ทึบ หรือมี
ความสลับซับซอน เนนความเรียบงายและประโยชนใชสอยสูงสุด

“สงบ” หมายถึง วัดท่ีเปนท่ีอยูของพระสงฆผูมีกาย วาจา และใจอันสงบ สํารวมดวยศีล
สงบอยูดวยสมาธิและปญญา และเปนสถานท่ีใหสาธุชนไดรับความสงบดวยศีลสมาธิปญญา ในสวน
รูปธรรม วัดเปนสถานท่ีท่ีสงบจากอบายมุข ไมมีเสียงอึกทึกครึกโครม อยูแวดลอมดวยเปนธรรมชาติ

ศักยภาพของวัดทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย  แบงออกเปน ๔ ประเภทหลักคือ
๑. วัดมีพระพุทธรูปท่ีมีชื่อเสียง มีความสําคัญทางประวัติศาสตร  เชน พระพุทธชินราช

จังหวัดพิษณุโลก, พระพุทธโสธร จังหวัดฉะเชิงเทรา,พระพุทธภัทรปยปกาศิต จังหวัดระยอง ฯลฯ
๒. วัดมีสิ่งปลูกสรางท่ีมีชื่อเสียง เชน พระธาตุดอยสุเทพ จังหวัดเชียงใหม, พระบรม

บรรพต (ภูเขาทอง) วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร กรุงเทพมหานคร,ราชานุสรณ พลับพลาท่ีประทับ
สมเด็จพระเจาตากสินมหาราช คายกองดินปน วัดกองดินจังหวัดระยอง ฯลฯ

๓. วัดเคยมีพระสงฆผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ เปนครูบาอาจารยกรรมฐาน หรือทรง
วิทยาคม  เปนผูอนุเคราะหประชาชน เชน หลวงพอปาน วัดบางนมโค, หลวงพอสด วัดปากน้ําภาษี

๕๕ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, หนา ๑๐๕๙.
๕๖สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺุโ), วัดพัฒนา, ๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๐), หนา ๒๖ – ๒๘.



๓๙

เจริญ กรุงเทพมหานคร, หลวงปูสมชาย วัดเขาสุกิม และหลวงพอเขียน วัดกระทิง จันทบุรี ฯลฯ ๔.วัด
มีเจาอาวาสท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ มีการจัดการศึกษาภายในวัด  มีมนุษยสัมพันธดี  มี
กิตติคุณชื่อเสียงดี

สําหรับ ๓ ประเภทแรก ดูเหมือนจะไมคอยประสบปญหาเทาไร  เพราะไดอาศัยกิตติคุณ
ชื่อเสียงของพระพุทธรูป พระสถูปเจดีย และหลวงปูหลวงพอครูบาอาจารยในอดีต ไดสรางคุณงาม
ความดีไว  สวนประเภทท่ี ๔ นั้น เปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนาวัดในยุคปจจุบัน พระสงฆท่ีจะมา
ดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัด ตองมีความพรอมในทุกดาน จึงจะทําใหวัดพัฒนาและเจริญรุงเรืองได

สรุป ปญหาของการพัฒนาวัดในปจจุบัน ก็ตองพูดรวมถึงตัวบทบาทของวัดและพระสงฆ
ซึ่งเปนผูนําทําหนาท่ีปกครองวัดในฐานะท่ีเปนเจาอาวาส แตกอนจะเห็นไดวาวัดนั้นมีบทบาทตอสังคม
แทบทุกดาน แตในปจจุบันนี้ บทบาทของวัดเริ่มจะจางหายและหมดไป เพราะสังคมของเราไปรับเอา
ความเจริญสมัยใหมแบบตะวันตกมาเปนวิถีชีวิต การพัฒนาวัด คือ การดูแลรักษา และการปรับปรุง
วัดใหเจริญข้ึน หรือเปนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน โดยการบริหารจัดการใหวัดมีความเปนระเบียบเรียบรอย
สะอาด จัดวัดใหดูโปรง สบายตา ไมรกทึบ และเปนสถานท่ีสงบ ไมมีเสียงอึกทึกครึกโครม เปนท่ีเกิด
ศรัทธาแกผูพบเห็น หากแตการนี้ตองอาศัยศักยภาพของวัดและบุคลากรภายในวัด รวมถึงศรัทธา
ความเลื่อมใสของสาธุชน จึงจะทําใหการพัฒนาวัดบรรลุวัตถุประสงค

๒.๔.๔ แนวคิดและแนวทางในการพัฒนาวัด
แนวคิดการพัฒนาวัดท่ีดีเปนไปเพ่ือความสันติสุข ไดมีผูใหความสําคัญกับการพัฒนาวัด

ดังนี้
ฐิติพร สะสม ไดกลาวไววา ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรืองมา

เปนเวลาชานานเคียงคูกับการสรางชาติบานเมืองวิถีชีวิตของชาวไทยเก่ียวของกับวัดตั้งแตเกิดจนตาย
วัดจึงมีความสําคัญตอคนไทยอยางยิ่งท้ังนี้ก็เพราะวัดเปนสถานท่ีอยูของผูทรงศีลทรง

ธรรมผูท่ีออกบวชเปนภิกษุและสามเณรตลอดท้ังแมชีและอุบาสิกาไดอาศัยวัดเปนท่ีรักษาศีลและ
ปฏิบัติธรรมเพราะวัดเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลเม่ือวัดเปนสถานท่ีอยูของนักบวชและผูรักษาศีลปฏิบัติ
ธรรมวัดจึงเปนสถานท่ีศักดิ์สิทธิ์คนไทยจึงนิยมไปทําบุญท่ีวัดนอกจากนี้วัดเปนสถานท่ีศึกษาวิชาตางๆ
วัดนอกจากจะเปนสถานท่ีศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุและสามเณรแลววัดยังเปนสถานท่ีศึกษา
วิชาตางๆท้ังวิชาชีพและวิชาสามัญของชาวบานดังท่ีโรงเรียนตางๆและวัดยังเปนสถานสังคมสงเคราะห
ซึ่งเปนท่ีรูกันวาเปนบุญเขตแหงความเมตตา๕๗

ชยาภรณ ช่ืนรุงโรจน ไดกลาวไววา การพัฒนาวัดเพ่ือวัตถุประสงคดานการทองเท่ียว
เปนเรื่องท่ีจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ  เพราะความผูกพันของคนไทยท่ีมีตอวัดนั้น มีความลึกซึ้ง
การพัฒนาวัดจึงควรมีรูปแบบแตกตางไปจากการพัฒนาทรัพยากรการทองเท่ียวอ่ืนๆ เพราะความ
เลื่อมใสศรัทธาเปนเรื่องของจิตใจ การพัฒนาวัดจึงตองคํานึงท้ังในแงของการอนุรักษศิลปกรรม

๕๗ฐิติพร  สะสม “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนากรณีศึกษา: วัดพระ
ธาตุแชแหงอําเภอภูเพียงจังหวัดนาน,”วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓).



๔๐

สถาปตยกรรม และสิ่งแวดลอมใหเหมาะสมรวมท้ังคํานึงถึงกิจกรรมตอเนื่องตอลักษณะทางกายภาพ
ของวัด เชน การจัดใหมีสถานท่ีจอดรถท่ีไมรบกวนสถานท่ีปฏิบัติธรรมหรือประกอบกิจกรรมทาง
ศาสนา มีการแบงแยกเขตสังฆาวาส พุทธาวาส กับสถานท่ีสําหรับนักทองเท่ียว๕๘

กนกวรรณ ดุงศรีแกว ไดสรุปการบรรยายของ นายภราเดช พยัฆวิเชียร ซึ่งไดกลาวไว
วา วัดเปนสุดยอดของแหลงทองเท่ียวเพราะเปนแหลงรวมของวัฒนธรรมมีทรัพยากรทางกายภาพ
ทรัพยากรท่ีเปนวัฒนธรรม นามธรรม บทบาทของวัดสามารถสนองประโยชนไดท้ัง ๒ ดาน คือ ท้ัง
ทางดานเศรษฐกิจและสังคม ทางดานการนํารายไดเขามาทํานุบํารุงวัด ทํานุบํารุงทองถ่ิน จังหวัดและ
ประเทศโดยรวม ขณะเดียวกันวัดก็เปนแหลงท่ีสามารถใหความรูความคิดท่ีกวางข้ึน ใหความสงบ
ความรมเย็นกับผูมาเยือน ใหพุทธศาสนิกชนเขาใจพุทธศาสนาไดดีข้ึน วัดจะตองสื่อความหมายการทํา
ใหคนรับรูประชาสัมพันธใหเกิดความจะสามารถพัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเท่ียวท่ีดี ใหประโยชนท้ัง
ทางเศรษฐกิจ สังคม สรางความรมเย็นใหแกชุมชน เพ่ือท่ีศาสนาจะไดดํารงอยู และเปนสวนหนึ่งท่ีจะ
ชวยใหสรางสังคมของเราใหมีความสุขสืบไป๕๙

พระราชธรรมโมลี (สมศักดิ์ ภูริปฺโ) ไดกลาวไววา ปญหาของการพัฒนาวัดใน
ปจจุบันก็ตองพูดรวมถึงตัวบทบาทของวัดและพระสงฆ ซึ่งเปนผูนําทําหนาท่ีปกครองวัดในฐานะท่ีเปน
เจาอาวาส แตกอนจะเห็นไดวาวัดนั้นมีบทบาทตอสังคมแทบทุกดาน ไมวาจะเปนดานการบริหารการ
ปกครอง ดานการศึกษา ดานการสงเคราะห และดานศาสนพิธีตางๆ เปนตน แตในปจจุบันนี้ บทบาท
ของวัดเริ่มจะจางหายและหมดไป เพราะสังคมของเราไปรับเอาความเจริญสมัยใหมแบบตะวันตกมา
เปนวิถีชีวิต แตกอนวัดซึ่งเคยเปนสถานท่ีศึกษามีพระสงฆเปนผูถายทอดวิชาความรู แตสิ่งเหลานี้กําลัง
จะสูญหายไป สืบเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และตัวพระสงฆผูทําหนาท่ีผูบริหารวัดไม
สรางสรรคปรับปรุงวัดและตัวเองเขากับความเจริญ๖๐

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ไดกลาวไววา พัฒนาสงฆก็คือพัฒนาวัด การ
พัฒนาวัดใหดี ใหกลับมารมรื่นสงบเงียบ เรียบงายและเปนของชุมชน ก็ตองมาดูท่ีพระสงฆสามเณรวา
ไดศึกษาอบรมเพาะบมมีความรูความสามารถ เขาใจโลก สังคม จนสามารถประยุกตพุทธธรรมมาให
เปนประโยชนสูงสุดแกสังคมไดอยางไร วัดคงจะพัฒนาไปไมไดเลย ถาพระภิกษุสามเณร ศาสนทายาท

ผูสืบทอดพระศาสนายั ง ไม ได พัฒนาสนับสนุนให มีการบมอบรมเพาะความรู
ความสามารถศีลาจารวัตรและจิตวิญญาณอยางแข็งแกรงเพียงพอ๖๑

๕๘ชยาภรณ ช่ืนรุงโรจน, “วัดกับการทองเท่ียว”, จุลสารการทองเท่ียว, ฉบับปท่ี ๑๑ เลมท่ี ๓
(กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๓๕), หนา ๔๗ – ๔๘.

๕๙กนกวรรณ  ดุงศรีแกว, “การพัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเท่ียว”, จุลสารการทองเท่ียว, ฉบับปท่ี
๑๘ เลมท่ี ๔, (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๔๒), หนา ๔๙ – ๕๒.

๖๐พระราชธรรมโมลี (สมศักดิ์ ภูริปฺโ), วัดพัฒนา, ๔๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา,
๒๕๔๓), หนา ๗๐.

๖๑พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), วัดพัฒนา, ๔๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา,
๒๕๔๓), หนา ๑๐๖.



๔๑

พระครูพิมลธรรมภาณี (ดําเนิน อตฺถจารี) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดไววา การ
พัฒนาวัดในทัศนสังคมปจจุบัน จําเปนตองใชเชิงรุกในการพัฒนาวัตถุ ควบคูไปกับการพัฒนาดาน
จิตใจ สวนรูปแบบโครงสราง แนวทาง และวิธีการพัฒนาวัดนั้น ตองมีหลักการ ๗ อยาง คือ

๑. วางผัง (แผนพัฒนา)
๒. ตั้งโครงการ (ข้ันตอนการพัฒนา)
๓. งานมีทิศ (ทิศทางการพัฒนา)
๔. คิดเปนระบบ (ศึกษายุทธศาสตร กําหนดยุทธวิธี เตรียมบุคลากร)
๕. เคารพกติกา (ยึดหลัก รักแบบ)
๖. จัดการศึกษา (ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย เปนภารธุระการศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย)
๗. พัฒนาสังคม (ชวยแนะ ชวยนํา ทําความเขาใจ ใหความรวมมือกับคณะสงฆ และ

รัฐบาล)
กิจกรรมเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาวัด  วัดจะตองอํานวยความสะดวก ให

ผูบริหารทองถ่ิน องคกรภาครัฐ และประชาชน นักเรียน นักศึกษา ใชบริการวัดในการจัดกิจกรรม
ตางๆ ท่ีไมขัดกับพระธรรมวินัย  และวัฒนธรรมอันดีงามของไทย โดยมีสาระสําคัญแผนพัฒนาวัดตาม
กรอบแนวนโยบายการพัฒนาวัด ท่ีรัฐบาลและคณะสงฆ  โดยกรมการศาสนามีวัตถุประสงคพัฒนาวัด
ใหเปนศูนยกลางของชุมชนนั้นๆ๖๒

สาระสําคัญการพัฒนาวัด ดานวัตถุ และบุคลากรประกอบดวย
๑. วัดจะตองมีแผนผังปจจุบัน แผนผังโครงการ
๒. เสนาสนะและถาวรวัตถุของวัด ตองไดมาตรฐานใชบริการดี มีสัญลักษณการเปนวัด

ไทย
๓. วัดจะตองมีแผนภูมิบริหาร และปฏิทินปฏิบัติการ
๔. วัดจะตองมีประวัติวัด ปายชื่อวัด ปายนิเทศตางๆ ถาวรวัตถุ หรือเสนาสนะ ควรมีชื่อ

และประวัติการกอสราง
๕. บุคลากร ชวยบริหารวัด ท่ีจําเปนจะตองมี อาทิ ผูชวยเจาอาวาส ไวยาวัจกร ท่ีถูกตอง

ตามกฎมหาเถรสมาคม และจะตองมีผูสนองงาน คือ เลขานุการเจาอาวาส ควรมีคณะท่ีปรึกษา และ
คณะทํางานพัฒนาวัดฝายตางๆตามความเหมาะสม

๖. วัดจะตองมีเอกสารสิทธิ์ท่ีดิน
๗. วัดจะตองมีทะเบียนทรัพยสินและบัญชีประเภทตางๆ ตามท่ีระบุไวในกฎกระทรวง
๘. วัดจะตองสะอาด รมรื่น สวยงามไมเปนท่ีหมักหมมของวัสดุเหลือใช  หรือวัตถุชํารุด

อ่ืนใด
๙. วัดจะตองปรับภูมิทัศน  ใหสอดรับกับภูมิประเทศ๖๓

๖๒พระครูพิมลธรรมภาณี (ดําเนิน อตฺถจารี), วัดพัฒนา, ๔๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา
,๒๕๔๕), หนา ๕๙.

๖๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๑.



๔๒

สาระสําคัญการพัฒนาวัด ดานจิตใจ ประกอบดวย
๑.เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส พระภิกษุสามเณรทุกรูป ตองยึดหลัก ๕ ประการ

คือ มีความเคารพพระธรรมวินัย คือ มีความเอาใจใสในกิจวัตร คือ บิณฑบาต กวาดวัด ทําวัตร สวด
มนต ทองบนภาวนา มีความฝกหัดกาย วาจา ใหดี มีความมีการเอ้ือเฟอ  มีความไมเบื่อใหบริการ รัก
วัดเหมือนบาน รักงานเหมือนชีวิต

๒.เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ตองจัดการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ และ
ตามอัธยาศัย

๓.พระภิกษุสามเณร ตองใฝเรียน ใครรู ชูการปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ
๔.เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ใหความสําคัญในการศึกษาปฏิบัติแกประชาชน

ละแวกใกลวัด
๕.เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ใหเกียรติผูบริหารระดับทองถ่ิน โดยมีทัศนะท่ีดี
ตอกัน แมคนละเพศ แตจะตองปรับใจใหไปดวยกัน
๖.เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ตลอดจนถึงพระภิกษุสามเณรจะตองเนนจัด

กิจกรรมปกติ  ในวันธรรมสวนะ เชน แสดงธรรม สนทนาธรรม และบําเพ็ญจิตภาวนา
๗. เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ตลอดจนถึงพระภิกษุสามเณรจะตองเนน

กิจกรรมพิเศษในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา วันนักขัตฤกษ หรือวันสําคัญอ่ืนๆเชน วันเฉลิมพระ
ชนมพรรษา

๘. เจาอาวาส รอง หรือผูชวยเจาอาวาส ตองเปนภาระในพิธีกรรม ซึ่งมีข้ึนภายในวัดของ
ตน  หรือละแวกใกลวัด ดวยความรับผิดชอบ

๙.เจาอาวาสตองเปนภารธุระในการสงเสริม สนับสนุน สงเคราะหการศึกษา อบรม และ
ปฏิบัติพระธรรมวินัย แกพระภิกษุสามเณร เยาวชน และพุทธศาสนิกชนท่ัวไป

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ไดกลาวถึงแนวทางการพัฒนาวัด ไววาการท่ีจะ
พัฒนาอะไรก็ตามสิ่งแรกท่ีจะตองพัฒนากอนอ่ืนใดก็คือ การพัฒนาตนเองถาสามารถพัฒนาตนเองไดดี
มีคุณธรรมซื่อสัตย สุจริต ท้ังตอหนาและลับหลังไดตอไปจะไปพัฒนาคนอ่ืนก็ทําไดงายเพราะคนอ่ืนจะ
เกรงใจใหความเคารพนับถือยําเกรงจะตองมีการพัฒนา๕ประการดวยกันคือ๖๔มีความรูสึกหวงแหน
รัก และชวยกันดูแลรักษา

๒. สรางสภาพวัดใหมีความหมาย ๕ ประการ คือ เปนท่ีพํานักอาศัยของพระภิกษุ
สามเณรเปนท่ีบวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรมเปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของประชาชน ชาวบานรอบวัดเปน
ท่ีประชาชน ชาวบานรอบวัดไดมารับการปลูกฝงศีลธรรมเปนศูนยกลางสําหรับประกอบกิจกรรมทาง
สังคมรวมกันของประชาชนรอบวัด

๓. สรางความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนในทองถ่ิน วัดตองสะอาดรมรื่น มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือประชาชน มีความพรอมท่ีจะใหบริการแกประชาชนในทองถ่ินท่ีมีความตองการเขาวัด
เพ่ือบําเพ็ญกุศล  ศึกษาพระธรรมวินัย ประชาชนจะไดเห็นคุณคาพระพุทธศาสนาและเขาวัดมากข้ึน

๖๔พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม), วัดพัฒนา, ๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๐), หนา ๘๓ – ๘๘.



๔๓

๔. สรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางวัดกับประชาชนในทองถ่ิน วัดควรเปนแกน
นําของประชาชนในทองถ่ินในการติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆ การจัดกิจกรรมเพ่ือการสาธารณูปโภค
สาธารณูปการตลอดจนการสงเสริมอาชีพซึ่งควรใชวัดเปนศูนยกลาง

๕. ใหเกิดการยอมรับตลอดไปวา วัดกับชุมชนนั้นๆ เปนหนวยเดียวกัน ใหความ
ชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน๖๕

บุญเลิศโสภา ไดกลาวไววา การพัฒนาวัดจะตองเนนวัดใหเปนดังเชนในอดีตดวย และ
จะตองพัฒนาใหดีกวา ในอดีตท่ีผานมา เพียงแตสถานการณทําใหกระบวนการของการพัฒนาวัด
บางอยางเปลี่ยนรูปแบบไป อาจจะมาจากสาเหตุและปจจัยท้ังภายนอก ภายใน และสิ่งแวดลอม
ทางดานสังคม โดยเฉพาะโลกไดเขาสูระบบเทคโนโลยีสมัยใหม ระบบอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชใน
การบริหารจัดการเขามามีบทบาทชี้นํามากข้ึน กระบวนการพัฒนาจึงเปลี่ยนไป เพ่ือใหการพัฒนา
อนุรักษ สงเสริม ความดีงามของสถานภาพวัดในอดีตและพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณใน
ปจจุบัน โดยเฉพาะประชาชน ซึ่งเปนกลุมหนึ่งในฐานะพุทธบริษัทท่ีมีสวนรับผิดชอบ การสอดสอง
ดูแล  สนับสนุน สงเสริมกิจกรรมกิจการตางๆ ของวัดท่ีอยูในชุมชนของตน มีสวนสําคัญในการสราง
ความเจริญม่ันคงของพระพุทธศาสนามีความรูสึกวาตนเองจะตองมีสวนในความเปนเจาของ มีสวน
รวมหวงแหน อนุรักษ รักษา สิ่งของภายในวัด การมีสวนรวมจึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญ๖๖

การพัฒนาวัด มีองคประกอบหลักใหญๆ อยู ๓ ประการคือ
๑. การพัฒนาศาสนวัตถุ/ศาสนสถาน
๒. การพัฒนาศาสนธรรม
๓. การพัฒนาศาสนบุคคล
การพัฒนาวัดใหไปสูเปาหมายนั้นเจาอาวาสมีบทบาทสําคัญท่ีสุดเพราะเจาอาวาสคือ

ผูบริหารจัดการมีหนาท่ีรับผิดชอบกิจการตางๆภายในวัดวัดจะเจริญรุงเรืองดีงามเรียบรอยเหมาะสม
กับสภาพทองถ่ิน สามารถดึงดูดใหเด็กเยาวชน ประชาชนเขามาสนใจวัดรวมกิจกรรมพิธีกรรมภายใน
วัดก็อยูท่ีผูนําดังนั้น จึงสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการพัฒนาอยางยอดังนี้คือ

๑. การวางแผนเปนการกําหนดกรอบแนวทางของการพัฒนาวาจะดําเนินไปในทิศทางใด
ทําอะไรท่ีไหนอยางไรโดยอาจวางแผนดําเนินการเปน๓ระยะดวยกันคือ

๑. แผนระยะสั้น อาจกําหนด ๑ – ๒ ป
๒. แผนระยะกลาง อาจกําหนด ๓ – ๕ ป
๓. แผนระยะยาว อาจกําหนด ๕ – ๑๐ ป

๒. การบริหารจัดการเจาอาวาสดําเนินการจัดการอยางจริงจังโดยตั้งเปนแผนงานไววาใน
ปงบประมาณท่ีตั้งไวจะพัฒนาวัดในดานใดกอนเชนการพัฒนาศาสนวัตถุ/ศาสนสถานหรือการ
พัฒนาศาสนบุคคลหรือจะพัฒนาควบคูกันไป

๓. การเขียนโครงการ เพ่ือใหมีรูปแบบการบริหารจัดการในวัดใหมีประสิทธิภาพควร
เขียนโครงการการดําเนินงานวาในแผนระยะสั้นระยะกลางและระยะยาวจะพัฒนาอะไร

๖๕กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา, คูมือการพัฒนาวัด อุทยานการศึกษาในวัด ลานวัด ลานใจ
ลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕ ), หนา ๓.

๖๖บุญเลิศ  โสภา, วัดพัฒนา, ๔๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๗ - ๑๗๑.



๔๔

๔. งบประมาณโดยพิจารณาวาการจะพัฒนาไปสูเปาหมายตามท่ีตั้งไวนั้นแหลงเงินทุน
หรืองบรายไดจะมาจากสวนใดบางวัดมีความพรอมเพียงใดประชาชนชุมชนใกลเคียงวัดมีศักยภาพใน
การสนับสนุนอุปถัมภไดเพียงใดหรืออาจจะขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ

๕. วัสดุอุปกรณในการท่ีจะสนับสนุนการพัฒนาวัดมีวัสดุอุปกรณเครื่องมือการดําเนินงาน
หรือไมเพียงพอหรือไมหากไมมีไมเพียงพอจะหาไดจากแหลงใด

ซึ่งหลักการพ้ืนฐานเหลานี้ควรจะตองนํามาพิจารณาประกอบกัน จึงจะขับเคลื่อน
เดินหนาไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

สมานจิต ภิรมยรื่น ไดกลาวถึงความหมายของการพัฒนาวัด ไววา คือ การปรับปรุง
สภาพวัดและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของวัด เพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรืองและ
เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนไดอยางแทจริง โดยเนนการปรับปรุงและแกไขขอบกพรองภายในวัด
รวมท้ังสงเสริมการดําเนินงานกิจกรรมพระศาสนาใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ๖๗ไดให
แนวคิดอันเปนประโยชนเก่ียวกับแนวทางในการดําเนินงานพัฒนาวัดไว ๓ ดาน คือ๖๘

๑. การพัฒนาศาสนสถานและศาสนวัตถุ มีรายละเอียดดังตอไปนี้
๑.๑ การพัฒนาและปรับปรุงศาสนสถาน เชน โบสถ วิหาร กุฏิ ฯลฯ ใหสวยงาม

ประหยัดเรียบงาย สอดคลองตอศิลปวัฒนธรรมประเพณีของชาติ และทองถ่ิน มีการจัดเก็บ ศาสน
วัตถุ เชน พระพุทธรูป ใบลาน ฯลฯ แยกไวอยางชัดเจนเปนหมวดหมูในรูปของพิพิธภัณฑ และเปน
ประโยชนสูงสุดในแงการศึกษา และเปนศูนยรวมศรัทธาของประชาชน

๑.๒ ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในวัดใหมีความสะอาดรมรื่น เชน การปลูกไมดอกไม
ประดับ ตนไมเพ่ือใหความรมรื่น มีบอน้ํา สระน้ํา ทางเดินเทา ทอระบายน้ํา ฯลฯ การจัดทําแผนผัง
ภายในวัดเพ่ือใหใชประโยชนไดอยางเต็มท่ี เปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรมตางๆ ในชุมชน

๒. การพัฒนาบุคลากร มีข้ันตอนดังนี้ คือ
๒.๑ ปรับปรุงระบบการรับบุคคลเขามาบวช เพ่ือใหไดผูมีคุณภาพและมุงหวังจะใชชีวิตท่ี

ดีงามเปนประโยชนในบวรพุทธศาสนารวมท้ัง มีกระบวนการคัดเลือกพระสังฆาธิการท่ีเหมาะสม โดย
คํานึงถึงความรูความสามารถ ประสบการณ คุณวุฒิและวัยวุฒิอันเหมาะสมรวมท้ังสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชน

๒.๒ พัฒนาความรูของพระสังฆาธิการใหถูกตองทันสมัยท้ังทางโลกและทางธรรม
สามารถนําวิทยาการแผนใหมมาใชจัดการหรือบริหารกิจการในวัด หรือในองคกรการปกครองใหมี
ประสิทธิภาพและสามารถเปนผูนําของชุมชนได

๒.๓ พัฒนาความรูของบุคลากรทางศาสนา คือ พระภิกษุ สามเณร ชี อุบาสก อุบาสิกา
และศิษยวัด ใหรอบรูท้ังทางโลกและทางธรรม ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบและประกอบศาสนกิจอันเปน

๖๗สมานจิต ภิรมยรื่น, วัดพัฒนา, ๔๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๔.
๖๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๕ - ๑๗.



๔๕

ประโยชนตอสังคม ขจัดผูแสวงประโยชนและไมประสงคดีออกจากสถาบันพระพุทธศาสนา สงเสริมให
พระภิกษุสามารถอบรมสั่งสอน และชี้นําสิ่งท่ีดีงามแกสังคมได

๓.การพัฒนาการจัดกิจกรรมภายในวัด มีข้ันตอนดังนี้ คือ
๓.๑ ปรับปรุงแบบการประกอบศาสนพิธีใหมีความเขาใจท่ีถูกตอง สามารถประกอบศา

สนพิธีไดตรงตามพุทธบัญญัติ ประหยัด เรียบงายและเปนประโยชน ไมกอใหเกิดความเสื่อมเสีย
สุรุยสุราย หรือไมเหมาะสม

๓.๒ จัดการศึกษาใหแกพระภิกษุ  ใหเรียนรูหลักธรรม คําสั่งสอน สามารถปฏิบัติตน
อยางถูกตอง เปนแบบอยางแกสังคมและเผยแพรหลักธรรมดังกลาวแกประชาชนได มีการจัดวัดให
เปนอุทยานการศึกษาท่ีประชาชนสามารถใชประโยชนในการเรียนรูและศึกษาหลักธรรมทางศาสนา
รวมท้ังความรูอ่ืนอันเปนประโยชน

๓.๓ พัฒนารูปแบบการเผยแผพระพุทธศาสนาใหมีความหลากหลาย สามารถเลือกใช
ความรูจากหลักธรรมพ้ืนฐานมาเปนหลักในการเผยแผ โดยสามารถดําเนินการไดอยางแพรหลาย มี
การใชสื่องายๆรวมท้ังใชนวัตกรรมใหมๆ ในการเผยแผพระพุทธศาสนา ใหวัดเปนท่ีพ่ึงพิงของ
ประชาชน โดยเปนศูนยกลางของการเรียนรูในดานตางๆ เชน การศึกษาสงเคราะหสําหรับผูยากไร
การฝกอาชีพ การจัดแหลงสาธิตความรู สวนสมุนไพร การเปดโอกาสใหชุมชนใชวัดเปนศูนยรวมของ
กิจกรรม จัดลานกีฬาท่ีเหมาะสมตลอดจนใชเปนสถานท่ีประชุมและประกอบกิจกรรมตางๆ อัน
ตอบสนองความตองการของสังคม ท้ังนี้เพ่ือทําใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนอยางแทจริง

ธํารง อมโร ไดใหแนวคิดพอเปนแนวทางในการพัฒนาวัดในทางท่ีดีข้ึนในดานตางๆ
พอจะสรุปไดวา วัดจะตองปรับตนเองใหมีการพัฒนาในทางท่ีดีข้ึนในดานตางๆ ท่ีสามารถเปนท่ีพ่ึงพิง
ของประชาชนไดหลายประการ แตจะยกท่ีสําคัญเพียง ๒ ดาน คือ

ก. ดานศาสนสถาน
ศาสนสถานไดแก สถานท่ีและสิ่งกอสรางภายในวัด คือ โบสถ (เรียกตามศัพทวา อุโบสถ

สําหรับวัดราษฎรท่ัวๆ ไป และเรียกวา พระอุโบสถ สําหรับวัดหลวง) ศาลาการเปรียญ วิหาร กุฏิสงฆ
เปนตน การท่ีจะทําใหประชาชนเขามาใกลชิดวัดซึง่จะทําใหพระสงฆสามารถมีโอกาสกลอมเกลาจิตใจ
ของประชาชนนั้นไดจะตองพัฒนาวัดใหดีเสียกอน นอกจากนี้ หากวัดไดรับการพัฒนาใหดีแลวยัง
สามารถใชเปนแหลงทองเท่ียว พักผอนหยอนใจ สามารถทํารายไดใหกับชุมชนและประเทศชาติไดอีก
ดวย ดังนั้น วัดจะตองปรับปรุงและพัฒนา ดังนี้

๑. บริเวณวัดตองมีความม่ันคงสวยงาม สะอาด รมรื่นมีระเบียบ เหมาะสมกับ
ประโยชนใชสอยในการประกอบศาสนกิจการศึกษา การปฏิบัติธรรม และการจัดกิจกรรมของชุมชน
โดย

๑.๑ บูรณะและพัฒนาถาวรวัตถุภายในวัดใหเขมแข็ง ม่ันคง มีความเรียบรอยสวยงาม
๑.๒ รักษาความสะอาดบริเวณวัดอยูเสมอ
๑.๓ ปลูกไมดอกไมประดับและตนไมท่ีใหความรมรื่น โดยปลูกอยางเปนระบบระเบียบ



๔๖

๒. พัฒนาวัดใหเปนแหลงความรูท้ังดานวิชาการและวิชาชีพแขนงตางๆ เชน จัดตั้ง
โรงเรียนสอนความรูทางพระพุทธศาสนาและวิชาสามัญในชวงหยุดเรียน จัดตั้งโรงเรียนสอนวิชาชีพ
แขนงตางๆ ท้ังวิชาชีพถาวรและวิชาชีพเสริมรายได

๓.ใหวัดเปนศูนยกลางชุมชน ในการจัดประชุมอบรมประกอบพิธีกรรมตางๆ
๔.ใหวัดเปนศูนยกลางในการเกื้อกูลสงเคราะหประชาชนในรูปแบบตางๆ เชน ศูนย

สงเคราะหผูประสบภัยศูนยดับเพลิงประจําหมูบาน ศูนยแหลงน้ําอุปโภคบริโภค เปนตน
๕.ใหวัดเปนแหลงอนุรักษ สืบทอดเผยแผ พัฒนา สรางสรรคศิลปวัฒนธรรม ประเพณี

และภู มิปญญาทอง ถ่ินเชน จัดตั้ ง พิพิธภัณฑในวัด จัดตั้ งกลุมพลังเ พ่ือสืบทอดและเผยแผ
ศิลปวัฒนธรรมจัดตั้งศูนยอนุรักษโบราณวัตถุ จัดตั้งศูนยศิลปวัฒนธรรม จัดตั้งศูนยฝกวิชาชีพทองถ่ิน
เปนตน

ข. ดานการเผยแผศาสนา
การเผยแผหลักธรรมคําสอนของศาสนาไปสูประชาชนเพ่ือใหประชาชนนําไปประพฤติ

ปฏิบัตินั้น ถือเปนภารกิจหลักของพระสงฆ ซึ่งจะมีสวนชวยในการพัฒนาสังคมเปนอยางมาก เพราะ
หากคนในสังคมเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนาแลว การพัฒนาดานอ่ืนๆ ก็จะสําเร็จได
โดยงาย  จึงจําเปนท่ีวัดจะตองปรับปรุงวิธีการเผยแผศาสนาเพ่ือใหศาสนาเปนแกนหลักในการพัฒนา
สังคม สามารถใชหลักธรรมกลอมเกลาจิตใจของประชาชนไดงายยิ่งข้ึน และสามารถเปนเครื่องยึด
เหนี่ยวจิตใจของประชาชนไดอยางแทจริง๖๙

พระครูนิวิฐธรรมขันธ (เจริญ มุนิจารี) ไดใหแนวคิดในการพัฒนาวัด ไววาการพัฒนาวัด
อาจมีแนวคิด วิธีการ คอนขางจะสอดคลองใกลเคียงกัน โดยหลักของการพัฒนาอยูท่ีวาใครจะเริ่มตน
ท่ีจุดไหนกอน แตเห็นวาตองพัฒนาวัตถุและคนไปพรอมๆ ในคราวเดียวกัน คือ

๑. พัฒนาเสนาสนะ คือ ปจจัยอํานวยความสะดวกในการประกอบกิจกรรมใหมีความ
สะดวก ตลอดจนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุและสามเณร อุบาสกและอุบาสิกา เพ่ือชาวพุทธท่ัวไปท่ี
สนใจจะไดเขามาศึกษาปฏิบัติธรรม

๒. บุคลากรพระสงฆสามเณรตองหม่ันทํากิจ ศึกษา และปฏิบัติธรรมอยางสมํ่าเสมอ เชน
ทําวัตรเชา - เย็น ลงอุโบสถสังฆกรรมเพ่ือขัดเกลาจิตใจใหโปรงเบาสบาย

๓. รวมทํากิจกรรมหมูคณะ และปองกันความเสื่อม ความเสียหาย อันจะเกิดข้ึน
๔. เปนผูท่ีมีอัธยาศัยในการปฏิสันถาร ท้ังอามิสปฏิสันถารและธรรมปฏิสันถาร
๕. สนใจรับรูทุกขสุขของคนในชุมชนรอบๆ วัด และใหการสงเคราะหไปตามสมควร

ท้ังหมดท่ีกลาวนี้จะเปนไปตามวัตถุประสงคไดก็ข้ึนอยูท่ีเจาอาวาสท่ีเปนแกนนําเปนสําคัญ ตอง
ประกอบดวยเมตตา เสียสละ มีความเพียร อดทน มีสัจจะ หวังความเจริญม่ันคงตอพระพุทธศาสนา
และความอยูดีมีสุขของประชาชนเปนเปาหมาย๗๐

พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดไววาเปนการ
ปรับปรุงและแกไขขอบกพรองเติมภายในวัดเพ่ือสรางวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนและเปนแหลง

๖๙ธํารง  อมโร, วัดพัฒนา, ๔๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๔๕.
๗๐พระครูนิวิฐธรรมขันธ (เจริญ มุนิจารี), วัดพัฒนา, ๕๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๒), หนา ๑๕๓.



๔๗

อารยธรรมอันเจริญรุงเรืองมีศาสนวัตถุศาสนสถานอันเปนเครื่องหมายแหงศิลปวัฒนธรรมอันดีงามมี
การสงเสริมกิจกรรมท่ีเปนประโยชนอยางหลากหลายท้ังในดานศาสนพิธีการใหการศึกษาการเผย
แผศาสนธรรมและการสาธารณสงเคราะหเพ่ือสนับสนุนสงเสริมใหวัดมีความเจริญรุงเรืองเปนศูนยรวม
จิตใจของประชาชนและท่ีสําคัญเพ่ือใหพระศาสนาสรางความสงบสุขไดอยางแทจริง๗๑

กรมการศาสนาไดทําการวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการ
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน” พบวาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด
ใหเปนศูนยกลางชุมชนแบงเปน๒ปจจัยคือปจจัยหลักประกอบดวยความสามารถพิเศษหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะพิเศษของเจาอาวาสบุคลิกภาพภาวะผูนําเชนความมีมนุษยสัมพันธความซื่อสัตยการ
ปฏิบัติตนในพระธรรมวินัยและกระบวนการบริหารและการทํางานอยางเปนระบบและปจจัยเสริมคือ
ปจจัยท่ีมีสวนสนับสนุนไดแกสภาพแวดลอมทําเลท่ีตั้งบรรยากาศในวัดและการท่ีวัดมีลักษณะพิเศษ
เฉพาะเชนเปนโบราณสถานมีโบราณวัตถุทางศิลปวัฒนธรรมและอ่ืนๆ๗๒

เฉียบ ไทยย่ิง ศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัด
ใหเปนศูนยกลางของชุมชนผลการศึกษาพบวาการบริหารของเจาอาวาสทุกรูปมีกระบวนการแบบ
“ธรรมาธิปไตย” กลาวคือเปนการบริหารท่ีทุกคนมีสวนรวมรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกันใน
ลักษณะของการปรึกษาหารือโดยมุงประโยชนสวนรวมและสังคมเปนท่ีตั้งและปจจัยท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนมี๒กลุมปจจัยคือ

๑. กลุมปจจัยเสริมแบงยอยออกเปน๓ปจจัยไดแกปจจัยสิ่งแวดลอมทางวัฒนธรรมและ
สถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตรปจจัยท่ีเปนคุณสมบัติเฉพาะของบุคคลท่ีเกิดข้ึนในตัวบุคคลนั้นจาก
การอบรมสั่งสอนและการเลี้ยงดูตั้งแตเล็กและปจจัยดานทําเลท่ีตั้งของวัด

๒. กลุมปจจัยหลักหรือปจจัยดานการบริหารปจจัยดานนี้เกิดจากการเรียนรูฝกฝนและลง
มือปฏิบัติของกรณีศึกษาแตละรูป๗๓

พระมหารุน ธีรปฺโ และคณะ ไดกลาววา พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาสตองชวย
พัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ท้ังนี้วัดกับบาน เปนของคูกันมาชานานแลว วัดเปนแหลง
วิทยาการแกชาวบานทุกๆ ดาน ไดแก ดานการศึกษา ดานอาชีพดานศีลธรรมวัฒนธรรมและประเพณี
ประชาชนก็จะหันหนาเขามาสูวัดวาอารามกันมากข้ึน จะพบวา วัดมีความหมายท่ีสําคัญ อยู ๕
ประการ ดังนี้๗๔

๗๑พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ), การคณะสงฆและการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๕.

๗๒กรมการศาสนา, คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญติักฎระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ,
(กรุงเทพมหานครกองแผนงานกรมการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา๓.

๗๓เฉียบ ไทยยิ่ง, “ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลาง
ของชุมชนกรณีศึกษา : ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: กอง
แผนงานกรมการศาสนา, ๒๕๔๑).

๗๔พระมหารุน ธีรปฺโ และคณะ, “พระสงฆกับการพัฒนาชนบท”, การแสวงหาเสนทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, ๒๕๒๖), หนา ๕๖.



๔๘

วัดเปนท่ีพํานักอาศัยของภิกษุสามเณร
วัดเปนท่ีบวชเรียนของลูกหลานชาวบาน
วัดเปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบานรอบวัด
วัดและพระสงฆเปนท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน
วัดเปนศูนยกลางทางกิจกรรมของชุมชน
ชําเรือง วุฒิจันทรไดกลาวไววา การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ก็คือ การ

พัฒนาวัดตามหลัก ๓ ขอ ดังนี้คือ
การพัฒนาบริเวณวัดใหสะอาดเรียบรอย รมรื่น เปนสัดสวนจัดการปกครองพระภิกษุ

สามเณร และผูอยูในวัดใหเรียบรอยดีงามจัดอํานวยความสะดวกใหเปนสถานท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลและ
กิจกรรมทางสังคมประเพณี

นอกจากหลักการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชนดังกลาวแลว วัดยังจะตองทํา
หนาท่ีเปนศูนยกลางของประชาชน เปนผูนําชุมชน กระตุนใหเกิดการพัฒนาชุมชนใหประชาชนใน
ชุมชนนั้นปรับปรุงคุณภาพชีวิตท่ีดี แตอยางไรก็ตามเจาอาวาสวัดตองเริ่มตนพัฒนาวัดของตนเอง
เสียกอน ใหพรอมท่ีจะพัฒนาเปนศูนยกลางของชุมชน๗๕

สรุป วัดในพระพุทธศาสนามีการพัฒนามาตั้งแตครั้งโบราณจากพ้ืนท่ีท่ีเปนปามา
ปรับเปลี่ยนเปนท่ีอยูอาศัยท่ีสงบและไดเพ่ิมเติมสิ่งกอสรางท่ีจําเปนและเอ้ือตอการปฏิบัติประพฤติ
พรหมจรรยของพระภิกษุสงฆพระสังฆาธิการจะตองมีท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารและการจัดการ
วัดเพ่ือใหการจัดกิจกรรมและโครงการตางๆของวัดสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีซึ่งจะทําใหวัดมีความ
เจริญรุงเรืองถาวรม่ันคงเปนศูนยรวมทางจติใจของพุทธศาสนิกชนชาวพุทธศาสนาสืบไป

๒.๔.๕ แนวคิดท่ีเปนแนวทางดําเนินงานในการพัฒนาวัด
กองพุทธศาสนสถานไดใหแนวความคิดเก่ียวกับการพัฒนาวัดไววา นับตั้งแตอดีตมา

จนถึงปจจุบัน การพัฒนาวัดจะตองมีความสัมพันธ เ ก่ียวของกับปจจัยตาง ๆโดยเฉพาะกับ
พุทธศาสนิกชนท่ีมีภูมิลําเนาท่ีอยูอาศัยท้ังในและนอกพ้ืนท่ี โดยมีเจตนาและวัตถุประสงคเดียวกันท่ีจะ
ชวยกันดําเนินงานในการพัฒนาวัดนั้นๆ นําไปสูความสําเร็จ เจริญรุงเรืองเพ่ือประโยชนของวัดวา
อาราม และพระพุทธศาสนาในทุกๆ ดาน จึงตองมีข้ันตอนดังตอไปนี้

ข้ันตอนท่ี ๑ แตงตั้งคณะกรรมการการพัฒนาวัดควรจะไดดําเนินงานไปในรูปแบบของ
คณะกรรมการ เพ่ือระดมความคิดและความรวมมือรวมใจกัน ซึ่งอาจประกอบดวยพระสงฆภายในวัด
ประมาณ ๕–๗ รูป คฤหัสถประมาณ ๗–๑๐ คน โดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ และท่ี
สําคัญจะตองพรอมท่ีจะใหความรวมมือดวยดี เม่ือติดตอทาบทามเปนการภายในเรียบรอยแลว จึง
ประกาศแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร แลวปดประกาศใหทราบท่ัวกันท้ังวัดและหมูบาน และจัดทํา
สําเนาเอกสารสงใหเจาคณะปกครองเหนือตนตามลําดับทราบดวย

๗๕ชําเรือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนา เพ่ือความมั่นคงแหงชาติ,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๖), หนา ๑๔.



๔๙

ข้ันตอนท่ี ๒ ชี้แจงพระภิกษุสามเณรและศิษยวัดการประชุมชี้แจงแกพระภิกษุสามเณร
และศิษยวัดเปนสิ่งจําเปนท่ีทานเจาอาวาสควรกระทําเปนระยะๆ ประมาณปกษละ ๑ ครั้ง การชี้แจง
นั้น คือ การแจงความเปลี่ยนแปลงของวัดและความกาวหนาในการพัฒนาใหทราบโดยท่ัวกัน และขอ
ความรวมมือจากบุคคลในวัดทุกประเภท ถาวัดมีโรงเรียนตั้งอยูในวัด ก็ใหแนะนําแกครูและนักเรียน
ดวย เชน เม่ือวัดเริ่มทําความสะอาดบริเวณวัด ก็ใหทุกคนรูจักชวยกันรักษาความสะอาด อยาท้ิงเศษ
กระดาษหรือเศษอาหารบนลานวัด เปนตน

ข้ันตอนท่ี ๓ ประชุมกรรมการการประชุมครั้งแรกถือเปนครั้งท่ีสําคัญมาก ควรนัด
ประชุมวันท่ีกรรมการจะมาประชุมไดพรอมเพรยีงกันเรื่องท่ีควรนําเขาวาระการประชุมครั้งแรก ควรมี
ดังนี้

๑. เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ แจงใหท่ีประชุมทราบถึงนโยบายของรัฐบาล
และคณะสงฆในการพัฒนาวัดวา มุงท่ีจะสงเสริมใหวัดพัฒนาทางดานวัตถุ และดานจิตใจควบคูกันไป
สําหรับเปาหมายในการพัฒนาวัด ก็คือ มุงพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน ซึ่งเจาอาวาสจะตองมี
ความเขาใจในเรื่องดังกลาวดีพอ เพ่ือสมาชิกจะไดมีความเขาใจท่ีถูกตองและตรงกัน การพัฒนาวัดจะ
ไดดําเนินไปอยางถูกตองตามเปาหมาย

๒. เรื่องอาณาเขตของวัด ควรจะพิจารณากันถึงการจัดใหมีหนังสือสําคัญแสดงกรรมสิทธิ์
ท่ีดินของวัดใหเรียบรอย การกําหนดเขตวัดเพ่ือการจัดทําแผนผังวัด ไดแก การกําหนดวาหนาวัด หลัง
วัด ควรอยูทิศทางใดจึงจะเหมาะสม จะแบงเนื้อท่ีวัดออกเปนเขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตสา
ธารณสงเคราะหตรงไหน อยางไร จําเปนตองจัดทํารั้วหรือกําแพงหรือไมดังนีเ้ปนตน

๓. เรื่องการจัดทําโครงการพัฒนาวัด สมาชิกตองชวยกันเสนอความคิดเห็นวา ทางวัด
ควรจะตองมีอะไรบางสิ่งไหนจําเปนจะตองทํากอนหรือหลัง จะทําเม่ือไร ใชเวลาเทาใด ใชกําลังงาน
และงบประมาณจากไหน งานนั้นๆ ควรมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบดําเนินงาน รวบรวมไดแลว
จัดทําเปนแผนงานของวัด เรียงตามลําดับงานท่ีสําคัญและความจําเปนกอนหลังไวเพ่ือเปนเครื่อง
กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล

ข้ันตอนท่ี ๔ จัดทําแผนผังวัดควรหาผูท่ีมีความรูในการทําแผนผังมาชวยจัดทําให เชน
ชางจากกรมการศาสนา ชางจากเทศบาล เปนตน แผนผังวัดควรจัดทําเปน ๒ แบบ คือ

๔.๑ ผังสภาพปจจุบัน แสดงรายละเอียดตางๆ ของสภาพปจจุบันท้ังหมด
๔.๒ ผังโครงการ เปนผังท่ีควรจัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาวัด ตามมติท่ีประชุมกรรมการพัฒนา

วัดในการประชุมครั้งท่ี ๑ วาระท่ี ๒ เรื่องการกําหนดเขตวัดเพ่ือจัดทําผัง  ผังโครงการนี้เปนผังท่ี
สมบูรณท่ีคาดการณลวงหนาวา เม่ือพัฒนาวัดดานวัตถุเบ็ดเสร็จแลว สภาพของวัดในอนาคตจะเปน
เชนไร หนาวัด หลังวัด จะหันไปทางทิศไหน อาคารเสนาสนะแตละหลังจะตั้งเปนหมวดหมูอยูอยางไร
สิ่งใดจะตองรื้อท้ิง สิ่งใดจะตองเคลื่อนยาย สิ่งกอสรางท่ีจะปลูกใหม จะปลูกตรงไหน บริเวณวัดจะ
ตกแตงและจะตัดถนนเชนไร การนี้ผูทําผังจะตองมีความรูในเรื่องการจัดวางผัง และตกแตงบริเวณ จึง
จะสามารถทําไดเหมาะสมสวยงามตามสภาพของพ้ืนท่ีตั้งวัดและสภาพแวดลอมเก่ียวกับเศรษฐกิจและ
สังคมของละแวกนั้นในการจัดทําผังโครงการ ควรจัดเปนหมวดหมู โดยคํานึงถึงผลประโยชนใชสอย
และความเปนระเบียบเรียบรอย ซึ่งสามารถแบงเนื้อท่ีของวัดออกเปนเขตตางๆ ดังนี้เขตพุทธาวาส
ไดแก เขตท่ีตั้งวิหาร อุโบสถ ศาลาการเปรียญหอไตร เจดียเขตสังฆาวาส ไดแก เขตท่ีตั้งกุฏิ ครัว เรือน



๕๐

ไฟ เขตสาธารณสงเคราะห ไดแก บริเวณโรงเรียน บานพักชีบริเวณฌาปนสถานหากวัดมีท่ีดินแปลง
ท่ีตั้งวัดเหลือพอท่ีจะจัดประโยชนได ใหเสนอกรมการศาสนาเพ่ือกําหนดเปนเขตจัดประโยชนตามท่ี
ระบุไวในกฎกระทรวงฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ขอ ๒แผนผังท่ีจัดทําข้ึนนั้น ตองใชมาตราสวนเปน
เครื่องประกอบในการยอขนาดอาคารสถานท่ีตางๆ จากสภาพความเปนจริงใหถูกตองดวย

ข้ันตอนท่ี ๕ จัดทําโครงการพัฒนาวัดเม่ือคณะกรรมการ ไดประชุมหารือกันในเรื่อง
แผนงานพัฒนาของวัดวาจะตองทํางานหรือกิจกรรมใดบางตามลําดับความสําคัญกอนหลังแลว ผูท่ี
ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในงานหรือกิจกรรมนั้นๆ ควรจะไดเขียนโครงการกิจกรรมใหชัดแจง
เสนอกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ กิจกรรมของวัดท่ีจะพัฒนาแยกไดเปน ๒ ทาง คือ

๕.๑ การพัฒนาทางดานวัตถุ หมายถึง การพัฒนาสภาพวัดใหเกิดศรัทธาทางรูปธรรม ซึ่ง
ไดแก อาคารเสนาสนะ มีเอกลักษณของการเปนวัดไทย ปลูกสรางอยูเปนหมวดหมู สวยงามและไม
ใหญโตเกินความจําเปนแหงประโยชนใชสอย และสภาพแวดลอมของวัดและชุมชน ถนนบริเวณวัด
สะอาด รมรื่น ตกแตงดวยไมยืนตน ไมดอก ไมประดับอยางเหมาะสม การกอสรางอาคารสถานท่ี
ตางๆ ควรดําเนินการใหสอดคลองกับแผนผังโครงการท่ีจัดทําไว

๕.๒ การพัฒนาทางดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาทางนามธรรม เชน การปลูกฝง
คุณธรรม  จริยธรรม แกพุทธศาสนิกชนในทองถ่ิน รวมถึงกิจกรรมตางๆ ท่ีวัดควรจะเปนศูนยกลาง
จัดทําข้ึน เพ่ืออํานวยประโยชนตอชุมชนหมูบานนั้นการพัฒนาทางดานนี้ ควรจะไดนําหนาหรือพัฒนา
ควบคูไปกับการปรับปรุงสภาพวัดทางดานวัตถุหรือรูปธรรม ตัวอยางกิจกรรมท่ีวัดควรจัด เพ่ืออํานวย
ประโยชนแกชุมชน ไดแกการจัดใหมีการทําบุญ และฟงธรรมเทศนาทุกวันธรรมสวนะและวันสําคัญ
ทางศาสนาการจัดงานเพ่ือระลึกถึงขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามในวันสําคัญตางๆ เชน วันตรุษ
วันสารท วันสงกรานต วันลอยกระทง ฯลฯ การนี้จะจัดใหมีการละเลนพ้ืนเมือง สนทนาธรรม
บรรยายธรรม ฟงปาฐกถา จัดนิทรรศการ ฯลฯ งานก็จะมีความหมายและความสําคัญมากยิ่งข้ึน

ข้ันตอนท่ี ๖ ดําเนินการพัฒนาวัดเม่ือไดจัดทําแผนผังวัดจัดทําแผนและโครงการพัฒนา
วัดไดแก กิจกรรมตางๆเสร็จและผานความเห็นชอบจากกรรมการในการประชุมครั้งตอๆ มาเรียบรอย
แลว ก็เริ่มการพัฒนาไปเลย โดยอาจจะกําหนดวันชุมนุมสัปปุรุษและประชาชนในทองถ่ิน เพ่ือ
ประกาศชี้แจงความมุงหมายในการพัฒนาวัด และโครงการตางๆ ท่ีวัดจะดําเนินการใหทราบโดยท่ัว
กัน พรอมท้ังเชิญชวนและขอความรวมมือจากประชาชน ในการท่ีจะดําเนินการพัฒนาวัดในโครงการ
ตางๆ นั้นดวย จากนั้นจะรวมกันทําความสะอาด ปลูกตนไม ทํารั้ววัด ไวเปนท่ีระลึกจะเปนการดียิ่ง
ซึ่งในโอกาสขางหนาวัดจะไดรับความรวมมือจากชาวบานอีกตอไปดวยดี

ขอคิดเห็นเพิ่มเติม
๑. ควรทําบริเวณวัดสะอาด ตกแตงดวยไมยืนตนและไมประดับอยางรมรื่น ชวยทําให

จิตใจสงบและดึงดูดใหคนเขาวัดมากข้ึนสรางศาลาพักรอนไวใหประชาชนพักผอน และท่ีอาน
หนังสือพิมพ

๒. จัดตั้งถังรับขยะไวตามจุดตางๆ ใหเพียงพอ ชวยใหวัดสะอาดสวยงาม
๓. ควรมีหองน้ําท่ีสะอาดไวตอนรับประชาชนท่ีไปวดัใหเพียงพอ
๔. หากมีตูเก็บรองเทาไวตามอุโบสถ และศาลาการเปรียญ ก็จะเปนระเบียบและสวยงาม



๕๑

๕. มีปายบอกเวลาปด – เปด ประตูวัด ปายบอกชื่อตนไมและอาคารสถานท่ีตางๆ ก็จะ
ชวยสรางคานิยม และปองกันทรัพยสินของวัดไดอยางมาก

๖. การมีหองสมุด พิพิธภัณฑสุขศาลา หรือตูยา เปนการบริการทางดานสาธารณ
สงเคราะห  แกพระภิกษุสามเณรและประชาชนอยางดี

๗. ในวันสําคัญทางศาสนา วันธรรมสวนะ และวันสําคัญตางๆ ของชาติควรจัดกิจกรรมท่ี
เปนการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม หรือเปนการรักษาไวซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม

๘. จะเปนท่ีชื่นชมยินดีมากหากพระภิกษุสามเณรและศิษยวัด มีการกวาดบริเวณวัดและ
อาคารเสนาสนะตางๆ ใหสะอาดเปนประจําอยางประเพณีอันมีมาแตโบราณกาล

๙. วัดท่ีไดชื่อวาเปนวัดพัฒนาแลว จะตองรักษาสภาพวัดพัฒนาใหปรากฏอยูตลอดไป๗๖

สรุปวา ความรูเรื่องการบํารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดนี้ เพ่ือเปนแนวทางให
นําไปขยายผลในการจัดการทําแผนผังของวัด และการพัฒนาวัดแบบพอเพียง มุงเนนความสะอาด
ความเหมาะสม พอควร และเปนไปตามความตองการประโยชนใชสอยของทองถ่ินนั้นๆ อยางแทจริง

๒.๔.๖ แนวทางการพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐาน
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติไดจัดทําหนังสือ “แนวทางการพัฒนาวัดสูความเปน

มาตรฐาน”โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางมาตรฐานการพัฒนาวัดโดยเริ่มจากการพัฒนาข้ันพ้ืนฐานและ
สงเสริมสนับสนุนใหวัดเกิดกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาตนเองไปสูคุณภาพและความสําเร็จอยาง
ตอเนื่องเกิดการยอมรับจากสังคมโดยบูรณาการการทํางานรวมกับทุกภาคสวนเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความคุมคาในการพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐานและเปนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาตนเองสู
การดําเนินกิจกรรมวัดพัฒนาของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ (อุทยานการศึกษาในวัดวัด
พัฒนาตัวอยางและวัดพัฒนาตัวอยางท่ีมีผลงานดีเดน) ตอไป

ดังนั้น วัดจึงตองไดรับการพัฒนาในดานการบูรณปฏิสังขรณใหมีความม่ันคงแข็งแรง
ปรับปรุงสภาพภูมิทัศนใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีเพ่ือสามารถใชประโยชนในการดําเนินกิจกรรมได
อยางสมบูรณแบบการพัฒนาวัดเพ่ือใหวัดมีสภาพสะอาดสงบและสวางเพ่ือสรางความสุขทางดาน
จิตใจใหกับประชาชนจึงควรพัฒนาวัดแบบบูรณาการใหสอดคลองกับภารกิจ๖ดานของคณะสงฆโดย
ระดมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนเชนชุมชนรอบวัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินสวนราชการ
สถานศึกษาในพ้ืนท่ีเพ่ือจุดมุงหมายใหวัดมีสภาพความเปนศูนยกลางชุมชนอยางแทจริงและยัง่ยืน๗๗

เกณฑมาตรฐานการพัฒนาวัดหมายถึงระดับการปรับปรุงสภาพวัดและการดําเนิน
กิจกรรมตางๆของวัดจนกระท่ังมีความเจริญรุงเรืองเปนศูนยรวมจิตใจของประชาชนและเปน
ศูนยกลางของชุมชนโดยดําเนินงานตามแนวทางการพัฒนาวัดดังนี้

๑. มาตรฐานการพัฒนาวัดใหเกิดความรูสึกแกชุมชนในทองถ่ินนั้นวาวัดเปนของ ๆ ตนมี
ความรูสึกหวงแหนและชวยกันดูแลรักษา

๗๖กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา, คูมือการพัฒนาวัด อุทยานการศึกษาในวัด ลานวัด ลาน
ใจ  ลานกีฬา, หนา ๑๒-๒๒.

๗๗กองพุทธศาสนสถาน  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือการพัฒนาวัดสูความเปน
มาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๔), หนา ๑.



๕๒

๒. มาตรฐานการสรางวัดใหมีความหมายใน ๕ ประการคือ
- เปนท่ีพักอาศัยของพระภิกษุสามเณร
- เปนท่ีบวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรม
- เปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของชาวบาน
- เปนท่ีท่ีชาวบานไดเขามาหาความสงบทางกายทางใจ
- เปนศูนยกลางสําหรับทํากิจกรรมทางสังคมรวมกันของชาวบาน

๓. มาตรฐานการสรางความสัมพันธระหวางวัดกับประชาชนในทองถ่ินวัดตองสะอาดรม
รื่นมีการจัดกิจกรรมเพ่ือประชาชนท่ีเขาวัดเ พ่ือบําเพ็ญกุศลศึกษาพระธรรมวินัยและหลัก
พระพุทธศาสนา

๔. มาตรฐานการสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันระหวางวัดกับประชาชนในทองถ่ินใน
การติดตอกับหนวยงานอ่ืนๆการจัดกิจกรรมเพ่ือการสาธารณูปโภคสาธารณูปการ

๕. มาตรฐานการยอมรับวาวัดกับชุมชนนั้นๆเปนหนวยงานเดียวกันใหความชวยเหลือ
เก้ือกูลซึ่งกันและกัน๗๘

แนวทางการพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐานควรจัดการวัดใหเก้ือกูลตอการเปนอยูและ
เก้ือกูลตอการประพฤติปฏิบัติธรรม วัดจึงตองไดรับการพัฒนาในดานการบูรณปฏิสังขรณใหมีความ
ม่ันคงแข็งแรงปรับปรุงสภาพภูมิทัศนใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี เพ่ือสามารถใชประโยชนในการ
ดําเนินกิจกรรมไดอยางสมบูรณแบบการพัฒนาวัดเพ่ือใหวัดมีสภาพสะอาดสงบและสวางเพ่ือสราง
ความสุขทางดานจิตใจใหกับประชาชน จึงควรพัฒนาวัดแบบบูรณาการใหสอดคลองกับหลักสัปปายะ
เหมาะสม เก้ือกูลท้ังทางภายในและภายนอก จนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มท่ี

๒.๕ แนวคิดและหลักการบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗
แมวาในทางพระพุทธศาสนาจะมุงเนนดานการพัฒนาจิตใจและปญญา ซึ่งเปน

คุณลักษณะหรือปจจัยภายใน อยางไรก็ตามในคัมภีรพระพุทธศาสนาหลายแหงไดระบุถึงปจจัย
ภายนอกท่ีเก้ือหนุนใหการศึกษาและปฏิบัติเปนไปโดยสะดวกหลักธรรมนี้เรียกวาหลักสัปปายะ ๗ อัน
เปนแนวทางหนึ่งของหลักการสรางวัดและการบริหารจัดการท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาโดยมี
รายระเอียดดังนี้

๑. ความหมายและความสําคัญ
คัมภีรพระไตรปฎกไดใหความหมายคําวา “สัปปายะ” หมายถึง มีประโยชนกอใหเกิด

ความเจริญ เปนธรรมท่ีมีอุปการะตอการศึกษาและปฏิบัติ๗๙

คัมภีรวิสุทธิมรรคไดใหความหมายคําวา “สัปปายะ” หมายถึง ธรรมอันเปนท่ีสบาย ๗

๗๘กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, การประเมินมาตรฐานการพัฒนาวัด,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๓), หนา ๑-๖.

๗๙องฺ.สตฺตก.อ. ๓/๓๘/๑๗๙



๕๓

อยาง๘๐

พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพทไดใหความหมายคําวา “สัปปายะ”หมายถึง
สบาย สภาพเอ้ือ สภาวะท่ีเก้ือหนุน สิ่ง สถาน หรือบุคคล ซึ่งเปนท่ีสบาย เหมาะกัน เก้ือกูล หรือ
เอ้ืออํานวย โดยเฉพาะท่ีชวยเก้ือหนุนการบําเพ็ญและประคับประคองรักษาสมาธิ๘๑

พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลธรรมไดใหความหมายคําวา “สัปปายะ” หมายถึง
สิ่งท่ีสบาย สภาพเอ้ือ สิ่งท่ีเก้ือกูล สิ่งท่ีเอ้ือตอการอยูดีและการท่ีจะพัฒนาชีวิต สิ่งท่ีเหมาะสมกัน อัน
เก้ือหนุนในการเจริญภาวนาใหไดผลดี ชวยใหสมาธิตั้งม่ัน ไมเสื่อมถอย๘๒

สรุปความหมายของสัปปายะ หมายถึง การสรางสภาพเอ้ือหรือเก้ือกูลตอการปพระพฤติ
และปฏิบัติธรรม เพ่ือเปนการชวยใหการพัฒนาตนเองไดรับผลอยางเต็มท่ีจนบรรลุคุณงามความดีหรือ
เขาถึงมรรคผลนิพพานตามหลักทางพระพุทธศาสนา

๒. คุณประโยชนของสัปปายะในคัมภีรพระไตรปฎก
จากความหมายของคําวาสัปปายะโดยสรุปคือ เปนเรื่องของปจจัยท่ีเก้ือหนุนท้ังตอการ

ปฏิบัติเพ่ือการบรรลุธรรม และทางพระวินัย ซึ่งจะเห็นไดจากคําสอนตอพระภิกษุท้ังหลายดังนี้
ปจจัยเกื้อหนุนตอการศึกษาปฏิบัติ
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสถึงปจจัยเก้ือหนุนตอการศึกษาปฏิบัติและการเจริญสติ

แกภิกษุปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎกหลายแหง ดังนี้ “ภิกษุในธรรมวินัยนี้เราควรหลีกออกจากหมูไป
อยูผูเดียว เธอใชสอย เสนาสนะอันสงัดคือปาโคนไมภูเขาซอกเขาถํ้าปาชาปาทึบท่ีกลางแจงลอมฟางท่ี
สงัดมีเสียงนอยมีเสียงอึกทึกนอยไมมีคนสัญจรไปมาไมมีคนพลุกพลานเหมาะเปนท่ีหลีกเรนเธอไปสูปา
ก็ดีไปสูโคนไมก็ดีหรือไปสูเรือนวาง๘๓ก็ดี นั่งขัดสมาธิ๘๔ตั้งกายตรง ดํารงสติไวเฉพาะหนา”๘๕ขณะ
เจริญสติ ควรอยูในสภาพเชนไรจึงจะทําใหการปฏิบัติธรรมมีความเจริญกาวหนา

และยังพบในพระไตรปฎกวา “ภิกษุท้ังหลาย มีสมัยท่ีจิตตั้งม่ันอยูภายใน สงบ นิ่งอยู
มีภาวะท่ีจิตเปนหนึ่งผุดข้ึนตั้งม่ันอยู สมาธินั้นเปนธรรม สงบ ประณีต ไดความสงบระงับถึงภาวะท่ีจิต
เปนหนึ่งผุดข้ึน ไมมีการขมหามกิเลสดวยธรรมเครื่องปรุงแตง และภิกษุนั้นจะนอมจิตไปเพ่ือทําใหแจง
ดวยปญญาอันยิ่งซึ่งธรรมท่ีควรทําใหแจงดวยปญญาอันยิ่งใด ๆ เม่ือมีเหตุแหง สติ  เ ธ อย อมบรรลุ

๘๐พระพุทธโฆสาจารย, คัมภีรวิสุทธิมรรค, แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย(อาจ อาสภ
มหาเถร), พิมพครั้งท่ี ๖, (Taiwan: The Corporate body of the Buddha Educational Foundation, ๒๕๔๘),
หนา ๒๒๐.

๘๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพพระพุทธศาสนาของธรรมสภา , ๒๕๕๔), หนา ๔๓๑-๔๓๒.

๘๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๑), หนา ๒๐๙-๒๑๐.

๘๓เรือนวาง หมายถึงเสนาสนะ ๗ อยาง เวนปาและโคนไม ไดแก (๑) ภูเขา (๒) ซอกเขา (๓) ถํ้าใน
ภูเขา (๔) ปาชา (๕) ปาละเมาะ (๖) ท่ีโลงแจง (๗) ลอมฟาง.

๘๔น่ังขัดสมาธิ หมายถึงน่ังพับขาเขาหากันท้ัง ๒ ขาง เรียกวา น่ังขัดสมาธิ (วิ.อ. ๑/๑๖๕/๔๔๕)
๘๕อง.นวก. (ไทย) ๒๓/๔๐/๕๒๑.



๕๔

ความเปนผูเหมาะสมท่ีจะประจักษชัดในธรรมนั้น ๆ”๘๖ จากพระพุทธพจนดังกลาว พระอรรถกถา
จารยไดกลาวอธิบาย“สมัย” ไวหมายถึง กาลท่ีไดรับสัปปายะ ความเหมาะสม ๕ ประการ คือ
๑. อุตุสัปปายะ๒. อาหารสัปปายะ ๓. เสนาสนะสัปปายะ ๔. ปุคคละสัปปายะ ๕. ธัมมัสสวนะสัปปา
ยะ๘๗สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจายังตรัสแกพระอานนท ถึงลักษณะของภิกษุผูใสใจใฝในการศึกษา
ปฏิบัติธรรมวา “เราจักพูดเรื่องเห็นปานนี้ คือ เรื่องความมักนอย เรื่องความสันโดษ เรื่องความสงัด
เรื่องความไมคลุกคลีกัน เรื่องการปรารภความเพียร เรื่องศีล เรื่องสมาธิ เรื่องปญญา เรื่องวิมุตติ เรื่อง
วิมุตติญาณทัสสนะ ซึ่งเปนเรื่องขัดเกลากิเลสอยางยิ่ง เปนสัปปายะแกความเปนไปแหงจิต เปนไปเพ่ือ
ความเบื่อหนายโดยสวนเดียว เพ่ือคลายกําหนัด เพ่ือดับ เพ่ือสงบระงับ เพ่ือรูยิ่ง เพ่ือตรัสรูและ

เพ่ือนิพพาน”๘๘ ในอรรถกถากลาวอธิบาย “เปนสัปปายะแกความเปนไปแหงจิต”
หมายถึงเปนท่ีสบายและเปนอุปการะแกการชักนําจิตเขาสูสมถะ และวิปสสนา๘๙ มี ๗ ประการ คือ
๑. อาวาส ๒. โคจร ๓. การพูดคุย ๔. บุคคล ๕. โภชนะ ๖. ฤดู ๗. อิริยาบถ๙๐

พระดํารัสขางตนนั้น ตรัสการปฏิบัติตนขณะปฏิบัติธรรม ถึงลักษณะเรื่องท่ีจักพูดคุยไว
เปนตัวอยาง เพราะการปฏิบัติจะเจริญกาวหนา ควรตองอยูในสิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสม เวนสถานท่ีท่ี
เปนโทษและอยูในสถานท่ีท่ีสะดวก ดังมีปรากฏเปนคาถา วา

อาวาโส โคจโร ภสฺสํ ปุคฺคโล โภชนํ อุตุ
อิริยาปโถติ สตฺตเต อสปฺปาเย วิวชฺชโย
สปฺปาเย สตฺต เสเวถ เอวฺหิ ปฏิปชฺชโต
น จิเรเนว กาเลน โหติ กสฺสจิ อปฺปนา ฯ๙๑

โยคาวจร ผูประสงคจะรักษาปฏิภาคนิมิตไวใหดีนั้น พึงเวนจากอสัปปายะ อันไมควรแก
ภาวนาสมาธิ ๗ อยาง คือ อาวาส (ท่ีอยูอาศัย) โคจรคาม (หมูบาน หรือทองถ่ินท่ีจะไปบิณฑบาต ภัส
สะ (ถอยคําพูด) ปุคคละ (บุคคล) โภชนะ (อาหาร) อุตุ (อากาศ) อิริยาบถ (นั่ง นอน ยืน เดิน) แลวพึง
เสพแต สัปปายะ อันควรแกภาวนาสมาธิ ๗ อยางนั้นเชนกัน เม่ือได ปฏิบัติดังกลาวมานี้ บางทานก็
อาจสําเร็จอัปปนาภาวนาในกาลไมนานนัก๙๒ ในคัมภีรวิสุทธิมรรคก็มีปรากฏวา “เม่ือโยคาวจรภิกษุ
รูปใด แมทําโยคะโดยนัยวิปสสนาดังกลาวมานี้อยู นัยวิปสสนาก็ยังไมถึงพรอม โยคาวจรภิกษุรูปนั้นพึง
ทําอินทรียใหกลาดวย โพชฺฌงฺคานฺจ อนุปวตฺตนตาย กาเย จ ชีวิเต จ อนุตฺตรา จ อพฺยสาเนนาติ๙๓

๘๖องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๑๐๒/๓๔๓.
๘๗องฺ.ติก.อ. ๒/๑๐๒/๒๕๔.
๘๘ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๘๙/๒๒๗.
๘๙องฺ.นวก.อ. ๓/๑/๒๘๕
๙๐ม.อุ.อ. ๓/๑๘๙/๑๑๗.
๙๑วิสุทฺธิ. ๑/๑๖๑.
๙๒มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราช

วิทยาลัย), หนา ๑๐๐. สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร), แปลเรียบเรียง คัมภีรวิสุทธิมรรค, พิมพครั้งท่ี
๕๔- ๖๓.

๙๓วิสุทฺธิ. ๓/๒๓๙, โสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ), หลักการปฏิบัติวิปสสนา
กัมมัฏฐาน, แปลโดยจํารูญ ธรรมดา, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด ไทยรายวันการพิมพ, ๒๕๔๖), หนาท่ี
๙๘ – ๙๙.



๕๕

อินทรียท้ังหลาย มีสัทธินทรียเปนตน ยอมกลาแข็งดวยอาการ ๙ คือ ดูแตความสิ้นไป
แหงสังขารท้ังหลายท่ีเกิด ๆ ข้ึนถายเดียว ๑ และในการดูความสิ้นนั้นยังวิปสสนาญาณใหถึงพรอมดวย
การทําดวยความมีสติ๑ ยังวิปสสนาญาณใหถึงพรอมโดยสาตัจจกิริยาทําติดตอ๑ ยังวิปสสนาญาณให
ถึงพรอมโดยสัปปายกิริยา ทําอยางสบาย คือเสพสัปปายะท้ัง ๗ มีอาวาสสัปปายะเปนตน๑ ยัง
วิปสสนาญาณใหถึงพรอม โดยจับนิมิตของสมาธิในวิปสสนาใหได๑ ยังวิปสสนาญาณใหถึงพรอมโดย
กิริยาท่ียังโพชฌงคใหเปนไปตามควร๑ เขาไปตั้งไวซึ่งความไมไยดีในรางกายและชีวิต๑ ในการเขาไป
ตั้งไวซึ่งความไมไยดีในรางกายและชีวิตนั้น ยังภาวนาใหถึงพรอมโดยขม ความทุกขท่ีเกิดข้ึนออกไป
เสียจากความไยดีในรางกายและชีวิตใหจงได๑ ยังภาวนาใหถึงพรอมโดยไมเลิกภาวนาเสียในระหวาง
๑ แลวเวนอสัปปายะ ๗ เสพสัปปายะ ๗”๙๔

ดังนั้น การรักษาปฏิภาคนิมิตเพ่ือสําเร็จอัปปนาภาวนา และการทําอินทรียใหกลาโดยนัย
วิปสสนา พึงเวนจากอสัปปายะอันไมควรแกภาวนาสมาธิ ๗ และพึงเสพแตสัปปายะอันควรแกภาวนา
สมาธิ ๗

ขณะเจริญสมาธิควรอยูในสภาพเชนไรจึงจะทําใหการปฏิบัติธรรมมีความเจริญกาวหนา
ก็มีกลาวไวในพระไตรปฎกวา “ภิกษุท้ังหลายบุคคลผูไดฌาน ๔ จําพวกนี้
บุคคลผูไดฌาน ๔ จําพวกไหนบางคือ

๑. บุคคลผูไดฌานบางคนในโลกนี้เปนผูฉลาดในการตั้งจิตม่ันในสมาธิแตไมทําสัปปายะ
ในสมาธิ

๒. บุคคลผูไดฌานบางคนในโลกนี้ เปนผูทําสัปปายะในสมาธิแตไมฉลาดในการตั้งจิตม่ัน
ในสมาธิ

๓. บุคคลผูไดฌานบางคนในโลกนี้ เปนผูไมฉลาดในการตั้งจิตม่ันในสมาธิและไมทําสัปปา
ยะในสมาธิ

๔. บุคคลผูไดฌานบางคนในโลกนี้ เปนผูฉลาดในการตั้งจิตม่ันในสมาธิ และทําสัปปายะ
ในสมาธ”ิ๙๕

ในบุคคล ๔ จําพวกนั้น บุคคลผูไดฌานท่ีฉลาดในการตั้งจิตม่ันในสมาธิ และทําสัปปายะ
ในสมาธิ เปนผูเลิศ ประเสริฐ เปนประธาน สูงสุด และยิ่งใหญท่ีสุด๙๖

ดังนั้น จะเห็นไดวาแนวคิดเรื่องสัปปายะไมเพียงจําเปนสําหรับผูท่ีกําลังพัฒนาตนเอง
รวมถึงองคกรและ วัด ในฐานะปจจัยท่ีเก้ือหนุนตอการศึกษาปฏิบัติ หากยังมีความจําเปนสําหรับผูท่ี
ไดบรรลุคุณวิเศษระดับตางๆ เพ่ือใหสามารถรักษาของคุณวิเศษนั้นๆ ไมใหเสื่อมหรือลดระดับลงไป
จนสามารถพัฒนาไปไดจนถึงจุดสูงสุดนั่นเอง

ปจจัยเกื้อหนุนตอการเปนอยูและการดูแลภิกษุปวยไข
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสถึงปจจัยเก้ือหนุนตอการเปนอยูและการดูแลภิกษุปวย
๙๔มหามกุฏราชวิทยาลัย. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย), หนา ๖๑-๖๒.
๙๕สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๖๗๑/๓๙๓.
๙๖สํ.ข. (ไทย) ๑๗/๖๗๒/๓๙๔.



๕๖

ไข ซึ่งครั้งหนึ่งนางวิสาขาไดกราบทูลขอพรเพ่ือใหอนุญาตถวายคิลานุปฏฐากภัตและผาอาบน้ํา เพ่ือให
การประพฤติพรหมจรรยเปนไปโดยเหมาะสม ดังปรากฏในคัมภีรพระไตรปฎกหลายแหง ดังนี้“เธอ
เห็นอํานาจประโยชนอะไรจึงขอพร ๘ ประการกับตถาคต” นางวิสาขามิคารมาตากราบทูลวา
“พระพุทธเจาขา วันนี้หมอมฉันสั่งสาวใช
ไปวา ‘ไปเถิดแมสาวใช เธอไปสูอารามแลวบอกเวลาวา ‘ไดเวลาแลว  ทานเจาขา ภัตตาหารเสร็จ
แลว’ ครั้นนางไปสูอารามไดเห็นภิกษุเอาจีวรวางไว สรงสนานกาย ดวยน้ําฝนอยูจึงเขาใจวา ‘ไมมีภิกษุ
อยูในอาราม    มีแตพวกอาชีวกกําลังสนานกาย ดวยน้ําฝน’ จึงกลับเขามาหาหมอมฉันบอกดังนี้วา
‘แมเจา ไมมีภิกษุอยูในอาราม มีแตพวกอาชีวกกําลังสนานกายดวยน้ําฝน”

๑. การเปลือยกายไมงามนาเกลียดนาชังหมอมฉันเห็นอํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนา
ถวายผาวัสสิกสาฎกแกพระสงฆจน ตลอดชีวิต

๒. อีกอยางหนึ่งภิกษุอาคันตุกะไมชํานาญหนทางไมรูจักท่ีโคจรบิณฑบาตลําบาก ภิกษุ
อาคันตุกะนั้นฉันอาคันตุกภัตของหมอมฉัน แลวพอชํานาญทาง รูจักท่ีโคจรจะเท่ียวบิณฑบาตไดไม
ลําบาก หมอมฉันเห็นอํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายอาคันตุกภัตแกพระสงฆจนตลอดชีวิต

๓. อีกอยางหนึ่ง ภิกษุผูเตรียมตัวจะเดินทาง มัวแสวงหาภัตตาหารเพ่ือตนอยู จะพลาด
จากหมูเกวียน หรือถึงท่ีท่ีตนจะไปอยูเม่ือพลบคํ่า จะเดินทางลําบาก ภิกษุผูเตรียมจะเดินทางนั้นฉัน
คมิกภัตของหมอมฉันแลวจะไมพลาดจากหมูเกวียน หรือไมถึงท่ีท่ีตนจะไปอยูทันเวลา จะไดเดินทางไม
ลําบาก หมอมฉันเห็นอํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายคมิกภัตแกพระสงฆจนตลอดชีวิต

๔. อีกอยางหนึ่ง เม่ือภิกษุไขไมไดโภชนาหารท่ีเปนสัปปายะ อาพาธ จะกําเริบหรือจะถึง
มรณภาพได ภิกษุไขนั้นฉันคิลานภัตของหมอมฉันแลว อาพาธจะทุเลาหรือไมถึงมรณภาพ    หมอมฉัน
เห็นอํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายคิลานภัตแกพระสงฆจนตลอดชีวิต๙๗

๕. อีกอยางหนึ่งภิกษุผูพยาบาลภิกษุไขมัวแสวงหาภัตตาหารเพ่ือตนเองจะนําภัตตาหาร
ไปถวายภิกษุไขในเม่ือเวลาสายตนเองจะอดอาหาร ภิกษุผูพยาบาลภิกษุไขนั้นไดฉัน คิลานุปฏฐากภัต
ของหมอมฉันแลว จะนําภัตตาหารไปถวายภิกษุไขไดทันเวลา ตนเองก็ไมอดอาหาร หมอมฉันเห็น
อํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายคิลานุปฏฐากภัตแกพระสงฆจนตลอดชีวิต

๖. อีกอยางหนึ่ง เม่ือภิกษุไขไมไดเภสัชท่ีเปนสัปปายะ อาพาธจะกําเริบ หรือถึงมรณภาพ
ได ภิกษุไขนั้นฉันคิลานเภสัชของหมอมฉันแลว อาพาธจะทุเลาหรือไมถึงมรณภาพ หมอมฉันเห็น
อํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายคิลานเภสัชแกพระสงฆจนตลอดชีวิต

๗. อีกอยางหนึ่ง พระผูมีพระภาคทรงเห็นอานิสงส ๑๐ ประการจึงไดทรงอนุญาตขาวตม
ไวท่ีเมืองอันธกวินทะ หมอมฉันเห็น อํานาจอานิสงสเหลานั้น จึงปรารถนาถวายขาวตมเปนประจําแก
พระสงฆจนตลอดชีวิต

๘. พระพุทธเจาขา ภิกษุณีท้ังหลายในธรรมวินัยนี้ เปลือยกายอาบน้ําในแมน้ําอจิรวดีทา
เดียวกับหญิงแพศยา พวกหญิงแพศยาท้ังหลายเยยภิกษุณีเหลานั้นวา แมเจาท้ังหลาย พวกทานยังเปน
สาวจะประพฤติพรหมจรรยไปทําไมกัน ธรรมดามนุษยควรบริโภคกามมิใชหรือ ตอเม่ือชราพวกทาน
จึงคอยประพฤติพรหมจรรยเม่ือเปนอยางนี้ ชื่อวาไดหยิบฉวยเอาประโยชนท้ัง ๒ แลว” ภิกษุณี

๙๗วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๒๒/๓๕๐.



๕๗

เหลานั้นถูกพวกหญิงแพศยาเยยหยันตางเกอเขิน พระพุทธเจาขา มาตุคาม๑ เปลือยกายยอมไม
งดงาม นาเกลียด นาชังหมอมฉันเห็นอํานาจประโยชนนี้ จึงปรารถนาถวายผาอาบน้ําแกภิกษุณีสงฆ
จนตลอดชีวิต๙๘

จะเห็นไดวาแนวคิดเรื่องสัปปายะไมเพียงจําเปนสําหรับผูท่ีกําลังประพฤติพรหมจรรย ใน
ฐานะปจจัยท่ีเก้ือหนุนตอตอการเปนอยูรวมไปถึงภิกษุปวยไขหากยังมีความจําเปนท่ีจะตองนําเรื่องสัป
ปายะเขามาดูแลสุขภาพท้ังรางกายและจิตใจ สําหรับผูท่ีกําลังพัฒนาตนเองในระดับตางๆ เพ่ือให
สามารถพัฒนาข้ึนไปไดจนถึงจุดสูงสุดคือนิพพานนั่นเองในสมัยพุทธกาลก็ไดมีพุทธบริษัทตลอดจน
พระราชาตางๆ ท่ีไดมีศรัทธาในพระพุทธศาสนาคอยทําหนาท่ีอุปถัมภเรื่องปจจัย ๔ แกภิกษุสงฆ ให
สอดคลองเหมาะสมกับความเปนอยูสําหรับผูท่ีกําลังประพฤติพรหมจรรย

๓. ลักษณะของสัปปายะ ๗
ในคัมภีรพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงเรื่องสัปปายะ ๗ และอสัปปายะ๗ ซึ่งมีปรากฏใน

คัมภีรวิสุทธิมรรค ไดแก
๑. อาวาส บางแหงเรียก เสนาสนะ๙๙

๒. โคจร
๓. ภัสสะ บางแหงเรียก ธัมมัสสวนะ๑๐๐

๔. บุคคล
๕. โภชนะ บางแหงเรียก อาหาระ๑๐๑

๖. ฤดู
๗. อิริยาบถ

ซึ่งสามารถอธิบาย เปนลําดับดังตอไปนี้

๑. อาวาส (เสนาสนะ) อาวาส หมายถึง ท่ีอยูท่ีพักอาศัยและสถานท่ีปฏิบัติ มี ๒ อยาง
ไดแก อาวาสอสัปปายะ คือ ท่ีอยู ท่ีพัก ท่ีอาศัยและสถานท่ีท่ีไมเหมาะสมแกการปฏิบัติและอาวาส
สัปปายะ คือ ท่ีอยู ท่ีพักท่ีอาศัยและสถานท่ีท่ีเหมาะสมแกการปฏิบัติ ผูปฏิบัติควรเลือกอยูใน
อาวาสสัปปายะในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค กลาวอธิบายไววา เม่ือโยคาวจรนั้นอยูในอาวาสใด
นิมิตท่ียังไมเกิดก็ไมเกิดข้ึน ท่ีเกิดแลวก็เสื่อมหายไป สติท่ียังไมตั้งม่ันก็ไมตั้งม่ันและจิตท่ียังไมเปนสมาธิ
ก็ไมเปนสมาธิ อาวาสนี้นับเปน อสัปปายะ สวนเม่ือเธออยูในอาวาสใด นิมิตเกิดและถาวรดวย สติก็ตั้ง
ม่ัน จิตก็เปนสมาธิ ดุจพระปธานิยติสสเถระผูอยู ณ นาคบรรพต อาวาสนี้นับ เปนสัปปายะ เพราะเหตุ

๙๘พระไตรปฎก ฉบับมหาจุฬาฯ (ภาษาไทย) เลมท่ี ๕ วินัยปฎก มหาวรรค ภาค ๒ หนาท่ี ๒๒๓/
๓๕๐

๙๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) Phra Brahmagunabhorn (P.A. Payutto). พจนานุกรมพุทธ
ศาสตรฉบับประมวลธรรม Dictionary of Buddhist. พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส อาร พริ้นติ้ง
แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๒๘๖.

๑๐๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๘๖.
๑๐๑อางแลว.



๕๘

นั้น ในวิหารใด อาวาส ท่ีอยู มีหลายแหงโยคาวจรพึงลองอยูในอาวาสเหลานั้นแหงละ ๓ วัน จิตของ
เธอเปนเอกัคคะ ตั้งม่ันในอารมณเดียวในอาวาสแหงใด ก็อยูในอาวาสแหงนั้นเพราะความท่ีมีอาวาส
เปนสัปปายะแทๆ ภิกษุ ๕๐๐ รูปผูอยูในถํ้าจูฬนาคในตัมพปณณิทวีป ถือเอากัมมัฏฐานบําเพ็ญอยูใน
ถํ้าจูฬนาคนั้นไดบรรลุพระอรหัตท้ังหมด สวนพระอริยบุคคลเบื้องต่ํามีพระโสดาบันเปนตน และทานผู
ไดอริยภูมิในท่ีอ่ืนแลว มาบรรลุพระอรหัตในถํ้าจูฬนาคนั้นมีประมาณมิได แมในอาวาสสัปปายะแหง
อ่ืนๆ เชนจิตตลบรรพตวิหาร ก็เชนกัน๑๐๒

ในกัมมัฏฐานคหณนิเทศตอนแกสมาธิภาวนา แสดงไววา "อันโยคาวจรผูละวิหารอันไม
เหมาะสมแกการบําเพ็ญสมาธิเสียแลว พํานักอยูในวิหารท่ีเหมาะสม"๑๐๓ เปนการกลาวใหโยคาวจร
รูจักหลีกเลี่ยงอาวาสอสัปปายะแลวเลือกอาวาสสัปปายะเพ่ือประโยชนแกการบําเพ็ญสมาธิของตน ได
กลาวแนวทางการปฏิบัติไวในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค ไววา

“เม่ือโยคาวจรผูใดอยูในวิหารเดียวกันกับพระอาจารยมีความผาสุก โยคาวจรนั้นเม่ือจะ
ชําระกัมมัฏฐานก็พึงอยูในวิหารนั้นนั่นแหละ ถาเม่ืออยูในวิหารนั้นไมมีความผาสุกไซร วิหารอ่ืนใด
เปนสัปปายะมีอยูในท่ีไกลแตวิหารของพระอาจารย ประมาณคาวุตหนึ่งหรือก่ึงโยชน หรือแมประมาณ
ถึงโยชนหนึ่งก็ดี ก็พึงไปอยูในวิหารนั้นเถิด เพราะเม่ือไดอยูอยางนั้น ครั้นมีความสนเทหหรือเกิดความ
หลงลืมในขอกัมมัฏฐานท่ีตรงไหนก็ดี จะไดลุกข้ึนทําวัตรในวิหารท่ีตนอยูแตเชาแลวออกเดินเท่ียว
บิณฑบาตฉันในระหวางทาง ไปถึงท่ีอยูของพระอาจารยในเวลาทานเสร็จภัตกิจพอดีแลววันนั้นชําระ
กัมมัฏฐานในสํานักของพระอาจารยเสียใหเสร็จ วันรุงข้ึนก็กราบลาพระอาจารยเดินทางกลับไป เท่ียว
บิณฑบาตฉันในระหวางทาง ยังไมทันเหนื่อยก็อาจมาถึงท่ีอยู ของตนไดสวนโยคาวจรผูใดไมไดท่ีผาสุก
ในท่ีแมไกลตั้งโยชน โยคาวจรนั้นพึงตัดขออันเปนขอดเปนปมท้ังปวงของกัมมัฏฐานเสียใหได ทํา
กัมมัฏฐานท่ีเนื่องดวยความนึกหนวงใหหมดจดดี แลวไปใหไกลกวานั้น ก็ไดละวิหารอันไมเหมาะสมแก
การบําเพ็ญสมาธิเสีย แลวพํานักอยูในวิหารท่ีเหมาะสมเถิด”๑๐๔

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค กลาววิหารท่ีประกอบดวยโทษ ๑๘ ประการ อยางใด
อยางหนึ่ง ชื่อวาวิหารไมเหมาะสม มีพระบาลี วา

มหาวาสํ นวาวาสํ ชราวาสํ จ ปนฺถนี
โสณฺฑึ ปณฺณฺจ ปุปฺผฺจ ผลํ ปฏฐิตเมว จ
นครํ ทารุนา เขตฺตํ วิสภาเคน ปฏฏนํ
ปจฺจนฺตสีมาสปฺปายํ ยตฺถ มิตฺโต น ลพฺภติ
อฏฐารเสตานิ ฐานานิ อิติ วิฺญาย ปณฺฑิโต
อารกา ปริวชฺเชยฺย มคฺคํ ปฏิภยํ ยถาติ๑๐๕

มีความหมาย ดังตอไปนี้
๑. มหนฺตตฺตํ ความเปนวิหารใหญ

๑๐๒มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย) หนา ๑๐๑.

๑๐๓มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดยีวกัน, หนา ๗๘.
๑๐๔มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดยีวกัน, หนา ๗๘-๗๙.
๑๐๕วิสุทฺธิ. ๑/๑๑๘., -สปฺปฏิภยํ



๕๙

๒. นวตฺตํ ความเปนวิหารใหม (ยังไมแลวดี)
๓. ชิณฺณกตฺตํ ความเปนวิหารเกา (ทรุดโทรมแลว)
๔. ปนฺถสนฺนิสฺสิตตฺตํ ความเปนวิหารติดทางเดิน
๕. โสณฺฑึ วิหารมีตระพังน้ํา
๖. ปณฺณํ วิหารมีไมใบ (ท่ีเปนผัก)
๗. ปุปฺผํ วิหารมีไมดอก
๘. ผลํ วิหารมีไมผล
๙. ปฏฐนียตา ความเปนวิหารท่ีคนท้ังหลายมุงม่ัน
๑๐. นครสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดเมือง
๑๑. ทารุสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดปาไม
๑๒. เขตฺตสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดท่ีนา (ของชาวบาน)
๑๓. วิสภาคานํ ปุคฺคลานํ อตฺถิตา ความเปนวิหารมีบุคคลผูเปนวิสภาคกันอยู
๑๔. ปฏฏนสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดทา
๑๕. ปจฺจนฺตสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดปลายแดน
๑๖. รชฺชสีมนฺตรสนฺนิสฺสิตตา ความเปนวิหารติดท่ีระหวางพรมแดน
๑๗. อสปฺปายตา ความเปนวิหารไมเปนสัปปายะ
๑๘. กลฺยาณมิตฺตานํ อลาโภ วิหารท่ีหากัลยาณมิตรไมได๑๐๖

สวนวิหารท่ีชื่อวา วิหารเหมาะสม ท่ีควรตอการเขาปฏิบัติธรรม ประกอบดวยคุณสมบัติ
๕ ประการ คุณสมบัติเหลานี้ คือ

๑. นาติทูรํ โหติ นาจฺจาสนฺนํ คมนาคมนสมฺปนฺนํ ฯ เสนาสนะในศาสนานี้เปนท่ีไมไกลนัก
ไมใกลนัก ไปมาสะดวก

๒. ทิวา อปฺโปกิณฺณํ รตฺตึ อปฺปสทฺทํ อปฺปนิคฺโฆสํ ฯ กลางวันไมพลุกพลาน กลางคืนไมมี
เสียงอึกทึก

๓. อปฺปฑํสมกสวาตตปสรีสปสมฺผสฺสํ โหติ ฯ ปราศจากสัมผัสแหงเหลือบ ยุง ลม แดด
และสัตวเลื่อยคลาน

๔. ตสฺมึ โข ปน เสนาสเน วิหรนฺตสฺส อปกสิเรเนว อุปฺปชฺชนติ จีวรปณฺฑปาตเสนาสนคิ
ลานปจฺจยเภสชฺชปริกฺขารา ฯ ภิกษุพํานักอยูในเสนาสนะนั้น จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลาน
ปจจัยเภสัชบริขารท้ังหลาย ยอมเกิดข้ึนโดยไมฝดเคืองเลย

๕. ตสฺมึ โข ปน เสนาสเน เถรา ภิกฺขู วิหรนฺติ พหุสฺสุตา อาคตาคมา ธมฺมธรา วินยธรา
มาติกาธรา เต กาเลน กาลํ อุปสงฺกมิตฺวา ปริปุจฺฉติ ปริปณฺหติ ‘อิทํ ภนฺเต กถํ อิมสฺส โก อตฺโถติอสฺส
เต อายสฺมนฺโต อวิวฏํ เจว วิวรนฺติ อนุตฺตานีกตฺจ อุตฺตานีกโรนฺติ อเนกวิหิเตสุ จกงฺขฏฐานิเยสุ ธมฺเม
สุ กงขํ ปฏิวิโนเทนฺติ ฯ๑๐๗

ภิกษุท้ังหลายผูเปนเถระ เปนพหูสูต คลองอาคม ทรงธรรม ทรงวินัย ทรงมาติกา ยอมอยู

๑๐๖มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา
มกุฏราชวิทยาลัย), หนา ๗๘-๗๙.

๑๐๗วิสุทฺธิ. ๑/๑๑๙ - อฺปปฑํสมกสวาตาตปสรีสปสมผฺสฺสํ
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ในเสนาสนะนั้น ภิกษุเขาไปหาพระเถระเหลานั้นตามกาลอันควร ไดสอบถามขอธรรมขออรรถวา
"ทานเจาขา บทนี้เปนอยางไร” ทานเหลานั้นยอมจะเปดขอท่ียังไมไดเปด ทําใหตื้นขอท่ียังมิไดทําให
ตื้นและบรรเทาความสงสัยในธรรมท้ังหลายอันนาจะสงสัยไดหลายๆอยาง๑๐๘

๒. โคจร หรือโคจรคาม หมายถึง หมูบานหรือทองถ่ินท่ีหาอาหาร ท่ีเท่ียวไปเพ่ือเขาไป
บิณฑบาต มี ๒อยาง ไดแก โคจรอสัปปายะ คือ หมูบานหรือทองถ่ินท่ีไมเหมาะสมเพ่ือเขาไป
บิณฑบาต และโคจรสัปปายะ คือ หมูบานหรือทองถ่ินท่ีเหมาะสมเพ่ือเขาไปบิณฑบาต โยคาวจรพึง
เลือกโคจร-คามสัปปายะ

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค กลาวอธิบายไววา หมูบานหรือทองถ่ินสําหรับไป
บิณฑบาตแหงใด มีอยูในท่ีไมไกลนัก ไมใกลนักในระยะประมาณโกสะก่ึง ประมาณ ๑,๐๐๐ ชั่วคันธนู
หรือ ๒ กิโลเมตร เปนเสนาสนะอยูทางทิศเหนือหรือทางทิศใต เปนท่ีมีภิกขาสมบูรณหางายหมูบาน
นั้นนับเปนสัปปายะ ถามีลักษณะตรงกันขามนับเปน อสัปปายะ๑๐๙ ท่ีวาอสัปปายะนั้นนาจะถือเอา
ดวยสาเหตุ คือ ๑. ไกลและการคมนาคมไปมาไมสะดวก ๒. เวลาบิณฑบาตไปหรือกลับโดน
แสงอาทิตยข้ึนสองหนา และ ๓. บิณฑบาตไมพอแกการฉัน

๓. ภัสสะ (การพูดคุย)
ภัสสะ หมายถึง การพูดคุย หรือถอยคํา มี ๒ อยาง ไดแก ภัสสะอสัปปายะ คือ การ

พูดคุย หรือถอยคําท่ีไมเหมาะสมในระหวางปฏิบัติและภัสสะสัปปายะ คือ การพูดคุย หรือถอยคําท่ี
เหมาะสมในระหวางการปฏิบัติ โยคาวจรพึงปฏิบัติตนเพ่ือสํารวมอินทรียพูดนอยในระหวางการปฏิบัติ
ธรรมเพ่ือสํารวมสมาธิและปฏิภาคนิมิตในวิปสสนานัย เลม ๑ แสดงอธิบายการสํารวมสติไววา ใน
ระหวางการปฏิบัติธรรมศีลตองบริสุทธิ์ บุคคลพึงยังกุศลจิตใหเกิดทางทวาร ๖ แลวรักษาอินทรียสังวร
ศีล ดวยการปดก้ันมิใหเกิดอกุศล มีสติกอใหเกิดกุศลจิตอยูเสมอในขณะประจวบกับอารมณ ๖๑๑๐

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค ก็กลาวอธิบายไววา การใชสติสํารวมอินทรียเพ่ือไมให
เกิดกิเลสในขณะท่ีวิญญาณ ๖ รับรูอารมณ ๖ เพ่ือความกาวหนาในการปฏิบัติธรรม ดังนั้น การสํารวม
วาจาพูดนอย ไมกลาวติรัจฉานกถา ๓๒ อันเปนเรื่องขัดมรรคผลเปนไปเพ่ืออันตรธานเสียแหงนิมิตของ
ผูปฏิบัติ หรือวิคคาหิกกถา ท่ีเปนถอยคําท่ีแกงแยงกันทําลายความดีงามและความเจริญของตน พรอม
ท้ังทําลายความสามัคคีของหมูคณะอีกดวย ชื่อวา อสัปปายะ แม กถาวัตถุ ๑๐ ซึ่งเปนถอยคําท่ีไม
ขัดกันกับมรรค ผล นิพพาน ชื่อวา ภัสสสัปปายะ ก็ควรกลาวพอประมาณ เพ่ือสํารวมสมาธิและ
ปฏิภาคนิ มิต๑๑๑ ท้ั งติรัจฉานกถา ๓๒ วิคคาหิกกถา และกถาวัตถุ ๑๐ มีปรากฏในคัมภีร

๑๐๘มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย), หนา ๘๙-๙๐. สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร), เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑๑-๒๑๒.

๑๐๙มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดยีวกัน, หนา ๑๐๒.
๑๑๐พระโสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ), วิปสสนานัย เลม ๑, พระพรหมโมลี

(สมศักดิ์อุปสโม, ป.ธ. ๙, Ph.D) ตรวจชําระ, พระคันธสาราภิวงศ เรียบเรียง, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด ซี
เอไอเซ็นเตอร, ๒๕๔๘), หนา ๒๐-๒๑.

๑๑๑มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดยีวกัน, หนา ๑๐๒.
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พระพุทธศาสนา
ติรัจฉานกถา ๓๒ คือ เรื่องขัดมรรคผลเปนไปเพ่ืออันตรธานเสียแหงนิมิตของผูปฏิบัติ

ไดแก
๑. ราชกถา กลาวถึงพระยามหากษัตริย
๒. โจรกถา กลาวถึงโจร
๓. มหามัตตกถา กลาวถึงมหาอํามาตย
๔. เสนากถา กลาวถึงเสนา
๕. ภยกถา กลาวถึงภัยอันตราย
๖. ยุทธกถา กลาวถึงการสงคราม
๗. อันนกถา กลาวถึงขาว
๘. ปานกถา กลาวถึงน้ํา
๙. วัตถกถา กลาวถึงผานุงผาหม
๑๐. สยนกถา กลาวถึงท่ีหลับท่ีนอน
๑๑. มาลากถา กลาวถึงดอกไมสรรพตาง ๆ
๑๒. คันธกถา กลาวถึงเครื่องหอมเครื่องลูบไลชะโลมทา
๑๓. ญาติกถา กลาวถึงญาติแหงตน
๑๔. ยานกถา กลาวถึงยวดยานคานหามชางมารถเกวียนมีประเภทตาง ๆ
๑๕. คามกถา กลาวถึงบานวาบานตําบล
๑๖. นิคมกถา กลาวถึงนิคม
๑๗. ชนปทกถา กลาวถึงชนบท
๑๘. นครกถา กลาวถึงเมืองใหญ
๑๙. อิตถีกถา กลาวถึงผูหญิง
๒๐. ปุริสกถา กลาวถึงผูชาย
๒๑. สุรกถา กลาวถึงคนกลา ๆ ชางกลาเสือกลา ศึกสงคราม
๒๒. วิสิขากถา กลาวถึงตรอกนอยตรอกใหญถนนหนทาง
๒๓. กุมภทาสีกถา กลาวถึงกุมภทาสีท่ีตักน้ํา
๒๔. ปุพพเปตกถา กลาวถึงญาติท่ีลวงไปแลวแตกอน ๆ
๒๕. นานัตตกถา กลาวถึงเรื่องตาง ๆ แตบรรดาท่ีหาประโยชนมิได
๒๖. โลกกฺขายิกกถา กลาวถึงลัทธิโกหก อันพาลในโลกเจรจากัน
๒๗. สมุททักขายิกกถา กลาวถึงมหาสมุทร สาคร ทะเล
๒๘. อิติภวาภวกถา กลาวถึงภวและอภวมี ๖ ประการ คือ กลาวสัสสตทิฏฐิ กลาว

อุทเฉททิฏฐิกลาวถึงเจริญในสมบัติ กลาวถึงเสื่อมจากสมบัติ กลาวสรรเสริญความสุขในเสพยกาม
กลาวอัตตกิลมถานุโยคประกอบความเพียรใหลําบากกายเปนฝายปฏิบัติแหงเดียรถีย

๒๙. อรฺญกถา กลาวถึงปา
๓๐. ปพฺพกถา กลาวถึงภูเขา
๓๑. นทีกถา กลาวถึงแมน้ํา
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๓๒. ทีปกถา กลาวถึงเกาะตางๆ๑๑๒

วิคคาหิกกถา คือ ถอยคําท่ีแกงแยงกัน ทําลายความดีงามและความเจริญของตน พรอม
ท้ังทําลายความสามัคคีของหมูคณะอีกดวย ไดแก

๑. น ตฺวํ อิมํ ธมฺมวินยํ อาชานิสฺสติ ทานไมรูธรรมวินัย
๒. อหํ อิมํ ธมฺมวินยํ อาชานามิ ขาพเจารูธรรมวินัย
๓. กึ ตฺวํ อิมํ ธมฺมวินยํ อาชานิสฺสสิ ทานจะรูไดอยางไร
๔. มิจฺฉาปฏิปนฺโน ตฺวมสิ ทานเปนผูปฏิบัติผิด
๕. อหมสฺมึ สมฺมาปฏิปนฺโน สวนขาพเจาปฏิบัติถูก จึงรูได
๖. สหิตํ เม คําพูดของขาพเจาตรงกันในเบื้องตนและเบื้อง

ปลาย จึงมีประโยชน
๗. อสหิตํ เต ของทานไมตรงกันในเบื้องตนและเบื้องปลาย จึง

ไมมีประโยชน
๘. ปุเรวจนิยํ ปจฺฉา อวจ คําท่ีควรกลาวกอน ทานกลับกลาวทีหลัง
๙. ปจฺฉาวจนิยํ ปุเร อวจ แตคําพูดท่ีควรกลาวทีหลัง ทานกลับกลาวกอน
๑๐. อธจิิณฺณนฺเต วิปราวตฺตํ คําพูดของขาพเจาเพียงคําเดียวสามารถทําลาย

คําพูดของทาน
๑๑. อาโรปโต เต วาโท ขาพเจาจับผิดความเห็นของทานไดแลว
๑๒. นิคฺคหิโต ตฺวมสิ ทานจึงถูกขาพเจาขมไว
๑๓. จร วาทปโมกฺขาย ทานจงพยายามแสวงหาความรูจากสํานักตางๆ

มาปลดเปลื้อง แกไขคําพูดของทานท่ีถูกขาพเจาขมไวนี้ดวย
๑๔. นิพฺเพเฐหิ วา สเจ ปโหสิ ถาทานยังเชื่อในความสามารถของทาน ก็จง

แกไขมา๑๑๓

กถาวัตถุ ๑๐ ประการ คือ ถอยคําท่ีไมขัดกันกับมรรค ผล นิพพาน ไดแก
๑. อปจฺฉตากถํ พูดเรื่องความมักนอย
๒. สนฺตุฏฐิกถํ พูดเรื่องความพอใจตามมีตามไดในสิ่งของ ของท่ี

ตนไดมา
๓. ปวิเวกกถํ พูดเรื่องความสงบทางกาย วาจา ใจ
๔. อสํสคฺคกถํ พูดเรื่องท่ีไมเก่ียวกับกามคุณอารมณ
๕. วิริยารมฺภกถํ พูดเรื่องการขยันหม่ันเพียร
๖. สีลกถํ พูดเรื่องศีล
๗. สมาธิกถํ พูดเรื่องสมาธิ
๘. ปฺญากถํ พูดเรื่องปญญา

๑๑๒องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๙/๑๕๑-๑๕๒, ที. สี. อ. ๑๗/๘๔, สํ.มหา. (ไทย) ๑๙/๑,๐๗๙/๕๘๙,
พระสัทธัมมโชติกะธัมมาจริยะ, เรือ่งเดียวกัน, หนา ๕๖-๕๘.

๑๑๓ที.สี. (ไทย) ๙/๑๘/๗, สํ.มหา.(ไทย) ๑๙/๑๐๘๐/๕๘๙-๕๙๐, ที.สี.อ. ๑๗/๘๔, พระสัทธัมมโชติ
กะธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๙-๖๐.
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๙. วิมุตฺติกถํ พูดเรื่องอรหัตตผล
๑๐. วิมุตฺติญาณทสฺสนกถํ พูดเรื่องปจจเวกขณญาณ ท่ีเก่ียวกับอรหัตตผล และ

นิพพาน๑๑๔

๔. บุคคล บุคคล หมายถึง บุคคลท่ีอยูรวมกันหรือมีการสนทนาปราศรัยกัน มี ๒ อยาง
ไดแก ปุคคลอสัปปายะ คือ บุคคลท่ีไมสมควรเขาไปสนทนาปราศรัยในขณะกําลังปฏิบัติดวยและ
ปุคคลสัปปายะ คือ บุคคลท่ีสมควรเขาไปสนทนาปราศรัยในขณะกําลังปฏิบัติ โยคาวจรพึงเลือกคบ
ปุคคลสัปปายะเพ่ือความตั้งม่ันแหงจิตของตนในขณะกําลังปฏิบัติ

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา ปุคคลอสัปปายะ คือ บุคคลท่ีไมสมควรเขา
ไปสนทนาปราศรัยในขณะท่ีกําลังปฏิบัติอยูนั้น ไดแก บุคคลผูมากไปดวยการทํากายใหม่ันคงชอบ
บํารุงประคบประหงมตบแตงรางกาย (กายทฬฺหีพหุโล)๑๑๕ มีปกติพูดติรัจฉานกถา ๓๒(ติรจฺฉานกถิโก)
เปนอสัปปายะ เพราะวาเขามีแตจะทําใหเธอเศราหมอง ดุจน้ําโคลนทําน้ําใสใหขุนไป ฉะนั้น และ
เพราะอาศัยบุคคลเชนนั้น สมาบัติยอมเสื่อม ดุจสมาบัติของภิกษุหนุมผูอยู ณ โกฏิบรรพตวิหาร เสื่อม
เพราะอาศัยบุคคลเชนนั้น สวนปุคคลสัปปายะ บุคคลท่ีสมควรเขาไปสนทนาปราศรัยในขณะท่ีกําลัง
ปฏิบัติอยูนั้น ไดแก บุคคลท่ีเปนผูไมพูดติรัจฉานกถา (อติรจฺฉานกถิโก) ถึงพรอมดวยสีลคุณ สมาธิคุณ
ปญญาทิคุณ (สีลาทิคุณสมฺปนฺโน) ซึ่งโยคาวจรไดอาศัยแลว เปนเหตุทําใหจิตท่ียังไมเปนสมาธิยอมจะ
เปนสมาธิหรือจิตท่ีเปนสมาธิแลวจะตั้งม่ันยิ่งข้ึน๑๑๖ เกิดความสงบเยือกเย็นผองใสไดโดยแท

๕. โภชนะ โภชนะ หมายถึง อาหารและเครื่องบริโภค ในระหวางกําลังปฏิบัติธรรม มี ๒
อยาง ไดแก โภชนอสัปปายะ คือ อาหารและเครื่องบริโภคท่ีเปนท่ีไมถูกใจไมพอใจ ไมถูกกับรางกายไม
เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันยาก ไมสมควรแกการบริโภคของโยคาวจร และโภชนสัปปายะ คืออาหารและ
เครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับรางกาย เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก เปนท่ีสมควรแกการบริโภค
ของโยคาวจร เพราะมีสวนชวยสงเสริมสนับสนุนหรือบั่นทอนสภาพจิตใจ

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา อาหารท่ีไมสมควรและท่ีสมควรแกการ
บริโภค ในระหวางกําลังปฏิบัติธรรม โยคาวจรบุคคลบางทานไดรับประทานอาหารท่ีมีรสหวานแลวก็
ไมถูกปาก ไมมีความชุมชื่นผาสุกใจ จิตใจไมม่ันคง แตเม่ือไดอาหารรสเปรี้ยวแลว ก็รูสึกชุมชื่นผาสุกใจ
ทําใหจิตใจม่ันคงถาวรยิ่งข้ึน ฉะนั้น อาหารท่ีมีรสหวานนั้นจึงเปนอสัปปายะ สวนอาหารท่ีมีรสเปรี้ยว
เปน สัปปายะแกโยคาวจรนั้น บางทานเม่ือไดรับประทานอาหารท่ีมีรสเปรี้ยวแลวก็ไมถูกปาก ไมมี
ความชุมชื่นผาสุกใจ จิตใจไมม่ันคง แตเม่ือไดอาหารรสหวานแลว ก็รูสึกชุมชื่นผาสุกใจ ทําใหจิตใจ
ม่ันคงถาวรยิ่งข้ึน ฉะนั้น อาหารท่ีมีรสเปรี้ยวนั้นจึงเปนอสัปปายะ สวนอาหารท่ีมีรสหวานเปนสัปปา

๑๑๔องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๙/๑๕๒, พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๐.
๑๑๕วิสุทฺธิ, มหาฎีกาวา คือแทนท่ีจะมุงทําความตั้งมั่นทางจิต กลับไปสนใจทําความมั่นคงทางกาย ซึ่ง

มหาฎีกาใหอรรถาธิบายวา ขวนขวายแตปรนปรือรางกาย ดังบาลีท่ีหมายเอา ขอน้ีกลาวไววา บริโภคจนเต็มทอง
ตามท่ีตองการแลวประกอบความสุขในการนอนอยูเปนประจํา

๑๑๖มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๒, สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร),
เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๒๒., พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๑.



๖๔

ยะแกโยคาวจรนั้น สําหรับรสเค็ม ขม เผ็ด ฝาด ๔ อยางนี้ ไมไดกลาวโดยเฉพาะๆ นั้น ก็เพราะรส
เหลานี้เพียงแตเปนเครื่องปรุงใหรสท้ังสองนั้นดีข้ึน ดังนั้น เม่ือ ยกรสหวานและเปรี้ยวข้ึนมาแลว ก็
เปนอันวาไดกลาวถึงรส ๔ อยางนี้ ตามสมควรไป๑๑๗

๖. ฤดู ฤดู หมายถึง ดินฟาอากาศธรรมชาติแวดลอม มี ๒ อยาง ไดแก อุตุอสัปปายะ คือ
สภาวะดินฟาอากาศธรรมชาติแวดลอมท่ีไมเหมาะสม เชน หนาวเกินไป รอนเกินไป เปนตนและอุตุสัป
ปายะ คือ สภาวะดินฟาอากาศธรรมชาติแวดลอมท่ีเหมาะสม เชน ไมหนาวเกินไป ไมรอนเกินไป เปน
ตน โยคาวจรพึงเลือกอยูในธรรมชาติดินฟาอากาศท่ีทําใหจิตใจของตนแจมใสม่ันคงเอ้ืออํานวยแกการ
ปฏิบัติธรรมของตนในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา อากาศท่ีไมสบายและสบายในขณะ
ปฏิบัติธรรมอยูนั้น โยคาวจรบางทานเม่ือไดรับอากาศรอนแลว ก็รูสึกไมคอยจะสบาย จิตใจท่ียังไม
แจมใส ไมม่ันคง ก็กลับกระสับกระสายขุนหมองยิ่งข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลว ก็กลับ
หงุดหงิดฟุงซานข้ึนมา แตถาไดรับอากาศเย็นก็รูสึกสบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมตั้งม่ันก็กลับแจมใสตั้ง
ม่ันข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลวก็ถาวรยิ่งๆ ข้ึนไป ฉะนั้น อากาศรอนจึงเปนอสัปปายะ สวน
อากาศเย็นเปนสัปปายะแกโยคาวจรบุคคลนั้น โยคาวจรบางทานไดรับอากาศเย็นแลว ก็รูสึกไมคอยจะ
สบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมม่ันคง ก็กลับกระสับกระสายขุนหมองยิ่งข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้ง
ม่ันแลวก็กลับหงุดหงิดฟุงซานข้ึนมา แตถาไดรับอากาศรอนก็รูสึกสบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมตั้งม่ันก็
กลับแจมใสตั้งม่ันข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลวก็ถาวรยิ่งๆ ข้ึนไป ฉะนั้น อากาศเย็นจึง
เปนอสัปปายะ สวนอากาศรอนเปนสัปปายะแกโยคาวจรบุคคลนั้น๑๑๘

๗. อิริยาบถ อิริยาบถ หมายถึง อาการหรือการเคลื่อนไหวอยูในกิริยาทาทางอยางใด
อยางหนึ่งมี ๒ อยาง ไดแก อิริยาปถอสัปปายะ คือ อาการหรือการเคลื่อนไหวในกิริยาทาทางท่ีปฏิบัติ
แลวไมถูกใจมีการเคลื่อนไหวท่ีไมพอดี และอิริยาปถสัปปายะ คือ อาการหรือการเคลื่อนไหวในกิริยา
ทาทางท่ีปฏิบัติแลวถูกใจจนมีการเคลื่อนไหวท่ีพอดี โยคาวจรพึงเลือกอยูในอิริยาบถท่ีเกิดความสบาย
กายสบายใจ นิวรณจะไดไมเกิดในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา ในอิริยาบถ ๔ อยางนั้น
โยคาวจรบางทานเม่ือทําการปฏิบัติอยูในอิริยาบถนอนแลว ก็ทําใหรูสึกงวงเหงาหาวนอน ไมคอยไดรับ
ผลดี ถาทําการปฏิบัติในอิริยาบถอ่ืนๆ ก็รูสึกวามีความสบายกาย สบายใจ ท้ังไดรับผลดีโดยไมมีนิวรณ
เกิดข้ึนกวนใจ บางทานก็ไมไดรับผลดีแตประการใดในอิริยาบถนั่ง ยืน เดิน แตกลับไดรับผลดีใน
อิริยาบถนอน บางทานเม่ือทําการปฏิบัติอยูในอิริยาบถนั่ง ยืน เดิน แลวรูสึกไมสบายกายไมสบายใจ
ไมคอยไดรับผลดี ถาทําการปฏิบัติอยูในอิริยาบถเดินกับนอน ก็รูสึกวามีความสบายกายสบายใจ ท้ัง
ไดรับผลดีดวย บางทานก็ไมไดรับผลดีแตประการใดในอิริยาบถเดิน นอน แตกลับไดรับผลดีใน
อิริยาบถนั่ง ยืน บางทานเม่ือทําการปฏิบัติอยูในอิริยาบถเดิน แลวรูสึกไมสบายกายไมสบายใจ ไมคอย
จะไดรับผลดี ถาทําการปฏิบัติในอิริยาบถอ่ืนๆ ก็รูสึกวามีความสบายกายสบายใจ ท้ังไดรับผลดีโดยไม
มีนิวรณเกิดข้ึนกวนใจ บางทานก็ไมไดรับผลดีแตประการใดในอิริยาบถนั่ง ยืน นอน แตกลับไดรับผลดี

๑๑๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๓.
๑๑๘มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดยีวกัน, หนา ๑๐๓, สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร),

เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๒๒, พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจรยิะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒.



๖๕

ในอิริยาบถเดิน ฉะนั้น อิริยาบถใดไดรับผลดี คือ ทําใหจิตใจแจมใสสงบระงับดับเสียซึ่งนิวรณ
อิริยาบถนั้นจัดเปนสัปปายะแกโยคาวจรบุคคลนั้น เหตุนั้น พึงทดลองดูในอิริยาบถนั้นๆ อยูอยางละ ๓
วัน เชนเดียวกันกับทําการทดลองในอาวาส๑๑๙สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสสัปปายะดวยพระ
ดํารัสอ่ืน เชน สมัย๑๒๐ อันมีอรรถาธิบายวา คือ กาลท่ีไดรับสัปปายะความเหมาะสม ๕ ประการ คือ
ธรรมเปนท่ีสะดวกสบายแกการเจริญปญญา มี อุตุสัปปายะ อาหารสัปปายะ(โภชนสัปปายะ)
เสนาสนะสัปปายะ(อาวาสสัปปายะ) ปุคคลสัปปายะ และธัมมัสสวนสัปปายะ(ภัสสะสัปปายะ)

สรุปพระพุทธศาสนาจะมุงเนนดานการพัฒนาจิตใจและปญญา ซึ่งเปนคุณลักษณะหรือ
ปจจัยภายใน สวนปจจัยภายนอกเปนการสรางท่ีเก้ือหนุนใหการศึกษาและปฏิบัติเปนไปโดยสะดวก
หลักธรรมนี้เรียกวาหลักสัปปายะ ๗ อันเปนแนวทางหนึ่งของหลักการสรางวัดและการบริหารจัดการ
ไดแกดานอาวาสสัปปายะ คือ ท่ีอยูท่ีพักท่ีอาศัยและสถานท่ีท่ีเหมาะสมแกการปฏิบัติ ดานโคจร
สัปปายะ คือ หมูบานหรือทองถ่ินเหมาะสมเพ่ือเขาไปบิณฑบาต มีอยูในท่ีไมไกลนัก ไปมาสะดวก
ดานภัสสะสัปปายะ คือ การพูดคุย หรือถอยคําท่ีเหมาะสมในระหวางการปฏิบัติ การสํารวมวาจา พูด
นอยปฏิบัติมาก ไมกลาววาจาไมเปนประโยชนกลาวแตวาจาท่ีเปนประโยชนแมวาวาจาท่ีเปน
ประโยชนก็ควรพูดพอประมาณ ดานปุคคลสัปปายะ คือ บุคคลท่ีสมควรเขาไปสนทนาปราศรัยในขณะ
กําลังปฏิบัติ ตั้งอยูในหลักธรรมวินัยมีความรูความสามารถ มีอาจาระงดงาม ดานโภชนสัปปายะ คือ
อาหารและเครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับรางกาย เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก เปนท่ีสมควรแก
การบริโภค ดานอุตุสัปปายะ คือ สภาวะดินฟาอากาศธรรมชาติแวดลอมท่ีเหมาะสม เชน ไมหนาว
เกินไป ไมรอนเกินไป เปนตน

๒.๖ หลักธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการองคกร๑๒๑

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีมีคุณคามากกวาสองพันหารอยกวาป ในยุคโลกาภิวัตน
หรือยุคทุนนิยมในปจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม ตางก็กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการใน
การบริหารจัดการสมัยใหมวา ยังคงเปนแนวทางเดียวหรือไม ท่ีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ
จะตองสนองตอบตอระบบทุนนิยมท่ีเนนการแขงขัน และสรางผลกําไร หรือการบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกรเพียงอยางเดียว การบริหารจัดการสมัยใหม ยังขาดอะไรบางท่ีเปนนามธรรมท่ีเก่ียวกับ
มนุษยท่ีจะตองอยูรวมกัน รวมท้ังสิ่งแวดลอมในโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงและ มีผลกระทบตอสังคม
และองคกร หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีกลาวถึงการบริหารจัดการมีอยูมากมาย เปนคําสอนของ
องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาท่ียังทันสมัยอยูจนถึงปจจุบันและในอนาคต แตในท่ีนี้ จะไดนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบางประการ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม๑๒๒ ท่ีพระพุทธเจาทรงแสดง ไว
ในสัปปุริสสูตร อันเปนแนวทางในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตรและหลักอปริหานิยธรรม๑๒๓๗

๑๑๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒.
๑๒๐องฺ.ติก.อ. ๒/๑๐๒/๒๕.
๑๒๑สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติกระทรวงศึกษาธิการ, รัฐศาสตรตามแนวพุทธ

ศาสตร,(กรุงเทพมหานคร: ๒๕๒๔), หนา ๑๕๔-๑๕๖.
๑๒๒ที.ม. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓.
๑๒๓ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘.
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ประการซึ่งเปนธรรมะอันเปนท่ีตั้งแหงความไมรูจักเสื่อมเปนเหตุท่ีตั้งแหงความสามัคคีความเปน
ปกแผนแหงครัวเรือนหมูคณะและประเทศชาติอีกหลักธรรมหนึ่ง เพ่ือประกอบการพิจารณาวา
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรมิไดมุงหวังกําไร หรือการแขงขัน เพียงอยางเดียว แตไดบรรจุหลักการ
ท่ีสรางความยั่งยืน การไมเบียดเบียน การอยูรวมกันอยางสงบสันติ มีความเมตตาตอกัน และรูเทาทัน
โลก โดยมิไดปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน หรือระบบทุนนิยมในปจจุบัน แตใหยึดหลักการอยูรวมกันและ
รูเทาทันโลก

๒.๖.๑ หลักสัปปุริสธรรม ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
การบริหารจัดการวัดท่ีจะทําใหเกิดความเรียบรอยและเกิดความสันติสุข ควรนําหลักธรรม

มาประยุกตใช ในการบริหารจัดการวัด หลักธรรมท่ีเ ก่ียวของกับการบริหารจัดการในทาง
พระพุทธศาสนามีหลากหลาย แตผูวิจัยจะนําเอาเฉพาะหลักสัปปุริสธรรรมมาเปนแนวทางใน
การศึกษา มี ๗ ประการ ดังนี้

๑) ธัมมัญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความเปนผูรูจักเหตุ คือ รู
ความจริง รูหลักการ รูกฎเกณฑ รูกฎแหงธรรมได รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูจักหลักการท่ีจะทํา ให
เกิดผล รวมความวา การบริหารจัดการในองคกร ผูบริหารจําเปนตองพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง
เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกรใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รูจักการวิเคราะหความจริงท่ีเกิดข้ึน
ตามธรรมชาติ อันวา “ สิ่งท้ังหลายเกิดข้ึน ตั้งอยูดับไป เปนธรรมดา “ โดยพิจารณาหลักการและ
เกณฑแหงเหตุผลมาบริหารจัดการองคกร

๒) อัตถัญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเปนผูรูจักผล
หรือความมุงหมาย คือรูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลท่ีเกิดข้ึน สืบเนื่อง
จากการกระทําตามหลัก หมายถึง การบริหารงานองคกรใหบรรลุถึงวัตถุประสงค และรูถึงประโยชน
ของ องคกรท่ีนําไปสูความม่ันคง และไมมีผลกระทบใดๆ ตอองคกร ในท่ีนี้ก็หมายถึงการมีแผนงานท่ีดี
การวางแผนท่ีวิเคราะหผลกระทบดานตาง ๆ

๓) อัตตัญุตา (Knowing Oneself) ความเปนผูรูจักตน คือ รูจักเราวาเรานั้น โดยฐานะ
ภาวะเพศ ความรู ความสามารถ และคุณธรรมเปนอยางไร และเทาใด แลวประพฤติใหเหมาะสม และ
รูจักท่ีจะปรับปรุงตอไป ในท่ีนี้หมายถึง รูจักองคกรท่ีเราบริหารเปนอยางดีวามีจุดดอย จุดแข็งอยางไร
มีขีดความสามารถอยางไร และรูจักการปรับปรุงองคกรใหทันตอเหตุการณท่ีมีผลกระทบ รวมท้ังการ
บริหาร ความแตกตางท่ีจะทําใหองคกรเปนเลิศ มีประสิทธิภาพ และม่ันคงถาวร

๔) มัตตัญุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) ความผูรูจัก
ประมาณ คือ ความพอดีในการจายโภคทรัพย ในท่ีนี้หมายถึงการบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ
ตองพิจารณาใหรูจักประมาณในความเพียงพอขององคกร ขีดความสามารถขององคกร ขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษยในองคกร รวมท้ังการแขงข้ันท่ีรอบคอบและรูจักประมาณขีด
ความสามารถขององคกร

๕) กาลัญุตา (Knowing the Propertime) ความเปนผูรูจักกาล คือ รูกาลเวลา อัน
เหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ในท่ีนี้หมายถึง การบริหารจัดการ จะตองมีความเขาใจ
ถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม การสรางโอกาสขององคกรจะตองพิจารณาถึงสถานการณในเวลานั้น ๆ วา
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ควรจะดําเนินการอยางไร อะไรควรงด อะไรควรกระทํา เวลาใดควรขยายกิจการ หรือชวงเวลาใดท่ีจะ
บริหารองคกรใหประสบผลสําเร็จตอองคกรมากท่ีสุด

๖) ปริสัญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) ความเปนผูรูจัก
ชุมชน คือ รูกริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนนั้น วาควรจะดําเนินการอยางไร การบริหารจัดการ
จําเปนตอง ปฏิสัมพันธกับองคกรตาง ๆ ท้ังท่ีเปนพันธมิตร และคูแขง การสรางสรร หรือการ
ประสานงานกับชุมชน หรือกลุมบุคคลท่ีมีผลตอองคกร ก็คือเขาถึง เขาใจ และพัฒนา เปนการบริหาร
จัดการท่ีสรางความสัมพันธดวยเมตตา ความเอ้ือเฟอเผื่อแผตอชุมชน หรือสาธารณะชน จะเปน
ภาพลักษณท่ีดีขององคกร

๗) ปุคคลัญุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals)
ความเปนผูรูจักบุคคล คือ รูจักความแตกตางของบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม
ตลอดถึงรูในความสามารถของบุคคล และใชมอบงานท่ีเหมาะสมใหการบริหารจัดการในการรูบุคคล
เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีจะตองมีการพัฒนา และบริหารบุคคลใน
องคกรใหมีความรูความสามารถ และภักดีตอองคกร มีความสามัคคี สรางความเปนธรรม และเสมอ
ภาคใหแก บุคลากรในองคกร รวมถึงการทํางานเปนหมูคณะ การติดตอสื่อสารกับบุคคลตาง ๆ ดวย
ความเปนมิตรไมตรี รวมท้ังมีความจริงใจตอกัน

การบริหารจัดการท่ีจะทําใหองคกรเกิดความสันติสุขตองอาศัยหลักธรรมมาประยุกตใช
กับการบริหารงาน โดยผูบริหารและผูอยูภายใตการปกครอง ตองประกอบดวยหลักสัปปุริสบัญญัติ ๗
ประการ คือความเปนผูรูจักเหตุความเปนผูรูจักผลความเปนผูรูจักตนความผูรูจักประมาณความเปน
ผูรูจักกาลความเปนผูรูจักชุมชนและความเปนผูรูจักบุคคล

๒.๖.๒ หลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการเพื่อองคกรประสบความสําเร็จ
สิ่งสําคัญประการหนึ่งคือสมาชิกในองคกรตองทํางานรวมกันอยางมีความสุขหรือ

ครอบครัวจะอยูกันอยางมีความสุขไดสมาชิกในครอบครัวตองใหความสําคัญกันดังนั้นจึงตองหม่ันมี
การพูดคุยแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารซึ่งกันและกันท้ังภายในครอบครัวและภายในองคกรพระสัมมาสัม
พุทธเจาทรงใหหลักในการอยูรวมกันอยางมีความสุขและสามารถทํางานเปนทีมไดดวยหลักอปริหานิย
ธรรม๑๒๔ ๗ ประการซึ่งเปนธรรมะอันเปนท่ีตั้งแหงความไมรูจักเสื่อมเปนเหตุท่ีตั้งแหงความสามัคคี
ความเปนปกแผนแหงครัวเรือนหมูคณะและประเทศชาติอันประกอบดวย

๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตยการอยูรวมกันการทํางานรวมกันของคนในสังคมจะตองมีการ
พบปะประชุมปรึกษาหารือกันสมํ่าเสมอเพ่ือแกไขปญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตองท่ีเปนประโยชนเพ่ือความเขาใจท่ีดีตอกันของทุกคนในสังคมซึ่งความเจริญ
ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณีเชนในครอบครัวพอแมลูกมีอะไรพูดกันปรึกษากันลูกก็จะอบอุนปญหาลูก
ไปติดยาเสพยติดก็จะไมเกิดข้ึนในสถานท่ีทางานหัวหนามีการประชุมปรึกษากับผูรวมงานทุกครั้งงานก็
จะราบรื่นหากมีขอผิดพลาดทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งท่ีเกิดข้ึน

๑๒๔ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘.
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๒) พรอมเพรียงกันประชุมเลิกประชุมและกระทํากิจท่ีควรทําเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันของหมูคนท่ีอยูรวมกันไมกินแหนงแคลงใจกันจะทํางานอะไรก็สําเร็จไดเชนใน
ครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็ตองอยูพรอมๆกันเพ่ือทุกคนจะไดยอมรับในสิ่งท่ีจะทําลงไปดวย
ความเต็มใจ

๓) ไมบัญญัติสิ่งท่ียังไมไดบัญญัติและไมเลิกลมสิ่งท่ีบัญญัติไวแลวเชนบานเมืองจะสงบสุข
ไดทุกคนจะตองบัญญัติและไมลมเลิกระเบียบกฎเกณฑตางๆของคณะและสังคมตามความพอใจของ
ตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตองตัวอยางเชนนักเรียนจะตองแตงเครื่องแบบของโรงเรียน
เพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอยจะแตงกายตามใจตนเองไมได

๔) เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําสั่งสอนของผูใหญถือวาเปนสิ่งท่ีดีเพราะ
ผูใหญเกิดกอนผานประสบการณมามากกวาประกอบกับการอยูรวมกันในสังคมตองมีผูนําถาเราใหการ
เคารพและเชื่อฟงผูนําสังคมก็จะไมวุนวายเชนถาลูกเชื่อฟงพอแมก็จะเปนคนดีไดเพราะไมมีพอแมคน
ไหนอยากใหลูกตนเองชั่ว

๕) ไมขมเหงลวงเกินสตรีสตรีถือวาเปนเพศแมเปนเพศท่ีออนแอบุรุษควรใหเกียรติใหการ
ยกยองปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแกถาสังคมใดๆผูหญิงถูกฉุดคราขมขืนมากๆความ
เสื่อมก็จะเกิดกับสังคมนั้น

๖) สักการะเคารพเจดียหมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนียสถานท่ี
สําคัญในศาสนาเพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะท่ีอยูรวมกันและระลึกถึงกัน
เชนการเคารพพระปฐมเจดีย

๗) ใหการอารักขาคุมครองอันชอบธรรมแกพระอรหันตคือการคุมครองบรรพชิตซึ่งเปนผู
สืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไปเชนการทําบุญดวยปจจัย ๔ เปนตน

การบริหารจัดการท่ีจะทําใหองคกรเกิดความสันติสุขตองอาศัยหลักธรรมมาประยุกตใช
กับการบริหารงาน โดยผูบริหารและผูอยูภายใตการปกครอง ตองประกอบดวยหลักอปริหานิยธรรม ๗
ประการ คือหม่ันพูดคุยกันปรึกษาหารือกันบอยๆ เม่ือประชุมกันก็ควรเลิกประชุมใหพรอมเพรียงกัน
ไมตั้งกฎระเบียบท่ีนอกเหนือจากท่ีไดรวมกันตั้งไวแลว ตองเชื่อฟงผูมีประสบการณหรือผูใหญกวา
ตนเอง ไมเบียดเบียนผูนอยหรือสุภาพสตรีในองคกร มีความเคารพตอองคกรท้ังวัตถุและสถานท่ี และ
สุดทายตองรูจักบํารุงรักษาผูทรงภูมิรูและทรงความสามารถโดยจัดสรรสวัสดิการใหตามสมควร

๒.๗ สรุป
การบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตวสังคมซึ่ง

จะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุม
เพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย ซึ่งอาจเรียกวาผูบริหารและการบริหาร ตามลําดับ ดังนั้น
ท่ีใดมีกลุมท่ีนั่นยอมมีการบริหารโดยคําวา การบริหารและการบริหารจัดการ รวมท้ังคําอ่ืน ๆ
อีก เปนตนวา การปกครอง (government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และการพัฒนา
(development) หรือแมกระท่ังคําวา การบริหารการบริการ (service administration) การบริหาร
จิตสํานึกหรือการบริหารความรูผิดรูชอบ (consciousness administration) การบริหารคุณธรรม
(morality administration) และการบริหารการเมือง (politics administration) ท่ีเปนคําใน



๖๙

อนาคตท่ีอาจถูกนํามาใชได คําเหลานี้ลวนมีความหมายใกลเคียงกัน ข้ึนอยูกับผูมีอํานาจในแตละยุค
สมัยจะนําคําใดมาใชโดยอาจมีจุดเนนแตกตางกันไปบาง อยางไรก็ตาม ทุกคําท่ีกลาวมานี้เฉพาะใน
ภาครัฐ ลวนหมายถึง (๑) การดําเนินงาน การปฏิบัติงาน แนวทาง (guideline) วิธีการ
(method) หรือมรรควิธี (means) ใด ๆ (๒) ท่ีหนวยงานของรัฐ และ/หรือ เจาหนาท่ีของรัฐนํามาใช
ในการบริหารราชการหรือปฏิบัติงาน (๓) ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (๔) เพ่ือนําไปสูจุดหมาย
ปลายทาง(end หรือ goal) หรือการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีข้ึนกวาเดิม เชน มีวัตถุประสงคเพ่ือ
นําไปสูจุดหมายปลายทางเบื้องตน (primary goal) คือ ชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการ
หรือชวยเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติราชการใหเปนไปในทิศทางท่ีดีกวาเดิม หรือมีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปสู
จุดหมายปลายทางสูงสุด (ultimate goal) คือ การพัฒนาประเทศท่ีประเทศชาติและประชาชนอยู
เย็นเปนสุขอยางยั่งยืน เปนตน และทุกคําดังกลาวนี้ อาจมองในลักษณะท่ีเปนกระบวนการ (process)
ท่ีมีระบบและมีหลายข้ันตอนในการดําเนินงานก็ได

ในการจัดตั้งองคกรในสมัยพุทธกาลนั้นมีการจัดตั้งองคกรเกิดข้ึนทามกลางความเชื่อท่ี
หลากหลาย สังคม การเมือง และวัฒนธรรมประเพณีของคนในครั้งพุทธกาล พระพุทธเจาทรงเลือก
วิธีการจัดตั้งองคกรโดยอาศัยความท่ีพระองคเคยเปนกษัตริยมาปรับใชในการบริหารคณะสงฆ โดยอนุ
วัติและปฏิวัติตามสภาพบริบทของคนในสมัยนั้น เพ่ือใหงายตอการปฏิบัติขัดเกลากิเลสของแตละคน
จนเกิดความสันติสุขท้ังภายในและภายนอก

พุทธกาลมีพัฒนาการเปนไปอยางตอเนื่องการปกครองระยะเริ่มแรกพระพุทธองคจึงทรง
ดําเนินการดวยตัวพระองคเองโดยอาศัยรูปแบบการประพฤติของนักบวชท่ีมีอยูในสมัยนั้นท่ีเรียกวา
จารีตศีลและเม่ือมีจํานวนพระภิกษุเพ่ิมมากข้ึนก็ทรงปกครองเองบางใหพระสาวกชวยการปกครอง
บางโดยทรงบัญญัติพระธรรมวินัยเปนเครื่องมือในการปกครองเพ่ือใหการศึกษาจนตอมาเม่ือการณ
คณะสงฆไดกลายเปนสังคมท่ีมีขนาดใหญซึ่งก็อยูในชวงปลายๆสมัยพุทธกาลพระพุทธองคจึงไดทรง
มอบภาระการปกครองใหแกคณะสงฆปกครองกันเองดวยการยึดหลักพระธรรมวินัยเปนหลักในการ
ปกครอง

การจัดการวัดดวยหลักสัปปายะนั้นหมายถึงการสรางสภาพเอ้ือสภาวะท่ีเก้ือหนุนสิ่ง
สถานท่ีหรือบุคคลซึ่งเปนท่ีสบายเหมาะกันเก้ือกูลโดยเฉพาะท่ีชวยเก้ือหนุนการบําเพ็ญและ
ประคับประคองรักษาสติปญญามี ๗ อยาง คืออาวาสท่ีอยูโคจรท่ีบิณฑบาตหรือแหลงอาหารภัสสะ
เรื่องพูดคุยท่ีสงเสริมการปฏิบัติบุคคลผูท่ีอยูใกลแลวจิตผองใสสงบม่ันคงโภชนะอาหารอุตุอุณหภูมิและ
สภาพแวดลอมอิริยาบถเพ่ือใหองคกรเกิดความสงบและสันติสุข

การบริหารจัดการท่ีจะทําใหองคกรเกิดความสันติสุขตองอาศัยหลักธรรมมาประยุกตใช
กับการบริหารงาน โดยผูบริหารและผูอยูภายใตการปกครอง ตองประกอบดวยหลักสัปปุริสบัญญัติ ๗
ประการ คือความเปนผูรูจักเหตุความเปนผูรูจักผลความเปนผูรูจักตนความผูรูจักประมาณความเปน
ผูรูจักกาลความเปนผูรูจักชุมชนและความเปนผูรูจักบุคคล และหลักธรรมท่ีสําคัญเก่ียวกับการบริหาร
อีกอยางไดแกหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ คือหม่ันพูดคุยกันปรึกษาหารือกันบอยๆ เม่ือประชุม
กันก็ควรเลิกประชุมใหพรอมเพรียงกัน ไมตั้งกฎระเบียบท่ีนอกเหนือจากท่ีไดรวมกันตั้งไวแลว ตองเชื่อ
ฟงผูมีประสบการณหรือผูใหญกวาตนเอง ไมเบียดเบียนผูนอยหรือสุภาพสตรีในองคกร มีความเคารพ



๗๐

ตอองคกรท้ังวัตถุและสถานท่ี และสุดทายตองรูจักบํารุงรักษาผูทรงภูมิรูและทรงความสามารถโดย
จัดสรรสวัสดิการใหตามสมควร

จากสาระของหลักธรรมขางตน จะเห็นวา พระพุทธศาสนา อธิบายความสัมพันธของการ
บริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับคนและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีคุณคา ใน
สังคมมนุษย หรือปจจัยแหงสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาดวยการรูเหตุรูผล
รูสภาพของโลก รูจักธรรมชาติ เพราะมนุษยเทานั้นท่ีจะเปนผูท่ีบริหารจัดการองคกรท่ีดีได สําหรับ
ผูบริหารจะนําหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรเขามาประกอบ หรือบูรณาการใหเขากับการบริหาร
จัดการสมัยใหมตามแนวทางการจัดการวัดสันติสุขดวยหลักสัปปายะ ๗ ประการ ท่ีถือวาเปนแนวทาง
ท่ีพัฒนาใหเกิดความสงบสุขไดโดยเทาเทียมกัน เพ่ือเขาสูมิติของการบริหารงาน ท่ียั่งยืน มีความม่ันคง
และสรางความเปนธรรมตอบุคคล หรือสังคม

องคกรหนึ่งท่ีมีแนวทางการบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗ ไดแก วัดธารน้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) เปนวัดท่ีมีหลักการบริหารจัดการภายใตหลักการแนวคิดของหลวงพอพุทธทาสท่ี
ทานยึดแนวทางหลักการตามแนวทางพระพุทธศาสนาคือหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด ซึ่งจะได
ศึกษาในบทตอไป



บทที่ ๓
การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลกัสัปปายะ ๗

ในสมัยพุทธกาลไดมีการบริหารจัดการวิหารหรือวัดตามหลักสัปปายะ ๗ มีดานสถานท่ี
ดานบุคคล เปนตน ท้ังนี้ ก็เพ่ือใหเก้ือกูลตอการประพฤติปฏิบัติธรรม เพ่ือใหเขาถึงมรรคผลนิพพานได
โดยเร็ว กลาวไดวาหลักสัปปายะมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการเปนอยูในการท่ีจะพัฒนาตนเองของพุทธ
บริษัท ๔ การบริหารจัดการดวยหลักดังกลาวก็สามารถพบเห็นไดในยุคปจจุบัน เชน วัดธารน้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) ดังนั้น ในบทนี้ผูวิจัยจะไดศึกษาถึงการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) เพ่ือสะทอนใหเห็นถึงการบริหารจัดการวัดตามหลักสัปปายะ ๗ ท่ีทําใหเกิดความสันติสุข
ภายในวัด ดังมีรายละเอียดตอไป

๓.๑ บริบททั่วไปของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)
วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) บริเวณเชิงเขาพุทธทอง ติดถนนเอเชีย เลขท่ี ๔๑

ตั้งอยูเลขท่ี ๖๘ หมู ๖ ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี เปนท่ีรูจักกันท่ัวไปในฐานะเปน
องคกรท่ีมีบทบาทอยางมากในการเผยแผพุทธธรรมตั้งแตพุทธศักราช ๒๔๗๕ จนถึงปจจุบันนี้ พระ
ธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ) ซึ่งเปนผูกอตั้งและเปนหลักอันสําคัญของสํานักนี้พรอมท้ังศิษ
ยานุศิษยไดรวมกันเผยแผพุทธธรรม วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) สามารถเผยแผพุทธธรรมได
อยางกวางขวางท้ังภายในและตางประเทศ ท้ังในชวงท่ีพระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ)
ยังมีชีวิตอยูและชวงท่ีทานมรณภาพไปแลว จนกระท่ังถึงปจจุบันสํานักนี้ก็ยังมีบทบาทสําคัญตอการ
เผยแผพุทธธรรมอยู

ความเปนมาโดยยอ สวนโมกข คือ แหลงธรรมะ ในคําขวัญประจําจังหวัด กอตั้งโดย
“พระธรรมโกศาจารย “ (เงื่อม อินฺทปฺโญ ) หรือท่ีคนสวนใหญรูจักในนามของทานพุทธทาสภิกขุ
สวนโมกขพลารามกอตั้งครั้งแรกในป พ.ศ.๒๔๗๕ ท่ี ตําบลพุมเรียง อําเภอไชยา เกิดจากความ
ตองการหาท่ีสงบสําหรับศึกษาธรรมะ ของทานพุทธทาส หลังจากท่ีทานเดินทางไปศึกษาธรรมะใน
กรุงเทพมหานคร พบเห็นการปฏิบัติตัวของพระท่ีมิไดสํารวมเครงครัดในธรรมวินัย และเบื่อหนาย
ความวุนวายสับสนของเมืองหลวง จึงมีความคิดจะหาสถานท่ีเรียบงาย เหมาะสําหรับศึกษาและปฏิบัติ
ดวยตนเอง หลังจากท่ีเรียนจบเปรียญธรรมสามประโยคแลว และเห็นวาพอจะมีพ้ืนฐานความรูใน
ภาษาบาลี และภาษาอังกฤษในการศึกษาเองได รวมท้ังทานพุทธทาสเปนผูมีนิสัยรักการอานไดศึกษา
คนควาตําราดานตางๆ อยูเปนประจํา และชอบสะสมหนังสือธรรมะตางๆ รวมท้ังพระไตรปฎก เม่ือ
ทราบถึงเรื่องราวความสนใจของคนท่ีพุมเรียงในเรื่องพุทธศาสนา จึงตัดสินใจกลับพุมเรียง๑

๑[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.siamfreestyle.com/forum/index.php?showtopic=
109&mode=threaded&pid=13262 [๓ มกราคม ๒๕๕๘].
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ทานพุทธทาสใหนายธรรมทาส พานิช ผูเปนนองชายและคณะธรรมทานสํารวจหาท่ีทีมี
ความเหมาะสม คณะสํารวจจึงเลือกเชาท่ีวัดรางแหงหนึ่งชื่อ “วัดตระพังจิก” อยูทางทิศตะวันตกเฉียง
เหนือของหมูบานพุมเรียง วัดนี้มีสภาพเปนปารกทึบหางไกลจากผูคน จึงมีความเหมาะสมท่ีจะพํานัก
เพ่ือศึกษาคนควาธรรมะในพระไตรปฏก และศึกษาคนควาทางจิตใจ ทานพุทธทาสไดตั้งชื่อสถานท่ี
แหงนี้วา “สวนโมกขพลาราม” เพราะบริเวณนั้นมีตนโมกและตนพลาข้ึนอยูมากข้ึนอยูมาก ทานพุทธ
ทาสจึงนําคําวาโมก พลา และอารามมารวมกันไดชื่อสํานักปฏิบัติธรรม ท่ีมีความหมายตรงกับธรรมะ
วา “อารามท่ีทําใหเกิดกําลังแหงงความหลุดพน” ซึ่งในชวงเวลา ๒ ปแรก ทานพุทธทาสพํานักอยู
เพียงลําพัง เพราะสวนโมกขยังไมเปนรูจักและเขาใจของคนท่ัวไป

ตอมาทานพุทธทาสและคณะธรรมทานไดออกหนังสือพิมพ “พุทธศาสนา” พิมพเผยแพร
จุดประสงคของการจัดตั้งสวนโมกขพลาราม ซึ่งมีเจตนารมณท่ีตั้งไวครั้งแรก ๓ ขอ คือ

๑. การคนควาพระไตรปฎก (ปริยัติ)
๒. การตามรอยพระอรหันต (ปฏิบัติ )
๓. การเผยแพรความรูธรรมะชั้นลึก
และไดมีการตั้งปณิธานเพ่ิมอีก ๓ ขอ คือ ใหทุกคนเขาถึงหัวใจของศาสนาของตนๆ ให

เกิดความเขาใจกันระหวางศาสนา และชวยกันเข็นโลกใหออกจากวัตถุนิยม รวมท้ังลงบทความ
เผยแพรความรูในพระไตรปฎก ในแงมุมตางๆ และในฉบับปฐมฤกษนั้น ทานพุทธทาสไดเขียน
ปฏิญาณตน ในบทความของทานวา ขาพเจามอบชีวิตและรางกายนี้ ถวายแดพระพุทธเจา ขาพเจา
เปนทาสของพระพุทธเจา พระพุทธเจาเปนนายของขาพเจา เพราะเหตุดังวามานี้ ขาพเจาจึงชื่อวา
พุทธทาส หลังจากนั้น ก็มีภิกษุสามเณร ท่ีเห็นดวยเดินทางมาขอพํานัก ท่ีอยูสวนโมกข ตําบลพุมเรียง
เปนเวลา ๑๐ กวาป จึงไดขยับขยายเพราะความจําเปนในเรื่องตางๆ มีมากข้ึน โดยเฉพาะเรื่องน้ํา
และชาวบานเขามาอยูอาศัยรอบๆมากข้ึน ซึ่งเปนเหตุใหสวนโมกขท่ีตําบลพุมเรียง ไมเหมาะกับการ
เปนสถานท่ีปฏิบัติธรรมอีกตอไป๒

ทานพุทธทาสและคณะธรรมทาน ไดออกสํารวจสถานท่ีแหงใหมเพ่ือสรางสโมสรธรรม
ทาน และไดพบท่ีดิน เรียกวา ดานน้ําไหล ซึ่งเปนชองแคบ เดิมเปนท่ีดักจับโจร เพราะดานหนึ่งเปน
เขานางเอ อีกดานหนึ่งเปนพรุลึก และเจาของไดบอกขายในราคาถูก ทานจึงขอซื้อท่ีดิน ในบริเวณ
ใกลเคียง และมีผูบริจาคใหอีก รวมเนื้อท่ีไดประมาณ ๓๑๐ ไร๓ จึงจัดตั้งสวนโมกขพลารามแหงใหมนี้
ข้ึน ชาวบานเรียกวัดแหงใหมนี้ตามชื่อภูเขากลางวัดวา “วัดเขาพุทธทอง” แตทานพุทธทาสไดจด
ทะเบียนเปนวัดใชชื่อวา “วัดธารน้ําไหล” เพราะมีหวยธารน้ําไหลจากเขานางเอ ไหลผานมาทางดาน
ทิศใตของวัดและตองการใหสวนโมกข เปนองคกรอิสระ แยกกันตามกฎหมายกับวัดธารน้ําไหล เพ่ือ
ความสะดวกในการดําเนินงานท่ีไมตองทําตามระเบียบ ของวัด ภายหลังจึงมอบกิจการของสวนโมก
ขพลารามใหเปนของวัดธารน้ําไหลท้ังหมด เพราะไมมีปญหาในการดําเนินการในระยะแรก ๆ๔

๒อางแลว.
๓สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาส, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๔อางแลว.



๗๓

กลาวโดยสรุป สวนโมกขหรือเรียกปจจุบันวาวัดธารน้ําไหล มีหลัการสรางวัดเพ่ือใหคนได
เขาถึงธรรมะ ธรรมะท่ีเปนธรรมชาติสากลไมเลือกชาติศาสนาไหน ทุกคนทุกศาสนาสามารถเขาถึงได
สวนโมกขจึงไดชื่อวาเปนแดนธรรม ท่ีมีคําอธิบายวา

สวน ท่ีจิตพักเพ่ือมรรคผล
โมกข เครื่องพอกิเลสผอง
แดน  แหงพุทธทาสครอง
ธรรรม ท้ังผองแสดงลวนแกนจริง
วัดธารน้ําไหลยังมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมวินัย คือ หลักไตรสิกขา ไดแก ศีล

สมาธิ ปญญา สภาพโดยท่ัวไปจึงมีลักษณะ ๓ ส. คือ สะอาด สวาง สงบ และท่ีสําคัญการนําเอา
หลักสัปปายะมาชวยเก้ือหนุน เก้ือกูล และสงเสริมในการบริหารจัดการวัดใหนาอยู เปนท่ีเกิดศรัทธา
ของญาติโยม ทําใหการเปนอยูรวมกันเพ่ือฝกฝนพัฒนาตนเองของพุทธบริษัท ๔ เกิดความผาสุกรวม
เย็นตามแนวทางของหลวงพอพุทธทาสท่ีวางเอาไวอยางดี

๓.๒ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอาวาสสัปปายะ
วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) นอกจากจะมีธรรมชาติท่ีรมรื่น ตนไม ลานทราย ภูเขา

สัตวเล็กสัตวนอย ท่ีทําใหจิตใจรื่นรมยสงบเย็นแลว ยังมีการกอสรางอาคารสถานท่ีท่ีเปนงานศิลปะ
ตางๆ ซึ่งเปนเสนห เปนจุดเดนของสวนโมกขพลารามท่ีเห็นเดนชัด ไดแก

๑. โรงมหรสพทางวิญญาณ ภายในมีภาพวาดจากท้ังในประเทศและตางประเทศ มีบท
กวีประกอบในบางภาพ ทุกภาพสื่อธรรมะไดอยางลึกซึ้ง สวนใหญจะสื่อถึงปรมัตถธรรม เปนสิ่งท่ีเรา
สัมผัสไดดวยตนเอง ท่ีโดดเดนก็มี ภาพชุดของเอ็มมานูเอล เชอรแมนพรอมบทกวีประกอบของ
อาจารย พุทธทาสอยูชั้นลางพรอมดวยภาพปริศนาธรรมของไทยจํานวนมาก สวนชั้นบนมี
ภาพปฏิจจสมุปบาทจากทิเบต ภาพชุดแสวงหาวัวปริศนาธรรมซึ่งสัมพันธ กองสมุทร คัดลอกไวใน
ขณะท่ีเปนพระภิกษุ เม่ือปพุทธศักราช ๒๕๐๙ ชั้นบนดานตะวันตกเปนภาพท่ีวิทย พิณคันเงิน เขียน
ไว ซึ่งใหขอคิดในระดับศีลธรรม๕

ภายนอกโรงมหรสพทางวิญญาณนัน้ เปนภาพแบบจําลองพุทธประวัติจากหินสลักยุคกอน
มีพระพุทธรูป ชุดจริงนั้นอยูท่ีประเทศอินเดีย สลักข้ึนประมาณพุทธศักราช ๓๐๐-๗๐๐ โดยกลาวถึง
ประวัติของพระพุทธองค และการใชสัญลักษณตางๆ เชน ดอกบัว ชาง สิงห หมอปูรณฆฏะ แทน
ธรรมะชั้นสูง อาจารยพุทธทาสไดอธิบายความหมายไวอยางครบถวนในหนังสือชื่อภาพพุทธประวัติ
จากหินสลัก ยุคกอนมีพระพุทธรูป

วัตถุประสงคท่ีใชโรงมหรสพทางวิญญาณ เพ่ือ
๑. บรรจุภาพวาดสอนธรรมะและเปนท่ีรวบรวมภาพปริศนาธรรมตางๆ
๒. ใชเปนท่ีประชุมของนักธรรมท่ัวไป
๓. ใชเปนสถานท่ีปฏิบัติธรรม

๕สัมพันธ กองสมุทร, พุทธทาส นาคารชุนแหงเถรวาท, (กรุงเทพ: โอเดียน สโตร, ๒๕๓๐), หนา
๒๙๓-๒๙๔.
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๔. ใชเปนท่ีฟงบรรยายธรรม เปนหองฉายสไลดภาพยนตร ประกอบการเรียนธรรมะ๖

อยางไรก็ดีเม่ือถอดคําพูดจาก ทานพุทธทาส ท่ีไดกลาวไววา “สวนโมกข คือมหรสพทาง
วิญญาณ เปนสิ่งจําเปนตองมี สําหรับสัตวท่ีมีสัญชาตญาณแหงการตองมีสิ่งประเลาประโลมใจ อันเปน
ปจจัยฝายวิญญาณเพ่ิมเปนปจจัยท่ีหา ใหแกปจจัยท้ังสี่อันเปนฝายรางกาย ขอใหชวยกันจัดใหมีข้ึนไว
สําหรับใชสอยเพ่ือประโยชนดังกลาวแลว แกคนทุกคน” จึงกลาวไดวา สวนโมกขพลารามท้ังหมด คือ
โรงมหรสพทางวิญญาณ โดยการใชการถอดถอยคําจากฝายจิตวิญญาณ๗

๒. ยอดเขาพุทธทอง เปนโบสถธรรมชาติแบบสวนโมกข มีลานทรายสีขาวเรียบขนาด
ใหญ มีก่ิงไม ใบไมเปนหลังคา และมีพระพุทธรูปสีขาวสวยงามมาก เปนฝมือทานอาจารยทองสุข
ธมฺมวโร ท่ีไดหลอไว บริเวณไหลเขาพุทธทองก็มีโรงเรียนหิน ซึ่งใหความเย็นตาไปอีกแบบหนึ่ง

๓. โรงปน เปนจุดกําเนิดของภาพพุทธประวตัิหินสลักยุคกอนมีพระพุทธรูป ปจจุบันมีรูป
ปนท่ีหลากหลาย เชน ภาพพระหัวเราะ ภาพหินสลักจากถํ้าอชันตะ เปนภาพกวางสี่ตัวแตแตหัวเดียว
เปนตน และมีตุกตาสอนธรรมะ

๔. สนามหญาอวโลกิเตศวร เปนสนามหญาซึ่งมีรูปปนครึ่งตัวของพระโพธิสัตวอวโลกิเต
ศวร ซึ่งแสดงคุณธรรมท้ัง ๔ ประการ เต็มเปยมอยูในใบหนาคือ สุทธิ ปญญา เมตตา ขันติ

๕. สระมะพราวนาฬิเกร เปนสัญลักษณของพระนิพพาน มีตนมะพราวเดี่ยวยืนตนอยู
เกาะกลางสระน้ํา ทานอาจารยพุทธทาสสรางตามอยางเพลงกลอมลูกของทองถ่ินไชยาท่ีวา มะพราว
เหอ มะพราวนาฬิเกร ตนเดียวโนเน อยูกลางทะเลข้ีผึ้ง ฝนตกไมตอง ฟารองไมถึง อยูกลางทะเลข้ีผึ้ง
ถึงไดแตผูพนบุญเอย

๖. ธรรมวารีนาวา เปนอาคารรูปเรือ ๒ หลังอยูติดกัน ลําเล็กชื่อวา ธรรมวารีนาวาอิสร
กุลนฤมิตร ดานหลังเปนท่ีสนทนาธรรม ตรงกลางเปนสวนหินแบบเซ็น ชั้นลางเปนท่ีเก็บน้ําฝน หัวเรือ
เปนหอระฆัง รูปทรงเจดียแบบสาญจี ลําใหญใชเปนหอประชุมใหญสําหรับแสดงธรรม ในวันท่ีฝนตก
มาก พระภิกษุสามเณรอุบาสกอุบาสิกาจะใชท่ีนี่เปนท่ีสวดมนต ชั้นบนเปนท่ีพักพระอาคันตุกะใน
บางครั้ง หัวเรือเปนหองสมุดของสวนโมกข ชื่อสวนโมกขพลบรรณาลัย เรือท้ัง ๒ ลํา มีความหมายถึง
เรือท่ีขนสัตวขามวัฏฏสงสาร หรือขนสัตวใหพนทุกข ซึ่งเปนอุดมคติของพระโพธิสัตวทุกพระองค

๗. ซุมประตูของสวนโมกข มีรูปนกฮูกอยูดานบน ขาเดินเขาวัด มีรูปนกฮูก ๒ ตัว ขา
เดินออกจากวัด มีรูปนกฮูก ๘ ตัว แสดงถึงปริศนาธรรม เม่ือกอนสวนโมกขไมตั้งใจจะสรางซุมประตู
เพราะมีตนไมเปนประตูอยูแลว เนาวรัตน พงษไพบูลย เคยกลาวถึงไววา เปนประตูท่ีไรประตู แต
ตอมามีถนนใหญตัดผาน เลยมีการสรางซุมประตูข้ึนมาในท่ีสุด หลวงตาไสว อธิบายไววา นกฮูกนั้น
บางถ่ินอาจมองวาเปนนกผี นกอุบาทว แตสวนโมกขสอนใหเลิกงมงาย สอนทวนกระแสวาเปน
นักปราชญ เพราะยกหู ข้ึนตา ตาโต และปากแหลม นักปราชญนั้นตองฟงใหเต็มตา พูดจาใหแหลม
คม๘

๖วิญญาณ ธัญญาภรณ ภูทอง,จาก พระธรรมโกศาจารย พุทธทาส อินฺทปฺโญ, (พิมพครั้งท่ี ๑,
สํานักพิมพ วทพ., ๒๕๔๑), หนา ๔๒.

๗[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://th.wikipedia.org/wiki/สวนโมกขพลาราม [๓ มกราคม ๒๕๕๘].
๘สมทรง บุญฤทธ์ิ และคณะ, ชีวิตและงานของหลวงตาไสว สิวญาโณ, (กรุงเทพ: สํานักพิมพ

เฟองฟา, ๒๕๔๐), หนา ๑๐๘.



๗๕

๘. เสาท้ังหาบนหลังคากุฏิ เสาหาเสาบนหลังคากุฏิหลายหลังเกือบท่ัวสวนโมกขก็แสดง
ถึงปริศนาธรรม ธรรมะท่ีมี ๕ อยางนั้น มีอยูเปนจํานวนมาก แตท่ีพระอาจารยพุทธทาสเนนหนัก คือ
ธรรมท่ีเปนพลัง ๕ ประการ ไดแก ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ ปญญา

๙. ปริศนาโครงกระดูก ท่ีโรงธรรมมีโครงกระดูกสามโครง ผูใหญสองเด็กหนึ่งคลายเปน
ครอบครัวแขวนอยูบนท่ีสูง มีคําอธิบายดานลางวา

เราเคยเปนเชนทานมาแลว ไมนานทานก็เปนเชนเรา
ความงามอยูท่ีซากผี ดีอยูท่ีละ
พระอยูท่ีจริง นิพพานอยูท่ีตายกอนตาย

จากการใหสัมภาษณของเจาอาวาสไดกลาววา “วัดธารน้ําไหลนี้ก็เปนปา เปนวัดท่ีอยู
ทามกลางธรรมชาติ มีปาและภูเขา เปนวัดท่ีไมเนนในการกอสรางทางดานวัตถุ แตเนนในการเรียบ
งาย เนนความเปนไปตามธรรมชาติและก็ความวิเวก ความสงบตามธรรมชาติของปา”๙

ขณะท่ีผูชวยเจาอาวาสกลาววา “พ้ืนท่ีวัดมันกวางเวลาทําอะไรก็สะดวก และก็ไมมีความ
แออัดกัน ท่ีเดิมก็ราว ๆ ๗๐-๘๐ ไร ตอมาก็มีการขาย ถวาย แลกท่ีดิน บริเวณรอบ ๆ รวมแลวก็
ประมาณ ๓๐๐ ไร เพ่ือท่ีจะสรางเปนวัดท่ีปฏิบัติธรรม ท่ีดินก็ไมปญหาอะไร เพราะวัดมีรั้วก้ันอยูแลว
สวนเรื่องอาวาสเนนเรื่องความรมรื่นโดยพยายามการรักษาตนไม รักษาปา รักษาธรรมชาติ อากาศ
หนารอนก็ไมรอนเกินไป เพราะวาตนไมก็ชวย แลวก็หนาหนาวก็ไมหนาวเกินไป สงบเงียบดี ในท่ีนี้ก็ไม
มีการจัดมหรศพ และไมมีการขายของในวัดกัน ชวยใหวัดสงบข้ึน ไมมีความรุนแรง ท่ีสําคัญก็ไดมีการ
แบงเขตชัดเจน เขตสังฆวาส เขตพุทธาวาส เขตอุบาสก เขตอุบาสิกา เขตแมชี๑๐

เม่ือมองโดยภาพรวมแลวในดานอาวาสสัปปายะของวัดธารน้ําไหลถือวาเหมาะสม มี
ความสมบูรณ ท้ังดานอาคารสถานท่ีถือวามีความพรอมพอสมควร โดยเฉพาะมีภูเขาตนไม ลําธาร
สัตวตางๆ เหมือนกับครั้งพุทธกาลท่ีภิกษุไดอาศัยปาแลวสามารถประพฤติปฏิบัติธรรมจนบรรลุคุณ
วิเศษตางๆ แตในขณะเดียวกันเม่ือวัดเปนวัดท่ีอยูในทามกลางธรรมชาติก็ยอมประสบกับปญหาภัย
ธรรมชาติ ถือวาเปนเรื่องปกติธรรมดา เชน ตนไมโคนทับอาคารสถานท่ี เหลือบยุงท่ีอาศัยอยูตามปา
ซุกชุม สัตวรายอาจทําอันตรายแกผูอาศัยหรือผูเขาไปเท่ียวชมภายในวัดได

กลาวโดยสรุป การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอาวาสสัป
ปายะ จะเนนการอยูกับธรรมชาติ มีภูเขา ตนไม เปนท่ีอาศัยเก้ือกูลแกการประพฤติปฏิบัติธรรม ท้ังนี้
ก็ไดมีการสรางอาคารสถานท่ีแฝงไปดวยปริศนาธรรม ทําใหเกิดสติปญญาแกผูพบเห็น โดยอาศัยท้ัง
หลักพุทธศาสนานิกายเถรวาทและนิกายเซน ผสมประสานกันเพ่ือเปนสื่อสอนธรรมะ กลอมเกลาจิตใจ
ของผูพบเห็น กลาวไดวาการบริหารจัดการในดานนี้มีแนวคิดเนนหลัก ๓ ป. ไดแก ประโยชน
ประหยัด ปริศนาธรรม

๙สัมภาษณ พระอาจารยสุชาติ ปญญาธีโป, เจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๑๐สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาส, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.



๗๖

๓.๓ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักโคจรสัปปายะ
โคจรสัปปายะ หมายถึง การเดินทางไมลําบาก สะดวก อยูใกลถนนหนทาง สามารถ

เขาถึงไดงาย ซึ่งวัดธารน้ําไหลนั้น มีหลายชองทางในการเดินทางมาถึงวัด ท่ีสําคัญวัดธารน้ําไหลอยูติด
กับถนนเสนหลักของภาคใตคือถนนเอเชีย เลขท่ี ๔๑ ผูสัญจรไปมาจะตองผานท่ีวัดธารน้ําไหล ถือวา
วัดธารน้ําไหลตั้งอยูในท่ีสะดวกสําหรับการเดินทาง โดยมีชองทางการไปมาระหวางวัดธารน้ําไหลกับท่ี
อ่ืนๆ ซึ่งมีหลายวิธีข้ึนอยูกับภูมิภาคของผูอาศัยอยู ในท่ีนี้จะอธิบายการเดินทางโดยรถไฟ รถทัวร
เครื่องบิน และรถสวนตัว ดังนี้

๑. รถไฟ สถานีรถไฟท่ีอยูใกลวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)ท่ีสุดคือสถานีไชยา
ขบวนยอดนิยม สําหรับผูท่ีเดินทางจากกรุงเทพฯ และจังหวัดใกลเคียง คือขบวนท่ีเรียกกันสั้นๆ วา
“ดวนนครฯ” หมายถึงรถดวน ขบวน ๘๕ วิ่งจากกรุงเทพฯ ไปสิ้นสุดท่ีนครศรีธรรมราช ขบวนนี้ออก
จากกรุงเทพตอนหัวคํ่า ถึงไชยาตอนเชาตรู มีตูนอนใหเลือกท้ังแบบพัดลม และแบบปรับอากาศ
นอกจากนี้ ยังมีตูนั่งท้ังชั้นสอง และชั้นสาม หากขบวนนี้เต็ม ก็ยังมีขบวนอ่ืนใหเลือก ดังในตาราง
ตอไปนี้

จากกรุงเทพฯ ปลายทางท่ีอําเภอไชยา๑๑

ออกจากหัว
ลําโพง ถึงไชยา เลขขบวน ชื่อขบวน ประเภท ออกจากหัว

ลําโพง
07:45 น. 15:51 น. 43 กรุงเทพ-สุราษฎร สปนเตอร 07:45 น.
18:20 น. 05:17 น. 167 กรุงเทพ-กันตัง รถเร็ว 18:20 น.
19:15 น. 06:06 น. 85 กรุงเทพ-นครฯ รถดวน 19:15 น.
22:50 น. 07:29 .น 39 กรุงเทพ-สุราษฎร สปนเตอร 22:50 น.
22:50 น. 07:25 น. 41 กรุงเทพ-ยะลา สปนเตอร 22:50 น.

แผนภูมิตารางท่ี ๓.๑ แสดงเท่ียวรถไฟจากกรุงเทพฯ ปลายทางท่ีอําเภอไชยา

สําหรับผูท่ีตองนั่งรถไฟจากภาคเหนือหรือ อีสาน มาตอรถไฟท่ีกรุงเทพฯนั้น สามารถตอ
ไดท่ีสถานีบางซื่อโดยไมตองนั่งเขามาตอท่ีสถานีหัวลําโพง

เม่ือมาถึงสถานีไชยาแลว การเดินทางไปวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)ทําได ๓ วิธี
คือ

๑. นั่งรถประจําทางท่ีเปนรถสองแถวสีฟา มีคิวรถอยูไมไกลจากสถานีรถไฟนัก สามารถ
ถามไดจากชาวบานท่ัวไป คาบริการ ๒๐ บาท

๒. นั่งรถมอเตอรไซครับจาง ท่ีมีคิวอยูหนาสถานีรถไฟ คาบริการประมาณ ๘๐ บาท (มี
ปายแสดงราคาคาบริการท่ีเปนมาตรฐานท่ีคิวรถ)

๑๑นางสาวสาวิตรี ทองลี, แผนท่ีเสนทางไปสวนโมกข, ออนไลน, แหลงท่ีมา: http://watsuanmok.
blogspot.com/2012/02/blog-post_9746.html [๕ มกราคม ๒๕๕๘]. ทางวัดไดนําขอมูลน้ีติดแจงเอาไวท่ีบอรด
ประชาสัมพันธของวัด เพ่ือสะดวกแกผูตองการเดินทาง



๗๗

๓. เหมารถสองแถวจากคิวรถไปสง ราคาประมาณ ๒๐๐ บาท
จากไชยากลับกรุงเทพฯ ขบวนท่ีนิยมยังคงเปนดวนนครฯ ท่ีตองข้ึนท่ีสถานีไชยาตอน

กอนคํ่า ถึงกรุงเทพฯ แตเชา สําหรับผูท่ีเสร็จจากการอบรมรายการตางๆ ในตอนเชา และตองการ
กลับกรุงเทพฯ ในตอนสาย ก็จะชอบรถสปนเตอร ขบวนนี้ออกจากไชยาตอนสายๆ ถึงกรุงเทพฯ ตอน
คํ่า ตามตารางดังตอไปนี้

จากไชยา กลับกรุงเทพฯ๑๒

ขึ้นรถท่ีไชยา ถึงหัวลําโพง เลขขบวน ชื่อขบวน ประเภท
11:00 น. 19:50 น. 40 สุราษฎร-กรุงเทพฯ สปนเตอร
18:22 น. 05:15 น. 174 นครฯ-กรุงเทพฯ รถเร็ว
19:30 น. 06:15 น. 168 กันตัง-กรุงเทพฯ รถเร็ว
19:55 น. 06:50 น. 86 นครฯ-กรุงเทพฯ รถดวน

แผนภูมิตารางท่ี ๓.๒ แสดงเท่ียวรถไฟจากอําเภอไชยา ปลายทางท่ีกรุงเทพฯ

๒. รถทัวร
จากกรุงเทพฯ มีรถทัวรท่ีวิ่งผานวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) หลายสาย ท่ีนิยมคือ

นั่งรถท่ีสุดสายท่ีในตัวเมืองสุราษฎรธานี ซึ่งมีท้ังรถเท่ียวกลางคืน เท่ียวเชาและเท่ียวสาย รถเท่ียว
กลางคืน ออกจากสถานีขนสงสายใต ประมาณสองทุม จะถึงหนาสวนโมกขประมาณตีสี่ สวนเท่ียวเชา
จะถึงประมาณบายสามถึงสี่โมง แตละบริษัทจัดเวลาออกรถแตกตางกันไป

หากเดินทางจากกรุงเทพฯ หรือจังหวัดท่ีอยูเหนือสุราษฎรฯ ข้ึนไป จะถึงวัดธารน้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) กอนถึงตัวเมืองสุราษฎรฯ ประมาณหกสิบกิโลเมตร สวนท่ีเปนวัดจะอยูทางขวา
มือ สวนโมกขนานาชาติจะอยูในซอยท่ีอยูเยื้องๆ กับวัด ท่ีอยูฝงเดียวกับท่ีเราลงจากรถ จึงควรบอกกับ
พนักงานบนรถวาเราจะลงหนาวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตั้งแตรถออกจากทาใหเรียบรอย

สําหรับผูหญิงท่ีเดินทางมาโดยลําพัง หากทานมาลงรถท่ีหนาวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) ตั้งแตยังไมสวาง เพ่ือเปนการไมประมาทขอแนะนําใหเดินขามถนน แลวเขาไปนั่งรอในเขต
วัด จนสวางแลวจึงคอยนั่งรถรับจางเขาไปในสวนโมกขนานาชาติ

จากภูมิภาคอ่ืน ท่ีมีรถทัวรวิ่งตรงมาถึงภาคใตเลย  เชนจากแหลมฉบัง ไปเกาะสมุย ภูเก็ต
ถามีปลายทางท่ีสุราษฎรหรือจังหวัดท่ีอยูใตสุราษฎรลงไป รถเหลานี้ลวนแตวิ่งผานสวนโมกขท้ังนั้น

จากจังหวัดท่ีอยูใตกวาสุราษฎรฯลงไป จากแผนท่ีจะเห็นวาวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม) นั้นอยูบนทางหลวงสาย ๔๑ ท่ีอยูเหนือตัวเมืองสุราษฎรฯข้ึนไปอีกหลายสิบกิโลเมตร ดังนั้น จึง
ควรเลือกนั่งรถท่ีมีปลายทางท่ีอําเภอหลังสวน, ชุมพร, ประจวบคีรีขันธ หรือจุดท่ีอยูเหนือข้ึนไป ไม
ควรนั่งรถท่ีสุดสายท่ีสุราษฎร เพราะตองตอรถอีกทอดหนึ่ง และจุดท่ีจะตอรถนั้นเปนคนละจุดกับท่ีลง
จากรถทัวร

๑๒อางแลว.
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๓. เครื่องบิน
สนามบินสุราษฎรธานีตั้งอยูบนทางหลวงสาย ๔๑ เชนเดียวกับวัดธารน้ําไหล (สวนโมก

ขพลาราม) หางกันประมาณสามสิบกิโลเมตร มีเท่ียวบินจากกรุงเทพฯมาถึงท่ีนี่ วันละหลายเท่ียว
ตั้งแตเชา จนคํ่า สายการบินท่ีใหบริการอยูในเวลานี้คือ แอรเอเชียและนกแอร ใชเวลาเดินทางมา
ประมาณหนึ่งชั่วโมง๑๓

การเดินทางจากสนามบินสุราษฎร มาสวนโมกขนั้น สามารถทําไดดวยการเรียกรถรับจาง
จากหนาวัดใหไปรับ (คาบริการหารอยบาทตอเท่ียว ไมจํากัดจํานวนคน) หรือเรียกรถบริการจาก
สนามบินใหมาสง สวนขากลับจากวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มาสนามบิน นั้น หากเดินทาง
คนเดียวมีวิธีการประหยัดไดดวยการออกมาข้ึนรถตูสายไชยา-สุราษฎรฯ ท่ีศาลารอรถริมทางหลวง
แลวบอกคนขับรถใหเขาไปสงในสนามบิน (เปนกรณีพิเศษ) คาบริการประมาณหนึ่งรอยบาทตอคน
(ควรตกลงราคากับคนขับรถใหเรียบรอยกอน)

๔. รถสวนตัว
หากขับมาจากจังหวัดท่ีอยูเหนือสุราษฎรฯข้ึนไป มาตามทางหลวงสาย ๔๑ จุดสังเกตวา

มาใกลวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) แลวก็คือ เม่ือมาถึงหลังสวน (อยูในเขตจังหวัดชุมพร) อีก
ประมาณ ๔๕ นาทีก็จะถึงแลว เม่ือขับมาเรื่อยๆ จะเจอปายบอกทางไปตลาดไชยา, พุมเรียง อยูทาง
ซายมือ ขอใหขับตอไปบนทางหลวง อีกไมก่ีกิโลเมตรก็จะถึงแลว ใหคอยสังเกตปายเล็กสีขาว ติดตั้งอยู
ปากซอยเล็กๆ เขียนวา Suanmok ปายนี้จะชี้ไปอีกฝงถนนหนึ่ง ซึ่งหมายถึงวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) สวนท่ีเปนวัด หากตองการไปสวนโมกขนานาชาติ ก็ใหเลี้ยวซายเขาไปในซอยนี้ ขับตรงไป
อีกประมาณ ๑.๒ กม.ก็จะถึง จุดสังเกตอีกอยางหนึ่งท่ีทําใหรูวาใกลถึงวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม) หรือยัง คือการดูหลักกิโลเมตร วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตั้งอยูท่ีหลักกิโลเมตรท่ี
เกือบๆ หกรอย

หากขับมาจากจุดท่ีอยูใตวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ลงไป เขตวัดจะอยูทางดาน
ซายมือ มีอาคารธรรมทานตั้งอยูหนาวัด หากตองการไปสวนโมกขนานาชาติ ก็ใหขับเลยวัดไปเพ่ือไป
กลับรถ ท่ีวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไมวาจะเปนเขตวัดหรือเขตสวนโมกขนานาชาติ ลวนไมมี
โรงรถท่ีมีหลังคาบังแดด บังน้ําคางและสิ่งสกปรกให๑๔

จะเห็นวาในดานโคจรสัปปายะของวัดธารน้ําไหลถือวาสะดวกมาก ซึ่งเห็นไดจาก   ไดมี
ผูคนจากท่ัวประเทศของไทยหรือตางประเทศเขามาอบรมกันอยูเปนประจํา ซึ่ง คุณเมตตา พานิช
ไวยาวัจกรวัดธารน้ําไหล ไดกลาววา “วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไดมีชาวตางชาติท่ีเลื่อมใส
ศรัทธาในพระพุทธศาสนา และทานพุทธทาสภิกขุ เดินทางมาเขารับการอบรมปฏิบัติธรรมตอเดือน
เปนจํานวนมากและบางครั้งก็มีมากจนถึงเกือบ ๒๐๐ คนตอเดือนเลยทีเดียว สวนคอรสสําหรับคน

๑๓สัมภาษณ นายบัญชา พงษพานิช, เลขานุการมูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ, ๕
มกราคม ๒๕๕๘.

๑๔นางสาวสาวิตรี ทองลี, แผนท่ีเสนทางไปสวนโมกข, ออนไลน, แหลงท่ีมา: http://watsuanmok.
blogspot.com/2012/02/blog-post_9746.html [๕ มกราคม ๒๕๕๘]. ทางวัดไดนําขอมูลน้ีติดแจงเอาไวท่ีบอรด
ประชาสมัพันธของวัด เพ่ือสะดวกแกผูตองการเดินทาง
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ไทยก็มีผูสนใจเขารวมศึกษาอบรมแตละเดือนจากจังหวัดตางๆท่ัวประเทศและท่ีอยูใกลเคียงก็สามารถ
เขามารับการฝกอบรมได เนื่องจากวัดธารน้ําไหล อยูใกลสนามบินสุราษฎรธานีและสถานีรถไฟอําเภอ
ไชยา อีกท้ังยังสามารถเดินทางมาดวยรถโดยสารประจําทางสายกรุงเทพฯ สุราษฎรธานีมาลงท่ีหนา
สวนโมกขไดเลย”๑๕

นอกจากนี้วัดยังมีสํานักงานกลาง (Information Center) เพ่ือคอยอํานวยความสะดวก
ในการจัดหาระบบขนสงหรือจองตั๋วเครื่องบิน ตั๋วรถไฟ รถบัสโดยสารระหวางเมือง และเรือยนต
โดยสาร เปนตน หรือจัดหารถรับสงพระภิกษุสามเณรเพ่ือออกไปรับบินฑบาตรและกิจนิมนตตางๆ ซึ่ง
สอดคลองกับการบริหารจัดการสมัยใหมท่ีมีการใหบริการสาธารณะ (public services) ซึ่งครอบคลุม
ถึงการอํานวยความสะดวกไมใชแตเพียงพระภิกษุสามเณรเทานั้นการจัดการโคจรสัปปายะยังบริการ
แกประชาชนทุกหมูเหลา ท้ังชาวไทยและตางประเทศ ท่ีมีความประสงคท่ีจะเดินทางท้ังไปและมาท่ีวัด

กลาวโดยสรุปในดานโคจรสัปปายะของวัดธารน้ําไหล ถือวาเปนวัดท่ีสามารถเดินทาง
เขาถึงไดงาย สะดวกสําหรับการเดินทาง มีหลากหลายชองทางใหเลือกใชบริการตามความสะดวกของ
แตละบุคคล ในขณะท่ีพระภาวนาโพธิคุณ กลาววา “วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) อยูหางจาก
หมูบานพอสมควร และเปนสถานท่ีอันเงียบสงบสัปปายะเหมาะท่ีจะทําการฝกปฏิบัติธรรมเจริญสติ
ทําสมาธิภาวนา เพ่ือเพ่ิมพูนสภาวธรรมใหมากข้ึน”๑๖ สอดคลองกับคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค
กลาวอธิบายไววา หมูบานหรือทองถ่ินสําหรับไปบิณฑบาตแหงใด มีอยูในท่ีไมไกลนัก ไมใกลนักใน
ระยะประมาณโกสะก่ึง ประมาณ ๑,๐๐๐ ชั่วคันธนูหรือ ๒ กิโลเมตร เปนเสนาสนะอยูทางทิศเหนือ
หรือทางทิศใต เปนท่ีมีภิกขาสมบูรณหางายหมูบานนั้นนับเปนสัปปายะ

๓.๔ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักภัสสะสัปปายะ
ภัสสะสัปปายะ หมายถึง การพูดคุย หรือกลาวถอยคําท่ีเหมาะสมในระหวางการศึกษา

และปฏิบัติธรรม การทํางาน การปฏิบัติตนเพ่ือสํารวมอินทรีย พูดแตนอยในระหวางการศึกษาและ
ปฏิบัติธรรม สํารวมสติในระหวางการปฏิบัติธรรม ศีลตองบริสุทธิ์ บุคคลพึงยังกุศลจิตใหเกิดทางทวาร
๖ แลวรักษาอินทรียสังวรศีล ดวยการปดก้ันมิใหเกิดอกุศล มีสติกอใหเกิดกุศลจิตอยูเสมอในขณะ
ประจวบกับอารมณ ๖๑๗

ในดานภัสสะสัปปายะของวัดวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) กลาวคือ การพูดคุยตาม
หลักธรรม การสนทนาธรรมกัน หรือแมแตการเผยแผธรรม ถึงแมวาทานอาจารยพุทธทาสซึ่งเปนผู
กอตั้ง จะมรณภาพไปแลว แตในปจจุบันก็ยังมีการดําเนินงานเผยแผพุทธธรรมอยูโดยปกติ โดยมี
หนวยงานท่ีสนับสนุนการเผยแผพุทธธรรม ดังตอไปนี้

๑๕สัมภาษณ คุณเมตตา พานิช, ไวยาวัจกรวัดธารนํ้าไหล, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๑๖สัมภาษณ พระภาวนาโพธิคุณ (โพธ์ิ จนฺทสโร), อดีตเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๕ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๑๗พระโสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ), วิปสสนานัย เลม ๑, พระพรหมโมลี

(สมศักดิ์อุปสโม, ป.ธ. ๙, Ph.D) ตรวจชําระ, พระคันธสาราภิวงศ เรียบเรียง. (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด ซี
เอไอเซ็นเตอร, ๒๕๔๘), หนา ๒๐-๒๑.
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๑. ธรรมทานมูลนิธิ (Dhammadana Foundation) ตั้งอยูบริเวณหนาประตูวัดธาร
น้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ดานทิศใต เลขท่ี ๖๘/๑ หมูท่ี ๖ ต.เลม็ด อ.ไชยา จ.สุราษฎรธานี
๘๔๑๑๐ โทรศัพท (๐๗๗) ๔๓๑๕๙๖-๗,๔๓๕๑๖๖๑-๒ โดยมีวัตถุประสงคในการกอตั้ง ดังนี้

๑) เปนแหลงรวบรวมผลงาน เก็บหนังสือตนฉบับหนังสือ เทปคําสอน และสิ่งของอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของกับทานพุทธทาส เพ่ือใหอยูในสภาพท่ีคงทนถาวรตอไป

๒) เปนแหลงเผยแพรผลงานของทานพุทธทาส, ท่ีท่ีเปนหนังสือ, เทปธรรมะและอ่ืนๆ ท่ี
ครบถวนและสมบูรณท่ีสุด

๓) เปนท่ีตั้งของสํานักงานมูลนิธิธรรมทาน และมูลนิธิพุทธทาส
๔) เปนท่ีติดตอประสานงานท่ัวไป สําหรับกิจกรรมตางๆ ของสวนโมกขพลาราม และธรร

มาศรมนานาชาติ
๕) เปนท่ีทําการของหนังสือพิมพ พุทธสาสนา ราย ๓ เดือน ของคณะธรรมทาน

๒. ธรรมาศรมธรรมทูต (Dhamma Missionary Training Commumity) โดย
จัดตั้งข้ึน มีวัตถุประสงคหลักๆ ดังนี้

- นําเขาสูหัวใจของศาสนา
- แสดงหนทางท่ีปฏิบัติไดจริง
- เผยแผธรรมแกโลกยุคปรมาณู
- เผชิญหนากับความตองการของโลกวิทยาศาสตร
- กูโลกอนาคตมาจากความเห็นแกตัว
- กอตั้งระบบ “ธรรมิกสังคมนิยม”
- ปรับความเขาใจกับไสยศาสตร
- ใหความเห็นจัดการศึกษาของประเทศ
- ประกาศขอเท็จจริงศาสนาเดียวกันท้ังจักรวาล
- ชีวิตท้ังหมดเปนชีวิตเดียวกัน
- ขจัดอุปสรรคทางภาษาท่ีทําใหเขาใจกันไมได

๓. ธรรมาศรมธรรมมาตา (Dhamma Mothers Hermitage) ซึ่งมีนโยบายตาม
ความเห็นของทานอาจารยพุทธทาส ตามคํากลาวท่ีวา

ธรรมาศรมธรรมมาตา มาตาปฏิการกตัญู
รับหนาท่ีภิกษุณีท่ีขาดไป พัฒนาวิญญาณของเพศมารดา
พิทักษพุทธภาษิต:

น หิ สพฺเพสํ ฐาเนสุ ปุริโส โหติ ปณฺฑิโต
อิตฺถีป ปณฺฑิโต โหติ ตตฺถ ตตฺถ วิจกฺขณา

ธรรมทูตหญิง
อกามทาสสิกขาลัย (............วิทยาลัย)
สิทธิสตรี ท่ีควรเทากับบุรุษ
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จากคํากลาวนั้น จะเห็นวามีวัตถุประสงคในการสรางเนนเปนไปเพ่ือประโยชนสําหรับ
สุภาพสตรี ดังนี้

ก. เพื่อประโยชนแกบุคคล
- ใหเพศแมไดรับประโยชนท่ีสุด โดยไมอาจบวชภิกษุณี
- เปนการกตัญูกตเวทีตอบแทนเพศมารดาใหสมควรแกความเหน็ดเหนื่อยยากลําบาก
- แมจะสามารถอบรมลูก มีธรรมะมาแตทารก ไมมีลักษณะหนีพอแมตามโจรไปแลวคอย

กลับมา

ข. เพื่อประโยชนแกศาสนา
- เสริมแทนภิกษุณีท่ียังขาดอยา
- เพศแมมีโอกาสเรียน-ปฏิบัติ-รับผลอบรมไดเต็มท่ี แลวเผยแผและสืบตออายุพระ

ศาสนาไดสูงสุด

๔. ธรรมาศรมนานาชาติ (International Dhamma Hermitage) ตั้งอยูเลขท่ี ๖๗
ก. หมูท่ี ๖ ต.เลม็ด อ.ไชยา จ.สุราษฎรธานี ไดกอตั้งข้ึนเม่ือวิสาขบูชา พุทธศักราช ๒๕๒๙ ซึ่งไดมี
วัตถุประสงค คือ (๑) เผยแผปฏิบัติ (๒) สงเสริมปฏิบัติ (๓) เรียกรองมาซึ่งปฏิเวธ

มีมูลเหตุการจัดตั้งตามปณิธาน ๓ ประการ ท่ีใชอยูเดิมของสวนโมกขพลาราม คือ
(๑) ใหทุกคนเขาถึงหัวใจแหงศาสนาของตน ใจใชประโยชนได
(๒) ทําความเขาใจ และรวมมือกันระหวางศาสนา-นิกาย-กลุม
(๓) ใหโลกหลุดพนจากอํานาจวัตถุนิยมอันเลวราย
วิธีการดําเนินงาน โดยมีระบบตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน และควบคุมเจาหนาท่ี ใหจัด

โครงการตอไปนี้
(๑) การประชุมระหวางชาต-ิศาสนา-นิกาย-กลุมผูมีความเห็นขัดแยง, เพ่ือระงับขอขัดแยง

และการตูระหวางศาสนา, เพ่ือความเขาใจและรวมมือกันในการสรางสันติภาพของโล
(๒) อบรมชาวตางชาติ ทุกตนเดือน (๑-๑๐) ท้ังทางทฤษฎีและปฏิบัติ, เพ่ือระบือธรรมท่ัว

โลก และชวยโลกไดเร็วข้ึน
(๓) อบรมหมูคณะผูประสงคใหอบรม (ชาวไทยท่ัวไป ๒๐-๒๖ ของทุกเดือน อยางมี

เหตุผลเพียงพอ, เพ่ือชวยเหลือการศึกษาและความมีศีลธรรมท้ังภาครัฐและเอกชน

๕. คายลูกเสือ (Boy Scout Camp) เปนสถานท่ีติดกับสวนโมกข สําหรับใชเปน
สถานท่ีอบรมศีลธรรมจริยธรรมแกยุวชน หรือกลุม คณะ ท่ีสนใจ ท่ีจะใชจัดกิจกรรมตางๆ ตามความ
เหมาะสมแกสถานท่ี ซึ่งเปนบริเวณกวางลอมรอบดวยปาไม ธรรมชาติ มีศาลากลางใชเปนศาลา
เอนกประสงค และมีท่ีพักภายในคาย มีหองน้ํารวม และโรงอาบน้ํารวมอยางเพียงพอ

ในดานภัสสะสัปปายะของวัดธารน้ําไหล ผูชวยเจาอาวาสไดกลาววา วัดธารน้ําไหล (สวน
โมกขพลาราม) ไดมีการจัดสถานท่ีและบรรยากาศท่ีเหมาะสมในการพูดคุยกันตามหลักแนวทางของ



๘๒

หลวงพอพุทธทาส คือ พูดพอประมาณ พอประมาณท้ังในดานวัตถุนิยม ท้ังในดานการคลุกคลี ไม
พูดคุยกันเม่ือเขาสูสถานท่ีปฏิบัติธรรม สํารวมระวังคําพูดในระหวางเขาสูลานหินโคง ไมนําโทรศัพท
หรือเครื่องมือสื่อสารออกมาใชในเวลาเขาสูลานหินโคง โดยทุกคนถือเปนทําเนียมปฏิบัติซึ่งไมตองมี
ปายหามหรือปายบอกเตือน กอนการเริ่มปฏิบัติก็จะมีกติกาใหผูปฏิบัติไดปดวาจากอนการปฏิบัติทุก
ครั้ง การสนทนา การพูดคุย การฟง อยูในลักษณะการสนทนาพูดคุยกันแตสิ่งท่ีเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติ ไดฟงสิ่งท่ีจะทําใหจิตใจเกิดสัทธา วิริยะ อุสาหะ ความสงบระงับในการท่ีจะทําความเพียร ซึ่งมี
ครูบาอาจารย ท่ีเปนผูรู เปนพหูสูต คอยใหการอบรมสั่งสอนสมาธิภาวนาใหไดรับความรู ซึ่งเปน
อุปการคุณแกการเจริญสมาธิภาวนาใหกาวหนา ทุกคนจึงเวนจากการสนทนาพูดคุยในสิ่งท่ีไม
กอใหเกิดประโยชนไมเปนสัปปายะนั้นเสีย๑๘ สอดคลองกับในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค ก็กลาว
อธิบายไววา การใชสติสํารวมอินทรียเพ่ือไมใหเกิดกิเลสในขณะท่ีวิญญาณ ๖ รับรูอารมณ ๖ เพ่ือ
ความกาวหนาในการปฏิบัติธรรม ดังนั้น การสํารวมวาจาพูดนอย ไมกลาวติรัจฉานกถา ๓๒๑๙ อันเปน
เรื่องขัดมรรคผลเปนไปเพ่ืออันตรธานเสียแหงนิมิตของผูปฏิบัติ หรือวิคคาหิกกถา๒๐ ท่ีเปนถอยคําท่ี
แกงแยงกันทําลายความดีงามและความเจริญของตน พรอมท้ังทําลายความสามัคคีของหมูคณะอีก
ดวย ชื่อวา อสัปปายะ แม กถาวัตถุ ๑๐๒๑ ซึ่งเปนถอยคําท่ีไมขัดกันกับมรรค ผล นิพพาน ชื่อวา ภัสส
สัปปายะ ก็ควรกลาวพอประมาณ เพ่ือสํารวมสมาธิและปฏิภาคนิมิต๒๒

สรุปไดวา ในดานภัสสสัปปายะของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไดเนนการเผยแผ
ธรรมะเปนหลัก มีการตั้งหนวยงานเพ่ือการเผยแผโดยเฉพาะ ผูรับการเผยแผก็มีท้ังชาวไทยและชาว
ตางประเทศ มีสถานท่ีรองรบัในการปฏิบัติธรรมแยกจากกันชัดเจน การปฏิบัติธรรมก็เนนพูดคุยกันให
นอย ปฏิบัติธรรมใหมาก โดยใหผูปฏิบัติรูจักระเบียบกติกาในการปฏิบัติธรรม โดยใหสอดคลองกับการ
เปนอยูรวมกันกับธรรมชาติ

๓.๕ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักบุคคลสัปปายะ
บุคคลสัปปายะ หมายถึง ผูท่ีสมควรเขาไปสนทนาปราศรัยพูดคุยดวยในการท่ีจะทําให

เกิดสติตั้งม่ันตอการประพฤติปฏิบัติธรรม หรือการไดรับฟงคําสั่งสอนของผูรูท่ีมีความแตกฉานในดาน
หลักธรรมวินัย ท่ีเขาใจท้ังคดีโลกท้ังคดีธรรมอยางถองแท ซึ่งวัดธารน้ําไหลถือวามีโอกาสดีกวาหลาย ๆ
วัดในประเทศไทยท่ีมีบุคลากรท่ีสําคัญ ๆ มากมาย โดยเฉพาะหลวงพอพุทธทาสภิกขุ ซึ่งเปนผูกอตั้งวัด
ธารน้ําไหล ถึงแมวาทานจะมรณภาพไปแลวก็ตาม แตหลักธรรมคําสอนท่ีทานไดฝากเอาไวในโลกท้ัง

๑๘สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๑๙ดูรายละเอียดใน องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๙/๑๕๑-๑๕๒, ที. สี. อ. ๑๗/๘๔, สํ.มหา. (ไทย) ๑๙/

๑,๐๗๙/๕๘๙,พระสัทธัมมโชติกะธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๖-๕๘.
๒๐ดูรายละเอียดใน ที.สี. (ไทย) ๙/๑๘/๗, สํ.มหา.(ไทย) ๑๙/๑๐๘๐/๕๘๙-๕๙๐, ที.สี.อ. ๑๗/๘๔,

พระสัทธัมมโชติกะธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๙-๖๐.
๒๑ดูรายละเอียดใน องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๖๙/๑๕๒, พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน,

หนา ๖๐.
๒๒มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย), หนา ๑๐๒.



๘๓

ในรูปแบบเสียง หนังสือ และการสรางอาคารสถานท่ีตางๆ ก็ลวนแตเปนไปเพ่ือประโยชนแกโลกท้ังสิ้น
ซึ่งปจจุบันก็มีครูบาอาจารยไดสานตองานของทานอยางตอเนื่องจากรุนสูรุน ซึ่งถือไดวาในดาน
บุคคลสัปปายะของวัดธารน้ําไหลนั้นมีอยางตอเนื่องไมขาดสาย ซึ่งมีประวัติและตัวอยางคําสอนของ
บุคคลสําคัญท้ังในอดีตและปจจุบัน ดังตอไปนี้

๓.๕.๑ ประวัติพระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ)
ทานอาจารยพุทธทาส มีนามเดิมวา เงื่อม นามสกุล พานิช เกิดเม่ือ วันอาทิตย ข้ึน ๗ คํ่า

เดือน ๗ ปมะเมีย วันท่ี ๒๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๔๙ ในสกุลของพอคาท่ีตลาด พุมเรียง ไชยา จ.สุ
ราษฎรธานี บิดา ชื่อ เซี้ยง มารดาชื่อ เคลื่อน มีนองสองคน เปนชายชื่อยี่เกย และเปนหญิงชื่อกิมซอย
บิดาของทานมีเชื้อสายจีน ประกอบอาชีพหลักคือการคาขายของชํา เฉกเชน ท่ีชาวจีนนิยมทํากัน
ท่ัวไป แตอิทธิพลท่ีทานไดรับจากบิดา กลับเปนเรื่องของความสามารถทางดานกวี และทางดานชางไม
ซึ่งเปนงานอดิเรกท่ีรักยิ่งของบิดาสวนอิทธิพลท่ีไดรับจากมารดา คือ ความสนใจ ในการศึกษาธรรมะ
อยางลึกซึ้ง อุปนิสัยท่ีเนนเรื่องความประหยัด เรื่องละเอียดลออในการใชจายและการทําทุกสิ่งใหดี
ท่ีสุด และตองทําใหดีกวาครูเสมอ๒๓ ทานไดเรียนหนังสือเพียงแคชั้น ม.๓ แลวตองออกมาคาขาย
แทนบิดาซึ่งเสียชีวิตทานเลาไวเองวา “ตอนจะเขาโรงเรียนก็ออกจากวัดมาอยูบาน (๒๔๖๐) เรียนท่ีวัด
เหนือ (โพธาราม) เปนโรงเรียนแบบใหมท่ีปรับปรุงกันในรัชกาลท่ี ๕ โรงเรียนประถมนี่มีกันถึงประถม
๕ แตเรียนยังไมทันจบ ป. ๕ เขาเปลี่ยนเสียกอน พอจบ ป.๓ ก็มาเรียน ม.๑ แตยายโรงเรียนมาเรียนท่ี
ไชยา จนจบม.๓ ท่ีนี่ ชื่อโรงเรียนสารภีอุทิศ พอผมจบ ม.๓ ก็มาเรียน ม.๑ แตยายโรงเรียนมาเรียนท่ี
ไชยา จนจบ ม.๓ (๒๔๖๕) ก็ออก เพราะโยมผูชายตาย ก็ตองชวยรับภาระใหนายธรรมทาสไปเรียน
ถาเรียนหมดก็ไมมีใครชวยโยมท่ีบาน”

ครั้น อายุครบ ๒๐ ป ก็ไดบวชเปนพระ ตามคตินิยมของชายไทยท่ีวัดโพธาราม ไชยา
ไดรับฉายาวา"อินทปญโญ" แปลวา ผูมีปญญา อันยิ่งใหญ เดิมทานตั้งใจจะบวชเรียน ตามประเพณี
เพียง ๓ เดือน แต ความสนใจ ความซาบซึ้ง ความรูสึกเปนสุข และสนุกในการศึกษาและเทศนแสดง
ธรรม ทําใหทานไมอยากสึก เลากันวา เจาคณะอําเภอ เคยถามทาน ขณะท่ี เปนพระเงื่อม วามีความ
คิดเห็นอยางไรในการใชชีวิตทานตอบวา "ผมคิดวาจะใชชีวิตใหเปนประโยชน แกเพ่ือนมนุษย ใหมาก
ท่ีสุด" "..แตถายี่เกย จะบวช ผมก็ตองสึกออกไป อยูบานคาขาย" ทานเจาคณะอําเภอ ก็เลยไปคุยกับ
โยมแมของทานวา ทานควรจะอยูเปนพระตอไป สวนยี่เกย นองชายของทานนั้นไมตองบวชก็ไดเพราะ
มีชีวิตเหมือนพระอยูแลว คือเปนคนมักนอย สันโดษ การกินอยู ก็เรียบงาย ตัดผมสั้นเกรียน
ตลอดเวลา นายยี่เกย ก็เลยไมไดบวช ใหพ่ีชาย บวช แทน มาตลอดนาย ยี่เกย ตอมาก็คือ "ทานธรรม
ทาส" ฆราวาสผูเปนกําลังหลักของคณะธรรมทาน ในการเผยแผพระพุทธศาสนา ของสวนโมกขพลา
ราม๒๔

๒๓พระประชา ปสนฺนธมฺโม, เลาไวเมื่อวัยสนธยา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ โกมลคีมทอง,๒๕๕๕),
หนา ๕-๒๐.

๒๔พระประชา ปสนฺนธมฺโม, เลาไวเมื่อวัยสนธยา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ โกมลคีมทอง,๒๕๕๕),
หนา ๔๓-๗๘.



๘๔

เม่ือถึงปลายปพุทธศักราช ๒๔๖๙ สอบนักธรรมชั้นตรีไดและสองปถัดมาก็สอบนักธรรม
โทและเอกไดตามลําดับ ปพุทธศักราช ๒๔๗๐ เขามาเรียนท่ีกรุงเทพมหานคร ปพุทธศักราช ๒๔๗๒
กลับมาเปนครูสอนนักธรรมวัดพระบรมธาตุไชยา ในปพุทธศักราช ๒๔๗๓ ไดกลับเขากรุงเทพฯ อีก
ครั้งเพ่ือเรียนบาลีและสอบเปรียญธรรม ๓ ประโยคไดตอนปลายปรวมท้ังเริ่มเขียนบทความเรื่อง
ประโยชนแหงทานและเรื่องพระพุทธศาสนาข้ันปุถุชน ระหวางท่ีเรียน เปรียญธรรม ๔ อยูนั้น ดวย
ความท่ีทานเปนคนรักการศึกษาคนควาจากพระไตรปฎกและศึกษาคนควาออกไปจากตําราถึงเรื่อง
การปฏิรูปพระพุทธศาสนา ในประเทศศรีลังกา อินเดียและการเผยแพรพระพุทธศาสนาในโลก
ตะวันตก ทําใหทานรูสึกขัดแยงกับวิธีการสอนธรรมะท่ียึดถือรูปแบบตามระเบียบแบบแผนมากเกินไป
ความยอหยอนในพระวินัยของสงฆ ตลอดจนความเชื่อท่ีผิดๆ ของพุทธศาสนิกชนในเวลานั้น ทําใหทา
นามีความเชื่อม่ันวา พระพุทธศาสนาท่ีสอนท่ีปฏิบัติกัน ในเวลานั้นคลาดเคลื่อนไปมากจากท่ีพระพุทธ
องคทรงชี้แนะ ทานจึงตัดสินใจหันหลังใหกับการศึกษาของสงฆขณะนั้น กลับไชยาเพ่ือศึกษาและ
ทดลองปฏิบัติตามแนวทางท่ีทานเชื่อม่ัน โดยรวมกับนายธรรมทาสและคณะธรรมทาน จัดตั้งสถาน
ปฏิบัติธรรม “สวนโมกขพลาราม” ข้ึน เม่ือปพุทธศักราช ๒๔๗๕ จากนั้นทานไดศึกษา และปฏิบัติ
ธรรมะอยางเขมขนจนเชื่อม่ันวาทานมาไมผิดทางแน และไดประกาศใชชื่อนามวา “พุทธทาส” เพ่ือ
แสดงใหเห็นถึงอุดมคติสูงสุดในชีวิตของทาน กอนหนาเดินทางกลับพุมเรียงเขาอยูในวัดรางตระพังจิก
เพ่ือทํางานตามอุดมคตินั้น ทานไดเขียนจดหมายถึงนายธรรมทาส (ยี่เกย) นองชายซึ่งแสดงถึงควา
มุงม่ันตอการดํารงพระพุทธธรรมใหอยูคูโลกอยางสูงสุดคือ

"การมาบานของฉันยังบอกไมไดในเวลานี้ใหแนนอนนัก คือฉันไดเปลี่ยนความเห็นจาก
เดิมอยางเด็ดขาด แนใจลงไปแลว เนื่องแตเปนโชคดีท่ีฉันไดพบคัมภีรดี ๆ พอท่ีฉันจะตัดสินใจไดอยาง
เด็ดขาด ฉันจะออกจากกรุงเทพฯ ซึ่งฉันคิดวาควรอยู เปนการออกครั้งสุดทาย และตั้งใจจะไปหาท่ี
สงัดปราศจากการรบกวนท้ังภายนอกและภายในสักแหงหนึ่ง เพ่ือสอบสวนคนควาวิชาธรรมท่ีไดเรียน
มาแลว จะไดเพ่ิมเขาใหม เม่ือเรียบรอย เปนการฟนความจําและไดหลักธรรมพอท่ีจะเชื่อวาการ
คนควาของฉันไมผิดทางแลว ก็จะท้ิงตําราท่ีฉันเคยรักและหอบหิ้วมาแลวโดยไมเหลือเลย มีชีวิตอยาง
ปลอดโปรงเปนอิสระท่ีสุดเพ่ือคนหาความบริสุทธิ์และความจริงตอไป และไมแนวาจะอยูท่ีไหน หากวา
คนลําพังเองไมพบแมแตเบื้องตนแลว จึงคิดวาจะไปสมาคมกับพวกท่ีอาจเปนเหตุผลแหงการคนควา
เชน พวกโยคีในอินเดีย ตามท่ีคิดไว บัดนี้ เรากําลังรออยูวา จะไดท่ีสงัดท่ีไหนอาศัยสักชั่วคราว เพ่ือ
จัดการกับตําราสัก ๕-๖ เดือน

ฉันมีโชคดีซึ่งดีจนฉันรูสึกวามีคามาก คือไดเพ่ือนคนหนึ่งซึ่งมีความรูสึก เก่ียวดวยชีวิต
เหมือนกัน ตรงกันโดยมิไดแนะนําชี้แจงแกกันและกันเลย เราตางมีเข็มมุงหมายอยางเดียวกันใน
กิจการขางหนา และเวลานี้มีฐานะทางกายใจเหมือนกันทุกอยาง และถายังโชคดีข้ึนไปอีกเราอาจจะได
ทํารวมกันก็ไดเราตกลงใจกันแนนอนแลววา กรุงเทพฯ มิใชเปนท่ีท่ีจะพบความบริสุทธิ์ เราถลําเขา
เรียนปริยัติธรรมทางเจือดวยยศศักดิ์ เปนผลดีใหเรารูสึกตัววาเปนการกาวผิดไปกาวหนึ่ง หากรูไมทันก็
จะตองกาวผิดไปอีกหลายกาว และยากท่ีจะถอนออกไดเหมือนบางคน จากการรูตัววากาวผิดนั่นเอง
ทําใหพบเงื่อนวาทําอยางไรเราจะกาวถูกดวยเรายังพบอีกวาการเปนหวงญาติพ่ีนอง เพ่ือนและศิษย
เปนการทําลายความสําเร็จแหงการคนหาความสุขและความบริสุทธิ์ ซึ่งเราตั้งใจพยายามจะหามา
ใหแกพอแมพ่ีนองท่ีเรากําลังเปนหวงอยูนั่นเอง ขืนเปนดังนี้ เราคงตายเสียกอนเปนแน เราจะทําตาม
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อยางพระพุทธเจา ตามคําบอกเลาของพระองคเองวา พระองคออกคนหาความบริสุทธิ์ ท้ังขณะท่ีพอ
แมพ่ีนองน้ําตาเต็มหนา เพราะไมอยากใหจากไป (ในบาลีแทยังไมพบการหนีออกบวช) การท่ีเราปลง
ตกเชนนี้ เปนการทําใหเราฟรี ข้ึนอีกเปลาะหนึ่ง และหวังวาพอแมพ่ีนองของเรา คงจะปลงตก
เชนเดียวกัน แมบางทีเราจะตองจากจนไมอาจพบกันอีกเลยก็ไดเรื่องของฉัน บัดนี้ไดเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว ลัทธิเกลียดอลัชชีหรือเกลียดกรุงเทพฯ ไดแผออกไปไดมากกวาหนึ่งคนกลายเปนสองคน
แลวถึงสามคน และยังมีตอไปอีกตามลําดับ ฉันแปลกใจท่ีสุดเพราะไมเคยเชื่อเลยวาจะมีคนเชื่อและ
ยอมทําตาม… เขากลับความเห็นไดอยางเด็ดขาด ยอมสละเปนลําดับ เชนครั้งแรกไมกลัวอาจารยจะ
โกรธครั้งท่ีสองไมกลัวพอแมเสียใจ ผลท่ีสุดไมกลัวตาย ขอแตใหไดดําเนินการไปในทางท่ีบริสุทธิ์ รูแต
เพียงวาท่ีเปนมาแลวและกําลังเปนอยู ไมเปนทางท่ีจะพบพระพุทธเจาไดเทานั้น๒๕

ฉันก็มืดแปดดาน ไมรูวาจะไปขออาศัยสถานท่ีท่ีไหนเพ่ือการศึกษาของเราจึงจะเหมาะ
นอกจากบานเราเอง และไมมีท่ีไหนนอกจากบานเราคือท่ีพุมเรียง กอนท่ีอ่ืน จึงจําเปนตองขอความ
ชวยเหลือรบกวนในบางอยาง คือตองมีผูชวยใหไดโอกาสเรียนมากท่ีสุด และใคร ๆ จงถือเสียวาฉัน
ไมไดกลับออกมาพักอยูท่ีพุมเรียงเลย การกินอยูขอรบกวนใหมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมสักเล็กนอย
คือถาไมอยากทําอยางอ่ืน ขาวท่ีใสบาตรจะคลุกน้ําปลาเสียสักนิดก็จะดี ลูกศิษยของพระพุทธเจาจะไม
รบกวนอยางอ่ืนอีกเลย ฉันเปนผูพิสูจนใหเพ่ือนกันเห็นวา พระอรหันตแทบท้ังหมดมีชีวิตอยูดวยขาว
สุกท่ีหุงดวยปลายขาวสารหัก แลราดน้ําสมหรือน้ําผักดองนิดหนอยเทานั้น เราลองกินขาวสุกของ
ขาวสารท่ีเปนตัวและน้ําปลาก็ยังดีกวาน้ําสม และเราลองกินอยูเดี๋ยวนี้ รูสึกไมมีการขัดของเลยท่ีจะกิน
ตอไป”๒๖

เม่ือทานกลับมาก็มีการตั้งคณะธรรมทาน มีการทําบุญเลี้ยงพระและฟงเทศนทุกวันพระ
และในปนี้นั่นเองทานอาจารยพุทธทาสเริ่มเขียน “ตามรอยพระอรหันต”

ปพุทธศักราช ๒๔๗๖ ออกหนังสือพิมพสาสนาราย ๓ เดือน และเริ่มเขียนบทความ
วิพากษวิจารณสภาพของพระพุทธศาสนาและพระสงฆโดยใชนามปากกาวา ธรรมโยธ ชินวาทก ฯลฯ
และเขียน “ทําไมไมไปกับพระโลกนาถ” ลงหนังสือพิมพประชาธิปไตย ฉบับวันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน
๒๔๗๖ ปตอมา เริ่มแปล “พุทธประวัติจากพระโอษฐ” และแปล “บาลีมหาสติปฏฐานสูตร”

ปพุทธศักราช ๒๔๗๘ ทางราชการยายท่ีวาการอําเภอจากพุมเรียงไปอยูท่ีตําบลตลาด ริม
ทางรถไฟ คณะธรรมทานและโรงพิมพธรรมทานก็ยายตามไปอยูท่ีตําบลตลาดดวย ทานเริ่มแปล
“อริยสัจจจากพระโอษฐ” และเขียนเรื่องพระพุทธศาสนาในถ่ินไทยทางใต เริ่มติดตอกับสามเณร
กรุณา กุศลาสัย บรรพชิตไทยรูปเดียวท่ีเดินเทาไปถึงประเทศอินเดียพรอมกับพระโลกนาถ ปตอมา
ทานเขียนเรื่องคุณคาของปริยัติธรรมและเขียนเรื่องสังคายนาแตมหัวตะ เรียกรองใหแปลพระไตรปฎก
เปนไทย และวิจารณการทําสังคายนาท่ีผานมา และทานปญญานันทะ พระราชญาณกวี (บุญชวน)
และสามเณรสําเริง มารวมจําพรรษาอยูดวย

ปพุทธศักราช ๒๔๘๑ เขียนเรื่องเกียรติคุณของพระพุทธเจาและเรื่องอนัตตาของ
พระพุทธเจา ในปนี้พระยาลัดพลีธรรมประคัลภ (วงศ ลัดพลี) อธิบดีผูพิพากษาศาลอุทธรณ พระ

๒๕ พระประชา ปสนฺนธมฺโม, เลาไวเมื่อวัยสนธยา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ โกมลคีมทอง, ๒๕๕๕),
หนา ๗๘.

๒๖ ชิต ภิบาลแทน, ชีวิตและงานของพุทธทาส,ศิลปาบรรณาคาร, กรุงเทพฯ, ๒๕๒๐. หนา ๓๘-๔๒.
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ยาภะรตราชสุพิช ผูพิพากษาศาลอุทธรณ และนายสัญญา ธรรมศักดิ์ มาเยี่ยมสวนโมกขเปนครั้งแรก
ในชวงนี้ทานทํางานเผยแผพุทธธรรมอยางมากมาย ท้ังงานเขียน งานแปล และงานปาฐกถา

ปพุทธศักราช ๒๔๘๗ ยายมาอยูสวนโมกขใหม ซึ่งเปนสวนโมกขในปจจุบันนี้ ไดรับแตงตั้ง
ใหเปนหัวหนาฝายองคการเผยแผประจําจังหวัดสุราษฎรธานี ปตอมา ไดรับแตงตั้งใหเปนพระครูอินท
ปญญาจารย และปาฐกถาธรรมท่ีพุทธสมาคมแหงประเทศไทย เรื่อง “พุทธธรรมกับสันติภาพ”
หลังจากนั้นปถัดมา ทานก็ไปปาฐกถาท่ีนี่ อีกครั้งหนึ่ง เรื่อง “พุทธธรรมกับเจตนารมณแหง
ประชาธิปไตย” ซึ่ง ฯพณฯ ปรีดี พนมยงค ผูสําเร็จราชการแผนดินในขณะนั้นไดเขาฟงดวยและเริ่ม
แปลสูตรของเวยหลางลงนิตยสารพุทธสาสนา๒๗

ปพุทธศักราช ๒๕๐๕ เริ่มสรางมหรสพทางวิญญาณและมีโรงปนเพ่ือปนภาพพุทธประวัติ
ยุคแรกของโลก ท้ัง ๒ อยางนี้ใชเวลาราว ๑๐ ปจึงเสร็จ

ปพุทธศักราช ๒๕๒๑ เริ่มปาฐกถาธรรมทางวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทยทุกวัน
อาทิตยท่ี ๓ ของเดือน จนถึงปพุทธศักราช ๒๕๓๐ และปตอมา ทานบรรยายชุด “ใจความแหงคริสต
ธรรมเทาท่ีพุทธบริษัทควรทราบ” และไดรับการถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาพุทธ
ศาสตร จากมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยแหงแรกท่ีถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์แกทาน เพราะเห็นถึงผลงานท่ีทานทําใหกับสังคมและพระพุทธศาสนา

จากบันทึกของทาน เม่ือวันท่ี ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๔๗๗ เขียนไววา “...ชีวิตของขาพเจา
สละทุกอยางๆ มุงหมายตอความสุขนี้และประกาศเผยแพรความสุขนี้เทานั้นไมมีอะไรดีกวานี้ ใน
บรรดามีอยูในพุทธศาสนา...”

อุดมคติท่ีหยั่งรากลึกลงแลวนี้ทําใหทานใฝหาความรูทางธรรมะตลอดเวลา ไมเฉพาะแต
พระพุทธศาสนาฝายเถรวาทหรือหินยาน แตครอบคลุมไปถึงพระพุทธศาสนาแบบมหายานและศาสนา
อ่ืน เชน คริสต อิสลาม ฮินดู ซิกข เปนตน จากความรอบรูท่ีกวางขวางและลึกซึ้งนี้เอง ทําใหทาน
สามารถประยุกตวิธีการสอนและปฏิบัติธรรมะไดอยางหลากหลาย ใหคนไดเลือกปฏิบัติใหสอดคลอง
กับพ้ืนความรูและอุปนิสัยของตนไดโดยไมจํากัด ชนชั้น เชื้อชาติ และศาสนา เพราะทานเชื่อวา มนุษย
ทุกคนก็คือเพ่ือนรวมเกิด แก เจ็บ ตาย ดวยกันท้ังหมดและหัวใจของทุกศาสนาก็เหมือนกันหมด คือ
ตองการใหคนพนจากความทุกข ทานจึงไดตั้งปณิธานในชีวิตไว ๓ ขอ คือ

๑) สงเสริมเพ่ือนมนุษยใหเขาถึงหัวใจแหงศาสนาของตน
๒) สงเสริมความเขาใจระหวางศาสนา
๓) นําเพ่ือนมนุษยออกมาจากอํานาจของวัตถุนิยม
แมในความพยายามท่ีจะทําตามปณิธานนี้จะทําใหบางคนไมเขาใจทาน ไมชอบทานดาวา

ทาน โดยกลาวหาวา ทานจวงจาบพระพุทธศาสนา เปนเดียรถีย เปนคอมมิวนิสตหรือรับจางชาวคริสต
มาทําลายลางพระพุทธศาสนาก็ตาม แตทานกลับรับฟงคําวิจารณเหลานี้ดวยใจเปนกลาง ถือเปนการ
แลกเปลี่ยนทางความคิดในเรื่องเนื้อหาและหลักการมากกวาท่ีจะกอความขัดแยงสวนตัว เพราะทานมี
หลักในการทํางานวา “พุทธบุตรทุกคนไมมีกังวลในการรักษาชื่อเสียงมีกังวลแตการทําความบริสุทธิ์
เทานั้น เม่ือไดทําความบริสุทธิ์ มองเห็นชัดเจนใจอยูแลววา นี่มันบริสุทธิ์เปนธรรมแท ใครจะชอบ

๒๗ พระประชา ปสนฺนธมฺโม, เลาไวเมื่อวัยสนธยา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ โกมลคีมทอง,๒๕๕๕), หนา ๙๒.
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หรือไมชอบก็ตาม เราตองทําดวยความพยายามอยางสุดชีวิต จะมีชื่อเสียงหรือไมนั้นอยานึกถึงเลยเปน
อันขาดจะกลายเปนเศราหมองและหลอกลวงไปไมมากก็นอย” ในท่ีสุด ทานก็ไดรับการยอมรับจาก
วงการคณะสงฆไทย วงการศึกษาของไทยและวงการศึกษาธรรมะของโลก

สมณศักดิ์ท่ีไดรับ
๑. เปนพระครูอินทปญญาจารย พ.ศ. ๒๔๘๙
๒. เปนพระราชาคณะชั้นสามัญ ท่ี พระอริยนนัทมุนี พ.ศ. ๒๔๙๓
๓. เปนพระราชาคณะชั้นราช ท่ี พระราชชัยกวี พ.ศ. ๒๕๐๐
๔. เปนพระราชาคณะชั้นเทพ ท่ี พระเทพวิสุทธิเมธี พ.ศ. ๒๕๑๔
๕. เปนพระราชาคณะชั้นธรรม ท่ี พระธรรมโกศาจารย พ.ศ. ๒๕๒๐
แมทานจะมีชื่อ สมณศักดิ์ ตามลําดับ หลายชื่อ แตทานจะใช ก็ตอเม่ือมีความจําเปนตอง

ติดตอ ทางราชการ เทานั้น ถาเปนเรื่องอ่ืนแลว ทานจะใช ชื่อวา "พุทธทาส อินทปญโญ" เสมอ แสดง
ใหเห็นถึงความออนนอม ถอมตัวของทาน ประการหนึ่ง ชื่อ พุทธทาสนี้ เปนท่ีมาแหงอุดมคติ ของทาน
นั่นเอง

ปริญญาทางโลก ท่ีทานไดรับ
๑. พุทธศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จาก มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๒๒
๒. อักษรศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญาและศาสนา มหาวิทยาลัย ศิลปากร

พ.ศ. ๒๕๒๘
๓. ปรัชญา ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์  สาขา วิชาศึกษาศาสตร จาก มหาวิทยาลัย

รามคําแหง   พ.ศ. ๒๕๒๘
๔. ศิลปศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญาจาก มหาวิทยาลัย สงขลา นครินทร

พ.ศ. ๒๕๒๙
๕. อักษรศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาปรัชญา จาก จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย

พ.ศ. ๒๕๓๐
๖. การศึกษา ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาพัฒนศึกษาศาสตร จาก มหาวิทยาลัย ศรีนคริ

นทรวิโรฒ พ.ศ. ๒๕๓๒
๗. ศิลปศาสตร ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จาก มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๓๖
ในระดับนานาชาติ ปจจุบัน ทุกมหาวิทยาลัย ท่ีมีแผนก สอนวิชาศาสนาสากล ท้ังในยุโรป

และ อเมริกาเหนือ ลวน ศึกษางานของทาน หนังสือของทาน กวา ๑๔๐ เลม ไดรับการแปลเปน
ภาษาอังกฤษ, กวา ๑๕ เลม เปนภาษาฝรั่งเศส, และ อีก ๘ เลม เปน ภาษาเยอรมัน นอกจากนั้น ยัง
แปลเปนภาษา จีน อินโดนีเซีย ลาว และ ตากาล็อค อีกดวย กลาวไดวา ในประวัติศาสตรไทย ทาน
อาจารยพุทธทาส มีผลงานท่ีเปน หนังสือแปลสูตางประเทศ มากท่ีสุด

ตลอดชีวิต ของ ทานอาจารยพุทธทาส ทานย้ําอยูเสมอวา "ธรรมะ คือ หนาท่ี" เปนการทํา
หนาท่ี เพ่ือความอยูรอด ท้ังทางฝายกาย และฝายวิญญาณ ของมนุษย และ ทาน ไดทําหนาท่ี ใน
ฐานะ ทาสผูซื่อสัตย ของพระพุทธเจา ทุกอณูแหงลมหายใจ เขาออก จนแมวาระสุดทาย แหงชีวิต จึง
ไมนาสงสัยเลยวา ผลงาน ท่ีทาน สรางสรรค ไว เพ่ือ เปน มรดก ทางธรรมนั้น จะมีมากมาย สักปาน
ใด ซึ่งจะขอนํามากลาวเฉพาะ ผลงานหลักๆ ดังนี้ คือ



๘๘

๑. การจัดตั้ง สถานปฏิบัติธรรม สวนโมกขพลาราม และ สวนโมกขนานาชาติ
๒. การรวมกับ คณะธรรมทาน ในการออกหนังสือพิมพ "พุทธสาสนา" ราย ๓ เดือน

นับเปนหนังสือพิมพ ทาง พระพุทธศาสนา เลมแรก ของไทย เริ่มตีพิมพ เม่ือเดือน   พฤษภาคม พ.ศ.
๒๔๗๖ และ ตอเนื่ องมา จนถึงปจจุบัน  เปนเวลารวม ๖๑ ป  นับ เปนหนังสือพิมพ  ทาง
พระพุทธศาสนา ท่ีมีอายุยืนยาวท่ีสุดของไทย

๓. การพิมพหนังสือ ชุด "ธรรมโฆษณ" ซึ่งเปนหนังสือท่ี รวบรวม พิมพจาก ปาฐกถาธรรม
ท่ีทานแสดงไวในวาระตางๆ และ งานหนังสือเลม เลมอ่ืนๆ ของทาน โดยแบงออก เปน ๕ หมวด คือ

๑. หมวด"จากพระโอษฐ" เปนเรื่องท่ีทานคนควาจากพระไตรปฎก ฉบับ ภาษาบาลี
โดยตรง

๒. หมวด"ปกรณพิเศษ" เปนคําอธิบายขอธรรมะ ท่ีเปนหลักวิชา และหลักปฏิบัติ
๓. หมวด"ธรรมเทศนา"เปนคําบรรยายแบบเทศนาในเทศกาลตางๆ
๔. หมวด"ชุมนุมธรรมบรรยาย" เปนคําขยายความ ขอธรรมะ เพ่ือใหเขาใจไดอยางถูกตอง
๕. หมวด"ปกิณกะ" เปนการอธิบายขอธรรมะ เบ็ดเตล็ด ตางๆ  ประกอบ ความเขาใจ
ปจจุบันหนังสือชุดนี้ไดตีพิมพเปนหนังสือขนาด ๘ หนายก หนาเลมละประมาณ ๕๐๐

หนา จํานวน ๖๑ เลมแลว ท่ียังรอการจัดพิมพอีกประมาณรอยเลม
๔. การปาฐกถาธรรมของทานท่ีกอใหเกิดกระแสการวิพากษวิจารณ ท้ังในแงวิธีการและ

การตีความพระพุทธศาสนาของทาน กระตุนใหผูคนกลับมาสนใจธรรมะกันอยางลึกซึ้ง แพรหลายมาก
ข้ึน ครั้งสําคัญๆ ไดแก ปาฐกถาธรรม เรื่อง "ภูเขาแหงวิถีพุทธธรรม" "อภิธรรมคืออะไร" "ปฏิจจสมุป
บาท คืออะไร" "จิตวางหรือสุญญตา" "นิพพาน" "การทํางานคือการปฏิบัติธรรม" "การศึกษาสุนัขหาง
ดวน" เปนตน

๕. งานประพันธของทานเอง เชน "ตามรอยพระอรหันต" "ชุมนุมเรื่องสั้น" "ชุมนุมเรื่อง
ยาว" "ชุมนุมขอคิดอิสระ" "บทประพันธของ สิริวยาส" (เปนนามปากกาท่ีทานใชในการเขียน กวี
นิพนธ) เปนตน

๖. งานแปลจากภาษาอังกฤษของทาน เลมสําคัญ คือ "สูตรของเวยหลาง" "คําสอนของฮ
วงโป" ท้ังสองเลมเปนพระสูตรท่ีสําคัญของพุทธศาสนานิกายเซ็น เปนตน เก่ียวกับงานหนังสือนี้ ทาน
เคยใหสัมภาษณกับพระประชา ปสนฺนธมฺโม วา

" เราไดทําสิ่งท่ีมันควรจะทํา ไมเสียคาขาวสุกของผูอ่ืนแลว เชื่อวามันคุมคา อยางนอยผม
กลาพูดไดอยางหนึ่งวา เดี๋ยวนี้ ไมมีใครในประเทศไทย บนไดวาไมมีหนังสือธรรมะอาน กอนนี้ไดยินคน
พูดจนติดปาก วา ไมมีหนังสือธรรมะจะอาน เราก็ยังติดปาก ไมมีหนังสือธรรมะจะอาน ตอนนี้บนไมได
อีกแลว"

ทานพุทธทาส ไดละสังขารกลับคืนสูธรรมชาติอยางสงบ ณ สวนโมกขพลาราม เม่ือวันท่ี
๘ กรกฎาคม ๒๕๓๖ สิริรวม อายุ ๘๗ ป นับได ๖๗ พรรษา คงเหลือไวแตผลงานท่ีทรงคุณคา แทนตัว
ทาน ใหอนุชนคนรุนหลังไดสืบสานปณิธานของทาน รับมรดกความเปน "พุทธทาส" เพ่ือ พุทธทาสจะ
ไดไมตายไปจากพระพุทธศาสนา ดังบทประพันธของทาน ท่ีวา

พุทธทาส จักอยูไป ไมมีตาย แมรางกายจะดับไปไมฟงเสียง
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รางกายเปน รางกายไป ไมลําเอียง นั่นเปนเพียงสิ่งเปลี่ยนไปในเวลา
พุทธทาส คงอยูไป ไมมีตาย ถึงดีรายก็จะอยูคูศาสนา
สมกับมอบ กายใจ รับใชมา ตามบัญชาองคพระพุทธไมหยุดเลย
พุทธทาส ยังอยูไป ไมมีตาย อยูรับใช เพ่ือนมนุษยไมหยุดเฉย
ดวยธรรมโฆษณตามท่ีวางไวอยางเคย โอเพ่ือนเอยมองเห็นไหมอะไรตายฯ
แมฉันตาย กายลับ ไปหมดแลว แตเสียงสั่ง ยังแจว แววหูสหาย
วาเคยพลอดกันอยางไรไมเสื่อมคลาย ก็เหมือนฉันไมตาย กายธรรมยัง
ทํากับฉัน อยางกะฉัน นั้นไมตาย ยังอยูกับ ทานท้ังหลายอยางหนหลัง
มีอะไรมาเข่ียไค ใหกันฟง เหมือนฉันนั่ง รวมดวย ชวยชี้แจง
ทํากับฉัน อยางกะฉัน ไมตายเถิด ยอมจะเกิด ผลสนอง หลายแขนง
ทุกวันนัด สนทนา อยาเลิกแลง ทําใหแจง ท่ีสุดได เลิกตายกันฯ

คําสอนสําคัญของพระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ)
คําสอนของทานอาจารยพุทธทาสทุกเรื่องลวนใหคุณคาใหประโยชนแกผูฟง แตเรื่องท่ี

เปนแกนหลักในคําสอนของทานมีเพียงเรื่องเดียวนั่นคือเรื่องสุญญตา การแสดงธรรมของทานทุกครั้ง
เริ่มตนดวยเรื่องท่ีตางกัน แตจบลงท่ีเรื่องของการพนทุกข หรือเรื่องพระนิพพานเสมอ การแสดงธรรม
ของทานทุกครั้ง มีรสชาติของสุญญตาเจือปนอยูเสมอ

คําวา “สุญญตา” โดยตัวอักษร หมายถึง ความวาง โดยเนื้อความ หมายถึง การวางจาก
ตัวตน หรือวางจากความหมายแหงความเปนตัวตนและของตน วางจากกิเลสหรืออุปาทานวาตัวตน
วางจากความทุกข โดยลักษณะแลว สุญญตามีลักษณะท่ีไมเปลี่ยนแปลง คงท่ี เปนปจจุบันอยูเสมอ สิ่ง
ท่ีควรคํานึงคือ สุญญตา ถาแปลวาวางจากตัวตนนั้นมีประโยชนอยางมาก แตถาแปลวาสูญเปลา เปน
การแปลท่ีผิดความหมาย และทําใหธรรมะท่ีเปนแกนแทสําคัญกลับไรคาไปทันที สวนโดยกฎเกณฑท่ี
ตายตัว สุญญตาเปนสิ่งท่ีปรากฏแกจิตท่ีไมมีอุปาทาน จะปรากฏแกจิตเม่ือเห็นไตรลักษณถึงท่ีสุด
เทานั้น ตัวสุญญตาเองนั้นเปนอสังขตธรรม คือไมมีสิ่งใดปรุงแตงไดอีก วาโดยความจริง สุญญตาวางใน
๓ ความหมาย คือ วางจากกิเลส วางจากความทุกข วางจากการปรุงแตงของสิ่งท่ีเปนเหตุและผล

ในทางการปฏิบัติแลว สุญญตาเปนการมองเห็นสิ่งท้ังปวงตามท่ีเปนจริง วิปสสนานั้น มี
ระบบการใหผลครบท้ัง ๙ ตา คือ อนิจจตา ทุกขตา อนัตตตา ธัมมัฏฐิตตา ธัมมนิยามตา อิทัปปจจย
ตา สุญญตา ตถาตา อตัมมยตา และอริยมรรคมีองคแปดหรือโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ประการ ก็สามารถ
นําไปสู ๙ ตา นี้ไดเชนกัน จึงกลาวไดวา ธรรมะท้ังระบบเก่ียวของกับสุญญตาหรือมีรสชาติของสุญญ
ตาเจืออยู

ทานอาจารยพุทธทาสยังจําแนกสุญญตาไวโดยภาษาคน-ภาษาธรรม เพ่ือใหคนท่ัวไปได
แยกแยะสุญญตาท่ีแทจริงกับสุญญตาของพาลชนออกชนออกจากกันอยางชัดเจน คือ

สุญญตาภาษาคน คือ ความสูญเปลาหรือไมมีอะไรเลย
สุญญตาภาษาธรรม คือ ความไมมีสิง่หรือความหมายท่ีควรยึดถือวาตัวตน
สุญญตาภาษาคน คือ สิ่งท่ีนาเกลียดกลัว
สุญญตาภาษาธรรม คือ สิ่งท่ีเปนท่ีพ่ึงไดอยางแทจริง
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และเชนเดียวกับหัวขอธรรมะอ่ืนๆ ท่ีทานนํามาอธิบายประยุกตดวยเรื่องตางๆ เพ่ือเขาใจ
งาย เชน ภาชนะตางๆ ท่ีวางอยู จึงเหมาะท่ีจะใชงาน จิตท่ีอยูดวยความวางก็จะสามารถทําประโยชน
เพ่ือโลกไดอยางสูงสุด เชน พระพุทธองคทรงอยูดวยสุญญตาวิหาร กลับทําประโยชนเพ่ือโลกอยาง
มากมาย ลึกซึ้ง ใหมุมมองใหมในลักษณะอยางนี้ ในทุกเรื่องท่ีทานอธิบาย ผูฟงธรรมะของทานนั้น
บางครั้งถึงกับสามารถชําระจิตสํานึกใหบริสุทธิ์ กลาท่ีจะทําความดี ละความชั่วสิ้นเชิง แตผูท่ีนําคํา
สอนของทานมาทดลองปฏิบัติ อาจจะประสบผลถึงข้ันชําระจิตใตสํานึกหรือภวังคจิตใหบริสุทธิ์ได
บางสวนบางระดับเลยทีเดียว

ในเรื่องสุญญตา ทานสรุปไวเปนบทกวีท่ีวา
จงทํางาน  ทุกชนิด  ดวยจิตวาง
ยกผลงาน  ใหความวาง  ทุกอยางสิ้น
กินอาหาร  ของความวาง  อยางพระกิน
ตายเสร็จสิ้น  แลวในตัว  แตหัวที

หรือในคําขวัญของสวนโมกขท่ีวา “กินขาวจานแมว อาบน้ําในคู นอนกุฏิเลาหมู ฟงยุง
รองเพลง เปนอยูอยางทาส มุงมาดความวาง ทําอยางตายแลว มีแกวในมือ แจกของสงตะเกียง เลี้ยง
คนท้ังโลก”

๓.๕.๒ ประวัติพระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์ จนฺทสโร)
ทานพระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์   จนฺทสโร) นามเดิมโพธิ์ ขวัญละไม นามฉายา จนฺทสโร

เกิดเม่ือวันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๔๗๕ ณ บานละไม ตําบลหนาเมือง อําเภอเกาะสมุย จังหวัด
สุราษฏรธานี บิดาชื่อนาย สิน ขวัญละไม (ถึงแกกรรม) มารดาชื่อ นางเนี่ยว ขวัญละไม เปนพ่ีชายคน
โตของนองๆ จํานวน ๘ คน

๑. พระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์ จนฺทสโร)
๒. นายฉลาด ขวัญละมัย
๓. นายสมพร ขวัญละมัย
๔. นางสาวสุคนธ ขวัญละมัย (ถึงแกกรรม)
๕. นางสุรี เอ่ียมสะอาด
๖. นางลิวัน สมหวัง
๗. นางจันทนดี ผลผลา
๘. นายปญญา ขวัญละมัย
๙. นางอรณี ใจรักษ
ประวัติการศึกษา
พ.ศ. ๒๔๘๒ ศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาท่ีโรงเรียนวัดละไม ตําบล หนาเมือง อําเภอ

เกาะสมุย จังหวัด สุราษฏรธานี
พ.ศ. ๒๔๙๕ เตรียมตัวกอนอุปสมบท๑ป โดยการทองจําเจ็ดตํานาน สิบสองตํานาน ทอง

นวโกวาท ทองพระปาติโมกข (ประมวลพุทธบัญญัติสวดในท่ีประชุมสงฆทุกวันอุโบสถ) ได
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พ.ศ. ๒๔๙๖ อุปสมบทโดยพระครูทีปาจารยคุณารักษ วัดมะเร็ด วัดเจาคณะอําเภอ
เกาะสมุย เปนพระอุปชฌาย พระครูประยุตธรรมโสภิต เจาอาวาสวัดละไม
เจาคณะตําบล เปนพระกรรมวาจาจารย พระครูนาค เปนพระอนุสาวนาจารย ณ พัทธสีมาวัดละไม
บวชแลวจําพรรษา ณ วัดนี้หนึ่งพรรษา สอบนักธรรมชั้นตรีได

พ.ศ. ๒๔๙๗ ฝกฝนปฏิบัติวิปสสนาจารยกรรมมาฐานกับพระอาจารยแดง
ปยฺสีโล บทภูเขาคลองทุเรียน เริ่มศึกษาหนังสือของทานพุทธทาส
แหงสวนโมกขพลาราม และหนังสือพิมพรายตรีมาสพุทธสาสนาของคณะธรรมทาน
จําพรรษาท่ี ๒ ณ วัดบุณฑริการาม (วัดพังบัว) อําเภอ เกาะสมุย จังหวัด สุราษฏรธานี

พ.ศ. ๒๔๙๘ ฝกฝนปฏิบัติวิปสสนากรรมาฐานกับพระอาจารยแดง ติสโส ท่ีสํานักสงฆ
พุทธเจดียแหลมสอ ซึ่งพระอาจารยแดง ติสโส ก็ศรัทธาทานพุทธทาส จากการอานหนังสือพุทธทาส
ศาสนาเชนเดียวกัน

พ.ศ. ๒๕๐๖ เรียนภาษาอังกฤษดวยตนเอง ฝกสนทนาสื่อสารกับชาวตางประเทศผูมา
ปฏิบัติธรรมท่ีวัดธารน้ําไหล สวนโมกขพลาราม อ.ไชยา จ.สุราษฏรธานี ทานฝกฝนอานหนังสือพิมพ
ศึกษาพจนานุกรม ฟงวิทยุบีบีซี เรียนรูจากผูใชภาษาอังกฤษ ฝกดวยความมานะพากเพียร ตอมาเรียน
ภาษาเยอรมัน ภาษาจีนจากพระเยอรมันและพระชาวจีนท่ีมาปฏิบัติธรรมท่ีวัดธารน้ําไหล สวนโมก
ขพลาราม

ประวัติการทํางาน
พ.ศ. ๒๔๙๖ วัดละไม อ.เกาะสมุย จ.สุราษฏรธานี
พ.ศ. ๒๔๙๗ วัดบุณฑริการาม (วัดพังบัว) อ.เกาะสมุย จ. สุราษฎรธานี
พ.ศ. ๒๔๙๘ สํานักสงฆพุทธเจดียแหลมสอ อ.เกาะสมุย จ.สุราษฏรธานี
พ.ศ. ๒๕๐๖ วัดธารน้ําไหลสวนโมกขพลาราม อ.ไชยา จ. สุราษฏรธานี
พ.ศ. ๒๕๒๙ เจาอาวาสองคแรกวัดธารน้ําไหล สวนโมกขพลาราม อ.ไชยา จ.

สุราษฏรธานี จวบจนป ๒๕๕๗
พ.ศ. ๒๕๕๒ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฏรธานี กราบถวายปริญญาครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์ สาขาหลักสูตรและการสอน
ตัวอยางคําสอนท่ีสําคัญของพระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์ จนฺทสโร)
การบวชของกุลบุตรในสมัยแรกๆ ของพุทธกาลมันแตกตางกับการบวชของคนสมัยนี้

การบวชพระของกุลบุตรในสมัยนั้น เราออกบวช เพราะเห็นวาการอยูเปนฆราวาส มันดันแตนยากใน
การประพฤติพรหมจรรย เพ่ือทําท่ีสุขแหงทุกข เพ่ือทําพระนิพพานใหแจงเหมือนคลอสังขท่ีจะขัดให
ขาวไมใชทําไดงาย สวนการเปนบรรพชิต มันสะดวกในการประพฤติพรหมจรรยเพ่ือบรรลุธรรม เราจึ
กไดออกเรียน ท้ิงพอแมญาติพ่ีนอง ทรัพยสมบัติ มุงม่ันปฏิบัติธรรมเพ่ือเอาชนะความทุกข มีความ
เกิด แก เจ็บ ตาย เปนตน เพ่ือปฏิบัติธรรมอยางจริงจังจนกระท้ังตนเองดับทุกข หมดปญหาตางๆ ได
แลวมีชีวิตเหลืออยูก็ทําประโยชนแกผูอ่ืน คือแนะนํา สั่งสอน ชักจูง ชี้แจง ใหผูอ่ืนปฏิบัติธรรมเพ่ือออก
จากทุกข จากปญหา เหมือนกับท่ีพระพุทธองคทรงกระทําเปนตัวอยาง
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การบวชของเราสมัยนี้มันคนละอยาง สวนใหญเปนการบวชตามประเพณีนิยม บวช
เพราะบิดามารดาขอรองใหบวช บวชเพราะอยากทดลอง จนกระท้ังบางคนบวชเพราะไมมีหนทางท่ี
จะทํามาหากินแลวจึงไดบวช แตท่ีตั้งใจบวชเพ่ือศึกษาปฏิบัติธรรมวินัยก็มีอยู แตมีนอย

ในพวกท่ีตั้งใจบวช เพ่ือศึกษาพระธรรมวินัยอยางจริงจัง พวกนี้จะไดรับประโยชนจาก
การบวชเปนอยางมาก จะทําใหชีวิตเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีสงบ ท่ีเปนประโยชน เพราะพระ
ธรรมวินัยของพระพุทธเจา ท่ีพระองคทรงสั่งสอนไวนั้น มันเปนไปเพ่ือกําจัดความเห็นแกตัว เพ่ือ
ทําลายกิเลสเพ่ือผลประโยชนและความสุขของมหาชน

เม่ือเขาปฏิบัติธรรม ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติถูกตอง เขาจะไดรับผลเปนความสงบเยือกเย็นใน
จิตใจ จิตใจสงบระงับ จากการกดดันของกิเลส บางครั้งบางคราว แมผูนั้นจะลาสิกขาบทออกไปเปน
ฆราวาสเพราะความจําเปนบังคับ แตประสบการณท่ีไดจากในชีวิตแหงบรรพชิต จะติดตามเขาไป
เม่ือเขาเจออุปสรรคปญหาตางๆ ในชีวิตฆราวาส เขาจะเล็งเห็นคุณคาของพระธรรม เขาจะไมท้ิงธรรม
แตกลับใชธรรมเปนเครื่องดําเนินชีวิต ไมประมาทในกิจการท้ังปวง เขาจะเปนผูนําครอบครัวท่ีดีเปน
ตัวอยางในทางท่ีถูกตองแกลูกหลานและญาติพ่ีนอง เขาจะเปนคนมีประโยชนแกสังคม ประเทศชาติ
ศาสนา นี้คือประโยชนของคนท่ีบวชแลวไดผลจริงอยางนี้

สวนผูท่ีบวชชนิดไมเอาไหน เกียจครานออนแอ จะไมไดรับผลประโยชนอะไรเลย
การท่ีพวกเราไดมีโอกาสบวช แลวมาอยูท่ีสวนโมกข วัดธารน้ําไหล ในพรรษา ป

๒๕๑๙ นี้ ผมรูสึกวาแตละองคตั้งใจประพฤติปฏิบัติพระธรรมวินัยเต็มความสามารถของตน เปนอยาง
ดี ผมขอขอบคุณและขออนุโมทนาเปนอยางยิ่ง

ผมหวังวา ทานท่ีมีความจําเปนตองสึกหาลาเพศเปนฆราวาส คงจะนําธรรมท่ีไดศึกษาเลา
เรียนไปประพฤติปฏิบัติ ในขณะท่ีบวชเปนพระติดไปกับเนื้อกับตัว ติดไปกับกาย วาจา ใจ เพ่ือจะทํา
ใหชีวิตปลอดภัยมีความสุขความเจริญยิ่งๆ ข้ึนไป ธรรมท่ีสําคัญท่ีสุด คือธรรมข้ันเปนหัวใจของ
พระพุทธศาสนา โดยเฉพาะ คือ สัพเพ ธัมมา ฆาลัง อภินิเวสายะ – ธรรมท้ังหลายท้ังปวงไมควรยึดม่ัน
ถือม่ันวาตนของตน

๓.๕.๓ ประวัติพระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป
ทานพระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป นามเดิม สุชาติ โบจิ้ว เกิดเม่ือวันท่ี ๑ มีนาคม

๒๔๘๘ ณ บานวังไทร ตําบลรอนพิบูลย อําเภอรอนพิบูลย จังหวัดนครศรีธรรมราช บิดาชื่อนาย แกว
โบจิ้ว มารดาชื่อ นางเหนี้ยว โบจิ้ว

พ.ศ. ๒๕๐๘ อุปสมบทโดยพระครูวิเศษวพิบูลกิจ เปนพระอุปชฌาย พระครูสุขุมพรหม
คุณเปนพระกรรมวาจาจารย พระครูปริยัติวรกิจ เปนพระอนุสาวนาจารย ณ พัทธสีมาวัดเขาพนม
เชือด

พ.ศ. ๒๕๒๘ เปนพระผูชวยควบคุมงานศิลปะและวาดภาพโรงมหสพทางวิญญาณ
พ.ศ. ๒๕๒๙ รับตําแหนงรองเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)
พ.ศ. ๒๕๕๗ ปจจุบันดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล(สวนโมกขพลาราม)
พระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป ถือไดวาเปนเจาอาวาสท่ีใหม แตเนื่องจากทานเคยได

ใกลชิดและสนองงานของหลวงพอพุทธทาสสมัยท่ีทานยังอยู ทําใหทานสามารถบริหารจัดการวัดธาร
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น้ําไหลใหนาอยูเพ่ือสานตองานของหลวงพอพุทธทาสใหคงอยูสืบไป โดยทานกลาววา “การสืบทอด
งานของทานพุทธทาส เม่ือคนเขาศึกษาธรรมะเราก็จะเอาธรรมะท่ีทานอาจารยพุทธทาสบันทึกไวมา
เปดใหเขาฟงแลวเราก็ชวยเสริม ชวยแนะนํา ใหเขาไดเรียนรูศึกษาธรรมะท่ีมีอยู เพราะพระเราอยู
เพียงแควาดําเนินตามท่ีพระเดชพระคุณทานพระอาจารยพุทธทาส ท่ีทานไดวางแนวทางเอาไวดีแลว
ในสมัยท่ีทานยังมีชีวิตอยู เราจึงตองพยายามชวยกันศึกษาสิ่งเหลานั้นใหอยูคงสภาพเดิม๒๘

กลาวโดยสรุป บุคคลท้ัง ๓ รูปนี้ ถือไดวาเปนผูท่ีมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาวัด
ซึ่งไดยกเปนตัวอยางในดานบุคคลสัปปายะของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ทานมีปฏิปทาและ
อาจาระท่ีงดงาม การเปนอยูดวยหลักท่ีวา “อยูอยางต่ํา มุงกระทําอยางสูง” จนทําใหมีผูคนศรัทธา
มากมายในแนวทางการประพฤติวัตรปฏิบัติธรรมของทานท้ัง ๓ รูปนี้ หรือแมแตพระภิกษุสามเณร
ภายในวัด ซึ่งก็มีแนวทางปฏิบัติท่ีเปนไปตามหลักพระธรรมวินัยเชนกัน กลาวไดวาในดานบุคคลสัปปา
ยะของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีความพรอมอยางมากในการเปนเนื้อนาบุญท่ีดีแกญาติโยม
การเปนพระนักเผยแผก็ดี หรือแมแตการปรึกษาหรือตอบปญหาธรรมะตางๆ ทางวัดธารน้ําไหลมี
ความพรอมทุกประการ ท้ังนี้ เพราะอาศัยหลวงพอพุทธทาสผูเปนตนแบบท่ีดี ทําใหรุนหลังมีแนวทาง
ท่ีดีไดยึดถือปฏิบัติสืบตอมา

๓.๖ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักโภชนสัปปายะ
โภชนะสัปปายะ หมายถึง อาหารและเครื่องบริโภคท่ีถูกใจพอใจ ถูกกับรางกาย เก้ือกูล

ตอสุขภาพ ฉันไมยาก เปนท่ีสมควรแกการบริโภคของโยคาวจร เพราะมีสวนชวยสงเสริมสนับสนุน
หรือบั่นทอนสภาพจิตใจ

ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา อาหารท่ีไมสมควรและท่ีสมควรแกการ
บริโภค ในระหวางกําลังปฏิบัติธรรม โยคาวจรบุคคลบางทานไดรับประทานอาหารท่ีมีรสหวานแลวก็
ไมถูกปาก ไมมีความชุมชื่นผาสุกใจ จิตใจไมม่ันคง แตเม่ือไดอาหารรสเปรี้ยวแลว ก็รูสึกชุมชื่นผาสุกใจ
ทําใหจิตใจม่ันคงถาวรยิ่งข้ึน ฉะนั้น อาหารท่ีมีรสหวานนั้นจึงเปนอสัปปายะ สวนอาหารท่ีมีรสเปรี้ยว
เปน สัปปายะแกโยคาวจรนั้น บางทานเม่ือไดรับประทานอาหารท่ีมีรสเปรี้ยวแลวก็ไมถูกปาก ไมมี
ความชุมชื่นผาสุกใจ จิตใจไมม่ันคง แตเม่ือไดอาหารรสหวานแลว ก็รูสึกชุมชื่นผาสุกใจ ทําใหจิตใจ
ม่ันคงถาวรยิ่งข้ึน ฉะนั้น อาหารท่ีมีรสเปรี้ยวนั้นจึงเปนอสัปปายะ สวนอาหารท่ีมีรสหวานเปนสัปปา
ยะแกโยคาวจรนั้น สําหรับรสเค็ม ขม เผ็ด ฝาด ๔ อยางนี้ ไมไดกลาวโดยเฉพาะๆ นั้น ก็เพราะรส
เหลานี้เพียงแตเปนเครื่องปรุงใหรสท้ังสองนั้นดีข้ึน ดังนั้น เม่ือ ยกรสหวานและเปรี้ยวข้ึนมาแลว ก็
เปนอันวาไดกลาวถึงรส ๔ อยางนี้ ตามสมควรไป๒๙

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ในเรื่องของอาหารมีอยางเพียงพอ โดยท่ีวัดมีโรงครัว
และมีแมครัวคอยทําอาหารเลี้ยงผูปฏิบัติธรรม มีพระภิกษุ สามเณร แมชี อุบาสก อุบาสิกา เปนตน
อาหารบางสวนก็ไดจากการออกไปรับบิณฑบาตจากญาติโยมในชุมชนระแวกนั้น ซึ่งก็มีชุมชนหนาวัด

๒๘สัมภาษณ พระอาจารยสุชาติ ปญญาธีโป, เจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๒๙มหามกุฏราชวิทยาลัย, เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๓.,สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภมหาเถร), เรื่อง

เดียวกัน, หนา ๒๒๒, พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๒.
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ธารน้ําไหล(สวนโมกขพลาราม) เปนตน ใหการอุปถัมภ และยังมีการนําภัตตาหารมาทําบุญเลี้ยงพระ
ในบางโอกาส สวนสถานท่ีฉันไดใชหอฉันเปนท่ีสําหรับฉันตามปกติ แตก็มีบางโอกาสคือกิจกรรมตัก
บาตรสาธิตสมัยพุทธกาลซึ่งจะมีทุกวันอาทิตยแรกของเดือน เพ่ือรักษามรดกธรรมใหคนรุนหลังได
ปฏิบัติตาม ซึ่งการตักบาตรสาธิตตามแบบครั้งพุทธกาลนี้ พุทธศาสนิกชน จะรวมกันตักขาวสุกใส
บาตรพระภิกษุ สวนอาหารคาวหวานและน้ําจะวางถวายเปนสังฆทานไว ซึ่งเปนเจตนารมณของหลวง
พอพุทธทาสภิกขุ เพ่ือใหการตักบาตรเปนไปอยางสะดวก ไมยุงยาก เปนระเบียบเรียบรอยและเกิด
ประโยชนสูงสุด ท้ังตอพระศาสนา พระภิกษุสงฆ ตลอดจนพุทธศาสนิกชน ซึ่งกิจกรรมนี้จัดท่ีลานหิน
โคง

แผนภาพท่ี ๓.๓ แสดงภาพกิจกรรมตักบาตรสาธิตท่ีวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)

ในวันปกติก็ฉันท่ีหอฉันสําหรับพระภิกษุสามเณรเม่ือยังไมถึงเวลาฉันก็จะนั่งรอ/อาน
หนังสือ หรือเตรียมตัวท่ีโรงธรรมรอสัญญาณกลองดังแลวจึงคอยข้ึนโรงฉัน ท้ังนี้ เพ่ือสมณวัตรท่ี
เรียบรอยและงดงาม

สวนการฉันหรือทานก็เนนม้ือเดียว การตักอาหารก็มีการเลือกไดตามความสะดวกตาม
ความเหมาะสมของรางกายแตละบุคคล ซึ่งทางวัดไมไดจัดพิเศษสําหรับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ไมไดแยก
วาสิ่งนี้อาหารมังสวิรัติสิ่งนี้เปนอาหารประเภทเนื้อ แตทุกอยางจะข้ึนอยูกับแมครัวสะดวกทํามากกวา
หรือแลวแตเจาภาพประสงคจะถวาย เม่ือฉันเสร็จหรือทานเสร็จก็ลางเอง โดยมีการเตรียมน้ําสําหรับ
ลางภาชนะเอาไวให พรอมกับท่ีท้ิงขยะ มีทําเนียมปฏิบัติรวมกันคือตองแยกขยะแหงขยะเปยกกอน
ลางทุกครั้ง๓๐

แตในขณะเดียวกัน สําหรับผูท่ีมาวัดใหมๆก็อาจจะยังไมเขาใจระบบการบริหารจัดการใน
ดานอาหารของทางวัด ก็จะออกไปซื้ออาหารนอกวัด ดังมีคําบอกเลาของผูเขาปฏิบัติธรรมใหมทาน

๓๐สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาส, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
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หนึ่งท่ีเลาวา “ยังไมเขาใจเรื่องการทานอาหารวาทานกันท่ีไหน เลยตองออกไปทานขาวขางหนาวัด ยัง
ไมมีใครแนะนําเรื่องการรับประทานอาหาร”๓๑ ซึ่งในจุดนี้ถือวาการประชาสัมพันธหรือแนะนําของวัด
ก็ยังไมท่ัวถึงพอ ท้ังนี้ เนื่องจากผูคนท่ีเขามาวัดมีจํานวนมาก การดูแลก็อาจจะไมท่ัวถึง อีกท้ังบุคลากร
ท่ีทํางานใหกับวัดก็มีไมมากพอ อยางไรก็ตามเรื่องอาหารก็ถือวามีเพียงพอสําหรับทุกคน เชนคําบอก
เลาของผูปฏิบัติธรรมทานหนึ่ง ไดกลาววา “อาหารก็มีรถเอาของมาเยอะมาก และมีอาหารเยอะมาก
มีใหเลือกเยอะและก็สามารถเอาไปทานในหอพักได”๓๒

กลาวโดยสรุป ในดานโภชนสัปปายะกลาวคือดานอาหาร วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม) โดยภาพรวมแลวมีเหมาะสมอยางพอเพียง เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก เปนท่ีสมควรแกการ
บริโภค มีเวลาทานชัดเจน เนนประโยชนเก้ือกูลตอรางกาย แตไมใหติดในอาหาร ทุกอยางไมวาจะเนื้อ
หรือผักก็ลวนแตเปนอาหาร ดังมีคํากลาวของหลวงพอพุทธทาสท่ีกลาวเอาไววา “กินเนื้อก็เปนสัตว
กินผักก็เปนสัตว เราไมกินท้ังเนื้อไมกินท้ังผัก แตเรากินอาหารโวย!” และมีเปาหมายในการกินคือ
“กินอยูอยางต่ํา มุงกระทําอยางสูง”

๓.๗ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอุตุสัปปายะ
อุตุสัปปายะ หมายถึง ดินฟาอากาศ ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม ท่ีเหมาะสม เชน ไมหนาว

เกินไป ไมรอนเกินไป เปนตน ในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา อากาศท่ีไมสบายและ
สบายในขณะปฏิบัติธรรมอยูนั้น โยคาวจรบางทานเม่ือไดรับอากาศรอนแลว ก็รูสึกไมคอยจะสบาย
จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมม่ันคง ก็กลับกระสับกระสายขุนหมองยิ่งข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลว
ก็กลับหงุดหงิดฟุงซานข้ึนมา แตถาไดรับอากาศเย็นก็รูสึกสบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมตั้งม่ันก็กลับ
แจมใสตั้งม่ันข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลวก็ถาวรยิ่งๆ ข้ึนไป ฉะนั้น อากาศรอนจึงเปนอสัปปา
ยะ สวนอากาศเย็นเปนสัปปายะแกโยคาวจรบุคคลนั้น โยคาวจรบางทานไดรับอากาศเย็นแลว ก็รูสึกไม
คอยจะสบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส ไมม่ันคง ก็กลับกระสับกระสายขุนหมองยิ่งข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับ
แจมใสตั้งม่ันแลวก็กลับหงุดหงิดฟุงซานข้ึนมา แตถาไดรับอากาศรอนก็รูสึกสบาย จิตใจท่ียังไมแจมใส
ไมตั้งม่ันก็กลับแจมใสตั้งม่ันข้ึน จิตใจท่ีสงบระงับแจมใสตั้งม่ันแลวก็ถาวรยิ่งๆ ข้ึนไป ฉะนั้น อากาศเย็น
จึงเปนอสัปปายะ สวนอากาศรอนเปนสัปปายะแกโยคาวจรบุคคลนั้น๓๓

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท่ีตั้งภูมิประเทศเปนท่ีราบชายฝงทะเลดานทิศ
ตะวันออกอาวไทย พ้ืนท่ีของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไดรับอิทธิพลจากมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีพัดผานอาวไทย และมรสุมตะวันตกเฉียงใตจากมหาสมุทรอินเดีย จึงมีชวงฤดู
ฝนยาวนานระหวางเดือนพฤษภาคม ถึง มกราคมจะมีปริมาณฝนมากท่ีสุด ปริมาณฝนตลอดปแปรผัน

๓๑นางสาว พรพรรณ กระสิน,พนักงานบริษัทประกันคุมภัย สุราษฎรธานี, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๓๒นางสาวทิพภวรรณ เงินสุข, ชาวจงัหวัดสุราษฎรธานี, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๓๓พระพุทธโฆสาจารย, คัมภีรวิสุทธิมรรค, แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภ

มหาเถร), พิมพครั้งท่ี ๖, (Taiwan: The Corporate body of the Buddha Educational Foundation, ๒๕๔๘),
หนา ๒๒๒.



๙๖

คอนขางมาก ในพ้ืนท่ีตาง ๆ โดยเฉลี่ยจะอยูในระหวาง ๑,๒๘๐-๓,๖๙๔ มม./ ป อุณหภูมิเฉลี่ยตลอด
ปประมาณ ๒๖.๓ องศาเซลเซียส (๒๕.๐-๒๗.๙) ความชื้นสัมพัทธโดยเฉลี่ยตลอดปประมาณ ๘๓.๐%

สอดคลองกับผูชวยเจาอาวาสท่ีบอกวาท่ีนี่เวลาฝนตกมาก ๆ ก็ชื่นแตเรื่องความรอน
หนาวก็ไมมาก ไมเปนอุปสรรคอะไรในการปฏิบัติธรรม๓๔ และสอดคลองกับผูปฏิบัติธรรมทานหนึ่งท่ี
กลาววา “อากาศท่ีนี่ไมรอนไมหนาวเกินไป ถาฝนตกอากาศนาจะดีข้ึน”

ในดานสิ่งแวดลอมในวัด นอกจากจะมีธรรมาชาติแลว ผูชวยเจาอาวาสยังบอกอีกวา “วัด
มีความสะอาด เพราะชวยกันทําความสะอาด จุดท้ิงขยะก็ไมคอยมีมาก แลวก็พยายามทําวัดใหสะอาด
พระแมชีก็ชวยกันทําความสะอาดทุกวัน คนก็ไมคอยกลาท้ิงกัน เด็กหรือเยาวชนถาดื้อก็มีพระชวยไป
พูดแลวก็คุณครูชวยดูดวย” สภาพแวดลอมของวัดธารน้ําไหลจึงดูสะอาดเรียบรอย ไมเกะกะสาย
สายตา รมรื่นดวยธรรมชาติเศษขยะก็มีนอยมาก เพราะทุกคนรูหนาท่ี ทุกคนปฏิบัติธรรมจากการ
ทํางาน โดยยึดหลักตามคําสอนของหลวงพอพุทธทาสท่ีไดใหไววา “การทํางานคือการปฏิบัติธรรม”
“เหงื่อนั่นแหละคือน้ํามนต”

ในดานสภาพอากาศและสภาพแวดลอมของวัดไมเปนปญหามากนัก มีธรรมชาติท่ีรมรื่น
บรรยากาศไมรอนมาก ไมหนาวมาก เหมาะแกการปฏิบัติธรรม เรียกวาเปนไปตามหลัก ๓ ส. คือ
สะอาด สวาง สงบ เปนท่ียังจิตใหเกิดความตั้งม่ันในการปฏิบัติธรรมและเขาถึงธรรมหรือธรรมชาติได
โดยงาย

๓.๘ การบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักอิริยาบถสัปปายะ
อิริยาบถสัปปายะ หมายถึง อาการหรือการเคลื่อนไหวในกิริยาทาทางท่ีปฏิบัติแลวถูกใจ

จนมีการเคลื่อนไหวท่ีพอดี โยคาวจรพึงเลือกอยูในอิริยาบถท่ีเกิดความสบายกายสบายใจ นิวรณจะได
ไมเกิดในคัมภีรปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไววา ในอิริยาบถ ๔ อยางนั้น โยคาวจรบางทานเม่ือทํา
การปฏิบัติอยูในอิริยาบถนอนแลว ก็ทําใหรูสึกงวงเหงาหาวนอน ไมคอยไดรับผลดี ถาทําการปฏิบัติใน
อิริยาบถอ่ืนๆ ก็รูสึกวามีความสบายกาย สบายใจ ท้ังไดรับผลดีโดยไมมีนิวรณเกิดข้ึนกวนใจ บางทาน
ก็ไมไดรับผลดีแตประการใดในอิริยาบถนั่ง ยืน เดิน แตกลับไดรับผลดีในอิริยาบถนอน บางทานเม่ือทํา
การปฏิบัติอยูในอิริยาบถนั่ง ยืน เดิน แลวรูสึกไมสบายกายไมสบายใจ ไมคอยไดรับผลดี ถาทําการ
ปฏิบัติอยูในอิริยาบถเดินกับนอน ก็รูสึกวามีความสบายกายสบายใจ ท้ังไดรับผลดีดวย บางทานก็ไมได
รับผลดีแตประการใดในอิริยาบถเดิน นอน แตกลับไดรับผลดีใน อิริยาบถนั่ง ยืน บางทานเม่ือทําการ
ปฏิบัติอยูในอิริยาบถเดิน แลวรูสึกไมสบายกายไมสบายใจ ไมคอยจะไดรับผลดี ถาทําการปฏิบัติใน
อิริยาบถอ่ืนๆ ก็รูสึกวามีความสบายกายสบายใจ ท้ังไดรับผลดีโดยไมมีนิวรณเกิดข้ึนกวนใจ บางทานก็
ไมไดรับผลดีแตประการใดในอิริยาบถนั่ง ยืน นอน แตกลับไดรับผลดีในอิริยาบถเดิน ฉะนั้น อิริยาบถ
ใดไดรับผลดี คือ ทําใหจิตใจแจมใสสงบระงับดับเสียซึ่งนิวรณ อิริยาบถนั้นจัดเปนสัปปายะแก

๓๔สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.



๙๗

โยคาวจรบุคคลนั้น เหตุนั้น พึงทดลองดูในอิริยาบถนั้นๆ อยูอยางละ ๓ วัน เชนเดียวกันกับทําการ
ทดลองในอาวาส๓๕

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีเขตปฏิบัติธรรมท่ีเรียกวาธรรมาศรมนานาชาติ หรือ
สวนโมกขนานาชาติ ท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือจัดอบรมอานาปานสติสําหรับชาวตางประเทศ ประกาศหัวใจของ
พุทธศาสนาอยางถูกตอง โดยใชแนวทาง “กินอยูอยางต่ํา มุงกระทําอยางสูง” “เปนอยูอยางงาย มุง
กระทําสิ่งท่ียาก” และ “ใชชีวิตใกลชิดกับธรรมชาติมากท่ีสุด” ปจจุบันใชเปนสถานท่ีฝกปฏิบัติสําหรับ
ชาวไทยดวย โดยวันท่ี ๑-๑๑ ของทุกเดือน เปนชวงเวลาจัดอบรมสําหรับชาวตางชาติ และวันท่ี ๑๙-
๒๗ ของทุกเดือน เปนชวงเวลาจัดอบรมสําหรับชาวไทย รูปแบบการจัดก็จะเนนคุณภาพ ไมเอา
ปริมาณ โดยการจัดหลักสูตรสําหรับคนไทยรับไมเกิน ๑๘๐ คน สําหรับชาวตางชาติไมเกิน ๑๕๐ คน
โดยมีการใหลงทะเบียนทางอินเทอรเน็ต คนสวนใหญท่ีเขาอบรมมักจะเคยอานหนังสือหลวงพอพุทธ
ทาสมากอน พออานหนังสือแลวก็อยากมาปฏิบัติ การรับผูเขาอบรมมีการสัมภาษณพูดคุยทําความ
เขาใจกอน วิธีการสอนใชการสอนแบบบูรณาการ โดยใหปริยัติตองเพียงพอ ปฏิบัติพอเปนแนวทาง
เพ่ือใหไปทําตอ คนไทยใชปริยัติกับปฏิบัติเทาๆ กัน คือ ๕๐-๕๐ แตฝรั่งใหปฏิบัติมากกวา การให
ปริยัติเหมือนใหแผนท่ี การปฏิบัติกําหนดใหปดวาจา (งดพูด) เก็บโทรศัพท ใหถามกับผูบรรยาย มีการ
จัดชวงเวลาในการสอบถาม การสวดมนตเปนการสวดมนตแปล ฝรั่งไมตองสวดก็ได โดยแยกไปปฏิบัติ
รอ การปฏิบัติจะมีท้ัง แบบกลุมและแบบแยกปฏิบัติมีการยืน เดินนั่ง และนอน สลับไปตามความ
เหมาะสม สวนโมกขไมเนนการสอบอารมณ ธรรมะเปนเรื่องเห็นไดเฉพาะตน การเผยแผมีคนท่ี
เลื่อมใสทําเวปให สวนใหญจะเปนเทปบรรยาย หนังสือ CD โดยมีธรรมทานมูลนิธิเปนผูดูแล ในการ
ปกครอง มีการประชุมผูชวยเจาอาวาส มีปญหาอะไร มีกิจกรรมอะไร ก็จะประชุมทุกเดือนๆละครั้ง
อุบาสิกาผูปฏิบัติก็ประชุมเดือนละครั้ง ทานเจาอาวาสจะเนนคือไมใหหลงในเรื่องวัตถุนิยม ไมมี
โทรทัศน ไมมีโทรศัพท เจาอาวาสก็ไมมีรถสวนตัว เพราะวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)ถือคติวา
ผูนําจะตองนําดวยการปฏิบัติใหดูกอน

สรุปไดวาวัดธารน้ําไหล มีการปฏิบัติแบบเนนผูปฏิบัติเปนสําคัญ ในขณะเดียวกันก็มี
กําหนดระยะเวลาท่ีชัดเจนในการอบรมแตละครั้ง ซึ่งมีท้ังผูสนใจท่ีเปนชาวไทยและชาวตางประเทศ
เขารับการอบรมอยางตอเนื่อง จึงกลาวไดวาในดานอิริบถสัปปายะของวัดเปนไปอยางเหมาะสม
ถูกตองตามสมัยนิยม ถูกตองตามจริตบุคคล โดยสอดคลองเปนไปกับหลักธรรมชาติท่ีหลวงพอพุทธ
ทาสไดวางแนวทางเอาไว

๓๕พระพุทธโฆสาจารย, คัมภีรวิสุทธิมรรค, แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ
อาสภมหาเถร), พิมพครั้งท่ี ๖, (Taiwan: The Corporate body of the Buddha Educational Foundation,
๒๕๔๘), หนา ๒๒๒.



๙๘

๓.๙ สรุป
การบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗ ของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) สรุปได

วา ทางวัดไดใหความสําคัญและเห็นดวยกับแนวคิดการบริหารจัดการวัดตามหลักสัปปายะ ๗ ท้ังนี้
ทางวัดไดดําเนินการท้ัง ๗ แนวทาง กลาวคือ ในดานอาวาส วัดไดเนนสรางเสนาสนะท่ีแฝงไปดวย
ปริศนาธรรม มีรูปภาพ เปนตน ในดานโคจร วัดอยูติดกับถนนสายหลักของภาคใตคือถนนสายเอเซีย
การสัญจรไปมาจึงสะดวกสบาย มีหลายชองทางในการเดินทางมาถึงวัด ในดานบุคคล วัดมีตนแบบท่ี
มีไดแกมีหลวงพอพุทธทาสเปนผูนําในการพัฒนาตนเองใหเขาถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
ดานการพูดคุย วัดยึดหลักการพูดนอยๆปฏิบัติเยอะๆและมีการเผยแผธรรมะอยางกวางขวางหลาย
รูปแบบ มีเสียงและหนังสือ เปนตน ในดานอาหาร วัดมีโรงครัวท่ีจัดการเรื่องอาหาร ไมมีการจัด
ทําอาหารพิเศษเพ่ือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือเปนการไมยึดติดในอาหาร ในดานอากาศ วัดมีลักษณะ
อากาศไมรอนมาก ไมหนาวมาก เหมาะสมแกนักปฏิบัติอยางยิ่ง ในดานอิริยาบถ วัดมีท่ีสําหรับปฏิบัติ
ธรรมเฉพาะและยึดผูปฏิบัติเปนสําคัญเนนเรื่องการเปนอยูแบบธรรมชาติ ตามความเหมาะสมของแต
ละบุคคล ดังนั้น จึงยืนยันไดวาวัดท่ีประสบความสําเร็จ เปนท่ีศรัทธาของญาติโยม จะตองดําเนินการ
บริหารจัดการใหครบท้ัง ๗ แนวทาง แตท้ังนี้ ทางวัดก็ยังตองพัฒนาดําเนินการตามหลักสัปปายะ ๗
ตอไปอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ เนื่องจากสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทาง
วัดจึงจําเปนจะตองพัฒนาแกไขอยูเสมอ ซึ่งผูวิจัยจะไดเสนอแนวทางการบริหารจัดการตามหลักสัปปา
ยะ ๗ ดวยการวิเคราะหและเสนอแนวทางการแกไขตามหลักทฤษฎี SWOT Analysis ซึ่งจะปรากฏใน
บทตอไป



บทที่ ๔
แนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗

การบริหารจัดการของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไดยึดหลักแนวทางการบริหาร
จัดการตามหลักสัปปายะ ๗ คือ อาวาส โคจร ภัสสะ บุคคล โภชนะ อุตุ และ อิริยาบถ ท้ังนี้ สภาพ
ปญหา สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ไดมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ
ผูวิจัยพบวา การบริหารตามหลักสัปปายะ ๗ ดังกลาวของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ท่ีตองพัฒนาปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง ดังนั้น ผูวิจัยจึงนํา
หลักแนวคิดทฤษฎี SWOT Analysis มาชวยในการปรับปรุงหลักการบริหารสัปปายะ ๗ ใหมีการ
พัฒนาท่ีดียิ่งข้ึน ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

๔.๑ หลักการบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗ โดยเทคนิค SWOT Analysis
ในการบริหารจัดการหนวยงานหรือองคกรจําเปนจะตองมีหลักการและแนวคิดในการ

ดําเนินการ ซึง่ไมเวนแมกระท่ังวัดธารน้ําไหล ซึ่งเปนวัดหนึ่งท่ีมีการบริหารจัดการโดยมีผลปรากฎเปน
ท่ีไดรับความนิยมหรือเปนท่ีศรัทธาของพุทธศาสนิกชน ในการบริหารจัดการของวัดธารน้ําไหลนั้นได
ยึดหลักธรรมะและแนวทางปฏิบัติหลายแนวทาง ท้ังนี้ผูวิจัยไดทําการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
วัดธารน้ําไหลโดยอาศัยหลักสัปปายะ ๗ เปนเครื่องมือในการคนหาหรือวิเคราะหรูปแบบของการ
บริหารจัดการ เพ่ือใหเปนวัดสันติสุขของชุมชนและสังคม   หลักสัปปายะ ๗ นั้นเปนหลักการหรือ
แนวทางของการบริหารจัดการท่ีกอใหเกิดความสงบสุข ซึ่งมีองคประกอบท้ังหมด ๗ ขอ กลาวคือ ๑.
อาวาส บางแหงเรียก เสนาสนะ ๒. โคจร ๓. ภัสสะ บางแหงเรียก ธัมมัสสวนะ ๔. บุคคล ๕. โภชนะ
บางแหงเรียก อาหาระ ๖. อุตุ บางแหงเรียก ฤดู ๗. อิริยาบถ ซึ่งมีรายละเอียดท่ีไดศึกษาดังตอไปนี้

๔.๑.๑ หลักอาวาสสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับอาวาสสัปปายะของวัดธารน้ําไหลนั้นมีอยูหลาย

ภาคสวนดวยกัน โดยทางวัดไดใหความสําคัญในการจัดเสนาสนะหรือสถานท่ีภายในวัด ซึ่งในปจจุบัน
ไดปรากฏเปนสถานท่ีท่ีมีความพรอมในดานท่ีพักอาศัยท่ีหลากหลาย และมีจํานวนอาคารท่ีมากมาย
พรอมท้ังสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เชน มีการตกแตงดวยไมยืนตนและไมประดับอยางรมรื่น มีการ
สรางศาลาพักหรือปฏิบัติธรรม มีมุมหรือสถานท่ีสําหรับอานหนังสือ มีหองน้ําท่ีสะอาดไวตอนรับ
ประชาชนท่ีไปวัดอยางเพียงพอ มีกุฏิ ท่ีพัก หองสมุด อาคารปฏิบัติธรรมเปนระเบียบและสวยงาม ซึ่ง



๑๐๐

ก็สอดคลองกับการสรางวัดในสมัยพุทธกาล๑ ท่ีพระผูมีพระภาคเจาจะทรงเลือกสถานท่ีไมไกลไมใกล
จากบาน ไมพลุกพลาน กลางคืนเงียบสงัดเสียงไมกึกกองปราศจากลมแตชนผูเดินเขาออก เปนท่ี
ประกอบกิจของผูตองการท่ีสงัดและควรเปนท่ีหลีกเรนอยูตามสมณวิสัย๒ ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวาทางวัดมีจุดแข็งท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๑๕ ประการ คือ
๑) มีกรอบแนวคิดหรือทิศทางในการกอสรางดานเสนาสนะ
๒) มีการจัดระบบแผงผัง แบงโซนเปนสัดสวนและสอดคลองกับสภาพการใชงาน
๓) มีเสนาสนะและถาวรวัตถุท่ีไดมาตรฐาน และใชบริการไดดี และมีสัญลักษณทางธรรม
๔. อาคารสถานท่ีมีปายบอกสื่อสาร ประวัติการกอสรางและระเบียบกติกาหรือเปาหมาย

ของการใชงาน
๕) มุงเนนการใชเสนาสนะหรืออาคารสถานท่ีเปนไปเพ่ือการปฏิบัติธรรม
๖) วัดมีระบบทะเบียนทรัพยสินหรือเอกสารเก่ียวกับอาคารสถานท่ีเพ่ือเปนขอมูลแก

ผูสนใจ
๗) วัดเนนอาคารและสถานท่ีท่ีมีความสะอาด สงบ รมรื่น และสวยงามดวยธรรมชาติ

พรอมท้ังไมเปนท่ีหมักหมมของวัสดุเหลือใชหรือขยะตาง ๆ
๘) เสนาสนะหรือสถานท่ีภายในวัดมีความสอดคลองกับภูมิประเทศรอบดาน
๙) อาคารตางๆสรางอยางม่ันคงแข็งแรง และใชประโยชนอยางคุมคา เนนการสรางอยาง

มีศิลปะแฝงไปดวยปริศนาธรรม
๑๐) มีเคาเตอรสําหรับใหบริการสอบถามขอมูลหรือติดตอประสานงาน
๑๑) มีลานหินโคงธรรมชาติสวยงาม
๑๒) มีธรรมทานมูลนิธิใหบริการดานการเผยแผ มีหนังสือธรรมะเปนตน
๑๓) มีอุโบสถธรรมชาติบนยอดเขาพุทธทอง
๑๔) มีภูเขานางเอท่ีปกคุมไปดวยตนไมนานาพันธุ
๑๕) มีคายลูกเสือสําหรับใชในการฝกอบรม เชน อบรมกรรมฐานใหพระ เปนตน
ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวามีอยู ๕ ประการ คือ
๑) วัดไดกลายเปนสถานท่ีอํานวยความสะดวกแกประชาชนในทองถ่ินและหางไหลไดหัน

เขาใชบริการท่ีเก่ียวกับอาคารสถานท่ีภายในวัดเพ่ือจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีสอดคลองและสงเสริม พระ
ธรรมวินัย ท้ังนี้เพราะมีอาวาสสัปปายะท่ีไมไกลนักไมใกลนัก ไปมาสะดวกของชุมชน

๒) วัดไดกลายเปนศูนยกลางของชุมชนรอบขาง เปนสถานเปนท่ีพึงทางใจ เปนท่ีพักทาง
ใจ เปนท่ีรวมจิตใจของผูคนในชุมชน

๑พระมหาสมชายเจริญกิจ, “วัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงค : ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะและ
กิจกรรมของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงคกับสภาพความเปนจริงของวัดในสังคมไทยในปจจุบัน”,วิทยานิพนธ
อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐).

๒ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑.



๑๐๑

๓) วัดไดกลายเปนศูนยกลางเพ่ือใชเปนสถานศึกษา ฝกปฏิบัติธรรมและอบรมใหความรู
ดานธรรมะ  และใชเปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของประชาชน โดยมีสภาพกลางวันไมพลุกพลาน
กลางคืนไมมีเสียงอึกทึก

๔) วัดไดกลายเปนสถานท่ีสําหรับสืบทอดพระพุทธศาสนา
๕) วัดไดกลายเปนสถานท่ีเก้ือกูลตอการปฏิบัติธรรมและปองกันอันตรายตางๆ ของภิกษุ

สงฆ ซึ่งไดสอดคลองกับหลักการในพระไตรปฏกท่ีวา วิหารยอมปองกันหนาวรอนและเนื้อราย ปองกัน
งูและยุงฝนในสิสิรฤดู ปองกันลมและแดดอันรอนกลา เปนท่ีหลีกเรนอยูเพ่ือความสุขเพ่ือเพงพิจารณา
และเพ่ือเห็นแจง๓

กลาวโดยสรุปจุดแข็งและโอกาสดานอาวาสสัปปายะของวัดธารน้ําไหลเปนดินแดนแหลง
สงบรื่นรมย เปนสถานท่ีประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชน๔ เปนแหลง
สถานศึกษาเรียนรู๕ เปนแหลงชูธรรมะ เปนแหลงละอบายมุข เปนแหลงปลุกปลอบใจ เปนแหลงท่ีพ่ึง
หลบลี้หนีภัยอันตรายจากภัยคือกิเลสตัณหา ใหออกหางจากโลภ โกรธ หลง อยูแบบโลงวางโปรงเย็น
เขาถึงนิพพานท่ีนี่เดี๋ยวนี้ และยังเปนแหลงใหบริการดานธรรมะท้ังเสียง หนังสือ อาคารสถานท่ี และ
อ่ืนๆ

จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานอาวาสสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานเสนาสนะหรือสถานท่ีของวัดทุกแหงจะพบปญหา

และอุปสรรคแรกเริ่มของการสรางวัด ซึ่งก็จะมีลักษณะท่ีคลายกัน ดังท่ีปรากฏในคัมภีรวิสุทธิมรรค๖

และในธรรมบท ท่ีกลาวถึงสภาพอาวาสท่ีมีท่ีอยู ท่ีพัก ท่ีอาศัยและสถานท่ีท่ีไมเหมาะสมแกการปฏิบัติ
ซึ่งควรละท้ิงวิหารอันไมเหมาะสมแกการบําเพ็ญสมาธิเสีย แลวพํานักอยูในวิหารท่ีเหมาะสมเถิด๗ คือ
อาวาสท่ีเกา (ทรุดโทรมแลว)  ติดทางเดิน คนท้ังหลายมุงม่ัน  อยูติดเมือง ติดท่ีนา (ของชาวบาน) ติด
ปลายแดน ระหวางหากัลยาณมิตรไมได๘ เปนตน วัดธารน้ําไหลเปนวัดท่ีมุงเนนจัดสถานท่ีใหเอ้ือตอ
การปฏิบัติธรรมก็จริง แตก็ยังมีปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดจากในอดีตและท่ีเกิดข้ึนในยุคสมัยปจจุบัน
ผูวิจัยไดพบจุดออนหรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวม คือ

๑) ปญหาอุปสรรคจากเหลือบ ยุง และสัตวเลื่อยคลานท่ีมีเปนจํานวนมาก๙

๓ดูรายละเอียดใน วิ.จู.อ. (บาลี) ๓/๓๑๙.
๔พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน,ในธรรม

ปริทัศน๔๖”, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๕-๑๖๖.
๕พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๖),
หนา๒๑.

๖วิสุทฺธิ. ๑/๑๑๘., สปฺปฏิภยํ
๗มหามกุฏราชวิทยาลัย. เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘-๗๙
๘มหามกุฏราชวิทยาลัย. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒ (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราช

วิทยาลัย), หนา ๗๘-๗๙.
๙สัมภาษณ พระสิงหทอง เขมิโย, อดีตพระอุปฐากทานพุทธทาสและผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔

ธันวาคม ๒๕๕๗.
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๒) ปญหาอุปสรรคจํานวนผูเขาปฏิบัติธรรมมีเปนจํานวนมากข้ึน ทําใหท่ีพักและหองน้ํา
ไมเพียงพอตอความตองการ

๓) ปญหาอุปสรรคจากน้ําทวม  ซึ่งมีประจําตามฤดูกาล
๔) ปญหาอุปสรรคเรื่องอุโบสถบนยอดเขาพุทธทองแบบโปรงไมมีหลังคา เม่ือฝนตกตอง

ยุติสังฆกรรมบอยครั้ง๑๐

๕) ปญหาอุปสรรคเรื่องปลวก เสนาสนะท่ีทําดวยไมมีการผุผังเนื่องจากปลวกไดเขากัด
กิน

๖) ปญหาอุปสรรคจากภัยธรรมชาติ วัดมีตนไมใหญเปนจํานวนมาก เม่ือเกิดลมพายุยอม
โคนลมทับกุฏิหรืออาคารเสียหายบอยครั้ง๑๑

แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานอาวาสสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวา

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจารณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกใดดียิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) เรื่องยุงและสัตวรายตางๆก็ถือวาเปนปญหาปกติท่ัวไปสําหรับวัดปา ผูวิจัยขอเสนอ
แนวทางแกไข คือ ควรนํายากันยุงติดตัวไปดวยทุกครั้ง เม่ือออกจากท่ีพักอาศัย กลางคืนก็ควรพกพา
ไฟฉายไปดวย

๒) ท่ีพัก หองน้ํา ไมเพียงพอรองรับสําหรับผูเขารับการปฏิบัติท่ีเพ่ิมจํานวนมากข้ึนเรื่อยๆ
ดังนั้น ทางวัดควรจัดใหมีการกอสรางเพ่ิมเติมใหเพียงพอ และควรมีการจองท่ีพักลวงหนา ซึ่งตองมี
การรับจํานวนจํากัด ท้ังนี้ก็เพ่ือใหเพียงพอตอผูเขารับการอบรม

๓) ปญหาน้ําทวม ควรขุดลอกรองน้ํา นําสิ่งท่ีอุดตันออก เพ่ือใหน้ําไดไหลสะดวก
๔) เรื่องปลวก ทาน้ํามันเสนาสนะท่ีทําดวยไม และควรจัดการกอสรางเสนาสนะดวย

คอนกรีตเสริมเหล็กเพ่ือทดแทนไมท่ีหายากข้ึนทุกวัน
๕) เรื่องอุโบสถ ควรเลือกทํากิจกรรมเฉพาะตอนท่ีฝนไมตก แดดไมมี ท้ังนี้ เพ่ือเปนการ

รักษาแนวคิดเดิมของหลวงพอพุทธทาสท่ีสรางอุโบสถเรียบงายเขาถึงธรรมชาติ
๖) เรื่องภัยธรรมชาติ เชน วาตภัยทําใหตนไมโคนทับกุฏิ แนวทางแกไขก็ใหสราง

เสนาสนะหางไกลจากตนไม ตัดก่ิงไมท่ีมีแนวโนมจะหักโคนในอนาคตออกเสีย
จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้

๑๐สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสันโต, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
๑๑สัมภาษณ พระภาวนาโพธิคุณ (โพธ์ิ จนฺทสโร), อดีตเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๕ ธันวาคม ๒๕๕๗
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ปญหา แนวทางแกไข
๑. เหลือบ ยุง และสัตวราย เยอะ -นํายากันยุงติดตัวไปดวยทุกครั้ง

-กลางคืนพกพาไฟฉายไปดวย
๒. ท่ีพัก หองน้ํา ไมเพียงพอ -กอสรางเพ่ิมเติม

-แจงชื่อจองลวงหนาเพ่ือทราบจํานวนชัดเจน
-รับจํากัดจํานวนผูปฏิบัติธรรม

๓. น้ําทวม -ขุดลอกรองน้ํา
-นําสิ่งท่ีอุดตันออกจากรองน้ํา

๔. ปลวก -ทาน้ํามันกันปลวกเสนาสนะท่ีทําดวยไม
-สรางเสนาสนะดวยคอนกรีตเสริมเหล็ก

๕. อุโบสถ -เลือกใชเฉพาะเวลาท่ีไมมีฝนหรือแดด
๖. ตนไมโคนทับเสนาสนะ -สรางเสนาสนะใหหางจากตนไม

-ตัดก่ิงไมบางสวนออก

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๑ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอาวาสสัปปายะ

สรุป การบริหารจัดการดวยหลักอาวาสสัปปายะของวัดธารน้ําไหล แสดงใหเห็นถึงความ
ใสใจในการบริหารจัดการวัดเปนอยางดี เนนความสําคัญทุกมิติและเห็นดวยกับแนวคิดอาวาสสัปปา
ยะเพ่ือการสรางวัดใหเกิดสันติสุขหรือเปนแหลงสันติภาพของพระสงฆและชุมชน  ซึ่งวัดท่ัวไปท่ี
ตองการใหเปนแหลงปฏิบัติธรรมจะตองศึกษาเรียนรูจากวัดธารน้ําไหล ซึ่งไดมีจัดการเรื่องอาวาสสัป
ปายะโดยมีการกําหนดกรอบแนวคิดและทิศทางในการสรางเสนาสนะ เพ่ือรองรับกิจกรรมหรือ
รูปแบบของการศึกษา การปฏิบัติและเผยแผพระพุทธศาสนา มีการมุงเนนเสนาสนะใหมีความสะอาด
ความเหมาะสม เปนระเบียบ พรอมท้ังสอดคลองกับสภาพพ้ืนท่ี และความคุมคาตอการใชประโยชน
ปญหาท่ีพบก็ถือวามีนอยมาก เพราะวัดไดใหความสําคัญดานอาวาสสัปปายะนี้เองเปนเหตุให
ประชาชนท้ังชาวไทยและตางประเทศมีความพึงพอใจท่ีจะเขาพักอาศัยและปฏิบัติธรรมภายในวัดเพ่ิม
มากข้ึนเรื่อยๆ

๔.๑.๒ หลักโคจรสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา ดานจุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับโคจรสัปปายะของวัดธารน้ําไหลนั้น

สอดคลองกับแนวทางการสรางวัดในครั้งพุทธกาลเชนเม่ือครั้งท่ีพระเจาพิมพิสารไดสอบถามวาท่ีไหน
จะเปนท่ีเหมาะสมสําหรับใชเปนท่ีประทับอยูของพระพุทธเจา ก็ไดคําตอบวาสถานท่ีท่ีเหมาะสําหรับ
พระพุทธเจาตองไมไกลไมใกลจากบานนักสะดวกดวยการคมนาคมควรท่ีประชาชนผูตองประสงคจะ
เขาไปเฝาได กลางวันไมพลุกพลาน กลางคืนเงียบสงัด เสียงไมกึกกอง ปราศจากลม แตชนผูเดินเขา
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ออกควรเปนท่ีประกอบกิจของผูตองการท่ีสงัดและควรเปนท่ีหลีกเรนอยูตามสมณวิสัย๑๒ วัดธารน้ํา
ไหลจึงมีจุดแข็งและโอกาสในดานโคจรสัปปายะ ดังนี้

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๘ ประการ คือ
๑) วัดธารน้ําไหลติดถนนสายหลักของภาคใตคือถนนสายเอเชีย เลขท่ี ๔๑
๒) การเดินทางมีหลายชองทาง ท้ังรถไฟ รถทัวร เครื่องบิน และ รถสวนตัว
๓) บริเวณทางเดินเทาภายในวัดใชทรายหยาบโรยเพ่ือปองกันไมใหมีโคลนหรือปองกัน

ไมใหทางเทาลื่น
๔) มีทางเดินเทาไปมาหาสูระหวางท่ีพักและสถานท่ีปฏิบัติธรรมอยูใกลสนามบินสุราษฎร

ธานี
๕) วัดมีแผนท่ีวัด สามารถเดินไปไดตามจุดท่ีตองการ
๖) วัดมีการปรับภูมิทัศน ใหสอดรับกับภูมิประเทศ
๗) มีประตูวัดใชเฉพาะเดินเขาออกเทานั้น ไมอนุญาตใหรถผาน เพ่ือปองกันเสียงรบกวน

ผูปฏิบัติธรรม
๘) มีสะพานลอยหนาวัด
ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๖ ประการ คือ
๑) สถานีรถไฟอยูใกลวัด อีกท้ังยังสามารถเดินทางมาดวยรถโดยสารประจําทางสาย

กรุงเทพมหานคร สุราษฎรธานีมาลงท่ีหนาสวนโมกขไดเลย
๒) มีสํานักงานกลางคอยใหบริการติอตอเรื่องรถรับสง
๓) เสนทางเดินเทาภายในวัด สะอาด รมรื่น เปนธรรมชาติ
๔) หนาวัดมีลานจอดรถ
๕) ชุมชนไมไกลจากวัด พระภิกษุสามเณรสามารถเดินออกไปรับบิณฑบาตไดอยาง

สะดวก
๖) วัดธารน้ําไหลการเดินทางคอนขางสะดวกเพราะติดถนนสายหลักของภาคใตคือถนน

สายเอเชีย เลขท่ี ๔๑
จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานโคจรสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานการสัญจรไปมาของผูคนท่ีเดินทางเขามายังวัด ถา

เปนผูใหมก็ถือวาเปนเรื่องธรรมดาท่ีตองไมคุนเคยและสับสนเรื่องถนนหนทางบาง แตท่ัวไปท่ีมาก็
เขาถึงวัดไดไมยาก แตก็ยังพบกับปญหาและอุปสรรคบางเล็กนอย ซึ่งผูวิจัยไดพบจุดออนหรือปญหา
อุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวม คือ

๑) รถประจําทางมีนอยชั่วโมงละคัน
๒) ไมมีแท็กซี่ สามลอเครื่อง หรือมอเตอรไซค
๑๒ดูรายละเอียดใน วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๙/๗๑.
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๓) ฝนตกทําใหถนนภายในวัดชื่นแฉะ
๔) น้ํากัดเซาะถนนหนทางภายในวัดชํารุดเสียหาย
๕) ผูใหมไมรูจักสถานท่ีตางๆของวัด เชน ไมรูจักท่ีสําหรับทานอาหาร เปนตน
๖) กุฏิหลายหลังอยูในปาคอนขางลึก ซึ่งยากตอการเดินเขาถึงเพ่ือดูแล
๗) ลานจอดรถไมมีหลังคามุงบังกันแดดฝน
๘) วัดอยูใกลถนนสายหลักทําใหเกิดเสียงดังรบกวน เนื่องจากมีรถวิ่งเร็วมาก
๙) ปายบอกสถานท่ียังไมเดนชัด
๑๐) สํานักงานกลางดูอึมครึมไมเดนชัด ผูเขามาใหมหากไมสังเกตจริงๆก็จะไมเห็น
๑๑) ไมมีรถรับสงประจําเพ่ือบริการพระท่ีจะเดินทางเทศนท่ีสวนโมกขนานาชาติ บางที

พระตองเดินไปเอง
๑๒) ปายบอกหองน้ํา-หองสุขาไมเดนชัด
แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานโคจรสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวา

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจารณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) รถประจําทางมีนอย ทางวัดควรมีรถเตรียมเอาไวคอยใหบริการ
๒) แท็กซี่ สามลอเครื่อง หรือมอเตอไซคไมมี ทางวัดควรติดตอรถสองแถวเพ่ือใหบริการ

หรือถาไมไกลมากก็อาจจะซื้อรถจักรยานเตรียมไวรองรับ
๓) ถนนชื้นแฉะเปนปญหาปกติธรรมดา แตถาจะแกไขก็ควรปรับถนนใหพ้ืนผิวถนนใน

สวนกลางสูง ดานซายขวาก็ลาดเอียงตามลําดับ ท้ังนี้เพ่ือไมใหเกิดน้ําขังบนถนน เพราะน้ําไดไหลลง
รองระบายน้ําตามความลาดชันของถนน อีกวิธีหนึง่ควรสรางถนนเปนถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก อาจไม
จําเปนตองสรางถนนทุกเสน แตควรเนนสรางเสนทางท่ีมีคนสัญจรไปมาบอยๆ ท้ังนี้ เพ่ือไมใหสภาพ
วัดท่ีเปนปาธรรมชาติถูกคอนกรีตบดบังทัศนียภาพของวัด และท่ีสําคัญคือการสรางถนนคอนกรีตเยอะ
ไป หากจัดการรองน้ําไมดีพอ ถนนนั่นแหละจะขวางทางน้ํา เพราะคอนกรีตไมสามารถซึมซับน้ําได
เหมือนกับพ้ืนดิน จากการแกปญหาก็อาจจะกลายเปนการสรางปญหาเพ่ิมเขามาอีก

๔) น้ํากัดเซาะถนน ก็ควรปรับปรุงแกไขอยางสมํ่าเสมอ
๕) สถานท่ีตางๆ ควรพาผูใหมเท่ียวชมวัด จะไดรูจักสถานท่ีตางๆภายในวัด
๖) วัดธารน้ําไหลถือวามีกุฏิท่ีพักเยอะพอสมควร แตบางกุฏิก็อยูลึกมาก ซึ่งยากตอการ

ดูแล ดังนั้น ควรนิมนตพระภิกษุสามเณรใหพักอยูบริเวณใกลๆกัน ไมหางไกลกันจนเกินไป จะไดดูแล
กันงายๆ เม่ือเกิดอาพาธหรือเหตุอ่ืนๆข้ึน ก็จะไดดูแลไดทันที

๗) ท่ีจอดรถไมมีหลังคามุงบัง แนวทางแกไขควรจัดสรางสถานท่ีจอดรถใหมีหลังคาและ
สรางใหเพียงพอตอจํานวนผูคนท่ีหลั่งไหลเขามาทุกวัน
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๘) การท่ีวัดอยูติดถนนสายหลักก็มีท้ังผลดีและผลเสีย ผลดีคือสะดวกสบาย แตผลเสียคือ
เสียงดังรบกวนสําหรับผูชอบความสงัดเงียบ การแกไขควรสรางกําแพงหรือปลูกตนไมดานถนนใหหนา
ท่ีสุดเพ่ือปองกันเสียงผานเขามารบกวน

๙) ปายสถานท่ีบางปายหากไมสังเกตก็จะไมเห็น เพ่ือใหผูใหมไดเห็นและเขาใจทันที ควร
ปรับปรุงปายสถานท่ีตางๆใหดูใหญข้ึน ตัวหนังสือชัดเจนมากข้ึน

๑๐) สถานท่ีใหขอมูลคือสํานักงานกลางคอนขางอยูในท่ีไมเดนชัด ควรจัดตั้งท่ีใหมในท่ีท่ี
เดนชัดข้ึนหรือปรับปรุงภูมิทัศนขางหนาสํานักงานใหดูดี โปรง โลง สบายตา มองดูแลวเขาใจไดทันที
วาท่ีนี่คือท่ีติดตอ

๑๑) ทางวัดควรมีรถรับสงพระไปเทศนท่ีสวนโมกขนานาชาติ อาจจะตองซื้อรถและให
เงินเดือนคนขับรถหรือหาจิตอาสามาชวยขับก็ได

๑๒) ปายหองน้ําซึ่งเปนท่ีสําคัญควรทําใหชัดเจน ตัวหนังสือใหญๆ มีสัญลักษณแสดง
ชัดเจน

จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้

ปญหา แนวทางแกไข
๑. รถประจําทางมีนอย ไมมีรถบริการรับสง ทางวัดควรจัดเตรียมรถเอาไวคอยใหบริการ
๒. ฝนตกถนนเสียหาย ควรมีการปรับปรุงถนนอยูเสมอๆ
๓. ผูใหมไมรูจักสถานท่ีตางๆในวัด ควรจัดใหมีการพาเดินชมวัดกอนการอบรม
๔. ท่ีจอดรถไมมีหลังคา ควรสรางสถานท่ีจอดรถแบบมีหลังคา
๕. บางกุฏิอยูในปาลึก ควรนิมนตพระภิกษุสามเณรใหอยูใกลๆกัน
๖. ใกลถนนสายหลักเสียงดังรบกวน ควรสรางกําแพงหรือปลูกตนไมดานถนน
๗. ปายสถานท่ี ปายหองน้ํา ไมชัดเจน ควรทําปายตัวใหญๆ ใหชัดเจน
๘. สํานักงานกลางไมเดนชัด ควรปรับปรุงทัศนียภาพใหสดุดตา
๙. ไม มีรถรับสงพระไปเทศน ท่ีสวนโมกข
นานาชาติ

ควรซื้ อรถเ พ่ือใชบริหารในยามจํ า เปนและมี
คาตอบแทนคนขับรถหรือหาจิตอาสามาชวยขับ

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๒ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานโคจรสัปปายะ

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานโคจรสัปปายะ ซึ่งโดยภาพรวมถือวามีปญหานอย ท่ีเปนปญหาอยูก็มีบาง
เล็กนอยหรือเปนปญหาท่ัวๆไป ซึ่งตองอาศัยความรวมมือในการแกไขหลายฝายดวยกันจึงจะประสบ
ผลสําเร็จ เพ่ือใหวัดเปนวัดท่ีนําความสันติสุขมาสูชุมชน ประเทศชาติ และสังคม ตอไป
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๔.๑.๓ หลักภัสสะสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับภัสสะสัปปายะท่ีเปนลักษณะในดานการพูดคุย

ทักทายหรือเผยแผธรรมะของวัดธารน้ําไหลนั้น ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา
ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวามีหลายประการดวยกัน ท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๑๔ ประการ คือ
๑) มีการเปดเทปธรรมะของหลวงพอพุทธทาสทุกวนั
๒) มีการสวดมนตไหวพระแปลทุกวัน
๓) มีสถานท่ีสนทนาธรรมดานหนาสํานักงานกลาง
๔) มีธรรมทานมูลนิธิขายหนังสือธรรมะ
๕) มีการเทศนอบรมชาวตางประเทศท่ีสวนโมกขนานาชาติ
๖) มีการเขาคายอบรมพุทธบุตร พุทธธรรม คายเด็ก คายผูใหญ
๗) มีการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนทุกป
๘) มีพระภิกษุอธิบายภาพปริศนาธรรมท่ีโรงมหรศพทางวิญญาณ
๙) มีการลงอุโบสถฟงพระปาฏิโมกขสําหรับพระสงฆท่ีอุโบสถธรรมชาติบนยอดเขาพุทธ

ทอง
๑๐) กอนข้ึนฉันมีการเตรียมตัวหรืออานหนังสือรอท่ีโรงธรรมใกลๆหอฉัน
๑๑) มีเคาเตอรบริการใหติดตอสอบถามขอมูล โดยมีพระผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันทํา

หนาท่ีดูแลอยูเปนประจํา ตลอดท้ังวัน
๑๒) มีหองสมุดประจําวัดสําหรับคนควาหาขอมูลเพ่ิมเติมท้ังภาษาไทยและตางประเทศ
๑๓) มีบอรดประชาสัมพันธงานตางๆ เชน แสดงตารางเวลารถไฟออกจากไชยา เปนตน
๑๔) มีการตกลงกติกากันลงทํางานในวันกรรมกร เพ่ือความสามัคคีของหมูคณะ
ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๖ ประการ คือ
๑) วัดธารน้ําไหล ปฏิบัติตามแนวทางของหลวงพอพุทธทาส
๒) ผูท่ีเขามาสวนมากสนใจธรรมะ และศรัทธาหลวงพอพุทธทาสและคําสอน พรอมดวย

แนวทางปฏิบัติของวัด
๓) การมีครูบาอาจารยท่ีพูดคุยสนทนาธรรมใหขอคิดไดธรรมะไดเปนอยางดี
๔) เนนการปฏิบัติมากกวาการพูดคุย พูดนอยปฏิบัติมาก
๕) ผูเขาไปสูวัดธารน้ําไหลตางรูหนาท่ีของตนเอง โดยมีบรรยากาศท่ีเปนธรรมชาติของวัด

คอยบังคับ เชน คนท่ัวไปเงียบ ไมสงเสียงดัง ไมคุยกัน ผูพบเห็นก็พลอยเบา เงียบ เรียบรอยตาม
๖) มีอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมตางๆชวยสอนธรรมะ
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จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานภัสสะสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานการสนทนาพูดคุยหรือการเผยแผธรรมะ เปนไป

อยางพอเหมาะ โดยเนนการปฏิบัติธรรมมากกวาการมานั่งพูดคุยกันในเรื่องตางๆ ซึ่งเนนหลักธรรม
คําสั่งสอนของหลวงพอพุทธทาสเปนหลักซึ่งตรงกับแนวทางทางพระพุทธศาสนา แตก็ยังพบกับปญหา
และอุปสรรคบางเล็กนอยเก่ียวกับเรื่องการพูดคุย การสื่อสาร หรือการเผยแผ ซึ่งผูวิจัยไดพบจุดออน
หรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวม คือ

๑) เนื่องจากทางวัดมีคนงานเปนชาวเมียรมาการสื่อสารระหวางกันก็ยอมมีปญหาอยูบาง
๒) วัดเปนท่ีรูจักท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ โดยเฉพาะการท่ีชาวตางประเทศเขามา

ซึ่งสวนใหญเขามารับการฝกอบรมท่ีสวนโมกขนานาชาติ การสื่อสารระหวางกันก็อาจจะมีปญหาอยู
บาง ท้ังนี้ เพราะบุคลากรเชนพระภิกษุสามเณรพูดภาษาตางประเทศไดมีนอย

๓) ไมมีการคัดเลือกเสียงธรรมะของหลวงพอพุทธทาสเปดในโอกาสท่ีเหมาะสม
๔) ในดานการเทศนยังไมมีการเลือกธรรมะใหเหมาะสมกับเพศวัย
๕) การนําเทคโนโลยีเขาไปใชในดานการเผยแผยังถือวามีนอยมาก
๖) ระบบเครื่องเสียงยังใชระบบเกา
๗) บุคลากรพาชมวัดและบรรยายสิ่งตางๆเก่ียวกับปริศนาธรรมยังไมท่ัวถึง
แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานภัสสะสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวา

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจาณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) การสื่อสารกับคนงานชาวเมียรมา ควรมีการศึกษาภาษาอาเซียนโดยเฉพาะภาษาพมา
๒) ดานภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษควรมีการเรียนรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ ทาง

วัดควรมีการใหครูมาสอนภาษาอังกฤษ
๓) ควรแตงตั้งคณะกรรมการคัดสรรเทศนธรรมะของหลวงพอกอนท่ีจะเปดในแตละวัน

เพ่ือใหถูกตองและเหมาะสมตามโอกาสตางๆ
๔) การเทศนหรือการเผยแผธรรมะควรเลือกเพศวัยของผูรับฟง
๕) ควรมีการนําเทคโนโลยีมาปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชนท่ีสุด
๖) เครื่องเสียงควรเปลี่ยนเปนระบบท่ีนุมนวลชวนฟง
๗) ผูท่ีจะอธิบายชี้แจงหรือนําพาชมวัดยังมีนอย ควรมีการฝกฝนพระภิกษุสามเณรทุกรูป

ใหสามารถชวยงานในสวนนี้ใหมาก
จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้
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ปญหา แนวทางแกไข
๑. สื่อสารกับคนงานเมียรมาไมรูเรื่อง ควรศึกษาภาษาพมา
๒. บุคลากรพูดภาษาอังกฤษไดมีนอย ควรใหครูมาสอนภาษาอังกฤษ
๓. ไมมีการคัดเลือกเสียงธรรมะกอนเปด ควรตั้งคณะกรรมการคัดสรรเทศนธรรมะ
๔. ไมมีการเลือกเพศวัยผูฟงธรรม ควรมีการเลือกธรรมะมาสอนตามเพศวัย
๕. เทคโนโลยีสําหรับการเผยแผมีนอย ควรนําเทคโนโลยีมาปรับประยุกต
๖. เครื่องเสียงระบบเกาเสียไมคอยดี ควรเปลี่ยนเปนระบบเสียงนุมนวลชวนฟง
๗. ผูอธิบายหรือพาชมวัดมีนอย ควรฝกพระภิกษุสามเณรใหสามารถอธิบายสิ่งตางๆ

ในวัดได

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๓ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานภัสสะสัปปายะ

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานภัสสะสัปปายะ ซึ่งโดยภาพรวมถือวามีปญหานอย ท่ีเปนปญหาอยูก็มีบาง
เล็กนอยหรือเปนปญหาท่ัวๆไป โดยเฉพาะเรื่องของการสื่อสารและการเผยแผท่ีตองเปนไปอยาง
เหมาะสม ซึ่งตองอาศัยความรวมมือในการแกไขหลายฝายดวยกันจึงจะประสบผลสําเร็จ เพ่ือใหวัด
เปนวัดท่ีนําความสันติสุขมาสูชุมชน ประเทศชาติ และสังคม ตอไป

๔.๑.๔ หลักบุคคลสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับบุคคลสัปปายะท่ีเปนลักษณะในดานการ

บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ประพฤติปฏิบัติตนอยูในหลักธรรมวินัยเปนท่ีพ่ึงและเปนแบบอยาง
ไดของวัดธารน้ําไหลนั้น ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวามีหลายประการดวยกัน ท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๖ ประการ คือ
๑) ประธานสงฆ และเจาอาวาส ชวยสานตองานหลวงพอพุทธทาสอยางจริงจัง
๒) พระภิกษุสามเณรมีศรัทธาแนวแน ตั้งม่ันในธรรมวินัย
๓) แมชี อุบาสก อุบาสิกา ตั้งม่ันในหนาท่ียึดหลักการทํางานคือการปฏิบัติธรรม
๔) พระภิกษุสามเณรโดยรวมมีอัธยาศัยดี
๕) มีท่ีพักสําหรับพระอาคันตุกะ โดยมีกติกาในเรื่องการพักอาศัยชัดเจน เชน พระ

อาคันตุกะ ผูตองประสงคจะมาเยี่ยมชมวัด อนุญาตใหพักอยูไมเกิน ๓ วัน ถาตองการเพ่ือการศึกษา
และปฏิบัติเกินกวา ๓ วัน ตองไดรับพิจารณาจากเจาอาวาส หรือคณะกรรมการท่ีตั้งไวเพ่ือกิจการนี้
โดยเฉพาะ แลวแตจะตกลงกันวาจะใหอยูนานเทาไร เปนตน
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๖) เจาอาวาสก็ไมมีรถ เพราะวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)ถือคติวาผูนําจะตองนํา
ดวยการปฏิบัติใหดูกอน

ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๘ ประการ คือ
๑) มีหลวงพอพุทธทาสเปนบุคคลตนแบบ
๒) บุคลากรมีความเสียสละทํางานอุทิศตนเพ่ือพระศาสนา และรูหนาท่ี
๓) บุคลากรมีความรูความสามารถ มีศักยภาพและทักษะประสบการณ
๔) บุคลกรมีความสมัครสมานสามัคคีชวยงานพระศาสนาอยางเต็มความสามารถ
๕) บุคลากรมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ โดยทํางานตามหลักท่ีหลวงพอพุทธทาสไดวางหลัก

เอาไว
๖) บุคลากรมีความหลากหลายดานเชื้อชาติ โดยยึดถือหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา

และมีหลวงพอพุทธทาสเปนแบบอยางในการใชเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน จึงอยูรวมกันไดอยางสันติ
สุข

๗) ผูท่ีเปนเจาอาวาสลวนเปนลูกศิษยตั้งแตสมัยหลวงพอพุทธทาสยังมีชีวิตอยู โดยมี
อุดมการณ ทัศนคติ ท่ีมีแนวทางพัฒนาไปตามแบบแผนท่ีหลวงพอพุทธทาสไดวางไว

๘) พระภิกษุสามเณรเปนผูมีอาจาริยวัตรงดงามเปนท่ีเคารพศรัทธาเลื่อมใสของญาติโยม
จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานบุคคลสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานบุคลากร เปนไปอยางพอเหมาะ โดยเนนการ

ปฏิบัติธรรมมากกวาการมานั่งพูดคุยกันในเรื่องตางๆ ซึ่งเนนหลักธรรมคําสั่งสอนของหลวงพอพุทธ
ทาสเปนหลักซึ่งตรงกับแนวทางทางพระพุทธศาสนา แตก็ยังพบกับปญหาและอุปสรรคบางเล็กนอย
เก่ียวกับเรื่องการพูดคุย การสื่อสาร หรือการเผยแผ ซึ่งผูวิจัยไดพบจุดออนหรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ
ไป โดยรวม คือ

๑) บุคลากรถือวามีนอย โดยเฉพาะดานพระภิกษุสามเณร
๒) บุคลากรไมไดรับการฝกในรูปแบบท่ีเหมือนกัน
๓) บุคลากรมีมาจากหลากหลายท่ี แนวทางการปฏิบัติแตละบุคคลอาจไมเหมือนกัน
๔) พระภิกษุสามเณรท่ีแตกฉานในพระธรรมวินัยและสามารถแสดงธรรมไดอยางเขาใจ

ชัดเจน ยังมีนอย
แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานบุคคลสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวา

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจารณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้



๑๑๑

๑) ควรใหมีการจัดโครงการบรรพชาอุปสมบททุกเดือน เพ่ือเปนการเพ่ิมจํานวนพระภิกษุ
สามเณร

๒) ควรมีการฝกอบรมบุคลากรในรูปแบบลักษณะเดียวกัน เชน มีอาจารยสอนรูป
เดียวกัน เปนตน

๓) การปฏิบัติหลากหลายแนวทางของแตละบุคคลถือเปนเรื่องปกติธรรมดา เพราะจริต
หรือพ้ืนฐานทางสังคมไมเหมือนกัน ดังนั้น เพ่ือใหเปนรูปแบบเดียวกัน ควรมีกติกาท่ีทุกคนเห็นพอง
ตรงกันท่ีจะประพฤติปฏิบัติ

๔) ควรสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรภายในวัดมีการศึกษาเลาเรียนอยาง
จริงจัง โดยเฉพาะการศึกษาพระธรรมวินัย จากสถาบันตางๆ เชน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เปนตน

จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้

ปญหา แนวทางแกไข
๑. บุคลากรมีนอย ควรจัดโครงการบรรพชาอุปสมบทอยางตอเนื่อง
๒. การใหการฝกอบรมแตละคนมีความ
แตกตางกัน

ควรฝกอบรมบุคลากรในรูปแบบและทิศทาง
เดียวกัน

๓. บุคลากรมีหลากหลายเชื้อชาติ ควรมีการตั้งกติกาในแนวทางท่ีทุกฝายยอมรับ
๔. บุคลากรท่ีแตกฉานพระธรรมวินัยมีนอย ควรสงเสริมใหมีการศึกษาเลาเรียน

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๔ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานบุคคลสัปปายะ

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานบุคคลสัปปายะ โดยภาพรวมถือวามีปญหานอย ท่ีเปนปญหาอยูก็เปนปญหา
ท่ัวๆไปเล็กนอย เนื่องจากไดอาศัยหลวงพอพุทธทาสเปนตนแบบ ทําใหบุคลากรมีแบบอยางท่ีดีโดย
การนําเอาหลักธรรมคําสอนของทานไปประพฤติปฏิบัติ ทําใหเปนพระภิกษุสามเณรเปนท่ีนาเคารพ
กราบไหว นาเขาใกลและสนทนาธรรมอยางยิ่ง ท้ังนี้ หากเกิดปญหาข้ึนก็ตองอาศัยความรวมมือกันใน
การแกไขปญหานั้นๆ จึงจะประสบผลสําเร็จ ทําใหวัดเปนวัดท่ีนําความสันติสุขมาสูชุมชน
ประเทศชาติ และสังคม ตอไป

๔.๑.๕ หลกัโภชนะสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับโภชนะสัปปายะท่ีเปนลักษณะในดานการ

จัดการดานอาหาร เครื่องอุปโภคบริโภคท่ีถูกใจ ถูกกับรางกาย เก้ือกูลตอสุขภาพ ทานไมยาก เปนท่ี
สมควรแกการบริโภค เปนไปตามแนวทางของหลวงพอพุทธทาสท่ีมีลักษณะการทานเพ่ือไมใหยึดติด
และเนนการปฏิบัติธรรมเอาไววา “กินอยูอยางต่ํา มุงกระทําอยางสูง” และคําขวัญของวัดท่ีวา “กิน



๑๑๒

ขาวจานแมว อาบน้ําในคู นอนกุฏิเลาหมู ฟงยุงรองเพลง เปนอยูอยางทาส มุงมาดความวาง ทําอยาง
ตายแลว มีแกวในมือ แจกของสงตะเกียง เลี้ยงคนท้ังโลก” จากแนวคิดของวัดธารน้ําไหลดังกลาวนี้
ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวามีหลายประการดวยกัน ท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๑๓ ประการ คือ
๑) อาหารเยอะแยะมากมาย
๒) อาหารมีรสชาติท่ีเก้ือกูลตอการปฏิบัติธรรม
๓) อาหารครบตามหลักโภชนาการคือครบหาหมู เชน มีอาหารสดใหม ผักผลไมสะอาด

เปนตน
๔) กรรมวิธีในการปรุงอาหารสะอาดถูกสุขอนามัย
๕) โรงครัวสะอาด ไมมีกลิ่นเหม็น
๖) การจัดการเศษอาหารและขยะ มีการจัดการแยกขยะอยางเปนระบบ ถูกตองตาม

หลักสุขลักษณะ คือเนนความสะอาด แยกขยะเปนสัดสวน จัดการขยะเปนระบบ วางถังขยะเปนท่ี
เปนทางไมดูเกะกะ

๗) มีการจัดตั้งจุดน้ําดื่มบริโภคตามท่ีตางๆภายในวัด
๘) มีการฉันหรือทานอาหารม้ือเดียว
๙) ฉันพรอมกัน เลิกพรอมกัน
๑๐) มีเวลาฉันหรือทานชัดเจน คือเวลาเชา ๐๘.๐๐ น. เปนตนไป
๑๑) พิจารกอนฉันบิณฑบาต ใชโรงฉัน, ลานหินโคง, คายธรรมบุตร
๑๒) อนุโทนา หลังรับภัตตาหาร
๑๓) มีกิจกรรมตักบาตรสาธิต และการทําบุญตางๆ
ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๗ ประการ คือ
๑) วัตถุดิบในการนํามาทําอาหารถือวาหางาย เพราะภาคใตมีธรรมชาติท่ีสมบูรณ มีสวน

ผัก ผลไม มากมาย และท่ีสําคัญใกลกับทะเล
๒) ดานหนาวัดและบริเวณใกลเคียงมีรานขายอาหาร เชน ไขเค็ม เปนตน
๓) มีญาติโยมท่ีมีจิตศรัทธาอุปถัมภท้ังอาหารและปจจัยตางๆอยางตอเนื่อง
๔) ผูบริหารจัดการดานอาหารหรือแมครัวมีความชํานาญการและมีประสบการณ
๕) การบริหารจัดการดานอาหารเนนความเรียบงาย ประหยัด พอประมาณ
๖) เนนการบริการตนเอง คือเม่ือทานเสร็จ ก็ตองลางทําความสะอาดเอง และชวยลาง

ภาชนะสวนกลาง
๗) อาหารเนนทานตามมีตามได ไมมีการจัดพิเศษใหแกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ถาตองการ

ทานตองหาทานเอง๑๓

๑๓สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาสวัดธารนํ้าไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.



๑๑๓

จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานโภชนะสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานอาหาร เปนไปอยางเหมาะสม พอเพียง เหมาะ

สําหรับรางกาย โดยเนนการขบฉันเพ่ือใหอัตภาพรางกายสามารถอยูได เพ่ือใหเหมาะแกการปฏิบัติ
ธรรม เปนไปตามคําสั่งสอนของหลวงพอพุทธทาสเปนหลักท่ีมีความสอดคลองกับแนวทางทาง
พระพุทธศาสนา แตก็ยังพบกับปญหาและอุปสรรคบางเล็กนอยเก่ียวกับเรื่องของอาหารการขบฉัน ซึ่ง
ผูวิจัยไดพบจุดออนหรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวมกลาวคือ

๑) โรงครัวคอนขางไกลจากโรงฉันซึ่งลําบากในการขนยาย
๒) ไมมีการประชาสัมพันธใหผูเขามาใหมไดรูจักสถานท่ีทานอาหาร
๓) ผูเขามาใหมออกไปทานอาหารขางนอก ทําใหอาหารท่ีเตรียมเอาไวเหลือเยอะ
๔) ไมมีการจัดอาหารใหถูกกับความตองการของผูปฏิบัติธรรม เชน บางคนตองการ

มังสวิรัติ
แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานโภชนะสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวา

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจารณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) ควรแกไขโดยการสรางโรงครัวใกลๆ แตไมควรใกลจนเกินไป เลือกในท่ีท่ีเหมาะสม
สะอาด ถูกสุขอนามัย เพราะหากเอาโรงครัวมาใกลมาก ถาจัดการไมดี ก็จะกลายเปนปญหา มีท้ังเสียง
กลิ่น เปนตน

๒) ควรมีการประชาสัมพันธแนะนําผูเขามาใหมในเรื่องการทานอาหาร
๓) ควรแจงขอกติกาตกลงกันสําหรับผูใหมอยางชัดเจน ในการมาทานอาหารท่ีโรงฉัน

ตั้งแตเริ่มสมัครเขามาปฏิบัติธรรม
๔) ควรมีการสํารวจความตองการดานอาหารของแตละบุคคล และจัดอาหารในท่ี

เดียวกันเพ่ือใหเกิดความสามัคคีไมแบงแยก แตมีปายบอกชนิดอาหาร เชน อาหารมังสวิรัติ เปนตน
จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้

ปญหา แนวทางแกไข
๑. โรงครัวคอนขางไกล ควรสรางโรงครัวใกลๆ แตไมควรใกลมาก
๒. ผูใหมไมรูจักท่ีทานอาหาร ควรมีประชาสัมพันธตั้งแตเริ่มสมัคร
๓. ผูใหมออกไปทานอาหารขางนอก ควรมีกติกาตกลงกันอยางชัดเจน
๔. ไมไดจัดอาหารถูกกับความตองการของผูปฏิบัติ
ธรรม

ควรสํารวจความตองการของผูปฏิบัติธรรม
ตั้งแตเริ่มสมัคร  และทําปายบอกชนิดอาหาร

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๕ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานโภชนะสัปปายะ



๑๑๔

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานโภชนะสัปปายะ โดยภาพรวมถือวามีปญหานอย ท่ีเปนปญหาอยูก็เปนปญหา
ท่ัวๆไปมีเพียงเล็กนอย เนื่องจากไดอาศัยหลวงพอพุทธทาสเปนตนแบบโดยทานไดวางแนวทางปฏิบัติ
เอาไวอยางดี ภายใตแนวคิดท่ีวา “กินเนื้อก็เปนสัตว กินผักก็เปนสัตว เราไมกินท้ังเนื้อท้ังผัก แตเรากิน
อาหารโวย!” ดวยแนวคิดและหลักการดังกลาวจึงทําใหการบริโภคอาหารของผูปฏิบัติธรรมไมเกิด
ปญหาท้ังในดานรางกายและดานจิตใจ การประพฤติปฏิบัติธรรมจึงกาวหนาเพราะอาศัยการบริหาร
จัดการดานโภชนะสัปปายะอยางเหมาะสม

๔.๑.๖ หลักอุตุสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับอุตุสัปปายะท่ีเปนลักษณะในดานของสภาพดิน

ฟาอากาศ ธรรมชาติ สิ่งแวดลอมท่ีเหมาะสม ไมหนาวเกินไป ไมรอนเกินไป เปนตน ของวัดธารน้ําไหล
นั้น ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวามีหลายประการดวยกัน ท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๓ ประการ คือ
๑) วัดธารน้ําไหล มีภูเขา ปาไม ตนไมมีนานาชนิดท้ังไมยืนตนและลมลุก ถือวาธรรมชาติ

ของวัดยังอุดมสมบูรณมาก
๒) ไมหนาว ไมรอน เกินไป ไมเปนปญหาอุปสรรคตอการประพฤติปฏิบัติธรรม
๓) วัดสะอาด รมรื่น เศษขยะถุงพลาสติกมีนอยมาก
ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๓ ประการ คือ
๑) วัดตั้งอยูในทําเลท่ีเหมาะสม ลมพัดผานไดสะดวก
๒) อยูใกลมหาสมุทรอินเดีย
๓) บริเวณใกลเคียงไมมีโรงงานสงกลิ่นเหม็นหรอืสิ่งท่ีเปนมลพิษทางอากาศ
๔) มีธารน้ําไหลซึ่งไหลลงมาจากภูเขาตลอดท้ังป
จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานอุตุสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการบริหารจัดการดานอาหาร เปนไปอยางเหมาะสม พอเพียง เหมาะ

สําหรับรางกาย โดยเนนการขบฉันเพ่ือใหอัตภาพรางกายสามารถอยูได เพ่ือใหเหมาะแกการปฏิบัติ
ธรรม เปนไปตามคําสั่งสอนของหลวงพอพุทธทาสเปนหลักท่ีมีความสอดคลองกับแนวทางทาง
พระพุทธศาสนา แตก็ยังพบกับปญหาและอุปสรรคบางเล็กนอยเก่ียวกับเรื่องของดินฟาอากาศ ซึ่ง
ผูวิจัยไดพบจุดออนหรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวม คือ

๑) มีชวงฤดูฝนยาวนานระหวางเดือนพฤษภาคม ถึง มกราคมจะมีปริมาณฝนมากท่ีสุด
ปริมาณฝนตลอดปแปรผันคอนขางมาก



๑๑๕

๒) อยูใกลถนนเสนหลักของภาคใตคือสายเซีย เลขท่ี ๔๑ ทําใหมลภาวะทางอากาศมี
ปญหาอยูบาง

๓) ฝนตกบอยทําใหน้ําทวมบางพ้ืนท่ี
๔) ฝนตกทําใหการประกอบกิจกรรมลานหินโคงและท่ีอ่ืนๆไมสะดวก
๕) ฝนตกทําใหเกิดน้ําขังซึ่งเปนแหลงเพาะพันธุยุง
๖) พายุแรงทําใหตนไมหักโคนทับอาคารเสนาสนะ
แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานอุตุสัปปายะดวยหลัก SWOT ไดพบวาวัด

ธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะไดนําเสนอ
แนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจารณานําไป
ปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและภายนอก
ยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) ชวงฤดูฝนยาวนาน การจะแกไขใหฝนหยุดตกคงเปนไปไดยาก เพราะเปนเรื่องของ
ธรรมชาติ แตควรจะมีวิธีเตรียมการปองกันกอนท่ีจะถึงฤดูฝนในแตละป เชน สรางเสนาสนะใหม่ันคง
แข็งแรงคุมแดดคุมฝนไดเปนอยางดี รักษาสุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ เปนตน

๒) วัดอยูติดกับถนน อากาศจากควันรถก็ดี จากฝุนละอองก็มี ยอมมีการปลิวเขามา
ภายในวัด ทําใหผูอาศัยหรือผูเขามาวัดไดรับรับอากาศท่ีไมสะอาด วิธีการปองกันควรปลูกตนไมดานท่ี
ติดถนนใหหนาพอสมควร เลือกทํากิจกรรมตางๆอยูเหนือลม

๓) น้ําทวมควรมีการดูแลรองระบายน้ํา เพ่ือใหน้ําไดไหลอยางสะดวก
๔) ควรหลีกเลี่ยงสถานท่ีโลงแจงในการประกอบกิจกรรมชวงฤดูฝน อาจจะสรางอาคาร

อเนกประสงคหลังใหญสําหรับใชประกอบกิจกรรมตางๆเฉพาะชวงฤดูฝนหรือยามจําเปน
๕) น้ําขังทําใหเปนแหลงเพาะพันธุยุง ควรแนะนําใหผูอาศัยหรือผูเขามาท่ีวัดพกยากันยุง

มาดวยหรือทางสํานักงานกลางควรมีเอาไวใหบริการอยางเพียงพอ
๖) ควรสรางอาคารใหหางจากตนไมใหญและใหม่ันคงแข็งแรง เพ่ือปองกันพายุ
จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้



๑๑๖

ปญหา แนวทางแกไข
๑. ฝนตกยาวนาน ควรสรางเสนาสนะใหคุมแดดคุมฝนไดดี และควร

รักษาสุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ
๒. ควันรถ และฝุนละออง ควรปลูกตนไมใหเยอะๆ
๓. น้ําทวม ควรดูแลรองระบายน้ํา
๔. ฤดูฝนลําบากเรื่องการใชสถานท่ีโลงแจง
ประกอบกิจกรรมตางๆ

ควรหลีกเลี่ยงสถานท่ีโลงแจงในชวงฤดูฝน, ควรจะมี
การสรางอาคารอเนกประสงคหลังใหญ

๕. น้ําขังทําใหกลายเปนแหลงเพาะพันธุยุง ควรพกยากันยุงติดตัวไปทุกครั้ง ทางสํานักงานกลาง
ควรเตรียมเอาไวใหบริการอยางเพียงพอ

๖. พายุแรงตนไมหักโคน ควรสรางอาคารใหหางจากตนไม และสรางอยาง
ม่ันคงแข็งแรง

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๖ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอุตุสัปปายะ

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานอุตุสัปปายะ โดยภาพรวมถือวามีปญหานอยมาก เพราะอากาศท่ีวัดธารน้ําไหล
ไมหนาวไมรอนมาก อากาศดีเพราะอาศัยสภาพแวดลอมท่ีเปนธรรมชาติ ซึ่งเหมาะแกการประพฤติ
ปฏิบัติธรรม แตก็อาจจะลําบากในชวงฤดูฝนเพราะฤดูฝนจะยาวนานกวาฤดูอ่ืน  ดังนั้น ผูปฏิบัติธรรม
จึงควรรักษาสุขภาพใหดีและเตรียมอุปกรณปองกันฝนมาดวย เชน รม เปนตน อากาศถึงจะดีมี
ความสัปปายะมากแคไหน ถาไมระวังเรื่องสุขภาพก็อาจจะมีผลตอการปฏิบัติธรรม แตขณะเดียวกัน
ธรรมชาติก็ชวยใหหายปวยไดเชนกัน ท้ังนี้ เพราะอาศัยอากาศท่ีดีและการปฏิบัติท่ีเหมาะสม กลาวคือ
วัดธารน้ําไหลใหท้ังสุขภาพคือความสุขกายใหท้ังสุขภาพจิตคือความสุขใจ

๔.๑.๗ หลักอิริยาบถสัปปายะ
ดานจุดแข็งและโอกาส
ผูวิจัยพบวา จุดแข็งและโอกาสท่ีเก่ียวกับอิริยาบถสัปปายะท่ีเปนลักษณะในดานของ

ประพฤติปฏิบัติธรรมหรือการเปนอยูรวมกันดวยรูปแบบสังฆสามัคคีทําใหอยูกันไดอยางสันติสุขของ
วัดธารน้ําไหลนั้น ซึ่งผูวิจัยสรุปไดวา

ดานจุดแข็ง
ผูวิจัยพบวามีหลายประการดวยกัน ท่ีสําคัญและโดดเดนมีอยู ๔ ประการ คือ
๑) มีระบบการเปนอยูแบบสังฆะสามัคคี
๒) การประพฤติปฏิบัติอยูในหลักของพระธรรมวินัย
๓) ผูปฏิบัติธรรมสามารถฝกฝนพัฒนาตนเองไดเต็มความสามารถ
๔) การปฏิบัติตอกันไมมีการบังคับดวยอาชญา แตอยูรวมกันอยางถอยทีถอยอาศัยกัน



๑๑๗

ดานโอกาส
ผูวิจัยพบวา มีอยู ๑๖ ประการ คือ
๑) มีธรรมชาติเอ้ือเฟอตอการฝกปฏิบัติ
๒) มีชวงเวลาจัดอบรมสําหรับชาวไทยและชาวตางชาติชัดเจน และรับจํานวนจํากัด
๓) การจัดอบรมสําหรับชาวไทยมีรูปแบบการจัดเนนคุณภาพ ไมเอาปริมาณ รับจํานวน

จํากัด
๔) คนสวนใหญท่ีเขาอบรมมักจะเคยอานหนังสือหลวงพอพุทธทาสมากอน จึงงายตอการ

แนะนํา
๕) ใชการสอนแบบบูรณาการ
๖) เนนปริยัติตองเพียงพอ ปฏิบัติพอเปนแนวทาง เพ่ือใหไปทําตอ
๗) คนไทยใชปริยัติกับปฏิบัติเทาๆ กัน
๘) ฝรั่งใหปฏิบัติมากกวา การใหปริยัติ
๙) การปฏิบัติกําหนดใหปดวาจา (งดพูด) เก็บโทรศัพท
๑๐) หากสงสัยสามารถสอบถามกับผูบรรยาย มีการจัดชวงเวลาในการสอบถาม
๑๑) การสวดมนตเปนการสวดมนตแปล
๑๒) ชาวตางชาติเนนปฏิบัติไมตองสวดมนตก็ได
๑๓) การปฏิบัติมีท้ังแบบกลุมและแบบแยก
๑๔) มีการปฏิบัติตามความเหมาะสมเลือกปฏิบัติไดตามอิริยาบถท้ัง ๔
๑๕) ไมเนนการสอบอารมณ
๑๖) เนนไมใหหลงในเรื่องวัตถุนิยม ไมมีการใชโทรทัศน ไมมีการใชโทรศัพทสวนตัว

โทรศัพท
จุดดอยและปญหาอุปสรรคดานอิริยาบถสัปปายะ
ผูวิจัยพบวา ในการประพฤติปฏิบัติหรือการเปนอยูรวมกัน เปนไปอยางเหมาะสม เรียบ

งาย เหมาะสําหรับรางกาย โดยเนนการบูรณาการใหสอดคลองกับผูปฏิบัติ เนนกิจกรรมใหเหมาะสม
แกเขาถึงธรรมไดงาย เปนไปตามคําสั่งสอนของหลวงพอพุทธทาสและแนวทางพระพุทธศาสนา แตก็
ยังพบกับปญหาและอุปสรรคบางเล็กนอยเก่ียวกับเรื่องของอาหารการขบฉัน ซึ่งผูวิจัยไดพบจุดออน
หรือปญหาอุปสรรคท่ัวๆ ไป โดยรวม คือ

๑) ผูท่ีเขามาฝกปฏิบัติธรรมยังติดอยูกับความสุขสบายจากท่ีบาน
๒) ผูปฏิบัติธรรมไมเคารพกฎกติกาการปฏิบัติธรรม เชน ทานขาวเย็น
๓) ผูปฏิบัติธรรมอินทรีย๑๔ยังไมม่ันคง
๔) การปลอยใหปฏิบัติเอง ทําใหบางคนไมปฏิบัติแลวชวนคนอ่ืนคุย สงเสียงรบกวนคน

อ่ืน
๕) มีพระภิกษุสามเณรนําพาปฏิบัตินอยเกินไป

๑๔อินทรีย หมายถึง อินทรีย ๕ ประการ คือ ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และ ปญญา
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๖) เนื่องจากเปนวัดท่ีมีชื่อเสียง ทําใหมีคนเขามาเท่ียวชมอยางพลุกพลาน ทําใหเกิดเสียง
ดัง

แนวทางการแกไขเพื่อเสริมสรางวัดสันติสุข
จากการวิเคราะหการบริหารจัดการวัดในดานอิริยาบถสัปปายะดวยหลัก SWOT ได

พบวาวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรค ซึ่งผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวทางเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงแกไขในสวนท่ีเปนปญหา เพ่ือใหวัดธารน้ําไหล ไดพิจาณา
นําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเปนวัดท่ีเกิดสันติสุขมีความสมบูรณท้ังภายในและ
ภายนอกยิ่งๆข้ึนไป โดยมีแนวทาง ดังนี้

๑) ผูปฏิบัติธรรมติดความสบาย ควรอํานวยความสะดวกใหตามสมควรแตไมใหเกินพอดี
๒) ควรแจงกติกาการปฏิบัติใหชัดเจนในวันสมัคร ถาทําตามกติกาไดก็รับสมัคร ถายังทํา

ไมไดก็ใหหากิจกรรมอยางอ่ืนทํา เชน บําเพ็ญประโยชน หรือเม่ือพรอมแลวคอยมาสมัครใหม
๓) ควรเลือกอบรมสั่งสอนตามอินทรียของแตละบุคคล
๔) ควรแยกผูปฏิบัติธรรมท่ีชอบคุยมาฝกปฏิบัติเฉพาะ
๕) ควรใหพระภิกษุสามเณรมีสวนรวมในการนําพาปฏิบัติ เพ่ือใหผูปฏิบัติไดใหความ

เกรงใจและมีกําลังใจ
๖) คนพลุกพลานมีเสียงดัง ควรใหพระภิกษุสามเณรนําพาผูท่ีเขามาจากท่ีตางๆ กลุม

ตางๆ เดินชมวัดและอธิบาย เพ่ือใหคนเหลานั้นไดฟงมากกวาพูด เพ่ือเสริมสรางเพ่ิมเติมสติปญญา
เปนการมาวัดท่ีไดประโยชนท่ีสุด

จากแนวทางท่ีผูวิจัยไดเสนอไวในเบื้องตน สามารถเขียนสรุปเปนตารางไดดังนี้

ปญหา แนวทางแกไข
๑. ติดสบาย ควรอํานวยความสะดวกใหพอเหมาะ
๒. ไมเคารพกฎกติกา ควรแจงกติกาในวันสมัครใหชัดเจน ทําตามกติกาได

ก็รับสมัคร
๓. อินทรียไมม่ันคง ควรเลือกอบรมตามอินทรียของแตละบุคคล
๔. คุยกัน ควรแยกผูปฏิบัติท่ีชอบคุย
๕. ไมมีพระภิกษุสามเณรนําปฏิบัติ ควรใหพระภิกษุสามเณรไดนําพาปฏิบัติ
๖. คนพลุกพลานเสียงดัง ควรนําพากลุมคนตางๆชมวัด เพ่ือใหฟงมากกวา

พูดคุยกัน

แผนภูมิตารางท่ี ๔.๗ แสดงแนวทางการแกไขปญหาดานอิริยาบถสัปปายะ

กลาวโดยสรุป วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
ปญหาอุปสรรคในดานอิริยาบถสัปปายะ โดยภาพรวมถือวากิจกรรมสําหรับผูปฏิบัติธรรมและการ
เปนอยูภายในวัด เปนไปอยางเหมาะสม เปนการบูรณาการใหสอดคลองกับจริตของผูปฏิบัติธรรม
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เพราะผูปฏิบัติธรรมหรือคนท่ีเขามาในวัดตางรูหนาท่ีของตนเอง และรูจักแนวทางการปฏิบัติของวัด
เปนอยางดี ทําใหการแนะนําเรื่องตางๆไดรับความรวมมือเปนอยางดี

๔.๒ การเสนอแนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุขตามหลัก POSDC
จากศึกษาการบริหารจัดการวัดของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ผูวิจัยไดถอด

บทเรียนเพ่ือเสนอเปนแนวทางในการบริหารจัดการวัดอยางสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ อันจะเปน
หลักการหรือแนวคิดท่ีเปนมาตรฐานใหกับวัดอ่ืน ๆ และสามารถนําไปพิจารณาเพ่ือการประยุกตใช
ตามความเหมาะสม โดยมีแนวทาง ดังตอไปนี้

๔.๒.๑ การบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ี (อาวาสสัปปายะ) ควรมีแนวทางการ
ดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) ควรมีกรอบแนวคิดหรือทิศทางในการกอสรางดานเสนาสนะอยางเปนระบบและมี

เปาหมายอยางชัดเจน
๒) ควรมีการจัดระบบแผงผัง มีการแบงโซนพ้ืนท่ีเปนสัดสวนและสอดคลองกับสภาพการ

ใชงาน
๓) ควรมีการออกแบบอาคารท่ีมีลักษณะสามารถปองกันยุงและสัตวรายตางๆ ได
๔) ควรกําหนดแผนการกอสรางอาคาร สถานท่ีพัก หองน้ํา ท่ีสามารถรองรับผูเขารับการ

อบรมท้ังในปจจุบันและอนาคต
๕) การออกแบบอาคาร ตองคํานึงถึงระบบการระบายน้ําและการจัดการน้ําท่ีดี
๖) การกอสรางอาคาร ควรมีการคํานึงถึงการปองกันและแกไขปญหาเรื่องปลวก ท้ังนี้

ควรเนนการกอสรางเสนาสนะท่ีเปนคอนกรีต หรือการดูแลรักษาดวยการทาน้ํามัน
๗) เพ่ือความปลอดภัย ควรคํานึงถึงสรางเสนาสนะใหหางไกลจากตนไม และควรตัดก่ิง

ไมท่ีมีแนวโนมจะหักโคนในอนาคต
๘) ทิศทางในการสรางอาคารสถานท่ี ควรเนนเสนาสนะและถาวรวัตถุท่ีไดมาตรฐาน

และใชบริการไดดี และมีสัญลักษณทางธรรม เนนความม่ันคงแข็งแรงเปนท่ีตั้ง
๙) เสนาสนะหรือสถานท่ีจะตองมีความสอดคลองกับสภาพภูมิประเทศและวัฒนธรรมใน

ชุมชนรอบขาง
๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) การใชอาคารสถานท่ีควรวางกฎระเบียบ เงื่อนไขและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เชน

หามทําการเปลี่ยนอุปกรณหรือตอเติมโดยไมไดรับอนุญาต
๒) ควรมีปายบอกสื่อสาร ประวัติการกอสรางและเปาหมายหรือจุดประสงคของการใช

งาน
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๓) ควรมีระบบทะเบียนทรัพยสินหรือเอกสารเก่ียวกับอาคารสถานท่ีเพ่ือเปนขอมูลแก
ผูสนใจ

๔) ควรมีจุดใหบริการสอบถามขอมูลหรือติดตอประสานงาน เพ่ือการเขาพักอาศัยใน
สถานท่ีภายในวัด

๕) อาคารสถานท่ีจะตองมีเจาหนาท่ีคอยตรวจเช็ก ดูแลหรือรับผิดชอบอยูเสมอ
๖) อาคารสถานท่ีจะตองมีการปรับปรุง ซอมแซมอยูเสมอเพ่ือการพรอมใช
๗) จัดใหมีท่ีพักสําหรับพระอาคันตุกะ และกําหนดระเบียบกติกาในการพักชดัเจน

๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) ควรมุงเนนการใชเสนาสนะหรืออาคารสถานท่ีเปนไปเพ่ือการปฏิบัติธรรมหรือเผยแผ

ธรรม
๒) ควรใหความสําคัญตออาคารและสถานท่ีท่ีมีความสะอาด สงบ รมรื่น และสวยงาม

ดวยธรรมชาติ พรอมท้ังไมเปนท่ีหมักหมมของวัสดุเหลือใชหรือขยะตาง ๆ เศษขยะถุงพลาสติกควรมี
ใหนอยท่ีสุด

๓) ควรสรางอาคารสถานท่ีท่ีเปนเอกลักษณหรือเปนจุดเดนท่ีสําคัญของวัด
๔) ควรใชสถานท่ีเพ่ืเปาหมายสูงสุด คือ ใชสําหรับการอบรมกรรมฐาน
๕) ควรเปนสถานท่ีอํานวยประโยชนสุขทุกภาคสวน  กลาวคือ สรางความสะดวกแก

ประชาชนในทองถ่ินและหางไกลไดหันเขามาใชบริการท่ีเก่ียวกับอาคารสถานท่ีภายในวัด เพ่ือจัด
กิจกรรมตางๆ ท่ีสอดคลองและสงเสริมพระธรรมวินัย ท้ังนี้เพราะมีอาวาสสัปปายะท่ีไมไกลนักไมใกล
นัก ไปมาสะดวกของชุมชนนั่นเอง

๖) ดานอาคารตางๆ ควรสรางอยางม่ันคงแข็งแรง และใชประโยชนอยางคุมคา เนนการ
สรางอยางมีศิลปะแฝงไปดวยปริศนาธรรม

๗) ควรเปนศูนยกลางของชุมชนรอบขาง เปนสถานเปนท่ีพึงทางใจ เปนท่ีพัก ทางใจ
เปนท่ีรวมจิตใจของผูคนในชุมชน

๘) อาคารสถานท่ีควรเปนศูนยกลางเพ่ือใชเปนสถานศึกษา ฝกปฏิบัติธรรมและอบรมให
ความรูดานธรรมะ  และใชเปนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลของประชาชน โดยมีสภาพกลางวันไมพลุกพลาน
กลางคืนไมมีเสียงอึกทึก

๙) ควรใชอาคารสถานท่ีท่ีเปนไปเพ่ือการสืบทอดพระพุทธศาสนา
๑๐) ควรเปนสถานท่ีเก้ือกูลตอการปฏิบัติธรรมและปองกันอันตรายตางๆ ของภิกษุสงฆ

ซึ่งไดสอดคลองกับหลักการในพระไตรปฏกท่ีวา วิหารยอมปองกันหนาวรอนและเนื้อราย ปองกันงู
และยุง ฝนในสิสิรฤดู ปองกันลมและแดดอันรอนกลา เปนท่ีหลีกเรนอยูเพ่ือความสุขเพ่ือเพงพิจารณา
และเพ่ือเห็นแจง



๑๒๑

๔.๒.๒ การบริหารจัดการการสัญจรท้ังภายในและภายนอกวัด (โคจรสัปปายะ) ควรมี
แนวทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) การสรางวัดควรเลือกสถานท่ีท่ีสะดวกแกการเดินทางของผูปฏิบัติธรรม อยูใกลๆถนน

สายหลัก ซึ่งมีหลายวิธีหลายชองทางท่ีจะเดินทางมาวัดไดอยางสะดวก เชน ใกลสถานีรถไฟ รถทัวร
เครื่องบิน และ รถสวนตัว เปนตน

๒) การสรางวัดตองเปนไปเพ่ือการสงเสริมธรรมชาติและสิ่งแวดลอม กลาวคือ    รมรื่น
ไปดวยตนไมนานาพันธุ

๓) ควรคํานึงถึงเสนทางในการบิณฑบาตท่ีไมไกลจากชุมชน พระภิกษุสามเณรสามารถ
เดินออกไปรับบิณฑบาตไดอยางสะดวก

๔) ควรมีแผนการในการปรับภูมิทัศน ใหสอดรับกับภูมิประเทศและใหสอดคลองกับการ
เปนอยูของคนภายในวัด

๕) การจัดระบบการเดินทางติดตอสื่อสารกันภายในวัด ทางวัดควรวางแผนในเรื่อง
กําหนดเวลาเขาออก กําหนดประตูปดเปดเขาออกภายในวัด ควรกําหนดเขตหามยานพาหนะผาน
เพ่ือปองกันเสียงรบกวนผูปฏิบัติธรรม ตลอดถึงหามยานพาหนะท่ีไดรับอนุญาตผานเขาออกในบาง
เขตพ้ืนท่ีในวัดเพ่ือปองกันความปลอดภัย

๖) ควรมีลานจอดรถท่ีมีหลังคามุงบัง และแบงเขตอยางชัดเจน เพ่ือความสวยงามและ
เพ่ือสะดวกตอการบริหารจัดการ

๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑)  ควรจัดเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการตองรับผูเดินทางมาสูวัด  ตลอดถึงคอยใหขอมูล

ขาวสารภายในวัด  เชน เรื่องขอบเขตขนาดพ้ืนท่ี  แผนภูมิแผนผังสถานท่ีภายในวัด  ตลอดถึงคอย
อธิบายกฎระเบียบขอหามในการเดินทางตามจุดตาง ๆ ภายในวัด

๒) ควรมีรถเตรียมเอาไวคอยใหบริการรับสงผูมาปฏิบัติธรรม ตลอดถึงอํานวยความ
สะดวกแกภิกษุสามเณรผูตองการเดินทางในระยะทางสั้น ๆ

๓)  การสรางเสนทางเดินภายในวัด ควรคํานึงถึงการกีดขวางชองทางของการระบายน้ํา
เพ่ือปองกันน้ําทวมขัง

๔) เม่ือมีอาคันตุกะมาพักท่ีวัด ควรพาผูมาใหมเท่ียวชมวัด จะไดรูจักสถานท่ีตางๆ
ตลอดเสนทางเดินจากท่ีพักไปสูอาคารสถานท่ีไดงายข้ึน

๕) ควรปลูกกําแพงตนไมขางถนนทางเดิน เพ่ือการแบงเขต เพ่ือเปนแนวขอบถนนท่ี
เห็นไดชัดเจนและเพ่ือความสวยงาม

๖) ควรปรับปรุงปายสถานท่ีตางๆใหดูใหญข้ึน ตัวหนังสือชัดเจนมากข้ึน โดยเฉพาะปาย
บอกทิศทางของอาคารสถานท่ี หองน้ํา หองพัก เปนตน



๑๒๒

๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) การเดินทางมาสูวัดหรือภายในวัดควรสรางความประหยัด เปนสัดสวน  พรอมท้ังยัง

ตองสรางความสะดวก สบายในการเดินทางไปมาหาสูกัน หรืองายตอการเขาสูวัด
๒) ควรมีการเนนทางเดินเทาภายในวัดท่ีไมลื่นลม และสะอาด รมรื่น เปนธรรมชาติ เดิน

ไปมาไดอยางสะดวก พรอมท้ังเนนความปลอดภัยจากงูหรือสัตวอันตรายตาง ๆ
๓) ท่ีพักสําหรับพระภิกษุสามเณรหรือผูมาปฏิบัติธรรมภายในวัด ควรอยูบริเวณใกลๆกัน

ไมหางไกลกันจนเกินไป จะไดดูแลกันงายๆ เม่ือเกิดอาพาธหรือเหตุอ่ืนๆข้ึน ก็จะไดดูแลไดทันที
กลาวคือ คนมีอายุควรจัดท่ีพักท่ีมีทางเดินไปมางายหรืออยูใกลอาคารปฏิบัติธรรมหรือโรงอาหาร เปน
ตน

๔) ควรทําปายเตือนทางเดินท่ีอันตราย เพ่ือความระมัดระวังรวมกัน เชน ทางเดินท่ีมีตน
ไมหักโคนบอย หรือเปนหลุม เปนบอ และหนาผาสูงชัน เปนตน

๔.๒.๓ การบริหารจัดการดานการเผยแผธรรม (ภัสสะสัปปายะ) ควรมีแนวทางการ
ดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) เพ่ือความเปนระบบท่ียั่งยืนในการเผยแผหรือการเทศนและการบรรยายธรรมะควรมี

การวางแผนเก่ียวกับกําหนดการ และรูปแบบการเทศนหรือบรรยายท่ีหลากหลาย กลาวคือ การอบรม
การทํากิจกรรม การทําหนังสือ  ทํา CD ท่ีบันทึกเสียงธรรมะ การบรรยายโอวาทกอนฉันภัตตาหาร
เปนตน

๒) ควรมีกําหนดนโยบายหรือเปาหมายในการเทศนการบรรยายท่ีเปนภาษาตางประเทศ
เพ่ือรองรับการอบรมตอชาวตางประเทศท่ีเขามาปฏิบัติธรรม

๓) ควรมีการวางแผนตารางวันเวลาในการปฏิบัติธรรม  ตลอดถึงจํานวนของผูเขาปฏิบัติ
ธรรม ซึ่งตองสอดคลองกับความสามารถของทางวัดท่ีจะใหการอบรม สวนหนึ่งก็เพ่ือจะไดจัดการ
บรรยายหรืออบรมไดอยางท่ัวถึงกัน

๔) การมีการวางกฎกติกา หลักการหรือทิศทาง และรูปแบบการเทศน การบรรยายท่ีได
มาตรฐานเดียวกัน กลาวคือ การทําแผนโครงการการอบรมบุคลากรหรือเจาหนาท่ีดานการเผยแผหรือ
การบรรยาย

๕) ควรมีหนวยประชาสัมพันธงานตางๆ เพ่ือทํางานเชิงลุก หรือ รับเรื่องปญหาและ
ดําเนินการแกไขใหเรียบรอย

๖) ควรมีสื่อธรรมะท่ีเก่ียวกับหนังสือ  เชน ควรวางกรอบผลิตหนังสือธรรมะเปนราย
เดือน หรือแจกเปนธรรมทาน

๗) ควรมีหองสมุดประจําวัดสําหรับคนควาหาขอมูลเพ่ิมเติมท้ังภาษาไทยและ
ตางประเทศ

๘) ควรเนนเอกลักษณในการเผยแผตามแนวทางปฏิบัติของบุรพาจารยท่ีไดวางไวดีแลว
๙) ควรมีสถานท่ีและเจาหนาท่ีเพ่ือการสนทนาธรรม ดวยความชัดเจนและเปดเผย



๑๒๓

๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) ควรมีการเปดเทปธรรมะทุกวัน โดยแบงเปนภาคเชา ภาคบาย และภาคคํ่า โดยให

สอดคลองกับเรื่องราวและเหตุการณในแตละวัน
๒) ควรจัดใหมีเจาหนาท่ีคอยรับผิดชอบในการบรรยายธรรมะและการปรึกษาพูดคุยกับผู

ปฏิบัติธรรม
๓) ควรจัดใหมีเจาหนาท่ีท่ีมีทักษะดานภาษาตางประเทศ  เพ่ือคอยอบรมแนะนําสําหรับ

ชาวตางชาติ ท้ังนี้จะตองมีการสงเสริมและพัฒนาภาษาตางชาติใหแกเจาหนาที
๔) ควรแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบความถูกตองในรูปแบบของการเผยแผตลอดถึง

ควรนําเทคโนโลยีหรือสื่อการสอนปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชนท่ีสุด
๕) ควรปรับเปลี่ยนเครื่องเสียงใหไดยินกันท่ัวถึงและมีน้ําเสียงท่ีนุมนวลชวนฟง
๖) ควรมีการฝกฝนอบรมเจาหนาท่ีดานการเผยแผ  เพ่ือสรางทักษะในการเทศนหรือการ

บรรยาย เชน การเขาคายอบรมพุทธบุตร พุทธธรรม การจัดทําคายเด็ก คายผูใหญ
๗) ควรมีการพูดคุยหรือปรึกษาเรื่องราวปญหาดานการเผยแผอยูเสมอ เชน การสราง

ภาพหรือรูปปนปริศนาธรรมท่ีเพ่ิมมากข้ึน
๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) เปนการฝกหรือสรางครูบาอาจารยท่ีมีทักษะการพูดคุยสนทนาธรรมใหขอคิดดาน

ธรรมะไดเปนอยางดี
๒) ควรเนนการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ  พรอม ๆ กับการสื่อสารดานการพูดคุย
๓) การสื่อสารพูดคุยกัน เปนการสื่อจุดมุงหมายหรือสาระสําคัญและปณิธาคําสอนท่ีดี

งามเอาไว พรอมท้ังเปนการฝกหรือสรางวัฒนธรรมแหงการพูดคุยท่ีประกอบไปดวยธรรม ใหคน
คุนเคยกับการเขาวัด พูดไมสงเสียงดัง

๔) ชวยในการเขาถึงธรรมะดวยภาษาคน และภาษาธรรม  โดยผานภาษาท้ังไทยและ
ตางชาติ

๕)เปนการสรางแนวทางการเทศนหรือการเผยแผธรรมะ ท่ีสอดคลองกับเพศวัยของผูรับ
ฟง

๔.๒.๔ การบริหารจัดการดานบุคลากร (บุคคลสัปปายะ) ควรมีแนวทางการดําเนินการ
ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) ควรมีการจัดวางเจาหนาท่ีหรือพระสงฆไวคอยประจําท่ีสํานักงาน  ควรเนนหรือสรร

หาบุคคลท่ีนาศรัทธาเลื่อมใส และมีมนุษยสัมพันธท่ีดี
๒) ภาระหนาท่ีของประธานสงฆ และเจาอาวาส ควรชวยสานตองานของบุรพาจารยท่ีดี

อยางจริงจัง
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๓) ควรสรางอุดมการณและปณิธานตอพระภิกษุสามเณรรุนใหมใหมีมีศรัทธาแนวแนตั้ง
ม่ันในธรรมวินัย

๔) แมชี อุบาสก อุบาสิกา ควรตั้งม่ันในหนาท่ีโดยยึดหลักการทํางานคือการปฏิบัติธรรม
๕) ควรฝกพระภิกษุสามเณรใหมีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี
๖) ผูรับสนองงานเปนเจาอาวาสรูปตอไป ควรมีอุดมการณ ทัศนคติ มีแนวทางท่ี

สอดคลองและพัฒนาไปตามแบบแผนท่ีไดวางไว
๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) เจาอาวาสคือผูนําจะตองนําดวยการปฏิบัติใหดูกอน
๒) ควรสรางบุคลากรใหมีความเสียสละทํางานอุทิศตนเพ่ือพระศาสนา และรูหนาท่ี
๓) ควรสรางบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีศักยภาพและทักษะประสบการณ

หรือสงเสริมดานการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม
๔) สรางบรรยากาศใหบุคลากรมีความสมัครสมานสามัคคีชวยงานพระศาสนาอยางเต็ม

ความสามารถ
๕) ควรสรางบุคลากรใหมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ โดยทํางานตามหนาท่ีของตนและเปนไป

ตามแนวทางท่ีกําหนดไว
๖) ควรใหความสําคัญตอการปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรเจาหนาท่ี  ใหเกิดยอมรับ

ความหลากหลายดานเชื้อชาติ ไมเลือกปฏิบัติหรือเกิดการดูถูกเหยียดหยาม โดยยึดถือแนวทางปฏิบัติ
ท่ีดรีวมกัน เพ่ืออยูรวมกันไดอยางสันติสุข

๗) ควรมีการฝกอบรมบุคลากรในรูปแบบลักษณะการสอนในแนวทางเดียวกัน เชน มี
อาจารยสอนรูปเดียวกัน เปนตน

๘) ควรมีการกําหนดกติกาท่ีทุกคนเห็นพองตรงกันท่ีจะประพฤติปฏิบัติ ท้ังนี้ เพ่ือใหเปน
รูปแบบเดียวกัน

๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) มุงสรางบุคลากรเจาหนาท่ีเปนบุคคลตนแบบทางดานผูนําทางศาสนาท่ีควรยกยอง

เชิดชู สามารถท่ีจะไปเปนผูนําท่ีใด ๆ ก็ใด
๒) เปนการฝกฝนพระภิกษุสามเณรเพ่ือใหมีอาจาริยวัตรท่ีงดงามเปนท่ีเคารพศรัทธา

เลื่อมใสของญาติโยม
๓) จัดโครงการบรรพชาอุปสมบททุกเดือน เพ่ือเปนการเพ่ิมจํานวนพระภิกษุสามเณร

และสรางศาสนทายาทใหมีคุณภาพและจํานวนมากยิ่งข้ึน
๔) มุงเนนการสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรภายในวัดมีการศึกษาเลาเรียน

อยางจริงจังและเปนวิชาการ



๑๒๕

๔.๒.๕ การบริหารจัดการดานอาหาร (โภชนะสัปปายะ) ควรมีแนวทางการดําเนินการ
ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) ควรมีระบบอาหารท่ีมีอยางเพียงพอและตอเนื่อง
๒) ควรสรรหาหรือหมุนเวียนรูปแบบอาหารท่ีมีรสชาติท่ีเก้ือกูลตอการปฏิบัติธรรม
๓) ควรจัดอาหารครบตามหลักโภชนาการคือครบหาหมู เชน มีอาหารสดใหม ผักผลไม

สะอาด เปนตน
๔) ควรมุงเนนกรรมวิธีในการปรุงอาหารจะตองสะอาดถูกสุขอนามัย
๕) ควรมุงเนน มีการบริหารจัดการดานอาหารเนนความเรียบงาย ประหยัด พอประมาณ
๖) ควรเนนการบริการตนเอง คือเม่ือทานเสร็จ ก็ตองลางทําความสะอาดเอง และชวย

ลางภาชนะสวนกลาง
๗) สรางวัฒนธรรมการทานอาหารเนนทานตามมีตามได ไมมีการจัดพิเศษใหแกบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง
๘) ควรสรางโรงครัวใกลๆ แตไมควรใกลจนเกินไป เลือกในท่ีท่ีเหมาะสม สะอาด ถูก

สุขอนามัย
๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) ควรใหมีโรงครัวท่ีสะอาด ไมมีกลิ่นเหม็น
๒) ควรมีจัดการเศษอาหารและขยะ อยางเปนระบบ ถูกตองตามหลักสุขลักษณะ ๓)
ควรมีการจัดตั้งจุดน้ําดื่มเพ่ือบริโภคตามท่ีตางๆภายในวัด
๔) ควรมีการฉันหรือทานอาหารม้ือเดียว
๕) ควรหาแหลงวัตถุดิบในการนํามาทําอาหารในท่ีใกลๆ ประหยัด สะอาด สดใหม
๖) ควรมีผูบริหารจัดการดานอาหารหรือแมครัวท่ีมีความชํานาญการและมีประสบการณ
๗) ควรมีรานสะดวกซื้อใกลๆ วัดเพ่ือเปนทางเลือกแกผูมาปฏิบัติธรรม
๘) ควรมีการประชาสัมพันธแนะนําผูเขามาใหมในเรื่องการทานอาหาร
๙) ควรแจงขอกติกาตกลงกันสําหรับผูใหมอยางชัดเจน ในการมาทานอาหารท่ีโรงฉัน

ตั้งแตเริ่มสมัครเขามาปฏิบัติธรรม
๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) ควรจัดใหมีการฉันพรอมกัน เลิกพรอมกันเพ่ือความสามัคคี และความเรียบรอย
๒) ควรกําหนดเวลาฉันหรือทานอยางชัดเจน
๓) ควรมีการสวดบทพิจารณาอาหารกอนฉันบิณฑบาต
๔) ควรกลาวอนุโมทนาและใหพร หลังรับภัตตาหาร
๕) ควรสรางศรัทธาอยางตอเนื่องเพ่ือใหญาติโยมไดเลื่อมใสศรัทธาและอุปถัมภอาหาร

และปจจัยตางๆ



๑๒๖

๖) ควรมีการสํารวจความตองการดานอาหารของแตละบุคคล และจัดอาหารในท่ี
เดียวกันเพ่ือใหเกิดความสามัคคีไมแบงแยก แตมีปายบอกชนิดอาหาร เชน อาหารมังสวิรัติ

๔.๒.๖ การบริหารจัดการดานอากาศและสภาพแวดลอม (อุตุสัปปายะ) ควรมีแนว
ทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) ควรบริหารจัดการวัดใหเปนธรรมชาติท่ีสุด เชน มีตนไม แมน้ํา เปนตน เพ่ือชวยสราง

อากาศท่ีดีใหกับวัด
๒) ควรสรางวัดในท่ีท่ีไมหนาว ไมรอน เกินไป เพ่ือใหสภาพรางกายไมเจ็บปวยงาน
๓) ควรวัดตั้งใหอยูในทําเลท่ีเหมาะสม ลมสามารถพัดผานไดอยางสะดวก ไมอับชื้น
๔) ควรสรางวัดใกลๆ แหลงแมน้ํา ดวยอาศัยความชุมเย็นของน้ําทําใหสถานท่ีไมแหงแลง

หรือหรือรอนจนเกินไป
๕) สรางวัดในบริเวณท่ีไมมีโรงงาน เพ่ือลดกลิ่นเหม็นหรือสิ่งท่ีเปนมลพิษทางอากาศ
๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) ควรจะมีวิธีเตรียมการปองกันกอนท่ีจะถึงฤดูฝนในแตละป เชน สรางเสนาสนะให

ม่ันคงแข็งแรงคุมแดดคุมฝนไดเปนอยางดี รักษาสุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ เปนตน
๒) อากาศมีมลพิษควรเลือกทํากิจกรรมตางๆอยูเหนือลม หรือเลือกทํากิจกรรมให

สอดคลองกับฤดูกาล   เชน ควรหลีกเลี่ยงสถานท่ีโลงแจงในการประกอบกิจกรรมชวงฤดูฝน ควรมี
การสรางอาคารอเนกประสงคหลังใหญสําหรับใชประกอบกิจกรรมตางๆเฉพาะชวงฤดูฝนหรือยาม
จําเปน

๓) ควรดูแลความสะอาดดานสิ่งแวดลอม มีการกําจัดสิ่งปฏิกูล หรือ ขยะอยูบอยครั้ง
๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) ควรแนะนําใหผูอาศัยหรือผูเขามาท่ีวัด รูจักบริหารรางกายใหแข็งแรง รูจักอาหาร

อากาศท่ีเหมาะแกตน
๒) การไมนอน นั่ง หรือเดินนานมากเกินไป ปฏิบัติตามกฎท่ีวัดกําหนดให
๓) ตระเตรียมผาหม เครื่องนุงหมใหสอดคลองกับฤดูกาล  หรือพกพายาสวนตัว หรือ ยา

กันยุงมาดวย หรือทางสํานักงานกลางควรมีเอาไวใหบริการอยางเพียงพอ

๔.๒.๗ การบริหารจัดการดานกิจกรรมและโครงการ (อิริยาบถสัปปายะ) ควรมีแนว
ทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้

๑. การวางแผน
๑) ควรมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีเปนไปแบบสังฆะสามัคคี
๒ ควรมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีสอดคลองหรือสงเสริมตามหลักของพระธรรมวินัย



๑๒๗

๓) ควรเนนกิจกรรมหรือโครงการท่ีผูปฏิบัติธรรมสามารถฝกฝนพัฒนาตนเองไดเต็ม
ความสามารถ

๔) ควรมีกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือการอยูรวมกันอยางถอยทีถอยอาศัยกัน
๕) ควรเนนกิจกรรมหรือโครงการสรางธรรมชาติใหเอ้ือเฟอตอการฝกปฏิบัติ
๖) ควรมีกําหนดชวงเวลาจัดอบรมสําหรับชาวไทยและชาวตางชาติใหชัดเจน และรับ

จํานวนจํากัด
๒. การควบคุมดูแลและสั่งการ
๑) ควรจัดใหมีการจัดอบรมสําหรับชาวไทยมีรูปแบบการจัดเนนคุณภาพ ไมเอาปริมาณ

รับจํานวนจํากัด
๒) สําหรัลชาวตางชาติ ควรใหมีการฝกอบรมดานปริยัติอยางเพียงพอ ดานปฏิบัติพอเปน

แนวทาง เพ่ือใหไปทําตอหลังการอบรม
๓) สําหรับชาวไทย ควรใหใชปริยัติกับปฏิบัติเทาๆ กัน หรือเนนการสอนและกิจกรรม

แบบบูรณาการ
๔) การปฏิบัติควรกําหนดใหปดวาจา (งดพูด) เก็บโทรศัพท
๕) ในกรณีสงสัยสามารถสอบถามกับผูบรรยาย ควรมีการจัดชวงเวลาในการสอบถาม
๖) สําหรับชาวไทย ควรมีการสวดมนตแบบแปล เพ่ือผอนคลายอริยาบถ
๗) สําหรับชาวตางชาตใิหเนนการปฏิบัติไมตองสวดมนต
๘) ควรจัดใหมีการปฏิบัติท้ังแบบกลุมและแบบแยก
๙) ควรมีการปฏิบัติตามความเหมาะสมและอัธยาศัย หรือเลือกปฏิบัติไดตามอิริยาบถสี่
๓. ดานเปาหมายและความคุมคา
๑) ควรจัดกิจการหรือการอบรม  โดยเลือกอบรมสั่งสอนตามอินทรียของแตละบุคคล

หรือแตละกลุมท่ีเขาอบรม
๒) ควรแยกผูปฏิบัติธรรมท่ีชอบคุยมาฝกปฏิบัติเฉพาะท่ีหรือเฉพาะแนวทางปฏิบัติ
๓) ควรใหพระภิกษุสามเณรมีสวนรวมในการนําพาปฏิบัติ เพ่ือใหผูปฏิบัติไดใหความ

เกรงใจและมีกําลังใจ
๔) คนพลุกพลานมีเสียงดัง ควรใหพระภิกษุสามเณรนําพาผูท่ีเขามาจากท่ีตางๆ กลุม

ตางๆ เดินชมวัดและอธิบาย เพ่ือใหคนเหลานั้นไดฟงมากกวาพูด เพ่ือเสริมสรางเพ่ิมเติมสติปญญา
๕) ควรอํานวยความสะดวกใหบุคคลท่ีไมสะดวกในการปฏิบัติตาม โดยใหสมควรแต

ไมใหเกินพอดี เชน คนท่ีนั่งลําบากใหใชยืนหรือเดินแทน คนท่ียืนลําบากก็ใหนั่งในทาท่ีสบาย
๖) ควรแจงกติกาการปฏิบัติใหชัดเจนในวันสมัคร ถาทําตามกติกาไดก็รับสมัคร ถายังทํา

ไมไดก็ใหหากิจกรรมอยางอ่ืนทํา เชน บําเพ็ญประโยชน หรือ มอบหมายงานในดานอ่ืน ๆ และเม่ือ
พรอมแลวคอยมาสมัครใหม



๑๒๘

๔.๓ สรุป
จากการไดใชหลักทฤษฎี SWOT Analysis วิเคราะหการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล

(สวนโมกขพลาราม) ตามหลักสัปปายะ ๗ ทําใหทราบแนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุข ซึ่งควร
ประกอบไปดวยหลักสัปปายะ ๗ เชน ดานอาวาส ควรมีกรอบแนวคิดและทิศทางในการกอสราง ดาน
โคจร ควรบริหารจัดการวัดใหตั้งอยูในทําเลท่ีสะดวกแกการเขาถึง ดานภัสสะ ควรมีการพูดคุย
สนทนาปราศรัยหรือเผยแผธรรมะพอเหมาะ เนนการปฏิบัติมากกวาการพูดคุย ดานบุคคล มีปฏิปทา
อาจาริยวัตรงดงามนาเคารพศรัทธานาเขาใกลพูดคุยสนทนาธรรมะ ดานโภชนะ เครื่องบริโภคถูกกาย
ถูกใจเก้ือกูลตอสุขภาพเหมาะสําหรับผูปฏิบัติธรรม ดานอุตุ สภาวะดินฟาอากาศเหมาะสม และ ดาน
อิริยาบถ กิจกรรมการปฏิบัติธรรมหรือการเปนอยูเหมาะสม

การบริหารจัดการวัดตามแนวทางสัปปายะดังกลาวไดชวยใหวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) ไดกลายเปนวัดท่ีผูคนสวนมากชื่นชอบศรัทธา  ผลสะทอนดังกลาวไดเปนเครื่องยืนยันวา
หลักสัปปายะเปนหลักการท่ีวัดทุกวัดจะตองดําเนินการใหครบท้ัง ๗ ขอ พรอมท้ังจะตองทําการ
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องอยูเสมอ  ท้ังนี้เพราะวาสภาพสังคม การเมืองและเศรษฐกิจไดมีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว วัดจึงจําเปนตองตั้งรับใหทันตอสภาพปญหาท่ีเกิดมีข้ึน
ดังนั้น หลักการบริหารจัดการวัดตามหลักสัปปายะ ๗ และหลักการวิเคราะหตามหลัก SWOT
Analysis เพ่ือคนหาจุดออน จุดแข็งของวัด ตลอดถึงแนวทางแกไขเพ่ือการเสริมสรางพัฒนาวัดให
เปนวัดแหงสันติสุขตามหลัก POSDC เหลานี้เปนหลักการท่ีสรางความสําเร็จในการดําเนินงานและ
แกไขปญหาไดอยางทันทวงที ดังท่ีเห็นปรากฎเปนประจักษผลงานในวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม) แลวนั้นเอง



บทที่ ๕
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

การศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัด
ธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี มีวัตถุประสงคคือ ๑)
เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการท่ัวไป ๒) เพ่ือศึกษาการ
จัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักสัปปายะ ๗ ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการวัด
สันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ สําหรับวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) และวัดหรือองคกรอ่ืนๆ โดยมี
ประเด็นศึกษาในแนวคิดการบริหารจัดการองคกรตามหลักวิชาการท่ัวไป และการศึกษาลงพ้ืนท่ี
กรณีศึกษาการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการวัดสันติสุขตาม
หลักสัปปายะ ๗ การวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณเชิง
ลึก (In-Depth-interview) เปนเครื่องมือในการรวบรวม วิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยได
ดังนี้

๕.๑ สรุปผลการวิจัย
การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการท่ัวไปพบวา การ

บริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตวสังคมซึ่งจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดย
จะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุมเพ่ือใหเกิดความสุขและความ
สงบเรียบรอย ซึ่งอาจเรียกวาผูบริหารและการบริหาร ตามลําดับ ในสังคมอินเดียในสมัยพุทธกาล
อาศัยผูนําหรือผูบริหารท่ีดี ทําใหสังคมมีความเจริญท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง
และการศาสนา สภาพเศรษฐกิจก็จัดไดวาอยูในข้ันดี มีทางคมนาคมท่ี สะดวกท้ังทางน้ําและทางบก
ภาวการณทางดานการเมืองการปกครองไมคอยจะมีการรบพุงกัน อันเปนผลทําใหมีโอกาสในการท่ี
พัฒนาท้ังทางสังคม และเศรษฐกิจ จึงปรากฏวาสังคม ในยุคนั้นเปนสังคมแหงการแสวงหาทางดาน
ปญญาความหลุดพัน วัดในพระพุทธศาสนาก็ไดเริ่มมีการพัฒนามาแตครั้งโบราณกาลจากพ้ืนท่ีท่ีเปน
ปามาปรับเปลี่ยนเปนท่ีอยูอาศัยท่ีสงบสงัดและไดเพ่ิมเติมสิ่งกอสรางท่ีจําเปนและเอ้ือตอการปฏิบัติ
ประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสงฆซึ่งตอมาไดมีพุทธศาสนิกชนผูมีจิตศรัทธาไดสรางถาวรวัตถุข้ึน
ภายในวัดโดยการมุงประโยชนใชสอยทางศาสนาเปนหลักและถือวาการสรางสิ่งเหลานี้เปนการบําเพ็ญ
บุญตามวิธีการทางพระพุทธศาสนา ดังนั้น เพ่ือปรับประยุกตใหเขากับสังคมตามยุคสมัยตางๆ วัดจึงได
มีการพัฒนา กลาวคือ การทําใหเจริญ ทําใหเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงใน
ดานระบบการทํางาน เพ่ือตองการใหดีข้ึนกวาเดิม เปนการทําใหชีวิตความเปนอยูของพุทธบริษัท ๔
มีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยูดีกินดี ท่ีสําคัญเพ่ือบมเพาะจิตใจใหเกิดความสงบสันติสุข
พระพุทธศาสนาจึงเนนการพัฒนาท้ังทางดานรางกายและจิตใหสามารถพ่ึงตนเองได เม่ือตนเองไดรับ
การฝกฝนท้ังภายในและภายนอกก็จะสงผลดีตอประเทศชาติและสังคม เปนบุคลากรท่ีสําคัญของ
ประเทศชาติ วัดจึงมีความสําคัญตอคนไทยมาตั้งแตสมัยโบราณกาลจนถึงปจจุบัน ท่ีสําคัญการจัดการ
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วัดในปจจุบันเจาอาวาสทําหนาท่ีหลักตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๐๕ การสรางวัดใน
ประเทศไทยนั้นมีเจตนาเพ่ือใหสําเร็จประโยชนในกิจการพระศาสนาตามวัตถุประสงค ไดแก เพ่ือเปน
ศูนยกลางในการประดิษฐาน เพ่ือใหพระพุทธศาสนาแพรหลายสูพลเมืองไดทุกระดับชั้น และเพ่ือให
คนในสังคมไดมีโอกาสเขาถึงพระพุทธศาสนาไดโดยสะดวกและท่ัวถึง ขณะเดียวกันการพัฒนาวัดก็เกิด
ปญหาท้ังในบทบาทของวัดและพระสงฆ ท้ังในดานการดูแลรักษา และการปรับปรุงวัดใหเจริญข้ึน มี
ระเบียบเรียบรอย สะอาด ท้ังนี้ ตองอาศัยศักยภาพของวัดและบุคลากรภายในวัด รวมถึงศรัทธาความ
เลื่อมใสของสาธุชน ชวยกันพัฒนา บํารุงรักษาวัด เนนความพอเพียง สะอาด เหมาะสม เนนประโยชน
ใชสอยอยางแทจริงนําสูความเปนวัดท่ีมีมาตรฐาน กลาวคือเก้ือกูลตอการเปนอยูและเก้ือกูลตอการ
ประพฤติปฏิบัติธรรม วัดจึงตองพัฒนาเนนสะอาด สงบ และสวาง สอดคลองกับหลักสัปปายะ ๗
ท่ีเหมาะสมเก้ือกูลท้ังทางภายในและภายนอก สัปปายะ หมายถึง การสรางสภาพเอ้ือหรือเก้ือกูลตอ
การประพฤติและปฏิบัติธรรม เพ่ือเปนการชวยใหการพัฒนาตนเองไดรับผลอยางเต็มท่ีจนบรรลุคุณ
งามความดีหรือเขาถึงมรรคผลนิพพานตามหลักทางพระพุทธศาสนา หลักสัปปายะจึงจําเปนสําหรับ
การพัฒนาตนเองในระดับตางๆ จนถึงจุดสูงสุดคือนิพพาน การพัฒนาวัดใหสัปปายะก็ตองอาศัยการ
บริหารจัดการท่ีดีนําไปสูการเสริมสรางองคกรแหงสันติสุข ท้ังนี้ตองอาศัยหลักธรรมมาประยุกตใชกับ
การบริหารงาน โดยผูบริหารและผูอยูภายใตการปกครอง ตองประกอบดวยหลักสัปปุริสบัญญัติ ๗
ประการ และหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ

จากสาระของหลักธรรมขางตน จะเห็นวา พระพุทธศาสนา อธิบายความสัมพันธของการ
บริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับคนและสิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีคุณคา ใน
สังคมมนุษย หรือปจจัยแหงสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาดวยการรูเหตุรูผล
รูสภาพของโลก รูจักธรรมชาติ เพราะมนุษยเทานั้นท่ีจะเปนผูท่ีบริหารจัดการองคกรท่ีดีได สําหรับ
ผูบริหารจะนําหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรเขามาประกอบ หรือบูรณาการใหเขากับการบริหาร
จัดการสมัยใหมตามแนวทางการจัดการวัดสันติสุขดวยหลักสัปปายะ ๗ ประการ ท่ีถือวาเปนแนวทาง
ท่ีพัฒนาใหเกิดความสงบสุขไดโดยเทาเทียมกัน เพ่ือเขาสูมิติของการบริหารงานในองคกร ท่ียั่งยืน
มีความม่ันคง และสรางความเปนธรรมตอบุคคล และสังคม

องคกรหนึ่งท่ีมีแนวทางการบริหารจัดการตามหลักสัปปายะ ๗ ไดแก วัดธารน้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) เปนวัดท่ีมีหลักการบริหารจัดการภายใตหลักการแนวคิดของหลวงพอพุทธทาสท่ี
ทานยึดแนวทางหลักการตามแนวทางพระพุทธศาสนาคือหลักพระธรรมวินัยอยางเครงครัด

การจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามหลักสัปปายะ ๗ พบวา วัดธารน้ําไหล
ยังมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมวินัย คือ หลักไตรสิกขา ไดแก ศีล สมาธิ ปญญา สภาพโดยท่ัวไป
จึงมีลักษณะ ๓ ส. คือ สะอาด สวาง สงบ และท่ีสําคัญการนําเอาหลักสัปปายะมาชวยเก้ือหนุน
เก้ือกูล และสงเสริมในการบริหารจัดการวัดใหนาอยู เปนท่ีเกิดศรัทธาของญาติโยม ทําใหการเปนอยู
รวมกันเพ่ือฝกฝนพัฒนาตนเองของพุทธบริษัท ๔ เกิดความผาสุกรวมเย็นตามแนวทางของหลวงพอ
พุทธทาสท่ีวางเอาไวอยางดี

ดานอาวาสสัปปายะ จะเนนการอยูกับธรรมชาติ มีภูเขา ตนไม เปนท่ีอาศัยเก้ือกูลแกการ
ประพฤติปฏิบัติธรรม ท้ังนี้ ก็ไดมีการสรางอาคารสถานท่ีแฝงไปดวยปริศนาธรรม ทําใหเกิดสติปญญา
แกผูพบเห็น โดยอาศัยท้ังหลักพุทธศาสนานิกายเถรวาทและนิกายเซน ผสมประสานกันเพ่ือเปนสื่อ
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สอนธรรมะ กลอมเกลาจิตใจของผูพบเห็น กลาวไดวาการบริหารจัดการในดานนี้มีแนวคิดเนนหลัก ๓
ป. ไดแก ประโยชน ประหยัด ปริศนาธรรม

ดานโคจรสัปปายะของวัดธารน้ําไหล ถือวาเปนวัดท่ีสามารถเดินทางเขาถึงไดงาย สะดวก
สําหรับการเดินทาง มีหลากหลายชองทางใหเลือกใชบริการตามความสะดวกของแตละบุคคล

ดานภัสสสัปปายะของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ไดเนนการเผยแผธรรมะเปน
หลัก มีการตั้งหนวยงานเพ่ือการเผยแผโดยเฉพาะ ผูรับการเผยแผก็มีท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ
มีสถานท่ีรองรับในการปฏิบัติธรรมแยกจากกันชัดเจน การปฏิบัติธรรมก็เนนพูดคุยกันใหนอย ปฏิบัติ
ธรรมใหมาก โดยใหผูปฏิบัติรูจักระเบียบกติกาในการปฏิบัติธรรม โดยใหสอดคลองกับการเปนอยู
รวมกันกับธรรมชาติ

ดานบุคคลสัปปายะ มีหลวงพอพุทธทาสเปนหลัก โดยทานไดวางแนวทางท่ีดีใหศิษยานุ
ศิษยไดยึดถือปฏิบัติ จึงมีการสืบทอดเจตนารมยจากรุนสูรุน มีพระภาวนาโพธิคุณ(โพธิ์ จนฺทสโร) และ
พระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป เปนบุคคลตนแบบ ถือไดวาเปนผูท่ีมีสวนสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา
วัด ทานมีปฏิปทาและอาจาระท่ีงดงาม การเปนอยูดวยหลักท่ีวา “อยูอยางต่ํา มุงกระทําอยางสูง” ใน
ดานบุคคลสัปปายะของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีความพรอมอยางมากในการเปนเนื้อนา
บุญท่ีดีแกญาติโยม การเปนพระนักเผยแผก็ดี หรือแมแตการปรึกษาหรือตอบปญหาธรรมะตางๆ ทาง
วัดธารน้ําไหลมีความพรอมทุกประการ ท้ังนี้ เพราะอาศัยหลวงพอพุทธทาสผูเปนตนแบบท่ีดี ทําใหรุน
หลังมีแนวทางท่ีดีไดยึดถือปฏิบัติสืบตอมา

ดานโภชนสัปปายะกลาวคือดานอาหาร วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) โดยภาพรวม
แลวมีอยางเหมาะสม พอเพียง เก้ือกูลตอสุขภาพ ฉันไมยาก เปนท่ีสมควรแกการบริโภค มีเวลาทาน
ชัดเจน เนนประโยชนเก้ือกูลตอรางกาย แตไมใหติดในอาหาร ทุกอยางไมวาจะเนื้อหรือผักก็ลวนแต
เปนอาหาร ดังมีคํากลาวของหลวงพอพุทธทาสท่ีกลาวเอาไววา “กินเนื้อก็เปนสัตว กินผักก็เปนสัตว
เราไมกินท้ังเนื้อไมกินท้ังผัก แตเรากินอาหารโวย!” และมีเปาหมายในการกินคือ “กินอยูอยางต่ํา มุง
กระทําอยางสูง”

ดานอุตุสัปปายะ มีสภาพอากาศและสภาพแวดลอมของวัดไมเปนปญหามากนัก มี
ธรรมชาติท่ีรมรื่น บรรยากาศไมรอนมาก ไมหนาวมาก เหมาะแกการปฏิบัติธรรม เรียกวาเปนไปตาม
หลัก ๓ ส. คือ สะอาด สวาง สงบ เปนท่ียังจิตใหเกิดความตั้งม่ันในการปฏิบัติธรรมและเขาถึงธรรม
หรือธรรมชาติไดโดยงาย

ดานอิริบถสัปปายะของวัดเปนไปอยางเหมาะสมถูกตองตามสมัยนิยม ถูกตองตามจริต
บุคคล โดยสอดคลองเปนไปกับหลักธรรมชาติท่ีหลวงพอพุทธทาสไดวางแนวทางเอาไว

จากการไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการองคกรสันติสุขตามหลักวิชาการท่ัวไป
และหลักการจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ตามแนวทางการบริหารจัดการตามหลักสัปปา
ยะ ๗ ดวยการวิเคราะหและเสนอแนวทางการแกไขตามหลักทฤษฎี SWOT Analysis พบวา แนว
ทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ สําหรับวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) และวัดหรือ
องคกรอ่ืนๆ ควรมีแนวทางตามหลักสัปปายะ ๗ คือ

ดานอาวาสสัปปายะควรสรางวัดใหเปนดินแดนแหลงความสงบรมรื่น เปนสถานท่ี
ประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสามเณรและประชาชน เปนแหลงสถานศึกษาเรียนรู เปนแหลงชู
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ธรรมะ เปนแหลงละอบายมุข เปนแหลงปลุกปลอบใจ เปนแหลงท่ีพ่ึงหลบลี้หนีภัยอันตรายจากภัยคือ
กิเลสตัณหา ใหออกหางจากโลภ โกรธ หลง อยูแบบโลงวางโปรงเย็น เขาถึงนิพพานท่ีนี่เดี๋ยวนี้ และยัง
เปนแหลงใหบริการดานธรรมะท้ังเสียง หนังสือ อาคารสถานท่ี และอ่ืนๆ ท้ังนี้ตองมีหลักการท่ีแสดงให
เห็นถึงความใสใจในการบริหารจัดการวัดเปนอยางดี เนนความสําคัญทุกมิติ สรางวัดใหเกิดสันติสุข
หรือเปนแหลงสันติภาพของพระสงฆและชุมชน  มีการกําหนดกรอบแนวคิดและทิศทางในการสราง
เสนาสนะ เพ่ือรองรับกิจกรรมหรือรูปแบบของการศึกษา การปฏิบัติและเผยแผพระพุทธศาสนา
มุงเนนการดูแลเสนาสนะใหมีความสะอาด ความเหมาะสม เปนระเบียบ พรอมท้ังสอดคลองกับสภาพ
พ้ืนท่ี และความคุมคาตอการใชประโยชน

วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) มีท้ังจุดแข็ง จุดออน โอกาส และปญหาอุปสรรคตาม
หลักสัปปายะท้ัง ๗ ซึง่โดยภาพรวมถือวามีปญหานอย ท่ีเปนปญหาอยูก็มีบางเล็กนอยหรือเปนปญหา
ท่ัวๆไป ซึ่งตองอาศัยความรวมมือในการแกไขหลายฝายดวยกันจึงจะประสบผลสําเร็จ เพ่ือใหวัดเปน
วัดท่ีนําความสันติสุขมาสูชุมชน ประเทศชาติ และสังคม ตอไป

จากศึกษาการบริหารจัดการวัดของวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ผูวิจัยไดถอด
บทเรียนเพ่ือเสนอเปนแนวทางในการบริหารจัดการวัดอยางสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ อันจะเปน
หลักการหรือแนวคิดท่ีเปนมาตรฐานใหกับวัดอ่ืน ๆ และสามารถนําไปพิจารณาเพ่ือการประยุกตใช
ตามความเหมาะสม โดยมีแนวทาง ดังตอไปนี้

ดานอาคารสถานท่ี (อาวาสสัปปายะ) ควรมีแนวทางการดําเนินการ กลาวคือ ๑) การ
วางแผน เชน ควรมีการวางแผนในการสรางอาคารสถานท่ี มีการจัดระบบแผงผัง มีการแบงโซนพ้ืนท่ี
เปนสัดสวน เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและสั่งการ เชน ควรมีระบบทะเบียนทรัพยสินหรือเอกสาร
เก่ียวกับอาคารสถานท่ีเพ่ือเปนขอมูลแกผูสนใจ เปนตน ๓) ดานเปาหมายและความคุมคา เชน ควร
มุงเนนการใชเสนาสนะหรืออาคารสถานท่ีเปนไปเพ่ือการปฏิบัติธรรมหรือเผยแผธรรม ควรให
ความสําคัญตออาคารและสถานท่ีท่ีมีความสะอาด สงบ รมรื่น และสวยงามดวยธรรมชาติ พรอมท้ังไม
เปนท่ีหมักหมมของวัสดุเหลือใชหรือขยะตาง ๆ เศษขยะถุงพลาสติกควรมีใหนอยท่ีสุด เปนตน

ดานการบริหารจัดการการสัญจรท้ังภายในและภายนอกวัด (โคจรสัปปายะ) ควรมี
แนวทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผน เชน การสรางวัดควรเลือกสถานท่ีท่ีสะดวกแกการ
เดินทางของผูปฏิบัติธรรม อยูใกลๆถนนสายหลัก ซึ่งมีหลายวิธีหลายชองทางท่ีจะเดินทางมาวัดได
อยางสะดวก เชน ใกลสถานีรถไฟ รถทัวร เครื่องบิน และ รถสวนตัว เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและ
สั่งการ เชน ควรจัดเจาหนาท่ีรับผิดชอบในการตองรับผูเดินทางมาสูวัด  ตลอดถึงคอยใหขอมูล
ขาวสารภายในวัด  เชน เรื่องขอบเขตขนาดพ้ืนท่ี  แผนภูมิแผนผังสถานท่ีภายในวัด  ตลอดถึงคอย
อธิบายกฎระเบียบขอหามในการเดินทางตามจุดตาง ๆ ภายในวัด เปนตน ๓) ดานเปาหมายและความ
คุมคา เชน ควรมีการเนนทางเดินเทาภายในวัดท่ีไมลื่นลม และสะอาด รมรื่น เปนธรรมชาติ เดินไปมา
ไดอยางสะดวก พรอมท้ังเนนความปลอดภัยจากงูหรือสัตวอันตรายตาง ๆ เปนตน

ดานการบริหารจัดการดานการเผยแผธรรม (ภัสสะสัปปายะ) ควรมีแนวทางการ
ดําเนินการ ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผน เชน ควรมีการวางแผนตารางวันเวลาในการปฏิบัติธรรม
ตลอดถึงจํานวนของผูเขาปฏิบัติธรรม ซึ่งตองสอดคลองกับความสามารถของทางวัดท่ีจะใหการอบรม
สวนหนึ่งก็เพ่ือจะไดจัดการบรรยายหรืออบรมไดอยางท่ัวถึงกัน ควรมีการวางกฎกติกา หลักการหรือ
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ทิศทาง และรูปแบบการเทศน การบรรยายท่ีไดมาตรฐานเดียวกัน กลาวคือ การทําแผนโครงการการ
อบรมบุคลากรหรือเจาหนาท่ีดานการเผยแผหรือการบรรยาย เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและสั่งการ
เชน ควรแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบความถูกตองในรูปแบบของการเผยแผตลอดถึงควรนํา
เทคโนโลยีหรือสื่อการสอนปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชนท่ีสุด ๓) ดานเปาหมายและความคุมคา
เชน ควรเนนการปฏิบัตท่ีิมีประสิทธิภาพ พรอม ๆ กับการสื่อสารดานการพูดคุย เปนตน

ดานการบริหารจัดการดานบุคลากร (บุคคลสัปปายะ) ควรมีแนวทางการดําเนินการ
ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผนเชน ควรสรางอุดมการณและปณิธานตอพระภิกษุสามเณรรุนใหมใหมีมี
ศรัทธาแนวแนตั้งม่ันในธรรมวินัย ผูรับสนองงานเปนเจาอาวาสรูปตอไป ควรมีอุดมการณ ทัศนคติ มี
แนวทางท่ีสอดคลองและพัฒนาไปตามแบบแผนท่ีไดวางไว เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและสั่งการ
เชน เจาอาวาสคือผูนําจะตองนําดวยการปฏิบัติใหดูกอน ควรสรางบุคลากรใหมีความเสียสละทํางาน
อุทิศตนเพ่ือพระศาสนา และรูหนาท่ี ควรสรางบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีศักยภาพและ
ทักษะประสบการณหรือสงเสริมดานการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม ควรมีการกําหนดกติกาท่ีทุก
คนเห็นพองตรงกันท่ีจะประพฤติปฏิบัติ เพ่ือใหเปนรูปแบบเดียวกัน เปนตน ๓) ดานเปาหมายและ
ความคุมคา เชน มุงสรางบุคลากรเจาหนาท่ีเปนบุคคลตนแบบทางดานผูนําทางศาสนาท่ีควรยกยอง
เชิดชู สามารถท่ีจะไปเปนผูนําในท่ีใด ๆ ก็ใด ควรการฝกฝนพระภิกษุสามเณรเพ่ือใหมีอาจาริยวัตรท่ี
งดงามเปนท่ีเคารพศรัทธาเลื่อมใสของญาติโยม เปนตน

ดานการบริหารจัดการดานอาหาร (โภชนะสัปปายะ) ควรมีแนวทางการดําเนินการ
ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผน เชน ควรสรรหาหรือหมุนเวียนรูปแบบอาหารท่ีมีรสชาติท่ีเก้ือกูลตอการ
ปฏิบัติธรรมตามหลักโภชนาการคือครบหาหมู สะอาดถูกสุขอนามัย เรียบงาย ประหยัด พอประมาณ
เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและสั่งการ เชน ควรมีจัดการเศษอาหารและขยะ อยางเปนระบบ ถูกตอง
ตามหลักสุขลักษณะ เปนตน ๓) ดานเปาหมายและความคุมคา เชน ควรจัดใหมีการฉันพรอมกัน เลิก
พรอมกันเพ่ือความสามัคคี และความเรียบรอย ควรสรางศรัทธาอยางตอเนื่องเพ่ือใหญาติโยมได
เลื่อมใสศรัทธาและอุปถัมภอาหารและปจจัยตางๆ เปนตน

ดานการบริหารจัดการดานอากาศและสภาพแวดลอม (อุตุสัปปายะ) ควรมีแนว
ทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผน เชน ควรบริหารจัดการวัดใหเปนธรรมชาติท่ีสุด เชน มี
ตนไม แมน้ํา เปนตน เพ่ือชวยสรางอากาศท่ีดีใหกับวัด ควรสรางวัดในท่ีท่ีไมหนาว ไมรอน เกินไป
เพ่ือใหสภาพรางกายไมเจ็บปวย เปนตน ๒) การควบคุมดูแลและสั่งการ เชน ควรจะมีวิธีเตรียมการ
ปองกันกอนท่ีจะถึงฤดูฝนในแตละป เชน สรางเสนาสนะใหม่ันคงแข็งแรงคุมแดดคุมฝนไดเปนอยางดี
รักษาสุขภาพใหแข็งแรงอยูเสมอ เปนตน ควรดูแลความสะอาดดานสิ่งแวดลอม มีการกําจัดสิ่งปฏิกูล
หรือ ขยะอยูบอยครั้ง เปนตน ๓) ดานเปาหมายและความคุมคา เชน ควรแนะนําใหผูอาศัยหรือผูเขา
มาท่ีวัด รูจักบริหารรางกายใหแข็งแรง รูจักอาหาร อากาศท่ีเหมาะแกตน ผูปฏิบัติธรรมควรตระเตรียม
ผาหม เครื่องนุงหมใหสอดคลองกับฤดูกาล  หรือพกพายาสวนตัว หรือ ยากันยุงมาดวย หรือทาง
สํานักงานกลางควรมีเอาไวใหบริการอยางเพียงพอ เปนตน

ดานการบริหารจัดการดานกิจกรรมและโครงการ (อิริยาบถสัปปายะ) ควรมีแนว
ทางการดําเนินการ ดังตอไปนี้ ๑) การวางแผน เชน ควรมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีเปนไปแบบสังฆะ
สามัคคี ควรมีกิจกรรมหรือโครงการท่ีสอดคลองหรือสงเสริมตามหลักของพระธรรมวินัย เปนตน ๒)
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การควบคุมดูแลและสั่งการ เชน ควรจัดใหมีการจัดอบรมสําหรับชาวไทยมีรูปแบบการจัดเนนคุณภาพ
ไมเอาปริมาณ รับจํานวนจํากัด สําหรับชาวตางชาติ ควรใหมีการฝกอบรมดานปริยัติอยางเพียงพอ
ดานปฏิบัติพอเปนแนวทาง เพ่ือใหไปทําตอหลังการอบรม เปนตน ๓) ดานเปาหมายและความคุมคา
เชน คนพลุกพลานมีเสียงดัง ควรใหพระภิกษุสามเณรนําพาผูท่ีเขามาจากท่ีตางๆ กลุมตางๆ เดินชม
วัดและอธิบาย เพ่ือใหคนเหลานั้นไดฟงมากกวาพูด เพ่ือเสริมสรางเพ่ิมเติมสติปญญา ควรอํานวยความ
สะดวกใหบุคคลท่ีไมสะดวกในการปฏิบัติตาม โดยใหสมควรแตไมใหเกินพอดี เชน คนท่ีนั่งลําบากให
ใชยืนหรือเดินแทน คนท่ียืนลําบากก็ใหนั่งในทาท่ีสบาย เปนตน

การบริหารจัดการวัดตามแนวทางสัปปายะดังกลาวไดชวยใหวัดธารน้ําไหล (สวนโมก
ขพลาราม) ไดกลายเปนวัดท่ีผูคนสวนมากรูจักและคุนเคยเปนอยางดี ผลสะทอนดังกลาวไดเปนเครื่อง
ยืนยันวา หลักสัปปายะเปนหลักการท่ีเกิดสันติสุขภายในวัด ควรท่ีวัดทุกวัดจะตองดําเนินการใหครบ
ท้ัง ๗ ขอ พรอมท้ังจะตองทําการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องอยูเสมอ ท้ังนี้เพราะวาสภาพสังคม
การเมือง และเศรษฐกิจ ไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว วัดจึงจําเปนตองตั้งรับใหทันตอสภาพ
ปญหาท่ีเกิดมีข้ึน

๕.๒ ขอเสนอแนะ
๕.๒.๑ ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปประยุกตใช
แมวาแนวทางการจัดการวัดสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ ในงานวิจัยนี้จะเปนกรณีศึกษา

วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ปญหาและอุปสรรค ของการจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลา
ราม แตก็เปนแนวทางท่ีสามารถนํามาปรับใชไดกับการบริหารจัดการวัดหรือองคกรไดทุกองคกร
สําหรับการนําไปใชนั้น ผูวิจัยไดเสนอแนะใหลําดับแรกวัดตองสํารวจวิเคราะหบริบทขององคกรให
รอบดานในเรื่องของสัปปายะท้ัง ๗ นํามาแยกกลุมของบริบทท่ีได แยกตามทฤษฎี SWOT Analysis
ไดแก จุดแข็ง จุดออน โอกาส ปญหาและอุปสรรค เพ่ือจะไดทราบแนวทางในการพัฒนาองคกรของ
ตนเอง ผูนําในองคกรควรมีการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการวัดมีการวางแผน ควมคุมสั่งการ
และการกําหนดเปาหมายและความคุมคา ในการบริหารจัดการและพัฒนาองคกรอยางเปนรูปธรรม
ควรนําผลการวิจัยครั้งนี้ไปศึกษาและประยุกตแนวการบริหารจัดการวัดเพ่ือความสันติสุขแกวัดหรือ
องคกรของตน ท้ังนี้ ควรเริ่มตนศึกษาดูงานท่ีวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) และนําแนวทางท่ี
งานวิจัยไดนําเสนอไปปรับใชใหเขากับบริบทของวัด

๕.๒.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
๑) ศึกษาการนําแนวทางการจัดการวัดสันติสุขไปทดลองกับวัดและการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ในดานความสุขหลังการนําไปปรับใชในวัด
๒) ศึกษาการนําแนวทางการจัดการวัดสันติสุขไปใชเพ่ือพัฒนาวัดและศึกษา

เปรียบเทียบความแตกตางของวัดท่ีนําไปประยุกตใช
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งบประมาณ ๒๕๕๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศ
ไทย, ๒๕๕๖.

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. พุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๓.

กรมการศาสนา. ก.คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติกฎระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ.
กรุงเทพมหานคร: กองแผนงาน, ๒๕๔๒.

กรมการศาสนา. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยพระราชบัญญัติกฎระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ.
กรุงเทพมหานคร: กองแผนงานกรมการศาสนา, ๒๕๔๐.

กรุณา - เรืองอุไร กุศลาสัย. อินเดียสมัยพุทธกาล. กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวน จํากัด ภาพพิมพ,
๒๕๓๒.

กองพุทธศาสนสถาน  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. คูมือการพัฒนาวัดสูความเปนมาตรฐาน.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๔.
กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา. คูมือการพัฒนาวัด อุทยานการศึกษาในวัด ลานวัด ลานใจ
ลานกีฬา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕.
กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต.ิ การประเมินมาตรฐานการพัฒนาวัด.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๓.
คณะกรรมการวิจัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด กาญจนบุรี.

“แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคาแหง สาขาวิทยบริการเฉลิม
พระเกียรติ จังหวัดกาญจนบุรี”. รายงานผลการวิจัย. มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๓.

คณะกรรมการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. “การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการและการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในประเทศไทย”.
รายงานการวิจัย. สํานักสนับสนุนสุขภาวะองคกร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง
เสริมสุขภาพ (สสส.), ๒๕๕๖.



๑๓๖

คณึงนิตย จันทบุตร. สถานภาพและบทบาทของพระพุทธศาสนาในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพกลุมประสานดานการศึกษาเพ่ือสังคม, ๒๕๓๒.

เฉียบ ไทยยิ่ง. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของเจาอาวาสในการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน
กรณี ศึกษา :  ภาคเหนือและภาคตะวันออกเ ฉียง เหนือ . รายงานการ วิจัย .
กรุงเทพมหานคร: กองแผนงานกรมการศาสนา, ๒๕๔๑.

ชําเรือง วุฒิจันทร. การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนา เพื่อความม่ันคงแหงชาติ.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๖.

ชิต ภิบาลแทน. ชีวิตและงานของพุทธทาส. กรุงเทพมหานคร: ศิลปาบรรณาคาร, ๒๕๒๐.
ฑิตยา สุวรรณชฏ.“สังคมวิทยา” ในวิทยาศาสตรสังคม. กรุงเทพมหานคร: สํานักวิจัย สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๗.
ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕.
ที. ดับบลิว.ริส เดวิดส. พระพุทธศาสนาในชมพูทวีป. แปลโดย สมัย สิงหศิริ. กรุงเทพมหานคร:
ธํารง  อมโร. วัดพัฒนา. ๔๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๕.
ธรรมสภา. ตามรอยปณิธานแหงธรรมพุทธทาสภิกขุ. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๘.
นภดล รมโพธิ์. การวัดผลองคกร แบบสมดุล. กรุงทพมหานคร: คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๓.
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดองคการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช. พิมพครั้งท่ี ๔.

วิทยาลัย, ๒๕๓๗.
บุญเลิศ  โสภา. วัดพัฒนา. ๔๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๘.
ปรีชา กันธิยะ. การพัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมประชาชน ประจําป ๒๕๕๐ นํามิติศาสนาสู

วิถีชีวิตท่ีม่ันคงเพื่ออนาคตท่ีย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณ
การเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๐.

_________.แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแหงชาติ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๖.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๐.

ปรีชา ชางขวัญยืน. ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สามัคคี
สาสนจํากัด, ๒๕๔๐.

พระครูนิวิฐธรรมขันธ (เจริญ มุนิจารี). วัดพัฒนา.๕๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๒.

พระครูพิมลธรรมภาณี (ดําเนิน อตฺถจารี). วัดพัฒนา. ๔๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา.
๒๕๔๕.

พระเทพปริยัติสุธี (อาทร อินฺทปฺโ). การคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐.

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). พุทธศาสนากับสังคมไทย. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:
สํานักพิมพ มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๒.



๑๓๗

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๖.

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). พระสงฆกับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา.กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต,ิ ๒๕๔๖.

พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). วัดพัฒนา. ๕๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๐.

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๗.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.

_________.พุทธธรรม ฉบับประมวลศัพท. พิมพครั้งท่ี ๑๗. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
พระพุทธศาสนาของธรรมสภา . ๒๕๕๔). หนา ๔๓๑-๔๓๒.

_________.พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖.

_________.วิถีสูสันติภาพ. พิมพครั้งท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๔.

พระธรรมวรนายก (โอภาส  นิรุตฺติเมธี). การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางของชุมชน.ในธรรมปริทัศน
๔๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.

พระประชา ปสนฺนธมฺโม. เลาไวเม่ือวัยสนธยา. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ โกมลคีมทอง, ๒๕๕๕.
พระพุทธโฆสาจารย. คัมภีรวิสุทธิมรรค. แปลและเรียบเรียงโดย สมเด็จพระพุฒาจารย (อาจ อาสภ

มหาเถร). พิมพครั้งท่ี ๖. Taiwan: The Corporate body of the Buddha
Educational Foundation, ๒๕๔๘.

พระมหารุน ธีรปฺโ และคณะ. “พระสงฆกับการพัฒนาชนบท”. การแสวงหาเสนทางการพัฒนา
ชนบทของพระสงฆไทย, ๒๕๒๖.

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส. พุทธสันติวิธี : การบูรณาการหลักการและเครื่องมือจัดการความ
ขัดแยง. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๕๔.

พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ). ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา. พิมพครั้งท่ี ๔.
กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒.

พระราชธรรมโมลี (สมศักดิ์ ภูริปฺโ). วัดพัฒนา. ๔๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา,
๒๕๔๓.

พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน ปฺาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะหของวัด.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘.

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). วัดพัฒนา. ๔๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา,
๒๕๔๓.



๑๓๘

พระโสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ). วิปสสนานัย เลม ๑. พระพรหมโมลี (สมศักดิ์
อุปสโม. ป.ธ. ๙. Ph.D) ตรวจชําระ, พระคันธสาราภิวงศ เรียบเรียง. กรุงเทพมหานคร:
หางหุนสวนจํากัด ซีเอไอเซ็นเตอร, ๒๕๔๘.

พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร สระคํา). ประวัติศาสตรพุทธศาสนาในอินเดีย. พิมพครั้งท่ี ๒.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔.

พุทธทาสภิกขุ. พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓.
_________.วิธีปฏิบัติเพื่อเปนอยูดวยความวาง. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไพลิน, ๒๕๔๙.
_________.หลักธรรมท่ีแสดงความวาง. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา. ๒๕๔๒.
ไพบูลย ชางเรียน. วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน. ๒๕๓๒.
ยุวัฒน วุฒิเมธี. หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร: ส.ส.น.ไทย

อนุเคราะหไทย, ๒๕๒๖.
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นาน

มีบุคสพับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖.
วิญญาณ ธัญญาภรณ ภูทอง.จาก พระธรรมโกศาจารย พุทธทาส อินฺทปฺโญ. พิมพครั้งท่ี ๑.

สํานักพิมพ วทพ, ๒๕๔๑.
วิทยากร  เชียงกูล. การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมไทย: บทวิเคราะห. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพฉับ

แกระ, ๒๕๒๗.
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ

หนวยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘.
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษฝรั่งเศส

ญ่ีปุน และไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโฟรเพซ, ๒๕๔๕.
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถิ่น : สหรัฐอเมริกา อังกฤษฝรั่งเศส

ญ่ีปุน และไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโฟรเพซ, ๒๕๔๕.
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย (ชวง วรปฺุโ). วัดพัฒนา. ๕๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต,ิ ๒๕๕๐.
สมทรง บุญฤทธิ์ และคณะ. ชีวิตและงานของหลวงตาไสว สิวญาโณ. กรุงเทพ: สํานักพิมพเฟองฟา,

๒๕๔๐.
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓.
สมานจิต ภิรมยรื่น. วัดพัฒนา. ๔๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑.
สรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถะมานะ. “พฤติกรรมองคการ : ทฤษฎีและการประยุกต”.

พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สามลดา, ๒๕๕๓.
สัญญา สัญญาวิวัฒน. การพัฒนาชุมชน. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๒๖.
สัมพันธ กองสมุทร. พุทธทาส นาคารชุนแหงเถรวาท. กรุงเทพ: โอเดียน สโตร, ๒๕๓๐.๒๙๔.
สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติกระทรวงศึกษาธิการ. รัฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตร.

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๒๔.



๑๓๙

สุชีพ ปุญญานุภาพ. ประวัติศาสตรศาสนา. พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานครฯ: มหามกุฎราชวิทยาลัย,
๒๕๔๐.

สุธิวงศ พงศไพบูลย. บทบาทของวัดท่ีเคยมีและพึงตองมีตอสังคมภาคใต ของดีวัดมัชฌิมวาส.
สงขลา: โรงพิมพมงคลการพิมพ, ๒๕๒๒.

เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔.
อมร รักษาสัตย และ ขัตติยา กรรณสูต. ทฤษฎีและแนวความคิดในการพัฒนาประเทศ.

กรุงเทพมหานคร: ชุมชนสหกรณการขายและการซื้อแหงประเทศไทย, ๒๕๑๕.
อินถา ศิริวรรณ. พระพุทธศาสนากับสังคม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๕๐.

(๒) บทความ :
กนกวรรณ  ดุงศรีแกว. “การพัฒนาวัดใหเปนแหลงทองเท่ียว”. จุลสารการทองเท่ียว. ฉบับปท่ี ๑๘

เลมท่ี ๔. (ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๔๒). หนา ๔๙ - ๕๒.
จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง.

(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖). หนา ๔.
พระธรรมราชานุวัตร (กมลโกวิโท). “วัดของเรา”. ในชีวิตและงานของหลวงเตี่ย. (ม.ป.ท., ๒๕๓๔).

หนา ๑๖๐.

(๓) จุลสาร :
ชยาภรณ ชื่นรุงโรจน. “วัดกับการทองเท่ียว”. จุลสารการทองเท่ียว. ฉบับปท่ี ๑๑ เลมท่ี ๓

(กรกฎาคม - กันยายน ๒๕๓๕). หนา ๔๗ - ๔๘.
ประวัติทานพุทธทาส คัดจากหนังสือ พุทธสาสนา ปท่ี ๖๗ เลม ๒ พุทธศักราช ๒๕๔๒.

(๔) งานวิจัย :
ฐิตพร สะสม. “ศึกษาระบบการบริหารและการจัดการวัดในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาวัดพระธาตุ

แชแหง อําเภอภูเพียง จังหวัดนาน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.

นรีวัลคุ ธรรมนิมิตโชค. “การศึกษารูปแบบของวัดท่ีเหมาะสมกับการเปนแหลงการเรียนรูตลอดชีวิต”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.

พระครูโพธิสิริวัตร (พยนต พุทฺธสีโล). “ศึกษาวิเคราะหการจัดองคกรในพุทธศาสนาเถรวาท :
กรณีศึกษาวัดหนองปาพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,
๒๕๕๕.



๑๔๐

พระมหาสมชายเจริญกิจ. “วัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงค : ศึกษาเปรียบเทียบลักษณะและ
กิจกรรมของวัดในพระพุทธศาสนาท่ีพึงประสงคกับสภาพความเปนจริงของวัดใน
สังคมไทยในปจจุบัน”.วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐.

พระมหาสวนทรา ธมฺมจาร.ี “การศึกษาวิเคราะหหลักศิลปะตามทัศนะของพุทธทาสภิกขุ”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.

พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกัณหา) “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดการองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล.”วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗.

(๕) สัมภาษณแบบทางการ :
สัมภาษณ พระอาจารยสุชาติ ปฺญาทีโป, เจาอาวาสวัดธารน้ําไหล, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต, ผูชวยเจาอาวาส, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ พระสิงหทอง เขมิโย, อดีตพระอุปฐากทานพุทธทาสและผูชวยเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล,

๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ พระอาจารยเมธี สุเมธโส, ผูชวยเจาอาวาส, ๔ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ พระภาวนาโพธิคุณ (โพธิ์ จนฺทสโร), อดีตเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล, ๕ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ นายแพทยบัญชา พงษพานิช, เลขานุการมูลนิธิหอจดหมายเหตุพุทธทาส อินทปญโญ,

๕ มกราคม ๒๕๕๘.
สัมภาษณ คุณเมตตา พานิช, ไวยาวัจกรวัดธารน้ําไหล, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗.

(๖) สัมภาษณแบบไมทางการ :
สัมภาษณ นางสาวทิพภวรรณ เงินสุข, ชาวจังหวัดสุราษฎรธานี, ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗.
สัมภาษณ นางสาวพรพรรณ กระสิน, พนักงานบริษัทประกันคุมภัย สุราษฎรธานี, ๖ ธันวาคม

๒๕๕๗.
สัมภาษณ นางสาวพิมรัตนสา ใยริส, พนักงานขายรถ บริษัทฮอนดา สุราษฎรธาน,ี ๖ ธันวาคม

๒๕๕๗.

(๗) สื่ออิเล็กทรอนิกส:

นางสาวสาวิตรี ทองล.ี แผนท่ีเสนทางไปสวนโมกข. ออนไลน. แหลงท่ีมา: http://watsuanmok.
blogspot.com/2012/02/blog-post_9746.html [๕ มกราคม ๒๕๕๘].

ออนไลน. แหลงท่ีมา: http://www.siamfreestyle.com/forum/index.php?showtopic=109
&mode=threaded&pid=13262 [๓ มกราคม ๒๕๕๘].



๑๔๑

ออนไลน. แหลงท่ีมา: http://th.wikipedia.org/wiki/สวนโมกขพลาราม [๓ มกราคม ๒๕๕๘].

๒. ภาษาอังกฤษ
Ernest Dale. Management : Theory and practice. New York: McGraw Hill, 1973.
Harold D. Koontz. Principle of Management. New York: Mcgraw-Hill, 1972.
Batten.T.R. Community and Their Development. London: Oxford University Press,

1959.



๑๔๒

ภาคผนวก ก.
หนังสือขออนุญาตใหนิสิตสัมภาษณเก็บขอมูลการวิจัย

















๑๔๙

ภาคผนวก ข.
แบบคําถามสัมภาษณเพื่อการวิจัย



๑๕๐

แบบสอบถาม

เรื่อง แนวทางการจัดการวัดอยางสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธาร น้ําไหล
(สวนโมกขพลาราม) ต.เลม็ด อ. ไชยา จ.สุราษฎรธานี

คําชี้แจง
แบบสอบถามนี้ จัดทําข้ึนเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิเคราะหและประเมินผลการ

คนควาอิสระ เรื่อง แนวทางการจัดการวัดอยางสันติสุขตามหลักสัปปายะ ๗ : กรณีศึกษาวัดธาร
น้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ต.เลม็ด อ. ไชยา จ.สุราษฎรธานี ซึ่งเปนสวนหนึ่งของวิชาระเบียบ
วิจัยเพ่ือการศึกษาสันติภาพ หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัญฑิตสาขาวิชาสันติศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ผูวิจัยขอความรวมมือจากทาน ในการกรอกแบบสอบถาม โดยที่ผูตอบแบบสอบถามจะ
ไมไดรับผลกระทบใด ๆ จากการสอบแบบสอบถามแตประการใด ๆ ซึ่งผูวิจัยจะนําเสนอ
ผลการวิจัยโดยเปนภาพรวมเทานั้น

โดยแบบสอบถามแบงออกเปน ๔ สวน ดังนี้
ตอนท่ี ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ

ชื่อ-ฉายา/นามสกุล..................................................................................................
วันที่สัมภาษณ..........................................สถานที่สัมภาษณ.....................................
เพศ.................... อายุ....................... ป พรรษา.......................................................
ตําแหนง...................................................................................................................

ตอนท่ี ๒ ขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม)วิเคราะหโดยใช
หลัก SWOT Analysis
วัดธารน้ําไหลมีจุดแข็ง (Strength)ดานไหนบาง?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……………...........……
วัดธารน้ําไหลมีจุดออน (Weakness)ดานไหนบาง?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……………...........……
วัดธารน้ําไหลมีโอกาส(Opportunity)ดานไหนบาง?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……………...........……



๑๕๑

วัดธารน้ําไหลมอุีปสรรค (Threat) ดานไหนบาง?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………................…………………

ตอนท่ี ๓ หลักการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล ตามหลัก POSDC
การวางแผน (Planning) วัดธารน้ําไหลมีการวางแผนงานอยางไรบาง?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………................…………………
การจัดองคกร (Organizing) วัดธารน้ําไหลมีการจัดการโครงสรางองคกรหรือไม/
อยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………................…………………
การจัดคนเขาทํางาน(Staffing) วัดธารน้ําไหลมีการจัดการบุคลากรในองคกรหรือไม
อยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………................…………………
การสั่งการ (Directing) วัดธารน้ําไหลมีการนํา/สั่งการในการบริหารองคกรหรือไม
อยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………...............…....………………
การควบคุม(Controlling)วัดธารน้ําไหลมีการควบคุมคุณภาพของงานในองคกร
หรือไม/อยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....…………...........………

ตอนท่ี ๔ หลักการบริหารจัดการวัดธารน้ําไหล ตามหลักสัปปายะ ๗
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดอาวาสสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……………............……
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดโคจรสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....…………............………



๑๕๒

วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดภัสสะสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……............……………
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดปุคคลสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....…………...........………
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดโภชนสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....………………............…
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดอุตุสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....………............…………
วัดธารน้ําไหลมีการบริหารจัดการใหเกิดอิริยาปถสัปปายะอยางไร?
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....………...........…………

ตอนท่ี ๕ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็น

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………....……...........……………
………………………………………………………………………………....…………………………...…..



๑๕๓

ภาคผนวก ค.
วัดธารน้ําไหล (สวนโมกขพลาราม) ในปจจุบัน (๒๕๕๘)



๑๕๔



๑๕๕

ภาคผนวก ง.
ภาพถายขณะสัมภาษณเพื่อเก็บขอมูลวิจัย



๑๕๖

สัมภาษณ พระภาวนาโพธิคุณ (โพธ์ิ จนฺทสโร) อดีตเจาอาวาสวัดธารน้ําไหล

สัมภาษณ พระอาจารยสุชาติ ปญฺาทีโป เจาอาวาสวัดธารน้ําไหล



๑๕๗

สัมภาษณ พระสิงหทอง เขมิโย อดีตพระอุปฐากทานพุทธทาสและผูชวย

สัมภาษณ พระอาจารยเมธี สุเมธโส ผูชวยเจาอาวาส



๑๕๘

สัมภาษณ พระมหาจรัล อุปสนฺโต ผูชวยเจาอาวาส

สัมภาษณ นายเมตตา พานิช อดีตไวยาวัจกรวัดธารน้ําไหล



๑๕๙

ประวัติผูวิจัย

ชื่อ พระวีระศักดิ์  ชยธมฺโม (สุวรรณวงศ)
เกิด วันที่ ๓๐ เดือน มิถุนายน พุทธศักราช ๒๕๒๔
ภูมิลําเนา บานเลขที่ ๓๐๓/๑ หมูที่ ๒ ตําบลศรีวิไล อําเภอศรีวิไล

จังหวัดบึงกาฬ ๓๘๒๑๐
การศึกษา บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
Certificate II in Bible Studies
Bible College of Western Australia
IELTS Preparation Course
St.Mark’s International College  Western Australia

ประสบการณการทํางาน ๒๕๔๕ - ๒๕๔๗ ผูจัดการ แผนก การบริหารการขนสงน้ํามัน
เชื้อเพลิง ห.จ.ก.บุญทวีปโตรเลียม จ.บึงกาฬ
๒๕๔๙ - ๒๕๕๓ Bartender Supervisor The Duxton Hotel
Perth Western Australia
๒๕๕๕ - ปจจุบัน พระวิทยากรอบรมคายพุทธบุตร
วัดปญญานันทาราม ตําบลคลองหก
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี และ
ผูอํานวยการสถานีวิทยุ FM ๙๗.๗๕ MHz. White Radio
คลื่นสีขาวของชาวพุทธ วัดปญญานันทาราม

ที่อยูปจจุบัน วัดปญญานันทาราม เลขที่ ๑ หมู ๑๐ ตําบลคลองหก
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ๑๒๑๒๐
โทร ๐-๒๙๐๔-๖๑๐๑ และ ๐-๒๙๐๔-๖๐๙๕
มือถือ ๐๘๓-๐๘๓-๕๗๖๔, Email : rainyz_22@hotmail.com

เขารับการศึกษา ๑ มิถุนายน ๒๕๕๖
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