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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่
มีต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา ๒) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะของผู้น าตามหลักพุทธธรรม ของผู้บริหารในเขต
เทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิธีวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การวิจัยเชิงปริมาณด าเนินการโดยการส ารวจ (Survey 
Research) กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๘๓ คน ซึ่งเป็นประชาชนในต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามแบบประมาณค่า ๕ ระดับ ที่ระดับความชื่อมั่นที่ ๐.๘๑๒ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบสมมติฐาน โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล การทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-
Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่
สามกลุ่มขึ้นไปเมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference: LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด าเนินการ
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) จ านวน ๙ 
ท่าน  เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 
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ผลการศึกษาพบว่า : 
                  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative  Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ทั้ง ๔ 
ชุมชน จ านวน ๓๘๓ คน จากจ านวนประชากรทั้งหมด ๙,๐๓๒ คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง เครื่องมือ
ที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิ เคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติดั งนี้ค่าความถี่  
(Frequencies) ร้อยละค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนแบ่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบ
ค่าที (t-test) ทดสอบค่าเอฟ (F-teat) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และ
ทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด ( Least Significant 
Difference : LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth interview) กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informant) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 
ผลการวิจัยพบว่า 
                ๑) ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก 
อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๕๔) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านจักขุมา   (  = ๓.๔๔)  ด้านวิธูโร           
(  = ๓.๖๒)  และด้านนิสยสัมปันโน (  = ๓.๖๐) 
                ๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้พบว่า ประชาชนที่มี ระดับการศึกษาและรายได้ ต่างกัน  เพศ อายุ 
อาชีพ ไม่แตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มี ระดับการศึกษาและรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕              
                ๓) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูง
เนิน จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ผู้บริหารควรมีความเมตตาและกรุณาต่อลูกน้องด้วยการใส่ใจในการ
ดูแลประชาชนในองค์กรเสมือนหนึ่งสมาชิกในครอบครัว ให้เจ้าหน้าที่หรือประชาชนมีความสุขกับการ
ท างาน และท างานอย่างเต็มความสามารถ อยากให้มีความยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ
ให้แก่ประชาชน และเจ้าหน้าที่ควรมีความกรุณาต่อประชาชนและสนับสนุนให้สมาชิกและประชาชน
ในองค์กรได้ศึกษาดูงาน อบรม สัมมนาเพ่ือน าความรู้มาปรับปรุงท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้นไปและเตรียมความ
พร้อมในการบริการประชาชน ไม่ควรเลือกปฏิบัติในการให้บริการประชาชนที่มาขอรับบริการ 
ผู้บริหารเทศบาลควรให้ความส าคัญในการให้บริการประชาชนด้วยความเต็มใจ 



(ค) 
 
                 ปัญหา และอุปสรรคในการบริหารงานของเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา ได้แก่ ๑) ประชาชนบางส่วนยังไม่ทราบข้อกฎหมายหรือข้อบัญญัติต่างๆ เกี่ยวกับการ
บริหารงานในแต่ละส่วนขององค์การบริหารงานส่วนต าบลกุดจิก ๒) ประชาชนบางส่วนยังเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม และบางส่วนยังเห็นแก่พวกพ้องของตนเอง๓) การ
บริหารงานในบางเรื่องขององค์การบริหารส่วนต าบลไม่มีความชัดเจนในเรื่องของงบประมาณที่
น าไปใช้ และผลประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับ ๔) การท างานในบางเรื่องไม่ค่อยเปิดโอกาส ให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ท าให้การท างานไม่มีประสิทธิภาพ ๕) เจ้าหน้าที่บางส่วนปฏิบัติงานตาม
ความรู้สึกของตนเอง โดยไม่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ที่ออกมา ๖) การ
จัดสรรงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลในเทศบาลต าบลกุดจิก ไม่มีความทั่วถึงไม่ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่ในเขตการปกครอง 
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Abstracts 
  The objective of this research were: 1) to study an application of Buddhist 
principles for Kutchik sub-district administrative organization Sungnoen district 
Nakhonratchasima  province, 2) to compare the opinions of populace toward an 
application of Buddhist principles for Kutchik sub-district administrative organization 
Sungnoen district Nakhonratchasima   province, 3) to study the problems obstacles 
and suggestions of an application of Buddhist principles for Kutchik sub-district 
administrative organization Sungnoen district Nakhonratchasima  province.  

The research methods were used the mixed research methodology of 
quantitative and qualitative research. The quantitative research was conducted by 
using survey research to study the samples of 3 83 persons who were populace of 
Kutchik sub-district administrative organization Sungnoen district Nakhonratchasima 
province by using the simple random sampling. The tools used for data collection 
were 5 levels questionnaires at reliability of 0.812. The data were analyzed by using 
computer application for social sciences research. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation. The describing and 
testing hypotheses of personal factors were t-test in order to test the differences 
between two average groups and the F-test by using One Way ANOVA to test the 
differences between the average of three or more and test the differences of the 
average pairing with the Least Significant Difference (LSD) method. The quantitative 
research conducted by In-depth Interviewing the primary key informants of 8 persons 
to support the quantitative data and analyzed the data by using the content analysis 
context. 
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The research findings were as following: 
1) An application of Buddhist principles for Kutchik sub-district 

administrative organization Sungnoen district Nakhonratchasima province found that 
the opinions of populace in overall were at a high level (=3.54). When considered 
east aspect found that Chanda aspect was highest level ( X =3.44 ), Vimam sa aspect 
was high level ( X =3.63) and Viriya aspect was lowest level ( X =3.60). 

2) The results of opinions comparison of populace toward an application 
of Buddhist principles for Kutchik sub-district administrative organization Sungnoen 
district Nakhonratchasima province classified by personal factors found that the 
opinions of populace who were different by gender, status, age and educational 
level were not different therefore reject the hypothesis and opinions of populace 
who were different by income per mount were different by statistical significant at 
the 0.05 level therefore accept the hypothesis. 

3) The problems and obstacles of an application of Buddhist principles for 
Kutchik sub-district administrative organization Sungnoen district Nakhonratchasima 
province were: the local development was not in line with the local status, lack the 
database for development plan making and lack the participation of populace for 
monitoring and tracking the project and activities of organization. The suggestions 
were: should develop the local in line with the local status, should create the 
database for local development plan making and should permit the populace to 
participant in the project and activities of organization. 
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วิทยานิพนธ์เล่มนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาของคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ คือ ผศ.ดร.ธิติวุฒิ  หมั่นมี ผศ.ดร.เติมศักดิ์  ทองอินทร์ ที่เมตตาอนุเคราะห์ให้ค าปรึกษา 
แนะน าช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์จนส าเร็จด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณพระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และขอขอบพระคุณประธานและคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบ
วิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย รศ.ดร.สุรพล สุริยะพรหม พระครสูังฆรักษ์เกียรติศักด์ิ กิตฺติปญฺโญ,ผศ.ดร. 
ผศ.ดร. เติมศักดิ์ ทองอินทร์ และขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย  
คือ พระมหาปัญญาวรวัฒน์ สิริภทฺโท ผศ.ดร., ดร.สุวัฒสัน  รักขันโท, ดร.พิชิต ปุริมาตร, ดร.วินัย ภูมิสุข, 
ดร.ประพันธ์ นึกกระโทก, ขอขอบพระคุณ นายภัทรพล บัญชาจารุรัตน์ นายยกเทศมนตรีเทศบาล
ต าบลกุดจิก นายส าราญ ปล้องสูงเนิน, นางลดาวัลย์ ดอกสันเทียะ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบล
กุดจิก,นายประวิทร์ เล็กสุวงษ์  เลขานุการนายกเทศมนตีเทศบาลต าบลกุดจิก, นางสาวแดง ค าแย้ม ที่
ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศเทศบาลต าบลกุดจิก, นายวิทยา เล็กสุวงษ์ ประธานสภาเทศบาลต าบลกุด
จิก, นายพิศนุ ชุ่มสูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, นายอลงกต สุวรรณดวง สมาชิกสภา
เทศบาลต าบลกุดจิก, นายอภิวัฒน์ รัตน์สูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิกที่ให้ความอนุเคราะห์
ในการตอบแบบสัมภาษณ์ ตลอดจนญาติโยมประชาชนในเขตพ้ืนที่ต าบลกุดจิก ทุกคนที่ให้ความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถาม 

ขอบคุณ นายกุษลินน์  ปรีชา นักวิชาการศึกษา วิทยาลัยชุมชนสมุทรสาคร ที่ช่วยเป็น
ก าลังใจให้และช่วยหาข้อมูลในการท าวิทยานิพนธ์ สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ เจ้าหน้าที่ประจ า
หลักสูตร, และเพ่ือนๆรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิตรุ่นที่ ๙ ทุกรูป/คน ที่คอยให้ค าแนะน าช่วยเหลือ
และให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมาทุกท่าน 

คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาเป็นกตเวทิตา
แก่ บิดา มารดา คณาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่เป็นก าลังใจสนับสนุนในทุก ๆ เรื่อง และที่ได้
ร่วมกันสรรค์สร้างผลงานวิจัยฉบับนี้ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 

                                                              พระประดษิฐ์  อภินนฺโท (นรินนอก) 
         ๓๐  พฤษาคม  ๒๕๖๑ 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
 

          เรื่อง                  หน้า 
 บทคัดย่อภาษาไทย (ก)  
 บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (ง)  
 กิตติกรรมประกาศ (ฉ) 
 สารบัญ (ซ) 
 สารบัญตาราง (ญ) 
 สารบัญแผนภาพ (ฐ) 
 ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ (ฑ) 
 
บทที่ ๑ บทน า  ๑ 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของ ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
๑.๓ ปัญหาของการวิจัย ๔ 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
๑.๖ ค านิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๖ 
๑.๗ ประโยชน์ที่คาดจะได้รับจากวิจัย ๖ 

 
บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๘ 

๒.๑ เอกสารที่เกี่ยวข้อง ๘ 
      ๒.๑.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ๘ 
      ๒.๑.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการบริหาร ๑๔ 
      ๒.๑.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรม ๒๐ 
      ๒.๑.๔ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบเทศบาล ๓๑ 
      ๒.๑.๕ ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพ้ืนที่วิจัย ๓๘ 
๒.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๔๐ 
      ๒.๒.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้น า ๔๐ 
      ๒.๒.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล ๕๒ 
๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจัย ๖๖ 



(ซ) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

          เรื่อง                  หน้า  
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๖๗ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย                                                               ๖๗ 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ                                  ๖๗ 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๖๙ 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล                   ๗๑ 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๗๑ 
 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๗๓ 
๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๓ 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าของ ๗๕ 
      ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา   
๔.๓ เปรียบเทียบรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาล ๗๙ 
      ต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 
      ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกในอ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา    ๙๔ 
๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม ๙๙ 
      ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
      ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๑๐๒ 
 

บทที ่๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๑๐๕ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๕ 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๘ 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๑๒ 

 
 
 
 



(ฌ) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

เรื่อง                 หน้า  
บรรณานุกรม                                              ๑๑๔ 
ภาคผนวก                                             ๑๒๓ 
  ผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
             ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑๒๔ 
          ผนวก ข  ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ ๑๓๐ 

ผนวก ค  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล เพ่ือตรวจสอบ 
 ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ๑๓๕ 

 ผนวก ง   ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try out) ๑๓๗
 ผนวก จ  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๑๓๙
 ผนวก ฉ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๐
 ผนวก ช  หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๔๗ 
 ผนวก ซ  แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย  ๑๕๖ 
ประวัติผู้วิจัย ๑๖๐ 
 



สารบัญตาราง 
ตารางที ่                                                                                              หน้า 
๔.๑ จ ำนวนและค่ำร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำม                                                  ๗๓ 
๔.๒ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นรูปแบบภำวะผู้น ำตำม

หลักพุทธ ธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิกอ ำเภอสูงเนิน จังหวัด
นครรำชสีมำ โดยภำพรวม 

 
 

๗๕ 
๔.๓ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบภำวะ

ผู้น ำตำม หลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครรำชสีมำด้ำนจักขุมำ 

 
 

๗๖ 

๔.๔ ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นรูปแบบภำวะผู้น ำตำม
หลักพุทธ ธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัด
นครรำชสีมำ ด้ำนวิธูโร 

 
 

๗๗ 
๔.๕    ค่ำเฉลี่ย ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นของประชำชนมีควำม

คิดเห็นต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบล
กุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ ด้ำนนิสสยสัมปันโน 

 
 

๗๘ 
๔.๖  เปรียบเทียบควำมคิดเห็นของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลัก

พุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จั งหวัด
นครรำชสีมำ  จ ำแนกตำมเพศ 

 
 

๗๙ 
๔.๗ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของประชำชนต่อรูปแบบภำวะผู้น ำของ

ผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ จ ำแนกตำม
อำยุ 

 
 

๘๐ 
๔.๘    กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ 

รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ โดยภำพรวมจ ำแนกตำมอำยุ 

 
 

๘๑ 
๔.๙ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำตำมหลักปำปณิกธรรม ๓  โดยจ ำแนกตำม
อำยุ ด้ำนจักขุมำ 

 
 
 

๘๑ 
๔.๑๐ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

รูปแบบ ภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ โดยจ ำแนกตำมอำยุ ด้ำนวิธูโร 

 
 

๘๒ 
๔.๑๑ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของโดย

ภำพรวมจ ำแนกตำมอำยุ ด้ำนนิสสยสัมปันโ 
 

๘๒ 
 
 



(ฎ) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางที ่                                                                                              หน้า 
 
๔.๑๒ 

กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของประชำชนต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำม
หลักพุทธ ธรรมของผู้บริหำรเทศบำลกุดจิก อ ำเภอสู งเนิน จั งหวัด
นครรำชสีมำ จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

 
 

๘๓ 
๔.๑๓ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำตำมหลักปำปณิกธรรม ๓ โดยจ ำแนกตำม
ระดับกำรศึกษำ ด้ำนจักขุมำ 

 
 
 

๘๔ 
๔.๑๔ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำตำมหลักปำปณิกธรรม ๓ โดยจ ำแนกตำม
ระดับกำรศึกษำ ด้ำนวิธูโร    

 
 
 

๘๕ 
๔.๑๕ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของประชำชนต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำม

หลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัด
นครรำชสีมำ จ ำแนกตำมรำยได ้

 
 

๘๖ 
๔.๑๖ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

รูปแบบ  ภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำโดยภำพรวม จ ำแนกตำมรำยได้ 

 
 

๘๗ 
๔.๑๗ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

รูปแบบ ภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ โดยจ ำแนกตำมรำยได้  ด้ำนจักขุมำ 

 
 

๘๗ 
๔.๑๘ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

รูปแบบ ภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ โดยจ ำแนกตำมรำยได้  ด้ำนวิธูโร 

 
 

๘๘ 
๔.๑๙ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

รูปแบบ ภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ โดยจ ำแนกตำมรำยได้ด้ำนนิสสยสัมปันโน 

 
 

๘๙ 
๔.๒๐ กำรเปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นของประชำชนต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำม

หลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัด
นครรำชสีมำ จ ำแนกตำมอำชีพ 

 
 

๙๐ 
๔.๒๑ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ โดยภำพรวม จ ำแนกตำมอำชีพ 

 
 

๙๑ 
 



(ฏ) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางที ่                                                                                              หน้า 
๔.๒๒ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ

รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ โดยจ ำแนกตำมอำชีพ ด้ำนจักขุมำ 

 
 

๙๑ 
๔.๒๓ กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ 

จังหวัดนครรำชสีมำ โดยจ ำแนกตำมอำชีพ ด้ำนวิธูโร 
 

๙๒ 
 
๔.๒๔ 

กำรเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ด้วยวิธีผลต่ำงนัยส ำคัญน้อยที่สุดของ
รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ โดยจ ำแนกตำมอำชีพ ด้ำนนิสสยสัมปันโน 

 
 

๙๓ 
๔.๒๕ ผลสรุปโดยรวมกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของประชำชนต่อรูปแบบภำวะ

ผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครรำชสีมำ โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล ตำมสมมติฐำนที่ ๑-๕ 

 
 

๙๓ 
๔.๒๖ ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธ

ธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ 
จ ำแนกรำยด้ำน รำยละเอียดดังแสดงในตำรำงที่ ๔.๒๗ - ๔.๓๔ 

 
 

๙๔ 
๔.๒๗ ปัญหำและอุปสรรคเกี่ยวกับรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของ

ผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำตำมหลัก
ปำปณิกธรรม ๓ ด้ำนจักขุมำ 

 
 

๙๔ 
๔.๒๘ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำร

เทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำตำมหลักปำปณิ
กธรรม ๓  ด้ำนจักขุมำ 

 
 

๙๕ 

๔.๒๙ ปัญหำและอุปสรรคเกี่ยวกับรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหำร เทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำตำมหลัก
ปำปณิกธรรม ๓ ด้ำนวิธูโร   

 
 

๙๖ 
๔.๓๐ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำร

เทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำตำมหลักปำปณิ
กธรรม ๓  ด้ำนวิธูโร 

 
 

๙๗ 
๔.๓๑ ปัญหำและอุปสรรคเกี่ยวกับรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของ

ผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำตำมหลัก
ปำปณิกธรรม๓ ด้ำนนิสสยสัมปันโน 

 
 

๙๘ 
๔.๓๒ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำร

เทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำตำมหลักปำปณิ
กธรรม ๓ ด้ำนนิสสยสัมปันโน  

 
 

๙๙ 
 



 
 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที่                                                                                                หน้า 

๒.๑  โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล      ๓๓ 
๒.๒  โครงสร้างการบริหารองค์กรปกครองส่วนถิ่นรูปแบบเทศต าบล    ๓๔ 
๒.๓  โครงสร้างองค์กรการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารเทศบาลต าบลกุดจิก  ๔๐ 
๒.๔  กรอบแนวคิดในการวิจัย        ๘๙ 
 
 
 
 
  
 
 
 

 



 

ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 
อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ใช้อ้างอิงจาคัมภีร์พระไตรปิฎก ภาษาบาลีและพระไตรปิฎก

ภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนคัมภีร์อรรถกถา/ภาษาไทยใช้ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย/มหามกุฎราชวิทยาลัย 

การอ้างอิงพระไตรปิฎก จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ที.ลี.(บาลี) ๙/
๒๗๖/๙๗๑ ที.ลี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘ หมายถึงทีฆนิกาย ลีลกฺขันธคฺคปาลิ ภาษาบาลี เล่ม ๙ ข้อ ๒๗๖ 
หน้า ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๐๐ และทีฑนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เล่ม ๙ ข้อ ๒๗๖ หน้า 
๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙  

ส่วนคัมภีร์อรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร์ ลําดับเล่ม/หน้า เช่น ที.ลี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/๒๔๐ 
หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิลาสินี ลีลกุขนฺธวคุคอฏธกถา ภาษาบาลี  เล่ม ๑ ข้อ ๒๗๖ หน้า ๒๔๐ 
ฉบับมหาจุฬาอฏฺธกา ตามลําดับนี้   
อธิบำยค ำย่อในภำษำไทย  

ก. ค ำย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 
พระวินัยปิฎก/พระสุตตันตปิฎก 

ค ำย่อ                 ชื่อคัมภีร์                                                                         ภำษำ 
วิ. ม. (ไทย)          = วินัยปิฎก มหาวิภังค ์    ภาษาไทย 
วิ. มหา. (ไทย)          = วินัยปิฎก ภิกขุวิภังค์    ภาษาไทย 
วิ. ภิกขุนี. (ไทย)          = วินัยปิฎก ภิกขุนีวิภังค์    ภาษาไทย 
ที. สี. (ไทย)          = สุตฺตนฺตปิฎก ทีฆนิกายสีลขันธวรรค    ภาษาไทย 
ที. ปา. (ไทย)          = สุตฺตนฺตปิฎก ทีฆนิกายปาฏิวรรค    ภาษาไทย 
ที. ม. (ไทย)          = สุตฺตนฺตปิฎก ทีฆนิกายมหาวรรค    ภาษาไทย 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย)    
องฺ.จตุกฺก.(บาลี)    
ที.ปา. (ไทย)             

= 
= 
= 

สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกายจตุกกนิบาต   
สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกายจตุกกนิบาต 
สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกายนวกนิบาต        

   ภาษาไทย) 
 ภาษาไทย) 
 ภาษาไทย) 

 

๒. กำรระบุเลขหมำยพระไตรปิฎก 
ในงานวิจัยฉบับนี้ ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๐๐   และ

พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง
พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ขุ.ธ.(บาลี)  ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๗๒ 
หมายความว่า การอ้างอิงนั้นระบุถึ ง สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย  ธมฺมปทปาลิ ฉบับภาษาบาลี 
พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๒๑-๓๒๒ หน้าที่ ๗๒ ส่วนพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล่ม / 
ข้อ /หน้า/ เช่น ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓  หมายความว่า ระบุถึง สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย  
ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎก เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หน้าที่ ๑๓๓ เป็นต้น 
 
 
 



 

 
 
 



 

บทท่ี ๑  

                                          บทน ำ 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

                 ผู้น ำเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญของกำรบริหำรงำนในองค์กำรจะประสบควำมส ำเร็จหรือ
ล้มเหลวในกำรด ำเนินงำนนั้น  ปัจจัยส ำคัญที่สุดก็คือ ตัวผู้น ำ ผู้น ำเป็นบุคคลที่มีควำมส ำคัญเป็นอย่ำง
ยิ่งในกำรน ำครอบครัว  ชุมชน สังคม หรือประเทศชำติให้ไปสู่ควำมเจริญรุ่งเรืองควำมร่มเย็นเป็นสุข 
อันเป็นเป้ำหมำยที่พึงประสงค์ของบุคคลและสังคมทั่วไปเนื่องจำกมนุษย์เป็นสัตว์สังคม สังคมมนุษย์
กับกำรปกครอง เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมำพร้อมกัน เพรำะธรรมชำติของมนุษย์เป็นที่ยอมรับกันว่ำ ตั้งแต่เกิด
มีขึ้นบนโลกมนุษย์ก็ได้แสดงสัญชำตญำณของสัตว์สังคมที่ปรำรถนำอยู่ร่วมกันเป็นหมู่เป็นพวก เพ่ือ
ช่วยอ ำนวยประโยชน์แก่กันและปรำรถนำควำมสุขทำงใจจำกกำรมีวงสมำคมมำกกว่ำอยู่ตำมล ำพัง 
กำรที่มนุษย์มีสังคมที่ต้องอยู่ร่วมกันนั้นมีควำมต้องกำรพ้ืนฐำน มนุษย์ต้องกำรแสวงหำปัจจัยสี่ คือ 
อำหำร เสื้อผ้ำ เครื่องนุ่งห่ม บ้ำนที่อยู่อำศัยและยำรักษำโลกร่วมมือกันแสวงหำจึงมีควำมสะดวกและ
ปลอดภัยจะต้องมีผู้ดูแลคุ้มครองมีผู้แนะน ำสั่งสอนและเป็นแบบอย่ำงให้ด ำเนินชีวิต  ตลอดจนเมื่ออยู่
ร่วมกันในสังคม  ก็ต้องมีผู้น ำหรือผู้ปกครอง ที่มีควำมสำมำรถในกำรพัฒนำแก้ไขปัญหำและน ำไปสู่
จุดหมำยที่ดีนั้นได้ ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันแล้วว่ำ ในกำรบริหำรงำนขององค์กำรนั้นผู้น ำ  (Leader) 
เป็นปัจจัยที่ส ำคัญยิ่งประกำรหนึ่ง ต่อควำมส ำเร็จขององค์กำรนั้นๆ ทั้งนี้เพรำะผู้น ำ มีภำระหน้ำที่และ
มีควำมรับผิดชอบโดยตรง  ที่จะต้องท ำกำรวำงแผน สั่งกำร ดูแลให้บุคลำกรขององค์กำรสำมำรถ
ขับเคลื่อน ปฏิบัติงำนต่ำงๆ ให้ประสบควำมส ำเร็จ ปัญหำที่เป็นที่สนใจของนักวิชำกำรและบุคคล
ทั่วไปอยู่ตรงที่ว่ำ“ ผู้น ำ”จะต้องท ำอย่ำงไรหรือมีวิธีกำรน ำอย่ำงไร จึงท ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชำหรือผู้ตำม 
เกิดควำมผูกพันกับงำนแล้ว ทุ่มเทควำมสำมำรถและพยำยำมที่จะท ำให้งำนส ำเร็จด้วยควำมเต็มใจใน
กำรปฏิบัติงำนให้ส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ขององค์กำร๑ 
                ภำวะผู้น ำหรือควำมเป็นผู้น ำ (Leadership) นั้นเป็นกระบวนกำรที่ผู้บริหำรจะให้มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน ปัจจัยที่ส ำคัญยิ่งอย่ำงหนึ่งแห่งควำมส ำเร็จของกำรท ำหน้ำที่ผู้น ำก็คือ
กำรเป็นผู้ประกอบด้วยคุณสมบัติที่เหมำะสม มีควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนควำมต้องกำรของคน
ซึ่งควำมต้องกำรเป็นตัวก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำงในกำรตัดสินใจ ถ้ำเปลี่ยนควำมต้องกำรของคน
ไดผู้้น ำที่ดีจะช่วยให้คนพัฒนำควำมต้องกำรของตน ทั้งในทำงปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคคลให้มีควำม
ต้องกำรที่ถูกต้องดีงำม และให้หมู่ชนมีกำรประสำนควำมร่วมมือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน๒ ฝืนควำม

                                         
                 ๑ ติน ปรัชญพฤทธิ์, ภำวะผู้น ำและกำรมีส่วนร่วมมนุษย์ในองค์กร, (นนทบุรี : มหำวิทยำลัยสุโขทัย
ธรรมรำช, ๒๕๔๓), หน้ำ ๘๗. 
                 ๒ เนตร์พัณณำ ยำวิรำช, ภำวะผู้น ำ และผู้น ำเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหำนคร : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรช, 
๒๕๔๖), หน้ำ ๒๕.        
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ต้องกำรของคน ทั้งสองฝ่ำยก็จะไม่มีควำมสุขและสิ่งที่ท ำก็อยำกจะส ำเร็จ เพรำะในองค์กรหนึ่งๆ ไม่ว่ำ
จะเป็นองค์กรของภำครัฐหรือเอกชนบุคคลส ำคัญที่จะท ำให้กลไกในระบบกำรบริหำรงำนขององค์กร
ใดๆ ด ำเนินไปสู่จุดหมำยที่ดีงำมก็คือ “ผู้น ำ”ทั้งนี้เนื่องจำกผู้น ำเป็นผู้มีบทบำทในกำรก ำหนดนโยบำย
กำรบริหำร กำรจัดกำร รวมถึงกำรริเริ่ม กำรวำงแผน กำรบริกำร ก ำกับกำร และด ำเนินกำรปรับปรุง
แก้ไขปัญหำต่ำงๆ ให้สัมฤทธิผลตำมเป้ำหมำยขององค์กร ผู้น ำจึงเป็นผู้มีอิทธิพลที่สำมำรถส่งผล
กระทบต่อควำมเป็นไปขององค์กรในทุกๆด้ำน ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนที่เกี่ยวกับกำรบริหำร๓ และกำรบุคคล 
ดังนั้นในทุกองค์กรจึงจ ำเป็นต้องมีผู้น ำ  ในสังคมยุคโลกำภิวัฒน์ที่เป็นยุคโลกไร้พรมแดนนี้ ในแง่ข้อมูล
ข่ำวสำรและเทคโนโลยีต่ำงๆย่อมส่งผลให้ศักยภำพในกำรแข่งขันขององค์กรสูงขึ้นตำมล ำดับ ไม่ว่ำจะ
เป็นในระดับประเทศ ในสถำบันของภำครัฐและเอกชน ควำมอยู่รอดขององค์กรดังกล่ำว ย่อมขึ้นอยู่
กับกำรตัดสินใจอย่ำงถูกต้อง รอบคอบและทันต่อสถำนกำรณ์ของผู้บริหำร ซึ่งก็คือผู้น ำขององค์กร
นั้นๆดังนั้นในทุกองค์กรจึงจ ำเป็นต้องมีผู้น ำในทุกๆสังคมซึ่งประกอบด้วยสถำบันต่ำงๆ เช่นสถำบัน
ครอบครัว สถำบันกำรศึกษำ  และสถำบันศำสนำย่อมต้องมีผู้น ำ เพ่ือช่วยก ำหนดทิศทำงช่วยสั่งกำร
ช่วยควบคุมระบบและช่วยประสำนให้คนทั้งหลำยท ำงำนร่วมกนั เพ่ือมุ่งไปสู่เป้ำหมำยที่ดีงำมที่ได้วำง
ไว้ร่วมกัน นอกจำกนี้ปัญหำเกี่ยวกับผู้น ำก็มักเกิดขึ้นใน  สังคมปัจจุบันเสมอผู้น ำบริหำรงำนอย่ำงไม่มี
เอกภำพไม่มีควำมไว้วำงใจซึ่งกันและกัน ใช้อ ำนำจโดยมิชอบเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนและพวก
พ้อง และยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ เมื่อเป็นเช่นนี้ย่อมท ำให้เกิดสภำพกำรณ์ของสภำวะ ผู้น ำที่
ไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นในสังคม กล่ำวคือเป็นปัญหำเกี่ยวกับกำรขำดซึ่งคุณธรรม จริยธรรม อันเกี่ยวกับ
บทบำทและหน้ำที่ของกำรเป็นผู้น ำที่ดี จึงท ำให้กลไกของกำรบริหำรงำนล้มเหลว ซึ่งย่อมมีผลกระทบ
ต่อควำมเสื่อมและควำมเจริญขององค์กรหรือสังคมนั้นๆ และบำงครั้งอำจส่งผลท ำให้เกิดควำมล่ม
สลำยแห่งองค์กรหรือสังคมนั้นๆ นักบริหำรต้องรู้จักควำมเด่นและควำมด้อยของตนเอง  กำรรู้ควำม
เด่นก็เพ่ือกำรท ำงำนที่เหมำะสมกับควำมสำมำรถของตน ตำมปกตินักบริหำรมักมองเห็นควำม
ผิดพลำดของลูกน้องได้ง่ำย แต่มองข้ำมควำมผิดพลำดของตน๔ ดังพุทธพจน์ว่ำ “ควำมผิดพลำดของ
คนอ่ืนเห็นได้ง่ำย แต่มองข้ำมควำมผิดพลำดของตนเองนั้นเห็นได้ยำก ”  เมื่อนักบริหำรท ำงำน
ผิดพลำดลูกน้อง ไม่กล้ำบอกและแนะน ำ ดังนั้นนักบริหำรต้องหัดมองตนและตักเตือนตนเอง สมดั ง
พุทธพจน์ว่ำ “อตฺตนำโจทยตฺตำน   จงเตือนตนด้วยตน” เช่น ถ้ำนักบริหำรสั่งกำรหลำยๆครั้งแต่
ลูกน้อง ไม่เข้ำใจ นักบริหำรก็อย่ำต ำหนิลูกน้องว่ำโง่เง่ำเพรำะบำงทีเรำเองอำจสั่งกำรไม่ชัดเจนก็
เป็นไปได้ ดังภำษิตอุทำนธรรมที่ว่ำ “ถ้ำพูดไปเขำไม่รู้อย่ำขู่เข่ำว่ำโง่เง่ำงมเงอะเซอะหนักหนำ ตัวของ
เรำท ำไมไม่โกรธำ ว่ำพูดจำให้เขำไม่เข้ำใจ” กำรที่นักบริหำรมองไม่เห็นควำมผิดพลำดของตนนั้นเป็น
เรื่องธรรมดำ เพรำะวันหนึ่งๆดวงตำของเรำมีไว้ส ำหรับมองด้ำนนอกมันไม่ได้มองตัวเรำเองเวลำคนอ่ืน
ท ำผิดพลำดเรำจะมองเห็นทันที แต่เวลำตัวเรำท ำผิดพลำดเองกลับมองไม่เห็น ดังนั้น เพ่ือส ำรวจ

                                                                                                                     
 
               ๓ บุญทัน ดอกไธสง,. กำรจัดกำรองค์กร,. พิมพ์ครั้งที่๘.  (กรุงเทพมหำนคร : โรงพิมพ์มหำจุฬำลงกรณ
รำชวิทยำลัย, ๒๕๔๕), หน้ำ ๒๕๕.                    
               ๔ สิปปนนท์ เกตุทัต,. “วิสัยทัศน์กว้ำงไกล  ปฏิบัติได้ผลจริง.” (ในภำวะผู้น ำควำมส ำคัญต่ออนำคต
ไทย, ๒๕๔๕), หน้ำ ๑๒๔.                                             
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ตนเองนักบริหำรต้องหัดมองด้ำนในคือ เจริญวิปัสสนำเป็นกำรมองด้ำนในนั่นเอง วิปัสสนำกรรมฐำน
เน้นเรื่องกำรเจริญสติพิจำรณำกำย เวทนำ จิตและธรรมหรือควำมดีควำมชั่วในใจของตัวเรำเอง” 
พระไตรปิฎกได้กล่ำวถึงคุณสมบัติของ “ผู้น ำ” ดังมีคำถำพุทธศำสนสุภำษิตแสดงควำมได้ว่ำ๕ “เมื่อฝูง
โคว่ำยข้ำมน้ ำ ถ้ำโคจ่ำฝูงไปคด  โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตำมกัน เพรำะมีผู้น ำไปคด ฉันใด ในหมู่มนุษย์
ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใด ได้รับสมติให้เป็นใหญ่หำกบุคคลผู้นั้นมีควำมประพฤติไม่ชอบธรรม หมู่ประชำชน
นอกนั้นก็จะประพฤติซ้ ำเสียหำย แว่นแคว้นทั้งหมดก็จะยำกเข็ญ หำกผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ธรรม” “เมื่อ
ฝูงโคว่ำยน้ ำ ถ้ำโคจ่ำฝูงไปตรง โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตำมกัน เพรำะมีผู้น ำที่ไปตรง ฉันใด ในหมู่
มนุษย์ ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมติให้เป็นใหญ่ หำกบุคคล ผู้นั้นประพฤติชอบธรรม หมู่ประชำชน
นอกนั้นก็จะพลอยด ำเนินตำม ทั้งแว่นแคว้นก็จะอยู่เป็นสุข หำกผู้ปกครองตั้งอยู่ในธรรม” พุทธพจน์นี้ 
แสดงให้เห็นถึงควำมส ำคัญของผู้น ำที่มีต่อควำมอยู่รอดและขององค์กำรและกำรด ำเนินชีวิตของกลุ่ม
บุคคลในสังคมมีควำมยั่งยืน และสันติสงบสุขของสังคมและประเทศชำติ โดยผู้น ำจะต้องมีคุณธรรม
และจริยธรรมที่ดีหำกผู้น ำขำดแล้วซึ่งคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว ย่อมท ำให้ผู้นั้นขำดควำมชอบธรรม
ในกำรท ำหน้ำที่ในองค์กำรนั้นต่อไป ทั้งนี้เนื่องจำกคุณธรรมและจริยธรรม ถือเป็นคุณสมบัติที่ส ำคัญ
ของผู้น ำ ที่ท ำให้ได้รับกำรยอมรับ ควำมเชื่อถือตลอดจนกำรนับถือจำกบุคคลต่ำงๆทั้งในองค์กำรและ
สังคมทั่วไปดังนั้นกำรขำดคุณธรรมและจริยธรรมของผู้น ำ ย่อมท ำให้ผู้น ำไม่เป็นที่ยอมรับต่อบุคคล
ทั่วไปซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อหลักกำรบริหำรงำนและภำพลักษณ์ขององค์กำร 
               กำรบริหำรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นยุทธศำสตร์หนึ่งในกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองของ
รัฐ ในระบบประชำธิปไตย โดยมุ่งลดบทบำทของรัฐส่วนกลำง (Decentralize) ลงเหลือภำรกิจหลัก
เท่ำที่ต้องท ำ เท่ำที่จ ำเป็น และให้ประชำชนได้มีส่วนในกำรบริหำรงำนชุมชนท้องถิ่น ตำมเจตนำรมณ์
ของประชำชนมำกขึ้น ซึ่งเหตุผลกำรกระจำยอ ำนำจสู่ท้องถิ่นตำมรัฐธรรมนูญ ก็เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
ของรัฐ มีประสิทธิภำพมำกขึ้น ลดขั้นตอนกำรด ำเนินกำรอัน เนื่องจำกกำรล่ำช้ำในกำรตัดสินใจจำก
ส่วนกลำง โดยให้ประชำชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรวำงแผน ร่วมแสดงควำมคิดเห็นร่วมด ำเนินกำร 
ตลอดจนร่วมตรวจสอบกำรท ำงำนของภำครัฐ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนได้อย่ำงแท้จริง 
และเพ่ือให้ประชำชนได้มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ วำงแผนก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรในด้ำนต่ำงๆ
ภำยในองค์กำรให้มีควำมสอดคล้องกับหลักพุทธธรรม อันจะท ำให้เกิดกำรบริหำรจัดกำรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดียิ่งขึ้นไป ส่งผลให้เกิดกระบวนกำรพัฒนำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น ๖ 
               เมื่อองค์กำรบริหำรงำนส่วนต ำบลเป็นกลไกหนึ่งในกำรพัฒนำชนบทที่ส ำคัญจึงต้องมี
หลักกำรบริหำรงำนพัฒนำชนบทให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด ซึ่งหลักพุทธธรรมกับกำรบริหำร คือ กำร
มองกำรณ์ไกล กำรมีส่วนร่วม ควำมโปร่งใสตรวจสอบได้และกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำน 
เพ่ือให้ได้หลักประกันว่ำกำรด ำเนินนโยบำยทำงกำรเมือง สังคม และเศรษฐกิจวำงอยู่บนฉันทำนุมัติ
                                         
                ๕ ธนิตำ ฐิติภำกร,“กำรศึกษำเปรียบเทียบควำมโปร่งใสกำรบริหำรงำนของเทศบำลต ำบลและองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล จังหวัดนครปฐม”. วิทยำนิพนธ์สังคมศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยำลัย: มหำวิทยำลัยมหิดล, 
๒๕๔๖), หน้ำ ๑. 
                ๖ สถำบันด ำรงรำชำนุภำพร่วมกับส ำนักงำนปลัดกระทรวงมหำดไทย, ปัญหำกำรบริหำรงำนของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล, (กรุงเทพมหำนคร : ส่วนท้องถิ่น กรมกำรปกครอง, ๒๕๔๐), หน้ำ ๓๗. 



 ๔ 

อย่ำงกว้ำงขวำงของสังคม และให้ควำมมั่นใจว่ำ เสียงของประชำชนจะเป็นที่รับฟังในกระบวนกำร
ก ำหนดและด ำเนินนโยบำย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในส่วนที่เกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกร กำรก่อตั้ง
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเองก็เป็นสิ่งที่รัฐบำลพยำยำมปรับตัวเข้ำสู่ระบบ กำรกระจำยอ ำนำจสู่
ท้องถิ่น เพ่ือให้ประชำชนได้บริโภคสิ่งที่ตรงกับควำมต้องกำรอย่ำงแท้จริง ดังนั้น ตัวองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล จึงเป็นทั้งกลไก เครื่องมือ กระบวนกำรและเป้ำหมำยของหลักพุทธธรรมในกำรพัฒนำ
ชุมชนได้รับทรำบปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชนอย่ำงแท้จริง๗                                                                  

               ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษำเรื่องรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำล
ต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ ผู้บริหำรมีรูปแบบภำวะผู้น ำระดับใด ควำมคิดเห็น
ของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะผู้น ำของผู้บริหำร เป็นอย่ำงไร มีปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
อย่ำงไรน ำเสนอผลวิจัยนี้ เป็นข้อมูลให้ผู้บริหำรของเทศบำลและหน่วยงำนอ่ืนๆ ใช้พิจำรณำปรับปรุง
แก้ไขในกำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น  โดยหลักธรรม เป็นหลักธรรมที่น ำมำพัฒนำภำวะ
ผู้น ำในที่นี้ คือ หลักพุทธธรรมกับกำรบริหำรที่ปรำกฏในทุติยปำปณิกธรรม๓ 
    

๑.๒   วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

               ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษำควำมคิดเห็นของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรม 
ของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ  
                ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษำเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำม
หลักพุทธธรรม ของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ โดยจ ำแนกตำม
ปัจจัยส่วนบุคคล 
                ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษำปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะ
ผู้น ำตำมหลักพุทธธรรม ของผู้บริหำรในเขตเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ  
 

๑.๓  ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ                   

              ๑.๓.๑ ควำมคิดเห็นของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรม ของ
ผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ เป็นอย่ำงไร                                                                                                               
              ๑.๓.๒ กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะผู้น ำของผู้บริหำร
เทศบำลต ำบลกุดจกิ อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำตำมหลักพุทธธรรม โดยจ ำแนกตำมปัจจัยส่วน
บุคคลแตกต่ำงกันหรือไม่ อย่ำงไร                                                                             
             ๑.๓.๓ ปัญหำ อุปสรรค และข้อเสนอแนะของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลัก
พุทธธรรม ของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ เป็นอย่ำงไร  
 

                                         
                 ๗ เทศบำลกุดจิก, ออนไลน์ถูกรูปแบบ, เมื่อวันท่ี ๑๐ สิงหำคม ๒๕๕๙, 



 ๕ 

๑.๔  ขอบเขตกำรวิจัย 

  กำรวิจัยเรื่อง “รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ” มีกำรก ำหนดขอบเขตไว้ดังนี้ 
         ๑.๔.๑  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
   กำรวิจัยครั้งนี้ เป็นกำรศึกษำกำรบริหำรงำนของเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครรำชสีมำ โดยมุ่งศึกษำเฉพำะควำมคิดเห็นของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำโดยอำศัยข้อมูลจำกคัมภีร์
พระไตรปิฎก วรรณกรรมต่ำงๆ และเอกสำรวิชำกำรทำงพระพุทธศำสนำ  
              ๑.๔.๒  ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
  ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก ำหนดพ้ืนที่ในกำรวิจัยโดยวิจัยเฉพำะเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ 
               ๑.๔.๓  ขอบเขตด้ำนประชำกร (Population)   
   ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ประชำชนที่อยู่ในเขตเทศบำลต ำบลกุดจิก 
อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำจ ำนวน ๙,๐๘๒  คน๘ 
              ๑.๔.๔  ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร 
   งำนวิจัยครั้งนี้จะท ำกำรศึกษำวิจัยตั้งแต่เดือนกันยำยน พ.ศ.๒๕๕๘ ถึงเดือนธันวำคม 
พ.ศ.๒๕๕๘ รวมเป็นระยะเวลำ ๔ เดือน 
              ๑.๔.๕  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
   ตัวแปรต้น (Independent Variables) คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถำม
ได้แก่ เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ  รำยได้ อำชีพ 
               ตัวแปรตำม (Dependent Variables) คือ รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรม  ๑) 
ด้ำนจักขมุำ ๒) วิธูโร ๓) ด้ำนนิสสยสัมปันโน 
 
๑.๕  สมมติฐำนกำรวิจัย 
                ๑.๕.๑ ประชำชนในเขตเทศบำลต ำบลกุดจิก ที่มีเพศ ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อรูปแบบ
ภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ 
แตกต่ำงกัน 
                ๑.๕.๒ ประชำชนในเขตเทศบำลต ำบลกุดจิก ที่มีอำยุ ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อรูปแบบ
ภำวะของผู้น ำตำมหลักพุทธธรรม ของเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ 
แตกต่ำงกัน 

                                         
                 ๘ ชัยวิทย์ ประเสริฐสุข,“ปัจจัยที่มีควำมส ำพันธ์กับควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ 
ของคณะกรรมกำรบริหำรส่วนต ำบลในจังหวัดกำฬสินธุ์,” วิทยำนิพนธ์ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยำลัย : 
สถำบันรำชภัฎมหำสำรคำม, ๒๕๔๖), หน้ำ ๔๗. 



 ๖ 

                ๑.๕.๓ ประชำชนในเขตเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน ที่มีระดับกำรศึกษำ ต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูง
เนิน จังหวัดนครรำชสีมำ แตกต่ำงกัน 
                ๑.๕.๓ ประชำชนในเขตเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน ที่มีระดับกำรศึกษำ ต่ำงกัน 
มีควำมคิดเห็นต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูง
เนิน จังหวัดนครรำชสีมำ แตกต่ำงกัน 
                ๑.๕.๔ ประชำชนในเขตเทศบำลต ำบลกุดจิก ที่มีอำชีพ ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อ
รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัด
นครรำชสีมำ แตกต่ำงกัน 
               ๑.๕.๕ ประชำชนในเขตเทศบำลต ำบลกุดจิก ที่มีรำยได้ ต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นต่อ
รูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัด
นครรำชสีมำ แตกต่ำงกัน 
 
๑.๖  ค ำนิยำมศัพทเ์ฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย   
                ภำวะผู้น ำ (Leadership) หมำยถึง บุคคลในกลุ่มสมำชิกคนใดคนหนึ่งที่พยำยำมให้
พฤติกรรมมีอิทธิพลเหนือสมำชิกคนอ่ืนๆ ในกลุ่มเดียวกันภำวะผู้น ำคือกระบวนกำรที่บุคคลสำมำรถ
ท ำให้ผู้อ่ืนยอมรับทั้งในแง่ควำมรู้ ควำมสำมำรถในทำงวิชำกำร ดึงดูดใจและชักและชักจูงใจให้ผู้อ่ืน
ยินดีที่จะปฎิบัติงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ โดยเขำมิได้บังคับให้กระท ำแต่อย่ำงใด เพ่ือควำมส ำเร็จ
ของงำนองค์กร  
                หลักพุทธธรรม หมำยถึง หลักธรรมที่น ำมำพัฒนำภำวะผู้น ำในที่นี้ คือ หลักพุทธธรรม
กับกำรบริหำรที่ปรำกฏในทุติยปำปณิกธรรม คือผู้น ำจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้  

            ๑.จักขุมำ คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล มองสภำพเหตุกำรณ์ออก และจะวำงแผน 
เตรียมรับหรือรุกได้อย่ำงไร 
                ๒.วิธูโร คือ เป็นผู้ช ำนำญในงำนรู้จักวิธีกำรไม่บกพร่องในหน้ำที่ที่ตนได้รับผิดชอบ                                 
                ๓.นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และได้รับควำมเชื่อถือจำกผู้อ่ืน  
                 ผู้บริหำร หมำยถึง นำยกเทศมนตรีและรองนำยกเทศมนตรีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
กุดจิก ส่วนหนึ่งเกิดจำกกำรบริหำรงำนของผู้น ำหรือผู้บริหำร ที่มีทักษะ มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำร
น ำพำองค์กรให้บรรลุควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้  
                           
๑.๗  ประโยชน์ที่คำดจะได้รับ 
               ๑.๗.๑ ท ำให้ทรำบควำมคิดเห็นของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ  
                ๑.๗.๒ ท ำให้ทรำบถึงผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะ
ผู้น ำตำมหลักพุทธธรรม ของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ โดย
จ ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล 



 ๗ 

                ๑.๗.๓ ท ำให้ทรำบปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะของประชำชนที่มีต่อรูปแบบภำวะ
ผู้น ำตำมหลักพุทธธรรมของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ  
                ๑.๗.๔ ผลที่ได้รับจำกกำรวิจัยจะเป็นข้อมูลส ำหรับรูปแบบภำวะผู้น ำตำมหลักพุทธธรรม 
ของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลกุดจิก อ ำเภอสูงเนิน จังหวัดนครรำชสีมำ ให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลรวมทั้งน ำไปประยุกต์ใช้ส ำหรับหน่วยงำนอื่นๆต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี ๒ 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุด
จิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา” ผู้วิจัยได้ประมวลแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
เป็นผลงานทางวิชาการท้ังไทย และต่างประเทศได้แต่งไว้แล้วโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ๒.๑ เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
               ๒.๑.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
                ๒.๑.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
                     ๒.๑.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรม 
                ๒.๑.๔ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบเทศบาล 
                ๒.๑.๕ ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวกับพ้ืนที่วิจัย 
 ๒.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
                ๒.๒.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้น า 
                ๒.๒.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
๒.๑. เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องต าราทางวิชาการของ
นักวิชาการหลากหลายท่านจึงได้ประมวลแนวคิดเก่ียวกับบริหารมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
               ๒.๑.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
              ค าว่า ผู้น า เป็นการมองเน้นที่ตัวบุคคล มักจะได้ยินค าพูดที่ใช้เรียกแทนผู้น าไปในทิศทางที่
ต่างกันและมีขอบเขตที่กว้างขว้าง เพ่ือความเข้าใจความหมายเกี่ยวกับผู้น าให้ชัดเจน ผู้วิจัยจึงได้
รวบรวมความหมายของผู้น าจากนักวิชาการและนักบริหารที่ได้ให้นิยามความหมายไว้ดังต่อไปนี้ 

   ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้องวิเคราะห์ตัดสินใจโดยมองอย่างนกมองภาพรวมทั้งหมดและ
ปฏิบัติตนอย่างหนอน เกากายใจและสมองสัมผัสสามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคนและ
แผนเงินให้เข้ากัน กระจายอ านาจงาน และก าหนดนโยบาย๑ และผู้น านั้นต้องเป็นบุคคลที่สามารถ ให้
อ านาจอิทธิพลต่างๆ ทั้ งโดยตรงและโดยอ้อม น ากลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ งเพ่ือ
ความก้าวหน้าและความส าเร็จขององค์การ โดยใช้อิทธิพลจูงใจและชักน าผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตาม๒ 
                                         
                 ๑ สมศักดิ์ ขาวลาภ, ภาวะผู้น า  การจูงใจ และทีมงาน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือสถาบันราช 
ภัฎสวนสุนันทา, ๒๕๔๔), หน้า ๑๓. 
                 ๒ เจษฎา บุญมาโฮม, พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน, (นครปฐม, คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎ 
นครปฐม, ๒๕๔๖), หน้า ๑๘๕. 



๙ 
 

ผู้น านั้นเป็นคนที่ได้รับ การแต่งตั้งอย่างเป็นทางการให้มีต าแหน่งเป็นหัวหน้า มีอ านาจหน้าที่
รับผิดชอบต่อหน่วยงานหนึ่งๆในองค์กร๓ ค าว่า ผู้น า มองเน้นที่ตัวบุคคล ส่วนค าว่า ภาวะผู้น ามอง
เน้นที่คุณลักษณะ ในตัวบุคคล ให้ค านิยามของค าว่า ผู้น า ได้โดยอาศัยหลัก ๓ ประการดังนี้๔ 

(๑)  ผู้น า คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่ งในกลุ่มคนหลายๆ คนที่มีอ านาจอิทธิพล หรือ
ความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่งของเขาได้ ผู้น ามี
อิทธิพลเหนือการปฏิบัติตนหรือพฤติกรรมของผู้อ่ืน ค าว่าผู้อื่นในที่นี้ไม่ได้หมายความว่าผู้อ่ืนทุกคนใน
กลุ่มคนที่ผู้น าคนนั้นมีส่วนร่วม เพราะภาวะผู้น ามิได้เกิดขึ้นโดยอาศัยหลักการเดียวกันทั้งหมด หรือไม่
ก็ไม่มีเลย แต่ภาวะผู้น าเกี่ยวกับความเป็นผู้น าจะมากหรือน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับปริมาณคนที่เขาน า
คืออยู่ที่ความมากน้อยของอ านาจ อิทธิพลหรือความสามารถ ในการจูงใจคน 

(๒)  ผู้น า คือ บุคคลที่มีอ านาจเหนือ ในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal 
Relation) ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการ ๒ ทาง (Two-way Process) คือ ผู้น ามีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 
และในท านองเดียวกัน บางคราวผู้ตามก็มีอิทธิพลเหนือผู้น า ความเป็นผู้น าหรือภาวะผู้น าจึงเป็น
ผลรวมของเจตคติของสมาชิกในกลุ่มคนนั้นเอง งานวิจัยหลายเรื่องยืนยันว่า ผู้น าของกลุ่มคนที่มีเจต
คตินิยมเผด็จการมักเป็นเผด็จการด้วย ส่วนผู้น าของกลุ่มคนที่มีเจตคตินิยมประชาธิปไตยก็มักเป็นคน
ที่มีความเป็นประชาธิปไตยด้วย  

(๓)  ผู้น าแตกต่างจากหัวหน้าหรือผู้บริหาร คน ๒ คนนี้อาจจะเป็นคนๆเดียวกันได้ แต่ไม่
จ าเป็นเสมอไป หัวหน้าหรือผู้บริหารหลายคนมีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่ง แต่อาจไม่ใช่ผู้น าที่แท้จริง
ของกลุ่ม ผู้น าที่แท้จริงอาจเป็นคนอ่ืนซึ่งมิใช่หัวหน้าและผู้บริหาร แต่เขามีอ านาจมีอิทธิพลและมี
ความสามารถในการจูงใจคนให้ประพฤติหรือปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการหรือค าสั่งของเขา
ได้ทั้งๆ ที่เขาไม่มีอ านาจหน้าทีโดยต าแหน่งใดๆ ทั้งนั้น 
              ผู้น าคือ บุคคลหนึ่งซึ่งมีผู้ตามและมีอิทธิพลทีจะท าให้ผู้ตามช่วยกันก าหนดวัตถุประสงค์
และบรรลุวัตถุประสงค์นั้น หรือเป็นบุคคลที่ท าองค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จโดย
ใช้อิทธิพลจูงใจผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตาม ผู้น าเป็นผู้ตัดสินใจ ก าหนดปัญหา วางแผน และรับผิดชอบต่อความ
อยู่รอด หรือการพัฒนาขององค์การ นอกจากนั้นแล้วผู้น ายังมีส่วนท าให้เกิดวิสัยทัศน์ขององค์การ 
และพนักงานรวมทั้งสามารถใช้อ านาจหรืออิทธิพลต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมเพ่ือน ากลุ่มประกอบ
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง การเป็นผู้น านั้นเป็นเรื่องง่ายแต่การเป็นผู้น าที่ดีนั้น เป็นเรื่องยาก๕   
และบุคคลที่มีบทบาทส าคัญซึ่งสามารถน าหรือประสานการท างานของสมาชิกในกลุ่มให้ท างานร่วมกัน 
จนประสบผลส าเร็จโดยบุคคลนั้นได้รับการยอมรับจากสมาชิกในกลุ่มด้วย๖ ที่ส าคัญผู้น า เป็นผู้ที่มี

                                         
                 ๓ สิปปนนท์ เกตุทัต,วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ มติชน, 
๒๕๕๑), หน้า ๓๒. 
                 ๔ สมศักดิ์ ขาวลาภ, ภาวะผู้น า  การจูงใจ และทีมงาน, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์หนังสือสถาบันราช 
ภัฎสวนสุนันทา, ๒๕๔๔), หน้า ๑๓. 
                 ๕ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ ธรรมสาร,                           
๒๕๔๕), หน้า ๒๒๙. 
                 ๖ ศักดิ์ชัย สุรกิจบวร, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์สุรีริยาสาส์น, ๒๕๔๕), หน้า 
๒๓๘. 



๑๐ 
 

ความรู้ ผู้ที่ใช้เหตุผลสามารถประยุกต์ใช้ความรู้นั้นได้อย่างชาญฉลาด ใช้ความรู้ได้ถูกที่ ถูกคน ถูกเวลา 
สามารถวิเคราะห์อดีต เข้าใจปัจจุบันและคาดการณ์อนาคตได้ รวมทั้งเป็นผู้ที่มีอุดมการณ์ในการ
ด าเนินชีวิตปรารถนาอุทิศตัวเพ่ือการแพร่แนวความคิดและถ่ายทอดสัจจะทางปัญญาที่เป็นประโยชน์ 
แก่สังคมด้วยวิธีการต่างๆ และเป็นบุคคลส าคัญที่เป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลงประเทศหรือสามารถ
ช่วยเหลือบ้านเมืองได้๗ มีผู้กล่าวว่าผู้น า คือบุคคลที่มีลักษณะประการใดประการหนึ่งใน ๕ ประการ
ต่อไปนี้ คือ ๑) มีบทบาทหรืออิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผู้อ่ืน ๒) มีบทบาทเหนือผู้อ่ืน ๓) มี
บทบาทที่ส าคัญที่สุดในการอ านวยการให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ๔) ได้รับเลือกจากผู้อ่ืนให้
เป็นผู้น า และ ๕) ด ารงต าแหน่งเป็นผู้น า หรือหัวหน้าในหน่วยงาน๘ ผู้น า คือบุคคลที่มีความสามารถ
ในการบังคับบัญชาผู้อ่ืนและประสานงานให้ผู้อ่ืน ช่วยท ากิจการงานต่างๆของตนให้บรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ด้วยความเต็มใจ๙ เป็นผู้ที่ท างานร่วมกับผู้อ่ืนโดยเป็นแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องร่วม
แรงใจท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วยความสมัครใจ มีความกระตือรือร้นและมุ่งให้ผลงานดี
ยิ่ง และเป็นผู้ที่มีความเข้าใจ เห็นใจผู้ที่อยู่ท างานร่วมกันว่ามีความรู้สึกนึกคิดและมีใจในการร่วมแรง
ร่วมใจกันท างาน ท าให้ผู้ร่วมท างานอบอุ่นใจ เคารพรักใคร่ไว้วางใจผู้น า และผู้น าได้มีโอกาสรู้ความ
เคลื่อนไหวและปัญหาต่างๆได้ดีขึ้น๑๐ ผู้น านั้นอาจจะมองได้หลายมุมอย่างเช่น  

๑) ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท าของผู้อื่น 
๒) ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางที่ถูกต้องต่อการกระท าของผู้อ่ืนมากกว่าคนอ่ืนในกลุ่มที่

ปฏิบัติงานอยู ่
๓) ผู้น า คือ ผู้ที่ได้รับเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหัวหน้า 
๔) ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม         
๕) ผู้น า คือ ผู้ได้รับต าแหน่งในส านักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง 

              ถ้าบุคคลใดที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน หมายถึงบุคคลซึ่งได้รับการแต่งตั้ง 
หรือได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าในการด าเนินงานต่างๆ ในองค์กรต่างๆ ต้องอาศัยบุคคลผู้เป็นผู้น า 
และมีความเป็นผู้น าจึงจะท าให้การด าเนินไปอย่างบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และน าพา
หน่วยงานไปสู่ความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้า๑๑ ผู้น า (Leader) หมายถึง๑๒  

๑) ผู้มีอิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพื่อให้พวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายยามต้องการ 

                                         
                ๗ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, เคลื่อนลูกที่๕ปราชญ์สังคม, (กรุงเทพมหานคร : ซัคเซส มีเดีย, ๒๕๔๓), 
หน้า ๑๒๗. 
                ๘ เรื่องเดียวกันหน้า ๘๒. 
                ๙ รศ.ดร.ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, ทฤษฏีองค์การสมัยใหม่, หน้า ๒๖. 
                ๑๐ นิพนธ์ ศศิธณ, การจัดระเบียบองค์การปัจจุบันและอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ฆเนศ, 
๒๕๔๓), หน้า ๑๙๑. 
                ๑๑ เนรต์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น า และผู้น าเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, 
๒๕๔๖), หน้า ๑. 
                ๑๒ บุญทัน ดอกไธสง, การจัดการองค์กร, พิมพ์ครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๒๖.        



๑๑ 
 

               ๒) เป็นผู้น าและแนะน า เพราะผู้น า ต้องคอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดตาม
ความสามารถ  
               ๓) ผู้น าไม่เพียงแต่นั่งอยู่เบื้องหลังกลุ่มที่คอยแต่วางแผนและผลักดัน แต่ผู้น าจะต้องยืน
อยู่ข้างหน้ากลุ่มและน ากลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
               ผู้น าต้องเป็นผู้ที่สามารถท าให้ผู้ อ่ืนไปสู่จุดหมายปลายทางได้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย โดยเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด โดยใช้วิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ที่ท างานให้
ส าเร็จด้วยลักษณะต่างๆ คือ การใช้อ านาจ การก าหนดเป้าหมายทัศนะขององค์กร การท าหน้าที่ผู้น า
โดยอาศัยความร่วมมือของผู้อื่น ความสัมพันธ์กับผู้อื่น และการวางตัวที่เหมาะสม๑๓  
               ผู้น าอาจจะเป็นบุคคลที่มีต าแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ ซึ่งเรามักจะ
รับรู้เกี่ยวกับผู้น าที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เนื่องจากบุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิก
ในกลุ่ม ท าให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ าหนักและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะใช้ภาวะผู้น าในการ
ปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กัน เพ่ือมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม๑๔  
              จากแนวคิดที่นักวิชาการหลายๆท่าน  ได้กล่าวไว้ในข้างต้น ผู้ศึกษาได้กล่าวสรุป ผู้น า คือ 
ผู้มีความส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารงานต่างๆ รวมทั้งงานองค์การบริหารส่วนต าบลด้วยเพราะ
ผู้น ามีบทบาททั้งในฐานะผู้บริหาร ซึ่งมีหน้าที่ต้องก าหนดทิศทางขององค์การ และบริหารงานทั้ง
องค์การ บทบาทในฐานะผู้ประสาน ผู้น าจะต้องเป็นผู้ประสานงานระหว่างพนักงาน ประสานการ
ปฏิบัติทั่วทั้งองค์การ ประสานระหว่างองค์การกับผู้รับบริการ และประสานระหว่างองค์การที่ตน
รับผิดชอบกับองค์การอ่ืน เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ นอกจากนี้ยังมีบทบาทในฐานะผู้ให้อีกด้วย คือ
ให้ประสบการณ์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ขวัญก าลังใจ ให้โอกาสก้าวหน้า และให้น้ าใจเพ่ือสร้างความ
เคารพศรัทธา ให้เกิดข้ึนในใจ ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสิ่งเหล่านี้ จะช่วยสร้างความร่วมมือความเต็มใจ
ในการปฏิบัติงาน ให้กับองค์การได้ยิ่งดีขึ้น อันจะท าให้การบริหารงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ      
              ภาวะผู้น าเป็นทฤษฎีที่มีการค้นคว้าอย่างกว้างขวาง จึงมีนักวิชาการมากมาย ได้ให้
ความหมาย นิยาม และแสดงทัศนะคติเก่ียวกับภาวะผู้น าไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
              ความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ ว่าภาวะผู้น าก็คือคุณสมบัติ เช่นสติปัญญา
ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่
ดีงาม และกล่าวถึงลักษณะผู้น าไว้ ๓ ข้อคือ มองกว้าง คิดไกล และใฝ่สูง๑๕ และได้รวบรวมประมวล
ภาวะผู้น าที่ดี ที่มีประสิทธิภาพ ตามแนวทางของหลักพระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบ และได้น าเสนอ
คุณลักษณะผู้น าไว้ ๗ ด้าน ของพระพุทธเจ้า เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคนและสังคมต่อไป๑๖

                                         
             ๑๓ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕),หน้า
, ๖-๘. 
             ๑๔ มัลลิกา ต้นสอน, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๔๗. 
             ๑๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ,
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๓๑-๓๒. 
                  ๑๖ นิพนธ์ ศศิธณ, การจัดระเบียบองค์การปัจจุบันและอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ฆเนศ, 
๒๕๔๓), หน้า ๑๙๑. 



๑๒ 
 

ในหนังสือธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์ ว่า นายสารถีที่ดี คือ ผู้ที่สามารถขับรถเทียมม้าให้สามารถ
บรรทุกสิ่งของได้มาก ไปถึงจุดหมายปลายทาง ได้รวดเร็วและปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนาย
สารถีที่ดี ที่สามารถ หรือนายวงดนตรีที่ดี คือ สามารถควบคุมวงดนตรี ซึ่งมีผู้เล่นวงดนตรีหลายชิ้น
หลายคน เป็นวงใหญ่ให้บรรเลงเพลงได้เพราะเพราะพริ้ง สะกดใจผู้ฟังให้เคลิบเคลิ้ม เป็นสุข หรือให้
บรรเลงได้เร้าใจถูกใจผู้ฟัง ให้สนุกสนาน เพราะเป็นวงดนตรีที่มีความสามารถ กล่าวคือมีสภาวะความ
เป็นผู้น าสูง ฉันใด หัวหน้าฝ่ายบริหารตลอดถึงหัวหน้างานทุกระดับขององค์กร ที่จะสามารถปกครอง
บังคับบัญชา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและสามารถบริหารกิจการ กิจกรรม หรือโครงการต่างๆ ขององค์รให้
บรรลุผลดี มีประสิทธิภาพสูง ก็จะต้องมีคุณลักษณะความเป็นผู้น าที่ดี คือ มีประมุขศิลป์สูง๑๗ภาวะ
ผู้น า คือ ความมีคุณธรรม มีคุณสมบัติในการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ในการรวมเอากายรวมเอาใจของมวลชน 
หรือประสานร้อยรวมคนจ านวนมากให้เห็นดีเห็นชอบ แล้วด าเนินไปสู่เป้าหมายที่ดีงามอันเดียวกัน 
เป็นผู้คิดริเริ่มหรือยืนยันสิ่งที่เกิดขึ้นหรือที่ผ่านมาแล้วว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงามพร้อมทั้งเป็นผู้เสียสละ 
กล้าคิด กล้าพูด กล้าท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมก่อนบุคคลอ่ืนๆเป็นต้น พูดให้สั้นๆว่า ภาวะผู้น า คือ
คุณความดีของบุคคลในทางสร้างสรรค์สิ่ งที่ดีงามแก่สังคม และมนุษย์ชาติ เช่น ความมีสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ความบากบั่นเอาจริง เสียสละ มีความหนักแน่น อดทน รอคอยได้ ความเมตตา
กรุณา ปรารถนาดีต่อสรรพสัตว์ ทุกรูปทุกนาม รวมทั้งสามารถในการประสานงาน การชี้แจง แนะน า 
ชักชวนให้บุคคล หรือกลุ่มคนที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันออกไป ให้เห็นร่วมกัน เห็นไปในแนว
เดียวกัน มีใจเดียว มุ่งมั่นทุมเทด าเนินไปในทางเดียวกันเพ่ือเป้าหมายที่ดีงามร่วมกัน คนมีคุณธรรม
แบบนี้เราเรียกว่า ผู้น า หรือ มีภาวะผู้น า ในที่นี้๑๘ การใช้อิทธิพล หรืออ านาจหน้าที่ในความสัมพันธ์
ซึ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการ และอ านวยการโดยใช้กระบวนการ
ติดต่อซึ่งกันและกัน เพ่ือมุ่งให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้๑๙ และความสามารถในการน าและ
การจูงใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนให้ท างานด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้น เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มและองค์การ๒๐ ความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อคนอ่ืนและกลุ่ม เพ่ือให้
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้๒๑ การที่บุคคลหนึ่งหรือผู้น าพยายามที่จะใช้ก าลังสมอง ก าลังกาย และ
ก าลังใจ เพ่ือจูงใจหรือดลบันดาลใจเช่นนั้น จะต้องไม่เป็นการบังคับ ตลอดจนต้องได้รับความยินยอม
จากผู้ตามด้วย๒๒ และความครอบคลุมในมิติที่อย่างกว้างขวางและหลากหลายกว่าเรื่องความกล้าหาญ 

                                         
                 ๑๗ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์, (กรุงเทพมหานคร : 
 ส านักพิมพ์มงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๒. 
                 ๑๘ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆ์ผู้น าสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๕๒.        
                 ๑๙ เรื่องเดียวกันหน้า, หน้า ๑๕.  
                 ๒๐ กิตติทัศน์ ผกาทอง, ภาวะผู้น าตามแนวพุทธ, ( คณะสังคมศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๕.        
                 ๒๑ พรชัย ลิขิตธรรมโรจน์,ผศ., พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร :  โอ เอส พริ้นติ้ง เฮาส์
,๒๕๔๕), หน้า ๑๑๖.  
                 ๒๒ ติ น  ป รัชญ พฤทธิ์ , พฤติกรรมมนุ ษ ย์ ในองค์ ก าร, (กรุ งเทพมหานคร :  ส านั กพิ มพ์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๘), หน้า ๖๑๔. 



๑๓ 
 

การตัดสินใจ การเป็นผู้น าต้องมีความสามารถในการน า ผลักดันและสั่งการให้กิจกรรมทุกอย่าง 
ด าเนินไปตามเป้าหมายซึ่งต้องประกอบไปด้วยความกล้าหาญ ความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจและ
จังหวะเวลาในการตัดสินใจ๒๓ การที่บุคคลหนึ่ง(ผู้น า) พยายามที่จะใช้ก าลังสมอง ก าลังกาย และ
ก าลังใจเพ่ือจูงใจให้ผู้ตามกระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของตนและเพ่ือ
ผลประโยชน์ของส่วนรวม และการจูงใจหรือดลใจเช่นนั้นจะต้องไม่เป็นการบังคับ ตลอดจนต้องได้รับ
ความยินยอมจากผู้ตามด้วย นอกจากนั้นยังได้รวบรวมความหมายของภาวะผู้น าที่มีผู้ให้ความหมายไว้ 
๑๑ แง่มุมด้วยกัน ดังนี้ ๒๔  
                ๑. ภาวะผู้น าในฐานที่เป็นการเน้นถึงกระบวนการของกลุ่ม ยกตัวอย่างเช่นภาวะผู้น า 
คือความเด่นหรือความมีอ านาจของบุคคลหนึ่งหรือสองสามคนเหนือบุคคลอ่ืนๆภายในกลุ่มใน
กระบวนการของการควบคุมปรากฏการณ์ต่างๆทางสังคม 
                ๒. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพนั้นๆ ยกตัวอย่างเช่นภาวะ 
 ผู้น า หมายถึง การที่คนๆหนึ่งมีบุคลิกภาพ (Personality) อัตลักษณ์ (Character) และลักษณาการ 
(Trait) ที่พึงประสงค์มากกว่าคนอ่ืนๆ 
                ๓. ภาวะผู้น าในฐานะเป็นศิลปะของการโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืนให้คล้อยตามวัตถุประสงค์ 
ของตน เช่น ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่ท าให้ผู้ตามตระหนักถึงความประสงค์ของ
ตน ตลอดจนให้ผู้ตามเชื่อฟัง เคารพนับถือ มีความจงรักภักดีและให้ความช่วยเหลือ 
                ๔. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นการใช้อิทธิพล ยกตัวอย่างเช่น ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้
อิทธิพลเพื่อเปลี่ยนแปลงความประพฤติของผู้อื่น 
                ๕. ภาวะผู้น าในฐานะที่ เป็นการกระท าหรือพฤติกรรม ยกตัวอย่างเช่น  ภาวะผู้น า 
หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมของผู้น าที่ท าให้ผู้อ่ืนๆกระท าการหรือสนองตอบต่อการกระท า
หรือพฤติกรรมของตนไปในทิศทางท่ีทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม 
                ๖. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นรูปแบบของการชักชวนหรือเกลี้ยกล่อม ยกตัวอย่างเช่น 
ภาวะผู้น า หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับคน ด้วยวิธีชักชวนและดลใจมากกว่าที่จะเป็นการอ านวยการ
หรือส่อไปในทางท่ีจะใช้การบังคับข่มขู่ ๒๕ 
 ๗. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นความสัมพันธ์ด้านอ านาจ  ยกตัวอย่างเช่น ภาวะผู้น า 
หมายถึง ความสัมพันธ์ทางด้านอ านาจที่สมาชิกในกลุ่มมีอยู่แตกต่างกัน  
                ๘. ภาวะผู้น าในฐานะที่ เป็นเครื่องสื่อในการมีปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
ยกตัวอย่างเช่น ภาวะผู้น า หมายถึง พลังพลศาสตร์ (Dynami Force) ซึ่งกระตุ้น จูงใจ และ
ประสานงาน ของการจัดระเบียบการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย๒๖ 

                                         
         ๒๓ สมคิด จาตุศรีพิทักษ์,  วิสัยทัศน์ขุนคลัง, พิมพ์ครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร :  ผู้จัดการ,๒๕๔๔),หน้า ๗๗. 
         ๒๔ ติน ปรัชญพฤทธิ์, ภาวะผู้น าและการมสี่วนร่วมมนษุย์ในองค์กร,(นนทบุรีมหาวิทยาลยั สุโขทัยธรรมาธิ
ราช, ๒๕๔๓), หน้า ๖๑๔. 
         ๒๕ รศ. สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, พิมพ์ครั้งที่ ๔ (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน์, ๒๕๔๒) หน้า 
๙.  
         ๒๖ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมส าหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ
ธรรม, ๒๕๓๙), หน้า ๒-๓. 



๑๔ 
 

                ๙. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นผลของการปฏิกิริยาโต้ตอบ ยกตัวอย่างเช่น  ภาวะผู้น า 
หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลซึ่งบุคคลอ่ืนๆยอมคล้อยตามความประสงค์ของผู้น า เพราะ
บุคคลเหล่านั้น ประสงค์ท่ีจะกระท าการเช่นนั้นด้วยความสมัครใจ มิใช่ถูกบังคับให้กระท า๒๗  
                ๑๐. ภาวะผู้น าในฐานะที่เป็นบทบาทที่แตกต่างกัน ยกตัวอย่างเช่น ภาวะผู้น า หมายถึง 
ผลปฏิกิริยาโต้ตอบระหว่างบุคคลที่มีบทบาทที่แตกต่างกัน กล่าวคือ ผู้ที่เข้ามามีส่วนร่วมในปฏิกิริยา
โต้ตอบดังกล่าวนั้น มีทั้งบุคคลที่มีบทบาทสูงกว่า (ผู้น า) และบทบาทท่ีต่ ากว่า (ผู้ตาม) ๒๘ 
                ๑๑. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นความริเริ่มในการท างาน เช่น ภาวะผู้น า หมายถึง การริเริ่ม
และบ ารุงรักษาเกี่ยวกับโครงสร้างของความคาดหวัง และปฏิกิริยาโต้ตอบระหว่างกัน๒๙          
                 สรุปได้ว่า ภาวะน าต้องมีศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะกระตุ้นจูงใจ หรือ
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ผู้ ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและ
อ านวยการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายการติดต่อ ซึ่งกันและกัน ให้เกิดมีใจร่วมกับตน
ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้ามายที่ก าหนดไว้ การด าเนินการจะ
เป็นไปในทางดีหรือชั่วก็ได้ ฉะนั้นไม่ว่าคนนั้นจะเป็นอธิบดี ประธานกรรมการ ผู้อ านวยการ หรือ
ผู้จัดการบริษัท แม้แต่หัวหน้าโจรแต่ละคนจะต้องมีภาวะผู้น าทั้งนั้น ซึ่งลักษณะของผู้น านั้น ได้พัฒนา
ปรับปรุงอักษรย่อหลักการบริหารเป็น ๗ ตัวโดยได้มาจากงานวิเคราะห์ของ Henry Fayol และ
กลายเป็นอักษรย่อต้นบัญญัติทั้ง ๗ อันหมายถึงกิจกรรมการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายบริหาร อักษร
ย่อมีดังนี้ POSDCORB (พอสด์คอร์บ)        
 
               ๒.๑.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการบริหาร  
              ๑) ค าว่า บริหาร มาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศัพท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ หร 
ธาตุในความน าไป ดังนั้น ค าว่า บริหาร จึงแปลว่า น าไปโดยรอบ อีกส านวนหนึ่ง ค าว่า บริหาร 
แปลว่า อ้อมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีว่า “ปญฺห  ปริหริต  สมตฺโถ” แปลว่า ผู้
สามารถเพ่ือการอ้อมหนี หลีกหนี หลบซึ่งปัญหา หรือแปลว่า ผู้สามารถบริหารปัญหา และน าปัญหา
ไปโดยรอบ หรือก าจัดปัญหาให้หมดสิ้นไป ๒) ค าว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว่า 
Administer และ Administration แปลความหมายคือ การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จัดการ 
จัดให้วางส่งเสริมและบ ารุง๓๐ 
               การบริหาร คือ กระบวนการบริหารเกิดได้หลายแนวคิดเช่นโพสด์คอร์บ (POSDCORB) 
เกิดจากแนวคิดของลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) และลินดอล เออร์วิค (Lyndall Urwick) 
ประกอบด้วยขั้นตอนการบริหาร ๗ ประการ ได้แก่ การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ 

                                         
                 ๒๗ นพเก้า ศิริพลไพบูลย์ และคณะ, Personsl productivity เพ่ิมผลผลิตให้ตนเองเพ่ือความส าเร็จ,
(กรุงเทพมหานคร : สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, ๒๕๔๕), หน้า ๕๐. 
                 ๒๘ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, ผู้น า คือ บพิธการพิมพ์, ๒๕๓๔),หน้า ๙๕. 
                 ๒๙ เนรต์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น า และผู้น าเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส
,๒๕๔๖),  หน้า ๑. 
                 ๓๐ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชา การบริหารองค์การ, (นนทบรี) : 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๐), หน้า ๑๕. 



๑๕ 
 

(Organizing) การบริงานบุคคล (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน 
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ  (Budgeting) ขณะที่กระบวนการ
บริหารตามแนวคิดของเฮ็นรี ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบด้วย ๕ ประการ ได้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน 
(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือรวมเรียกว่า พอคค์ (POCCC)๓๑ 
             การบริหาร “Management” หมายถึง ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับ
ผู้อ่ืน๓๒การบริหาร หมายถึง กระบวนการออกแบบและการด ารงรักษาไว้ซึ่งสภาพแวดล้อมของ
ผู้ร่วมงาน กลุ่มบุคคล ที่จะร่วมมือกัน ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ให้ประสบความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ ขึ้นอยู่กับข้อจ ากัดพ้ืนฐานที่ต้องการพอขยายความได้ดังนี้ 
               ๑. ผู้บริหารท าตัวเป็นผู้จัดการใน การวางแผน การจัดการองค์กร การบริหารงานบุคคล 
การควบคุมดูแล 
               ๒. การจัดการทุกชนิดในองค์กร 
               ๓. ผู้จัดการนั้นจะต้องบริหารทุกระดับชั้น 
               ๔. ผู้จัดการทุกคนต้องมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน พยายามสร้างสิ่งต่างๆ ให้สูงกว่ามาตรฐาน 
               ๕. การจัดการนั้นเกี่ยวข้องกับผลผลิต ท าให้ได้ผลผลิตขึ้นมาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
                การขับเคลื่อนงานภายในองค์กรให้เดินไปข้างหน้าโดยอาศัยผู้ อ่ืนด้วยการเป็นผู้น า 
(Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุ้น (Motivative) ความเพียรของผู้ อ่ืนเพ่ือสู่
เป้าหมายขององค์กร และยังรวมไปถึงการให้ก าลังใจ (Inspiring) การสื่อสาร (communicating) การ
วางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๓๓  
               การบริหาร หมายถึง ระบบที่ใช้ในการด าเนินการน าเอาทรัพยากรทั้งคนและวัตถุสิ่งของ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหาร  มีลักษณะเป็น
กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการคิด การวางแผน การจัดองค์กร การบริหาร งานบุคคล การ
อ านวยการ การบังคับ การรายงาน การงบประมาณ การประสานงาน  การควบคุมงาน การตัดสินใจ 
และนโยบายทฤษฎีการบริหารนั้นมีนักวิชาการได้ให้แนวคิดไว้ในหลายประเด็น เป็นเรื่องประเภท
องค์ประกอบตัวชี้วัดของความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอน ารายละเอียดดังต่อไปนี้๓๔ 

                                         
                      ๓๑ ลูเธอร์ กูลิค, อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ , ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๘๖. 
                ๓๒ รศ. สุนทร วงศ์ไวศยวรรณ “ ภาวะผู้น า” ในเอกสารการสอนวิชา องค์การและการจัดการ, หน้า 
๑๘๐-๑๘๓. 
                 ๓๓ กวี วงศ์พุฒ,. ภาวะผู้น า,.( กรุงเทพมหานคร  :  ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๒),. หน้า ๗. 
                 ๓๔ พระสมรส ธมฺมรโส (ขวัญหอม), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์,”วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),  หน้า ๒๑ – ๒๒. 



๑๖ 
 

 การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยผู้ อ่ืน (Getting things done through other 
people) และกล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ 
ประการ ตามค าย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ๓๕        
              ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร 
 ๒ . O คือ  Organizing หมายถึ ง คือ  การจัดองค์กร เป็ นการก าหนดโครงสร้ าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท าและการกระจาย
อ านาจ 
 ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
 ๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิด การด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้น า 
 ๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงาน ภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 
               การบริหารที่มีหลักเกณฑ์ได้พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ 
(Principles) ที่ส าคัญ ๔ ประการ  คือ๓๖ 
              ๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ส าหรับงานแต่ละอย่างคือ 
ต้องมีการก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์ 
มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง 
และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่าง ๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 
              ๒. ต้องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่าของการรู้จัก
งานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท างานที่ถูกวิธี
ด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรง
ตามงานท่ีจะให้ท า  
              ๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน ควบคู่กับการพิจารณา
คนงานนี้ คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการท างานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น 
             ๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหารควรจะได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงานที่
ควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น 

                                         
                 ๓๕ พระธรรมโกศาจารย์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต),พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๔. (กรุงเทพมหานคร  
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓ - ๕. 
                ๓๖ เทเลอร์, อ้างในธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗ - ๔๘. 



๑๗ 
 

               การบริหารจัดการขึ้น ๑๔ ประการเป็นส่วนประกอบส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้๓๗ 
              ๑. การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) ฟาโย ได้เสนอว่า คนงานควรจะได้รับการ
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบ ในผลลัพธ์ของงานมาก
ขึ้น ซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 
   ๒.  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร์ 
และฟาโย ได้ให้ความส าคัญของอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่แบบเป็นทาง การ
ของแวปเบอร์จะได้มาจากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ส่วนอ านาจหน้าที่แบบ
ไม่เป็นทางการจะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise)  ความรู้ทางด้านเทคนิค 
(Technical Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการน า 
(Leading) และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่าอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบควรอยู่คู่กัน 
   ๓. การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กล่าวว่าค าสั่งสองค าสั่ง 
(Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน เช่น การรายงานจะมีความเกี่ยวข้อง ในเมื่อผู้
ควบคุมสองคนได้ให้ค าสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์  
ค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้บังคับบัญชา และท าให้เกิดการสับสนในล าดับขั้นของ
อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority)  การประเมินอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยาก และผู้บริหารจะไม่สนใจใน
ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคตถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่
เชื่อฟัง๓๘ 
  ๔. สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ (Line of Authority) เป็นสายการบังคับ
บัญชาจากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการจ ากัด
ความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหา ร
จัดการ จ านวนที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับล่าง รวมถึงความล่าช้าใน การวางแผน (Planning) และ
การจัดการ (Organizing) ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้น การบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้ปัญหา
ในการติดต่อสื่อสารลดลง และองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากข้ึน ภายใน
องค์การได้มีการแบ่งแยกแผนกต่างๆ  ซึ่งแต่ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารใน
ระดับกลางและระดับต้นของสาย  การบังคับบัญชาแต่ละแผนก ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอ่ืนๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ์นี้ช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้น เนื่องจากผู้บริหารจะรู้จักบุคคล

                                         
                ๓๗ ฟาโย, อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ , ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 
๒๕๔๕), หน้า ๖๘ - ๖๙. 
                ๓๘ ติ น  ป รั ช ญ พ ฤ ท ธิ์ , ภ าว ะ ผู้ น า แ ล ะ ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม ม นุ ษ ย์ ใน อ งค์ ก ร ,  (น น ท บุ รี 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน้า ๖๑๔. 
 



๑๘ 
 

อ่ืน และรู้วิธีการในการแก้ปัญหาเพ่ิมมากขึ้น ส าหรับการท างานข้ามแผนกหรือการท างานข้ามสายนั้น
เป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย ซึ่งสามารถควบคุมโดยผู้น าของแต่ละทีม๓๙ 
  ๕. การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว้ที่
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซึ่งอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสาย การบังคับ
บัญชา แต่เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่าไร อย่างไร และมีการ
กระจายอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร สิ่งนี้ถือว่ามีความส าคัญ 
เนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 
  ๖. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือก าหนดแผนใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหารและคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่ไม่มี  การวางแผนจะ
ท าให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรม ของกลุ่มหรือกิจกรรมของ
บุคคล แต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งจะต้องมี
การติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนในการตัดสินใจว่า จะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างไร
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ หลักการในข้อนี้ ยึดหลักว่า กิจกรรมของแต่ละกลุ่มต้องมี
จุดหมายและแผนเดียวกัน 
  ๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซึ่งใน
ปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 
  ๘. การออกค าสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนั้นในการจัดหาเพ่ือให้องค์การ
ได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การ  (Organization Chart) 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งและหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน และเป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของ
พนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคต การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได้รับความสนใจมาก
ขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่า มีความจ าเป็นที่จะต้องให้การฝึกอบรม 
(Training) และการพัฒนาก าลังแรงงาน (Developing)  โดยองค์การจะก าหนดต าแหน่งหน้าที่
ส าหรับคนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจต าแหน่งหน้าที่ ของตน 
 ๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระท าสิ่ง  ต่างๆ โดย
ปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่ง ความคิด
ริเริ่มนี้นับถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ผู้บริหารมีความ
ต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การและความต้องการ
ของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะท าให้เกิดความสมดุล ซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้วัดผู้บริหารระดับสูง
ในการพัฒนาและการบริหารงาน๔๐ 
  ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่อง การเชื่อฟัง 
(Obedience) อ านาจ (Energy) ค าขอร้อง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ

                                         
                ๓๙ เรื่องเดียวกันหน้า,  ๘๒. 
                ๔๐ กิตติทัศน์ ผกาทอง. ภาวะผู้น าตามแนวพุทธ. (คณะสังคมศาสตร์  ( มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๗- ๒๔.   



๑๙ 
 

ออกมา ส าหรับอ านาจของผู้บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะ ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารหลายๆ คนที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด และท างานอย่างเข้มแข็ง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน
องค์การกับคุณสมบัติของผู้น าภายในองค์การ และเป็นความสามารถของผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติ
ตามอย่างยุติธรรมอีกด้วย๔๑ 
  ๑๑. ค่าตอบแทน (Remuneration of Personnel) การให้รางวัลประกอบด้วยโบนัส 
และแผนการแบ่งก าไร เป็นการช่วยกระตุ้นการท างานของพนักงานได้  การให้หรือการจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ ระบบรางวัลที่มี
ประสิทธิภาพสามารถให้ความยุติธรรมทั้งพนักงานและองค์การ รวมทั้งสามารถกระตุ้นผลผลิตเพ่ิม
โดยการให้รางวัล เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักว่าการจ่ายค่าตอบแทนควร
ยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจ้างและลูกจ้างเท่าที่จะท าได้ 
  ๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี
ความส าคัญต่อการจ้างงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยู่ในองค์การซึ่งมีแนวโน้มจะท างานเป็นทีมเป็น
ระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้อธิบายการประสบความส าเร็จของ
บริษัทขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น 
  ๑๓.ผลประโยชน์สว่นตัวมีความส าคัญน้อยกว่าผลประโยชน์ขององค์การ(Subordination 
of individual interests to the common interest) ผลประโยชน์ขององค์การถือว่าเป็นประโยชน์
ของทุกๆ คน หรือของทุกกลุ่มในองค์การ ในขณะที่องค์การยังด าเนินกิจการอยู่จะต้องมีการก าหนด
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดความยุติธรรมระหว่างองค์การและสมาชิกภายในองค์การ 
 ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การที่
ช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุ่ม ในการออกแบบประยุกต์ของอ านาจหน้าที่ตามล าดับขั้น
ภายในองค์การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร่วมมือกัน ถือว่าเป็นส่วนประกอบ
ส าคัญในการที่ท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จและมีการพัฒนา ความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลส าเร็จ
ได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหารและคนงาน โดยการติดต่อเพ่ือแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่
ส าคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะท าให้องค์การมีความแข็งแกร่ง 
              หลักการบริหารระบบราชการที่เรียกว่า POSDCORB Model มีดังนี๔้๒ 
              ๑. P=Planning (การวางแผน) เป็นการคาดคะเนเหตุการณ์การต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ซึ่งต้องค านึงถึงทรัพยากรภายในองค์การ และ สภาพแวดล้อมภายนอก  เพื่อให้แผนที่ก าหนด
ขึ้นมีความรอบคอบและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  ๒. O=Organizing (การจัดองค์การ) เป็นการจัดองค์การที่เป็นส่วนราชการโดยจัดแบ่ง
ตามความช านาญเฉพาะอย่าง ออกเป็นกรม ฝ่าย แผนก จะพิจารณาปริมาณงานคุณภาพงาน ขนาด
                                         
                      ๔๑ เทเลอร์, อ้างในธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗ - ๔๘. 
                ๔๒ ลูเธอร์ กูลิค, อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ , ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๘๖. 



๒๐ 
 

ของการควบคุม และพิจารณาแบ่งสายงานหลัก และสายงานที่ปรึกษา โดยค านึงถึงอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบควบคู่กันไป 
  ๓. S=Staffing (การจัดบุคคลเข้าท างาน) เป็นการคัดเลือกบุคคลให้เข้ามาด ารงต าแหน่ง
ภายในองค์การ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมให้ได้ในปริมาณที่เพียงพอ
จะท าให้งานส าเร็จได ้
  ๔. D=Directing (การสั่งการหรืออ านวยการ) เป็นการก ากับดูแล สั่งงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
โดยอาศัยลักษณะความเป็นผู้น า การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
  ๕. Co=Coordinating (การประสานงาน) เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ที่ดี กับบุคคลที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทุกฝ่าย ทั้งในระดับสูงกว่า ต่ ากว่า และการสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับ
ผู้บังคับบัญชา 
  ๖. R=Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) เป็นการน าเสนอผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารระดับต่างๆ โดยมีการติดต่อสื่อสารแบบเป็นลายลักษณ์
อักษร   
     ๗. B=Budgeting (การงบประมาณ) เป็นเครื่องมือที่น ามาใช้ในการควบคุมการปฏิบัติงาน
โดยใช้วงจรงบประมาณ ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ การเตรียมขออนุมัติงบประมาณ การเสนอให้ผู้บังคับบัญชา
ให้ความเห็นชอบ การด าเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่
เสนอขอไว้ 
 
                ๒.๑.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรม 
                ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาโดยมุ่งศึกษาเฉพาะความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
วรรณกรรมต่างๆ และเอกสารวิชาการทางพระพุทธศาสนา โดยยึดเอาหลักพุทธธรรมกับการบริหารที่
ปรากฏในทุติยปาปณิกธรรม คือผู้น าจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้  
              ๑.จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออก และจะวางแผน
เตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร 
               ๒.วิธูโร คือ เป็นผู้ช านาญในงานรู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ที่ตนได้รับผิดชอบ                                 
               ๓.นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน และจะ
ได้น าผลการวิจัยมาน าเสนอเป็นข้อเสนอแนะในโอกาสต่อไป 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานั้นมีนักวิชาการได้ให้แนวคิดไว้ในหลายประเด็น เป็นเรื่องประเภท
องค์ประกอบตัวชี้วัดของความคิดเห็น ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอน ารายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาว่า ในทางพระพุทธศาสนาการพัฒนาทั้งในส่วนของสังคม และ
ตัวมนุษย์ แต่จะเน้นที่การพัฒนาคน เพราะเมื่อคนพัฒนาแล้ว ทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจ จะ
น าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และเป็นการพัฒนาที่ท าให้เกิดผลของการพัฒนาอย่างแท้จริง 
เป้าหมายของการพัฒนาคือการปลดปล่อยตนเองให้พ้นจากความทุกข์ทั้งทางกายและทางจิตใจ  โดย
การให้ความส าคัญกับความสุขทางจิตใจอันเกิดจากความมีอิสรภาพที่พ่ึงตนเองได้และความเข้มแข็ง



๒๑ 
 

ของบุคคลและสังคม ซึ่งเป็นเครื่องชี้ให้เห็นระดับการพัฒนาประการหนึ่งหลักธรรมในพระพุทธศาสนา
ที่เป็นเครื่องพัฒนาท าให้เจริญท าให้เป็นให้มีข้ึน  ฝึกอบรม คือ ภาวนา มี ๔ ประการ๔๓ คือ 
               ๑) กายภาวนา หมายถึง การเจริญ การพัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อ
เกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้ง ๕ ด้วยดี และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ 
ไม่ให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ 
               ๒) สีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ใน
ระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดีเกื้อกูลแก่กัน 
               ๓) จิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคง 
เจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและสดชื่น 
เบิกบาน เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น 
               ๔) ปัญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้
เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระ 
ท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญาการพัฒนา
ทางพระพุทธศาสนานั้นต้องเริ่มที่ตัวบุคคล หมายความว่า บุคคลที่อยู่ในชุมชนหรือสังคม ควรที่จะ
ได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรก ทั้ง ๔ ด้าน คือ ทางด้านกาย ทางด้านหลักธรรมที่เหมาะสมในการ
พัฒนาทางสังคม คือ อปริหานิยธรรม หรือวัชชีอปริหานิยธรรม ได้แก่ ธรรมไม่ท าให้เสื่อม เป็นไปเพ่ือ
ความเจริญฝ่ายเดียว มี ๗ ประการ๔๔ คือ 
               ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
               ๒) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพียงกันท ากิจที่พึงท า 
               ๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีกรรม 
ตามท่ีวางไว้เดิม   
               ๔) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่าน
ว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง 
               ๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยไม่ถูกข่มเหงหรือฉุดคร่าขืนใจ 
               ๖) เคารพสักการะบูชาเจดีย์ของวัชชีทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ 
ธรรมิกพลีที่เคยท าแก่เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป 
               ๗) จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรม แก่พระอรหันต์ทั้งหลายตั้งใจว่า 
ขอพระอรหันต์ทั้งหลายที่ยังไม่ได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นผาสุก 
               อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจ้าได้ตรัสแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรม ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะด้วยการ
รบไม่ได้ นอกจากจะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือท าให้เกิดความแตกสามัคคีกันภายในกลุ่มของวัชชีจึงจะมี

                                         
                  ๔๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ
ธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๘๑-๘๒.  
                  ๔๔ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘-๘๐. 
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สิทธิชนะ จะเห็นได  ้ว่า อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ มีสามัคคีธรรม เป็นคุณธรรมที่คอยเกื้อหนุนให้
การปฏิบัติตามนั้นเกิดเป็นผลจริง ฉะนั้น หลักสามัคคีธรรม ก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยให้การพัฒนาสังคม
เป็นไปตามแนวทางท่ีชุมชนหรือสังคมตั้งเป้าหมายเอาไว้ ได้แก่ ความมีคุณภาพชีวิตที่ด ี
              สาระส าคัญของความคิดเกี่ยวกับการพัฒนานั้นเนื่องมาจากปรัชญาพ้ืนฐานของพุทธ
ศาสนาที่ปรารถนาชี้ทางหลุดพ้นจากความทุกข์และชี้ทางสู่ความสุขให้แก่มนุษย์ตามหลักค าสอนนี้  
พุทธศาสนิกชน โดยเฉพาะพระสงฆ์มีหน้าที่ช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์และสัตว์อ่ืนๆ ให้พ้นจากความทุกข์
ทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ดังนั้น การช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้พ้นจาก
สภาพความด้อยพัฒนา ด้อยการศึกษาความส าคัญของการพัฒนา โดยการช่วยเหลือกัน ทั้งการอบรม
ในศาสนธรรม และประสบการณ์มีอิทธิพลส าคัญต่อการก่อรูปแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาของ
พระสงฆ๔์๕ 
               สรุปได้ว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง เช่น ภาวนา ๔ อปริหานิยธรรม ๗ 
เป็นต้น ล้วนเป็นการพัฒนาทั้งในส่วนของสังคม และตัวมนุษย์ แต่จะเน้นที่การพัฒนาคน เพราะเมื่อ
คนพัฒนาแล้ว ทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจ จะน าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคมและเป็นการพัฒนาที่
ท าให้เกิดผลของการพัฒนาอย่างแท้จริง 
    ปาปณิกธรรม๓ พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญเกี่ยวกับตัวผู้บริหารหรือผู้น าในการ
บริหารนี้มากโดยมีค าสอนที่พูดถึงเก่ียวกับลักษณะของผู้น าดังที่ปรากฎอยู่ในพระไตรปิฎก๔๖ ว่า 
               ๑. ทุติยปาปณิกสูตร ว่า ผู้น าจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้ 
               ๑.๑ จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออก และจะวางแผน
เตรียมรับ หรือรุกได้อย่างไร เช่น ถ้าเป็นพ่อค้าหรือนักบริหารธุรกิจ ต้องรู้ว่าสินค้าที่ไหนได้ราคาถู ก 
แล้วน าไปขายที่ไหนจึงได้ราคาแพง ต้องสามารถวางแผนและฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อนี้ตรง
กับภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือ ช านาญในการใช้ความคิด 
               ๑.๒ วิธูโร คือเป็นผู้ช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่องในหน้าที่ตนได้รับผิดชอบ 
จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น พ่อค้าเพชรต้องดุออกว่าเพชรแท้หรือเพชรเทียม 
แพทย์หัวหน้าคณะผ่าตัดต้องเชี่ยวชาญการผ่าตัด คุณลักษณะข้อนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Technical 
Skill คือ ช านาญด้านเทคนิค๔๗ 
               ๑.๓ นิสสยสัมปันโน คือ พ่ึงอาศัยคนอ่ืนได้ เนื่องด้วยเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดีได้รับความ
เชื่อถือจากผู้อ่ืน เช่นพ่อค้าเดินทางไปค้าขายต่างเมืองก็มีพ่อค้าในเมืองนั้นๆให้พักอาศัย หรือให้กู้ยืม
เงินเพราะมีเครดิตดี นักบริหารที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะข้อนี้ตรงกับภาษาอังกฤษว่า Human 
Relation Skill คือความช านาญด้านมนุษย์สัมพันธ์๔๘ 
               ภาวะผู้น าทั้งสามประการนี้มีความส าคัญมากน้อยแตกต่างกันนั่นขึ้นอยู่กับระดับของนัก
บริหาร ถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจ านวนมาก
                                         
                  ๔๕ สมบูรณ์ สุขส าราญ, การพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท พิมพ์สวย 
จ ากัด, ๒๕๓๐), หน้า ๕๓.  
                  ๔๖ Michael Fullan,Eduucational Leadership (San Francisco : Josey-Bass.2000),1. 
                  ๔๗ Jhon P. Kotter,Leading Chage, (Boston : Harvard Business School Press,1996) ,413. 
                  ๔๘ องฺจตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
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คุณลักษณะข้อที่ ๑ และข้อที ๓ ส าคัญมาก ส่วนข้อที่สองมีความส าคัญน้อย เพราะเขาสามารถใช้
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความช านาญเฉพาะด้านได้ ส าหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะทั้งสามข้อมี
ความส าคัญพอๆกันส าหรับนักบริหารระดับต้นที่ต้องลงมือปฏิบัติงานร่วมกับพนักงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดนั้น คุณลักษณะ ข้อที่ ๒ และข้อที่๓ คือความช านายเฉพาะด้านและ
มนุษย์สัมพันธ์มาก แต่ก็ต้องพัฒนาภาวะผู้น าข้อที่๑ คือปัญญา เอาไว้เพ่ือเตรียมเลื่อนสู่ระดับกลาง
ต่อไป  
               ๒. สังฆโสภณสูตร นอกจากนี้ผู้น าต้องประกอบด้วยคุณธรรมจะต้องวางตัวในกฎระเบียบ
อย่างเคร่งครัดพระพุทธองค์ได้แสดงถึงลักษณะคุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหารไว้ว่า 
               ๒.๑) วิยตโต เป็นผู้มีปัญญาหากกล่าวในทางพระพุทธศาสนาผู้มีปัญญาต้องประกอบด้วย
ปัญญาทางธรรมและทางโลกเปรียบได้กับปัจจุบันคือเชี่ยวชาญทั้งทฤษฎีและปฎิบัติ  
               ๒.๒) วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี กล่าวคือผู้น าต้องเป็นแบบ แบบในที่นี้คือ แบบอย่าง 
เช่นการรักษาระเบียบ วินัย ยึดถือปฎิบัติให้เป็นแบบอย่าง 
               ๒.๓) วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า กล้าหาย บุคคลที่มีความกล้าหาญมีพลังสองอย่างในตัว 
คือพลังกายและพลังใจที่เข้มแข็ง เมื่อมีพลังดังกล่าวย่อมแสดงออกด้วยความกล้าหาญ 
               ๒.๔) พหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ มีระอาความจ ามาก เช่นพระอานนท์เป็นผู้ที่ได้รับการยก
ย่องว่าเป็นผู้มีความจ าดีมาก หากพระพุทธเจ้าแสดงธรรมเรื่องใด หรือตรัสเรื่อง กับผู้ใด พระอานนนท์
จ ารายละเอียดได้ครบทั้งหมด 
               ๒.๕) ธัมมานุธัมมปฎิปันโน เป็นผู้ปฎิบัติธรรมมีคุณธรรมรักษาความถูกต้องในสิ่งที่ควร   
               ผู้น าที่ประกอบด้วยคุณธรรม ๕ ประการดังกล่าวนี้ย่อมประสบความส าเร็จและได้รับการ
ยกย่อง นับถือต่อผู้ปฎิบัติสมควรแก่ธรรม๔๙ 
              หลักพุทธธรรมที่มีความหมายเกี่ยวข้องกับการบริหารในพุทธศาสนา ที่มีการกล่าวถึงใน
รูปแบบที่เรียกว่า พุทธวิธีการบริหาร ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารงานที่ดีที่ผู้บริหารควรน ามาปฏิบัติ 
เพ่ือท าให้เกิดผลที่ดีแก่ชุมชนนั้น ผู้วิจัยได้รวบรวมหลักพุทธธรรมในพุทธศาสนาที่มีแนวทางท่ีเกี่ยวข้อง
พอสังเขป  ดังนี้ 
               สัปปุริสธรรม ๗ ๕๐ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ, ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ, คุณสมบัติของ 
คนด,ี ธรรมของผู้ดี๕๑ 
              (๑) ธัมมัญญุตา คือ ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้
หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล 
 (๒) อัตถัญญุตา คือ ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้
ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไปตาม
หลัก 
                                         
                 ๔๙ พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ์, “ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักเรียนพระปริยัติธรรม” ,ดุษฏี
นิพนธ์, ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๕๒. 
                 ๕๐ ที.ปา. ๑๑/๓๓๑/๒๖๔; ๔๓๙/๓๑๒.  
                 ๕๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๒๑๐.  



๒๔ 
 

 (๓) อัตตัญญุตา คือ ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู้ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้
ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป  
 (๔) มัตตัญญุตา คือ ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการรับ
และบริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณใน
การลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เป็นต้น  
 (๕) กาลัญญุตา คือ ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้
ในการประกอบกิจ กระท าหน้าที่การงาน เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้
เหมาะเวลา เป็นต้น  
  (๖) ปริสัญญุตา คือ ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้
ควรสงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น  
  (๗) ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่ง
บุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะ
ปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะต าหนิ ยกย่อง และแนะน าสั่งสอนอย่างไร  
  สรุปได้ว่าหลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นหลักธรรมในพุทธศาสนา ที่มีการกล่าวถึงคุณสมบัติ
ของคนดี, ธรรมของผู้ดี ซึงเป็นส่วนหนึ่งของพุทธวิธีการบริหาร ซึ่งเป็นแนวทางที่ดีที่ควรน ามาปฏิบัติ 
เพ่ือท าให้เกิดผลที่ดีแก่ชุมชน 
  อิทธิบาท ๔ จากอิทธิปาทสูตร ดังกล่าว มีผู้อธิบายความหมายของ อิทธิบาท ๔ ไว้อย่าง
น่าสนใจดังนี้ 
อิทธิบาท ๔ คือ การใช้คุณธรรมน าทางสู่ความส าเร็จที่ตนประสงค์ ต้องมีความพอใจ มีความเพียร มี
สมาธิ จึงท าให้เกิดปัญญา๕๒ 

ภิกษุนั้นเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วย ฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะและ
ความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวีริยสมาธิปานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและ
ความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตจะ
และความเพียรสร้างสรรค์) เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจาก
วิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์๕๓ 

อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่
เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป) วิริยะ (ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วย
ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย) จิตตะ(ความคิดมุ่งไป คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและ
ท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ท า) 

                                         
๕๒องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. 
๕๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. 



๒๕ 
 

วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผลคิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง๕๔ 

อิทธิบาท แปลว่า บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง สิ่ง 
ซึ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึงความส าเร็จตามที่ตนประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้อง

ท าตนให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น ๔ คือ 
๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น 
๒) วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 
๓) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 
๔) วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น 
ธรรม ๔ อย่างนี้ ย่อมเนื่องกัน แต่ละอย่าง ๆ มีหน้าที่เฉพาะของตน 
ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์เรา ควรจะได้ ข้อนี้ เป็น

ก าลังใจ อันแรก ที่ท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อ 
วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระท าที่ติดต่อ ไม่ขาดตอนเป็นระยะยาวจน

ประสบความส าเร็จ ค านี้ มีความหมายของความกล้าหาญเจืออยู่ด้วยส่วนหนึ่ง 
จิตตะ หมายถึงความไม่ทอดทิ้งสิ่งนั้นไปจากความรู้สึกของตัวท าสิ่งซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ 

นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่ 
๔) วิมังสา ความใคร่ครวญหรือทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจตรา

หาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงให้
ดีขึ้น เจริญขึ้น เพ่ือไปสู่ความสัมฤทธิ์ผล๕๕ 

ความหมายของ อิทธิบาท ๔ ว่าเป็นข้อปฏิบัติให้ถึงความส าเร็จมี ๔ ประการ ได้แก่ 
๑) ฉันทะ คือ ความพอใจในงานที่ท า หมายถึงงานที่ท านั้นเป็นสิ่งที่ตนชอบเป็นความชอบ

หรือความพอใจที่มีอยู่แล้วเกี่ยวกับงาน แต่คนเราไม่ได้มีโอกาสท างานที่ตนชอบเสมอไปงานในหน้าที่
และงานที่จ าเป็นต้องท าก็มีอยู่มาก งานเช่นนี้ ถ้าไม่มีความชอบมาแต่เดิมก็ต้องสร้างความชอบ ความ
พอใจหรือแรงจูงใจในการท างานขึ้น ความพอใจหรือแรงจูงใจนี้เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นได้ถ้าได้ศึกษาให้รู้งาน
นั้นอย่างละเอียด รู้วิธีท างาน และจุดหมายของงานนั้นเป็นอย่างดีแล้ว เมื่อสร้างความพอใจในงานได้ 
และลงมือท างานก็เท่ากับงานนั้นส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง 

๒) วิริยะ คือ ความเพียรหรือความขยันท างาน วิริยะจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่ กับฉันทะ
ดังนั้น การจะขยันหมั่นเพียรท างานให้ส าเร็จได้ต้องสร้างฉันทะให้มาก นอกจากฉันทะแล้วสิ่งเสริมแรง
ก็เป็นสิ่งส าคัญในการสร้างวิริยะ สิ่งเสริมแรง ได้แก่ รางวัล ของตอบแทน ค าชม เป็นต้น การมีเพ่ือน
คอยให้ก าลังใจและการมองเห็นความส าเร็จเป็นขั้น  ๆ สิ่งเสริมแรงเหล่านี้จะช่วยให้มีความ
ขยันหมั่นเพียรมากขึ้น 

                                         
๕๔พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร :

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๖๐. 
๕๕พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺจิตฺโต), ท าอย่างไรจึงเรียนเก่ง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์    

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๓๙. 



๒๖ 
 

๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ หรือฝักใฝ่ในการนั้นเสมอ ตรวจดูแลว่างานได้ท าไปแล้ว
เท่าไร ยังเหลือเท่าไรจึงจะส าเร็จ ในการท างานมีอุปสรรคหรือข้อบกพร่องอย่างไร หรืองานนั้นท าไป
ได้อย่างราบรื่น จิตตะจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับฉันทะและวิริยะ ถ้ามีความพอใจมาก ความขยันมาก
ความเอาใจใส่ก็มากตามเป็นการมุ่งตรงต่อความส าเร็จอย่างรวดเร็ว 

๔) วิมังสา คือ การใช้ปัญญาพิจารณาเหตุผลและกระบวนการท างาน วิมังสาเป็นผลของ 
จิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่าการท างานบกพร่อง หรือผิดวัตถุประสงค์ก็จัดการแก้ไข ความ
บกพร่อง และท างานให้ตรงวัตถุประสงค์ อีกอย่างหนึ่งก็พิจารณาเหตุผลในการท างานตามขั้นตอนงาน
ที่ลงมือท าแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้น ๆ อย่างไร เป็นผลที่พึงปรารถนาหรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจหรือ
ได้ผลไม่พึงปรารถนาก็จัดการแก้ไข๕๖ 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ เป็นหัวข้อธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะ
ประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าได้ใช้หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า
โดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซึ่งมาจากค าว่าอุตสาหะแปลว่าความเพียรพยายาม และค าว่า กรรม 
แปลว่า การกระท า เมื่อรวมกันแล้วได้ค าว่าประเทศอุตสาหกรรมซึ่งแปลว่า ประเทศที่ใช้ความเพียร
พยายามในการสร้างกรรมให้เกิดขึ้นหรือประเทศท่ีใช้อิทธิบาท ๔ ในการสร้างประเทศสูง๕๗ 

ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจหาเหตุผล และ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจที่ท ารู้จักทดลองและคิดหาทางแก้ไข
ปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักน าสมาธิ ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบ
สอบสวนทดลอง เมื่อท าอะไรก็พิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ท าไมจึงเป็น
อย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้ ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ 
ถ้าเพ่ิมองค์ประกอบนี้เข้าไปแทนจะเกิดผลอย่างนี้ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้ว ไม่เกิดผลอย่างที่
คาดหมาย เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขที่จุดไหน ฯลฯ หรือในการปฏิบัติธรรม ก็ชอบพิจารณาใคร่ครวญ
สอบสวน เช่นว่า ธรรมข้อนี้  ๆ มีความหมายว่าอย่างไร มีจุดหมายอย่างไร ควรใช้ในโอกาสอย่างใด 
ควบคู่สัมพันธ์กับข้อธรรมอ่ืนข้อใดปฏิบัติธรรมคราวนี้ไม่ค่อยก้าวหน้า อินทรีย์ใดอ่อนไป อินทรีย์ใด
เกินไป คนปัจจุบันในสภาพอย่างนี้ขาดแคลนธรรมข้อใดมาก จะน าธรรมข้อนี้เข้าไปควรใช้วิธีการอย่าง
ใดควรเน้นความหมายด้านไหนเป็นต้น การคิดหาเหตุผลสอบสวนทดลองอย่างนี้ ย่อมช่วยรวม จิตให้
คอยก าหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่างต่อเนื่อง เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่
พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวกและก าลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิซึ่งก็มีปธานสังขาร คือความเพียร
สร้างสรรค์เกิดมาด้วย เช่นเดียวกับสมาธิข้ออ่ืน ๆ๕๘ 

                                         
๕๖พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๐๒-๑๐๓. 
๕๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ 

๑๒,(กรุงเทพมหานคร : บริษัททอมรินทร์พริ้นติ้ง แอน พลับ ลิชซิ่ง จ ากัด มหาชน, , ๒๕๕๐), หน้า ๓๙. 
   
๕๘พระธรรมโกศาจารย์ ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), พุทธวิถีบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔. 



๒๗ 
 

อิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้ อิทธิบาท ๔ เป็นหัวข้อธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะประเทศที่มีความ
เจริญก้าวหน้าได้ใช้หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าโดยเฉพาะประเทศ
อุตสาหกรรมซึ่งมาจากค าว่าอุตสาหะ แปลว่าความเพียรพยายาม และค าว่า กรรม แปลว่า การกระท า 
เมื่อรวมกันแล้วได้ค าว่าประเทศอุตสาหกรรมซึ่งแปลว่า ประเทศที่ใช้ความเพียรพยายามในการสร้าง
กรรมให้เกิดขึ้นหรือประเทศที่ใช้อิทธิบาท ๔ ในการสร้างประเทศสูง๕๙ 

งานที่ท าและมีการติดตามผลงานไว้ว่า จิตตะ ความเป็นผู้มีจิตใจจดจ่ออยู่กับการงาน ผู้ที่
จะท างานได้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องเป็นผู้เอาใจใสต่อกิจการงานที่ท า และมุ่งกระท า
งานอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะส าเร็จไม่ทอดทิ้ง หรือวางธุระเสียกลางคัน ไม่เป็นคนจับจด หรือท างาน
แบบท า ๆ หยุด ๆ เหมือนกิ้งกาที่มีปกติคลาน ๆ ไปหน่อยก็หยุดเสียแล้ว ไม่มุงต่อไปให้ถึงจุดหมาย
ปลายทางให้ส าเร็จ กิจการงานจึงล้มเหลวหรือส าเร็จได้ยาก ส าหรับการบริหารกิจการงานของ
หน่วยงานหรือองค์กรที่มีความรับผิดชอบสูง ที่มีวิธีการบริหารที่ทันสมัย หัวหน้าหน่วยงาน หรือ
ผู้บริหารจะต้องคอยดูแลเอาใจใส่ติดตามผลงาน หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กรของตน เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจและสั่งการ ให้กิจการงานทุกหน่วยด าเนินตามนโยบายและ
แผนงาน ให้ถึงความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยจะมีหน่วยงานท าหน้าที่ ติดตามผลงาน 
และตรวจงาน เพ่ือท าหน้าที่คอยเป็นหูเป็นตา คือ ติดตามผลงานและตรวจงานแล้วรายงานความ
คืบหน้าของงานแต่ละหน่วยให้ผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือทราบเป็นระยะ ๆ เพ่ือประกอบการวินิจฉัย
และสั่งการให้การด าเนินกิจการงานแต่ละหน่วย ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ส าหรับ
หน่วยงานหรือองค์กรที่หัวหน้า หรือผู้บังคับบัญชาเอาแต่สั่งลูกน้องให้ท าโดยที่ตนเองไม่เอาใจใส่
ติดตามผลงาน หรือตรวจตราดูงานให้รู้ความคืบหน้า ให้รู้ปัญหาหรืออุปสรรคในการท างานของผู้น้อย 
หรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแล้ว กิจการงานทั้งหลายที่ตนได้แต่สั่ง ๆ ออกไปนั้น ย้อมยากท่ีจะส าเร็จด้วยดี
มีประสิทธิภาพสูงได้๖๐ 

วิริยะ ความเพียร ความบากบั่น ความพยายามท าหน้าที่อย่างไม่ท้อถอย มีใจสู้โดยไม่หวั่น
กลัวต่ออุปสรรคและความยากล าบาก ในการท างานแม้ว่างานจะถูกใจ แต่ถ้าไม่ขยันฝึกฝนจนช านาญ
หรือมีความเพียรพยายาม งานย่อมไม่เกิดผลส าเร็จขึ้นได้ ต้องมีความกล้าที่จะท างานนั้น ต้องมีจิตใจที่
แน่วแน่ มั่นคง มุ่งตรงต่อจุดหมาย ในการสร้างเสริมวิริยะจะต้องสร้างที่ฐานรากของจิตใจ คือ ต้องจุด
จิตส านึกในการฝึกฝน โดยมองเห็นว่างานเป็นสิ่งที่ท้าทาย ใจสู้เมื่อท าแล้วก็จะไม่ท้อถอย วิริยะจึงมี
ความจ าเป็นยิ่งส าหรับงานทุกอย่างรวมทั้งงานบริหารการศึกษา 

ความเพียร ได้แก่ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่นก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่นกลัวต่อ 
อุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดแก่เขาแล้ว 
แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะบรรลุถึงได้ยากนักมีอุปสรรคมากมาย หรืออาจใช้เวลายาวนาน ก็ไม่ท้อถอย 
กลับเห็นเป็นสิ่งที่ท้าทายที่จะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จคนที่มีความเพียรเท่ากับมีแรงหนุนเวลาท างาน
หรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิเกิดขึ้นได้ เรียกว่าเป็นวิริยะ
                                         

    ๕๙พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), การน าหลักอิทธิบาท๔มาใช้ในการปฏิบัติงาน, (มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงรณราชวิทยาลัย: ๒๕๕๓), หน้า ๑. 

๖๐พระมหาธีรพล  ธีรป  ฺโ (แฝงสะโด), การสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน, (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย: ๒๕๕๕), หน้า ๗-๑๐ 



๒๘ 
 

สมาธิ วิริยะ คือ ความเพียร หรือขยันหมั่นเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทนเอา
ธุระ ไม่ท้อถอย 

ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความขยันแข็งแรง มีความมานะพยายามพากเพียรที่จะค้นหาความรู้
เทคนิคที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ของการบริหารมาบริหารเพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ มี
ความรู้กว้างขวางและลึกซึ้งต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายเพ่ือให้การเรียนการสอน
ประสบผลดี ตรงตามหลักสูตรผู้บริหารตั้งไว้ หมั่นร่วมประชุมเพ่ือปรึกษา เพ่ือวางจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
หรือประชุมเพ่ือจะให้ค าปรึกษาทั้งในส่วนที่เป็นหมู่และเป็นรายบุคคล๖๑ 

จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ได้แก่ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้น ใจอยู่
กับงานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหนถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรืองานใดงาน
หนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะ
สนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดท าเรื่องนั้นงานนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนไม่เอาใจใส่ร่างกายการแต่ง
เนื้อแต่งตัวอะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ ๆ บางทีไม่รู้ ท าจนลืมวันลืมคืนลืมกินลืมนอน
ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นนี้ย่อมท าให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ท ามีก าลังมาก
เฉพาะส าหรับกิจนั้น เรียกว่า จิตตสมาธิ จิตตะ คือ ความคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วย
ความคิดไม่ปล่อยให้จิตใจฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปผู้บริหารต้องใส่ใจฝักใฝ่รับผิดชอบทุกอย่างในโรงเรียน 
ผู้บริหารต้องมีความ ตั้งใจ มีความมั่นใจแน่แน่วในอันที่จะวางตัวให้เป็นตัวอย่างทางคุณธรรมและ
จริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดทั้งท าตนเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคมผู้บริหารต้องหนักแน่นและ
ซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อ่ืนเสมอ๖๒ 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น อาจสรุปได้ว่า จิตตะ คือ ความคิดจดจ่อ เอาใจใส่ ผูกใจจด
จ่ออยู่กับหน้าที่และงานที่ท า มีความตั้งมั่น มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงานที่ท างานด้วยความไม่ประมาท ไม่
ทอดธุระ ไม่ปล่อยปะละเลยในงานที่ท า ไม่ปล่อยใจให้ฟ้งซ่าน เลื่อยลอยไปจากงาน บางที่อาจท างาน
ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนจนไม่เอาใจใส่หรือไม่สนใจสิ่งอ่ืน สนใจที่จะรับรู้แค่เพียงเรื่องเกี่ยวกับงานที่
ก าลังท าเท่านั้น 

วิมังสา การสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาตรวจตราหาเหตุผล และ
ตรวจสอบหาข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องในกิจที่ท า เป็นต้น รู้จักทดลองคิดค้นหา
ทางแก้ไขปรับปรุง คนที่มีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลองการคิดหาเหตุผลและชอบ
ทดลองอย่างนี้ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยก าหนดและติดตาม เรื่องที่พิจารณาอย่างติดแจตลอดเวลา เป็น
เหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่านไม่วอกแวก และมีก าลัง เรียกว่าเป็นวิมังสา
สมาธิ วิมังสาคือความไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา ใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล 
และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ท ามีการวางแผนวัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุงงาน 

การไตร่ตรองและให้เหตุผล ใช้สติปัญญาพิจารณาคิดหาเหตุผลรู้จักวิธีการบริหารงานให้
ส าเร็จไปด้วยความเรียบร้อยและทันต่อเหตุการณ์เมื่อเจอปัญหาใด ๆ ผู้บริหารต้องใช้ปัญญา ไตร่ตรอง 
                                         

๖๑พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ,  (นนทบุรี : ส านักงานข้าราชการพลเรือน , 
๒๕๔๖), หน้า ๒๖. 

๖๒มัณฑนา อินทุสมิต, คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร: พุทธธรรมเพ่ือการบริหารทรัพยากรมนุษยทาง
การศึกษา (เลย : สถาบันราชภัฎเลย, ม.ป.ป. ๒๕๔๒), หน้า ๒๔. 



๒๙ 
 

ไม่วู่วาม รู้จักใช้เหตุผลด้วยตนเองก็ควรที่จะกระตุ้นให้ผู้ ใต้บังคับบัญชา รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง 
พิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างถี่ถ้วน และมีเหตุผลอีกด้วยความหมายของอิทธิบาท ๔ นั้นมีผู้ให้ความหมาย
ไว้มากผู้วิจัยได้รวบรวมและขอน าเสนอรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ(ฤทธิ์หรือความส าเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ
หรือแปลง่ายๆว่า ทางแห่งความส าเร็จ มี ๔ อย่างคือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ 
(ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จ าง่ายตามล าดับว่า มีใจรัก พากเพียร
ท าเอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน๖๓ 

ความส าเร็จ ความสัมฤทธิ์ การบรรลุผล และ บาท หมายถึง วิถีทาง เป็นรากฐานที่น าไปสู่
ความส าเร็จ ดังนั้น อิทธิบาท หมายถึง วิถีทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ เป็นหลักในการสร้าง
ความส าเร็จให้แก่ตนเอง เป็นหลักธรรมที่น ามาใช้ในการประกอบกิจ ซึ่งจะน า ไปสู่ความส าเร็จ โดย
ความหมายของความส าเร็จนั้น ควรเป็นความส าเร็จในทางที่ดี ทางสร้างสรรค์ มากกว่าความชั่วทาง
ท าลาย หลักธรรมนี้เรียกอีกอย่างว่าธรรมสามัคคี เป็นหลักธรรมที่การปฏิบัติที่เกี่ยวโยงกัน ผู้กระท า
จะต้องร่วมกันกระท าท้ัง ๔ ข้อ ถึงจะไปถึงความส าเร็จที่หวังไว้จะท าเพียงข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ 

อิทธิ แปลว่า ความยิ่งใหญ่ บาท แปลว่า ทางเดิน อิทธิบาท จึงแปลว่า ทางเดินที่จะ
น าไปสู่ความยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้าเราปรารถนาจะประสบความส าเร็จในชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการงานก็ดี 
การศึกษาก็ดี หรือ กิจการงานใด ๆ ก็ตาม เราต้องใช้อิทธิบาท ๔ 

บุคคลถึงสิ่งที่ต้องการซึ่งไม่เหลือวิสัย จนกล่าวได้ว่าอิทธิบาท ๔ เป็นธรรมะที่เป็นธรรมที่มี
อุปการะแก่งานทุกชนิด ตั้งแต่งานของผู้ครองเรือนจนถึงงานของผู้บ าเพ็ญสมถวิปัสสนา ๑๔ อิทธิบาท 
๔ เป็นธรรมส าหรับความส าเร็จ ซึ่งต้องใช้ในการท างาน และเป็นทางเดียวที่จะปฏิบัติเพ่ื อน าไปสู่
นิพพานได้ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุนั้น ๆ ย่อมเจริญด้วยอิทธิบาทเป็นเรื่อง
ปรุงสมาธิ อันประกอบด้วย ฉันทะเป็นประธาน ด้วยวิริยะเป็นประธาน ด้วยจิตตะเป็นประธาน ด้วย
วิมังสาเป็นประธาน” 

ความหมายของอิทธิบาท ๔ ที่กล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ หมายถึง 
คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน เป็นคุณธรรมที่เกี่ยวข้องกับการท างานในชีวิตประจ าวัน 
เป็นหลักในการปฏิบัติ เพ่ือเอาชนะอุปสรรคและปัญหาต่าง  ๆ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จและ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความ
เพียร) จิตตะ (ความเอาใจจดจ่อ) และวิมังสา (การใช้ปัญญาไตร่ตรอง) 
  ๑. ช่วยด้วยเมตตา แบ่งเบาภาระ ร่วมมือ แสดงน้ าใจไมตรี 
  ๒. ช่วยด้วยกรุณา น าพาผู้อ่อนแอหรือตกอยู่ในอันตรายให้หลุดรอดพ้นภัย 
  ๓. ช่วยด้วยมุทิตา ให้ก าลังสนับสนุนร่วมมือแก่ผู้ท าความดีและเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์  
 ๔. ช่วยด้วยอุเบกขา การตัวเสมอต้นเสมอปลายสนับสนุนร่วมมือแก่ผู้ท าความดีและเข้า
ร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ ตลอดถึง

                                         
             ๖๓พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ,
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๓๑-๓๒. 



๓๐ 
 

แก้ไข ปรับปรุง ส่งเสริมในทางจริยธรรมประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน เช่น ช่วยกันไถนา 
ช่วยกันปลูกบ้าน นี้เรียกว่าประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์ด้วยกันในทางกาย เป็นต้น ฝึกฝนตนให้เป็นคน
มีประโยชน์ คือมีความรู้ความสามารถ แล้วน าความรู้ความสามารถนั้นมาช่วยเหลือกัน ประพฤติตน
เป็นประโยชน์ต่อกันในทุกด้าน เมื่อรู้ว่าอะไรดีหรือไม่ดี ควรหรือไม่ควร ก็น ามาเล่าสู่กันฟัง พยายาม
ศึกษาหาความรู้ทางธรรม เอาใจมาเกาะกับธรรมให้มาก สามีภรรยานั้นเมื่อทะเลาะกันมักจะโยน
ความผิดให้อีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งแท้จริงแล้วย่อมมีความผิดด้วยกันทั้งคู่ อย่างน้อยก็ผิดที่ไม่หาวิธีที่เหมาะสม
แนะน าตักเตือนกัน ปล่อยให้อีกฝ่ายหนึ่งท าความผิดประพฤติประโยชน์ ได้แก่การบ าเพ็ญประโยชน์
ช่วยเหลือกัน ในที่นี้หมายถึงการปรับปรุงตัวเอง ๒ ประเด็น คือ  
  ๑. การท าตนให้เป็นคนที่มีประโยชน์ คือ ท าให้ตัวเรามีราคา มีความดี ที่พอจะเป็น
ประโยชน์แก่คนอ่ืนได้ด้วย คือเป็นคนที่มีก าลังในตัว คือ ก าลังกาย ก าลังความคิด ก าลังปัญญา เป็น
ต้น 
  ๒. การท าสิ่งที่มีประโยชน์แก่กัน เรื่องนี้เป็นเรื่องจ่ายก าลังออกไปช่วยคนอ่ืน คนใจกว้าง
จึงจะท าได้ คนใจแคบก็เห็นแก่ตัวย่อมท าไม่ได้ การบ าเพ็ญประโยชน์ เช่น ช่วยเหลือเพ่ือนบ้าน 
ช่วยเหลือบอกกล่าว สั่งสอนวิชาความรู้ ช่วยหางาน ช่วยแนะทางอาชีพให้ เป็นต้น 
 
              ๒.๑.๔ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การปกครองท้องถิ่นท าให้เกิดการพัฒนาประชาธิปไตย เนื่องจากองค์กรปกครองท้องถิ่น
เป็นภาพจ าลองของระบบการเมืองของชาติดังนี้ 
              ๑. องค์การปกครองท้องถิ่นเป็นสถาบันให้การศึกษาการปกครองระบอบประชาธิปไตยแก่
ประชาชนกล่าวคือ องค์กรปกครองท้องถิ่นเป็นภาพจ าลองของระบบการเมืองของชาติ มีกิจกรรมทาง
การเมืองโดยเฉพาะการเลือกตั้งเป็นราชการชักน าให้คนในท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครอง
ตนเองเป็นการฝึกหัดการตัดสินใจทางการเมือง 
               ๒. การสร้างประชาธิปไตยที่มั่นคง จะต้องเริ่มจากการสร้างประชาธิปไตยในระดับท้องถิ่น 
เพราะการพัฒนาทางการเมืองในวงกว้างจะน าไปสู่ความเข้าใจการเมืองระดับชาติโดยง่าย 
               ๓. การปกครองส่วนท้องถิ่น จะท าให้ประชาชนเกิดความรอบรู้แจ่มแจ้งทางการเมือง 
กล่าวคือ ประชาชนจะรู้ถึงวิธีการเลือกตั้ง การตัดสินใจ การบริหาร การเมืองท้องถิ่น การต่อสู้แข่งขัน
กันตามวิถีทางการเมือง ท าให้เกิดการกลุ่มทางการเมืองในที่สุด 
               ๔. การปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้เกิดการเข้าสู่วิถีการเมืองของการเมืองของประชาชน
ด้วยเหตุที่การเมืองท้องถิ่นมีผลกระทบต่อประชาชนโดยตรงและใกล้ตัว และเกี่ยวพันต่อการเมือง
ระดับชาติ หากมีกิจกรรมทางการเมืองเกิดขึ้นอยู่เสมอก็จะมีผลท าให้เกิดความคึกคักและมีชีวิตชีวาต่อ
การปกครองท้องถิ่นประชาชนในท้องถิ่นจะมีความสัมพันธ์และเข้าสู่ระบบการเมืองตลอดเวลา 



๓๑ 
 

               ๕. การเมืองท้องถิ่นเป็นเวทสร้างนักการเมืองระดับชาติ นักการเมืองท้องถิ่นผ่านการ
เรียนรู้ทางการเมืองในท้องถิ่น ท าให้คุณภาพของนักการเมืองระดับชาติสูงขึ้น ด้วยเหตุที่ได้รับความ
นิยมศรัทธาจากประชาชนจึงท าให้ได้รับเลือกตั้งในระดับสูงขึ้น๖๔ 
            ประเภทขององค์การปกครองท้องถิ่น 
 องค์การปกครองท้องถิ่นแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 
 ๑. องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นแบบทั่วไปมี ๓ รูปแบบได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๒. องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นแบบพิเศษ มี ๒ รูปแบบได้แก่ กรุงเทพมหานคร และ
เมืองพัทยา  
 ตามบทบัญญัติในหมวด ๙ การปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา ๒๘๑-๒๙๐ ของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ ที่กล่าวถึงท่ีมาขององค์กรปกครองท้องถิ่นไว้ ดังนี้๖๕ 
                ๑. รัฐจะต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักแห่งการปกครอง
ตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น  และส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
หน่วยงานหลักในการจัดท าบริการสาธารณะ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ 
              ๒. การก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องท าเท่าที่จ าเป็นและมีหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขที่ชัดเจนสอดคล้องและเหมาะสมกับรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทั้งนี้ ตามที่
กฎหมายบัญญัติ โดยต้องเป็นไปเพ่ือการคุ้มครองประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นหรือประโยชน์ของ
ประเทศเป็นส่วนรวม และจะกระทบถึงสาระส าคัญแห่งหลักการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น หรือนอกเหนือจากที่กฎหมายบัญญัติไว้มิได้ 
              ๓. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมีอ านาจหน้าที่โดยทั่วไปในการดูแลและจัดท าบริการ
สาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น และย่อมมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบาย 
การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงินและการคลัง และมีอ านาจหน้าที่
ของตนเองโดยเฉพาะ โดยต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับการพัฒนาของจังหวัดและประเทศเป็น
ส่วนรวมด้วย 
             ๔. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีสภาท้องถิ่นและคณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
             ๕. ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดเห็นว่าสมาชิกสภาท้องถิ่น 
คณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นผู้ใดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นไม่สมควรด ารง
ต าแหน่งต่อไป ให้มีสิทธิลงคะแนนเสียงถอดถอนสมาชิกสภาท้องถิ่น คณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่นผู้นั้นพ้นจากต าแหน่ง  ทั้งนี้ จ านวนผู้มีสิทธิเข้าชื่อ หลักเกณฑ์และวิธีการเข้าชื่อ การ
ตรวจสอบรายชื่อ และการลงคะแนนเสียง ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

                                         
                ๖๔ สมพงษ์ เกษมสิน, “การบริหาร”, (พิมพ์ครั้งที่๘), กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพาณิชย์, ,หน้า 
๓๖๔. 
                ๖๕ รัศมี ภิบาลแทน, “คุณลักษณะความเป็นผู้น า”, วารสารรามค าแหง, (๒๕๓๗) : ๔๐-๔๗. 



๓๒ 
 

              ๖. ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิเข้าชื่อร้องขอต่อ
ประธานสภาท้องถิ่นเพ่ือให้สภาท้องถิ่นพิจารณาออกข้อบัญญัติท้องถิ่นได้ 
              ๗. ประชาชนในท้องถิ่นมีสิทธิมีส่วนร่วมในการบริหารกิจการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดให้มีวิธีการที่ให้ประชาชนมีส่วนร่วมดังกล่าวได้ด้วย 
              ๘. การแต่งตั้งและการให้ข้าราชการและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ้นจาก
ต าแหน่ง ต้องเป็นไปตามความเหมาะสมและความจ าเป็นของแต่ละท้องถิ่น โดยการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีมาตรฐานสอดคล้องกัน และอาจได้รับการพัฒนาร่วมกันหรือ
สับเปลี่ยนบุคลากรระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกันได้ รวมทั้งต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นองค์กรกลางบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นก่อน  ทั้งนี้ 
ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 
              ๙. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นย่อมมีอ านาจหน้าที่บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีสภาท้องถิ่นและคณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นต้องมาจากการเลือกตั้ง คณะผู้บริหารท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นให้มา
จากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ ๔ ปี  คณะผู้บริหารท้องถิ่น 
หรือผู้บริหารท้องถิ่นชั่วคราวมิให้น าบทบัญญัติตามวรรคสองวรรคสาม และวรรคหก มาบังคับใช้ทั้งนี้
ตามกฎหมายก าหนด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 โครงสร้างการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล๖๖ 
                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงโครงสร้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล แสดงโครงสร้างการ
บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย๖๗ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
 
 
 
 
 

                                         
 
 ๖๗ นันทวัฒน์ บรมานันท์. การปกครองส่วนท้องถิ่น. พิมพ์ครั้งที่ ๔(กรุงเทพมหานคร  : วิญญูชน, 
๒๕๕๒). หน้า ๓.  

สภา อบต. 
ประกอบด้วย 
-  สมาชิกสภา อบต. ซึ่งเลือกตั้ง
จากราษฎรหมู่บ้านล่ะ ๒ คน 
-  อบต. ใดมีเพียง ๑ หมู่บ้านให้มี
สมาชิก อบต. ได้หมู ่บ ้านล่ะ ๖ 
คน 
-  อบต. ใดมีเพียง ๒ หมู่บ้าน ให้มี
สมาชิก อบต. ได้หมู่บ้านล่ะ ๓ คน 

คณะกรรมการการบริหาร อบต. 
ประกอบด้วย 
-  ประธานกรรมการบริหาร อบต. ๑ 
คน 
-  กรรมการบริหาร อบต. ๒ คน 
-  ป ลั ด  อ บ ต . เป็ น เล ข า นุ ก า ร 
คณะกรรมการบริหาร อบต. 

ฝ่ายประจ า 
 

ส่วนสาธารณสุข 

อบต. 

ฝ่ายการเมือง 

ฝ่ายประจ า ส่วนการคลัง ส่วนโยธา 



๓๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภาพที่ ๒.๒ : แสดงโครงสร้างการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบ
เทศบาลต าบล 
               แผนภาพที่ ๒.๒  แสดงที่มาของเจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มา การ
ปกครองท้องถิ่นไทย :พัฒนาการและปฏิรูปองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ 
               จุดมุ่งหมายของการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล  
 ความคิดเห็นในเรื่องการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯให้ตราพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.๒๕๔๖ ซึ่งถือว่าเป็นกฎหมายการปกครองท้องถิ่นฉบับพระราชบัญญัติสภาต าบลโดยค าแนะน า
และยินยอมของ รัฐสภาโดยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ ๒ ประการ คือประเภทแรก ประสิทธิภาพในการจัด
สาธารณะ ประการที่สอง เป็นสถาบันการสอนการปกครองระบอบประชาธิปไตย องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดเป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นอีกรูปแบบหนึ่งซึ่งมีการจัดตั้งมาตั้งแต่ พ.ศ.๒๔๔๗ การจัดตั้ง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น 

นายก อบจ. สมาชิก อบจ. 

สมาชิก อบต. นายก อบต. 

สมาชิก เทศบาล นายกเทศมนตรี 

มาจากการเลือกตั้ง มาจากการเลือกตั้งของ
ประชาชนโดยตรง 

พนักงานและข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 



๓๕ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลกระท าโดยพระราชกฤษฏีกาและมีการแบ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
ออกเป็น ๒ ประเภท  แต่ละประเภทมีเง่ือนไขการจัดตั้งดังนี้๖๘ 
             ๑. องค์การบริหารส่วนต าบล ใช้เกณฑ์รายได้เป็นตัวก าหนดคือ พ้ืนที่ใดจะจัดตั้งองค์การ
บริหารส่วนต าบลจะต้องมีเกณฑ์รายได้เป็นตัวก าหนดคือ ไม่รวมเงินอุดหนุนในปีงบประมาณที่  ล่วง
มาติดต่อกัน ๓ ปี  เฉลี่ยไม่ต่ ากว่าปีละ ๑๕๐,๐๐๐ บาท หรือตามเกณฑ์รายได้ เฉลี่ยที่มีการ
เปลี่ยนแปลง (ซึ่งท าเป็นประกาศกระทรวงมหาดไทย และประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา) 
 ๒. องค์การบริหารส่วนต าบล คือ หน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่มิจ านวน
ประชากรไม่ถึง๒,๐๐๐คน แต่มีสภาพพ้ืนที่เป็นเกาะโดยสภาพพ้ืนที่เป็นภูมิศาสตร์ที่ไม่สามารถติดต่อ
กับหน่วยราชการท้องถิ่นได้โดยสะดวก (มาตรา ๔๑จัตวา แก้ไข โดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล) (ฉบับที่๕) พ.ศ.๒๕๔๖ 
  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลอ าเภอบางกรวยองค์การบริหารส่วนต าบล
ตาม พ.ร.บ. สภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๖ 
ได้บัญญัติอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ ที่ต้อง ต้องท าในเขตองค์การบริหารส่วน
ต าบล ดังนี้๖๙ 
              ๑) เลือกประธานสภา รองประธานสภา และเลขานุการ 
  ๒) รับทราบนโยบายของ นายก องค์การบริหารส่วนต าบลก่อนนายก องค์การบริหารส่วน
ต าบล เข้ารับหน้าที่และรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายที่นายก องค์การบริหารส่วน
ต าบล ได้แถลงไว้ต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประจ าทุกปี 
 ๓)  มีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา ๔๖ ดังนี้ 
                   (๑) ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารกิจการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
       (๒) พิจารณาและให้ความเห็นชอบร่างข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล ร่าง
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม   
       (๓) ควบคุมการปฏิบัติงานของนายก องค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
กฎหมาย นโยบาย และแผนพัฒนาต าบล ข้อบัญญัติ ระเบียบ และข้อบังคับของทางราชการ 
             ทฤษฎีการปกครองส่วนท้องถิ่น 
             ทฤษฎีของ  Nozick และ Buchamam มีความเห็นว่า สังคมที่มีการให้บริการแบบผูกขาด
โดยธรรมชาติเมื่อไม่สามารถกีดกั้นได้ ไม่สามารถแข่งขันในการบริโภคได้จะเกิดปัญหา บุคคลที่ไม่จ่าย
แต่ได้รับผลประโยชน์จึงต้องบังคับเก็บภาษี รัฐบาลเกิดจากการรวมตัวกันโดยการบังคับการจัดเก็บ
และมองว่ารัฐบาลเป็นผู้ผูกขาดโดยธรรมชาติ และขยายอ านาจบังคับไปถึงการธุรกรรม สังคมไม่ได้
ผูกมัดโดยศีลธรรมจรรยาเพียงอย่างเดียวและไม่มีจรรยาใดๆ เลยถ้าประชาชนเห็นแก่ตัว คอยแสวงหา
ผลประโยชน์ก็จะเกิดปัญหา จึงต้องมีกฎหมาย (Law) และข้อตกลง (Social Contrast) ท าให้เกิดการ
                                         
                ๖๘ สนิท จรอนันต์, ความเข้าใจเร่ืองการปกครองส่วนท้องถิ่น, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันนโยบาย
ศึกษา, พิมพ์ท่ีบริษัทสุขุมและบุตรจ ากัด, ๒๕๔๓), หน้า ๒๙. 
                ๖๙ กองราชการส่วนต าบล ส านักบริหารราชการส่วนท้องถิ่น, กรมการปกครอง,  (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์อาสารักษาดินแดน, ๒๕๔๒), หน้า ๑๔๙ - ๑๕๑. 



๓๖ 
 

ก าหนดบทบาทในการบริหารของรัฐจนถึงบทบาทท้องถิ่นที่จะท าให้เกิดสวัสดิภาพต่อสังคมที่ดีขึ้น 
ส่วนที่ประชาชนจะเข้ามามีส่วนร่วมคือ๗๐ 
              ๑. การเลือกตั้งผู้แทนของตนเข้าไปเป็นสมาชิกสภาท้องถิ่น หรือเป็นกรรมการ ใน
คณะกรรมการบริหารในองค์กรส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นตัวแทนในการพิทักษ์รักษาประโยชน์และก าหนด
ทิศทางในการพัฒนา ให้สอดคล้องกับความต้องการของตนเองและชุมชน 

๒. เสนอความต้องการของตนต่อผู้แทน เพ่ือน าสู่การพิจารณาก าหนดเป็นนโยบาย
แผนงานโครงการในเรื่องต่างๆ แล้วเสนอความคิดเห็นผ่านตัวแทนของตน รวมทั้งร้องเรียนผ่าน
ผู้บริหารของหน่วยงานที่ก ากับดูแลองค์กร 

๓. ร้องเรียนหรือร้องทุกข์ในกรณีที่ได้รับความเดือดร้อนจากการประกอบกิจการ ใดๆใน
ท้องถิ่นซึ่งเป็นสิทธิของประชาชนที่จะร้องเรียนได้ 

๔. ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามข้อก าหนดของท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นบัญญัติขึ้น 
             จากบทบาทหน้าที่ของประชาชนดังกล่าว จะเห็นได้ว่าประชาชนเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้
องค์กรปกครองท้องถิ่นเป็นองค์กรที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับประชาชน ได้เป็นที่พ่ึงและเป็นผู้น าในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น สมดังเจตนารมณ์ของการปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
กระจายอ านาจสู่ประชาชนอย่างแท้จริง แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะเข้มแข็งได้ด้วยประชาชนใน
ท้องถิ่นจะต้องมีการรวมตัวเป็นองค์กรต่างๆ อย่างหลากหลายความต้องการของชุมชนเพ่ือให้ทุกส่วน
ของชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหา วิเคราะห์ปัญหา วางแผนด าเนินการและติดตามผลแนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับการปกครองส่วนท้องถิ่น 
              ในรูปแบบของการปกครองตนเอง เป็น เรื่องที่ มีความสัมพันธ์กันอย่างมากกับ
แนวความคิดและทฤษฎีในการกระจายอ านาจ ได้มีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
              การปกครองท้องถิ่นไทยนั้น เป็นผลสืบเนื่องมาจากการต้องการกระจายอ านาจจาก
ส่วนกลางสู่ท้องถิ่น จึงท าให้เกิดองค์กรที่มีคนในท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการขับเคลื่อนและบริหาร รวมถึง
ได้กล่าวถึงในส่วนของบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบล ประวัติความเป็นมา โครงสร้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตั้งแต่เริ่มต้น จนพัฒนาการมาจนถึงปัจจุบัน อ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล โครงสร้างการบริหารส่วนภายใน รวมทั้งปัญหา อุปสรรค ในการบริหารงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล๗๑ 
                การปกครองท้องถิ่น หมายถึง หน่วยการปกครองที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการประชาชนในเขตพ้ืนที่ใดพ้ืนที่หนึ่ง โดยเฉพาะ และหน่วยงานการปกครองดังกล่าวนี้จัดตั้งขึ้น
และจะอยู่ในความดูแลของรัฐบาล๗๒ 
  การปกครองท้องถิ่นเป็นระบบการปกครองที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากการกระจายอ านาจ
ทางการปกครองของรัฐ และโดยนัยนี้จะเกิดองค์การท าหน้าที่ปกครองท้องถิ่นโดยคนในท้องถิ่นนั้นๆ 
                                         
                ๗๐ Gary Dessler, Mangement : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, 
3th ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc, 2004), pp. 256- 258. 
                 ๗๑ โกวิทย์ พวงงาม, การปกครองท้องถิ่นไทย หลักการและมิติใหม่ในอนาคต, หน้า ๒๕๔-๒๘๑. 
                 ๗๒ John J. Clark, อ้างใน โกวิทย์  พวงงาม, การปกครองท้องถิ่นไทย หลักการและมิติใหม่ใน
อนาคต,  ๒๕๔๓), หน้า ๒๐. 



๓๗ 
 

องค์การนี้ถูกจัดตั้งและควบคุมโดยรัฐบาล แต่ก็มีอ านาจในการก าหนดนโยบายและควบคุมให้มี การ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายของตนเอง”๗๓ 
               การปกครองท้องถิ่นไทย เป็นกระจกสะท้อนภาพหลายด้านในสังคมไทย กล่าวคือ 
ในขณะที่เศรษฐกิจของประเทศพัฒนามากไป เช่นเดียวกับกระแสโลกาภิวัฒน์ที่ผลักดันเศรษฐกิจให้
ก้าวไปข้างหน้า ระบบการเมืองการปกครองกลับประสบปัญหาอย่างหนัก ระบบราชการซึ่งเป็นกลไก
ของรัฐ มีหน้าที่ปฏิบัติงานเพ่ือภารกิจของรัฐ แต่กลับหาผลประโยชน์กับประชาชน ส่วนการปกครอง
ท้องถิ่นซึ่งดูแลส่งเสริมท้องถิ่น แต่ในทางปฏิบัติกลับไม่มีอ านาจเท่าที่ควรและถูกระบบการเมืองกับ
ระบบราชการครอบง า๗๔ 
               ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการปกครองส่วนท้องถิ่นไว้โดยได้กล่าวถึงในหนังสือเรื่อง การ
จัดการสมัยใหม่ว่า แนวคิดทางการบริหารของเฮนรี่ ฟาโยล ผู้เป็นบิดาของทฤษฎีการจัดการการ
ปฏิบัติการ(Operational management theory) หรือบางทีก็ถือกันว่าเป็นบิดาของการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ เชื่อว่า การบริหารนั้นเป็นเรื่องของทักษะ และสนใจศึกษาองค์การโดยรวมและมุ่งเน้น
ที่กิจกรรมการจัดการ(Organizing) ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมห้าอย่างคือ การวางแผน(Planning), การ
จัดองค์การ(Organizing), การบังคับบัญชา(Commanding), การประสานงาน(Coordinating), และ
การควบคุม(Controlling) หรือ  POCC พบว่าพนักงานมีผลผลิตเพ่ิมขึ้น เนื่ องมาจากการมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน การตระหนักในมิตรภาพและการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นวิถีทางที่ท าให้
ประสบความส าเร็จในองค์การ๗๕ 
               ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการปกครองส่วนท้องถิ่นไว้ว่าเป็นแนวคิด ยุทธศาสตร์ การ
บริหาร การพัฒนา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในยุคโลกาภิวัตน์ ว่าเป็นองค์กรประชาธิปไตยที่ส าคัญ
มากที่สุดในระดับรากหญ้า มีบทบาทที่ส าคัญในการปกครองระบอบประชาธิปไตยขั้นพ้ืนฐาน เป็น
องค์กรที่ใกล้ชิดกับประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริง  สามารถแก้ไขปัญหาได้โดยตรง รวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ การกระจายอ านาจการปกครองไปสู่ท้องถิ่นจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในสถานการณ์
ปัจจุบันนี้๗๖ ให้ความหมายว่า การปกครองท้องถิ่น หมายถึง องค์การที่มีอาณาเขตแน่นอน มีจ านวน
ประชากรตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด มีอ านาจปกครองตนเอง มีการบริหารการคลังของตนเอง และมี
สภาท้องถิ่นท่ีสมาชิกสภามาจากการเลือกตั้งของประชาชน๗๗ 

                                         
          ๗๓ ประทาน คงฤทธิ์ศึกษากร, ทฤษฎีการปกครองท้องถิ่น, (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสนศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์,  ๒๕๔๒), หน้า  ๒. 
          ๗๔ ธเนศวร์ เจรญิเมือง, ๑๐๐ปีการปกครองท้องถิ่นไทย ๒๔๔๐ – ๒๕๔๐, (กรุงเทพมหานคร โครงการ จดั 
พิมพ์ คบไฟ, ๒๕๔๒), หน้า ๓๔๗. 
          ๗๕ เนตร์พัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, ๒๕๔๖), หน้า ๘. 
          ๗๖ พิเชษฐ์ วงศ์เกียรติ์ขจร, แนวคิด ยุทธศาสตร์ การบริหาร การพัฒนา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อปท) ในยุคโลกาภิวัตน์, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๒), ค าน า. 
          ๗๗ สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยรามค าแหง, “ผลการประเมินความพร้อมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจและก ากับดูแลตรวจสอบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”,  รายงานการวิจัย, 
(สถาบันวิจัยและพัฒนา : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗), หน้า ๓-๙.  



๓๘ 
 

              สรุปได้ว่า การปกครองส่วนท้องถิ่น หมายถึง ระบบการปกครองที่เป็นผลสืบเนื่องมาจาก
การกระจายอ านาจทางการปกครองของรัฐจากส่วนกลางไปสู่ภูมิภาค เพ่ือไม่ให้อ านาจกระจุกตัวอยู่
เฉพาะในเมืองหลวง อันท าให้เกิดองค์กรที่ท าหน้าที่ในการปกครองส่วนท้องโดยคนในพ้ืนที่นั้นๆ ท าให้
สามารถเข้าถึงปัญหาของแต่ละท้องถิ่นได้โดยตรงตามความเป็นจริง อย่างไรก็ดีองค์กรส่วนท้องถิ่นนี้
ยังคงต้องอยู่ในความควบคุมของส่วนกลางหรือภาครัฐอยู่ แต่ก็เป็นองค์กรที่มีบทบาทหน้าที่ท่ีส าคัญใน
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยข้ันพ้ืนฐาน 
 
               ๒.๑.๕ ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับพื้นที่เทศบาลต าบลกุดจิก    
               ประวัติความเป็นมาของเทศบาลต าบลกุดจิก    
               การจัดตั้งเทศบาลต าบลกุดจิก เมื่อ พ.ศ.๒๕๔๒ สุขาภิบาลกุดจิกได้ยกฐานะเปลี่ยนแปลง
เป็นเทศบาลต าบลกุดจิกตามประกาศแห่งราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๔๒ ตาม
พระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลเป็นเทสบาลต าบลพ.ศ.๒๕๔๒ ที่ตั้งอูย่เลขที่ ๑๔๕
หมู่๔ถนนเทศบาล ๑ ต าบลนากลางอ าเภอสูงเนินจังหวัดนครราชสีมามีพ้ืนที่๕.๙๒ตารางกิโลเมตรหรือ
ประมาณ ๓,๗๐๐ ไร่ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัดนคราชสีมา เขตการปกครอง เทศบาลต าบลกุด
จิกครอบคลุมพ้ืนที่มี ๒ ต าบลดั้งนี้ ต าบลกุดจิกมี๒หมู่บ้านได้แก่หมู่ ๑ บ้านกุดจิกหมู่ ๒ บ้านบุต าบล
นากลางมี ๑ หมู่บ้านได้แก่หมู่ ๔ บ้านหนองบอน(บางส่วน) จ านวนประชากร/ครัวเรือน(ณ เดือน
กันยายน พ.ศ.๒๕๕๙ ) มีประชากรทั้งสิ้น ๒,๖๖๒ คนประชากรชาย ๑,๒๗๑ คนประชากรหญิง 
๑,๓๙๑ คน จ านวนครัวเรือน ๑,๑๘๕ ครัวเรือน อยู่ห่างจากอ าเภอสูงเนิน ๖ กิโลเมตร  โดยมีอาณา
เขตติดต่อกับหน่วยการปกครองท้องถิ่นอ่ืนๆ ดังนี้  

  ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลโค้งยาง  อ าเภอสูงเนิน     จังหวัดนครราชสีมา  
ทิศใต้  ติดต่อกับต าบลนากลาง อ าเภอสูงเนิน     จังหวัดนครราชสีมา       
ทิศตะวันออก  ติดต่อกับต าบลโคกกรวด อ าเภอสูงเนิน     จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับต าบลโคราช  อ าเภอสูงเนิน     จังหวัดนครราชสีมา 
 

                 สภาพการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเทศบาลกุดจิก 
                 ภารกิจหน้าที่โดยรวม 

๑. ก่อสร้างพัฒนาปรับปรุง แหล่งน้ าการเกษตร  
๒. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆในพ้ืนที่ 
๓. ก่อสร้าง พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น น้ าอุปโภคบริโภค ถนน ไฟฟ้า 

ประปา อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
๔. สนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์และการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่ 
๕. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาแหล่งทุนเพ่ือการผลิตด้านการเกษตร 
๖. ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเกษตรเพื่อเพ่ิมผลผลิตและลด

ต้นทุนเพื่อการเกษตร 
๗. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ ฝึกอบรมอาชีพ เพ่ือน าไปสู่เศรษฐกิจชุมชนยั่งยืน 



๓๙ 
 

๘. ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจและน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการด าเนินชีวิต 

๙.  ส่งเสริมและสนับสนุนการสาธารณสุข ป้องกันโรค และมีการเฝ้าระวัง รักมาตรฐานมี
อาหารปลอดภัย                       

๑๐. ส่งเสริมให้นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 
๑๑.  ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาตลอดชีพโดยทั่วถึง 

ส่งเสริมและอนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา และนันทนาการ 
๑๓.  สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนในชุมชน 
๑๔.  ส่งเสริมพัฒนาระบบตามหลักธรรมาภิบาล  (คุณธรรม นิติธรรม คุ้มค่า โปร่งใส การมี

ส่วนร่วม และรับผิดชอบ) 
๑๕.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
๑๖.  ให้ความรู้เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน (AC) 
๑๗.  ส่งเสริมและสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่นเพ่ือรองรับอาเซียน 
๑๘.  ส่งเสริมสถาบันการศึกษาในการพัฒนาบุคลากรภาคการเกษตร 
๑๙.  ส่งเสริมสถาบันการศึกษาในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐ 
 

โครงสร้างองค์กร 
              แผนภูมิโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ เรื่อง การปรับโครงสร้างส่วนราชการ และ
ก าหนดต าแหน่งผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก โดยการมอบอ านาจให้กับหน่วยงานในสังกัด ดังรูป 

 
 
 
     

                                                                                            
                                                                                      
                                                 
 

                                                   
 

                    
                                                     
                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภาพที่ ๒.๓ โครงสร้างองค์กรการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารเทศบาลต าบล
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
 
๒.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 ๒.๒.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับผู้น า 
 ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ์ (ประจวบ  กนฺตจาโร) 
ผลการวิจัยพบว่า ๑) ผู้น ามีความความจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์การ เพราะ

ฝ่ายป้องกันและ
รักษาความสงบ 

หัวหน้าฝา่ยปอ้งกัน
ฯ 

(นักบริหารงาน
ทั่วไป ) 

ฝ่ายป้องกันและ
รักษาความสงบ 

หัวหน้าฝา่ยปอ้งกัน
ฯ 

(นักบริหารงาน
ทั่วไป) 

1.งานสาธารณูปโภค 
2. งานวิศวกรรม 
3. งานธุรการ 
4. งานผังเมืองและ
การออกแบบต่าง ๆ  

1.งานสุขาภิบาล
และอนามยั
สิ่งแวดล้อม 
2.งานป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 
3.งานสัตว์แพทย ์
4.งานบริการ
สาธารณสุข 
5.งานธุรการ 
6.งานอบรมเพิ่ม
ศักยภาพด้าน
สุขภาพและ
อนามัย 

1. งานธุรการ 
2 .งาน ก า ร ศึ ก ษ า
ปฐมวัย 
3.งานการศึกษานอก
ระบบและตาม
อัธยาศัย 
4 .งาน วัฒ น ธรรม
และประเพณ ี1. งานการเงินและ

บัญชี 
2. งานจัดเก็บและ
พัฒนารายได้ 
3. งานพัสดุ 
4. งานธุรการ 

1.งานสาธารณูปโภค 
2. งานวิศวกรรม 
3. งานธุรการ 
4. งานผังเมืองและ
การออกแบบต่าง ๆ  

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

กองการศึกษา 

ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝา่ย
อ านวยการ 

(นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับ 6) (1) 

ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง 

1.งานธุรการและสาร
บรรณ 
2.งานการเจ้าหน้าที่ /
งานนิติกร 
3.งานทะเบียนราษฎร์
และ บั ตรประจ าตั ว
ประชาชน 
4.งานนโยบายและแผน
และงบประมาณ 
5 .งาน พั ฒ น าชุ ม ช น
สวัสดิการสังคมและ
งานส่งเสริมอาชีพ 
6.งานประชาสัมพันธ์
แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ท่องเที่ยว 
7 .ง า น กิ จ ก า ร ส ภ า
ท้องถิ่น 

1.งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล ระดับ๘)

(1) 

กองช่าง 



๔๑ 
 

ผู้น า คือผู้ที่สมารถประสานชักจูงบุคคลอ่ืน ให้เกิดความเชื่อมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ และน าพา
องค์การไปสู่เป้าหมาย ผู้น าในทางพระพุทธศาสนาได้แก่ พระพุทธเจ้า ทรงน าพาสมาชิกในองค์การคือ
พุทธบริษัท ได้แก่ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ไปสู่การหลุดพ้นจากความทุกข์ทั้งปวงอันเป็น
เป้าหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา คือ พระนิพพาน ๒) ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ สมเด็จ
พระพุทธชินวงศ์ (ประจวบ  กนฺตจาโร) ผู้วิจัยเห็นว่า ท่านเป็นผู้ที่ทรงพระธรรมวินัย ประพฤติพรหม
วิหารธรรมเป็นปกติ และได้บ าเพ็ญตนเป็นประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา และสังคมประเทศชาติ ซึ่ง
แสดงถึงภาวะผู้น าขององค์กรคณะสงฆ์ตามภาระงานที่ปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ  แบ่ง
ออกเป็น ๖ ด้าน คือ ด้านการปกครอง ท่านปกครองแบบพ่อปกครองลูก ด้านการศาสนศึกษา และ
การศึกษาสงเคราะห์ได้ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุสามเณรให้ศึกษาพระปริยัติธรรม คือ 
นักธรรม ภาษาบาลี และวิชาสามัญโดยมอบทุนการศึกษา สร้างอาคารเรียน เป็นต้น ด้านการเผยแผ่ 
โดยการแสดงธรรม และส่งเสริมให้มีการเผยแผ่ธรรมในและต่างประเทศ ด้านสาธารณูปการและสา
ธารณสงเคราะห์ ท่านได้สร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดและนอกวัดจ านวนมาก ท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่
ประเทศชาติและพระพุทธศาสนามากมายโดยยึดหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ เป็นแม่แบบ ๓)  การ
ประยุกต์ใช้ภาวะผู้ น าตามหลักพรหมวหาร ๔ ของสมเด็จพระพทธชนวงศ์ (ประจวบ กนฺตาจาโร) กับ
พระสงฆ์โดยส่งเสริมให้พระสงฆ์ปฏบัติตามหน้าที่ การพัฒนาชุมชนและสังคม โดยไม่ขัดต่อหลักพระ
ธรรมวินัย โดยยึดหลักพรหมวิหาร ๔ ๗๘ 

 ภาวะผู้น าด้านมนุษย์สัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าด้านมนุษย์สัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔โดยภาพรวม สรุปได้ดังนี้ ด้านทานการให้ความเสียสละ บุคลากรมีความคิดเห็นว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าด้านมนุษย์สัมพนธ์  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ข้อที่ ๑ ทาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านปิยวาจา การพูดไพเราะ บุคลากรมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษามีภาวะผู้น าด้านมนุษย์สัมพันธ์ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านปิยวาจาในข้อการไม่แสดงออก
อาการไม่พอใจหรือพูดจาไม่สุภาพและวาทศิลป์ดึงดูดใจผู้ฟังปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับกลาง สวนข้อ
อ่ืนๆ บุคลากรมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าด้านมนุษย์สัมพันธ์ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านปิยวาจา อยู่ในระดับมากทุกข้อด้านอัตถจริยา การสังเคราะห์ บุคลากรมีความ
คิดเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าด้านมนุษย์สัมพนธ์  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้าน
อัตถจริยา โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อด้านสมานัตตตา การวางตัวสม่ าเสมอ เสมอต้นเสมอปลาย 
บุคลากรมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผู้น าด้านมนุษย์สัมพนธ์ตามหลักสังคห
วัตถ ุ๔ ด้านสมานัตตาโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกข้อ๗๙ 

                                         
 ๗๘ พระมหาวุฒิมา ปญญฺวุฑฺโฒ (เถาว์หมอ), “ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธ
ชินวงศ์ (ประจวบ กนฺตาจาโร) ”วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 
 ๗๙ พระมหาชัยณรงค์ ญาณกิตติ (ล าไธสง), "ภาวะผู้น าด้านสัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔" วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๔๙. 
 



๔๒ 
 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าด้านมนุษย์สัมพนธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวตถุ ๔ สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ ลักษณะที่ส าคัญอย่างหนึ่งของ
บุคคล ที่ได้รับแต่งตั้งหรือยกย่องให้ท าหน้าที่เป็นกลุ่มหรือองค์กร โดยที่เขาเป็นผู้มีคุณลักษณะที่ดีกวา
ทุกคนในกลุ่มหรือองค์การกล่าวคือ การที่เขามีความรู้ความสามารถมีอิทธิพลบทบาทเหนือผู้อ่ืนด้าน
การติดต่อ ประสานงาน อ านวยการ สั่งการหรือชักน าองค์การไปสู่เป้าหมายจะต้องประกอบด้วย
หลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ และธรรมอ่ืนๆ ที่จะสนับสนุนให้ผู้บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
  ภาวะผู้น าที่พ่ึงประสงค์ยุคโลกาภวัฒน์ศึกษาจากหลักพุทธธรรม ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น าที่ดีจะต้องยึดหลักธรรม เช่นพรหมวิหาร ๔ พละ ๕ ซึ่งเป็นคุณธรรมส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลรูปแบบผู้น าที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมย่อมประกอบด้วยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน ครอง
งาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาคนการพัฒนา และการพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพสมบูรณ์
แบบทั้ง ๒ ด้านคือ ๑) คุณภาพด้านความสามารถ ๒) คุณภาพ ด้านจิตใจ เพ่ือให้เกิดยกระดับจิตใจ
ของผู้น าให้มีคุณธรรมจริยธรรมเห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลัก๘๐ 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก เพราะวาการ
ได้เป็นผู้น าที่ดีนั้น มีโอกาสที่งานจะประสบความส าเร็จได้มากกว่า เพราะว่ามนุษย์เป็นสัตว์สังคมเมื่อมี
การอยู่ร่วมกันเป็นจ านวนมาก จึงจ าเป็นที่จะต้องมีผู้น าในการที่จะปกครองดูแลเพ่ือให้เกิดความสงบ
เรียบรอยและบรรลุเป้าหมายที่วางไว ผู้น าที่ดีต้องประกอบด้วยหลัก ๓ ประการ คือ หลักการครองตน
ครองคน และครองงาน 

 ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนตอภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ ของผู้น าองคการบริหาร
ส่วนต าบล อ าเภอพร้าว จังหวดเชียงใหม่ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นวาผูน าองคการบริหารสวน
ต าบล (อบต.) มีภาวะผู้น าตามหลักพละ ๔ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นว่าผู้น า อบต.มีภาวะผู้น าอยูในระดับมาก ๒ ดาน คือ ดานวิรยพละ 
และด้านสังคหพละ ส าหรับดานปญญาพละและดานอนวัชชพละประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง ผลการเปรียบเทียบ พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นต่อภาวะผน าตามหลักพละ ๔ ของผูน า
องค์การบริหารสวนต าบล อ าเภอพราว จังหวัดเชียงใหม โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล แตกต
างกันตามรายได้ ส่วนประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และสถานภาพตางกัน มีความ
คิดเห็นไม แตกตางกัน ปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผูน าองคการบริหารสวนต าบล อ าเภอพร
าว จังหวัดเชียงใหม ไดแก่ ๑) ผู้น าไมค่อยมีวิสัยทัศน ไมคอยลงพ้ืนที่ออกพบปะชาวบานเพ่ือสอบถาม
ความต้องการ สอบถามปญหาของชาวบ้าน ไมรจูักการบริหารงานบุคคล ๒) ผู้น าไมคอยเอาใจใส่ดูแล

                                         
 ๘๐ พระสุพิตร เขมวีโร (บุญบรรลุ), “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน

เทศบาล : กรณีศึกษาเทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๔), หน้า ๖๓. 
 
 



๔๓ 
 

ต้อความเดือดร้อนของชาวบาน ขาดประชุมบอย ๓) ผู้น ามีความประพฤติไมเปนที่น่าศรัทธาโดยการ
ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุขท างานขาดความซื่อสัตย โป่รงใส ตรวจสอบไม่ได้ ให้การช่วยเหลือไม่เทาเทียมกัน 
๔) ผู้น าไมค่อยให้การอบรมความรูเรื่องอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายไดแก่ประชาชน ขาดการให้ความรูเรื่องการ
มีส่วนรวมในการบริหารองคการบริหารสวนต าบล พูดขวานผาซาก มุทะลุ เอาแตอารมณ ไมคอยรับฟ
งความคิดเห็น พบยาก ถือตัว แข็งกระดาง ขอเสนอแนะ คือ ๑) ควรแสวงหาขวนขวายในความรู้
วิทยาการต่างๆ รูจักพัฒนาตนเองให้มีความสามารถอยู่เสมอ ควรลงพ้ืนทที่ออกพบปะชาวบานเพ่ือ
สอบถามความตองการ สอบถามปญหาของชาวบ้าน ๒) ควรเพ่ิมความทุ่มเทเอาใจใสดูแลต่อความ
เดือดรอนของชาวบ้านหมั่นประชุมไม่ขาดการประชุม ๓) ควรท าตนเป็นที่น่าเคารพศรัทธาไม่เก่ียวข้อง
กับบอบายมุข มีความซื่อสัตย์ โปร่งใส ให้การช่วยเหลือยุติธรรมเสมอภาคเท่าเทียมกัน ๔) ควรให้
ความรู้เรื่องการประกอบอาชีพ การมีส่วนรวมในการบริหารแกชาวบาน ควรพูดวาจาสุภาพ รับฟงค
วามคิดเห็น ควรจะเข้าไปหาชาวบานมากกวาที่จะใหชาวบ้านเขามาหาผูน า ควรท าตนให เปนคนพบง
าย ไมถือตัวเปนกันเองอ่อนน้อมถ่อมตน๘๑ 

 ภาวะผน าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ เมืองนคร
สวรรค จังหวัดนครสวรรค์ ผลจากการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายด้านคือ ด้านทาน ดานปิยวาจา ด้านอัตถจริยา และดานสมานัตตตา พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดานผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอภาวะผูน าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค โดยจ าแนกตาม
สถานภาพสวนบคคล พบวา บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาบุคลากรทางการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นตอภาวะผูน าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ไมแตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค พบวา ผบริหารโรงเรียนตองตระหนักถึงความรู สึกอันละเอียดอ่อน
ของบุคคลเปนหลัก ใชวิธีการพูดอยางมีวาทศิลป ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และในการ
บริหารงานบุคคลควรใช้วิธีการจูงใจบุคลากรใหปฏิบติงานตามที่มอบหมายมากกวาสั่งการ ควรใชวธี
การสร้างมนุษยสัมพันธที่หลากหลายอย่างสรางสรรค์ เชน การบริหารงานหรือการใหบริการที่รวดเร็ว
ก็เปนการสรางความประทับใจแก ผู้รวมงาน และไม่ควรเยอหยิ่ง หรือวางตัวสูงกว่าผู้ใตบังคับบัญชา
มากจนเกินไป และควรสร้างความสามัคคีในหมู่คณะใหเกิดขึ้น สรางความเชื่อมโยงระหวางโรงเรียน
กับสังคมหรือองค์กรภายนอกเพ่ือประสานสัมพนธ์ไมตรีระหวางโรงเรียนกับชุมชนหรือองคการให
เกิดข้ึน๘๒ 

                                         
 ๘๑ พระสุรเดช คมฺภีรป โญ (อินปัน), “ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน าตามหลักพละ๔ 
ของผน าองค์การบริหารสวนต าบล อ าเภอพราว จังหวดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 
 ๘๒ พัชรพร พิพัฒน์พงศกร, “ภาวะผูน าตามหลักสังคหวัตถ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อ าเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). บทคัดยอ. 



๔๔ 
 

 การศึกษาภาวะผูน าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับภาวะผูน าของผู
บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  
โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดาน พบวา ผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยูในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับมากไปหาน
อย ดังนี้ ดานมุทิตา คือ ผูบริหารพลอยยินดีเมื่อเพ่ือนรวมงานไดรับต าแหนงที่สูงขึ้นอยางจริงใจ และ
แสดงความเปนภาวะผู้น าเมื่อเพ่ือนร่วมงานประสบความส าเร็จ ดานอุเบกขา ผบริหารมีภาวะผู้น าด้าน
ความอดทนต่อการปฏิบัติ งานที่ยากและท้าทาย พร้อมยอมรับการประเมินผล ดานเมตตา ผู้บริหาร
ไดมอบหมายงานอ่ืนๆ นอกเหนือจากงานประจ าใหตรงกับความรู้ความสามารถและผูบริหารมีความ
โปรงใส ด้านกรุณา ผู้บริหารจัดสวัสดิการภายในสถานศึกษาเพ่ือบรรเทาความทุกข์แก่ผู ใตบังคับ
บัญชา และมีระบบงานที่ไมเบียดเบียนผูรวมงาน๘๓ 

 ศึกษาภาวะผู้น าของผูบริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษาส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร ผลจากการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเขต๑กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่าคะแนนเฉลี่ย อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  
ดานการสั่ง ดานความสัมพันธ ด้านคุณสมบัติสวนบุคคลและดานการจัดการระบบการท างาน
ตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบ พบวา ผูบริหารและครูที่มี เพศ อายุ  วุฒิการศึกษาและประสบการณ
สอนที่แตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามหลักฆราวาสธรรมแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ ๐.๐๕  สวนผูบริหารและครูที่มีต าแหน่งตางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามหลักฆราวาสธรรมแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ 
๐.๐๕ ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา คือ อยาก
ให้ผู้บริหารรับฟงข้อเสนอแนะของผูมีส่วนรวมในการบริหารโรงเรียน ดวยการยึดหลักฆราวาสธรรม ๔ 
เพ่ือส่งเสริมและให ความรู แกผูใตบังคับบัญชา ตลอดถึงเปดโอกาสใหชุมชนรอบโรงเรียนมีสวนรวมใน
การบริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักขันติและเสียสละเพ่ือสวนรวมใหมาก๘๔ 

 ภาวะผูน าของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน” พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปริสธรรม ๗ ของผู
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู ใน
ระดับมาก ในรายดานพบวาทุกดานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านอัตถัญญุตา ด้านปริสัญ

 ุตา ดานกาลัญญุตา ดานปุคคลปโรปรัญ ตา ด้านมัตตัญญุตา ดานธัมมัญ  ุตา และดานอัตตัญ  ุตา 

                                         
 ๘๓ พระครูภัทรธรรมคุณ, “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ.  
 ๘๔ พระพาบ ชตมาโร, “ศึกษาภาวะผูน าของผูบริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๔๕ 
 

การเปรียบเทียบภาวะผูน าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
จังหวัดขอนแก่นตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจ าแนกตามสถานภาพและประสบการณ พบว่า มี
ระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายดานทุกด้านมีความแตกตางกันอยางมี นัยส าคัญที่ระดับ ๐.๐๕ 
จึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว แนวทางสงเสริมภาวะผู้น าตามหลักสัปปริสธรรม ๗ ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแกน ผูบริหารควรน าหลักสัปปริสธรรม ๗ มาประ
ยุกตใชในการบริหารโรงเรียนและสงเสริมใหมีการปฏิบติที่ เปนรูปธรรม เพ่ือที่จะท าใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กรการศึกษายิ่งขึ้น๘๕ 

 คุณลักษณะของผู้น าองคกรตามหลักพละ ๔ ในธุรกิจประกันภัย พบวา หลักธรรมพละ ๔ 
ที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผู้น าองคกรมี ๔ คุณลักษณะ คือ (๑) ปญญาพละ - คุณลักษณะทางด
านสติปญญา  ความรอบรู้  เฉลียวฉลาดรอบคอบในการตัดสินใจและสั่งการ (๒) วิริยะพละ – 
คุณลักษณะทางด้านความขยันอดทน  ความอุตสาหะบากบั่นไมยอทอเมื่อพบปญหาอุปสรรคในการ
ท างานสามารถปลุกปลอบใจตนเองไดและมีก าลังใจดี (๓) อนวัชชพละ - คุณลักษณะทางดานการงาน
ไมมีโทษ  ความซื่อสัตยสุจริตยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบกิจการ  ไม่เป็นโทษหรือ
เบียดเบียนผู้อ่ืนใหได้รับความเดือดร้อน (๔) สังคหพละ - คุณลักษณะทางดานมนุษยสัมพันธ์  สราง
หลักมนุษยสัมพันธที่ดีด้วยวัตถุ ๔ ประการ ไดแก การให การใชวาจาปันมิตรสุภาพออนหวาน  การ
บ าเพ็ญประโยชน์ตอสังคม  และการวางตนเหมาะสมถูกตองดีงาม๘๖ 

 ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษาผลการวิจัย พบวา หลักพุทธธรรมที่มี
ความสอดคลองกับภาวะผูน าเชิงพุทธและ การบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ ดานภาวะผูน าเชิงพุทธมี
หลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องดวยกัน จ านวน ๑๙ หลักธรรม ไดแก กัลยาณมิตตตา โยนโสมนสิ
การ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมทท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ สุจริต ๓ 
อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริส
ธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย ๗ทศพิธราชธรรม และพละ ๕๘๗ 

 ภาวะผู น าตามหลักธรรมมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเมือง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ พบวา การเปรียบเทียบภาวะผูน าตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเมืองขอนแกน จ าแนกตามสถานภาพ 

                                         
 ๘๕ อรนุช โขพิมพ์, “ภาวะผูน าตามหลักสัปปริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ.   
 ๘๖ ณภัทร ปณฑรัตน คุณลักษณะของผู้น าองคกรตามหลักพละ ๔ ในธุรกิจประกันภัย”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), 
บทคัดย่อ. 
 ๘๗ ชนกพร เทียมวิไล, “ภาวะผูน าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๔๖ 
 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติไมแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาและ
ประสบการณการท างาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑๘๘ 

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองคการบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาวะผูน าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา โดยรวมและรายด้านมีพฤติกรรมในระดับมาก
ที่สุด โดยด้านที่มี พฤติกรรมสูงสุดคือ  ด้านการกระตุนการใชปัญญา รองลงมา คือ ด้านการสร้าง
บารมี สวนดานที่มีระดับพฤติกรรมต่ าสุด คือ  ดานการค านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  ๒) ผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดองคการบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายดานมีพฤติกรรมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .๐๑ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมมากกวาครูผูสอน ๓) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดองคการบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมมีพฤติกรรมไม่แตกต่างกัน  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน แตกต่างกันอยางมีนัยส าคญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จ านวน ๒ ดาน คือ ดานการ
สรางแรงบันดาลใจและดานการค านึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สวนด้านอ่ืนไมแตกต่างกัน ๔) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  สังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ที่ควรด าเนินการดั้งนี้ ผู้บริหารควรใหเกียรติกับผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
ควรเปนแบบอย่างที่ดีในการครองตน ครองคนครองงาน ควรสงเสริมใหผูรวมงานไดเข้ารับการอบรม
เสริมความรู้ใหม่ และควรสงเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองตามความสามารถและความตอง
การ๘๙ 

 การพัฒนาภาวะผูน าในการสื่อสารตามแนวทางพระพุทธศาสนา ผลการศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้น าทางการสื่อสารมีองคประกอบที่ส าคัญ ๓ ดานคือ ๑) ความสามารถในการส่งสาร ๒) 
ความสามารถในการรับสาร และ ๓) ความสามารถในการตอบสนอง ภาวะผู้น าทางการสื่อสารที่ จะ
เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลนั้น ผูบริหารควรยึดถือหรือ ประยุกตใชหลักสัจจวาทีหรือการพูดความ
จริงมาเป็นอันดับแรก ส่วนล าดับที่รองลงมานอกจากจะพูดแตความจริงแลว ผูบริหารจะต้องพูดในสิ่ง
ที่เปนจริงหรือพูดอยูบนพ้ืนฐานแห่งความเปนจริง พูดในสิ่งที่เปนประโยชนหรือกอประโยชนไมใชการ
พูดไรสาระ ขณะเดียวกันก็ตองพึงระวังวาจะตองพูดดวยความเปนธรรมโดยอยูบนบรรทัดฐานแห
งจรรยาบรรณ และสิ่งที่ไม่ควรละเลยก็คือการพูดที่ตองอาศัยจังหวะเวลาหรือกาลเทศะที่เหมาะสมจึง

                                         
 ๘๘ พระเดวิศณ สุขถาวโร (ยิ้มเนียม), “ภาวะผู้น าตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน อ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ.  
 ๘๙ นฤมล โยคานุกุล, “ภาวะผูน าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การ
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 



๔๗ 
 

จะท าใหทักษะทางการสื่อสารประสิทธิผลและมส่วนสนับสนุนสงเสริมใหภาวะผูน าของผูบริหารเปนที่
ยอมรับมากข้ึน๙๐ 

 ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา พบวา ๑) การศึกษาภาวะผูน าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร พบวา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
อยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ๔ อันดับได้แก ดานปิยวาจาในระดับมากที่สุด ด้านทาน 
ดานสมานัตตตา ดานอัตถจริยา มีคาเฉลี่ยต่ าสุด ๒) การเปรียบเทียบขอมูลทั่วไปของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่ความคิดเห็นตอภาวะผน าของผู้บริหาร ดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ
ท างาน และต าแหนงมีตอภาวะผูน าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญ ๓) จาก
ขอเสนอแนะเรื่องการศึกษา พบว่า ด้านทาน ผู้บริหารควรสรางขวัญและก าลังใจใหแก่บุคลากร ด้าน
สวัสดิการต่างๆ รางวัล ค าชมเชยให้ผู้ปฏิบัติงานดวยความจริงใจ ชวยเหลือ จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือเครื่องใช้ เอ้ืออ านวยอยางเหมาะสม ตอการปฏิบัติงานเสมอ ดานปยวาจา ผู้บริหารควรใช้
ค าพูดที่สุภาพและออนโยนในการชี้แจ้งนโยบายในเรื่องตางๆ แก่บุคลากร ควบคุมวุฒิภาวะทางอา
รมณและพูดไปในทางสรางสรรค ดวยท่าทางที่สุภาพให้เกียรติผู้ใตบังคับบัญชาเสมอ ด้านอัตถจริยา ผู
บริหารควรสรางมนุษยสัมพันธที่ดี ชวยเหลือ รวมมือและสนับสนุนการท างานและกิจกรรมต่างๆ ดวย
ความกระตือรือรน หากผู้ใต้บังคับบัญชามีปญหาเกิดขึ้นตางๆ ควรชวยเหลือ อยูเคียงขาง วางตน
เหมาะสมกับฐานะของตนทุกสถานการณ และควรเปนก าลังที่ส าคัญและสวนหนึ่งในการบ าเพ็ญประ
โยชนแกองคกร ชุมชน สังคม ประเทศชาติเสมอดานการใชหลักสมานัตตตา ผูบริหารควรปฏิบัติตน
เสมอต้นเสมอปลาย วางตนเปนกลางในการบริหารหนาที่ การมอบหมายงาน กฎระเบียบวินัย ตลอด
ถึงการแสดงความเอ้ือเฟอต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ควรปฏิบัติมาตรฐานเดียวโปรงใส ยุติธรรม เทาเทียม
กันเสมอ๙๑ 

การบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบาง
เมือง อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ” ผลวิจัยพบว่า ประชาชนที่มารับบริการจาก
เทศบาลต าบลบางเมือง อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ มีความคิดเห็นว่า การ
บริหารงานเทศบาลต าบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลบางเมือง อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 

                                         
 ๙๐ สุภางคพิมพ คลายธานี, “การพัฒนาภาวะผูน าในการสื่อสารตามแนวทางพระพุทธศาสนา”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บท
คัดยอ.  
 ๙๑ พิณญบุหงา แสงศรีธรรมะกูล, “ศึกษาภาวะผูน าของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๔๘ 
 

ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการรับบริการ ไม่แตกต่าง ส่วนประชาชนที่มีอายุ 
การศึกษา อาชีพประสบการณ์ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการรับบริการ แตกต่างกัน๙๒ 

 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” 
พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมี (ค่าเฉลี่ยที่ระดับ ๓.๘๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ย
น้อยไปหามากดังนี้คือด้านธัมมัญญุตา ด้านอัตถัญญุตา ด้านอัตตัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา ด้าน
กาลัญญุตา ด้านปริสัญญุตา และด้านปุคคลัญญุตา๙๓ 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าไม้ อ าเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าไม้ อ าเภอชุมแสงจังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลางทุกด้านโดยมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านคุณธรรมรองลงมา คือ ด้านความโปร่งใส และด้านคุ้มค่า 
เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าไม้ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าไม้  อ าเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญต่างกันทางสถิติที่ระดับ .๐๕๙๔ 

 การศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบในกรุงเทพมหานคร” พบว่า การบริหารงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าระดับความคิดเห็นต่อคุณภาพ
การศึกษาอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านคุณภาพครู ด้าน
คุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การเรียนรู้ ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ด้าน
สนับสนุน ความร่วมมือจากภายนอกและด้านคุณภาพผู้เรียน ผู้จบการศึกษา ส่วนการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา จ าแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและ ประเภทโรงเรียน ผลการ
เปรียบเทียบ เมือจ าแนกตามเพศ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ๙๕ 

                                         
๙๒นารีรัตน์ กว้างขวาง,“ การบริหารงานเทศบาลต าบลตามหลกัสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาล

ต าบลบางเมือง อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),หน้า ๓๔. 

๙๓พระธนันต์ ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป์), “การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า๑๒. 

๙๔ธีระชัย อินทร์น้อย, ดาบต ารวจ,“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าไม้ อ าเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๔๓. 

๙๕นฤมล ราชบุรี ,“การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบใน
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),หน้า ๗. 



๔๙ 
 

 การบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต์ใช้
พรหมวิหาร ๔” พบว่า การบริหารของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานคร ด้านการ
ประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่ า
บุคลากรเจ้าหน้าที่ และประชาชนผู้ที่มีความเกี่ยวข้องในฐานะผู้มารับบริการของสถานสงเคราะห์บ้าน
บางแค มีการบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต์ใช้พรหม
วิหาร ๔ มีการบริหารงาน ตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน การเปรียบเทียบการ
บริหารของสถานสงเคราะห์บางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ โดยจ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคลที่มีเพศอายุ วุฒิการศึกษา รายได้ และสภานภาพ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลมีผล
ท าให้การบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกต์ใช้พรหม
วิหาร ๔ แตกต่างกันได้แก่ เพศอายุ วุฒิการศึกษา รายได้ และสถานภาพ๙๖ 

 ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลัก : สาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่า ๑.ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๓๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม อยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้าน ๒.การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลใน อ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษา อาชีพและรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดงจังหวัดอุบลราชธานี 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีเพศ 
อายุต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ๓. แนวทางในการน าหลัก
สาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ควรท างานรับใช้ประชาชนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย วางแผนการท างาน
ให้เหมาะสม เรียงล าดับความส าคัญของปัญหาโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ 
พูดดีต่อกันเพ่ือชักน าให้ประชาชนเกิดความสามัคคีปรองดอง และเกิดความรักความเห็นใจซึ่งกันและ
กัน ท างานเพ่ือส่วนร่วมซื่อตรงต่อตนเอง ต่องาน ต่อบุคคลอ่ืน เว้นจากการแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือ
ตนเองและพรรคพวกไม่รับสินบนไม่ทุจริต ให้การช่วยเหลือจัดสวัสดิการหรือแบ่งปันผลประโยชน์
ต่างๆ ให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึงเสมอภาคเท่าเทียมกัน บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัยใน
ตนเองรักษากฎระเบียบที่ตั้งไว้ เคารพความคิดเห็นของกันและกัน เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือเสนอปัญหา และความต้องการในท้องถิ่น แสดงความคิดเห็น วิจารณ์การท างานและร้อง
ทุกข์เรื่องราวต่าง ๆ ได้ เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาตนเอง และองค์กรอยู่เสมอ๙๗ 
                                         

๙๖พระมหาทองดี นิปโก (สุราทิพย์), “การบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแคกรงุเทพมหานคร 
โดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า๘๐. 

๙๗พระมหาเอกมร ฐิตปญฺโญ (คงตางาม), “ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลัก : 
สาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร



๕๐ 
 

 ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิงคิดเป็นร้อยละ ๕๕.๙ มีอายุตั้งแต่ ๒๑ – ๓๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๕ มีระดับการศึกษา
ประถมศึกษาคิดเป็นร้อยละ ๔๘.๙ มีอาชีพรับจ้าง /เกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๘ เป็นประชาชน
ในพ้ืนที่คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๐ มีรายได้ต่อเดือนไม่เกิน ๕,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๔ ประชาชนมี
ความพึงพอใจต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
กรด จังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนต่อ
การบริการสาธารณะหลักสาราณียธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์
โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สรุปได้ว่า ด้านระดับการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านรายได้ เป็นไปตาม
สมมติฐาน ส่วนด้านเพศ อายุ และต าแหน่งหน้าที่ ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ข้อเสนอแนะในการน า
หลักสาราณียธรรม มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการสาธารณะขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองกรด อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมมีดังนี้ ๑) มีความซื่อตรงต่อหน้าที่
ในการให้บริการสาธารณะ ๒) สร้างความสามัคคีกลมเกลียวให้เกิดขึ้นทั้งกับฝ่ายเจ้าหน้าที่และฝ่าย
ประชาชน เพ่ือความเป็นปึกแผ่นอันหนึ่งอันเดียวกันในการร่วมกันพัฒนาทั้ง ๓) ส่งเสริมข้อธรรม
สาธารณะโภคี คือ การรู้จักเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันผลประโยชน์กันด้วยความยุติธรรม ช่วยเหลือกัน ไม่เห็นแก่
ตัว ๔) ส่งเสริมการมีความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกัน รู้จักแสวงหาจุดร่วม และสงวนไว้ซึ่งจุดต่างของกัน
และกัน คิดในสิ่งที่ตรงกัน ปรับมุมมองให้ตรงกัน๙๘ 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล กรณีศึกษา : 
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ส่วนใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลในระดับมาก โดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลถ้าใหญ่ ซึ่งไม่มีข้อปรับปรุงในการการ
บริหารงานเลย ส่วนองค์การบริหารส่วนต าบลที่ต้องปรับปรุงการบริหารงานมากที่สุด คือ องค์การ
บริหารส่วนต าบลกระปาง ควรท าการปรับปรุงมาก คือ หลักความคุ้มค่า รองลงมาองค์การบริหารส่วน
ต าบลกระปาง ควรท าการปรับปรุงมาก คือ หลักนิติธรรม และองค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว ควร
ท าการปรับปรุงมาก คือ หลักความคุ้มค่า เพราะฉะนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลควรให้ความส าคัญ
กับการบริหารงานหลักความคุ้มค่าให้มากกว่านี้เพ่ือที่จะท าให้การบริหารงานในองค์การบริหารส่วน
ต าบลมีหลักธรรมาภิบาลดังกล่าวในระดับมากยิ่งข้ึน๙๙ 

                                                                                                                     
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), 
หน้า ๖๐. 

๙๘อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด, “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณีย
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร์,  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๗๔. 

๙๙กัณญช์ อินทนู,“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลกรณีศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช , รายงานการศึกษาอิสระ, ปริญญารัฐ
ประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น, วิทยาลัยปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๕๐), หน้า๓๑. 



๕๑ 
 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา 
จังหวัดนครสวรรค์ ผลวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๖๙ มี
อายุต่ ากว่า ๓๑ ปี คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๘๕ มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๒๔ 
และมีต าแหน่งส่วนใหญ่ เป็นนักเรียน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๘ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการปฏิบัติ
หน้าที่  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยาจังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง ไม่
แตกต่างกัน แนวทางการประยุกต์ใช้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรี
วงศ์วิทยาจังหวัดนครสวรรค์ บุคลากรต้องยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะส่งผลให้เป็น
ผู้ที่มีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบั่นด้วยความเอาใจใส่ในงานและ
มีการตรวจสอบความส าเร็จในงานอยู่เสมอ ผลก็คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร และตัวบุคลากรเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จได้ใน
อนาคต๑๐๐ 

 แรงจูงใจที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล กรณีศึกษา : พนักงาน
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานส่วนต าบลในเขต
อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ส่วนใหญ่ มีแรงจูงใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่โดยตรงเมื่อ
พิจารณาเป็นรายได้พบว่า พนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานด้านความส าเร็จของงาน ส่วนด้านการปกครองปกครองบังคับบัญชา พนักงานส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานน้อยที่สุด๑๐๑ 

 การส่งเสริมอาชีพชุมชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ 
อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด” พบว่าประชาชนส่วนมากมีความเชื่อตามหลักพระพุทธศาสนาและเชื่อ
ในสิ่งศักดิ์สิทธิ์ มีปฏิสัมพันธ์และช่วยเหลือเกื้อกูลกันในครอบครัว และเครือญาติตลอดจนชุมชน 
ประกอบอาชีพท านา อาชีพรองคือท าไร่ยาสูบ มีกลุ่มอาชีพชุมชน รวม ๒๖ กลุ่ม มีโครงการส่งเสริม
อาชีพ ๕โครงการ องค์การบริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ ได้ด าเนินการส่งเสริมอาชีพชุมชนโดย
ปฏิบัติตามระเบียบกฎที่ให้อ านาจไว้ และปัญหาที่พบคือกลุ่มอาชีพชุมชนมีปัญหายังรวมตัวไม่เข้มแข็ง
ท ากิจกรรมไม่ต่อเนื่อง ผู้น ากลุ่มขาดภาวะผู้น า สมาชิกขาดทักษะและการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ

                                         
๑๐๐วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรี

วงศ์วิทยาจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๙๙. 

๑๐๑กัลญา รอดแก้ว,“แรงจูงใจที่มีผลต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลกรณีศึกษา : 
พนักงานส่วนต าบลในเขตอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, รายงานการศึกษาอิสระ, ปริญญารัฐประศาสน
ศาสตร์มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น, (วิทยาลัยปกครองท้องถิ่นมหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐), หน้า 
๗๑. 



๕๒ 
 

กิจกรรมการขาดตลาดรองรับสินค้า แนวทางการพัฒนาต้องสร้างผู้น าที่เข้มแข็งปรับเปลี่ยนแนวคิด
แก้ไขปัญหาทางการตลาดตลอดจนสร้างเครือข่ายอย่างเป็นระบบ๑๐๒ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ๑.ประชาชนมีทัศนะต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ ในระดับมากทุกด้าน ๒. 
ผลเปรียบเทียบทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานของตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน อายุ
ต่างกันและระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย 
แต่ในส่วนของประชาชนที่มีประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยแนวทางการน าหลักธรรมาภิบาล
ประยุกต์ไปใช้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดก าแพงเพชร เพ่ือพัฒนาการบริหารงานให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลด้านหลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งให้ลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า คือ 
บุคลากรในองค์การโดยเฉพาะผู้บริหารต้องมีความรอบรู้ข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของทาง
ราชการ รวมทั้งการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง การ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ต้องมีความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดหลักความถูกต้อง
เป็นธรรมกับทุกฝ่ายและมีความเสมอภาค เปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบกิจการภายในองค์การ
และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนอย่างตรงไปตรงมา เปิดโอกาสให้ประชาชน
รับรู้เพ่ือเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาส าคัญและการมีส่วนร่วมทุกมิติ มีการก าหนด
เป้าหมายและมาตรฐานโดยวางกรอบความรับผิดชอบขององค์การให้มีขอบเขตที่ชัดเจนครอบคลุมทั้ง
ระบบงาน บริหารงานในองค์การให้เกิดความคุ้มค่า๑๐๓ 
 
               ๒.๒.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล 

 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
ขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าเสนองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลไว้ดังนี้การบริหารงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาล ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ความ
คิดเห็นของผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ที่มีต่อการบริหารงานองค์การบริหารส่วน
ต าบล ตามหลักธรรมาภิบาล ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  X = 

                                         
๑๐๒สมบูรณ์ แข้ค า, “องค์การบริหารส่วนต าบลกับการส่งเสริมอาชีพชุมชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การ

บริหารส่วนต าบลสะอาดสมบูรณ์ อ าเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต , 
(สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐), หน้า ๖๔. 

๑๐๓สุพจน์ เจริญข า, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๓๓. 



๕๓ 
 

๓.๘๗ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลลูกจ้างประจ าพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป มีความคิดเห็นการ
บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาล ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ อยู่
ในระดับมากทุกข้อ ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าพนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ที่มีต่อ
การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ ต าแหน่งหน้าที่
สถานภาพ และประสบการณ์ท างาน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลตาม
หลักธรรมาภิบาล ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน๑๐๔ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตาก
ฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 
๕๑.๓๐ มีอายุตั้งแต่ ๓๑ - ๔๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๔๐ มีระดับการศึกษา ม.๓ - ม.๖ หรือ ปวช. คิด
เป็นร้อยละ ๔๙.๓๐ และมีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ ๔๕.๘๐ และพบว่าประชาชนมีระดับความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า ด้านหลักความโปร่งใส อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอ่ืน  ๆ อยู่ใน
ระดับมากทุกด้านผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชาชนกลุ่มตัวอย่างต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลล า
พยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน การน าหลักธรรมาภิบาลมา
ประยุกต์ใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอ
ตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมได้ ดังนี้ คือ รณรงค์ให้ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
ภายในองค์กรอย่างจริงจัง สร้างจิตส านึกให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ตนได้รับ
มอบหมายผู้บริหารควรก าหนดนโยบาย มีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และสามารถ
น านโยบายไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมได้ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลได้มีส่วน
ร่วมในการท างานร่วมกัน การด าเนินงานต่างๆ มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป๑๐๕ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอ
ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร” พบว่า ประชาชนมีทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

                                         
๑๐๔พระภานุวัฒน์ ฐิตวินโย (ทวีร่าง), “การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาล 

ของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๐๕พระจรุณ ธีรปญฺโญ (เวฬุวาปี), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าพยนต์ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓, หน้า ๑๐๗), 



๕๔ 
 

บาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ผลเปรียบเทียบทัศนะของประชาชนต่อการบริหารงานของตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรีจังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ประชาชนที่มี
เพศต่างกัน อายุต่างกันและระดับการศึกษาต่างกัน มีทัศนะโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย แต่ในส่วนของประชาชนที่มีประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน มีทัศนะต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑๑๐๖ 

ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการบริการ
สาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะหลักสา
ราณียธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีอายุต่างกัน และมีต าแหน่งหน้าที่แตกต่างกันมีความพึงพอใจต่อการ
ให้การบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรม โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน และมีรายได้ต่างกันมีความพึงพอใจต่อการให้การบริการสาธารณะตามหลักสา
ราณียธรรม โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่.๐๑๑๐๗ 

ประสิทธิภาพในการบริหารการพัฒนาของส านักงานเขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร” ผล
การศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นด้วยในระดับปานกลางว่าการบริหารการพัฒนาของ
ส านักงานเขตบึงกุ่มมีประสิทธิภาพสูง เห็นด้วยในระดับมากว่า การบริหารการพัฒนาในปั จจุบันมี
ประสิทธิภาพสูงกว่าในอดีต และในอนาคตมีแนวโน้มที่จะมีประสิทธิภาพสูงกว่าปัจจุบันนอกจากนี้
กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยระดับปานกลางว่า การบริหารการพัฒนามีประสิทธิภาพสูงกว่าส านักงานเขตอ่ืน
ในพ้ืนที่ใกล้เคียง ส าหรับข้อเสนอแนะที่ส าคัญ เช่น เพ่ิมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับปลูกฝังจิตส านึก
ของการให้บริการ เพ่ิมการมีส่วนร่วม และการควบคุมการปฏิบัติงานล้วนเป็นสิ่งจ าเป็น๑๐๘ 

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”ผลการวิจัยพบว่า พนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้บริหารพนักงาน และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก 

                                         
๑๐๖สุพจน์ เจริญขา, ร้อยต ารวจโท, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน

ต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร,” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชา     
รัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔),หน้า ๑๑๐. 

๑๐๗อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด,“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณี
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์ ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า๕๕. 

๑๐๘ชลวิทย์ อ้วนศรี, “ประสิทธิภาพในการบริหารการพัฒนาของส านักงานเขตบึงกุ่มกรุงเทพมหานคร
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสศาสตร, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์,  บัณฑิตวิทยาลัย : หาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๙), 
หน้า ๒. 



๕๕ 
 

ทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารพนักงาน และลูกจ้างต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวย จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา รายได้ และประสบการณ์ท างาน พบว่าผู้บริหารพนักงาน และลูกจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวย มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ปัญหาในการบริหารงานพบว่า บุคลากรบางส่วนยังไม่
ทราบข้อกฎหมายหรือหลักธรรมาภิบาล เกี่ยวกับการบริหารงานในแต่ละส่วนขององค์การบริหารส่วน
ต าบล บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม และบางส่วนยังเห็นแก่
พวกพ้องของตนเอง การท างานในบางเรื่องไม่เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม บุคลากรบางส่วน
ปฏิบัติงานตามความรู้สึกของตนเอง โดยไม่ค านึงถึงผลงานที่ออกมา การจัดสรรงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตการปกครอง๑๐๙ 

การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสงจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริงทั้งนี้เนื่องจากการให้บริการขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอ
ทุ่งสง มีการสนับสนุนการปฏิบัติงานของพนักงานให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร รับฟังความ
คิดเห็นของพนักงาน น าความคิดเห็นมาร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรียา 
เอ่ียมวิบูลย์ ได้ท าการวิจัยเรื่องศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการสนับสนุนการปฏิบัติการพัฒนาชนบทระดับต าบล มีความ
คิดเห็นต่อศักยภาพในการปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะกรรมการบริหารส่วนต าบล อยู่ในเกณฑ์
ค่อนข้างสูง๑๑๐ 

การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าพนักงาน จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปที่มีต่อการ
บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปมี
ความคิดเห็นการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
ตามหลักธรรมาภิบาลของอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า บุคลากรบางส่ วนยังไม่ทราบข้อ
กฎหมายหรือข้อบัญญัติต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารงานในแต่ละส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบล 

                                         
๑๐๙พระคณพศ กิตฺติสาโร, “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล :

กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์,  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๓๑. 

๑๑๐พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลอ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร, มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์
, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า๔๔. 



๕๖ 
 

บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ผู้บริหารขาดการน าหลักธรร
มาภิบาลมาใช้ในการบริหาร ตลอดถึงความไม่เป็นกลางของผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ไม่ว่าจะเป็นด้านการ
จัดสรรคนให้ตรงกับงาน เรื่องการประเมินขั้น ประเมินต าแหน่ง และไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้นผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการให้ผู้บริหารมีความเป็นกลางควรดูแลเอาใจใส่
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความสุขสนุกกับการท างานด้วย ผู้บริหารต้องมีความกรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
ทุกคนมีการจัดสรรงานให้เท่าๆ กันและเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชามีความทุกข์ ต้องช่วยเหลือและหาวิธีหรือ
ผ่อนจากหนักให้ เป็นเบาพูดให้ก าลังใจกับผู้ ใต้บั งคับบัญชาที่ปฏิบัติหน้าที่ ไม่รักชอบเฉพาะ
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาคนใดคนหนึ่ ง และควรให้ โอกาสทั้ งสนับสนุนผู้ ใต้บั งคับบัญชาในการที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะมีความเจริญก้าวหน้า๑๑๑ 

ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
อ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานีโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มีเพศ อายุต่างกัน มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แนวทางในการน าหลักสาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 
ควรท างานรับใช้ประชาชนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย วางแผนการท างานให้เหมาะสม เรียงล าดับ
ความส าคัญของปัญหาโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ เว้นจากการแสวงหา
ผลประโยชน์เพ่ือตนเองและพรรคพวกไม่รับสินบนไม่ทุจริต ให้การช่วยเหลือจัดสวัสดิการหรือแบ่งปัน
ผลประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงเสมอภาคเท่าเทียมกัน๑๑๒ 
 ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่
อาศัยอยู่ในต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ มีความคิดเห็นว่า ทศพิธราชธรรม
กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ โดย

                                         
๑๑๑พระภานุวัฒน์ ฐิตวินโย, “การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาลของ

อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร, มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า๓๔. 

๑๑๒พระมหาเอกอมร ตญฺาโณ, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณี
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), 
หน้า ๖๙. 



๕๗ 
 

ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
บริการที่ดีแก่ประชาชนพอสมควรซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวุฒิ สิงห์นิล ได้วิจัยเรื่อง “ความพึง
พอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกองนางอ าเภอท่าบ่อ จังหวัด
หนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลกอง
นาง อ าเภอท่าบ่อ จังหวัดหนองคาย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง๑๑๓ 

ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพ้ืนที่กิ่งอ าเภอฆ้องชัย จังหวัด
กาฬสินธุ์” ผลการวิจัยพบว่า 

๑.สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวม และจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่ามี
ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวมและเป็นรายด้าน ๓ ด้าน อยู่ในระดับปาน
กลาง คือ ด้านการบริหารงานบุคคลด้านการบริหารงานคลังและงบประมาณด้านโครงสร้างและ
ระบบงานส่วนด้านการบริหารงานพัสดุมีปัญหาในการบริหารงานอยู่ใน ระดับน้อย 

๒.สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นประธานสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบล พบว่า มีปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวม และเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดับปานกลางมีด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานคลังและงบประมาณและมีปัญหา
ในระดับน้อยในด้านโครงสร้างและระบบงาน และการบริหารงานพัสดุส่วนคณะกรรมการบริหารส่วน
ต าบล พบว่ามีปัญหาโดยรวมและด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาระดับ
น้อยในด้านการบริหารงานคลังและงบประมาณและโครงสร้างและระบบงาน และสมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบลนอกจากนี้ยังมีปัญหาในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง ในด้านการบริหารงาน
คลังและงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล และโครงสร้างและระบบ และมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย
ในด้านการบริหารงานพัสดุ 

๓.สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีระดับการศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. หรือเทียบเท่า อนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเท่า พบว่ามีปัญหาในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวมและเป็นรายด้านไม่แตกต่างกันสมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบลที่มีต าแหน่งประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลคณะกรรมการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลมีความคิดเห็นกับปัญหาในการบริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน๑๑๔ 

การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตามความคิดเห็นของ
ประชาชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม ” 
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ในอ าเภอนาแก โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าประชาชนมี

                                         
๑๑๓ภาณุพล ภูษา, “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี

องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียงอ าเภอบางบ่อจังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๙. 

๑๑๔เริงชัย ตั้งรุ่งเรืองอยู่, “ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นที่กิ่งอ าเภอ
ฆ้องชัยจังหวัดกาฬสินธุ์”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายสาธารณะ,  บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๗), หน้า ๙๖. 



๕๘ 
 

ความคิดเห็นค่อนข้างดีต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอนาแกตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ทั้งนี้เพราะว่า องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการพัฒนาท้องถิ่นของตนโดยการท าโครงการ
ต่างๆให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนปัญหาของประชนได้รับการตอบสนองและได้รับ
การแก้ไขอย่างรวดเร็ว ท าให้ท้องถิ่นมีความเจริญก้าวหน้าประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นนอกจากนี้
แล้วองค์การบริหารส่วนต าบลยังกระจายผลประโยชน์สิทธิประโยชน์อันพึงมีพึงได้แก่ประชาชนใน
ท้องถิ่นได้อย่างทั่วถึงกันและการเข้าไปใช้บริการขององค์การ ประชาชนก็ได้รับการบริการได้รับการ
แนะน าการช่วยเหลือด้วยค าพูดที่ดีค าพูดที่ไพเราะเป็นกันเองกับประชาชน๑๑๕ 

 
๒.๒.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรม 
ชาตรี แนวจ าปา ได้วิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติ หน้าที่ของ

บุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร" ผลการศึกษาพบว่า บุคลากรมีการ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา ในการ ปฏิบัติหน้าที่ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ 
ด้านวิริยะและด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับมาก ส าหรับการประยุกต์ใช้ อิทธิบาท ๔ 
ด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับปานกลางบุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง 
ที่ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรที่
มีอายุ และรายได้ต่อเดือนต่างกันมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมแตกต่างกัน ทุกคนต้องใช้
อิทธิบาท ๔ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรัก ความพอใจในงานปฏิบัติงานด้วยความ
พากเพียรบากบั่น ด้วยความเอาใจใส่ในงาน และมีการตรวจสอบ ความส าเร็จในงานอยู่เสมอ๑๑๖ 

พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒ ได้วิจัยเรื่อง โนการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบว่า๑.พนักงานมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่ งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงาน
ในการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พนักงานที่มี เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ
การศึกษาประสบการณ์ในการท างาน และรายได้รวมต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ๓.ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ ส่วนใหญ่

                                         
๑๑๕พระยุทธภูมิ ธมฺมธโร, “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตาม

ความคิดเห็นของประชาชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอนาแกจังหวัดนครพนม ”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร, มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓) , หน้า ๕๑. 

๑๑๖ชาตรี แนวจ าปา, "การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๒. 



๕๙ 
 

เกิดจากสาเหตุ ๓ ส่วนด้วยกันคือ ส่วนแรกเกี่ยวกับตัวผู้บริหารขององค์กร ที่ใช้อ านาจการตัดสินใจ
ฝ่ายเดียวและปัญหาความไม่เป็นกลางของผู้บริหารส่วนที่ ๒ เกี่ยวกับพนักงานผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่
ขาดวุฒิภาวะทางการควบคุมอารมณ์ ท าให้ขาดสติ ไม่มีเหตุผลในการตัดสินใจในการท างาน รวมไปถึง
การขาดการจัดการระเบียบภายในองค์กรเกี่ยวกับการบริการประชาชน๑๑๗ 

สุธาดา สนธิ เวช ได้วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของพระสงฆ์ต่อการบริหารจัดการ
โรงพยาบาลสงฆ์” ผลการวิจัย ระดับความพึงพอใจของพระสงฆ์ที่มีต่อการให้บริการในโรงพยาบาล
สงฆ์ของพระสงฆ์สามเณร ด้านระบบการให้บริการและด้านผู้ให้บริการตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
พระสงฆ์-สามเณร มีระดับความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการโรงพยาบาลสงฆ์ตามปัจจัยระบบการ
ให้บริการภาพรวมอยู่ในระดับสูง เปรียบเทียบความพึงพอใจของพระสงฆ์ที่เป็นผู้ป่วยในและผู้ป่วย
นอกด้านระบบการให้บริการโดยรวม มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า
มีความพึงพอใจแตกต่างกัน ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการในการให้บริการพระสงฆ์ของ
โรงพยาบาลสงฆ์ จากหัวหน้าการพยาบาลผู้ป่วยนอก และหัวหน้าการพยาบาลผู้ป่วยใน มีแนวทางการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพคล้ายคลึงกัน เริ่มจากต้องก าหนดแผนงาน ด าเนินการตามแผน 
ประเมินผลการท างาน ติดตามประสานงาน และควบคุม ให้ข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์
ต่อองค์กรตลอดจนการติดตามผลงานอย่างต่อเนื่อง ให้ก าลังใจต่อผู้ปฏิบัติงาน๑๑๘ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง ได้วิจัยเรื่อง การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗" ผล
การศึกษาพบว่า ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๗ มีความคิดเห็น เกี่ยวกับการใช้
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนครู ที่มีสถานภาพ
ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ต่างกัน และผู้มีประสบการณ์ท างานต่างกันก็ มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน ส่วนครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนไม่
ต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านวิริยะแตกต่างกัน๑๑๙ 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร ได้วิจัยเรื่อง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ ในด้านฉันทะ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ผลการวิจัยพบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมาก ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารและ

                                         
๑๑๗พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๓. 

๑๑๘สุธาดา สนธิเวช, “ความพึงพอใจของพระสงฆ์ต่อการบริหารจัดการโรงพยาบาลสงฆ์ ”, 
วิทยานิพนธ์หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑) . 

๑๑๙พระมหาวุฒิกร บัวทอง, "การใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุ่ม ๗", วิทยานิพนธ์ครุศวสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 



๖๐ 
 

บุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านฉันทะมาก โดยบุคลากรมีความพอใจที่
ท าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รักและพอใจในการที่จะได้รับการพัฒนาตนเอง พึงพอใจในหน้าที่ที่ตน
ก าลังปฏิบัติอยู่ มีความพร้อมที่จะให้มีการพัฒนาตนเองทั้งกายและใจ มีส่วนร่วมในการพัฒนางานใน
โรงเรียน มีความพอใจที่โรงเรียนมีการพัฒนาอยู่เสมอ มีการพัฒนาด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ โรงเรียนยังเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนางานในโรงเรียนโรงเรียนมีการสนับสนุน
ให้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และ โรงเรียนมีการจัดบุคลากรไปรับการฝึกอบรมภายนอก
สถานที่อย่างสม่ าเสมอทั้งนี้เพราะฉันทะมีความหมายว่า ความพอใจความรัก ความชอบ ความสนใจ
ในสิ่งที่ท า คือ มีใจรักการท างาน เมื่อมีหน้าที่รับผิดชอบในกิจการใดแล้วก็มีจิตใจรักในงานนั้น มีความ
ตั้งใจที่จะท างานพอใจที่ได้ท างานชิ้นนั้น๑๒๐ 

พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) ได้วิจัยเรื่อง การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน” 
พบว่าการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า 
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุดและเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลมีการน าหลัก
อิทธิบาท ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา มาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุดยกเว้นด้าน
ฉันทะ เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลน ามาใช้ในการปฏิบัติงานในระดับมาก๑๒๑ 

พระสุนันท์ กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์) ได้วิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการ
ท างาน ศึกษากรณีผู้ท าเครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียนจังหวัดนครราชสีมา” ผลการศึกษาพบว่า ธรรมะที่
เรียกว่า อิทธิบาท ๔ เป็นธรรมะที่แสดงให้เห็นถึงหลักการท างานให้บรรลุความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ที่ก าหนดไว้และสามารถน าไปใช้ในการประกอบกิจการและอาชีพได้ทุกประเภทส่วนผลจากการศึกษา
ในพ้ืนที่ต าบลด่านเกวียนของกลุ่มผู้ประกอบอาชีพท าหัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผานั้นพบว่ากลุ่มตัวอย่าง
ชาวด่านเกวียนได้ใช้หลักอิทธิบาท ๔ ในการท างานครบทุก ๔ องค์ประกอบ คือ มีความพึงพอใจ มี
ความรักในอาชีพการงาน (ฉันทะ) มีความขยันหมั่นเพียรมุ่งมั่น (วิริยะ) มีการเอาใจใสดูแล (จิตตะ) 
และมีการพิจารณาหาช่องทางในการปรับงานให้เหมาะสม (วิมังสา) ซึ่งผลจากการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ ท าให้ชาวด่านเกวียนได้ท างานในอาชีพที่ตนเองรักอย่างต่อเนื่องและน ามาซึ่งความส าเร็จ
ในกิจการงานอาชีพ และกลุ่มคนที่เลิกหรือหยุดกิจการนั้นมักบกพร่องในการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 
๔ ข้อใดข้อหนึ่งโดยเฉพาะข้อที่ ๑-๒ และเมื่อวิเคราะห์ถึงกลุ่มที่มีพ้ืนฐานอาชีพ (ความรู้ ต่างกัน) ก็

                                         
๑๒๐วิชญาภา เมธีวรฉัตร. “พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์

วิทยา จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า๙๑. 

๑๒๑พระวุฒิพงษ์ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน),“ การน าหลักอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการปฏิบัติงาน : ศึกษาเฉพาะ
กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า๗. 



๖๑ 
 

พบว่าทั้ง ๓ กลุ่ม สามารถประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดีทั้งโดยรู้ตัวและ
ไม่รู้ตัวในการท างานจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบล๑๒๒ 

 มาริษา ชูกิตติพงษ์  ได้วิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตในการท างาน อิทธิบาท ๔ และความ
ผูกพันต่อองค์การของพนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์" ผลการศึกษาพบว่า ระดับ คุณภาพชีวิต
ในการท างาน ระดับความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับปานกลาง และอิทธิบาท ๔ อยู่ใน ระดับสูง
พนักงานที่มีระดับการศึกษาและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อองค์การแตกต่างกัน พนักงานที่มี
ระดับการศึกษาต่างกันสถานภาพสมรสต่างกันและอายุงานต่างกันมีความผูกพันต่อ องค์การต่างกัน 
คุณภาพชีวิตในองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับองค์การและอิทธิบาท ๔ มี ความสัมพันธ์ทางบวก
กับความผูกพันต่อองค์การคุณภาพชีวิตในการท างานด้านโอกาสในการก้าวหน้า และความมั่นคง ด้าน
ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสมอิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ สามารถร่วมกัน พยากรณ์ความผูกพันต่อ
องค์การได๑้๒๓ 

 พระสุพิตร เขมวีโร (บุญบรรลุ),  ได้วิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล : กรณีศึกษา เทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า พนักงานเทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
เทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พนักงานเทศบาลเมืองลัดหลวง มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยมีค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้านฉันทะ และด้านวิมังสา๑๒๔ 

 ไพบูลย์ ตั้งใจ  ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิ
บาท ๔ กรณีศึกษาบริษัท แอมพาสอินดัสตรี จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการผลการศึกษา
พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จ ากัด 
อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ ฝ่ายที่สังกัด และประสบการณ์ท างาน พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลไม่มีผลท าให้ประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ไม่แตกต่างกัน จึงไม่ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่

                                         
๑๒๒พระสุนันท์ กิตฺติสทฺโท (สายพิมพ์พงษ์), “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการท างานศึกษากรณีผู้ท า

เครื่องปั้นดินเผาด่านเกวียน จังหวัดนครราชสีมา”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า๖๑. 

๑๒๓มาริษา ชูกิตติพงษ์, "คุณภาพชีวิตในการท างานอิทธิบาท ๔ และความผูกพันต่อองค์การของ
พนักงานบริษัทผลิตอุปกรณ์ยานยนต์", วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, จิตวิทยาอุตสาหกรรม, บัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๓๙. 

๑๒๔พระสุพิตร เขมวีโร (บุญบรรลุ), “การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล : กรณีศึกษาเทศบาลเมืองลัดหลวง อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๔), หน้า ๓๙. 



๖๒ 
 

ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ได้แก่ รายได้ยังไม่เพียงพอ สภาพแวดล้อมยังไม่ค่อยสะอาด 
สวัสดิการยังไม่ครอบคลุมเทคโนโลยีในด้านงานเอกสารยังไม่ดีพอสถานที่จอดรถน้อย และยังต้องเสีย
ค่าที่จอด ความล่าช้าด้านเอกสาร การให้ค าปรึกษากับลูกค้ายังไม่ดีเท่าที่ควร และเจ้าหน้าที่ยังไม่
เพียงพอ ดังนั้นแนวทางการน าหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกต์ใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของพนักงานบริษัท แอมพานอินดัสตรี จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ สามารถพิจารณาได้ 
๔ ด้าน โดยการพัฒนาด้านฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานให้ดียิ่งข้ึน๑๒๕ 

 อรทัย แสงทอง  ได้วิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร : กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ด ารงต าแหน่งเป็นครูผู้สอนและเป็นเพศหญิง มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี มีอายุ ๕๐ ปีขึ้น
ไป และมีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ๒๐ ปีขึ้นไป การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบว่า
ครูผู้สอนมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก การ
เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาล ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร พบว่า มีการใช้หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .๐๑ การน าหลักการและแนวการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสม และสอดคล้องกับ
หลักธรรมาภิบาล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารงานทั้ง ๖ งานของสถานศึกษาเป็นอย่างดี มีความเหมาะสมในระดับมากและมากท่ีสุด๑๒๖ 

 ชาตรี แนวจ าปา ได้วิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่าการประยุกต์ใช้
อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร 
พบว่า บุคลากรมีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา 
ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้
อิทธิบาท ๔ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ และด้านจิตตะ ในการปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับมาก ส าหรับการ
ประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับปานกลางการเปรียบเทียบการ
ประยุกต์ใช้ อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง 
ที่ต่างกัน มีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ

                                         
๑๒๕ไพบูลย์ ตั้งใจ, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาบริษัท 

แอมพาสอินดัสตรี จ ากัด อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๒๑. 

๑๒๖อรทัย แสงทอง, “หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร : 
กรณีศึกษาสถานศึกษาในเขตตลิ่งชัน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒),หน้า๑. 



๖๓ 
 

สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนบุคลากรที่มีอายุ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีการประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้๑๒๗ 

 วิชญาภา เมธีวรฉัตร ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ ผลวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๖๙ มีอายุต่ ากว่า ๓๑ ปี คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๘๕ มีวุฒิการศึกษาต่ ากว่า
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๒๔ และมีต าแหน่งส่วนใหญ่ เป็นนักเรียน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๘ การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า 
บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ 
และด้านวิมังสา ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศ์วิทยาจังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ต าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน แนวทางการประยุกต์ใช้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนคีรีวงศ์วิทยาจังหวัดนครสวรรค์ บุคลากรต้องยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะ
ส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบั่น ด้วยความเอาใจ
ใส่ในงานและมีการตรวจสอบความส าเร็จในงานอยู่เสมอ ผลก็คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร และตัวบุคลากรเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จได้ในอนาคต๑๒๘ 

 อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด ได้วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการ
สาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า 
ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการบริการสาธารณะหลักสาราณียธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด 
จังหวัดนครสวรรค์โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีอายุต่างกัน และมี
ต าแหน่งหน้าที่แตกต่างกันมีความพึงพอใจต่อการให้การบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรม โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน และมีรายได้ต่างกันมีความพึงพอใจ

                                         
๑๒๗ชาตรี แนวจ าปา, "การประยุกต์ใช้อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า๑. 

๑๒๘วิชญาภา เมธีวรฉัตร,“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรี
วงศ์วิทยา จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๙๙. 



๖๔ 
 

ต่อการให้การบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรม โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที ่.๐๑๑๒๙ 

 พัชรี ช านาญศิลป์ ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพ
นครสวรรค์ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ”พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัด
วิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้านวิมังสา พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้านวิมังสา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศอายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายได้ พบว่า บุคลากรที่มีสถานภาพ และระดับการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ส่วนบุคลากรที่มีเพศ อายุ รายได้ ต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ ตามหลักอิทธิบาท ๔ไม่
แตกต่างกัน๑๓๐ 

 ทรงสิริ เฉลิมชัยกิจ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุด
ประชาชนสวนลุมพินี” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุด
ประชาชนสวนลุมพินี ในด้านการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน การให้บริการอย่างรวดเร็วถูกต้อง
แม่นย าด้านความเพียงพอของทรัพยากรที่ให้บริการ การให้บริการอย่างต่อเนื่อง และการให้บริการ
อย่างมีคุณภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุด
ประชาชนสวนลุมพินี จ าแนกตามเพศ อายุ อาชีพ ระดับการศึกษา วัตถุประสงค์ในการใช้บริการ
จ านวนครั้ง ครั้ง ในการมาใช้บริการวันที่เข้าใช้บริการ ช่วงเวลาในการใช้บริการ และระยะเวลาในการ
เข้าใช้บริการ ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุดประชาชน 
สวนลุมพินีทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านการให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน การให้บริการอย่างรวดเร็วถูกต้อง
แม่นย า ด้านความเพียงพอของทรัพยากรที่ให้บริการ การให้บริการอย่างต่อเนื่อง และการให้บริการ
อย่างมีคุณภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับมาก ส่วนผลการ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุดประชาชน สวนลุมพินีจ าแนกตามเพศ อายุ อาชีพ 
ระดับการศึกษา วัตถุประสงค์ในการใช้บริการ จ านวนครั้ง ในการใช้บริการวันที่เข้าใช้บริการช่วงเวลา

                                         
๑๒๙อาภรณ์รัตน์ เลิศไผ่รอด,“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณีย

ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรด จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๑. 

๑๓๐พัชรี ช านาญศิลป์, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรค์ตาม
หลักอิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ , บัณฑิต
วิทยาลัยบัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑. 



๖๕ 
 

ในการใช้บริการ และระยะเวลาในการเข้าใช้บริการพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕๑๓๑ 

ประจินต์ ธารศิริสิน ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนของเทศบาลเมือง 
จังหวัดสมุดปราการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการประชาชน และ
เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพ ในการให้บริการแก่ประชาชนของเทศบาลนครสมุทรปราการ กลุ่มตัวอย่าง 
เป็นผู้รับบริการที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้าน และอาศัยอยู่ในเขตเทศบาล นครสมุทรปราการ ของแต่ละ
ครัวเรือน ซึ่งจัดเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และท าการประมวลผลข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ 
โดยใช้สถิติ การวิจัยทางสังคมศาสตร์ (Statistical Package for the Social Sciences) สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าไคสแควร์ ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพในการ
ให้บริการประชาชนของเทศบาลนครสมุทรปราการ ในกิจกรรมบริการด้านสาธารณูปโภค โดยการ 
ออกไปให้บริการในพ้ืนที่ต่างๆ นั้น อยู่ในระดับพอใช้ ส่วนกิจกรรมบริการเฉพาะด้าน ที่ประชาชนเป็น
ผู้ไปติดต่อขอรับบริการ ณ ส านักงานเทศบาล อยู่ในระดับดี สรุปประสิทธิภาพในการท างานของ
เทศบาลเกี่ยวกับการให้บริการประชาชนในภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ ผลการพิสูจน์สมมติฐาน พบว่า
ปัจจัยภูมิหลังของประชาชนได้แก่ อายุ สถานภาพสมรส การศึกษา อาชีพ รายได้ และลักษณะที่อยู่
อาศัย มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนของเทศบาลนครสมุทรปราการ ตามที่
ได้ตั้งสมมติฐานไว้  ยกเว้นปัจจัยด้านเพศ และประสิทธิภาพในการท างานของเทศบาลนคร
สมุทรปราการ ขึ้นอยู่กับการให้บริการแก่ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาล ซึ่งก็เป็นไปตาม 
สมมติฐานที่ตั้งไว้๑๓๒ 

กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงาน
จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 
๔.๑๙) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = ๔.๒๖) ส่วนด้านวิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และรายได้ต่างกันมี
ทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรที่มีเพศ

                                         
                 ๑๓๑ทรงสิริ เฉลิมชัยกิจ,”การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุดประชาชนสวนลุมพินี
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร, มหาบัณฑิต, (สาขาวิชานโยบายสาธารณะมหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒), หน้า 
๖. 

 
๑๓๒ประจินต์ ธารศิริสิน, ประสิทธิภาพการให้บริการประชาชนของเทศบาลเมือง จังหวัดสมุดปราการ,

วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตร, มหาบัณฑิต, (สาขาวิขาการจัดการอุตสาหกรรมบริการและการท่องเที่ยว, มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๕๓), หน้า ๕๒. 



๖๖ 
 

ต่างกันมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท 
๔ ด้านวิมังสา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๓๓ 

สรุปได้ว่า จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารตามหลักพุทธธรรม ที่กล่าวมาข้างต้นนี้
พอสรุปได้ว่า ประชาชนมีความพึงพอใจในการบริหารงานของเทศบาลกุดจิก ในส่วนเสนอแนะ
ประชาชนต้องการให้ขั้นตอนการให้บริการของเทศบาลกุดจิกมีความเหมาะสมชัดเจนรวดเร็ว ดูแลเอา
ใจใส่ผู้มาใช้บริการอยู่เสมอ และควรให้บริการโดยยึดกฎระเบียบให้ความเท่าเทียมกันและเป็นธรรมใน
ส่วนของผู้บริหารพบว่า มีความเข้าใจในหลักพุทธธรรม ไม่ชัดเจนจึงไม่สามารถน าหลักพุทธธรรมใน
การบริหารได้อย่างเต็มประสิทธิภาพได้  
 
 
 
 
๒. ๓ กรอบแนวคิดการวิจัย 
            กรอบแนวคิดการวิจัย 
                ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาความคิดเห็นของเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา ที่มีต่อรูปแบบภาวะของผู้น าในการบริหารส่วนท้องถิ่นตามหลักพุทธธรรมของ
เทศบาลต าบลกุดจิก คือ หลักพุทธธรรมกับการบริหาร มี ๓ ประการ คือ ๑) จักขุมา  ๒) วิธูโร ๓) 
นิสสยสัมปันโน ประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้ 
               ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน ของประชาชนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 
               ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อ
รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิ
กธรรม ๓ ได้แก่ ๑) จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์ออกและจะวางแผน
เตรียมรับ หรือรุกได้อย่างไร ๒) วิธูโร คือ เป็นผู้ช านาญในงาน รู้จักวิธีไม่บกพร่องในหน้าที่ตนไม่
บกพร่องในหน้าที่ตนที่ได้รับผิดชอบ จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ๓) นิสสยสัมปันโน 
คือพ่ึงอาศัยคนอื่นได้ เนื่องด้วยเป็นมนุษยสัมพันธ์ดีได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน ดังรูปที่ ๑๐.๑ ดังนี้  
 
  ตัวแปรต้น (Independent Variables)                   ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

                                         
๑๓๓กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก

อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๕๑. 

 



๖๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  แผนภาพ ๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนคราชสีมา 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. อาชีพ 
๕. รายได้ 

รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา 
๑. จักขุมา (เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล) 
๒. วิธูโร (เป็นผู้ช านาญในงาน) 
๓. นิสสยสัมปันโน (พ่ึงพาอาศัยคนอื่น) 
 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้ อ มู ล ส า คั ญ  ๙  ค น
เกี่ ยวกับแนวทางการ
ประยุกต์ ใช้หลัก พุทธ
ธรรม ใน การส่ ง เส ริ ม
ภาวะผู้น า 
 



 
 

บทที่ ๓ 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
  การวิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก 
อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา” การวิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) 
ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย  

 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล                 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
  งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุด
จิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา”โดยนอกจากจะมุ่งศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลหลักพุทธธรรมจาก
คัมภีร์พระไตรปิฏกอรรถกถาและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Method Research) โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถาม(Questionnaires) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) และการวิเคราะห์เอกสาร 
Documentary Analysis) จากนักวิชาการ ภาคประชาสังคม และผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และการด าเนินการวิจัยแบบส ารวจ (Survey research)เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือ
ประกอบและรับรองผลการวิจัยในครั้งนี้ด้วย 
 
๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงและผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
 ๓.๒.๑  ประชำกร (Population) 
             ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ประชาชนที่อยู่อาศัยในเขตเทศบาลต าบลกุดจิกทั้ง ๔ 
ชุมชน จ านวน ๙,๐๓๒ คน  
 ๓.๒.๒  ขนำดประชำกร 
                 กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยา
มาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๘๓ คน  
                 ท าการหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยน าไปก าหนดหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตร
ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  การค านวณหาขนาด/จ านวนตัวอย่าง
ในกรณีที่สามารถรู้จ านวนหรือปริมาณประชากร เช่น คณะกรรมการผู้น า ผู้บริหารในเขตเทศบาล
ต าบลกุดจิกและประชาชนทั่วไป จ านวน ๙,๐๓๒ คน การหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง (n) ได้ดังนี้ 
 



๖๘ 
 

 
       n   = ขนาดกลุ่มตัวอย่าง        
         N   = จ านวนประชากรทั้งหมด 
         e   = ค่าความคลาดเคลื่อนที่จะยอมรับได้ (allowable error ๐.๐๕) 
 
                              
 
   
                
 
      

                                n =  383.04 คน 
 
 โดยจ าแนกกลุ่มตัวอย่างได้ ดังรายละเอียดตามตารางที่ ๓.๑ 
ตารางที่ ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในเขตเทศบาล  
                 ต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา  (หมู่บ้านต่างๆ ) 
คณะกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลกุดจิก 

หมู่ ประชากรทั้งหมด กลุ่มตัวอย่าง 

๑ ชุมชนบ้านบ้านกุดจิก   ๒,๑๙๓                  ๙๖ 
๒ ชุมชนบ้านบุ              ๒,๔๐๐                  ๙๒ 
๓ ชุมชนบ้าน                ๒,๒๐๙                  ๙๗ 
๔ ชุมชนบ้าน                ๒,๒๓๐                  ๙๘ 
รวม                            ๙,๐๓๒                 ๓๘๓ 

 
๓.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (in–depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลจ านวน ๙ ท่าน ได้แก่ 

                ๑. นายภัทรพล บัญชาจารุรัตน์        นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๒. นายส าราญ ปล้องสูงเนิน           รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๓. นางลดาวัลย์ ดอกสันเทียะ          รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๔. นายประวิทร์ เล็กสุวงษ์              เลขานุการนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๕. นางสาวแดง ค าแย้ม                 ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๖. นายวิทยา  เล็กสุวงษ์                สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๗. นายพิศนุ  ชุ่มสูงเนิน                 สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๘. นายอภิวัฒน์ รัตน์สูงเนิน            สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๙. นายอลงกรต สุวรรณดวง            สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก  
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๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอนการสร้าง

และการหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 
๓.๓.๑  กำรสร้ำงแบบสอบถำม 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีขั้นตอน
ลักษณะและการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
  ๑) ศึกษาหลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการบริหารทั่วไปของเทศบาลต าบลกุดจิก 
อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาและหลักพุทธธรรมที่ใช้ในการบริหารงาน จากเอกสารและผลงาน
การวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 
       ๒) ก าหนดกรอบ แนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
  ๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  ๔) สร้างเครื่องมือ 
  ๕) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
  ๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง
ประชากรที่จะด าเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
  ๗) ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
  ๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล        
กับกลุ่มตัวอย่าง 

  ๙) รวบรวมแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์ 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น
ตามกรอบของรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
พุทธธรรมของเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคลและหลักการบริหารงานทั่วไปของเทศบาลต าบลกุดจิก เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  
อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตาม
หลักพุทธธรรมของเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยที่ผู้ตอบแบบสอบถาม
จะต้องแสดงความคิดเห็นจากค าถามที่ผู้วิจัยก าหนดเกี่ยวกับการน าเอาหลักธรรมปาปณิกธรรม ๓ มา
ใช้ในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักธรรมปาปณิ
กธรรม ๓ ซึ่งมีลักษณะเป็น มาตราส่วนประเมินค่า (Numerical Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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 ๕ หมายถึง     เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
 ๔ หมายถึง     เห็นด้วย 
  ๓ หมายถึง     ไม่แน่ใจ 
 ๒ หมายถึง     ไม่เห็นด้วย 
 ๑ หมายถึง     ไม่เห็นด้วยอย่างยิ ่
 ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารงาน
ของเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
(Open ended Questionnaire)  
               ๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 ๑) ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่
สร้างไว้ 
 ๒) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 
  (๑) อาจารย์ ดร.พิชิต ปุริมาตร อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  (๒) อาจารย์ ดร.วินัย ภูมิสุข อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   (๓) อาจารย์ ดร.ประพันธ์ นึกกระโทก อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  (๔) อาจารย์   ดร.สุวัฒสัน สุรักขันโท อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์  คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  (๕) พระมหาปัญญาวรวัฒน์   ผศ.ดร. อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาที่ใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item Objective Congruence : IOC)๑ ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๕ ถึง ๑.๐ มีบางข้อที่
ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า ๐.๕ ผู้วิจัยได้ท าการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
  ๓. หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
ไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน เพื่อหาความ
เชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ ๐.๘๘  

                                         

             ๑ผศ.ดร. ยุทธ ไกยวรรณ์ และ ผศ.ดร. กุสุมา ผลาพรม, พ้ืนฐำนกำรวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อ
เสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๓), หน้า ๒๒๙. 
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๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

๓.๔.๑ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถำม 
 ๑) การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย 
และเอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักปาปณิ
กธรรม ๓  
 ๒) ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพ่ือขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา หลังจากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓) ผู้วิจัยก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยท าการแจกแบบสอบถามการสุ่มแบบ
บังเอิญ (Convenience or Accidental Sampling) กับกลุ่มเป้าหมาย คือ ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง
ที่อาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา จ านวน ๓๘๓คน 
ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเองพร้อม
ผู้ช่วยการวิจัย ระหว่างเดือน กันยายน  -  ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๐ รวมใช้ระยะเวลา ๔ เดือน 
 
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

๓.๕.๑  กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำม 
 ๑) น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ในการตอบแบบสอบถามแล้ว
น ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึกคะแนนแต่ละข้อของแต่ละคนลง
ในแบบลงรหัส (Coding Form) 
 ๒) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
 ๓) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 (๑) ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่ (Frequency) และร้อย
ละ (Percentage)  
 (๒) ระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ใช้สถิติการวิเคราะห์เป็นค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 (๓) แปลความหมายของค่าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ์ ดังนี้๒ 
 ค่าเฉลี่ยตั้งแต่    ๔.๕๐ – ๕.๐๐     หมายความว่า   มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ยตั้งแต่    ๓.๕๐ – ๔.๔๙       หมายความว่า   มาก 
 ค่าเฉลี่ยตั้งแต่  ๒.๕๐ – ๓.๔๙              หมายความว่า   ปานกลาง 

                                         

 ๒ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือกำรวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
ด่านสุทธาการพิมพ,์ ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 



๗๒ 
 

 ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๕๐ –  ๒.๔๙     หมายความว่า   น้อย 
 ค่าเฉลี่ยตั้งแต่          ๑.๐๐  –  ๑.๔๙    หมายความว่า   น้อยที่สุด 
 (๔) การทดสอบสมมติฐาน วิเคราะห์โดยใช้ทดสอบค่าที (t-test) ใช้ทดสอบความ
แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นค าถามปลายเปิด วิเคราะห์โดยการเขียนเป็นความถี่
และร้อยละ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 

๓.๕.๒ กำรวิเครำะห์แบบสอบถำมปลำยเปิด (Open Ends Questions) โดยการใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

๓.๕.๓  กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสัมภำษณ์  (In-depth Interview) ท าการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content 
Analysis Techniques) โดยใช้วิธีการเขียนเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ (In-
depth Interview)   
 
 
 
 
 



บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล

กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ จากกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๓๘๓  มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์  ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม

ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา  
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๔ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา และผลจากการสัมภาษณ์ 

๔.๕ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา  

 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 การศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของ
ประชาชน จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และอาชีพ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑  จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
         (n=๓๘๓) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
๑๕๓ 
๒๓๐ 

 
๓๙.๙ 
๖๐.๑ 

                               รวม ๓๘๓ ๑๐๐.๐ 
อายุ                            

๒๐ - ๓๐ ปี 
๓๑ - ๔๐ ปี 
๔๑ - ๕๐ ปี 
๕๑ - ๖๐ ปี 
๖๐ ปีขึ้นไป 

 
๖๐ 

๑๐๕ 
๑๑๕ 
๗๔ 
๒๙ 

 
๑๖.๑ 
๒๗.๒ 
๓๐.๐ 
๑๙.๑ 

        ๗.๖ 
                                   รวม ๓๘๓ ๑๐๐.๐ 



๗๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต่อ) 

 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “รูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา” 
จ าแนกได้ดังนี้ 

เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน ๒๓๐คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖๐.๑ และเป็นเพศชาย มีจ านวน ๑๕๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๙ 

อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี มีจ านวน ๑๑๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐ รองลงมาคือ มีอายุอยู่ระหว่าง ๓๑-๔๐ ปี มีจ านวน ๑๐๕ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๒๗.๒ และน้อยที่สุด คือ ผู้มีอายุ ๖๐ปีขึ้นไป มีเพียงจ านวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๑ 

ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา    
มีจ านวน ๒๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๗ รองลงมาคือ มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาต้อนต้น มี

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
 ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาต้อนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรีขึ้นไป 

 
๒๒๔ 
๗๔ 
๕๒ 
๑๘ 
๑๕ 

 
๕๘.๗ 
๑๙.๓ 
๑๔.๓ 
๔.๕ 
๓.๒ 

                                   รวม ๓๘๓ ๑๐๐.๐ 
รายได้ 

น้อยกว่า ๕,๐๐๐  
๕,๐๐๑ -๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๑ -๑๕,๐๐๐ 
๑๕,๐๐๑ขึ้นไป 

 
๒๓๐ 
๑๒๐ 
๒๕ 
๘ 

 
๖๓.๐ 
๓๐.๓ 
๕.๓ 
๑.๔ 

                                     รวม ๓๘๓ ๑๐๐.๐ 
อาชีพ 

ค้าขาย 
เกษตรกรรม 
รับจ้างทั่วไป 
ธุรกิจส่วนตัว 
ข้าราชการ 
อ่ืนๆ 

 
๓๔  

๒๒๐ 
๙๖ 
๑๗ 
๑๐ 
๖ 

 
๘.๖ 

๕๗.๑ 
๒๕.๙ 
๔.๐ 
๒.๙ 
๑.๕ 

                                   รวม ๓๘๓ ๑๐๐.๐ 



๗๕ 
 

จ านวน ๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๓ และน้อยที่สุดคือมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีเพียงจ านวน 
๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๒ 

รายได้ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่ ากว่า ๕,๐๐๐ บาทต่อเดือน มี
จ านวน ๒๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๐ รองลงมาคือ มีรายได้ ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน มี
จ านวน ๑๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๓ และน้อยที่สุดคือ มีรายได้ตั้งแต่ ๑๕,๐๐๑ ขึ้นไป มีจ านวน ๘ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๔ 

อาชีพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีจ านวน ๒๒๐ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๑ รองลงมาคือ ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป มีจ านวน ๙๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๕.๙ และน้อยที่สุดคือ ประกอบอาชีพอ่ืนๆ มีจ านวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๕ 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
                ความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาล
ต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านจักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ด้านวิธูโร คือ เป็นผู้ช านาญในงาน ด้านนิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี แสดง
ด้วยค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ตารางที่ ๔.๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธ 
ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม 
        (n = ๓๘๓)  

รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา 

ระดับความคิดเห็น 
  S.D. แปลผล 

๑. ด้านจักขุมา ๓.๔๔ ๐.๗๘        ปานกลาง 
๒. ด้านวิธูโร ๓.๕๑ ๐.๙๘        มาก 
๓. ด้านนิสสยสัมปันโน ๓.๖๑ ๐.๘๙        มาก 

                 รวม ๓.๕๔ ๐.๘๔ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ( = ๓.๕๔) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ด้านวิธูโร 
ด้านนิสยสัมปันโน และด้านจักขุมาอยู่ในระดับปานกลาง 
 
 
 



๗๖ 
 

ตารางที่ ๔.๓  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตาม 
หลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
 ด้านจักขุมา            (n = ๓๘๓) 

 
  จากตารางที่ ๔.๓ พบว่ารูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาล
ต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ด้านจักขุมา คือ การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มอง 
สภาพเหตุการณ์ออก เตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = ๓.๔๔ , S.D. 
= ๐.๗๘) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการจัดคนเหมาะสมกับงานตามความรู้ความสามารถ 
ด้วยความปรารถนาดี อยู่ในระดับสูงสุด (  = ๓.๘๐ , S.D. = ๐.๗๕) รองลงมาคือ ผู้บริหารปกครอง
ดูแลคนในชุมชนด้วยความยุติธรรม (  = ๓.๖๙ , S.D. = ๐.๕๖) และที่อยู่ในระดับสุดท้ายคือ
ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะและวิธีการท างานที่ถูกต้อง (  = ๓.๒๔ , S.D. = ๑.๐๖) 

ด้านจักขุมา คือ การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มอง สภาพ         
เหตุการณ์ออก เตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร  

        ระดับความคิดเห็น 
  S.D. แปรผล 

๑.๑ ผู้บริหารมีความคิดทันยุคทันสมัย ทันกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน  

       
๓.๔๐ 

    
๐.๘๔ 

           ปาน
กลาง 

๑.๒ ผู้บริหารมีการใช้นวัตกรรมในการบริหาร เช่นเทคโนโลยี
ต่างๆ  

                  
๓.๓๖ 

    
๑.๐๑ 

            ปาน
กลาง 

๑.๓ ผู้บริหารมีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นขั้นตอนเป็น
มิตรไมตรี มีความโอบอ้อมอารีต่อผู้อ่ืน 

       
๓.๕๕ 

          
๑.๐๕ 

            มาก 

๑.๔ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วมกับ
ผู้เกี่ยวข้อง รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

                     
๓.๓๑ 

                 
๑.๒๒ 

               
ปานกลาง 

๑ .๕ ผู้ บ ริห ารมี ก ารจั ดคน เห มาะสมกับ งานตามความรู้
ความสามารถ ด้วยความปรารถนาดี 

                 
๓.๘๐ 

                
๐.๗๔ 

                       
มาก 

๑.๖ ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะและวิธีการ
ท างานที่ถูกต้อง 

      
๓.๒๔ 

                 
๑.๐๖ 

                   
ปานกลาง 

๑.๗ ผู้บริหารยอมรับความเปลี่ยนแปลงขององค์กรและสังคมได้ 
มีความยุติธรรมแก่บุคลากร และเจ้าหน้าที่ 

                  
๓.๔๐ 

          
๑.๐๑ 

                   
ปานกลาง 

๑.๘ ผู้บริหารมีความชัดเจนในการท างานเป็นระบบและ
ตรวจสอบได้ 

                     
๓.๖๑ 

                  
๐.๗๑ 

                        
มาก 

๑.๙ ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น
ปัญหาที่เกิดจากงาน/สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

      
๓.๖๒ 

                  
๐.๕๖ 

            มาก 

๑.๑๐ ผู้บริหารปกครองดูแลคนในชุมชนด้วยความยุติธรรม ๓.๖๙ ๐.๖๑ มาก 
                                         รวม ๓.๔๔ ๐.๗๘ ปานกลาง 



๗๗ 
 

 ตารางที่ ๔.๔  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธ ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
ด้านวิธูโร      
         (n = ๓๘๓)  

ด้านวิธูโร คือ เป็นผู้ช านาญในงานรู้จักวิธีการไม่บกพร่อง
ในหน้าที่ท่ีตนได้รับจัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน 

ระดับความคิดเห็น 

  
S.D. แปรผล 

๒.๑ ผู้บริหารมีการฝึกฝนตนเองให้มีทักษะ และความรู้ใน
การบริหารงานอยู่เสมอ 

๓.๕๖ ๑.๐๕๗ มาก 

๒.๒ ผู้บริหารมีการติดตามองค์ความรู้ ใหม่ๆในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับตนเอง 

๓.๔๔ ๑.๒๖๖ มาก 

๒.๓ ผู้บริหารมีความสามารถในการรับรู้แนวโน้มวิทยากร ที่
ทันสมัยเกี่ยวกับงานของตนอย่างต่อเนื่อง 

๓.๔๘ ๑.๐๒๐ มาก 

๒.๔ ผู้บริหารมีความสามารถในการน าความรู้เชิงบูรณาการ
ของตนไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

๓.๓๑ ๑.๒๒ มาก 

๒.๕ ผู้บริหารมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้กับ
ผู้อื่นใช้หลักความโปร่งใสในการบริหารงาน 

๓.๔๙ ๑.๐๖๓ มาก 

๒.๖ ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้สมาชิกได้ศึกษาดูงาน อบรม
สัมมนาเพ่ือน าความรู้มาปรับปรุงท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น 

๓.๕๑ ๐.๕๕๘ มาก 

๒.๗ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงผลงานและแสดง
ความสามารถเท่าเทียมกัน 

๓.๖๐ ๐.๕๘๓ มาก 

๒.๘ ผู้บริหารร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆมีการจัดอบรมเพ่ือ
พัฒนาจิตใจให้กับชุมชน 

๓.๕๔ ๐.๕๗๔ มาก 

๒.๙ ผู้บริหารมีการส่งเสริมบุคคลผู้ด้อยโอกาส เช่นคนพิการ 
คนสูงอายุ คนว่างงาน เข้าฝึกอบรมอาชีพ 

๓.๕๖ ๐.๖๐๖ มาก 

๒.๑๐ ผู้บริหารมีการช่วยเหลอืและสนับสนุนในด้านการจัด
ทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนนักศึกษา 

๓.๖๗ ๐.๖๐๐ มาก 

รวม ๓.๕๙ ๐.๘๒๙ มาก 
 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ด้านวิธูโรโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  (  = ๓.๖๒, S.D. = ๐.๒๔๓) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก  อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา อยู่ในระดับมากทุกข้อ 



๗๘ 
 

ตารางที่ ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนมีความคิดเห็น
ต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูง
เนิน จังหวัดนครราชสีมา ด้านนิสสยสัมปันโน       (n = ๓๘๓) 

               จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อด้านนิสสยสัมปันโน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ย (  = ๓.๖๐ , S.D. = ๐.๒๔๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้แสดงผลงานและแสดงความสามารถเท่าเทียมกันอยู่ในระดับสูงสุด(  = ๓.๘๘ 
, S.D. = ๐.๕๑๑) รองลงมาคือ ผู้บริหารยึดมั่นเป็นกลางต่อการพัฒนาชุมชนทุกๆหมู่บ้าน (  = 
๓.๖๘ , S.D. = ๐.๕๘๓) และที่อยู่ในระดับสุดท้ายคือ คือผู้บริหารมีการเข้าร่วมและแสดงความยินดี
กับกับกิจกรรมส่งเสริมความเสียสละของประชาชน (  = ๓.๔๙ , S.D. = ๐.๕๒๑) ซึ่งอยู่ในระดับ
ปานกลาง  

ด้านนิสสยสัมปันโน คือ พึ่งพาอาศัยผู้อ่ืนได้ เนื่องด้วยเป็นผู้
มีมนุษยสัมพันธ์ดี ได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน 

ระดับความคิดเห็น 
  S.D. แปรผล 

๓.๑ ผู้บริหารได้วางตนยึดถือความถูกต้อง มีความซื่อสัตย์
สุจริตตั้งอยู่ในหลักธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม 

๓.๘๘ ๐.๔๙๑ มาก 

 ๓.๒ ผู้บริหารเข้าร่วมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมส่งเสริม
ความเสียสละ 

๓.๔๙ ๐.๕๒๑ ปานกลาง 

๓.๓ ผู้บริหารมีการแสดงความยินดีทุกครั้งเมื่อผู้อ่ืนได้เลื่อน
ต าแหน่งมีการเพิ่มขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ท างาน 

๓.๖๔ ๐.๖๒๘ มาก 

๓.๔ ผู้บริหารมีความยินดีในการรับฟังบุคคลอ่ืนเพ่ือปรับปรุง
แก้ไขหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น ๓.๖๔ ๐.๕๕๘ มาก 

๓.๕ผู้บริหารใช้อ านาจอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

๓.๕๖ ๐.๖๓๗ มาก 

๓.๖ ผู้บริหารมีความยินดีต่อการให้บริการประชาชนที่มา
ติดต่อประสานงาน 

๓.๕๑ ๐.๕๕๘ มาก 

๓.๗ ผู้บริหารประพฤติตนตามกฎระเบียบและปฏิบัติต่อ
ประชาชนเท่าเทียมกัน 

๓.๕๒ ๐.๖๐๘ มาก 

๓.๘ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน 

๓.๖๓ ๐.๖๒๖ มาก 

๓.๙ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นหรือค าติชมจากผู้อื่น
ด้วยความเต็มใจ 

๓.๕๑ ๐.๕๕๘ มาก 

๓.๑๐ ผู้บริหารยึดมั่นเป็นกลางต่อการพัฒนาชุมชนทุกๆ
หมู่บ้าน 

๓.๖๔ ๐.๕๙๒ มาก 

รวม ๓.๖๐ ๐.๒๔๖ มาก 



๗๙ 
 

๔.๓ เปรียบเทียบรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูง
เนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
                ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประชาชนที่มีต่อความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัย
สัดส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ ตามสมมติฐานที่ ๑-๖ ดังนี้ 
 

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 

 

ตารางท่ี ๔.๖ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มตี่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
 ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา  จ าแนกตามเพศ 
                       (n = ๓๘๓) 
 
รูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก 
อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา  

เพศ   
 

 
S

Sig. 

ชาย (๑๕๓ คน) หญิง (๒๓๐คน) 

     

 

๑. ด้านจักขุมา 
๒. ด้านวิธูโร 

๓.๔๖ 
๓.๕๖ 

๐.๘๒๔ 
๑.๐๙๕ 

๓.๔๒ 
๓.๔๗ 

๐.๗๕๔ 
๐.๘๙๙ 

๐.๔๗๖ 
๐.๘๔๘ 

๐.๖๓๔ 
๐.๓๙๗ 

๓. ด้านนิสสยสัมปันโน ๓.๕๗ ๑.๐๘๔ ๓.๖๓ ๐.๗๓๗ ๐.๖๒๓ ๐.๕๓๔ 
               รวม ๓.๕๕ ๐.๙๗๑ ๓.๕๓ ๐.๗๔๔ ๐.๒๖๒ ๐.๗๙๓ 

  

                จากตารางที่ ๔.๖  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t – test แบบข้อมูล  ๒ กลุ่มที่เป็น
อิสระต่อกันที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน   
                เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ทุก
ด้านไม่แตกต่างกัน 
 

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน      

 
 

S.D S.D t 



๘๐ 
 

ตารางที่ ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตามอายุ 
          (n=๓๘๓) 

รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก 
อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

ss df MS            F Sig. 

                                                
๑.ด้านจักขุมา 

 

ระหว่างกลุ่ม ๑๑.๘๕๑ ๓ ๓.๙๕๐ ๖.๗๕๒** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๒๑.๗๒๘ ๓๗๙ .๕๘๕   
รวม ๒๓๓.๕๗๙ ๓๘๒    

                                            
๒.ด้านวิธูโร 

ระหว่างกลุ่ม ๑๓.๕๕๔ ๓ ๔.๕๑๘ ๔.๘๒๘** .๐๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๕๔.๗๑๓ ๓๗๙ .๙๓๖   
รวม ๓๖๘.๒๖๗ ๓๘๒    

 
๓.ด้านนิสสยสัมปันโน 

ระหว่างกลุ่ม ๘.๘๙๙ ๓ ๒.๙๖๖ ๓.๘๒๑** .๐๑๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๙๔.๒๒๒ ๓๗๙ .๗๗๖   
รวม ๓๐๓.๑๒๑ ๓๘๒    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๙.๗๑๒ ๓ ๓.๒๓๗ ๔.๗๑๓** .๐๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๒๖๐.๓๕๔ ๓๗๙ .๖๘๗   
รวม ๒๗๐.๐๖๗ ๓๘๒    

 

จากตารางที่ ๔.๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่าประชาชนที่มีอายุต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
                เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ในด้าน
จักขุมา ด้านวิธูโร ด้านนิสสยสัมปันโน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ดังนั้นจึง
ท าการเปรียบความแตกต่างเป็นหลายคู่ ด้านจักขุมา ด้านวิธูโร และด้านนิสสยสัมปันโน ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Differences : LSD ) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๙-
๔.๑๓             
 
 
 
 
 

(n=๓๘๓) 
 



๘๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ รูปแบบภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมจ าแนกตามอายุ 

                           (n=๓๘๓) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๘  พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี และประชาชนที่มี
อายุระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี มีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมจ าแนกตามอาย ุ 
 รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๕๑ – ๖๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓  โดยจ าแนกตามอายุ ด้านจักขุมา    

           (n=๓๘๓) 
 

อายุ 
 
  

อายุ  

๒๐- ๓๐ ป ี ๓๑–๔๐ ป ี ๔๑–๕๐ ป ี ๕๑–๖๐ ป ี ๖๐ ปีขึ้นไป 
๓.๘๒ ๓.๒๘ ๓.๔๑ ๓.๔๒ ๓.๖๗ 

๒๐ - ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑ – ๖๐ ปี 
๖๐ ปีขึ้นไป 

๓.๘๒ 
๓.๒๘ 
๓.๔๑ 
๓.๔๒ 
๓.๖๗ 

 ๐.๔๕* 
 

๐.๔๑* 
-๐.๑๓ 

๐.๔* 
๐.๑๔* 
๐.๐๑ 

-๐.๐๓ 
๐.๐๖ 
๐.๐๘ 
-๐.๓๐ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
                จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐–๓๐ปี,อายุระหว่าง ๓๑-๔๐ ปี 
และอายุระหว่าง ๔๑-๕๐ ปีมีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร

 
อายุ 

 
  

อายุ  
๒๐-๓๐ป ี ๓๑ –๔๐ ป ี ๔๑–๕๐ ป ี ๕๑–๖๐ ป ี ๖๐ ปีขึ้นไป 

๓.๙๑ ๓.๔๗ ๓.๔๖ ๓.๔๗ ๓.๖๑ 
๒๐ - ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ป ี
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑ – ๖๐ ป ี
๖๐ ปีขึ้นไป 

๓.๙๑ 
๓.๔๗ 
๓.๔๖ 
๓.๔๗ 
๓.๖๑ 

 ๐.๔๕* 
 

๐.๔๕* 
๐.๐๑ 

๐.๔๕* 
๐ 

-๐.๑๑ 

๐.๐๓ 
๐.๐๓ 
๐.๑๒ 
-๐.๑๘ 



๘๒ 
 

เทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมจ าแนกตามอายุ ในด้านจักขุมา
มากกว่าประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๕๑ – ๖๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบ 
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา โดยจ าแนกตามอายุ ด้านวิธูโร      (n=๓๘๓) 

 
อายุ 

 
  

อายุ  
๒๐- ๓๐ ป ี ๓๑–๔๐ ป ี ๔๑–๕๐ ป ี ๕๑–๖๐ ป ี ๖๐ ปีขึ้นไป 

๓.๘๘ ๓.๕๕ ๓.๔๗ ๓.๒๙ ๓.๘๐ 
๒๐ - ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑ – ๖๐ ปี 
๖๐ ปีขึ้นไป 

๓.๘๘ 
๓.๕๕ 
๓.๔๗ 
๓.๒๙ 
๓.๘๐ 

 ๐.๓๓* 
 

๐.๔๑* 
-๐.๑๓ 

๐.๔๑* 
๐.๑๔* 
๐.๐๑ 

-๐.๑๗ 
๐.๒๕* 

 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕                             
จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปีมีระดับความคิดเห็น

ต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา ด้านวิธูโรมากกว่าอายุระหว่าง ๓๑-๔๐ ปี, ๔๑-๕๐ ปี, ๕๑-๖๐ ปี และ ๖๐ ปีขึ้นไป ส่วน
ประชาชนที่มีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปีมีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ด้านวิธูโรน้อยกว่า ประชาชนที่มีอายุ 
๖๐ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 
 

 ตารางที่ ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของโดย
ภาพรวมจ าแนกตามอายุ ด้านนิสสยสัมปันโน             (n=๓๘๓) 

 
ด้านอาย ุ

 
  

อายุ  
๒๐- ๓๐ ป ี ๓๑–๔๐ ป ี ๔๑–๕๐ ป ี ๕๑–๖๐ ป ี ๖๐ ปีขึ้นไป 

๓.๙๓ ๓.๕๔ ๓.๔๖ ๓.๖๔ ๓.๗๐ 
๒๐ - ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑ – ๖๐ ปี 
๖๐ ปีขึ้นไป 

๓.๙๓ 
๓.๕๔ 
๓.๔๖ 
๓.๖๔ 
๓.๗๐ 

 ๐.๓๙* 
 

๐.๔๗* 
๐.๐๐ 

๐.๒๙* 
-๐.๑ 
๐.๑๘ 

-๐.๒ 
  ๐.๓* 

 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
               จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว่า ประชาชนที่มีอายุระหว่าง ๒๐ – ๓๐ ปี มีระดับความคิดเห็น
ต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด

๑๑๙ 
๑๑๙ 



๘๓ 
 

นครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ ด้านวิธูโรมากกว่าอายุระหว่าง ๓๑-๔๐ ปี, ๔๑-๕๐ ปี, ๕๑-๖๐ 
ปี และ ๖๐ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธ

ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธ 

ธรรมของผู้บริหารเทศบาลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา     

       (n=๓๘๓) 

รูปแบบภาวะผู้ 
           ระดับการศึกษา 

ss df MS            F Sig. 

                                                
๑.ด้านจักขุมา 

 

ระหว่างกลุ่ม ๓๗.๖๔๙ ๓ ๑๒.๕๕๐ ๒๔.๒๗๖** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๙๓๐ ๓๗๙ .๕๑๗   
รวม ๒๓๓.๕๗๙ ๓๘๒    

                                            
๒.ด้านวิธูโร 

ระหว่างกลุ่ม ๓๒.๓๒๙ ๓ ๑๐.๗๗๖ ๑๒.๑๕๘** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๓๕.๙๓๙ ๓๗๙ .๘๘๖   
รวม ๓๖๘.๒๖๗ ๓๘๒    

 
๓.ด้านนิสสยสัมปันโน 

ระหว่างกลุ่ม ๑๙.๘๘๔ ๓ ๖.๖๒๘ ๘.๘๖๙** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๘๓.๒๓๗ ๓๗๙ .๗๔๗   
รวม ๓๐๓.๑๒๑ ๓๘๒    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๒๑.๒๐๖ ๓ ๗.๐๖๙ ๑๐.๗๖๕** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๔๘.๘๖๑ ๓๗๙ .๖๕๗   
รวม ๒๗๐.๐๖๗ ๓๘๒    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
               จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อ
รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมแตกต่างกัน น้อยกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  
                เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ในด้าน
จักขุมา ด้านวิธูโร ด้านนิสสยสัมปันโน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ดังนั้นจึง

(n=๓๘๓) 
 



๘๔ 
 

ท าการเปรียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ในด้านจักขุมา ด้านวิธูโร ด้านนิสสยสัมปันโน ด้วย
วิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD. )รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๕-๔.๑๙  
 
ตารางที่ ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบ

ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา ด้าน
จักขุมา     

             (n=๓๘๓) 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีระดับความ

คิดเห็นต่อ รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน
จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ ด้านวิธูโรน้อยกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาต้อนต้น และระดับปริญญาตรี ส่วนประชาชนที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาต้อน
ต้น และประชาชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย มีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลัก
ปาปณิกธรรม ๓ ด้านวิธูโร น้อยกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับการศึกษา 

 
  

ระดับการศึกษา  
ประถม 
ศึกษา 

มัธยมศึกษา 
ตอนต้น 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

อนุปริญญา 
 

ปริญญา
ตร ี

๒.๓๗ ๒.๖๗ ๒.๖๔ ๒.๙๐ ๓.๔๐ 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 

๒.๓๗ 
๒.๖๗ 
๒.๖๔ 
๒.๙๐ 
๓.๔๐ 

 -๐.๒* -๐.๑๒ 
๐.๐๘ 

-๐.๒๖ 
-๐.๐๖ 
-๐.๑๔ 

-๐.๖๕* 
-๐.๔๕* 
-๐.๕๓* 
-๐.๓๙ 



๘๕ 
 

ตารางที่ ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา ด้าน
วิธูโร       

              (n=๓๘๓) 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
               จากตารางที่  ๔.๑๔  พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา ,ระดับ
มัธยมศึกษาต้อนต้น ,มัธยมศึกษาตอนปลาย และระดับอนุปริญญา มีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตาม
หลักปาปณิกธรรม ๓  ด้านวิธูโร น้อยกว่าประชาชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม 
                  ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับการศึกษา 

 
  

ระดับการศึกษา  
ประถม 
ศึกษา 

มัธยมศึกษา 
ตอนต้น 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

อนุปริญญา 
 

ปริญญา
ตร ี

๒.๕๖ ๒.๘๔ ๒.๖๔ ๒.๗๗ ๓.๔๐ 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 

๒.๕๖ 
๒.๘๔ 
๒.๖๔ 
๒.๗๗ 
๓.๔๐ 

 -๐.๑๔ -๐.๑๙ 
๐.๐๕ 

-๐.๒๙ 
-๐.๑๕ 
-๐.๑ 

-๐.๘๕* 
-๐.๗๑* 
-๐.๖๖* 
-๐.๕๖ 



๘๖ 
 

ตารางที่ ๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกตาม
รายได้ 

(n=๓๘๓) 

รายได้ต่อเดือน ss df MS            F Sig. 

                                                
๑.ด้านจักขุมา 

 

ระหว่างกลุ่ม ๓๗.๖๔๙ ๓ ๑๒.๕๕๐ ๒๔.๒๗๖** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๙๕.๙๓๐ ๓๗๙ .๕๑๗   
รวม ๒๓๓.๕๗๙ ๓๘๒    

                                            
๒.ด้านวิธูโร 

ระหว่างกลุ่ม ๓๒.๓๒๙ ๓ ๑๐.๗๗๖ ๑๒.๑๕๘** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๓๕.๙๓๙ ๓๗๙ .๘๘๖   
รวม ๓๖๘.๒๖๗ ๓๘๒    

 
๓.ด้านนิสสยสัมปันโน 

ระหว่างกลุ่ม ๑๙.๘๘๕ ๓ ๖.๖๒๘ ๘.๘๒๙** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๘๓.๒๓๗ ๓๗๙ .๗๔๗   
รวม ๓๐๑.๑๒๑ ๓๘๒    

รวมทั้งหมด ระหว่าง
กลุ่ม 

๒๑.๒๐๖ ๓ ๗.๐๖๙ ๑๐.๗๖๔** .๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๔๘.๘๖๑ ๓๗๙ .๖๕๗   
รวม ๒๗๐.๐๗๖ ๓๘๒    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๕  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕  พบว่าประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อ โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้    
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรม ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน อ าเภอสูงโนน จังหวัดนครราชสีมา 
ด้านวิธูโร และด้านนิสสยสัมปันโนผลแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ส่วนด้าน
จักขุมาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕    
 ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้าน 
ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๑๖ - ๔.๒ 
 



๘๗ 
 

ตารางที่ ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบ  
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม จ าแนกตามรายได้ 

      (n = ๓๘๓) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
                จากตารางที่ ๔.๑๖  พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ ๑๕,๐๐๑ บาทขึ้นไป บาทต่อเดือน       
มีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอ
สูงเนิน จังหวัดนครราสีมา โดยภาพรวมน้อยกว่าประชาชนที่มีรายได้น้อยกว่า๕,๐๐๐ บาทต่อเดือน 
๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน รายได้ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท   
ต่อเดือน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบ 

ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามรายได้  ด้านจักขุมา                            

      (n = ๓๘๓ )  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้น้อยกว่า ๕,๐๐๐  บาทต่อเดือน มีระดับ

ความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 

 
รายได้ต่อเดือน 

 
  

รายได้ต่อเดือน 
น้อยกว่า 

๕,๐๐๐บาท 
๕,๐๐๑ – 

๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๑ –

๑๕,๐๐๐ บาท 
๑๕,๐๐๑ 
บาทข้ึนไป 

๓.๕๖ ๓.๖๔ ๓.๗๕ ๒.๘๙ 
น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท 
๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐บาท 
๑๕,๐๐๑ บาทข้ึนไป 

๓.๕๖ 
๓.๖๔ 
๓.๗๕ 
๒.๘๙ 

 
 
 

-๐.๐๘ 
 
 

๐.๑๙ 
-๐.๑๑ 

-๐.๖๗* 
-๐.๗๕* 
๐.๘๖ 

 

 
รายได้ต่อเดือน 

 
  

รายได้ต่อเดือน 
น้อยกว่า 

๕,๐๐๐บาท 
๕,๐๐๑ – 

๑๐,๐๐บาท 
๑๐,๐๐๑ – 
๑๕,๐๐บาท 

๑๕,๐๐๑ 
บาทข้ึนไป 

๓.๑๑ ๓.๔๒ ๓.๘๐ ๓.๘๕ 
น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท 
๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
๑๕,๐๐๑ บาทข้ึนไป 

๓.๑๑ 
๓.๔๒ 
๓.๘๐ 
๓.๘๕ 

 -๐.๔๓* -๐.๐๒ 
-๐.๐๕ 

-๐.๓๑* 
 -๐.๗๔* 
 ๐.๖๙* 



๘๘ 
 

จังหวัดนครราชสีมาด้านจักขุมา น้อยกว่าประชาชนที่มีรายได้ ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน, 
รายได ้๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐  บาทต่อเดือน และรายได้ ๑๕,๐๐๑ บาทข้ึนไปต่อเดือน  
               สว่นประชาชนที่มีรายได้ ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน มีระดับความคิดเห็นต่อ
รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมาด้านจักขุมา น้อยกว่าประชาชนที่มีรายได้ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐  บาทต่อเดือน และ
รายได้ ๑๕,๐๐๑ บาทข้ึนไปต่อเดือน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕               
 
ตารางที่ ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบ 

ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามรายได้  ด้านวิธูโร 

            (n = ๓๘๓ )  

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
              จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาทต่อเดือน มีระดับ
ความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
ด้านจักขุมา น้อยกว่าประชาชนที่มีรายได้ ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน รายได้ ๑๐,๐๐๑ – 
๑๕,๐๐๐ บาทต่อเดือน และรายได้๑๕,๐๐๑ บาทข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายได้ต่อเดือน 

 
  

รายได้ต่อเดือน 
น้อยกว่า 

๕,๐๐๐บาท 
๕,๐๐๑ – 

๑๐,๐๐บาท 
๑๐,๐๐๑ – 
๑๕,๐๐บาท 

๑๕,๐๐๑ 
บาทข้ึนไป 

๓.๗๑ ๓.๗๔  ๓.๘๒ ๓.๒๑ 
น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท 
๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
๑๕,๐๐๑ บาทข้ึนไป 

๓.๒๑ 
๓.๘๒ 
๓.๗๔ 
๓.๗๑ 

 -๐.๐๓* -๐.๑๑ 
-๐.๐๘ 

-๐.๕๐* 
 -๐.๕๓* 
 ๐.๖๑* 



๘๙ 
 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบ 
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามรายได้  ด้านนิสสยสัมปันโน 

 
(n = ๓๘๓) 

 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
               จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ประชาชนที่มีรายได้น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาทต่อเดือน มีระดับ
ความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา ด้านการนิสสยสัมปันโน น้อยกว่าประชาชนที่มีรายได้ ๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท
ต่อเดือน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม

ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายได้ต่อเดือน 

 
  

รายได้ต่อเดือน 
น้อยกว่า 

๕,๐๐๐บาท 
๕,๐๐๑ – 

๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๑-

๑๕,๐๐๐ บาท 
๑๕,๐๐๑ 
บาทข้ึนไป 

๓.๕๘ ๓.๗๑ ๓.๘๒ ๓.๓๗ 
น้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท 
๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
๑๕,๐๐๑ บาทข้ึนไป 

๓.๕๘ 
๓.๗๑ 
๓.๘๒ 
๓.๓๗ 

 -๐.๑๓ -๐.๒๔ 
-๐.๐๑ 

๐.๒๑ 
๐.๓๔* 
๐.๔๕* 

 



๙๐ 
 

ตารางที่ ๔.๒๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา จ าแนก
ตามอาชีพ 

(n=๓๘๓) 
รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล 
กุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา  

ss df MS            F Sig. 

                                                
๑.ด้านจักขุมา 

 

ระหว่างกลุ่ม ๒๘.๙๕๔ ๒ ๑๔.๔๗๗ ๒๖.๘๘๕** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๐๔.๖๒๕ ๓๘๐ .๕๓๘   
รวม ๒๓๓.๕๗๙ ๓๘๒    

                                            
๒.ด้านวิธูโร 

ระหว่างกลุ่ม ๓๐.๙๙๕ ๒ ๑๕.๔๓๗ ๑๗.๔๖๑** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๓๗.๒๗๒ ๓๘๐ .๘๘๘   
รวม ๓๖๘.๒๖๗ ๓๘๒    

 
๓.ด้านนิสสยสัมปันโน 

ระหว่างกลุ่ม ๓๓.๖๔๔ ๒ ๑๖.๘๒๒ ๒๓.๗๒๑** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๖๙.๔๗๗ ๓๘๐ .๗๐๙   
รวม ๓๐๓.๑๒๑ ๓๘๒    

รวมทั้งหมด ระหว่าง
กลุ่ม 

๒๙.๖๖๑ ๒ ๑๔.๘๓๑ ๒๓.๔๔๒ .๐๐๐ 

ภายในกลุ่ม ๒๔๐.๔๐๕ ๓๘๐ .๖๓๓   
รวม ๒๗๐.๐๖๗ ๓๘๒    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางที่ ๔.๒๐  ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ ๐.๐๕  พบว่าประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูง
เนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตาม
หลักปาปณิกธรรม ๓  ด้านจักขุมาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ด้านวิธูโร และ
ด้านนิสสยสัมปันโน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ดังนั้นจึงท าการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้าน ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least 
Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๒ - ๔.๒๕ 
 

(n=๓๘๓) 
 



๙๑ 
 

ตารางที่ ๔.๒๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม จ าแนกตามอาชีพ       (n = ๓๘๓) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย มีระดับความคิดเห็นต่อ รูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวมมากกว่าประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม และประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม มีระดับ
ความคิดเห็นต่อ จังหวัดนครราชสีมา น้อยกว่าประชาชนที่มีอาชีพรับจ้างทั่วไปและอาชีพอ่ืนๆ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

ตารางที่ ๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามอาชีพ ด้านจักขุมา     (n = ๓๘๓) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  

 
อาชีพ 

 
 
  

อาชีพ 
ค้าขาย เกษตร 

กรรม 
รับจ้าง 
ทั่วไป 

ธุรกิจ 
ส่วนตัว 

ข้าราชการ อ่ืนๆ 

๒.๘๔ ๒.๕๓ ๒.๗๓ ๒.๖๔ ๒.๗๑ ๓.๐๘ 
ค้าขาย 
เกษตรกรรม 
รับจ้างทั่วไป 
ธุรกิจส่วนตัว 
ข้าราชการ 
อ่ืนๆ 

๒.๘๔ 
๒.๕๓ 
๒.๗๓ 
๒.๖๔ 
๒.๗๑ 
๓.๐๘ 

 ๐.๓๑* ๐.๑๑ 
-๐.๒* 

๐.๒ 
-๐.๑๑ 
๐.๐๙ 

๐.๑๓ 
-๐.๑๘ 
๐.๐๒ 
-๐.๐๗ 

-๐.๒๔ 
-๐.๕๕* 
-๐.๓๕ 
-๐.๔๔ 
-๐.๓๗ 

 
อาชีพ 

 
 
  

อาชีพ 
ค้าขาย เกษตร 

กรรม 
รับจ้าง 
ทั่วไป 

ธุรกิจ 
ส่วนตัว 

ข้าราชการ อ่ืนๆ 

๓.๐๗ ๒.๖๐ ๒.๘๙ ๒.๗๙ ๒.๙๕ ๓.๒๓ 
ค้าขาย 
เกษตรกรรม 
รับจ้างทั่วไป 
ธุรกิจส่วนตัว 
ข้าราชการ 
อ่ืนๆ 

๓.๐๗ 
๒.๖๐ 
๒.๘๙ 
๒.๗๙ 
๒.๙๕ 
๓.๒๓ 

 ๐.๔๗* ๐.๑๘ 
-๐.๒๙* 

๐.๒๘ 
-๐.๑๙ 
๐.๑ 

๐.๑๒ 
-๐.๓๕ 
-๐.๐๖ 
-๐.๑๖ 

-๐.๑๖ 
-๐.๖๓* 
-๐.๓๔ 
-๐.๔๔ 
-๐.๒๘ 



๙๒ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย มีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา 
ด้านการจักขุมา มากกว่าประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม  
 ส่วนประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม มีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ด้านจักขุมา น้อย
กว่าประชาชนที่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป และอาชีพอ่ืนๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของ จังหวัด

นครราชสีมา โดยจ าแนกตามอาชีพ ด้านวิธูโร  
           (n = ๓๘๓) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
 จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย มีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา 
ด้านการนิสสยสัมปันโน มากกว่าประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม  
 ส่วนประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม มีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ด้านนิสสยสัมปันโน 
น้อยกว่าประชาชนที่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป และอาชีพอ่ืนๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 

 
อาชีพ 

 
  

 

อาชีพ 
ค้าขาย เกษตร 

กรรม 
รับจ้าง 
ทั่วไป 

ธุรกิจ 
ส่วนตัว 

ข้าราชการ อ่ืนๆ 

๒.๘๕ ๒.๕๗ ๒.๗๗ ๒.๕๙ ๒.๖๗ ๓.๑๗ 
ค้าขาย 
เกษตรกรรม 
รับจ้างทั่วไป 
ธุรกิจส่วนตัว 
ข้าราชการ 
อ่ืนๆ 

๒.๘๕ 
๒.๕๗ 
๒.๗๗ 
๒.๕๙ 
๒.๖๗ 
๓.๑๗ 

 ๐.๒๘* ๐.๐๘ 
-๐.๒* 

๐.๒๖ 
-๐.๐๒ 
๐.๑๘ 

๐.๑๘ 
-๐.๑ 
๐.๑ 

-๐.๐๘ 

-๐.๓๒ 
-๐.๖* 
-๐.๔ 

-๐.๕๘ 
-๐.๕ 



๙๓ 
 

ตารางที่ ๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุดของรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามอาชีพ ด้านนิสสยสัมปันโน 

   (n = ๓๘๓) 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 จากตารางท่ี ๔.๒๔  พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพค้าขาย มีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน  จังหวัดนครราชสีมา 
ด้านการนิสสยสัมปันโน มากกว่าประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม  
 ส่วนประชาชนที่มีอาชีพเกษตรกรรม มีระดับความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ด้านวิธูโร น้อยกว่า
ประชาชนที่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๕ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อรูปแบบภาวะผู้น าตาม

หลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

       (n = ๓๘๓) 
 

สมมติฐาน 
 

ตัวแปรต้น 
 
t 

 
F 

 
ค่า Sig. 

ผลการศึกษา 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. เพศ ๐.๒๖๒ - ๐.๗๓๙ -  
๒. อายุ       - ๔.๗๑๓** ๐.๐๐๓       - 
๓. ระดับการศึกษา       - ๑๐.๗๖๕** ๐.๐๐๐    ๐.๐๐๐ 
๔. รายได้       - ๒๓.๔๔๘** ๐.๐๐๐    ๐.๐๐๐ 
๕. อาชีพ       - ๕๕.๗๙๐** ๐.๐๐๐       - 

 
อาชีพ 

 
 
  

อาชีพ 
ค้าขาย เกษตร 

กรรม 
รับจ้าง 
ทั่วไป 

ธุรกิจ 
ส่วนตัว 

ข้าราชการ อ่ืนๆ 

๒.๗๖ ๒.๓๕ ๒.๖๐ ๒.๔๐ ๒.๔๔ ๒.๕๓ 
ค้าขาย 
เกษตรกรรม 
รับจ้างทั่วไป 
ธุรกิจส่วนตัว 
ข้าราชการ 
อ่ืนๆ 

๒.๗๖ 
๒.๓๕ 
๒.๖๐ 
๒.๔๐ 
๒.๔๔ 
๒.๕๓ 

 ๐.๔๑* ๐.๑๖ 
-๐.๒๕* 

๐.๓๖ 
-๐.๐๕ 
๐.๒ 

๐.๓๒ 
-๐.๐๙ 
๐.๑๖ 
-๐.๐๔ 

๐.๒๓ 
-๐.๑๘ 
๐.๐๗ 
-๐.๑๓ 
-๐.๐๙ 

 



๙๔ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๕ สรุปได้ว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับ
สมมติฐาน 
 ประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมแตกต่างกัน 
จึงยอมรับสมมติฐาน  ประชาชนที่มีรายได้แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมแตกต่างกัน 
จึงยอมรับสมมติฐาน  ประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมแตกต่างกัน 
จึงยอมรับสมมติฐาน 
 

๔.๔  ผลการวิเคราะห์ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
ตารางท่ี  ๔.๒๖ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ

ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา จ าแนกรายด้าน 
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๗ - ๔.๓๔ 

 

ตารางที่ ๔.๒๗ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ 
ด้านจักขุมา 

ล าดับ ปัญหาและอุปสรรค 
ความถี่ 

จ านวน ร้อยละ 

๑. 
ผู้บริหารควรมีการวางแผนการบริหารอย่างเป็นขั้นตอนเป็นมิตรไมตรีมี
ความเมตตาและกรุณาต่อประชาชนด้วยการใสใจในการดูแลทุกข์สุขของ
ประชาชนเสมือนหนึ่งสมาชิกในครอบครัว 

๓๗ 
 

๙.๖ 
 

๒. 
ผู้บริหารควรมีใช้นวัตกรรมในการบริหาร เช่น เทคโนโลยีต่างๆ ที่ทันยุค 
ทันสมัยทันกับสถานการณ์ในปัจจุบันผู้บริหารควรให้เจ้าหน้าที่หรือ
บุคลากรมีความสุขกับการท างาน และท างานอย่างเต็มความสามารถ 

๓๑ ๘.๐ 

๓. 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลขาดความรู้ความเข้าใจในการ
วิเคราะห์ปัญหา และขาดข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวกับประชาชนในพื้นที่
จ านวนเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับประชาชนที่มาขอรับบริการ ท าให้
ประชาชนต้องเสียเวลารอนาน 

 
๓๖ 

 
๙.๓ 

                 จากตารางที่ ๔.๒๗ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อ
รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก  อ าเภอสูงเนิน จังหวัด



๙๕ 
 

นครราชสีมา ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ ด้านจักขุมา มากที่สุด คือ ผู้บริหารควรมีการวางแผนการ
บริหารอย่างเป็นขั้นตอนเป็นมิตรไมตรีมีความเมตตาและกรุณาต่อประชาชนด้วยการใสใจในการดูแล
ทุกข์สุขของประชาชนเสมือนหนึ่งสมาชิกในครอบครัว จ านวน ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๖ รองลงมา 
คือ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลขาดความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์ปัญหา และขาดข้อมูล
พ้ืนฐานที่เกี่ยวกับประชาชนในพ้ืนที่จ านวนเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับประชาชนที่มาขอรับบริการ ท าให้
ประชาชนต้องเสียเวลารอนาน จ านวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๓ และน้อยที่สุด คือผู้บริหารควรมี
ใช้นวัตกรรมในการบริหาร เช่น เทคโนโลยีต่างๆ ที่ทันยุค ทันสมัยทันกับสถานการณ์ในปัจจุบัน
ผู้บริหารควรให้เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรมีความสุขกับการท างาน และท างานอย่างเต็มความสามารถ 
จ านวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๘ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓  ด้านจักขุมา 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถี่ 

จ านวน ร้อยละ 

๑. 

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลควรมี การส่งเสริมบุคคล
ผู้ด้อยโอกาส เช่น คนพิการ คนสูงอายุ คนว่างงาน เข้าฝึกอบรม
อาชีพ เจ้าหน้าที่ควรจัดช่องทางส าหรับผู้สูงอายุไว้ เพ่ือความสะดวก
แก่ประชาชนที่มาใช้บริการในเทศบาล 

๔๑ ๑๐.๗ 

๒. 
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐาน
ของประชาชนในพ้ืนที่  สภาพปัญหาของประชาชน แล้วน ามา
วิเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นนโยบายต่อไป 

๒๘ ๗.๓ 

๓. 
ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนให้สมาชิกได้ศึกษาดูงาน อบรม สัมมนา
เพ่ือน าความรู้มาปรับปรุงท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น 

๓๘ ๙.๙ 

 

จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่มีต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
ตามหลักปาปณิกธรรม ๓   ด้านจักขุมา มากที่สุด คือ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการ
ส่งเสริมบุคคลผู้ด้อยโอกาส เช่น คนพิการ คนสูงอายุ คนว่างงาน เข้าฝึกอบรมอาชีพ เจ้าหน้าที่ควรจัด
ช่องทางส าหรับผู้สูงอายุไว้ เพ่ือความสะดวกแก่ประชาชนที่มาใช้บริการในเทศบาล จ านวน ๔๐ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๗ รองลงมา คือ ผู้บริหารควรมีการสนับสนุนให้สมาชิกได้ศึกษาดูงาน อบรม 
สัมมนาเพ่ือน าความรู้มาปรับปรุงท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้น จ านวน ๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๙ และน้อยที่สุด 
คือผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของประชาชนในพ้ืนที่ สภาพ
ปัญหาของประชาชน น ามาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดเป็นนโยบายต่อจ านวน ๒๘ คนคิดเป็นร้อยละ ๗.๓ 

 



๙๖ 
 

ตารางที่ ๔.๒๙ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร 
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ 
ด้านวิธูโร   

 

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค 
ความถี่ 

จ านวน ร้อยละ 

๑. 
การจัดท าแผนผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภา
ต าบล เป็นผู้จัดท า ประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผน 
เจ้าหน้าที่ไม่ค่อยประชาสัมพันธ์แนะน า 

๒๙ ๗.๕ 

๒. 
ผู้บริหารไม่มีการฝึกตนเองให้มีทักษะ และความรู้ในการบริหารงาน
อยู่เสมอ บางครั้งในการให้บริการประชาชนเป็นจ านวนมากๆ จน
ท าให้เจ้าหน้าที่พูดจาไม่ค่อยดีเลย 

๓๕ ๙.๑ 

๓. 
ผู้บริหารไม่มีการติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆในส่วนที่เกี่ยวกับงานของ
ตนอย่างต่อเนื่อง และไม่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงผลงานของ
ตนเท่าที่ควรจะมีก็น้อยมาก 

๒๐ ๕.๒ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อ
รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก  อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓   ด้านวิธูโร มากท่ีสุด คือ ผู้บริหารไม่มีการฝึกตนเองให้มีทักษะ 
และความรู้ในการบริหารงานอยู่เสมอ บางครั้งในการให้บริการประชาชนเป็นจ านวนมากๆ จนท าให้
เจ้าหน้าที่พูดจาไม่ค่อยดีเลย จ านวน ๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๑ รองลงมา คือ การจัดท าแผน
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภาต าบล เป็นผู้จัดท า ประชาชนไม่มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผน เจ้าหน้าที่ไม่ค่อยประชาสัมพันธ์แนะน า จ านวน ๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๕ และน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารไม่มีการติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆในส่วนที่เก่ียวกับงานของตนอย่างต่อเนื่อง และไม่เปิดโอกาส
ให้บุคลากรได้แสดงผลงานของตนเท่าที่ควรจะมีก็น้อยมาก จ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๐ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓  ด้านวิธูโร 

 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถี่ 

จ านวน ร้อยละ 

๑. 
ผู้บริหารควรมีความสามารถในการน าความรู้เชิงบูรณาการของตน
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน เมื่อประสบกับอุปสรรคในการท างานใดๆ
ผู้บริหารต้องให้ความช่วยเหลือให้ผ่านพ้นอุปสรรคไปได้ 

๒๕ ๖.๕ 

๒. 
ผู้บริหารควรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้อ่ืนโดย
ใช้หลักกัลยาณมิตรในการบริหารงาน ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนงาน 

๓๑ ๘.๐ 

๓. 

ผู้บริหารควรมีความสามารถ ในการจัดท าแผน ควรมีการส ารวจ
ปัญหาของประชาชนและความต้องการของประชาชนก่อนที่จะ
จัดท าแผน ควรมุ่งเน้นที่การพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนและ
เรื่องเศรษฐกิจของชุมชนให้ดีขึ้น 

๑๓ ๓.๓ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๐ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่มีต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตาม
หลักปาปณิกธรรม ๓   ด้านวิธูโร มากที่สุด คือ ผู้บริหารควรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้
ให้กับผู้อ่ืนโดยใช้หลักกัลยาณมิตรในการบริหารงาน ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับแผนงาน จ านวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๐ รองลงมา คือ ผู้บริหารควรมีความสามารถใน
การน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการปฏิบัติงาน เมื่อประสบกับอุปสรรคในการท างานใดๆ
ผู้บริหารต้องให้ความช่วยเหลือให้ผ่านพ้นอุปสรรคไปได้ จ านวน ๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๕ และน้อย
ที่สุด คือผู้บริหารควรมีความสามารถ ในการจัดท าแผน ควรมีการส ารวจปัญหาของประชาชนและ
ความต้องการของประชาชนก่อนที่จะจัดท าแผน ควรมุ่งเน้นที่การพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชน
และเรื่องเศรษฐกิจของชุมชนให้ดีขึ้น จ านวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๘ 
 

ตารางที่ ๔.๓๑ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม๓ 
ด้านนิสสยสัมปันโน 

 

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค 
ความถี่ 

จ านวน ร้อยละ 

๑. 
ผู้บริหารไม่มีความสามารถ ปฏิบัติตามแผนเป็นไปอย่างล่าช้า ไม่มี
ความกระตือรือร้น ในการปฏิบัติงาน  บางครั้งการให้บริการ
ประชาชนเจ้าหน้าที่ไม่ค่อยเสียสละประโยชน์ส่วนรวมมากนัก 

๑๐ ๒.๖ 

๒. 

ผู้บริหารบางครั้งไม่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเท่าที่ควรเจ้าหน้าที่ไม่ค่อย
เต็มใจและไม่ค่อยยิ้มแย้มให้กับประชาชนที่มาติดต่องาน การ
ปฏิบัติงานในแต่ละด้านยังมีความล่าช้าไม่รวดเร็ว และไม่ตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

๑๘ ๔.๖ 

๓. 
ผู้บริหารไม่ยึดมั่นเป็นกลางต่อการพัฒนาชุมชนทุกๆหมู่บ้านล าเอียง 
ไม่มีคุณธรรมประจ าใจในการปฏิบัติงานไม่ยึดหลักเสมอภาคต่อ
ประชาชน 

๒๗ ๗.๐ 

                 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อ
รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิกอ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา ด้านนิสสยสัมปันโน มากที่สุด คือผู้บริหารไม่ยึดมั่นเป็นกลางต่อการพัฒนาชุมชนทุกๆ
หมู่บ้านล าเอียง ไม่มีคุณธรรมประจ าใจในการปฏิบัติงานไม่ยึดหลักเสมอภาคต่อประชาชน จ านวน 
๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๐ รองลงมา คือผู้บริหารบางครั้งไม่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเท่าที่ควรเจ้าหน้าที่
ไมค่่อยเต็มใจและไม่ค่อยยิ้มแย้มให้กับประชาชนที่มาติดต่องาน การปฏิบัติงานในแต่ละด้านยังมีความ
ล่าช้าไม่รวดเร็ว และไม่ตอบสนองความต้องการของประชาชน จ านวน ๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๖ 
และน้อยที่สุด คือผู้บริหารไม่มีความสามารถ ปฏิบัติตามแผนเป็นไปอย่างล่าช้า ไม่มีความกระตือรือร้น 
ในการปฏิบัติงาน บางครั้งการให้บริการประชาชนเจ้าหน้าที่ไม่ค่อยเสียสละประโยชน์ส่วนรวมมากนัก 
 จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๒ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ ด้านนิสสยสัม
ปันโน  

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
ความถี่ 

จ านวน ร้อยละ 

๑. 
ผู้บริหารควรรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนเพราะผู้บริหาร
สามารถมอบหมายงานด้านเทคนิค หรือวิชาการให้ผู้ร่วมงานไป
ด าเนินการแทนได้ ตามความสามารถและความเหมาะสมของผู้นั้น 

๒๔ ๖.๒ 

๒. 
ผู้บริหารควรจัดท าแผน ควรให้ความส าคัญกับประชาชนมากกว่านี้ 
คือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและแสดงความคิดเห็น
เพ่ือที่จะก่อให้เกิดความร่วมมือเมื่อน าแผนมาสู่การปฏิบัติจริง  

 
๒๑ 

 
๕.๔ 

   ๓. 

ผู้บริหารควรจัดล าดับความส าคัญในแต่ละด้านในเรื่องของการปฏิบัติ
ตามแผนงานควรเอาใจใส่ในเรื่องของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ควรสร้าง
ทัศนะคติของบุคลากรให้ไปในทิศทางเดียวกัน คือให้ตั้งใจที่จะ
แก้ปัญหาให้กับพ่ีน้องประชาชนอย่างแท้จริงมีความยุติธรรมเป็น
กลางต่อบุคคลากรและประชาชน 

๑๒ ๓.๑ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓๒ พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะที่มีต่อรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตาม
หลักปาปณิกธรรม ๓ ด้านนิสสยสัมปันโน มากที่สุด คือผู้บริหารควรรับผิดชอบในการวางแผนและ
ควบคุมคนเพราะผู้บริหารสามารถมอบหมายงานด้านเทคนิค หรือวิชาการให้ผู้ร่วมงานไปด าเนินการ
แทนได้ ตามความสามารถและความเหมาะสมของผู้นั้น จ านวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๒ 
รองลงมา คือผู้บริหารควรจัดท าแผน ควรให้ความส าคัญกับประชาชนมากกว่านี้ คือให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนและแสดงความคิดเห็นเพ่ือที่จะก่อให้เกิดความร่วมมือเมื่อน าแผนมาสู่การ
ปฏิบัติจริง จ านวน ๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๔ และน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารควรจัดล าดับความส าคัญ
ในแต่ละด้านในเรื่องของการปฏิบัติตามแผนงานควรเอาใจใส่ในเรื่องของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ควร
สร้างทัศนะคติของบุคลากรให้ไปในทิศทางเดียวกัน คือให้ตั้งใจที่จะแก้ปัญหาให้กับพ่ีน้องประชาชน
อย่างแท้จริงมีความยุติธรรมเป็นกลางต่อประชาชน จ านวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๑ 
 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล 
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ 
   การสัมภาษณ์นี้ มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์รูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตาม
หลักปาปณิกธรรม ๓  ใน ๓ ด้าน คือ ด้านจักขุมา ด้านวิธูโร ด้านนิสสยสัมปันโน ซึ่งสรุปบทสัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน ๙ ท่าน ดังต่อไปนี้ 
                ๑. นายภัทรพล บัญชาจารุรัตน์        นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก 



๑๐๐ 
 

                ๒. นายส าราญ ปล้องสูงเนิน           รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๓. นางลดาวัลย์ ดอกสันเทียะ          รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๔. นายประวิทร์ เล็กสุวงษ์              เลขานุการนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๕. นางสาวแดง ค าแย้ม                 ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๖. นายวิทยา  เล็กสุวงษ์                สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๗. นายพิศนุ  ชุ่มสูงเนิน                 สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๘. นายอภิวัฒน์ รัตน์สูงเนิน            สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก 
                ๙. นายอลงกรต สุวรรณดวง            สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก  
 ๑) ด้านจักขุมา 
 เจ้าหน้าที่ในองค์การนั้นมีหน้าที่แตกต่างกันไปบางคนต าแหน่งอาจจะสูง บางคนเป็นเพียง
ลูกจ้าง การที่ประชาชนในองค์กรจะอยู่ด้วยกันในองค์กรอย่างมีความสุข ผู้บริหารจะต้องให้แต่ละคน
นั้นรู้จักบทบาทหน้าที่ของตัวเองเสียก่อนหากทุกคนท าตามหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายงานในองค์กรก็ไม่
มีปัญหาและใช้การปกครองแบบประชาธิปไตยมีการให้รางวัลและยกย่องส าหรับบุคคลที่ท าดีและมี
ผลงานกับเทศบาล๑เพราะการท างานนั้นอาจจะมีปัญหาอุปสรรคบ้าง ฉะนั้นเงินหรือรางวัลก็เป็นส่วน
หนึ่งในการสร้างแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความ
เจริญก้าวหน้ายิ่งๆขึ้นไปและให้บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การปฏิบัติหน้าที่ของตนเองตามที่
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลังความสามารถ จนกระทั่งงานส าเร็จลุล่วงตรงตามเวลา ๒ รวมทั้ง
รับผิดชอบเมื่องานล้มเหลว และหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นโดยไม่เกี่ยงงานคนอ่ืนให้มีระเบียบวินัย 
คือเป็นผู้ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน กฎหมาย และข้อบังคับหรือข้อปฏิบัติที่ตนเองและองค์กร
ก าหนดไว้๓ รวมทั้งหลักศาสนาต่างๆ ที่สังคมยึดถือเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวของสมาชิกในองค์กร ผู้ที่มี
ระเบียบวินัยจะต้องให้ความเคารพและปฏิบัติตามประเพณีที่ดีงามของสังคมหรือองค์กรนั้นๆด้วย จึง
จะสามารถด ารงชีวิตอยู่ในองค์กรด้วยความสุข๔ มีความซื่อสัตย์คือการปฏิบัติตนตรงไปตรงมา ไม่คด
โกงหลอกหลวงหรือเอาเปรียบผู้ อ่ืน และมีความจริงใจต่อผู้ อ่ืน๕ ท าหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด 
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย การไม่พูดเท็จให้ผู้อ่ืนได้รับความเสียหาย การไม่ลักทรัพย์เป็นต้น๖ 
ด้านจักขุมาของภาวะผู้น าในเทศบาล คือต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีปัญญามองการณ์ไกล ต้องเป็นผู้ฉลาด
ในการวางแผน และลาดในการใช้คน การเป็นนักบริหารต้องฉลาดในการวางแผน ๗และควบคุมคน
จ านวนมาก การวางแผน เป็นการก าหนดกิจกรรมที่จะต้องกระท าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่
ต้องการขององค์การเป็นการแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการใช้ปัญญาของมนุษย์๘ การวางแผนที่

                                                           
                             ๑สัมภาษณ์ นายส าราญ ปล้องสูงเนิน รองนายกเทศมนตรีเทศบาลกดุจิก, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๐. 
                             ๒สัมภาษณ์ นางลดาวัลย์ ดอกสันเทียะ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลกุดจิก,๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 

๓สัมภาษณ์ นายประวิทร์ เล็กสุวงษ ์เลขานุการนายกเทศมนตรีเทศบาลกุดจิก, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ์ นางสาวแดง ค าแย้ม ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลกุดจิก, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ์ นายวิทยา  เล็กสุวงษ ์สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ์ นายพิศนุ  ชุ่มสูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙. 
๗สัมภาษณ์ นายอภิวัฒน์ รัตนส์ูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 

 ๘ สัมภาษณ์ นายอลงกรต สุวรรณดวง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๓ มกราคม ๒๕.๖๐. 



๑๐๑ 
 

ดีย่อมท าให้ประสบผลส าเร็จถึงครึ่งหนึ่ง การวางแผนเปรียบเสมือนการท านายอนาคตจึงเป็นไปตาม
หลักจักขุมาของพระพุทธองค์ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของเทศบาลนั้นหากเป็นราชการและมี
ต าแหน่งต่ าก็จะชี้แนะให้เรียนและเปลี่ยนสายงานหรือเปิดกรอบต าแหน่งเมื่อสอบได้๙  
                ๒) ด้านวิธูโร  
  ความทุกข์ยากของเจ้าหน้าที่มีหลายอย่างส่วนใหญ่จะเป็นปัญหาทางด้านการเงินส่วน
แนวทางของการแก้ไขนั้นก็อาจจะประสานงานกับธนาคารที่มีสินเชื่อดอกเบี้ยต่ า ๑๐ เพ่ือไม่ให้
บุคคลากรในองค์กรนั้นจ่ายดอกเบี้ยมากเกินไปหากจ าเป็นต้องกู้ยืมจริงๆ มองหาแหล่งเงินที่ไม่มี
ดอกเบี้ยหรือดอกเบี้ยต่ า๑๑ ส่วนมากจะแนะน าให้ไปกู้ท่ีญาติมิตร สหกรณ์ และต้องน าเงินนั้นมาเพ่ือใช้
จ่ายเหตุวิกฤติเท่านั้น ถ้ากูเงินไปลงทุนก็ไม่มีปัญหา ท าให้เกิดรายได้ตามมาอีกมากแต่มีหลายคนที่น า
เงินกู้มาใช้จ่ายอย่างอ่ืนด้วย จึงท าให้หนี้สินตามมาอีกมากซึ่งเป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าด้วยการ
หยิบยืมญาติมิตรหรือด้วยการกู้ก็ตาม๑๒ ควรมองหาวิธีที่จะบริหารการเงินอย่างมีหลักการ โดยหา
รายได้เพ่ิมมองหางานพิเศษท านอกเหนืองานประจ าที่ท าอยู่แล้วตัดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นบางอย่าง
ออก๑๓ เช่นเงินที่จ่ายกับเรื่อง ดูหนัง ฟังเพลง กินข้าวนอกบ้าน เที่ยว ซื้อเครื่องแต่งตัววางแผนใช้จ่าย
ว่าขณะนี้แต่ละเดือนมีเงินใช้จ่ายเท่าไร และแต่ละวันจะใช้จ่ายได้ไม่เกินเท่าไร และแต่ละวันจะจ่ายได้
ไม่เกินเท่าไรพูดคุยท าความเข้าใจกับทุกคนในครอบครัวให้รู้สถานการณ์๑๔ช่วยกันประหยัดมีวินัยการ
ใช้หนี้ค านวณระยะเวลาในการแก้วิกฤตให้คนในครอบครัว๑๕ เห็นเป้าหมายร่วมกันวางแผนล่วงหน้าว่า
เดือนนี้เราจะใช้จ่ายอะไรบ้างสิ่งไหนควรซื้อก่อน สิ่งไหนควรซื้อหลัง และสิ่งไหนบ้างไม่ไม่จ าเป็น ก็จะ
ท าให้ประก่อนส่วนหนึ่ง๑๖ ในการแก้ปัญหาความทุกข์ยากของเจ้าหน้าที่นั้นถ้าอยู่ใกล้ก็จะกลับตอน
เย็น แต่ถ้าอยู่ไกล ไป กลับล าบากก็มีที่พักให้ที่องค์การบริหารเทศบาลต าบลจึงไม่ค่อยมีปัญหา อาหาร
การกินก็ท าด้วยกันทานแบบครอบครัว ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของเทศบาลนั้นต าแหน่งหน้าที่
มีการศึกษาดูงานเพ่ือน าความรู้ที่ ได้มาปฏิบัติงานในองค์กรเพ่ือให้องค์กรมีการเจริญก้าวหน้า 
การศึกษาดูงานนั้นเป็นการพัฒนาบุคคลากรที่จะช่วยเพ่ิมพูนความรู้ทักษะประสบการณ์ให้กับตัว
บุคคล อีกทั้งเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆสร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรเอง และ
สร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงานและหน่วยงาน การศึกษาดูงานนั้นมีประโยชน์อย่างมาก ทั้งในด้านความรู้
ความเข้าใจ ความคิด ความสัมพันธ์ การท างานเป็นทีมฯลฯ ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมกัน 
รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มุมมองความคิดเห็นต่างๆ ร่วมกันบนสถานการณ์เดียวกัน ท าให้ได้
เห็นถึงเทคนิควิธีการในการน ามาปรับใช้การแก้ไขปัญหา อันที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการท างาน 

                                                           
                     ๙สัมภาษณ์ นายส าราญ ปล้องสูงเนิน รองนายกเทศมนตรีเทศบาลกุดจิก, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐. 
              ๑๐ สัมภาษณ์ นายอลงกรต สุวรรณดวง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๐. 
              ๑๑ สัมภาษณ์ นายอภิวัฒน์ รัตน์สูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 
              ๑๒ สัมภาษณ์ นายพิศนุ  ชุ่มสูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐. 
              ๑๓ สัมภาษณ์ นายวิทยา  เล็กสุวงษ์ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
              ๑๔ สัมภาษณ์ นางสาวแดง ค าแย้ม ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลกุดจิก, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๐. 
              ๑๕ สัมภาษณ์ นายประวทิร์ เล็กสุวงษ์ เลขานุการนายกเทศมนตรเีทศบาลกดุจิก,๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 
              ๑๖ สัมภาษณ์ นางลดาวลัย์ ดอกสันเทียะ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลกุดจิก, ๑๕ มกราคม ๒๕.๕๙ 



๑๐๒ 
 

เป้าหมายส าคัญในการศึกษางานกระตุ้นทุกคนเกิดความรู้สึกร่วมในการมีส่วนร่วมในกิจกรรม และเกิด
ความเชื่อมั่น มุ่งม่ัน มุ่งหวังเดียวกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์หรือสัมฤทธิผล๑๗ 
 ๓) ด้านนิสสยสัมปันโน 
 ในเทศบาลส่วนใหญ่จะมีบุคลากรไม่เยอะจะอยู่ด้วยกันแบบครอบครัวหากเกิดปัญหาก็จะ
เรียกเข้ามาคุยและให้เรื่องจบๆ องค์ประกอบที่ ๓) ด้านนิสสยสัมปันโน ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุด
จิก คือการเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดีกับเพ่ือนร่วมงาน และบุคคลอ่ืน๑๘ ซึ่งเป็นทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
การที่จะสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคนอ่ืนได้นั้น เราควรจะได้เรียนรู้ถึงธรรมชาติ ความต้องการของคน
โดยทั่วไปเสียก่อน มนุษยสัมพันธ์มีความส าคัญอย่างมากต่อการบริหารงาน๑๙ มนุษยสัมพันธ์มีหลัก
ใหญ่อยู่ที่การครองใจคน การท าให้คนเป็นมิตร ถือว่าเป็นศิลปะที่ลึกซึ้งส าหรับการด ารงชีวิตในสั งคม 
การเข้าถึงจิตใจคนนั้นไม่มีวิถีทางใดที่ท าได้ดีกว่าอาศัยหลักธรรมแห่งพระพุทธศาสนา๒๐ การท างานถ้า
ขาดการครองใจคนแล้ว กิจการนั้นก็ขาดความเจริญงอกงาม มนุษยสัมพันธ์จึงอยู่ที่การครองใจคน 
การชนะใจคนเป็นส่วนใหญ่ การเข้าถึงจิตใจคน ท าอะไรถูกใจ และถึงใจคนจะน าความส าเร็ จมาสู่ผู้
ปฏิบัติ๒๑ การมีมนุษยสัมพันธ์นั้นมีค ากล่าวที่ว่า” รู้อะไร ก็ไม่สู้ รู้จักกัน”ซึ่งตรงกับลักษณะด้าน
นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้มนุษยสัมพันธ์ดี๒๒  มีบุคลิกดี มีทักษะในการติดต่อประสานงานดี การวางตัว
เสมอต้นเสมอปลาย มีความสามารถครองใจคน ให้ค าแนะน าช่วยเหลือประสานให้องค์การเกิดความ
สามัคคี มีความเชื่อมั่นในตัวเอง เมตตา กรุณา ยุติธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ยินดีเต็มใจให้ความช่วยเหลือผู้
มาติดต่องานในเทศบาล โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน หรือสินจ้างแต่อย่างใด เช่นประชาชนผู้มารับบริการ
ขอค าแนะน า ก็แนะน าตามความยินดี และด าเนินการให้ตามประสงค์ซึ่งเป็นไปตามระบบราชการ๒๓ 
ให้บริการประชาชนด้วยมิตร มีจิตอาสา แต่บางครั้งก็ด าเนินงานล่าช้า  ผู้มารับบริการมีจ านวนมากจึง
ท าให้รอคิวนาน ส านักงานเทศบาลมีความคับแคบกับจ านวนประชาชนที่มารับบริการที่มีจ านวนมาก
ในแต่ละวัน จนท าให้อึดอัดบ้าง 
 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก 
อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ ท าให้ทราบถึง
ระดับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนินจังหวัด
นครราชสีมา ปัญหาอุปสรรค ซึ่งน าไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นการแกป้ัญหาในครั้งต่อไป สามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 

 

                                                           

                 ๑๗ สัมภาษณ์ นายพิศนุ  ชุ่มสูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๐. 
                 ๑๘ สัมภาษณ์ นายอภวิัฒน์ รัตน์สูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐. 
                 ๑๙ สัมภาษณ์ นายอลงกรต สุวรรณดวง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
                 ๒๐ สัมภาษณ์ นายส าราญ ปล้องสูงเนิน รองนายกเทศมนตรีเทศบาลกุดจิก, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐. 
                 ๒๑ สัมภาษณ์ นางสาวแดง ค าแย้ม ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลกุดจิก, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๐. 
                 ๒๒ สัมภาษณ์ นายวิทยา  เล็กสุวงษ์ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 
 



๑๐๓ 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 

 
        
 
 
    

แผนภาพ ๔.๑ สรุปองคค์วามรู้ที่ได้รับจากการวิจัย  ที่มา : จากการสงเคราะห์ผู้วิจัย 
 
             จากแผนภาพ ๔.๑ แสดงให้เห็นถึงรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักปาปณิกธรรม ๓ 
 
               สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้ศึกษารูปแบบภาวะ
ผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ตามหลัก
ปาปณิกธรรม ๓ สรุปได้ ดังนี้ 

แผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

- ผู้บริหาร
ระดับสูง
รับผิดชอบใน
การวางแผน
และควบคมุ
คนเป็นจ านวน
มากสามารถ
มอบหมายงาน
ด้านเทคนิค
หรืองาน
วิชาการให้
ผู้ร่วมงานไป
ด าเนินการ
แทนได้ตาม
ความสามารถ
และความ
เหมาะสม 

- ผู้บริหาร
ควรฝึกฝน
ตนเองให้มี
ทักษะ และ
ความรู้ในการ
บริหาร
ติดตามองค์
ความรู้ใหม่ๆ
รับรู้แนวโนม้
วิทยากรที่
ทันสมัย
เกี่ยวกับการ
บริหารงาน
ของตนอย่าง
ต่อเนื่องมี
ความ
เชี่ยวชาญใน
การบริหาร
ท างานเป็น  
หมู่คณะด้วย 

เมื่อบุคลากรหรือประชาชนประสบกับอุปสรรคในการท างานใดๆผู้บริหารต้องให้ความ
ช่วยเหลือให้ผ่านพ้นอุปสรรคไปได้ไม่ซ้ าเติมด้วยการลงโทษอย่างไม่เป็นธรรมลงโทษโดยไร้
เหตุผลหรือลงโทษเพราะมีอ านาจอยู่ในมือและอยากให้ผู้บริหารช่วยเหลือในเรื่องปัญหาต่างๆ
จะเป็นเรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัวคอยให้ค าปรึกษาในทุกๆเรื่องที่ประชาชนต้องการให้ช่วยเหลือ 
 

- ผู้บริหารควรมีความยินดีต่อการให้บริการประชาชนท่ีมาติดต่อประสานงานต่างๆ และที่ส าคัญ
ควรมีมนุษยสัมพันธ์ดี กับเพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น ซึ่งเป็นทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
-ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีการตัดสินใจในการปฏิบัติเข้าร่วมและแสดงความยินดีกับ
กิจกรรมส่งเสริมความเสียสละ ความสามัคคี รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

 

- ผู้บริหาร
องค์การ
บริหาร ส่วน
ต าบลใน
เทศบาลกุดจิก 

- ผู้บริหารระดับกลางจะต้องมีความช านาญเฉพาะ
ด้าน ขณะเดียวกันก็ต้องมีปัญญาที่จะมองการณ์ไกล
หรือการวางแผนงานในอนาคต และวางแผนตัวเอง
เพื่อท่ีจะเป็นผู้บริหารระดับสูงต่อไป 

 

 

 

- ผู้บริหาร
ควร
ปรารถนาดี 
มีไมตรี ให้
ความรัก
ความ
ปรารถนาดี
ต่อประชาชน
อย่างแท้จริง
และอุทิศตน
ให้กับงาน
องค์กรให้
มาก 

ด้าน 
จักขมุา 

- ผู้บริหารควร
สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้
ขวัญก าลังใจ
แก่บุคลากร
ประชาชน
ตามโอกาสอัน
ควร 

-ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมในการบริหารงานทุกๆด้านเน้น
ความซื่อสัตย์สุจริตตรวจสอบได้ รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ยึด
กฎระเบียบเป็นหลักยึดมั่นเป็นกลางต่อการพัฒนาทุกๆชุมชน 

  ด้าน 
  วิธูโร 

ด้าน 
นิสสยสัมปนั

โน 



๑๐๔ 
 

๑) ด้านจักขุมา  
              ปัญหา/อุปสรรค ผู้บริหารไม่ค่อยถามสารทุกข์สุขดิบไม่ค่อยเอาใจใส่ประชาชนอย่างทั่วถึง 
             ข้อเสนอแนะ:  ๑) ผู้บริหารควรปรารถนา มไีมตรี ให้ความรักความปรารถนาดีต่อประชาชนอย่าง
แท้จริงและอุทิศตนให้กับงานองคก์รให้มาก ๒) ผู้บรหิารระดับสูงรับผิดชอบในการวางแผนและควบคมุคนเป็นจ านวน
มากสามารถมอบหมายงานด้านเทคนิคหรืองานวิชาการให้ผูร้่วมงานไปด าเนินการแทนได้ตามความสามารถและ
ความเหมาะสม 

๒) ด้านวิธูโร 
              ปัญหา/อุปสรรค ผู้บริหารบางครั้งมีอารมณ์ฉุนเฉียว ว่ากล่าวประชาชนโดยไม่รับฟัง
เหตุผล ท าให้ได้รับความอับอายต่อสาธารณชน 
             ข้อเสนอแนะ: ๑) ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสรมิให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรประชาชนตามโอกาส
อันควร ๒) ผู้บรหิารควรฝึกฝนตนเองให้มีทักษะ และความรู้ในการบริหารติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆรับรูแ้นวโน้ม
วิทยากรที่ทันสมัยเกี่ยวกับการบรหิารงานของตนอย่างต่อเนื่องมีความเช่ียวชาญในการบริหารท างานเป็น หมู่คณะ
ด้วย 

๓) ด้านนิสสยสัมปันโน  
ปัญหา/อุปสรรค ผู้บริหารไม่ค่อยช่วยเหลือในเรื่องต่างๆไม่ว่าจะเป็น เรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัว 
ข้อเสนอแนะ: ๑) ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมในการบริหารงานทุกๆด้านเน้นความซื่อสัตย์สุจริตตรวจสอบได้ 
รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ียึดกฎระเบียบเป็นหลกัยึดมั่นเป็นกลางต่อการพัฒนาทุกๆ ชุมชน ๒) ผู้บริหารควรมีความยินดีต่อ
การให้บริการประชาชนท่ีมาติดต่อประสานงานต่างๆ และที่ส าคัญควรมีมนุษยสัมพันธ์ดี กับเพื่อนร่วมงานและบุคคล
อื่น ซึ่งเป็นทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ๓) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีการตัดสินใจในการปฏิบัติเข้าร่วมและ
แสดงความยินดีกับกิจกรรมส่งเสริมความเสียสละ ความสามัคคี รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 
            ดังนั้นภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ เอกสารและแนวคิด ทฤษฎี และผลวิเคราะห์แบบสอบถามท า
ให้ทราบดังนี้ 

๑) ผู้บริหารต้องมีภาวะความเป็นผู้น าในด้านต่างๆ ควบคู่กับหลักปาปณิกธรรม  และ 
หลักธรรมอ่ืนๆ 

๒) การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล
ขึ้นอยู่กับผู้น าขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีภาวะผู้น าที่ดี 

๓) หลักปาปณิกธรรม ๓ เป็นแนวทางที่จะช่วยให้ผู้น าเป็นผู้น าที่ดีมีประสิทธิภาพและท าให้
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล 



บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก 

อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
๕.๑ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม

ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
๕.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธ

ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล 

๕.๓ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะผู้น า
ตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mix  Research) โดยเป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดย
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเทศบาลต าบลกุดจิกท้ัง ๔ ชุมชนในอ าเภอสูง
เนิน จังหวัดนครราชสีมา จ านวน ๙,๐๓๒ คน ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรการค านวณของทา
โร่ ยามาเน่ (Taro  Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่าง ๓๘๓ คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย (frepuency) ค่าร้อยละ 
(percentage) หาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบ
ค่าที (t-test) การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และ
เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่เป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยน้อยที่สุด (Least Significant 
Different: LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน ๒๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๑ มี

อายุระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี จ านวน ๑๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๐ มีการศึกษาระดับประถมศึกษา 
จ านวน ๒๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๗  มีอาชีพเกษตรกรรม จ านวน ๒๒๐ คนคิดเป็นร้อยละ ๕๗.๑ 
มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้ตอบแบบสอบถามน้อยกว่า ๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๒๓๐ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๖๓.๐  
               ๕.๑.๒ รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอ
สูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
                ความคิดเห็นความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๕๔)
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 



๑๐๖ 
 

                ๑) ด้านจักขุมา ประชาชนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ในด้านจักขุมา โดยรวมอยู่ในระดับ
เห็นด้วยมาก ( = ๓.๔๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็น
ด้วยมาก ได้แก่ผู้บริหารมีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นขั้นตอนเป็นมิตรไมตรี มีความโอบอ้อม
อารีต่อผู้อ่ืน ( = ๓.๕๕) และผู้บริหารมีการจัดคนเหมาะสมกับงานตามความรู้ความสามารถ ด้วย
ความปรารถนาดี ( = ๓.๘๐) ส าหรับข้ออ่ืนๆ ที่เหลือมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
                ๒) ด้านวิธูโร ประชาชนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ในด้านวิธูโร โดยรวมอยู่ในระดับเห็น
ด้วยมาก ( = ๓.๖๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย
มากทุกข้อ                        
                ๓) ด้านนิสสยสัมปันโน ประชาชนมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ในด้านนิสสยสัมปันโน 
โดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ( = ๓.๖๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าประชาชนมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ได้แกผู่้บริหารได้วางตนยึดถือความถูกต้อง มีความซื่อสัตย์สุจริตตั้งอยู่
ในหลักธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม ( = ๓.๘๘) และผู้บริหารเข้าร่วมและแสดงความยินดีกับ
กิจกรรมส่งเสริมความเสียสละอยู่ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
                ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
                  ผลการทดสอบสมมติฐานบทบาทด้าน รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ เพื่อน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึงสามารถแสดง
รายละเอียดดังนี้ 
               สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มี เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน นั่นคือ ประชาชนทุกเพศมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา เหมือนกนั 
               สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มี อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกันจึงยอมรับ
สมมติฐาน นั่นคือ ประชาชนทุกวัยมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน  
               สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มี การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน จึง
ยอมรับสมมติฐาน นั่นคือ ประชาชนทุกวัยมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน  
               สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มี อาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน จึง
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ยอมรับสมมติฐานนั่นคือ ประชาชนที่อาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน  
               สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกันจึงยอมรับ
สมมติฐานนั่นคือ ประชาชนที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกัน 
 ๕.๑.๔ สรุปข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงข้อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้านได้ 
ดังนี้ 
              ๑. ด้านจักขุมา  
 ผู้บริหารมีความเมตตาและกรุณา ต่อประชาชนด้วยการใส่ใจในการดูแลประชาชนใน
องค์กรเสมือนหนึ่งสมาชิกในครอบครัวควรให้ประชาชนและบุคลากรมีความสุขกับการท างาน และ
ท างานอย่างเต็มความสามารถ และอยากให้ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ
ให้แก่บุคลากร และประชาชน 
               ๒. ด้านวิธูโร  
 ผู้บริหารควรมีความกรุณาต่อประชาชนด้วยการไม่ท าให้ประชาชนต้องทุกข์ใจกับการที่
ต้องท างานกับ “ผู้บริหาร ” อยากให้ผู้บริหารสนับสนุนให้สมาชิกและประชาชนในองค์ได้ศึกษาดูงาน 
อบรม สัมมนาเพ่ือน าความรู้มาปรับปรุงท้องถิ่นให้ดียิ่งขึ้นและอยากให้ผู้บริหารเตรียมความพร้อมใน
การช่วยเหลือประชาชนเมื่อมีเหตุประสบภัย 
               ๓. ด้านนิสยสัมปันโน  
 เมื่อประชาชนประสบกับอุปสรรคในการท างานใดๆ ผู้บริหารต้องให้ความช่วยเหลือให้
ผ่านพ้นอุปสรรคไปได้ผู้บริหารไม่ควรซ้ าเติมด้วยการลงโทษอย่างไม่เป็นธรรม ลงโทษโดยไร้เหตุผลหรือ
ลงโทษเพราะมีอ านาจอยู่ในมือและอยากให้ผู้บริหารช่วยเหลือในเรื่องต่างไม่ว่าจะเป็นเรื่องงานหรือ
เรื่องส่วนตัวและให้ค าปรึกษาในทุกๆเรื่องที่ประชาชนต้องการให้ช่วยเหลือ 

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-Depth Inter)ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informant) เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก 
อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงข้อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้านได้
ดังนี้ 
               ด้านจักขุมา  
  การแสดงออกถึง ความรัก ความปรารถนาดี ไมตรีจิต  เป็นความคิดช่วยเหลือให้ทุกคน
ประสบแต่ประโยชน์และมีความสุขโดยทั่วกันอันเป็นความคิดที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในภาวะปกติ 
จากการตอบแบบสอบถามปลายเปิดมีประชาชนตอบแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะ พอสรุปได้
ดังนี้  

๑) ให้ความรัก เมตตาผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างไม่ล าเอียง 
๒) ควรดูแลเอาใจใสให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ 
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๓) ผู้บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ช่วยเหลือเกื้อกูล และมีความเมตตาอารีต่อ
ประชาชนในองค์กรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

๔) เสริมสร้างความรักความสามัคคีในหมู่ผู้ร่วมงาน 
๕) ไม่ดูหมิ่นหรือก้าวร้าว 

 

               ด้านวิธูโร พบว่า การแสดงออกถึง การคิดจะช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้ง
กายและใจในภาวะที่ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์และต้องการความช่วยโดยเป็นการช่วยเหลือที่
ถูกต้องไม่เบียดเบียนรวมทั้งตนเองมีประชาชนตอบแบบสอบถามและข้อเสนอแนะพอสรุปได้พอ
สังเขป ดังต่อไปนี้ 

๑) ควรบริหารงานโดยสร้างความพึงพอใจแก่ประชาชนในองค์กร 
๒) ควรให้ความช่วยเหลือหรือส่งเสริมการพัฒนาด้านความรู้ด้านอารมณ์จิตใจและด้าน

สังคมต่อเพ่ือนร่วมงานตามก าลังความสามารถ 
๓) ควรให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้งกายและใจในภาวะที่

ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์ 
              ด้านนิสสยสัมปันโน  พบว่า การแสดงออกถึง การวางใจเป็นกลาง โดยพิจารณา
ข้อเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเรื่องใดๆแล้ว ควรพิจารณาใคร่ครวญด้วยปัญญา มีเหตุผล ถูกต้องและ
เที่ยงธรรม อันเป็นการรักษาความถูกต้อง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เพ่ือผดุงไว้ซึ่งความถูกต้อง มี
ประชาชนตอบแบบสอบถามและให้ข้อเสนอแนะ พอสังเขป ดังต่อไปนี้ 
                   ๑) ช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยไม่มีอคติ 
                   ๒) ควรค านึงถึงหมู่คณะก่อนตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลต่อส่วนรวมอย่างมีเหตุผล  
                   ๓) ควรให้ความช่วยเหลือการจัดสรรสวัสดิการ  
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย             

ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่องรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้  
                จากผลการวิจัย พบว่ารูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้
ดังนี้ คือ 
                ๕.๒.๑ ด้านจักขุมา  
 จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการให้
ความรัก ความปรารถนาดี มีไมตรีจิต การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน ให้
ความช่วยเหลือประชาชนทุกคนให้ประสบแต่ประโยชน์และมีความสุขโดยทั่วกันเป็นการใช้หลักจักขุ
มาเข้ากับการศึกษาการบริหารงานประชาชนอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ซึ่ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิษฎาข์ ศรีเครือดง๑ ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์ เรื่องรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐศึกษาเชิงวิเคราะห์ปาปณิ
กธรรม ๓ ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ ใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนากับภาวะผู้น า ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ มีความรอบรู้ใน
การท างาน ควรศึกษาเพ่ิมเติมให้ทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะในการ
สื่อสารรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ
คือ มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีเมตตากรุณาสูง ซื่อสัตย์ จริงใจ นอกจากนี้ต้องมีทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถประสานงานดี มีจิตใจกว้างขวาง รักเพ่ือนร่วมงานเหมือนญาติ รู้จัก
ยอม  ให้อภัยคนง่ายไม่หนีปัญหา ผู้บริหารควรยึดหลักอริยสัจ ๔  
               ๕.๒.๒ ด้านวิธูโร  
 จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ด้านวิธูโร โดยรวมอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมี 
พฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐประกอบด้วยผู้บริหารสตรีใน
มหาวิทยาลัยของรัฐปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัย
ของรัฐเป็นผู้วางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้าเพ่ือให้งานส าเร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ ส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน ช่วยเหลือเมื่อพบข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดในการ
ท างานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้น าของผู้อ านวยการสตรี
ในสถานศึกษา สังกัดกรมอาชีวศึกษา พบว่า เนื่องจากผู้อ านวยการสตรีเป็นบุคคลที่ส าคัญของ
สถานศึกษา มีภาระหน้าที่ส าคัญต้องปฏิบัติและรับผิดชอบในการจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพจึงต้องมีการบริหารงานอย่างเป็นระเบียบอาศัยกฎเกณฑ์ ระเบียบอ้างอิงอย่างเคร่งครัด
เพ่ือมิให้เกิดข้อผิดพลาดได้ ดังนั้น ผู้อ านวยการสตรีจึงมักท างานด้วยความละเอียดรอบคอบเอาใจใส่
ในการท างานด้วยความระมัดระวังเป็นอย่างยิ่งผู้บริหารควรยึดหลักอริยสัจ ๔ 
               ๕.๒.๓ ด้านนิสสยสัมปันโน  
 จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ด้านนิสสยสัมปันโนโดยรวมอยู่ในระดับมากแสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ดี กับเพ่ือนร่วมงาน และบุคคลอ่ืน ซึ่งเป็นทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ มนุษย
สัมพันธ์มีหลักการใหญ่อยู่ที่การครองใจคน การท าให้คนเป็นมิตร การเข้าถึงจิตใจคนนั้นไม่มีวิถีทางใด
ที่ท าได้ดีกว่าอาศัยหลักธรรมแห่งพระพุทธศาสนา และหลักจิตวิทยา การมีมนุษยสัมพันธ์นั้นมีค ากล่าว
ที่ว่า “รู้อะไร ก็ไม่สู้ รู้จักกัน” ซึ่งตรงกับคุณลักษณะด้านนิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี มี
บุคลิกภาพดี การวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย มีความสามารถครองใจคน ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ
ประสานให้องค์การเกิดความสามัคคี มีความเชื่อมั่นในตนเอง เมตตา กรุณา ยุติธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 

                                                           

                        ๑อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ” วิทยานิพธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : พระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๕ ),หน้า ๗. 
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัลยรัตน์ เมืองสง๒ได้วิจัยเรื่อง“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” พบว่า ความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเกี่ยวกับการใช้
หลักธรรมปาปณิกธรรม ๓ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาได้น าหลักปาปณิกธรรม ๓ ได้แก่ จักขุมา วิธู โร นิสสยสัมปันโน ไปปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์ท่ีสูง ขณะที่ นิสสยสัมปันโนนั้นถูกไปปฏิบัติงานในสถานศกึษาเป็นส่วนน้อย 
                 การศึกษารูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก 
อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา นั้นเป็นแนวทางที่ท าให้ผู้บริหารต้องรู้จักส่งเสริมสนับสนุน
ประชาชนให้ได้ใช้ความคิดริเริ่มใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานในการก าหนดค่าตอบแทนและประโยชน์ที่
เกื้อกูลแก่ประขาชนตามผลงานที่ได้ปฏิบัติการประยุกต์ใช้หลักปาปณิกธรรม ๓ ในการบริหาร
ประชาชนอย่างยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์การให้ความรักความเมตตาเป็นกันเอง คอยช่วยเหลือ
เกื้อกูล ยกย่องชมเชยประชาชนที่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน การวางตนเป็นกลาง ส่งเสริม
ให้ประชาชนไปฝึกอบรมความช านาญเฉพาะด้าน ตลอดจนการสนับสนุนในการเลื่อนต าแหน่งหรือ
ปรับระดับความสามารถตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคลซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรชนก 
โพธารามิก๓ได้วิจัยเรื่อง“วิธีการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ เพ่ือการพัฒนาสังคม”ผลการวิจัยพบว่า
พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ เป็นหลักขั้นพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต เป็น
คุณธรรมที่เกื้อหนุนกรรมดีทั้งหลายให้สมบูรณ์ และสร้างสันติสุขสู่สังคมท าให้มนุษย์รู้จักการพัฒนา
ตนเองให้สัมมาทิฎฐิ 
               เพศ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม
ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ รภัสสา พานิจกุล๔ได้ท า
การวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
กรณีศึกษาศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางานกระทรวงแรงงาน” ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางาน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน ตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที่มาให้บริการจัดหางานที่มีเพศ อายุ 
และรายได้ มีความพึงพอใจต่อการให้บริการจัดหางานของศูนย์จัดหางาน กรมการจัดหางาน 
กระทรวงแรงงาน ตามหลักสังคหวัตถุ ๔โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

                                                           

                     ๒กัลยรัตน์ เมืองสง.“ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”.
ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐),  
                   ๓เนตรชนก โพธารามิก “ วิธีการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ เพื่อการพัฒนาสังคม”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาพระพุทธศาสนา, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
หน้า ๔๖. 

๔รภัสสา พานิกุล, “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจัดหางานของรัฐตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ กรณศีึกษาศูนย์จดัหางาน กรมการจดัหางานกระทรวงแรงงาน ”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาพระพุทธศาสนา,บณัฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).หน้า ๓๐ 
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               อายุ ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการให้บริการประชาชนตามหลักรูปแบบ
ภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตาม
หลักปาปณิกธรรม ๓ โดยภาพรวมแตกต่าง ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูง
เนิน จังหวัดนครราชสีมา แตกต่างกันทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับปิลัญปฏิพิมพาคม๕ ได้ศึกษาเรื่อง 
“รูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”ผล
การเปรียบเทียบพบว่า ระดับรูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมหาวิทยาลัยศิลปากรพบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ ลักษณะการมาติดต่อ 
ประสบการณ์ที่ได้รับจากเจ้าหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน และช่วงเวลาที่มารับบริการแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
               ระดับการศึกษา ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตาม
หลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม
แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูง
เนิน จังหวัดนครราชสีมาแตกต่างกันทุกด้านซึ่งสอดคล้องกับ สุภาวดี ติมินทระ๖ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
“ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลอ าเภอโพธาราม จังหวัด
ราชบุรี”ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันมีระดับความพึงพอใจต่อคุณภาพ
การบริการตามหลักธรรมาภิบาล ของการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑ 
               อาชีพ ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีทัศนะต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งชี้ให้เห็นว่า 
ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน อาจมีลักษณะการรับการช่วยเหลือหรือรับบริการจากองค์กรการบริหาร
ส่วนต าบลไม่ต่างกันนัก จึงท าให้ไม่มีผลต่อระดับความคิดเห็น ซึ่งมาสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทอง
อินทร์ มนตรี๗ ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการของประชาชน ตามหลัก
ธรรมาภิบาล”ผลการวิจัยพบว่าประชาชนที่มีอาชีพแตกต่างกัน,มีระดับความคิดเห็นต่อคุณภาพการ

                                                           
๕ปิลัญปฏิพิมพาคม. “รูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”.วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บริหารการศึกษา. บัณฑติวิทยาลยั :มหาวิทยาลัศลิปากร, 
๒๕๕๐).หน้า ๔. 
                   ๖สุภาวดี ติมินทระ, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นของกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลอ าเภอ
โพธาราม จังหวัดราชบุร”ี.วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต,(สาขาสังคมศาสตรเ์พื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัย
นครปฐม,๒๕๕๒), หน้า ๙๗. 
                     ๗ทองอินทร์ มนตรี. “ความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการของประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล”, พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๓). 



๑๑๒ 
 

บริการตามหลักธรรมาภิบาล ของคุณภาพการบริการของประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาลต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๑ 
              รายได้ต่อเดือน ประชาชนที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลัก
พุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมแตกค่าง
กัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนที่มีรายได้ ต่างกันมี
ความคิดเห็นต่อรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา ของของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาแตกต่าง
กันทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ จินตนา กัลยาณพันธ์๘ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชน
ต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล: กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลหนองรี 
อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบสภาพความพึงพอใจด้านบุคลิกภาพ
การให้บริการของพนักงานพบว่า ด้านกระบวนการให้บริการ ด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม และ
ด้านประเภทที่ให้บริการ ผู้ใช้บริการจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน 
ประเภทของบริการที่ใช้ พบว่า มีความพึงพอใจแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
 
๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัย “รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล

กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา” ผู้วิจัยข้อเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑) ผู้บริหารให้ความใสใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความปรารถดีมีไมตรี 
                ๒) ผู้บริหารสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้เท่าทันต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
                ๓) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 
                ๔) ผู้บริหารยึดกฎระเบียบขององค์กรในการปฏิบัติงานส าคัญ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
๑. การจัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ แก่ประชาชนอย่างเพียงพอ 
๒. ควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้น า และสร้างภาวะผู้น าให้กับผู้บริหาร 
๓. ผู้น าควรจัดกิจกรรมต่างๆ ที่มีความเป็นไปได้อย่างมีรูปธรรม และสอดคล้องกันมีการ

อบรมด้านการบริหารแก่ชุมชน 
๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาล

ต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยขอเนอให้ผู้ที่สนใจ ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไป
ในประเด็นดังต่อไปนี้   

                                                           

               ๘จินตนา กัลยาณพันธ์, “การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล:
กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบรี อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธ์ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตชลบรุี, ๒๕๔๙), หน้า ๕. 



๑๑๓ 
 

๑) ควรท าการศึกษาวิจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลที่ส่งผลต่อ
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 

๒) ควรท าการศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรม ที่มีประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 

๓) ควรท าการศึกษาวิจัยตัวแปรอ่ืนๆ ที่มีผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบลตามหลักพุทธธรรม  

 
 

 



 
 

บรรณานุกรม 
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ณรงค์ เส็งประชา. มนุษย์กับสังคม. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์, 
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๑๑๕ 
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ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร. ภาวะผนู าของผูบริหารมืออาชีพ. กรงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๙. 
__________. จิตวิทยาสังคม : ทฤษฎีและปฏิบัติการ. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์สุวีริยาสาส์น, 

๒๕๔๕. 
สงวนศรี วิรัชชัย. จิตวิทยาเพื่อการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศึกษาพร, ๒๕๔๗. 
สถาพร ปนเจริญ. ภาวะผูน ากับการจัดการ. กรงเทพมหานคร : บริษัท จามจุรีโปรดักส จ ากัด, 

๒๕๕๖. 
สนิท  จรอนันต์. ความเข้าใจเรื่องการปกครองท้องถิ่น (ฉบับปรับปรุง). กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

สุขุมและบุตร จ ากัด, ๒๕๔๘. 
สนิท สมัครการ. มานุษยวิทยาเบื้องต้น . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาดไทยกรมราชทัณฑ์, 

๒๕๔๐. 
ส านักงานเลขานุการ อบต.อุบลราชธานี. คู่มือการบริหารงานบุคคล อบต. กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย. อุบลราชธานี : ม.ป.พ., ๒๕๔๒. 
สิน พันธุ์พินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์ . กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่งจ ากัด, 

๒๕๔๗. 



๑๑๖ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
สุเกสินี สุภธีระ และสมศักดิ์  ศรีสันติสุข. สังคมศาสตร์เบื้องต้น. มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗. 
สุขุม ศรีบุรินทร์. สังคมวิทยาเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครรินทรวิโรฒ, ๒๕๔๕. 
สุชา จันทร์เอม. จิตวิทยาเบื้องต้น. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๔. 
สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์. ภาวะผู้น า : ทฤษฎีและปฏิบัติ. เชียงราย : สถาบันราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๕. 
เสน่ห์ จามริก และคณะ. คลังสมองคนจน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เดือนตุลาคม, ๒๕๔๓. 
สุพัตรา สุภาพ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
__________. ปัญหาสังคม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๙. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๖. 
สุพิศวง ธรรมทา. มนุษย์กับสังคม. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๔๒. 
สุรพล สุยะพรหม. การเมืองกับการปกครองของไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
อรุณ รักธรรม. พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๒. 
อุดม เชยกีวงศ์. หนังสือยุคปฏิรูปการศึกษา อบต.ประชาธิปไตยของชาวบ้าน. กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
อุดม บัวศรี. ผญาก้อมปรัญชาอีสาน. ส านักส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๐. 
อุทัย หิรัญโต. สารานุกรมศัพท์สังคมวิทยา มานุษยวิทยา. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๖. 
อุบล เสถียรปกิรณกรณ์. สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๑. 
 
(๒) วิทยานิพนธ์/รายงานการวิจัย : 
กัญก์วฬาภรณ์ กลิ่นนิ่มนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก

อิทธิบาท ๔, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), บัณฑิต
วิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

กรรณิกา ขวัญอารีย์ . “บทบาทผู้น าท้องถิ่นต่อการแก้ไขปัญหาแรงงานเด็กในชุมชนที่มีระดับ        
การพัฒนาต่างกัน : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสุรินทร์”. วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ 
ศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๕. 

จินตนา กัลป์ยาณพันธ์. “การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล: กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลหนองรี อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”. 
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยาเขตชลบุรี, ๒๕๔๙. 

จันทรา สวัสดิผล. “บทบาทที่เป็นจริงและบทบาทที่คาดหวังของทหารในการพัฒนา : กรณีศึกษา
โครงการพัฒนาแหล่งน้ าในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”. วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลป 
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๐. 

ดุลยรัตน์ ศรีพรหม. “การแก้ไขปัญหาความยากจนในชุมชน : กรณีศึกษาโครงการฝึกฝนอาชีพในเขต
ที่ ๒ จังหวัดนครราชสีมา”. การศึกษาค้นคว้าแบบอิสระปริญญารัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐. 



๑๑๗ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
ธิดารัตน์ ศิละวรรณโณ. “ความคิดเห็นของพนักงานส่วนต าบลต่อการบริหารงานขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษา อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ธิเดช จันทราเดช. “บทบาทของธุรกิจชุมชนในการแก้ปัญหาความยากจนในชนบทในภาคเหนือของ
ประเทศไทย”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖. 

นัฐฏ์ พงษ์เกษ. “บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีษะเกษ เขต ๑”. วิทยานิพนธ์
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๘. 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชย. “ภาวะผู้น าที่พ่ึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  

ประสาทชัย สุขเจริญ. “ศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมเพื่อการแก้ปัญหาความยากจน”. วิทยานิพนธ์ 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙. 

พระคณพศ กิตฺติสาโร. “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล : 
กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิ (รัฐประศาสนศาสตร์), บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระเดวิศณ สุขถาวโร. “ภาวะผู้น าตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอ
เมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต ๑”. วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๙.  

พระมหาชัยณรงค์ ญาณกิตติ. "ภาวะผู้น าด้านสัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคห
วัตถุ ๔". วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระสุรเดช คมฺภีรป โญ. “ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน าตามหลักพละ๔ ของผูน า
องค์การบริหารสวนต าบล อ าเภอพราว จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบณัฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูปลัดสมชาย อภิวณฺโณ . “ศึกษาบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานศาสนศึกษา 
จังหวัดจันทบุ รี” . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณ ฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

 



๑๑๘ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทา สีลเตโช). “ศึกษาแนวทางการน าหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์เพ่ือ

แก้ปัญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชนในสังคมไทยปัจจุบัน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระพาบ ชตมาโร. “ศึกษาภาวะผูน าของผูบริหารตามหลักฆราวาสธรรม ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต ๑ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๖. 

พระครูภัทรธรรมคุณ. “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

พระครูรัตนาสุตาภิรักษ์ (สมชาย รตนสีโล). “บทบาทของพระสงฆ์ต่อการพัฒนาชุมชน : กรณีศึกษา
พระสงฆ์อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระทรงกฤษณ์ ยโสธโร. “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานด้านสาธารณูปการของคณะ
สงฆ์ในเขตอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระภานุวัฒน์ ฐิตวินโย. “การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตามหลักธรรมาภิบาลของอ าเภอ
ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมนูญ จารุวณฺโณ. “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ : กรณีศึกษาคณะสงฆ์
จังหวัดเพชรบุ รี” . วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณ ฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาภัทร์ภูวไนย ภทฺทภูรี. “ศึกษาบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของพระราชปัญญาเวที 
(ริด ริตเวที)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาศักดิ์พิชิต ฐานสิทฺโธ. “ศึกษาบทบาทการเผยแผ่พุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ ภทฺท
จารี)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระมหาสุทัศ สุทสฺสโน. “ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา เขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาวุฒิมา ปญญฺวุฑฺโฒ . “ภาวะผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ์ 
(ประจวบ กนฺตาจาโร)”. วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๑๙ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระมหาสุวิทย์ษา สิริวฑฺฒโน. “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาเอกอมร ฐิตปญฺโญ. “ ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงานตามหลักสาราณีย
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี ”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระยุทธภูมิ ธมฺมธโร. “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตามความ
คิดเห็นของประชาชน : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอนาแก 
จังหวัดนครพนม”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

นฤมล โยคานุกุล. “ภาวะผูน าการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดองค์การ
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พงษ์สันต์ คุ้มสะอาด. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของผู้น าองค์กร
การเงินชุมชน. วิทยานิพนธ์ ปริญญาสังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๒. 

พัชรพร พิพัฒน์พงศกร. “ภาวะผูน าตามหลักสังคหวัตถ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ
เมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค”. วิทยานพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พิณญบุหงา แสงศรีธรรมะกูล. “ศึกษาภาวะผูน าของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ภูษณิศา กันทิยะ. “อุปสงค์ต่อการออมทรัพย์เพ่ือการผลิต : กรณีศึกษาบ้านเกาะไม้แหลม หมู่ที่ ๖ 
ต าบลมาบไผ่ อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี”. ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์, ๒๕๕๕. 

ภาณุพล ภูษา. “ทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณี
องค์การบริหารส่วนต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ ”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ณภัทร ปณฑรัตน คุณลักษณะของผู้น าองคกรตามหลักพละ ๔ ในธุรกิจประกันภัย”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕. 

 



๑๒๐ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
มาลินี สมงาม. “แนวทางการแก้ไขปัญหาความยากจนของชาวนากับการพัฒนาด้านเกษตรกรรม ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง”. วิทยานิพนธ์สถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

เริงชัย ตั้งรุ่งเรืองอยู่. “ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตพ้ืนที่กิ่งอ าเภอฆ้อง
ชัย จังหวัดกาฬสินธุ์”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๗. 

ระเบียบ ค าเขียน. “การปฏิบัติบทบาทหัวหน้าหอผู้ป่วยตามการรับรู้ของหัวหน้าหอผู้ป่วยและ
พยาบาลประจ าโรงพยาบาลพิจิตร”. วิทยานิพนธ์พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖. 

วาสนา ปินตา, ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง : 
กรณีศึกษา กองทุนหมู่บ้านในเขตอ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่,การค้นคว้าแบบอิสระ
ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๔๙. 

ศิรินทิพย์ รักษาชนม์. “การบริหารงานในการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบบูรณาการของจังหวัด
ชัยภูมิ”. วิทยานิพนธ์เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐. 

ศิวาพร ฟองทอง. “รูปแบบการด าเนินงานเชิงบูรณาการภาครัฐในการแก้ไขปัญหาความยากจน : 
กรณีศึกษาจังหวัดขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘. 

สุพจน์ เจริญข า. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า 
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

สุภางคพิมพ คลายธานี . “การพัฒนาภาวะผูน าในการสื่อสารตามแนวทางพระพุทธศาสนา”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.  

สุภา สกุลเงิน. “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของก านันผู้ใหญ่บ้านหลัง การจัดตั้งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลในทัศนะของก านันผู้ใหญ่บ้าน: ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมุทรสาคร”.  วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๔๕. 

อนุวงค์ มหานิติพงษ์. “บทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลในการแก้ไขปัญหาความยากจนของ
ประชาชนในอ าเภอกุดข้าวปุ้น จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๕๒. 

อุดม ทุมโฆสิต. ลักษณะและสาเหตุของปัญหาความยากจนของครอบครัวชนบท. วิทยานิพนธ์พัฒน 
บริหารศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๖. 

 



๑๒๑ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
อนุชาติ ยศปัน. “การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนเครือข่าย เพ่ือแก้ไขปัญหาความ

ยากจนในพ้ืนที่ต าบลทุ่งกว๋าว อ าเภอเมืองปาน จังหวัดล าปาง”. การศึกษาค้นคว้าแบบ
อิสระมนุษย์ศาสตร์สังคมศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปาง, ๒๕๕๐. 

อรนุช โขพิมพ์. “ภาวะผูน าตามหลักสัปปริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

 

เทวี สวรรยาธิปัติ และคณะ. “การศึกษาวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนที่เป็นการบูรณาการความ
ร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับภาคีที่เกี่ยวข้องในต าบลตะนาวศรี อ าเภอ
สวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี”. รายงานการวิจัย. ราชบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านจอมบึง, 
๒๕๔๗. 

สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยรามค าแหง. “ผลการประเมินความพร้อมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือรองรับการถ่ายโอนภารกิจและก ากับดูแลตรวจสอบองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น”.  รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยและพัฒนา : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๔๗. 

ทศพล สมพงษ์ และคณะ. “โครงการวิจัยการพัฒนาระบบบริหารจัดการความยากจน กรณีศึกษา 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาม่อง อ าเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร”. เอกสารการวิจัย
และพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจน. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๔๗. 

 
(๓) บทสัมภาษณ์ : 
สัมภาษณ์ นายภัทรพล บัญชาจารุรัตน์ นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๓  มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายส าราญ ปล้องสูงเนิน รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นางลดาวัลย์ ดอกสันเทียะ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายประวิทร์ เล็กสุวงษ์ เลขานุการนายกเทศมนตรีเทศบาลกุดจิก, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นางสาวแดง ค าแย้ม ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๗ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายวิทยา  เล็กสุวงษ์ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๕ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายพิศนุ  ชุ่มสูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๐. 
สัมภาษณ์ นายอภิวัฒน์ รัตน์สูงเนิน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๓ มกราคม ๒๕.๖๐. 
สัมภาษณ์ นายอลงกรต สุวรรณดวง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลกุดจิก, ๑๖ มกราคม ๒๕๖๐.  
 
 
 
 



๑๒๒ 
 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
(๔) เอกสารที่ไม่ได้พิมพ์เผยแพร่ : 
 

ส านักนายกรัฐมนตรี ที่ ๒๗๑/๒๕๕๔.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๕๔. (เอกสารอัดส าเนาเย็บเล่ม). 

หนังสือด่วนที่สุด มท. ๐๘๙๑.๔/ว ๖๕๘.“การด าเนินชีวิตในระบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริ”,กรมการพัฒนาชุมชน ๒๕๔๘. (เอกสารอัดส าเนา). 

 
(๕) สื่ออีเล็กทรอนิคส์ : 
 

ธวัช บุณยมณี. ภาวะผู้น ากับการเปลี่ยนแปลง. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 
http:/www.probation.Leadership_pro.html. [๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๐]. 

สุภัททา ปิณฑะแพทย์. ภาวะผู้น าของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ . [ออนไลน์] .แหล่งที่มา : 
http:/www.supatta.haysamy.com Leader_pro.html.[๑๗ มกราคม ๒๕๕๗] 

 
๒. ภาษาอังกฤษ : 
Amitai Etzioni, Modern Oragnizations, Englewood Clifts: Prentice Hall, 1999, p.8. 

    Hoy, Wayne. K and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory Research 
and     Practice : 4 thed. New York : Harper Collins,1991, p. 375. 

    Hoy, Wayne. K and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory Research 
and Practice : 6 thed. New York : Harper Collins, 2001, p. 290. 

    Hoy, Wayne. K and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory Research 
and Practice : 4 thed, p. 377. 

    Hoy, Wayne. K and Cecil G. Miskel, Educational Administration : Theory Research and 
Practice : 6 thed, p. 293. 

    Mary L. Good, Integrating the Individual and the Organizatoion, New York: Wiley, 
2006, p.414.   
 
 



๑๒๓ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๔ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



๑๒๕ 
 

  

 
 
 



๑๒๖ 
 

  

 
 
 
 

 



๑๒๗ 
 

  

 
 
 
 

 



๑๒๘ 
 

  

 

 
 
 



๑๒๙ 
 

  

 
 
 
 



๑๓๐ 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ข. 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 
 

  

 
 
 
 
 
 

 



๑๓๒ 
 

  

 



๑๓๓ 
 

  

 
 
 
 
 

 



๑๓๔ 
 

  

 
 
 
 

 



๑๓๕ 
 

  

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓๖ 
 

  

 
 

 



๑๓๗ 
 

  

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ง. 
ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓๘ 
 

  

ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ (Reliability) เร่ือง รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนนิ จังหวัดนครราชสีมา 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
                              Scale          Scale            Corrected 

              Mean          Variance       Item-              Alpha 
    if Item         if Item         Total              if Item 

              Deleted    Deleted  Correlation      Deleted 
a1           63.1000       154.8517        .8662           .9251 
a2           62.9000       156.1621        .7257           .9269 
a3           63.1667       153.0402        .7041           .9268 
a4           63.1667       153.6609        .7993           .9254 
a5           63.1333       151.9126        .8414           .9244 
a6           63.0333       155.6885        .6988           .9272 
a7           63.0333       156.5161        .6935           .9274 
a8           63.3333       153.2644        .7474           .9261 
a9           63.1667       153.3851        .6899           .9271 
a10         62.9333       154.2023        .6842           .9272 
b1           63.3333       152.8506        .7982           .9252 
b2           63.3667       156.3092        .6806           .9275 
b3           63.6000       152.7310        .7471           .9260 
b4           63.7333       156.0644        .7403           .9267 
b5           63.2000       161.6138        .4555           .9313 
b6           63.2667       149.5126        .8353           .9240 
b7           63.4667       147.2920        .7952           .9246 
b8           63.0000       163.1034        .1196           .9499 
b9           63.4333       166.1161        .2733           .9339 
b10         63.4000       170.8000        .0570           .9361 
c1           63.1000       154.8517        .8662           .9251 
c2           62.9000       156.1621        .7257           .9269 
c3           63.1667       153.0402        .7041           .9268 
c4           63.1667       153.6609        .7993           .9254 
c5           63.1333       151.9126        .8414           .9244 
c6           63.0333       155.6885        .6988           .9272 
c7           63.0333       156.5161        .6935           .9274 
c8           63.3333       153.2644        .7474           .9261 
c9           63.1667       153.3851        .6899           .9271 
c10         62.9333       154.2023        .6842           .9272 

Reliability Coefficients 
N of Cases =     30.0              N of Items = 30 
Alpha =    .9819 
 



๑๓๙ 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๔๐ 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ฉ. 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 



๑๔๑ 
 

  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
                 เรื่อง  รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก 

อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
 

  ************************************ 
ค าชี้แจง 

                   แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลทาง 
วิชาการส าหรับศึกษาค้นคว้าภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูง 
เนิน จังหวัดนครราชสีมา และขอรับรองว่าจะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามผู้วิจัยจึงขอ 
ความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ ตามความเห็นของท่าน เพ่ือจะน าไป 
วิเคราะห์ให้เป็นประโยชน์ดังกล่าว ข้อมูลที่ท่านตอบจะเป็นความลับและน าเสนอผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูลแบบภาพเท่านั้น แบบสอบถามมี ๓ ส่วนดังนี้ 
 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลกุดจิก 
ตอนที่ ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบล 
กุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
ตอนที่ ๓  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของ 
ผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา 
ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เป็นอย่าง 
ดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

                                                            พระประดิษฐ์ อภินนฺโท 
                                                           นิสิตปริญญาโท สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

                                                        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 
 

  

ตอนที ่๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแบบสอบถามและท าเครื่องหมาย  ลงใน      หน้าข้อความที่
ตรงกับความจริงของผู้ตอบแบบสอบถาม 

๑. เพศ              

               ชาย                   หญิง 

๒. อายุ              

               ๑๕-๒๐ ปี                        ๒๑-๒๕ ปี                   ๒๖-๓๐ ปี                                  

               ๓๑-๓๕ ปี                        ๓๖-๔๐ ปี                   ๔๑-๔๕ ปี                                

               ๔๖-๕๐ ปี                        ๕๑ ปีขึ้นไป 

๓. ระดับการศึกษา  

                ต่ ากว่าปริญญาตรี              ปริญญาตรี                   สูงกว่าปริญญาตรี  

๔. อาชีพ           

                รับราชการ                      เกษตรกร                     ธุรกิจส่วนตัว  

๕. รายได้ต่อเดือนของผู้ตอบแบบสอบถาม   

             ต่ ากว่า ๕,๐๐๐ บาท           ๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ บาท     ๑๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๓ 
 

  

๑  หมายถึงมีรูปแบบภาวะภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม ๓ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อที่    รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุด
จิก อ าเภอสูงเนิน ตามหลักพุทธธรรม  

           ระดับรูปแบบภาวะผู้น า 

  ๕   ๔   ๓  ๒   ๑ 

๑.ด้านจักขุมา : เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลมองสภาพ
เหตุการณ์ออก จะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร 

     

๑.๑ ผู้บริหารมีความคิดทันยุคทันสมัย ทันกับสถานการณ์
ในปัจจุบัน 

     

๑.๒ ผู้บริหารมีการใช้นวัตกรรมในการบริหาร เช่น
เทคโนโลยีต่างๆ 

     

๑.๓ ผู้บริหารมีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็น
ขั้นตอน เป็นมิตรไมตรี มีความโอบอ้อมอารีต่อผู้อื่น 

     

๑.๔ ผู้บริหารมีส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบมีส่วนร่วมกับ
ผู้เกี่ยวข้อง รับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

๑.๕ ผู้บริหารมีการจัดคนเหมาะสมกับงานตามความรู้
ความสามารถ ด้วยความปรารถนาดี 

     

๑.๖ ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะและวิธีการ
ท างานที่ถูกต้อง 

     

 
 
 
 
 

๑.๗ ผู้บริหารยอมรับความเปลี่ยนแปลงขององค์กรและ
สังคมได้ มีความยุติธรรมแก่บุคลากร และเจ้าหน้าที่ 

     

๑.๘ ผู้บริหารมีความชัดเจนในการท างานเป็นระบบและ
ตรวจสอบได้ 

     

๑.๙ ผู้บริหารมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิด 
เช่น ปัญหาที่เกิดจากงาน/สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

     

๑๐. ผู้บริหารปกครองดูแลคนในชุมชนด้วยความยุติธรรม      



๑๔๔ 
 

  

๒. ด้านวิธูโร : เป็นผู้ช านาญในงาน รู้จักวิธีการไม่บกพร่อง
ในหน้าที่ท่ีตนได้รับ จัดการธุระได้ดี มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

 
ระดับรูปแบบภาวะผู้น า 

 ๕  ๔ ๓  ๒  ๑ 

๑๑. 
ผู้บริหารมีการฝึกฝนตนเองให้มีทักษะ และความรู้ใน
การบริหารงานอยู่เสมอ 

     

๑๒. ผู้บริหารมีการติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับตนเอง 

     

๑๓. ผู้บริหารมีความสามารถในการรับรู้แนวโน้มวิทยากรที่
ทันสมัยเกี่ยวกับงานของตนอย่างต่อเนื่อง  

     

๑๓. ผู้บริหารมีความสามารถในการรับรู้แนวโน้มวิทยากรที่
ทันสมัยเกี่ยวกับงานของตนอย่างต่อเนื่อง  

     

๑๔. ผู้บริหารมีความสามารถในการน าความรู้เชิงบูรณา
การของตนไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

๑๕. ผู้บริหารมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้กับ
ผู้อื่นใช้หลักกัลยาณมิตรในการบริหารงาน 

     

๑๖. ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้สมาชิกได้ศึกษาดูงาน 
อบรม สัมมนาเพ่ือน าความรู้มาปรับปรุงท้องถิ่นให้ดี
ยิ่งขึ้น 

     

๑๗. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงผลงานและ
แสดงความสามารถเท่าเทียมกัน 

     

 
 
 

๑๘. ผู้บริหารร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ มีการจัดอบรม
เพ่ือพัฒนาจิตใจให้กับชุมชน 

     

๑๙. ผู้บริหารมีการส่งเสริมบุคคลผู้ด้อยโอกาส เช่น คน
พิการ คนสูงอายุ คนว่างงาน เข้าฝึกอบรมอาชีพ 

     

๒๐. ผู้บริหารมีการช่วยเหลือและสนับสนุนในด้านการจัด
ทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนนักศึกษา 

     

       



๑๔๕ 
 

  

ข้อที ่    รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลกุดจิก 
อ าเภอสูงเนิน ตามหลักปาปณิกธรรม ๓                                                      

           ระดับรูปแบบภาวะผู้น า 

  ๕   ๔   ๓  ๒   ๑ 

๓. ด้านนิสสยสัมปันโน : พึ่งพาอาศัยผู้อ่ืนได้ เนื่องด้วยเป็นผู้
มีมนษยสัมพันธ์ดี ได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน 

     

๒๑. ผู้บริหารได้วางตนยึดถือความถูกต้อง มีความซื่อสัตย์
สุจริตตั้งอยู่ในหลักธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม  

     

๒๒. ผู้บริหารเข้าร่วมและแสดงความยินดีกับกิจกรรม
ส่งเสริมความเสียสละ ความสามัคคี 

     

๒๓. ผู้บริหารมีการแสดงความยินดีทุกครั้งเมื่อผู้อ่ืนได้เลื่อน
ต าแหน่งมีการเพิ่มขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ท างาน 

     

๒๔. ผู้บริหารมีความยินดีในการรับฟังบุคคลอ่ืนเพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น 

     

๒๕. ผู้บริหารใช้อ านาจอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

     

๒๖. ผู้บริหารมีความยินดีต่อการให้บริการประชาชนที่มา
ติดต่อประสานงานต่างๆ 

     

 
 
 
 
 
 
 

๒๗. ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและปฏิบัติ
ต่อประชาชนเท่าเทียมกัน 

     

๒๘. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงาน 

     

๒๙. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นหรือค าติชมจาก
ผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๓๐. ผู้บริหารยึดมั่นเป็นกลางต่อการพัฒนาชุมชนทุกๆ
หมู่บ้าน 

     



๑๔๖ 
 

  

ตอนที๓่  : ปัญหา อุปสรรค  และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมาตามหลักพุทธธรรม 

๓.๑ รูปแบบภาวะผู้ด้านการมีวิสัยทัศน์ (จักขุมา) 
ปัญหา / อุปสรรค                                                                                                   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๓.๒ รูปแบบภาวะผู้ด้านความช านาญในงาน (วิธูโร) 
ปัญหา / อุปสรรค                                                                                                    
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓.๓ รูปแบบภาวะผู้ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (นิสสยสัมปันโน) 
ปัญหา / อุปสรรค                                                                                                   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ข้อเสนอแนะ……………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
                                                   ขอเจริญพร / อนุโมทนาที่ตอบแบบสอบถามครั้งนี้  
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๗ 
 

  

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 

 
                                        ภาคผนวก ช 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



๑๔๘ 
 

  

 
 
 
 



๑๔๙ 
 

  

 
 
 
 

 



๑๕๐ 
 

  

 
 
 
 



๑๕๑ 
 

  

 
 
 
 

 



๑๕๒ 
 

  

 
 
 
 



๑๕๓ 
 

  

 
 
 
 



๑๕๔ 
 

  

 
 
 
 



๑๕๕ 
 

  

 
 
 
 



๑๕๖ 
 

  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ซ. 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

  

 
                                                   แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง : รูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลกุดจิก 
                    อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา            

        ************* 
ค าแนะน า : แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยประเด็นการสัมภาษณ์จ านวน ๓ ตอน 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อ/นามสกุล ................................................................................................................ ..... 
ต าแหน่ง/หน้าที่ท่ีรับผิดชอบปัจจุบัน ............................................................................... 

ตอนที่ ๒ สัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลกับรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา                                    
                  ๑. เทศบาลต าบลมีนโยบาย หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน ๓ ด้าน 
ได้แก่ 
                   ๑.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบาย หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ อย่างไร 
                  ๑.๒ องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบาย หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติการ อย่างไร 
                  ๑.๓ องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบาย หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีการมี
ส่วนร่วมในการแบ่งผลประโยชน์ อย่างไร 
                 ๑.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลมีนโยบาย หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล อย่างไร 

๒. ท่านคิดว่าการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลมีการเปิดโอกาสให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมนั้น จะเป็นผลดี หรือผลเสียต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่อย่างไร 

๓. ท่านคิดว่าทุกแผนงาน หรือทุกโครงการที่องค์การบริหารส่วนต าบลได้ด าเนินการไป
แล้วนั้น ได้ตอบสนองความต้องการพี่น้องประชาชนมากน้อยแคไหน อย่างไร 

๔. นโยบายดังกล่าว มีปัญหา อุปสรรค หรือ ข้อบกพร่องในการบริหารอย่างไร 
๕. จากประเด็นปัญหา อุปสรรคในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ควรมี

แนวทางการในแก้ไข หรือ พัฒนาอย่างไร 
ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลในการต่อไป 



๑๕๘ 
 

  

 ..................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................ .............................. 

   ลงชื่อ .................................................. (ผู้ให้สัมภาษณ์)  
          (..................................................)  
   ลงชื่อ .................................................. (ผู้สัมภาษณ์)  
          (..................................................)  
แบบสัมภาษณ์ 

เรื่อง ค าแนะน า : แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยประเด็นการสัมภาษณ์จ านวน ๒ ตอน 

ตอนที่ ๑ข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ 

ชื่อ- นามสกุล …………………………………………………………………………………. 

ต าแหน่ง / หน้าที่รับผิดชอบปัจจุบัน …………………………………………………….. 

สถานทีสั่มภาษณ์ ……………………………………… 

วันที่……………..เดือน ………………..พ.ศ. ……………. 

เวลา ………………..น 

๑.ผู้บริหารมีแนวทางอย่างไร ให้เจ้าหน้าที่ของเทศบาล อยู่กันอย่างมีความสุข 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒.ผู้บริหารมีแนวทางอย่างไร ในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับความทุกข์ยากขอประชาชน? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๑๕๙ 
 

  

๓. ผู้บริหารมีแนวทางอย่างไรในการส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ของพนักงานในเทศบาล? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
๔. ถ้าพนักงาน ในเทศบาล เกิดความขัดแย้งต่อกันและกันผู้บริหารจะมีแนวทางในการแก้ไขปัญหา
อย่างไร ? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๕. ถ้าเทศบาลส่วนต าบลเกิดปัญหาผู้บริหารมีแนวทางและนโยบายในการแก้ไขปัญหาและป้องกัน
ปัญหาในอนาคตอย่างไร? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

                                                          ลงชื่อ……………………………………….. (ผูส้ัมภาษณ์) 

                                                       ขอเจริญพร / อนุโมทนาที่ตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 

 

 



๑๖๐ 
 

                                                                                                                        
ผู้วิจัย 

 
ชื่อ :  พระประดิษฐ์ อภินนฺโท /นรินนอก (Phra Pradit Apinanto (Nrinnok)        
วันเดือนปีเกิด  :  วันที่ ๐๖  ธันวาคม พ.ศ.๒๕๒๔ 
ภูมิล ำเนำ  :  ๑๖๑ หมู่ ๔ ต.โนนนินแดง อ.โนนดินแดง จ.บุรีรัมย์ 
อุปสมบท  :  วันที่ ๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ วัดสันติสีลาราม ต าบลกุดจิก อ าเภอสูงเนิน 
                          จังหวัดนครราชสีมา รหัสไปรษณีย์ ๓๐๓๘๐ 
ประวัติกำรศึกษำ :  ชั้นประถมปีที่๖ โรงเรียนบ้านโนนดินแดง อ.โนนดินแดง จ.บุรีรัมย์ พ.ศ.๒๕๓๗  
                     :  ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ม. ๓ โรงเรียนร่มเกล้า ต.โนนดินแดง อ.โนนดินแดง พ.ศ. 
                     ๒๕๔๑ จ. บุรีรัมย์ รหัสไปรษณีย์ ๓๑๒๖๐ 
                     :  ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ม.๖ โรงเรียนร่มเกล้า ต.โนนดินแดง อ.โนนนินแดง พ.ศ. 
                       ๒๕๔๔ จ. บุรีรัมย์ รหัสไปรษณีย์ ๓๑๒๖๐ 
                   :  พ.ศ. ๒๕๕๕  สอบไล่ได้นักธรรมชั้นเอก ส านักเรียนวัดสันติสีลาราม 

 :  พ.ศ. ๒๕๕๘ หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร ์สาขาวชิารฐัศาสตร์   
วิชาเอกการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
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