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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษา
เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗
รูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ควบคู่กับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่ง
เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิง
คุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน ๔๐๐ คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) 
 
 ผลการวิจัย  
 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ พบว่า 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 
 ผลการเป รียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  ใน เขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้ปฎิบัติธรรมที่มีเพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ และจํานวนคร้ังที่ปฏิบัติ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 



 ข

 ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปา
ยะ ๗ จากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า ๑) ด้านอาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม ควรเป็นที่สบาย สงบ 
ปราศจากผู้คนสัญจรไปมา ปลอดภัยต่อความเป็นอยู่ สถานที่น่ันมีที่เหมาะสําหรับการปฏิบัติธรรม ๒) ด้าน
โคจรสัปปายะ การเดินทางเหมาะสม ต้องมีทางโคจร หรือ ทางเดิน ถนนหนทางไปมาได้สะดวก  ๓) ด้าน
ภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม ควรมีการสนทนา พูดคุยกันแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ ได้ฟัง
สิ่งที่จะทําให้จิตใจเกิดสัทธา วิริยะ อุสาหะ ความสงบระงับในการที่จะทําความเพียร ๔) ด้านปุคคล       
สัปปายะ บุคคลเหมาะสม ควรมีบุคคลที่อยู่ร่วมกัน บุคคลที่ติดต่อคบหา ควรเป็นผู้ตั้งมั่นในศีลธรรม มี
ความสันโดษ มักน้อย ชักจูงแนะนําไปในทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อการทําความเพียร ความสงบ ๕) ด้าน
โภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม ควรเป็นอาหารที่สบายต่อความเป็นอยู่ในอัตภาพแห่งตน ๖) ด้านอุตุ    
สัปปายะ อากาศเหมาะสม ควรมีอากาศที่เหมาะสม อากาศตามฤดูกาล ความร้อน ความเย็น ของอากาศ 
๗) ด้านอิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถเหมาะสม ควรมีอิริยาบถทั้ง ๔ หรือ การเคลื่อนไหว  ยืน เดิน น่ัง นอน 
อิริยาบถเหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม 
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Abstract 

 
 The main objectives of this research were: 1) to study the administration of 
meditation centers in Bangkok in accordance with Sappãya VII 2) to compare the level of 
opinion towards the administration of meditation centers in Bangkok in accordance with 
Sappãya VII classified by individual perspectives and 3) to study propose guidelines for 
administration of meditation centers in Bangkok in accordance with Sappãya VII. Survey 
Research together with In-depth Interview which is mixed methodology research between 
quantitative research and qualitative research. Data were collected by using questionnaires 
with the sample group who were meditation practitioners in the meditation In Bangkok 400 
people, which were obtained from purposive sampling. Machines used for data collection 
were questionnaires. Statistical analysis is the frequency, percentage, mean, standard deviation 
(S.D.) and using t-test and One-way analysis of variance (One Way ANOVA). 
 
 The result had found that: 
 1. Administration of meditation centers in Bangkok in accordance with 
Sappãya VII found that the overall picture was at a high level and every aspect at a high 
level. 
 2. The results of comparison of opinions towards the administration of 
meditation centers in Bangkok in accordance with Sappãya VII classified by individual 
perspectives, it was found that the practitioners with different gender, age, education, 



 ง 

occupation, and number of times of practice had different opinions on the administration of 
meditation centers in Bangkok in accordance with Sappãya VII overall is not different 
 3. Suggestions for meditation centers in Bangkok in accordance with Sappãya 
VII from the interviews be concluded that 1) Avas Sappãya: appropriate address should be 
comfortable, peaceful, without people traveling safe for living There are places that are 
suitable for practice. 2) Kocara Sappãya: suitable travel must have an orbital path or road path 
3) Bhassa Sappãya: proper talk should have a conversation talk to each other but what is 
beneficial to practice listened to the things that would make the mind to be able to create 
power. 4) Puggala Sappãya: the right person should have a person who is together. Contact 
person should be a moral person, with a solitude, solitude, and persuasion, guided in a way 
that will be useful for perseverance and peace 5) Bhojana Sappãya: proper food should be a 
food that is comfortable for one's own well-being. 6 ) Autu Sappãya: proper air should have 
proper air, seasonal weather, heat, cold air. 7) Airiyapatha Sappãya: proper posture there 
should be 4 movements or standing movements, walking, sitting, sleeping, appropriate for 
meditation. 
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สุทิศ  สวัสดี  ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา ชวยตรวจสอบความถูกตองท้ังดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี 

และเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย ตลอดจนแนะนําเก่ียวกับรูปแบบการวิจัย ท่ีผูวิจัยมีขอติดขัด ให

กระจางจนสามารถทํางานบรรลุเปาหมาย 

 อนึ่ง ผูวิจัยขอขอบคุณ ผูบริหารสํานักปฏิบัติธรรม เจาหนาท่ี และผูปฏิบัติธรรมในสํานัก

ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ท่ีเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยท่ีไดใหความรวมมือเปนอยางดีในการ

ตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมขอมูลสงคืนผูวิจัย 

 สุดทาย ขอขอบพระคุณพระอาจารยทุกรูป และคณาจารยคณะครุศาสตรทุกทาน ตลอดจน

เจาหนาท่ีทุกคนท่ีไดใหความรู ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการ และประสบการณ รวมถึงใหความเมตตา

เอ้ือเฟอ ถายทอดความรู ความเขาใจ และเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยมาตลอด คุณความดี การทําประโยชน

ใด ๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธนี้ ผูวิจัยขอมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณมารดา บิดา ญาติสนิท มิตรสหายและ

เพ่ือนรวมชั้นเรียนท้ังบรรพชิต และคฤหัสถ ท่ีเปนกําลังใจ และใหการสนับสนุนในทุก ๆ เรื่อง รวมท้ังญาติ 

และผูมีพระคุณทุกทาน 
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สารบัญ  

เรื่อง                                               หนา 
 
บทคัดยอภาษาไทย                      ก                                                    
บทคัดยอภาษาอังกฤษ                                 ค 
กิตติกรรมประกาศ    จ 
สารบัญตาราง  ซ 
สารบัญภาพ ฌ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ญ 
 
บทท่ี ๑. บทนํา   ๑ 
  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ๑ 
  ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 
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บทท่ี ๒. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ      ๘ 
 ๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ  ๙ 
 ๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสํานักปฏิบัติธรรม ๓๒ 
 ๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับหลักสัปปายะ ๓๘ 
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  ๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  
   ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปจจยัสวนบุคคล  ๗๑ 
  ๔.๔ ขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต 
   กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จากบทสัมภาษณ  ๗๗ 
  ๔.๕ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย  ๘๐ 
บทท่ี ๕. สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  ๘๔ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  ๘๔ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  ๘๖ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ  ๙๒ 

บรรณานุกรม   ๙๔ 

ภาคผนวก     ๙๙ 

  ภาคผนวก  ก  แบบสอบถาม  ๑๐๐ 
  ภาคผนวก  ข  แบบสัมภาษณ  ๑๐๖ 
  ภาคผนวก  ค  ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม  ๑๐๘
  ภาคผนวก  ง  ผลคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  ๑๑๒ 
  ภาคผนวก  จ  บัญชีรายชื่อสาํนักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดกรุงเทพมหานคร  ๑๑๕ 
  ภาคผนวก  ฉ  หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม  ๑๑๙ 
  ภาคผนวก  ช  หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม  ๑๒๕ 
  ภาคผนวก  ซ  ภาพประกอบการสัมภาษณ  ๑๔๑ 
ประวัติผูวิจัย   ๑๔๕ 



 

ซ 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี                                             หนา 

๓.๑ จํานวนกลุมตัวอยาง ๓๖ 
๔.๑ จํานวน และคารอยละ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๔ 
๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ 
 สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยภาพรวม ๖๕ 
๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ 
 สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ดานการวางแผน ๖๖ 
๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ 
 สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ดานการจัดองคกร ๖๗ 
๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ 
 สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ดานงานบุคลากร ๖๘ 
๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ 
 สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ดานการอํานวยการ ๖๙ 
๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ 
 สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ดานการควบุคม  ๗๐ 
๔.๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามเพศ ๗๑ 
๔.๙  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามอายุ ๗๒ 
๔.๑๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามระดับการศึกษา ๗๓ 
๔.๑๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามอาชีพ ๗๔ 
๔.๑๒  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต 
 กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามจํานวนครั้งท่ีปฏิบัติ ๗๕ 
๔.๑๓ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ๗๖ 
 
 
 
 
 
  



 

ฌ 

 

สารบัญภาพ 

ภาพท่ี                                                    หนา 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔ 
๔.๑ องคความรูการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในเขตกรุงเทพมหานคร  
 ตามหลักสัปปายะ ๗ ๘๑ 
 



ญ 
 

คําอธิบายสญัลักษณ์และคําย่อ 
 

๑. คําย่อชื่อคมัภีร์พระไตรปฎิก 
 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มน้ี ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬา
เตปิฏกํ และพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักโดยใช้
ระบบย่อคํา ดังต่อไปน้ี 
 
 

พระสุตตันตปฎิก 
 

ที.ม. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค         (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (ไทย)   = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก์        (ภาษาไทย) 
อง.ติก. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต          (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต          (ภาษาไทย) 
 

คัมภีร์ฎีกา 
 

วิสุทฺธิ. (ไทย) = วิสุทธิมรรค มหาฎีกา  (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก 
 

ในงานวิจัยฉบับน้ี ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๐๐ และ
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ .ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักการอ้างอิง
พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีใช้ระบบระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ขุ.ธ.(บาลี) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๗๒ 
หมายความว่า การอ้างอิงน้ันระบุถึง สุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทปาลิ ฉบับภาษาบาลี 
พระไตรปิฎกเล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๒๑-๓๒๒ หน้าที่ ๗๒ ส่วนพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล่ม / 
ข้อ /หน้า/ เช่น ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑ - ๓๒๒/๑๓๓  หมายความว่า ระบุถึง สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย  
ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปิฎก เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๒๑ - ๓๒๒ หน้าที่ ๑๓๓ เป็นต้น 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 ในสมัยพุทธกาล พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้ทรงปรารภถึงธุระหรือกิจที่พระสงฆ์พึงกระทา
ในพระศาสนา มี ๒ ประการ คือ คันถธุระ ๑ และ วิปัสสนาธุระ ๑ การเรียนนิกายหน่ึงก็ดี สองนิกาย 
ก็ดี จบพระพุทธวจนะคือพระไตรปิฏกก็ดี ตามกาลังสติปัญญาสามารถของตนแล้วทรงจาบอกพุทธ
วจนะน้ัน ช่ือว่าคันถธุระ ส่วนการเร่ิมต้ังความสิ้นไปและความเส่ือมไปในอัตภาพเจริญวิปัสสนาทา
ติดต่อต่อเน่ืองจนถึงพระอรหันตตผลของภิกษุที่มีความประพฤติคล่องแคล่วยินดีในเสนาสนะที่สงัดช่ือ
ว่าวิปัสสนาธุระ๑ 
 เมื่อพระภิกษุสาเร็จการศึกษาปฏิบัติในสํานักของพระบรมศาสดาแล้ว จึงทรงตรัสให้แยก
ย้ายกันออกไป เพ่ือประกาศพระสัทธรรมจากน้ันอารามต่างๆ จึงได้ถูกสร้างขึ้นเพ่ือเป็นที่พานักถวาย
สมเด็จพระบรมศาสดา หมู่พระมหาสาวกและพระสาวกทั้งหลาย ซึ่งพระเจ้าพิมพิสารเป็นผู้ริเริ่มถวาย
วัดแห่งแรกในพระพุทธศาสนาซึ่งก็คือวัดเวฬุวันวิหาร๒ 
 การศึกษาภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๔๐ ระบุกําหนด
ทิศทางของการให้การศึกษาต้องก่อให้เกิด “ความรู้คู่คุณธรรม” ส่วนในคณะสงฆ์มีพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้มีกฎมหาเถร
สมาคมฉบับที่ ๑๕ ข้อที่ ๕ มีเน้ือหาสาระในการกาหนดหน้าที่ของคณะพระสังฆาธิการไว้ ๖ ด้าน ที่จะ
เป็นแนวทางของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ซึ่งถือปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันน้ี ได้แก่การเพ่ือความเรียบร้อย
ดีงาม ๑ การศาสนศึกษา ๑ การศึกษาสงเคราะห์ ๑ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา๑ การสาธารณูปการ
๑ และการสาธารณสงเคราะห์๑ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ ส่วนที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ กล่าวไว้ว่า “การศึกษาพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเน่ืองตลอด
ชีวิต”  
 พระสงฆ์และวัดเป็นองค์กรสาคัญ ที่จะมีส่วนเกี่ยวข้อง เหมาะสมสอดคล้องต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพราะพระเป็นผู้อบรมให้ธรรมะ ซึ่งสามารถให้ผลได้ทั้งโลกิยะและโลกุตตระ จัด
การศึกษาทั้งด้านปริยัติ และด้านปฏิบัติแก่ประชาชนทุกคน มีส่วนใกล้ชิดกับสังคม เอ้ือประโยชน์ทาง 
ธรรมอันเป็นสาธารณะสมบัติสงเคราะห์ชุมชน และสังคมส่งเสริมและพัฒนาสาธารณูปการ โดยมีการ
ร่วมมือประสานงานเผยแผ่ธรรมะผูกสัมพันธ์ ระหว่างชุมชนและสังคมซึ่ งเก่ียวเน่ืองกันใน
พระพุทธศาสนาตลอดทั้งชีวิตต้ังแต่เกิดจนดับไป  

                                           
๑สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระวชิรญาณวโรรส, พระธัมมปัฏฐกถา แปลภาค ๑, พิมพ์คร้ังท่ี ๑๖, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๑๐. 
๒วิ.ม. (ไทย) ๔/๑/๑๑๗-๑๑๘ และดูรายละเอียดในสุรีย์ มีผลกิจ และ วิเชียร มีผลกิจ, พระพุทธกิจ 

๔๕ พรรษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท คอมฟอร์ม จํากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๗.  



 ๒

 สภาพทางจิตใจของมนุษย์เราจะเสื่อมโทรมลง ถ้ามิได้รับการประคับประคองดูแลจิตใจ
ในตนเอง ส่วนมากพุทธศาสนิกชนมักจะยึดติดกับปัจจัยทางวัตถุที่ดูเหมือนอยู่ใกล้สังคม ปัจจุบันน้ีมี
ปัญหาตามมามากมายเน่ืองจากบุคคลทั้งหลายเกิดสภาวะเครียดทางจิตใจ ไม่สามารถหาทางออกได้
อีกทั้งไม่มีความรู้ในทางธรรมและขาดท่ีพ่ึงทางใจ รวมไปถึงขาดความรู้ความเข้าใจถึงวิธีการดูแลรักษา
จิต ซึ่งผลก็คือทําให้ห่างจากการพิจารณาสภาวธรรมที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน จึงไกลจากความเป็นจริงไป
ทุกขณะ ที่จะนําตนให้ถึงความพ้นทุกข์ได้ การศึกษาอบรมและการเผยแผ่ศาสนธรรม รวมทั้งความ
เข้าใจในการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน จึงเป็นปัจจัยที่สําคัญของชุมชนและสังคม ในการเป็นแนว
ทางการดําเนินไปสู่ความสงบสันติสุขทั้งกับตนเองและผู้ อ่ืน ซึ่งมหาเถรสมาคมได้ให้ความสนใจ
สนับสนุนการปฏิบัติธรรมมาตลอด โดยออกระเบียบเพ่ือส่งเสริมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด รวมท้ังกรมการศาสนาได้เฟ้นหาและคัดเลือกสํานักปฏิบัติธรรมดีเด่นประจําจังหวัด เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์รณรงค์ส่งเสริมและสร้างภาพพจน์ภาวนา ด้านของปัญหาในการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมในปัจจุบันน้ัน หลายสํานักต้องการที่จะพัฒนาให้เป็นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
หรือพัฒนาให้เป็นสํานักปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมในการรองรับพระภิกษุและผู้ปฏิบัติ หากแต่ผู้บริหาร
งานวัดส่วนใหญ่ยังไม่มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือให้สํานักปฏิบัติ
ธรรมเหล่าน้ันเป็นที่สัปปายะเหมาะสม เช่น การพัฒนาด้านสถานที่ ด้านวิทยากร ด้านการบริหาร
จัดการ ฯลฯ เป็นต้น เพ่ือรองรับสาธุชนที่ต้องการเข้ามาศึกษาธรรมและปฏิบัติภาวนาเพ่ือประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจําวันได้ เป็นการส่งผลให้เกิดความสงบสันติสุขต่อสังคม ต่อประเทศชาติได้อย่างมั่งคง
ต่อไป๓ 
 การปฏิบัติธรรม ฝึกจิตให้สงบและเป็นสมาธิน้ันเป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา ที่
พุทธศาสนิกชนทุกคนควรเรียนรู้ และนําไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม การ
ปฏิบัติธรรมจึงเป็นเสมือนรูปแบบหน่ึงแห่งการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสังคมไทย  
 การจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดน้ัน ต้องดําเนินการตามความในข้อ ๕ แห่ง
ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ ซึ่งระบุไว้ว่า 
“การจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ให้เจ้าคณะจังหวัดเป็นประธานประชุมคณะกรรมการ
จัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด คัดเลือกวัดที่เหมาะสม ให้เจ้าอาวาสวัด ที่จัดต้ังสํานักปฏิบัติ
ธรรม ย่ืนหนังสือขอจัดต้ังตามแบบของสํานักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เสนอคณะกรรมการ รายงาน
เสนอเจ้าคณะภาค และเจ้าคณะใหญ่พิจารณาเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติเพ่ือมีพระ
บัญชาการต้ังสํานักปฏิบัติธรรม ให้สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติขึ้นทะเบียนเป็นสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด” 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการที่จะศึกษาการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ เพ่ือเสนอให้เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมและ
ผู้เก่ียวข้องนําผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง และพัฒนาการบริหาร ให้เหมาะสม
สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน รวมถึงแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 

                                           
๓สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด่นประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๓, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓), หน้า ๗. 



 ๓

เพ่ือรองรับการผู้ประพฤติปฏิบัติธรรม และให้สอดคล้องกับกฎระเบียบของมหาเถรสมาคมอีกด้วย  
รวมถึงสามารถนําประสบการณ์มาวิเคราะห์และพัฒนาทักษะการปฏิบัติธรรมมาปรับใช้ใน
ชีวิตประจําวันได้อย่างเหมาะสมและมีความสุข  
 

๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือวิจัยการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ื อ เสนอแนะแนวทางการบ ริหารจัดการสํ านักป ฏิ บั ติธรรม  ใน เขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ 
 

๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 

๑.๓.๑ การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ 
๗ เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ ระ ดับความคิ ด เห็ น ต่อการบริห าร จัดการสํ า นั กป ฏิ บั ติ ธรรม  ใน เขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เป็นอย่างไร 

๑.๓.๓ แนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ เป็นอย่างไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัป
ปายะ ๗” มีการกําหนดขอบเขตไว้ดังน้ี 
 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัป
ปายะ ทั้ง ๗ ด้าน ได้แก่๔   
 ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม  
 ๒) โคจรสัปปายะ การเดินทางเหมาะสม 
 ๓) ภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม 
 ๔) ปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม 
                                           

๔รายละเอียดใน วิสุทฺธิ. (ไทย) ๑/๑๖๑. 



 ๔

 ๕) โภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม 
 ๖) อุตุสัปปายะ อากาศเหมาะสม 
 ๗) อิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถเหมาะสม 
 
 และ หลักการบริหารองค์การ ของ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) มี ๕ 
ประการ ตามคําย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังน้ี คือ๕ 
 ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน  
 ๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร 
 ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร 
 ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ  
 ๕. C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล  
 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  คือ ผู้ปฏิ บั ติธรรมในสํานักปฏิบั ติธรรม  ในเขต
กรุงเทพมหานคร จํานวน ๕๐ วัด๖ จํานวน ๔๐๐ คน 
 และ มีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้บริหารสํานักปฏิบัติธรรม จํานวน 
๕ รูป 
 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรต้น คือ สภาพภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ จํานวนครั้งที่
ปฏิบัติ 
 ตัวแปรตาม คือ การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ทั้ง ๗ ด้าน ได้แก่  ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม ๒) โคจรสัปปายะ การเดินทาง
เหมาะสม ๓) ภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม ๔) ปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม ๕) โภชน      
สัปปายะ อาหารเหมาะสม ๖) อุตุสัปปายะ อากาศเหมาะสม และ ๗) อิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถ
เหมาะสม 
 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้พ้ืนที่ภายในสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 
๕๐ วัด เป็นพ้ืนที่ในการวิจัย 
 

                                           
๕พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓ – ๕. 
๖สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด กรุงเทพมหานคร ตามระเบียบมหาเถรสมาคม  ว่าด้วยการจัดต้ัง

สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด  พ.ศ. ๒๕๔๓. 



 ๕

๑.๔.๕ ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาในการวิจัย เริ่มต้ังแต่เดือน กรกฎาคม ถึง ธันวาคม ๒๕๖๑ รวมเป็นระยะเวลา 
๖ เดือน 
 

๑.๕ สมมุติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ ผู้ปฏิบัติที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ แตกต่างกัน  

๑.๕.๒ ผู้ปฏิบัติที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ แตกต่างกัน  

๑.๕.๓ ผู้ปฏิบัติที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ แตกต่างกัน 

๑.๕.๔ ผู้ปฏิบัติที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ แตกต่างกัน 

๑.๕.๕ ผู้ปฏิบัติที่มีจํานวนครั้งที่ปฏิบัติต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ แตกต่างกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 

 ผู้บริหาร หมายถึง เจ้าอาวาสหรือเจ้าสํานักปฏิบัติธรรม ที่ทําหน้าที่การบริหารจัด
การศึกษาสํานักปฏิบัติธรรม เพ่ือให้การดําเนินงานในส่วนต่าง ๆ มุ่งไปสู่เป้าหมายของการพัฒนางาน
ทางการปฏิบัติธรรมให้มีประสิทธิภาพ  
 การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารสํานักปฏิบัติธรรม ให้มีระบบการจัดการ 
เพ่ือให้มีประสิทธิผลสูง 
 สัปปายะ ๗ หมายถึง สิ่งที่เหมาะกัน สิ่งที่เก้ือกูล ช่วยสนับสนุนในการบําเพ็ญภาวนาให้
ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิต้ังมั่น ไม่เสื่อมถอย ประกอบด้วย 
 ๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม ได้แก่ที่อยู่อาศัย หรือ วัด ราวป่า โคนต้นไม้ สํานัก
ปฏิบัติธรรม กุฏิสงฆ์ อาราม เรือนว่างอันเป็นที่สบาย สงบ ปราศจากผู้คนสัญจรไปมา ไม่ใกล้หนองนํ้า 
บ่อนํ้า หรือแหล่งชุมชนจนเกินไป อันอาจจะเกิดความรําคาญจากการไปมาของผู้คน มีรั้วรอบขอบชิด 
ปลอดภัยต่อความเป็นอยู่ 
 ๒) โคจรสัปปายะ การเดินทางเหมาะสม คือ สถานที่แห่งน้ันต้องมีทางโคจร หรือ 
ทางเดิน ถนนหนทางไปมาได้สะดวก ไม่ใกล้นัก ไม่ไกลนัก หนทางในการบิณฑบาตไม่ลําบากนัก 
เหมาะแก่การจาริก 
 ๓) ภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม ได้แก่ การสนทนา พูดคุย  การฟัง คือ การ
สนทนา พูดคุยกันแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ ได้ฟังสิ่งที่จะทําให้จิตใจเกิดสัทธา วิริยะ อุสาหะ 
ความสงบระงับในการที่จะทําความเพียร หรือมีผู้รู้ พหูสูต ครูบาอาจารย์ที่อบรมสั่งสอนกรรมฐานให้



 ๖

ได้รับความรู้ และเป็นอุปการคุณแก่การเจริญกรรมฐานให้ก้าวหน้า ให้เว้นการสนทนา พูดคุยในสิ่งที่ไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่เป็นสัปปายะน้ันเสีย 
 ๔) ปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม คือ บุคคลที่อยู่ร่วมกัน บุคคลท่ีติดต่อคบหา ควร
เป็นผู้ต้ังมั่นในศีลธรรม มีความสันโดษ มักน้อย ชักจูงแนะนําไปในทางท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการทํา
ความเพียร ความสงบ และถ้าเป็นครูบาอาจารย์ หรือบุคคลที่เคยเจริญกรรมฐานมาแล้ว ก็จะย่ิงเป็น
ประโยชน์มาก 
 ๕) โภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม ได้แก่อาหารที่บริโภค ควรเป็นอาหารที่สบายต่อ
ความเป็นอยู่ในอัตภาพแห่งตน เมื่อบริโภคเข้าไปแล้ว ไม่ทําให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด ท้องร่วง 
ท้องเดิน เป็นอาหารที่จะเป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกายโดยประมาณ โดยไม่ต้องคํานึงถึงรสของอาหาร
แม้รสจะดีแต่เมื่อทําให้ร่างกายเกิดทุกขเวทนาก็ควรงดเสีย 
 ๖) อุตุสัปปายะ อากาศเหมาะสม ได้แก่ฤดูอันเป็นที่สบาย หมายถึงอากาศตามฤดูกาล 
ความร้อน ความเย็น ของอากาศ ซึ่งบางสถานบางฤดูอาจจะร้อนจัดเกินไป บางฤดูก็หนาวจัดเกินไป 
หรือกลางวันร้อนจัดกลางคืนหนาวจัด ซึ่งสภาพอากาศเช่นน้ีจะทําให้เกิดความเจ็บไข้ได้ป่วยแก่
ร่างกาย จึงต้องเลือกให้เหมาะสมแก่สภาพร่างกายของตน 
 ๗) อิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถเหมาะสม ได้แก่อิริยาบถอันเป็นที่สบาย หมายถึง
อิริยาบถทั้ง ๔ หรือ การเคลื่อนไหว  ยืน เดิน น่ัง นอน อิริยาบถใดทีทําให้จิตไม่สงบระงับ ก็แสดงว่า
อิริยาบถน้ันไม่สบายไม่เหมาะสม จึงเว้นเสียจากการใช้อิริยาบถน้ัน หากเมื่อจําเป็นก็ใช้แต่น้อย 
 สํานักปฏิบัติธรรม หมายถึง สํานักปฏิบัติธรรมที่ได้รับการจัดต้ังขึ้นตามมติมหาเถร
สมาคม และเป็นสํานักปฏิบัติธรรมที่คณะสงฆ์ไทยโดยมหาเถรสมาคมให้การส่งเสริมสนับสนุนให้วัดทั่ว
ประเทศจัดต้ังขึ้น เพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัทที่สนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกปฏิบัติพระ
กัมมัฏฐาน เจริญสมถวิปัสสนา โดยมีเป้าหมายให้คณะสงฆ์แต่ละจังหวัดมีสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ กระจายครอบคลุมทุกจังหวัดตามเจตนารมณ์แห่งระเบียบมหาเถร
สมาคม 
 การบริหารสํานักปฏิบั ติธรรม หมายถึง การบริหารสํานักปฏิบัติธรรมตามหลัก 
“POSDC” ดังน้ี คือ 
 ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ
ความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารท่ีดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือกําหนดทิศทางของสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ๒ . O คือ  Organizing หมายถึ ง คือ  การจัดองค์กร  เป็นการกําหนดโครงส ร้าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในงสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร มี
การแบ่งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน ภายในสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นํา ภายในสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
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 ๕ . C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายใน
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับ 

๑.๗.๑  ได้ ผลการวิจั ยเก่ี ยวกับการบริห ารจั ดการสํ า นั กป ฏิ บั ติ ธรรม  ใน เขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗  

๑.๗.๒ ได้ผลการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๗.๓ ได้แนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ 
 



บทท่ี ๒ 

แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
  
 การวิจั ยครั้ ง น้ี  ผู้ วิ จั ยมุ่ งศึ กษ าการบริห าร จัดการสํ า นั กป ฏิ บั ติ ธรรม  ใน เขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยแบ่งการ
นําเสนอเป็น ๕ ส่วน ดังต่อไปน้ี 
 
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
  ๒.๑.๒ แนวคิดของการบริหารจัดการ 
  ๒.๑.๒ ทฤษฎีที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ    
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสํานักปฏิบัติธรรม  
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักสัปปายะ 
 ๒.๔ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  ๒.๔.๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหาร 
  ๒.๔.๒ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารสํานักปฏิบัติธรรม 
  ๒.๔.๓ งานวิจัยที่เก่ียวข้องในต่างประเทศ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
 การบริหารหรือการจัดการ เป็นศาสตร์แขนงหน่ึงที่มีความสําคัญและจําเป็นต่อการ
ดําเนินกิจกรรมของหน่วยงานทุกระดับ โดยการบริหาร (Administration) นิยมใช้ในภาครัฐหรืองาน
ที่ เ ก่ี ยว กับนโยบายและการจัดการ  (Management)dนิ ยม ใช้ ในภาค ธุรกิจ เอกชนซึ่ ง The 
Encyclopedia Americana ได้ขยายความว่า การบริหารและการจัดการใช้ทดแทนกันได้ คําว่า 
“การบริหาร” เป็นการจัดการงานบริหารระดับสูง ส่วน “การจัดการ” เป็นศิลปะของการประสาน
องค์ประกอบหรือปัจจัยการผลิตเพ่ือมุ่งความสําเร็จตามเป้าหมายขององค์การเป็นความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์โดยอาศัยแรงงาน วัสดุและเคร่ืองจักร 
 นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการที่มีความหมายคล้ายคลึงกัน 
และมีความแตกต่างกัน ดังน้ี 
 การบริหารจัดการ หมายถึง ความแตกต่างระหว่างคําดังกล่าวกับการจัดการเชิง
วิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ว่า การบริหารจัดการจะให้ความสนใจประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับวิธีการจัดโครงสร้าง องค์การ โดยภาพรวม ในขณะที่การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์จะสนใจการ
จัดการกับงานและคนงาน ซึ่งอาจสรุปได้ว่าผู้ที่ใช้ในความหมายแตกต่างกัน ส่วนใหญ่จะเห็นว่า คําว่า 
การบริหาร ครอบคลุมภาพรวมขององค์การในขณะที่การจัดการมุ่งไปที่การจัดการกับทรัพยากร
เพ่ือให้บรรลุจุดหมาย และคําว่า “การบริหาร” ในที่น้ีจะใช้ในความหมายว่า เป็นความพยายามใช้
ศาสตร์และศิลป์จูงใจผู้ที่เก่ียวข้องทั้งในและนอกองค์การ ให้ร่วมมือร่วมใจดําเนินกิจกรรม เพ่ือให้
องค์การประสบความสําเร็จทั้งในเชิงประสิทธิผลและประสิทธิภาพสําหรับการวิจัยในคร้ังน้ีจะใช้ทั้ง
สองคําในลักษณะที่แทนกันได้เพ่ือความเหมาะสม๑๑และทําให้งานต่างๆ ขององค์การสําเร็จได้ โดย
อาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ทํา๒๒การบริหารหรือการจัดการเป็นการดําเนินงานของบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป
ร่วมกันปฎิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ โดยอาศัยปัจจัยทั้งหลาย ได้แก่ คน เงิน วัสดุสิ่งของ ซึ่ง
นับว่าเป็นอุปกรณ์ของการจัดการน้ันๆ รวมถึงกระบวนการจัดหน่วยงานและการใช้ทรัพยากรต่างๆให้
การทํางานบรรลุเป้าหมายร่วมกัน๓๓ เป็นการทํางานให้สําเร็จโดยบุคคลอ่ืน๔๔ นอกจากน้ันยังเป็นการ
จัดการทําให้เกิดความสําเร็จและเห็นว่าการบริหารเป็นการระดมให้บุคคลดําเนินการให้ไปสู่เป้าหมาย๕
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๕ การพัฒนาองค์การเปลี่ยนแปลงจากการเป็นสาขาจํากัดอยู่เฉพาะองค์การทางธุรกิจและ
อุตสาหกรรมไปเป็นสาขาเปิดกว้างกับองค์การ หมายความว่า แต่ก่อนการพัฒนาองค์การเป็นแนวคิด
และวิธีการที่ใช้กับองค์การธุรกิจและอุตสาหกรรม๖ 
 การจัดการ เป็นกระบวนการที่ทําให้เป้าหมายขององค์การประสบความสําเร็จโดยผ่าน
หน้าที่หลัก ๔ อย่าง คือการวางแผน การจัดองค์การการใช้ภาวะผู้นําการควบคุม๗๗ ที่องค์การ
สามารถบรรลุเป้าหมายโดยประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการวางแผน การจัดองค์การ ภาวะผู้นํา
และการควบคุมองค์การในด้านบุคลากร กายภาพ งบประมาณและแหล่งข้อมูล๘๘ นอกจากน้ันยังเป็น
ศาสตร์ ของการกระทําสิ่งต่างๆ โดยผ่านการกระทําของบุคลากร ดังน้ันการบริหารจัดการ 
(Management) จึงหมายถึง ชุดของหน้าที่ต่างๆ (A Set of Functions) ที่กําหนดทิศทางในการใช้
ทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กร การใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) หมายถึง การใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า 
(Cost–effective) การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective) น้ัน หมายถึงการตัดสินใจได้อย่าง
ถูกต้อง (Right Decision) และมีการปฏิบัติการสําเร็จตามแผนที่กําหนดไว้ ดังน้ันผลสําเร็จของการ
บริหารจัดการจึงจําเป็นต้องมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน๙ 
 การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันดําเนินการ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ อย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายๆ อย่าง ที่บุคคลร่วมกันกําหนดโดยใช้
กระบวนการอย่างมีระบบและใช้ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม๑๐และยังเป็นทั้ง
ศาสตร์และศิลป์ เป็นศาสตร์ (Science) เพราะเป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากการสืบค้น หาความรู้ใหม่ๆ
ด้วยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ มีการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล มีการต้ังสมมุติฐาน
และทดสอบสมมุติฐาน เป็นศิลป์ (Art) เพราะบุคคลต้องใช้ทักษะและความรู้ทางการบริหารที่ได้รับ
การพัฒนามาเป็นอย่างดี จากการทํางานร่วมกันกับบุคคลอ่ืนเพ่ือให้บรรลุจุดหมายที่ต้ังไว้๑๑ให้มี
ประสิทธิภาพว่าการคิดเชิงระบบ (Systematic Thinking) จะนําไปสู่การจัดการอย่างเป็นระบบ
(Systematic Management) ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการบริหารงานเป็นอย่างย่ิง เน่ืองจากระบบเป็น

                                           
๖Warren W. Burke, Organization Development in Transition, 2nd ed., (Reading Mass: 

Addisonwesley Publising Co., 2006), p. 22. 
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รากฐานของประสิทธิภาพท่ีจะช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กร๑๒ ซึ่งศิลปะในการ
ทํางานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้ อ่ืน คือ ศิลปะในการทําให้สิ่งต่างๆ ได้รับการกระทําจนเป็น
ผลสําเร็จ กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะทําให้ผู้ปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตาม
จุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว๑๓ เป็นกระบวนการประสานกิจกรรมหรืองานต่างๆ เข้า
ด้วยกันทําให้งานสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การดําเนินงานของคนอ่ืน๑๔ จึงรวมไปถึงกิจกรรม
ของกลุ่มบุคคลที่ร่วมมือแรงร่วมใจกันปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ร่วมกัน๑๕ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงานขององค์กรที่ต้องมีคนต้ังแต่ ๒ คน
ขึ้นไป ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้ โดยนําปัจจัยทางการบริหารจัดการ ได้แก่
บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ มาใช้อย่างเป็นกระบวนการโดยผ่านหน้าที่หลัก
คือ การวางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้นําและการควบคุมให้การทํางานบรรลุเป้าหมายร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๒.๑.๒ แนวคิดการบริหารจัดการ 
 จากการศึกษาแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการจัดการ (Management) เมื่อศึกษาแล้วจะเห็น
ได้ว่า การจัดการ ได้มีนักวิชาการได้ให้แนวคิดแตกต่างกันออกไป เพ่ือประโยชน์แก่การศึกษา ผู้วิจัยจะ 
ได้นําเสนอรายละเอียดที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปน้ี 
 การจัดการเป็นกิจกรรมที่สําคัญที่สุดอย่างหน่ึงของมนุษย์ มนุษย์ต้องรวมกลุ่มกันทํา
กิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง ซึ่งคนเพียงคนเดียวย่อมทําให้เกิดสัมฤทธ์ิผลมิได้ การจัดการจึงเป็นสิ่ง
สําคัญในการรวมกลุ่มของบุคคลและสังคม เมื่อกลุ่มและสังคมขยายตัวขึ้น งานของผู้บริหารก็ย่ิงมี
ความสําคัญขึ้นเรื่อยๆ สําหรับคําว่า การจัดการ (Management) เน้นการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
นโยบายที่วางไว้ นิยมใช้กับการจัดการธุรกิจทั่วไป การจัดการเป็นกระบวนการออกแบบ และรักษาซึ่ง
สภาวแวดล้อม ซึ่งบุคคลทํางานร่วมกันในกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือ
หมายถึงกระบวนการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การโดยการวางแผน การจัดองค์การการ
บริหารงานบุคคล การอํานวยการ และการควบคุมมนุษย์และสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ การเงิน
ทรัพยากรธรรมชาติ ข้อมูลข่าวสาร การจัดการเป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและ
ประสานงานกัน ซึ่งผู้จัดการต้องเข้ามาช่วยเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ ประเด็นสําคัญของ
การจัดการมีลักษณะสามารถที่จะประยุกต์ใช้กับองค์การใดองค์การหน่ึงได้ เป้าหมายของผู้บริหารทุก
คนคือการสร้างกําไร การจัดการเกี่ยวข้องกับผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ การจัดการนํามาใช้สําหรับ
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ผู้บริหารในระดับช้ันขององค์การ๑๖ การจัดการ ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ (ศาสตร์) โดยใช้
หลักเหตุผลทางวิทยาศาสตร์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร ความเช่ียวชาญใน
การทํางาน และการผลิตจํานวนมาก ซึ่งประกอบด้วย (๑) กฎของการเคลื่อนไหวและเครื่องมือการ
ทํางานที่มีมาตรฐาน (๒) การคัดเลือกและการฝึกอบรมแรงงานอย่างระมัดระวัง และ (๓) การให้การ
สนับสนุนการบังคับบัญชาแรงงานที่เหมาะสม๑๗ 
 อย่างไรก็ตาม คําว่าการบริหารและการจัดการใช้ทดแทนกันได้ โดยคําว่าการบริหารเป็น
การบริหารงานในภาคราชการและองค์การที่มิได้มุ่งหวังผลกําไร คําว่าการจัดการเป็นเรื่องของการ
บริหารงานในภาคธุรกิจเอกชน แต่ในความเป็นจริงแล้วบทบาทภาคธุรกิจได้ขยายตัวเติบโตมากข้ึน
พร้อมกับงานภาครัฐก็คาบเก่ียวกับภาคเอกชนอย่างใกล้ชิดจนไม่สามารถแยกออกจากกันได้ เมื่อ
สภาพการณ์เป็นเช่นน้ีทําให้การบริหารงานของทั้งสองภาคธุรกิจเหมือนกันและแลกเปลี่ยนกันได้
ตลอดเวลา คําว่าการบริหารและการจัดการ จึงใช้แทนกันได้และน่าจะมีความหมายในลักษณะ
เดียวกัน๑๘ ในอดีตการศึกษาวิชาภาคธุรกิจยังไม่แพร่หลายเหมือนทุกวันน้ี ผู้คนมักนิยมใช้คําว่าการ
บริหารและเห็นได้ชัดในการบริหารราชการแผ่นดิน ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น เมื่อ 
การศึกษาวิชาการด้านธุรกิจขยายตัวขึ้นในสถานศึกษาต่างๆ ตําราที่ใช้ส่วนใหญ่แปลและเรียบเรียงมา
จากภาษาอังกฤษซึ่งนิยมใช้คําว่าการจัดการในวงการธุรกิจมากกว่าคําว่าการบริหาร คําว่าการจัดการ
เป็นศัพท์ทางธุรกิจเชิงสร้างผลประโยชน์กําไรเชิงพาณิชย์ในบริษัท ห้างร้านทั่วไป ดังน้ัน การบริหาร
และการจัดการจะใช้ในความหมายเดียวกัน 
 แนวคิดการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) เฟรดเดอริก เทย์
เลอร์ (Frederick Taylor) เป็นผู้มีบทบาทสําคัญมากในการเกิดขึ้นของมุมมองน้ี ด้วยเหตุน้ี เขาจึง
ได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดาของการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ ตามความหมายในยุคแรกเริ่มน้ัน
การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์หมายถึงการจัดการตามมาตรฐานการดําเนินงานท่ีถูกสร้างขึ้นจาก
ข้อเท็จจริงที่ได้จากการสังเกตอย่างมีแบบแผน การทดลอง หรือการใช้เหตุผล ซึ่งจะเห็นว่ามุมมองการ 
จัดการน้ีเกิดจากการศึกษาและทดลองที่คล้ายกันกับหลักศึกษาวิทยาศาสตร์ จึงทําให้มุมมองการ
จัดการเช่นน้ีถูกเรียกขานว่าการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ โดยที่เฟรดเดอริก เทย์เลอร์ ซึ่งใน
ขณะนั้นทํางานเป็นหัวหน้าวิศวกรเคร่ืองจักรกลในสํานักงานท่ีบริษัทมิดแวล สตีด (Midvale Steel)ได้
สังเกตและพบว่า คนงานยังทํางานได้ไม่เต็มศักยภาพ ซึ่งที่เฟรดเดอริก เทย์เลอร์ เรียกสิ่งที่เกิดขึ้นน้ี
ส่วนเกิน (Soldiering) ต้ังข้อสังเกตว่าเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นจากเหตุผลหลัก ๓ ประการ คือ 
ประการที่หน่ึง พนักงานกลัวว่าหากเพ่ิมผลในการทํางานแล้ว ความต้องการจํานวนพนักงานในโรงงาน 
จะลดลง ซึ่งจะทําให้คนงานและเพ่ือนร่วมงานคนอ่ืนๆ อาจสูญเสียงาน ประการที่สอง เกิดจากระบบ
การจ่ายค่าแรงที่ ไม่จูงใจพนักงาน และประการสุดท้าย คือ วิธีการทํางานท่ีใช้กันอยู่ยังไม่มี
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ประสิทธิภาพ ดังน้ัน เฟรดเดอริก เทย์เลอร์ จึงได้นําเอาหลักวิทยาศาสตร์เข้ามาช่วยศึกษาและ
ปรับปรุงการจัดการ และเสนอหลักของการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ เป็นการใช้การสังเกตทดลอง
เพ่ือหาวิธีการทํางานท่ีดีที่สุด (One Best Way) สําหรับการทํางานน้ันๆ นอกจากน้ัน เขายังเป็นผู้
บุกเบิกการศึกษาเวลาและการเคล่ือนไหว (Time and Motion Study) ในการหาวิธีการที่ดีที่สุดใน
การทํางานหน่ึงๆ โดยวิเคราะห์ว่าในการทํางานน้ัน ต้องประกอบด้วยการเคลื่อนไหวใดบ้างที่จําเป็น 
การเคลื่อนไหวใดไม่จําเป็นก็จะถูกตัดออกไป หาเวลาในการทํางานน้ัน และกําหนดผลผลิตที่ควรจะทํา
ได้ต่อวัน๑๙ 
 แนวคิดการจัดการตามหลักการบริหาร (Administrative Management) มุ่งเน้นที่การ
จัดการองค์การในภาพรวมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ การจัดการตามหลักการบริหาร มองว่าผู้จัดการ
และผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการประสานกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม และส่วนงานต่างๆ ในองค์การ
นักคิดคนสําคัญของการจัดการตามหลักการบริหาร คือ เฮนรี ฟาโยล์ (Henry Fayol) ค.ศ.๑๘๔๑-
๒๕๒๑ เฮนรี ฟาโยล์ (Henry Fayol) เป็นนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส เป็นบุคคลที่โดดเด่นในการ
จัดการตามหลักการบริหาร เขาเป็นผู้เขียนหนังสือพ้ืนฐาการจัดการอุตสาหกรรมทั่วไป (General and 
Industrial Management) เขามุ่งหวังที่จะดึงเอาประสบการณ์ของตนเองออกมาเผยแผ่เป็นวิถีการ
ปฏิบัติทางด้านการจัดการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ผู้จัดการคนอ่ืนๆ ใช้เป็นแนวทางในการบริหาร โดย
เขาได้นํากระบวนการการจัดการพ้ืนฐานไว้ ๕ ประการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การส่ังการ
การประสานงาน และการควบคุมเป็นต้น๒๐ นอกจากน้ัน ได้กําหนดการจัดการไว้ ๑๐ ข้อดังตาราง
ต่อไปน้ี 
 
ตารางที่ ๒.๑ หลักการจัดการ ๑๐ ประการของเฮนรี ฟาโยล์ 
ข้อที่ หลักการจัดการ ๑๐ ประการ 
๑ การแบ่งงานกันทํา (Division of Work) งานควรถูกจัดแบ่งออกและมอบหมายงานน้ันให้

พนักงานแต่ละคนรับผิดชอบ 
๒ อํานาจหน้าที่ (Authority) อํานาจหน้าที่ที่ควรถูกมอบหมายไปพร้อมกับความรับผิดชอบใน

ส่วนงานแต่ละส่วน 
๓ ระเบียบวินัย (Disvipline) ช้ีแจงความคาดหวังและบอกผลที่จะตามมา หากพนักงานทํา

ไม่ได้ตามความคาดหวัง 
๔ เอกภาพของสายบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานแต่ละคนควรรายงานขึ้น

ตรงต่อหัวหน้าเพียงคนเดียว 
๕ เอกภาพในแนวทาง (Unity of Direction) วัตถุประสงค์ขององค์การ ควรมุ่งที่แนวทาง

เดียวกัน 

                                           
๑๙พัชสิรี ชมพูคํา, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์แมคกรอ-ฮิล, ๒๕๕๕), 

หน้า ๒๔. 
๒๐Price, Alan, Human Resource Management, In a Business Context, 2nd ed., 

(London: Prentice-Hall, 2004), p. 110. 
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๖ ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองผลประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of Individual 
Interest to the General Interest) ผลประโยชน์ขององค์การควรมาก่อนผลประโยชน์
ส่วนตัว 

๗ ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) แรงพยายามที่ช่วยส่งเสริมการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์การควรได้รับการตอบแทน 

๘ การรวมอํานาจ (Centralization) ควรมีการกําหนดว่าใครเป็นผู้ บั งคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๙ สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) การสื่อสารระหว่างส่วนต่างๆ ภายในองค์การควร
เป็นไปตามสายบังคับบัญชา 

๑๐ ความเป็นระเบียบ (Order) มีความเป็นระเบียบในการทํางาน 
 
 แนวคิดการจัดการแบบราชการ (Bureaucratic Management) โดยนักคิดชาวเยอรมัน
ช่ือแมกซ์ เวบเบอร์ (Max Weber)แนวคิดของแมกซ์ เวบเบอร์ เกิดขึ้นจากการที่ เขาได้เห็น
ข้อบกพร่องขององค์การในช่วงเวลาน้ัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงเขาเห็นว่าคนในองค์การได้รับอํานาจหน้าที่
เพราะความที่ตนเกิดในตระกูลที่สูงหรือมีฐานะทางสังคม ไม่ใช่เพราะความสามารถในการทํางานซึ่ง
ทําให้องค์การส่วนใหญ่ไม่สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน เขาจึงเสนอรูปแบบ
องค์การท่ีจะสามารถช่วยแก้ปัญหาน้ันได้ โดยเขาเรียกว่าเป็นรูปแบบราชการ (Bureaucratic) ซึ่งเขา
ก็ตระหนักว่าเป็นรูปแบบองค์การในอุดมคติ ที่ดําเนินงานอย่างหลักการและเหตุผลเต็มที่ และมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน โดยเขากําหนดให้องค์การแบบดังกล่าวมีลักษณะดังต่อไปน้ี๒๑ 
 ๑. มีการแบ่งงานกันทําอย่างชัดเจน งานถูกจัดแบ่งออกมาสําหรับคนงานอย่างชัดเจน ซึ่ง
จะช่วยให้คนงานมีความเช่ียวชาญในการทํางานน้ันๆ 
 ๒. มีลําดับขั้นของอํานาจหน้าที่อย่างชัดเจน อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
ตําแหน่งถูกระบุอย่างชัดเจน และแต่ละตําแหน่งรายงานขึ้นตรงต่อผู้อยู่ในลําดับที่สูงขึ้นไปอีกหน่ึง
ลําดับ 
 ๓. กระบวนการทํางานและกฎที่เป็นทางการ มีการกําหนดแนวทางด้านพฤติกรรมและ
การตัดสินใจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเก็บบันทึกข้อมูลที่เกิดขึ้นไว้ 
 ๔. ไม่เลือกปฏิบัติ กฎและกระบวนการทุกอย่างใช้กับคนอย่างเท่าเทียมกัน 
 ๕. ความเติบโตในอาชีพขึ้นอยู่กับความสามารถ คนงานถูกคัดเลือกเข้ามาและก้าวหน้า
ตามความสามารถและผลการทํางาน 
 อย่างที่กล่าวข้างต้นว่า ถึงแม้ว่าแมกซ์ เวบเบอร์ จะเห็นว่าองค์การท่ีมีลักษณะดังกล่าวจะ
สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่เขาก็คิดว่าคงจะเป็นองค์การในอุดมคติที่จะเกิดขึ้นจริง
เช่นน้ันได้ยาก และในปัจจุบันคําว่าองค์การแบบราชการกลับให้ความหมายในทางลบของการมีเส้น
สาย (Red Tape)น้ันคือ เต็มไปด้วยเอกสารการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นไม่ทันเวลา ยึดถือตามกฎมาก
เกินไป ทั้งๆ ที่ปัจจุบันความต้องการของลูกค้าและปัจจัยต่างๆ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วแนวคิด

                                           
๒๑อ้างแล้ว. 
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แบบร่วมสมัย (Contemporary Prespective)เป็นแนวคิดการจัดการเชิงระบบ คือ การที่องค์การ
ประกอบไปด้วยส่วนต่างๆ ที่ความสัมพันธ์กัน ส่วนต่างๆ ในองค์การน้ันสามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ 
กลุ่มใหญ่ๆ ประกอบด้วย๒๒ 
 ๑. สิ่งนําเข้าไป (Input)ได้แก่ทรัพยากรในการจัดการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของคน เงิน
สินทรัพย์ทางกายภาพเป็นต้น 
 ๒. กระบวนการ (Process)ได้แก่องค์การได้ใช้การจัดการและเทคโนโลยีในการท่ีเปลี่ยน
สิ่งนําเข้าให้ออกมาเป็นผลลัพธ์ 
 ๓. ผลลัพธ์ (Output)ซึ่งผลลัพธ์ขององค์การ ได้แก่ผลิตภัณฑ์ การบริการ ผลกําไรขาดทุน 
รวมไปถึงความพอใจของพนักงานต่างๆ เป็นต้น 
 แนวคิดการจัดการเชิงระบบมองว่า องค์การเป็นระบบเปิด (Opened System)น่ันคือ
องค์การได้รับผลกระทบและมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกอยู่ตลอดเวลา เมื่อมีเหตุการณ์
ภายนอกเกิดขึ้นก็จะมีผลกระทบต่อองค์การ เช่น เมื่อสภาพเศรษฐกิจไม่ดีก็มีผลทําให้องค์การ
ดําเนินงานได้อย่างยากลําบากมากขึ้น ต้องพยายายามลดต้นทุน ทําให้ช่วงเศรษฐกิจไม่ดีมีองค์การท่ี
ต้องปรับลดจํานวนพนักงานลงโดยการปลดคนออกซึ่งแสดงให้เห็นว่าองค์การได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ดังน้ัน องค์การจะต้องศึกษาให้เข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือตนเองจะได้
วางแผนรับมือและปรับตัวกับสภาพแวดล้อมได้ดีย่ิงขึ้น ซึ่งตรงข้ามกับระบบปิด (Closed System) ที่
จะได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอกน้อยมากหรือแทบจะไม่มีเลย ซึ่งองค์การธุรกิจ
โดยทั่วไปไม่มีองค์การใดที่เป็นระบบปิด ทุกองค์การธุรกิจเป็นองค์การระบบเปิดแทบทั้งสิ้น 
 

๒.๑.๓ ทฤษฎีที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 การบริหารเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการระเบียบอย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์และ
ทฤษฎีที่พึงเช่ือถือได้ อันเกิดจาการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพ่ือประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะน้ี 
การบริหารจึงเป็นศาสตร์ ( Science) เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา
และรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ
ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ที่จะทํางานให้บรรลุเปูาหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอา
ความรู้ หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ เหมาะสมกับสถานการณ์  และ
สิ่งแวดล้อม 
 การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts) นักวิชาการและผู้บริหารที่สําคัญได้เสนอทฤษฎี
เก่ียวกับการบริหารแนวคิดเก่ียวกับหลักการ หรือภาระหน้าที่ในการบริหารที่แตกต่างกันไว้ ดังน้ี 
 กูลิค และ เออวิค ( L. Gulick and J. Urwick) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารน้ัน
ต้องประกอบด้วยขั้นตอนท่ีสําคัญ  หรือเรียกกันย่อๆ ว่า “POSDCoRB Model” ซึ่งได้อธิบาย
ความหมายดังน้ี๒๓ 

                                           
๒๒อ้างแล้ว. 
๒๓L. Gulick and J. Urwick, Papers on the Science of Administration, 2nd ed., (New 

York: Institute of Public Administration, 2003), pp. 18 – 19. 
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 (๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้าว่าจะต้องทําอะไรบ้างและทาอย่างไร 
 (๒) การจัดการองค์การ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหน่วยงาน กําหนดโครงสร้าง
ของหน่วยงาน การจัดสายงานตาแหน่งต่าง ๆ กําหนดอํานาจหน้าที่ให้ชัดเจน 
 (๓) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เป็นการบริหารงาน
ทางด้านบุคคล อันได้แก่ การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสร้างบรรยากาศการ
ทํางานที่ดี การประเมินผลการทํางาน และการให้พ้นจากงาน 
 (๔) การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการหน่วยงานให้
เกิดความร่วมมือเพ่ือดําเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
 (๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการด้านต่างๆ
ของหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือดําเนินไปสู่เปูาหมายเดียวกัน 
 (๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานว่าก้าวหน้าเพียงใด 
 (๗) การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณการจัดทางบ ประมาณ
บัญชีการใช้จ่ายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบด้านการเงิน 
 ติน ปรัชญพฤทธิ์ ได้เสนอภารกิจสําคัญในการบริหารไว้ ๗ ประการ คือ๒๔ 
 ๑) การวางแผน หมายถึง การกําหนด โครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลงมือ
ปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานน้ัน ก่อนลงมือ
ปฏิบัติการ 
 ๒) การจัดองค์การ หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการบริหาร โดย
กําหนดอํานาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือตาแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน พร้อมด้วย
กําหนดลักษณะ และวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามลาดับช้ันแห่งอํานาจหน้าที่สูงตํ่าลดหลั่นลงไป 
 ๓) การจัดคนเข้าทํางาน หมายถึง การบริหารงานเก่ียวกับตัวบุคคลของหน่วยงานการ
บริหารบุคคลดังกล่าว รวมต้ังแต่การแสวงหาคนทํางานมาบรรจุ การแต่งต้ัง การฝึกอบรมและการ
พัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากงานและการ
บํารุงรักษาสภาพของการทํางานให้ดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 
 ๔) การสั่งการ หมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจากการได้วิเคราะห์
และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคําสั่งน้ันๆ 
 ๕) การประสานงาน หมายถึง การประสานงานหรือติดต่อสัมพันธ์กับหน่วยงานย่อยหรือ
ตําแหน่งต่างๆ ในองค์การ เพ่ือก่อให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีการทํางานที่ซ้ําซ้อนหรือ
ขัดแย้งกัน สามารถทํางานประสานความกลมกลืนกัน เพ่ือวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 

                                           
๒๔ติ น  ป รัชญ พ ฤท ธ์ิ , หลั ก ก ารจั ด ก าร , พิ ม พ์ ค ร้ั ง ท่ี  ๒ , (ก รุ ง เท พ มห าน ค ร : โร ง พิ ม พ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๓), หน้า ๒๔ – ๒๖. 



 ๑๗

 ๖) การรายงาน หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือยังหน่วยงานที่
เก่ียวข้องทั้งบนและล่าง เพ่ือทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะสะดวกแก่การประสานงานอ่ืนจะ
เป็นการสร้างความเข้าใจอันดีร่วมกัน ตลอดจนเป็นการบํารุงขวัญไปในตัวด้วย 
 ๗) การงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการทํางบประมาณการเงิน
วางแผนหรือโครงการในการจ่ายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินโดยรอบคอบและ
รัดกุม 
 เทเลอร์ (Frederick W. Taylor) บิดาแห่งการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ได้พัฒนาการ
บริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่สําคัญ ๔ ประการ คือ๒๕ 
 ๑. ต้องมีการคิดค้นและกําหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) สําหรับงานแต่ละอย่างคือ
ต้องมีการกําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถทํางานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์
มาตรฐานของงานจะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง
และในเวลาเดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 
 ๒. ต้องมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณค่าของการ
รู้จักงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากน้ีต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการทํางานที่ถูก
วิธีด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษท่ีจะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุด
ตรงตามงานที่จะให้ทํา 
 ๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการทํางาน ควบคู่กับการพิจารณา
คนงานน้ี คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีทํางานใหม่ที่ได้กําหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงขึ้นจากการทํางานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น 
 ๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหารควรจะได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงานที่
ควรจะเป็นงานของคนงานเท่าน้ัน 
 จากหลักการดังกล่าว พบว่าวิธีการต่างๆ ล้วนแต่เป็นวิธีการที่มีหลักเกณฑ์ตามหลัก
วิทยาศาสตร์ ทําให้เกิดทฤษฎีการบริหารข้ึนมาและได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารต้องมีบทบาทเป็นจุดกลาง 
ของปัญหาและความสําเร็จของกลุ่มที่จะต้องรับผิดชอบนาเอาเรื่องที่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพของ
กลุ่มมาคิดวิเคราะห์และปรับปรุงหาทางออกให้ได้เป็นผลดีที่สุดสําหรับกลุ่ม ให้ดีขึ้นและมากขึ้นเรื่อยๆ 
 พงษ์ศักด์ิ ปัญจพรผล กล่าวถึง กระบวนการการบริหารควรประกอบด้วย ๑๐ ประการ 
คือ๒๖ 
 ๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการ
ล่วงหน้าโดยเกี่ยวกับการคาดการณ์ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค์ (Set Objective) การ

                                           
๒๕Frederick W. Tayler อ้างใน ธงชัย สันติวงษ์ , องค์การและการบริหาร , พิมพ์คร้ังท่ี ๑๑ , 

(กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๓), หน้า ๔๗ – ๔๘. 
๒๖พงษ์ศักด์ิ ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครปฐม, ๒๕๕๒), หน้า ๖๔ – ๗๒. 



 ๑๘

พัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งต้องคานึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให้
แผนงานที่กําหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการดําเนินงาน 
 ๒) การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือให้งานต่างๆ
สามารถดําเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี 
 ๓) การจัดคนเข้าทํางาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้เหมาะสม
ตามตําแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 ๔) การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการที่จะตัดสินใจ
แยกแยะและวิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าในการทํางานจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ้าง 
 ๕) การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมท้ังการควบคุม
งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะทําให้การทํางานประจาวันของเจ้าหน้าที่ทุก
คนเป็นไปด้วยดี 
 ๖) การควบคุม (Controlling) หมายถึง การร่วมมือประสานงาน เพ่ือการดําเนินการ
เป็นไปด้วยดีและราบรื่นศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะทําการประสานงานดีขึ้น และดําเนินการ
แก้ไขเมื่อเกิดปัญหาขึ้น 
 ๗) การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกฝ่ายมีความเข้าใจในงาน เข้ามาร่วมทํางานกันอย่างพร้อมเพรียงกัน ข้อตกลงที่สําคัญย่ิงของการ
ประสานงาน คือ ความร่วมมือ ซึ่งเป็นเรื่องของ “จิตใจ” 
 ๘) การสื่อข้อความ (Communicating) หมายถึง การผ่านข่าวสารข้อมูลและความเข้าใจ 
เพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคคลอ่ืนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามท่ีต้องการ 
 ๙) การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงาน ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ์ (Public Relation) แจ้งให้ประชาชนทราบ ซึ่งโดยทั่วไปการรายงานสดหมายถึง
วิธีการของสถาบันหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถามผู้บังคับบัญชา /
ผู้ร่วมงาน ความสําคัญของการรายงานน้ันจะต้องต้ังอยู่บนรากฐานของความเป็นจริง 
 ๑๐) การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ โดยศึกษาให้ทราบถึง
ระบบและกรรมวิธีในการบริหารเก่ียวกับงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใช้งบประมาณในการ
ควบคุมงาน 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวถึง การบริหารเป็นวิธีการทําให้งาน
สําเร็จโดยอาศัยผู้ อ่ืน (Getting things done through other people) และกล่าวว่าหน้าที่ของ
ผู้บริหารเป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้สําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคําย่อภาษาอังกฤษว่า 
“POSDC” ดังน้ี คือ๒๗ 
 
 

                                           
๒๗พระธรรม โกศาจารย์  (ประ ยูร  ธม มฺ จิ ตฺ โต ), พุ ท ธ วิ ธี ในการบ ริห าร  , พิ ม พ์ ค ร้ั ง ท่ี  ๔ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓ – ๕. 



 ๑๙

 ๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ 
ความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพื่อกําหนดทิศทางของ
องค์กร 
 ๒ . O คือ  Organizing หมายถึ ง คือ  การจัดองค์กร  เป็นการกําหนดโครงส ร้าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 
 ๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
 ๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นํา 
 ๕ . C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 
 วิโรจน์ สารรัตนะ ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหาร ควรประกอบด้วย ๔ ประการ คือ๒๘ 
 ๑) การวางแผน หมายถึง หน้าที่ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินใจ
เลือกวิธีการที่ดีที่สุดที่จะให้บรรลุจุดหมายน้ัน 
 ๒) การจัดองค์การ หมายถึง กําหนดอํานาจหน้าที่และตาแหน่งต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
 ๓) การนํา หมายถึง ความพยายามทําให้มีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
จุดมุ่งหมายขององค์การ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 ๔) การควบคุม หมายถึง การมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดความมั่นใจว่าสมาชิกในองค์การได้
ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทําให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมายมุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง 
 วิลเลี่ยม โออุชิ (William Ouchi) ได้กล่าวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดย
หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และได้ทําการประสมประสานกันโดย
มีแนวคิดด้านการบริหาร ดังน้ี๒๙ 
 ๑) การจ้างงานระยะยาว 
 ๒) การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
 ๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
 ๔) การประเมินผลและการเลื่อนตาแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
 ๕) การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
 ๖) เส้นทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
 ๗) มีความเกี่ยวข้องในลักษณะครอบครัว 

                                           
๒๘วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๒), หน้า ๑๑. 
๒๙William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs: Prentice Hill, 

2001), p. 283. 



 ๒๐

 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) ได้สรุปสาระสําคัญของหลักการบริหาร ไว้ดังน้ี๓๐ 
 ๑) หน้าที่ทางการบริหาร (Management function) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทางการ
บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 
 ๒) ผู้บริหารจะต้องมีลักษณะพร้อมด้วยความสามารถทางร่างกายจิตใจ ไหวพริบ 
การศึกษาหาความรู้ เทคนิคการทํางาน และประสบการณ์ต่างๆ 
 ๓) หลักการบริหาร ซึ่งมีหลักทั่วไปที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสําหรับผู้บริหาร ๑๔ ข้อ 
  (๑ ) ห ลั ก ก าร เ ก่ี ย ว กั บ อํ าน าจห น้ าที่ ค ว าม รับ ผิ ด ช อบ  (Authority and 
responsibility) 
  (๒) หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว (Unity of command) 
  (๓) หลักการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of direction) 
  (๔) หลักการธํารงไว้ซึ่งสายงาน (Scalar of chain) 
  (๕) หลักการแบ่งงานกันทํา (Division of work, or specialization) 
  (๖) หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (Discipline) 
  (๗ ) หลั ก ขอ งก าร ถือป ระ โยช น์ ส่ วน บุ คคลรอ งจากป ระ โยช น์ ส่ วน ร่ วม 
(Subordination of individual to general interest) 
  (๘) หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) 
  (๙) หลักของการรวมอํานาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) 
  (๑๐) หลักของการมีระเบียบเรียบร้อย (Order) 
  (๑๑) หลักของความเสมอภาค (Equity) 
  (๑๒) หลักของการมีเสถียรภาพของการว่าจ้างทํางาน (Stability of tenure) 
  (๑๓) หลักของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative) 
  (๑๔) หลักของความสามัคคี (Esprit de corps) 
 สมคิด  บางโม  ได้อธิบายองค์ประกอบของการบริหารที่สําคัญ และมีความจําเป็นต่อ
องค์การ ดังน้ี๓๑ 
 ๑) วัตถุประสงค์ที่แน่นอน กล่าวคือ จะต้องรู้ว่า จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร และ
ต้องการอะไรจากการดําเนินการ เช่น ต้องมีวัตถุประสงค์ในการให้บริการ หรือในการผลิตต้องรู้ว่าจะ
ผลิตเพ่ือใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหาไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แล้วก็ไม่มีประโยชน์ที่
จะบริหารการดําเนินงานต่าง ๆ จะไม่มีผลสําเร็จ เพราะไม่มีเป้าหมายกําหนดไว้แน่นอน 
 ๒) ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ วัตถุและเคร่ืองใช้เพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไป
ถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ ๔Ms คือ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) 

                                           
๓๐Henri Fayol, Industrial and General Administration, 2nd ed., (New York: Mc-Grew 

Hill, 2003), pp. 17 – 18. 
๓๑สมคิด  บางโม, การบริหาร, หน้า ๖๒-๖๓. 



 ๒๑

วัสดุอุปกรณ์ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management)  หรือ ๖Ms ที่มีเครื่องจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเข้ามาซึ่งในปัจจุบันมีความจําเป็นมากขึ้น 
 ๓) มีการประสานงานระหว่างกัน หรือเรียกได้ว่ามีปฏิกิริยาระหว่างกัน กล่าวคือ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์รวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง ๔Ms หรือ ๖Ms ดังกล่าว จะต้องมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน หรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการทํางานร่วมกัน
และที่เกิดขึ้นจริง ๆ ด้วย การนําปัจจัยทั้งหลายเบ้ืองต้นมาไว้ร่วมกันแล้วไม่เกิดปฏิกิริยาระหว่างกัน ไม่
เกิดความสัมพันธ์ ระหว่างกัน การบริหารก็จะไม่เกิดขึ้น 
 ๔) ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารงานน้ันสิ่งที่วัดผลสําเร็จของงานว่า 
บรรลุเป้าหมายของวัตถุประสงค์ขององค์การก็คือ ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึงความสามารถ
ขององค์การ ในอันที่จะบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรขององค์การท่ี
มีอยู่ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปัจจัยนําเข้าและค่าใช้จ่ายกับปัจจัยนําออกและรายได้ขององค์การ 
 สรุปได้ว่า ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารน้ันประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การ 
บริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล และการงบประมาณ ที่ผู้บริหารทุกๆ
องค์การจะต้องมีเพ่ือให้การทํางานน้ันเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการทํางาน สําหรับการ
วิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้หลักในการบริหาร ได้แก่ ๔Ms คือ มนุษย์ (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ 
(Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) ซึ่งถือว่าเป็นวัตถุและเคร่ืองใช้เพ่ือ
ประกอบการดําเนินงานรวมไปถึงความสามารถในการจัดการองค์กรขั้นพ้ืนฐาน  
 ทั้งน้ี ผู้วิจัย ได้นําหลักการบริหารสํานักปฏิบัติธรรมของ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) มาเป็นกรอบในการวิจัยในครั้งน้ี ที่เป็นการพิจารณาผู้บริหารให้สําเร็จ มี ๕ ประการ ตาม
คําย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ๓๒ ดังน้ี คือ 
 
 ๑. P = Planning การวางแผน 
 ๑.๑ ความหมายของการวางแผน 
 การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือความสําเร็จที่จะตามมาใน
อนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือกําหนดทิศทางขององค์กร๓๓ ซึ่งยังหมายถึง การ
กําหนด โครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลงมือปฏิบัติตามลําดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อม
ด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานน้ัน ก่อนลงมือปฏิบัติการ๓๔ รวมถึง การกําหนดงานหรือวิธีการ
ปฏิบัติงานไว้เป็นการล่วงหน้า โดยเก่ียวกับการคาดการณ์ (Forecasting) การกําหนดวัตถุประสงค์ 
(Set Objective) การพัฒนากลวิธี (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งต้องคํานึงถึงนโยบาย

                                           
๓๒พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) , พุทธวิธีในการบริหาร, หน้า ๓ – ๕. 
๓๓เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๓. 
๓๔ติณ   ป รัชญพฤท ธ์ิ , หลั กการจั ดการ , พิ ม พ์ ค ร้ั ง ท่ี  ๓ , (ก รุง เทพมหานคร : โรงพิ ม พ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๙), หน้า ๒๔. 



 ๒๒

(Policy) เพ่ือให้แผนงานที่กําหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการดําเนินงาน๓๕ นอกจากน้ี ยัง
หมายถึง หน้าที่ทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการตัดสินใจ เลือกวิธีการท่ีดีที่สุดที่จะให้
บรรลุจุดหมายน้ัน๓๖ อีกทั้ง หมายถึง การสร้างทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว้ล่วงหน้า เพ่ือใช้ใน
การตัดสินใจในอนาคต๓๗ ทั้งน้ี มีนักวิชาการต่างประเทศ ได้ให้ความเห็นว่า หมายถึง การวางแผนงาน 
ซึ่งจะต้องคํานึงถึงนโยบาย (Policy) ทั้งน้ี เพ่ือให้แผนงานที่วางขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการ
ดําเนินงาน แผนเป็นเร่ืองที่เก่ียวกับการใช้ความรู้ในทางวิทยาการและวิจารณญาณวินิจฉัยเหตุการณ์
ในอนาคต แล้วกําหนดวิธีการโดยถูกต้องอย่างมีเหตุผล เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องและ
สมบูรณ์ อีกนัยหน่ึง การวางแผนเป็นการวางแผนโครงการว่ามีหลักการและวัตถุประสงค์อะไรบ้าง 
การดําเนินโครงการจะทําเมื่อไร ควรมีใครเข้าร่วมโครงการ จะได้วัสดุอุปกรณ์และงบประมาณเท่าไร 
จากที่ใด ระยะเวลาที่ดําเนินโครงการ และผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้ว เช่น จะ
วางแผนโครงการการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ก็ควรกําหนดแผนการว่าจะเน้นทางด้านใด
ก่อน โครงการอ่ืนที่ตามมาหลังจากน้ันจะใช้เวลาและทรัพยากรอะไรบ้าง หรือถ้าจะวางแผนการ
จัดบริการด้านสุขภาพของสถาบันก็ควรกําหนดช่วงเวลาว่าเดือนไหนจะทําอะไรจึงจะเหมาะสมกับ
ระยะเวลาหรือฤดูกาล ควรทํากิจกรรมประเภทใดก่อน หรือหลัง เป็นต้น๓๘ 
    
 ๑.๒ องค์ประกอบของการวางแผน 
               โดยความหมายหรือคําจัดความของการวาแผน  จะสังเกตได้ว่าการวางแผนมี
ส่วนประกอบที่ได้รับการแจงโดยนัยไว้อย่างชัดเจน เช่น  ระบุถึงวิธีการดําเนินงานในการใช้ทรัพยากร
การเลือกแนวทางเพ่ือการปฏิบัติงาน  และการกําหนดวัตถุประสงค์ของแผนเป็นต้น 
               การวางแผนที่ดีน้ัน  จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบที่ชัดเจนและมีความต่อเน่ืองกัน
เป็นลําดับ  ทั้งน้ีเพ่ือให้ผู้ใช้แผนมีความเข้าใจและปฏิบัติตามแผนได้โดยง่าย  แอคคอฟฟ์  (Rusell  L. 
Ackiff)  จําแนกองค์ประกอบของแผนและการวางแผนไว้ดังน้ี๓๙ 
                 ๑. จุดหมาย  (Ends)  เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงวัตถุประสงค์  ความมุ่งหวัง  หรือ
จุดมุ่งหมายของแผนท่ีได้กําหนดขึ้น  โดยอาจช้ีสภาพปัญหาหรือความเป็นมาหรือภูมิหลังที่ต้องทําให้มี
การวางแผน  และรวมถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นจากการวางแผนน้ัน 

                                           
๓๕พงษ์ศักด์ิ  ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, (นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม, 

๒๕๕๒), หน้า ๖๔. 
๓๖วิโรจน์  สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๒), หน้า ๑๑. 
๓๗คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๙), หน้า ๙ . 
๓๘Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York: 

Institute of Public Administration, 2003), p.18. 
๓๙Rusell  L. Ackiff, A Concept of Corporate Planning, (New York: Wiley – 

Interscience, 2007), p. 153. 
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            ๒.  วิธีการ  (Means)   เป็นองค์ประกอบท่ีแสดงถึงการนําข้อมูลมาวิเคราะห์  แล้ว
กําหนดเป็นทางเลือกไว้หลายทางเลือก  เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุถึงจุดหมาย  ที่ได้กําหนดไว้
แล้วเป็นองค์ประกอบแรก 
         ๓.  ทรัพยากร  (Resources)  เป็นองค์ประกอบท่ีแสดงถึงประเภท  ปริมาณ  และ
คุณภาพของทรัพยากรเช่น  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณ์  และวิธีการที่จะต้องจัดสรรให้กับวิธีกรหรือ
ทางเลือกที่ได้กําหนดไว้ 
              ๔.  การนําแผนไปใช้  (Implementation )  เป็นองค์ประกอบที่ระบถึงวิธีการหรือการ
ตัดสินใจเพ่ือเลือกเลือกทางเลือกหรือแนวทางที่ ดีที่สุดในการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนและ
วัตถุประสงค์ของแผนซึ่งได้กําหนดไว้ทางเลือกในการดําเนินงานจะต้องมีลักษณะที่ประหยัดและให้ผล
ประโยชน์ที่เหมาะสม  จึงจะถือว่าเป็นทางเลือกและการดําเนินงานที่ดี 
            ๕ .   การควบคุม  (Control)   เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงการตรวจสอบและการ
ประเมินผลการดําเนินงานของแผนว่าเป็นไปด้วยดีมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  มีปัญหาอุปสรรค
อย่างไรบ้าง  และมีการปรับปรุงหรือหาทางปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  การควบคุมจะต้องเป็นไปทุก
ขั้นตอนทุกระยะการดําเนินงานและเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
              สตรอบ  (Joseph T. Straub)  อธิบายถึงองค์ประกอบที่มีผลต่อความสําเร็จของ
แผน  โดยช้ีให้เห็นว่าองค์การทุกองค์การเมื่อกําหนดแผนงานข้ึนแล้ว  ต่างมุ่งหวังที่จะทําให้แผนงาน
น้ันบรรลุถึงความสําเร็จตามที่ปรารถนา  ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จของแผนได้แก่การจัดทําแผน
หรือร่างแผนไว้อย่างรอบคอบ  การช้ีแจงแผนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ  การปรับแผนให้ยืดหยุ่นเพ่ือให้
สามารถดําเนินการได้  การนําแผนไปใช้และการควบคุมการดําเนินงานของแผน  แต่ละปัจจัยหรือแต่
ละองค์ประกอบมีรายละเอียดดังน้ี๔๐ 
 ๑.  การจัดร่างทํางานแผน (Design)  หมายถึง  การจัดร่างแผนงานให้มีรายละเอียดที่
สามารถดําเนินการได้โดยบ่งช้ีอย่างชัดเจนว่า   แผนงานนั้นเป็นแผนอะไร  ต้องการทําอะไร  ทํา
อย่างไร  ใครเป็นผู้รับผิดชอบที่จะต้องทํา  และแผนงานน้ันจะเริ่มทําเมื่อใดและที่ไหน 
               ๒ .  การช้ีแจงแผน  (Communication)  เมื่อแผนได้รับกรจัดทําหรือร่างขี้นเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว  แผนน้ันจะต้องได้รับการช้ีแจงให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบและเข้าใจโดยละเอียด  การ
ช้ีแจงแผนให้เป็นที่เข้าใจ  ย่อมทําให้แผนนั้นได้รับการยอมรับ  การสนับสนุน  และง่ายต่อการปฏิบัติ 
                ๓.  การปรับแผน  (Flexibility)   เมื่อแผนได้ถูกช้ีแจงให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบแล้วหาก
ปรากฏว่าเกิดการวิพากษ์วิจารณ์และผู้เก่ียวข้องได้ช้ีให้เห็นถึงความบกพร่อง  หรือมีการท้วงติง
เสนอแนะ  หรือคาดว่าจะมีปัญหาเกิดขึ้น  แผนน้ันจะต้องได้รับการปรับปรุงหรือให้มีการยืดหยุ่นใน
การนําไปใช้เพราะหากไม่ปรับแผนให้มีความยืดหยุ่นแล้ว  จะเป็นสาเหตุอย่างสําคัญทําให้แผนเกิด
ความล้มเหลว   อันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงานได้ 
           ๔.   การนําแผนไปใช้  (Implementation)   เมื่อแผนได้รับการปรับปรุงแล้ว  แผนก็จะ
ถูกนําไปใช้ปฏิบัติเพ่ือให้ได้ผลตามที่ประสงค์   อย่างไรก็ดีแผนจะบรรลุถึงความสําเร็จมากน้อย

                                           
๔๐Joseph T. Straub, Introduction to Business. 2nd  ed., (Boston: Kent, 2005), p. 170. 
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เพียงใด   ฝ่ายบริหารจะต้องให้การสนับสนุนทั้งกําลังคน   กําลังทรัพย์  และรวมถึงกําลังใจของ
ผู้บริหารเองอย่างต่อเน่ือง 
             ๕.   การควบคุมแผน  (Comtrol)  เมื่อแผนนําไปใช้แล้ว  ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องจะต้อง
ติดตามตรวจสอบ  และประเมินผลว่าการดําเนินงานตามแผนในแต่ละขั้นตอนมีปัญหาอุปสรรคใด ๆ 
หรือไม่   หากพบปัญหาจากจุดหน่ึงจุดใดในกระบวนการ   ปัญหาน้ันจะต้องได้รับการแก้ไขโดย
ทันท่วงที  รวมท้ังจะต้องรับฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ   เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานของแผนให้ดีย่ิงขึ้น 
 สรุปได้ว่า การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือความสําเร็จที่จะ
ตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือกําหนดทศิทางขององค์กร 
 
 ๒. O = Organizing การจัดองค์กร 
 ๒.๑ ความหมายของการจัดองค์กร 
 การจัดองค์กร เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชา
ภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและการกระจายอํานาจ๔๑ ซึ่งยังหมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือ
เค้าโครงของการบริหาร โดยกําหนดอํานาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือตําแหน่งต่าง ๆ ของ
หน่วยงานให้ชัดเจน พร้อมด้วยกําหนดลักษณะ และวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามลําดับช้ันแห่งอํานาจ
หน้าที่สูงตํ่าลดหลั่นลงไป๔๒ รวมถึง การพัฒนาระบบการทํางานเพ่ือให้งานต่างๆ สามารถดําเนินไป
โดยมีการประสานงานกันอย่างดี๔๓ นอกจากน้ี ยังหมายถึง กําหนดอํานาจหน้าที่และตําแหน่งต่าง ๆ 
อย่างชัดเจน๔๔ อีกทั้ง หมายถึง การกําหนดโครงสร้างหน่วยงานและระบุหน้าที่โดยการผสมผสาน
ระหว่างวัตถุ คน และเงิน๔๕ทั้งน้ี มีนักวิชาการต่างประเทศ ได้ให้ความเห็นว่า หมายถึง หมายถึงการ
จัดส่วนราชการหรือองค์การ ซึ่งในการศึกษาบางแห่งก็พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงานหรือวิธีการ
จัดการ ด้วยเรื่องการจัดแบ่งส่วนงานน้ีจะต้องพิจารณาให้เหมาะสมกบการปฏิบัติงาน เช่น การจัดแบ่ง
งาน (Division of work) เป็น กรม กอง แผนก โดยอาศัยปริมาณ นอกจากน้ีการจัดการเป็นวิธีการ
รวบรวมทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่เข้าด้วยกันเพ่ือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร 
การจัดรวบรวมบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ที่จะช่วยดําเนินงานและสนับสนุนงานให้ได้มากที่สุดก่อนที่
จะลงมือทํางาน คุณภาพของงาน หรือจัดตามลักษณะของงานเฉพาะอย่าง (Specialization) ก็ได้ 
นอกจากน้ีอาจพิจารณาในแง่ของการควบคุม (Control) และหรือพิจารณาในแง่หน่วยงาน เช่น 
หน่วยงานหลัก (Line) หน่วยงานที่ปรึกษา (Staff)  หรือบ้างก็แยกเรียกเป็นหน่วยงานหลัก (Line) 
หน่วยแนะนําหรือที่ปรึกษา (Staff) และหน่วยงานช่วยเหลือหน่วยงานอนุกร (Auxiliary) เป็นต้น๔๖  
  

                                           
๔๑พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) , พุทธวิธีในการบริหาร , หน้า ๔. 
๔๒ติณ  ปรัชญพฤทธิ์, หลักการจัดการ, หน้า ๒๕. 
๔๓พงษ์ศักด์ิ  ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, หน้า ๖๕. 
๔๔วิโรจน์  สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, หน้า ๑๑.  
๔๕คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ, หน้า ๙.  
๔๖Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, p. 18. 
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 ๒.๒ องค์ประกอบของการจัดองค์กร 
 การจําแนกองค์การโดยยึดโครงสร้าง แบ่งออกเป็น ๒ แบบ ดังน้ี๔๗ 
 ๑. องค์การแบบเป็นทางการ (formal organization) เป็นองค์การท่ีมีการจัดโครงสร้าง
อย่างเป็นระเบียบแบบแผนแน่นอน การจัดต้ังมีกฎหมายรองรับ บางแห่งเรียกว่า องค์การรูปนัย ได้แก่ 
บริษัท มูลนิธิ หน่วยราชการ กรม โรงพยาบาล โรงเรียน ฯลฯ ซึ่งการศึกษาเรื่ององค์การและการ
จัดการจะเป็นการศึกษาในเรื่องขององค์การประเภทน้ีทั้งสิ้น  
 ๒. องค์การแบบไม่เป็นทางการ (informal organization) เป็นองค์การที่รวมกันหรือ
จัดต้ังขึ้นด้วยความพึงพอใจและมีความสัมพันธ์กันเป็นส่วนตัว ไม่มีการจัดระเบียบโครงสร้างภายใน มี
การรวมตัวกันอย่างง่ายๆ และเลิกล้มได้ง่าย องค์การแบบน้ีเรียกว่า องค์การอรูปนัย หรือ องค์การ
นอกแบบ เช่น ชมรมต่างๆหรือกลุ่มต่างๆ อาจเป็นการรวมกลุ่มกันตามความสมัครใจของสมาชิกกลุ่ม 
ซึ่งเน่ืองมาจากรายได้ อาชีพ รสนิยม ศาสนา ประเพณี ตําแหน่งงาน ฯลฯ 
 ทั้งน้ี กระบวนการจัดองค์การ (Process of Organizing) ประกอบด้วย กระบวนการ ๓ 
ขั้น ดังน้ี๔๘ 
 ๑. พิจารณาแยกประเภทงาน จัดกลุ่มงาน และออกแบบงานสําหรับผู้ทํางานแต่ละคน 
(Identification of Work & Grouping Work) ก่อนอ่ืนผู้บริหารจะต้องพิจารณาตรวจสอบแยก
ประเภทดูว่า กิจการของตนน้ันมีงานอะไรบ้างที่จะต้องจัดทําเพ่ือให้กิจการได้รับผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ ขั้นต่อมาก็คือ การจัดกลุ่มงานหรือจําแนกประเภทงานออกเป็นประเภท โดยมีหลักที่ว่า
งานที่เหมือนกันควรจะรวมอยู่ด้วยกัน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการของการแบ่งงานกันทํา โดยการจัด
จําแนกงานตามหน้าที่แต่ละชนิดออกเป็นกลุ่มๆ ตามความถนัด และตามความสามารถของผู้ที่จะ
ปฏิบัติ 
 ๒ . ทําคําบรรยายลักษณะงาน  (Job Description & Delegation of Authority & 
Responsibility) ระบุขอบเขตของงานและมอบหมายงาน พร้อมทั้งกําหนดความรับผิดชอบ และให้
อํานาจหน้าที่ ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
 - ระบุให้เห็นถึงขอบเขตของงานที่แบ่งให้สําหรับแต่ละคนตามท่ีได้ plan ไว้ในขั้นแรก 
เพ่ือให้ทราบว่า งานแต่ละช้ินที่ได้แบ่งออกแบบไว้น้ันจะเกี่ยวข้องกับเรื่องอะไร ชนิดไหน มีขอบเขต
และปริมาณมากน้อยแค่ไหน โดยการระบุช่ือเป็นตําแหน่งพร้อมกับให้รายละเอียดเกี่ยวกับงานช้ินน้ัน
เอาไว้  
 - ขั้นต่อมา ผู้บริหารก็จะดําเนินการพิจารณามอบหมาย (Delegation) ให้ แก่ผู้ทํางานใน
ระดับรองลงไป (สําหรับงานที่มอบหมายได้)  

                                           
๔๗สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน์, ๒๕๕๑), 

หน้า ๗๙. 
๔๘ศิริพร พงศ์ศรีโรจน์, องค์การและการจัดการ, พิมพ์คร้ังท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์หนังสือ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๕๒), หน้า ๔๓. 



 ๒๖

 - การมอบหมายงานประกอบด้วยการกําหนดความรับผิดชอบ (Responsibility) ที่ชัด
แจ้งเก่ียวกับงานท่ีมอบหมายให้ทํา พร้อมกันน้ันก็มอบหมายอํานาจหน้าที่ (Authority) ให้ เพ่ือใช้
สําหรับการทํางานตามความรับผิดชอบ (Responsibility) ที่ได้รับมอบหมายให้เสร็จสิ้นไปได้  
 ๓. จัดวางความสัมพันธ์ (Establishment of Relationship) การจัดวางความสัมพันธ์จะ
ทําให้ทราบว่า ใครต้องรายงานต่อใคร เพ่ือให้งานส่วนต่างๆ ดําเนินไปโดยปราศจากข้อขัดแย้ง มีการ
ทํางานร่วมกันอย่างเป็นระเบียบเพ่ือให้ทุกฝ่ายร่วมมือกันทํางานมุ่งไปสู่จุดหมายอันเดียวกัน 
 สรุปได้ว่า การจัดองค์กร เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและสาย
บังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 
 ๓. S = Staffing การจัดบุคลากร 
 ๓.๑ ความหมายของการจัดบุคลากร 
 งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสม
กับงาน๔๙ ยังหมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของหน่วยงานการบริหารบุคคลดังกล่าว รวม
ต้ังแต่การแสวงหาคนทํางานมาบรรจุ การแต่งต้ัง การฝึกอบรม และการพัฒนาบุคคล การบํารุงขวัญ 
การเลื่อนขั้น ลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากงาน และการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานให้
ดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป๕๐ รวมถึง การจัดหาบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้เหมาะสมตาม
ตําแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ๕๑ ทั้งน้ี มีนักวิชาการต่างประเทศ ได้ให้ความเห็นว่า หมายถึง การจัดหา
บุคคลและเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานท่ีแบ่งไว้หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง
หมายถึงการจัดเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงานให้
เหมาะสม (Competent man for competent job) กับรวมถึงการที่ จะเสริมสร้างและธํารง
สัมพันธภาพในการทํางานของคนงานและพนักงานด้วย เรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลน้ี ได้มีผู้ให้
ความหมายไว้อย่างกว้าง ๆ ว่า “การบริหารงานบุคคลนั้นเป็นกระบวนการที่เก่ียวกับการวางนโยบาย
การวางแผน โครงการ ระเบียบและวิธีดําเนินงานเก่ียวกับตัวบุคคลหรือเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานใน
องค์การใดองค์การหน่ึงเพ่ือให้ได้มาและได้ใช้ประโยชน์ตลอดจนการบํารุงรักษาไว้ซึ่งทรัพยากรด้าน
มนุษย์ที่มีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย” 
กระบวนการที่ว่าน้ีจึงรวมหน้าที่ต่าง ๆ ทั้งหมด นับแต่การสรรหา และรับคนเข้าทํางาน จนกระทั่ง
ออกจากงานไป เมื่อเราจะกําหนดกรอบให้กว้างขึ้นการจัดคนเข้าทํางานเป็นการรวบรวมผู้ปฏิบัติงาน 
ผู้เช่ียวชาญ และผู้สนับสนุน ให้มาร่วมเป็นคณะทํางาน เช่น การรวบรวมคณะทํางานในโครงการ
สุขภาพ ก็จะรวบรวมคณะกรรมการบริหารงาน คณะกรรมการทํางาน และคณะที่ปรึกษาหรือ
สนับสนุนงานด้านสุขภาพมาดําเนินการ โดยค้นหาและรวบรวมผู้ที่มีความรู้ความสามารถท่ีจะช่วย
ทํางานในโครงการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด๕๒ 

                                           
๔๙พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) , พุทธวิธีในการบริหาร , หน้า ๔. 
๕๐ติณ  ปรัชญพฤทธิ์, หลักการจัดการ, หน้า ๒๖. 
๕๑พงษ์ศักด์ิ  ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, หน้า ๖๖. 
๕๒Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, p. 19. 



 ๒๗

  ๓.๒ ความสําคัญและกระบวนการของการจัดการบุคลากร 
 บุคคลในองค์การเปรียบเสมือนช้ินส่วนสําคัญในการขับเคลื่อนองค์การเพ่ือไปสู่จุดหมาย
ปลายทางที่ กําหนดไว้ดังน้ันจึงควรศึกษาความสําคัญของการบริหารงานบุคคลซึ่งแยกเป็น 
ประเด็นสําคัญๆได้ดังน้ี๕๓  
 ๑ . ช่ วย เส ริ ม ส ร้ า งข วัญ และ กํ าลั ง ใจ ไม่ ว่ าจ ะ เป็ น ด้ าน ค วามสะด วกสบ าย 
 ๒. ช่วยให้องค์การมีความมั่นคงและมั่งคั่งเมื่อพนักงานมีความมุ่งมั่นในการทํางานย่อม
ส่งผลให้องค์การมีความเจริญเติบโตและเข้มแข็งผลผลิตเป็นที่ยอมรับของตลาดและมีศักยภาพ 
ในการแข่งขันสูง 
 ๓. ช่วยให้เกิดความมั่นคงแก่สังคมสังคมประกอบข้ึนจากกลุ่มบุคคลเล็กๆมารวมกันถ้าแต่
ละกลุ่มมีความมั่นคงย่อมส่งผลให้สังคมเกิดความม่ันคงเช่นกัน 
 ๔ . ช่วยให้ เกิดความมั่นคงแก่ประเทศชาติถ้าบุคลากรของทุกองค์การเป็นผู้มี
ความสามารถ 
 ทั้งน้ี ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการบริหารงานบุคคล 
ดังน้ี๕๔ 
 ๑. เพ่ือตอบสนองตามสังคมให้มีความเป็นอยู่ดีขึ้น 
 ๒. เพ่ือให้องค์กรดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. ทําให้บุคลากรมีการทํางานที่มันคงสามารถดํารงชีวิตได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ส่วนกระบวนการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย๕๕ 
 ๑. การวางแผนด้านกําลังคน เป็นการคาดคะเนไว้ล่วงหน้าว่าองค์กรมีความต้องการ
กําลังคนเท่าใด จึงจะทํางานขององค์เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งจะมีขั้นตอนดังน้ี 
  ๑ .๑ การวิเคราะห์งาน หมายถึง กระบวนการกําหนดลักษณะขอบเขตของ 
งานต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลต่าง ๆที่เก่ียวข้องกับงานที่ผู้ทํางานจําต้องมีอยู่อย่างครบถ้วน จน
สําเร็จผลลงได้ในแต่ละงาน  
  ๑ .๒  การพรรณ นางาน  หรือ  การอ ธิบ ายลั กษณ ะงาน  คื อ  การกํ าหนด 
หน้าที่รับผิดชอบของตําแหน่งงานใดตําแหน่งงานหน่ึง 
  ๑.๓ การกําหนดคุณสมบัติ คือ การกําหนดคุณสมบัติของผู้ดํารงตําแหน่งต่างๆ
เพ่ือให้สามารถบุคลากรเข้าทํางานได้อย่างเหมาะสม 

                                           
๕๓อํานวย แสงสว่าง, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพย

วิสุทธ์ิ, ๒๕๕๑), หน้า ๒๙๖. 
๕๔พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต, ๒๕๕๑), หน้า ๑ 
๕๕ธงชัย สมบูรณ์, การบริหารและจัดการมนุษย์ในองค์การ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

ปราชญ์สยาม, ๒๕๕๑), หน้า ๒. 



 ๒๘

  ๑.๔ การกําหนดอัตราค่าจ้างและเงินเดือนคือค่าจ้างและเงินเดือนหรือเงินตอบแทน
น้ี มีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการจูงใจในการปฏิบัติงานของคนงาน ปัจจัยสําคัญต่อการกําหนดอัตรา
ค่าจ้างและเงินเดือน 
  ๑.๕ การกําหนดตําแหน่ง คือ การกําหนดว่าจะให้มาทํางานในตําแหน่งอะไรมีความ 
รับผิดชอบอย่างไรได้รับค่าตอบแทนหรือค่าจ้างเท่าใดซึ่งวัตถุประสงค์สําคัญของการกําหนดตําแหน่งก็
คือ การสามารถใช้คนได้เหมาะสมกับงานและเป็นธรรมในเรื่องค่าจ้าง 
 ๒ . การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
  ๒.๑ การสรรหา (recruitment) เป็นขั้นตอนสําคัญในกระบวนการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ที่องค์กรจัดทําขึ้นเพ่ือจูงใจให้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหน่งงานตามที่องค์กรได้ระบุ
ไว้ในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์มาสมัครงาน เพ่ือองค์กรจะได้ทําการคัดเลือกต่อไป 
  ๒.๒ การคัดเลือกคือกระบวนการที่องค์การใช้เครื่องมือต่างๆมาดําเนินการพิจารณา
คัดเลือกผู้สมัครจํานวนมากให้เหลือตามจํานวนที่องค์การต้องการฉะน้ันการคัดเลือกจําเป็นที่จะต้องมี
เกณฑ์กําหนดขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในการพิจารณาให้ได้คนที่มีคุณสมบัติตรงกับงานที่เปิดรับ 
  ๒.๓ การบรรจุน้ันคือการรับบุคคลหน่ึงเข้ามาทํางานโดยต้องผ่านขั้นตอนของการ
สรรหาและการคัดเลือกตามกระบวนการขั้นตอนที่กําหนดไว้และมีตําแหน่งว่างที่จะบรรจุได้ซึ่งเมื่อมี
การบรรจุแล้วก็จะมีการแต่งต้ังบุคคลน้ันมีอํานาจหน้าที่และรับผิดชอบปฏิบัติงานในตําแหน่งน้ันด้วย 
  ๒.๔ การแต่งต้ังคือการสั่งให้บุคลากรคนหน่ึงมีอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบใน
ตําแหน่งใดตําแหน่งหน่ึงในขณะเดียวกันจะมีผลทําให้บุคลากรผู้น้ันมีสิทธิที่จะได้รับเงินเดือนตาม
ตําแหน่งน้ันและจะมีสิทธิใช้ฐานะแห่งการดํารงตําแหน่งระดับน้ันเพ่ือการปฏิบัติงานต่างๆตาม
กฎหมาย 
 ๓. ค่าตอบแทนเป็นการกําหนด ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับตําแหน่งงานซึ่งประกอบด้วย 
  ๓.๑ ค่าจ้างคือ ค่าตอบแทนที่บุคลากรได้รับตามสภาพการทํางานของคนงาน 
  ๓.๒ เงินเดือนคือ ค่าตอบแทนที่ได้รับโดยการเหมาจ่ายเป็นรายเดือน 
  ๓.๓ ค่าตอบแทนอ่ืนๆคือ ค่าตอบแทนส่วนอ่ืนๆที่นอกเหนือจากค่าจ้าง 
 ๔.การฝกึอบรมและพัฒนาบุคลากร 
  ๔.๑ การฝึกอบรมคือ การเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากร 
  ๔.๒ การพัฒนาคือ การเพ่ิมศักยภาพของการทํางานให้กับบุคลากร เพ่ือนําไป 
พัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ๕.การประเมินผลการปฏิบัติงานคือเป็นการตัดสินว่า บุคลากรสามารถทํางานได้ผล
เป็นไปตามมาตราฐานที่กําหนดไว้ ด้อยกว่าหรือสูงกว่า ซึ่งการประเมินผลน้ันจะมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 
  ๕.๑ เพ่ือการพิจารณาเลื่อนตําแหน่ง 
  ๕.๒ เพ่ือการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  ๕.๓ เพ่ือการแต่งต้ังโยกย้าย สับเปลี่ยนตําแหน่งผู้ปฏิบัติงาน 
  ๕.๔ เพ่ือการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
  ๕.๕ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานและอุปกรณ์การทํางาน 
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  ๕.๖ เพ่ือปรับปรุงวิธีการคัดเลือก บุคลากร 
 สรุปได้ว่า การจัดบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากรและการใช้
คนให้เหมาะสมกับงาน 
 
 ๔. D = Directing การอํานวยการ 
 ๔.๑ ความหมายของการอํานวยการ 
 การอํานวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อให้เกิดการดําเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นํา๕๖ ยังหมายถึง การอํานวยการหรือการวินิจฉัยสั่งการ หลังจากการได้
วิเคราะห์และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมท้ังการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามคําสั่งน้ัน ๆ๕๗ รวมถึง 
การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการควบคุมงานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการ
บริหารงานที่จะทําให้การทํางานประจําวันของเจ้าหน้าที่ทุกคนเป็นไปด้วยดี๕๘ ทั้งน้ี มีนักวิชาการ
ต่างประเทศ ได้ให้ความเห็นว่า หมายถึง การศึกษาวิธีอํานวยการ รวมท้ังการควบคุมงานและนิเทศ
งาน ตลอดจนศิลป์ะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้นํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ์ (Human 
relation) และการจูงใจ (Motivation) เป็นต้น การอํานวยการให้ที่ น้ีรวมถึงการวินิจฉัยสั่งการ 
(Decision-making) ซึ่งเป็นหลักอันสําคัญย่ิงอย่างหน่ึงของการบริหารงานและข้ึนอยู่กับความสามารถ
ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานมาก เหตุกว่า การที่จะอํานวยการให้ภารกิจดําเนินไปด้วยดีได้ 
จําต้องมีการตัดสินใจที่ดี การวินิจฉัยสั่งการในด้านการบริหารยุคปัจจุบันได้นําเอาเทคนิค และ
วิทยาการสมัยใหม่มาช่วยด้วยเป็นอันมาก อันเป็นผลทําให้การวินิจฉัยสั่งการได้ถูกต้องแม่นตรง และ
รวดเร็วย่ิงขึ้น อีกอย่างหน่ึง การสั่งงาน การวินิจฉัยตลอดจนการควบคุมงาน เพ่ือให้งานน้ันดําเนินการ
ไปตามแผนและวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ต้ังแต่ต้น ผู้บริหารจะต้องควบคุมแนะนําและติดตามการ
ปฏิบัติงานของโครงการอยู่ตลอดเวลา๕๙ 
 
 ๔.๒ องค์ประกอบของการอํานวยการ 
 องค์ประกอบของการอํานวยการ มี ๔ องค์ประกอบ ได้แก่๖๐ 
 ๑. ความเป็นผู้นําเป็นกระบวนการของการสั่งการ และการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ 
ของสมาชิกในองค์การ ให้ยอมตามเพราะยอมรับในอํานาจที่มาจาก ๓ แหล่ง คือ 
  ๑) ขนบธรรมเนียมประเพณีที่สืบทอดกันมา 
  ๒) อํานาจจากบารมี 
  ๓) อํานาจตามกฎหมาย 

                                           
๕๖พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) , พุทธวิธีในการบริหาร , หน้า ๕. 
๕๗ติณ  ปรัชญพฤทธิ์, หลักการจัดการ, หน้า ๒๗. 
๕๘พงษ์ศักด์ิ  ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, หน้า ๖๗. 
๕๙Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, p. 19. 
๖๐ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์, พฤติกรรมองค์การ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๕๑), หน้า ๔๗. 



 ๓๐

 ๒. การจูงใจ 
 มีความสําคัญต่อการสั่งการหรือการอํานวยการ เพราะเกี่ยวกับบุคลากรให้ปฏิบัติงาน จึง
จําเป็นต้องมีการจูงใจหรือกระตุ้นให้อยากทํางาน โดยอาศัยหลักธรรมชาติว่ามนุษย์ต้องการ ๕ ระดับ
ได้แก่ 
  ๑) ความต้องการข้ันพ้ืนฐาน คือปัจจัย ๔ 
  ๒) ความต้องการความม่ันคงปลอดภัย 
  ๓) ความต้องการทางสังคม 
  ๔) ความต้องการมีเกียรติยศช่ือเสียง 
  ๕) ความต้องการประสบความสําเร็จในชีวิต 
 ดังน้ัน ในการสั่งการโดยมีเทคนิคจูงใจด้วย ก่อนจะสั่งการควรขึ้นคําถามก่อนว่า “พอมี
เวลาหรือไม่”หรือ “คุณจะช่วยงานน้ีได้ไหม” 
 ๓. การติดต่อสื่อสาร 
 เป็นกระบวนการสําคัญช่วยให้การอํานวยการดําเนินไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพ 
มี ๒ ลักษณะคือ 
  ๑) สื่อสารแบบทางเดียว 
  ๒) สื่อสารแบบ ๒ ทาง 
 ๔. องค์การและการบริหารงานบุคคล จุดมุ่งหมายของนักอํานวยการคือ ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและองค์การ ซึ่งต้องการไม่เหมือนกันผู้อํานวยการจึงต้องทําให้เกิดความสมดุลกัน 
รูปแบบของการอํานวยการ มี ๔ รูปแบบ ได้แก่ 
  ๑. คําสั่งแบบบังคับ 
  ๒. คําสั่งแบบขอร้อง 
  ๓. คําสั่งแบบแนะนําหรือโดยปริยาย 
  ๔. คําสั่งแบบขอความสมัครใจ 
 สรุปได้ว่า การสั่งการ หมายถึง การสื่อสารเพ่ือให้เกิดการดําเนินการตามแผน ผู้บริหาร
ต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นํา 
 
 ๕. C = Controlling การควบคุม 
 ๕.๑ ความหมายของการควบคุม 
 การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้ง
กระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร๖๑ รวมถึง การร่วมมือประสานงาน เพ่ือการดําเนินการเป็นไป
ด้วยดี และราบร่ืน ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีจะทําการประสานงานดีขึ้น และดําเนินการแก้ไขเมื่อ
เกิดปัญหาขึ้น นอกจากน้ี ยังหมายถึง การมุ่งเน้นที่จะก่อให้เกิดความม่ันใจว่าสมาชิกในองค์การได้
ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะทําให้บรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุ่งเน้นให้เกิดพฤติกรรมที่พึง

                                           
๖๑พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต) , พุทธวิธีในการบริหาร , หน้า ๕. 
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ประสงค์และลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลง๖๒ อีกทั้ง หมายถึง การติดตามการดําเนินงานให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์๖๓  ทั้งน้ี มีนักวิชากาต่างประเทศ ได้ให้ความเห็นว่า หมายถึง การประสานงาน
กิจการด้านต่างๆ ของหน่วยงาน ให้เกิดความร่วมมือเพ่ือดําเนินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ความร่วมมือ
ประสานงาน เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่จะช่วยให้การประสานงานดีขึ้น เพ่ือช่วยแก้ปัญหาข้อขัดข้องในการทํางานและการปฏิบัติงาน
ราชการ การร่วมมือประสานงานเป็นเรื่องที่มีความสําคัญในการบริหารราชการ เพราะเป็นกิจวัตร
ประจําวันที่จะต้องพึงกระทําในการปฏิบัติราชการและเป็นสิ่งที่มีอยู่ในทุกระดับของงาน การร่วมมือ
ประสานงานเป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาที่จะต้องจัด ให้มีขึ้นในหน่วยงานของคน เพราะเป็นปัจจัย
สําคัญในอันที่จะช่วยให้เกิดความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ เมื่อกล่าวถึงการประสานงาน
แล้ว อีกเรื่องหน่ึงที่ควรได้กล่าวถึงเพราะมีความสําคัญ และเป็นสิ่งคู่กันประดุจคนกับเงา สิ่งน้ันคือ 
การติดต่อสื่อสาร (Communication) เพราะการติดต่อสื่อสารที่ดีจะช่วยให้เกิดการประสานงานท่ีดี
และทําให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น นอกจากน้ี การประสานงานของคนและหน่วยงานต่าง 
ๆ ของแต่ละฝ่ายแต่ละแผนกให้มีการร่วมมือร่วมใจกัน ทํางานให้สอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น การประสานงานกันระหว่างหมวดวิชาการประสานงานกับสายวิทยาศาสตร์เพ่ือให้การเรียนการ
สอนสอดคล้องกัน ฝ่ายจัดดําเนินการด้านจัดสิ่งแวดล้อมก็ประสานงานกับอาคารสถานที่ เป็นต้น๖๔ 
   
 ๕.๒ หลักการควบคุมและกระบวนการควบคุม 
 หลักการในการควบคุมงาน ประกอบด้วย๖๕ 
               ๑. การควบคุมจะต้องสะท้อน  (Reflect) 
 ๒. การควบคุมงานจะต้องรายงานการเบ่ียงเบน (Deviation) 
              ๓. การควบคุมจะต้องเป็นการมองไปข้างหน้า (Foresight) 
 ๔. การควบคุมจะต้องสามารถช้ีระบุข้อบกพร่องได้อย่างชัดแจ้ง 
                ๕. การควบคุมจะต้องวัดและทดสอบได้ 
           ๖. การควบคุมจะต้องมีลักษณะยืดหยุ่น (Flexibility) 
 ๗. การควบคุมจะต้องสะท้อนให้เห็นโครงสร้างขององค์การ (Organization structure 
or pattern) 
     ๘. การควบคุมจะต้องเป็นไปในลักษณะประหยัด  (Economical) 
 ๙. การควบคุมจะต้องเป็นที่เข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติ  (Understandable) 
               ๑๐. การควบคุมจะต้องนําไปสู่การแก้ไขที่ถูกต้อง (Correcataction 
 
 

                                           
๖๒พงษ์ศักด์ิ  ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, หน้า ๖๗. 
๖๓คณาจารย์ภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองค์การ, หน้า ๙.  
๖๔Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, p. 19. 
๖๕ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, การจัดการองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: ปัญญาชน, ๒๕๕๑), หน้า ๕๑. 
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           สําหรับ กระบวนการควบคุมงาน จะต้องประกอบด้วยลักษณะสําคัญดังต่อไปน้ี๖๖ 
         ๑. การกําหนดเกณฑ์และมาตรฐานสําหรับการ 
             ๒. มีการวัดหรือนับผลการปฏิบัติงานที่ดําเนินไป 
 ๓. การเปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐานที่กําหนดไว้ 
              ๔. การประเมินผลงาน ขั้นน้ีเป็นการพิจารณาคุณค่าของผลงาน 
 ๕. ปรับปรุงแก้ไขผลแตกต่างจากเกณฑ์และมาตรฐานให้ถูกต้อง 
 สรุปได้ว่า การควบคุม หมายถึง การควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 
 ดังน้ัน องค์ประกอบของการบริหารน้ัน ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การ
จัดบุคลากร การสั่งการ และการควบคุม ที่ผู้บริหารทุก ๆ องค์การจะต้องมีเพ่ือให้การทํางานน้ันเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการทํางาน 
 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับสํานักปฏิบัติธรรม 

 มหาเถรสมาคมให้การส่งเสริมสนับสนุนให้วัดทั่วประเทศจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดขึ้น เพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัทที่สนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกสมาธิเจริญวิปัสสนาโดย
มุ่งให้แต่ละคณะสงฆ์จังหวัดควรมีสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในด้าน
การฝึกอบรมสมถกัมมัฏฐานหรือวิปัสสนากัมมัฏฐาน อย่างน้อย ๑ แห่ง ต้องดําเนินการตามความใน
ข้อ ๕ แห่งระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ซึ่ง
ระบุไว้ว่า 
 “การจัด ต้ังสํานักปฏิ บั ติธรรมประจําจังห วัด  ให้ เจ้าคณะจังห วัด  เป็นประธาน
คณะกรรมการจัดประชุมคณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด คัดเลือกวัดที่เหมาะสม
ให้เจ้าอาวาสวัดที่จัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรม ย่ืนหนังสือขอจัดต้ังตามแบบของสํานักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ เสนอคณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พิจารณาแล้วให้ประธาน
คณะกรรมการรายงานเสนอเจ้าคณะภาค และเจ้าคณะใหญ่พิจารณาเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา 
อนุมัติ เพ่ือมีพระบัญชาการต้ังสํานักปฏิบัติธรรม ให้สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติขึ้นทะเบียน 
เป็นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด และจัดสรรงบประมาณอุดหนุนประจําปี ตามโครงการเงิน 
อุดหนุนการดําเนินงานสํานักปฏิบัติธรรม” เป็นการดําเนินการโดยเฉพาะของเจ้าคณะปกครองฝ่าย 
สงฆ์ ในนามของคณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ผ่านไปเป็นเวลา ๖ ปี แต่ 
สถานการณ์การจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดกลับไม่เพ่ิมขึ้นเพ่ือให้การจัดต้ังสํานักปฏิบัติ 
ธรรมประจําจังหวัดเป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบและมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น กองพุทธศาสนศึกษา 

                                           
๖๖ตุลา มหาพสุธานนท์, หลักการจัดการและการบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: พ.ศ. 

พัฒนา จํากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๔๘. 
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สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงกําหนดขั้นตอนเสนอเรื่องขอจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจํา 
จังหวัดไว้เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี๖๗ 
 ขั้นตอนที่ ๑ เจ้าคณะจังหวัด จัดประชุมคณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจํา 
จังหวัดคัดเลือกวัดที่เหมาะสม แล้วแจ้งเจ้าอาวาสวัดที่ได้รับการคัดเลือกทราบ 
 ขั้นตอนที่ ๒ เจ้าอาวาสวัดที่ได้รับการคัดเลือกเพ่ือจัดต้ังเป็นสํานักปฏิบัติธรรมประจํา 
จังหวัดย่ืนหนังสือขอจัดต้ังต่อคณะกรรมการจัดต้ังตามแบบที่กําหนด (แบบ สธจ. ๑) 
 ขั้นตอนที่ ๓ เจ้าคณะจังหวัด ประธานคณะกรรมการจัดต้ัง รายงานเสนอเจ้าคณะภาค 
ตามแบบที่กําหนด (แบบ สธจ. ๒) 
 ขั้นตอนที่ ๔ เจ้าคณะภาคพิจารณาลงนามเสนอความเห็นและรายงานเสนอต่อ เจ้า 
คณะใหญ่ 
 ขั้นตอนที่ ๕ เจ้าคณะใหญ่พิจารณาลงนามเสนอความเห็นนําเข้าที่ประชุมมหาเถร 
สมาคมด้วยตนเองในฐานะกรรมการมหาเถรสมาคมโดยตําแหน่ง หรือส่งเรื่องโดยตรงให้สํานักงาน 
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ หรือส่งเรื่องคืนให้ เจ้าคณะจังหวัดดําเนินการจัดส่งให้สํานักงาน 
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ดําเนินการจัดทําวาระเพ่ือนําเสนอที่ประชุมมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติ 
 ขั้นตอนที่ ๖ เลขาธิการมหาเถรสมาคมนําเสนอที่ประชุมมหาเถรสมาคมพิจารณามีมติ 
อนุมัติจัดต้ังเป็นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 ขั้นตอนที่ ๗ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จัดทํามติมหาเถรสมาคมแจ้งให้เจ้า 
คณะจังหวัดทราบ และขึ้นทะเบียนเป็นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 ขั้นตอนที่ ๘ เจ้าคณะจังหวัดแจ้งเจ้าอาวาสวัดที่เป็นสถานท่ีจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรม 
ประจําจังหวัดทราบเพ่ือดําเนินกิจกรรมจัดการศึกษาปฏิบัติธรรมให้แก่พุทธบริษัทต่อไป 
 ขั้นตอนที่ ๙ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยกองพุทธศาสนศึกษา จัดสรร 
งบประมาณอุดหนุนประจําปี ตามโครงการเงินอุดหนุนการดําเนินงานสํานักปฏิบัติธรรมมหาเถร
สมาคมปกครองดูแลคณะสงฆ์ วัดเป็นเสมือนนิติบุคคลตามกฎหมายมีเจ้าอาวาสเป็นผู้ปกครองวัด มี
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ กําหนดอํานาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติภารกิจของมหาเถรสมาคมในมาตรา ๑๕ และเจ้าอาวาสในมาตรา ๓๗ 
 

๒.๒.๑ การจัดการอบรมปฏิบัติธรรมในวัด 
 การจัดการอบรมปฏิบัติธรรมเป็นภาระหน่ึงของพระสงฆ์ มหาเถรสมาคม ใช้อํานาจ 
หน้าที่ตามมาตรา ๑๕ ออกระเบียบส่งเสริมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด เพ่ือรองรับ 
ประชาชนพุทธบริษัทที่สนใจใคร่ปฏิบัติธรรมด้วยการฝึกสมาธิเจริญวิปัสสนาอันเป็นการรักษา 
หลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนา โดยมีคณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
ซึ่งประกอบด้วยเจ้าคณะจังหวัดเป็นประธานคณะกรรมการ รองเจ้าคณะจังหวัด เป็นรองประธาน 
คณะกรรมการ เจ้าคณะอําเภอ รองเจ้าคณะอําเภอของจังหวัดน้ันเป็นกรรมการ โดยมีเจ้าคณะใหญ่ 

                                           
๖๗สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด่นประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๓, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓), หน้า ๗. 
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เป็นประธานที่ปรึกษา เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เป็นที่ปรึกษาคณะสงฆ์จังหวัดการจัดการอบรม 
ปฏิบัติธรรมจัดเป็นการศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 
เพราะมีทั้งการถ่ายทอดความรู้ธรรมะ การฝึกอบรมจิตใจ เห็นธรรมะตามความเป็นจริง การสืบต่อ 
ปฏิบัติตามพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้า การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการทาง 
พระพุทธศาสนา ผู้ปฏิบัติได้องค์ความรู้อันเกิดจากการปฏิบัติการจัดการอบรมปฏิบัติธรรม ต้องมีการ 
จัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเก้ือหนุนสามารถให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอด 
ชีวิต ทั้งสามารถจัดได้ในทุกระดับการศึกษาเพ่ือเป็นการศึกษาพื้นฐาน และสามารถผสมผสานระหว่าง 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยวัดจัดเป็นสํานักปฏิบัติธรรมจัดการอบรมปฏิบัติธรรมให้การศึกษา 
และปฏิบัติตามพระสัทธรรม 
 ดังที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสในมหาสติปัฏฐานสูตร อันเป็นการแสดงถึง 
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติธรรมว่า “เอกายโน อยํ ภิกฺขเว มคฺโค สตฺตานํ วิสุทฺธิยา โสกปริเทวานํ    
สมติกฺกมาย, ทุกฺขโทมนสฺสานํ อตฺถงฺคมาย, ญายสฺส อธิคมาย, นิพฺพานสฺส สจฺฉิกิริยาย, ยทิทํ จตฺตาโร 
สติปฏฺฐานา.”๖๘ 
 แปลว่า ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย ทางน้ีเป็นทางเดียว เพ่ือความบริสุทธ์ิของสัตว์ทั้งหลาย ๑ 
เพ่ือระงับความโศก ๑ เพ่ือระงับความคร่ําครวญ ๑ เพ่ือดับทุกข์ ๑ เพ่ือดับโทมนัส ๑ เพ่ือบรรลุ 
อริยมรรค ๑ เพ่ือเห็นแจ้งพระนิพพาน ๑ ทางเดียวน้ี คือ สติปัฏฐาน ๔๖๙  
 สรุป วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติธรรมมี ๕ ประการ คือ 
 ๑. เพ่ือความบริสุทธ์ิของสัตว์ทั้งหลาย 
 ๒. เพ่ือระงับความโศก และความคร่ําครวญ 
 ๓. เพ่ือดับทุกข์ และโทมนัส 
 ๔. เพ่ือบรรลุอริยมรรค 
 ๕. เพ่ือเห็นแจ้งพระนิพพาน 
 
 การปฏิบัติธรรมมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์การศึกษาในรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตรา ๘๑ ที่กําหนดไว้อย่างชัดเจนว่า “การจัดการศึกษาอบรม 
ต้องให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม” และตามจุดมุ่งหมายการจัดการศึกษา มาตรา ๖ พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. ว่า “ต้องเป็นไปเพ่ือ 
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม 
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ” การจัดการอบรมปฏิบัติ 
ธรรม จัดเป็นการศึกษาอย่างหน่ึง จึงเก่ียวข้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  
 

                                           
๖๘ดูรายละเอียดใน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๗๓/๒๔๘. 
๖๙ดูรายละเอียดใน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๗๓/๓๐๑. 
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๒.๒.๒ หลักการจัดการอบรมการปฏิบัติธรรม  
 การปฏิบัติธรรมเป็นการศึกษาธรรมฝึกฝนอบรมจิตของตนเอง เพ่ือตัดละกิเลสตัณหา 
เห็นธรรมถูกต้องตามความเป็นจริง ตลอดชีวิตตราบเท่าที่เรายังต้องเวียนว่ายอยู่ในวัฏฏสงสารด้วย 
จุดมุ่งหมาย คือ พระนิพพาน การปฏิบัติธรรม สอดคล้องกับ มาตรา ๘ ที่ระบุว่า “เป็นการศึกษา 
ตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมีการพัฒนาสาระ และ 
กระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง” การศึกษาในทางพระพุทธศาสนามีหลักการศึกษาตามศีล 
สมาธิ ปัญญา มีหลักการการปฏิบัติที่ชัดเจนดังที่ปรากฏในพระไตรปิฎก เช่น มหาสติปัฏฐานสูตร วินีต 
วัตถุ นิคัณฐสูตร หรือในคัมภีร์ปกรณวิเสสวิสุทธิมรรค จุดประสงค์ก็เพ่ือผู้ศึกษาปฏิบัติเกิดปัญญาญาณ 
เห็นแจ้งตามความเป็นจริง ดังมาตรา ๒๒ ระบุไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี 
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุดกระบวนการจัด
การศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ” 
 มหาเถรสมาคม คณะสงฆ์ วัด เป็นสถาบันศาสนา ร่วมกับองค์กรของรัฐ คือ สํานักงาน 
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ สามารถร่วมมือกันจัดต้ังและบํารุงสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด และ 
สนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติธรรมของประชาชน ตามมาตรา ๑๒ และสามารถจัดการศึกษาอบรม 
ปฏิบัติธรรมแก่พุทธศาสนิกชนได้ รวมทั้งแก่สถานศึกษาและศูนย์การเรียนที่สนใจ ตามมาตรา๑๘ การ 
ได้รับสิทธิประโยชน์จากการสนับสนุนของรัฐ เช่น สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติโดยกองพุทธ 
ศาสนศึกษา จัดสรรงบประมาณอุดหนุนประจําปี ตามโครงการเงินอุดหนุนการดําเนินงานสํานักปฏิบัติ 
ธรรม เมื่อจัดต้ังเป็นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแล้ว ตามมาตรา ๑๔ ตามสิทธิขององค์กร 
 การอบรมปฏิบัติธรรม มีรูปแบบการจัดการศึกษา ได้แก่ การศึกษาในระบบ คือ จัดเป็น 
หลักสูตร มีตัวอย่าง คือ บทเรียนปฏิบัติธรรมในช้ันเรียนบทเรียนศีลธรรมในวิชาสังคมศึกษาในทุก 
ระดับการศึกษา ในมหาวิทยาลัยสงฆ์ก็จัดเป็นวิชาธรรมภาคปฏิบัติ จัดเป็นหลักสูตรในการศึกษาระดับ 
ปริญญาโท คือ พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิปัสสนาภาวนา มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม การศึกษานอกระบบ คือ จัดอบรมปฏิบัติธรรมเป็น 
ระยะๆ ตามช่วงเวลา และการศึกษาตามอัธยาศัย คือ เปิดโอกาสให้ผู้สนใจเข้าปฏิบัติได้ตลอดเวลา 
ตามท่ีต้องการ ดังมาตรา ๑๕ และสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ 
ได้ ตามศักยภาพขององค์กร และเป็นไปตามมาตรา ๒๓ คือ เพราะได้รับการอบรมปฏิบัติธรรมจึงเกิด 
ความรู้คู่คุณธรรม ผู้ปฏิบัติรู้ธรรมตามความเป็นจริง ฝึกตน ได้ธรรมทําให้สามารถดํารงชีวิตอย่างมี 
ความสุข 
 การปฏิบัติธรรมมีกระบวนการเรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการ การสาธิตการปฏิบัติ การ 
บรรยายธรรม การสอบ-ส่งอารมณ์ ปรับอินทรีย์ มีเน้ือหาตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร ใช้หลักการ 
กําหนดรู้ด้วยอาตาปี สติมา สัมปชาโน ปฏิบัติจดจ่อ ติดต่อ ต่อเน่ือง จนเกิดปัญญาเห็นแจ้งสภาวธรรม 
ตามความเป็นจริง มีการจัดสถานที่ปฏิบัติธรรมให้สัปปายะ จัดบริการส่ือมีหนังสือสวดมนต์ วิดีทัศน์ 
สาธิตการปฏิบัติ หนังสือคู่มือการปฏิบัติธรรมไว้ให้ศึกษา เป็นไปตามมาตรา๒๔ ที่มีการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ จัดเน้ือหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ ถนัดของผู้เรียน 
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการ 
เรียนและอํานวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ทั้งน้ีผู้สอนและผู้เรียนอาจ 
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เรียนรู้ไปพร้อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ จัดการเรียนรู้ให้
เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชน
ทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 การจัดโครงการอบรมปฏิบัติธรรมในทุกกลุ่มชน เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสมาปฏิบัติธรรมและ
ร่วมมือกับองค์กรจัดการปฏิบัติธรรม ดังมาตรา ๒๙ ที่ให้ร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค์กร
ชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน การจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และ
รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับปัญหาและความ
ต้องการส่งเสริมสนับสนุนวิปัสสนาจารย์ ศึกษาปฏิบัติธรรมเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนาตนเองแล้วจะได้เป็น
ประโยชน์ต่อการสอนการอบรม ดังมาตรา ๓๐ ส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับการเรียนในแต่ละระดับการศึกษา 
 ในการจัดการอบรมปฏิบัติได้จัดทําแบบสอบถามความคิดเห็นประเมินผลก่อนและหลัง 
การปฏิบัติ ก่อนการปฏิบัติสอบถาม เรื่อง ข้อมูลทั่วไป ความคิดเห็นด้านต่างๆ ก่อนเข้ารับการอบรม 
ของผู้เข้าปฏิบัติธรรม มีความพร้อมของสถานที่และความพร้อมและทัศนคติของผู้ปฏิบัติความคิดเห็น 
หรือคาดหวังอ่ืนๆ และหลังปฏิบัติธรรมสอบถาม เรื่อง ข้อมูลทั่วไป ความคิดเห็นต่างๆ หลังเข้ารับการ 
อบรมของผู้เข้าปฏิบัติธรรม มีความพึงพอใจ สถานที่ บุคคล หลักสูตรการอบรม สิ่งแวดล้อม สัปปายะ 
ความคิดเห็นเก่ียวกับประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมปฏิบัติธรรม ปัญหาอุปสรรค ข้อคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะที่มีต่อการฝึกปฏิบัติธรรมและจัดการอบรมติดต่อต่อเน่ืองไปแก่ผู้สนใจการปฏิบัติ ตาม 
มาตรา ๒๖ ที่ให้สถานศึกษาจัดประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของการเรียน ความ 
ประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน 
การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษารวมทั้งการจัดสรรโอกาสการเข้า 
ศึกษาต่อและนําผลการประเมินผู้เรียนดังกล่าว มาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  

๒.๒.๓ การขอจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 มหาเถรสมาคมออกระเบียบการขอจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ 
มีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก ดังน้ี 
 ข้อ ๑ วัดซึ่งเป็นที่ต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด เป็นวัดตามพระราชบัญญัติคณะ 
สงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และที่พักสงฆ์ตามมติมหา 
เถรสมาคม 
 ข้อ ๒ มีสัปปายะ เช่น อาวาสสัปปายะ เป็นต้น 
 ข้อ ๓ วัดที่เคยเป็นสํานักปฏิบัติธรรมมาก่อน ยกขึ้นเป็นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 ข้อ ๔ เจ้าอาวาสเป็นพระวิปัสสนาจารย์หรือส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติธรรมตามหลัก 
มหาสติปัฏฐานสูตร 
 ข้อ ๕ มีหลักฐานถูกต้อง ตรงตามแบบเอกสาร (แบบฟอร์ม) ที่กําหนดไว้ 
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 สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกําหนดคุณสมบัติของสํานักปฏิบัติธรรม ได้กําหนด
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาสํานักปฏิบัติธรรมไว้ ๓ ด้าน คือ (๑) ด้านสถานที่ (๒) ด้านวิทยากร และ 
(๓) ด้านการบริหารจัดการซึ่งแต่ละด้านมีข้อกําหนดเป็นรายละเอียด ดังน้ี 
 
 ด้านการบริหารจัดการ 
 ๑. เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมมีความสนใจและเห็นความสําคัญของการศึกษา ปฏิบัติและเผย 
แผ่ธรรมอย่างแท้จริง 
 ๒. มีการจัดทําบัญชีรายรับ - รายจ่ายอย่างเป็นระบบ ที่มีความโปร่งใสสามารถเปิดเผย 
และตรวจสอบได้ 
 ๓. มีบุคลากร/เจ้าหน้าที่เพียงพอในการทําหน้าที่ดูแลด้านที่พัก อาหาร นํ้าด่ืม ห้องนํ้า 
ห้องสุขาและอํานวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ปฏิบัติธรรม 
 ๔. มีการดูแลด้านการรักษาความปลอดภัยภายในและบริเวณโดยรอบ ในกรณีที่มีผู้ 
ปฏิบัติธรรมจํานวนมาก สามารถประสานงานขอกําลังเจ้าหน้าที่ตํารวจ หรือหน่วยอาสาสมัคร เพ่ือมา 
ดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างทั่วถึง 
 ๕. มีการดูแลด้านสุขอนามัย กล่าวคือ มีตู้ยาสามัญไว้ประจําหรือมีเจ้าหน้าที่ที่สามารถให้ 
การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น ในกรณีที่มีผู้เข้าปฏิบัติธรรมจํานวนมาก ควรจัดเตรียมเจ้าหน้าที่จาก 
สถานพยาบาลอยู่ดูแล ถ้าหากมีผู้ป่วยฉุกเฉินก็สามารถนําส่งสถานพยาบาลได้ทันที ถ้าหากไม่ได้จัด 
เจ้าหน้าที่พยาบาลอยู่ดูแลประจํา ก็ต้องมีการประสานไว้กับสถานพยาบาลใกล้เคียงให้สามารถปฐม 
พยาบาลหรือรับผู้ป่วยฉุกเฉินไว้รักษาตัวได้ทันที 
 ๖. มีการจัดการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเน่ืองตลอดปี และจัดทําตารางการฝึกอบรมปฏิบัติ 
ไว้อย่างชัดเจน 
 ๗. มีกฎข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานักที่จัดพิมพ์ไว้เป็นเอกสารหรือติด 
ประกาศไว้ ณ บริเวณที่เห็นได้โดยชัดเจน 
 ๘. มีการประสานงานกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของวัดด้านต่างๆ เช่น การจัด
อาหาร นํ้าด่ืมและการบริการต่างๆ เป็นต้น 
 ๙. มีการประชาสัมพันธ์การจัดโครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบต่างๆ แต่ต้องไม่เป็นใน
ลักษณะเชิงธุรกิจ 
 
 ด้านวิทยากร 
 ๑. มีพระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอนกัมมัฏฐานที่มีความรู้ ความสามารถในการสอน 
กัมมัฏฐานตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร โดยสามารถตอบข้อซักถาม และสอบอารมณ์กัมมัฏฐานได้ 
 ๒. มีวิทยากรบรรยายธรรมท่ีมีความรู้ ความสามารถในการเทศนาและบรรยายธรรมให้ 
เข้าใจหลักธรรม และน้อมนําไปประพฤติปฏิบัติได้อย่างมีความสุข๓. พระภิกษุหรือบุคคลอ่ืนที่เป็น
วิทยากรมีความประพฤติดี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
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 ด้านสถานที่ 
 ๑. ด้านความสะอาด สงบ สว่าง บริเวณร่มรื่น ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก 
 ๒. มีห้อง อาคาร หรือศาลาปฏิบัติ ที่สามารถให้ผู้ปฏิบัติธรรมน่ังฟ๎งการบรรยายและฝึก 
ปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานได้ไม่แออัดเกินไป 
 ๓. มีที่พัก ห้องนํ้า ห้องสุขาที่สะอาด จํานวนเพียงพอและแยกตามเพศของผู้ใช้ สําหรับ 
ห้องพักควรมีการป้องกันแมลงและสัตว์ที่จะมารบกวนหรือทําอันตรายได้เป็นอย่างดี 
 สรุป รูปแบบของสถานที่ที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม มีลักษณะ ดังน้ี 
 ๑. สถานที่ เว้นที่เป็นโทษ อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม เรียกว่า สัปปายะ ๗ หรือ       
สัปปายะ ๕ อันได้แก่  
  ๑. อาวาส (ที่อยู่) คือ เสนาสนะสัปปายะ  
  ๒. โคจรคาม 
  ๓. ภัสสะ (การพูดคุย) คือ ธัมมัสสวนสัปปายะ 
  ๔. บุคคล คือ ปุคคลสัปปายะ 
  ๕. โภชนะ คือ อาหารสัปปายะ 
  ๖. ฤดู คือ อุตุสัปปายะ 
  ๗. อิริยาบถ 
 ๒. บุคลากร กัลยาณมิตร คือ อาจารย์ผู้คอยช้ีแนะ แนะนํา ตามหลักมหาสติปัฏฐานสูตร 
ถ้าเจ้าสํานักเป็นวิปัสสนาจารย์ย่ิงดี มีเจ้าหน้าที่พร้อม 
 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักสัปปายะ 

 สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ายังตรัสแก่พระอานนท์ถึงลักษณะของภิกษุผู้ใส่ใจใฝ่ในการ 
ปฏิบัติธรรมว่า 
 “เราจักพูดเร่ืองเห็นปานน้ี คือ เรื่องความมักน้อย เรื่องความสันโดษ เรื่องความสงัด เรื่อง
ความไม่คลุกคลีกัน เรื่องการปรารภความเพียร เรื่องศีล เรื่องสมาธิ เรื่องปัญญา เรื่องวิมุตติ เรื่อง
วิมุตติญาณทัสสนะ ซึ่งเป็นเรื่องขัดเกลากิเลสอย่างย่ิง เป็นสัปปายะแก่ความเป็นไปแห่งจิต เป็นไปเพ่ือ
ความเบ่ือหน่ายโดยส่วนเดียว เพ่ือคลายกําหนัด เพ่ือดับ เพ่ือสงบระงับ เพ่ือรู้ย่ิง เพ่ือตรัสรู้และเพ่ือ
นิพพาน”๗๐ ในอรรถกถากล่าวอธิบาย “เป็นสัปปายะแก่ความเป็นไปแห่งจิต” หมายถึง เป็นที่สบาย
และเป็นอุปการะแก่การชักนําจิตเข้าสู่สมถะและวิปัสสนา๗๑ มี ๗ ประการ คือ ๑. อาวาส ๒. โคจร
คาม ๓. การพูดคุย ๔. บุคคล ๕. โภชนะ ๖. ฤดู ๗. อิริยาบถ๗๒ พระดํารัสข้างต้นน้ัน ตรัสการปฏิบัติ
ตนขณะปฏิบัติธรรม ถึงลักษณะเรื่องที่จักพูดคุยไว้เป็นตัวอย่าง เพราะการปฏิบัติจะเจริญก้าวหน้า 

                                           
๗๐ดูรายละเอียดใน ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๘๙/๒๒๗. 
๗๑ดูรายละเอียดใน องฺ.นวก. (ไทย) ๓/๑/๒๘๕. 
๗๒ดูรายละเอียดใน ม.อุ.(ไทย) ๓/๑๘๙/๑๑๗. 



 ๓๙

ควรต้องอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม เว้นสถานท่ีที่เป็นโทษและอยู่ในสถานที่ที่สะดวก ดังมีปรากฏ
เป็นคาถา ว่า 
   อาวาโส โคจโร ภสฺสํ ปุคฺคโล โภชนํ อุตุ 
   อิริยาปโถติ สตฺตเต อสปฺปาเย วิวชฺชโย 
   สปฺปาเย สตฺต เสเวถ เอวญฺหิ ปฏิปชฺชโต 
   น จิเรเนว กาเลน โหติ กสฺสจิ อปฺปนา ฯ๗๓ 
 โยคาวจร ผู้ประสงค์จะรักษาปฏิภาคนิมิตไว้ให้ดีน้ัน พึงเว้นจากอสัปปายะ อันไม่ควรแก่
ภาวนาสมาธิ ๗ อย่าง คือ อาวาส (ที่อยู่อาศัย)โคจรคาม (หมู่บ้าน หรือท้องถิ่นที่จะไปบิณฑบาต ภัสสะ 
(ถ้อยคําพูด) ปุคคละ (บุคคล) โภชนะ (อาหาร) อุตุ (อากาศ) อิริยาบถ (น่ัง นอน ยืน เดิน) แล้วพึงเสพ
แต่ สัปปายะ อันควรแก่ภาวนาสมาธิ ๗ อย่างน้ันเช่นกัน เมื่อได้ปฏิบัติดังกล่าวมาน้ี บางท่านก็อาจ
สําเร็จอัปปนาภาวนาในกาลไม่นานนัก 
 สถานที่ปฏิบัติธรรมของโยคาวจรเพ่ือรักษาปฏิภาคนิมิตและทําอินทรีย์ให้กล้า จึงพึงเว้น
จากอสัปปายะ๗และพึงประกอบด้วยสัปปายะ ๔ สัปปายะ หมายถึง สิ่งที่สบาย สภาพเอ้ือ สิ่งที่
เก้ือกูล สิ่งที่เหมาะสม อันเก้ือกูลในการเจริญภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิต้ังมั่น ไม่เสื่อมถอย
ส่วนอสัปปายะก็มคีวามหมายตรงกันข้ามกับสัปปายะ 
 สัปปายะ ๔ และอสัปปายะ ๔ ได้แก่ 
 ๑. อาวาส บางแห่งเรียก เสนาสนะ 
 ๒. โคจรคาม 
 ๓. ภัสสะ บางแห่งเรียก ธัมมัสสวนะ 
 ๔. บุคคล 
 ๕. โภชนะ บางแห่งเรียก อาหาระ 
 ๖. ฤดู 
 ๗. อิริยาบถ 
 จะได้แสดงอธิบาย เป็นลําดับไป คือ 
 ๑. อาวาส (ที่อยู่) หมายถึง ที่อยู่ที่ พักอาศัยและสถานที่ปฏิบัติ มี ๒ อย่าง ได้แก่ 
อาวาสอสัปปายะ คือ ที่อยู่ ที่พัก ที่อาศัยและสถานที่ที่ไม่เหมาะสมแก่การปฏิบัติและอาวาสสัปปายะ 
คือ ที่อยู่ ที่พักที่อาศัยและสถานที่ที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติควรเลือกอยู่ในอาวาสสัปปายะใน
คัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค กล่าวอธิบายไว้ว่า เมื่อโยคาวจรน้ันอยู่ในอาวาสใด นิมิตที่ยังไม่เกิดก็ไม่
เกิดขึ้น ที่เกิดแล้วก็เสื่อมหายไป สติที่ยังไม่ต้ังมั่นก็ไม่ต้ังมั่นและจิตที่ยังไม่เป็นสมาธิก็ไม่เป็นสมาธิ 
อาวาสน้ีนับเป็น อสัปปายะ ส่วนเมื่อเธออยู่ในอาวาสใด นิมิตเกิดและถาวรด้วย สติก็ต้ังมั่น จิตก็เป็น
สมาธิ ดุจพระปธานิยติสสเถระผู้อยู่ ณ นาคบรรพต อาวาสน้ีนับ เป็นสัปปายะ เพราะเหตุน้ัน ในวิหาร
ใด อาวาส ที่อยู่ มีหลายแห่งโยคาวจรพึงลองอยู่ในอาวาสเหล่าน้ันแห่งละ ๓ วัน จิตของเธอเป็นเอกัค
คะ ต้ังมั่นในอารมณ์เดียวในอาวาสแห่งใด ก็อยู่ในอาวาสแห่งน้ันเพราะความที่มีอาวาสเป็นสัปปายะ
แท้ๆ ภิกษุ ๕๐๐ รูปผู้อยู่ในถ้ําจูฬนาคในตัมพปัณณิทวีป ถือเอากัมมัฏฐานบําเพ็ญอยู่ในถ้ําจูฬนาคน้ัน

                                           
๗๓ดูรายละเอียดใน วิสุทฺธิ. (ไทย) ๑/๑๖๑. 



 ๔๐

ได้บรรลุพระอรหัตทั้งหมด ส่วนพระอริยบุคคลเบ้ืองตํ่ามีพระโสดาบันเป็นต้น และท่านผู้ได้อริยภูมิในที่
อ่ืนแล้ว มาบรรลุพระอรหัตในถ้ําจูฬนาคน้ันมีประมาณมิได้ แม้ในอาวาสสัปปายะแห่งอ่ืนๆ เช่นจิตตล
บรรพตวิหาร ก็เช่นกัน๗๔ 
 ๒. โคจรคาม หมายถึง หมู่บ้านหรือท้องถิ่นที่หาอาหาร ที่เที่ยวไปเพ่ือเข้าไปบิณฑบาต มี 
๒อย่าง ได้แก่ โคจรอสัปปายะ คือ หมู่บ้านหรือท้องถิ่นที่ไม่เหมาะสมเพ่ือเข้าไปบิณฑบาต และ
โคจรสัปปายะ คือ หมู่บ้านหรือท้องถิ่นที่เหมาะสมเพ่ือเข้าไปบิณฑบาต โยคาวจรพึงเลือกโคจรคาม 
สัปปายะในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค กล่าวอธิบายไว้ว่า หมู่บ้านหรือท้องถิ่นสําหรับไปบิณฑบาต
แห่งใด มีอยู่ในที่ไม่ไกลนัก ไม่ใกล้นักในระยะประมาณโกสะกึ่ง ประมาณ ๑,๐๐๐ ช่ัวคันธนูหรือ ๒ 
กิโลเมตร เป็นเสนาสนะอยู่ทางทิศเหนือหรือทางทิศใต้ เป็นที่มีภิกขาสมบูรณ์หาง่ายหมู่บ้านน้ัน
นับเป็นสัปปายะ ถ้ามีลักษณะตรงกันข้ามนับเป็น อสัปปายะ๗๕ ที่ว่าอสัปปายะน้ันน่าจะถือเอาด้วย
สาเหตุ คือ ๑. ไกลและการคมนาคมไปมาไม่สะดวก ๒. เวลาบิณฑบาตไปหรือกลับโดนแสงอาทิตย์ขึ้น
ส่องหน้า และ ๓. บิณฑบาตไม่พอแก่การฉัน 
 ๓. ภัสสะ หมายถึง การพูดคุย หรือถ้อยคํา มี ๒ อย่าง ได้แก่ ภัสสะอสัปปายะ คือ การ
พูดคุย หรือถ้อยคําที่ไม่เหมาะสมในระหว่างปฏิบัติและภัสสะสัปปายะ คือ การพูดคุย หรือถ้อยคําที่
เหมาะสมในระหว่างการปฏิบัติ โยคาวจรพึงปฏิบัติตนเพ่ือสํารวมอินทรีย์พูดน้อยในระหว่างการปฏิบัติ
ธรรมเพ่ือสํารวมสมาธิและปฏิภาคนิมิต 
 ในวิปัสสนานัย เล่ม ๑ แสดงอธิบายการสํารวมสติไว้ว่า ในระหว่างการปฏิบัติธรรมศีล
ต้องบริสุทธ์ิ บุคคลพึงยังกุศลจิตให้เกิดทางทวาร ๖ แล้วรักษาอินทรีย์สังวรศีล ด้วยการปิดก้ันมิให้เกิด
อกุศล มีสติก่อให้เกิดกุศลจิตอยู่เสมอในขณะประจวบกับอารมณ์ ๖๗๖ 
 ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค ก็กล่าวอธิบายไว้ว่า การใช้สติสํารวมอินทรีย์เพ่ือไม่ให้
เกิดกิเลสในขณะที่วิญญาณ ๖ รับรู้อารมณ์ ๖ เพ่ือความก้าวหน้าในการปฏิบัติธรรม ดังน้ัน การสํารวม
วาจาพูดน้อย ไม่กล่าวติรัจฉานกถา ๓๒ อันเป็นเรื่องขัดมรรคผลเป็นไปเพ่ืออันตรธานเสียแห่งนิมิตของ
ผู้ปฏิบัติ หรือวิคคาหิกกถา ที่เป็นถ้อยคําที่แก่งแย่งกันทําลายความดีงามและความเจริญของตน พร้อม
ทั้งทําลายความสามัคคีของหมู่คณะอีกด้วย ช่ือว่า อสัปปายะ แม้ กถาวัตถุ ๑๐ ซึ่งเป็นถ้อยคําที่ไม่
ขัดกันกับมรรค ผล นิพพาน ช่ือว่า ภัสสสัปปายะ ก็ควรกล่าวพอประมาณ เพ่ือสํารวมสมาธิและ
ปฏิภาคนิมิต๗๗ ทั้ งติรัจฉานกถา ๓๒  วิคคาหิกกถา และกถาวัตถุ  ๑๐  มีปรากฏในคัมภีร์
พระพุทธศาสนา 

                                           
๗๔มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓) หน้า ๑๐๑. 
๗๕เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๐๒. 
๗๖พระโสภณมหาเถระ อัครมหาบัณฑิต (มหาสีสยาดอ), วิปัสสนานัย เล่ม ๑, พระพรหมโมลี 

(สมศักด์ิอุปสโม, ป.ธ. ๙, Ph.D) ตรวจชําระ, พระคันธสาราภิวงศ์ เรียบเรียง, (กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจํากัด ซี
เอไอเซ็นเตอร์, ๒๕๔๘), หน้า ๒๐-๒๑. 

๗๗อ้างแล้ว. 



 ๔๑

 ๔. บุคคล หมายถึง บุคคลที่อยู่ร่วมกันหรือมีการสนทนาปราศรัยกัน มี ๒ อย่าง ได้แก่
ปุคคลอสัปปายะ คือ บุคคลท่ีไม่สมควรเข้าไปสนทนาปราศรัยในขณะกําลังปฏิบัติด้วยและปุคคลสัป
ปายะ คือ บุคคลที่สมควรเข้าไปสนทนาปราศรัยในขณะกําลังปฏิบัติ โยคาวจรพึงเลือกคบปุคคลสัปปา
ยะเพ่ือความต้ังมั่นแห่งจิตของตนในขณะกําลังปฏิบัติ 
 ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไว้ว่า ปุคคลอสัปปายะ คือ บุคคลที่ไม่สมควรเข้า
ไปสนทนาปราศรัยในขณะที่กําลังปฏิบัติอยู่น้ัน ได้แก่ บุคคลผู้มากไปด้วยการทํากายให้มั่นคงชอบ
บํารุงประคบประหงมตบแต่งร่างกาย (กายทฬฺหีพหุโล) มีปกติพูดติรัจฉานกถา ๓๒ (ติรจฺฉานกถิโก) 
เป็นอสัปปายะ เพราะว่าเขามีแต่จะทําให้เธอเศร้าหมอง ดุจนํ้าโคลนทํานํ้าใสให้ขุ่นไป ฉะน้ัน และ
เพราะอาศัยบุคคลเช่นน้ัน สมาบัติย่อมเสื่อม ดุจสมาบัติของภิกษุหนุ่มผู้อยู่ ณ โกฏิบรรพตวิหาร เสื่อม
เพราะอาศัยบุคคลเช่นน้ัน ส่วนปุคคลสัปปายะ บุคคลที่สมควรเข้าไปสนทนาปราศรัยในขณะที่กําลัง
ปฏิบัติอยู่น้ัน ได้แก่ บุคคลที่เป็นผู้ไม่พูดติรัจฉานกถา (อติรจฺฉานกถิโก) ถึงพร้อมด้วยสีลคุณ สมาธิคุณ 
ปัญญาทิคุณ (สีลาทิคุณสมฺปนฺโน) ซึ่งโยคาวจรได้อาศัยแล้ว เป็นเหตุทําให้จิตที่ยังไม่เป็นสมาธิย่อมจะ
เป็นสมาธิหรือจิตที่เป็นสมาธิแล้วจะต้ังมั่นย่ิงขึ้น๗๘ เกิดความสงบเยือกเย็นผ่องใสได้โดยแท้ 
 ๕. โภชนะ หมายถึง อาหารและเคร่ืองบริโภค ในระหว่างกําลังปฏิบัติธรรม มี ๒ อย่าง
ได้แก่ โภชนอสัปปายะ คือ อาหารและเครื่องบริโภคที่เป็นที่ไม่ถูกใจไม่พอใจ ไม่ถูกกับร่างกายไม่
เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันยาก ไม่สมควรแก่การบริโภคของโยคาวจร และโภชนสัปปายะ คือ อาหารและ
เครื่องบริโภคที่ถูกใจพอใจ ถูกกับร่างกาย เก้ือกูลต่อสุขภาพ ฉันไม่ยาก เป็นที่สมควรแก่การบริโภค
ของโยคาวจร เพราะมีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุนหรือบ่ันทอนสภาพจิตใจ 
 ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไว้ว่า อาหารที่ไม่สมควรและท่ีสมควรแก่การ
บริโภค ในระหว่างกําลังปฏิบัติธรรม โยคาวจรบุคคลบางท่านได้รับประทานอาหารที่มีรสหวานแล้วก็
ไม่ถูกปาก ไม่มีความชุ่มช่ืนผาสุกใจ จิตใจไม่มั่นคง แต่เมื่อได้อาหารรสเปร้ียวแล้ว ก็รู้สึกชุ่มช่ืนผาสุกใจ
ทําให้จิตใจม่ันคงถาวรย่ิงขึ้น ฉะน้ัน อาหารท่ีมีรสหวานน้ันจึงเป็นอสัปปายะ ส่วนอาหารที่มีรสเปรี้ยว
เป็น สัปปายะแก่โยคาวจรน้ัน บางท่านเมื่อได้รับประทานอาหารที่มีรสเปรี้ยวแล้วก็ไม่ถูกปาก ไม่มี
ความชุ่มช่ืนผาสุกใจ จิตใจไม่มั่นคง แต่เมื่อได้อาหารรสหวานแล้ว ก็รู้สึกชุ่มช่ืนผาสุกใจ ทําให้จิตใจ
มั่นคงถาวรยิ่งขึ้น ฉะน้ัน อาหารท่ีมีรสเปร้ียวน้ันจึงเป็นอสัปปายะ ส่วนอาหารท่ีมีรสหวานเป็นสัปปา
ยะแก่โยคาวจรน้ัน สําหรับรสเค็ม ขม เผ็ด ฝาด ๔ อย่างน้ี ไม่ได้กล่าวโดยเฉพาะๆ น้ัน ก็เพราะรส
เหล่าน้ีเพียงแต่เป็นเครื่องปรุงให้รสทั้งสองน้ันดีขึ้น ดังน้ัน เมื่อ ยกรสหวานและเปรี้ยวขึ้นมาแล้ว ก็
เป็นอันว่าได้กล่าวถึงรส ๔ อย่างน้ี ตามสมควรไป๗๙ 
 ๖. ฤดู หมายถึง ดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อม มี ๒ อย่าง ได้แก่ อุตุอสัปปายะ คือ
สภาวะดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม เช่น หนาวเกินไป ร้อนเกินไป เป็นต้นและอุตุสัป
ปายะ คือ สภาวะดินฟ้าอากาศธรรมชาติแวดล้อมที่เหมาะสม เช่น ไม่หนาวเกินไป ไม่ร้อนเกินไป เป็น
ต้น โยคาวจรพึงเลือกอยู่ในธรรมชาติดินฟ้าอากาศที่ทําให้จิตใจของตนแจ่มใสมั่นคงเอ้ืออํานวยแก่การ
ปฏิบัติธรรมของตน 

                                           
๗๘อ้างแล้ว. 
๗๙อ้างแล้ว. 



 ๔๒

 ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไว้ว่า อากาศที่ไม่สบายและสบายในขณะปฏิบัติ
ธรรมอยู่น้ัน โยคาวจรบางท่านเม่ือได้รับอากาศร้อนแล้ว ก็รู้สึกไม่ค่อยจะสบาย จิตใจท่ียังไม่แจ่มใส ไม่
มั่นคง ก็กลับกระสับกระส่ายขุ่นหมองยิ่งขึ้น จิตใจที่สงบระงับแจ่มใสต้ังมั่นแล้วก็กลับหงุดหงิดฟุ้งซ่าน
ขึ้นมา แต่ถ้าได้รับอากาศเย็นก็รู้สึกสบาย จิตใจท่ียังไม่แจ่มใส ไม่ต้ังมั่นก็กลับแจ่มใสตั้งมั่นขึ้น จิตใจท่ี
สงบระงับแจ่มใสต้ังมั่นแล้วก็ถาวรย่ิงๆ ขึ้นไป ฉะน้ัน อากาศร้อนจึงเป็นอสัปปายะ ส่วนอากาศเย็น
เป็นสัปปายะแก่โยคาวจรบุคคลน้ัน โยคาวจรบางท่านได้รับอากาศเย็นแล้ว ก็รู้สึกไม่ค่อยจะสบาย 
จิตใจที่ยังไม่แจ่มใส ไม่มั่นคง ก็กลับกระสับกระส่ายขุ่นหมองยิ่งขึ้น จิตใจท่ีสงบระงับแจ่มใสต้ังมั่นแล้ว
ก็กลับหงุดหงิดฟุ้งซ่านขึ้นมา แต่ถ้าได้รับอากาศร้อนก็รู้สึกสบาย จิตใจท่ียังไม่แจ่มใส ไม่ต้ังมั่นก็กลับ
แจ่มใสต้ังมั่นขึ้น จิตใจที่สงบระงับแจ่มใสต้ังมั่นแล้วก็ถาวรย่ิงๆ ขึ้นไป ฉะน้ัน อากาศเย็นจึงเป็นอสัปปา
ยะ ส่วนอากาศร้อนเป็นสัปปายะแก่โยคาวจรบุคคลน้ัน๘๐ 
 ๗. อิริยาบถ หมายถึง อาการหรือการเคลื่อนไหวอยู่ในกิริยาท่าทางอย่างใดอย่างหน่ึง มี 
๒ อย่าง ได้แก่ อิริยาปถอสัปปายะ คือ อาการหรือการเคลื่อนไหวในกิริยาท่าทางที่ปฏิบัติแล้วไม่ถูกใจ
มีการเคลื่อนไหวที่ไม่พอดี และอิริยาปถสัปปายะ คือ อาการหรือการเคลื่อนไหวในกิริยาท่าทางที่
ปฏิบัติแล้วถูกใจจนมีการเคลื่อนไหวที่พอดี โยคาวจรพึงเลือกอยู่ในอิริยาบถที่เกิดความสบายกาย
สบายใจ นิวรณ์จะได้ไม่เกิด 
 ในคัมภีร์ปกรณ์วิเสสวิสุทธิมรรค อธิบายไว้ว่า ในอิริยาบถ ๔ อย่างน้ัน โยคาวจรบางท่าน
เมื่อทําการปฏิบัติอยู่ในอิริยาบถนอนแล้ว ก็ทําให้รู้สึกง่วงเหงาหาวนอน ไม่ค่อยได้รับผลดี ถ้าทําการ
ปฏิบัติในอิริยาบถอ่ืนๆ ก็รู้สึกว่ามีความสบายกาย สบายใจ ทั้งได้รับผลดีโดยไม่มีนิวรณ์เกิดขึ้นกวนใจ 
บางท่านก็ไม่ได้รับผลดีแต่ประการใดในอิริยาบถน่ัง ยืน เดิน แต่กลับได้รับผลดีในอิริยาบถนอน บาง
ท่านเมื่อทําการปฏิบัติอยู่ในอิริยาบถน่ัง ยืน เดิน แล้วรู้สึกไม่สบายกายไม่สบายใจ ไม่ค่อยได้รับผลดี 
ถ้าทําการปฏิบัติอยู่ในอิริยาบถเดินกับนอน ก็รู้สึกว่ามีความสบายกายสบายใจ ทั้งได้รับผลดีด้วย บาง
ท่านก็ไม่ได้รับผลดีแต่ประการใดในอิริยาบถเดิน นอน แต่กลับได้รับผลดีใน อิริยาบถน่ัง ยืน บางท่าน
เมื่อทําการปฏิบัติอยู่ในอิริยาบถเดิน แล้วรู้สึกไม่สบายกายไม่สบายใจ ไม่ค่อยจะได้รับผลดี ถ้าทําการ
ปฏิบัติในอิริยาบถอ่ืนๆ ก็รู้สึกว่ามีความสบายกายสบายใจ ทั้งได้รับผลดีโดยไม่มีนิวรณ์เกิดขึ้นกวนใจ 
บางท่านก็ไม่ได้รับผลดีแต่ประการใดในอิริยาบถน่ัง ยืน นอน แต่กลับได้รับผลดีในอิริยาบถเดิน ฉะน้ัน 
อิริยาบถใดได้รับผลดี คือ ทําให้จิตใจแจ่มใสสงบระงับดับเสียซึ่งนิวรณ์ อิริยาบถน้ันจัดเป็นสัปปายะแก่
โยคาวจรบุคคลน้ัน เหตุน้ัน พึงทดลองดูในอิริยาบถนั้นๆ อยู่อย่างละ ๓ วัน เช่นเดียวกันกับทําการ
ทดลองในอาวาส๘๑ 
 สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าตรัสสัปปายะด้วยพระดํารัส อ่ืน  เช่น  สมัย๘๒ อันมี
อรรถาธิบายว่า คือ กาลท่ีได้รับสัปปายะความเหมาะสม ๕ ประการ คือ ธรรมเป็นที่สะดวกสบายแก่
การเจริญปัญญา มี อุตุสัปปายะ อาหารสัปปายะ(โภชนสัปปายะ) เสนาสนะสัปปายะ(อาวาสสัปปายะ) 
ปุคคลสัปปายะ และธัมมัสสวนสัปปายะ(ภัสสะสัปปายะ) 

                                           
๘๐เร่ืองเดียวกัน. 
๘๑เร่ืองเดียวกัน. 
๘๒องฺ.ติก. (ไทย) ๒/๑๐๒/๒๕๔. 



 ๔๓

๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
๒.๔.๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้องภายในประเทศ 

 จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องภายในประเทศ พบว่ามีผู้ทําการศึกษาวิจัยไว้ดังน้ี 
 พระครูนิคมภัทรกิจ (เลี่ยม ภทฺทกาโม/มูลนอก) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔” ผลการวิจัยพบว่า สํานักปฏิบัติธรรมที่ศึกษา
ทั้งหมด ๘ สํานักสอนแนวมหาสติปัฏฐานสูตร ที่ สอนจากรูปธรรมไปหานามธรรม หรือสอนจากส่ิงที่
เห็นได้ง่ายไปสู่สิ่งที่เห็นได้ยาก บทบาทของสํานักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔ 
พบว่า มีการสร้างศูนย์ฝึกอบรมการฝึกปฏิบัติธรรมทุกสํานัก มีการส่งเสริมและสนับสนุนและสนับสนุน
การจัดอบรมภายในและออกอบรมศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม แก่ข้าราชการและประชาชน
ทั่วไป กําหนดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการเติมปัญญาให้แก่สังคมในรูปแบบต่างๆ ส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดบรรพชาและอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อนเพื่อต่อต้านยาเสพติด อย่างน้อยอําเภอละ ๑ 
แห่งต่อปี รูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานที่เหมาะสมที่เหมาะสมของคณะสงฆ์เขตการปกครองภาค 
๔ มี ๓ องค์ประกอบ ๑) องค์ประกอบด้านสถานที่ ต้องมีความสะอาด เงียบสงบ ร่มรื่น ไม่มีเสียง
รบกวนจากภายนอก ๒) องค์ประกอบด้านด้านวิทยากร ต้องมีพระวิปัสสนาจารย์หรือผู้ฝึกสอน
กรรมฐานที่ผ่านการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ หรือมีความสามารถในการสอนกรรมฐานตาม
หลักมหาสติปัฎฐานสตูรเป็นอย่างดี ๓) องค์ประกอบด้านด้านการบริหารจัดการ เจ้าสํานักปฏิบัติธรรม
มีความสนใจ และเห็นความสําคัญของการศึกษาปฏิบัติและเผยแผ่ธรรมอย่างแท้จริง๘๓ 
 พระครูปิยวัชราภรณ์ [ประทีป ปญฺญาทีโป (ปิ่นสะอาด)] ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษา
ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา สํานักปฏิบัติธรรม วัดอัมพวันปิยาราม อําเภอเมือง
เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการมีความพึงพอใจต่อพระวิปัสสนาจารย์ที่ความเมตตา น่าเลื่อมใส 
และมีความรู้ความสามารถในการแสดงธรรมสําหรับการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา และพบว่าความพึง
พอใจที่มีต่อสวัสดิการ/สาธารณูปการน้ันมีเหตุผลมาจากการจัดอาหารบริโภคท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
และมีการจัดสถานที่พักแยกเป็นสัดส่วน ส่วนความพึงพอใจด้านสถานที่เน่ืองจากสะดวกต่อการ
เดินทางและมีบรรยากาศที่เงียบสงบ ผลการศึกษาความพึงพอใจของอุบาสกพบว่าไม่มีแตกต่างกับ
ความพึงพอใจของอุบาสิกา ส่วนความพึงพอใจที่จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล คือ อายุ ระดับ
การศึกษา และอาชีพ ที่ต่างกันน้ัน พบว่ามีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาที่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ พบว่า ควร
จัดให้มีเอกสารความรู้เพ่ิมเติมเก่ียวกับการปฏิบัติธรรมท่ีใช้ภาษาเข้าใจง่ายและสามารถนําไปใช้ได้ใน
ชีวิตประจําวัน ส่วนสภาพปัญหาในด้านสวัสดิการ/สาธารณูปการ น้ันควรมีการจัดหาเครื่องนอนและ

                                           
๘๓พระครูนิคมภัทรกิจ (เลี่ยม ภทฺทกาโม/มูลนอก), “ศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 ๔๔

สิ่งอํานวยความสะดวกให้เพียงพอต่อจํานวนผู้ปฏิบัติ และควรกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติวิปัสสนาภวนาได้มี
การร่วมกันทําความสะอาดที่ปฏิบัติและที่พัก๘๔ 
 พระครูภาวนารัตนาภรณ์ (กําพล สิริภทฺโท) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ระสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๓ ด้าน คือ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านวิทยากร และด้านสถานที่ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจําแนกเป็นราย
ด้าน แล้วพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในด้านการบริหารจัดการ และด้านอาคารสถานท่ี อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านวิทยากร อยู่ใน
ระดับมาก ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๔ ด้าน คือ สถานภาพ อายุ 
ตําแหน่ง ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพ อายุ ตําแหน่ง และระดับ
การศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันทุกด้าน สําหรับปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พอสรุปได้ดังน้ี 
คือ ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ขาดการจัดทําสถิ ติและข้อมูลการปฏิบัติธรรม  ขาดการ
ประชาสัมพันธ์ที่ต่อเน่ือง และการดูแลสถานที่ไม่ทั่วถึง ด้านวิทยากร ได้แก่ วิทยากรมีน้อย ขาด
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติธรรมอย่างแท้จริงและการทํากิจกรรมใช้เวลานานเกินไป และด้าน
สถานที่ ได้แก่ ในบางพ้ืนที่ไม่ค่อยสะอาด ที่พักและห้องนํ้าไม่เพียงพอ และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พอสรุปได้ดังน้ี 
คือ ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ควรมีการจัดทําสถิติและข้อมูลการปฏิบัติธรรม เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงพัฒนาต่อไป และประชาสัมพันธ์การปฏิบัติธรรมอย่างต่อเน่ือง ด้านวิทยากร ได้แก่ ควร
เพ่ิมจํานวนวิทยากรให้มากขึ้น และจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้แก่วิทยากรให้มากขึ้น และด้าน
สถานที่ ได้แก่ ควรเพ่ิมจํานวนห้องนํ้าและห้องพักให้เพียงพอกับผู้ปฏิบัติธรรม และดูแลเร่ืองความ
สะอาดเพ่ิมขึ้น๘๕ 
 พระครูสังฆรักษ์วิชัย สีลสาโล (บุนนาค) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของ 
ประชาชนที่มีต่อการปฏิบัติธรรมวัดสิงห์ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย ๑) ระดับความ
พึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการปฏิบัติธรรมวัดสิงห์ เขตจอมทอง จังหวัดกรุงเทพมหานครในระดับ
มากในทุกด้าน ด้านพระวิทยากรอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติ ด้านเน้ือหาสาระ 
และด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม ตามลําดับ ส่วนด้านที่ประชาชนมีความพึงพอใจตํ่าสุดคือ ด้าน

                                           
๘๔พระครูปิยวัชราภรณ์ [ประทีป ปญฺญาทีโป (ปิ่นสะอาด)], “ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติ

วิปัสสนาภาวนา สํานักปฏิบัติธรรม วัดอัมพวันปิยาราม อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๙). 

๘๕พระครูภาวนารัตนาภรณ์ (กําพล สิริภทฺโท), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



 ๔๕

กฎระเบียบ ๒) การเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการปฏิบัติธรรมวัดสิงห์ เขต 
จอมทอง จังหวัดกรุงเทพมหานครทั้ง ๕ ด้าน พบว่าประชาชนมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกันอย่างมี 
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ และประกอบอาชีพหลัก ประชาชนมีความ 
พึงพอใจไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการศึกษา ระยะเวลาการเข้าปฏิบัติธรรม โดยภาพรวมพบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ๓) แนวทางการปฏิบัติ
ธรรมของประชาชนวัดสิงห์ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร สรุปได้ดังน้ี คือด้านพระวิทยากรคือควร
บรรยายธรรมให้เหมาะสมกับยุคสมัย ไม่เห็นแก่อามิสและสํารวมอากัปกิริยา ด้านเน้ือหาสาระคือ 
เน้ือหาของการปฏิบัติกรรมฐานแบบสติปัฏฐานควรไม่น่าเบ่ือและวิธีการเดินจงกรมควรเข้าใจง่ายด้าน
สถานที่และสภาพแวดล้อมคือ ควรมีสถานที่จอดรถ สถานที่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินรวมถึงควร
ไปมาสะดวก ด้านการปฏิบัติคือ จํานวนของการปฏิบัติกิจกรรมควรมีความสอดคล้องกับระยะเวลา
ของโครงการด้านกฎระเบียบคือ วัดควรกฎระเบียบอย่างดี วัดควรมีกฎเคร่งครัดวัดควรมีบทลงโทษ๘๖ 
 พระครูสังฆรักษ์วิสิทธิ์ ธมฺมวโร(วัฒนคู) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ 
นักเรียนต่อการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนนทบุรี แห่งที่ ๒” มีวัตถุประสงค์ ๑) 
เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรม แห่งที่ ๒ ๒) เพ่ือ 
ศึกษาเปรียบเทียบศึกษาระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรม  
แห่งที่ ๒ และ ๓) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
นนทบุรี แห่งที่ ๒กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียนที่ไปปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
นนทบุรี แห่งที่ ๒ จํานวน ๒๗๘ คน ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบ ค่าที ( t-test) เพ่ือทดสอบ
ความแตกต่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม การทดสอบค่าเอฟ (f-test)ผลวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนต่อ
การปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนนทบุรี แห่งที่ ๒ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งมีค่าเฉล่ีย ๔.๓๗ และเมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
จากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ยคือ ด้านหลักสูตร ด้านวิทยากร ด้านระยะเวลา และด้านสถานที่ 
ตามลําดับผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดนนทบุรี แห่งที่ ๒ โดยจําแนกตามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่ามี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ ผลการศึกษาข้อเสนอแนะ พบว่า 
ข้อที่ควรพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนนทบุรี แห่งที ่ ๒ 
ได้แก่ ๑ . ด้านสถานที ่ ห้องนํ้า ห้องสุขาดูเหมือนว่ามีเพียงพอต่อความต้องการ แต่บางครั ้งมี
นักเรียนไปปฏิบัติธรรมเป็นจํานวนมาก ก็อาจมีปัญหาบ้าง ก็ต้องยืดหยุ่นกันไปตามสภาพและ
โอกาส เพื่ออํานวยความสะดวกให้นักเรียนที่เข้าร่วมปฏิบัติธรรมให้มากที่สุด ๒. ด้านหลักสูตร 
เน้ือหาด้านการปฏิบัติธรรมตามแนวสติปัฏฐาน ๔ การอธิบายข้ันตอนเป็นลําดับ อาจะเป็นเรื่องที่
เข้าใจยากสําหรับนักเรียนในแต่ระดับช้ัน ทางสํานักปฏิบัติธรรมต้องปรับปรุงเน้ือหา แนะนําการสอน

                                           
๘๖พระครูสังฆรักษ์วิชัย สีลสาโล (บุนนาค) , “ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการปฏิบัติธรรม วัด

สิงห์ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



 ๔๖

แนวใหม่โดยวิธีการฉายสื่อทําให้นักเรียนเกิดสนใจที่ติดตามดูและฟังเพ่ือปฏิบัติตามในแต่ละขั้นตอนได้
อย่างถูกต้อง๓. ด้านวิทยากร ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ซักถามวิทยากรถึงปัญหาที่นักเรียนไม่เข้าใจ 
หรืออยากทราบเหตุผลในเรื่องน้ันๆ ไม่ปล่อยให้ข้ามวันเก็บไปเป็นข้อสงสัย ควรเปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้ซักถามในขณะนั้นทันที ๔. ด้านระยะเวลา การปฏิบัติธรรมสําหรับนักเรียนเป็นเรื่องปกติที่นักเรียน
ไม่ค่อยชอบ ควรหากิจกรรมอย่างอ่ืนมาร่วม จะได้ไม่ทําให้นักเรียนเกิดความเบ่ือ ควรแบ่งเวลาในการ
ปฏิบัติธรรมให้เหมาะสมกับวัยของนักเรียน๘๗  

 พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด” ผลการวิจัยพบว่า ๑. สภาพแวดล้อมทั่วไปของการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๕ ในปัจจุบัน มีจุด
แข็ง คือ มีการส่งเสริมให้มีการศึกษา ปริยัติธรรมและอบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก่พระภิกษุ
สามเณรภายในสํานัก เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมมีความเอาใจใส่ในการเผยแผ่พระธรรม คณะสงฆ์
สนับสนุนการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ ส่วนจุดอ่อน คือบางสํานักมีอาคารไม่สามารถรองรับผู้
มาปฏิบัติธรรมจํานวนมากได้ อาคารท่ีพักมีสภาพเก่าทรุดโทรม เครื่องอํานวยความสะดวกมีไม่
เพียงพอ เจ้าสํานักบางแห่งขาดวิสัยทัศน์ ในการปรับปรุงสถานท่ี ขาดยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ 
พระวิทยากรขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน ขาดการประสานความร่วมมือเรื่อง
วิทยากรกับสํานักปฏิบัติธรรมอ่ืน ด้านปัญหาอุปสรรค คือมีสัตว์รบกวนมาก เช่น นกพิราบ สุนัข แมว 
ไก่ เป็นต้น การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของกระแสโลกาภิวัตน์ และเทคโนโลยีได้ดึงดูดความสนใจ
พระภิกษุสามเณรออกไปจากการศึกษาสัมมาปฏิบัติ ขาดการส่งเสริมพัฒนาพระภิกษุสามเณรใน
การศึกษาหลักไตรสิกขา ทั้ งภาคปริยัติและปฏิบัติให้ถึงปฏิเวธอย่างแท้จริงด้านโอกาส คือ
พระพุทธศาสนาได้รับการยอมรับจากองค์กรระหว่างประเทศด้านการส่งเสริมสันติภาพ มีการส่งเสริม
สนับสนุนการบริหารจัดการกิจการ ทางพระพุทธศาสนา พระสงฆ์มีความขวนขวายหาความรู้ใหม่ ๆ 
โดยเข้าศึกษาหลักการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยของสงฆ์มากขึ้น ๒. ปัจจัยหลักสําคัญที่ทําให้การ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๕ เกิดประสิทธิภาพน้ัน คือการ
คํานึงถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดยต้องมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
มีปัจจัยสนับสนุน คือการวางแผนโครงการเพ่ือเป็นแนวทางของการทํางาน การจัดองค์การ การบังคับ
บัญชาสั่งการ การอํานวยการ การควบคุมกํากับกิจกรรมต่าง ๆ ให้ดําเนินตามแผนท่ีวางไว้ การ
รายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงาน การจัดทํางบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงินและตรวจสอบ ส่วน
การบูรณาการหลักพุทธธรรมสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมน้ัน เน้นหลักอิทธิบาท ๔ 
ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือให้การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยมีการจัดให้มีกิจกรรมท่ีสําคัญทั้งภายในและภายนอกสํานัก ๓. รูปแบบการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ในเขตการปกครอง คณะสงฆ์ ภาค ๑๕ ที่เป็น
มาตรฐาน คือ ๑) เจ้าสํานักมีวิสัยทัศน์ มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสํานักที่มีมาตรฐานนํามา

                                           
๘๗พระครูสังฆรักษ์วิสิทธ์ิ ธมฺมวโร (วัฒนคู) , “ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการปฏิบัติธรรมของ  

สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนนทบุรี แห่งท่ี ๒ ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



 ๔๗

ปรับปรุงสํานักตนเอง เจ้าสํานักรู้จักกําหนดวัตถุประสงค์ รู้จักริเริ่มโครงงานที่เป็นแก่นสารประโยชน์ 
รู้จักวางแผนโครงการเพ่ือปฏิบัติงาน จัดที่พัก อาคารปฏิบัติธรรม ให้มีความสะอาดพร้อมใช้งานได้ ๒) 
ด้านบุคลากร รู้จักแบ่งงานและการมอบหมายอํานาจหน้าที่การงาน รู้จักประสานความสามัคคีและ
ประสานประโยชน์ร่วมกัน รู้จักปกครองบังคับบัญชา รู้จักติดตามและประเมินผลงาน พัฒนา
บุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรให้มีภาวะความเป็นผู้นํา จัดการศึกษาทั้งด้านปริยัติควบคู่กับการ
ปฏิบัติ หมั่นประชุมกันเน่ืองนิตย์ ๓) ด้านการบริหารจัดการภายในสํานัก จัดทําบัญชี รายรับ - จ่ายให้
เป็นระบบ โปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้ บัญชีการเงินของสํานักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบัญชีวัด 
จัดทําสถิติผู้เข้ารับการปฏิบัติธรรม มีการต้ังทุนเพ่ือการเผยแผ่ของสํานักปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมผ่านทางสื่อ เช่น แผ่นป้าย แผ่นพับ วิทยุชุมชน ทางอินเทอร์เน็ต เช่น Line และ Facebook 
เป็นต้น จัดทําสื่อการปฏิบัติธรรม เช่น แผ่นซีดี ดีวีดี หนังสือสวดมนต์ และหนังสือคู่มือการปฏิบัติพระ
กัมมัฏฐาน๘๘ 
 พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรม 
กรรมฐานของวัด เพ่ือความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติ
ธรรมกรรมฐานที่ดีน้ันต้องประกอบด้วยปัจจัยในการปฏิบัติ ๔ ประการคือ บุคคลสัปปายะ การปฏิบัติ
ธรรมแต่ละสํานักต้องมีอาจารย์ผู้ปฏิบัติธรรมเป็นสิ่งสําคัญ เมื่อมีอาจารย์ผู้ให้กรรมฐานดี มีผู้ปฏิบัติ 
ธรรมที่เข้ามาร่วมปฏิบัติธรรมมีผู้สนับสนุนการปฏิบัติธรรมอย่างดีย่ิงแล้ว การปฏิบัติธรรมย่อมสําเร็จ 
ด้วยดี อาวาสสัปปายะ สถานที่เป็นสิ่งที่สําคัญในการปฏิบัติธรรม เพราะถ้าสถานท่ีมีความพร้อมทั้ง 
ทางด้านเสนาสนะดี ด้านห้องนํ้า โรงอาหาร สถานที่พัก ถ้ามีความพร้อมการปฏิบัติธรรมย่อมดาเนิน 
ไปด้วยดี อาหารสัปปายะ อาหารเป็นสิ่งที่จําเป็นสาหรับผู้ปฏิบัติธรรม เมื่อผู้ปฏิบัติธรรม มีอาหาร   
สําหรับเสริมสร้างร่างกายท่ีมีคุณภาพ และพอเพียงย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติธรรมดี และสุดท้าย
ธรรมสัปปายะ ต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติ ถ้ามีอาจารย์ มีสถานที่ มีอาหารแล้วต้องมีหลักธรรมใน
การปฏิบัติ เพ่ือทราบแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกหลัก๘๙ 

 พระมานัส ฐานิสฺสโร (อุ่นเรือน) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานัก ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งที่ ๑๘” ผลการวิจัย
พบว่า  ๑. ความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัด
ราชบุรี  แห่งที่  ๑๘ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านสถานที่ใช้ในการฝึกอบรม, ด้านรูปแบบการอบรม, ด้านเนื้อหาสาระ และด้านวิทยากรอยู่
ในระดับมากทุกด้าน ๒. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมใน
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งที่ ๑๘ จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า 
สถานภาพส่วนบุคคลด้านเพศ, อายุ, อาชีพ และระดับการศึกษาของประชาชน มีผลทําให้ความพึง
                                           

๘๘พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย), “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๘๙พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง, “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัดเพ่ือความสงบสุข
ของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร์ , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒). 



 ๔๘

พอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดราชบุรี  แห่ง
ที่  ๑๘  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ัง ๓. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความ
พึงพอใจต่อการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งที่ ๑๘ ได้แก่ (๑) ด้าน
สถานที่ใช้ฝึกอบรม ได้แก่ จัดตาราง หรือแผนที่น่ัง เวลาปฏิบัติธรรม มีการระบุหมายเลขเพ่ือความ
เป็นระเบียบ, จัดเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ให้แก่ผู้ที่ต้องการมาลงทะเบียนปฏิบัติธรรม ให้สามารถ
เข้าใจและลงทะเบียนได้ง่าย และควรจัดสถานที่เพ่ิมหรือถ้าจัดไม่ได้ ก็ไม่ควรรับผู้เข้ารับการอบรมมาก
เกินไป (๒) ด้านรูปแบบการสอน ได้แก่ ควรสนับสนุนให้พระสงฆ์หันมาใช้สื่อประกอบการบรรยาย
ธรรม เพ่ือสร้างความสนใจแก่กลุ่มผู้ฟัง, เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมควรจัดให้มีการอบรมเทคนิคในการใช้
เครื่องมือและอุปกรณ์ในการช่วยอบรม และ ควรให้การสนับสนุนการจัดทําสื่อสิ่งพิมพ์เพ่ือการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา โดยอาจร่วมมือกันจัดทําเพ่ือเผยแผ่ในระดับอําเภอ เป็นต้น (๓) ด้านเน้ือหา
สาระ ได้แก่ ควรสนับสนุนให้พระสงฆ์หันมาใช้สื่อประกอบการบรรยายธรรม เพ่ือสร้างความสนใจแก่
กลุ่มผู้ฟัง, เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมควรจัดให้มีการอบรมเทคนิคในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ในการ
ช่วยอบรม และควรปรับปรุงเน้ือหาให้เข้าใจง่าย และเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือสามารถปฏิบัติ
ได้ (๔) ด้านวิทยากร ได้แก่ วิทยากรควรมีการอบรมเพ่ือให้สามารถตอบปัญหาที่ผู้ปฏิบัติธรรมถามได้
ทุกคําถาม, วิทยากรควรเตรียมความพร้อมให้พร้อมที่จะสอนการปฏิบัติธรรม และวิทยากรควรพร้อม
รับฟังข้อซักถามต่างๆ จากผู้ปฏิบัติธรรมด้วยความอดทนไม่เบ่ือหน่าย๙๐ 

 พระรุ่งโรจน์ ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ์) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรม : กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติวิปัสสนา กรรมฐานวัดมเหยงคณ์  อําเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๓ ด้าน คือ 
ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิทยากร และด้านการบริหารจัดการพบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน ในความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลในการ
บ ริห ารจั ด ก ารสํ า นั ก ป ฏิ บั ติ ธ รรม วัดม เห ย งคณ์   อํ า เภ อพ ระนค รศ รี อ ยุ ธย า  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๗ ด้าน คือ เพศ  อายุ ระดับการศึกษา วุฒิ
การศึกษาทางธรรม สถานภาพ อาชีพ และเหตุผลการเข้าร่วมโครงการปฏิบัติธรรม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาทางธรรม สถานภาพ อาชีพ และเหตุผล
การเข้าร่วมโครงการปฏิบัติธรรม แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไม่แตกต่างกัน 
ส่วนปัญหาและอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมวัด มเหยงคณ์ 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  พอสรุปได้ดังน้ี   คือ ด้านอาคารสถานที่ ได้แก่ 
ที่พักและห้องนํ้าไม่เพียงพอ   ด้านวิทยากร ได้แก่ วิทยากรมีน้อยเกินไป ไม่เพียงพอ ในด้านการ
บริหารจัดการ ได้แก่ ขาดการประชาสัมพันธ์เก่ียวกับโครงการปฏิบัติธรรม การดูแลผู้ร่วมปฏิบัติธรรม

                                           
๙๐พระมานัส ฐานิสฺสโร (อุ่นเรือน), “การศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมใน

สํานัก ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งท่ี ๑๘”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



 ๔๙

ไม่ทั่วถึง สําหรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์
อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พอสรุปได้ดังน้ี คือ ด้านอาคารสถานท่ี ได้แก่ 
ควรเพ่ิมและปรับปรุงวัสดุในที่พักและห้องนํ้าให้มีความแข็งแรงและทนทาน   ควรเพ่ิมการรักษาความ
สะอาดอย่างต่อเน่ือง และขยายพ้ืนที่ให้พอเพียงต่อผู้ร่วมปฏิบัติธรรม ควรแยกขยะ และมีการกําจัด
ขยะอย่างถูกวิธี ควรปลูกพืชสมุนไพร เช่นตะไคร้หอมเพ่ือไล่ยุงในสถานท่ีพัก ภาวนา ด้านวิทยากร 
ได้แก่ ควรเพ่ิมจํานวนพระวิทยากร เข้ามาช่วยในการอบรมปฏิบัติธรรมให้มากข้ึน ควรทําคู่มืออบรม
การสอนเป็นสื่อสําหรับพระเพ่ือใช้ในการเผยแผ่ต่อไป และสอนธรรมะที่ประยุกต์ใช้ในชีวิตปัจจุบัน
มากขึ้น และควรแยกหลักสูตรสอนสําหรับผู้ปฏิบัติใหม่ก่อนจะมารวมกันเพ่ือความเข้าใจในการ
ปฏิบัติ และด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ควรให้การดูแลอย่างทั่วถึงแก่ผู้ร่วมปฏิบัติธรรม ควรวางแผน
ระยะเวลาหรือกําหนดการปฏิบัติธรรมให้เหมาะสมไม่มากหรือน้อยเกินไป ควรมีการอบรมการสื่อสาร
ถึงกันภายในวัดและส่งเสริมเมตตาธรรม จัดทําองค์ความรู้เพ่ิม ฝึกอบรมส่งเสริมการแก้ปัญหาระหว่าง
สมาชิกในกลุ่มและควรมีการประชาสัมพันธ์เก่ียวกับโครงการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเน่ือง๙๑ 
 พระวิชชุกร ติสรโณ (ก้องแดนไพร) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจต่อการบริหาร
สํานักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดสิงห์บุรี แห่งที่ ๑” ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดสิงห์บุรี แห่งที่ ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อ
พิจารณาแต่ละด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ผลการศึกษาที่ได้ คือ ด้านกฎระเบียบ ด้านพระวิทยากร 
ด้านการปฏิบัติ ด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม และด้านเนื้อหาสาระ ตามลําดับ ส่วนข้อเสนอแนะ
แนวการบริหารสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดสิงห์บุรี แห่งที่ ๑ พบว่า ด้านพระวิทยากร ควร
บรรยายธรรมะด้วยเหตุผลเหมาะสมกับยุคสมัย ไม่กระทบตนเองและผู้อ่ืน ด้านเนื้อหาสาระ ควรจัด
เน้ือหาโดยสอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปด้วย กล่าวแบบอุปมาอุปไมยเปรียบเทียบให้
เด่นและจัดเจนในเน้ือหา หลักการ แบบสติปัฏฐาน ๔ ด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม เน่ืองจาก
ประชาชนเข้ามาหนาแน่นต่อรอบในการปฏิบัติ ควรมีระบบป้องกันความปลอดภัย และเพ่ิมพ้ืนที่จอด
รถในการรองรับผู้ปฏิบัติธรรมในช่วงเทศกาลและวันสําคัญต่างๆ ที่ทางวัดได้จัดกิจกรรมขึ้น ด้านการ
ปฏิบัติ ควรมีการทบทวนในช่วงแรกหลังจากรับการอบรมแล้ว เพ่ือความแม่นยําในการปฏิบัติธรรมใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม และด้านกฎระเบียบ ควรเน้นและยํ้ากฎระเบียบ กติกา มรรยาทและข้อควร
ปฏิบัติ อยู่ตลอดเวลา เพ่ือรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย ในการอยู่ร่วมกันในสถานที่ปฏิบัติธรรม๙๒ 
 พระศักด์ิชัย วรธมฺโม ได้ทําการวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติ
ธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” 
ผลการวิจัยพบว่า ๑. แรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

                                           
๙๑พระรุ่งโรจน์ ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ์), “กลยุทธ์การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม : 

กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติวิปัสสนา กรรมฐานวัดมเหยงคณ์ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

๙๒พระวิชชุกร ติสรโณ (ก้องแดนไพร), “ความพึงพอใจต่อการบริหารสํานักปฏิบัติธรรม ประจํา
จังหวัดสิงห์บุรี แห่งท่ี ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 ๕๐

จังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี พบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
แรงจูงใจในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทอง
ผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๓)  ๒. ผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบว่า เพศ วุฒิทางการศึกษา และรายได้มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจของประชาชนในการ
เข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ ต้ังไว้ ส่วนอายุไม่มี
ความสัมพันธ์กับแรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ ๓. ปัญหา 
อุปสรรคเกี่ยวกับแรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า สํานักปฏิบัติยังมีห้องนํ้าไม่เพียงพอ
กับจํานวนประชาชน ระยะทางไกลสําหรับผู้ปฏิบัติจากต่างถิ่น สุนัขภายในวัดส่งเสียงดังขณะปฏิบัติ
และถ่ายมูลไม่เป็นที่เป็นทาง ส่วนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติ
ธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี คือ 
ดําเนินการจัดสร้างห้องนํ้าเพ่ิมให้เพียงพอกับจํานวนประชาชนผู้เข้าร่วมปฏิบัติธรรม จัดทําหนังสือ
รายช่ือสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด จํากัดพ้ืนที่ของสุนัขให้เป็นสัดส่วนและรณรงค์งดการนําสุนัข
และแมวมาปล่อยที่สํานักปฏิบัติธรรม ๔. การสังเคราะห์แนวทางส่งเสริมแรงจูงใจของประชาชนใน
การเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ 
จังหวัดกาญจนบุรี พบว่าการส่งเสริมและจูงใจให้ประชาชนให้เข้ามาร่วมปฏิบัติธรรมน้ัน ต้อง
ประกอบด้วยสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม มีกัลยาณมิตรที่ดี มีครูบาอาจารย์ที่คอยช้ีแนะ แนะนําคําสอนที่
เหมาะสมย่อมจะทําให้ผู้ปฏิบัติน้ันมีแรงจูงใจ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติธรรมอย่างแท้จริง๙๓ 
 พระสมุห์สังวาล  จนฺทวณฺโณ (ทรัพย์ใหญ่) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “กรณีศึกษาความ 
พึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน : กรณีศึกษาวัดสวนมะม่วง อําเภอสาม 
โคก จังหวัดปทุมธานี” มีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ คือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับความพึงพอใจของประชาชนท่ีมี 
ต่อการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน วัดสวนมะม่วง อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ 
ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน วัดสวนมะม่วง อําเภอสามโคก  
จังหวัดปทุมธานี โดยจําแนกตามปัจจัยพื้นฐาน ๓) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะของประชาชนที่มีต่อการ 
ปฏิบัต ิวิป ัสสนากรรมฐาน วัดสวนมะม่วง อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานีกลุ ่มตัวอย่างคือ 
ประชาชนที่มาปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานที่วัดสวนมะม่วง อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี จํานวน 
๒๗๘ คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ,ค่า
เฉลี่ย,ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, F-test (One-Way ANOVA) ผลของการศึกษา๑. ประชาชน
มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานที่วัดสวนมะม่วง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื ่อพิจารณาความพึงพอใจในแต่ละด้าน ผลการศึกษาที ่ได้คือ ประชาชนมีความพึงพอใจต่อ

                                           
๙๓พระศักด์ิชัย วรธมฺโม, “แรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัด แห่งท่ี ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 ๕๑

สภาพแวดล้อมสูงสุดเมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น ๆ รองลงมาได้แก่ ด้านผู้สอน ด้านสิ่งอํานวยความ
สะดวก ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการปฏิบัติ อยู่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุด และด้านเนื้อหา อยู่ใน
เกณฑ์ระดับมาก ๒ . ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐานที่ วัดสวนมะม่วง พบว่า ในภาพรวมประชาชนมีอาชีพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติที่
ต่างกัน มีความพึงพอใจแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้าน พบว่า ประชาชนมีวุฒิการศึกษา และรายได้ต่างกัน มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน ในขณะที่
ประชาชนมีเพศ อายุ อาชีพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติ ที่ต่างกัน มีความพึงพอใจในแต่ละ
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ ๐.๐๕  ๓. ผลการศึกษาถึงข้อเสนอแนะของ
ประชาชนที่มีต่อศูนย์ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานที่ วัดสวนมะม่วง พบว่า ด้านผู้สอน ผู้สอนควรมี
วิธีการสอน และอุปกรณ์ประกอบการสอนที่หลากหลายควรเปลี่ยนการสอนในห้องมาเป็นการพา
ออกไปข้างนอกห้องบ้าง ผู้สอนควรแต่งกายให้เรียบร้อย ไม่ลุ่มล่าม ด้านเนื้อหา ทางศูนย์ปฏิบัติ
วิปัสสนากรรมฐาน ควรจัดเนื้อหาที่สอนโดยสอดแทรกและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปด้วย มี
การนํานิทานหรือชาดกท่ีมีคติธรรมมาสอดแทรกในเน้ือหา การสอน ด้านสภาพแวดล้อม สถานที่ล้าง
จานควรมีหลังคามุงบังให้เรียบร้อยเพื่อป้องกันแดดและฝน และควรปลูกต้นไม้ให้มากขึ้น เพ่ือสร้าง
ความร่มรื่นมากขึ้น ด้านสิ่งอํานวยความสะดวก ควรมีเจ้าหน้าที่คอยให้คําแนะนํา และช่วยเหลือผู้ที่มา
ใหม่ ควรมีป้ายบอกทาง หรือบอกจุดสําคัญๆ เพ่ือให้คนที่มาใหม่ได้รู้และไม่สับสน๙๔  
 แม่ชีเณรัชฌา ศักด์ิศิริสัมพันธ์ ได้ทําการวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานัก
ปฏิบัติธรรม” ผลการวิจัยพบว่า ๑) หลักพุทธวิธีบริหารเป็นแนวคิดหลักการบริหารของพระพุทธเจ้า
ประกอบด้วยพุทธวิธีการวางแผน พุทธวิธีการจัดองค์กร พุทธวิธีในการบริหารงานบุคลากร พุทธ
วิธีการอํานวยการ และพุทธวิธีการกํากับดูแล แนวคิดในการพัฒนาเป็นการพัฒนาองค์กรเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต ตลอดจนหลักสูตรการปฏิบัติตามหลักสติปัฏฐาน ๔ ในสํานักปฏิบัติธรรมฝ่ายสงฆ์และ
การปฏิบัติในรูปแบบอ่ืน ๆ ของฝ่ายคฤหัสถ์ ๒) สภาพทั่วไปของสํานักปฏิบัติธรรมที่บริหารโดยคณะ
สงฆ์และโดยคฤหัสถ์ มีดังน้ี ฝ่ายคณะสงฆ์มีการวางแผนงานระยะสั้นและระยะยาว เจ้าอาวาส/เจ้า
สํานักเป็นผู้บริหารแต่ผู้เดียวในการจัดองค์กร การบริหารงานบุคคลด้วยหลักใช้คนให้เหมาะกับงาน 
การอํานวยการผู้นําเป็นหลักเพ่ือกําหนดการทํางานตามสายงาน พุทธวิธีการกํากับดูแลใช้หลักธรรม
คือหลักไตรสิกขาและหลักเมตตา ส่วนฝ่ายคฤหัสถ์พบว่าการวางแผนมีคณะกรรมการมูลนิธิบริหารใน
องค์กรขนาดใหญ่และขนาดกลาง การจัดองค์กรมีสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการเป็นฝ่าย
อํานวยการและปฏิบัติการต่างๆ การบริหารงานบุคคลใช้การแบ่งงานตามหน้าที่ ผู้นําของฝ่ายคฤหัสถ์
มีการอํานวยการตามกระบวนการของการสั่งการ ตามลําดับขั้น การบริหารงานบุคคล การกํากับดูแล
ใช้หลักทางตะวันตกผสมผสานกับภูมิธรรมทางตะวันออกการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมโดยคณะสงฆ์
พบว่ามีการพัฒนาบุคลากร พัฒนาสถานที่ พัฒนาสื่อ และพัฒนาหลักสูตร ส่วนรูปแบบในการพัฒนา

                                           
๙๔พระสมุห์สังวาล  จนฺทวณฺโณ (ทรัพย์ใหญ่) , “กรณีศึกษาความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการ 

ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน: กรณีศึกษาวัดสวนมะม่วง อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๕), 
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สํานักปฏิบัติธรรมโดยคฤหัสถ์พบว่าเป็นการพัฒนา ๖ ด้านได้แก่ พัฒนาโครงสร้างในการบริหาร 
พัฒนาบุคลากร พัฒนาสื่อ พัฒนาร่างกายและจิตใจ พัฒนาหลักสูตร และพัฒนาสถานที่ รูปแบบการ
ปฏิบัติทางฝั่งคณะสงฆ์ใช้หลักสติปัฏฐาน ๔ ส่วนการปฏิบัติโดยคฤหัสถ์เป็นศูนย์การเรียนรู้ทางธรรม
ครบวงจร โดยมีหลักสูตรเป็นตัวกําหนดให้สอดคล้องกับผู้มาปฏิบัติ ๓) การวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ความเหมือนความต่างได้แก่ฝ่ายคณะสงฆ์เป็นนิติบุคคล ขณะที่ฝ่ายคฤหัสถ์มีคณะกรรมการมูลนิธิ
บริหารในองค์กรขนาดใหญ่และขนาดกลาง ใช้คู่มือการทํางานและปฏิบัติงานตามแผนงาน หลักสูตร
และการสอนต่างกันทําให้จุดเด่นต่างกัน กิจกรรมที่เปิดกว้างหลากหลายในสถานที่ที่ไม่ใช่วัด มี
หลักสูตรและกิจกรรมทางเลือกสอดคล้องกับวิถีชีวิตคนไทย การนําหลักการตะวันตกมาใช้ในการ
บริหารของฝ่ายคฤหัสถ์ โดยมีการบริหารจัดการเชิงรุกขณะที่ฝ่ายคณะสงฆ์เป็นเชิงรับแต่มีเป้าหมาย
เดียวกัน ๔) รูปแบบพุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมฝ่ายคณะสงฆ์ใช้หลักในการบริหาร
สอดคล้องกับพุทธวิธีบริหารของพระพุทธเจ้า ส่วนของคฤหัสถ์ใช้การประยุกต์หลักบริหารตะวันตกกับ
ผสานกับหลักธรรม ในการพัฒนาเป็นการพัฒนาองค์กร ๖ ด้าน การปฏิบัติใช้หลักสติปัฏฐาน ๔ และ
กิจกรรมท่ีประยุกต์ร่วมสมัย โดยใช้หลักธรรมได้แก่ ไตรสิกขา เมตตา โดยมีจุดหมายเพ่ือให้
ความสําคัญกับการปฏิบัติธรรม พร้อมกันกับการช่วยกันรักษา ปฏิบัติตาม และถ่ายทอดคนรุ่นหลังได้
ปฏิบัติสืบต่อไป๙๕  
 

๒.๔.๒ งานวิจัยที่เก่ียวข้องในต่างประเทศ 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้องในต่างประเทศ พบว่ามีผู้ทําการศึกษาวิจัยไว้ดังน้ี 
 Cadge, Wendy ได้วิจัยการค้นหาจิตวิญญาณ : การปฏิบัติของชาวพุทธเถรวาทรุ่นแรก
ในสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบว่า ผู้ปฏิบัติที่วัดพิลาและที่ศูนย์วิปัสสนาเคมบริดจ์ ต่างมีการปฏิบัติ
และความเช่ือร่วมกัน ถึงแม้จะมีความแตกต่างกันในหลายประการ ย่ิงกว่าน้ี ผู้วิจัยยังพบว่า พระภิกษุ 
ครูและผู้ปฏิบัติที่ วัดพิลา และที่ศูนย์วิปัสสนาเค็มบริดจ์ ต่างสร้างและสนับสนุนองค์กรของ
พุทธศาสนิกชนในหมู่ผู้ใกล้ชิดที่เก่ียวข้องกับศูนย์ทั้งสองด้วยเหตุผลที่คล้ายคลึงกัน กลุ่มประชาชนที่
เป็นแกนหลักที่เก่ียวข้องกับศูนย์ทั้งสอง แม้จะมีโครงสร้างที่ต่างกันได้ทําการจัดต้ังกลุ่มหรือชุมชน 
และสนับสนุนกลุ่มเหล่าน้ีด้านจิตวิญญาณ โดยการทําบุญที่วัดพิลาและปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานที่
ศูนย์วิปัสสนาเครมบริดจ์ ประชาชนของทั้งสองศูนย์ได้สร้างอัตลักษณ์ของตนโดยการเข้าไปมีส่วนร่วม
ทางวัฒนธรรมและยึดถือเอาเป็นอัตลักษณ์ของตนในสหรัฐอเมริกา และพบว่าผู้หญิงมีบทบาทและมี
ตําแหน่งหน้าที่มากกว่าที่เป็นอยู่ในองค์กรชาวพุทธในเอเชีย ผู้วิจัยสรุปว่า องค์กรทั้งสองน้ี ต่างบ่งบอก
ถึงปฏิกิริยาตอบสนองที่เกิดขึ้นต่อปัญหาในการปรับตนและการเปลี่ยนแปลงท่ีคนในทุกศาสนาจะต้อง
เผชิญเมื่อเขาเหล่าน้ันอพยพมาอยู่ในสหรัฐอเมริกา๙๖ 

                                           
๙๕แม่ชีเณรัชฌา ศักด์ิศิริสัมพันธ์, “พุทธวิธีบริหารเพื่อการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม”, ดุษฎีนิพนธ์

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๙๖Cadge, Wendy, Seeking the Heart : The First Generation Practices Theravada 
Buddhism in America, Thesis Ph.D., (Otawa : The University of Chicago Press, 2002), p. 287. 
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 Pressel ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ซึ่งวัด 
๑๖ องค์ประกอบของบุคลิกภาพโดยเครื่องมือแคทเทลล์ กับสิ่งที่จําเป็นย่ิงกับการเป็นผู้นํา พบว่า
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีจิตใจอ่อนโยนน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้สําเร็จปริญญา
เอกจะยึดกลุ่มเป็นสําคัญ และผู้บริหารโดยทั่วๆ ไปจะเป็นผู้ที่ชอบแสดงออกให้ความรู้สึกอบอุ่นแก่
เพ่ือนร่วมงาน ปรับตัวได้ดี ฉลาดและรู้จักใช้อํานาจ จิตใจอ่อนโยนและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว นอกจากน้ียังพบอีกว่าผู้บริหารการศึกษามีลักษณะความเป็นผู้บริหารและ
เป็นผู้กระตุ้นเพ่ือนร่วมงานในการปฏิบัติงานได้มากกว่าผู้บริหารด้านอ่ืน ๆ๙๗ 
 Rice ได้ทําการศึกษาเรื่องพฤติกรรมของอาจารย์ใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาตามทรรศนะ
ของอาจารย์ใหญ่และครูโรงเรียนประถมศึกษา เขตแม่นํ้า ซาวานนาห์ ตอนกลางของรัฐจอร์เจีย 
ผลการวิจัยพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญระหว่างทรรศนะของอาจารย์ใหญ่และครู
โรงเรียนประถมศึกษาที่มีต่อพฤติกรรมผู้นําของอาจารย์ในด้านความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจคน 
การมีวิจารณญาณ การเน้นที่ผลงานและความสามารถในการบูรณาการหัวข้อต่างๆท่ีนํามาอภิปราย๙๘ 
 จากการทบทวนงานวิจัยที่เก่ียวข้อง สรุปได้ว่า สํานักปฏิบัติธรรมของแต่ละวัดก็มีความ
แตกต่างกันออกไปแล้วแต่ว่าโอกาสและสถานท่ีของวัดน้ันจะเอื้ออํานวยได้มากสักเท่าไร บางวัดก็
จัดการปฏิบัติธรรมอย่างเดียว บางวัดก็มีการร่วมกันจัดทั้งญาติโยมและพระสงฆ์ได้ร่วมมือกันจัดทําขึ้น 
ตามลักษณะโครงการหลัก ๆ เช่น การปฏิบัติธรรมในช่วงเทศกาลวันสําคัญทางศาสนา และวันสําคัญ
ของชาติ การปฏิบัติธรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน การปฏิบัติธรรมเพ่ือฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมแก่นักเรียนและเยาวชน การปฏิบัติธรรม ทั้งน้ี เพ่ือให้ผู้มาปฏิบัติธรรม ให้ได้รับความ
สะดวกสบายอย่างเหมาะสม และเกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
๙๗Pressel. D.A., “ A study of the Relationship Between Personality Factors and 

Aspiration  For Leadership”, Dissertation Abstract lnternational. (2006, January). 165,05 A. 
๙๘Rice. Wilson L., “Leadership Behavior of Elememtary School Principals and Teacher 

in Five Central Savannah River Area School Districts in Georgia”, Dissertation  Abstracts  
Internation. 46 (9) , 2001, p. 378-A.  
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๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่องน้ี  ผู้ วิจัย ได้ศึกษาการบ ริหารจัดการสํ านักปฏิ บั ติธรรมในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ดังน้ันผู้วิจัยได้นํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
 
 
 
                  ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
        (Independent Variables)           (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร  
ตามหลักสปัปายะ ๗ 

๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม  
๒) โคจรสัปปายะ การเดินทางเหมาะสม 
๓) ภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม 
๔) ปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม 
๕) โภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม 
๖) อุตุสัปปายะ อากาศเหมาะสม 
๗) อิริยาปถสปัปายะ อิริยาบถเหมาะสม 

 

การบริหารองค์การ ของ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
๑. Planning (การวางแผน) 
๒. Organizing (การจัดองค์กร) 
๓. Staffing (งานบุคลากร) 
๔. Directing (การอํานวยการ) 
๕. Controlling (การกํากับดูแล) 
 

การบริหารจัดการ 
สํานักปฏิบัติธรรม 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสปัปายะ ๗ 

 



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ การศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการศึกษาตามลําดับขั้นตอน ดังน้ี 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลัก 
สัปปายะ ๗” การศึกษาคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ควบคู่กับการ
สั มภาษณ์ เชิ งลึ ก  (In-depth Interview) ซึ่ ง เป็ นการ วิจั ยแบบผสม  (Mixed Methodology 
Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  คือ ผู้ปฏิ บั ติธรรมในสํานักปฏิบั ติธรรม  ในเขต
กรุงเทพมหานคร จํานวน ๕๐ วัด 
  
 กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ทําการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) มาจากประชากรผู้ปฏิบัติธรรม ที่ไม่แน่นอน จึงใช้จํานวนกลุ่มตัวอย่างสูงสุด ได้แก่ ๔๐๐ 
คน โดยการเปิดตารางสําเร็จรูปของ R.V.Krejcie กับ D.W.Morgan๑ เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลมี
ความถูกต้องมากที่สุด  
 
 

                                           
๑ธานินท ร์  ศิลป์จารุ , การวิจัยและวิเคราะห์ข้อ มูลทางสถิ ติ ด้วย  SPSS, พิมพ์ค ร้ังท่ี  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๙. 



 ๕๖ 

ตารางที่ ๓.๑  จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 
ที่ สํานักปฏิบัติธรรม จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 
๑ วัดปากบ่อ ๓๐ 
๒ วัดบางนานอก ๒๕ 
๓ วัดอัมพวัน ๒๕ 
๔ วัดสุวรรณคีรี ๒๕ 
๕ วัดราชสิงขร ๒๕ 
๖ วัดอุทัยธาราม ๒๕ 
๗ วัดใหม่พิเรนทร์ ๒๕ 
๘ วัดบางนาใน ๓๐ 
๙ วัดสิงห์ ๓๐ 
๑๐ วัดพรหมวงศาราม ๒๕ 
๑๑ วัดสะพาน ๒๕ 
๑๒ วัดทุ่งเศรษฐี ๓๐ 
๑๓ วัดม่วง ๓๐ 
๑๔ วัดบรมสถล ๒๕ 
๑๕ วัดเพลงวิปัสสนา ๒๕ 

 รวม ๔๐๐ 
 

ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants)   
 ผู้ให้ข้อมูลสําคัญที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) จากผู้บริหารสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน ๕ รูป 
 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบ
เครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารวิชาการและจากงานวิจัย
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับแนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ โดยมีขั้นตอน ดังน้ี 
 ๑. ศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
 ๓. สร้างเครื่องมือ จากกรอบเน้ือหาในคําจํากัดความของศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 



 ๕๗ 

 ๔. เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่
ปรึกษาแนะนํา 
 ๕. นําเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน ๕ ท่านเพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรง (Validity) เชิงเน้ือหา (Content validity) แล้วนํามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
คําถามตามวัตถุประสงค์ (Index of Items Objective Congruence : IOC)๒ ซึ่งจะต้องได้ค่า IOC 
มากกว่า ๐.๕ ทุกข้อ 
 ๖. นําเครื่องมือที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้ปฏิบัติธรรมใน
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาความเช่ือมั่น 
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficients) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach)๓  
 ๗. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ สําหรับนําไปใช้เก็บข้อมูลจริงต่อไป 
 
 แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ประเด็นสําคัญของเน้ือหาการวิจัยและวิเคราะห์สาระสําคัญจากนิยาม
ศัพท์เชิงปฏิบัติการแล้วได้ร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือนําไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาได้ตรวจสอบ
คุณภาพในด้านต่างๆ ดังน้ี 
 ๑) การใช้ถ้อยคําสํานวนภาษาของข้อคําถาม 
 ๒) โครงสร้างของประเด็นเน้ือหาคําถามที่ครอบคลุมสาระสําคัญเก่ียวกับแนวทางการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ 
 ๓) กรอบประเด็นและข้อคําถามครอบคลุมเน้ือหาสําคัญที่ต้องการตามวัตถุประสงค์การ
วิจัยที่กําหนดไว้ 
 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
 ลักษณะของเครื่องมือแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ส่วนที่เป็นแบบสอบถามผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมา โดยศึกษา แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เช่ียวชาญ แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไข  
ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๒ ตอนดังน้ี 
 ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็น
แบบเลือกตอบ หรือตรวจสอบรายการ (Check List) โดยถามเก่ียวกับ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 
จํานวนคร้ังที่ปฏิบัติ 

                                           
๒Cronbach, Lee J,  Essentials of psychological testing,  4 th ed., (New York: Harper & 

Row, 2001), p. 123. 
๓ประยูร อาษานาม, คู่มือวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (ขอนแก่น: มหาวิทยาลัย ขอนแก่น, 

๒๕๕๑), หน้า ๘๗. 
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 ตอนท่ี ๒  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับแนวการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็น มาตราส่วนประเมินค่า 
(Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตามหลักการของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
 ๕  หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ๔       หมายถึง     มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 ๓       หมายถึง    มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๒      หมายถึง      มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
 ๑       หมายถึง        มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด๔ 
 
 ลักษณะของเครื่องมือสําหรับแบบสัมภาษณ์ (Interview Form) 
 แบบสัมภาษณ์ เพ่ือรวมรวบข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด้วย 
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน ๕ ท่าน เป็นคําถามแบบปลายเปิด (Open ended 
Form) เพ่ือให้ผู้รับการสัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ทั้ง ๗ และข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างอิสระ  
 

๓.๓.๓ การรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 การรวบรวมข้อมูล โดยการแจกแบบสอบถาม โดยกระจายกลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักเรียนสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร การเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเดือนเมษายน ถึงเดือนตุลาคม 
๒๕๖๑ รวม ๗ เดือน และนําข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์ต่อไป 
 
 แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 การวิจัยคร้ังน้ี ใช้การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal interview) ดําเนินการ
สัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ซึ่งมีขั้นตอนดําเนินการ ดังน้ี 
 ๑) ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนลงสนามเพ่ือรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยได้เริ่มต้นด้วยการนัดหมายวันเวลาที่จะสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างพร้อมกับขอเอกสารต่างๆ 
พร้อมกันน้ัน ผู้วิจัยจะต้องศึกษาประเด็นคําถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ เตรียมและ
ศึกษาวิธีใช้เครื่องบันทึกเสียง เตรียมสมุดจดบันทึกและอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมก่อนดําเนินการ
สัมภาษณ์ 
 ๒) ขั้นดําเนินการสัมภาษณ์ ได้แก่ ก่อนการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสนทนาสร้างความคุ้นเคย
กับผู้ให้สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุและขออนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียง

                                           
๔สุวรีย์ ศิริโภคารภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพ

สตรี, ๒๕๕๐), หน้า ๑๔๐. 



 ๕๙ 

ในขณะที่สัมภาษณ์ ขออนุญาตใช้กล้องถ่ายรูปเพ่ือใช้อ้างอิงในการสัมภาษณ์ รวมทั้งแจ้งให้ทราบว่า
ข้อมูลต่างๆ ที่บันทึกเสียงไว้ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ 
 

๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 แบบสอบถาม (Questionnaires) 
 ๑. นําแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ โดยการตอบแบบสอบถามแล้ว
นํามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือนํามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึกคะแนนแต่ละข้อของแต่ละคนลง
ในแบบลงรหัส (Coding Form) 
 ๒. ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
 ๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๓.๑) ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 
  ๓.๒) ระดับความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ทั้ง ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  ๓.๓) แปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยยึดเกณฑ์ ดังน้ี๕ 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉล่ียต้ังแต่ ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายความว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ๓.๔) การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ทั้ง ๗ โดยการทดสอบค่าที   (t-test) และการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance) 
 
 แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
เอกสาร การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบาย
และพรรณนาความ วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสาร จากการสัมภาษณ์ และจากงานวิจัยที่
เก่ียวกับประกอบด้วย (๑) รวบรวมข้อมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวข้อง (๒) จัดลําดับข้อมูล (๓) จากการ
สัมภาษณ์ (๔) นําข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เน้ือหาตามประเด็น (๕) สรุปผลการวิจัย 
 

                                           
๕ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ด่าน   

สุทธาการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘. 



 ๖๐ 

๓.๕ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๕.๑ สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
 หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)๖ 

 สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา   = 
1K

K
  











  2tS

2iS
1  

       
      = ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น 
     K = จํานวนข้อของเครื่องมือวัด 
     2

iS  = ผลรวมของความแปรปรวนแต่ละข้อ 

    2
tS  = ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 
 หาค่าความสอดคล้องแบบ IOC๗ โดยหาความตรงเชิงเน้ือหา โดยใช้สูตร 

    IOC = 
N

R   

    IOC = ดัชนีความสอดคล้องเชิงเน้ือหา 
    R  = ผลรวมของคะแนนของผู้เช่ียวชาญท้ังหมด 
    N = จํานวนผู้เช่ียวชาญ 
  * ค่า IOC  จะต้องมีค่า    0.5 ขึ้นไปจึงจะใช้ได้ 
 

๓.๕.๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังน้ี 
๑) ค่าสถิติพ้ืนฐาน๘ ได้แก่ 

๑.๑ ค่าร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร 

 P  = X
N
f 100 

 P  = ร้อยละ 
 f   = ความถี่ที่ต้องการแปลงเป็นร้อยละ 
 N  =  จํานวนความถี่ทั้งหมด 

                                           
๖บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์คร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๕๕), หน้า 

๙๙. 
๗พิษณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์เทียมฝ่าการพิมพ์, 

๒๕๔๙), หน้า ๑๓๘ - ๑๓๙. 
๘ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร, สถิติเบื้องต้นและการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์สูตรไพศาล, ๒๕๕๕), 

หน้า ๑๒. 



 ๖๑ 

๑.๒ ค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือค่าคะแนนเฉล่ีย (Arithmetic Mean)๙ 

 μ = 
N

x  

 μ = มัชฌิมเลขคณิต หรือค่าเฉล่ีย 
  x  = ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
 N  = จํานวนข้อมูลทั้งหมด 
 
๑.๓ ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน๑๐ (Standard Deviation) โดยใช้สูตร 
 

 σ  = 
N

2)(x   kk
 

 σ  = ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 f   = ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 x  = จุดก่ึงกลางช้ัน 

 μ  = มัชฌิมเลขคณิต 
 N  = จํานวนข้อมูล 

   = ผลรวมของข้อมูล   )2(x kk  
 

๒) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าที (t - test)๑๑ 
 

     t  = 

2n

2
2S

1n

2
1S

2X1X



  

     2X1X   = ค่าเฉล่ียของกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 
    2

1S , 2
2S   = ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างกลุ่ม

        ที่ 1 และกลุ่มที่ 2 
     2n,1n   = จํานวนกลุ่มตัวอย่างกลุ่มที่ 1 และ 
        กลุ่มที่ 2 

                                           
๙เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๔๑. 
๑๐พิษณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, หน้า ๑๖๓ - ๑๖๔. 
๑๑เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๗. 

μ 

μ 



 ๖๒ 

๓) สถิติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้ค่าเอฟ (F – test) (One – way 
ANOVA)๑๒ โดยใช้สูตร 
 

  F  = MSb
 

    MSw  
 

     F  =      ค่าสถิติที่ใช้พิจารณาใน F - distribution
     MSb  =      ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม 
           (Between Mean Square) 
     MSw  =      ผลรวมกําลังสองเฉลี่ยภายในกลุ่ม 
            (Within Mean Square) 
 

                                           
 ๑๒ชูศรี วงศ์รัตนะ, เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: เทพเนรมิตการ
พิมพ์, ๒๕๕๑), หน้า ๒๓๖. 



บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ ผลการศึกษา นําเสนอตามลําดับ ดังน้ี 
  ๔.๑ ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
  ๔.๒ ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ 
  ๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
  ๔.๔ ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ จากบทสัมภาษณ์ 
 ๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย    
   

๔.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
รายได้ต่อเดือน มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 



 ๖๔

ตารางที่ ๔.๑  จํานวน และค่าร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
          (N=๔๐๐) 

 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 
จํานวน 

 
ร้อยละ 

๑. เพศ 
  -  ชาย 
                -  หญิง 

 
๙๘ 

๓๐๒ 

 
๒๔.๖๐ 
๗๕.๔๐ 

๒. อายุ 
  -   ตํ่ากว่า ๒๐ ปี 
  -   ๒๐ - ๓๐ ปี 
               -   ๓๑ - ๔๐ ปี 
               -   ๔๑ - ๕๐ ปี 
               -   ๕๑ - ๖๐ ปี 
               -   มากกว่า ๖๐ ปี 

 
๑๐ 
๓๗ 
๖๑ 
๗๑ 

๑๒๐ 
๑๐๑ 

 
๒.๔๐ 
๙.๒๐ 

๑๕.๓๐ 
๑๗.๘๐ 
๓๐.๑๐ 
๒๕.๒๐ 

๓. ระดับการศึกษา 
  -    ตํ่ากว่าปริญญาตรี 
  -    ปริญญาตรี 
                -   สูงกว่าปริญญาตรี 

 
๑๖๘ 
๑๙๔ 
๓๘ 

 
๔๒.๑๐ 
๔๘.๓๐ 
๙.๖๐ 

๔. อาชีพ 
  -    รับจ้าง/เกษตรกรรม 
  -    รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
                -   ค้าขาย/นักธุรกิจ 
                -   นักเรียน/นักศึกษา 

 
๑๓๗ 
๑๕๐ 
๙๒ 
๒๑ 

 
๓๔.๒๐ 
๓๗.๕๐ 
๒๓.๑๐ 
๕.๒๐ 

๕. จํานวนคร้ังที่ปฏิบัติ 
  -    ๑-๕ ครั้ง 
  -    ๖-๑๐ ครั้ง 
               -    ๑๑-๒๐ ครั้ง 
               -    มากกว่า ๒๐ ครั้งขึ้นไป 

 
๒๖ 

๑๓๑ 
๑๖๙ 
๗๔ 

 
๖.๕๐ 

๓๒.๘๐ 
๔๒.๒๐ 
๑๘.๕๐ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑ ผู้ปฏิบัติธรรมนักเรียนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัด
นนทบุรี จากจํานวน ๔๐๐ คน เป็นหญิง จํานวน ๓๐๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๔๐ มีอายุ ๕๑-๖๐ ปี 
จํานวน ๑๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๑๐ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๙๔ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๘.๓๐ มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ จํานวน ๑๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๕๐ และมีการ
ปฏิบัติ ๑๑-๒๐ ครั้ง จํานวน ๑๖๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๒๐ 
 



 ๖๕

๔.๒ ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสัปปายะ ๗  

 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็น ต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิ บั ติธรรม  ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวม และรายด้าน ๑) ด้านการวางแผน ๒) ด้านการจัด
องค์กร ๓) ด้านงานบุคลากร ๔) ด้านการอํานวยการ และ ๕) ด้านการควบุคม  รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ ๔.๒ - ๔.๖ 
 
ตารางที่ ๔.๒   ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ

ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยภาพรวม  
           (N = ๔๐๐) 
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสปัปายะ ๗ μ σ 

ระดับความ
คิดเหน็ 

๑. ด้านการวางแผน ๓.๘๒ ๐.๕๙ มาก 

๒. ด้านการจัดองค์กร ๓.๙๒ ๐.๖๐ มาก 

๓. ด้านงานบุคลากร ๓.๘๓ ๐.๖๗ มาก 

๔. ด้านอํานวยการ ๔.๒๘ ๐.๕๑ มาก 

๕. ด้านการควบคุม ๔.๑๗ ๐.๖๙ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๓ ๐.๖๑ มาก 
 
จากตารางที่  ๔ .๒  ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  ในเขต

กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านอํานวยการ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๘ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๕๑ ด้านการควบุคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๗ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๙ ด้านการจัดองค์กร มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๒ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๐ ด้านงานบุคลากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๓ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๗ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ด้านการวางแผน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๘๒ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๙ ตามลําดับ 

 
 
 
 



 ๖๖

ตารางที่ ๔.๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการวางแผน 

           (N = ๔๐๐) 

ด้านการวางแผน μ σ 
ระดับความ

คิดเหน็ 
๑. สํานักปฏิบัติธรรมได้มีการวางแผนเพ่ืออํานวยการ 
    ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี 

๓.๗๕ ๐.๖๔ มาก 

๒. ได้ทราบกําหนดการปฏิบัติธรรมก่อนมาปฏิบัติธรรม  
    แห่งน้ีเสมอ 

๓.๖๗ ๐.๖๓ มาก 

๓. ได้รับความสะดวกสบายตามท่ีทางสํานักปฏิบัติธรรม 
    จัดให้เป็นอย่างดี 

๓.๗๗ ๐.๖๖ มาก 

๔. สํานักปฏิบัติธรรมมีขั้นตอนในการจัดกิจกรรมที่ทําให ้
    ผู้ปฏิบัติธรรมมีความรู้สึกสบายใจ 

๓.๖๑ ๐.๕๗ มาก 

๕. การมาปฏิบัติธรรมที่สํานักน้ีมีความร่มรืน่เหมาะสมกับ 
    การปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี 

๔.๓๕ ๐.๔๘ มาก 

๖. ผู้บริหารสํานักปฏิบัติธรรมเข้าใจจริตของผู้มาปฏิบัติ 
    ธรรมเป็นอย่างดี ทําให้รู้สกึสบายกายและใจ 

๔.๓๔ ๐.๖๒ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๒ ๐.๕๙ มาก 

 
 จากตารางที่  ๔ .๓  ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก มี ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย คือ การมาปฏิบัติธรรมที่สํานักน้ีมีความร่มรื่นเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๘ ผู้บริหารสํานักปฏิบัติธรรม
เข้าใจจริตของผู้มาปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี ทําให้รู้สึกสบายกายและใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๒ ได้รับความสะดวกสบายตามท่ีทางสํานักปฏิบัติธรรมจัดให้เป็นอย่างดี มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๗๗ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๖ สํานักปฏิบัติธรรมได้มีการวางแผนเพ่ืออํานวยการ
ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๔ มีได้ทราบกําหนดการ
ปฏิบัติธรรมก่อนมาปฏิบัติธรรมแห่งน้ีเสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๗ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๓และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ สํานักปฏิบัติธรรมมีขั้นตอนในการจัดกิจกรรมท่ีทําให้ผู้ปฏิบัติธรรมมีความรู้สึก
สบายใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๖๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๕  ตามลําดับ   
 
 
 



 ๖๗

ตารางที่ ๔.๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการจัดองค์กร 

           (N = ๔๐๐) 

ด้านการจัดองค์กร μ σ 
ระดับความ

คิดเหน็ 
๗. สํานักปฏิบัติธรรมมีกองอํานวยการเพ่ืออํานวยความ 
    สะดวกในเร่ืองสถานที่ได้อย่างเหมาะสม 

๓.๙๕ ๐.๖๓ มาก 

๘. สํานักปฏิบัติธรรมมีกองอํานวยการ จัดสิ่งอํานวย 
    ความสะดวกด้าน อาหาร ที่พักอาศัย ได้เป็นอย่างดี 

๓.๘๙ ๐.๕๗ มาก 

๙. สํานักปฏิบัติธรรมมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ปฏิบัติธรรม 
    อย่างเหมาะสม 

๓.๙๐ ๐.๕๘ มาก 

๑๐. ทางวัดได้มีการจัดระเบียบในการแนะนําการปฏิบัติ 
      ธรรม มีความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติธรรมที่ 
      สอดคล้องกับสํานักปฏิบัติธรรมและผู้ปฏิบัติ 

๓.๙๙ ๐.๖๒ มาก 

๑๑. สํานักปฏิบัติธรรม มีสื่ออุปกรณ์ ที่อํานวยความ 
      สะดวกในการปฏิบัติธรรม 

๓.๘๘ ๐.๕๙ มาก 

๑๒. มีหน่วยงานท่ีคอยดูแลผู้ปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับ 
      ทุกเพศ ทกุวัย ได้เป็นอย่างดี 

๓.๙๑ ๐.๖๑ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๒ ๐.๖๐ มาก 

 
 จากตารางที่  ๔ .๔  ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการจัดองค์กร อยู่ในระดับมาก มี ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ทางวัดได้มีการจัดระเบียบในการแนะนําการปฏิบัติธรรม มี
ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติธรรมที่สอดคล้องกับสํานักปฏิบัติธรรมและผู้ปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๙๙ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๒ สํานักปฏิบัติธรรมมีกองอํานวยการเพ่ืออํานวยความสะดวกในเรื่อง
สถานที่ได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๓ มีมีหน่วยงานท่ีคอยดูแล
ผู้ปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับทุกเพศ ทุกวัย ได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๙๑ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๖๑ สํานักปฏิบัติธรรมมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ปฏิบัติธรรม อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๐ 
ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๘  สํานักปฏิบัติธรรมมีกองอํานวยการ จัดสิ่งอํานวยความสะดวกด้าน อาหาร 
ที่พักอาศัย ได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๙ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๗ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่า
ที่สุด คือ สํานักปฏิบัติธรรม มีสื่ออุปกรณ์ ที่อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
๓.๘๘ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๙ ตามลําดับ 
 
 



 ๖๘

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านงานบุคลากร 

           (N = ๔๐๐) 

ด้านงานบุคลากร μ σ 
ระดับความ

คิดเหน็ 
๑๓. สํานักปฏิบัติธรรมมีเจ้าหน้าที่ดูแลอํานวยความ 
      สะดวก ในการเข้ามาปฏิบัติธรรม ได้เป็นอย่างดี 

๓.๘๒ ๐.๖๕ มาก 

๑๔. สํานักปฏิบัติธรรมมีผู้นําในการปฏิบัติที่มีความรู้ 
      ความสามารถในการแนะนําผู้ปฏิบัติได้อย่าง 
      เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

๓.๘๕ ๐.๖๙ มาก 

๑๕. สํานักปฏิบัติธรรม ได้จัดเจ้าหน้าที่คอยช่วย 
      ประสานงานกับผู้ปฏิบัติธรรมให้ได้รับความสะดวก  
      เมื่ออยู่ในสํานักปฏิบัติธรรม 

๓.๘๐ ๐.๗๐ มาก 

๑๖. สํานักปฏิบัติธรรม มีผู้สอนการปฏิบัติธรรมที่ม ี
      ความรู้ความสามารถ เขา้ใจจริตของผู้ปฏิบัติได้อย่าง 
      เหมาะสม 

๓.๘๖ ๐.๖๔ มาก 

๑๗. สํานักปฏิบัติธรรม มีหน่วยบริการสําหรับผู้มาปฏิบัติ 
      ธรรมให้ได้รับความสะดวกสบาย 

๓.๘๑ ๐.๖๖ มาก 

๑๘. สํานักปฏิบัติธรรม มีการติดตามให้คําแนะนํากับผู้ 
      ปฏิบัติธรรมให้มกีารพัฒนาการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

๓.๘๔ ๐.๖๘ มาก 

ภาพรวม ๓.๘๓ ๐.๖๗ มาก 

 จากตารางที่  ๔ .๕  ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านงานบุคลากร อยู่ในระดับมาก มี ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย คือ สํานักปฏิบัติธรรม มีผู้สอนการปฏิบัติธรรมที่มีความรู้
ความสามารถ เข้าใจจริตของผู้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ 
๐.๖๔ สํานักปฏิบัติธรรมมีผู้นําในการปฏิบัติที่มีความรู้ความสามารถในการแนะนําผู้ปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสมของแต่ละบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๙ สํานักปฏิบัติธรรม มี
การติดตามให้คําแนะนํากับผู้ปฏิบัติธรรมให้มีการพัฒนาการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๘๔ ค่ามาตรฐานเท่ากับ สํานักปฏิบัติธรรมมีเจ้าหน้าที่ดูแลอํานวยความสะดวก ในการเข้ามาปฏิบัติ
ธรรม ได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๘๒ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๕  สํานักปฏิบัติธรรม มีหน่วย
บริการสําหรับผู้มาปฏิบัติธรรมให้ได้รับความสะดวกสบาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๑ ค่ามาตรฐาน
เท่ากับ ๐.๖๖ และข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด คือ สํานักปฏิบัติธรรม ได้จัดเจ้าหน้าที่คอยช่วยประสานงาน
กับผู้ปฏิบัติธรรมให้ได้รับความสะดวก เมื่ออยู่ในสํานักปฏิบัติธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๐ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๐ ตามลําดับ 



 ๖๙

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านอํานวยการ 

(N = ๔๐๐) 

ด้านอํานวยการ μ σ 
ระดับความ

คิดเหน็ 
๑๙. สํานักปฏิบัติธรรม มีสิ่งอํานวยความสะดวก ต้ังแต่ที่ 
      พักอาศัย อาหาร เครื่องด่ืม ได้อย่างเหมาะสม 

๔.๒๙ ๐.๕๒ มาก 

๒๐. เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมมบุคลากรที่เป็นกัลยาณมิตร 
      ทําให้ผู้ปฏิบัติธรรมมีความสุขกาย สบายใจ 

๔.๒๖ ๐.๔๙ มาก 

๒๑. สํานักปฏิบัติธรรมอํานวยความสะดวกในเรื่องผู้สอน 
      ปฏิบัติธรรมที่มีความรู้ความสามารถเข้าใจจริตของผู้ 
      ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี 

๔.๓๑ ๐.๕๔ มาก 

๒๒. สํานักปฏิบัติธรรม มีสิ่งอํานวยความสะดวกที่ 
      เหมาะสม ทั้งอาหาร สถานที่ ห้องนํ้า มีความสะอาด  
      ร่มรื่น เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม 

๔.๒๕ ๐.๔๘ มาก 

๒๓. สํานักปฏิบัติธรรม มีสิ่งช่วยสนับสนุนการปฏิบัติ 
      ธรรม เป็นอย่างดี เช่น ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ และ 
      พนักงานต้อนรับ เป็นต้น 

๔.๓๐ ๐.๕๓ มาก 

๒๔. สํานักปฏิบัติธรรม มีการอํานวยความสะดวก ด้าน 
      สถานที ่การเดินทาง มีป้ายแนะนํา สถานที่และการ 
      ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี 

๔.๒๗ ๐.๕๐ มาก 

ภาพรวม ๔.๒๘ ๐.๕๑ มาก 

 
 จากตารางที่  ๔ .๖  ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านอํานวยการ อยู่ในระดับมาก มี ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย คือ สํานักปฏิบัติธรรมอํานวยความสะดวกในเร่ืองผู้สอนปฏิบัติ
ธรรมที่มีความรู้ความสามารถเข้าใจจริตของผู้ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๔ สํานักปฏิบัติธรรม มีสิ่งช่วยสนับสนุนการปฏิบัติธรรม เป็นอย่างดี เช่น 
ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่ และพนักงานต้อนรับ เป็นต้น มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๓๐ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๓ 
สํานักปฏิบัติธรรม มีสิ่งอํานวยความสะดวก ต้ังแต่ที่พักอาศัย อาหาร เครื่องด่ืม ได้อย่างเหมาะสม มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๙ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๒ สํานักปฏิบัติธรรม มีการอํานวยความสะดวก ด้าน
สถานที่ การเดินทาง มีป้ายแนะนํา สถานที่และการปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๗ 
ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๕๐  เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมมบุคลากรท่ีเป็นกัลยาณมิตร ทําให้ผู้ปฏิบัติธรรมมี
ความสุขกาย สบายใจ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๙ และข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าที่สุด 



 ๗๐

คือ สํานักปฏิบัติธรรม มีสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเหมาะสม ทั้งอาหาร สถานที่ ห้องนํ้า มีความสะอาด 
ร่มรื่น เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๔.๒๕ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๘ ตามลําดับ   
 
ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก

ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการควบคุม 
           (N = ๔๐๐) 

ด้านการควบคุม μ σ 
ระดับความ

คิดเหน็ 
๒๕. สํานักปฏิบัติธรรม มีกฎระเบียบเพ่ืออํานวยความ 
      สะดวกแก่ผู้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

๔.๑๖ ๐.๖๘ มาก 

๒๖. สํานักปฏิบัติธรรม มีเจ้าหน้าที่ร่วมมือกับผู้ 
      ประสานงาน เพ่ือให้ผู้มาปฏิบัติธรรมได้รับความ 
      สะดวกสบาย 

๔.๑๙ ๐.๖๗ มาก 

๒๗. สํานักปฏิบัติธรรม มีหน่วยงานและบุคคลคอย 
      เอ้ืออํานวยให้ผู้มาปฏิบัติได้รับความสะดวกสบาย ใน 
      การรับบริการได้เป็นอย่างดี 

๔.๒๐ ๐.๖๖ มาก 

๒๘. สํานักปฏิบัติธรรมได้ติดตามประสานงาน เพ่ือแจ้ง 
      กิจกรรมการปฏิบัติธรรมให้เหมาะสมในแต่ละวัน 

๔.๑๔ ๐.๗๑ มาก 

๒๙. สํานักปฏิบัติธรรม ได้จัดแผนกต่าง ๆ เพ่ืออํานวย 
      ความสะดวกแก่ผู้มาปฏิบัติธรรม ให้ได้รับความพึง 
      พอใจในการปฏิบัติธรรมแห่งน้ี 

๔.๑๕ ๐.๗๒ มาก 

๓๐. สํานักปฏิบัติธรรมมีสื่อเพ่ือการประสานงาน มีการ 
      แจ้งกําหนดการปฏิบัติธรรม การให้คาํแนะนํา กับผู ้
      มาปฏิบัติธรรม ให้ได้รับความสะดวกสบายอย่าง 
      เหมาะสม 

๔.๑๘ ๐.๗๐ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๗ ๐.๖๙ มาก 

 
 จากตารางที่  ๔ .๗  ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการควบคุม อยู่ในระดับมาก มี ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย คือ สํานักปฏิบัติธรรม มีหน่วยงานและบุคคลคอยเอื้ออํานวยให้ผู้
มาปฏิบัติได้รับความสะดวกสบาย ในการรับบริการได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔ .๒๐ ค่า
มาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๖ สํานักปฏิบัติธรรม มีเจ้าหน้าที่ร่วมมือกับผู้ประสานงาน เพ่ือให้ผู้มาปฏิบัติ
ธรรมได้รับความสะดวกสบาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๙ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๗ สํานักปฏิบัติธรรมมี
สื่อเพ่ือการประสานงาน มีการแจ้งกําหนดการปฏิบัติธรรม การให้คําแนะนํา กับผู้มาปฏิบัติธรรม ให้



 ๗๑

ได้รับความสะดวกสบายอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๘ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๐ สํานัก
ปฏิบัติธรรม มีกฎระเบียบเพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๑๖ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๖๘  สํานักปฏิบัติธรรม ได้จัดแผนกต่าง ๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้
มาปฏิบัติธรรม ให้ได้รับความพึงพอใจในการปฏิบัติธรรมแห่งน้ี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๕ ค่ามาตรฐาน
เท่ากับ ๐.๗๒ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ สํานักปฏิบัติธรรมได้ติดตามประสานงาน เพ่ือแจ้ง
กิจกรรมการปฏิบัติธรรมให้เหมาะสมในแต่ละวัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๔ ค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๑ 
ตามลําดับ 
 

๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

 การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบั ติธรรม  ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และจํานวนครั้งที่ปฏิบัติ โดยการทดสอบค่าที (t – test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (ONe Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ โดย
วิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๘ – ๔.๑๒ 
 
ตารางที่ ๔.๘  การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต

กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามเพศ  
(N = ๔๐๐)  

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตามหลักสปัปายะ ๗ 

ชาย หญิง 
t Sig. μ σ μ σ 

๑. ด้านการวางแผน ๓.๗๐ ๐.๕๐ ๔.๒๕ ๐.๗๒ ๐.๑๒ ๐.๑๕ 
๒. ด้านการจัดองค์กร ๔.๒๗ ๐.๕๑ ๔.๑๕ ๐.๖๕ ๐.๕๔ ๐.๑๐ 
๓. ด้านงานบุคลากร ๓.๕๒ ๐.๗๖ ๔.๑๗ ๐.๖๖ ๐.๑๒ ๐.๒๓ 
๔. ด้านอํานวยการ ๓.๖๐ ๐.๔๕ ๔.๑๕ ๐.๗๑ ๐.๒๒ ๐.๒๐ 
๕. ด้านการควบคุม ๓.๗๕ ๐.๗๖ ๔.๐๑ ๐.๖๗ ๐.๕๑ ๐.๒๔ 

รวม ๓.๖๕ ๐.๗๖ ๔.๐๗ ๐.๗๗ ๐.๓๗ ๐.๒๒ 
 
 จากตารางที่ ๔.๘ ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้ปฏิบัติ
ธรรมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
 
 



 ๗๒

ตารางที่ ๔ .๙  การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามอาย ุ

(N=๔๐๐) 

 
 จากตารางที่ ๔.๙ ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้ปฏิบัติ
ธรรมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม 

ในเขต
กรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสปัปายะ 

๗ 

ตํ่ากว่า ๒๐ ปี ๒๐ - ๓๐ ปี ๓๑ - ๔๐ ปี ๔๑ - ๕๐ ปี ๕๑ - ๖๐ ปี มากกว่า ๖๐ ปี 

F Sig. μ σ μ σ μ σ μ σ μ σ μ σ 

๑. ด้านการวางแผน ๔.๓๑ ๐.๗๑ ๔.๑๑ ๐.๕๑ ๔.๒๑ ๐.๖๑ ๔.๒๒ ๐.๖๖ ๔.๓๖ ๐.๗๔ ๔.๒๗ ๐.๖๕ ๖.๒๖ ๐.๑๗ 

๒. ด้านการจัดองค์กร ๔.๒๕ ๐.๗๓ ๔.๐๕ ๐.๕๓ ๔.๑๕ ๐.๖๓ ๔.๒๕ ๐.๖๕ ๓.๕๕ ๐.๔๖ ๓.๖๖ ๐.๕๕ ๕.๔๓ ๐.๒๖ 
๓. ด้านงานบุคลากร ๔.๑๕ ๐.๗๕ ๓.๙๕ ๐.๕๕ ๔.๐๕ ๐.๖๕ ๔.๕๕ ๐.๖๒ ๓.๕๓ ๐.๖๐ ๓.๖๓ ๐.๕๒ ๗.๖๑ ๐.๓๒ 
๔. ด้านอํานวยการ ๔.๑๑ ๐.๖๕ ๓.๙๑ ๐.๔๕ ๔.๐๑ ๐.๕๕ ๔.๐๒ ๐.๖๖ ๔.๑๖ ๐.๗๒ ๔.๐๗ ๐.๗๔ ๖.๐๖ ๐.๐๖ 
๕. ด้านการควบคุม ๓.๖๒ ๐.๗๑ ๓.๔๒ ๐.๕๑ ๓.๕๒ ๐.๖๑ ๔.๒๖ ๐.๖๔ ๓.๖๖ ๐.๖๖ ๓.๖๐ ๐.๖๑ ๕.๓๑ ๐.๓๒ 

รวม ๔.๐๖ ๐.๗๒ ๓.๘๖ ๐.๕๒ ๓.๙๖ ๐.๖๒ ๔.๕๖ ๐.๖๖ ๓.๕๕ ๐.๖๒ ๓.๖๕ ๐.๗๖ ๕.๖๒ ๐.๑๕ 



 ๗๓

ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

(N=๔๐๐) 

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ตามหลักสปัปายะ ๗ 

ตํ่ากว่า 
ปริญญาตร ี

ปริญญาตร ี
สูงกว่า 

ปริญญาตร ี F Sig. 
μ σ μ σ μ σ 

๑. ด้านการวางแผน ๔.๑๖ ๐.๕๗ ๓.๒๗ ๐.๕๕ ๓.๖๕ ๐.๖๐ ๓.๕๖ ๐.๑๔ 
๒. ด้านการจัดองค์กร ๔.๔๖ ๐.๗๕ ๔.๐๓ ๐.๓๒ ๔.๐๓ ๐.๖๓ ๕.๒๒ ๐.๑๖ 
๓. ด้านงานบุคลากร ๔.๒๔ ๐.๕๗ ๓.๗๔ ๐.๕๓ ๓.๗๗ ๐.๖๓ ๗.๐๖ ๐.๑๕ 
๔. ด้านอํานวยการ ๔.๐๖ ๐.๖๗ ๓.๑๗ ๐.๖๕ ๓.๕๕ ๐.๗๐ ๓.๖๖ ๐.๐๔ 
๕. ด้านการควบคุม ๔.๒๔ ๐.๖๓ ๓.๕๔ ๐.๖๒ ๓.๕๕ ๐.๖๕ ๔.๖๖ ๐.๐๖ 

รวม ๔.๓๒ ๐.๖๔ ๓.๕๓ ๐.๖๕ ๓.๖๕ ๐.๖๗ ๕.๕๖ ๐.๑๑ 
 
 จากตารางที่ ๔.๑๐ ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน
พบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๔

ตารางที่ ๔ .๑๑  การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามอาชีพ 

(N=๔๐๐) 

 
 จากตารางที่ ๔.๑๑ ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้
ปฏิบัติธรรมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขต

กรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสปัปายะ ๗ 

รับจ้าง/
เกษตรกรรม 

รับราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

ค้าขาย/นักธุรกิจ 
นักเรียน/
นักศึกษา 

F Sig. 
μ σ μ σ μ σ μ σ 

๑. ด้านการวางแผน ๔.๓๒ ๐.๖๑ ๔.๒๓ ๐.๗๖ ๔.๓๗ ๐.๗๕ ๔.๒๖ ๐.๖๖ ๖.๑๖ ๑.๑๗ 
๒. ด้านการจัดองค์กร ๔.๒๖ ๐.๖๓ ๔.๒๖ ๐.๗๕ ๓.๕๖ ๐.๔๗ ๓.๖๗ ๐.๖๐ ๕.๓๓ ๒.๒๖ 
๓. ด้านงานบุคลากร ๔.๒๐ ๐.๗๕ ๔.๕๖ ๐.๕๒ ๓.๕๔ ๐.๖๑ ๓.๖๔ ๐.๕๓ ๗.๕๑ ๐.๔๒ 
๔. ด้านอํานวยการ ๔.๑๒ ๐.๗๕ ๔.๐๓ ๐.๖๕ ๔.๑๗ ๐.๗๓ ๔.๐๖ ๐.๗๕ ๖.๐๑ ๐.๐๗ 
๕. ด้านการควบคุม ๓.๖๓ ๐.๗๒ ๔.๒๕ ๐.๖๕ ๓.๖๗ ๐.๖๗ ๓.๖๑ ๐.๖๐ ๕.๒๑ ๐.๓๓ 

รวม ๔.๐๕ ๐.๗๓ ๔.๕๗ ๐.๖๗ ๓.๕๖ ๐.๖๓ ๓.๕๐ ๐.๗๕ ๕.๗๒ ๑.๒๕ 



 ๗๕

ตารางที่ ๔ .๑๒ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามจํานวนคร้ังที่ปฏิบัติ 

(N=๔๐๐) 

  
 จากตารางที่ ๔.๑๒ ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้
ปฏิบัติธรรมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสปัปายะ ๗ 

๑-๕ ครั้ง ๖-๑๐ ครั้ง ๑๑-๒๐ ครั้ง 
มากกว่า ๒๐ 
ครั้งขึน้ไป 

F Sig. 
μ σ μ σ μ σ μ σ 

๑. ด้านการวางแผน ๔.๑๓ ๐.๕๕ ๓.๖๔ ๐.๕๐ ๓.๕๑ ๐.๖๗ ๔.๔๕ ๐.๖๐ ๓.๔๓ ๐.๑๖ 
๒. ด้านการจัดองค์กร ๓.๕๐ ๐.๕๕ ๓.๗๔ ๐.๕๕ ๓.๗๖ ๐.๖๕ ๔.๔๑ ๐.๖๑ ๔.๗๗ ๐.๑๔ 
๓. ด้านงานบุคลากร ๓.๔๕ ๐.๗๐ ๔.๒๖ ๐.๗๓ ๓.๗๗ ๐.๗๒ ๓.๗๔ ๐.๗๗ ๖.๕๖ ๐.๑๖ 
๔. ด้านอํานวยการ ๔.๐๓ ๐.๕๔ ๓.๗๔ ๐.๖๐ ๓.๖๑ ๐.๖๖ ๔.๓๕ ๐.๗๕ ๓.๓๓ ๐.๐๖ 
๕. ด้านการควบคุม ๓.๔๗ ๐.๗๔ ๔.๐๒ ๐.๖๖ ๓.๕๖ ๐.๕๒ ๓.๕๑ ๐.๖๐ ๕.๔๖ ๐.๐๗ 

รวม ๓.๕๓ ๐.๔๗ ๓.๕๒ ๐.๖๕ ๓.๗๖ ๐.๗๓ ๓.๔๗ ๐.๕๗ ๖.๐๕ ๐.๑๑ 



 ๗๖

 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล นําไปสู่การตอบสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้ ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดได้ ดังตารางที่ ๔.๑๓ 
 
ตารางที่ ๔.๑๓  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย  
 

ตัวแปรอิสระ 
ผลการทดสอบ 

ยอมรับสมมตฐิาน ปฏิเสธสมมตฐิาน 

ปัจจัยส่วนบุคคล ความคิดเหน็ต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสปัปายะ ๗ 

      เพศ -  
      อายุ -  
      การศึกษา -  
      อาชีพ -  
      จํานวนคร้ังที่ปฏิบัติ -  

 
 สรุปได้ว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า  ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีเพศ 
อายุ การศึกษา อาชีพ และจํานวนครั้งที่ปฏิบัติ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๗

๔.๔ ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสัปปายะ ๗ จากบทสัมภาษณ ์

 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ใน
ครั้งน้ี จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key INformatioN) ประกอบด้วย ผู้บริหารสํานักปฏิบัติธรรม 
จํานวน ๕ ท่าน ระหว่างเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๑ พบว่า การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗  มีสาระสําคัญดังน้ี 
 ๑) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ ด้านอาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม สรุปได้ว่า สํานักปฏิบัติธรรม ควรเป็นที่สบาย 
สงบ ปราศจากผู้คนสัญจรไปมา ไม่ใกล้หนองน้ํา บ่อนํ้า หรือแหล่งชุมชนจนเกินไป อันอาจจะเกิด
ความรําคาญจากการไปมาของผู้คน๑ มีรั้วรอบขอบชิด ปลอดภัยต่อความเป็นอยู่ สถานที่น่ันมีที่เหมาะ
สําหรับการปฏิบัติธรรม การเดินจงกรมเปลี่ยนอิริยาบถ๒ นอกจากน้ี จะต้องทําวัดให้เป็นอาราม เป็น
รมณียสถาน รื่นรมย์เจริญตาเจริญใจแก่ผู้พบเห็น เป็นศูนย์กลางของชุมชนด้านจิตใจ๓ ที่ต้ังวัดไม่ใกล้
ไม่ไกลจากชุมชนเกินไป มีการแบ่งเขตพุทธาวาส สังฆาวาสชัดเจนเป็นสัดส่วน๔ มีการปลูกต้นไม้ให้ร่ม
เงา ร่มรื่นดูเป็นธรรมชาติ นับว่าเหมาะกับภาวะโลกอันแสนที่จะร้อนเหลือหลาย๕ ส่วนบางวัดต้ังอยู่ใน
ทําเลที่เหมาะสมเป็นทุนเดิม เช่น ภูเขา ลําธาร สวนป่า ได้เน้นเรื่องความสะอาดหรือความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยสม่ําเสมอเท่ากับว่าได้สร้างความสุขเพ่ิมขึ้นแก่ผู้พบเห็น๖ นอกจากน้ี ที่อยู่อาศัย ที่น่ัง 
ที่นอนสบาย พออยู่ได้ สงบ ปลอดภัย ไม่มีอันตรายแมลงรบกวนอยู่ได้สะดวกสบาย โปร่งสบาย 
อากาศถ่ายเทสะดวก ไม่วุ่นว่าย พลุกพล่านเสียงดัง เหมาะแก่ กายวิเวกได้๗ 
 ๒) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ ด้านโคจรสัปปายะ การเดินทางเหมาะสม สรุปได้ สํานักปฏิบัติธรรมต้องมีทางโคจร 
หรือ ทางเดิน ถนนหนทางไปมาได้สะดวก ไม่ใกล้นัก ไม่ไกลนัก หนทางในการบิณฑบาตไม่ลําบากนัก 
เหมาะแก่การจาริก๘ อีกทั้งภายในสถานที่ก็ควรมีทางเดินจงกรมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม๙ 
 ๓) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ ด้านภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม สรุปได้ว่า สํานักปฏิบัติธรรมการสนทนา 

                                           
๑สัมภาษณ์ พระศรีศาสนวงศ์, เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมวัดบางนาใน, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ์ พระราชพัฒนโสภณ, เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมวัดทุ่งเศรษฐี, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ์ พระครูวรกิจจาทร, เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมวัดปากบ่อ, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ์ พระครูนวการวิมล, เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมวัดสิงห์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๕สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสมพงษ์  อคฺควโร, ผู้ช่วยเจ้าสํานักปฏิบัติธรรมวัดม่วง, ๑๗ พฤศจิกายน 

๒๕๖๑. 
๖สัมภาษณ์ พระศรีศาสนวงศ์, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๗สัมภาษณ์ พระราชพัฒนโสภณ, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๘สัมภาษณ์ พระครูวรกิจจาทร, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๙สัมภาษณ์ พระครูนวการวิมล, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



 ๗๘

พูดคุยกันแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ ได้ฟังสิ่งที่จะทําให้จิตใจเกิดสัทธา วิริยะ อุสาหะ๑๐  
ความสงบระงับในการที่จะทําความเพียร หรือมีผู้รู้ พหูสูต ครูบาอาจารย์ที่อบรมสั่งสอนกรรมฐานให้
ได้รับความรู้ และเป็นอุปการคุณแก่การเจริญกรรมฐานให้ก้าวหน้า๑๑ ให้เว้นการสนทนา พูดคุยในสิ่งที่
ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่เป็นสัปปายะนั้นเสีย๑๒ รวมถึงธรรมะทําให้ผู้ศึกษาเข้าใจง่าย ถูกจริต ตรงตาม
สายธรรม วาสนาเดิมได้รับความก้าวหน้ามีความสุขภายใน อ่ิมภายใน เกิดความรู้ มีปัญญา แก้ปัญหา
ได้ รู้ทุกข์ เข้าใจทุกข์ ไม่ทุกข์ได้๑๓ 
 ๔) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ ด้านปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม สรุปได้ว่า สํานักปฏิบัติธรรมควรมีบุคคลท่ีอยู่
ร่วมกัน บุคคลที่ติดต่อคบหา ควรเป็นผู้ต้ังมั่นในศีลธรรม มีความสันโดษ มักน้อย ชักจูงแนะนําไป
ในทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อการทําความเพียร ความสงบ๑๔ และถ้าเป็นครูบาอาจารย์ หรือบุคคลท่ี
เคยเจริญกรรมฐานมาแล้ว ก็จะย่ิงเป็นประโยชน์มาก  ให้พึงเว้นการคบหาสมาคมกับบุคคลที่มีจิต
ฟุ้งซ่าน บุคคลที่มากไปด้วยกามารมณ์ในทางโลกียะ๑๕ ทั้งน้ี คํานึงถึงเรื่องบุคคลที่อยู่ภายในวัดหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับวัด ซึ่งเป็นสาเหตุสําคัญของความเจริญและความเสื่อมขิงศาสนา คนวัดแบ่ง
ออกเป็น พระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา หรือแม่ชี และเด็กวัด๑๖ ควรจัดที่อยู่อาศัยของบุคคลแต่
ละประเภทให้เหมาะสมตามสถานภาพ การติดต่อกันควรกําหนดเวลาสถานที่ ที่อยู่ของเด็กวัดควร
สะอาดและมีระเบียบ๑๗ มีการวางกฎเกณฑ์ให้ปฏิบัติพร้อมบทกําหนดโทษและควรกําหนดวันให้มีการ
พัฒนาวัดร่วมกัน๑๘ รวมถึง คนที่คบหากันต้องมีอัธยาศัยถูกต้อง ไม่แตกแยกกันไปทางเดียวกันคนชอบ
ให้ทานก็ต้องอยู่กับคนชอบให้ทาน ชอบเสียสละ เพ่ือสาธารณะ ต้องอยู่กับคนลักษณะเดียวกันชอบไม่
เหมือนกัน ทํางานด้วยไม่ได้ ไม่ไปทางเดียวกัน งานไม่สําเร็จ ยากอีก กระทบใจกันใจไม่สบายใจ ใจไม่
สบาย การปฏิบัติธรรม ก็ไม่สะดวกราบรืน ธรรมะไม่เจริญ เรื่องน้ีต้องคํานึงถึง๑๙ 
 ๕) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ ด้านโภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม สรุปได้ว่า สํานักปฏิบัติธรรม ควรเป็นอาหารที่
สบายต่อความเป็นอยู่ในอัตภาพแห่งตน เมื่อบริโภคเข้าไปแล้ว ไม่ทําให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด 
ท้องร่วง ท้องเดิน๒๐ เป็นอาหารที่จะเป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกายโดยประมาณ โดยไม่ต้องคํานึงถึงรส

                                           
๑๐สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสมพงษ์  อคฺควโร, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๑สัมภาษณ์ พระศรีศาสนวงศ์, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ์ พระราชพัฒนโสภณ, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๓สัมภาษณ์ พระครูวรกิจจาทร, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๔สัมภาษณ์ พระครูนวการวิมล, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๕สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสมพงษ์  อคฺควโร, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๖สัมภาษณ์ พระศรีศาสนวงศ์, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๗สัมภาษณ์ พระราชพัฒนโสภณ, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๘สัมภาษณ์ พระครูวรกิจจาทร, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๙สัมภาษณ์ พระครูนวการวิมล, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๐สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสมพงษ์  อคฺควโร, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



 ๗๙

ของอาหารแม้รสจะดีแต่เมื่อทําให้ร่างกายเกิดทุกขเวทนาก็ควรงดเสีย๒๑ รวมถึงอาหารที่สบาย เมื่อมีที่
อยู่ที่สบายต้องคํานึงถึงการกินอาหาร ในสมัยก่อนเป็นหน้าที่ของพระภัตตุเทศ ปัจจุบันเป็นหน้าที่ของ
เจ้าอาวาส การจัดสวัสดิการด้านอาหารจึงควรเป็นภาระของฝ่ายสาธารณูปการรวมเรื่องต่าง ๆ เช่น 
การกําหนดเส้นทางโคจรบิณฑบาต ควรแบ่งเป็นสาย มีการเปลี่ยนเวรกันเพ่ือเจริญศรัทธาของผู้ทําบุญ
และป้องกันการติดในตัวบุคคล๒๒ มีการจัดฉันรวมกันเป็นที่แห่งเดียว เพ่ือประโยชน์คือทําให้เกิดความ
เป็นธรรมในอดิเรกลาภ ขจัดความขัดแย้งในการแสวงหาอุปัฏฐาก ก่อให้เกิดความสามัคคีธรรม เป็นที่
เจริญศรัทธาของผู้ถวายและสามารถแนะนําอบรมได้ง่ายในเวลาก่อนและหลังอาหาร มีเจ้าหน้าที่รับ
นิมนต์ และทําหน้าที่แจกรายการนิมนต์ให้ทั่วถึงโดยความเป็นธรรมหรือจัดต้ังมูลนิธิสงเคราะห์
สวัสดิการด้านอาหารในยามขาดแคลน๒๓ ทั้งน้ี อาหารเพียงพอต่อการบริโภค พอเลี้ยงร่างกายให้มี
ความสุขไม่ขัดข้อง ไม่ลําบากต่อการแสวงหามากเกินไป ร่างกายต้องสมบูรณ์ ทําให้ กายดี จิตดีได้๒๔ 
 ๖) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ ด้านอุตุสัปปายะ อากาศเหมาะสม สรุปได้ว่า สํานักปฏิบัติธรรม ควรมีอากาศท่ี
เหมาะสม อากาศตามฤดูกาล ความร้อน ความเย็น ของอากาศ๒๕ ซึ่งบางสถานบางฤดูอาจจะร้อนจัด
เกินไป บางฤดูก็หนาวจัดเกินไป หรือกลางวันร้อนจัดกลางคืนหนาวจัด ซึ่งสภาพอากาศเช่นน้ีจะทําให้
เกิดความเจ็บไข้ได้ป่วยแก่ร่างกาย จึงต้องเลือกให้เหมาะสมแก่สภาพร่างกายของตน๒๖ 
 ๗) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ ด้านอิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถเหมาะสม สรุปได้ว่า สํานักปฏิบัติธรรม ควรมี
อิริยาบถทั้ง ๔ หรือ การเคลื่อนไหว  ยืน เดิน น่ัง นอน อิริยาบถใดทีทําให้จิตไม่สงบระงับ๒๗ ก็แสดงว่า
อิริยาบถน้ันไม่สบายไม่เหมาะสม จึงเว้นเสียจากการใช้อิริยาบถน้ัน หากเมื่อจําเป็นก็ใช้แต่น้อย๒๘ 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปา
ยะ ๗ ๑) ด้านอาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม ควรเป็นที่สบาย สงบ ปราศจากผู้คนสัญจรไปมา ไม่ใกล้
หนองนํ้า บ่อนํ้า หรือแหล่งชุมชนจนเกินไป อันอาจจะเกิดความรําคาญจากการไปมาของผู้คน มีรั้ว
รอบขอบชิด ปลอดภัยต่อความเป็นอยู่ สถานที่น่ันมีที่เหมาะสําหรับการปฏิบัติธรรม การเดินจงกรม
เปลี่ยนอิริยาบถ ๒) ด้านโคจรสัปปายะ การเดินทางเหมาะสม ต้องมีทางโคจร หรือ ทางเดิน ถนน
หนทางไปมาได้สะดวก ไม่ใกล้นัก ไม่ไกลนัก หนทางในการบิณฑบาตไม่ลําบากนัก เหมาะแก่การจาริก 
อีกทั้งภายในสถานที่ก็ควรมีทางเดินจงกรมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม ๓) ด้านภัสสสัปปายะ การ
พูดคุยเหมาะสม ควรมีการสนทนา พูดคุยกันแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ ได้ฟังสิ่งที่จะทําให้

                                           
๒๑สัมภาษณ์ พระศรีศาสนวงศ์, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๒สัมภาษณ์ พระราชพัฒนโสภณ, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๓สัมภาษณ์ พระครูวรกิจจาทร, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๔สัมภาษณ์ พระครูนวการวิมล, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๕สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสมพงษ์  อคฺควโร, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๖สัมภาษณ์ พระศรีศาสนวงศ์, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๗สัมภาษณ์ พระราชพัฒนโสภณ, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๘สัมภาษณ์ พระครูวรกิจจาทร, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



 ๘๐

จิตใจเกิดสัทธา วิริยะ อุสาหะ ความสงบระงับในการที่จะทําความเพียร หรือมีผู้รู้ พหูสูต ครูบา
อาจารย์ที่อบรมสั่งสอนกรรมฐานให้ได้รับความรู้ และเป็นอุปการคุณแก่การเจริญกรรมฐานให้
ก้าวหน้า ให้เว้นการสนทนา พูดคุยในสิ่งที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่เป็นสัปปายะนั้นเสีย ๔) ด้าน
ปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม ควรมีบุคคลที่อยู่ร่วมกัน บุคคลที่ติดต่อคบหา ควรเป็นผู้ต้ังมั่นใน
ศีลธรรม มีความสันโดษ มักน้อย ชักจูงแนะนําไปในทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อการทําความเพียร ความ
สงบ และถ้าเป็นครูบาอาจารย์ หรือบุคคลที่เคยเจริญกรรมฐานมาแล้ว ก็จะย่ิงเป็นประโยชน์มาก  ให้
พึงเว้นการคบหาสมาคมกับบุคคลที่มีจิตฟุ้งซ่าน บุคคลที่มากไปด้วยกามารมณ์ในทางโลกียะ ๕) ด้าน
โภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม ควรเป็นอาหารที่สบายต่อความเป็นอยู่ในอัตภาพแห่งตน เมื่อบริโภค
เข้าไปแล้ว ไม่ทําให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด ท้องร่วง ท้องเดิน เป็นอาหารที่จะเป็นคุณประโยชน์
แก่ร่างกายโดยประมาณ โดยไม่ต้องคํานึงถึงรสของอาหารแม้รสจะดีแต่เมื่อทําให้ร่างกายเกิด
ทุกขเวทนาก็ควรงดเสีย ๖) ด้านอุตุสัปปายะ อากาศเหมาะสม ควรมีอากาศท่ีเหมาะสม อากาศตาม
ฤดูกาล ความร้อน ความเย็น ของอากาศ ซึ่งบางสถานบางฤดูอาจจะร้อนจัดเกินไป บางฤดูก็หนาวจัด
เกินไป หรือกลางวันร้อนจัดกลางคืนหนาวจัด ซึ่งสภาพอากาศเช่นน้ีจะทําให้เกิดความเจ็บไข้ได้ป่วยแก่
ร่างกาย จึงต้องเลือกให้เหมาะสมแก่สภาพร่างกายของตน ๗) ด้านอิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถ
เหมาะสม ควรมีอิริยาบถทั้ง ๔ หรือ การเคล่ือนไหว  ยืน เดิน น่ัง นอน อิริยาบถใดทีทําให้จิตไม่สงบ
ระงับ ก็แสดงว่าอิริยาบถน้ันไม่สบายไม่เหมาะสม จึงเว้นเสียจากการใช้อิริยาบถน้ัน หากเมื่อจําเป็นก็
ใช้แต่น้อย 
 

๔.๕ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Body of KNowledge) 

 จากข้อเสนอแนะการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ จึงสรุปมาเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Body of KNowledge) ซึ่งถือว่าเป็น
กระบวนการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ดัง
แผนภาพที่ ๔.๑ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๑

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี ๔.๑ องค์ความรู้การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  
ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการบริหารจัดการสาํนักปฏิบัติธรรม  
ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ 

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
(POSDC)  

๑. P คือ การวางแผน  
๒. O คือ คือ การจัดองค์กร 
๓. S คือ งานบุคลากร 
๔. D คือ การอํานวยการ  
๕. C คือ การกํากับดูแล 

 

หลักสปัปายะ ๗ 
๑) อาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม  
๒) โคจรสัปปายะ การเดินทางเหมาะสม 
๓) ภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม 
๔) ปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม 
๕) โภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม 
๖) อุตุสัปปายะ อากาศเหมาะสม 
๗) อิริยาปถสปัปายะ อิริยาบถเหมาะสม 

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  
ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ 



 ๘๒

 จากภาพที่  ๔ .๑  เป็นองค์ความรู้การบริหารจัดการสํ านักปฏิ บั ติธรรม  ใน เขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยแบ่งเป็น 
 ๑. การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในรูปแบบของ POSDC 
  ๑) P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือกําหนดทิศทางของ
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
  ๒) O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองค์กร เป็นการกําหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในงสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร มี
การแบ่งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
  ๓) S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน ภายในสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
  ๔) D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและต้องมีภาวะผู้นํา ภายในสํานักปฏิบัติธรรม ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 
  ๕) C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายใน
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร   
 ๒. หลักสัปปายะ ๗ หมายถึง สิ่งที่เหมาะกัน สิ่งที่เก้ือกูล ช่วยสนับสนุนในการบําเพ็ญ
ภาวนาให้ได้ผลดี ช่วยให้สมาธิต้ังมั่น ไม่เสื่อมถอย ประกอบด้วย ๗ ประการ ได้แก่ 
  ๑) ด้านอาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม ควรเป็นที่สบาย สงบ ปราศจากผู้คนสัญจร
ไปมา ไม่ใกล้หนองนํ้า บ่อนํ้า หรือแหล่งชุมชนจนเกินไป อันอาจจะเกิดความรําคาญจากการไปมาของ
ผู้คน มีรั้วรอบขอบชิด ปลอดภัยต่อความเป็นอยู่ สถานที่น่ันมีที่เหมาะสําหรับการปฏิบัติธรรม การเดิน
จงกรมเปลี่ยนอิริยาบถ  
  ๒) ด้านโคจรสัปปายะ การเดินทางเหมาะสม ต้องมีทางโคจร หรือ ทางเดิน ถนน
หนทางไปมาได้สะดวก ไม่ใกล้นัก ไม่ไกลนัก หนทางในการบิณฑบาตไม่ลําบากนัก เหมาะแก่การจาริก 
อีกทั้งภายในสถานที่ก็ควรมีทางเดินจงกรมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม  
  ๓) ด้านภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม ควรมีการสนทนา พูดคุยกันแต่สิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติ ได้ฟังสิ่งที่จะทําให้จิตใจเกิดสัทธา วิริยะ อุสาหะ ความสงบระงับในการที่จะ
ทําความเพียร หรือมีผู้รู้ พหูสูต ครูบาอาจารย์ที่อบรมสั่งสอนกรรมฐานให้ได้รับความรู้ และเป็นอุป
การคุณแก่การเจริญกรรมฐานให้ก้าวหน้า ให้เว้นการสนทนา พูดคุยในสิ่งที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่
เป็นสัปปายะน้ันเสีย  
  ๔) ด้านปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม ควรมีบุคคลที่อยู่ร่วมกัน บุคคลที่ติดต่อคบ
หา ควรเป็นผู้ต้ังมั่นในศีลธรรม มีความสันโดษ มักน้อย ชักจูงแนะนําไปในทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การทําความเพียร ความสงบ และถ้าเป็นครูบาอาจารย์ หรือบุคคลท่ีเคยเจริญกรรมฐานมาแล้ว ก็จะ
ย่ิงเป็นประโยชน์มาก  ให้พึงเว้นการคบหาสมาคมกับบุคคลที่มีจิตฟุ้งซ่าน บุคคลที่มากไปด้วย
กามารมณ์ในทางโลกียะ  



 ๘๓

  ๕) ด้านโภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม ควรเป็นอาหารที่สบายต่อความเป็นอยู่ใน
อัตภาพแห่งตน เมื่อบริโภคเข้าไปแล้ว ไม่ทําให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด ท้องร่วง ท้องเดิน เป็น
อาหารที่จะเป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกายโดยประมาณ โดยไม่ต้องคํานึงถึงรสของอาหารแม้รสจะดีแต่
เมื่อทําให้ร่างกายเกิดทุกขเวทนาก็ควรงดเสีย  
  ๖) ด้านอุตุสัปปายะ อากาศเหมาะสม ควรมีอากาศท่ีเหมาะสม อากาศตามฤดูกาล 
ความร้อน ความเย็น ของอากาศ ซึ่งบางสถานบางฤดูอาจจะร้อนจัดเกินไป บางฤดูก็หนาวจัดเกินไป 
หรือกลางวันร้อนจัดกลางคืนหนาวจัด ซึ่งสภาพอากาศเช่นน้ีจะทําให้เกิดความเจ็บไข้ได้ป่วยแก่
ร่างกาย จึงต้องเลือกให้เหมาะสมแก่สภาพร่างกายของตน  
  ๗) ด้านอิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถเหมาะสม ควรมีอิริยาบถทั้ง ๔ หรือ การ
เคลื่อนไหว  ยืน เดิน น่ัง นอน อิริยาบถใดทีทําให้จิตไม่สงบระงับ ก็แสดงว่าอิริยาบถน้ันไม่สบายไม่
เหมาะสม จึงเว้นเสียจากการใช้อิริยาบถน้ัน หากเมื่อจําเป็นก็ใช้แต่น้อย 
 เมื่อมีการประยุกต์การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ จะได้เป็นการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัป
ปายะ ๗ เป็นท้ายที่สุด ดังน้ัน หลักในการบริหารงานที่มีความสําคัญที่มีบทบาทที่สุดในองค์การ 
คุณภาพการทํางาน และความเจริญก้าวหน้าของสํานักปฏิบัติธรรม ย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถภาพในการ
บริหารงานของผู้บริหารในสํานักปฏิบัติธรรมเป็นสําคัญ ซึ่งถ้าหากสามารถบริหารงานสัปปายะ ทั้ง ๗ 
ด้าน ก็จะทําให้การปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ขององค์การเป็นไปด้วยความราบร่ืน และประสบความสําเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ  



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัป
ปายะ ๗ โดยได้วิเคราะห์วัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังน้ี 
 ๑) ผลการศึกษาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ 
 ๒) ผลการศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๓ ) ผลการศึกษาเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ 
 การวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
จํานวน ๔๐๐ คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบบสอบถามที่ใช้ในการ
วิจัยมีการหาคุณภาพ โดยการหาความเที่ยงตรงของเน้ือหา (Content Validity) จากผู้เช่ียวชาญ
จํานวน ๕ ท่าน และมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เท่ากับ ๐.๙๑๒ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (one way analysis of variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธี
ผลต่างนัยสําคัญน้อยที่สุด (LSD) ซึ่งสามารถสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังน้ี 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ผลการศึกษาเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง จํานวน ๓๐๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๔๐ มีอายุ ๕๑-๖๐ ปี จํานวน ๑๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๑๐ จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๙๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๓๐ มีอาชีพรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ จํานวน 
๑๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๕๐ และมีการปฏิบัติ ๑๑-๒๐ ครั้ง จํานวน ๑๖๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๒.๒๐ 
 

๕.๑.๒ ผลการศึ กษ าเก่ี ยว กับการบริห ารจั ดการสํ า นั กป ฏิ บั ติ ธรรม  ใน เขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้าน สรุปได้ดังน้ี 
  ๑) ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก มี ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 



 ๘๕ 

  ๒) ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการจัดองค์กร อยู่ในระดับมาก มี ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๓) ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านงานบุคลากร อยู่ในระดับมาก มี ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๔) ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการอํานวยการ อยู่ในระดับมาก มี ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ๕) ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการควบคุม อยู่ในระดับมาก มี ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
    

๕.๑.๓ ผลการศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สรุปได้ดังน้ี 
  ๑) ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
  ๒) ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
  ๓) ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้ปฏิบัติ
ธรรมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
  ๔) ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
  ๕) ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีจํานวนคร้ังที่ปฏิบัติต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้
ปฏิบัติธรรมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
     

๕.๑.๔ ผลการศึกษาเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ จากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า ๑) ด้านอาวาสสัปปายะ ที่อยู่
เหมาะสม ควรเป็นที่สบาย สงบ ปราศจากผู้คนสัญจรไปมา ไม่ใกล้หนองนํ้า บ่อนํ้า หรือแหล่งชุมชน
จนเกินไป อันอาจจะเกิดความรําคาญจากการไปมาของผู้คน มีรั้วรอบขอบชิด ปลอดภัยต่อความ



 ๘๖ 

เป็นอยู่ สถานที่น่ันมีที่เหมาะสําหรับการปฏิบัติธรรม การเดินจงกรมเปลี่ยนอิริยาบถ ๒) ด้านโคจรสัป
ปายะ การเดินทางเหมาะสม ต้องมีทางโคจร หรือ ทางเดิน ถนนหนทางไปมาได้สะดวก ไม่ใกล้นัก ไม่
ไกลนัก หนทางในการบิณฑบาตไม่ลําบากนัก เหมาะแก่การจาริก อีกทั้งภายในสถานท่ีก็ควรมีทางเดิน
จงกรมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม ๓) ด้านภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม ควรมีการสนทนา 
พูดคุยกันแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ ได้ฟังสิ่งที่จะทําให้จิตใจเกิดสัทธา วิริยะ อุสาหะ ความ
สงบระงับในการที่จะทําความเพียร หรือมีผู้รู้ พหูสูต ครูบาอาจารย์ที่อบรมสั่งสอนกรรมฐานให้ได้รับ
ความรู้ และเป็นอุปการคุณแก่การเจริญกรรมฐานให้ก้าวหน้า ให้เว้นการสนทนา พูดคุยในสิ่งที่ไม่
ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่เป็นสัปปายะน้ันเสีย ๔) ด้านปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม ควรมีบุคคลที่อยู่
ร่วมกัน บุคคลที่ติดต่อคบหา ควรเป็นผู้ต้ังมั่นในศีลธรรม มีความสันโดษ มักน้อย ชักจูงแนะนําไป
ในทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อการทําความเพียร ความสงบ และถ้าเป็นครูบาอาจารย์ หรือบุคคลที่เคย
เจริญกรรมฐานมาแล้ว ก็จะย่ิงเป็นประโยชน์มาก  ให้พึงเว้นการคบหาสมาคมกับบุคคลท่ีมีจิตฟุ้งซ่าน 
บุคคลที่มากไปด้วยกามารมณ์ในทางโลกียะ ๕) ด้านโภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม ควรเป็นอาหารที่
สบายต่อความเป็นอยู่ในอัตภาพแห่งตน เมื่อบริโภคเข้าไปแล้ว ไม่ทําให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด 
ท้องร่วง ท้องเดิน เป็นอาหารที่จะเป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกายโดยประมาณ โดยไม่ต้องคํานึงถึงรส
ของอาหารแม้รสจะดีแต่เมื่อทําให้ร่างกายเกิดทุกขเวทนาก็ควรงดเสีย ๖) ด้านอุตุสัปปายะ อากาศ
เหมาะสม ควรมีอากาศท่ีเหมาะสม อากาศตามฤดูกาล ความร้อน ความเย็น ของอากาศ ซึ่งบางสถาน
บางฤดูอาจจะร้อนจัดเกินไป บางฤดูก็หนาวจัดเกินไป หรือกลางวันร้อนจัดกลางคืนหนาวจัด ซึ่งสภาพ
อากาศเช่นน้ีจะทําให้เกิดความเจ็บไข้ได้ป่วยแก่ร่างกาย จึงต้องเลือกให้เหมาะสมแก่สภาพร่างกายของ
ตน ๗) ด้านอิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถเหมาะสม ควรมีอิริยาบถทั้ง ๔ หรือ การเคล่ือนไหว  ยืน เดิน 
น่ัง นอน อิริยาบถใดทีทําให้จิตไม่สงบระงับ ก็แสดงว่าอิริยาบถน้ันไม่สบายไม่เหมาะสม จึงเว้นเสียจาก
การใช้อิริยาบถน้ัน หากเมื่อจําเป็นก็ใช้แต่น้อย 
    

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสัปปายะ ๗ ผลการศึกษา ผู้วิจัยจะได้นําประเด็นที่สําคัญและน่าสนใจ นํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

๕.๒.๑ ผลการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ นํามาอภิปรายผลได้ดังน้ี 
 ความคิดเห็นของผู้ปฏิบั ติธรรมต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบั ติธรรม ในเขต
กรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผู้บริหารสํานัก
ปฏิบัติธรรมมีการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานครที่ดี มีประสิทธิภาพ เป็น
อย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูภาวนารัตนาภรณ์ (กําพล สิริภทฺโท) ได้ทําการวิจัยเรื่อง 
“ระสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๓ ด้าน คือ 
ด้านการบริหารจัดการ ด้านวิทยากร และด้านสถานที่ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจําแนก
เป็นรายด้าน  แล้วพบว่า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด



 ๘๗ 

พระนครศรีอยุธยา ในด้านการบริหารจัดการ และด้านอาคารสถานท่ี อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้าน
วิทยากร อยู่ในระดับมาก๑ และยังสอดคล้องผลการวิจัยของ พระวิชชุกร ติสรโณ (ก้องแดนไพร) ได้ทํา
การวิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจต่อการบริหารสํานักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดสิงห์บุรี แห่งที่ ๑” 
ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการบริหารสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดสิงห์บุรี 
แห่งที่ ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ผล
การศึกษาที่ได้ คือ ด้านกฎระเบียบ ด้านพระวิทยากร ด้านการปฏิบัติ ด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม 
และด้านเน้ือหาสาระ ตามลําดับ ๒ และอภิปรายผลได้ดังน้ี 
  ๑) ด้านการวางแผน ผู้ปฏิบัติธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก 
สํานักปฏิบัติธรรมมีขั้นตอนในการจัดกิจกรรมที่ทําให้ผู้ปฏิบัติธรรมมีความรู้สึกสบายใจ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ แม่ชีเณรัชฌา ศักด์ิศิริสัมพันธ์ ได้ทําการวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนา
สํานักปฏิบัติธรรม” ผลการวิจัยพบว่า ๑) หลักพุทธวิธีบริหารเป็นแนวคิดหลักการบริหารของ
พระพุทธเจ้าประกอบด้วยพุทธวิธีการวางแผน พุทธวิธีการจัดองค์กร พุทธวิธีในการบริหารงาน
บุคลากร พุทธวิธีการอํานวยการ และพุทธวิธีการกํากับดูแล แนวคิดในการพัฒนาเป็นการพัฒนา
องค์กรเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ตลอดจนหลักสูตรการปฏิบัติตามหลักสติปัฏฐาน ๔ ในสํานักปฏิบัติ
ธรรมฝ่ายสงฆ์และการปฏิบัติในรูปแบบอ่ืน ๆ ของฝ่ายคฤหัสถ์๓     
  ๒) ด้านการจัดองค์กร ผู้ปฏิบัติธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการจัดองค์กร อยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจาก การจัดระเบียบในการแนะนําการปฏิบัติธรรม มีความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติธรรมที่
สอดคล้องกับสํานักปฏิบัติธรรมและผู้ปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระครูปิยวัชราภรณ์ 
[ประทีป ปญฺญาทีโป (ป่ินสะอาด)] ได้ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติวิปัสสนา
ภาวนา สํานักปฏิบัติธรรม วัดอัมพวันปิยาราม อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัย
พบว่า ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการมี
ความพึงพอใจต่อพระวิปัสสนาจารย์ที่ความเมตตา น่าเลื่อมใส และมีความรู้ความสามารถในการแสดง
ธรรมสําหรับการปฏิบัติวิปัสสนาภาวนา และพบว่าความพึงพอใจที่มีต่อสวัสดิการ/สาธารณูปการน้ันมี

                                           
๑พระครูภาวนารัตนาภรณ์ (กําพล สิริภทฺโท), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม

ประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

๒พระวิชชุกร ติสรโณ (ก้องแดนไพร), “ความพึงพอใจต่อการบริหารสํานักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัด
สิงห์บุรี แห่งท่ี ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๓แม่ชีเณรัชฌา ศักด์ิศิริสัมพันธ์, “พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗). 



 ๘๘ 

เหตุผลมาจากการจัดอาหารบริโภคที่เพียงพอและเหมาะสม และมีการจัดสถานที่พักแยกเป็น
สัดส่วน ส่วนความพึงพอใจด้านสถานที่เน่ืองจากสะดวกต่อการเดินทางและมีบรรยากาศที่เงียบสงบ ๔ 
  ๓) ด้านงานบุคลากร  ผู้ปฏิบัติธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านงานบุคลากร อยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจาก สํานักปฏิบัติธรรม ได้จัดเจ้าหน้าที่คอยช่วยประสานงานกับผู้ปฏิบัติธรรมให้ได้รับความ
สะดวก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยหลัก
สําคัญที่ทําให้การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๕ เกิด
ประสิทธิภาพน้ัน คือการคํานึงถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดยต้องมีการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ มีปัจจัยสนับสนุน คือการวางแผนโครงการเพื่อเป็นแนวทางของการ
ทํางาน การจัดองค์การ การบังคับบัญชาสั่งการ การอํานวยการ การควบคุมกํากับกิจกรรมต่าง ๆ ให้
ดําเนินตามแผนท่ีวางไว้ การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงาน การจัดทํางบประมาณบัญชีการใช้
จ่ายเงินและตรวจสอบ ส่วนการบูรณาการหลักพุทธธรรมสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
น้ัน เน้นหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือให้การบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการจัดให้มีกิจกรรมที่สําคัญทั้งภายในและภายนอก
สํานัก๕ 
  ๔) ด้านอํานวยการ ผู้ปฏิบัติธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านอํานวยการ อยู่ในระดับมาก สํานักปฏิบัติ
ธรรม มีสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสม ทั้งอาหาร สถานที่ ห้องนํ้า มีความสะอาด ร่มรื่น เหมาะสม
แก่การปฏิบัติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย พระครูสังฆรักษ์ วิสิท ธ์ิ ธมฺมวโร(วัฒนคู) ได้
ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการปฏิบัติธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดนนทบุรี แห่งที่ ๒” ผลวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการปฏิบัติธรรมของสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนนทบุรี แห่งที่ ๒ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ย ๔.๓๗ และ
เมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อยตาม
ค่าเฉลี่ยคือ ด้านหลักสูตร ด้านวิทยากร ด้านระยะเวลา และด้านสถานที่ ตามลําดับ๖  
  ๕) ด้านการควบคุม ผู้ปฏิบัติธรรม มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ด้านการควบคุม อยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก สํานัก

                                           
๔พระครูปิยวัชราภรณ์ [ประทีป ปญฺญาทีโป (ปิ่นสะอาด)], “ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติวิปัสสนา

ภาวนา สํานักปฏิบัติธรรม วัดอัมพวันปิยาราม อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 

๕พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย), “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 

๖พระครูสังฆรักษ์วิสิทธ์ิ ธมฺมวโร (วัฒนคู) , “ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการปฏิบัติธรรมของ  
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนนทบุรี แห่งท่ี ๒ ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



 ๘๙ 

ปฏิบัติธรรม มีกฎระเบียบเพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัย พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรม
กรรมฐานของวัด เพ่ือความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติ
ธรรมกรรมฐานที่ดีน้ันต้องประกอบด้วยปัจจัยในการปฏิบัติ ๔ ประการคือ บุคคลสัปปายะ การปฏิบัติ
ธรรมแต่ละสํานักต้องมีอาจารย์ผู้ปฏิบัติธรรมเป็นสิ่งสําคัญ เมื่อมีอาจารย์ผู้ให้กรรมฐานดี มีผู้ปฏิบัติ
ธรรมที่เข้ามาร่วมปฏิบัติธรรมมีผู้สนับสนุนการปฏิบัติธรรมอย่างดีย่ิงแล้ว การปฏิบัติธรรมย่อมสําเร็จ
ด้วยดี อาวาสสัปปายะ สถานที่เป็นสิ่งที่สําคัญในการปฏิบัติธรรม เพราะถ้าสถานท่ีมีความพร้อมทั้ง
ทางด้านเสนาสนะดี ด้านห้องนํ้า โรงอาหาร สถานที่พัก ถ้ามีความพร้อมการปฏิบัติธรรมย่อมดาเนิน
ไปด้วยดี อาหารสัปปายะ อาหารเป็นสิ่งที่จําเป็นสาหรับผู้ปฏิบัติธรรม เมื่อผู้ปฏิบัติธรรม มีอาหาร   
สําหรับเสริมสร้างร่างกายท่ีมีคุณภาพ และพอเพียงย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติธรรมดี และสุดท้าย
ธรรมสัปปายะ ต้องมีหลักธรรมในการปฏิบัติ ถ้ามีอาจารย์ มีสถานที่ มีอาหารแล้วต้องมีหลักธรรมใน
การปฏิบัติ เพ่ือทราบแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกหลัก๗ 
 

๕.๒.๒ ผลการศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗  จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สามารถ
นํามาอภิปรายผล ได้ดังน้ี 
  ๑) ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗  โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีเน่ืองจากชาย และ
หญิง ล้วนปฏิบัติธรรมในสถานที่แห่งเดียวกัน จึงไม่ส่งผลต่อ ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมานัส 
ฐานิสฺสโร (อุ่นเรือน) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติ
ธรรมในสํานัก ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งที่ ๑๘” ผลการวิจัยพบว่า  ๑. ความพึงพอใจ
ของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดราชบุรี  แห่งที่  ๑๘ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสถานท่ีใช้ใน
การฝึกอบรม, ด้านรูปแบบการอบรม, ด้านเน้ือหาสาระ และด้านวิทยากรอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
๒. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี แห่งที่ ๑๘ จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลด้านเพศ, 
อายุ, อาชีพ และระดับการศึกษาของประชาชน มีผลทําให้ความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้า
ปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดราชบุรี  แห่งที่  ๑๘  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ัง๘ 
                                           

๗พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง, “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัดเพ่ือความสงบสุข
ของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร์ , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒). 

๘พระมานัส ฐานิสฺสโร (อุ่นเรือน), “การศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมใน
สํานัก ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งท่ี ๑๘”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



 ๙๐ 

   ๒) ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗  โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีเน่ืองจาก ผู้ปฏิบัติ
ธรรมที่มีช่วงอายุต่าง ๆ จะต้องมีการติดต่อกับสํานักปฏิบัติธรรมเหมือนกันทั้งสิ้น จึงไม่ส่งผลต่อความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗  ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระศักด์ิชัย วรธมฺโม ได้ทําการวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจของประชาชนใน
การเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ 
จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ๑. แรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อแรงจูงใจในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด แห่งที่ 
๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๙๓)  ๒. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า เพศ วุฒิทางการศึกษา และรายได้มีความสัมพันธ์
กับแรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัด
ท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานที่ต้ังไว้ ส่วนอายุไม่มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรม
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ต้ังไว้๙ 
  ๓) ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗  โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ี
เน่ืองจาก ผู้ปฏิบัติธรรมทั้งหมด ไม่ว่าจะมีการศึกษาระดับใดก็ตาม จะต้องปฏิบัติธรรมเหมือนกัน
ทั้งสิ้น จึงไม่ส่งผลต่อ ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักสัปปายะ ๗  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระสมุห์สังวาล  จนฺทวณฺโณ (ทรัพย์ใหญ่) ได้
ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “กรณีศึกษาความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน : 
กรณีศึกษาวัดสวนมะม่วง อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี” ผลของการศึกษา ๑. ประชาชนมีความ
พึงพอใจต่อการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานที่วัดสวนมะม่วง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พ ิจารณาความพึงพอใจในแต่ละด้าน  ผลการศ ึกษาที ่ได ้ค ือ ประชาชนมีความพึงพอใจต ่อ
สภาพแวดล้อมสูงสุดเมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น ๆ รองลงมาได้แก่ ด้านผู้สอน ด้านสิ่งอํานวยความ
สะดวก ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการปฏิบัติ อยู่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุด และด้านเนื้อหา อยู่ใน
เกณฑ์ระดับมาก ๒ . ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐานที่ วัดสวนมะม่วง พบว่า ในภาพรวมประชาชนมีอาชีพ และประสบการณ์ในการปฏิบัติที่

                                           
๙พระศักด์ิชัย วรธมฺโม, “แรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัด แห่งท่ี ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



 ๙๑ 

ต่างกัน มีความพึงพอใจแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้าน พบว่า ประชาชนมีวุฒิการศึกษา และรายได้ต่างกัน มีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน๑๐  
  ๔) ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗  โดยรวม ไม่แตกต่างทั้งน้ีเน่ืองจาก ไม่ว่าผู้ปฏิบัติ
ธรรมจะประกอบอาชีพอะไร ก็จะได้รับการปฏิบัติจากสํานักปฏิบัติธรรมเหมือนกันทั้งสิ้น จึงไม่ส่งผล
ต่อความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ 
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์วิชัย สีลสาโล (บุนนาค) ได้ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการปฏิบัติธรรมวัดสิงห์ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัย ๑) ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อการปฏิบัติธรรมวัดสิงห์ เขตจอมทอง จังหวัด
กรุงเทพมหานครในระดับมากในทุกด้าน ด้านพระวิทยากรอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้าน
การปฏิบัติ ด้านเน้ือหาสาระ และด้านสถานที่และสภาพแวดล้อม ตามลําดับ ส่วนด้านที่ประชาชนมี
ความพึงพอใจตํ่าสุดคือ ด้านกฎระเบียบ ๒) การเปรียบเทียบระดับความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อ
การปฏิบัติธรรมวัดสิงห์ เขตจอมทอง จังหวัดกรุงเทพมหานครทั้ง ๕ ด้าน พบว่าประชาชนมีความพึง
พอใจไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อจําแนกตามเพศ อายุ และประกอบ
อาชีพหลัก ประชาชนมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการศึกษา ระยะเวลาการเข้าปฏิบัติ
ธรรม โดยภาพรวมพบว่าประชาชนมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕๑๑ 
  ๕) ผู้ปฏิบัติธรรมที่มีจํานวนคร้ังที่ปฏิบัติต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗  โดยรวม ไม่แตกต่างทั้งน้ีเน่ืองจาก 
การปฏิบัติธรรมแต่ละครั้ง ผู้ปฏิบัติจะต้องปฏิบัติอยู่ในสถานที่เดียวกันทั้งสิ้น จึงไม่ส่งผลต่อความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระรุ่งโรจน์ ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ์) ได้ทําการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม : กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติวิปัสสนา กรรมฐานวัดมเหยงคณ์ 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทั้ง ๓ 
ด้าน คือ ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิทยากร และด้านการบริหารจัดการพบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  อยู่ในระดับมากทุกด้าน ในความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลใน
การบ ริหารจัดการสํ า นักป ฏิ บั ติ ธรรม วัดมเหยงคณ์   อํ าเภอพระนครศรีอ ยุธยา  จั งห วัด
พระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๗ ด้าน คือ เพศ  อายุ ระดับการศึกษา วุฒิ

                                           
๑๐พระสมุห์สังวาล  จนฺทวณฺโณ (ทรัพย์ใหญ่) , “กรณีศึกษาความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการ 

ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน: กรณีศึกษาวัดสวนมะม่วง อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 
มหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๕), 

๑๑พระครูสังฆรักษ์วิชัย สีลสาโล (บุนนาค) , “ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการปฏิบัติธรรม วัด
สิงห์ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



 ๙๒ 

การศึกษาทางธรรม สถานภาพ อาชีพ และเหตุผลการเข้าร่วมโครงการปฏิบัติธรรม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีเพศ  อายุ  ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาทางธรรม สถานภาพ อาชีพ และเหตุผล
การเข้าร่วมโครงการปฏิบัติธรรม แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ์ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไม่แตกต่างกัน๑๒ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ ผลการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. ด้านอาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม ควรเป็นที่สบาย สงบ ปราศจากผู้คนสัญจร
ไปมา ไม่ใกล้หนองนํ้า บ่อนํ้า หรือแหล่งชุมชนจนเกินไป อันอาจจะเกิดความรําคาญจากการไปมาของ
ผู้คน มีรั้วรอบขอบชิด ปลอดภัยต่อความเป็นอยู่ สถานที่น่ันมีที่เหมาะสําหรับการปฏิบัติธรรม การเดิน
จงกรมเปลี่ยนอิริยาบถ  
  ๒. ด้านโคจรสัปปายะ การเดินทางเหมาะสม ต้องมีทางโคจร หรือ ทางเดิน ถนน
หนทางไปมาได้สะดวก ไม่ใกล้นัก ไม่ไกลนัก หนทางในการบิณฑบาตไม่ลําบากนัก เหมาะแก่การจาริก 
อีกทั้งภายในสถานที่ก็ควรมีทางเดินจงกรมที่เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม  
  ๓. ด้านภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม ควรมีการสนทนา พูดคุยกันแต่สิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติ ได้ฟังสิ่งที่จะทําให้จิตใจเกิดสัทธา วิริยะ อุสาหะ ความสงบระงับในการที่จะ
ทําความเพียร หรือมีผู้รู้ พหูสูต ครูบาอาจารย์ที่อบรมสั่งสอนกรรมฐานให้ได้รับความรู้ และเป็นอุป
การคุณแก่การเจริญกรรมฐานให้ก้าวหน้า ให้เว้นการสนทนา พูดคุยในสิ่งที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ไม่
เป็นสัปปายะน้ันเสีย  
  ๔. ด้านปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม ควรมีบุคคลที่อยู่ร่วมกัน บุคคลที่ติดต่อคบ
หา ควรเป็นผู้ต้ังมั่นในศีลธรรม มีความสันโดษ มักน้อย ชักจูงแนะนําไปในทางที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การทําความเพียร ความสงบ และถ้าเป็นครูบาอาจารย์ หรือบุคคลท่ีเคยเจริญกรรมฐานมาแล้ว ก็จะ
ย่ิงเป็นประโยชน์มาก  ให้พึงเว้นการคบหาสมาคมกับบุคคลที่มีจิตฟุ้งซ่าน บุคคลที่มากไปด้วย
กามารมณ์ในทางโลกียะ  
  ๕. ด้านโภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม ควรเป็นอาหารที่สบายต่อความเป็นอยู่ใน
อัตภาพแห่งตน เมื่อบริโภคเข้าไปแล้ว ไม่ทําให้เกิดทุกขเวทนา เช่น ท้องอืด ท้องร่วง ท้องเดิน เป็น
อาหารที่จะเป็นคุณประโยชน์แก่ร่างกายโดยประมาณ โดยไม่ต้องคํานึงถึงรสของอาหารแม้รสจะดีแต่
เมื่อทําให้ร่างกายเกิดทุกขเวทนาก็ควรงดเสีย  

                                           
๑๒พระรุ่งโรจน์ ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ์), “กลยุทธ์การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม : 

กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติวิปัสสนา กรรมฐานวัดมเหยงคณ์ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
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  ๖. ด้านอุตุสัปปายะ อากาศเหมาะสม ควรมีอากาศที่เหมาะสม อากาศตามฤดูกาล 
ความร้อน ความเย็น ของอากาศ ซึ่งบางสถานบางฤดูอาจจะร้อนจัดเกินไป บางฤดูก็หนาวจัดเกินไป 
หรือกลางวันร้อนจัดกลางคืนหนาวจัด ซึ่งสภาพอากาศเช่นน้ีจะทําให้เกิดความเจ็บไข้ได้ป่วยแก่
ร่างกาย จึงต้องเลือกให้เหมาะสมแก่สภาพร่างกายของตน  
  ๗. ด้านอิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถเหมาะสม ควรมีอิริยาบถทั้ง ๔ หรือ การ
เคลื่อนไหว  ยืน เดิน น่ัง นอน อิริยาบถใดทีทําให้จิตไม่สงบระงับ ก็แสดงว่าอิริยาบถน้ันไม่สบายไม่
เหมาะสม จึงเว้นเสียจากการใช้อิริยาบถน้ัน หากเมื่อจําเป็นก็ใช้แต่น้อย 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  ๑. สร้างมาตรการด้านการบริหารจัดการให้เกิดความร่วมมือประสานงานระหว่าง
สํานักปฏิบัติธรรมและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
  ๒. นําการปฏิบัติธรรมมาปรับแนวทางการดําเนินการให้เหมาะสมกับสถานที่  
  ๓. จัดการประชุมบุคลากรจัดทําแผนการประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือ
เชิญชวนและบอกกําหนดการ  
  ๔. จัดการหลักสูตรการฝึกอบรมพระวิทยากรนานาชาติเพ่ือให้ได้ทั้งภาษาอังกฤษ
และการสอนหลักธรรมเป็นภาษาอังกฤษ  
  ๕. ดําเนินการจัดอบรมปฏิบัติธรรมให้เพียงพอกับปริมาณพระวิทยากรและผู้ปฏิบัติ
ธรรมทั้งยังมีการสอบอารมณ์อย่างต่อเน่ือง 
 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอ
เสนอแนะ การดําเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปน้ี 
 ๑. ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม โดยควรมี
การศึกษาในแต่ละองค์ประกอบหลักอย่างละเอียด เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับว่าองค์ประกอบน้ันๆ จะส่งผล
ต่อคุณภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม จริงๆ แล้วนําข้อมูลที่ได้มาเทียบเคียงหรือปรับปรุง
รูปแบบให้มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น  
 ๒. มีวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีเพ่ือความเป็นเลิศในการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรม และใช้เป็นเกณฑ์หรือมาตรฐานการประเมินคุณภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม 
ต่อไป  
 ๓. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเป็นกรณีศึกษาถึงปัจจัยบางประการที่ถูกเสนอแนะว่า
เป็นปัจจัยที่สําคัญที่จะส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  
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สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระวชิรญาณวโรรส. พระธัมมปัฏฐกถา แปลภาค ๑. พิมพ์ครั้งที่ ๑๖ 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย ๒๕๓๖. 
สมศักด์ิ คงเที่ยง. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๕๒ 
สุรพล สุยะพรหม และคณะ. ทฤษฎีองค์การและการจัดการเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
สุวรีย์ ศิริโภคารภิรมย์. การวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. ลพบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 

๒๕๕๐. 
สุรีย์ มีผลกิจ และ วิเชียร มีผลกิจ. พระพุทธกิจ ๔๕ พรรษา. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท คอมฟอร์ม จํากัด ๒๕๕๑. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๑. 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. โครงการหนึ่งโรงเรียน หนึ่งโรงเรียนในฝัน. พิมพ์ครั้ง
ที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, ๒๕๕๑. 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด่นประจําปี พ.ศ. ๒๕๕๓. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓. 

อํานวย แสงสว่าง. การจัดการทรัพยากรมนุษย์. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, 
๒๕๕๑. 

 
(๒) วิทยานิพนธ์/ดุษฎีนิพนธ์ : 
พระครูนิคมภัทรกิจ (เลี่ยม ภทฺทกาโม/มูลนอก). “ศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดในเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณ ฑิต . สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระครูปิยวัชราภรณ์ [ประทีป ปญฺญาทีโป (ป่ินสะอาด)]. “ศึกษาความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติวิปัสสนา
ภาวนา สํานักปฏิบัติธรรม วัดอัมพวันปิยาราม อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี”.
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาวิปัสสนาภาวนา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระครูภาวนารัตนาภรณ์ (กําพล สิริภทฺโท). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูสังฆรักษ์วิชัย สีลสาโล (บุนนาค). “ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการปฏิบัติธรรม วัดสิงห์ 
เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูสังฆรักษ์ วิสิทธ์ิ ธมฺมวโร (วัฒนคู). “ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการปฏิบัติธรรมของ  
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดนนทบุรี แห่งที่ ๒”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย). “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด”. ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง. “การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติธรรมกรรมฐานของวัดเพ่ือความสงบสุข
ของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชา
วัฒนธรรมศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒. 

พระมานัส ฐานิสฺสโร (อุ่นเรือน). “การศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมใน
สํานัก ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งที่ ๑๘”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 
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พระรุ่งโรจน์ ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ์). “กลยุทธ์การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม: กรณีศึกษา
สํานักปฏิบัติวิปัสสนา กรรมฐานวัดมเหยงคณ์  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระวิชชุกร ติสรโณ (ก้องแดนไพร). “ความพึงพอใจต่อการบริหารสํานักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัด
สิงห์บุรี แห่งที่ ๑”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระศักด์ิชัย วรธมฺโม. “แรงจูงใจของประชาชนในการเข้าร่วมปฏิบัติธรรมสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด แห่งที่ ๒๓ วัดท่าขนุน อําเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระสมุห์สังวาล  จนฺทวณฺโณ (ทรัพย์ใหญ่). “กรณีศึกษาความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการ 
ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน: กรณีศึกษาวัดสวนมะม่วง อําเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

แม่ชีเณรัชฌา ศักด์ิศิริสัมพันธ์. “พุทธวิธีบริหารเพ่ือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรม”. ดุษฎีนิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

 
๒. ภาษาอังกฤษ :  
Blank, E.B.. “A Model Job Description For Personnel Administrator position in 

North Carolina Public School System”. North Carolina. (The University of 
North Carolina at Greensboro, 2001. 

Cadge, Wendy. Seeking the Heart : The First Generation Practices Theravada 
Buddhism in America. Thesis Ph.D. Otawa : The University of Chicago 
Press, 2002. 

Campbell f Roald. Introduction to Educational Administration. 2nd ed Boston: Allyn 
and Bacon, 2007. 

Cronbach, Lee J.  Essentials of psychological testing. 4 th ed., New York : Harper & 
Row, 2001. 

Edwin B. Flippo. Principles of Personnel Management. 3 rd ed. Tokyo: McGraw-Hill, 
2001. 

Gary Dessler. Human Resource Management. Upper Saddle River, New Jersey : 
Prentice-Hall, 2007. 

Gulick L. and Urwick J. Papers on the Science of Administration. New York: Institute 
of Public Administration, 2003. 
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Henri Fayol. Industrial and General Administration. 2nd ed. New York: Mc-Grew Hill, 
2003. 

Herbent Simon. Administration Behavior. 2nd ed. New York: The Macmillan 
Company, 2007. 

L. Gulick and J. Urwick. Papers on the Science of Administration. 2nd ed. New York: 
Institute of Public Administration, 2003. 

Mondy R. Wayne and Robert M. Noe. Human Resource Management. Upper Saddle 
River, New Jersey : Prentice-Hall, 2006. 

Pressel. D.A.. “A study of the Relationship Between Personality Factors and Aspiration  
For Leadership”. Dissertation Abstract international. 2006, January. 

Price, Alan. Human Resource Management, In a Business Context. 2nd ed. London: 
Prentice-Hall, 2004. 

Rice. Wilson L. “Leadership Behavior of Elememtary School Principals and Teacher in 
Five Central Savannah River Area School Districts in Georgia”. Dissertation  
Abstracts  International. 46 (9) , 2001. 

Robbins Stephen. Management. New Jersey: Prentice Hall International, 2002. 
Rusell  L. Ackiff. A Concept of Corporate Planning. New York: Wiley – Interscience, 

2007. 
Schemerhom, John R. Jr. Management. 5th ed. USA: John Wiley & Sons, 2009. 
Sloane, Etta K. “Principals and Inservice Training : Knowledge Attitude and 

Mainstreaming Practices”. Dissertation Abstracts International, 2003. 
Warren W. Burke. Organization Development in Transition. 2nd ed. Reading Mass: 

Addisonwesley Publising Co., 2006. 
William B. Castetter. The Personnel Function in Education Administration. 2nd ed. 

New York: McGraw-Hill, 2003. 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง การบริหารจัดการสํานกัปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ 
 

*********************** 
 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือทําการวิจัยเก่ียวกับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ และเปรียบเทียบความคิดเห็นตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรในกลุ่มต่างๆ ว่ามีความคิดเห็นต่างกันหรือไม่ อย่างไร ซึ่งผู้วิจัยจะได้นํา
ข้อมูลไปใช้ประมวลผลเป็นผลการศึกษาวิจัยประกอบการศึกษาของนิสิตปริญญาโท สาขาวิชา พุทธ
การบริหารศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 แบบสอบถามนี้ แบ่งออกเป็น ๓ ส่วนคือ 
 ส่วนที่ ๑ เป็นคําถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ ๒ เป็นคําถามวัดระดับความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ทั้ง ๗ 
 ส่วนที่ ๓ เป็นคําถามเก่ียวกับปัญหา และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ทั้ง ๗ 
 
           ขอเจริญพร ขอบคุณทุกท่านที่ได้สละเวลาตอบแบบสอบถามน้ีตามความเป็นจริงหรือ
ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด คําตอบของท่าน อาตมาภาพจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้
สําหรับการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น 
 

                พระมหาสมถวิล  ปภาโส (อิหนมิ) 
                    นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพทุธศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชา พทุธบรหิารการศึกษา 
        มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

ส่วนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงใน (   ) หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 
ข้อที่    
    
๑. เพศ    ชาย        หญิง 
 
 
๒. อายุ            ตํ่ากว่า ๒๐ ปี       ๒๐ - ๓๐ ปี 
    
    ๓๑ - ๔๐ ปี       ๔๑ - ๕๐ ปี 
  
    ๕๑ - ๖๐ ปี       มากกว่า ๖๐ ปี 
 
 
๓. การศึกษา      ตํ่ากว่าปริญญาตรี      ปริญญาตรี 
 
    สูงกว่าปริญญาตรี   
 
๔. อาชีพ 
    รับจ้าง/เกษตรกรรม      รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
    ค้าขาย/นักธุรกิจ       นักเรียน/นักศึกษา 
 
๕. จํานวนครัง้ที่ปฏิบัติ 

๑-๕ ครั้ง        ๖-๑๐ ครัง้ 
 

    ๑๑-๒๐ ครั้ง       มากกว่า ๒๐ ครั้งขึ้นไป 
 

 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

ส่วนที่ ๒   ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักสัปปายะ ๗ 
 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในการช่องที่ตรงกับเป็นจริงของท่านมากที่สุดเพียงข้อเดียว 
 

ที่ 
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  

ตามหลักสปัปายะ ๗ 

ระดับความคดิเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๑) ด้านการวางแผน 
 

     

๑ สํานักปฏิบัติธรรมได้มีการวางแผนเพ่ืออํานวยการ
ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี 

     

๒ ได้ทราบกําหนดการปฏิบัติธรรมก่อนมาปฏิบัติธรรมแห่ง
น้ีเสมอ 

     

๓ ได้รับความสะดวกสบายตามที่ทางสํานักปฏิบัติธรรมจัด
ให้เป็นอย่างดี 

     

๔ สํานักปฏิบัติธรรมมีขั้นตอนในการจัดกิจกรรมที่ทําใหผู้้
ปฏิบัติธรรมมีความรู้สึกสบายใจ 

     

๕ การมาปฏิบัติธรรมที่สํานักน้ีมคีวามร่มรื่นเหมาะสมกับ
การปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี 

     

๖ ผู้บริหารสํานักปฏิบัติธรรมเข้าใจจริตของผู้มาปฏิบัติ
ธรรมเป็นอย่างดี ทําให้รู้สึกสบายกายและใจ 

     

 ๒) ด้านการจัดองค์กร 
 

     

๗ สํานักปฏิบัติธรรมมีกองอํานวยการเพ่ืออํานวยความ
สะดวกในเร่ืองสถานที่ได้อย่างเหมาะสม 

     

๘ สํานักปฏิบัติธรรมมีกองอํานวยการ จัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกด้าน อาหาร ที่พักอาศัย ได้เป็นอย่างดี 

     

๙ สํานักปฏิบัติธรรมมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ปฏิบัติธรรม 
อย่างเหมาะสม 

     

๑๐ ทางวัดได้มีการจัดระเบียบในการแนะนําการปฏิบัติ
ธรรม  มี ความ เข้ าใจแนวทางการป ฏิ บั ติ ธรรมที่
สอดคล้องกับสํานักปฏิบัติธรรมและผู้ปฏิบัติ 

     

๑๑ สํานักปฏิบัติธรรม มสีื่ออุปกรณ์ ที่อํานวยความสะดวก
ในการปฏิบัติธรรม 

     

๑๒ มีหน่วยงานที่คอยดูแลผู้ปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับทุก
เพศ ทุกวัย ได้เป็นอย่างดี 

     



๑๐๔ 
 

ที่ 
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  

ตามหลักสปัปายะ ๗ 

ระดับความคดิเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๓) ด้านงานบคุลากร 
 

     

๑๓ สํานักปฏิบัติธรรมมีเจ้าหน้าทีดู่แลอํานวยความสะดวก 
ในการเข้ามาปฏิบัติธรรม ได้เป็นอย่างดี 

     

๑๔ สํานักปฏิบัติธรรมมีผู้นําในการปฏิบัติที่มีความรู้
ความสามารถในการแนะนําผู้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล 

     

๑๕ สํานักปฏิบัติธรรม ได้จัดเจ้าหน้าที่คอยช่วยประสานงาน
กับผู้ปฏิบัติธรรมให้ได้รับความสะดวก เมื่ออยู่ในสํานัก
ปฏิบัติธรรม 

     

๑๖ สํานักปฏิบัติธรรม มผีู้สอนการปฏิบัติธรรมที่มีความรู้
ความสามารถ เข้าใจจริตของผู้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

     

๑๗ สํานักปฏิบัติธรรม มีหน่วยบรกิารสําหรับผู้มาปฏิบัติ
ธรรมให้ได้รับความสะดวกสบาย 

     

๑๘ สํานักปฏิบัติธรรม มีการติดตามให้คําแนะนํากับผู้ปฏิบัติ
ธรรมให้มีการพัฒนาการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

     

 ๔) ด้านอํานวยการ      
๑๙ สํานักปฏิบัติธรรม มสีิ่งอํานวยความสะดวก ต้ังแต่ที่พัก

อาศัย อาหาร เครื่องด่ืม ได้อย่างเหมาะสม 
     

๒๐ เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมมบุคลากรที่เป็นกัลยาณมิตร ทํา
ให้ผู้ปฏิบัติธรรมมีความสุขกาย สบายใจ 

     

๒๑ สํานักปฏิบัติธรรมอํานวยความสะดวกในเร่ืองผู้สอน
ปฏิบัติธรรมที่มีความรู้ความสามารถเข้าใจจริตของผู้
ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี 

     

๒๒ สํานักปฏิบัติธรรม มีสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสม 
ทั้ งอาหาร สถานที่  ห้องนํ้า มีความสะอาด ร่มรื่น 
เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม 

     

๒๓ สํานักปฏิบัติธรรม มสีิ่งช่วยสนับสนุนการปฏิบัติธรรม 
เป็นอย่างดี เช่น ครูผูส้อน เจา้หน้าที่ และพนักงาน
ต้อนรับ เป็นต้น 

     

๒๔ สํานักปฏิบัติธรรม มีการอํานวยความสะดวก ด้าน
สถานที่ การเดินทาง มีป้ายแนะนํา สถานทีแ่ละการ
ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี 

     



๑๐๕ 
 

ที่ 
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  

ตามหลักสปัปายะ ๗ 

ระดับความคดิเห็น 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ๕) ด้านการควบคุม 
 

     

๒๕ สํานักปฏิบัติธรรม มีกฎระเบียบเพ่ืออํานวยความ
สะดวกแก่ผู้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

     

๒๖ สํานักปฏิบัติธรรม มีเจ้าหน้าทีร่่วมมือกับผู้ประสานงาน 
เพ่ือให้ผู้มาปฏิบัติธรรมได้รับความสะดวกสบาย 

     

๒๗ สํานักปฏิบัติธรรม มีหน่วยงานและบุคคลคอย
เอ้ืออํานวยให้ผู้มาปฏิบัติได้รับความสะดวกสบาย ใน
การรับบริการได้เป็นอย่างดี 

     

๒๘ สํานักปฏิบัติธรรมได้ติดตามประสานงาน เพ่ือแจ้ง
กิจกรรมการปฏิบัติธรรมให้เหมาะสมในแต่ละวัน 

     

๒๙ สํานักปฏิบัติธรรม ได้จัดแผนกต่าง ๆ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกแก่ผู้มาปฏิบัติธรรม ให้ได้รับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติธรรมแห่งน้ี 

     

๓๐ สํานักปฏิบัติธรรมมีสื่อเพ่ือการประสานงาน มีการแจ้ง
กําหนดการปฏิบัติธรรม การให้คําแนะนํา กับผู้มา
ปฏิบัติธรรม ให้ได้รับความสะดวกสบายอย่างเหมาะสม 

     

 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง การบริหารจัดการสํานกัปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสัปปายะ ๗ 

----------------------------------------------------- 
 
ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์:…………………………………………………………………………………… 
ตําแหน่ง : …………………………………………………………………………………………… 
ที่อยู่ :………………………………………………………………………………………………... 
วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ : ………………………………………………………………………… 
 
๑. ท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ตามหลักสัปปายะ ๗ อย่างไร   
  
 ๑. ด้านอาวาสสัปปายะ ที่อยู่เหมาะสม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๒. ด้านโคจรสัปปายะ การเดินทางเหมาะสม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๓. ด้านภัสสสัปปายะ การพูดคุยเหมาะสม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๔. ด้านปุคคลสัปปายะ บุคคลเหมาะสม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๕. ด้านโภชนสัปปายะ อาหารเหมาะสม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๖. ด้านอุตุสัปปายะ อากาศเหมาะสม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 ๗. ด้านอิริยาปถสัปปายะ อิริยาบถเหมาะสม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

  
 

ขอบคณุที่กรณุาใหส้ัมภาษณ์ในคร้ังนี ้



๑๐๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ผลการหาดชันีความสอดคล้อง (IOC)  
ของแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๙ 
 

ผลการหาดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

เรื่อง การบรหิารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามหลักสปัปายะ ๗ 
 

หาค่าความท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถาม 
ฉบับหน่ึงผู้เช่ียวชาญจํานวน ๕ ท่านประเมนิข้อความแต่ละข้อ 

    
   สูตร IOC =     R   .   
     N 
         IOC แทน ค่าดัชน้ีความสอดคล้อง 
         R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
         N  แทน จํานวนผู้เช่ียวชาญ 
    

ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 

ที่ 
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม  

ตามหลักสปัปายะ ๗ 

ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

 ๑) ด้านการวางแผน         
๑ ท่านคิดว่าสํานักปฏิบัติธรรมได้มีการวางแผนเพ่ือ

อํานวยการปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ ท่านได้ทราบกําหนดการปฏิบัติธรรมก่อนมาปฏิบัติ
ธรรมแห่งน้ีเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ ท่านได้รับความสะดวกสบายตามที่ทางสํานักปฏิบัติ
ธรรมจัดให้เป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๔ สํานักปฏิบัติธรรมมีขั้นตอนในการจัดกิจกรรมที่ทําใหผู้้
ปฏิบัติธรรมมีความรู้สึกสบายใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๕ การมาปฏิบัติธรรมที่สํานักน้ีมคีวามร่มรื่นเหมาะสมกับ
การปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ ผู้บริหารสํานักปฏิบัติธรรมเข้าใจจริตของผู้มาปฏิบัติ
ธรรมเป็นอย่างดี ทําให้รู้สึกสบายกายและใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒) ด้านการจัดองค์กร         
๗ สํานักปฏิบัติธรรมมีกองอํานวยการเพ่ืออํานวยความ

สะดวกในเร่ืองสถานที่ได้อย่างเหมาะสม 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

          
          



๑๑๐ 
 

          

ที่ การบริหารตามหลักพรหมวหิาร ๔ 
ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 
IOC 

แปลผล 

 ๒) ด้านการจัดองค์กร (ต่อ)         
๘ สํานักปฏิบัติธรรมมีกองอํานวยการ จัดสิ่งอํานวยความ

สะดวกด้าน อาหาร ที่พักอาศัย ได้เป็นอย่างดี 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ สํานักปฏิบัติธรรมมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ปฏิบัติธรรม 
อย่างเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ ทางวัดได้มีการจัดระเบียบในการแนะนําการปฏิบัติ
ธรรม  มี ความ เข้ าใจแนวทางการป ฏิ บั ติ ธรรมที่
สอดคล้องกับสํานักปฏิบัติธรรมและผู้ปฏิบัติ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑ สํานักปฏิบัติธรรม มสีื่ออุปกรณ์ ที่อํานวยความสะดวก
ในการปฏิบัติธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒ มีหน่วยงานที่คอยดูแลผู้ปฏิบัติธรรมที่เหมาะสมกับทุก
เพศ ทุกวัย ได้เป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

 ๓) ด้านการจัดองค์กร         
๑๓ สํานักปฏิบัติธรรมมีเจ้าหน้าทีดู่แลอํานวยความสะดวก 

ในการเข้ามาปฏิบัติธรรม ได้เป็นอย่างดี 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๔ สํานักปฏิบัติธรรมมีผู้นําในการปฏิบัติที่มีความรู้
ความสามารถในการแนะนําผู้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๕ สํานักปฏิบัติธรรม ได้จัดเจ้าหน้าที่คอยช่วยประสานงาน
กับผู้ปฏิบัติธรรมให้ได้รับความสะดวก เมื่ออยู่ในสํานัก
ปฏิบัติธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๖ สํานักปฏิบัติธรรม มผีู้สอนการปฏิบัติธรรมที่มีความรู้
ความสามารถ เข้าใจจริตของผู้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๗ สํานักปฏิบัติธรรม มีหน่วยบรกิารสําหรับผู้มาปฏิบัติ
ธรรมให้ได้รับความสะดวกสบาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๘ สํานักปฏิบัติธรรม มีการติดตามให้คําแนะนํากับผู้ปฏิบัติ
ธรรมให้มีการพัฒนาการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๔) ด้านอํานวยการ         
๑๙ สํานักปฏิบัติธรรม มสีิ่งอํานวยความสะดวก ต้ังแต่ที่พัก

อาศัย อาหาร เครื่องด่ืม ได้อย่างเหมาะสม 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

          
          



๑๑๑ 
 

          

ที่ 
 

การบริหารตามหลักพรหมวหิาร ๔ 
 

ผู้เชีย่วชาญ/คนที ่ สรุปและแปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่า 

IOC 
แปลผล 

 ๔) ด้านอํานวยการ (ต่อ)         
๒๐ เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมมบุคลากรที่เป็นกัลยาณมิตร ทํา

ให้ผู้ปฏิบัติธรรมมีความสุขกาย สบายใจ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๑ สํานักปฏิบัติธรรมอํานวยความสะดวกในเร่ืองผู้สอน
ปฏิบัติธรรมที่มีความรู้ความสามารถเข้าใจจริตของผู้
ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๒ สํานักปฏิบัติธรรม มีสิ่งอํานวยความสะดวกที่เหมาะสม 
ทั้ งอาหาร สถานที่  ห้องนํ้า มีความสะอาด ร่มรื่น 
เหมาะสมแก่การปฏิบัติธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๓ สํานักปฏิบัติธรรม มสีิ่งช่วยสนับสนุนการปฏิบัติธรรม 
เป็นอย่างดี เช่น ครูผูส้อน เจา้หน้าที่ และพนักงาน
ต้อนรับ เป็นต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๔ สํานักปฏิบัติธรรม มีการอํานวยความสะดวก ด้าน
สถานที่ การเดินทาง มีป้ายแนะนํา สถานทีแ่ละการ
ปฏิบัติธรรมได้เป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๕) ด้านการควบคุม         
๒๕ สํานักปฏิบัติธรรม มีกฎระเบียบเพ่ืออํานวยความ

สะดวกแก่ผู้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๖ สํานักปฏิบัติธรรม มีเจ้าหน้าทีร่่วมมือกับผู้ประสานงาน 
เพ่ือให้ผู้มาปฏิบัติธรรมได้รับความสะดวกสบาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๗ สํานักปฏิบัติธรรม มีหน่วยงานและบุคคลคอย
เอ้ืออํานวยให้ผู้มาปฏิบัติได้รับความสะดวกสบาย ใน
การรับบริการได้เป็นอย่างดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๘ สํานักปฏิบัติธรรมได้ติดตามประสานงาน เพ่ือแจ้ง
กิจกรรมการปฏิบัติธรรมให้เหมาะสมในแต่ละวัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๙ สํานักปฏิบัติธรรม ได้จัดแผนกต่าง ๆ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกแก่ผู้มาปฏิบัติธรรม ให้ได้รับความพึงพอใจใน
การปฏิบัติธรรมแห่งน้ี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓๐ สํานักปฏิบัติธรรมมีสื่อเพ่ือการประสานงาน มีการแจ้ง
กําหนดการปฏิบัติธรรม การให้คําแนะนํา กับผู้มา
ปฏิบัติธรรม ให้ได้รับความสะดวกสบายอย่างเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 



๑๑๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

Reliability คา่ความเชื่อม่ัน 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

   Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

A1 4.90 .305 30

A2 4.53 .106 30

A3 4.77 .626 30

A4 4.67 .844 30

A5 4.80 .551 30

A1 4.53 .106 30

B1 4.80 .551 30

B2 4.63 .890 30

B3 4.57 .006 30

B4 4.70 .702 30

B5 4.67 .959 30

B6 4.53 .106 30

C1 4.70 .750 30

C2 4.70 .877 30

C3 4.77 .568 30

C4 4.77 .774 30

C5 4.73 .640 30

C6 4.53 .106 30

D1 4.87 .434 30

C2 4.57 .165 30

D3 4.60 .855 30

D4 4.67 .758 30

D5 4.70 .750 30

D6 4.53 .106 30

E1 4.70 .877 30

E2 4.77 .568 30

E3 4.77 .774 30

E4 4.73 .640 30

E5 4.73 .907 30

E6 4.83 .461 30



๑๑๔ 
 

 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0

Excludeda 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.912 .912 30

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

 
บัญชีรายช่ือสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด  

กรุงเทพทหานคร 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

บัญชีรายชื่อสาํนักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด กรุงเทพทหานคร 
ตามระเบียบมหาเถรสมาคม  ว่าด้วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด  พ.ศ. ๒๕๔๓ 

เรียงลําดับตามมติที่ประชุมมหาเถรสมาคม  ต้ังแต่ พศ. ๒๕๔๓ - ปัจจุบัน 

      

ลําดับ
ที่ 

สถานทีต้ั่ง/ติดต่อ นามเจ้าสาํนัก/เจ้าอาวาส 

วัด แขวง/ตําบล เขต/อําเภอ รหัส ปณ. (ปัจจุบัน) 

๑ ยานนาวา ยานนาวา สาทร  ๑๐๑๒๐ พระพรหมวชิรญาณ  กก.มส. 

๒ เบญจมบพิตรดุสิตวนาราม ดุสิต ดุสิต ๑๐๓๐๐ พระพุทธวรญาณ 

๓ ประยุรวงศาวาส วัดกลัยาณ์ ธนบุรี ๑๐๖๐๐ พระธรรมโกศาจารย์ จภ.๒ 

๔ มหาธาตุยุวราชรังสฤษฎ์ิ พระบรมมหาราชวัง พระนคร ๑๐๒๐๐ พระธรรมสุธี เจ้าคณะกทม. 

๕ บางนาใน บางนา บางนา ๑๐๒๖๐ พระพิพัฒน์ปริยัติวิมล 

๖ พรหมวงศาราม ดินแดง ดินแดง ๑๐๔๐๐ พระโกศลปริยัติกิจ 

๗ สุวรรณประสิทธ์ิ คลองกุ่ม บึงกุ่ม ๑๐๒๔๐ พระครูประกาศสมาธิคุณ 

๘ อินทรวิหาร บางขุนพรหม พระนคร ๑๐๒๐๐ พระราชรัตนาภรณ์ 

๙ ศิริพงษ์ธรรมนิมิต ท่าแร้ง สายไหม ๑๐๒๒๐ พระครูสุนทรกิจจารักษ์ 

๑๐ เพลงวิปัสสนา บางขุนศรี บางกอกน้อย ๑๐๗๐๐ พระครูวิมลสิริธรรม 

๑๑ สิงห์ บางขุนเทียน จอมทอง ๑๐๑๕๐ พระครูนวการวิมล 

๑๒ เสมียนนารี ลาดยาว จตุจักร ๑๐๙๐๐ พระพิพัฒนศาสนกิจวิธาน 

๑๓ เทวราชกุญชร วชิรพยาบาล ดุสิต ๑๐๓๐๐ พระราชสุธี  (รอง จภ.๑๓) 

๑๔ ไตรรัตนาราม อนุสาวรีย์ บางเขน ๑๐๒๒๐ พระครูรัตนาภิรักษ์ 

๑๕ อัมพวัน ถนนนครไชยศรี ดุสิต ๑๐๓๐๐ พระครูสีลวิมลรัตน์ 

๑๖ บรมสถล (วัดดอน) ยานนาวา สาทร ๑๐๑๒๐ พระครูวิสุทธ์ิกัลยาณกิจ 

๑๗ เทพากร บางพลัด บางพลัด ๑๐๗๐๐ พระสุธีธรรมโสภณ 

๑๘ สะพาน พระโขนง คลองเตย ๑๐๑๑๐ พระครูโสภณพัฒนานุสิฐ 

๑๙ เวฬุวนาราม สีกัน ดอนเมือง ๑๐๒๑๐ พระครูชัยสารสุนทร 

๒๐ เจริญธรรมาราม สายไหม สายไหม ๑๐๒๒๐ พระครูภาวนาภิราม 

๒๑ ราชสิงขร วัดพระยาไกร บางคอแหลม ๑๐๑๒๐ พระมหาชวลิต  สีลเตโช 



๑๑๗ 
 

๒๒ บางโพโอมาวาส บางซ่ือ บางซ่ือ ๑๐๘๐๐ พระมหาสันติ นาควโร  (ป.ธ.๙) 

๒๓ บางนานอก บางนา บางนา ๑๐๒๖๐ พระครูศรีกิตติวงศ์ 

๒๔ บุญศรีมุนีกรณ์ คันนายาว คันนายาว ๑๐๒๓๐ 
พระมหาชานนท์  กุสลจิตฺโต (ป.ธ.
๙) 

๒๕ ม่วง หลักสอง บางแค ๑๐๑๖๐ พระครูโสภณธีรวัฒน์ 

๒๖ ปุรณาวาส ศาลาธรรมสพน์ ทวีวัฒนา ๑๐๑๗๐ พระครูสุธรรมานุศาสก ์

๒๗ ปทีปพลีผล ท่าข้าม บางขุนเทียน ๑๐๑๕๐ พระอธิการประพันธ์  พนฺธุธมฺโม 

๒๘ ราชคฤห์ บางย่ีเรือ ธนบุรี ๑๐๖๐๐ พระราชวรเวที 

๒๙ อุทัยธาราม บางกะป ิ ห้วยขวาง ๑๐๓๑๐ พระครูอุทัยปุญญาภิรักษ์ 

๓๐ อมราวราราม คลองถนน สายไหม ๑๐๒๒๐ พระพิพัฒนศาสนกิจวิธาน  

๓๑ วิมุตยาราม บางอ้อ บางพลัด ๑๐๗๐๐ พระครูวิมุตติธรรมาภรณ์ 

๓๒ สร้อยทอง บางซ่ือ บางซ่ือ ๑๐๘๐๐ พระเทพปริยัตยาจารย์ 

๓๓ พิชยญาติการาม คลองสาน คลองสาน ๑๐๖๐๐ พระพรหมโมลี  (กก.มส. จภ.๑) 

๓๔ ใหม่พิเรนทร์ วัดอรุณ บางกอกใหญ่ ๑๐๖๐๐ พระศรีรัตนวิมล 

๓๕ สุวรรณคีรี บางขุนนนท์ บางกอกน้อย ๑๐๗๐๐ พระโสภณธรรมเมธี 

๓๖ คู้บอน บางชัน คลองสามวา ๑๐๕๐๐ พระครูสังฆรักษ์สุวรรณ  ธมฺมสาโร 

๓๗ นาคปรก ปากคลอง ภาษีเจริญ ๑๐๑๖๐ พระครูวรกิตติโสภณ 

๓๘ บัวแก้วศรัทธาธรรม ทรายกองดิน คลองสามวา ๑๐๕๑๐ พระครูอาทรปทุมกิจ 

๓๙ มะลิ บางขุนศรี บางกอกน้อย ๑๐๗๐๐ พระครูธรรมวิมล 

๔๐ ปากบ่อ สวนหลวง สวนหลวง ๑๐๒๕๐ พระครูวรกิจจาทร 

๔๑ ชัยฉิมพลี บางแวก ภาษีเจริญ ๑๐๑๖๐ พระครูสิทธิชัยวัฒน์ 

๔๒ จันทรประดิษฐาราม บางด้วน ภาษีเจริญ ๑๐๑๖๐ พระครูปลัดไชยวุฒิ  อาภานนฺโท 

๔๓ บุณยประดิษฐ์ บางไผ ่ บางแค ๑๐๑๖๐ พระราชรัตนโสภณ 

๔๔ โกมุทพุทธรังสี ทวีวัฒนา ทวีวัฒนา ๑๐๑๗๐ พระครูโกมุทสิทธิการ 

๔๕ ท่าพระ บางกอกใหญ่ บางกอกใหญ่ ๑๐๖๐๐ พระครูมงคลกิจจานุกูล 

๔๖ พลมานีย์ ลาดกระบัง ลาดกระบัง ๑๐๕๒๐ พระครูเกษมสุทธิคุณ 

๔๗ ดุสิดาราม อรุณอัมรินทร์ บางกอกน้อย ๑๐๗๐๐ พระราชวรมุนี 



๑๑๘ 
 

 
 

 
 

 

๔๘ ปริวาศ บางโพงพาง ยานนาวา ๑๐๑๒๐ พระพิพิธพัฒนาทร   

๔๙ กันตทาราม ตลาดพลู ธนบุรี ๑๐๖๐๐ พระครูปลัด  จรูญ  ฐานิสฺสโร 

๕๐ ทุ่งเศรษฐี ดอกไม้ ประเวศ ๑๐๒๕๐ พระราชพัฒนโสภณ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ช 
 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ซ 
 

ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ พระศรีศาสนวงศ์ เจ้าส านักปฏิบัติธรรมวัดบางนาใน, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ พระราชพัฒนโสภณ  เจ้าส านักปฏิบัติธรรมวัดทุ่งเศรษฐี, ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ พระครูวรกิจจาทร เจ้าส านักปฏิบัติธรรมวัดปากบ่อ, ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ พระครูนวการวิมล เจ้าส านักปฏิบัติธรรมวัดสิงห์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสมพงษ์  อคฺควโร ผู้ช่วยเจ้าส านักปฏบิัติธรรมวัดม่วง, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



 

๑๔๕ 

 

ประวัติยอผูวิจัย 
 
ช่ือ   : พระมหาสมถวิล  ปภาโส (อิหนิม) 
 
วัน เดือน ปเกิด  : วันท่ี ๒๕ เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๑๘ 
 
ภูมิลําเนาเดิม  : จังหวัดพิษณุโลก 
 
การศึกษา  : นักธรรมชั้นเอก, ป.ธ. ๕, ป.บส. 
   : บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการ)  
     วิทยาลัยทองสุข 
 
ปท่ีเขาศึกษา  : ปการศึกษา ๒๕๖๐ 
 
หนาท่ีการงาน  : ครูพระสอนศีลธรรม 
 
ท่ีอยูปจจุบัน  : วัดคลองเตยนอก 
     แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
     กรุงเทพมหานคร ๑๐๑๑๐  
     โทร. ๐๘๗-๓๑๙-๓๘๓๔ 
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