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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับและแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม กลุ่มตัวอย่างที่ท าการวิจัยเชิง
ปริมาณครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๖๒ คน และครูผู้สอน จ านวน ๒๐๘ คน จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน รวมทั้งสิ้น ๒๗๐ คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
เครซี่ และมอร์แกน ด้วยการสุ่มแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเน้นแบบสอบถามมี
ค่าความเชื่อมั่น .๙๘ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ , ค่าร้อยละ = ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๕ คน 
และครูผู้สอน จ านวน ๕ คน รวมทั้งสิ้น ๑๐ คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบสัมภาษณ์
เชิงลึกที่มีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา ประกอบบริบทกรอบงานวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า 

๑. ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑  พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (X  = ๓.๘๗, S.D. = .๔๙) และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา ( X  = ๔.๑๙, S.D. = .๓๖) รองลงมา คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา ( X  = ๓.๘๔, S.D. = .๖๕) และด้านการบริหารงาน
บุคคลตามหลักไตรสิกขา ( X  = ๓.๗๓, S.D. = .๖๐) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย
ที่สุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา (X  = ๓.๗๑, S.D. = .๖๗) 
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๒. แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ เรียงผลของการวิเคราะห์จาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา พบว่า ควรมีการวางแผนใช้จ่าย
งบประมาณที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ   
(ร้อยละ ๓๐.๓๔) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา พบว่า ควรให้โอกาสและสนับสนุน
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถบรรจุแต่งตั้งให้เหมาะสมกับงาน (ร้อยละ ๒๙.๔๙) ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปตามหลักไตรสิกขา พบว่า ควรมีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและค่านิยม (ร้อยละ 
๒๓.๘๑) ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา พบว่า ควรการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน (ร้อยละ ๑๘.๗๕) 
ตามล าดับ



ค 

 

Thesis Title : The Administration of Educational Institutions Based on 
Threefold Learning in Basic Educational Schools under 
Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office I 

Researcher : Phraathikan Sakailep Dhammadharo (Namtho) 
Degree : Master of Arts (Buddhist Educational Administration) 
Thesis Supervisory Committee 
 : Asst. Dr. Theerasak Bungmoom, Pali V,  

B.Ed. (Thai-Educational Administration),  
M.A. (Counseling Psychology),  
Ph.D. (Educational Administration) 

 : Dr. Sunthon Saikham, B.Ind.Tech. (Electrical Engineering),  
Grad.Dip. (Teaching Profession),  
M.Ed. (Educational Technology),   
Ph.D. (Buddhist Educational Administration) 

Date of Graduation : February 27, 2019 

Abstract 

The aims of this research were: to study the levels and ways to develop the 
basic education schools in accordance with the Threefold Learning under Chaiyaphum 
Primary Educational Service Area Office 1. This study employed the mixed methods 
research methodology. The samples for the quantitative one were 62 of the 
educational administrators and 208 teachers, classified by their education and working 
experiences (in total 270), selected by simple sampling. The tool used in collecting 
the data was the questionnaire with its reliability of. 98. The statistics used were: 
Frequency, Percentage, Mean and Standard Deviation.  The targets of the qualitative 
research were: 5 educational administrators and 5 teachers. The data were collected 
by using the structured in-depth interview form. The data were analyzed by content 
analysis.  
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The research results were as follows:  

1) The statistic overall score of the educational administration in the 
research area was rated at a high level ( X =3.87, S.D.=.49). Based on each studied 
aspect consideration, the highest score was seen in the aspect of the general 
administration based on the Threefold Learning (X =4.19, S.D.=.36), followed by that 
of academic administration (X =3.84, S.D.=.65. , personnel administration ( X =3.73, 
S.D.=.60), budget administration (X =3.71, S.D.=.67)based on the dhamma principles.  

2) Based on the study of the ways develop the basic educational schools in 
accordance with the Threefold Learning under Chaiyaphum Primary Educational 
Service Area Office 1, it is suggested that in terms of budget administration based on 
the Threefold Learning, there should be a plan of financial management suitably and 
effectively consistent with the organization development strategy (30.34%), in terms 
of personnel administration, the personnel were given opportunities and supported to 
develop their knowledge to suite the work position (29.49%), in terms of general 
administration, importance of cultures and social values should be especially paid 
attention to (23.81%), in terms of academic administration, the learning process with 
the consistent content and activities related to the learners’ interest and skill should 
be managed (18.75%).
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๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๗๑ 

๓.๖ สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล ๗๑ 

บทที่ ๔   ผลการวิจัย ๗๓ 

๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๗๓ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๗๔ 

๔.๒.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล ๗๔ 

๔.๒.๒ ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ๗๕ 

๔.๒.๓ แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ๘๒ 

๔.๒.๔ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ๘๕ 

๔.๓ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๙๐ 

บทที่ ๕   สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๙๕ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๙๕ 

๕.๒ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๙๗ 

๕.๓ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๐ 

๕.๔ ข้อเสนอแนะ ๑๐๔ 



ซ 

 

บรรณานุกรม ๑๐๖ 

ภาคผนวก ๑๑๓ 

ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๑๔ 

ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๒๒ 

ภาคผนวก ค รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑๒๙ 

ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ 
คุณภาพเครือ่งมือวิจัย ๑๓๒ 

ภาคผนวก จ ผลการหาค่า IOC ๑๓๘ 

ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ๑๔๓ 

ภาคผนวก ช ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (Alpha coefficient) ๑๔๗ 

ภาคผนวก ซ หนังสือออกในการด าเนินการวิจัย ๑๕๐ 

ภาคผนวก ฌ ภาพประกอบในการด าเนินการวิจัย ๑๕๙ 

ประวัติผู้วิจัย ๑๖๔ 



ฌ 

 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี  หน้า 

ตารางที่ ๓.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๖๗ 

ตารางที่ ๔.๑ แสดงจ านวนร้อยละของปัจจัยส่วนบุคคล  ๗๖ 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้าน ๗๗ 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการ

บริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมและรายข้อ  ๗๘ 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหาร

งบประมาณตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมและรายข้อ ๗๙ 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย ( X )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการ

บริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมและรายข้อ ๘๑ 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสภาพการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการ

บริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมและรายข้อ ๘๒ 

ตารางที่ ๔.๑๖ แนวทางในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา  

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา ๙๓ 

ตารางที่ ๔.๑๗ แนวทางในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา  

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา ๙๔ 

ตารางที่ ๔.๑๘ แนวทางในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา  

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา ๙๕ 



ญ 

 

ตารางที่ ๔.๑๙ แนวทางในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา  

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา ๙๖ 



ฎ 

 

สารบัญแผนภาพ 

 
ภาพประกอบที่  หน้า 

ภาพประกอบที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย  ๗๐ 
ภาพประกอบที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๑๐๓ 



ฏ 

 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๙. 

การอ้างอิงใช้ระบบระบุ เล่ม ข้อ หน้า หลังค าย่อชื่อคัมภีร์ดังตัวอย่าง เช่น องฺ.ติก. (ไทย) 
๒๐/๘๕/๓๑๑ หมายถึง อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต พระไตรปิฎก (ภาษาไทย) เล่มที่ ๒๐ ข้อที่ ๘๕ หน้า 
๓๑๑ ดังต่อไปนี้ 

ก. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

พระสุตตันตปิฎก 

ค าย่อ ชื่อคัมภีร์ ภาษา 
ที.ปา. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
อง.ปญฺจก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย ธัมมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย มหานิทเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย)   = สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค 

  
(ภาษาไทย) 

 
 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทน า 
 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ประเทศไทยมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน โดยเฉพาะในด้าน 
การศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาปรับเปลี่ยนให้ทันกับ กระแส
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยกลุ่มเป้าหมายที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคือ กลุ่มผู้ที่มี
บทบาทและหน้าที่ส าคัญต่อการศึกษา ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน และกลุ่มครู อาจารย์ผู้สอน โดยที่
ผู้บริหารและคณาจารย์ผู้มีความพร้อม มีศักยภาพในการพัฒนา ก็สามารถ เป็นผู้น าให้แก่ครูผู้สอนใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเม่ือครูอาจารย์ ผู้สอนมีความรู้ความสามารถ มี
ความเชี่ยวชาญแล้ว กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูที่มี คุณภาพย่อมส่งผลเกิดประสิทธิผล
ต่อผู้เรียนในการฝึก อบรม และเรียนรู้ด้วย๑  

ในพระราชบัญญัติการศึกษา หลักการที่ก าหนดไว้นี้ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง 
ก าหนดบทบาทของตนในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็น 
องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยก าหนดบทบาทของตนเองให้ชัดเจนในฐานะที่เป็นผู้น าสถานศึกษา และ
จ าเป็นต้องก าหนดบทบาทในการด าเนินงานกับคณะบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้มีการ ประสาน
ความร่วมมือในการท ากิจกรรมภายในโรงเรียนร่วมกัน รวมทั้งก าหนดบทบาทในการ บริหารจัดการ
ภาระงานทั้งหมดของโรงเรียนให้ด าเนินไปได้อย่างเป็นระบบและมีความชัดเจนใน การด าเนินงานตาม
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ นั่นคือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน๒ 

                                           
๑ ประเวศ วะสี, “ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการปฏิรูปการศึกษา”, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช

, ๒๕๔๔), หน้า ๕.  
๒ ทิศนา แขมมณี และภาษิต ประมวลศิลป์ชัย, ประสบการณ์และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการปฏิรูป 

การเรียนรู้ท้ังโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: ปกรณ์ศิลป์ พริ้นติ้ง, ๒๕๔๗), หน้า ๒๗. 



๒ 

 

การศึกษาเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญเป็นอย่างมากที่สุดอย่างหนึ่ง เพ่ือเสริมสร้างบุคคลให้
มีความรู้ความสามารถในการด าเนินชีวิต มีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น มีลักษณะนิสัยที่ดีงามมีความพร้อม
ที่จะประกอบอาชีพได้ ตลอดจนสามารถเอาความรู้เพ่ือใช้ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ เริ่ม
จากการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และ
มีความเป็นไทย มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพมีหลักการเพ่ือความเป็นเอกภาพของ
ชาติมุ่งเน้นความเป็นไทยคู่กับสากล เป็นการศึกษาเพ่ือปวงชนโดยสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต๓ 

การศึกษาเน้นการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี
ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถอย่างเต็มศักยภาพทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา มีกระบวนการ
เรียนรู้และทักษะที่จะรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของการอ่าน การเรียนรู้ 
รู้จักพ่ึงตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รู้แหล่งแสวงหาความรู้และเกิดการใฝ่รู้ เรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างต่อเนื่อง เรียนรู้ตามความถนัดหรือความสนใจของตนเอง  สถานศึกษามีหน้าที่จัดการศึกษาเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความเหมาะสม โดยให้ความส าคัญทั้งด้านความรู้ 
คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และ๔ 

กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทและหน้าที่โดยตรงในการจัดการศึกษาในรูปแบบต่างๆเพ่ือ
พัฒนาประชากรของประเทศให้มีคุณภาพในทุกๆ ด้าน ทั้งความรู้ ประสบการณ์บุคลิกภาพและ
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนสามารถน าความรู้ไปใช้พัฒนาอาชีพให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การศึกษา
ไม่ได้เป็นเพียงแค่การเรียนขั้นพ้ืนฐานที่ก าหนดไว้ในระยะเวลา ๙ ปี ถึง ๑๒ ปีแต่การศึกษาและการ
เรียนรู้จะต้องเกิดการต่อยอดออกไปเป็น “การศึกษาเพ่ืออาชีพและการศึกษาเพ่ือชีวิต” ส าหรับ
ประชาชนทุกคน (Education for All) เพ่ือสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง๕ 

การจะท าให้ได้ผลนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมองแนวทาง หลักทฤษฎี 
และหลักธรรม เพ่ือน ามาใช้เป็นกลไกส าคัญในการน าไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาการบริหาร 

                                           
๓ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ, “แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 

๑๒, ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔”, (อัดส าเนา). 
๔ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ.๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ มาตรา ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุ
ภัณฑ์ (ร.ส.พ.) ๒๕๕๓), หน้า ๗. 

๕ อ้างแล้ว. 



๓ 

 

สถานศึกษาท้ังระบบ การบริหารงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดนั้น ผู้บริหาร แต่ละ
คนก็มีวิถีทางในการบริหารของตนเองแตกต่างกันไปตามความถนัด ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่ตนมีอยู่ ในเส้นทางที่หลากหลายนั้นล้วนจ าเป็นต้องยึดถือแนวทางในการ ด าเนินงาน
ทั้งสิ้น ทั้งท่ีเป็นแนวคิด ทฤษฎีทั้งในประเทศและจากต่างประเทศตามที่ผู้บริหาร การศึกษาได้ผ่านการ
ฝึก อบรม ประพฤติปฏิบัติมา รวมทั้งการวิจัย เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบ การฝึกอบรมผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษา และเพ่ือจัดท าคู่มือ เอกสาร และสื่อประกอบการ
ฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการปฏิรูปการบริหารบุคลากร ในสถานศึกษา๖  

นอกจากนี้ยังมีการศึกษาที่เชื่อมโยงระหว่างหลักธรรมในทางพุทธศาสนากับหลักการ 
บริหารมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักพุทธธรรมกับหลักการบริหาร การศึกษาที่
ครอบคลุมถึง ๓ หลักการคือ หลักการครองตน หลักการครองคน หลักการครองงานและเพ่ือเสนอ
หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า ได้น าเสนอ หลักธรรมที่
หลากหลายท าให้มีขอบเขตของการศึกษาที่กว้างขวาง และท าให้ผู้บริหารสามารถ เลือกหลักธรรมเพ่ือ
น าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาในทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับการบริหารงานใน
สถานศึกษาของตนเองได้  

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการปฏิบัติ หรือเป็นศาสนาแห่งความเพียรพยายาม 
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าจึงเน้นมุ่งที่การปฏิบัติเป็นส าคัญ หลักคุณธรรมและศีลธรรม ของ
พระพุทธศาสนาที่มีผลต่อสังคมไทย คือสามารถเข้ามาพิสูจน์ได้ด้วยตนเองว่าอะไรจริง อะไร ไม่จริง 
พระพุทธศาสนาให้ทุกคนมาพิสูจน์ได้ด้วยการปฏิบัติด้วยตนเองว่าได้ผลจริงหรือไม่ การเลือก
หลักธรรมมาปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการจะเป็นนักบริหารที่เก่งและดี ควรประพฤติ ปฏิบัติ
ธรรม ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส าหรับศึกษา คือสิกขา ๓ หรือไตรสิกขา 

การศึกษาเป็นสาระของการปฏิบัติทั้งหมดในพระพุทธศาสนาและการปฏิบัตินั้นท่าน
เรียกว่าสิกขา อันได้แก่ไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ และปัญญา เป็นระบบการปฏิบัติธรรมที่ครบถ้วน
สมบูรณ์มีขอบเขตครอบคลุมมรรคทั้งหมด และเป็นการน าเอาเนื้อหาของมรรคไปใช้อย่างหมดสิ้นจบ

                                           
๖ ทิพยาพัศ คลังแสง, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาใน

โรงเรียน สังกัดเทศบาลนครนครสวรรค์”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย      
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๓ - ๔. 



๔ 

 

บริบูรณ์ จึงเป็นหมวดธรรมมาตรฐานส าหรับแสดงหลักการปฏิบัติธรรมและมักใช้เป็นแม่บทในการ
บรรยายวิธีปฏิบัติธรรม๗ 

ค าว่าไตรสิกขา หรือ สิกขา ๓ แปลว่า ข้อที่จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักการส าหรับ 
ศึกษาคือฝึกหัด อบรมกาย วาจา จิตใจและปัญญาให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ พระ
นิพพาน๘  และมีความหมายคล้ายค าว่า “ภาวนา” ซึ่งแปลว่า การท าให้เกิด การท าให้มีให้เป็น การท า
ให้เจริญ การเพ่ิมพูนการอบรม หรือฝึกอบรม๙  ซึ่งหากน าหลักไตรสิกขาเข้าสู่กระบวนการเรียนการ 
สอน เพือ่พัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือใช้พัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ 

กระบวนการเรียนการสอนตามแนวพระพุทธศาสนาที่ถือว่าเป็นกระบวนการที่เกิดจาก
การพัฒนาความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและให้มีขึ้นในตัวมนุษย์เองด้วยการลงมือปฏิบัติจนให้เกิดเห็น
คุณค่าและความส าคัญและมีความเลื่อมใสศรัทธาในการที่จะประพฤติตามค าสอนนั้นแนวทางในการ
พัฒนาการเรียนรู้จนเกิดปัญญาเช่นนี้ผู้เรียนหรือผู้รับการฝึกฝนอบรมย่อมเกิดประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

ในฐานะเป็นครูพระสอนศีลธรรมจึงสนใจศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ซึ่ง
นอกจากจะเกิดผลประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู อาจารย์ และสถานศึกษาแล้วในปัจจุบันยังเป็นดัชนีชี้วัด
อย่างหนึ่งในการประเมินคุณภาพและผลงานผู้บริหาร ครู อาจารย์ ของสถานศึกษา เพ่ือจะน าผล
การศึกษาไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครู อาจารย์ ให้มีคุณธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนใน
โรงเรียนให้มีความเก่ง ดี และมีสุข เป็นการสนับสนุนการ บริหารงานในสถานศึกษาให้บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วย  

๑.๒ ค าถามการวิจัย 

๑.๒.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ เป็นอย่างไร 

๑.๒.๒. แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ มีอะไรบ้าง 

                                           
๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีการสอน, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เบิกม่าน, ๒๕๔๒), 

หน้า ๔๒. 
๘ พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

ด่านสุทธาการพิมพ,์ ๒๕๒๘), หน้า ๑๒๗. 
๙ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒/๒๓๑. 



๕ 

 

๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การบริหารสถานศึกษาตามขอบข่าย และภารกิจการ
บริหารและจัดการสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคล๑๐ ได้แก่ การบริหารด้านวิชาการ การบริหารด้าน
งบประมาณ การบริหารด้านงานบุคคล และการบริหารด้านงานทั่วไป โดยบูรณาการกับหลักไตรสิกขา 
กล่าวคอื ศีล สมาธิ และปัญญา๑๑ 

(๑) ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา  
(๒) ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา  
(๓) ด้านการบริหารงานบุคลากรตามหลักไตรสิกขา  
(๔) ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย  

๑. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จ านวน ๒๔๐ โรงเรียน จ านวน ๒,๗๔๒ คน 
เป็นผู้บริหาร จ านวน ๔๓๗ คน ครูผู้สอน จ านวน ๒,๓๐๕ คน  

๒. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จ านวน ๒๗๐ คน แบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๖๒ คน ครูผู้สอนจ านวน ๒๐๘ คน รวม ๒๗๐ คน  

                                           
๑๐ กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร:    

โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๒. 
๑๑ พระธรรมปิฏก, (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, (ฉบับเดิม), (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ดวงแก้ว , 

๒๕๔๔), หน้า ๒๗.  



๖ 

 

๓. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ ใช้แบบเจาะจงซึ่งไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน ๕ คน และครูผู้สอนจ านวน ๕ คน ก าหนดจ านวน ๑๐ คนประกอบด้วย  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านสถานที่ 

ผู้วิจัยท าการศึกษาเฉพาะสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ จ านวน ๒๔๐ แห่ง 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ผู้วิจัยท าการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ตั้งแต่เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๑ ถึงเดือน กันยายน ๒๕๖๑ 
รวมระยะเวลา ๕ เดือน 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  

๑.๕.๑ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา หมายถึง การบริหารงานทั้ง ๔ 
ด้าน ในสถานศึกษา โดยน ามาประยุกต์ใช้กับหลักไตรสิกขา หลักไตสิกขาเป็นหลักค าสอนทาง 
พุทธศาสนาที่พุทธศาสนิกทุกคนควรน ามาปฏิบัติเพ่ือพัฒนา ตนเองให้มีชีวิตที่ดีงามเพ่ือจัดปรับเตรียม
สภาพชีวิตสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งลักษณะแห่ง ความสัมพันธ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในภาวะที่เหมาะสม
และพร้อมที่จะเป็นอยู่ปฏิบัติกิจและด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้องค์การก้าวหน้าไปอย่างได้ผลดีที่สุดไปสู่
จุดหมายของชีวิตของบุคคล ขององค์การ ของชุมชน ตลอดจนสังคมและประเทศชาติต่อไป 

 (๑) ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการ
บริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร  
การวัดผล ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว  
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การสร้างเครือข่ายและการบริการทางวิชาการสถานศึกษาให้สนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยบูรณาการใช้กับตามหลักไตรสิกขา ในการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

 (๒) ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการ
บริหารงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน การตรวจสอบ
ติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การวางแผน
พัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยบูรณาการใช้กับตาม
หลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



๗ 

 

 (๓) ด้านการบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการบริหารงาน
เกี่ยวกับการวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินการทางวินัยและ
การลงโทษ การออกจากราชการ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและเสนอแนะ
การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี ความชอบ มีการส่งเสริมพัฒนา 
สนับสนุน และสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยบูรณาการใช้
กับตามหลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

 (๔) ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการบริหารงาน
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ว า ง แ ผ น จั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร  ก า ร พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า  
การด าเนินงานธุรการจัดระบบฐานข้อมูล ข่าวสาร ประสานงาน เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ ดูแลอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์
รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง ๔ ด้าน  
ในสถานศึกษา โดยบูรณาการใช้กับตามหลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๑.๕.๒ แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา  หมายถึง 
ระดับความคิดเห็น ความรู้สึกเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย ความเชื่อที่มีต่อการปฏิบัติงาน ในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในเรื่องเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา โดยบูรณาการใช้กับหลัก
ไตรสิกขา ประกอบด้วย ๓ ด้าน คือ ศีล สมาธิ และปัญญา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๑.๕.๒ ต าแหน่งหน้าที่ หมายถึง หน้าที่การงานที่ก าหนดขึ้นตามขั้นในการปฏิบัติตาม
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ได้แก่ 

 (๑) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการโรงเรียน
ประถมศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการศึกษาครั้งนี้คือสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  

 (๒) ครู หมายถึง ผู้ประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีต่าง ๆ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  



๘ 

 

๑.๕.๓ วุฒิการศึกษา หมายถึง การก าหนดจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนใน
สถานศึกษาแต่ละแห่งเพ่ือก าหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถทางการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษาแต่ละแห่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาประกอบด้วย ๒ ระดับ ดังนี้ 

 (๑) ปริญญาตรี หมายถึง คุณวุฒิของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่เป็น
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 

 (๒) สูงกว่าปริญญาตรี หมายถึง คุณวุฒิของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่
เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับที่สูงกว่าปริญญาตรี  

๑.๕.๔ ประสบการณ์การท างาน หมายถึง การก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ แบ่งเป็น ๒ ระยะ 

 (๑) ระยะ ๑๑ ปีลงมา หมายถึง การก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาตั้งแต่ ๑๑ ปีลงมา 

 (๒) ระยะ ๑๒ ปีขึ้นไป หมายถึง การก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาตั้งแต่ ๑๒ ปีขึ้นไป 

๑.๕.๕ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาที่
มุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถข้ันพื้นฐานในเวลาเรียน ๖ ปี 

๑.๕.๖ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาที่จัดตั้ งขึ้น ตามมาตราที่ ๓๘ แห่งพระราชบัญญัติระเบี ยบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ มีหน้าที่ควบคุม ก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และ
พัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็งในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานครอบคลุม ๕ อ าเภอ ดังนี้   
(๑) อ าเภอเมืองชัยภูมิ (๒) อ าเภอคอนสวรรค์ (๓) อ าเภอภักดีชุมพล (๔) อ าเภอหนองบัวแดง  
และ (๕) อ าเภอบ้านเขว้า 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต ๑ ได้
ข้อมูลถึงสภาพการบริหารด้านวิชาการ โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้อง ความต้องการของ
ผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยประสานความร่วมมือกับครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นๆ จัดการศึกษา ภารกิจด้านวิชาการ 



๙ 

 

๑.๖.๒ ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ข้อมูลถึงความมุ่งเน้นความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้
ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานขอบข่ายการบริหาร
งบประมาณ 

๑.๖.๓ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต ๑ ได้ข้อมูลถึงการบริหาร
บุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา สามารถปฏิบัติงานเพ่ือ ตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาควรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถมีขวัญ
ก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ขอบข่ายภารกิจการบริหารบุคคล 

๑.๖.๔ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลพ้ืนฐานไปประยุกต์ใช้พัฒนาในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตสิกขา ส าหรับน าไปพัฒนาองค์กรเพ่ือเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น



  

 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

จากการศึกษาข้อมูลแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการวิจัย เรื่อง “การบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑” ในครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย
เชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีจากต าราหนังสือ เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพ่ือน ามาใช้เป็นกรอบแนวความคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อส าคัญ 
ดังต่อไปนี้ 

๒.๑ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักไตรสิกขา 
๒.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

 ๒.๓.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 
 ๒.๓.๒ ด้านการบริหารงบประมาณการตามหลักไตรสิกขา 
 ๒.๓.๓ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 
 ๒.๓.๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา 

๒.๔ บริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  
๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

ทฤษฎีการบริหาร เป็นศาสตร์ที่มีองค์ประกอบของความรู้ หลักการและกฎเกณฑ์ท่ี น ามา
จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ เพ่ือไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาความรู้เกี่ยวกับการบริหารแล้ว น าไปสู่การ
ปฏิบัติจริง การบริหารที่จะท าให้ประสบผลส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์ และ
ทักษะของผู้บริหาร การประยุกต์เอาทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ไปสู่การปฏิบัติจริงให้ได้



๑๑ 

 

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม นับว่าเป็นศิลปะอย่าง หนึ่ง ซึ่งนักวิชาการและนักการ
ศึกษาหลายท่าน ได้เสนอทฤษฎีของการบริหารที่น่าสนใจ ดังนี้ 

วิโรจน์ สารรัตนะ กล่าวถึง การบริหาร ซึ่งตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า Administration 
และ Management ซึ่งจะใช้ค าว่า Administration ก็ต่อเมื่อไม่ต้องการใช้ค า ที่มีความหมายหนักไป
ในทางการจัดการทางธุรกิจเอกชน หรือไม่ต้องการใช้ค าที่จะท าให้เกิด ความสับสน เพราะค าว่า การ
จัดการ (Management) มีความหมายแคบกว่า ซึ่งหมายถึงเป็น ผู้บริหารงานขององค์การแห่งใดแห่ง
หนึ่งหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง แต่ทั้งสองค านี้สามารถ ใช้แทนกันได้ ดังนั้น เมื่อพูดถึงการ
บริหารงานโดยทั่วไปหรือการบริหารงานราชการจึงนิยมใช้ค า ว่า Administration มากกว่า ส่วนค า
ว่า Management นิยมใช้ในทางบริหารธุรกิจ แต่อย่างไร ก็ตามทั้งสองค านี้ก็มีความหมายเหมือนกัน 
(Synonym) ใช้แทนกันได้ แต่ที่นิยมใช้ต่างกันใน ส่วนการบริหารราชการและบริหารธุรกิจเท่านั้น๑ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา  โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน การสอนให้
ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  ซึ่งขอบจ่างงานวิชาการ ประกอบด้วย๒ 

๑. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และ
การน าหลักสูตรไปใช้   

๒. การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนของสถานศึกษา ด าเนินไป
ด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้   

๓. การจัดการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน   
๔. การวัดและประเมินผล สุเมธ 

นิพนธ์  กินาวงศ์ ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงาน  
ของกลุ่มบุคคลซึ่งเรียกว่าผู้บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือบริหารการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม  
การด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามระบบที่สังคมก าหนดไว้๓ 

                                           
๑ วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารการศึกษา หลักการ ทฤษฎี หน้าที่ ประเด็นและบทวิเคราะห์ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๖), หน้า ๒- ๓. 
๒  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่งเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๕๓), หน้า ๑๖. 
๓ นิพนธ์  กินาวงศ์ , หลักเบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารโรงเ รียนและการนิ เทศการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๓๓), หน้า ๑๒. 



๑๒ 

 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท าางาน
ให้ส าเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เมื่อว่า ตามค านิยามนี้
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันที่ พระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือใน
วันอาสาฬหบูชาเมื่อพระพุทธเจ้าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้ง แรกแก่พระปัญจวัคคีซึ่งท าให้เกิด
พระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมีพระสังฆรัตนะเป็นสมาชิกใหม่เกิดขึ้น ในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้า
ก็ต้องบริหารคณะสงฆ์๔ 

จันทรานี สงวนนาม  ได้กล่าวว่า การบริหารงานเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ซึ่งเป็น สาขาวิชา
ที่มีการจัดระเบียบอย่างมีระบบ กล่าวคือ มีหลักการ กฎเกณฑ์ และทฤษฎีที่เชื่อถือได้ อันเกิดจากการ
ค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงาน โดยลักษณะเช่นนี้การ บริหารงานจึงเป็น
ศาสตร์ทางสังคม ที่อยู่ในกลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการ
บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้
บริหารงานแต่ละคนที่ท างานให้บรรลุเป้าหมายซึ่งเป็นการ ประยุกต์ เอาความรู้หลักการและทฤษฎีไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับ สถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม๕ 

แคมป์เบลล์ (Campbell) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นการจัดแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้การ
จัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง ซึ่งผู้ที่จัดยุทธศาสตร์ทางการศึกษาก็คือ ผู้บริหารการศึกษา๖ 

คริส อากีริส (Chris Argyris) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี๗ กล่าวถึงทฤษฎีการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมไว้ ๓ ประการ ดังนี้ 

๑. ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น คือ สมาชิกในองค์การย่อมมีความปรารถนาที่ จะได้
ร่วมแสดงความคิดเห็นในการบริหารในองค์การ การรับฟังความคิดเห็นท าให้รู้สึกว่าได้มี ส่วนร่วมใน
การบริหารองค์การแล้ว 

                                           
๔ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓.   
๕ จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง , 

(กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ส., ๒๕๓๖), หน้า ๔ 
๖  Campbell, R.F, Introduction to Educational Administration, (Boston: Allyn and 

Bacon inc,1972), p. 2. 
๗ คริส อากีริส (Chris Argyris) อ้างใน ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา, (ชลบุรี: บริษัทส านักพิมพ์ มนตรี จ ากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๑๕ - ๓๐. 



๑๓ 

 

๒. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย คือเมื่อมีความร่วมมือเกิดขึ้น ภายใน
องค์การท าให้สมาชิกทั้งหมดภายในองค์การมีเป้าหมายเดียวกัน เป็นการยินยอมพร้อมใจ กันปฏิบัติ 
ซึ่งเป็นผลทางใจ อันน าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเต็มที ่

๓. การมีส่วนร่วมท าให้เกิดความส านึกในหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ คือเป็นการกระตุ้น ให้เกิด
ความส านึกในหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองค์การ  

เทเลอร์  (Taylor) อ้างใน ภารตี  อนันต์นาวี๘ กล่าวถึง ทฤษฎีการบริหารเชิง 
วิทยาศาสตร์ด้วยหลักการ ๖ ประการ คือ 

โบวิน และ ฮาร์วีย์ (Bowin & Harvey) กล่าวว่า การบริหาร คือ กิจกรรม ในการดึงดูด 
พัฒนา จูงใจ และรักษาระดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานภายในองค์การให้อยู่ในระดับสูง รวมทั้ง
การหลอมรวมความต้องการของบุคคลแต่ละคน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ องค์การทั้งด้านความ
เจริญเติบโตและการพัฒนา๙ 

บีช (Beach) ได้ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ การด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับบุคคล 
การคัดเลือก การให้การศึกษาอบรม การจ่ายค่าตอบแทน การควบคุม อัตราก าลัง การสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน การสร้างภาวะผู้น าและการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ที่ดีส่งผลส าเร็จต่อ องค์การ๑๐ 

มันดี้ และ นอร์ (Mondy & Noe) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ๑๑ 

๑. หลักการเรื่องเวลา ถือว่าเป็นการวัดความสามารถในการผลิต โดยการจัดเวลาใน  
การผลิตและการตั้งเวลามาตรฐานส าหรับการผลิตทั้งหมด ซึ่งการวัดผลผลิตของการท างานนั้น  
ถ้าจะวัดให้ถูกต้อง ต้องใช้เวลาเป็นเครื่องตัดสิน และควรมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของเวลา  
ที่ควรใช้ในการท างานแต่ละอย่างหรือแต่ละประเภทด้วย 

                                           
๘ เทเลอร์ (Taylor) อ้างใน ภารตี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา , 

(ชลบุรี: บริษัทส านักพิมพ์ มนตรี จ ากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๑๕, ๓๐. 
๙  Bowin, R.B., & Harvey, D., Human Resource Management: An experiential 

approach, 2 nd ed., (Upper Saddle River, NJ: Prentice-Hall, ๒๐๐๑), p.6. 
๑๐ Beach, D.S.,  Personnel: The Management of People at Work, 4 th ed., (New York: 

Macmillan Publishing Co., Inc., 1980), p. 54. 
๑๑ Mondy, R.W. & Noe, R.M., Human Resource Management, 9 th ed., (Upper, Saddle 

River, NJ: Prentice-Hall, 2005), p. 4. 



๑๔ 

 

๒. หลักการก าหนดหน่วยค่าจ้าง ค่าจ้างส าหรับบุคลากรนั้นต้องเหมาะสมกับผลงาน และ
อัตราค่าจ้างนั้น พิจารณาโดยยึดหลักเกณฑ์ในข้อ ๑ นอกจากนั้น ผู้ปฏิบัติงานควรได้ท างาน ที่เหมาะ
กับความสามารถของตนเองมากที่สุด 

๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ คือ ฝ่ายบริหารควรท าหน้าที่ด้าน การ
วางแผนและประสานงาน เพ่ือให้ฝ่ายปฏิบัติงานท างานได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ไม่ ควรให้
ฝ่ายปฏิบัติงานเป็นฝ่ายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการท างาน ฝ่ายบริหาร ควรวางแผน 
โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักการ เวลาและข้อมูลอื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ในข้อ ๑ และข้อมูลที่เก่ียวข้อง
สัมพันธ์กับการผลิต การปฏิบัติงานนั้นจะต้องสะดวกรวดเร็วมากข้ึนและทันต่อเหตุการณ์ นอกจากนั้น 
การท างานต้องมีระบบและวิธีการที่เหมาะสมด้วย 

๔. หลักการท างานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ถือว่าวิธีการของการท างานควรจะ ถูกก
ก าหนดโดยฝ่ายบริหาร ฝ่ายบริหารควรจะเป็นผู้รับผิดชอบ (ไม่ใช่ฝ่ายปฏิบัติงาน) ในการจัด วิ ธีการ
ท างาน แสวงหาวิธีการ และเทคนิคทางวิทยาศาสตร์ที่เหมาะสมและดีที่สุดน ามาใช้ และ ฝ่ายบริหาร
ต้องฝึกอบรมวิธีการท างานแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้และความสามารถอย่าง เหมาะสมในการท างาน
ตามเทคนิคนั้น ๆ โดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์เพ่ือให้ได้ผลผลิตสูงสุด 

๕. หลักการควบคุมงานโดยฝ่ายบริหาร ถือว่าฝ่ายบริหารควรได้รับการฝึกอบรมใน ด้าน
การบริหารจัดการซึ่งตั้งอยู่บนหลักการของวิทยาศาสตร์และสามารถประยุกต์หลัก วิทยาศาสตร์มาใช้
ในการจัดการและการควบคุมให้เกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้น และฝ่ายบริหารต้อง เป็นฝ่ายติดตาม ควบคุม 
เสนอแนะการท างานของฝ่ายปฏิบัติงานด้วย 

๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน มีการพิจารณาน าหลักการบริหารแบบทหาร มาใช้ 
ควรมีการจัดองค์การให้เหมาะสมเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและท างานอย่าง ประสาน
สัมพันธ์กันระหว่างแผนการต่าง ๆ ในองค์การนั้น โดยยึดถือความเคร่งครัดในระเบียบ วิ นัยในการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการท างาน  

บรรยง โตจินดา กล่าวถึง หลักของการบริหารไว้ ๑๒ ประการ ดังนี้ 

๑. หลักความเสมอภาค โดยยึดหลักการเปิดโอกาสให้ผู้มีความสามารถทุกคนมา สมัครเข้า
ท างาน โดยไม่มีการกีดกัน 

๒. หลักความสามารถ ยึดถือความรู้ ความสามารถ หลักคุณวุฒิเป็นเกณฑ์ในการ 
เลือกสรรบุคคลเข้าท างาน รวมทั้งการพิจารณาความดี ความชอบ และการเลื่อนต าแหน่ง 

๓. หลักความมั่นคง ยึดหลักการปฏิบัติงานระยะยาว รวมทั้งการยึดหลักเหตุผลเมื่อมี 
ปัญหาในการท างาน 



๑๕ 

 

๔. หลักความเป็นธรรมทางการเมือง ยึดหลักการปฏิบัติงานให้บังเกิดผลดี ไม่ให้ 
ความส าคัญกับฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  

๕. หลักการพัฒนา ยึดหลักการให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์ โดยการ สนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร การให้ความรู้ การอบรม มีการจัดระบบนิเทศ และการตรวจตรา การปฏิบัติงานที่ดี 
เพ่ือให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

๖. หลักความเหมาะสม ยึดหลักการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน โดยการแต่งตั้งหรือ 
มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความสามารถ 

๗. หลักความยุติธรรม ยึดหลักคุณธรรม ไม่ให้ความส าคัญกับพรรคพวก มีการ ก าหนด
ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับปริมาณและคุณภาพของงานที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะไม่ เอาเปรียบและ
ล่วงละเมิดทางเพศ 

๘. หลักสวัสดิการ ยึดหลักการบริการ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร การ
จัดสถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ การรักษาสุขภาพ และความปลอดภัย 

๙. หลักเสริมสร้าง ได้แก่ ยึดหลักการเสริมสร้าง จริยธรรม และคุณภาพ ทั้งในการ ป้องกัน
การกระท าผิด การผิดวินัยในการปฏิบัติงาน 

๑๐. หลักมนุษย์สัมพันธ์ การให้ความส าคัญกับสังคมมีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้บริหาร ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานด้วยกัน เพ่ือการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน 

๑๑. หลักประสิทธิภาพ ยึดหลักการท างานที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิด ประสิทธิผลใน
การท างาน โดยเน้นในด้านการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

๑๒. หลักการศึกษาวิจัยและพัฒนา ยึดหลักการพัฒนาปรับปรุงองค์การให้มี ประสิทธิภาพ
และสามารถอยู่รอดได้ ระบบการบริหารที่ดีจ าเป็นต้องมีการศึกษาวิจัยปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือจะ
ได้น าเทคนิควิทยาการต่าง ๆ มาพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มี ประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ขึ้นไป  

สุนทร โคตรบรรเทา ได้กล่าวว่า “การบริหาร คือ กระบวนการการท าางานกับและโดย 
แต่ละบุคคลและกลุ่ม เพ่ือบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ”๑๒ 

                                           
๑๒ สุนทร โคตรบรรเทา , หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ 

ปัญญาชน, ๒๕๕๑), หน้า ๓. 



๑๖ 

 

เมธาพันธ์ โพธิธีรโรจน์ ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการของพระพุทธองค์ เพียบพร้อมไป
ด้วยปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ผู้บริหารผู้น าและบุคลากรในองค์การรู้ได้จริง ปฏิบัติการได้จริงและได้รับผล
การปฏิบัติจริง (Really Enlightened) ผลลัพธ์ของงานหมุนขยับขับเคลื่อนไปตามยุทธศาสตร์ยุทธวิธี
และแนวทางที่พระพุทธองค์ทรงพิสูจน์ มาแล้วและบุคลากร ในพุทธบริษัทคอยเป็นกัลยาณมิตร
ช่วยเหลือแนะน าจนบรรลุผลส าเร็จในที่สุดโดยวิธีการดังกล่าว นี้ก่อให้เกิดเอกภาพและดุลยภาพใน
องค์กรโดยส่วนรวมหรือหากเห็นว่ามีความขัดแย้งก็หาข้อ ยุติเป็นที่สุด และได้ข้อยุตินั้น ก็จะเป็นที่
ยอมรับโดยสังคมทั้งหมดแล้วจึงน ามาเป็นบรรทัดฐาน ในทางปฏิบัติและบังคับใช้เพ่ือความผาสุกของ
บุคลากรในองค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป๑๓ 

วิโรจน์ สารรัตนะ กล่าวถึง การบริหาร ซึ่งตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า Administration 
และ Management ซึ่งจะใช้ค าว่า Administration ก็ต่อเมื่อไม่ต้องการใช้ค า ที่มีความหมายหนักไป
ในทางการจัดการทางธุรกิจเอกชน หรือไม่ต้องการใช้ค าที่จะท าให้เกิด ความสับสน เพราะค าว่า การ
จัดการ (Management) มีความหมายแคบกว่า ซึ่งหมายถึงเป็น ผู้บริหารงานขององค์การแห่งใดแห่ง
หนึ่งหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง แต่ทั้งสองค านี้สามารถ ใช้แทนกันได้ ดังนั้น เมื่อพูดถึงการ
บริหารงานโดยทั่วไปหรือการบริหารงานราชการจึงนิยมใช้ค า ว่า Administration มากกว่า ส่วนค า
ว่า Management นิยมใช้ในทางบริหารธุรกิจ แต่อย่างไร ก็ตามทั้งสองค านี้ก็มีความหมายเหมือนกัน 
(Synonym) ใช้แทนกันได้ แต่ที่นิยมใช้ต่างกันใน ส่วนการบริหารราชการและบริหารธุรกิจเท่านั้น๑๔ 

สรุปได้ว่า หลักการหรือทฤษฎีการบริหารควรที่จะต้องใช้หลัก ประชาธิปไตย โดยการการ
เน้นหลักคุณธรรม เคารพในสิทธิ และความสามารถของบุคคล บริหารงานโดยมีการยืดหยุ่น มีความ
ยุติธรรม มีการพัฒนาและการให้ขวัญและก าลังใจบุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มความรู้ ความสามารถ ตลอดทั้งจัดสวัสดิการ และ สร้างบรรยากาศที่ดีในการบริหารงาน สนับสนุน
ให้มีการวิจัยเพ่ือน าผลการวิจัยมาปรับปรุงและ พัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และนโยบาย คือ ยึดหลักความเป็น ธรรมในเรื่องค่าจ้างและสภาพการท างาน การแจ้ง
ข่าวให้พนักงานทราบ การท าให้รู้สึกว่าส าคัญ และเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ ควรจ่ายค่าจ้าง 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน เพราะคนทุกคนมี ความสามารถด้วยกันทั้งสิ้น  

                                           
๑๓ เมธาพันธ์ โพธิธีรโรจน์, การวิเคราะห์การจัดองค์การบริหารตามแนวพุทธศาสตร์, พุทธจักร ปีท่ี ๔๙ 

ฉบับท่ี ๙, (กันยายน.๒๕๔๘): ๔๗. 
๑๔ วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารการศึกษา หลักการ ทฤษฎี หน้าที่ ประเด็นและบทวิเคราะห์ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๖), หน้า ๒- ๓. 



๑๗ 

 

๒.๑.๒ ลักษณะของการบริหาร 

การบริหารเป็นกระบวนการที่เป็นระบบงาน ซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ คือต้องมี
หลักการด าเนินงาน มีหลักเกณฑ์การปฏิบัติที่แต่ละองค์การสามารถใช้หลักเกณฑ์ โดยมีลักษณะของ
การบริหารงาน ดังนี้ 

๑. บอกเป้าหมายและนโยบายขององค์การให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ
ด้วย 

๒. มีการวางแผนในการท างาน 
๓. แจ้งจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบ 
๔. สั่งงานชัดเจนทั้งโดยวาจาและลายลักษณ์อักษร 
๕. สั่งงานโดยมีข้อแนะน า เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติมั่นใจและไม่ท าผิดกฎระเบียบ 
๖. อธิบายเหตุผลในการสั่งงานว่าเหตุใดต้องท างานนั้น และมีผลดีผลเสียอย่างไร 
๗. แนะน า  บอกวิธีปฏิบัติงาน เพื่อความเข้าใจตรงกัน 
๘. ในการสั่งงานควรใช้ค าพูดเชิงขอร้องมากกว่าใช้อ านาจสั่ง 
๙. ควรมีความยืดหยุ่นในการท างานตามสมควร ไม่ควรก าหนดเวลาเสร็จงานอย่างตายตัว

เกินไป ไม่คาดโทษเมื่อผู้ปฏิบัติงานท างานไม่ทันตามก าหนด 
๑๐. ควรสร้างความส านึกในหน้าที่ให้เกิดแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๑๑. ท าตัวเป็นอย่างที่ดีในการท างาน เช่น ท างานอย่างมีระบบ ตรงเวลา ค้นหาความรู้ที่

ทันสมัยอยู่เสมอ 
๑๒. มอบหมายงานพร้อมกับมอบอ านาจในการด าเนินงาน 
๑๓. แบ่งงบประมาณในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม และยุติธรรม 
๑๔. ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของหน่วยงาน เช่นเปิดโอกาสให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นได้ ร่วมวางแผนและตัดสินใจในบางเรื่อง 
๑๕. มีการประชุมปรึกษาอย่างสม่ าเสมอ และรู้จักวิธีด าเนินงานประชุม 
๑๖. มีการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน เช่น แจ้งการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ ผลได้ผลเสีย

ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
๑๗. เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบปรึกษาปญัหาได ้
๑๘. ท าตนให้เป็นที่เคารพนับถือ เป็นที่ไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา 
๑๙. ออกค าสั่งที่ชัดเจน แน่นอน ไม่โลเล 
๒๐. มีเหตุผลในการตัดสินปัญหา ไม่ใช่อารมณ์เม่ือไม่พอใจ 



๑๘ 

 

๒๑.จัดหาวัสดุเครื่องอ านวยความสะดวกในการท างาน ให้มีอย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 

๒๒. ให้ความยุติธรรมในการแบ่งงาน  การเลื่อนต าแหน่งและการพิจารณาความดี
ความชอบ 

๒๓. เอาใจใส่ทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชา  ดูแลความทุกข์สุขอย่างสม่ าเสมอหน้า ไม่
ล าเอียง 

๒๔. ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีโอกาส  พัฒนาความรู้ความสามารถ  เช่น การเข้าร่วม
อบรมสัมมนา  การศึกษาต่อ ฯ 

๒๕. ยกย่องให้เกียรติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความเห็นอกเห็นใจความเหนื่อยยาก 

ลักษณะของผู้บริหารที่ดีดังกล่าวข้างต้นทั้ง ๒๕ ประการชี้ให้เห็นชัดเจนว่าผู้บริหารที่มี
คุณภาพจะต้องอาศัยทั้งในด้านศาสตร์ของการบริหารและศิลปะในความเป็นผู้น าประสมประสานกัน
อยู่ในตัว แต่สิ่งที่แฝงอยู่ในระหว่างการบริหารงานเกือบทุกประการ ก็คือคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหาร ซึ่งเป็นเสมือนส่วนเสริมที่จะท าให้การบริหารงานนั้นมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น เป็นส่วนจรรโลงให้
บุคลากรในองค์การท างานรวมกันได้อย่างมีความสุข มีศรัทธาในการท างาน ยอมรับเชื่อฟังและปฏิบัติ
ตามค าสั่งของผู้น า  มีความสามัคคีกลมเกลียว  มีน้ าหนึ่งใจเดียวร่วมกัน ร่วมจิตร่วมคิดเพ่ือสู่จุดหมาย
อันเดียวกัน ทั้งนี้เนื่องมาจากคุณธรรมของผู้บริหารนั่นเอง นั้นก็คือผู้บริหารที่มี่คุณภาพต้องเป็น
ผู้บริหารมีคุณธรรมเป็นแกนน าส าคัญในการบริหารงาน 

ผู้บริหารเป็นผู้มีหน้าที่ในการบริหารงานเป็นบุคคลในระดับบังคับบัญชา จึงเป็นผู้มีเกียรติ
โดยมีฐานะคือต าแหน่งหน้าที่ที่ส าคัญในหน่วยงานหรือองค์การ บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารหน้าที่ของ
ผู้บริหารมีขอบเขตที่ต้องปฏิบัติพอสรุปได้ดังนี้ 

๑. เป็นผู้บริหาร (executive) ท าหน้าที่ประสานงานระหว่างกลุ่มที่อยู่ในองค์การหรือ
หน่วยงาน ให้ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ ผู้บริหารต้องคอยอ านวยความ
สะดวก  แก้ปัญหาซึ่งเกิดข้ึนได้ในองค์การ 

๒. เป็นผู้วางแผน (planner) คือ ท าหน้าที่ในการวางแผนงานต่าง ๆ ในองค์การให้ฝ่าย
ปฏิบัติน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เป็นผู้ก าหนดเป้าหมาย (policy maker) ผู้บริหารจะต้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบาย วัตถุประสงค์ขององค์การ โดยก าหนดให้ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลเป็น
รูปธรรมได ้



๑๙ 

 

๔. เป็นผู้เชี่ยวชาญ (expert)  ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ และช านาญ
ความสามารถให้ค าแนะน า ปรึกษาช่วยเหลือ เมื่อฝ่ายปฏิบัติการต้องการ 

๕. เป็นตัวแทนติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก (external group  
representative) คือท าหน้าที่เป็นตัวแทนของหน่วยงานที่จะออกไปสัมพันธ์กับหน่วยงานหรือ
บุคคลภายนอกในนามขององค์การ 

๖. เป็นผู้ควบคุม (controller of internal relation) คือ ส่งเสริมความสัมพันธ์ด้วยวิธี
ต่าง ๆ ให้สมาชิกมีขวัญก าลังใจ ความสามัคคีระหว่างกันในกลุ่มให้มากที่สุด เพ่ือการปฏิบัติงาน
ร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่นบรรลุจุดหมาย 

๗. เป็นผู้ให้คุณให้โทษ (purvey of reward and punishment) คือ การพิจารณาความ
ดีความชอบ การให้รางวัลแก่บุคลากรในองค์การและการลงโทษ ในกรณีที่เกิดความบกพร่องซึ่งจะต้อง
พิจารณาอย่างยุติธรรมที่สุด 

๘. เป็นบุคคลตัวอย่าง (example) เป็นผู้ได้รับการยกย่องในความดีความงาม ทั้งจาก
บุคลากรภายในและภายนอกองค์การ 

๙. เป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม (symbol of the group) คือ เป็นศูนย์รวมของสมาชิกทุกคน
ในองค์การ เป็นตัวแทนของสมาชิกทุกคน ที่ช่วยให้เกิดความรัก ความสามัคคีในหมู่สมาชิก  

๑๐. เป็นตัวแทนรับผิดชอบ (substitute for individual responsibility)  ผู้บริหาร
จะต้องรับผิดชอบกิจการหรือกิจกรรมทั้งหลาย อันอาจเกิดผลทั้งทางดีและทางบกพร่องซึ่งสมาชิกใน
องค์การเป็นผู้ปฏิบัติ 

๑๑. เป็นผู้มีอุดมคติ (ideologist) ปฏิบัติตนเพ่ือสร้างความศรัทธาแก่สมาชิก เป็นผู้มี
ความดีงาม ปฏิบัติภารกิจอย่างมีอุดมการณ์ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

๑๒. เป็นบิดาหรือผู้อาวุโส (Fatherfigure) คือ การวางตนอย่างเหมาะสม เป็นที่เคารพนับ
ถือของสมาชิกในองค์การ วางตนเป็นผู้ใหญ่ที่พร้อมจะช่วยเหลือสมาชิกทุกคนเมื่อมีปัญหาหรือความ
ทุกข์ร้อน. 

๑๓. เป็นผู้ไกล่เกลี่ย (arbitrator and mediator) คือ เมื่อมีข้อขัดแย้งในหมู่สมาชิก  
ผู้บริหารจะต้องท าหน้าที่ไกล่เกลี่ย ท าให้เกิดความเข้าใจดีต่อกัน ท าให้การปฏิบัติงานไม่เกิดปัญหา 

๑๔. เป็นผู้รับผิดแทน (scapegoat) คือ เมื่อใดที่มีความเสียหายเกิดขั้นในองค์การ  
ผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลแรกท่ีจะรับโทษในฐานะเป็นผู้น าของสมาชิก 
 



๒๐ 

 

๒.๑.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาศึกษา 

๒.๑.๓.๑ แนวคิดของการบริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษาจัดเป็นสถาบันที่ท าหน้าที่ด้านการให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกใน
สังคม รวมทั้งเป็นผู้ผลิตเยาวชนอันเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ นักวิชาการได้ให้ความหมาย
ของการบริหารสถานศึกษาในทัศนะต่าง ๆ ดังนี้ 

ฮอยและเซอร์ชิว (Hoy and Cecil)๑๕ ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพ่ือให้ความร่วมมือและความ
ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้บุคคลทั้ง ๓ กลุ่ม เห็นด้วยและด าเนินการตามข้อตกลง
ที่วางไว้และพึงยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด  

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์๑๖ ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง หลักการ
บริหารสถานศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) เป็นการกระจาย
อ านาจการบริหารและจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังโรงเรียน ให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบมีความเป็นอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
การบริหารทั่วไป หลักการบริหารมี ๕ ประการ ดังนี้ 

(๑) หลักการกระจายอ านาจ เป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชนมีการ
กระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา ให้เกิดความคล่องตัวมีอิสระ
และมีประสิทธิภาพ 

(๒) หลักการบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้น
ภายใต้การบริหารเป็นองค์คณะบุคคล  

(๓) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมก าหนด
นโยบายและแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมคิดร่วมท า  

                                           
๑๕ Hoy, Wayne K, & Cecil Masker G, Educational Administration Theory Research and 

Practice, (Nen York: McGraw – Hill Inc, 1996), p 170.   
๑๖ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, (ฉะเชิงเทรา: สถาบันราชภัฏราชนครินทร์ , 

๒๕๔๖), หน้า ๑๒๓.   



๒๑ 

 

(๔) หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้กับประชาชน ปรับปรุงโครงสร้างและ
วัฒนธรรมองค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบและได้รับความเห็นชอบ รวมทั้งได้รับการ
สนับสนุนจากผู้ที่เก่ียวข้อง  

(๕) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล สถานศึกษาต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบเ พ่ือให้
การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

กิติมา ปรีดีดิลก๑๗ ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการทุก
อย่างในสถานศึกษา ตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคาร
สถานที่การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน นักศึกษา และงานด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน  

เมธี ปิลันธนานนท์๑๘ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใช้ทั้งศาสตร์
และศิลป์ในการด าเนินการบริหารหรือการบริการด้านการปกครอง การเรียนการสอน และการ
ปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับการศึกษาร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา  

อมรชัย ตันติเมธ๑๙ กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกันด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งด้านบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนค่านิยมให้
ตรงกับความต้องการของสังคม สามารถเป็นสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดยใช้
กระบวนการและทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบและไม่เป็นระเบียบ  

สมคิด บางโม๒๐ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง แหล่งพัฒนา
ประชากรของประเทศที่ส าคัญยิ่ง เป็นหน่วยงานที่ใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ จ านวนมากมาย หากการ
จัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนที่ส าเร็จออกไปย่อมมี
ประสิทธิภาพต่าง ๆ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาประเทศย่อมล่าช้าตามไปด้วย  

                                           
๑๗ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์, 

๒๕๔๒), หน้า ๑๓.  
๑๘ เมธี ปิลันธนานนท์, การบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส์, ๒๕๒๕), 

หน้า ๒.   
๑๙ อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 

๒๕๔๒), หน้า ๑๐.   
๒๐ สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พระนคร, ๒๕๔๔), 

หน้า ๑๕๓.    



๒๒ 

 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา หรือโรงเรียนที่ผู้บริหารด าเนินกิจกรรม หรือใช้กระบวนการต่าง ๆ โดยความร่วมมือของ
ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเริ่มจากการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การอ านวยการ การ
ควบคุมและการจัดการต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา ส าหรับการมีชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคม 

๒.๑.๓.๒ ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา 

ทฤษฎีทางการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวความคิดหรือความเชื่อที่เกิดขึ้นอย่างมี
หลักเกณฑ์มีการทดสอบและการสังเกตจนเป็นที่แน่ใจ ทฤษฎีเป็น เซท (Set) ของมโนทัศน์ที่เชื่อมโยงซึ่ง
กันและกัน เป็นข้อสรุปอย่างกว้างที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองค์กรการทางศึกษา
อย่างเป็นระบบ ถ้าทฤษฎีได้รับการพิสูจน์บ่อย ๆ ก็จะกลายเป็นกฎเกณฑ์ ทฤษฎีเป็นแนวความคิดที่มี
เหตุผลและสามารถน าไปประยุกต์ และปฏิบัติได้ ทฤษฎีมีบทบาทในการให้ค าอธิบายเกี่ยวกับปรากฏ
ทั่วไปและชี้แนะการวิจัย๒๑ 

ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดการบริหารสถานศึกษามี
ความเหมาะสมผู้เขียนจะได้กล่าวถึงประเด็นดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและมุมมองในการบริหาร
สถานศึกษายิ่งข้ึนต่อไป        

ค าจ ากัดความค าว่า “การบริหาร” (Administration) ใช้ในความหมายกว้างๆ เช่น 
การบริหารราชการ อีกค าหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใช้แทนกันได้กับค าว่า การบริหาร
ส่วน มากหมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกว่าโดยมีผู้ก าหนดความหมายหลายท่านได้ระบุไว้ดังนี้ 
Peter F Drucker คือ ศิลปะในการท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับผู้อ่ืน๒๒ Herbert A. Simon: กล่าว
ว่าคือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง
หรือหลายอย่างร่วมกัน  

                                           
๒๑ พระมหาสมภาร สารทโร (วรรณพราหมณ์), “การส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอวังสามหมอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หน้า ๒๕. 

๒๒ ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิและวิบูลย์ โตวณะบุตร , หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๑, 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๖. 



๒๓ 

 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการท าให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็น ผลส าเร็จ 
กล่าวคือ ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่
ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว  

(Simon) การบริหาร คือ กระบวนการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

(Sergiovanni) การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคลตั้งแต่ ๒ คนขึ้นไป ที่รวม
ปฏิบัติการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

(Barnard) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกัน
ด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลาย ๆ อย่างที่บุคคลร่วมกันก าหนดโดย
ใช้กระบวนอย่างมีระบบและให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

ค าว่า “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกัน
ด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ  
ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง  ๆ อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่๒๓ 

ค าว่า “สถานศึกษา” หมายความ ว่าสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษา
พิเศษ ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบัน
หรือสถานศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตาม
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง๒๔ 

การบริหารเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ การบริหารเป็นสาขาวิชาที่มีการจัดการระเบียบ
อย่างเป็นระบบ คือมีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่พึงเชื่อถือได้ อันเกิดจาการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เพ่ือ
ประโยชน์ในการบริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเป็นศาสตร์ (Science) เป็นศาสตร์สังคม ซึ่งอยู่
กลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร์แต่ถ้าพิจารณาการบริหารในลักษณะของการ
ปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารแต่ละคน ที่จะ ท างาน
ให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้ หลักการและทฤษฎีไปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้

                                           
๒๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖. 
๒๔ กระทรวงศึกษาธิการ , พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ,

(กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗), หน้า ๒๓. 



๒๔ 

 

เหมาะสมกับสถานการณ์ และสิ่งแวดล้อม  การบริหารก็จะมีลักษณะเป็นศิลป์ (Arts) ปัจจัยส าคัญการ
บริหารที่ส าคัญมี ๔ อย่าง ที่เรียกว่า ๔ Ms ได้แก ่

๑. คน (Man) 
๒. เงิน (Money) 
๓. วัสดุสิ่งของ (Materials) 
๔. การจัดการ (Management) 

๒.๑.๓.๓ กระบวนการการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารโดยทั่ว ๆ ไปจะมีลักษณะเป็นกระบวนวิธีหรือเป็นการก าหนดขั้นตอนใน
การปฏิบัติงาน หรือเป็นลาดับรายการในการบริหาร คือ ในการบริหารจะต้องมีลาดับรายการก่อนหลัง
ว่าจะต้องท าสิ่งใดก่อนและต่อ ๆ ไปจะท าอะไร ซึ่งจัดไว้ว่าหลักเกณฑ์ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
(Scientific management) กระบวนการบริหารจะก าหนดขอบเขตและหน้าที่ตามขั้นตอนต่าง ๆ ไว้
อย่างชัดเจน 

จากหลักการบริหารทั่วไป ๑๔ ข้อของ Fayol ท าให้ต่อมา Luther Gulick ได้น ามา
ปรับต่อยอดเป็นที่รู้จักกันดีในตัวอักษรย่อที่ว่า “POSDCoRB” กลายเป็นคัมภีร์ของการจัดองค์การใน
ต้นยุคของศาสตร์การบริหารซึ่งมีความหมายดังนี้ 

หลักการและแนวคิดของ POSDCoRB หลังสงครามโลกครั้งที่ ๒ กองทัพสหรัฐได้
รวบรวมนักวิชาการเพ่ือประเมินข้อผิดพลาดในการบริหารจัดการในกองทัพที่ผ่านมา เพ่ือใช้ปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ลูเธอร์ กูลิค และ ลินดัล เออร์วิกค์ ก็เป็นหนึ่งในกลุ่มนักวิชาการท่ีได้มารวมตัว
กันครั้งนั้น ในปี ค.ศ. ๑๙๓๗ ลูเธอร์ กูลิค และ ลินดัล เออร์วิหค์ เสนอแนวคิด ภาระหน้าที่ที่ส าคัญ
ของนักบริหาร POSDCoRB ในบทความ “Paper on the Science of Administration: Notes on 
the Theory of Organization” POSDCoRB เป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหาร POSDCoRB คือ 
หลักในการบริหารจัดการองค์กรที่ใช้กันทั้งในภาครัฐ และ เอกชน ที่ผู้มีอ านาจบริหารมีหน้าที่ และ 
บทบาทการบริหารอยู่ ๗ ประการ๒๕ กุลลิกสเอล. และเออรวิส เจ. (Gulick L. and Urwick J.) ไดกล
าววากระบวนการบริหารนั้นตองประกอบดวยขั้นตอนที่ส าคัญหรือที่เรียกกันยอ ๆ วา “POSDCORB 
Model” ซึ่งอธิบายตามความหมายไดดังนี้ 

                                           
๒๕ ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick), หลักการและแนวคิดของ POSDCoRB, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

http://adisony.blogspot.com/2012/10/luther-gulick.html [๙ สิงหาคม ๒๕๖๑].  

http://adisony.blogspot.com/2012/10/luther-gulick.html
http://adisony.blogspot.com/2012/10/luther-gulick.html


๒๕ 

 

๑) P คือ Planning หมายถึง การวางแผน ได้แก่ การจัดวางโครงการและแผนงาน
ต่างๆ ขึ้นมาไว้ล่วงหน้า 

๒) O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์การ ได้แก่ การแบ่งงาน การก าหนดส่วน
งาน โครงสร้างขององค์การ การก าหนดต าแหน่งงานต่างๆ พร้อมกับอ านาจหน้าที่ 

๓) S คือ Staffing หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์การ นับตั้งแต่ การจัด
อัตราก าลัง การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งบุคคล การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง เงินเดือน 
การโยกย้าย การพัฒนาบุคคลในองค์การเรื่อยไปจนกระทั่งการให้บุคคลพ้นจากต าแหน่ง 

๔) D คือ Directing หมายถึง การอ านวยงาน ได้แก่การท าหน้าที่ในการตัดสินใจ 
วินิจฉัยสั่งการ การออกค าสั่ง มอบหมายภารกิจการงานไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หลังจากนั้นต้องใช้
ภาวะของการเป็นผู้น าในการกระตุ้นจูงใจคนให้ยอมรับในผู้บริหาร 

๕) Co คือ Coordinating หมายถึง การประสานงาน ได้แก่ การท าหน้าที่ในการ
ประสานกิจกรรมต่างๆ ที่ได้มีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงานย่อยๆ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสามารถ
ท างานประสานสอดคล้องกัน และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

๖) R คือ Reporting หมายถึง การรายงาน ได้แก่การท าหน้าที่ในการรับฟังรายงานผล
การฏิบัติงานของบุคคลและหน่วยงานที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้รายงานมา การรายงานถือเป็น
มาตราการในการตรวจสอบและควบคุมงานด้วย 

๗) B คือ Budgeting หมายถึง การงบประมาณ ได้แก่ หน้าที่ที่เกี่ยวกับการจัดท า
งบประมาณ การจัดท าบัญชีการใช้จ่ายเงินและการตรวจสอบควบคุมด้านการเงิน การบัญชีของ
หน่วยงานนั่นเอง๒๖ 

๒.๑.๓.๔ ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ และรับผิดชอบ 
การบริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจที่ก าหนด 
ซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการ เขต
พ้ืนที่การศึกษาก าหนด ซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนก าหนดอ านาจ
หน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ ซึ่ งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถา นศึกษา  

                                           
๒๖ Gulick L, and Urwick J, Papers on the Science of Administration, (New York: 

Institute of Public Administration, 1973), pp.18-19. 



๒๖ 

 

ที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจในส่วนงานนั้น ๆ 

ขอบข่ายภาระหน้าที่การบริหารงานสถานศึกษา ๔ ด้าน ตามกฎกระทรวงซึ่งก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่  ๒ พ.ศ.๒๕๔๕ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้๒๗ ดังต่อไปนี้ 

๑. ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ ๑๗ อย่าง คือ 
๑.๑ การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 
๑.๒ การวางแผนงานด้านวิชาการ 
๑.๓ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
๑.๔ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
๑.๕ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๑.๖ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
๑.๗ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
๑.๘ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
๑.๙ การนิเทศการศึกษา 
๑.๑๐ การแนะแนว 
๑.๑๑ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
๑.๑๒ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
๑.๑๓ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
๑.๑๔ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
๑.๑๕ การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
๑.๑๖ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

                                           
๒๗ กฎกระทรวงศึกษาธิการ, ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย , ๒๕๕๐),  
(อัดส าเนา). 



๒๗ 

 

๑.๑๗ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

๒. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ ๒๒ อย่าง คือ 
๒.๑ การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
๒ .๒ การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
๒.๓ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
๒.๔ การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
๒.๕ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
๒.๖ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
๒.๗ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
๒.๘ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
๒.๙ การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
๒.๑๐ การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
๒.๑๑ การวางแผนพัสดุ 
๒ .๑๒ การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ

สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 

๒.๑๓ การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
๒.๑๔ การจัดหาพัสดุ 
๒.๑๕ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
๒.๑๖ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
๒.๑๗ การเบิกเงินจากคลัง 
๒.๑๘ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
๒.๑๙ การน าเงินส่งคลัง 
๒.๒๐ การจัดท าบัญชีการเงิน 
๒.๒๑ การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
๒.๒๒ การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน  

๓. ด้านการบริหารงานบุคคล  มีภาระหน้าที่ ๒๐ อย่าง คือ 
๓.๑ การวางแผนอัตราก าลัง 



๒๘ 

 

๓.๒ การจัดสรรอตัราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๓ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
๓.๔ การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๕ การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๓.๖ การลาทุกประเภท 
๓.๗ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๘ การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
๓.๙ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
๓.๑๐ การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
๓.๑๑ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
๓.๑๒ การออกจากราชการ 
๓.๑๓ การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
๓.๑๔ การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
๓.๑๕ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๑๖ การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
๓.๑๗ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
๓.๑๘ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
๓.๑๙ การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
๓.๒๐ การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การด าเนินการที่เก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น  

๔. ด้านการบริหารทั่วไป มีภาระหน้าที่ ๒๑ อย่าง คือ 
๔.๑ การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมลูสารสนเทศ 
๔.๒ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
๔.๓ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
๔.๔ งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
๔.๕ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
๔.๖ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
๔.๗ งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
๔.๘ การด าเนินงานธุรการ 



๒๙ 

 

๔.๙ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
๔.๑๐ การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
๔.๑๑ การรับนักเรียน 
๔.๑๒ การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
๔.๑๓ การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
๔.๑๔ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
๔.๑๕ การทัศนศึกษา 
๔.๑๖ งานกิจการนักเรียน 
๔.๑๗ การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
๔.๑๗ การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
๔.๑๙ งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (ท) การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 
๔.๒๐ การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
๔.๒๑ แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

สรุปว่า ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีอ านาจมากขึ้น จะท าให้
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาสูงขึ้น ด้วยการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือความอิสระคล่องตัวใน
การบริหารจัดการ โดยในสถานศึกษามีภารกิจ คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร 
และด้านการบริหารงานทั่วไป มีการก าหนดขั้นตอนการบริหารงานไปตามล าดับ และเปิดให้มีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานนั้น ๆ  

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๑ ความหมายของหลักไตรสิกขา 

สมัยพุทธกาล พระพุทธเจ้าประทับอยู่ ณ กูฏาคารศาลา ปามหาวัน เขตกรุงเวสาลี  ภิกษุ
วัชชีบุตรรูปหนึ่งเข้าไปเฝ้าถึงที่ประทับกราบทูลว่า สิกขา ๑๕๐ ถ้วนนี้ (สมัยนั้นทรงมี พระพุทธบัญญัติ
เพียง ๑๕๐ สิกขาบท ต่อมาทรงบัญญัติจนถึง ๒๒๗ สิกขาบท) มาถึงวาระที่จะยกขึ้นแสดงเป็นข้อ ๆ 
ตามล าดับทุกกึ่งเดือน ข้าพระองค์ไม่สามารถศึกษาในสิกขาบทนี้ได้ พระพุทธเจ้าตรัสถามว่า เธอจัก
สามารถศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิสีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา ได้หรือไม่ ภิกษุวัชชีบุตร
นั้นกราบทูลว่า ข้าพระองค์สามารถศึกษาใน สิกขา ๓ คือ อธิสีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปัญญา
สิกขาได้ พระพุทธเจ้าจึงตรัสว่า ถ้าเช่นนั้น เธอจงศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิสีลสิกขา อธิจิตสิกขา และ



๓๐ 

 

อธิปัญญาสิกขา เมื่อเธอศึกษาอธิสีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา เมื่อนั้นก็จั กราคะ โทสะ 
และโมหะได้เธอจักไม่ท ากรรมที่เป็นอกุศลจักไม่ประพฤติสิ่งที่เลวทรามอีก๒๘ 

ภวสูตร๒๙ มีใจความ ดังนี้ 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย ภพ ๓ นี้ควรละ ควรศึกษาในไตรสิกขา ภพ ๓ เป็นไฉน คือ กามภพ รูป
ภพ อรูปภพ ภพ ๓ นี้ควรละไตรสิกขาเป็นไฉน คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา อธิปัญญาสิกขา ควร
ศึกษาในไตรสิกขานี้ ดูกรภิกษุท้ังหลาย เมื่อใดแล ภพ ๓ นี้ เป็นสภาพอันภิกษุละได้แล้ว และเธอเป็นผู้
มีสิกขาอันได้ศึกษาแล้วในไตรสิกขานี้ เมื่อนั้นภิกษุนี้เรากล่าวว่า ได้ตัดตัณหาขาดแล้ว คลายสังโยชน์ได้
แล้ว ได้ท าที่สุดทุกข์เพราะละมานะได้โดยชอบ ฯ 

หลักไตรสิกขา หรือ สิกขา ๓  ได้แก่ 

๑. อธิศีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง) 
๒. อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) 
๓. อธิปัญญาสิกขา (สิกขาคือปัญญาอันยิ่ง)๓๐ 

ค าว่า ไตรสิกขา มีรากศัพท์มาจากค าสองค า คือ 

๑) ไตร หรือ ตรี เป็นภาษาสันสกฤตตรงกับภาษาบาลีว่า ติ แปลว่า สาม และ 
๒) ค าว่า สิกฺขา เป็นภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตว่า ศึกฺษา 

ไตรสิกขา หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติให้บริสุทธิ์๓๑ 
ส่วนค าว่า ติ หรือ ไตร นั้น หมายถึง องค์ประกอบ ๓ ประการ คือ  อธิศีลสิกขา อธิ จิตสิกขา อธิ
ปัญญาสิกขา หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา 

สิกขา ๓ หรือ ไตรสิกขา  แปลว่า ข้อที่จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักส าหรับ ศึกษา 
คือ ฝึกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุดคือ พระนิพพาน ได้แก่ 

๑. อธิศีลสิกขา (สิกขาคือ ศีลอันยิ่ง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมทางความประพฤติอย่างสูง 

๒. อธิจิตสิกขา (สิกขาคือ จิตอันยิ่ง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมจิตเพ่ือให้เกิดคุณธรรม เช่น
สมาธิอย่างสูง 

                                           
๒๘ องฺ. ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๑. 
๒๙ อง.ปญ.จก. (ไทย) ๒๒/๓๗๘/๔๕๖. 
๓๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๒. 
๓๑ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐ 



๓๑ 

 

๓. อธิปัญญาสิกขา (สิกขาคือ ปัญญาอันยิ่ง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมปัญญาเพ่ือให้ เกิด
ความรู้แจ้งอย่างสูง๓๒ 

๑. อธิศีลสิกขา สิกขาคือศีลอันยิ่ง หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมในทางความ 
ประพฤติอย่างสูง ดังค าอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร์มหานีทเทสว่า อธิศีลสิกขา คือ ภิกษุในพระ
ธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีศีล ส ารวมด้วยความสังวรในพระปาติโมกข์ สมบูรณ์ด้วยอาจาระและโคจร เห็นภัย
ในโทษเพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาใน สิกขาบททั้งหลายอยู่ คือ สีลขันธ์เล็ก สีลขันธ์ใหญ่ ศีลเป็นที่
พ่ึง เป็นเบื้องต้น เป็นความประพฤติ เป็นความส ารวม เป็นความระวัง เป็นหัวหน้า เป็นประธานเพ่ือ
ความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็น กุศล นี้ชื่อว่า อธิสีลสิกขา๓๓  

โดยการฝึกอบรมศีลนั้น มุ่งเน้นที่การส ารวมเพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์ในการกระท า เป็น
เกราะกั้นกิเลสทั้งหลายที่จะก่อให้เกิดความเดือดร้อน และการเบียดเบียน ดังที่แสดงใน มาติกากถา
คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า “เนกขัมมะ ชื่อว่า สีลวิสุทธิเพราะมีความหมายว่ากั้นกาม ฉันทะ...ความ
ส ารวม ชื่อว่า อธิสีลสิกขา... อพยาบาท ชื่อว่า สีลวิสุทธิเพราะมีความหมายว่า กั้ น พยาบาท... 
อรหัตตมรรค ชื่อว่า สีลวิสุทธิเพราะมีความหมายว่า กั้นกิเลสทั้งปวง”๓๔  

 ๒. อธิจิตสิกขา สิกขาคือจิตอันยิ่ง หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมจิตเพ่ือให้เกิด 
คุณธรรม เช่น สมาธิอย่างสูง การสงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลาย ดังค าอธิบายในคุหัฏฐก สุตต 
นิเทส คัมภีร์มหานิเทสว่า อธิจิตสิกขา คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สงัดจากกามและอกุศล ธรรมทั้งหลาย 
บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปีติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจาร สงบระงับไปแล้ว บรรลุ
ทุติยฌาน มีความผ่องใสในภายใน มีภาวะที่จิตเป็นหนึ่งผุดขึ้น ไม่มีวิตก ไม่มีวิจาร มีแต่ปีติและสุขที่
เกิดจากสมาธิอยู่ เพราะปีติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ  เสวยสุขด้วยนามกาย บรรลุ    
ตติยฌาน ที่พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญว่า ผู้มีอุเบกขา มีสติอยู่เป็นสุข เพราะละสุขและทุกข์ได้แล้ว  
เพราะโสมนัส และโทมนัสดับไปก่อนแล้ว บรรลุจตุตถฌานที่ไม่  มีทุกข์ไม่มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะ
อุเบกขาอยู่ นี้ชื่อว่า อธิจิตสิกขา๓๕  

                                           
๓๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๒๗. 
๓๓ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 
๓๔ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 
๓๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 



๓๒ 

 

โดยการฝึกอบรมจิตนั้น มุ่งเน้นที่ความตั้งมั่นแห่งจิต การท าใจให้สงบแนวแน่เพ่ือให้  จิต
บริสุทธิ์ไม่ฟุ้งซ่าน เป็นกลาง ปราศจากอคติดังท่ีแสดงในมาติกากถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรค ว่า “ชื่อว่า
จิตตวิสุทธิเพราะมีความหมายว่า ไม่ฟุ้งซ่าน ความไม่ฟุ้งซ่าน ชื่อว่าอธิจิตสิกขา”๓๖  

๓) อธิปัญญาสิกขา สิกขาคือปัญญาอันยิ่ง หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรม ปัญญา
เพ่ือให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง การรู้ชัดตามความเป็นจริงในอริยสัจ ๔ เป็นล าดับไป จนท าให้แจ้งทั้ง
เจโตวิมุติและปัญญาวิมุติสามารถท าลายอาสวะกิเลสให้หมดไป ดังค าอธิบายใน คุหัฏฐกสุตตนิเทส
คัมภีร์มหานิทเทสว่า อธิปัญญาสิกขา คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้เป็นผู้มีปัญญา ประกอบด้วยปัญญาอัน
ประเสริฐ หยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสให้บรรลุถึงความ สิ้นทุกข์โดยชอบ เธอรู้ตาม
ความเป็นจริงว่า “นี้ทุกข์”...“นี้ทุกข์สมุทัย (เหตุเกิดทุกข์)”...“นี้ทุกข์ นิโรธ (ความดับทุกข์ )”...“นี้
ทุกข์นิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติเครื่องด าเนินไปสู่ความดับ  ทุกข์)” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า
“เหล่านี้อาสวะ” “นี้อาสวสมุทัย” “นี้อาสวนิโรธ” “นี้อาสวนิ โรธคามินีปฏิปทา” นี้ชื่อว่า อธิปัญญา
สิกขา๓๗  

โดยการฝึกอบรมปัญญา มุ่งเน้นที่การรู้และเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงเพ่ือให้เกิด
ความเห็นที่บริสุทธิ์จึงจะสามารถท าลายกิเลสได้ดังแสดงในมาติกากถา คัมภีร์ปฏิสัมภิทา มรรคว่า 
“ชื่อว่าทิฏฐิวิสุทธิ” เพราะมีความหมายว่า เห็น ความเห็นชื่อว่า อธิปัญญาสิกขา๓๘ 

การฝึกอบรมทั้ง ๓ ด้าน จึงมีวัตถุประสงค์โดยรวมเพ่ือการท าลายกิเลสอันเป็นเครื่อง เศร้า
หมองของบุคคล ดังที่พระพุทธด ารัสว่า “ส าหรับบุคคลผู้ตื่นอยู่ตลอดเวลาหมั่นศึกษา ไตรสิกขาทั้ง
กลางวันและกลางคืน น้อมจิตเข้าหานิพพาน อาสวะทั้งหลาย ย่อมตั้งอยู่ไม่ได”้๓๙  

พระสารีบุตรได้แสดงอรรถาธิบายวัตถุประสงค์เพ่ิมเติมไว้ในคัมภีร์มหานิเทสว่า  

๑. เพ่ือไม่ประพฤติผิดทางกาย วาจา ใจ เพราะรู้ในเหตุที่ท าให้ประพฤติผิดนั้น  
๒. เพ่ือละเมถุนธรรม เพราะรู้ว่าเป็นเหตุให้เกิดความเสื่อมยศและเกียรติของสมณะ  
๓. เพ่ือก าจัดราคะในรูป เสียง กลิ่น รส และผัสสะ  
๔. เพ่ือทางแห่งญาณ เพราะรู้เหตุแห่งความลังเลสงสัยว่า เกิดจากสิ่งที่น่าปรารถนา  และ

สิ่งที่ไม่ปรารถนา  

                                           

 ๓๖ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖-๖๐๗. 
 ๓๗ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๓๘ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖-๖๐๗. 
 ๓๙ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๒๖/๑๐๓. 



๓๓ 

 

๕. เพ่ือก าจัดมลทินของตน คือราคะ โทสะ โมหะ มานะ ทิฏฐิกิเลส ทุจริตมิจฉาทิฏฐิ 
มิจฉาสังกัปปะ มิจฉาวาจา มิจฉากัมมันตะ มิจฉาอาชีวะ มิจฉาวายามะ มิจฉาสติมิจฉาสมาธิมิจฉา 
ญาณ มิจฉาวิมุตติเพราะได้สมาทานไตรสิกขาจึงมีสมาธิมีสติมีปัญญาที่รักษาตน๔๐  

พระอรรถกถาจารย์ นักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนา นักการศึกษา และนักวิชาการได้ 
ขยายความเพ่ิมเติมจากพระไตรปิฎก กล่าวแสดงไว้ดังต่อไปนี้  

พระอุปติสสเถระ ให้ความหมายหลักไตรสิกขาว่า สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องที่ ควร
ศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยม และการศึกษาเพ่ือความเป็นพระอเสขะ (ผู้ไม่ต้องศึกษา)๔๑ 

พระพุทธโฆษาจารย์ ให้ความหมายหลักไตรสิกขาว่า ไตรสิกขา เป็นทั้งหลักการและ วิธี
ปฏิบัติเพ่ือให้สามารถล่วงพ้นจากอบาย กามธาตุ และภพทั้งปวง โดยมีเป้าหมายที่การบรรลุ พระ
นิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขา เป็นแนวปฏิบัติในทางสายกลางที่มิใช่การ ปรนเปรอตน
ด้วยกามสุขและการทรมานตน มีศีลเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่แสดงออกทางกาย วาจา สมาธิเป็นปฏิปักษ์
ต่อกิเลสที่กลุ้มรุมจิต และปัญญาเป็นปฏิปักษ์ต่ออนุสัยกิเลสที่แอบแนบ อยู่ในจิตสามารถพัฒนาบุคคล
ให้เป็นพระอริยะผู้มีความบริบูรณ์ด้วยศีล ได้แก่ พระโสดาบันและ พระสกทาคามี บริบูรณ์ด้วยสมาธิ 
ได้แก่ พระอนาคามี และบริบูรณ์ด้วยปัญญา ได้แก่ พระ อรหันต์ นอกจากนี้ องค์ธรรมทั้ง ๓ ยังเป็น
เครื่องอุดหนุนให้บรรลุคุณวิเศษอันหาได้ยากในบุคคล ทั้งไป ดังมีวิชชา ๓ เป็นต้น๔๒ 

พุทธทาสภิกขุ๔๓ ให้ความหมายไตรสิกขา ว่าการศึกษาในภาษาไทยหมายถึง การศึกษา 
เล่าเรียน ซึ่งตรงกับค าว่า สิกขา ในพระพุทธศาสนา หมายถึงการปฏิบัติเพ่ือให้ได้รับปริญญาคือ สิ้น
ราคะ สิ้นโทสะ สิ้นโมหะ ผลของการปฏิบัติสิกขาเป็นไปเพ่ือความรอดจากสิ่งอันไม่พึง ปรารถนา สิ่งใด
ที่เป็นความทุกข์ทรมาน ความยุ่งยากล าบากแก่จิตใจก็เรียกว่า อันไม่พึง ปรารถนา แก้ไขด้วยการศึกษา 

สรรพสิ่งในโลกล้วนเป็นไปตามหลักไตรลักษณ์ คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ไม่มีอะไรที่น่า
หลงใหลปรารถนาหรือน่ายึดถือ หากใครเข้าไปยึดมั่นด้วยอุปาทานทั้ง ๔ ด้วยอ านาจของอวิชชา  

                                           
๔๐ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๕๐. 
๔๑ พระอุปติสสเถระรจนา, “วิมุตติมรรค” แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๔. 
๔๒ พระพุทธโฆษาจารย์, “วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑”, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๙ - ๑๒. 
๔๓ พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาสมบูรณ์แบบ: คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด , (กรุงเทพมหานคร:  

อุษา การพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๘๕ - ๑๘๖. 



๓๔ 

 

ก็จะเกิดความทุกข์ พระพุทธองค์ทรงสอนให้หลุดพ้นจากอ านาจนั้น โดยใช้ ศีล สมาธิและปัญญา  
หรือหลักไตรสิกขา ดังนี้ 

ศีลหรือสีลสิกขา หมายถึงการประพฤติที่ดีงามตามระเบียบ วินัย ข้อบังคับ กฏ กติกาของ
สังคม ไม่ท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน ไม่ท าให้ตนเองเดือดร้อน ทั้งกายและใจ ในทางศาสนาเรียกว่า ศี ล ๕  
ศีล ๘ เป็นต้น ส่วนในทางบ้านเมืองเรียกว่ากฏหมาย บุคคลผู้มีศีลเป็นเบื้องต้น ย่อมมีอาการเป็นปกติ
ทางกายพร้อมที่จะพัฒนาจิตไปสู่ขั้นต่อไปคือสมาธิ 

สมาธิหรือจิตตสิกขา เป็นอาการขั้นต่อไปของจิตที่ต่อเนื่องจากสีลสิกขา เพราะเม่ือกายอยู่
ในอาการสงบ จิตก็สงบ พร้อมที่จะพิจารณาสืบค้นหาเหตุผล ของสรรพสิ่งว่า สิ่งที่ก าลังอุบัติขี้ น เป็น
เหตุให้มีอุปาทานเข้าไปยึดมั่นถือมั่น ให้เกิดทุกข์หรือไม่ 

ปัญญาหรือปัญญาสิกขา เป็นอาการที่ต่อเนื่องจากสีลสิกขา และ จิตตสิกขา โดยเมื่อกาย 
ใจอยู่ในอาการสงบ ก็จะสามารถใช้ปัญญาพิจารณาด้วยเหตุและผล เข้าใจสรรพสิ่งทั้งหลายที่เกิดขึ้น
ตามความเป็นจริงว่าเป็นไปด้วยอ านาจของอุปาทาน และไม่หลงเข้าไปยึดติดจนเกิดความทุกข์ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้ความหมายไตรสิกขาว่า หมายถึงการพัฒนา 
มนุษย์ให้ด าเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูก ต้อง
ดีงามของมนุษย์ จะต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาตน คือสิกขา มรรคกับสิกขาจึงประสานเป็นอัน เดียวกัน 
เมื่อมองในแง่อริสัจ ๔ ก็เป็นอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐ เมื่อเป็นมรรคก็ด าเนิน ก้าวหน้าไปสู่
จุดหมายโดยก าจัดสมุทัยให้หมดไป ช่วยให้เรามีชีวิตที่พ่ึงพาอวิชชา ตัณหา อุปทาน น้อยลงไป ไม่อยู่
ใต้อ านาจครอบง าพร้อมกับมีปัญญาเพ่ิมขึ้นและด าเนินชีวิตด้วยปัญญามากขึ้น ตามล าดับ จนกระทั่ง
ในที่สุด พอสมุทัยหมด ทุกข์ก็หมด ก็บรรลุหมายเป็นนิโรธ โดยสมบูรณ์๔๔ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต) กล่าวไว้ใน พุทธวิธีการบริหารได้กล่าวถึง พุทธ
วิธีในการบริหารงานบุคคล ว่า กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลัก ไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าจะ เป็นการเรียนการสอน
ในทางทฤษฎี (Teaching) เมื่อกล่าวในเชิงบริหาร เราต้องยอมรับว่า พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญ 
แก่การศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว่าเป็นศาสนา
แห่งการศึกษา บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วก็จะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายใน

                                           
๔๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, หน้า ๘๙. 



๓๕ 

 

องค์กรตามความรู้ความสามารถ ดังที่พระพุทธเจ้า ทรงแต่งตั้งเป็นเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ ดังกล่าว
มาแล้ว๔๕ 

ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ ได้กล่าวถึงการถือศีลหรือสิกขาบท ไว้ใน “การวิเคราะห์ การศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา” ไว้ว่า  พระพุทธศาสนาแบ่งบุคคลที่ศึกษาออกเป็นสองกลุ่ม คือ กลุ่มของนักบวช
กับกลุ่มผู้ครองเรือน และผู้ศึกษาในพระพุทธศาสนาทั้งสองกลุ่มนี้มีหลักของการ ปฏิบัติในการด าเนิน
ชีวิตที่แตกต่างกันอยู่อย่างมาก พระพุทธศาสนาจึงมีการก าหนดคุณสมบัติ ของบุคคลที่จะเข้ามาศึกษา
ในพระพุทธศาสนาแตกต่างกัน คือ ๑) กลุ่มบรรพชิตหรือนักบวช ในช่วงเริ่มแรกของพุทธกาลนั้นยัง
มิได้มีการก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้ามาบรรพชาหรืออุปสมบท มีการก าหนดคุณสมบัติผู้เข้ามา
บรรพชาหรืออุปสมบทเพ่ือศึกษาเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาไว้ด้วย เช่น การบรรพชาเป็นสามเณรหรือ
สามเณรต้องถือสิกขาบท ๑๐ ข้อ ถ้าอุปสมบทเป็นภิกษุต้อง ถือสิกขาบท ๒๒๗ ภิกษุณีสงฆ์ ต้องถือ
สิกขาบท ๓๑๑ ข้อ ๒) กลุ่มคฤหัสถ์หรือกลุ่มผู้ครองเรือน ต้องเป็นผู้มีศีล ๕ หรือศีล ๘ เป็นพ้ืนฐานใน
การด าเนินชีวิต มีความศรัทธาเลื่อมใสและเคารพใน พระรัตนตรัย เป็นต้น๔๖ 

พระบุญชู กัลฺณา  ได้ท าการศึกษาการวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขาใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทว่า การที่จะเข้าใจการศึกษาไตรสิกขาให้ครบกระบวนการนั้น พระพุทธศาสนา
ได้อธิบายกิจที่พึงท าต่อความจริงอันประเสริฐที่เรียกว่า อริยสัจ ๔ ให้ถูกต้อง เป็นเบื้องต้น กล่าวคือ 
ในอริยสัจนั้น มรรคเป็นหลักการที่ชี้น าให้ลงมือปฏิบัติ (ภาวนา) เพ่ือไปสู่ จุดหมาย (นิโรธ) และมรรค
เป็นองค์ธรรมที่แสดงให้เห็นทางอันประเสริฐที่น าไปสู่ความพ้นทุกข์ ได้ โดยอาศัย ศีล และสมาธิ และ
ปัญญา แต่เนื่องจากว่าคนโดยส่วนใหญ่แล้วมักมีอวิชชามากกว่า ปัญญา ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงได้
ยักเยื้องวิธีการหรือได้ปรับมรรคอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือให้มองเห็น และง่ายต่อการปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้น 
เรียกว่า ไตรสิกขา๔๗ 

สรุป “หลักไตรสิกขา” หมายถึง ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นกระบวนการปฏิบัติ หรือ 
กระบวนการพัฒนา ๓ ด้าน คือ ศีล เป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางสังคม 
สมาธิ เป็นหลักการพัฒนาจิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการคิดพิจารณาตัดสินใจกระท า
หรือไม่กระท าการใด ๆ ปัญญา เป็นหลักการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ รู้จักสิ่งทั้งหลายตามที่มันเป็น 

                                           
๔๕  พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีการบริหาร, หน้า ๑๓. 
๔๖ ทวีศักดิ์ ทองทิพย์, “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลกัไตรสกิขา”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๓๐-๓๑. 
๔๗ พระบุญชู กัลณา, “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐), หน้า ๒๔. 



๓๖ 

 

และสามารถแยกแยะวิ เคราะห์สืบหาสาเหตุของสิ่ งทั้ งหลายได้ชัดแจ้ ง ไตรสิกขาจึ ง เป็น
กระบวนการพัฒนาแบบบูรณาการ 

๒.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

พระพุทธศาสนาเน้นความส าคัญของหลักไตรสิกขาเป็นอย่างมาก เนื่องจากหลัก ปฏิบัติ
ธรรมในพระพุทธศาสนาทั้งหมดจัดเข้ารวมอยู่ในหลักสิกขา เรื่องการศึกษารวมถึงการ บริหารจึงเป็น
เรื่องของพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้ทัศนะว่าไตรสิกขา ได้แก่ 
อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา เรียกง่าย ๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา 

๑) อธิศีลสิกขา คือการฝึกความประพฤติสุจริตทางกาย วาจา และอาชีวะ ได้แก่ องค์ 
มรรคข้อสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะโดยสาระก็คือ การด ารงตนด้วยดีในสังคม รักษา
ระเบียบวินัย ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบทางสังคมให้ถูกต้อง มีความสัมพันธ์ทางสังคม ที่ดีงาม
เกื้อกูลเป็นประโยชน์ ช่วยรักษาและส่งเสริมสภาพแวดล้อม โดยเฉพาะในทางสังคม ให้อยู่ ในภาวะ
เอ้ืออ านวยแก่ทุก ๆ คนจะสามารถด าเนินชีวิตที่ดีงามปฏิบัติตามมรรคกันได้ด้วยดี 

๒) อธิจิตตสิกขา คือการฝึกปรือในด้านคุณภาพและสมรรถภาพของจิต ได้แก่องค์ มรรค
ข้อสัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิโดยสาระก็คือ การฝึกให้มีจิตใจเข้มแข็ง มั่นคง แน่วแน่ 
ควบคุมตนได้ดี มีสมาธิมีก าลังใจสูง เป็นจิตที่สงบผ่องใส เป็นสุข บริสุทธิ์ ปราศจาก สิ่งรบกวนท าให้
เศร้าหมอง อยู่ในสภาพเหมาะแก่การใช้งานมากที่สุด โดยเฉพาะการใช้ปัญญา อย่างลึกซึ้งและตรง
ตามความเป็นจริง 

๓) อธิปัญญาสิกขา คือ การฝึกปรือปัญญา ให้เกิดความรู้ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตาม 
ความเป็นจริง จนถึงความหลุดพ้น มีจิตใจเป็นอิสระ ผ่องใส เบิกบานโดยสมบูรณ์ ได้แก่องค์ มรรคข้อ
สัมมาทิฐิ และสัมมาสังกัปปะ สองอย่างแรกโดยสาระก็คือ การฝึกอบรมให้เกิดปัญญา บริสุทธิ์ที่รู้แจ้ง
ชัดตรงตามสภาพความเป็นจริง ไม่เป็นความรู้ความคิดความเข้าใจที่ถูกบิดเบือน เคลือบคลุม ย้อมสี 
อ าพราง หรือพร่ามัวเพราะอิทธิพลของกิเลส มีอวิชชาและตัณหาเป็นผู้น าที่ ครอบง าจิตอยู่ การฝึก
ปัญญาเช่นนี้ต้องอาศัยการฝึกจิตให้บริสุทธิ์ผ่องใสเป็นพื้นฐาน แต่ในเวลา เดียวกันเมื่อปัญญาที่บริสุทธิ์
รู้เห็นตามเป็นจริงนี้เกิดขึ้นแล้ว ก็กลับช่วยให้จิตนั้นสงบ มั่นคง บริสุทธิ์ ผ่องใสอย่างแน่นอนยิ่งขึ้น และ
ส่งผลออกไปในการด าเนินชีวิตคือ ท าให้วางใจ วางท่าที มีความสัมพันธ์กับสิ่งทั้งหลายอย่างถูกต้อง 



๓๗ 

 

และใช้ปัญญาที่บริสุทธิ์ ไม่เอนเอียง ไม่มีกิเลสแอบ แฝงนั้นคิดพิจารณาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท ากิจ
ทั้งหลายเพื่อประโยชน์สุขอย่างแท้จริง๔๘ 

พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๔๙ กล่าวถึงความส าคัญของไตรสิกขา หรือ 
(การศึกษา) ที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์ตามหลักพระพุทธศาสนาไว้ว่า การศึกษา 
หมายถึง การเรียนรู้เพ่ือเป็นมนุษย์ที่เต็มบริบูรณ์ เพราะได้รับการพัฒนาทั้งทางกายและทาง จิตใจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีจิตใจที่เปี่ยมด้วยปัญญา จึงเป็นอิสระหลุดพ้นจากการบีบคั้นของ อ านาจกิเลส 
ตัณหา ดังค ากล่าวที่ว่า  ทุกข์มีเพราะยืด ทุกข์ยืดเพราะอยาก ทุกข์มากเพราะพลอย ทุกข์น้อยเพราะ
หยุด ทุกข์หลุดเพราะปล่อย เมื่อปล่อยวางแล้วย่อมหลุดพ้นทุกข์ และพบความสุข สงบคือ สันติ 

ดังนั้น มนุษย์ที่สมบูรณ์ในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึง ผู้บรรลุวิมุตติ คือเป็นอิสระ หลุด
พ้นจากทุกข์ทั้งปวง เพราะฉะนั้น วิมุตติ จึงเป็นเป้าหมายของการศึกษาตามหลักไตรสิกขา ดังที่
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า สมาธิที่มีศีลอบรมแล้วย่อมมีผลมากมีอานิสงส์มาก ปัญญาที่มีสมาธิ อบรมแล้ว
ย่อมมีผลมาก มีอานิสงส์มาก จิตที่มีปัญญาอบรมแล้วย่อมหลุดพ้นจากอาสวะโดยชอบ  ความหลุดพ้น
นี้ก็คือวิมุตติซึ่งเป็นบรมสันติ เมื่อคนเราบรรลุถึงวิมุตติแล้วถือว่าเป็นมนุษย์ที่ สมบูรณ์ เรียกว่า พระ
อเสขะ หมายถึงผู้จบการศึกษาสูงสุดในพระพุทธศาสนา 

สรุปว่า การบริหารงานทั้ง ๔ ด้าน ในสถานศึกษา โดยน ามาประยุกต์ใช้กับหลักไตรสิกขา 
หลักไตสิกขาเป็นหลักค าสอนทางพุทธศาสนาที่พุทธศาสนิกทุกคนควรน ามาปฏิบัติเพ่ือพัฒนา ตนเอง
ให้มีชีวิตที่ดีงามเพ่ือจัดปรับเตรียมสภาพชีวิตสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งลักษณะแห่ง ความสัมพันธ์
ต่าง ๆ ให้อยู่ในภาวะที่เหมาะสมและพร้อมที่จะเป็นอยู่ปฏิบัติกิจและด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือให้องค์การ
ก้าวหน้าไปอย่างได้ผลดีที่สุดไปสู่จุดหมายของชีวิตของบุคคล ขององค์การ ของชุมชน ตลอดจนสังคม
และประเทศชาติต่อไป 

๒.๓.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

ด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่ให้
ความส าคัญและมุ่งเน้นในการบริหารจัดการสูงสุด๕๐การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาจะบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายและนโยบายของสถานศึกษาใด ๆ ก็ตามจะขึ้นอยู่กับการบริหารวิชาการ เป็นสิ่ง

                                           
๔๘  เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๑๔ - ๙๑๕. 
๔๙ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีการบริหาร, หน้า ๒๑. 
๕๐ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการ

ครู, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๙. 



๓๘ 

 

ส าคัญที่สุด และต้องให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด ต้องค านึงถึงหลักการในการบริหาร
วิชาการ มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีในหลักการและขอบข่ายในการบริหารงาน ซึ่งต้องเกี่ยวข้อง
กับการจัดท าหลักสูตรในการเรียนการสอนโดยตรง ตั้งแต่การวางแผนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
โดยจัดเนื้อหาสาระ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 
การเรียนรู้จากประสบการณ์ และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การ
ผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และลักษณะที่พึงประสงค์ที่
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ กิจกรรม ทั้งนี้โดยจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่าย ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดย
บูรณาการใช้กับตามหลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

สรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานวิชาการตามไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการบริหารงาน
เกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดผล 
ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การสร้างเครือข่ายและการบริการทางวิชาการสถานศึกษาให้สนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยบูรณาการใช้กับตามหลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

๒.๓.๒ ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและนโยบายของ
สถานศึกษาใด ๆ ก็ตามจะข้ึนอยู่กับการบริหารงบประมาณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ต้องค านึงถึงหลักการในการบริหารงบประมาณ มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีในหลักการและ
ขอบข่ายในการบริหารงาน ซึ่งต้องเก่ียวข้องกับการจัดท าบัญชีโดยตรง ตั้งแต่การวางแผนในการจัดหา
ทรัพยากร การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชี และการจ่ายงบประมาณที่ได้รับ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพิจารณาให้ความเห็นชอบ การ
ตรวจสอบติดตาม ประเมินผล และรายงานให้คณะกรรมการการศึกษารับทราบอย่างโปร่งใส ต้องมี



๓๙ 

 

ระบบการบริหารจัดการงานบุคคลที่ดี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล๕๑ โดยบูรณาการใช้กับ
ตามหลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

สรุปได้ว่า ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการ
บริหารงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน การตรวจสอบ
ติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การวางแผน
พัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา โดยบูรณาการใช้กับตาม
หลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒.๓.๓ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา  

การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและนโยบายของ
สถานศึกษาใด ๆ ก็ตามจะขึ้นอยู่กับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ต้องค านึงถึงหลักการในการบริหารงานบุคคล มีความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีใน
หลักการและขอบข่ายในการบริหารงาน ซึ่งต้องเกี่ยวข้องกับบุคลากรโดยตรง ตั้งแต่การวางแผน
อัตราก าลัง มีการก าหนดต าแหน่ง สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ รักษาระเบียบวินัยข้าราชการ และการออกจากราชการ ต้องมีระบบการบริหารจัดการงาน
บุคคลที่ดี โดยบูรณาการใช้กับตามหลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการบริหารงาน
เกี่ยวกับการวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การด าเนินการทางวินัยและ
การลงโทษ การออกจากราชการ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพและเสนอแนะ
การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มี
เกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดี ความชอบ มีการส่งเสริมพัฒนา 
สนับสนุน และสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยบูรณาการใช้
กับตามหลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

                                           
๕๑ ยุกตนันท์ หวานฉ่ า, “การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๕), 
หน้า ๑๙. 



๔๐ 

 

๒.๓.๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและนโยบายของ
สถานศึกษาใด ๆ ก็ตามจะขึ้นอยู่กับการบริหารงานทั่วไปที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กรให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุตาม
มาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน  
และการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๕๒ โดยบูรณาการใช้กับตามหลักไตรสิกขา ในการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สรุปได้ว่า ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการบริหารงาน
เกี่ยวกับการวางแผนจัดระบบการบริหาร การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การด าเนินงานธุรการ
จัดระบบฐานข้อมูล ข่าวสาร ประสานงาน เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ ดูแลอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์รวมถึงการ
จัดระบบส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง ๔ ด้าน ในสถานศึกษา โดย
บูรณาการใช้กับตามหลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

“การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา” หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดย
น าเอาหลักไตรสิกขา ซึ่งเป็นข้อที่จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติที่เป็นหลักการส าหรับ ศึกษาคือฝึกหัด อบรม
กาย วาจา จิตใจและปัญญาให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน๕๓  และมีความหมาย
คล้ายค าว่า “ภาวนา” ซึ่งแปลว่า การท าให้เกิด การท าให้มีให้เป็น การท าให้เจริญ การเพ่ิมพูนการ
อบรม หรือฝึกอบรม๕๔  เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ซึ่งผู้วิจัยใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

                                           
๕๒ อ้างแล้ว. 
๕๓ พระราชวรมุนี  (ประยุทธ์  ปยุ ตฺ โ ต ) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม , 

(กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๒๘), หน้า ๑๒๗ 
๕๔ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒/๒๓๑. 



๔๑ 

 

(๑) ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา  
(๒) ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา  
(๓) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา  
(๔) ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา  

๒.๔ บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้ เป็น ไปตามอ านาจหน้ าที่  ของคณะกรรมการ เขต พ้ืนที่ การศึกษา ตามมาตราที่  ๓๘  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๕๖ ด าเนินการบริหาร
จัดการโดย นายธนชน  มุทาพร ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  
และคณะรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พร้อมด้วยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑.นิติบุคคลในกฎหมายเอกชน หมายถึง นิติบุคคลที่เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ โดยจะเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบุคคลธรรมดารวมกันท ากิจกรรมอันใดอันหนึ่งมี
ทรัพย์สินสามารถท านิติกรรมต่าง ๆ มีการจดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมายและด าเนินกิจการภายใต้
นิติบุคคลเพียงคนเดียว เช่น บริษัท ห้างหุ้นส่วนจ ากัด สมาคม มูลนิธิ เป็นต้น 

๒.นิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนหมายถึง นิติบุคคลที่เกิดขึ้นตามกฎหมายมหาชน
กล่าวคือพระราชบัญญัติหรือกฎหมายล าดับรองที่อาศัยอ านาจจากพระราชบัญญัติก าหนดให้จัดตั้งขึ้น
เป็นการเฉพาะ นิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนจึงด าเนินกิจกรรมที่เป็นบริการสาธารณะและมีการใช้
อ านาจมหาชน เช่น กระทรวง กรม เทศบาล วัด๕๕ เป็นต้น 

อ านาจหน้าที่ของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคลและของผู้อ านวยการสถานศึกษาตาม
กฎหมายการศึกษา ตามการบริหารงานในโรงเรียนแบ่งได้ ๔ งาน คือ 

๑ งานด้านวิชาการ 
๒.งานด้านงบประมาณ 
๓ งานด้านการบริหารงานบุคคล 
๔ งานด้านการบริหารงานทั่วไป 

                                           
๕๕กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล , กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖, หน้า ๕๖. 



๔๒ 

 

วิสัยทัศน์ ( Vision)   

"บริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล บนพ้ืนฐานของความเป็น
ไทย  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ค่านิยมองค์กร (Core Value): CPM 1    

C  =  Civilize      :  เจริญงอกงาม     
P  =  Performance  :  งานเป็นเลิศ 
M  =  Mind        :  เกิดจิตวิญญาณ       
1  =  One         :  ประสานเป็นหนึ่งเดียว 
วัฒนธรรมองค์กร  =  ยิ้มแย้มแจ่มใส  ใส่ใจบริการ  ประสานสัมพันธ์  

พันธกิจ (Mission)  

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

๒. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
และค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

๓.ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล บูรณาการการจัดการศึกษา เน้นการ
มีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์  (Goals) 

๑. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเสมอภาค  

๒. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา  และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน มีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัย มีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 

๓. นักเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ
ค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

๔. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามสมรรถนะและ
มาตรฐานวิชาชีพ มีวัฒนธรรมการท างานท่ีดี 



๔๓ 

 

๕. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด มีการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล เป็นไปตามมาตรฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและมาตรฐานการศึกษา เป็นกลไก
ขับเคลื่อน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๖. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เน้นการท างานแบบบูรณาการ มีเครือข่ายภาคประชารัฐ 
ในการ บริหารจัดการศึกษาและกระจายอ านาจ ความรับผิดชอบสู่สถานศึกษา 

๗. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาใช้สื่อ เทคโนโลยี และระบบข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

๘. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีงานวิจัยที่สามารถน าผลไปใช้ในการ
พัฒนา คณุภาพการศึกษา    

ยุทธศาสตร์ (Strategy)   

๑. จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
๒. เร่งรัดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน

การแข่งขัน 
๓. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
๕. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

สรุป หลักและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า การศึกษาเป็น
สาระของการปฏิบัติทั้งหมดในพระพุทธศาสนาและการปฏิบัตินั้นท่านเรียกว่าสิกขา อันได้แก่ไตรสิกขา
คือ ศีล สมาธิ และปัญญา เป็นระบบการปฏิบัติธรรมที่ครบถ้วนสมบูรณ์มีขอบเขตครอบคลุมมรรค
ทั้งหมด และเป็นการน าเอาเนื้อหาของมรรคไปใช้อย่างหมดสิ้นจบบริบูรณ์ จึงเป็นหมวดธรรม
มาตรฐานส าหรับแสดงหลักการปฏิบัติธรรมและมักใช้เป็นแม่บทในการบรรยายวิธีปฏิบัติธรรม๕๖ 

  

                                           
๕๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีการสอน, หน้า ๒๙. 



๔๔ 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 

พระมหาเสกสรร จิรภาโส (จี้แสง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์หลักไตรสิกขา 
ที่มีต่อการจัดการศึกษาไทย” ผลการศึกษาสรุปได้ว่า หลักไตรสิกขาที่มีแทรกอยู่ในหลักสูตร กิจกรรม 
โครงการทุกระดับของการศึกษาไทย ดังนี้ ในระดับปฐมวัย ศีล เช่น การเคารพในสิทธิของคนอ่ืน ไม่ 
รังแกเพ่ือนหรือสัตว์ เป็นต้น สมาธิ ได้แก่ การส่งเสริมด้านอารมณ์และจิตใจ จัดสภาพแวดล้อมที่ 
ส่งเสริมให้เด็กเกิดความรู้สึกอบอุ่นและมีความสุข กิจกรรมที่ส่งเสริมปัญญา เช่น การเล่านิทานให้เด็ก 
ฟัง การหาของเล่นที่สร้างสรรค์ให้เด็กเล่น เป็นต้น  ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ศีล เช่น 
การสมาทานรับศีล แสดงตนเป็นพุทธมามะกะ แล้วรักษาศีล ๕ ตามที่ได้สมาทานนั้น เป็นต้น สมาธิ 
เป็นผลที่เกิดจากการสวดมนต์ แผ่เมตตา เจริญจิตภาวนาตามหลักอานาปานสติ รวมทั้งการท างานที่ 
ได้รับมอบหมายส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ปัญญา เช่น วิเคราะห์การกระท าของบุคคลที่เป็นแบบอย่างใน 
การน าหลักธรรมไปปฏิบัติ เป็นต้น  ในระดับอุดมศึกษา ศีล ได้แก่ การด ารงตนเป็นพลเมืองที่ดี มี 
ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิต แม้สมาธิจะไม่มีกล่าวถึงโดยตรงในแผนการศึกษา 
แห่งชาติ แต่ทางสถาบันอุดมศึกษาก็จัดให้มีการเรียนการสอนวิชาเกี่ยวกับศาสนาปรัชญา เป็นวิชา 
พ้ืนฐาน โดยเน้นความรู้คู่การปฏิบัติ นอกจากนี้ยังมีโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่นักเรียน 
นิสิต นักศึกษา ส่วนปัญญา จะเน้นการคิดวิเคราะห์ ที่เกี่ยวกับไตรสิกขาโดยตรง เช่น ด าเนินชีวิตให้ 
สอดคล้องกับหลักศาสนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ทั้งด้านเนื้อหาและการปฏิบัติ เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการน าไปใช้ประโยชนในชีวิตประจ าวัน๕๗ 

ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขา” พบว่า 
หลักไตรสิกขามีที่มาอยู่ใน วัชชีปุตตสูตร ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติยสิกขาสูตร ก าเนิดการศึกษาสมัย 
พุทธกาลเริ่มจากกลุ่มปัญจวัคคีย์ ผู้ศึกษาสมัยพุทธกาลแบ่งได้ ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มบรรพชิตและกลุ่ม 
คฤหัสถ์ ทั้งสองกลุ่มนี้ได้มีการก าหนดคุณสมบัติไว้แตกต่างกันด้ วย ขอบเขตของการศึกษาใน 
พระพุทธศาสนารวมอยู่ในหลักไตรสิกขาการเรียนการสอนในสมัยพุทธกาลมีลักษณะเป็นแบบมุขปาฐะ

                                           
๕๗ พระมหาเสกสรร จิรภาโส (จี้แสง) “การศึกษาวิเคราะห์หลักไตรสิกขาที่มีต่อการจัดการศึกษา 

ไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) , ๒๕๕๒), 
หน้า ก. 



๔๕ 

 

การศึกษาตามหลักไตรสิกขามีขั้นตอนด าเนินการที่ส าคัญอยู่ ๔ ประการ คือ จัดหาหรือสร้างปัจจัย 
แห่งสัมมาทิฏฐิ สร้างสัมมาทิฏฐิ ฝึกตามหลักไตรสิกขา วัดและประเมินผลตามหลักไตรสิกขา๕๘ 

 พระบุญชู กัลณา  ได้ท าการศึกษาการวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขาใน
พระพุทธศาสนาเถรวาทว่าการที่จะเข้าใจการศึกษาไตรสิกขาให้ครบกระบวนการนั้น พระพุทธศาสนา
ได้อธิบายกิจที่พึงท าต่อความจริงอันประเสริฐที่เรียกว่า อริยสัจ ๔ ให้ถูกต้อง เป็นเบื้องต้น กล่าวคือ 
ในอริยสัจนั้น มรรคเป็นหลักการที่ชี้น าให้ลงมือปฏิบัติ (ภาวนา) เพ่ือไปสู่ จุดหมาย (นิโรธ) และมรรค
เป็นองค์ธรรมที่แสดงให้เห็นทางอันประเสริฐที่น าไปสู่ความพ้นทุกข์ ได้ โดยอาศัยปัญญา ศีล และ
สมาธิ แต่เนื่องจากว่าคนโดยส่วนใหญ่แล้วมักมีอวิชชามากกว่า ปัญญา ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงได้ยัก
เยื้องวิธีการหรือได้ปรับมรรคอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือให้มองเห็น และง่ายต่อการปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้น เรียกว่า 
ไตรสิกขา๕๙ 

พระมหาณรงค์ชัย ฐานชโย (สนิทผล)  ได้กล่าวถึงการหลุดพ้นด้วยไตรสิกขาไว้ใน 
“การศึกษาเปรียบเทียบแนวความคิดเรื่องความหลุดพ้นในพุทธปรัชญาเถรวาทกับปรัชญาเชน”ไว้ว่า  
พุทธปรัชญาเห็นว่า ไตรสิกขา เป็นหลักการศึกษา ที่ชาวพุทธจ าเป็นต้องศึกษา เพราะเป็น หลักที่
ครอบคลุมเนื้อหาของข้อปฏิบัติเพ่ือก าจัดกิเลสไว้ทั้งหมด และถือว่าไตรสิกขานี้เป็นหลัก จริยศาสตร์
ส าคัญที่จะท าให้ผู้ที่ศึกษาหลุดพ้น ส่วนตริรัตนะของปรัชญาศาสนาเชนก็เป็นหลัก ที่ว่าด้วยการศึกษา 
และถือว่าเป็นหลักจริยศาสตร์ที่ส าคัญคล้ายกับพุทธปรัชญา ศีลสิกขา คือข้อ ปฏิบัติที่ฝึกอบรมกาย 
วาจา ให้เรียบร้อย  จิตสิกขา คือข้อปฏิบัติที่ฝึกอบรมจิต ให้ตั้งมั่นคง ส่วน ที่แตกต่างระหว่างไตรสิกขา 
กับ ตริรัตนะ  คือไตรสิกขา เมื่อขยายความออกไป คือมรรคมีองค์ ๘ ประการ อันมีลักษณะเป็นข้อ
ปฏิบัติที่เป็นทางสายกลาง (มัชฌิมปฏิปทา)   ส่วนตริรัตนะ มี ลักษณะเป็นทุกรกิริยา หลักปฏิบัติที่ตึง
เกินไป เช่น อดอาหาร (โปรษะโธปวาสพรต) และการฆ่า ตัวตาย (สัลเลขนาพรต)๖๐ 

สุปรียา ธีรสิรานนท์ ได้กล่าวถึงการศึกษาในกรอบไตรสิกขาใน  การศึกษาวิเคราะห์ 
พัฒนาการการเรียนรู้ในกรอบของไตรสิกขากับทฤษฎีการเรียนรู้ของสกินเนอร์  ไว้ว่า แนวคิด เรื่อง

                                           
๕๘ ทวีศักดิ์ ทองทิพย์, “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎี

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕), หน้า ก.  
๕๙ พระบุญชู กัลณา, “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐), หน้า ๒๔.  
๖๐ พระมหาณรงค์ชัย ฐานชโย (สนิทผล), “การศึกษาเปรียบเทียบแนวความคิดเรื่องความหลุดพ้นใน 

พุทธปรัชญาเถรวาทกับปรัชญาเชน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หน้า ๘๖-๘๗. 



๔๖ 

 

การเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ของสกินเนอร์จะอาศัยประสบการณ์เดิม ผู้สอนจะ ใช้
ประสบการณ์ของตนเป็นข้อมูลเบื้องต้น ในการสร้างพฤติกรรมใหม่ ๆ และใช้การเสริมแรง เพ่ือเพ่ิม
หรือลดพฤติกรรมที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ เป็นการพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ และ ปัญญา จึงมี
ทั้งความเหมือนและแตกต่างจากพัฒนาการการเรียนรู้ในกรอบของไตรสิกขา ซึ่งจะ พัฒนาทั้งด้าน
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญาที่เก่ียวเนื่องกันอย่างเป็นระบบ ความเชื่อมโยงของทั้ง ๒ แนวคิด คือ การ
เรียนรู้ เกิดจากการปฏิสัมพันธ์เชื่ อมต่อและมีอิทธิพลถึงกันอย่างเป็นระบบ ระหว่างมนุษย์กับ
สิ่งแวดล้อม โดยที่มนุษย์รับรู้โลกภายนอกผ่านประสาทสัมผัส การรับรู้แต่ละ อย่างจะมีอารมณ์เข้ามา
เกี่ยวข้อง มีปัจจัยภายนอกทั้งปรโตโฆสะและตัวแบบเป็นเริ่มต้นของการ เรียนรู้ มีปัจจัยภายในทั้ง
โยนิโสมนสิการ และปัจจัยการรู้-การคิด เป็นแหล่งประมวลผล เรียนรู้ จากปัจจัยภายนอกเข้าสู่ปัจจัย
ภายใน โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา และ ประสบการณ์ ท าให้มีการพัฒนา ฝึกฝน 
อบรมตน เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งพฤติกรรม จิตใจ และ ปัญญา สามารถน าผลการเรียนรู้ ไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเองและบุคคลในสังคมให้มี ศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม๖๑  

พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร์ อาบค า)  ได้กล่าวถึงการพัฒนามนุษย์ตามหลัก ไตรสิกขา
ใน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาวัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์ ไว้ว่า ไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนามนุษย์ให้ด าเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตที่
เป็นมรรค เป็นทางด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงามของมนุษย์ เริ่มจากการ รักษาศีล เพ่ือขัดเกลา
พฤติกรรมและการด าเนินชีวิตของตนเองให้บริสุทธิ์ รวมถึงการฝึกหัดการอยู่ร่วมกันของเพ่ือนร่วมงาน
ให้มีความเกื้อกูลต่อกัน และกระบวนการที่ส าคัญในการศึกษาต้อง พัฒนาตนเองให้บริบูรณ์ด้วยศีล 
สมาธิและปัญญา เพ่ือพัฒนาตนเองและสังคมไปสู่เป้าหมาย สูงสุดในปัจจุบันและอนาคต อนึ่ง 
ไตรสิกขาเป็นกระบวนการที่ส าคัญ ในการพัฒนามนุษย์ คือ การจัดตั้งระบบระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับ
การด าเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ ซึ่งเนื้อหาสาระท่ีส าคัญของไตรสิกขานั้นได้สอดแทรกอยู่
ในหลักธรรมต่าง ๆ๖๒ 

                                           
๖๑ สุปรียา ธีรสิรานนท์, “การศึกษาวิเคราะห์พัฒนาการการเรียนรู้ในกรอบของไตรสิกขากับทฤษฎีการ 

เรียนรู้ของสกินเนอร์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า บทคัดย่อ. 

๖๒ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร์ อาบค า) , “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา: 
กรณีศึกษาวัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๔๘.  



๔๗ 

 

พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว) ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การบริหารการเรียนการสอน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหามหานคร” ผลการวิจัยพบว่า๖๓ 
การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่
ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็น
ตัวบ่งชี้คุณภาพ และความส าเร็จของโรงเรียน ความส าคัญของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพ
ของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินการ
งานด้านวิชาการของโรงเรียน จึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการใน
การบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พระครูสิจิตรัตนากร (ปรื้มสวัสดิ์ ) ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการสอนจริยธรรมของครู
มัธยมศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ (โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม) ผลการวิจัยพบว่า๖๔

ครูได้อบรมสั่งสอนจริยธรรม และการติดตามผลนักเรียนอยู่ในระดับมาก ส่วนการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างของนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน รวมไปถึงปัจจัยด้าน
คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน มีความเห็นไม่แตกต่างกันในการสอนจริยธรรมในโรงเรียน 

พระธนากร วชิรธมฺโม (โพธิ์วัน) ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรการศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่  สั งกัดส านักงานเขตพ้ื นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า๖๕ด้านการวางแผนบุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร ด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการพัฒนาบุคลากร มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ท าให้
ได้แนวทางในการบริหารบุคลากรว่า ควรมีการวางแผนบุคลากรให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน เปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากร มีการส่งเสริมด้านการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ 
ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติธรรม และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคลอย่างมีความยุติธรรม 

                                           
๖๓ พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว), “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหามหานคร ,” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ก.  

๖๔ พระครูสิจิตรัตนากร (ปรื้มสวัสดิ์), “สภาพการสอนจริยธรรมของครูมัธยมศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ (โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ก - ข. 

๖๕ พระธนากร วชิรธมฺโม (โพธิ์วัน), “การบริหารงานบุคลากรการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
บางกอกใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ก. 



๔๘ 

 

การเปรียบเทียบข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารและครูผู้สอนที่ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งมีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๑ 

จากข้อเสนอแนะเรื่องการศึกษา พบว่า ด้านทาน ผู้บริหารควรสร้างขวัญและก าลั งใจ
ให้แก่บุคลากร ด้านสวัสดิการต่าง ๆ รางวัล ค าชมเชยให้ผู้ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ ช่วยเหลือ 
จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ เอ้ืออ่านวยอย่างเหมาะสม ต่อการปฏิบัติงานเสมอ  ด้าน    
ปิยวาจา ผู้บริหารควรใช้ค าพูดที่สุภาพและอ่อนโยนในการชี้แจงนโยบายในเรื่องต่าง ๆ แก่บุคลากร 
ควบคุมวุฒิภาวะทางอารมณ์และพูดไปในทางสร้างสรรค์ ด้วยท่าทางที่สุภาพให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา
เสมอ ด้านอัตถจริยา ผู้บริหารควรสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ช่วยเหลือ ร่วมมือและสนับสนุนการท างาน
และกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความกระตือรือร้น หากผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหาเกิดขึ้นต่าง ๆ ควรช่วยเหลือ 
อยู่เคียงข้าง วางตนเหมาะสมกับฐานะของตนทุกสถานการณ์ และควรเป็นก าลังที่ส าคัญและส่วนหนึ่ง
ในการบ าเพ็ญประโยชน์แก่องค์กร ชุมชน สังคม ประเทศชาติเสมอด้านการใช้หลักสมานัตตตา 
ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย วางตนเป็นกลางในการบริหารหน้าที่   การมอบหมายงาน 
กฎระเบียบวินัย ตลอดถึงการแสดงความเอ้ือเฟ้ือต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ควรปฏิบัติมาตรฐานเดียว
โปร่งใส ยุติธรรม เท่าเทียมกันเสมอ๖๖ 

พระจริญ จิรสุโภ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
เมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า๖๗ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรีทั้ง ๖ ด้าน คือ หลักนิติธรรมหลักคุณธรรมหลักความโปร่งใส
หลักการมีส่วนร่วมหลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่าพบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นว่าเทศบาล
เมืองบางกรวยมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากทุกด้านปัญหาใน
การบริหารงานพบว่า บุคลากรบางส่วนยังไม่ทราบข้อกฎหมายหรือข้อบัญญัติต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
บริหารงานในแต่ละส่วนของเทศบาลบุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์

                                           
๖๖ พิณญ์บุหงา แสงศรีธรรมะกูล, “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลัก 

สังคหวัตถุ ๔ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑ – ๒.  

๖๗ พระจริญ จิรสุโภ,“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวยจังหวัด
นนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒), หน้า ก. 



๔๙ 

 

ส่วนรวมและบางส่วนยังเห็นแก่พวกพ้องของตนเองการทางานในบางเรื่องไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมบุคลากรบางส่วนปฏิบัติงานตามความรู้สึกของตนเองโดยไม่คานึงถึงผลงานที่ออกมา
การจัดสรรงบประมาณของเทศบาลไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตการปกครอง 

จิรภาส์ เหมืองหม้อ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ชีวิตและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
แกนน าปฏิรูปการเรียนรู้ กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์” ผลการวิจัยพบว่า๖๘ ด้านประวัติชีวิตมี
ปัจจัยพื้นฐานที่ส่งผลให้ นายธ ารง น่วมศิริ เป็นผู้บริหารศึกษาสถานศึกษาที่ดีคือ การถูกเลี้ยงดูให้เป็น
ผู้น าเนื่องจากเป็นบุตรชายคนโต รู้จักการบริหารจัดการ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการอ่าน และพยายามศึกษา
เล่าเรียนจนส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก ซึ่งเป็นคนแรกและคนเดียวของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถนาเอาวิชาความรู้มาบูรณาการกับประสบการณ์และประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจนเป็นที่ยอมรับทั้งในส่วนท้องถิ่นและระดับประเทศโดยมีรางวัลต่าง ๆ เป็นหลักฐาน 

๒.๕.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 

ไพรส์ (Price)๖๙ อ้างใน จงดี ขจรไชยกูล ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสุขภาพองค์กร เพ่ือดูว่าระดับการมีส่วนร่วมของแต่ละองค์ประกอบมี
ความสัมพันธ์กับบรรยากาศของโรงเรียนหรือไม่ และเพ่ือวัดความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบในการ
ตัดสินใจสั่งการของโรงเรียนกับมิติสุขภาพขององค์กร ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มีโครงสร้างการ
ตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมมีบรรยากาศขององค์กรดีกว่าโรงเรียนที่ไม่มีบรรยากาศการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 มาร์ค เบอร์นาร์ดา เมสัน (Mark Bernarda Mason)๗๐ อ้างใน เฉลิมชัย สมท่า ได้
ศึกษาเรื่องจริยธรรมแห่งบูรณาการ: การป้องกันหลักการที่เป็นแกนของการศึกษาในยุคทันสมัยตอน
ปลาย ในระดับปริญญาเอก พบว่า จริยธรรมเชิงบูรณาการมุ่งเน้นให้เอกัตบุคคลนับถือตนเองเห็นว่า
ตนเองดีเพียงพอ สง่างาม น่าเคารพนับถือ เป็นการน าเอาจริยธรรมไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้

                                           
๖๘ จิรภาส์ เหมืองหม้อ, “ชีวิตและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้ 

กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (สถาบันราช
ภัฏอุตรดิตถ์: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, ๒๕๔๘). 

๖๙ สมลักษณ์ แสนค าพู, “การศึกษาบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๐), หน้า 
๕๑. 

๗๐ เฉลิมชัย สมท่า, “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ,     
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗), หน้า ๔๐. 



๕๐ 

 

จรงิจัง ซึ่งเป็นเรื่องทันสมัยเหมาะกับกาลเทศะสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการเรียนการสอน ชี้ให้
นักเรียนถึงประโยชน์ของการประพฤติตนดีมีคุณธรรมตั้งแต่เล็ก จนเติบโตเป็นผู้ใหญ่ 

เฟรด เฟล์แมน (Fred Frayman)๗๑ อ้างถึงในสมลักษณ์ แสนค าพู ได้กล่าวถึง
จรรยาบรรณในการท างานว่าเป็นกฎ กติกา ที่สมาชิกในกลุ่มจะต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ เป็นความ
ประพฤติที่ผู้ประกอบวิชาชีพต่าง ๆ ก าหนดขึ้น เพ่ือรักษาชื่อเสียงและเกียรติคุณของวิชาชีพนั้นโดย
บัญญัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร จึงเป็นกฎเกณฑ์ที่พึงปฏิบัติเป็นกฎที่ทุกคนต้องปฏิบัติตาม หากฝ่าฝืน
จะต้องได้รับโทษหรือถูกรังเกียจต่อต้าน ฉะนั้น ผู้ประกอบอาชีพจึงต้องรักษาจรรยาบรรณและกฎ
กติกาทีก่ าหนดไว้ 

แมกนูสัน (Magnuson)๗๒ อ้างถึงในภาวินี ชินค า ได้วิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน พบว่า ควรมีคุณลักษณะทางด้านส่วนตัว คือควร
มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีอารมณ์ม่ันคง มีความรอบรู้ มีความเป็นกันเอง มีอารมณ์ขันเปิดเผย 
เข้าใจง่าย มีความเยือกเย็นและรู้จักเห็นใจผู้อื่น และคุณลักษณะด้านวิชาชีพ เช่น มีความสามรถติดต่อ
กับผู้อ่ืนได้ดี มีความรู้ในการบริหารดี รู้จักการมอบหมายงาน สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี มี
ความสามารถในการตัดสินใจที่ดี มีความสามารถต่อการรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนได้ดี มีการ
วางแผนงานและการจัดหน่วยงานที่ดี ให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน รู้จักใช้อ านาจอย่างเหมาะสม 

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่กล่าวมาทั้งหมด สรุปให้เห็นว่า วิธีการและรูปแบบ
ของการบริหารต่าง ๆ อีกทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์และทักษะการบริหารงานโรงเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารงานในแนวทางตามหลักไตรสิกขา มีองค์ประกอบ ๓ ด้าน คือ ศีล สมาธิ ปัญญา เป็น
กระบวนการปฏิบัติ หรือ กระบวนการพัฒนา ๓ ด้าน คือ ศีล เป็นหลักการพัฒนาระดับความสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมทางสังคม สมาธิ เป็นหลักการพัฒนาจิตใจให้มีสมรรถภาพและประสิทธิภาพในการคิด
พิจารณาตัดสินใจกระท าหรือไม่กระท าการใด ๆ ปัญญา เป็นหลักการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ รู้จัก
สิ่งทั้งหลายตามที่มันเป็น และสามารถแยกแยะวิเคราะห์สืบหาสาเหตุของสิ่งทั้งหลายได้ชัดแจ้ง 
ไตรสิกขาจึงเป็นกระบวนการพัฒนาแบบบูรณาการ พอสรุปได้ดังนี้ 

                                           
๗๑ สมลักษณ์ แสนค าพู, “การศึกษาบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษาในดรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๐), หน้า 
๕๑. 

๗๒ ภาวินี ชินค า, “รูปแบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์, ๒๕๔๘), หน้า ๕๒. 



๕๑ 

 

กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลัก ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่ง
เป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าจะ เป็นการเรียนการสอนในทางทฤษฎี 
(Teaching) เมื่อกล่าวในเชิงบริหาร เราต้องยอมรับว่า พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญ แก่การศึกษา
อบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว่าเป็นศาสนาแห่งการศึกษา 
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วก็จะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายในองค์กรตาม
ความรู้ความสามารถ ดังที่พระพุทธเจ้า ทรงแต่งตั้งเป็นเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ เป็นต้น 

๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา๗๓ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งตัวแปรออกเป็น ๓ ตัวแปร ดังแผนภาพที่ ๒.๑ 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรกลาง ตัวแปรตาม 
(Independent Variables) (Central variable) (Dependent Variables) 

ภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

                                           
๗๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีการสอน, หน้า ๒๙. 

สถานภาพ 
๑.ต าแหน่งหน้าที ่
   ๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ๑.๒ ครูผู้สอน 
๒.วุฒิการศึกษา 
   ๒.๑ ปริญญาตรี 
   ๒.๒ สูงกว่าปริญญาตรี 
๓.ประสบการณ์การท างาน 
   ๓.๑ ต่ ากว่า ๑๑ ปี 
   ๓.๒ ๑๒ ปีขึ้นไป 

 การบริหารสถานศึกษาที่เป็น
นิติบุคคล ก าหนดตามบทบาท
หน้าที่ในการบริหารงาน ๔ 
ด้าน ดังนี้ 
๑. ด้านการบริหารงานวิชาการ  
๒. ด้านการบริหารงบประมาณ  
๓. ด้านการบริหารงานบุคลากร  
๔. ด้านการบริหารงานทั่วไป  

 หลักไตรสิกขา จ าแนกตาม
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
ดังนี้ 
   ๑. ศีล 
   ๒. สมาธิ 
   ๓. ปัญญา 

   



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ ผู้วิจัยมีล าดับขั้นตอนการวิจัยดังต่อไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๔.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๖ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้รูปแบบผสม (Mixed Methods Research) ท าการวิจัย
ผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ
เขต ๑ ทั้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาน (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Inforhants) โดย
อาศัยข้อมูลที่เป็นจ านวน (ตัวเลข) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) โดยท าข้อมูล
เชิงปริมานและข้อมูลเชิงคุณภาพมาสังเคราะห์ โดยอุปนัยวิธี และวิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์  
(In - Depthlnterview) วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
ประกอบบริบท 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๒.๑ ประชากร  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ ปีการศึกษา 



๖๖ 

 

๒๕๖๑ มีจ านวน ๒๔๐ โรงเรียน จ านวน ๒,๗๔๒ คน เป็นผู้บริหาร จ านวน ๔๓๗ คน ครูผู้สอน 
จ านวน ๒,๓๐๕ คน จ าแนกเป็น 

๓.๒.๓ กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๖๒ คน และ
ครูผู้สอน จ านวน ๒๐๘ คน ในสถานศึกษาพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต ๑ รวมทั้งสิ้น ๒๗๐ คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครซี่และมอร์แกน๑ โดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตัวแปรต าแหน่งหน้าที่และน าไปเทียบสัดส่วน 
จากประชากรตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ได้แบ่งกลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่มย่อย 
โดยการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) ด้วยวิธีจับสลากจ านวนประชากร๒ และกลุ่ม
ตัวอย่าง ปรากฏรายละเอียดตามตารางที่ ๑ 

ตารางท่ี ๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ตัวแปร ๑ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ตัวแปร ๒ - ๓ ผู้บริหาร ครู รวม ผู้บริหาร ครู รวม 

๑. ต าแหน่ง 
 ๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา ๔๓๗ - ๔๓๗ ๖๒ - ๖๒ 
 ๑.๒ คร ู - ๒,๓๐๕ ๒,๓๐๕ - ๒๐๘ ๒๐๘ 

รวม  ๔๓๗ ๒,๓๐๕ ๒,๗๔๒ ๖๒ ๒๐๘ ๒๗๐ 
๒. วุฒิการศึกษา 
 ๒.๑ ปริญญาตรี - ๑,๓๒๔ ๑,๓๒๔ - ๑๖๓ ๑๖๓ 
 ๒.๒ สูงกว่าปริญญาตรี ๔๓๗ ๙๘๑ ๑,๔๑๘ ๖๒ ๔๕ ๑๐๗ 

รวม ๔๓๗ ๒,๓๐๕ ๒,๗๔๒ ๖๒ ๒๐๘ ๒๗๐ 
  

                                           
๑ เครซี่ และมอร์แกน อ้างในบุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์, 

๒๕๕๔), หน้า ๔๓. 
๒

  ท าเนียบบุคลากร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, ณ วันที่ ๒๘ กันยายน 
พ.ศ.๒๕๖๑, (อัดส าเนา). 

 



๖๗ 

 

๓. ประสบการณ์การท างาน  
 ๓.๑ ระยะ ๑๑ ปีลงมา  ๕๙ ๑,๐๘๖ ๑,๑๔๕ ๑๓ ๘๒ ๙๕ 
 ๓.๒ ระยะ ๑๒ ปีขึ้นไป ๓๗๘ ๑,๒๑๙ ๑,๕๙๗ ๘๒ ๙๓ ๑๗๕ 

รวม ๔๓๗ ๒,๓๐๕ ๒,๗๔๒ ๙๕ ๑๗๕ ๒๗๐ 

 

๓.๒.๔.กลุ่มเป้าหมายเชิงคุณภาพ 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร จ านวน ๕ คน และครู จ านวน ๕ คน ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ รวมทั้งสิ้น ๑๐ คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

๓.๓. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓.๓.๑ ประเภทของเครื่องมือมีอยู่ ๒ ประเภท 

ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย ๒ ชนิด คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีรายละเอียด
ดังนี้ 

๓.๓.๑.๑ แบบสอบถามมี ๓ ตอน ได้แก่  

ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ ๒ เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ได้แก่  
๑) ด้านศีล ๒) ด้านสมาธิ ๓) ด้านปัญญา 

ตอนที่ ๓ เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา
จ านวน ๔ ด้าน ได้แก่  

(๑) ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 
(๒) ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 
(๓) ด้านการบริหารงานบุคลากรตามหลักไตรสิกขา 
(๔) ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา 

๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ์  

แบบสัมภาษณ์ใช้ส าหรับสัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมายจ านวน ๑๐ คน ผู้บริหารจ านวน ๕ คน 
ครูผู้สอนจ านวน ๕ คน ได้สัมภาษณ์ ๓ ด้านได้แก่ ๑) ด้านศีล ๒) ด้านสมาธิ ๓) ด้านปัญญา  



๖๘ 

 

ตอนที่ ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ ๒ เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา จ านวน ๓ 
ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านศีล ๒) ด้านสมาธิ ๓) ด้านปัญญา  

๓.๓.๓ การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถามด าเนินการดังนี้ 

๑. ผู้วิจัยศึกษาวิเคราะห์หลักการแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ 

๒. ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบและโครงสร้างแบบสอบถามจากแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด๓ 

๓. ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถามตามข้อ (๑) และ (๒) มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า ๕ ระดับดังนี้  

ตอนที่ ๑ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามระดับการบริหารตามหลักไตรสิกขา ใสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ มี ๕ ระดับดังนี้  

๕ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด  
๔ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มาก 
๓ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
๑ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด 

๔. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ ผู้เชี่ยวชาญ ๕ คน ประกอบด้วย 
๑) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร ๒) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา ๓) ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติ
และการวิจัย ๔) ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา และ ๕) ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา และประเมินความ

                                           
๓ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่ ๙,  (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์, ๒๕๕๔), หน้า 

๔๓. 

 
 



๖๙ 

 

เที่ยงตรงของเนื้อหาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การวิจัยแต่ละข้อ ต้องมีค่าไม่น้อยกว่า ๐.๕๐ ขึ้นไป 
(IOC: Index of Objective Congruence) 

๕. น าแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข ให้มีค่าตามเกณฑ์ จัดท าเป็นฉบับ
สมบูรณ์จ านวน ๓๐ ชุด 

๖. น าแบบสอบถามที่ได้แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง
จ านวนไม่น้อยกว่า ๓๐ คน เพ่ือน าผลไปวิเคราะห์ข้อมูลตามโปรแกรม SPSS ต่อไป  

๗. น าผลการตรวจแบบสอบถามมาวิเคราะห์หา 

(๗.๑) ค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ มีค่าไม่น้อยกว่า ๐.๓๐ ขึ้นไป 
(๗.๒) หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามฉบับมีค่าไม่น้อยกว่า ๐.๗๐ ขึ้นไป 

๘. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่มีค่าคุณภาพตามเกณฑ์ดังกล่าว น าไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลตามกลุ่มตัวอย่างต่อไปมีค่า ๓ ค่าถูกต้อง และมีค่าความเชื่อม่ัน .๙๘ 

๓.๓.๔ การสร้างเนื้อหาแบบสัมภาษณ์ 

การสร้างและหาคุณภาพแบบแบบสัมภาษณ์ด าเนินการดังนี้ 

๑. ผู้วิจัยศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารตามหลักไตรสิกขาใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ 

๒. ศึกษาวิเคราะห์รูปแบบและโครงสร้างแบบสัมภาษณ์ จากแนวคิดของบุญชม ศรี
สะอาด๔  

๓. ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ ตามข้อ (๑) และ (๒) มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณคา่ ๕ ระดับดังนี้  

ตอนที่ ๑ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์ ระดับการบริหารตามหลักไตรสิกขา ใสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ มี ๕ ระดับดังนี้  

                                           
๔ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๓. 

 
 



๗๐ 

 

๕ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด  
๔ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มาก 
๓ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
๑ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด 

๔. น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบ(ผู้ เชี่ยวชาญ ๕ คน 
ประกอบด้วย ๑) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการบริหาร ๒) ผู้ เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา ๓) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านสถิติและการวิจัย ๔) ผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา และ ๕) ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา  
และประเมินความเที่ยงตรงของเนื้อหาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การวิจัยแต่ละข้อ ต้องมีค่าไม่น้อย
กว่า ๐.๕๐ ขึ้นไป (IOC: Index of Objective Congruence) น าแบบสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญมา
ปรับปรุงแก้ไข ให้มีค่าตามเกณฑ์ จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ท าวิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

๑. ขอหนังสือจากบัณฑิตจากวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เกี่ยวกับการขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

๒. ส่งหนังสือพร้อมแบบสอบถามเพ่ือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยจากส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

๓. ส่งแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จ านวน ๒๗๐ ฉบับ พร้อมทั้งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์/กลุ่มตัวอย่างพร้อมแบบสอบถาม 

๔. เก็บรวบรวมข้อมูลคืนมาให้ได้ครบทั้ง ๒๗๐ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ตามเกณฑ์ แล้ว
น ามาจัดกระท าข้อมูลให้มีฉบับสมบูรณ์ทุกฉบับ    

๕. น าข้อมูลไปวิเคราะห์ตามโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 

๖. ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์กับกลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๑๐ ท่าน และรวบรวมข้อมูลมา
วิเคราะห์เชิงบูรณาการต่อไป 

  



๗๑ 

 

๓.๕ การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 

๓.๕.๑ วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน โดยการหาจ านวนและค่าร้อยละ 

๓.๕.๒ วิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนตามมาตรฐานทั้งโดยภาพรวมหลายด้านและหลายข้อและน ามาเปรียบเทียบเกณฑ์
ค่าเฉลี่ย ๕ ระดับ ตามวิธีของ ลิเคริด (Likert,1970)๕ และแปลผลดังนี้ 

๔.๕๑ - ๕.๐๐ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด  
๓.๕๑ - ๔.๕๐.หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ มาก 
๒.๕๑ - ๓.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
๑.๕๑ - ๒.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
๑.๐๐ - ๑.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด 

๓.๕.๓ วิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ โดยการหา
ความถี่และร้อยละโดยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

๓.๕.๔ วิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ (In - Depthlnterview) และจากแบบสอบถาม
ปลายเปิด (Open – ended Questionnaire) วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis Technique) ประกอบบริบท 

๓.๖ สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 

แบ่งเป็น ๓ กลุ่มดังนี ้

๓.๖.๑ สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

๓.๖.๑.๑ หาค่าความเที่ยงตรง (IOC: Index of Consistency)  
๓.๖.๑.๒ หาค่าอ านาจจ าแนก (Item Total Correlation) 
๓.๖.๑.๓ หาค่าความเชื่อมัน่ (Apha - Coeffcient)  

                                           
๕ ลิเคิร์ด (Likert), ๑๙๗๐, อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, กรุงเทพมหานคร: สุวีริยา

สาส์น จ ากัด, ๒๕๕๔, หน้า ๔๓. 



๗๒ 

 

๓.๖.๒ สถิติพื้นฐาน 

๓.๖.๒.๑ หาค่าความถ่ี (Frepuency)  
๓.๖.๒.๒ หาค่าร้อยละ (Percentage) 
๓.๖.๒.๓ หาค่าเฉลี่ย (X ) 
๓.๖.๒.๔ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 



 

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑” ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน าเสนอ
ได้ดังนี ้

๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

๔.๒.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล 
๔.๒.๒ ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 
๔.๒.๓ แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 
๔.๒.๔ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑  
๔.๓ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

๔.๑ สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และตัวอักษรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 
ตรงกันในการแปลความหมายของข้อมูล ดังนี้    

n   แทน  จ านวนประชากร 
(%)  แทน ค่าร้อยละ 
(X )  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D.  แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
S.D.   แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 



๗๔ 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

๔.๒.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล 

ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ต าแหน่ง วุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ผล
การศึกษาปรากฏดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวนร้อยละของปัจจัยส่วนบุคคล 

          (n = ๒๗๐) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน รอ้ยละ 
๑. ต าแหน่ง 
 ๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา ๖๒ ๒๓.๐๐ 
 ๑.๒ คร ู ๒๐๘ ๗๗.๐๐ 

รวม ๒๗๐ ๑๐๐.๐๐ 
๒. วุฒิทางการศึกษา 
 ๒.๑ ปริญญาตรี ๑๖๓ ๖๐.๔๐ 
 ๒.๒ สูงกว่าปริญญาตรี ๑๐๗ ๓๙.๖๐ 

รวม ๒๗๐ ๑๐๐.๐๐ 
๓. ประสบการณ์การท างาน  
 ๓.๑ ระยะ ๑๑ ปีลงมา  ๑๗๕ ๖๔.๙๐ 
 ๓.๒ ระยะ ๑๒ ปีขึ้นไป ๙๕ ๓๕.๑๐ 

รวม ๒๗๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ส่วน
ใหญ่เป็นครูผู้สอน จ านวน ๒๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๐๐ รองลงมาคือเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐๐ เมื่อจ าแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่วุฒิทางการ
ศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๑๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๔๐ รองลงมามีวุฒิทางการศึกษาคิดสูงกว่า
ปริญญาตรี จ านวน ๑๐๗ คน เป็นร้อยละ ๓๙.๖๐ เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน ๑๑ ปีลงมา จ านวน ๑๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๙๐ รองลงมามี
ประสบการณ์การท างาน ๑๒ ปีขึ้นไป จ านวน ๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๑๐ ตามล าดับ 



๗๕ 

 

๔.๒.๒ ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ 

ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ โดยภาพรวมและรายด้าน ปรากฏผลดัง
ตารางที่ ๔.๒ – ๔.๖ 
       
ตารางท่ี ๔.๒  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑  โดยภาพรวมและรายด้าน  

         (n = ๒๗๐) 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑. ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา 
๒. ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๔.๑๙ 
๓.๘๔ 

.๓๖ 

.๖๕ 
มาก 
มาก 

๑ 
๒ 

๓. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 
๔. ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา  

๓.๗๓ 
๓.๗๑ 

.๖๐ 

.๖๗ 
มาก 
มาก 

๓ 
๔ 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๗ .๔๙ มาก  

 

จากตารางที่ ๔.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (X  = ๓.๘๗, S.D. = .๔๙) และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา ( X  = ๔.๑๙, S.D. = .๓๖) รองลงมา  
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา  ( X  = ๓.๘๔ , S.D. = .๖๕) และด้านการ
บริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา (X  = ๓.๗๓, S.D. = .๖๐) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา (X  = ๓.๗๑, S.D. = .๖๗) 
  



๗๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ไตรสิกขา โดยภาพรวมและรายข้อ 

          (n = ๒๗๐) 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑. ควรมีการก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการ
ประเมินผลการเรียน 

๔.๓๕ .๖๓ มาก ๑ 

๒. ควรมีการจัดท าโครงการหลักสูตรและสาระต่าง ๆ 
ภารกิจ  เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

๔.๓๕ .๖๗ มาก ๒ 

๓. ควรมีการติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้แต่
ละรายวิชา 

๔.๒๐ .๘๒ มาก ๓ 

๔. ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๔.๑๒ .๘๗ มาก ๔ 

๕. ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและ
บุคลากรในเรื่องมีระเบียบวินัย ภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกัน 

๓.๗๓ .๙๙ มาก ๕ 

๖. ควรมีการเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผล
ของครูเป็นระบบที่ตรวจสอบได้ 

๓.๖๓ ๑.๐๓ มาก ๖ 

๗. ควรมีการจัดครูเข้าสอนตามชั้นเรียนโดยค านึงถึง
ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม 

๓.๕๔ ๑.๑๔ มาก ๗ 

๘. ควรมีการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน 

๓.๓๖ ๑.๒๗ ปาน
กลาง 

๘ 

๙. ควรมีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

๓.๓๕ ๑.๒๐ ปาน
กลาง 

๙ 

รวมเฉลี่ย ๓.๘๔ .๖๕ มาก  
 

จากตารางที่ ๔.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ไตรสิกขา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  = ๓.๘๔, S.D. = .๖๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 



๗๗ 

 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ มีการก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผล
การเรียน ( X  = ๔.๓๕, S.D. = .๖๓) รองลงมา คือ มีการจัดท าโครงการหลักสูตรและสาระต่าง ๆ 
ภารกิจ  เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (X  = ๔.๓๕, S.D. = .๖๗) และมีการติดตามประเมินผล
การน าหลักสูตรไปใช้แต่ละรายวิชา ( X  = ๔.๒๐, S.D.  = .๘๒) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด คือ มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ (X  = ๓.๓๕, S.D. = 
๑.๒๐) 
 

(n = ๒๗๐) 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล อันดับที่ 

๑. ควรมีการจัดสรรงบประมาณได้อย่างครอบคลุมทั่วถึง
ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้ 

๔.๒๙ .๗๑ มาก ๑ 

๒. บุคลากรควรมีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ  
ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

๔.๒๖ .๖๗ มาก ๒ 

๓. ควรมีการใช้เบิกจ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์
และคุ้มทุนกับผลผลิต 

๔.๒๐ .๗๘ มาก ๓ 

๔. ควรมีการวางแผนใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสม  และมี
ประสิทธิภาพ 

๔.๐๙ .๘๑ มาก ๔ 

๕. หน่วยงานที่รับผิดชอบควรใช้จ่ายงบประมาณถูกต้อง
ตามวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 

๔.๐๕ .๘๕ มาก ๕ 

๖. ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้เบิกจ่ายงบประมาณ
อย่างคุ้มค่า 

๓.๙๘ ๑.๐๓ มาก ๖ 

๗. ควรมีการส่งเสริมบุคลากรให้มีความซื่อสัตย์สุจริต 
ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ตามหลักธรรมทางศาสนาและ
กฎหมาย 

๓.๘๖ ๑.๑๕ มาก ๗ 

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) และระดับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหาร
งบประมาณตามหลักไตรสิกขา โดยภาพรวมและรายข้อ 



๗๘ 

 

๘. ควรมีการปรับปรุงงบประมาณให้สอดคล้องในแต่ละ
แผนกและทุกสาระการเรียนรู้ 

๓.๖๓ ๑.๐๕ มาก ๘ 

๙. ควรมีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการเบิกจ่าย
งบประมาณถูกต้องตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุนกับผลผลิต 

๒.๘๔ ๑.๔๔ ปาน
กลาง 

๙ 

๑๐. ควรมีการเบิกจ่ายครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนกและทุก
สาระการเรียนรู้ 

๒.๘๓ ๑.๔๕ ปาน
กลาง 

๑๐ 

๑๑. ควรมีระบบการตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒.๘๓ ๑.๔๖ ปาน
กลาง 

๑๑ 

รวมเฉลี่ย ๓.๗๑ .๖๘ มาก  

  

จากตารางที่ ๔.๔ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(X  = ๓.๗๑, S.D. = .๖๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ มี
การจัดสรรงบประมาณได้อย่างครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้ (X  = ๔.๒๙, S.D. = 
.๗๑) รองลงมา คือ บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและ
กฎหมาย (X  = ๔.๒๖, S.D.  = .๖๗) และการใช้เบิกจ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุน
กับผลผลิต (X  = ๔.๒๐, S.D. = .๗๘) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ มีระบบ
การตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ (X  = ๒.๘๓, S.D. = ๑.๔๖) 
  



๗๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 (n = ๒๗๐) 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑. ควรส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถพัฒนา
องค์กร 

๔.๑๗ .๗๑ มาก ๑ 

๒. ควรให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันแก่บุคคลากรทาง
การศึกษา 

๔.๑๖ .๖๔ มาก ๒ 

๓. ควรติดตามและประเมินผลศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่การท างานของบุคลากร 

๔.๐๗ .๗๘ มาก ๓ 

๔. ควรส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างานเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

๔.๐๑ ๑.๐๔ มาก ๔ 

๕.  ควร ให้ โ อกาสและสนับสนุนบุ คคลที่ มี คว ามรู้
ความสามารถบรรจุแต่งตั้งให้เหมาะสมกับงาน 

๓.๘๕ .๘๔ มาก ๕ 

๖.ผู้บริหารควรยึดหลักการปกครองที่เป็นธรรม  เป็น
กัลยาณมิตรและยุติธรรมต่อผู้ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ 

๓.๘๔ .๗๙ มาก ๖ 

๗. ควรจัดอบรมให้ความรู้  ค าปรึกษาและแนะน าที่
เหมาะสมแก่ครูและบุคลกรในการปฏิบัติงาน 

๓.๕๒ .๙๘ มาก ๗ 

๘. ผู้ปฏิบัติงานท างานด้วยจิตส านึก ทุ่มเทเต็มก าลัง
ความสามารถ 

๓.๔๘ ๑.๑๐ ปาน
กลาง 

๘ 

๙. ควรมีการส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานโดย
บริสุทธิ์ความยุติธรรม   

๓.๔๖ ๑.๐๙ ปาน
กลาง 

๙ 

๑๐. ควรประสานงานที่ดีกับทุกฝ่ายในองค์กรและทุกภาค
ส่วนในการบริหาร 

๓.๓๑ ๑.๑๘ ปาน
กลาง 

๑๐ 

๑๑. ควรมีการน าระบบคุณธรรมมาใช้ในการคัดเลือก
บุคลากร 

๓.๑๗ ๑.๑๘ ปาน
กลาง 

๑๑ 

รวมเฉลี่ย ๓.๗๓ .๖๐ มาก  

 



๘๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๕ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X  = ๓.๗๓, S.D. = .๖๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถพัฒนาองค์กร (X  = ๔.๑๗, S.D. = .๗๑) รองลงมา คือ ให้
ความเสมอภาคเท่าเทียมกันแก่บุคคลากรทางการศึกษา ( X  = ๔.๑๖, S.D. = .๖๔) และติดตามและ
ประเมินผลศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่การท างานของบุคลากร  ( X  = ๔.๐๗ , S.D. = .๗๘) 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ มีการน าระบบคุณธรรมมาใช้ในการคัดเลือก
บุคลากร (X  = ๓.๑๗, S.D. = ๑.๑๘) 

 
ตารางท่ี ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลัก
ไตรสิกขา โดยภาพรวมและรายข้อ 

 (n = ๒๗๐) 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการพัฒนา 

X  S.D. แปลผล อันดับที่ 
๑. ควรเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดล้อม
ให้สะอาด มีความสะดวกสบาย เป็นระเบียบเรียบร้อย 

๔.๒๗ .๕๗ มาก ๑ 

๒. ควรจัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สะดวกสบาย เป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

๔.๒๕ .๕๗ มาก ๒ 

๓. ควรมีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและ
ค่านิยม 

๔.๒๔ .๕๖ มาก ๓ 

๔. ควรส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ มีค่านิยม รักศักดิ์ศรี มี
จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทาง
สังคม 

๔.๒๒ .๖๐ มาก ๔ 

๕. ควรมีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและ
ค่านิยมในการบริหารงาน 

๔.๒๑ .๕๖ มาก ๕ 

๖. ควรกระตุ้นให้ เกิดการปรับปรุง และสร้างความ
ตระหนักให้เกิดกับผู้ที่เกี่ยวข้องต้องมีการปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒๑ .๖๑ มาก ๖ 



๘๑ 

 

๗. ควรมีการฝึกอบรมการเรียนรู้ ค่านิยม คุณธรรมและ
จริยธรรม ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

๔.๑๗ .๕๗ มาก ๗ 

๘. ควรมีวัฒนธรรมและค่านิยมในการบริหารงานเป็นไป
ในแนวเดียวกัน 

๔.๑๖ .๕๙ มาก ๘ 

๙. โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ควรมีค่านิยม รัก
ศักดิ์ศรี มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ประเพณีทางสังคม 

๔.๑๕ .๖๐ มาก ๙ 

๑๐. ควรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม 
ที่มุ่งปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและทัศนคติของ
ผู้บริหาร 

๔.๑๐ .๘๔ มาก ๑๐ 

รวมเฉลี่ย ๔.๒๐ .๓๖ มาก  

 

จากตารางที่ ๔.๖ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต ๑ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X  = ๔.๒๐, S.D. = .๓๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ 
เห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด  มีความสะดวกสบาย  เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ( X  = ๔.๒๗, S.D. = .๕๗) รองลงมา คือ จัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด  สะดวกสบาย  
เป็นระเบียบเรียบร้อย (X  = ๔.๒๕, S.D. = .๕๗) และมีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรม
และค่านิยม ( X  = ๔.๒๔, S.D. = .๕๖) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ 
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม ที่มุ่งปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและทัศนคติ
ของผู้บริหาร (X  = ๔.๑๐, S.D. = .๘๔) 
 
  
  



๘๒ 

 

๔.๒.๓ แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ปรากฏผล ดังตารางที่ 
๔.๗ - ๔.๑๐ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๗  แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

 

ข้อ 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
จ านวน ร้อยละ 

(n) (%) 
๑ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากรในเรื่องมี

ระเบียบวินัย ภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกัน 
๑๒ ๑๕.๐๐ 

๒ การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 

๑๕ ๑๘.๗๕ 

๓ มีการก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน ๑๑ ๑๓.๗๕ 
๔ มีการจัดท าโครงการหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ภารกิจ  เป้าหมาย 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
๕ ๖.๒๕ 

๕ การจัดครูเข้าสอนตามชั้นเรียนโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ 
และความเหมาะสม 

๓ ๓.๗๕ 

๖ การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเป็นระบบที่
ตรวจสอบได้ 

๑๐ ๑๒.๕๐ 

๗ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๖ ๗.๕๐ 

๘ มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ๙ ๑๑.๒๕ 
๙ มีการติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้แต่ละรายวิชา ๗ ๘.๗๕ 

๑๐ ผู้บริหารควรบริหารงานให้ได้รับความเป็นธรรม ต่อบุคคล องค์กร 
หน่วยงานต่าง ๆ ส าหรับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและเป็น
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย ด้วย
ความเป็นธรรม อย่างเท่าเทียมกันเสมอ 

๒ ๒.๕๐ 

 รวม ๘๐ ๑๐๐.๐๐ 

 



๘๓ 

 

จากตารางที่ ๔.๗ แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา พบว่า การจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  (ร้อยละ 
๑๘.๗๕) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากรในเรื่องมีระเบียบวินัย ภายใต้
กฎเกณฑ์เดียวกัน (ร้อยละ ๑๕.๐๐) และมีการก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการ
เรียน (ร้อยละ ๑๓.๗๕) ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี ๔.๘  แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 
 

ข้อ 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
จ านวน ร้อยละ 

(n) (%) 
๑ การใช้เบิกจ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุนกับ

ผลผลิต 
๑๕ ๑๖.๘๕ 

๒ ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้เบิกจ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า ๑๒ ๑๓.๔๘ 
๓ มีการวางแผนใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการ

พัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ 
๒๗ ๓๐.๓๔ 

๔ มีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณถูกต้อง
ตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุนกับผลผลิต 

๕ ๕.๖๒ 

๕ มีการปรับปรุงงบประมาณให้สอดคล้องในแต่ละแผนกและทุกสาระ
การเรียนรู้ 

๘ ๘.๙๙ 

๖ หน่วยงานที่รับผิดชอบใช้จ่ายงบประมาณถูกต้องตามวัตถุประสงค์ 
และมีประสิทธิภาพ 

๓ ๓.๓๗ 

๗ บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรม
ทางศาสนาและกฎหมาย 

๓ ๓.๓๗ 

๘ การเบิกจ่ายครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้ ๙ ๑๐.๑๑ 
๙ มีระบบการตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ ๒ ๒.๒๕ 

๑๐ มีการส่งเสริมบุคลากรให้มีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ 
ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

๕ ๕.๖๒ 

 รวม ๙๙ ๑๐๐.๐๐ 



๘๔ 

 

จากตารางที่ ๔.๘ แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา พบว่า มีการวางแผนใช้จ่าย
งบประมาณที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ   
(ร้อยละ ๓๐.๓๔) การใช้เบิกจ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุนกับผลผลิต (ร้อยละ 
๑๖.๘๕) และทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้เบิกจ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า  (ร้อยละ ๑๓.๔๘) 
ตามล าดับ 

 

ตารางท่ี ๔.๙  แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

 

ข้อ 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
จ านวน ร้อยละ 

(n) (%) 

๑ ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันแก่บุคคลากรทางการศึกษา ๒๐ ๒๕.๖๔ 
๒ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถพัฒนาองค์กร ๙ ๑๑.๕๔ 
๓ จัดอบรมให้ความรู้  ค าปรึกษาและแนะน าที่เหมาะสมแก่ครูและบุ

คลกรในการปฏิบัติงาน 
๑๑ ๑๔.๑๐ 

๔ ประสานงานที่ดีกับทุกฝ่ายในองค์กรและทุกภาคส่วนในการบริหาร ๑๕ ๑๙.๒๓ 
๕ ให้โอกาสและสนับสนุนบุคคลที่มีความรู้ความสามารถบรรจุแต่งตั้ง

ให้เหมาะสมกับงาน 
๒๓ ๒๙.๔๙ 

 รวม ๗๘ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๙ แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา พบว่า ให้โอกาสและสนับสนุน
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถบรรจุแต่งตั้งให้เหมาะสมกับงาน (ร้อยละ ๒๙.๔๙) ให้ความเสมอภาค
เท่าเทียมกันแก่บุคคลากรทางการศึกษา (ร้อยละ ๒๕.๖๔) และประสานงานที่ดีกับทุกฝ่ายในองค์กร
และทุกภาคส่วนในการบริหาร(ร้อยละ ๑๙.๒๓) ตามล าดับ 
  



๘๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐  แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา 

 

ข้อ 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 
จ านวน ร้อยละ 

(n) (%) 

๑ จัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สะดวกสบาย เป็นระเบียบเรียบร้อย ๗ ๑๖.๖๗ 
๒ มีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและค่านิยม ๑๐ ๒๓.๘๑ 
๓ มีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและค่านิยมในการ

บริหารงาน 
๖ ๑๔.๒๘ 

๔ เห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด มี
ความสะดวกสบาย เป็นระเบียบเรียบร้อย 

๗ ๑๖.๖๗ 

๕ มีฝึกอบรมการเรียนรู้  ค่านิยม  คุณธรรมและจริยธรรม  ตาม
กฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

๔ ๙.๕๒ 

๖ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ มีค่านิยม รักศักดิ์ศรี มีจริยธรรม และ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

๘ ๑๙.๐๕ 

 รวม ๔๒ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๐ แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา พบว่า มีการกระตุ้นให้เห็นถึง
ความส าคัญวัฒนธรรมและค่านิยม (ร้อยละ ๒๓.๘๑) ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ มีค่านิยม รักศักดิ์ศรี มี
จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม (ร้อยละ ๑๙.๐๕) และเห็นความส าคัญ
ในการพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด มีความสะดวกสบาย เป็นระเบียบเรียบร้อย  (ร้อยละ 
๑๖.๖๗) ตามล าดับ  

๔.๒.๔ ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน เรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตาม
หลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 
๑” ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๑๐ ท่าน เพ่ือน าผลสรุปจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มา



๘๖ 

 

วิเคราะห์ และสรุปเป็นแนวทางในการการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สรุปสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

๔.๒.๔.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากรในเรื่องมีระเบียบวินัย 
ภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกัน๑ การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน๒ มีการก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการ
เรียน๓ มีการจัดท าโครงการหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์๔ 
การจัดครูเข้าสอนตามชั้นเรียนโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม๕ การเก็บ
รวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเป็นระบบที่ตรวจสอบได้๖ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
เรียนรู้  ตามสาระการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ๗ มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้๘ 
  

                                           
๑ สัมภาษณ์ ธนชน มุทาพร, ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, 

อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ์ ศักดิ์สว่าง สายโส, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, อ าเภอ

เมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ์ พรภิรมย์ สุทธิกานต,์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, อ าเภอ

เมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 
๔ สัมภาษณ์ สัมฤทธิ์ สมนาม, ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองตาไก้วิทยากร, อ าเภอคอนสวรรค์ จังหวัด

ชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๕ สัมภาษณ์ นุจรินทร์ นคร, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนหนองตาไก้วิทยากร , อ าเภอคอนสวรรค์ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๖ สัมภาษณ์ ละมุล ตอพล, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองขาม(ทองงามวิทยา) , อ าเภอคอนสวรรค์ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๗ สัมภาษณ์ องอาจ วิเศษแสง, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านหนองขาม(ทองงามวิทยา) , อ าเภอ

คอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๘ สัมภาษณ์ อุทร ผลกอง, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านช่อระกา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม 

๒๕๖๑. 



๘๗ 

 

๔.๒.๔.๒ ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

การใช้เบิกจ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุนกับผลผลิต๙ ทุกแผนกและ
ทุกสาระการเรียนรู้เบิกจ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า๑๐ มีการวางแผนใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ๑๑ มีการวางแผนติดตามและ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณถูกต้องตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุนกับผลผลิต๑๒ มีการปรับปรุง
งบประมาณให้สอดคล้องในแต่ละแผนกและทุกสาระการเรียนรู้๑๓ หน่วยงานที่รับผิดชอบใช้จ่าย
งบประมาณถูกต้องตามวัตถุประสงค์  และมีประสิทธิภาพ๑๔ บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติดี 
ปฏิบัติชอบ ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย๑๕ การเบิกจ่ายครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนกและทุก
สาระการเรียนรู้ มีระบบการตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ๑๖ คสรมีการส่งเสริม
บุคลากรให้มีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย๑๗ ควรมี
การจัดสรรงบประมาณได้อย่างครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้๑๘ 

                                           
๙ สัมภาษณ์ อุทร ผลกอง, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านช่อระกา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม 

๒๕๖๑. 
๑๐ สัมภาษณ์ วิรัตน์ วิทยานุวัฒน์, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, อ าเภอ

เมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 
๑๑ สัมภาษณ์ สุปราณี นครศรี, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านช่อระกา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ,  

๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๑๒ สัมภาษณ์ จรัญ ชูช่ืน, ผู้อ านวยการโรงเรียนนาฝายวิทยา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม 

๒๕๖๑. 
๑๓ สัมภาษณ์ พิสมัย งอกศิลป์, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนนาฝายวิทยา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, 

๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๑๔ สัมภาษณ์ นิพัทธ์ อาจมิตร , ผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยต้อนวิทยา , อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ,  

๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๑๕ สัมภาษณ์ วาทินี ฐานวิเศษ, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนห้วยต้อนวิทยา, อ าเภอเมือง จังหวัด

ชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๑๖ สัมภาษณ์ สุนทรีย์ แสงหงษ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพัฒนาสามัคคี, อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัด

ชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑.  
๑๗ สัมภาษณ์ ลดาวัลย์ รัตน์นนท์, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านพัฒนาสามัคคี, อ าเภอภักดีชุมพล 

จังหวัดชยัภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๑๘ สัมภาษณ์ สถิตย์ จุลเถียร, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแก้งยาว , อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ,  

๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 



๘๘ 

 

๔.๒.๔.๓ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

ผู้ปฏิบัติงานท างานด้วยจิตส านึก ทุ่มเทเต็มก าลังความสามารถ๑๙ มีการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานโดยบริสุทธิ์ความยุติธรรม๒๐ ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันแก่
บุคคลากรทางการศึกษา๒๑ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถพัฒนาองค์กร๒๒ จัดอบรมให้
ความรู้  ค าปรึกษาและแนะน าที่เหมาะสมแก่ครูและบุคลกรในการปฏิบัติงาน๒๓ ประสานงานที่ดีกับ
ทุกฝ่ายในองค์กรและทุกภาคส่วนในการบริหาร๒๔ ให้โอกาสและสนับสนุนบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถบรรจุแต่งตั้งให้เหมาะสมกับงาน๒๕ ติดตามและประเมินผลศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่
การท างานของบุคลากร๒๖ ผู้บริหารยึดหลักการปกครองที่เป็นธรรม๒๗ เป็นกัลยาณมิตรและยุติธรรม

                                           
๑๙ สัมภาษณ์ เสง่ียม ทองละมุล, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, อ าเภอ

เมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 
๒๐ สัมภาษณ์ อุทร ชูณรงค์, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านแก้งยาว, อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, 

๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๒๑ สัมภาษณ์ ประภวิษณุ์ ขันอาษา, ผู้อ านวยการโรงเรียนแจ้งตราดคลองไทร ,.อ าเภอภักดีชุมพล 

จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๒๒ สัมภาษณ์ มาริสา เงินลาด, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนแจ้งตราดคลองไทร ,.อ าเภอภักดีชุมพล 

จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๒๓ สัมภาษณ์ อาคม จินดาพงษ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหอยปังบ าเหน็จวิทยา , อ าเภอหนองบัว

แดง จังหวัดชัยภูมิ, ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๒๔ สัมภาษณ์ พยนต์ สาปาน, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนหนองหอยปังบ าเหน็จวิทยา,.อ าเภอหนอง

บัวแดง จังหวัดชัยภูมิ, ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๒๕ สัมภาษณ์ ถนอม กัดโกนา, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเป็ด (เกษตรศาสตร์อนุสรณ์) ,.อ าเภอ

หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ, ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๒๖ สัมภาษณ์ สังวาลย์ เช้ือชัย, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านหนองเป็ด (เกษตรศาสตร์อนุสรณ์), 

อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ, ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๒๗ สัมภาษณ์ พรภิรมย์ สุทธิกานต์, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภมูิ เขต ๑, อ าเภอ

เมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 



๘๙ 

 

ต่อผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ๒๘ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานเหมาะสม
อย่างสม่ าเสมอ๒๙ มีการน าระบบคุณธรรมมาใช้ในการคัดเลือกบุคลากร๓๐ 

๔.๒.๔.๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา 

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม ที่มุ่งปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการ
ท างานและทัศนคติของผู้บริหาร๓๑ กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุง และสร้างความตระหนักให้เกิดกับผู้ที่
เกี่ยวข้องต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง๓๒ จัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สะดวกสบาย  
เป็นระเบียบเรียบร้อย๓๓ มีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและค่านิยม๓๔ มีการกระตุ้นให้
เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและค่านิยมในการบริหารงาน๓๕ เห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณสภาพ
สิ่งแวดล้อมให้สะอาด มีความสะดวกสบาย เป็นระเบียบเรียบร้อย๓๖ มีฝึกอบรมการเรียนรู้ ค่านิยม  
คุณธรรมและจริยธรรม ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม๓๗ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ มีค่านิยม  

                                           
๒๘ สัมภาษณ์ นิพัทธ์ อาจมิตร , ผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยต้อนวิทยา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ,  

๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๒๙ สัมภาษณ์ สถิตย์ จุลเถียร, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแก้งยาว, อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ,  

๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๓๐ สัมภาษณ์ วิรัตน์ วิทยานุวัฒน์, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, อ าเภอ

เมือง จงัหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 
๓๑ สัมภาษณ์ สถิตย์ จุลเถียร, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแก้งยาว , อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ,  

๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๓๒ สัมภาษณ์ สุปราณี นครศรี, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านช่อระกา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, 

๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๓๓ สัมภาษณ์ ประภวิษณุ์ ขันอาษา, ผู้อ านวยการโรงเรียนแจ้งตราดคลองไทร ,.อ าเภอภักดีชุมพล 

จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๓๔ สัมภาษณ์ มาริสา เงินลาด, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนแจ้งตราดคลองไทร ,.อ าเภอภักดีชุมพล 

จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๓๕ สัมภาษณ์ ประภวิษณุ์ ขันอาษา , ผู้อ านวยการโรงเรียนแจ้งตราดคลองไทร ,.อ าเภอภักดีชุมพล 

จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๓๖ สัมภาษณ์ สุนทรีย์ แสงหงษ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพัฒนาสามัคคี, อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัด

ชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๓๗ สัมภาษณ์ ละมุล ตอพล, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองขาม (ทองงามวิทยา), อ าเภอคอนสวรรค์ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 



๙๐ 

 

รักศักดิ์ศรี มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม๓๘ มีวัฒนธรรมและค่านิยม
ในการบริหารงานเป็นไปในแนวเดียวกัน๓๙ โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีค่านิยม รักศักดิ์ศรี มี
จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม๔๐ 

๔.๓ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย
ครั้งนี้ คือ ได้แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ สามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์
ความรู้ได้ ดังนี้ 
  

                                           
๓๘ สัมภาษณ์ ธนชน มุทาพร, ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, 

อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 
๓๙ สัมภาษณ์ ละมุล ตอพล, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองขาม (ทองงามวิทยา), อ าเภอคอนสวรรค์ 

จังหวัดชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
๔๐ สัมภาษณ์ จรัญ ชูช่ืน, ผู้อ านวยการโรงเรียนนาฝายวิทยา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม 

๒๕๖๑. 



๙๑ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย คือ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ สรุปได้ ดังนี้ 

๑. ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตร การวัดผล ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะ
แนว การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การสร้างเครือข่ายและการบริการทางวิชาการสถานศึกษาให้
สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ในการพัฒนาให้มีคุณภาพ ที่ส าคัญที่สุดก็คือ การ
ปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งที่
น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช้หลักไตรสิกขา เนื่องจาก
ไตรสิกขาเป็นระบบและเป็นกระบวนการในการฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพ่ือพัฒนาคนใน ๓ ด้านคือ ๑) 
พัฒนาด้านพฤติกรรม เรียกว่า ศีล ๒) พัฒนาด้านจิตใจ เรียกว่า สมาธิ ๓) พัฒนาด้านปัญญา เรียกว่า 
ปัญญา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้บุคคลมีการด าเนินชีวิตไปในวิถีที่ถูกต้องดีงาม โดยน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา 

สรุป ผู้บริหาร ได้น า
หลั กไตรสิ กขา มา
ประยุ กต์ ใช้ ในการ
พัฒนาการบริ หาร
จั ดการ จั ดสรร ให้
ทันสมัย และส่งเสริม
ให้การปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 
การบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ การ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยบูรณาการใช้กับหลักไตรสิกขา 

 

๓. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลัก
ไตรสิกขา การบริหารงานเกี่ยวกับการ
วิ เคราะห์วางแผนอัตราก าลัง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยบูรณา
การใช้กับหลักไตรสิกขา 

๔. การบริหารงานทั่วไปตามหลัก
ไตรสิกขา การบริหารงานเกี่ยวกับการ
วางแผนจัดระบบการบริหาร การพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยบูรณาการ
ใช้กับหลักไตรสิกขา 

๒. ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 
การบริหารงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณ 
การตรวจสอบติดตาม การลงทุนเพื่อการศึกษา โดย
บูรณาการใช้กับหลักไตรสิกขา 

การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต ๑ 



๙๒ 

 

หลักไตรสิกขามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาคนในองค์กร หรือสถานศึกษา เน้นการ
จัดสภาพทุก ๆ ด้าน ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่าง
บูรณาการส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อที่ด ี
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม 

๒. ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน 
การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ในการพฒันาให้มีคุณภาพ ที่ส าคัญที่สุดก็คือ การปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
ก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งที่น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและพัฒนาการมีคุณธรรม
จริยธรรม ก็โดยใช้หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเป็นระบบและเป็นกระบวนการในการฝึกฝน 
อบรม ฝึกหัดเพ่ือพัฒนาคนใน ๓ ด้านคือ ๑) พัฒนาด้านพฤติกรรม เรียกว่า ศีล ๒) พัฒนาด้านจิตใจ 
เรียกว่า สมาธิ ๓) พัฒนาด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้บุคคลมีการด าเนินชีวิตไปในวิถีที่
ถูกต้องดีงาม โดยน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและ
พัฒนาคนในองค์กร หรือสถานศึกษา เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้าน ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คน
ในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่ง
ปัญญา ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อท่ีดี 
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม 

๓. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การออกจากราชการ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและเสนอแนะการแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความ



๙๓ 

 

ดี ความชอบ มีการส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาให้มีคุณภาพ ที่ส าคัญที่สุดก็คือ การปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองดี  
มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งที่น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและ
พัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช้หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเป็นระบบและเป็น
กระบวนการในการฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพ่ือพัฒนาคนใน ๓ ด้านคือ ๑) พัฒนาด้านพฤติกรรม เรียกว่า 
ศีล ๒) พัฒนาด้านจิตใจ เรียกว่า สมาธิ ๓) พัฒนาด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้บุคคลมี
การด าเนินชีวิตไปในวิถีที่ถูกต้องดีงาม โดยน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขามาใช้ หรือ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาคนในองค์กร หรือสถานศึกษา เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้าน ใน
สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการส่งเสริมให้เกิด
ความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อท่ีดี 
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม 

๔. การบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนจัดระบบการบริหาร การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา การด าเนินงานธุรการจัดระบบฐานข้อมูล ข่าวสาร ประสานงาน เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
ดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานกิจการนักเรียน การ
ประชาสัมพันธ์รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง ๔ 
ด้าน ในสถานศึกษา ในการพัฒนาให้มีคุณภาพ ที่ส าคัญที่สุดก็คือ การปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองดี มี
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งที่น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและ
พัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช้หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเป็นระบบและเป็น
กระบวนการในการฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ด้านคือ ๑) พัฒนาด้านพฤติกรรม เรียกว่า 
ศีล ๒) พัฒนาด้านจิตใจ เรียกว่า สมาธิ ๓) พัฒนาด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้บุคคลมี
การด าเนินชีวิตไปในวิถีที่ถูกต้องดีงาม โดยน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขามาใช้ หรือ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาคนในองค์กร หรือสถานศึกษา เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้าน ใน
สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการส่งเสริมให้เกิด
ความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อท่ีดี 
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 



๙๔ 

 

๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม 



 

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑” การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยวิธี
วิทยาการแบบผสม (Mixed Methodology Research) เป็นการผสมผสานระหว่างวิธีวิทยาการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research Methodology) ผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียดตามล าดับดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒. สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
๕.๓ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๔ ข้อเสนอแนะ 

 ๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๕.๔.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา  
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ในครั้งนี้  
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 

๕.๑.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  = ๓.๘๗, 
S.D. = .๔๙) และเมื่อจ าแนก เป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา (X  = ๔.๑๙, S.D. = .๓๖) รองลงมา คือ 



๙๖ 

 

การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา (X  = ๓.๘๔, S.D. = .๖๕) และด้านการบริหารงานบุคคล
ตามหลักไตรสิกขา (X  = ๓.๗๓, S.D. = .๖๐) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การบริหาร
งบประมาณตามหลักไตรสิกขา (X  = ๓.๗๑, S.D. = .๖๗) และเม่ือจ าแนกเป็นรายด้าน มีดังนี ้

๕.๑.๑.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา พบว่า โดยภาพรวม  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = ๓.๘๔, S.D. = .๖๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
อยู่ ในระดับมากที่สุด คือ มีการก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน  
( X  = ๔.๓๕, S.D. = .๖๓) รองลงมา คือ มีการจัดท าโครงการหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ภารกิจ  
เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ( X  = ๔.๓๕, S.D. = .๖๗) และมีการติดตามประเมินผลการน า
หลักสูตรไปใช้แต่ละรายวิชา ( X  = ๔.๒๐, S.D.  = .๘๒) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด คือ มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ( X  = ๓.๓๕, S.D.  
= ๑.๒๐)  

๕.๑.๑.๒ ด้านการบริหารงบประมาณหลักไตรสิกขา พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก (X  = ๓.๗๑, S.D. = .๖๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ มีการจัดสรรงบประมาณได้อย่างครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้   
( X  = ๔.๒๙, S.D. = .๗๑) รองลงมา คือ บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ  
ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย (X  = ๔.๒๖, S.D.  = .๖๗) และการใช้เบิกจ่ายงบประมาณ
ตรงตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุนกับผลผลิต (X  = ๔.๒๐, S.D. = .๗๘) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ มีระบบการตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ ( X  = ๒.๘๓, S.D. 
= ๑.๔๖) 

๕.๑.๑.๓ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา พบว่า โดยภาพรวม  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = ๓.๗๓, S.D. = .๖๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถพัฒนาองค์กร (X  = ๔.๑๗, S.D. 
= .๗๑) รองลงมา คือ ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันแก่บุคคลากรทางการศึกษา ( X  = ๔.๑๖, S.D. 
= .๖๔) และติดตามและประเมินผลศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่การท างานของบุคลากร  ( X  = 
๔.๐๗, S.D. = .๗๘) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ มีการน าระบบคุณธรรม
มาใช้ในการคัดเลือกบุคลากร (X  = ๓.๑๗, S.D. = ๑.๑๘) 

๕.๑.๑.๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา พบว่า โดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  = ๔.๒๐, S.D. = .๓๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด คือ เห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด มีความ
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สะดวกสบาย เป็นระเบียบเรียบร้อย (X  = ๔.๒๗, S.D. = .๕๗) รองลงมา คือ จัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้
สะอาด  สะดวกสบาย  เป็นระเบียบเรียบร้อย (X  = ๔.๒๕, S.D. = .๕๗) และมีการกระตุ้นให้เห็นถึง
ความส าคัญวัฒนธรรมและค่านิยม ( X  = ๔.๒๔, S.D. = .๕๖) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด คือ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม ที่มุ่งปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการ
ท างานและทัศนคติของผู้บริหาร (X  = ๔.๑๐, S.D. = .๘๔) 

๕.๑.๒ แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

๕.๑.๒.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา พบว่า การจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน (ร้อยละ 
๑๘.๗๕) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคลากรในเรื่องมีระเบียบวินัย ภายใต้
กฎเกณฑ์เดียวกัน (ร้อยละ ๑๕.๐๐) และมีการก าหนดวิธีการ และผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการ
เรียน (ร้อยละ ๑๓.๗๕) ตามล าดับ   

๕.๑.๒.๒ ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา พบว่า มีการวางแผนใช้จ่าย
งบประมาณที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ(ร้อย
ละ ๓๐.๓๔) การใช้เบิกจ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุนกับผลผลิต (ร้อยละ ๑๖.๘๕) 
และทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้เบิกจ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า (ร้อยละ ๑๓.๔๘) ตามล าดับ 

๕.๑.๒.๓ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา  พบว่า ให้โอกาสและ
สนับสนุนบุคคลที่มีความรู้ความสามารถบรรจุแต่งตั้งให้เหมาะสมกับงาน (ร้อยละ ๒๙.๔๙) ให้ความ
เสมอภาคเท่าเทียมกันแก่บุคคลากรทางการศึกษา (ร้อยละ ๒๕.๖๔) และประสานงานที่ดีกับทุกฝ่าย
ในองค์กรและทุกภาคส่วนในการบริหาร(ร้อยละ ๑๙.๒๓) ตามล าดับ 

๕.๑.๒.๔ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา พบว่า มีการกระตุ้นให้เห็นถึง
ความส าคัญวัฒนธรรมและค่านิยม (ร้อยละ ๒๓.๘๑) ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ มีค่านิยม รักศักดิ์ศรี มี
จริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม (ร้อยละ ๑๙.๐๕) และเห็นความส าคัญ
ในการพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด มีความสะดวกสบาย เป็นระเบียบเรียบร้อย (ร้ อยละ 
๑๖.๖๗) ตามล าดับ 

๕.๒. สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑” สรุปได้ ดังนี้ 
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๕.๒.๑ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
หลักสูตร การวัดผล ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การแนะ
แนว การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การสร้างเครือข่ายและการบริการทางวิชาการสถานศึกษาให้
สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น ในการพัฒนาให้มีคุณภาพ ที่ส าคัญที่สุดก็คือ การ
ปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งที่
น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและพัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช้หลักไตรสิกขา เนื่องจาก
ไตรสิกขาเป็นระบบและเป็นกระบวนการในการฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพ่ือพัฒนาคนใน ๓ ด้านคือ ๑) 
พัฒนาด้านพฤติกรรม เรียกว่า ศีล ๒) พัฒนาด้านจิตใจ เรียกว่า สมาธิ ๓) พัฒนาด้านปัญญา เรียกว่า 
ปัญญา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้บุคคลมีการด าเนินชีวิตไปในวิถีที่ถูกต้องดีงาม โดยน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา 
หลักไตรสิกขามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาคนในองค์กร หรือสถานศึกษา เน้นการ
จัดสภาพทุก ๆ ด้าน ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่าง
บูรณาการส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อท่ีดี 
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม 

๕.๒.๒ ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนงบประมาณ การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน 
การตรวจสอบติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา การวางแผนพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุมดูแล และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
ในการพัฒนาให้มีคุณภาพ ที่ส าคัญท่ีสุดก็คือ การปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองดี มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
ก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งที่น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและพัฒนาการมีคุณธรรม
จริยธรรม ก็โดยใช้หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเป็นระบบและเป็นกระบวนการในการฝึกฝน 
อบรม ฝึกหัดเพ่ือพัฒนาคนใน ๓ ด้านคือ ๑) พัฒนาด้านพฤติกรรม เรียกว่า ศีล ๒) พัฒนาด้านจิตใจ 
เรียกว่า สมาธิ ๓) พัฒนาด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้บุคคลมีการด าเนินชีวิตไปในวิถีที่
ถูกต้องดีงาม โดยน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและ
พัฒนาคนในองค์กร หรือสถานศึกษา เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้าน ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คน
ในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่ง
ปัญญา ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 
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๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อท่ีดี 
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม 

๕.๓.๓ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การออกจากราชการ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและเสนอแนะการแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา  ให้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีเกณฑ์การประเมินผลงาน แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความ
ดี ความชอบ มีการส่งเสริมพัฒนา สนับสนุน และสร้างขวัญก าลังใจในการท างานให้กับครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาให้มีคุณภาพ ที่ส าคัญที่สุดก็คือ การปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งที่น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝังและ
พัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช้หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเป็นระบบและเป็น
กระบวนการในการฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ด้านคือ ๑) พัฒนาด้านพฤติกรรม เรียกว่า 
ศีล ๒) พัฒนาด้านจิตใจ เรียกว่า สมาธิ ๓) พัฒนาด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้บุคคลมี
การด าเนินชีวิตไปในวิถีที่ถูกต้องดีงาม โดยน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขามาใช้ หรือ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาคนในองค์กร หรือสถานศึกษา เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้าน ใน
สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการส่งเสริมให้เกิด
ความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อท่ีดี 
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม 

๕.๓.๔ การบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานเกี่ยวกับการวางแผนจัดระบบการบริหาร การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา การด าเนินงานธุรการจัดระบบฐานข้อมูล ข่าวสาร ประสานงาน เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
ดูแลอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานกิจการนักเรียน การ
ประชาสัมพันธ์รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง ๔ 
ด้าน ในสถานศึกษา ในการพัฒนาให้มีคุณภาพ ที่ส าคัญที่สุดก็คือ การปลูกฝังให้คนเป็นพลเมืองดี มี



๑๐๐ 

 

คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม วิธีการหนึ่งที่น่าจะให้ผลดีในการปลูกฝั งและ
พัฒนาการมีคุณธรรมจริยธรรม ก็โดยใช้หลักไตรสิกขา เนื่องจากไตรสิกขาเป็นระบบและเป็น
กระบวนการในการฝึกฝน อบรม ฝึกหัดเพื่อพัฒนาคนใน ๓ ด้านคือ ๑) พัฒนาด้านพฤติกรรม เรียกว่า 
ศีล ๒) พัฒนาด้านจิตใจ เรียกว่า สมาธิ ๓) พัฒนาด้านปัญญา เรียกว่า ปัญญา ทั้งนี้ก็เพ่ือให้บุคคลมี
การด าเนินชีวิตไปในวิถีที่ถูกต้องดีงาม โดยน าหลักธรรมพระพุทธศาสนา หลักไตรสิกขามาใช้ หรือ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาคนในองค์กร หรือสถานศึกษา เน้นการจัดสภาพทุก ๆ ด้าน ใน
สถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนให้คนในองค์กรพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการส่งเสริมให้เกิ ด
ความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญา ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึงการอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครู อาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อท่ีดี 
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลที่ดีและถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม 

๕.๓ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ผู้วิจัยจะได้น าเสนอประเด็นที่ส าคัญ
และน่าสนใจ น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  
และครูผู้สอนมีการน าหลักไตรสิกขา มาประยุกต์ใช้ให้การบริหารงาน มีประสิทธิภาพมากขึ้น หลัก
ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมพ้ืนฐานที่ใกล้กับความเป็นอยู่ของมนุษย์มากที่สุดสามารถ ที่จะปฏิบัติได้ใน
เบื้องต้นและกระบวนการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงจ าเป็นต้อง
จัดการเรียนรู้ที่เน้นความรู้คู่คุณธรรมตามสาระรัฐธรรมนูญ พุทธศักราช ๒๕๔๐ มาตรา ๘๑ เมื่อน ามา
ประยุกต์กับกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาแล้วมีจุดประสงค์เพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้และค้นพบจากการปฏิบัติหลักธรรมด้วยตนเองทุกขณะจิตและทุกอิริยาบถและจะท าให้มีสติรู้
เสมอที่ได้ยิน ได้เห็น ได้คิด ได้พูด สามารถที่จะควบคุมตนเองให้อยู่ในระเบียบวินัย ทั้งทางกาย วาจา 
ใจ รวมถึงควบคุมสติให้มีความแน่วแน่ในจุดเดียวกันเมื่อมีสติมั่นแล้วจะท าให้เกิดปัญญาและเกิด



๑๐๑ 

 

ความรู้แจ้งเข้าใจและแก้ปัญหาได้ ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมที่เน้นบทบาทของนักเรียนในการปฏิบัติให้
ถูกต้อง ทางกาย วาจา คือ ขั้นศีล การฝึกจิตให้ตั้งมั่นมีระเบียบทางการคิด คือ ขั้นสมาธิและพิจารณา
สภาวธรรมหรือสภาพปัญหานั้นจนเกิดความรู้ถึง ขั้นปัญญา นั่นเอง ดังกรอบแนวคิดทฤษฎีไตรสิกขา 
จากแนวคิดทฤษฎีไตรสิกขาท าให้เห็นความสัมพันธ์ของรูปแบบในการบริหารแนวไตรสิกขาด้วยการ
เทียบกับมรรคมีองค์แปดโดยเริ่มต้นที่ปัญญามีความสว่าง (เก่ง) ประกอบด้วยสัมมาทิฐิ คือ การท าให้
ผู้เรียนเห็นคุณค่าของจริยธรรมและปัจจัยสัมมาสังกัปปะ คือ การคิดที่จะสร้างจริยธรรม คือ มีความ
สะอาด (ดี) ประกอบด้วยสัมมาวาจา คือ การใช้ค าพูดที่ถูกต้องเหมาะสม ปัจจัยสัมมากัมมันตะ คือ 
การฝึกฝนลงมือปฏิบัติ ปัจจัยสัมมาอาชีวะ คือ การประพฤติตามกฎ ระเบียบ วินัย วัฒนธรรมและ
ประเพณี สมาธิ มีความสงบ (มีความสุข) ประกอบด้วยสัมมาวายามะ คือ การพยายามปฏิบัติให้เอ้ือ
ต่อหลักการศึกษาของสังคม ปัจจัยสัมมาสติ คือ การระลึกถึงจริยธรรม หน้าที่ผู้เรียนอยู่เสมอ และ
ปัจจัยสัมมาสมาธิ คือ การตั้งจิตมั่นต่อหลักจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขา” พบว่า หลักไตรสิกขามีท่ีมาอยู่ใน วัชชี
ปุตตสูตร ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติยสิกขาสูตร ก า เนิดการศึกษาสมัย พุทธกาลเริ่มจากกลุ่ม       
ปัญจวัคคีย์ ผู้ศึกษาสมัยพุทธกาลแบ่งได้ ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มบรรพชิตและกลุ่ม คฤหัสถ์ ทั้งสองกลุ่มนี้ได้มี
การก าหนดคุณสมบัติไว้แตกต่างกันด้วย ขอบเขตของการศึกษาใน พระพุทธศาสนารวมอยู่ในหลัก
ไตรสิกขาการเรียนการสอนในสมัยพุทธกาลมีลักษณะเป็นแบบมุขปาฐะการศึกษาตามหลักไตรสิกขามี
ขั้นตอนด าเนินการที่ส าคัญอยู่ ๔ ประการ คือ จัดหาหรือสร้างปัจจัย แห่งสัมมาทิฏฐิ สร้างสัมมาทิฏฐิ 
ฝึกตามหลักไตรสิกขา วัดและประเมินผลตามหลักไตรสิกขา๑ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ      
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต) กล่าวไว้ใน พุทธวิธีการบริหารได้กล่าวถึง พุทธวิธีในการ
บริหารงานบุคคล ว่า กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลัก ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา 
ซึ่งเป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าจะ เป็นการเรียนการสอนในทางทฤษฎี 
(Teaching) เมื่อกล่าวในเชิงบริหาร เราต้องยอมรับว่า พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญ แก่การศึกษาอบรม
เพ่ือพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว่าเป็นศาสนาแห่งการศึกษา บุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาแล้วก็จะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายในองค์กรตามความรู้ความสามารถ 
ดังที่พระพุทธเจ้า ทรงแต่งตั้งเป็นเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ ดังกล่าวมาแล้ว๒ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการบริหาร

                                           
๑ ทวีศักดิ์ ทองทิพย์, “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎี

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๕), หน้า ก.  
๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๓. 



๑๐๒ 

 

สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต ๑ อยู่ในระดับมากและเม่ือพิจารณารายด้านมีประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 

๑) ด้านการบริหารงานวิขาการตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ มีการจัดท าหลักสูตรที่สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น มีการ
จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียน การสอน โรงเรียนได้
ผ่านการประเมินจากส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ซึ่งผ่านการ
ประเมินอยู่ในระดับดี โดยมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามรถพัฒนาตนเองได้ ตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ แก้วสม ผลการวิจัยพบว่า๓ ในการบริหารงานวิชาการ 
สถานศึกษาต้องท าความเข้าใจและส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนของผู้เรียน ให้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีการวัดผลประเมินผลถูกต้อง และมีคุณภาพ รวมทั้ง
ด าเนินการตรวจสอบทบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเป็นระบบ 

๒) ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก แต่เป็นด้านที่อยู่ในระดับต่ าสุด ในภาระงานทั้ง ๔ ด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ ให้ความส าคัญกับการ
วางแผนกลยุทธิ์ ในการจัดท าข้อมูลทรัพยากรอย่างมีระบบ มีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อ
ความต้องการในการด าเนินโครงการและจัดกิจกรรมทางการศึกษา โดยมีการตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษาอยู่อย่างเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เสรี พุทธปวน ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอเมืองล าพูน” ผลการวิจัยพบว่า๔ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความเห็น
สอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกันว่าการปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ทั้ง ๔ 
ด้าน คือ ด้านการบริหาร ด้านวิชาการ ด้านกิจการนักเรียน และด้านความสัมพันธ์กับชุมชนมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากปัญหาและข้อเสนอแนะที่พบสรุปได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอนและ

                                           
๓ สมศักดิ์ แก้วสม, “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครสวรรค์ เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๕๙, หน้า ก. 
๔ เสรี พุทธปวน, “การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานประถมศึกษา 

อ าเภอเมืองล าพูน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๖), หน้า 
ก.   



๑๐๓ 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงการปรับระบบราชการ และมีการจัดปฏิรูป
การศึกษา ซึ่งบุคลากรยังไม่มีความพร้อมส่งผลให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังขาด
ความเข้าใจและความพร้อม 

๓) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ มีการวางแผนอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ มีการแต่งตั้งบุคลากร
ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความรู้ความเข้าใจความสามารถ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาความดีวคามชอบ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมพัฒนาครู
อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย ไชยจินดา ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การด าเนินงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า๕ ผู้บริหาร
ให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการ
เรียนการสอนส่งเสริมให้ครูจัดทาแผนการสอนสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและติดตามให้ครู
ได้ด าเนินตามแผนการสอน มีการส่งเสริม ให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญปัญหาที่
พบ มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบ่อย ท าให้ปรับตัวไม่ทัน นอกจากนี้ครูมีภาระงานด้านอ่ืนมาก เช่น 
งานธุรการ การเงิน เจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าหน้าที่โครงการอาหารกลางวัน เป็นต้น บางวิชาไม่มีความ
ช านาญและความถนัด เช่น ดนตรี นาฏศิลป์ และปัญหาขาดครูมีครูไม่ครบชั้นเรียน ในโรงเรียนขนาด
เล็ก ข้อเสนอแนะ รัฐบาลควรบรรจุครูให้ตรงกับความต้องการของโรงเรียน และควรจัดให้มีบุคลากร
สายสนับสนุนการสอนให้ท างานด้านธุรการ เพ่ือครูจะได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 
ไม่ตอ้งไปพะวงกับงานอ่ืน ๆ และรัฐบาลควรจัดสรรเงินอุดหนุนทางการศึกษาให้โรงเรียนเพียงพอและ
รวดเร็วกว่าที่เป็นอยู่  

๔) ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ก ารศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ มีการวางแผนจัดระบบการบริหาร การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การด าเนินงานธุรการจัดระบบฐานข้อมูล ข่าวสาร ประสานงาน เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ ดูแลอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์
รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง ๔ ด้าน ใน
สถานศึกษา โดยบูรณาการใช้กับตามหลักไตรสิกขา ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

                                           
๕ สมชาย ไชยจินดา, “การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัด

เชียงใหม”่, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๗), หน้า ก.  



๑๐๔ 

 

ของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร 
(แซ่เตียว) ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหามหานคร” ผลการวิจัยพบว่า๖ การบริหารสถานศึกษาก็คือ การ
บริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่
การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการเป็น
ตัวบ่งชี้คุณภาพ และความส าเร็จของโรงเรียน ความส าคัญของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพ
ของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินการ
งานด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนที่
จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.๔ ข้อเสนอแนะ 

ผู้ศึกษาวิจัยได้แนวทางในการพัฒนาที่ใช้เป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย/เชิงปฏิบัติการ และ
ใช้ในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) สถานศึกษา ได้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกัน การด าเนินงานต่าง ๆ มีความโป่รงใส
ตรวจสอบได้ มีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถ ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

๒) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การสนับสนุน ให้ชุมชนหรือบุคลากรในทองถิ่น มีส่วนร่วมใน
การพัฒนากิจกรรม การเรียน การสอน และให้เขา้มามีบทบาทในสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 

๓) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องมีการส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน โดยใช้หลัก
ไตรสิกขา เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และชุมชนที่อยู่
ใกล้เคียง 
  

                                           
๖ พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว), “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหามหานคร ,” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ก.  



๑๐๕ 

 

๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 

๑) ควรน าผลการศึกษาวิจัย ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา ในการให้
ความช่วยเหลือด้านระบบการตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒) ควรน าผลการศึกษาวิจัย ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา ในการให้
ความส าคัญในการพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด มีความสะดวกสบาย เป็นระเบียบเรียบร้อย 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๕.๔.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการด าเนินการวิจัยในลักษณะ ดังนี้ 

๑) ควรท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน โดย
การศึกษาแบบสัมภาษณ์เชิงลึกในแต่ละด้าน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

๒) ควรท าการศึกษาปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 

๓)  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑
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บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล . กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖. 

_____________. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒)  
พ.ศ.๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ.๒๕๕๓. มาตรา ๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.), ๒๕๕๓. 

_____________. พระราชบัญญัติ ระ เบียบข้ าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา . 
กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ ๒๕๔๗. 

กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น . กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์. 
๒๕๔๒. 

จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอน หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง . 
กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ส., ๒๕๓๖. 

ทิศนา แขมมณี และภาษิต ประมวลศิลป์ชัย. ประสบการณ์และกลยุทธ์ของผู้บริหารในการปฏิรูป
การเรียนรู้ทั้งโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: ปกรณ์ศิลป์ พริ้นติ้ง, ๒๕๔๗. 

นิพนธ์  กินาวงศ์ .  หลักเบื้ องต้น เกี่ ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิ เทศการศึกษา . 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๓๓. 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการศึกษา. ฉะเชิงเทรา: สถาบันราชภัฏราชนครินทร์, ๒๕๔๖. 
บุญชม ศรีสะอาด.  การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สุริยสาสน์, ๒๕๕๔. 
ประเวศ วะสี, “ยุทธศาสตร์ทางปัญญาและการปฏิรูปการศึกษา”, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 

๒๕๔๔), หน้า ๕.  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมกรุงเทพ, ๒๕๕๓. 
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พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปิฏก. (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับเดิม. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ดวงแก้ว, ๒๕๔๔. 
_____________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร:        

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระพุทธโฆษาจารย์. “วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑”. พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานครท:  

โรงพิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร: 

ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๒๘. 
พระอุปติสสเถระรจนา. “วิมุตติมรรค” แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
พุทธทาสภิกขุ. การศึกษาสมบูรณ์แบบ : คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด. กรุงเทพมหานคร:  

อุษาการพิมพ์, ๒๕๔๙. 
ภารดี อนันต์นาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี: บริษัทส านักพิมพ์ 

มนตรี จ ากัด, ๒๕๕๒. 
ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๑. 

กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒. 
เมธี ปิลันธนานนท์. การบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส์, ๒๕๒๕. 
สุนทร โคตรบรรเทา. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ปัญญาชน, 

๒๕๕๑. 
สมคิด บางโม. การบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏพระนคร

,๒๕๔๔. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการ

ครู. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๕๒. 
อมรชัย ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒. 

 (๒) ดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ์: 

จิรภาส์ เหมืองหม้อ. “ชีวิตและการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาแกนน าปฏิรูปการเรียนรู้ 
กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์”. ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา. สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, ๒๕๔๘. 
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เฉลิมชัย สมท่า. “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
ปฏิบัติการสอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๑”. วิทยานิพนธ์                   
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗. 

ทวีศักดิ์ ทองทิพย์. “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขา”. สารนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

ทิพยาพัศ คลังแสง. “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้อ านวยการสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย:   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร์ อาบค า). “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษา
วัดตากฟ้า อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสิจิตรัตนากร (ปรื้มสวัสดิ์). “สภาพการสอนจริยธรรมของครูมัธยมศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ (โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระจริญ จิรสุโภ.“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวยจังหวัดนนทบุรี”. 
วิ ท ย า นิ พ น ธ์ พุ ท ธ ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต .  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย :  ม ห า วิ ท ย า ลั ย                                          
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว). “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขต บางขุนเทียน กรุง เทพมหามหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 
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พระบุญชู กัลณา. “การวิเคราะห์การศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. 
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วิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ภาวินี ชินค า. “รูปแบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๑”. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์, 
๒๕๔๘. 

ยุกตนันท์ หวานฉ่ า. “การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, ๒๕๕๕. 

สุปรียา ธีรสิรานนท์. “การศึกษาวิเคราะห์พัฒนาการการเรียนรู้ในกรอบของไตรสิกขากับทฤษฎีการ
เรียนรู้ของสกินเนอร์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

เสรี พุทธปวน. “การบริหารงานโดยใช้นักเรียนเป็นฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษา อ าเภอเมืองล าพูน”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๖. 

สมชาย ไชยจินดา. “การด าเนินงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัด
เชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่, ๒๕๕๗. 

สมศักดิ์ แก้วสม. “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครสวรรค์ เขต ๑”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๕๙. 



๑๑๐ 

 

สมลักษณ์ แสนค าพู. “การศึกษาบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษาในดรงเรียนมัธยมศึกษา  
จังหวัดขอนแก่น”.  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๐. 

(๓) บทความ: 

 เมธาพันธ์ โพธิธีรโรจน์. “การวิเคราะห์การจัดองค์การบริหารตามแนวพุทธศาสตร์”. พุทธจักร. ปีที่ 
๔๙ ฉบับที่ ๙. (มิถุนายน - กันยายน ๒๕๔๘): ๔๗.   

 (๔) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่และเอกสารอ่ืน ๆ: 

ท าเนียบบุคลากร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, ณ วันที่ ๑๗ กันยายน 
พ.ศ.๒๕๖๑, (อัดส าเนา). 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ , “แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  
ฉบับท่ี ๑๒, ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔”, (อัดส าเนา). 

(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส์: 

ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick). หลักการและแนวคิดของ POSDCoRB. [ออนไลน์], แหล่งที่มา:
http://adisony.blogspot.com/2012/10/luther-gulick.html [๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

(๖) สัมภาษณ์: 

สัมภาษณ์ จรัญ ชูชื่น, ผู้อ านวยการโรงเรียนนาฝายวิทยา , อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ. ๒ ตุลาคม 
๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ ถนอม กัดโกนา, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองเป็ด (เกษตรศาสตร์อนุสรณ์) , อ าเภอ 
หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ, ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ ธนชน มุทาพร, ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ นุจรินทร์ นคร, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนหนองตาไก้วิทยากร , อ าเภอคอนสวรรค์ 
จังหวัดชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ นิพัทธ์ อาจมิตร , ผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยต้อนวิทยา , อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ,  
๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ ประภวิษณุ์ ขันอาษา, ผู้อ านวยการโรงเรียนแจ้งตราดคลองไทร, อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัด
ชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๑ 

 

สัมภาษณ์ พยนต์ สาปาน, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนหนองหอยปังบ าเหน็จวิทยา, อ าเภอหนองบัว
แดง  จังหวัดชัยภูมิ. ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พิสมัย งอกศิลป์, ครูช านาญการพิเศษนาฝายวิทยา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม 
๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ พรภิรมย์ สุทธิกานต์, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, อ าเภอ
เมือง จังหวัดชัยภูมิ. ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ มาริสา เงินลาด, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนแจ้งตราดคลองไทร , อ าเภอภักดีชุมพล 
จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ ลดาวัลย์ รัตน์นนท์, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านพัฒนาสามัคคี , อ าเภอภักดีชุมพล 
จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ ละมุล ตอพล, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองขาม (ทองงามวิทยา) , อ าเภอคอนสวรรค์ 
จังหวัดชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ วาทินี ฐานวิเศษ, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนห้วยต้อนวิทยา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, 
๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ วิรัตน์ วิทยานุวัฒน์, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, อ าเภอ
เมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ ศักดิ์สว่าง สายโส, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, อ าเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ เสงี่ยม ทองละมุล, รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต ๑, อ าเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ, ๒๘ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ สังวาลย์ เชื้อชัย, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านหนองเป็ด (เกษตรศาสตร์อนุสรณ์), 
อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ, ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ สถิตย์ จุลเถียร , ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแก้งยาว , อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ ,  
๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ สัมฤทธิ์ สมนาม, ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองตาไก้วิทยากร, อ าเภอคอนสวรรค์ จังหวัด
ชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ สุนทรีย์ แสงหงส์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพัฒนาสามัคคี, อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัด
ชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑.  

สัมภาษณ์ สุปราณี นครศรี, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านช่อระกา , อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ,  
๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๒ 

 

สัมภาษณ์ อาคม จินดาพงษ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองหอยปังบ าเหน็จวิทยา, อ าเภอหนองบัวแดง 
จังหวัดชัยภูมิ, ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ อุทร ชูณรงค์, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านแก้งยาว, อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ,             
๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ อุทร ผลกอง, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านช่อระกา, อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม 
๒๕๖๑. 

สัมภาษณ์ องอาจ วิเศษแสง, ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนบ้านหนองขาม (ทองงามวิทยา) , อ าเภอ
คอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

๒. ภาษาอังกฤษ  
1. Secondary Sources 

(I) Books: 
Bowin, R.B. & Harvey. D. Human Resource Management: An experiential approach. 

2 nd ed. Upper Saddle River. NJ.: Prentice - Hall, 2001. 
Beach D.S. Personnel: The Management of People at Work. 4 th ed. New York: 

Macmillan Publishing Co. Inc., 1980. 
Campbell. R.F. Introduction to Educational Administration. Boston: Allyn and         

Baconinc, 1972. 
Hoy. Wayne K. & Cecil Masker G. Educational Administration Theory Research and 

Practice. Nen York: McGraw – Hill Inc, 1996.  
Gulick L. and Urwick J. Papers on the Science of Administration. New York: Institute 

of Public Administration, 1973.  
Mondy. R.W. & Noe. R.M. Human Resource Management. 9 th ed. Upper Saddle River. 

NJ: Prentice - Hall, 2005. 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
  



๑๑๕ 

 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 
 

ค าชี้แจง 

๑. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้บริหาร ครู ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลัก 
ไตรสิกขาของผู้บริหาร ครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลัก
ไตรสิกขา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

ในการตอบแบบสอบถาม ส ารวจ สัมภาษณ์และศึกษาเอกสาร ขอความกรุณาท่านได้โปรด
ตอบข้อค าถามทุกข้อ ในการแปลผลวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะแปลผลโดยภาพรวมทั่วไป  อีกท้ังค าตอบ
ของท่านจะถูกเก็บ รักษาไว้เป็นความลับ ดังนั้น การตอบแบบสอบถามนี้จะไม่มีผลเสียหายต่อตัวท่าน
หรือสถาบัน ของท่านแต่ประการใด ผู้วิจัยหวังว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี  และขอเจริญ
พรขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

พระอธิการสกายแลบ  ธมฺมธโร (นามโท) 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น  



๑๑๖ 

 

ตอนที่  ๑  : แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่ว ไปของผู้บริหาร ครู  ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

 

ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ( √ ) ลงใน  หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริง เกี่ยวกับผู้ตอบ
 แบบสอบถาม ตามความเป็นจริงให้มากท่ีสุด 

   

  ๑. ต าแหน่งหน้าที่ 
     ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ) 
     คร ู

  ๒. วุฒิการศึกษา 

     ปริญญาตรี 
     สูงกว่าปริญญาตรี 
  ๓. ประสบการณ์การท างาน 

     ระยะ ๑๑ ปีลงมา 

     ระยะ ๑๒ ปีขึ้นไป 

 
ตอนที่ ๒ : แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลัก ไตรสิกขาของ
 ผู้บริหาร ครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ( √ ) ลงในช่องที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุดโดยเลือกเพียง 
 ค าตอบเดียวในแต่ละข้อ ค าตอบแต่ละข้อมีความหมายดังนี้ 
   ๕ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

   ๔ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก  
   ๓ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   ๒ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย 

   ๑ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
  



๑๑๗ 

 

ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๑. ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและ
บุคลากรในเรื่องมีระเบียบวินัย ภายใต้กฎเกณฑ์เดียวกัน 

     

๒ การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน 

     

๓ มีการก าหนดวิธีการ  และผู้รับผิดชอบในการประเมินผล
การเรียน 

     

๔ มีการจัดท าโครงการหลักสูตรและสาระต่างๆ  ภารกิจ  
เป้าหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

     

๕ การจัดครูเข้าสอนตามชั้นเรียนโดยค านึงถึงความรู้
ความสามารถ  และความเหมาะสม 

     

๖ การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเป็น
ระบบที่ตรวจสอบได้ 

     

๗ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้  ตามสาระการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

๘ มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

     

๙ มีการติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้แต่ละ
รายวิชา 

     

 



๑๑๘ 

 

ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๒. ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ 
การใช้เบิกจ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และคุ้ม
ทุนกับผลผลิต 

     

๒ ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้เบิกจ่ายงบประมาณ
อย่างคุ้มค่า 

     

๓ มีการวางแผนใช้ จ่ ายงบประมาณที่ สอดคล้ องกับ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสม  และมี
ประสิทธิภาพ 

     

๔ มีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการเบิ กจ่ าย
งบประมาณถูกต้องตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุนกับผลผลิต 

     

๕ มีการปรับปรุงงบประมาณให้สอดคล้องในแต่ละแผนก
และทุกสาระการเรียนรู้ 

     

๖ หน่วยงานที่รับผิดชอบใช้จ่ายงบประมาณถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์  และมีประสิทธิภาพ 

     

๗ บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตาม
หลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

     

๘ 
การเบิกจ่ายครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนกและทุกสาระการ
เรียนรู้ 

     

๙ มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ      

๑๐ มีการส่งเสริมบุคลากรให้มีความซื่อสัตย์สุจริต  ปฏิบัติดี  
ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

     

๑๑ มีการจัดสรรงบประมาณได้อย่างครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนก
และทุกสาระการเรียนรู้ 

     

 



๑๑๙ 

 

 

ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๓. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ผู้ปฏิบัติงานท างานด้วยจิตส านึก  ทุ่มเทเต็มก าลัง
ความสามารถ 

     

๒ มีการส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานโดยบริสุทธิ์
ความยุติธรรม   

     

๓ ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันแก่บุคคลากรทางการศึกษา      

๔ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถพัฒนาองค์กร      

๕ จัดอบรมให้ความรู้  ค าปรึกษาและแนะน าที่เหมาะสมแก่
ครูและบุคลกรในการปฏิบัติงาน 

     

๖ ประสานงานที่ดีกับทุกฝ่ายในองค์กรและทุกภาคส่วนใน
การบริหาร 

     

๗ ให้โอกาสและสนับสนุนบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
บรรจุแต่งตั้งให้เหมาะสมกับงาน 

     

๘ ติดตามและประเมินผลศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่การ
ท างานของบุคลากร 

     
 

๙ ผู้บริหารยึดหลักการปกครองที่เป็นธรรม  เป็นกัลยาณมิตร
และยุติธรรมต่อผู้ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ 

     

๑๐ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างานเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 

     

๑๑ มีการน าระบบคุณธรรมมาใช้ในการคัดเลือกบุคลากร      



๑๒๐ 

 

ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

๔. ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม ที่มุ่ง
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและทัศนคติของผู้บริหาร 

     

๒ กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุง และสร้างความตระหนักให้เกิด
กับผู้ที่ เกี่ยวข้องต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

๓ จัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สะดวกสบาย เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

     

๔ มีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและค่านิยม      

๕ มีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและค่านิยม
ในการบริหารงาน 

     

๖ เห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดล้อมให้
สะอาด มีความสะดวกสบาย เป็นระเบียบเรียบร้อย 

     

๗ มีฝึกอบรมการเรียนรู้ ค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรม  
ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

     

๘ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ มีค่านิยม รักศักดิ์ศรี มีจริยธรรม  
และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

     

๙ มีวัฒนธรรมและค่านิยมในการบริหารงานเป็นไปในแนว
เดียวกัน 

     

๑๐ โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีค่านิยม รักศักดิ์ศรี  
มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทาง
สังคม 

     

 

 
 



๑๒๑ 

 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักไตรสิกขา สังกัด
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

ค าชี้แจง : โปรดกรอกข้อความตามความคิดเห็นของท่าน 

๑. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา การจัดกระบวนการ
เรียนการสอน การจัดท าหลักสูตร การจัดกิจกรรม การประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร เป็นต้น 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................... ........................... 

๒. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา การจัดกระบวนการ
หรือด าเนินการการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณ และการรายงานการ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ 
................................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................. .. 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 

๓. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารบุคคลตามหลักไตรสิกขา การจัดกระบวนการเกี่ยวกับ
ตัวบุคคล การสรรหาคนเข้าท างาน การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย การฝึกอบรม การ
พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนเงินเดือน การรักษาวินัย การให้ออกจากงาน 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................... .......................... 

๔. ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา การจัดกระบวนการหรือ
การจัดท าเพ่ือเชื่อมโยงถึงงานด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถด าเนินไปโดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ ประสานงาน 
ส่งเสริมสนับสนุน งานอาคารสถานที่ และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
............................................................................................................................................ .................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................... ......................................................................................  

ขอเจริญพรขอบคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามงานวิจัยครั้งนี้ 
    



๑๒๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 
  



๑๒๓ 

 

 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังนี ้

ตอนที่ ๑ : สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดกรอกข้อมูลและเขียนเครื่องหมาย (  ) ลงใน  หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริง 
 เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ตามความเป็นจริงให้มากท่ีสุด  

๑. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์..................................................................นามสกุล............................................. 

 ๑.๑ ต าแหน่ง................................................................................. 

 ๑.๒ วุฒิการศึกษา......................................................................... 

 ๑.๓  ประสบการณ์การท างาน..................................................... 

๒. วัน/เดือน/ปี  ท่ีสัมภาษณ์...........................................................................



๑๒๔ 

 

ตอนที่ ๒ : การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักไตรสิกขา ของผู้บริหาร ครู สังกัดส านักงาน
 เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

๑. สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... ......  
................................................................................................................................................................ 

๑.๒ แนวทางการพัฒนางานวิชาการ ตามหลักไตรสิกขา อย่างไร 
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. .............................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... . 

๒. สภาพการบริหารงบประมาณ ตามหลักไตรสิกขา อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................................ ....................
............................................................................................................... .................................................  

................................................................................................................................................................ 

๒.๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ ตามหลักไตรสิกขา อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................... ......................  

........................................................................................................... .....................................................  
  



๑๒๕ 

 

๓.  สภาพการบริหารบุคคล ตามหลักไตรสิกขา  อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
........................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ................................... 

๓.๑  แนวทางการพัฒนาการบริหารบุคคล ตามหลักไตรสิกขา อย่างไร 
................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................  

................................................................................................................................................................  

........................................................................................................................................................... ..... 

๔.  สภาพการบริหารงานทั่วไป ตามหลักไตรสิกขา อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................... ........................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๔.๑  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานทั่วไป  ตามหลักไตรสิกขา อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................ ................................ 

................................................................................................................................................................  
ผู้วิจัยขอเจริญพรขอบคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

  



๑๒๖ 

 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนา Best  Practices (เอกสาร) การบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ตามหลักไตรสิกขา ของผู้บริหาร ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต ๑ 

๑. ด้านการบริหารงานทางวิชาการ 

๑.๑ กระบวนการพัฒนา………………..................................................................... ...... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๑.๒ สนองตัวชี้วัด………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.๓ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ………………………………………………………………………………..... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.๔ ข้อเสนอแนะเพ่ือหาสาระ……………………………………………………………………….... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

๒ การบริหารงานงบประมา 

๒.๑ กระบวนการพัฒนา…………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒.๒ สนองตัวบ่งชี้……………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒.๓ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ……………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
  



๑๒๗ 

 

๒.๔ ข้อเสนอแนะเพ่ือสาระ………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓ การบริหารงานบุคคล 

๓.๑ กระบวนการพัฒนา………………………………………………………………………….............. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

๓.๒ สนองตัวบ่งชี้…………………………………………………………………………………………….... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓.๓ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ……………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

๓.๔ ข้อเสนอแนะเพ่ือสาระ………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔ การบริหารงบประมาณ 

๔.๑ กระบวนการพัฒนา…………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

๔.๒ สนองตัวบ่งชี้……………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………...... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………......  

๔.๓ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔.๔ ข้อเสนอแนะเพ่ือสาระ………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๑๒๘ 

 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๕ ผลสรุปแนวทางการพัฒนา 

๕.๑ จุดเด่น…………………………………………………………………………………………………….... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๕.๒ แนวทางในการพัฒนา…………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

ผู้วิจัยขอเจริญพรขอบคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

 



๑๒๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 
  



๑๓๐ 

 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 

๑. ดร.วิชัย ราชวงศ์ (ด้านการบริหาร) 
 ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
 วุฒิการศึกษา  ค.บ. (ภาษาไทย), บธ.ม. (การจัดการ), 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
 สถานที่ท างาน วิทยาลัยนครราชสีมา 
๒. ดร.สังวาลย์ เพียยุระ (ด้านการบริหารสถานศึกษา) 
 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต/ 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา  คบ. (สังคมศึกษา), ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา),   

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
 สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

วิทยาเขตขอนแก่น 
๓. ดร.สมปอง ชาสิงห์แก้ว   (ด้านการวิจัยหรือการวัดแบบประเมินผล) 
 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  
 วุฒิการศึกษา  กศ.บ. (เคมี-การบริหารการศึกษา),  

กศ.ม. (การบริหารการศึกษา), 
ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

 สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตขอนแก่น 

๔. เจ้าอธิการบุญช่วย โชติว โส, ดร. (ด้านพระพุทธศาสนา) 
 ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา  พธ.บ. (พระพุทธศาสนา),  

ป.บัณฑิต วิชาชีพครู (ป.วิชาชีพครู), 
พธ.ม. (พระพุทธศาสนา), 
ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา),  
ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 



๑๓๑ 

 

 สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตขอนแก่น 

๕. ผศ. ดร.ประยูร แสงใส (ด้านภาษา) 
 ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา 
 วุฒิการศึกษา  พธ.บ. (การสอนสังคมศึกษา),     

M.A. (Education),   
Ph.D. (Education) 

 สถานที่ท างาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตขอนแก่น 

 

 



๑๓๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 
  



๑๓๓ 

 



๑๓๔ 

 



๑๓๕ 

 



๑๓๖ 

 



๑๓๗ 

 

 
 



๑๓๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

ผลการหาค่า IOC 
 
  



๑๓๙ 

 

ตารางหาค่าเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 
เรื่อง  การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๑ 

ข้อ ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้เชี่ยวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ 
ต าแหน่งหน้าที่ 

- ผู้บริหารสถานศึกษา 
- คร ู

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 
น าไปใช้

ได้ 

๒ 
ระดับการศึกษา 

-  ปริญญาตรี 
-  สูงกว่าปริญญาตรี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 
น าไปใช้

ได้ 

๓ 
ประสบการณ์การท างาน 

-  ระยะเวลา ๑๑ ปีลงมา 
-  ระยะเวลา ๑๒ ปีขึ้นไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 
น าไปใช้

ได้ 

 

ข้อ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้เชี่ยวชาญท่ี สรุปและผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC 

แป
ลผ

ล 
๑. ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา         
๑ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

และบุคลากรในเรื่องมีระเบียบวินัย ภายใต้
กฎเกณฑ์เดียวกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ มีการก าหนดวิธีการ  และผู้รับผิดชอบในการ
ประเมินผลการเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ มีการจัดท าโครงการหลักสูตรและสาระต่างๆ  
ภารกิจ  เป้าหมาย  คุณลักษณะที่พึงประสงค์  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๔๐ 

 

๕ การจัดครูเข้าสอนตามชั้นเรียนโดยค านึงถึง
ความรู้ความสามารถ  และความเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผล
ของครูเป็นระบบที่ตรวจสอบได้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้  ตามสาระการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ มีการติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้แต่
ละรายวิชา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา         
๑ การใช้เบิกจ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์

และคุ้มทุนกับผลผลิต 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้ เบิกจ่ าย
งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ มีการวางแผนใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรอย่างเหมาะสม  
และมีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ มีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการเบิกจ่าย
งบประมาณถูกต้องตามวัตถุประสงค์และคุ้มทุน
กับผลผลิต 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ มีการปรับปรุงงบประมาณให้สอดคล้องในแต่ละ
แผนกและทุกสาระการเรียนรู้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ หน่วยงานที่รับผิดชอบใช้จ่ายงบประมาณถูกต้อง
ตามวัตถุประสงค์  และมีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติ
ชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ การเบิกจ่ายครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนกและทุก
สาระการเรียนรู้ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๔๑ 

 

๙ มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ มีการส่งเสริมบุคลากรให้มีความซื่อสัตย์สุจริต  
ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนา
และกฎหมาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑ มีการจัดสรรงบประมาณได้อย่างครอบคลุมทั่วถึง
ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้ 

       ใช้ได้ 

๓. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา         
๑ ผู้ปฏิบัติงานท างานด้วยจิตส านึก  ทุ่มเทเต็มก าลัง

ความสามารถ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ มีการส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานโดย
บริสุทธิ์ความยุติธรรม   

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันแก่บุคคลากรทาง
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถพัฒนา
องค์กร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ จัดอบรมให้ความรู้  ค าปรึกษาและแนะน าที่
เหมาะสมแก่ครูและบุคลกรในการปฏิบัติงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ ประสานงานที่ดีกับทุกฝ่ายในองค์กรและทุกภาค
ส่วนในการบริหาร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ ให้ โอกาสและสนับสนุนบุ คคลที่ มี ความรู้
ความสามารถบรรจุแต่งตั้งให้เหมาะสมกับงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ ติดตามและประเมินผลศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่การท างานของบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ ผู้บริหารยึดหลักการปกครองที่เป็นธรรม  เป็น
กัลยาณมิตรและยุติธรรมต่อผู้ปฏิบัติดี  ปฏิบัติ
ชอบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ ส่ ง เสริ มและพั ฒนาบุ คลากร  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการท างานเหมาะสมอย่าง
สม่ าเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๔๒ 

 

๑๑ มีการน าระบบคุณธรรมมาใช้ในการคัดเลือก
บุคลากร 

       ใช้ได้ 

๔. ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักไตรสิกขา         
๑ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม 

ที่มุ่ งปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและ
ทัศนคติของผู้บริหาร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒ กระตุ้นให้ เกิดการปรับปรุ ง และสร้างความ
ตระหนักให้ เกิดกับผู้ที่ เกี่ยวข้องต้องมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓ จัดสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สะดวกสบาย เป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๔ มีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและ
ค่านิยม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๕ มีการกระตุ้นให้เห็นถึงความส าคัญวัฒนธรรมและ
ค่านิยมในการบริหารงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖ เห็ นความส าคัญในการพัฒนาคุณสภาพ
สิ่งแวดล้อมให้สะอาด มีความสะดวกสบาย เป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๗ มีฝึกอบรมการเรียนรู้  ค่านิยม คุณธรรมและ
จริยธรรม  ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๘ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ มีค่านิยม รักศักดิ์ศรี มี
จริยธรรม  และปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ประเพณีทางสังคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙ มีวัฒนธรรมและค่านิยมในการบริหารงานเป็นไป
ในแนวเดียวกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีค่านิยม รัก
ศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และประเพณีทางสังคม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



๑๔๓ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
 
 



๑๔๔ 

 



๑๔๕ 

 



๑๔๖ 

 

 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ช 

ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า (Alpha coefficient) 
 



๑๔๘ 

 

ค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟ่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔  

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.976 41 
 

Item-Total Statistics  

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

a1 93.33 565.609 .629 .975 
a2 94.17 571.799 .582 .975 
a3 93.30 567.734 .671 .975 
a4 93.13 562.120 .677 .975 
a5 92.10 547.817 .707 .976 
a6 93.47 574.809 .553 .976 
a7 93.20 564.441 .698 .975 
a8 93.43 573.426 .590 .975 
a9 93.37 553.482 .910 .974 
a10 93.33 567.678 .671 .975 
a11 94.10 567.403 .767 .975 
a12 93.47 556.533 .882 .974 
a13 93.83 572.006 .565 .976 
a14 93.97 562.516 .613 .976 
a15 94.10 567.403 .767 .975 
a16 93.97 563.689 .751 .975 
a17 93.53 555.982 .867 .974 
a18 93.67 565.402 .842 .975 
a19 93.37 553.482 .910 .974 
a20 93.70 560.562 .802 .975 



๑๔๙ 

 

a21 93.53 561.568 .806 .975 
a22 93.57 568.806 .704 .975 
a23 92.90 572.852 .576 .975 
a24 93.23 565.840 .691 .975 
a25 93.60 571.834 .626 .975 
a26 93.43 568.254 .696 .975 
a27 93.60 561.972 .812 .975 
a28 93.77 566.599 .714 .975 
a29 93.47 563.430 .788 .975 
a30 93.50 562.534 .775 .975 
a31 93.43 560.461 .820 .975 
a32 93.13 562.120 .677 .975 
a33 92.77 570.668 .546 .976 
a34 94.10 567.403 .767 .975 
a35 93.47 565.430 .735 .975 
a36 93.40 562.110 .817 .975 
a37 93.90 581.266 .435 .976 
a38 93.93 581.651 .446 .976 
a39 93.77 573.013 .616 .975 
a40 93.80 577.959 .526 .976 
a41 93.83 575.730 .572 .976 



๑๕๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ซ 

หนังสือออกในการด าเนินการวิจัย 
 



๑๕๑ 

 



๑๕๒ 

 



๑๕๓ 

 



๑๕๔ 

 



๑๕๕ 

 



๑๕๖ 

 



๑๕๗ 

 



๑๕๘ 

 



๑๕๙ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 

ภาพประกอบในการด าเนินการวิจัย 
 
  



๑๖๐ 

 

 
๑. สัมภาษณ์ อุทร ผลกอง, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านช่อระกา, อ าเภอเมือง  

จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

 

 
๒. สัมภาษณ์ สัมฤทธิ์ สมนาม, ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองตาไก้วิทยากร,  

อ าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 



๑๖๑ 

 

 
๓. สัมภาษณ์ จรัญ ชูชื่น, ผู้อ านวยการโรงเรียนนาฝายวิทยา, อ าเภอเมือง  

จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

 

 
๔. สัมภาษณ์ รองผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยต้อนวิทยา, อ าเภอเมือง  

จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 



๑๖๒ 

 

 
๕. สัมภาษณ์ สถิตย์ จุลเถียร, ผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอนโรงเรียนบ้านแก้งยาว,  

อ าเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ, ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

 

 
๖. สัมภาษณ์ ละมุล ตอพล, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองขาม (ทองงามวิทยา),  

อ าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑. 

 



๑๖๓ 

 

 
๗. สัมภาษณ์ สุนทรีย์ แสงหงส์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพัฒนาสามัคคี, 

อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑. 
 

 
๘. สัมภาษณ์ ประภวิษณุ์ ขันอาษา, ผู้อ านวยการโรงเรียนแจ้งตราดคลองไทร,  

อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัดชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑.



๑๖๔ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระอธิการสกายแลบ ธมฺมธโร (นามโท) 

วัน เดือน ปีเกิด : ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๒๒ 

ภูมิล าเนาที่เกิด : ๑๑๓ หมู่ ๗ ต าบลบ้านเจียง อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัดชัยภูมิ 

การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๕๗ ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ ์                                             
                (ป.บส.) จากหน่วยวิทยบริการจังหวัดชัยภูมิ  
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ที่อยู่ปัจจุบัน : วัดคลองไทร ๑๑๓ หมู่ ๗ ต าบลบ้านเจียง อ าเภอภักดีชุมพล 
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