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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑  ๒) เพ่ือศึกษา
แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑  ใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม โดยการวิจัย
เชิงปริมาณ กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวนท้ังสิ้น ๑๐๐ รูป/คน 
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตามตารางของเครซ่ีและมอรแกน โดยการสุมอยางงาย และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ใชกลุมเปาหมายจํานวน ๑๒ รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ไดแกแบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ัน .๙๗ และ
แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูลเชิงปริมาณ ใชคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t-test และ F-test 
(OneWay ANOVA) วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา  

๑. สภาพการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ อยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลําดับมาก ไปหานอยตามลําดับ คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดานการ
บริหารงานท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคล สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการบริหารงาน
งบประมาณ 

 ๒. แนวทางในการการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑ มีดังนี้ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 
ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม 
ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนการจัดการเรียน
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การสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการใชบวัตกรรมคอมพิวเตอรท่ี
ทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรู
ในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูมีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ี
ทันสมัยในการแนะแนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 
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Abstract 

The aims of this mixed method research were: 1) to study the conditions 
of administration of Phrapariyatti dhamma schools under the Office of Buddhism in 
Chaiyaphum province in the 21st century; 2) to study the ways to promote and 
develop the administration of Phrapariyatti dhamma schools under the Office of 
Buddhism in Chaiyaphum province in the 21st century. The samples used in the 
quantitative research were 100 of educational administrators and teachers, selected 
by simple random based on the method of Krejcie & Morgan. The target group 
included 12 of the samples selected by purposive sampling. The tools used in this 
study were a questionnaire with its reliability value of .97 and the structured 
interview. The statistics used in data analysis were: Percentage, Mean, Standard 
Deviation, t-test and f-test (One Way ANOVA) while the obtained qualitative data 
were interpreted through the descriptive analysis.  

The research results were as follows: 

1) The mean scores of samples’ opinions on the conditions of 
administration of Phrapariyatti dhamma schools under the Office of Buddhism in 
Chaiyaphum province in the 21st century were at a high level. The highest can be 
seen in the aspect ‘academic administration’, followed by ‘general affairs 
administration’, ‘personnel administration’ and ‘financial administration’ respectively.  

2) The ways to promote and develop the administration of Phrapariyatti 
dhamma schools under the Office of Buddhism in Chaiyaphum province in the 21st 
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century are that the school curriculum should be up-to-date to meet the needs of 
learners; the teaching and learning by using technology media should be consistent 
with global changes by using modern computer innovations to develop effective 
evaluation systems, to promote community learning resources and communication 
technology systems to update information by using modern communication 
technology for appropriate guidance, cost-effectiveness and highest benefits. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธนี้สําเร็จลงไดดวยความชวยเหลือจากบุคลากรหลายดาน ผูวิจัยตอง
ขอขอบพระคุณผูท่ีมีสวนสําคัญอยางยิ่งคือ อาจารย ดร.สุนทร สายคํา ประธานกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ผศ.ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีไดกรุณาสละเวลาให
คําปรึกษาและตรวจแกไขวิทยานิพนธฉบับนี้อยางละเอียด เพ่ือใหเนื้อหาของการวิจัยมีความถูกตอง 
ชัดเจน สมบูรณยิ่งข้ึน ขอขอบคุณผูรูทุกทานท่ีชวยกลั่นกรอง และขัดเกลาวิทยานิพนธเลมนี้ใหมี
คุณคามากยิ่งข้ึน 

ขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัยคือ เจาอธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร, 
อาจารยดร.สังวาย เพียยุระ, อาจารย ดร.สมปอง ชาสิงหแกว, อาจารย ดร.สมควร นามศรีฐาน , ผศ.
ดร.ประยูร แสงใส ตลอดถึงคณาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และอาจารยพิเศษ
ทุกทาน ท่ีไดประสาทวิชาความรูและคําแนะนําในดานตางๆ แกผูวิจัยดวยความเมตตาและใหโอกาส
ในการเรียนรูแกศิษยดวยความปรารถนาดีอยางยิ่ง 

ขอขอบคุณผูอํานวยการตลอดถึงบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดชัยภูมิ ท้ัง ๖ โรงเรียน และเจาหนาท่ีปริยัติธรรมกลุม ๑๑ ทุกรูป/ทาน ท่ีไดให
ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการดําเนินการจนทําใหงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงดวยดี 

ขอขอบคุณเจาหนาท่ีศูนยบัณฑิตฯ ทุกทานท่ีใหความเมตตาอนุเคราะหในเรื่องเอกสาร
ตางๆ เพ่ือนนิสิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา ทุกรูป/ทาน ท้ังภาคปกติและสมทบ ท่ีไดรวมฝาฟน
อุปสรรคมาดวยกันจนทําใหมีวันนี้ได ตลอดถึงผูท่ีคอยผลักดันและใหกําลังใจ คือทานพระครูสุวรรณ
จันทรังษี  เจาคณะอําเภอหนองบัวแดง ท่ีไดมอบทุนการศึกษาครั้งนี้ สุดทายขอขอบคุณครอบครัวของ
ผูวิจัย ท่ีคอยสนับสนุนและเปนกําลังใจดวยดีเสมอมา 

คุณงามความดีและประโยชนท่ีเกิดจากการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมอุทิศเปน
เครื่องสักการบูชาคุณพระศรีรัตนตรัย คุณบิดา มารดา ปู ยา ตา ยาย ครูอาจารย ทุกทาน ท่ีมีสวนใน
วิทยานิพนธเลมนี้ ขออนุโมทนาขอบคุณผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีใหการสนับสนุน และใหกําลังใจแก
ผูวิจัยครั้งนี้ 
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๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

๑.๒ คําถามวิจัย ๔ 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๖ 

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๘ 

บทท่ี  ๒  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๙ 

๒.๒ หลักการแนวคิดการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๒๖ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔๑ 

๒.๔ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา
ประกอบไปดวย ๕ ดาน ๕๑ 

๒.๕ บริบทสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ๕๙ 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๖๔ 

บทท่ี  ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย ๗๘ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๘ 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย ๗๘ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๗๙ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๘๓ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๘๓ 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๘๔ 

 

บทท่ี ๔  ผลการวิจัย ๘๕ 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๘๕ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล ๘๕ 

๔.๔ ผลวิเคราะหการสัมภาษณ ๙๔ 



ช 

บทท่ี ๕  สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๙๗ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๙๗ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๐ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๐๖ 

บรรณานุกรม ๑๐๘ 

ภาคผนวก ๑๑๒ 

ภาคผนวก ก. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๐๐ 

ภาคผนวก ข. รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (IOC)  ๑๑๒ 

ภาคผนวก ค.  หนังสือขอความรวมมือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๑๑๔ 

ภาคผนวก ง.  คาดัชนีความสอดคลอง IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๒๐ 

ภาคผนวก จ.  หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๓๐ 

ประวัติผูวิจัย ๑๓๙ 
 ๑๓๑ 

ประวัติผูวิจัย ๑๓๗ 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความ
ประสงคของคณะสงฆโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราชสกลมหา
สังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) วา “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึนตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลก
บางจึงเห็นสมควรท่ีจะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนกหนึ่งคือหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาท้ังนี้เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนท้ังทางโลก
และทางธรรมควบคูกันไป” ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศระเบียบกระทรวงฯวาดวยโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาข้ึนเม่ือวันท่ี๒๐กรกฎาคม๒๕๑๔และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๕เพ่ือเปนแนวทางดําเนินการจัด
การศึกษาและสงเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการในสมัยนั้น 
 ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ไดมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรมทําใหมีหนวยงานท่ี
ดูแลรับสนองงานคณะสงฆและพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรงคือสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ ซ่ึงแยกมาจากกรมการศาสนาดังนั้นเพ่ือใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องมีระเบียบควบคุมการดําเนินงานท่ีชัดเจน
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงไดออกระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติวาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาใน
โรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝาย ศาสนจักรและฝายบานเมืองกลาวคือทางฝาย ศาสนจักรก็จะ
ได ศาสนทายาทท่ีดีมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริงเปนผูประพฤติดี
ปฏิบัติชอบดํารงอยูในสมณธรรมสมควรแกภาวะสามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญ
สถาพรตอไปและถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาไปแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษา
ของรัฐไดหรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน๑ 

     การศึกษาเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการพัฒนาคน
ซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคายิ่งกวาทรัพยากรใด ๆ คุณภาพของคนเปนสิ่งสําคัญตอความเจริญกาวหนา
ของประเทศแมประเทศท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติอันจากัด หากพลเมืองมีคุณภาพประเทศนั้นก็จะมี
ความเจริญกาวหนา แตคนจะมีคุณภาพมากนอยเพียงใดนั้นยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัด

                                           
๑ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา,

(กรุงเทพมหานคร:สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,๒๕๕๗),หนา ๑. 



๒ 

การศึกษา รัฐเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาจึงไดปรับโครงสรางการบริหารและการจัด
การศึกษารูปแบบใหมตามพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ซ่ึงตองปรับเปลี่ยนสถานภาพขององคกรท่ีมีอยูเดิมของหนวยงานใน
กระทรวงศึกษาธิการตามโครงสรางใหมโดยยึดหลักการจัดโครงสรางองคกรการแบงสวนงานใหมี
เอกภาพดานนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบัติ การกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน การมีสวนรวมขององคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถานบันทาง
สังคมอ่ืน ท้ังนี้โดยมุงใหองคกรทุกระดับ และองคกรอิสระในกากับของกระทรวง เปนองคกรขนาดเล็ก
กะทัดรัด มีความคลองตัวในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล และเปนการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงท่ีไมกระทบตอสิทธิหรือสถานภาพซ่ึงจะกอใหเกิดผลเสียตอบุคลากรประจาการ ท้ังนี้โดย 
๒ คํานึงถึงความเสมอภาพเทาเทียมเทาเทียมกันเกิดคุณภาพและเปนธรรม๒  
 โดยท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕ และแก ไขเ พ่ิมเติม(ฉบับ ท่ี  ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ได กําหนดไว ในหมวดท่ี๒มาตรา๑๒วา 
“นอกเหนือจากรัฐเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหบุคคลครอบครัวองคกรชุมชนองคกร
เอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนมีสิทธิในการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท้ังนี้ใหเปนไปตามกฎกระทรวง”และมาตรา๑๘ (๒) กําหนดวา “โรงเรียนไดแกโรงเรียน
ของรัฐโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนท่ีสังกัดสถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน” ดังนั้นจึงถือไดวา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแหงหนึ่งตามพระราชบัญญัตินี้
ในการนี้เพ่ือใหสอดคลองกับขอความในมาตรา๑๒และมาตรา๑๘ (๒) แหงพระราชบัญญัตินี้
กระทรวงศึกษาธิการไดออกกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยสถาบัน
พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘เพ่ือใหเปนไปตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ๓  
  ในปจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเริ่มตั้งแตการมีกฎหมาย
กําหนดใหมีการบริหารจัดการศึกษาเปนวิชาชีพชั้นสูงและมีมาตรฐานวิชาชีพความจําเปนในการ
ยกระดับการศึกษาท่ียังไมเปนท่ียอมรับจากสังคมในวงกวางความไมชัดเจน ในอัตลักษณของการจัด
การศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทท่ีควรจะเปนอยางแทจริงประสิทธิภาพของระบบการดําเนินการดาน
การบริหารจัดการและการจัดการศึกษาท่ียังไมมีทิศทางการพัฒนาและขาดความชัดเจนในการสราง
เอกภาพทางการบริหารใหกับกลุมโรงเรียน และสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเนื่องจากโรงเรียน
พระปริยัติธรรมตองเปดโอกาสใหเด็กไดรับการศึกษาเทาเทียมกันกับโรงเรียนในระบบปกติฉะนั้น 
บุคลากรท่ีเขามาสอนเปนพระ คุณภาพการศึกษาของความเปนครูยังไมพรอม สอนไดแตสอนไมเปน
ระบบการถายทอดเทคโนโลยีไมเทียบกับอาจารยท่ีจบจากสายวิชาสามัญมาโดยตรงและนอกจากนั้น
ยังพบวาการสรางพันธสัญญาการดําเนินงานและการจัดการศึกษาเพ่ือการสรางศาสนทายาท ท่ีเปนไป

                                           
๒ (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๖, หนา ๙) 
๓ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และแกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓. 



๓ 

ในทิศทางเดียวกัน ยังไมไดมีการกําหนดใหมีข้ึนอยางเปนรูปธรรมจะมีเพียงการดําเนินงานตามกรอบ
แนวปฏิบัติของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนสําคัญอีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาการพัฒนาไมเดนชัด อันเปนแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนท่ีนั้นๆเพ่ือสราง 
ศาสนทายาทและดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ๔ 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษายุคไรพรมแดน แมวาจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติเก่ียวกับการ

บริหารจัดการศึกษาแหงศตวรรษท่ี ๒๑ จะมีมาแลวตั้งแตเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ ดวยการจัด

ประชุมผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมโดยสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังมี

การประชุมทางวิชาการ บทความขอเขียนเก่ียวกับทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ เนื่องจากการขาดแคลน

แรงงานทักษะข้ันสูงซ่ึงกาลังกายเปนแนวโนมสําคัญของโลก แตการเคลื่อนไหวในเรื่องดังกลาวขาด

ความตอเนื่องจริงจังของทุกฝาย การไมมีเจาภาพองคกรท่ีเปนหลักในการประสานงานและดําเนินการ

ในเรื่องนี้อยางจริงจัง ถือเปนความทาทายอยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคไรพรมแดน การ

อยูนิ่งเฉย การทําแบบเดิม ๆ ตามท่ีเคยชิน การรอรับนโยบายจากเบื้องบนแตฝายเดียว ขณะท่ี

การเมืองการปกครองไมมีเสถียรภาพ ลวนสรางความเสียหายตอการพัฒนาทุนมนุษยของประเทศ 

สงผลใหประเทศชาติขาดศักยภาพในการแขงขันและเสียผลประโยชน การเริ่มตนในวันนี้อาจชาไปนิด 

แตยังไมสายเกินไปท่ีจะลงมือทํา โดยผูบริหารสถานศึกษาทุกระดับในฐานะผูมีอํานาจขององคกร 

จะตองตัดสินใจดําเนินการใหแผนยุทธศาสตรและภารกิจของสถานศึกษาท่ีตนรับผิดชอบ มีการสราง

คุณภาพสาหรับอนาคตบนพ้ืนฐานของทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ และติดตามกํากับดูแลใหมีการ

ดําเนินงานอยาจริงจัง
๕ 

 ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกลสําคัญและมี
อิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธท่ีไดจากระบบ การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายทาน มีความเห็นตรงกันวา ความสําเร็จหรือความ
ลมเหลวทางการศึกษานั้นข้ึนอยูกับผูบริหารสวนหนึ่ง ดังนั้นผูบริหารจึงเปนตัวแปรสําคัญในดาน การ
จัดการศึกษาใหมีคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ จึงตองมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก๖ สภาพการณท่ีเปนอยูของการบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 
๒๑ ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สัง กัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัย ตองมีความยืดหยุนและการปรับตัว การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัว
ของตัวเอง มีทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผลิตรับผิดชอบเชื่อถือได

                                           
๔แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 

(พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒), (กองพุทธศาสนศึกษา: สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ). 
๕ รสสุคนธ มกรมณ.ี (๒๕๕๕). การจัดการเรียนรูเพ่ือสรางสรรคดวยปญญา. วารสารการศึกษาไทย, 
๖ ชัยยนต เพาพาน ทิศทางใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน สูประชาคม

อาเซียน: การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี ๑  



๔ 

พรอมท้ังมีภาวะผูนําและความรับผิดชอบ เพ่ือการพัฒนาความรูความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษา ใหสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด  

จากหลักการและเหตุผลดังกลาวขางตน ทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  โดยผลท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้จะไดนําไปใชเปนขอมูลสารสนเทศในการ

ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดชัยภูมิ ใหมีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึนตอไป 

 

๑.๒ คําถามวิจัย 
 ๑.๒.๑ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑ เปนอยางไร 
 ๑.๒.๒ แนวทางการสงเสริมการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑ มีอะไรบาง   

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ๑.๓.๑  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑    
 ๑.๓.๒  เพ่ือศึกษาแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิในศตวรรษท่ี ๒๑   

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ ท้ัง ๕๗ ดาน ตามแนวคิดทฤษฎีทักษะการ
บริหารของผูบริหารตามกรอบแนวคิด ของ วิจารณ พานิช  คือ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 
ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม 
ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดศึกษา หลักการ แนวคิดเก่ียวกับ การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดชัยภูมิ ท้ัง ๕ ดาน ตามแนวคิด
ทฤษฎีทักษะการบริหารของผูบริหารตามกรอบแนวคิด ของ วิจารณ พานิช  คือ ดานความยืดหยุน

                                           
๗ วิจารณ พานิช, การจัดการความรูกับการบริหารราชการไทย. กรุงเทพฯ:สถานบันสงเสริมเพ่ือสังคม,

(๒๕๕๕). 



๕ 

และการปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะ
ขามวัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความ
รับผิดชอบ  
 
 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 
 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยได กําหนดประชากร ท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดชัยภูมิ 
  ๑.๔.๒.๑ ประชากร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ปการศึกษา ๒๕๖๑ 
จํานวนท้ังสิ้น ๑๐๐๘ รูป/คน  
  ๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ปการศึกษา ๒๕๖๑ 
จํานวนท้ังสิ้น ๘๐ รูป/คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครชซ่ีและมอรแกน๙ และสุมแบบ
แบงชั้น (Stratified random Sampling) ตามตําแหนงหนาท่ีและเทียบสัดสวนจากประชากร ตาม
ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน ไดกลุมตัวอยางในแตละกลุมยอย โดย
สุมอยางงาย (Simple random Sampling) ดวยวิธีจับสลาก  
  ๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายท่ีใชในการสัมภาษณไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน ๑๒ รูป/คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
 ๑.๔.๓  ขอบเขตดานตัวแปร 
  ๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณใน
การทํางาน  
        ๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดประกอบดวยงาน ๔ ดานคือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป 

 ๑.๔.๔  ขอบเขตดานสถานท่ี ผูวิจัยกําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาเฉพาะ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา จํานวน  ๖ แหง สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดชัยภูมิ  
 ๑.๔.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชระยะเวลาในการเก็บขอมูลเพ่ือ
ทําการวิจัย ตั้งแตเดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 

                                           
๘ สถิติขอมูลการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดชัยภูมิ 
๙เครจซีและมอรแกน (krejce & Morgan), อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๙. 

(กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 



๖ 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดใหคําจํากัดความท่ีใชในการวิจัยไวดังนี้ 
 ๑.๕.๑ การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ของผูอํานวยการ
หรือรองผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดชัยภูมิ 
 ๑.๕.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีวัดจัดตั้งข้ึน
เพ่ือใหการศึกษาแกผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑-๖ โดยมี
นักเรียนเปนพระภิกษุและสามเณร เฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๖ โรงเรียน 
 ๑.๕.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง การ
ปฏิบัติงาน หรือการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มาใชในการบริหาร
สถานศึกษา เปนการสรางความเชื่อถือและการยอมรับจากสังคม ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ประกอบดวย ๔ ดาน 
  ๑.๕.๓.๑ ดานการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ เพ่ือให
ผูบริหารสถานศึกษา จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถ่ิน 
วางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศกํากับติดตาม การวัดผลและประเมินผล การ
แนะแนว ตลอดจน การประเมินผลการใชหลักสูตร การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู สงเสริม
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  ๑.๕.๓.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการ
งบประมาณคือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดระบบการบริหารงบประมาณท่ีคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 
บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน จัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามงบประมาณ การอนุมัติ
จัดสรรงบประมาณ การบริหารการเงิน/บัญชี การตรวจสอบติดตามและประเมินผล และรายงานการ
ใชจายงบประมาณใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม 
  ๑.๕.๓.๓ ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารจัดการงานบุคลากร
อยางเปนระบบ การวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาบรรจุแตงตั้ง การมอบหมายงาน การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การสงเสริมพัฒนายกยองบุคลากร การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
  ๑.๕.๓.๔ดานการบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การบริหารงานท่ัวไปคือ ผูบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศใหเปนหมวดหมูครอบคลุมและเพียงพอ นําไปใชในการกําหนดนโยบาย การ
วางแผนบริหารจัดการศึกษา และพัฒนาองคกรท่ีเก่ียวของกับงานดานบุคลากร ผูเรียน งานธุรการ 
งานอาคารสถานท่ีสิ่งแวดลอมและอุปกรณ การประชาสัมพันธประสานงานกับหนวยงานภาครัฐ และ
เอกชน ตลอดจนผูเก่ียวของท้ังภายใน และภายนอกสถานศึกษา 
 
      ๑.๕.๔ การบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ หมายถึง คนท่ีเปนผูบริหารจะตองทํามีหนาท่ี
สําคัญอยู ๕ ดาน คือ 
               ๑.๕.๔.๑ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการ
ปรับตัว ในหนาท่ี และดัดแปลงใหเหมาะสมตามบทบาทหนาท่ี เพ่ือเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการ



๗ 

ทางาน ความรับผิดชอบสวนตัว และความยืดหยุนในบริบทสวนตัว ท่ังท่ีทางานและชุมชน กําหนด
และบรรลุตามมาตรฐานและเปาหมายท่ีสูง อดทนตอสภาวะท่ีคลุมเครือ  
                             ๑.๕.๔.๒ ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง หมายถึง ผูท่ีมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรคและเปนผูนาในทุกดาน มุงความเชี่ยวชาญดานทักษะและความรูทางปญญา
เพ่ือการพัฒนาและเปนผูริเริ่มสรางสรรคดานการสื่อสาร เปดรับแงมุมใหม ๆ ท่ีหลากหลายเพ่ือ
ความกาวหนาในอนาคต  
                            ๑.๕.๔.๓ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม หมายถึง ทักษะ
การสื่อสาร การจัดการ ผานทางมัลติมีเดียท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือประสิทธิผลเชิงสัมพันธรวมกับผูอ่ืน 
เพ่ือการอยูรวมกันและยอมรับขอแตกตางทางวัฒนธรรม สามารถมองเห็นคุณคาในความแตกตางนั้น  
                           ๑.๕.๔.๔ ดานการเปนผูสรางหรือผลิตรับผิดชอบเช่ือถือได หมายถึง ความ
รับผิดชอบตอสังคม ใสใจกับชุมชน มีการจัดการโครงการกําหนดเปาหมายใหชัดเจน เพ่ือมุงสู
เปาหมายของงาน จัดเรียงลาดับความสําคัญ ใหเกิดผลลัพธท่ีมุงหวัง การมีสวนรวมอยางแข็งขันและ
ยอมรับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดวยความชื่นชม  
                             ๑.๕.๔.๕ ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ หมายถึง ผูท่ีเปนตัวแบบและ

เปนผูนา โดยใชทักษะการแกปญหาเพ่ือนาพาองคการไปสูผลลัพธท่ีประสงค เปนผูประสานงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ยอมรับความสามารถของคณะทางานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกัน สามารถ

กําหนดขอบขายของปญหา วิเคราะหและแกปญหาดวยความรับผิดชอบ 

 ๑.๕.๕ บุคลากร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน 
 ๑.๕.๖ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง พระภิกษุผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน เพ่ือทํา
หนาท่ีผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และรองผูอํานวยการโรงเรียน 
รวมถึงครูผูสอนแบงออกเปน ๒ ระดับ 
  ๑.๕.๖.๑ ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ไดรับการแตงตั้งจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
ใหเปนผูอํานวยการและรองผูอํานวยการโรงเรียน เพ่ือทําหนาท่ีบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 
  ๑.๕.๖.๒ ครูผูสอน หมายถึง พระภิกษุหรือคฤหัสถ ไดรับการแตงตั้งจากสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ และท่ีไดรับการพิจารณาจากผูอํานวยการโรงเรียนแตงตั้งใหปฏิบัติหนาท่ี
สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 ๑.๖.๗ วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดท่ีไดรับ/สําเร็จการศึกษาของ
บุคลากรในสถานศึกษา ดังนี้ 
  ๑.๕.๗.๑ ระดับปริญญาตรี หมายถึง ระดับความรูข้ันตนท่ีมหาลัยประสาทใหแกผู
ท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนด 
  ๑.๕.๗.๒ สูงกวาปริญญาตรี หมายถึง ประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท
ประกาศนียบัตรบัณฑิตข้ันสูง และปริญญาเอก 



๘ 

 ๑.๕.๘ ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีตาม
ตําแหนงหนาท่ีของผูบริหาร และครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังนี้ 
  ๑.๕ .๘.๑ ระยะไมเกิน๕ ป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงมี
ประสบการณในการทํางานตั้งแต ๑ - ๕ ป 
  ๑.๕ .๘.๒ ระยะ ๖ - ๑๐ ป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงมี
ประสบการณในการทํางานตั้งแต๖-๑๐ ป 
  ๑.๕.๘.๓  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงมี
ประสบการณในการทํางานตั้งแต ๑๑ ปข้ึนไป 
 ๑.๕.๙ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ หมายถึง สวนราชการสังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ มีภารกิจเก่ียวกับการดําเนินงานสนองงานคณะสงฆและรัฐ โดยการทํานุ
บํารุ ง  ส ง เสริมกิจการพระพุทธศาสนา ใหการอุปถัมภ  คุมครอง และสง เสริมพัฒนางาน
พระพุทธศาสนา ดูแล รักษา การสงเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนาสนองงานสวนภูมิภาคกําหนดให
เปนอํานาจหนาท่ีของผูวาราชการจังหวัดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย     

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 ๑.๖.๑ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดรับขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ สําหรับสถานศึกษานําไปพัฒนาผูบริหารใหเกิดประสิทธิผลยิ่งข้ึน 
 ๑.๖.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาไดแนวคิดสําคัญทางการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ สําหรับสถานศึกษาและตนสังกัดนําไปพัฒนาในหนวยงานของตนตอไป 
      ๑.๖.๓ องคกรหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถนําขอมูลและแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ไปประยุกตใชในองคกรหรือหนวยงานของตัวเองได 



  

 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ผูวิจัยนําเสนอตามหัวขอตอไปนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
 ๒.๒ หลักการแนวคิดการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๒.๔การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ประกอบดวย ๕ ดาน 

  ๒.๔.๑ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 
  ๒.๔.๒ ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 
  ๒.๔.๓ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
  ๒.๔.๔ ดานการเปนผูสรางหรอืผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได 
             ๒.๔.๕ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

 ๒.๕ บริบทสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษาการบริหาร (Administration) เปนสิ่งท่ีมี
ความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงานของหนวยงานและองคกรตางๆเพราะเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะ
ชี้ใหเห็นความสําเร็จหรือความลมเหลวความมีประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน
การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคมความกาวหนาของวิทยาการตางๆ
การบริหารเปนหนทางท่ีสําคัญจะนําไปสูความกาวหนาการบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอ
การท่ีจะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารไวหลาย
ทัศนะซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 การบริหาร (Administration) หมายถึงการกําหนดแนวทางหรือนโยบายการสั่งการการ
อํานวยการการสนับสนุนและการตรวจสอบใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ี
ตองการ๑นอกจากนั้นแลวยังมีนักวิชาการทานอ่ืนๆท่ีกลาววาการบริหารคือการใชศาสตรและศิลป

                                           
๑มัลลิกาตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร : เอกซเปอรเน็ทจากัด, ๒๕๔๔), หนา๑๐.   



๑๐ 

นําเอาทรัพยากรการบริหาร (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร
(Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๒หรือเปน
กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆโดยอาศัยความรวม
แรงรวมใจของสมาชิกในองคการการตระหนักถึงความสามารถความถนัดความตองการและความ
มุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะ
สัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว๓อีกนัยหนึ่งการบริหารคือศิลปะในการใชคนเงินวัสดุอุปกรณของ
องคการและนอกองคการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๔การบริหารหมายถึง
ภาระหนาท่ีของผูนําของกลุมซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัตถุสามารถประสาน
เขาดวยกันเพ่ือรวมกันทํางานเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพไดและขณะเดียวกันจะตองจัดการนํา
องคการใหสัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด 
 นอกจากนั้นแลวยังมีนักวิชาการตางประเทศท่ีไดใหความหมายของการบริหารไววา
กระบวนการท่ีประกอบดวยการวางแผนการจัดองคกรการดําเนินงานและการควบคุมเพ่ือใชให
กิจกรรมใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๕การบริหารหมายถึง
ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๖การขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดินไปขางหนา
โดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุน (Motivate) 
ความเพียรของผูอ่ืนเพ่ือสูเปาหมายขององคกรและยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ (Inspiring) การสื่อสาร 
(Communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๗ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางาน
ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting things done through other people) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ 
การบริหารพระพุทธศาสนาเริ่มมีอันเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรูนั้นคือในวัน
อาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิด
พระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้พระพุทธเจา 
ก็ตองบริหารคณะสงฆและวิธีการท่ีพระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงดํารงสืบตอมา
จนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป เปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหารนอกจากนี้ยังมี

                                           
๒ธีระรัตนกิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบัน

ราชภัฎ, ๒๕๔๒), หนา๑๑.   
๓พะยอมวงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา

๓๖.   
๔สมคิดบางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา๖๑.   
๕ยอรชอางในประดิษฐบอดีจีน, กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุม

ภาคเหนือ, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หนา๑๓.   
๖ Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing Company 

.lmc., 1982), p.6.   
๗ ๗ E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science 

Research Associates lnc.,1995), p.3.   



๑๑ 

พุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําให 
ทราบถึงพุทธวิธีบริหาร๘ 
 พระมหาวุฒิชัยวชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กลาวไววาผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการ
บริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนองธรรมะสําหรับผูบริหารงานคือจะตองมีความหนักแนนม่ันคงและ
สามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองไดมีความสามารถในการแบงงานใหลูกนอง
ทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของ
ตนเองดังนั้นผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๙ 
 วิรัช วิรัชวิภาวรรณ กลาวไววาการบริหารนั้นหมายถึงการแกปญหาใหบรรลุผลตาม
เปาหมายลักษณะของการแกปญหาซ่ึงอาจดําเนินไปในรูปของการตัดสินใจและการปฏิบัติงานก็ไดการ
บริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “Administatrae” หมายถึงชวยเหลือ 
(assist)หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมายใกลเคียงกับคําวา
“minister” ซ่ึงหมายถึงการรับใชหรือผูรับใชหรือผูรับใชรัฐคือรัฐมนตรีสําหรับความหมายดั้งเดิมของ
คําวาadminister หมายถึงการติดตามดูแลสิ่งตางๆ๑๐ 
 ไพบูลย ชางเรียน ใหความหมายวา การบริหารวา หมายถึง ระบบท่ีประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๑ 
 วากเนอกและโฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck) ใหความหมายของการบริหาร
จัดการวาเปนกระบวนการวางแผนการจัดองคกรการเปนผูนําและการควบคุม๑๒ 
 สิรภพ เหลาลาภะ ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารไว๒นัยคือ๑) คําวาบริหารมา
จากภาษาบาลีวาปริหารมาจากศัพทวาปริแปลวารอบและหรธาตุในความนําไปดังนั้นคําวาบริหารจึง
แปลวานําไปโดยรอบอีกสํานวนหนึ่งคําวาบริหารแปลวาออมหนี, หลีกหนี, หลบหนีดังในประโยค
ภาษาบาลีวา “ปฺหํปริหริตํสมตฺโถ” แปลวาผูสามารถเพ่ือการออมหนีหลีกหนีหลบซ่ึงปญหาหรือ
แปลวาผูสามารถบริหารปญหาและนําปญหาไปโดยรอบหรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้นไป๒) คําวาบริหาร
แปลมาจากภาษาอังกฤษวา Administer และ Administration แปลความหมายคือการปกครอง
ดําเนินการอํานวยการจัดการจัดใหวางสงเสริมและบํารุง๑๓ 

                                           

 
๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔. 
 ๙พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี๓, (กรุงเทพมหานคร :

บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชช่ิงจํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา๒๕-๓๒. 
 ๑๐วิรัชวิรัชวิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตาม

รัฐธรรมนูญและหนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา๕. 
๑๑ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๗. 
๑๒ Wagner, J.A., &Hollenbeck,J.R. Management of organization behavior, (NewJersey: 

Prentice–Hall, 1995), p. 74. 
๑๓สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา๑๔๐. 



๑๒ 

 สุนทร สายคํา๑๔ไดกลาววาการบริหารภายในองคการมีคําท่ีใชเรียกทางภาษาอังกฤษ ๒ 
คํา คือคําวา การจัดการ (Management)และคําวาการบริหาร(Administration) การบริหารในเชิง
ธุรกิจ มักใชคําวาการจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานโดยอาศัย คน กลุม และทรัพยากรตางๆ
ภายในองคการเปนเครื่องมือเพ่ือใหเปาหมายขององคการ ดําเนินไปสูความสําเร็จมากกวา 
 อดิศร เพียงเกษ๑๕กลาวไววาการบริหารงานเปนการบริหารใหทุกคนไดทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพและมีงานทําตามความถนัดภาษาอังกฤษใชคําวา “Put the right man on the right 
job.”หลักการจัดงานใหเหมาะสมกับคนเปนเรื่องท่ียากเพราะงานบางท่ีมีแผนกจํากัดคนมีจํานวน
มากกวางานจึงจําเปนตองบริหารจัดการใหเหมาะสมและลงตัว 
 วิโรจน สารรัตน๑๖  ไดกลาวถึง การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพ่ือให
บรรลุจุดหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  ( efficient) และประสิทธิผล (effective) โดยอาศัย
หนาท่ีทางการบริหาร  (Administrative Functions) อยางนอย ๔ ประการ คือ การวางแผน การ
จัดการ การนําและการควบคุม ซ่ึงกระบวนการดังกลาวมีผูบริหารเปนผูรับผิดชอบท่ีจะใหมีการ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 เฮอรเบิรต ไซมอน๑๗  (Herbert A. Simon) ใหทัศนะของการบริหาร หมายถึง 
กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือ
หลายอยาง ความหมายของการบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่งท่ีมีลักษณะคือ 
  ๑) เปนกิจกรรมกลุมไมใชของคนใดคนหนึ่ง 
  ๒) โดยท่ีสมาชิกในกลุมรวมมือกันทําอยางประสานสัมพันธกันไมใชตางคนตางทํา 
  ๓) เพ่ือใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางท้ังท่ีเปนเปาหมาย
รวมกันของกลุมเปาหมายองคการและเปามายของสมาชิกแตละคนซ่ึงไมจําเปนตองเหมือนกัน 
 สรุปไดว าการบริหารการศึกษาหมายถึงศิลปะในการจัดการองคกรให มีความ
เจริญกาวหนาและดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยดําเนินการอยางเปนลําดับข้ันตอน 
และมีการอํานวยการโดยผูบริหาร 
 ๒.๑.๒ ปจจัยทางการบริหารการศึกษาการบริหารงานในทุกองคกรไมวาจะขนาดเล็ก
ปานกลางหรือขนาดใหญจําเปนจะตองมีปจจัยข้ันพ้ืนฐานหรือองคประกอบหรือทรัพยากรทางการ
บริหารโดยท่ัวไปถือวาปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู ๔ ประการซ่ึงรูจักกันในนามของ ๔ M ’s 
ไดแก 

                                           

 ๑๔สุนทร สายคํา, ภาวะผูนําของผูบริหารในมุมมองของผูใตบังคับบัญชา, วารสารสถาบันวิจัยพิมล
ธรรม ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ กรกฎาคม-ธันวาคม  ๒๕๖๐, หนา ๒๔. 

๑๕อดิศรเพียงเกษ, วิธีเอาชนะใจคน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา๑๑๑-๑๑๒. 

๑๖วิโรจน  สารรัตน, แนวคิดทฤษฎีและประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
หจก.ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๕), หนา  ๑๐. 

๑๗เฮอรเบิรต ไซมอน(Herbert A. Simon), Administrative Behavior, (New York: Macmillan, 
1947), p. 3. 



๑๓ 

  ๑)คน (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมในองคการท่ีรวมกันทํางาน 
  ๒) เงิน (Money) ไดแก งบประมาณท่ีใชในการบริหารทุกๆ สวนขององคการ 
  ๓) วัสดุสิ่งของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชตางๆ 
  ๔) การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร 
ปจจัยข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงาน เปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีจะตองนํามาเขาสูกระบวนการของการบริหารใน
แตละองคการเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวจะขาดอยางใดอยางหนึ่งไมไดคือ ท้ัง ๔ 
ประการจะตองเก้ือหนุนหรือสนับสนุนซ่ึงกันและกันแตถาจะพิจารณาในแตละประการแลวคน (Man) 
นับไดวาเปนปจจัยข้ันพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีสุดเพราะคนเปนผูใชหรือบริหารเงินวัสดุสิ่งของและการ
ดําเนินงานทุกอยางในองคการ๑๘ 
 สรุปได วาปจจัยการบริหารงานทุกองคกรทุกขนาดไมวาจะเปน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ ตองอาศัย คน, เงิน, วัสดุสิ่งของ, และการจัดการ โดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งท่ีสําคัญมากนั้นก็
คือคน เพราะจะเปนสวนอํานวยการในการใชทรัพยากรตางๆ ใหเหมาะสมและสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 ๒.๑.๓ เทคนิคการบริหารการศึกษา  
  ๒.๑.๓.๑การบริหารการมีสวนรวม (Participative Management) : PMการ
บริหารแบบมีสวนรวมเปนการดําเนินการของฝายบริหารท่ีจะจูงใจใหโอกาสแกผูปฏิบัติงานในองคการ
ไดมีประโยชนในการเสนอแนะรวมคิดรวมตัดสินใจและรวมพัฒนางานดวยความเต็มใจอุทิศแรงกาย
แรงใจมุงม่ันตองานเสมือนวาตนเปนเจาขององคการนั้นประโยชนของการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
   ๑)ชวยสรางความสามัคคีและรวมพลังบุคลากรในองคการ 
   ๒)ทราบถึงความตองการในการพัฒนาขององคการ 
   ๓)เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางานใหสูงข้ึนลดความเฉ่ือยชาในการ
ปฏิบัติงาน 
   ๔). ชวยลดความขัดแยงและการตอตานจากบุคลากรระดับปฏิบัติการ 
   ๕)สรางบรรยากาศในการทํางาน 
   ๖)ชวยเพ่ิมผลผลิตในองคการ 
   ๗)สรางสรรคหลักประชาธิปไตย 
   ๘)ทําใหบุคลากรขององคการเกิดความรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่งของ
องคการ๑๙ 

                                           
๑๘จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา ,  พิมพครั้ ง ท่ี ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : บุค พอยท , ๒๕๔๕), หนา ๒๘. 
๑๙เมย อํานวยพันธวิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน

ขาณุวรลักษณ”,วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔. 



๑๔ 

  ๒.๑.๓.๒เทคนิค(KPI : KEY PERFORMANCE INDICATORS)หมายถึง ตัวชี้วัดผล
ของการปฏิบัติงานไดแกสิ่งท่ีทําเปนหลักฐานเชิงรูปธรรมสิ่งท่ีพบไดจากการสังเกตและสิ่งท่ีวัดเชิง
ปริมาณไดวิธีการใชเทคนิค KPI 
   ๑) วิเคราะหผลการปฏิบัติงานหรือผลลัพธท่ีเปนคุณลักษณะสําคัญของ
ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) สิ่งท่ีเกิดจากกระบวนการ
ดําเนินงานขององคการ 
   ๒) จากผลลัพธท่ีไดนํามาวิเคราะหระบุหลักฐานเชิงรูปธรรมท่ีแสดงถึง
ผลลัพธท่ีตองการ 
   ๓) เขียนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในเชิงปริมาณเพ่ือใชเปนเกณฑตัดสินผล
การปฏิบัติงานจริง๒๐ 
  ๒.๑.๓.๓ การบริหารเวลา (Time Management)การบริหารเวลาหมายถึงการ
ดําเนินงานใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยอาศัยปจจัยท้ังหลายไดแกคนเงินวัสดุอุปกรณ
ในการบริหารงานนั้นซ่ึงเปนการทํางานอยางเปนระบบโดยใชเวลานอยแตใหผลคุมคามากท่ีสุด
หลักการบริหารเวลามีอยู ๔ ประการ 
   ๑)ทําทันเวลา 
   ๒)ทําถูกเวลา 
   ๓)ทําตามเวลา 
   ๔)ทําตรงเวลา 
  การบริหารเวลาใหเกิดประสิทธิภาพควรดําเนินการดังตอไปนี้ 
   ๑)การวางแผน 
   ๒)การจัดเวลาใหเหมาะกับคน 
   ๓)การสั่งการ 
   ๔)การควบคุมในการทํางาน 
  ซ่ึงการบริหารเวลาท่ีเปนท่ีนิยมกันในปจจุบันคือเทคนิคการบริหารเวลาแบบ 
Gantt Chart และแบบ PERT. และ CMP. มาใช๒๑ 
  ๒.๑.๓.๔ การบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงค(Management By Objective) : 
MBOการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคเปนเทคนิคการบริหารงานท่ีจัดอยูในรูปแบบการบริหารงาน
แบบมีสวนรวมเปนรูปแบบการบริหารงานในปจจุบันซ่ึงจะใหความสําคัญกับบุคลากรในองคการโดยมี
แนวความคิดวาการบริหารงานหรือการทํางานนั้นควรตอบสนองความตองการของคนเห็นความสําคัญ
ของการทํางานในลักษณะรวมแรงรวมใจกันซ่ึงใหไดผลงานท่ีดีกวาการบังคับหรือลงโทษเปดโอกาสให
ผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นและรับผิดชอบรวมกันองคประกอบท่ีสําคัญของ MBO ท่ีจะทํางานใหมี
ประสิทธิภาพประกอบดวย 

                                           
๒๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๕. 
๒๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๕. 



๑๕ 

   ๑)การกําหนดวัตถุประสงคในระดับสูง 
   ๒)การกําหนดวัตถุประสงคในระดับปฏิบัติ 
   ๓)การมีสวนรวมและมีสามัญสํานึกในความรับผิดชอบของผูปฏิบัติ 
   ๔)ความมีอิสระในการทํางาน 
   ๕)การทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
  MBO เปนเทคนิคการบริหารงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานใหสําเร็จมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลแตปจจัยหลักของการทํางานชนิดนี้ยังอยูท่ีตัวบุคคลโดยเฉพาะหัวหนา
งานตองใชศาสตรความเปนผูนําใชศิลปะการทํางานรวมกับคนใชคนใหเหมาะกับงานสรางขวัญ
กําลังใจใหทุกคนเห็นความจําเปนของความสําเร็จของงานตามท่ีไดรับมอบหมายไวรวมกัน๒๒ 
  ๒.๑.๓.๕ การบริหารงานแบบ(MBWA)การบริหารงานแบบ MBWA เปนการ
บริหารงานท่ีสรางความเปนกันเองใหกับผูรวมงานโดยผูบริหารเดินไปเยี่ยมเยียนพูดคุยกับบุคลากรใน
หนวยงานตางๆ ทุกหนวยใหมากข้ึนเพราะจะเปนประโยชนตอการบริหารงานหลายประการเชน 
   ๑)จะไดเห็นและรูจักหนวยงานตางๆ ทุกหนวยงานดวยตัวทานเอง 
   ๒)เปนการใหความสําคัญแกบุคลากรซ่ึงจะทําใหบุคลากรมีกําลังใจในการ
ทํางานมากข้ึน 
   ๓)เปนการแสดงใหเห็นถึงความสนใจในการทํางานของบุคลากรนั้นๆ 
   ๔)ชวยในการติดตามและประเมินผลการทํางานของบุคลากรไดอยางใกลชิด 
   ๕)ชวยในการประสานงานอํานวยความสะดวกนิเทศงาน๒๓ 
  ๒.๑.๓.๖ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน (Situation 
Objective Strategy) : SOSเทคนิคท่ีสําคัญของการบริหารงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการทํางาน
ใหสําเร็จ 
   ๑)S = Situation คือ สถานการณความรูท่ีเก่ียวกับตัวเราเราอยูท่ีไหนกับ
ใครเกิดอะไรข้ึนซ่ึงก็หมายถึงสิ่งแวดลอมตัวเรานั่นเอง 
   ๒)O = Objective คือ เปาหมายวาตองการอะไรจะไปท่ีไหนตองการ
ความสําเร็จมากนอยแคไหนอยางไร 
   ๓)S = Strategy คือ กลวิธีรูวาจะไปถึงเปาหมายจะไปท่ีนั่นไดอยางไร
กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารแบบ SOS ไดแก กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม QC กิจกรรม SS กิจกรรม 
TPDจึงจะทําใหการบริหารงานแบบ SOS ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค๒๔ 
  ๒.๑.๓.๗ การรื้อระบบ (Reengineering)การรื้อระบบเปนเรื่องของการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเดิมไปโดยสิ้นเชิงท้ังนี้การออกแบบกระบวนการใหมๆ จะไมยึดติดกับ
หลักการกฎระเบียบความเชื่อและคานิยมแบบเกาแตจะเริ่มตนกันใหมหมดและพยายามมองไป

                                           
๒๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๕. 
๒๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖. 
๒๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖. 



๑๖ 

ขางหนาเพ่ือหาคําตอบแลวคอยยอนกลับมาหากรรมวิธีโดยมุงเนนถึงความตองการของผูใชบริการเปน
หลักซ่ึงเครื่องมือท่ีดีท่ีสุดของการรื้อระบบจึงไมใชเพียงแคสภาพของปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันแลวทํา
การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาอยางลึกซ้ึงเพ่ือหาหนทางแกไขอยางคอยเปนคอยไปและการรื้อ
ระบบนี้บุคลากรจะตองเอาจริงเอาจังทุกคน๒๕ 
  ๒.๑.๓.๘การบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management) : RBM
การบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานขององคกรไมใชเพ่ือให
รางวัลหรือลงโทษผูปฏิบัติการท่ีผลสัมฤทธิ์ขององคกรจะดีหรือไมเพียงใดยอมเปนความรับผิดชอบ
รวมกันของผูบริหารและเจาหนาท่ีการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนเครื่องมือท่ีผูบริหารใชวัด
ความกาวหนาของการดําเนินงานไดอยางสมํ่าเสมอ Banlanced Scorecard เปนสวนหนึ่งของการ
บริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์เนื่องจาก Banlanced Scorecard เปนกรอบแนวทางในการวิเคราะห
หาปจจัยหลักแหงความสําเร็จและชี้วัดผลการดําเนินงานหลักขององคการเพ่ือใหแนใจวาไดพิจารณา
องคกรจากมุมตางๆอยางครบถวนลักษณะของ Banlanced Scorecard แบงมุมมองขององคกร
ออกเปน ๔ ระดับ 
   ๑) มุมมองดานองคประกอบภายในองคการไดแกบุคลากรกระบวนการ
ทํางานโครงสรางองคการการบริหารทรัพยากรบุคคลพฤติกรรมในองคการวัฒนธรรมองคการ ฯลฯ 
   ๒)มุมมองดานผู มีสวนเก่ียวของกับองคการไดแกรัฐบาลประชาชน
ผูรับบริการสาธารณชนและสิ่งแวดลอมภายนอกอ่ืนๆ ฯลฯ 
   ๓)มุมมองดานนวัตกรรมเปนการมองไปขางหนาถึงความสามารถของ
องคการท่ีจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาคิดคนเรียนรูปฏิบัติอยางมีกลยุทธและมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในอนาคต 
   ๔) มุมมองดานการเงินเปนมุมมองท่ีเก่ียวกับพันธะรับผิดชอบขององคการ
ความประหยัดความมีประสิทธิภาพความคุมคาของเงินผลิตภาพการทุจริตและพฤติกรรมมิชอบ ฯลฯ
ประโยชนของการบริหารงานแบบ RBM 
    (๑) การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีซ่ึงจะทําใหเจาหนาท่ีตระหนักถึง
ความสําคัญของงานท่ีทําอยูวาสงผลตอปจจัยหลักแหงความสําเร็จ 
    (๒) การสรางพันธะรับผิดชอบของผูบริหารการบริหารแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์เปนกลไกท่ียอดเยี่ยมสําหรับการสรางพันธะรับผิดชอบเพราะมีการวัดผลการปฏิบัติงานจาก
ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลักเปรียบเทียบกับเปาหมายแลวรายงานผลอยางสมํ่าเสมอ 
    (๓) การจัดสรรงบประมาณการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ชวยใหขอมูลท่ี
เปนประโยชนกับการตัดสินใจเก่ียวกับงบประมาณ 
    (๔) การกําหนดนโยบายขอมูลจากการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์สามารถ
ชวยผูบริหารใหกําหนดนโยบายวาองคการควรเลือกทางเลือกใดในการบริหารองคการ 

                                           
๒๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗. 



๑๗ 

    (๕)การสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียผลประโยชนซ่ึงจะทําใหผูมีสวนได
เสียประโยชนทราบวัตถุประสงคของหนวยงานอยางชัดเจนทราบวาปจจัยหลักแหงความสําเร็จมีอะไร
และองคการจะวัดความสําเร็จตามท่ีปจจัยเหลานั้นกําหนดไดอยางไร 
    (๖) การบริหารการศึกษาไทยในยุคปฏิรูปการศึกษา๒๖ 
  ๒.๑.๓.๙ การกระจายอํานาจงานในองคการท่ัวไปจะประสบความสําเร็จได
ผูบริหารไมสามารถทํางานคนเดียวไดการแบงงานการมอบหมายงานการกระจายงานกระจายหนาท่ี
ซ่ึงถือวามีความสําคัญมากซ่ึงการกระจายอํานาจเปนการการมอบหมายงานเปนการกําหนดความ
รับผิดชอบและอํานาจหนาท่ีแกผูใตบังคับบัญชาและเปนการสรางภาระหนาท่ีดานการปฏิบัติงานซ่ึงมี
องคประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ 
   ๑) การกําหนดหนาท่ีหรือความรับผิดชอบแกผูใตบังคับบัญชา 
   ๒) การใหอํานาจหนาท่ีในการใชทรัพยากรและดําเนินกิจกรรมตามความ
จําเปน 
   ๓) การสรางสิ่งท่ีจะตองทําหรือภาระผูกพันใหแกผูใตบังคับบัญชาท่ีจะตอง
ปฏิบัติตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมายใหสําเร็จ 
  ประโยชนของการกระจายอํานาจ 
   (๑)เปนการลดงานของผูบริหารใหลดนอยลง 
   (๒)การตัดสินใจเปนไปอยางรวดเร็วทําใหการปฏิบัติงานมีความสะดวกข้ึน 
   (๓)มีการกระจายงานกันทําโดยมีฝายบริหารเปนผูควบคุมประสานงาน 
   (๔)เปนการพัฒนาบุคลากรทางการบริหารซ่ึงเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา
มีการพัฒนาความคิดริเริ่มความสามารถในตําแหนงทางการบริหารใหมีคุณภาพ 
   (๕)ทําใหการควบคุมและการดูแลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเพราะ
ผูบริหารระดับตนมีอํานาจอยางเต็มท่ีท่ีจะกําหนดงานเปลี่ยนแปลงใหเกิดความเหมาะสม 
   (๖)เปนการพัฒนาขวัญกําลังใจและแรงจูงใจในการทํางานเปนการเปด
โอกาสใหผูบริหารใหมไดใชความคิดใหมๆ ในการบริหารงาน 
  การกระจายอํานาจเปนการแบงอํานาจท่ีมีอยูใหผูอ่ืนสามารถดําเนินการไดดวย
ตนเองโดยการดําเนินงานท่ีแบงออกไปก็จะมีแนวปฏิบัติท่ีเหมือนจุดเสริมโดยท่ัวไปจะมีการกระจาย
อํานาจกระจายหนาท่ีกระจายความรับผิดชอบกระจายคนกระจายงบประมาณไปยังแหลงใหมให
สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพเหมือนแหลงเดิม๒๗ 
  ๒.๑.๓.๑๐ การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School – Based Management 
: SBM) การบริหารโรงเรียนเปนฐานเปนแนวความคิดท่ีเกิดข้ึนในประเทศสหรัฐอเมริกาและได
เผยแพรไปยังประเทศตางๆ โดยการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐานเปนการกระจายอํานาจไปยัง
โรงเรียนท่ีเปนหนวยปฏิบัติและใหผูมีสวนรวมบริหารและจัดการศึกษามีอํานาจในการจัดการศึกษา

                                           

 ๒๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗. 
 ๒๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘. 



๑๘ 

อยางอิสระเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงานทางดานตางๆ โดยการบริหารนั้นจะตองอยู
ภายใตคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงประกอบดวยผูแทนผูปกครองผูแทนครูผูแทนองคกรชุมชนผูแทน
ครูผูแทนศิษยเกาผูแทนนักเรียนผูแทนโรงเรียนเขามาดวยโดยคณะกรรมการสถานศึกษาเหลานี้จะมี
สวนรวมในการจัดการศึกษาใหตรงกับความตองการของผูเรียนผูปกครองและชุมชนใหมากท่ีสุดการ
จัดการศึกษาในประเทศไทยไดนําหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานซ่ึงปรากฏอยู ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๕ มาตรา ๓๙ กําหนดใหกระทรวงกระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษาท้ังดานวิชาการงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน
ท่ัวไปไปยังเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงมาตรา ๔๐ ยังไดกําหนดใหมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรีของแตละสถานศึกษา
เพ่ือทําหนาท่ีกํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบดวยตัวแทนผูปกครองผูแทน
ครูผูแทนองคการชุมชนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ินผูแทนศิษยเกาผูทรงคุณวุฒิโดยใหผูบริหาร
สถานศึกษาเปนคณะกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษาการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานถือวาเปนนวัตกรรมทางการบริการท่ีใหสถานศึกษามีอิสระในการบริหารและจัดการ
เรียนการสอนท่ีสําคัญคือเปนการคืนอํานาจใหประชาชนเขามีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยาง
แทจริงและสถานศึกษาในแตละแหงอาจไมเหมือนกันข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะและความจําเปนของแต
ละโรงเรียนแตทุกโรงเรียนจะตองตั้งอยูบนหลักพ้ืนฐานเดียวกันคือ 
   ๑) หลักการกระจายอํานาจเปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับ
ประชาชนโดยกระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพ้ืนท่ีไปยังสถานศึกษาซ่ึงโรงเรียนเปนหนวยงานท่ี
มีความสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็กผูมีสวนไดสวนเสียตอการศึกษาหรืออยู
ใกลชิดกับเด็กซ่ึงจะสามารถจัดการศึกษาไดตรงกับความตองการของผูเรียนและชุมชนและอํานาจการ
ตัดสินใจท่ีแทจริงควรอยูท่ีระดับปฏิบัติคือสถานศึกษา 
   ๒) หลักการบริหารแบบมีสวนรวมผูเก่ียวของสามารถเขามามีสวนรวม
กําหนดนโยบายและแผนรวมตัดสินใจรวมกําหนดหลักสูตรทองถ่ินรวมคิดรวมทําฯลฯ โดยเปดโอกาส
ใหผูมีสวนไดสวนเสียสามารถมีสวนรวมในการบริหารสามารถตัดสินใจและรวมกันในการจัดการศึกษา
ใหมากท่ีสุด 
   ๓) หลักภาวะผูนําแบบเก้ือหนุนเปนภาวะผูนําท่ีเนนการสนับสนุนและ
อํานวยความสะดวกและตองไมใชภาวะผูนําแบบชี้นําหรือสั่งการ 
    ๔) การพัฒนาท้ังระบบปรับปรุงโครงสรางและวัฒนธรรมองคกรโดยการ
เปลี่ยนแปลงเปนระบบและไดรับความเห็นชอบรวมท้ังไดรับการสนับสนุนจากผูเก่ียวของ 
   ๕) หลักการบริหารตนเองสถานศึกษาจะตองมีอิสระในการตัดสินใจดวย
ตนเองมากข้ึนภายใตการบริหารในรูปแบบองคคณะบุคคลหรือคณะกรรมการโรงเรียนหรือคณะกรรม
สถานศึกษา 
   ๖) ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดสถานศึกษาตองมีความพรอมใหมีการ
ตรวจสอบเพ่ือใหการบริหารและจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไวท้ังนี้โรงเรียนจะตอง
กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและภารกิจของผูบริหารครูบุคลากรทางการศึกษาและชุมชนอยาง



๑๙ 

ชัดเจนภารกิจเหลานี้ตองสามารถตรวจสอบความสําเร็จไดเพ่ือเปนหลักประกันคุณภาพการศึกษาให
เกิดข้ึนตามท่ีกําหนดไว 
  ประโยชนของโรงเรียนท่ีบริหารโรงเรียนเปนฐาน 
   (๑)สามารถสนองความตองการของโรงเรียนและทองถ่ินไดดีข้ึน 
   (๒) สามารถกระตุนผูมีประสบการณมาชวยเหลือไดมากข้ึนในรูปแบบของ
คณะกรรมการ 
   (๓)ครูมีขวัญและกําลังใจดีข้ึนเพราะไดมีโอกาสคิดเองทําเองและแสดงออก
มากข้ึน 
   (๔)เกิดความรูสึกเปนเจาของจากการรวมตัดสินใจ 
   (๕)สรางผูนําใหมในทุกระดับ 
   (๖)เพ่ิมการติดตอสื่อสาร 
   (๗)ประหยัดการใชงบประมาณ 
   (๘)มีความโปรงใสตรวจสอบได 
   (๙)เกิดความคิดสรางสรรคในการพัฒนาหลักสูตร 
   (๑๐)แกปญหาความขัดแยงไดดีเพราะครูไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น๒๘ 
  ๒.๑.๓.๑๑การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี“การนําหลักการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดีหรือหลักธรรมาภิบาลมาใชมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับประเทศไทยเพราะหลัก
ธรรมาภิบาลก็คือการบริหารท่ีสามารถตรวจสอบไดมีประสิทธิผลและเปนระบบท่ีเปดโอกาสให
ประชาชนมีสวนรวม”หลักธรรมาภิบาลจะใหความสําคัญกับองคประกอบ ๓ สวน 
   ๑) ภาครัฐซ่ึงจะมีสวนเสริมสรางและปฏิรูปการเมืองกฎหมายและการ
บริหารราชการ 
   ๒) ภาคเอกชนซ่ึงจะมีสวนในการประกอบธุรกิจท่ีดีและดําเนินธุรกิจอยาง
ซ่ือสัตยสุจริตและมีความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมซ่ึงจะทําใหประเทศชาติมีความเจริญรุงเรือง 
   ๓) ภาคประชาชนหรือองคการตางๆ ซ่ึงจะมีสวนในการเก้ือหนุนในการ
ดําเนินการทางเศรษฐกิจสังคมการเมืองโดยการระดมกลุมตางๆ ใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ
และสามารถตรวจสอบความถูกตองท้ังภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนใหตั้งอยูในความถูกตองไดหลัก 
ธรรมาภิบาลเปนนโยบายของรัฐบาลท่ีมอบหมายใหทุกหนวยงานนําไปบริหารหนวยงานตางๆ ซ่ึงมี
หลักการท่ีสําคัญ ๖ ประการคือ 
    (๑)หลักนิติธรรมไดแกการตรากฎหมายกฎขอบังคับตางๆ ซ่ึงใหทุก
คนปฏิบัติตาม 
    (๒)หลักคุณธรรมไดแกการยึดม่ันในความถูกตองดีงาม 
    (๓)หลักความโปรงใสไดแกการสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของ
คนในชาติ 

                                           
๒๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙. 



๒๐ 

    (๔)หลักการมีสวนรวมไดแกการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรับรู
และเสนอความคิดเห็นในการแกปญหา 
    (๕)หลักความรับผิดชอบไดแกการตระหนักในสิทธิหนาท่ีความสํานึก
ในความรับผิดชอบตอสังคม 
    (๖)หลักความคุมคาไดแกการบริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมี
จํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม๒๙ 
 สรุปไดวาเทคนิคการบริหารท่ีเห็นไดชัดเจนท่ีสุดคือ เทคนิคการบริหารโดยใชสถานศึกษา
เปนฐาน และเทคนิคการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงท้ังสองเทคนิคนี้เปนตัวอยางการ
บริหารท่ีเห็นไดชัด นั้นคือมีการจัดตั้งองคกร หนวยงาน แยกหนาท่ีและการกระจายอํานาจ ซ่ึงเทคนิค
การบริหารจะตองเปนไปตามรูปแบบของหนวยงานไมสามารถยึดหลักใดหลักหนึ่งได นั้นคือไม
สามารถปฏิบัติไดทุกเทคนิค โดยสวนใหญมักจะใชเทคนิคคลายๆ กันอยางการบริหารโดยยึด
วัตถุประสงคเพ่ือใหประสบผลสําเร็จ ตองมีการจัดแบงเวลา ตรวจสอบระบบอยางสมํ่าเสมอ และการ
กระจายอํานาจเพ่ือไมใหเสียสมดุลในการทํางานของแตละฝาย อีกท้ังทางผูบริหารจะตองคอยดูแล
และตรวจสอบอยางใกลชิดเพ่ือปองกันการเสียหายท่ีเกิดจากชองโหว โดยหลักสําคัญของเทคนิคการ
บริหารคือการบริหารเพ่ือใหประสบผลสําเร็จควรคํานึกถึงผลประโยชนสวนรวม หรือจรรยาบรรณใน
การทํางานของแตละองคกร 
 ๒.๑.๔ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษานักวิชาการและนักบริหารท้ังในและ
ตางประเทศใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไว ดังนี้ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําใหงาน
สําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จมี๕ประการตามคํายอภาษาอังกฤษวา 
“POSDC”ดังนี้คือ๓๐ 
  ๑) P คือPlanningหมายถึงการวางแผนเปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคตผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลเพ่ือกําหนดทิศทางของ
องคกร 
  ๒) O คือ Organizing หมายถึงคือการจัดองคกรเปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกรมีการแบงงานกันทําและการกระจาย
อํานาจ 
  ๓) S คือ Staffing หมายถึงงานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหมการพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

                                           
๒๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐. 
๓๐พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี๔. (กรุงเทพมหานคร:

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา๓ - ๕.   



๒๑ 

  ๔) D คือ Directing หมายถึงการอํานวยการเปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนํา 
  ๕) C คือcontrollingหมายถึงการกํากับดูแลเปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 กูลิคและเออรวิค (Gulick L. and Urwick J )ไดกลาววากระบวนการบริหารนั้นตอ
ประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญหรือท่ีเรียกกันยอๆวา “POSDCORB Model” ซ่ึงอธิบายตาม
ความหมายไดดังนี้ 
  ๑)การวางแผน (P=Planning) หมายถึงการจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวา จะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 
  ๒)การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึงการจัดหนวยงานกําหนด
โครงสรางของหนวยงานการจัดสายงานตําแหนงตางๆกําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 
  ๓)การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึงการจัดหาบุคคลเปนการบริหารงานดาน
บุคคลอัน ไดแกการจัดอัตรากําลังการสรรหาการพัฒนาบุคลากรการสรางบรรยากาศการทํางานท่ีดีกา
ประเมินผลการทํางานและการใหพนจากงาน  
  ๔)การอํานวย (D=Directing) หมายถึงการตัดสินใจการวินิจฉัยสั่งการหนวยงาน
ใหเกิดความ รวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๕)การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึงการประสานงานกิจการดาน
ตางๆของ หนวยงานใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 
  ๖)การรายงาน (R=Reporting) หมายถึงการรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหาร และสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 
  ๗)การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึงการงบประมาณการจัดทํา
งบประมาณบัญชีการใช จายเงินการควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๓๑ 
 
 
 วิโรจน สารรัตนะ กลาวถึงกระบวนการบริหารควรประกอบดวย๔ประการคือ๓๒ 
  ๑) การวางแผนหมายถึงหนาท่ีทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการ
ตัดสินใจเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหบรรลุจุดหมายนั้น 
  ๒) การจัดองคการหมายถึงกําหนดอํานาจหนาท่ีและตําแหนงตางๆอยางชัดเจน 
  ๓) การนําหมายถึงความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหการปฏิบัติงาน
บรรลุจุดมุงหมายขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

                                           
๓๑ Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, 

(NewYork : Institute of Public Administration, 1937), pp.37 - 38. 
๓๒วิโรจนสารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๒), หนา๑๑.   



๒๒ 

  ๔) การควบคุมหมายถึงการมุงเนนท่ีจะกอใหเกิดความม่ันใจวาสมาชิกในองคการ
ไดประพฤติปฏิบัติในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมายมุงเนนใหเกิดพฤติกรรมท่ี
พึงประสงคและลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคลง 
 เฟรดเดอรริคดับบลิว. เทเลอร, อางใน ธงชัย สันติวงษ กลาววาการบริหารท่ีมี
หลักเกณฑการบริหารพ้ืนฐานอยูในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ๔ประการคือ๓๓ 
  ๑)ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานแตละ
อยางคือตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดีตาม
วัตถุประสงคมาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไวโดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมาแลววาเปนวิธีท่ี
ดีท่ีสุดจริงและในเวลาเดียวกันการจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆก็จายใหตามผลผลิตท้ังหมด 
  ๒)ตองมีการคัดเลือกและพัฒนาคนงานโดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของ
การรูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงานนอกจากนี้ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางานท่ี
ถูกวิธีดวยและในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติท่ีดี
ท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 
  ๓)ใชวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเก่ียวกับวิธีการทํางานควบคูกับการพิจารณา
คนงานนี้คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึนเพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะ
เห็นจริงถึงโอกาสท่ีเขาจะไดรับรายไดสูงข้ึนจากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลิตผลสูงข้ึน 
  ๔)การประสานความรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงานฝาย
บริหารควรจะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงานแตตองไมใชโดยการลง
มือปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทานั้น 
 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) อางใน ศิริวรรณ  เสรีรัตนเชื่อวา เปนไปไดท่ีจะหาทาง
ศึกษาถึงศาสตรท่ีเก่ียวกับการบริหาร  (Administrative Sciences) ซ่ึงสามารถใชไดกับการบริหาร
ทุกชนิดไมวาจะเปนการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญ (Management 
Functions) เก่ียวกับการบริหารประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร ๕ ประการ คือ  
  ๑) การวางแผน  (Planning) 
  ๒) การจัดองคการ  (Organizing) 
  ๓) การบังคับบัญชาสั่งการ  (Commanding) 
  ๔) การประสานงาน  (Coordinating) 
  ๕) การควบคุม  (Controlling) 
  เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เฮนรี่  ฟาโยล ยังไดจํ าแนก
กระบวนการบริหารออกเปน ๑๔ ประการ ท่ีสําคัญ คือ๓๔ 

                                           
๓๓เฟรดเดอรริคดับบลิว. เทเลอร, อางในธงชัยสันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา๔๗ - ๔๘.   
๓๔เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol), อางใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน, องคการและการจัดการ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๗๘ - ๘๐. 



๒๓ 

   (๑) การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโยล ไดเสนอวา คนงาน
ควรจะไดรับการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึน หรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบใน
ผลลัพธของงานมากข้ึนซ่ึงหลักการนี้จะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 
   (๒) อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 
อํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการจะไดรับมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา 
สวนอํานาจหนาท่ีแบบไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู
ดานเทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามรถ
ในการนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบควรอยูคูกัน 
   (๓) มีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) คําสั่งสองคําสั่ง 
(Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางานเม่ือผูควบคุมสองคนไดใหคําสั่งกับ
ผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียวทําใหเกิดการสับสนในบางสถานการณทําใหเกิดความยุงยากแก
ผู ใตบั งคับบัญชาและทําให เ กิดการสับสนในลําดับ ข้ันของอํานาจหนา ท่ีแบบเปนทางการ 
(FormalHierarchy of Authority) ประเมินอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบ
ผูบังคับบัญชาสองคนทําไดยากและผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มักจะโกรธ
และอาจไมใหความรวมมือในอนาคต ถาผูใตบังคับบัญชาไมเชื่อฟง 
   (๔) สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสาย
การบังคับบัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการความสัมพันธของการ
จํากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการบริหาร
จัดการจํานวน ท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา  (Hierarchy) คือ ความยาวของการติดตอสื่อสาร
ระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึงความลาชาในการวางแผน (Planning) และ
การจัดการ (Organizing) ซ่ึงการจํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําใหปญหา
การติดตอสื่อสารลดลงและองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมีความยืดหยุนมากข้ึน 
   (๕) การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับ
บัญชาไวท่ีผูบริหารระดับสูงขององคการ ซ่ึงอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสาย
การบังคับบัญชาแตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไร อยางไร และ
มีการกระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไรสิ่งนี้ถือวามีความสําคัญ
เนื่องจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
   (๖) การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือ
กําหนดแผนในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการ องคการใดท่ีไมมี
การวางแผนจะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุม
หรือกิจกรรมของบุคคล แตการวางแผนจะเริ่มท่ีผูบริหารระดับสูงท่ีทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธของ
องคการซ่ึงจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนชวยในการตัดสินใจวาจะใชทรัพยากร
ขององคการอยางไรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอนี้ยึดหลักวา กิจกรรมของแต
ละกลุมตองมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 



๒๔ 

   (๗) หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเปนธรรม 
(Justice) ความยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายใน
องคการ ซ่ึงในปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึนเปนการจัดการท่ีใชหลักความ
เทาเทียมกัน 
   (๘) การออกคําสั่ง (Order) หมายถึง วิธีการจัดการเก่ียวกับองคการเพ่ือให
องคการไดรับประโยชนมากท่ีสุด และเปนการจัดหาความพึงพอใจในโอกาสงานใหแกพนักงานโดยใช
ผังองคการ (Organization chart) เพ่ือแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของพนักงานแตละคน และ
เปนการชี้วัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเลื่อนข้ันไดในอนาคต การวางแผนเก่ียวกับ
อาชีพไดรับความสนใจมากข้ึนในองคการยุคปจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษยถือวามีความจําเปนท่ี
จะตองใหการฝกอบรม  (Training) และพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนด
ตําแหนงหนาท่ีสําหรับคนทุกคน และทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาท่ีของตนเอง 
   (๙) ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทํา
สิ่งตางๆ โดยปราศจากการสั่งการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิด
ริเริ่มซ่ึงความคิดริเริ่มนี้ถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เนื่องจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ ได
ผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางองคการ
และความตองการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุลซ่ึงเปนสิ่งท่ีชี้วัด
ผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
   (๑๐) ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเก่ียวกับ
เรื่องการเชื่อฟง (Obedience) อํานาจ (Energy) คําของรอง (Application) และลักษณะของการ
แสดงความนับถือออกมา สําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะท่ี
เก่ียวของกับผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปฏิบัติงานและทํางานอยาง
เขมแข็ง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิก
ภายในองคการกับคุณสมบัติผูนําและเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะปฏิบัติอยางยุติธรรม 
   (๑๑) คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) ระบบการใหรางวัล
ประกอบดวยโบนัสและแผนการแบงกําไร เปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การจาย
คาตอบแทนใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการ รวมท้ังสามารถกระตุนผลผลิตเพ่ิม
โดยการใหรางวัลเพ่ือเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพ่ิมข้ึน โดยยึดหลักวาการจายคาตอบแทนควร
ยุติธรรม และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได 
   (๑๒) ความม่ันคงในงาน (Stability of tenure of Personnel) ความ
ม่ันคงในงานมีความ สําคัญตอการจางงานระยะยาว เพ่ือพนักงานอยูในองคการซ่ึงมีแนวโนมวาจะ
ทํางานเปนทีมเปนระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช
ประโยชนจากทรัพยากรขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบ
ความสําเร็จของบริษัทขนาดใหญในประเทศญี่ปุน 
   (๑๓) ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการท่ี
จะไดรับ (Subordination of Individual Interests to the Common Interest) ผลประโยชนของ



๒๕ 

องคการถือวาเปนผลประโยชนของทุกๆ คนหรือของทุกกลุมในองคการในขณะท่ีองคการยังดําเนิน
กิจการอยูจะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิก
ภายในองคการ  
   (๑๔) ความสามัคคี  (Sprit de Corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิก
ภายในองคการ ท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุมงาน ในการออกแบบประยุกตของ
อํานาจหนาท่ีตามลําดับข้ันภายในองคการ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความรวมมือ
กัน ถือวาเปนสวนประกอบสําคัญในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนา ความสามัคคี 
จะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงาน โดยการติดตอเพ่ือแกไข
ปญหา ในสถานการณท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะความสามัคคีคือพลังเม่ือสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทํา
ใหองคการมีความแข็งแกรง 
 มาสโลว (Maslow) อางใน ภารดี อนันตนาวี ไดกลาวถึง ทฤษฎีการจูงใจ ๔ ประการ
คือ 
  ๑) ความตองการของมนุษยลําดับข้ัน จะเริ่มจากความตองการข้ันต่ําสุดไปหา
สูงสุด 
  ๒) ความตองการของมนุษยมีความตอเนื่อง มีความตองการไมสิ้นสุด และตองการ
ชนิดใหมข้ึนไปอีก 
  ๓) เม่ือมนุษยไดรับการตอบสนองระดับต่ําแลว  ก็จะมีความตองการระดับสูงข้ึน 
หรือเม่ือความตองการระดับสูงไดรับการตอบสนองแลวก็อาจเกิดความตองการระดับต่ําอีกก็ได 
  ๔) ความตองการของมนุษยมีความเก่ียวเนื่องกันและซํ้าซอนกันอยู แมวาความ
ตองการระดับหนึ่งไดหายไปแลวก็เกิดความตองการระดับอ่ืนเขามาแทนท่ี แตความจริงแลวความ
ตองการเหลานั้นไดรับการตอบสนองเพียงบางสวนเทานั้น๓๕ 
 สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารไว 
๕ ประการคือ 
  ๑)การวางแผน (Planning) หมายถึงการวางแผนหรือโครงการสําหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการโดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการและวัตถุประสงคของ
งานนั้นๆไวลวงหนา 
  ๒)การแสวงหาการกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึงการ
แสวงหากําหนดตัวบุคคลและวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผนเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๓)การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึงการบํารุงขวัญกระตุนและสงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 

                                           
๓๕มาสโลว (Maslow) อางใน  ภารดี  อนันตนาวี,  อางแลว, หนา ๑๑๙. 



๒๖ 

  ๔)การประสานงาน (Co – Ordination) หมายถึงการจัดใหผูแทนของหนวยงาน
ยอยทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอ่ืนและเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกันโดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 
  ๕)การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะใหทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผลข้ัน
สุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล
ข้ันสุดทายเพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีตั้งไวตั้งแตตนเพ่ือวางแผนใหม
สําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๓๖ 
 สรุปไดวาทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา โดยท่ัวไปท้ังในประเทศและตางประเทศ 
มีหลักการและข้ันตอนในการดําเนินการอยางเปนระบบ ซ่ึงจะประกอบดวยการวางแผนการจัด
องคการการบริหารบุคคลการสั่งการการประสานงานการรายงานผลและการงบประมาณท่ีผูบริหารใน
ทุกๆองคกรจะตองมีและนําไปใชเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการทํางานและ
บริหารองคกรและหนวยงานตางๆ 

๒.๒ หลักการแนวคิดการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 คําวา “การบริหารสถานศึกษา” มีนักวิชาการท้ังของชาวไทยและของชาวตางชาติไดให
ความหมายไวในลักษณะคลายกัน ดังนี้ 
 ชูศรี ถนอมกิจไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการตางๆ ใน
การดําเนินงานของกลุมบุคคลท่ีรวมมือกันใหการศึกษาแกสมาชิกท่ีอยูในสังคมเพ่ือใหเกิดการพัฒนา
ความรูความสามารถทักษะกระบวนการอยางมีระบบ๓๗ 
 ทวีศักดิ์ บังคมไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษาหมายถึงกระบวนการตางๆใน
การทํากิจกรรมดําเนินงานของกลุมบุคคลหรือผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือจัดการบริหารการศึกษาแก
สมาชิกในสังคมชุมชนใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวตามหลักสูตร๓๘ 
 กูด (Good) ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษาหมายถึงการอํานวยการการ
ควบคุมและการดําเนินงานเก่ียวกับภาระหนาท่ีท้ังหมดของสถานศึกษาโดยจะตองคํานึงถึงผลสุดทาย
ของการศึกษาเปนสําคัญและหมายถึงการควบคุมการจัดการเก่ียวกับเรื่องตางๆภายในสถานศึกษาซ่ึง

                                           
๓๖ธีระรัตนกิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๒), หนา๖๗.   
๓๗ชูศรีถนอมกิจ, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๕๐. 

๓๘ทวีศักดิ์บังคม, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรีเขต๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), 
๒๕๕๐. 



๒๗ 

เก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนเชนเรื่องเก่ียวกับครูนักเรียนแผนการสอนหลักสูตรกิจกรรมวิธีการ
สอนสื่อการเรียนการสอนและการแนะแนว๓๙ 
 มณทิพย ทรงกิติพิศาล ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการสงเสริม 
ชวยเหลือกันของผูเก่ียวของท่ีจะผลักดันใหแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีวางไว๔๐ 
 กิติมา ปรีดีดิลก ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอยางใน
สถานศึกษาตั้งแตการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ีการ
บริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน และนักศึกษา และงานดาน
ความสัมพันธกับชุมชน๔๑ 
 ฮอยและเซอรชิว (Hoy and Cecil)กลาววา การบริหารสถานศึกษาเปนหลักการ
บริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพ่ือใหความรวมมือ ความรวมแรงรวมใจ ในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบุคคลท้ัง ๓ กลุมเห็นดวยและไมเห็นดวยดําเนินการตามขอตกลงท่ีวางไวและ
พึงยึดปฏิบัติโดยเครงครัด๔๒ 
 อมรชัย ตันติเมธ กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือกันดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ท้ังดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนคานิยมให
ตรงกับความตองการของสังคม สามารถเปนสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใช
กระบวนการและทรัพยากรตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบและไมเปนระเบียบ๔๓ 
 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาท่ีผูบริหาร และ ครู 
ในสถานศึกษานั้นๆ กําหนดข้ึนโดยใชวิธีการบริหารท่ีแตกตางกันในแตละสถานศึกษา มุงเนนเพ่ือ
บรรลุตามวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีตั้งไว 
  ๒.๒.๑.๑ กระบวนการบริหารสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาทุกทานจําเปนท่ี
จะตองนําขอบขายของการบริหารสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบอยูท้ัง ๔ ดาน มากําหนดเปนกลยุทธ 
วิธีการ แผนงาน เทคนิค และข้ันตอนในการบริหารและปฏิบัติงานไวอยางเปนระบบ และสุขุมรอบ
ครบอยางเปนรูปธรรมเพราะถาระบบการบริหารงานไมดีแลวก็อาจมีผลกระทบกระเทือนสวนอ่ืนๆ ได
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา ตองยึดม่ันในกระบวนการบริหาร ซ่ึงมีอยูหลายแนวทาง หลายทฤษฎี 

                                           
๓๙ Good, C.V., Dictionary of education, New York: Mcgraw - Hill, [1973], p.13. 
๔๐มณทิพย ทรงกิติพิศาล,“ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทย”,ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง
,๒๕๕๒). 

๔๑ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน,    
๒๕๔๒), หนา ๑๓. 

๔๒ Hoy, Wayne K. & Cecil, Masker G. Educational Administration Theory, Research, and 
Practice, (New York: McGraw – Hill Inc, 1996), p. 170. 

๔๓ อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐. 



๒๘ 

หลายเทคนิค และหลายแนวทางในการปฏิบัติท่ีผูบริหารตองใชสติปญญา พิจารณาตามความ
เหมาะสม ซ่ึงมีอยางยอๆ ดังตอไปนี้ 
 ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง ไดกลาววา กระบวนการบริหารการศึกษาท่ี
สําคัญไว ๕ ประการ ดังนี้การวางแผน การจัดองคการ การอํานวยการ การควบคุม การจัดบุคลากรสู
หนวยงาน๔๔ 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน สรุปวา กระบวนการบริการการศึกษา ไดกําหนดไว ๕ 
ข้ันตอนคือ การวางแผน (Planning) การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) การกระตุน 
(Stimulating) การประสานงาน (Coordinating) และการประเมินผล (Evaluating)๔๕ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกลาววา กระบวนการการบริหาร
สถานศึกษาเปนระบบครบวงจร (PDCA) ซ่ึงประกอบไปดวย รวมกันวางแผน (Plan) รวมกันปฏิบัติ
ตามแผน (Do)รวมกันตรวจสอบ (Check) และรวมกันปรับปรุง (Action) โดยจะตองมีการควบคุม
คุณภาพและตรวจสอบคุณภาพดวย๔๖ 
 รุง แกวแดง ไดกลาววา กระบวนการบริหารของ (Gulick) มีข้ันตอนการบริหารท่ีเปนท่ี
รูจักกันโดยท่ัวไปท่ีเรียกกันวา “กระบวนการ POSDCORB” ไดแก การวางแผน การจัดองคการการ
บริหารบุคคล การอํานวยการ การติดตอประสานงาน การรายงานผล และดําเนินงานดวยการเงินและ
งบประมาณ๔๗ 
 สรุปไดวา กระบวนการบริหารสถานศึกษา คือข้ันตอนท่ีผูบริหารจะตองมีการประชุมเพ่ือ
วางแผนเก่ียวกับการจัดระบบงาน ในแตละฝาย ซ่ึงทางกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดขอบขายมา ๔ 
กลุมนั้นคือ ๑.การบริหารงานวิชาการ ๒.การบริหารงานงบประมาณ ๓.การบริหารงานบุคคล และ๔.
การบริหารงานท่ัวไป โดยท้ัง ๔ กลุมนี้ตองทราบถึงบทบาทในแตละกลุมจากนั้นวางแผนหารือกันใน
ทุกความรวมมือ เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกันในหนวยงานจึงจะเกิดเปนกระบวนการ 
  ๒.๒.๑.๒ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษาการบริหารสถานศึกษา เปนบริบทท่ี
เก่ียวกับการบริหาร และจัดการดานการศึกษาเลาเรียนใหแกเด็กและเยาวชน ซ่ึงเปนการจัดกิจกรรมท่ี
ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และไดรับการสนับสนุน สงเสริมจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ เพราะขอบขาย
ของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้นจะตองกระทําอยางเปนระบบและไดมาตรฐาน ดังนั้นจึงมี
หนวยงานและนักวิชาการหลายทานไดใหแนวคิดเก่ียวกับขอบขายของการบริหารงานสถานศึกษา 

                                           
๔๔ ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
๔๕ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๔๖), หนา ๑๘. 
๔๖ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา: เพ่ือ

รับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๔๗รุง แกวแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๓), หนา ๑๔ – ๑๘. 



๒๙ 

หรือโรงเรียนไว ดังตอไปนี้กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดใหขอบขายของการบริหารงานใน
สถานศึกษาไว ๔ กลุมดังนี้๔๘ 
   ๑. การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 
    ๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
    ๓) การวัดผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
    ๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ๕) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    ๖) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
    ๗) การนิเทศการศึกษา 
    ๘) การแนะแนวการศึกษา 
    ๙)การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    ๑๐) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
    ๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน 
    ๑๒) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
   ๒. การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย 
    ๑) การจัดทําและเสนองบประมาณ 
    ๒) การจัดสรรงบประมาณ 
    ๓) การตรวจสอบ การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน 
    ๔) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    ๕) การบริหารเงิน 
    ๖) การบริหารบัญชี 
    ๗) การบริหารวัสดุและทรัพยสิน 
   ๓. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 
    ๑) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
    ๒) การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
    ๓) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
    ๔) วินัยและการรักษาวินัย 
    ๕) การออกจากราชการ 

                                           
๔๘กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุ
ภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๓ – ๓๘. 



๓๐ 

   ๔. การบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย 
    ๑) การดําเนินงานธุรการ 
    ๒) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    ๓) งานพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    ๔) การประสานและการพัฒนาเครือขายการศึกษา 
    ๕) การจัดระบบการบริหารและการพัฒนาองคการ 
    ๖) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ๗)  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ
บริหารท่ัวไป 
    ๘) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
    ๙) การจัดทําสํามะโนครัวนักเรียน 
    ๑๐) การรับนักเรียน 
    ๑๑) การสงเสริมและการประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ
และตามอัธยาศัย 
    ๑๒) การสงเสริมงานกิจกรรมนักเรียน 
    ๑๓) การประชาสัมพันธงานศึกษา 
    ๑๔) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบัน สังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
    ๑๕) การจัดระบบควบคุมในหนวยงาน 
    ๑๖) งานบริการสาธารณะ 
    ๑๗) งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน 
  ดังท่ีกลาวมานี้ ยอมแสดงใหเห็นอยางเดนชัดวา ขอบขายของการบริหารงานใน
สถานศึกษา มีอยางกวางขวาง เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําความเขาใจท้ัง ๔ กลุมงานแลวนํามา
เขาสูกระบวนการของการบริหารสถานศึกษา ตามเจตนารมณของกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว
คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานงานบุคคล และดานงานท่ัวไป 
 สรุปไดวา ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา คือกิจกรรมท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหมีการ
จัดสรรงาน แบงหนา ท่ี เ พ่ือใชงานในการบริหารสถานศึกษาแบงได ท้ั งหมด ๔ อยางตาม
กระทรวงศึกษาธิการ ๑.การบริหารงานวิชาการ ๒.การบริหารงานงบประมาณ ๓.การบริหารงาน
บุคคลและ ๔.การบริหารงานท่ัวไป เปนมาตรฐานในการจัดตั้งองคกรเพ่ือบริหารสถานศึกษา ซ่ึงท้ัง ๔ 
กลุมงานนี้จะตองมีการแบงหนาท่ีกันจัดทําระบบงานเพ่ือประสานงานใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
  ๒.๒.๑.๓ คุณลักษณะและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 
   ๑. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษานั้น มีนักปราชญนักการศึกษาและ
นักวิชาการไดแสดงทรรศนะ หรือความเห็นไว ดังตอไปนี้ 



๓๑ 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา นักบริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จ
ลุลวงไดดวยดีถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังนี้๔๙ 
  (๑) จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนัก
บริหารธุรกิจตองรูวาสินคาไหนราคาถูก แลวนําไปขายท่ีใหนไดราคาแพง ในสมัยนี้ตองรูวาหุนจะข้ึน
หรือ จะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคนคุณลักษณะขอแรกนี้
ตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill หรือ ความชํานาญในการใชความคิด 
  (๒) วิธูโร หมายถึง การจัดธุรไดดี มีความเชี่ยวชาณเฉพาะดาน เชนพอคาเพชร
ตองดูออกวาเปนเพชรแทหรือเพรชเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด
คุณลักษณะ ท่ีสองตรงนี้ตรงกับคําวา Technical Skill หรือความชํานาญดานเทคนิค 
  (๓) นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืน เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี
เชน พอคาเดินทางไปคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองนั้นๆ ใหท่ีพักอาศัยหรือให
กูยืมเงินเพราะมีเครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะท่ีสามนี้สําคัญท่ีมาก “นกไมมีขน
เหมือนคนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได” ขอนี้ตรงกับคําวา Human Relation skill คือ ความชํานาญ
ดานมนุษยสัมพันธ 
 สมบัติ บุญประเคน ไดแสดงทรรศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ในยุคปฏิรูป
การศึกษาไววา ตองมีท้ัง ๖ ประการ สรุปได ดังนี้๕๐ 
  (๑)ปฏิรูป กาทํางานของผูบริหารแบนี้จะเปนนักคิด นักพัฒนา ปรับเปลี่ยน
หนวยงานและพัฒนางานตลอดเวลา การดําเนินงานตองทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก 
  (๒)ประชาธิปไตย เปนการบริหารงานท่ีผูใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาจะตอง
พบกันครึ่งทาง หาแนวทางท่ีพึงประสงคใหได ผูบริหารจะตองตัดสินปญหาท่ีไมมีทางออกใหได
ผูบริหารจะตองมีบุคลิกภาพ และการทํางานเปนประชาธิปไตย 
  (๓)ประสาน เปนลักษณะของผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมาก ทําตนเปนแบบอยาง
ท่ีดีการทํางานจะคํานึงถึงความสําเร็จของงานเปนสําคัญ รูจักใชความสามารถของผูใตบังคับบัญชาให
เปนประโยชนมากท่ีสุด ใหเกียรติและยกยองอยางสมศักดิ์ศรี 
  (๔)ประนีประนอม บุคลิกลักษณะของผูบริหารแบบนี้  จะพยายามไมให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความขัดแยง สิ่งใดท่ีพอยอมก็ยอมได 
  (๕)ประชาสัมพันธ ผูบริหารลักษณะนี้จะมีบุคลิกท่ีไมวาจะทําอะไร จะพูดท่ีไหนจะ
เปนเรื่องสําคัญทุกเรื่องมีความสามารถโนมนาวจูงใจสูง มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 
  (๖)ประชาสงเคราะห ผูบริหารลักษณะนี้จะใหความชวยเหลือผูรวมงานทุกเรื่อง
เปนหวงเปนใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือขอความชวยเหลือ เปนกัลยาณมิตรกัน
ทุกคน 

                                           
๔๙พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๘-๓๙. 
๕๐สมบัติ บุญประเคน, “ผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖ ป” , วารสารครูขอนแกน. ปท่ี 

๔๔ ฉบับท่ี ๒ (สิงหาคม. ๒๕๔๔), หนา ๒๐-๒๑. 



๓๒ 

 สุพล วังสินธ ไดสรุป ลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหารการศึกษาอยางมืออาชีพในยุคปฏิรูป
การศึกษาไดวา๕๑ 
  (๑)มีวิสัยทัศนกวางไกล 
  (๒)มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชหลักเหตุผลในการบริหาร 
  (๓)มีจิตสํานึกในความมุงม่ัน 
  (๔)ใจกวางเปดโอกาสใหครูมีเสรีภาพในการคิด 
  (๕)ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงจัดการเรียนรูใหเกิดตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
  (๖)มีศักยภาพในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน โดยการนําระบบคุณธรรมมาใช
ในโรงเรียน 
  (๗)สรางขวัญกําลังใจใหครู มีกําลังใจท่ีจะเปนครูดี ครูเกง ครูท่ีปรึกษา (Mentor) 
 
 เฉลิมชัย สมทา ไดใหความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษาไว
ดังนี้๕๒ 
  (๑) ความเปนผูนํา (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกวาอิทธิพลอ่ืนๆ ของ
บุคคลในกลุม และสามารถชักนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานได คุณสมบัติดานนี้ประกอบดวย
ลักษณะตางๆ คือ มีความราเริงแจมใสและอดทน สามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน มีความรับผิดชอบ
ฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพและมีความเปน
ประชาธิปไตย 
  (๒) มีความรูและประสบการณ (Knowledge and experience) เปนคุณสมบัติท่ี
เก่ียวกับงานในอาชีพของผูบริหารโดยเฉพาะเชนมีความรู และประสบการณ มีความรูเก่ียวกับ
ธรรมชาติของงาน และรูเทาทันเหตุการณ 
  (๓) มีมนุษยสัมพันธท่ีดี (Human relationship) ผูบริหารจะตองทํางานรวมกับ
บุคคลท้ังนอกและในสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารจําเปนตองเปนผูมีมนุษยท่ีดี ซ่ึงประกอบดวย
ลักษณะท่ีสําคัญๆ คือยิ้มแยมแจมใส มีความเสมอตนเสมอปลาย ยกยองชมเชย รับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน มีความยืดหยุน เปดเผยและเปนกันเอง 
  (๔) มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูบริหารให
ประพฤติแตสิ่งท่ีดีงาม ไดแก มีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความจงรักภักดี และมีศีลธรรมมี
สุขภาพดี (Healthy) คือมีสุขภาพกาย (Physical health)และมีสุขภาพจิตดี(Mentalhealth)สุขภาพ
จะเปนเครื่องเสริมการปฏิบัติงานใหถูกตองและสมํ่าเสมอคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดังท่ี
กลาวมาท้ังหมดนี้ ยอมแสดงใหเห็นวาผูท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีดี เปนท่ียอมรับ มีคุณธรรม 

                                           
๕๑สุพล วังสินธ, “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา” , วารสารวิชาการ. ปท่ี ๔๓ ฉบับ

ท่ี ๒ (มิถุนายน ๒๕๔๓), หนา ๒๙-๓๐. 
๕๒เฉลิมชัย สมทา, “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต ๑” , วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 



๓๓ 

จริยธรรม เปนผูนําท่ีดี และม่ันใจในการเปนผูนําแลว ยอมเปนแรงผลักดันใหเปนผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีสงางาม และจะนําพาองคการคือสถานศึกษาไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 สรุปไดวา คุณลักษณะและหนาท่ีของบริหารสถานศึกษานั้น จะเปนผูนําท่ีดีจักตองมี
องคประกอบหลายอยาง แตโดยหลักสําคัญแลวไมวาจะเปนผูบริหารองคกรไหนจะตองรูจักความเปน
ผูนําท่ีดี ซ่ือตรง และ เท่ียงธรรม ตามคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา เนื่องดวยสถานศึกษานั้น
เปนองคกร ผูบริหารท่ีดีตองเปนท่ียอมรับจากผูปฏิบัติงาน มีคุณธรรมไมมีการแบงฝายใดฝายหนึ่ง มี
จริยธรรมไมคิดเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืนและไมเห็นแกผลประโยชนของตนจนทําใหผูอ่ืนเดือดรอน การ
เปนผูนําท่ีดีนอกจากเปนคนดีแลวตองมีความคิดกวางไกลสามารถวางแผนคาดการณอนาคตได เม่ือมี
ท้ังหมดนี้จึงจะเปนผูบริหารท่ีดีได 
 ๒.๒.๑.๓ ประวัติและความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
  ๒.๒.๑.๒ ประวัติการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนการศึกษาท่ีรัฐ
กําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ
สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) วา “การศึกษาทางโลก
เจริญกาวหนามากข้ึนตามความเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตรไป
ตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบางจึงเห็นสมควรท่ีจะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึน
อีกแผนกหนึ่งคือหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาท้ังนี้เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตน
ใหเปนประโยชนท้ังทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป” ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศระเบียบ
กระทรวงฯวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาข้ึนเม่ือวันท่ี๒๐กรกฎาคม๒๕๑๔และ
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕เพ่ือเปน
แนวทางดําเนินการจัดการศึกษาและสงเสริมสนับสนุนของกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการใน
สมัยนั้น๕๓ 
 ในป พ.ศ. ๒๕๔๕ไดมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวงกรมทําใหมีหนวยงานท่ี
ดูแลรับสนองงานคณะสงฆและพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรงคือสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติซ่ึงแยกมาจากกรมการศาสนาดังนั้นเพ่ือใหการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องมีระเบียบควบคุมการดําเนินงานท่ีชัดเจน
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงไดออกระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติวาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาใน
โรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมืองกลาวคือทางฝายศาสนจักรก็จะ
ไดศาสนทายาทท่ีดีมีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริงเปนผูประพฤติดี
ปฏิบัติชอบดํารงอยูในสมณธรรมสมควรแกภาวะสามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญ
สถาพรตอไปและถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาไปแลวก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษา
ของรัฐไดหรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน 

                                           
๕๓คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗), หนา ๑. 



๓๔ 

 ตอมาโดยท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๒)พ.ศ. 
๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ไดกําหนดไวในหมวดท่ี๒มาตรา๑๒วา 
“นอกเหนือจากรัฐเอกชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหบุคคลครอบครัวองคกรชุมชนองคกร
เอกชนองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืนมีสิทธิในการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท้ังนี้ใหเปนไปตามกฎกระทรวง”และมาตรา๑๘ (๒) กําหนดวา “โรงเรียนไดแกโรงเรียน
ของรัฐโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนท่ีสังกัดสถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอ่ืน” ดังนั้นจึงถือไดวา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานแหงหนึ่งตามพระราชบัญญัตินี้
ในการนี้เพ่ือใหสอดคลองกับขอความในมาตรา๑๒และมาตรา๑๘ (๒) แหงพระราชบัญญัตินี้
กระทรวงศึกษาธิการไดออกกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยสถาบัน
พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘เพ่ือใหเปนไปตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 
 กาลตอมาเพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและกฎกระทรวงดังกลาว
โดยมุงเนนใหวัดท่ีจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาดําเนินการจัดการเรียนการสอนให
สอดคลองกับนโยบายของคณะสงฆเปนสําคัญมหาเถรสมาคมจึงไดออกประกาศมหาเถรสมาคมวาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓โดยกําหนดใหมีการบริหารจัดการศึกษาตาม
หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากําหนดซ่ึง
คณะกรรมการดังกลาวมีอํานาจหนาท่ีกําหนดนโยบายมาตรฐานแผนการจัดการศึกษาใหคําแนะนํา
สงเสริมการจัดการศึกษาและพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปญหาขอขัดของตางๆมีสมเด็จพระวันรัตเปน
ประธานกรรมการผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนรองประธานกรรมการมีผูแทน
จากบุคคลและหนวยงานสําคัญตางๆอาทิประธานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผู อํานวยการสํานัก
งบประมาณเลขาธิการสภาการศึกษาเปนคณะกรรมการโดยมีผูอํานวยการกองพุทธศาสนศึกษา
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนกรรมการและเลขานุการ 
 พระธรรมโกศาจารย (ประยูรธมฺมจิตฺโต)๕๔กลาววา“ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนา
เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากรตราบใดท่ีบุคลากรนั้นยังไมบรรลุพระอรหันตเขาผูนั้นก็
ตองไดรับการศึกษาอบรมตลอดไป (เปนการศึกษาตลอดชีวิต) เรียกวาเปน เสขบุคคลคือผูยังตอง
ศึกษาตอเม่ือสําเร็จการศึกษาเปนพระอรหันตแลวจึงเรียกวาเปนอเสขบุคคลคือผูไมตองศึกษา
กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือศีลสมาธิปญญาซ่ึงเปนการฝกอบรม 
(Training) ท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาจะเปนการเรียนการสอนในทางทฤษฎี(Teaching) เม่ือกลาวใน
เชิงบริหารเราตองยอมรับวาพระพุทธศาสนาใหความสําคัญแกการจัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรเปนอยางยิ่งดวยเหตุนี้พระพุทธศาสนาจึงไดชื่อวาเปนศาสนาแหงการศึกษา” แตเดิมนั้นวัดใน
พระพุทธศาสนามีบทบาทสําคัญตอการจัดการศึกษาของคนไทยในฐานะเปนแหลงความรูของ
ประชาชนท่ัวไปและของนักบวชครั้นถึงสมัยกรุงรัตนโกสินทรตอนตนบทบาททางการศึกษาของวัดท่ีมี

                                           
๕๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙),หนา๑๓.   



๓๕ 

กับประชาชนเริ่มลดลงเม่ืออารยธรรมตะวันตกรวมท้ังระบบการศึกษาของวัดท่ีมีกับประชาชนเริ่ม
ลดลงเม่ืออารยธรรมตะวันตกรวมท้ังระบบการศึกษาสมัยใหมเริ่มเขามามีบทบาทในสังคมไทยมากข้ึน
เม่ืออารยะธรรมตะวันตกรวมท้ังระบบการศึกษาสมัยใหมเริ่มเขามามีบทบาทในสังคมไทยมากข้ึนเม่ือ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวข้ึนครองราชย (พ.ศ. ๒๔๑๑ - ๒๔๕๓) ไดมีการปฏิรูป
การเมืองการปกครองเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางกวางขวางรวมท้ังระบบการศึกษาดวยมี
การแบงศึกษาออกเปน๒สายอยางชัดเจนคือสายสามัญและอาชีพระบบหนึ่งและสายปริยัติธรรมอีก
ระบบหนึ่งโดยท่ีสายสํามัญเปนหนาท่ีของรัฐและเอกชนท่ีจะจัดบริการใหกับประชาชนท่ัวไป
สถานศึกษาท่ีใชในการศึกษาท่ีใชในการศึกษาเลาเรียนคือโรงเรียนวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสวนสาย
พระปริยัติธรรมนั้นยังคงเปนระบบเดิมคือใชวัดเปนสถานศึกษาใหกับพระภิกษุสามเณร 
 เสถียร โพธินันทะ๕๕กลาวา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนการศึกษา
รูปแบบหนึ่งของการศึกษาของคณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะ
สงฆซ่ึงมีมูลเหตุสืบเนื่องมาจากในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว (รัชกาลท่ี๕ ) 
พระองคมีพระราชประสงคในการจัดตั้งสถาบันการศึกษาสงฆ๒แหงข้ึนเพ่ือเปนการศึกษาของพระสงฆ
ชั้นสูงสุดคือมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและสภาการศึกษามหากุฎราชวิทยาลัยโดยทรงสละพระราช
ทุนทรัพยสวนพระองคในการจัดตั้ง 
 พระครูวิจิตรบวรธรรม๕๖กลาววาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
(มาตรา๔๗ – ๔๘ ) กําหนดใหโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยสถาบันศาสนาและเปนการศึกษาของสงฆท่ีจัดดําเนินการเพ่ืออนุเคราะหสงเคราะหแกเยาวชนท่ี
ดอยโอกาสทางการศึกษาโดยเนนความรูคูกับคุณธรรมโดยใชคุณธรรมทางพระพุทธศาสนาอบรมสั่ง
สอนเยาวชนควบคูไปกับการศึกษาสามัญศึกษาซ่ึงทางคณะสงฆและฝายอาณาจักรเห็นความสําคัญ
ของการศึกษาสงฆจึงไดมีการจัดตั้งการศึกษาของคณะสงฆข้ึนจนพัฒนามาเปนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในปจจุบันการจัดการศึกษาสามารถจัดไดหลากหลายซ่ึงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) 
พ.ศ.๒๕๕๓กลาวไวในมาตรา ๑๕ วา “การจัดการศึกษามีสามรูปแบบคือการศึกษาในระบบการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
  (๑)การศึกษาในระบบเปนการศึกษาท่ีกําหนดจุดมุงหมายวิธีการศึกษาหลักสูตร
ระยะเวลาของการศึกษาการวัดและประเมินผลซ่ึงเปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาท่ีแนนอน 
  (๒)การศึกษานอกระบบเปนการศึกษาท่ีมีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย
รูปแบบวิธีการจัดการศึกษาระยะเวลาของการศึกษาการวัดและประเมินผลซ่ึงเปนเง่ือนไขสําคัญของ

                                           
๕๕เสถียรโพธินันทะ, ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนาฉบับมุขปาฐะภาค ๒, (กรุงเทพมหานครมหามกุฎ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐),หนา๒๓๗.   
๕๖พระครูวิจิตรบวรธรรม (สุทธิพงษวาดรูป), “สภาพการบริหารแบบมีสวนรวมของชุมชนในการ

บริหารโรงเรียนวัดเวียงชัยพิทยา (พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา) อําเภอเวียงชัยจังหวัดเชียงราย”,;วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, ๒๕๕๐),หนา๕-
๖.   



๓๖ 

การสําเร็จการศึกษาโดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาและ
ความตองการของบุคคลแตละกลุม 
  (๓)การศึกษาตามอัธยาศัยเปนการศึกษาท่ีใหผูเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ
ศักยภาพความพรอมและโอกาสโดยการศึกษาจากบุคคลประสบการณสังคมสภาพแวดลอมสื่อหรือ
แหลงความรูอ่ืนๆ 
  สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือท้ังสามรูปแบบก็ไดใหมี
การเทียบโอนผลการเรียนสะสมไวในระหวางรูปแบบเดียวกันหรือตางรูปแบบไดไมวาจะเปนผลการ
เรียนจากสถานศึกษาเดียวกันหรือไมก็ตามรวมท้ังจากการเรียนรูนอกระบบตามอัธยาศัยการฝกอาชีพ
หรือจากประสบการณการทํางาน” ดังกลาวแลวสถาบันสงฆจึงไดมีการดําเนินการจัดการศึกษาข้ึนเพ่ือ
ตอบสนองตอนโยบายทางการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนด 
  ๒.๒.๑.๓ การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจัด
ตั้งอยูในวัดท่ีธรณีสงฆหรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนาจัดการศึกษาเฉพาะสําหรับพระภิกษุ
สามเณรเทานั้นโรงเรียนจะไดรับการจัดตั้งไดก็ตอเม่ือไดรับอนุญาตหรือเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม
โดยสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนผูออกใบอนุญาตแกเจาอาวาสวัดท่ีขอจัดตั้งโรงเรียนการ
บริหารจัดการโรงเรียนเจาอาวาสวัดหรือพระภิกษุท่ีเจาอาวาสมอบหมายเปนผูจัดการและผูจัดการเปน
ผูคัดเลือกพระภิกษุผูมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในประการคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษารูปหนึ่งทําหนาท่ีเปนผูอํานวยการโรงเรียนซ่ึงจะดําเนินการคัดเลือกพระภิกษุและ
คฤหัสถเพ่ือเสนอแตงตั้งเปนครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน๕๗ 
  ๒.๒.๑.๔ อัตลักษณของโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
นอกจากจะจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช๒๕๕๑ของ
กระทรวงศึกษาธิการแลวยังไดสนองงานคณะสงฆดานการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
นักธรรมและบาลีอีกดวยโดยไดจัดใหมีการเรียนการสอนตามหลักสูตรนักธรรมและบาลีใหสอดคลอง
กับนโยบายของคณะสงฆโดยมหาเถรสมาคมท้ังนี้ในการประชุมมหาเถรสมาคมเม่ือวันท่ี๒๐มิถุนายน
๒๕๕๕ท่ีประชุมมหาเถรสมาคมมีมติเห็นชอบใหปรับปรุงโครงสรางเวลาเรียนและเกณฑการจบ
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตามคําสั่งประธานคณะกรรมการการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาท่ี๑/๒๕๕๕ลงวันท่ี๑๙เมษายน๒๕๕๕ เรื่องการปรับปรุงโครงสรางเวลา
เรียนและเกณฑการจบการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเพ่ือใหผูเรียนสามารถ
สอบผานธรรมสนามหลวงและบาลีสนามหลวงไดโดยเพ่ิมหนวยกิตวิชาภาษาบาลีและวิชา
พระพุทธศาสนา (พุทธประวัติธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ท้ังนี้ผูท่ีจะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนตนไดตองสอบไดนักธรรมชั้นตรีเปนอยางต่ําและจะจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายได
ตองสอบไดนักธรรมชั้นโทเปนอยางต่ํา (มติมหาเถรสมาคมท่ี๓๘๘/๒๕๕๕)นอกจากนี้สํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ สมศ. ยังไดปรับตัวบงชี้และเกณฑ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๕๘)ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

                                           

 ๕๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๒. 



๓๗ 

สามัญศึกษาโดยใหใชผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนตามเปาหมายเฉพาะของสถานศึกษา 
(หลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมคือวิชาพุทธประวัติและธรรมวินัยวิชาศาสนปฏิบัติและวิชาภาษาบาลี) 
นอกจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอีกดวยในการ
นี้เพ่ือดําเนินการดังกลาวสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงไดรวมกับสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สทศ. จัดใหมีการสอบวัดผลทางการศึกษาระดับชาติดาน
พระพุทธศาสนาหรือเรียกยอวา B-NET (Buddhism National Educational Test)๕๘ 
 ๒.๒.๑.๕ หลักสูตรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาการศึกษาหลักธรรมคํา
สอนของพระพุทธศาสนา (ทางธรรม) ควบคูไปกับการศึกษาวิชาสามัญศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ทางโลก) ใน
ปจจุบัน (ปการศึกษา ๒๕๕๘) มีสถานศึกษาอยู ๔๐๗ แหงจํานวนครูและเจาหนาท่ี ๕,๗๗๗ รูป/คน มี
จํานวนนักเรียนท่ีกําลังศึกษาเลาเรียนกวา ๔๙,๗๑๐ รูปซ่ึงสวนใหญจะเปนเด็กท่ีขาดแคลนทุนทรัพย
เพราะโรงเรียนดังกลาวไมมีการเก็บคาเทอมมีท่ีพักอาหารและความรูใหอยางเพียงพอหรือเรียกอีก
อยางวา“การศึกษาแบบศาสนสงเคราะหชวยประเทศชาติ”รูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คลายกับโรงเรียนท่ัวไปมี ๘ กลุมสาระการเรียนรูไดแก ๑)
ภาษาไทย  ๒) คณิตศาสตร  ๓) วิทยาศาสตร ๔) สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  ๕) สุขศึกษาและ
พลศึกษา ๖)ศิลปะ  ๗).การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ ๘) ภาษาตางประเทศ แตจุดเนนของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือการเรียนการสอนวิชาศาสนปฏิบัติ วิชาพุทธประวัติ 
และธรรมวินัย และวิชาภาษาบาลี ตามจุดเนนเฉพาะของโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ ซ่ึงจะสงผล
ตอการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคใหกับเยาวชนของชาติไดเปนอยางดี
สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเนนคุณธรรมนําความรูผูเรียนคือพระภิกษุ-
สามเณรท่ีไดรับการฝกอบรมไปแลวสวนใหญจะเปนคนดีมีศีลธรรมมีจิตใจงดงามเพราะถูกกลอมเกลา
จิตใจดวยธรรมะโดยการสอนจะเนนหลักธรรมคําสอนอันเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผูบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาสวนมากมีความเสียสละรักและ
หวงใยในองคกรดวยหวังความม่ันคงและความเจริญรุงเรืองของพระพุทธศาสนาสืบไปภายหนา๕๙ 
  ๑) หลักการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ ซ่ึงจัดตั้งข้ึนเพ่ือให
พระภิกษุ-สามเณร ไดมีโอกาสศึกษาสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน และตอนปลายโดยเทียบกับชั้นมัธยมศึกษาสายสามัญ จัดหลักสูตรใหมีวิชาท่ีเหมาะสมแก
ภาวะของพระภิกษุสามเณร ท่ีจะศึกษาไดโดยไม ขัดตอพระธรรมวินัย และเปนวิชาท่ีจําเปนตอ
พระพุทธศาสนา เปนหลักสูตรท่ีใหการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรมควบคู กับวิชาสามัญ ไดแก  ภาษา
บาลีธรรมวินัย ศาสนปฏิบัติ ภาษาไทยภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา คณิตศาสตร สุขศึกษา หลักสูตรท่ี
โรงเรียนจัดข้ึน และจบในตัวเองหรือเปนพ้ืนฐานในการศึกษาตอมุงใหพระภิกษุสามเณร มีบุคลิกภาพ

                                           

 ๕๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๓. 
๕๙คณะทํางานยกรางแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, แผนยุทธศาสตร

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒),, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ,๒๕๕๘), หนาท่ี ๑๕. 



๓๘ 

ท่ีเหมาะสมตามสมณะเพศชวยใหมีความรูท้ังทางโลกและทางธรรม ปรับตัวเขากับสังคมไดและไมขัด
ตอวินัยสงฆ มุงใหพระภิกษุ สามเณร ไดศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน ท้ังในมหาวิทยาลัยสงฆ และหรือใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ัวไป๖๐ 
  ๒) ขอบขายการบริหารงานในสถานศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
รองรับการกระจายอํานาจการบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน๖๑ ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ซ่ึงไดมีการกระจายอํานาจในการบริหารและจัดการศึกษาตามมาตรา ๓๙ งาน
บริหารสถานศึกษาแบงเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
   ๑. การบริหารงานวิชาการ 
   ๒. การบริหารงานงบประมาณ 
   ๓. การบริหารงานบุคคล 
   ๔. การบริหารงานท่ัวไป 
  ซ่ึงมีขอบขายภารกิจของการบริหารในสถานศึกษาท้ัง ๔ ดังนี้๖๒ 
   (๑) การบริหารงานวิชาการการบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ถือเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียนเพราะหนาท่ีของโรงเรียนคือการใหความรูทางวิชาการแก 
ผูเรียน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ 
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓ ดวยเจตนาใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระสอดคลอง
กับความตองการของผูเรียน สถานศึกษาชุมชนทองถ่ินและการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียเสีย
ทุกฝายซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผลรวมท้ังการวัดปจจัยเก้ือหนุนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพซ่ึงมีขอบขายภารกิจ 
ดังนี้๖๓ 
    ๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
    ๓) การวัดประเมินผลและเทียบผลการเรียน 
    ๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ๕) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
    ๖) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
    ๗) การนิเทศการศึกษา 

                                           
๖๐ กิตติ ธีรศานต, เทคนิคการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ม.ตน – ม.ปลาย, 

(กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, ๒๕๓๙), หนา ๔. 
๖๑ กระทรวงศึกษาธิการ, เอกสารสาระการเรียนรูประกอบชุดวิชา หลักเทคนิคและการวางแผน.

(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗), หนา ๑๓. 
๖๒กระทรวงศึกษาธิการ, การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๓๓-๗๓. 
๖๓เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๓-๓๘. 



๓๙ 

    ๘) การแนะแนวการศึกษา 
    ๙) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
    ๑๐) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
    ๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน 
    ๑๒) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 สรุปไดวาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของ
การศึกษาคณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ โดยมีการ
จัดการเรียนการสอนเหมือนโรงเรียนท่ัวไปนั้นคือมีการกําหนดหลักสูตรการสอน โดยมุงเนนของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือการเรียนการสอนวิชาศาสนปฏิบัติวิชาพุทธประวัติ
และธรรมวินัยและวิชาภาษาบาลีตามจุดเนนเฉพาะของโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงคพิเศษ และมีการ
จัดแบงหนาท่ีเพ่ือกระจายอํานาจตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ ๑. การบริหารงานวิชาการ๒. 
การบริหารงานงบประมาณ ๓. การบริหารงานบุคคล ๔. การบริหารงานท่ัวไป 
   (๒) การบริหารงานงบประมาณการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา
มุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัวโปรงใส ตรวจสอบไดมีการจัดหา
ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือ
ประโยชนทางการศึกษาเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียนมีขอบขายภารกิจดังนี้๖๔ 
    ๑) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
    ๒) การจัดสรรงบประมาณ 
    ๓) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและ
ผลการดําเนินงาน 
    ๔) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    ๕) การบริหารการเงิน 
    ๖) การบริหารบัญชี 
    ๗) การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
 สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณคือการจัดทําบัญชีเพ่ือบันทึกรายการสิ่งของ
คาใชจายตางๆ ท่ีใชในองคกรนั้นๆ ท้ังรายรับและรายจายโดยจะตองมีการประชุมกันถึงรูปแบบท่ีจะ
จัดเก็บขอมูลซ่ึงจะตองตรวจสอบไดมีการติดตามตรวจสอบ และประเมินผล การจัดหาผลประโยชน
เขาสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการบริหารงานงบประมาณ อยางเท่ียงตรง และโปรงใส 
เพราะงบประมาณท่ีไดมาถือวาเปนของสวนรวมในองคการนั้น เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ
บริหาร 

                                           
๖๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๙-๕๐. 



๔๐ 

   (๓) การบริหารงานบุคคลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจ
สําคัญ ท่ีมุงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือ
ดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัวอิสระภายใตกฎหมายระเบียบ เปนไปตาม
หลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถ 
มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผมตอการ
พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ มีขอบขายภารกิจ ดังนี้๖๕ 
    ๑) การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 
    ๒) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
    ๓) การสงเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
    ๔) วินัยและการรักษาวินัย 
    ๕) การออกจากราชการ 
 สรุปไดวาการบริหารงานบุคคลคือ การจัดสรรหาบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญในแตละดานมา
ปฏิบัติหนาท่ีในหนวยงานตางๆ ซ่ึงการบริหารจะตองดําเนินการดานงานบุคคลเพ่ือความคลองดวย
และตอบสนองโจทยท่ีตองการภายใตกฎระเบียบและหลักปฏิบัติ ผูมาปฏิบัติงานจะตองมีความรู
ความสามารถในงานท่ีไดรับมอบหมาย อีกท้ังผูบริหารตองมีการพัฒนาบุคลากรเสมอ อยางสรางขวัญ
กําลังใจ ยกยองเชิดชูเกียรติ และตองมีการจัดลําดับข้ันวางแผนอัตรากําลังและบรรจุแตงตั้ง เพ่ือความ
เปนระเบียบในการบริหาร 
   (๔) การบริหารงานท่ัวไปการบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเก่ียวของกับการ
จัดระบบบริหารองคกร ใหบริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ี
กําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตางๆ ใน
การใหการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริม
การบริหารและการจัดการของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงานเปน
หลักโดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน
และองคกรท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีขอบขายภารกิจ
ดังนี้๖๖ 
    ๑) การดําเนินงานธุรการ 
    ๒) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
    ๓) งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
    ๔) การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
    ๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
    ๖) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                                           
๖๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๑-๖๓. 
๖๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๔-๗๓. 
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    ๗) งานสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการงบประมาณบุคลากรและ
บริหารท่ัวไป 
    ๘) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
    ๙) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
    ๑๐) การรับนักเรียน 
    ๑๑) การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบและ
ตามอัธยาศัย 
    ๑๒) งานระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
    ๑๓) งานสงเสริมกิจการนักเรียน 
    ๑๔) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
    ๑๕) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานของบุคคล ชุมชนองคกร
หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
    ๑๖) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีและหนวยงานอ่ืน 
    ๑๗) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
    ๑๘) การบริการสาธารณะ 
 สรุปไดวา การบริหารงานท่ัวไปคือ การจัดสรรสนับสนุนเพ่ือใหทุกหนวยงานสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น โดยมีบทบาทหลักในการประสานงานสงเสริมสนับสนุนและการอํานวย
ความสะดวกตางๆ ในการศึกษาทุกรูปแบบมุงเนนทางดานการใชเทคโนโลยีและคอยสงเสริมการ
บริหารงานแบบมุงเนนเปาหมาย การบริหารงานบุคคลมุงเนนเปนหลัก ติดตอ สนับสนุน และ
ประชาสัมพันธ ท้ังนี้เพ่ือการบริหารอยางมีประสิทธิภาพจะตองมีการจัดระเบียบควบคุมภายในองคกร 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
๒.๓.๑. แนวคิดทักษะของคนในศตวรรษท่ี ๒๑ 
       วิจารณ พานิช กลาววา ความทาทายดานการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ในการเตรียม

นักเรียนใหพรอมกับชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ เปนเรื่องสําคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ี
เกิดข้ึนในศตวรรษท่ี ๒๑ ไดกลาวถึงทักษะเพ่ือการ ดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑วาสาระวิชามี
ความสําคัญแตไมเพียงพอสําหรับการเรียนรูเพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ปจจุบันการเรียนรู
สาระวิชา (contentหรือ subject matter) ควรเปนการเรียนจากการคนควาเองของนักเรียน โดยครู
ชวยแนะนําและชวยออกแบบกิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียนแตละคนสามารถประเมินความกาวหนาของ
การเรียนรูของตนเองได 

 สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบดวย ภาษาแม และภาษาสําคัญของโลก ศิลปะ
คณิตศาสตร การปกครองและหนาท่ีพลเมือง เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร ภูมิศาสตร และ
ประวัติศาสตรโดยวิชาแกนหลักนี้จะนํามาสูการกําหนดเปนกรอบแนวคิดและยุทธศาสตรสําคัญตอการ
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จัดการเรียนรูในเนื้อหาเชิงสหวิทยากา(Interdisciplinary)หรือหัวขอสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ โดยการ
สงเสริมความเขาใจในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ ดังนี้๖๗ 

           ๑. ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม จะเปนตัวกําหนดความพรอมของนักเรียน
เขาสูโลกการทํางานท่ีมีความซับซอนมากข้ึนในปจจุบัน ไดแก ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรมการ
คิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา และการสื่อสารและการรวมมือ 

           ๒. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีเนื่องดวยในปจจุบันมีการเผยแพร
ขอมูลขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผูเรียนจึงตองมีความสามารถในการแสดงทักษะการ
คิดอยางมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานไดหลากหลาย โดยอาศัยความรูในหลายดาน ไดแกความรูดาน
สารสนเทศความรูเก่ียวกับสื่อและความรูดานเทคโนโลยี 

          ๓. ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ในการดํารงชีวิตและทํางานในยุคปจจุบันใหประสบ
ความสําเร็จนักเรียนจะตองพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสําคัญ ไดแก ความยืดหยุนและการปรับตัว การริเริ่ม
สรางสรรคและเปนตัวของตัวเองทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผูผลิต 
(Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได (Accountability) และ ภาวะผูนํา และความ
รับผิดชอบ (Responsibility) 

สถานการณของโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ (ระหวาง ค.ศ. ๒๐๐๑ – ๒๑๐๐) มีการเปลี่ยนแปลงท่ี
สงผล กระทบตอองคการ และพลเมืองโลกหลายดานไดแก ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเขาสูสังคม
สูงวัยของโลกการ เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพ
ภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมี
แนวโนมเกิดความรุนแรงมากข้ึนและผลกระทบ อ่ืนๆอีกมากมาย๖๘ ทําใหองคการท้ังภาครัฐ และ
เอกชนตางไดรับผลกระทบ จึงตองมีการปรับเปลี่ยนใหอยูรอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณ
ดังกลาว ผูบริหารในฐานะผูนําองคการจําเปนตองปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองคการครั้งใหญ
เพ่ือนําพาไปสู ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตองการโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษามีบทบาท
สําคัญท่ีจะตองบริหารจัดการ ทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพ่ือให
บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ 

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาภายในเขต
พ้ืนท่ี การศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย ข้ันพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาท่ีต่ํากวา
ปริญญาท้ังของรัฐและเอกชน๖๙ คําวา “ผูบริหารสถานศึกษา” ไมวาจะเปนประถมศึกษา หรือ
มัธยมศึกษา เรียกวา Principal หรือเรียกวา Head of School เปนคําท่ีใชเรียกผูบริหารสูงสุดของ
โรงเรียนของรัฐ แตถาเปน โรงเรียนเอกชน อาจใชคําอ่ืนๆ เชน head teacher, head master หรือ 
head mistressสําหรับประเทศไทย ผูบริหารโรงเรียนในปจจุบันเรียกวา ผูอํานวยการสถานศึกษา 
เม่ือกอนเรียกวา“ครูใหญ” หรือ“อาจารยใหญ”๗๐  

                                           
๖๙ วิจารณ พานิช. (๒๕๕๕). สถานศึกษากับการจัดการความรูเพ่ือสังคม. กรุงเทพมหานคร: พิมพดี 
๖๘ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๕๘ 
๖๙ สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, ๒๕๔๖  
๗๐ ประกอบ คุปรัตน ,๒๕๕๒ประกอบ คุปรัตน. ผูบริหารสถานศึกษา ช่ือและความหมาย. 
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ชัยยนต เพาพาน ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตอ
คุณภาพของผลลัพธท่ีไดจากระบบ การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา นักวิชาการหลายทาน มีความเห็นตรงกันวา ความสําเร็จหรือความลมเหลวทางการศึกษา
นั้นข้ึนอยูกับผูบริหารสวนหนึ่งดังนั้นผูบริหารจึงเปนตัวแปรสําคัญในดาน การจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ จึงตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให ทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก๗๑ 
           

 ๒.๓.๒.คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษายุคใหม     

 แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษายุคใหมของ Maxine (๒๐๑๕) Gerald Aungus 

(๒๐๑๒) และGeorge Couros (๒๐๑๐) ไดเขียนบทความเรื่อง Topv๑๐ Characteristics of 

Successful ๒๑ st Century School Leaders:21st Century Administrators: New Roles, 

New Responsibilities และThe ๒๑ st Century Principal ตามลําดับ สามารถสรุปไดวา ผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในศตวรรษท่ี ๒๑ ควรมี คุณลักษณะ ดังนี้๗๒    

      ๑.นักสรางสรรค (Ceative) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลักดันใหบุคลากร

ในโรงเรียน ท่ีมีความสามารถสรางสรรคงานใหมีคุณภาพและมาตรฐานมากข้ึน ตองผลักดันเพ่ือ

ประโยชนของนักเรียน และจะตอง หาวิธีจัดการอยางตอเนื่องเหมือน"ทฤษฎีน้ําไหล (flow theory)"    

     ๒. นักการสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพไมเพียงแตการสื่อสาร

โดยการ แบงปนขอมูลผานหลายสื่อเทานั้น แตยังเปนผูฟงท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงเปนสิ่งจําเปนท่ีกลุม

ผูบริหารตองเปน ผูสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพกับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด    

     ๓. นักคิดวิเคราะห (Critical Thinker) ผูบริหารจึงตองใหความสนใจในความคิดท่ีครู

หรือบุคลากร แสดงออกเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่ง โดยเฉพาะดานผลกระทบท่ีมีตอโรงเรียนและนักเรียนใน

ระยะยาว และจะไดรับประโยชน เหลานั้นมากท่ีสุดไดอยางไร ถือวาเปนสิ่งสําคัญสําหรับผูบริหาร ท่ี

จะตองนําเอาขอมูลและความคิดตางๆมาใชในการ ตัดสินใจท้ังหมด   

     ๔. สรางชุมชน (Builds Community) ในท่ีนี้ หมายถึง การประสานเชื่อมโยงตอกลุมคน

ท่ี เหมาะสมตัวอยางเชน วิธีท่ีจะสรางโอกาสใหกับบุคลากรเพ่ือเชื่อมโยงตอกับคนอ่ืนๆ ท่ีจะชวย

สงเสริมการเรียนรูมาก ข้ึนมันเปนสิ่งสําคัญท่ีไมเพียงแตพัฒนาผูนําในโรงเรียนเทานั้น แตเปนการเปด

โอกาสใหคนอ่ืนเห็นความเปนผูนําดวย    

                                           
๗๑ ชัยยนต เพาพาน การประชุมวิชาการระดับชาติครุศาสตร ครั้งท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ิน สูประชาคมอาเซียน : ทิศทางใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๗๒ เรื่องเดียวกัน 



๔๔ 

     ๕. การมีวิสัยทัศน (Visionary) ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ตองมีวิสัยทัศนในการท่ี

จะทําให โรงเรียนเตรียมพรอมท่ีดีท่ีสุดสําหรับนักเรียนไปสูอนาคตท่ีตองการ และสามารถแบงปน

วิสัยทัศนไปพัฒนาชุมชนได อยางมีประสิทธิภาพรวมกันไดดวย 

     ๖. การสรางความรวมมือ และการติดตอ (Collaboration and Connection) ผูบริหาร

ตอง แสวงหา แบงปนขอมูล และความรูอยางเปดเผยชัดเจน มีการคนหาความเขาใจและปฏิบัติอยาง

เขาใจกับคนอ่ืน มีการ ติดตอกับโลกภายนอกผานทางบล็อกและสื่อทางสังคม และตองสรางการ

รวมมือกับผูอ่ืน  

     ๗. สรางพลังเชิงบวก (Positive Energy) ผูบริหารตองสรางหลักการท้ังเชิงบวก เชิงรุก

และวิธีการ ดูแลเอาใจใส ตองใหเวลาในการพบปะพูดคุยกับนักเรียน ครูและผูปกครองรับรูและคุณคา

ของพวกเขาโดยการพัฒนา ความสัมพันธท่ีแทจริงใหเกิดข้ึน นอกจากนี้ผูบริหารตองสรางสุขภาพ

ตนเอง สวัสดิการและระดับพลังงานใหพรอม เสมอ    

      ๘. ความเชื่อม่ัน (Confidence) ผูบริหารตองมีลักษณะความม่ันใจ (confidence) 

เขาถึงไดงาย (approachable) มีความโดดเดน (be visible) ในฐานะท่ีเปนผูนําตองมีความกลาท่ี

จะตองเผชิญกับสถานการณท่ี ยากลําบาก ซ่ึงสถานการณเหลานี้มักจะอยูในความสงบเสมอ และมี

ความม่ันใจในการรักษาขวัญกําลังใจและความ เชื่อม่ันในชุมชนโรงเรียน   

     ๙. ความมุงม่ันและความพากเพียร (Commitment and Persistence) ผูบริหารตอง

แสดงความ มุงม่ันและความทุมเท (dedication) อยางจริงจัง เพ่ือผลักดันใหกับครูและนักเรียนเกิด

ความมุงม่ันทุมเทในงาน และ อยายอมแพ (Never give up) เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายการ

พัฒนาท่ีกําหนดไว     

     ๑๐. ความเต็มใจท่ีจะเรียนรู (Willingness to Learn) ผูบริหารตองเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ เพราะ การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 เปนท่ีนาตื่นเตนและนํามาใชเสริมสรางศักยภาพ

ผูบริหาร และสังคมโรงเรียน ผูบริหารจึงตองเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต (Be a Lifelong Learner)    

     ๑๑. ตองเปนนักประกอบการ คิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Entrepreneurial, 

Creative and Innovative) ความสามารถในการคิดนอกกรอบเปนพลังท่ีมีอํานาจของผูบริหาร การ

คิดสรางสรรค และนวัตกรรมเปน วิธีท่ีดีท่ีสุดในการบริหารจัดการกับความซับซอนทางสังคมใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ และตองพัฒนาโรงเรียนเปนองคการ ประกอบการ (entrepreneurial organization) 

ไดดวย      

     ๑๒.นักริเริ่มงาน (Intuitive) ผูบริหารตองเรียนรูถึงความเชื่อม่ันในสัญชาตญาณ 

(instincts) ของ ตนเอง ความสามารถการเปนนักคิด นักริเริ่มสรางสรรคผูบริหารสามารถการ

แกปญหาใหสําเร็จอยางไมคาดฝนหรือ จากการสังหรณใจ (intuitively) ซ่ึงเปนการเกิดข้ึนจากความ

ชาญฉลาดท่ีดี    



๔๕ 

     ๑๓. ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจ (Ability to Inspire) ผูบริหารควรสราง

ความ กระตือรือรนและความคิดเชิงบวกตอบุคลากรในการรวมกันกําหนดทิศทางในอนาคต สิ่ง

ท้ังหมดนี้ตองเนนใหเกิดข้ึนใน ขณะท่ียังดํารงตําแหนงผูบริหาร    

     ๑๔. การเจียมเนื้อเจียมตัว (Be Humble) ผูบริหารมีความสําคัญตอการท าหนาท่ีใน

โรงเรียนซ่ึงงาน ผูบริหารไมใชเปนรูปปนแตเปนงานท่ีเอ้ือตอทุกคนในโรงเรียนนั่นคือ ตองมีสัมมา

คารวะ การรูจักบุคคลในชุมชน การ เปดโอกาสกับครู และชุมชนเขามามีสวนรวม    

      ๑๕. ตัวแบบท่ีดี (good Model) หากคุณกําลังสงเสริมทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ตองรู 

และฝกพวก เขาใหมีความคิดสรางสรรค การท างานรวมกัน ฝกการสื่อสารท่ีดี และคิดวิเคราะหเปน

การใชเทคโนโลยีอยางมี ประสิทธิภาพ และการปลูกฝงสรางสรรคนวัตกรรม จัดสภาพแวดลอมท่ี

ปลอดภัยสําหรับการเรียนรูและความเสี่ยง 

สรุปวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน 

ความสามารถทางวิชาการ การสื่อสาร และเทคโนโลยีการเปนนักริเริ่มสรางสรรคและประกอบการนัก

สรางพลังและ แรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบท่ีดี และการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

๒.๓.๓ ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑   

ทักษะยุคใหมเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของการเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษา

ซ่ึงเปน ผูนําของสถานศึกษา จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนและสําคัญตอการ

บริหารจัดการ สถานศึกษา และการบริหารตนเอง อยางตอเนื่องเพ่ือน าไปสูการบริหารงานใหมี

ประสิทธิภาพ มีนักวิชาการใหทัศนะ ดานทักษะสําหรับผูบริหารสถานศึกษายุคใหม ดังนี้ 

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับทักษะยุคใหมของผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของ
Weigel (๒๐๑๒) ไดเขียนบทความเรื่อง Management Skills for the ๒๑ st Century : Avis 
Gaze (๒๐๑๖) เขียนงานเรื่อง Preparing School Leaders: ๒๑ st Century Skills และNational 
Association of Secondary School Principals (NASSP) (๒๐๑๓) เขียนหนังสือเรื่อง๑๐ Skills 
for Successful School Leaders สามารถสังเคราะห แนวคิดเก่ียวกับทักษะยุคใหมของผูบริหาร
โรงเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีสอดคลองกัน ไดดังนี้ 

๑.ทักษะการคิดวิเคราะห และการคิดสรางสรรค (Critical andcreative thinking skill)  
๒.ทักษะการแกปญหา (Problem solving skills)  
๓.ทักษะการสื่อสาร (communication skill)  
๔.ทักษะทางเทคโนโลยี และการใชดิจติอล (Technological anddigital literacy skills)  
๕.ทักษะดานการบริหารองคการ (Organizational management skills)  
๖.ทักษะการบริหารงานบุคคล (Personal management skills)  
๗.ทักษะทางานเปนทีม (Teamwork skills)    
๘.ทักษะดานนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู (Learning innovation skill)  
๙.ทักษะการกําหนดทิศทางองคกร (Setting instructional direction skill)   
๑๐.ทักษะการรับรูไว (Sensitivity skill)   
๑๑.ทักษะการตัดสิน (Adjustment skill)  



๔๖ 

๑๒.ทักษะมุงผลสัมฤทธิ์ (Results orientation skill) 
๑๓.ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล (interpersonal skill)  
๑๔.ทักษะคุณธรรมจริยธรรม (ethical-moral skills)        
สรุปไดวา ทักษะสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวยทักษะตางๆ ดังนี้ 

การ คิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค การแกปญหา การสื่อสาร การท างานเปนทีมเทคโนโลยีและ
ดิจิตอล การตัดสินมุง ผลสัมฤทธิ์มนุษยสัมพันธ และคุณธรรมจริยธรรม 

๒.๓.๓.บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑   

  บทบาทเปนแบบแผนพฤติกรรมท่ีแสดงออกตามตําแหนงหนาท่ี ซ่ึงเปนไปตามความคาดหวัง

ของ สังคม บทบาทของบุคคลจึงมีความแตกตางกันไปตามวัฒนธรรม สําหรับบทบาทของผูบริหาร

สถานศึกษา เปนหนาท่ี ในการบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามตําแหนงท่ีดํารงอยู มี

นักวิชาการใหทัศนะดานบทบาทยุคใหมท่ี ผูบริหารสถานศึกษาควรนําไปใชประโยชน มีรายละเอียด

ดังนี้ 

The Wallace Foundation (๒๐๑๒) เปนมูลนิธิใหทุนสนับสนุนโครงการสงเสริมความเปน

ผูนํา การศึกษาใน ๒๔ รัฐของประเทศสําหรับอเมริกา เสนอแนวทางสําหรับผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลควรนําไปใชมี  ๕ ประการ ดังนี้ ๗๓   

๑. การสรางวิสัยทัศนเพ่ือความสําเร็จทางวิชาการสําหรับนักเรียน (Shaping a vision of 

academic success for all students) การน าวิสัยทัศนสูการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความเขาใจ และมี

สวนรวมของ บุคลากรในการมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหบรรลุผลตามเปาหมาย    

๒. สรางบรรยากาศท่ีอบอุนเพ่ือการศึกษา (Creating a climate hospitable to 

education) ผูบริหารตองจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะกับผูเรียน และบุคคลภายนอก เพราะโรงเรียน

เปนศูนยกลางทางการเรียน และกิจกรรม บรรยากาศมีความสําคัญท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน และ

การเรียนรูของผูเรียน     

๓. การปลูกฝงภาวะผูนําใหกับบุคคลอ่ืน (Cultivating leadership in others) ท้ังครูใน

โรงเรียนถือ วาทรัพยากรสําคัญในการบริหาร การสรางใหครูเปนผูนําทางวิชาการจะสงผลใหโรงเรียน

มีการพัฒนาไปสูคุณภาพ และมีมาตรฐานทางการศึกษา    

๔. การปรับปรุงการเรียนการสอน (Improving instruction) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิผลจะมุง

ทํางาน ดวยความเอาใจใสในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุงถึงคุณภาพการสอน และให

บรรลุผลสําเร็จตามความ คาดหวังของผูเรียน และผูปกครอง    

                                           
๗๓ The Wallace Foundation. (๒๐๑๒). The school principal as leader: Guiding schools 

to better teaching and learning. New York: Author. Available at www.wallacefoundation.org/ 
knowledge-center/school-leadership/effective-principal-leadership/Pages/The-SchoolPrincipal-as-
Leader-Guiding-Schools-to-Better-Teaching-and-Learning.aspx. 



๔๗ 

๕. การบริหารจัดการกับคน ขอมูล และกระบวนการ (Managing people, data and 

processes) ผูบริหารท่ีมีประสิทธิผลตองใหความสําคัญกับบุคลากรท้ังครูบุคลากร และผูเรียน รวมท้ัง

การน าขอมูลมา ใชประโยชนตอการพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการบริหารและกระบวนการการบริหาร    

DerickMeado (๒๐๑๖) ผูเชี่ยวชาญดานการสอน ไดเขียนบทความเรื่อง The Role of the 

Principal in Schools ไดสรุปบทบาทหนาท่ีในโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษายุคใหมท่ีสําคัญ ๙ 

บทบาท ดังนี้๗๔   

 ๑. บทบาทในฐานะผูนํา (Role as school leader) ประกอบดวย การเปนผูนําท่ีมี

ประสิทธิภาพ (Being an effective leader) โครงการจัดหาทุนอุปถัมภโรงเรียนการพัฒนาการ

ประเมินผลครูผูสอน และนโยบาย การพัฒนาโรงเรียน เปนตน    

๒. บทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบวินัยของผูเรียน (Role in Student Discipline) งานสวน

ใหญ ของผูบริหาร การรักษาระเบียบวินัยของนักเรียน ท่ีผูบริหารตองสรางความเขาใจใหแกครูทุกคน 

และตองเปาหมาย ของการนําไปใชกับผูเรียน จะทําใหงานงายข้ึน    

๓. บทบาทในฐานะผูประเมิน (Role as a Teacher Evaluator) ผูบริหารสวนใหญตองมี

ความ รับผิดชอบในการประเมินผลงานของครู โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพจะตองมีครูผูสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารตองจัด ใหมีการประเมินตามกระบวนการดานคุณภาพครูอยางมีความเปน

ธรรม และตองชี้ใหเห็นท้ังจุดแข็งและจุดออนของ การปฏิบัติหนาท่ีของครู    

๔. บทบาทในการพัฒนา การดําเนินงาน และการประเมินโครงการ (Role in Developing, 

Implementing, and Evaluating Programs) เปนเปนหนึ่งบทบาทท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองหา

วิธีการพัฒนา ประสบการณของผูเรียนเพ่ิมข้ึน โครงการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพตองครอบคลุมพ้ืนเพ่ือ

เปนแนวทางเดียวกันและตอง มีการประเมินทุกป และพัฒนาเสมอถือวาเปนสิ่งจําเปน   

๕. บทบาทในการทบทวนนโยบายและกระบวนการภายใน (role in Reviewing Policies 

and Procedures) เอกสารสําคัญอยางหนึ่งของการบริหาร (governing) โรงเรียน คือ คูมือนักเรียน 

(Student Handbook) ถือเปนตัวชี้วัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสามารถทํา ใหงานของผูบริหารงายข้ึน ใหนักเรียน ครู และผูปกครองไดรู

นโยบายและข้ันตอนการท างานประสบผลสําเร็จได     

๖. บทบาทในการกําหนดตาราง (Role in Schedule Setting) การสรางตารางตองทําทุกๆ

ปซ่ึงจะ เปนภาระงานท่ีผูบริหารตองการสรางข้ึนมาเอง ไดแก ตารางการตีระฆังการเขาเรียน ตาราง

การปฏิบัติงาน ตารางการ ใชหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร ตารางการใชหองสมุด ฯลฯ ตรงขาม

ผูบริหารตองตรวจสอบแตละตารางเหลานั้นวา ไม ทําใหบุคลากรแตละคนตองมีตารางมากเกินในแต

ละป    

                                           
๗๔ DerickMeado (๒๐๑๖). The Role of the Principal in Schools. แหลงสืบคน 

:http://teaching.about.com/ od/admin/tp/Role-Of-The-Principal.htm 



๔๘ 

๗. บทบาทในการจางครูใหม (Role in Hiring New Teachers) เปนหนาท่ีสําคัญของ

ผูบริหาร โรงเรียน ตองจางหรือรับครูและเจาหนาท่ีเขามาใหมในการท างานไดอยางถูกตอง ดวย

กระบวนการสัมภาษณหรือ อบรมจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง    

๘. บทบาทในการปกครองและชุมชนสัมพันธ () มีความสัมพันธท่ีดีกับพอแมและสมาชิกใน

ชุมชน สามารถเปนประโยชนกับคุณในความหลากหลายของพ้ืนท่ี การสรางความสัมพันธกับบุคคล

และธุรกิจในชุมชน สามารถชวยใหโรงเรียนอยางมาก รวมถึงประโยชนท่ีไดรับบริจาคเวลาสวนตัวและ

การสนับสนุนในเชิงบวกโดยรวม    

๙. บทบาทในการมอบหมายงาน (Delegating) ผูนําหลายคนโดยธรรมชาติมีงานหนักอยูใน

มือท่ี ตองสั่งการลงไป ผูบริหารตองมีการมอบหมายงานบางอยางซ่ึงเปนสิ่งจําเปน โดยมอบหมาย

ใหกับบุคคลท่ีมีความรู และไววางใจผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพไมมีเวลามากพอท่ีจะทําทุก

อยางท่ีตองการทําดวยตัวเอง จึงตองพ่ึงพา คนอ่ืน ๆ มาชวยทํา เพ่ือใหผลงานบรรลุผลสําเร็จ 

Grossman (๒๐๑๑) กลาววา เพ่ือเปนการตอบสนองตอความรับผิดชอบใหมเหลานี้ สมาคม 

โรงเรียนภาวะผูนําระหวางรัฐ (ISLLC) สรางชุดมาตรฐานการพัฒนาสําหรับผูบริหารโดยกลุมองคกรท่ี

เปนผูนํา การศึกษาแหงชาติไดแก สมาคมผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาแหงชาติ สมาคมผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาแหงชาติ และสภาหัวหนาเจาหนาท่ีโรงเรียนของรัฐ ไดพัฒนาชุดมาตรฐานการ

พัฒนาผูบริหารซ่ึงไดนํามาใชในการพัฒนาในป ๒๐๐๘ มีแนวทางท่ีผูบริหารตองรับผิดชอบตาม

บทบาท ดังนี้ 
๗๕  

๑. บทบาทในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

๒. บทบาทในการออกแบบหลักสูตร การใชหลักสูตร การวัดผล และการประเมินผล  

๓. หลักความสัมพันธกับการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ  

๔. บทบาทในการบริหารสารสนเทศ การรวบรวมขอมูล และกลยุทธการวิเคราะห

ขอมูล 

 ๕. วิธีสรางแรงบันดาลใจบุคคลดวยวิสัยทัศนท่ีใหผูเรียนสามารถเรียนรูในระดับสูง

ข้ึน  

Do DEA ๒๑ (๒๐๑๔) ไดนําเสนอเครื่องมือการประเมินเรื่อง Instructional Leadership: 

SelfAssessment and Reflection Continuum เปนเครื่องมือประเมินความเปนผูนําทางการศึกษา

ของผูบริหาร สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ การกําหนดตัวชี้วัดดานสมรรถนะและความเปนผูนําท่ีมี

ประสิทธิผลในศตวรรษท่ี ๒๑ มี บทบาท ๔ ดานหลักดังนี้
๗๖   

                                           
๗๕  เรื่องเดียวกัน 
๗๖ Do DEA ๒๑(๒๐๑๔). Instructional Leadership : Self-Assessment and Reflection 

Continuum.Availablefrom:https://content.dodea.edu/teach_learn/professional_development/21 /
docs /principals/self_assessment/self_assessment_instructional_leadership.pdf 



๔๙ 

 ๑. ผูนําโรงเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ กําหนดใหมีการกํากับดูแลดานการบูรณาการการเรียน

การสอน ตอการประยุกตนวัตกรรมใหมๆมาใช และการประเมินผลไดแก การใหคะแนะนําแนวคิด

ใหมๆสําหรับครูผูสอนเก่ียวกับการใชหองเรียนท่ีมีประสิทธิผล การสนับสนุนใหการเรียนการสอน

สอดคลองกับปจจัยภายในและภายนอก โรงเรียน    

๒. มีการน ารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการเรียนการสอนของครูเพ่ือการเรียนรูของ

ผูเรียน ไดแก นําไปใชในหองเรียน สงเสริมใหครู นักเรียนใชเครื่องมือทางดิจิตอลอยางมีประสิทธิผล 

และใชอยางตอเนื่อง รวมท้ังการประเมินประเมินความพรอมของโรงเรียนท่ีจะนําทักษะทางดิจิตอลมา

ใช    

๓. ใหโอกาสแกครูไดพิจารณาไตรตรอง กําหนดจุดมุงหมาย และการรวมมือกันเพ่ือใหเกิด

การ เรียนรูอยางมืออาชีพในสภาพแวดลอมท่ีมีความเสี่ยงแลวสามารถนํามาเปนโอกาส ไดแก ใหครู

กําหนดยุทธศาสตรการ วิจัยดานหลักสูตร ดานการเรียนการสอน และดานการประเมินผล และใหนํา

ผลการวิจัยมาใชประโยชน รวมท้ังเปด โอกาสใหครูไดเรียนรูอยางมืออาชีพไดอยางแทจริง    

๔. ตองจัดสภาพแวดลอมบนพ้ืนฐานยึดการเรียนรูของผูเรียนเปนศูนยกลางการสงเสริม

ปฏิสัมพันธ และความรูสึกท่ีดีตอของชุมชน ไดแก การสรางสภาพแวดลอมของโรงเรียนเพ่ือสนับสนุน

การสอน และการเรียนรูดาน ทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ กําหนดใหจัดสภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรูท่ีมี

ประสิทธิภาพและความนาเชื่อถือยืดหยุนภายใน โรงเรียนและชุมชน นอกจากนี้ควรเพ่ิมโอกาสการ

เรียนรูดานโลกมากข้ึน และออกแบบทางสิ่งแวดลอมท่ีเพ่ิมโอกาส การพัฒนาทักษะการคิด ทักษะชีวิต 

และทักษะทางอาชีพและเตรียมผูเรียนสําหรับการทํางานในอนาคต   

 สรุปไดวา บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหม ประกอบดวย บทบาทในฐานะ

ผูนําทาง วิชาการบทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะผูประเมิน บทบาทในการ

ทบทวนนโยบาย บทบาทใน การการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกําหนดตารางการ

ปฏิบัติงาน บทบาทในการสรางบรรยากาศและ วัฒนธรรมการเรียนรู บทบาทในการสงเสริมการ

พัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธบาทบาทในการ ประสานสัมพันธกับชุมชน และ

บทบาทในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

หากพิจารณาถึงความเปลี่ยนแปลงในทฤษฎีภาวะผูนําจากอดีต คือ ทฤษฎีมหาบุรุษ (Great 
Man Theory) สูภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ เชิงพฤติกรรม เชิงมีสวนรวมตามสถานการณแบบใฝ
บริการ แบบแลกเปลี่ยน และแบบการเปลี่ยนแปลงถือเปนพัฒนาการทางทฤษฎีท่ีดีข้ึน เขาเห็นวา 
ภาวะผูนํายอดเยี่ยม อันเปนภาวะผูนํา พึงประสงคและเปนความหวังของผูคนระดับโลกมากข้ึนนั้น 
หมายถึงภาวะผูนําท่ีมีความสามารถ ดังนี้  

๑) อยูเหนืออัตตาและความปรารถนาของตัวเอง 
   ๒) ชวยใหผูตามทําในสิ่งดังกลาวและมุงตอบสนองจุดมุงหมายท่ีดีข้ึน 
   ๓) ชวยใหผูคนผูกพันกันอยางเปนมนุษย  

๔) มีเสนทางรวมและชะตากรรมรวม  



๕๐ 

ผูนําท่ียิ่งใหญในอดีตตางมีวิถีชีวิตท่ีเรียบงาย ตางแสดงความกลาหาญทางศีลธรรมเพ่ือยืน
หยัดในความจริงและความยุติธรรม ยอมทุกขทรมานหรือยอมตาย เพ่ือความเชื่อและคานิยมของ
ตนเอง ในปจจุบัน เราอยูในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการมีทัศนะระดับโลก จึงเปน
ชวงเวลาของภาวะผูนํายอดเยี่ยมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในมิติตางๆดังนี้ 

๑) เปลี่ยนจากการยึดม่ันในตนเอง เปน มีจิตสํานึกในตนเอง 
๒) เปลี่ยนจากการพูด เปน การกระทํา 
๓) เปลี่ยนจากความเปนอิสระจากกัน เปน การพ่ึงพาอาศัยกัน 
๔) เปลี่ยนจากรายบุคคล เปน หมูคณะ 
๕) เปลี่ยนจากประเทศท่ีแยกกัน เปน ชุมชนโลก ท่ีบูรณาการกัน 

สามารถกลาวไดวาภาวะผูนํายอดเยี่ยมใหกรอบความคิดเชิงปฏิวัติในการมองความสัมพันธ
ระหวางมนุษยในองคกรใหม เปน ความสัมพันธของผูคนท่ีมีความแตกตางกันมากข้ึน (More diverse 
people) ในกระบวนการกํากับดูแลรวมกันท่ีแทจริง และเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน
จากเกาสูใหม ทําใหในปจจุบันคอยๆ คืบไปสูภาวะผูนํา ยอดเยี่ยมท่ีมีลักษะสําคัญ กันมากข้ึน ดังนี้ 

๑) รับฟงการสะทอนผล (reflective) 
๒) ยึดคานิยมเปนศูนยกลาง (value centered) 
๓) มีทัศนะระดับโลก (global in perspective) 
๔) อํานวยความสะดวกตอสุนทรียะสนทนา(dialogue) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ ผูบริหารสถานศึกษาและผูมี
สวนเก่ียวของทุกฝาย ควรใหการสนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนมีการดําเนินการใหเกิดประสิทธิภาพ 
ประกอบดวยวิสัยทัศนและภารกิจแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยกําหนดความกาวหนาของ
ผูเรียน๗๗  

สรุป ในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ สถานศึกษาตองพัฒนาผูเรียนท้ังในดานสาระวิชา

หลัก และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงประกอบดวยทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะชีวิตและ

อาชีพ ทักษะดานสารสนเทศเทคโนโลยี ดังนั้นบทบาทหนาท่ีของผูบริหารจึงเปนภาระท่ีสําคัญตอการ

จัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบริหารจะตองรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองใหเปนผูนํา

ยอดเยี่ยมปรับเปลี่ยนองคกรใหทันสมัย พัฒนาทีมงานใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู พัฒนากระบวน

ทัศนใหมใหเกิดข้ึนในองคกร ขับเคลื่อนดวยยุทธศาสตรการบริหารจัดการใหมๆ สงเสริมสนับสนุนท้ัง

ดานงบประมาณสื่ออุปกรณอยางเพียงพอ ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกร 

และนอกองคกรใหความสนใจตอวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลี่ยนวิธีสอนของครูใหมี

เทคนิคใหมๆ พัฒนาหลักสูตรสงเสริมดานเทคโนโลยีและการบูรณาการทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต 

รวมท้ังปรับบทบาทในการสรางเครือขายการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เครือขาย

                                           
๗๗ ทนุภา สายทิพย. ๒๕๕๘. การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแกน. วารสารวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ปท่ี๕ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-มิถุนายน 
๒๕๕๘. 



๕๑ 

ผูปกครอง ชมรมศิษยเกาและหนวยงานท่ีเก่ียวของในชุมชนทองถ่ิน สถานประกอบการท่ีจะสงเสริม

สนับสนุนการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๒.๔ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาประกอบไปดวย ๕ ดาน 

  ดานความยืดหยุนและการปรับตัว 
  ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 
  ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
  ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได 
  ดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 
๒.๔.๑. การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑๗๘  

ศตวรรษท่ี ๒๑ กลายเปนโจทยสําคัญสําหรับในหลายๆ เรื่อง ท้ังนี้เนื่องจากทุกฝายมองเห็น

ถึงความเปลี่ยนแปลงท่ีชัดเจนมากข้ึนจากอดีต และความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง

มีการวางแผนการบริหารจัดการท่ีดี เพราะการกาวยางท่ีชาจะทําใหเราสามารถตกขบวนและเสีย

โอกาสอีกมากมาย การจัดการศึกษาเปนอีกประเด็นสําคัญ ซ่ึงนอกจากจะตองกาวทันความ

เปลี่ยนแปลงแลวยังจะตองเปนกลไกสําคัญเพ่ือการขับเคลื่อนภาคสวนอ่ืนๆ ใหมีความพรอมในการเขา

สูความเปลี่ยนแปลงดวย  

ความเปลี่ยนแปลงสําคัญทางการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ความกาวหนาทางเทคโนโลยี

สารสนเทศกลายเปนปจจัยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตของคนในยุคปจจุบัน 

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการใชชีวิตตั้งแตตื่นนอนจนกระท่ังการกลับไปสูหองนอน ตัวอยางปรากฏการณ

ความเปลี่ยนแปลงเชน 

เปนยุคท่ีคนใชคอมพิวเตอรโดยไมรูตัววาใชคอมพิวเตอร เนื่องจากคอมพิวเตอรท่ีเล็กลงแตมี

ประสิทธิภาพมากข้ึนและแปลงรูปทรงเปนผลิตภัณฑเครื่องใชตางๆ เชน นาฬีกา แวนตา ตูเย็น 

โทรทัศน โทรศัพท ท้ังหมดสามารถประมวลผลนําเสนอเสนอไดไมแตกตางจากคอมพิวเตอรตั้งโตะ ยิ่ง

ไปกวานั้นอุปกรณคอมพิวเตอรดังกลาวจะเชื่อมตอขอมูลระหวางกันอยางสะดวกและรวดเร็ว ผูคน

สามารถเชื่อมตอและถายโอนขอมูลจํานวนมากมายไดอยางสะดวกและเปนอิสระ และสามารถใช

อุปกรณท่ีหลากหลายในการเขาถึงขอมูลได 

การดําเนินงานในรูปแบบดิจิตอล อันเนื่องจากการเชื่อมตอขอมูลสารสนเทศ ทําใหระบบ

ดิจิตอลมีบทบาทในการดําเนินธุรกรรมตางๆ ท้ังดานการเงิน การสื่อสาร หรือการปฏิบัติงาน ผูคน

สามารถปฏิบัติงานหรือทําธุรกรรมตางๆ ไมวาจะอยูท่ีไหนเวลาใดเพียงแคสามารถเชื่อมตอเขาสูระบบ

อินเตอรเน็ตไดเทานั้นเอง ขณะเดียวกันการใชอินเตอรเน็ตก็ใหความสําคัญตอการระบุตัวตนของผูใช

มากข้ึนดวยเชนกัน ท้ังนี้เพ่ือสรางความปลอดภัยสําหรับผูใชเองดวย 

                                           
๗๘ จารุวัจน สองเมือง https://deepsouthwatch.org (ออนไลน  สืบคนวันท่ี ๔ สิงหาคม ๒๕๖๐) 



๕๒ 

ความสัมพันธในระหวางบุคคลอยู ในรูปแบบความสัมพันธเสมือนมากยิ่ง ข้ึน เปนอีก

สภาพการณหนึ่งท่ีเกิดข้ึนสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ ขอบเขตทางภูมิศาสตรไมสามารถขวางการมี

ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลได เพราะเปนการสื่อสารทําใหเกิดความสัมพันธผานสื่อสังคมออนไลน แต

ท้ังนี้ผูคนในยุคนี้จําเปนตองมีทักษะทางภาษาท่ีมากกวาคนในยุคท่ีผานๆ มา 

การเขาถึงแหลงขอมูลและการเรียนรูท่ีไมมีขอบเขตขอจํากัด ผูคนสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย

ผานเครื่องมือท่ีหลากหลาย ในขณะเดียวกับแหลงขาวก็สามารถนําเสนอขอมูลขาวสารสูสาธารณะได

อยางงายดายและรวดเร็ว แตเม่ือการเขาถึงขอมูลไมใชเรื่องยาก ความยากกลับเปนเรื่องของการ

ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลขาวสาร ผูคนจําเปนตองตรวจสอบขอมูลมากข้ึน เพ่ือใหแนใจถึง

ความถูกตองในขอมูลท่ีไดรับจากกระแสความเปลี่ยนแปลงขางตน ทําใหในประเทศสหรัฐอเมริกามี

การพูดคุยเรื่องนี้และไดมีการพัฒนาแนวคิดเรื่อง "ทักษะแหงอนาคตใหม: การเรียนรูในศตวรรษท่ี 

๒๑" โดยความรวมมือของภาคสวนวงการนอกการศึกษาท่ีประกอบดวย บริษัทเอกชนชั้นนําขนาด

ใหญ เชน บริษัทแอปเปล บริษัทไมโครซอฟท บริษัทวอลดิสนีย องคกรวิชาชีพระดับประเทศ และ

สํานักงานดานการศึกษาของรัฐ รวมตัวและกอตั้งเปนเครือขายองคกรความรวมมือเพ่ือทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ (Partnership for ๒๑st  Century Skills) หรือเรียกยอๆวา เครือขาย P๒๑ 

ซ่ึงเครือขายเห็นวา การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑จําเปนตองไดรับการพัฒนาทักษะท่ีเพ่ิมเติมจาก

คนในศตวรรษท่ี๒๐ และ๑๙  เด็กและเยาวชนจําเปนตองมีทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ซ่ึงมี

องคประกอบคือ ๓ R๔C คือ ๓ R ไดแก Reading (การอาน), การเขียน(Writing) และ คณิตศาสตร 

(Arithmetic) และ ๔ C ไดแก Critical Thinking (การคิดวิเคราะห), Communication (การ

สื่อสาร),  Collaboration (การรวมมือ) และ Creativity (ความคิดสรางสรรค) รวมถึงทักษะชีวิตและ

อาชีพ และทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการดานการศึกษาแบบใหม 

ทักษะสําคัญสําหรับคนยุคศตวรรษท่ี ๒๑ดังกลาวจะเปนตองอาศัยการจัดการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพราะการจัดการศึกษาในรูปแบบเดิมไมสามารถใชการสอนแบบเดิมๆ ท่ีเนนการ

ถายทอดจากครูผูสอนไดอีกตอไป ดังนั้นจึงการปฏิรูปการจัดการเรียนรูจึงเปนโจทยสําคัญสําหรับทุก

ภาคสวน จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการดําเนินการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ และการปฏิรูปการจัดการ

เรียนรูจะสําเร็จไดก็ตองดวยการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ พรอมรับกับความทาทายความ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

๒.๔.๒  ความทาทายทางการบริหารในความเปล่ียนแปลง 

                      เปาหมายการจัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนไป จากเดิมท่ีเนนองคความรูท่ีผูเรียนจะตอง

ไดรับมาเปนเรื่องของสมรรถนะของผูเรียน การละเลยเรื่องของการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนดานการ

บริหารจัดการสถานศึกษาก็หมายถึงความลมเหลวของการปฏิรูปการศึกษาในภาพรวมดวยเชนกัน 

ท้ังนี้ในการปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศึกษาจําเปนตองใหความสําคัญตอประเด็นตางๆ ดังนี้ 

             ๑.  สภาวะทางสังคม ประเทศไทยในศตวรรษท่ี ๒๑ มีความเปนไปไดสูงมากท่ีจะเขา

สูสังคมผูสูงอายุเชนเดียวกับในหลายประเทศท่ีไดเขาสูภาวะนี้ไปแลว สภาวะนี้เกิดข้ึนจากการท่ีอัตรา



๕๓ 

การเกิดลดลง คนมีอายุยืนข้ึน สภาพดังกลาวนี้จะสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาดวยเชนกันอยาง

นอยในสองประเด็น คือ ๑) บุคลากรการศึกษาท่ีจะมีโอกาสขาดแคลน และจําเปนตองขยายอายุการ

ทํางานของบุคลากร และ  ๒) การจัดการศึกษาจําเปนตองออกแบบสําหรับการจัดการศึกษาสําหรับ

ผูสูงอายุมากข้ึน เพราะเปนคนกลุมใหญของสังคม และการศึกษาก็ไมสามารถหยุดอยูเพียงในวัย

การศึกษาหรือวัยทํางาน   สองประเด็นนี้เปนโจทยสําคัญหนึ่งสําหรับผูบริหารในปจจุบันท่ีจะตองวาง

แผนการจัดการท่ีชัดเจนเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 

             ๒. ความเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคน พฤติกรรมการใชชีวิตของคนจะเปลี่ยนไป 

สังเกตไดอยางงายจากพฤติกรรมการซ้ือสินคาท่ีปจจุบันการซ้ือขายผานอินเตอรเน็ตมีมูลคาเพ่ิมสูงข้ึน 

เครือขายสังคมก็เขามามีบทบาทตอการตัดสินใจของคนมากข้ึน ขณะเดียวกันพฤติกรรมการทํางาน

ของคนเปลี่ยนไป ตองการความสําเร็จและการยอมรับท่ีเร็วมากข้ึน การยึดม่ันในองคกรอาจจะนอยลง

ไป จึงเปนความทาทายของการบริหารทรัพยากรมนุษยในองคการท่ีจะตองเอ้ือตอการใชทรัพยากร

อยางเต็มประสิทธิภาพพรอม กับการสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรเพ่ือใหบุคลากรท่ีมี

ความสามารถอยูกับองคการไปนานๆ 

             ๓.การเขาถึงเทคโนโลยี เทคโนโลยีกลายเปนสวนหนึ่งของชีวิต เด็กรุนใหมจะใชเปน

เครื่องมือในการเรียนรู บุคลากรในสถานศึกษาก็จําเปนตองเปนคนท่ีสามารถนําเอาเทคโนโลยีมาใชใน

การจัดการเรียนการสอน พรอมท้ังใชเปนเครื่องมือในการคนควาพัฒนาความรูของตนเอง 

ขณะเดียวกันยังจะตองสามารถนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาอีกดวย แตท้ังนี้

การยอมรับและการใชเทคโนโลยีของบุคลากรในสถานศึกษาจะมีระดับความสามารถท่ีแตกตางกัน 

การนําเอาเทคโนโลยีมาใชจึงจําเปนตองมีแผนการจัดการท่ีชัดเจน เชนเดียวกันกับการวางโครงสราง

พ้ืนฐานท่ีเก่ียวของท่ีจะตองมีท้ังการลงทุนและการพัฒนาบุคลากรไปพรอมๆ กัน 

             ๔. ความหลากหลายและความขัดแยงกับ ในศตวรรษท่ี ๒๑ สถานศึกษาจําเปนตอง

เปนองคการท่ีเปดรับความหลากหลายและความแตกตางท่ีมากข้ึน พรอมๆ กับความจําเปนในการ

สรางใหเกิดความเปนเอกภาพในองคการ เพราะเอกภาพในองคการคือหัวใจของความสําเร็จ การ

ทํางานเปนทีมคือเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนองคการสูเปาหมาย ดวยเหตุนี้การสรางเอกภาพ 

การทําใหเกิดทีมในการทํางานจึงเปนโจทยสําคัญสําหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษนี้ 

         ๕. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ คนในยุคใหมจะเปนกลุมคนท่ีไมยึดติดกับท่ี

ทํางาน มีความพรอมท่ีจะเปลี่ยนงานใหมไดตลอดเวลา และนิยมท่ีจะทํางานแบบอิสระมากกวา ดังนั้น

การรูปแบบการบริหารจัดการจึงเปนอีกประเด็นสําคัญท่ีทาทายผูบริหารในการปรับตัวใหเขากับ

ทีมงานรุนใหม 

๒.๔.๓. เครื่องมือเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 

           จากความเปลี่ยนแปลงและความทาทายขางตน ผูบริหารจําเปนตองมีเครื่องมือท่ีแตกตางจาก

ในยุคท่ีผานมาเพ่ือการขับเคลื่อนองคกรสูความสําเร็จ และเครื่องมือสําคัญท่ีจะตองมีการนําไปใชมี

ดังนี้ 



๕๔ 

            ๑. การจัดการความรูในองคการ การบริหารจําเปนตองกระตุนใหคนในองคกร

พัฒนาความรู สรางนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยูตลอดเวลา เนื่องจากองคการตองเปนองคการแหง

การเรียนรู ซ่ึงจะชวยใหองคการพรอมรับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ยิ่งไปกวานั้นยังจะ

สามารถนําพาองคการสูการเปนผูนําได  ซ่ึงการจัดการความรูเปนเครื่องมือสําคัญเพ่ือบรรลุเปาหมาย

ดังกลาว นอกจากนี้การจัดการความรูยังเปนเครื่องมือสําคัญท่ีสรางความรูสึกรวมของคนในองคการ 

สรางความภาคภูมิใจในการทํางานและกระตุนใหคนในองคการทํางานอยางเต็มศักยภาพท่ีมี 

            ๒.การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลง ความเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึน

อยางรวดเร็วข้ึน องคการท่ีมีโครงสรางการทํางานท่ีไมเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลงคือองคการท่ีจะขาด

ศักยภาพในการจัดการปญหาท่ีเกิดข้ึน ท้ังนี้การสรางวัฒนธรรมองคการและการสรางใหองคกรมีความ

พรอมตอการเปลี่ยนแปลงนั้นไมใชกระบวนการท่ีทําไดในทันทีทันใด แตเปนการทํางานรวมกันของคน

ในองคกร เปนกระบวนการท่ีใชเวลาปรับเปลี่ยนคนในองคการใหมีความเห็นรวมกัน ทํางานรวมกันสู

เปาหมายเดียวกัน 

            ๓. การทํางานอยางเปนเครือขาย องคการท่ีทํางานอยางโดดเดียวจะเปนองคการท่ี

ขาดประสิทธิภาพในไปโดยอัตโนมัติสําหรับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑สถานศึกษาจําเปนตอง

สรางเครือขายความรวมมือกันเพ่ือการแลกเปลี่ยนองคความรูและรวมกันทํางานเพ่ือผลักดันการจัด

การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

             ๔. ทํางานรวมกับสถานประกอบการเพ่ือการเรียนรูของผูเรียน ความตองการการ

จัดการศึกษาท่ีเปลี่ยนไป เปนโจทยใหสถานศึกษาจําเปนเพ่ิมการทํางานรวมกับภาคสวนท่ีเก่ียวของ

มากข้ึน ท้ังจากสวนของผูปกครองของผูเรียนท่ีสถานศึกษาจะตองสนองตอบ ขณะเดียวกันจะตอง

เรียนรูถึงความตองการของสถานประกอบการท่ีสถานศึกษาจะตองเตรียมความพรอมใหกับผูเรียนใน

การเขาสูการทํางาน การศึกษาตอ 

   บทสรุป ความเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีไมสามารถหยุดยั้งได สถานศึกษาท่ีเปนหนวย

แรกๆ ของการเตรียมคน สรางคนเพ่ือการอยูในความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จะนําไปสูการวางแผนการขับเคลื่อนสถานศึกษาสูความสําเร็จใน

การจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 

๒.๔.๑.๑  ดานความยืดหยุนและการปรับตัว  

 วิจารณ พานิช
๗๙ กลาววา คือความรับผิดชอบในหนาท่ี และความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถในการดัดแปลงใหเหมาะสมได accountability and adaptability การฝกความ

                                           

   ๗๙ วิจารณ พานิช. (๒๕๕๕). สถานศึกษากับการจัดการความรูเพ่ือสังคม. กรุงเทพมหานคร: พิมพดี 



๕๕ 

รับผิดชอบสวนตัวและความยืดหยุนในบริบทสวนตัว ท่ีทางาน และชุมชน กําหนดและบรรลุตาม

มาตรฐานและเปาหมายท่ีสูงสาหรับตนเองและผูอ่ืน อดทนตอสภาวะท่ีคลุมเครือ  

สุรศักดิ์ ปาเฮ๘๐  กลาววา ความยืดหยุนและการปรับตัว (flexibility and adaptability) 

ไดแก การปรับตัวเพ่ือเปลี่ยนแปลง (adapt to change) โดยการปรับตัวตามบทบาทหนาท่ี ความ

รับผิดชอบและบริบทตามชวงเวลาท่ีกําหนด ปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทางาน

ในองคกรท่ีดีข้ึน เกิดความยืดหยุนในการทางาน (be flexible) โดย สามารถหลอมรวมผลสะทอนของ

งานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูนาท่ีสรางสรรคใหเกิดผลบวกกับการทางาน และมีความรูความ

เขาใจในการสรางความสมดุลและความเสมอภาคอยางรอบดาน เพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิง

สรางสรรคของการทางาน  

อนุชา โสมาบุตร ๘๑กลาววา ความยืดหยุนและการปรับตัว (flexibility and adaptability) 

ไดแก  

๑. การปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง (adapt to change) โดยปรับตัวตามบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบและบริบทตามชวงเวลาท่ีกําหนด และปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของ
การทางานในองคกรท่ีดีข้ึน  

๒. เกิดความยืดหยุนในการทางาน (be flexible) โดยสามารถหลอมรวมผลสะทอนของงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๓. เปนผูนาท่ีสรางสรรคใหเกิดผลเชิงบวกกับการทางาน  

๔. มีความรูความเขาใจในการสรางความสมดุลและความเสมอภาคอยางรอบดาน เพ่ือ
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรางสรรคของการทางาน  

สรุป ไดวา ทักษะดานความยืดหยุนและการปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว 
ในหนาท่ี และดัดแปลงใหเหมาะสมตามบทบาทหนาท่ี เพ่ือเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการทางาน 
ความรับผิดชอบสวนตัว และความยืดหยุนในบริบทสวนตัว ท่ังท่ีทางานและชุมชน กําหนดและบรรลุ
ตามมาตรฐานและเปาหมายท่ีสูง อดทนตอสภาวะท่ีคลุมเครือ  

 
๒.๔.๑.๒ ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

                                           

 ๘๐ สุรศักดิ์ ปาเฮ. (๒๕๕๓). การพัฒนาครูท้ังระบบตามยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษ
ท่ีสอง (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑)วันท่ี ๒๘-๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๓ ณ โรงแรมนครแพรทาวเวอร จังหวัดแพร. แพร : 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต๒. 

๘๑ อนุชา โสมบุตร http://wanwanut.myreadyweb.com(ออนไลน สืบคนวันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๖๑ 



๕๖ 

นักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายของดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัว

ของตัวเองไว ดังนี้ วิจารณ พานิช (๒๕๕๓, หนา ๔) กลาววา ความคิดสรางสรรคและความ

กระตือรือรน (ความอยากรูอยากเห็น) ทางปญญา (creativity and intellectual curiosity) การ

พัฒนา การนาไปใชและการสื่อสารขอคิดเห็นไปสูผูอ่ืน เปดรับและโตตอบแงมุมท่ีใหมและหลากหลาย  

สุรศักดิ์ ปาเฮ (๒๕๕๖, หนา ๑) กลาววา เปนผูมีความคิดริเริ่มและเปนผูนา (initiative and 

self-direction) ไดแก การจัดการดานเปาหมายและเวลา (manage goals and time) โดย กําหนด

เปาหมายไดชัดเจนบนฐานความสําเร็จตามเกณฑท่ีกําหนด สรางความสมดุลในเปาหมายท่ีกําหนด 

(ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว) ใชเวลาและการจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน การทางาน การ

สรางงานอิสระ (work independently) โดยกากับติดตาม จําแนกวิเคราะห จัดเรียงลาดับ

ความสําคัญ และกําหนดภารกิจงานอยางมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอก เปนผูนาท่ีมี

ประสิทธิภาพในตนเอง (be self-directed learners) โดยมุงม่ันสูความเชี่ยวชาญท้ังทางดานทักษะ 

ความรูและขยายผลสูความเปนเลิศ เปนผูนาเชิงทักษะข้ันสูง มุงสูความเปนมืออาชีพ เปนผูนาในการ

เรียนรูตลอดชีวิต (lifelong learning) สามารถสะทอนผลและเก็บเก่ียวประสบการณจากอดีตมุงสู

เสนทางแหงความกาวหนาในอนาคต  

อนุชา โสมาบุตร (๒๕๕๖) กลาววา เปนผูมีความคิดริเริ่มและเปนผูนา (initiative and self-

direction) ไดแก  

๑. การจัดการดานเปาหมายและเวลา (manage goals and time) กําหนดเปาหมายได
ชัดเจนบนฐานความสําเร็จตามเกณฑท่ีกําหนด สรางความสมดุลในเปาหมายท่ีกําหนด ท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว และใชเวลาและการจัดการใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทางาน  

๒. การสรางงานอิสระ (work independently) โดยกากับติดตาม จําแนกวิเคราะห จัดเรียง
ลาดับความสําคัญ และกําหนดภารกิจงานอยางมีอิสระปราศจากการควบคุมจากภายนอก  

๓. เปนผูนาท่ีมีประสิทธิภาพในตนเอง (be self-directed learners) โดยมุงม่ันสูความ   
เชี่ยวชาญท้ังทางดานทักษะ ความรูและขยายผลสูความเปนเลิศ และเปนผูนาเชิงทักษะข้ันสูง มุงสู
ความเปนมืออาชีพ เปนผูนาในการเรียนรูตลอดชีวิต (lifelong learning)  

๔. สามารถสะทอนผลและเก็บเก่ียวประสบการณ จากอดีตมุงสูเสนทางแหงความกาวหนาใน
อนาคต  

สรุป ไดวา ทักษะดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง หมายถึง ผูท่ีมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคและเปนผูนา ในทุกดาน มุงความเชี่ยวชาญดานทักษะ และความรูทางปญญาเพ่ือการ

พัฒนาและเปนผูริเริ่มสรางสรรคดานการสื่อสาร เปดรับแงมุมใหม ๆ ท่ีหลากหลายเพ่ือความกาวหนา

ในอนาคต  



๕๗ 

๒.๔.๑.๓ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  

นักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม

ไว ดังนี้ วิจารณ พานิช (๒๕๕๓, หนา ๔) กลาววา ทักษะการสื่อสาร (communication skills) ความ

เขาใจ การจัดการ และการสรางการสื่อสารทางการพูด การเขียนท่ีมีประสิทธิภาพ และผานทาง

มัลติมีเดีย ในรูปแบบและบริบทท่ีหลากหลาย ขอมูลและทักษะการอานสื่อ (information and 

media literacy skill) การวิเคราะห การเขาถึง การจัดการ การบูรณาการ การประเมินและการจัด

ทาขอมูลในรูปแบบและสื่อท่ีหลากหลาย  

สุรศักดิ์ ปาเฮ (๒๕๕๖, หนา ๑) กลาววา ทักษะทางสังคมและการเรียนรูขามวัฒนธรรม

ประกอบดวยประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน โดยรอบรูในการสรางประสิทธิภาพ จังหวะเวลา

ท่ีเหมาะสมในการฟง-การพูดในโอกาสตาง ๆ และสรางศักยภาพตอการควบคุมใหเกิดการยอมรับใน

การเปนผูนาในทางวิชาชีพ การสรางทีมงานท่ีมีคุณภาพ โดยยอมรับในขอแตกตางทางวัฒนธรรมและ

ภารกิจของทีมงานท่ีแตกตางกันหลากหลายลักษณะ เปดโลกทัศนและปลุกจิตสานึกเพ่ือมองเห็นการ

ยอมรับในขอแตกตาง สามารถมองเห็นคุณคาในความแตกตางเหลานั้น และพึงระลึกเสมอวาขอ

แตกตางเชิงสังคมและวัฒนธรรมนั้น สามารถนามาสรางสรรคเปนแนวคิดใหม ๆ ใหเกิดข้ึนได โดยการ

คิดคนนวัตกรรมเพ่ือการสรางงานอยางมีคุณภาพ  

อนุชา โสมาบุตร (๒๕๕๖) ทักษะทางสังคมและการเรียนรูขามวัฒนธรรม (social and 

cross-cultural skills) ประกอบดวย  

๑. ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธรวมกับผูอ่ืน (interact effectively with others) โดยรอบรู

ในการสรางประสิทธิภาพ จังหวะเวลาท่ีเหมาะสมในการฟง-การพูดในโอกาสตาง ๆ และสราง

ศักยภาพตอการควบคุมใหเกิดการยอมรับในความเปนผูนาทางวิชาชีพ  

๒. การสรางทีมงานท่ีมีคุณภาพ (work effectively in diverse teams) โดยยอมรับในขอ

แตกตางทางวัฒนธรรมและภารกิจงานของทีมงานท่ีแตกตางกันหลากหลายลักษณะ และเปดโลกทัศน

และปลุกจิตสานึกเพ่ือมองเห็นการยอมรับในขอแตกตาง สามารถมองเห็นคุณคาในความแตกตาง

เหลานั้น  

๓. พึงระลึกเสมอวาขอแตกตางเชิงสังคมและวัฒนธรรมนั้น สามารถนามาสรางสรรคเปน

แนวคิดใหม ๆ ใหเกิดข้ึนได โดยการคิดคนนวัตกรรมเพ่ือการสรางงานอยางมีคุณภาพ  

สรุป ไดวา ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม หมายถึง ทักษะการสื่อสาร การจัดการ 

ผานทางมัลติมีเดียท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือประสิทธิผลเชิงสัมพันธรวมกับผูอ่ืน เพ่ือการอยูรวมกันและ

ยอมรับขอแตกตางทางวัฒนธรรม สามารถมองเห็นคุณคาในความแตกตางนั้น  



๕๘ 

๒.๔.๑.๔  ดานการเปนผูสรางหรือผลิตรับผิดชอบเช่ือถือได  

นักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายดานการเปนผูสรางหรือรับผิดชอบเชื่อถือไดไว 

ดังนี้ วิจารณ พานิช (๒๕๕๓, หนา ๔) ความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) ใสใจตอ

ชุมชนขนาดใหญอยางมีความรับผิดชอบ ตระหนักในพฤติกรรมทางเชื้อชาติในบริบทของชุมชน  

สุรศักดิ์ ปาเฮ (๒๕๕๖ หนา ๑) การเพ่ิมผลผลิตและการรูรับผิด ประกอบดวย การจัดการ

โครงการ โดยกําหนดเปาหมายใหชัดเจนมุงสูความสําเร็จของงาน และวางแผนจัดเรียงลาดับ

ความสําคัญของงานและบริหารจัดการใหเกิดผลลัพธท่ีมุงหวังผลผลิตท่ีเกิดข้ึน โดยสรางผลผลิตท่ีมี

คุณภาพสงู โดยมีจุดเนนในดานตาง ๆ ไดแก การทางานทางวิชาชีพท่ีสุจริต สามารถบริหารเวลาและ

บริหารโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ เนนภารกิจงานในเชิงสหกิจ การมีสวนรวมอยางแข็งขัน นา

เสนอผลงานไดอยางมืออาชีพ และยอมรับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดวยมีความชื่นชม  

อนุชา โสมาบุตร (๒๕๕๖) การเพ่ิมผลผลิตและการรูรับผิด (productivity and 

accountability) ประกอบดวย  

๑. การจัดการโครงการ (manage projects) โดยกําหนดเปาหมายใหชัดเจนเพ่ือมุงสู

ความสําเร็จของงาน และวางแผน จัดเรียงลาดับความสําคัญของงานและบริหารจัดการใหเกิดผลลัพธ

ท่ีมุงหวัง  

๒. ผลผลิตท่ีเกิดข้ึน (produce results) โดยสรางผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูง โดยมีจุดเนนในดาน

ตาง ๆ ไดแก การทางานทางวิชาชีพท่ีสุจริต สามารถบริหารเวลาและบริหารโครงการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เนนภารกิจงานในเชิงสหกิจ (multi-tasks) การมีสวนรวมอยางแข็งขัน นาเสนอผลงาน

ไดอยางมืออาชีพ และยอมรับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดวยความชื่นชมจากทักษะดานการเปนผูสรางหรือผลิต

รับผิดชอบเชื่อถือได  

สรุป ไดวา การเปนผูสรางหรือผลิตรับผิดชอบเชื่อถือได หมายถึง ความรับผิดชอบตอสังคม 

ใสใจกับชุมชน มีการจัดการโครงการกําหนดเปาหมายใหชัดเจน เพ่ือมุงสูเปาหมายของงาน จัดเรียงลา

ดับความสําคัญ ใหเกิดผลลัพธท่ีมุงหวัง การมีสวนรวมอยางแข็งขันและยอมรับผลผลิตท่ีเกิดข้ึนดวย

ความชื่นชม 

 

 

๒.๔.๑.๕ ดานภาวะผูนาและความรับผิดชอบ 

นักการศึกษาและนักวิชาการไดใหความหมายดานภาวะผูนาและความรับผิดชอบไว ดังนี้ 

วิจารณ พานิช (๒๕๕๓, หนา ๔) การคิดเชิงวิพากษและการคิดอยางเปนระบบ (critical thinking 

and systems thinking) ฝกการใหเห็นผลในการทาความเขาใจและการสรางทางเลือกท่ีซับซอน การ



๕๙ 

เขาใจในความสัมพันธระบบตาง ๆ ทักษะระหวางบุคคลและการรวมมือประสานกัน (interpersonal 

and collaborative skills) รูจักการทางานเปนทีมและภาวะผูนา การปรับตัวในบทบาทและความ

รับผิดชอบท่ีแตกตาง การทางานอยางมีผลิตภาพ (productivity) กับผูอ่ืน การเห็นอกเห็นใจ การ

เคารพในมุมมองท่ีแตกตางการระบุปญหาการ กําหนดการแกปญหา (problem identification 

formulation and solution) ความสามารถในการกําหนดขอบขายของปญหา วิเคราะหและ

แกปญหา การกากับตนเอง (self-direction) กากับดูแลความเขาใจของตนเองและเรียนรูความ

ตองการระบุแหลงเรียนรูท่ีเหมาะสม การถายโอนสิ่งท่ีเรียนรูจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (๒๕๕๖, หนา ๑) ภาวะผูนาและความรับผิดชอบ ประกอบดวย ความเปนตัว

แบบและเปนผูนาคนอ่ืนโดยใชทักษะการแกปญหาระหวางบุคคลได เพ่ือนาพาองคการกาวบรรลุ

จุดมุงหมาย เปนตัวกลางหรือผูประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพสามารถชี้นาและนาพาองคการกาวสู

ผลลัพธท่ีพึงประสงค ยอมรับความสามรถของคณะทางานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกัน และ

เปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ผูอ่ืนยอมรับ อนุชา โสมาบุตร (๒๕๕๖) กลาววา ภาวะผูนา

และความรับผิดชอบ (leadership and responsibility) หมายถึง ความเปนตัวแบบและเปนผูนาคน

อ่ืน (guide and lead others) โดยใชทักษะการแกไขปญหาระหวางบุคคลได เพ่ือนาพาองคการกาว

บรรลุจุดมุงหมาย เปนตัวกลางหรือผูประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถชี้นาและนาพาองคการ

กาวสูผลลัพธท่ีพึงประสงค ยอมรับความสามารถของคณะทางานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกัน 

และเปนแบบอยางในพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ผู อ่ืนยอมรับ จากทักษะดานภาวะผูนาและความ

รับผิดชอบ  

สรุป ไดวา ทักษะดานภาวะผูนาและความรับผิดชอบ หมายถึง ผูท่ีเปนตัวแบบและเปนผูนา 

โดยใชทักษะการแกปญหาเพ่ือนาพาองคการไปสูผลลัพธ ท่ีประสงค เปนผูประสานงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ ยอมรับความสามารถของคณะทางานหรือผูรวมงานท่ีมีความแตกตางกัน สามารถ

กําหนดขอบขายของปญหา วิเคราะหและแกปญหาดวยความรับผิดชอบ 

 

 
 

๒.๕ บริบทสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
 ๒.๕.๑ ประวัติสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
 พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทย ดวยคนไทยสวนใหญไดเคารพนับถือ
พระพุทธศาสนาเปนสรณะแหงชีวิต สืบตอกันมาเปนเวลาชานาน นับแตโบราณกาลจวบจนปจจุบันท่ี
ชาติไทยเรามีความม่ันคง ดํารงเอกราช มีอธิปไตยเปนอิสระเสรีอยูไดตราบเทาทุกวันนี้ ก็ดวยคนใน
ชาติยึดม่ันอยูในความสามัคคีตามหลักธรรมตามพระพุทธศาสนา ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีอันดี
งามซ่ึงเปนปจจัยเสริมสรางสามัคคีธรรมระหวางคนในชาติ สวนใหญมีพ้ืนฐานมาจากพระพุทธศาสนา
ดังนั้น หลักธรรมคําสั่งสอนทางศาสนาจึงมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาและความม่ันคงของ



๖๐ 

ประเทศชาติการบริหารกิจการพระศาสนานั้น เปนหนาของคณะสงฆตามพุทธบัญญัติ แตเนื่องจาก
อาณาจักรและศาสนจักร ตองประสานกัน เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติ รัฐบาลในฐานะผูรับสนอง
พระราชภาระของพระมหากษัตริย จึงเขาไปมีสวนรวม ในการดําเนินงานกิจการทางศาสนาตาม
ประวัติและพัฒนาการโดยลําดับ ดังนี้๘๒ 
 พ.ศ. ๒๔๘๔ ไดมีประกาศพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม เปลี่ยนชื่อ
กระทรวงธรรมการ เปน กระทรวงศึกษาธิการ และเปลี่ยนชื่อ กรมธรรมการ เปน กรมการศาสนา 
 พ.ศ. ๒๕๔๕ ในวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๔๕ ไดมีการแบงสวนราชการกรมการศาสนาเดิม
ออกเปน ๒ หนวยงาน คือ กรมการศาสนา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ เปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี และตามกฎกระทรวงวาดวยการแบงสวนราชการ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กําหนดใหมีสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุบลราชธานี สนอง
งานสวนภูมิภาค ซ่ึงกําหนด ใหเปน อํานาจหนาท่ีของผูวาราชการจังหวัดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย มี
ท่ีตั้งอยูภายในบริเวร วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ ถนนชัยภูมิหนองบัวแดง บานโนนเหลี่ยม ตําบลนาฝาย 
อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ  
 ๒.๕.๒ วิสัยทัศนพันธกิจและยุทธศาสตร 
   ๑) วิสัยทัศนองคกรขับเคลื่อนกิจการพระพุทธศาสนาสูความม่ันคง สังคมดํารง
ศีลธรรม นําสันติสุขอยางยั่งยืน 
   ๒) พันธกิจ 

       ๑. เสริมสรางใหสถาบันและกิจการทางพระพุทธศาสนามีความม่ันคงยั่งยืน 
    ๒ .สนับสนุนส ง เ สริ มและจั ดการการ ศึกษาสงฆ และการ เผยแผ

พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาใหมีความรูคูคุณธรรม 
    ๓. จัดการศึกษาสงฆเพ่ือผลิตและพัฒนาศาสนทายาทท่ีเปยมปญญาพุทธ

ธรรมเผยแผทํานุบํารุงพุทธศาสนาใหเจริญงอกงามและรวมสรางสังคมพุทธรรมท่ีมีความเขมแข็ง 
    ๔. ดําเนินการใหพุทธมณฑลเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนาโลก 
    ๕. พัฒนาการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติใหเปนประโยชนตอพุทธ

ศาสนาและสังคม 
  ๓) ยุทธศาสตร 
  B   Buddhist Education    พัฒนาระบบการศึกษาสงฆ 

 U   Understanding              ปลูกฝงความเขาใจเก่ียวกับพระพุทธศาสนาใหแกสังคม 
 D   Distinguished Center     เพ่ิมศักยภาพพุทธมณฑลในการเปนศูนยกลาง

พระพุทธศาสนาโลก 
 D  Distinctive Organization  พัฒนาสูองคกรท่ีโดดเดน 
 H  Help                 สงเสริมงานสาธารณสงเคราะห 

                                           

 ๘๒สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
๗๓๑๗๐, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.onab.go.th [๑๐ กันยายน ๒๕๖๐] 



๖๑ 

 A  Asset                 เพ่ิมความคุมคาใหแกสาธารณูปการ 
 

 ๒.๕.๓ บทบาทและอํานาจหนาท่ี 
 สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีบทบาทหนาท่ีกําหนดไวในตามกฎกระทรวงวา
ดวยการแบงสวนราชการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๗๘๓ ดังนี้ 
  (๑) ศึกษา วิเคราะห และรายงานขอมูลสารสนเทศดานพระพุทธศาสนา เพ่ือ
กําหนดนโยบายในระดับจังหวัด รวมท้ังเสนอแนะแนวทางแกไข 
  (๒) ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และโครงการ
ของหนวยงานในความดูแลของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด รวมท้ังรายงานผลการดําเนินงาน 
ปญหา และอุปสรรคใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ 
  (๓) ส งเสริม ดูแล รักษา และทํานุบํารุงศาสนสถานและศาสนวัตถุทาง
พระพุทธศาสนารวมท้ังดูแล รักษา และจัดการวัดรางและศาสนสมบัติกลางในจังหวัด 
  (๔) สงเสริมและสนับสนุนใหวัดเปนศูนยกลางการเรียนรูและแหลงภูมิปญญาของ
ชุมชนรวมท้ังสงเสริมใหมีศูนยกลางในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาของจังหวัด 
  (๕) สงเสริม สนับสนุน และประสานงานดานการเผยแผพระพุทธศาสนา และดาน
พุทธศาสนศึกษารวมท้ังดูแลและควบคุมมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดภายใน
จังหวัดใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม และพัฒนาบุคลากรทางพระพุทธศาสนา 
  (๖) รับสนองงาน ประสานงาน และสนับสนุนกิจการและการบริหารการปกครอง
คณะสงฆตลอดจนการดําเนินการตามนโยบายและมาตรการในการคุมครองพระพุทธศาสนา 
  (๗) สงเสริมและประสานการดําเนินงานในการปฏิบัติศาสนพิธีและกิจกรรมในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา 
  (๘) ปฏิบัติงานตามกฎหมายในความรับผิดชอบของสํานักงาน ซ่ึงกําหนดใหเปน
อํานาจหนาท่ีของผูวาราชการจังหวัดหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
  (๙) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หรือท่ีไดรับมอบหมาย 
 ๒.๕.๔ โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังนี้๘๔ 
 
  
 
 

                                           

 ๘๓สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
๗๓๑๗๐, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.onab.go.th/wp-content/uploads/2015/04/10233_131-81-
1.pdf. (๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑). 

 ๘๔คูมื อปฏิ บั ติ งานโรง เ รียนพระป ริ ยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา ,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๑ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗), หนา ๔. 

สํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม คณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติ

 

คณะกรรมการบริหารงานหลักสตรและงาน ผูอํานวยการ 

รองผูอํานวยการ 



๖๒ 

 
 

การบริหารวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
ท่ัวไป 

๑.การพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเก่ียวกับการ
ใหความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน 
 

๑.การจัดทําแผนก
งบประมาณและคําขอ
งบประมาณ 

๑.การวางแผน
อัตรากําลัง 

๑.การจัดระบบ
บริหารและ
สารสนเทศภายใน
สถานศึกษา 

๒.การวางแผนงานดาน
วิชาการ 

๒.การจัดทํา
แผนปฏิบัติการใช
จายเงินตามท่ีไดจัดสรร
งบประมาณ 

๒.การสรรหาและบรรจุ
แตงตั้งครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

๒.การประสานงาน
และพัฒนา
เครือขายการศึกษา 

๓.การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

๓.การอนุมัติการใชจาย
งบอุดหนุนท่ีไดรับ
จัดสรร 

๓.การดําเนินการ
เก่ียวกับเลื่อนเงินเดือน 

๓.การวางแผนการ
บริหารงาน
การศึกษา 

๔.การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

๔.การจัดทําบัญชี
การเงิน 

๔.การลาทุกประเภท
ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

๔.การจัดระบบการ
บริหารและพัฒนา
องคกร 

๕.การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 

๕.การพัฒนาระบบ
ขอมูลและสารสนเทศ
เพ่ือการจัดทําและ
จัดหาพัสดุ 

๕.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๕.การพัฒนา
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

๖.การวัดผล ประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

 ๖.การดําเนินการทาง
วินัยและการลงโทษ 

๖.การดําเนินงาน
ธุรการ 

๗.การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

๗.การอุทธรณและการ
รองทุกข 

๗.การดูแลอาคาร
สถานท่ีและ
สภาพแวดลอม 

๘.การพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

๘.การออกจากราชการ ๘.การจัดทําสํามะ
โนผูเรียน 

๙.การนิเทศการศึกษา ๙.การจัดระบบและ
การจัดทําทะเบียน
ประวัติ 

๙.การจัดการเรียนรู
นอกสถานท่ี 

๑๐.การแนะแนว ๑๐.การสงเสริมและยก
ยองเชิดชูเกียรติ 

๑๐.งานกิจกรรม
นักเรียน 



๖๓ 

การบริหารวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
ท่ัวไป 

๑๑.การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

๑๑.การสงเสริม
มาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

๑๑.การ
ประชาสัมพันธงาน
การศึกษา 

๑๒.การสงเสริมชุมชนให
มีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 

๑๒.การริเริ่มสงเสริม
การขอรับใบอนุญาต 

๑๒.การรายงานผล
การปฏิบัติงาน 

๑๓.การประสานความ
รวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานบันและ
องคกรอ่ืน 

๑๓.การพัฒนา
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
การดําเนินการท่ี
เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลให
เปนไปตามกฎหมายวา
ดวยการนั้น 

๑๓.แนวทางการจัด
กิจกรรมเพ่ือ
ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการ
ลงโทษนักเรียน 

๑๔.การสงเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคลครอบครัวองคกร
หนวยงานสถานท่ี
ประกอบการและสถาน
บันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

   

๑๕.การจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
งานดานวิชาการของ
สถานศึกษา 
๑๖.การคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา 
๑๗.การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ภาพประกอบท่ี ๒.๑ โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 



๖๔ 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ความเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งท่ีไมสามารถหยุดยั้งได สถานศึกษาท่ีเปนหนวยแรกๆ ของการ

เตรียมคน สรางคนเพ่ือการอยูในความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ จะนําไปสูการวางแผนการขับเคลื่อนสถานศึกษาสูความสําเร็จในการจัด
การศึกษาสําหรับผูเรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ นางศศิตา เพลินจิต๘๕ ไดศึกษาเรื่อง “ ทักษะการบริหาร
ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑” ผลการศึกษาพบวา   

    ๑. ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสา
นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงลาดับตามคาเฉลี่ย คือ ดาน
ภาวะผูนาและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดาน
ความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  
 ๒. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันไดสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของ
การวิจัย 

ชัยยนต เพาพาน๘๖ “ ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ ” ผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ จะตองมีความรูเชิงทฤษฎี ความสามารถ มีทักษะ และ
ประสบการณทางการบริหารการศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม4 ดานดังนี้ 

       ๑. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวย การวิสัยทัศน 
ความรูทางวิชาการ นักประกอบการ นักริเริ่มสรางสรรคและประกอบการความสามารถดาน
เทคโนโลย ีนักสรางพลัง และแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบท่ีดี และการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

       ๒. ทักษะสาหรับผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวยทักษะตางๆ ดังนี้ 
การคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค การแกปญหา การสื่อสาร การทางานเปนทีมเทคโนโลยีและ
ดิจิตอล การตัดสินมุงผลสัมฤทธิ์และ มนุษยสัมพันธ 

       ๓ . บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหม ประกอบดวย บทบาทในฐานะผู
นา ทางวิชาการบทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบวินัยบทบาทในฐานะผูประเมิน บทบาทในการทบทวน
นโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกําหนดตารางการปฏิบัติงาน 
บทบาทในการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู บทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูและ

                                           
๘๕ นางศศิตา เพลินจิต การคนควาอิสระการศึกษาหลกัสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๘๖ ชัยยนต เพาพาน การประชุมวิชาการระดับชาติครุศาสตร ครั้งท่ี ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ทองถ่ิน สูประชาคมอาเซียน : ทิศทางใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ 



๖๕ 

บุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ บาทบาทในการประสานสัมพันธกับชุมชน และบทบาทในการ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
  ๔.คุณธรรมและจริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑  ผูบริหารสามารถเลือกใชใหเหมาะสมกับ
บริบทการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนคุณธรรมท่ีมีอยูในตัวของผูบริหารการนาหลักธรรมมาปฏิบัติจนเปน
อุปนิสัยติดตัวประกอบดวยคุณธรรมจริยธรรมสาหรับตนเอง คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการปฏิบัติหนาท่ี
การบริหาร และ คุณธรรมจริยธรรมสําหรับสังคม  
 พระมหาอภิลักษณ จักรแกว ไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม ๑” ผลการวิจัยพบวา๘๗      
                 (๑). การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เม่ือพิจารณา
โดยรวมพบวาอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก ๔ ดาน คือการวางแผน
งานวิชาการการบริหารหลักสูตรการพัฒนาและสงเสริมงานดานวิชาการและการวัดผลประเมินผลการ
เรียนรูและอยูในระดับปานกลาง ๒ ดาน คือการจัดการเรียนรู และการจัดสื่อการเรียนรู  
 (๒). เม่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม ๑ โดยรวม และรายดานจําแนกตามขนาดของโรงเรียน
พบวาไมแตกตางกัน และเม่ือเปรียบเทียบ โดยการจําแนกตามอายุการกอตั้งของโรงเรียน โดยรวม
และรายดาน ๕ ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ โดยโรงเรียนท่ีมีอายุการกอตั้ง 
ตั้งแต ๒๑ปข้ึนไปมีการบริหารงานวิชาการ ดนการบริหารหลักสูตร ดานการจดการเรียนรูดานพัฒนา
และสงเสริมงานดานวิชาการการจัดสื่อการเรียนรูมากกวาโรงเรียนท่ีมีอายุการกอตั้ง ตั้งแต ๕-๑๐ ป
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปฺโญ (บุญวงศ) ไดศึกษาเรื่อง“รูปแบบการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา”จากผลการวิจัยครั้งนี้มีขอเสนอแนะดังตอไปนี้๘๘ขอเสนอแนะ
ดานนโยบายสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานกลุมโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท้ัง ๑๔ กลุม ควรนํา รูปแบบจากการวิจัยนี้ไปดําเนินการปรับใชในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตางๆ ในประเทศไทยขอเสนอแนะดานการปฏิบัติ
(๑). ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรนํา รูปแบบนี้ไปบริหารในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาของทานเอง(๒). ผูบริหารคณะสงฆไทยควรนํารูปแบบนี้ไปบริหาร

                                           
๘๗พระมหาอภิลักษณ จักรแกว, “การศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ กลุม ๑”,วิทยานิพนธหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๒๕๕๓). 

๘๘พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปฺโญ (บุญวงศ), “รูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา”,วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๓ กันยายน – ธันวาคม พ.ศ.
๒๕๕๕. 



๖๖ 

สถานศึกษาแมชีไทยขอเสนอแนะในการทําวิจัย (๑). ควรทําการวิจัยรูปแบบการบริหารศูนยการ
เรียนรูพระพุทธศาสนาวันอาทิตยของคณะสงฆแหงประเทศไทย (๒). ควรทําการวิจัยพัฒนารูปแบบ
การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาแมชีไทย 
 พระปลัดพิพัฒนพงษ ภทฺทวํโส (ศักดิ์นิติจารุชัย)ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔” ผลการวิจัยพบวา๘๙ 
 (๑). ความคิดเห็นของผูบริหาร ครู ท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยได
ดังนี้ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการ
บริหารงานบุคคล 
 (๒). ผูบริหาร ครู ท่ีมีสถานภาพสวนบุคคลตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔โดยรวมไมแตกตางกัน อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 (๓). ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ พบวา จากการวิจัยพบปญหาและอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ ดังตอไปนี้๑) งบประมาณสนับสนุนในการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ ไมเพียงพอ ทําใหงานออกมาไมมีประสิทธิภาพ๒) ครูขาด
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ไมมีหลักประกันความม่ันคงดานอาชีพและสวัสดิการท่ีเปนธรรม๓) มี
การปรับเปลี่ยนโยกยายบุคลากรบอย ทําใหขาดความตอเนื่องในการทํางาน และไมมีการบรรจุแตงตั้ง
ท่ีชัดเจน๔) จํานวนนักเรียนท่ีลดลงในแตละป เพราะเม่ือจํานวนนักเรียนลดลง เงินอุดหนุนท่ีไดรับใน
การบริหารจัดการก็ลดตามไปดวย ๕) การฝกอบรมและพัฒนาครู ใหมีคุณภาพในการจัดการเรียนการ
สอนยังมีนอย และไมมีการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดอยางจริงจัง ๖) การจัดทําสรุปรายงาน
ประจําป และการปฏิบัติงานในโครงการตาง ๆ ยังไมเปนรูปธรรม และชัดเจน ๗) การนิเทศติดตาม
ของหนวยงานตนสังกัด ยังไมครอบคลุมในแตละโรงเรียน ๘) ไมมีระเบียบท่ีชัดเจน และไมมีกฎหมาย
ท่ีบังคับใชทําใหควบคุมการบริหารยาก ๙) โรงเรียนไมมีความรูเรื่องการดําเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา เพราะมีครูยายออกบอย จึงทําใหขาดความตอเนื่องในงานประกันคุณภาพการศึกษา ๑๐) 
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ยังไมมีประสิทธิภาพ และไมครอบคลุมทุกโรงเรียน  
 (๔) แนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ จาก
การวิจัยพบวา ๑) ควรผลักดันใหมีพระราชบัญญัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๒) 
ควรมีระเบียบบังคับใชและบรรจุใหไดรับเงินเดือนวุฒิการศึกษาตามพระราชบัญญัติขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ๒๕๔๗ ๓) ผูบริหารโรงเรียนควรสรางความตระหนักเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษาแกบุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีการจัดอบรมใหความรู และศึกษาดูงานประกันคุณภาพ

                                           
๘๙พระปลัดพิพัฒนพงษ ภทฺทวํโส (ศักดิ์นิติจารุชัย),”การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา กลุมท่ี ๔”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ๒๕๕๗). 



๖๗ 

โรงเรียนอ่ืนๆ ๔) หนวยงานตนสังกัดควรแยกเงินเดือนครูออกจากคาหัวนักเรียน และควรจัดสรร
งบประมาณโดยแยกประเภทของงบประมาณท่ีจะใชจายในสวนตางๆ เพ่ือใหแตละโรงเรียนมีความ
สะดวกในการใชจายงบประมาณ ๕) ควรมีการจัดอบรมใหความรูแกครูผูสอนเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามกลุมสาระตางๆ ๖) ทางหนวยงานตนสังกัด
ตองมานิเทศสถานศึกษาอยางตอเนื่องเพราะจะไดทราบปญหานําไปปรับปรุงแกไขตอไป ๗) ผูบริหาร
โรงเรียนควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดอบรมครู และพัฒนาครูในดานตาง ๆ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ๘) ควรมีการจัดทําสรุปรายงานประจําป และรายงานผลการปฏิบัติ
โครงการตาง ๆ เพ่ือจัดเขางานประกันคุณภาพการศึกษา ๙) ผูบริหารโรงเรียนควรเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในดานนวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดกระบวนการเรียน
การสอน ๑๐) โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธในทุก ๆ ดาน เพ่ือเพ่ิมประชากรนักเรียนใหมากข้ึน 
และมีการสนับสนุนการศึกษาอยางครบถวน 
 
 พระศรายุธ วุฒิแพทยไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคล
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย” การศึกษาวิจัยพบวา๙๐ 
 (๑). สภาพการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (๓.๗๖ ) เม่ือพิจารณาราย
ดานพบวา สภาพดานการพัฒนาบุคลากรมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด (๓.๙๑ )และสภาพดานการให
คาตอบแทนมีคาเฉลี่ยนอยสุด (๓.๖๕)  
 (๒). ปญหาการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง(๓.๔๓) เม่ือพิจารณา
รายดานพบวา ปญหาดานการสรรหาบุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงสุด (๓.๔๗)และปญหาการใหคาตอบแทนมี
คาเฉลี่ยนอยสุด (๓.๓๘)  
 (๓). การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูสภาพการบริหารงานบุคคล
จําแนกตามคุณลักษณะท่ัวไปพบวา(๓.๑) ตําแหนงของผูบริหารและครูท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอ
สภาพการบริหารงานบุคคลโดยรวมไมแตกตางกัน(๓.๒) ระดับการศึกษาสามัญของผูบริหารและครูท่ี
ตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานบุคคลโดยรวมไมแตกตางกัน 
 (๔). การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอปญหาการบริหารงานบุคคล
จําแนกตามคุณลักษณะท่ัวไปพบวา(๔.๑) ตําแหนงของผูบริหารและครูท่ีตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ปญหาการบริหารงานบุคคลโดยรวมไมแตกตางกัน(๔.๒) ระดับการศึกษาสามัญของผูบริหารและครูท่ี
ตางกัน มีความคิดเห็นตอปญหาการบริหารงานบุคคลโดยรวมไมแตกตางกัน 
 (๕). ขอเสนอแนะการแกไขปญหาสรุปคือ ๑)การสรรหาบุคลากรควรมีการวางแผนใน
การสรรหาบุคลากร และกําหนดตําแหนงงานใหชัดเจน ๒)การพัฒนาบุคลากร ควรมีการวางแผนใน
การพัฒนาบุคลากร และใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร ๓)การประเมินผลงานควรมีการ

                                           
๙๐พระศรายุธ วุฒิแพทย, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาการบริหารการศึกษา 
(มหาวิทยาลัยสยาม ๒๕๕๘). 



๖๘ 

กําหนดกฎเกณฑในการประเมินผลงานใหชัดเจน ๔)การใหคาตอบแทน ควรกําหนดกฎเกณฑการให
สิ่งตอบแทนแกบุคลากรใหชัดเจน ๕)การธํารงรักษา ควรใหความสําคัญตอการธํารงรักษาบุคลากร ๖) 
การใหพนจากงาน ควรมีการกําหนดกฎเกณฑตาง ๆ ใหชัดเจน และมีมาตรฐานแบบเดียวกัน 
 
 
 
 
 พระสุริยา จันทรกัน และ สมชาย บุญศิริเภสัช ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง” ผลการวิจัยไดขอเสนอแนะ๙๑ 
 (๑).ขอเสนอแนะท่ัวไป(๑.๑) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรปรับ
หลักสูตรของตนเองเพ่ือใหเขากับบริบทและสภาพแวดลอมของโรงเรียนและควรเปดโอกาสใหทุกภาค
สวนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(๑.๒) ควรมีการสอนซอมเสริมใหแกนักเรียน
ท่ีอาน เขียนไมถูกตอง ควรจัดอบรมครูผูสอนเพ่ือเสริมสรางทักษะในการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
และควรมีการสงบุคลากรเขารับการอบรมพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู(๑.๓) ควรมีการจัดทํา
ระเบียบการวัดผลท่ีเอ้ือตอการเทียบโอนระหวางโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมบาลี และ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรใหการอบรมบุคลากรในเรื่องการวัดผลประเมินผลให
สอดคลองกับสภาพการเรียนการสอน และควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในงาน
ทะเบียนนักเรียน (๑.๔) ควรจัดงบประมาณใหพียงพอตอการจัดหาสื่อการเรียนการสอน ควรสง
บุคลากรไปอบรมเก่ียวกับการใชสื่อการเรียนการสอน และการผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ควรมีการนิเทศภายในโรงเรียนเก่ียวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู และควรมีการอบรม
บุคลากรเก่ียวกับวิธีการนิเทศ 
 (๒). ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป(๒.๑) ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสมกับทศวรรษท่ี ๒๑ 
และสอดคลองกับความตองการของสังคม และบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษา(๒.๒) ควรมี
การศึกษาถึงปจจัยท่ีสงผลตอการการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา เพ่ือนําขอมูลเสนอตอผูเก่ียวของและนําไปกําหนดนโยบายการบริหารงานไดอยางเหมาะสม 
 พระมหาธีรเพชร ธีรเวที ป.ธ.๙ ไดศึกษาเรื่อง “การสังเคราะหรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา” ผลการวิจัยพบวา๙๒ สภาพปจจุบันและสภาพท่ี
ควรจะเปนของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑ ท่ีไดจาก

                                           
๙๑พระสุริยา จันทรกัน และ สมชาย บุญศิริเภสัช, “การบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดลําปาง”.[ออนไลน] แหลงท่ีมา http://research.pcru.ac.th/pcrunc2016/datacd/ 
pcrunc2016/files/P1-001.pdf, (๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑). 

๙๒พระมหาธีรเพชร ธีรเวที ป.ธ.๙, “การสังเคราะหรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา”,[ออนไลน] แหลงท่ีมาhttp://www.journal.rmutt.ac.th:8080/index.php/business/ 
article/download/335/367,(๑๐ กรกฎาคม๒๕๖๑). 



๖๙ 

การตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยางเปนรูปแบบการบริหารแบบเปนทางการ เม่ือนําผลท่ีไดจาก
แบบสอบถามไปสังเคราะหรวมกับการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในกลุมอ่ืนๆ พบวารูปแบบท่ี
เหมาะสมควรเปนรูปแบบการบริหารในลักษณะการผสมผสานระหวางรูปแบบเปนทางการและ
รูปแบบเพ่ือนรวมงาน โดยพบวาองคประกอบ ดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการพัฒนาและ
สงเสริมงานดานวิชาการ ดานการวัดผลและประเมินผล เปนรูปแบบเปนทางการ เพราะตองเปนไป
ตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม ดานการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรูและดานการจัด
สื่อการเรียนรูเปนรูปแบบเพ่ือนรวมงาน เนื่องจากในการบริหารนั้นจะตองมีการขอความรวมมือจาก
บุคคลและหนวยงานภายนอก ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของผูทรงคุณวุฒิ
โดยการสนทนากลุม (Focus Group) ผูทรงคุณวุฒิท้ังหาทานตางเห็นพองกันวารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑ ท่ีมีความเหมาะสมและ
เปนไปไดคือรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบผสมผสานระหวางรูปแบบเปนทางการและรูปแบบ
เพ่ือนรวมงาน 
 อิศริยา พยัคฆวรรณ ไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา๙๓  
 (๑). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขต
เทศบาลนครขอนแกนโดยภาพรวมมีความเห็นในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานพบวา 
สวนมากมีความคิดเห็นในระดับปานกลาง ซ่ึงไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการวิจัยและพัฒนาการ
เรียนรูดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาแหลงการเรียนรูดานการนิเทศ
การศึกษา ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการประกันคุณภาพภายใน ดานการประสานงานการ
พัฒนาดานวิชาการ 
 (๒). แนวทางและขอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารและครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในเขตเทศบาลนครขอนแกน ควรมีการจัดอบรมใหความรูแกครูผูสอน
เก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูตามกลุมสาระและหนวยการ
เรียนรู กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและการประเมินผลใหมีความชัดเจน สงเสริมให
ครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรูจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใชในการ
เรียนการสอน ใหการสงเสริมสนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียนในการจัด
กระบวนการเรียนรู มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา
จัดการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบ กําหนดเปาหมายของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และควรเปดโอกาสใหนักเรียนไดรับการ

                                           
๙๓ อิศริยา พยัคฆวรรณ, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ในเขตเทศบาลนครขอนแกน”,[ออนไลน]  http://www.mcukk.com/e-book/files/9_2_14isariya.pdf , (๑๐ 
กรกฎาคม ๒๕๖๑). 



๗๐ 

อบรมทางวิชาการอยางตอเนื่อง อันจะกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ใหไดมาตรฐานและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 สรุปไดวาการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาศึกษา เพ่ือให

บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว โดยในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จในการบริหาร

สถานศึกษานั้นคือ ผูบริหารควรมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย มีอารมณม่ันคง มีความรอบรู มีความ

เปนกันเอง มีอารมณขัน เปดเผย เขาใจงาย มีความเยือกเย็นและรูจักเห็นใจผูอ่ืน และคุณลักษณะ

ดานวิชาชีพ เชน มีความรูความสามารถติดตอกับผู อ่ืนไดดี มีความรูในการบริหารดี รูจักการ

มอบหมายงานสามารถทางานรวมกับผูอ่ืนไดดี มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี มีความสามารถตอ

การรับฟง ความคิดเห็นของผูอ่ืนไดดี มีการวางแผนงานและการจัดหนวยงานท่ีดี ใหความสําคัญตอ

ผูรวมงาน รูจักใชอํานาจอยางเหมาะสมท่ีชวยคํ่าจุนบุคลากรในองคกร กลาวคือเม่ือผูบริหารมี

ภาพลักษณท่ีดีก็พลอยในบุคลากรในองคกรดูดีตามดวยการนําเอาจริยธรรมไปใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานไดจริงจังซ่ึงผูวิจัยไดนํามาเปนกรอบแนวคิดวิจัย 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

แมกนูสัน (Magnuson) อางถึงในภาวินี ชินคํา๙๔ ไดวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบริหาร 
โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน พบวา ควรมีคุณลักษณะทางดานสวนตัว คือ 
ควรมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย มีอารมณม่ันคง มีความรอบรูมีความเปนกันเอง มีอารมณขัน 
เปดเผย เขาใจงาย มีความเยือกเย็นและรูจักเห็นใจผูอ่ืน และคุณลักษณะดานวิชาชีพ เชน มีความ 
สามรถติดตอกับผูอ่ืนไดดี มีความรูในการบริหารดี รูจักการมอบหมายงาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน 
ไดดี มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี มีความสามารถตอการรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนไดดี มีการ 
วางแผนงานและการจัดหนวยงานท่ีดี ใหความสําคัญตอผูรวมงาน รูจักใชอํานาจอยางเหมาะสม 

 ไพรส(Price) อางถึงในสมลักษณ  แสนคําพู๙๕ ไดศึกษาความสัมพันธระหวางองค
ประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวมของสุขภาพองคกร เพ่ือดูวาระดับการมีสวนรวมของแตละองค
ประกอบ มีความสัมพันธกับบรรยากาศของโรงเรียนหรือไม และเพ่ือวัดความสัมพันธระหวางองค
ประกอบใน การตัดสินใจสั่งการของโรงเรียนกับมิติสุขภาพขององคกร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีมี
โครงสรางการ ตัดสินใจแบบมีสวนรวมมีบรรยากาศขององคกรดีกวาโรงเรียนท่ีไมมีบรรยากาศการ
บริหารแบบมีสวน รวม 

                                           
๙๔ ภาวินี ชินคํา, รูปแบบการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค เขต ๑, วิทยานิพนธ ครุศาสต
รมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค, ๒๕๔๘), หนา ๕๒. 

๙๕ สมลักษณ  แสนคําพู, การศึกษาบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดขอนแกน,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๐), หนา๕๑. 



๗๑ 

 มารค เบอรนารดา เมสัน (Mark Bernarda Mason )๙๖ อางถึงในเฉลิมชัย สม
ทา ไดศึกษาเรื่องจริยธรรมแหงบูรณาการ : การปองกันหลักการท่ีเปนแกนของการศึกษาในยุค
ทันสมัยตอน ปลาย ในระดับปริญญาเอก พบวา จริยธรรมเชิงบูรณาการมุงเนนใหเอกกัตบุคคลนับถือ
ตนเองเห็นวา ตนเองดีเพียงพอ สงางาม นาเคารพนับถือ เปนการนําเอาจริยธรรมไปใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานได จริงจังซ่ึงเปนเรื่องทันสมัยเหมาะกับกาลเทศะสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการ
เรียนการสอน ชี้ให นักเรียนถึงประโยชนของการประพฤติตนดีมีคุณธรรมตั้งแตเล็กจนเติบโตเปน
ผูใหญ 

 เฟรด เฟลแมน (Fred Frayman)๙๗ อางถึงใน สมลักษณ แสนคําพู ไดกลาวถึง 
จรรยาบรรณในการทํางานวาเปน กฎ กติกา ท่ีสมาชิกในกลุมจะตองปฏิบัติตามจรรยาบรรณเปนความ 
ประพฤติท่ีผูประกอบวิชาชีพตาง ๆ กําหนดข้ึน เพ่ือรักษาชื่อเสียงและเกียรติคุณของวิชาชีพนั้นโดย 
บัญญัติไวเปนลายลักษณอักษร จึงเปนกฎเกณฑท่ีพึงปฏิบัติเปนกฎท่ีทุกคนตองปฏิบัติตามหากฝาฝน 
จะตองไดรับโทษหรือถูกรังเกียจตอตาน ฉะนั้น ผูประกอบอาชีพจึงตองรักษาจรรยาบรรณและ      
กฎกติกาท่ี กําหนดไว 

ทารเบท(Thabet)๙๘ ไดทําการศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการสงเสริมใหมีการ
ใชหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาลผลวิจัยพบวามีปจจัยหลายประการท่ีมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญกับการสงเสริมใหมีการใชหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาลโดยเฉพาะปจจัยดานแรงกดดัน
จากบริษัทคูแขงและกฎระเบียบในการควบคุมดูแลของรัฐบาลซ่ึงพบวามีอิทธิพลในระดับสูงตอการ
ตัดสินใจเลือกท่ีจะสงเสริมใหมีการใชหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาล 

มารคเซลลา(Marcella)๙๙ ไดศึกษาการบริหารปกครองดานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาของโมรอนโก(Morongo)มลรัฐแคลิฟอรเนีย การวิจัยนี้พบวาการรับรูของผูมีสวนรวมซ่ึงมี
ความสัมพันธตอประสิทธิผลของการปกครองทางการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโมรอนโกขอมูลท่ี
ไดรับมีการเปรียบเทียบกลับวรรณกรรมท่ีทําการศึกษาเอกสารไดจากหัวขอท่ีสอดคลองกันเขาดวยกัน
และเชื่อมโยงสิ่งเหลานี้ไปสูการเปนตัวบงชี้พฤติกรรมของผูบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยเฉพาะ
ดานการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหารเหลานี้จะนําไปสูความสําเร็จในการบริหารเขตพ้ืนท่ี  
 

                                           
๙๖ เฉลิมชัย สมทา, การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของ ครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต ๑, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗), หนา ๔๐. 

๙๗ สมลักษณ  แสนคําพู,การศึกษาบทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดขอนแกน, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๐), หนา 
๕๑. 

๙๘ Thabet, Samcersaeed A Factors related to the implementation of corporate  
governance, Dissertion Abstracts international,[Online]Available, ๒๐๐๒. 

๙๙ Marcella, Casey-Cooper,”Educationnal Governance of the Morongo Unified 
School District California”,Retrieved December ๑๒, ๒๐๐๕. 



๗๒ 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี ๒๑โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ประกอบดวย ๔ ดาน 

 

๑ . กา รบ ริ ห า ร ง านวิ ช า กา ร ใน
ศตวรรษที ๒๑ 

๒.การบริหารงานงบประมาณใน
ศตวรรษที ๒๑ 

๓.การบริหารงานบุคคลในศตวรรษ
ที ๒๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลว จึงนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดใน
การศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
 ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
 (Independent Variables) (Dependent Variables) 

                         
ภาพประกอบท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สภาพผูตอบแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ 

๑. ตําแหนง 

     ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 

     ๑.๒ ครูผูสอน 

๒. วุฒิการศึกษา 

     ๒.๑ ปริญญาตรี 

     ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

๓. ประสบการณการทํางาน 

     ๓.๑ ระยะไมเกิน ๕ ป 

 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ผูวิจัยไดดําเนินการนําเสนอตามหัวขอ
ตอไปนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร,กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม(Mixed Methodology Research) 
ระหวางการวิจัยวิธีวิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research) และการวิจัยวิธี
วิทยาเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology Research) ทางในการผสมระดับขอมูลโดยใชขอมูล
เชิงปริมาณจึงไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 
 ๓.๒.๑ ประชากร ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ปการศึกษา ๒๕๖๑ จํานวน
ท้ังสิ้น ๑๐๐ รูป/คน 
 ๓.๒.๒กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๘๐ คนโดยกําหนดกลุม
ตัวอยางตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie& Morgan) และสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling) แลวนําไปเทียบสัดสวนจากประชากรตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษาและ
ประสบการณในการทํางาน ไดกลุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย 

 ๓.๒.๓ กลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายท่ีใชในการสัมภาษณไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน จํานวน ๑๒ รูป/คน ไดจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
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๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๓.๑ประเภทของเครื่องมือมีอยู ๒ ประเภท คือ 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม(Mixed Methodology Research) 
ระหวางการวิจัยวิธีวิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research) และการวิจัยวิธี
วิทยาเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology Research) ทางในการผสมระดับขอมูลโดยใชขอมูล
เชิงปริมาณจึงไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ(Checklist) แบบมาตราสวน ประมาณคา (Rating Scale) และแบบ
ปลายเปด (Open-ended Questionnaire) มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๓.๓.๑.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ มี ๓ ตอนไดแก 
  ตอนท่ี ๑ เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานะภาพตําแหนง
หนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
  ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี  ๕ ระดับตามวิธีการของลิ เ คิรด (Likert,)



  

 

๑ ดังนี้ 
    ๕ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
    ๔ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก  
    ๓ หมายถึง มีการปฏิบัติในการดับปานกลาง 
    ๒ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย 
    ๑ หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
   ตอนท่ี ๓ เปนขอมูลเก่ียวกับขอเสนอแนะการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ มีลักษณะเปนปลายเปด (Open-ended Questionnaire) จํานวน ๕ ดานตามกรอบแนวคิด
ของการวิจัย 
  ๓ .๓ .๑ .๒ แบบสัมภาษณ   ( Interview)เ ก่ียวแนวทางสง เสริมการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ แบงเปน ๒ ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี ๑ เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสถานะภาพ
ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist) 
   ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณ จํานวน ๕ ดานตามกรอบแนวคิดของงานวิจัย 
 ๓.๓.๒ การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือของการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยดังนี้ในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ 
สัมภาษณ  (Interview) ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ดังนี้  
  ๓.๓.๒.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
   (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการแนวคิดและทฤษฏีเรื่องการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
   (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสอบถามเรื่องการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ 
   (๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามเรื่องการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ และรูปแบบตามแบบสอบถามสรางเปนแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

                                           
๑ลิเคิรด (Likert,1970), อางในบุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยา

สาสน  จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๘๓-๘๔. 
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(checklist)แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) และแบบปลายเปด (Open-ended) จํานวน 
๑ ชุด มี ๓ ข้ันตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี ๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถามท่ีเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
    ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (RatingScale) ตามหลักการและแนวคิดของลิเคิรด
(Likert,1970,อางจาก บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๕๔:๔๓-๔๔) มี ๕ ระดับคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง
นอย นอยท่ีสุด 
    ตอนท่ี ๓  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบปลายเปด (Open-ended) 
   (๔) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารย ท่ีปรึกษางานวิจัยและ
ผูเชี่ยวชาญพิจารณา ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 
   (๕) นําแบบสอบถามจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตอง
สมบูรณและจัดทําฉบับท่ีแกไขนําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน ประกอบดวยดานการบริหาร
การศึกษาผู เชี่ยวชาญ ดานภาษา ผูเชี่ยวชาญในงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือดานสถิติ
คณิตศาสตร เพ่ือพิจารณา ตรวจสอบความถูกตองและประเมินคุณภาพของแบบสอบภามและแบบ
สัมภาษณเพ่ือหาความเท่ียงตรง เชิงเนื้อหา (Content Validity)  โดยหาคา Index  of Congruence 
(IOC.) ตามหลักเกณฑ ดังนี้ 
    + ๑   หมายถึง   เห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชได 
     ๐     หมายถึง   ไมแนใจ เปนขอท่ีตองปรับปรุงแกไขหรือตัดออก 
           - ๑   หมายถึง   ไมเห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชไมได ควรตัดออกหรือ
ปรับปรุงแกไขใหมหมดโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอ มีคาตั้งแต ๐.๕๐ ข้ึนไป 
   (๖) นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมิน 
หรือขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีจํานวนขอ และเนื้อหาท่ีสอดคลองตรง
กับเรื่องท่ีวิจัย 
   (๗) นําแบบสอบถามท่ีไดแกไขสมบูรณแลวไปทดลองใช (Try out)กับ
ประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวนไมนอยกวา ๓๐ คน เพ่ือนําผลไปวิเคราะห ขอมูลตามโปรแกรม
สําเร็จรูปตอไป 
   (๘) นําผลจากการทดลองไปวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกโดยวิธีการหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson product moment correlation 
coefficient) หรือวิธี Item Total Correlation นําขอมูลท่ีหาคาสหสัมพันธทางบวกไปเทียบกับคา

วิกฤต (α = ๐.๕๐)  โดยใชเกณฑมีคาตั้งแต ๐.๒๐ – ๑.๐๐  เปนขอท่ีนําไปใชไดและมีขอจําแนก 
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   (๙) นําแบบสอบถามในขอท่ีมีคาอํานาจจําแนกตามเกณฑท่ีใชไดไปหาคา
ความเชื่อม่ันเปนรายดานและโดยภาพรวมตามวิธีการของครอนบาค(Cronbach) เพ่ือหาคาสัมพันธ
ประสิทธิอัลฟา(Alpha  Coefficient)  โดยใชเกณฑตั้งแต ๐.๗๕  ข้ึนไป 
   (๑๐) นําแบบสอบถามท่ีมีคาความเชื่อม่ันตามเกณฑท่ีกําหนดมาจัดเปน
ฉบับสมบูรณนําไปใชในการเก็บขอตอไป 
  ๓.๓.๒.๒  แบบสัมภาษณ  (Interview) 
   (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
   (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบงานวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ 
   (๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณตามเอกสารเก่ียวกับหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบริหาร และรูปแบบ และ
โครงสรางแบบสัมภาษณงานวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณ
จํานวน  ๑  ชุด  ๒  ข้ันตอน  ดังนี้ 
    ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเ ก่ียวกับขอมูล ท่ัวไปของผู ตอบ
แบบสอบถามท่ีเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี  วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการทํางาน 
    ตอนท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางในการสงเสริมและ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
   (๔) นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ันเสร็จเรียบรอยแลวนําไปหาอาจารยท่ี
ปรึกษางานวิจัยพิจารณาท่ีตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 
   (๕) นําเสนอแบบสัมภาษณจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขให
ถูกตองสมบูรณและจัดทํา ฉบับท่ีแกไขนําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน ประกอบดวยดานการ
บริหารการศึกษาผูเชี่ยวชาญ ดานภาษา ผูเชี่ยวชาญในงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือดานสถิติ
คณิตศาสตร เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองของแบบสัมภาษณท่ีมีเนื้อหาสอดคลองตรงกับเรื่อง
ท่ีวิจัย 
   (๖)  นําแบบสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมิน  
หรือขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีจํานวนขอและเนื้อหาท่ีสอดคลองตรง
กับเรื่องท่ีวิจัยและพิมพนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 



๘๓ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๔.๑ ขอรับหนังสือเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย เก่ียวกับการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ขออนุญาตหนวยงานท่ีเก่ียวของสงไปยังกลุม
ตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 
 ๓.๔.๒ ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยางทานละ ๑ ชุดพรอมซองจดหมายท่ีติด
แสตมปถูกตองเพ่ือใหสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย โดยสงไปทางไปรษณียและผูวิจัยนําสง
แบบสอบถามเองบางสวนไปขอรับคืนเอง  
 ๓.๔.๓ นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณนําไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย
ตอไป โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางคณิตศาสตร 
 ๓.๔.๔ นําแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณนําไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการ
วิจัยตอไปโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 
 ๓.๔.๕ ผูวิจัยเก็บขอมูลตามแบบสัมภาษณจากผูตอบสัมภาษณกลุมเจาะจงทานละ ๑ ชุด 
จํานวน๑๒ ทาน แยกเปนผูบริหาร ๖ ทาน และครูผูสอน ๖ ทาน 
 ๓.๔.๖นําแบบตอบสัมภาษณ ท่ีไดมาจัดทําขอมูล โดยการตรวจสอบความถูกตอง
สมบูรณ ของแบบสัมภาษณแตละชุดบูรณาการกันแบบสอบถามในสวนท่ีเก่ียวของเพ่ือนําเสนอตาม
วัตถุประสงคการวิจัยตอไป 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๕.๑ วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ เก่ียวกับ
ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณในการทํางาน โดยวิเคราะหหาจํานวนและคารอยละ 
 ๓.๕.๒ วิเคราะหหาระดับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิโดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (x̄) 
และสวน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ท้ังโดยรวมและรายดานตามวิธีการของ ลิเคิรด(Likert,1970)๒ 
แลวนําไปเทียบกับเกณฑคาเฉลี่ย ๕ ระดับและแปรผล ดังนี้ 
  ๔.๕๑-๕.๐๐  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  ๓.๕๑-๔.๕๐   หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  ๒.๕๑-๓.๕๐   หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 
  ๑.๕๑-๒.๕๐  หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับนอย 
  ๑.๐๐-๑.๕๐   หมายถึง  มีการปฏิบัติระดับนอยสุด 
 ๓.๕.๓วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี โดย
การทดสอบท่ี (t-test แบบ one way ANOVA)  

                                           
๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๓-๔๔ 
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 ๓.๕.๔ วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยการทดสอบท่ี (F-test แบบ one way ANOVE)  
 ๓.๕.๕วิเคราะหเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิจําแนกตามประสบการณใน
การทํางานโดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ one way ANOVA) เม่ือพบความ
แตกตางหาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe method) 
 ๓.๕.๖วิเคราะหแนวทางการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๕ ดาน โดยวิเคราะห
คาจํานวนคาความถ่ีและวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา(Descriptive analysis) 
 
 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๖.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยโดยใช 
  (๑)  คาความสอดคลอง  (IOC:lndex of Consistenecy) ของแบบสอบถาม 
  (๒)  คาอํานาจจําแนก  (ltem Total Coeffiction)ของแบบสอบถาม 

  (๓)  คาความเชื่อม่ัน  (α=Alpha-Coefficient)ของแบบสอบถาม 
 ๓.๖.๒ สถิติพ้ืนฐาน 
  (๑)  ความถ่ี  (Frequency) 
  (๒)  คารอยละ  (Percentage) 

  (๓)  คาเฉลี่ย  (x̄) 
  (๔)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
 ๓.๖.๓ สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 
  (๑)  ใช t-test For dependendtsamples เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ย ๒ คาใน
การวิเคราะหขอมูล 
  (๒) ใช F-test For one-way ANOVA เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยตั้งแต ๓ ข้ึนไป
เม่ือพบความแตกตาง  หาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ  (Scheffe’ Method) 
 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถ
นําเสนอไดดังนี้ 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 
        ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล 
   ๔.๒.๒ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
   ๔.๒.๓ แนวทางการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม(Mixed Methodology Research) ระหวางการวิจัยวิธี
วิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research) และการวิจัยวิธีวิทยาเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Methodology Research) ทางในการผสมระดับขอมูลโดยใชขอมูลเชิงปริมาณจึงได
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเออกเปน ๓ ตอน ดังตอไปนี้  
  ตอนท่ี ๑ ผลวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี ๒ ผลวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค และขอมูลแบบสัมภาษณ 
  ตอนท่ี ๓ องคความรูจากการวิจัย 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณและความหมายท่ีใชแทนคาสถิติในการนําเสนอ ดังน้ี 

 x  หมายถึง         มัชฌิมเลขคณิต หรือผลการปฏิบัติ (mean) 

 S.D.      หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ๔.๒.๑ ปจจัยสวนบุคคล 
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  ปจจัยสวนบุคคล ไดแก ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน ผล
การศึกษาปรากฏดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
๑. ตําแหนงหนาท่ี   
    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑๐ ๑๐.๒ 
    ๑.๒ ครูผูสอน ๗๐ ๘๗.๔ 

รวม ๘๐ ๙๗.๖ 
๒. วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 
    ๒.๑ ปริญญาตร ี ๖๖ ๖๙.๓ 
    ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑๔ ๒๘.๔ 

รวม ๘๐ ๙๗.๗ 
๓. ประสบการณในการทํางาน จํานวน รอยละ 
    ๓.๑ ระยะ ๑-๕ ปลงมา ๒๕ ๔๐.๕ 
    ๓.๒ ระยะ ๖-๑๐ ป ๔๕ ๓๗.๗ 
    ๓.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป  ๑๐ ๑๙.๕ 

รวม ๘๐ ๙๗.๗ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑ การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา  
สวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ ๘๗.๔ รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา คิดเปนรอยละ ๑๐.๒ 
ตามลําดับ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา สวนใหญมีระดับวุฒิการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 
๖๙.๓ รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ ๒๘.๔ ตามลําดับ และจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน พบวา สวนใหญมีประสบการณในการทํางานอยูระหวาง ๑-๕ ปลงมา คิด
เปนรอยละ  ๔๐.๕ รองลงมามีประสบการณในการทํางาน ๖-๑๐ ป คิดเปนรอยละ ๓๗.๗ และมี
ประสบการณในการทํางาน ๑๑ ป คิดเปนรอยละ ๑๙.๕ ตามลําดับ 

 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

๔.๓.๑ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูม 



๘๗ 

 ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 

ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได 

และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ 

 ผลการวิเคราะหการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายดาน ไดแก ดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ 

 ตารางท่ี ๔.๒ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมและรายดาน  

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑  
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ   

ระดับการปฏิบัติ (n = ๓๒๒) 

𝑥̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

๑.ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔.๒๑ .๔๗ มาก ๑ 
๒.ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔.๑๓ .๕๕ มาก ๔ 
๓.ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔.๑๔ .๕๕ มาก ๓ 
๔.ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑ ๔.๑๘ .๕๔ มาก ๒ 

รวมเฉล่ีย ๔.๑๗ .๔๒ มาก - 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก โดยมีคาเฉลี่ย (𝑥 =๔.๑๗ S.D = .๔๒ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ อยูในระดับมากทุกดาน โดย

เรียงลําดับมาก  ไปหานอยตามลําดับ คือ ดานการบริหารงานวิชาการมีคาเฉลี่ยเทากับ (𝑥 =๔.๒๑ 

S.D = .๔๗) รองลงมาคือ ดานการบริหารงานท่ัวไปมีคาเฉลี่ยเทากับ (𝑥 =๔.๑๘ S.D = .๕๔) และ

ดาน การบริหารงานบุคคลมีคาเฉลี่ยเทากับ (𝑥 =๔.๑๔ S.D = .๕๕) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุดคือ ดานการบริหารงานงบประมาณมีคาเฉลี่ยเทากับ (𝑥 =๔.๑๓ S.D = .๕๕)  

ตารางท่ี ๔.๓  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานวิชาการ จําแนกเปนรายขอ 

ดานการบริหารงานวิชาการ ระดับการปฏิบัติ (n = ๓๒๒) 



๘๘ 

ความยืดหยุนและการปรับตัว 
การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  
ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 
ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

𝑥̅ S.D 

แปลผล ลําดับท่ี 

๑. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูเรียนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๒ .๗๕ มาก ๕ 

๒. การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกสูศตวรรษ
ท่ี ๒๑ 

๔.๒๒ .๖๘ มาก ๖ 

๓. มีการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนา
ระบบการวัดผล ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสู
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๐ .๖๖ มาก ๘ 

๔. สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบ
เทคโนโลยีการสื่อสาร ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูศตวรรษ
ท่ี ๒๑ 

๔.๒๗ .๖๕ มาก ๒ 

๕. มีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะ
แนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสู
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๖ .๗๐ มาก ๙ 

๖. สงเสริมใหครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
จัดเรียนการสอนอยางเหมาะสม คุมคา และเกิด
ประโยชนสูงสุด 

๔.๑๔ .๖๓ มาก ๑๐ 

๗. พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๔.๒๒ .๗๖ มาก ๔ 

๘. สงเสริมชุมชน ใหเขาถึงการบริการวิชาการท่ีทันสมัย     
เพ่ือพัฒนาอาชีพอยางเหมาะสม 

๔.๓๐ .๗๓ มาก ๑ 

๙. มีการประสานความรวมมือโดยการใชสื่อ
อิเล็กทรอนิกส เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๓ .๖๔ มาก ๓ 

๑๐. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ให
ผูปกครอง ชุมชน และสังคม สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุก
เวลาสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๐ .๗๐ มาก ๗ 

รวม ๔.๑๒ .๔๗ มาก - 
 



๘๙ 

 จากตารางท่ี ๔.๓ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานวิชาการ 

พบวา โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥 =๔.๑๒ S.D = .๔๗) เม่ือพิจารณาราย
ขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา                   

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๓๐ S.D = .๗๓) รองลงมาคือ 
สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสาร ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสู

ศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๒๗ S.D = .๖๕) และมีการประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส                      

เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนสูศตวรรษท่ี ๒๑  (𝑥 =๔.๒๓ S.D = .๖๔ ) 
ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะแนว

ไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๑๔ S.D = .๖๓ ) 
 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานงบประมาณ จําแนกเปนรายขอ 

ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ความยืดหยุนและการปรับตัว 
การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  
ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 
ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

ระดับการปฏิบัติ (n = ๓๒๒) 

𝑥̅ S.D 

แปลผล ลําดับท่ี 

๑. จัดทํานโยบายและแผนงบประมาณ อยางเหมาะสม 
คุมคา  และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๐ .๗๒ มาก ๘ 

๒. ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความ

ถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๘ .๗๗ มาก ๒ 

๓. ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความ
ถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๓ .๗๕ มาก ๑ 

๔. บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใช
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๗ .๗๐ มาก ๓ 

๕. บริหารจัดการงานพัสดุโดยใชสื่อสารสนเทศท่ีทันสมัย ๔.๑๖ .๗๕ มาก ๔ 



๙๐ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสู
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
๖. จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับงานพัสดุอยาง
เหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๔.๑๕ .๗๑ มาก ๕ 

๗. จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินอยางถูกตองตาม
ระเบียบเพ่ือนําไปพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประโยชน
สูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๐๘ .๗๕ มาก ๙ 

๘. พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน โดยใชเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมความถูกตองและแมนยําในการเก็บ
รักษาเงินสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๐ .๗๖ มาก ๗ 

๙. จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบคอมพิวเตอรท่ี
ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยาง
ถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๐๗ .๗๓ มาก ๑๐ 

๑๐. มีมีการรายงานผลการบริหารการเงินโดยใชระบบ
คอมพิวเตอรอยางเปนระบบถูกตองสามารถตรวจสอบได
สูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๒ .๗๖ มาก ๖ 

รวม ๔.๑๓ .๕๕ มาก - 

  

 จากตารางท่ี ๔.๔ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานงบประมาณ                     

พบวาโดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥 =๔.๑๓ S.D = .๕๕)  เม่ือพิจารณาราย

ขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใช

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๒๓ S.D = .

๗๕ ) รองลงมาคือ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ี

ทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๑๘ S.D = .๗๗) บริหารจัดการ

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยสูศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๑๗ S.D = .

๗๐ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบคอมพิวเตอรท่ี

ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑  (𝑥 =๔.๐๗ 

S.D = .๗๓ )  

 

 



๙๑ 

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๕ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานบุคคล จําแนกเปนรายขอ 

ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑ 
ความยืดหยุนและการปรับตัว 
การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  
ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 
ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

ระดับการปฏิบัติ (n = ๓๒๒) 

𝑥̅ S.D 

แปลผล ลําดับท่ี 

๑. จัดทําระบบการบริหารงานบุคคลโดยใชสื่อเก่ียวกับ
อัตรากําลังครู  และบุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๔.๑๐ .๗๖ มาก ๘ 

๒. สงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลโดยใชหลัก
คุณธรรมอยางเหมาะและทันสมัยในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๖ .๗๔ มาก ๕ 

๓. ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ดวยความเหมาะสมและถูกตองตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๑ .๗๓ มาก ๒ 

๔. ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูล

สารสนเทศท่ีทันสมัย  อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและ

แมนยําในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๔ .๗๖ มาก ๑ 

๕. ดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใชหลักความ
ถูกตองตามระเบียบควบคูกับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๔.๑๘ .๖๘ มาก ๓ 

๖. สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร 
ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๑ .๗๒ มาก ๗ 

๗. พัฒนาการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับ
ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษา 
อยางถูกตองและแมนยําในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๕ .๗๓ มาก ๖ 

๘. พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากร
ทางการศึกษา โดยใชระบบขอมูลและสารสนเทศท่ี

๔.๑๗ .๗๒ มาก ๔ 



๙๒ 

ทันสมัย ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 
๙. สงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยา
วิชาชีพโดยการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๐ .๗๐ มาก ๙ 

๑๐. สงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร 
และครูผูสอน โดยการพัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบัน
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๐๔ .๗๖ มาก ๑๐ 

รวม ๔.๑๔ .๕๕ มาก  

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานบุคคล พบวา 

โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥 =๔.๑๔ S.D = .๕๕) เม่ือพิจารณา รายขอ 

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  

อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๒๔ S.D = .๗๖ ) รองลงมาคือ ใช

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสมและถูกตองตามหลักคุณธรรม

จริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๒๑ S.D = .๗๓)  และ ดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใช

หลักความถูกตองตามระเบียบควบคูกับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๑๘ S.D = .๖๘ ) 

ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแกสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และ

ครูผูสอน โดยการพัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๐๔ S.D = .๗๖ )  

  

 

 

 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานท่ัวไป จําแนกเปนรายขอ 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  
ความยืดหยุนและการปรับตัว 
การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

ระดับการปฏิบัติ (n = ๓๒๒) 

𝑥̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 



๙๓ 

ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  
เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 
ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๑. พัฒนาระบบเครือขายการศึกษาและขอมูล
สารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับ
สถานศึกษาอ่ืนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๖ .๗๙ มาก ๘ 

๒. บริหารสถานศึกษาตามนโยบายและแผน โดยใช

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๙ .๗๐ มาก ๕ 

๓. จัดระบบการบริหารองคกร ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย                           
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๔.๑๖ .๗๔ มาก ๙ 

๔. พัฒนาการดําเนินงานธุรการโดยเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงานใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๖ .๗๓ มาก ๑ 

๕. ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัย
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิด
ประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๓ .๗๒ มาก ๒ 

๖. พัฒนาระบบการรับนักเรียน การจัดทําสํามะโน
ผูเรียน โดยใชระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๐ .๗๕ มาก ๔ 

๗. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ครอบคลุมเปาหมาย
อยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี 
๒๑ 

๔.๑๘ .๗๑ มาก ๗ 

๘. พัฒนาการประชาสัมพันธการจัดการศึกษาให
ผูปกครอง ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร
ไดอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๒๐ .๗๙ มาก ๓ 

๙. ติดตอประสานงานราชการกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ                      
โดยใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัย สามารถเขาถึง
แหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๙ .๖๙ มาก ๖ 

๑๐. สงเสริมระบบการควบคุมภายในท่ีทันสมัย เพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา  สูความเปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔.๑๒ .๗๘ มาก ๑๐ 

รวม ๔.๑๘ .๕๔ มาก - 

 



๙๔ 

 จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา 

โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (𝑥 =๔.๑๘ S.D = .๕๔)  เม่ือพิจารณา รายขอ

พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกงานพัฒนาการดําเนินงานธุรการโดยเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ี

ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๒๖ S.D = .๗๓ ) รองลงมาคือ 

ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิด

ประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 = ๔.๒๓ S.D = .๗๒) และพัฒนาการประชาสัมพันธการจัด

การศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑

ในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =๔.๒๐ S.D = .๗๙ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแกสงเสริม

ระบบการควบคุมภายในท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  สูความเปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑ (𝑥 =

๔.๑๒ S.D = .๗๘ ) 

๔.๔ ผลวิเคราะหการสัมภาษณ 

 ๔.๔.๑ ผลวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในแนวทางการ

สงเสริมและการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  

 วิเคราะหผลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนในแนวทางในการสงเสริมการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๑๒ คน ซ่ึงไดแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ชัยภูมิ แลวนํามาวิเคราะหไดผล ดังนี้ 

 ๑) ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ ดานความยืดหยุนและการ
ปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม
วัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความ
รับผิดชอบ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการใชบวัตกรรม
คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสงเสริมการ
พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูมีการใช
เทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะแนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดมีการ
ใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีในการแนะแนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสงเสริมให
ครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดเรียนการสอนอยางเหมาะสม คุมคา ในการพัฒนาระบบ



๙๕ 

ประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีการประสานความ
รวมมือ เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา ใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา 
 ๒)ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ ดานความยืดหยุนและการ
ปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม
วัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความ
รับผิดชอบ จัดทํานโยบายและแผนงบประมาณ อยางเหมาะสม คุมคา  และเกิดประโยชนสูงสุดสู
ศตวรรษท่ี ๒๑มีตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ เพ่ือความถูกตองและแมนยํา 
ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความ
ถูกตองและการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสูศตวรรษท่ี 
๒๑ ในจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับงานพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด
จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินอยางถูกตองตามระเบียบเพ่ือนําไปพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาระบบ
การเบิกจายเงิน เพ่ือเพ่ิมความถูกตองและแมนยําในการเก็บรักษาเงิน จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบ
คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยํา มีการรายงาน
ผลการบริหารการเงินเปนระบบถูกตองสามารถตรวจสอบไดสูศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงคของแตละโครงการเปนอยางดี 
 ๓)ดานการบริหารงานบุคคล คือ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการเปน
ผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ จัดทําระบบการ
บริหารงานบุคคลโดยใชสื่อเก่ียวกับอัตรากําลังครู  และบุคลากรทางการศึกษาสงเสริมพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลโดยใชหลักคุณธรรมอยางเหมาะเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสมและ
ถูกตองตามหลักคุณธรรมจริยธรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  
อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําในการดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใชหลักความ
ถูกตองตามระเบียบควบคูกับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในสูการพัฒนาการจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษา อยางถูกตอง 
พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศึกษา  ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชน
สูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพโดยการสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และครูผูสอน โดยการ
พัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันและในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๔)ดานการบริหารงานท่ัวไป คือ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการเปน
ผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ พัฒนาระบบ
เครือขายการศึกษาและขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับสถานศึกษาอ่ืน
บริหารสถานศึกษาตามนโยบายและแผน เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ จัดระบบการ
บริหารองคกร ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในพัฒนาการ



๙๖ 

ดําเนินงานธุรการโดยเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัย
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาระบบการรับ
นักเรียน การจัดทําสํามะโนผูเรียน โดยใชระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา ครอบคลุมเปาหมายอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑พัฒนาการ
ประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยาง
รวดเร็วในและมีการติดตอประสานงานราชการกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ สามารถเขาถึงแหลงขอมูล
ขาวสารไดอยางรวดเร็วสงเสริมระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  สูความเปนสากลใน
ศตวรรษท่ี ๒๑เปนอยางดีการจัดสถานศึกษาใหมีความรมรื่นและการจัดแหลงเรียนรูไดอยางมีความ
คุมคา 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาการการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม(Mixed 
Methodology Research) ระหวางการวิจัยวิธีวิทยาเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology 
Research) และการวิจัยวิธีวิทยาเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology Research) ทางในการ
ผสมระดับขอมูลโดยใชขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดตามลําดับดังนี้  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ สรุปได ดังนี้ 

 ๕.๑.๑ ปจจัยสวนบุคคล  การวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล จําแนกตาม
ตําแหนงหนาท่ี พบวา  สวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ ๘๗.๔ รองลงมา คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา คิดเปนรอยละ ๑๐.๒ ตามลําดับ จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา สวนใหญมีระดับวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๖๙.๓ รองลงมา คือ สูงกวาปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ ๒๘.๔ 
ตามลําดับ และจําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา สวนใหญมีประสบการณในการทํางาน
อยูระหวาง ๑-๕ ปลงมา คิดเปนรอยละ  ๔๐.๕ รองลงมามีประสบการณในการทํางาน ๖-๑๐ ป คิด
เปนรอยละ ๓๗.๗ และมีประสบการณในการทํางาน ๑๑ ป คิดเปนรอยละ ๑๙.๕ ตามลําดับ 

๕.๑.๒ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  มีความคิดเห็นตอการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับมาก ไปหานอยตามลําดับ คือ 
ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดานการบริหารงานท่ัวไป และดานการบริหารงานบุคคล 
สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ 

 ๑) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา โดย



๙๘ 

ภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รองลงมาคือ สงเสริมการ
พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสาร ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัย และมีการ
ประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษา
อ่ืน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะ
แนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑  

 ๒) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา 
โดยภาพรวมและรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ตรวจสอบติดตาม
และรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยํา
รองลงมาคือ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ี
ทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยํา สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก จัดทําบัญชีการเงินโดยใช
ระบบคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยําสูศตวรรษ
ท่ี ๒๑   

 ๓) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานบุคคล พบวา โดย
ภาพรวม และรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําในศตวรรษ
ท่ี ๒๑  รองลงมาคือ ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสมและ
ถูกตองตามหลักคุณธรรมจริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแกสงเสริมวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และครูผูสอน โดยการพัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันใน
ศตวรรษท่ี ๒๑  

 ๔) การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ดานการบริหารงานท่ัวไป พบวา โดย
ภาพรวม และรายขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก งานพัฒนาการ
ดําเนินงานธุรการโดยเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงานในศตวรรษ
ท่ี ๒๑ รองลงมาคือ ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสมในการจัดการเรียนการ
สอน คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก สงเสริม
ระบบการควบคุมภายในท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา สูความเปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑  

๕.๑.๒ ผลวิเคราะหการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในแนวทางการ
สงเสริมและการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ   

 วิเคราะหผลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนในแนวทางในการสงเสริมการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน



๙๙ 

พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๑๒ คน ซ่ึงไดแนวทางในการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ชัยภูมิ แลวนํามาวิเคราะหไดผล ดังนี้ 

 ๑) ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให
ทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนการจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ี
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการใชบวัตกรรมคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการ
วัดผล ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยี
การสื่อสารเพ่ือขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูมีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะแนวได
อยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดมีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีในการแนะแนวไดอยาง
เหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสงเสริมใหครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดเรียน
การสอนอยางเหมาะสม คุมคา ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีการประสานความรวมมือ เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืนพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม 
สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา 

 ๒)ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ จัดทํานโยบายและแผน
งบประมาณ อยางเหมาะสม คุมคา  และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑มีตรวจสอบติดตามและ
รายงานการใชงบประมาณ เพ่ือความถูกตองและแมนยํา ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช
งบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความถูกตองและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสูศตวรรษท่ี ๒๑ ในจัดทําระบบขอมูล
สารสนเทศเก่ียวกับงานพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดจัดหาผลประโยชนจาก
ทรัพยสินอยางถูกตองตามระเบียบเพ่ือนําไปพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน เพ่ือเพ่ิม
ความถูกตองและแมนยําในการเก็บรักษาเงิน จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยํา มีการรายงานผลการบริหารการเงิน
เปนระบบถูกตองสามารถตรวจสอบไดสูศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถบรรลุวัตถุประสงคของแตละโครงการ
เปนอยางดี 

๓)ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ จัดทําระบบการบริหารงานบุคคลโดยใช
สื่อเก่ียวกับอัตรากําลังครู  และบุคลากรทางการศึกษาสงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลโดยใช
หลักคุณธรรมอยางเหมาะเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสมและถูกตองตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  อยางมีประสิทธิภาพ 
ถูกตองและแมนยําในการดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใชหลักความถูกตองตามระเบียบควบคู
กับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครูผูสอน 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในสูการพัฒนาการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับ
ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษา อยางถูกตอง พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการ
พัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพโดยการสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานสงเสริมวินัย 



๑๐๐ 

คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และครูผูสอน โดยการพัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันและใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔)ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ พัฒนาระบบเครือขายการศึกษาและขอมูล
สารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับสถานศึกษาอ่ืนบริหารสถานศึกษาตามนโยบาย
และแผน เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ จัดระบบการบริหารองคกร ดวยเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในพัฒนาการดําเนินงานธุรการโดยเพ่ิมมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 
คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาระบบการรับนักเรียน การจัดทําสํามะโนผูเรียน โดยใช
ระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ครอบคลุมเปาหมายอยางเหมาะสม 
และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑พัฒนาการประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครอง 
ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วในและมีการติดตอประสานงานราชการ
กับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ สามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วสงเสริมระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  สูความเปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑เปนอยางดีการจัด
สถานศึกษาใหมีความรมรื่นและการจัดแหลงเรียนรูไดอยางมีความคุมคา 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึงดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการ
ริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการ
เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ การบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ โดยผูวิจัย จะกลาวถึงประเด็นสําคัญ และประเด็นท่ีนาสนใจ พบวา 
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก ซ่ึงมีคาเฉลี่ย ๔.๑๗ 
ซ่ึงจะอภิปรายเปนรายดาน ดังนี้ 

 ๑) ผลการวิจัยดานการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ไดแก บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการ
วางแผนกําหนดนโยบาย และกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมการเรียนรูโดยการเปดโอกาสใหชุมชนมีสวน
รวมในกิจกรรมของสถานศึกษาอยูเสมอ ปลูกฝงจิตสํานึกใหผูเรียนในสถานศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม 
ตระหนักถึงผลราย และตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนมีทัศนคติในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานของ วิจารณ พานิช๑ กลาววา 
ความทาทายดานการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ในการเตรียมนักเรียนใหพรอมกับชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 
เปนเรื่องสําคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี ๒๑ ไดกลาวถึงทักษะเพ่ือ

                                           
๑.วิจารณ พานิช. (๒๕๕๕). สถานศึกษากับการจัดการความรูเพ่ือสังคม. กรุงเทพมหานคร: พิมพดี 



๑๐๑ 

การ ดํารงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑วาสาระวิชามีความสําคัญแตไมเพียงพอสําหรับการเรียนรูเพ่ือมีชีวิตใน
โลกยุคศตวรรษท่ี ๒๑ ปจจุบันการเรียนรูสาระวิชา (contentหรือ subject matter) ควรเปนการ
เรียนจากการคนควาเองของนักเรียน โดยครูชวยแนะนําและชวยออกแบบกิจกรรมท่ีชวยใหนักเรียน
แตละคนสามารถประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของตนเองได 

              สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบดวย ภาษาแม และภาษาสําคัญของ
โลก ศิลปะคณิตศาสตร การปกครองและหนาท่ีพลเมือง เศรษฐศาสตร วิทยาศาสตร ภูมิศาสตร และ
ประวัติศาสตรโดยวิชาแกนหลักนี้จะนํามาสูการกําหนดเปนกรอบแนวคิดและยุทธศาสตรสําคัญตอการ
จัดการเรียนรูในเนื้อหาเชิงสหวิทยากา(Interdisciplinary)หรือหัวขอสําหรับศตวรรษท่ี ๒๑ โดยการ
สงเสริมความเขาใจในเนื้อหาวิชาแกนหลักและสอดแทรกทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ ดังนี้  

           ๑. ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม จะเปนตัวกําหนดความพรอมของนักเรียน
เขาสูโลกการทํางานท่ีมีความซับซอนมากข้ึนในปจจุบัน ไดแก ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรมการ
คิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา และการสื่อสารและการรวมมือ 

           ๒. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีเนื่องดวยในปจจุบันมีการเผยแพร
ขอมูลขาวสารผานทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผูเรียนจึงตองมีความสามารถในการแสดงทักษะการ
คิดอยางมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานไดหลากหลาย โดยอาศัยความรูในหลายดาน ไดแกความรูดาน
สารสนเทศความรูเก่ียวกับสื่อและความรูดานเทคโนโลยี 

          ๓. ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ในการดํารงชีวิตและทํางานในยุคปจจุบันใหประสบ
ความสําเร็จนักเรียนจะตองพัฒนาทักษะชีวิตท่ีสําคัญ ไดแก ความยืดหยุนและการปรับตัว การริเริ่ม
สรางสรรคและเปนตัวของตัวเองทักษะสังคมและสังคมขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผูผลิต 
(Productivity) และความรับผิดชอบเชื่อถือได (Accountability) และ ภาวะผูนํา และความ
รับผิดชอบ (Responsibility)สอดคลองกับงานวิจัย นางศศิตา เพลินจิต๒  ไดศึกษาเรื่อง “ ทักษะการ
บริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต ๑” ผลการศึกษาพบวา   

         ๑. ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสา
นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดานเรียงลาดับตามคาเฉลี่ย คือ ดาน
ภาวะผูนาและความรับผิดชอบ รองลงมาคือ ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดาน
ความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื่อถือได และดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

                                           

 ๒ นางศศิตา เพลินจิต การคนควาอิสระการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี พ.ศ. ๒๕๕๘ 



๑๐๒ 

 ๒. การเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ๑ จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายดานไมมีความแตกตางกันไดสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของ
การวิจัย และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ คารมย พลกุล๓ ไดวิจัยเรื่อง สภาพปญหาการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต ๑ พบวา 
บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชจายงบประมาณ และ
สถานศึกษาไมไดจัดทํารายงานผลการประเมินการใชเงิน และผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการ
สถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

  ๒) ผลการวิจัยดานการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ไดแก การอนุมัติจัดซ้ือจัดจางและใชจาย
งบประมาณเปนไปตามแผนท่ีกําหนดอยางเปนระบบสามารถตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมามีความ
ชัดเจนมีคณะกรรมการตรวจสอบไดในทุกระดับอยางโปรงใส การวางแผนพัสดุ ครุภัณฑ หรือ
สิ่งกอสราง มีความโปรงใส ตรวจสอบความถูกตอง อยางชัดเจน เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีทัศนคติในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสกล 
ฐานธมฺโม (อินทรคลาย)๔ ไดทําการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม       หลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร และครูผูสอน
ตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค พบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารจะ
ทําศึกษาในจังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมอยูในระดับมาก (=๔.๐๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต
ละดานพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรคอยูในระดับมากทุกดานดานหลักความโปรงใส (=๔.๐๖) 
ดานหลักความรับผิดชอบ (=๔.๐๖) ดานหลักการมีสวนรวม    (=๔.๐๔) ดานหลักความคุมคา (=
๔.๐๔) ดานหลักคุณธรรม (=๓.๙๙) ดานหลักนิติธรรม (=๓.๘๘)  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแลวพบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมี
ระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนตอการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีในสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑ สําหรับในดาน
เพศอายุตําแหนงปจจุบันและระยะเวลาในการดํารงตําแหนงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และยัง

                                           
๓ คารมย พลกุล, สภาพปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต ๑, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา,         
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๔), หนา ๑๑๔. 

๔ พระสกล ฐานธมฺโม อินทรคลาย, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๐๓ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ คารมย พลกุล๕ ไดวิจัยเรื่อง สภาพปญหาการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต ๑ พบวา บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชจายงบประมาณ และสถานศึกษาไมได
จัดทํารายงานผลการประเมินการใชเงิน และผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

 ๓) ผลการวิจัยดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี๒๑ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ไดแก การเปดโอกาสใหบุคลากร
มีสวนรวมในการกําหนดเกณฑการประเมินผลตางๆเปนประจํา การบรรจุแตงตั้งมีความโปรงใส แสดง
หลักเกณฑวิธีการประเมินผลงานของบุคลากรท่ีชัดเจน บุคลากรทางการศึกษารวมกันพิจารณาใช
หองเรียน อาคารเรียนใหเกิดประโยชนสูงสุด ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยยนต เพาพาน  “ 
ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี ๒๑ ” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
๒๑ จะตองมีความรูเชิงทฤษฎี ความสามารถ มีทักษะ และประสบการณทางการบริหารการศึกษาให
ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม4 ดานดังนี้ 

       ๑. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวย การวิสัยทัศน 
ความรูทางวิชาการ นักประกอบการ นักริเริ่มสรางสรรคและประกอบการความสามารถดาน
เทคโนโลยี นักสรางพลัง และแรงบันดาลใจเชิงบวก ตัวแบบท่ีดี และการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

       ๒. ทักษะสาหรับผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ ประกอบดวยทักษะตางๆ ดังนี้ 
การคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค การแกปญหา การสื่อสาร การทางานเปนทีมเทคโนโลยีและ
ดิจิตอล การตัดสินมุงผลสัมฤทธิ์และ มนุษยสัมพันธ 

       ๓ . บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหม ประกอบดวย บทบาทในฐานะผู
นา ทางวิชาการบทบาทในฐานะผูรักษาระเบียบวินัยบทบาทในฐานะผูประเมิน บทบาทในการทบทวน
นโยบาย บทบาทในการการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกําหนดตารางการปฏิบัติงาน 
บทบาทในการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู บทบาทในการสงเสริมการพัฒนาครูและ
บุคลากร บทบาทในการประชาสัมพันธ บาทบาทในการประสานสัมพันธกับชุมชน และบทบาทในการ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

  ๔.คุณธรรมและจริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑  ผูบริหารสามารถเลือกใชใหเหมาะสม
กับบริบทการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนคุณธรรมท่ีมีอยูในตัวของผูบริหารการนาหลักธรรมมาปฏิบัติจน
เปนอุปนิสัยติดตัวประกอบดวยคุณธรรมจริยธรรมสาหรับตนเอง คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือการปฏิบัติ

                                           
๕ คารมย พลกุล, สภาพปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต ๑, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา,         
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๔), หนา ๑๑๔. 



๑๐๔ 

หนาท่ีการบริหาร และ คุณธรรมจริยธรรมสําหรับสังคม บรรจบ ศรีประภาพงศ๖ ไดศึกษาเรื่อง
“ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา
เขต๒” ประจําปการศึกษา ๒๕๔๘ กลุมตัวอยางในการวิจัยไดแกผูบริหารสถานศึกษา ๑๑๘ คน และ
ครู ๓๑๗ คน ผลการวิจัยพบวาการ บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลางเม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงดานการ
สรรหาและบรรจุแตงตั้ง และดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ อยูในระดับมาก 
ดานวินัยและการรักษา วินัจอยูในระดับปานกลางและดานออกจากราชการอยูในระดับนอยเม่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็น ของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
จําแนกตามตําแหนง และจําแนกตามขนาดโรงเรียนแตกตางกันสวนจําแนกตามอายุราชการไม
แตกตางกัน  

 ๔) ผลการวิจัยดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี๒๑ โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขออยูในระดับมาก ไดแก งานกิจการนักเรียนใหทุก
ฝายมีสวนรวมสรางความรวมมือพัฒนาโรงเรียนในทุกดาน และติดตามตรวจสอบประเมินผลการ
รายงานผลการพัฒนาการศึกษาตอผูปกครอง ชุมชน อยางสมํ่าเสมอ การดูแลอาคารสถานท่ีไดอยาง
คุมคาเกิดประโยชนสูงสุดในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตติมา ธมชยากร๗ ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานท่ัวไปของ โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะก่ัวปา จังหวัดพังงา พบวา 
การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง ตะก่ัวปา จังหวัดพังงา โดยภาพรวมอยูในระดับ
การปฏิบัติมาก คาเฉลี่ย ๓.๗๔ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ๐.๖๖ เม่ือพิจารณารายดาน พบวา อยูใน
ระดับการปฏิบัติมากเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ งานธุรการและงานสารบรรณ งานกิจการ
นักเรียน งานทะเบียนและรายงาน งานคณะกรรมการสถานศึกษา งานอาคารสถานท่ี งานสารสนเทศ
และการวางแผน งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน งานประชาสัมพันธและ งานเทคโนโลยี
การศึกษาเปนลําดับสุดทายสวนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานท่ัวไปในแตละดาน มีดังนี้ ๑) การ
พัฒนางานธุรการและงานสารบรรณ ควรจัดระบบงานและขอมูลท่ีทันสมัยท้ังเรื่องการจัดเก็บ การ
คนหา รวมถึงการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาเปนเครื่องมือสําคัญ ๒) การพัฒนางานอาคารสถานท่ี 
ควรพัฒนาใหมี ความปลอดภัย  มีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีสงเสริมตอการเรียนรู และตองมีการ
บํารุงรักษาซอมแซมอยูเสมอ ๓) การพัฒนางานทะเบียนและรายงานรายละเอียดของขอมูลท่ีถูกตอง
ทันสมัยและงายตอการคนหา  

                                           
๖ บรรจบ ศรีประภาพงศ, “ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงาน    

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร, ๒๕๔๘), หนา ๖๑. 

๗  จิตติมา ธมชยากร, การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วปา จังหวัดพังงา, 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), หนา ๑๘๗. 

 



๑๐๕ 

แนวทางการสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ สรุปอภิปรายผล ดังนี้  

 ๑) ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ ดานความยืดหยุนและการ
ปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม
วัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความ
รับผิดชอบ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนการ
จัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการใชบวัตกรรม
คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผล ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสงเสริมการ
พัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูมีการใช
เทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะแนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดมีการ
ใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีในการแนะแนวไดอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสงเสริมให
ครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดเรียนการสอนอยางเหมาะสม คุมคา ในการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดมีการประสานความ
รวมมือ เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา ใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา 

 ๒)ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑ คือ ดานความยืดหยุนและ
การปรับตัว ดานการริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขาม
วัฒนธรรม ดานการเปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความ
รับผิดชอบ จัดทํานโยบายและแผนงบประมาณ อยางเหมาะสม คุมคา  และเกิดประโยชนสูงสุดสู
ศตวรรษท่ี ๒๑มีตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ เพ่ือความถูกตองและแมนยํา 
ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความ
ถูกตองและการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสูศตวรรษท่ี 
๒๑ ในจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับงานพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด
จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินอยางถูกตองตามระเบียบเพ่ือนําไปพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาระบบ
การเบิกจายเงิน เพ่ือเพ่ิมความถูกตองและแมนยําในการเก็บรักษาเงิน จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบ
คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยํา มีการรายงาน
ผลการบริหารการเงินเปนระบบถูกตองสามารถตรวจสอบไดสูศตวรรษท่ี ๒๑ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงคของแตละโครงการเปนอยางดี 

 ๓)ดานการบริหารงานบุคคล คือ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการเปน
ผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ จัดทําระบบการ
บริหารงานบุคคลโดยใชสื่อเก่ียวกับอัตรากําลังครู  และบุคลากรทางการศึกษาสงเสริมพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลโดยใชหลักคุณธรรมอยางเหมาะเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสมและ
ถูกตองตามหลักคุณธรรมจริยธรรมประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  
อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําในการดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใชหลักความ



๑๐๖ 

ถูกตองตามระเบียบควบคูกับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดี
ระหวางผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในสูการพัฒนาการจัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรภายในสถานศึกษา อยางถูกตอง 
พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศึกษา  ไดอยางเหมาะสม และเกิดประโยชน
สูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ สงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพโดยการสรางขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และครูผูสอน โดยการ
พัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันและในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 ๔)ดานการบริหารงานท่ัวไป คือ ดานความยืดหยุนและการปรับตัว ดานการริเริ่ม
สรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง ดานทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม ดานการเปน
ผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเชื้อถือได และดานภาวะผูนําและความรับผิดชอบ พัฒนาระบบ
เครือขายการศึกษาและขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือสงเสริมการทํางานรวมกับสถานศึกษาอ่ืน
บริหารสถานศึกษาตามนโยบายและแผน เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ จัดระบบการ
บริหารองคกร ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในพัฒนาการ
ดําเนินงานธุรการโดยเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัย
เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาระบบการรับ
นักเรียน การจัดทําสํามะโนผูเรียน โดยใชระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา ครอบคลุมเปาหมายอยางเหมาะสม และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑พัฒนาการ
ประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และสังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยาง
รวดเร็วในและมีการติดตอประสานงานราชการกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ สามารถเขาถึงแหลงขอมูล
ขาวสารไดอยางรวดเร็วสงเสริมระบบการควบคุมภายใน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  สูความเปนสากลใน
ศตวรรษท่ี ๒๑เปนอยางดีการจัดสถานศึกษาใหมีความรมรื่นและการจัดแหลงเรียนรูไดอยางมีความ
คุมคา 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยไดแนวทางการพัฒนาทางการศึกษาท่ีใชเปนขอเสนอแนะในการนําไปใช
เชิงนโยบาย/เชิงปฏิบัติการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้       

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะดานนโยบาย 

๕.๓.๑.๑ หนวยงานท่ีเก่ียวของควรรณรงคใหเห็นความสําคัญของการบริหารใน
ศตวรรษท่ี๒๑ มาประยุกตใชในหนวยงาน องคกรอยางเปนรูปธรรม สรางจิตสํานึกรวมกัน สรางความ
รับผิดชอบรวมกัน รูรักสามัคคีมีน้ําใจไมตรตอเพ่ือนรวมงานใหเห็นความสําคัญของการใชทรัพยากรให
เกิดความคุมคามากท่ีสุดในการผลิตทรัพยากรบุคคลเพ่ือจะไดศาสนทายาทท่ีดีมีคุณภาพ 

๕.๓.๑.๒ สํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ควรมีการจัดฝกอบรมผูบริหารและครูผูสอนเพ่ือสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือสนองนโยบายของรัฐบาลและ
ระเบียบของทางราชการเพ่ือความเรียบรอยดีงาม ปฏิบัติงานตามภาระหนาท่ีไดรับมอบหมาย 



๑๐๗ 

๕.๓.๑.๓ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดท่ีมีท่ีตั้งอยูภายในเขตจังหวัดรับผิดชอบ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรมีการไปสํารวจลงพ้ืนท่ีการปฏิบัติงานจริงของพนักงานศาสนการหรือ
ครูผูสอนเปนระยะวามีการนําแนวคิดในศตวรรษท่ี ๒๑ ไปประยุกตใชใหเขากับบริบทของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมหรือไม ถาไมมีควรหาแนวทางเพ่ือนําไปสูกระบวนการปฏิบัติในครั้งตอไป และควรมี
กิจกรรมสงเสริมภาวะผูนําดานการบริหารใหกับผูบริหารและบุคลาการทางศึกษาอยางตอเนื่อง 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติ 

๕.๓.๒.๑ ควรนําผลการศึกษาครั้งนี้ไปเปนขอมูลในการวางแผนการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๕.๓.๒.๒ ควรหาแนวทางในการแกไขปญหาท่ีไดจากการศึกษามาปรับแกไขในสวนท่ี
เปนปญหาใหมีความชัดเจนมากข้ึน เพ่ือจะนําไปสูการลงมือปฏิบัติและไมกลับไปสูวังวนเดิมอีกเปน
การยอนกลับขอมูลท่ีไดจากการศึกษาอีกครั้ง 

 

 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะจากผูวิจัย 

๕.๓.๓.๑ ควรศึกษาในการนําหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เชน หลักพรหมวิหาร ๔ 
หลักสุจริต ๓ ธรรมเปนโลกบาลหรือธรรมคุมครองโลก ๒ เปนตน มาประยุกตใชในการบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาหรือสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๕.๓.๓.๒ ควรจะศึกษาการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ กลุมตัวอยางจากสถานศึกษาท่ีมี
ลักษณะโครงสรางแตกตางกันบางเ พ่ือหาความแตกตาง ดานตําแหนง ขนาดสถานศึกษา 
ประสบการณการทํางาน  

๕.๓.๓.๓ ควรมีการศึกษาการบริหารในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยการเพ่ิมจํานวนขนาด ตัว
แปรอิสระใหมีความหลากหลายข้ึนเพ่ือเปนประโยชนตอผูทําการศึกษาวิจัยในโอกาสตอไป 

 



๑๐๘ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

________. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับสฺยามรฏเตปฏกํ ๒๕๒๕. กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

________. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ปกรณวิเสสภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาปกรณวิเสโส. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพวิญญาณ, ๒๕๓๙. 

________. อรรถกถาภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาอฏกถา. กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 

________. ฎีกาภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาฎีกา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒), 

กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), 

คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗), 

จันทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฎีและแนวปฏิ บัติ ในการบริหารสถานศึกษา ,  พิมพครั้ ง ท่ี  ๑ , 
(กรุงเทพมหานคร : บุค พอยท , ๒๕๔๕), 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒),  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 
๒๕๔๖),  



๑๐๙ 

แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา, (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒), กองพุทธศาสนศึกษา : สํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ. 

เฟรดเดอรริคดับบลิว. เทเลอร, อางในธงชัยสันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕และแกไข
เพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๓. 

พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), 
   พระมหาวุฒิชัยวชิรเมธี,คนสําราญงานสําเร็จ,พิมพครั้งท่ี๓, (กรุงเทพมหานคร :บริษัท

อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่งจํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐),  
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), 
ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร (กรุงเทพมหานคร : อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒), 
แกวแดง, ปฏิวัติการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๓), 
 วิจารณ พานิช. (๒๕๕๕). การจัดการความรูกับการบริหารราชการไทย. กรุงเทพฯ: 
สถานบันสงเสริมเพ่ือสังคม.๑ธีระรัตนกิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, 

(เพชรบูรณ : คณะครุศาสตรสถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒),  
วิรัชวิรัชวิภาวรรณ,การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ

หนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), 
วิโรจน  สารรัตน, แนวคิดทฤษฎีและประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

หจก.ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๕๕),  
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,คูมือปฏิบัติงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, 

กรุงเทพมหานคร:สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,๒๕๕๗ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหง, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา : เพ่ือ
พรอมรับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๔), 

 

 
สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕),   
 สิรภพเหลาลาภะ, พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา

๑๔๐. 
สุนทร สายคํา, ภาวะผูนําของผูบริหารในมุมมองของผูใตบังคับบัญชา, วารสารสถาบันวิจัยพิมล

ธรรม ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ กรกฎาคม-ธันวาคม  ๒๕๖๐,  
อดิศร  เพียงเกษ, วิธีเอาชนะใจคน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑),  



๑๑๐ 

อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒),  

เฮอรเบิรต ไซมอน(Herbert A. Simon), Administrative Behavior, (New York: Macmillan, 
1947),      

 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol), อางใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน, องคการและการจัดการ, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕), 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

ชูศรี ถนอมกิจ, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา), 

ทวีศักดิ์ บังคม, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๕๐. 

ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๒),  

เมย อํานวยพันธวิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวร
ลักษณ”,วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), 

มณทิพย ทรงกิติพิศาล, “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีภาคใตของประเทศไทย”, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๕๒). 

ยอรชอางในประดิษฐบอดีจีน, กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดกลุม
ภาคเหนือ, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๓๘), 

๒. ภาษาอังกฤษ  
Don Hellriegel, Management (third edition, Addison - Wesley Publishing Company 

.lmc., 1982), 
 E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, (second edition, California : Science Research 

Associates lnc.,1995), 
Good, C.V., Dictionary of education, New York: Mcgraw - Hill, [1973], 
Hoy, Wayne K. & Cecil, Masker G. Educational Administration Theory, Research, and 

Practice, (New York: McGraw – Hill Inc, 1996),  
Luther Gulick and Lyndall Urwick, Papers on the Science of Administration, (NewYork 

: Institute of Public Administration, 1937),  



๑๑๑ 

Wagner, J.A., &Hollenbeck,J.R. Management of organization behavior, (NewJersey: 
Prentice–Hall, 1995),   

 
 



  

 

ภาคผนวก



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย                           

 

 

 

 



๑๐๑ 

 
แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

 
คําช้ีแจง :     

 ๑. แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

 ตอนท่ี ๑ ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับระดับปฏิบัติงานตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  

 ตอนท่ี ๓. แบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามเสนอแนวทางในการ

สงเสริมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ   

 ๒. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาไดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงทุก

ข้ันตอนทุกขอ ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยจะแปลผลโดยภาพรวมท่ัวไป 

 ๓.ขอมูลจากการตอบแบบสอบถามจะถูกเก็บเปนความลับ และใชในการวิจัยครั้งนี้เทานั้น

จะไมมีผลเสียหายตอทานตําแหนงของทานหรือโรงเรียนของทานแตประการใด โดยผลการวิจัยจะนํา

จะนําขอมูลไปศึกษาในภาพรวมเทานั้น 

 ผูวิจัย หวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะหจากทาน จึงขอขอบพระคุณไว ณ 

โอกาสนี้  

พระปลัดสมควร ปฺญาวชิโร (ปล้ืมสุด) 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
ตอนท่ี ๑   ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  : โปรดใหรายละเอียดท่ีเก่ียวกับตัวทาน โดยเขียนเครื่องหมาย       ลงใน  (    )   
หนาขอความตรงกับความเปนจริง 
๑. ตําแหนงหนาท่ี    



๑๐๒ 

 (  ) ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา   

 (  ) ๑.๒ ครูผูสอน 

๒. วุฒิการศึกษา  

 (  ) ๒.๑ ปริญญาตรี  

 (  ) ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

๓. ประสบการณการทํางาน   

 (  ) ๓.๑ ระยะไมเกิน ๕ ป 

 (  ) ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

 (  ) ๓.๓ ระยะ ๑๑ ป 

ตอนท่ี ๒   ความคิดเห็นตอความคิดเห็นตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  

   คําช้ีแจง   เขียนเครื่องหมาย       ลงในชองระดับความคิดเห็นตามความเปนจริง  โดยกําหนด

 เกณฑการวัดมาตราสวนประมาณคา  ๕ ระดับ  ดังนี้ 

 ๕    หมายถึง    ความคิดเห็น อยูในระดับมากท่ีสุด 

 ๔   หมายถึง     ความคิดเห็น อยูในระดับมาก 

 ๓   หมายถึง     ความคิดเห็น อยูในระดับปานกลาง 

 ๒   หมายถึง     ความคิดเห็น อยูในระดับนอย 

  ๑   หมายถึง     ความคิดเห็น อยูในระดับนอยมาก 

 

 

 

 

 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ขอท่ี ๑. ดานการบริหารงานวิชาการ 

ความยืดหยุนและการปรับตัว 

การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง 

ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม 

     



๑๐๓ 

เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 

ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยสามารถตอบสนองความ

ตองการของผูเรียนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๒ การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงของโลกสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๓ มีการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผล 

ประเมินผล อยางมีประสิทธิภาพสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๔ สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนและระบบเทคโนโลยีการ

สื่อสาร ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๕ มีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัยในการแนะแนวไดอยาง

เหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๖ สงเสริมใหครูผูสอนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดเรียนการสอน

อยางเหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๗ พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา ใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๘ สงเสริมชุมชน ใหเขาถึงการบริการวิชาการท่ีทันสมัย     เพ่ือพัฒนา

อาชีพอยางเหมาะสมสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๙ มีการประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๑๐ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ใหผูปกครอง ชุมชน 

และสังคม สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลาสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

ขอท่ี ๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

ความยืดหยุนและการปรับตัว 

     



๑๐๔ 

การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  

เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 

ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ จัดทํานโยบายและแผนงบประมาณ อยางเหมาะสม คุมคา  และเกิด

ประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๒ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๓ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ โดยใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรท่ีทันสมัย เพ่ือความถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๔ บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร

ท่ีทันสมัยสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๕ บริหารจัดการงานพัสดุโดยใชสื่อสารสนเทศท่ีทันสมัยเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๖ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับงานพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา 

และเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๗ จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินอยางถูกตองตามระเบียบเพ่ือนําไป

พัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๘ พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย                

เพ่ือเพ่ิมความถูกตองและแมนยําในการเก็บรักษาเงินสูศตวรรษท่ี 

๒๑ 

     

๙ จัดทําบัญชีการเงินโดยใชระบบคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย                

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานไดอยางถูกตองและแมนยําสู

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

     



๑๐๕ 

๑๐ มีมีการรายงานผลการบริหารการเงินโดยใชระบบคอมพิวเตอรอยาง

เปนระบบถูกตองสามารถตรวจสอบไดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

ขอท่ี ๓. ดานการบริหารงานบุคคล 
ความยืดหยุนและการปรับตัว 

การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  

เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 

ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๑ จัดทําระบบการบริหารงานบุคคลโดยใชสื่อเก่ียวกับอัตรากําลังครู  

และบุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๒ สงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลโดยใชหลักคุณธรรมอยาง

เหมาะและทันสมัยในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๓ ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพ่ือการเลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความ

เหมาะสมและถูกตองตามหลักคุณธรรมจริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๔ ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย  

อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๕ ดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใชหลักความถูกตองตาม

ระเบียบควบคูกับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๖ สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครูผูสอน และ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๗ พัฒนาการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ เก่ียวกับผูบริหาร ครูผูสอน 

และบุคลากรภายในสถานศึกษา อยางถูกตองและแมนยําในศตวรรษ

ท่ี ๒๑ 

     

๘ พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยใช

ระบบขอมูลและสารสนเทศท่ีทันสมัย ไดอยางเหมาะสม และเกิด

     



๑๐๖ 

ประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๙ สงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาวิชาชีพโดยการสราง

ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๑๐ สงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร และครูผูสอน โดย

การพัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

ขอท่ี ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

ความยืดหยุนและการปรับตัว 

การริเริ่มสรางสรรคและการเปนตัวของตัวเอง  

ทักษะดานสังคมและทักษะขามวัฒนธรรม  

เปนผูสรางหรือผลิตและรับผิดชอบเช้ือถือได 

ภาวะผูนําและความรับผิดชอบในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๑ พัฒนาระบบเครือขายการศึกษาและขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือ

สงเสริมการทํางานรวมกับสถานศึกษาอ่ืนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๒ บริหารสถานศึกษาตามนโยบายและแผน โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพ่ือสงเสริมการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๓ จัดระบบการบริหารองคกร ดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย                           

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๔ พัฒนาการดําเนินงานธุรการโดยเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย 

เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๕ ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมทีทันสมัยเหมาะสมในการ

จัดการเรียนการสอน คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

     

๖ พัฒนาระบบการรับนักเรียน การจัดทําสํามะโนผูเรียน โดยใชระบบ

เทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยในศตวรรษท่ี ๒๑ 
     



๑๐๗ 

๗ ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ครอบคลุมเปาหมายอยางเหมาะสม 

และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 
     

๘ พัฒนาการประชาสัมพันธการจัดการศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และ

สังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๙ ติดตอประสานงานราชการกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ                      

โดยใชเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีทันสมัย สามารถเขาถึงแหลงขอมูล

ขาวสารไดอยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

๑๐ สงเสริมระบบการควบคุมภายในท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  

สูความเปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑ 

     

 

ตอนท่ี ๓ : ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ  

คําช้ีแจง : ขอความกรุณาจากทานใหขอเสนอแนะเพ่ือใชเปนแนวทางใน การบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ชัยภูมิ ในแตละดานท่ีกําหนด ดังนี้ 

    
๑. ดานการบริหารงานวิชาการในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทาง
สงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   



๑๐๘ 

………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริมและพัฒนาดังนี้  
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

๔ .ดานการบริหารงานท่ัวไป ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริมและพัฒนาดังนี้  
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   
………...................................................................................................................................................... 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานอยางสูง ท่ีกรุณาสละเวลาและกิจกรรมของทานชวยตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
แบบสัมภาษณการวิจัย 



๑๐๙ 

เรื่อง  การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

 
คําช้ีแจง :     

 ๑. แบบสัมภาษณชุดนี้เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับแนวคิดการบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด

ชัยภูมิ 

 ๒. แบบสัมภาษณชุดนี้ประกอบดวย ๒ ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี ๑ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

  ตอนท่ี ๒ เปนแบบสัมภาษณแนวทางสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ ซ่ึงเปน 

แบบตอนแบบสัมภาษณตามขอบเขตดานการวิจัยใน ๔ ดาน ดังนี้ 

  ๑) ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑ 

  ๒) ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑ 

  ๓) ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑ 

  ๔) ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 

 

พระปลัดสมควร ปฺญาวชิโร (ปล้ืมสุด) 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 

คําช้ีแจง  : โปรดใหรายละเอียดท่ีเก่ียวกับตัวทาน โดยเขียนเครื่องหมาย       ลงใน  (    )    
 
๑. ช่ือผูใหสัมภาษณ………………………………………………………………….. 
๒. ตําแหนงหนาท่ี    

 (  ) ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา   

 (  ) ๑.๒ ครูผูสอน 

๓. วุฒิการศึกษา  

 (  ) ๒.๑ ปริญญาตรี  



๑๑๐ 

 (  ) ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

๔. ประสบการณการทํางาน   

 (  ) ๓.๑ ระยะไมเกิน ๕ ป 

 (  ) ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

         (  ) ๓.๓ ระยะ ๑๑ ป 

ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณแนวทางสงเสริมการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ 

 ๑. ดานการบริหารงานวิชาการในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   
………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
 
 
 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริม และพัฒนา ดังนี้ 
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   
………...................................................................................................................................................... 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริมและพัฒนาดังนี้  
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   
………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 



๑๑๑ 

 
๔ .ดานการบริหารงานท่ัวไป ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน
แนวทางสงเสริมและพัฒนาดังนี้  
……......................................................................................................................................................... 
………...................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................   
………...................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานอยางสูง ท่ีกรุณาสละเวลาและกิจกรรมของทานชวยตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้ 
 

 

 

 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย (IOC) 



๑๑๓ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 

๑. ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว        :  (ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา) 
 ตําแหนง :  อาจารยประจําสาขาพุทธการบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา :  กศ.บ.(เคมี-บริหารการศึกษา), กษ.ม.(บริหารการศึกษา),  

ปร.ด.(บริหารการศึกษา)  
สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
๒. ดร.สังวาลย เพียยุระ : (ดานการบริหารสถานศึกษา) 
 ตําแหนง :  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา :  คบ. (สังคมศึกษา),  ศษ.ม.บริหารการศึกษา,  ปร.ด. บริหาร

การศึกษา 
 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
๓. ดร.สมควร  นามสีฐาน         : (ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย) 
 ตําแหนง :  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต             
                                             สาขาวิชาการสอนสังคม 
 วุฒิการศึกษา : พธ.บ. (การสอนสังคม), ศศ.ม.  
   (สังคมวิทยาการพัฒนา), ปร.ด.(พัฒนาสังคม) 
 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 
๔. พระอธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร.:  (ผูเช่ียวชาญดานหลักธรรมทางพุทธศาสนา) 
 ตําแหนง :  อาจารยประจําสาขาพุทธการบริหารการศึกษา 
 วุฒิการศึกษา :  พธ.บ. (พระพุทธศาสนา), พธ.ม.(พระพุทธศาสนา)  
ศษ.ม. บริหารการศึกษา, ปร.ด. บริหารการศึกษา  
 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประยูร แสงใส: (ผูเช่ียวชาญดานภาษา) 
 ตําแหนง :  อาจารยประจําหลักสูตรคณะครุศาสตร สาขาวิชาการสอนสังคม  
 วุฒิการศึกษา :  พธ.บ. (สังคมศึกษา), Ph.D.(Education),  
                                         M.A.Education:NON-FormalEducation,Education    
                                         Administration and Guidance Psychology),  
                                        P.G.Dip in jiourmalism. 
 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๑๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาคผนวก ค. 

หนังสือขอความรวมมือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๕ 



๑๑๖ 



๑๑๗ 



๑๑๘ 



๑๑๙ 



  

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาคผนวก ง. 
คาดัชนีความสอดคลอง IOC ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
คาดัชนีความสอดคลอง IOC 

คาความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (IOC : Index of Concurrence) 
            เรื่อง “การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชัยภูมิ” 



๑๒๑ 

 

ขอ สถานภาพ 
ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑.ตําแหนงหนาท่ี  

   ๑.๑ ผูบริหาร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๑.๒ ครูผูสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒.วุฒิการศึกษา  

   ๒.๑ ปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓.ประสบการณทํางาน  

   ๓.๑ ๑  - ๕ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๓.๒ ๖  - ๑๐ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

   ๓.๓ ๑๑ ปข้ึนไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 
ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 
  ๑.   ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑  
๑ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

ทันสมัยสามารถตอบสนองความ
ตองการของผูเรียนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ การจัดการเรียนการสอนโดยใชสื่อ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสอดคลองกับการ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๒๒ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 
ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 
  ๑.   ดานการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี ๒๑  

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ 
๓ มีการใช เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ท่ี

ทันสมัย เพ่ือพัฒนาระบบการวัดผล 
ประเมินผล อย างมีประสิทธิภาพ
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรู ใน
ชุมชนและระบบเทคโนโลยีการสื่อสาร 
ขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ มีการ ใช เทคโน โลยี การสื่ อสาร ท่ี
ทันส มัย ในการแนะแนว ได อย า ง
เหมาะสม คุมคา และเกิดประโยชน
สูงสุดศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ สง เสริมใหครูผู สอนใช เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการจัดเรียนการสอน
อย า ง เหมาะสม คุ มค า  และ เ กิ ด
ประโยชนสูงสุดศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ พัฒนาระบบประกันคุณภาพ และ
มาตรฐานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ สงเสริมชุมชน ใหเขาถึงการบริการ
วิชาการท่ีทันสมัย เพ่ือพัฒนาอาชีพ
อยางเหมาะสมศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐  

๙ มีการประสานความรวมมือโดยการใช
สื่อ อิ เล็กทรอนิกส  เ พ่ือพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๐ พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา ใหผูปกครอง ชุมชน และ
สังคม สามารถเขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลา
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑  



๑๒๓ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑  

๑ จัดทํานโยบายและแผนงบประมาณ 

อย า ง เหมาะสม คุ มค า  และ เ กิ ด

ประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ ใชจายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติ

การ อยางคุมคา และเกิดประโยชน

สูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ ตรวจสอบติดตามและรายงานการใช

งบประมาณ โดยใชเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร ท่ี ทันสมัย  เ พ่ือความ

ถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ บริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา

โดยใช เทคโน โลยี คอม พิว เตอร ท่ี

ทันสมัยสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ บริหารจัดการงานพัสดุ โดยใชสื่ อ

ส า ร ส น เ ท ศ ท่ี ทั น ส มั ย เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ

สอนสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ

งานพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา และ

เกิดประโยชนสูงสุดสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินอยาง

ถูกตองตามระเบียบ เพ่ือนําไปพัฒนา

สถานศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดสู

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ พัฒนาระบบการเบิกจายเงิน โดยใช

เทคโนโลยี ท่ีทันสมัยเพ่ือเพ่ิมความ

ถูกตองและแมนยําในการเก็บรักษา

เงินสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๙ จัด ทําบัญชีการเ งิน โดยใช ระบบ

คอมพิว เตอร ท่ี ทั นส มัย  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ นําไปใชได 



๑๒๔ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณในศตวรรษท่ี ๒๑  

ประสิทธิภาพในการทํางานไดอยาง

ถูกตองและแมนยําสูศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑๐ มีการรายงานผลการบริหารการเงิน

โดยใชระบบคอมพิวเตอรอยางเปน

ระบบถูกตองสามารถตรวจสอบไดสู

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 
 
 
 
 
 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๓. ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑  

๑ จัดทําระบบการบริหารงานบุคคลโดย

ใชสื่อเ ก่ียวกับอัตรากําลังครู  และ

บุคลากรทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ สงเสริมพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล

โดยใชหลักคุณธรรมอยางเหมาะและ

ทันสมัยในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเ พ่ือการ

เลื่อนข้ันเงินเดือนดวยความเหมาะสม

แ ล ะ ถู ก ต อ ง ต า ม ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดวยระบบ

ขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัย อยางมี

ประสิทธิภาพ ถูกตองและแมนยําใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๒๕ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๓. ดานการบริหารงานบุคคลในศตวรรษท่ี ๒๑  

๕ ดําเนินการทางวินัย การลงโทษ โดยใช

หลักความถูกตองตามระเบียบควบคู

กับหลักคุณธรรมในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ สงเสริมการสรางความสัมพันธอันดี

ระหว า งผู บริหาร  ครู ผู สอน และ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ พัฒนาการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 

เก่ียวกับผูบริหาร ครู และบุคลากร

ภายในสถานศึกษา อยางถูกตองและ

แมนยําในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ พัฒนาการประเมินวิทยฐานะครู และ

บุคลากรทางการศึกษา  โดยใชระบบ

ขอมูลและสารสนเทศท่ีทันสมัยได

อยางเหมาะสม  และเกิดประโยชน

สูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๙ สงเสริมการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาวิชาชีพโดยการสรางขวัญ 

และกําลั ง ใจ ในการปฏิบั ติ งานใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๐ สงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม

ของผูบริหาร และครูผูสอน โดยการ

พัฒนาตนเองใหเขากับยุคปจจุบันใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 
 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๔.   ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑  

๑ พัฒนาระบบเครือขายการศึกษาและ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๒๖ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๔.   ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑  

ขอ มูลสารสน เทศ ท่ี ทันส มัย  เ พ่ื อ

สงเสริมการทํางานรวมกับสถานศึกษา

อ่ืนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒ บริหารสถานศึกษาตามนโยบายและ

แผนโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือ

สงเสริมการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ จัดระบบการบริหารองคกร  ดวย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุดในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ พัฒนาการดํ า เนินงานธุ รการ โดย

เทคโนโลยีเ พ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย 

เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานการปฏิบัติงานใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ ดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม

ทีทันสมัยเหมาะสม ในการจัดการ

เรียนการสอน คุมคา และ    เกิด

ประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ พัฒนาระบบการรับนักเรียน การจัดทํา

สํามะโนผูเรียน โดยใชระบบเทคโนโลยี

คอมพิวเตอรท่ีทันสมัยในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ ร ะ ด ม ท รั พ ย า ก ร เ พ่ื อ ก า ร ศึ ก ษ า 

ครอบคลุมเปาหมายอยางเหมาะสม 

และเกิดประโยชนสูงสุดในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ พัฒนาการประชาสัมพันธการจัด

การศึกษาใหผูปกครอง ชุมชน และ

สังคม เขาถึงแหลงขอมูลขาวสารได

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๒๗ 

ขอ 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 

๒๑ 

ผูเช่ียวชาญ สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๔.   ดานการบริหารงานท่ัวไปในศตวรรษท่ี ๒๑  

อยางรวดเร็วในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๙ ติดตอประสานงานราชการกับทุกภาค

สวนท่ีเก่ียวของ โดยใชเทคโนโลยีการ

สื่ อสาร ท่ี ทันส มัย  สามารถเข า ถึ ง

แหลงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๐ สงเสริมระบบการควบคุมภายในท่ี

ทันสมัย เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสูความ

เปนสากลในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 
คาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามอยูระหวาง ๐.๖๐ - ๑.๐๐ 

 
ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

Reliability 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.978 40 
 

Item-Total Statistics 



๑๒๘ 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
ขอ1 52.70 418.493 .847 .977 
ขอ2 52.47 409.292 .845 .977 
ขอ3 52.50 419.155 .614 .978 
ขอ4 52.47 422.602 .531 .978 
ขอ5 52.53 409.637 .893 .977 
ขอ6 52.63 424.309 .551 .978 
ขอ7 52.57 414.461 .854 .977 
ขอ8 52.73 423.375 .753 .978 
ขอ9 52.67 416.713 .899 .977 
ขอ10 52.63 423.137 .502 .978 
ขอ11 52.50 423.017 .567 .978 
ขอ12 52.60 415.697 .758 .977 
ขอ13 52.60 420.317 .593 .978 
ขอ14 52.57 409.978 .890 .977 
ขอ15 52.57 416.047 .794 .977 
ขอ16 52.73 425.789 .764 .978 
ขอ17 52.47 409.292 .845 .977 
ขอ18 52.50 419.155 .614 .978 
ขอ19 52.53 422.464 .595 .978 
ขอ20 52.53 409.637 .893 .977 
ขอ21 52.63 419.964 .668 .978 
ขอ22 52.47 409.292 .845 .977 
ขอ23 52.50 419.155 .614 .978 
ขอ24 52.63 421.826 .596 .978 
ขอ25 52.50 410.466 .812 .977 
ขอ26 52.47 408.602 .823 .977 
ขอ27 52.47 409.844 .786 .977 
ขอ28 52.53 411.223 .841 .977 
ขอ29 52.57 418.806 .638 .978 
ขอ30 52.50 421.362 .538 .978 
ขอ31 52.57 414.806 .779 .977 
ขอ32 52.60 414.800 .854 .977 
ขอ33 52.43 411.564 .733 .978 
ขอ34 52.53 419.223 .577 .978 
ขอ35 52.50 417.086 .575 .978 



๑๒๙ 

ขอ36 52.70 418.493 .847 .977 
ขอ37 52.50 409.500 .842 .977 
ขอ38 52.50 419.155 .614 .978 
ขอ39 52.47 422.602 .531 .978 
ขอ40 52.53 409.637 .893 .977 

 

โดยสรุปมีคาอํานาจจําแนก (Corrected Item-Total Correlation) ระหวาง .๕๐๒ - .๘๙๙ 



๑๓๐ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๑ 



๑๓๒ 



๑๓๓ 



๑๓๔ 



๑๓๕ 



๑๓๖ 



๑๓๗ 

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระปลัดสมควร ปฺญาวชิโร (ปลื้มสุด) 
วัน เดือน ปเกิด : พฤหัสบดีท่ี ๑๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๓๒ 
ภูมิลําเนาท่ีเกิด : บานเลขท่ี ๖๘ หมู บานลาดใต ตําบลหนองบัวแดง  

อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
การศึกษา : ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ โรงเรียนบานลาดใต ตําบลหนองบัวแดง 

อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ  
 : ชั้นมัธยมศึกษาตอนตนท่ี โรงเรียนมัธยมวัดกลางโกสุม ตําบลหัว

ขวาง  อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
 : ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายท่ี โรงเรียนปริยัติธรรมวัดชัยภูมิพิทักษ 

(ผาเก้ิง) ตําบลกุดชุมแสง อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
 : จบนักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนจังหวัดมหาสารคาม 
 : จบปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต คณะครุศาสตร 

สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 : ปจจุบันกําลังศึกษาปริญญาโท สาขาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
ประสบการณการทํางาน : เปนเลขานุการรองเจาคณะอําเภอหนองบัวแดง 
อุปสมบท : วันท่ี ๑๖ เมษายน ๒๕๕๓ ณ พัทธสีมา วัดเขต ตําบลหนองบัวแดง 

อําเภอหนองบัวแดง  จังหวัดชัยภูมิ 
สังกัด : วัดเขต ตําบลหนองบัวแดง  อําเภอหนองบัวแดง  จังหวัดชัยภูมิ 
ปท่ีเขาศึกษา : ปการศึกษา 
ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ปการศึกษา 
ท่ีอยูปจจุบัน  วัดเขต ตําบลหนองบัวแดง  อําเภอหนองบัวแดง  จังหวัดชัยภูมิ 

๐๙๑ ๐๓๖ ๐๘๙๔ 
 


