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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาภาวะผูนํา และขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี  เปนการวิจัยแบบผสม กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
ไดแก ผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จํานวน ๑๓๗ รูป/คน 
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เครซ่ีและมอรแกน และกลุมเปาหมาย จํานวน ๑๐ รูป/
คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ัน .๙๗ 
และแบบสัมภาษณ แบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเชิงพรรณา 

ผลการวิจัย พบวา :  

๑. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา พบวา โดยภาพรวม และรายดาน มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยดานท่ีมีการปฏิบัติ
ในระดับสูงสุด คือ ภาวะผูนําตามหลักทาน รองลงมาคือ ภาวะผูนําตามหลักปยวาจา และภาวะผูนํา
ตามหลักอัตถจริยา  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติในระดับต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําตามหลัก
สมานัตตตา  

๒. ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีดังนี้ ๑) ภาวะผูนําดานหลักทาน ควรใหโอกาสในการแกไขหรือ
ปรับปรุงการทํางานท่ีผิดพลาดของบุคลากรอยางยืดหยุนไดตามสถานการณ ควรสงเสริมการพัฒนา
ดานความรูใหกับบุคลากรตามความเหมาะสมแตละตําแหนง ๒) ภาวะผูนําดานหลักปยวาจา ควรใช
คําพูดท่ีสุภาพ สงเสริมใหกําลังใจแกบุคลากรดวยเมตตาจิต มีความจริงใจและปรารถนาดี ๓) ภาวะ
ผูนําดานหลักอัตถจริยา ควรใหการสนับสนุนการเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับตามความสามารถของ
บุคลากรอยางเหมาะสม ควรสงเสริมการพัฒนาบุคลากรในตําแหนงงานตางๆเพ่ิมมากข้ึน ๔) ภาวะ
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ผูนําดานหลักสมานัตตตา ควรรวมทุกข-รวมสุข แกไขปญหาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน ควร
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและเหมาะสมกับบทบาทของผูนํา ควรควบคุมอารมณตนเองในการปฏิบัติ
ตัวกับบุคลากรและผูอ่ืน ควรรวมปฏิบัติงานตางๆอยางสมํ่าเสมอ ไมขาดตกบกพรอง และควรปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีเหมาะสมกับบทบาทผูนํา 
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Abstract 

The aims of this research were: to study the leadership and suggestions to 
improve the leadership of the administrators based on Sangahavatthu dhamma IV 
(saṅgahavatthu, bases of social solidarity) in Phrapariyatti schools under the Office of 
Buddhism, Udonthani province. This study used the mixed research methodology to 
collect the data from 137 samples, selected by the method of Krejcies & Morgan, 
including the administrators and teachers in the schools and from 10 targeted 
informants selected by the purposive sampling.  The research tools used in this 
study were a questionnaire with its reliability value of .97 and the structured 
interview. The statistics used in this study were: Mean and Standard Deviation.  

The research results were as follows: 

1) The mean scores of the leadership of the administrators based on 
Sangahavatthu dhamma IV in Phrapariyatti schools under the Office of Buddhism, 
Udonthani province were rated at a high level in both overall and studied aspects. 
The highest can be seen in the aspect of ‘leadership based on generosity principle 
(dāna)’, followed by that of ‘leadership based on kindly speech (piyavācā), 
‘leadership based on useful conduct (atthacariyā) and equality consisting in 
impartiality (samānattatā) respectively. 
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2) The suggestions to improve to improve the leadership of the 
administrators based on Sangahavatthu dhamma IV in Phrapariyatti schools under the 
Office of Buddhism, Udonthani province are as follows: 1) in regards to the 
leadership based on generosity, the administrators should give the opportunity to 
correct the mistakes of personnel with flexibility according to the situation, they 
should promote the development of knowledge for personnel as appropriate for 
each position; 2) in regards to the leadership based on kindly speech, the polite 
speech with encouragement, loving kindness, sincerity and good wishes should be 
used with the personnel; 3) in leadership based on useful conduct, the promotion 
adjusted to the ability of the personnel should be made and the personnel 
development for different positions should be organized; 4) in leadership based on 
equality consisting in impartiality, the administrator should solve the problem 
together with their colleagues, be a good model that is suitable to the role of the 
leader position, be able to control their emotion while working with the personnel 
and the others and work constantly with their capacity.  
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ ไดสําเร็จลุลวงไปดวยดีนั้น ก็ดวยความอนุเคราะหชวยเหลือเปนอยางดี
ยิ่งจาก พระครูสโมธานเขตคณารักษ, ดร., ประธานกรรมการท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระ
ศักดิ์ บึงมุม กรรมการท่ีปรึกษา ท่ีไดใหคําแนะนําเสนอความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและตรวจสอบ
แกไขตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ และไดใหกําลังใจแกผูวิจัย ซ่ึงมีสวนทําให
วิทยานิพนธประสบความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและถือเปนพระคุณอยางยิ่ง จึงขอขอบพระคุณทาน
ท้ังสองเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ดวย 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธในการใหคําแนะนําและแนะแนวทางในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธ ขอขอบพระคุณ 
รองศาสตราจารย ดร.สําเร็จ  ยุรชัย ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีแนะนําแนวทางการทําวิทยานิพนธ รวมท้ัง
ขอขอบพระคุณ ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว, พระอธิการบุญชวย โชติวํโส, ดร., ดร.สังวาลย   เพียยุระ, 
ผศ.ดร,ประยูร  แสงใส และ ดร.สุนทร  สายคํา ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา เปนผูเชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความถูกตองท้ังในดาน ภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย 
ชวยใหคําแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จดวยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ทุกทาน ท่ีไดใหความชวยเหลืออํานวยความสะดวก
ตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา 

ขอนอบนอมบูชา องคพระสัมมาสัมพุทธเจาผูมีพระคุณอันประเสริฐ ขอสํานึกในพระมหา
กรุณาธิคุณ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ลนเกลารัชกาลท่ี ๕ ผูใหกําเนิดมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอบูชาคุณบิดา มารดา คุณครูบาอาจารย และขอขอบคุณทานผูมีอุป
การคุณทุกๆ ทานท่ีไดใหการสนับสนุน และใหกําลังใจใหกับผูวิจัยเปนอยางดียิ่งเสมอมาตลอด
ระยะเวลาท่ีไดรวมกันสรรคสรางงานวิจัยนี้จนประสบผลสําเร็จไดอยางดียิ่ง 
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บทท่ี  ๑  บทนํา ๑ 
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๑.๒  คําถามการวิจัย ๓ 

๑.๓  วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย ๔ 

๑.๕  นิยามคําศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๖ 

๑.๖  ประโยชนท่ีจะไดรับ ๘ 

บทท่ี  ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๙ 

๒.๑ หลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนํา ๙ 

๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับหลักสังคหวัตถุ๔ ๒๔ 

๒.๓  ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ๔ ๒๘ 

๒.๔  ประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๓๑ 

บทท่ี  ๓  วิธีดําเนินการ ๕๑ 

๓.๑  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ๕๑ 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย ๕๒ 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๓ 

๓.๓.๒  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือของการวิจัย ๕๔ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๗ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๕๗ 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๗ 

บทท่ี  ๔  ผลการศึกษา ๕๙ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไป ๕๙ 

๔.๒  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ๖๐ 

๔.๓  ขอเสนอแนะ ๖๕ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๖๗ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๖๗ 



ช 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๗๐ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๗๑ 

บรรณานุกรม ๗๓ 

ภาคผนวก ๗๘ 

ภาคผนวก ก.  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๗๙ 

ภาคผนวก ข.  รายนามผูเชี่ยวชาญ ๘๙ 

ภาคผนวก ค.  หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ๙๑ 

ภาคผนวก ง.  สรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม ( IOC ) ๙๗ 

ภาคผนวก จ. ๑๐๒ 

 ๑๐๓ 

ประวัติผูวิจัย ๑๒๘ 

 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

หากกลาวถึงเรื่องของภาวะผูนํา ตองยอมรับวาเปนเรื่องท่ีจําเปนของสังคมในปจจุบัน ใน
การบริหารองคกรหรือหนวยงานใหดําเนินไปในทิศทางท่ีกําหนด ภาวะผูนําดังกลาวนี้อาจมองไดวา
เปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนในบุคคลใดบุคคลหนึ่งตามสถานการณหรือสิ่งแวดลอมกําหนดใหเปนไป ความเปน
ผูนําเปนหนาท่ีหนึ่งในหลายๆหนาท่ีของผูบริหาร ผูบริหารจะตองมีภาวะความเปนผูนํา คือจะตองมีท้ัง
ศาสตรและศิลปในการบริหารงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร นักทฤษฎีหลายทานไดสราง
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําไวหลายประการ อาทิ  เลนซิส ลิเคอรท (Rensis Likert)๑ ไดให
ความหมายไววา ภาวะผูนํา คือ กระบวนการซ่ึงผูนําจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยม 
และความสามารถในการติดตอพบปะ เจรจาของบุคคลและท่ีจะตองไปเก่ียวของดวย ดังนั้น เพ่ือ
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนําตองแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชา เห็น
วาสนับสนุนในความสามารถของเขา พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต)๒ กลาววา ภาวะผูนํา 
หมายถึงคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลาย 
มาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม  สาคร สุขศรีวงศ ๓ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา 
หมายถึงความสามารถของผูนําในการทําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งเ พ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร  

จากแนวความคิดของนักทฤษฎีท้ังสามทานจะเห็นไดวาการบริหารในยุคโลกาภิวัตน
จําเปนตองอาศัยผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีมีลักษณะเฉพาะหลายอยางจึงจะนําไปสูการบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรท่ีกําหนดไว ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน มีความรู 
ความสามารถ มีทักษะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงบริหารงานดวยความซ่ือสัตย เปนธรรม โปรงใส เปน
แบบอยางท่ีดีมีสมรรถภาพหรือศักยภาพ ท้ังดานคุณธรรม จริยธรรมความสามารถในการบริหารการ
จัดการ ซ่ึงจะสงผลใหไดรับความศรัทธานาเชื่อถือจากครู นักเรียน ผูปกครองและคนในชุมชนและ

                                           
๑ Rensis  Likert, The human Organization, (New York:  Mc Graw Hill, 1967), p. 172. 
๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยตุโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๓ สาคร  สุขศรีวงศ, การจัดการ: จากมุมมองของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท จี.พี.ไซ

เบอรพรินท จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๑๕๖. 



๒ 

จะตองบริหารจัดการสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ ตามความมุงหมายในการพัฒนาการศึกษา
ของชาติ ตามความในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ 
พุทธศักราช ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี๓) พ.ศ ๒๕๕๓ มาตราท่ี ๖๔ ท่ีตองการจะจัดการศึกษาเพ่ือ พัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังกาย และจิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิติ สามารถอยูกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ดังนั้นโรงเรียนจึงจําเปนตองมี
ผูบริหารท่ีมีการบริหารแบบผูนํามืออาชีพ เพ่ือทําใหเกิดการพัฒนาในโรงเรียน จัดการกับปญหาท่ี
เกิดข้ึนมากมาย  และสามารถสรางวัฒนธรรมท่ีดีใหกับองคกร มีการจัดระบบเพ่ือนําไปสูการพัฒนา
ตนเอง ตัดสินใจไดเอง คิดเอง หากโรงเรียนมีผูบริหารท่ีดี มีประสิทธิผล มีการเชื่อมสัมพันธกับ
โรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จยอมกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติตอไป 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีรัฐ
กําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ เพ่ือใหพระภิกษุสามเณรมีความรูท้ังทางโลกและทาง
ธรรมคูกันไป เปนการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนใหภิกษุสามเณรเปนศาสนทายาทท่ีดี มีความรูตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีความรูความเขาใจในหลักธรรม นอมนําหลักธรรมและพระวินัยไป
ประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแกชีวิต เกิดปญญา สามารถดํารงอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข และชวยเผยแผ ปกปองพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง และสงเสริมสันติสุขใหแกสังคมไทย
และสังคมโลกสืบไป ดวยเหตุนี้สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติจึงสงเสริมใหวัดท่ีมีความพรอมใน
ทุกๆดานจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และขยายชั้นเรียนในระดับสูงข้ึน เพ่ือ
สรางประโยชนแกสังคม พระพุทธศาสนาและประเทศ๕ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษาของ
คณะสงฆควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปจจุบันมี
การบริหารคลายกับโรงเรียนสายสามัญท่ัวไป แตการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะเนน
การจัดการศึกษาดานพุทธศาสนากับสมณะเพศ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรมีคุณลักษณะ
ผูบริหารแบบมืออาชีพมีความรูความสามารถสูงเพราะเชื่อวาโรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไมนั้นข้ึนอยูกับ
ผูบริหารเปนสําคัญ๖ แตเนื่องจากการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาตองพบกับปญหาตางๆมากมาย และตองใชความอดทนเปนอยางสูงในการปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงใน
บางครั้งในการปฏิบัติหนาท่ีอาจไมสามารถการตอบสนองความตองการของผูใตบังคบบัญชาไดอยาง

                                           
๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ ๒๕๕๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ ๒๕๕๓, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.sesa10.go.th [๔ กันยายน 
๒๕๕๕].  

๕ กองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, คูมือการปฏิบัติงานการอนุญาตจัดต้ังและ
ขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกองพุทธศาสนศึกษา
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๗), หนา ๓. 

๖ อนุชิต วรรณสุทธ์ิ, “การศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพในอนาคต”, รายงาน
วิจัย, (สถาบันราชภัฏบุรีรัมย, ๒๕๔๘), หนา ๑๒. 



๓ 

ท่ัวถึงและครบถวนสมบูรณทําใหกระทบกับภาพลักษณของโรงเรียน ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนตองนํา
หลักธรรมหรือจริยธรรมในทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการจัดการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให
สอดคลองกับหลักบริหารการศึกษา ตามทัศนะของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติวา”การบริหาร
การศึกษาจะบรรลุเปาหมายของการศึกษา ยอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารเปนอยาง
มาก กลาวคือ จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมเปนท่ี
ยอมรับ มีความฉลาดท้ังทางสติปญญา อารมณ และมีความฉลาดทางคุณธรรม รวมท้ังปฏิบัติตาม
วิชาชีพผูบริหารโรงเรียนจึงจะนําไปสูผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา๗ 

ในสภาพท่ีเปนจริงมีผูบริหารจํานวนมากมีขอบกพรองในการปฏิบัติหนาท่ีผูนําทางดาน
การบริหารงาน ขาดคุณธรรม จริยธรรมมาใชในการบริหาร โดยเฉพาะการนําหลักสังคหวัตถุ๔ มาใช
ในการบริหารงาน ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีจําเปนในการบริหารงานใหประสบความสําเร็จ อันประกอบดวย  
ทานคือการให การเสียสละ   ปยวาจา คือ การกลาวคําท่ีไพเราะ เสนาะหู   อัตถจริยา คือ การ
ประพฤติตนใหเปนประโยชนแกเพ่ือนบานไปจนกระท่ังในสังคม และ สมานัตตตา คือ ความเปนผูมี
ตนเสมอ ไมถือตัว๘ 

ดวยเหตุผลขางตนดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานีซ่ึงประกอบดวย (๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลัก ทาน (๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักปยวาจา (๓) ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอัตถจริยา (๔) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสมานัตตตา อันจะทํา
ใหเราเขาใจภาวะผูนําตามหลักธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดนํามาใชในการบริหารงานไดอยาง
ชัดเจน และนํามาประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนและความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมไดเปนอยางดี 

๑.๒  คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑  สภาพท่ัวไปของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี เปนอยางไร 

๑.๒.๒ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 
เปนอยางไร 

                                           
๗ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สภาพและปญหาการบริหารการศึกษาและการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: วี.ที.ซี, ๒๕๔๕), หนา ฉ. 
๘ พระเทพวรมุนี (ประยุทธ ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพศรีอนันต, ๒๕๓๙), 

หนา ๒๑. 



๔ 

๑.๓  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ๔ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอุดรธานี 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาไวดังนี้ คือ 
๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้  เปนการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและ

การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  
จังหวัดอุดรธานี โดยใชหลักเกณฑวิธีการตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ประกอบดวย  

(๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักทาน 
(๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักปยวาจา 
(๓) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักอัตถจริยา 
(๔) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักสมานัตตตา 
 
๑.๔.๒  ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๑) ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี รวมท้ังสิ้นจํานวน 
๑๗๔ รูป/คนในปการศึกษา ๒๕๖๑ ประกอบดวย   

๑. ผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ผูจัดการ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๒๐ โรงเรียน 
จํานวน  ๔๐ รูป/คน 

๒. ครูผูสอน ไดแก บรรพชิต และคฤหัสถ ท่ีทําหนาท่ีเปนครูผูสอนในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานีท้ัง ๒๐ โรงเรียนจํานวน ๑๓๔ รูป/คน 

๒) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี รวมท้ังสิ้นจํานวน คนกลุมผูบริหารและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี จํานวน ๑๓๗ รูป/คน  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง



๕ 

สําเร็จรูปของเครซซ่ีและมอรแกน(Krejcie & Morgan 1970)๙  และใชวิธีการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling ) 

๓) กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕ รูป/คน  และครูผูสอน
จํานวน ๕ รูป/คน รวมเปน ๑๐ คน ไดมาโดยแบบเจาะจง 

๑.๔.๓  ขอบเขตดานตัวแปร 
๑)  ตัวแปรตน  ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 
(๑) ตําแหนงหนาท่ี 
(๑.๑)  ผูบริหารสถานศึกษา 
(๑.๒)  ครูผูสอน 
(๒) ระดับการศึกษา 
(๒.๑)  ปริญญาตรี 
(๒.๒)  สูงกวาปริญญาตรี 

(๓) ประสบการณการทํางาน 
(๓.๑)  ๑-๕ ป 
(๓.๒)  ๖-๑๐ ป 
(๓.๓)  ๑๑ ปข้ึนไป 
๒)  ตัวแปรตาม 
ตัวแปรตาม คือภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตามความคิดเห็นของ
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) อันไดแก  

(๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานทาน 
(๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานปยวาจา 
(๓) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานอัตถจริยา 
(๔) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานสมานัตตตา 

๑.๔.๔  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
การศึกษาครั้งนี้  กําหนดพ้ืนท่ีศึกษาไวท่ีกลุมการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี จํานวน ๒๐ โรงเรียน  

๑.๔.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 
การวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดเริ่มดําเนินการในการวิจัย ชวงเดือน มกราคม ๒๕๖๑ ถึง 

ธันวาคมคม ๒๕๖๑ 

                                           

 ๙ เครซซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan 1970) อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, 
หนา ๔๓. 



๖ 

๑.๕  นิยามคําศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
๑.๕.๑ ภาวะผูนํา หมายถึง  ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนท่ีไดใชศักยภาพท้ัง

ศาสตรและศิลปของตนท่ีมีอิทธิพลตอสมาชิกในกลุมการทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด
อุดรธานี 

๑.๕.๒ หลักสังคหวัตถุ๔ หมายถึง หลักธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจ ในการบริหารสถานศึกษา 
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา ดังมี
รายละเอียด ดังนี้ 

๑) ทาน (Giving Offering) หมายถึง การให เสียสละ แบงปนแกผูอ่ืนในการทํางาน
การสรางแรงจูงใจในการทํางานการแสดงออกถึงการเก้ือกูลกัน ดวยการให การเสียสละ หรือ การ
เอ้ือเฟอแบงปนปจจัย๔ คือ เครื่องนุงหม อาหาร ท่ีอยูอาศัย และยารักษาโรคตามโอกาสอันสมควร 
เพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืน ไมตระหนี่ ไมเปนคนเห็นแกไดฝายเดียว   

๒) ปยวาจา (Kindly Speech) หมายถึง การแสดงออกถึงการใชวาจาประสานไมตรี 
พูดจาดวยถอยคําสุภาพ นุมนวล เหมาะแก บุคคล เวลา สถานท่ีพูดในสิ่งท่ีเปนประโยชน พูดในทาง
สรางสรรค พูดใหเกิดเกิดพลังใจ รูจักกลาวยกยองชมเชยดวยความยินดี ไมกลาววาจาลวงเกิน หรือใช
คําพูดท่ีสื่อความหมายถึงการดูถูกและทํารายจิตใจตอบุคลากร 

๓) อัตถจริยา (Useful Conduct) หมายถึง ทําตนใหเปนประโยชนตาม
กําลังสติปญญาความรู   ความสามารถกําลังทรัพย และเวลาท่ีมี อยางไมเปนท่ีเดือดรอนแกตน หรือ
ผูอ่ืนพูดในสิ่งท่ีเปนประโยชน พูดในทางสรางสรรค พูดใหเกิดเกิดพลังใจแกผูใตบังคับบัญชา  

๔) สมานัตตา (Even and Equal Treatment) หมายถึง วางตนใหเสมอตน เสมอปลาย 
วางตนเหมาะสมกับฐานะ ตําแหนงหนาท่ีการงาน ไมเอาเปรียบผูอ่ืน รวมทุกขรวมสุข สมํ่าเสมอ คือ 
เราควรจะเปนคนท่ีโอบออมอารี ไมถือตัว ไมใชอารมณเปนใหญในการปฏิบัติตัวกับผูอ่ืน 

๑.๕.๓ ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ๔  หมายถึง ระดับความมีภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี ท่ีไดนําหลักสังคหวัตถุ๔ ไป
ประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี ประกอบไป
ดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑) ภาวะผูนําตามหลักทาน หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี ท่ีตองมีความเสียสละและแบงปนสิ่งของอยางนอย ๒ 
อยางใหแกผูอ่ืน โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา คือ อามิสทาน ไดแก การใหวัตถุสิ่งของ และธรรมทาน 
ไดแกการใหธรรมหรือวิชาความรู 

๒) ภาวะผูนําตามหลักปยวาจา หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี ตองรูจักใชคําพูดท่ีกอใหเกิดประโยชนและพึงพอใจ
ตอผูใตบังคับบัญชา ใชคําพูดท่ีจริงใจ มีสาระ เหมาะสมตามโอกาสและเวลา ใชคําพูดท่ีกลาวดวย
เมตตาจิต แสดงความจริงใจและปรารถนาดีเสมอ ไมกลาววาจาลวงเกิน หรือใชคําพูดท่ีสื่อความ
หมายถึงการดูถูกและทํารายจิตใจตอบุคลากร 



๗ 

๓) ภาวะผูนําตามหลักอัตถจริยา หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี ท่ีตองชวยเหลือผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ
ไมวาจะเปนการชวยเหลือดวยปจจัยเงินทองหรืออยางอ่ืนท่ีไมใชเงินทอง เชน ความรู คําแนะนําท่ีเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน สงเสริมการฝกอบรมสัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมใหความรู  และทักษะใหกับ
บุคลากรในตําแหนงงานตางๆ 

๔) ภาวะผูนําตามหลักสมานัตตตา หมายถึง ความเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ไมทําตัวไรระเบียบวินัย จะตองมีความเสมอตนเสมอปลายตอ
ผูใตบังคับบัญชา ไมเอนเอียงเลือกท่ีรักมักท่ีชัง การกระทําตัวเปนแบบอยางและยืนยันความถูกตอง  

๑.๕.๔ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซ่ึง
เก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมี
ประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

๑.๕.๕ การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การจัดทาแผนการใชทรัพยากรการบริหาร
โดยเฉพาะอยางยิ่งเงิน ซ่ึงแสดงออกในรูปตัวเลข 

๑.๕.๖ การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการบริหารกําลังคนขององคกร
ผานทางการวางนโยบาย กฎ ระเบียบ และข้ันตอนการทํางาน เปนงานท่ีเก่ียวกับสมาชิกท่ีปฏิบัติงาน
ในองคกร เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท้ังในดานปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาท่ี
เหมาะสม 

๑.๕.๗ การบริหารท่ัวไป หมายถึง การบริหารงานอ่ืนๆ เพ่ือสงเสริมสนับสนุนและอํานวย
ความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ งบประมาณและ การบริหารงานบุคคลใหบรรลุเปาหมายใน
การจัดการวิจัยของสถานศึกษา 

๑.๕.๘ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี หมายถึง 
โรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนให พระภิกษุ สามเณร เปดสอนใหกับศาสนทายาทไดมีโอกาสเขามาศึกษาเลาเรียน
รูปแบบการศึกษาควบคูกันระหวางแผนกโลกคือวิชาสายสามัญตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี
กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดไวและการจัดการเรียนการสอนและแผนกธรรมของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย จํานวน ๒๐ โรงเรียน ความถูกตอง
ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชาอยางนิ่มนวล และเกิดปญหานอยท่ีสุด 

๑.๕.๙ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง บุคลากรซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี จําแนกเปน 

๑)  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูจัดการ ผู อํานวยการรองผู อํานวยการ ผู
รักษาการในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัด
อุดรธานี 

๒)  ครูผูสอน หมายถึง ครูผูรับผิดชอบของสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงปฏิบัติการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี 



๘ 

๓) ระดับการศึกษา  หมายถึง ระดับการศึกษาท่ีสําเร็จแลวหรือจบโดยท่ีไมนับท่ีกําลัง
ศึกษาอยู จําแนกเปน ๒ ระดับ ดังนี้ 

(๑)  ระดับปริญญาตรี  หมายถึง ระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

(๒)  สูงกวาระดับปริญญาตรี  หมายถึง ระดับการศึกษาปริญญาโท ระดับการศึกษา
ปริญญาเอก หรือเทียบเทา 

๑.๕.๑๐  ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหาร  
หรือครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี แบงออกเปน ๓ ชวง 
คือ 

๑)  ระยะ ๑-๕ ป 
๒)  ระยะ ๖-๑๐ ป 
๓)  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๑.๕.๑๑  สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี หมายถึง สวนราชการท่ีอยูใน
บังคับบัญชา ข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี เปนหนวยงานท่ีไมสังกัด กระทรวง ทบวงใด มีภารกิจเก่ียวกับ
การดําเนินงานสนองงานคณะสงฆ และรัฐโดยการทํานุบํารุง สงเสริมกิจการพระพุทธศาสนา ใหการ
อุปภัมภ คุมครองและสงเสริม พัฒนางานพระพุทธศาสนา ดูแลรักษา จัดการศาสนสมบัติ พัฒนาพุทธ
มณฑล ใหเปนศูนยกลางทางพระพุทธศาสนา รวมท้ังใหการสนับสนุนสงเสริม พัฒนาบุคลากรทาง
สาสนา 

๑.๖  ประโยชนที่จะไดรับ 

๑.๖.๑  ไดทราบขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนํา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานีท่ี
เก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําท่ีดี 

๑.๖.๒.  ไดขอมูลเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในสังคมไทยในปจจุบัน 



  

 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง  “ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ” นี้  ผูวิจัยได
ทําการรวบรวมแนวคิด  ทฤษฎีตางๆ รวมท้ังเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือประกอบและเปน
แนวทางในการศึกษาโดยมีสาระสําคัญดังนี้ 

๒.๑   หลักการแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับหลักสังคหวัตถุ๔ 
๒.๓  ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ๔ 
๒.๔  ประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
๒.๕  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ หลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา 

๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 

คําวา “ ผูนํา” ตรงกับภาษาอังกฤษวา ( Leader ) มีนักวิชาการหลายทานไดให
ความหมายของคําวา ผูนํา ไวหลายความหมาย สรุปไดดังนี้ 

พระธรรมโกศาจารณ๑ (ประยูร  ธมมฺจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ ผูชักพาให
คนอ่ืนเคลื่อนไหว หรือกระทําในทิศทางท่ีผูนํากําหนดเปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน 
เพ่ือใหพวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามความตองการ หลายคนมีบทบาท
เปนผูนํากันแลว เชน เปนผูนําองคกร เปนผูนําสมาคม ผูนําวัดและแมกระท่ังหัวหนาครอบครัวก็ถือวา
เปนผูนํา 

กวี วงศพุฒ๒  ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับผูนําไว 5 ประการ คือ  

๑. ผูนํา หมายถึง ผูซ่ึงเปนศูนยกลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายในกลุม เปรียบเสมือน
แกนของกลุม เปนผูมีโอกาสติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนมากกวาทุกคนในกลุม มีอิทธิพลตอการตัดสินใจ  

                                           
๑ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพพิเศษ  ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖.  
๒ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๓๕), หนา ๑๑๗. 



๑๐ 

๒. ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงนํากลุมหรือพากลุมไปสูวัตถุประสงคหรือสูจุดหมายท่ีวางไว 
แมแตเพียงชี้แนะใหกลุมไปสูจุดหมายปลายทางก็ถือวาเปนผูนําท้ังนี้รวมถึงผูนําท่ีนํากลุมออกนอกลู
นอกทางดวย  

๓) ผูนําหมายถึงบุคคลซ่ึงสมาชิกสวนใหญคัดเลือกหรือยกใหเขาเปนผูนําของกลุมซ่ึง
เปนไปโดยอาศัยลักษณะทางสังคมมิติของบุคคลเปนฐาน และสามารถแสดงพฤติกรรมของผูนําได  

๔) ผูนําหมายถึงบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเฉพาะบางอยางคือสามารถสอดแทรกอิทธิพลบาง
ประการอันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของกลุมไดมากท่ีสุด  

๕) ผูนํา หมายถึง บุคคลผูซ่ึงสามารถนํากลุมไปในทางท่ีตองการ เปนบุคคลท่ีมีสวนรวม
และเก่ียวของโดยตรงตอการแสดงบทบาทหรือพฤติกรรมความเปนผูนํา  

สิปปนนทท  เกตุทัต ๓  ไดใหความหมายวา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห 
ตัดสินใจโดยมองอยางนก มองภาพรวมท้ังหมด และปฏิบัติอยางหนอน เอากายใจและสมองเขาสัมผัส 
สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากันกระจายและมอบใหเปน 
ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆหรือแผนงานใหดําเนินไปอยางเรียบรอย 

Normond L.frigon,Sr.& Harry K. Jackson,Jr, ๔ ไดใหคําจํากัดความวา ผูนํา 
คือ บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาผูอ่ืนและประสานใหผูอ่ืนชวยทํากิจกรรมงานตางๆของ
ตนใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดวยความเต็มใจ 

Gareth Jones and Jenifer M.George,๕  กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลซ่ึงสามารถ
สําแดงอิทธิพลเหนือผูอ่ืน เพ่ือชวยใหบรรลุเปาหมายกลุมหรือเปาหมายองคกร 

Raymond J. Burdy.Fundermental of Leadership Reading,๖  กลาววา ผูนํา 
หมายถึง บุคคลท่ีจะสามารถชักจูงใหคนอ่ืนปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันใน
ตนเอง และสามารถคลี่คลายความตึงเครียดตางๆลงไดและสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว  

Stephen Robbins อางใน สาโรจน  โอพิทักษชีวิน,๗ กลาวสรุปวา ผูนํา คือ บุคคลซ่ึง
สามารถมีอิทธิพลตอผูอ่ืน และผูซ่ึงมีอํานาจ สิทธิหนาท่ีทางการจัดการ  

                                           
๓ สิปปนนท เกตุทัตศ, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง” ใน ผูนํา, อางใน สงวน  นิตยารัมภพงศ 

และ สุทธิลักษณ สติตะศิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑), หนา ๓๒. 
๔ Normond L.Frigon, Sr.& Harry K. Jackson, Jr, The Leader: Developing the Skill & 

Personal Qualtities You Need to Lead Effectively, (New York: American Management 
Association, 1996), p. 8. 

๕ Gareth Jones and Jennifer M.George, Contemporary Management, 5thed., 

International Edition, (New  York: McGraw-Hill., 2009), p. 437. 
๖ Raymond J. Burdy, Fundermental of Leadership Reading, (Masschusetts Addison: 

Wesley Publishing Co., 1967), p. 8.   



๑๑ 

เนตรพัณณา  ยาวิราช ๘ กลาววา ผูนํา หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถทําใหบุคคลอ่ืน
ปฏิบัติงานตามท่ีไดมอบหมายใหทําดวยความเต็มใจ ผูนําจึงหมายถึงผูท่ีทํางานใหสําเร็จโดยบุคคลอ่ืน 

ยงยุทธ เกษสาคร ๙ ไดใหนิยามวา ผูนํา หมายถึง ผูท่ีมีบุคลิกลักษณะ คุณสมบัติท่ีเดน
กวาผูอ่ืนในกลุม และมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอ่ืนๆในหนวยงาน ท้ังสามารถสรางความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลใหเกิดข้ึนแกหนวยงานนั้นๆได 

เสนาะ  ติเยาว๑๐  ไดใหความหมายของ ผูนํา วา ผูนํา คือผูท่ีสามารถทําใหผู อ่ืนไปสู
จุดหมายปลายทางไดประสบความสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยท่ีสุด โดยใชวิธีการจูงใจ
และอาศัยบุคลิกภาพของตัวเองท่ีทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ โดยใชอํานาจในการกําหนด
เปาหมาย ทัศนะตอองคการ การทําหนาท่ีผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน ความสัมพันธกับผูอ่ืน
และการวางตัวท่ีเหมาะสม 

 สรุป จากนักวิชาการและผูรูจํานวนมากไดใหความหมายท่ีแตกตางกันไปนั้น ผูนํา
ตามทัศนะของผูวิจัย หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการยอมรับหรือยกยองจากสมาชิกในกลุมหรือองคกร ให
เปนผูมีอิทธิพลในการกําหนดเปาหมาย มีบทบาทในการนําพาใหคนอ่ืนกระทําการในทิศทางท่ีผูนํา
กําหนดเปาหมายไว 

๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา  ( Leader Ship ) 

ผูวิจัยไดรวบรวมความมายของ ภาวะผูนํา จากนักวิชาการและผูรูท้ังหลาย สรุปไดดังนี้ 

เลนซิส ลิเคอรท ( Rensis Likert )๑๑ ไดใหความหมายไววา  ภาวะผูนํา คือ 
กระบวนการซ่ึงผูนําจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยม และความสามารถในการติดตอ
พบปะ เจรจาของบุคคลและท่ีจะตองไปเก่ียวของดวย ดังนั้น เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 
ผูนําตองแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชา เห็นวาสนับสนุนในความสามารถของเขา  

Luthans, F. Organizational Behavior. ๑๒ ภาวะผูนํา คือ กระบวนการของการแผ
อิทธิพลและการสนับสนุนผูอ่ืนใหทํางานอยางกระตือรือรนเพ่ือมุงไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค  

                                                                                                                         
๗ Stephen Robbins อางใน สาโรจน  โอพิทักษชีวิน, การจัดการและพฤติกรรมองคกร: เพ่ือสราง 

และรักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันไวใหย่ังยืนในโกลบอลไลเซชั่น, (กรุงเทพมหานคร: ซีวีแอลการพิมพจํากัด, 
๒๕๕๔), หนา ๒๐๒.  

๘ เนตรพัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัททริปเพ้ิล กรุป จํากัด, 
๒๕๕๖), หนา ๑๘๕. 

๙ ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม, (กรุงเทพมหานคร: เอสแอนด เจ กราฟฟค, 
๒๕๕๔), หนา ๔๒. 

๑๐ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๖๘.  
๑๑ Rensis  Likert, The human Organization, p. 172. 
๑๒ Luthans. F, Organizational Behavior, (Singapore: McGraw-Hill Book Co-Singapore, 

1992), p. 269. 



๑๒ 

Key &Case Newstrom, J. W. and K. Davis.๑๓ ใหคําจํากัดความสั้นๆวา ภาวะ
ผูนําคือ  ความสามารถในการมีอิทธิพลท่ีจะทําใหกลุมมุงตรงไปสูความสําเร็จของเปาหมาย 

Ralph M. Stogdill, ๑๔ ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถในการชักจูงใหบุคคล
สามารถทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคความเชื่อม่ัน และการสนับสนุนใหเกิดข้ึนระหวางบุคคลท่ีมีสวน
เก่ียวของใหบรรลุเปาหมาย 

พระพรหมคุณาภรณ ( ป.อ.ปยุตโต )๑๕ กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ เชน 
สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลาย มาประสานกัน และพา
กันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม  

สาคร  สุขศรีวงศ ๑๖ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถของผูนําใน
การทําใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

พิชิต  เทพวรรณ ๑๗ กลาววา ภาวะผูนํา เปนเรื่องเก่ียวกับอิทธิพล กระบวนการกลุม การ
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย บุคลิกภาพการยอมตามพฤติกรรมท่ีเจาะจง การชักจูง อาจการ
ปฏิสัมพันธความแตกตางในบทบาท 

เสนห  จุยโต๑๘  กลาวสรุปไววา ภาวะผูนํา คือ การท่ีผูนําขององคกรใชอิทธิพลตางๆ
เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุเปาหมายขององคกร อิทธิพลดังกลาวนี้อาจ
เปนไปท้ังในทางบวกและทางลบหรือทางใดทางหนึ่ง  

นายแพทยประเวศ วะสี ๑๙กลาววา ผูนําตามธรรมชาติจึงจะเปนผูนําท่ีแทโดยมี
คุณลักษณะดังนี้ 

                                           
๑๓ Key &Case Newstrom, J. W. and K. Davis, Organizational Behavior: Human 

Behavior at Work (Nineth Edition), (New York: McGRAW-Hill). 
๑๔ Ralph M. Stogdill, Leadership, Membership and Organization, (Psychological 

Bulletin: January 1950), p. 4. 
๑๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยตฺโต), ภาวะผูนํา: ความสําคัญตอการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๑๖ สาคร  สุขศรีวงศ, การจัดการ: จากมุมมองของนักบริหาร, หนา ๑๕๖. 
๑๗ พิชิต  เทพวรรณ, A-Z เคร่ืองมือการจัดการทรัพยากรมนุษยสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ด 

ยูเคช่ัน, ๒๕๕๕), หนา ๙๘. 
๑๘ เสนห จุยโต , วิสัยทัศนและกลยุทธ ผูนํา ยุคใหม , (นนทบุรี :  สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หนา ๒.   
๑๙ ประเวศ วะสี, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพหมอชาวบาน, ๒๕๔๐), 

หนา ๑๘-๑๙. 



๑๓ 

๑) ฉลาด ผูนําตามธรรมชาติจะฉลาดกวาผูนําท่ีมาจากการแตงตั้งหรือเลือกตั้งเพราะการ
แตงตั้งหรือเลือกตั้งมักมีเหตุปจจัยท่ีไมไดของแท แตในกระบวนการรวมกันคิดรวมกันทําของแทจะ
ปรากฏใหไดรูเสมอ 

๒) เปนคนท่ีเห็นแกสวนรวม ทําใหสวนรวมมีกําลังในการทํางานรวมกัน ความเห็นแกตัว
หรือเห็นแกสวนรวมจะปรากฏใหผูคนไดรับรู แตในการแตงตั้งเลือกตั้ง เรื่องนี้ไมปรากฏ 

๓) เปนคนติดตอสื่อสารกับคนรูเรื่อง ถาเปนฉลาดและเห็นแกสวนรวมแตเปนคนไมสื่อสาร
หรือติดตอสื่อสาร หรือติดตอสื่อสารไมรูเรื่องก็เปนผูนําไมได  

๔) เปนท่ียอมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ คือ ผูนําตามธรรมชาติเปนท่ียอมรับของสมาชิก
โดยอัตโนมัติ ทําใหการทํางานในองคกรราบรื่น มีความสุขและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตางจากผูนําวิธีอ่ืน 
ซ่ึงมักมีเรื่องแตกแยกเรื้อรัง 

เนตรพัณณา ยาวิราช๒๐ ภาวะผูนํา คือ ความสามารถหลายๆดานของผูนําไดแก  

๕) ความสามารถในการทํางาน คือผูนําจักตองศึกษาใหเขาใจถองแทในหนาท่ีของตนเอง 
สามารถปฏิบัติงานไดและใหคําแนะนําได ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อถือ ศรัทธา และให
ความรวมมือในการปฏิบัติงานอยางเต็มใจ 

๖) ความสามารถในการจูงใจคือ ผูนําจักตองมีจิตวิทยาในการครองใจผูใตบังคับบัญชาใน
ทุกๆดานเปนอยางดี 

๗) ความสามารถในการควบคุม คือผูนําตองควบคุมงานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายไดท้ังปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

๘) ความสามารถในการประสานงาน คือผูนําตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

๙) ความสามารถในการตัดสินใจ คือเม่ือเกิดปญหาใดๆข้ึน ผูนําตองเผชิญหนากับปญหา
ตางๆ และสามารถตัดสินใจแกปญหาไดอยางถูกตองเปนสวนใหญ 

๑๐) ความสามารถในการคิดริเริ่มสรางสรรค คือผูนําตองมีความคิดสรางสรรคอยูเสมอซ่ึง
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลท่ีดีแกองคกร 

วิเชียร วิทยอุดม๒๑  ภาวะผูนํา หรือความเปนผูนํา หมายถึง บุคลิกภาพหลายอยางในตัว 
ผูนําท่ีสามารถบังคับบัญชาผูอ่ืนไดโดยอาศัยอํานาจหนาท่ี (Authority)จากตําแหนงและอํานาจบารมี 
(Power) ท่ีไดจากตัวเขาเองเปนเครื่องมือและสามารถสรางอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาใหมีความ
เชื่อถือ ยอมรวมมือหรือยอมรับในตัวเขาเองได ไมวาจะเปนบุคลิกภาพลักษณะของความเปนผูนํา 

                                           
๒๐ เนตรพัณณา  ยาวิราช, ภาวะผํ้าเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเซ็นทรัลเอ็กเพรส, ๒๕๓๗), 

หนา ๒๑.     
๒๑ วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟลมและไซเท็กซ จํากัด, ๒๕๕๐), หนา 

๓. 



๑๔ 

ความรู ความสามารถความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ เปนตน เพ่ือใหบรรลุถึงจุดหมายของกลุม หรือ
องคการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงในบางขณะคนท่ีไดรับการยอมรับหรือยกยองให
เปนผูนํา แตก็ไมไดเปนท่ียอมรับของผูบังคับบัญชา ก็อาจจะพูดวาเขาไมมีภาวะผูนํา ตรงกันขาม บาง
คนไมไดเปนผูนําแตกลับไดรับความเชื่อถือยอมรับและรวมมือปฏิบัติตามคําสั่งหรือคําแนะนําปฏิบัติ
ตาม ซ่ึงความแตกตางดังกลาวสอดคลองกับคําพูดท่ีวา “ ผูนําอาจจะไมมีภาวะผูนํา ผูมีภาวะผูนํา
อาจจะไมไดเปนผูนํา” 

สรุป จากการนิยามของนักวิชาการและผูรูท่ีไดใหความหมายภาวะผูนําไวตางความคิดตาง
มุมมองออกไปนั้น ผูวิจัยไดทําการศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการและผูรู ผูวิจัยจึงสรุปไดวา ภาวะผูนํา 
คือเปนการท่ีผูนําในหนวยงานหรือองคกรไดใชศักยภาพท้ังดานศาสตรและศิลปของตนนําพาหรือชัก
จูงใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงานอยางเต็มใจ 

๒.๑.๓   บทบาทของภาวะผูนํา 

สิ่งสําคัญท่ีมีผลตอความสําเร็จของการปฏิบัติงาน คือ ผูนํา เพราะผูนํามีภาระหนาท่ี
รับผิดชอบท่ีจะตองวางแผน สั่งการ ดูแล  และควบคุมการทํางานใดๆใหสําเร็จ ซ่ึงในการปฏิบัติงาน
ตางๆจะตองแบงบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ เพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค
ท่ีตั้งไวและเกิดประโยชนแกองคกร 

พรทิพย อัยยิมาพันธ๒๒ ภาวะผูนํามีบทบาทท่ีแบงอยางกวางๆ ออกเปน ๔ ประการ 

๑) การกําหนดแนวทางหลัก (Pathfinding) 

ผูนําควรเริ่มตนดวยการกําหนดเปาหมายและแนวความคิดท่ีชัดเจน บทบาทดังกลาวจะ
ชวยใหผูนําสรางแผนงานแมแบบ  ท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของหลักการกอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน 
นอกจากนั้น ไมเพียงแตตองรูถึงวิธีการกําหนดทิศทางและเปาหมายเทานั้น แตผูนําตองไดรับการ
สนับสนุนและความมุงม่ันจากพนักงานในการบรรลุถึงเปาหมายดวย ผูนําตองมีความสามารถนําให
ผูอ่ืนมีสวนรวมในการสรางพันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน (Vision) และสื่อสารอยางชัดเจนถึงความ
แตกตางและผลประโยชนท่ีพนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต อีกท้ังยังสามารถทําให
พนักงานมีแรงจูงใจและรูสึกตื่นเตนกับทิศทางใหมนี้ดวย 

๒) การสรางระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิผล (Aligning) 

การสรางระบบการทํางานท่ีมีประสิทธิผลหรือการทําใหองคการดําเนินไปในทิศทาง
เดียวกัน คือการลงมือสรางแผนหลักท่ีกําหนดข้ึนในข้ันตอนท่ีหนึ่ง ทุกระดับชั้นขององคการควรมีการ
ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคเดียวกัน ในฐานะผูนําตองเปลี่ยนแปลงระบบ

                                           
๒๒ พรทิพย อัยยิมาพันธ, Leadership for Organizational Effectiveness. การบริหารคน, (ม.

ป.พ.), หนา ๖๕, ๖๘. 



๑๕ 

การทํางาน ข้ันตอนการทํางาน และโครงสรางองคการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการท่ีได
วางไวแลว 

๓) การมอบอํานาจ (Empowering) 

หากผูนํามีการมอบอํานาจใหแกพนักงานอยางจริงจังจะทําใหบรรยากาศในการทํางานมี
ความไววางใจซ่ึงกันและกัน การสื่อสารระหวางบุคคลและระหวางกลุมเกิดประสิทธิผลและเกิดผล
ลัพธใหมๆท่ีสรางสรรค ซ่ึงมาจากการท่ีสมาชิกของกลุมหรือพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและ
ศักยภาพของตนไดอยางอิสระ โดยผูนําตองสรางสภาวะท่ีจะกระตุนการสรางเสริมและปลดปลอย
ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ และศักยภาพท่ีมีอยูในบุคคล
ทุกคน วิธีการนี้จะชวยใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดดียิ่งข้ึนในองคการ 

๔) การสรางตัวแบบ (Modeling) 

หัวใจของการเปนผูนําคือตองสรางความนาเชื่อถือ เพราะไมเพียงแตรูวาจะตองปฏิบัติ
หนาท่ีอยางไรเทานั้น แตผูนํายังตองมีคุณสมบัติของผูนําท่ีดีดวย กลาวคือ ตองเขาใจถึงความสําคัญ
ของดุลยภาพระหวางคุณลักษณะ (Characteristics) กับความรูความสามารถ (Competence) 
เพราะไมวาบุคคลจะมีความสามารถเพียงใดก็ไมสามารถจะเปนผูนําท่ีแทจริงได หากปราศจากซ่ึง
คุณลักษณะท่ีเหมาะสม 

รังสรรค ศรีประเสริฐศรี๒๓ กลาววา บทบาทของภาวะผูนํา (Leadership Roles) ท่ีดี
ขององคการ ควรมีลักษณะดังนี้ 

๑. เปนตัวแทนในทุกสถานการณ (Fugurehead) ผูนําท่ีมีตําแหนงสูงขององคการจะตอง
เปนตัวแทนกิจกรรม ตางๆ คือ 

(๑) เปนตัวแทนท่ีดีขององคการ 

(๒) เปนตัวแทนท่ีจะรวบรวมขอมูลท่ีอยูภายนอกองคการ 

(๓) ใหการตอนรับแขกผูมาเยือน 

๒. เปนผูพูดท่ีดี (Spokeperson) ผูนําจะตองมีความสามารถในการพูดและนําเสนอ
กิจกรรมตลอดจนมีการวางแผน มีความสามารถในดานตางๆและมีวิสัยทัศนท่ีดีกับบุคคลหรือผานฝาย
ตางๆ คือ 

(๑) ฝายบริหารระดับสูง 

(๒) ลูกคา 

(๓) บุคคลภายนอก เชนสหภาพแรงงาน 

(๔) เพ่ือนรวมอาชีพ 

                                           
๒๓ รังสรรค ประเสริฐศร,ี ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๓๓. 



๑๖ 

(๕) ชุมชน 

๓. เปนนักเจรจาตอรอง (Negotiator) ซ่ึงมีคุณสมบัติในการเจรจาตอรอง ดังนี้ 

(๑) สามารถเจรจาตอรองกับผูบริหารผูบังคับบัญชาท่ีเหนือกวาในการเจรจาดานขอ
เงินทุนสิ่งอํานวยความสะดวกอุปกรณหรือการสนับสนุนอ่ืนๆ 

(๒) สามารถตอรองกับหนวยงานตางๆ ในองคการเพ่ือท่ีจะตอรองดานพนักงานและเจรจา
กับหนวยงานภายนอกในดานสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆและรูปแบบการสนับสนุนอ่ืนๆ 

(๓) สามารถตอรองกับลูกคาผูขายปจจัยการผลิต และผูขายสินคาหรือผูใหบริการเพ่ือให
เกิดการซ้ือขายการกําหนดตารางเวลาและเง่ือนไขการขนสง 

๔. การสอนงาน (Coach) ผูนําท่ีมีประสิทธิผลจะตองมีเวลาและความสามารถท่ีจะสอน
ทีมงาน ดังนี้ 

(๑) ตองพยายามชวยใหทีมงานประสบความสําเร็จ 

(๒) ตองใหสมาชิกทีมงานมีการปอนกลับเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน 

(๓) เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาสมาชิกทีมงานมีข้ันตอนการทํางานและมีการปฏิบัติงานท่ีดี
ข้ึน 

๕. เปนผูสามารถสรางทีมงานได (Team Builder) ซ่ึงกิจกรรมท่ีเก่ียวของมีดังนี้ 

(๑) เพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันวาสมาชิกทีมงานมุงม่ันท่ีจะประสบความสําเร็จ เชน มีการใช
จดหมายชมเชยแกผูปฏิบัติงานดีเดน 

(๒) ริเริ่มกิจกรรมท่ีสรางขวัญและกําลังใจแกกลุมเชน การจัดปารตี้ และการสนับสนุน
ดานกีฬา 

(๓) จัดประชุมพบปะสังสรรคเปนชวงๆเพ่ือกระตุนใหสมาชิกในทีมงานมีการอภิปราย
เก่ียวกับเรื่องความสําเร็จ ปญหา และสิ่งท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ 

๖. แสดงบทบาทการทํางานเปนทีม (Team player) มีพฤติกรรมท่ีผูนําจะตองปฏิบัติ ๓ 
ประการ ดังนี้ 

(๑) การวางตัวเปนสมาชิกของทีม และเปนผูนําทีมท่ีเหมาะสม 

(๒) มีความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนๆในองคการ 

(๓) แสดงความจริงใจตอผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาโดยใหการสนับสนุนแผนการ
ทํางานเปนทีมและกระตุนใหมีสวนรวมในการตัดสินใจอยางเต็มท่ี 

๗. สามารถแกไขปญหาทางดานเทคนิคได (Technical problem Solver) เปนสิ่งสําคัญ
สําหรับผูบังคับบัญชาระดับตน(Entrepreneur)  และผูบริหารระดับกลางท่ีจะชวยสมาชิกของทีมงาน
แกไขปญหาดานเทคนิคโดยมีกิจกรรม ๒ ประการดังนี้ 



๑๗ 

(๑) ผูนําควร ใหบริการในฐานะเปนผูเชี่ยวชาญ หรือผูแนะนําดานเทคนิค 

(๒) เปนผูสรางผลประโยชนเก่ียวกับการทํางานประจํา เชน สนับสนุนการสรางยอดขาย 
หรือปรับปรุงซอมแซมเครื่องจักรตางๆ 

๘. การประกอบการ เปนผูใหคําแนะนําความคิดริเริ่มมีคามคิดเชิงวิเคราะห (Critical 
Thinking) และมีความรูความสามารถในการเปนผูนําประกอบการพัฒนาเปลี่ยนแปลงธุรกิจถึงแมจะ
ไมใชกิจการของตนเอง ซ่ึงมีกิจกรรมของการเปนผูนําท่ีมีบทบาทเปนผูประกอบกากร ๓ประการดังนี้ 

(๑) หาวิธีท่ีจะตองปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยงานซ่ึงตองมีความเก่ียวของกับ
สถานการณภายนอก เชน การเยี่ยมเยียนธุรกิจ การจัดประชุมกลุมอาชีพ หรือการจัดแสดงสินคา 
หรือการมีสวนรวมในโปรแกรมการศึกษา 

(๒) มีการพูดคุยกับลูกคาและพนักงานถึงความจําเปน และความตองการท่ีจะตองมีการ
เปลี่ยนแปลงขององคการ 

(๓) มีการอานสิ่งตีพิมพ บทความ นิตยสารของกลุมวิชาชีพ เพ่ือท่ีจะรับรูสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใน
อุตสาหกรรมและในวงอาชีพนั้น 

บทบาทหนาท่ีของผูนําสรุปไดวา  เปนบทบาทหนาท่ีเฉพาะท่ีตองรับผิดชอบมากกวาลูก
ทีมคนอ่ืนๆและมีพฤติกรรมของบุคคลท่ีเปนไปตามความคาดหวังขององคกรหรือสังคม ผูนําจะตองมี
ความรับผิดชอบอยางหลลากหลาย เชน เปนนักตอรอง เปนนักพูด เปนผูเชี่ยวชาญ เปนผูรูจุด
ประกายความหวังในการทํางานใหแกลูกนอง มีคุณสมบัติพิเศษ มีพลังจิตท่ีเขมแข็ง รูจักหาวิธี
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของหนวยงาน สามารถสอนงานได มีความนาเชื่อถือ 

๒.๑.๔  ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

ตามท่ีนักวิชาการไดกลาวถึงแนวความคิดเก่ียวกับ ผูนําและภาวะผูนําในขางตนท่ีกลาวมา 
ยังไดเสนอทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําโดยพิจารณาปจจัยท่ีสําคัญและจุดเนนท่ีแตกตางกัน ในท่ีนี้ผูวิจัย
ไดรวบรวมทฤษฎีท่ีอธิบายเก่ียวกับภาวะผูนํา ดังตอไปนี้ 

ฮอดจและจอหนสัน (Hodge & Johnson) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา โดยมี
พ้ืนฐานตั้งอยูบนสมมติฐานตางๆ ดังนี้๒๔ 

๑) ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา (Trait Theory ) ทฤษฎีนี้ มีสมมติฐานวา ผูนําท่ี
ประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพท่ีดี 

๒) ทฤษฎีสถานการณ (Situation Theory ) ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานวา บุคคลท่ีไดรับการ
ยอมรับวาเปนผูนําท่ีเหมาะสมท่ีสุดในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง ท้ังนี้เกิดจากลักษณะของกลุมท่ี
เขาเปนผูนํา 

                                           
๒๔ Hodge Billey J. & Herbert J.Johnson, Management and Oganization Behavior, 

(Newyork: John Willey & Sons, 1970), pp. 255-259. 



๑๘ 

๓) ทฤษฎีการเปนผูตาม (Fellowship Theory ) ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานวา เครื่องบงชี้
คุณภาพของผูนํา คือ คุณภาพของผูตามซ่ึงเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการประเมินคาของผูนําคือการวิเคราะหผู
ตามนั่นเอง 

๔) ทฤษฎีของผลรวม (Electric Theory ) ทฤษฎีนี้เกิดจากการนําเอาคําอธิบายของ
ทฤษฎท้ัีงสามทฤษฎีขางตนมารวมกันเพ่ืออธิบายเก่ียวกับภาวะผูนํา 

ติน  ปรัชญาพฤทธิ์   ไดกลาวไววา ทฤษฎีภาวะผูนําท่ีเปนหลักใหญๆ ดังนี้๒๕ 

๑) ทฤษฎีผูยิ่งใหญ ( Greatman  Theories ) ทฤษฎีนี้ไดกลาวถึง ผูนําตองมีลักษณะ
พิเศษบางประการท่ีผูตามไมมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมองมีพลังศีลธรรมท่ีสืบเนื่องมาจากกรรมพันธุ
และสภาพแวดลอมท่ีเกิดแตละยุคสมัย 

๒) ทฤษฎีสภาพแวดลอม (Environmental Theories ) ทฤษฎีนี้เชื่อวาผูท่ีจะกาวข้ึนสู
ภาวะผูนํานั้นจะตองข้ึนอยูความสามารถหนาท่ีและความชํานาญ (Abilities and Skills ) ขณะนั้น
วาท่ีจะมีความสามารถแกไขสถานการณตางๆในยามวิกฤตได ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจาก ภาวะทาง
วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจและการเมือง 

๓) ทฤษฎีสถานการณ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ไดนําเอาทฤษฎีสอง
ทฤษฎีขางตนมารวมกัน คือ ภาวะผูนําสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผูนําเองและสถานการณท่ีอยู
รอบตัวผูนําเปนปจจัยท่ีสําคัญทีนักทฤษฎีกลุมนี้ใหความสนใจเปนพิเศษ คือ ปฏิกิริยาโตตอบ 
สถานภาพ การรับรูพฤติกรรมของผูนําและผูตาม 

๔) ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation  Theories )ทฤษฎี
นี้เชื่อวา ภาวะผูนําเกิดจากการโตตอบและความคาดหวังระหวางสมาชิกในกลุม ดังนั้นผูนําจะตองมี
ความคิดริเริ่มและสามารถดูแลโครงสรางสมาชิกโตตอบของสมาชิกในกลุม เพราะจะตองสามารถ
ตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในสกลุมไดตลอดเวลา 

๕) ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories ) ทฤษฎีนี้มุงพัฒนาองคกรใหมี
ประสิทธิผลและความเปนอันหนึ่งอันเดียวโดยเนนความสําคัญท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ทําให
บุคคลในองคกรมีความเปนอิสระ เสรี สามารถตอบสนองความตองการของตนเองและของสถาบันได 
เปาหมายท่ีสําคัญของทฤษฎีนี้ คือการปฏิบัติเพ่ือการท่ีจะไดทาซ่ึงผลงานและเขาใจจากผูรวมกลุมงาน
เดียวกัน 

๖) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories ) ทฤษฎีนี้เชื่อวา การท่ีผูตามใหการ
ยอมรับผูนํา เพราะท้ังสองฝายมีสัญญาแลกเปลี่ยนผลประโยชนซ่ึงกันและกันกลาวคือ การมีสมาชิก
คนใดคนหนึง่ในกลุมไดรับการยกยองใหเปนผูนําทําใหสมาชิกคนอ่ืนมีความพึงพอใจยอมรับผูนําคนนั้น
ดวย 

                                           
๒๕ ติน ปรัชญาพฤทธ์ิ, ภาวะผูนําและการมีสวนรวม, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๒๗), หนา ๒๓๕-๖๓๗.  



๑๙ 

บารบารา เคลแมน (Barbara Kelleman ) สรุป ทฤษฎีภาวะผูนําตางๆเอาไว ๑๐ 
หมวด๒๖ คือ 

๑) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนจุดศูนยกลางของกระบวนการกลุม ภาวะผูนําเปนผลลัพธท่ี
เกิดจาการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมของกลุม 

๒) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนบุคลิกภาพ และผลกระทบจากสิ่งนี้เอง ภาวะผูนําจึงเปนการ
เชื่อมโยงภาพพจนในอันท่ีจะทําใหปจเจกบุคคล สามารถท่ีจะทําการจูงใจบุคคลอ่ืนๆใหมีการทําหนาท่ี
ไดสอดคลองกับภาวะหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

๓) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนการใชอิทธิพลการเปนผูนํานั้นกอใหเกิดผลกระทบกับ
พฤติกรรมของบรรดาสมาชิกในกลุมโดยมีความสัมพันธระหวางผูนํากับบรรดาผูตามนั้นเปนไปใน
ลักษณะการตอบสนองกันภายใตความสมัครใจ 

๔) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนศิลปะในการชี้นํา ผูนําจึงเปนการแสดงออกในบริบทของ
อํานาจหรืออิทธิพลนั้น จึงมีความพยายามท่ีจะใหกลุมนั้นเปนไปตามแนวทางหรือเจตนรมของตัว
บุคคลท่ีเปนผูนํานั้น 

๕) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนรูปแบบการชักชวน ภาวะผูนํายังเปนการบริหารคนดวยวิธีการ
จูงใจและมีการสรางจุดมุงหมายรวมกันโดยไมใชวิธีการบังคับ 

๖) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนรูปแบบการชักชวน ภาวะผูนํายังเปนการบริหารคนดวยใน
ขณะท่ีขณะท่ีเขาไปมีสวนเก่ียวของในการอํานวยการดวยกิจกรรมกลุม 

๗) ภาวะผูนําในฐานะท่ีท่ีมีการใชความสัมพันธในเชิงอํานาจระหวางบุคคลโดยแนวทางนี้ 
ตองยอมรรับวาอํานาจระหวางบุคคลนั้นเปนผลมาจากการท่ีมีพลังอํานาจบังคับสูงสุด ซ่ึงบุคคลหนึ่ง
สามารถใชอํานาจนั้นมาบังคับบุคลหนึ่งใหลดการตอตานเทาท่ีจะลดลงไดทายท่ีสุดซ่ึงบุคคลสามารถท่ี
จะทําใหเกิดข้ึนได 

๘) ภาวะผูนําในฐานะเครื่องมือหนึ่งท้ังนี้ก็เพ่ือท่ีจะใหบรรลุจุดมุงหมายโดยท่ี  ภาวะผูนํา
จะเปนการกระทําเพ่ือใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของกลุม 

๙) ภาวะผูนําในฐานะท่ีมีการจําแนกบทบาท ท้ังนี้โดยท่ีภาวะผูนํานั้นตองการรวบรวม
บทบาทตางๆในกลุมเขามาดวยกันซ่ึงท้ังนี้ดวยการอํานวยการใชความพยายามเพ่ือท่ีจะใหบรรลุ
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

๑๐) ภาวะผูนําในฐานะของการมีความคิดริเริ่ม ภาวะผูนําเปนผลลัพธจาการท่ีมีความคิด
ริเริ่มสรางสรรคภายใตปฏิสัมพันธภายในกลุม ( Group interaction ) 

                                           

 ๒๖ Barabara kelleman.(ed), Leadership as Political Act,in Leadership Multidiscitivs, 
(New Jersey: Prentice-Hall, 1984), p. 70. 



๒๐ 

ศิริวรรณ   เสรีรัตน และคณะ ไดกลาวถึงความเปนภาวะผูนําวา เปนองคประกอบ
ประการหนึ่งท่ีทําใหการบริหารงานของผูนําประสบผลสําเร็จ โดยเปนการใชพฤติกรรมของแตละคนท่ี
สะสมจากประสบการณหรือการรับรูเพ่ือใชในการชักจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเต็มใจท่ีจะทําตามท่ีผูนํา
ตองการใหประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา มีทฤษฎี
เก่ียวกับภาวะผูนําแบงออกเปน ๓ กลุมใหญๆ ๒๗คือ 

๑) ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา (Trait Theories  of Leadership ) เปนกลุมท่ีเนน 
การศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะตางๆท่ีมีอยูในตัวผูนํา เชน สติปญญา ความรับผิดชอบ กลาวอีกอยาง
หนึ่งคือเปนกลุมท่ีพยายามหาคําตอบวาผูนําควรลักษณะเชนไร 

๒) ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงพฤติกรรมศาสตรหรือพฤติกรรมผูนํา (Behavioral 
Theories of Leadership ) เปนกลุมท่ีมุงเนนการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําท่ีแสดงออกมา กลุม
นี้พยายามท่ีจะหาคําตอบวาพฤติกรรมของผูนํามีลักษณะอยางไร 

๓) ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงสถานการณ (Contingency Theories of Leadership ) 
เปนกลุมท่ีเนนการศึกษาสถานการณตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการเปนภาวะผูนํา กลุมนี้พยายามจะหา
คําตอบวา ผูนําตองเรียนรูสถานการณอะไรบาง เพ่ือท่ีจะไดนําคนอ่ืนได 

ราลฟ เอ็ม สต็อกดิลล (Palph M. Stogdill) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา ไว
ดังนี้๒๘ 

๑) Greatman Theory  ทฤษฎีนี้เชื่อวา ลักษณะภาวะผูนํานั้นไดมีมาแตกําเนิด 

๒) Environment Theory ทฤษฎีนี้ก็เชื่อวา ลักษณะภาวะผูนํานั้น เกิดจากสิ่งแวดลอม 

เวลา สถานท่ีและโอกาส 

๓) Personal Situation Theory ทฤษฎีนี้เชื่อวา ภาวะผูนํานั้นนอกจากสถานการณและ

สิ่งแวดลอมแลวยังมีความสามารถเฉพาะตัวเปนสิ่งประกอบดวย ดั้งนั้นผูนําจึงตองเปนผูท่ีมีความ
เฉลียวฉลาด มีความสามารถและมีเพ่ือนรวมงานท่ีดี 

๔) Interaction Situation Theory ทฤษฎีนี้ไดใหความสําคัญกับปจจัย ๓ ประการ คือ  

๔.๑ การกระทํา ( Action ) 

๔.๒ การมีปฏิสัมพันธ (Interaction ) 

๔.๓ เจตคติ ( Sentiment) 

                                           
๒๗ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ดวงกมลสมัย, ๒๕๔๒),

หนา ๔๓๗.  
๒๘ Ralph M. Stogdill, Personal Factor Associated with Leadership Survey of 

Literature in leadership, (Marryland penguin Books, 1967), p. 91.  



๒๑ 

ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวา ผูท่ีจะเปนผูนําไดนั้นจะตองมีความสามารถในการกระทํา มีมนุษย
สัมพันธและมีการควบคุมทางใจท่ีดีและเหมาะสมกับเหตุการณ 

จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนํา สรุปไดวา ภาวะผูนํานั้นเปนศิลปะสําหรับการบริหาร
จัดการ เกิดข้ึนท้ังในทางพันธุกรรมสัญชาตญาณ สถานการณ เวลา โอกาสหรือแมกระท่ัง
สภาพแวดลอมทางสังคม เปนจุดศูนยกลางของพฤติกรรม คือการใชอํานาจ อิทธิพลตามบทบาท
หนาท่ีเพ่ือใหบรรลุความสําเร็จจึงทําใหแยกทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําออกเปน ๓ ทฤษฎีใหญๆ ดังนี้๒๙ 

๑) ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูนํา (Trait Theories  ) 
๒) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Theories) 

๓) ทฤษฎีตามสถานการณ (Contingency Theories) 
๑) ทฤษฎีลักษณะภาวะผูนํา ( Trait Theories ) หมายถึง บุคคลท่ีมีลักษณะ ดังนี้๓๐ 
๑. บุคลิกภาพ (Personality) เปนเรื่องท่ีติดมากับตัวของบุคคลแตละคน บุคลิกภาพดัง

กลาวคือ 
๑) ความสามารถในการปรับตัว เปนความสามารถของบุคคล 
๒) ความสามารถท่ีจะทํา อาจเปนความสามารถในสวนลึกๆมองไมเห็นชัดแตสามารถ

มองเห็นได 
๓) ความม่ันคงอารมณ ผูนําแตละคนจะนิสัยทางดานความคงท่ีของอารมณ การควบคุม

อารมณไดมากนอยเพียงใด 
๔) ความเปนตัวของตัวเอง มีอํานาจในการตัดสินใจตางๆ ตามสภาพเศรษฐกิจ สังคมและ

วัฒนธรรม 
๕) ความอุตสาหะ พยายาม หมายถึง ความอดทนของแตละบุคคลท่ีจะพยายาม ฟนผา

อุปสรรคนานัปการ 
๖) ความคิดสรางสรรค เปนพรสวรรคของบุคคล ท่ีมีความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

โดยเฉพาะแลวคิดออกมาเปนรูปธรรม 
๗) ความทะเยอทะยาน เปนธรรมชาติของมนุษยท่ีตองการความสะดวกสบายเกิดข้ึน

ตลอดเวลา หากทุกคนใชความคิดดังกลาวอยูตลอดเวลาเพราะการคิดของแตละคนนั้นยอมแตกตาง
กันออกไป 

๒. ความรูความสามารถ (Intelligence) โดยธรรมชาติสรางสมองของคนเราเพ่ือมาใช
สติปญญาใหเกิดประโยชนตอสวนรวม ความรูความสามารถนั้นยอมไดมาจาก 

๑) เชาวปญญา ทุกคนมีสติปญญาและความเฉลียวฉลาดแตกตางกันไปอาจดวยพันธุกรร
รม สภาพแวดลอม การแขงขัน การฝกฝนตนเองเปนผูท่ีสนใจในการศึกษาเลาเรียน 

                                           
๒๙ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), หนา

๑๑๗-๑๑๙. 
๓๐ กอบแกว ดุลจํานงค, “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรีมหาวิทยาลัยเอกชน: ศึกษากรณีมหาวิทยาลัย 

รังสิต”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๑), หนา ๓๕. 



๒๒ 

๒) ความแมนยําในการตัดสินใจ เพราะคนเราตองตัดสินใจอยูตลอดเวลาในการดํารงชีวิต 
การตัดสินใจท่ีแมนยําตองอาศัยประสบการณ 

๓) ระดับความรูความสามารถ มนุษยแตละคนมีระดับมันสมองท่ีไมเทากัน การศึกษาเลา
เรียนก็ไมสามารถเทากันได ทําใหการรับรูการถายทอดแตกตางกันออกไป 

๔) ความคลองแคลวในการใชภาษา สื่อภาษาเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางหนึ่งของมนุษย การ
พูดถือเปนเรื่องของการสื่อความหมายใหสามารถเขาใจกัน ผูนําท่ีมีความสามารถในการ พูดและการ
เขียนยอมไดเปรียบกวา 

๓. คุณลักษณะดานสังคม (Social Skill ) โดยธรรมชาติแลว มนุษยไมสามารถอยูคน
เดียวในโลกได การเขาสังคมจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญ สังคมแตละระดับมีวิธีรีตองท่ีแตกตางกันออกไป ตาม
สภาพและสถานการณนั้นๆ โดยมีคุณลักษณะดานสังคม ดังนี้ 

๑) การรูจักประนีประนอม  ผลประโยชนเปนเรื่องท่ีสําคัญในการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน 
ดวยเหตุนี้เองสังคมจึงตองการคนท่ีจะมาประสานผลประโยชนหรือคนท่ีคอยประนีประนอมใหเกิด
ความพึงพอใจกับทุกฝาย 

๒) ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเปนงานท่ีตองใชท้ังศาสตรและศิลป ซ่ึงแตละ
คนไมสามารถใชไดทัดเทียมกัน การศึกษาเลาเรียนก็เปนอีกองคประกอบหนึ่งเชนกัน 

๓) ความรวมมือ ผูนําตองมีความสามารถในการชักจูงใหผูรวมงานตั้งใจทํางานหรือทําตาม
ผูนําดวยความเต็มใจ 

๔) ความเปนท่ีนิยมชมชอบ มีความเลื่อมใสศรัทธา 
๕) ความเปนนักการพูด ผูนําตองสามารถพูดโนมนาวเพ่ือแกไขสถานการณและแกไข

ปญหาตางๆไดประกอบกัน ไมใชแตพูดเปนอยางเดียว 
๔. คุณลักษณะดานกายภาพ (Physical  Chracteristics) เปนเรื่องท่ีติดตัวมาอยางเห็น

ไดชัด สิ่งเหลานี้อาจสามารถแกไขปรับปรุงดวยการใหอํานาจ การออกกําลังกาย การรับประทาน
อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ ซ่ึงคุณลักษณะทางดานกายภาพมีดังนี้ 

๑) สวนสูง การรับประทานอาการท่ีถูกตองตามโภชนาการการมีสวนทําใหคนสูงไดไมใช
พันธุกรรมอยางเดียว 

๒) น้ําหนัก การควบคุมน้ําหนักจะเห็นไดชัดเจน จากนักมวยเพราะการควบคุมตางๆยอม
เกิดตามท่ีเราตองการหรือเปนตามเปาหมายระหวางบุคคลมีนักจิตวิทยาไดทําการทดสอบเรื่องน้ําหนัก
กับการเปนภาวะผูนําเหมือนกันแตไมมีความสําคัญ 

๓) ความฝกฝน นับเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางมากในการดํารงชีวิต การฝกฝนใหใชความคิด การ
ใชสมอง การนั่งสมาธิ การออกกําลังกายลวนแลวแตมีสวนทําใหจิตใจเยือกเย็น สามารถพัฒนาตนเอง
ไปสูความเปนผูนําได 

๔) ความสมบูรณของรางกาย การรักษาตนใหพนจากโรคภัย เชน การรักษาความอบอุน
ของรางกาย การพักผอนใหพอเพียง การออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ  



๒๓ 

ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา๓๑ ในชวงป 1940-1950 จําแนกใหเห็นคุณลักษณะภายในของ
บุคคลหรือคุณลักษณะแตละบุคคลมี ๖ ประการดังนี้ 

๑) คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics)  เปนคุณลักษณะสวนบุคคล 
เชน ความสูง น้ําหนัก รูปราง 

๒) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ (Personality Characteristics) เปนคุณลักษณะท่ี
แสดงออกตอบุคคลอ่ืน เชน อารมณดี ไมเครียด ยิ้มงายราเริง สดชื่นแจมใส หรือเครงขรึม นาเกรง
กลัวคุณลักษณะเหลานี้เปนลักษณะขมซ่ึงเปนลักษณะดานบุคลิกภาพท่ีสามารถเปรียบเทียบความ
แตกตางไดเปนสวนหนึ่งของภาวะผูนํา 

๓) คุณลักษณะท่ีเก่ียวของกับงาน (Task-Related Characteristics) เปนทักษะ
ความสามารถของบุคคลในการใหความสนใจและใสใจตอทุกปจจัยท่ีเก่ียวของในงาน เชนการใช
สติปญญา การศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมและทักษะดานเทคนิคการทํางาน 

๔) คุณลักษณะดานสังคม (Social Characteristics) เปนคุณลักษณะท่ีทําใหบุคคลหนึ่ง
เขาหาบุคคลอ่ืนไดงาย สมารถเขารวมกิจกรรมกับบุคคลอ่ืนและสังคมได  และไดรับการตอบรับดวย
ความเต็มใจ 

๕) คุณลักษณะดานเฉลียวฉลาด (Intelligence  Characteristics) เปนคุณลักษณะเดน
สวนบุคคลท่ีสามารถสรางข้ึนไดในทุกคน 

๖) คุณลักษณะภูมิหลังทางสังคม ( Background Characteristics) ภูมิหลังของแตละ
บุคคลยอมมีความโดดเดนและแตกตางกันไปซ่ึงจะสรางความนาเชื่อถือและศรัทธาใหเกิดข้ึนกับบุคคล
อ่ืนไดงาย เชน ชาติตระกูล คุณงามความดีของบรรพบุรุษและรางวัลจากการทําความดี   

สรุปไดวาทฤษฎีผูนําตามคุณลักษณะดังกลาวขางตน มีความจําเปนและสําคัญตอความ
เปนผูนําและไดรับการยอมรับ เชื่อวาคุณลักษณะดังกลาวไดมาแตกําเนิด เชน คุณลักษณะทางรางกาย 
คุณลักษณะดานสติปญญาและความสามารถ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานภูมิหลังทาง
สังคม 

๒) ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral Theories)  
พฤติกรรมของผูนําเปนเครื่องชี้ถึงความสามารถความสําเร็จของผูนํา ในการศึกษา

พฤติกรรมของผูนําตองใชระยะเวลาในการศึกษาและมีระยะเวลาท่ีแตกตางกันออกไป พฤติกรรมของ
ผูนําจึงแบงไดเปน ๓ พฤติกรรม ดังนี้๓๒ 

๑) พฤติกรรมผูนําแบบเผด็จการ 
ทฤษฎีนี้เชื่อวาพฤติกรรมของผูนําเปนเครื่องชี้ถึงความสําเร็จของความเปนผูนํา ซ่ึง

พฤติกรรมของผูนําไดแบงออกเปน ๓ พฤติกรรม ดังนี้ 

                                           
๓๑ อนิวัช แกวจํานงค, หลักการจัดการ, พิมพครั้งท่ี๔, (สงขลา: ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ, 

๒๕๒๖), หนา ๑๕๘. 
๓๒   กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, หนา ๑๑๙-๑๒๑. 



๒๔ 

(๑) พฤติกรรมของผูนําตามแบบเผด็จการ ( Autocratic Style) เปนผูนําท่ีรวมการ
ตัดสินใจไวท่ีตนเอง เปนผูกําหนดเปาหมายและวีการท่ีจะนําไปสูเปาหมายนั้นและควบคุมเก่ียวกับ
พฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด การมอบหมายงานมีนอย พฤติกรรมของผูนําประเภทนี้
เหมาะกับสถานการณสงคราม เนื่องจากตองการความรวดเร็วและแนนอน 

(๒) พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย ( Democratic Style ) เปนผูนําท่ีเขามามีสวนรวม 
ผูนําประเภทนี้จะดึงผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค และวิธีการทํางานให
บรรลุวัตถุประสงค มีความเชื่อวาการเขามามีสวนรวมจะทําใหเกิดความคิดเห็นท่ีกวางขวางข้ึน และ
ทําใหเกิดการยอมรับจากสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน 

(๓) พฤติกรรมแบบเสรีนิยม ( Laissez- Faire Style ) ผูนําประเภทนี้จะมีลักษณะ
เหมือนกับผูท่ีคอยใหขาวสาร ขอมูล เม่ือสมาชิกตองการเทานั้น วิธีการนี้ผูใตบังคับบัญชามีอิสระอยาง
มาก ปลอยใหผูใตบังคับบัญชากําหนดแนวทางการปฏิบัติกันเอาเอง ลักษณะความสัมพันธจะมีนอย 
การทํางานจะเปนในลักษณะเกรงใจ ไมมีกฎเกณฑจึงไมสามารถเปนหลักยึดได๓๓ 

๓) ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Contingency  Theories) 

ทฤษฎีนี้เชื่อวาความสําพันธระหวางแบบของผูนําและความสําเร็จในสถานการณท่ีผูนํามี
ความสามารถในการควบคุมอยูในระดับตางๆ ทฤษฎีนี้มีสมมติฐานวาหนาท่ีหลักของผูนํา คือ การมี
พฤติกรรมท่ีสงเสริมการทํางาน หรือสนับสนุนชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาและถาลักษณะงานของ
ผูใตบังคับบัญชา คลุมเครือไมชัดเจนผูนําควรจะใหความกระจางใหได๓๔ 

สมยศ นาวีการ๓๕ กลาวถึงการศึกษาเก่ียวกับทฤษฎีเชิงสถานการณ (Situational 
Theories) วาความเปนผูนําข้ึนอยูกับสถานการณ การปฏิบัติงานของกลุมท่ีมีประสิทธิผลข้ึนอยูกับ
ความเหมาะสม ระหวางรูปแบบปฏิกิริยาความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม และสถานการณของ
องคการ ซ่ึงเปนการ พิจารณาท้ังปจจัยภายนอกและภายในองคการซ่ึงผูบริหารองคการตองควบคุม
และแกไข 

จากทฤษฎีท้ัง ๓ ทฤษฎีนี้ ผูวิจัยจึงสรุปไดวา ท้ัง๓ ทฤษฎี เปนแนวทางอยางหนึ่งของผูนํา 
ในการพัฒนางานพัฒนาตนและพัฒนาคนให มีความพึงพอใจในหนาท่ีการงานสง เสริมให
ผูใตบังคับบัญชามีความสามารถในการทํางาน มีความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานรวมกัน ใหมีการดํารงอยู
อยางมีความสุขในสังคมอยางมีความเขาใจ และเกิดความสุขอยางแทจริง 

๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับหลักสังคหวัตถุ๔ 
สังคหวัตถุ ๔  ถือเปนหลักคุณธรรมหนึ่งในพระพุทธศาสนา โดยภาษาบาลีแบงออกเปน ๒ 

ศัพท คือ สังคห ๑ วัตถุ ๑  สังคห แปลงเปนภาษาไทยวา สงเคราะห มีความหมายวา “ ชวยเหลือ
อุดหนุน” สวนวัตถุในท่ีนี้หมายถึง “ เรื่อง” รวมท้ังสองศัพทมีความหมายวา “ เรื่องความชวยเหลือ” 

                                           
๓๓ อางแลว. 
 ๓๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒๑-๑๒๓. 
 ๓๕ สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองคการ, (ม.ป.พ.), หนา ๑๒๔. 



๒๕ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต ) ไดใหความหมายของหลักธรรมสังคหวัตถุ๔ คือ 
เปนหลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจคน และประสานหมูคนไวใหสามัคคี ประกอบดวย๓๖  

๑. ทาน ใหปน คือ เอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือสงเคราะหดวยปจจัยสี่   
ทุน หรือทรัพยสินสิ่งของ ตลอดจนใหความรู ความเขาใจและศิลปวิทยา   

 ๒. ปยวาจา พูดอยางรักกัน คือ กลาวคําสุภาพ ไพเราะ นาฟง ชี้แจง แนะนําสิ่งท่ีเปน 
ประโยชน มีเหตุผล เปนหลักฐาน ชักจูงในทางท่ีดีงาม หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจัก 
พูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเก้ือกูลกัน   

 ๓. อัตถจริยา ทําประโยชนแกเขา คือ ชวยเหลือดวยแรงกายและขวนขวายชวยเหลือ 
กิจการตางๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน รวมท้ังชวยแกไขปญหาและชวยปรับปรุงสงเสริมในดาน 
จริยธรรม  

  ๔. สมานัตตตา เอาตัวเขาสมาน คือ ทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอปลาย 
ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสมํ่าเสมอกันตอคนท้ังหลาย ไมเอาเปรียบและเสมอในสุขทุกข  คือรวมสุข 
รวมทุกข รวมรับรู รวมแกไขปญหา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา สังคหพละ แปลวา กําลังแหงการ 
สงเคราะห  ซ่ึงเปนธรรมท่ีสําคัญมากสําหรับนักบริหาร ผูท่ีทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ถานัก
บริหารบกพรองเรื่องมนุษยสัมพันธก็จะไมมีคนมาชวยทํางาน เม่ือไมมีใครชวยทํางานเขา ก็เปนนัก
บริหารไมได ๓๗ 

พระพุทธเจาทรงสอนหลักการสรางมนุษยสัมพันธไวเรียกวาสังคหวัตถุ หมายถึงวิธีผูกใจ 
คือทําหนาท่ีเปนกาวใจเชื่อมประสานคนท้ังหลายเขาดวยกัน ลิ่มสลัก ดังกลาวนั้นคือ สังคหวัตถุนัก
บริหารจะสามารถผูกใจเพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาไวได ถา มีสังคหวัตถุ ๔ ประการ  สังคห
วัตถุ ๔ ประการ ไดแก   

 ๑. ทาน หมายถึง การให (โอบออมอารี) นักบริหารท่ีดีตองมีน้ําใจรูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผ ให 
ทานแกเพ่ือนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาการใหทางจะชวยใหผูกคนอ่ืนไวได ดังพุทธพจนท่ีวา     
“ทโท คนฺถติมิตฺตานิ ผูใหยอมผูกใจมิตรไวได” นักบริหารอาจใหทานได ๓ วิธี คือ    

 ๑) อามิสทาน หมายถึง การใหสิ่งของแกเพ่ือนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา โดยเฉพาะ
การใหเพ่ือผูกใจในยามท่ีเขาตกต่ําหรือมีความเดือดรอน ดังภาษิตอังกฤษท่ีวา “เพ่ือนแท คือเพ่ือนท่ี
ชวยเหลือในยามตกยาก” การใหรางวัลหรือข้ึนเงินเดือนจัดเขาในอามิสทาน    

 ๒) วิทยาทาน คือ ธรรมทาน หมายถึง การใหคําแนะนําหรือสอนวิธีทํางานท่ีถูกตอง 
รวมถึงการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรหรือสงไปศึกษาและดูงาน    

                                           
๓๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต ฉบับชาวบาน, (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน 

บันลือธรรม, ๒๕๕๐), หนา ๒๕.   
๓๗ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๗๐-๗๕. 



๒๖ 

 ๓) อภัยทาน หมายถึง การใหอภัยเม่ือเกิดขอผิดพลาดในการทํางาน หรือลวงเกินซ่ึง กัน
และกัน การใหอภัยไมทําใหผูใหตองสูญเสียอะไร เปนการลงทุนราคาถูกแตไดผลตอบแทนราคาสูง 
นั่นคือ ไดมิตรภาพกลับคืนมา และมีคนสนองงานเพ่ิมข้ึนอีกคนหนึ่ง 

๒. ปยวาจา หมายถึง การพูดถอยคําไพเราะออนหวาน (วจีไพเราะ) นักบริหารท่ีดีจะรูจัก 
ผูกใจคนดวยคําพูดออนหวาน คําพูดหยาบกระดางผูกใจใครไมได ตามปกติคนเราจะมัดสิ่งของตองใช 
ของออน เชน เชือก หรือลวดมัด ในทํานองเดียวกันเราจะมัดใจคนไดก็ดวยถอยคําออนหวาน 

๓. อัตถจริยา หมายถึง การทําตัวใหเปนประโยชนแกผูอ่ืน (สงเคราะหประชาชน)     ตรง
กับคําพังเพยท่ีวา “อยูบานทานอยานิ่งดูดาย ปนวัวปนควายใหลูกทานเลน” นักบริหารทําอัตถจริยา
ไดหลายวิธี 

๔. สมานัตตา หมายถึง การวางตัวสมํ่าเสมอ (วางตนพอดี) เม่ือนักบริหารไมทอดท้ิง 
ผูรวมงานท้ังหลาย เขาจึงจะสามารถสรางทีมงานข้ึนมาได นั่นคือถือคติวา “มีทุกขรวมทุกข มีสุขรวม 
เสพ” นักบริหารตองกลารับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตนเอง ถาผลเสียตกมาถึงผูปฏิบัติตามคําสั่ง 
ของตน นักบริหารตองออกมาปกปองคนนั้น ไมใชหนีเอาตัวรอดตามลําพัง 

ทานพุทธทาสภิกขุ  ไดกลาวถึงหลักสังคหวัตถุ ๔ คือ หลักสงเคราะห หรือ เรื่องการ
สงเคราะหกันชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รูจักการให  เสียสละ มีลักษณะพฤติกรรมท่ีรูจักแบงปน ยินดีใน
ความสุขของผูอ่ืน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ไกลเกลี่ยความแตกแยกในหมูคณะ บําเพ็ญประโยชนตอ
สวนรวม ไมนําเอาผลงานของผูอ่ืนมาเปนผลงานเของตนเอง ซ่ึงประกอบดวย ทาน ปยวาจา อัตถ
จริยา สมานัตตตา๓๘ 

๑) ทาน คือ การแบงปนเอ้ือเฟอเผื่อแผกัน พระพุทธเจามุงท่ีธรรมทาน มากกวา อมิสทาน 
(สงเคราะหดวยวัตถุสิ่งของ) ธรรมทาน ใหการชวยเหลือแนะนํา ในสิ่งท่ีดีมีประโยชน ชี้ชองทางให
บุคคลสามารถแกไขปญหาใหลุลวงไปดวยตนเอง 

๒) ปยวาจา คือ การพูดจานารักนิยมนับถือ พระพุทธเจาทรงเนนวาตองเปนถอยคํา 
ไพเราะ  ออนหวาน ท่ีประกอบดวยสัจจะ คือ ความจริงใจและตองเกิดประโยชนแกผูเจรจาดวย   

๓) อัตถจริยา คือ การบําเพ็ญประโยชน ซ่ึงหมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนใหเปน 
ประโยชนแกบุคคลอ่ืน พระพุทธเจาเนนท่ีโลกัตถจริยา คือการทําคุณประโยชนใหแกบุคคลในวงกวาง 
ไมจํากัดเฉพาะตนเองและญาติผูใกลชิด  

๔) สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ การรูจักปรับตัวใหเขากับผูอ่ืน รวมสุข รวมทุกขกัน 
ไดเสมอตนเสมอปลาย 

พระวีรวัฒน  รอดสุโข  กลาวถึง หลักสังคหวัตุ๔ วา เปนหลักธรรมของพระพุทธศาสนา
ซ่ึงใชในการสงเคราะหผูอ่ืน อันจะเปนเครื่องผูกไมตรี คําวา สังคหวัตถุ มาจากคําวา “ สังคห” แปลวา 

                                           
๓๘ พุทธทาสภิกขุ, พุทธศาสนากับคนรุนใหมและสังคมไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

สุขภาพใจ, ๒๕๒๕), หนา ๓๙๕. 



๒๗ 

สงเคราะห กับคําวา “วัตถุ “ แปลวา เรื่อง ดังนั้น สังคหวัตถุ จึงแปลรวมกันวา “ เรื่องการ
สงเคราะห” หรือหลักธรรมในการสงเคราะห มีหลักใหญๆ ๔ ขอ เรียกวา สังคหวัตถุ๔๓๙ 

๑. ทาน หมายถึง การให  ทุก ๆ คนนั้นยอมตองการความชวยเหลือซ่ึงกันและกันในดาน
ตาง อาทิเชน ดานทรัพยสินเงินทอง  เครื่องอุปโภคบริโภคตางๆ  ในดานกําลังกาย ชวยกระทํากิจการ
ของกันและกันทางกาย ในดานวาจา พูดจา ชวยเหลือกันในเรื่องท่ีควรพูด ในดานสติปญญา ชวยให
ความรูใหการแนะนําในขอท่ีควรจะแนะนํา ตาง ๆ การให เผื่อแผ ทุกคนท้ังเด็กและผูใหญควรจะให
ความชวยเหลือผูนอยผูนอยก็ควรใหการชวยเหลือผูใหญ ดวยจิตใจท่ีมุงจะชวยใหบรรลุถึงประโยชนท่ี
ตองการ หรือชวยท่ีจะใหพนอุปสรรค 

 ๒. ปยวาจา หมายถึง การเจรจาดวยถอยคําท่ีสุภาพ หากถอยคําท่ีพูดออกไปนั้นเปน
ถอยคําท่ีไมสุภาพ ก็อาจเสียดแทงน้ําใจของผู อ่ืน ทําใหเกิดความเสียใจ ดังนั้นการพูดหรือการ
แสดงออกทุกครั้งตองมีสติอยูเสมอ 

๓. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชนกันและกัน คือ การทําสิ่งท่ีเปน ประโยชน
ตอสถาบัน เชน โรงพยาบาล  โรงเรียน มหาวิทยาลัย หรือสังคมท่ีตนอาศัยอยูตลอดถึงประเทศชาติ 
สิ่งใดท่ีเปนโทษก็ควรละเวนไมกระทํา การประพฤติตนใหเปนประโยชนสามารถปฏิบัติไดท้ังกาย วาจา 
ใจ ในทุกเวลาและทุกโอกาส 

๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเปนผูวางตนสมํ่าเสมอ  ซ่ึงหมายถึง การมีความเสมอตน
เสมอปลายท้ังตอผูบังคับบัญชาหรือผูใตบังคับบัญชา การรักษาระเบียบวินัยอันใดท่ีทุกคนพึงปฏิบัติท้ัง
ผูใหญท้ังผูนอยตามหนาท่ี ท่ีบัญญัติเอาไว เปนระเบียบของสถานท่ี ของหนวยงาน เชน กฎระเบียบ
ของหนวยงาน  กฎระเบียบของสถานท่ีตางๆ เปนตน ตลอดถึงกฎหมายบานเมืองหรือแมแต ในทาง
พระพุทธศาสนาก็คือพระวินัย บัญญัติสําหรับพระภิกษุท้ังหลายนั้นเอง. 

ปน มุทุกันต  ไดกลาวถึง หลักสังคหวัตถุ ๔ วาเปนหลักธรรมท่ีเก่ียวกับการดําเนินชีวิต
ของมนุษย หลักสังคหวัตถุ คือ คุณธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจคนอ่ืน ซ่ึงมี ๔ ประการดังนี้คือ๔๐ 

 ๑. ทาน การใหปน   
 ๒. ปยวาจา ใชคําพูดท่ีนารัก  
 ๓. อัตถจริยา ประพฤติประโยชน   
๔. สมานัตตตา วางตัวเหมาะสม 
 ไสว  มาลาทอง ไดกลาวถึงหลักสังคหวัตถุ๔ ไววาสังคหวัตถุ๔ หมายถึง หลักธรรมท่ีเปน

เครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูคน เปนหลักการสงเคราะหซ่ึงกันและกัน มี๔ ประการ ไดแก๔๑ 

                                           
๓๙ วีรวัฒน รอดสุโข, “เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรูวิชา 

พระพุทธศาสนา เรื่อง สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ ไตรลักษณ ๓ กลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย ช้ันประถมศึกษาปที 
๔ ระหวางการสอนดวยหนังสือการตูนและการสอนตามปกติ”, วิทยานิพนธ ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๐), หนา ๒๑. 

๔๐ ปน มุทุกันต, พุทธวิธีครองใจคน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๐๖), หนา ๗๔-
๗๕. 



๒๘ 

๑. ทาน คือ การให การเสียสละ แบงปน เอ้ือเฟอเผื่อแผ คุณธรรมในขอนี้จะชวยใหคนไม
เปนคนไมเห็นแกตัว ละโมบโลภมาก  

๒. ปยวาจา คือ การพูดจาดวยถอยคําท่ีไพเราะออนหวาน พุดดวยความจริงใจไมหยาบ
กระดาง กาวราว พูดในสิ่งท่ีสรางสรรค เปนประโยชนถูกกาลเทศะ  การพูดท่ีเปนปยวาจานั้นจะตอง
พูดดวยยึดหลักดังตอไปนี้ 

๑. เวนจากการพุดเท็จ 
๒. เวนจากการพุดสอเสียด 
๓. เวนจากการพูดคําหยาบ 
๔. เวนจากการพูดเพอเจอ 

๓. อัตถจริยา คือ การสงเคราะหทุกชนิด หรือการประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชน ตอผูอ่ืน 

๔. สมานัตตตา คือ การเปนผูท่ีมีความเสมอตนเสมอปลาย คุณธรรมขอนี้ชวยใหคนมี
จิตใจทีหนักแนน ซ่ึงเปนการสรางความไววางใจใหกับผูอ่ืนอีกดวย 

จากการศึกษาทฤษฎีและแนวความคิดเก่ียวกับหลักสังคหวัตถุ ๔ จากทานผูรูขางตน
ผูทําการวิจัย สรุปไดวา สังคหวัตถุ ๔ หมายถึงธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจคน ผูกใจ
คนและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี เปนหลักธรรมใหคนเปนท่ีรัก เปนท่ีชอบใจของคนท่ัวไป เปน
หลักธรรมในการสงเคราะหผูอ่ืนเปนการปลูกไมตรีเติมน้ําใจตอกัน ทําใหสังคมเปนสุข หากผูบริหาร
สถานศึกษาควรนํามาประยุกต ปฏิบัติเพ่ือสงเสริมภาวะผูนํา สรางความม่ันคงดานความเปนผูนํา 
สรางความนาเชื่อถือใหกับผูบริหารและเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหเปาหมายท่ีวางไวประสบผลสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน บุคลากรดานการศึกษา เชน ครู นักเรียน รวมท้ังผูบริหาร ใชชีวิตอยู
รวมกันอยางมีความสุขอีกดวย 

๒.๓  ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ๔ 

“ภาวะผูนํา”เปนสิ่งสําคัญท่ีเก้ือหนุนใหผูนํา บริหารจัดการบุคลากรในองคกรใหปฏิบัติ
ตามดวยความเขาใจเต็มใจจนประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย การใชหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา
เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ในการครองใจคน และสราง
ความสัมพันธอันดีตอกัน อันไดแกหลัก สังคหวัตถุ๔ ท่ีเปนหลักธรรมอันนําไปสูการยึดเหนี่ยวจิตใจคน
ไวไดโดยมีองคประกอบ คือ๔๒ 

๑) ทาน คือ การให  
๒) ปยวาจา คือ การพูดดี  ไพเราะออนหวาน 

                                                                                                                         
๔๑ ไสว  มาลาทอง, คูมือการดําเนินงานเสริมสรางศีลธรรมสําหรับเด็กและเยาวชน, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๓๓. 
๔๒ การสรางความผูกพันของพนักงานดวยวิถีพุทธ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://humanrevod. 

wordpress.com/tag/สังคหวัตถุ๔/ [๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๖].  
 



๒๙ 

๓) อัตถจริยา คือ การทําประโยชนแก ผูอ่ืน  
๔) สมานัตตา คือ การทําตัวเสมอตนเสมอปลาย  
การนําหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือยึดเหนี่ยวน้ําใจบุคลากรใหมีความผูกพันกับองคกร ผูนําหรือ

ผูบริหารก็จะสามารถทําไดดังนี้ 
๑.ทาน คือการให ผูนําหรือผูบริหารตองรูจัก แบงปน เอ้ือเฟอเผื่อแผ รูจักเสียสละ 

รูปแบบของการใหของผูนําในองคกรมีหลากหลายดังตอไปนี้ 
๑) ใหความรู เชน การสอนงาน การฝกอบรม การแกปญหาในงาน รูปแบบการ เรียนรู

ตางๆ     
๒) ใหสิ่งท่ีมีมูลคา เชน คาจาง สวัสดิการ รางวัล โบนัส วันหยุดพิเศษ ของขวัญใน โอกาส

ตางๆ     
๓) ใหกําลังใจ เชน การกลาวคํายกยองชมเชยเม่ือทําดี ชวยเหลือ ดูแลเอาใจใส     เม่ือ

พนักงานทอแท     
๔) ใหอภัย เชน การไมเอาโทษในความผิดครั้งแรก การยอมใหผิดพลาดเพ่ือใหเกิด การ

เรียนรู    
๕) ใหโอกาส เชน ความกาวหนาเติบโต ความทาทายในงาน เปดรับฟงความคิดเห็น และ

ขอเสนอแนะ     
๖) ใหคุณภาพชีวิตท่ีดี เชน สภาพแวดลอมบรรยากาศท่ีดี มีเวลาทํางาน ภาระงาน 

ทรัพยากร ท่ีเหมาะสม   

 ๒. ปยวาจา คือการพูดหรือการส่ือสาร  การพูดของผูนําหรือผูบริหารมีความสําคัญมาก 
พลังคําพูดของผูนําสามารถสรางแรงบันดาลใจในการทํางาน หรือสามารถทําใหผูปฏิบัติงานเสียขวัญ
กําลังใจจนสามารถลาออกได หลักการพูดในท่ีทํางานหรือในองคกรของผูนําให ผูใตบังคับบัญชารูสึกดี
มีไมตรีตอกันมีดังตอไปนี้  

๑) พูดยกยองชมเชย ใหกําลังใจ 
๒) พูดใหรูเรื่อง ชัดเจน เขาใจตรงประเด็น 
๓) พูดความจริง ไมโกหกหลอกลวง 
๔) พูดปลอบโยน เอาใจ 
๕) พูดมีอารมณขัน บรรยากาศผอนคลาย 
๖) พูดดวยน้ําเสียงท่ีนาฟง ไพเราะ 
๗) พูดเพราะ ไมใชวาจาขมขู วางอํานาจ 
๘) พูดจาสุภาพ ใหความเคารพผูฟง 
๙) พูดใหขอคิด ใหมีแรงจูงใจ   มีกําลังใจ 
๑๐) พูดใหถูกจังหวะเวลา ถูกคน 
๑๑) พูดขอบคุณ ขอบใจ ขอโทษ และไมเปนไร 



๓๐ 

๓. อัตถจริยา คือการกระทําท่ีเปนประโยชน ผูนําหรือผูบริหารสามารถทําสิ่งท่ีเปน
ประโยชนตอผูใตบังคับบัญชาผานกิจกรรมตางๆท่ีเปนประโยชนตอผูใตบังคับบัญชาเองหรือประโยชน
ตอชุมชนตอสังคม เชน 

 ๑) กิจกรรมพนักงานสัมพันธตาง ๆ ระหวางบุคลากรภายในองคกร เชน กีฬาสี สัมมนา 
ทองเทียวประจําป     

๒) กิจกรรมรวมกันระหวางองคกรกับครอบครัว  เชน Family Day, จัดงาน วันพอ วัน
แม วันเด็ก     

๓) โครงการชวยเหลือเม่ือไดรับความเดือดรอน เชน บรรเทา ฟนฟู ผูประสบภัยพิบัติ  น้ํา
ทวม ไฟไหมบาน     

๔. สมานัตตา คือความเสมอตนเสมอปลาย ผูนําหรือผูบริหารตองมีนโยบายดานการ
สรางความผูกพันของผูใตบังคับบัญชา   มีระบบ มีมาตรฐาน ในการนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
เพ่ือผูใตบังคับบัญชาเชื่อม่ันวาพวกเขาจะไดรับ ความเปนธรรมตลอดชีวิตการทํางานในองคกร เชน     

๑) โครงสรางเงินเดือน การเลื่อนข้ันเงินเดือน ตองไมต่ํากวาคนทํางาน   ในวงการเดียวกัน    
 ๒) ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีนาเชื่อถือ ไมลําเอียง ไมมีอคติ นําไปใหคุณ     ให

โทษไดอยางสมเหตุสมผล     
๓) ภาวะผูนําของผูบริหาร ควรเปนท่ีนาเคารพ ไมทําตัวใหเสื่อมเสียศรัทธา เสียการ

ปกครอง     
๔) มาตรฐานในการปฏิบัติผูใตบังคับบัญชาท่ีเทาเทียมกัน ไมมีสองมาตรฐาน (Double 

Standard) ใชระบบคุณธรรม มากกวาอุปถัมภ 
๕) ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง มีการวางโครงสรางการ พัฒนา

ความสามารถท่ีสอดคลองกับการเติบโตในหนาท่ีการงาน มีเสนทางใหกาวหนาตาม ความถนัดของ
บุคคล     

๖) การสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีชีวิตความเปนอยูท่ีดี ไมอางเหตุผลในการ 
ลดทอนคุณภาพชีวิต 

สรุปภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ นี้ พิสูจนใหเห็นวา ผูนําสามารถนําหลักสังคหวัตถุ๔
มาพัฒนาภาวะผูนําซ่ึงเปนวิธีการในการดําเนินกิจกรรมขององคกรและเก้ือหนุนใหผูนําบริหารจัดการ
บุคลากรในองคกรใหปฏิบัติตามดวยความเขาใจเต็มใจจนประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย โดยยึดหลัก
สําคัญคือ ๑) ทาน คือ การให  ๒) ปยวาจา คือ การพูดดี  ไพเราะออนหวาน  ๓) อัตถจริยา คือ การ
ทําประโยชนแก ผูอ่ืน   ๔) สมานัตตา คือ การทําตัวเสมอตนเสมอปลาย  



๓๑ 

๒.๔  ประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา๔๓เปนการศึกษารูปแบบหนึ่ง 
ของการศึกษา คณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงค ซ่ึงมีมูลเหตุสืบ
เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด กลาวคือ 
ภายหลังจากท่ีการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภา 
การศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ซ่ึงเปดมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๔๓๒ และ พ.ศ.  ๒๔๘๙ ตามลําดับ ได
เจริญกาวหนามากข้ึน ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงไดจัดแผนกมัธยมข้ึนมาเรียกวา โรงเรียน
บาลีมัธยมศึกษากําหนดใหการเรียนบาลี นักธรรม และความรูชั้นมัธยม โดยรับผู ท่ีสําเร็จชั้น
ประถมศึกษาปท่ี ๔   ตอมาเม่ือโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพรขยายออกไปยังตางจังหวัดหลาย
แหง มีพระภิกษุ และสามเณรเรียนกันมาก ทางคณะสงฆโดยองคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียก 
โรงเรียนประเภทนี้ใหมวา โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด โดยมติคณะสังฆมนตรีและ
กระทรวงศึกษาธิการไดออกระเบียบกระทรวงใหโรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดนี้เปดทําการ
สอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖  และ ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี  ๓ ไดตั้งแตป พ.ศ.  
๒๕๐๐ เปนตนมา และเม่ือสอบไดแลวจะไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย ดวย
เหตุนี้จึงทําใหพระภิกษุและสามเณรนิยมเรียนกันมากโรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยัง 
จังหวัดตางๆอยางกวางขวาง จนทําใหทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง 
เพราะพระภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทางโลกมากไป เปนเหตุใหตองละท้ิงการศึกษาธรรมและ
บาลีเสียแตทางการคณะสงฆก็ยังพิจารณาเห็นความจําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู 

ดังนั้นแมกองบาลีสนามหลวง พระธรรมปญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ฟน ชุตินฺ
ธร มหาเถระ) จึงไดตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีข้ึนใหมมี
วิชา บาลีวิชาธรรมและวิชาทางโลก เรียกวาบาลีศึกษาสามัญศึกษา และปริทัศนศึกษาไดประกาศเม่ือ 
พ.ศ. ๒๕๐๗พรอมกับไดยกเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีวาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลีวิสามัญ
ศึกษาสํานักเรียนวัดเสียและกําหนดใหพระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีท่ีคณะสงฆได
จัดข้ึนใหม แตการณปรากฏตอมาวา การตั้งสํานักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี
ใหมนี้มีนอย นักเรียนก็นิยมเรียนกันนอยเพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยังพอใจท่ีจะเรียน โดย
ไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู ดังนั้น นักเรียนในโรงเรียนดังกลาวจึงไดพากัน
เขาชื่อกันเปนนักเรียนโรงเรียนราษฎรของวัดซ่ึงตั้งข้ึนโดยระเบียบกระทรวงศึกษาธิการบางสมัครสอบ
เทียบบาง เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง ทําใหการศึกษาของคณะสงฆในชวงนี้ระยะนั้นเกิดความสับสน
มาก๔๔    ในขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดยื่นเรื่องราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการเปดการสอบ
สมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆท่ีเก่ียวของได

                                           

         ๔๓ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาของคณะสงฆไทยในปจจุบัน, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๑), หนา ๓๕๕. 

๔๔ กรมการศาสนา, เอกสารสําหรับใชประกอบการพิจารณา เร่ืองการศึกษาของคณะสงฆ, 
(กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๒๑), หนา ๗๙. 



๓๒ 

พิจารณาลงความเห็นรวมกันวาควรจะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหนึ่ง เพ่ือสนองความตองการของ
พระภิกษุสามเณร โดยใหเรียนท้ังวิชาธรรม และวิชาสามัญศึกษา ควบคูกันไปโดยไมมีการสอบสมทบ
แตใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ 
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก (จวน อุฎฐายีมหาเถระ) “การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนา 
มากข้ึนตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จําเปนตองอนุวัตรไปตามความ 
เปลี่ยนแปลงของโลกบาง จึงเห็นสมควรท่ีจะมี หลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนก 
หนึ่ง คือ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้ เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปน 
ประโยชนไดท้ังทางโลกและทางธรรมควบคูกันไป”    

ในท่ีสุด กระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย
โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาข้ึน เม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และระเบียบ
กระทรวง ศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปจจุบันใช
ระเบียบ ส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ 
๒๕๔๖) โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักร และ
ฝายบานเมือง กลาวคือ ทางฝายศาสนจักรจะไดศาสนทายาทท่ีดี มีความรูความเขาใจในหลักธรรม
ทาง พระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณะธรรม สมควรแก
ภาวะ สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถาพรตอไป และถาหากพระภิกษุสามเณร
เหลานี้ ลาสิกขาบทไปแลว สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขาราชการสราง
ประโยชนให กาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบตอไปดวยเชนกัน ในระยะเริ่มแรกมีเจาอาวาส ๕๑ 
แหง รายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา๔๕ 

เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวง 
ศึกษาธิการปจจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และจัดการศึกษา 
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, 
ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยสถาบัน 
พระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ ลงนามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 
เม่ือวันท่ี ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๘ 

๒.๔.๑ หลักสูตร    

 ใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยมี ๘ กลุมสาระไดแก 
ภาษาไทย, คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศาสตร, ศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, 
ศิลปะ, การงานพ้ืนฐานอาชีพ และเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ และมีวิชาพระปริยัติธรรม  
ประกอบดวยวิชาภาษาบาลีและวิชาธรรมวินัย เปนวิชาเฉพาะในสวนของวิชาสามัญใดท่ีขัดแยงตอ 

                                           
๔๕ วิชัย ธรรมเจริญ, ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: คุรุสภา ลาดพราว, ๒๕๔๑), หนา ๓๔. 



๓๓ 

พระธรรมวินัยหรือไมเหมาะตอสมณะไดมีการปรับปรุงแกไขและทําความตกลงกับกระทรวง 
ศึกษาธิการ   

 

 

๒.๔.๒ กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวของ  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ดําเนินการตามกฎหมาย กฎกระทรวง 
ระเบียบดังนี้   

๑. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไข (เพ่ิมเติม) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
มาตรา ๑๒ กําหนดวา นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหบุคคล  ครอบครัว 
องคกรชุมชน องคกรมหาชน องคกรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถานประกอบการและ สถาบันสังคม
อ่ืน มีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังนี้เปนไปตามกฎกระทรวง มาตรา ๑๔  บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันการศาสนา สถาน ประกอบการและ
สถาบันสังคมอ่ืน  ซ่ึงสนับสนุนหรือจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสิทธิ์ไดรับสิทธิ ประโยชนตามควรแกกรณี  
ดังตอไปนี้   

๒. การสนับสนุนจากรัฐใหมีความรูความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูบุคคลซ่ึงอยูใน ความ
ดูแลรับผิดชอบ   

๓. เงินอุดหนุนจากรัฐสําหรับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมายท่ีกําหนด    
๔. การลดหยอนหรือยกเวนภาษีสําหรับคาใชจายการศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด 
๕. กฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘   

๖. ระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ ในปการศึกษา ๒๕๕๒ นี้ มีกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ท่ัว ประเทศ จํานวน ๑๔ กลุม โดยแยกได ดังนี้      

๑.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑ ประกอบดวย จังหวัด 
กรุงเทพมหานคร, นครปฐม, ปทุมธานี มีโรงเรียนจํานวน ๑๕ โรง       

๒. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๒ ประกอบดวย จังหวัด 
กระบี่, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, ปตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา, สตูล, สุราษฎรธานี มีโรงเรียน 
จํานวน ๒๒ โรง       

๓.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๓ ประกอบดวย จังหวัด 
กาญจนบุรี, ชัยนาท, ประจวบคีรีขันธ, พระนครศรีอยุธยา, เพชรบุรี, ราชบุรี, ลพบุรี, สระบุรี, สิงหบุรี, 
สุพรรณบุรี,   อางทอง, อุทัยธานี มีโรงเรียนจํานวน ๒๓ โรง       

๔. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๔ ประกอบดวย จังหวัด ก 
าแพงเพชร, ตาก, นครสวรรค, พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ, สุโขทัย, อุตรดิตถ มีโรงเรียนจํานวน  
๒๕ โรง  



๓๔ 

๕. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ ประกอบดวย จังหวัด 
เชียงใหม, แมฮองสอน, ลําพูน มีโรงเรียนจํานวน ๔๐ โรง     

๖. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๖ ประกอบดวย จังหวัด 
เชียงราย, นาน, พะเยา, แพร, ลําปาง มีโรงเรียนจํานวน ๕๕ โรง       

๗. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ประกอบดวย จังหวัด 
ขอนแกน, เลย, หนองบัวลําภู มีโรงเรียนจํานวน ๔๔ โรง       

๘.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๘ ประกอบดวย จังหวัด 
สกลนคร, หนองคาย, อุดรธานี มีโรงเรียนจํานวน ๓๘ โรง       

๙.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๙ ประกอบดวย จังหวัด 
มุกดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธานี, อํานาจเจริญ มีโรงเรียนจํานวน ๓๔ โรง 

๑๐.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๐ ประกอบดวย จังหวัด
กาฬสินธุ, นครพนม, มหาสารคาม, รอยเอ็ด มีโรงเรียนจํานวน ๔๑ โรง      

๑๑.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๑ ประกอบดวย จังหวัด
ชัยภูมิ, นครราชสีมา บุรีรัมย, ศรีสะเกษ, สุรินทร มีโรงเรียนจํานวน ๔๓ โรง     

๑๒.  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๑๒ ประกอบดวย จังหวัด
ฉะเชิงเทรา, ชลบุรี, นครนายก, ตราด, ปราจีนบุรี, ระยอง, สระแกว มีโรงเรียนจํานวน ๑๒ โรง     

๑๓. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ท่ี  ๑๓ (จีนนิกาย) 
ประกอบดวย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, ชลบุรี, เชียงราย มีโรงเรียนจํานวน ๓ โรง       

๑๔. กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ท่ี ๑๔ (อนัมนิกาย) 
ประกอบดวย จังหวัด กรุงเทพมหานคร, สงขลา, อุดรธานี มีโรงเรียนจํานวน ๓ โรง   

โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวน ๔๒๐ โรง    
โรงเรียนขนาดเล็ก (จํานวนนักเรียนต่ํากวา ๑๒๐ รูป)  จํานวน ๒๔๒ โรง    
โรงเรียนขนาดกลาง (จํานวนนักเรียนตั้งแต ๑๒๑ - ๓๐๐ รูป) จํานวน ๑๕๕ โรง   
โรงเรียนขนาดใหญ (จํานวนนักเรียนตั้งแต ๓๐๑ รูปข้ึนไป) จํานวน ๒๓ โรง        
บุคลากร จํานวน ๕,๖๐๘ รูป/คน  ไดแกครูประจํา จํานวน ๒,๗๕๓ รูป/คน, พระภิกษุ 

จํานวน ๙๘๕ รูป,  คฤหัสถ จํานวน ๑,๗๖๘ คน  (ชาย จํานวน ๑.๐๗๒ คน หญิงจํานวน ๖๙๖ คน) 
ครูพิเศษ จํานวน ๑,๘๖๐ รูป/คน   คือ พระภิกษุ จํานวน ๖๗๒ รูป,  คฤหัสถ จํานวน ๑,๑๘๘ คน        
(ชาย จํานวน ๗๑๐ คน  หญิง จํานวน ๔๗๘ คน)  เจาหนาท่ี จํานวน ๙๙๕ รูป/คน  

หองเรียน จํานวน ๒,๓๙๓ หอง      
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน ๑,๕๑๔ หอง   
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน ๘๗๙ หอง   
นักเรียน จํานวน ๕๓,๐๓๐ รูป   
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน ๓๙,๕๖๑ รูปคือ  
มัธยมศึกษาปท่ี ๑ จํานวน ๑๔,๓๐๐ รูป 
มัธยมศึกษาปท่ี ๒ จํานวน ๑๔,๒๔๙ รูป 
มัธยมศึกษาปท่ี ๓ จํานวน ๑๑,๐๑๒ รูป    



๓๕ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน ๑๓,๔๖๙ รูป คือ มัธยมศึกษาปท่ี ๔ จํานวน 
๕,๗๖๖ รูป, มัธยมศึกษาปท่ี ๕ จํานวน ๔,๕๕๔ รูป, มัธยมศึกษาปท่ี ๖ จํานวน ๓,๑๔๙ รูป       

การดําเนินดานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาปจจุบันยังไมมีทิศทางการพัฒนา
ท่ี ชัดเจนในการสรางเอกภาพทางการบริหารใหกับกลุมโรงเรียน อีกท้ังการสรางพันธสัญญาการ 
ดําเนินงาน และการจัดการศึกษาเพ่ือการสรางศาสนทายาทท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกันยังไมไดมีการ 
กําหนดใหมีข้ึนอยางเปนรูปธรรม มีแตเพียงการดําเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงาน 
พระพุทธศาสนาแหงชาติ ในขณะเดียวกันกลุมโรงเรียนไมมียุทธศาสตรการพัฒนาท่ีเดนชัดพอท่ีจะเปน 
แนวทางการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนท่ีนั้นๆ แกโรงเรียนในสังกัดใหสามารถสรางศาสนทายาทและ 
ดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ การมีแผนยุทธศาสตรและผูบริหารท่ีดี 
จําเปนตอโรงเรียนในสังกัด เพ่ือการปฏิรูประบบการบริหารจัดการ การจัดการศึกษา การเผยแผ 
พระพุทธศาสนาท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคลองกับสภาพการณของทองถ่ิน  ปจจุบันสังกัด
กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ และจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี,ธรรมวินัยและ ศาสนปฏิบัติ) 
ภายใตกฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 
๒๕๔๘   สภาพการณของการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีประเด็นท่ีตอง 
พัฒนาหลายประเด็น ไมวาจะเปนในดานคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษา ในปจจุบันของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ียังไมเปนท่ียอมรับจากสังคมในวงกวาง ความไมชัดเจน 
ในอัตลักษณของการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทท่ีควรจะเปนอยางแทจริงประสิทธิภาพของ 
ระบบการดําเนินการดานการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษา ท่ียังไมมีทิศทางการพัฒนา และ ขาด
ความชัดเจนในการสรางเอกภาพทางการบริหารใหกับกลุมโรงเรียนและสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 
นอกจากนั้นยังพบวา การสรางพันธสัญญาการดําเนินงาน และการจัด การศึกษาเพ่ือสรางศาสนทายาท
ไปในทิศทางเดียวกันยังไมไดเปนรูปธรรม จะมีเพียงการดําเนินงาน ตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติเปนสําคัญ อีกท้ังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาไมมียุทธศาสตร
การพัฒนาท่ีเดนชัดพอท่ีจะเปนแนวทางของการจัดการศึกษา     ในบริบทพ้ืนท่ีนั้นๆ เพ่ือสรางศาสน
ทายาท และดําเนินการเผยแผพระพุทธศาสนาแกชุมชนในพ้ืนท่ี อยางมีประสิทธิภาพ๔๖ 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  วาดวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕  โดยท่ีเปนการสมควรปรับปรุง ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใหเหมาะสมยิ่งข้ึน      
ฉะนั้น อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๕ แหงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 
๒๕๓๔ กระทรวงศึกษาธิการจึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้       

                                           
๔๖   กองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, การประเมินผลโรงเรียนพระปริยัติ 

ธรรม แผนกสามัญศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๕), หนา ๒๐.  



๓๖ 

ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕”    

ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป    

ขอ ๓ ใหยกเลิกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ   วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 
สามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๑๔   บรรดาระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งอ่ืนใดในสวนท่ีกําหนดไวแลวใน
ระเบียบนี้หรือ ซ่ึงขัดหรือ แยงกับระเบียบนี้ ใหใชระเบียบนี้แทน             

ขอ ๔ ในระเบียบนี้  “โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” หมายถึง โรงเรียนท่ี
วัดจัดตั้งข้ึนในท่ีวัด หรือท่ีธรณีสงฆหรือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพ่ือใหการศึกษาแก
พระภิกษุสามเณร ตาม หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา  

“ผูรับใบอนุญาต” หมายถึง วัดท่ีขอจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา             
“วัด” หมายถึง วัดในพระพุทธศาสนา   

“ผูจัดการ” หมายถึง เจาอาวาสวัดท่ีไดรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา หรือพระภิกษุท่ีเจาอาวาสมอบหมายเปนลายลักษณอักษร              

“ครูใหญ” หมายถึง พระภิกษุทําหนาท่ีหัวหนาสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียนไมถึง ๒๐๐ 
รูป              

“อาจารยใหญ” หมายถึง พระภิกษุทําหนาท่ีหัวหนาสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน ตั้งแต 
๒๐๐ รูป แตไมถึง ๕๐๐ รูป   

“ผูอํานวยการ” หมายถึง พระภิกษุทําหนาท่ีหัวหนาสถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน ตั้งแต 
๕๐๐ รูป ข้ึนไป            

“ครู, อาจารย” หมายถึง ผูทําหนาท่ีสอนประจําอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 
สามัญศึกษา             

“นักเรียน” หมายถึง พระภิกษุหรือสามเณรท่ีกําลังศึกษาเลาเรียนอยูในโรงเรียน    พระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา              

“เจาหนาท่ี” หมายถึง บุคคลซ่ึงปฏิบัติทําหนาท่ีในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก สามัญ
ศึกษา              

“กลุมโรงเรียน” หมายถึง กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา      

ขอ ๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะจัดตั้งไดตอเม่ือไดรับอนุญาตจาก 
กระทรวงศึกษาธิการ และดวยความเห็นชอบของประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆโดยใหปฏิบัติ 
ดังนี้ 



๓๗ 

๕.๑) วัดท่ีอยูในสวนกลางและมีการศึกษาพระปริยัติธรรม เสนอรายงานขอจัดตั้งตาม 
แบบท่ีกรมการศาสนากําหนดไปยังกรมการศาสนา สําหรับวัดท่ีตั้งอยูในสวนภูมิภาคตองไดรับความ 
เห็นชอบจากเจาคณะจังหวัดดวย และเสนอผูวาราชการจังหวัดพิจารณาเสนอกรมการศาสนา  

๕.๒) ใหกรมการศาสนาพิจารณาเสนอความเห็นชอบจากประธานสภาการศึกษาของ สงฆ 
เม่ือไดรับความเห็นชอบแลวเสนอกระทรวงศึกษาธิการพิจารณาอนุญาตตอไป             

๕.๓) เม่ือไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ ใหกรมการศาสนาเปนผูออกใบอนุญาต 
การเปดสอนระดับการศึกษาเพ่ิมเติม ตองไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ     

๖ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กอนท่ีจะขออนุญาตจัดตั้งได               

๖.๑) มีจํานวนหองเรียนเพียงพอกับจํานวนนักเรียน               

๖.๒) มีพระภิกษุหรือสามเณรท่ีพรอมจะเขาเรียน ไมต่ํากวา ๒๐ รูป             

๖.๓) ครูท่ีสอนวิชาสามัญ ระดับมัธยมศึกษาตอนตนตองมีจํานวนเปนอัตรา ๓.๒ ของ 
จํานวนหองเรียน สําหรับระดับมัธยมศึกษาตอนปลายตองมีจํานวนเปนอัตรา ๒.๑ ของจํานวน 
หองเรียน 

ขอ ๗ คุณสมบัติของผูจัดการ ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ ครู นักเรียนและ 
เจาหนาท่ีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีดังนี้             

๗.๑) ผูจัดการมีพรรษาพน  ๕ อายุไมเกิน ๖๕   ป              

๗.๒) ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ เปนเปรียญ หรือพุทธศาสตรบัณฑิตหรือ ศาสน
ศาสตรบัณฑิต มีพรรษาพน ๕  อายุไมเกิน  ๖๕  ป              

๗.๓) ครู จะเปนพระภิกษุ สามเณร หรือคฤหัสถก็ได สําหรับคฤหัสถตองเปนเพศชาย อายุ
ไมต่ํากวา  ๒๐ ปบริบูรณ  ครูสอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดภาษาบาลี สําหรับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตนจะตองมี วุฒิเปรียญตรีข้ึนไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะตองมีวุฒิเปรียญโทข้ึนไป ครู
สอนวิชาพระปริยัติธรรม หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติชั้นมัธยมศึกษา ตอนตนจะตองมีวุฒิ
เปรียญตรีข้ึนไปและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายจะตองมีวุฒิเปรียญโทข้ึนไป   ครูสอนวิชาสามัญศึกษา 
สําหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนจะตองมีวุฒิไมต่ํากวา อนุปริญญาหรือเทียบเทาข้ึนไปและชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายจะตองมีวุฒิไมต่ํากวาปริญญาตรีหรือ เทียบเทาข้ึนไป              

๗.๔) นักเรียน ตองเปนภิกษุหรือสามเณร สําหรับชั้นมัธยมศึกษาตอนตนตองจบชั้น 
ประถมศึกษาปท่ี ๖  หรือเทียบเทาและตองไดรับใบอนุญาตเปนลายลักษณอักษรจากเจาอาวาสวัดท่ี 
พํานักหรือพระภิกษุท่ีไดรับมอบหมายจากเจาอาวาสวัดดังกลาว              

๗.๕) เจาหนาท่ีของโรงเรียน อนุโลมตามมาตรา  ๓๐ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ 
ขาราชการพลเรือน พุทธศักราช๒๕๓๕                 

ขอ ๘ ใหมีกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ภายในระยะเวลา  ๘๐ วัน 
นับตั้งแตวันท่ีประกาศใชระเบียบนี้            



๓๘ 

ขอ ๙ ใหมีคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาประกอบ 
ดวย อธิบดีกรมการศาสนาเปนประธาน ผูแทนกรมสามัญศึกษา ผูแทนกรมวิชาการ ผูแทนสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ผูแทนกลุม 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จํานวนไมเกิน  ๔ ทาน เปนกรรมการ และผูอํานวยการ
กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา เปนกรรมการและเลขานุการ   กรรมการท่ีเปนผูแทนกลุมโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามวรรคหนึ่ง    ใหเปนกรรมการไดคราวละไมเกิน ๒  ป และ
เปนกรรมการไดไมเกิน ๒  วาระ ติดตอกัน           

๑๐ คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีอํานาจ หนาท่ี
ดังตอไปนี้             

๑๐.๑) กําหนดหลักเกณฑการจัดสรรเงินอุดหนุน              

๑๐.๒) กําหนดนโยบายและแผนเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

๑๐.๓) พิจารณาวินิจฉัยคํารองทุกขของผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ครูใหญ อาจารยใหญ 
ผูอํานวยการ ครู และเจาหนาท่ี              

๑๐.๔) ควบคุมดูแลการจัดการศึกษาใหมีการศึกษาพระปริยัติธรรมเปนหลักและปองกัน 
มิใหมีการเปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยใหผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปฎก              

๑๐.๕) ใหคําแนะนําสงเสริมการจัดการศึกษา              

๑๐.๖) ตรวจสอบการดําเนินงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ตลอดจนหลักฐาน เอกสารตาง ๆ ทุกประเภทถาปรากฏมีความบกพรองใหพิจารณาเสนอกรมการ
ศาสนา เพ่ือขอความเห็นชอบจากประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ เม่ือไดรับความเห็นชอบ แลว
กรมการศาสนามีอํานาจสั่งปดโรงเรียนได             

๑๐.๗) วินิจฉัย ชี้ขาด ปญหาขัดของในการปฏิบัติตามระเบียบนี้             

๑๐.๘) แตงตั้งคณะอนุกรรมการใหปฏิบัติหนาท่ีตามคณะกรรมการศึกษาโรงเรียน    พระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มอบหมาย            

ขอ ๑๑ โรงเรียนตองจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการสําหรับ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนตนและระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย การเปดปดภาคเรียนใหเปนไปตามกําหนดวันปดภาคเรียนของการศึกษาของคณะสงฆ            

ขอ ๑๒ การรวบรวมขอมูลและสถิติทางการศึกษาประจําปของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ใหเสนอตามแบบท่ีกรมการศาสนากําหนดและจัดสงไปยังกรมการศาสนาภายใน 
เดือนมิถุนายน ท้ังนี้ในสวนกลางใหสถานศึกษาเปนผูจัดสง สําหรับสวนภูมิภาคใหศึกษาธิการจังหวัด 
เปนผูจัดสง             

ขอ ๑๓ การแตงตั้งผูจัดการ ครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการ ครู และเจาหนาท่ี ใน
สวนกลาง ใหผูรับใบอนุญาตพิจารณาเสนอกรมการศาสนาแตงตั้งเฉพาะผูจัดการใหญ อาจารยใหญ 



๓๙ 

ผูอํานวยการและครู สวนเจาหนาท่ีใหผูจัดการแตงตั้งโดยใหความเห็นของกรมการศาสนาในสวน
ภูมิภาค ใหผูรับใบอนุญาตพิจารณาเสนอผูวาราชการจังหวัดแตงตั้ง แลวรายงาน  ใหกรมการศาสนา
ทราบ            

ขอ ๑๔ การใหการอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรมการศาสนา  
จะใหเงินอุดหนุนตามกําลังงบประมาณ และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการศึกษาโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากําหนด             

ขอ ๑๕ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีมีเจาอาวาสหรือสถาบันการศึกษา
ของคณะสงฆ เปนผูรับใบอนุญาตท่ีดําเนินการอยูกอนระเบียบนี้ประกาศใช ใหถือวาเปนของวัด ท่ี
โรงเรียนนั้นตั้งอยูตมระเบียบนี้ สวนผูจัดการใหวัดพิจารณาดําเนินการแตงตั้งถอดถอนผูจัดการโดย 
ไมใหนําความในขอ ๗ ของระเบียบนี้มาบังคับใช             

ขอ ๑๖ ในกรณีท่ีผูไดรับใบอนุญาตไมประสงคจะดําเนินการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนก สามัญศึกษาตอไป ในสวนกลางใหเสนอกรมการศาสนาโดยตรง ในสวนภูมิภาคใหเสนอผาน 
ผูวาราชการจังหวัดถึงกรมการศาสนา เพ่ือขอความเห็นชอบตอประธานสภาการศึกษาของคณะสงฆ 
เม่ือไดรับความเห็นชอบแลว กรมการศาสนาอนุญาตใหหยุดดําเนินการได  

ขอ ๑๗ สวนราชการใดท่ีมีพระภิกษุสามเณรเรียนอยูในสังกัดกอนแลวใหใชหลักสูตรของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีใชกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
และหรือระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและให เปนไปตามระเบียบ กฎขอบังคับและวิธีการ               
ท่ีสวนราชการนั้นกําหนด             

ขอ ๑๘ ใหอธิบดีกรมการศาสนารักษาการใหเปนไปตามระเบียบนี้ เดิมนั้นโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการปจจุบัน สังกัดกองพุทธ
ศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติและจัดการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๔๔ และศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรม (บาลี, ธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติ) ภายใต
กฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย สถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๔๘ ลง
นามโดย นายอดิศัย โพธารามิก รัฐมนตรีวาการกระทรวง ศึกษาธิการ เม่ือวันท่ี ๒๐ มิถุนายน พ.ศ. 
๒๕๔๘   

๒.๔.๓ การบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม       

โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น เปนโรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหพระภิกษุ สามเณร  ซ่ึงสวน
ใหญ เปนผูขาดโอกาสในการศึกษาตอในสถาบันการศึกษาของรัฐและเอกชน  ไดมีโอกาสเขามาศึกษา    
เลาเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีความรู  มีทักษะ  ความชํานาญตามศักยภาพของแตละคน ซ่ึงการจัดการเรียน
การสอนนั้นจะเปนรูปแบบของการศึกษาควบคูกันระหวางแผนกโลกคือ วิชาสายสามัญตามหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว  และการจัดการเรียนการสอนแผนกธรรมและ 
แผนกบาลีโดยการกํากับดูแลของแมกองธรรมและแมกองบาลีการศึกษาพระปริยัติธรรมเปนการศึกษา
รูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆเปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตาม  ความประสงคของคณะ
สงฆ  ในระยะเริ่มแรกมีเจาอาวาสวัด จํานวน ๕๑ แหง รายงานเสนอขอจัดตั้ง โรงเรียนพระปริยัติ



๔๐ 

ธรรมตอกรมการศาสนา ในป พ.ศ. ๒๕๕๑ มีการตั้งโรงเรียนท่ัวประเทศเปน ๓๙๙โรงเรียนแบงเปน
โรงเรียนขนาดเล็กจํานวน ๒๑๖ โรงเรียน  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  โดยมีแนวปฏิบัติใน
การขอจัดตั้งตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๔๖ ดังนี้    

๑. วัดใดท่ีมีความประสงคจะจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ใหเสนอรายงานการขอ
อนุญาตจัดตั้งโรงเรียนตามแบบท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนด (แบบ ปส.๑, แบบ ปส.๕, 
แบบปส.๗, แบบ ปส.๙ และแบบ ปส.๑๑) พรอมคําบรรยายประเภทสถานท่ีและแผนผังแสดง
หองเรียน แบบตรวจสอบความพรอม  โดยเสนอผานเจาคณะอําเภอ  เจาคณะจังหวัด  จนถึงผูวา
ราชการจังหวัด 

๒. เม่ือผูวาราชการจังหวัดพิจารณาเห็นสมควรใหการสนับสนุนแลวใหจังหวัดสงเรื่อง  ท่ี
วัดเสนอไปยังสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ระหวางเดือนพฤษภาคม-เดือนตุลาคม    

๓. สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จะรวบรวมขอมูลเอกสารเพ่ือนําเขา
คณะกรรมการกลั่นกรองการขออนุญาตจัดตั้งและขยายชั้นเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  เม่ือคณะกรรมการเห็นควรแลวจะนํากราบทูลประธานสภา 
การศึกษาของคณะสงฆ (สมเด็จพระสังฆราช) เพ่ือทรงใหความเห็นชอบ แลวนําเสนอผูอํานวยการ 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเพ่ือพิจารณาอนุญาต    

๔. เม่ือสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  อนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนแลว จะออก 
ใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนและมีหนังสือแจงพรอมกับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนพรอมท้ังสําเนา 
ใบอนุญาตใหผูวาราชการจังหวัดและแจงประธานกลุมโรงเรียนนั้น ๆ ทราบ        

๕. เม่ือผูวาราชการจังหวัดไดรับแจงการอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนจากสํานักงาน 
พระพุทธศาสนาแหงชาติแลว  ใหดําเนินการแตงตั้งผูจัดการ ครูใหญ/ผูชวยครูใหญ อาจารยใหญ 
ผูชวยอาจารยใหญ  ผูอํานวยการ/ผูชวยผูอํานวยการแลวแตกรณี  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตามแบบท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนด     

๖. เม่ือจังหวัดไดดําเนินการแตงตั้งผูจัดการ  ครูใหญ/ผูชวยครูใหญ  อาจารยใหญ/ผูชวย 
อาจารยใหญ  ผูอํานวยการ/ผูชวยผูอํานวยการแลวแตกรณี ครูและบุคลากรทางการศึกษาแลว      
ใหจังหวัดสงใบแตงตั้งฉบับจริงใหแกโรงเรียน  และแจงใหสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติทราบ 
พรอมท้ังสงสําเนาใบแตงตั้งดวย  การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาท่ีคณะสงฆจัดอยูในปจจุบัน 
ก็สืบเนื่องมาจาก วิวัฒนาการทางการศึกษาในอดีตการศึกษาของคณะสงฆในสวนท่ีเรียกวา ฝายปริยัติ
นั้น ไดแยกออกเปนการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกนักธรรม บาลีและการศึกษาพระปริยัติธรรม  
ดังนี้   

๖.๑ การศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกนักธรรม แบงออกเปน ๓ ชั้นคือ ชั้นตรี ชั้นโท   
ชั้นเอก สําหรับพระภิกษุสามเณรและธรรมศึกษาตรี ธรรมศึกษาโท ธรรมศึกษาเอก สําหรับฆราวาส    

๖.๒ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี การศึกษาแผนกนี้ แบงออกเปน ๘ ชั้น คือ 
เปรียญประโยค ๑-๒ เปรียญ ประโยค ๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙    



๔๑ 

๖.๓ การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ปจจุบันการจัดตั้งและการดําเนินการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ตองดําเนินการใหเปนไป ตามระเบียบ คําสั่ง แนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว    

๑.  การตั้งโรงเรียนตองดําเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียน พระ
ปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๓๕     

๑.๑ หลักสูตรและประเมินผล       

๑.๑.๑  ใชหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนตนพุทธศักราช ๒๕๓๔ ตาม
คําสั่งของกระทรวงศึกษาธิการท่ี วก ๓๐๗/๒๕๓๔ สั่ง ณ วันท่ี ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๓๕          

๑.๑.๒  ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ ประเมินผลการ
เรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช ๒๕๓๔      

๑.๒  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย                             

๑.๒.๑ ใชหลักสูตรพระปริยัติธรรม  ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช ๒๕๓๔ ตามคําสั่ง
ของกระทรงศึกษาธิการท่ี วก ๓๐๘/๒๕๓๔ สั่ง ณ วันท่ี ๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๓๔      

๑.๒.๒ ประเมินผลการเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการ ประเมินผลการ
เรียนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม  ระดับมัธยมตอนปลายพุทธศักราช ๒๕๓๔ สรุป ไดวาการศึกษา
ทุกอยางท่ีคณะสงฆจัดข้ึน โดยอาศัยสถานท่ีบริเวณวัดเปนท่ีเรียนนั้น เปนการจัด การศึกษาเพ่ือให
โอกาสกับผูท่ีเขามาศึกษาในทุก ๆ ดาน โรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีอยูใน ความรับผิดชอบของกรม
ศาสนาก็เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณรผูดอยโอกาส  โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ท่ีอยูในความรับผิดชอบของกรมศาสนานั้นไดรับการสนับสนุนจาก กระทรวงศึกษาธิการนอย  แต
สามารถดํารงอยูไดดวยการอุปถัมภจากแรงศรัทธาของประชาชนท่ัวไป  ในดานการบริหารและการ
จัดการก็เปนหนาท่ีของพระสงฆโดยตรง คือพระเปนผูบริหารเอง  ดวยการ ดํารงตําแหนงผูจัดการ 
ครูใหญ อาจารยใหญหรือผูอํานวยการ   

๒.๔.๔ การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม   

การดํา เนินการจัดตั้ ง โรงเรียนพระปริยัติธรรม เปนเรื่องของวัดเองสํ านักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ  ภายใตการกํากับดูแลของสภาการศึกษาของคณะสงฆทําหนาท่ีเพียงอนุมัติ 
การจัดตั้งและใหการสงเสริมสนับสนุนเทานั้น ท้ังนี้เพราะโรงเรียนเหลานี้ไดเปนโรงเรียน  เปนของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติโดยตรงเหมือนกับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาหรือสํานักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  แตมีลักษณะคลายกับโรงเรียนเอกชนภายใตการกํากับดูแล 
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  โดยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบบริหารการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมคือมหาเถรสมาคม  สภาการศึกษาคณะสงฆ  สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ
คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัด  กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา และมีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนดาน
วิชาการ  คือสํานักงานเขตเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยมีโครงสรางการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม   

๒.๔.๕ โครงสรางการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรม  



๔๒ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  เปนหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจ 
หนาท่ีเก่ียวกับงานศาสนา รับผิดชอบทํานุบํารุง สงเสริมและเผยแพรศาสนาซ่ึงเปนศาสนาประจําชาติ 
และใหอุปถัมภศาสนาอ่ืนท่ีประชาชนภายในประเทศนับถือสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 
เก่ียวของกับการศึกษาพระปริยัติธรรม  ในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีเปนท่ีตั้งขอสํานักงานสภาพ 
การศึกษาของคณะสงฆ  มีผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนท้ังเลขาธิการและ 
เลขานุการของ สํานักงานพระพุทธศาสนา จึงเปนเสมือนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีเปน เครื่องมือ
ดําเนินการใหกับสภาการศึกษาของคณะสงฆ  ดังนั้นเม่ือ พ.ศ. ๒๕๔๕ ในวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๔๕  ได
มีการแบงสวนราชการกรมศาสนาเดิมออกเปน ๒ หนวยงาน เปนหนวยงานท่ี ข้ึนตรงตอ 
นายกรัฐมนตรี ดังปรากฏอยูในทุกวันนี้  

กรมศาสนาเปนกรมหนึ่งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับงานศาสนา 
รับผิดชอบทํานุบํารุง สงเสริม  และเผยแผพุทธศาสนาซ่ึงเปนศาสนาประจําชาติและใหอุปถัมภศาสนา 
ท่ีประชาชนภายในประเทศนับถือ  กรมการศาสนาเก่ียวของกับการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนก 
สามัญศึกษา  ในฐานะเปนหนวยงานท่ีเปนท่ีตั้งของสํานักงานสภาการศึกษาของคณะสงฆ     ตามพระ 
ราชกฤษฎีกาการแบงสวนราชการ  ๒๕๓๒ กรมการศาสนาแบงสวนราชการเปน ๔ กอง  ๔ สํานัก คือ 
สํานักเลขานุการกองแผนงานกองศาสนศึกษา  กองพุทธศาสนศึกษา กองศาสนูปถัมภก  สํานักงาน
เลขาธิการเถรสมาคม  สํานักพุทธมณฑล  หนวยงานท่ีรับผิดชอบโรงเรียนพระปริยัติธรรม  โดยตรง
ไดแก สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติทําหนาท่ีกํากับดูแลการดําเนินการเก่ียวกับ การศึกษาของ
คณะสงฆท้ังปวง รวมท้ังการศึกษาพระปริยัติธรรม กองศาสนศึกษา มีหนาท่ีดําเนินการ คือ  

๑. ใหการอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรม   

๒. ติดตามประเมินผลโรงเรียน    

๓. ตรวจสอบโรงเรียนท่ีขอจัดตั้งและขอขยายชั้นเรียนเพ่ือใหเสนอสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติพิจารณาอนุมัติ    

๔. พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีคุณภาพและเพียงพอตอการจัดการศึกษา สภา
การศึกษาคณะสงฆ  สภาการศึกษาคณะสงฆเปนองคกรท่ีจัดตั้งข้ึนมาคําสั่งของมหาเถรสมาคมเม่ือ 
พ.ศ.๒๕๑๒ ประกอบดวย  สมเด็จพระสังฆราชทรงเปนประธาน  แมกองบาลีและ แมกองธรรม
สนามหลวงเปนรองประธาน ๒ รูป นายกสภามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อธิการบดี สภาการศึกษา
มหามงกุฎราชวิทยาลัยเลขาธิการมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขาธิการสภาการศึกษาของคณะสงฆ
และผูทรงคุณวุฒิอีกไมเกิน ๙ ทานท่ีสมเด็จพระสังฆราชทรงแตงตั้งตาม คํากราบทูลของนายกสภา ฯ 
เปนกรรมการ  ผูอํานวยการสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนท้ังเลขาธิการและเลขานุการของสภา
การศึกษาของคณะสงฆ หนาท่ีสําคัญของสภาการศึกษาของ  คณะสงฆคือ ควบคุมและสงเสริมการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ โดยมีอํานาจพิจารณาใหความเห็นชอบนโยบาย  แผนงานโครงการตาง ๆ 
นอกจากนี้ ยังมีหนาท่ีพิจารณาใหความเห็นชอบหลักสูตร และแบบเรียนตามโครงสรางการศึกษาทุก
ระดับ พิจารณาปญหาเก่ียวกับการศึกษา ตลอดจนพิจารณา เรื่องอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษาทุกระดับ 
ตามท่ีมหาเถรสมาคมมอบหมายรวมท้ังมีอํานาจแตงตั้ง กรรมการทําหนาท่ีอยางใดอยางหนึ่งเก่ียวกับ



๔๓ 

การศึกษาดวย  สํานักงานพุทธศาสนาจังหวัดในฐานะตัวแทนจากสํานักงาน พุทธศาสนาแหงชาติ  ใน
สวนภูมิภาค  ทําหนาท่ีดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ทุกๆ แผนก รวมท้ังภายใน
จังหวัด สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ไดจัดสรรงบประมาณจํานวน หนึ่งใหกับสํานักงานพุทธ
ศาสนาจังหวัด เพ่ือเปนคาใชจายดูแลโรงเรียน  เวนแตในกรณีเปนโรงเรียน ท่ีตั้งอยู ในเขต
กรุงเทพมหานคร สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จะทําหนาท่ีกํากับดูแลโรงเรียน โดยตรง 
นอกจากนี้สํานักพระพุทธศาสนาจังหวัดทําหนาท่ีจัดแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดอีกดวย  
ขอบขายการบริหารงานโรงเรียน  ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ
ศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๔๕ และพ.ศ. 
๒๕๕๓  และกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษา แบงกลุมงานออกเปน ๔ กลุมดังนี้      

๑.  กลุมงานบริหารวิชาการ  มีภารกิจดังนี้    

๑.๑  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

๑.๒  การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน      

๑.๓  การวัดผล ประเมินผล และเทียบผลการเรียน      

๑.๔  การวิจัยเพ่ือพัฒนาแหลงการเรียนรู     

๑.๕  การพัฒนาสื่อนวัตกรรม  และเทคโนโลยี    

๑.๖  การพัฒนาแหลงการเรียนรู     

๑.๗  การนิเทศการศึกษา     

๑.๘  การแนะแนวการศึกษา     

๑.๙  การพัฒนาระบบการประกัน  

๑.๑๐ คุณภาพภายในสถานศึกษา     

๑.๑๑ การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน     

๑.๑๒ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน     

๑.๑๓ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา    

๒. กลุมงานบริหารงานบุคคล  มีภารกิจ  ดังนี้     

๒.๑  การจัดทําและเสนอของบประมาณ      

๒.๒  การจัดสรรงบประมาณ      

๒.๓  การตรวจสอบ  ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชเงินและผลการ ดําเนินงาน   

๒.๔  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา     



๔๔ 

๒.๕  การบริหารการเงิน    

๒.๖  การบริหารบัญชี     

๒.๘  การบริหารพัสดุและสินทรัพย    

๓. กลุมงานบริหารบุคคล  มีภารกิจดังนี้      

๓.๑  การวางแผนและกําหนดอัตรากําลังตําแหนง     

๓.๒  การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง     

๓.๓  การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ     

๓.๔  วินัยและการรักษาวินัย      

๓.๕  การออกจากราชการ    

๔. กลุมงานบริหารท่ัวไป  มีภารกิจดังนี้     

๔.๑  การดําเนินงานธุรการ            

๔.๑ งานพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ      

๔.๒ การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา      

๔.๓ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร     

๔.๔ งานเทคโนโลยีสารสนเทศ     

๔.๕ การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ        

๔.๖ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม        

๔.๗ การจัดทําสํามะโนผูเรียน        

๔.๘ การรับนักเรียน 

สรุปโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีลักษณะการบริหารโดยมีสภาการศึกษา
ของคณะสงฆควบคุมสงเสริมการจัดการศึกษาโดยตรง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมในปจจุบัน
มีการบริหารคลายกับโรงเรียนสายสามัญท่ัวไป การจัดการศึกษาเพ่ือใหพระภิกษุสามเณรไดเลาเรียน
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการโดยเรียนท้ังทางโลกและทางธรรม แตโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะ
เนนการจัดการศึกษาดานพุทธศาสนากับสมณะเพศ 

๒.๕  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

จากการศึกษา “ ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี “ ผูวิจัยได
ทําการศึกษา ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตามลําดับดังนี้ 



๔๕ 

สุรัชนี  เคนสุโพธิ์๔๗    ไดวิจัยเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของ นัก
บริหารงานเทศบาล ผลการวิจัยพบวา มี ๔ ดานคือ ๑) ดานการบริหารจัดการ คือมีทักษะการ
ตัดสินใจและใชสติปญญาในการแกปญหาอยางรอบคอบ มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีสูงและ ยอมรับ
การกระทําของตนและมีทักษะการวางแผนจัดระบบงาน จัดสรรทรัพยากรทางการบริหาร อยางคุมคา  
๒) ดานวิชาการ คือมีทักษะ การเรียนรู วิเคราะห สังเคราะหในการคิดอยางเปนเหตุเปนผล มีปฏิภาณ
ไหวพริบดี  เฉลียวฉลาดรอบรู ในการแกปญหา และเคารพและยอมรับในความรู ความสามารถ 
บุคลิกภาพและความคิดเห็นของผูอ่ืน ๓) ดานบุคลิกภาพ คือรูจักตนเองและพัฒนา ตนเองตลอดเวลา 
มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี และการกระทําของตนสูง และปฏิบัติตนใหเปน แบบอยางท่ีดีเพ่ือให
บุคลากรในองคการเกิดความเชื่อม่ันไววางใจ และเกิดความศรัทธาในความเปนผูนํา  ๔ ) ดาน
คุณธรรมจริยธรรมคือยึดม่ันในความถูกตองดีงามในแงของศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมใหเปน
แบบอยางตอสังคม มีความซ่ือสัตยสุจริต จริงใจตอการปฏิบัติงานและมีศีลธรรม ประพฤติตน
เหมาะสมใชวิชาชีพเพ่ือใหบุคลากรในองคการไววางใจและเชื่อม่ันในการทํางาน 

พระครูภัทรธรรมคุณ๔๘  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร
การศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี”พบวา 
ความ คิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร๔
โรงเรียน  มัธยมศึกษา ในอําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร 
๔ อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานมุทิตา คือ ผูบริหารพลอย ยินดี
เม่ือเพ่ือนรวมงานไดรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนอยางจริงใจ และแสดงความเปนภาวะผูนําเม่ือเพ่ือนรวมงาน
ประสบความสําเร็จ ดานอุเบกขา ผูบริหารมีภาวะผูนําดานความอดทนตอการปฏิบัติงานท่ียากและทา
ทาย พรอมยอมรับการประเมินผล ดานเมตตา ผูบริหารไดมอบหมายงานอ่ืนๆ นอกเหนือจากงาน
ประจําใหตรงกับความรูความสามารถและผูบริหารมีความโปรงใส ดานกรุณา ผูบริหารจัดสวัสดิการ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือบรรเทาความทุกขของผูใตบังคับบัญชา และมีระบบงานท่ีไมเบียดเบียน
ผูรวมงาน    แนวทางการพัฒนาผูนําตามหลักพรมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอพัฒนานิคม 
จังหวัดลพบุรี พบวา ผูบริหารและครูยังตองมีความยุติธรรมในการชวยเหลือ ตามหนาท่ีตําแหนงเม่ือ
เพ่ือนรวมงานมีปญหา ในหนาท่ีผูบริหารควรแสดงการเปนผูนําเพ่ือให ผูใตบังคับบัญชา ไดมีความ
เชื่อถือในการปฏิบัติหนาท่ีใหสมบูรณ ใหความชวยเหลือเม่ือมีปญหา 

                                           
๔๗สุรัชนี  เคนสุโพธ์ิ, “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของนักบริหารงานเทศบาล”, ดุษฎี 

บัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 
๔๘ พระครูภัทรธรรมคุณ, “การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔  

โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



๔๖ 

นิภาพร   เหลาพรมมา๔๙  ไดทําการศึกษาเรื่อง “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูริบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ในเขตอําเภอ
เมือง จังหวัดขอนแกน พบวา (๑) การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน
โดยภาพรวมใหความเห็น  อยูในระดับมากเม่ือพิจารณาหลายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ 
มาก ท้ัง ๔ ดาน เรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ๑.การใชหลักทาน, ๒.การใชหลัก
ปยวาจา, ๓.การใชหลักอัตถจริยา และ,  ๔.การใชหลักสมานัตตา ตามลําดับ  (๒) แนวทาง การ
บริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดขอนแกน พบวาปญหาดานทาน ผูบริหารสนับสนุน
การจัดกิจกรรม เครื่องมือเครื่องใชในการทํางานนอย, ดานปยวาจา ผูบริหารขาดวิสัยทัศนท่ีชัดเจนใน
การวางแผนนโยบาย และขาดการใหคําแนะนําท่ีดี, ดานอัตถจริยา ผูบริหารมีอคติตอผูใตบังคับบัญชา 
และวางตนไมเหมาะสมในหนาท่ีการงาน และดานสมานัตตตา ผูบริหารขาดระเบียบวินัย ขาดความ
เปนภาวะผูนํา  และขาดความยุติธรรมในการบริหารบุคลากร ดานทาน ควรใหมีการติดตามการทํา 
งาน และสนับสนุนกิจกรรม จัดสรรงบประมาณสวัสดิการใหเพียงพอ ดานปยวาจา ควรใหผูบริหาร 
แสดงนโยบายใหชดัเจน เปดโอกาสใหบุคคลากร แสดงความสามารถ ในการประชุมและทํางาน, ดาน
อัตถจริยา ผูบริหารควรใหขวัญและกําลังใจตอบุคลากร วางตนเปนแบบอยางท่ีดี สงเคราะห
ผูใตบังคับบัญชาดวยไมตรีท่ีดี และดานสมานัตตา ผูบริหารควรมีการประสานงานกับบุคลากรดวย
มนุษยสัมพันธท่ีดี และสรางความเปนภาวะผูนําตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอตนเสมอปลาย. 

วันทนา  เนาววัน๕๐   ไดทําการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของ
บุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓” ผลการวิจัยพบวา (๑)  แนวคิดภาวะ
ผูนําตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผูนําของ ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓ พบวา ๑) คุณลักษณะภาวะผูนําตาม หลักพุทธธรรมดาน หลักปาปณิ
กธรรม ๓  รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร อันดับท่ีสามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  และดานภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง  ๒) กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะ ผูนําท่ีมีผลตอการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวยการเขารับการอบรมสัมมนาภาวะผูนํา การศึกษาดูงาน โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดีและมีผูนําท่ีไดรับการยกยอง    เชิดชูเกียรติหรือเปนท่ีรูจักกันดี

                                           
๔๙ นิภาพร  เหลาพรมมา, “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ในเขตอําเภอเมือง จังวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), บทคัดยอ. 

 
๕๐ วันทนา  เนาววัน, “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธรรม ของบุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), บทคัดยอ. 

 



๔๗ 

และการกระจายอํานาจภาวะผูนําในลักษณะการประสานความรวมมือ  (๒ ) สภาพปญหาท่ัวไปและ
คุณลักษณะภาวะผูนําของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓    ๑) ดาน
บุคลากร พบวาบุคลากรขาดความม่ันคงในวิชาชีพครู สวัสดิการ ไมเทาเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตรา
การเขาออกบอยทําใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน   ๒)  ดาน งบประมาณ  งบประมาณหลัก
ของโรงเรียนมาจากคางบอุดหนุนเฉลี่ยรายหัวตอนักเรียน  เม่ือนักเรียน มีจํานวนนอยจึงทําใหมี
งบประมาณหมุนเวียนนอย ซ่ึงเปนปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ         ๓) ดานการบริหารงาน
ของผูบริหาร ผูบริหารหลักคือเจาอาวาสแมจะมีคณะกรรมการบริหาร  แตมีภารกิจสงฆมาก จึงทําให
การบริหารขาดความคลองตัว และคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหาร โรงเรียนพระปริยัติธรรมพบวา 
มีความเสียสละ ความเอ้ือเฟอ เมตตา  กรุณา มีวิสัยทัศน  มีมนุษยสัมพันธ  มีความรับผิดชอบ  ความ
ทุมเทในการทํา งาน และการบริหารงานแบบมีสวนรวม   (๓) สวนรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพบวาอันดับแรก หลักธรรมดานหลักปาปณิกธรรม ๓ ในดานจักขุมา 
(การมีวิสัยทัศนท่ีดี) ดานวิธุโร (ดานความชํานาญ ในงาน ความเปนมืออาชีพ) และดานนิสสฺยสัมปนโน 
(การสรางความสัมพันธ ความเขาใจอันดี ตลอดจนการสรางสรรคทางสังคม โดยอาศัยทักษะดาน
มนุษยสัมพันธ) รองลงมาคือสังฆโสภณสูตร ดานวิสารโท (เปนผูแกลวกลา เปนผูองอาจในการเผชิญ
ปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน)  ดานวินีโต (เปนผูมีระเบียบวินัยดี  มีความเรียบรอยในกิจการงานท่ีไดรับ
มอบหมาย) ดานวิยัตโต (การเปนผู มีปญญามีความรอบรูและมีความฉลาดหลักแหลมในการ
ปฏิบัติงาน)   ดานธัมมานุธัมมปฏิปนโน (ผูปฏิบัติธรรม รักษาความถูกตองในสิ่งท่ีถูกท่ีควร) และดาน
พหูสุโต  (เปนผูมีความรูศึกษาความทรงจํา ผูท่ีไดรับการศึกษามาก) อันดับท่ีสามคือคุณธรรมอนาถ
บิณฑิกะเศรษฐี  การมีความซ่ือสัตย สุจริต และขยัน สติปญญาเปนเลิศ ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ และดาน
ความเสียสละ และภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตก ไดแก ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการให
อิสรภาพในการทํางาน  การกระตุนใหมีเจตคติท่ีดีใน การทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การเปนแบบอยางสันติภาพและสิทธิมนุษยชนและ ตองการใหผูนํามีความยุติธรรมเสมอภาคในการ
ปฏิบัติงาน  ตองมีความกลาหาญในการเปลี่ยนแปลง โดยนํามาซ่ึงจริยธรรม การเปลี่ยนแปลงอยางมี
นวัตกรรมเพ่ือความเหนือกวาภายใตการยืดหยุน ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมกับสถานการณของ
โรงเรียน อันนํามาซ่ึงความอยูรอด รวมท้ังนอกจากนี้ผูนําตองรูจักใชหลักพุทธธรรมในการสรางศรัทธา
ใหเกิดข้ึนแกตนเองดวย  

ปยะบุตร  รักษวงษ ๕๑ การวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบวา(๑ ) 
ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก รายดาน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีความคิดเห็นมาก
เปนอันดับท่ีหนึ่ง ไดแกดานปยวาจา และดานสมานัตตตา รองลงมาไดแก ดานอัตถจริยา สวนดานท่ีมี

                                           
๕๑  ปยะบุตร  รักษวงษ, “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ๔ วิทยาลัย

อาชีวศึกษาสระบุรี อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 



๔๘ 

ความคิดเห็นต่ําสุด คือ ดานทาน   (๒) การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  เม่ือจําแนกตามเพศ ตําแหนง/หนาท่ี การฝกอบรม และการรวมทํากิจกรรมเพ่ือ
ชุมชน/สังคม เม่ือจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยภาพรวม ผูบริหาร
และครูมีความ คิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    (๓ ) ขอเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สระบุรี  อําเภอเมือง จังหวัดสระบุรี  คือ  ๑) ดานทาน ผูบริหารควรสอนงานหรือแนะนําใหบุคลากรท่ี
ขาดความรูและ ประสบการณ ตามโอกาสสมควร   ๒) ดานปยวาจา ผูบริหารควรใชคําพูดท่ีมี
ประโยชน มีเหตุผล และกลาวถูก กาลเทศะ ควรกลาวยกยอง หรือชมเชย บุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จ
ในการปฏิบัติงานดวยความจริงใจ และดวยความยินดีเสมอ   ๓) ดานอัตถจริยา ผูบริหารควรรวมชวย
แกไขปญหาดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวยความ ตั้งใจ และกระตือรือรน ผูบริหารควรมีความยินดีท่ีจะ
ชวยเหลือบุคลากรอยางเสมอภาค   ๔) ดานสมานัตตตา ผูบริหารควรวางตนเสมอตนเสมอปลาย กับ
บุคลากรทุกคน ผูบริหารควรปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความเปนกันเอง ผูบริหารควรปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยาง ท่ีดีและเหมาะสมกับบทบาทของผูนํา 

ประทีป บินชัย๕๒    ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพิสัย 
สมบูรณของผูบริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบวามี   ประการ คือ 
คุณลักษณะทางรางกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปญญา บุคลิกภาพ งานและสังคม คุณลักษณะแตละ
ดาน สามารถอธิบายไดดังนี้  ๑) คุณลักษณะทางรางกาย ไดแก ความแข็งแรง รูปราง ความสูง 
น้ําหนัก กลาววา ความสัมพันธระหวางความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับ
คุณลักษณะทางรางกายให ผลลัพธท่ีขัดแยงกัน เชน Mahatma Gandhi, Napoleon, Stalin และ 
Deng Xiaoping เปนตัวอยาง ของบุคคลรูปรางเล็ก แตเปนผูนําท่ียิ่งใหญได   ๒) คุณลักษณะดาน
ภูมิหลังทางสังคม  ไดแกการศึกษา สถานภาพทางสังคม และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม  . 
ดานสติปญญาและความสามารถ  ผูนําท่ีมีความรู มีดุลพินิจ มีทักษะในการพูดไดอยางคลองแคลว 
ปฏิภาณไหวพริบดี  ๓) ดานบุคลิกภาพ ไดแกความเชื่อม่ันในตนเอง ความซ่ือสัตย อดทนตอ
ความเครียด การควบคุมอารมณไดดี ความกระตือรือรน ความตื่นตัว ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
ความสามารถในการปรับตัว เปนคนเปดเผยไมเก็บ ตัว  ๔) คุณลักษณะท่ีเก่ียวกับงาน ไดแกความขยัน 
หม่ันเพียร ความรับผิดชอบ การไมยอทอตออุปสรรค จะตองมีความมุงงานสูง ริเริ่มงานใหม ๆ  ๕) 
สังคม ไดแกความนิยมแพรหลาย มีทักษะความสัมพันธ ระหวางบุคคล มีเสนหดึงดูด ความรวมมือ 
ชอบสังคม นักการทูต 

                                           
๕๒ ประทีป  บินชัย, “รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวภาวะผูนําพิสัยสมบูรณของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๖), 
บทคัดยอ. 



๔๙ 

วิมล  จันทรแกว ๕๓  ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ 
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต ๓” ผลการวิจัย
พบวามี ๕ ข้ันตอนดังนี้ ๑) การวิเคราะหสังเคราะหคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ของผูบริหาร
สถานศึกษาตองการพัฒนา  ๒)  การสรางรูปแบบ  ๓)  การทดลองรูปแบบ  ๔)  การพัฒนารูปแบบ 
๕)  การประเมินรูปแบบ   ๒. คุณลักษณะภาวะผูนําท่ีตองการพัฒนา มี ๕ ขอคือการเปนผูนํา การ
เรียนรูแบบทีม ผูนําของผูนํา ท่ีสรางความคิดสรางสรรคการบริหารความเสี่ยงและผูนําท่ีมุง ผลสัมฤทธิ์
ของงาน ผูบริหารใชภาวะผูนําในการปฏิบัติงานท้ัง ๔ กลุมงาน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยู ในระดับมาก ผล
ท่ีเกิดข้ึนจากการใชภาวะผูนําเชิงสรางสรรคหลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนาและครูผูสอน
นักเรียนมีความพึงพอใจตอการใช ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ย โดยรวมอยูใน
ระดับมาก   

พิณญบุหงา แสงศรีธรรมะกูล๕๔  ไดศึกษา “ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร” พบวา อยูในระดับมาก  ๑) เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย๔ อันดับไดแกดานปยวาจาในระดับมากท่ีสุด 
ดานทาน  ดานสมานัตตา และดานอัตถจริยามีคาเฉลี่ยต่ําสุด  ๒) การเปรียบเทียบขอมูลท่ัวไปของ
ผูบริหารและครูผูสอนท่ีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารดานเพศ อายุ ระดับการศึกษา  
ประสบการณทํางาน และตําแหนงมีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ    ๓) การศึกษา พบวา ดานทาน ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร ดาน
สวัสดิการตางๆ รางวัลคําชมเชยใหผูปฏิบัติงานดวยความจริงใจชวยเหลือ จัดสรรวัสดุ อุปกรณ อยาง
เหมาะสม ตอการปฏิบัติงานเสมอ   ดานปยวาจา บุคลากร  ควบคุมวุฒิภาวะทางอารมณและพูดไป
ในทางสรางสรรค เกียรติผูใตบังคับบัญชาเสมอ  ดานอัตถจริยา ควรจะใหการสนับสนุนการทํางาน
และกิจกรรมตางๆ ดวยความกระตือรือรน ดานสมานัตตตา ผูบริหารควรปฏิบัติตนเสมอตนเสมอ
ปลาย วางตนเปนกลางกับผูใตบังคับบัญชา ควรปฏิบัติมาตรฐานเดียวโปรงใส ยุติธรรม เทาเทียมกัน
เสมอ 

จากผลการวิจัยดังกลาวขางตน พอสรุปไดวา  หลักธรรมสังคหวตัถุ ๔ เปนหลักธรรมท่ี 
เปรียบเสมือนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคลอ่ืนไวได เปนการสงเสริมความสามัคคีประสานหมูชนไว 
หากสังคมใดมีการให การเสียสละ การเอ้ือเฟอเผื่อแผ การชวยเหลือกัน  มีการพูดจากันดวยความ 
สุภาพออนหวาน มีการประพฤติตนใหเปนประโยชนแกคนอ่ืน  และมีความดีตอกันอยางสมํ่าเสมอ มี
ความเสมอตนเสมอปลาย วางตัวเปนกลาง  สังคมนั้นยอมเกิดความเจริญกาวหนาและมีความสุข 

                                           
๕๓ วิมล  จันทรแกว, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต ๓”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 

๕๔ พิณญบุหงา  แสงศรีธรรมกูล, “ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร”,
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), 
บทคัดยอ. 



๕๐ 

ดังนั้นในการพัฒนา สังคม จึงควรพัฒนาคนในสังคมใหปฏิบัติตามหลักธรรม  ๔ ประการนี้อันไดแก  
ทาน  ปยวาจา  สมานัตตา และอัตถจริยา จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์อยางสูงสุด 

๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย “ เรื่องภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 
ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยนํามาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ( 
Conceptual  Framework )ประกอบดวยตัวแปรตน ( Independent  Variables )และตัวแปรตาม 
( dependent  Variables ) ดังนี้ 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผูนํ าตามหลักสั งคหวัต ถุ   ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
สัง กัดสํ านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 
ประกอบดวย ๔ ดาน 

 
๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานทาน 

๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานปยวาจา 
๓) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานอัตถจริยา 

๔) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานสมานัตตา 

 

ตัวแปรตาม ตัวแปรตน 
  

สถานภาพ 

๑.ตําแหนงหนาท่ี 

๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 

๑.๒ ครูผูสอน 

๒. ระดับการศึกษา 

๒.๑ ปริญญาตรี 

๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

๓.ประสบการณในการทํางาน 

๓.๑ ๑-๕  ป 

๓.๒ ๖-๑๐  ป 

๓.๓  ๑๑ ปข้ึนไป 

 

 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการ 
 

การวิจัยเรื่อง “ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี” การวิจัยในครั้งนี้เปน
การวิจัยแบบผสม (MixedResearch )โดยอาศัยกระบวนการวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research ) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ( Qualitative  Methodology Research)๑ โดยใชวิธีการนํา
ผลการวิจัยมาสังเคราะหแบบอุปนัยวิธีเพ่ือศึกษา ซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ๖ ข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๑  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 
๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

๓.๑.๑ คนควาจากเอกสาร (Documentary Research) 
โดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีจากตํารา บทความและเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ตาง ๆ เพ่ือ
สรางกรอบแนวคิดในการวิจัย 

๓.๑.๒ ศึกษาโดยวิจัยภาคสนาม (Field Survey) 
โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)  ท่ีผูวิจัยไดทําการทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ อันเปน 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ท่ีจะมาทําการวิเคราะห และเก็บขอมูลจาก ผูอํานวยการ รอง 

ผูอํานวยการ ครูผูสอน ท้ังครูประจํา และครูพิเศษ  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
ในจังหวัดอุดรธานี 

๓.๑.๓  ข้ันเตรียมการ  คือ ทําการศึกษาขอมูลจากตํารา บทความวิชาการ และ
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

                                           
๑ ผองพรรณ  ตรัยมงคลกุล, “การวิจัยแบบประสม: ทางสายกลางของการวิจัย” การออกแบบการ

วิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๕), หนา ๓๒๑- ๓๒๔. 



๕๒ 

๓.๑.๔ ข้ันการพัฒนาเครื่องมือ  คือ ใชกรอบแนวคิดเปนแนวทางในการจัดทํา
แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย  และหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยหาคาความเท่ียงตรงจากเนื้อหา
จากผูทรงคุณวุฒิ และนําไปหาคาความเชื่อม่ัน โดยใชกับโรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยางอยางในการวิจัย
แลวนําเสนอกับคณะกรรมการควบคุมการวิจัยตรวจสอบ แนะนําแลวนํามาปรับปรุงแกไขเพ่ือ ความ
สมบูรณของแบบสอบถาม 

๓.๑.๕ ข้ันการเก็บรวบรวมขอมูล คือ นําแบบสอบถามท่ีคณะกรรมการปรับปรุงแลวเก็บ
ขอมูลจากประชากร และกลุมตัวอยางในโรงเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ใน
จังหวัดอุดรธานี 

๓.๑.๖ ข้ันการวิเคราะหขอมูล คือ นําขอมูลท่ีไดมาประเมินผล โดยใชสถิติวิเคราะหคาตาง 
ๆ เพ่ือใชในการวิจัย   

๓.๑.๗ ข้ันสรุปและอภิปรายผล คือ นําขอมูลท่ีไดมาอภิปรายและสรุปเปนผลการ 
ศึกษาวิจัยโดยการวิเคราะห สังเคราะห และสรุปผลเนื้อหา แลวนําเสนอเปนรายงานการวิจัยตอไป  

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๓.๒.๑  ตําแหนงหนาท่ี  ไดแก ผูบริหาร  ครูผูสอน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี รวมท้ังสิ้น   ๑๗๔   รูปคน จําแนกไดดังนี้ 

(๑ )  ตําแหนงหนาท่ี 
(๑.๑)  ผูบริหาร   จํานวน   ๒๐    รูป/คน 
(๒.๒)  ครูผูสอน   จํานวน  ๑๓๔  รูป/คน 

(๒)  ระดับการศึกษา 
(๒.๑)  ปริญญาตรี  จํานวน  ๑๕๓   รูป/คน 
(๒.๒)  สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน   ๒๑     รูป/คน 

(๓)  ประสบการณทํางาน 
(๓.๑)  ระยะ  ๑-๕  ป  จํานวน   ๗๐  รูป/คน 
(๓.๒)  ระยะ  ๖-๑๐  ป  จํานวน   ๕๓     รูป/คน 
(๓.๓)  ระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป จํานวน  ๕๑ รูป/คน 

 

๓.๒.๒  กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี จํานวน  ๑๓๗  รูป/คน จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี ท้ังหมด ๒๐ โรงเรียน โดยกําหนดกลุมตัวอยางตามตารางเครซซ่ี และ
มอรแกน (Krejcie  and  Morgan ) ๒ โดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling ) 

                                           
๒ เครซซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan 1970) อางใน บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, 

พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาสตร จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 



๕๓ 

จําแนกตามสถานภาพ และเปรียบเทียบสัดสวนประชากร ตามตําแหนง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณทํางาน ไดกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบอยางงาย ( Simple random Sampling ) ดวยวิธี
จับสลากปรากฏรายละเอียด ตามตารางท่ี ๑ 
ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๓  กลุมเปาหมาย  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาในจังหวัดอุดรธานี จํานวน  ๑๐  รูป/คน  แยกเปน   ผูบริหาร  ๕  รูป/คน  
และครูผูสอน  ๕   รูป/คน 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๓.๑  ประเภทของเครื่องมือ มีอยู ๒ ประเภท คือ 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชรูปแบบการวิจัยแบบผสม ( Mixed Metho  Research ) โดย
ประกอบดวยวิจัยเชิงปริมาณ( Quantitative Research ) และวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitation 
Research ) ซ่ึงใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ๒ ประเภท คือ แบบสอบถาม (Questionnaire ) 
และแบบสัมภาษณ ( Interview ) เก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี มี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) แบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale ) 
และแบบปลายเปด (Open – ended Questionnaire )  มีดังนี้ 

๑)  แบบสอบถาม (Questionnaire ) เก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
อุดรธานีมี ๓ ตอนไดแก 

            ตัวแปรท่ี๑ 
ตัวแปร๒-๓               ตําแหนง 

                 ประชากร                    กลุมตัวอยาง 
 ผูบริหาร   ครูผูสอน     รวม ผูบริหาร   ครูผูสอน     รวม 

๑. ระดับการศึกษา       

๑.๑ ปริญญาตรี ๓๐ ๑๒๓ ๑๕๓ ๒๘ ๙๒ ๑๒๐ 
๑.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑๐ ๑๑ ๒๑ ๗ ๑๐ ๑๗ 
         รวม ๔๐ ๑๔๓ ๑๗๔ ๓๕ ๑๐๒ ๑๓๗ 
๒. ประสบการณทํางาน       

(๒.๑)  ระยะ  ๑-๕  ป ๙ ๖๐ ๗๐       - ๕๒ ๕๒ 

(๒.๒)  ระยะ  ๖-๑๐  ป ๙ ๔๓ ๕๓       - ๓๗ ๓๗ 

(๒.๓)  ระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป ๒๒ ๓๑ ๕๑ ๑๙ ๒๙ ๔๘ 
         รวม ๔๐ ๑๓๔ ๑๗๔ ๑๙ ๑๑๘ ๑๓๗ 



๕๔ 

ตอนท่ี๑  เปนขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตําแหนง ระดับการศึกษา 
และ ประสบการณทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) 

ตอนท่ี๒  เปนขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี มี
ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale ) ตามวิธีของลิเคิรต ( Likert ) ๓ ดังนี้ 

๕  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
๔  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมาก 
๓  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอย 
๑  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓  เปนขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี มี
ลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open – ended Questionnaire ) จํานวน ๔ ดาน ตามกรอบแนวคิดของ
การวิจัย 

๒)  แบบสัมภาษณ ( Interview ) เก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอุดรธานี แบงออกเปน ๒ ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี ๑  เปนขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับ ตําแหนง ระดับการศึกษา และ 
ประสบการณทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) 

ตอนท่ี ๒  ขอมูลเก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี  
มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณ จํานวน ๔ ดาน ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 

๓.๓.๒  การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือของการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้  เปนแบบสอบถาม (Questionnaire )  และแบบ
สัมภาษณ (Interview) ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

๑)  แบบสอบถาม (Questionnaire )  

(๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักแนวคิดและทฤษฎีเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

                                           
๓ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตนฉบับปรับปรุง, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีรา

สาสน จํากัด, ๒๕๕๖), หนา ๘๒-๘๓. 
 



๕๕ 

(๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสอบถาม เรื่องภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

(๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถาม เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัด
อุดรธานี รูปแบบตามแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( Check  list ) แบบมาตรา
สวนประมาณคา ( Rating Scale )และแบบปลายเปด  ( Open – ended ) มี ๓ ข้ันตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ 
ตําแหนง ระดับการศึกษา และ ประสบการณทํางาน  

ตอนท่ี๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธสาสนา จังหวัด
อุดรธานี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ( Rating Scale ) ตามหลักแนวคิดของลิเคิรต ( 
LiKert,19970),อางจาก บุญชม ศรีสะอาด มี ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง นอยท่ีสุด  

ตอนท่ี๓  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
อุดรธานี มีลักษณะเปนแบบปลายเปด ( Open-ended Questionnaire ) จํานวน ๔ ดาน 

(๔) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย และผูเชี่ยวชาญ
พิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

(๕) นําแบบสอบถามจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณ และ
จัดทําฉบับท่ีแกไข นําเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๕ คน ประกอบดวย ดานบริหารการศึกษา  
 ผูเชี่ยวชาญดานภาษา ผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัย การวัดผลประเมิน ดานสถิติคณิตศาสตร เพ่ือความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ( Content Validity ) โดยหาคา Index of congruence ( IOC ) ตามเกณฑดังนี้ 

+๑ หมายถึง  เห็นดวย  เปนขอท่ีนําไปใชได 
 ๐ หมายถึง  ไมแนใจ  เปนขอท่ีตองปรับปรุงแกไขหรือตัดออก 
- ๑ หมายถึง  ไมเห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชไมได ควรตัดออกหรือ

ปรับปรุง แกไขใหมโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอมีคาตั้งแต  ๐.๕๐  ข้ึนไป 

(๖) นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญ มาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมินหรือ
ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีเนื้อหาสอดคลองกับเรื่องวิจัย 

(๗) นําแบบสอบถามท่ีไดแกไขสมบูรณแลวไปทดลองใช ( Try Out ) กับคณะผูบริหาร
และคณะครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมท่ีไมใชกลุมตัวอยาง เพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดย
วิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช สูตรการหาคาสัมประสิทธิ์



๕๖ 

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ ลวน   สายยศ  (Cronbach) 
๔จํานวนไมต่ํากวา ๓๐ คน เพ่ือนําผล

ท่ีไดมาวิเคราะหขอมูลตามโปรแกรมสําเร็จรูป 

(๘) นําแบบสอบถามท่ีไดมาปรับปรุงพัฒนาใหแบบสอบถามสมบูรณยิ่งข้ึน และนํา 
แบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบถูกตองแลวไปจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับจริง เพ่ือเก็บรวบรวม 
ขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปนเปาหมายตอไป 

๒) แบบสัมภาษณ (Interview ) 
(๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอุดรธานี  

(๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบงานวิจัย เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอุดรธานี  

(๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณตามเอกสารเก่ียวกับ หลักการทฤษฎีเก่ียวกับ 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี และรูปแบบโครงสรางแบบสัมภาษณงานวิจัยเรื่อง 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี มีลักษณะเปนแบบสัมภาษณจํานวน ๑ ชุด มี ๒ 
ข้ันตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ 
ตําแหนง ระดับการศึกษา และ ประสบการณทํางาน  

ตอนท่ี๒  เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธสาสนา จังหวัดอุดรธานี 

(๔) นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนเรียบรอยแลว นําไปหาอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย 
พิจารณา ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

(๕) นําเสนอแบบสัมภาษณจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตอง สมบูรณ
และจัดทําฉบับท่ีแกไขแลว นําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการ
บริหารการศึกษา ผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัย การประเมิน วัดผล หรือดานสถิติคณิตศาสตร ผูเชี่ยวชาญ
ดานภาษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและสอดคลองกับเรื่องท่ีวิจัย 

(๖) นําแบบสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุง แกไข พัฒนาใหเปนฉบับสมบูรณ
ยิ่งข้ึน และเนื้อหาสอดคลองกับงานวิจัยและพิมพนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป  

 

                                           
๔ ลวน สายยศ, เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาศาสตร จํากัด, 

๒๕๓๘), หนา ๒๐๐. 



๕๗ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
 (๑)  ผูวิจัยติดตอศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยา

เขตขอนแกน เพ่ือขอหนังสือความรวมมือในการทําวิจัย  เก่ียวกับการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ขออนุญาต
หนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปยัง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนา  ในจังหวัดอุดรธานี เปนจํานวน ๒๐ โรงเรียน  

(๒)  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง
จํานวน   ๑๓๗  ฉบับ  และรับคืนมาดวย 

 (๓)  นําแบบสอบถามท่ีไดคืนมา ถือเปนฉบับสมบูรณแลว นํามาวิเคราะหคาสถิติตางๆ
โดยผานโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลโดยท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ เก่ียวกับ
ตําแหนง หนาท่ี วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยวิเคราะหหาจํานวน และคารอย
ละ  

๓.๕.๒ วิเคราะหหาระดับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี โดย
วิเคราะหหาคาเฉลี่ย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ท้ังโดยรวมและรายดานตามวิธีการของลิ
เคิรต ( Likert,1970 ) ๕แลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑ คาเฉลี่ย ๕ ระดับ และแปรผล ดังนี้ 
                   คาเฉลี่ย                   ระดับความคิดเห็น  

๔.๕๑ – ๕.๐๐       ระดับความเห็นมากท่ีสุด 
๓.๕๑ – ๔.๕๐        ระดับความเห็นมาก  
๒.๕๑ – ๓.๕๐      ระดับความเห็นปานกลาง  
๑.๕๑ – ๒.๕๐       ระดับความเห็นนอย  
๑.๕๑ – ๑.๕๐       ระดับความเห็นนอยท่ีสุด 

 

๓.๕.๓ นําผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมารวบรวมโดยอุปมัยวิธีมา
สรุปเปนขอมูลผลการวิจัย 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
๓.๖.๑ สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยโดยใช 

(๑)  คาความสอดคลอง ( IOC: Index of Consistency ) ของแบบสอบถาม 

                                           
๕ เรื่องเดียวกัน,หนา ๗๐. 



๕๘ 

(๒)  คาอํานาจจําแนก  ( Item  Total  Correction ) ของแบบสอบถาม 
(๓)  คาความเชื่อม่ัน (α=Alppha-Coefficient ) ของแบบสอบถาม 

๓.๖.๒ สถิติพ้ืนฐาน 
(๑)  ความถ่ี ( Frequency ) 
(๒)  คารอยละ ( Percentage ) 
(๓)  คาเฉลี่ย  (X) 
(๔)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D ) 

 
 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการศึกษา 
 

การวิจัยเรื่อง ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามหัวขอตอไปนี้ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไป 

๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 

๔.๑ ขอมูลทั่วไป 
ผูวิจัยนําเสนอตามหัวขอ ดังนี้ 
๔.๑.๑  ผลกาวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตําแหนงหนาท่ีโดย

หาความถ่ีและคารอยละซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้นจํานวน ๑๓๗ รูป/คน ปรากฏรายละเอียดตาม
ตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน               รอยละ 

ตําแหนงหนาท่ี   

๑.๑   ผูบริหาร     ๑๙               ๑๓.๘๗ 

๑.๒   ครูผูสอน     ๑๑๘               ๘๖.๑๓ 

         รวม     ๑๓๗             ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๗ รูป/คน แยกเปนผูบริหาร 
จํานวน ๑๙  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๘๗  ครูผูสอนจํานวน  ๑๑๘  รูป/คน คิดเปนรอยละ  
๘๖.๑๓  

๔.๑.๓  ผลกาวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ระดับการศึกษาโดย
หาความถ่ีและคารอยละซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้นจํานวน ๑๓๗ รูป/คน ปรากฏรายละเอียดตาม
ตารางท่ี ๔.๒ 

 

 

ตารางท่ี ๔.๒ จํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 



๖๐ 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม      จํานวน               รอยละ 

ระดับการศึกษา   

๑.๑   ปริญญาตร ี       ๑๒๐               ๘๗.๖๐ 

๑.๒   สูงกวาปริญญาตรี         ๑๗               ๑๒.๔๐ 

         รวม       ๑๓๗             ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี๔.๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๗  รูป/คน แยกเปนระดับ
ปริญญาตรี จํานวน ๑๒๐  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๘๗.๖๐  ระดับสูงกวาปริญญาตรี  ๑๗  รูป/คน คิด
เปนรอยละ  ๑๒.๔๐  

๔.๑.๔  ผลกาวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ประสบการณทํางาน
โดยหาความถ่ีและคารอยละซ่ึงมีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้นจํานวน ๑๓๗  รูป/คน ปรากฏรายละเอียด
ตามตารางท่ี ๔.๓ 

ตารางท่ี ๔.๓       จํานวนและคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม      จํานวน               รอยละ 

ประสบการณทํางาน   

           ๑.๑   ระยะเวลา ๑-๕ ป          ๕๒               ๓๗.๙๖ 

           ๑.๒   ระยะเวลา ๖-๑๐ ป          ๓๗               ๒๗.๐๐ 

           ๑.๔   ระยะเวลา ๑๑  ปข้ึนไป          ๔๘               ๓๕.๐๔ 

     รวม        ๑๓๗             ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี๔ .๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๗  รูป/คน แยกเปน
ประสบการณทํางาน ๑-๕ ป จํานวน  ๕๒  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๙๖  ระยะเวลา ๖-๑๐ ป 
จํานวน  ๓๗  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๒๗.๐๐  ระยะเวลา ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๔๘  รูป/คน คิดเปน
รอยละ  ๓๕.๐๔ 
 

๔.๒  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย ตามลําดับดังนี้ 

๔.๒.๑  การวิเคราะหระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี โดยหา

คาเฉลี่ย (X) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D ) โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏตามตารางท่ี 

๔.๔ – ๔.๘  



๖๑ 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดาน 
    ดานท่ี ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ 
                ระดับภาวะผูนํา 

  X            S.D      แปรผล       อันดับท่ี 

๑ ภาวะผูนําตามหลักทาน ๓.๘๖   ๐.๗๙    มาก      ๑ 
๒ ภาวะผูนําตามหลักปยวาจา ๓.๘๔   ๐.๘๒    มาก      ๒ 
๓ ภาวะผูนําตามหลักอัตถจริยา ๓.๘๑   ๐.๗๖    มาก      ๓ 
๔ ภาวะผูนําตามหลักสมานัตตตา ๓.๗๘   ๐.๗๙    มาก      ๔ 

                          โดยภาพรวม ๓.๘๒   ๐.๗๙    มาก  

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี โดย
ภาพรวม ( X = ๓.๘๒ ) ( SD = ๓.๗๙ ) และรายดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับมาก โดยดานท่ีมีภาวะ
ผูนําในระดับสูงสุด คือ ภาวะผูนําตามหลักทาน ( X = ๓.๘๖ ), ( SD = ๐.๘๒ ) รองลงมาคือ  ภาวะ
ผูนําตามหลักปยวาจา ( X = ๓.๘๔ ) ), ( SD = ๐.๘๒ ) และ ภาวะผูนําตามหลักอัตถจริยา  ( X = 
๓.๘๑ ) ( SD = ๐.๗๖ ) ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําตามหลักสมานัตตตา ( X = ๓.๗๘ ) ( 
SD = ๐.๗๙ )   
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๕   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ภาวะผูนําตามหลักทาน โดยรวมและรายขอ 

    ขอ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ 

                ระดับภาวะผูนํา 

  X            S.D      แปรผล       อันดับท่ี 

๑ ผูบริหาร เอ้ือเฟอ เผื่อแผ แบงปนปจจัย ๔ 
คือ เครื่องนุงหม อาหาร ท่ี อยูอาศัย และยา
รักษาโรค ตามโอกาสสมควร (อามิสทาน) 

๓.๙๐   ๐.๗๓    มาก      ๑ 

๒ ผูบริหารสอนงานหรือแนะนําใหบุคลากรท่ี
ขาดความรูและประสบการณ ตามโอกาส
สมควร (ธรรมทาน) 

๓.๘๗   ๐.๘๐    มาก      ๓  

๓ ผูบริหารใหโอกาสในการแกไข หรือปรับปรุง
การท างานท่ีผิดพลาดของ บุคลากร อยาง
ยืดหยุนไดตามสถานการณ (อภัยทาน) 

๓.๘๓   ๐.๘๒    มาก      ๗ 



๖๒ 

๔ ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาดานความรูใหกับ
บุคลากรตามความ เหมาะสมแตละตําแหนง 
เชน การฝกอบรม สัมมนา 

๓.๘๔   ๐.๗๖    มาก      ๖   

๕ ผูบริหารใหความชวยเหลือ และแบงบันใน   
เรื่องการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ
เครื่องใช ในการปฏิบัติงานอยางเสมอภาค 

๓.๘๕   ๐.๘๑    มาก      ๕ 

๖ ผูบริหารจัดใหมีและสงเสริมบุคลากรในดาน
สวัสดิการ 

๓.๘๖   ๐.๗๘    มาก      ๔ 

๗ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร
เสมอ 

๓.๘๘   ๐.๘๐    มาก      ๒ 

                          โดยภาพรวม ๓.๘๖   ๐.๗๙    มาก                      

จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ดาน
หลักทาน โดยภาพรวม ( X = ๓.๘๖ ), ( SD = ๐.๗๙ ) และรายขอท่ีมีภาวะผูนําในระดับมาก โดย
ดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ผูบริหาร เอ้ือเฟอ เผื่อแผ แบงปนปจจัย ๔ คือ เครื่องนุงหม 
อาหาร ท่ี อยูอาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสสมควร (อามิสทาน) ( X = ๓.๙๐ ), ( SD = ๐.๗๓ ) 
รองลงมาคือ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรเสมอ( X = ๓.๘๘ ), ( SD = ๐.๘๐ )  
ผูบริหารสอนงานหรือแนะนําใหบุคลากรท่ีขาดความรูและประสบการณ ตามโอกาสสมควร (ธรรม
ทาน) (X= ๓.๘๗ ) , ( SD = ๐.๘๐ ) ผูบริหารจัดใหมีและสงเสริมบุคลากรในดานสวัสดิการ ( X = 
๓.๘๖ ) ,( SD = ๐.๗๘ )  ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหารใหโอกาสในการแกไข หรือปรับปรุงการ
ทํางานท่ีผิดพลาดของ บุคลากร อยางยืดหยุนไดตามสถานการณ (อภัยทาน) ( X = ๓.๘๓ ) ,( SD = 
๐.๘๒ ) 
ตารางท่ี๔.๖   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ภาวะผูนําตามหลักปยวาจา โดยรวมและรายขอ 

    ขอ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ 

                ระดับภาวะผูนํา 

  X             S.D       แปรผล       อันดับท่ี 

๑ ผูบริหารใชคําพูดท่ีกลาวดวยเมตตาจิต แสดง
ความจริงใจ และมีความปรารถนาดีเสมอ 

 ๓.๗๘   ๐.๗๙    มาก      ๖ 

๒ ผูบริหารใชคําพูดท่ีมีประโยชน มีเหตุผล และ
กลาวถูกกาลเทศะ 

 ๓.๙๐   ๐.๘๓    มาก      ๑ 

๓ ผูบริหารชี้แจงนโยบายในเรื่องตางๆ แก
บุคลากรโดยใชคําพูดท่ีสุภาพ ออนโยน อยาง
เหมาะสม 

 ๓.๘๙   ๐.๘๖    มาก      ๒ 

๔ ผูบริหารกลาวยกยอง หรือชมเชย  บุคลากรท่ี  ๓.๘๗   ๐.๘๗    มาก      ๔ 



๖๓ 

ประสบผลสําเร็จในการ ปฏิบัติงานดวยความ
จริงใจ  และดวยความยินดีเสมอ 

๕ ผูบริหารไมกลาววาจาลวงเกิน  หรือใชคําพูด
ท่ีสื่อความหมายถึงการดูถูก และทํารายจิตใจ
ตอบุคลากร 

 ๓.๘๘   ๐.๙๐    มาก      ๓ 

๖ ผูบริหารไมใชคําพูดสอเสียด หยาบคาย  ทํา
ใหบุคลากรเปนทุกขใจ 

 ๓.๗๑   ๐.๗๑    มาก      ๗ 

๗ ผูบริหารใชคําพูดท่ีกอใหเกิดความรัก ความ
สามัคคี ใหกําลังใจ ไมใช คําพูดสอเสียด หรือ
คํากลาวท่ีเพอเจอ 

 ๓.๘๖   ๐.๘๑    มาก      ๕ 

                          โดยภาพรวม  ๓.๘๔   ๐.๘๒    มาก                      
 

จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ดานหลัก
ปยวาจา โดยภาพรวม ( X = ๓.๘๔ ), ( SD = ๐.๘๒ ) และรายขอท่ีมีภาวะผูนําในระดับมาก โดย
ดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ผูบริหารใชคําพูดท่ีมีประโยชน มีเหตุผล และกลาวถูกกาลเทศะ ( 
X = ๓.๙๐ ), ( SD = ๐.๘๓ ) รองลงมาคือ  ผูบริหารชี้แจงนโยบายในเรื่องตางๆ แกบุคลากรโดยใช
คําพูดท่ีสุภาพ ออนโยน อยางเหมาะสม ( X = ๓.๘๙ ) ( SD = ๐.๘๖ )   และผูบริหารไมกลาววาจา
ลวงเกิน  หรือใชคําพูดท่ีสื่อความหมายถึงการดูถูก และทํารายจิตใจตอบุคลากร ( X = ๓.๘๘ ) ,( SD 
= ๐.๙๐ ) ผูบริหารกลาวยกยอง หรือชมเชย  บุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จในการ ปฏิบัติงานดวยความ
จริงใจ  และดวยความยินดีเสมอ ( X = ๓.๘๗ ) ,( SD = ๐.๘๗ ) ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหาร
ไมใชคําพูดสอเสียด หยาบคาย  ทําใหบุคลากรเปนทุกขใจ ( X = ๓.๗๑ ), ( SD = ๐.๗๑ )  
 
ตารางท่ี๔.๗   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ภาวะผูนําตามหลักอัตถจริยา โดยรวมและรายขอ 

    ขอ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ 

                ระดับภาวะผูนํา 

  X            S.D      แปรผล       อันดับท่ี 

๑ ผูบริหารบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือบุคลากร 
และผูอ่ืนเสมอ ตามโอกาส สมควร 

๓.๘๙   ๐.๙๐    มาก      ๒ 

๒ ผูบริหารชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจ โดย
ไมหวังผลตอบแทน 

๓.๘๐   ๐.๘๓    มาก      ๕ 

๓ ผูบริหารรวมชวยแกไขปญหาดานตางๆ ท่ี
เกิดข้ึนดวยความตั้งใจ และ กระตือรือรน 

๓.๘๗   ๐.๙๑    มาก      ๓ 

๔ ผูบริหารสงเสริมการมีคุณธรรมจริยธรรมใน ๓.๘๑   ๐.๗๙    มาก      ๔ 



๖๔ 

เรื่ องการบํา เ พ็ญประโยชน  บุคลากรใน
สถานศึกษา และผูอ่ืน โดยทําตนเองใหเปน
แบบอยางท่ีด ี

๕ ผูบริหารสงเสริมการฝกอบรม สัมมนา เพ่ือ
เพ่ิมเติมใหความรู และทักษะ ใหกับบุคลากร
ในตําแหนงงานตางๆ 

๓.๗๘   ๐.๘๓    มาก      ๖ 

๖ ผูบริหารมีความยินดีท่ีจะชวยเหลือบุคลากร
อยางเสมอภาค 

๓.๙๑   ๐.๘๗    มาก      ๑ 

๗ ผูบริหารสนับสนุนการเลื่อนตําแหนงหรือปรับ
ระดับความสามารถของ บุคลากร ตามความ
เหมาะสม 

๓.๖๔  ๐.๘๙   มาก      ๗ 

                          โดยภาพรวม ๓.๘๑  ๐.๘๖    มาก                      

จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ดาน
หลักอัตถจริยา โดยภาพรวม ( X = ๓.๘๑ ) ( SD = ๐.๘๖ ) และรายขอท่ีมีภาวะผูนําในระดับมาก 
โดยดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ผูบริหารมีความยินดีท่ีจะชวยเหลือบุคลากรอยางเสมอภาค ( 
( X = ๓.๙๑ ) ( SD = ๐.๗๘ )  รองลงมาคือ  ผูบริหารบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือบุคลากร และผูอ่ืน
เสมอ ตามโอกาส สมควร( X = ๓.๘๙ ) ( SD = ๐.๙๐ )  และ ผูบริหารรวมชวยแกไขปญหาดาน
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวยความตั้งใจ และ กระตือรือรน ( X = ๓.๘๗ ) ( SD = ๐.๙๑ )  ผูบริหารชวยเหลือ
ผูอ่ืนดวยความเต็มใจ โดยไมหวังผลตอบแทน ( X = ๓.๘๐ ) ( SD = ๐.๘๓ ) ตามลําดับ และต่ําท่ีสุด
คือ ผูบริหารสนับสนุนการเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถของ บุคลากร ตามความ
เหมาะสม( X = ๓.๖๔) (SD = ๐.๘๙)   
 
ตารางท่ี๔.๘   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ภาวะผูนําตามหลักสมานัตตตา โดยรวมและรายขอ 

 
    ขอ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ 
                ระดับภาวะผูนํา 

  X            S.D      แปรผล       อันดับท่ี 

๑ ผูบริหารวางตนเสมอตนเสมอปลาย กับ
บุคลากรทุกคน 

๓.๘๖   ๐.๙๔    มาก      ๑ 

๒ ผูบริหารปฏิบัติตนในฐานะผูบริหารไดอยาง
เหมาะสม 

๓.๗๒   ๐.๘๙    มาก      ๕ 

๓ ผูบริหารปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มี
ความเปนกันเอง 

๓.๘๔   ๐.๙๙    มาก      ๓ 



๖๕ 

๔ ผูบริหารไมถือตัว และไมใชอารมณตนเปน
ใหญในการปฏิบัติตัวกับ บุคลากรและผูอ่ืน 
 

๓.๘๕   ๐.๙๗    มาก      ๒ 

๕ ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี และ
เหมาะสมกับบทบาทของผูนํา 

๓.๘๐   ๐.๙๒    มาก      ๔ 

๖ ผูบริหารรวมทุกข-รวมสุข เพ่ือแกไขปญหา
เพ่ือใหเกิดประโยชนสุข รวมกัน 

๓.๖๖   ๐.๙๓    มาก      ๗ 

๗ ผูบริหารปฏิบัติงานตางๆ อยางสมํ่าเสมอ ไม
ขาดตกบกพรอง 

๓.๗๑   ๐.๘๘    มาก      ๖ 

                          โดยภาพรวม ๓.๗๘   ๐.๗๙    มาก                      

จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ดานหลัก
สมานัตตตา โดยภาพรวม ( X = ๓.๗๘ ), ( SD = ๐.๗๘ ) และรายขอท่ีมีภาวะผูนําในระดับมาก โดย
ดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ผูบริหารวางตนเสมอตนเสมอปลาย กับบุคลากรทุกคน( X = 
๓.๘๖ ), (SD = ๐.๙๔ )รองลงมาคือ  ผูบริหารไมถือตัว และไมใชอารมณตนเปนใหญในการปฏิบัติตัว
กับ บุคลากรและผูอ่ืน ( X = ๓.๘๕ ), ( SD = ๐.๙๗ ) และผูบริหารปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 
มีความเปนกันเอง (X = ๓.๘๔), (SD = ๐.๙๙)  ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี และเหมาะสม
กับบทบาทของผูนํา ( X = ๓.๘๐ ), (SD = ๐.๙๒)   ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ผูบริหารรวมทุกข-
รวมสุข เพ่ือแกไขปญหาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุข รวมกัน (X = ๓.๖๖), (SD = ๐.๙๓)  

๔.๓  ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

๑. ดานทาน ผูบริหารควรสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรทางการศึกษา ควรมีการแจกวัตถุ
ทานตางๆเม่ือสิ้นปการศึกษา เชน การใหโบนัส หรือของรางวัลเล็กๆนอยๆเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ
ในการทํางาน 

๒. ดานปยวาจา คําพูดของผูนําสามารถสรางแรงบันดาลใจในการทํางาน หรือสามารถ
ทําใหผูปฏิบัติงานเสียขวัญกําลังใจจนสามารถลาออกได หลักการพูดในท่ีทํางานหรือในองคกรของ
ผูนําให ผูใตบังคับบัญชารูสึกดีมีไมตรีตอกัน 

๓. ดานอัตถจริยา ผูบริหารไมเห็นประโยชนสวนตน ควรเห็นแกประโยชนสวนรวมมีการ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ แกผูใตบังคับบัญชาผูบริหารตองรูจักสนับสนุนการเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับ
ความสามารถของ บุคลากร ตามความเหมาะสมหรือมีความยินดีท่ีจะชวยเหลือบุคลากรอยางเสมอ
ภาคในทุกๆดาน 

๔. ดานสมานัตตตา ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี และเหมาะสมกับบทบาทของ
ผูนําไมถือตัว และไมใชอารมณตนเปนใหญในการปฏิบัติตัวกับ บุคลากรและผูอ่ืนรวมทุกข-รวมสุข 



๖๖ 

เพ่ือแกไขปญหาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุข รวมกันปฏิบัติงานตางๆ อยางสมํ่าเสมอ ไมขาดตกบกพรอง 
ผูบริหารขาดความรูในดานกาบริหารสถานศึกษาเนื่องจากสวนใหญแลวผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา มาจากการเลือกของเจาอาวาส หรือเจาอาวาสเปนผูอํานวยการเองซ่ึงยังขาด
ความรูในดานการบริหารการศึกษา ควรมีการกําหนดคุณวุฒิของผูบริหารสถานศึกษา ไมต่ํากวา
ปริญญาโทดานการบริหารการศึกษา เพ่ือใหเหมาะสมแกภาวะผูนําอยางแทจริง 

 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
จาการศึกษาการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี มี
วัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ซ่ึงผูศึกษาไดแบงการ
นําเสนอออกเปน ๓ ตอนดังนี้ 

๑) ขอมูลท่ัวไปของกลุมประชากร มีท้ังหมด ๒๐ โรงเรียนจํานวน ๑๓๗ รูป/คน แยกเปน
ผูบริหาร จํานวน ๑๙  รูป/คน  ครูผูสอนจํานวน  ๑๑๘  รูป/คน แยกเปนระดับปริญญาตรี จํานวน 
๑๒๐  รูป/คน ระดับสูงกวาปริญญาตรี  ๑๗  รูป/คน ประสบการณทํางาน ๑-๕ ป จํานวน  ๕๒  รูป/
คน ระยะเวลา ๖-๑๐ ป จํานวน  ๓๗  รูป/คน ระยะเวลา ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๔๘  รูป/คน  

๒) วิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี แบงตามภาวะผูนําตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา แบงออกเปน ๔  ดาน คือ ๑.ดานทาน   ๒. ดานปยวาจา   
๓. ดานอัตถจริยา    ๔.  ดานสมานัตตตา 

๓) ขอเสนอแนะเก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยได
วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกลาวตามลําดับ 
คือ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลกาวิจัย และขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของประชากร 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 
ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มี ๒๐ โรงเรียน ประกอบดวย โรงเรียนวัดโสมนัสสันตยาราม,
โรงเรียนวัดศรีสะอาด,โรงเรียนประสาทคณานุกิจวิทยา,โรงเรียนอุตรทิศวิทยา , โรงเรียนวัดสวาง
สามัคคี โรงเรียนวัดศิริมงคล  ,  โรงเรียนวัดบูรพา , โรงเรียนวัดโคเขตตาราม, โรงเรียนวัดศรีชมชื่น 
โรงเรียนวัดศิรินทราวาส, โรงเรียนวัดศรีสวาท, โรงเรียนวัดมัชฌิมาวาส , โรงเรียนวัดศรีสุธาทิพย  
โรงเรียนวัดมัชฌิมบุรี,  โรงเรียนวัดสังคาว , โรงเรียนวัดศรีนคราราม , โรงเรียนวัดดงคํา, โรงเรียนหวย
ทรายวิทยา  , โรงเรียนสวัสดิ์วิทยา , โรงเรียนวัดอุดมอินทราวาส จากความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน จํานวน ๑๓๗ รูป/คน 



๖๘ 

ผลการวิจัยพบวา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๑๓๗  รูป/คน แยกเปนผูบริหาร 
จํานวน ๑๙  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๘๗  ครูผูสอนจํานวน  ๑๑๘  รูป/คน คิดเปนรอยละ  
๘๖.๑๓  

ดานระดับการศึกษาพบวา มีผูจบระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๒๐  รูป/คน คิดเปนรอยละ 
๘๗.๖๐  ระดับสูงกวาปริญญาตรี  ๑๗  รูป/คน คิดเปนรอยละ  ๑๒.๔๐  

ดานประสบการณทํางานแยกประสบการณทํางาน ๑-๕ ป จํานวน  ๕๒  รูป/คน คิดเปน
รอยละ ๓๗.๙๖  ระยะเวลา ๖-๑๐ ป จํานวน  ๓๗  รูป/คน คิดเปนรอยละ ๒๗.๐๐  ระยะเวลา ๑๑ 
ปข้ึนไป จํานวน ๔๘  รูป/คน คิดเปนรอยละ  ๓๕.๐๔ 

๕.๑.๒ วิเคราะห เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี จําแนกตามภาวะ
ผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ภาพรวม ( X = ๓.๘๒ ) ( SD = ๓.๗๙ ) และรายดานท่ีมีการปฏิบัติใน
ระดับมาก โดยดานท่ีมีภาวะผูนําในระดับสูงสุด คือ ภาวะผูนําตามหลักทาน ( X = ๓.๘๖ ), ( SD = 
๐.๘๒ ) รองลงมาคือ  ภาวะผูนําตามหลักปยวาจา ( X = ๓.๘๔  ), ( SD = ๐.๘๒ ) และ ภาวะผูนํา
ตามหลักอัตถจริยา  ( X = ๓.๘๑ ) ( SD = ๐.๗๖ ) ตามลําดับ และต่ําท่ีสุดคือ ภาวะผูนําตามหลัก
สมานัตตา ( X = ๓.๗๘ ) ( SD = ๐.๗๙ )  ซ่ึงมีรายละเอียดตามรายดาน ตามลําดับดังตอไปนี้ 

๑) ดานการใชหลักทาน เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี 
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักทานของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ อันดับแรก คือ 

๑.๑) ผูบริหาร เอ้ือเฟอ เผื่อแผ แบงปนปจจัย ๔ คือ เครื่องนุงหม อาหาร ท่ี อยูอาศัย 
และยารักษาโรค ตามโอกาสสมควร (อามิสทาน)  

๑.๒) ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรเสมอ 
๑.๓) ผูบริหารสอนงานหรือแนะนําใหบุคลากรท่ีขาดความรูและประสบการณ ตาม

โอกาสสมควร (ธรรมทาน)  

๒ ) ดานการใชหลักปยวาจา เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี
ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักปยวาจาของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ อันดับแรก คือ
คือ  

๒.๑) ผูบริหารใชคําพูดท่ีมีประโยชน มีเหตุผล และกลาวถูกกาลเทศะ  
๒.๒ ) ผูบริหารชี้แจงนโยบายในเรื่องตางๆ แกบุคลากรโดยใชคําพูดท่ีสุภาพ ออนโยน 

อยางเหมาะสม  
๒.๓) ผูบริหารไมกลาววาจาลวงเกิน  หรือใชคําพูดท่ีสื่อความหมายถึงการดูถูก และทํา

รายจิตใจตอบุคลากร  

๓ ) ดานการใชหลักสมานัตตตา เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 



๖๙ 

ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนําตามหลักสมานัตตาของผูบริหารทุกขออยูในระดับมาก ๓ อันดับแรก คือ
คือ  

๓.๑) ผูบริหารวางตนเสมอตนเสมอปลาย กับบุคลากรทุกคน 
๓.๒) ผูบริหารไมถือตัว และไมใชอารมณตนเปนใหญในการปฏิบัติตัวกับ บุคลากรและ

ผูอ่ืน 
๓.๓) ผูบริหารปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความเปนกันเอง   

๕.๑.๓ ปญหาในเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี มีดังนี้ 

๑) ปญหาดานทาน เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี พบวา 
ผูบริหารใหโอกาสในการแกไข หรือปรับปรุงการทํางานท่ีผิดพลาดของ บุคลากร อยางยืดหยุนไดตาม
สถานการณและ ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาดานความรูใหกับบุคลากรตามความ เหมาะสมแตละ
ตําแหนง เชน การฝกอบรม สัมมนามีนอย 

๒) ปญหาดานปยวาจา เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี พบวา 
ผูบริหารไมใชคําพูดสอเสียด หยาบคาย  ทําใหบุคลากรเปนทุกขใจและผูบริหารใชคําพูดท่ีกลาวดวย
เมตตาจิต แสดงความจริงใจ และมีความปรารถนาดีเสมอ 

๓) ปญหาดานอัตถจริยา เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี พบวา 
ผูบริหารสนับสนุนการเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถของ บุคลากร ตามความเหมาะสม
และผูบริหารสงเสริมการฝกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมใหความรู และทักษะ ใหกับบุคลากรใน
ตําแหนงงานตางๆนอย 

๔) ปญหาดานสมานัตตตา เรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานีพบวา 
ผูบริหารรวมทุกข-รวมสุข เพ่ือแกไขปญหาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุข รวมกันและผูบริหารปฏิบัติงาน
ตางๆ อยางสมํ่าเสมอ ไมขาดตกบกพรอง 

๕.๑.๔ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 

๑) ภาวะผูนําดานหลักทานของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี  ผูบริหารควรใหโอกาสในการแกไข หรือ
ปรับปรุงการทํางานท่ีผิดพลาดของ บุคลากร อยางยืดหยุนไดตามสถานการณและ ผูบริหารควร
สงเสริมการพัฒนาดานความรูใหกับบุคลากรตามความเหมาะสมแตละตําแหนง เชน การฝกอบรม 
สัมมนาเพ่ิมมากข้ึน 



๗๐ 

๒) ภาวะผูนําดานหลักปยวาจาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี  ผูบริหารไมควรใชคําพูดสอเสียด 
หยาบคาย  จนทําใหบุคลากรเปนทุกขใจควรพูดสงเสริมใหกําลังใจแกบุคลากรใชคําพูดท่ีกลาวดวย
เมตตาจิต แสดงความจริงใจ และมีความปรารถนาดีเสมอ 

๓) ภาวะผูนําดานหลักอัตถจริยาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี  ผูบริหารควรใหการสนับสนุนการเลื่อน
ตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถของ บุคลากร ตามความเหมาะสมและผูบริหารควรสงเสริมการ
ฝกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมใหความรู และทักษะ ใหกับบุคลากรในตําแหนงงานตางๆเพ่ิมมากข้ึน 

๔) ภาวะผูนําดานหลักสมานัตตตาของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี  ผูบริหารตองรวมทุกข-รวมสุข เพ่ือ
แกไขปญหาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน ผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี และเหมาะสมกับ
บทบาทของผูนําไมถือตัว และไมใชอารมณตนเปนใหญในการปฏิบัติตัวกับ บุคลากรและผูอ่ืน รวม
ปฏิบัติงานตางๆอยางสมํ่าเสมอ ไมขาดตกบกพรอง 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจมาทําการอภิปราย
ผล ดังนี้ 

๕.๒.๑  อภิปรายผลการศึกษาภาวะผูนํา๔ ของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 

 ๑) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักทาน โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 
๔  ดานหลักทาน ผูบริหารมีความ เอ้ือเฟอ เผื่อแผ แบงปนปจจัย ๔ คือ เครื่องนุงหม อาหาร ท่ี อยู
อาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสสมควร (อามิสทาน)รองลงมาคือ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจ
ใหแกบุคลากรเสมอผูบริหารสอนงานหรือแนะนําใหบุคลากรท่ีขาดความรูและประสบการณ ตาม
โอกาสสมควร (ธรรมทาน)ในระดับมากเชนกัน รวมถึงผูบริหารจัดใหมีและสงเสริมบุคลากรในดาน
สวัสดิการใหความชวยเหลือและแบงปน เรื่องการจัดสรรวัสดุ  อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการ
ปฏิบัติงานอยางเสมอภาคซ่ึงสอดคลองกับหลักธรรมท่ีกลาวไวของ ทานพุทธทาสภิกขุ  ไดกลาวถึง
หลักสังคหวัตถุ ๔ คือ หลักสงเคราะห หรือ เรื่องการสงเคราะหกันชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รูจักการให  
เสียสละ มีลักษณะพฤติกรรมท่ีรูจักแบงปน ยินดีในความสุขของผูอ่ืน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน ไกลเกลี่ย
ความแตกแยกในหมูคณะ บําเพ็ญประโยชนตอสวนรวม ไมนําเอาผลงานของผูอ่ืนมาเปนผลงานเของ
ตนเอง ไดกลาวถึงหลักทานไววา ทาน คือ การแบงปนเอ้ือเฟอเผื่อแผกัน พระพุทธเจามุงท่ีธรรมทาน 
มากกวา อมิสทาน (สงเคราะหดวยวัตถุสิ่งของ) ธรรมทาน ใหการชวยเหลือแนะนํา ในสิ่งท่ีดีมี
ประโยชน ชี้ชองทางใหบุคคลสามารถแกไขปญหาใหลุลวงไปดวยตนเอง และสอดคลองกับผลการวิจัย
ของ นิภาพร เหลาพรมมา ไดทําการศึกษาเรื่อง “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ของผูริบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ในเขตอําเภอเมือง 
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จังหวัดขอนแกน พบวา (๑) การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกนโดย
ภาพรวมใหความเห็น  อยูในระดับมากเม่ือพิจารณาหลายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 
ท้ัง ๔ ดาน เรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ๑.การใชหลักทาน, ๒.การใชหลักปย
วาจา, ๓.การใชหลักอัตถจริยา และ,  ๔.การใชหลักสมานัตตา ตามลําดับ  

๒) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักสมานัตตตามีการปฏิบัติ 

โดยภาพรวมอยูในระดับต่ํากวาทุกดาน ท้ังนี้เพราะวา ผูบริหารยังขาดการปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี และเหมาะสมกับบทบาทของผูนําไมถือตัว ไมใชอารมณตนเปนใหญในการปฏิบัติตัวกับ 
บุคลากรและผูอ่ืน ขาดการรวมปฏิบัติงานตางๆอยางสมํ่าเสมอ ไมขาดตกบกพรอง ควรมีการ
ประสานงานกับบุคลากรดวยมนุษยสัมพันธท่ีดี และสรางความเปนผูนําตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอ
ตนเสมอปลายซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววาถึง
หลัก สมานัตตา ไววา สมานัตตา หมายถึง การวางตัวสมํ่าเสมอ (วางตนพอดี) เม่ือนักบริหารไม
ทอดท้ิง ผูรวมงานท้ังหลาย เขาจึงจะสามารถสรางทีมงานข้ึนมาได นั่นคือถือคติวา “มีทุกขรวมทุกข มี
สุขรวม เสพ” นักบริหารตองกลารับผิดชอบในผลการตัดสินใจของตนเอง ถาผลเสียตกมาถึงผูปฏิบัติ
ตามคําสั่ง ของตน นักบริหารตองออกมาปกปองคนนั้น ไมใชหนีเอาตัวรอดตามลําพังและสอดคลอง
ใกลเคียงกับผลงานวิจัยของ  พิณญบุหงา แสงศรีธรรมะกูล ไดศึกษา “ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร” พบวา อยูในระดับมาก  ๑) เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย๔ อันดับไดแกดานปยวาจาใน
ระดับมากท่ีสุด ดานทาน  ดานสมานัตตา และดานอัตถจริยามีคาเฉลี่ยต่ําสุด  ๒) การเปรียบเทียบ
ขอมูลท่ัวไปของผูบริหารและครูผูสอนท่ีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารดานเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา  ประสบการณทํางาน และตําแหนงมีตอภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยม แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญ    ๓) การศึกษา พบวา ดานทาน ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร 
ดานสวัสดิการตางๆ รางวัลคําชมเชยใหผูปฏิบัติงานดวยความจริงใจชวยเหลือ จัดสรรวัสดุ อุปกรณ 
อยางเหมาะสม ตอการปฏิบัติงานเสมอ   ดานปยวาจา บุคลากร  ควบคุมวุฒิภาวะทางอารมณและพูด
ไปในทางสรางสรรค เกียรติผูใตบังคับบัญชาเสมอ  ดานอัตถจริยา ควรจะใหการสนับสนุนการทํางาน
และกิจกรรมตางๆ ดวยความกระตือรือรน ดานสมานัตตตา ผูบริหารควรปฏิบัติตนเสมอตนเสมอ
ปลาย วางตนเปนกลางกับผูใตบังคับบัญชา ควรปฏิบัติมาตรฐานเดียวโปรงใส ยุติธรรม เทาเทียมกัน
เสมอ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ   

จากผลการวิจัยครั้งนี้ซ่ึงมีขอเสนอแนะท่ีควรปรับปรุง จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี ซ่ึงสรุปเปนประเด็นได ดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย 
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๑) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักทาน หนวยงานท่ีเก่ียวของควรมีการ
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยการจัดการอบรมใหผูบริหาร
สถานศึกษา 

๒) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักปยวาจา ผูบริหารควรใชคําพูดท่ีมี
ประโยชน มีเหตุผล และกลาวถูกกาลเทศะ ผูบริหารควรใหการยกยองหรือชมเชยบุคคลท่ีประสบ
ผลสําเร็จดวยความจริงใจ 

๓) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานหลักอัตถจริยา ผูบริหารและหนวยงานท่ี
เก่ียวของควรรวมแกไขปญหาดานตางๆท่ีเกิดข้ึนดวยความตั้งใจและกระตือรือรน ผูบริหารควรมีความ
ยินดีท่ีจะชวยเหลือบุคลากรอยางเสมอภาค และควรสนับสนุนการเลื่อนข้ันตําแหนงหรือปรับระดับ
ความสามารถของบุคลากรตามความเหมาะสม 

๔) ดานสมานัตตา ผูบริหารควรวางตนเสมอตนเสมอปลายกับบุคลากรทุกคน ผูบริหาร
ควรปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความเปนกันเอง ผูบริหารควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี
และเหมาะสมกับบทบาทผูนํา 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

๑) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ ในจังหวัดอ่ืน 

๒) ควรศึกษาภาวะผูนําภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานีหรือจังหวัดอ่ืน 

๓) ควรศึกษาภาวะผูนําภาวะผูนําตามหลักธรรมอ่ืนๆ ของผูบริหารสถาน โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม โรงเรียนระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุดรธานีหรือจังหวัดอ่ืน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติ   
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี  



๘๐ 

คําช้ีแจง:   ๑. แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาวิจัยเรื่อง เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี  

๒. สาระสําคัญของแบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะแนวทาง 
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี  

๓. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาตอบคาถามตามความเปนจริงทุกขอ ทุกตอน 
ในการแปรผลวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะแปลผลโดยภาพรวมท่ัวไป อีกท้ังคําตอบของทานจะถูกเก็บ
รักษาไวเปนความลับ ดังนั้น การตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไมมีผลเสียหายตอทาน หรือหนวยงาน
ของทานแตประการใด เพราะผูวิจัยจะนําขอมูลไปศึกษาในภาพรวมเทานั้น 

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขอขอบพระคุณทาน
มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

 
นางสาวเดือนนพัทธ   แกวภูบาล 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน         ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 
(๑) สถานภาพ 

        ผูบริหารสถานศึกษา 
        ครูผูสอน 

(๒) เพศ  



๘๑ 

              หญิง 
(๓) วุฒิการศึกษา 

        ปริญญาตรี 
        สูงกวาปริญญาตรี 

(๔)  ประสบการณการทํางาน 
         ๑ – ๕ ป  
         ๖ – ๑๐ ป  
         ๑๑ ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

คําช้ีแจง: จงเลือกทําเครื่องหมาย   ในชองระดับความคิดเห็น ท่ีตรงกับความคิดเห็น
ของทาน ตามความเปนจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
๓ หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
๒ หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอย 
๑ หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

 
 
 
 



๘๒ 

 

 

 

 

 

ขอ 

        

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

  ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ภาวะผูนําดานทาน      

๑ ผูบริหาร เอ้ือเฟอ เผื่อแผ แบงปนปจจัย ๔ คือ เครื่องนุงหม อาหาร ท่ี 
อยูอาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาสสมควร (อามิสทาน) 

     

๒ ผูบริหารสอนงานหรือแนะนําใหบุคลากรท่ีขาดความรูและประสบการณ 
ตามโอกาสสมควร (ธรรมทาน) 

     

๓ ผูบริหารใหโอกาสในการแกไข หรือปรับปรุงการท างานท่ีผิดพลาดของ 
บุคลากร อยางยืดหยุนไดตามสถานการณ (อภัยทาน) 

     

 

ขอ 

  

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

  ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ภาวะผูนําดานทาน ( ตอ )      

๔ ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาดานความรู ให กับบุคลากรตามความ 
เหมาะสมแตละตําแหนง เชน การฝกอบรม สัมมนา 

     

๕ ผูบริหารใหความชวยเหลือ และแบงบันในเรื่องการจัดสรรวัสดุ อุปกรณ 
เครื่องมือเครื่องใช ในการปฏิบัติงานอยางเสมอภาค 

     

๖ ผูบริหารจัดใหมีและสงเสริมบุคลากรในดานสวัสดิการ      

๗ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรเสมอ      

 ภาวะผูนําดานปยวาจา      

๘ ผูบริหารใชคําพูดท่ีกลาวดวยเมตตาจิต แสดงความจริงใจ และมีความ 
ปรารถนาดีเสมอ 

     

๙ ผูบริหารใชคําพูดท่ีมีประโยชน มีเหตุผล และกลาวถูกกาลเทศะ      

๑๐ ผูบริหารชี้แจงนโยบายในเรื่องตางๆ แกบุคลากรโดยใชคําพูดท่ีสุภาพ      



๘๓ 

 

 

ออนโยน อยางเหมาะสม 

๑๑ ผูบริหารกลาวยกยอง หรือชมเชย  บุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จในการ 
ปฏิบัติงานดวยความจริงใจ  และดวยความยินดีเสมอ 

     

๑๒ ผูบริหารไมกลาววาจาลวงเกิน  หรือใชคําพูดท่ีสื่อความหมายถึงการดูถูก 
และทํารายจิตใจตอบุคลากร 

     

๑๓ ผูบริหารไมใชคําพูดสอเสียด หยาบคาย  ทําใหบุคลากรเปนทุกขใจ      

๑๔ ผูบริหารใชคําพูดท่ีกอใหเกิดความรัก ความสามัคคี ใหกําลังใจ ไมใช 
คําพูดสอเสียด หรือคํากลาวท่ีเพอเจอ 

     

 ภาวะผูนําดานอัตถจริยา      

๑๕ ผูบริหารบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือบุคลากร และผูอ่ืนเสมอ ตามโอกาส 
สมควร 

     

 

ขอ 

        

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

  ระดับความคิดเห็น 

     

 ภาวะผูนําดานอัตถจริยา (ตอ)      

๑๖ ผูบริหารชวยเหลือผูอ่ืนดวยความเต็มใจ โดยไมหวังผลตอบแทน      

๑๗ ผูบริหารรวมชวยแกไขปญหาดานตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวยความตั้งใจ และ 
กระตือรือรน 

     

๑๘ ผูบริหารสงเสริมการมีคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องการบําเพ็ญประโยชน 
บุคลากรในสถานศึกษา และผูอ่ืน โดยทําตนเองใหเปนแบบอยางท่ีด ี

     

๑๙ ผูบริหารสงเสริมการฝกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมเติมใหความรู และทักษะ 
ใหกับบุคลากรในตําแหนงงานตางๆ 

     

๒๐ ผูบริหารมีความยินดีท่ีจะชวยเหลือบุคลากรอยางเสมอภาค      

๒๑ ผูบริหารสนับสนุนการเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถของ 
บุคลากร ตามความเหมาะสม 

     

 ภาวะผูนําดานสมานัตตตา      

๒๒ ผูบริหารวางตนเสมอตนเสมอปลาย กับบุคลากรทุกคน      



๘๔ 

 

ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะแนวทาง
พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี  

๑. ภาวะผูนําดานทาน 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………… 
๒. ภาวะผูนําดานปยวาจา 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………… 
๓. ภาวะผูนําดานอัตถจริยา 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………

๒๓ ผูบริหารปฏิบัติตนในฐานะผูบริหารไดอยางเหมาะสม      

๒๔ ผูบริหารปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดเปนอยางดี มีความเปนกันเอง      

๒๕ ผูบริหารไมถือตัว และไมใชอารมณตนเปนใหญในการปฏิบัติตัวกับ 
บุคลากรและผูอ่ืน 

     

๒๖ ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี และเหมาะสมกับบทบาทของผูนํา      

๒๗ ผูบริหารรวมทุกข-รวมสุข เพ่ือแกไขปญหาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุข 
รวมกัน 

     

๒๘ ผูบริหารปฏิบัติงานตางๆ อยางสมํ่าเสมอ ไมขาดตกบกพรอง      



๘๕ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………… 
๔. ภาวะผูนําดานสมานัตตตา 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………… 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 

…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๖ 

 

แบบสอบถามการวิจัย 

แบบสัมภาษณ 

เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

คําช้ีแจง: ๑. การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา 
จังหวัดอุดรธานี  

             ๒. โปรดตอบแบบสัมภาษณทุกขอและขอใหตอบตามความเปนจริงเพ่ือการ
ถูกตองและสมบูรณของการวิจัย ท้ังนี้เพ่ือใหแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร 

ตอนท่ี ๑ 

๑. ชื่อผูใหสัมภาษณ.................................ฉายา...............................นามสกุล........................อายุ........ป 

๑.๑ ตําแหนง...................................................................................................... 

๑.๒ วุฒิการศึกษา......................................................................... 

  ปริญญาตรี............................................................................ 

 สูงกวาปริญญาตรี................................................................... 

              ๑.๓ ประสบการณการทํางาน.............................................................................................. 

.................................................................................................................................................. 

๒. วัน/เดือน/ป ท่ีใหสัมภาษณ................................................................................................................ 

ตอนท่ี ๒  

ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 

 ๑. ทานมีภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ อยางไร 

 ๑.๑ ระบุปญหา 

 

 

(ภาวะผูนําดานทาน ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๘๗ 

 

(ภาวะผูนําดานปยวาจา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาวะผูนําดานอัตถจริยา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

(ภาวะผูนําดานสมานัตตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

๑.๒ สาเหตุของปญหา 

(ภาวะผูนําดานทาน ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 (ภาวะผูนําดานปยวาจา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

(ภาวะผูนําดานอัตถจริยา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

(ภาวะผูนําดานสมานัตตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๘๘ 

 

๑.๓ การกําหนดแนวทางในการแกไขปญหา 

(ภาวะผูนําดานทาน ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 (ภาวะผูนําดานปยวาจา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

(ภาวะผูนําดานอัตถจริยา) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

(ภาวะผูนําดานสมานัตตา ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทาน ณ โอกาสนี้ 



๘๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 

รายนามผูเช่ียวชาญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายนามผูเช่ียวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

 

๑. ดร.สมปอง  ชาสิงหแกว  ( ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ) 
 วุฒิการศึกษา : กศ.ม.(การบริหารการศึกษา), กศ.บ.( เคมี ) , ปร.ด ( การบริหาร 



๙๐ 

                            การศึกษา) 
  ตําแหนง :             อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ 
                           บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                           วิทยาเขตขอนแกน 

๒. ดร.สังวาลย   เพียยุระ   (ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา)  
      วุฒิการศึกษา:        ปร.ด.(บริหารการศึกษา), ศษ.ม.(บริหารการศึกษา), คบ. (สังคม 
                               ศึกษา)  
       ตําแหนง              อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
                               สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
                               ราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๓. ดร.สุนทร  สายคํา  ( ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย)  
     วุฒิการศึกษา:         พธ.ด.(พุทธบริหารการศึกษา), ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา), 
                               ปว.ค. ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู, อส.บ. (วิศวกรรมไฟฟา)  
      ตําแหนง               อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ 
                                บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
                                วิทยาเขตขอนแกน 

๔. พระอธิการบุญชวยโชติวํโส ดร., ( ผูเชี่ยวชาญดานหลักธรรม ) 
วุฒิการศึกษา:           ปร.ด.(การบริหารการศึกษา), พธ.ม.(พระพุทธศาสนา),  
                            ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา), ป.บัณฑิต.(วิชาชีพครู),  
                            พธ.บ.(พระพุทธศาสนา)  
ตําแหนง:                 อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ 
                            บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                          วิทยาเขตขอนแกน 

๕. ผศ,ดร.ประยูร   แสงใส  (ผูเชี่ยวชาญดานภาษา)  

               วุฒิการศึกษา :        พ.ท.บ.(สังคมศึกษา), Ph.D ( Education ). M.A (Education), 

                                             NON-  

                                             Fomal ( Education,Administration and Guidance 

                                              Psychology ), P.G. Dip In jiournaalism. 

              ตําแหนง:  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน 

                                สังคมศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต 

                 ขอนแกน 

 



๙๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 



๙๒ 



๙๓ 



๙๔ 



๙๕ 



๙๖ 



๙๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 

สรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม ( IOC ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาดัชนีความสอดคลอง IOC 
คาความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ( IOC : Index of Concurrence ) 
เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔  โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดอุดรธานี 
 



๙๘ 

 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
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ภาวะผูนําดานทาน        
๑.ผูบริหาร เอ้ือเฟอ เผื่อแผ แบงปน
ปจจัย ๔ คือเครื่องนุงหม อาหาร ท่ี อยู
อาศัย และยารักษาโรค ตามโอกาส
สมควร (อามิสทาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒.ผูบริหารสอนงานหรือแนะนําให
บุคลากรท่ีขาดความรูและประสบการณ 
ตามโอกาสสมควร (ธรรมทาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐     ใชได 

๓.ผูบริหารใหโอกาสในการแกไข หรือ
ปรับปรุงการท างานท่ีผิดพลาดของ 
บุคลากร อยางยืดหยุนไดตาม
สถานการณ (อภัยทาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๔ .ผูบริหารส ง เสริมการพัฒนาดาน
คว า ม รู ใ ห กั บ บุ ค ล า ก ร ต า ม ค ว า ม 
เหมาะสมแตละตํ าแหนง เชน  การ
ฝกอบรม สัมมนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๕.ผูบริหารใหความชวยเหลือ และแบง
บันในเรื่องการจัดสรรวัสดุ  อุปกรณ 
เครื่องมือเครื่องใช ในการปฏิบัติงาน
อยางเสมอภาค 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๖.ผูบริหารจัดใหมีและสงเสริมบุคลากร
ในดานสวัสดิการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๗.ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหแก
บุคลากรเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ภาวะผูนําดานปยวาจา        
๘.ผูบริหารใชคําพูดท่ีกลาวดวยเมตตา
จิต แสดงความจริง ใจ และมีความ 
ปรารถนาดีเสมอ 
 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 ระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ค
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แ
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ล  



๙๙ 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 

คน
ที่๑

   
  

ี่
ี่

 คน
ที่๒
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ที่๓
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ที่๔
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ภาวะผูนําดานปยวาจา (ตอ)        
๙ .ผูบริหารใช คําพูดท่ีมีประโยชน มี
เหตุผล และกลาวถูกกาลเทศะ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐.ผูบริหารชี้แจงนโยบายในเรื่องตางๆ 
แก บุ ค ล าก ร โ ดย ใ ช คํ า พู ด ท่ี สุ ภ าพ 
ออนโยน อยางเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑.ผูบริหารกลาวยกยอง หรือชมเชย  
บุคลากร ท่ีประสบผลสํา เร็จ ในการ 
ปฏิบัติงานดวยความจริงใจ  และดวย
ความยินดีเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒.ผูบริหารไมกลาววาจาลวงเกิน  หรือ
ใชคําพูดท่ีสื่อความหมายถึงการดูถูก 
และทํารายจิตใจตอบุคลากร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๓.ผูบริหารไมใชคําพูดสอเสียด หยาบ
คาย  ทําใหบุคลากรเปนทุกขใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔.ผูบริหารใชคําพูดท่ีกอใหเกิดความ
รัก ความสามัคคี  ให กําลั งใจ ไม ใช 
คําพูดสอเสียด หรือคํากลาวท่ีเพอเจอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ภาวะผูนําดานอัตถจริยา        
๑๕.ผูบริหารบําเพ็ญประโยชนชวยเหลือ
บุคลากร และผู อ่ืนเสมอ ตามโอกาส 
สมควร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖.ผูบริหารชวยเหลือผู อ่ืนดวยความ
เต็มใจ โดยไมหวังผลตอบแทน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗.ผูบริหารรวมชวยแกไขปญหาดาน
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวยความตั้งใจ และ 
กระตือรือรน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘ .ผูบริหารสงเสริมการมีคุณธรรม
จริยธรรมในเรื่องการบําเพ็ญประโยชน 
บุคลากรในสถานศึกษา และผูอ่ืน โดย
ทําตนเองใหเปนแบบอยางท่ีดี 
 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๐๐ 

 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
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๑๙ .ผู บริหารส ง เสริมการฝกอบรม 
สัมมนา เพ่ือเ พ่ิมเติมใหความรู  และ
ทักษะ ใหกับบุคลากรในตําแหนงงาน
ตางๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐.ผูบริหารมีความยินดีท่ีจะชวยเหลือ
บุคลากรอยางเสมอภาค 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๑ .ผู บ ริ ห า ร สนั บ ส นุ น ก า ร เ ลื่ อ น
ตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ
ของ บุคลากร ตามความเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

ภาวะผูนําดานสมานัตตตา        
๒๒.ผูบริหารวางตนเสมอตนเสมอปลาย 
กับบุคลากรทุกคน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓.ผูบริหารปฏิบัติตนในฐานะผูบริหาร
ไดอยางเหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔.ผูบริหารปรับตัวเขากับผูอ่ืนไดเปน
อยางดี มีความเปนกันเอง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕.ผูบริหารไมถือตัว และไมใชอารมณ
ต น เ ป น ใ ห ญ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ตั ว กั บ 
บุคลากรและผูอ่ืน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖.ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
และเหมาะสมกับบทบาทของผูนํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗.ผูบริหารรวมทุกข-รวมสุข เพ่ือแกไข
ปญหาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุข รวมกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘ .ผูบริหารปฏิบัติ งานตางๆ อยาง
สมํ่าเสมอ ไมขาดตกบกพรอง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใชได 

 

 

      ผูวิจัยขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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๑๐๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
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๑. รายละเอียด 
๒. รายละเอียด 



๑๒๘ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ-สกุล : นางสาวเดือนนพัทธ  แกวภูบาล 

เกิดเม่ือ : วันท่ี ๑๖ ธันวาคม  พ.ศ ๒๕๒๑ 

สถานท่ีเกิด : บานเลขท่ี  ๑๐ หมูท่ี ๘ บานคําตานา ตําบลทุงใหญ  อําเภอทุงฝน  
จังหวัดอุดรธานี 

ประวัติการศึกษา : จบระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายท่ีโรงเรียนทุงฝนวิทยาคาร  
ตําบลทุงฝน  อําเภอทุงฝน จังหวัดอุดรธานี 

 : จบปริญญาตรี คณะครุศาสตร  สาขาวิชาชีววิทยา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุดรธานี อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

 : ปจจุบันกําลังศึกษาปริญญาโท สาขาพุทธบริหารการศึกษ 
มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

ประสบการณทํางาน : ปพ.ศ ๒๕๔๗ – ๒๕๕๔ เปนพนักงานบริษัท ฮิดาการีไซเคิลออฟ
เอเชีย ในตําแหนง Personnel Training Depatment 

สังกัดปจจุบัน : เปนครูผูสอนท่ีโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีสวาท  อําเภอทุงฝน  
จังหวัดอุดรธานี 

หมายเลขโทรศัพท : ๐๖๓ ๙๖๘๙๔๖๕ 

 :  

 :  

 :  
 


