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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ และ ๒) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เปนการวิจัยแบบผสม กลุม

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้ง ไดแก ขาราชการทหารของ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เครซ่ีและมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง 

จํานวน ๑๒๓ นาย และ กลุมเปาหมาย จํานวน ๑๒ นาย โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัยไดแก ๑) แบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ัน .๙๗ และ ๒) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t  (t  - test) และการ

ทดสอบคา F (F - test) แบบ One – Way ANOVA และวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 

analysis)  

ผลการวิจัย พบวา:  

๑.การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

โดยภาพรวม และรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔  มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก รองลงมา คือ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ และ ดานการ

บริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเทากัน และ ดานการบริหาร

การจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  
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๒. ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ ๑) ควรมีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมิณผลการปฏิบัติงานดานธุรการ

และกําลังพล ๒) ควรมีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ ๓) ควรมีความมุงม่ันในงานดาน

สนับสนุน ๔) ควรมีความพอใจในงานดานการปกครองและบังคับบัญชา ๕) ควรคิดคนหาวิธีการท่ีจะ

ปรับปรุงและพัฒนางานดานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
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Abstract 

The aims of this research were: 1) to study the administration of 23rd Military 

Student Training Center based on IV Iddhipāda Dhamma (Pāli: iddhipāda, path of 

accomplishment); 2) to study the suggested ways of the center administration. This study 

employed a mixed methods research with the 123 populations of the army officers at 

the center; 12 of those were purposively selected as the samples of the research. The 

tools used in this research were 1) a questionnaire with its reliability of .97 and 2) a 

structured interview form. The statistics used in the quantitative research were: Mean, 

Standard Deviation, t-test, f-test and One Way ANOVA. The descriptive analysis was used 

to interpret the obtained data.  

The research results were as follows:  

1) The administration of the training center in overall and each aspect 

perspectives were rated at a high level. The highest can be seen in the aspect of 

governance and control according to the dhamma, followed by that of preparation 

management and support. The least can be seen in that of office and personal 

management.  

2) The suggested ways of the center administration according to the 

dhamma were: 1) the problems seen in the office and personal management should 
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be solved; 2) the preparation management should be paid attention; 3) the support 

work should be intensively focused; 4) the governance and control should be 

satisfied; 5) the methods to constantly improve and develop the efficacy of the 

educational management should be explored. 
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ในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ และไดใหกําลังใจแกผูวิจัย ซ่ึงมีสวนทําใหวิทยานิพนธประสบ

ความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและถือเปนพระคุณอยางยิ่ง จึงขอขอบพระคุณทานท้ังสองเปนอยางสูง

ไว ณ โอกาสนี้ดวย 
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ในการใหคําแนะนําและแนะแนวทางในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย 

ดร.สําเร็จ  ยุรชัย ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีแนะนําแนวทางการทําวิทยานิพนธ รวมท้ังขอขอบพระคุณ พระครู

สโมธานเขตคณารักษ, ดร., พระอธิการบุญชวย โชติวํโส, ดร., ดร.สังวาลย เพียยุระ, รองศาสตราจารย 

(พิเศษ) ดร.รัชนี  จรุงศิรวัฒน และ ดร.สุนทร  สายคํา ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา เปนผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกตองท้ังในดาน ภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย ชวย

ใหคําแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จดวยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ทุกทาน ท่ีไดใหความชวยเหลืออํานวยความสะดวก

ตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา 

กราบขอบพระคุณ ทาน พันเอกรังสรรค  ตันสิทธิแพทย อดีตผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ท่ีเมตตาอนุญาตใหเขารับการศึกษา ในระดับปริญญาโท กราบ

ขอบพระคุณ ทาน พันเอกเอนก  พรหมทา ผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓ ท่ีเมตตาในเรื่องสนับสนุนการศึกษา รวมถึงกําลังพลของ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร    

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ทุกทาน ท่ีใหการสนับสนุน และอนุเคราะหในหลายๆ เรื่องตลอดระยะเวลา   

ท่ีศึกษาอยู รวมถึงการใหความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลการตอบแบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณ ท่ีใหประโยชนตอการวิจัยเปนอยางยิ่ง 
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๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๖๑ 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๖๒ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย ๖๔ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๔ 

๔.๒ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ๖๖ 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ๗๓ 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร ๗๔ 

บทท่ี  ๕  สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๗๕ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๕ 

๕.๒ อภิปรายผล ๗๗ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๘๑ 

บรรณานุกรม ๘๓ 

ภาคผนวก ๙๑ 

ภาคผนวก ก.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๙๑ 

ภาคผนวก ข.  คา IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๐๒ 

ภาคผนวก ค.  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ ๑๐๙ 

ภาคผนวก ง.  หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย ๑๑๑ 

ประวัติผูวิจัย ๑๓๔ 



ซ 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี ๓.๑  จํานวนประชากรกลุมตัวอยางของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

        มณฑลทหารบกท่ี ๒๓       ๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม      ๖๕

ตารางท่ี ๔.๒  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม และรายดาน    ๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๓  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

      ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล  

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ      ๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานการเตรียมการ  

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ      ๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๕  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔  ดานการบริหารงานการสนับสนุน   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ      ๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานปกครองและบังคับบัญชา  

       ตามหลักอิทธิบาท ๔  และรายขอ      ๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๗  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานการจัดการศึกษา  

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ      ๗๒ 

 



ฌ 

สารบัญภาพ 

 

ภาพท่ี หนา 

แผนภาพท่ี ๒.๑ โครงสรางกระทรวงกลาโหม ๔๒ 

แผนภาพท่ี ๒.๒ การจัดหนวยของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ๔๕ 

แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจัย ๕๔       

แผนภาพท่ี ๔.๑ ผังองคความรู การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ญ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 

ในวิทยานิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืน

ปกต ิเชนที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา 

๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ  ช่ือคัมภีร  ภาษา 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย      มหาวรรค (ภาษาไทย) 

องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 

       

   พระอภิธรรมปฎก   

อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมปฎก   ธรรมสังคณี  (ภาษาไทย) 

             

       

 

         

 



  

 

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

 

๑.๑  ความสําคัญและสภาพปญหาของการวิจัย 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๔ หนาท่ีของปวงชนชาว

ไทยมาตรา ๕๐ บุคคลมีหนาท่ีดังตอไปนี้๑ (๑) พิทักษรักษาไวซ่ึงชาติศาสนาพระมหากษัตริยและการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (๒) ปองกันประเทศพิทักษรักษา

เกียรติภูมิผลประโยชนของชาติและสาธารณะสมบัติของแผนดินรวมท้ังใหความรวมมือในการปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย (๓) ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด (๔) เขารับการศึกษาอบรมใน

การศึกษาภาคบังคับ (๕) รับราชการทหารตามท่ีกฎหมายบัญญัติ (๖) เคารพและไมละเมิดสิทธิและ

เสรีภาพของบุคคลอ่ืนและไมกระทําการใดท่ีอาจกอใหเกิดความแตกแยกหรือเกลียดชังในสังคม (๗) 

ไปใชสิทธิเลือกตั้งหรือลงประชามติอยางอิสระโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมของประเทศเปนสําคัญ 

(๘) รวมมือและสนับสนุนการอนุรักษและคุมครองสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติความหลากหลาย

ทางชีวภาพรวมท้ังมรดกทางวัฒนธรรม (๙) เสียภาษีอากรตามท่ีกฎหมายบัญญัติ (๑๐) ไมรวมมือหรือ

สนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๘

กระทรวงกลาโหมมีอํานาจหนาท่ีพิทักษรักษาเอกราชและความม่ันคงแหงราชอาณาจักรจากภัย

คุกคามท้ังภายนอกและภายในราชอาณาจักรปราบปรามการกบฏและการจลาจลโดยจัดใหมีและใช

กําลังทหารตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยหรือตามท่ีมีกฎหมายกําหนด๒ ซ่ึงสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗ หมวด ๑ บทท่ัวไปมาตรา ๗ ชายท่ีมีสัญชาติเปนไทย

                                           
๑ ราชกิจจานุเบกษา, รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๖๐, (กรุงเทพมหานคร:  

กลุมการพิมพ สํานักการพิมพ สํานักงานเลขานุการวุฒิสภา ปฏิบัติหนาท่ีสํานักงานเลขานุการสภานิติบัญญัติ

แหงชาติ, ๒๕๖๐), หนา ๑๓. 
๒ ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑, (เลมท่ี 

๑๒๕ ตอนท่ี ๒๖ ก ), หนา ๓๕. 



๒ 

ตามกฎหมาย มีหนาท่ีรับราชการทหารดวยตัวเองทุกคน๓ จึงนําไปสูการดําเนินการคัดเลือกหรือการ

เกณฑทหาร เพ่ือเปนกําลังพลของชาติตอไปท้ังนี้เม่ือดําเนินการคัดเลือกกําลังพลไดแลว ทาง

กองทัพบกจึงมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการเก่ียวกับการฝกวิชาทหารตามหลักสูตรท่ี

กระทรวงกลาโหม กําหนดบุคคลซ่ึงอยูในระหวางรับการฝกวิชาทหารทหารตามหลักสูตรใหเรียกวา

นักศึกษาวิชาทหารและในเวลาฝกวิชาทหารใหนักศึกษาวิชาหารอยูในความปกครองของกองทัพบก 

การดําเนินการเก่ียวกับการฝกวิชาทหารและการปกครองนักศึกษาวิชาทหารใหเปนไปตาม

พระราชบัญญัติสงเสริมการฝกวิชาทหาร พ.ศ. ๒๕๐๓ มาตรา ๔ กําหนด๔ และเพ่ือใหเปนไปตาม

ความมุงหมาย กองทัพบกจึงไดจัดต้ังหนวยบัญชาการกําลังสํารองโดยมีการแกไขพระราชกฤษฎีกา

แบงสวนราชการและกําหนดหนาท่ีของสวนราชการกองทัพบก กองบัญชาการทหารสูงสุด 

กระทรวงกลาโหม พุทธศักราช ๒๕๑๓ และไดประกาศเปนพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการฯ 

พุทธศักราช ๒๕๔๔ และไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เลม ๑๑๘ ตอนท่ี ๒๘ ก ลง

วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๔๕ และฉบับปรับปรุงแกไขพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ 

กองทัพบก กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พุทธศักราช ๒๕๕๒ กองทัพบกจึงไดออกคําสั่งกองทัพบก 

(เฉพาะ) ท่ี ๒๙/๕๒ ลงวันท่ี ๒๑ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๕๔ ใหเปลี่ยนนามหนวย จากเดิมหนวย

บัญชาการกําลังสํารอง เปน หนวยบัญชาการรักษาดินแดน ตั้งแตวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒๖ โดย

มีคําสั่งในการจัดตั้งศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการฝกนักศึกษาวิชาทหารข้ึน

ในทุกภาคของประเทศ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ เปนหนวยงานหนึ่งท่ีจัดตั้งข้ึน      

มีหนาท่ีรับผิดชอบการฝกนักศึกษาวิชาทหารในเขตจังหวัด ขอนแกน และจังหวัดกาฬสินธุ  เพ่ือให

ผลผลิตคือนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ มีคุณภาพกอเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เปนกําลังสําคัญของ กองทัพบก และประเทศชาติเปนสําคัญ 

                                           
๓ ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗, (เลมท่ี ๗๑ ตอนท่ี ๑๓),    

หนา ๒๐๐. 
๔ ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติสงเสริมการฝกวิชาทหาร พ.ศ. ๒๕๐๓, (ฉบับแกไข ๒๕๒๑),

หนา ๑๑. 
๕ ราชกิจจานุเบกษา, พระราชกฤษฎีกา แบงสวนราชการและ กําหนดหนาท่ีของสวนราชการ 

กองทัพบก  กองทัพไทย  กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๒, (เลมท่ี ๑๑๘ ตอนท่ี ๒๘ ก, ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม 

๒๕๔๔). 
๖ ศูนยการนักศึกษาวิชาทหาร, ประวัติหนวย.[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.ruksadindan. 

com/node/๑ (๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๑). 



๓ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ เปนหนวยข้ึนการบังคับบัญชากับ 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบดานการฝกศึกษาวิชาทหารและวิชาอ่ืน ๆ ท่ีกองทัพบก

มอบหมาย อีกท้ังมีหนาท่ีปลูกฝงระเบียบวินัยใหกับนักศึกษาวิชาทหารใหมีการพัฒนาเพ่ือท่ีจะเปน

ผูนําตอไปท้ังนี้ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ มีภารกิจและขีดความสามารถ 

ดังนี้ 

๑. อํานวยการ ประสานงาน และดําเนินการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

๒. ดําเนินการฝกนักศึกษาวิชาทหาร ในวิชาการท่ัวไป วิชาทหารราบ วิชาทหารมา วิชา

ทหารปนใหญ วิชาทหารชาง วิชาทหารสื่อสาร วิชาอาวุธ และวิชาการสงครามพิเศษ 

๓. ดําเนินการฝก และปกครองบังคับบัญชานักศึกษาวิชาทหารได ๙,๐๐๐ คน 

๔. กํากับดูแล และใหการสนับสนุนการฝกนักศึกษาวิชาทหารของจังหวัดทหารบกท่ีเปน

หนวยข้ึนตรงไดตามความจําเปน 

๕. ดําเนินการฝกศึกษาหลักสูตรอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๖. มีการสนับสนุนทางการชวยรบอยางจํากัด 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ มีสถานศึกษาวิชาทหารใน ความ

รับผิดชอบ ๒ จังหวัด จังหวัดขอนแกน และจังหวัดกาฬสินธุ  รวม ๒๑๕ สถานศึกษา 

ผูวิจัยในฐานะเปนครูฝก และเปนกําลังพลของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบก

ท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ตามนโยบายและ

เปาหมายของกองทัพบก กระทรวงกลาโหม อันจะสงผลตอการพัฒนากําลังพลและการพัฒนา

ประเทศอยางมีคุณภาพ ในครั้งนี้ 

๑.๒ คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ เปนอยางไร 

๑.๒.๒ แนวทางการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓     

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ควรเปนอยางไร 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓    

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 



๔ 

๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ มี

ขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

ตามหลักอิทธิบาท ๔๗ 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบขาย การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓   ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๕ ดานดังนี้ คือ 

๑.๔.๑.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ กลาวคือ มี

ความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในการทํางานดานงานธุรการและกําลังพล 

๑.๔.๑.๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ กลาวคือ มีความ

พอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในการทํางานดานงานการเตรียมการ 

๑.๔.๑.๓ ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กลาวคือ มีความพอใจ 

มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใน

การทํางานดานการสนับสนุน  

๑.๔.๑.๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิบาท ๔ กลาวคือ  มี

ความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในการทํางานดานปกครองและบังคับบัญชา 

๑.๔.๑.๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ กลาวคือ มีความ

พอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในการทํางานดานการจัดการศึกษา 

 

                                           
๗ กองทัพบกไทย,อัตราการจัดและยุทโธปกรณหมายเลข ๕๑–๒๐๒, (๕ ธ.ค. ๓๑), ศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร, (สังเคราะหกลุมงานตามการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓).. 



๕ 

๑.๔.๒  ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และ กลุมเปาหมาย 

๑.๔.๒.๑ กลุมประชากร ไดแก ขาราชการทหารของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ จํานวน ๑๗๒ นาย ประกอบดวย  

(๑) นายทหารชั้นสัญญาบัตร   จํานวน ๓๘ นาย 

(๒) นายทหารชั้นประทวน     จํานวน ๗๑ นาย 

(๓) พลทหาร                   จํานวน ๖๓ นาย 

๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการทหารของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ จํานวน ๑๒๓ นาย กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูป Krejcie

และ Morgan และใชวิธีสุมอยางงาย (Simpie Random Sampling) จําแนกเปน 

(๑) นายทหารชั้นสัญญาบัตร   จํานวน ๒๕ นาย 

(๒) นายทหารชั้นประทวน     จํานวน ๕๐ นาย 

(๓) พลทหาร                     จํานวน ๔๘ นาย 

๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย ไดแก ขาราชการทหารของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ รวมท้ังสิ้น ๑๒ นาย จําแนกไดดังนี้ 

(๑) ระดับชั้นสัญญาบัตร   จํานวน ๖ นาย ดังนี้ 

(๑.๑) พ.อ.รังสรรค  ตันสิทธิแพทย 

(๑.๒) พ.ท.ฉัตร  แตแดงเพชร 

(๑.๓) พ.ท.มานพ   แกนคํา 

(๑.๔) พ.ท.บุญถ่ิน   จันทรภู 

(๑.๕) พ.ต.ประมวล  โพธิศรี 

(๑.๖) พ.ต.ชัยพร   ผาพันธ 

(๒) ระดับชั้นประทวน จํานวน ๖ นาย ดังนี้ 

(๒.๑) จ.ส.อ.บุญสง  สมภาร 

(๒.๒) จ.ส.อ.เอกสิทธิ์  จํานงคกิจ 

(๒.๓) จ.ส.อ.สายันต  ศรีวิชา 

(๒.๔) จ.ส.อ.ธานี  คนทัศน 

(๒.๕) จ.ส.อ.วิชิต   ปราบนอก 

(๒.๖) จ.ส.อ.ชลอ   นิลทองหลาง 

 

 



๖ 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 

๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแกสถานภาพของขาราชการของศูนยการฝกนักศึกษาวิชา

ทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ จําแนกไดดังนี้ 

(๑) ระดับการศึกษา จําแนกเปน 

 (๑.๑) ต่ํากวา ปริญญาตรี 

 (๑.๒) ปริญญาตรี ข้ึนไป 

(๒) ระดับชั้นยศ จําแนกเปน 

(๒.๑) นายทหารชั้นสัญญาบัตร  

 (๒.๒) นายทหารชั้นประทวน  

(๒.๓)  พลทหาร                     

(๓) ประสบการณทํางาน จําแนกเปน 

 (๓.๑)  ระยะ ๑ – ๕ ป 

 (๓.๒)  ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

 (๓.๓)  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓   ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย 

(๑) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๒) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๓) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๔) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๕) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี สถานท่ีในการวิจัยครั้งนี้ คือ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยชวงเดือน มกราคม 

ถึง ธันวาคม ๒๕๖๑ จํานวน ๑๒ เดือน 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ การบริหาร หมายถึง การใชความรูความสามารถ การรวบรวม การระดมความรู

ความสามารถท่ีมีมาจูงใจบุคลากรในองคกรใหรวมกันทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกันในการ

บริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงคและ



๗ 

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพตามกรอบการบริหาร ๕ ดาน ประกอบดวย (๑) ดานงานธุรการและ

กําลังพล (๒) ดานงานการเตรียมการ (๓) ดานการสนับสนุน   (๔) ดานปกครองและบัง คับบัญชา    

(๕) ดานการจัดการศึกษา 

๑.๕.๒ หลักอิทธิบาท ๔๘ หมายถึง หลักคุณธรรมอันเปนเครื่องใหถึงความสําเร็จ หรือ

คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมายประกอบดวย 

๑.๕.๒.๑ ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความตองการท่ีจะทําใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ

และปรารถนาท่ีจะทําใหไดผลดี 

๑.๕.๒.๒ วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง 

อดทนเอาธุระไมทอถอย 

๑.๕.๒.๓ จิตตะ (ความคิดมุงไป) คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด

เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไปอุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา 

๑.๕.๒.๔ วิมังสา (ความไตรตรอง) คือหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหา

เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในการทําสิ่งนั้นมีการวางแผนวัดผลคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงเปนตน 

๑.๕.๓ การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ระดับปฏิบัติ  การใชความรู

ความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืนใหยอมปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ โดยใชคุณธรรม

เปนเครื่องทําใหถึงความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย มีความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความ

ไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน ประกอบดวย ๕ ดานคือ 

๑.๕.๓.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง 

ระดับปฏิบัติ การใชความรูความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืน มีความพอใจ มีความเพียร 

มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดานงานธุรการ

และกําลังพล ไดแก การอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับการพัฒนากําลังพล การพัฒนาจริยธรรม 

บําเหน็จความชอบ การฝกอบรม การบริหารงานนักศึกษาวิชาทหารในเรื่องการแตงตั้งยศและสิทธิ

อ่ืนๆ ของนักศึกษาวิชาทหาร รวมไปถึงการบริหารงานงบประมาณดวย ซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการ

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑.๕.๓.๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ระดับ

ปฏิบัติ การใชความรูความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืน มีความพอใจ มีความเพียร มี

                                           
๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อารพริ้นติ้งแมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๐. 



๘ 

ความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดานงานการ

เตรียมการ ไดแก การวางแผนอํานวยการและประสานงานเก่ียงกับ การเตรียมรายชื่อนักศึกษาวิชา

ทหาร การเตรียมแผนการฝกประจําป การออกคําสั่งการฝกตางๆ การกํากับดูแลการฝก การรายงาน

ผลการฝกซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๓.๓ ดานการบริหารการสนับสนุนตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ระดับปฏิบัติ 

การใชความรูความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืน มีความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน 

มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดานการสนับสนุน ไดแก การ

อํานวยการประสานงานเก่ียวกับ การจัดซ้ือจัดจาง การสนับสนุนยานพาหนะ การบริการทาง

การแพทย การจัดหาเครื่องเขียนแบบพิมพ การสงกําลังบํารุง การซอมบํารุง การตรวจยุทโธปกรณ ซ่ึง

นําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๓.๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง 

ระดับปฏิบัติ การใชความรูความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืน มีความพอใจ มีความเพียร 

มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดานปกครองและ

บังคับบัญชา ไดแก การอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับ การปกครองนักศึกษาวิชาทหาร การจัด

ครูปกครอง และการฝกนักศึกษาวิชาทหารซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๓.๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ระดับปฏิบัติ 

การใชความรูความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืน มีความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน 

มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดานการจัดการศึกษา ไดแก 

การวางแผนอํานวยการและประสานงาน เก่ียวกับ การจัด ครู อาจารยประจําวิชา การจัดและ

ประเมินผล ซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ให

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๔ ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดของผูบริหาร และขาราชการในศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี จําแนกเปน 

(๑) ต่ํากวาปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาของขาราชการในศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตั้งแต ชั้นประถมศึกษาข้ึนไปจนถึง ระดับอนุปริญญา 

(๒) ปริญญาตรีข้ึนไป   หมายถึง วุฒิการศึกษาของขาราชการในศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตั้งแต ปริญญาตรี,ปริญญาโท และ ปริญญาเอก  



๙ 

๑.๕.๕ ระดับช้ันยศ หมายถึง ตําแหนงของผูบริหารและขาราชการศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ จําแนกเปน 

(๑) นายทหารชั้นสัญญาบัตร หมายถึง นายทหารท่ีมีชั้นยศตั้งแต รอยตรีจนถึง

นายทหารชั้นยศ พันเอกท่ีรับราชการในศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

(๒) นายทหารชั้นประทวน หมายถึง นายทหารท่ีมีชั้นยศตั้งแต สิบตรีจนถึงนายทหาร

ชั้นยศ จาสิบเอก ท่ีรับราชการในศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

(๓)  พลทหาร  หมายถึง ทหารกองประจําการและ สิบตรีกองประจําการท่ีรับราชการ

ในศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

๑.๕.๖ ประสบการณทํางาน หมายถึง อายุการทํางานของผูบริหารและขาราชการในศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓  นับตั้งแตเริ่มรับราชการ จําแนกไดดังนี้ 

(๑) ระยะ ๑ – ๕ ป หมายถึง หวงเวลารับราชการของกําลังพลทุกชั้นยศท่ีเขารับ

ราชการในหวงระยะเวลาตั้งแต ๑ ป จนถึง ๕ ป 

(๒) ระยะ ๖ – ๑๐ ป หมายถึงหวงเวลารับราชการของกําลังพลทุกชั้นยศท่ีเขารับ

ราชการในหวงระยะเวลาตั้งแต ๖ ป จนถึง ๑๐ ป 

(๓) ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป หมายถึงหวงเวลารับราชการของกําลังพลทุกชั้นยศท่ีเขารับ

ราชการในหวงระยะเวลาตั้งแต ๑๑ ป ข้ึนไปจนถึงอายุกอนเกษียณอายุราชการ ๖๐ ปเปนอยางนอย 

๑.๕.๗ กระทรวงกลาโหม๙ หมายถึง กระทรวงท่ีมีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับการปองกันและ

รักษาความม่ันคงแหงราชอาณาจักรจากภัยคุกคามตางๆท้ังภายในและภายนอกประเทศตามท่ี

กฎหมายบัญญัติ โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

๑.๕.๘ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ หมายถึงหนวยทหารท่ีมี

อัตราการจัด ตามท่ีกองทัพบกกําหนดและมีภารกิจดานการฝก นักศึกษาวิชาทหาร ๒ จังหวัด คือ 

จังหวัดขอนแกน และจังหวัดกาฬสินธุ มีผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

เปนผูรับผิดชอบ 

๑.๕.๙ แนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การบริหารงานของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

โดยอาศัยหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ และวิมังสา มาเปนแนวทางการบริหาร 

                                           
๙ กระทรวงกลาโหม, หนาแรก, [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th/โครงสราง.aspx 

(๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑). 



๑๐ 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๖.๑ ผูบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ไดประโยชนจาก

การสงเสริมสนับสนุน การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 

๑.๖.๒ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ไดบุคลากรท่ีมีคุณธรรม

และสงผลถึง ระบบการฝกนักศึกษาวิชาทหารใหไดคุณภาพท่ีดีสามารถนําไปปฏิบัติได 

๑.๖.๓ มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ไดการพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล 

๑.๖.๔ กองทัพบกไดกําลังพลท่ีมีอุดมการณในความรักชาติ และมีคุณธรรมทําใหการ

พัฒนาประเทศในอนาคตสามารถแขงขันกับนานาอารยะประเทศได 

 

 



  

 

 

บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัย เรื่อง“การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔” โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้ 

๒.๑ หลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๓ การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๔ การบริหารราชการกระทรวงกลาโหม 

๒.๕ บริบทของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย   

๒.๑ หลักอิทธิบาท ๔  

หลักอิทธิบาท ๔ หลักธรรมในพุทธศาสนามีคําอธิบายความหมายและองคประกอบ

เก่ียวกับหลักอิทธิบาทธรรมไวหลายบทหลายตอนและเปนประโยชนอยางยิ่งดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ ดังนี ้

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ 

อิทธิบาท ๔ คือบทของพระธรรมเชนวาจะตองมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ท่ีเรียกวา

อิทธิบาท นี้ตองมีและมีไดโดยไมรูสึกตัวคนท่ีมีการทํางายอมทํางานดวย ความพอใจความขยันขันแข็ง

ความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอนี้เรียกวาเขามีอิทธิบาทท้ังสี่ประการนั้น อยูโดยไมรูสึกตัวมีความ

สอดคลองกัน๑ 

พระเทพดิลก (ระแบบฐิตญาโณ) ไดกลาวไววา  อิทธิบาท ๔ คือคุณธรรมท่ีจะนําผู

ประพฤติปฏิบัติใหประสบความสําเร็จในสิ่งท่ีตนประสงคซ่ึงตองไมเหลือวิสัยคือสิ่งท่ีตนประสงคนั้น

                                           
๑ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การงานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๙), หนา ๓๐.  



๑๒ 

ตองอยูในวิสัยท่ีอาจใชความเพียรพยายามทําใหเกิดข้ึนไดมิใชเปนท่ีไมมีโอกาสประสบความสําเร็จ

คุณธรรมกลุมนี้เรียกวา อิทธิบาท ๔๒ 

พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดรถิรธมฺโม) กลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้

อิทธิบาท ๔ เปนหัวขอธรรมท่ีนาศึกษาเหตุเพราะประเทศท่ีมีความเจริญกาวหนาธรรม ขอนี้พัฒนา

ประเทศใหมีความเจริญกาวหนาโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงมาจากคําวา อุตสาหะแปลวา

ความเพียรพยายามและคําวากรรมแปลวาการกระทําเม่ือรวมกันแลวประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงแปลวา

ประเทศท่ีใชความเพียรพยายามในการสรางกรรมใหเกิดข้ึนหรือประเทศท่ีใชอิทธิบาท ๔ ในการสราง

ประเทศใหสูงข้ึน๓ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูรธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา  อิทธิบาทแปลวา บาทฐานแหง

ความสําเร็จหมายถึงสิ่งซ่ึงมีคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงคความสําเร็จในสิ่งใด

ตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งท่ีเรียกวาอิทธิบาทซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ คือ 

๑) ฉันทะความพอใจรักใครในสิ่งนั้น 

๒) วิริยะความพากเพียรในสิ่งนั้น 

๓) จิตตะความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น 

๔) วิมังสา ความหม่ันสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น๔ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) ไดกลาวถึงอิทธิบาทไววา 

ความจริงอิทธิบาท ๔ นี้เก้ือหนุนกันดวยกันเชนเกิดฉันทะก็มีใจรักแลวก็ทําใหพากเพียร

เม่ือพากเพียรก็เอาใจจดจอใฝใจอยูเสมอใหใชปญญาพิจารณาไตรตรองโดยมีสรุปพอเขาใจดังนี้ 

๑) ฉันทะ ความพอใจไดแก ความมีใจรักในสิ่งท่ีทําและพอใจฝกใฝรักในจุดหมายของสิ่งท่ี

ทํานั้นๆใหสําเร็จอยากใหงานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมายหมายถึงรักงานและรักจุดหมายของงาน

ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดข้ึนอยางแรงกลาเกิดความรักในคุณคาความดีงามความสมบูรณของสิ่ง

นั้นหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มท่ีแลวคนก็จะทุมเทชีวิตจิตใจใหแกสิ่งนั้นเม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึง

ขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได 

                                           
๒ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๖.  
๓ พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม), รัฐศาสตรในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑๖๓. 
๔ พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง,  (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๙. 



๑๓ 

๒) วริิยะ ความเพียร ไดแก ความอาจหาญ แกลวกลา บากบั่น กาวไปใจสูไมยอทอไมหวั่น

กลัวตออุปสรรคและยากลําบาก เม่ือคนรูวาสิ่งใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง  ถาวิริยะเกิดข้ึนแกเขา

แลวแมไดยินวาจุดหมายนั้นบรรลุถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลายาวนานเทานั้นปเทานี้

เดือนเขาก็ไมทอถอย กลับเห็นเปนจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จ คนท่ีมีความเพียร เทากับมีแรงหนุน

เวลาทํางาหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตม่ันคง พุงตรงตอจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึนได เรียกวาเปนวิริยะ

สมาธิ พรอมท้ังมีประธานสังขาร คือความเพียรสรางสรรค เขาประกอบคูไปดวยกัน  

๓) จิตตะ ความคิดจดจอหรือเอาใจฝกใฝไดแก ความมีจิตผูกพันจดจอเฝาคิดเรื่องนั้นใจอยู

กับงานนั้นไมปลอยไมหางไปไหนถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งคนผูนั้นจะไมสนใจ

ไมรับรูอะไรในเรื่องอ่ืนๆไมใสใจแตถาพูดเรื่องนั้นงานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันที 

๔) วมัิงสา ความสอบสวนไตรตรอง ไดแกการใชปญญาพิจารณาหม่ันใครครวญตรวจตรา

หาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลยบกพรองหรือขัดของเปนตนในกิจท่ีทํารูจักทดลองและ

คิดคนหาทางคิดหาเหตุผลและสอบสวนยอมชวยรวมจิตใจใหคอยกําหนดและติดตามเรื่องท่ีพิจารณา

อยางติดแจตลอดใหจิตแนวแนแลนดิ่งไปกับเรื่องท่ีพิจารณาไมฟุงซานไมวอกแวกและมีกําลัง๕ 

ว.วชิรเมธี ไดกลาวถึง การทํางานใหประสบความสําเร็จตามแนว พุทธศาสนาพระพุทธเจา

ทรงแนะใหปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลวา หลักพ้ืนฐานแหงความสําเร็จหรือทางสู

ความสําเร็จ มีองคประกอบ ๔ ประการ คือ  

๑) ฉันทะ คือมีใจรัก ทํางานดวยใจรักงาน  

๒) วิริยะ คือพากเพียรทํา รักแลวตองขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรัก

ความรักในงานจะทําใหเรารูวาควรทํางานอะไร สวนความขยันจะทําใหงานนั้นกาวไปสูความสําเร็จ 

การทํางานถาขาด ความขยัน ความชํานาญก็จะไมเกิด  

๓) จิตตะ คือจดจําจอจิต หมายความวา ทําอะไรก็ตามใหเจาะลงไปปกใจลงไปในสิ่งนั้น

อยางลึกซ้ึง อยางมุงม่ัน อยางจริงจัง และอยางทุมเท ใครก็ตามท่ีทํางานดวย การเอาใจจดจออยูกับ

งานนั้น คนนั้นจะประสบความสําเร็จ 

๔) วิมังสา คือวินิจวิจัย ไดแก การ วิเคราะห สังเคราะห สรางสรรค พัฒนานั่นเอง เม่ือเรา

ทํางานอะไรก็ตาม ใหพินิจพิเคราะหสรางสรรคพัฒนา พระพุทธเจาทรงเปนตัวอยางของนักวิจัยชั้น

ยอดของโลกพระองคทรงสามารถสราง ปญญาข้ึนมาใหมจากเหตุการณท่ีคนท้ังหลายมองไมเห็นวา

เปนทางมาของปญญาไดอยางไรหากเราจําพุทธประวัติไดก็จะพบวา สาเหตุท่ีทําใหพระพุทธเจาแตเม่ือ

                                           
๕ พระธรรมปฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมมิก

จํากัด, ๒๕๕๖), หนา ๘๔๒ – ๘๔๖. 



๑๔ 

ยังเปนเจาชายสิทธัตถะ เสด็จออกผนวช ก็เปนเพราะวาพระองคทรงรูจักใชปญญาในเชิงสรางสรรคอัน

ไดแกการรูจักคิดเชิงวิเคราะห๖ 

พระพุทธโฆษาจารย  ไดกลาวถึงเรื่องอิทธิบาทไวใน หนังสือ วิสุทธิมรรควา อิทธินั้นโดย

ความหมาย วา ความสําเร็จผล จึงเรียกวา อิทธิบาทโดยหมายความวา เปนหัวหนาของสัมปยุตตธรรม

ของอิทธินั้นและเปนการกระทําภาคตนของอิทธิซ่ึงเปนผลอิทธิบาทนั้นมี๔ อยางโดยมีฉันทะเปนตน

เพราะฉะนั้นทานจึงเรียกวาอิทธิบาท ๔ คือ  “ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา”  ดังนี้ ธรรมท้ังหลาย       

(มีฉันทะเปนตน) เหลานี้เปนโลกุตตระโดยแทแตท่ีเปนโลกิยะแมเปนธรรมท่ีไดความเปนอธิบดี         

มีฉันทะเปนตน ก็เปนอิทธิบาทเพราะมีพระพุทธดํารัสวา “หากวาภิกษุทําฉันทะเปนอธิบดีแลวมี

อารมณเปนหนึ่งเรียกวา ฉันทะสมาธิ” ดังนี้เปนตน๗ 

พระพุทธทัตตเถระ ไดกลาว ถึงเรื่อง อิทธิบาทไวในหนังสือ อภิธรรมาวตาร วา  “พระ

ศาสดา ผูทรงเปนอธิบดีแหงโลกตรัสอธิบดี ๔ อยางคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ฉันทะนั้นชื่อวา 

ฉันทาธิบดี ในเวลาท่ีจิตเกิดข้ึนอธิบดีอ่ืนท้ัง ๓  พระศาสดาทรง แสดงวาธรรมท่ีเปนอุปการะโดยความ

เปนผูนํา ชื่อวา อธิบดี๘ 

สนอง วรอุไร ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจา ตรัส

ไววา จิตเปนรากฐานของสิ่งท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาสิ่งท้ังหลาย สิ่งท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิต

เพราะฉะนั้น ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหากเราตั้งใจกําหนดจิตไวม่ันคง ทุกสิ่งจะ

สําเร็จไดดังใจ และอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําสิ่งตางๆ ดวยใจรัก ดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอ

และใชปญญาไตสวนอยางสมํ่าเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน๙ 

บุญมี แทนแกว  กลาววาตามหลักพุทธศาสนากลาวไววา  ผูหวังปฏิบัติในธรรมอันเปน

เครื่องนําไปสูความเจริญหรือสําเร็จตามความประสงค หมายความวา  เ ม่ือตองการความ

เจริญกาวหนาตองสรางเหตุผลเพ่ือใหเกิดผลนั้นๆ เพราะผลยอมมาจากเหตุการณสรางเหตุนั้นถึงแม

                                           
๖ ว.วชิรเมธี, คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร, ๒๕๕๑), 

หนา ๙๒. 
๗ พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมินเทรนด, ๒๕๕๗), หนา ๑๑๔๒. 
๘ พระพุทธทัตตเถระ, อภิธัมมาวตาร, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด ไทยรายวันการพิพม, 

๒๕๔๘), หนา ๒๐๔. 
๙ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอัมรินทร, 

๒๕๕๐), หนา ๙๗. 



๑๕ 

จะยากยิ่งเพียงใดหากใชคุณธรรมเขาสนับสนุนแลวยิ่งจะสําเร็จตามประสงคไดคุณธรรมท่ีจะชวยให

สําเร็จหรือความเจริญกาวหนาดังประสงคคือ อิทธิบาท ๔๑๐ 

สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  กลาววาอิทธิบาท ๔  คุณธรรมท่ีนําไปสูผลท่ีมุงหมายหรือหนทางแหง

การดําเนินชีวิตไปสูความสําเร็จความถูกตองและการเขาถึงประโยชนสุขนอกจากนี้อิทธิบาทยังเปน

ธรรมท่ีอนุโลมไดวามีจุดมุงหมายเพ่ือความสําเร็จในการปฏิบัติการงาน เชน ประสบความสําเร็จ

ทางดานการเรียนการประกอบอาชีพการดํารงชีวิตเปนตน๑๑ 

๒.๑.๒ ความสําคัญของหลักอิทธิบาท ๔ ดังนี้ 

องคพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดตรัสถึง อิทธิบาท ซ่ึงไดทรงแสดงพระธรรมเทศนาท่ีปรากฏ

ในสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค วา ผูทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคนั้น 

ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี้และเพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ ในเรื่องความสําเร็จ 

เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จ๑๒ 

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึง อิทธิปาทวิภังค 

สุตตันตภาชนีย ดังนี้ คําวา อิทธิ มีอธิบายวา ความสําเร็จความสําเร็จดวยดี กิริยาท่ีสําเร็จ กิริยาท่ี

สําเร็จดวยดี ความได ความไดเฉพาะ ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง การทําใหแจง ความเขาถึง

ธรรมเหลานั้น คําวา อิทธิบาท มีอธิบายวา เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ และวิญญาณขันธ 

บุคคลผูเปนอยางนั้น (ผูไดธรรมท่ีมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) คําวา เจริญอิทธิบาท มีอธิบายวา

ภิกษุเสพ เจริญ ทําใหมากซ่ึงธรรมเหลานั้น เพราะฉะนั้นจึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมท่ี

ทําใหผูปฏิบัติตามประสบความสําเร็จ ๔ ประการ๑๓ 

มหาปรินิพพานสูตร พระผูมีพระภาคเจาทรงแสดงอานุภาพของอิทธิบาท ๔ประการ ไว

วา อานนท กรุงราชคฤหนารื่นรมย ภูเขาคิชฌกูฏนารื่นรม อิทธิบาท ๔ ผูใดผูหนึ่งเจริญใหมากแลว ทํา

ใหเปนดุจยานแลว ทําใหเปนท่ีตั้งแลว ใหตั้งม่ันแลว สั่งสมแลว ปรารภดี ผูนั้นเม่ือมุงหวัง พึงดํารงอยู

ไดหนึ่งกัลปหรือเกินกวาหนึ่งกัลป อิทธิบาท ๔ ตถาคตเจริญทําใหมากแลว ทําให เปนดุจยานแลว ทํา

                                           
๑๐ บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๔๒. 
๑๑ สุทธิพงษ ศรีวิชัย, ผศ.ดร., สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต หลักการบริหารการศึกษาตามแนว

พุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๒๓๘. 
๑๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙. 
๑๓ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อิทธิปาทวิภังคสุตตันตภาชนีย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๓๕, ๓๔๒–๓๔๗. 



๑๖ 

ใหเปนท่ีตั้งแลว ใหตั้งม่ันแลว สั่งสมแลว ปรารภดีแลว ตถาคตเม่ือมุงหวังพ่ึงดํารง อยูไดหนึ่งกัลปหรือ

เกินกวาหนึ่งกัลป๑๔ 

พุทธสูตร เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเพราะเจริญอิทธิบาท ดูกรภิกษุท้ังหลายบาท 

๔ เหลานี้ อิทธิบาท ๔ เปนไฉน ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมเจริญอิทธิบาทประกอบดวย ฉันทสมาธิและ

ปธานสังขาร ยอมเจริญอิทธิบาทประกอบดวยวิริยสมาธิ จิตตสมาธิ วิมังสาสมาธิและปธานสังขาร 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท ๔ เหลานี้แล เพราะไดเจริญ ไดกระทําใหมาก ซ่ึงอิทธิบาท ๔ เหลานี้แล 

เขาจึงเรียกตถาคตวาพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา 

ญาณสูตร ภิกษุท้ังหลาย จักษุเกิดข้ึนแลว ญาณเกิดข้ึนแลว ปญญาเกิดข้ึนแลว วิชชา

เกิดข้ึนแลว แสงสวางเกิดข้ึนแลวแลวแกเราในธรรมท้ังหลายท่ีไมเคยไดฟงมากอนวา นี้เปนอิทธิบาทท่ี

ประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขาร วิริยสมาธิปธาน จิตตสมาธิปธานสังขาร และวิมังสาสมาธิปธาน

สังขารนี้แล อันเราเจริญแลว๑๕ 

๒.๑.๓ องคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ ดังนี้ 

องคพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสถึง อิทธิบาท ซ่ึงไดทรงแสดงพระธรรมเทศนาท่ีปรากฏ

ในพระอภิธรรมปฎก อิทธิบาท ๔ ไดแก ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 

๑) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทะสมาธิและปธานสังขาร 

๒) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยะสมาธิและปธานสังขาร 

๓) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตะสมาธิและปธานสังขาร 

๔) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๑๖ 

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในอังคุตตรนิกาย ทุกขนิ

บาตร ไดกลาวถึง อิทธิบาท ในอิทธิปาทสูตร ดังนี้  ภิกษุนั้น 

เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทะสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความ

เพียนสรางสรรค)  

เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยะสมาธิปานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและ ความ

เพียรสรางสรรค)  

                                           
๑๔ ที.มหา. (ไทย) ๑๐/๑๗๙/๑๒๗. 
๑๕ พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเลมท่ี ๑๙, อิทธิปาทวิภังคสุตตันตภาชนีย, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๒๗๑–๒๗๓. 
๑๖ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑–๔๖๕/๓๔๒ - ๓๕๗ 



๑๗ 

เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตะสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตจะ และความ

เพียรสรางสรรค)  

เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความ

เพียรสรางสรรค)๑๗ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) การปฏิบัติหลักธรรมท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ มี ๔ 

ขอ คือ 

ฉันทะ มีใจรักคือพอใจจะทําสิ่งนั้นและทําดวยใจรัก 

วิริยะ พากเพียรทําคือขยันหม่ันประกอบหม่ันกระทําสิ่งนั้น 

จิตตะ เอาจิตฝกใฝคือตั้งจิตท่ีรูในสิ่งท่ีทํา 

วิมังสา ใชปญญาสอบสวนหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลยบกพรองขัดของเปนตน๑๘ 

พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ) ไดอธิบายวา 

อิทธิบาทคือทางท่ีจะถึงความสําเร็จ ๔ ประการคือ 

๑) ฉันทะความพอใจ 

๒) วิริยะความเพียร 

๓) จิตตะความเอาใจใส 

๔) วิมังสาไตรตรองคนควาในสิ่งนั้นๆ 

ถาเรารักสิ่งนั้นเอาใจใสสิ่งนั้นมันก็กาวหนาการคิดการทําก็กาวหนาตอไปเพราะเรารักสิ่ง

นั้นถาไมรักมันก็ไปไมได๑๙ 

ปริญญ จงวัฒนา กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรม ๔ ประการท่ีเปนฐานนําไปสู

ความสําเร็จ ดังนี้  

๑. ฉันทะ ความพอใจ  ความพึงใจท่ีจะกระทํากิจใด ๆ เพ่ือท่ีใหไดรับผลสําเร็จตาม

ปรารถนา 

                                           
๑๗ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. 
๑๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต),  ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจันทรเพ็ญ,  

๒๕๕๐),  หนา ๓๖. 
๑๙ พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมปญญานันทะ, (กรุงเทพมหานคร: 

ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หนา ๑๕๐.  



๑๘ 

๒. วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหม่ัน เพียรท่ีจะกระทํากิจใด ๆ ท่ีไดตั้งปรารถนาไว 

แลวและไดมีความพอใจ พึงใจ กระทําแลวใหสําเร็จลุลวงตามปรารถนา 

๓. จิตตะ จิตจดจอ คือ มีสติ มีสมาธิ ในการท่ีจะกระทํากิจใดๆ ท่ีตั้งปรารถนาไวแลวไดมี

ความพอใจ พึงใจกอกิจกรรมนั้นแลวไดใชความเพียรพยายามแลว ก็ตองใชกําลังใจกําลังความคิด 

กําลังสติปญญา และสมาธิ ไมหันเหไปทางอ่ืน การกระทํากิจนั้นๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามปรารถนา   

๔. วิมังสา ความไตรตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เม่ือกระทําสิ่งใดๆ แลวยอม 

ประสบปญหา ใหญบางเล็กบาง ก็ตองใชการใครครวญพิจารณาถึงปญหาตางๆเหลานั้นดวยอุบาย

ปญญา ตั้งขอสมมติฐานเปนเหตุ เพ่ือท่ีจะหาปจจัยองคประกอบในสิ่งท่ีตนรูมาเปนขอเปรียบเทียบเชิง

กระทบ เพ่ือท่ีจะสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได และทําการทดสอบทดลอง สามารถใหผลไดจริงตาม

ท่ีต้ังขอสมมุติหรือไม กระทําซํ้าแลวซํ้าอีกจนมีความแนใจ จนสามารถประสบกับความสําเร็จไดตาม

ปรารถนาตั้งใจ๒๐ 

สมพร เทพสิทธา ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ วาเปนหนึ่งในคุณูประการฝงใหในจิตใจและ

พัฒนาใหเจริญงอกงามจนกลายเปนมโนธรรม เนื่องจากเปนคุณธรรมท่ีนําไปสูมัคแหงผลมุงหมาย ๔ 

ประการ ไดแก 

๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําในสิ่งนั้นอยูเสมอและ

ปรารถนาจะทําใหไดผลยิ่งๆ ข้ึนไป  

๒) วิริยะ ความเพียร คือขยันหม่ันดวยความพยายาม เขมแข็งอดทน เอาธุระไมทอถอย  

๓) จิตตะ ความคิด คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีและทําสิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิตใจฝกใฝไมปลอย

ใจใหฟุงซานเสื่อมถอยไป  

๔) วิมังสา ความใครทดลอง คือ หม่ันใชปญญาพิจารณา ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล

และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเจริญ

ข้ึนเพ่ือไปสูความสัมฤทธิ์ผล๒๑ 

ณิชาภัทร เงินจัตุรัส กลาววาองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ประกอบดวยหลักธรรมท่ี

กอใหเกิดความสําเร็จในดานการเรียนและดานอ่ืน ๆ อีกดวย มี ๔ ประการคือ 

                                           
๒๐ ปริญญ  จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, (กรุงเทพมหานคร: บจก. ศิลปสยามบรรจุภัณฑ

และการพิมพ, ๒๕๕๐), หนา ๑๔๔ – ๑๔๕. 
๒๑ สมพรเทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศ

ไทยในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒), หนา ๒๙. 



๑๙ 

๑. ฉันทะ คือ ความรักความพอใจในหนาท่ีการเรียนและการไดรับมอบหมายไมทําเพ่ือสักแต

วาทํามีความทุมเทเพ่ือหวังใหการเรียนนั้นออกมาไดเปนท่ีชื่นชอบและพอใจ ท้ังตนเองและผูอ่ืนดวย 

๒. วิริยะ คือ ความเพียรพยายามในหนาท่ีการเรียนไมยอทอตอความยากลําบากหรืองาย

ก็ตองพยายามจนใหถึงท่ีสุดไมยอทอจนกวาการเรียนจะประสบความสําเร็จหรือไมลมเลิก ความเพียร

กอนท่ีจะไดลองทําดวยตัวเอง 

๓. จิตตะ คือ ความเอาใจใสในการเรียนของตนเองไมคิดไปในเรื่องอ่ืนนอกจากเรื่องเรียน

เม่ือทําหนาท่ีของตนเองไมสําเร็จมีความใสใจอยูเสมอเพ่ือท่ีจะไดนํามาแกไขใหดีข้ึน 

๔. วิมังสา คือ การใครครวญไตรหาไตรตรองหาเหตุผลของความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนวามัน

เกิดข้ึนไดเพราะอะไรแลวหาหนทางแกไขขอบกพรองนั้นใหดียิ่งข้ึนไป๒๒ 

วิทย  วิศทเวทย และ เสฐียรพงษ วรรณปก ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไว

ดังนี้ องคประกอบของ อิทธิบาท ๔ ไดแก 

๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น  

๒. วิริยะ คือ ความเพียรหม่ันประกอบสิ่งนั้น  

๓. จิตตะ คือ ความเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น 

๔. วิมังสา คือ การหม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น๒๓ 

อัมพร หงสเจ็ด กลาววาองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง สวนประกอบของ

หลักธรรมมีดวยกัน ๔ ประการ ไดแก 

๑. ฉันทะ คือความพอใจ รักใคร ชอบเต็มใจในการทํางานอยูเสมอ (เปนกลาง, เปนกุศล

หรืออกุศลก็ได) และทุมเทความสามารถ ทุมเทชีวิตเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จและไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป มีความ

ปรารถนาท่ีจะทํางานนั้นใหดีท่ีสุด นั่นคือ มีกุศลฉันทะหรือธรรมฉันทะ กัตตุกัมยตาฉันทะ คือความ

ตองการท่ีจะทํา หรือความอยากทําใหดี ซ่ึงจะตรงขามกับกับตัณหาฉันทะ คือความอยากเสพอยากได 

อยากเอา เพ่ือตัวเปนฝายอกุศลและทุมเทความสามารถ ทุมเทชีวิตเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จและไดผลดี

ยิ่งๆ ข้ึนไป มีความปรารถนาท่ีจะทํางานนั้นใหดีท่ีสุด โดยไมพะวงกับสิ่งลอท่ีคอยเราอารมณใหหลงไป

ตามอํานาจหรือผลตอบแทนท้ังหลาย เปนการทํางานท่ีมีจุดมุงหมายชัดเจนโดยมีความกระตือรือรนท่ี

จะคนหาความจริงเปนสิ่งดีงาม 

                                           
๒๒ ณิชาภัทร  เงินจัตุรัส, “การประยุกตหลักอิทธิบาท๔ในช้ันประถมศึกษาปท่ี ๔-๖ โรงเรียนวรรณ

รัตนศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๔. 
๒๓ วิทย  วิศทเวทย และเสฐียรพงษ  วรรณปก, หนังสือเรียนวิชาพระพุทธศาสนาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 

๕, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๔), หนา ๘๙ 



๒๐ 

๒. วิริยะ คือ ความพากเพียร ขยัน อุตสาหะ บากบั่นมีความเขมแข็งอดทน มุมานะท่ีจะ

ทํางานใหสําเร็จไมทอถอย ไมเลิกละ มีการทํางานไดอยางสมํ่าเสมอตอเนื่อง จนกวางานนั้นจะประสบ

ผลสําเร็จ รวมท้ังมีความอาจหาญแกลวกลา ใจสูไมหวั่นกลัว ไมยอทอตออุปสรรคและความยากลําบาก

ตางๆ ในการทํางานใหมองความยากลําบากและอุปสรรคเปนสิ่งท่ีทาทายท่ีตองเอาชนะเพ่ือใหงานสําเร็จ

ใหได เปนความเพียรพยายามท่ีจะตอสูปญหาอุปสรรคตางๆ กลาท่ีจะเผชิญกับปญหา หากขาดวิริยะเสีย

แลวก็ไมสามารถทํางานใหบรรลุเปาประสงคท่ีตั้งไว นั่นคือการทํางานตองใชขันติ 

๓. จิตตะ คือ ความคิดจดจอ เอาใจใส ผูท่ีมีใจจดจออยูกับหนาท่ีและการงานท่ีทํามีความ

ตั้งม่ันมีสมาธิม่ันคงอยูกับงาน ทํางานดวยความไมประมาท ไมปลอยปละละเลยในงานท่ีทํา ไมปลอย

ใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไปจากงาน บางครั้งอาจทํางานขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืนไมสนใจอยางอ่ืนไดแต

สนใจท่ีจะรับรูในเรื่องท่ีกําลังทําอยู 

๔. วิมังสา คือ การใชปญญาสอบสวน หรือการหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหา

เหตุผลแหงความสําเร็จในการทํางาน เปนการพินิจพิเคราะหไตรตรองและตรวจสอบขอบกพรองใน

งานท่ีทําอยูเสมอ โดยรูจักคนควา ทดลอง คิดคนหารทางแกไข ปรับปรุงงานและวิธีการทํางานใหดี

และกาวหนายิ่งข้ึนอยูเสมอ๒๔ 

ผูวิจัยสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ หมายถึง 

ธรรมท่ีบุคคลใดท่ีไดยึดถือปฏิบัติตามแลวและเม่ือปฏิบัติใหครบท้ัง ๔ ประการแลวยอมยัง

ถึงซ่ึงความสําเร็จซ่ึงประกอบดวย ธรรม ๔ ประการตามท่ีองคพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสไวแลว คือ 

๑) ฉันทะ คือความพอใจ รักและชอบใจเต็มใจในการทํางานอยูนั้นและมีความสุขกับงานนั้น 

๒) วิริยะ คือ ความเพียร ขยัน บากบั่นมีความอดทน มานะท่ีจะทํางานใหสําเร็จโดยลุลวง

ไมทอถอยและไมหยุดความพยายามเม่ือเจอกับอุปสรรคหรือปญหานอยใหญ 

๓) จิตตะ คือ ความ เอาใจใส มีใจจดจออยูกับงานท่ีทํามีความตั้งม่ันมีสมาธิม่ันคงอยูกับ

งานนั้น ทํางานดวยความไมประมาทมีความรอบคอบเสมอ 

๔) วิมังสา คือ การใชสติปญญาไตรตรอง หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหา

เหตุผลแหงความสําเร็จในการทํางานและเม่ือมีปญหาเกิดข้ึนก็แกปญหาโดยการพิจารณาอยางถ่ีถวน 

                                           
๒๔ อัมพร หงษเจ็ด, “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชในปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข

จังหวัดแพร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๖), หนา ๒๑-๒๒. 



๒๑ 

ดังนั้น หลักอิทธิบาท ๔ นั้นมีความสําคัญตอการประกอบการงานในทุกๆสาขาอาชีพ

เพราะหากใครนํามาปฏิบัติตามแลวจะทําใหบุคคลนั้นนําพาองกรณประสบความสําเร็จอยางสูงสุด

อยางแนนอน 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร  

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารนั้น มีผูใหคํานิยามและความหมายและอธิบายไวอยาง

นาสนใจและหลากหลายดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร ดังนี้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช ๒๕๔๒ ไดใหความหมายไววา 

การบริหารหมายถึงการปกครองเชนการบริหารสวนทองถ่ินดําเนินการจัดการเชน

บริหารธุรกิจ๒๕ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววาการบริหาร หมายถึง การ

ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting thing done through  other people)  เม่ือวาตามคํานิยาม

นี้การบริหารในพระพุทธ ศาสนาไดเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมนับตั้งแต พระพุทธเจาตรัสรู นั่นคือในวัน

อาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียท้ัง ๕ ซ่ึงทําให

เกิดพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ๒๖ 

วิจิตร ศรีสะอาน กลาววา “การบริหาร เปนกิจกรรมของกลุมบุคคลบรรลุวัตถุประสงค

รวมกัน โดยใชกระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสมก็คือการประสานความพยายามของคนเพ่ือ

ผลสัมฤทธิ์ของงานตาม เปาหมายท่ีวางไว๒๗ 

 

                                           
๒๕ ราชบัณฑิตสถาน,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคสพับลิชเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๙.  
๒๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต, ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑.  
๒๗ วิจิตร  ศรีสะอาน, เอกสารการสอนชุดวิชาหลักและระบบการบริหารการศึกษาเลม ๑ หนวยท่ี 

๑- ๑๕, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๑), หนา ๑๙. 



๒๒ 

ธงชัยสันติวงษ กลาวไววา การบริหารนั้นคือ กระบวนการวางแผนการจัดองคการการสั่ง

การและการควบคุมกําลังพยายามของสมาชิกองคการใชทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมาย

ขององคการท่ีกําหนดไว๒๘ 

กิตติมา  ปรีดีดิลก กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการสั่งการและควบคุม 

กิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงคในการทําใหเปาหมายและจุดมุงหมายของ 

สถาบันสําเร็จผล๒๙ 

สมคิด  บางโม ไดกลาววา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึงศิลปะการใช คน เงิน 

วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๓๐ 

พะยอม วงศสารศรี ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึงกระบวนการท่ีผูจัดการใช

ศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมมือรวมแรงรวมใจของ

สมาชิกในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดาน

ความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว๓๑ 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง กลาววา การบริหาร คือ กระบวนการวางแผน 

การจัดองคการ การสั่งการและการควบคุม ซ่ึงจะทําใหงานกระบวนการตางๆ เหลานี้ลวนเก่ียวของ

สัมพันธกันอยางใกลชิดเสมอ๓๒ 

ธีระรัตน  กิจจารักษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหารคือ การใชศาสตร

และศิลปเปนการนําเอาทรัพยากรทางการศึกษา(Administration Resource) มาประกอบตาม

กระบวนการบริหาร (Process of Administration) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ๓๓ 

                                           
๒๘ ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารสูศตวรรษท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชุมชางจํากัด ๒๕๕๖), 

หนา ๗๘. 
๒๙ กิตติมา ปรีดีดิลก, ทฤษฎีบริหารองคกร, (กรุงเทพมหานคร: ธนะการพิมพ, ๒๕๓๙), หนา ๔. 
๓๐ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๓๑ พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๓๖. 
๓๒ ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
๓๓ ธีระรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๒), หนา ๑๑. 



๒๓ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ  กลาววา  การบริหาร การบริหารจัดการเปนกระบวนการ

ของกิจกรรมท่ีตอเนื่องกันและประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของ 

องคการ๓๔ 

เสนาะ ติเยาว กลาววา การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน 

เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง๓๕ 

อรุณรักธรรม ไดกลาวไววาการบริหารหมายถึงการทํางานตั้งแต ๒ คนข้ึนไปมุงถึง

ความสําเร็จรวมกันโดยยึดหลักความสําเร็จนั้นจะตองเปนท่ีพึงพอใจของผูรับบริการหรือผลงานนั้น การ

บริหารงานเปนท้ังศาสตรและศิลป๓๖ 

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) หมายถึงการกําหนด

แนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผูปฏิบัติสามารถ

ดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๓๗ 

ศจี อนันตนพคุณ กลาววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป

นําท้ังศาสตรและศิลป มาใชในการทํางานรวมกัน เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคกรท่ีกําหนดไวโดย

อาศัยปจจัยการบริหารอยางเหมาะสมและใชกระบวนการบริหารอยางมีระบบ๓๘ 

พนัส  หันนาคินทร สรุปวา การบริหาร คือ กระบวนการท่ีผูบริหารใชอํานาจตลอดจนใช

ทรัพยากรตาง ๆ เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ ท่ีมีอยูหนวยงานนั้น ๆ ใหดําเนินไปสูจุดมุงหมายท่ีตองการ๓๙ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ไดนําเสนอบทความเรื่อง การบริหารและการบริหารจัดการ ใน

การศึกษาความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ ควรทําความเขาใจกับแนวคิดเก่ียวกับการ

บริหารเปนเบื้องตนกอนกลาวคือสืบเนื่องจากมนุษยเปนสัตว สังคม ซ่ึงหมายถึง มนุษยโดยธรรมชาติ

                                           
๓๔ ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสารจํากัด, 

๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
๓๕ เสนาะติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๓.   
๓๖ อรุณรักธรรม, หลักมนุษยสัมพันธกับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗), 

หนา ๑๘. 
๓๗ มัลลิกาตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเน็ทจํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๓๘ ศจี อนันตนพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ, (สงขลา: ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒), 

หนา ๓. 
๓๙ พนัส หันนาคินทร, ประสบการณในงานบริหารบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๐. 



๒๔ 

ยอมอยูรวมกันเปนกลุมแตอาจมีขอยกเวนนอยมากท่ีมนุษยอยูโดดเดี่ยวตามลําพัง เชน ฤษี การอยู

รวมกันเปนกลุมอาจมไดหลายลักษณะและ เรียก ตางกันเปนตนวาครอบครัว (Family) เผาพันธุ 

(Tribe) ชุมชน (Community) สังคม (Society) และประเทศ (Country) เม่ือมนุษยอยูรวมกับ

ธรรมชาติอีกท้ังในแตละกลุมจะตองมี “ผูนํากลุม” รวมท้ังมี “แนวทางหรือวิธีการควบคุมภายในกลุม” 

เพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย สภาพเชนนี้ โดย ผูนํากลุมขนาดใหญ เชน ในระดับประเทศ

ของภาครัฐ ในปจจุบัน“ผูบริหาร”ขณะท่ีการ ควบคุมดูแลกันภายในกลุมนั้น เรียกวา การบริหาร 

(Administration) หรือการบริหารราชการ (Public Administration) ดวยเหตุผลเชนนี้ มนุษยจึงไม

อาจหลีกเลี่ยงจากการราชการไดงาย และทําใหกลาวไดอยางม่ันใจวา “ท่ีใดมีประเทศ ท่ีนั่นยอมมีการ

บริหาร”๔๐ 

สมพงษ  เกษมสิน สรุปวา การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะนําเอาทรัพยากรการ

บริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด๔๑ 

จุมพล  สวัสดิยากร สรุปวา การบริหาร คือ การท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกัน

ทํางานเพ่ือจุดประสงคอยางเดียวกัน๔๒ 

ทิพาวดี  เมฆสวรรค  กลาวไวใน “เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารงานภาครัฐ ” วา

การบริหารเปนการใชทรัพยากร อันไดแกคน เงิน วัสดุสิ่งของเพ่ือดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคสวน

การบริหารงานบุคคลเปนเรื่องการแสวงหาพัฒนารักษาไวและใชทรัพยากรท่ีเปนคน ใหบริหาร

ทรัพยากรอ่ืนๆ ใหไดประโยชนตอหนวยสูงสุด๔๓ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง การจัดการ 

หรือการควบคุมกิจการตางๆของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ บริหารกิจการภาษี การบริหาร

                                           
๔๐ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, “การวิเคราะหเปรียบเทียบความหมายของการบริหารบริหารการพัฒนาและ

การบริหารจัดการ”, รัฏฐาภิรักษ, ปท่ี ๔๙ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๕๐). 
๔๑ สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: พิมพลักษณ, ๒๕๔๒), หนา ๒๑. 
๔๒ จุมพล สวัสดิยากร, หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวรรณภูมิ, 

๒๕๔๒), หนา ๑๐. 
๔๓ ทิพาวดี  เมฆสวรรค, เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ: เลมท่ี ๑ หนวยท่ี ๑๗

การบริหารงานบุคคลภาครัฐ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ม.ป.ป.), หนา ๑๗.     



๒๕ 

กิจการแพทย การบริหารท่ีดินรกรางวางเปลา การบริหารกิจการอุตสาหกรรมและอ่ืนๆ ท่ีเปนงานท่ี

เรียกกันวารัฐประศาสนศาตร (Public Administration)๔๔ 

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาไดเปน ๓ 

ทาง คือ  

๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา  

๒. ทางหนาท่ีเปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท และความรับผิดชอบและ

เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย  

๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีปฏิสัมพันธกันหรือ

รวมกันทําปฏิกิริยาเก่ียวของซ่ึงกันและกัน๔๕ 

บรรจบ เนียมมณี ไดใหความหมายไววาการบริหารคือกิจการตางๆ ตั้งแตสองคนข้ึนไปมา

ทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือ หลาย ๆอยางรวมกันโดย

ประกอบไปดวยสวนตาง ๆดังนี้ 

๑. บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 

๒. ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 

๓. ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกัน 

๔. วัตถุประสงคนั้นๆ ตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๔๖ 

วากเนอร และโฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck) ใหความหมายของการบริหาร

จัดการ วาเปนกระบวนการวางแผนการจัดองคการ  การดําเนินงานและการควบคุมเพ่ือความสําเร็จ

ตามเปาหมาย๔๗ 

โฮล (Holt) กลาววา  การบริหาร  เปนศิลปะของการทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงพรอม

ดวยกระบวนการวางแผน การจัดองคการ  การเปนผูนําและการควบคุม๔๘ 

                                           
๔๔ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลยโตวณะบุตร, หลัก และทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
๔๕ วัชรี  บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒),  หนา ๙. 
๔๖ บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: คณะสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยนครินทรวิโรฒ, 

๒๕๔๓), หนา ๒๖๑. 
๔๗ Wagner, J.A., &Hollembeek, J.R. Management of organization behavior, (New Jersey: 

Prentice–Hall, 1995), p. 74. 
๔๘ Holt,  D.H. Management principles and  practices, (New Jersey: Neglewood  Cliff:  

Prentice – Hall, 1993), p. 3. 



๒๖ 

ซีมอน (Simon) ใหความหมายไววา การบริหาร คือ กิจกรรมตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ

กันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน๔๙ 

คูนสและไวฮริช (Koontz &Weihrich) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ

ออกแบบและการดํารงรักษาไวซ่ึงสภาพแวดลอมของผูรวมงาน กลุมบุคคลท่ีจะรวมมือทําให บรรลุ

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว ใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับขอจํากัดของพ้ืนฐานท่ี

ตองการ ดังนี้ 

๑. ผูบริหารตองทําตัวเปนผูจัดการใน การวางแผน การจัดองคกร การบริหารงานบุคคล 

การควบคุมดูแล  

๒. การจัดการทุกชนิดในองคกร  

๓. ผูจัดการนั้นจะตองบริหารทุกระดับชั้น  

๔. ผูจัดการทุกคนตองมีจุดมุงหมายเดียวกัน พยายามสรางสิ่งตางๆใหสูงกวามาตรฐาน 

๕.  การจัดการนั้นเก่ียวของกับผลผลิตทําใหไดผลผลิตมีข้ึนมาอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล๕๐ 

ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารคือ ศิลปะแหงการใชความรูความสามารถใชประสบการณ ใช

ทักษะเฉพาะตน รวบรวม ระดมความรูความสามารถท่ีมี ดําเนินการจูงใจบุคลากรในองคกรเดียวกัน

หรือในสังคมเดียวกันใหรวมกันทํางานดวยความเต็มใจเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

๒.๒.๒ ความสําคัญของการบริหาร ดังนี้ 

พุทธบัญญัติพระวินัยเพ่ือบริหารสงฆจึงมีพุทธบัญญัติพระวินัย หรือใชเปนขอปฏิบัติของ

พระภิกษุ ตามพุทธบัญญัติวา “ดูกรภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุ

ท้ังหลายอาศัยอํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ  

๑. เพ่ือความดีแหงสงฆ 

๒. เพ่ือความสําราญแหงสงฆ 

๒. เพ่ือขมผูเกอยาก  

๓. เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก  

๔. เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดในปจจุบัน  

                                           
๔๙ Simon, Herbert.a., Public Administration, (New York: Alfreod A Kuopf, 1996), p. 3. 
๕๐ คูนสและไวฮริช(Harold Koontz & Heinz Weihrich), Ninth Edition Management, 

(New York: McGrew Hillbook, 1991), p. 4. 



๒๗ 

๕. เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต  

๖. เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไมเลื่อมใส  

๗. เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนท่ีเลื่อมใสแลว 

๘. เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัจธรรม 

๙. เพ่ือถือตามพระวินัย”๕๑ 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กลาววา ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการ บริหารงาน

ท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคง และสามารถเปน

เสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความ

ชํานาญของแตละคนและ รูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังนั้น

ผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๕๒ 

เมธาพันธ โพธิธีรโรจน ไดกลาวถึง การบริหารจัดการของพระพุทธองคเพียบพรอมไป

ดวย ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ผูบริหารผูนําและบุคลากรในองคกรรูไดจริง ปฏิบัติการไดจริงและไดรับผล

การ ปฏิบัติจริง (Really Enlightened) ผลพัฒนของงานหมุนขยับขับเคลื่อนไปตามยุทธศาสตร

ยุทธวิธี และแนวทางท่ีพระพุทธองคทรงพิสูจนมาแลวและบุคลากรในพุทธบริษัทสามารถพิสูจนใหเห็น

ผลดวย ตนเองไดหรือถามีปญหาก็มีพระพุทธองคและผูนาระดับตางๆคอยเปนกัลยาณมิตรชวยหรือ

แนะนาจน บรรลุผลสําเร็จในท่ีสุด โดยวิธีการดังกลาวนี้กอใหเกิดเอกภาพและดุลยภาพในองคกรโดย

สวนรวมหรือหากเห็นวามีความขัดแยงก็หาขอยุติเปนท่ีสุดไดและขอยุตินั้นก็จะเปนท่ียอมรับโดยสังคม

ท้ังหมดแลว จึงนามาเปนบรรทัดฐานในทางปฏิบัติและบังคับใชเพ่ือความผาสุกของบุคลากรในองคกร

อยางยั่งยืน ตอไป๕๓ 

พิทยา บวรวัฒนา กลาววา การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและนโยบาย 

ตางๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจ ดวยความเท่ียง 

ธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๕๔ 

                                           
๕๑ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 
๕๒ พระมหาวุฒิชัยวชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชช่ิงจํากัด มหาชน, ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒.  
๕๓ เมธาพันธ โพธ์ิธีโรจน, “การวิเคราะหการจดัองคการบริหารตามแนวมนุษยศาสตร”, พุทธจักร ปท่ี

๔๙ ฉบับท่ี ๙ (กันยายน, ๒๕๔๘): ๔๗. 
๕๔ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หนา ๒.   



๒๘ 

ศุภชัย ยาวะประภาษ  กลาวไวในหนังสือเรื่อง “การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทยกระแส

ใหมและสิ่งทาทาย” วา การบริหารงานบุคคลโดยตัวตนของศาสตร ความคาดหวังของผูเก่ียวของหรือ 

โดยภาระหนาท่ีแลว จะครอบคลุมสาระตางๆ ท่ีอาจเรียกวา  กระบวนการบริหารบุคคล ซ่ึงเริ่มตั้งแต

การไดมาซ่ึงบุคลากรการพัฒนาการรักษาไวและการใชประโยชนจากบุคลากรโดยมีนโยบายเรื่อง

บุคคลขององคการเปนเง่ือนไขกํากับการมองการบริหารงานบุคคลแบบนี้เรียกวา การบริหารงาน

บุคคลในความหมายท่ีแคบ๕๕ 

ใจจริง บุญเรืองรอด  กลาววา การบริหารเปนศาสตรและศิลปะท่ีผูบริหารใชใหเกิด

กระบวนการท่ีชวยใหสมาชิกขององคกรไดทําหนาท่ีไปสูจุดมุงหมายขององการท้ังนี้เก่ียวของกับ การ

วางแผนการจัดองคกร การจัดคนเขาทํางาน การอํานวยการและ การควบคุมงาน๕๖ 

เฮลลริเกล (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง  ศิลปะในการทํางานให 

บรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๕๗ 

สมยศนาวีการ ไดกลาวถึงแนวคิดการบริหารไววาการบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบของ

ผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารในองคการแหงหนึ่งซ่ึงสามารถนํามาประยุกตไป

ใชกับองคการเรียกวาวิธีดีท่ีสุด (One Best Way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับ

สถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเองไมมีหลักสากลใดๆท่ีสามารถใชไดกับทุกปญหาผูบริหาร

ตอง มีการศึกษาการบริหารโดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา (Case Study) จํานวนมากๆและ

วิเคราะหวาวิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหมๆได๕๘ 

วิลเลียม อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวถึงทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดย

หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกันโดย

มี แนวคิดดานการบริหาร ดังนี้  

๑. การจางงานระยะยาว  

๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท 

                                           
๕๕ ศุภชัย ยาวะประภาษ, การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย: กระแสใหมและสิ่งทํา, (กรุงเทพมหานคร: 

จุดทอง, ๒๕๔๘), หนา ๑๓-๑๔. 
๕๖ ใจจริง บุญเรืองรอด,การบริหารงานกิจการนักเรียน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเอกสารและสถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๒), หนา ๒๐. 
๕๗ Don Hellriegel, Management third edition, (Addison: Wesley Publishing Company. 

lmc., 1982), p. 6. 
๕๘ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 



๒๙ 

๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล  

๔. การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 

๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 

๖. เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง  

๗. มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว๕๙ 

จันทรานี สงวนนาม ไดกลาวถึงปจจัยทางการบริหารไวดังนี้ 

การบริหารงานในทุกองคกรไมวาจะขนาดเล็กหรือใหญก็ตามจําเปนจะตองมีปจจัยข้ัน

พ้ืนฐานและปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู ๔ ประการ ท่ีรูจักกัน คือ ๔ M’s ไดแก 

๑. คน (Man) บุคคลหรือกลุมคนในองคกรท่ีทํางานรวมกัน 

๒. เงิน (Money) งบประมาณท่ีจําเปนตองใชในการบริหาร 

๓. วัสดุสิ่งของ (Materials) วัสดุอุปกรณเครื่องมือตางๆ 

๔. การจัดการ (Management) การบริหารการจัดการองคกร 

ปจจัยข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงาน เปนสิ่งจําเปนท่ีตองนํามาสูการบริหารของแตละ

องคกรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวจะขาดอยางใดอยางหนึ่งไมได๖๐ 

คับแมน (Chapman) กลาววา การบริหาร หมายถึงการขับเคลื่อนงานภายในองคกร ให

เดินไปขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนประกอบดวย 

๑) การเปนผูนํา (Leadership)  

๒) การแนะแนว (Guiding)   

๓) การกระตุน (Motivative)   

๔) การใหกําลังใจ (Inspiring)   

๕) การสื่อสาร (Communication)  

๖) การวางแผน (Planning)   

 

                                           
๕๙ William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs: Prentice Hill, 

1971), p. 238. 
๖๐ นางเมย อํานวยพันวิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน

ขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔. 



๓๐ 

 

๗) การจัดการ (Management)๖๑ 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ กลาววา การบริหาร หมายถึง วิธีการ หรือกระบวนการบริหาร

การศึกษา (Process of Educational dministration) และในแตละระดับหัวหนาหนวยงานได

กําหนดหลัการบริหารไวซ่ึงเรียกวา “A general approach to Administration” ตอมาไดมี

กระบวนการ บริหารอยางกวางขวางและถือวาเปนกระบวนการบริหารแมบทท่ัวไป และนํามาใชเปน

กระบวนการศึกษาดวย ซ่ึงกระบวนการบริหารประกอบดวย “POSDCORB”ตามท่ี ลูเธอร กูลิค และ

ลินดัลเออรวิค (Luther Gulick and LyndalUrwick) ไดเสนอไวแลวดังนี้ 

๑) การวางแผน (Planning) คือการรางโครงการอยางกวางๆ วามีงานอะไรบางท่ีตอง

ปฏิบัติตามลําดับ พรอมหาแนวทางปฏิบัติ ระบุวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน การลงมือปฏิบัติ 

๒) การจัดรูปแบบ (Organizing) คือการจัดรูปแบบโครงสรางหรือเคาโครงสรางการ

บริหารโดยกําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหมีชัดเจน 

พรอมกําหนดลักษณะและวิธีการประสานงานสัมพันธตามลําดับข้ัน 

๓) การจัดวาง ตัวบุคคล (Staffing) คือการบริหารงาน บุคคลในหนวยงานแสวงหาการ

บรรจุแตงตั้งการฝกอบรมและพัฒนาการบํารุงขวัญการเลื่อนข้ันพิจารณาใหพนจากตําแหนงงาน 

รวมท้ังการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานท่ีดีใหมีอยูตลอดไป 

๔)  การวินิจฉัยสั่งการ (Directing)  คือการวินิจฉัยสั่งการหลังไดรับการวิเคราะหพิจารณา

โดยรอบคอบแลวรวมท้ังการติดตามและใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้นๆ ในฐานะท่ีเปนผูบริหารหรือ

ผูนําของหนวยงาน 

๕) การประสานงาน (Co-ordination) คือการประสานงานหรือสื่อสัมพันธหนวยงานยอย

หรือตําแหนงตางๆ ภายในองคกรใหเขากันไดเพ่ือใหงานเดินและมีประสิทธิภาพไมมีการทํางาน

ซํ้าซอนหรือขัดแยง ทําใหทุกฝายประสานงานกลมเกลียวเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

๖) การเสนอรายงาน ( Reapportion) คือการเสนอรายงานใหผูบริหารระดับตางๆ ทราบ

ความเคลื่อนไหว ความเปนไปอยางเปนระยะๆ ท้ังผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาทราบ

ความกาวหนาของงานในสวนของตนอยูเสมอ การเสนอรายงานตองมีการบันทึกไวเปนหลักฐานมีการ

วินิจฉัย การประเมิน และมีการตรวจสอบเปนระยะๆ ท้ังนี้เพ่ือปรับปรุงใหทันทีหรือปรับปรุงใน

อนาคต   

                                           
๖๑ E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, second edition, (California: Science 

Research Associates Inc., 1995), p. 3.   



๓๑ 

๗) การจัดงบประมาณ (Budgeting) คือ การจัดทํางบประมาณการเงิน การวางแผน

โครงการในการใชจายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลการใชเงิน หรือการตรวจสอบบัญชีโดยรอบ

ครอบและรัดกุม๖๒ 

เนตรพัณณา  ยาวิราช เขียนในหนังสือเรื่องการจัดการสมัยใหมวาแนวคิดทางการบริหาร

ของเฮนรี่ฟาโยลผูเปนบิดาของทฤษฎีการจัดการ และบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหมเชื่อวาการ

บริหารนั้นเปนเรื่องของทักษะและสนใจศึกษาองคการโดยรวมและมุงเนนท่ีกิจกรรมการจัดการ 

Organizing ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรม ๕ อยางคือ 

๑. การวางแผน (Planning) 

๒. การจัดองคการ (Organizing) 

๓. การบังคับบัญชา (Commanding) 

๔. การประสานงาน (Coordinating) 

๕. การควบคุม (Controlling)  

ท่ีเรียกกันวา POCCC พบวาพนักงานมีผลผลิตเพ่ิมข้ึนเนื่องมาจากการมีความสัมพันธอันดี

ตอกันการตระหนักในมิตรภาพและการทํางานรวมกันเปนกลุมเปนวิถีทางท่ีทําใหประสบความ สําเร็จ

ในองคการ๖๓ 

สมศักดิ์  สินธุระเวชญ ไดกลาวถึงวงจรควบคุมการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA มี

ภารกิจหลักของการควบคุมอยู๔ข้ันดังนี้ 

๑) การวางแผน  (Plan) คือการวางแผนชวยพัฒนาความคิดตางๆเพ่ือนําไปสูรูปแบบท่ี

เปนจริงข้ึนมาเริ่มลงมือปฏิบัติ (DO) ในแผนงานท่ีดีมีประสิทธิภาพไดแก 

๑.๑) กําหนดขอบเขตของปญหาใหชัดเจน 

๑.๒) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายใหชัดเจน 

๑.๓) กําหนดวิธีการท่ีจะบรรลุถึงวัตถุประสงคและเปาหมายใหชัดเจนและถูกตอง

แมนยําท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

๒) การปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบดวยการทํางาน ๓ ลักษณะดังนี้ 

๒.๑) การวางแผนกําหนดการ ไดแก การแยกกิจกรรมตาง ๆ ท่ีตองกระทําการ 

กําหนดเวลาท่ีคาดวาท่ีตองใชในกิจกรรมแตละอยาง      

                                           
๖๒ ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ, การบริหารการศึกษา, (ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษาคณะครุศาสตรครู

บุรีรัมย, ๒๕๒๗), หนา ๕๑. 
๖๓ เนตรพัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖), หนา ๘. 



๓๒ 

๒.๒) การจัดทําแบบเเมทริกซ การจัดแบบนี้สามารถชวยดึงเอาผูเชี่ยวชาญหลาย แขนง

แหลงตาง ๆ มาไดเพ่ือชวยประสานงานระหวางฝายตาง ๆ      

๒.๓) การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของผูรวมงาน   

๓) การตรวจสอบ (CHECK) การตรวจสอบทําใหรับรูสภาพการณของงานท่ีเปนอยู

เปรียบเทียบกับสิ่งท่ีวางแผน ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้    

๓.๑)  กําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ     

๓.๒)  การรวบรวมขอมูลและการพิจารณากระบวนการทํางาน 

๓.๓)  การรายงาน เสนอผลการประเมินท้ังมาตรการการปองกันความผิดพลาดหรือ 

ความลมเหลว เชน รายงานเปนทางการแบบสมบูรณและแบบไมเปนทางการ   

๔)  การแกปญหา (ACT) ผลของการตรวจสอบหากพบวาเกิดขอผิดพลาดข้ึนจะทํางานไดไม

ตรงเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐานใหปฏิบัติการแกไขปญหาตาม ลักษณะปญหาท่ีคนพบ เชน 

ผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมาย ตองแกท่ีตนเหตุ ดังแสดงภาพวงจรการควบคุม๖๔ 

๒.๒.๓ แนวคิดทฤษฎีทางการบริหาร  

แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารนั้นมีมานานและมีอยูในทุกกลุมท่ีตองใชการบริหาร ซ่ึงมีท้ัง

แนวคิดทางพุทธศาสนา ท้ังแนวคิดของนักวิชาการท้ังในและนอกประเทศ ดังนี้ 

๑) ทฤษฎีการจัดการเชิงบริหาร (Administrative Management) 

Henry Fayol พัฒนาทฤษฎีการบริหารข้ึน๑๔ขอโดยเรียกวาทฤษฎีหลักการบริหารความ

ยืดหยุน สามารถดัดแปลงใหเขากับความตองการท้ังหมดของหลักการไดแก 

๑..๑ การแบงงาน (Division of Work) การแบงงานระหวางคนงานกับผูจัดการจะ

ชวยเพ่ิมผลผลิตของเขา 

๑.๒ อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authorityand Responsibility) เปน

สิทธิ จะออกคําสั่งและใชอํานาจเพ่ือใหไดมาซ่ึงการยอมทําตามคําสั่งระหวาง อํานาจหนาท่ีเปน

ทางการ (ไดจากตําแหนงท่ีตัวเองครองอยู) กับ อํานาจหนาท่ีสวนบุคค(ตั้งอยูบน พ้ืนฐานของเชาวน

ปญญา ประสบการณและความสามารถสวนบุคคล) คนในองคกรตองการอํานาจ หนาท่ีมากข้ึนแต

กลัวความรับผิดชอบการกลัวความรับผิดชอบดังกลาวทําใหความริเริ่มเปนอัมพาต ดวยจะตองดําเนิน

ข้ันตอนพิเศษเพ่ือชักจูงคนใหยอมรับความรับผิดชอบในขณะท่ีใชอํานาจหนาท่ี 

                                           
๖๔ สมศักดิ์  สินธุระเวชญ, มุงสูคุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนาพานิชสําราญ

ราษฏร, ๒๕๔๗), หนา ๑๘๘ – ๑๙๐. 



๓๓ 

๑.๓. วินัย (Discipline) วินัยมีความจําเปนเพ่ือทําใหการบริหารมีความราบรื่น 

๑.๔. เอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานควรไดรับ

คําสั่งจากหัวหนาเพียงคนเดียวเทานั้น คนท่ีมีหัวหนามากกวาหนึ่งคนในเวลาเดียวกันอยูรอดไดยาก 

๑.๕. ความเปนเอกภาพของคําส่ัง (Unity of Direction) เปนความคิดเดียวและ

แผนการเดียวสําหรับกิจกรรมกลุมหนึ่งท่ีมีจุดมุงหมายเดียวกัน เอกภาพของการบังคับบัญชาไมอาจ

เกิดข้ึนได ถาปราศจากเอกภาพของคําสั่ง 

๑.๖ .ใหผลประโยชนขององคกรมีความสําคัญกวาผลประโยชน (Subordination of 

Individual Interests of the General Interest) ผลประโยชนของ พนักงานคนหนึ่งหรือกลุมหนึ่ง

ไมควรอยูเหนือผลประโยชนขององคกร 

๑.๗. คาตอบแทน (Remuneration) คาตอบแทนของบริหารความยุติธรรมและ

ถูกตอง   

๑.๘. การรวมอํานาจไวในสวนกลาง (Centralization) การรวมอํานาจไวในสวนกลาง

เปนระเบียบตามธรรมชาติในองคกรใหญๆ มีความจําเปนในการจัดตั้งคนกลางท่ีมีความริเริ่มก็ข้ึนอยูกับ

ลักษณะของผูจัดการความนาเชื่อถือของผูใตบังคับบัญชา และ เง่ือนไขของธุรกิจ 

๑.๙. หลักสกาลาร (Scalar Chain) ถามีการใชกฎขององคกรท่ีเปนระหวาง

ผูใตบังคับบัญชาสองคนในตางแผนกอาจตองใชเวลายาวนานและซับซอนคนหนึ่งอาจสงขอความข้ึนไป

ตามสายการบังคับบัญชาแลวรอจนถึงจุดหมายปลาย 

๑.๑๐. ลําดับ (Order) คนท่ีเหมาะสมควรอยูในท่ีเหมาะสมความรูละเอียดในขอกําหนด

ของมนุษยและทรัพยากรขององคกรและความสมดุลท่ีคงท่ีระหวาขอกําหนดเหลานี้กับทรัพยากร  

๑.๑๑. ความเท่ียงธรรม (Equity) ความเท่ียงธรรมและความเสมอภาคจากการปฏิบัติ

คือผลลัพธของการรวมกันของความเมตตาและความยุติธรรม 

๑.๑๒. ความม่ันคงในงานของบุคลากร (Stability of Tenure of Personnel)

สนับสนุนความม่ันคงในงานของบุคลากรเพ่ือประกันถึงความราบเรียบในการปฏิบัติภารกิจความไมม่ันใน

งานคือเหตุผลและผลของการทํางานท่ีไมดี  

๑.๑๓. ความริเริ่ม (Initiative) ความริเริ่มประกอบดวย การคิดแผนอยางรอบคอบ

และประกันถึงความสําเร็จของมันเปนแหลงท่ียิ่งใหญของความเขมแข็งในธุรกิจเพ่ือสนับสนุนความคิด

ริเริ่มผูบังคับบัญชาตองแสดงไหวพริบท่ีดีใหมากและความพรอมท่ีจะละท้ิงความถือดี 

๑.๑๔. ความสามัคคีในหมูคณะ (Esprit Dee Corps) ความสามัคคีของบุคคลากร

ในองคกรดวยทัศนะท่ีจะสรางความสํานึกของความสามัคคีในหมูสวนบุคคลท่ีสูงนอกจากจะเปน

ตัวอยางเนนคุณธรรมแลวผูจัดการไมควรยึดถือวาแบงแยกแลวปกครอง การแบงแยกกําลังศัตรูให



๓๔ 

ออนแอเปนเรื่องท่ีฉลาดแตการแบงแยกทีมของตัวเองเปนความบาปตอธุรกิจการพัฒนาความสัมพันธ

ท่ีเปนมิตรและจัดตั้งผลประโยชนรวมกัน๖๕ 

๒) ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร (Scientific Management) 

FredericK W. Taylor ปญหาคนงานทํางานไมเต็มศักยภาพนั้นสามารถจะแกไขไดดวย 

การออกแบบงานและการจัดสิ่งจูงใจเสียใหม เสนอหลักการ ๔ ประการคือ  

๒.๑ ใหใชวิธีวิทยาศาสตรกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดเพ่ือทดแทนวิธีท่ีคนงานทํากัน

มาแบบลองผิดลองถูก 

๒.๒ ใหมีการวางแผนเพ่ือทดแทนการปลอยใหคนงานเลือกวิธีการของเขาเอง 

๒.๓ ใหคัดเลือกคนงานท่ีมีความสมารถแลวใหการฝกอบรมและพัฒนาใหมีการทํางาน

รวมกัน  

๒.๔ ใชหลักการแบงงานกันระหวางผูบริหารและคนงานเพ่ือใหแตละฝายทําหนาท่ีได

อยางเหมาะสมท่ีสุด๖๖ 

๓) ทฤษฎีการบริหารแบบราชการ (Bureaucratic Management)  

Max Weber การบริหารแบบราชการเปนอีกทฤษฎีหนึ่งท่ีการจัดองคการอยางเปนเหตุ

เปนผลไมปลอยใหเปนไปตามอําเภอใจของผูบริหารหรือเจาของกิจการ เขาก็ตระหนักและเขาใจดีวา

หลักการบริหารเปนไปไดยากในโลกแหงความเปนจริงแนวคิดของเขาสามารถจะนําไปใชกับการ

บริหารองคการไดดีจากหลักการสําคัญ ๗ ประการดังนี้ คือ  

๓.๑ หลักการกฎและระเบียบขอบังคับ เพ่ือความคุมการตัดสินใจ  

๓.๒  หลักความไมเปนสวนตัวบริหารตองอยูภายใตกฎและระเบียบขอบังคับเพ่ือให

ปลอดจากการกระทําตามอําเภอใจ 

๓.๓ หลักการแบงงานกันตามความถนัดหรือความชํานาญเฉพาะทาง  

๓.๔ หลักการมีโครงสรางสายการบังคับบัญชา 

๓.๕  หลักความ เปนอาชีพท่ีม่ันคง  

๓.๖  หลักการมีอํานาจหนาท่ีในการตัดสินใจ โดยมีกฎระเบียบ 

๓.๗ หลักความเปนเหตุเปนผล ในการะบวนการตัดสินใจเพ่ือบรรลุจุดหมาย๖๗ 

                                           
๖๕ ชาญชัย อาจินสมาจาร, ทฤษฎีการบริหารตามแนวคิดของปราชญตะวันตก, (กรุงเทพมหานคร: 

ปญญาชน, ๒๕๕๑), หนา ๒๓ – ๒๖ 
๖๖ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หนา ๑๕. 
๖๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘. 



๓๕ 

๔) พระธรรมโกศาจารย (ประยูรธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววาหลักพุทธวิธีการบริหารมีดังนี้  

พุทธวิธีการบริหาร การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งนี้ขอใชหนาท่ีของนักบริหารเปน

กรอบในการพิจารณา  หนาท่ี  (Function)  ของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ  ตามคํายอในภาษาอังกฤษ

วา  POSDC คือ 

P คือ Panning หมายถึง  การวางแผน  เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบัน  

เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต  ผูบริหารท่ีดีจะตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ

สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร  มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

S คือ Staffing หมายถึง  งานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหม  การพัฒนาบุคลากร

และการใชคนใหเหมาะกับงาน 

D คือ  Directing หมายถึง  การอํานวยการ  เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินตาม

แผน  ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

C คือ  Controlling หมายถึง  การกํากับดูแล  เปนการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

 ดังนั้น  เม่ือพิจารณาพุทธวิธีบริหารในประเด็นท่ีเก่ียวกับการวางแผน การจัดองคกร  

การบริหารงานบุคคล  การอํานวยการ  และการกํากับดูแล  ตามลําดับดังตอไปนี้ 

(๑) พุทธวิธีในการวางแผน  คือ  การใชวิสัยทัศนกําหนดเปาหมาย  วัตถุประสงค  และ

พันธกิจ ใหชัดเจน  เพ่ือใหสมาชิกไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถ

วาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกภายในองคกรยอมรับและดําเนินไปสู

จุดหมายปลายทางนั้นองคกรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศนนี้ 

(๒) พุทธวิธีในการจัดองคกร  คือ  การกระจายอํานาจ  การใหความเคารพซ่ึงกันและกัน 

หมายถึง ลูกนองตองใหความเคารพหัวหนา  ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาทรงกําหนดให

พระภิกษุตองเคารพกันตามลําดับพรรษา  ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูบวชกอน  และการ

ใชคนใหเหมาะกับงานในองคกร 

(๓) พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล  คือ  การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร  การจัดสรร

ภาระหนาท่ีใหปฏิบัติงานตามความรูความสามารถ  มีระบบการใหรางวัลและการลงโทษ  นั่นคือ  ใคร

ทําดีก็ควรไดรับการยกยอง  ใครทําผิดก็ควรไดรับการลงโทษ 

(๔) พุทธวิธีในการอํานวยการ  คือ  การสื่อสารเพ่ือการบริหารการดําเนินงาน  ใชหลัก  

๔ ส.  ไดแก   

๑) สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนการดําเนินงานไดอยางชัดเจนแจม

แจงชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย   



๓๖ 

๒) สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง  อธิบายใหเขาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศนจนเกิดศรัทธา

และความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง   

๓) สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึง  ปลุกใจใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเองและมีความ

กระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย  

๔) สัมปหังสนา (ราเริง)  หมายถึง  สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบกัลยาณมิตร

ซ่ึงจะสงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการงาน  และความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจา  ตรงกับ

พระสมัญญาวา  ตถาคต  หมายถึง  คนท่ีพูดอยางไรแลวทําอยางนั้นพระพุทธเจาทรงมีภาวะผูนําสูงมาก

เพราะทรง 

(๑) สอนใหรู (ยถาวาที)   

(๒) ทําใหดู (ตถาการี)   

(๓) อยูใหเห็น (ยถาวาที ตถาการี)  

ยิ่งไปกวานั้น  การสั่งการแตละครั้งของพระพุทธเจาเปนท่ียอมรับไดงายเพราะไมทรงใชวิธี

เผด็จการ  แตทรงใชวิธีการแบบธรรมาธิปไตย  ดังท่ีทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี  ซ่ึงเรียกวา 

อธิปไตย ๓ ประการ  ดังนี้   

(๔) อัตตาธิปไตย  การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความพอใจของตนเปน

ท่ีตั้ง  

(๕) โลกาธิปไตย  การทําความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง  นั่นคือ  ยึดทัศนะ

หรือคะแนนนิยมจากคนอ่ืนเปนท่ีตั้ง   

(๖) ธรรมาธิปไตย  การทําความดีเพ่ือความดี  ทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ี  นั่นคือยึดธรรม

คือหนาท่ีเปนสําคัญ 

๕) พุทธวิธีในการกํากับดูแล  คือ  การควบคุม  การกํากับดูแลสมาชิกภายในองคกรให

ปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแล

องคกรเปนอยางยิ่ง  ดังท่ีทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือใหพระสงฆใชเปนมาตรฐานควบคุมความประพฤติ

ใหเปนแบบเดียวกัน  ทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ ประการ เชน  เพ่ือความผาสุขแหง

คณะสงฆ  เพ่ือขมบุคคลผูไรยางอาย  เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสียท้ังในปจจุบันและอนาคต  

เพ่ือความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา๖๘ 

 

                                           
๖๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๒๑. 



๓๗ 

ผูวิจัยสรุปไดวา  

การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และทักษะ

เฉพาะตน รวบรวม ระดมความรูความสามารถท่ีมี ดําเนินการจูงใจบุคลากรในองคกรเดียวกันหรือใน

สังคมเดียวกันใหรวมกันทํางานดวยความเต็มใจเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน ซ่ึงมี

องคประกอบสําคัญท่ีขาดไมไดเลย ๕ ประการ คือ 

๑) Man บุคลากร 

๒) Money เงิน 

๓) Materials เครื่องมือ 

๔) Management การจัดการ 

๕) Moral คุณธรรม 

นักบริหารนั้นหากมีเครื่องมือในการบริหารครบ ๔ อยาง แลวหากไมมีคุณธรรม Moral 

มากํากับแลวอาจใชหรืออาศัยเครื่องมือบริหารไปในทางท่ีผิดทําใหเกิดความเสียหายตอองกรณและ

สังคมสวนรวมได 

๒.๓ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ ๒๓ ตามหลัก       

อิทธิบาท ๔ 

การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

นี้เกิดมาจากการนําเอาหลักธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจามาปรับใชกับงานการบริหาร ศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔  ท้ังนี้เพ่ือใหงานของหนวยท่ีมี

อยูนั้นใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ตามหลักแหง อิทธิบาทท้ัง ๔ ประการ เพราะเปน

หลักแหงการประกอบการงานใหสําเร็จโดยแทแบงออกได ๕ ดาน ดังนี้ 

๒.๓.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมี

ความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานดานงานธุรการและกําลังพล ไดแก การอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับการพัฒนากําลัง

พล การพัฒนาจริยธรรม บําเหน็จความชอบ การฝกอบรม การบริหารงานนักศึกษาวิชาทหารในเรื่อง

การแตงตั้งยศและสิทธิอ่ืนๆ ของนักศึกษาวิชาทหาร รวมไปถึงการบริหารงานงบประมาณดวย ซ่ึง

นําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพโดยแบงออกเปน ๔ ดานตามหลักอิทธิบาท ดังนี้ 

 



๓๘ 

๑) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักฉันทะคือตองสรางตอง มีความ

พอใจมีใจรัก ศรัทธาปรารถนาท่ีจะทํางานท่ีไดรับมอบอยูเสมอ และเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทําเต็มใจทํางานท่ี

ไดรับมอบหมาย มีความสุขท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมาย ตามสายงานธุรการและกําลังพลท่ีตัวเอง

รับผิดชอบอยูนั้น 
๒) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักวิริยะ คือตองมีความเพียรความ

พยายามทุมเทท้ังกายและใจไมทอถอย ไมเลิกลมความตั้งใจ หม่ันฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือให

การทํางานธุรการและกําลังพลท่ีไดรับมอบอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักจิตตะ คือตองมีสมาธิ  มีความ

มุงม่ันจดจอและรับผิดชอบฝกใฝ เอาใจใสอยูกับสิ่งท่ีทํา หนักแนน ม่ันคง ไมโลเล โดยใชวิจารณญาณ

อยางรอบรูและรอบคอบรับผิดชอบในงานท่ีทําอยางเต็มสติกําลังเพ่ือประสิทธิภาพของงานธุรการและ

กําลังพลใหมีความสําเร็จสูงสุด 

๔) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักวิมังสา คือตองมีความไตรตรอง การ

พินิจ วิเคราะห การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีความเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไข

ปรับปรุง เพ่ือใหไดมาซ่ึงความสําเร็จโดยสมบูรณของงานธุรการและกําลังพลใหไดประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๓.๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึงการมีความ

พอใจ  มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

งานดานงานการเตรียมการ ไดแก การวางแผนอํานวยการและประสานงานเก่ียงกับ การเตรียมรายชื่อ

นักศึกษาวิชาทหาร การเตรียมแผนการฝกประจําป การออกคําสั่งการฝกตางๆ การกํากับดูแลการฝก 

การรายงานผลการฝกซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยแบงออกเปน ๔ ดานตามหลักอิทธิ

บาท ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักฉันทะคือตองสรางตองมีความพอใจมี

ใจรัก ศรัทธาปรารถนาท่ีจะทํางานท่ีไดรับมอบอยูเสมอ และเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทําเต็มใจทํางานท่ีไดรับ

มอบหมาย มีความสุขท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมาย ตามสายงานเตรียมการท่ีตัวเองรับผิดชอบอยูนั้น   

๒) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักวิริยะ คือตองมีความเพียรความ

พยายามทุมเทท้ังกายและใจไมทอถอย ไมเลิกลมความตั้งใจ หม่ันฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือให

การทํางานการเตรียมการท่ีไดรับมอบอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักจิตตะ คือตองมีสมาธิ มีความมุงม่ันจด

จอและรับผิดชอบฝกใฝ เอาใจใสอยูกับสิ่งท่ีทํา หนักแนน ม่ันคง ไมโลเล โดยใชวิจารณญาณอยางรอบ



๓๙ 

รูและรอบคอบรับผิดชอบในงานท่ีทําอยางเต็มสติกําลังเพ่ือประสิทธิภาพของงานเตรียมการใหมี

ความสําเร็จสูงสุด 

๔) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักวิมังสา คือตองมีความไตรตรอง การ

พินิจ วิเคราะห การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีความเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง มีการวางแผน วัดผล คิดคน

วิธีแกไขปรับปรุง เพ่ือใหไดมาซ่ึงความสําเร็จโดยสมบูรณของงานเตรียมการใหไดประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๓.๓ ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมีความพอใจ      

มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน

ดานการสนับสนุน ไดแก การอํานวยการประสานงานเก่ียวกับ การจัดซ้ือจัดจาง การสนับสนุน

ยานพาหนะ การบริการทางการแพทย การจัดหาเครื่องเขียนแบบพิมพ การสงกําลังบํารุง การซอม

บํารุง การตรวจยุทโธปกรณ ซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพโดยแบงออกเปน ๔ ดานตาม

หลักอิทธิบาท ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักฉันทะ คือตองสรางตองมีความพอใจมีใจ

รัก ศรัทธาปรารถนาท่ีจะทํางานท่ีไดรับมอบอยูเสมอ และเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทําเต็มใจทํางานท่ีไดรับ

มอบหมาย มีความสุขท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมาย ตามสายงานสนับสนุนท่ีตัวเองรับผิดชอบอยูนั้น 

๒) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักวิริยะ คือตองมีความเพียรความพยายาม

ทุมเทท้ังกายและใจไมทอถอย ไมเลิกลมความตั้งใจ หม่ันฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือใหการทํางาน

สนับสนุนท่ีไดรับมอบอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักจิตตะ คือตองมีสมาธิ มีความมุงม่ันจดจอ

และรับผิดชอบฝกใฝ เอาใจใสอยูกับสิ่งท่ีทํา หนักแนน ม่ันคง ไมโลเล โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและ

รอบคอบรับผิดชอบในงานท่ีทําอยางเต็มสติกําลังเพ่ือประสิทธิภาพของงานสนับสนุนให มีความสําเร็จ

สูงสุด 

๔) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักวิมังสา คือตองมีความไตรตรอง การพินิจ 

วิเคราะห การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีความเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไข

ปรับปรุง เพ่ือใหไดมาซ่ึงความสําเร็จโดยสมบูรณของงานสนับสนุนไดประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๓.๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมี

ความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานดานปกครองและบังคับบัญชา ไดแก การอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับ การปกครอง

นักศึกษาวิชาทหาร การจัดครูปกครอง และการฝกนักศึกษาวิชาทหาร ซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการ



๔๐ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพโดยแบงออกเปน ๔ ดานตามหลักอิทธิบาท ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักฉันทะคือตองสรางตองมีความ

พอใจมีใจรัก ศรัทธาปรารถนาท่ีจะทํางานท่ีไดรับมอบอยูเสมอ และเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทําเต็มใจทํางานท่ี

ไดรับมอบหมาย มีความสุขท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมาย ตามสายปกครองและบังคับบัญชา ท่ีตัวเอง

รับผิดชอบอยูนั้น 

๒) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักวิริยะ คือตองมีความเพียรความ

พยายามทุมเทท้ังกายและใจไมทอถอย ไมเลิกลมความตั้งใจ หม่ันฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือให

การทํางานปกครองและบังคับบัญชาท่ีไดรับมอบอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักจิตตะ คือตองมีสมาธิ มีความ

มุงม่ันจดจอและรับผิดชอบฝกใฝ เอาใจใสอยูกับสิ่งท่ีทํา หนักแนน ม่ันคง ไมโลเล โดยใชวิจารณญาณ

อยางรอบรูและรอบคอบรับผิดชอบในงานท่ีทําอยางเต็มสติกําลังเพ่ือประสิทธิภาพของงานปกครอง

และบังคับบัญชาใหมีความสําเร็จสูงสุด 

๔) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักวิมังสา คือตองมีความไตรตรอง 

การพินิจ วิเคราะห การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล

และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีความเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง มีการวางแผน วัดผล คิดคน

วิธีแกไขปรับปรุง เพ่ือใหไดมาซ่ึงความสําเร็จโดยสมบูรณของงานปกครองและบังคับบัญชาได

ประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๓.๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมีความ

พอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

งานดานการจัดการศึกษา ไดแก การวางแผนอํานวยการและประสานงาน เก่ียวกับ การจัด ครู 

อาจารยประจําวิชา การจัดและประเมินผล ซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชา

ทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพโดยแบง

ออกเปน ๔ ดานตามหลักอิทธิบาท ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักฉันทะ คือตองสรางตองมีความพอใจมี

ใจรัก ศรัทธาปรารถนาท่ีจะทํางานท่ีไดรับมอบอยูเสมอ และเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทําเต็มใจทํางานท่ีไดรับ

มอบหมาย มีความสุขท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมาย ตามสายงานบริหารการศึกษาท่ีตัวเองรับผิดชอบ

อยูนั้น 

๒) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักวิริยะ คือตองมีความเพียรความ

พยายามทุมเทท้ังกายและใจไมทอถอย ไมเลิกลมความตั้งใจ หม่ันฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือให

การทํางานบริหารการศึกษาท่ีไดรับมอบอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 



๔๑ 

๓) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักจิตตะ คือตองมีสมาธิ มีความมุงม่ันจดจอ

และรับผิดชอบฝกใฝ เอาใจใสอยูกับสิ่งท่ีทํา หนักแนน ม่ันคง ไมโลเล โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและ

รอบคอบรับผิดชอบในงานท่ีทําอยางเต็มสติกําลังเพ่ือประสิทธิภาพของงานบริหารการศึกษาใหมี

ความสําเร็จสูงสุด 

๔) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักวิมังสา คือตองมีความไตรตรองการพินิจ 

วิเคราะห การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีความเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไข

ปรับปรุง เพ่ือใหไดมาซ่ึงความสําเร็จโดยสมบูรณของงานบริหารการศึกษาไดประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๔ การบริหารราชการกระทรวงกลาโหม 

๒.๔.๑ กระทรวงกลาโหม๖๙ 

๑) บทบาทและอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

กระทรวงกลาโหมมีอํานาจหนาท่ีปองกันและรักษาความม่ันคงของราชอาณาจักร จาก

ภัยคุกคามท้ังภายในและภายนอกประเทศ โดยจัดใหมีทหารไวเพ่ือการรบหรือการสงคราม เพ่ือ

ปกปองสถาบันพระมหากษัตริย เพ่ือการปราบปรามกบฏและการจลาจล เพ่ือชวยการพัฒนาประเทศ

และเพ่ือรักษาประโยชนของชาติ ในประการอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด ตลอดจนดําเนินการ

อุตสาหกรรมเก่ียวกับการปองกันประเทศ และการพลังงานทหารเพ่ือประโยชนในการปองกันและ

รักษาความม่ันคงของราชอาณาจักรและรักษาผลประโยชนของชาติ ดวยการใชกําลังทหารเพ่ือ

ปฏิบัติการ ตามความในวรรคหนึ่งใหเปนไปตามท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด เวนแตการใชกําลังทหาร

เพ่ือปราบปรามจลาจล ใหเปนไปตามท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด ซ่ึงกําหนดโดยความเห็นชอบของ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 

๒) สวนราชการในกระทรวงกลาโหมมีดังนี้  

(๑) สํานักงานรัฐมนตรี มีหนาท่ีเก่ียวกับราชการทางการเมือง มีเลขานุการรัฐมนตรี

เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ 

(๒) สํานักงานปลัดกระทรวง มีหนาท่ีเก่ียวกับราชการประจําท่ัวไปของกระทรวง มี

ปลัดกระทรวงเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ นอกจากนี้สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหมมีหนาท่ี

เก่ียวกับราชการสวนใดสวนหนึ่งของกระทรวง ซ่ึงมิไดแยกใหเปนหนาท่ีของสวนราชการอ่ืนอีกดวย 

                                           
๖๙ กระทรวงกลาโหม, โครงสราง, [ออนไลน],  แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th (๒๘ เมษายน 

๒๕๖๑). 



๔๒ 

(๓) กองทัพไทย มีหนาท่ีเตรียมกําลังรบและปองกันราชอาณาจักร มีผูบัญชาการทหาร

สูงสุดเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ มีสวนราชการดังนี้ 

(๓.๑) กองบัญชาการกองทัพไทย 

(๓.๒) กองทัพบก มีหนาท่ีเตรียมกําลังกองทัพบกและปองกันราชอาณาจักร มีผู

บัญชาการทหารบกเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

(๓.๓) กองทัพเรือ มีหนาท่ีเตรียมกําลังกองทัพเรือและปองกันราชอาณาจักร มีผู

บัญชาการทหารเรือเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

(๓ .๔) กอง ทัพอากาศ มีหนา ท่ี เตรียม กําลั งกองทัพอากาศและปอง กัน

ราชอาณาจักร มีผูบัญชาการทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

๓) โครงสรางกระทรวงกลาโหม 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑  โครงสรางกระทรวงกลาโหม 

 

 

 

กระทรวงกลาโหม 

กองทัพไทย 

กองทัพบก กองทัพเรือ 

 

กองทัพอากาศ 

กองทัพภาคท่ี 

 
หนวยบัญชาการ 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ 



๔๓ 

๔) ประวัติความเปนมากระทรวงกลาโหม 

กิจการทหารของชาติไทย นับไดวากอกําเนิดมาพรอม ๆ กับการกําเนิดชาติไทยเทาท่ีศึกษา

คนพบไดวิวัฒนาการมาตั้งแตสมัยอาณาจักรสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา และพระราชอาณาจักรสมัยกรุง

รัตนโกสินทรโดยลําดับ สืบมาจนถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวพระปยมหาราช 

ทรงพิจารณาเห็นวาการปองกันประเทศและดํารงไวซ่ึงอิสรภาพ ตลอดจนบูรณภาพแหงชาติไทย ใหสถิต

สถาพร ยอมข้ึนอยูกับกําลังทหารท่ีจัดระบบใหทัดเทียมกับอารยประเทศท่ีเจริญ จึงโปรดเกลาโปรด ฯ 

ใหรวมทหารบก ทหารเรือเขาดวยกัน ภายใตการบังคับบัญชาของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยาม

มกุฎราชกุมาร คือ สมเด็จเจาฟามหาวชิรุณหิศ ฯ โดยตราพระราชบัญญัติจัดตั้ง กรมยุทธนาธิการ ข้ึนเม่ือ

วันท่ี๘ เมษายน พุทธศักราช๒๔๓๐ มีสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชทรงดํารงตําแหนงเสนาบดีกิจการทหาร

ในยุคนี้ไดมีการเรงรัดปรับปรุงใหทันสมัยตามแบบอยางอารยประเทศ ตอมาไดตราพระราชบัญญัติยก

ฐานะกรมยุทธนาธิการ เปน กระทรวงยุทธนาธิการ เม่ือวันท่ี๑ เมษายน พุทธศักราช ๒๔๓๓ มีทหารบก 

ทหารเรือ อยูในบังคับบัญชา จนถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ไดเปลี่ยนกระทรวง

ยุทธนาธิการเปนกระทรวงกลาโหม มีอํานาจปกครองบังคับบัญชาเฉพาะทหารบกฝายเดียว สวน

ทหารเรือนั้นไดแยกออกไปตั้งเปนกระทรวงทหารเรือ เปนเอกเทศในระยะนั้น กระทรวงกลาโหม 

(ทหารบก) ไดจัดอัตรากําลังเปน ๓ กองทัพ มีกําลังรบหลัก ๑๐กองพล ตอมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ

พระปกเกลาเจาอยูหัว เนื่องจากภาวะทางเศรษฐกิจตกต่ําท่ัวโลก และสงผลกระทบถึงประเทศไทยดวย 

(หลังสงครามโลกครั้งท่ี๑) ไดปรับลดกําลังทหารบกเหลือ๒ กองทัพนอย มีกําลังรบหลัก ๒ กองพล และ

ไดยุบกระทรวงทหารเรือมารวมเขากับกระทรวงกลาโหมเรียกชื่อวา “กระทรวงกลาโหม” เม่ือวันท่ี๘ 

พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๔๗๔ อีกครั้งหนึ่งสืบมาจนกระท่ังถึงปจจุบัน ตอมาเม่ือวันท่ี๙ เมษายน 

พุทธศักราช ๒๔๘๐ ไดปรับปรุงการทหารเพ่ิม การกําหนดใหวันท่ี๘ เมษายน ของทุกปเปนวันระลึก

คลายวันสถาปนากระทรวงกลาโหมสืบเนื่องมาจาก เม่ือวันท่ี๓๐ พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๔๘๕ 

รัฐบาลภายใตการนําของ ฯพณฯจอมพล ป.พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงกลาโหม จัดใหมีวันท่ีระลึกคลายวันสถาปนาของหนวยราชการตาง ๆ ข้ึน อาทิวันกองทัพบก 

วันท่ี ๒๕ มกราคม วันกองทัพเรือวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน และวันกองทัพอากาศ วันท่ี ๒๗ มีนาคม และ

ประกาศให ๘ เมษายน ซ่ึงเปนวันท่ีออกประกาศการจัดอัตรากําลังทหารและตั้งกรมยุทธนาธิการ อันเปน

วันกอกําเนิดกิจการทหารไทยตามอัตรากําลังแบบใหมและมีความเจริญกาวหนาติดตอกันมาเปนวันท่ี

ระลึกคลายวันสถาปนากระทรวงกลาโหมและยึดถือตอมาจนถึงปจจุบันนี้๗๐ 

                                           
๗๐ กระทรวงกลาโหม, ประวัติ, [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th/Recommend/ 

history.aspx [๒๘ เมษายน ๒๕๖๑]. 



๔๔ 

๕) บริบทของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ เปนหนวยทหารท่ีมีอัตราการจัด 

ตามท่ีกองทัพบกกําหนดและมีภารกิจดานการฝก นักศึกษาวิชาทหาร มีเขตรับผิดชอบ ๒ จังหวัด คือ 

จังหวัดขอนแกน และจังหวัดกาฬสินธุ มีผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

เปนผูรับผิดชอบ 

๑. ภารกิจ/ขีดความสามารถ 

(๑)  อํานวยการ ประสานงาน และดําเนินการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

(๒)  ดําเนินการฝกนักศึกษาวิชาทหาร ในวิชาการท่ัวไป วิชาทหารราบ วิชาทหารมา 

วิชาทหารปนใหญ วิชาทหารชาง วิชาทหารสื่อสาร วิชาอาวุธ และวิชาการสงครามพิเศษ 

(๓)  ดําเนินการฝก และปกครองบังคับบัญชานักศึกษาวิชาทหารได ๙,๐๐๐ คน 

(๔)  กํากับดูแล และใหการสนับสนุนการฝกนักศึกษาวิชาทหารของจังหวัดทหารบกท่ี

เปนหนวยข้ึนตรงไดตามความจําเปน 

(๕)  ดําเนินการฝกศึกษาหลักสูตรอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(๖)  มีการสนับสนุนทางการชวยรบอยางจํากัด๗๑ 

๒. พ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

พ้ืนท่ีรับผิดชอบ ๒ จังหวัด รวม ๒๑๕ สถานศึกษา 

(๑.) จังหวัดขอนแกน จํานวน ๑๓๓ สถานศึกษา 

(๒.) จังหวัดกาฬสินธุ ๘๒ สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
๗๑ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓, ภารกิจ/ขีดความสามารถ, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา: http://www.mstc23.com/mstc23/capability/ [๒๙ เมษายน ๒๕๖๑]. 



๔๕ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

กองบังคับการ 

ฝายเตรียมการ 

ฝายธุรการและกําลังพล 

ฝายสนับสนุน 

หนวยฝก สวนการศึกษา 

๓. การจัดหนวยศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ การจัดหนวยศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๔. บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบแตละสวนงาน 

(๑) กองบังคับการ 

๑.๑) ฝายธุรการและกําลังพลมีหนาท่ีในการอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับการ

พัฒนากําลังพล การพัฒนาจริยธรรม บําเหน็จความชอบ การฝกอบรม การบริหารงานนักศึกษาวิชา

ทหารในเรื่องการแตงตั้งยศและสิทธิ อ่ืนๆ ของนักศึกษาวิชาทหาร รวมไปถึงการบริหารงาน

งบประมาณดวย ทดสอบสมรรถภาพรางกาย 

๑.๒) ฝายเตรียมการ มีหนาท่ีในการวางแผนอํานวยการและประสานงานเก่ียงกับ การ

เตรียมรายชื่อนักศึกษาวิชาทหาร การเตรียมแผนการฝกประจําป การออกคําสั่งการฝกตางๆ การ

กํากับดูแลการฝก การรายงานผลการฝก ประชุมสถานศึกษา ประกาศผลสอบ 

๑.๓) ฝายสนับสนุน มีหนาท่ีในการอํานวยการประสานงานเก่ียวกับ การจัดซ้ือจัดจาง 

การสนับสนุนยานพาหนะ การบริการทางการแพทย การจัดหาเครื่องเขียนแบบพิมพ การสงกําลัง

บํารุง การซอมบํารุง การตรวจยุทโธปกรณ  

 

 

                                           
๗๒ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓, การจัดหนวย, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

http://www.mstc23.com/mstc23/Unit [๓๐ เมษายน ๒๕๖๑]. 



๔๖ 

(๒) หนวยฝก 

มีหนาทีในการอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับ การปกครองนักศึกษาวิชาทหาร การ

จัดครูปกครอง และการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

(๓) สวนการศึกษา 

มีหนาท่ีในการวางแผนอํานวยการและประสานงาน เก่ียวกับ การจัด ครู อาจารยประจํา

วิชา การจัดและประเมินผล 

๕. สังเคราะหงานเปนการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได ๕ ดานดังนี้ 

(๑) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๒) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๓) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๔) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๕) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๖. ประวัติความเปนมา 

แผนกการฝกกําลังสํารอง จังหวัดทหารบกขอนแกน และ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ คายศรีพัชรินทร ถนนกสิกรทุงสราง ตําบลศิลา อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัด

ขอนแกน 

แผนกการฝกกําลังสํารอง จังหวัดทหารบกขอนแกน  จัดตั้งเม่ือ พ.ศ. ๒๕๒๐  ตามคําสั่ง 

ทบ.(เฉพาะ) ท่ี ๑/๒๐ ลง ๕ ม.ค.๒๐  แผนกการฝกกําลังสํารอง จังหวัดทหารบก ขอนแกน ไดแปร

สภาพมาเปน ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามคําสั่ง ทบ.(เฉพาะ) ท่ี ๖๙/

๓๓ ลง ๙ พ.ค.๓๓ ใชหมายเลข อจย. ๕๑–๒๐๒(๕ ธ.ค. ๓๑)๗๓ 

๗. ผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

๑) พ.อ.เทียบ   ทานกระโทก  ตั้งแต ม.ค. ๓๓ - มี.ค.๓๙ 

๒) พ.อ.รณชัย  ประภาสสันติกุล   ตั้งแต มี.ค.๓๙ – มี.ค.๔๐ 

๓) พ.อ.สมหวัง  บุญเชี่ยว   ตั้งแต มี.ค.๔๐ – มี.ค.๔๑ 

                                           
๗๓ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓, ประวัติความเปนมา, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา:http://www.mstc23.com/mstc23/history/ (๒๙ เมษายน ๒๕๖๑). 



๔๗ 

๔) พ.อ.นิรัตนชัย  สุพัฒนานนท   ตั้งแต มี.ค.๔๑ – ก.พ.๔๖ 

๕) พ.อ.สรพจน   เล็บสิงห   ตั้งแต ก.พ.๔๖ – เม.ย.๔๙  

๖) พ.อ.สาคร   อินทะโส   ตั้งแต เม.ย.๔๙ – ก.ย.๕๒ 

๗) พ.อ.สมบัติ   จินดาศรี   ตั้งแต ก.ย.๕๒ – ธ.ค.๕๓ 
๘) พ.อ.กิตติพงษ พุทธิมณี   ตั้งแต ธ.ค.๕๓ – ต.ค.๕๘ 
๙) พ.อ.ณัฏฐาภูมิ   นิกร    ตั้งแต ต.ค.๕๘ – เม.ย.๕๙ 

๑๐) พ.อ.รังสรรค   ตันสิทธิแพทย   ตั้งแต เม.ย.๕๙ – ต.ค.๖๑ 

๑๑) พ.อ.เอนก พรหมทา  ตั้งแต ต.ค.๖๑ –  ปจจุบัน 

๒.๖. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 

พัชรี ชํานาญศิลป ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ”พบวาบุคลากรมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

จัดวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปน

รายดานไดแกดาน ฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา พบวาอยูในระดับมากทุกดานผลการ

เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก

ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ สถานภาพ

ระดับการศึกษา และรายไดพบวาบุคลากรท่ีมีสถานภาพและระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนบุคลากรท่ีมีเพศอายุรายไดตางกันมีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกัน๗๔ 

กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน

จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัยพบวา 

(๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตาม

ทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

                                           
๗๔ พัชรี ชํานาญศิลป, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิ

บาท๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 

๒๕๕๔. 



๔๘ 

พบวา ดานฉันทะ อยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๖) สวนดานวิริยะ จิตตะและวิมังสา อยู

ในระดับดีมาก  

(๒) ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน

จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรผูตอบแบบสอบถาม

พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และรายได ตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมไมแตกตางกันจึง

ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีทัศนะตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก อิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

(๓) แนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสํานักงาน

จังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความตองการใฝใจรักท่ีจะปฏิบัติงานอยูเสมอ ปรารถนาท่ีจะ

ปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป มีความขยัน หม่ันประกอบการงานดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน 

เอาธุระ ไมทอถอย ตองตั้งจิตรับรูในภารกิจท่ีไดรับมอบหมายโดยปฏิบัติงานดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ 

ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไปอุทิศตัวอุทิศใจใหแกงานท่ีปฏิบัติอยางแทจริง และหม่ันใชปญญา

พิจารณา ใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผลตรวจสอบขอยิ่งหยอนในงานนั้นๆ ท่ีสําคัญตองรูจักการวางแผน

งาน วัดผลและคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงงานใหดีข้ึนอยูตลอดเวลา๗๕ 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ

บาท๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรค” พบวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรคพบวาบุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ไดแกดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสาในการปฏิบัติหนาท่ีโดยภาพ

รวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาในแตละดานอยูในระดับมากทุกดานสวนการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัด

นครสวรรคจําแนกตามเพศอายุระดับการศึกษาและตําแหนงไมแตกตางกัน๗๖ 

                                           
๗๕ กัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล,“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก

อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลมกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
๗๖ วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ

วิทยาจังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔๙ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

กลุม ๗" ผลการศึกษาพบวาครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุม ๗ มีความคิดเห็น

เก่ียวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมากสวนครูท่ี

มีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกันและผูมีประสบการณทางานตางกันก็มี

ความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันสวนครูท่ี

ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ

ผูบริหารโรงเรียนไมตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานวิรยะแตกตางกัน๗๗ 

พระจีรศักดิ์ บุญฤทธิ์ ไดศึกษาวิจัยเรื่องผลการใชกิจกรรมกลุมดวยหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีตอ

พฤติกรรมความรับผิดชอบในการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ มีวัตถุประสงคเพ่ือสราง

โปรแกรมกิจกรรมกลุมดวยหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีผลตอพฤติกรรมความรับผิดชอบในการเรียนของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ และเปรียบเทียบความรับผิดชอบของนักเรียนกอนและหลังการเขารวม

โปรแกรมพบวา (๑.) ไดโปรแกรมกิจกรรมกลุมดวยหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบในการ

เรียน (๒.) หลังการเขารวมโปรแกรมกิจกรรมกลุมดวยหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบใน

การเรียนนักเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนมากกวากอนเขารวมโปรแกรมกิจกรรมกลุมดวยหลัก

อิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบในการเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑๗๘ 

บุญชู ฉัตรารักษ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความผูกพันธตอองคการตามหลักอิทธิบาท๔

ของขาราชการตํารวจประจาศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ อําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค ” พบวา

ความผูกพันตอองคการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของขาราชการตํารวจประจาศูนยฝกอบรมตํารวจภูธร

ภาค ๖ อําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรคในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากผลการเปรียบเทียบ

ระดับความผูกพันตอองคการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของขาราชการตํารวจประจําศูนยฝกอบรม

                                           
๗๗ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญศึกษาในกลุม ๗", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 
๗๘ พระจีรศักดิ์ บุญฤทธ์ิ, “ผลการใชกิจกรรมกลุมดวยหลกัอิทธิบาท๔ท่ีมีตอพฤติกรรมความรับผิดชอบ

ในการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี ๓”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔). 



๕๐ 

ตํารวจภูธรภาค๖ อําเภอเมืองนครสวรรคจังหวัดนครสวรรคจําแนกตาม เพศ อายุ และชั้นยศไม

แตกตางและระดับการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑๗๙ 

พระมหาสุนันท กิตติสทฺโท (สายพิมพพงษ) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การประยุกตใช

อิทธิบาท ๔ ในการทางานศึกษากรณีผูทําเครื่องปนดินเผาดานเกวียนจังหวัดนครราชสีมา " ผล

การศึกษาพบวาธรรมะท่ีเรียกวาอิทธิบาท ๔ เปนธรรมะท่ีแสดงใหเห็นถึงหลักการทํางานใหบรรลุ

ความสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวและสามารถนาไปใชในการประกอบกิจการและอาชีพไดทุก

ประเภทสวนผลจากการศึกษาในพ้ืนท่ีตําบลดานเกวียนของกลุมผูประกอบอาชีพทาหัตถกรรม

เครื่องปนดินเผานั้นพบวากลุมตัวอยางชาวดานเกวียนไดใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการทํางานครบทุก ๔ 

องคประกอบคือมีความพึงพอใจมีความรักในอาชีพการงาน 

(ฉันทะ) มีความขยันหม่ันเพียรมุงม่ัน 

(วิริยะ) มีการเอาใจใสดูแล 

(จิตตะ) มีการพิจารณาหาชองทางในการปรับงานใหเหมาะสม 

(วิมังสา) ซ่ึงผลจากการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ทําใหชาวดานเกวียนไดทํางานใน

อาชีพท่ีตนเองรักอยางตอเนื่องและนํามาซ่ึงความสําเร็จในกิจการงานอาชีพและกลุมคนท่ีเลิกหรือหยุด

กิจการนั้นมักบกพรองในการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ขอใดขอหนึ่งโดยเฉพาะขอท่ี ๑ - ๒ และเม่ือ

วิเคราะหถึงกลุมท่ีมีพ้ืนฐานอาชีพ (ความรูตางกัน) ก็พบวาท้ัง๓กลุมสามารถประยุกตใชอิทธิบาท ๔ 

ในการประกอบอาชีพไดเปนอยางดีท้ังโดยรูตัวและไมรูตัวในการทํางาน๘๐ 

พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) ไดทําวิจัยเรื่อง “ การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชใน

การปฏิบัติงาน: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมืองจังหวัดแมฮองสอน” 

พบวาการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลพบวา

เจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลมีการนาหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุดและเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวาเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลมีการนาหลัก

                                           
๗๙ บุญชู ฉัตรารักษ , ดาบตํารวจ, “ความผูกพันตอองคการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของขาราชการตํารวจ

ประจําศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ อําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๘๐ พระสุนันท กิตฺติสทฺโท ( สายพิมพพงท), "การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการทํางานศึกษากรณีผูทํา

เครื่องปนดินเผาดานเกวียนจังหวัดนครราชสีมา", ว ิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,  

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๕๑ 

อิทธิบาทดานวิริยะดานจิตตะและดานวิมังสามาใชในการปฏิบัติงานในระดับมากท่ีสุดยกเวนดาน

ฉันทะเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลนามาใชในการปฏิบัติงานในระดับมาก๘๑ 

พระมหาสุวิทยษา สิริวฑฺฒโน ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

องคการบริหารสวนตําบล อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”ผลการวิจัยพบวา  

(๑) พนักงานมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององคการบริหาร

สวนตําบล อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๘) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พนักงานมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน  

(๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในการบริหารงานตามหลัก อิทธิบาท ๔ 

ขององคการบริหารสวนตําบล อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

พบวาพนักงานท่ีมี เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และรายไดรวม

ตอเดือนตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององคการบริหารสวนตําบล 

อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

(๓) ผลการศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขององคการบริหารสวนตําบล อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พนักงานผูตอบแบบสอบถามมี

ความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององคการบริหารสวนตําบล อําเภอทุงสง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช สวนใหญเกิดจากสาเหตุ ๓ สวนดวยกันคือสวนแรกเก่ียวกับตัวผูบริหารของ

องคกร ท่ีใชอํานาจการตัดสินใจฝายเดียวและปญหาความไมเปนกลางของผูบริหาร สวนท่ี ๒ เก่ียวกับ

พนักงานผูอยูใตบังคับบัญชา ท่ีขาดวุฒิภาวะทางการควบคุมอารมณ ทําใหขาดสติไมมีเหตุผลในการ

ตัดสนใจในทํางาน สวนท่ี ๓ เก่ียวกับสภาพสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร อันเนื่องจาก

สถานท่ีทํางานอยูใกลถนนและชุมชน ทําใหเกิดเสียงดังรบกวน ทําใหพนักงานไมมีสมาธิในการทํางาน

รวมไปถึงการขาดการจัดการระเบียบภายในองคกรเก่ียวกับการบริการประชาชน ดังนั้นการ

บริหารงานในองคกรผูบริหารตองวางใจเปนกลาง มีความเท่ียงตรง สรรหาบุคคลเขาทํางานใหตรง

ตําแหนงตรงกับความรูความสามารถ และท่ีสําคัญตองจัดระบบระเบียบการทํางานสรางสิ่งแวดลอมให

เหมาะสม๘๒ 

                                           
๘๑ พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), “การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงาน: ศึกษาเฉพาะ

กรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมืองจังหวัดแมฮองสอน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐ

ประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
๘๒ พระมหาสุวิทยษา สิริวฑฺฒโน, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององคการบริหารสวนตําบล

อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๕๒ 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

แมคคารธี (McCathy) ไดทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี (New Jersey) จากกลุมตัวอยางไดแกผูบริหารโรงเรียน 

ผูชวยผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบวา กลุมครูมีความคิดเห็นไม

สอดคลองกับผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่อง

การสังเกตการสอน การวัดและการประเมินผลการศึกษา การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารดานวิชาการ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการนอกจากนี้กลุมตัวอยางท้ังหมดมีความเห็น

ตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการใหมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด๘๓ 

บราวน (Brown) ไดสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ

โรงเรียนประถมศึกษา ในมลรัฐทางภาคเหนือของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยผูวิจัยไดใชแบบสอบถาม

ควบคูไปกับการสัมภาษณ เพ่ือตองการทราบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทและความรับผิดชอบของครูใหญอยางไร ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ดังนี้ 

(๑) ครูใหญควรชวยเหลือครูไดมีสวนรวมในการดําเนินการของโรงเรียนและ การพัฒนา

เด็กนักเรียนในทุกดาน ตลอดระยะเวลาท่ีเด็กกําลังเรียนอยูในโรงเรียน  

(๒) ครูใหญควรเปดโอกาสใหชุมชน และบุคลากรภายในโรงเรียนไดรูเห็น รับทราบการ

ปฏิบัติงานของครูใหญ  

(๓) ครูใหญควรมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน โดยปฏิบัติงานรวมกับครูและ

นักเรียนในชั้นเรียน 

(๔) นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ จากการ

เปนผูสั่งการมาเปนผูประสานงาน และมีการทํางานเปนคณะมากยิ่งข้ึน๘๔ 

แบลง (Blanks) ไดศึกษาวิจัย “รูปแบบของงานสาหรับผูทาหนาท่ีการบริหารบุคคล

ภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา” พบวา 

๑. การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยูในชวงของการพัฒนา แตยังลาหลังกวาการ

บริหารบุคคลของหนวยงานอ่ืนๆ 

                                           
๘๓ McCathy, Water M. “The role of the Secondary School Princile in New jersey”, 

Dissertation Abstracs International, (32)2 (August 1991): 705-A. 
๘๔ Brown, Royal T., “Changing Roles and Responsibilities of the Elementary School 

Principals”, Dissertation Abstracts International. 5 (4) (October, 1974). 



๕๓ 

๒. ถึงแมวาบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานบริหารบุคคลจะมีพ้ืนฐานความรูสูงก็ตาม แตในดาน

วิชาการแลว เขาเหลานั้นก็ยังไมพรอมในดานการบริหารบุคคล จึงตองใหบุคคลเหลานั้นฝกทักษะ

ความชํานาญ ไมวาจะเปนดานการฝกอบรมในลักษณะประจําการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

๓. การบริหารบุคคลของโรงเรียนจําเปนตองกําหนดความสําคัญกอนหลังโดยเฉพาะ

งบประมาณและการวางตัวทางาน หรือตําแหนงของบุคลากร 

๔. ถาอาศัยรูปแบบการพัฒนาองคการ หรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเปนตัวอยาง

การบริหารบุคคลของโรงเรียนเปนงานท่ีเปนไปได๘๕ 

สโลน (Sloane) ไดติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนแหงรัฐไมอาม่ี ซ่ึงผาน

การอบรมระยะสั้น โดยการพิจารณาจากความรูท่ีไดรับ ทัศนคติท่ีปรากฏและการปฏิบัติงานเฉพาะ

อยางเปรียบเทียบกับตัวอยางอีกกลุมหนึ่งซ่ึงไมไดผานการอบรมแตไดรับการสนับสนุนใหศึกษาสาระ

ของการฝกอบรมจากเอกสารตาง ๆ ผลการศึกษาวิจัยพบวากลุมผูบริหารโรงเรียนท่ีผานการฝกอบรม

ไดรับความรูในเรื่องการปฏิบัติงานมากข้ึน และมีทัศนคติเปลี่ยนไปในทางบวก ซ่ึงสงผลสําเร็จในการ

ทางาน รวมท้ังมีทัศนะในการปฏิบัติงานเฉพาะ และสามารถนาไปใชอยางไดผล สวนกลุมผูบริหาร

โรงเรียนท่ีไดรับการสงเสริมใหศึกษาสาระของการฝกอบรมดวยตนเองมีแนวโนมท่ีจะไดรับความรู

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และมีทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะอยางนอยกวาผูบริหารท่ีผานการฝกอบรม

โดยเฉพาะ๘๖ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาขอมูลของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  และจาก

แนวคิดทฤษฎีตางๆ แลวสามารถนํามาสังเคราะหงานเปน การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๕ ดาน๘๗ ดังนี้ 

๒.๗.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๗.๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

                                           
๘๕ Blank, E.B. “A Model Job Description For Personnel Administrator position inNorth 

Carolina Public School System,” North Carolina, (The University of North Carolina at Greensboro, 

1991), p. 27. 
๘๖ Sloane, Etta K.. “Principals and Inservice Training: KnowledgeAttitude and 

Mainstreaming Practices,” Dissertation Abstracts International, (1983), p. 38-A. 
๘๗ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓, ภารกิจ/ขีดความสามารถ, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา: http://www.mstc23.com/mstc23/capability/ (๓ สิงหาคม ๒๕๖๑). 



๕๔ 

๒.๗.๓ ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๗.๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๗.๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพ 
๑. ระดับการศึกษา 

๑.๑ ต่ํากวาปริญญาตรี 
๑.๒ ปริญญาตรีข้ึนไป 

๒. ระดับชั้นยศ 
๒.๑ นายทหารชั้นสัญญาบัตร 
๒.๒ นายทหารชั้นประทวน 
๒.๓ พลทหาร                     

๓. ประสบการณทํางาน 
๓.๑  ระยะ ๑ – ๕ ป 
๓.๒  ระยะ ๖ – ๑๐ ป 
๓.๓  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบก

ท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๕ ดานคือ 

๑. ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิ

บาท ๔ 

๒. ดานการบริหารงานการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓. ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิ

บาท ๔ 

๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนและระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓       

ตามหลักอิทธิบาท ๔” เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative research) นําผลการวิจัยมา

สังเคราะหตามหลักอุปนัยวิธี 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๓.๒.๑ ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยขาราชการทหารของศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ในป ๒๕๖๑ แยกเปนระดับชั้นสัญญาบัตรจํานวน ๓๘ นาย 

ระดับชั้นประทวน ๗๑ นาย และ พลทหาร จํานวน ๖๓ นาย รวมท้ังสิ้น จํานวน ๑๗๒ นาย 

 

 

 

 

 



๕๖ 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้ง ไดแก ขาราชการทหารของ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชา

ทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie& 

ไดกลุมตัวอยางเปนระดับชั้นสัญญาบัตร จํานวน ๒๕ นาย ระดับชั้นประทวน ๕๐ นาย และ พลทหาร 

จํานวน ๔๘ นาย รวมท้ังสิ้น จํานวน ๑๒๓ นาย ดังตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรกลุมตัวอยางของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

สถานภาพ ประชากร (นาย) กลุมตัวอยาง(นาย) 

๑.ระดับการศึกษา 

   ๑.๑    ต่ํากวา ปริญญาตรี 

   ๑.๒    ปริญญาตรี  ข้ึนไป 

๕๒ 

๑๒๐ 

๔๓ 

๘๐ 

รวม ๑๗๒ ๑๒๓ 

๒.ระดับชั้นยศ 

   ๒.๑    นายทหารชั้นสัญญาบัตร 

   ๒.๒    นายทหารชั้นประทวน  

   ๒.๓    พลทหาร                     

๓๘ 

๗๑ 

๖๓ 

๒๕ 

๕๐ 

๔๘ 

รวม ๑๗๒ ๑๒๓ 

๓.ประสบการณทํางาน 

   ๓.๑    ระยะ ๑ – ๕ ป 

   ๓.๒    ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

   ๓.๓    ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๓๐ 

๘๒ 

๖๐ 

๑๕ 

๖๓ 

๔๕ 

รวม ๑๗๒ ๑๒๓ 

จากตารางท่ี ๓.๑ อางอิงประชากรจาก ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓ พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึง ๒๕๖๑  

 

 

                                           
๑ ธานินทร ศิลปจารุ , การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยSPSS, พิมพครั้งท่ี ๑๐, 

(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๒), หนา ๔๙. 



๕๗ 

๓.๒.๓ กลุมเปาหมาย 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกําหนด กลุมเปาหมาย เพ่ือการสัมภาษณ เก่ียวกับการบริหารศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยใชเทคนิคในการสัมภาษณ

แบบมีโครงสรางหรือแบบเปนทางการ(Structured Interview of Formal interview) โดยกําหนด

เกณฑ หรือ คุณสมบัติของผูใหสัมภาษณ ดังนี้คือ ๑) เปนผูบริหาร ซ่ึงเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตร

และ นายทหารชั้นประทวน ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ๒)มี

ประสบการณ มีความรูดานหลักการบริหาร จํานวน ๑๒ นาย ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ไดกลุมเปาหมาย ดังนี้ 

๓.๒.๓.๑ ผูบริหารชั้นสัญญาบัตร ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบก

ท่ี ๒๓  จํานวน ๖ นายดังนี้ 

 (๑) พ.อ.รังสรรค  ตันสิทธิแพทย 

 (๒) พ.ท.ฉัตร  แตแดงเพชร 

 (๓) พ.ท.มานพ  แกนคํา 

 (๔) พ.ท.บุญถ่ิน  จันทรภู 

 (๕) พ.ต.ประมวล  โพธิศรี 

 (๖) พ.ต.ชัยพร  ผาพันธ 

๓.๒.๓.๒ ระดับนายทหารประทวนของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบก

ท่ี ๒๓ จํานวน ๖ นายดังนี้ 

(๑) จ.ส.อ.บุญสง  สมภาร 

(๒) จ.ส.อ.เอกสิทธิ์  จํานงคกิจ 

(๓) จ.ส.อ.สายันต  ศรีวิชา 

(๔) จ.ส.อ.ธานี  คนทัศน 

(๕) จ.ส.อ.วิชิต  ปราบนอก 

(๖) จ.ส.อ.ชลอ  นิลทองหลาง 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนผูวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ ในการวิจัย

แบบผสม (Mixed Methods) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎี และการศึกษาทบทวนเอกสารเพ่ือ

สนับสนุนการวิจัย เรื่อง การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 



๕๘ 

 

 

 

๓.๓.๑ แบบสอบถาม 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนตามกรอบงานของการบริหาร ศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือใชเก็บขอมูลในการวิจัย  

มี ๓ ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปหรือสถานภาพ ของผูตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเปน แบบตรวจรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร ศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีลักษณะเปน เปนมาตราสวน

ประมาณคา(numerical Rating scale)๒มี๕ระดับโดยกําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติดังนี้ 

๕ หมายถึง  มีการปฏิบัติใน ระดับมากท่ีสุด 

๔ หมายถึง  มีการปฏิบัติใน ระดับมาก 

๓ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับปานกลาง 

๒ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับนอย 

๑ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Questionnaire) เพ่ือศึกษา

ขอเสนอแนะการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔

ในการสรางเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

(๑) ศึกษาหลักการทฤษฎีการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ จากเอกสารและผลงาน

การวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

(๒) กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

(๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ 

                                           
๒ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, 

๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐. 
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(๔) สรางเครื่องมือในการวิจัย 

(๕) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

(๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางเพ่ือ

หาคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรง (Alpha coefficient) ของเครื่องมือ 

(๗) ปรับปรุงแกไข 

(๘) จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณ 

๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยสัมภาษณจากกลุมเปาหมาย 

จํานวน ๑๒ นาย โดยแยกเปน นายทหารชั้นสัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวนของศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามท่ีไดระบุไวขางตนการสรางเครื่องมือผูวิจัยได

ดําเนินการตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

๓.๓.๒.๑ ศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับวิธีการบริหารศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓.๓.๒.๒ กําหนดนิยามศัพทเฉพาะ ตามเอกสารและงานวิจัยท่ีศึกษาคนควาเพ่ือเปน

กรอบกําหนดการสรางแบบสัมภาษณ 

๓.๓.๒.๓ สรางแบบสัมภาษณตามกรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษาเพ่ือครอบคลุม  การ

บริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยใชขอมูลจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของตลอดจนนิยามศัพทเปนกรอบกําหนด 

๓.๓.๒.๔ นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาและปรับปรุงแกไข

ตามคําแนะนํา 

๓.๓.๒.๕ นําแบบสัมภาษณท่ีผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษานําเสนอ

ผูเชี่ยวชาญ๕ทานเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) เพ่ือท่ีจะนําขอมูลท่ีไดรับการพิจารณาและขอเสนอแนะดานตางๆจากผูเชี่ยวชาญมาเปน

แนวทางในการปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับงานวิจัยท่ีตองการ

ทราบขอมูล 

๓.๓.๒.๖ ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามท่ีผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะ 

๓.๓.๒.๗ นําแบบสัมภาษณท่ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะไวมาปรับปรุงแกไขนําเสนอ

อาจารยท่ีปรึกษา 

๓.๓.๒.๘ ขอหนังสือออกขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตเพ่ือ

เก็บขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ 



๖๐ 

๓.๓.๒.๙ นําแบบสัมภาษณพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหจากศูนยบัณฑิตเพ่ือเก็บ

รวบรวมขอมูลตอไป 

๓.๓.๓. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๓.๓.๓.๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบเครื่องมือท่ีสรางไว 

๓.๓.๓.๒. หาความเท่ียงตรง (validity) โดยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีสราง

เสร็จเสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือขอความเห็นชอบและเสนอตอผูเชี่ยวชาญ

จํานวน ๕ ทานโดยกําหนดคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญไวดังนี้ 

(๑) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดแก  พระครูสโมธานเขตคณารักษ, ดร., 

วุฒิการศึกษาปร.ด.(การบริหารการศึกษา), Ph.D.(Social Sciences), M.A.(Philosophy), พธ.บ.

(ศาสนา) ตําแหนง  ผูอํานวยการหลักสูตร, อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๒) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา ไดแก ดร.สังวาลย เพียยุระ วุฒิการศึกษา, 

ปร.ด.(บริหารการศึกษา), ศษ.ม.(บริหารการศึกษา), คบ. (สังคมศึกษา) ตําแหนง อาจารยประจํา

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๓) ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย ไดแก ดร.สุนทร สายคํา วุฒิการศึกษา, พธ.ด.(พุทธ

บริหารการศึกษา), ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา), ปว.ค. ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู, อส.บ. 

(วิศวกรรมไฟฟา) ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๔) ผูเชี่ยวชาญดานหลักธรรม ไดแกพระอธิการบุญชวยโชติวํโส ดร., วุฒิการศึกษา

ปร.ด.(การบริหารการศึกษา), พธ.ม.(พระพุทธศาสนา), ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา), ป.บัณฑิต.

(วิชาชีพครู), พธ.บ.(พระพุทธศาสนา) ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๕) ผูเชี่ยวชาญดานภาษาไทยไดแก รศ. (พิเศษ) ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒน วุฒิการศึกษา, 

Ed.D.(Research study), ค.ม.,(การประถมศึกษา), ศษ.บ.(ศึกษาศาสตร) ตําแหนงอาจารยประจํา

หลักสูตรพุทธศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๓.๓.๓.๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว

ไปทดลองใช (Try-out) ท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจํานวน ๓๐ นายเพ่ือหาความเชื่อม่ัน



๖๑ 

(Reliability)ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบารค        

(Cronbach)๓ 

๓.๓.๓.๔. นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลวและแบบสัมภาษณเสนอตออาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเปนฉบับ

สมบูรณเพ่ือใชในการเก็บขอมูลตอไป 

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 

๓.๔.๑ ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลและหนังสือขออนุญาตสัมภาษณจากศูนย

บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแกน 

๓.๔.๒ ผูวิจัยไดนําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลและหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ

จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแกนเสนอตอผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากบุคลากรของของศูนยการฝกนักศึกษาวิชา

ทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ เพ่ือการศึกษาวิจัยระหวาง มกราคม ๒๕๖๑ – ธันวาคม ๒๕๖๑ 

๓.๔.๓ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณโดยแจกจายแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณกับกลุมเปาหมายโดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพดวยตนเอง 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี้ 

๓.๕.๑.๑ นําแบบสอบถามมาตรวจแลวคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณและถูกตองเพ่ือนํามา

วิเคราะห 

๓.๕.๑.๒ วิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอร เพ่ือการวิเคราะหทางสังคมศาสตร 

๓.๕.๑.๓ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

๑) ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม หรือ สถานภาพ วิเคราะหโดยใชสถิติ

เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแกคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) 

                                           

๓ Cronbach, Lee J., Essentials of psychological testing (4 th ed.), (New York: Harper 

&Row, 1971), p. 160. 



๖๒ 

๒) ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนาไดแกคาเฉลี่ย (mean) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)การแปลความหมายของคาเฉลี่ยตามวิธีการของ (ลิ

เคิรท Likert,๑๙๗๐)๔ โดยยึดเกณฑดังนี้ 

คาเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับมาก 

คาเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับนอย 

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับนอยท่ีสุด 

๓) ตอนท่ี ๓ วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดโดยการวิเคราะหเชิง 

พรรณนา (Descriptive analysis) และสรุปผล 

๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนองคความรูแลวนําเสนอ

ผลการวิจัย โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) และจากการศึกษาขอมูล

ตั้งแตการเก็บขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและจากการสัมภาษณเพ่ือใหไดขอเสนอแนะ

แนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ผูวิจัย

ไดวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนองคความรูแลวนําเสนอผลการวิจัยและ

ความคิดของผูวิจัย 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยครั้งนี้ใชสถิติการวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาคาเฉลี่ยรอยละดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

บริการทางสังคมศาสตรใชอยางแพรหลายในทางสถิติดังตอไปนี้ 

๓.๖.๑ สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถ่ี (Frequency ) และ คารอยละ (Percentage) 

๓.๖.๑.๑ สถิติวิเคราะห ไดแก  

(๑) สถิติเชิงพรรณนาเปนคาสถิติพ้ืนฐานเก่ียวกับ 

(๑.๑) คาความถ่ีรอยละ (̈́Percentage) 

                                           
๔ ลิเคิรท (Likert), อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตนฉบับปรับปรุง, พิมพครั้งท่ี ๙, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สุวีริยาสาสน จํากัด ๒๕๕๖), หนา ๑๒๑. 



๖๓ 

(๑.๒) คาเฉลี่ย (Mean)  

(๑.๓) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

(๑.๔) การทดสอบคา ที (t-test)  

(๑.๕) การทดสอบคา เอฟ (F-test) แบบ One–Way ANOVA ใชเปรียบเทียบ

คาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระ 

 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓         

ตามหลักอิทธิบาท ๔” เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผลการวิจัย 

ดังตอไปนี้ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทาง การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔  

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ระดับ

การศึกษา ระดับชั้นยศ และประสบการณทํางาน จํานวน ๑๒๓ นาย แสดงจํานวนผูตอบ

แบบสอบถาม และคารอยละ ดังตารางท่ี ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๕ 

ตารางท่ี ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม       

(n=๑๒๓) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑. ระดับการศึกษา   

    ๑.๑ ต่ํากวา ปริญญาตรี 

    ๑.๒ ปริญญาตรีข้ึนไป 

๔๓ 

๘๐ 

๓๔.๙๕ 

๖๕.๐๔ 

รวม ๑๒๓ ๑๐๐.๐๐ 

๒. ระดับช้ันยศ 

    ๒.๑ นายทหารชั้นสัญญาบัตร 

    ๒.๒ นายทหารชั้นประทวน  

    ๒.๓ พลทหาร                    

๒๕ 

๕๐ 

๔๘ 

๒๐.๓๒ 

๔๐.๖๕ 

๓๙.๐๒ 

รวม ๑๒๓ ๑๐๐.๐๐ 

๓. ประสบการณการทํางาน 

    ๓.๑ ระยะ ๑ – ๕ ป 

    ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

    ๓.๓   ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๑๕ 

๖๓ 

๔๕ 

๑๒.๑๙ 

๕๑.๒๑ 

๓๖.๕๘ 

รวม ๑๒๓ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา สวนใหญเปนระดับปริญญาตรีข้ึนไป คิดเปนรอย

ละ ๖๕.๐๔ รองลงมาเปนระดับ ต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๓๔.๙๕  

เม่ือจําแนกตามระดับชั้นยศ พบวา สวนใหญเปนนายทหารชั้นประทวน คิดเปนรอยละ 

๔๐.๖๕ รองลงมาคือ เปนพลทหาร คิดเปนรอยละ ๓๙.๐๒ และเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตร คิดเปน

รอยละ ๒๐.๓๒ ตามลําดับ 

เม่ือจําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา สวนใหญเปนระยะ ๖ - ๑๐ ป คิดเปนรอยละ 

๕๑.๒๑ รองลงมาคือ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๓๖.๕๘ และระยะ ๑ - ๕ ป คิดเปนรอยละ 

๑๒.๑๙ ตามลําดับ 

 



๖๖ 

๔.๒  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ ๒๓ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ 

ตารางท่ี ๔.๒  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

โดยภาพรวม และรายดาน ดังนี้ 

(n=๑๒๓) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ 

ท่ี 

๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๔๓ ๐.๗๙ มาก ๕ 

๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๒ 

๓ ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๒ 

๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๔๗ ๐.๗๗ มาก ๑ 

๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๔ 

รวมเฉล่ีย ๔.๐๐ ๐.๗๗ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม และรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๐๐, S.D.= 

๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารปกครองและบังคับ

บัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๗, S.D. = ๐.๗๗) รองลงมา คือ 

ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ และ ดานการบริหารการสนับสนุน  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากเทากัน (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๖) และ ดานการบริหาร

การจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗) 

ตามลําดับ สวนท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๙)  

 

 

 



๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๓ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ 

(n=๑๒๓) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ

ท่ี 

๑ มีความพอใจในงานดานธุรการและกําลังพล ๔.๔๔ ๐.๗๓ มาก ๒ 

๒ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดาน

ธุรการและกําลังพล 
๔.๔๔ ๐.๗๘ มาก ๓ 

๓ มีความมุงม่ันในงานดานธุรการและกําลังพล ๔.๔๓ ๐.๗๗ มาก ๔ 

๔ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานธุรการและ

กําลังพล 
๔.๔๘ ๐.๗๓ มาก ๑ 

๕ มีความเอาใจใสในงานดานธุรการและกําลังพล ๔.๔๒ ๐.๘๔ มาก ๖ 

๖ ปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพลอยางเต็ม

ความสามารถ 
๔.๔๓ ๐.๗๘ มาก ๕ 

๗ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ดานธุรการและกําลังพล 
๔.๓๙ ๐.๘๓ มาก ๘ 

๘ คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานธุรการ

และกําลังพลใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
๔.๔๑ ๐.๘๕ มาก ๗ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๓ ๐.๗๙ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๓ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก (X�= ๔.๔๓,S.D.= ๐.๗๙) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๘, 

S.D. = ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ มีความพอใจในงานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก 

(X�= ๔.๔๔, S.D. = ๐.๗๓) และ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี งานดานธุรการและกําลัง

พล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๔, S.D. = ๐.๗๘) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มี

การแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผล การปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก (X�= ๔.๓๙,S.D. = ๐.๘๓) ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการ



๖๘ 

บริหารงานธุรการและกําลังพลจะตองยึดถือกฎระเบียบขอบังคับและคําสั่งโดยเครงครัด ดังนั้นจะตอง

มีความ วิริยะ อุตสาหะในการศึกษาเรียนรูกฎระเบียบขอบังคับและคําสั่งอยูตลอดเวลาและจะตองมี

ความยุติธรรมในการบริหารดานงานธุรการและกําลังพล โดยจะตองมี จิตตะ คือการเอาใจใสและ

วิมังสา ความสอดสองในเหตุและผลของกําลังพลแตละบุคคลตลอดเวลา 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ 

(n=๑๒๓) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการ

บริหารงานการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ

ท่ี 

๑.  มีความพอใจในงานดานการเตรียมการ ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๒.  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 

งานดานการเตรียมการ 
๔.๔๖ ๐.๗๔ มาก ๔ 

๓.  มีความมุงม่ันในงานดานการเตรียมการ ๔.๔๖ ๐.๗๕ มาก ๕ 

๔.  ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการ

เตรียมการ 
๔.๔๘ ๐.๗๓ มาก ๒ 

๕.  มีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ ๔.๔๕ ๐.๘๑ มาก ๘ 

๖.  ปฏิบัติงานดานการเตรียมการอยางเต็มความสามารถ ๔.๔๗ ๐.๗๘ มาก ๓ 

๗.  มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ดานการเตรียมการ 
๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๗ 

๘.  คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา 

งานดานการเตรียมการใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
๔.๕๐ ๐.๗๔ มาก ๑ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๔ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงาน การเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๖) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือ คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา งานดานการเตรียมการใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๕๐, S.D. = ๐.๗๔) รองลงมาคือ ทํางานอยางตอเนื่องในการ

ปฏิบัติงานดานการเตรียมการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๘, S.D. = ๐.๗๓) และ ปฏิบัติงาน



๖๙ 

ดานการเตรียมการอยางเต็มความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๗๘) 

ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก (X� = ๔.๔๕,S.D. = ๐.๘๑)        

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานเตรียมการ 

จะตองเนนการวางแผนการปฏิบัติในอนาคตใหกับสวนงานอ่ืน ๆในศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ดังนั้นดังนั้นจะตองใชความ วิริยะ คือความพากเพียร อดทนตอความยากลําบาก ทํางาน

ใหติดตอกันไมขาดตอน เปนระยะยาว เปนแนวทางในการทํางานซ่ึงถือเปนสิ่งสําคัญยิ่ง 

ตารางท่ี ๔.๕  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท 

๔  ดานการบริหารงานการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ 

(n=๑๒๓) 

ขอท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการ

บริหารการสนับสนุนตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ

ท่ี 

๑.  มีความพอใจในงานดานการสนับสนุน  ๔.๕๒ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 

๒.  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 

งานดานการสนับสนุน  
๔.๔๔ ๐.๘๒ มาก ๗ 

๓.  มีความมุงม่ันในงานดานการสนับสนุน  ๔.๔๑ ๐.๘๐ มาก ๘ 

๔.  ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการสนับสนุน  ๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๔ 

๕.  มีความเอาใจใสในงานดานการสนับสนุน  ๔.๔๕ ๐.๗๕ มาก ๖ 

๖.  ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน อยางเต็มความสามารถ ๔.๕๐ ๐.๗๐ มาก ๒ 

๗.  มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผล 

การปฏิบัติงานดานการสนับสนุน  
๔.๔๙ ๐.๗๔ มาก ๓ 

๘.  คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา 

งานดานการสนับสนุน ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๔ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๕ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก (X� = ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๖) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือ มีความพอใจในงานดานการสนับสนุน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด (X� = ๔.๕๒, S.D. = ๐.๗๓) 

รองลงมาคือ ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน อยางเต็มความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 



๗๐ 

๔.๕๐, S.D. = ๐.๗๐ ) และ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผล การปฏิบัติงานดานการสนับสนุน 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๔๙, S.D. = ๐.๗๔ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มี

ความมุงม่ันในงานดานการสนับสนุน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๔๑, S.D.= ๐.๘๐) 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารการสนับสนุน   

จะเปนสวนสําคัญท่ีจะตองใหการสนับสนุนการขับเคลื่อนสวนตาง ๆ ใหปฏิบัติภารกิจไดประสบ

ความสําเร็จ ดังนั้น จึงตองใชความวิริยะ คือความพากเพียรในการทํางาน และจิตตะ คือความไม

ทอดท้ิงธุระ เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานและสนับสนุนภารกิจ ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ใหประสบความสําเร็จดวยดี 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท 

๔ ดานการบริหารงานปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔  และรายขอ 

(n=๑๒๓) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  

มณฑลทหารบก ท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา  

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑.  มีความพอใจในงานดานปกครองและบังคับบัญชา ๔.๓๖ ๐.๘๓ มาก ๘ 

๒.  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดาน

ปกครองและบังคับบัญชา 

๔.๔๘ ๐.๗๗ มาก ๔ 

๓.  มีความมุงม่ันในงานดานปกครองและบังคับบัญชา ๔.๕๖ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 

๔.  ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานปกครองและ

บังคับบัญชา 

๔.๕๓ ๐.๗๒ มากท่ีสุด ๒ 

๕.  มีความเอาใจใสในงานดานปกครองและบังคับบัญชา ๔.๕๑ ๐.๗๕ มากท่ีสุด ๓ 

๖.  ปฏิบั ติ งานด านปกครองและบั ง คับบัญชาอย างเต็ม

ความสามารถ 

๔.๔๗ ๐.๗๔ มาก ๕ 

๗.  มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผล 

การปฏิบัติงานดานปกครองและบังคับบัญชา 

๔.๔๕ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๘.  คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานปกครอง

และบังคับบัญชาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๔.๔๑ ๐.๘๔ มาก ๗ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๗ ๐.๗๗ มาก  

 



๗๑ 

จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานดานปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔    พบวาโดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก (X� = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความมุงม่ันใน งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 

๔.๕๖,S.D. = ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติ งานดานปกครองและบังคับ

บัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๕๓,S.D. = ๐.๗๒ ) และ มีความเอาใจใสใน งานดาน

ปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๕๑,S.D. = ๐.๗๕ ) ตามลําดับ สวนขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความพอใจใน งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก    

(X� = ๔.๔๑,S.D. = ๐.๘๐ ) 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารปกครองและ

บังคับบัญชา จะตองอาศัยคุณธรรม หลักอิทธิบาท ๔ มาเปนหลักในการปฏิบัติงาน โดยหลักอิทธิบาท

ท่ีมีความสําคัญเปนอยางมาก คือ หลักวิมังสา คือความสอดสองในเหตุและผล แหงความสําเร็จของ

องคกรอยูตลอดเวลาท้ังนี้เพ่ือนําพาองคกรไปสูความเจริญกาวหนา และใหมีความ่ันคง ท้ังนี้เพ่ือเปน

หลักใหกับการฝกการปกครอง ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ท่ีจะทําใหผู

เขารับการฝก ไดรับประโยชนสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๗  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการบริหารงานการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ 

(n=๑๒๓) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการบริหารการจัดการศกึษา 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑.  มีความพอใจในงานดานการจัดการศึกษา ๔.๔๔ ๐.๘๒ มาก ๗ 

๒.  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานการ

จัดการศึกษา 
๔.๔๕ ๐.๘๑ มาก ๖ 

๓.  มีความมุงม่ันในงานดานการจัดการศึกษา ๔.๔๖ ๐.๗๔ มาก ๓ 

๔.  ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติ งานดานการจัด

การศึกษา 
๔.๔๖ ๐.๗๕ มาก ๔ 

๕.  มีความเอาใจใสในงานดานการจัดการศึกษา ๔.๔๙ ๐.๗๕ มาก ๒ 

๖.  ปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษาเต็มความสามารถ ๔.๕๔ ๐.๗๔ มากท่ีสุด ๑ 

๗.  มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ดานการจัดการศึกษา 
๔.๔๕ ๐.๗๘ มาก ๕ 

๘.  คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
๔.๔๑ ๐.๘๑ มาก ๘ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๗ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงาน การจัดการศึกษา  ตามหลักอิทธิบาท ๔    พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก (X� = ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือ ปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษา อยางเต็มความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด (X� = 

๔.๕๔, S.D. = ๐.๗๔ ) รองลงมาคือ มีความเอาใจใสในงานดานการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก (X� = ๔.๔๙, S.D. = ๐.๗๕ ) และ มีความมุงม่ันในงานดานการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับ มาก (X� = ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๔ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ คิดคนหาวิธีการท่ี

จะปรับปรุงและพัฒนา งานดานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก   (X� = ๔.๔๑, S.D. = ๐.๘๑) 



๗๓ 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารการจัดการศึกษา 

จะตองนํา หลักอิทธิบาท ๔ มาเปนเครื่องนําพาซ่ึงการศึกษาจะสําเร็จไดนั้นจะตองเปนการเรียนรู

ตลอดเวลาไมใชการเรียนแตในหองเรียนโดยใช จิตตะ การไมทอดท้ิงธุระงานการจัดการศึกษา เพ่ือให

เปนหลักในการทํางานสิ่งสําคัญการจัดการศึกษาท่ีดีจะตองเกิดปญญาเม่ือสําเร็จ การจัดการศึกษา

หรือการเรียนปจจุบันไมใชการทองจํา ฉะนั้นจําเปนตองใชวิมังสาเพ่ือมาวิเคราะหใครครวญเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ตลอดเวลา  

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 

๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

๔.๓.๑ ดานการบริหารดานงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔  คือ  

๔.๓.๑.๑ ควรมีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานธุรการและ

กําลังพล 

๔.๓.๑.๒ ควรมีการคิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา งานดานธุรการและกําลัง

พลใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๔.๓.๑.๓ ควรมีความเอาใจใสในงานดานธุรการและกําลังพล 

๔.๓.๒ ดานการบริหารดานงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔  คือ  

๔.๓.๒.๑ ควรมีความเอาใจใสในการทํางานดานเตรียมการ 

๔.๓.๒.๒ ควรมีการแกไขตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานเตรียมการ 

๔.๓.๒.๓ ควรมีความพอใจใสในงานดานเตรียมการ 

๔.๓.๓ ดานการบริหารดานการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ  

๔.๓.๓.๑ ควรมีความมุงม่ันในงานดานการสนับสนุน 

๔.๓.๓.๒ ควรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานสนับสนุน 

๔.๓.๓.๓ ควรมีความพอใจใสในงานดานการสนับสนุน 

๔.๓.๔ ดานการบริหารดานปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ 

๔.๓.๔.๑ ควรมีความพอใจในงานดานการปกครองและบังคับบัญชา 

๔.๓.๔.๒ ควรมีการคิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานปกครองและ

บังคับบัญชาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๔.๓.๔.๓ ควรมีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานการปกครอง

และบังคับบัญชา 

๔.๓.๕ ดานการบริหารดานการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔  คือ 



๗๔ 

๔.๓.๕.๑ ควรมีการคิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการจัดการศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๔.๓.๕.๒ ควรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานการจัดการศึกษา 

๔.๓.๕.๓ ควรมีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานการจัด

การศึกษา 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดองคความรูใหมเพ่ิมเติมจากการบริหารตามปกติของศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ โดยการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาเปนเครื่องมือในการบริหาร  

ซ่ึงทําใหการบริหารของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ มีประสิทธิภาพและ

ประสพความสําเร็จมากยิ่งข้ึน ดังตอไปนี้ 

๔.๔.๑ หลักฉันทะ (Predilection) ความพอใจในงานท่ีตนทํา หรืองานท่ีไดรับมอบ 

๔.๔.๒ หลักวิริยะ (Diligence) ขยันหม่ันเพียรในงานท่ีตนทํา หรืองานท่ีไดรับมอบ 

๔.๔.๓ หลักจิตตะ (Intention) ตั้งใจจดจอในงานท่ีตนทํา หรืองานท่ีไดรับมอบ 

๔.๔.๔ หลักวิมังสา (Investigation) พิจารณาตรวจสอบงานท่ีตนทําหรืองานท่ีไดรับมอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๔.๑  ผังองคความรู การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔ 

การบริหาร ตามหลัก

วิมังสา (Investigation) 

๑ 

การบริหาร ตามหลัก

ฉันทะ (Predilection) 

การบริหาร ศูนยการฝก 

นักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

๒ 

การบริหาร ตามหลัก

วิริยะ (Diligence) 

๓ 

การบริหารตามหลักจิตตะ 

(Intention) 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัย เรื่อง การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔  ครั้งนี้มีวัตถุประสงค (๑) เพ่ือศึกษาการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ (๒) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการการบริหาร ศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   ตามหลักอิทธิบาท ๔ ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผล และขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผล 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ โดยภาพรวม และรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔  มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับ มาก รองลงมา คือ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ และ ดาน

การบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเทากัน และ ดานการ

บริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีดังนี้ 

๕.๑.๑.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ทํางานอยาง

ตอเนื่องในการปฏิบัติ งานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก รองลงมา คือ มีความ

พอใจในงานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และ มีความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานตามหนาท่ี งานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมี



๗๖ 

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพล มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

๕.๑.๑.๒ ดานการบริหารงาน การเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวม

มีคาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คิดคนหาวิธีการท่ีจะ

ปรับปรุงและพัฒนา งานดานการเตรียมการใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก 

รองลงมาคือ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการเตรียมการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก 

และ ปฏิบัติงานดานการเตรียมการอยางเต็มความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวน

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก     

๕.๑.๑.๓ ดานการบริหารงานการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความพอใจในงานดานการ

สนับสนุน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด รองลงมาคือ ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน อยางเต็ม

ความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผล การปฏิบัติงาน

ดานการสนับสนุน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความมุงม่ันใน

งานดานการสนับสนุน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก   

๕.๑.๑.๔ ดานการบริหารงานดานปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดย

พบวาภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความ

มุงม่ันใน งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก รองลงมาคือ ทํางานอยาง

ตอเนื่องในการปฏิบัติ งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และ มีความเอาใจ

ใสใน งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ มีความพอใจใน งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก     

๕.๑.๑.๕ ดานการบริหารงาน การจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวม

มีคาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ปฏิบัติงานดานการจัด

การศึกษา อยางเต็มความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก รองลงมาคือ มีความเอาใจใสในงานดาน

การจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และ มีความมุงม่ันในงานดานการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา งาน

ดานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

๕.๑.๒ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีดังนี้ คือ ๑) ควรมีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมิณผลการปฏิบัติงาน

ดานธุรการและกําลังพล ๒) ควรมีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ ๓) ควรมีความมุงม่ันใน
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งานดานสนับสนุน ๔) ควรมีความพอใจในงานดานการปกครองและบังคับบัญชา ๕) ควรคิดคนหา

วิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๕.๒ อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดคนพบประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจเก่ียวกับการ

บริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยจะอภิปราย

ผลตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมและรายดานพบวาคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยู

ในเกณฑท่ีดี มีฉันทะ คือ ความพอใจในงานท่ีตัวเองปฏิบัติ มีวิริยะ คือ ความขยันหม่ันเพียรในการ

ปฏิบัติงานการทําหนาท่ี มีจิตตะ คือ การใฝใจมีความรักท่ีจะปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย มี

วิมังสา คือ การพิจารณาใครครวญในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานงานนั้นดวยความละเอียดรอบคอบ มี

การทบทวนตรวจสอบและการประเมินผลของกําลังพลและตนเองอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับ

แนวคิดของ  พิทยา   บวรวัฒนา กลาววา  การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมาย และนโยบาย 

ตาง ๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจ ดวยความเท่ียง 

ธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๑ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นายไพบูลย 

ตั้งใจ ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของ พนักงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 

กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัด สมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวาพนักงาน บริษัท แอม พาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  ในดานจิตตะ 

(การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน ) สวนท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามในการ

ปฏิบัติงาน) การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี 

จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

                                           
๑  พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หนา ๒.   
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รายได ฝายท่ีสังกัด และประสบการณทํางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลไมมีผลทํา ใหประสิทธิภาพใน 

การปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัด สมุทรปราการ๒  

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นางวิชญาภา เมธีวรฉัตร ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรคผูตอบ

แบบสอบถามสวน ใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ ๙๘.๖๙ มีอายุต่ํากวา ๓๑ ป คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๕ 

มีวุฒิ การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๘๘.๒๔ และมีตําแหนง สวนใหญ เปนนักเรียน คิดเปน 

รอยละ ๘๗.๕๘ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด 

นครสวรรค พบวาบุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะ ดาน

วิริยะ ดานจิตตะและดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาท่ี  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา ในแต

ละดาน อยูในระดับมากทุกดานการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา ทรัพยากร

มนุษยตาม    หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนกตาม เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และตําแหนง ไมแตกตางกัน แนวทางการประยุกตใชการพัฒนา ทรัพยากรมนุษยตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค บุคลากรตองยึด หลักอิทธิบาท ๔ ในการ

ปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูท่ีมีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงาน ดวยความพากเพียรบากบั่น 

ดวยความเอาใจใสในงาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยูเสมอ ผลก็คือ การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน ข้ึนอยูกับผูบริหาร และตัวบุคลากรเปน แรงขับเคลื่อนท่ีสําคัญท่ีจะ

นําไป สูความสําเร็จไดในอนาคต๓ ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของกัญกวฬาภรณ กลิ่นนิ่มนวล ได 

ศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหาร จัดการสํานักงาน จังหวัดพิษณุโลก ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ผลการวิจัยพบวาประสิทธิภาพการบริหาร จัดการสํานักงาน จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตาม

ทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวม อยูใน ระดับมาก๔ ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชาตรี  แนวจําปา ได

วิจัยเรื่อง การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทา 

                                           
๒  ไพบูลย ตั้งใจ, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาบริษัท 

แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต 

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๓ วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ

วิทยา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๔ กัญกวฬาภรณ  กลิ่นน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน จังหวัดพิษณุโลก ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๔). 



๗๙ 

สาธรณะภัย กรุงเทพมหานครผลการศึกษาพบวา บุคลากรมีการประยุกตใช หลักอิทธิบาท ๔ ไดแก 

ดาน ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ในการปฏิบัติหนาท่ี  อยูในระดับมาก๕ 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลว สามารถพบวามีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๕.๒.๑.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ จากการศึกษา 

พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ดานการบริหารดานงานธุรการและ   กําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึง

สอดคลองกับ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) กลาววา อิทธิบาท ๔ คือบทของพระธรรม เชนวา 

จะตองมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ท่ีเรียกวาอิทธิบาท นี้ตองมีและมีไดโดยไมรูสึกตัวคนท่ีมีการ

ทํางานยอมทํางานดวย ความพอใจความขยันขันแข็งความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอนี้เรียกวาเขามี

อิทธิบาทท้ังสี่ประการนั้น อยูโดยไมรูสึกตัวมีความสอดคลองกัน๖  

๕.๒.๑.๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จากการศึกษา 

พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับ 

ทาน ว.วชิรเมธี ไดกลาวถึง การทํางานใหประสบความสําเร็จตามแนว พุทธศาสนาพระพุทธเจาทรง

แนะใหปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลวา หลักพ้ืนฐานแหงความสําเร็จหรือทางสู

ความสําเร็จ มีองคประกอบ ๔ ประการ คือ  

๑) ฉันทะ คือมีใจรัก ทํางานดวยใจรักงาน  

๒) วิริยะ คือพากเพียรทํา รักแลวตองขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรัก

ความรักในงานจะทําใหเรารูวาควรทํางานอะไร สวนความขยันจะทําใหงานนั้นกาวไปสูความสําเร็จ 

การทํางานถาขาด ความขยัน ความชํานาญก็จะไมเกิด  

                                           
๕ ชาตรี  แนวจําปา,  “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท  ๔ ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกัน 

และบรรเทาสาธารณะภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลง 

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๖ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การงานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๙), หนา ๓๐.  



๘๐ 

๓) จิตตะ คือจดจําจอจิต หมายความวา ทําอะไรก็ตามใหเจาะลงไปปกใจลงไปในสิ่ง

นั้นอยางลึกซ้ึง อยางมุงม่ัน อยางจริงจัง และอยางทุมเท ใครก็ตามท่ีทํางานดวย การเอาใจจดจออยู

กับงานนั้น คนนั้นจะประสบความสําเร็จ 

๔) วิมังสา คือวินิจวิจัย ไดแก การ วิเคราะห สังเคราะห สรางสรรค พัฒนานั่นเอง เม่ือ

เราทํางานอะไรก็ตาม ใหพินิจพิเคราะหสรางสรรคพัฒนา๗  

๕.๒.๑.๓ ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ จากการศึกษา พบวา

โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ๑ ขอ และ

อยูในระดับมากอีก ๗ ขอ ดังนั้นขอคนพบดังกลาวอาจเปนเพราะมีการบริหารศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ สําหรับการบริหารดานการสนับสนุน ตาม

หลักอิทธิบาท ๔  อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับ พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดรถิรธมฺโม) ได

กลาววา อิทธิบาท ๔ เปนหัวขอธรรมท่ีนาศึกษาเหตุเพราะประเทศท่ีมีความเจริญกาวหนาธรรม ขอนี้

พัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงมาจากคําวา อุตสาหะ

แปลวา ความเพียรพยายาม และคําวากรรม แปลวาการกระทําเม่ือรวมกันแลวประเทศอุตสาหกรรม

ซ่ึงแปลวาประเทศท่ีใชความเพียรพยายามในการสรางกรรมใหเกิดข้ึนหรือประเทศท่ีใชอิทธิบาท ๔ ใน

การสรางประเทศใหสูงข้ึน๘   

๕.๒.๑.๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ จาก

การศึกษา พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ๓ 

ขอ และอยูในระดับมากอีก ๔ ขอ ดังนั้นขอคนพบดังกลาวอาจเปนเพราะวาการบริหารศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ สําหรับการบริหารดานปกครองและ

บังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สนอง วรอุไร ได

กลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจา ตรัสไววา จิตเปนรากฐานของสิ่ง

ท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาสิ่งท้ังหลาย สิ่งท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิตเพราะฉะนั้น ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ 

ไมวาเราจะตองการอะไรหากเราตั้งใจกําหนดจิตไวม่ันคง ทุกสิ่งจะสําเร็จไดดังใจ และอิทธิบาท ๔ ให

                                           
๗ ว.วชิรเมธี, คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร, ๒๕๕๑), 

หนา ๙๒. 
๘ พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดรถิรธมฺโม), รัฐศาสตรในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา๑๖๓. 



๘๑ 

ถึงข้ัน คือ ทําสิ่งตาง ๆ ดวยใจรัก ดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอและใชปญญาไตสวนอยาง

สมํ่าเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน๙  

๕.๒.๑.๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ จากการศึกษา พบวา

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ๑ ขอ และอยูใน

ระดับมากอีก ๗ ขอ ดังนั้นขอคนพบดังกลาวอาจเปนเพราะวาการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชา

ทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ สําหรับการบริหารดานการจัดการศึกษา ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  กลาววาอิทธิ

บาท ๔  คุณธรรมท่ีนําไปสูผลท่ีมุงหมายหรือหนทางแหงการดําเนินชีวิตไปสูความสําเร็จความถูกตอง 

และการเขาถึงประโยชนสุข นอกจากนี้ อิทธิบาทยังเปนธรรมท่ีอนุโลมไดวามีจุดมุงหมายเพ่ือ

ความสําเร็จในการปฏิบัติการงาน เชน ประสบความสําเร็จทางดานการเรียนการประกอบอาชีพการ

ดํารงชีวิตเปนตน๑๐  

๕.๓ ขอเสนอแนะ  

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช มีดังนี้ 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

นั้นมีประโยชนตอองคกรณเปนอยางยิ่ง จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะแนวทาง เพ่ือการบริหารศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้  

๕.๓.๑.๑ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ควรสงเสริมใหกําลังท่ี

ปฏิบัติงานในแตละดานใหมีความพอใจงานในหนาท่ีของตนโดยชี้ใหเห็นความสําคัญในงานท่ีทํา 

๕.๓.๑.๒ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ควรหาเครื่องมือ

สําหรับการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละดานเพ่ือท่ีจะหามาตรการแกไขเม่ือพบ

ขอบกพรอง 

๕.๓.๑.๓ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ควรหามาตรการ

สรางแรงจูงใจใหกับกําลังพลใหมีความเอาใจใสในงานยิ่งข้ึน 

                                           
๙ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอัมรินทร, 

๒๕๕๐), หนา ๙๗. 
๑๐ สุทธิพงษ  ศรีวิชัย, ผศ.ดร., “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร”, สารนิพนธพุทธ

ศาสตรบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๒๓๘. 
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๕.๓.๑.๔ มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ควรมีการสงเสริมใหกําลังพลในศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ไดไปศึกษาดูงานตามหนวยงานท่ีมีลักษณะงานท่ีคลายกันเพ่ือนํามา

ปรับปรุง การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

๕.๓.๑.๕ มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ควรมีการสงเสริมใหกําลังพลในศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ไดไปศึกษาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีคลายกันจาก

สวนราชการอ่ืน 

๕.๓.๑.๖ กองทัพบกควรสงเสริมใหหนวยทหารท่ีเปนหนวยเก่ียวกับการฝกการศึกษา

ควรมีการเขารับการอบรมของกําลังพลอยูเปนประจํา เพ่ือประสิทธิผลของการศึกษาทางทหารตอไป 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป มีดังนี้ 

จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ยังมีประเด็นท่ีผูวิจัยไดคนพบในระหวางท่ีทําการศึกษาวิจัย

เรื่องนี้ ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะหัวขอวิจัยในครั้งตอไปดังนี้ 

๕.๓.๒.๑ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในดานการบริหารการจัดการศึกษา ของศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

๕.๓.๒.๒ การพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษา ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔  



๘๓ 

บรรณานุกรม 
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จุมพล สวัสดิยากร. หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวรรณภูมิ, ๒๕๔๒. 

ใจจริง บุญเรืองรอด. การบริหารงานกิจการนักเรียน. กรุงเทพมหานคร: ศูนยเอกสารและสถาบันราช

ภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๒. 

ชาญชัย อาจินสมาจาร. ทฤษฎีการบริหารตามแนวคิดของปราชญตะวันตก. กรุงเทพมหานคร: 

ปญญาชน, ๒๕๕๑. 

ทิพาวดี  เมฆสวรรค. เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ: เลมท่ี ๑ หนวยท่ี ๑๗ 

การบริหารงํานบุคคลภาครัฐ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
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๒๕๔๓. 
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ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 
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ปริญญ จงวัฒนา. พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร. กรุงเทพมหานคร: บจก.ศิลปสยามบรรจุภัณฑและการ

พิมพ, ๒๕๕๐. 

พนัส หันนาคินทร. ประสบการณในงานบริหารบุคลากร. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๒.  
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ว.วชิรเมธี. คนสําราญ งานสําเร็จ. พิมพครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร, ๒๕๕๑. 

วัชรี  บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  

วิจิตร ศรีสะอาน. เอกสารการสอนชุดวิชาหลักและระบบการบริหารการศึกษา เลม ๑ หนวยท่ี ๑- 

๑๕. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๑. 

วิทย วิศทเวทย และเสถียรพงษ วรรณปก. หนังสือเรียนวิชาพระพุทธศาสนาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๕. 

กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๔. 

วิโรจน สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรง 

พิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 

ศจี  อนันตนพคุณ. กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ. สงขลา: ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน  และคณะ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕. 

ศุภชัย  ยาวะประภาษ. การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย: กระแสใหมและส่ิงทํา. กรุงเทพมหานคร: 

จุดทอง, ๒๕๔๘. 

สนอง วรอุไร. ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอัมรินทร, 

๒๕๕๐. 

สมคิด  บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 

สมพงษ  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : พิมพลักษณ, ๒๕๔๒. 

สมพร เทพสิทธา. คุณธรรมและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร: สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย

ในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒. 

สมยศ  นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 

สมศักดิ์   สินธุระเวชญ. มุงสูคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนาพานิชย สําราญ

ราษฏร, ๒๕๔๗. 

เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓.    



๘๖ 

สุทธิพงษ ศรีวิชัย, ผศ.ดร.. สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ

ศาสตร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  

อรุณ รักธรรม. หลักมนุษยสัมพันธกับการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗. 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

กัญกวฬาภรณ กลิ่นนิ่มนวล.“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิ

บาท ๔”.วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บันฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ชาตรี  แนวจําปา. “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกัน 

และบรรเทาสาธารณะภัย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

ณิชาภัทร เงินจัตุรัส. “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชประถมศึกษาปท่ี ๔-๖ โรงเรียนวรรณรัตน

ศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

นางเมย อํานวยพันวิไล. “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุมโรงเรียน

ขาณุวรลักษณอําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

บุญชู ฉัตรารักษ. ดาบตํารวจ. “ความผูกพันตอองคการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของขาราชการตํารวจ

ประจําศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค๖อําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔. 

พระจีรศักดิ์ บุญฤทธิ์. “ผลการใชกิจกรรมกลุมดวยหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีตอพฤติกรรมความรับผิดชอบ

ในการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔. 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง. "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญศึกษาในกลุม ๗". ว ิทยานิพนธครุศา

สตรมหาบัณฑิต. บ ัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 

พระมหาสุวิทยษา สิริวฑฺฒโน.“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององคการบริหารสวนตําบล

อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บันฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๘๗ 

พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน). “การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงาน: ศึกษาเฉพาะ

กรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมืองจังหวัดแมฮองสอน”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระสุนันท กิตฺติสทฺโท (สายพิมพพงท). "การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการทํางานศึกษากรณีผูทํา

เครื่องปนดินเผาดานเกวียนจังหวัดนครราชสีมา". วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑. 

พัชรี ชํานาญศิลป. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท

๔”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ไพบูลย ตั้งใจ. “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาบริษัท 

แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท๔: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ

วิทยาจังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

อัมพร หงษเจ็ด. “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชในปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข

จังหวัดแพร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

(๓) บทความ: 

เมธาพันธ โพธิธีโรจน.การวิเคราะหการจดัองคการบริหารตามแนวมนุษยศาสตร.พุทธจักร ปท่ี๔๙ 

ฉบับท่ี ๙ เดือน ก.ย. ,๒๕๔๘. 

วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ.“การวิเคราะหเปรียบเทียบความหมายของการบริหาร บริหารการพัฒนาและ

การบริหารจัดการ”.รัฏฐาภิรักษ, ปท่ี ๔๙ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๕๐). 

(๔) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

กรวงกลาโหม. หนาแรก [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th/โครงสราง.aspx (๒๕ 

กุมภาพันธ ๒๕๖๑ ). 

________. ประวัติ [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th/Recommend/history. 

aspx (๒๘ เมษายน ๒๕๖๑). 



๘๘ 

________.โครงสราง[ออนไลน]แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th (๒๘ เมษายน ๒๕๖๑). 

ศูนยการนักศึกษาวิชาทหาร. ประวัติหนวย. [ออนไลน] แหลงท่ีมา :http://www.ruksadindan. 

com/node /๑ (๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๑). 

________. การจัดหนวย. [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mstc23.com/mstc23/Unit/        

(๓๐ เมษายน ๒๕๖๑). 

________. ประวัติความเปนมา. [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mstc23.com/mstc23/ 

history/ (สืบคนเม่ือ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๑). 

________. ภารกิจ/ขีดความสามารถ. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.mstc23.com/ 

mstc23/capability/ (๒๙ เมษายน ๒๕๖๑). 

(๕) เอกสารไมไดตีพิมพเผยแพร 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ. การบริหารการศึกษา, ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา คณะครุศาสตรครูบุรีรัมย, 

๒๕๒๗. 

ราชกิจจานุเบกษา. พระราชกฤษฎีกา แบงสวนราช การและ กําหนดหนาท่ีของสวนราชการ 

กองทัพบก  กองทัพไทย  กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๒ .เลมท่ี ๑๑๘ ตอนท่ี ๒๘ ก ,ลง

วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๔๔.  

_________. พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑, เลมท่ี ๑๒๕ ตอนท่ี 

๒๖ ก. 

_________. พระราชบัญญัติรับราชการทหาร  พ.ศ. ๒๔๙๗, เลมท่ี ๗๑ ตอนท่ี ๑๓ . 

_________. พระราชบัญญัติสงเสริมการฝกวิชาทหาร พ.ศ. ๒๕๐๓, ฉบับแกไข ๒๕๒๑.  

_________. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๖๐, กรุงเทพมหานคร: กลุมการพิมพ 

สํานักการพิมพ สํานักงานเลขานุการวุฒิสภา ปฏิบัติหนาท่ีสํานักงานเลขานุการสภานิติ

บัญญัติแหงชาติ ๒๕๖๐. 

(๖) สัมภาษณ 

สัมภาษณ พ.อ.รังสรรค  ตันสิทธิแพทย, ผบ.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓,๒ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
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ภาคผนวก ก. 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๒ 

ความหมายของ คํายอ ศัพททางทหารหมายถึง คํายอท่ีมีการใชอยางเปนทางการและเปน

สากลซ่ึงไดมีการกําหนดหลักเกณฑการใชชัดเจน จําแนกไดดังนี้ 

- กห  อานวา กระทรวงกลาโหม 

- รมว.กห  อานวา  รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 

- ทบ.  อานวา กองทัพบก 

- ผบ.ทบ.  อานวา ผูบัญชาการทหารบก 

- นรด.     อานวา หนวยบัญชาการรักษาดินแดน 

- ผบ.นรด. อานวา ผูบัญชาการหนวยบัญชาการรักษาดินแดน 

- ทภ.๒    อานวา กองทัพภาคท่ี ๒ 

- มทภ.๒  อานวา แมทัพภาคท่ี ๒ 

- มทบ.๒๓ อานวา มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

- ผบ.มทบ.๒๓ อานวา ผูบัญชาการมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

- พล.อ. อานวา พลเอก 

- พล.ท. อานวา พลโท 

- พล.ต. อานวา พลตรี 

- พ.อ. อานวา พันเอก 

- พ.ท. อานวา พันโท 

- พ.ต. อานวา พันตรี 

- ร.อ. อานวา รอยเอก 

- ร.ท. อานวา รอยโท 

- ร.ต. อานวา รอยตรี 

- จ.ส.อ. อานวา จาสิบเอก 

- จ.ส.ท. อานวา จาสิบโท 

- จ.ส.ต. อานวา จาสิบตรี 

- ส.อ. อานวา สิบเอก 

- ส.ท. อานวา สิบโท 

- ส.ต. อานวา สิบตรี 

- พลฯ อานวา พลทหาร 

 

 

 



๙๓ 

  จากภาพ เปนการเทียบชั้นยศทางทหารสามเหลาทัพ
๑
 

                                           
๑ กรมยุทธศึกษาทหารบก, คูมือนายทหารสัญญาบัตร, ยศทหารสามเหลาทัพ, (กรุงเทพมหานคร: 

หจก.อรุณการพิมพ, ๒๕๕๙), หนา ๑ – ๑๖. 



๙๔ 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

******************************************************** 

คําช้ีแจง ๑. แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร ศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ระดับการศึกษา ,ระดับชั้นยศ 

และประสบการณการทํางาน ของผูกรอกแบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในขอบขาย ๕ ดาน คือ 

๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓ ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔   

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบก

ท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 

ผูวิจัย 

 

รอยโท อนันต   ฉายวิชัย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 



๙๕ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน     ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

 

(๑) ระดับการศึกษา 

๑.๑  ต่ํากวา ปริญญาตรี 

๑.๒  ปริญญาตรี ข้ึนไป            

(๒) ระดับชั้นยศ 

๒.๑  นายทหารชั้นสัญญาบัตร   

๒.๒  นายทหารชั้นประทวน 

๒.๓  พลทหาร 

(๓) ประสบการณการทํางาน 

๓.๑   ระยะ ๑ – ๕ ป 

๓.๒   ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

๓.๓   ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

 

ตอนท่ี ๒   การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

คําช้ีแจง  

  ๑. จงเลือกทําเครื่องหมาย   ล ง ในช อ ง ท่ีตร ง กับความ คิด เห็ น เ ก่ี ยว กับ       

การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

        ๒. กําหนดการแปลความหมายคาระดับการปฏิบัติ ๕ ระดับ ดังนี้ 

   ๕ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

   ๔ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

   ๓ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   ๒ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 

   ๑ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 

 

 



๙๖ 

 

ขอ

ท่ี 

 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก  

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย  

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๑. มีความพอใจในงานดานธุรการและกําลังพล      

๒. มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานธุรการและกําลังพล      

๓. มีความมุงม่ันในงานดานธุรการและกําลังพล      
๔ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพล      

๕. มีความเอาใจใสในงานดานธุรการและกําลังพล      

๖. ปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพลอยางเต็มความสามารถ      

๗. มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานธุรการและ

กําลังพล 

     

๘. คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานธุรการและกําลังพล

ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

๒. ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๙ มีความพอใจในงานดานการเตรียมการ      

๑๐ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานการเตรียมการ      
๑๑ มีความมุงม่ันในงานดานการเตรียมการ      
๑๒ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการเตรียมการ      
๑๓ มีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ      
๑๔ ปฏิบัติงานดานการเตรียมการอยางเต็มความสามารถ      

๑๕ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานการเตรียมการ      
๑๖ ทานคิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการเตรียมการ

ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

๓. ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๑๗ มีความพอใจในงานดานการสนับสนุน      
๑๘ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานการสนับสนุน      
๑๙ มีความมุงม่ันในงานดานการสนับสนุน      
๒๐ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการสนับสนุน      
๒๑ มีความเอาใจใสในงานดานการสนับสนุน      



๙๗ 

 

ขอ

ท่ี 

 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก  

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย  

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๒ ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน อยางเต็มความสามารถ      
๒๓ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานการสนับสนุน      
๒๔ คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการสนับสนุน ใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๒๕. มีความพอใจในงานดานปกครองและบังคับบัญชา      
๒๖. มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานปกครองและบังคับ

บัญชา 

     

๒๗. มีความมุงม่ันในงานดานปกครองและบังคับบัญชา      
๒๘. ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานปกครองและบังคับบัญชา      
๒๙. มีความเอาใจใสในงานดานปกครองและบังคับบัญชา      
๓๐. ปฏิบัติงานดานปกครองและบังคับบัญชาอยางเต็มความสามารถ      
๓๑. มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานปกครองและ

บังคับบัญชา 

     

๓๒. คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานปกครองและบังคับ

บัญชาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๓๓. มีความพอใจในงานดานการจัดการศึกษา      
๓๔. มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานการจัดการศึกษา      
๓๕. มีความมุงม่ันในงานดานการจัดการศึกษา      
๓๖. ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษา      
๓๗. มีความเอาใจใสในงานดานการจัดการศึกษา      

๓๘. ปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษาอยางเต็มความสามารถ      
๓๙. มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานการจัด

การศึกษา 

     

๔๐. คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     



๙๘ 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๕ ดานดังนี้ 

 

๑. ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

๒. ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๓. ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

ผูวิจัย 

รอยโท อนันต   ฉายวิชัย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๙๙ 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

******************************************************** 

คําช้ีแจง 

๑. แบบสัมภาษณนี้จัดทําข้ึนเพ่ือสัมภาษณ กลุมเปาหมายท่ีมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

บริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ขาราชการ

ทหาร ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ รวมท้ังสิ้น ๑๒ นาย จําแนกไดดังนี้ 

(๑) ระดับชั้นสัญญาบัตร  จํานวน ๖ นาย  

(๒) ระดับชั้นประทวน จํานวน ๖ นาย 

๒. แบบสัมภาษณชุดนี้ประกอบดวย ๒ ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับ ระดับการศึกษา, ระดับชั้นยศ 

และประสบการณการทํางาน ของผูกรอกแบบสัมภาษณ ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) 

 ตอนท่ี ๒ เปนขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในขอบขาย ๕ ดาน คือ 

๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓ ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔   

 

ผูวิจัย 

รอยโท อนันต ฉายวิชัย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๐๐ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 

ยศ – ชื่อ………………………………...... สกุล ………………………………………………………… อายุ ……………. ป 

ตําแหนงงาน ………………………………………………………………………………………………..………………………… 

หนวยสังกัด ……………………………………………………………………………………………………………………………. 

คําชี้แจง 

 โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน         ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

(๑) ระดับการศึกษา 

  ๑.๑ ต่ํากวาปริญญาตรี 

  ๑.๒ ปริญญาตรีข้ึนไป           

  ๑.๓ อ่ืนๆโปรดระบุ …………………………………………………………………………. 

(๒) ระดับชั้นยศ 

  ๒.๑  นายทหารชั้นสัญญาบัตร   

  ๒.๒ นายทหารชั้นประทวน 

  ๒.๓ พลทหาร 

  ๒.๔ อ่ืนๆโปรดระบุ …………………………………………………………………………. 

(๓) ประสบการณการทํางาน 

  ๓.๑ ระยะ ๑ – ๕ ป 

  ๓.๒  ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

  ๓.๓  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๑ 

 

 

 

ตอนท่ี   ๒  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในขอบขาย ๕ ดานประกอบดวย 

๑.  ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒. ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๓. ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบสัมภาษ 

ผูวิจัย 

รอยโท อนันต   ฉายวิชัย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 



๑๐๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

คา IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๓ 

แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบหาคา IOC 

ความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (IOC : Index of Concurrence) 

เรื่อง “การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔”          

ตอนท่ี ๑ คําอธิบาย ๑   หมายถึง   คําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค 

   ๐   หมายถึง   ไมแสดงความคิดเห็น 

          - ๑   หมายถึง   คําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

๑. ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขอ

ท่ี 
ขอคําถาม 

คนท่ี 
IOC 

แปล

ผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ มีความพอใจในงานดานธุรการและกําลังพล ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๒ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

งานดานธุรการและกําลังพล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓ มีความมุงม่ันในงานดานธุรการและกําลังพล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๔ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดาน

ธุรการและกําลังพล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๕ มีความเอาใจใสในงานดานธุรการและกําลัง

พล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๖ ปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพลอยางเต็ม

ความสามารถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๗ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๘ คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางาน

ดานธุรการและกําลังพลใหมีประสิทธิภาพอยู

เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใชได 

 

 



๑๐๔ 

๒. ดานการบริหารการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขอ

ท่ี 
ขอคําถาม 

คนท่ี 
IOC 

แปล

ผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๙ มีความพอใจในงานดานการเตรียมการ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๑๐ 
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

งานดานการเตรียมการ 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๑๑ มีความมุงม่ันในงานดานการเตรียมการ ๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๖ ใชได 

๑๒ 
ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดาน

การเตรียมการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๑๓ มีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๑๔ 
ปฏิบัติงานดานการเตรียมการอยางเต็ม

ความสามารถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๑๕ 
มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานการเตรียมการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๑๖ 

คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางาน

ดานการเตรียมการใหมีประสิทธิภาพอยู

เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 

๓. ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขอ

ท่ี 
ขอคําถาม 

คนท่ี 
IOC 

แปล

ผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๗ มีความพอใจในงานดานการสนับสนุน  ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐.๖ ใชได 

๑๘ 
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

งานดานการสนับสนุน  
๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๖ ใชได 

๑๙ มีความมุงม่ันในงานดานการสนับสนุน  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๒๐ 
ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดาน

การสนับสนุน  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๒๑ มีความเอาใจใสในงานดานการสนับสนุน  ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๒๒ 
ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน อยางเต็ม

ความสามารถ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๒๓ 
มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๒๔ 

คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางาน

ดานการสนับสนุน ใหมีประสิทธิภาพอยู

เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 

๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขอ

ท่ี 
ขอคําถาม 

คนท่ี 
IOC 

แปล

ผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒๕ 
มีความพอใจในงานดานปกครองและบังคับ

บัญชา 
๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๒๖ 
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

งานดานปกครองและบังคับบัญชา 
๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๒๗ 
มีความมุงม่ันในงานดานปกครองและบังคับ

บัญชา 
๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๒๘ 
ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดาน

ปกครองและบังคับบัญชา 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๒๙ 
มีความเอาใจใสในงานดานปกครองและ

บังคับบัญชา 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓๐ 
ปฏิบัติงานดานปกครองและบังคับบัญชา

อยางเต็มความสามารถ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓๑ 
มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานปกครองและบังคับบัญชา 
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใชได 

๓๒ 

คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางาน

ดานปกครองและบังคับบัญชาใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๗ 

๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔    

ขอ

ท่ี 
ขอคําถาม 

คนท่ี 
IOC 

แปล

ผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓๓ มีความพอใจในงานดานการจัดการศึกษา ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๓๔ 
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

งานดานการจัดการศึกษา 
๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๓๕ มีความมุงม่ันในงานดานการจัดการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓๖ 
ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดาน

การจัดการศึกษา 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓๗ มีความเอาใจใสในงานดานการจัดการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓๘ 
ปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษาอยางเต็ม

ความสามารถ 
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใชได 

๓๙ 
มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษา 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๔๐ 

คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางาน

ดานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยู

เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 

ตอนท่ี ๓ : ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

    ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑. ดานการบริหารงานธรุการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน

แนวทาง ดังนี้ 

……......................................................................................................................................................... 

………...................................................................................................................................................... 

   ๒. ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔  มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน

แนวทาง ดังนี้ 

……......................................................................................................................................................... 

………...................................................................................................................................................... 

   ๓. ดานการบริหารการสนบัสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทาง 

ดังนี้ 

……......................................................................................................................................................... 

………...................................................................................................................................................... 

   ๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีขอเสนอแนะเพ่ือ

เปนแนวทาง ดังนี้ 

……......................................................................................................................................................... 

………...................................................................................................................................................... 

   ๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔   มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน

แนวทาง ดังนี้ 

……......................................................................................................................................................... 

………...................................................................................................................................................... 

 

 

ผูวิจัย 

รอยโทอนันต     ฉายวิชัย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 



๑๐๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๐ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

(๑)  พระครูสโมธานเขตคณารักษ ดร. 

ตําแหนง          ผูอํานวยการหลักสูตร,อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตร มหาบัณฑิต  

                    สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

สถานท่ีทํางาน   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

(๒) ดร.สังวาลย            เพียยุระ  

ตําแหนง          อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

                    สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

สถานท่ีทํางาน   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

(๓) ดร.สุนทร              สายคํา   

ตําแหนง          อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

                    สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

สถานท่ีทํางาน   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

(๔)  พระอธิการบุญชวย โชติวํโส ดร. 

ตําแหนง          อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

                    สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

สถานท่ีทํางาน   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

(๕) รศ. (พิเศษ) ดร.รัชนี  จรุงศิรวัฒณ  

          ตําแหนง          อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรหาบัณฑิต  

                               สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา 

          สถานท่ีทํางาน    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 

 

 



๑๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๒ 

 
 



๑๑๓ 



๑๑๔ 



๑๑๕ 



๑๑๖ 



๑๑๗ 



๑๑๘ 



๑๑๙ 



๑๒๐ 



๑๒๑ 



๑๒๒ 



๑๒๓ 



๑๒๔ 



๑๒๕ 



๑๒๖ 



๑๒๗ 



๑๒๘ 



๑๒๙ 



๑๓๐ 



๑๓๑ 



๑๓๒ 



๑๓๓ 

 
 



๑๓๔ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : รอยโทอนันต  ฉายวิชัย 

วัน เดือน ปเกิด : วันพุธท่ี ๕ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๒๐ แรม ๘ คํ่า เดือน ๑๐ ป มะเส็ง 

ภูมิลําเนาท่ีเกิด : บานเลขท่ี ๖๖ หมูท่ี ๘ บานพรหมสวาง ตําบลภูแลนชาง  

อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสินธุ  

การศึกษา : ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนหวยผึ้งพิทยา อําเภอหวยผึ้ง 

จังหวัดกาฬสินธุ 

 : ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนยบริการ การศึกษานอกโรงเรียน เขต

ดุสิต กรุงเทพมหานคร 

 : ประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ อําเภอ

เมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 : ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร อําเภอ

เมือง จังหวัดสมุทรสาคร 

 : ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการจัดการ 

แขนงวิชาบริหารรัฐกิจ เอกรัฐประศาสนศาสตร  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประวัติการทํางาน : ครูวิชาการสงครามพิเศษ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

สังกัด : ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตําบล ศิลา 

อําเภอเมือง จังหวัด ขอนแกน 

ปท่ีเขาศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๖๑ 

ท่ีอยูปจจุบัน  ๐๘๙ ๗๙๙ ๐๖๐๕ 

 


