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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ และ ๒) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เปนการวิจัยแบบผสม กลุม

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้ง ไดแก ขาราชการทหารของ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ เครซ่ีและมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง 

จํานวน ๑๒๓ นาย และ กลุมเปาหมาย จํานวน ๑๒ นาย โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัยไดแก ๑) แบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ัน .๙๗ และ ๒) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง

วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t  (t  - test) และการ

ทดสอบคา F (F - test) แบบ One – Way ANOVA และวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 

analysis)  

ผลการวิจัย พบวา:  

๑.การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

โดยภาพรวม และรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔  มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก รองลงมา คือ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ และ ดานการ

บริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเทากัน และ ดานการบริหาร

การจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  
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๒. ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ ๑) ควรมีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมิณผลการปฏิบัติงานดานธุรการ

และกําลังพล ๒) ควรมีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ ๓) ควรมีความมุงม่ันในงานดาน

สนับสนุน ๔) ควรมีความพอใจในงานดานการปกครองและบังคับบัญชา ๕) ควรคิดคนหาวิธีการท่ีจะ

ปรับปรุงและพัฒนางานดานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
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Abstract 

The aims of this research were: 1) to study the administration of 23rd Military 

Student Training Center based on IV Iddhipāda Dhamma (Pāli: iddhipāda, path of 

accomplishment); 2) to study the suggested ways of the center administration. This study 

employed a mixed methods research with the 123 populations of the army officers at 

the center; 12 of those were purposively selected as the samples of the research. The 

tools used in this research were 1) a questionnaire with its reliability of .97 and 2) a 

structured interview form. The statistics used in the quantitative research were: Mean, 

Standard Deviation, t-test, f-test and One Way ANOVA. The descriptive analysis was used 

to interpret the obtained data.  

The research results were as follows:  

1) The administration of the training center in overall and each aspect 

perspectives were rated at a high level. The highest can be seen in the aspect of 

governance and control according to the dhamma, followed by that of preparation 

management and support. The least can be seen in that of office and personal 

management.  

2) The suggested ways of the center administration according to the 

dhamma were: 1) the problems seen in the office and personal management should 
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be solved; 2) the preparation management should be paid attention; 3) the support 

work should be intensively focused; 4) the governance and control should be 

satisfied; 5) the methods to constantly improve and develop the efficacy of the 

educational management should be explored. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ ไดสําเร็จลุลวงไปดวยดีนั้น ก็ดวยความอนุเคราะหชวยเหลือเปนอยางดี

ยิ่งจาก ดร.สมปอง ชาสิงหแกว ประธานกรรมการท่ีปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม 

กรรมการท่ีปรึกษา ท่ีไดใหคําแนะนําเสนอความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและตรวจสอบแกไขตลอดเวลา

ในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ และไดใหกําลังใจแกผูวิจัย ซ่ึงมีสวนทําใหวิทยานิพนธประสบ

ความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและถือเปนพระคุณอยางยิ่ง จึงขอขอบพระคุณทานท้ังสองเปนอยางสูง

ไว ณ โอกาสนี้ดวย 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ

ในการใหคําแนะนําและแนะแนวทางในการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย 

ดร.สําเร็จ  ยุรชัย ผูทรงคุณวุฒิ ท่ีแนะนําแนวทางการทําวิทยานิพนธ รวมท้ังขอขอบพระคุณ พระครู

สโมธานเขตคณารักษ, ดร., พระอธิการบุญชวย โชติวํโส, ดร., ดร.สังวาลย เพียยุระ, รองศาสตราจารย 

(พิเศษ) ดร.รัชนี  จรุงศิรวัฒน และ ดร.สุนทร  สายคํา ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา เปนผูเชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกตองท้ังในดาน ภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย ชวย

ใหคําแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จดวยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ทุกทาน ท่ีไดใหความชวยเหลืออํานวยความสะดวก

ตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา 

กราบขอบพระคุณ ทาน พันเอกรังสรรค  ตันสิทธิแพทย อดีตผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ท่ีเมตตาอนุญาตใหเขารับการศึกษา ในระดับปริญญาโท กราบ

ขอบพระคุณ ทาน พันเอกเอนก  พรหมทา ผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓ ท่ีเมตตาในเรื่องสนับสนุนการศึกษา รวมถึงกําลังพลของ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร    

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ทุกทาน ท่ีใหการสนับสนุน และอนุเคราะหในหลายๆ เรื่องตลอดระยะเวลา   

ท่ีศึกษาอยู รวมถึงการใหความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลการตอบแบบสอบถาม และแบบ

สัมภาษณ ท่ีใหประโยชนตอการวิจัยเปนอยางยิ่ง 
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ภาคผนวก ข.  คา IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๐๒ 

ภาคผนวก ค.  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ ๑๐๙ 

ภาคผนวก ง.  หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย ๑๑๑ 

ประวัติผูวิจัย ๑๓๔ 



ซ 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี ๓.๑  จํานวนประชากรกลุมตัวอยางของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

        มณฑลทหารบกท่ี ๒๓       ๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม      ๖๕

ตารางท่ี ๔.๒  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม และรายดาน    ๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๓  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

      ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล  

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ      ๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานการเตรียมการ  

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ      ๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๕  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔  ดานการบริหารงานการสนับสนุน   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ      ๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานปกครองและบังคับบัญชา  

       ตามหลักอิทธิบาท ๔  และรายขอ      ๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๗  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานการจัดการศึกษา  

       ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ      ๗๒ 

 



ฌ 

สารบัญภาพ 

 

ภาพท่ี หนา 

แผนภาพท่ี ๒.๑ โครงสรางกระทรวงกลาโหม ๔๒ 

แผนภาพท่ี ๒.๒ การจัดหนวยของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ๔๕ 

แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจัย ๕๔       

แผนภาพท่ี ๔.๑ ผังองคความรู การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ญ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 

ในวิทยานิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืน

ปกต ิเชนที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา 

๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ  ช่ือคัมภีร  ภาษา 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย      มหาวรรค (ภาษาไทย) 

องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 

       

   พระอภิธรรมปฎก   

อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมปฎก   ธรรมสังคณี  (ภาษาไทย) 

             

       

 

         

 



  

 

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

 

๑.๑  ความสําคัญและสภาพปญหาของการวิจัย 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๔ หนาท่ีของปวงชนชาว

ไทยมาตรา ๕๐ บุคคลมีหนาท่ีดังตอไปนี้๑ (๑) พิทักษรักษาไวซ่ึงชาติศาสนาพระมหากษัตริยและการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (๒) ปองกันประเทศพิทักษรักษา

เกียรติภูมิผลประโยชนของชาติและสาธารณะสมบัติของแผนดินรวมท้ังใหความรวมมือในการปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย (๓) ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด (๔) เขารับการศึกษาอบรมใน

การศึกษาภาคบังคับ (๕) รับราชการทหารตามท่ีกฎหมายบัญญัติ (๖) เคารพและไมละเมิดสิทธิและ

เสรีภาพของบุคคลอ่ืนและไมกระทําการใดท่ีอาจกอใหเกิดความแตกแยกหรือเกลียดชังในสังคม (๗) 

ไปใชสิทธิเลือกตั้งหรือลงประชามติอยางอิสระโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมของประเทศเปนสําคัญ 

(๘) รวมมือและสนับสนุนการอนุรักษและคุมครองสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติความหลากหลาย

ทางชีวภาพรวมท้ังมรดกทางวัฒนธรรม (๙) เสียภาษีอากรตามท่ีกฎหมายบัญญัติ (๑๐) ไมรวมมือหรือ

สนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม  พ .ศ .๒๕๕๑  มาตรา  ๘

กระทรวงกลาโหมมีอํานาจหนาท่ีพิทักษรักษาเอกราชและความม่ันคงแหงราชอาณาจักรจากภัย

คุกคามท้ังภายนอกและภายในราชอาณาจักรปราบปรามการกบฏและการจลาจลโดยจัดใหมีและใช

กําลังทหารตามท่ีรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยหรือตามท่ีมีกฎหมายกําหนด๒ ซ่ึงสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗ หมวด ๑ บทท่ัวไปมาตรา ๗ ชายท่ีมีสัญชาติเปนไทย

                                           
๑ ราชกิจจานุเบกษา, รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๖๐, (กรุงเทพมหานคร:  

กลุมการพิมพ สํานักการพิมพ สํานักงานเลขานุการวุฒิสภา ปฏิบัติหนาท่ีสํานักงานเลขานุการสภานิติบัญญัติ

แหงชาติ, ๒๕๖๐), หนา ๑๓. 
๒ ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑, (เลมท่ี 

๑๒๕ ตอนท่ี ๒๖ ก ), หนา ๓๕. 



๒ 

ตามกฎหมาย มีหนาท่ีรับราชการทหารดวยตัวเองทุกคน๓ จึงนําไปสูการดําเนินการคัดเลือกหรือการ

เกณฑทหาร เพ่ือเปนกําลังพลของชาติตอไปท้ังนี้เม่ือดําเนินการคัดเลือกกําลังพลไดแลว ทาง

กองทัพบกจึงมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการเก่ียวกับการฝกวิชาทหารตามหลักสูตรท่ี

กระทรวงกลาโหม กําหนดบุคคลซ่ึงอยูในระหวางรับการฝกวิชาทหารทหารตามหลักสูตรใหเรียกวา

นักศึกษาวิชาทหารและในเวลาฝกวิชาทหารใหนักศึกษาวิชาหารอยูในความปกครองของกองทัพบก 

การดําเนินการเก่ียวกับการฝกวิชาทหารและการปกครองนักศึกษาวิชาทหารใหเปนไปตาม

พระราชบัญญัติสงเสริมการฝกวิชาทหาร พ.ศ. ๒๕๐๓ มาตรา ๔ กําหนด๔ และเพ่ือใหเปนไปตาม

ความมุงหมาย กองทัพบกจึงไดจัดต้ังหนวยบัญชาการกําลังสํารองโดยมีการแกไขพระราชกฤษฎีกา

แบงสวนราชการและกําหนดหนาท่ีของสวนราชการกองทัพบก กองบัญชาการทหารสูงสุด 

กระทรวงกลาโหม พุทธศักราช ๒๕๑๓ และไดประกาศเปนพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการฯ 

พุทธศักราช ๒๕๔๔ และไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เลม ๑๑๘ ตอนท่ี ๒๘ ก ลง

วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๔๔๕ และฉบับปรับปรุงแกไขพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ 

กองทัพบก กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พุทธศักราช ๒๕๕๒ กองทัพบกจึงไดออกคําสั่งกองทัพบก 

(เฉพาะ) ท่ี ๒๙/๕๒ ลงวันท่ี ๒๑ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๕๔ ใหเปลี่ยนนามหนวย จากเดิมหนวย

บัญชาการกําลังสํารอง เปน หนวยบัญชาการรักษาดินแดน ตั้งแตวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๒๖ โดย

มีคําสั่งในการจัดตั้งศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการฝกนักศึกษาวิชาทหารข้ึน

ในทุกภาคของประเทศ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ เปนหนวยงานหนึ่งท่ีจัดตั้งข้ึน      

มีหนาท่ีรับผิดชอบการฝกนักศึกษาวิชาทหารในเขตจังหวัด ขอนแกน และจังหวัดกาฬสินธุ  เพ่ือให

ผลผลิตคือนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ มีคุณภาพกอเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เปนกําลังสําคัญของ กองทัพบก และประเทศชาติเปนสําคัญ 

                                           
๓ ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. ๒๔๙๗, (เลมท่ี ๗๑ ตอนท่ี ๑๓),    

หนา ๒๐๐. 
๔ ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติสงเสริมการฝกวิชาทหาร พ.ศ. ๒๕๐๓, (ฉบับแกไข ๒๕๒๑),

หนา ๑๑. 
๕ ราชกิจจานุเบกษา, พระราชกฤษฎีกา แบงสวนราชการและ กําหนดหนาท่ีของสวนราชการ 

กองทัพบก  กองทัพไทย  กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๒, (เลมท่ี ๑๑๘ ตอนท่ี ๒๘ ก, ลงวันท่ี ๑๐ พฤษภาคม 

๒๕๔๔). 
๖ ศูนยการนักศึกษาวิชาทหาร, ประวัติหนวย.[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.ruksadindan. 

com/node/๑ (๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๑). 



๓ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ เปนหนวยข้ึนการบังคับบัญชากับ 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบดานการฝกศึกษาวิชาทหารและวิชาอ่ืน ๆ ท่ีกองทัพบก

มอบหมาย อีกท้ังมีหนาท่ีปลูกฝงระเบียบวินัยใหกับนักศึกษาวิชาทหารใหมีการพัฒนาเพ่ือท่ีจะเปน

ผูนําตอไปท้ังนี้ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ มีภารกิจและขีดความสามารถ 

ดังนี้ 

๑. อํานวยการ ประสานงาน และดําเนินการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

๒. ดําเนินการฝกนักศึกษาวิชาทหาร ในวิชาการท่ัวไป วิชาทหารราบ วิชาทหารมา วิชา

ทหารปนใหญ วิชาทหารชาง วิชาทหารสื่อสาร วิชาอาวุธ และวิชาการสงครามพิเศษ 

๓. ดําเนินการฝก และปกครองบังคับบัญชานักศึกษาวิชาทหารได ๙,๐๐๐ คน 

๔. กํากับดูแล และใหการสนับสนุนการฝกนักศึกษาวิชาทหารของจังหวัดทหารบกท่ีเปน

หนวยข้ึนตรงไดตามความจําเปน 

๕. ดําเนินการฝกศึกษาหลักสูตรอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๖. มีการสนับสนุนทางการชวยรบอยางจํากัด 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ มีสถานศึกษาวิชาทหารใน ความ

รับผิดชอบ ๒ จังหวัด จังหวัดขอนแกน และจังหวัดกาฬสินธุ  รวม ๒๑๕ สถานศึกษา 

ผูวิจัยในฐานะเปนครูฝก และเปนกําลังพลของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบก

ท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ตามนโยบายและ

เปาหมายของกองทัพบก กระทรวงกลาโหม อันจะสงผลตอการพัฒนากําลังพลและการพัฒนา

ประเทศอยางมีคุณภาพ ในครั้งนี้ 

๑.๒ คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ เปนอยางไร 

๑.๒.๒ แนวทางการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓     

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ควรเปนอยางไร 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓    

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 



๔ 

๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ มี

ขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

ตามหลักอิทธิบาท ๔๗ 

ผูวิจัยไดกําหนดขอบขาย การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓   ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๕ ดานดังนี้ คือ 

๑.๔.๑.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ กลาวคือ มี

ความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในการทํางานดานงานธุรการและกําลังพล 

๑.๔.๑.๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ กลาวคือ มีความ

พอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในการทํางานดานงานการเตรียมการ 

๑.๔.๑.๓ ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กลาวคือ มีความพอใจ 

มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใน

การทํางานดานการสนับสนุน  

๑.๔.๑.๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิบาท ๔ กลาวคือ  มี

ความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในการทํางานดานปกครองและบังคับบัญชา 

๑.๔.๑.๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ กลาวคือ มีความ

พอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ในการทํางานดานการจัดการศึกษา 

 

                                           
๗ กองทัพบกไทย,อัตราการจัดและยุทโธปกรณหมายเลข ๕๑–๒๐๒, (๕ ธ.ค. ๓๑), ศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร, (สังเคราะหกลุมงานตามการบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓).. 



๕ 

๑.๔.๒  ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และ กลุมเปาหมาย 

๑.๔.๒.๑ กลุมประชากร ไดแก ขาราชการทหารของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ จํานวน ๑๗๒ นาย ประกอบดวย  

(๑) นายทหารชั้นสัญญาบัตร   จํานวน ๓๘ นาย 

(๒) นายทหารชั้นประทวน     จํานวน ๗๑ นาย 

(๓) พลทหาร                   จํานวน ๖๓ นาย 

๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการทหารของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ จํานวน ๑๒๓ นาย กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูป Krejcie

และ Morgan และใชวิธีสุมอยางงาย (Simpie Random Sampling) จําแนกเปน 

(๑) นายทหารชั้นสัญญาบัตร   จํานวน ๒๕ นาย 

(๒) นายทหารชั้นประทวน     จํานวน ๕๐ นาย 

(๓) พลทหาร                     จํานวน ๔๘ นาย 

๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย ไดแก ขาราชการทหารของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ รวมท้ังสิ้น ๑๒ นาย จําแนกไดดังนี้ 

(๑) ระดับชั้นสัญญาบัตร   จํานวน ๖ นาย ดังนี้ 

(๑.๑) พ.อ.รังสรรค  ตันสิทธิแพทย 

(๑.๒) พ.ท.ฉัตร  แตแดงเพชร 

(๑.๓) พ.ท.มานพ   แกนคํา 

(๑.๔) พ.ท.บุญถ่ิน   จันทรภู 

(๑.๕) พ.ต.ประมวล  โพธิศรี 

(๑.๖) พ.ต.ชัยพร   ผาพันธ 

(๒) ระดับชั้นประทวน จํานวน ๖ นาย ดังนี้ 

(๒.๑) จ.ส.อ.บุญสง  สมภาร 

(๒.๒) จ.ส.อ.เอกสิทธิ์  จํานงคกิจ 

(๒.๓) จ.ส.อ.สายันต  ศรีวิชา 

(๒.๔) จ.ส.อ.ธานี  คนทัศน 

(๒.๕) จ.ส.อ.วิชิต   ปราบนอก 

(๒.๖) จ.ส.อ.ชลอ   นิลทองหลาง 

 

 



๖ 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 

๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแกสถานภาพของขาราชการของศูนยการฝกนักศึกษาวิชา

ทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ จําแนกไดดังนี้ 

(๑) ระดับการศึกษา จําแนกเปน 

 (๑.๑) ต่ํากวา ปริญญาตรี 

 (๑.๒) ปริญญาตรี ข้ึนไป 

(๒) ระดับชั้นยศ จําแนกเปน 

(๒.๑) นายทหารชั้นสัญญาบัตร  

 (๒.๒) นายทหารชั้นประทวน  

(๒.๓)  พลทหาร                     

(๓) ประสบการณทํางาน จําแนกเปน 

 (๓.๑)  ระยะ ๑ – ๕ ป 

 (๓.๒)  ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

 (๓.๓)  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓   ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย 

(๑) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๒) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๓) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๔) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๕) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี สถานท่ีในการวิจัยครั้งนี้ คือ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยชวงเดือน มกราคม 

ถึง ธันวาคม ๒๕๖๑ จํานวน ๑๒ เดือน 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ การบริหาร หมายถึง การใชความรูความสามารถ การรวบรวม การระดมความรู

ความสามารถท่ีมีมาจูงใจบุคลากรในองคกรใหรวมกันทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกันในการ

บริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงคและ



๗ 

เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพตามกรอบการบริหาร ๕ ดาน ประกอบดวย (๑) ดานงานธุรการและ

กําลังพล (๒) ดานงานการเตรียมการ (๓) ดานการสนับสนุน   (๔) ดานปกครองและบัง คับบัญชา    

(๕) ดานการจัดการศึกษา 

๑.๕.๒ หลักอิทธิบาท ๔๘ หมายถึง หลักคุณธรรมอันเปนเครื่องใหถึงความสําเร็จ หรือ

คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมายประกอบดวย 

๑.๕.๒.๑ ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความตองการท่ีจะทําใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ

และปรารถนาท่ีจะทําใหไดผลดี 

๑.๕.๒.๒ วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง 

อดทนเอาธุระไมทอถอย 

๑.๕.๒.๓ จิตตะ (ความคิดมุงไป) คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด

เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไปอุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา 

๑.๕.๒.๔ วิมังสา (ความไตรตรอง) คือหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหา

เหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในการทําสิ่งนั้นมีการวางแผนวัดผลคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงเปนตน 

๑.๕.๓ การบริหารตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ระดับปฏิบัติ  การใชความรู

ความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืนใหยอมปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ โดยใชคุณธรรม

เปนเครื่องทําใหถึงความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย มีความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความ

ไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน ประกอบดวย ๕ ดานคือ 

๑.๕.๓.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง 

ระดับปฏิบัติ การใชความรูความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืน มีความพอใจ มีความเพียร 

มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดานงานธุรการ

และกําลังพล ไดแก การอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับการพัฒนากําลังพล การพัฒนาจริยธรรม 

บําเหน็จความชอบ การฝกอบรม การบริหารงานนักศึกษาวิชาทหารในเรื่องการแตงตั้งยศและสิทธิ

อ่ืนๆ ของนักศึกษาวิชาทหาร รวมไปถึงการบริหารงานงบประมาณดวย ซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการ

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑.๕.๓.๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ระดับ

ปฏิบัติ การใชความรูความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืน มีความพอใจ มีความเพียร มี

                                           
๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อารพริ้นติ้งแมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๐. 



๘ 

ความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดานงานการ

เตรียมการ ไดแก การวางแผนอํานวยการและประสานงานเก่ียงกับ การเตรียมรายชื่อนักศึกษาวิชา

ทหาร การเตรียมแผนการฝกประจําป การออกคําสั่งการฝกตางๆ การกํากับดูแลการฝก การรายงาน

ผลการฝกซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๓.๓ ดานการบริหารการสนับสนุนตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ระดับปฏิบัติ 

การใชความรูความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืน มีความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน 

มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดานการสนับสนุน ไดแก การ

อํานวยการประสานงานเก่ียวกับ การจัดซ้ือจัดจาง การสนับสนุนยานพาหนะ การบริการทาง

การแพทย การจัดหาเครื่องเขียนแบบพิมพ การสงกําลังบํารุง การซอมบํารุง การตรวจยุทโธปกรณ ซ่ึง

นําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๓.๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง 

ระดับปฏิบัติ การใชความรูความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืน มีความพอใจ มีความเพียร 

มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดานปกครองและ

บังคับบัญชา ไดแก การอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับ การปกครองนักศึกษาวิชาทหาร การจัด

ครูปกครอง และการฝกนักศึกษาวิชาทหารซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๓.๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง ระดับปฏิบัติ 

การใชความรูความสามารถ ในการนําและการจูงใจบุคคลอ่ืน มีความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน 

มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานดานการจัดการศึกษา ไดแก 

การวางแผนอํานวยการและประสานงาน เก่ียวกับ การจัด ครู อาจารยประจําวิชา การจัดและ

ประเมินผล ซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ให

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

๑.๕.๔ ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดของผูบริหาร และขาราชการในศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี จําแนกเปน 

(๑) ต่ํากวาปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาของขาราชการในศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตั้งแต ชั้นประถมศึกษาข้ึนไปจนถึง ระดับอนุปริญญา 

(๒) ปริญญาตรีข้ึนไป   หมายถึง วุฒิการศึกษาของขาราชการในศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตั้งแต ปริญญาตรี,ปริญญาโท และ ปริญญาเอก  



๙ 

๑.๕.๕ ระดับช้ันยศ หมายถึง ตําแหนงของผูบริหารและขาราชการศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ จําแนกเปน 

(๑) นายทหารชั้นสัญญาบัตร หมายถึง นายทหารท่ีมีชั้นยศตั้งแต รอยตรีจนถึง

นายทหารชั้นยศ พันเอกท่ีรับราชการในศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

(๒) นายทหารชั้นประทวน หมายถึง นายทหารท่ีมีชั้นยศตั้งแต สิบตรีจนถึงนายทหาร

ชั้นยศ จาสิบเอก ท่ีรับราชการในศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

(๓)  พลทหาร  หมายถึง ทหารกองประจําการและ สิบตรีกองประจําการท่ีรับราชการ

ในศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

๑.๕.๖ ประสบการณทํางาน หมายถึง อายุการทํางานของผูบริหารและขาราชการในศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓  นับตั้งแตเริ่มรับราชการ จําแนกไดดังนี้ 

(๑) ระยะ ๑ – ๕ ป หมายถึง หวงเวลารับราชการของกําลังพลทุกชั้นยศท่ีเขารับ

ราชการในหวงระยะเวลาตั้งแต ๑ ป จนถึง ๕ ป 

(๒) ระยะ ๖ – ๑๐ ป หมายถึงหวงเวลารับราชการของกําลังพลทุกชั้นยศท่ีเขารับ

ราชการในหวงระยะเวลาตั้งแต ๖ ป จนถึง ๑๐ ป 

(๓) ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป หมายถึงหวงเวลารับราชการของกําลังพลทุกชั้นยศท่ีเขารับ

ราชการในหวงระยะเวลาตั้งแต ๑๑ ป ข้ึนไปจนถึงอายุกอนเกษียณอายุราชการ ๖๐ ปเปนอยางนอย 

๑.๕.๗ กระทรวงกลาโหม๙ หมายถึง กระทรวงท่ีมีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับการปองกันและ

รักษาความม่ันคงแหงราชอาณาจักรจากภัยคุกคามตางๆท้ังภายในและภายนอกประเทศตามท่ี

กฎหมายบัญญัติ โดยมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

๑.๕.๘ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ หมายถึงหนวยทหารท่ีมี

อัตราการจัด ตามท่ีกองทัพบกกําหนดและมีภารกิจดานการฝก นักศึกษาวิชาทหาร ๒ จังหวัด คือ 

จังหวัดขอนแกน และจังหวัดกาฬสินธุ มีผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

เปนผูรับผิดชอบ 

๑.๕.๙ แนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การบริหารงานของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

โดยอาศัยหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ และวิมังสา มาเปนแนวทางการบริหาร 

                                           
๙ กระทรวงกลาโหม, หนาแรก, [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th/โครงสราง.aspx 

(๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑). 



๑๐ 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๖.๑ ผูบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ไดประโยชนจาก

การสงเสริมสนับสนุน การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 

๑.๖.๒ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ไดบุคลากรท่ีมีคุณธรรม

และสงผลถึง ระบบการฝกนักศึกษาวิชาทหารใหไดคุณภาพท่ีดีสามารถนําไปปฏิบัติได 

๑.๖.๓ มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ไดการพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล 

๑.๖.๔ กองทัพบกไดกําลังพลท่ีมีอุดมการณในความรักชาติ และมีคุณธรรมทําใหการ

พัฒนาประเทศในอนาคตสามารถแขงขันกับนานาอารยะประเทศได 

 

 



  

 

 

บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาวิจัย เรื่อง“การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔” โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังนี้ 

๒.๑ หลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๓ การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๔ การบริหารราชการกระทรวงกลาโหม 

๒.๕ บริบทของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย   

๒.๑ หลักอิทธิบาท ๔  

หลักอิทธิบาท ๔ หลักธรรมในพุทธศาสนามีคําอธิบายความหมายและองคประกอบ

เก่ียวกับหลักอิทธิบาทธรรมไวหลายบทหลายตอนและเปนประโยชนอยางยิ่งดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ ดังนี ้

พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) ไดกลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้ 

อิทธิบาท ๔ คือบทของพระธรรมเชนวาจะตองมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ท่ีเรียกวา

อิทธิบาท นี้ตองมีและมีไดโดยไมรูสึกตัวคนท่ีมีการทํางายอมทํางานดวย ความพอใจความขยันขันแข็ง

ความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอนี้เรียกวาเขามีอิทธิบาทท้ังสี่ประการนั้น อยูโดยไมรูสึกตัวมีความ

สอดคลองกัน๑ 

พระเทพดิลก (ระแบบฐิตญาโณ) ไดกลาวไววา  อิทธิบาท ๔ คือคุณธรรมท่ีจะนําผู

ประพฤติปฏิบัติใหประสบความสําเร็จในสิ่งท่ีตนประสงคซ่ึงตองไมเหลือวิสัยคือสิ่งท่ีตนประสงคนั้น

                                           
๑ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การงานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๙), หนา ๓๐.  



๑๒ 

ตองอยูในวิสัยท่ีอาจใชความเพียรพยายามทําใหเกิดข้ึนไดมิใชเปนท่ีไมมีโอกาสประสบความสําเร็จ

คุณธรรมกลุมนี้เรียกวา อิทธิบาท ๔๒ 

พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดรถิรธมฺโม) กลาวถึงความหมายของอิทธิบาท ๔ ไวดังนี้

อิทธิบาท ๔ เปนหัวขอธรรมท่ีนาศึกษาเหตุเพราะประเทศท่ีมีความเจริญกาวหนาธรรม ขอนี้พัฒนา

ประเทศใหมีความเจริญกาวหนาโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงมาจากคําวา อุตสาหะแปลวา

ความเพียรพยายามและคําวากรรมแปลวาการกระทําเม่ือรวมกันแลวประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงแปลวา

ประเทศท่ีใชความเพียรพยายามในการสรางกรรมใหเกิดข้ึนหรือประเทศท่ีใชอิทธิบาท ๔ ในการสราง

ประเทศใหสูงข้ึน๓ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูรธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา  อิทธิบาทแปลวา บาทฐานแหง

ความสําเร็จหมายถึงสิ่งซ่ึงมีคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงคความสําเร็จในสิ่งใด

ตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งท่ีเรียกวาอิทธิบาทซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ คือ 

๑) ฉันทะความพอใจรักใครในสิ่งนั้น 

๒) วิริยะความพากเพียรในสิ่งนั้น 

๓) จิตตะความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น 

๔) วิมังสา ความหม่ันสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น๔ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) ไดกลาวถึงอิทธิบาทไววา 

ความจริงอิทธิบาท ๔ นี้เก้ือหนุนกันดวยกันเชนเกิดฉันทะก็มีใจรักแลวก็ทําใหพากเพียร

เม่ือพากเพียรก็เอาใจจดจอใฝใจอยูเสมอใหใชปญญาพิจารณาไตรตรองโดยมีสรุปพอเขาใจดังนี้ 

๑) ฉันทะ ความพอใจไดแก ความมีใจรักในสิ่งท่ีทําและพอใจฝกใฝรักในจุดหมายของสิ่งท่ี

ทํานั้นๆใหสําเร็จอยากใหงานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมายหมายถึงรักงานและรักจุดหมายของงาน

ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดข้ึนอยางแรงกลาเกิดความรักในคุณคาความดีงามความสมบูรณของสิ่ง

นั้นหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มท่ีแลวคนก็จะทุมเทชีวิตจิตใจใหแกสิ่งนั้นเม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึง

ขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได 

                                           
๒ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๖.  
๓ พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม), รัฐศาสตรในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๑๖๓. 
๔ พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง,  (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๙. 



๑๓ 

๒) วริิยะ ความเพียร ไดแก ความอาจหาญ แกลวกลา บากบั่น กาวไปใจสูไมยอทอไมหวั่น

กลัวตออุปสรรคและยากลําบาก เม่ือคนรูวาสิ่งใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง  ถาวิริยะเกิดข้ึนแกเขา

แลวแมไดยินวาจุดหมายนั้นบรรลุถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลายาวนานเทานั้นปเทานี้

เดือนเขาก็ไมทอถอย กลับเห็นเปนจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จ คนท่ีมีความเพียร เทากับมีแรงหนุน

เวลาทํางาหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตม่ันคง พุงตรงตอจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึนได เรียกวาเปนวิริยะ

สมาธิ พรอมท้ังมีประธานสังขาร คือความเพียรสรางสรรค เขาประกอบคูไปดวยกัน  

๓) จิตตะ ความคิดจดจอหรือเอาใจฝกใฝไดแก ความมีจิตผูกพันจดจอเฝาคิดเรื่องนั้นใจอยู

กับงานนั้นไมปลอยไมหางไปไหนถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่งคนผูนั้นจะไมสนใจ

ไมรับรูอะไรในเรื่องอ่ืนๆไมใสใจแตถาพูดเรื่องนั้นงานนั้นจะสนใจเปนพิเศษทันที 

๔) วมัิงสา ความสอบสวนไตรตรอง ไดแกการใชปญญาพิจารณาหม่ันใครครวญตรวจตรา

หาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลยบกพรองหรือขัดของเปนตนในกิจท่ีทํารูจักทดลองและ

คิดคนหาทางคิดหาเหตุผลและสอบสวนยอมชวยรวมจิตใจใหคอยกําหนดและติดตามเรื่องท่ีพิจารณา

อยางติดแจตลอดใหจิตแนวแนแลนดิ่งไปกับเรื่องท่ีพิจารณาไมฟุงซานไมวอกแวกและมีกําลัง๕ 

ว.วชิรเมธี ไดกลาวถึง การทํางานใหประสบความสําเร็จตามแนว พุทธศาสนาพระพุทธเจา

ทรงแนะใหปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลวา หลักพ้ืนฐานแหงความสําเร็จหรือทางสู

ความสําเร็จ มีองคประกอบ ๔ ประการ คือ  

๑) ฉันทะ คือมีใจรัก ทํางานดวยใจรักงาน  

๒) วิริยะ คือพากเพียรทํา รักแลวตองขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรัก

ความรักในงานจะทําใหเรารูวาควรทํางานอะไร สวนความขยันจะทําใหงานนั้นกาวไปสูความสําเร็จ 

การทํางานถาขาด ความขยัน ความชํานาญก็จะไมเกิด  

๓) จิตตะ คือจดจําจอจิต หมายความวา ทําอะไรก็ตามใหเจาะลงไปปกใจลงไปในสิ่งนั้น

อยางลึกซ้ึง อยางมุงม่ัน อยางจริงจัง และอยางทุมเท ใครก็ตามท่ีทํางานดวย การเอาใจจดจออยูกับ

งานนั้น คนนั้นจะประสบความสําเร็จ 

๔) วิมังสา คือวินิจวิจัย ไดแก การ วิเคราะห สังเคราะห สรางสรรค พัฒนานั่นเอง เม่ือเรา

ทํางานอะไรก็ตาม ใหพินิจพิเคราะหสรางสรรคพัฒนา พระพุทธเจาทรงเปนตัวอยางของนักวิจัยชั้น

ยอดของโลกพระองคทรงสามารถสราง ปญญาข้ึนมาใหมจากเหตุการณท่ีคนท้ังหลายมองไมเห็นวา

เปนทางมาของปญญาไดอยางไรหากเราจําพุทธประวัติไดก็จะพบวา สาเหตุท่ีทําใหพระพุทธเจาแตเม่ือ

                                           
๕ พระธรรมปฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมมิก

จํากัด, ๒๕๕๖), หนา ๘๔๒ – ๘๔๖. 



๑๔ 

ยังเปนเจาชายสิทธัตถะ เสด็จออกผนวช ก็เปนเพราะวาพระองคทรงรูจักใชปญญาในเชิงสรางสรรคอัน

ไดแกการรูจักคิดเชิงวิเคราะห๖ 

พระพุทธโฆษาจารย  ไดกลาวถึงเรื่องอิทธิบาทไวใน หนังสือ วิสุทธิมรรควา อิทธินั้นโดย

ความหมาย วา ความสําเร็จผล จึงเรียกวา อิทธิบาทโดยหมายความวา เปนหัวหนาของสัมปยุตตธรรม

ของอิทธินั้นและเปนการกระทําภาคตนของอิทธิซ่ึงเปนผลอิทธิบาทนั้นมี๔ อยางโดยมีฉันทะเปนตน

เพราะฉะนั้นทานจึงเรียกวาอิทธิบาท ๔ คือ  “ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา”  ดังนี้ ธรรมท้ังหลาย       

(มีฉันทะเปนตน) เหลานี้เปนโลกุตตระโดยแทแตท่ีเปนโลกิยะแมเปนธรรมท่ีไดความเปนอธิบดี         

มีฉันทะเปนตน ก็เปนอิทธิบาทเพราะมีพระพุทธดํารัสวา “หากวาภิกษุทําฉันทะเปนอธิบดีแลวมี

อารมณเปนหนึ่งเรียกวา ฉันทะสมาธิ” ดังนี้เปนตน๗ 

พระพุทธทัตตเถระ ไดกลาว ถึงเรื่อง อิทธิบาทไวในหนังสือ อภิธรรมาวตาร วา  “พระ

ศาสดา ผูทรงเปนอธิบดีแหงโลกตรัสอธิบดี ๔ อยางคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ฉันทะนั้นชื่อวา 

ฉันทาธิบดี ในเวลาท่ีจิตเกิดข้ึนอธิบดีอ่ืนท้ัง ๓  พระศาสดาทรง แสดงวาธรรมท่ีเปนอุปการะโดยความ

เปนผูนํา ชื่อวา อธิบดี๘ 

สนอง วรอุไร ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจา ตรัส

ไววา จิตเปนรากฐานของสิ่งท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาสิ่งท้ังหลาย สิ่งท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิต

เพราะฉะนั้น ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหากเราตั้งใจกําหนดจิตไวม่ันคง ทุกสิ่งจะ

สําเร็จไดดังใจ และอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําสิ่งตางๆ ดวยใจรัก ดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอ

และใชปญญาไตสวนอยางสมํ่าเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน๙ 

บุญมี แทนแกว  กลาววาตามหลักพุทธศาสนากลาวไววา  ผูหวังปฏิบัติในธรรมอันเปน

เครื่องนําไปสูความเจริญหรือสําเร็จตามความประสงค หมายความวา  เ ม่ือตองการความ

เจริญกาวหนาตองสรางเหตุผลเพ่ือใหเกิดผลนั้นๆ เพราะผลยอมมาจากเหตุการณสรางเหตุนั้นถึงแม

                                           
๖ ว.วชิรเมธี, คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร, ๒๕๕๑), 

หนา ๙๒. 
๗ พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมินเทรนด, ๒๕๕๗), หนา ๑๑๔๒. 
๘ พระพุทธทัตตเถระ, อภิธัมมาวตาร, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด ไทยรายวันการพิพม, 

๒๕๔๘), หนา ๒๐๔. 
๙ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอัมรินทร, 

๒๕๕๐), หนา ๙๗. 



๑๕ 

จะยากยิ่งเพียงใดหากใชคุณธรรมเขาสนับสนุนแลวยิ่งจะสําเร็จตามประสงคไดคุณธรรมท่ีจะชวยให

สําเร็จหรือความเจริญกาวหนาดังประสงคคือ อิทธิบาท ๔๑๐ 

สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  กลาววาอิทธิบาท ๔  คุณธรรมท่ีนําไปสูผลท่ีมุงหมายหรือหนทางแหง

การดําเนินชีวิตไปสูความสําเร็จความถูกตองและการเขาถึงประโยชนสุขนอกจากนี้อิทธิบาทยังเปน

ธรรมท่ีอนุโลมไดวามีจุดมุงหมายเพ่ือความสําเร็จในการปฏิบัติการงาน เชน ประสบความสําเร็จ

ทางดานการเรียนการประกอบอาชีพการดํารงชีวิตเปนตน๑๑ 

๒.๑.๒ ความสําคัญของหลักอิทธิบาท ๔ ดังนี้ 

องคพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดตรัสถึง อิทธิบาท ซ่ึงไดทรงแสดงพระธรรมเทศนาท่ีปรากฏ

ในสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค วา ผูทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคนั้น 

ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี้และเพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ ในเรื่องความสําเร็จ 

เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จ๑๒ 

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึง อิทธิปาทวิภังค 

สุตตันตภาชนีย ดังนี้ คําวา อิทธิ มีอธิบายวา ความสําเร็จความสําเร็จดวยดี กิริยาท่ีสําเร็จ กิริยาท่ี

สําเร็จดวยดี ความได ความไดเฉพาะ ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง การทําใหแจง ความเขาถึง

ธรรมเหลานั้น คําวา อิทธิบาท มีอธิบายวา เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ และวิญญาณขันธ 

บุคคลผูเปนอยางนั้น (ผูไดธรรมท่ีมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) คําวา เจริญอิทธิบาท มีอธิบายวา

ภิกษุเสพ เจริญ ทําใหมากซ่ึงธรรมเหลานั้น เพราะฉะนั้นจึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมท่ี

ทําใหผูปฏิบัติตามประสบความสําเร็จ ๔ ประการ๑๓ 

มหาปรินิพพานสูตร พระผูมีพระภาคเจาทรงแสดงอานุภาพของอิทธิบาท ๔ประการ ไว

วา อานนท กรุงราชคฤหนารื่นรมย ภูเขาคิชฌกูฏนารื่นรม อิทธิบาท ๔ ผูใดผูหนึ่งเจริญใหมากแลว ทํา

ใหเปนดุจยานแลว ทําใหเปนท่ีตั้งแลว ใหตั้งม่ันแลว สั่งสมแลว ปรารภดี ผูนั้นเม่ือมุงหวัง พึงดํารงอยู

ไดหนึ่งกัลปหรือเกินกวาหนึ่งกัลป อิทธิบาท ๔ ตถาคตเจริญทําใหมากแลว ทําให เปนดุจยานแลว ทํา

                                           
๑๐ บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๔๒. 
๑๑ สุทธิพงษ ศรีวิชัย, ผศ.ดร., สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต หลักการบริหารการศึกษาตามแนว

พุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๒๓๘. 
๑๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙. 
๑๓ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อิทธิปาทวิภังคสุตตันตภาชนีย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๓๕, ๓๔๒–๓๔๗. 



๑๖ 

ใหเปนท่ีตั้งแลว ใหตั้งม่ันแลว สั่งสมแลว ปรารภดีแลว ตถาคตเม่ือมุงหวังพ่ึงดํารง อยูไดหนึ่งกัลปหรือ

เกินกวาหนึ่งกัลป๑๔ 

พุทธสูตร เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเพราะเจริญอิทธิบาท ดูกรภิกษุท้ังหลายบาท 

๔ เหลานี้ อิทธิบาท ๔ เปนไฉน ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ยอมเจริญอิทธิบาทประกอบดวย ฉันทสมาธิและ

ปธานสังขาร ยอมเจริญอิทธิบาทประกอบดวยวิริยสมาธิ จิตตสมาธิ วิมังสาสมาธิและปธานสังขาร 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท ๔ เหลานี้แล เพราะไดเจริญ ไดกระทําใหมาก ซ่ึงอิทธิบาท ๔ เหลานี้แล 

เขาจึงเรียกตถาคตวาพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา 

ญาณสูตร ภิกษุท้ังหลาย จักษุเกิดข้ึนแลว ญาณเกิดข้ึนแลว ปญญาเกิดข้ึนแลว วิชชา

เกิดข้ึนแลว แสงสวางเกิดข้ึนแลวแลวแกเราในธรรมท้ังหลายท่ีไมเคยไดฟงมากอนวา นี้เปนอิทธิบาทท่ี

ประกอบดวย ฉันทสมาธิปธานสังขาร วิริยสมาธิปธาน จิตตสมาธิปธานสังขาร และวิมังสาสมาธิปธาน

สังขารนี้แล อันเราเจริญแลว๑๕ 

๒.๑.๓ องคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ ดังนี้ 

องคพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสถึง อิทธิบาท ซ่ึงไดทรงแสดงพระธรรมเทศนาท่ีปรากฏ

ในพระอภิธรรมปฎก อิทธิบาท ๔ ไดแก ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 

๑) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทะสมาธิและปธานสังขาร 

๒) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยะสมาธิและปธานสังขาร 

๓) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตะสมาธิและปธานสังขาร 

๔) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๑๖ 

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในอังคุตตรนิกาย ทุกขนิ

บาตร ไดกลาวถึง อิทธิบาท ในอิทธิปาทสูตร ดังนี้  ภิกษุนั้น 

เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทะสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความ

เพียนสรางสรรค)  

เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยะสมาธิปานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและ ความ

เพียรสรางสรรค)  

                                           
๑๔ ที.มหา. (ไทย) ๑๐/๑๗๙/๑๒๗. 
๑๕ พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเลมท่ี ๑๙, อิทธิปาทวิภังคสุตตันตภาชนีย, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๒๗๑–๒๗๓. 
๑๖ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑–๔๖๕/๓๔๒ - ๓๕๗ 



๑๗ 

เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตะสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตจะ และความ

เพียรสรางสรรค)  

เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความ

เพียรสรางสรรค)๑๗ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) การปฏิบัติหลักธรรมท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ มี ๔ 

ขอ คือ 

ฉันทะ มีใจรักคือพอใจจะทําสิ่งนั้นและทําดวยใจรัก 

วิริยะ พากเพียรทําคือขยันหม่ันประกอบหม่ันกระทําสิ่งนั้น 

จิตตะ เอาจิตฝกใฝคือตั้งจิตท่ีรูในสิ่งท่ีทํา 

วิมังสา ใชปญญาสอบสวนหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอนเกินเลยบกพรองขัดของเปนตน๑๘ 

พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ) ไดอธิบายวา 

อิทธิบาทคือทางท่ีจะถึงความสําเร็จ ๔ ประการคือ 

๑) ฉันทะความพอใจ 

๒) วิริยะความเพียร 

๓) จิตตะความเอาใจใส 

๔) วิมังสาไตรตรองคนควาในสิ่งนั้นๆ 

ถาเรารักสิ่งนั้นเอาใจใสสิ่งนั้นมันก็กาวหนาการคิดการทําก็กาวหนาตอไปเพราะเรารักสิ่ง

นั้นถาไมรักมันก็ไปไมได๑๙ 

ปริญญ จงวัฒนา กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรม ๔ ประการท่ีเปนฐานนําไปสู

ความสําเร็จ ดังนี้  

๑. ฉันทะ ความพอใจ  ความพึงใจท่ีจะกระทํากิจใด ๆ เพ่ือท่ีใหไดรับผลสําเร็จตาม

ปรารถนา 

                                           
๑๗ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. 
๑๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต),  ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจันทรเพ็ญ,  

๒๕๕๐),  หนา ๓๖. 
๑๙ พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมปญญานันทะ, (กรุงเทพมหานคร: 

ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หนา ๑๕๐.  



๑๘ 

๒. วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหม่ัน เพียรท่ีจะกระทํากิจใด ๆ ท่ีไดตั้งปรารถนาไว 

แลวและไดมีความพอใจ พึงใจ กระทําแลวใหสําเร็จลุลวงตามปรารถนา 

๓. จิตตะ จิตจดจอ คือ มีสติ มีสมาธิ ในการท่ีจะกระทํากิจใดๆ ท่ีตั้งปรารถนาไวแลวไดมี

ความพอใจ พึงใจกอกิจกรรมนั้นแลวไดใชความเพียรพยายามแลว ก็ตองใชกําลังใจกําลังความคิด 

กําลังสติปญญา และสมาธิ ไมหันเหไปทางอ่ืน การกระทํากิจนั้นๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามปรารถนา   

๔. วิมังสา ความไตรตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เม่ือกระทําสิ่งใดๆ แลวยอม 

ประสบปญหา ใหญบางเล็กบาง ก็ตองใชการใครครวญพิจารณาถึงปญหาตางๆเหลานั้นดวยอุบาย

ปญญา ตั้งขอสมมติฐานเปนเหตุ เพ่ือท่ีจะหาปจจัยองคประกอบในสิ่งท่ีตนรูมาเปนขอเปรียบเทียบเชิง

กระทบ เพ่ือท่ีจะสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได และทําการทดสอบทดลอง สามารถใหผลไดจริงตาม

ท่ีต้ังขอสมมุติหรือไม กระทําซํ้าแลวซํ้าอีกจนมีความแนใจ จนสามารถประสบกับความสําเร็จไดตาม

ปรารถนาตั้งใจ๒๐ 

สมพร เทพสิทธา ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ วาเปนหนึ่งในคุณูประการฝงใหในจิตใจและ

พัฒนาใหเจริญงอกงามจนกลายเปนมโนธรรม เนื่องจากเปนคุณธรรมท่ีนําไปสูมัคแหงผลมุงหมาย ๔ 

ประการ ไดแก 

๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําในสิ่งนั้นอยูเสมอและ

ปรารถนาจะทําใหไดผลยิ่งๆ ข้ึนไป  

๒) วิริยะ ความเพียร คือขยันหม่ันดวยความพยายาม เขมแข็งอดทน เอาธุระไมทอถอย  

๓) จิตตะ ความคิด คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีและทําสิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิตใจฝกใฝไมปลอย

ใจใหฟุงซานเสื่อมถอยไป  

๔) วิมังสา ความใครทดลอง คือ หม่ันใชปญญาพิจารณา ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล

และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเจริญ

ข้ึนเพ่ือไปสูความสัมฤทธิ์ผล๒๑ 

ณิชาภัทร เงินจัตุรัส กลาววาองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ประกอบดวยหลักธรรมท่ี

กอใหเกิดความสําเร็จในดานการเรียนและดานอ่ืน ๆ อีกดวย มี ๔ ประการคือ 

                                           
๒๐ ปริญญ  จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, (กรุงเทพมหานคร: บจก. ศิลปสยามบรรจุภัณฑ

และการพิมพ, ๒๕๕๐), หนา ๑๔๔ – ๑๔๕. 
๒๑ สมพรเทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศ

ไทยในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒), หนา ๒๙. 



๑๙ 

๑. ฉันทะ คือ ความรักความพอใจในหนาท่ีการเรียนและการไดรับมอบหมายไมทําเพ่ือสักแต

วาทํามีความทุมเทเพ่ือหวังใหการเรียนนั้นออกมาไดเปนท่ีชื่นชอบและพอใจ ท้ังตนเองและผูอ่ืนดวย 

๒. วิริยะ คือ ความเพียรพยายามในหนาท่ีการเรียนไมยอทอตอความยากลําบากหรืองาย

ก็ตองพยายามจนใหถึงท่ีสุดไมยอทอจนกวาการเรียนจะประสบความสําเร็จหรือไมลมเลิก ความเพียร

กอนท่ีจะไดลองทําดวยตัวเอง 

๓. จิตตะ คือ ความเอาใจใสในการเรียนของตนเองไมคิดไปในเรื่องอ่ืนนอกจากเรื่องเรียน

เม่ือทําหนาท่ีของตนเองไมสําเร็จมีความใสใจอยูเสมอเพ่ือท่ีจะไดนํามาแกไขใหดีข้ึน 

๔. วิมังสา คือ การใครครวญไตรหาไตรตรองหาเหตุผลของความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนวามัน

เกิดข้ึนไดเพราะอะไรแลวหาหนทางแกไขขอบกพรองนั้นใหดียิ่งข้ึนไป๒๒ 

วิทย  วิศทเวทย และ เสฐียรพงษ วรรณปก ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไว

ดังนี้ องคประกอบของ อิทธิบาท ๔ ไดแก 

๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น  

๒. วิริยะ คือ ความเพียรหม่ันประกอบสิ่งนั้น  

๓. จิตตะ คือ ความเอาใจฝกใฝในสิ่งนั้น 

๔. วิมังสา คือ การหม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น๒๓ 

อัมพร หงสเจ็ด กลาววาองคประกอบของหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง สวนประกอบของ

หลักธรรมมีดวยกัน ๔ ประการ ไดแก 

๑. ฉันทะ คือความพอใจ รักใคร ชอบเต็มใจในการทํางานอยูเสมอ (เปนกลาง, เปนกุศล

หรืออกุศลก็ได) และทุมเทความสามารถ ทุมเทชีวิตเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จและไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป มีความ

ปรารถนาท่ีจะทํางานนั้นใหดีท่ีสุด นั่นคือ มีกุศลฉันทะหรือธรรมฉันทะ กัตตุกัมยตาฉันทะ คือความ

ตองการท่ีจะทํา หรือความอยากทําใหดี ซ่ึงจะตรงขามกับกับตัณหาฉันทะ คือความอยากเสพอยากได 

อยากเอา เพ่ือตัวเปนฝายอกุศลและทุมเทความสามารถ ทุมเทชีวิตเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จและไดผลดี

ยิ่งๆ ข้ึนไป มีความปรารถนาท่ีจะทํางานนั้นใหดีท่ีสุด โดยไมพะวงกับสิ่งลอท่ีคอยเราอารมณใหหลงไป

ตามอํานาจหรือผลตอบแทนท้ังหลาย เปนการทํางานท่ีมีจุดมุงหมายชัดเจนโดยมีความกระตือรือรนท่ี

จะคนหาความจริงเปนสิ่งดีงาม 

                                           
๒๒ ณิชาภัทร  เงินจัตุรัส, “การประยุกตหลักอิทธิบาท๔ในช้ันประถมศึกษาปท่ี ๔-๖ โรงเรียนวรรณ

รัตนศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๔. 
๒๓ วิทย  วิศทเวทย และเสฐียรพงษ  วรรณปก, หนังสือเรียนวิชาพระพุทธศาสนาชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 

๕, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๔), หนา ๘๙ 



๒๐ 

๒. วิริยะ คือ ความพากเพียร ขยัน อุตสาหะ บากบั่นมีความเขมแข็งอดทน มุมานะท่ีจะ

ทํางานใหสําเร็จไมทอถอย ไมเลิกละ มีการทํางานไดอยางสมํ่าเสมอตอเนื่อง จนกวางานนั้นจะประสบ

ผลสําเร็จ รวมท้ังมีความอาจหาญแกลวกลา ใจสูไมหวั่นกลัว ไมยอทอตออุปสรรคและความยากลําบาก

ตางๆ ในการทํางานใหมองความยากลําบากและอุปสรรคเปนสิ่งท่ีทาทายท่ีตองเอาชนะเพ่ือใหงานสําเร็จ

ใหได เปนความเพียรพยายามท่ีจะตอสูปญหาอุปสรรคตางๆ กลาท่ีจะเผชิญกับปญหา หากขาดวิริยะเสีย

แลวก็ไมสามารถทํางานใหบรรลุเปาประสงคท่ีตั้งไว นั่นคือการทํางานตองใชขันติ 

๓. จิตตะ คือ ความคิดจดจอ เอาใจใส ผูท่ีมีใจจดจออยูกับหนาท่ีและการงานท่ีทํามีความ

ตั้งม่ันมีสมาธิม่ันคงอยูกับงาน ทํางานดวยความไมประมาท ไมปลอยปละละเลยในงานท่ีทํา ไมปลอย

ใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไปจากงาน บางครั้งอาจทํางานขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืนไมสนใจอยางอ่ืนไดแต

สนใจท่ีจะรับรูในเรื่องท่ีกําลังทําอยู 

๔. วิมังสา คือ การใชปญญาสอบสวน หรือการหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหา

เหตุผลแหงความสําเร็จในการทํางาน เปนการพินิจพิเคราะหไตรตรองและตรวจสอบขอบกพรองใน

งานท่ีทําอยูเสมอ โดยรูจักคนควา ทดลอง คิดคนหารทางแกไข ปรับปรุงงานและวิธีการทํางานใหดี

และกาวหนายิ่งข้ึนอยูเสมอ๒๔ 

ผูวิจัยสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ หมายถึง 

ธรรมท่ีบุคคลใดท่ีไดยึดถือปฏิบัติตามแลวและเม่ือปฏิบัติใหครบท้ัง ๔ ประการแลวยอมยัง

ถึงซ่ึงความสําเร็จซ่ึงประกอบดวย ธรรม ๔ ประการตามท่ีองคพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสไวแลว คือ 

๑) ฉันทะ คือความพอใจ รักและชอบใจเต็มใจในการทํางานอยูนั้นและมีความสุขกับงานนั้น 

๒) วิริยะ คือ ความเพียร ขยัน บากบั่นมีความอดทน มานะท่ีจะทํางานใหสําเร็จโดยลุลวง

ไมทอถอยและไมหยุดความพยายามเม่ือเจอกับอุปสรรคหรือปญหานอยใหญ 

๓) จิตตะ คือ ความ เอาใจใส มีใจจดจออยูกับงานท่ีทํามีความตั้งม่ันมีสมาธิม่ันคงอยูกับ

งานนั้น ทํางานดวยความไมประมาทมีความรอบคอบเสมอ 

๔) วิมังสา คือ การใชสติปญญาไตรตรอง หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหา

เหตุผลแหงความสําเร็จในการทํางานและเม่ือมีปญหาเกิดข้ึนก็แกปญหาโดยการพิจารณาอยางถ่ีถวน 

                                           
๒๔ อัมพร หงษเจ็ด, “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชในปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข

จังหวัดแพร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๖), หนา ๒๑-๒๒. 



๒๑ 

ดังนั้น หลักอิทธิบาท ๔ นั้นมีความสําคัญตอการประกอบการงานในทุกๆสาขาอาชีพ

เพราะหากใครนํามาปฏิบัติตามแลวจะทําใหบุคคลนั้นนําพาองกรณประสบความสําเร็จอยางสูงสุด

อยางแนนอน 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร  

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารนั้น มีผูใหคํานิยามและความหมายและอธิบายไวอยาง

นาสนใจและหลากหลายดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหาร ดังนี้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช ๒๕๔๒ ไดใหความหมายไววา 

การบริหารหมายถึงการปกครองเชนการบริหารสวนทองถ่ินดําเนินการจัดการเชน

บริหารธุรกิจ๒๕ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววาการบริหาร หมายถึง การ

ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting thing done through  other people)  เม่ือวาตามคํานิยาม

นี้การบริหารในพระพุทธ ศาสนาไดเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมนับตั้งแต พระพุทธเจาตรัสรู นั่นคือในวัน

อาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียท้ัง ๕ ซ่ึงทําให

เกิดพระสังฆรัตนะเปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ๒๖ 

วิจิตร ศรีสะอาน กลาววา “การบริหาร เปนกิจกรรมของกลุมบุคคลบรรลุวัตถุประสงค

รวมกัน โดยใชกระบวนการและทรัพยากรท่ีเหมาะสมก็คือการประสานความพยายามของคนเพ่ือ

ผลสัมฤทธิ์ของงานตาม เปาหมายท่ีวางไว๒๗ 

 

                                           
๒๕ ราชบัณฑิตสถาน,  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคสพับลิชเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๙.  
๒๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต, ป.ธ.๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑.  
๒๗ วิจิตร  ศรีสะอาน, เอกสารการสอนชุดวิชาหลักและระบบการบริหารการศึกษาเลม ๑ หนวยท่ี 

๑- ๑๕, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๑), หนา ๑๙. 



๒๒ 

ธงชัยสันติวงษ กลาวไววา การบริหารนั้นคือ กระบวนการวางแผนการจัดองคการการสั่ง

การและการควบคุมกําลังพยายามของสมาชิกองคการใชทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมาย

ขององคการท่ีกําหนดไว๒๘ 

กิตติมา  ปรีดีดิลก กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการสั่งการและควบคุม 

กิจกรรมของสมาชิกในองคการรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงคในการทําใหเปาหมายและจุดมุงหมายของ 

สถาบันสําเร็จผล๒๙ 

สมคิด  บางโม ไดกลาววา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึงศิลปะการใช คน เงิน 

วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๓๐ 

พะยอม วงศสารศรี ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึงกระบวนการท่ีผูจัดการใช

ศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมมือรวมแรงรวมใจของ

สมาชิกในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดาน

ความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว๓๑ 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง กลาววา การบริหาร คือ กระบวนการวางแผน 

การจัดองคการ การสั่งการและการควบคุม ซ่ึงจะทําใหงานกระบวนการตางๆ เหลานี้ลวนเก่ียวของ

สัมพันธกันอยางใกลชิดเสมอ๓๒ 

ธีระรัตน  กิจจารักษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหารคือ การใชศาสตร

และศิลปเปนการนําเอาทรัพยากรทางการศึกษา(Administration Resource) มาประกอบตาม

กระบวนการบริหาร (Process of Administration) เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ๓๓ 

                                           
๒๘ ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารสูศตวรรษท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชุมชางจํากัด ๒๕๕๖), 

หนา ๗๘. 
๒๙ กิตติมา ปรีดีดิลก, ทฤษฎีบริหารองคกร, (กรุงเทพมหานคร: ธนะการพิมพ, ๒๕๓๙), หนา ๔. 
๓๐ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๓๑ พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๓๖. 
๓๒ ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
๓๓ ธีระรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๒), หนา ๑๑. 



๒๓ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ  กลาววา  การบริหาร การบริหารจัดการเปนกระบวนการ

ของกิจกรรมท่ีตอเนื่องกันและประสานงานกัน ซ่ึงผูบริหารตองเขามาชวยเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของ 

องคการ๓๔ 

เสนาะ ติเยาว กลาววา การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน 

เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง๓๕ 

อรุณรักธรรม ไดกลาวไววาการบริหารหมายถึงการทํางานตั้งแต ๒ คนข้ึนไปมุงถึง

ความสําเร็จรวมกันโดยยึดหลักความสําเร็จนั้นจะตองเปนท่ีพึงพอใจของผูรับบริการหรือผลงานนั้น การ

บริหารงานเปนท้ังศาสตรและศิลป๓๖ 

มัลลิกา ตนสอน ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) หมายถึงการกําหนด

แนวทางหรือนโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผูปฏิบัติสามารถ

ดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ๓๗ 

ศจี อนันตนพคุณ กลาววา การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป

นําท้ังศาสตรและศิลป มาใชในการทํางานรวมกัน เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคกรท่ีกําหนดไวโดย

อาศัยปจจัยการบริหารอยางเหมาะสมและใชกระบวนการบริหารอยางมีระบบ๓๘ 

พนัส  หันนาคินทร สรุปวา การบริหาร คือ กระบวนการท่ีผูบริหารใชอํานาจตลอดจนใช

ทรัพยากรตาง ๆ เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ ท่ีมีอยูหนวยงานนั้น ๆ ใหดําเนินไปสูจุดมุงหมายท่ีตองการ๓๙ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ไดนําเสนอบทความเรื่อง การบริหารและการบริหารจัดการ ใน

การศึกษาความหมายของการบริหารและการบริหารจัดการ ควรทําความเขาใจกับแนวคิดเก่ียวกับการ

บริหารเปนเบื้องตนกอนกลาวคือสืบเนื่องจากมนุษยเปนสัตว สังคม ซ่ึงหมายถึง มนุษยโดยธรรมชาติ

                                           
๓๔ ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสารจํากัด, 

๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
๓๕ เสนาะติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๓.   
๓๖ อรุณรักธรรม, หลักมนุษยสัมพันธกับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗), 

หนา ๑๘. 
๓๗ มัลลิกาตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเน็ทจํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๓๘ ศจี อนันตนพคุณ, กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ, (สงขลา: ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒), 

หนา ๓. 
๓๙ พนัส หันนาคินทร, ประสบการณในงานบริหารบุคลากร, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๐. 



๒๔ 

ยอมอยูรวมกันเปนกลุมแตอาจมีขอยกเวนนอยมากท่ีมนุษยอยูโดดเดี่ยวตามลําพัง เชน ฤษี การอยู

รวมกันเปนกลุมอาจมไดหลายลักษณะและ เรียก ตางกันเปนตนวาครอบครัว (Family) เผาพันธุ 

(Tribe) ชุมชน (Community) สังคม (Society) และประเทศ (Country) เม่ือมนุษยอยูรวมกับ

ธรรมชาติอีกท้ังในแตละกลุมจะตองมี “ผูนํากลุม” รวมท้ังมี “แนวทางหรือวิธีการควบคุมภายในกลุม” 

เพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย สภาพเชนนี้ โดย ผูนํากลุมขนาดใหญ เชน ในระดับประเทศ

ของภาครัฐ ในปจจุบัน“ผูบริหาร”ขณะท่ีการ ควบคุมดูแลกันภายในกลุมนั้น เรียกวา การบริหาร 

(Administration) หรือการบริหารราชการ (Public Administration) ดวยเหตุผลเชนนี้ มนุษยจึงไม

อาจหลีกเลี่ยงจากการราชการไดงาย และทําใหกลาวไดอยางม่ันใจวา “ท่ีใดมีประเทศ ท่ีนั่นยอมมีการ

บริหาร”๔๐ 

สมพงษ  เกษมสิน สรุปวา การบริหาร คือการใชศาสตรและศิลปะนําเอาทรัพยากรการ

บริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด๔๑ 

จุมพล  สวัสดิยากร สรุปวา การบริหาร คือ การท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกัน

ทํางานเพ่ือจุดประสงคอยางเดียวกัน๔๒ 

ทิพาวดี  เมฆสวรรค  กลาวไวใน “เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารงานภาครัฐ ” วา

การบริหารเปนการใชทรัพยากร อันไดแกคน เงิน วัสดุสิ่งของเพ่ือดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคสวน

การบริหารงานบุคคลเปนเรื่องการแสวงหาพัฒนารักษาไวและใชทรัพยากรท่ีเปนคน ใหบริหาร

ทรัพยากรอ่ืนๆ ใหไดประโยชนตอหนวยสูงสุด๔๓ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร กลาววา การบริหาร หมายถึง การจัดการ 

หรือการควบคุมกิจการตางๆของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ บริหารกิจการภาษี การบริหาร

                                           
๔๐ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, “การวิเคราะหเปรียบเทียบความหมายของการบริหารบริหารการพัฒนาและ

การบริหารจัดการ”, รัฏฐาภิรักษ, ปท่ี ๔๙ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๕๐). 
๔๑ สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: พิมพลักษณ, ๒๕๔๒), หนา ๒๑. 
๔๒ จุมพล สวัสดิยากร, หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวรรณภูมิ, 

๒๕๔๒), หนา ๑๐. 
๔๓ ทิพาวดี  เมฆสวรรค, เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ: เลมท่ี ๑ หนวยท่ี ๑๗

การบริหารงานบุคคลภาครัฐ, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ม.ป.ป.), หนา ๑๗.     



๒๕ 

กิจการแพทย การบริหารท่ีดินรกรางวางเปลา การบริหารกิจการอุตสาหกรรมและอ่ืนๆ ท่ีเปนงานท่ี

เรียกกันวารัฐประศาสนศาตร (Public Administration)๔๔ 

วัชรี บูรณสิงห กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาไดเปน ๓ 

ทาง คือ  

๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา  

๒. ทางหนาท่ีเปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท และความรับผิดชอบและ

เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย  

๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีปฏิสัมพันธกันหรือ

รวมกันทําปฏิกิริยาเก่ียวของซ่ึงกันและกัน๔๕ 

บรรจบ เนียมมณี ไดใหความหมายไววาการบริหารคือกิจการตางๆ ตั้งแตสองคนข้ึนไปมา

ทํางานรวมมือกันดําเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งหรือ หลาย ๆอยางรวมกันโดย

ประกอบไปดวยสวนตาง ๆดังนี้ 

๑. บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 

๒. ตองมีการกระทําอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 

๓. ตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคในการกระทํารวมกัน 

๔. วัตถุประสงคนั้นๆ ตองตรงกันในหมูบุคคลผูรวมกระทําการ๔๖ 

วากเนอร และโฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck) ใหความหมายของการบริหาร

จัดการ วาเปนกระบวนการวางแผนการจัดองคการ  การดําเนินงานและการควบคุมเพ่ือความสําเร็จ

ตามเปาหมาย๔๗ 

โฮล (Holt) กลาววา  การบริหาร  เปนศิลปะของการทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงพรอม

ดวยกระบวนการวางแผน การจัดองคการ  การเปนผูนําและการควบคุม๔๘ 

                                           
๔๔ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลยโตวณะบุตร, หลัก และทฤษฎีการบริหารการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
๔๕ วัชรี  บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒),  หนา ๙. 
๔๖ บรรจบ เนียมมณี, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: คณะสังคมศาสตรมหาวิทยาลัยนครินทรวิโรฒ, 

๒๕๔๓), หนา ๒๖๑. 
๔๗ Wagner, J.A., &Hollembeek, J.R. Management of organization behavior, (New Jersey: 

Prentice–Hall, 1995), p. 74. 
๔๘ Holt,  D.H. Management principles and  practices, (New Jersey: Neglewood  Cliff:  

Prentice – Hall, 1993), p. 3. 



๒๖ 

ซีมอน (Simon) ใหความหมายไววา การบริหาร คือ กิจกรรมตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ

กันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน๔๙ 

คูนสและไวฮริช (Koontz &Weihrich) กลาววา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ

ออกแบบและการดํารงรักษาไวซ่ึงสภาพแวดลอมของผูรวมงาน กลุมบุคคลท่ีจะรวมมือทําให บรรลุ

วัตถุประสงคท่ีตั้งไว ใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับขอจํากัดของพ้ืนฐานท่ี

ตองการ ดังนี้ 

๑. ผูบริหารตองทําตัวเปนผูจัดการใน การวางแผน การจัดองคกร การบริหารงานบุคคล 

การควบคุมดูแล  

๒. การจัดการทุกชนิดในองคกร  

๓. ผูจัดการนั้นจะตองบริหารทุกระดับชั้น  

๔. ผูจัดการทุกคนตองมีจุดมุงหมายเดียวกัน พยายามสรางสิ่งตางๆใหสูงกวามาตรฐาน 

๕.  การจัดการนั้นเก่ียวของกับผลผลิตทําใหไดผลผลิตมีข้ึนมาอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล๕๐ 

ผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารคือ ศิลปะแหงการใชความรูความสามารถใชประสบการณ ใช

ทักษะเฉพาะตน รวบรวม ระดมความรูความสามารถท่ีมี ดําเนินการจูงใจบุคลากรในองคกรเดียวกัน

หรือในสังคมเดียวกันใหรวมกันทํางานดวยความเต็มใจเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน 

๒.๒.๒ ความสําคัญของการบริหาร ดังนี้ 

พุทธบัญญัติพระวินัยเพ่ือบริหารสงฆจึงมีพุทธบัญญัติพระวินัย หรือใชเปนขอปฏิบัติของ

พระภิกษุ ตามพุทธบัญญัติวา “ดูกรภิกษุท้ังหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแกภิกษุ

ท้ังหลายอาศัยอํานาจประโยชน ๑๐ ประการ คือ  

๑. เพ่ือความดีแหงสงฆ 

๒. เพ่ือความสําราญแหงสงฆ 

๒. เพ่ือขมผูเกอยาก  

๓. เพ่ืออยูสําราญแหงภิกษุผูมีศีลเปนท่ีรัก  

๔. เพ่ือปองกันอาสวะอันจักบังเกิดในปจจุบัน  

                                           
๔๙ Simon, Herbert.a., Public Administration, (New York: Alfreod A Kuopf, 1996), p. 3. 
๕๐ คูนสและไวฮริช(Harold Koontz & Heinz Weihrich), Ninth Edition Management, 

(New York: McGrew Hillbook, 1991), p. 4. 



๒๗ 

๕. เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต  

๖. เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไมเลื่อมใส  

๗. เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนท่ีเลื่อมใสแลว 

๘. เพ่ือความตั้งม่ันแหงพระสัจธรรม 

๙. เพ่ือถือตามพระวินัย”๕๑ 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) กลาววา ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการ บริหารงาน

ท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคง และสามารถเปน

เสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความ

ชํานาญของแตละคนและ รูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังนั้น

ผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๕๒ 

เมธาพันธ โพธิธีรโรจน ไดกลาวถึง การบริหารจัดการของพระพุทธองคเพียบพรอมไป

ดวย ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ผูบริหารผูนําและบุคลากรในองคกรรูไดจริง ปฏิบัติการไดจริงและไดรับผล

การ ปฏิบัติจริง (Really Enlightened) ผลพัฒนของงานหมุนขยับขับเคลื่อนไปตามยุทธศาสตร

ยุทธวิธี และแนวทางท่ีพระพุทธองคทรงพิสูจนมาแลวและบุคลากรในพุทธบริษัทสามารถพิสูจนใหเห็น

ผลดวย ตนเองไดหรือถามีปญหาก็มีพระพุทธองคและผูนาระดับตางๆคอยเปนกัลยาณมิตรชวยหรือ

แนะนาจน บรรลุผลสําเร็จในท่ีสุด โดยวิธีการดังกลาวนี้กอใหเกิดเอกภาพและดุลยภาพในองคกรโดย

สวนรวมหรือหากเห็นวามีความขัดแยงก็หาขอยุติเปนท่ีสุดไดและขอยุตินั้นก็จะเปนท่ียอมรับโดยสังคม

ท้ังหมดแลว จึงนามาเปนบรรทัดฐานในทางปฏิบัติและบังคับใชเพ่ือความผาสุกของบุคลากรในองคกร

อยางยั่งยืน ตอไป๕๓ 

พิทยา บวรวัฒนา กลาววา การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและนโยบาย 

ตางๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจ ดวยความเท่ียง 

ธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๕๔ 

                                           
๕๑ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 
๕๒ พระมหาวุฒิชัยวชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชช่ิงจํากัด มหาชน, ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒.  
๕๓ เมธาพันธ โพธ์ิธีโรจน, “การวิเคราะหการจดัองคการบริหารตามแนวมนุษยศาสตร”, พุทธจักร ปท่ี

๔๙ ฉบับท่ี ๙ (กันยายน, ๒๕๔๘): ๔๗. 
๕๔ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หนา ๒.   



๒๘ 

ศุภชัย ยาวะประภาษ  กลาวไวในหนังสือเรื่อง “การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทยกระแส

ใหมและสิ่งทาทาย” วา การบริหารงานบุคคลโดยตัวตนของศาสตร ความคาดหวังของผูเก่ียวของหรือ 

โดยภาระหนาท่ีแลว จะครอบคลุมสาระตางๆ ท่ีอาจเรียกวา  กระบวนการบริหารบุคคล ซ่ึงเริ่มตั้งแต

การไดมาซ่ึงบุคลากรการพัฒนาการรักษาไวและการใชประโยชนจากบุคลากรโดยมีนโยบายเรื่อง

บุคคลขององคการเปนเง่ือนไขกํากับการมองการบริหารงานบุคคลแบบนี้เรียกวา การบริหารงาน

บุคคลในความหมายท่ีแคบ๕๕ 

ใจจริง บุญเรืองรอด  กลาววา การบริหารเปนศาสตรและศิลปะท่ีผูบริหารใชใหเกิด

กระบวนการท่ีชวยใหสมาชิกขององคกรไดทําหนาท่ีไปสูจุดมุงหมายขององการท้ังนี้เก่ียวของกับ การ

วางแผนการจัดองคกร การจัดคนเขาทํางาน การอํานวยการและ การควบคุมงาน๕๖ 

เฮลลริเกล (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง  ศิลปะในการทํางานให 

บรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๕๗ 

สมยศนาวีการ ไดกลาวถึงแนวคิดการบริหารไววาการบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบของ

ผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารในองคการแหงหนึ่งซ่ึงสามารถนํามาประยุกตไป

ใชกับองคการเรียกวาวิธีดีท่ีสุด (One Best Way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับ

สถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเองไมมีหลักสากลใดๆท่ีสามารถใชไดกับทุกปญหาผูบริหาร

ตอง มีการศึกษาการบริหารโดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา (Case Study) จํานวนมากๆและ

วิเคราะหวาวิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหมๆได๕๘ 

วิลเลียม อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวถึงทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดย

หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกันโดย

มี แนวคิดดานการบริหาร ดังนี้  

๑. การจางงานระยะยาว  

๒. การตัดสินใจเปนเอกฉันท 

                                           
๕๕ ศุภชัย ยาวะประภาษ, การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย: กระแสใหมและสิ่งทํา, (กรุงเทพมหานคร: 

จุดทอง, ๒๕๔๘), หนา ๑๓-๑๔. 
๕๖ ใจจริง บุญเรืองรอด,การบริหารงานกิจการนักเรียน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเอกสารและสถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๒), หนา ๒๐. 
๕๗ Don Hellriegel, Management third edition, (Addison: Wesley Publishing Company. 

lmc., 1982), p. 6. 
๕๘ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 



๒๙ 

๓. ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล  

๔. การประเมินผลและการเลื่อนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 

๕. การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 

๖. เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง  

๗. มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว๕๙ 

จันทรานี สงวนนาม ไดกลาวถึงปจจัยทางการบริหารไวดังนี้ 

การบริหารงานในทุกองคกรไมวาจะขนาดเล็กหรือใหญก็ตามจําเปนจะตองมีปจจัยข้ัน

พ้ืนฐานและปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู ๔ ประการ ท่ีรูจักกัน คือ ๔ M’s ไดแก 

๑. คน (Man) บุคคลหรือกลุมคนในองคกรท่ีทํางานรวมกัน 

๒. เงิน (Money) งบประมาณท่ีจําเปนตองใชในการบริหาร 

๓. วัสดุสิ่งของ (Materials) วัสดุอุปกรณเครื่องมือตางๆ 

๔. การจัดการ (Management) การบริหารการจัดการองคกร 

ปจจัยข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงาน เปนสิ่งจําเปนท่ีตองนํามาสูการบริหารของแตละ

องคกรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวจะขาดอยางใดอยางหนึ่งไมได๖๐ 

คับแมน (Chapman) กลาววา การบริหาร หมายถึงการขับเคลื่อนงานภายในองคกร ให

เดินไปขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนประกอบดวย 

๑) การเปนผูนํา (Leadership)  

๒) การแนะแนว (Guiding)   

๓) การกระตุน (Motivative)   

๔) การใหกําลังใจ (Inspiring)   

๕) การสื่อสาร (Communication)  

๖) การวางแผน (Planning)   

 

                                           
๕๙ William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs: Prentice Hill, 

1971), p. 238. 
๖๐ นางเมย อํานวยพันวิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน

ขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔. 



๓๐ 

 

๗) การจัดการ (Management)๖๑ 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ กลาววา การบริหาร หมายถึง วิธีการ หรือกระบวนการบริหาร

การศึกษา (Process of Educational dministration) และในแตละระดับหัวหนาหนวยงานได

กําหนดหลัการบริหารไวซ่ึงเรียกวา “A general approach to Administration” ตอมาไดมี

กระบวนการ บริหารอยางกวางขวางและถือวาเปนกระบวนการบริหารแมบทท่ัวไป และนํามาใชเปน

กระบวนการศึกษาดวย ซ่ึงกระบวนการบริหารประกอบดวย “POSDCORB”ตามท่ี ลูเธอร กูลิค และ

ลินดัลเออรวิค (Luther Gulick and LyndalUrwick) ไดเสนอไวแลวดังนี้ 

๑) การวางแผน (Planning) คือการรางโครงการอยางกวางๆ วามีงานอะไรบางท่ีตอง

ปฏิบัติตามลําดับ พรอมหาแนวทางปฏิบัติ ระบุวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน การลงมือปฏิบัติ 

๒) การจัดรูปแบบ (Organizing) คือการจัดรูปแบบโครงสรางหรือเคาโครงสรางการ

บริหารโดยกําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ของหนวยงานใหมีชัดเจน 

พรอมกําหนดลักษณะและวิธีการประสานงานสัมพันธตามลําดับข้ัน 

๓) การจัดวาง ตัวบุคคล (Staffing) คือการบริหารงาน บุคคลในหนวยงานแสวงหาการ

บรรจุแตงตั้งการฝกอบรมและพัฒนาการบํารุงขวัญการเลื่อนข้ันพิจารณาใหพนจากตําแหนงงาน 

รวมท้ังการบํารุงรักษาสภาพของการทํางานท่ีดีใหมีอยูตลอดไป 

๔)  การวินิจฉัยสั่งการ (Directing)  คือการวินิจฉัยสั่งการหลังไดรับการวิเคราะหพิจารณา

โดยรอบคอบแลวรวมท้ังการติดตามและใหมีการปฏิบัติตามคําสั่งนั้นๆ ในฐานะท่ีเปนผูบริหารหรือ

ผูนําของหนวยงาน 

๕) การประสานงาน (Co-ordination) คือการประสานงานหรือสื่อสัมพันธหนวยงานยอย

หรือตําแหนงตางๆ ภายในองคกรใหเขากันไดเพ่ือใหงานเดินและมีประสิทธิภาพไมมีการทํางาน

ซํ้าซอนหรือขัดแยง ทําใหทุกฝายประสานงานกลมเกลียวเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

๖) การเสนอรายงาน ( Reapportion) คือการเสนอรายงานใหผูบริหารระดับตางๆ ทราบ

ความเคลื่อนไหว ความเปนไปอยางเปนระยะๆ ท้ังผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาทราบ

ความกาวหนาของงานในสวนของตนอยูเสมอ การเสนอรายงานตองมีการบันทึกไวเปนหลักฐานมีการ

วินิจฉัย การประเมิน และมีการตรวจสอบเปนระยะๆ ท้ังนี้เพ่ือปรับปรุงใหทันทีหรือปรับปรุงใน

อนาคต   

                                           
๖๑ E.N. Chapman, Supervisor Survival Kit, second edition, (California: Science 

Research Associates Inc., 1995), p. 3.   



๓๑ 

๗) การจัดงบประมาณ (Budgeting) คือ การจัดทํางบประมาณการเงิน การวางแผน

โครงการในการใชจายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลการใชเงิน หรือการตรวจสอบบัญชีโดยรอบ

ครอบและรัดกุม๖๒ 

เนตรพัณณา  ยาวิราช เขียนในหนังสือเรื่องการจัดการสมัยใหมวาแนวคิดทางการบริหาร

ของเฮนรี่ฟาโยลผูเปนบิดาของทฤษฎีการจัดการ และบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหมเชื่อวาการ

บริหารนั้นเปนเรื่องของทักษะและสนใจศึกษาองคการโดยรวมและมุงเนนท่ีกิจกรรมการจัดการ 

Organizing ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรม ๕ อยางคือ 

๑. การวางแผน (Planning) 

๒. การจัดองคการ (Organizing) 

๓. การบังคับบัญชา (Commanding) 

๔. การประสานงาน (Coordinating) 

๕. การควบคุม (Controlling)  

ท่ีเรียกกันวา POCCC พบวาพนักงานมีผลผลิตเพ่ิมข้ึนเนื่องมาจากการมีความสัมพันธอันดี

ตอกันการตระหนักในมิตรภาพและการทํางานรวมกันเปนกลุมเปนวิถีทางท่ีทําใหประสบความ สําเร็จ

ในองคการ๖๓ 

สมศักดิ์  สินธุระเวชญ ไดกลาวถึงวงจรควบคุมการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA มี

ภารกิจหลักของการควบคุมอยู๔ข้ันดังนี้ 

๑) การวางแผน  (Plan) คือการวางแผนชวยพัฒนาความคิดตางๆเพ่ือนําไปสูรูปแบบท่ี

เปนจริงข้ึนมาเริ่มลงมือปฏิบัติ (DO) ในแผนงานท่ีดีมีประสิทธิภาพไดแก 

๑.๑) กําหนดขอบเขตของปญหาใหชัดเจน 

๑.๒) กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายใหชัดเจน 

๑.๓) กําหนดวิธีการท่ีจะบรรลุถึงวัตถุประสงคและเปาหมายใหชัดเจนและถูกตอง

แมนยําท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได 

๒) การปฏิบัติตามแผน (DO) ประกอบดวยการทํางาน ๓ ลักษณะดังนี้ 

๒.๑) การวางแผนกําหนดการ ไดแก การแยกกิจกรรมตาง ๆ ท่ีตองกระทําการ 

กําหนดเวลาท่ีคาดวาท่ีตองใชในกิจกรรมแตละอยาง      

                                           
๖๒ ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ, การบริหารการศึกษา, (ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษาคณะครุศาสตรครู

บุรีรัมย, ๒๕๒๗), หนา ๕๑. 
๖๓ เนตรพัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖), หนา ๘. 



๓๒ 

๒.๒) การจัดทําแบบเเมทริกซ การจัดแบบนี้สามารถชวยดึงเอาผูเชี่ยวชาญหลาย แขนง

แหลงตาง ๆ มาไดเพ่ือชวยประสานงานระหวางฝายตาง ๆ      

๒.๓) การพัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของผูรวมงาน   

๓) การตรวจสอบ (CHECK) การตรวจสอบทําใหรับรูสภาพการณของงานท่ีเปนอยู

เปรียบเทียบกับสิ่งท่ีวางแผน ซ่ึงมีกระบวนการ ดังนี้    

๓.๑)  กําหนดวัตถุประสงคของการตรวจสอบ     

๓.๒)  การรวบรวมขอมูลและการพิจารณากระบวนการทํางาน 

๓.๓)  การรายงาน เสนอผลการประเมินท้ังมาตรการการปองกันความผิดพลาดหรือ 

ความลมเหลว เชน รายงานเปนทางการแบบสมบูรณและแบบไมเปนทางการ   

๔)  การแกปญหา (ACT) ผลของการตรวจสอบหากพบวาเกิดขอผิดพลาดข้ึนจะทํางานไดไม

ตรงเปาหมายหรือผลงานไมไดมาตรฐานใหปฏิบัติการแกไขปญหาตาม ลักษณะปญหาท่ีคนพบ เชน 

ผลงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมาย ตองแกท่ีตนเหตุ ดังแสดงภาพวงจรการควบคุม๖๔ 

๒.๒.๓ แนวคิดทฤษฎีทางการบริหาร  

แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารนั้นมีมานานและมีอยูในทุกกลุมท่ีตองใชการบริหาร ซ่ึงมีท้ัง

แนวคิดทางพุทธศาสนา ท้ังแนวคิดของนักวิชาการท้ังในและนอกประเทศ ดังนี้ 

๑) ทฤษฎีการจัดการเชิงบริหาร (Administrative Management) 

Henry Fayol พัฒนาทฤษฎีการบริหารข้ึน๑๔ขอโดยเรียกวาทฤษฎีหลักการบริหารความ

ยืดหยุน สามารถดัดแปลงใหเขากับความตองการท้ังหมดของหลักการไดแก 

๑..๑ การแบงงาน (Division of Work) การแบงงานระหวางคนงานกับผูจัดการจะ

ชวยเพ่ิมผลผลิตของเขา 

๑.๒ อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authorityand Responsibility) เปน

สิทธิ จะออกคําสั่งและใชอํานาจเพ่ือใหไดมาซ่ึงการยอมทําตามคําสั่งระหวาง อํานาจหนาท่ีเปน

ทางการ (ไดจากตําแหนงท่ีตัวเองครองอยู) กับ อํานาจหนาท่ีสวนบุคค(ตั้งอยูบน พ้ืนฐานของเชาวน

ปญญา ประสบการณและความสามารถสวนบุคคล) คนในองคกรตองการอํานาจ หนาท่ีมากข้ึนแต

กลัวความรับผิดชอบการกลัวความรับผิดชอบดังกลาวทําใหความริเริ่มเปนอัมพาต ดวยจะตองดําเนิน

ข้ันตอนพิเศษเพ่ือชักจูงคนใหยอมรับความรับผิดชอบในขณะท่ีใชอํานาจหนาท่ี 

                                           
๖๔ สมศักดิ์  สินธุระเวชญ, มุงสูคุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนาพานิชสําราญ

ราษฏร, ๒๕๔๗), หนา ๑๘๘ – ๑๙๐. 
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๑.๓. วินัย (Discipline) วินัยมีความจําเปนเพ่ือทําใหการบริหารมีความราบรื่น 

๑.๔. เอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity of Command) พนักงานควรไดรับ

คําสั่งจากหัวหนาเพียงคนเดียวเทานั้น คนท่ีมีหัวหนามากกวาหนึ่งคนในเวลาเดียวกันอยูรอดไดยาก 

๑.๕. ความเปนเอกภาพของคําส่ัง (Unity of Direction) เปนความคิดเดียวและ

แผนการเดียวสําหรับกิจกรรมกลุมหนึ่งท่ีมีจุดมุงหมายเดียวกัน เอกภาพของการบังคับบัญชาไมอาจ

เกิดข้ึนได ถาปราศจากเอกภาพของคําสั่ง 

๑.๖ .ใหผลประโยชนขององคกรมีความสําคัญกวาผลประโยชน (Subordination of 

Individual Interests of the General Interest) ผลประโยชนของ พนักงานคนหนึ่งหรือกลุมหนึ่ง

ไมควรอยูเหนือผลประโยชนขององคกร 

๑.๗. คาตอบแทน (Remuneration) คาตอบแทนของบริหารความยุติธรรมและ

ถูกตอง   

๑.๘. การรวมอํานาจไวในสวนกลาง (Centralization) การรวมอํานาจไวในสวนกลาง

เปนระเบียบตามธรรมชาติในองคกรใหญๆ มีความจําเปนในการจัดตั้งคนกลางท่ีมีความริเริ่มก็ข้ึนอยูกับ

ลักษณะของผูจัดการความนาเชื่อถือของผูใตบังคับบัญชา และ เง่ือนไขของธุรกิจ 

๑.๙. หลักสกาลาร (Scalar Chain) ถามีการใชกฎขององคกรท่ีเปนระหวาง

ผูใตบังคับบัญชาสองคนในตางแผนกอาจตองใชเวลายาวนานและซับซอนคนหนึ่งอาจสงขอความข้ึนไป

ตามสายการบังคับบัญชาแลวรอจนถึงจุดหมายปลาย 

๑.๑๐. ลําดับ (Order) คนท่ีเหมาะสมควรอยูในท่ีเหมาะสมความรูละเอียดในขอกําหนด

ของมนุษยและทรัพยากรขององคกรและความสมดุลท่ีคงท่ีระหวาขอกําหนดเหลานี้กับทรัพยากร  

๑.๑๑. ความเท่ียงธรรม (Equity) ความเท่ียงธรรมและความเสมอภาคจากการปฏิบัติ

คือผลลัพธของการรวมกันของความเมตตาและความยุติธรรม 

๑.๑๒. ความม่ันคงในงานของบุคลากร (Stability of Tenure of Personnel)

สนับสนุนความม่ันคงในงานของบุคลากรเพ่ือประกันถึงความราบเรียบในการปฏิบัติภารกิจความไมม่ันใน

งานคือเหตุผลและผลของการทํางานท่ีไมดี  

๑.๑๓. ความริเริ่ม (Initiative) ความริเริ่มประกอบดวย การคิดแผนอยางรอบคอบ

และประกันถึงความสําเร็จของมันเปนแหลงท่ียิ่งใหญของความเขมแข็งในธุรกิจเพ่ือสนับสนุนความคิด

ริเริ่มผูบังคับบัญชาตองแสดงไหวพริบท่ีดีใหมากและความพรอมท่ีจะละท้ิงความถือดี 

๑.๑๔. ความสามัคคีในหมูคณะ (Esprit Dee Corps) ความสามัคคีของบุคคลากร

ในองคกรดวยทัศนะท่ีจะสรางความสํานึกของความสามัคคีในหมูสวนบุคคลท่ีสูงนอกจากจะเปน

ตัวอยางเนนคุณธรรมแลวผูจัดการไมควรยึดถือวาแบงแยกแลวปกครอง การแบงแยกกําลังศัตรูให
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ออนแอเปนเรื่องท่ีฉลาดแตการแบงแยกทีมของตัวเองเปนความบาปตอธุรกิจการพัฒนาความสัมพันธ

ท่ีเปนมิตรและจัดตั้งผลประโยชนรวมกัน๖๕ 

๒) ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร (Scientific Management) 

FredericK W. Taylor ปญหาคนงานทํางานไมเต็มศักยภาพนั้นสามารถจะแกไขไดดวย 

การออกแบบงานและการจัดสิ่งจูงใจเสียใหม เสนอหลักการ ๔ ประการคือ  

๒.๑ ใหใชวิธีวิทยาศาสตรกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดเพ่ือทดแทนวิธีท่ีคนงานทํากัน

มาแบบลองผิดลองถูก 

๒.๒ ใหมีการวางแผนเพ่ือทดแทนการปลอยใหคนงานเลือกวิธีการของเขาเอง 

๒.๓ ใหคัดเลือกคนงานท่ีมีความสมารถแลวใหการฝกอบรมและพัฒนาใหมีการทํางาน

รวมกัน  

๒.๔ ใชหลักการแบงงานกันระหวางผูบริหารและคนงานเพ่ือใหแตละฝายทําหนาท่ีได

อยางเหมาะสมท่ีสุด๖๖ 

๓) ทฤษฎีการบริหารแบบราชการ (Bureaucratic Management)  

Max Weber การบริหารแบบราชการเปนอีกทฤษฎีหนึ่งท่ีการจัดองคการอยางเปนเหตุ

เปนผลไมปลอยใหเปนไปตามอําเภอใจของผูบริหารหรือเจาของกิจการ เขาก็ตระหนักและเขาใจดีวา

หลักการบริหารเปนไปไดยากในโลกแหงความเปนจริงแนวคิดของเขาสามารถจะนําไปใชกับการ

บริหารองคการไดดีจากหลักการสําคัญ ๗ ประการดังนี้ คือ  

๓.๑ หลักการกฎและระเบียบขอบังคับ เพ่ือความคุมการตัดสินใจ  

๓.๒  หลักความไมเปนสวนตัวบริหารตองอยูภายใตกฎและระเบียบขอบังคับเพ่ือให

ปลอดจากการกระทําตามอําเภอใจ 

๓.๓ หลักการแบงงานกันตามความถนัดหรือความชํานาญเฉพาะทาง  

๓.๔ หลักการมีโครงสรางสายการบังคับบัญชา 

๓.๕  หลักความ เปนอาชีพท่ีม่ันคง  

๓.๖  หลักการมีอํานาจหนาท่ีในการตัดสินใจ โดยมีกฎระเบียบ 

๓.๗ หลักความเปนเหตุเปนผล ในการะบวนการตัดสินใจเพ่ือบรรลุจุดหมาย๖๗ 

                                           
๖๕ ชาญชัย อาจินสมาจาร, ทฤษฎีการบริหารตามแนวคิดของปราชญตะวันตก, (กรุงเทพมหานคร: 

ปญญาชน, ๒๕๕๑), หนา ๒๓ – ๒๖ 
๖๖ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หนา ๑๕. 
๖๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๘. 
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๔) พระธรรมโกศาจารย (ประยูรธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววาหลักพุทธวิธีการบริหารมีดังนี้  

พุทธวิธีการบริหาร การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งนี้ขอใชหนาท่ีของนักบริหารเปน

กรอบในการพิจารณา  หนาท่ี  (Function)  ของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ  ตามคํายอในภาษาอังกฤษ

วา  POSDC คือ 

P คือ Panning หมายถึง  การวางแผน  เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบัน  

เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต  ผูบริหารท่ีดีจะตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ

สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร  มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

S คือ Staffing หมายถึง  งานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหม  การพัฒนาบุคลากร

และการใชคนใหเหมาะกับงาน 

D คือ  Directing หมายถึง  การอํานวยการ  เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินตาม

แผน  ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

C คือ  Controlling หมายถึง  การกํากับดูแล  เปนการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

 ดังนั้น  เม่ือพิจารณาพุทธวิธีบริหารในประเด็นท่ีเก่ียวกับการวางแผน การจัดองคกร  

การบริหารงานบุคคล  การอํานวยการ  และการกํากับดูแล  ตามลําดับดังตอไปนี้ 

(๑) พุทธวิธีในการวางแผน  คือ  การใชวิสัยทัศนกําหนดเปาหมาย  วัตถุประสงค  และ

พันธกิจ ใหชัดเจน  เพ่ือใหสมาชิกไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน  วิสัยทัศนชวยใหผูบริหารสามารถ

วาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกภายในองคกรยอมรับและดําเนินไปสู

จุดหมายปลายทางนั้นองคกรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศนนี้ 

(๒) พุทธวิธีในการจัดองคกร  คือ  การกระจายอํานาจ  การใหความเคารพซ่ึงกันและกัน 

หมายถึง ลูกนองตองใหความเคารพหัวหนา  ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาทรงกําหนดให

พระภิกษุตองเคารพกันตามลําดับพรรษา  ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูบวชกอน  และการ

ใชคนใหเหมาะกับงานในองคกร 

(๓) พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล  คือ  การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร  การจัดสรร

ภาระหนาท่ีใหปฏิบัติงานตามความรูความสามารถ  มีระบบการใหรางวัลและการลงโทษ  นั่นคือ  ใคร

ทําดีก็ควรไดรับการยกยอง  ใครทําผิดก็ควรไดรับการลงโทษ 

(๔) พุทธวิธีในการอํานวยการ  คือ  การสื่อสารเพ่ือการบริหารการดําเนินงาน  ใชหลัก  

๔ ส.  ไดแก   

๑) สันทัสสนา (แจมแจง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนการดําเนินงานไดอยางชัดเจนแจม

แจงชวยใหสมาชิกปฏิบัติตามไดงาย   



๓๖ 

๒) สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง  อธิบายใหเขาใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศนจนเกิดศรัทธา

และความรูสึกวาตองฝนใหไกลและไปใหถึง   

๓) สมุตเตชนา (แกลวกลา) หมายถึง  ปลุกใจใหเกิดความเชื่อม่ันในตนเองและมีความ

กระตือรือรนในการดําเนินการไปสูเปาหมาย  

๔) สัมปหังสนา (ราเริง)  หมายถึง  สรางบรรยากาศในการทํางานรวมกันแบบกัลยาณมิตร

ซ่ึงจะสงเสริมใหสมาชิกมีความสุขในการงาน  และความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจา  ตรงกับ

พระสมัญญาวา  ตถาคต  หมายถึง  คนท่ีพูดอยางไรแลวทําอยางนั้นพระพุทธเจาทรงมีภาวะผูนําสูงมาก

เพราะทรง 

(๑) สอนใหรู (ยถาวาที)   

(๒) ทําใหดู (ตถาการี)   

(๓) อยูใหเห็น (ยถาวาที ตถาการี)  

ยิ่งไปกวานั้น  การสั่งการแตละครั้งของพระพุทธเจาเปนท่ียอมรับไดงายเพราะไมทรงใชวิธี

เผด็จการ  แตทรงใชวิธีการแบบธรรมาธิปไตย  ดังท่ีทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี  ซ่ึงเรียกวา 

อธิปไตย ๓ ประการ  ดังนี้   

(๔) อัตตาธิปไตย  การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความพอใจของตนเปน

ท่ีตั้ง  

(๕) โลกาธิปไตย  การทําความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง  นั่นคือ  ยึดทัศนะ

หรือคะแนนนิยมจากคนอ่ืนเปนท่ีตั้ง   

(๖) ธรรมาธิปไตย  การทําความดีเพ่ือความดี  ทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ี  นั่นคือยึดธรรม

คือหนาท่ีเปนสําคัญ 

๕) พุทธวิธีในการกํากับดูแล  คือ  การควบคุม  การกํากับดูแลสมาชิกภายในองคกรให

ปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีวางไว พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญแกการกํากับดูแล

องคกรเปนอยางยิ่ง  ดังท่ีทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือใหพระสงฆใชเปนมาตรฐานควบคุมความประพฤติ

ใหเปนแบบเดียวกัน  ทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ ประการ เชน  เพ่ือความผาสุขแหง

คณะสงฆ  เพ่ือขมบุคคลผูไรยางอาย  เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสียท้ังในปจจุบันและอนาคต  

เพ่ือความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา๖๘ 

 

                                           
๖๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๒๑. 



๓๗ 

ผูวิจัยสรุปไดวา  

การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการใชความรู ความสามารถ ประสบการณ และทักษะ

เฉพาะตน รวบรวม ระดมความรูความสามารถท่ีมี ดําเนินการจูงใจบุคลากรในองคกรเดียวกันหรือใน

สังคมเดียวกันใหรวมกันทํางานดวยความเต็มใจเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวรวมกัน ซ่ึงมี

องคประกอบสําคัญท่ีขาดไมไดเลย ๕ ประการ คือ 

๑) Man บุคลากร 

๒) Money เงิน 

๓) Materials เครื่องมือ 

๔) Management การจัดการ 

๕) Moral คุณธรรม 

นักบริหารนั้นหากมีเครื่องมือในการบริหารครบ ๔ อยาง แลวหากไมมีคุณธรรม Moral 

มากํากับแลวอาจใชหรืออาศัยเครื่องมือบริหารไปในทางท่ีผิดทําใหเกิดความเสียหายตอองกรณและ

สังคมสวนรวมได 

๒.๓ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ ๒๓ ตามหลัก       

อิทธิบาท ๔ 

การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

นี้เกิดมาจากการนําเอาหลักธรรมคําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจามาปรับใชกับงานการบริหาร ศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔  ท้ังนี้เพ่ือใหงานของหนวยท่ีมี

อยูนั้นใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ตามหลักแหง อิทธิบาทท้ัง ๔ ประการ เพราะเปน

หลักแหงการประกอบการงานใหสําเร็จโดยแทแบงออกได ๕ ดาน ดังนี้ 

๒.๓.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมี

ความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานดานงานธุรการและกําลังพล ไดแก การอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับการพัฒนากําลัง

พล การพัฒนาจริยธรรม บําเหน็จความชอบ การฝกอบรม การบริหารงานนักศึกษาวิชาทหารในเรื่อง

การแตงตั้งยศและสิทธิอ่ืนๆ ของนักศึกษาวิชาทหาร รวมไปถึงการบริหารงานงบประมาณดวย ซ่ึง

นําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพโดยแบงออกเปน ๔ ดานตามหลักอิทธิบาท ดังนี้ 

 



๓๘ 

๑) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักฉันทะคือตองสรางตอง มีความ

พอใจมีใจรัก ศรัทธาปรารถนาท่ีจะทํางานท่ีไดรับมอบอยูเสมอ และเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทําเต็มใจทํางานท่ี

ไดรับมอบหมาย มีความสุขท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมาย ตามสายงานธุรการและกําลังพลท่ีตัวเอง

รับผิดชอบอยูนั้น 
๒) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักวิริยะ คือตองมีความเพียรความ

พยายามทุมเทท้ังกายและใจไมทอถอย ไมเลิกลมความตั้งใจ หม่ันฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือให

การทํางานธุรการและกําลังพลท่ีไดรับมอบอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักจิตตะ คือตองมีสมาธิ  มีความ

มุงม่ันจดจอและรับผิดชอบฝกใฝ เอาใจใสอยูกับสิ่งท่ีทํา หนักแนน ม่ันคง ไมโลเล โดยใชวิจารณญาณ

อยางรอบรูและรอบคอบรับผิดชอบในงานท่ีทําอยางเต็มสติกําลังเพ่ือประสิทธิภาพของงานธุรการและ

กําลังพลใหมีความสําเร็จสูงสุด 

๔) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักวิมังสา คือตองมีความไตรตรอง การ

พินิจ วิเคราะห การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีความเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไข

ปรับปรุง เพ่ือใหไดมาซ่ึงความสําเร็จโดยสมบูรณของงานธุรการและกําลังพลใหไดประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๓.๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึงการมีความ

พอใจ  มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

งานดานงานการเตรียมการ ไดแก การวางแผนอํานวยการและประสานงานเก่ียงกับ การเตรียมรายชื่อ

นักศึกษาวิชาทหาร การเตรียมแผนการฝกประจําป การออกคําสั่งการฝกตางๆ การกํากับดูแลการฝก 

การรายงานผลการฝกซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยแบงออกเปน ๔ ดานตามหลักอิทธิ

บาท ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักฉันทะคือตองสรางตองมีความพอใจมี

ใจรัก ศรัทธาปรารถนาท่ีจะทํางานท่ีไดรับมอบอยูเสมอ และเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทําเต็มใจทํางานท่ีไดรับ

มอบหมาย มีความสุขท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมาย ตามสายงานเตรียมการท่ีตัวเองรับผิดชอบอยูนั้น   

๒) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักวิริยะ คือตองมีความเพียรความ

พยายามทุมเทท้ังกายและใจไมทอถอย ไมเลิกลมความตั้งใจ หม่ันฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือให

การทํางานการเตรียมการท่ีไดรับมอบอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักจิตตะ คือตองมีสมาธิ มีความมุงม่ันจด

จอและรับผิดชอบฝกใฝ เอาใจใสอยูกับสิ่งท่ีทํา หนักแนน ม่ันคง ไมโลเล โดยใชวิจารณญาณอยางรอบ



๓๙ 

รูและรอบคอบรับผิดชอบในงานท่ีทําอยางเต็มสติกําลังเพ่ือประสิทธิภาพของงานเตรียมการใหมี

ความสําเร็จสูงสุด 

๔) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักวิมังสา คือตองมีความไตรตรอง การ

พินิจ วิเคราะห การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีความเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง มีการวางแผน วัดผล คิดคน

วิธีแกไขปรับปรุง เพ่ือใหไดมาซ่ึงความสําเร็จโดยสมบูรณของงานเตรียมการใหไดประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๓.๓ ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมีความพอใจ      

มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน

ดานการสนับสนุน ไดแก การอํานวยการประสานงานเก่ียวกับ การจัดซ้ือจัดจาง การสนับสนุน

ยานพาหนะ การบริการทางการแพทย การจัดหาเครื่องเขียนแบบพิมพ การสงกําลังบํารุง การซอม

บํารุง การตรวจยุทโธปกรณ ซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพโดยแบงออกเปน ๔ ดานตาม

หลักอิทธิบาท ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักฉันทะ คือตองสรางตองมีความพอใจมีใจ

รัก ศรัทธาปรารถนาท่ีจะทํางานท่ีไดรับมอบอยูเสมอ และเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทําเต็มใจทํางานท่ีไดรับ

มอบหมาย มีความสุขท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมาย ตามสายงานสนับสนุนท่ีตัวเองรับผิดชอบอยูนั้น 

๒) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักวิริยะ คือตองมีความเพียรความพยายาม

ทุมเทท้ังกายและใจไมทอถอย ไมเลิกลมความตั้งใจ หม่ันฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือใหการทํางาน

สนับสนุนท่ีไดรับมอบอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักจิตตะ คือตองมีสมาธิ มีความมุงม่ันจดจอ

และรับผิดชอบฝกใฝ เอาใจใสอยูกับสิ่งท่ีทํา หนักแนน ม่ันคง ไมโลเล โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและ

รอบคอบรับผิดชอบในงานท่ีทําอยางเต็มสติกําลังเพ่ือประสิทธิภาพของงานสนับสนุนให มีความสําเร็จ

สูงสุด 

๔) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักวิมังสา คือตองมีความไตรตรอง การพินิจ 

วิเคราะห การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีความเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไข

ปรับปรุง เพ่ือใหไดมาซ่ึงความสําเร็จโดยสมบูรณของงานสนับสนุนไดประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๓.๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมี

ความพอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานดานปกครองและบังคับบัญชา ไดแก การอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับ การปกครอง

นักศึกษาวิชาทหาร การจัดครูปกครอง และการฝกนักศึกษาวิชาทหาร ซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการ



๔๐ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพโดยแบงออกเปน ๔ ดานตามหลักอิทธิบาท ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักฉันทะคือตองสรางตองมีความ

พอใจมีใจรัก ศรัทธาปรารถนาท่ีจะทํางานท่ีไดรับมอบอยูเสมอ และเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทําเต็มใจทํางานท่ี

ไดรับมอบหมาย มีความสุขท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมาย ตามสายปกครองและบังคับบัญชา ท่ีตัวเอง

รับผิดชอบอยูนั้น 

๒) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักวิริยะ คือตองมีความเพียรความ

พยายามทุมเทท้ังกายและใจไมทอถอย ไมเลิกลมความตั้งใจ หม่ันฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือให

การทํางานปกครองและบังคับบัญชาท่ีไดรับมอบอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๓) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักจิตตะ คือตองมีสมาธิ มีความ

มุงม่ันจดจอและรับผิดชอบฝกใฝ เอาใจใสอยูกับสิ่งท่ีทํา หนักแนน ม่ันคง ไมโลเล โดยใชวิจารณญาณ

อยางรอบรูและรอบคอบรับผิดชอบในงานท่ีทําอยางเต็มสติกําลังเพ่ือประสิทธิภาพของงานปกครอง

และบังคับบัญชาใหมีความสําเร็จสูงสุด 

๔) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักวิมังสา คือตองมีความไตรตรอง 

การพินิจ วิเคราะห การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล

และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีความเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง มีการวางแผน วัดผล คิดคน

วิธีแกไขปรับปรุง เพ่ือใหไดมาซ่ึงความสําเร็จโดยสมบูรณของงานปกครองและบังคับบัญชาได

ประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๓.๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง การมีความ

พอใจ มีความเพียร มีความมุงม่ัน มีความไตรตรอง มีเหตุมีผล เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

งานดานการจัดการศึกษา ไดแก การวางแผนอํานวยการและประสานงาน เก่ียวกับ การจัด ครู 

อาจารยประจําวิชา การจัดและประเมินผล ซ่ึงนําไปสูการบริหารจัดการศูนยการฝกนักศึกษาวิชา

ทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพโดยแบง

ออกเปน ๔ ดานตามหลักอิทธิบาท ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักฉันทะ คือตองสรางตองมีความพอใจมี

ใจรัก ศรัทธาปรารถนาท่ีจะทํางานท่ีไดรับมอบอยูเสมอ และเชื่อม่ันตอสิ่งท่ีทําเต็มใจทํางานท่ีไดรับ

มอบหมาย มีความสุขท่ีไดทํางานท่ีไดรับมอบหมาย ตามสายงานบริหารการศึกษาท่ีตัวเองรับผิดชอบ

อยูนั้น 

๒) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักวิริยะ คือตองมีความเพียรความ

พยายามทุมเทท้ังกายและใจไมทอถอย ไมเลิกลมความตั้งใจ หม่ันฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือให

การทํางานบริหารการศึกษาท่ีไดรับมอบอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 



๔๑ 

๓) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักจิตตะ คือตองมีสมาธิ มีความมุงม่ันจดจอ

และรับผิดชอบฝกใฝ เอาใจใสอยูกับสิ่งท่ีทํา หนักแนน ม่ันคง ไมโลเล โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและ

รอบคอบรับผิดชอบในงานท่ีทําอยางเต็มสติกําลังเพ่ือประสิทธิภาพของงานบริหารการศึกษาใหมี

ความสําเร็จสูงสุด 

๔) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักวิมังสา คือตองมีความไตรตรองการพินิจ 

วิเคราะห การทบทวนในสิ่งท่ีไดคิดไดทํามา ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและ

ตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีความเขาใจในงานอยางลึกซ้ึง มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไข

ปรับปรุง เพ่ือใหไดมาซ่ึงความสําเร็จโดยสมบูรณของงานบริหารการศึกษาไดประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๔ การบริหารราชการกระทรวงกลาโหม 

๒.๔.๑ กระทรวงกลาโหม๖๙ 

๑) บทบาทและอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

กระทรวงกลาโหมมีอํานาจหนาท่ีปองกันและรักษาความม่ันคงของราชอาณาจักร จาก

ภัยคุกคามท้ังภายในและภายนอกประเทศ โดยจัดใหมีทหารไวเพ่ือการรบหรือการสงคราม เพ่ือ

ปกปองสถาบันพระมหากษัตริย เพ่ือการปราบปรามกบฏและการจลาจล เพ่ือชวยการพัฒนาประเทศ

และเพ่ือรักษาประโยชนของชาติ ในประการอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด ตลอดจนดําเนินการ

อุตสาหกรรมเก่ียวกับการปองกันประเทศ และการพลังงานทหารเพ่ือประโยชนในการปองกันและ

รักษาความม่ันคงของราชอาณาจักรและรักษาผลประโยชนของชาติ ดวยการใชกําลังทหารเพ่ือ

ปฏิบัติการ ตามความในวรรคหนึ่งใหเปนไปตามท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด เวนแตการใชกําลังทหาร

เพ่ือปราบปรามจลาจล ใหเปนไปตามท่ีกระทรวงกลาโหมกําหนด ซ่ึงกําหนดโดยความเห็นชอบของ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 

๒) สวนราชการในกระทรวงกลาโหมมีดังนี้  

(๑) สํานักงานรัฐมนตรี มีหนาท่ีเก่ียวกับราชการทางการเมือง มีเลขานุการรัฐมนตรี

เปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบ 

(๒) สํานักงานปลัดกระทรวง มีหนาท่ีเก่ียวกับราชการประจําท่ัวไปของกระทรวง มี

ปลัดกระทรวงเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ นอกจากนี้สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหมมีหนาท่ี

เก่ียวกับราชการสวนใดสวนหนึ่งของกระทรวง ซ่ึงมิไดแยกใหเปนหนาท่ีของสวนราชการอ่ืนอีกดวย 

                                           
๖๙ กระทรวงกลาโหม, โครงสราง, [ออนไลน],  แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th (๒๘ เมษายน 

๒๕๖๑). 



๔๒ 

(๓) กองทัพไทย มีหนาท่ีเตรียมกําลังรบและปองกันราชอาณาจักร มีผูบัญชาการทหาร

สูงสุดเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ มีสวนราชการดังนี้ 

(๓.๑) กองบัญชาการกองทัพไทย 

(๓.๒) กองทัพบก มีหนาท่ีเตรียมกําลังกองทัพบกและปองกันราชอาณาจักร มีผู

บัญชาการทหารบกเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

(๓.๓) กองทัพเรือ มีหนาท่ีเตรียมกําลังกองทัพเรือและปองกันราชอาณาจักร มีผู

บัญชาการทหารเรือเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

(๓ .๔)  กอง ทัพอากาศ มีหนา ท่ี เตรียม กําลั งกองทัพอากาศและปอง กัน

ราชอาณาจักร มีผูบัญชาการทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

๓) โครงสรางกระทรวงกลาโหม 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑  โครงสรางกระทรวงกลาโหม 

 

 

 

กระทรวงกลาโหม 

กองทัพไทย 

กองทัพบก กองทัพเรือ 

 

กองทัพอากาศ 

กองทัพภาคท่ี 

 
หนวยบัญชาการ 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ 



๔๓ 

๔) ประวัติความเปนมากระทรวงกลาโหม 

กิจการทหารของชาติไทย นับไดวากอกําเนิดมาพรอม ๆ กับการกําเนิดชาติไทยเทาท่ีศึกษา

คนพบไดวิวัฒนาการมาตั้งแตสมัยอาณาจักรสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา และพระราชอาณาจักรสมัยกรุง

รัตนโกสินทรโดยลําดับ สืบมาจนถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวพระปยมหาราช 

ทรงพิจารณาเห็นวาการปองกันประเทศและดํารงไวซ่ึงอิสรภาพ ตลอดจนบูรณภาพแหงชาติไทย ใหสถิต

สถาพร ยอมข้ึนอยูกับกําลังทหารท่ีจัดระบบใหทัดเทียมกับอารยประเทศท่ีเจริญ จึงโปรดเกลาโปรด ฯ 

ใหรวมทหารบก ทหารเรือเขาดวยกัน ภายใตการบังคับบัญชาของสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยาม

มกุฎราชกุมาร คือ สมเด็จเจาฟามหาวชิรุณหิศ ฯ โดยตราพระราชบัญญัติจัดตั้ง กรมยุทธนาธิการ ข้ึนเม่ือ

วันท่ี๘ เมษายน พุทธศักราช๒๔๓๐ มีสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชทรงดํารงตําแหนงเสนาบดีกิจการทหาร

ในยุคนี้ไดมีการเรงรัดปรับปรุงใหทันสมัยตามแบบอยางอารยประเทศ ตอมาไดตราพระราชบัญญัติยก

ฐานะกรมยุทธนาธิการ เปน กระทรวงยุทธนาธิการ เม่ือวันท่ี๑ เมษายน พุทธศักราช ๒๔๓๓ มีทหารบก 

ทหารเรือ อยูในบังคับบัญชา จนถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว ไดเปลี่ยนกระทรวง

ยุทธนาธิการเปนกระทรวงกลาโหม มีอํานาจปกครองบังคับบัญชาเฉพาะทหารบกฝายเดียว สวน

ทหารเรือนั้นไดแยกออกไปตั้งเปนกระทรวงทหารเรือ เปนเอกเทศในระยะนั้น กระทรวงกลาโหม 

(ทหารบก) ไดจัดอัตรากําลังเปน ๓ กองทัพ มีกําลังรบหลัก ๑๐กองพล ตอมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จ

พระปกเกลาเจาอยูหัว เนื่องจากภาวะทางเศรษฐกิจตกต่ําท่ัวโลก และสงผลกระทบถึงประเทศไทยดวย 

(หลังสงครามโลกครั้งท่ี๑) ไดปรับลดกําลังทหารบกเหลือ๒ กองทัพนอย มีกําลังรบหลัก ๒ กองพล และ

ไดยุบกระทรวงทหารเรือมารวมเขากับกระทรวงกลาโหมเรียกชื่อวา “กระทรวงกลาโหม” เม่ือวันท่ี๘ 

พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๔๗๔ อีกครั้งหนึ่งสืบมาจนกระท่ังถึงปจจุบัน ตอมาเม่ือวันท่ี๙ เมษายน 

พุทธศักราช ๒๔๘๐ ไดปรับปรุงการทหารเพ่ิม การกําหนดใหวันท่ี๘ เมษายน ของทุกปเปนวันระลึก

คลายวันสถาปนากระทรวงกลาโหมสืบเนื่องมาจาก เม่ือวันท่ี๓๐ พฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๔๘๕ 

รัฐบาลภายใตการนําของ ฯพณฯจอมพล ป.พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงกลาโหม จัดใหมีวันท่ีระลึกคลายวันสถาปนาของหนวยราชการตาง ๆ ข้ึน อาทิวันกองทัพบก 

วันท่ี ๒๕ มกราคม วันกองทัพเรือวันท่ี ๒๐ พฤศจิกายน และวันกองทัพอากาศ วันท่ี ๒๗ มีนาคม และ

ประกาศให ๘ เมษายน ซ่ึงเปนวันท่ีออกประกาศการจัดอัตรากําลังทหารและตั้งกรมยุทธนาธิการ อันเปน

วันกอกําเนิดกิจการทหารไทยตามอัตรากําลังแบบใหมและมีความเจริญกาวหนาติดตอกันมาเปนวันท่ี

ระลึกคลายวันสถาปนากระทรวงกลาโหมและยึดถือตอมาจนถึงปจจุบันนี้๗๐ 

                                           
๗๐ กระทรวงกลาโหม, ประวัติ, [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th/Recommend/ 

history.aspx [๒๘ เมษายน ๒๕๖๑]. 



๔๔ 

๕) บริบทของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ เปนหนวยทหารท่ีมีอัตราการจัด 

ตามท่ีกองทัพบกกําหนดและมีภารกิจดานการฝก นักศึกษาวิชาทหาร มีเขตรับผิดชอบ ๒ จังหวัด คือ 

จังหวัดขอนแกน และจังหวัดกาฬสินธุ มีผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

เปนผูรับผิดชอบ 

๑. ภารกิจ/ขีดความสามารถ 

(๑)  อํานวยการ ประสานงาน และดําเนินการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

(๒)  ดําเนินการฝกนักศึกษาวิชาทหาร ในวิชาการท่ัวไป วิชาทหารราบ วิชาทหารมา 

วิชาทหารปนใหญ วิชาทหารชาง วิชาทหารสื่อสาร วิชาอาวุธ และวิชาการสงครามพิเศษ 

(๓)  ดําเนินการฝก และปกครองบังคับบัญชานักศึกษาวิชาทหารได ๙,๐๐๐ คน 

(๔)  กํากับดูแล และใหการสนับสนุนการฝกนักศึกษาวิชาทหารของจังหวัดทหารบกท่ี

เปนหนวยข้ึนตรงไดตามความจําเปน 

(๕)  ดําเนินการฝกศึกษาหลักสูตรอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(๖)  มีการสนับสนุนทางการชวยรบอยางจํากัด๗๑ 

๒. พ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

พ้ืนท่ีรับผิดชอบ ๒ จังหวัด รวม ๒๑๕ สถานศึกษา 

(๑.) จังหวัดขอนแกน จํานวน ๑๓๓ สถานศึกษา 

(๒.) จังหวัดกาฬสินธุ ๘๒ สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
๗๑ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓, ภารกิจ/ขีดความสามารถ, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา: http://www.mstc23.com/mstc23/capability/ [๒๙ เมษายน ๒๕๖๑]. 



๔๕ 

ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

กองบังคับการ 

ฝายเตรียมการ 

ฝายธุรการและกําลังพล 

ฝายสนับสนุน 

หนวยฝก สวนการศึกษา 

๓. การจัดหนวยศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ การจัดหนวยศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๔. บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบแตละสวนงาน 

(๑) กองบังคับการ 

๑.๑) ฝายธุรการและกําลังพลมีหนาท่ีในการอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับการ

พัฒนากําลังพล การพัฒนาจริยธรรม บําเหน็จความชอบ การฝกอบรม การบริหารงานนักศึกษาวิชา

ทหารในเรื่องการแตงตั้งยศและสิทธิ อ่ืนๆ ของนักศึกษาวิชาทหาร รวมไปถึงการบริหารงาน

งบประมาณดวย ทดสอบสมรรถภาพรางกาย 

๑.๒) ฝายเตรียมการ มีหนาท่ีในการวางแผนอํานวยการและประสานงานเก่ียงกับ การ

เตรียมรายชื่อนักศึกษาวิชาทหาร การเตรียมแผนการฝกประจําป การออกคําสั่งการฝกตางๆ การ

กํากับดูแลการฝก การรายงานผลการฝก ประชุมสถานศึกษา ประกาศผลสอบ 

๑.๓) ฝายสนับสนุน มีหนาท่ีในการอํานวยการประสานงานเก่ียวกับ การจัดซ้ือจัดจาง 

การสนับสนุนยานพาหนะ การบริการทางการแพทย การจัดหาเครื่องเขียนแบบพิมพ การสงกําลัง

บํารุง การซอมบํารุง การตรวจยุทโธปกรณ  

 

 

                                           
๗๒ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓, การจัดหนวย, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

http://www.mstc23.com/mstc23/Unit [๓๐ เมษายน ๒๕๖๑]. 



๔๖ 

(๒) หนวยฝก 

มีหนาทีในการอํานวยการและประสานงานเก่ียวกับ การปกครองนักศึกษาวิชาทหาร การ

จัดครูปกครอง และการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

(๓) สวนการศึกษา 

มีหนาท่ีในการวางแผนอํานวยการและประสานงาน เก่ียวกับ การจัด ครู อาจารยประจํา

วิชา การจัดและประเมินผล 

๕. สังเคราะหงานเปนการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ได ๕ ดานดังนี้ 

(๑) ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๒) ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๓) ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๔) ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

(๕) ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๖. ประวัติความเปนมา 

แผนกการฝกกําลังสํารอง จังหวัดทหารบกขอนแกน และ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ คายศรีพัชรินทร ถนนกสิกรทุงสราง ตําบลศิลา อําเภอเมืองขอนแกน จังหวัด

ขอนแกน 

แผนกการฝกกําลังสํารอง จังหวัดทหารบกขอนแกน  จัดตั้งเม่ือ พ.ศ. ๒๕๒๐  ตามคําสั่ง 

ทบ.(เฉพาะ) ท่ี ๑/๒๐ ลง ๕ ม.ค.๒๐  แผนกการฝกกําลังสํารอง จังหวัดทหารบก ขอนแกน ไดแปร

สภาพมาเปน ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามคําสั่ง ทบ.(เฉพาะ) ท่ี ๖๙/

๓๓ ลง ๙ พ.ค.๓๓ ใชหมายเลข อจย. ๕๑–๒๐๒(๕ ธ.ค. ๓๑)๗๓ 

๗. ผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

๑) พ.อ.เทียบ   ทานกระโทก  ตั้งแต ม.ค. ๓๓ - มี.ค.๓๙ 

๒) พ.อ.รณชัย  ประภาสสันติกุล   ตั้งแต มี.ค.๓๙ – มี.ค.๔๐ 

๓) พ.อ.สมหวัง  บุญเชี่ยว   ตั้งแต มี.ค.๔๐ – มี.ค.๔๑ 

                                           
๗๓ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓, ประวัติความเปนมา, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา:http://www.mstc23.com/mstc23/history/ (๒๙ เมษายน ๒๕๖๑). 



๔๗ 

๔) พ.อ.นิรัตนชัย  สุพัฒนานนท   ตั้งแต มี.ค.๔๑ – ก.พ.๔๖ 

๕) พ.อ.สรพจน   เล็บสิงห   ตั้งแต ก.พ.๔๖ – เม.ย.๔๙  

๖) พ.อ.สาคร   อินทะโส   ตั้งแต เม.ย.๔๙ – ก.ย.๕๒ 

๗) พ.อ.สมบัติ   จินดาศรี   ตั้งแต ก.ย.๕๒ – ธ.ค.๕๓ 
๘) พ.อ.กิตติพงษ พุทธิมณี   ตั้งแต ธ.ค.๕๓ – ต.ค.๕๘ 
๙) พ.อ.ณัฏฐาภูมิ   นิกร    ตั้งแต ต.ค.๕๘ – เม.ย.๕๙ 

๑๐) พ.อ.รังสรรค   ตันสิทธิแพทย   ตั้งแต เม.ย.๕๙ – ต.ค.๖๑ 

๑๑) พ.อ.เอนก พรหมทา  ตั้งแต ต.ค.๖๑ –  ปจจุบัน 

๒.๖. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 

พัชรี ชํานาญศิลป ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย

การอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ”พบวาบุคลากรมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหาร

จัดวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปน

รายดานไดแกดาน ฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา พบวาอยูในระดับมากทุกดานผลการ

เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก

ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อายุ สถานภาพ

ระดับการศึกษา และรายไดพบวาบุคลากรท่ีมีสถานภาพและระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนบุคลากรท่ีมีเพศอายุรายไดตางกันมีความคิดเห็นตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกัน๗๔ 

กัญกวฬาภรณ กล่ินนิ่มนวล ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน

จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔” ผลการวิจัยพบวา 

(๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตาม

ทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๙) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

                                           
๗๔ พัชรี ชํานาญศิลป, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิ

บาท๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 

๒๕๕๔. 



๔๘ 

พบวา ดานฉันทะ อยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๖) สวนดานวิริยะ จิตตะและวิมังสา อยู

ในระดับดีมาก  

(๒) ผลการเปรียบเทียบทัศนะของบุคลากรตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน

จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรผูตอบแบบสอบถาม

พบวา บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และรายได ตางกันมีทัศนะตอประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมไมแตกตางกันจึง

ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีทัศนะตอ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก อิทธิบาท ๔ ดานวิมังสา แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

(๓) แนวทางการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสํานักงาน

จังหวัดพิษณุโลก คือ บุคลากรควรมีความตองการใฝใจรักท่ีจะปฏิบัติงานอยูเสมอ ปรารถนาท่ีจะ

ปฏิบัติงานใหไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป มีความขยัน หม่ันประกอบการงานดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน 

เอาธุระ ไมทอถอย ตองตั้งจิตรับรูในภารกิจท่ีไดรับมอบหมายโดยปฏิบัติงานดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ 

ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไปอุทิศตัวอุทิศใจใหแกงานท่ีปฏิบัติอยางแทจริง และหม่ันใชปญญา

พิจารณา ใครครวญ ตรวจตราหาเหตุผลตรวจสอบขอยิ่งหยอนในงานนั้นๆ ท่ีสําคัญตองรูจักการวางแผน

งาน วัดผลและคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงงานใหดีข้ึนอยูตลอดเวลา๗๕ 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิ

บาท๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรค” พบวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัดนครสวรรคพบวาบุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ไดแกดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสาในการปฏิบัติหนาท่ีโดยภาพ

รวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาในแตละดานอยูในระดับมากทุกดานสวนการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยาจังหวัด

นครสวรรคจําแนกตามเพศอายุระดับการศึกษาและตําแหนงไมแตกตางกัน๗๖ 

                                           
๗๕ กัญกวฬาภรณ กลิ่นน่ิมนวล,“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลัก

อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลมกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
๗๖ วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ

วิทยาจังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔๙ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน

กลุม ๗" ผลการศึกษาพบวาครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุม ๗ มีความคิดเห็น

เก่ียวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมากสวนครูท่ี

มีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกันและผูมีประสบการณทางานตางกันก็มี

ความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกันสวนครูท่ี

ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ

ผูบริหารโรงเรียนไมตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานวิรยะแตกตางกัน๗๗ 

พระจีรศักดิ์ บุญฤทธิ์ ไดศึกษาวิจัยเรื่องผลการใชกิจกรรมกลุมดวยหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีตอ

พฤติกรรมความรับผิดชอบในการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ มีวัตถุประสงคเพ่ือสราง

โปรแกรมกิจกรรมกลุมดวยหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีผลตอพฤติกรรมความรับผิดชอบในการเรียนของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ และเปรียบเทียบความรับผิดชอบของนักเรียนกอนและหลังการเขารวม

โปรแกรมพบวา (๑.) ไดโปรแกรมกิจกรรมกลุมดวยหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบในการ

เรียน (๒.) หลังการเขารวมโปรแกรมกิจกรรมกลุมดวยหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบใน

การเรียนนักเรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนมากกวากอนเขารวมโปรแกรมกิจกรรมกลุมดวยหลัก

อิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบในการเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑๗๘ 

บุญชู ฉัตรารักษ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ความผูกพันธตอองคการตามหลักอิทธิบาท๔

ของขาราชการตํารวจประจาศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ อําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค ” พบวา

ความผูกพันตอองคการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของขาราชการตํารวจประจาศูนยฝกอบรมตํารวจภูธร

ภาค ๖ อําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรคในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากผลการเปรียบเทียบ

ระดับความผูกพันตอองคการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของขาราชการตํารวจประจําศูนยฝกอบรม

                                           
๗๗ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญศึกษาในกลุม ๗", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 
๗๘ พระจีรศักดิ์ บุญฤทธ์ิ, “ผลการใชกิจกรรมกลุมดวยหลกัอิทธิบาท๔ท่ีมีตอพฤติกรรมความรับผิดชอบ

ในการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี ๓”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔). 



๕๐ 

ตํารวจภูธรภาค๖ อําเภอเมืองนครสวรรคจังหวัดนครสวรรคจําแนกตาม เพศ อายุ และชั้นยศไม

แตกตางและระดับการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑๗๙ 

พระมหาสุนันท กิตติสทฺโท (สายพิมพพงษ) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง "การประยุกตใช

อิทธิบาท ๔ ในการทางานศึกษากรณีผูทําเครื่องปนดินเผาดานเกวียนจังหวัดนครราชสีมา " ผล

การศึกษาพบวาธรรมะท่ีเรียกวาอิทธิบาท ๔ เปนธรรมะท่ีแสดงใหเห็นถึงหลักการทํางานใหบรรลุ

ความสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวและสามารถนาไปใชในการประกอบกิจการและอาชีพไดทุก

ประเภทสวนผลจากการศึกษาในพ้ืนท่ีตําบลดานเกวียนของกลุมผูประกอบอาชีพทาหัตถกรรม

เครื่องปนดินเผานั้นพบวากลุมตัวอยางชาวดานเกวียนไดใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการทํางานครบทุก ๔ 

องคประกอบคือมีความพึงพอใจมีความรักในอาชีพการงาน 

(ฉันทะ) มีความขยันหม่ันเพียรมุงม่ัน 

(วิริยะ) มีการเอาใจใสดูแล 

(จิตตะ) มีการพิจารณาหาชองทางในการปรับงานใหเหมาะสม 

(วิมังสา) ซ่ึงผลจากการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ทําใหชาวดานเกวียนไดทํางานใน

อาชีพท่ีตนเองรักอยางตอเนื่องและนํามาซ่ึงความสําเร็จในกิจการงานอาชีพและกลุมคนท่ีเลิกหรือหยุด

กิจการนั้นมักบกพรองในการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ขอใดขอหนึ่งโดยเฉพาะขอท่ี ๑ - ๒ และเม่ือ

วิเคราะหถึงกลุมท่ีมีพ้ืนฐานอาชีพ (ความรูตางกัน) ก็พบวาท้ัง๓กลุมสามารถประยุกตใชอิทธิบาท ๔ 

ในการประกอบอาชีพไดเปนอยางดีท้ังโดยรูตัวและไมรูตัวในการทํางาน๘๐ 

พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน) ไดทําวิจัยเรื่อง “ การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชใน

การปฏิบัติงาน: ศึกษาเฉพาะกรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมืองจังหวัดแมฮองสอน” 

พบวาการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลพบวา

เจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลมีการนาหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุดและเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวาเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลมีการนาหลัก

                                           
๗๙ บุญชู ฉัตรารักษ , ดาบตํารวจ, “ความผูกพันตอองคการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของขาราชการตํารวจ

ประจําศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค ๖ อําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๘๐ พระสุนันท กิตฺติสทฺโท ( สายพิมพพงท), "การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการทํางานศึกษากรณีผูทํา

เครื่องปนดินเผาดานเกวียนจังหวัดนครราชสีมา", ว ิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,  

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๕๑ 

อิทธิบาทดานวิริยะดานจิตตะและดานวิมังสามาใชในการปฏิบัติงานในระดับมากท่ีสุดยกเวนดาน

ฉันทะเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลนามาใชในการปฏิบัติงานในระดับมาก๘๑ 

พระมหาสุวิทยษา สิริวฑฺฒโน ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

องคการบริหารสวนตําบล อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”ผลการวิจัยพบวา  

(๑) พนักงานมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององคการบริหาร

สวนตําบล อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๘) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พนักงานมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน  

(๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานในการบริหารงานตามหลัก อิทธิบาท ๔ 

ขององคการบริหารสวนตําบล อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

พบวาพนักงานท่ีมี เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน และรายไดรวม

ตอเดือนตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององคการบริหารสวนตําบล 

อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว  

(๓) ผลการศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขององคการบริหารสวนตําบล อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช พนักงานผูตอบแบบสอบถามมี

ความคิดเห็นวาการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององคการบริหารสวนตําบล อําเภอทุงสง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช สวนใหญเกิดจากสาเหตุ ๓ สวนดวยกันคือสวนแรกเก่ียวกับตัวผูบริหารของ

องคกร ท่ีใชอํานาจการตัดสินใจฝายเดียวและปญหาความไมเปนกลางของผูบริหาร สวนท่ี ๒ เก่ียวกับ

พนักงานผูอยูใตบังคับบัญชา ท่ีขาดวุฒิภาวะทางการควบคุมอารมณ ทําใหขาดสติไมมีเหตุผลในการ

ตัดสนใจในทํางาน สวนท่ี ๓ เก่ียวกับสภาพสิ่งแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร อันเนื่องจาก

สถานท่ีทํางานอยูใกลถนนและชุมชน ทําใหเกิดเสียงดังรบกวน ทําใหพนักงานไมมีสมาธิในการทํางาน

รวมไปถึงการขาดการจัดการระเบียบภายในองคกรเก่ียวกับการบริการประชาชน ดังนั้นการ

บริหารงานในองคกรผูบริหารตองวางใจเปนกลาง มีความเท่ียงตรง สรรหาบุคคลเขาทํางานใหตรง

ตําแหนงตรงกับความรูความสามารถ และท่ีสําคัญตองจัดระบบระเบียบการทํางานสรางสิ่งแวดลอมให

เหมาะสม๘๒ 

                                           
๘๑ พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน), “การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงาน: ศึกษาเฉพาะ

กรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมืองจังหวัดแมฮองสอน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐ

ประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
๘๒ พระมหาสุวิทยษา สิริวฑฺฒโน, “การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององคการบริหารสวนตําบล

อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บันฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๕๒ 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

แมคคารธี (McCathy) ไดทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี (New Jersey) จากกลุมตัวอยางไดแกผูบริหารโรงเรียน 

ผูชวยผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบวา กลุมครูมีความคิดเห็นไม

สอดคลองกับผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่อง

การสังเกตการสอน การวัดและการประเมินผลการศึกษา การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารดานวิชาการ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการนอกจากนี้กลุมตัวอยางท้ังหมดมีความเห็น

ตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการใหมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด๘๓ 

บราวน (Brown) ไดสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ

โรงเรียนประถมศึกษา ในมลรัฐทางภาคเหนือของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยผูวิจัยไดใชแบบสอบถาม

ควบคูไปกับการสัมภาษณ เพ่ือตองการทราบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทและความรับผิดชอบของครูใหญอยางไร ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ดังนี้ 

(๑) ครูใหญควรชวยเหลือครูไดมีสวนรวมในการดําเนินการของโรงเรียนและ การพัฒนา

เด็กนักเรียนในทุกดาน ตลอดระยะเวลาท่ีเด็กกําลังเรียนอยูในโรงเรียน  

(๒) ครูใหญควรเปดโอกาสใหชุมชน และบุคลากรภายในโรงเรียนไดรูเห็น รับทราบการ

ปฏิบัติงานของครูใหญ  

(๓) ครูใหญควรมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน โดยปฏิบัติงานรวมกับครูและ

นักเรียนในชั้นเรียน 

(๔) นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ จากการ

เปนผูสั่งการมาเปนผูประสานงาน และมีการทํางานเปนคณะมากยิ่งข้ึน๘๔ 

แบลง (Blanks) ไดศึกษาวิจัย “รูปแบบของงานสาหรับผูทาหนาท่ีการบริหารบุคคล

ภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา” พบวา 

๑. การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยูในชวงของการพัฒนา แตยังลาหลังกวาการ

บริหารบุคคลของหนวยงานอ่ืนๆ 

                                           
๘๓ McCathy, Water M. “The role of the Secondary School Princile in New jersey”, 

Dissertation Abstracs International, (32)2 (August 1991): 705-A. 
๘๔ Brown, Royal T., “Changing Roles and Responsibilities of the Elementary School 

Principals”, Dissertation Abstracts International. 5 (4) (October, 1974). 



๕๓ 

๒. ถึงแมวาบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานบริหารบุคคลจะมีพ้ืนฐานความรูสูงก็ตาม แตในดาน

วิชาการแลว เขาเหลานั้นก็ยังไมพรอมในดานการบริหารบุคคล จึงตองใหบุคคลเหลานั้นฝกทักษะ

ความชํานาญ ไมวาจะเปนดานการฝกอบรมในลักษณะประจําการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

๓. การบริหารบุคคลของโรงเรียนจําเปนตองกําหนดความสําคัญกอนหลังโดยเฉพาะ

งบประมาณและการวางตัวทางาน หรือตําแหนงของบุคลากร 

๔. ถาอาศัยรูปแบบการพัฒนาองคการ หรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเปนตัวอยาง

การบริหารบุคคลของโรงเรียนเปนงานท่ีเปนไปได๘๕ 

สโลน (Sloane) ไดติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนแหงรัฐไมอาม่ี ซ่ึงผาน

การอบรมระยะสั้น โดยการพิจารณาจากความรูท่ีไดรับ ทัศนคติท่ีปรากฏและการปฏิบัติงานเฉพาะ

อยางเปรียบเทียบกับตัวอยางอีกกลุมหนึ่งซ่ึงไมไดผานการอบรมแตไดรับการสนับสนุนใหศึกษาสาระ

ของการฝกอบรมจากเอกสารตาง ๆ ผลการศึกษาวิจัยพบวากลุมผูบริหารโรงเรียนท่ีผานการฝกอบรม

ไดรับความรูในเรื่องการปฏิบัติงานมากข้ึน และมีทัศนคติเปลี่ยนไปในทางบวก ซ่ึงสงผลสําเร็จในการ

ทางาน รวมท้ังมีทัศนะในการปฏิบัติงานเฉพาะ และสามารถนาไปใชอยางไดผล สวนกลุมผูบริหาร

โรงเรียนท่ีไดรับการสงเสริมใหศึกษาสาระของการฝกอบรมดวยตนเองมีแนวโนมท่ีจะไดรับความรู

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และมีทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะอยางนอยกวาผูบริหารท่ีผานการฝกอบรม

โดยเฉพาะ๘๖ 

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาขอมูลของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  และจาก

แนวคิดทฤษฎีตางๆ แลวสามารถนํามาสังเคราะหงานเปน การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๕ ดาน๘๗ ดังนี้ 

๒.๗.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๗.๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

                                           
๘๕ Blank, E.B. “A Model Job Description For Personnel Administrator position inNorth 

Carolina Public School System,” North Carolina, (The University of North Carolina at Greensboro, 

1991), p. 27. 
๘๖ Sloane, Etta K.. “Principals and Inservice Training: KnowledgeAttitude and 

Mainstreaming Practices,” Dissertation Abstracts International, (1983), p. 38-A. 
๘๗ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓, ภารกิจ/ขีดความสามารถ, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา: http://www.mstc23.com/mstc23/capability/ (๓ สิงหาคม ๒๕๖๑). 



๕๔ 

๒.๗.๓ ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๗.๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๗.๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพ 
๑. ระดับการศึกษา 

๑.๑ ต่ํากวาปริญญาตรี 
๑.๒ ปริญญาตรีข้ึนไป 

๒. ระดับชั้นยศ 
๒.๑ นายทหารชั้นสัญญาบัตร 
๒.๒ นายทหารชั้นประทวน 
๒.๓ พลทหาร                     

๓. ประสบการณทํางาน 
๓.๑  ระยะ ๑ – ๕ ป 
๓.๒  ระยะ ๖ – ๑๐ ป 
๓.๓  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบก

ท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๕ ดานคือ 

๑. ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิ

บาท ๔ 

๒. ดานการบริหารงานการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓. ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิ

บาท ๔ 

๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนและระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓       

ตามหลักอิทธิบาท ๔” เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative research) นําผลการวิจัยมา

สังเคราะหตามหลักอุปนัยวิธี 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๓.๒.๑ ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวยขาราชการทหารของศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ในป ๒๕๖๑ แยกเปนระดับชั้นสัญญาบัตรจํานวน ๓๘ นาย 

ระดับชั้นประทวน ๗๑ นาย และ พลทหาร จํานวน ๖๓ นาย รวมท้ังสิ้น จํานวน ๑๗๒ นาย 

 

 

 

 

 



๕๖ 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้ง ไดแก ขาราชการทหารของ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชา

ทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie& 

ไดกลุมตัวอยางเปนระดับชั้นสัญญาบัตร จํานวน ๒๕ นาย ระดับชั้นประทวน ๕๐ นาย และ พลทหาร 

จํานวน ๔๘ นาย รวมท้ังสิ้น จํานวน ๑๒๓ นาย ดังตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรกลุมตัวอยางของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

สถานภาพ ประชากร (นาย) กลุมตัวอยาง(นาย) 

๑.ระดับการศึกษา 

   ๑.๑    ต่ํากวา ปริญญาตรี 

   ๑.๒    ปริญญาตรี  ข้ึนไป 

๕๒ 

๑๒๐ 

๔๓ 

๘๐ 

รวม ๑๗๒ ๑๒๓ 

๒.ระดับชั้นยศ 

   ๒.๑    นายทหารชั้นสัญญาบัตร 

   ๒.๒    นายทหารชั้นประทวน  

   ๒.๓    พลทหาร                     

๓๘ 

๗๑ 

๖๓ 

๒๕ 

๕๐ 

๔๘ 

รวม ๑๗๒ ๑๒๓ 

๓.ประสบการณทํางาน 

   ๓.๑    ระยะ ๑ – ๕ ป 

   ๓.๒    ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

   ๓.๓    ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๓๐ 

๘๒ 

๖๐ 

๑๕ 

๖๓ 

๔๕ 

รวม ๑๗๒ ๑๒๓ 

จากตารางท่ี ๓.๑ อางอิงประชากรจาก ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓ พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึง ๒๕๖๑  

 

 

                                           
๑ ธานินทร ศิลปจารุ , การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวยSPSS, พิมพครั้งท่ี ๑๐ , 

(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๒), หนา ๔๙. 



๕๗ 

๓.๒.๓ กลุมเปาหมาย 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยกําหนด กลุมเปาหมาย เพ่ือการสัมภาษณ เก่ียวกับการบริหารศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยใชเทคนิคในการสัมภาษณ

แบบมีโครงสรางหรือแบบเปนทางการ(Structured Interview of Formal interview) โดยกําหนด

เกณฑ หรือ คุณสมบัติของผูใหสัมภาษณ ดังนี้คือ ๑) เปนผูบริหาร ซ่ึงเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตร

และ นายทหารชั้นประทวน ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ๒)มี

ประสบการณ มีความรูดานหลักการบริหาร จํานวน ๑๒ นาย ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ไดกลุมเปาหมาย ดังนี้ 

๓.๒.๓.๑ ผูบริหารชั้นสัญญาบัตร ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบก

ท่ี ๒๓  จํานวน ๖ นายดังนี้ 

 (๑) พ.อ.รังสรรค  ตันสิทธิแพทย 

 (๒) พ.ท.ฉัตร  แตแดงเพชร 

 (๓) พ.ท.มานพ  แกนคํา 

 (๔) พ.ท.บุญถ่ิน  จันทรภู 

 (๕) พ.ต.ประมวล  โพธิศรี 

 (๖) พ.ต.ชัยพร  ผาพันธ 

๓.๒.๓.๒ ระดับนายทหารประทวนของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบก

ท่ี ๒๓ จํานวน ๖ นายดังนี้ 

(๑) จ.ส.อ.บุญสง  สมภาร 

(๒) จ.ส.อ.เอกสิทธิ์  จํานงคกิจ 

(๓) จ.ส.อ.สายันต  ศรีวิชา 

(๔) จ.ส.อ.ธานี  คนทัศน 

(๕) จ.ส.อ.วิชิต  ปราบนอก 

(๖) จ.ส.อ.ชลอ  นิลทองหลาง 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนผูวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ ในการวิจัย

แบบผสม (Mixed Methods) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎี และการศึกษาทบทวนเอกสารเพ่ือ

สนับสนุนการวิจัย เรื่อง การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 



๕๘ 

 

 

 

๓.๓.๑ แบบสอบถาม 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนตามกรอบงานของการบริหาร ศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือใชเก็บขอมูลในการวิจัย  

มี ๓ ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปหรือสถานภาพ ของผูตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเปน แบบตรวจรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร ศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีลักษณะเปน เปนมาตราสวน

ประมาณคา(numerical Rating scale)๒มี๕ระดับโดยกําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติดังนี้ 

๕ หมายถึง  มีการปฏิบัติใน ระดับมากท่ีสุด 

๔ หมายถึง  มีการปฏิบัติใน ระดับมาก 

๓ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับปานกลาง 

๒ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับนอย 

๑ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Questionnaire) เพ่ือศึกษา

ขอเสนอแนะการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔

ในการสรางเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

(๑) ศึกษาหลักการทฤษฎีการบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ จากเอกสารและผลงาน

การวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

(๒) กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

(๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ 

                                           
๒ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, 

๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐. 



๕๙ 

(๔) สรางเครื่องมือในการวิจัย 

(๕) เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญเพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

(๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยางเพ่ือ

หาคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรง (Alpha coefficient) ของเครื่องมือ 

(๗) ปรับปรุงแกไข 

(๘) จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณ 

๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง โดยสัมภาษณจากกลุมเปาหมาย 

จํานวน ๑๒ นาย โดยแยกเปน นายทหารชั้นสัญญาบัตรและนายทหารชั้นประทวนของศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามท่ีไดระบุไวขางตนการสรางเครื่องมือผูวิจัยได

ดําเนินการตามลําดับข้ันตอนดังนี้ 

๓.๓.๒.๑ ศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับวิธีการบริหารศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓.๓.๒.๒ กําหนดนิยามศัพทเฉพาะ ตามเอกสารและงานวิจัยท่ีศึกษาคนควาเพ่ือเปน

กรอบกําหนดการสรางแบบสัมภาษณ 

๓.๓.๒.๓ สรางแบบสัมภาษณตามกรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษาเพ่ือครอบคลุม  การ

บริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยใชขอมูลจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของตลอดจนนิยามศัพทเปนกรอบกําหนด 

๓.๓.๒.๔ นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาและปรับปรุงแกไข

ตามคําแนะนํา 

๓.๓.๒.๕ นําแบบสัมภาษณท่ีผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษานําเสนอ

ผูเชี่ยวชาญ๕ทานเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) เพ่ือท่ีจะนําขอมูลท่ีไดรับการพิจารณาและขอเสนอแนะดานตางๆจากผูเชี่ยวชาญมาเปน

แนวทางในการปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับงานวิจัยท่ีตองการ

ทราบขอมูล 

๓.๓.๒.๖ ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามท่ีผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะ 

๓.๓.๒.๗ นําแบบสัมภาษณท่ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะไวมาปรับปรุงแกไขนําเสนอ

อาจารยท่ีปรึกษา 

๓.๓.๒.๘ ขอหนังสือออกขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตเพ่ือ

เก็บขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ 



๖๐ 

๓.๓.๒.๙ นําแบบสัมภาษณพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหจากศูนยบัณฑิตเพ่ือเก็บ

รวบรวมขอมูลตอไป 

๓.๓.๓. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๓.๓.๓.๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบเครื่องมือท่ีสรางไว 

๓.๓.๓.๒. หาความเท่ียงตรง (validity) โดยนําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีสราง

เสร็จเสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือขอความเห็นชอบและเสนอตอผูเชี่ยวชาญ

จํานวน ๕ ทานโดยกําหนดคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญไวดังนี้ 

(๑) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดแก  พระครูสโมธานเขตคณารักษ, ดร., 

วุฒิการศึกษาปร.ด.(การบริหารการศึกษา), Ph.D.(Social Sciences), M.A.(Philosophy), พธ.บ.

(ศาสนา) ตําแหนง  ผูอํานวยการหลักสูตร, อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๒) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา ไดแก ดร.สังวาลย เพียยุระ วุฒิการศึกษา, 

ปร.ด.(บริหารการศึกษา), ศษ.ม.(บริหารการศึกษา), คบ. (สังคมศึกษา) ตําแหนง อาจารยประจํา

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๓) ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย ไดแก ดร.สุนทร สายคํา วุฒิการศึกษา, พธ.ด.(พุทธ

บริหารการศึกษา), ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา), ปว.ค. ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู, อส.บ. 

(วิศวกรรมไฟฟา) ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๔) ผูเชี่ยวชาญดานหลักธรรม ไดแกพระอธิการบุญชวยโชติวํโส ดร., วุฒิการศึกษา

ปร.ด.(การบริหารการศึกษา), พธ.ม.(พระพุทธศาสนา), ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา), ป.บัณฑิต.

(วิชาชีพครู), พธ.บ.(พระพุทธศาสนา) ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๕) ผูเชี่ยวชาญดานภาษาไทยไดแก รศ. (พิเศษ) ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒน วุฒิการศึกษา, 

Ed.D.(Research study), ค.ม.,(การประถมศึกษา), ศษ.บ.(ศึกษาศาสตร) ตําแหนงอาจารยประจํา

หลักสูตรพุทธศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๓.๓.๓.๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีแกไขแลว

ไปทดลองใช (Try-out) ท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยจํานวน ๓๐ นายเพ่ือหาความเชื่อม่ัน



๖๑ 

(Reliability)ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบารค        

(Cronbach)๓ 

๓.๓.๓.๔. นําแบบสอบถามท่ีผานการทดลองใชแลวและแบบสัมภาษณเสนอตออาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเปนฉบับ

สมบูรณเพ่ือใชในการเก็บขอมูลตอไป 

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 

๓.๔.๑ ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลและหนังสือขออนุญาตสัมภาษณจากศูนย

บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแกน 

๓.๔.๒ ผูวิจัยไดนําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลและหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ

จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแกนเสนอตอผูบังคับศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากบุคลากรของของศูนยการฝกนักศึกษาวิชา

ทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ เพ่ือการศึกษาวิจัยระหวาง มกราคม ๒๕๖๑ – ธันวาคม ๒๕๖๑ 

๓.๔.๓ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณโดยแจกจายแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณกับกลุมเปาหมายโดยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพดวยตนเอง 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังนี้ 

๓.๕.๑.๑ นําแบบสอบถามมาตรวจแลวคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณและถูกตองเพ่ือนํามา

วิเคราะห 

๓.๕.๑.๒ วิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอร เพ่ือการวิเคราะหทางสังคมศาสตร 

๓.๕.๑.๓ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

๑) ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม หรือ สถานภาพ วิเคราะหโดยใชสถิติ

เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแกคาความถ่ี (frequency) และคารอยละ (percentage) 

                                           

๓ Cronbach, Lee J., Essentials of psychological testing (4 th ed.), (New York: Harper 

&Row, 1971), p. 160. 



๖๒ 

๒) ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ วิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนาไดแกคาเฉลี่ย (mean) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation)การแปลความหมายของคาเฉลี่ยตามวิธีการของ (ลิ

เคิรท Likert,๑๙๗๐)๔ โดยยึดเกณฑดังนี้ 

คาเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับมาก 

คาเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับปานกลาง 

คาเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับนอย 

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง มีการปฏิบัติใน ระดับนอยท่ีสุด 

๓) ตอนท่ี ๓ วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดโดยการวิเคราะหเชิง 

พรรณนา (Descriptive analysis) และสรุปผล 

๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนองคความรูแลวนําเสนอ

ผลการวิจัย โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) และจากการศึกษาขอมูล

ตั้งแตการเก็บขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของและจากการสัมภาษณเพ่ือใหไดขอเสนอแนะ

แนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ผูวิจัย

ไดวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนองคความรูแลวนําเสนอผลการวิจัยและ

ความคิดของผูวิจัย 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยครั้งนี้ใชสถิติการวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาคาเฉลี่ยรอยละดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

บริการทางสังคมศาสตรใชอยางแพรหลายในทางสถิติดังตอไปนี้ 

๓.๖.๑ สถิติพ้ืนฐาน ไดแก คาความถ่ี (Frequency ) และ คารอยละ (Percentage) 

๓.๖.๑.๑ สถิติวิเคราะห ไดแก  

(๑) สถิติเชิงพรรณนาเปนคาสถิติพ้ืนฐานเก่ียวกับ 

(๑.๑) คาความถ่ีรอยละ (̈́Percentage) 

                                           
๔ ลิเคิรท (Likert), อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตนฉบับปรับปรุง, พิมพครั้งท่ี ๙, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สุวีริยาสาสน จํากัด ๒๕๕๖), หนา ๑๒๑. 



๖๓ 

(๑.๒) คาเฉลี่ย (Mean)  

(๑.๓) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

(๑.๔) การทดสอบคา ที (t-test)  

(๑.๕) การทดสอบคา เอฟ (F-test) แบบ One–Way ANOVA ใชเปรียบเทียบ

คาเฉลี่ยของตัวแปรอิสระ 

 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓         

ตามหลักอิทธิบาท ๔” เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผลการวิจัย 

ดังตอไปนี้ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทาง การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔  

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ระดับ

การศึกษา ระดับชั้นยศ และประสบการณทํางาน จํานวน ๑๒๓ นาย แสดงจํานวนผูตอบ

แบบสอบถาม และคารอยละ ดังตารางท่ี ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๕ 

ตารางท่ี ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม       

(n=๑๒๓) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑. ระดับการศึกษา   

    ๑.๑ ต่ํากวา ปริญญาตรี 

    ๑.๒ ปริญญาตรีข้ึนไป 

๔๓ 

๘๐ 

๓๔.๙๕ 

๖๕.๐๔ 

รวม ๑๒๓ ๑๐๐.๐๐ 

๒. ระดับช้ันยศ 

    ๒.๑ นายทหารชั้นสัญญาบัตร 

    ๒.๒ นายทหารชั้นประทวน  

    ๒.๓ พลทหาร                    

๒๕ 

๕๐ 

๔๘ 

๒๐.๓๒ 

๔๐.๖๕ 

๓๙.๐๒ 

รวม ๑๒๓ ๑๐๐.๐๐ 

๓. ประสบการณการทํางาน 

    ๓.๑ ระยะ ๑ – ๕ ป 

    ๓.๒ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

    ๓.๓   ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๑๕ 

๖๓ 

๔๕ 

๑๒.๑๙ 

๕๑.๒๑ 

๓๖.๕๘ 

รวม ๑๒๓ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา สวนใหญเปนระดับปริญญาตรีข้ึนไป คิดเปนรอย

ละ ๖๕.๐๔ รองลงมาเปนระดับ ต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๓๔.๙๕  

เม่ือจําแนกตามระดับชั้นยศ พบวา สวนใหญเปนนายทหารชั้นประทวน คิดเปนรอยละ 

๔๐.๖๕ รองลงมาคือ เปนพลทหาร คิดเปนรอยละ ๓๙.๐๒ และเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตร คิดเปน

รอยละ ๒๐.๓๒ ตามลําดับ 

เม่ือจําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา สวนใหญเปนระยะ ๖ - ๑๐ ป คิดเปนรอยละ 

๕๑.๒๑ รองลงมาคือ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๓๖.๕๘ และระยะ ๑ - ๕ ป คิดเปนรอยละ 

๑๒.๑๙ ตามลําดับ 

 



๖๖ 

๔.๒  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ ๒๓ ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ 

ตารางท่ี ๔.๒  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

โดยภาพรวม และรายดาน ดังนี้ 

(n=๑๒๓) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ 

ท่ี 

๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๔๓ ๐.๗๙ มาก ๕ 

๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๒ 

๓ ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๒ 

๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๔๗ ๐.๗๗ มาก ๑ 

๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๔ 

รวมเฉล่ีย ๔.๐๐ ๐.๗๗ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม และรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๐๐, S.D.= 

๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารปกครองและบังคับ

บัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๗, S.D. = ๐.๗๗) รองลงมา คือ 

ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ และ ดานการบริหารการสนับสนุน  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากเทากัน (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๖) และ ดานการบริหาร

การจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗) 

ตามลําดับ สวนท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๙)  

 

 

 



๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๓ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท 

๔ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ 

(n=๑๒๓) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ

ท่ี 

๑ มีความพอใจในงานดานธุรการและกําลังพล ๔.๔๔ ๐.๗๓ มาก ๒ 

๒ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดาน

ธุรการและกําลังพล 
๔.๔๔ ๐.๗๘ มาก ๓ 

๓ มีความมุงม่ันในงานดานธุรการและกําลังพล ๔.๔๓ ๐.๗๗ มาก ๔ 

๔ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานธุรการและ

กําลังพล 
๔.๔๘ ๐.๗๓ มาก ๑ 

๕ มีความเอาใจใสในงานดานธุรการและกําลังพล ๔.๔๒ ๐.๘๔ มาก ๖ 

๖ ปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพลอยางเต็ม

ความสามารถ 
๔.๔๓ ๐.๗๘ มาก ๕ 

๗ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ดานธุรการและกําลังพล 
๔.๓๙ ๐.๘๓ มาก ๘ 

๘ คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานธุรการ

และกําลังพลใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
๔.๔๑ ๐.๘๕ มาก ๗ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๓ ๐.๗๙ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๓ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก (X�= ๔.๔๓,S.D.= ๐.๗๙) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๘, 

S.D. = ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ มีความพอใจในงานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก 

(X�= ๔.๔๔, S.D. = ๐.๗๓) และ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี งานดานธุรการและกําลัง

พล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๔, S.D. = ๐.๗๘) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มี

การแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผล การปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก (X�= ๔.๓๙,S.D. = ๐.๘๓) ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการ



๖๘ 

บริหารงานธุรการและกําลังพลจะตองยึดถือกฎระเบียบขอบังคับและคําสั่งโดยเครงครัด ดังนั้นจะตอง

มีความ วิริยะ อุตสาหะในการศึกษาเรียนรูกฎระเบียบขอบังคับและคําสั่งอยูตลอดเวลาและจะตองมี

ความยุติธรรมในการบริหารดานงานธุรการและกําลังพล โดยจะตองมี จิตตะ คือการเอาใจใสและ

วิมังสา ความสอดสองในเหตุและผลของกําลังพลแตละบุคคลตลอดเวลา 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ 

(n=๑๒๓) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการ

บริหารงานการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ

ท่ี 

๑.  มีความพอใจในงานดานการเตรียมการ ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๒.  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 

งานดานการเตรียมการ 
๔.๔๖ ๐.๗๔ มาก ๔ 

๓.  มีความมุงม่ันในงานดานการเตรียมการ ๔.๔๖ ๐.๗๕ มาก ๕ 

๔.  ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการ

เตรียมการ 
๔.๔๘ ๐.๗๓ มาก ๒ 

๕.  มีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ ๔.๔๕ ๐.๘๑ มาก ๘ 

๖.  ปฏิบัติงานดานการเตรียมการอยางเต็มความสามารถ ๔.๔๗ ๐.๗๘ มาก ๓ 

๗.  มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ดานการเตรียมการ 
๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๗ 

๘.  คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา 

งานดานการเตรียมการใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
๔.๕๐ ๐.๗๔ มาก ๑ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๔ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงาน การเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๖) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือ คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา งานดานการเตรียมการใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๕๐, S.D. = ๐.๗๔) รองลงมาคือ ทํางานอยางตอเนื่องในการ

ปฏิบัติงานดานการเตรียมการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๘, S.D. = ๐.๗๓) และ ปฏิบัติงาน



๖๙ 

ดานการเตรียมการอยางเต็มความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๗๘) 

ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก (X� = ๔.๔๕,S.D. = ๐.๘๑)        

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานเตรียมการ 

จะตองเนนการวางแผนการปฏิบัติในอนาคตใหกับสวนงานอ่ืน ๆในศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ดังนั้นดังนั้นจะตองใชความ วิริยะ คือความพากเพียร อดทนตอความยากลําบาก ทํางาน

ใหติดตอกันไมขาดตอน เปนระยะยาว เปนแนวทางในการทํางานซ่ึงถือเปนสิ่งสําคัญยิ่ง 

ตารางท่ี ๔.๕  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท 

๔  ดานการบริหารงานการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ 

(n=๑๒๓) 

ขอท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการ

บริหารการสนับสนุนตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. 
แปล

ผล 

อันดับ

ท่ี 

๑.  มีความพอใจในงานดานการสนับสนุน  ๔.๕๒ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 

๒.  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 

งานดานการสนับสนุน  
๔.๔๔ ๐.๘๒ มาก ๗ 

๓.  มีความมุงม่ันในงานดานการสนับสนุน  ๔.๔๑ ๐.๘๐ มาก ๘ 

๔.  ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการสนับสนุน  ๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๔ 

๕.  มีความเอาใจใสในงานดานการสนับสนุน  ๔.๔๕ ๐.๗๕ มาก ๖ 

๖.  ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน อยางเต็มความสามารถ ๔.๕๐ ๐.๗๐ มาก ๒ 

๗.  มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผล 

การปฏิบัติงานดานการสนับสนุน  
๔.๔๙ ๐.๗๔ มาก ๓ 

๘.  คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา 

งานดานการสนับสนุน ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๔ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๕ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก (X� = ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๖) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือ มีความพอใจในงานดานการสนับสนุน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด (X� = ๔.๕๒, S.D. = ๐.๗๓) 

รองลงมาคือ ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน อยางเต็มความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 



๗๐ 

๔.๕๐, S.D. = ๐.๗๐ ) และ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผล การปฏิบัติงานดานการสนับสนุน 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๔๙, S.D. = ๐.๗๔ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มี

ความมุงม่ันในงานดานการสนับสนุน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๔๑, S.D.= ๐.๘๐) 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารการสนับสนุน   

จะเปนสวนสําคัญท่ีจะตองใหการสนับสนุนการขับเคลื่อนสวนตาง ๆ ใหปฏิบัติภารกิจไดประสบ

ความสําเร็จ ดังนั้น จึงตองใชความวิริยะ คือความพากเพียรในการทํางาน และจิตตะ คือความไม

ทอดท้ิงธุระ เพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานและสนับสนุนภารกิจ ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ใหประสบความสําเร็จดวยดี 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท 

๔ ดานการบริหารงานปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔  และรายขอ 

(n=๑๒๓) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  

มณฑลทหารบก ท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา  

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑.  มีความพอใจในงานดานปกครองและบังคับบัญชา ๔.๓๖ ๐.๘๓ มาก ๘ 

๒.  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดาน

ปกครองและบังคับบัญชา 

๔.๔๘ ๐.๗๗ มาก ๔ 

๓.  มีความมุงม่ันในงานดานปกครองและบังคับบัญชา ๔.๕๖ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 

๔.  ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานปกครองและ

บังคับบัญชา 

๔.๕๓ ๐.๗๒ มากท่ีสุด ๒ 

๕.  มีความเอาใจใสในงานดานปกครองและบังคับบัญชา ๔.๕๑ ๐.๗๕ มากท่ีสุด ๓ 

๖.  ปฏิบั ติ งานด านปกครองและบั ง คับบัญชาอย างเต็ม

ความสามารถ 

๔.๔๗ ๐.๗๔ มาก ๕ 

๗.  มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผล 

การปฏิบัติงานดานปกครองและบังคับบัญชา 

๔.๔๕ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๘.  คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานปกครอง

และบังคับบัญชาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๔.๔๑ ๐.๘๔ มาก ๗ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๗ ๐.๗๗ มาก  

 



๗๑ 

จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานดานปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔    พบวาโดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก (X� = ๔.๔๗, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความมุงม่ันใน งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = 

๔.๕๖,S.D. = ๐.๗๓ ) รองลงมาคือ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติ งานดานปกครองและบังคับ

บัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๕๓,S.D. = ๐.๗๒ ) และ มีความเอาใจใสใน งานดาน

ปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X� = ๔.๕๑,S.D. = ๐.๗๕ ) ตามลําดับ สวนขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความพอใจใน งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก    

(X� = ๔.๔๑,S.D. = ๐.๘๐ ) 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารปกครองและ

บังคับบัญชา จะตองอาศัยคุณธรรม หลักอิทธิบาท ๔ มาเปนหลักในการปฏิบัติงาน โดยหลักอิทธิบาท

ท่ีมีความสําคัญเปนอยางมาก คือ หลักวิมังสา คือความสอดสองในเหตุและผล แหงความสําเร็จของ

องคกรอยูตลอดเวลาท้ังนี้เพ่ือนําพาองคกรไปสูความเจริญกาวหนา และใหมีความ่ันคง ท้ังนี้เพ่ือเปน

หลักใหกับการฝกการปกครอง ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ท่ีจะทําใหผู

เขารับการฝก ไดรับประโยชนสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๗  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการบริหารงานการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ และรายขอ 

(n=๑๒๓) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการบริหารการจัดการศกึษา 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

(X�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑.  มีความพอใจในงานดานการจัดการศึกษา ๔.๔๔ ๐.๘๒ มาก ๗ 

๒.  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานการ

จัดการศึกษา 
๔.๔๕ ๐.๘๑ มาก ๖ 

๓.  มีความมุงม่ันในงานดานการจัดการศึกษา ๔.๔๖ ๐.๗๔ มาก ๓ 

๔.  ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติ งานดานการจัด

การศึกษา 
๔.๔๖ ๐.๗๕ มาก ๔ 

๕.  มีความเอาใจใสในงานดานการจัดการศึกษา ๔.๔๙ ๐.๗๕ มาก ๒ 

๖.  ปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษาเต็มความสามารถ ๔.๕๔ ๐.๗๔ มากท่ีสุด ๑ 

๗.  มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ดานการจัดการศึกษา 
๔.๔๕ ๐.๗๘ มาก ๕ 

๘.  คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
๔.๔๑ ๐.๘๑ มาก ๘ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๗ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงาน การจัดการศึกษา  ตามหลักอิทธิบาท ๔    พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก (X� = ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด

คือ ปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษา อยางเต็มความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด (X� = 

๔.๕๔, S.D. = ๐.๗๔ ) รองลงมาคือ มีความเอาใจใสในงานดานการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก (X� = ๔.๔๙, S.D. = ๐.๗๕ ) และ มีความมุงม่ันในงานดานการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับ มาก (X� = ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๔ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ คิดคนหาวิธีการท่ี

จะปรับปรุงและพัฒนา งานดานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก   (X� = ๔.๔๑, S.D. = ๐.๘๑) 



๗๓ 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารการจัดการศึกษา 

จะตองนํา หลักอิทธิบาท ๔ มาเปนเครื่องนําพาซ่ึงการศึกษาจะสําเร็จไดนั้นจะตองเปนการเรียนรู

ตลอดเวลาไมใชการเรียนแตในหองเรียนโดยใช จิตตะ การไมทอดท้ิงธุระงานการจัดการศึกษา เพ่ือให

เปนหลักในการทํางานสิ่งสําคัญการจัดการศึกษาท่ีดีจะตองเกิดปญญาเม่ือสําเร็จ การจัดการศึกษา

หรือการเรียนปจจุบันไมใชการทองจํา ฉะนั้นจําเปนตองใชวิมังสาเพ่ือมาวิเคราะหใครครวญเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ตลอดเวลา  

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ 

๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔  

๔.๓.๑ ดานการบริหารดานงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔  คือ  

๔.๓.๑.๑ ควรมีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานธุรการและ

กําลังพล 

๔.๓.๑.๒ ควรมีการคิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา งานดานธุรการและกําลัง

พลใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๔.๓.๑.๓ ควรมีความเอาใจใสในงานดานธุรการและกําลังพล 

๔.๓.๒ ดานการบริหารดานงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔  คือ  

๔.๓.๒.๑ ควรมีความเอาใจใสในการทํางานดานเตรียมการ 

๔.๓.๒.๒ ควรมีการแกไขตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานเตรียมการ 

๔.๓.๒.๓ ควรมีความพอใจใสในงานดานเตรียมการ 

๔.๓.๓ ดานการบริหารดานการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ  

๔.๓.๓.๑ ควรมีความมุงม่ันในงานดานการสนับสนุน 

๔.๓.๓.๒ ควรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานสนับสนุน 

๔.๓.๓.๓ ควรมีความพอใจใสในงานดานการสนับสนุน 

๔.๓.๔ ดานการบริหารดานปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ 

๔.๓.๔.๑ ควรมีความพอใจในงานดานการปกครองและบังคับบัญชา 

๔.๓.๔.๒ ควรมีการคิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานปกครองและ

บังคับบัญชาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๔.๓.๔.๓ ควรมีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานการปกครอง

และบังคับบัญชา 

๔.๓.๕ ดานการบริหารดานการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔  คือ 



๗๔ 

๔.๓.๕.๑ ควรมีการคิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการจัดการศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๔.๓.๕.๒ ควรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานการจัดการศึกษา 

๔.๓.๕.๓ ควรมีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานการจัด

การศึกษา 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดองคความรูใหมเพ่ิมเติมจากการบริหารตามปกติของศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ โดยการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาเปนเครื่องมือในการบริหาร  

ซ่ึงทําใหการบริหารของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ มีประสิทธิภาพและ

ประสพความสําเร็จมากยิ่งข้ึน ดังตอไปนี้ 

๔.๔.๑ หลักฉันทะ (Predilection) ความพอใจในงานท่ีตนทํา หรืองานท่ีไดรับมอบ 

๔.๔.๒ หลักวิริยะ (Diligence) ขยันหม่ันเพียรในงานท่ีตนทํา หรืองานท่ีไดรับมอบ 

๔.๔.๓ หลักจิตตะ (Intention) ตั้งใจจดจอในงานท่ีตนทํา หรืองานท่ีไดรับมอบ 

๔.๔.๔ หลักวิมังสา (Investigation) พิจารณาตรวจสอบงานท่ีตนทําหรืองานท่ีไดรับมอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  ๔.๑  ผังองคความรู การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔ 

การบริหาร ตามหลัก

วิมังสา (Investigation) 

๑ 

การบริหาร ตามหลัก

ฉันทะ (Predilection) 

การบริหาร ศูนยการฝก 

นักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

๒ 

การบริหาร ตามหลัก

วิริยะ (Diligence) 

๓ 

การบริหารตามหลักจิตตะ 

(Intention) 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัย เรื่อง การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลัก

อิทธิบาท ๔  ครั้งนี้มีวัตถุประสงค (๑) เพ่ือศึกษาการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ (๒) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการการบริหาร ศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓   ตามหลักอิทธิบาท ๔ ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปราย

ผล และขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผล 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ โดยภาพรวม และรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔  มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับ มาก รองลงมา คือ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ และ ดาน

การบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเทากัน และ ดานการ

บริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนท่ีมีคาเฉลี่ย

ต่ําสุด คือ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีดังนี้ 

๕.๑.๑.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ทํางานอยาง

ตอเนื่องในการปฏิบัติ งานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก รองลงมา คือ มีความ

พอใจในงานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และ มีความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานตามหนาท่ี งานดานธุรการและกําลังพล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมี



๗๖ 

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพล มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

๕.๑.๑.๒ ดานการบริหารงาน การเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวม

มีคาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คิดคนหาวิธีการท่ีจะ

ปรับปรุงและพัฒนา งานดานการเตรียมการใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก 

รองลงมาคือ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการเตรียมการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก 

และ ปฏิบัติงานดานการเตรียมการอยางเต็มความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวน

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก     

๕.๑.๑.๓ ดานการบริหารงานการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความพอใจในงานดานการ

สนับสนุน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด รองลงมาคือ ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน อยางเต็ม

ความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผล การปฏิบัติงาน

ดานการสนับสนุน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความมุงม่ันใน

งานดานการสนับสนุน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก   

๕.๑.๑.๔ ดานการบริหารงานดานปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดย

พบวาภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความ

มุงม่ันใน งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก รองลงมาคือ ทํางานอยาง

ตอเนื่องในการปฏิบัติ งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และ มีความเอาใจ

ใสใน งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ มีความพอใจใน งานดานปกครองและบังคับบัญชา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก     

๕.๑.๑.๕ ดานการบริหารงาน การจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวาโดยภาพรวม

มีคาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ปฏิบัติงานดานการจัด

การศึกษา อยางเต็มความสามารถ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก รองลงมาคือ มีความเอาใจใสในงานดาน

การจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และ มีความมุงม่ันในงานดานการจัดการศึกษา มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา งาน

ดานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

๕.๑.๒ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีดังนี้ คือ ๑) ควรมีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมิณผลการปฏิบัติงาน

ดานธุรการและกําลังพล ๒) ควรมีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ ๓) ควรมีความมุงม่ันใน



๗๗ 

งานดานสนับสนุน ๔) ควรมีความพอใจในงานดานการปกครองและบังคับบัญชา ๕) ควรคิดคนหา

วิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๕.๒ อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดคนพบประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจเก่ียวกับการ

บริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยจะอภิปราย

ผลตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี 

๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมและรายดานพบวาคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน

เพราะวา การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยู

ในเกณฑท่ีดี มีฉันทะ คือ ความพอใจในงานท่ีตัวเองปฏิบัติ มีวิริยะ คือ ความขยันหม่ันเพียรในการ

ปฏิบัติงานการทําหนาท่ี มีจิตตะ คือ การใฝใจมีความรักท่ีจะปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมาย มี

วิมังสา คือ การพิจารณาใครครวญในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานงานนั้นดวยความละเอียดรอบคอบ มี

การทบทวนตรวจสอบและการประเมินผลของกําลังพลและตนเองอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับ

แนวคิดของ  พิทยา   บวรวัฒนา กลาววา  การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมาย และนโยบาย 

ตาง ๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจ ดวยความเท่ียง 

ธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๑ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นายไพบูลย 

ตั้งใจ ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของ พนักงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 

กรณีศึกษา บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัด สมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวาพนักงาน บริษัท แอม พาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  ในดานจิตตะ 

(การเอาใจฝกใฝในการปฏิบัติงาน ) สวนท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานวิริยะ (ความเพียรพยายามในการ

ปฏิบัติงาน) การเปรียบเทียบประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี 

จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

                                           
๑  พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 

หนา ๒.   



๗๘ 

รายได ฝายท่ีสังกัด และประสบการณทํางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลไมมีผลทํา ใหประสิทธิภาพใน 

การปฏิบัติงานของพนักงาน บริษัท แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัด สมุทรปราการ๒  

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ นางวิชญาภา เมธีวรฉัตร ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ตามหลักอิทธิบาท ๔  กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรคผูตอบ

แบบสอบถามสวน ใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ ๙๘.๖๙ มีอายุต่ํากวา ๓๑ ป คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๕ 

มีวุฒิ การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๘๘.๒๔ และมีตําแหนง สวนใหญ เปนนักเรียน คิดเปน 

รอยละ ๘๗.๕๘ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด 

นครสวรรค พบวาบุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะ ดาน

วิริยะ ดานจิตตะและดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาท่ี  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา ในแต

ละดาน อยูในระดับมากทุกดานการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนา ทรัพยากร

มนุษยตาม    หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนกตาม เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และตําแหนง ไมแตกตางกัน แนวทางการประยุกตใชการพัฒนา ทรัพยากรมนุษยตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค บุคลากรตองยึด หลักอิทธิบาท ๔ ในการ

ปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูท่ีมีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงาน ดวยความพากเพียรบากบั่น 

ดวยความเอาใจใสในงาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยูเสมอ ผลก็คือ การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน ข้ึนอยูกับผูบริหาร และตัวบุคลากรเปน แรงขับเคลื่อนท่ีสําคัญท่ีจะ

นําไป สูความสําเร็จไดในอนาคต๓ ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของกัญกวฬาภรณ กลิ่นนิ่มนวล ได 

ศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหาร จัดการสํานักงาน จังหวัดพิษณุโลก ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ผลการวิจัยพบวาประสิทธิภาพการบริหาร จัดการสํานักงาน จังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิบาท ๔ ตาม

ทัศนะของบุคลากรโดยภาพรวม อยูใน ระดับมาก๔ ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชาตรี  แนวจําปา ได

วิจัยเรื่อง การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกันและบรรเทา 

                                           
๒  ไพบูลย ตั้งใจ, “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาบริษัท 

แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต 

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๓ วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ

วิทยา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๔ กัญกวฬาภรณ  กลิ่นน่ิมนวล, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงาน จังหวัดพิษณุโลก ตามหลัก 

อิทธิบาท ๔”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๔). 



๗๙ 

สาธรณะภัย กรุงเทพมหานครผลการศึกษาพบวา บุคลากรมีการประยุกตใช หลักอิทธิบาท ๔ ไดแก 

ดาน ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ในการปฏิบัติหนาท่ี  อยูในระดับมาก๕ 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลว สามารถพบวามีประเด็นสําคัญท่ีนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๕.๒.๑.๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ จากการศึกษา 

พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ดานการบริหารดานงานธุรการและ   กําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึง

สอดคลองกับ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) กลาววา อิทธิบาท ๔ คือบทของพระธรรม เชนวา 

จะตองมี ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ท่ีเรียกวาอิทธิบาท นี้ตองมีและมีไดโดยไมรูสึกตัวคนท่ีมีการ

ทํางานยอมทํางานดวย ความพอใจความขยันขันแข็งความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอนี้เรียกวาเขามี

อิทธิบาทท้ังสี่ประการนั้น อยูโดยไมรูสึกตัวมีความสอดคลองกัน๖  

๕.๒.๑.๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ จากการศึกษา 

พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับ 

ทาน ว.วชิรเมธี ไดกลาวถึง การทํางานใหประสบความสําเร็จตามแนว พุทธศาสนาพระพุทธเจาทรง

แนะใหปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลวา หลักพ้ืนฐานแหงความสําเร็จหรือทางสู

ความสําเร็จ มีองคประกอบ ๔ ประการ คือ  

๑) ฉันทะ คือมีใจรัก ทํางานดวยใจรักงาน  

๒) วิริยะ คือพากเพียรทํา รักแลวตองขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรัก

ความรักในงานจะทําใหเรารูวาควรทํางานอะไร สวนความขยันจะทําใหงานนั้นกาวไปสูความสําเร็จ 

การทํางานถาขาด ความขยัน ความชํานาญก็จะไมเกิด  

                                           
๕ ชาตรี  แนวจําปา,  “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท  ๔ ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกัน 

และบรรเทาสาธารณะภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลง 

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๖ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ), การงานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๙), หนา ๓๐.  



๘๐ 

๓) จิตตะ คือจดจําจอจิต หมายความวา ทําอะไรก็ตามใหเจาะลงไปปกใจลงไปในสิ่ง

นั้นอยางลึกซ้ึง อยางมุงม่ัน อยางจริงจัง และอยางทุมเท ใครก็ตามท่ีทํางานดวย การเอาใจจดจออยู

กับงานนั้น คนนั้นจะประสบความสําเร็จ 

๔) วิมังสา คือวินิจวิจัย ไดแก การ วิเคราะห สังเคราะห สรางสรรค พัฒนานั่นเอง เม่ือ

เราทํางานอะไรก็ตาม ใหพินิจพิเคราะหสรางสรรคพัฒนา๗  

๕.๒.๑.๓ ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ จากการศึกษา พบวา

โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ๑ ขอ และ

อยูในระดับมากอีก ๗ ขอ ดังนั้นขอคนพบดังกลาวอาจเปนเพราะมีการบริหารศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ สําหรับการบริหารดานการสนับสนุน ตาม

หลักอิทธิบาท ๔  อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับ พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดรถิรธมฺโม) ได

กลาววา อิทธิบาท ๔ เปนหัวขอธรรมท่ีนาศึกษาเหตุเพราะประเทศท่ีมีความเจริญกาวหนาธรรม ขอนี้

พัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงมาจากคําวา อุตสาหะ

แปลวา ความเพียรพยายาม และคําวากรรม แปลวาการกระทําเม่ือรวมกันแลวประเทศอุตสาหกรรม

ซ่ึงแปลวาประเทศท่ีใชความเพียรพยายามในการสรางกรรมใหเกิดข้ึนหรือประเทศท่ีใชอิทธิบาท ๔ ใน

การสรางประเทศใหสูงข้ึน๘   

๕.๒.๑.๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ จาก

การศึกษา พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ๓ 

ขอ และอยูในระดับมากอีก ๔ ขอ ดังนั้นขอคนพบดังกลาวอาจเปนเพราะวาการบริหารศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ สําหรับการบริหารดานปกครองและ

บังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สนอง วรอุไร ได

กลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจา ตรัสไววา จิตเปนรากฐานของสิ่ง

ท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาสิ่งท้ังหลาย สิ่งท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิตเพราะฉะนั้น ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ 

ไมวาเราจะตองการอะไรหากเราตั้งใจกําหนดจิตไวม่ันคง ทุกสิ่งจะสําเร็จไดดังใจ และอิทธิบาท ๔ ให

                                           
๗ ว.วชิรเมธี, คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร, ๒๕๕๑), 

หนา ๙๒. 
๘ พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดรถิรธมฺโม), รัฐศาสตรในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา๑๖๓. 



๘๑ 

ถึงข้ัน คือ ทําสิ่งตาง ๆ ดวยใจรัก ดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอและใชปญญาไตสวนอยาง

สมํ่าเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน๙  

๕.๒.๑.๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ จากการศึกษา พบวา

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ๑ ขอ และอยูใน

ระดับมากอีก ๗ ขอ ดังนั้นขอคนพบดังกลาวอาจเปนเพราะวาการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชา

ทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ สําหรับการบริหารดานการจัดการศึกษา ตาม

หลักอิทธิบาท ๔ อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  กลาววาอิทธิ

บาท ๔  คุณธรรมท่ีนําไปสูผลท่ีมุงหมายหรือหนทางแหงการดําเนินชีวิตไปสูความสําเร็จความถูกตอง 

และการเขาถึงประโยชนสุข นอกจากนี้ อิทธิบาทยังเปนธรรมท่ีอนุโลมไดวามีจุดมุงหมายเพ่ือ

ความสําเร็จในการปฏิบัติการงาน เชน ประสบความสําเร็จทางดานการเรียนการประกอบอาชีพการ

ดํารงชีวิตเปนตน๑๐  

๕.๓ ขอเสนอแนะ  

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช มีดังนี้ 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

นั้นมีประโยชนตอองคกรณเปนอยางยิ่ง จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะแนวทาง เพ่ือการบริหารศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้  

๕.๓.๑.๑ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ควรสงเสริมใหกําลังท่ี

ปฏิบัติงานในแตละดานใหมีความพอใจงานในหนาท่ีของตนโดยชี้ใหเห็นความสําคัญในงานท่ีทํา 

๕.๓.๑.๒ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ควรหาเครื่องมือ

สําหรับการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานในแตละดานเพ่ือท่ีจะหามาตรการแกไขเม่ือพบ

ขอบกพรอง 

๕.๓.๑.๓ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ควรหามาตรการ

สรางแรงจูงใจใหกับกําลังพลใหมีความเอาใจใสในงานยิ่งข้ึน 

                                           
๙ สนอง วรอุไร, ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอัมรินทร, 

๒๕๕๐), หนา ๙๗. 
๑๐ สุทธิพงษ  ศรีวิชัย, ผศ.ดร., “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร”, สารนิพนธพุทธ

ศาสตรบัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๒๓๘. 



๘๒ 

๕.๓.๑.๔ มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ควรมีการสงเสริมใหกําลังพลในศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ไดไปศึกษาดูงานตามหนวยงานท่ีมีลักษณะงานท่ีคลายกันเพ่ือนํามา

ปรับปรุง การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

๕.๓.๑.๕ มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ควรมีการสงเสริมใหกําลังพลในศูนยการฝกนักศึกษา

วิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  ไดไปศึกษาอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีคลายกันจาก

สวนราชการอ่ืน 

๕.๓.๑.๖ กองทัพบกควรสงเสริมใหหนวยทหารท่ีเปนหนวยเก่ียวกับการฝกการศึกษา

ควรมีการเขารับการอบรมของกําลังพลอยูเปนประจํา เพ่ือประสิทธิผลของการศึกษาทางทหารตอไป 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป มีดังนี้ 

จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ยังมีประเด็นท่ีผูวิจัยไดคนพบในระหวางท่ีทําการศึกษาวิจัย

เรื่องนี้ ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะหัวขอวิจัยในครั้งตอไปดังนี้ 

๕.๓.๒.๑ การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ในดานการบริหารการจัดการศึกษา ของศูนย

การฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

๕.๓.๒.๒ การพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษา ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔  



๘๓ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กิตติมา ปรีดีดิลก. ทฤษฎีบริหารองคกร. กรุงเทพมหานคร: ธนะการพิมพ, ๒๕๓๙. 

จุมพล สวัสดิยากร. หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวรรณภูมิ, ๒๕๔๒. 

ใจจริง บุญเรืองรอด. การบริหารงานกิจการนักเรียน. กรุงเทพมหานคร: ศูนยเอกสารและสถาบันราช

ภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๒. 

ชาญชัย อาจินสมาจาร. ทฤษฎีการบริหารตามแนวคิดของปราชญตะวันตก. กรุงเทพมหานคร: 

ปญญาชน, ๒๕๕๑. 

ทิพาวดี  เมฆสวรรค. เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ: เลมท่ี ๑ หนวยท่ี ๑๗ 

การบริหารงํานบุคคลภาครัฐ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

ม.ป.ป. 

ธงชัย  สันติวงษ. การบริหารสูศตวรรษท่ี ๒๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัทประชุมชาง จํากัด, ๒๕๕๖. 

ธานินทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร: 

บิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๒. 

ธีระรัตน กิจจารักษ. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๒. 

เนตรพัณณา ยาวิราช. การจัดการสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖. 

บรรจบ เนียมมณี. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยนครินทรวิโรฒ, 

๒๕๔๓. 

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๓๕. 

บุญมี  แทนแกว. จริยศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร,๒๕๓๙. 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕. 



๘๔ 

ปริญญ จงวัฒนา. พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร. กรุงเทพมหานคร: บจก.ศิลปสยามบรรจุภัณฑและการ

พิมพ, ๒๕๕๐. 

พนัส หันนาคินทร. ประสบการณในงานบริหารบุคลากร. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๒.  

พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม). รัฐศาสตรในพระไตรปฎก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

_________. เลมท่ี ๑๙.อิทธิปาทวิภังค สุตตันตภาชนีย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.   

_________. เลมท่ี ๓๕.อิทธิปาทวิภังค สุตตันตภาชนีย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย,๒๕๓๙. 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ). อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพธรรมสภา, ๒๕๔๘.  

พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๑. 

_________. (ประยูร ธมฺจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย,๒๕๔๙).  

_________.  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙,Ph.D.). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

_________. (ปญญา นันทภิกขุ). พจนานุกรมธรรมปญญานันทะ. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 

ม.ป.ป.  

_________. (พุทธทาสภิกขุ). การงานท่ีเปนสุข. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๙.  

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมมิก

จํากัด, ๒๕๕๖. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจันทรเพ็ญ,  

๒๕๕๐. 

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๓. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท เอส.อารพริ้นติ้งแมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘. 

พระพุทธโฆสเถระ, คัมภีรวิสุทธิมรรค. กรุงเทพมหานคร: ธรรมินเทรนด, ๒๕๕๗.  

พระพุทธทัตตเถระ. อภิธัมมาวตาร. กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด ไทยรายวันการพิพม, ๒๕๔๘. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: บริษัท

อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐.  



๘๕ 

พะยอม  วงศสารศรี. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒. 

พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี : สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖.    

ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ  และ วิบูลย   โตวณะบุตร . หลัก และทฤษฎีการบริหารการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

มัลลิกา  ตนสอน. การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔. 

ราชบัณฑิตสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พุทธศักราช  ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคสพับลิชเคชั่นส, ๒๕๔๖.  

ว.วชิรเมธี. คนสําราญ งานสําเร็จ. พิมพครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร, ๒๕๕๑. 

วัชรี  บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  

วิจิตร ศรีสะอาน. เอกสารการสอนชุดวิชาหลักและระบบการบริหารการศึกษา เลม ๑ หนวยท่ี ๑- 

๑๕. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๑. 

วิทย วิศทเวทย และเสถียรพงษ วรรณปก. หนังสือเรียนวิชาพระพุทธศาสนาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๕. 

กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๔. 

วิโรจน สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรง 

พิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๒. 

ศจี  อนันตนพคุณ. กลวิธีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ. สงขลา: ชลบุตรกราฟฟก, ๒๕๔๒. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน  และคณะ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕. 

ศุภชัย  ยาวะประภาษ. การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย: กระแสใหมและส่ิงทํา. กรุงเทพมหานคร: 

จุดทอง, ๒๕๔๘. 

สนอง วรอุไร. ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข. พิมพครั้งท่ี ๑๐. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอัมรินทร, 

๒๕๕๐. 

สมคิด  บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 

สมพงษ  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : พิมพลักษณ, ๒๕๔๒. 

สมพร เทพสิทธา. คุณธรรมและจริยธรรม. กรุงเทพมหานคร: สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย

ในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒. 

สมยศ  นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 

สมศักดิ์   สินธุระเวชญ. มุงสูคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวัฒนาพานิชย สําราญ

ราษฏร, ๒๕๔๗. 

เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓.    



๘๖ 

สุทธิพงษ ศรีวิชัย, ผศ.ดร.. สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ

ศาสตร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  

อรุณ รักธรรม. หลักมนุษยสัมพันธกับการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิชย, ๒๕๔๗. 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

กัญกวฬาภรณ กลิ่นนิ่มนวล.“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักงานจังหวัดพิษณุโลกตามหลักอิทธิ

บาท ๔”.วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บันฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ชาตรี  แนวจําปา. “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔  ในการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรสํานักปองกัน 

และบรรเทาสาธารณะภัย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

ณิชาภัทร เงินจัตุรัส. “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชประถมศึกษาปท่ี ๔-๖ โรงเรียนวรรณรัตน

ศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

นางเมย อํานวยพันวิไล. “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุมโรงเรียน

ขาณุวรลักษณอําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิตบัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

บุญชู ฉัตรารักษ. ดาบตํารวจ. “ความผูกพันตอองคการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของขาราชการตํารวจ

ประจําศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค๖อําเภอเมืองจังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔. 

พระจีรศักดิ์ บุญฤทธิ์. “ผลการใชกิจกรรมกลุมดวยหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีตอพฤติกรรมความรับผิดชอบ

ในการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔. 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง. "การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญศึกษาในกลุม ๗". ว ิทยานิพนธครุศา

สตรมหาบัณฑิต. บ ัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 

พระมหาสุวิทยษา สิริวฑฺฒโน.“การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ขององคการบริหารสวนตําบล

อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บันฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลมกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๘๗ 

พระวุฒิพงษ ถาวรจิตฺโต (รักเรียน). “การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการปฏิบัติงาน: ศึกษาเฉพาะ

กรณีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอเมืองจังหวัดแมฮองสอน”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระสุนันท กิตฺติสทฺโท (สายพิมพพงท). "การประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการทํางานศึกษากรณีผูทํา

เครื่องปนดินเผาดานเกวียนจังหวัดนครราชสีมา". วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑. 

พัชรี ชํานาญศิลป. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยการอาชีพนครสวรรคตามหลักอิทธิบาท

๔”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ไพบูลย ตั้งใจ. “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาบริษัท 

แอมพาสอินดัสตรี จํากัด อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท๔: กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศ

วิทยาจังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

อัมพร หงษเจ็ด. “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชในปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลหนองมวงไข

จังหวัดแพร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

(๓) บทความ: 

เมธาพันธ โพธิธีโรจน.การวิเคราะหการจดัองคการบริหารตามแนวมนุษยศาสตร.พุทธจักร ปท่ี๔๙ 

ฉบับท่ี ๙ เดือน ก.ย. ,๒๕๔๘. 

วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ.“การวิเคราะหเปรียบเทียบความหมายของการบริหาร บริหารการพัฒนาและ

การบริหารจัดการ”.รัฏฐาภิรักษ, ปท่ี ๔๙ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๕๐). 

(๔) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

กรวงกลาโหม. หนาแรก [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th/โครงสราง.aspx (๒๕ 

กุมภาพันธ ๒๕๖๑ ). 

________. ประวัติ [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th/Recommend/history. 

aspx (๒๘ เมษายน ๒๕๖๑). 
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________.โครงสราง[ออนไลน]แหลงท่ีมา: http://www.mod.go.th (๒๘ เมษายน ๒๕๖๑). 

ศูนยการนักศึกษาวิชาทหาร. ประวัติหนวย. [ออนไลน] แหลงท่ีมา :http://www.ruksadindan. 

com/node /๑ (๑ กุมภาพันธ ๒๕๖๑). 

________. การจัดหนวย. [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mstc23.com/mstc23/Unit/        

(๓๐ เมษายน ๒๕๖๑). 

________. ประวัติความเปนมา. [ออนไลน] แหลงท่ีมา: http://www.mstc23.com/mstc23/ 

history/ (สืบคนเม่ือ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๑). 

________. ภารกิจ/ขีดความสามารถ. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.mstc23.com/ 

mstc23/capability/ (๒๙ เมษายน ๒๕๖๑). 

(๕) เอกสารไมไดตีพิมพเผยแพร 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ. การบริหารการศึกษา, ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา คณะครุศาสตรครูบุรีรัมย, 

๒๕๒๗. 

ราชกิจจานุเบกษา. พระราชกฤษฎีกา แบงสวนราช การและ กําหนดหนาท่ีของสวนราชการ 

กองทัพบก  กองทัพไทย  กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๒ .เลมท่ี ๑๑๘ ตอนท่ี ๒๘ ก ,ลง

วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๔๔.  

_________. พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑, เลมท่ี ๑๒๕ ตอนท่ี 

๒๖ ก. 

_________. พระราชบัญญัติรับราชการทหาร  พ.ศ. ๒๔๙๗, เลมท่ี ๗๑ ตอนท่ี ๑๓ . 

_________. พระราชบัญญัติสงเสริมการฝกวิชาทหาร พ.ศ. ๒๕๐๓, ฉบับแกไข ๒๕๒๑.  

_________. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช ๒๕๖๐, กรุงเทพมหานคร: กลุมการพิมพ 

สํานักการพิมพ สํานักงานเลขานุการวุฒิสภา ปฏิบัติหนาท่ีสํานักงานเลขานุการสภานิติ

บัญญัติแหงชาติ ๒๕๖๐. 

(๖) สัมภาษณ 

สัมภาษณ พ.อ.รังสรรค  ตันสิทธิแพทย, ผบ.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓,๒ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ พ.ท.ฉัตร แตแดงเพชร, รอง ผบ.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓,๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ พ.ท.มานพ  แกนคํา,อจ.หน.สกศ.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓, ๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ พ.ท.บุญถ่ิน จันทรภู,ผบ.นฝ.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ พ.ต.ประมวล โพธิศร,ีรอง ผบ.นฝ.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓,๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ พ.ต.ชัยพร ผาพันธ,อจ.วิชาทหารราบ สกศ.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓,๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ จ.ส.อ.บุญสง สมภาร, ผช.ครู นฝ.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓, ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

http://www.mstc23.com/mstc23/
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สัมภาษณ จ.ส.อ.เอกสิทธิ์ จํานงคกิจ, ผช.ครู นฝ.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓, ๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ จ.ส.อ.สายันต ศรีวิชา, ผช.ครู นฝ.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ จ.ส.อ.ธานี คนทัศน, ส.ชางอาวุธ ฝสน.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓, ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ จ.ส.อ.วิชิต ปราบนอก, ส.เตรียมการ ฝตก.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓, ๒ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

สัมภาษณ จ.ส.อ.ชลอ นิลทองหลาง, ส.คลัง ฝสน.ศฝ.นศท.มทบ.๒๓, ๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๒. ภาษาอังกฤษ  

1. Primary Sources 

Blank.E.B. “A Model Job Description For Personnel Administrator position inNorth 

Carolina Public School System.” North Carolina. (The University of North 

Carolina atGreensboro,1991), p 27. 

Brown. Royal T. “Changing Roles and Responsibilities of the Elementary School 

Principals”.Dissertation Abstracts International. 5 (4) : October, 1974. 

Cronbach. Lee J. Essentials of psychological testing (4 th ed.). New York: Harper & Row, 

1971. 

Don Hellriegel.Management third edition.Addison : Wesley Publishing Company 

.lmc.,1982 

E.N. Chapman.Supervisor Survival Kit.second edition.California : Science Research 

Associates Inc., 1995.   

Holt. D.H. Management principles and  practices.  New Jersey :Neglewood  Cliff  :  

Prentice – Hall, 1993. 

McCathy. Water M. (1991). The role of the Secondary School Princile in New jersey: 

Dissertation Abstracs International, (32)2: 705-A ; August. 

Simon. Herbert.a..Public Administration.New York :Alfreod A Kuopf, 1996. 

Sloane. Etta K. . “Principals and Inservice Training : KnowledgeAttitude and 

Mainstreaming Practices.” (Dissertation Abstracts International.1983). 

Wagner. J.A..&Hollembeek.J.R. Management of organization behavior.(New Jersey : 

Prentice – Hall, 1995. 

William Ouchi. Organization and Management.Eaglewood Cliffs : Prentice Hill, 1971. 

คูนสและไวฮริช.Harold Koontz & Heinz Weihrich.Ninth Edition Management, New York : 

McGrew Hillbook, 1991. 
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ภาคผนวก ก. 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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ความหมายของ คํายอ ศัพททางทหารหมายถึง คํายอท่ีมีการใชอยางเปนทางการและเปน

สากลซ่ึงไดมีการกําหนดหลักเกณฑการใชชัดเจน จําแนกไดดังนี้ 

- กห  อานวา กระทรวงกลาโหม 

- รมว.กห  อานวา  รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม 

- ทบ.  อานวา กองทัพบก 

- ผบ.ทบ.  อานวา ผูบัญชาการทหารบก 

- นรด.     อานวา หนวยบัญชาการรักษาดินแดน 

- ผบ.นรด. อานวา ผูบัญชาการหนวยบัญชาการรักษาดินแดน 

- ทภ.๒    อานวา กองทัพภาคท่ี ๒ 

- มทภ.๒  อานวา แมทัพภาคท่ี ๒ 

- มทบ.๒๓ อานวา มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

- ผบ.มทบ.๒๓ อานวา ผูบัญชาการมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

- พล.อ. อานวา พลเอก 

- พล.ท. อานวา พลโท 

- พล.ต. อานวา พลตรี 

- พ.อ. อานวา พันเอก 

- พ.ท. อานวา พันโท 

- พ.ต. อานวา พันตรี 

- ร.อ. อานวา รอยเอก 

- ร.ท. อานวา รอยโท 

- ร.ต. อานวา รอยตรี 

- จ.ส.อ. อานวา จาสิบเอก 

- จ.ส.ท. อานวา จาสิบโท 

- จ.ส.ต. อานวา จาสิบตรี 

- ส.อ. อานวา สิบเอก 

- ส.ท. อานวา สิบโท 

- ส.ต. อานวา สิบตรี 

- พลฯ อานวา พลทหาร 
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  จากภาพ เปนการเทียบชั้นยศทางทหารสามเหลาทัพ
๑
 

                                           
๑ กรมยุทธศึกษาทหารบก, คูมือนายทหารสัญญาบัตร, ยศทหารสามเหลาทัพ, (กรุงเทพมหานคร: 

หจก.อรุณการพิมพ, ๒๕๕๙), หนา ๑ – ๑๖. 



๙๔ 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

******************************************************** 

คําช้ีแจง ๑. แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร ศูนยการฝก

นักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ระดับการศึกษา ,ระดับชั้นยศ 

และประสบการณการทํางาน ของผูกรอกแบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในขอบขาย ๕ ดาน คือ 

๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓ ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔   

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบก

ท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 

ผูวิจัย 

 

รอยโท อนันต   ฉายวิชัย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
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ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย    ลงใน     ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

 

(๑) ระดับการศึกษา 

๑.๑  ต่ํากวา ปริญญาตรี 

๑.๒  ปริญญาตรี ข้ึนไป            

(๒) ระดับชั้นยศ 

๒.๑  นายทหารชั้นสัญญาบัตร   

๒.๒  นายทหารชั้นประทวน 

๒.๓  พลทหาร 

(๓) ประสบการณการทํางาน 

๓.๑   ระยะ ๑ – ๕ ป 

๓.๒   ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

๓.๓   ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

 

ตอนท่ี ๒   การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหารมณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

คําช้ีแจง  

  ๑. จงเลือกทําเครื่องหมาย   ลง ในช อ ง ท่ีตร ง กับความ คิด เห็ น เ ก่ี ยว กับ       

การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

        ๒. กําหนดการแปลความหมายคาระดับการปฏิบัติ ๕ ระดับ ดังนี้ 

   ๕ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

   ๔ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

   ๓ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

   ๒ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 

   ๑ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
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ขอ

ท่ี 

 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก  

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย  

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๑. มีความพอใจในงานดานธุรการและกําลังพล      

๒. มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานธุรการและกําลังพล      

๓. มีความมุงม่ันในงานดานธุรการและกําลังพล      
๔ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพล      

๕. มีความเอาใจใสในงานดานธุรการและกําลังพล      

๖. ปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพลอยางเต็มความสามารถ      

๗. มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานธุรการและ

กําลังพล 

     

๘. คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานธุรการและกําลังพล

ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

๒. ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๙ มีความพอใจในงานดานการเตรียมการ      

๑๐ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานการเตรียมการ      
๑๑ มีความมุงม่ันในงานดานการเตรียมการ      
๑๒ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการเตรียมการ      
๑๓ มีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ      
๑๔ ปฏิบัติงานดานการเตรียมการอยางเต็มความสามารถ      

๑๕ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานการเตรียมการ      
๑๖ ทานคิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการเตรียมการ

ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

๓. ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๑๗ มีความพอใจในงานดานการสนับสนุน      
๑๘ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานการสนับสนุน      
๑๙ มีความมุงม่ันในงานดานการสนับสนุน      
๒๐ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการสนับสนุน      
๒๑ มีความเอาใจใสในงานดานการสนับสนุน      



๙๗ 

 

ขอ

ท่ี 

 

การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร  

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ระดับการปฏิบัติ 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก  

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย  

นอ
ยที่

สุด
 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๒ ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน อยางเต็มความสามารถ      
๒๓ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานการสนับสนุน      
๒๔ คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการสนับสนุน ใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๒๕. มีความพอใจในงานดานปกครองและบังคับบัญชา      
๒๖. มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานปกครองและบังคับ

บัญชา 

     

๒๗. มีความมุงม่ันในงานดานปกครองและบังคับบัญชา      
๒๘. ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานปกครองและบังคับบัญชา      
๒๙. มีความเอาใจใสในงานดานปกครองและบังคับบัญชา      
๓๐. ปฏิบัติงานดานปกครองและบังคับบัญชาอยางเต็มความสามารถ      
๓๑. มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานปกครองและ

บังคับบัญชา 

     

๓๒. คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานปกครองและบังคับ

บัญชาใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     

๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
๓๓. มีความพอใจในงานดานการจัดการศึกษา      
๓๔. มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีงานดานการจัดการศึกษา      
๓๕. มีความมุงม่ันในงานดานการจัดการศึกษา      
๓๖. ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษา      
๓๗. มีความเอาใจใสในงานดานการจัดการศึกษา      

๓๘. ปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษาอยางเต็มความสามารถ      
๓๙. มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานดานการจัด

การศึกษา 

     

๔๐. คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางานดานการจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ 

     



๙๘ 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบดวย ๕ ดานดังนี้ 

 

๑. ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 

๒. ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๓. ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

ผูวิจัย 

รอยโท อนันต   ฉายวิชัย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๙๙ 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  การบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกที่ ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

******************************************************** 

คําช้ีแจง 

๑. แบบสัมภาษณนี้จัดทําข้ึนเพ่ือสัมภาษณ กลุมเปาหมายท่ีมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

บริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ขาราชการ

ทหาร ของศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ รวมท้ังสิ้น ๑๒ นาย จําแนกไดดังนี้ 

(๑) ระดับชั้นสัญญาบัตร  จํานวน ๖ นาย  

(๒) ระดับชั้นประทวน จํานวน ๖ นาย 

๒. แบบสัมภาษณชุดนี้ประกอบดวย ๒ ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับ ระดับการศึกษา, ระดับชั้นยศ 

และประสบการณการทํางาน ของผูกรอกแบบสัมภาษณ ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) 

 ตอนท่ี ๒ เปนขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในขอบขาย ๕ ดาน คือ 

๑ ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๒ ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๓ ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๔ ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๕ ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔   

 

ผูวิจัย 

รอยโท อนันต ฉายวิชัย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๐๐ 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 

ยศ – ชื่อ………………………………...... สกุล ………………………………………………………… อายุ ……………. ป 

ตําแหนงงาน ………………………………………………………………………………………………..………………………… 

หนวยสังกัด ……………………………………………………………………………………………………………………………. 

คําชี้แจง 

 โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน         ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

(๑) ระดับการศึกษา 

  ๑.๑ ต่ํากวาปริญญาตรี 

  ๑.๒ ปริญญาตรีข้ึนไป           

  ๑.๓ อ่ืนๆโปรดระบุ …………………………………………………………………………. 

(๒) ระดับชั้นยศ 

  ๒.๑  นายทหารชั้นสัญญาบัตร   

  ๒.๒ นายทหารชั้นประทวน 

  ๒.๓ พลทหาร 

  ๒.๔ อ่ืนๆโปรดระบุ …………………………………………………………………………. 

(๓) ประสบการณการทํางาน 

  ๓.๑ ระยะ ๑ – ๕ ป 

  ๓.๒  ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

  ๓.๓  ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๑ 

 

 

 

ตอนท่ี   ๒  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ 

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ในขอบขาย ๕ ดานประกอบดวย 

๑.  ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพลตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒. ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๓. ดานการบริหารการสนับสนุน ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีกรุณาตอบแบบสอบสัมภาษ 

ผูวิจัย 

รอยโท อนันต   ฉายวิชัย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 



๑๐๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

คา IOC ของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๓ 

แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบหาคา IOC 

ความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (IOC : Index of Concurrence) 

เรื่อง “การบริหาร ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตามหลักอิทธิบาท ๔”          

ตอนท่ี ๑ คําอธิบาย ๑   หมายถึง   คําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค 

   ๐   หมายถึง   ไมแสดงความคิดเห็น 

          - ๑   หมายถึง   คําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

๑. ดานการบริหารงานธุรการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขอ

ท่ี 
ขอคําถาม 

คนท่ี 
IOC 

แปล

ผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ มีความพอใจในงานดานธุรการและกําลังพล ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๒ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

งานดานธุรการและกําลังพล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓ มีความมุงม่ันในงานดานธุรการและกําลังพล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๔ ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดาน

ธุรการและกําลังพล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๕ มีความเอาใจใสในงานดานธุรการและกําลัง

พล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๖ ปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพลอยางเต็ม

ความสามารถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๗ มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานธุรการและกําลังพล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๘ คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางาน

ดานธุรการและกําลังพลใหมีประสิทธิภาพอยู

เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใชได 

 

 



๑๐๔ 

๒. ดานการบริหารการเตรียมการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขอ

ท่ี 
ขอคําถาม 

คนท่ี 
IOC 

แปล

ผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๙ มีความพอใจในงานดานการเตรียมการ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๑๐ 
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

งานดานการเตรียมการ 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๑๑ มีความมุงม่ันในงานดานการเตรียมการ ๐ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๖ ใชได 

๑๒ 
ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดาน

การเตรียมการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๑๓ มีความเอาใจใสในงานดานการเตรียมการ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๑๔ 
ปฏิบัติงานดานการเตรียมการอยางเต็ม

ความสามารถ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๑๕ 
มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานการเตรียมการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๑๖ 

คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางาน

ดานการเตรียมการใหมีประสิทธิภาพอยู

เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 

๓. ดานการบริหารการสนับสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขอ

ท่ี 
ขอคําถาม 

คนท่ี 
IOC 

แปล

ผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๗ มีความพอใจในงานดานการสนับสนุน  ๑ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐.๖ ใชได 

๑๘ 
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

งานดานการสนับสนุน  
๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๖ ใชได 

๑๙ มีความมุงม่ันในงานดานการสนับสนุน  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๒๐ 
ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดาน

การสนับสนุน  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๒๑ มีความเอาใจใสในงานดานการสนับสนุน  ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๒๒ 
ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน อยางเต็ม

ความสามารถ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๒๓ 
มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานการสนับสนุน  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๒๔ 

คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางาน

ดานการสนับสนุน ใหมีประสิทธิภาพอยู

เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 

๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ขอ

ท่ี 
ขอคําถาม 

คนท่ี 
IOC 

แปล

ผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒๕ 
มีความพอใจในงานดานปกครองและบังคับ

บัญชา 
๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๒๖ 
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

งานดานปกครองและบังคับบัญชา 
๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๒๗ 
มีความมุงม่ันในงานดานปกครองและบังคับ

บัญชา 
๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๒๘ 
ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดาน

ปกครองและบังคับบัญชา 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๒๙ 
มีความเอาใจใสในงานดานปกครองและ

บังคับบัญชา 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓๐ 
ปฏิบัติงานดานปกครองและบังคับบัญชา

อยางเต็มความสามารถ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓๑ 
มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานปกครองและบังคับบัญชา 
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใชได 

๓๒ 

คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางาน

ดานปกครองและบังคับบัญชาใหมี

ประสิทธิภาพอยูเสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๗ 

๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔    

ขอ

ท่ี 
ขอคําถาม 

คนท่ี 
IOC 

แปล

ผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓๓ มีความพอใจในงานดานการจัดการศึกษา ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๓๔ 
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี

งานดานการจัดการศึกษา 
๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๐.๘ ใชได 

๓๕ มีความมุงม่ันในงานดานการจัดการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓๖ 
ทํางานอยางตอเนื่องในการปฏิบัติงานดาน

การจัดการศึกษา 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓๗ มีความเอาใจใสในงานดานการจัดการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๓๘ 
ปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษาอยางเต็ม

ความสามารถ 
๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๐.๘ ใชได 

๓๙ 
มีการแกไขปญหาตรวจสอบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดานการจัดการศึกษา 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

๔๐ 

คิดคนหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงและพัฒนางาน

ดานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพอยู

เสมอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 

ตอนท่ี ๓ : ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

    ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

๑. ดานการบริหารงานธรุการและกําลังพล ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน

แนวทาง ดังนี้ 

……......................................................................................................................................................... 

………...................................................................................................................................................... 

   ๒. ดานการบริหารงานการเตรียมการ ตามหลักอิทธิบาท ๔  มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน

แนวทาง ดังนี้ 

……......................................................................................................................................................... 

………...................................................................................................................................................... 

   ๓. ดานการบริหารการสนบัสนุน  ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทาง 

ดังนี้ 

……......................................................................................................................................................... 

………...................................................................................................................................................... 

   ๔. ดานการบริหารปกครองและบังคับบัญชา ตามหลักอิทธิบาท ๔ มีขอเสนอแนะเพ่ือ

เปนแนวทาง ดังนี้ 

……......................................................................................................................................................... 

………...................................................................................................................................................... 

   ๕. ดานการบริหารการจัดการศึกษา ตามหลักอิทธิบาท ๔   มีขอเสนอแนะเพ่ือเปน

แนวทาง ดังนี้ 

……......................................................................................................................................................... 

………...................................................................................................................................................... 

 

 

ผูวิจัย 

รอยโทอนันต     ฉายวิชัย 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 



๑๐๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๐ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

(๑)  พระครูสโมธานเขตคณารักษ ดร. 

ตําแหนง          ผูอํานวยการหลักสูตร,อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตร มหาบัณฑิต  

                    สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

สถานท่ีทํางาน   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

(๒) ดร.สังวาลย            เพียยุระ  

ตําแหนง          อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

                    สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

สถานท่ีทํางาน   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

(๓) ดร.สุนทร              สายคํา   

ตําแหนง          อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

                    สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

สถานท่ีทํางาน   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

(๔)  พระอธิการบุญชวย โชติวํโส ดร. 

ตําแหนง          อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

                    สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

สถานท่ีทํางาน   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

(๕) รศ. (พิเศษ) ดร.รัชนี  จรุงศิรวัฒณ  

          ตําแหนง          อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรหาบัณฑิต  

                               สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา 

          สถานท่ีทํางาน    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 

 

 



๑๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๒ 

 
 



๑๑๓ 



๑๑๔ 



๑๑๕ 



๑๑๖ 



๑๑๗ 



๑๑๘ 



๑๑๙ 



๑๒๐ 



๑๒๑ 



๑๒๒ 



๑๒๓ 



๑๒๔ 



๑๒๕ 



๑๒๖ 



๑๒๗ 



๑๒๘ 



๑๒๙ 



๑๓๐ 



๑๓๑ 



๑๓๒ 



๑๓๓ 

 
 



๑๓๔ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : รอยโทอนันต  ฉายวิชัย 

วัน เดือน ปเกิด : วันพุธท่ี ๕ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๒๐ แรม ๘ คํ่า เดือน ๑๐ ป มะเส็ง 

ภูมิลําเนาท่ีเกิด : บานเลขท่ี ๖๖ หมูท่ี ๘ บานพรหมสวาง ตําบลภูแลนชาง  

อําเภอนาคู จังหวัดกาฬสินธุ  

การศึกษา : ชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนหวยผึ้งพิทยา อําเภอหวยผึ้ง 

จังหวัดกาฬสินธุ 

 : ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนยบริการ การศึกษานอกโรงเรียน เขต

ดุสิต กรุงเทพมหานคร 

 : ประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ อําเภอ

เมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 : ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร อําเภอ

เมือง จังหวัดสมุทรสาคร 

 : ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการจัดการ 

แขนงวิชาบริหารรัฐกิจ เอกรัฐประศาสนศาสตร  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประวัติการทํางาน : ครูวิชาการสงครามพิเศษ ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร 

มณฑลทหารบกท่ี ๒๓  

สังกัด : ศูนยการฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑลทหารบกท่ี ๒๓ ตําบล ศิลา 

อําเภอเมือง จังหวัด ขอนแกน 

ปท่ีเขาศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๖๑ 

ท่ีอยูปจจุบัน  ๐๘๙ ๗๙๙ ๐๖๐๕ 

 


