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บทคัดยอ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยใช

รูปแบบการวิจัยแบบผสม กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน ๑๕๒ รูป/

คน  และกลุมผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยใชคารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัย พบวา 

๑. การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก       

ไตรสิกขา โดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีการ

ปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา รองลงมา คือ ดานการบริหารงาน

บุคคลตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการ

ปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา  

๒) แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลัก       

ไตรสิกขา มีดังนี้คือ ๑) ควรมีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได ๒) ควรมีการ

นิเทศการศึกษาใหครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓) ควรมีการพัฒนาและสงเสริมให

มีแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ๔) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจาย
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งบประมาณเหมาะสม คุมคาและไดประโยชนสูงสุด ๕) มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา

อยางมีระบบและไดมาตรฐาน ๖) การรับ-จายเงิน การเก็บรักษาเงินเปนไปอยางมีระบบระเบียบ     

๗) มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน ๘)  มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง ๙) มีการดําเนินการเก่ียวกับ

การเลื่อนข้ันเงินเดือนใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑๐) มีการสงเสริมการประเมินครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ๑๑) มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของ

สถานศึกษา ๑๒) มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง 
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Abstract 

The aims of this research were: to study the condition and ways of 

administration of Phrapariyatti schools (general section) under the National Office of 

Buddhism in Udonthani province. This mixed method research had its samples 

including 152 educational administrators and teachers while the key informants were 

12 of those, selected the purposive sampling. The tools used in data collecting were 

a questionnaire and an interview form. The statistics used in data analysis were: 

Percentage, Mean and Standard Deviation while the qualitative data were interpreted 

by the descriptive analysis.  

The research results were as follows: 

1) The mean scores of administration based in the principles of Threefold 

Learning (tisikkhā) of Phrapariyatti schools (general section) under the National Office of 

Buddhism in Udonthani province in overall and each aspect perspectives were rated at 

a high level. The highest one can be seen in the aspect of ‘Financial administration 

based on the Threefold Learning’, followed by that of ‘Personnel administration based 

on the Threefold Learning’, ‘General affairs administration based on the Threefold 



ง 

Learning’ and ‘Academic affairs administration based in the Threefold Learning’ 

respectively.  

2) The ways to improve the administration of Phrapariyatti schools (general 

section) under the National Office of Buddhism in Udonthani province are that 1) there 

should be the reliable and correct system of measurement and evaluation; 2) teacher 

supervision to work effectively; 3) development and promotion to have the effective 

learning resources; 4) appropriate accounting plan; 5) standard and systematic 

educational resource management; 6) systematic management of income-payment 

and savings; 7) teacher and educational personnel development to increase their 

competency at work; 8) continuous assessment of teachers and educational 

personnel; 9) effective operation of monthly income increase of teachers and 

educational personnel; 10) constant support of teacher and educational personnel 

evaluation; 11) research to develop the policies and strategies of educational 

institutes; 12) continuous development of working standards of teachers and 

educational personnel.  
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธเรื่องการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี สําเร็จลุลวงไปไดดวยความ

เรียบรอย เพราะความอนุเคราะหชวยเหลืออยางดียิ่งจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม 

และเจาอธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร. กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีไดใหคําแนะนําเสนอแนะ

ขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและตรวจแกไขตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ และไดให

กําลังใจแกผูวิจัย ซ่ึงมีสวนทําใหวิทยานิพนธประสบความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและเปนพระคุณยิ่ง 

จึงขอขอบพระคุณทานท้ังสองเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนา คณาจารย สาขาพุทธบริหารการศึกษา พระครูสโมธาน-

เขตคณารักษ,ดร., เจาอธิการบุญชวย โชติวํโส, ดร., ดร.สมปอง ชาสิงหแกว, ดร.สุนทร สายคํา และ 

ดร.สังวาลย เพียยุระ ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกนิสิตผูศึกษา และขอขอบคุณเจาหนาท่ี

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ทุกทาน ท่ีได

ชวยเหลืออํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา นอกจากนี้ผูวิจัยขออุทิศเปนกตัญู

กตเวทิตาคุณนอมบูชาแดผูมีอุปการะคุณทุกทานท่ีไดใหการสนับสนุนการศึกษาและเปนกําลังใจให

ผูวิจัยเปนอยางดี  พรอมท้ังสรรคสรางงานวิจัยใหเปนผลสําเร็จไดอยางดียิ่ง 

ขอขอบคุณโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ท่ีตอบรับแบบสอบถามของผูวิจัย เพ่ือใชเปนประโยชนในการวิจัยและทําให

การทําวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
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๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ ๖๘ 

๒.๕.๒ งานวิจัยตางประเทศ ๗๔ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๗ 

บทท่ี  ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย ๗๘ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๘ 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย ๗๘ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๘๑ 

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ๘๔ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๘๕ 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๘๖ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย ๘๗ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๘๘ 

๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา ๘๙ 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา        

ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ๙๘ 

บทท่ี  ๕  สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๙๙ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๙๙ 

๕.๒ อภิปรายผล ๑๐๒ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๐๙ 

บรรณานุกรม ๑๑๑ 

 

 



ซ 

ภาคผนวก ๑๑๙ 

ภาคผนวก ก. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๒๐ 

ภาคผนวก ข. รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ๑๒๗ 

ภาคผนวก ค. หนังสือขอความรวมมือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๑๒๙ 

ภาคผนวก ง. ผลของการหาคา IOC แบบสอบถาม ๑๓๕ 

ภาคผนวก จ. หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดลองใชเครื่องมือ (TRY OUT) ๑๔๔ 

ภาคผนวก ฉ. หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๔๘ 

ประวัติผูวิจัย ๑๖๑ 



ฌ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ๗๖  

ตารางท่ี ๔.๒  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม และรายดาน ๗๗ 

ตารางท่ี ๔.๓  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักไตรสิกขา และรายขอ ๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงาน

งบประมาณตามหลักไตรสิกขา และรายขอ ๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๕  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคล

ตามหลักไตรสิกขา และรายขอ ๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานท่ัวไป

ตามหลักไตรสิกขา  และรายขอ ๘๔ 

 



ญ 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี หนา 

แผนภาพท่ี ๒.๑  โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา            

จังหวัดอุดรธานีสํานักนักวิชาการ : กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษากลุมท่ี ๘ ๖๕ 

แผนภาพท่ี ๒.๒   กรอบแนวคิดในการวิจัย  ๘๘ 

 



ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

ในวิทยานิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืน

ปกต ิเชนที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา 

๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 

องฺ.เอกก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกฺก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 

ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส (ภาษาไทย) 

ขุ.ป. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 



  

 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความสําคัญและสภาพปญหาของการวิจัย 

สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน และการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีการจัดการการบริหารงาน ๔ ดาน ประกอบไปดวย การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ พุทธศักราช ๒๕๔๕ และฉบับท่ี ๓ 

พุทธศักราช ๒๕๕๓ ท่ีเกิดข้ึนภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ จาก

บริบทสถานการณความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ความเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคม

โลกอํานาจหนาท่ีของกระทรวงศึกษาธิการภายใตกฎหมายสําคัญท่ีเก่ียวของกับการศึกษาของประเทศ 

ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – 

๒๕๗๔ กับทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ท้ังในมิติดานความม่ันคง มิติดาน

เศรษฐกิจ มิติดานสังคม และมิติดานการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ๑ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปนสถานศึกษาท่ีมีเปาหมายในการมุงพัฒนา

ผูเรียนซ่ึงเปนพระภิกษุและสามเณรใหเปนผู มีคุณธรรม มีความรู ประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรม

วินัย เปนศาสนทายาทท่ีดีของพระพุทธศาสนา และเปนท่ีนาชื่นชมวานับตั้งแต ท่ีได มีการกอตั้ง

โรงเรียนประเภทนี้มาตั้งแตป พุทธศักราช ๒๕๑๔ จนถึงปจจุบัน เจาอาวาสซ่ึงเปนผู จัดตั้งโรงเรียน   

พรอมท้ังผูบริหารโรงเรียน ครูพระอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ไดรวมกันดําเนินการนานัปการ

เพ่ือจัดการศึกษาใหไดคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน จึงมีโรงเรียนหลายแหงท่ีมีชื่อเสียงไดรับความ

ศรัทธา เชื่อม่ันจากผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน  

 

                                           
๑ กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๖๔), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ บริษัทพริกหวานกราฟฟค จํากัด), หนา ๕๐. 



๒ 

อยางไรก็ตามจากการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในภาพรวม พบวายังมีประเด็นสําคัญท่ีจะ ตองไดรับการพัฒนาอีกหลายประการ 

นอกจากนี้การท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ ทํา

ใหหนวยงานทุกภาคสวนท่ีมีหนาท่ีหรือเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกระบบ ตองสรางยุทธศาสตร

ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความพรอมท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม สามารถ

กาวทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนําไปสูสังคมฐานความรูใหใหมไดอยางม่ันคง๒  

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในทางพระพุทธศาสนามี

หลักธรรมท่ีสามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับสภาพสังคมและบริบทพ้ืนท่ีอยางเหมาะสมตามเกณฑ

และกติกานั้นคือ หลักไตรสิกขา๓ ซ่ึงมีหลักศึกษาอยู ๓ อยาง คือ ๑) อธิสีลสิกขา ศึกษาเรื่องศีล วินัย 

ความประพฤติ  ๒) อธิจิตตสิกขา ศึกษาเรื่องสมาธิ การพัฒนาจิตใจใหมีคุณธรรม ๓) อธิปญญา

สิกขา ศึกษาเรื่องปญญา ความรูประสิทธิภาพความสามารถ ปฏิภาณ ไหวพริบ แตผูบริหารกลับไมได

นํามาใชและปรับใชใหเหมาะสมสอดคลอง กลับยึดม่ันอยูกับศาสตรการบริหารตะวันตกท่ีนับวันจะ

เจอแตปญหาและเต็มไปดวยจุดออนมากมาย การเปนผู บริหารท่ีดีตองใช แนวคิดเชิงบูรณาการให

ความเปนภาวะผูนําของตนไดรับการยอมรับท้ังในแง บทบาทผูกําหนดการศึกษาและเปนผู ทําให

การศึกษาไปสูการปฏิบตัิ  

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ก็เพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารสถานศึกษา

ท่ียังมีการบริหารแบบไมสมบูรณมากนัก กลาวคือ การขาดวินัย ขาดคุณธรรมและขาดประสิทธิภาพ

ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา นั่นจึงเปนปญหาในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน  

และการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ยังมีปญหาอยูมากไมวาจะเปนปญหาดานงบประมาณท่ีไม

เพียงพอกับความตองการทําใหไม สามารถจัดหาหรือจัดจางครูและอุปกรณทางการศึกษาตามท่ี

ตองการไดอยางพอเพียง จํานวนคูมือแตละรายวิชาไมเพียงพอกับจํานวนครูผูสอน รวมท้ังไมสามารถ

ขยายสถานท่ีเรียนใหมีสัดสวนพอเหมาะกับจํานวนของผูเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน 

                                           
๒ ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนศึกษา, สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  แผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ 

- พ.ศ.๒๕๖๒), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๑. 
๓ องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๐/๓๑๙. 



๓ 

จากสภาพดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี เพ่ือ

นําปญหาท่ีเกิดข้ึนมาพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร โดยเฉพาะการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงตองเปนระบบระเบียบตอไปในอนาคต 

๑.๒ คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑  สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี เปนอยางไร 

๑.๒.๒  แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี เปนอยางไร 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี  

๑.๓.๒  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ ไดกําหนดขอบเขตการศึกษาไวดังนี้ คือ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา๔ สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑.๔.๑.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๑.๔.๑.๒. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

๑.๔.๑.๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

๑.๔.๑.๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา  

 

                                           
๔ องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๐/๓๑๙. 



๔ 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 
๑.๔.๒.๑  กลุมประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จํานวน ๒๔๙ รูป/คน 

๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จํานวน ๑๕๒ รูป/คน  

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ R.C.Krejcie and D.W.Morgan และใช

วิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยใชเทคนิคในการ

สัมภาษณแบบเจาะจง ไดกลุมเปาหมายดังนี้ 

๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๖ รูป/คน 

๒) ครูผูสอน   จํานวน ๖ รูป/คน   

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 

๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 

๑) ตําแหนงหนาท่ี 

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา 

(๑.๒) ครูผูสอน   

๒) ระดับการศึกษา 

(๒.๑) ปริญญาตรี 

(๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  

๓) ประสบการณการทํางาน 

(๓.๑) ๑ - ๕ ป 

(๓.๒) ๖ – ๑๐ ป 

(๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป 

๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม คือ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา๕ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี  ประกอบดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๒) ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

                                           
๕ องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๐/๓๑๙. 



๕ 

๓) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

๔) ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี   

สถานท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี รวม ๒๐ โรงเรียน ดังนี้ 

๑) โรงเรียนวัดสวางสามัคคี  ตําบลสามพราว  อําเภอเมือง 

๒) โรงเรียนวัดมัชฌิมาวาส  ตําบลหมากแขง  อําเภอเมือง 

๓) โรงเรียนวัดโสมนัสสันตยาราม  ตําบลหนองขอนกวาง อําเภอเมือง 

๔) โรงเรียนอุตตรทิศวิทยา  วัดสุวรรณุฑการาม  ตําบลโนนสูง  อําเภอเมือง 

๕) โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดสังคาว  ตําบลนิคมสงเคราะห  อําเภอเมือง 

๖) โรงเรียนสุนทรประดิษฐวิทยาลัย   วัดสุนทรประดิษฐ  ตําบลหมากแขง  อําเภอเมือง 

๗) โรงเรียนวัดศรีสะอาด  ตําบลบานผือ อําเภอบานผือ 

๘) โรงเรียนประสาทคณานุกิจวิทยา  วัดพุทธนิมิตร  ตําบลบานเพีย  อําเภอกุดจับ 

๙) โรงเรียนวัดบูรพา  ตําบลวังสามหมอ  อําเภอวังสามหมอ 

๑๐) โรงเรียนวัดโคเขตตาราม ตําบลนางัว อําเภอน้ําโสม 

๑๑) โรงเรียนวัดศรีชมชื่น  ตําบลออมกอ อําเภอบานดุง 

๑๒) โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดดงคํา  ตําบลศรีสุทโธ  อําเภอบานดุง 

๑๓) โรงเรียนวัดศิรินทราวาส  ตําบลโนนสะอาด  อําเภอโนนสะอาด 

๑๔) โรงเรียนวัดศรีสวาท  ตําบลทุงใหญ  อําเภอทุงฝน 

๑๕) โรงเรียนวัดศิริมงคล  ตําบลหนองเม็ก  อําเภอหนองหาน 

๑๖) โรงเรียนสวัสดิ์วิทยา  วัดสระมณี  ตําบลผักตบ อําเภอหนองหาน 

๑๗) โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดศรีสุธาทิพย ตําบลหนองเม็ก  อําเภอหนองหาน 

๑๘) โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดมัชฌิมบุรี  ตําบลมหาหนองหาน อําเภอหนองหาน 

๑๙) โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดศรีนคราราม ตําบลกุมภวาป อําเภอกุมภวาป 

๒๐) โรงเรียนหวยทรายวิทยา  วัดใหมสัญญาสิริเขต  ตําบลนายูง  อําเภอนายูง 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา   

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดเริ่มดําเนินการในการวิจัยชวงเดือน มกราคม ๒๕๖๑ ถึง ตุลาคม 

๒๕๖๑ 



๖ 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  

 ๑.๕.๑ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการการบริหารงานของ

สถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไว โดยการประสานงาน

และความรวมมือท่ีดีของผูบริหารงานท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงตองรวมมือกัน

บริหารงานในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันดีงาม 

๑.๕.๒ การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนิน

กิจกรรมใหสอดคลองตามจุดประสงคท่ีตั้งเอาไว คือ หลักสูตรการศึกษา เพ่ือพัฒนามนุษยใหมีความรู 

ความสามารถในดานนั้นๆ และทําใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณข้ึน กลาวคือ มีระเบียบวินัย มีเหตุมีผล และ

มีปญญาท้ังความรูความสามารถ มีกระบวนการทาง กาย วาจา และใจท่ีดีงาม สามารถแกปญหาท่ี

เกิดข้ึนเฉพาะหนาได การบริหารการศึกษา จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะเปนแนวทางเพ่ือท่ีจะพัฒนาหลักสูตร

การศึกษา พัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา พัฒนาผูใหบริการ พัฒนาผูรับบริการ ตลอดถึงหนวยงาน

และองคการนั้นๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๑.๕.๓ หลักไตรสิกขา หมายถึง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนาตนเอง

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑) ศีล คือ ระเบียบวินัย ขอปฏิบัติ เพ่ือใหถูกตองดีงามเปนแนวทางในการประพฤติ

ตนใหเหมาะสม 

๒) สมาธิ คือ การตั้งใจ มุงม่ัน เอาใจใสในการทํางาน เปนการฝกจิตใจใหมี สมาธิใน

การทํางาน 

๓) ปญญา คือ มีความรูความสามารถในการทํางาน มีไหวพริบ ปฏิภาณในการ  

แกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางถูกตอง ตรงจุดและไดผลอันหนาพึงประสงค  

 ๑.๕.๔ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา หมายถึง ขอกําหนด หรือแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหดีข้ึนและบรรลุตามวัตถุประสงคเปาหมายภายใต ขอจํากัดของ

สถานศึกษา ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ประกอบดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา หมายถึง ขอกําหนดหรือแนวทาง

ในการบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับ หลักสูตร การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล  ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ

พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การประกันคุณภาพ การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหดีข้ึนและบรรลุตามวัตถุประสงคเปาหมาย ภายใตขอจํากัดของ



๗ 

สถานศึกษา ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนางานวิชาการ เ พ่ือให เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

๒) ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา หมายถึง ขอกําหนดหรือ

แนวทางในการบริหารสถานศึกษา การจัดทําแผนงบประมาณ การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจาย

งบประมาณ การอนุมัติการใชจายงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ การบริหาร

จัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ การ

ควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน  การจัดทํา

บัญชีการเงิน เพ่ือใหดีข้ึนและบรรลุตามวัตถุประสงค เปาหมายภายใตขอจํากัดของสถานศึกษา ตาม

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนางานงบประมาณเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล   

๓) ดานการบริหารงานบุคลตามหลักไตรสิกขา หมายถึง ขอกําหนดหรือแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับ การจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  การดําเนินการ

เก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การจัดระบบและ

การจัดทําทะเบียนประวัติ  การสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมและยก

ยองเชิดชูเกียรติ การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัย คุณธรรม

และจริยธรรมสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให

ดีข้ึนและบรรลุตามวัตถุประสงคเปาหมายภายใตขอจํากัดของสถานศึกษา ตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนางานบุคคลเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔) ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา หมายถึง ขอกําหนดหรือแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับ การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  การประสานงาน

และพัฒนาเครือขายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและ

แผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  การจัดทําสํามะโน

ผูเรียน เพ่ือใหดีข้ึนและบรรลุตามวัตถุประสงคเปาหมายภายใตขอจํากัดของสถานศึกษา ตาม

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนางานท่ัวไปเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ หมายถึง หนวยงานท่ีอํานวยความสะดวกใน

การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท่ัวประเทศ 

๖) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยกํากับดูแลของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี  



๘ 

๗) ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง ตําแหนงงานของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระ

ปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จําแนก

เปน 

(๑) ผูบริหารสถานศึกษา  

(๒) ครูผูสอน    

๘) ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดของผูบริหารและครูผูสอนใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จําแนกเปน 

(๑) ปริญญาตรี  

(๒) สูงกวาปริญญาตรี   

๙) ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการทํางานของผูบริหารและ

ครูผูสอนใน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี  สั งกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จําแนกเปน 

(๑)  ๑ - ๕ ป  

(๒)  ๖ – ๑๐ ป  

(๓)  ๑๑ ป ข้ึนไป 

๑.๖ ประโยชนที่จะไดรับ 

๑.๖.๑ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถแกปญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑.๖.๒ ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยางสมบูรณและมีประสิทธิภาพ 

 



 

 

 

บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเก่ียวกับการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดย

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้ 

๒.๑ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

๒.๑.๒ ความหมายของการศึกษา 

๒.๑.๓ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

๒.๑.๔ ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๒ กระบวนการของการบริหารสถานศึกษา 

๒.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๑ ความหมายของไตรสิกขา 

๒.๓.๒ ความสําคัญของหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๓ การบริหารงาน ๔ ดานตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๓.๒ การบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๓.๓ การบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๓.๔ การบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

๒.๔ บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

๒.๔.๑ ความสําคัญและความเปนมา 

๒.๔.๒ การบริหารงานท้ัง ๔ ดาน 

๒.๔.๓ หลักสูตรการเรียนการสอน 

๒.๔.๔ การวัดผลระดับชาติ 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 



๑๐ 

๒.๑ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร การบริหาร เปนการลงมือกระทําหลังจากวาง

หลักการบริหารแลว ในข้ันตอนนี้ตองใชท้ังศาสตรและศิลปเพ่ือท่ีจะนําเอาทรัพยากรท่ีมีอยู ท้ัง 

บุคลากร วัสดุ งบประมาณมาจัดการตามหลักการท่ีวางไว โดยมีกระบวนการท่ีชัดเจนเพ่ือทําใหเกิด

ความสําเร็จเปนรูปธรรมตามวัตถุประสงคท่ีวางไวมีคําสําคัญท่ีคลายกันอยู ๒ คําคือ หลักการ

บริหาร และ การบริหาร ซ่ึงมีความตอเนื่องกันคือ หลักการบริหารนั้น วาดวยแนวคิดท่ีเปนหลักการวา

ทําอยางไรจึงจะทําใหประสบความสําเร็จ แตการบริหารเปนการนําหลักการท่ีวางไวมาลงมือทํา 

หัวใจของการบริหารท่ีเดนๆ คือ ผูบริหารไมไดเปนผูปฏิบัติแตเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติ

ทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายหรือวัตถุประสงค ตามการคิดและตัดสินใจของผูบริหาร การบริหาร 

(Administration) นั้น ตางจากการจัดการ (Management) อยูเล็กนอยตรงท่ี การบริหารสนใจและ

สัมพันธเก่ียวกับนโยบายในทางปฏิบัติ สวนการจัดการมุงไปท่ีทําอยางไรใหปฏิบัติ 

การบริหาร จะอยูภายใตเง่ือนไข คือ วัตถุประสงค บุคคล ทรัพยากร กระบวนการ การ

บริหารตองอาศัยความรวมแรงรวมใจของบุคลากรอยางเต็มใจ จึงจะนําไปสูกลุมท่ีมีพลังในการ

ขับเคลื่อนงานไปสูความสําเร็จ ท้ังท่ีตองอาศัยทักษะของผูบริหารท่ีจะปลุกและกระตุนใหกลุมมีพลัง

ตามท่ีตองการ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๕๒ ไดใหความหมายของการ

บริหาร ไววา การบริหาร หมายถึง การปกครอง เชน การบริหารสวนทองถ่ิน, ดําเนินการจัดการ เชน 

บริหารธุรกิจ๑๑ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา “การบริหาร หมายถึง การทํางาน 

ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ( Getting things done through other people ) เม่ือจะวาตามคํานิยาม

นี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรม สองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรู นั่นคือ

ในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําให

เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจาก็ตองบริหาร

คณะสงฆ”๑๒ 

                                           
๑๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร:  

นานมีบุคสพับลิชเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๙. 
๑๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 

http://www.im2market.com/2016/05/21/3263
http://www.im2market.com/2016/05/21/3263


๑๑ 

ธีระรัตน กิจจารักษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร คือ การใชศาสตร

และศิลปท่ีนําเอาทรัพยากรทางการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบกันเขาตาม

กระบวนการการบริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี 

ประสิทธิภาพ๑๓ 

วิโรจน สารรัตนะ ไดกลาวไววา การบริหาร เปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ โดยอาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัด 

องคการ (Organizing) การเปนผูนํา (Leading) และการควบคุม (Controling)๑๔ 

จุมพล สวัสดิยากร สรุปวา การบริหาร คือ การท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป รวมกัน 

ทํางานเพ่ือจุดประสงคอยางเดียวกัน๑๕ 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง กลาววา การบริหาร คือ กระบวนการมีการ 

วางแผน การจัดองคการ การสั่งการและการควบคุม ซ่ึงจะทําใหงานดําเนินไปไดอยางเรียบรอยและ

กระบวนการตางๆ เหลานี้ลวนเก่ียวของสัมพันธกันอยางใกลชิดเสมอ๑๖ 

โฮล (Holt) กลาววา การบริหาร เปนศิลปะของการทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงพรอม 

ดวยกระบวนการวางแผน การจัดองคกร การเปนผูนําและการควบคุม๑๗ 

คับแมน (Chapman) กลาวา การบริหาร หมายถึงการขับเคลื่อนงานภายในองคกรให 

เดินไปขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุน 

                                           
๑๓ ธีระรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  

๒๕๔๒), หนา ๑๑. 
๑๔ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ทิพย

วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หนา ๓. 
๑๕ จุมพล สวัสดิยากร, หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวรรณภูมิ,  

๒๕๔๒), หนา ๑๐. 
๑๖ ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
๑๗ โฮล (Holt), D.H., Management printciples and practices, (New Jersey: Prentice – 

Hall, 1993), p. 3. 



๑๒ 

(Motivative) ความเพียรของผูอ่ืนสูเปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ (Inspiring) การ

สื่อสาร (Communication) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๑๘ 

เฮลลริเกล (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานให

บรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๑๙ 

เชพแมน (Chapman) กลาววา การบริหาร หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคกรให

เดินไปขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุน 

(Motivative) ความเพียรของผูอ่ืนเพ่ือสูเปาหมายขององคกร และรวมไปถึงการใหกําลังใจ (Inspiring) 

การสื่อสาร (Communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๒๐ 

ซีมอน (Simon) ใหความหมายไววา การบริหาร คือ กิจกรรมตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ 

กันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน๒๑ 

สมคิด บางโม ไดกลาวเอาไววา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใชคน 

เงิน วัสดุอุปกรณ ขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๒๒ 

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ กลาวไววา การบริหารงานเปนการดําเนินงาน 

ใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตาง ๆ อันไดแก คน (Man) เงิน 

(Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการดําเนินงาน๒๓ 

สมยศ นาวีการ ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง กระบวนการของการวางแผน  

การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององคการและใช 

ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จขององคการท่ีกําหนดตามเปาหมาย๒๔ 

                                           
๑๘ คับแมน (Chapman), Supervisor Survival Kit, (second edition, California: Science 

Research Associates Inc., 1995), p. 3. 
๑๙ เฮลลริเกล (Hellriegel) Don Hellriegel, Management (third edition, Addison: Wesley 

Publishing Company .lmc., 1982), p. 6. 
๒๐ เชพแมน (Chapman), Supervisor Survival Kit, (second edition, California: Science 

Research Associates lnc.,1995), p.3. 
๒๑ ซีมอน (Simon), Herbert.a. Public Administration, (New York: Alfreod A Kuopf, 1996), p. 3. 
๒๒ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๒๓ สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒. 
๒๔ สมยศ นาวีการ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 



๑๓ 

สรุปไดวา ความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการการทํางานหลังจากการได

วางแผนงานเสร็จ โดยการใชศาสตรและศิลป หรือ ความรูและความสามารถ ในการบริหารองคการ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคท่ีวางไวกอนแลว โดยตองอาศัยปจจัยหลัก ๔ อยาง คือ คน 

(Man) วัสดุ อุปกรณ (Material) เ งิน (Money) และการจัดการ (Management) เ พ่ือให เ กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๑.๒ ความหมายของการศึกษา 

 พุทธทาสภิกขุ ไดใหความหมายการศึกษาไววา การศึกษา หมายถึง การประหารเสียซ่ึง 

สัญชาตญาณอยางสัตวแลวมีการประพฤติ กระทําอยางมนุษยท่ีมีใจสูงโดยสมบูรณ สิ่งท่ีดีท่ีสุดควรจะ 

ได คือ บรมธรรม ถาข้ันธรรมดาไดแก จริยธรรมสากลคือความสุขท่ีแทจริง มีความเต็มเปรี่ยมแหง

ความเปนมนุษยมีการทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ี๒๕ 

พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดใหความหมายการศึกษาไววา 

๑. การศึกษา คือการพัฒนาคนใหมีชีวิตท่ีดีงาม คําวาชีวิตท่ีดีงามนี้ หมายรวมถึง ความ

เปนอยูอยางถูกตอง มีคุณคา เก้ือกูล เปนประโยชนและความสุข อยางนอยตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน 

๒. การศึกษา คือการแนะนําและฝกฝนพัฒนาคนใหรูจักดําเนินชีวิตอยางถูกตอง เม่ือ

ดําเนินชีวิตอยางถูกตองทําใหชีวิตมีความสุข การศึกษาท่ีถูกตองจึงตองทําใหคนมีความสุข หรือรูจัก

ทําตนใหมีความสุข 

๓. การศึกษา คือกระบวนการสรางปญญาและคุณธรรมอันเปนสวนประกอบอยาง อ่ืนๆ 

ท่ีจะสามารถชวยมนุษยแกไขปญหา ลวงพนสิ่งบีบค้ันขัดของ นําชีวิตใหเจริญงอกงามสูความเปนอยูท่ี

ดีท่ีสุด และเสวยผลแหงความมีชีวิตไดโดยสมบรูณ๒๖ 

วิจิตร ศรีสอาน ไดใหความหมายของการศึกษาไววา การศึกษาไมวาจะนิยามความหมาย 

วาอยางไร มีลักษณะอยู ๓ ประการ คือ 

๑. การศึกษาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลใหเปนไปในแนวทางท่ีพึง

ปรารถนา 

๒. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้เปนไปโดยจงใจ โดยมีการกําหนดจุดมุงหมาย ซ่ึงเปนสิ่งท่ี

มีคุณคาสูงสุด 

                                           
๒๕ พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาคืออะไร, (กรุงเทพมหานคร: สํานักหนังสือธรรมนูญ, ๒๕๑๙), หนา ๔๐-๔๕. 
๒๖ พระธรรมปฎก, (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาท่ีสากลบนฐานแหงภูมิปญญาไทย, 

(กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๒), หนา ๑๐๖. 



๑๔ 

๓. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นทําเปนระบบ มีกระบวนการอันเหมาะสม และผาน

สถาบันทางสังคมท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีดานการศึกษา๒๗ 

ภิญโญ สาธร ไดใหความหมายของการศึกษาไววา การศึกษา หมายถึงกระบวนการทุก 

ชนิดท่ีชวยพัฒนาหรือปรับปรุงจิตใจ อุปนิสัยและคุณสมบัติทางกายภาพตางๆ ของมนุษยใหดีข้ึน๒๘ 

สุภร ศรีแสน ไดใหความหมายของการศึกษาไววา การศึกษา หมายถึงกระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาผูเรียนในดานตางๆ รวมถึงการพัฒนาศักยภาพ เปนสิ่งท่ีชวยใหผูเรียนสามารถปรับตัวได 

กลมกลืนกับสภาพแวดลอม ชวยใหผูเรียนเปนบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเชื่อม่ันในตนเอง 

การศึกษาจะเกิดถึงวาระสุดทายของชีวิต เปนการเรียนรูตลอดชีวิตนั่นเองหรืออาจสรุปไดวาการศึกษา

อาชีวิตและชีวิตคือการศึกษานั่นเอง บทบาทท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของการศึกษาคือ จะชวยให 

ผูเรียนถึงการรูจักตนเอง๒๙ 

สรุปไดวา การศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาปรับปรุงจิตใจ และอุปนิสัยของ

มนุษย ใหมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี พรอมท้ังเปนการสรางศักยภาพ ปญญา และคุณธรรม

จริยธรรมใหเกิดข้ึนแกมนุษย เปนการแนะนําและฝกฝนพัฒนามนุษยใหรูจักการดําเนินชีวิตอยาง

ถูกตอง สามารถพัฒนาตนเองและคนอ่ืนใหมีคุณภาพในชีวิตได 

๒.๑.๓ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

เพ็ญนภา พิลึก กลาววา การบริหารการศึกษาคือ การดําเนินงานของกลุมท่ีมุงม่ันพัฒนา

สมาชิกของสังคมใหเจริญงอกงาม โดยการนําทฤษฎีและหลักการบริหารท่ัวไปมาประยุกตใชรวมกับ

หลักการและวิธีการเพ่ือพัฒนาสมาชิกในสังคมใหมีความรูความสามารถและมีคุณภาพตามเปาหมายท่ี

กําหนดไว๓๐ 

                                           
๒๗ วิจิตร ศรีสอาน, หลักการอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๑๘), หนา ๖. 
๒๘ภิญโญ สาธร, หลักการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สุภา, ๒๕๒๑), หนา ๑๐-๑๑.  
๒๙ สุภร ศรีแสน, ปรัชญาและแนวคิดทางการศึกษา, (มหาสารคาม: คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม, ๒๕๒๓), หนา ๔๓. 
๓๐  เพ็ญนภา พิลึก การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา: กรณีศึกษาผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๖๙. 



๑๕ 

ดุจฤทัย โพยนอก กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการเก่ียวกับการให

ความรูแกนักเรียน โดยการใชเทคนิคและกระบวนการตางๆ เพ่ือใหผูเรียนมีความรูความสามารถ   

เจตคติ พฤติกรรมและคุณธรรมใหตรงกับความตองการของสังคม๓๑ 

จรัส อติวิทยาภรณ กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลาย

คนรวมกันดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแตบุคลิกภาพความรูความสามารถ

เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท่ี

อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมท่ีมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม 

เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิต๓๒  

ธีระ รุญเจริญ ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา หมายถึง การดําเนินงานดวย

กระบวนการท่ีหลายคน เพ่ือใหนักเรียนไดพัฒนาทุกดานจนบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และ

สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคม ใหดํารงชีวิตในสังคมเปนไปดวยความสงบสุข๓๓ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินกิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียงของกับการศึกษาเพ่ือใหความรู ความสามารถ และความเจริญงอกงาม

ข้ึนท้ังทางดานกาย วาจา ใจแกนักเรียน ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร จึงจะไดชื่อวาการบริหาร

การศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ๓๔ 

สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินกิจกรรมใหสอดคลองตาม

จุดประสงคท่ีตั้งเอาไว คือ หลักสูตรการศึกษา เพ่ือพัฒนามนุษยใหมีความรู ความสามารถในดานนั้นๆ 

และทําใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณข้ึน กลาวคือ มีระเบียบวินัย มีเหตุมีผล และมีปญญาท้ังความรู

ความสามารถ มีกระบวนการทาง กาย วาจา และใจท่ีดีงาม สามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหนาได 

                                           
๓๑ ดุจฤทัย โพยนอก, “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู

กลุมโรงเรียนบอทอง ๓ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๒”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙), หนา ๑๖. 
๓๒ จรัส อติวิทยาภรณ, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ, 

๒๕๕๓), หนา ๓. 
๓๓ ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ธนาเพลส,๒๕๕๓),    

หนา ๓๑. 
๓๔ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๔๔. 



๑๖ 

การบริหารการศึกษา จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะเปนแนวทางเพ่ือท่ีจะพัฒนาหลักสูตรการศึกษา พัฒนา

ทรัพยากรทางการศึกษา พัฒนาผูใหบริการ พัฒนาผูรับบริการ ตลอดถึงหนวยงานและองคการนั้นๆ 

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒.๑.๔ ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

สันติ บุญภิรมย ไดใหทรรศนะวา การบริหารการศึกษา เปนกระบวนการดําเนินการ

ทางการศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้นการบริหารการศึกษา จึงมีความสําคัญและประโยชนดั้งนี้๓๕ 

(๑) ชวยใหมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษา กลาวคือจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนหรือการเตรียมคนไดอยางถูกตองตามความตองการ 

(๒) ชวยใหคนหาวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท้ังนี้เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีเรียกวา การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

(๓) ชวยใหการทํางานไดบรรลุไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด เรียกวาการ

ทํางานท่ีมีประสิทธิผล 

(๔) ชวยใหเกิดการประหยัด ท้ังนี้เม่ือไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการทํางาน

ไดแลว ก็ไมเกิดความสับสนในการทํางาน แลวหาวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงผลท่ีไดจาการทํางานตรง

ตามท่ีไดกําหนดไวในชั้นตน จึงสามารถทําใหงานสําเร็จในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและหมายความ

รวมถึงการใชทรัพยากรในการบริหารอยางประหยัด 

(๕) ชวยใหเกิดผลการตรวจสอบผลการปฏิบัติ กลาวคือ การปฏิบัติใหเปนไปตาม

มาตรฐานและทฤษฎีท่ีนํามาใชเปนพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานท่ีเรียกวา ผลงานท่ีมีคุณภาพ 

(๖) ชวยกอใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานพรอมท้ังการใหคุณใหโทษตอเจาหนาท่ีได

อยางท่ัวถึง 

(๗) ชวยกอใหเกิดพลังในการปฏิบัติงาน เนื่องดวยการบริหารเปนการระดมทรัพยากร

ทางการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือคน เม่ือคนมารวมมือกันในการปฏิบัติก็จะเกิดพลัง สามารถ

ปฏิบัติงานไดบรรลุผลสําเร็จไดโดยเร็ว 

(๘) ชวยสรางคนใหมีความสามารถในการบริหาร หมายความวา ในการบริหารงานผู

บริหารงานไมสามารถบริหารงานใหสําเร็จไดโดยลําพัง จึงตองแตงตั้งผูบริหารระดับรองๆ ลงไปเพ่ือ

ชวยปฏิบัติงานใหกับผูบริหาร จึงเปนโอกาสในการสรางคนใหมีความสามารถในการบริหารตอไป 

                                           
๓๕ สันติ บุญภิรมย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บีคพอยท, ๒๕๕๒), หนา ๕๔-๕๕ 



๑๗ 

(๙) ชวยแกปญหาในการปฏิบัติงาน หมายถึง ในการปฏิบัติงานทุกลักษณะงาน ยอมเกิด

ปญหาไมมากก็นอยตามธรรมดาของงาน บางกรณีปญหาของงานอาจจะเกิดข้ึนกอนการปฏิบัติงาน

ระหวางปฏิบัติงาน หรือหลังปฏิบัติงาน เพราะการแกปญหาถือวาเปนความสามารถในการปฏิบัติงาน

ใหบรรลุผลสําเร็จ ดังนั้น การแกปญหาท่ีดีท่ีสุด ก็คือ การแกโดยวิธีการทางการบริหารเทานั้นจึงจะ

ลุลวงไปได 

ปรัชญา เวสารัชช  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษาวา เปนการบริหาร

จัดการท่ีมีระบบ และดําเนินการอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ 

มีรูปแบบ ข้ันตอน กติกาและวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน มีกระบวนการการประเมินผล

การศึกษาเท่ียงตรง และเชื่อถือได ซ่ึงการศึกษาสงผลกระทบและมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงสังคม 

เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ และเทคโนโลยีท่ีจําเปนในการทํางานและการใชชีวิตใน

สังคม ยิ่งการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ เปนไปอยางรวดเร็ว อันเปนผลตอการพัฒนาการทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดานการสื่อสารใหมๆ พัฒนาการเหลานี้ยอมทาทายตอการบริหารการศึกษา 

ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญท่ีตองมุงไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกันของสังคม 

ตองนําไปสูการพัฒนาคุณภาพของมนุษยอยางแทจริงตรงตามเปาหมายรวมกัน รวมท้ังการใช

ทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ๓๖ 

พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง) กลาวา การบริหารการศึกษานั้นมีความจําเปนและ

มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะในการพัฒนาบุคคล พัฒนาสังคม หรือการพัฒนาประเทศชาตินั้น 

ตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนพัฒนาใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณในดาน รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 

คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โลกกาว

เขาสูสังคมแหงการเรียนรู ความรูจึงเปนเครื่องมือท่ีขาดไมได การบริหารการศึกษามีความสําคัญเปน

อยางยิ่งท่ีตองไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในแตละ

ยุคสมัย ความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาตางๆ ได การพัฒนาการบริหาร

อยางตอเนื่องจึงเปรียบเสมือนขุนพลังสําหรับการอยูรอดและพัฒนา ท้ังสําหรับบุคคล สังคม และ

ประเทศชาติโดยรวม๓๗ 

                                           
๓๖ ปรัชญา เวสารัชช, ชุดฝกอบรมครู: ประมวลผลสาระเร่ืองหลักการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑ - ๓. 
๓๗ พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง), “การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี”, 

วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๙), หนา ๑๖. 



๑๘ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารการศึกษามีความสําคัญ 

เพราะเปนการบริหารท่ีมีระบบ ระเบียบแบบแผน และกระบวนการ ตลอดถึงวิธีดําเนินการอยาง

ชัดเจน มีบุคคลหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบอยางเปนรูปธรรมเพ่ือดําเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ

ตามแผนงานท่ีไดวางเอาไว นําไปสูการพัฒนาคนใหมีการศึกษา เพราะจุดเริ่มตนของการพัฒนาท่ีดี

ท่ีสุด คือการศึกษา เม่ือคนท่ีมีการศึกษาท่ีดีแลว ยอมนํามาซ่ึงการพัฒนาอยางไมมีขีดจํากัดในทุกๆ 

ดาน ท้ังการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง รวมไปถึงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดวย การ

บริหารการศึกษามีบทบาทในฐานะเปนกระบวนการท่ีนําไปสูการพัฒนาเหลานั้น๓๘ 

สรุปไดวา การบริหารการศึกษานั้นมีความสําคัญมาก เพราะถือวาเปนการดําเนินการเพ่ือ

พัฒนามนุษยใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน เปนการจัดระบบและระเบียบการศึกษาใหเหมาะสมกับผูท่ีจะไดรับ

บริการทางการศึกษา ทําใหผูท่ีไดรับบริการทางการศึกษามีระเบียบแบบแผนท่ีดี มีหลักการในการ

ปฏิบัติตน สามารถพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพทางการศึกษาได ทําใหหนวยงานหรือองคการมีระบบ 

ระเบียบท่ีดีข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดงาย เขาใจและถูกตองดีงาม อีกท้ังยังเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลทางการศึกษาอีกดวย 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา เปนตัวชี้วัดความสําคัญตอทิศทางการดําเนินนโยบายของ

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันตองเผชิญกับสถานการณท่ีหลากหลายและเปลี่ยนแปลง

ไปจากเดิม จะตองมีความสามารถสูงในการบริหารจัดการและเปนผู มีวิสัยทัศนมีโอกาสท่ีจะประสบ

ความสําเร็จในการจดการศึกษาท่ีทุกฝายพึงประสงคตอบสนองตอความตองการของนักเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติซ่ึงมีนักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารศึกษา

สถานศึกษา ไวดังนี้ 

                                           
๓๘ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๔๖. 



๑๙ 

นิพนธ กินาวงศ  ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษา คือ การดําเนินการตางๆ 

ของผูบริหารเพ่ือใหบุคคลกลุมหนึ่ง (นักเรียน) ได เจริญงอกงามไปสู จุดประสงคท่ีตองการโดย

กําหนดให คนกลุมหนึ่ง (ครู) เปนตัวแทนในการดําเนินการ๓๙ 

กูด (Good) ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาวา เปนการสั่งการหรือเปนการ 

ควบคุม ดูแลงานและการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนภาระหนาท่ีของสถานศึกษา เพ่ือใหการปฏิบัติงาน

เหลานั้นนําไปสูความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาไดตรงเปาหมายทุกประการ๔๐ 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา หมายถึงการ

ดําเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยใชคน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการเพ่ือพัฒนาบุคคลให

เปนสมาชิกท่ีดีของสังคม๔๑ 

หวน พินธุพันธ  ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา เปนการดําเนินงาน 

ของกลุมบุคคลในสถานศึกษาเพ่ือบริหารทางการศึกษาแก สมาชิกในสังคมเพ่ือใหสมาชิกท่ีดีใน 

สังคมสําหรับกลุมบุคคลในสถานศึกษานั้น ยอมประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน คณะครูอาจารย  

ตลอดจนเจาหนาท่ี คนงาน ภารโรงนั่นเอง และการดําเนินงานของกลุมบุคคลในสถานศึกษาเพ่ือ 

บริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมนั้น มีงานหลายอยาง อาทิ งานการสอน งานประเมินผล งาน

ทําแผนการสอน งานจัดหาบุคคลมาทําการสอนนักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานการเงิน งาน 

สรางความสัมพันธ กับชุมชน งานบริการนักเรียนและอ่ืนๆ งานเหลานี้ ก็ คือ “งานบริหาร 

สถานศึกษา” นั่นเอง๔๒ 

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุ เ สือ) ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา หรือโรงเรียนท่ีผูบริหารดําเนินกิจกรรม หรือใช

กระบวนการตางๆ โดยความรวมมือของผูบริหาร และผูเก่ียวของกับการศึกษา โดยเริ่มจากการ

วางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การอํานวยการ การควบคุมและการจัดการตางๆ เพ่ือใหผูเรียนมีความรู

                                           
๓๙ นิพนธ  กินาวงศ , หลักเบ้ืองตนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๔๓), หนา ๓๖. 
๔๐ Good, C.V. Dictionary of education. 3nd. (New York: McGraw-Hill.,1973), หนา ๕๔๑. 
๔๑ สงวน สุทธิเลิศอรุณ, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๓), หนา ๑๔. 
๔๒ หวน พินธุพันธ, การบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๔๓), หนา ๓๗. 



๒๐ 

ความสามารถ มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเจตนารมณของการศึกษา สําหรับการมี

ชีวิตอยูรวมกันอยางมีสันติสุขในสังคม๔๓ 

ยุกตนันท หวานฉ่ํา กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางาน 

โดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบในสถานศึกษาท่ีดําเนินการ ๔ ดานคือ ดาน

การบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการ

บริหารงานท่ัวไป๔๔ 

อํานวย พลรักษา ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงาน

โดยมีการจัดกิจกรรมตางๆ อยางมีระบบระเบียบ ตามกระบวนการการทํางาน เพ่ือนําไปพัฒนา

การศึกษาท้ังในดานบุคลากรผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค๔๕ 

ณัฏฐนันท มันตะพงศ ไดกลาววา การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา เปนกิจกรรมทาง

การศึกษาท่ีจะตองทําเปนกระบวนการ โดยกลุมบุคคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว นั่นก็คือ

การพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพท่ีสังคมตองการ และเปนภารกิจท่ี

สําคัญยิ่ง ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองสามารถนําองคกรใหอยูรอด ตองกําหนดแผนงานวิธีการ 

ตลอดจนข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไดอยางมีระบบ โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากภาครัฐท่ีมีไมมาก

นักดวยความประหยัด ใชทรัพยากรใหคุมคา ท้ังคน เงิน เวลาและทรัพยสินอ่ืนๆ เพราะถาระบบการ

บริหารภายในสถานศึกษาไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงานได ดั้งนั้น ความสําเร็จ

หรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปน

สําคัญ๔๖  

                                           
๔๓ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๓ – ๑๔. 
๔๔ ยุกตนันท หวานฉํ่า, “การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอําเภอคลองหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี, ๒๕๕๕), หนา ๑๑. 
๔๕ อํานวย พลรักษา, ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒, สารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๗. 
๔๖ ณัฏฐนันท มันตะพงศ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๓๖. 



๒๑ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการศึกษาท่ีมีระบบและกระบวนการท่ีชัดเจน ท้ังการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป ในสถานศึกษา เพ่ือจัด

การศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดเอาไวใหดีท่ีสุด๔๗ 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการการบริหารงานของ

สถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไว โดยการประสานงาน

และความรวมมือท่ีดีของผูบริหารงานท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงตองรวมมือกัน

บริหารงานในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันดีงาม 

๒.๒.๒ กระบวนการการบริหารสถานศึกษา 

วันชัย มีชาติ ไดกลาวถึงกระบวนการของการบริหารสถานศึกษาไววา เปนการแบงสาย

งาน โดยพิจารราจากกระบวนการท่ีปฏิบัติในองคกรและแยกกระบวนการท่ีมีอยูแบงออกไดดังนี้๔๘ 

(๑) สายงานหลัก เปนกลุมท่ีปฏิบัติหนาท่ีหรือกระบวนการหลักขององคกรในการแปล

สภาพปจจัยนําเขาเปนปจจัยนําออกและสงยอดผลผลิตหรือผลลัพธสูสภาพแวดลอม การปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสายหลักจะสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายขององคกรโดยตรง เชน สายงานหลัก

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนางาน 

หัวหนาครูชวงชั้นและหัวหนาครูสายชั้น ถือวาเปนบุคลากรสายงานหลักทําหนาท่ีบริหาร จึงเก่ียวของ

กับการสรางผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง 

(๒) สายสนับสนุน เปนกลุมท่ีปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนและชวยเหลือในการปฏิบัติหนาท่ีหรือ

กระบวนการหลักขององคกร งานในสายสนับสนุนไมไดมีสวนโดยตรงในการสรางผลผลิตและการ

ใหบริการ งานในกลุมงานสนับสนุนจะเปนเรื่องของการอํานวยความสะดวกและชวยใหงานในสายงาน

หลักดําเนินไปดวยดี สายงานสนับสนุนในองคกรไดแก งานบํารุงรักษาระบบการทํางานในองคกร 

ตัวอยางงานสนับสนุนไดแก งานดานการบริหารบุคคล งานดานธุรการ งานบริหารงานท่ัวไป งานบัญชี 

งานสารบรรณและเอกสาร งานประชาสัมพันธและสารสนเทศ 

                                           
๔๗ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๔๗. 
๔๘ วันชัย มีชาติ, การบริหารองคการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สามลดา, ๒๕๕๐), หนา 

๑๖๘-๑๖๙. 



๒๒ 

พระครูพิมลกาญจนธรรม (บรรหาญ ทับทิมศรี) กลาววา กระบวนการบริหารการศึกษา

ของโรงเรียนประกอบดวยการตัดสินใจการวางแผน การนําแผนสูการปฏิบัติ การจัดองคการ การจัด

คนเขาทํางาน การอํานวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดตอสื่อสาร การประสานงาน การควบคุม

งาน การประเมินผลงานและการปรับปรุงรวมท้ังการกระตุนหรือการจูงใจ กระบวนการบริหาร

การศึกษา จึงเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารทุกระดับซ่ึงรวมถึงผูบริหารการศึกษาดวย การบริหาร

ท่ีดีจะชวยใหงานบริหารดําเนินไปอยางราบรื่น มีระบบไมสับสนและบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารท่ีดีจะตองมีทักษะในการใชกระบวนการบริหารทุกข้ันตอน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ในข้ันตอนในการตัดสินใจนั้นมีความสําคัญมาก หากผูบริหารตัดสินใจไมถูกตอง การดําเนินการในข้ัน

ตอๆ ไป จะเกิดปญหาและอุปสรรคตามมา ผูบริหารควรเปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีแนวคิดและ

ขอมูลครบถวนในการตัดสินใจและอาศัยกระบวนการการบริหารเปนหลักในการบริหารงาน๔๙ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาวถึงกระบวนการการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหาร

สถานศึกษาเปนภารกิจหลักของผูบริหารท่ีจะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอนตางๆ ในการ

ปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบบริหารงานไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของ

หนวยงาน นักบริหารท่ีดีจะตองรูจักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือจะใหงาน

นั้น บรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไว การบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ เพราะวาการ

ดําเนินงานตางๆ มิใชเพียงกิจกรรมท่ีผูบริหารจะกระทําลําพังเพียงคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลาย

คนท่ีมีสวนทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จ ผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกันท้ังในดานสติปญญา 

ความสามารถ ความถนัด และความตองการท่ีไมเหมือนกัน จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะนําเอา

เทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของ

สถานศึกษา๕๐  

พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง) กลาววา กระบวนการบริหารการศึกษาเปนแนวทาง 

เทคนิค หรือวิธีการ ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการหลักๆ ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การ

อํานวยการ การประสานงาน การควบคุมงาน การตัดสินใจ การจัดคนเขาทํางาน การจัดสรร

ทรัพยากร การติดตอสื่อสารและการประเมินผล และการปรับปรุง รวมท้ังการกระตุนหรือการจูงใจ

                                           
๔๙ พระครูพิมลกาญจนธรรม (บรรหาร ทับทิมศรี), “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๕. 
๕๐ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, รศ.ดร, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม

กรุงเทพ, ๒๕๕๓), หนา ๘. 



๒๓ 

เปนตน ท่ีผูบริหารนํามาใชในการปฏิบัติภารกิจการบริหารการศึกษา ใหประสบความสําเร็จบรรลุ

เปาหมายและวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๕๑ 

พระเฉลิมพงศ จรณสมฺปนฺโน (แกวกัณหา) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษา

วา การท่ีผูบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน ใชหลักการและกระบวนการทางการบริหารมาประยุกตใช

โดยเริ่มจาการวางแผน การจัดองคการในสถานศึกษา การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การ

ติดตอประสานงาน การตัดสินในการรายงานผลการดําเนินงาน การเงินและงบประมาณ รวมท้ังงาน

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษา ซ่ึงมีระบบและเปาหมายท่ีแนนอน เปนรูปธรรมเพ่ือใหการดําเนินงาน

มีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จอยางสูงสุดตามเจตนารมณของการศึกษาท่ีกําหนดไว๕๒ 

ไพฑูรย สุขผลานันท กลาววา กระบวนการของการบริหารสถานศึกษาเปนวิธีการท่ีเปน

ข้ันตอนและมีหนาท่ีในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีงานแบงงานออกเปนฝายตางๆ ตามกระบวนการหลัก 

คือ การวางแผนการจัดสรรทรัพยากร การประสานความรวมมือ การควบคุม และการประเมินผล

ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองทราบถึงกระบวนการตางๆ ทุกข้ันตอนในสถานศึกษา โดยบริหาร

สถานศึกษาตามกระบวนการอยางมีประสิทธิภาพ๕๓ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา กระบวนการของการบริหารสถานศึกษา 

คือข้ันตอนในการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีมีระบบระเบียบ มีความชัดเจน อันประกอบไปดวย 

การวางแผนงาน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติการดําเนินไปตามแผนท่ีกําหนดไว การจัดองคการ การจัด

คัดเลือกและจัดสรรบุคคลเขาทํางาน การติดตอและประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผล

                                           
๕๑ พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง), “การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี”, 

วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๙), หนา ๑๖. 
๕๒ พระเฉลิมพงศ จรณสมฺปนฺโน (แกวกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ อําเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๑๙. 
๕๓ ไพฑูรย สุขผลานันท, “การศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดอาชีวะศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘), หนา ๑๗ – ๑๘. 



๒๔ 

รวมถึงการปรับปรุงดวย กระบวนการดังกลาวมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

ในสถานศึกษาใหดําเนินไปได เพ่ือท่ีจะบรรลุผลตามเปาหมายไดดีท่ีสุด๕๔ 

สรุปไดวา กระบวนการการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระเบียบข้ันตอนของการ

บริหารงานในสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดการพัฒนา และมีสิ่งท่ีแปลกใหมเพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริม

สนับสนุนการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีหลักการ ๗ ข้ันตอน หรือ เรียกวา หลัก 

POSDCoRB ดังนี้ 

(๑)  P = Planning (การวางแผน)  เปนการวางเคาโครงกิจกรรมซ่ึงเปนการเตรียมการ

กอนลงมือปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินการสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

(๒)  O = Organizing (การจัดองคการ) เปนการกําหนดโครงสรางขององคการ การแบง

งาน แบงหนาท่ีการทํางาน เพ่ือใหองคการมีระบบระเบียบ 

(๓)  S = Staffing (การจัดหาบุคลากร)  เปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย

ในองคการนั่นเอง จัดบุคลากรมาปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานท่ี

กําหนดไว 

(๔)  D = Directing (การสั่งการ,การอํานวยการ) เปนภารกิจในการใชศาสตรและศิลปใน

การบริหารงาน เชน มีภาวะผูนํา (Leadership)  มีมนุษยสัมพันธ (Human Relations) มีแรงจูงใจ 

(Motivation)  และมีการตัดสินใจ (Decision making) เปนตน 

(๕)  Co = Co-ordinating (การประสานงาน)  เปนการประสานใหสวนตาง ๆ ของ

กระบวนการทํางานหรือการบริหารงานมีความตอเนื่องกัน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความ

เรียบรอย และราบรื่น 

(๖) R = Reporting (การรายงาน)  เปนกระบวนการและเทคนิคของการแจงให

ผูบังคับบัญชาตามชั้นไดทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยท่ีมีความสัมพันธกับการติดตอสื่อสาร 

(Communication)  ในองคการอยูดวย 

(๗)  B = Budgeting (การจัดทํางบประมาณ) เปนภารกิจท่ีเก่ียวกับการวางแผนการทํา

บัญชีการควบคุมเก่ียวกับการเงินและการคลัง 

                                           
๕๔ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๔๙. 



๒๕ 

๒.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๑ ความหมายของไตรสิกขา 

พระพุทธองคทรงแสดงหลักการศึกษาตามแนวทางของพระพุทธศาสนาเอาไว วา 

สิกขา มีอยู ๓ ประการ ดังนี้ 

๑) อธิศีลสิกขา คือ การศึกษาเรื่องศีล 

๒) อธิจิตสิกขา คือ การศึกษาเรื่องสมาธิ 

๓) อธิปญญาสิกขา คือ การศึกษาเรื่องปญญา๕๕ 

ความหมายของไตรสิกขา ในพจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม วา ขอปฏิบัติท่ี

เปนหลักสําหรับศึกษา ๓ ประการ เพ่ือฝกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไปจนบรรลุ

เปาหมายสูงสุดคือพระนิพพาน๕๖ 

คําวา ไตรสิกขา มีรากศัพทมาจากคํา ๒ คํา คือ ๑) ไตร หรือ ตรี เปนภาษาสันสกฤตตรง

กับภาษาบาลีวา ติ แปลวา สาม และ ๒) คําวา สิกฺขา เปนภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตวา ศิกฺษา

หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติใหบริสุทธิ์๕๗ 

สวนคําวา ติ หรือ ไตร นั้น หมายถึง องคประกอบ ๓ ประการ คือ อธิศีลสิกขา, อธิจิต

สิกขา, อธิปญญาสิกขา หรือ ศีล สมาธิ และปญญา โดยมีความหมายตามพระไตรปฎก ดังนี้ 

๑) อธิศีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง) หมายถึง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมในทางความ

ประพฤติอยางสูง ดังคําอธิบาย ในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีรมหานิเทส วา อธิศีลสิกขา เปนอยางไร คือ 

ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เปนผูมีศีล สํารวมดวยความสังวรในพระปาติโมกข สมบูรณดวยอาจาระและ

โคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กนอย สมาทานศึกษาในสิกขาบทท้ังหลายอยู คือ สีลขันธเล็ก สีลขันธ

ใหญ ศีลเปนท่ีพ่ึง เปนเบื้องตน เปนความประพฤติ เปนความสํารวม เปนความระวัง เปนหัวหนา เปน

ประธานเพ่ือความถึงพรอมแหงธรรมท่ีเปนกุศล นี้ชื่อวา อธิสีลสิกขา๕๘ 

                                           
๕๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒. 
๕๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๐๗. 
๕๗ พระพุทธโฆษาจารย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตน ๑, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘) หนา ๔, ๙-๑๒. 
๕๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 



๒๖ 

โดยการฝกอบรมศีลนั้น มุงเนนท่ีการสํารวมเพ่ือใหเกิดความบริสุทธิ์ในการกระทํา เปน

เกราะปองกันกิเลสท้ังหลายท่ีจะกอใหเกิดความเดือดรอน และการเบียดเบียน ดังท่ีแสดงในมาติกา

กถา คัมภีรสัมภิทามรรค วา เนกขัมมะ ชื่อวา สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวาก้ันกามฉันทะ ความ

สํารวมชื่อวา อธิสีลสิกขา อพยาบาท ชื่อวา สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา ก้ันพยาบาท อรหัตมรรค

ชื่อวาสีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา ก้ันกิเลสท้ังปวง๕๙ 

๒) อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) หมายถึงขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมจิตเพ่ือใหเกิด

คุณธรรมเชนสมาธิอยางสูง การสงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลายดังคําอธิบายใน คุหัฎฐกสุตตนิ-

เทส คัมภีรมหานิเทส วา อธิจิตสิกขา เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศล

ธรรมท้ังหลาย บรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ปติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู เพราะวิตกวิจาร สงบ

ระงับไปแลว บรรลุตติฌาน มีความผองใสภายใน มีภาวะท่ีจิตเปนหนึ่งผุดข้ึน ไมมีวิตก ไมมีวิจาร มีแต

ปติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู พอปติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะเสวยสุขดวยนามกาย 

บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญวา ผูมีอุเบกขา มีสติอยู เปนสุขเพราะละสุขและทุกขได

แลว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปกอนแลว บรรลุจตุตถฌานท่ีไมมีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะ

อุเบกขาอยู นี้ชื่อวา อธิจิตสิกขา๖๐ 

โดยการฝกอบรมจิตนั้น มุงเนนท่ีความตั้งม่ันแหงจิต, การทําใจใหสงบแนวแนเพ่ือใหจิต

บริสุทธิ์ ไมฟุงซาน เปนกลาง ปราศจากอคติ ดังท่ีแสดงในมาติกากถา คัมภีรปฏิสัมภิทามรรค วา 

“ชื่อวาจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา ไมฟุงซาน ความไมฟุงซาน ชื่อวา อธิจิต

สิกขา”๖๑ 

๓) อธิปญญาสิกขา (สิกขาคือปญญาอันยิ่ง) หมายถึง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมปญญา

เพ่ือใหเกิดความรูแจงอยางสูง การรูชัดตามความเปนจริงในอริยสัจ ๔ เปนลําดับไปจนทําใหแจงท้ัง  

เจโตวิมุตติ และปญญาวิมุตติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสใหหมดไป ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส

คัมภีรมหานิเทส วา 

อธิปญญาสิกขา เปนอยางไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้ เปนผูมีปญญา ประกอบดวยปญญา

อันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสใหบรรลุถึงความสิ้นทุกขโดยชอบ เธอรูตาม

ความเปนจริงวา “นี้ทุกข” “นี้ทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข)” “นี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข)” “นี้ทุกข-

                                           
๕๙ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 
๖๐ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๖๑ ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 



๒๗ 

นิโรธคามินีปฏิปทา (ขอปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสูความดับทุกข)” เธอรูตามความเปนจริงวา “นี้อา

สวะ”  “นี้อาสวสมุทัย” “นี้อาสวนิโรธ” “นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้ชื่อวา อธิปญญาสิกขา๖๒ 

โดยการฝกอบรมปญญานั้น มุงเนนท่ีการรูและเขาใจสิ่งท้ังหลายตามความเปนจริง เพ่ือให

เกิดความเห็นท่ีบริสุทธิ์ จึงจะสามารถทําลายกิเลสได ดังแสดงในมาติกากถา คัมภีรปฏิสัมภิทามรรค 

วา“ชื่อวาทิฏฐิวิสุทธิ” เพราะมีความหมายวาเห็น ความเห็นชื่อวา อธิปญญาสิกขา๖๓ 

การฝกอบรมท้ัง ๓ ดาน จึงมีวัตถุประสงคโดยรวมเพ่ือการทําลายกิเลสอันเปนเครื่องเศรา

หมองของบุคคล ดังท่ีพระพุทธองคทรงพระดํารัสวา “สําหรับบุคคลผูตื่นอยูตลอดเวลาหม่ันศึกษา

ไตรสิกขาท้ังกลางวันและกลางคืน นอมจิตเขาหานิพพาน อาสวะท้ังหลายยอมตั้งอยูไมได๖๔ 

พระสารีบุตร ไดแสดงอรรถาธิบายวัตถุประสงคเพ่ิมเติมไว ในคัมภีรมหานิเทส๖๕ วา 

๑. เพ่ือไมประพฤติผิดทางกาย วาจา ใจ เพราะรูในเหตุท่ีทําใหประพฤติผิดนั้น 

๒. เพ่ือละเมถุนธรรม เพราะรูวาเปนเหตุใหเกิดความเสื่อมยศและเกียรติของสมณะ 

๓. เพ่ือกําจัดราคะในรูป เสียง กลิ่น รส และผัสสะ 

๔. เพ่ือทางแหงญาณ เพราะรูเหตุแหงความลังเลสงสัยวาเกิดจากสิ่งท่ีนาปรารถนาและสิ่ง

ท่ีไมปรารถนา 

๕. เพ่ือกําจัดมลทินของตน คือราคะ โทสะ โมหะ มานะ ทิฏฐิ กิเลส ทุจริต มิจฉาทิฏฐิ 

มิจฉาสังกัปปะ มิจฉาวาจา มิจฉากัมมันตะ มิจฉาอาชีวะ มิจฉาวายามะ มิจฉาสติ มิจฉาสมาธิ มิจฉา

ญาณ มิจฉาวิมุตติ เพราะไดสมาทานไตรสิกขาจึงมีสมาธิ มีสติ มีปญญาท่ีรักษาตน 

พระพุทธโฆษาจารย ไดกลาวไวในคัมภีรวิสุทธิมรรควา ไตรสิกขาเปนท้ังหลักการและวิธี

ปฏิบัติเพ่ือใหสามารถลวงพนจากอบาย กามธาตุ และภพท้ังปวง โดยมีเปาหมายท่ีการบรรลุพระ

นิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขาเปนแนวปฏิบัติในทางท่ีไมใชการปรนเปรอตนดวยกาม

สุขและการทรมานตน มีศีลเปนปฏิปกษตออนุสัยกิเลสท่ีแอบแนบอยูในจิต สามารถพัฒนาบุคคลให

เปนพระอริยะผูมีความบริบูรณดวยศีล ไดแก พระโสดาบันและพระสกทาคามี บริบูรณดวยสมาธิ 

                                           
๖๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๖๓ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๖๔ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๒๖/๑๐๓. 
๖๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๕๐. 



๒๘ 

ไดแก พระอนาคามี บริบูรณดวยปญญา ไดแก พระอรหันต นอกจากนี้ องคธรรมท้ัง ๓ ยังเปนเครื่อง

หนุนใหบรรลุคุณวิเศษอันหาไดยากในบุคคล ดังมีวิชชา ๓ เปนตน๖๖ 

 พระอุปติสสะเถระ ไดใหความหมายของการศึกษาและขอบเขตของการศึกษาไวในวิมุตติ-

มรรควา สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและการศึกษาเพ่ือความ

เปน “พระอเสขะ” (ผูไมตองศึกษา)๖๗ 

 พุทธทาสภิกขุ ไดใหความหมายของไตรสิกขาวา ศีล สมาธิ ปญญา ขอปฏิบัติหมวดนี้ 

เรียกวา ไตรสิกขา 

สิกขาข้ันแรกท่ีสุด เราเรียกวา “ศีล” ซ่ึงหมายถึง การประพฤติดี ประพฤติถูกตองตาม

หลักท่ัวๆ ไป ไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน และไมทําใหตนเองเดือดรอน มีจําแนกไวเปนศีล ๕ ศีล ๘ ศีล 

๑๐ ศีล๒๒๗ หรืออ่ืนๆ อีก เปนการปฏิบัติเพ่ือความสงบเรียบรอย ปราศจากโทษข้ันตนๆ ทางกาย 

ทางวาจาของตน ท่ีเก่ียวกับสังคมและสวนรวม หรือเก่ียวกับสิ่งตางๆ ท่ีจําเปนแกการเปนอยู 

 สิกขาข้ันท่ี ๒ เราเรียกวา “สมาธิ” ขอนี้ไดแก การบังคับจิตใจของตัวเองไวใหอยูกับสภาพ

ท่ีจะทําประโยชนใหมากท่ีสุดตามท่ีตนตองการ ขอใหตั้งขอสังเกตความหมายของ “สมาธิ” ไวให

ถูกตอง โดยมากทานท้ังหลายยอมจะไดฟงมาวา สมาธินั้น คือจิตใจท่ีตั้งม่ันแนวแน นิ่งเหมือนทอนไม 

หรือมักวาเปนจิตท่ีสงบ เปนจิตท่ีบริสุทธิ์ แตลักษณะท้ังสองอยางนั้น ไมใชความหมายอันแทจริงของ

สมาธิ การกลาวเชนนี้ มีหลักในพุทธวจนะนั่นเอง พระองคทรงแสดงลักษณะของจิต ดวยคําอีกคําหนึ่ง

ซ่ึงสําคัญท่ีสุด คือคําวา “กมฺมนีโย” แปลวา สมควรแกการทํางาน และคํานี้เปนคําสุดทายท่ีทรงแสดง

ลักษณะของจิต 

สิกขาข้ันท่ี ๓ นั้นเรียกวา “ปญญา” หมายถึงการฝกฝนอบรมทําใหเกิดความรูความเขาใจ

อันถูกตองและสมบูรณถึงท่ีสุด ในสิ่งท้ังปวงตามท่ีมันเปนจริง คนเราตามปกติ ไมสามารถรูอะไรให

ถูกตองตามความเปนจริงได คือมันถูกแตเพียงตามท่ีเราเขาใจเอาเอง หรือตามโลกสมมติ มันจึงไมใช

ตามความเปนจริง ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงมีระเบียบปฏิบัติเรียกวาปญญาสิกขานี้ข้ึนอีกสวน

หนึ่ง เปนสวนสุดทายสําหรับจะไดฝกฝนอบรมใหเกิดความเขาใจ ใหเห็นแจงในสิ่งท้ังหลายตามท่ีเปน

จริงโดยสมบูรณ๖๘ 

                                           
๖๖ พระพุทธโฆษาจารย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตน ๑, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘) หนา ๔, ๙-๑๒.  
๖๗ พระอุปติสสะ, วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๔. 
๖๘ พุทธทาสภิกขุ, คูมือมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๕๔), หนา ๕๕-๕๖. 



๒๙ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาววา ไตรสิกขา แปลวา สิกขา ๓ คําวา สิกขา 

แปลวา การศึกษา การสําเหนียก การฝก ฝกปรือ ฝกอบรม ไดแก ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับ

ฝกอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหเจริญงอกงามข้ึนไปจนบรรลุจุดสูงสุดคือ ความหลุดพนหรือ

นิพพาน สิกขา ๓ มีความหมายคราวๆ ดังนี้ 

๑. อธิศีลสิกขา การฝกอบรมในดานพฤติกรรม ระเบียบวินัย ใหมีสุจริตทางกาย 

(Trainingin Higher Morality) 

๒. อธิจิตสิกขา การฝกอบรมทางใจ การปลูกฝงคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพจิตและรูจัก

ใชความสามารถในกระบวนการสมาธิ (Training in Higher Mentality หรือ Mental Discipline) 

๓. อธิปญญา การฝกอบรมทางปญญาอยางสูง ทําใหเกิดความรูแจงท่ีสามารถชําระจิตใจ

ใหบริสุทธิ์หลุดพนเปนอิสระโดยสมบูรณ (Training in Higher Wisdom)๖๙ 

แพรวพรรณ เกษศิลป ไดใหความหมายของไตรสิกขาวา ไตรสิกขา หมายถึง ขอท่ีควร

ศึกษา, การศึกษาขอปฏิบัติท่ีพึงศึกษา, การฝกฝนอบรมตนในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อยาง ไดแก 

๑) ศีล คือ การดําเนินชีวิตโดยมีความประพฤติท่ีดี ท่ีถูกตอง มีการปฏิบัติทางกาย วาจา ท่ี

เรียบรอย ไมสรางความเดือดรอนใหผูอ่ืน และสังคม 

๒) สมาธิ คือ การมีสภาพจิตใจท่ีหนักแนน ม่ันคง มีความแนวแน คิดในสิ่งท่ีดีๆ เรียกวา 

ใจอยูกับจิต จิตอยูกับงาน 

๓) ปญญา คือ ความรูความเขาใจเหตุผล รูเขาใจความจริงของโลกและชีวิต รูอะไรๆ ให

ถูกตองตามท่ีเปนจริง มิใชถูกตองแตตามท่ีเราเขาใจเอาเอง๗๐ 

พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา) กลาววา ไตรสิกขา หมายถึง หลักปฏิบัติเพ่ือ

พัฒนาจิตใจหรือพัฒนาตนเอง ๓ ข้ัน ไดแก ศีล สมาธิและปญญา๗๑ 

                                           
๖๙ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๐๓-๖๐๔. 
๗๐ แพรวพรรณ เกษศิลป, “การศึกษาการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัด

การศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณทิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๕. 
๗๑ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักไตรสิกขา: 

กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔ 



๓๐ 

ปุณณวัช ทัพธวัช กลาววา ไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการพัฒนาตนท้ังทางกาย จิตใจ 

และปญญา เพ่ือใหบุคคลดําเนินชีวิตไปในวิถีท่ีถูกตองดีงาม จิตใจสงบม่ันคงเปนสมาธิและเกิดปญญา

ท่ีรูแจง๗๒ 

บุญมา อุปถัมภมวงศ ไดกลาววา ไตรสิกขา หมายถึง การฝกหัดอบรมกาย วาจา ใจ ของ

คนใหดําเนินชีวิตท่ีดีงามและถูกตอง เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังทางกาย วาจา ใจ และสติปญญา ใหมี

ลักษณะทาทางบุคลิกภาพท่ีดีตามหลักพุทธศาสนา รูจักมารยาทการวางตัวในสังคมและขอปฏิบัติ

ตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

ศีล หมายถึง การฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรม สํารวม ทางกาย วาจา และใจใหเปน

ระเบียบเรียบรอยประพฤติแตสิ่งท่ีดีงาม ประกอบแตสุจริต เวนจากการทําความชั่วท้ังหลาย ถาปฏิบัติ

ไดตอเนื่องจนเปนนิสัยติดตัว ก็จะเกิดแตผลดีตอชีวิตของตนในปจจุบันตลอดถึงโลกหนาดวย 

สมาธิ หมายถึง การฝกฝนอบรม จิตใจใหเขมแข็ง มีความม่ันคง แนวแน เพ่ือใหเกิด

ปญญา เม่ือจิตใจไดรับการพัฒนาท่ีดีแลวก็ยอมประพฤติปฏิบัติไปในทางท่ีดีงาม 

ปญญา หมายถึง การฝกฝนอบรมเพ่ือใหเกิดความรู ความสามารถ ความเขาใจอันถูกตอง 

รูถึงเหตุถึงผล รูอยางชัดเจน รูบาปบุญคุณโทษ รูสิ่งท่ีควรทําไมควรทํา และรูในสิ่งท้ังหลายในความ

เปนจริง๗๓ 

สรุปไดวา ไตรสิกขา หมายถึง การศึกษาเพ่ือท่ีจะพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และ

พัฒนาสังคมหรือองคการ ใหดีงาม เจริญกาวหนา มีระบบระเรียบแบบแผน ทําใหบุคคลหรือองคการ

จัดการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่นไมสะดุด โดยจําแนกออกได ดังนี้ 

ศีล คือ การประพฤติตนใหถูกตองดีงาม การมีวินัยของบุคคลและองคการ มีคุณธรรม

จริยธรรมและมีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงหนวยงานและองคการ 

สมาธิ คือ ความตั้งม่ันในการบริหารงาน มีจิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีความเพียรพยายาม มี

ความม่ันคง แนวแนจดจอในการทํางาน เพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว 

                                           
๗๒ ปุณณวัช ทัพธวัช, “การพัฒนาผลการเรียนรู เรื่องกฎหมายอาญานารูและทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ดวยการจัดการเรียนรูแบบไตรสิกขา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕), หนา ๑๓. 
๗๓ บุญมา อุปถัมภมวงศ, “การปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ของนักเรียนชวงช้ันท่ี ๒ ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๑), หนา ๗. 



๓๑ 

ปญญา คือ การพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาสังคมหรือองคการ มี

ความสามารถ มีไหวพริบปฏิภาณในการบริหารงาน จําแนกงาน วิเคราะหงาน และจัดงานใหเขากับ

บุคคล เพ่ือใหงานนั้นมีความเสร็จสมบูรณถูกตอง และดําเนินการไปอยางราบรื่นไมสะดุด มีความ

เขาใจในงานท่ีจะทําหรือใหคนอ่ืนทํา ก็จะทําใหการทํางานหรือบริหารงานเปนไปอยางเรียบรอยเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๓.๒ ความสําคัญของไตรสิกขา 

ไตรสิกขาเปนหลักธรรมใหญเพ่ือกําจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลท้ังหลาย ดังปรากฏใน      

อนุพุทธสูตร วาดวยการตรัสรูธรรมเปนเหตุสิ้นภพวา ภิกษุท้ังหลาย เพราะไมรูแจงแทงตลอดธรรม ๔

ประการ เราและเธอท้ังหลายจึงเท่ียวเรรอนไปตลอดกาลยาวนานอยางนี้ ธรรม ๔ ประการ อะไรบาง 

คือ อริยศีล อริยสมาธิ อริยปญญา และอริยวิมุตติอันยอดเยี่ยม พระโคดมผูมียศไดตรัสรู

แลว ดังนั้น พระพุทธเจาจึงตรัสบอกธรรมแกภิกษุท้ังหลาย เพ่ือความรูยิ่ง๗๔ 

ไตรสิกขาเปนรากฐานท่ีสําคัญของพระวินัย ดังปรากฏในวัชชีปุตตสูตร วา พระพุทธองค-

ทรง ใหคําแนะนําภิกษุรูปหนึ่งวา หากเธอไมอาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขาบทท่ีบัญญัติไวไดครบถวน 

บริบูรณ ก็ใหพึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา ๓ เพ่ือการละราคะ โทสะ โมหะ ทําใหเปนผูไมประกอบ 

อกุศลกรรม๗๕ เพราะสิกขา ๓ ประการนี้เปนท่ีรวมของสิกขาบท นั้นเอง๗๖ 

ไตรสิกขาเปนกระบวนการฝกศึกษาพัฒนามนุษย เปนกระบวนการพ้ืนฐานในการฝก 

พฤติกรรมท่ีดีของมนุษยใหดียิ่งข้ึน ดังท่ีแสดงในปฐมสิกขาสูตร วา ภิกษุผูทําใหบริบูรณในศีลทํา 

พอประมาณในสมาธิ และปญญา ยอมสามารถบรรลุเปนพระโสดาบัน หรือเปนพระสกทาคามี ขณะท่ี 

ภิกษุผูทําใหบริบูรณในศีล และสมาธิทําพอประมาณในปญญา ยอมสามารถบรรลุเปนพระอนาคามี 

สวนภิกษุผูทําใหบริบูรณในศีล สมาธิ ปญญา ยอมหลุดพนจากอาสวะกิเลสท้ังปวง๗๗ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาววา คนนั้นมีชีวิตความเปนอยูท่ีเราเรียกในภาษา 

ปจจุบันวาเปนองครวม การดําเนินชีวิตของเรานั้นแยกออกมาเปนหลายดาน แตทุกดานนั้น มี

ความสัมพันธซ่ึงกันและกันดานตางๆ เหลานี้มีอะไรบาง ขอแยกงายๆ วา มีดานพฤติกรรม ดานจิตใจ 

                                           
๗๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑/๑-๒. 
๗๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒. 
๗๖ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๑/๑/๑-๒. 
๗๗ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒-๓๑๔. 



๓๒ 

และดานความรูท่ีเรียกวาปญญา ชีวิตท้ังสามดานนี้มีความสัมพันธกันอยูตลอดเวลาไมสามารถแยก 

ออกจากกันได 

พฤติกรรมของเรา คือการแสดงออกและเคลื่อนไหว ทางกาย ทางวาจา โดยสัมพันธกับ

สิ่งแวดลอม สิ่งแวดลอมก็มีท้ังสิ่งแวดลอมทางสังคมคือเพ่ือนมนุษยดวยกัน และสิ่งแวดลอมทาง 

กายภาพหรือทางวัตถุ เริ่มตั้งแตปจจัยสี่ คือสิ่งบริโภค และเครื่องใชสอยตางๆ จนกระท่ังธรรมชาติ 

แวดลอมอยางท่ีเราเรียกกันในภาษาปจจุบัน ตลอดจนการทํามาหาเลี้ยงชีพ เราเคลื่อนไหวไปดวย 

พฤติกรรมในเรื่องเหลานี้ นี่ดานหนึ่ง 

ขอใหมองตอไปวา พฤติกรรมมาจากไหน ในการท่ีจะมีพฤติกรรมไมวาทางกายภาพ หรือ 

ทางวาจา เรามีความตั้งใจทุกครั้งวาเราจะทําอะไร เราจะพูดอะไร นอกจากมีความตั้งใจแลว ลึกลงไป

ก็มีแรงจูงใจวา อยากจะไดอะไร เชนตองการผลประโยชน หรืออาจจะจูงใจในทางโกรธ ในทางเครียด 

แคน เม่ือเรามีแรงจูงใจเราก็ตั้งใจโดยสอดคลองกับแรงจูงใจนั้น แลวก็แสดงออกทางพฤติกรรมดวย 

กาย วาจา นอกจากนั้น ความรูสึก หรือสภาพอารมณ รวมท้ังคุณธรรม และบาปอกุศล เชนความรัก 

ความชอบใจ ความเกลียดชัง อะไรตางๆเหลานี้ ก็มีอิทธิพลอยูเบื้องหลังพฤติกรรมท้ังนั้น ถามีความรัก 

ก็จะมีพฤติกรรมอยางหนึ่ง ถามีความเกลียดก็จะมีพฤติกรรมอยางหนึ่ง 

แมวาเราตองการมีพฤติกรรมภายนอกอยางหนึ่ง เรียกวาพึงประสงคในสังคม เชนไมทํา

ราย ผูอ่ืน แตถาในใจเรามีสภาพไมสอดคลองกับพฤติกรรมตามขอกําหนดของสังคมนั้น สังคมกําหนด

วา ไมใหทํารายกัน ไมใหเบียดเบียนผูอ่ืน แตในใจของเรามีความโกรธแคนอยูพฤติกรรมนั้น เราก็จะทํา 

ดวยความฝนใจ ถึงแมพฤติกรรมจะดี แตในทางตรงกันขาม ถาจิตใจเราดี แทนท่ีเราจะโกรธจะเกลียด 

ก็มีความรัก พฤติกรรมท่ีจะไมทํารายกัน ก็สอดคลองกันเปนไปเองโดยไมตองบังคับภายนอก 

นอกจากนั้นจิตใจก็ยังมีความสุขดวยท่ีไดทําพฤติกรรมนั้น และพฤติกรรมท่ีมีความสุขเปนฐานท่ีตั้งก็จะ

มีความม่ันคง ตรงกันขาม ถาพฤติกรรมนั้นทําดวยใจท่ีเปนทุกข  ฝนใจก็จะไม ม่ันคง นี่ เปน

ความสัมพันธ ระหวางจิตใจกับพฤติกรรม 

ในทางกลับกัน จิตใจก็อาศัยพฤติกรรม เชน เม่ือไดทําพฤติกรรมท่ีเคยชิน หรือถูกใจก็ชอบ

ใจสบายใจ หรือพฤติกรรมของตนดําเนินไปไดตามตองการ จิตใจก็จะมีความสุข แตถาพฤติกรรมถูก 

ขวางปดก้ัน ก็ไมชอบใจ อาจจะโกรธ หรือเกิดความทุกข  

นอกจากนั้นพฤติกรรมก็ตองอาศัยปญญาเขามาเก่ียวของดวย การท่ีเราจะแสดงพฤติกรรม

อะไรออกมานั้น เราตองมีความรูความเขาใจอะไรอยางหนึ่งอยางใด เชน การมองเห็นความ มุงหมาย 

และมีความเขาใจความสัมพันธระหวางเหตุกับผลวา เม่ือผลท่ีตองการอันนี้จะตองทําพฤติกรรมใด

อยางไร เรามีปญญาแคไหน เราก็ทําพฤติกรรมไดภายในขอบเขตของปญญานั้น ถามี ปญญานอย 



๓๓ 

พฤติกรรมก็อาจจะตื้นเขิน ไมมีประสิทธิภาพ แตถามีความรูเขาใจมาก ก็สามารถวางแผนพฤติกรรมได

ละเอียดลออและไดผลมาก เพราะฉะนั้นปญญาก็สัมพันธกับพฤติกรรม แยกกันไมได๗๘ 

พระธรรมเจดีย (ประกอบ ธมฺมเสฏโฐ) ไดกลาวไววา “สิกขา” แปลวา ขอท่ีจะพึงศึกษา 

ไดแกปฏิปทาท่ีตั้งไวเพ่ือศึกษา คือการฝกหัดทวารท้ัง ๓ ไดแก กาย วาจา ใจ สิกขานี้เปนขอปฏิบัติท่ี 

พระพุทธเจาวางทางไว เพ่ือใหพุทธศาสนิกชนศึกษาและปฏิบัติ  

อธิศีลสิกขา สิกขาคือศีลยิ่ง ไดแก การรักษากาย วาจา ใหเรียบรอย ใหเปนระเบียบ

สมควร แกหมูคณะ เพ่ือปรับความประพฤติใหเสมอกันและปราศจากโทษทางกาย อันเปนเครื่อง

กําจัดกิเลส อยางหยาบ กลาวโดยหัวขอ ไดแก ศีลของภิกษุ  

อธิจิตสิกขา สิกขาคือสมาธิยิ่ง ไดแกการศึกษาอบรมจิตใหอยูในอํานาจดวยการบําเพ็ญ      

สมถกรรมฐานอันเปนเครื่องขมจิตไมใหฟุงซาน เปนอุบายกําจัดกิเลสอยางกลาง  

อธิปญญาสิกขา สิกขาคือปญญายิ่ง ไดแก การใชปญญาพิจารณาสังขารใหรูยิ่งเห็นจริง

ตาม คติธรรมดา เพ่ือกําจัดกิเลสอยางละเอียดอันมีอยูภายใน คือ อวิชชา ขอนี้เปนการศึกษาชั้นสูง

ของ พระพุทธศาสนา๗๙ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือ พุทธวิธีบริหารวา ระบบ 

การศึกษาในพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคคลากร ตราบใดท่ีบุคลากรนั้นยัง

ไมบรรลุเปนพระอรหันต เขาผูนั้นก็ตองไดรับการศึกษาอบรมตลอดไป เรียกวา เปนเสขะ คือผูยังตอง

ศึกษา ตอเม่ือสําเร็จเปนพระอรหันตแลว จึงเรียกวา เปนอเสขะ คือผูไมตองศึกษา กระบวนการ

จัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการฝกอบรม 

(Training) ท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาจะเปนการเรียนการสอนในทางทฤษฎี (Teaching) เม่ือกลาวใน

เชิงบริหารเราตองยอมรับวา พระพุทธศาสนาใหความสําคัญแกการจัดการศึกษาอบรม เพ่ือพัฒนา

บุคคลากรเปนอยางยิ่ง ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อวา เปนศาสนาแหงการศึกษา๘๐ 

 พระมหาทวี พุทฺธวโร (หาญสุโพธิ์) กลาววา ไตรสิกขาคือองคประกอบสําคัญในการ

ดําเนินชีวิตท่ีดีงาม เริ่มตั้งแต ศีล คือ การเก่ียวของกับสิ่งรอบขางทางกายภาพ ทําใหการอยูรวมกัน

                                           
๗๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), จิตวิทยาเพ่ือการพัฒนาคนตามแนวธรรมชาติ, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๓), หนา ๒-๖. 
๗๙ พระธรรมเจดีย (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ), ธรรมวิภาคบรรยาย, (กรุงเทพมหานคร: ประยูรสาสนไทย

การพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๒๖๑. 
๘๐ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑๓. 



๓๔ 

อยางมีความสุข ดานสมาธิคือ การมีจิตใจท่ีสงบไมดิ้นรนไปตามกระแสกิเลสมากเกินไป จนทําใหเกิดทุกข 

ในดานปญญา ก็ทําใหเกิดความเขาใจตามเปนจริงของชีวิตและโลก เม่ือมนุษยมีไตรสิกขาครบ ก็จะทําให

ไมเดือดรอนท้ังตนเองและผูอ่ืน จิตใจก็จะปลอดโปรง เปนอิสระ เขาใจสิ่งตางๆ ตามความเปนจริง๘๑ 

สรุปไดวา ไตรสิกขา มีความสําคัญมากในการบริหารงานในสถานศึกษา เพราะไตรสิกขา 

เปนรากเหงาของความประพฤติท่ีดีงาม ทําใหการบริหารงานถูกตอง เปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน 

งายตอการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน ศีล สมาธิ ปญญา จึงเปนหลักในการดํารงชีวิตไปในทางท่ีถูกตองดีงาม 

เพราะศีล เปนดั่งเกราะปองกันกาย และวาจา ใหประพฤติไปในทางท่ีถูกตองดีงาม ถาบริหารงานตาม

หลักของศีล ก็จะมีระเบียบ มีวินัย มีมนุษยสัมพันธท่ีดี สวนสมาธิ เปนดั่งเกราะปองกันจิตใจ ไมใหคิด

ผิด มีจิตใจดี งดงาม มีความตั้งใจในการทํางาน ไมละท้ิงงาน และปญญา เปนความสามารถท่ีมี

ศักยภาพท่ีดี เปนบอเกิดของการริเริ่มสิ่งใหมๆ ตลอดถึงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการการ

เรียนรูตางๆ พัฒนาทรัพยากรในสถานศึกษาใหประหยัด เหมาะสม ถูกตอง และไดประโยชนมากท่ีสุด 

พัฒนาบุคคลกรของสถานศึกษาใหมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมท่ีดีงาม นั่นจึงเปนการบริหาร

ตามหลักไตรสิกขาโดยแทจริง 

๒.๓.๓ การบริหารงาน ๔ ดานตามหลักไตรสิกขา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

ในหมวด ๕ มาตรา ๓๙ มีความวา ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ัง

ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง หลักเกณฑและวิธีการกระจาย

อํานาจดังกลาว ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกระทรวง๘๒ 

๒.๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานวิชาการไดมีนักวิชาการ และนักศึกษาหลายทานไดใหความหมายไววาการ

บริหารงานวิชาการมีหลายประเด็น ซ่ึงผูวิจัยจะไดศึกษาและนํามาเสนอตามลําดับดังนี้ 

                                           
๘๑ พระมหาทวี พุทฺธวโร (หาญสุโพธ์ิ), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนพระ 

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อําเภอเมืองพิษณุโลก”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๐. 
๘๒ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 

๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ 

ร.ส.พ., ๒๕๕๓), หนา ๓๓.  



๓๕ 

(๑) ความหมายของการบริหารวิชาการ 

สันติ บุญภิรมย  กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรม

ทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดลอมตางๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการ

จัดการเรียนการสอน เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรื่น เปรียบเสมือนเสนเลือด

ใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีสามารถทําใหงาน

วิชาการเกิดพลวัตอยูตลอดเวลา สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยาง

ตอเนื่องตลอดเวลา๘๓ 

มณีรัตน ภิญโญภาพสกุล กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการการ

ดําเนินงานปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีการรวมมือของบุคคลากรในโรงเรียนในการ

จัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงาน

ของทุกคนในโรงเรียน รวมกับบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการสงเสริมงานวิชาการของโรงเรียน คือ 

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สวนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการ

บริหารงานดานวิชาการเพ่ือมุงเนนใหผูเรียนมีผลสมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรูทักษะคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคและภาวะสุขภาพตามจุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ๘๔ 

ณัฏฐนันท มันตะพงศ กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการ

ของบุคลากรในโรงเรียนและผูท่ีเก่ียวของท่ีไดปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย โดย

มุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรู ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงคตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ๘๕ 

                                           
๘๓ สันติ บุญภิรมย, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บุค พอยท, ๒๕๕๒), หนา ๒๒ 
๘๔ มณีรัตน ภิญโญภาพสกุล, “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), หนา ๑๕. 
๘๕ ณัฏฐนันท มันตะพงศ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๓๖. 



๓๖ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให

ไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน๘๖ 

จอมพงศ มงคลวนิช ไดกลาวา การบริหารงานวิชาการ เปนการดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการ

เรียนการสอนซ่ึงควบคลุมเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใชการทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียน

การสอน การใชสื่อการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน เปนตน การบริหาร

การศึกษาเปนการดํารงงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพคือมีความร

ความสามารถ ความคิดและความเปนคนดีได จะตองมีการเรียนการสอนหรือจะตองมีการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีคุณภาพนั่นเอง การบริหารงานวิชาการจึงถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา๘๗ 

พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารงานแบบศิลปะในการวางแผนเพ่ือใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอนดาน

หลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรม ดานการใชสื่อการเรียนการสอน ดานการนิเทศ

ภายในและภายนอก ดานการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนใหเกิดประโยชนกับผูบริหารบุคลากร

ในโรงเรียนนอกโรงเรียนใหมีคุณภาพระดับสังคม๘๘ 

อํานวย พลรักษา กลาววา การบริหารวิชาการ คือ การบริหารงานดานหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผล การวิจัย การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี แหลงเรียนรู การแนะแนว 

การประกันคุณภาพและการประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือใหงานวิชาการในสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพ สถานศึกษามีมาตรฐาน๘๙ 

                                           
๘๖ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน รศ.ดร., การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม

กรุงเทพ, ๒๕๕๓), หนา ๒. 
๘๗ จอมพงศ มงคลวนิช, การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๓๑. 
๘๘ พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต), “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๒๙. 
๘๙ อํานวย พลรักษา, “ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๔. 



๓๗ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงานวิชาการ คือ การ

ดําเนินงานตามระบบและกระบวนการทุกอยางของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับหลักสูตรและการ

เรียนการสอน อันเชื่อมโยงไปถึงการทําแผนการสอนโดยยึดหลักสูตรเปนหลัก การดําเนินการสอนตาม

แผนท่ีวางเอาไว การวัดผลประเมินผล รวมถึงกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการ เพ่ือให

นักเรียนเกิดการพัฒนา มีความรูความสามารถ เกง ดี และมีความสุข และบรรลุผลตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตรตามท่ีกําหนดไว๙๐ 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

การเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรูและการวัดผล ประเมินผล เพ่ือใหเกิดการพัฒนาในสิ่งตางๆ ในสถานศึกษา และเพ่ือใหผูเรียนมี

สุขภาวะ มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และมีคุณภาพท่ีดี ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี

ตามมา  

(๒) ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร

จัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการไปโดยอิสระ 

คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับการตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และมีสวนรวม

จากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและ

การจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ัง

การวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ๙๑ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา 

ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงาน

ทางวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการเรียน และการจัดการ

                                           
๙๐ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๑. 
๙๑ กระทรวงศึกษาธิการ, อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔ (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕), หนา ๒๘๐ – ๒๘๑. 



๓๘ 

เรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุก

ระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวของโดยตรงหรือโดยออมก็อยูท่ีลักษณะของงานนั้นๆ๙๒ 

พระมหาปริญญา เตชปฺโญ (ปราบชมภู) กลาววา ความสําคัญของการบริหารงาน

วิชาการ เปนงานใหญ เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาโรงเรียน เพราะจุดมุงหมายของโรงเรียนก็คือ

การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการท้ังสิ้น การบริหารงานวิชาการนั้น มีขอบขาย

กวางขวาง ผูบริหารโรงเรียนตองกระจายอํานาจใหการบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน มีการวางแผน

ในการทํางานท่ีเปนระบบ ตองเปนผูนําทางวิชาการ ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมี

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุงประโยชนเพ่ือใหผูเรียนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตร๙๓ 

พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) กลาววา ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ

ถือเปนงานหลักของสถานศึกษา ท่ีบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เปนเครื่องบงชี้

ความกาวหนาของสถานศึกษา ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกฝายทุกระดับตองรวมมือกัน

ดําเนินการ และพัฒนาอยางตอเนื่องทางวิชาการ ท่ีจะทําใหนักเรียนมีประสิทธิผลตามท่ีตองการ๙๔ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา งานบริหารวิชาการเปนงานท่ีสําคัญมาก

ในการบริหารสถานศึกษา เพราะการท่ีนักเรียนจะมีความรูและความสามารถตามท่ีพึงประสงคหรือไม

นั้น งานวิชาการจะเปนตัวบงชี้คุณภาพไดดีท่ีสุด ฉะนั้น คุณภาพของของนักเรียนจึงข้ึนอยูกับการ

ดําเนินงานดานวิชาการของสถานศึกษาท่ีเต็มไปดวยประสิทธิภาพ กลาวคือเม่ือการบริหารงาน

วิชาการมีประสิทธิภาพก็ยอมสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพนั่นเอง๙๕ 

 พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต) ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงาน

วิชาการไววา การบริหารงานวิชาการนั้นเปนหัวใจหลักของการบริหาร ผูบริหารจะตองเขาใจ และเอา

                                           
๙๒ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน รศ.ดร., การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม

กรุงเทพ, ๒๕๕๓), หนา ๑. 
๙๓ พระมหาปริญญา เตชปฺโญ (ปราบชมภู), “การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔. 
๙๔ พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี), “ปจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๒๖. 
๙๕ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๓. 



๓๙ 

ใจใสในการทํางานใหมากท่ีสุด เปนหลักสําคัญในการบริหารโรงเรียน เพ่ือใหบุคลากรในโรงเรียนมี

คุณภาพในการสอนใหมากท่ีสุด๙๖ 

 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญตอผูเรียนเปนอยางมาก เพราะถือวาเปน

หัวใจหลักท่ีสําคัญในการบริหารสถานศึกษา เปนงานท่ีตองพัฒนาหลักสูตร พัฒนากระบวนการเรียน

การสอน และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษา เพ่ือใหการศึกษาของสถานศึกษามีมาตรฐาน

ตามเกณฑท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด และมีคุณภาพท่ีดี ทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง

ตนเองไปในทางท่ีเหมาะสมดีงาม 

(๓) ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

ตามท่ีกฎกระทรวงไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนด งานดานวิชาการไว ๑๗ ดาน ดังนี้ 

(๓.๑) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

(๓.๒) การวางแผนงานดานวิชาการ 

(๓.๓) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(๓.๔) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

(๓.๕) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

(๓.๖) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

(๓.๗) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

(๓.๘) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

(๓.๙) การนิเทศการศึกษา 

(๓.๑๐) การแนะแนว 

(๓.๑๑) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

(๓.๑๒) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

(๓.๑๓) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

(๓.๑๔) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

                                           
๙๖ พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต), “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๓๐. 



๔๐ 

(๓.๑๕) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

(๓.๑๖) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 

(๓.๑๗) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา๙๗ 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการมีขอบขายของการบริหารงาน ตามท่ีกฎกระทรวง

ศึกษาธิการไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

๒๕๕๐ เอาไว ๑๗ ดาน โดยมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และการ

พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เปนตน 

(๔) การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานวิชาการ 

การนําเอาหลักไตรสิกขาเขามาบูรณาการกับการบริหารงานวิชาการเปนการประยุกตการ

บริหารงานเพ่ือพัฒนาการศึกษาและยกระดับสถานศึกษาใหมีคุณธรรมและคุณภาพท่ีสมบูรณ ทําให

การบริหารเปนไปอยางถูกตอง ดีงาม และเปนสถานศึกษาตนแบบของคุณธรรมนําความรู  

ในการนําหลักไตรสิกขามาบูรณาการประยุกตใชในงานวิชาการจึงมีสวนในการท่ีจะ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใหเจริญกาวหนา และเปนตนแบบท่ีดีงามของ

โรงเรียนหรือสถาบันอ่ืนๆ อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามมา 

๑. ศีล การประพฤติดี มีระเบียบวินัย การบริหารงานวิชาการโดยมีข้ันตอน มีระเบียบวินัย

จะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น การนิเทศ การแนะแนว เปนตน ตองใชศีล คือ เนนการมี

วินัย การจัดระเบียบในการบริหารงาน 

๒. สมาธิ การตั้งใจทํางาน เอาใจใสในการทํางาน มีสมาธิในการทํางาน เพียรพยายามจน

งานนั้นสําเร็จไปไดดวยดี 

๓. ปญญา คือ การรูแจงในการทํางาน เขาใจในบริบทของานท่ีตนทํา เม่ือรูในการ

บริหารงานแลว จะทําใหเขาใจงานและรักงานท่ีทํา ทําใหงานออกมาดีไมสุกเอาเผากิน 

การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานวิชาการผูศึกษาวิจัยไดจําแนกขอบขายการ

บริหารงานใน ศีล สมาธิ และปญญา ดังตารางตอไปนี้ 

 

                                           
๙๗ ราชกิจจานุเบกษา, กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา, (๒๕๕๐, ๑๖ พฤษภาคม), เลม ๑๒๔ ตอนท่ี ๒๔ ก, หนา ๒๙ – ๓๐.  



๔๑ 

ตารางท่ี ๒.๑ การจําแนกขอบขายของงานวิชาการกับหลักไตรสิกขา 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 
ถูกตองดีงาม, มีวินัย,           
มีคุณธรรมและจริยธรรม, 
ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็งสู
งาน, มีความเพียร, มีความ
ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ
ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  
พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี
ความสามารถ, มีไหวพริบ 
ปฏิภาณดี,จําแนกงานใหบุคคล
เปน,เขาใจในงาน 

๑) การนิเทศการศึกษา 
 

๑) การวัดผล ประเมินผล และ
ดําเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 
 

๑) การพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเก่ียวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 

๒) การแนะแนว ๒) การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

๒) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
 

๓) การจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

๓) การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 

๓) การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

 ๔) การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคลครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา 

๔) การวางแผนงานดาน
วิชาการ 
 

 ๕) การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ 

๕) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

  ๖) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

  ๗) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

  ๘) การพัฒนาและสงเสริมใหมี
แหลงเรียนรู 

  ๙) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน 
การศึกษา 



๔๒ 

๒.๓.๓.๒ การบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานงบประมาณไดมีนักวิชาการ และนักศึกษาหลายทานไดใหความหมายไววา 

การบริหารงานงบประมาณมีหลายประเด็น ซ่ึงผูวิจัยจะไดศึกษาและนํามาเสนอตามลําดับดังนี้ 

(๑) ความหมายของการบริหารงบประมาณ 

วรกาญจน สุขสดเขียว กลาววา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดําเนินการใช

เงินงบประมาณท่ีไดรับอยางเปนระบบ ตรงตามวัตถุประสงค ถูกตองตามระเบียบ ทันเวลาและเพ่ือ

ประโยชนสูงสุดในการพัฒนานักเรียน๙๘ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง 

กระบวนการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับงบประมาณทุกอยางในการบริหารสถานศึกษา เริ่มตั้งแตการ

วางแผนงบประมาณจนไปถึงการนํางบประมาณไปใชใหถูกตองตามวัตถุประสงค และกอใหเกิด

ประโยชนท่ีสุดเพ่ือใหเกิดการพัฒนาผูเรียนท่ีมีคุณภาพนั่นเอง๙๙ 

อํานวย พลรักษา กลาววา การบริหารงบประมาณ เปนภารกิจอยางหนึ่งของผูบริหาร 

เพราะเปนงานท่ีเก่ียวของกับการบริหารและสนับสนุนงานดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา และการจะ

บริหารงบประมาณใหประสบผลสําเร็จเทานั้น ยอมข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองใชความรู

ความสามารถในการบริหารงานอยางเต็มท่ี๑๐๐ 

                                           
๙๘ วรกาญจน สุขสดเขียว, การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙, (กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๕๖), หนา ๔๐. 
๙๙ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๔. 
๑๐๐ อํานวย พลรักษา, “ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๕. 



๔๓ 

ณัฏฐนันท มันตะพงศ กลาววา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงาน

เก่ียวกับรายรับรายจายโดยมีการควบคุมการดําเนินงานทางการเงินและทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ

ตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายและวัตถุประสงค๑๐๑ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดําเนินงานท่ีตองจัดการเงินและ

ทรัพยากรทางการศึกษาใหเปนระบบ ประหยัด และคุมคา แกการไดประโยชนจากการดําเนินงาน 

เพ่ือใหผูรับบริการทางการศึกษาไดรับประโยชนสูงสุดและมีมาตรฐานคุณภาพท่ีดี เพ่ือท่ีจะพัฒนา

หลักสูตร พัฒนาแหลงเรียนรู ตลอดถึงการใชงบประมาณในการพัฒนาผูเรียน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพท่ีดีแก

ผูเรียน เสริมสรางปญญาใหอนาคตของชาติ เพ่ือเปนกําลังในการสรางประเทศชาติตอไป  

(๒) ความสําคัญของการบริหารงานงบประมาณ 

ชนกพร เทียมวิไล กลาววา การบริหารงบประมาณเปนการใชแผนเพ่ือบริหารทรัพยากร 

คือ เงิน โดยเฉพาะตัวเงินในสถานศึกษานั้นๆ และงบประมาณท่ีไดก็เปนตัวชวย ในการขับเคลื่อนการ

บริหารงานสถานศึกษาเปนอยางดี หากสถานศึกษาหรือองคกรใดขาดงบประมาณในการบริหารงาน

ในดานนี้ก็ไมสามารถท่ีจะดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคได๑๐๒ 

ภารดี อนันตนาวี กลาวา งานบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปน

อิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของ

สถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผล

ใหเกิดคุณภาพท่ีดีตอผูเรียน๑๐๓ 

วรกาญจน สุขสดเขียว ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหารงานงบประมาณ  

ประกอบดวย วิธีการจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงินและบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย ภารกิจการ

                                           
๑๐๑ ณัฏฐนันท มันตะพงศ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๓๖. 
๑๐๒ ชนกพร เทียมวิไล, “ภาวะผูนําเชิงพุทธสําหรับการบริหารสถานศึกษา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๒. 
๑๐๓ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔ (ชลบุรี: 

บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕), หนา  ๒๘๖.  



๔๔ 

บริหารดานงบประมาณ จึงมีความสําคัญตอการพัฒนาสถานศึกษา และเปนปจจัยท่ีผลักดันใหการจัด

การศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมาย๑๐๔ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงบประมาณ มีความสําคัญ

เพราะเปนปจจัยอยางหนึ่งซ่ึงทําใหกระบวนการบริหารงานในองครวมสามารถขับเคลื่อนไปได การ

บริหารงบประมาณท่ีตรงตามวัตถุประสงค มีประสิทธิภาพ มีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส และ

ตรวจสอบได ยอมทําใหเกิดประสิทธิผลท่ีดีแกสถานศึกษา ในทางตรงกันขาม หากการบริหารไมตรง

ตามวัตถุประสงค เกิดความทุจริตไมชอบธรรม ก็ยอมกอใหเกิดปญญาและสงผลกระทบตอการ

บริหารงานในองครวมได๑๐๕ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณนั้น มีความสําคัญตอการศึกษาและสถานศึกษา ท่ี

ผูบริหารควรใชทรัพยากรอยางคุมคา และไดประโยชนท่ีสุด เพราะงบประมาณตางๆ ท่ีใชในการศึกษา

ตางก็จําเปนมากอยางยิ่ง เพ่ือท่ีจะพัฒนาหลักสูตรบาง พัฒนาแหลงเรียนรูบาง ตลอดถึงการใช

งบประมาณในการพัฒนาผูเรียน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพท่ีดีแกผูเรียน เสริมสรางปญญาใหอนาคตของชาติ 

เพ่ือเปนกําลังในการสรางประเทศชาติตอไป 

 (๓) ขอบขายของการบริหารงานงบประมาณ 

 ตามท่ีกฎกระทรวงไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ 

การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนดงานดานงบประมาณไว ๒๒ ดาน ดังนี้ 

(๓.๑) กาจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

(๓.๒) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณ จาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

(๓.๓) การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

(๓.๔) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

(๓.๕) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

                                           
๑๐๔ วรกาญจน สุขสดเขียว, การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙, (กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๕๖), หนา ๒. 
๑๐๕ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๕. 



๔๕ 

(๓.๖) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

(๓.๗) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

(๓.๘) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

(๓.๙) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

(๓.๑๐) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

(๓.๑๑) การวางแผนพัสดุ 

(๓.๑๒) การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

สิ่งกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี  

(๓.๑๓) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 

(๓.๑๔) การจัดหาพัสดุ 

(๓.๑๕) การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

(๓.๑๖) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

(๓.๑๗) การเบิกเงินจากคลัง 

(๓.๑๘) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

(๓.๑๙) การนําเงินสงคลัง 

(๓.๒๐) การจัดทําบัญชีการเงิน 

(๓.๒๑) การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

(๓.๒๒) การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน๑๐๖ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณมีขอบขายของการบริหารงาน ตามท่ีกฎกระทรวง

ศึกษาธิการไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

๒๕๕๐ เอาไว ๒๒ ดาน โดยการบริหารจัดการดานงบประมาณของสถานศึกษาใหเปนไปอยางถูกตอง

สามารถตรวจสอบได พรอมท้ังใชงบประมาณใหไดประโยชนแกผูเรียนมากท่ีสุด และใชอยางประหยัด

และคุมคา แตใหผูเรียนมีมาตรฐานและคุณภาพท่ีดี เปนตน  

 

 

                                           
๑๐๖ ราชกิจจานุเบกษา, กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา, (๒๕๕๐, ๑๖ พฤษภาคม), เลม ๑๒๔ ตอนท่ี ๒๔ ก, หนา  ๓๐ – ๓๑. 



๔๖ 

(๔) การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานงบประมาณ 

หลักไตรสิกขามีความสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เปนไป

อยางมีระเบียบแบบแผน เปนการพึงระวังในการใชเงินงบประมาณใหเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม 

ทําใหงบประมาณของสถานศึกษา มีการจัดสรรอยางลงตัว  

 อีกท้ังผูบริหารงานงบประมาณตองมีความสื่อสัตยสุจริตในการเบิกจาย สามารถตรวจสอบ

ได จึงตองใช ศีล เพ่ือใหระวัง สํารวมกาย คือความประพฤติท่ีจะมีการทุจริตในหนาท่ี ใช สมาธิ ใน

การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล เพราะสมาธิ คือ การม่ันคงในการทํางาน จดจออยูกับงานท่ี

ทํา จึงจะตรวจสอบผลไดอยางถูกตองและแมนยํา ใชปญญา เพ่ือวิเคราะห พัฒนานโยบายการจัดสรร

เพ่ือการศึกษา ทําแผนเพ่ือการเบิกจายงบประมาณ มีการจัดสรรใหเพียงพอและเหมาะสมตอเรื่อง

นั้นๆ 

 การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานงบประมาณ ผูศึกษาวิจัยไดจําแนก

ขอบขายการบริหารงานใน ศีล สมาธิ และปญญา ดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี ๒.๒ การจําแนกขอบขายของงานงบประมาณกับหลักไตรสิกขา 
 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,          

มีคุณธรรมและจริยธรรม

,ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็ง

สูงาน,มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานให

บุคคลเปน,เขาใจในงาน 

๑) การจัดทําแผนปฏิบัติการใช

จายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรร

งบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานโดยตรง 

 

๑) การรายงานผลการเบิกจาย

งบประมาณ 

 

 

๑) กาจัดทําแผนงบประมาณ

และคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือ

เสนอตอปลักระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

๒) การเบิกเงินจากคลัง 

 

๒) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ี

ไดรับมอบหมายเก่ียวกับ

กองทุนเพ่ือการศึกษา 

๒) การระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพ่ือการศึกษา 

 

๓) การนําเงินสงคลัง 

  

๓) การจัดหาพัสดุ 

  

๓) การบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 



๔๗ 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,          

มีคุณธรรมและจริยธรรม

,ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็ง

สูงาน,มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานให

บุคคลเปน,เขาใจในงาน 

๔) การอนุมัติการใชจาย

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

๔) การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใชงบประมาณ 

๔) การจัดทําหรือจัดหาแบบ

พิมพบัญชี ทะเบียน และ

รายงาน  

๕) การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

๕) การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใชผลผลิตจาก 

งบประมาณ 

 

๕) การจัดทําแผนปฏิบัติการใช

จายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรร

งบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานโดยตรง 

๖) การรับเงิน การเก็บรักษา

เงิน และการจายเงิน 

๖) การควบคุมดูแล 

บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

๖) การวางแผนพัสดุ 

 

๗) การจัดทําบัญชีการเงิน 

 

๗) การจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสิน 

๗) การกําหนดรูปแบบรายการ 

หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ หรือสิ่งกอสรางท่ีใช

เงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอ

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือ

เลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแต

กรณี  

๘) การจัดทํารายงานทางการ

เงินและงบการเงิน 

 ๘) การพัฒนาระบบขอมูลและ

สารสนเทศเพ่ือการจัดทําและ 

จัดหาพัสดุ 

 

  

 

 



๔๘ 

 ๒.๓.๓.๓ การบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา    

(๑) ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลไดมีนักวิชาการ และนักศึกษาหลายทานไดใหความหมายไววา การ

บริหารงานบุคคลมีหลายประเด็น ซ่ึงผูวิจัยจะไดศึกษาและนํามาเสนอตามลําดับดังนี้ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานดานการบริหารและจัดการเก่ียวกับบุคลากรในสถานศึกษาทุกอยาง ใน

เบื้องตนเริ่มตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผนการสรรหา ในทามกลางคือเม่ือไดมาซ่ึงบุคลากร

แลว มีการพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติงานท่ีเกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 

และข้ันสุดทาย คือการใหพนจากงานดวยวิธีตางๆ ตามท่ีระเบียบไดกําหนดไว๑๐๗ 

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) ไดใหทรรศนะวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง 

กระบวนการตางๆ ในการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับบุคคล นับตั้งแตการกําหนดนโยบาย การ

บริหารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนา

ใหบุคลากรกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผล การปฏิบัติงาน และการใหพนจาก

งานโดยวิธีตางๆ ตั้งแตโอน ยาย ใหออก ไลออก ปลดออก และเกษียณอายุ เปนตน เพ่ือใหไดคนท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงสุดคงอยูกับองคกรตราบนานเทานาน๑๐๘ 

ณัฏฐนันท มันตะพงศ กลาววา การบริหารงานบุคคล กระบวนการในการบริหารจัดการ

ใหไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมเขามาปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย โดยมีการบํารุงรักษาและ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผลและการใหพนจาก

งาน๑๐๙ 

                                           
๑๐๗ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๗. 
๑๐๘ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๘. 
๑๐๙ ณัฏฐนันท มันตะพงศ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๔๘ -๔๙. 



๔๙ 

บรรยงค โตจินดา กลาววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการสรรหา

บุคคลเขามาปฏิบัติงาน เพ่ือใหไดบุคลากรทีมีคุณภาพเหมาะกับงานท่ีกําหนดไว ท้ังผูบริหารยังใช

เทคนิคการบริหารงานเพ่ือใหเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน ใหบุคคลท่ีปฏิบัติงานมีการพัฒนา

คุณภาพและฝมือในการทํางาน มีการประเมินผลงาน การธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาเอาไว มี

การจายคาตอบแทน สวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลแกบุคคลท่ีอยูในองคการ การสรางขวัญกําลังใจ 

สรางจริยธรรมและทัศนคติท่ีดีตอองคการหรือวัฒนธรรมขององคการท่ีเหมาะสม๑๑๐ 

พระสีม  สงฺฆโมทโก (ถัจ) กลาววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการตางๆ 

ในการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับบุคคล นับตั้งแตการกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การ

วางแผนกําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาใหบุคลากรกาวหนา

ทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการใหพนจากงานโดยวิธีการตางๆ 

ตั้งแตโอน ยาย ใหออก ไลออก ปลดออก และเกษียณอายุ เปนตน เพ่ือใหไดคนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด

คงอยูกับองคกรตราบนานเทานาน๑๑๑ 

เสนาะ ติเยาว กลาววา การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการท่ีทําใหไดคนใชคนและ

บํารุงรักษาคนท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจํานวนท่ีเพียงพอและเหมาะสมนั่นคือ หนาท่ี

ทางดานการรับสมัคร การคัดเลือก การฝกอบรม การพัฒนาตัวบุคคล การรักษาระเบียบวินัย การให

สวัสดิการและการโยกยายเปลี่ยนแปลงตําแหนงงาน๑๑๒ 

สรุปไดวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินงานเก่ียวกับบุคลากร เชน การ

จัดสรรหรือสรรหา การพัฒนาใหบุคลากรมีความกาวหนาและทันสมัย รวมไปถึงการสงเสริมการ

ประเมิน  วิทยฐานะราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมยกยองเชิดชูเกียรติ การ

สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การกําหนดบทลงโทษทางวินัยและการออกจาก

ราชการ 

 

 

                                           
๑๑๐ บรรยงค โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๖. 
๑๑๑ พระสีม สงฺฆโมทโก (ถัจ), “การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอางทอง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๗. 
๑๑๒ เสนาะ ติเยาว, การบริหารงานบุคลากร, พิมพครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย  

ธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๑๑. 



๕๐ 

(๒) ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 

วรนารถ แสงมณี กลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว ๖ ประการดังนี้ 

มีการแขงขันมากข้ึนเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมเศรษฐกิจและการเมืองทําใหมีการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทของบุคลากรบุคลากรไมไดอยูในฐานะท่ีจะตองทํางานใหกับองคการใดองคการ

หนึ่งแตเพียงท่ีเดียวอาจโยกยายไปทํางานใหกับองคการใดก็ไดตามสิทธิและความพอใจ เพราะความ

อยูรอดขององคการข้ึนอยูกับบุคลากรดวยตางฝายตางก็ตองอาศัยซ่ึงกันและกันผูบริหารไมไดอาศัย

งานเพียงอยางเดียวแตตองอาศัยเกียรติยศและความม่ันคงในการทํางานการยอมรับในความสําคัญ

ของคนความสําเร็จในชีวิตและการมีสวนรวมในการทํางานเปนเครื่องจูงใจ 

เกิดจากกฎเกณฑและขอกําหนดของรัฐ รัฐไดเขามามีบทบาทในการกําหนดเก่ียวกับเรื่อง

สวัสดิการ รายได สภาพการทํางาน วันหยุดงานและเงินทดแทนตางๆความซับซอนทางดานเทคโนโลยี

เชนมีการแบงงานทําตามหนาท่ีตามความชํานาญเฉพาะดานตองการบุคคลท่ีมีความรูความสามารถสูง

จะตองไดรับการฝกอบรมและมีคุณสมบัติท่ีพรอมจะทําเพ่ือใหระบบการทํางานดําเนินไปอยางราบรื่น 

ผูบริหารจึงตองดูแลธํารงรักษาสงเสริมสนับสนุนบุคลากรซ่ึงเปรียบเสมือนทรัพยากรอันมีคาของ

องคการใหมีความกาวหนาในหนาท่ีมีรายไดและสวัสดิการตางๆเพ่ือใหเขาเกิดความพึงพอใจท่ีจะ

ทํางานนั้นใหไดผลงานมากท่ีสุด 

องคการมีความซับซอนมากข้ึนทุกสวนขององคการไมไดอิสระท่ีจะดําเนินงานเองโดยไม

ถูกกระทบจากปจจัยท่ีอยูภายนอกไมวาจะเปนเศรษฐกิจสังคมการเมืองและวัฒนธรรมมีสาเหตุหลาย

ประการท่ีทําใหการดําเนินงานในองคการมีความยุงยาก 

บทบาทของฝายบริหารเปลี่ยนไปจากเดิมปรัชญาทางการบริหารข้ันพ้ืนฐานท่ีถือเอา

วัตถุประสงคขององคการซ่ึงนับวาเปนสิ่งสําคัญท่ีจะกอใหเกิดความรวมมือหรือความขัดแยงระหวาง

บุคคลฝายตางๆในองคการจึงตองใหความสําคัญกับคนเปนอันดับแรก 

ความรูทางดานพฤติกรรมศาสตรมีมากข้ึนเกิดข้ึนจากการศึกษาวิจัยคนควาของ

ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการทางดานพฤติกรรมเชนสิ่งแวดลอมในท่ีทํางานและความสัมพันธระหวาง

ผูปฏิบัติงานจะกอใหเกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานในทางใดบาง๑๑๓ 

บรรยงค โตจินดา กลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลนั้นนับวันท่ีจะมี

ความสําคัญข้ึนเรื่อยๆตราบใดท่ีเรายอมรับความจริงวาทรัพยากรมนุษยนั้นสําคัญยิ่งกวาปจจัยการ

ผลิตอ่ืนๆแมจะมีเครื่องจักรกลเขามามีบทบาทในการดําเนินธุรกิจมากข้ึนและใชวิทยาการสูงข้ึนมี

                                           
๑๑๓ วรนารถ แสงมณ,ี การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งท่ี ๒, (สํานักพิมพ ม.ป.พ., ๒๕๔๓), หนา ๖. 



๕๑ 

วิสัยทัศนสามารถยอดเยี่ยมเพียงใดก็ไมใชนําเครื่องจักรเขามาแทนท่ีคนไมใชเขามาเปนนายคนเพราะ

คนตองเปนนายเครื่องจักรวันยังคาคือคนเปนผูสรางผู ใช เครื่องเชนผลิตเครื่องคอมพิวเตอร 

(Hardware) ผลิตโปรแกรม (Software) สั่งใหเครื่องทําตามคําสั่งทําใหไดงานท่ีละเอียดรวดเร็วและมี

ขอผิดพลาดนอยลงหรือไมมีเลย๑๑๔ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญอยาง

ยิ่ง เพราะบุคลากร คือ ผูท่ีจะขับเคลื่อนใหกิจกรรมตางๆ ในสถานศึกษาใหดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้นการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณภาพยอมสงผลตอประสิทธิภาพในการพัฒนา

คุณภาพในสถานศึกษาดวย กลาวคือหากบุคลากรซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีมีความรู มีความสามารถในดาน

นั้นๆ ตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ก็ยอมจะทําใหสถานศึกษาเกิดการพัฒนาและบรรลุ

วัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวไดนั่นเอง๑๑๕ 

นิภาพร เหลาพรมมา กลาววา ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล คือ เปนหัวใจของ

การบริหารขององคการท้ังหมด และเปนปจจัยสําคัญอันจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค ซ่ึงทุก

ฝายท่ีมีความเก่ียวของจะตองใชท้ังศาสตรและศิลป กลยุทธ ตลอดถึงความสามารถสติปญญาในการ

บริหารงาน มิเชนนั้นอาจกอใหเกิดปญหาไดในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอความกาวหนาหรือ

ความลมเหลวขององคการได องคการหรือหนวยงานใดจะมีประสิทธิภาพก็ข้ึนอยูกับตัวบุคคล 

ผูบริหารจัดการงานอยางมีความเขาใจเหมาะสมกับงานท่ีทํานั้น ยอมกอใหเกิดประโยชนในองคการ

นั้นๆ และภาคสวนอ่ืนๆ อีกดวย๑๑๖ 

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) กลาววา บุคคลในหนวยงานนั้นถือไดวาเปนปจจัย

สําคัญท่ีสุดเพราะจะทําใหงานดําเนินไปประสบกับความสําเร็จหรือลมเหลวก็ได เพราะบุคคลเปนผูใช

ทรัพยากรในการบริหารตางๆ เชน เงิน วัสดุ อุปกรณ และการจัดการ ถาหนวยงานใดมีบุคลากรท่ีมี

                                           
๑๑๔ บรรยงค โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๒๐-๒๑. 
๑๑๕ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๘. 
๑๑๖ นิภาพร เหลาพรมมา, “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔ – ๑๕. 



๕๒ 

คุณภาพและสามารถรักษาธํารงไว ดึงดูดใหเขาเหลานั้นปฏิบัติงานใหกับหนวยงานนานท่ีสุดแลว คิดวา

หนวยงานนั้นจะตองมีประสิทธิภาพและมีความเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต๑๑๗ 

สรุปไดวา การบริหารงานบุคคล มีความสําคัญมากตอบุคลากรในสถานศึกษา เพราะเปน

งานท่ีตองสรางขวัญกําลังใจ และสรรหาผูท่ีเหมาะสมในการทํางาน เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จไปไดดวยดี 

การบริหารบุคคลนั้นตองสรางความสามัคคีและความเสมอภาคในหนวยงานนั้นๆ เพ่ือใหงานนั้น

ดําเนินการไปอยางราบรื่นไมสะดุด อีกท้ังยังตองสรางแรงจูงใจ การอํานวยการ การประสานงาน ให

เปนระบบและเท่ียงธรรม จึงจะนํามาซ่ึงความเจริญกาวหนาขององคการตอไป 

(๓) ขอบขายของการบริหารงานบุคคล 

ตามท่ีกฎกระทรวงไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนด งานดานบุคคลไว ๒๐ ดาน ดังนี้  

(๓.๑) การวางแผนอัตรากําลัง 

(๓.๒) การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(๓.๓) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

(๓.๔) การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(๓.๕) การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 

(๓.๖) การลาทุกประเภท 

(๓.๗) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(๓.๘) การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

(๓.๙) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

(๓.๑๐) การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

(๓.๑๑) การอุทธรณและการรองทุกข 

(๓.๑๒) การออกจากราชการ 

(๓.๑๓) การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 

(๓.๑๔) การจัดทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

(๓.๑๕) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                                           
๑๑๗ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๓๐. 



๕๓ 

(๓.๑๖) การสงเสริมยกยองเชิดชูเกียรติ 

(๓.๑๗) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(๓.๑๘) การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

(๓.๑๙) การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต 

(๓.๒๐) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการท่ีเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคล ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น๑๑๘ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณมีขอบขายของการบริหารงาน ตามท่ีกฎกระทรวง

ศึกษาธิการไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

๒๕๕๐ เอาไว ๒๐ ดาน โดยการวางแผนอัตรากําลัง การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การสงเสริมยกยองเชิดชูเกียรติ การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การอุทธรณ

และการรองทุกข และการออกจากราชการ เปนตน 

(๔) การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลจําเปนตองใชหลักไตรสิกขา เพ่ือการประพฤติตนให ถูกตองดี งาม 

มีวินัย มีระเบียบแบบแผนท่ีดีในการบริหารงาน สรางคุณธรรมจริยธรรมและความซ่ือสัตยในตนเอง

และผูอ่ืน เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและหนวยงานใหเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

มีจิตใจท่ีเขมแข็งสูงานไมวางานนั้นจะหนักหรือเบา มีความเพียรพยายามในการทํางาน

โดยการเสียสละตอสวนรวม ไมเห็นแกตัว ถาเปนผูบังคับบัญชาก็ตองสรางแรงจูงใจใหเกิดแกผูท่ี

ทํางาน อํานวยการหรือสั่งการอยางมีเหตุผลและใชคนใหเปน คือ ใชคนใหถูกงาน ไมหวังเพียงเพ่ือให

ญาติหรือพวกพองไดดี แตงานลมเหลว ซ่ึงเปนอันตรายตอองคการมาก ควรมีรางวัลหรือขวัญกําลังใจ

แกผูท่ีทํางานให สวนผูใตบังคับบัญชาก็ควรประสานงานใหดีกับผูบังคับบัญชาในการทํางาน ไมทํางาน

โดยพลการ โดยนอกเหนือจากอํานาจการทํางานของตน ไมกาวกายอํานาจหนาท่ี ปฏิบัติงานดวย

ความเสียสละ เม่ือไดรางวัลจากผูบังคับบัญชาก็ควรท่ีจะทํางานใหดียิ่งข้ึน มีความม่ันคงในการทํางาน 

                                           
๑๑๘ ราชกิจจานุเบกษา, กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา, (๒๕๕๐, ๑๖ พฤษภาคม), เลม ๑๒๔ ตอนท่ี ๒๔ ก, หนา ๓๑ – ๓๒. 



๕๔ 

ไมเก่ียงงาน ไมยอทอตองานท่ีไดรับมอบหมาย มีความแนวแนจดจอในการทํางาน เอาใจใสในการ

ทํางาน ดูและและตรวจสอบทุกข้ันตอนของงาน เพ่ือผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนในหนวยงานและองคการ 

มีการพัฒนางานท่ีทํา เม่ือมีประสบการณในการทํางานท่ีลมเหลว ก็ไมควรทอถอยตอ

อุปสรรคนั้น ควรใชปญญาในการพินิจพิจารณาเพ่ือริเริ่มสิ่งใหมๆ หรือสรางกระบวนการการพัฒนา

งานใหดียิ่งข้ึน โดยมองปญหาท่ีเกิดข้ึนใหถองแท เห็นจริงถึงปญหานั้น และเอามาปรับปรุงแกไข

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาในสายงานและหนวยงาน พัฒนาตนในดานความประพฤติ วินัย รวมไปถึงดาน

สติปญญาความสามารถ พัฒนาคนอ่ืนใหทํางานไดอยางคอยเปนคอยไป ฝกอบรมการทํางานมีการ

นิเทศแนะแนวอยูเสมอ มีไหวพริบปฏิภาณในการทํางานเพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหนา จําแนกงาน

ใหบุคคลทําท่ีเหมาะสมกับงาน เขาใจในการทํางาน เพราะจะไมตองเสียเวลาในการแกไขงาน เม่ือใช

ถูกคนงานก็เสร็จเร็ว งานก็มีคุณภาพ งานท่ีทําก็ยอมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากเหมือนกัน 

การบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขาสามารถนํามาสังเคราะหไดตามหลัก ศีล สมาธิ 

และปญญา ไดดังนี้ 

๑. ศีล เปนสิ่งท่ีจะตองประพฤติใหถูกตองตามกฎระเบียบหรือแบบแผนท่ีวางเอาไวใน

องคกร การจะพัฒนาบุคคลหรือบุคลากร จะตองพัฒนาตั้งแตงความประพฤติ จรรยาบรรณ และ

คุณธรรมและจริยธรรม บุคลากรจึงจะมีคุณภาพทางความประพฤติ 

๒. สมาธิ เปนสิ่งท่ีบุคลากรจะตองมีในการทํางานขาดไมได ถาไมมีสมาธิในการทํางาน 

การบริหารงานก็จะไมประสบผลสําเร็จ เนื้องานออกมาก็ไมสวย ไมมีคุณภาพ 

๓. ปญญา จึงเปนบอเกิดของความสําเร็จ เพราะถาปญญาคือความรูแจงและเขาใจในการ

ทํางาน ความสําเร็จก็จะมีสูง งานออกมาดี มีคุณภาพ 

การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานบุคคล ผูศึกษาวิจัยไดจําแนกขอบขายการ

บริหารงานใน ศีล สมาธิ และปญญา ดังตารางตอไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 



๕๕ 

ตารางท่ี ๒.๓ การจําแนกขอบขายของงานบุคคลกับหลักไตรสิกขา 
 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,  

มีคุณธรรมและจริยธรรม, 

ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็งสู

งาน, มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานใหบุคคล

เปน,เขาใจในงาน 

๑) การลาทุกประเภท 

  

๑) การจัดระบบและการจัดทํา

ทะเบียนประวัติ 

๑) การวางแผนอัตรากําลัง 

  

๒) การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 

๒) การจัดทําบัญชีรายชื่อและ

ใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอ

ขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

 

๒) การดําเนินการเก่ียวกับการ

เลื่อนข้ันเงินเดือน 

 

๓) การสงเสริมวินัย คุณธรรม

และจริยธรรมสําหรับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๓) การสงเสริมการประเมินวิทย

ฐานะราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

๓) การริเริ่มสงเสริมการขอรับ

ใบอนุญาต 

 

๔) การดําเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ 

 ๔) การจัดสรรอัตรากําลัง

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๕) การสั่งพักราชการและการ

สั่งใหออกจากราชการไวกอน 

 ๕) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

๖) การรายงานการดําเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ 

 ๖) การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน 

การยายขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

๗) การอุทธรณและการรอง

ทุกข 

 ๗) การสงเสริมยกยองเชิดชู

เกียรติ 

๘) การออกจากราชการ  ๘) การพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา การ

ดําเนินการท่ีเก่ียวกับการ



๕๖ 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,  

มีคุณธรรมและจริยธรรม, 

ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็งสู

งาน, มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานใหบุคคล

เปน,เขาใจในงาน 

บริหารงานบุคคล ใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยการนั้น 

  ๙) การสงเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ๒.๓.๓.๔ การบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานท่ัวไปไดมีนักวิชาการ และนักศึกษาหลายทานไดใหความหมายไววาการ

บริหารงานท่ัวไปมีหลายประเด็น ซ่ึงผูวิจัยจะไดศึกษาและนํามาเสนอตามลําดับดังนี้ 

ความหมายของการบริหารท่ัวไป 

พระเดวิศณ สุขถาวโร (ย้ิมเนียม) กลาววา การบริหารท่ัวไป หมายถึง การจัดระบบ

บริหารองคการใหบริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนดไว 

จัด ทํานโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลอง กับนโยบายและของ

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

รวมท้ังความตองการของชุมชนและทองถ่ินดําเนินการกํากับติดตาม และประเมินผลงานตามแผนงาน

โครงการของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ังปกครองดูและบํารุงรักษาใช และ

จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดออก

ระเบียบขอบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในการดําเนินงานดานตางๆ ตามกฎหมาย ระเบียบ 

ประกาศ ฯลฯ๑๑๙ 

 

                                           
๑๑๙ พระเดวิศณ สุขถาวโร (ยิ้มเนียม), “ภาวะผูนําตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ๓๖. 



๕๗ 

นางนฤมล โยคานุกล ไดใหความหมายของการบริหารงานท่ัวไปไววา การบริหารงาน

ท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมุงเนนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรท่ี

เก่ียวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล๑๒๐ 

อํานวย พลรักษา กลาววา การบริหารท่ัวไป เปนการดําเนินงานทุกอยางในสถานศึกษาท่ี

นอกเหนือจากงานวิชาการ งานบุคคล และงานงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ใหกับนักเรียนสงเสริมความมีสวนรวมกับชุมชน ในการระดมทรัพยากรและประชาสัมพันธเชิญชวนให

ชุมชนเขามามีสวนรวมกับสถานศึกษาใหมากข้ึน๑๒๑ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง 

กระบวนการบริหารงานอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

และการบริหารงานบุคคล ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีชวยในการสนับสนุน สงเสริม และการอํานวยการ ใน

การบริหารงานท้ัง ๓ ประการขางตน ใหขับเคลื่อนและดําเนินไปไดดวยดี รวมถึงเปนงานท่ีเก่ียวของ

กับการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนดวย๑๒๒ 

สรุปไดวา การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การดําเนินงานบริหารอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากการ

บริหารงานท้ัง ๓ ฝายขางตน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการ

บริหารงานบุคคล มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การจัดทัศนศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียน

ประชาสัมพันธงานการศึกษาและการสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

 

 

                                           
๑๒๐ นางนฤมล โยคานุกล, ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๒๔. 
๑๒๑ อํานวย พลรักษา, “ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๔๐. 
๑๒๒ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๖๐. 



๕๘ 

ความสําคัญของการบริหารงานท่ัวไป 

การบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการ

บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานสงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการความสะดวกตางๆ ในการใหบริการศึกษาทุกรูปแบบ 

มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความ

โปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรท่ี

เก่ียวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๒๓ 

ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย ไดกลาวถึง ความสําคัญของการบริหารงานท่ัวไปของ

สถานศึกษาวา การบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีมีบทบาทหลักในการประสานงาน สงเสริม สนับสนุน 

และอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา เปนไปดวยความเรียบรอย 

บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนด มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการศึกษารวมท้ังประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของ

สถานศึกษา ซ่ึงกอใหเกิดความรูความเขาใจ เจตคติท่ีดีตอสาธารชน๑๒๔ 

บุญจันทร จันทรเจียม ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานท่ัวไปเอาไววา การ

บริหารท่ัวไปมีความสําคัญเนื่องจากเปนงานท่ีใหบริการสนับสนุน สงเสริมประสานงานและอํานวยการ 

ใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นอกจากนั้นยังเปนงานการประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอ

สาธารณชน๑๒๕ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) ไดใหความสําคัญของการบริหารงานท่ัวไปไววา 

การบริหารงานท่ัวไปมีความสําคัญ เพราะเปนงานท่ีเชื่อมโยงไปถึงการจัดระบบบริหารองคกร ทําให

                                           
๑๒๓ กระทรวงศึกษาธิการ อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔ (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕), หนา  ๓๐๙. 
๑๒๔ ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย, “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามหลักะรรมาภิบาล อําเมือง 

จังหวัดลําพูน”, การคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗), 

หนา ๓๗. 
๑๒๕ บุญจันทร จันทรเจียม, “การบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอํานาจของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๔๘), หนา ๒๓. 



๕๙ 

งานดานอ่ืนๆ ในสถานศึกษาบรรลุผลตามท่ีกําหนดไว โดยมีสวนชวยประสานท้ังสงเสริมและสนับสนุน 

รวมถึงการอํานวยการความสะดวกในดานตางๆ พรอมมุงพัฒนาในนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยาง

ถูกตองเหมาะสม เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีมีความชัดเจนถูกตอง มีความโปรงใสและตรวจสอบ

ได ไปจนถึงการท่ีบุคคล ชุมชนและองคกรท่ีเก่ียวของ เขามามีสวนรวมเพ่ือใหการจัดการศึกษาท่ีดีมี

คุณภาพ๑๒๖ 

สรุปไดวา การบริหารงานท่ัวไป มีความสําคัญมากท่ีจะชวยประสานงานของฝายตางๆ 

และเปนการพัฒนาผู เรียนใหมีความสามารถ ระดมทรัพยากรท่ีดีเ พ่ือการศึกษา ชวยในการ

ประสานงานระหวางสถานศึกษา กับชุมชน สังคม และหนวยงานสถานศึกษาแหงอ่ืน มีการวิจัยเพ่ือ

พัฒนานโยบายและแผน เพ่ือใหงานเปนไปอยางเรียบรอยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอบขายของการบริหารงานท่ัวไป 

ตามท่ีกฎกระทรวงไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนด งานดานท่ัวไปไว ๒๒ ดาน ดังนี้    

(๓.๑) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

(๓.๒) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

(๓.๓) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

(๓.๔) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

(๓.๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

(๓.๖) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(๓.๗) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

(๓.๘) การดําเนินงานธุรการ 

(๓.๙) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

(๓.๑๐) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

(๓.๑๑) การรับนักเรียน 

(๓.๑๒) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

(๓.๑๓) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

(๓.๑๔) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

                                           
๑๒๖ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๖๑. 



๖๐ 

(๓.๑๕) การทัศนศึกษา 

(๓.๑๖) งานกิจการนักเรียน 

(๓.๑๗) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

(๓.๑๘) การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร

หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

(๓.๑๙) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 

(๓.๒๐) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

(๓.๒๑) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

(๓.๒๒) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน๑๒๗ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณมีขอบขายของการบริหารงาน ตามท่ีกฎกระทรวง

ศึกษาธิการไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

๒๕๕๐ เอาไว ๒๒ ดาน โดยการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา การวางแผนการ

บริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดําเนินงานธุรการ เปนตน 

การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานท่ัวไป 

การบริหารงานท่ัวไปกับหลักไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน 

และพัฒนาสังคมหรือองคการ ใหดีงาม เจริญกาวหนา มีระบบระเรียบแบบแผน ทําใหบุคคลหรือ

องคการจัดการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่นไมสะดุด โดยจําแนกออกได ดังนี้ 

ศีล คือ การประพฤติตนใหถูกตองดีงาม การมีวินัยของบุคคลและองคการ มีคุณธรรม

จริยธรรมและมีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงหนวยงานและองคการ 

สมาธิ คือ ความตั่งม่ันในการบริหารงาน มีจิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีความเพียรพยายาม มี

ความม่ันคง แนวแนจดจอในการทํางาน เพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว 

ปญญา คือ การพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาสังคมหรือองคการ มี

ความสามารถ มีไหวพริบปฏิภาณในการบริหารงาน จําแนกงาน วิเคราะหงาน และจัดงานใหเขากับ

บุคคล เพ่ือใหงานนั้นมีความเสร็จสมบูรณถูกตอง และดําเนินการไปอยางราบรื่นไมสะดุด มีเขาใจใน

                                           
๑๒๗ กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา, (๒๕๕๐, ๑๖ 

พฤษภาคม), ราชกิจจานุเบกษา, เลม ๑๒๔ ตอนท่ี ๒๔ ก, หนา ๓๒ – ๓๓. 



๖๑ 

งานท่ีจะทําหรือใหคนอ่ืนทํา ก็จะทําใหการทํางานหรือบริหารงานเปนไปอยางเรียบรอยเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตารางท่ี ๒.๔ การจําแนกขอบขายของงานท่ัวไปกับหลักไตรสิกขา 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,           

มีคุณธรรมและจริยธรรม, 

ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็งสู

งาน,มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานใหบุคคล

เปน,เขาใจในงาน 

๑) การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองคกร 

๑) การประสานงานและพัฒนา

เครือขายการศึกษา 

๑) การพัฒนาระบบและ

เครือขายขอมูลสารสนเทศ 

๒) การดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม 

๒) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ๒) การวางแผนการบริหารงาน

การศึกษา 

๓) การจัดระบบการควบคุม

ภายในหนวยงาน 

๓) การดําเนินงานธุรการ 

 

๓) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบาย

และแผน 

 ๔) งานกิจการนักเรียน 

 

๔) การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

 ๕) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษ 

๕) การประสานการจัด

การศึกษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย 

 ๖) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

 

๖) การประสานการจัด

การศึกษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย 

ชุมชน องคกรหนวยงานและ

สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

 ๗) การรับนักเรียน 

 

๗) การระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษา 

 ๘) การเสนอความเห็นเก่ียวกับ

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศึกษา 

๘) การทัศนศึกษา 

 

 

 

 ๙) การประชาสัมพันธงาน

การศึกษา 



๖๒ 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,           

มีคุณธรรมและจริยธรรม, 

ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็งสู

งาน,มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานใหบุคคล

เปน,เขาใจในงาน 

  ๑๐) การสงเสริม สนับสนุนและ

ประสานการจัดการศึกษาของ

บุคคล  

 

 

 ๑๑) การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 ๑๒) งานประสานราชการกับ

สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 

๒.๔ บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

๒.๔.๑ ความสําคัญและความเปนมา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี สั งกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยการกํากับดูแลของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี มีจํานวน

ท้ังสิ้น ๒๐ โรงเรียน เปนโรงเรียนท่ีเปดสอนเฉพาะพระภิกษุและสามเณร เปดสอนถึงระดับมัธยม

ตอนตน จํานวน ๑๐ โรงเรียน และเปดสอนถึงระดับมัธยมตอนปลายจํานวน ๑๐ โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 

๒๐ โรงเรียน มีครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังสิ้น ๒๔๙ รูป/คน โดยแบงครูและบุคลากรท่ีเปน

พระภิกษุ จํานวน ๑๒๒ รูป เปนครูฆราวาสชาย จํานวน ๗๕ คน  เปนฆราวาสหญิง จํานวน ๕๒ คน 

อีกท้ังยังมีสํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๘ ดูแลดาน

การศึกษาควบคูกับสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ซ่ึงสํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๘ ควบคุมดูแลท้ังหมด ๔ จังหวัด ประกอบไปดวย จังหวัดอุดรธานี จังหวัด

หนองคาย จังหวัดสกลนคร และจังหวัดบึงกาฬ โดยมีพระเดชพระคุณทานเจาคุณ พระโสภณพุทธิ

ธาดา เปนประธานกลุม และรองประธานกลุมอีก ๒ รูป มีจํานวนโรงเรียนของสํานักงานกลุมโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๘ ท้ังสิ้น ๓๙ โรงเรียน ดังนี้ 

 (๑) จังหวัดอุดรธานี จํานวน    ๒๐  โรงเรียน 

 (๒) จังหวัดหนองคาย จํานวน    ๑๐ โรงเรียน 

 (๓) จังหวัดสกลนคร จํานวน     ๖ โรงเรียน 



๖๓ 

 (๔) จังหวัดบึงกาฬ จํานวน     ๓ โรงเรียน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี เปนสถานศึกษาท่ีมี

เปาหมายในการมุงพัฒนาผูเรียนซ่ึงเปนพระภิกษุสามเณร ใหเปนผูมีคุณธรรม มีความรูประพฤติปฏิบัติ

ตนตามพระธรรมวินัย เปนศาสนทายาทท่ีดี ของพระพุทธศาสนา และเปนท่ีนาชื่นชมวานับตั้งแตท่ีได

มีการกอตั้งโรงเรียนประเภทนี้มาตั้งแตปพุทธศักราช ๒๕๑๔ จนถึงปจจุบัน เจาอาวาสซ่ึงเปนผูจัดตั้ง

โรงเรียน พรอมท้ังผูบริหารโรงเรียน ครูพระอาจารยและบุคลากร ทางการศึกษา ไดรวมกันดําเนินการ

นานัปการเพ่ือจัดการศึกษาใหไดคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน จึงมีโรงเรียน หลายแหงท่ีมีชื่อเสียง 

ไดรับความศรัทธา เชื่อม่ัน จากผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน อยางไรก็ตาม จากการติดตาม 

ประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ใน

ภาพรวม พบวายังมีประเด็นสําคัญท่ีจะตองไดรับการพัฒนาอีกหลายประการ นอกจากนี้ การท่ีมีความ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ ทําใหหนวยงานทุกภาคสวน 

ท่ีมีหนาท่ีหรือเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกระบบ ตองสรางกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนให

มีความพรอมท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือ

นําไปสูสังคม ฐานความรูใหมไดอยางม่ันคง๑๒๘ 

๒.๔.๒ การบริหารงานท้ัง ๔ ดาน 

การบริหารงาน ๔ ดาน เปนสิ่งสําคัญมากท่ีสถานศึกษาแตงละแหงตองมี เพราะเปนการ

จัดสายงานในการดําเนินงานของสถานศึกษาใหมีระบบระเบียบ ดูแลงาย และสามารถตรวจสอบได 

เปนการดําเนินงานตามกฎกระทรวงท่ีมีคําสั่งใหกระจายอํานาจการดําเนินงาน เพ่ือเปนการแบงหนาท่ี

กันในแตละฝาย โดยการแบงการบริหารนั้น กระทรวงจะเปนผูกําหนดการการทํางานของการบริหาร 

๔ ดาน และทางสถานศึกษาจึงนําเอามาจัดการบริหารอีกครั้งตามบริบทของสถานศึกษาของตนเอง

การบริหารท่ีวานั้นแบงการบริหารออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

ดานการบริหารงานวิชาการ ดูแลเรื่อง การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล 

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนว เปนตน 

                                           
๑๒๘ ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนศึกษา, สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  แผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ 

- พ.ศ.๒๕๖๒), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๑. 

 



๖๔ 

ดานการบริหารงานงบประมาณ ดูแลเรื่อง การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ การ

ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจาก

งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา เปนตน 

ดานการบริหารงานบุคคล ดูแลเรื่อง การวางแผนอัตรากําลัง การจัดสรรอัตรากําลัง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน 

การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนตน 

ดานการบริหารงานท่ัวไป ดูแลเรื่อง การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพ่ือ

พัฒนานโยบายและแผน เปนตน 

การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี มีการ

จัดการบริหารงานท้ัง ๔ ดาน ดังนี้โครงสรางการบริหารงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๖๕ 

ปส.กลุมท่ี ๘ ผูจัดการโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี

สํานักนักวิชาการ : กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุมท่ี ๘ 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

ฝายงานบริหารงาน

วิชาการ 

-ขอมูลหลักสูตร 

สถานศึกษา 

-ขอมูลแผนงาน 

วิชาการ 

-ขอมูลการจัด 

ชั้นเรียน 

-ขอมูลการวัดและ 

ประเมินผล 

-ขอมูลวิจัยเพ่ือพัฒนา

งาน 

วิชาการ 

-ขอมูลการนิเทศ 

-ขอมูลสื่อการเรียนรู 

 

แผนงานการบริหารงาน

บริหารบุคคล 

-ขอมูลอัตรากําลังและ 

การพัฒนาบุคลากร 

-ขอมูลสรรหา บรรจุ 

แตงตั้ง  ใบอนุญาต 

-ขอมูลการลา 

การมาปฏิบัติงาน 

-ขอมูลประเมินผล  การ

ปฏิบัติงาน 

-ขอมูลทะเบียนประวัติ 

-ขอมูลการขอ

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

-ขอมูลดานวินัยมาตรฐาน

วิชาชีพ 

แผนงานการ

บริหารงานบริหาร

งบประมาณ 

-ขอมูลแผนงาน 

งบประมาณ 

-ขอมูลรายงาน 

การเบิกจายงบฯ 

-ขอมูลพัสดุ และ 

ครุภัณฑ 

-ขอมูลบัญชี งบดุล 

-ขอมูลงานทะเบียน 

-ขอมูลการตรวจ

ติดตามการใช

งบประมาณ 

แผนงานการ

บริหารงานบริหาร

ท่ัวไป 

-ขอมูลนโยบาย 

และแผน 

-ขอมูลเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา 

-ขอมูลธุรการ การ 

ประสานงาน 

-ขอมูลอาคารสถานท่ี 

สภาพแวดลอม 

-ขอมูลสํามะโน 

-ขอมูลการรับนักเรียน 

-ขอมูลกิจการนักเรียน 

 



๖๖ 

๒.๔.๓ หลักสูตรการเรียนการสอน 

การจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดอุดรธานี ไดจัดกลุมวิชาออกเปน ๒ กลุม ดังนี้ 

กลุมวิชาทางพระพุทธศาสนา มี ๔ วิชา (เรียนตั้งแต ม.๑ – ม.๖ คือ 

(๑.๑) วิชากระทูธรรม 

(๑.๒) วิชาพุทธประวัติและธรรมวินัย 

(๑.๓) วิชาศาสนปฏิบัติ 

(๑.๔) วิชาภาษาบาลี   

(๒) กลุมวิชาสามัญ 

(๒.๑) วิชาภาษาไทย 

(๒.๒) วิชาภาษาอังกฤษ 

(๒.๓) วิชาศิลปะ 

(๒.๔) วิชาสุขศึกษา 

(๒.๕) วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๒.๖) วิชาคณิตศาสตร 

(๒.๗) วิชาวิทยาศาสตร 

(๒.๘) วิชาประวัติศาสตร 

(๒.๙) วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

(๒.๑๐) วิชาหนาท่ีพลเมือง 

(๒.๑๑) วิชาแนะแนว 

(๒.๑๒) กิจกรรมพัฒนาผูและวิชาเพ่ิมเติม ม.ปลาย คือ 

(๒.๑๓) วิชาฟสิกส 

(๒.๑๔) วิชาเคมี 

(๒.๑๕) วิชาชีววิทยา 

(๒.๑๖) ภูมิศาสตร 

(๒.๑๗) วิชาโลกและอวกาศ 

 

 



 

 

๒.๔.๔ การวัดผลระดับชาติ 

การวัดผลการสอบระดับชาติ มี ๒ กลุมวิชา คือ 

กลุมวิชาทางพระพุทธศาสนา ไดแก  การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดาน

พระพุทธศาสนา (Buddhism National Educational Test : B-NET) มี ๔ วิชา คือ 
  

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ และ ๖ 

          วชิาภาษาบาลี  

วิชาท่ีมีการทดสอบระดับชาติ           วชิาธรรม 

          วชิาพุทธประวัติ 

          วชิาวินัย 

(๒) กลุมวิชาสามัญ ไดแก การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้นสามัญ (Ordinary 

National Educational Test : O-NET)  

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ 

          วชิาคณิตศาสตร  

วิชาท่ีมีการทดสอบระดับชาติ           วชิาภาษาไทย 

          วชิาวิทยาศาสตร 

          วชิาภาษาอังกฤษ 

 

มัธยมศึกษาปท่ี ๖ 

          วชิาคณิตศาสตร  

 

วิชาท่ีมีการทดสอบระดับชาติ 

          วชิาภาษาไทย 

          วชิาวิทยาศาสตร 

          วชิาภาษาอังกฤษ 

          วชิาสังคมศึกษาฯ 

สรุปไดวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ก็เพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหาร

สถานศึกษาท่ียังมีการบริหารแบบไมสมบูรณมากนัก กลาวคือ การขาดวินัย ขาดคุณธรรมและขาด

ประสิทธิภาพความสามารถในการบริหารสถานศึกษา นั่นจึงเปนปญหาในการพัฒนาสถานศึกษาใหมี



๖๘ 

คุณภาพท่ีดีข้ึน และการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ยังมีปญหาอยูมากไมวาจะเปนปญหาดานงบประมาณท่ีไม

เพียงพอกับความตองการทําใหไม สามารถจัดหาหรือจัดจางครูและอุปกรณทางการศึกษาตามท่ี

ตองการไดอยางพอเพียง จํานวนคูมือแตละรายวิชาไมเพียงพอกับจํานวนครูผู สอน รวมท้ังไมสามารถ

ขยายสถานท่ีเรียนใหมีสัดสวนพอเหมาะกับจํานวนของผูเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยไดรวบรวมเอางานวิจัยท่ี

เก่ียวของนํามาใชในการศึกษาคนควา ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 

พระบุญชู กัลยา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาวิเคราะหการศึกษาตามหลัก

ไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัยพบวา เปาหมายของชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาคือ 

ความดับทุกขได เพราะฉะนั้น เปาหมายของการศึกษาคือการมีชีวิตอยูโดยไมทุกข พรอมท้ังมีชีวิตเพ่ือ

ทํากิจกรรมตางๆ ดวยการชวยเหลือเก้ือกูลแกสรรพสัตวและสรรพสิ่ง อีกท้ังเปาหมายการศึกษาทาง

พระพุทธศาสนาเปนสิ่งเดียวกันกับเปาหมายของชีวิต ดังนั้นการศึกษาตามความหมายของ

พระพุทธศาสนาจึงหมายรวมถึงการทํากิจกรรมทุกอยางครอบคลุมวิถีชีวิตท้ังหมด ปจจุบันโรงเรียนวิถี

พุทธเปนโรงเรียนท่ีนําเอาวิถีวัฒนธรรมแบบพุทธมามุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตอยางแทจริง และ

สามารถดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ

ปญญามาใชในการฝกอบรมพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงการศึกษาตามหลักไตรสิกขาวา เปนการศึกษา 

ท่ีประเสริฐ การท่ีจะเขาใจไตรสิกขาใหครบกระบวนนั้น พระพุทธศาสนาไดอธิบายกิจท่ีพึงทําตอความ

จริงอันประเสริฐท่ีเรียกวา อริยสัจ ๔ ใหถูกตอง เบื้องตนในอริยสัจนั้น มรรคเปนหลักการท่ีชี้นําให

ปฏิบัติเพ่ือไปสูจุดหมาย (นิโรธ) และมรรคเปนหลักธรรมอันประเสริฐท่ีนําไปสูความพนทุกขไดโดย

อาศัย ศีล สมาธิ และปญญา แตเนื่องจากคนสวนใหญมักมีวิชชามากวาปญญา ฉะนั้นพระพุทธศาสนา

จึงไดยักเยื้องวิธีการหรือไดปรับมรรคอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือใหมองเห็นและงายตอการปฏิบัติท่ีชัดเจนข้ึน



๖๙ 

เรียกวาไตรสิกขา อาศัยการศึกษาจากหยาบไปหาละเอียด โดยเริ่มจากศีลไปสมาธิและปญญา มี

เปาหมายการศึกษาคือความหลุดพนทุกขหรือ นิพพาน๑๒๔ 

พิชญรัชต บุญชวย ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใช

หลักไตรสิกขา ผลการศึกษาพบวา ไตรสิกขาเปนระบบการศึกษาท่ีเนนการฝกอบรมตอนเองอยางมี

ข้ันตอน เพ่ือนําไปสูความพนทุกขในภาคปฏิบัติ องคธรรมคือไตรสิกขาจะทํางานไปพรอมๆ กันและ

ประสานกันอยางเปนพ้ืนฐานแกกัน ไตรสิกขายังมีลักษณะท่ีเปนสหสัมพันธกับภาวนา ๔ โดยผูท่ีผานการ

อบรมตนตามหลักไตรสิกขาจะคอยๆ ปรับปรุงแกไขภาพลักษณภายนอกของตน ๔ ดานคือกาย สังคม 

อารมณและปญญา การพัฒนาดังกลาวจะปรากฏใหเห็นจาการเปลี่ยนแปลง วิถีชีวิตไปในทางท่ีนาพอใจ

และเหมาะสม และสามารถนําภาวนา ๔ มาประยุกตใชเพ่ือประเมินคุณภาพของไตรสิกขาไดดวย๑๒๕  

วิรัตน มัณฑานนท ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของหลักไตรสิกขาท่ีมีตอการสอน

และการเรียนของเด็ก : กรณีศึกษาศูนยเด็กกอนเกณฑวัดศิริพงษธรรมนิมิตกรุงเทพมหานคร ผลจาก

การศึกษาสรุปไดดังนี้ 

๑. ศูนยเด็กกอนเกณฑวัดศิริพงษธรรมนิมิตกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาโดยใชหลัก

ไตรสิกขามาบูรณาการเขากับการสอนใหเด็กไดเรียนรูเพ่ือพัฒนาดานจริยธรรม นอกจากนี้มีการจัด

สถานศึกษาใหอยูในสิ่งแวดลอมท่ีมีสภาพเปนธรรมชาติดวยตนไม เปนการสอดคลองกับธรรมชาติของ 

เด็ก เพ่ืออํานวยใหเด็กไดฝกฝนพัฒนาดาน ศีล สมาธิ ปญญา ในสวนของครูผูสอนตองมีพ้ืนฐานทาง

จริยธรรมสูง มีจิตใจรักเด็ก มีความเสียสละเปนตน 

๒. ผลจากการสอนโดยใชหลักไตรสิกขาทําใหเด็กเกิดการเปลี่ยนแปลงทางกาย วาจา 

จิตใจและสติปญญาในทางท่ีดี คือ มีจริยธรรมสูงข้ึน มีปฏิสัมพันธท่ีดีกับสิ่งแวดลอม ธรรมชาติ สรรพ

สัตวและเพ่ือนมนุษย เชน มีความเมตตากรุณา ไมเบียดเบียน มีจิตใจออนโยน รูจักเสียสละ มีความ

เอ้ือเฟอแบงปน มีสติ รูจักชวยเหลือตัวเอง มีความราเริงแจมใส เปนตน๑๒๖ 

                                           
๑๒๔ พระบุญชู กัลยา, “การศึกษาวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธศาสนาศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑), 

บทคัดยอ.  
๑๒๕ พิชญรัชต บุญชวย, “การศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใชหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๐), บทคัดยอ. 
๑๒๖ วิรัตน มัณฑานนท, “อิทธิพลของหลักไตรสิกขาท่ีมีตอการสอนและการเรียนของเด็ก: กรณีศึกษา

ศูนยเด็กกอนเกณฑวัดศิริพงษธรรมนิมิต กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาไทย

ศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๕), บทคัดยอ. 



๗๐ 

พระมหาพงษธวัช  รตนวชิโร (ถาวรธนชัย) ไดศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารดานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา 

๑. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุตั้งแต ๑๓ – ๑๕ ป คิดเปนรอยละ ๕๓.๖ 

ระดับชั้นเรียน มัธยมศึกษาชั้นปท่ี ๑ คิดเปนรอยละ ๓๐.๔ วุฒิการศึกษา นักธรรมชั้นตรี คิดเปนรอย

ละ ๔๑.๓ และสถานท่ีศึกษา โรงเรียนวัดเจดียงามปริยัติวิทยา คิดเปนรอยละ ๓๕.๗ 

๒. ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการบริหารดานวิชาการของพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา  กลุมท่ี ๕  อําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเรียง  

ลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล ดานกิจกรรมการสอน ดาน

การเรียนการสอน ดานการใชสื่อการสอน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น พบวา นักเรียนมีความ

คิดเห็นท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญระดับ ๐.๐๕ ไดแก ดานการเรียนการสอนดานการจัดกิจกรรม 

ดานการวัดและประเมินผล ผลรวมท้ังหมด ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ปญหาการบริหารดานวิชาการ ขาดการวางแผนจัดการหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียนครู

บางทานไมคอยชํานาญในรายวิชาท่ีสอน  ขาดงบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณคอมพิวเตอร ขาดการ

จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย  และขาดการวัดและประเมินผลอยางตอเนื่อง 

แนวทางการบริหารดานวิชาการ วางแผนและจัดการหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียนสรร

หาบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการสอน จัดหางบประมาณซ้ืออุปกรณคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิมทักษะแกผูเรียน ควรมีการวัดและประเมินผลท่ี

หลากหลายวิธีอยางตอเนื่อง๑๒๗ 

พระกุศลิน สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา 

๑) ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยดังนี้ ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 

ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน และดานการวัดผล

และประเมินผล ตามลําดับ 

                                           
๑๒๗ พระมหาพงษธวัช  รตนวชิโร (ถาวรธนชัย), “การบริหารดานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๗๑ 

๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ       

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีเพศ อายุ

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ไม แตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัย 

๓) ขอเสนอแนะ คือ ควรมีการประชุมวางแผนงานกันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ควร

เชิญผูเชี่ยวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ และควรเปดโอกาสให

ครู  ผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการเรียนการสอนใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ควรพัฒนาศักยภาพครูให

เทาเทียมกันทุกดาน ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน และควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ ควร

เพ่ิมเติมสื่อการสอนใหแกครู ควรพัฒนาศูนยกลางการเรียนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลายและควร

เพ่ิมตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาใหมากข้ึน และควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปนขอๆ เพ่ือ

นํามาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเรียนการสอนในปจจุบัน ควรหาเทคนิคการวัดผลและ

ประเมินผลแบบใหมๆ ท่ีสอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียน และควรมีวิธีการในการใหคะแนนแบบ

หลากหลาย๑๒๘ 

 พระบุญแดง ปภสฺสโร (วิไลจิต) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา การ

บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย โดยภาพรวม ผูบริหารและครูอาจารยมีความคิดเห็นใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงตามระดับจากมากไปหานอยดังนี้ คือ ดานการจัดการเรียน 

การสอน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และ ดานการนิเทศภายใน สวนดานอ่ืนๆ ผูบริหาร

และครูอาจารยมีความคิดเห็นในระดับปานกลางคือ ดานการวัดและประเมินผล ดานสื่อการเรียนการ

สอนและ ดานหองสมุดการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยจําแนกตามเพศผูบริหาร

                                           
๑๒๘ พระกุศลิน สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร), “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๗๒ 

และครูอาจารย ท่ีมีเพศ แตกตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ๕ ดานมี

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน สวนท่ีมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันคือ ดานการนิเทศภายใน๑๒๙  

พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย

พบวา 

๑. การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม

อยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ดานหลักนิติ

ธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความคุมคา ดาน

หลักความรับผิดชอบ  

๒. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตาม

หลักธรรมาภิบาลโรงเรียนมัธยมศึกษาจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ไมแตกตางกัน อายุ 

ประสบการณทํางานและขนาดโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    

โดยผูบริหารท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลมากกวา 

ผูบริหารท่ีมีโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 

๓. ผลการศึกษาพบวา ควรมีแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

(๑) ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรในการพัฒนาดวยความยุติธรรมตอเนื่อง                  

(๒) ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการแสดงความตองการ

พัฒนาของแตละบุคลากร 

(๓) ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรให เจริญกาวหนาในตําแหนงตามความรู

ความสามารถแตละบุคคล๑๓๐  

 พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือนสันเทียะ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา 

                                           
๑๒๙ พระบุญแดง ปภสฺสโร (วิไลจิต), “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 
๑๓๐ พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๗๓ 

๑. จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของผูบริหารและครูผูสอน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดานการวางแผนกําลัง

บุคคล สวนดานการพัฒนาบุคลากรและดานการประเมินผลการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

เดียวกันและดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การบํารุงรักษาบุคลากร ตามลําดับ 

๒. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ี

มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในการทํางาน ขนาดโรงเรียนตางกัน มีความ

คิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

๐.๐๕  

๓. ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 

๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก ผูบริหารควรเผยแพรผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของของบุคลากรใหปฏิบัติอยางท่ัวถึง ควรพิจารณาจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานดวย

ความเท่ียงธรรม ตอหนวยงานและบุคคลท่ีเก่ียวของ เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนงาน

บริหารบุคลากร ปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีตอผูรวมงานในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือผลการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพอยางแทจริงของการพัฒนาบุคลากร และควรวางแผนบุคลากรดวยความเปนธรรม     

ตอทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ ในการปฏิบัติงานทุกๆ ดาน๑๓๑  

เมย อํานวยพันธวิไล ไดศึกษาวิจัย เรื่องวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ

บาท ๔  ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา 

บุคลากรในการวิจัยมีความคิดเห็นตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม

โรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร สวนใหญเปนกลุมอายุ ๕๑ ปข้ึนไป 

จํานวน ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๕๐ เปนครูผูสอน จํานวน ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๘๔.๑๐ มีอายุ

การปฏิบัติงาน ๙ ปข้ึนไป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๔.๕๐ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

บุคลากรตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ 

อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา 

                                           
๑๓๑ พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือนสันเทียะ), "การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๗๔ 

จําแนกตามตําแหนง อายุ อายุการปฏิบัติงาน พบวาความคิดเห็นตอ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน แตมีความเพียงพอท่ีจะใชอนุมานไปยังประชากรกลุมใหญได 

อยางไรก็ตามเม่ือแบงเปนกลุมยอยขนาดเล็กจึงทําใหมีผลตอการปฏิเสธหรือยอมรับสมมติฐาน กลุม

ตัวอยางขนาดเล็กท่ีสามารถนํามาใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) n>=๓๐  หมายความวา

ขนาดตัวอยางท่ีนํามาหาคาสถิติเชิงอนุมานไดจะตองมีขนาดตัวอยาง (n>=๓๐) วิธีการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ  อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด

กําแพงเพชร นั้นผูบริหารและครูผูสอนตองมีความรวมมือรวมใจกัน เต็มใจเสียสละและอดทน ใช

สติปญญาใครครวญหาแนวทางหรือวิธีในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ใน

การบริหารจัดการ ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีบริบทของทรัพยากรดานตางๆ ขาดแคลน๑๓๒ 

๒.๕.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

แบลง (Blanks) ไดศึกษาวิจัย “รูปแบบของงานสําหรับผูทําหนาท่ีการบริหารบุคคล

ภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา”๙๓ พบวา 

๑. การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยูในชวงของการพัฒนา แตยังลาหลังกวาการ

บริหารบุคคลของหนวยงานอ่ืนๆ 

๒. ถึงแมวาบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานบริหารบุคคลจะมีพ้ืนฐานความรูสูงก็ตาม แตในดาน

วิชาการแลว เขาเหลานั้นก็ยังไมพรอมในดานการบริหารบุคคล จึงตองใหบุคคลเหลานั้นฝกทักษะ

ความชํานาญ ไมวาจะเปนดานการฝกอบรมในลักษณะประจําการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

๓. การบริหารบุคคลของโรงเรียนจําเปนตองกําหนดความสําคัญกอนหลังโดยเฉพาะ

งบประมาณและการวางตัวทํางาน หรือตําแหนงของบุคลากร 

๔. ถาอาศัยรูปแบบการพัฒนาองคการ หรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเปนตัวอยาง

การบริหารบุคคลของโรงเรียนเปนงานท่ีเปนไปได๑๓๓  

                                           
๑๓๒ เมย อํานวยพันธวิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุมโรงเรียน

ขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 
๑๓๓ แบลง Blank, E.B., “A Model Job Description For Personnel Administrator position in 

North Carolina Public School System”, North Carolina, (The University of North Carolina at 

Greensboro, 1991), p. 27. 



๗๕ 

สโลน (Sloane) ไดติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนแหงรัฐไมอาม่ี ซ่ึงผาน

การอบรมระยะสั้น โดยการพิจารณาจากความรูท่ีไดรับ ทัศนคติท่ีปรากฏและการปฏิบัติงานเฉพาะ

อยางเปรียบเทียบกับตัวอยางอีกกลุมหนึ่งซ่ึงไมไดผานการอบรมแตไดรับการสนับสนุนใหศึกษาสาระ

ของการฝกอบรมจากเอกสารตาง ๆ ผลการศึกษาวิจัยพบวากลุมผูบริหารโรงเรียนท่ีผานการฝกอบรม

ไดรับความรูในเรื่องการปฏิบัติงานมากข้ึน และมีทัศนคติเปลี่ยนไปในทางบวก ซ่ึงสงผลสําเร็จในการ

ทํางาน รวมท้ังมีทัศนะในการปฏิบัติงานเฉพาะ และสามารถนําไปใชอยางไดผล สวนกลุมผูบริหาร

โรงเรียนท่ีไดรับการสงเสริมใหศึกษาสาระของการฝกอบรมดวยตนเองมีแนวโนมท่ีจะไดรับความรู

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และมีทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะอยางนอยกวาผูบริหารท่ีผานการฝกอบรม

โดยเฉพาะ๑๓๔ 

บราวน (Brown) ไดสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ

โรงเรียนประถมศึกษา ในมลรัฐทางภาคเหนือของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยผูวิจัยไดใชแบบสอบถาม

ควบคูไปกับการสัมภาษณ เพ่ือตองการทราบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทและความรับผิดชอบของครูใหญอยางไร ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ดังนี้ 

๑) ครูใหญควรชวยเหลือครูไดมีสวนรวมในการดําเนินการของโรงเรียนและ การพัฒนา

เด็กนักเรียนในทุกดาน ตลอดระยะเวลาท่ีเด็กกําลังเรียนอยูในโรงเรียน  

๒) ครูใหญควรเปดโอกาสใหชุมชน และบุคลากรภายในโรงเรียนไดรูเห็น รับทราบการ

ปฏิบัติงานของครูใหญ  

๓.) ครูใหญควรมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน โดยปฏิบัติงานรวมกับครูและ

นักเรียนในชั้นเรียน 

๔.) นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ จากการ

เปนผูสั่งการมาเปนผูประสานงาน และมีการทํางานเปนคณะมากยิ่งข้ึน๑๓๕ 

แมกนูสัน (Magnuson) อางถึงใน ภาวินี ชินคา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ

ผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน พบวา ควรมีคุณลักษณะทางดานสวนตัว

คือ ควรมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย มีอารมณม่ันคง มีความรอบรู มีความเปนกันเอง มีอารมณขัน

เปดเผย เขาใจงาย มีความเยือกเย็นและรูจักเห็นใจผู อ่ืน และคุณลักษณะดานวิชาชีพ เชน มี

                                           
๑๓๔ สโลน Sloane, Etta K. . “Principals and Inservice Training : KnowledgeAttitude and 

Mainstreaming Practices,” (Dissertation Abstracts International,1983), p 38-A. 
๑๓๕ Brown, Royal T. “Changing Roles and Responsibilities of the Elementary 

SchoolPrincipals”,Dissertation Abstracts International. 5 (4) : October, 1974. 



๗๖ 

ความสามารถติดตอกับผูอ่ืนไดดี มีความรูในการบริหารดี รูจักการมอบหมายงานสามารถทางาน

รวมกับผูอ่ืนไดดี มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี มีความสามารถตอการรับฟง ความคิดเห็นของ

ผูอ่ืนไดดี มีการวางแผนงานและการจัดหนวยงานท่ีดี ใหความสําคัญตอผูรวมงาน รูจักใชอานาจอยาง

เหมาะสม๑๓๖ 

แมคคารธี (McCathy) ไดทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี (New Jersey) จากกลุมตัวอยางไดแกผูบริหารโรงเรียน 

ผูชวยผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบวา กลุมครูมีความคิดเห็นไม

สอดคลองกับผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่อง

การสังเกตการสอน การวัดและการประเมินผลการศึกษา การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารดานวิชาการ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการนอกจากนี้กลุมตัวอยางท้ังหมดมีความเห็น

ตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการใหมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด๑๓๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
๑๓๖ แมกนูสัน (Magnuson), อางถึงใน ภาวินี ชินคา, “รูปแบบการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสา นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค

เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค, ๒๕๔๘), หนา ๕๒. 
๑๓๗ McCathy, Water M. (1991). The role of the Secondary School Princile in New 

jersey: Dissertation Abstracs International. (32)2 (August): 705-A.  



๗๗ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาเรื่อง การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

จังหวัดอุดรธานี ไวดังนี้ 

 

              
 

แผนภาพ ท่ี ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ตัวแปรตน (เหตุ) ตัวแปรตาม (ผล) 

ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 

(๑) ตําแหนงหนาท่ี 

    (๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา 

    (๑.๒) ครูผูสอน   

(๒) ระดับการศึกษา 

    (๒.๑) ปริญญาตรี 

    (๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  

(๓) ประสบการณการทํางาน 

    (๓.๑) ๑ - ๕ ป 

    (๓.๒) ๖ – ๑๐ ป 

    (๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป 
 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึ กษา  ตามห ลั ก ไ ต ร สิ ก ข า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห ง ช า ติ  จั ง ห วั ด อุ ด ร ธ า นี  

ประกอบดวย ๔ ดาน 

  ๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

  ๒.  ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลัก

ไตรสิกขา 

  ๓. ดานการบริหารงานบุคลตามหลักไตรสิกขา 

  ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 
 



 

 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีลําดับข้ันตอนการวิจัย ดังตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย   

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล  

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใชการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) นําการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือใหการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดอุดรธานี มีสาระครอบคลุมครบถวน เหมาะสําหรับนําไปพัฒนาตอไป 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 

๓.๒.๑ ประชากร 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ในปการศึกษา 

๒๕๖๑ แยกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๑๐๐ รูป/คน และครูผูสอน จํานวน ๑๔๙ รูป/คน รวม

ท้ังสิ้น จํานวน ๒๔๙ รูป/คน โดยจําแนกได ดังนี้ 

 

 



๗๙ 

(๑) ตําแหนงหนาท่ี 

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๑๐๐   รูป/คน 

(๑.๒) ครูผูสอน  จํานวน  ๑๔๙ รูป/คน   

(๒) ระดับการศึกษา 

(๒.๑) ปริญญาตรี  จํานวน ๒๐๙ รูป/คน 

(๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๔๐ รูป/คน  

(๓) ประสบการณการทํางาน 

(๓.๑) ๑ - ๕ ป  จํานวน ๑๓๐ รูป/คน 

(๓.๒) ๖ – ๑๐ ป  จํานวน ๖๕ รูป/คน 

(๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป  จํานวน  ๕๔ รูป/คน 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง ในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ในปการศึกษา 

๒๕๖๑ กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ แครซ่ีและมอรแกน (R.V.Krejcle & 

D.W.Morgan)๑ ไดกลุมตัวอยางเปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕๐ รูป/คน และครูผูสอน จํานวน 

๑๐๒ รูป/คน รวมท้ังสิ้น จํานวน ๑๕๒ รูป/คน  โดยจําแนก ดังนี้ 

(๑) ตําแหนงหนาท่ี 

 (๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕๐   รูป/คน 

 (๑.๒) ครูผูสอน   จํานวน  ๑๐๒ รูป/คน  

(๒) ระดับการศึกษา 

 (๒.๑) ปริญญาตรี   จํานวน ๑๒๒ รูป/คน 

 (๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน ๓๐ รูป/คน  

(๓) ประสบการณการทํางาน 

(๓.๑) ๑ - ๕ ป   จํานวน ๖๒ รูป/คน 

(๓.๒) ๖ – ๑๐ ป   จํานวน ๕๐ รูป/คน 

(๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป  จํานวน  ๔๐ รูป/คน  

                                           
๑ Krejcie, Robert V. and Morgan, Daryle W. (1970). Determinining Sample Size for 

Research Activities. Educational and Psychological Measurement. v. 30, 607-610. 



๘๐ 

ตารางท่ี ๓.๑  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

สถานภาพ ประชากร  

(รูป/คน)  

กลุมตัวอยาง  

(รูป/คน) 

๑. ตําแหนงหนาท่ี   

    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑๐๐  ๕๐ 

    ๑.๒ ครูผูสอน ๒๐๐  ๑๐๒ 

 รวม ๒๔๙  ๑๕๒ 

 ๒. ระดับการศึกษา   

   ๒.๑ ปริญญาตร ี ๒๐๙  ๑๒๒  

   ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี  ๔๐  ๓๐  

รวม ๒๔๙  ๑๕๒  

๓. ประสบการณการทํางาน   

   ๓.๑  ๑ – ๕ ป ๑๓๐  ๖๒  

   ๓.๒  ๖ – ๑๐ ป  ๖๕ ๕๐ 

   ๓.๓ ๑๑ ปข้ึนไป ๕๔ ๔๐ 

รวม ๒๔๙ ๑๕๒ 

๓.๒.๓ กลุมเปาหมาย  

การวิจัยนี้ผูวิจัยกําหนด กลุมเปาหมาย เพ่ือการสัมภาษณ เก่ียวกับการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดอุดรธานี โดยใชเทคนิคในการสัมภาษณแบบมีโครงสรางหรือแบบเปนทางการ(Structured  

Interview of Formal interview) โดยกําหนดเกณฑ หรือ คุณสมบัติของผูใหสัมภาษณ ดังนี้คือ เปน 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป มีประสบการณ มีความรูดาน

หลักการบริหารการศึกษา  ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดกลุมเปาหมาย  

ดังนี้ 

๓.๒.๓.๑ ผูบริหารโรงเรียน จํานวน ๖ รูป  ไดแก 

๑) พระครูสังฆรักษธงชัย จิตฺตสํวโร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอุตตร

ทิศวิทยา (วัดสุวรรณนุฑการาม) 

๒) พระครูชินวรวิวัฒน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดบูรพา 



๘๑ 

๓) พระใบฎีกาขวัญชัย  จรณสมฺปนฺโน  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

วัดโสมนัสสันตยาราม 

๔) พระมหานิรุจน  กิตฺติธโร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศิรินทราวาส 

๕) พระจิรานุวัตร  กนฺตสีโล โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสวัสดิ์วิทยา  

(วัดสระมณี) 

๖)  พระมหาสายบัว  กิตฺติโสภโณ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสุนทร

ประดิษฐวิทยาลัย 

๓.๒.๓.๒ ครูผูสอน จํานวน ๖ รูป/คน  ไดแก 

๑) นางสาวพูลศรี  นอมระวี โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอุตตรทิศวิทยา 

๒) พระครูบรรพตสิริธรรม โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาวัดบูรพา 

๓) พระธราวุฒิ  พลญาโณ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาวัดโสมนัส

สันตยาราม 

๔) นายวุฒิพล  จังพล โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาวัดศิรินทราวาส 

๕) พระครูสันติธีราภรณ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสวัสดิ์วิทยา  (วัด

สระมณี) 

๖) พระสมสมัย  ดิ่นเหว โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสุนทรประดิษฐ

วิทยาลัย 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชเปนแบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ ตาม

รูปแบบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎี และ

การศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๓.๓.๑ แบบสอบถาม 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนตามกรอบงานของการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี เพ่ือใชเก็บขอมูล ในการวิจัย มี ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป /สถานภาพ ของผูตอบแบบสอบถาม มี

ลักษณะเปน แบบตรวจรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีลักษณะเปนมา



๘๒ 

ตราสวนประเมินคา (numerical Rating scale)๒ มี ๕ ระดับ โดยกําหนดความมากนอยของระดับ 

การปฏิบัติ ดังนี้ 

๕  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับมากท่ีสุด  

๔  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับมาก  

๓  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับปานกลาง  

๒  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับนอย  

๑  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับนอยท่ีสุด  

ตอนท่ี ๓  เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open ended) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะใน การ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สั ง กัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

๓.๓.๒ การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือแบบสอบถาม  

ในการสรางเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้  

๓.๓.๒.๑ ศึกษา หลักการ ทฤษฎีการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จากเอกสารและ 

ผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

 ๓.๓.๒.๒ กําหนดกรอบ แนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย    

๓.๓.๒.๓ กําหนดวัตถุประสงค ในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอ   คําปรึกษาจาก

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ    

๓.๓.๒.๔ สรางเครื่องมือ   

๓.๓.๒.๕ เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และ  

ผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข โดยกําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญ ไวดังนี้  

 (๑) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดแก ผศ.ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒณ 

วุฒิการศึกษา, Ed.D.(Research study),ค.ม.,(การประถมศึกษา), ศษ.บ.(ศึกษาศาสตร) ตําแหนง 

อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

                                           
๒ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, 

๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐. 



๘๓ 

(๒) ผู เชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา ไดแก  ดร.สังวาลย เพียยุระ 

วุฒิการศึกษา ,ปร.ด.(บริหารการศึกษา),ศษ.ม.(บริหารการศึกษา),คบ. (สังคมศึกษา) ตําแหนง  

อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๓) ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย ไดแก ดร.สุนทร สายคํา วุฒิการศึกษา,พธ.ด.(พุทธ 

บริหารการศึกษา) ,ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา) ,ปว.ค. ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู ,อส.บ.  

(วิศวกรรมไฟฟา) ตําแหนง อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๔) ผูเชี่ยวชาญดานหลักธรรม ไดแก พระครูสโมธานเขตคณารักษ ดร.,วุฒิการศึกษา 

ปร.ด.(การบริหารการศึกษา), Ph.D.(Social Sciences),M.A.(Philosophy),พธ.บ.(ศาสนา) 

ตําแหนง ผูอํานวยการหลักสูตร,อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๕) ผูเชี่ยวชาญดานภาษาไทย ไดแก ดร. สมปอง ชาสิงหแกว วุฒิการศึกษา กศ.บ.

(เคมี-บริหารการศึกษา),ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา), ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) ตําแหนง 

อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๓.๓.๒.๖ นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใช  

กลุมตัวอยาง ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรง 

(Alpha coefficient)ของเครื่องมือ  

๓.๓.๒.๗ ปรับปรุงแกไข  

๓.๓.๒.๘ จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณ 

๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด

อุดรธานี โดยสัมภาษณจากผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ตามท่ีไดระบุไวขางตนการสรางเครื่องมือ ผูวิจัยได

ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๓.๒.๑ ศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี       

๓.๓.๒.๒  กําหนดนิยามศัพทเฉพาะ ตามเอกสารและงานวิจัยท่ีศึกษาคนควาเพ่ือเปน

กรอบกําหนดการสรางแบบสัมภาษณ 



๘๔ 

 ๓.๓.๒.๓  สรางแบบสัมภาษณตามกรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษา  เพ่ือครอบคลุม

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของผูบริหาร โดยใชขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจน

นิยามศัพทเปนกรอบกําหนด 

 ๓.๓.๒.๔ นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาพิจารณา และปรับปรุง

แกไขตามคําแนะนํา 

๓.๓.๒.๕ นําแบบสัมภาษณท่ีผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษานําเสนอ

ผูเชี่ยวชาญ ๕ ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) เพ่ือท่ีจะ นําขอมูลท่ีไดรับการพิจารณาและขอเสนอแนะดานตางๆ จากผูเชี่ยวชาญมาเปน

แนวทางในการปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับงานวิจัยท่ีตองการ

ทราบขอมูล   

๓.๓.๒.๖ ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามท่ีผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะ   

๓.๓.๒.๗ นําแบบสัมภาษณท่ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะไวมาปรับปรุงแกไขนําเสนอ

อาจารยท่ีปรึกษา   

๓.๓.๒.๘  ขอหนังสือออกขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตเพ่ือ

เก็บ  ขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ   

๓.๓.๒.๙ นําแบบสัมภาษณพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหจากศูนยบัณฑิตเพ่ือเก็บ

รวบรวมขอมูลตอไป   

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล    

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้   

๓.๔.๑ ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลและหนังสือขออนุญาตสัมภาษณจาก 

ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน  

๓.๔.๒ ผูวิจัยไดนําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล และหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ 

จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   เสนอตอผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๒๐ โรงเรียน เพ่ือขอ

อนุญาตเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและ ครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๒๐ โรงเรียน  เพ่ือการศึกษาวิจัย 

ระหวางวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑ – ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑  

๓.๔.๓ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกจายแบบสอบถามและแบบสัมภาษณกับ

กลุมเปาหมาย  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 



๘๕ 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๒๐  โรงเรียน ไดแบบสอบถามกลับคืนมา 

ท้ังหมด ๑๕๒ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ แบบสัมภาษณท้ังหมด ๑๒ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล  

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

๓.๕.๑.๑ นําแบบสอบถามมาตรวจแลวคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณและถูกตองเพ่ือนํามา

วิเคราะห 

๓.๕.๑.๒ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหทาง

สังคมศาสตร 

๓.๕.๑.๓ การวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถาม 

(๑) ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม/สถานภาพ วิเคราะห โดยใชสถิติ

เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) 

(๒) ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยใชสถิติเชิง

พรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

(๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ย โดยยึดเกณฑ๓  ดังนี้ 

คาเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ มาก 

คาเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ ปานกลาง 

คาเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ นอย 

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

(๔) ทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยใชสถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบคาที (t-

test) ในกรณีตัวแปรตนสองตัว และการทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(F-

                                           
๓ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา 

๑๐๑. 



๘๖ 

test / One way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามตัวข้ึนไป และเม่ือพบวามีความแตกตางจึงทํา

การเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD ) 

(๕) วิเคราะหและสรุปผลแบบสอบถามปลายเปด และขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนองคความรู แลวนําเสนอ

ผลการวิจัย โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๖.๑ สถิติพ้ืนฐานไดแก  คาความถ่ี (Frequency) และ คารอยละ ( percentage ) 

๓.๖.๒ สถิติวิเคราะห ไดแก  

      ๑) การหาคาเฉลี่ย (Mean)  

      ๒) การหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 



 

 

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) 

ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) โดยผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทาง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ตําแหนง

หนาท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน จํานวน ๒๔๙ รูป/คน แสดงจํานวนผูตอบ

แบบสอบถาม และคารอยละ ดังตารางท่ี ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๘ 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม       

(n=๒๔๙) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑. ตําแหนงหนาท่ี 

    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 

    ๑.๒ ครูผูสอน  

๑๐๐ 

๑๔๙ 

๔๐.๑๖ 

๕๙.๘๔ 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐๐ 

๒.ระดับการศึกษา   

    ๒.๑   ปริญญาตรี 

    ๒.๒   สูงกวาปริญญาตรีข้ึนไป 

๒๐๙ 

๔๐ 

 

๘๓.๙๔ 

๑๖.๐๖ 

 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐๐ 

๓.ประสบการณการทํางาน 

    ๓.๑   ระยะ ๑ – ๕ ป 

    ๓.๒   ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

    ๓.๓   ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๑๓๐ 

๖๕ 

๕๔ 

๕๒.๒๑ 

๒๖.๑๐ 

๒๑.๖๙ 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

พบวา สวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ ๕๙.๘๔ รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษา คิดเปนรอย

ละ ๔๐.๑๖ เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา สวนใหญเปนระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 

๘๓.๙๔ รองลงมาเปนระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๖.๐๖ เม่ือจําแนกตามประสบการณ

ทํางาน พบวา สวนใหญเปนระยะ ๑ – ๕ ป คิดเปนรอยละ ๕๒.๒๑ รองลงมาคือ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

คิดเปนรอยละ ๒๖.๑๐ ตามลําดับ และระยะ ๑๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๒๑.๖๙  

 

 

 

 



๘๙ 

๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

ตารางท่ี ๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม และรายดาน ดังนี้ 

(n=๒๔๙) 

ขอท่ี 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดอุดรธานี 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๑ 

๒ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา ๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๒ 

๓ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา ๔.๔๕ ๐.๗๘ มาก ๓ 

๔ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา ๔.๔๓ ๐.๗๖ มาก ๔ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๕ ๐.๗๗ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

ไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม และรายดาน พบวา 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขอท่ีขอท่ี

มากท่ีสุด คือ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= 

๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖ ) และ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับ มากเทากัน ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๘ ) ตามลําดับ สวนท่ีนอยท่ีสุด คือ ดานการ

บริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๖ )  

 

 

 



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๓  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขา และรายขอ 

(n=๒๔๙) 

ขอท่ี 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดอุดรธานี 

ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝐗�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงข้ึน 
๔.๔๘ ๐.๗๓ มาก ๑ 

๒. มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยาง

หลากหลายและใหเกิดประสิทธิผล 
๔.๔๕ ๐.๘๐ มาก ๒ 

๓. มีการกําหนดหลักสูตรของสถานศึกษาอยางเปน

รูปธรรม 
๔.๔๔ ๐.๗๓ มาก ๓ 

๔. มีการวางแผนงานดานวิชาการโดยการมีสวนรวม ๔.๔๔ ๐.๗๘ มาก ๔ 

๕. มีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ และ

ตรวจสอบได 
๔.๔๓ ๐.๔๘ มาก ๕ 

๖. การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึนกับ

ผูเรียนเปนสําคัญ   
๔.๔๓ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๗. สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให

ดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
๔.๔๓ ๐.๗๘ มาก ๗ 

๘. มีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือ

ได 
๔.๔๒ ๐.๘๔ มาก ๘ 

๙. มีการนิเทศการศึกษาใหครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีได

อยางมีประสิทธิภาพ 
๔.๔๑ ๐.๘๕ มาก ๙ 

๑๐. มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
๔.๓๙ ๐.๘๓ มาก ๑๐ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๓ ๐.๗๖ มาก ๔ 

 



๙๑ 

จากตารางท่ี ๔.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

ไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก (X�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๖) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอท่ีมากท่ีสุดคือ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน มี

คาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๘, S.D. = ๐.๗๓) รองลงมา คือ มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาอยางหลากหลายและใหเกิดประสิทธิผล มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๘๐) 

มีการกําหนดหลักสูตรของสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๔, S.D. = 

๐.๗๓) มีการวางแผนงานดานวิชาการโดยการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๔, S.D. = 

๐.๗๘) มีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ และตรวจสอบได มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= 

๔.๔๓, S.D. = ๐.๔๘) การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ มีคาเฉลี่ย 

ระดับ มาก (X�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๗) สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนอยาง

ตอเนื่อง มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๘)  มีระบบการวัดผลและประเมินผลอยาง

ถูกตองเชื่อถือได มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๒, S.D. = ๐.๘๔) และมีการนิเทศการศึกษาใหครู

สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๑, S.D. = ๐.๘๕) 

ตามลําดับ สวนขอท่ีนอยท่ีสุด คือ มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๓๙, S.D. = ๐.๘๓)  

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขา จะตองมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู ใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางหลากหลาย 

มีการกําหนดหลักสูตรของสถานศึกษา มีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางมีมาตรฐานและสงเสริม

ใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง ดังนั้นจะตองนําหลักไตรสิกขามา

บูรณาการประยุกตใชในงานวิชาการจึงมีสวนในการท่ีจะบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาใหเจริญกาวหนา คือ ศีล การประพฤติดี มีระเบียบวินัย การบริหารงานวิชาการโดยมีข้ันตอน มี

ระเบียบวินัยจะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น การนิเทศ การแนะแนว เปนตน ตองใชศีล 

คือ เนนการมีวินัย การจัดระเบียบในการบริหารงาน สมาธิ การตั้งใจทํางาน เอาใจใสในการทํางาน มี

สมาธิในการทํางาน เพียรพยายามจนงานนั้นสําเร็จไปไดดวยดี ปญญา คือ การรูจริงในการทํางาน 

เขาใจในบริบทของานท่ีตนทํา เม่ือรูในการบริหารงานแลว จะทําใหเขาใจงานและรักงานท่ีทํา ทําให

งานออกมาดีไมสุกเอาเผากิน 

 

 

 



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักไตรสิกขา และรายขอ 

(n=๒๔๙) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดอุดรธานี 

ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุให

เหมาะสมกับผูรับบริการทางการศึกษา 
๔.๕๐ ๐.๗๔ มาก ๑ 

๒. มีการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณและ

ตรวจสอบได 
๔.๔๘ ๐.๗๓ มาก ๒ 

๓. มีการวางแผนการจัดการพัสดุและอุปกรณท่ีใชใน

การศึกษา เพ่ือใหครบถวน เขาถึงตอผูรับบริการ  
๔.๔๗ ๐.๗๘ มาก ๓ 

๔. การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณ

เหมาะสม คุมคาและไดประโยชนสูงสุด 
๔.๔๖ ๐.๗๔ มาก ๔ 

๕. การอนุมัติการใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล 
๔.๔๖ ๐.๗๕ มาก ๕ 

๖. มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชในการศึกษาให

ไดประโยชนมากท่ีสุด 
๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๗. มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและไดประโยชนแก

ผูเรียน 

๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๗ 

๘. มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมี

ระบบและไดมาตรฐาน 
๔.๔๕ ๐.๘๑ มาก ๘ 

๙. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

เปนไปอยางมีระบบและระเบียบ  
๔.๔๔ ๐.๗๘ มาก ๙ 

๑๐ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมี

ระบบ ระเบียบสามารถตรวจสอบได 
๔.๔๓ ๐.๘๓ มาก ๑๐ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๑ 



๙๓ 

จากตารางท่ี ๔.๔ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

ไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมากท่ีสุดคือ มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุใหเหมาะสมกับ

ผูรับบริการทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๕๐, S.D. = ๐.๗๔ ) รองลงมาคือ มีการ

รายงานผลการเบิกจายงบประมาณและตรวจสอบได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๘, S.D. = 

๐.๗๓) มีการวางแผนการจัดการพัสดุและอุปกรณท่ีใชในการศึกษา เพ่ือใหครบถวน เขาถึงตอ

ผูรับบริการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๗, S.D. = ๐.๗๘ ) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจาย

งบประมาณเหมาะสม คุมคาและไดประโยชนสูงสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = 

๐.๗๔ )  การอนุมัติการใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๕ ) มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชในการศึกษาใหไดประโยชนมาก

ท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ

เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและไดประโยชนแกผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= 

๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖ ) มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมีระบบและไดมาตรฐาน มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๕ S.D. = ๐.๘๑ ) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

เปนไปอยางมีระบบและระเบียบ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๔, S.D. = ๐.๗๘ ) ตามลําดับ 

สวนขอท่ีนอยท่ีสุด คือ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมีระบบ ระเบียบสามารถ

ตรวจสอบได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๘๓ )     

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักไตรสิกขา จะตองเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน เปนการพึงระวังในการใชเงินงบประมาณ

ใหเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม ทําใหงบประมาณของสถานศึกษา มีการจัดสรรอยางลงตัว ดังนั้นจึง

ตองใช ศีล เพ่ือใหระวัง สํารวมกาย คือความประพฤติท่ีจะมีการทุจริตในหนาท่ี ใช สมาธิ ในการ

ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล เพราะสมาธิ คือ การม่ันคงในการทํางาน จดจออยูกับงานท่ีทํา จึง

จะตรวจสอบผลไดอยางถูกตองและแมนยํา ใชปญญา เพ่ือวิเคราะห พัฒนานโยบายการจัดสรรเพ่ือ

การศึกษา ทําแผนเพ่ือการเบิกจายงบประมาณ มีการจัดสรรใหเพียงพอและเหมาะสม 

 

 

 

 



๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๕  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคลตาม

หลักไตรสิกขา และรายขอ 

(n=๒๔๙) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดอุดรธานี 

ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. การจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีความเพียงพอตอสถานศึกษา 
๔.๕๒ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 

๒. มีการสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาอยางตอเนื่อง 
๔.๕๐ ๐.๗๐ มาก ๒ 

๓. มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
๔.๔๙ ๐.๗๔ มาก ๓ 

๔. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง 
๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๔ 

๕. มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๕ 

๖. มีการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๔๕ ๐.๗๕ มาก ๖ 

๗ มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน

ใหกับครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
๔.๔๔ ๐.๘๒ มาก ๗ 

๘. การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรมีหลักฐาน

เปนรูปธรรม 
๔.๔๑ ๐.๘๐ มาก ๘ 

๙. มีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครู

และบุคลากรทางการศึกษา   
๔.๔๐ ๐.๗๘ มาก ๙ 

๑๐. มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือ

สรางสมรรถนะในการทํางาน 
๔.๓๙ ๐.๗๕ มาก ๑๐ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๒ 



๙๕ 

จากตารางท่ี ๔.๕ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

ไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคลตาม

หลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอท่ีมากท่ีสุดคือ การจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเพียงพอ

ตอสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด (X�= ๔.๕๒, S.D. = ๐.๗๓) รองลงมาคือ มีการสงเสริม

การประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๕๐, S.D. 

= ๐.๗๐) มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก (X�= ๔.๔๙, S.D. = ๐.๗๔) มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครู

และบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๖,S.D. = ๐.๗๖) มีการสงเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗) มีการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๕) มีการดําเนินการเก่ียวกับการ

เลื่อนข้ันเงินเดือนใหกับครูและบุคคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๔, S.D. 

= ๐.๘๒) การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรมีหลักฐานเปนรูปธรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก 

(X�= ๔.๔๑, S.D. = ๐.๘๐) และมีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๐, S.D. = ๐.๗๘)  ตามลําดับ สวนขอท่ีนอยท่ีสุด 

คือ มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก  (X�= ๔.๓๙, S.D. = ๐.๗๕) 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานบุคคลตาม

หลักไตรสิกขา จะตองประพฤติตนใหถูกตองดีงาม มีวินัย มีระเบียบแบบแผนท่ีดีในการบริหารงาน 

สรางคุณธรรมจริยธรรมและความซ่ือสัตยในตนเองและผูอ่ืน เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและหนวยงานให

เปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดั้งนั้นตองบริหารงานบุคคลท่ีสามารถนํามา

สงเคราะหไดตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล เปนสิ่งท่ีจะตองประพฤติใหถูกตองตามกฎระเบียบหรือแบบ

แผนท่ีวางเอาไวในองคกร การจะพัฒนาบุคคลหรือบุคลากร จะตองพัฒนาตั้งแตงความประพฤติ 

จรรยาบรรณ และคุณธรรมจริยธรรม บุคลากรจึงจะมีคุณภาพทางความประพฤติ สมาธิ เปนสิ่งท่ี

บุคลากรจะตองมีในการทํางานขาดไมได ถาไมมีสมาธิในการทํางาน การบริหารงานก็จะไมประสบ

ผลสําเร็จ เนื้องานออกมาก็ไมสวย ไมมีคุณภาพ ปญญา จึงเปนบอเกิดของความสําเร็จ เพราะถา

ปญญาคือความรูแจงและเขาใจในการทํางาน ความสําเร็จก็จะมีสูง งานออกมาดี มีคุณภาพ 

 

 



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานท่ัวไปตาม

หลักไตรสิกขา  และรายขอ 

(n=๒๔๙) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

 จังหวัดอุดรธานี 

ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑.  การวางแผนการบริหารงานการศึกษาเปนไปอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
๔.๕๖ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 

๒. มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตร

ของสถานศึกษา 
๔.๕๓ ๐.๗๒ มากท่ีสุด ๒ 

๓. มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
๔.๕๑ ๐.๗๕ มากท่ีสุด ๓ 

๔. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา

เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
๔.๔๘ ๐.๗๗ มาก ๔ 

๕. มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง 
๔.๔๗ ๐.๗๔ มาก ๕ 

๖. มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีดีและมีคุณภาพเพ่ือ

การศึกษา  
๔.๔๕ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๗. มีการดําเนินงานธุรการและจัดทําเอกสารอยางมี

ระบบ ระเบียบ 
๔.๔๑ ๐.๘๔ มาก ๗ 

๘. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ

เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
๔.๓๖ ๐.๘๓ มาก ๘ 

๙. มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมีระบบ ระเรียบ 

และตรวจสอบงาย 
๔.๓๕ ๐.๗๘ มาก ๙ 

๑๐. มีการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเพ่ือ

เอ้ืออํานวยแกการเรียนรูของผูเรียน  
๔.๓๕ ๐.๘๖ มาก ๑๐ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๕ ๐.๗๘ มาก ๓ 



๙๗ 

จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

ไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานท่ัวไปตาม

หลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก (X� =๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๘) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอท่ีมากท่ีสุดคือ การวางแผนการบริหารงานการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๕๖, S.D. = ๐.๗๓) รองลงมาคือ มีงานวิจัยเพ่ือ

พัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๕๓, S.D. = 

๐.๗๒) มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๕๑, S.D. = ๐.๗๕) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา

เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๘,S.D. = ๐.๗๗ ) มีการ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก (X�= ๔.๔๗, S.D. = ๐.๗๔ ) มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีดีและมีคุณภาพเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๗ ) มีการดําเนินงานธุรการและจัดทําเอกสารอยางมีระบบ 

ระเบียบ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๑,S.D. = ๐.๘๔ ) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล

สารสนเทศเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๓๖, S.D. = 

๐.๘๓) และมีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมีระบบ ระเรียบ และตรวจสอบงาย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก (X�= ๔.๓๕, S.D. = ๐.๗๘ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีนอยท่ีสุด คือ มีการดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอมเพ่ือเอ้ืออํานวยแกการเรียนรูของผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๓๕, S.D. = 

๐.๘๖) 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณและนํามาสังเคราะหกับขอมูลเชิง

ปริมาณ มีผลดังนี้ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา จะตองการพัฒนางาน พัฒนาตน 

พัฒนาคน และพัฒนาสังคมหรือองคการ ใหดีงาม เจริญกาวหนา มีระบบระเรียบแบบแผน ทําให

บุคคลหรือองคการจัดการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่นไมสะดุด ดังนั้นจะตองสังเคราะหเขาในหลัก

ไตรสิกขา คือ ศีล การประพฤติตนใหถูกตองดีงาม การมีวินัยของบุคคลและองคการ มีคุณธรรม

จริยธรรมและมีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงหนวยงานและองคการ สมาธิ ความตั้งม่ันใน

การบริหารงาน มีจิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีความเพียรพยายาม มีความม่ันคง แนวแนจดจอในการ

ทํางาน เพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว ปญญา การพัฒนางาน พัฒนาตน 

พัฒนาคน และพัฒนาสังคมหรือองคการ มีความสามารถ มีไหวพริบปฏิภาณในการบริหารงาน 

จําแนกงาน วิเคราะหงาน และจัดงานใหเขากับบุคคล เพ่ือใหงานนั้นมีความเสร็จสมบูรณถูกตอง และ

ดําเนินการไปอยางราบรื่นไมสะดุด มีเขาใจในงานท่ีจะทําหรือใหคนอ่ืนทํา ก็จะทําใหการทํางานหรือ

บริหารงานเปนไปอยางเรียบรอยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



๙๘ 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

๔.๓.๑ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีดังนี้ คือ ๑) ควรมีระบบ

การวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได ๒) ควรมีการนิเทศการศึกษาใหครูสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓) ควรมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล ๔) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณเหมาะสม คุมคาและไดประโยชน

สูงสุด ๕) มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมีระบบและไดมาตรฐาน ๖) การรับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน เปนไปอยางมีระบบและระเบียบ ๗) มีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  เพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน ๘) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง ๙) มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนใหกับ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑๐) มีการสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง ๑๑) มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา ๑๒) มีการพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณและนํามาสังเคราะหกับขอมูลเชิง

ปริมาณ มีผลดังนี้ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จะตองการพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และ

พัฒนาสังคมหรือองคการ ใหดีงาม เจริญกาวหนา มีระบบระเรียบแบบแผน ทําใหบุคคลหรือองคการ

จัดการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่นไมสะดุด ดังนั้นจะตองสังเคราะหเขาในหลักไตรสิกขา คือ ศีล 

การประพฤติตนใหถูกตองดีงาม การมีวินัยของบุคคลและองคการ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความ

ซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงหนวยงานและองคการ สมาธิ ความตั้งม่ันในการบริหารงาน มี

จิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีความเพียรพยายาม มีความม่ันคง แนวแนจดจอในการทํางาน เพ่ือใหงาน

บรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว ปญญา การพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนา

สังคมหรือองคการ มีความสามารถ มีไหวพริบปฏิภาณในการบริหารงาน จําแนกงาน วิเคราะหงาน 

และจัดงานใหเขากับบุคคล เพ่ือใหงานนั้นมีความเสร็จสมบูรณถูกตอง และดําเนินการไปอยางราบรื่น

ไมสะดุด มีเขาใจในงานท่ีจะทําหรือใหคนอ่ืนทํา ก็จะทําใหการทํางานหรือบริหารงานเปนไปอยาง

เรียบรอยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



 

 

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ครั้งนี้มีวัตถุประสงค  (๑) เพ่ือศึกษาสภาพ

ปญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี  (๒) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 

และขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผล 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก       

ไตรสิกขา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือจําแนกเปนราย

ดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารงาน

งบประมาณตามหลักไตรสิกขา (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคล

ตามหลักไตรสิกขา (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖ ) ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา (X�= 

๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๘ ) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขา (X� = ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๖ )  

๕.๑.๑.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย 

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูให

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก รองลงมา คือ มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาอยางหลากหลายและใหเกิดประสิทธิผล มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก  มีการกําหนดหลักสูตร

ของสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก มีการวางแผนงานดานวิชาการโดยการมีสวน

รวม มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก มีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ และตรวจสอบได มี

คาเฉลี่ย ระดับ มาก การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ มีคาเฉลี่ย 



๑๐๐ 

ระดับ มาก สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ย ระดับ 

มาก มีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก และมีการนิเทศ

การศึกษาใหครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก  

๕.๑.๑.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการควบคุมดูแล 

บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุใหเหมาะสมกับผูรับบริการทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก 

รองลงมาคือ มีการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณและตรวจสอบได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก   

มีการวางแผนการจัดการพัสดุและอุปกรณท่ีใชในการศึกษา เพ่ือใหครบถวน เขาถึงตอผูรับบริการ     

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณเหมาะสม คุมคาและได

ประโยชนสูงสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก การอนุมัติการใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชในการศึกษาใหได

ประโยชนมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนท่ีทันสมัยและไดประโยชนแกผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมีระบบและไดมาตรฐาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก การรับเงิน การเก็บ

รักษาเงิน และการจายเงิน เปนไปอยางมีระบบและระเบียบ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมีระบบ ระเบียบ

สามารถตรวจสอบได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก  

๕.๑.๑.๓ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย 

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดสรรอัตรากําลังครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความเพียงพอตอสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด รองลงมาคือ มี

การสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการ

สงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการ

สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนใหกับครูและ

บุคคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรมีหลักฐาน

เปนรูปธรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และมีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครูและ



๑๐๑ 

บุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก   

๕.๑.๑.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา โดยพบวาภาพรวมมีคาเฉลี่ย 

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การวางแผนการบริหารงาน

การศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก รองลงมาคือ มีงานวิจัย

เพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการจัดระบบ

การบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก การ

ประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีดีและมีคุณภาพเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก มีการดําเนินงานธุรการและจัดทําเอกสารอยางมีระบบ ระเบียบ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และมีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมีระบบ ระเรียบ และตรวจสอบงาย มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอมเพ่ือเอ้ืออํานวยแกการเรียนรูของผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก  

๕.๑.๒ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีดังนี้ คือ ๑) ควรมี

ระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได ๒) ควรมีการนิเทศการศึกษาใหครูสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓) ควรมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ๔) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณเหมาะสม คุมคา

และไดประโยชนสูงสุด ๕) มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมีระบบและไดมาตรฐาน 

๖) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน เปนไปอยางมีระบบและระเบียบ ๗) มีการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน ๘) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง ๙) มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน

ใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑๐) มีการสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษา

อยางตอเนื่อง ๑๑) มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา ๑๒) มีการ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณและนํามาสังเคราะหกับขอมูลเชิง

ปริมาณ มีผลดังนี้ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จะตองการพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และ



๑๐๒ 

พัฒนาสังคมหรือองคการ ใหดีงาม เจริญกาวหนา มีระบบระเรียบแบบแผน ทําใหบุคคลหรือองคการ

จัดการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่นไมสะดุด ดังนั้นจะตองสังเคราะหเขาในหลักไตรสิกขา คือ ศีล 

การประพฤติตนใหถูกตองดีงาม การมีวินัยของบุคคลและองคการ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความ

ซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงหนวยงานและองคการ สมาธิ ความตั้งม่ันในการบริหารงาน มี

จิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีความเพียรพยายาม มีความม่ันคง แนวแนจดจอในการทํางาน เพ่ือใหงาน

บรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว ปญญา การพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนา

สังคมหรือองคการ มีความสามารถ มีไหวพริบปฏิภาณในการบริหารงาน จําแนกงาน วิเคราะหงาน 

และจัดงานใหเขากับบุคคล เพ่ือใหงานนั้นมีความเสร็จสมบูรณถูกตอง และดําเนินการไปอยางราบรื่น

ไมสะดุด มีเขาใจในงานท่ีจะทําหรือใหคนอ่ืนทํา ก็จะทําใหการทํางานหรือบริหารงานเปนไปอยาง

เรียบรอยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕.๒ อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดคนพบประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจเก่ียวกับการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดาน

พบวาคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยูใน

เกณฑท่ีดี มีศีล คือ การประพฤติดี มีระเบียบวินัย มีความประพฤติท่ีดีไมทุจริตในหนาท่ี มีการพัฒนา

บุคคลหรือบุคลากร เชน ความประพฤติ จรรยาบรรณ และคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือสัตยตอ

ตนเองและผูอ่ืน มีสมาธิ คือ การตั้งใจทํางาน เอาใจใสในการทํางาน จดจออยูกับงานท่ีทํา มีสมาธิใน

การทํางาน มีสมาธิในการทํางาน เพียรพยายามจนงานนั้นสําเร็จไปไดดวยดี มีความตั้งม่ันในการ

บริหารงาน มีจิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีปญญา คือ การรูจริงในการทํางาน เขาใจในบริบทของานท่ีตนทํา 

วิเคราะหแผน พัฒนานโยบายการจัดสรรเพ่ือการศึกษา เขาใจในการทํางาน มีการพัฒนางาน พัฒนา

ตน พัฒนาคน และพัฒนาสังคมหรือองคการ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 

ไดกลาววา ไตรสิกขา แปลวา สิกขา ๓ คําวา สิกขา แปลวา การศึกษา การสําเหนียก การฝก ฝกปรือ 

ฝกอบรม ไดแก ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับฝกอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหเจริญงอกงาม

ข้ึนไปจนบรรลุจุดสูงสุดคือ ความหลุดพนหรือนิพพาน สิกขา ๓ มีความหมายคราวๆ ดังนี้ 

๑. อธิศีลสิกขา การฝกอบรมในดานพฤติกรรม ระเบียบวินัย ใหมีสุจริตทางกาย 

(Trainingin Higher Morality) 



๑๐๓ 

๒. อธิจิตสิกขา การฝกอบรมทางใจ การปลูกฝงคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพจิตและรูจัก

ใชความสามารถในกระบวนการสมาธิ (Training in Higher Mentality หรือ Mental Discipline) 

๓. อธิปญญา การฝกอบรมทางปญญาอยางสูง ทําใหเกิดความรูแจงท่ีสามารถชําระ

จิตใจใหบริสุทธิ์หลุดพนเปนอิสระโดยสมบูรณ (Training in Higher Wisdom)๑ สอดคลองกับ แพรว

พรรณ เกษศิลป ไดใหความหมายของไตรสิกขาวา ไตรสิกขา หมายถึง ขอท่ีควรศึกษา, การศึกษาขอ

ปฏิบัติท่ีพึงศึกษา, การฝกฝนอบรมตนในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อยาง ไดแก 

๑) ศีล คือ การดําเนินชีวิตโดยมีความประพฤติท่ีดี ท่ีถูกตอง มีการปฏิบัติทางกาย 

วาจา ท่ีเรียบรอย ไมสรางความเดือดรอนใหผูอ่ืน และสังคม 

๒) สมาธิ คือ การมีสภาพจิตใจท่ีหนักแนน ม่ันคง มีความแนวแน คิดในสิ่งท่ีดีๆ 

เรียกวา ใจอยูกับจิต จิตอยูกับงาน 

๓) ปญญา คือ ความรูความเขาใจเหตุผล รูเขาใจความจริงของโลกและชีวิต รูอะไรๆ 

ใหถูกตองตามท่ีเปนจริง มิใชถูกตองแตตามท่ีเราเขาใจเอาเอง๒ สอดคลองกับ พระครูวีรญาณสุนทร 

(จรินทร อาบคํา) กลาววา ไตรสิกขา หมายถึง หลักปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตใจหรือพัฒนาตนเอง ๓ ข้ัน 

ไดแก ศีล สมาธิและปญญา๓ สอดคลองกับ ปุณณวัช ทัพธวัช กลาววา ไตรสิกขา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาตนท้ังทางกาย จิตใจ และปญญา เพ่ือใหบุคคลดําเนินชีวิตไปในวิถีท่ีถูกตองดีงาม 

จิตใจสงบม่ันคงเปนสมาธิและเกิดปญญาท่ีรูแจง๔ สอดคลองกับ บุญมา อุปถัมภมวงศ ไดกลาววา 

ไตรสิกขา หมายถึง การฝกหัดอบรมกาย วาจา ใจ ของคนใหดําเนินชีวิตท่ีดีงามและถูกตอง เพ่ือ

พัฒนาตนเองท้ังทางกาย วาจา ใจ และสติปญญา ใหมีลักษณะทาทางบุคลิกภาพท่ีดีตามหลักพุทธ

ศาสนา รูจักมารยาทการวางตัวในสังคมและขอปฏิบัติตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

                                           
๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๐๓-๖๐๔. 
๒ แพรวพรรณ เกษศิลป, “การศึกษาการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดการศึกษา

ตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณทิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๕. 
๓ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักไตรสิกขา: 

กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔ 
๔ ปุณณวัช ทัพธวัช, “การพัฒนาผลการเรียนรู เรื่องกฎหมายอาญานารูและทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ดวยการจัดการเรียนรูแบบไตรสิกขา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕), หนา ๑๓. 



๑๐๔ 

ศีล หมายถึง การฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรม สํารวม ทางกาย วาจา และใจใหเปน

ระเบียบเรียบรอยประพฤติแตสิ่งท่ีดีงาม ประกอบแตสุจริต เวนจากการทําความชั่วท้ังหลาย ถาปฏิบัติ

ไดตอเนื่องจนเปนนิสัยติดตัว ก็จะเกิดแตผลดีตอชีวิตของตนในปจจุบันตลอดถึงโลกหนาดวย 

สมาธิ หมายถึง การฝกฝนอบรม จิตใจใหเขมแข็ง มีความม่ันคง แนวแน เพ่ือใหเกิด

ปญญา เม่ือจิตใจไดรับการพัฒนาท่ีดีแลวก็ยอมประพฤติปฏิบัติไปในทางท่ีดีงาม 

ปญญา หมายถึง การฝกฝนอบรมเพ่ือใหเกิดความรู ความสามารถ ความเขาใจอัน

ถูกตอง รูถึงเหตุถึงผล รูอยางชัดเจน รูบาปบุญคุณโทษ รูสิ่งท่ีควรทําไมควรทํา และรูในสิ่งท้ังหลายใน

ความเปนจริง๕ สอดคลองกับ สันติ บุญภิรมย ไดใหทรรศนะวา การบริหารการศึกษา เปน

กระบวนการดําเนินการทางการศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ท้ัง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นการบริหารการศึกษา จึงมีความสําคัญและประโยชนดั้งนี้๖ 

(๑) ชวยใหมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษา กลาวคือจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนหรือการเตรียมคนไดอยางถูกตองตามความตองการ 

(๒) ชวยใหคนหาวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท้ังนี้เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค

และเปาหมายท่ีเรียกวา การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

(๓) ชวยใหการทํางานไดบรรลุไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด เรียกวาการ

ทํางานท่ีมีประสิทธิผล 

(๔) ชวยใหเกิดการประหยัด ท้ังนี้เม่ือไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการ

ทํางานไดแลว ก็ไมเกิดความสับสนในการทํางาน แลวหาวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงผลท่ีไดจาการ

ทํางานตรงตามท่ีไดกําหนดไวในชั้นตน จึงสามารถทําใหงานสําเร็จในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและ

หมายความรวมถึงการใชทรัพยากรในการบริหารอยางประหยัด 

(๕) ชวยใหเกิดผลการตรวจสอบผลการปฏิบัติ กลาวคือ การปฏิบัติใหเปนไปตาม

มาตรฐานและทฤษฎีท่ีนํามาใชเปนพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานท่ีเรียกวา ผลงานท่ีมีคุณภาพ 

(๖) ชวยกอใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานพรอมท้ังการใหคุณใหโทษตอ

เจาหนาท่ีไดอยางท่ัวถึง 

                                           
๕ บุญมา อุปถัมภมวงศ, “การปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ของนักเรียนชวงช้ันท่ี ๒ ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๑), หนา ๗. 
๖ สันติ บุญภิรมย, หลักการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร : บีคพอยท,๒๕๕๒), หนา ๕๔ - ๕๕ 



๑๐๕ 

(๗) ชวยกอใหเกิดพลังในการปฏิบัติงาน เนื่องดวยการบริหารเปนการระดมทรัพยากร

ทางการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือคน เม่ือคนมารวมมือกันในการปฏิบัติก็จะเกิดพลัง สามารถ

ปฏิบัติงานไดบรรลุผลสําเร็จไดโดยเร็ว 

(๘) ชวยสรางคนใหมีความสามารถในการบริหาร หมายความวา ในการบริหารงานผู

บริหารงานไมสามารถบริหารงานใหสําเร็จไดโดยลําพัง จึงตองแตงตั้งผูบริหารระดับรองๆ ลงไปเพ่ือ

ชวยปฏิบัติงานใหกับผูบริหาร จึงเปนโอกาสในการสรางคนใหมีความสามารถในการบริหารตอไป 

(๙) ชวยแกปญหาในการปฏิบัติงาน หมายถึง ในการปฏิบัติงานทุกลักษณะงาน ยอม

เกิดปญหาไมมากก็นอยตามธรรมดาของงาน บางกรณีปญหาของงานอาจจะเกิดข้ึนกอนการ

ปฏิบัติงานระหวางปฏิบัติงาน หรือหลังปฏิบัติงาน เพราะการแกปญหาถือวาเปนความสามารถในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ดังนั้น การแกปญหาท่ีดีท่ีสุด ก็คือ การแกโดยวิธีการทางการบริหาร

เทานั้นจึงจะลุลวงไปได สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง) กลาวา การ

บริหารการศึกษานั้นมีความจําเปนและมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะในการพัฒนาบุคคล พัฒนา

สังคม หรือการพัฒนาประเทศชาตินั้น ตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนพัฒนาใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณใน

ดาน รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปจจุบัน

มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โลกกาวเขาสูสังคมแหงการเรียนรู ความรูจึงเปนเครื่องมือท่ีขาดไมได 

การบริหารการศึกษามีความสําคัญเปนอยางยิ่งท่ีตองไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือให

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในแตละยุคสมัย ความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวย

แกปญหาตางๆ ได การพัฒนาการบริหารอยางตอเนื่องจึงเปรียบเสมือนขุนพลังสําหรับการอยูรอดและ

พัฒนา ท้ังสําหรับบุคคล สังคม และประเทศชาติโดยรวม๗ สอดคลองกับงานวิจัยของ พระ

มหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารการศึกษามีความสําคัญ เพราะเปนการบริหาร

ท่ีมีระบบ ระเบียบแบบแผน และกระบวนการ ตลอดถึงวิธีดําเนินการอยางชัดเจน มีบุคคลหรือ

หนวยงานท่ีรับผิดชอบอยางเปนรูปธรรมเพ่ือดําเนินการขับเคลื่อนกระบวนการตามแผนงานท่ีไดวาง

เอาไว นําไปสูการพัฒนาคนใหมีการศึกษา เพราะจุดเริ่มตนของการพัฒนาท่ีดีท่ีสุด คือการศึกษา เม่ือ

คนท่ีมีการศึกษาท่ีดีแลว ยอมนํามาซ่ึงการพัฒนาอยางไมมีขีดจํากัดในทุกๆ ดาน ท้ังการพัฒนาดาน

สังคม เศรษฐกิจและการเมือง รวมไปถึงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดวย การบริหารการศึกษามี

                                           
๗ พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง), “การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี”, วิทยานิพนธ

ครุศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี,๒๕๕๙), หนา ๑๖. 



๑๐๖ 

บทบาทในฐานะเปนกระบวนการท่ีนําไปสูการพัฒนาเหลานั้น๘ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ปรัชญา เวสารัชช  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษาวา เปนการบริหารจัดการท่ีมี

ระบบ และดําเนินการอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มีรูปแบบ 

ข้ันตอน กติกาและวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน มีกระบวนการการประเมินผลการศึกษา

เท่ียงตรง และเชื่อถือได ซ่ึงการศึกษาสงผลกระทบและมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ และเทคโนโลยีท่ีจําเปนในการทํางานและการใชชีวิตในสังคม ยิ่งการ

เปลี่ยนแปลงดานตางๆ เปนไปอยางรวดเร็ว อันเปนผลตอการพัฒนาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

และเทคโนโลยีดานการสื่อสารใหมๆ พัฒนาการเหลานี้ยอมทาทายตอการบริหารการศึกษา ดังนั้น 

การบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญท่ีตองมุงไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกันของสังคม ตอง

นําไปสูการพัฒนาคุณภาพของมนุษยอยางแทจริงตรงตามเปาหมายรวมกัน รวมท้ังการใชทรัพยากร

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ๙ เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลว สามารถพบวามีประเด็นสําคัญท่ีนํามา

อภิปราย ดังนี้ 

๕.๒.๑.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษา พบวาโดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับ สันติ บุญ

ภิรมย  กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ี

เก่ียวกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดลอมตางๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรื่น เปรียบเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ 

การบริหารจึงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีสามารถทําใหงานวิชาการเกิดพลวัตอยู

ตลอดเวลา สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดเวลา๑๐

สอดคลองกับ มณีรัตน ภิญโญภาพสกุล กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการการ

ดําเนินงานปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีการรวมมือของบุคคลากรในโรงเรียนในการ

จัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงาน

                                           
๘ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๔๖. 
๙ ปรัชญา เวสารัชช, ชุดฝกอบรมครู: ประมวลผลสาระเร่ืองหลักการจัดการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑ - ๓. 
๑๐ สันติ บุญภิรมย, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บุค พอยท, ๒๕๕๒), หนา ๒๒. 



๑๐๗ 

ของทุกคนในโรงเรียน รวมกับบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการสงเสริมงานวิชาการของโรงเรียน คือ 

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สวนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการ

บริหารงานดานวิชาการเพ่ือมุงเนนใหผูเรียนมีผลสมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรูทักษะคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคและภาวะสุขภาพตามจุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ๑๑ และสอดคลองกับ ณัฏฐ

นันท มันตะพงศ กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการของบุคลากรใน

โรงเรียนและผูท่ีเก่ียวของท่ีไดปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย โดยมุงเนนใหผูเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรู ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

อยางมีประสิทธิภาพ 

 ๕.๒.๑.๓ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษา พบวา

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังนี้

อาจเนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยูในเกณฑท่ีดีมาก พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึงสอดคลองกับ ณัฏฐนันท 

มันตะพงศ กลาววา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงานเก่ียวกับรายรับรายจาย

โดยมีการควบคุมการดําเนินงานทางการเงินและทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพตามแผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายและวัตถุประสงค๑๒ 

๕.๒.๑.๔ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษา พบวา โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยูในเกณฑท่ีดีมาก พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ๑ ขอ อยูในระดับมาก ๙ ขอ 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กระบวนการดําเนินงานดานการบริหารและจัดการเก่ียวกับบุคลากรในสถานศึกษาทุกอยาง 

                                           
๑๑ มณีรัตน ภิญโญภาพสกุล, “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), หนา ๑๕. 
๑๒ ณัฏฐนันท มันตะพงศ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๓๖. 



๑๐๘ 

ในเบื้องตนเริ่มตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผนการสรรหา ในทามกลางคือเม่ือไดมาซ่ึงบุคลากร

แลว มีการพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติงานท่ีเกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 

และข้ันสุดทาย คือการใหพนจากงานดวยวิธีตางๆ ตามท่ีระเบียบไดกําหนดไว๑๓ สอดคลองกับ     

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) ไดใหทรรศนะวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ

ตางๆ ในการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับบุคคล นับตั้งแตการกําหนดนโยบาย การบริหารงานบุคคล การ

วางแผนกําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาใหบุคลากรกาวหนา

ทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผล การปฏิบัติงาน และการใหพนจากงานโดยวิธีตางๆ 

ตั้งแตโอน ยาย ใหออก ไลออก ปลดออก และเกษียณอายุ เปนตน เพ่ือใหไดคนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด

คงอยูกับองคกรตราบนานเทานาน๑๔ และสอดคลองกับ บรรยงค โตจินดา กลาววา การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง กระบวนการในการสรรหาบุคคลเขามาปฏิบัติงาน เพ่ือใหไดบุคลากรทีมีคุณภาพ

เหมาะกับงานท่ีกําหนดไว ท้ังผูบริหารยังใชเทคนิคการบริหารงานเพ่ือใหเกิดความพอใจในการ

ปฏิบัติงาน ใหบุคคลท่ีปฏิบัติงานมีการพัฒนาคุณภาพและฝมือในการทํางาน มีการประเมินผลงาน 

การธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาเอาไว มีการจายคาตอบแทน สวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลแก

บุคคลท่ีอยูในองคการ การสรางขวัญกําลังใจ สรางจริยธรรมและทัศนคติท่ีดีตอองคการหรือวัฒนธรรม

ขององคการท่ีเหมาะสม๑๕ 

๕.๒.๑.๕ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษา พบวา โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยูในเกณฑท่ีดีมาก พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ๓ ขอ อยูในระดับมาก ๗ ขอ 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระเดวิศณ สุขถาวโร (ย้ิมเนียม) กลาววา 

การบริหารท่ัวไป หมายถึง การจัดระบบบริหารองคการใหบริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนดไว จัดทํานโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให

                                           
๑๓ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๗. 
๑๔ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๘. 
๑๕ บรรยงค โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๖. 



๑๐๙ 

สอดคลองกับนโยบายและของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวมท้ังความตองการของชุมชนและทองถ่ินดําเนินการกํากับติดตาม 

และประเมินผลงานตามแผนงานโครงการของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ัง

ปกครองดูและบํารุงรักษาใช และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย 

ระเบียบ ประกาศ กําหนดออกระเบียบขอบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในกรดําเนินงานดาน

ตางๆ ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ๑๖ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ  

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช มีดังนี้ 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานีนั้นมีประโยชนตอองคกรเปนอยางยิ่ง จาก

ผลการวิจัยมีขอเสนอแนะแนวทางเพ่ือการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้  

๕.๓.๑.๑ ควรนําผลการวิจัยนี้ไปเปนขอมูลในการวางแผนการปฏิบัติงาน พัฒนาการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสืบตอไป 

๕.๓.๑.๒ ควรนําผลการศึกษาเปนขอมูลสารสนเทศแกผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี

และบุคลากรท่ีเก่ียวของในสถานศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนใหสอดคลองกับแนวทางการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด

อุดรธานี มุงสูการเปนแหลงเรียนรูของชุมชนไดอยางแทจริง 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป มีดังนี้ 

จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ยังมีประเด็นท่ีผูวิจัยไดคนพบในระหวางท่ีทําการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ 

ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะหัวขอวิจัยในครั้งตอไปดังนี้ 

                                           
๑๖ พระเดวิศณ สุขถาวโร (ยิ้มเนียม), “ภาวะผูนําตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ๓๖. 



๑๑๐ 

๕.๓.๒.๑ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรจัดใหมีการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

ใหแกบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาท่ัวประเทศ อยางนอยปละ ๒ ครั้ง 

๕.๓.๒ .๒ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรสนับสนุนงบประมาณใหแก

สถานศึกษาใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตอไป 

 



๑๑๑ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย: 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กระทรวงศึกษาธิการ. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐- 

 ๒๕๖๔). กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ บริษัทพริกหวานกราฟฟค จํากัด. 

_________. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 

๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคา

และพัสดุภัณฑ ร.ส.พ., ๒๕๕๓.  

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา. ๒๕๕๐, ๑๖ 

พฤษภาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม ๑๒๔ ตอนท่ี ๒๔ ก.  

จรัส อติวิทยาภรณ. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๓.  

จุมพล สวัสดิยากร. หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวรรณภูมิ, 

๒๕๔๒. 

จอมพงศ มงคลวนิช. การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

ธีระ รุญเจริญ. การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ธนาเพลส, ๒๕๕๓.  

ธีระรัตน กิจจารักษ. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๒.  

นิพนธ  กินาวงศ .  หลักเ บ้ืองตน เกี่ ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิ เทศการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๔๓. 

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๓๕.  

บรรยงค โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ, ๒๕๔๓.  



๑๑๒ 

ปรัชญา เวสารัชช. ชุดฝกอบรมครู: ประมวลผลสาระเรื่องหลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕. 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน รศ.ดร. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๕๓. 

ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนศึกษา. สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ.  แผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒). กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙, Ph.D.). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

พระธรรมปฎก, (ประยุทธ ปยุตฺโต). การศึกษาท่ีสากลบนฐานแหงภูมิปญญาไทย. กรุงเทพมหานคร:  

           คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๒. 

_________. พุทธธรรม. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑. 

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร: มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

_________. จิตวิทยาเพ่ือการพัฒนาคนตามแนวธรรมชาติ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ-

มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๓. 

พระธรรมเจดีย (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ). ธรรมวิภาคบรรยาย. กรุงเทพมหานคร: ประยูรสาสนไทยการ 

 พิมพ, ๒๕๕๒. 

พระพุทธโฆษาจารย. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตน ๑, พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

พระอุปติสสะ. แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ. วิมุตติมรรค. กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พุทธทาสภิกขุ. การศึกษาคืออะไร. กรุงเทพมหานคร: สํานักหนังสือธรรมนูญ, ๒๕๑๙. 

_________. คูมือมนุษย. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๕๔. 

ภารดี อนันตนาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๔ ชลบุรี: บริษัท 

 สํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕.  

ภิญโญ สาธร. หลักการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สุภา, ๒๕๒๑.  



๑๑๓ 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคสพับลิชเคชั่นส, ๒๕๔๖.  

วรนารถ แสงมณี. การบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งท่ี ๒. สํานักพิมพ ม.ป.พ., ๒๕๔๓. 

วันชัย มีชาติ. การบริหารองคการ. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สามลดา, ๒๕๕๐.  

วิจิตร ศรีสอาน. หลักการอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๑๘.  

วิโรจน สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธิ์, 

๒๕๔๕.  

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๓.  

สันติ บุญภิรมย. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บีคพอยท, ๒๕๕๒. 

_________. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: บุค พอยท, ๒๕๕๒.  

เสนาะ  ติเยาว. การบริหารงานบุคลากร. พิมพครั้งท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๓.  

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: สํ า นั ก พิ ม พ 

ก.พ., ๒๕๓๖.  

สุภร ศรีแสน. ปรัชญาและแนวคิดทางการศึกษา. มหาสารคาม: คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม, ๒๕๒๓. 

สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕.  

สมยศ นาวีการ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 

หวน พินธุพันธ. การบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๔๓. 

 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

ชนกพร เทียมวิไล. “ภาวะผูนําเชิงพุทธสําหรับการบริหารสถานศึกษา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

ณัฏฐนันท มันตะพงศ. “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ดุจฤทัย โพยนอก. “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู

กลุมโรงเรียนบอทอง ๓ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๒”. 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙. 



๑๑๔ 

นางนฤมล โยคานุกล. “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

นิภาพร เหลาพรมมา. “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัด

ขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

ขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

บุญจันทร จันทรเจียม. “การบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอํานาจของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๑”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๔๘.  

บุญมา อุปถัมภมวงศ. “การปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ของนักเรียนชวงชั้นท่ี ๒ ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต ๑”. วิทยานิพนธครุศาสตร 

มหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๑.  

ปุณณวัช ทัพธวัช. “การพัฒนาผลการเรียนรู เรื่องกฎหมายอาญานารูและทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ดวยการจัดการเรียนรูแบบไตรสิกขา”. 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕. 

พระกุศลิน สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร). “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต). “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูพิมลกาญจนธรรม (บรรหาร ทับทิมศรี). “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา). “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักไตรสิกขา: กรณีศึกษา

วัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๑๕ 

พระเฉลิมพงศ จรณสมฺปนฺโน (แกวกัณหา). “การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ อําเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระเดวิศณ สุขถาวโร (ยิ้มเนียม). “ภาวะผูนําตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๑”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระบุญชู กัลยา. “การศึกษาวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”.         
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ภาคผนวก ก. 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๑ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เร่ือง  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 

******************************************************** 

คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 ๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย ๓ ตอน ดังนี้ 

    ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทํางาน ของผูกรอกแบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับปฏิบัติการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) ในขอบขาย ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขา   ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารงานบุคลตามหลัก

ไตรสิกขา และดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 

 

ผูวิจัย 

พระมหาหัสดี ปฺญาวชิโร/พรมนอก 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 



๑๒๒ 

ตอนที่ ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง 

 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน         ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

(๑) สถานภาพ 

        ผูบริหารสถานศึกษา 

        ครูผูสอน 

(๒) วุฒิการศึกษา 

        ปริญญาตร ี

        สูงกวาปริญญาตรี 

(๓) ประสบการณการทํางาน 

         ๑ – ๕ ป  

         ๖ – ๑๐ ป  

         ๑๑ ปข้ึนไป 

  

ตอนที่ ๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

  

คําช้ีแจง  

 ๑. จงเลือกทําเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัติการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สั ง กัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 ๒. กําหนดการแปลความหมายคาระดับการปฏิบัติ ๕ ระดับ ดังนี้ 

  ๕ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

  ๔ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

  ๓ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

  ๒ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 

  ๑ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 



๑๒๓ 

ขอ

ท่ี 

         การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

ปาน

กลาง 

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๑ มีการกําหนดหลักสูตรของสถานศึกษาอยางเปน

รูปธรรม 

     

๒ มีการวางแผนงานดานวิชาการโดยการมีสวนรวม      

๓ การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึนกับ

ผูเรียนเปนสําคัญ   

     

๔ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงข้ึน 

     

๕ มีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือ

ได 

     

๖ สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดี

ข้ึนอยางตอเนื่อง 

     

๗ มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

๘ มีการนิเทศการศึกษาใหครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีได

อยางมีประสิทธิภาพ 

     

๙ มีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ และ

ตรวจสอบได 

     

๑๐ มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยาง

หลากหลายและใหเกิดประสิทธิผล 

     

๒. การบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

๑๑ มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชในการศึกษาใหได

ประโยชนมากท่ีสุด 

     

๑๒ การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณเหมาะสม 

คุมคาและไดประโยชนสูงสุด 

     

๑๓ การอนุมัติการใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 

     



๑๒๔ 

๑๔ มีการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณและ

ตรวจสอบได 

     

๑๕ มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมี

ระบบและไดมาตรฐาน 

     

๑๖ มีการวางแผนการจัดการพัสดุและอุปกรณท่ีใชใน

การศึกษา เพ่ือใหครบถวน เขาถึงตอผูรับบริการ  

     

๑๗ มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนท่ีทันสมัยและไดประโยชนแกผูเรียน 

     

๑๘ มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุให

เหมาะสมกับผูรับบริการทางการศึกษา 

     

๑๙ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน เปนไป

อยางมีระบบและระเบียบ  

     

๒๐ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมี

ระบบ ระเบียบสามารถตรวจสอบได 

     

๓. การบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

๒๑ การจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความเพียงพอตอสถานศึกษา 

     

๒๒ มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนใหกับ

ครูและบุคคลากรทางการศึกษา 

     

๒๓ การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรมีหลักฐานเปน

รูปธรรม 

     

๒๔ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง 

     

๒๕ มีการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

     

๒๖ มีการสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาอยางตอเนื่อง 

     

๒๗ มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

     

๒๘ มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     



๑๒๕ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒๙ มีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครู

และบุคลากรทางการศึกษา   

     

๓๐ มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือสราง

สมรรถนะในการทํางาน 

     

๔. การบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

๓๑ การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ

เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     

๓๒ การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษาเปนไป

อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     

๓๓  การวางแผนการบริหารงานการศึกษาเปนไปอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

     

๓๔ มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของ

สถานศึกษา 

     

๓๕ มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

     

๓๖ มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง 

     

๓๗ มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีดีและมีคุณภาพเพ่ือ

การศึกษา  

     

๓๘ มีการดําเนินงานธุรการและจัดทําเอกสารอยางมี

ระบบ ระเบียบ 

     

๓๙ มีการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเพ่ือ

เอ้ืออํานวยแกการเรียนรูของผูเรียน  

     

๔๐ มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมีระบบ ระเรียบ และ

ตรวจสอบงาย 

     



๑๒๖ 

ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดอุดรธาน ี

คําช้ีแจง 

 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 

ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีปญหาและอุปสรรคอยางไรในการ

บริหารงานท้ัง ๔ ดาน คือ 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………............... 

 



๑๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย  

๑. ผศ.ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒณ  :  (ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา)  

วุฒิการศึกษา :  ค.ม.,(การประถมศึกษา), ศษ.บ.(ศึกษาศาสตร),  

     Ed.D.(Research study)  

 ตําแหนง :  อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรหาบัณฑิต  

  สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา  

 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๒. ดร.สังวาลย เพียยุระ :  (ผูเช่ียวชาญดานการบริหารสถานศึกษา)    

วุฒิการศึกษา  :  คบ. (สังคมศึกษา), ศษ.ม.(บริหารการศึกษา), ปร.ด. 

   (บริหารการศึกษา)  

 ตําแหนง  :  อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

    สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๓. ดร.สุนทร สายคํา  :  (ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย)  

 วุฒิการศึกษา :  อส.บ.(วิศวกรรมไฟฟา),ปว.ค.ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

   ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา), พธ.ด.(พุทธบริหารการศึกษา),    

 ตําแหนง  :  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

   สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๔. พระครูสโมธานเขตคณารกัษ ดร. : (ผูเช่ียวชาญดานหลักธรรม) 

 วุฒิการศึกษา  :  พธ.บ.(ศาสนา), Ph.D.(Social Sciences),  

   M.A.(Philosophy),ปร.ด.(การบริหารการศึกษา),  

 ตําแหนง  :  ผูอํานวยการหลักสูตร,อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๕. ดร. สมปอง ชาสิงหแกว :  (ผูเช่ียวชาญดานภาษาไทย)  

 วุฒิการศึกษา  :  กศ.บ.(เคมี-บริหารการศึกษา),ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา), 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  

 ตําแหนง  :  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

   สาขาพุทธบริหารการศึกษา  

 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

หนังสือขอความรวมมือเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

 



๑๓๑ 

 



๑๓๒ 

 

 



๑๓๓ 

 



๑๓๔ 

 

 



๑๓๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง. 

ผลของการหาคา IOC แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๖ 

แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบหาคา ioc 
ความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (IOC : Index of Concurrence) 

เรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

 

ตอนท่ี ๑ คําอธิบาย ๑   หมายถึง   คําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค 

   ๐   หมายถึง   ไมแสดงความคิดเห็น 

   -๑   หมายถึง   คําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

 

 

ขอ สถานภาพ ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ตําแหนงหนาท่ี 

 ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๑.๒ ครูผูสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ ระดับการศึกษา 
 ๒.๑ ปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ ประสบการณการทํางาน  

 ๓.๑  ๑ - ๕ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๓.๒ ๖ – ๑๐ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๓.๓ ๑๑ ป ข้ึนไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

 

 

 

 



๑๓๗ 

ขอ             การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๑ มีการกําหนดหลักสูตรของ

สถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ มีการวางแผนงานดานวิชาการโดย

การมีสวนรวม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ การจัดการเรียนการสอนท่ีมุง

ผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึนกับผูเรียนเปน

สําคัญ   

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ มีระบบการวัดผลและประเมินผล

อยางถูกตองเชื่อถือได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนอยาง

ตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ มีการนิเทศการศึกษาใหครู

สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๙ มีการประกันคุณภาพการศึกษา

อยางเปนระบบ และตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๐ มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาอยางหลากหลายและ

ใหเกิดประสิทธิผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๓๘ 

ขอ             การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

๑๑ มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใช

ในการศึกษาใหไดประโยชนมาก

ท่ีสุด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๒ การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจาย

งบประมาณเหมาะสม คุมคาและ

ไดประโยชนสูงสุด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๓ การอนุมัติการใชจายงบประมาณมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๔ มีการรายงานผลการเบิกจาย

งบประมาณและตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๕ มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษาอยางมีระบบและได

มาตรฐาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๖ มีการวางแผนการจัดการพัสดุและ

อุปกรณท่ีใชในการศึกษา เพ่ือให

ครบถวน เขาถึงตอรับบริการ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๗ มีการพัฒนาระบบขอมูลและ

สารสนเทศเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนท่ีทันสมัยและได

ประโยชนแกผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๘ มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและ

จําหนายพัสดุใหเหมาะสมกับ

ผูรับบริการทางการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๙ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และ

การจายเงิน เปนไปอยางมีระบบ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๓๙ 

ขอ             การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

และระเบียบ  

๒๐ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับ

รายรับ รายจายมีระบบ ระเบียบ

สามารถตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

๒๑ การจัดสรรอัตรากําลังครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความ

เพียงพอตอสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๒ มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อน

ข้ันเงินเดือนใหกับครูและ

บุคคลากรทางการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๓ การลาทุกประเภทของครูและ

บุคลากรมีหลักฐานเปนรูปธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๔ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา

เปนไปอยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๕ มีการจัดระบบและการจัดทํา

ทะเบียนประวัติของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๖ มีการสงเสริมการประเมินครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๗ มีการสงเสริมและยกยองเชิดชู

เกียรติใหกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๘ มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๔๐ 

ขอ             การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

และจรรยาบรรณวิชาชีพของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

๒๙ มีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและ

จริยธรรมสําหรับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา   

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๐ มีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  เพ่ือสราง

สมรรถนะในการทํางาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

๓๑ การพัฒนาระบบและเครือขาย

ขอมูลสารสนเทศเปนไปอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๒ การประสานงานและพัฒนา

เครือขายการศึกษาเปนไปอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๓  การวางแผนการบริหารงาน

การศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องและ

มีประสิทธิภาพ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๔ มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและ

แผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๕ มีการจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๖ มีการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกอยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๔๑ 

ขอ             การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๓๗ มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีดีและ

มีคุณภาพเพ่ือการศึกษา  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๘ มีการดําเนินงานธุรการและจัดทํา

เอกสารอยางมีระบบ ระเบียบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๙ มีการดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอมเพ่ือเอ้ืออํานวยแก

การเรียนรูของผูเรียน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔๐ มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมี

ระบบ ระเรียบ และตรวจสอบงาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๒ 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 

คําช้ีแจง 

 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 

 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีปญหาและอุปสรรคอยางไรในการ

บริหารงานท้ัง ๔ ดาน คือ 

 

 ๑. ดานการบริหารงานวิชาการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๓. ดานการบริหารงานบุคคล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

 



๑๔๓ 

 ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………...............

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

ผูวิจัย 

พระมหาหัสดี ปฺญาวชิโร/พรมนอก 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดลองใชเคร่ืองมือ (try out) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๕ 

 



๑๔๖ 

 



๑๔๗ 

 



๑๔๘ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ.  

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสมัภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๙ 

 



๑๕๐ 

 



๑๕๑ 

 

 



๑๕๒ 

 



๑๕๓ 

 



๑๕๔ 

 



๑๕๕ 

 



๑๕๖ 

 



๑๕๗ 

 



๑๕๘ 

 



๑๕๙ 

 



๑๖๐ 

 



๑๖๑ 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระมหาหัสดี ปฺญาวชิโร (พรมนอก) 

วัน เดือน ปเกิด : วันพฤหัสบดี ท่ี ๒๔ เดือนมกราคม พุทธศักราช ๒๕๓๔ 

ภูมิลําเนาท่ีเกิด : บานเลขท่ี  ๘๙ หมูท่ี ๑๐ บานสี่แจ ตําบลผาสุก อําเภอกุมภวาป  

จังหวัดอุดรธานี 

การศึกษา : เปรียญธรรม ๓ ประโยค สํานักเรียนวัดศรีนคราราม  ตําบลกุมภวาป 

อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

: จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายท่ี โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

ศึกษา วัดศรีนคราราม ตําบลกุมภวาป อําเภอกุมภวาป จังหวัด

อุดรธานี 

: จบปริญญาตรี คณะพุทธศาสตรบัณฑิต  รุนท่ี ๖๐ สาขาวิชา 

พระพุทธศาสนา จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแกน ป พุทธศักราช ๒๕๕๘ 

: จบนักธรรมชั้นเอกท่ี  สํานักเรียนวัดศรีนคราราม  ตําบลกุมภวาป 

อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

อุปสมบท : ๖ กุมภาพันธ  ๒๕๕๔ ณ อุโบสถ วัดศรีนคราราม ตําบลกุมภวาป 

อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

สังกัด : วัดวิมลธรรมาราม ตําบลเวียงคํา อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

ประสบการณการทํางาน : เปนพระธรรมวิทยากร ของกรมการศาสนา ประจําจังหวัดอุดรธานี 

: เปนครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ประจําโรงเรียนบานดงเมือง 

(ดงเมืองวิทยา) ตําบลกุมภวาป อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

ปท่ีเขาศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๖๑ 

ท่ีอยูปจจุบัน ๒๕๔ หมูท่ี ๑๗ วัดวิมลธรรมาราม  บานนาแบก  ตําบลเวียงคํา 

อําเภอกุมภวาป  จังหวัดอุดรธานี 

หมายเลขโทรศัพท : ๐๙๓-๔๗๘๔๔๖๕ 




