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บทคัดยอ 

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค  เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยใช

รูปแบบการวิจัยแบบผสม กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จํานวน ๑๕๒ รูป/

คน  และกลุมผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลทางสถิติโดยใชคารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัย พบวา 

๑. การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก       

ไตรสิกขา โดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีการ

ปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา รองลงมา คือ ดานการบริหารงาน

บุคคลตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการ

ปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา  

๒) แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลัก       

ไตรสิกขา มีดังนี้คือ ๑) ควรมีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได ๒) ควรมีการ

นิเทศการศึกษาใหครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓) ควรมีการพัฒนาและสงเสริมให

มีแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ๔) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจาย
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งบประมาณเหมาะสม คุมคาและไดประโยชนสูงสุด ๕) มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา

อยางมีระบบและไดมาตรฐาน ๖) การรับ-จายเงิน การเก็บรักษาเงินเปนไปอยางมีระบบระเบียบ     

๗) มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน ๘)  มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง ๙) มีการดําเนินการเก่ียวกับ

การเลื่อนข้ันเงินเดือนใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑๐) มีการสงเสริมการประเมินครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ๑๑) มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของ

สถานศึกษา ๑๒) มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง 
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Abstract 

The aims of this research were: to study the condition and ways of 

administration of Phrapariyatti schools (general section) under the National Office of 

Buddhism in Udonthani province. This mixed method research had its samples 

including 152 educational administrators and teachers while the key informants were 

12 of those, selected the purposive sampling. The tools used in data collecting were 

a questionnaire and an interview form. The statistics used in data analysis were: 

Percentage, Mean and Standard Deviation while the qualitative data were interpreted 

by the descriptive analysis.  

The research results were as follows: 

1) The mean scores of administration based in the principles of Threefold 

Learning (tisikkhā) of Phrapariyatti schools (general section) under the National Office of 

Buddhism in Udonthani province in overall and each aspect perspectives were rated at 

a high level. The highest one can be seen in the aspect of ‘Financial administration 

based on the Threefold Learning’, followed by that of ‘Personnel administration based 

on the Threefold Learning’, ‘General affairs administration based on the Threefold 
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Learning’ and ‘Academic affairs administration based in the Threefold Learning’ 

respectively.  

2) The ways to improve the administration of Phrapariyatti schools (general 

section) under the National Office of Buddhism in Udonthani province are that 1) there 

should be the reliable and correct system of measurement and evaluation; 2) teacher 

supervision to work effectively; 3) development and promotion to have the effective 

learning resources; 4) appropriate accounting plan; 5) standard and systematic 

educational resource management; 6) systematic management of income-payment 

and savings; 7) teacher and educational personnel development to increase their 

competency at work; 8) continuous assessment of teachers and educational 

personnel; 9) effective operation of monthly income increase of teachers and 

educational personnel; 10) constant support of teacher and educational personnel 

evaluation; 11) research to develop the policies and strategies of educational 

institutes; 12) continuous development of working standards of teachers and 

educational personnel.  
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธเรื่องการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี สําเร็จลุลวงไปไดดวยความ

เรียบรอย เพราะความอนุเคราะหชวยเหลืออยางดียิ่งจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม 

และเจาอธิการบุญชวย โชติวํโส,ดร. กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีไดใหคําแนะนําเสนอแนะ

ขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและตรวจแกไขตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ และไดให

กําลังใจแกผูวิจัย ซ่ึงมีสวนทําใหวิทยานิพนธประสบความสําเร็จ ผูวิจัยรูสึกซาบซ้ึงและเปนพระคุณยิ่ง 

จึงขอขอบพระคุณทานท้ังสองเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนา คณาจารย สาขาพุทธบริหารการศึกษา พระครูสโมธาน-

เขตคณารักษ,ดร., เจาอธิการบุญชวย โชติวํโส, ดร., ดร.สมปอง ชาสิงหแกว, ดร.สุนทร สายคํา และ 

ดร.สังวาลย เพียยุระ ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกนิสิตผูศึกษา และขอขอบคุณเจาหนาท่ี

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน ทุกทาน ท่ีได

ชวยเหลืออํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา นอกจากนี้ผูวิจัยขออุทิศเปนกตัญู

กตเวทิตาคุณนอมบูชาแดผูมีอุปการะคุณทุกทานท่ีไดใหการสนับสนุนการศึกษาและเปนกําลังใจให

ผูวิจัยเปนอยางดี  พรอมท้ังสรรคสรางงานวิจัยใหเปนผลสําเร็จไดอยางดียิ่ง 

ขอขอบคุณโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ท่ีตอบรับแบบสอบถามของผูวิจัย เพ่ือใชเปนประโยชนในการวิจัยและทําให

การทําวิจัยครั้งนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
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บทท่ี  ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๙ 

๒.๑ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา ๑๐ 

๒.๑.๒ ความหมายของการศึกษา ๑๓ 

๒.๑.๓ ความหมายของการบริหารการศึกษา ๑๔ 

๒.๑.๔ ความสําคัญของการบริหารการศึกษา ๑๖ 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา ๑๘ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ๑๘ 

๒.๒.๒ กระบวนการการบริหารสถานศึกษา ๒๑ 

๒.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ๒๕ 

๒.๓.๑ ความหมายของไตรสิกขา ๒๕ 

๒.๓.๒ ความสําคัญของไตรสิกขา ๓๑ 
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๒.๓.๓ การบริหารงาน ๔ ดานตามหลักไตรสิกขา ๓๔ 

๒.๔ บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ๖๒ 
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๒.๔.๔ การวัดผลระดับชาติ ๖๗ 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๖๘ 

๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ ๖๘ 

๒.๕.๒ งานวิจัยตางประเทศ ๗๔ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๗ 

บทท่ี  ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย ๗๘ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๘ 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย ๗๘ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๘๑ 

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ๘๔ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๘๕ 

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๘๖ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิจัย ๘๗ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๘๘ 

๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา ๘๙ 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา        

ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ๙๘ 

บทท่ี  ๕  สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๙๙ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๙๙ 

๕.๒ อภิปรายผล ๑๐๒ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๐๙ 

บรรณานุกรม ๑๑๑ 

 

 



ซ 

ภาคผนวก ๑๑๙ 

ภาคผนวก ก. เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๒๐ 

ภาคผนวก ข. รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย ๑๒๗ 

ภาคผนวก ค. หนังสือขอความรวมมือเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ๑๒๙ 

ภาคผนวก ง. ผลของการหาคา IOC แบบสอบถาม ๑๓๕ 

ภาคผนวก จ. หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดลองใชเครื่องมือ (TRY OUT) ๑๔๔ 

ภาคผนวก ฉ. หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๔๘ 

ประวัติผูวิจัย ๑๖๑ 



ฌ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  ๗๖  

ตารางท่ี ๔.๒  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม และรายดาน ๗๗ 

ตารางท่ี ๔.๓  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักไตรสิกขา และรายขอ ๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงาน

งบประมาณตามหลักไตรสิกขา และรายขอ ๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๕  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคล

ตามหลักไตรสิกขา และรายขอ ๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานท่ัวไป

ตามหลักไตรสิกขา  และรายขอ ๘๔ 

 



ญ 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี หนา 

แผนภาพท่ี ๒.๑  โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา            

จังหวัดอุดรธานีสํานักนักวิชาการ : กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม             

แผนกสามัญศึกษากลุมท่ี ๘ ๖๕ 

แผนภาพท่ี ๒.๒   กรอบแนวคิดในการวิจัย  ๘๘ 

 



ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

ในวิทยานิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืน

ปกต ิเชนที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา 

๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 

องฺ.เอกก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกฺก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 

ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย มหานิทเทส (ภาษาไทย) 

ขุ.ป. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 



  

 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความสําคัญและสภาพปญหาของการวิจัย 

สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน และการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีการจัดการการบริหารงาน ๔ ดาน ประกอบไปดวย การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๒ พุทธศักราช ๒๕๔๕ และฉบับท่ี ๓ 

พุทธศักราช ๒๕๕๓ ท่ีเกิดข้ึนภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ จาก

บริบทสถานการณความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย ความเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคอาเซียนและสังคม

โลกอํานาจหนาท่ีของกระทรวงศึกษาธิการภายใตกฎหมายสําคัญท่ีเก่ียวของกับการศึกษาของประเทศ 

ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – 

๒๕๗๔ กับทิศทางการพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ท้ังในมิติดานความม่ันคง มิติดาน

เศรษฐกิจ มิติดานสังคม และมิติดานการบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ๑ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปนสถานศึกษาท่ีมีเปาหมายในการมุงพัฒนา

ผูเรียนซ่ึงเปนพระภิกษุและสามเณรใหเปนผู มีคุณธรรม มีความรู ประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรม

วินัย เปนศาสนทายาทท่ีดีของพระพุทธศาสนา และเปนท่ีนาชื่นชมวานับตั้งแต ท่ีได มีการกอตั้ง

โรงเรียนประเภทนี้มาตั้งแตป พุทธศักราช ๒๕๑๔ จนถึงปจจุบัน เจาอาวาสซ่ึงเปนผู จัดตั้งโรงเรียน   

พรอมท้ังผูบริหารโรงเรียน ครูพระอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ไดรวมกันดําเนินการนานัปการ

เพ่ือจัดการศึกษาใหไดคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน จึงมีโรงเรียนหลายแหงท่ีมีชื่อเสียงไดรับความ

ศรัทธา เชื่อม่ันจากผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน  

 

                                           
๑ กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-

๒๕๖๔), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ บริษัทพริกหวานกราฟฟค จํากัด), หนา ๕๐. 



๒ 

อยางไรก็ตามจากการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาในภาพรวม พบวายังมีประเด็นสําคัญท่ีจะ ตองไดรับการพัฒนาอีกหลายประการ 

นอกจากนี้การท่ีมีความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ ทํา

ใหหนวยงานทุกภาคสวนท่ีมีหนาท่ีหรือเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกระบบ ตองสรางยุทธศาสตร

ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความพรอมท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม สามารถ

กาวทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนําไปสูสังคมฐานความรูใหใหมไดอยางม่ันคง๒  

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในทางพระพุทธศาสนามี

หลักธรรมท่ีสามารถนํามาประยุกตใชใหเขากับสภาพสังคมและบริบทพ้ืนท่ีอยางเหมาะสมตามเกณฑ

และกติกานั้นคือ หลักไตรสิกขา๓ ซ่ึงมีหลักศึกษาอยู ๓ อยาง คือ ๑) อธิสีลสิกขา ศึกษาเรื่องศีล วินัย 

ความประพฤติ  ๒) อธิจิตตสิกขา ศึกษาเรื่องสมาธิ การพัฒนาจิตใจใหมีคุณธรรม ๓) อธิปญญา

สิกขา ศึกษาเรื่องปญญา ความรูประสิทธิภาพความสามารถ ปฏิภาณ ไหวพริบ แตผูบริหารกลับไมได

นํามาใชและปรับใชใหเหมาะสมสอดคลอง กลับยึดม่ันอยูกับศาสตรการบริหารตะวันตกท่ีนับวันจะ

เจอแตปญหาและเต็มไปดวยจุดออนมากมาย การเปนผู บริหารท่ีดีตองใช แนวคิดเชิงบูรณาการให

ความเปนภาวะผูนําของตนไดรับการยอมรับท้ังในแง บทบาทผูกําหนดการศึกษาและเปนผู ทําให

การศึกษาไปสูการปฏิบตัิ  

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ก็เพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหารสถานศึกษา

ท่ียังมีการบริหารแบบไมสมบูรณมากนัก กลาวคือ การขาดวินัย ขาดคุณธรรมและขาดประสิทธิภาพ

ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา นั่นจึงเปนปญหาในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน  

และการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ยังมีปญหาอยูมากไมวาจะเปนปญหาดานงบประมาณท่ีไม

เพียงพอกับความตองการทําใหไม สามารถจัดหาหรือจัดจางครูและอุปกรณทางการศึกษาตามท่ี

ตองการไดอยางพอเพียง จํานวนคูมือแตละรายวิชาไมเพียงพอกับจํานวนครูผูสอน รวมท้ังไมสามารถ

ขยายสถานท่ีเรียนใหมีสัดสวนพอเหมาะกับจํานวนของผูเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน 

                                           
๒ ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนศึกษา, สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  แผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ 

- พ.ศ.๒๕๖๒), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๑. 
๓ องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๐/๓๑๙. 



๓ 

จากสภาพดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี เพ่ือ

นําปญหาท่ีเกิดข้ึนมาพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของพระภิกษุสามเณร โดยเฉพาะการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงตองเปนระบบระเบียบตอไปในอนาคต 

๑.๒ คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑  สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี เปนอยางไร 

๑.๒.๒  แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี เปนอยางไร 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี  

๑.๓.๒  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ ไดกําหนดขอบเขตการศึกษาไวดังนี้ คือ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา๔ สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑.๔.๑.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๑.๔.๑.๒. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

๑.๔.๑.๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

๑.๔.๑.๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา  

 

                                           
๔ องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๐/๓๑๙. 



๔ 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 
๑.๔.๒.๑  กลุมประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จํานวน ๒๔๙ รูป/คน 

๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จํานวน ๑๕๒ รูป/คน  

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ R.C.Krejcie and D.W.Morgan และใช

วิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยใชเทคนิคในการ

สัมภาษณแบบเจาะจง ไดกลุมเปาหมายดังนี้ 

๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๖ รูป/คน 

๒) ครูผูสอน   จํานวน ๖ รูป/คน   

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 

๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 

๑) ตําแหนงหนาท่ี 

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา 

(๑.๒) ครูผูสอน   

๒) ระดับการศึกษา 

(๒.๑) ปริญญาตรี 

(๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  

๓) ประสบการณการทํางาน 

(๓.๑) ๑ - ๕ ป 

(๓.๒) ๖ – ๑๐ ป 

(๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป 

๑.๔.๓.๒ ตัวแปรตาม คือ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา๕ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี  ประกอบดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๒) ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

                                           
๕ องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๐/๓๑๙. 



๕ 

๓) ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

๔) ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี   

สถานท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี รวม ๒๐ โรงเรียน ดังนี้ 

๑) โรงเรียนวัดสวางสามัคคี  ตําบลสามพราว  อําเภอเมือง 

๒) โรงเรียนวัดมัชฌิมาวาส  ตําบลหมากแขง  อําเภอเมือง 

๓) โรงเรียนวัดโสมนัสสันตยาราม  ตําบลหนองขอนกวาง อําเภอเมือง 

๔) โรงเรียนอุตตรทิศวิทยา  วัดสุวรรณุฑการาม  ตําบลโนนสูง  อําเภอเมือง 

๕) โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดสังคาว  ตําบลนิคมสงเคราะห  อําเภอเมือง 

๖) โรงเรียนสุนทรประดิษฐวิทยาลัย   วัดสุนทรประดิษฐ  ตําบลหมากแขง  อําเภอเมือง 

๗) โรงเรียนวัดศรีสะอาด  ตําบลบานผือ อําเภอบานผือ 

๘) โรงเรียนประสาทคณานุกิจวิทยา  วัดพุทธนิมิตร  ตําบลบานเพีย  อําเภอกุดจับ 

๙) โรงเรียนวัดบูรพา  ตําบลวังสามหมอ  อําเภอวังสามหมอ 

๑๐) โรงเรียนวัดโคเขตตาราม ตําบลนางัว อําเภอน้ําโสม 

๑๑) โรงเรียนวัดศรีชมชื่น  ตําบลออมกอ อําเภอบานดุง 

๑๒) โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดดงคํา  ตําบลศรีสุทโธ  อําเภอบานดุง 

๑๓) โรงเรียนวัดศิรินทราวาส  ตําบลโนนสะอาด  อําเภอโนนสะอาด 

๑๔) โรงเรียนวัดศรีสวาท  ตําบลทุงใหญ  อําเภอทุงฝน 

๑๕) โรงเรียนวัดศิริมงคล  ตําบลหนองเม็ก  อําเภอหนองหาน 

๑๖) โรงเรียนสวัสดิ์วิทยา  วัดสระมณี  ตําบลผักตบ อําเภอหนองหาน 

๑๗) โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดศรีสุธาทิพย ตําบลหนองเม็ก  อําเภอหนองหาน 

๑๘) โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดมัชฌิมบุรี  ตําบลมหาหนองหาน อําเภอหนองหาน 

๑๙) โรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ วัดศรีนคราราม ตําบลกุมภวาป อําเภอกุมภวาป 

๒๐) โรงเรียนหวยทรายวิทยา  วัดใหมสัญญาสิริเขต  ตําบลนายูง  อําเภอนายูง 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา   

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดเริ่มดําเนินการในการวิจัยชวงเดือน มกราคม ๒๕๖๑ ถึง ตุลาคม 

๒๕๖๑ 



๖ 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย  

 ๑.๕.๑ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการการบริหารงานของ

สถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไว โดยการประสานงาน

และความรวมมือท่ีดีของผูบริหารงานท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงตองรวมมือกัน

บริหารงานในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันดีงาม 

๑.๕.๒ การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนิน

กิจกรรมใหสอดคลองตามจุดประสงคท่ีตั้งเอาไว คือ หลักสูตรการศึกษา เพ่ือพัฒนามนุษยใหมีความรู 

ความสามารถในดานนั้นๆ และทําใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณข้ึน กลาวคือ มีระเบียบวินัย มีเหตุมีผล และ

มีปญญาท้ังความรูความสามารถ มีกระบวนการทาง กาย วาจา และใจท่ีดีงาม สามารถแกปญหาท่ี

เกิดข้ึนเฉพาะหนาได การบริหารการศึกษา จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะเปนแนวทางเพ่ือท่ีจะพัฒนาหลักสูตร

การศึกษา พัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา พัฒนาผูใหบริการ พัฒนาผูรับบริการ ตลอดถึงหนวยงาน

และองคการนั้นๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๑.๕.๓ หลักไตรสิกขา หมายถึง หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนาตนเอง

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑) ศีล คือ ระเบียบวินัย ขอปฏิบัติ เพ่ือใหถูกตองดีงามเปนแนวทางในการประพฤติ

ตนใหเหมาะสม 

๒) สมาธิ คือ การตั้งใจ มุงม่ัน เอาใจใสในการทํางาน เปนการฝกจิตใจใหมี สมาธิใน

การทํางาน 

๓) ปญญา คือ มีความรูความสามารถในการทํางาน มีไหวพริบ ปฏิภาณในการ  

แกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางถูกตอง ตรงจุดและไดผลอันหนาพึงประสงค  

 ๑.๕.๔ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา หมายถึง ขอกําหนด หรือแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหดีข้ึนและบรรลุตามวัตถุประสงคเปาหมายภายใต ขอจํากัดของ

สถานศึกษา ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ประกอบดวย ๔ ดาน ดังนี้ 

๑) ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา หมายถึง ขอกําหนดหรือแนวทาง

ในการบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับ หลักสูตร การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน  

การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล  ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ

พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การประกันคุณภาพ การพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหดีข้ึนและบรรลุตามวัตถุประสงคเปาหมาย ภายใตขอจํากัดของ



๗ 

สถานศึกษา ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนางานวิชาการ เ พ่ือให เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

๒) ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา หมายถึง ขอกําหนดหรือ

แนวทางในการบริหารสถานศึกษา การจัดทําแผนงบประมาณ การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจาย

งบประมาณ การอนุมัติการใชจายงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ การบริหาร

จัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ การ

ควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน  การจัดทํา

บัญชีการเงิน เพ่ือใหดีข้ึนและบรรลุตามวัตถุประสงค เปาหมายภายใตขอจํากัดของสถานศึกษา ตาม

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนางานงบประมาณเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล   

๓) ดานการบริหารงานบุคลตามหลักไตรสิกขา หมายถึง ขอกําหนดหรือแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับ การจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา  การดําเนินการ

เก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน  การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การจัดระบบและ

การจัดทําทะเบียนประวัติ  การสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมและยก

ยองเชิดชูเกียรติ การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การสงเสริมวินัย คุณธรรม

และจริยธรรมสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให

ดีข้ึนและบรรลุตามวัตถุประสงคเปาหมายภายใตขอจํากัดของสถานศึกษา ตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนางานบุคคลเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๔) ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา หมายถึง ขอกําหนดหรือแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับ การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  การประสานงาน

และพัฒนาเครือขายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและ

แผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา การดําเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  การจัดทําสํามะโน

ผูเรียน เพ่ือใหดีข้ึนและบรรลุตามวัตถุประสงคเปาหมายภายใตขอจํากัดของสถานศึกษา ตาม

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีใชในการพัฒนางานท่ัวไปเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ หมายถึง หนวยงานท่ีอํานวยความสะดวกใน

การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท่ัวประเทศ 

๖) โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยกํากับดูแลของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี  



๘ 

๗) ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง ตําแหนงงานของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระ

ปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จําแนก

เปน 

(๑) ผูบริหารสถานศึกษา  

(๒) ครูผูสอน    

๘) ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดของผูบริหารและครูผูสอนใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จําแนกเปน 

(๑) ปริญญาตรี  

(๒) สูงกวาปริญญาตรี   

๙) ประสบการณการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการทํางานของผูบริหารและ

ครูผูสอนใน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี  สั งกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จําแนกเปน 

(๑)  ๑ - ๕ ป  

(๒)  ๖ – ๑๐ ป  

(๓)  ๑๑ ป ข้ึนไป 

๑.๖ ประโยชนที่จะไดรับ 

๑.๖.๑ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถแกปญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑.๖.๒ ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยางสมบูรณและมีประสิทธิภาพ 

 



 

 

 

บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

  

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเก่ียวกับการวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดย

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังตอไปนี้ 

๒.๑ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

๒.๑.๒ ความหมายของการศึกษา 

๒.๑.๓ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

๒.๑.๔ ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๒ กระบวนการของการบริหารสถานศึกษา 

๒.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๑ ความหมายของไตรสิกขา 

๒.๓.๒ ความสําคัญของหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๓ การบริหารงาน ๔ ดานตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๓.๒ การบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๓.๓ การบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๓.๔ การบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

๒.๔ บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

๒.๔.๑ ความสําคัญและความเปนมา 

๒.๔.๒ การบริหารงานท้ัง ๔ ดาน 

๒.๔.๓ หลักสูตรการเรียนการสอน 

๒.๔.๔ การวัดผลระดับชาติ 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 



๑๐ 

๒.๑ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร การบริหาร เปนการลงมือกระทําหลังจากวาง

หลักการบริหารแลว ในข้ันตอนนี้ตองใชท้ังศาสตรและศิลปเพ่ือท่ีจะนําเอาทรัพยากรท่ีมีอยู ท้ัง 

บุคลากร วัสดุ งบประมาณมาจัดการตามหลักการท่ีวางไว โดยมีกระบวนการท่ีชัดเจนเพ่ือทําใหเกิด

ความสําเร็จเปนรูปธรรมตามวัตถุประสงคท่ีวางไวมีคําสําคัญท่ีคลายกันอยู ๒ คําคือ หลักการ

บริหาร และ การบริหาร ซ่ึงมีความตอเนื่องกันคือ หลักการบริหารนั้น วาดวยแนวคิดท่ีเปนหลักการวา

ทําอยางไรจึงจะทําใหประสบความสําเร็จ แตการบริหารเปนการนําหลักการท่ีวางไวมาลงมือทํา 

หัวใจของการบริหารท่ีเดนๆ คือ ผูบริหารไมไดเปนผูปฏิบัติแตเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติ

ทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายหรือวัตถุประสงค ตามการคิดและตัดสินใจของผูบริหาร การบริหาร 

(Administration) นั้น ตางจากการจัดการ (Management) อยูเล็กนอยตรงท่ี การบริหารสนใจและ

สัมพันธเก่ียวกับนโยบายในทางปฏิบัติ สวนการจัดการมุงไปท่ีทําอยางไรใหปฏิบัติ 

การบริหาร จะอยูภายใตเง่ือนไข คือ วัตถุประสงค บุคคล ทรัพยากร กระบวนการ การ

บริหารตองอาศัยความรวมแรงรวมใจของบุคลากรอยางเต็มใจ จึงจะนําไปสูกลุมท่ีมีพลังในการ

ขับเคลื่อนงานไปสูความสําเร็จ ท้ังท่ีตองอาศัยทักษะของผูบริหารท่ีจะปลุกและกระตุนใหกลุมมีพลัง

ตามท่ีตองการ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๕๒ ไดใหความหมายของการ

บริหาร ไววา การบริหาร หมายถึง การปกครอง เชน การบริหารสวนทองถ่ิน, ดําเนินการจัดการ เชน 

บริหารธุรกิจ๑๑ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา “การบริหาร หมายถึง การทํางาน 

ใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ( Getting things done through other people ) เม่ือจะวาตามคํานิยาม

นี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรม สองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรู นั่นคือ

ในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําให

เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจาก็ตองบริหาร

คณะสงฆ”๑๒ 

                                           
๑๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร:  

นานมีบุคสพับลิชเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๙. 
๑๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙, Ph.D.), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 

http://www.im2market.com/2016/05/21/3263
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๑๑ 

ธีระรัตน กิจจารักษ ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร คือ การใชศาสตร

และศิลปท่ีนําเอาทรัพยากรทางการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบกันเขาตาม

กระบวนการการบริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี 

ประสิทธิภาพ๑๓ 

วิโรจน สารรัตนะ ไดกลาวไววา การบริหาร เปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ โดยอาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัด 

องคการ (Organizing) การเปนผูนํา (Leading) และการควบคุม (Controling)๑๔ 

จุมพล สวัสดิยากร สรุปวา การบริหาร คือ การท่ีบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไป รวมกัน 

ทํางานเพ่ือจุดประสงคอยางเดียวกัน๑๕ 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง กลาววา การบริหาร คือ กระบวนการมีการ 

วางแผน การจัดองคการ การสั่งการและการควบคุม ซ่ึงจะทําใหงานดําเนินไปไดอยางเรียบรอยและ

กระบวนการตางๆ เหลานี้ลวนเก่ียวของสัมพันธกันอยางใกลชิดเสมอ๑๖ 

โฮล (Holt) กลาววา การบริหาร เปนศิลปะของการทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงพรอม 

ดวยกระบวนการวางแผน การจัดองคกร การเปนผูนําและการควบคุม๑๗ 

คับแมน (Chapman) กลาวา การบริหาร หมายถึงการขับเคลื่อนงานภายในองคกรให 

เดินไปขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุน 

                                           
๑๓ ธีระรัตน กิจจารักษ, คุณธรรมสําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  

๒๕๔๒), หนา ๑๑. 
๑๔ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ทิพย

วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หนา ๓. 
๑๕ จุมพล สวัสดิยากร, หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวรรณภูมิ,  

๒๕๔๒), หนา ๑๐. 
๑๖ ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. 
๑๗ โฮล (Holt), D.H., Management printciples and practices, (New Jersey: Prentice – 

Hall, 1993), p. 3. 



๑๒ 

(Motivative) ความเพียรของผูอ่ืนสูเปาหมายขององคกร และยังรวมไปถึงการใหกําลังใจ (Inspiring) การ

สื่อสาร (Communication) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๑๘ 

เฮลลริเกล (Hellriegel) กลาววา “Management” หมายถึง ศิลปะในการทํางานให

บรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน๑๙ 

เชพแมน (Chapman) กลาววา การบริหาร หมายถึง การขับเคลื่อนงานภายในองคกรให

เดินไปขางหนาโดยอาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนํา (Leadership) การแนะแนว (Guiding) และการกระตุน 

(Motivative) ความเพียรของผูอ่ืนเพ่ือสูเปาหมายขององคกร และรวมไปถึงการใหกําลังใจ (Inspiring) 

การสื่อสาร (Communicating) การวางแผน (Planning) และการจัดการ (Management)๒๐ 

ซีมอน (Simon) ใหความหมายไววา การบริหาร คือ กิจกรรมตั้งแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ 

กันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน๒๑ 

สมคิด บางโม ไดกลาวเอาไววา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะในการใชคน 

เงิน วัสดุอุปกรณ ขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๒๒ 

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ กลาวไววา การบริหารงานเปนการดําเนินงาน 

ใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตาง ๆ อันไดแก คน (Man) เงิน 

(Money) วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เปนอุปกรณในการดําเนินงาน๒๓ 

สมยศ นาวีการ ไดใหความหมายการบริหารวา หมายถึง กระบวนการของการวางแผน  

การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกํากับ ความพยายามของสมาชิกขององคการและใช 

ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จขององคการท่ีกําหนดตามเปาหมาย๒๔ 

                                           
๑๘ คับแมน (Chapman), Supervisor Survival Kit, (second edition, California: Science 

Research Associates Inc., 1995), p. 3. 
๑๙ เฮลลริเกล (Hellriegel) Don Hellriegel, Management (third edition, Addison: Wesley 

Publishing Company .lmc., 1982), p. 6. 
๒๐ เชพแมน (Chapman), Supervisor Survival Kit, (second edition, California: Science 

Research Associates lnc.,1995), p.3. 
๒๑ ซีมอน (Simon), Herbert.a. Public Administration, (New York: Alfreod A Kuopf, 1996), p. 3. 
๒๒ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 
๒๓ สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ, หลักการบริหารเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ ก.พ., ๒๕๓๖), หนา ๑๒. 
๒๔ สมยศ นาวีการ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 



๑๓ 

สรุปไดวา ความหมายของการบริหาร หมายถึง กระบวนการการทํางานหลังจากการได

วางแผนงานเสร็จ โดยการใชศาสตรและศิลป หรือ ความรูและความสามารถ ในการบริหารองคการ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคท่ีวางไวกอนแลว โดยตองอาศัยปจจัยหลัก ๔ อยาง คือ คน 

(Man) วัสดุ อุปกรณ (Material) เ งิน (Money) และการจัดการ (Management) เ พ่ือให เ กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๑.๒ ความหมายของการศึกษา 

 พุทธทาสภิกขุ ไดใหความหมายการศึกษาไววา การศึกษา หมายถึง การประหารเสียซ่ึง 

สัญชาตญาณอยางสัตวแลวมีการประพฤติ กระทําอยางมนุษยท่ีมีใจสูงโดยสมบูรณ สิ่งท่ีดีท่ีสุดควรจะ 

ได คือ บรมธรรม ถาข้ันธรรมดาไดแก จริยธรรมสากลคือความสุขท่ีแทจริง มีความเต็มเปรี่ยมแหง

ความเปนมนุษยมีการทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ี๒๕ 

พระธรรมปฎก (ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดใหความหมายการศึกษาไววา 

๑. การศึกษา คือการพัฒนาคนใหมีชีวิตท่ีดีงาม คําวาชีวิตท่ีดีงามนี้ หมายรวมถึง ความ

เปนอยูอยางถูกตอง มีคุณคา เก้ือกูล เปนประโยชนและความสุข อยางนอยตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน 

๒. การศึกษา คือการแนะนําและฝกฝนพัฒนาคนใหรูจักดําเนินชีวิตอยางถูกตอง เม่ือ

ดําเนินชีวิตอยางถูกตองทําใหชีวิตมีความสุข การศึกษาท่ีถูกตองจึงตองทําใหคนมีความสุข หรือรูจัก

ทําตนใหมีความสุข 

๓. การศึกษา คือกระบวนการสรางปญญาและคุณธรรมอันเปนสวนประกอบอยาง อ่ืนๆ 

ท่ีจะสามารถชวยมนุษยแกไขปญหา ลวงพนสิ่งบีบค้ันขัดของ นําชีวิตใหเจริญงอกงามสูความเปนอยูท่ี

ดีท่ีสุด และเสวยผลแหงความมีชีวิตไดโดยสมบรูณ๒๖ 

วิจิตร ศรีสอาน ไดใหความหมายของการศึกษาไววา การศึกษาไมวาจะนิยามความหมาย 

วาอยางไร มีลักษณะอยู ๓ ประการ คือ 

๑. การศึกษาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลใหเปนไปในแนวทางท่ีพึง

ปรารถนา 

๒. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้เปนไปโดยจงใจ โดยมีการกําหนดจุดมุงหมาย ซ่ึงเปนสิ่งท่ี

มีคุณคาสูงสุด 

                                           
๒๕ พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาคืออะไร, (กรุงเทพมหานคร: สํานักหนังสือธรรมนูญ, ๒๕๑๙), หนา ๔๐-๔๕. 
๒๖ พระธรรมปฎก, (ประยุทธ ปยุตฺโต), การศึกษาท่ีสากลบนฐานแหงภูมิปญญาไทย, 

(กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๒), หนา ๑๐๖. 



๑๔ 

๓. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นทําเปนระบบ มีกระบวนการอันเหมาะสม และผาน

สถาบันทางสังคมท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีดานการศึกษา๒๗ 

ภิญโญ สาธร ไดใหความหมายของการศึกษาไววา การศึกษา หมายถึงกระบวนการทุก 

ชนิดท่ีชวยพัฒนาหรือปรับปรุงจิตใจ อุปนิสัยและคุณสมบัติทางกายภาพตางๆ ของมนุษยใหดีข้ึน๒๘ 

สุภร ศรีแสน ไดใหความหมายของการศึกษาไววา การศึกษา หมายถึงกระบวนการเรียนรู 

การพัฒนาผูเรียนในดานตางๆ รวมถึงการพัฒนาศักยภาพ เปนสิ่งท่ีชวยใหผูเรียนสามารถปรับตัวได 

กลมกลืนกับสภาพแวดลอม ชวยใหผูเรียนเปนบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเชื่อม่ันในตนเอง 

การศึกษาจะเกิดถึงวาระสุดทายของชีวิต เปนการเรียนรูตลอดชีวิตนั่นเองหรืออาจสรุปไดวาการศึกษา

อาชีวิตและชีวิตคือการศึกษานั่นเอง บทบาทท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งของการศึกษาคือ จะชวยให 

ผูเรียนถึงการรูจักตนเอง๒๙ 

สรุปไดวา การศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาปรับปรุงจิตใจ และอุปนิสัยของ

มนุษย ใหมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี พรอมท้ังเปนการสรางศักยภาพ ปญญา และคุณธรรม

จริยธรรมใหเกิดข้ึนแกมนุษย เปนการแนะนําและฝกฝนพัฒนามนุษยใหรูจักการดําเนินชีวิตอยาง

ถูกตอง สามารถพัฒนาตนเองและคนอ่ืนใหมีคุณภาพในชีวิตได 

๒.๑.๓ ความหมายของการบริหารการศึกษา 

เพ็ญนภา พิลึก กลาววา การบริหารการศึกษาคือ การดําเนินงานของกลุมท่ีมุงม่ันพัฒนา

สมาชิกของสังคมใหเจริญงอกงาม โดยการนําทฤษฎีและหลักการบริหารท่ัวไปมาประยุกตใชรวมกับ

หลักการและวิธีการเพ่ือพัฒนาสมาชิกในสังคมใหมีความรูความสามารถและมีคุณภาพตามเปาหมายท่ี

กําหนดไว๓๐ 

                                           
๒๗ วิจิตร ศรีสอาน, หลักการอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๑๘), หนา ๖. 
๒๘ภิญโญ สาธร, หลักการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สุภา, ๒๕๒๑), หนา ๑๐-๑๑.  
๒๙ สุภร ศรีแสน, ปรัชญาและแนวคิดทางการศึกษา, (มหาสารคาม: คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม, ๒๕๒๓), หนา ๔๓. 
๓๐  เพ็ญนภา พิลึก การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา: กรณีศึกษาผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๖๙. 



๑๕ 

ดุจฤทัย โพยนอก กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินการเก่ียวกับการให

ความรูแกนักเรียน โดยการใชเทคนิคและกระบวนการตางๆ เพ่ือใหผูเรียนมีความรูความสามารถ   

เจตคติ พฤติกรรมและคุณธรรมใหตรงกับความตองการของสังคม๓๑ 

จรัส อติวิทยาภรณ กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลาย

คนรวมกันดําเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแตบุคลิกภาพความรูความสามารถ

เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดยกระบวนการตางๆ ท่ี

อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมท่ีมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม 

เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิต๓๒  

ธีระ รุญเจริญ ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาวา หมายถึง การดําเนินงานดวย

กระบวนการท่ีหลายคน เพ่ือใหนักเรียนไดพัฒนาทุกดานจนบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร และ

สามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ พัฒนาสังคม ใหดํารงชีวิตในสังคมเปนไปดวยความสงบสุข๓๓ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินกิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียงของกับการศึกษาเพ่ือใหความรู ความสามารถ และความเจริญงอกงาม

ข้ึนท้ังทางดานกาย วาจา ใจแกนักเรียน ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร จึงจะไดชื่อวาการบริหาร

การศึกษาท่ีประสบความสําเร็จ๓๔ 

สรุปไดวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินกิจกรรมใหสอดคลองตาม

จุดประสงคท่ีตั้งเอาไว คือ หลักสูตรการศึกษา เพ่ือพัฒนามนุษยใหมีความรู ความสามารถในดานนั้นๆ 

และทําใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณข้ึน กลาวคือ มีระเบียบวินัย มีเหตุมีผล และมีปญญาท้ังความรู

ความสามารถ มีกระบวนการทาง กาย วาจา และใจท่ีดีงาม สามารถแกปญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหนาได 

                                           
๓๑ ดุจฤทัย โพยนอก, “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู

กลุมโรงเรียนบอทอง ๓ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๒”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙), หนา ๑๖. 
๓๒ จรัส อติวิทยาภรณ, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ, 

๒๕๕๓), หนา ๓. 
๓๓ ธีระ รุญเจริญ, การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ธนาเพลส,๒๕๕๓),    

หนา ๓๑. 
๓๔ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๔๔. 



๑๖ 

การบริหารการศึกษา จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะเปนแนวทางเพ่ือท่ีจะพัฒนาหลักสูตรการศึกษา พัฒนา

ทรัพยากรทางการศึกษา พัฒนาผูใหบริการ พัฒนาผูรับบริการ ตลอดถึงหนวยงานและองคการนั้นๆ 

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒.๑.๔ ความสําคัญของการบริหารการศึกษา 

สันติ บุญภิรมย ไดใหทรรศนะวา การบริหารการศึกษา เปนกระบวนการดําเนินการ

ทางการศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้นการบริหารการศึกษา จึงมีความสําคัญและประโยชนดั้งนี้๓๕ 

(๑) ชวยใหมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษา กลาวคือจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนหรือการเตรียมคนไดอยางถูกตองตามความตองการ 

(๒) ชวยใหคนหาวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท้ังนี้เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีเรียกวา การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

(๓) ชวยใหการทํางานไดบรรลุไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด เรียกวาการ

ทํางานท่ีมีประสิทธิผล 

(๔) ชวยใหเกิดการประหยัด ท้ังนี้เม่ือไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการทํางาน

ไดแลว ก็ไมเกิดความสับสนในการทํางาน แลวหาวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงผลท่ีไดจาการทํางานตรง

ตามท่ีไดกําหนดไวในชั้นตน จึงสามารถทําใหงานสําเร็จในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและหมายความ

รวมถึงการใชทรัพยากรในการบริหารอยางประหยัด 

(๕) ชวยใหเกิดผลการตรวจสอบผลการปฏิบัติ กลาวคือ การปฏิบัติใหเปนไปตาม

มาตรฐานและทฤษฎีท่ีนํามาใชเปนพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานท่ีเรียกวา ผลงานท่ีมีคุณภาพ 

(๖) ชวยกอใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานพรอมท้ังการใหคุณใหโทษตอเจาหนาท่ีได

อยางท่ัวถึง 

(๗) ชวยกอใหเกิดพลังในการปฏิบัติงาน เนื่องดวยการบริหารเปนการระดมทรัพยากร

ทางการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือคน เม่ือคนมารวมมือกันในการปฏิบัติก็จะเกิดพลัง สามารถ

ปฏิบัติงานไดบรรลุผลสําเร็จไดโดยเร็ว 

(๘) ชวยสรางคนใหมีความสามารถในการบริหาร หมายความวา ในการบริหารงานผู

บริหารงานไมสามารถบริหารงานใหสําเร็จไดโดยลําพัง จึงตองแตงตั้งผูบริหารระดับรองๆ ลงไปเพ่ือ

ชวยปฏิบัติงานใหกับผูบริหาร จึงเปนโอกาสในการสรางคนใหมีความสามารถในการบริหารตอไป 

                                           
๓๕ สันติ บุญภิรมย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บีคพอยท, ๒๕๕๒), หนา ๕๔-๕๕ 



๑๗ 

(๙) ชวยแกปญหาในการปฏิบัติงาน หมายถึง ในการปฏิบัติงานทุกลักษณะงาน ยอมเกิด

ปญหาไมมากก็นอยตามธรรมดาของงาน บางกรณีปญหาของงานอาจจะเกิดข้ึนกอนการปฏิบัติงาน

ระหวางปฏิบัติงาน หรือหลังปฏิบัติงาน เพราะการแกปญหาถือวาเปนความสามารถในการปฏิบัติงาน

ใหบรรลุผลสําเร็จ ดังนั้น การแกปญหาท่ีดีท่ีสุด ก็คือ การแกโดยวิธีการทางการบริหารเทานั้นจึงจะ

ลุลวงไปได 

ปรัชญา เวสารัชช  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษาวา เปนการบริหาร

จัดการท่ีมีระบบ และดําเนินการอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ 

มีรูปแบบ ข้ันตอน กติกาและวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน มีกระบวนการการประเมินผล

การศึกษาเท่ียงตรง และเชื่อถือได ซ่ึงการศึกษาสงผลกระทบและมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงสังคม 

เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ และเทคโนโลยีท่ีจําเปนในการทํางานและการใชชีวิตใน

สังคม ยิ่งการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ เปนไปอยางรวดเร็ว อันเปนผลตอการพัฒนาการทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและเทคโนโลยีดานการสื่อสารใหมๆ พัฒนาการเหลานี้ยอมทาทายตอการบริหารการศึกษา 

ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญท่ีตองมุงไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกันของสังคม 

ตองนําไปสูการพัฒนาคุณภาพของมนุษยอยางแทจริงตรงตามเปาหมายรวมกัน รวมท้ังการใช

ทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ๓๖ 

พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง) กลาวา การบริหารการศึกษานั้นมีความจําเปนและ

มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะในการพัฒนาบุคคล พัฒนาสังคม หรือการพัฒนาประเทศชาตินั้น 

ตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนพัฒนาใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณในดาน รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู 

คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โลกกาว

เขาสูสังคมแหงการเรียนรู ความรูจึงเปนเครื่องมือท่ีขาดไมได การบริหารการศึกษามีความสําคัญเปน

อยางยิ่งท่ีตองไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในแตละ

ยุคสมัย ความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวยแกปญหาตางๆ ได การพัฒนาการบริหาร

อยางตอเนื่องจึงเปรียบเสมือนขุนพลังสําหรับการอยูรอดและพัฒนา ท้ังสําหรับบุคคล สังคม และ

ประเทศชาติโดยรวม๓๗ 

                                           
๓๖ ปรัชญา เวสารัชช, ชุดฝกอบรมครู: ประมวลผลสาระเร่ืองหลักการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑ - ๓. 
๓๗ พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง), “การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี”, 

วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๙), หนา ๑๖. 



๑๘ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารการศึกษามีความสําคัญ 

เพราะเปนการบริหารท่ีมีระบบ ระเบียบแบบแผน และกระบวนการ ตลอดถึงวิธีดําเนินการอยาง

ชัดเจน มีบุคคลหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบอยางเปนรูปธรรมเพ่ือดําเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ

ตามแผนงานท่ีไดวางเอาไว นําไปสูการพัฒนาคนใหมีการศึกษา เพราะจุดเริ่มตนของการพัฒนาท่ีดี

ท่ีสุด คือการศึกษา เม่ือคนท่ีมีการศึกษาท่ีดีแลว ยอมนํามาซ่ึงการพัฒนาอยางไมมีขีดจํากัดในทุกๆ 

ดาน ท้ังการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจและการเมือง รวมไปถึงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดวย การ

บริหารการศึกษามีบทบาทในฐานะเปนกระบวนการท่ีนําไปสูการพัฒนาเหลานั้น๓๘ 

สรุปไดวา การบริหารการศึกษานั้นมีความสําคัญมาก เพราะถือวาเปนการดําเนินการเพ่ือ

พัฒนามนุษยใหมีคุณภาพท่ีดีข้ึน เปนการจัดระบบและระเบียบการศึกษาใหเหมาะสมกับผูท่ีจะไดรับ

บริการทางการศึกษา ทําใหผูท่ีไดรับบริการทางการศึกษามีระเบียบแบบแผนท่ีดี มีหลักการในการ

ปฏิบัติตน สามารถพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพทางการศึกษาได ทําใหหนวยงานหรือองคการมีระบบ 

ระเบียบท่ีดีข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดงาย เขาใจและถูกตองดีงาม อีกท้ังยังเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลทางการศึกษาอีกดวย 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา เปนตัวชี้วัดความสําคัญตอทิศทางการดําเนินนโยบายของ

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปจจุบันตองเผชิญกับสถานการณท่ีหลากหลายและเปลี่ยนแปลง

ไปจากเดิม จะตองมีความสามารถสูงในการบริหารจัดการและเปนผู มีวิสัยทัศนมีโอกาสท่ีจะประสบ

ความสําเร็จในการจดการศึกษาท่ีทุกฝายพึงประสงคตอบสนองตอความตองการของนักเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติซ่ึงมีนักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารศึกษา

สถานศึกษา ไวดังนี้ 

                                           
๓๘ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๔๖. 



๑๙ 

นิพนธ กินาวงศ  ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษา คือ การดําเนินการตางๆ 

ของผูบริหารเพ่ือใหบุคคลกลุมหนึ่ง (นักเรียน) ได เจริญงอกงามไปสู จุดประสงคท่ีตองการโดย

กําหนดให คนกลุมหนึ่ง (ครู) เปนตัวแทนในการดําเนินการ๓๙ 

กูด (Good) ไดใหความหมายการบริหารสถานศึกษาวา เปนการสั่งการหรือเปนการ 

ควบคุม ดูแลงานและการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนภาระหนาท่ีของสถานศึกษา เพ่ือใหการปฏิบัติงาน

เหลานั้นนําไปสูความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาไดตรงเปาหมายทุกประการ๔๐ 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา หมายถึงการ

ดําเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยใชคน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการเพ่ือพัฒนาบุคคลให

เปนสมาชิกท่ีดีของสังคม๔๑ 

หวน พินธุพันธ  ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา เปนการดําเนินงาน 

ของกลุมบุคคลในสถานศึกษาเพ่ือบริหารทางการศึกษาแก สมาชิกในสังคมเพ่ือใหสมาชิกท่ีดีใน 

สังคมสําหรับกลุมบุคคลในสถานศึกษานั้น ยอมประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน คณะครูอาจารย  

ตลอดจนเจาหนาท่ี คนงาน ภารโรงนั่นเอง และการดําเนินงานของกลุมบุคคลในสถานศึกษาเพ่ือ 

บริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคมนั้น มีงานหลายอยาง อาทิ งานการสอน งานประเมินผล งาน

ทําแผนการสอน งานจัดหาบุคคลมาทําการสอนนักเรียน งานอาคารสถานท่ี งานการเงิน งาน 

สรางความสัมพันธ กับชุมชน งานบริการนักเรียนและอ่ืนๆ งานเหลานี้ ก็ คือ “งานบริหาร 

สถานศึกษา” นั่นเอง๔๒ 

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุ เ สือ) ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา หรือโรงเรียนท่ีผูบริหารดําเนินกิจกรรม หรือใช

กระบวนการตางๆ โดยความรวมมือของผูบริหาร และผูเก่ียวของกับการศึกษา โดยเริ่มจากการ

วางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การอํานวยการ การควบคุมและการจัดการตางๆ เพ่ือใหผูเรียนมีความรู

                                           
๓๙ นิพนธ  กินาวงศ , หลักเบ้ืองตนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๔๓), หนา ๓๖. 
๔๐ Good, C.V. Dictionary of education. 3nd. (New York: McGraw-Hill.,1973), หนา ๕๔๑. 
๔๑ สงวน สุทธิเลิศอรุณ, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๓), หนา ๑๔. 
๔๒ หวน พินธุพันธ, การบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๔๓), หนา ๓๗. 



๒๐ 

ความสามารถ มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเจตนารมณของการศึกษา สําหรับการมี

ชีวิตอยูรวมกันอยางมีสันติสุขในสังคม๔๓ 

ยุกตนันท หวานฉ่ํา กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการทํางาน 

โดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบในสถานศึกษาท่ีดําเนินการ ๔ ดานคือ ดาน

การบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และดานการ

บริหารงานท่ัวไป๔๔ 

อํานวย พลรักษา ไดใหความหมายวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงาน

โดยมีการจัดกิจกรรมตางๆ อยางมีระบบระเบียบ ตามกระบวนการการทํางาน เพ่ือนําไปพัฒนา

การศึกษาท้ังในดานบุคลากรผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค๔๕ 

ณัฏฐนันท มันตะพงศ ไดกลาววา การบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา เปนกิจกรรมทาง

การศึกษาท่ีจะตองทําเปนกระบวนการ โดยกลุมบุคคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว นั่นก็คือ

การพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพท่ีสังคมตองการ และเปนภารกิจท่ี

สําคัญยิ่ง ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองสามารถนําองคกรใหอยูรอด ตองกําหนดแผนงานวิธีการ 

ตลอดจนข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไดอยางมีระบบ โดยพ่ึงพิงงบประมาณจากภาครัฐท่ีมีไมมาก

นักดวยความประหยัด ใชทรัพยากรใหคุมคา ท้ังคน เงิน เวลาและทรัพยสินอ่ืนๆ เพราะถาระบบการ

บริหารภายในสถานศึกษาไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงานได ดั้งนั้น ความสําเร็จ

หรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปน

สําคัญ๔๖  

                                           
๔๓ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๓ – ๑๔. 
๔๔ ยุกตนันท หวานฉํ่า, “การบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในอําเภอคลองหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญญบุรี, ๒๕๕๕), หนา ๑๑. 
๔๕ อํานวย พลรักษา, ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒, สารนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๗. 
๔๖ ณัฏฐนันท มันตะพงศ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๓๖. 



๒๑ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการศึกษาท่ีมีระบบและกระบวนการท่ีชัดเจน ท้ังการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป ในสถานศึกษา เพ่ือจัด

การศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดเอาไวใหดีท่ีสุด๔๗ 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการการบริหารงานของ

สถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไว โดยการประสานงาน

และความรวมมือท่ีดีของผูบริหารงานท้ัง ๔ ดาน ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการ

บริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ซ่ึงตองรวมมือกัน

บริหารงานในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันดีงาม 

๒.๒.๒ กระบวนการการบริหารสถานศึกษา 

วันชัย มีชาติ ไดกลาวถึงกระบวนการของการบริหารสถานศึกษาไววา เปนการแบงสาย

งาน โดยพิจารราจากกระบวนการท่ีปฏิบัติในองคกรและแยกกระบวนการท่ีมีอยูแบงออกไดดังนี้๔๘ 

(๑) สายงานหลัก เปนกลุมท่ีปฏิบัติหนาท่ีหรือกระบวนการหลักขององคกรในการแปล

สภาพปจจัยนําเขาเปนปจจัยนําออกและสงยอดผลผลิตหรือผลลัพธสูสภาพแวดลอม การปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสายหลักจะสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายขององคกรโดยตรง เชน สายงานหลัก

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนางาน 

หัวหนาครูชวงชั้นและหัวหนาครูสายชั้น ถือวาเปนบุคลากรสายงานหลักทําหนาท่ีบริหาร จึงเก่ียวของ

กับการสรางผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง 

(๒) สายสนับสนุน เปนกลุมท่ีปฏิบัติหนาท่ีสนับสนุนและชวยเหลือในการปฏิบัติหนาท่ีหรือ

กระบวนการหลักขององคกร งานในสายสนับสนุนไมไดมีสวนโดยตรงในการสรางผลผลิตและการ

ใหบริการ งานในกลุมงานสนับสนุนจะเปนเรื่องของการอํานวยความสะดวกและชวยใหงานในสายงาน

หลักดําเนินไปดวยดี สายงานสนับสนุนในองคกรไดแก งานบํารุงรักษาระบบการทํางานในองคกร 

ตัวอยางงานสนับสนุนไดแก งานดานการบริหารบุคคล งานดานธุรการ งานบริหารงานท่ัวไป งานบัญชี 

งานสารบรรณและเอกสาร งานประชาสัมพันธและสารสนเทศ 

                                           
๔๗ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๔๗. 
๔๘ วันชัย มีชาติ, การบริหารองคการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สามลดา, ๒๕๕๐), หนา 

๑๖๘-๑๖๙. 



๒๒ 

พระครูพิมลกาญจนธรรม (บรรหาญ ทับทิมศรี) กลาววา กระบวนการบริหารการศึกษา

ของโรงเรียนประกอบดวยการตัดสินใจการวางแผน การนําแผนสูการปฏิบัติ การจัดองคการ การจัด

คนเขาทํางาน การอํานวยการ การจัดสรรทรัพยากร การติดตอสื่อสาร การประสานงาน การควบคุม

งาน การประเมินผลงานและการปรับปรุงรวมท้ังการกระตุนหรือการจูงใจ กระบวนการบริหาร

การศึกษา จึงเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารทุกระดับซ่ึงรวมถึงผูบริหารการศึกษาดวย การบริหาร

ท่ีดีจะชวยใหงานบริหารดําเนินไปอยางราบรื่น มีระบบไมสับสนและบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูบริหารท่ีดีจะตองมีทักษะในการใชกระบวนการบริหารทุกข้ันตอน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ในข้ันตอนในการตัดสินใจนั้นมีความสําคัญมาก หากผูบริหารตัดสินใจไมถูกตอง การดําเนินการในข้ัน

ตอๆ ไป จะเกิดปญหาและอุปสรรคตามมา ผูบริหารควรเปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มีแนวคิดและ

ขอมูลครบถวนในการตัดสินใจและอาศัยกระบวนการการบริหารเปนหลักในการบริหารงาน๔๙ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาวถึงกระบวนการการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหาร

สถานศึกษาเปนภารกิจหลักของผูบริหารท่ีจะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอนตางๆ ในการ

ปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบบริหารงานไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของ

หนวยงาน นักบริหารท่ีดีจะตองรูจักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือจะใหงาน

นั้น บรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไว การบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการ เพราะวาการ

ดําเนินงานตางๆ มิใชเพียงกิจกรรมท่ีผูบริหารจะกระทําลําพังเพียงคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลาย

คนท่ีมีสวนทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จ ผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกันท้ังในดานสติปญญา 

ความสามารถ ความถนัด และความตองการท่ีไมเหมือนกัน จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะนําเอา

เทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของ

สถานศึกษา๕๐  

พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง) กลาววา กระบวนการบริหารการศึกษาเปนแนวทาง 

เทคนิค หรือวิธีการ ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการหลักๆ ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การ

อํานวยการ การประสานงาน การควบคุมงาน การตัดสินใจ การจัดคนเขาทํางาน การจัดสรร

ทรัพยากร การติดตอสื่อสารและการประเมินผล และการปรับปรุง รวมท้ังการกระตุนหรือการจูงใจ

                                           
๔๙ พระครูพิมลกาญจนธรรม (บรรหาร ทับทิมศรี), “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๕. 
๕๐ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, รศ.ดร, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม

กรุงเทพ, ๒๕๕๓), หนา ๘. 



๒๓ 

เปนตน ท่ีผูบริหารนํามาใชในการปฏิบัติภารกิจการบริหารการศึกษา ใหประสบความสําเร็จบรรลุ

เปาหมายและวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๕๑ 

พระเฉลิมพงศ จรณสมฺปนฺโน (แกวกัณหา) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารสถานศึกษา

วา การท่ีผูบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน ใชหลักการและกระบวนการทางการบริหารมาประยุกตใช

โดยเริ่มจาการวางแผน การจัดองคการในสถานศึกษา การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ การ

ติดตอประสานงาน การตัดสินในการรายงานผลการดําเนินงาน การเงินและงบประมาณ รวมท้ังงาน

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับสถานศึกษา ซ่ึงมีระบบและเปาหมายท่ีแนนอน เปนรูปธรรมเพ่ือใหการดําเนินงาน

มีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จอยางสูงสุดตามเจตนารมณของการศึกษาท่ีกําหนดไว๕๒ 

ไพฑูรย สุขผลานันท กลาววา กระบวนการของการบริหารสถานศึกษาเปนวิธีการท่ีเปน

ข้ันตอนและมีหนาท่ีในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีงานแบงงานออกเปนฝายตางๆ ตามกระบวนการหลัก 

คือ การวางแผนการจัดสรรทรัพยากร การประสานความรวมมือ การควบคุม และการประเมินผล

ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองทราบถึงกระบวนการตางๆ ทุกข้ันตอนในสถานศึกษา โดยบริหาร

สถานศึกษาตามกระบวนการอยางมีประสิทธิภาพ๕๓ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา กระบวนการของการบริหารสถานศึกษา 

คือข้ันตอนในการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีมีระบบระเบียบ มีความชัดเจน อันประกอบไปดวย 

การวางแผนงาน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติการดําเนินไปตามแผนท่ีกําหนดไว การจัดองคการ การจัด

คัดเลือกและจัดสรรบุคคลเขาทํางาน การติดตอและประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผล

                                           
๕๑ พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง), “การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี”, 

วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๙), หนา ๑๖. 
๕๒ พระเฉลิมพงศ จรณสมฺปนฺโน (แกวกัณหา), “การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ อําเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๑๙. 
๕๓ ไพฑูรย สุขผลานันท, “การศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดอาชีวะศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘), หนา ๑๗ – ๑๘. 



๒๔ 

รวมถึงการปรับปรุงดวย กระบวนการดังกลาวมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

ในสถานศึกษาใหดําเนินไปได เพ่ือท่ีจะบรรลุผลตามเปาหมายไดดีท่ีสุด๕๔ 

สรุปไดวา กระบวนการการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ระเบียบข้ันตอนของการ

บริหารงานในสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดการพัฒนา และมีสิ่งท่ีแปลกใหมเพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริม

สนับสนุนการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีหลักการ ๗ ข้ันตอน หรือ เรียกวา หลัก 

POSDCoRB ดังนี้ 

(๑)  P = Planning (การวางแผน)  เปนการวางเคาโครงกิจกรรมซ่ึงเปนการเตรียมการ

กอนลงมือปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินการสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

(๒)  O = Organizing (การจัดองคการ) เปนการกําหนดโครงสรางขององคการ การแบง

งาน แบงหนาท่ีการทํางาน เพ่ือใหองคการมีระบบระเบียบ 

(๓)  S = Staffing (การจัดหาบุคลากร)  เปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย

ในองคการนั่นเอง จัดบุคลากรมาปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานท่ี

กําหนดไว 

(๔)  D = Directing (การสั่งการ,การอํานวยการ) เปนภารกิจในการใชศาสตรและศิลปใน

การบริหารงาน เชน มีภาวะผูนํา (Leadership)  มีมนุษยสัมพันธ (Human Relations) มีแรงจูงใจ 

(Motivation)  และมีการตัดสินใจ (Decision making) เปนตน 

(๕)  Co = Co-ordinating (การประสานงาน)  เปนการประสานใหสวนตาง ๆ ของ

กระบวนการทํางานหรือการบริหารงานมีความตอเนื่องกัน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความ

เรียบรอย และราบรื่น 

(๖) R = Reporting (การรายงาน)  เปนกระบวนการและเทคนิคของการแจงให

ผูบังคับบัญชาตามชั้นไดทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยท่ีมีความสัมพันธกับการติดตอสื่อสาร 

(Communication)  ในองคการอยูดวย 

(๗)  B = Budgeting (การจัดทํางบประมาณ) เปนภารกิจท่ีเก่ียวกับการวางแผนการทํา

บัญชีการควบคุมเก่ียวกับการเงินและการคลัง 

                                           
๕๔ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๔๙. 



๒๕ 

๒.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา 

๒.๓.๑ ความหมายของไตรสิกขา 

พระพุทธองคทรงแสดงหลักการศึกษาตามแนวทางของพระพุทธศาสนาเอาไว วา 

สิกขา มีอยู ๓ ประการ ดังนี้ 

๑) อธิศีลสิกขา คือ การศึกษาเรื่องศีล 

๒) อธิจิตสิกขา คือ การศึกษาเรื่องสมาธิ 

๓) อธิปญญาสิกขา คือ การศึกษาเรื่องปญญา๕๕ 

ความหมายของไตรสิกขา ในพจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม วา ขอปฏิบัติท่ี

เปนหลักสําหรับศึกษา ๓ ประการ เพ่ือฝกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหยิ่งข้ึนไปจนบรรลุ

เปาหมายสูงสุดคือพระนิพพาน๕๖ 

คําวา ไตรสิกขา มีรากศัพทมาจากคํา ๒ คํา คือ ๑) ไตร หรือ ตรี เปนภาษาสันสกฤตตรง

กับภาษาบาลีวา ติ แปลวา สาม และ ๒) คําวา สิกฺขา เปนภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตวา ศิกฺษา

หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติใหบริสุทธิ์๕๗ 

สวนคําวา ติ หรือ ไตร นั้น หมายถึง องคประกอบ ๓ ประการ คือ อธิศีลสิกขา, อธิจิต

สิกขา, อธิปญญาสิกขา หรือ ศีล สมาธิ และปญญา โดยมีความหมายตามพระไตรปฎก ดังนี้ 

๑) อธิศีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง) หมายถึง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมในทางความ

ประพฤติอยางสูง ดังคําอธิบาย ในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีรมหานิเทส วา อธิศีลสิกขา เปนอยางไร คือ 

ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เปนผูมีศีล สํารวมดวยความสังวรในพระปาติโมกข สมบูรณดวยอาจาระและ

โคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กนอย สมาทานศึกษาในสิกขาบทท้ังหลายอยู คือ สีลขันธเล็ก สีลขันธ

ใหญ ศีลเปนท่ีพ่ึง เปนเบื้องตน เปนความประพฤติ เปนความสํารวม เปนความระวัง เปนหัวหนา เปน

ประธานเพ่ือความถึงพรอมแหงธรรมท่ีเปนกุศล นี้ชื่อวา อธิสีลสิกขา๕๘ 

                                           
๕๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒. 
๕๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๐๗. 
๕๗ พระพุทธโฆษาจารย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตน ๑, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘) หนา ๔, ๙-๑๒. 
๕๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 



๒๖ 

โดยการฝกอบรมศีลนั้น มุงเนนท่ีการสํารวมเพ่ือใหเกิดความบริสุทธิ์ในการกระทํา เปน

เกราะปองกันกิเลสท้ังหลายท่ีจะกอใหเกิดความเดือดรอน และการเบียดเบียน ดังท่ีแสดงในมาติกา

กถา คัมภีรสัมภิทามรรค วา เนกขัมมะ ชื่อวา สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวาก้ันกามฉันทะ ความ

สํารวมชื่อวา อธิสีลสิกขา อพยาบาท ชื่อวา สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา ก้ันพยาบาท อรหัตมรรค

ชื่อวาสีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา ก้ันกิเลสท้ังปวง๕๙ 

๒) อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) หมายถึงขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมจิตเพ่ือใหเกิด

คุณธรรมเชนสมาธิอยางสูง การสงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลายดังคําอธิบายใน คุหัฎฐกสุตตนิ-

เทส คัมภีรมหานิเทส วา อธิจิตสิกขา เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศล

ธรรมท้ังหลาย บรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ปติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู เพราะวิตกวิจาร สงบ

ระงับไปแลว บรรลุตติฌาน มีความผองใสภายใน มีภาวะท่ีจิตเปนหนึ่งผุดข้ึน ไมมีวิตก ไมมีวิจาร มีแต

ปติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู พอปติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะเสวยสุขดวยนามกาย 

บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญวา ผูมีอุเบกขา มีสติอยู เปนสุขเพราะละสุขและทุกขได

แลว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปกอนแลว บรรลุจตุตถฌานท่ีไมมีทุกข ไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะ

อุเบกขาอยู นี้ชื่อวา อธิจิตสิกขา๖๐ 

โดยการฝกอบรมจิตนั้น มุงเนนท่ีความตั้งม่ันแหงจิต, การทําใจใหสงบแนวแนเพ่ือใหจิต

บริสุทธิ์ ไมฟุงซาน เปนกลาง ปราศจากอคติ ดังท่ีแสดงในมาติกากถา คัมภีรปฏิสัมภิทามรรค วา 

“ชื่อวาจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายวา ไมฟุงซาน ความไมฟุงซาน ชื่อวา อธิจิต

สิกขา”๖๑ 

๓) อธิปญญาสิกขา (สิกขาคือปญญาอันยิ่ง) หมายถึง ขอปฏิบัติสําหรับฝกอบรมปญญา

เพ่ือใหเกิดความรูแจงอยางสูง การรูชัดตามความเปนจริงในอริยสัจ ๔ เปนลําดับไปจนทําใหแจงท้ัง  

เจโตวิมุตติ และปญญาวิมุตติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสใหหมดไป ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส

คัมภีรมหานิเทส วา 

อธิปญญาสิกขา เปนอยางไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้ เปนผูมีปญญา ประกอบดวยปญญา

อันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสใหบรรลุถึงความสิ้นทุกขโดยชอบ เธอรูตาม

ความเปนจริงวา “นี้ทุกข” “นี้ทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข)” “นี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข)” “นี้ทุกข-

                                           
๕๙ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 
๖๐ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๖๑ ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 



๒๗ 

นิโรธคามินีปฏิปทา (ขอปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสูความดับทุกข)” เธอรูตามความเปนจริงวา “นี้อา

สวะ”  “นี้อาสวสมุทัย” “นี้อาสวนิโรธ” “นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา” นี้ชื่อวา อธิปญญาสิกขา๖๒ 

โดยการฝกอบรมปญญานั้น มุงเนนท่ีการรูและเขาใจสิ่งท้ังหลายตามความเปนจริง เพ่ือให

เกิดความเห็นท่ีบริสุทธิ์ จึงจะสามารถทําลายกิเลสได ดังแสดงในมาติกากถา คัมภีรปฏิสัมภิทามรรค 

วา“ชื่อวาทิฏฐิวิสุทธิ” เพราะมีความหมายวาเห็น ความเห็นชื่อวา อธิปญญาสิกขา๖๓ 

การฝกอบรมท้ัง ๓ ดาน จึงมีวัตถุประสงคโดยรวมเพ่ือการทําลายกิเลสอันเปนเครื่องเศรา

หมองของบุคคล ดังท่ีพระพุทธองคทรงพระดํารัสวา “สําหรับบุคคลผูตื่นอยูตลอดเวลาหม่ันศึกษา

ไตรสิกขาท้ังกลางวันและกลางคืน นอมจิตเขาหานิพพาน อาสวะท้ังหลายยอมตั้งอยูไมได๖๔ 

พระสารีบุตร ไดแสดงอรรถาธิบายวัตถุประสงคเพ่ิมเติมไว ในคัมภีรมหานิเทส๖๕ วา 

๑. เพ่ือไมประพฤติผิดทางกาย วาจา ใจ เพราะรูในเหตุท่ีทําใหประพฤติผิดนั้น 

๒. เพ่ือละเมถุนธรรม เพราะรูวาเปนเหตุใหเกิดความเสื่อมยศและเกียรติของสมณะ 

๓. เพ่ือกําจัดราคะในรูป เสียง กลิ่น รส และผัสสะ 

๔. เพ่ือทางแหงญาณ เพราะรูเหตุแหงความลังเลสงสัยวาเกิดจากสิ่งท่ีนาปรารถนาและสิ่ง

ท่ีไมปรารถนา 

๕. เพ่ือกําจัดมลทินของตน คือราคะ โทสะ โมหะ มานะ ทิฏฐิ กิเลส ทุจริต มิจฉาทิฏฐิ 

มิจฉาสังกัปปะ มิจฉาวาจา มิจฉากัมมันตะ มิจฉาอาชีวะ มิจฉาวายามะ มิจฉาสติ มิจฉาสมาธิ มิจฉา

ญาณ มิจฉาวิมุตติ เพราะไดสมาทานไตรสิกขาจึงมีสมาธิ มีสติ มีปญญาท่ีรักษาตน 

พระพุทธโฆษาจารย ไดกลาวไวในคัมภีรวิสุทธิมรรควา ไตรสิกขาเปนท้ังหลักการและวิธี

ปฏิบัติเพ่ือใหสามารถลวงพนจากอบาย กามธาตุ และภพท้ังปวง โดยมีเปาหมายท่ีการบรรลุพระ

นิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขาเปนแนวปฏิบัติในทางท่ีไมใชการปรนเปรอตนดวยกาม

สุขและการทรมานตน มีศีลเปนปฏิปกษตออนุสัยกิเลสท่ีแอบแนบอยูในจิต สามารถพัฒนาบุคคลให

เปนพระอริยะผูมีความบริบูรณดวยศีล ไดแก พระโสดาบันและพระสกทาคามี บริบูรณดวยสมาธิ 

                                           
๖๒ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๖๓ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๖๔ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๒๖/๑๐๓. 
๖๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๕๐. 



๒๘ 

ไดแก พระอนาคามี บริบูรณดวยปญญา ไดแก พระอรหันต นอกจากนี้ องคธรรมท้ัง ๓ ยังเปนเครื่อง

หนุนใหบรรลุคุณวิเศษอันหาไดยากในบุคคล ดังมีวิชชา ๓ เปนตน๖๖ 

 พระอุปติสสะเถระ ไดใหความหมายของการศึกษาและขอบเขตของการศึกษาไวในวิมุตติ-

มรรควา สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและการศึกษาเพ่ือความ

เปน “พระอเสขะ” (ผูไมตองศึกษา)๖๗ 

 พุทธทาสภิกขุ ไดใหความหมายของไตรสิกขาวา ศีล สมาธิ ปญญา ขอปฏิบัติหมวดนี้ 

เรียกวา ไตรสิกขา 

สิกขาข้ันแรกท่ีสุด เราเรียกวา “ศีล” ซ่ึงหมายถึง การประพฤติดี ประพฤติถูกตองตาม

หลักท่ัวๆ ไป ไมทําใหผูอ่ืนเดือดรอน และไมทําใหตนเองเดือดรอน มีจําแนกไวเปนศีล ๕ ศีล ๘ ศีล 

๑๐ ศีล๒๒๗ หรืออ่ืนๆ อีก เปนการปฏิบัติเพ่ือความสงบเรียบรอย ปราศจากโทษข้ันตนๆ ทางกาย 

ทางวาจาของตน ท่ีเก่ียวกับสังคมและสวนรวม หรือเก่ียวกับสิ่งตางๆ ท่ีจําเปนแกการเปนอยู 

 สิกขาข้ันท่ี ๒ เราเรียกวา “สมาธิ” ขอนี้ไดแก การบังคับจิตใจของตัวเองไวใหอยูกับสภาพ

ท่ีจะทําประโยชนใหมากท่ีสุดตามท่ีตนตองการ ขอใหตั้งขอสังเกตความหมายของ “สมาธิ” ไวให

ถูกตอง โดยมากทานท้ังหลายยอมจะไดฟงมาวา สมาธินั้น คือจิตใจท่ีตั้งม่ันแนวแน นิ่งเหมือนทอนไม 

หรือมักวาเปนจิตท่ีสงบ เปนจิตท่ีบริสุทธิ์ แตลักษณะท้ังสองอยางนั้น ไมใชความหมายอันแทจริงของ

สมาธิ การกลาวเชนนี้ มีหลักในพุทธวจนะนั่นเอง พระองคทรงแสดงลักษณะของจิต ดวยคําอีกคําหนึ่ง

ซ่ึงสําคัญท่ีสุด คือคําวา “กมฺมนีโย” แปลวา สมควรแกการทํางาน และคํานี้เปนคําสุดทายท่ีทรงแสดง

ลักษณะของจิต 

สิกขาข้ันท่ี ๓ นั้นเรียกวา “ปญญา” หมายถึงการฝกฝนอบรมทําใหเกิดความรูความเขาใจ

อันถูกตองและสมบูรณถึงท่ีสุด ในสิ่งท้ังปวงตามท่ีมันเปนจริง คนเราตามปกติ ไมสามารถรูอะไรให

ถูกตองตามความเปนจริงได คือมันถูกแตเพียงตามท่ีเราเขาใจเอาเอง หรือตามโลกสมมติ มันจึงไมใช

ตามความเปนจริง ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงมีระเบียบปฏิบัติเรียกวาปญญาสิกขานี้ข้ึนอีกสวน

หนึ่ง เปนสวนสุดทายสําหรับจะไดฝกฝนอบรมใหเกิดความเขาใจ ใหเห็นแจงในสิ่งท้ังหลายตามท่ีเปน

จริงโดยสมบูรณ๖๘ 

                                           
๖๖ พระพุทธโฆษาจารย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตน ๑, พิมพครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘) หนา ๔, ๙-๑๒.  
๖๗ พระอุปติสสะ, วิมุตติมรรค, แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๔. 
๖๘ พุทธทาสภิกขุ, คูมือมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๕๔), หนา ๕๕-๕๖. 



๒๙ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาววา ไตรสิกขา แปลวา สิกขา ๓ คําวา สิกขา 

แปลวา การศึกษา การสําเหนียก การฝก ฝกปรือ ฝกอบรม ไดแก ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับ

ฝกอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหเจริญงอกงามข้ึนไปจนบรรลุจุดสูงสุดคือ ความหลุดพนหรือ

นิพพาน สิกขา ๓ มีความหมายคราวๆ ดังนี้ 

๑. อธิศีลสิกขา การฝกอบรมในดานพฤติกรรม ระเบียบวินัย ใหมีสุจริตทางกาย 

(Trainingin Higher Morality) 

๒. อธิจิตสิกขา การฝกอบรมทางใจ การปลูกฝงคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพจิตและรูจัก

ใชความสามารถในกระบวนการสมาธิ (Training in Higher Mentality หรือ Mental Discipline) 

๓. อธิปญญา การฝกอบรมทางปญญาอยางสูง ทําใหเกิดความรูแจงท่ีสามารถชําระจิตใจ

ใหบริสุทธิ์หลุดพนเปนอิสระโดยสมบูรณ (Training in Higher Wisdom)๖๙ 

แพรวพรรณ เกษศิลป ไดใหความหมายของไตรสิกขาวา ไตรสิกขา หมายถึง ขอท่ีควร

ศึกษา, การศึกษาขอปฏิบัติท่ีพึงศึกษา, การฝกฝนอบรมตนในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อยาง ไดแก 

๑) ศีล คือ การดําเนินชีวิตโดยมีความประพฤติท่ีดี ท่ีถูกตอง มีการปฏิบัติทางกาย วาจา ท่ี

เรียบรอย ไมสรางความเดือดรอนใหผูอ่ืน และสังคม 

๒) สมาธิ คือ การมีสภาพจิตใจท่ีหนักแนน ม่ันคง มีความแนวแน คิดในสิ่งท่ีดีๆ เรียกวา 

ใจอยูกับจิต จิตอยูกับงาน 

๓) ปญญา คือ ความรูความเขาใจเหตุผล รูเขาใจความจริงของโลกและชีวิต รูอะไรๆ ให

ถูกตองตามท่ีเปนจริง มิใชถูกตองแตตามท่ีเราเขาใจเอาเอง๗๐ 

พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา) กลาววา ไตรสิกขา หมายถึง หลักปฏิบัติเพ่ือ

พัฒนาจิตใจหรือพัฒนาตนเอง ๓ ข้ัน ไดแก ศีล สมาธิและปญญา๗๑ 

                                           
๖๙ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๐๓-๖๐๔. 
๗๐ แพรวพรรณ เกษศิลป, “การศึกษาการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัด

การศึกษาตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณทิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๕. 
๗๑ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักไตรสิกขา: 

กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔ 



๓๐ 

ปุณณวัช ทัพธวัช กลาววา ไตรสิกขา หมายถึง กระบวนการพัฒนาตนท้ังทางกาย จิตใจ 

และปญญา เพ่ือใหบุคคลดําเนินชีวิตไปในวิถีท่ีถูกตองดีงาม จิตใจสงบม่ันคงเปนสมาธิและเกิดปญญา

ท่ีรูแจง๗๒ 

บุญมา อุปถัมภมวงศ ไดกลาววา ไตรสิกขา หมายถึง การฝกหัดอบรมกาย วาจา ใจ ของ

คนใหดําเนินชีวิตท่ีดีงามและถูกตอง เพ่ือพัฒนาตนเองท้ังทางกาย วาจา ใจ และสติปญญา ใหมี

ลักษณะทาทางบุคลิกภาพท่ีดีตามหลักพุทธศาสนา รูจักมารยาทการวางตัวในสังคมและขอปฏิบัติ

ตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

ศีล หมายถึง การฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรม สํารวม ทางกาย วาจา และใจใหเปน

ระเบียบเรียบรอยประพฤติแตสิ่งท่ีดีงาม ประกอบแตสุจริต เวนจากการทําความชั่วท้ังหลาย ถาปฏิบัติ

ไดตอเนื่องจนเปนนิสัยติดตัว ก็จะเกิดแตผลดีตอชีวิตของตนในปจจุบันตลอดถึงโลกหนาดวย 

สมาธิ หมายถึง การฝกฝนอบรม จิตใจใหเขมแข็ง มีความม่ันคง แนวแน เพ่ือใหเกิด

ปญญา เม่ือจิตใจไดรับการพัฒนาท่ีดีแลวก็ยอมประพฤติปฏิบัติไปในทางท่ีดีงาม 

ปญญา หมายถึง การฝกฝนอบรมเพ่ือใหเกิดความรู ความสามารถ ความเขาใจอันถูกตอง 

รูถึงเหตุถึงผล รูอยางชัดเจน รูบาปบุญคุณโทษ รูสิ่งท่ีควรทําไมควรทํา และรูในสิ่งท้ังหลายในความ

เปนจริง๗๓ 

สรุปไดวา ไตรสิกขา หมายถึง การศึกษาเพ่ือท่ีจะพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และ

พัฒนาสังคมหรือองคการ ใหดีงาม เจริญกาวหนา มีระบบระเรียบแบบแผน ทําใหบุคคลหรือองคการ

จัดการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่นไมสะดุด โดยจําแนกออกได ดังนี้ 

ศีล คือ การประพฤติตนใหถูกตองดีงาม การมีวินัยของบุคคลและองคการ มีคุณธรรม

จริยธรรมและมีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงหนวยงานและองคการ 

สมาธิ คือ ความตั้งม่ันในการบริหารงาน มีจิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีความเพียรพยายาม มี

ความม่ันคง แนวแนจดจอในการทํางาน เพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว 

                                           
๗๒ ปุณณวัช ทัพธวัช, “การพัฒนาผลการเรียนรู เรื่องกฎหมายอาญานารูและทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ดวยการจัดการเรียนรูแบบไตรสิกขา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕), หนา ๑๓. 
๗๓ บุญมา อุปถัมภมวงศ, “การปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ของนักเรียนชวงช้ันท่ี ๒ ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๑), หนา ๗. 



๓๑ 

ปญญา คือ การพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาสังคมหรือองคการ มี

ความสามารถ มีไหวพริบปฏิภาณในการบริหารงาน จําแนกงาน วิเคราะหงาน และจัดงานใหเขากับ

บุคคล เพ่ือใหงานนั้นมีความเสร็จสมบูรณถูกตอง และดําเนินการไปอยางราบรื่นไมสะดุด มีความ

เขาใจในงานท่ีจะทําหรือใหคนอ่ืนทํา ก็จะทําใหการทํางานหรือบริหารงานเปนไปอยางเรียบรอยเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๓.๒ ความสําคัญของไตรสิกขา 

ไตรสิกขาเปนหลักธรรมใหญเพ่ือกําจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลท้ังหลาย ดังปรากฏใน      

อนุพุทธสูตร วาดวยการตรัสรูธรรมเปนเหตุสิ้นภพวา ภิกษุท้ังหลาย เพราะไมรูแจงแทงตลอดธรรม ๔

ประการ เราและเธอท้ังหลายจึงเท่ียวเรรอนไปตลอดกาลยาวนานอยางนี้ ธรรม ๔ ประการ อะไรบาง 

คือ อริยศีล อริยสมาธิ อริยปญญา และอริยวิมุตติอันยอดเยี่ยม พระโคดมผูมียศไดตรัสรู

แลว ดังนั้น พระพุทธเจาจึงตรัสบอกธรรมแกภิกษุท้ังหลาย เพ่ือความรูยิ่ง๗๔ 

ไตรสิกขาเปนรากฐานท่ีสําคัญของพระวินัย ดังปรากฏในวัชชีปุตตสูตร วา พระพุทธองค-

ทรง ใหคําแนะนําภิกษุรูปหนึ่งวา หากเธอไมอาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขาบทท่ีบัญญัติไวไดครบถวน 

บริบูรณ ก็ใหพึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา ๓ เพ่ือการละราคะ โทสะ โมหะ ทําใหเปนผูไมประกอบ 

อกุศลกรรม๗๕ เพราะสิกขา ๓ ประการนี้เปนท่ีรวมของสิกขาบท นั้นเอง๗๖ 

ไตรสิกขาเปนกระบวนการฝกศึกษาพัฒนามนุษย เปนกระบวนการพ้ืนฐานในการฝก 

พฤติกรรมท่ีดีของมนุษยใหดียิ่งข้ึน ดังท่ีแสดงในปฐมสิกขาสูตร วา ภิกษุผูทําใหบริบูรณในศีลทํา 

พอประมาณในสมาธิ และปญญา ยอมสามารถบรรลุเปนพระโสดาบัน หรือเปนพระสกทาคามี ขณะท่ี 

ภิกษุผูทําใหบริบูรณในศีล และสมาธิทําพอประมาณในปญญา ยอมสามารถบรรลุเปนพระอนาคามี 

สวนภิกษุผูทําใหบริบูรณในศีล สมาธิ ปญญา ยอมหลุดพนจากอาสวะกิเลสท้ังปวง๗๗ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาววา คนนั้นมีชีวิตความเปนอยูท่ีเราเรียกในภาษา 

ปจจุบันวาเปนองครวม การดําเนินชีวิตของเรานั้นแยกออกมาเปนหลายดาน แตทุกดานนั้น มี

ความสัมพันธซ่ึงกันและกันดานตางๆ เหลานี้มีอะไรบาง ขอแยกงายๆ วา มีดานพฤติกรรม ดานจิตใจ 

                                           
๗๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑/๑-๒. 
๗๕ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒. 
๗๖ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๑/๑/๑-๒. 
๗๗ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒-๓๑๔. 



๓๒ 

และดานความรูท่ีเรียกวาปญญา ชีวิตท้ังสามดานนี้มีความสัมพันธกันอยูตลอดเวลาไมสามารถแยก 

ออกจากกันได 

พฤติกรรมของเรา คือการแสดงออกและเคลื่อนไหว ทางกาย ทางวาจา โดยสัมพันธกับ

สิ่งแวดลอม สิ่งแวดลอมก็มีท้ังสิ่งแวดลอมทางสังคมคือเพ่ือนมนุษยดวยกัน และสิ่งแวดลอมทาง 

กายภาพหรือทางวัตถุ เริ่มตั้งแตปจจัยสี่ คือสิ่งบริโภค และเครื่องใชสอยตางๆ จนกระท่ังธรรมชาติ 

แวดลอมอยางท่ีเราเรียกกันในภาษาปจจุบัน ตลอดจนการทํามาหาเลี้ยงชีพ เราเคลื่อนไหวไปดวย 

พฤติกรรมในเรื่องเหลานี้ นี่ดานหนึ่ง 

ขอใหมองตอไปวา พฤติกรรมมาจากไหน ในการท่ีจะมีพฤติกรรมไมวาทางกายภาพ หรือ 

ทางวาจา เรามีความตั้งใจทุกครั้งวาเราจะทําอะไร เราจะพูดอะไร นอกจากมีความตั้งใจแลว ลึกลงไป

ก็มีแรงจูงใจวา อยากจะไดอะไร เชนตองการผลประโยชน หรืออาจจะจูงใจในทางโกรธ ในทางเครียด 

แคน เม่ือเรามีแรงจูงใจเราก็ตั้งใจโดยสอดคลองกับแรงจูงใจนั้น แลวก็แสดงออกทางพฤติกรรมดวย 

กาย วาจา นอกจากนั้น ความรูสึก หรือสภาพอารมณ รวมท้ังคุณธรรม และบาปอกุศล เชนความรัก 

ความชอบใจ ความเกลียดชัง อะไรตางๆเหลานี้ ก็มีอิทธิพลอยูเบื้องหลังพฤติกรรมท้ังนั้น ถามีความรัก 

ก็จะมีพฤติกรรมอยางหนึ่ง ถามีความเกลียดก็จะมีพฤติกรรมอยางหนึ่ง 

แมวาเราตองการมีพฤติกรรมภายนอกอยางหนึ่ง เรียกวาพึงประสงคในสังคม เชนไมทํา

ราย ผูอ่ืน แตถาในใจเรามีสภาพไมสอดคลองกับพฤติกรรมตามขอกําหนดของสังคมนั้น สังคมกําหนด

วา ไมใหทํารายกัน ไมใหเบียดเบียนผูอ่ืน แตในใจของเรามีความโกรธแคนอยูพฤติกรรมนั้น เราก็จะทํา 

ดวยความฝนใจ ถึงแมพฤติกรรมจะดี แตในทางตรงกันขาม ถาจิตใจเราดี แทนท่ีเราจะโกรธจะเกลียด 

ก็มีความรัก พฤติกรรมท่ีจะไมทํารายกัน ก็สอดคลองกันเปนไปเองโดยไมตองบังคับภายนอก 

นอกจากนั้นจิตใจก็ยังมีความสุขดวยท่ีไดทําพฤติกรรมนั้น และพฤติกรรมท่ีมีความสุขเปนฐานท่ีตั้งก็จะ

มีความม่ันคง ตรงกันขาม ถาพฤติกรรมนั้นทําดวยใจท่ีเปนทุกข  ฝนใจก็จะไม ม่ันคง นี่ เปน

ความสัมพันธ ระหวางจิตใจกับพฤติกรรม 

ในทางกลับกัน จิตใจก็อาศัยพฤติกรรม เชน เม่ือไดทําพฤติกรรมท่ีเคยชิน หรือถูกใจก็ชอบ

ใจสบายใจ หรือพฤติกรรมของตนดําเนินไปไดตามตองการ จิตใจก็จะมีความสุข แตถาพฤติกรรมถูก 

ขวางปดก้ัน ก็ไมชอบใจ อาจจะโกรธ หรือเกิดความทุกข  

นอกจากนั้นพฤติกรรมก็ตองอาศัยปญญาเขามาเก่ียวของดวย การท่ีเราจะแสดงพฤติกรรม

อะไรออกมานั้น เราตองมีความรูความเขาใจอะไรอยางหนึ่งอยางใด เชน การมองเห็นความ มุงหมาย 

และมีความเขาใจความสัมพันธระหวางเหตุกับผลวา เม่ือผลท่ีตองการอันนี้จะตองทําพฤติกรรมใด

อยางไร เรามีปญญาแคไหน เราก็ทําพฤติกรรมไดภายในขอบเขตของปญญานั้น ถามี ปญญานอย 



๓๓ 

พฤติกรรมก็อาจจะตื้นเขิน ไมมีประสิทธิภาพ แตถามีความรูเขาใจมาก ก็สามารถวางแผนพฤติกรรมได

ละเอียดลออและไดผลมาก เพราะฉะนั้นปญญาก็สัมพันธกับพฤติกรรม แยกกันไมได๗๘ 

พระธรรมเจดีย (ประกอบ ธมฺมเสฏโฐ) ไดกลาวไววา “สิกขา” แปลวา ขอท่ีจะพึงศึกษา 

ไดแกปฏิปทาท่ีตั้งไวเพ่ือศึกษา คือการฝกหัดทวารท้ัง ๓ ไดแก กาย วาจา ใจ สิกขานี้เปนขอปฏิบัติท่ี 

พระพุทธเจาวางทางไว เพ่ือใหพุทธศาสนิกชนศึกษาและปฏิบัติ  

อธิศีลสิกขา สิกขาคือศีลยิ่ง ไดแก การรักษากาย วาจา ใหเรียบรอย ใหเปนระเบียบ

สมควร แกหมูคณะ เพ่ือปรับความประพฤติใหเสมอกันและปราศจากโทษทางกาย อันเปนเครื่อง

กําจัดกิเลส อยางหยาบ กลาวโดยหัวขอ ไดแก ศีลของภิกษุ  

อธิจิตสิกขา สิกขาคือสมาธิยิ่ง ไดแกการศึกษาอบรมจิตใหอยูในอํานาจดวยการบําเพ็ญ      

สมถกรรมฐานอันเปนเครื่องขมจิตไมใหฟุงซาน เปนอุบายกําจัดกิเลสอยางกลาง  

อธิปญญาสิกขา สิกขาคือปญญายิ่ง ไดแก การใชปญญาพิจารณาสังขารใหรูยิ่งเห็นจริง

ตาม คติธรรมดา เพ่ือกําจัดกิเลสอยางละเอียดอันมีอยูภายใน คือ อวิชชา ขอนี้เปนการศึกษาชั้นสูง

ของ พระพุทธศาสนา๗๙ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือ พุทธวิธีบริหารวา ระบบ 

การศึกษาในพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคคลากร ตราบใดท่ีบุคลากรนั้นยัง

ไมบรรลุเปนพระอรหันต เขาผูนั้นก็ตองไดรับการศึกษาอบรมตลอดไป เรียกวา เปนเสขะ คือผูยังตอง

ศึกษา ตอเม่ือสําเร็จเปนพระอรหันตแลว จึงเรียกวา เปนอเสขะ คือผูไมตองศึกษา กระบวนการ

จัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการฝกอบรม 

(Training) ท่ีเนนภาคปฏิบัติมากกวาจะเปนการเรียนการสอนในทางทฤษฎี (Teaching) เม่ือกลาวใน

เชิงบริหารเราตองยอมรับวา พระพุทธศาสนาใหความสําคัญแกการจัดการศึกษาอบรม เพ่ือพัฒนา

บุคคลากรเปนอยางยิ่ง ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อวา เปนศาสนาแหงการศึกษา๘๐ 

 พระมหาทวี พุทฺธวโร (หาญสุโพธิ์) กลาววา ไตรสิกขาคือองคประกอบสําคัญในการ

ดําเนินชีวิตท่ีดีงาม เริ่มตั้งแต ศีล คือ การเก่ียวของกับสิ่งรอบขางทางกายภาพ ทําใหการอยูรวมกัน

                                           
๗๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), จิตวิทยาเพ่ือการพัฒนาคนตามแนวธรรมชาติ, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๓), หนา ๒-๖. 
๗๙ พระธรรมเจดีย (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ), ธรรมวิภาคบรรยาย, (กรุงเทพมหานคร: ประยูรสาสนไทย

การพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๒๖๑. 
๘๐ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑๓. 



๓๔ 

อยางมีความสุข ดานสมาธิคือ การมีจิตใจท่ีสงบไมดิ้นรนไปตามกระแสกิเลสมากเกินไป จนทําใหเกิดทุกข 

ในดานปญญา ก็ทําใหเกิดความเขาใจตามเปนจริงของชีวิตและโลก เม่ือมนุษยมีไตรสิกขาครบ ก็จะทําให

ไมเดือดรอนท้ังตนเองและผูอ่ืน จิตใจก็จะปลอดโปรง เปนอิสระ เขาใจสิ่งตางๆ ตามความเปนจริง๘๑ 

สรุปไดวา ไตรสิกขา มีความสําคัญมากในการบริหารงานในสถานศึกษา เพราะไตรสิกขา 

เปนรากเหงาของความประพฤติท่ีดีงาม ทําใหการบริหารงานถูกตอง เปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน 

งายตอการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน ศีล สมาธิ ปญญา จึงเปนหลักในการดํารงชีวิตไปในทางท่ีถูกตองดีงาม 

เพราะศีล เปนดั่งเกราะปองกันกาย และวาจา ใหประพฤติไปในทางท่ีถูกตองดีงาม ถาบริหารงานตาม

หลักของศีล ก็จะมีระเบียบ มีวินัย มีมนุษยสัมพันธท่ีดี สวนสมาธิ เปนดั่งเกราะปองกันจิตใจ ไมใหคิด

ผิด มีจิตใจดี งดงาม มีความตั้งใจในการทํางาน ไมละท้ิงงาน และปญญา เปนความสามารถท่ีมี

ศักยภาพท่ีดี เปนบอเกิดของการริเริ่มสิ่งใหมๆ ตลอดถึงการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการการ

เรียนรูตางๆ พัฒนาทรัพยากรในสถานศึกษาใหประหยัด เหมาะสม ถูกตอง และไดประโยชนมากท่ีสุด 

พัฒนาบุคคลกรของสถานศึกษาใหมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมท่ีดีงาม นั่นจึงเปนการบริหาร

ตามหลักไตรสิกขาโดยแทจริง 

๒.๓.๓ การบริหารงาน ๔ ดานตามหลักไตรสิกขา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 

ในหมวด ๕ มาตรา ๓๙ มีความวา ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ัง

ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง หลักเกณฑและวิธีการกระจาย

อํานาจดังกลาว ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกระทรวง๘๒ 

๒.๓.๓.๑ การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานวิชาการไดมีนักวิชาการ และนักศึกษาหลายทานไดใหความหมายไววาการ

บริหารงานวิชาการมีหลายประเด็น ซ่ึงผูวิจัยจะไดศึกษาและนํามาเสนอตามลําดับดังนี้ 

                                           
๘๑ พระมหาทวี พุทฺธวโร (หาญสุโพธ์ิ), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนพระ 

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อําเภอเมืองพิษณุโลก”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๐. 
๘๒ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 

๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ 

ร.ส.พ., ๒๕๕๓), หนา ๓๓.  



๓๕ 

(๑) ความหมายของการบริหารวิชาการ 

สันติ บุญภิรมย  กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรม

ทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดลอมตางๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการ

จัดการเรียนการสอน เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรื่น เปรียบเสมือนเสนเลือด

ใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีสามารถทําใหงาน

วิชาการเกิดพลวัตอยูตลอดเวลา สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยาง

ตอเนื่องตลอดเวลา๘๓ 

มณีรัตน ภิญโญภาพสกุล กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการการ

ดําเนินงานปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีการรวมมือของบุคคลากรในโรงเรียนในการ

จัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงาน

ของทุกคนในโรงเรียน รวมกับบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการสงเสริมงานวิชาการของโรงเรียน คือ 

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สวนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการ

บริหารงานดานวิชาการเพ่ือมุงเนนใหผูเรียนมีผลสมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรูทักษะคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคและภาวะสุขภาพตามจุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ๘๔ 

ณัฏฐนันท มันตะพงศ กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการ

ของบุคลากรในโรงเรียนและผูท่ีเก่ียวของท่ีไดปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย โดย

มุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรู ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงคตาม

จุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ๘๕ 

                                           
๘๓ สันติ บุญภิรมย, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บุค พอยท, ๒๕๕๒), หนา ๒๒ 
๘๔ มณีรัตน ภิญโญภาพสกุล, “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), หนา ๑๕. 
๘๕ ณัฏฐนันท มันตะพงศ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๓๖. 



๓๖ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให

ไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน๘๖ 

จอมพงศ มงคลวนิช ไดกลาวา การบริหารงานวิชาการ เปนการดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการ

เรียนการสอนซ่ึงควบคลุมเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใชการทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียน

การสอน การใชสื่อการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน เปนตน การบริหาร

การศึกษาเปนการดํารงงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพคือมีความร

ความสามารถ ความคิดและความเปนคนดีได จะตองมีการเรียนการสอนหรือจะตองมีการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีคุณภาพนั่นเอง การบริหารงานวิชาการจึงถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา๘๗ 

พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต) กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

การบริหารงานแบบศิลปะในการวางแผนเพ่ือใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอนดาน

หลักสูตร ดานการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรม ดานการใชสื่อการเรียนการสอน ดานการนิเทศ

ภายในและภายนอก ดานการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียนใหเกิดประโยชนกับผูบริหารบุคลากร

ในโรงเรียนนอกโรงเรียนใหมีคุณภาพระดับสังคม๘๘ 

อํานวย พลรักษา กลาววา การบริหารวิชาการ คือ การบริหารงานดานหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรูการวัดผลประเมินผล การวิจัย การพัฒนาสื่อเทคโนโลยี แหลงเรียนรู การแนะแนว 

การประกันคุณภาพและการประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือใหงานวิชาการในสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพ สถานศึกษามีมาตรฐาน๘๙ 

                                           
๘๖ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน รศ.ดร., การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม

กรุงเทพ, ๒๕๕๓), หนา ๒. 
๘๗ จอมพงศ มงคลวนิช, การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๓๑. 
๘๘ พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต), “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๒๙. 
๘๙ อํานวย พลรักษา, “ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๔. 



๓๗ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงานวิชาการ คือ การ

ดําเนินงานตามระบบและกระบวนการทุกอยางของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับหลักสูตรและการ

เรียนการสอน อันเชื่อมโยงไปถึงการทําแผนการสอนโดยยึดหลักสูตรเปนหลัก การดําเนินการสอนตาม

แผนท่ีวางเอาไว การวัดผลประเมินผล รวมถึงกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการ เพ่ือให

นักเรียนเกิดการพัฒนา มีความรูความสามารถ เกง ดี และมีความสุข และบรรลุผลตามจุดมุงหมาย

ของหลักสูตรตามท่ีกําหนดไว๙๐ 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ

การเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรูและการวัดผล ประเมินผล เพ่ือใหเกิดการพัฒนาในสิ่งตางๆ ในสถานศึกษา และเพ่ือใหผูเรียนมี

สุขภาวะ มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และมีคุณภาพท่ีดี ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดี

ตามมา  

(๒) ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร

จัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการไปโดยอิสระ 

คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับการตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และมีสวนรวม

จากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและ

การจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมท้ัง

การวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ิน ไดอยางมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ๙๑ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา 

ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงาน

ทางวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการเรียน และการจัดการ

                                           
๙๐ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๑. 
๙๑ กระทรวงศึกษาธิการ, อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔ (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕), หนา ๒๘๐ – ๒๘๑. 



๓๘ 

เรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาและเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุก

ระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวของโดยตรงหรือโดยออมก็อยูท่ีลักษณะของงานนั้นๆ๙๒ 

พระมหาปริญญา เตชปฺโญ (ปราบชมภู) กลาววา ความสําคัญของการบริหารงาน

วิชาการ เปนงานใหญ เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาโรงเรียน เพราะจุดมุงหมายของโรงเรียนก็คือ

การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการท้ังสิ้น การบริหารงานวิชาการนั้น มีขอบขาย

กวางขวาง ผูบริหารโรงเรียนตองกระจายอํานาจใหการบริหารงานวิชาการอยางชัดเจน มีการวางแผน

ในการทํางานท่ีเปนระบบ ตองเปนผูนําทางวิชาการ ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมี

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุงประโยชนเพ่ือใหผูเรียนประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตร๙๓ 

พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี) กลาววา ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ

ถือเปนงานหลักของสถานศึกษา ท่ีบอกถึงมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา เปนเครื่องบงชี้

ความกาวหนาของสถานศึกษา ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกฝายทุกระดับตองรวมมือกัน

ดําเนินการ และพัฒนาอยางตอเนื่องทางวิชาการ ท่ีจะทําใหนักเรียนมีประสิทธิผลตามท่ีตองการ๙๔ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา งานบริหารวิชาการเปนงานท่ีสําคัญมาก

ในการบริหารสถานศึกษา เพราะการท่ีนักเรียนจะมีความรูและความสามารถตามท่ีพึงประสงคหรือไม

นั้น งานวิชาการจะเปนตัวบงชี้คุณภาพไดดีท่ีสุด ฉะนั้น คุณภาพของของนักเรียนจึงข้ึนอยูกับการ

ดําเนินงานดานวิชาการของสถานศึกษาท่ีเต็มไปดวยประสิทธิภาพ กลาวคือเม่ือการบริหารงาน

วิชาการมีประสิทธิภาพก็ยอมสงผลใหนักเรียนมีคุณภาพนั่นเอง๙๕ 

 พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต) ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงาน

วิชาการไววา การบริหารงานวิชาการนั้นเปนหัวใจหลักของการบริหาร ผูบริหารจะตองเขาใจ และเอา

                                           
๙๒ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน รศ.ดร., การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริม

กรุงเทพ, ๒๕๕๓), หนา ๑. 
๙๓ พระมหาปริญญา เตชปฺโญ (ปราบชมภู), “การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔. 
๙๔ พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี), “ปจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๒๖. 
๙๕ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๓. 



๓๙ 

ใจใสในการทํางานใหมากท่ีสุด เปนหลักสําคัญในการบริหารโรงเรียน เพ่ือใหบุคลากรในโรงเรียนมี

คุณภาพในการสอนใหมากท่ีสุด๙๖ 

 สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญตอผูเรียนเปนอยางมาก เพราะถือวาเปน

หัวใจหลักท่ีสําคัญในการบริหารสถานศึกษา เปนงานท่ีตองพัฒนาหลักสูตร พัฒนากระบวนการเรียน

การสอน และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษา เพ่ือใหการศึกษาของสถานศึกษามีมาตรฐาน

ตามเกณฑท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด และมีคุณภาพท่ีดี ทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง

ตนเองไปในทางท่ีเหมาะสมดีงาม 

(๓) ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

ตามท่ีกฎกระทรวงไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนด งานดานวิชาการไว ๑๗ ดาน ดังนี้ 

(๓.๑) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 

(๓.๒) การวางแผนงานดานวิชาการ 

(๓.๓) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

(๓.๔) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

(๓.๕) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

(๓.๖) การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

(๓.๗) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

(๓.๘) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

(๓.๙) การนิเทศการศึกษา 

(๓.๑๐) การแนะแนว 

(๓.๑๑) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

(๓.๑๒) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

(๓.๑๓) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

(๓.๑๔) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

                                           
๙๖ พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต), “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๓๐. 



๔๐ 

(๓.๑๕) การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 

(๓.๑๖) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 

(๓.๑๗) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา๙๗ 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการมีขอบขายของการบริหารงาน ตามท่ีกฎกระทรวง

ศึกษาธิการไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

๒๕๕๐ เอาไว ๑๗ ดาน โดยมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และการ

พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เปนตน 

(๔) การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานวิชาการ 

การนําเอาหลักไตรสิกขาเขามาบูรณาการกับการบริหารงานวิชาการเปนการประยุกตการ

บริหารงานเพ่ือพัฒนาการศึกษาและยกระดับสถานศึกษาใหมีคุณธรรมและคุณภาพท่ีสมบูรณ ทําให

การบริหารเปนไปอยางถูกตอง ดีงาม และเปนสถานศึกษาตนแบบของคุณธรรมนําความรู  

ในการนําหลักไตรสิกขามาบูรณาการประยุกตใชในงานวิชาการจึงมีสวนในการท่ีจะ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใหเจริญกาวหนา และเปนตนแบบท่ีดีงามของ

โรงเรียนหรือสถาบันอ่ืนๆ อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามมา 

๑. ศีล การประพฤติดี มีระเบียบวินัย การบริหารงานวิชาการโดยมีข้ันตอน มีระเบียบวินัย

จะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น การนิเทศ การแนะแนว เปนตน ตองใชศีล คือ เนนการมี

วินัย การจัดระเบียบในการบริหารงาน 

๒. สมาธิ การตั้งใจทํางาน เอาใจใสในการทํางาน มีสมาธิในการทํางาน เพียรพยายามจน

งานนั้นสําเร็จไปไดดวยดี 

๓. ปญญา คือ การรูแจงในการทํางาน เขาใจในบริบทของานท่ีตนทํา เม่ือรูในการ

บริหารงานแลว จะทําใหเขาใจงานและรักงานท่ีทํา ทําใหงานออกมาดีไมสุกเอาเผากิน 

การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานวิชาการผูศึกษาวิจัยไดจําแนกขอบขายการ

บริหารงานใน ศีล สมาธิ และปญญา ดังตารางตอไปนี้ 

 

                                           
๙๗ ราชกิจจานุเบกษา, กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา, (๒๕๕๐, ๑๖ พฤษภาคม), เลม ๑๒๔ ตอนท่ี ๒๔ ก, หนา ๒๙ – ๓๐.  



๔๑ 

ตารางท่ี ๒.๑ การจําแนกขอบขายของงานวิชาการกับหลักไตรสิกขา 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 
ถูกตองดีงาม, มีวินัย,           
มีคุณธรรมและจริยธรรม, 
ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็งสู
งาน, มีความเพียร, มีความ
ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ
ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  
พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี
ความสามารถ, มีไหวพริบ 
ปฏิภาณดี,จําแนกงานใหบุคคล
เปน,เขาใจในงาน 

๑) การนิเทศการศึกษา 
 

๑) การวัดผล ประเมินผล และ
ดําเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 
 

๑) การพัฒนาหรือการ
ดําเนินการเก่ียวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 

๒) การแนะแนว ๒) การประสานความรวมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับ 
สถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

๒) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
 

๓) การจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

๓) การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 

๓) การพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

 ๔) การสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคลครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา 

๔) การวางแผนงานดาน
วิชาการ 
 

 ๕) การสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ 

๕) การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

  ๖) การพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

  ๗) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู 

  ๘) การพัฒนาและสงเสริมใหมี
แหลงเรียนรู 

  ๙) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน 
การศึกษา 



๔๒ 

๒.๓.๓.๒ การบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานงบประมาณไดมีนักวิชาการ และนักศึกษาหลายทานไดใหความหมายไววา 

การบริหารงานงบประมาณมีหลายประเด็น ซ่ึงผูวิจัยจะไดศึกษาและนํามาเสนอตามลําดับดังนี้ 

(๑) ความหมายของการบริหารงบประมาณ 

วรกาญจน สุขสดเขียว กลาววา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดําเนินการใช

เงินงบประมาณท่ีไดรับอยางเปนระบบ ตรงตามวัตถุประสงค ถูกตองตามระเบียบ ทันเวลาและเพ่ือ

ประโยชนสูงสุดในการพัฒนานักเรียน๙๘ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง 

กระบวนการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับงบประมาณทุกอยางในการบริหารสถานศึกษา เริ่มตั้งแตการ

วางแผนงบประมาณจนไปถึงการนํางบประมาณไปใชใหถูกตองตามวัตถุประสงค และกอใหเกิด

ประโยชนท่ีสุดเพ่ือใหเกิดการพัฒนาผูเรียนท่ีมีคุณภาพนั่นเอง๙๙ 

อํานวย พลรักษา กลาววา การบริหารงบประมาณ เปนภารกิจอยางหนึ่งของผูบริหาร 

เพราะเปนงานท่ีเก่ียวของกับการบริหารและสนับสนุนงานดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา และการจะ

บริหารงบประมาณใหประสบผลสําเร็จเทานั้น ยอมข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองใชความรู

ความสามารถในการบริหารงานอยางเต็มท่ี๑๐๐ 

                                           
๙๘ วรกาญจน สุขสดเขียว, การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙, (กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๕๖), หนา ๔๐. 
๙๙ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๔. 
๑๐๐ อํานวย พลรักษา, “ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๕. 



๔๓ 

ณัฏฐนันท มันตะพงศ กลาววา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงาน

เก่ียวกับรายรับรายจายโดยมีการควบคุมการดําเนินงานทางการเงินและทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพ

ตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายและวัตถุประสงค๑๐๑ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การดําเนินงานท่ีตองจัดการเงินและ

ทรัพยากรทางการศึกษาใหเปนระบบ ประหยัด และคุมคา แกการไดประโยชนจากการดําเนินงาน 

เพ่ือใหผูรับบริการทางการศึกษาไดรับประโยชนสูงสุดและมีมาตรฐานคุณภาพท่ีดี เพ่ือท่ีจะพัฒนา

หลักสูตร พัฒนาแหลงเรียนรู ตลอดถึงการใชงบประมาณในการพัฒนาผูเรียน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพท่ีดีแก

ผูเรียน เสริมสรางปญญาใหอนาคตของชาติ เพ่ือเปนกําลังในการสรางประเทศชาติตอไป  

(๒) ความสําคัญของการบริหารงานงบประมาณ 

ชนกพร เทียมวิไล กลาววา การบริหารงบประมาณเปนการใชแผนเพ่ือบริหารทรัพยากร 

คือ เงิน โดยเฉพาะตัวเงินในสถานศึกษานั้นๆ และงบประมาณท่ีไดก็เปนตัวชวย ในการขับเคลื่อนการ

บริหารงานสถานศึกษาเปนอยางดี หากสถานศึกษาหรือองคกรใดขาดงบประมาณในการบริหารงาน

ในดานนี้ก็ไมสามารถท่ีจะดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคได๑๐๒ 

ภารดี อนันตนาวี กลาวา งานบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปน

อิสระ ในการบริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของ

สถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผล

ใหเกิดคุณภาพท่ีดีตอผูเรียน๑๐๓ 

วรกาญจน สุขสดเขียว ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหารงานงบประมาณ  

ประกอบดวย วิธีการจัดทําและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงินและบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย ภารกิจการ

                                           
๑๐๑ ณัฏฐนันท มันตะพงศ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๓๖. 
๑๐๒ ชนกพร เทียมวิไล, “ภาวะผูนําเชิงพุทธสําหรับการบริหารสถานศึกษา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๒. 
๑๐๓ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔ (ชลบุรี: 

บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕), หนา  ๒๘๖.  



๔๔ 

บริหารดานงบประมาณ จึงมีความสําคัญตอการพัฒนาสถานศึกษา และเปนปจจัยท่ีผลักดันใหการจัด

การศึกษาประสบความสําเร็จตามเปาหมาย๑๐๔ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงบประมาณ มีความสําคัญ

เพราะเปนปจจัยอยางหนึ่งซ่ึงทําใหกระบวนการบริหารงานในองครวมสามารถขับเคลื่อนไปได การ

บริหารงบประมาณท่ีตรงตามวัตถุประสงค มีประสิทธิภาพ มีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส และ

ตรวจสอบได ยอมทําใหเกิดประสิทธิผลท่ีดีแกสถานศึกษา ในทางตรงกันขาม หากการบริหารไมตรง

ตามวัตถุประสงค เกิดความทุจริตไมชอบธรรม ก็ยอมกอใหเกิดปญญาและสงผลกระทบตอการ

บริหารงานในองครวมได๑๐๕ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณนั้น มีความสําคัญตอการศึกษาและสถานศึกษา ท่ี

ผูบริหารควรใชทรัพยากรอยางคุมคา และไดประโยชนท่ีสุด เพราะงบประมาณตางๆ ท่ีใชในการศึกษา

ตางก็จําเปนมากอยางยิ่ง เพ่ือท่ีจะพัฒนาหลักสูตรบาง พัฒนาแหลงเรียนรูบาง ตลอดถึงการใช

งบประมาณในการพัฒนาผูเรียน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพท่ีดีแกผูเรียน เสริมสรางปญญาใหอนาคตของชาติ 

เพ่ือเปนกําลังในการสรางประเทศชาติตอไป 

 (๓) ขอบขายของการบริหารงานงบประมาณ 

 ตามท่ีกฎกระทรวงไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ 

การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนดงานดานงบประมาณไว ๒๒ ดาน ดังนี้ 

(๓.๑) กาจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

(๓.๒) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณ จาก

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 

(๓.๓) การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

(๓.๔) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

(๓.๕) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 

                                           
๑๐๔ วรกาญจน สุขสดเขียว, การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙, (กรุงเทพมหานคร: คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๕๖), หนา ๒. 
๑๐๕ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๕. 



๔๕ 

(๓.๖) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 

(๓.๗) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 

(๓.๘) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

(๓.๙) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 

(๓.๑๐) การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

(๓.๑๑) การวางแผนพัสดุ 

(๓.๑๒) การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

สิ่งกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี  

(๓.๑๓) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 

(๓.๑๔) การจัดหาพัสดุ 

(๓.๑๕) การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

(๓.๑๖) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 

(๓.๑๗) การเบิกเงินจากคลัง 

(๓.๑๘) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

(๓.๑๙) การนําเงินสงคลัง 

(๓.๒๐) การจัดทําบัญชีการเงิน 

(๓.๒๑) การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 

(๓.๒๒) การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน๑๐๖ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณมีขอบขายของการบริหารงาน ตามท่ีกฎกระทรวง

ศึกษาธิการไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

๒๕๕๐ เอาไว ๒๒ ดาน โดยการบริหารจัดการดานงบประมาณของสถานศึกษาใหเปนไปอยางถูกตอง

สามารถตรวจสอบได พรอมท้ังใชงบประมาณใหไดประโยชนแกผูเรียนมากท่ีสุด และใชอยางประหยัด

และคุมคา แตใหผูเรียนมีมาตรฐานและคุณภาพท่ีดี เปนตน  

 

 

                                           
๑๐๖ ราชกิจจานุเบกษา, กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา, (๒๕๕๐, ๑๖ พฤษภาคม), เลม ๑๒๔ ตอนท่ี ๒๔ ก, หนา  ๓๐ – ๓๑. 



๔๖ 

(๔) การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานงบประมาณ 

หลักไตรสิกขามีความสําคัญท่ีจะทําใหการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา เปนไป

อยางมีระเบียบแบบแผน เปนการพึงระวังในการใชเงินงบประมาณใหเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม 

ทําใหงบประมาณของสถานศึกษา มีการจัดสรรอยางลงตัว  

 อีกท้ังผูบริหารงานงบประมาณตองมีความสื่อสัตยสุจริตในการเบิกจาย สามารถตรวจสอบ

ได จึงตองใช ศีล เพ่ือใหระวัง สํารวมกาย คือความประพฤติท่ีจะมีการทุจริตในหนาท่ี ใช สมาธิ ใน

การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล เพราะสมาธิ คือ การม่ันคงในการทํางาน จดจออยูกับงานท่ี

ทํา จึงจะตรวจสอบผลไดอยางถูกตองและแมนยํา ใชปญญา เพ่ือวิเคราะห พัฒนานโยบายการจัดสรร

เพ่ือการศึกษา ทําแผนเพ่ือการเบิกจายงบประมาณ มีการจัดสรรใหเพียงพอและเหมาะสมตอเรื่อง

นั้นๆ 

 การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานงบประมาณ ผูศึกษาวิจัยไดจําแนก

ขอบขายการบริหารงานใน ศีล สมาธิ และปญญา ดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี ๒.๒ การจําแนกขอบขายของงานงบประมาณกับหลักไตรสิกขา 
 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,          

มีคุณธรรมและจริยธรรม

,ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็ง

สูงาน,มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานให

บุคคลเปน,เขาใจในงาน 

๑) การจัดทําแผนปฏิบัติการใช

จายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรร

งบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานโดยตรง 

 

๑) การรายงานผลการเบิกจาย

งบประมาณ 

 

 

๑) กาจัดทําแผนงบประมาณ

และคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือ

เสนอตอปลักระทรวง

ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

๒) การเบิกเงินจากคลัง 

 

๒) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ี

ไดรับมอบหมายเก่ียวกับ

กองทุนเพ่ือการศึกษา 

๒) การระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพ่ือการศึกษา 

 

๓) การนําเงินสงคลัง 

  

๓) การจัดหาพัสดุ 

  

๓) การบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 



๔๗ 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,          

มีคุณธรรมและจริยธรรม

,ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็ง

สูงาน,มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานให

บุคคลเปน,เขาใจในงาน 

๔) การอนุมัติการใชจาย

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

๔) การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใชงบประมาณ 

๔) การจัดทําหรือจัดหาแบบ

พิมพบัญชี ทะเบียน และ

รายงาน  

๕) การขอโอนและการขอ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

๕) การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใชผลผลิตจาก 

งบประมาณ 

 

๕) การจัดทําแผนปฏิบัติการใช

จายเงิน ตามท่ีไดรับจัดสรร

งบประมาณจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานโดยตรง 

๖) การรับเงิน การเก็บรักษา

เงิน และการจายเงิน 

๖) การควบคุมดูแล 

บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 

๖) การวางแผนพัสดุ 

 

๗) การจัดทําบัญชีการเงิน 

 

๗) การจัดหาผลประโยชนจาก

ทรัพยสิน 

๗) การกําหนดรูปแบบรายการ 

หรือคุณลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ หรือสิ่งกอสรางท่ีใช

เงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอ

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือ

เลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแต

กรณี  

๘) การจัดทํารายงานทางการ

เงินและงบการเงิน 

 ๘) การพัฒนาระบบขอมูลและ

สารสนเทศเพ่ือการจัดทําและ 

จัดหาพัสดุ 

 

  

 

 



๔๘ 

 ๒.๓.๓.๓ การบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา    

(๑) ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลไดมีนักวิชาการ และนักศึกษาหลายทานไดใหความหมายไววา การ

บริหารงานบุคคลมีหลายประเด็น ซ่ึงผูวิจัยจะไดศึกษาและนํามาเสนอตามลําดับดังนี้ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง 

กระบวนการดําเนินงานดานการบริหารและจัดการเก่ียวกับบุคลากรในสถานศึกษาทุกอยาง ใน

เบื้องตนเริ่มตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผนการสรรหา ในทามกลางคือเม่ือไดมาซ่ึงบุคลากร

แลว มีการพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติงานท่ีเกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 

และข้ันสุดทาย คือการใหพนจากงานดวยวิธีตางๆ ตามท่ีระเบียบไดกําหนดไว๑๐๗ 

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) ไดใหทรรศนะวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง 

กระบวนการตางๆ ในการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับบุคคล นับตั้งแตการกําหนดนโยบาย การ

บริหารงานบุคคล การวางแผนกําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนา

ใหบุคลากรกาวหนาทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผล การปฏิบัติงาน และการใหพนจาก

งานโดยวิธีตางๆ ตั้งแตโอน ยาย ใหออก ไลออก ปลดออก และเกษียณอายุ เปนตน เพ่ือใหไดคนท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงสุดคงอยูกับองคกรตราบนานเทานาน๑๐๘ 

ณัฏฐนันท มันตะพงศ กลาววา การบริหารงานบุคคล กระบวนการในการบริหารจัดการ

ใหไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมเขามาปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย โดยมีการบํารุงรักษาและ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผลและการใหพนจาก

งาน๑๐๙ 

                                           
๑๐๗ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๗. 
๑๐๘ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๘. 
๑๐๙ ณัฏฐนันท มันตะพงศ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๔๘ -๔๙. 



๔๙ 

บรรยงค โตจินดา กลาววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการสรรหา

บุคคลเขามาปฏิบัติงาน เพ่ือใหไดบุคลากรทีมีคุณภาพเหมาะกับงานท่ีกําหนดไว ท้ังผูบริหารยังใช

เทคนิคการบริหารงานเพ่ือใหเกิดความพอใจในการปฏิบัติงาน ใหบุคคลท่ีปฏิบัติงานมีการพัฒนา

คุณภาพและฝมือในการทํางาน มีการประเมินผลงาน การธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาเอาไว มี

การจายคาตอบแทน สวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลแกบุคคลท่ีอยูในองคการ การสรางขวัญกําลังใจ 

สรางจริยธรรมและทัศนคติท่ีดีตอองคการหรือวัฒนธรรมขององคการท่ีเหมาะสม๑๑๐ 

พระสีม  สงฺฆโมทโก (ถัจ) กลาววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการตางๆ 

ในการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับบุคคล นับตั้งแตการกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล การ

วางแผนกําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาใหบุคลากรกาวหนา

ทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการใหพนจากงานโดยวิธีการตางๆ 

ตั้งแตโอน ยาย ใหออก ไลออก ปลดออก และเกษียณอายุ เปนตน เพ่ือใหไดคนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด

คงอยูกับองคกรตราบนานเทานาน๑๑๑ 

เสนาะ ติเยาว กลาววา การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการท่ีทําใหไดคนใชคนและ

บํารุงรักษาคนท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจํานวนท่ีเพียงพอและเหมาะสมนั่นคือ หนาท่ี

ทางดานการรับสมัคร การคัดเลือก การฝกอบรม การพัฒนาตัวบุคคล การรักษาระเบียบวินัย การให

สวัสดิการและการโยกยายเปลี่ยนแปลงตําแหนงงาน๑๑๒ 

สรุปไดวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินงานเก่ียวกับบุคลากร เชน การ

จัดสรรหรือสรรหา การพัฒนาใหบุคลากรมีความกาวหนาและทันสมัย รวมไปถึงการสงเสริมการ

ประเมิน  วิทยฐานะราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมยกยองเชิดชูเกียรติ การ

สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การกําหนดบทลงโทษทางวินัยและการออกจาก

ราชการ 

 

 

                                           
๑๑๐ บรรยงค โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๖. 
๑๑๑ พระสีม สงฺฆโมทโก (ถัจ), “การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอางทอง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๗. 
๑๑๒ เสนาะ ติเยาว, การบริหารงานบุคลากร, พิมพครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย  

ธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๑๑. 



๕๐ 

(๒) ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล 

วรนารถ แสงมณี กลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลไว ๖ ประการดังนี้ 

มีการแขงขันมากข้ึนเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมเศรษฐกิจและการเมืองทําใหมีการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทของบุคลากรบุคลากรไมไดอยูในฐานะท่ีจะตองทํางานใหกับองคการใดองคการ

หนึ่งแตเพียงท่ีเดียวอาจโยกยายไปทํางานใหกับองคการใดก็ไดตามสิทธิและความพอใจ เพราะความ

อยูรอดขององคการข้ึนอยูกับบุคลากรดวยตางฝายตางก็ตองอาศัยซ่ึงกันและกันผูบริหารไมไดอาศัย

งานเพียงอยางเดียวแตตองอาศัยเกียรติยศและความม่ันคงในการทํางานการยอมรับในความสําคัญ

ของคนความสําเร็จในชีวิตและการมีสวนรวมในการทํางานเปนเครื่องจูงใจ 

เกิดจากกฎเกณฑและขอกําหนดของรัฐ รัฐไดเขามามีบทบาทในการกําหนดเก่ียวกับเรื่อง

สวัสดิการ รายได สภาพการทํางาน วันหยุดงานและเงินทดแทนตางๆความซับซอนทางดานเทคโนโลยี

เชนมีการแบงงานทําตามหนาท่ีตามความชํานาญเฉพาะดานตองการบุคคลท่ีมีความรูความสามารถสูง

จะตองไดรับการฝกอบรมและมีคุณสมบัติท่ีพรอมจะทําเพ่ือใหระบบการทํางานดําเนินไปอยางราบรื่น 

ผูบริหารจึงตองดูแลธํารงรักษาสงเสริมสนับสนุนบุคลากรซ่ึงเปรียบเสมือนทรัพยากรอันมีคาของ

องคการใหมีความกาวหนาในหนาท่ีมีรายไดและสวัสดิการตางๆเพ่ือใหเขาเกิดความพึงพอใจท่ีจะ

ทํางานนั้นใหไดผลงานมากท่ีสุด 

องคการมีความซับซอนมากข้ึนทุกสวนขององคการไมไดอิสระท่ีจะดําเนินงานเองโดยไม

ถูกกระทบจากปจจัยท่ีอยูภายนอกไมวาจะเปนเศรษฐกิจสังคมการเมืองและวัฒนธรรมมีสาเหตุหลาย

ประการท่ีทําใหการดําเนินงานในองคการมีความยุงยาก 

บทบาทของฝายบริหารเปลี่ยนไปจากเดิมปรัชญาทางการบริหารข้ันพ้ืนฐานท่ีถือเอา

วัตถุประสงคขององคการซ่ึงนับวาเปนสิ่งสําคัญท่ีจะกอใหเกิดความรวมมือหรือความขัดแยงระหวาง

บุคคลฝายตางๆในองคการจึงตองใหความสําคัญกับคนเปนอันดับแรก 

ความรูทางดานพฤติกรรมศาสตรมีมากข้ึนเกิดข้ึนจากการศึกษาวิจัยคนควาของ

ผูเชี่ยวชาญและนักวิชาการทางดานพฤติกรรมเชนสิ่งแวดลอมในท่ีทํางานและความสัมพันธระหวาง

ผูปฏิบัติงานจะกอใหเกิดผลกระทบในการปฏิบัติงานในทางใดบาง๑๑๓ 

บรรยงค โตจินดา กลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลนั้นนับวันท่ีจะมี

ความสําคัญข้ึนเรื่อยๆตราบใดท่ีเรายอมรับความจริงวาทรัพยากรมนุษยนั้นสําคัญยิ่งกวาปจจัยการ

ผลิตอ่ืนๆแมจะมีเครื่องจักรกลเขามามีบทบาทในการดําเนินธุรกิจมากข้ึนและใชวิทยาการสูงข้ึนมี

                                           
๑๑๓ วรนารถ แสงมณ,ี การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งท่ี ๒, (สํานักพิมพ ม.ป.พ., ๒๕๔๓), หนา ๖. 



๕๑ 

วิสัยทัศนสามารถยอดเยี่ยมเพียงใดก็ไมใชนําเครื่องจักรเขามาแทนท่ีคนไมใชเขามาเปนนายคนเพราะ

คนตองเปนนายเครื่องจักรวันยังคาคือคนเปนผูสรางผู ใช เครื่องเชนผลิตเครื่องคอมพิวเตอร 

(Hardware) ผลิตโปรแกรม (Software) สั่งใหเครื่องทําตามคําสั่งทําใหไดงานท่ีละเอียดรวดเร็วและมี

ขอผิดพลาดนอยลงหรือไมมีเลย๑๑๔ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงานบุคคลมีความสําคัญอยาง

ยิ่ง เพราะบุคลากร คือ ผูท่ีจะขับเคลื่อนใหกิจกรรมตางๆ ในสถานศึกษาใหดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้นการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณภาพยอมสงผลตอประสิทธิภาพในการพัฒนา

คุณภาพในสถานศึกษาดวย กลาวคือหากบุคลากรซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีมีความรู มีความสามารถในดาน

นั้นๆ ตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ก็ยอมจะทําใหสถานศึกษาเกิดการพัฒนาและบรรลุ

วัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวไดนั่นเอง๑๑๕ 

นิภาพร เหลาพรมมา กลาววา ความสําคัญของการบริหารงานบุคคล คือ เปนหัวใจของ

การบริหารขององคการท้ังหมด และเปนปจจัยสําคัญอันจะนําไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค ซ่ึงทุก

ฝายท่ีมีความเก่ียวของจะตองใชท้ังศาสตรและศิลป กลยุทธ ตลอดถึงความสามารถสติปญญาในการ

บริหารงาน มิเชนนั้นอาจกอใหเกิดปญหาไดในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะมีผลกระทบตอความกาวหนาหรือ

ความลมเหลวขององคการได องคการหรือหนวยงานใดจะมีประสิทธิภาพก็ข้ึนอยูกับตัวบุคคล 

ผูบริหารจัดการงานอยางมีความเขาใจเหมาะสมกับงานท่ีทํานั้น ยอมกอใหเกิดประโยชนในองคการ

นั้นๆ และภาคสวนอ่ืนๆ อีกดวย๑๑๖ 

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) กลาววา บุคคลในหนวยงานนั้นถือไดวาเปนปจจัย

สําคัญท่ีสุดเพราะจะทําใหงานดําเนินไปประสบกับความสําเร็จหรือลมเหลวก็ได เพราะบุคคลเปนผูใช

ทรัพยากรในการบริหารตางๆ เชน เงิน วัสดุ อุปกรณ และการจัดการ ถาหนวยงานใดมีบุคลากรท่ีมี

                                           
๑๑๔ บรรยงค โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๒๐-๒๑. 
๑๑๕ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๘. 
๑๑๖ นิภาพร เหลาพรมมา, “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔ – ๑๕. 



๕๒ 

คุณภาพและสามารถรักษาธํารงไว ดึงดูดใหเขาเหลานั้นปฏิบัติงานใหกับหนวยงานนานท่ีสุดแลว คิดวา

หนวยงานนั้นจะตองมีประสิทธิภาพและมีความเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต๑๑๗ 

สรุปไดวา การบริหารงานบุคคล มีความสําคัญมากตอบุคลากรในสถานศึกษา เพราะเปน

งานท่ีตองสรางขวัญกําลังใจ และสรรหาผูท่ีเหมาะสมในการทํางาน เพ่ือใหงานนั้นสําเร็จไปไดดวยดี 

การบริหารบุคคลนั้นตองสรางความสามัคคีและความเสมอภาคในหนวยงานนั้นๆ เพ่ือใหงานนั้น

ดําเนินการไปอยางราบรื่นไมสะดุด อีกท้ังยังตองสรางแรงจูงใจ การอํานวยการ การประสานงาน ให

เปนระบบและเท่ียงธรรม จึงจะนํามาซ่ึงความเจริญกาวหนาขององคการตอไป 

(๓) ขอบขายของการบริหารงานบุคคล 

ตามท่ีกฎกระทรวงไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนด งานดานบุคคลไว ๒๐ ดาน ดังนี้  

(๓.๑) การวางแผนอัตรากําลัง 

(๓.๒) การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(๓.๓) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

(๓.๔) การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(๓.๕) การดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 

(๓.๖) การลาทุกประเภท 

(๓.๗) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(๓.๘) การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

(๓.๙) การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 

(๓.๑๐) การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

(๓.๑๑) การอุทธรณและการรองทุกข 

(๓.๑๒) การออกจากราชการ 

(๓.๑๓) การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 

(๓.๑๔) การจัดทําบัญชีรายชื่อและใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

(๓.๑๕) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

                                           
๑๑๗ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ

ประถมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๓๐. 



๕๓ 

(๓.๑๖) การสงเสริมยกยองเชิดชูเกียรติ 

(๓.๑๗) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(๓.๑๘) การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

(๓.๑๙) การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต 

(๓.๒๐) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการท่ีเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคล ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น๑๑๘ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณมีขอบขายของการบริหารงาน ตามท่ีกฎกระทรวง

ศึกษาธิการไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

๒๕๕๐ เอาไว ๒๐ ดาน โดยการวางแผนอัตรากําลัง การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา การสงเสริมยกยองเชิดชูเกียรติ การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การอุทธรณ

และการรองทุกข และการออกจากราชการ เปนตน 

(๔) การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลจําเปนตองใชหลักไตรสิกขา เพ่ือการประพฤติตนให ถูกตองดี งาม 

มีวินัย มีระเบียบแบบแผนท่ีดีในการบริหารงาน สรางคุณธรรมจริยธรรมและความซ่ือสัตยในตนเอง

และผูอ่ืน เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและหนวยงานใหเปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

มีจิตใจท่ีเขมแข็งสูงานไมวางานนั้นจะหนักหรือเบา มีความเพียรพยายามในการทํางาน

โดยการเสียสละตอสวนรวม ไมเห็นแกตัว ถาเปนผูบังคับบัญชาก็ตองสรางแรงจูงใจใหเกิดแกผูท่ี

ทํางาน อํานวยการหรือสั่งการอยางมีเหตุผลและใชคนใหเปน คือ ใชคนใหถูกงาน ไมหวังเพียงเพ่ือให

ญาติหรือพวกพองไดดี แตงานลมเหลว ซ่ึงเปนอันตรายตอองคการมาก ควรมีรางวัลหรือขวัญกําลังใจ

แกผูท่ีทํางานให สวนผูใตบังคับบัญชาก็ควรประสานงานใหดีกับผูบังคับบัญชาในการทํางาน ไมทํางาน

โดยพลการ โดยนอกเหนือจากอํานาจการทํางานของตน ไมกาวกายอํานาจหนาท่ี ปฏิบัติงานดวย

ความเสียสละ เม่ือไดรางวัลจากผูบังคับบัญชาก็ควรท่ีจะทํางานใหดียิ่งข้ึน มีความม่ันคงในการทํางาน 

                                           
๑๑๘ ราชกิจจานุเบกษา, กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา, (๒๕๕๐, ๑๖ พฤษภาคม), เลม ๑๒๔ ตอนท่ี ๒๔ ก, หนา ๓๑ – ๓๒. 



๕๔ 

ไมเก่ียงงาน ไมยอทอตองานท่ีไดรับมอบหมาย มีความแนวแนจดจอในการทํางาน เอาใจใสในการ

ทํางาน ดูและและตรวจสอบทุกข้ันตอนของงาน เพ่ือผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนในหนวยงานและองคการ 

มีการพัฒนางานท่ีทํา เม่ือมีประสบการณในการทํางานท่ีลมเหลว ก็ไมควรทอถอยตอ

อุปสรรคนั้น ควรใชปญญาในการพินิจพิจารณาเพ่ือริเริ่มสิ่งใหมๆ หรือสรางกระบวนการการพัฒนา

งานใหดียิ่งข้ึน โดยมองปญหาท่ีเกิดข้ึนใหถองแท เห็นจริงถึงปญหานั้น และเอามาปรับปรุงแกไข

เพ่ือใหเกิดการพัฒนาในสายงานและหนวยงาน พัฒนาตนในดานความประพฤติ วินัย รวมไปถึงดาน

สติปญญาความสามารถ พัฒนาคนอ่ืนใหทํางานไดอยางคอยเปนคอยไป ฝกอบรมการทํางานมีการ

นิเทศแนะแนวอยูเสมอ มีไหวพริบปฏิภาณในการทํางานเพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหนา จําแนกงาน

ใหบุคคลทําท่ีเหมาะสมกับงาน เขาใจในการทํางาน เพราะจะไมตองเสียเวลาในการแกไขงาน เม่ือใช

ถูกคนงานก็เสร็จเร็ว งานก็มีคุณภาพ งานท่ีทําก็ยอมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากเหมือนกัน 

การบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขาสามารถนํามาสังเคราะหไดตามหลัก ศีล สมาธิ 

และปญญา ไดดังนี้ 

๑. ศีล เปนสิ่งท่ีจะตองประพฤติใหถูกตองตามกฎระเบียบหรือแบบแผนท่ีวางเอาไวใน

องคกร การจะพัฒนาบุคคลหรือบุคลากร จะตองพัฒนาตั้งแตงความประพฤติ จรรยาบรรณ และ

คุณธรรมและจริยธรรม บุคลากรจึงจะมีคุณภาพทางความประพฤติ 

๒. สมาธิ เปนสิ่งท่ีบุคลากรจะตองมีในการทํางานขาดไมได ถาไมมีสมาธิในการทํางาน 

การบริหารงานก็จะไมประสบผลสําเร็จ เนื้องานออกมาก็ไมสวย ไมมีคุณภาพ 

๓. ปญญา จึงเปนบอเกิดของความสําเร็จ เพราะถาปญญาคือความรูแจงและเขาใจในการ

ทํางาน ความสําเร็จก็จะมีสูง งานออกมาดี มีคุณภาพ 

การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานบุคคล ผูศึกษาวิจัยไดจําแนกขอบขายการ

บริหารงานใน ศีล สมาธิ และปญญา ดังตารางตอไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 



๕๕ 

ตารางท่ี ๒.๓ การจําแนกขอบขายของงานบุคคลกับหลักไตรสิกขา 
 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,  

มีคุณธรรมและจริยธรรม, 

ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็งสู

งาน, มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานใหบุคคล

เปน,เขาใจในงาน 

๑) การลาทุกประเภท 

  

๑) การจัดระบบและการจัดทํา

ทะเบียนประวัติ 

๑) การวางแผนอัตรากําลัง 

  

๒) การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 

๒) การจัดทําบัญชีรายชื่อและ

ใหความเห็นเก่ียวกับการเสนอ

ขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

 

๒) การดําเนินการเก่ียวกับการ

เลื่อนข้ันเงินเดือน 

 

๓) การสงเสริมวินัย คุณธรรม

และจริยธรรมสําหรับขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๓) การสงเสริมการประเมินวิทย

ฐานะราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

๓) การริเริ่มสงเสริมการขอรับ

ใบอนุญาต 

 

๔) การดําเนินการทางวินัยและ

การลงโทษ 

 ๔) การจัดสรรอัตรากําลัง

ขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๕) การสั่งพักราชการและการ

สั่งใหออกจากราชการไวกอน 

 ๕) การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

๖) การรายงานการดําเนินการ

ทางวินัยและการลงโทษ 

 ๖) การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน 

การยายขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

๗) การอุทธรณและการรอง

ทุกข 

 ๗) การสงเสริมยกยองเชิดชู

เกียรติ 

๘) การออกจากราชการ  ๘) การพัฒนาขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา การ

ดําเนินการท่ีเก่ียวกับการ



๕๖ 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,  

มีคุณธรรมและจริยธรรม, 

ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็งสู

งาน, มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานใหบุคคล

เปน,เขาใจในงาน 

บริหารงานบุคคล ใหเปนไปตาม

กฎหมายวาดวยการนั้น 

  ๙) การสงเสริมมาตรฐาน

วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ๒.๓.๓.๔ การบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารงานท่ัวไปไดมีนักวิชาการ และนักศึกษาหลายทานไดใหความหมายไววาการ

บริหารงานท่ัวไปมีหลายประเด็น ซ่ึงผูวิจัยจะไดศึกษาและนํามาเสนอตามลําดับดังนี้ 

ความหมายของการบริหารท่ัวไป 

พระเดวิศณ สุขถาวโร (ย้ิมเนียม) กลาววา การบริหารท่ัวไป หมายถึง การจัดระบบ

บริหารองคการใหบริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนดไว 

จัด ทํานโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลอง กับนโยบายและของ

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

รวมท้ังความตองการของชุมชนและทองถ่ินดําเนินการกํากับติดตาม และประเมินผลงานตามแผนงาน

โครงการของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ังปกครองดูและบํารุงรักษาใช และ

จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ กําหนดออก

ระเบียบขอบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในการดําเนินงานดานตางๆ ตามกฎหมาย ระเบียบ 

ประกาศ ฯลฯ๑๑๙ 

 

                                           
๑๑๙ พระเดวิศณ สุขถาวโร (ยิ้มเนียม), “ภาวะผูนําตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ๓๖. 



๕๗ 

นางนฤมล โยคานุกล ไดใหความหมายของการบริหารงานท่ัวไปไววา การบริหารงาน

ท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมุงเนนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรท่ี

เก่ียวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล๑๒๐ 

อํานวย พลรักษา กลาววา การบริหารท่ัวไป เปนการดําเนินงานทุกอยางในสถานศึกษาท่ี

นอกเหนือจากงานวิชาการ งานบุคคล และงานงบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ใหกับนักเรียนสงเสริมความมีสวนรวมกับชุมชน ในการระดมทรัพยากรและประชาสัมพันธเชิญชวนให

ชุมชนเขามามีสวนรวมกับสถานศึกษาใหมากข้ึน๑๒๑ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง 

กระบวนการบริหารงานอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 

และการบริหารงานบุคคล ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีชวยในการสนับสนุน สงเสริม และการอํานวยการ ใน

การบริหารงานท้ัง ๓ ประการขางตน ใหขับเคลื่อนและดําเนินไปไดดวยดี รวมถึงเปนงานท่ีเก่ียวของ

กับการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนดวย๑๒๒ 

สรุปไดวา การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การดําเนินงานบริหารอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากการ

บริหารงานท้ัง ๓ ฝายขางตน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ และการ

บริหารงานบุคคล มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การจัดทัศนศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียน

ประชาสัมพันธงานการศึกษาและการสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 

ชุมชน องคกรหนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

 

 

                                           
๑๒๐ นางนฤมล โยคานุกล, ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๒๔. 
๑๒๑ อํานวย พลรักษา, “ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๒”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๔๐. 
๑๒๒ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๖๐. 



๕๘ 

ความสําคัญของการบริหารงานท่ัวไป 

การบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบบริหารองคกร ใหบริการ

บริหารงานอ่ืนๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานสงเสริม สนับสนุนและการอํานวยการความสะดวกตางๆ ในการใหบริการศึกษาทุกรูปแบบ 

มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความ

โปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรท่ี

เก่ียวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๒๓ 

ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย ไดกลาวถึง ความสําคัญของการบริหารงานท่ัวไปของ

สถานศึกษาวา การบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีมีบทบาทหลักในการประสานงาน สงเสริม สนับสนุน 

และอํานวยความสะดวกตางๆ เพ่ือใหการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา เปนไปดวยความเรียบรอย 

บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนด มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการบริหารจัดการศึกษารวมท้ังประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของ

สถานศึกษา ซ่ึงกอใหเกิดความรูความเขาใจ เจตคติท่ีดีตอสาธารชน๑๒๔ 

บุญจันทร จันทรเจียม ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารงานท่ัวไปเอาไววา การ

บริหารท่ัวไปมีความสําคัญเนื่องจากเปนงานท่ีใหบริการสนับสนุน สงเสริมประสานงานและอํานวยการ 

ใหการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นอกจากนั้นยังเปนงานการประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของสถานศึกษาตอ

สาธารณชน๑๒๕ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) ไดใหความสําคัญของการบริหารงานท่ัวไปไววา 

การบริหารงานท่ัวไปมีความสําคัญ เพราะเปนงานท่ีเชื่อมโยงไปถึงการจัดระบบบริหารองคกร ทําให

                                           
๑๒๓ กระทรวงศึกษาธิการ อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔ (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕), หนา  ๓๐๙. 
๑๒๔ ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย, “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามหลักะรรมาภิบาล อําเมือง 

จังหวัดลําพูน”, การคนควาอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๗), 

หนา ๓๗. 
๑๒๕ บุญจันทร จันทรเจียม, “การบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอํานาจของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๑”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๔๘), หนา ๒๓. 



๕๙ 

งานดานอ่ืนๆ ในสถานศึกษาบรรลุผลตามท่ีกําหนดไว โดยมีสวนชวยประสานท้ังสงเสริมและสนับสนุน 

รวมถึงการอํานวยการความสะดวกในดานตางๆ พรอมมุงพัฒนาในนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยาง

ถูกตองเหมาะสม เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีมีความชัดเจนถูกตอง มีความโปรงใสและตรวจสอบ

ได ไปจนถึงการท่ีบุคคล ชุมชนและองคกรท่ีเก่ียวของ เขามามีสวนรวมเพ่ือใหการจัดการศึกษาท่ีดีมี

คุณภาพ๑๒๖ 

สรุปไดวา การบริหารงานท่ัวไป มีความสําคัญมากท่ีจะชวยประสานงานของฝายตางๆ 

และเปนการพัฒนาผู เรียนใหมีความสามารถ ระดมทรัพยากรท่ีดีเ พ่ือการศึกษา ชวยในการ

ประสานงานระหวางสถานศึกษา กับชุมชน สังคม และหนวยงานสถานศึกษาแหงอ่ืน มีการวิจัยเพ่ือ

พัฒนานโยบายและแผน เพ่ือใหงานเปนไปอยางเรียบรอยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอบขายของการบริหารงานท่ัวไป 

ตามท่ีกฎกระทรวงไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนด งานดานท่ัวไปไว ๒๒ ดาน ดังนี้    

(๓.๑) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

(๓.๒) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

(๓.๓) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 

(๓.๔) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน 

(๓.๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

(๓.๖) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(๓.๗) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

(๓.๘) การดําเนินงานธุรการ 

(๓.๙) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

(๓.๑๐) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

(๓.๑๑) การรับนักเรียน 

(๓.๑๒) การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 

(๓.๑๓) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 

(๓.๑๔) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

                                           
๑๒๖ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๖๑. 



๖๐ 

(๓.๑๕) การทัศนศึกษา 

(๓.๑๖) งานกิจการนักเรียน 

(๓.๑๗) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

(๓.๑๘) การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร

หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

(๓.๑๙) งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 

(๓.๒๐) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

(๓.๒๑) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

(๓.๒๒) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน๑๒๗ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณมีขอบขายของการบริหารงาน ตามท่ีกฎกระทรวง

ศึกษาธิการไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 

๒๕๕๐ เอาไว ๒๒ ดาน โดยการประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา การวางแผนการ

บริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดําเนินงานธุรการ เปนตน 

การบูรณาการหลักไตรสิกขากับการบริหารงานท่ัวไป 

การบริหารงานท่ัวไปกับหลักไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน 

และพัฒนาสังคมหรือองคการ ใหดีงาม เจริญกาวหนา มีระบบระเรียบแบบแผน ทําใหบุคคลหรือ

องคการจัดการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่นไมสะดุด โดยจําแนกออกได ดังนี้ 

ศีล คือ การประพฤติตนใหถูกตองดีงาม การมีวินัยของบุคคลและองคการ มีคุณธรรม

จริยธรรมและมีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงหนวยงานและองคการ 

สมาธิ คือ ความตั่งม่ันในการบริหารงาน มีจิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีความเพียรพยายาม มี

ความม่ันคง แนวแนจดจอในการทํางาน เพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว 

ปญญา คือ การพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาสังคมหรือองคการ มี

ความสามารถ มีไหวพริบปฏิภาณในการบริหารงาน จําแนกงาน วิเคราะหงาน และจัดงานใหเขากับ

บุคคล เพ่ือใหงานนั้นมีความเสร็จสมบูรณถูกตอง และดําเนินการไปอยางราบรื่นไมสะดุด มีเขาใจใน

                                           
๑๒๗ กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา, (๒๕๕๐, ๑๖ 

พฤษภาคม), ราชกิจจานุเบกษา, เลม ๑๒๔ ตอนท่ี ๒๔ ก, หนา ๓๒ – ๓๓. 



๖๑ 

งานท่ีจะทําหรือใหคนอ่ืนทํา ก็จะทําใหการทํางานหรือบริหารงานเปนไปอยางเรียบรอยเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตารางท่ี ๒.๔ การจําแนกขอบขายของงานท่ัวไปกับหลักไตรสิกขา 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,           

มีคุณธรรมและจริยธรรม, 

ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็งสู

งาน,มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานใหบุคคล

เปน,เขาใจในงาน 

๑) การจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองคกร 

๑) การประสานงานและพัฒนา

เครือขายการศึกษา 

๑) การพัฒนาระบบและ

เครือขายขอมูลสารสนเทศ 

๒) การดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม 

๒) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ๒) การวางแผนการบริหารงาน

การศึกษา 

๓) การจัดระบบการควบคุม

ภายในหนวยงาน 

๓) การดําเนินงานธุรการ 

 

๓) งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบาย

และแผน 

 ๔) งานกิจการนักเรียน 

 

๔) การพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 

 ๕) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษ 

๕) การประสานการจัด

การศึกษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย 

 ๖) การจัดทําสํามะโนผูเรียน 

 

๖) การประสานการจัด

การศึกษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย 

ชุมชน องคกรหนวยงานและ

สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

 ๗) การรับนักเรียน 

 

๗) การระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษา 

 ๘) การเสนอความเห็นเก่ียวกับ

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศึกษา 

๘) การทัศนศึกษา 

 

 

 

 ๙) การประชาสัมพันธงาน

การศึกษา 



๖๒ 

หลักไตรสิกขา 

(ศีล) คือ การประพฤติตนให, 

ถูกตองดีงาม,มีวินัย,           

มีคุณธรรมและจริยธรรม, 

ซ่ือสัตย 

(สมาธิ) คือ มีจิตใจท่ีเขมแข็งสู

งาน,มีความเพียร,มีความ

ม่ันคง, แนวแนจดจอในการ

ทํางาน 

(ปญญา) คือ การพัฒนางาน,  

พัฒนาตน, และพัฒนาคน, มี

ความสามารถ, มีไหวพริบ 

ปฏิภาณดี,จําแนกงานใหบุคคล

เปน,เขาใจในงาน 

  ๑๐) การสงเสริม สนับสนุนและ

ประสานการจัดการศึกษาของ

บุคคล  

 

 

 ๑๑) การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

 

 

 ๑๒) งานประสานราชการกับ

สวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 

๒.๔ บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

๒.๔.๑ ความสําคัญและความเปนมา 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี สั งกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ โดยการกํากับดูแลของสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอุดรธานี มีจํานวน

ท้ังสิ้น ๒๐ โรงเรียน เปนโรงเรียนท่ีเปดสอนเฉพาะพระภิกษุและสามเณร เปดสอนถึงระดับมัธยม

ตอนตน จํานวน ๑๐ โรงเรียน และเปดสอนถึงระดับมัธยมตอนปลายจํานวน ๑๐ โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 

๒๐ โรงเรียน มีครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังสิ้น ๒๔๙ รูป/คน โดยแบงครูและบุคลากรท่ีเปน

พระภิกษุ จํานวน ๑๒๒ รูป เปนครูฆราวาสชาย จํานวน ๗๕ คน  เปนฆราวาสหญิง จํานวน ๕๒ คน 

อีกท้ังยังมีสํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๘ ดูแลดาน

การศึกษาควบคูกับสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ซ่ึงสํานักงานกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๘ ควบคุมดูแลท้ังหมด ๔ จังหวัด ประกอบไปดวย จังหวัดอุดรธานี จังหวัด

หนองคาย จังหวัดสกลนคร และจังหวัดบึงกาฬ โดยมีพระเดชพระคุณทานเจาคุณ พระโสภณพุทธิ

ธาดา เปนประธานกลุม และรองประธานกลุมอีก ๒ รูป มีจํานวนโรงเรียนของสํานักงานกลุมโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๘ ท้ังสิ้น ๓๙ โรงเรียน ดังนี้ 

 (๑) จังหวัดอุดรธานี จํานวน    ๒๐  โรงเรียน 

 (๒) จังหวัดหนองคาย จํานวน    ๑๐ โรงเรียน 

 (๓) จังหวัดสกลนคร จํานวน     ๖ โรงเรียน 



๖๓ 

 (๔) จังหวัดบึงกาฬ จํานวน     ๓ โรงเรียน 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี เปนสถานศึกษาท่ีมี

เปาหมายในการมุงพัฒนาผูเรียนซ่ึงเปนพระภิกษุสามเณร ใหเปนผูมีคุณธรรม มีความรูประพฤติปฏิบัติ

ตนตามพระธรรมวินัย เปนศาสนทายาทท่ีดี ของพระพุทธศาสนา และเปนท่ีนาชื่นชมวานับตั้งแตท่ีได

มีการกอตั้งโรงเรียนประเภทนี้มาตั้งแตปพุทธศักราช ๒๕๑๔ จนถึงปจจุบัน เจาอาวาสซ่ึงเปนผูจัดตั้ง

โรงเรียน พรอมท้ังผูบริหารโรงเรียน ครูพระอาจารยและบุคลากร ทางการศึกษา ไดรวมกันดําเนินการ

นานัปการเพ่ือจัดการศึกษาใหไดคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน จึงมีโรงเรียน หลายแหงท่ีมีชื่อเสียง 

ไดรับความศรัทธา เชื่อม่ัน จากผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน อยางไรก็ตาม จากการติดตาม 

ประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ใน

ภาพรวม พบวายังมีประเด็นสําคัญท่ีจะตองไดรับการพัฒนาอีกหลายประการ นอกจากนี้ การท่ีมีความ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ ทําใหหนวยงานทุกภาคสวน 

ท่ีมีหนาท่ีหรือเก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกระบบ ตองสรางกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนให

มีความพรอมท้ังดานรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือ

นําไปสูสังคม ฐานความรูใหมไดอยางม่ันคง๑๒๘ 

๒.๔.๒ การบริหารงานท้ัง ๔ ดาน 

การบริหารงาน ๔ ดาน เปนสิ่งสําคัญมากท่ีสถานศึกษาแตงละแหงตองมี เพราะเปนการ

จัดสายงานในการดําเนินงานของสถานศึกษาใหมีระบบระเบียบ ดูแลงาย และสามารถตรวจสอบได 

เปนการดําเนินงานตามกฎกระทรวงท่ีมีคําสั่งใหกระจายอํานาจการดําเนินงาน เพ่ือเปนการแบงหนาท่ี

กันในแตละฝาย โดยการแบงการบริหารนั้น กระทรวงจะเปนผูกําหนดการการทํางานของการบริหาร 

๔ ดาน และทางสถานศึกษาจึงนําเอามาจัดการบริหารอีกครั้งตามบริบทของสถานศึกษาของตนเอง

การบริหารท่ีวานั้นแบงการบริหารออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

ดานการบริหารงานวิชาการ ดูแลเรื่อง การวางแผนงานดานวิชาการ การจัดการเรียน

การสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผล 

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนว เปนตน 

                                           
๑๒๘ ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนศึกษา, สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ,  แผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ 

- พ.ศ.๒๕๖๒), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๑. 

 



๖๔ 

ดานการบริหารงานงบประมาณ ดูแลเรื่อง การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับ

จัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ การ

ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจาก

งบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา เปนตน 

ดานการบริหารงานบุคคล ดูแลเรื่อง การวางแผนอัตรากําลัง การจัดสรรอัตรากําลัง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงข้ึน 

การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนตน 

ดานการบริหารงานท่ัวไป ดูแลเรื่อง การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพ่ือ

พัฒนานโยบายและแผน เปนตน 

การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี มีการ

จัดการบริหารงานท้ัง ๔ ดาน ดังนี้โครงสรางการบริหารงาน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดอุดรธานี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๖๕ 

ปส.กลุมท่ี ๘ ผูจัดการโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี

สํานักนักวิชาการ : กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุมท่ี ๘ 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

ฝายงานบริหารงาน

วิชาการ 

-ขอมูลหลักสูตร 

สถานศึกษา 

-ขอมูลแผนงาน 

วิชาการ 

-ขอมูลการจัด 

ชั้นเรียน 

-ขอมูลการวัดและ 

ประเมินผล 

-ขอมูลวิจัยเพ่ือพัฒนา

งาน 

วิชาการ 

-ขอมูลการนิเทศ 

-ขอมูลสื่อการเรียนรู 

 

แผนงานการบริหารงาน

บริหารบุคคล 

-ขอมูลอัตรากําลังและ 

การพัฒนาบุคลากร 

-ขอมูลสรรหา บรรจุ 

แตงตั้ง  ใบอนุญาต 

-ขอมูลการลา 

การมาปฏิบัติงาน 

-ขอมูลประเมินผล  การ

ปฏิบัติงาน 

-ขอมูลทะเบียนประวัติ 

-ขอมูลการขอ

เครื่องราชอิสริยาภรณ 

-ขอมูลดานวินัยมาตรฐาน

วิชาชีพ 

แผนงานการ

บริหารงานบริหาร

งบประมาณ 

-ขอมูลแผนงาน 

งบประมาณ 

-ขอมูลรายงาน 

การเบิกจายงบฯ 

-ขอมูลพัสดุ และ 

ครุภัณฑ 

-ขอมูลบัญชี งบดุล 

-ขอมูลงานทะเบียน 

-ขอมูลการตรวจ

ติดตามการใช

งบประมาณ 

แผนงานการ

บริหารงานบริหาร

ท่ัวไป 

-ขอมูลนโยบาย 

และแผน 

-ขอมูลเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา 

-ขอมูลธุรการ การ 

ประสานงาน 

-ขอมูลอาคารสถานท่ี 

สภาพแวดลอม 

-ขอมูลสํามะโน 

-ขอมูลการรับนักเรียน 

-ขอมูลกิจการนักเรียน 

 



๖๖ 

๒.๔.๓ หลักสูตรการเรียนการสอน 

การจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดอุดรธานี ไดจัดกลุมวิชาออกเปน ๒ กลุม ดังนี้ 

กลุมวิชาทางพระพุทธศาสนา มี ๔ วิชา (เรียนตั้งแต ม.๑ – ม.๖ คือ 

(๑.๑) วิชากระทูธรรม 

(๑.๒) วิชาพุทธประวัติและธรรมวินัย 

(๑.๓) วิชาศาสนปฏิบัติ 

(๑.๔) วิชาภาษาบาลี   

(๒) กลุมวิชาสามัญ 

(๒.๑) วิชาภาษาไทย 

(๒.๒) วิชาภาษาอังกฤษ 

(๒.๓) วิชาศิลปะ 

(๒.๔) วิชาสุขศึกษา 

(๒.๕) วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๒.๖) วิชาคณิตศาสตร 

(๒.๗) วิชาวิทยาศาสตร 

(๒.๘) วิชาประวัติศาสตร 

(๒.๙) วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

(๒.๑๐) วิชาหนาท่ีพลเมือง 

(๒.๑๑) วิชาแนะแนว 

(๒.๑๒) กิจกรรมพัฒนาผูและวิชาเพ่ิมเติม ม.ปลาย คือ 

(๒.๑๓) วิชาฟสิกส 

(๒.๑๔) วิชาเคมี 

(๒.๑๕) วิชาชีววิทยา 

(๒.๑๖) ภูมิศาสตร 

(๒.๑๗) วิชาโลกและอวกาศ 

 

 



 

 

๒.๔.๔ การวัดผลระดับชาติ 

การวัดผลการสอบระดับชาติ มี ๒ กลุมวิชา คือ 

กลุมวิชาทางพระพุทธศาสนา ไดแก  การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดาน

พระพุทธศาสนา (Buddhism National Educational Test : B-NET) มี ๔ วิชา คือ 
  

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ และ ๖ 

          วชิาภาษาบาลี  

วิชาท่ีมีการทดสอบระดับชาติ           วชิาธรรม 

          วชิาพุทธประวัติ 

          วชิาวินัย 

(๒) กลุมวิชาสามัญ ไดแก การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้นสามัญ (Ordinary 

National Educational Test : O-NET)  

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ 

          วชิาคณิตศาสตร  

วิชาท่ีมีการทดสอบระดับชาติ           วชิาภาษาไทย 

          วชิาวิทยาศาสตร 

          วชิาภาษาอังกฤษ 

 

มัธยมศึกษาปท่ี ๖ 

          วชิาคณิตศาสตร  

 

วิชาท่ีมีการทดสอบระดับชาติ 

          วชิาภาษาไทย 

          วชิาวิทยาศาสตร 

          วชิาภาษาอังกฤษ 

          วชิาสังคมศึกษาฯ 

สรุปไดวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ก็เพ่ือแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในการบริหาร

สถานศึกษาท่ียังมีการบริหารแบบไมสมบูรณมากนัก กลาวคือ การขาดวินัย ขาดคุณธรรมและขาด

ประสิทธิภาพความสามารถในการบริหารสถานศึกษา นั่นจึงเปนปญหาในการพัฒนาสถานศึกษาใหมี



๖๘ 

คุณภาพท่ีดีข้ึน และการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ยังมีปญหาอยูมากไมวาจะเปนปญหาดานงบประมาณท่ีไม

เพียงพอกับความตองการทําใหไม สามารถจัดหาหรือจัดจางครูและอุปกรณทางการศึกษาตามท่ี

ตองการไดอยางพอเพียง จํานวนคูมือแตละรายวิชาไมเพียงพอกับจํานวนครูผู สอน รวมท้ังไมสามารถ

ขยายสถานท่ีเรียนใหมีสัดสวนพอเหมาะกับจํานวนของผูเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยไดรวบรวมเอางานวิจัยท่ี

เก่ียวของนํามาใชในการศึกษาคนควา ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 

พระบุญชู กัลยา ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาวิเคราะหการศึกษาตามหลัก

ไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัยพบวา เปาหมายของชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนาคือ 

ความดับทุกขได เพราะฉะนั้น เปาหมายของการศึกษาคือการมีชีวิตอยูโดยไมทุกข พรอมท้ังมีชีวิตเพ่ือ

ทํากิจกรรมตางๆ ดวยการชวยเหลือเก้ือกูลแกสรรพสัตวและสรรพสิ่ง อีกท้ังเปาหมายการศึกษาทาง

พระพุทธศาสนาเปนสิ่งเดียวกันกับเปาหมายของชีวิต ดังนั้นการศึกษาตามความหมายของ

พระพุทธศาสนาจึงหมายรวมถึงการทํากิจกรรมทุกอยางครอบคลุมวิถีชีวิตท้ังหมด ปจจุบันโรงเรียนวิถี

พุทธเปนโรงเรียนท่ีนําเอาวิถีวัฒนธรรมแบบพุทธมามุงเนนใหผูศึกษาเขาใจชีวิตอยางแทจริง และ

สามารถดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม โดยอาศัยระบบการศึกษาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ

ปญญามาใชในการฝกอบรมพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงการศึกษาตามหลักไตรสิกขาวา เปนการศึกษา 

ท่ีประเสริฐ การท่ีจะเขาใจไตรสิกขาใหครบกระบวนนั้น พระพุทธศาสนาไดอธิบายกิจท่ีพึงทําตอความ

จริงอันประเสริฐท่ีเรียกวา อริยสัจ ๔ ใหถูกตอง เบื้องตนในอริยสัจนั้น มรรคเปนหลักการท่ีชี้นําให

ปฏิบัติเพ่ือไปสูจุดหมาย (นิโรธ) และมรรคเปนหลักธรรมอันประเสริฐท่ีนําไปสูความพนทุกขไดโดย

อาศัย ศีล สมาธิ และปญญา แตเนื่องจากคนสวนใหญมักมีวิชชามากวาปญญา ฉะนั้นพระพุทธศาสนา

จึงไดยักเยื้องวิธีการหรือไดปรับมรรคอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือใหมองเห็นและงายตอการปฏิบัติท่ีชัดเจนข้ึน



๖๙ 

เรียกวาไตรสิกขา อาศัยการศึกษาจากหยาบไปหาละเอียด โดยเริ่มจากศีลไปสมาธิและปญญา มี

เปาหมายการศึกษาคือความหลุดพนทุกขหรือ นิพพาน๑๒๔ 

พิชญรัชต บุญชวย ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใช

หลักไตรสิกขา ผลการศึกษาพบวา ไตรสิกขาเปนระบบการศึกษาท่ีเนนการฝกอบรมตอนเองอยางมี

ข้ันตอน เพ่ือนําไปสูความพนทุกขในภาคปฏิบัติ องคธรรมคือไตรสิกขาจะทํางานไปพรอมๆ กันและ

ประสานกันอยางเปนพ้ืนฐานแกกัน ไตรสิกขายังมีลักษณะท่ีเปนสหสัมพันธกับภาวนา ๔ โดยผูท่ีผานการ

อบรมตนตามหลักไตรสิกขาจะคอยๆ ปรับปรุงแกไขภาพลักษณภายนอกของตน ๔ ดานคือกาย สังคม 

อารมณและปญญา การพัฒนาดังกลาวจะปรากฏใหเห็นจาการเปลี่ยนแปลง วิถีชีวิตไปในทางท่ีนาพอใจ

และเหมาะสม และสามารถนําภาวนา ๔ มาประยุกตใชเพ่ือประเมินคุณภาพของไตรสิกขาไดดวย๑๒๕  

วิรัตน มัณฑานนท ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของหลักไตรสิกขาท่ีมีตอการสอน

และการเรียนของเด็ก : กรณีศึกษาศูนยเด็กกอนเกณฑวัดศิริพงษธรรมนิมิตกรุงเทพมหานคร ผลจาก

การศึกษาสรุปไดดังนี้ 

๑. ศูนยเด็กกอนเกณฑวัดศิริพงษธรรมนิมิตกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาโดยใชหลัก

ไตรสิกขามาบูรณาการเขากับการสอนใหเด็กไดเรียนรูเพ่ือพัฒนาดานจริยธรรม นอกจากนี้มีการจัด

สถานศึกษาใหอยูในสิ่งแวดลอมท่ีมีสภาพเปนธรรมชาติดวยตนไม เปนการสอดคลองกับธรรมชาติของ 

เด็ก เพ่ืออํานวยใหเด็กไดฝกฝนพัฒนาดาน ศีล สมาธิ ปญญา ในสวนของครูผูสอนตองมีพ้ืนฐานทาง

จริยธรรมสูง มีจิตใจรักเด็ก มีความเสียสละเปนตน 

๒. ผลจากการสอนโดยใชหลักไตรสิกขาทําใหเด็กเกิดการเปลี่ยนแปลงทางกาย วาจา 

จิตใจและสติปญญาในทางท่ีดี คือ มีจริยธรรมสูงข้ึน มีปฏิสัมพันธท่ีดีกับสิ่งแวดลอม ธรรมชาติ สรรพ

สัตวและเพ่ือนมนุษย เชน มีความเมตตากรุณา ไมเบียดเบียน มีจิตใจออนโยน รูจักเสียสละ มีความ

เอ้ือเฟอแบงปน มีสติ รูจักชวยเหลือตัวเอง มีความราเริงแจมใส เปนตน๑๒๖ 

                                           
๑๒๔ พระบุญชู กัลยา, “การศึกษาวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธศาสนาศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑), 

บทคัดยอ.  
๑๒๕ พิชญรัชต บุญชวย, “การศึกษากระบวนการสรางภาวนา ๔ โดยใชหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๐), บทคัดยอ. 
๑๒๖ วิรัตน มัณฑานนท, “อิทธิพลของหลักไตรสิกขาท่ีมีตอการสอนและการเรียนของเด็ก: กรณีศึกษา

ศูนยเด็กกอนเกณฑวัดศิริพงษธรรมนิมิต กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาไทย

ศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๕), บทคัดยอ. 



๗๐ 

พระมหาพงษธวัช  รตนวชิโร (ถาวรธนชัย) ไดศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารดานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา 

๑. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีอายุตั้งแต ๑๓ – ๑๕ ป คิดเปนรอยละ ๕๓.๖ 

ระดับชั้นเรียน มัธยมศึกษาชั้นปท่ี ๑ คิดเปนรอยละ ๓๐.๔ วุฒิการศึกษา นักธรรมชั้นตรี คิดเปนรอย

ละ ๔๑.๓ และสถานท่ีศึกษา โรงเรียนวัดเจดียงามปริยัติวิทยา คิดเปนรอยละ ๓๕.๗ 

๒. ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับการบริหารดานวิชาการของพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา  กลุมท่ี ๕  อําเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากเรียง  

ลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล ดานกิจกรรมการสอน ดาน

การเรียนการสอน ดานการใชสื่อการสอน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น พบวา นักเรียนมีความ

คิดเห็นท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญระดับ ๐.๐๕ ไดแก ดานการเรียนการสอนดานการจัดกิจกรรม 

ดานการวัดและประเมินผล ผลรวมท้ังหมด ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ปญหาการบริหารดานวิชาการ ขาดการวางแผนจัดการหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียนครู

บางทานไมคอยชํานาญในรายวิชาท่ีสอน  ขาดงบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณคอมพิวเตอร ขาดการ

จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย  และขาดการวัดและประเมินผลอยางตอเนื่อง 

แนวทางการบริหารดานวิชาการ วางแผนและจัดการหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียนสรร

หาบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการสอน จัดหางบประมาณซ้ืออุปกรณคอมพิวเตอรท่ีทันสมัย 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิมทักษะแกผูเรียน ควรมีการวัดและประเมินผลท่ี

หลากหลายวิธีอยางตอเนื่อง๑๒๗ 

พระกุศลิน สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา 

๑) ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยดังนี้ ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 

ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน และดานการวัดผล

และประเมินผล ตามลําดับ 

                                           
๑๒๗ พระมหาพงษธวัช  รตนวชิโร (ถาวรธนชัย), “การบริหารดานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๗๑ 

๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการของ       

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี พบวา ผูบริหารและครูท่ีมีเพศ อายุ

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ไม แตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานการวิจัย 

๓) ขอเสนอแนะ คือ ควรมีการประชุมวางแผนงานกันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ควร

เชิญผูเชี่ยวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ และควรเปดโอกาสให

ครู  ผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการเรียนการสอนใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ควรพัฒนาศักยภาพครูให

เทาเทียมกันทุกดาน ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน และควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ ควร

เพ่ิมเติมสื่อการสอนใหแกครู ควรพัฒนาศูนยกลางการเรียนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลายและควร

เพ่ิมตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาใหมากข้ึน และควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปนขอๆ เพ่ือ

นํามาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเรียนการสอนในปจจุบัน ควรหาเทคนิคการวัดผลและ

ประเมินผลแบบใหมๆ ท่ีสอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียน และควรมีวิธีการในการใหคะแนนแบบ

หลากหลาย๑๒๘ 

 พระบุญแดง ปภสฺสโร (วิไลจิต) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา การ

บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย โดยภาพรวม ผูบริหารและครูอาจารยมีความคิดเห็นใน

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงตามระดับจากมากไปหานอยดังนี้ คือ ดานการจัดการเรียน 

การสอน ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช และ ดานการนิเทศภายใน สวนดานอ่ืนๆ ผูบริหาร

และครูอาจารยมีความคิดเห็นในระดับปานกลางคือ ดานการวัดและประเมินผล ดานสื่อการเรียนการ

สอนและ ดานหองสมุดการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศสาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารยจําแนกตามเพศผูบริหาร

                                           
๑๒๘ พระกุศลิน สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร), “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๗๒ 

และครูอาจารย ท่ีมีเพศ แตกตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ๕ ดานมี

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน สวนท่ีมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันคือ ดานการนิเทศภายใน๑๒๙  

พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคล

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย

พบวา 

๑. การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม

อยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ดานหลักนิติ

ธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความคุมคา ดาน

หลักความรับผิดชอบ  

๒. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลตาม

หลักธรรมาภิบาลโรงเรียนมัธยมศึกษาจําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ไมแตกตางกัน อายุ 

ประสบการณทํางานและขนาดโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    

โดยผูบริหารท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลมากกวา 

ผูบริหารท่ีมีโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 

๓. ผลการศึกษาพบวา ควรมีแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

(๑) ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรในการพัฒนาดวยความยุติธรรมตอเนื่อง                  

(๒) ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นในการแสดงความตองการ

พัฒนาของแตละบุคลากร 

(๓) ผูบริหารควรสงเสริมบุคลากรให เจริญกาวหนาในตําแหนงตามความรู

ความสามารถแตละบุคคล๑๓๐  

 พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือนสันเทียะ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา 

                                           
๑๒๙ พระบุญแดง ปภสฺสโร (วิไลจิต), “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 
๑๓๐ พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๗๓ 

๑. จากการศึกษา พบวา ความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ของผูบริหารและครูผูสอน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดานการวางแผนกําลัง

บุคคล สวนดานการพัฒนาบุคลากรและดานการประเมินผลการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

เดียวกันและดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การบํารุงรักษาบุคลากร ตามลําดับ 

๒. การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนประถมศึกษา 

อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ผูบริหารและครูผูสอนท่ี

มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในการทํางาน ขนาดโรงเรียนตางกัน มีความ

คิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

๐.๐๕  

๓. ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 

๔ โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดแก ผูบริหารควรเผยแพรผลการ

ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของของบุคลากรใหปฏิบัติอยางท่ัวถึง ควรพิจารณาจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานดวย

ความเท่ียงธรรม ตอหนวยงานและบุคคลท่ีเก่ียวของ เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนงาน

บริหารบุคลากร ปฏิบัติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีตอผูรวมงานในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือผลการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพอยางแทจริงของการพัฒนาบุคลากร และควรวางแผนบุคลากรดวยความเปนธรรม     

ตอทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ ในการปฏิบัติงานทุกๆ ดาน๑๓๑  

เมย อํานวยพันธวิไล ไดศึกษาวิจัย เรื่องวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ

บาท ๔  ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา 

บุคลากรในการวิจัยมีความคิดเห็นตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม

โรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร สวนใหญเปนกลุมอายุ ๕๑ ปข้ึนไป 

จํานวน ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๕๐ เปนครูผูสอน จํานวน ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๘๔.๑๐ มีอายุ

การปฏิบัติงาน ๙ ปข้ึนไป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๔.๕๐ เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

บุคลากรตอวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ 

อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ไดแก ดานฉันทะ ดานวิริยะ ดานจิตตะ ดานวิมังสา 

                                           
๑๓๑ พระอดิศักดิ์ สารโท (เตือนสันเทียะ), "การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๗๔ 

จําแนกตามตําแหนง อายุ อายุการปฏิบัติงาน พบวาความคิดเห็นตอ วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน แตมีความเพียงพอท่ีจะใชอนุมานไปยังประชากรกลุมใหญได 

อยางไรก็ตามเม่ือแบงเปนกลุมยอยขนาดเล็กจึงทําใหมีผลตอการปฏิเสธหรือยอมรับสมมติฐาน กลุม

ตัวอยางขนาดเล็กท่ีสามารถนํามาใชสถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) n>=๓๐  หมายความวา

ขนาดตัวอยางท่ีนํามาหาคาสถิติเชิงอนุมานไดจะตองมีขนาดตัวอยาง (n>=๓๐) วิธีการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวรลักษณ  อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด

กําแพงเพชร นั้นผูบริหารและครูผูสอนตองมีความรวมมือรวมใจกัน เต็มใจเสียสละและอดทน ใช

สติปญญาใครครวญหาแนวทางหรือวิธีในการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ใน

การบริหารจัดการ ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีบริบทของทรัพยากรดานตางๆ ขาดแคลน๑๓๒ 

๒.๕.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

แบลง (Blanks) ไดศึกษาวิจัย “รูปแบบของงานสําหรับผูทําหนาท่ีการบริหารบุคคล

ภายในระบบโรงเรียนชุมชนในมลรัฐแคโรไลนาเหนือ (North Carolina) สหรัฐอเมริกา”๙๓ พบวา 

๑. การบริหารบุคคล ของโรงเรียนยังอยูในชวงของการพัฒนา แตยังลาหลังกวาการ

บริหารบุคคลของหนวยงานอ่ืนๆ 

๒. ถึงแมวาบุคลากรท่ีรับผิดชอบดานบริหารบุคคลจะมีพ้ืนฐานความรูสูงก็ตาม แตในดาน

วิชาการแลว เขาเหลานั้นก็ยังไมพรอมในดานการบริหารบุคคล จึงตองใหบุคคลเหลานั้นฝกทักษะ

ความชํานาญ ไมวาจะเปนดานการฝกอบรมในลักษณะประจําการ หรือการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

๓. การบริหารบุคคลของโรงเรียนจําเปนตองกําหนดความสําคัญกอนหลังโดยเฉพาะ

งบประมาณและการวางตัวทํางาน หรือตําแหนงของบุคลากร 

๔. ถาอาศัยรูปแบบการพัฒนาองคการ หรือบุคลากรของภาคธุรกิจเอกชนเปนตัวอยาง

การบริหารบุคคลของโรงเรียนเปนงานท่ีเปนไปได๑๓๓  

                                           
๑๓๒ เมย อํานวยพันธวิไล, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุมโรงเรียน

ขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 
๑๓๓ แบลง Blank, E.B., “A Model Job Description For Personnel Administrator position in 

North Carolina Public School System”, North Carolina, (The University of North Carolina at 

Greensboro, 1991), p. 27. 



๗๕ 

สโลน (Sloane) ไดติดตามผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนแหงรัฐไมอาม่ี ซ่ึงผาน

การอบรมระยะสั้น โดยการพิจารณาจากความรูท่ีไดรับ ทัศนคติท่ีปรากฏและการปฏิบัติงานเฉพาะ

อยางเปรียบเทียบกับตัวอยางอีกกลุมหนึ่งซ่ึงไมไดผานการอบรมแตไดรับการสนับสนุนใหศึกษาสาระ

ของการฝกอบรมจากเอกสารตาง ๆ ผลการศึกษาวิจัยพบวากลุมผูบริหารโรงเรียนท่ีผานการฝกอบรม

ไดรับความรูในเรื่องการปฏิบัติงานมากข้ึน และมีทัศนคติเปลี่ยนไปในทางบวก ซ่ึงสงผลสําเร็จในการ

ทํางาน รวมท้ังมีทัศนะในการปฏิบัติงานเฉพาะ และสามารถนําไปใชอยางไดผล สวนกลุมผูบริหาร

โรงเรียนท่ีไดรับการสงเสริมใหศึกษาสาระของการฝกอบรมดวยตนเองมีแนวโนมท่ีจะไดรับความรู

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ และมีทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะอยางนอยกวาผูบริหารท่ีผานการฝกอบรม

โดยเฉพาะ๑๓๔ 

บราวน (Brown) ไดสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ

โรงเรียนประถมศึกษา ในมลรัฐทางภาคเหนือของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยผูวิจัยไดใชแบบสอบถาม

ควบคูไปกับการสัมภาษณ เพ่ือตองการทราบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

เปลี่ยนแปลงบทบาทและความรับผิดชอบของครูใหญอยางไร ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น ดังนี้ 

๑) ครูใหญควรชวยเหลือครูไดมีสวนรวมในการดําเนินการของโรงเรียนและ การพัฒนา

เด็กนักเรียนในทุกดาน ตลอดระยะเวลาท่ีเด็กกําลังเรียนอยูในโรงเรียน  

๒) ครูใหญควรเปดโอกาสใหชุมชน และบุคลากรภายในโรงเรียนไดรูเห็น รับทราบการ

ปฏิบัติงานของครูใหญ  

๓.) ครูใหญควรมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน โดยปฏิบัติงานรวมกับครูและ

นักเรียนในชั้นเรียน 

๔.) นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ จากการ

เปนผูสั่งการมาเปนผูประสานงาน และมีการทํางานเปนคณะมากยิ่งข้ึน๑๓๕ 

แมกนูสัน (Magnuson) อางถึงใน ภาวินี ชินคา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ

ผูบริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน พบวา ควรมีคุณลักษณะทางดานสวนตัว

คือ ควรมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย มีอารมณม่ันคง มีความรอบรู มีความเปนกันเอง มีอารมณขัน

เปดเผย เขาใจงาย มีความเยือกเย็นและรูจักเห็นใจผู อ่ืน และคุณลักษณะดานวิชาชีพ เชน มี

                                           
๑๓๔ สโลน Sloane, Etta K. . “Principals and Inservice Training : KnowledgeAttitude and 

Mainstreaming Practices,” (Dissertation Abstracts International,1983), p 38-A. 
๑๓๕ Brown, Royal T. “Changing Roles and Responsibilities of the Elementary 

SchoolPrincipals”,Dissertation Abstracts International. 5 (4) : October, 1974. 



๗๖ 

ความสามารถติดตอกับผูอ่ืนไดดี มีความรูในการบริหารดี รูจักการมอบหมายงานสามารถทางาน

รวมกับผูอ่ืนไดดี มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี มีความสามารถตอการรับฟง ความคิดเห็นของ

ผูอ่ืนไดดี มีการวางแผนงานและการจัดหนวยงานท่ีดี ใหความสําคัญตอผูรวมงาน รูจักใชอานาจอยาง

เหมาะสม๑๓๖ 

แมคคารธี (McCathy) ไดทําการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี (New Jersey) จากกลุมตัวอยางไดแกผูบริหารโรงเรียน 

ผูชวยผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบวา กลุมครูมีความคิดเห็นไม

สอดคลองกับผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการเก่ียวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่อง

การสังเกตการสอน การวัดและการประเมินผลการศึกษา การจัดตั้งคณะกรรมการบริหารดานวิชาการ

และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการนอกจากนี้กลุมตัวอยางท้ังหมดมีความเห็น

ตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการใหมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด๑๓๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
๑๓๖ แมกนูสัน (Magnuson), อางถึงใน ภาวินี ชินคา, “รูปแบบการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสา นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค

เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค, ๒๕๔๘), หนา ๕๒. 
๑๓๗ McCathy, Water M. (1991). The role of the Secondary School Princile in New 

jersey: Dissertation Abstracs International. (32)2 (August): 705-A.  



๗๗ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาคนควาเรื่อง การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

จังหวัดอุดรธานี ไวดังนี้ 

 

              
 

แผนภาพ ท่ี ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ตัวแปรตน (เหตุ) ตัวแปรตาม (ผล) 

ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 

(๑) ตําแหนงหนาท่ี 

    (๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา 

    (๑.๒) ครูผูสอน   

(๒) ระดับการศึกษา 

    (๒.๑) ปริญญาตรี 

    (๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  

(๓) ประสบการณการทํางาน 

    (๓.๑) ๑ - ๕ ป 

    (๓.๒) ๖ – ๑๐ ป 

    (๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป 
 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึ กษา  ตามห ลั ก ไ ต ร สิ ก ข า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า แ ห ง ช า ติ  จั ง ห วั ด อุ ด ร ธ า นี  

ประกอบดวย ๔ ดาน 

  ๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

  ๒.  ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลัก

ไตรสิกขา 

  ๓. ดานการบริหารงานบุคลตามหลักไตรสิกขา 

  ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 
 



 

 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีลําดับข้ันตอนการวิจัย ดังตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย   

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล  

๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) โดยใชการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) นําการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือใหการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดอุดรธานี มีสาระครอบคลุมครบถวน เหมาะสําหรับนําไปพัฒนาตอไป 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมาย 

๓.๒.๑ ประชากร 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ในปการศึกษา 

๒๕๖๑ แยกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๑๐๐ รูป/คน และครูผูสอน จํานวน ๑๔๙ รูป/คน รวม

ท้ังสิ้น จํานวน ๒๔๙ รูป/คน โดยจําแนกได ดังนี้ 

 

 



๗๙ 

(๑) ตําแหนงหนาท่ี 

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๑๐๐   รูป/คน 

(๑.๒) ครูผูสอน  จํานวน  ๑๔๙ รูป/คน   

(๒) ระดับการศึกษา 

(๒.๑) ปริญญาตรี  จํานวน ๒๐๙ รูป/คน 

(๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๔๐ รูป/คน  

(๓) ประสบการณการทํางาน 

(๓.๑) ๑ - ๕ ป  จํานวน ๑๓๐ รูป/คน 

(๓.๒) ๖ – ๑๐ ป  จํานวน ๖๕ รูป/คน 

(๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป  จํานวน  ๕๔ รูป/คน 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง ในการวิจัยครั้งนี้ เปนผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ในปการศึกษา 

๒๕๖๑ กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ แครซ่ีและมอรแกน (R.V.Krejcle & 

D.W.Morgan)๑ ไดกลุมตัวอยางเปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕๐ รูป/คน และครูผูสอน จํานวน 

๑๐๒ รูป/คน รวมท้ังสิ้น จํานวน ๑๕๒ รูป/คน  โดยจําแนก ดังนี้ 

(๑) ตําแหนงหนาท่ี 

 (๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕๐   รูป/คน 

 (๑.๒) ครูผูสอน   จํานวน  ๑๐๒ รูป/คน  

(๒) ระดับการศึกษา 

 (๒.๑) ปริญญาตรี   จํานวน ๑๒๒ รูป/คน 

 (๒.๒) สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน ๓๐ รูป/คน  

(๓) ประสบการณการทํางาน 

(๓.๑) ๑ - ๕ ป   จํานวน ๖๒ รูป/คน 

(๓.๒) ๖ – ๑๐ ป   จํานวน ๕๐ รูป/คน 

(๓.๓) ๑๑ ป ข้ึนไป  จํานวน  ๔๐ รูป/คน  

                                           
๑ Krejcie, Robert V. and Morgan, Daryle W. (1970). Determinining Sample Size for 

Research Activities. Educational and Psychological Measurement. v. 30, 607-610. 



๘๐ 

ตารางท่ี ๓.๑  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

สถานภาพ ประชากร  

(รูป/คน)  

กลุมตัวอยาง  

(รูป/คน) 

๑. ตําแหนงหนาท่ี   

    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑๐๐  ๕๐ 

    ๑.๒ ครูผูสอน ๒๐๐  ๑๐๒ 

 รวม ๒๔๙  ๑๕๒ 

 ๒. ระดับการศึกษา   

   ๒.๑ ปริญญาตร ี ๒๐๙  ๑๒๒  

   ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี  ๔๐  ๓๐  

รวม ๒๔๙  ๑๕๒  

๓. ประสบการณการทํางาน   

   ๓.๑  ๑ – ๕ ป ๑๓๐  ๖๒  

   ๓.๒  ๖ – ๑๐ ป  ๖๕ ๕๐ 

   ๓.๓ ๑๑ ปข้ึนไป ๕๔ ๔๐ 

รวม ๒๔๙ ๑๕๒ 

๓.๒.๓ กลุมเปาหมาย  

การวิจัยนี้ผูวิจัยกําหนด กลุมเปาหมาย เพ่ือการสัมภาษณ เก่ียวกับการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดอุดรธานี โดยใชเทคนิคในการสัมภาษณแบบมีโครงสรางหรือแบบเปนทางการ(Structured  

Interview of Formal interview) โดยกําหนดเกณฑ หรือ คุณสมบัติของผูใหสัมภาษณ ดังนี้คือ เปน 

ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน จบการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป มีประสบการณ มีความรูดาน

หลักการบริหารการศึกษา  ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดกลุมเปาหมาย  

ดังนี้ 

๓.๒.๓.๑ ผูบริหารโรงเรียน จํานวน ๖ รูป  ไดแก 

๑) พระครูสังฆรักษธงชัย จิตฺตสํวโร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอุตตร

ทิศวิทยา (วัดสุวรรณนุฑการาม) 

๒) พระครูชินวรวิวัฒน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดบูรพา 



๘๑ 

๓) พระใบฎีกาขวัญชัย  จรณสมฺปนฺโน  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

วัดโสมนัสสันตยาราม 

๔) พระมหานิรุจน  กิตฺติธโร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา วัดศิรินทราวาส 

๕) พระจิรานุวัตร  กนฺตสีโล โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสวัสดิ์วิทยา  

(วัดสระมณี) 

๖)  พระมหาสายบัว  กิตฺติโสภโณ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสุนทร

ประดิษฐวิทยาลัย 

๓.๒.๓.๒ ครูผูสอน จํานวน ๖ รูป/คน  ไดแก 

๑) นางสาวพูลศรี  นอมระวี โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอุตตรทิศวิทยา 

๒) พระครูบรรพตสิริธรรม โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาวัดบูรพา 

๓) พระธราวุฒิ  พลญาโณ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาวัดโสมนัส

สันตยาราม 

๔) นายวุฒิพล  จังพล โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาวัดศิรินทราวาส 

๕) พระครูสันติธีราภรณ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสวัสดิ์วิทยา  (วัด

สระมณี) 

๖) พระสมสมัย  ดิ่นเหว โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสุนทรประดิษฐ

วิทยาลัย 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชเปนแบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ ตาม

รูปแบบวิธีวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจากแนวคิด ทฤษฎี และ

การศึกษาทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๓.๓.๑ แบบสอบถาม 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนตามกรอบงานของการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี เพ่ือใชเก็บขอมูล ในการวิจัย มี ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไป /สถานภาพ ของผูตอบแบบสอบถาม มี

ลักษณะเปน แบบตรวจรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีลักษณะเปนมา
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ตราสวนประเมินคา (numerical Rating scale)๒ มี ๕ ระดับ โดยกําหนดความมากนอยของระดับ 

การปฏิบัติ ดังนี้ 

๕  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับมากท่ีสุด  

๔  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับมาก  

๓  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับปานกลาง  

๒  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับนอย  

๑  หมายถึง  มีผลการปฏิบัติงานระดับนอยท่ีสุด  

ตอนท่ี ๓  เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open ended) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะใน การ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สั ง กัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

๓.๓.๒ การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือแบบสอบถาม  

ในการสรางเครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้  

๓.๓.๒.๑ ศึกษา หลักการ ทฤษฎีการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จากเอกสารและ 

ผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

 ๓.๓.๒.๒ กําหนดกรอบ แนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย    

๓.๓.๒.๓ กําหนดวัตถุประสงค ในการสรางเครื่องมือการวิจัย โดยขอ   คําปรึกษาจาก

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ    

๓.๓.๒.๔ สรางเครื่องมือ   

๓.๓.๒.๕ เสนอรางเครื่องมือการวิจัยกับอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และ  

ผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข โดยกําหนดคุณสมบัติของผูเชี่ยวชาญ ไวดังนี้  

 (๑) ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา ไดแก ผศ.ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒณ 

วุฒิการศึกษา, Ed.D.(Research study),ค.ม.,(การประถมศึกษา), ศษ.บ.(ศึกษาศาสตร) ตําแหนง 

อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

                                           
๒ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, 

๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐. 
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(๒) ผู เชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา ไดแก  ดร.สังวาลย เพียยุระ 

วุฒิการศึกษา ,ปร.ด.(บริหารการศึกษา),ศษ.ม.(บริหารการศึกษา),คบ. (สังคมศึกษา) ตําแหนง  

อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๓) ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย ไดแก ดร.สุนทร สายคํา วุฒิการศึกษา,พธ.ด.(พุทธ 

บริหารการศึกษา) ,ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา) ,ปว.ค. ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู ,อส.บ.  

(วิศวกรรมไฟฟา) ตําแหนง อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๔) ผูเชี่ยวชาญดานหลักธรรม ไดแก พระครูสโมธานเขตคณารักษ ดร.,วุฒิการศึกษา 

ปร.ด.(การบริหารการศึกษา), Ph.D.(Social Sciences),M.A.(Philosophy),พธ.บ.(ศาสนา) 

ตําแหนง ผูอํานวยการหลักสูตร,อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

(๕) ผูเชี่ยวชาญดานภาษาไทย ไดแก ดร. สมปอง ชาสิงหแกว วุฒิการศึกษา กศ.บ.

(เคมี-บริหารการศึกษา),ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา), ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) ตําแหนง 

อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๓.๓.๒.๖ นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช (Try-out) กับประชากรท่ีไมใช  

กลุมตัวอยาง ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรง 

(Alpha coefficient)ของเครื่องมือ  

๓.๓.๒.๗ ปรับปรุงแกไข  

๓.๓.๒.๘ จัดพิมพเครื่องมือฉบับสมบูรณ 

๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด

อุดรธานี โดยสัมภาษณจากผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ตามท่ีไดระบุไวขางตนการสรางเครื่องมือ ผูวิจัยได

ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๓.๒.๑ ศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี       

๓.๓.๒.๒  กําหนดนิยามศัพทเฉพาะ ตามเอกสารและงานวิจัยท่ีศึกษาคนควาเพ่ือเปน

กรอบกําหนดการสรางแบบสัมภาษณ 
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 ๓.๓.๒.๓  สรางแบบสัมภาษณตามกรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษา  เพ่ือครอบคลุม

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กของผูบริหาร โดยใชขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ตลอดจน

นิยามศัพทเปนกรอบกําหนด 

 ๓.๓.๒.๔ นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาพิจารณา และปรับปรุง

แกไขตามคําแนะนํา 

๓.๓.๒.๕ นําแบบสัมภาษณท่ีผานความเห็นชอบจากอาจารยท่ีปรึกษานําเสนอ

ผูเชี่ยวชาญ ๕ ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) เพ่ือท่ีจะ นําขอมูลท่ีไดรับการพิจารณาและขอเสนอแนะดานตางๆ จากผูเชี่ยวชาญมาเปน

แนวทางในการปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับงานวิจัยท่ีตองการ

ทราบขอมูล   

๓.๓.๒.๖ ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามท่ีผูเชี่ยวชาญไดใหขอเสนอแนะ   

๓.๓.๒.๗ นําแบบสัมภาษณท่ีผูเชี่ยวชาญไดเสนอแนะไวมาปรับปรุงแกไขนําเสนอ

อาจารยท่ีปรึกษา   

๓.๓.๒.๘  ขอหนังสือออกขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตเพ่ือ

เก็บ  ขอมูลจากผูทรงคุณวุฒิ   

๓.๓.๒.๙ นําแบบสัมภาษณพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหจากศูนยบัณฑิตเพ่ือเก็บ

รวบรวมขอมูลตอไป   

๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล    

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้   

๓.๔.๑ ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลและหนังสือขออนุญาตสัมภาษณจาก 

ศูนยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน  

๓.๔.๒ ผูวิจัยไดนําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล และหนังสือขออนุญาตสัมภาษณ 

จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   เสนอตอผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๒๐ โรงเรียน เพ่ือขอ

อนุญาตเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาและ ครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๒๐ โรงเรียน  เพ่ือการศึกษาวิจัย 

ระหวางวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑ – ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๑  

๓.๔.๓ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกจายแบบสอบถามและแบบสัมภาษณกับ

กลุมเปาหมาย  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 



๘๕ 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๒๐  โรงเรียน ไดแบบสอบถามกลับคืนมา 

ท้ังหมด ๑๕๒ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ แบบสัมภาษณท้ังหมด ๑๒ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล  

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

๓.๕.๑.๑ นําแบบสอบถามมาตรวจแลวคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณและถูกตองเพ่ือนํามา

วิเคราะห 

๓.๕.๑.๒ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหทาง

สังคมศาสตร 

๓.๕.๑.๓ การวิเคราะหขอมูล จากแบบสอบถาม 

(๑) ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม/สถานภาพ วิเคราะห โดยใชสถิติ

เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) 

(๒) ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยใชสถิติเชิง

พรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

(๓) แปลความหมายของคาเฉลี่ย โดยยึดเกณฑ๓  ดังนี้ 

คาเฉลี่ย ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ มาก 

คาเฉลี่ย ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ ปานกลาง 

คาเฉลี่ย ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ นอย 

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง มีประสิทธิภาพอยูในระดับ นอยท่ีสุด 

(๔) ทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยใชสถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบคาที (t-

test) ในกรณีตัวแปรตนสองตัว และการทดสอบเอฟ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(F-

                                           
๓ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา 

๑๐๑. 



๘๖ 

test / One way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามตัวข้ึนไป และเม่ือพบวามีความแตกตางจึงทํา

การเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD ) 

(๕) วิเคราะหและสรุปผลแบบสอบถามปลายเปด และขอเสนอแนะอ่ืนๆ 

๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเปนองคความรู แลวนําเสนอ

ผลการวิจัย โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๖.๑ สถิติพ้ืนฐานไดแก  คาความถ่ี (Frequency) และ คารอยละ ( percentage ) 

๓.๖.๒ สถิติวิเคราะห ไดแก  

      ๑) การหาคาเฉลี่ย (Mean)  

      ๒) การหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 



 

 

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 

 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี” เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) 

ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) โดยผลการวิจัย ดังตอไปนี้ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทาง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ตําแหนง

หนาท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน จํานวน ๒๔๙ รูป/คน แสดงจํานวนผูตอบ

แบบสอบถาม และคารอยละ ดังตารางท่ี ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๘ 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม       

(n=๒๔๙) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑. ตําแหนงหนาท่ี 

    ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 

    ๑.๒ ครูผูสอน  

๑๐๐ 

๑๔๙ 

๔๐.๑๖ 

๕๙.๘๔ 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐๐ 

๒.ระดับการศึกษา   

    ๒.๑   ปริญญาตรี 

    ๒.๒   สูงกวาปริญญาตรีข้ึนไป 

๒๐๙ 

๔๐ 

 

๘๓.๙๔ 

๑๖.๐๖ 

 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐๐ 

๓.ประสบการณการทํางาน 

    ๓.๑   ระยะ ๑ – ๕ ป 

    ๓.๒   ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

    ๓.๓   ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป 

๑๓๐ 

๖๕ 

๕๔ 

๕๒.๒๑ 

๒๖.๑๐ 

๒๑.๖๙ 

รวม ๒๔๙ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 

พบวา สวนใหญเปนครูผูสอน คิดเปนรอยละ ๕๙.๘๔ รองลงมาเปนผูบริหารสถานศึกษา คิดเปนรอย

ละ ๔๐.๑๖ เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา สวนใหญเปนระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 

๘๓.๙๔ รองลงมาเปนระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๑๖.๐๖ เม่ือจําแนกตามประสบการณ

ทํางาน พบวา สวนใหญเปนระยะ ๑ – ๕ ป คิดเปนรอยละ ๕๒.๒๑ รองลงมาคือ ระยะ ๖ – ๑๐ ป 

คิดเปนรอยละ ๒๖.๑๐ ตามลําดับ และระยะ ๑๑ ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๒๑.๖๙  

 

 

 

 



๘๙ 

๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

ตารางท่ี ๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม และรายดาน ดังนี้ 

(n=๒๔๙) 

ขอท่ี 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดอุดรธานี 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๑ 

๒ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา ๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๒ 

๓ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา ๔.๔๕ ๐.๗๘ มาก ๓ 

๔ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา ๔.๔๓ ๐.๗๖ มาก ๔ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๕ ๐.๗๗ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

ไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม และรายดาน พบวา 

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ขอท่ีขอท่ี

มากท่ีสุด คือ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= 

๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖ ) และ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับ มากเทากัน ( 𝑋�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๘ ) ตามลําดับ สวนท่ีนอยท่ีสุด คือ ดานการ

บริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ( 𝑋�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๖ )  

 

 

 



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๓  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขา และรายขอ 

(n=๒๔๙) 

ขอท่ี 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดอุดรธานี 

ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝐗�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงข้ึน 
๔.๔๘ ๐.๗๓ มาก ๑ 

๒. มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยาง

หลากหลายและใหเกิดประสิทธิผล 
๔.๔๕ ๐.๘๐ มาก ๒ 

๓. มีการกําหนดหลักสูตรของสถานศึกษาอยางเปน

รูปธรรม 
๔.๔๔ ๐.๗๓ มาก ๓ 

๔. มีการวางแผนงานดานวิชาการโดยการมีสวนรวม ๔.๔๔ ๐.๗๘ มาก ๔ 

๕. มีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ และ

ตรวจสอบได 
๔.๔๓ ๐.๔๘ มาก ๕ 

๖. การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึนกับ

ผูเรียนเปนสําคัญ   
๔.๔๓ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๗. สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให

ดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
๔.๔๓ ๐.๗๘ มาก ๗ 

๘. มีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือ

ได 
๔.๔๒ ๐.๘๔ มาก ๘ 

๙. มีการนิเทศการศึกษาใหครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีได

อยางมีประสิทธิภาพ 
๔.๔๑ ๐.๘๕ มาก ๙ 

๑๐. มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
๔.๓๙ ๐.๘๓ มาก ๑๐ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๓ ๐.๗๖ มาก ๔ 

 



๙๑ 

จากตารางท่ี ๔.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

ไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก (X�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๖) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอท่ีมากท่ีสุดคือ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน มี

คาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๘, S.D. = ๐.๗๓) รองลงมา คือ มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาอยางหลากหลายและใหเกิดประสิทธิผล มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๘๐) 

มีการกําหนดหลักสูตรของสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๔, S.D. = 

๐.๗๓) มีการวางแผนงานดานวิชาการโดยการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๔, S.D. = 

๐.๗๘) มีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ และตรวจสอบได มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= 

๔.๔๓, S.D. = ๐.๔๘) การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ มีคาเฉลี่ย 

ระดับ มาก (X�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๗) สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนอยาง

ตอเนื่อง มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๘)  มีระบบการวัดผลและประเมินผลอยาง

ถูกตองเชื่อถือได มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๒, S.D. = ๐.๘๔) และมีการนิเทศการศึกษาใหครู

สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๔๑, S.D. = ๐.๘๕) 

ตามลําดับ สวนขอท่ีนอยท่ีสุด คือ มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก (X�= ๔.๓๙, S.D. = ๐.๘๓)  

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขา จะตองมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู ใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางหลากหลาย 

มีการกําหนดหลักสูตรของสถานศึกษา มีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางมีมาตรฐานและสงเสริม

ใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง ดังนั้นจะตองนําหลักไตรสิกขามา

บูรณาการประยุกตใชในงานวิชาการจึงมีสวนในการท่ีจะบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาใหเจริญกาวหนา คือ ศีล การประพฤติดี มีระเบียบวินัย การบริหารงานวิชาการโดยมีข้ันตอน มี

ระเบียบวินัยจะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น การนิเทศ การแนะแนว เปนตน ตองใชศีล 

คือ เนนการมีวินัย การจัดระเบียบในการบริหารงาน สมาธิ การตั้งใจทํางาน เอาใจใสในการทํางาน มี

สมาธิในการทํางาน เพียรพยายามจนงานนั้นสําเร็จไปไดดวยดี ปญญา คือ การรูจริงในการทํางาน 

เขาใจในบริบทของานท่ีตนทํา เม่ือรูในการบริหารงานแลว จะทําใหเขาใจงานและรักงานท่ีทํา ทําให

งานออกมาดีไมสุกเอาเผากิน 

 

 

 



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๔  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักไตรสิกขา และรายขอ 

(n=๒๔๙) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดอุดรธานี 

ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุให

เหมาะสมกับผูรับบริการทางการศึกษา 
๔.๕๐ ๐.๗๔ มาก ๑ 

๒. มีการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณและ

ตรวจสอบได 
๔.๔๘ ๐.๗๓ มาก ๒ 

๓. มีการวางแผนการจัดการพัสดุและอุปกรณท่ีใชใน

การศึกษา เพ่ือใหครบถวน เขาถึงตอผูรับบริการ  
๔.๔๗ ๐.๗๘ มาก ๓ 

๔. การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณ

เหมาะสม คุมคาและไดประโยชนสูงสุด 
๔.๔๖ ๐.๗๔ มาก ๔ 

๕. การอนุมัติการใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล 
๔.๔๖ ๐.๗๕ มาก ๕ 

๖. มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชในการศึกษาให

ไดประโยชนมากท่ีสุด 
๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๗. มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือพัฒนา

สื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและไดประโยชนแก

ผูเรียน 

๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๗ 

๘. มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมี

ระบบและไดมาตรฐาน 
๔.๔๕ ๐.๘๑ มาก ๘ 

๙. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

เปนไปอยางมีระบบและระเบียบ  
๔.๔๔ ๐.๗๘ มาก ๙ 

๑๐ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมี

ระบบ ระเบียบสามารถตรวจสอบได 
๔.๔๓ ๐.๘๓ มาก ๑๐ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๑ 



๙๓ 

จากตารางท่ี ๔.๔ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

ไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือพิจารณา

เปนรายขอ พบวา ขอท่ีมากท่ีสุดคือ มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุใหเหมาะสมกับ

ผูรับบริการทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๕๐, S.D. = ๐.๗๔ ) รองลงมาคือ มีการ

รายงานผลการเบิกจายงบประมาณและตรวจสอบได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๘, S.D. = 

๐.๗๓) มีการวางแผนการจัดการพัสดุและอุปกรณท่ีใชในการศึกษา เพ่ือใหครบถวน เขาถึงตอ

ผูรับบริการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๗, S.D. = ๐.๗๘ ) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจาย

งบประมาณเหมาะสม คุมคาและไดประโยชนสูงสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = 

๐.๗๔ )  การอนุมัติการใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๕ ) มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชในการศึกษาใหไดประโยชนมาก

ท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ

เพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและไดประโยชนแกผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= 

๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖ ) มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมีระบบและไดมาตรฐาน มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๕ S.D. = ๐.๘๑ ) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 

เปนไปอยางมีระบบและระเบียบ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๔, S.D. = ๐.๗๘ ) ตามลําดับ 

สวนขอท่ีนอยท่ีสุด คือ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมีระบบ ระเบียบสามารถ

ตรวจสอบได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๓, S.D. = ๐.๘๓ )     

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานงบประมาณ

ตามหลักไตรสิกขา จะตองเปนไปอยางมีระเบียบแบบแผน เปนการพึงระวังในการใชเงินงบประมาณ

ใหเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม ทําใหงบประมาณของสถานศึกษา มีการจัดสรรอยางลงตัว ดังนั้นจึง

ตองใช ศีล เพ่ือใหระวัง สํารวมกาย คือความประพฤติท่ีจะมีการทุจริตในหนาท่ี ใช สมาธิ ในการ

ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล เพราะสมาธิ คือ การม่ันคงในการทํางาน จดจออยูกับงานท่ีทํา จึง

จะตรวจสอบผลไดอยางถูกตองและแมนยํา ใชปญญา เพ่ือวิเคราะห พัฒนานโยบายการจัดสรรเพ่ือ

การศึกษา ทําแผนเพ่ือการเบิกจายงบประมาณ มีการจัดสรรใหเพียงพอและเหมาะสม 

 

 

 

 



๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๕  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคลตาม

หลักไตรสิกขา และรายขอ 

(n=๒๔๙) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดอุดรธานี 

ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑. การจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีความเพียงพอตอสถานศึกษา 
๔.๕๒ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 

๒. มีการสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาอยางตอเนื่อง 
๔.๕๐ ๐.๗๐ มาก ๒ 

๓. มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
๔.๔๙ ๐.๗๔ มาก ๓ 

๔. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง 
๔.๔๖ ๐.๗๖ มาก ๔ 

๕. มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๔๖ ๐.๗๗ มาก ๕ 

๖. มีการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 
๔.๔๕ ๐.๗๕ มาก ๖ 

๗ มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน

ใหกับครูและบุคคลากรทางการศึกษา 
๔.๔๔ ๐.๘๒ มาก ๗ 

๘. การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรมีหลักฐาน

เปนรูปธรรม 
๔.๔๑ ๐.๘๐ มาก ๘ 

๙. มีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครู

และบุคลากรทางการศึกษา   
๔.๔๐ ๐.๗๘ มาก ๙ 

๑๐. มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือ

สรางสมรรถนะในการทํางาน 
๔.๓๙ ๐.๗๕ มาก ๑๐ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๕ ๐.๗๖ มาก ๒ 



๙๕ 

จากตารางท่ี ๔.๕ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

ไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานบุคคลตาม

หลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอท่ีมากท่ีสุดคือ การจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเพียงพอ

ตอสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด (X�= ๔.๕๒, S.D. = ๐.๗๓) รองลงมาคือ มีการสงเสริม

การประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๕๐, S.D. 

= ๐.๗๐) มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก (X�= ๔.๔๙, S.D. = ๐.๗๔) มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครู

และบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๖,S.D. = ๐.๗๖) มีการสงเสริม

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษามีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗) มีการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๕) มีการดําเนินการเก่ียวกับการ

เลื่อนข้ันเงินเดือนใหกับครูและบุคคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๔, S.D. 

= ๐.๘๒) การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรมีหลักฐานเปนรูปธรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก 

(X�= ๔.๔๑, S.D. = ๐.๘๐) และมีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๐, S.D. = ๐.๗๘)  ตามลําดับ สวนขอท่ีนอยท่ีสุด 

คือ มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก  (X�= ๔.๓๙, S.D. = ๐.๗๕) 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ พบวา ดานการบริหารงานบุคคลตาม

หลักไตรสิกขา จะตองประพฤติตนใหถูกตองดีงาม มีวินัย มีระเบียบแบบแผนท่ีดีในการบริหารงาน 

สรางคุณธรรมจริยธรรมและความซ่ือสัตยในตนเองและผูอ่ืน เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและหนวยงานให

เปนไปอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดั้งนั้นตองบริหารงานบุคคลท่ีสามารถนํามา

สงเคราะหไดตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล เปนสิ่งท่ีจะตองประพฤติใหถูกตองตามกฎระเบียบหรือแบบ

แผนท่ีวางเอาไวในองคกร การจะพัฒนาบุคคลหรือบุคลากร จะตองพัฒนาตั้งแตงความประพฤติ 

จรรยาบรรณ และคุณธรรมจริยธรรม บุคลากรจึงจะมีคุณภาพทางความประพฤติ สมาธิ เปนสิ่งท่ี

บุคลากรจะตองมีในการทํางานขาดไมได ถาไมมีสมาธิในการทํางาน การบริหารงานก็จะไมประสบ

ผลสําเร็จ เนื้องานออกมาก็ไมสวย ไมมีคุณภาพ ปญญา จึงเปนบอเกิดของความสําเร็จ เพราะถา

ปญญาคือความรูแจงและเขาใจในการทํางาน ความสําเร็จก็จะมีสูง งานออกมาดี มีคุณภาพ 

 

 



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๖  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานท่ัวไปตาม

หลักไตรสิกขา  และรายขอ 

(n=๒๔๙) 

ขอ

ท่ี 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

 จังหวัดอุดรธานี 

ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

ระดับการปฏิบัติ 

(𝑋�) S.D. แปลผล 
อันดับ

ท่ี 

๑.  การวางแผนการบริหารงานการศึกษาเปนไปอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
๔.๕๖ ๐.๗๓ มากท่ีสุด ๑ 

๒. มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตร

ของสถานศึกษา 
๔.๕๓ ๐.๗๒ มากท่ีสุด ๒ 

๓. มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
๔.๕๑ ๐.๗๕ มากท่ีสุด ๓ 

๔. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา

เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
๔.๔๘ ๐.๗๗ มาก ๔ 

๕. มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง 
๔.๔๗ ๐.๗๔ มาก ๕ 

๖. มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีดีและมีคุณภาพเพ่ือ

การศึกษา  
๔.๔๕ ๐.๗๗ มาก ๖ 

๗. มีการดําเนินงานธุรการและจัดทําเอกสารอยางมี

ระบบ ระเบียบ 
๔.๔๑ ๐.๘๔ มาก ๗ 

๘. การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ

เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
๔.๓๖ ๐.๘๓ มาก ๘ 

๙. มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมีระบบ ระเรียบ 

และตรวจสอบงาย 
๔.๓๕ ๐.๗๘ มาก ๙ 

๑๐. มีการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเพ่ือ

เอ้ืออํานวยแกการเรียนรูของผูเรียน  
๔.๓๕ ๐.๘๖ มาก ๑๐ 

รวมเฉล่ีย ๔.๔๕ ๐.๗๘ มาก ๓ 



๙๗ 

จากตารางท่ี ๔.๖ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

ไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดานการบริหารงานท่ัวไปตาม

หลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย ระดับมาก (X� =๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๘) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอ พบวา ขอท่ีมากท่ีสุดคือ การวางแผนการบริหารงานการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๕๖, S.D. = ๐.๗๓) รองลงมาคือ มีงานวิจัยเพ่ือ

พัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๕๓, S.D. = 

๐.๗๒) มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๕๑, S.D. = ๐.๗๕) การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา

เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๘,S.D. = ๐.๗๗ ) มีการ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก (X�= ๔.๔๗, S.D. = ๐.๗๔ ) มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีดีและมีคุณภาพเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๗ ) มีการดําเนินงานธุรการและจัดทําเอกสารอยางมีระบบ 

ระเบียบ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๔๑,S.D. = ๐.๘๔ ) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูล

สารสนเทศเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๓๖, S.D. = 

๐.๘๓) และมีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมีระบบ ระเรียบ และตรวจสอบงาย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก (X�= ๔.๓๕, S.D. = ๐.๗๘ ) ตามลําดับ สวนขอท่ีนอยท่ีสุด คือ มีการดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอมเพ่ือเอ้ืออํานวยแกการเรียนรูของผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก (X�= ๔.๓๕, S.D. = 

๐.๘๖) 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณและนํามาสังเคราะหกับขอมูลเชิง

ปริมาณ มีผลดังนี้ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา จะตองการพัฒนางาน พัฒนาตน 

พัฒนาคน และพัฒนาสังคมหรือองคการ ใหดีงาม เจริญกาวหนา มีระบบระเรียบแบบแผน ทําให

บุคคลหรือองคการจัดการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่นไมสะดุด ดังนั้นจะตองสังเคราะหเขาในหลัก

ไตรสิกขา คือ ศีล การประพฤติตนใหถูกตองดีงาม การมีวินัยของบุคคลและองคการ มีคุณธรรม

จริยธรรมและมีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงหนวยงานและองคการ สมาธิ ความตั้งม่ันใน

การบริหารงาน มีจิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีความเพียรพยายาม มีความม่ันคง แนวแนจดจอในการ

ทํางาน เพ่ือใหงานบรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว ปญญา การพัฒนางาน พัฒนาตน 

พัฒนาคน และพัฒนาสังคมหรือองคการ มีความสามารถ มีไหวพริบปฏิภาณในการบริหารงาน 

จําแนกงาน วิเคราะหงาน และจัดงานใหเขากับบุคคล เพ่ือใหงานนั้นมีความเสร็จสมบูรณถูกตอง และ

ดําเนินการไปอยางราบรื่นไมสะดุด มีเขาใจในงานท่ีจะทําหรือใหคนอ่ืนทํา ก็จะทําใหการทํางานหรือ

บริหารงานเปนไปอยางเรียบรอยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



๙๘ 

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

๔.๓.๑ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีดังนี้ คือ ๑) ควรมีระบบ

การวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได ๒) ควรมีการนิเทศการศึกษาใหครูสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓) ควรมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล ๔) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณเหมาะสม คุมคาและไดประโยชน

สูงสุด ๕) มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมีระบบและไดมาตรฐาน ๖) การรับเงิน 

การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน เปนไปอยางมีระบบและระเบียบ ๗) มีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  เพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน ๘) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง ๙) มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนใหกับ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑๐) มีการสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง ๑๑) มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา ๑๒) มีการพัฒนา

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณและนํามาสังเคราะหกับขอมูลเชิง

ปริมาณ มีผลดังนี้ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จะตองการพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และ

พัฒนาสังคมหรือองคการ ใหดีงาม เจริญกาวหนา มีระบบระเรียบแบบแผน ทําใหบุคคลหรือองคการ

จัดการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่นไมสะดุด ดังนั้นจะตองสังเคราะหเขาในหลักไตรสิกขา คือ ศีล 

การประพฤติตนใหถูกตองดีงาม การมีวินัยของบุคคลและองคการ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความ

ซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงหนวยงานและองคการ สมาธิ ความตั้งม่ันในการบริหารงาน มี

จิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีความเพียรพยายาม มีความม่ันคง แนวแนจดจอในการทํางาน เพ่ือใหงาน

บรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว ปญญา การพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนา

สังคมหรือองคการ มีความสามารถ มีไหวพริบปฏิภาณในการบริหารงาน จําแนกงาน วิเคราะหงาน 

และจัดงานใหเขากับบุคคล เพ่ือใหงานนั้นมีความเสร็จสมบูรณถูกตอง และดําเนินการไปอยางราบรื่น

ไมสะดุด มีเขาใจในงานท่ีจะทําหรือใหคนอ่ืนทํา ก็จะทําใหการทํางานหรือบริหารงานเปนไปอยาง

เรียบรอยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



 

 

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ครั้งนี้มีวัตถุประสงค  (๑) เพ่ือศึกษาสภาพ

ปญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี  (๒) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 

และขอเสนอแนะดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผล 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก       

ไตรสิกขา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๗ ) เม่ือจําแนกเปนราย

ดาน พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารงาน

งบประมาณตามหลักไตรสิกขา (X�= ๔.๔๖, S.D. = ๐.๗๗ ) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคล

ตามหลักไตรสิกขา (X�= ๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๖ ) ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา (X�= 

๔.๔๕, S.D. = ๐.๗๘ ) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขา (X� = ๔.๔๓, S.D. = ๐.๗๖ )  

๕.๑.๑.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย 

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูให

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก รองลงมา คือ มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาอยางหลากหลายและใหเกิดประสิทธิผล มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก  มีการกําหนดหลักสูตร

ของสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก มีการวางแผนงานดานวิชาการโดยการมีสวน

รวม มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก มีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ และตรวจสอบได มี

คาเฉลี่ย ระดับ มาก การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสําคัญ มีคาเฉลี่ย 



๑๐๐ 

ระดับ มาก สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ย ระดับ 

มาก มีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก และมีการนิเทศ

การศึกษาใหครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอ

ท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล มีคาเฉลี่ย ระดับ มาก  

๕.๑.๑.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการควบคุมดูแล 

บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุใหเหมาะสมกับผูรับบริการทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก 

รองลงมาคือ มีการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณและตรวจสอบได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก   

มีการวางแผนการจัดการพัสดุและอุปกรณท่ีใชในการศึกษา เพ่ือใหครบถวน เขาถึงตอผูรับบริการ     

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณเหมาะสม คุมคาและได

ประโยชนสูงสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก การอนุมัติการใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชในการศึกษาใหได

ประโยชนมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนท่ีทันสมัยและไดประโยชนแกผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมีระบบและไดมาตรฐาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก การรับเงิน การเก็บ

รักษาเงิน และการจายเงิน เปนไปอยางมีระบบและระเบียบ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมีระบบ ระเบียบ

สามารถตรวจสอบได มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก  

๕.๑.๑.๓ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา พบวาโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย 

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดสรรอัตรากําลังครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความเพียงพอตอสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มากท่ีสุด รองลงมาคือ มี

การสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการ

สงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการ

สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนใหกับครูและ

บุคคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรมีหลักฐาน

เปนรูปธรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และมีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครูและ



๑๐๑ 

บุคลากรทางการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก   

๕.๑.๑.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา โดยพบวาภาพรวมมีคาเฉลี่ย 

ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การวางแผนการบริหารงาน

การศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก รองลงมาคือ มีงานวิจัย

เพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการจัดระบบ

การบริหารและพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก การ

ประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีดีและมีคุณภาพเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับ มาก มีการดําเนินงานธุรการและจัดทําเอกสารอยางมีระบบ ระเบียบ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ 

มาก การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก และมีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมีระบบ ระเรียบ และตรวจสอบงาย มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีการดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอมเพ่ือเอ้ืออํานวยแกการเรียนรูของผูเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ มาก  

๕.๑.๒ ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีดังนี้ คือ ๑) ควรมี

ระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือได ๒) ควรมีการนิเทศการศึกษาใหครูสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓) ควรมีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ๔) การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณเหมาะสม คุมคา

และไดประโยชนสูงสุด ๕) มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมีระบบและไดมาตรฐาน 

๖) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน เปนไปอยางมีระบบและระเบียบ ๗) มีการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือสรางสมรรถนะในการทํางาน ๘) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง ๙) มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน

ใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑๐) มีการสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษา

อยางตอเนื่อง ๑๑) มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา ๑๒) มีการ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง 

ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณและนํามาสังเคราะหกับขอมูลเชิง

ปริมาณ มีผลดังนี้ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี จะตองการพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และ



๑๐๒ 

พัฒนาสังคมหรือองคการ ใหดีงาม เจริญกาวหนา มีระบบระเรียบแบบแผน ทําใหบุคคลหรือองคการ

จัดการบริหารงานเปนไปอยางราบรื่นไมสะดุด ดังนั้นจะตองสังเคราะหเขาในหลักไตรสิกขา คือ ศีล 

การประพฤติตนใหถูกตองดีงาม การมีวินัยของบุคคลและองคการ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความ

ซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน ตลอดถึงหนวยงานและองคการ สมาธิ ความตั้งม่ันในการบริหารงาน มี

จิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีความเพียรพยายาม มีความม่ันคง แนวแนจดจอในการทํางาน เพ่ือใหงาน

บรรลุตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว ปญญา การพัฒนางาน พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนา

สังคมหรือองคการ มีความสามารถ มีไหวพริบปฏิภาณในการบริหารงาน จําแนกงาน วิเคราะหงาน 

และจัดงานใหเขากับบุคคล เพ่ือใหงานนั้นมีความเสร็จสมบูรณถูกตอง และดําเนินการไปอยางราบรื่น

ไมสะดุด มีเขาใจในงานท่ีจะทําหรือใหคนอ่ืนทํา ก็จะทําใหการทํางานหรือบริหารงานเปนไปอยาง

เรียบรอยเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕.๒ อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดคนพบประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจเก่ียวกับการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดาน

พบวาคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยูใน

เกณฑท่ีดี มีศีล คือ การประพฤติดี มีระเบียบวินัย มีความประพฤติท่ีดีไมทุจริตในหนาท่ี มีการพัฒนา

บุคคลหรือบุคลากร เชน ความประพฤติ จรรยาบรรณ และคุณธรรมจริยธรรม มีความซ่ือสัตยตอ

ตนเองและผูอ่ืน มีสมาธิ คือ การตั้งใจทํางาน เอาใจใสในการทํางาน จดจออยูกับงานท่ีทํา มีสมาธิใน

การทํางาน มีสมาธิในการทํางาน เพียรพยายามจนงานนั้นสําเร็จไปไดดวยดี มีความตั้งม่ันในการ

บริหารงาน มีจิตใจท่ีเขมแข็งสูงาน มีปญญา คือ การรูจริงในการทํางาน เขาใจในบริบทของานท่ีตนทํา 

วิเคราะหแผน พัฒนานโยบายการจัดสรรเพ่ือการศึกษา เขาใจในการทํางาน มีการพัฒนางาน พัฒนา

ตน พัฒนาคน และพัฒนาสังคมหรือองคการ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 

ไดกลาววา ไตรสิกขา แปลวา สิกขา ๓ คําวา สิกขา แปลวา การศึกษา การสําเหนียก การฝก ฝกปรือ 

ฝกอบรม ไดแก ขอปฏิบัติท่ีเปนหลักสําหรับฝกอบรม กาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหเจริญงอกงาม

ข้ึนไปจนบรรลุจุดสูงสุดคือ ความหลุดพนหรือนิพพาน สิกขา ๓ มีความหมายคราวๆ ดังนี้ 

๑. อธิศีลสิกขา การฝกอบรมในดานพฤติกรรม ระเบียบวินัย ใหมีสุจริตทางกาย 

(Trainingin Higher Morality) 



๑๐๓ 

๒. อธิจิตสิกขา การฝกอบรมทางใจ การปลูกฝงคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพจิตและรูจัก

ใชความสามารถในกระบวนการสมาธิ (Training in Higher Mentality หรือ Mental Discipline) 

๓. อธิปญญา การฝกอบรมทางปญญาอยางสูง ทําใหเกิดความรูแจงท่ีสามารถชําระ

จิตใจใหบริสุทธิ์หลุดพนเปนอิสระโดยสมบูรณ (Training in Higher Wisdom)๑ สอดคลองกับ แพรว

พรรณ เกษศิลป ไดใหความหมายของไตรสิกขาวา ไตรสิกขา หมายถึง ขอท่ีควรศึกษา, การศึกษาขอ

ปฏิบัติท่ีพึงศึกษา, การฝกฝนอบรมตนในเรื่องท่ีพึงศึกษา ๓ อยาง ไดแก 

๑) ศีล คือ การดําเนินชีวิตโดยมีความประพฤติท่ีดี ท่ีถูกตอง มีการปฏิบัติทางกาย 

วาจา ท่ีเรียบรอย ไมสรางความเดือดรอนใหผูอ่ืน และสังคม 

๒) สมาธิ คือ การมีสภาพจิตใจท่ีหนักแนน ม่ันคง มีความแนวแน คิดในสิ่งท่ีดีๆ 

เรียกวา ใจอยูกับจิต จิตอยูกับงาน 

๓) ปญญา คือ ความรูความเขาใจเหตุผล รูเขาใจความจริงของโลกและชีวิต รูอะไรๆ 

ใหถูกตองตามท่ีเปนจริง มิใชถูกตองแตตามท่ีเราเขาใจเอาเอง๒ สอดคลองกับ พระครูวีรญาณสุนทร 

(จรินทร อาบคํา) กลาววา ไตรสิกขา หมายถึง หลักปฏิบัติเพ่ือพัฒนาจิตใจหรือพัฒนาตนเอง ๓ ข้ัน 

ไดแก ศีล สมาธิและปญญา๓ สอดคลองกับ ปุณณวัช ทัพธวัช กลาววา ไตรสิกขา หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาตนท้ังทางกาย จิตใจ และปญญา เพ่ือใหบุคคลดําเนินชีวิตไปในวิถีท่ีถูกตองดีงาม 

จิตใจสงบม่ันคงเปนสมาธิและเกิดปญญาท่ีรูแจง๔ สอดคลองกับ บุญมา อุปถัมภมวงศ ไดกลาววา 

ไตรสิกขา หมายถึง การฝกหัดอบรมกาย วาจา ใจ ของคนใหดําเนินชีวิตท่ีดีงามและถูกตอง เพ่ือ

พัฒนาตนเองท้ังทางกาย วาจา ใจ และสติปญญา ใหมีลักษณะทาทางบุคลิกภาพท่ีดีตามหลักพุทธ

ศาสนา รูจักมารยาทการวางตัวในสังคมและขอปฏิบัติตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

                                           
๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๖๐๓-๖๐๔. 
๒ แพรวพรรณ เกษศิลป, “การศึกษาการมีสวนรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดการศึกษา

ตามหลักไตรสิกขา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณทิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๕. 
๓ พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักไตรสิกขา: 

กรณีศึกษาวัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๔ 
๔ ปุณณวัช ทัพธวัช, “การพัฒนาผลการเรียนรู เรื่องกฎหมายอาญานารูและทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ดวยการจัดการเรียนรูแบบไตรสิกขา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕), หนา ๑๓. 



๑๐๔ 

ศีล หมายถึง การฝกฝนพัฒนาดานพฤติกรรม สํารวม ทางกาย วาจา และใจใหเปน

ระเบียบเรียบรอยประพฤติแตสิ่งท่ีดีงาม ประกอบแตสุจริต เวนจากการทําความชั่วท้ังหลาย ถาปฏิบัติ

ไดตอเนื่องจนเปนนิสัยติดตัว ก็จะเกิดแตผลดีตอชีวิตของตนในปจจุบันตลอดถึงโลกหนาดวย 

สมาธิ หมายถึง การฝกฝนอบรม จิตใจใหเขมแข็ง มีความม่ันคง แนวแน เพ่ือใหเกิด

ปญญา เม่ือจิตใจไดรับการพัฒนาท่ีดีแลวก็ยอมประพฤติปฏิบัติไปในทางท่ีดีงาม 

ปญญา หมายถึง การฝกฝนอบรมเพ่ือใหเกิดความรู ความสามารถ ความเขาใจอัน

ถูกตอง รูถึงเหตุถึงผล รูอยางชัดเจน รูบาปบุญคุณโทษ รูสิ่งท่ีควรทําไมควรทํา และรูในสิ่งท้ังหลายใน

ความเปนจริง๕ สอดคลองกับ สันติ บุญภิรมย ไดใหทรรศนะวา การบริหารการศึกษา เปน

กระบวนการดําเนินการทางการศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ท้ัง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นการบริหารการศึกษา จึงมีความสําคัญและประโยชนดั้งนี้๖ 

(๑) ชวยใหมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการศึกษา กลาวคือจัด

การศึกษาเพ่ือพัฒนาคนหรือการเตรียมคนไดอยางถูกตองตามความตองการ 

(๒) ชวยใหคนหาวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท้ังนี้เพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค

และเปาหมายท่ีเรียกวา การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 

(๓) ชวยใหการทํางานไดบรรลุไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด เรียกวาการ

ทํางานท่ีมีประสิทธิผล 

(๔) ชวยใหเกิดการประหยัด ท้ังนี้เม่ือไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการ

ทํางานไดแลว ก็ไมเกิดความสับสนในการทํางาน แลวหาวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงผลท่ีไดจาการ

ทํางานตรงตามท่ีไดกําหนดไวในชั้นตน จึงสามารถทําใหงานสําเร็จในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและ

หมายความรวมถึงการใชทรัพยากรในการบริหารอยางประหยัด 

(๕) ชวยใหเกิดผลการตรวจสอบผลการปฏิบัติ กลาวคือ การปฏิบัติใหเปนไปตาม

มาตรฐานและทฤษฎีท่ีนํามาใชเปนพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานท่ีเรียกวา ผลงานท่ีมีคุณภาพ 

(๖) ชวยกอใหเกิดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานพรอมท้ังการใหคุณใหโทษตอ

เจาหนาท่ีไดอยางท่ัวถึง 

                                           
๕ บุญมา อุปถัมภมวงศ, “การปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ของนักเรียนชวงช้ันท่ี ๒ ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๑), หนา ๗. 
๖ สันติ บุญภิรมย, หลักการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร : บีคพอยท,๒๕๕๒), หนา ๕๔ - ๕๕ 



๑๐๕ 

(๗) ชวยกอใหเกิดพลังในการปฏิบัติงาน เนื่องดวยการบริหารเปนการระดมทรัพยากร

ทางการบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือคน เม่ือคนมารวมมือกันในการปฏิบัติก็จะเกิดพลัง สามารถ

ปฏิบัติงานไดบรรลุผลสําเร็จไดโดยเร็ว 

(๘) ชวยสรางคนใหมีความสามารถในการบริหาร หมายความวา ในการบริหารงานผู

บริหารงานไมสามารถบริหารงานใหสําเร็จไดโดยลําพัง จึงตองแตงตั้งผูบริหารระดับรองๆ ลงไปเพ่ือ

ชวยปฏิบัติงานใหกับผูบริหาร จึงเปนโอกาสในการสรางคนใหมีความสามารถในการบริหารตอไป 

(๙) ชวยแกปญหาในการปฏิบัติงาน หมายถึง ในการปฏิบัติงานทุกลักษณะงาน ยอม

เกิดปญหาไมมากก็นอยตามธรรมดาของงาน บางกรณีปญหาของงานอาจจะเกิดข้ึนกอนการ

ปฏิบัติงานระหวางปฏิบัติงาน หรือหลังปฏิบัติงาน เพราะการแกปญหาถือวาเปนความสามารถในการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ดังนั้น การแกปญหาท่ีดีท่ีสุด ก็คือ การแกโดยวิธีการทางการบริหาร

เทานั้นจึงจะลุลวงไปได สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง) กลาวา การ

บริหารการศึกษานั้นมีความจําเปนและมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เพราะในการพัฒนาบุคคล พัฒนา

สังคม หรือการพัฒนาประเทศชาตินั้น ตองการคนท่ีไดรับการฝกฝนพัฒนาใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณใน

ดาน รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม เนื่องจากสังคมในปจจุบัน

มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โลกกาวเขาสูสังคมแหงการเรียนรู ความรูจึงเปนเครื่องมือท่ีขาดไมได 

การบริหารการศึกษามีความสําคัญเปนอยางยิ่งท่ีตองไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือให

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในแตละยุคสมัย ความรูท่ีทันสมัยท่ีเหมาะสมกับสถานการณจะชวย

แกปญหาตางๆ ได การพัฒนาการบริหารอยางตอเนื่องจึงเปรียบเสมือนขุนพลังสําหรับการอยูรอดและ

พัฒนา ท้ังสําหรับบุคคล สังคม และประเทศชาติโดยรวม๗ สอดคลองกับงานวิจัยของ พระ

มหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารการศึกษามีความสําคัญ เพราะเปนการบริหาร

ท่ีมีระบบ ระเบียบแบบแผน และกระบวนการ ตลอดถึงวิธีดําเนินการอยางชัดเจน มีบุคคลหรือ

หนวยงานท่ีรับผิดชอบอยางเปนรูปธรรมเพ่ือดําเนินการขับเคลื่อนกระบวนการตามแผนงานท่ีไดวาง

เอาไว นําไปสูการพัฒนาคนใหมีการศึกษา เพราะจุดเริ่มตนของการพัฒนาท่ีดีท่ีสุด คือการศึกษา เม่ือ

คนท่ีมีการศึกษาท่ีดีแลว ยอมนํามาซ่ึงการพัฒนาอยางไมมีขีดจํากัดในทุกๆ ดาน ท้ังการพัฒนาดาน

สังคม เศรษฐกิจและการเมือง รวมไปถึงดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีดวย การบริหารการศึกษามี

                                           
๗ พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง), “การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี”, วิทยานิพนธ

ครุศาสตรบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี,๒๕๕๙), หนา ๑๖. 



๑๐๖ 

บทบาทในฐานะเปนกระบวนการท่ีนําไปสูการพัฒนาเหลานั้น๘ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ปรัชญา เวสารัชช  ไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารการศึกษาวา เปนการบริหารจัดการท่ีมี

ระบบ และดําเนินการอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มีรูปแบบ 

ข้ันตอน กติกาและวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน มีกระบวนการการประเมินผลการศึกษา

เท่ียงตรง และเชื่อถือได ซ่ึงการศึกษาสงผลกระทบและมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ และเทคโนโลยีท่ีจําเปนในการทํางานและการใชชีวิตในสังคม ยิ่งการ

เปลี่ยนแปลงดานตางๆ เปนไปอยางรวดเร็ว อันเปนผลตอการพัฒนาการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

และเทคโนโลยีดานการสื่อสารใหมๆ พัฒนาการเหลานี้ยอมทาทายตอการบริหารการศึกษา ดังนั้น 

การบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญท่ีตองมุงไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกันของสังคม ตอง

นําไปสูการพัฒนาคุณภาพของมนุษยอยางแทจริงตรงตามเปาหมายรวมกัน รวมท้ังการใชทรัพยากร

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ๙ เม่ือพิจารณาเปนรายดานแลว สามารถพบวามีประเด็นสําคัญท่ีนํามา

อภิปราย ดังนี้ 

๕.๒.๑.๑ ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษา พบวาโดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยูในเกณฑท่ีดีมาก ซ่ึงสอดคลองกับ สันติ บุญ

ภิรมย  กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ี

เก่ียวกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดลอมตางๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบรื่น เปรียบเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ 

การบริหารจึงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีสามารถทําใหงานวิชาการเกิดพลวัตอยู

ตลอดเวลา สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดเวลา๑๐

สอดคลองกับ มณีรัตน ภิญโญภาพสกุล กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการการ

ดําเนินงานปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีการรวมมือของบุคคลากรในโรงเรียนในการ

จัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีกอใหเกิดการเรียนรูและการศึกษาของผูเรียน โดยมีการประสานงาน

                                           
๘ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๔๖. 
๙ ปรัชญา เวสารัชช, ชุดฝกอบรมครู: ประมวลผลสาระเร่ืองหลักการจัดการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑ - ๓. 
๑๐ สันติ บุญภิรมย, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: บุค พอยท, ๒๕๕๒), หนา ๒๒. 



๑๐๗ 

ของทุกคนในโรงเรียน รวมกับบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการสงเสริมงานวิชาการของโรงเรียน คือ 

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สวนในการบริหารโรงเรียนนั้นผูบริหารจะตองใชเวลาสวนใหญในการ

บริหารงานดานวิชาการเพ่ือมุงเนนใหผูเรียนมีผลสมฤทธิ์ทางการเรียน มีความรูทักษะคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคและภาวะสุขภาพตามจุดหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ๑๑ และสอดคลองกับ ณัฏฐ

นันท มันตะพงศ กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินการของบุคลากรใน

โรงเรียนและผูท่ีเก่ียวของท่ีไดปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย โดยมุงเนนใหผูเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรู ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

อยางมีประสิทธิภาพ 

 ๕.๒.๑.๓ ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษา พบวา

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังนี้

อาจเนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยูในเกณฑท่ีดีมาก พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึงสอดคลองกับ ณัฏฐนันท 

มันตะพงศ กลาววา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แผนการดําเนินงานเก่ียวกับรายรับรายจาย

โดยมีการควบคุมการดําเนินงานทางการเงินและทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพตามแผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายและวัตถุประสงค๑๒ 

๕.๒.๑.๔ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษา พบวา โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยูในเกณฑท่ีดีมาก พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ๑ ขอ อยูในระดับมาก ๙ ขอ 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา) กลาววา การบริหารงานบุคคล 

หมายถึง กระบวนการดําเนินงานดานการบริหารและจัดการเก่ียวกับบุคลากรในสถานศึกษาทุกอยาง 

                                           
๑๑ มณีรัตน ภิญโญภาพสกุล, “การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยใชหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), หนา ๑๕. 
๑๒ ณัฏฐนันท มันตะพงศ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔), หนา ๓๖. 



๑๐๘ 

ในเบื้องตนเริ่มตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผนการสรรหา ในทามกลางคือเม่ือไดมาซ่ึงบุคลากร

แลว มีการพัฒนาบุคลากร การปฏิบัติงานท่ีเกิดประสิทธิภาพ รวมถึงการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 

และข้ันสุดทาย คือการใหพนจากงานดวยวิธีตางๆ ตามท่ีระเบียบไดกําหนดไว๑๓ สอดคลองกับ     

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ) ไดใหทรรศนะวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ

ตางๆ ในการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับบุคคล นับตั้งแตการกําหนดนโยบาย การบริหารงานบุคคล การ

วางแผนกําลังคน การสรรหาและเลือกสรร การธํารงรักษาบุคลากร การพัฒนาใหบุคลากรกาวหนา

ทันสมัยอยูเสมอ การควบคุม การประเมินผล การปฏิบัติงาน และการใหพนจากงานโดยวิธีตางๆ 

ตั้งแตโอน ยาย ใหออก ไลออก ปลดออก และเกษียณอายุ เปนตน เพ่ือใหไดคนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด

คงอยูกับองคกรตราบนานเทานาน๑๔ และสอดคลองกับ บรรยงค โตจินดา กลาววา การบริหารงาน

บุคคล หมายถึง กระบวนการในการสรรหาบุคคลเขามาปฏิบัติงาน เพ่ือใหไดบุคลากรทีมีคุณภาพ

เหมาะกับงานท่ีกําหนดไว ท้ังผูบริหารยังใชเทคนิคการบริหารงานเพ่ือใหเกิดความพอใจในการ

ปฏิบัติงาน ใหบุคคลท่ีปฏิบัติงานมีการพัฒนาคุณภาพและฝมือในการทํางาน มีการประเมินผลงาน 

การธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาเอาไว มีการจายคาตอบแทน สวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลแก

บุคคลท่ีอยูในองคการ การสรางขวัญกําลังใจ สรางจริยธรรมและทัศนคติท่ีดีตอองคการหรือวัฒนธรรม

ขององคการท่ีเหมาะสม๑๕ 

๕.๒.๑.๕ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา จากการศึกษา พบวา โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี อยูในเกณฑท่ีดีมาก พบวา โดยภาพรวมคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด ๓ ขอ อยูในระดับมาก ๗ ขอ 

ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระเดวิศณ สุขถาวโร (ย้ิมเนียม) กลาววา 

การบริหารท่ัวไป หมายถึง การจัดระบบบริหารองคการใหบริการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตาม

มาตรฐานคุณภาพ และเปาหมายท่ีกําหนดไว จัดทํานโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให

                                           
๑๓ พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา), “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ๕๗. 
๑๔ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๘. 
๑๕ บรรยงค โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๖. 



๑๐๙ 

สอดคลองกับนโยบายและของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รวมท้ังความตองการของชุมชนและทองถ่ินดําเนินการกํากับติดตาม 

และประเมินผลงานตามแผนงานโครงการของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมท้ัง

ปกครองดูและบํารุงรักษาใช และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาตามท่ีกฎหมาย 

ระเบียบ ประกาศ กําหนดออกระเบียบขอบังคับ ประกาศ แนวปฏิบัติ ฯลฯ ในกรดําเนินงานดาน

ตางๆ ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ๑๖ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ  

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช มีดังนี้ 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานีนั้นมีประโยชนตอองคกรเปนอยางยิ่ง จาก

ผลการวิจัยมีขอเสนอแนะแนวทางเพ่ือการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้  

๕.๓.๑.๑ ควรนําผลการวิจัยนี้ไปเปนขอมูลในการวางแผนการปฏิบัติงาน พัฒนาการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสืบตอไป 

๕.๓.๑.๒ ควรนําผลการศึกษาเปนขอมูลสารสนเทศแกผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี

และบุคลากรท่ีเก่ียวของในสถานศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการวางแผนใหสอดคลองกับแนวทางการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัด

อุดรธานี มุงสูการเปนแหลงเรียนรูของชุมชนไดอยางแทจริง 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป มีดังนี้ 

จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ยังมีประเด็นท่ีผูวิจัยไดคนพบในระหวางท่ีทําการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ 

ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะหัวขอวิจัยในครั้งตอไปดังนี้ 

                                           
๑๖ พระเดวิศณ สุขถาวโร (ยิ้มเนียม), “ภาวะผูนําตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ๓๖. 



๑๑๐ 

๕.๓.๒.๑ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรจัดใหมีการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

ใหแกบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาท่ัวประเทศ อยางนอยปละ ๒ ครั้ง 

๕.๓.๒ .๒ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควรสนับสนุนงบประมาณใหแก

สถานศึกษาใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอการบริหารจัดการสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตอไป 

 



๑๑๑ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย: 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กระทรวงศึกษาธิการ. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐- 

 ๒๕๖๔). กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ บริษัทพริกหวานกราฟฟค จํากัด. 

_________. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 

๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคา

และพัสดุภัณฑ ร.ส.พ., ๒๕๕๓.  

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา. ๒๕๕๐, ๑๖ 

พฤษภาคม). ราชกิจจานุเบกษา, เลม ๑๒๔ ตอนท่ี ๒๔ ก.  

จรัส อติวิทยาภรณ. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๓.  

จุมพล สวัสดิยากร. หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวรรณภูมิ, 

๒๕๔๒. 

จอมพงศ มงคลวนิช. การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

ธีระ รุญเจริญ. การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ธนาเพลส, ๒๕๕๓.  

ธีระรัตน กิจจารักษ. คุณธรรมสําหรับผูบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๒.  

นิพนธ  กินาวงศ .  หลักเ บ้ืองตน เกี่ ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิ เทศการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๔๓. 

บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๓๕.  

บรรยงค โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ, ๒๕๔๓.  



๑๑๒ 

ปรัชญา เวสารัชช. ชุดฝกอบรมครู: ประมวลผลสาระเรื่องหลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 

ปราชญา กลาผจญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ, ๒๕๔๕. 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน รศ.ดร. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๕๓. 

ฝายการศึกษาพระปริยัติธรรม กองพุทธศาสนศึกษา. สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ.  แผน

ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ การพัฒนาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ.๒๕๖๒). กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ป.ธ. ๙, Ph.D.). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

พระธรรมปฎก, (ประยุทธ ปยุตฺโต). การศึกษาท่ีสากลบนฐานแหงภูมิปญญาไทย. กรุงเทพมหานคร:  

           คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๓๒. 

_________. พุทธธรรม. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๑. 

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร: มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

_________. จิตวิทยาเพ่ือการพัฒนาคนตามแนวธรรมชาติ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ-

มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๓. 

พระธรรมเจดีย (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ). ธรรมวิภาคบรรยาย. กรุงเทพมหานคร: ประยูรสาสนไทยการ 

 พิมพ, ๒๕๕๒. 

พระพุทธโฆษาจารย. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตน ๑, พิมพครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

พระอุปติสสะ. แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ. วิมุตติมรรค. กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พุทธทาสภิกขุ. การศึกษาคืออะไร. กรุงเทพมหานคร: สํานักหนังสือธรรมนูญ, ๒๕๑๙. 

_________. คูมือมนุษย. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๕๔. 

ภารดี อนันตนาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๔ ชลบุรี: บริษัท 

 สํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕.  

ภิญโญ สาธร. หลักการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สุภา, ๒๕๒๑.  



๑๑๓ 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุคสพับลิชเคชั่นส, ๒๕๔๖.  

วรนารถ แสงมณี. การบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งท่ี ๒. สํานักพิมพ ม.ป.พ., ๒๕๔๓. 

วันชัย มีชาติ. การบริหารองคการ. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สามลดา, ๒๕๕๐.  

วิจิตร ศรีสอาน. หลักการอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๑๘.  

วิโรจน สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธิ์, 

๒๕๔๕.  

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๓.  

สันติ บุญภิรมย. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บีคพอยท, ๒๕๕๒. 

_________. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: บุค พอยท, ๒๕๕๒.  

เสนาะ  ติเยาว. การบริหารงานบุคลากร. พิมพครั้งท่ี ๑๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๓.  

สุธี สุทธิสมบูรณ และสมาน รังสิโยกฤษฎ. หลักการบริหารเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: สํ า นั ก พิ ม พ 

ก.พ., ๒๕๓๖.  

สุภร ศรีแสน. ปรัชญาและแนวคิดทางการศึกษา. มหาสารคาม: คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ มหาสารคาม, ๒๕๒๓. 

สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕.  

สมยศ นาวีการ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๔. 

หวน พินธุพันธ. การบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๔๓. 

 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

ชนกพร เทียมวิไล. “ภาวะผูนําเชิงพุทธสําหรับการบริหารสถานศึกษา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

ณัฏฐนันท มันตะพงศ. “ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนชลประทานสงเคราะหจังหวัด

นนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

ดุจฤทัย โพยนอก. “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู

กลุมโรงเรียนบอทอง ๓ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๒”. 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙. 



๑๑๔ 

นางนฤมล โยคานุกล. “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

นิภาพร เหลาพรมมา. “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๗ ในเขตอําเภอเมือง จังหวัด

ขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

ขาณุวรลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

บุญจันทร จันทรเจียม. “การบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอํานาจของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต ๑”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, ๒๕๔๘.  

บุญมา อุปถัมภมวงศ. “การปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาในชีวิตประจําวัน ของนักเรียนชวงชั้นท่ี ๒ ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต ๑”. วิทยานิพนธครุศาสตร 

มหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๑.  

ปุณณวัช ทัพธวัช. “การพัฒนาผลการเรียนรู เรื่องกฎหมายอาญานารูและทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ดวยการจัดการเรียนรูแบบไตรสิกขา”. 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕. 

พระกุศลิน สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร). “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต). “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียน

ประถมศึกษาอําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูพิมลกาญจนธรรม (บรรหาร ทับทิมศรี). “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

อําเภอเลาขวัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๔”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

พระครูวีรญาณสุนทร (จรินทร อาบคํา). “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักไตรสิกขา: กรณีศึกษา

วัดตากฟา อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๑๕ 

พระเฉลิมพงศ จรณสมฺปนฺโน (แกวกัณหา). “การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารตามหลักสัปปุริส

ธรรม ๗ อําเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระเดวิศณ สุขถาวโร (ยิ้มเนียม). “ภาวะผูนําตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน อําเภอเมือง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ขอนแกน เขต ๑”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระบุญชู กัลยา. “การศึกษาวิเคราะหการศึกษาตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”.         

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธศาสนาศึกษา, มหาวิทยาลัยเชียงใหม,     

 ๒๕๕๑. 

พระบุญแดง ปภสฺสโร (วิไลจิต). “การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยสุภานุวงศ ประเทศ

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาทวี พุทฺธวโร (หาญสุโพธิ์). “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนพระ 

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อําเภอเมืองพิษณุโลก”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.  

พระมหาบุญเสริม ธมฺมทินฺโน (ทองศรี). “ปจจัยและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนปอม

นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาปริญญา เตชปฺโญ (ปราบชมภู). “การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาพงษธวัช รตนวชิโร (ถาวรธนชัย). “การบริหารดานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุมท่ี ๕ อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

 

พระมหาสุเทพ สุภาจาโร (บุญหยง). “การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี”. วิทยานิพนธครุศาสตรบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

ราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๙. 



๑๑๖ 

พระมหาศรัณู อุทยวโร (ปนอําคา). “ภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๕”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๖๐. 

พระสีม  สงฺฆโมทโก (ถัจ). “การบริหารงานบุคคลตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอางทอง”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพันธุเสือ). “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
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ภาคผนวก ก. 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๑ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

เร่ือง  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 

******************************************************** 

คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามชุดนี้จัดทําข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 ๒. แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย ๓ ตอน ดังนี้ 

    ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณการทํางาน ของผูกรอกแบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับระดับปฏิบัติการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

ซ่ึงเปนแบบเลือกตอบ (Checklist) ในขอบขาย ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการตาม

หลักไตรสิกขา   ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา ดานการบริหารงานบุคลตามหลัก

ไตรสิกขา และดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 

 

ผูวิจัย 

พระมหาหัสดี ปฺญาวชิโร/พรมนอก 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 



๑๒๒ 

ตอนที่ ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง 

 โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน         ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 

(๑) สถานภาพ 

        ผูบริหารสถานศึกษา 

        ครูผูสอน 

(๒) วุฒิการศึกษา 

        ปริญญาตร ี

        สูงกวาปริญญาตรี 

(๓) ประสบการณการทํางาน 

         ๑ – ๕ ป  

         ๖ – ๑๐ ป  

         ๑๑ ปข้ึนไป 

  

ตอนที่ ๒ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

  

คําช้ีแจง  

 ๑. จงเลือกทําเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัติการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สั ง กัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 ๒. กําหนดการแปลความหมายคาระดับการปฏิบัติ ๕ ระดับ ดังนี้ 

  ๕ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

  ๔ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 

  ๓ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

  ๒ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 

  ๑ หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 



๑๒๓ 

ขอ

ท่ี 

         การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 

ระดับปฏิบัติ 

มาก

ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

ปาน

กลาง 

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๑ มีการกําหนดหลักสูตรของสถานศึกษาอยางเปน

รูปธรรม 

     

๒ มีการวางแผนงานดานวิชาการโดยการมีสวนรวม      

๓ การจัดการเรียนการสอนท่ีมุงผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึนกับ

ผูเรียนเปนสําคัญ   

     

๔ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงข้ึน 

     

๕ มีระบบการวัดผลและประเมินผลอยางถูกตองเชื่อถือ

ได 

     

๖ สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดี

ข้ึนอยางตอเนื่อง 

     

๗ มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

๘ มีการนิเทศการศึกษาใหครูสามารถปฏิบัติหนาท่ีได

อยางมีประสิทธิภาพ 

     

๙ มีการประกันคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ และ

ตรวจสอบได 

     

๑๐ มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยาง

หลากหลายและใหเกิดประสิทธิผล 

     

๒. การบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

๑๑ มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใชในการศึกษาใหได

ประโยชนมากท่ีสุด 

     

๑๒ การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายงบประมาณเหมาะสม 

คุมคาและไดประโยชนสูงสุด 

     

๑๓ การอนุมัติการใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 

     



๑๒๔ 

๑๔ มีการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณและ

ตรวจสอบได 

     

๑๕ มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอยางมี

ระบบและไดมาตรฐาน 

     

๑๖ มีการวางแผนการจัดการพัสดุและอุปกรณท่ีใชใน

การศึกษา เพ่ือใหครบถวน เขาถึงตอผูรับบริการ  

     

๑๗ มีการพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนท่ีทันสมัยและไดประโยชนแกผูเรียน 

     

๑๘ มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุให

เหมาะสมกับผูรับบริการทางการศึกษา 

     

๑๙ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน เปนไป

อยางมีระบบและระเบียบ  

     

๒๐ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับรายรับ รายจายมี

ระบบ ระเบียบสามารถตรวจสอบได 

     

๓. การบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

๒๑ การจัดสรรอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความเพียงพอตอสถานศึกษา 

     

๒๒ มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือนใหกับ

ครูและบุคคลากรทางการศึกษา 

     

๒๓ การลาทุกประเภทของครูและบุคลากรมีหลักฐานเปน

รูปธรรม 

     

๒๔ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง 

     

๒๕ มีการจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

     

๒๖ มีการสงเสริมการประเมินครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาอยางตอเนื่อง 

     

๒๗ มีการสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติใหกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

     

๒๘ มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     



๑๒๕ 

ขอเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒๙ มีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครู

และบุคลากรทางการศึกษา   

     

๓๐ มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือสราง

สมรรถนะในการทํางาน 

     

๔. การบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

๓๑ การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ

เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     

๓๒ การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษาเปนไป

อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     

๓๓  การวางแผนการบริหารงานการศึกษาเปนไปอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

     

๓๔ มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผนยุทธศาสตรของ

สถานศึกษา 

     

๓๕ มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

     

๓๖ มีการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกอยางตอเนื่อง 

     

๓๗ มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีดีและมีคุณภาพเพ่ือ

การศึกษา  

     

๓๘ มีการดําเนินงานธุรการและจัดทําเอกสารอยางมี

ระบบ ระเบียบ 

     

๓๙ มีการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมเพ่ือ

เอ้ืออํานวยแกการเรียนรูของผูเรียน  

     

๔๐ มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมีระบบ ระเรียบ และ

ตรวจสอบงาย 

     



๑๒๖ 

ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

จังหวัดอุดรธาน ี

คําช้ีแจง 

 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 

ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีปญหาและอุปสรรคอยางไรในการ

บริหารงานท้ัง ๔ ดาน คือ 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………............... 

 



๑๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย  

๑. ผศ.ดร.รัชนี จรุงศิรวัฒณ  :  (ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา)  

วุฒิการศึกษา :  ค.ม.,(การประถมศึกษา), ศษ.บ.(ศึกษาศาสตร),  

     Ed.D.(Research study)  

 ตําแหนง :  อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรหาบัณฑิต  

  สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา  

 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๒. ดร.สังวาลย เพียยุระ :  (ผูเช่ียวชาญดานการบริหารสถานศึกษา)    

วุฒิการศึกษา  :  คบ. (สังคมศึกษา), ศษ.ม.(บริหารการศึกษา), ปร.ด. 

   (บริหารการศึกษา)  

 ตําแหนง  :  อาจารยประจําหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

    สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๓. ดร.สุนทร สายคํา  :  (ผูเช่ียวชาญดานการวิจัย)  

 วุฒิการศึกษา :  อส.บ.(วิศวกรรมไฟฟา),ปว.ค.ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

   ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา), พธ.ด.(พุทธบริหารการศึกษา),    

 ตําแหนง  :  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

   สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๔. พระครูสโมธานเขตคณารกัษ ดร. : (ผูเช่ียวชาญดานหลักธรรม) 

 วุฒิการศึกษา  :  พธ.บ.(ศาสนา), Ph.D.(Social Sciences),  

   M.A.(Philosophy),ปร.ด.(การบริหารการศึกษา),  

 ตําแหนง  :  ผูอํานวยการหลักสูตร,อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

๕. ดร. สมปอง ชาสิงหแกว :  (ผูเช่ียวชาญดานภาษาไทย)  

 วุฒิการศึกษา  :  กศ.บ.(เคมี-บริหารการศึกษา),ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา), 

ปร.ด. (การบริหารการศึกษา)  

 ตําแหนง  :  อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

   สาขาพุทธบริหารการศึกษา  

 สถานท่ีทํางาน :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



๑๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

หนังสือขอความรวมมือเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

 



๑๓๑ 

 



๑๓๒ 

 

 



๑๓๓ 

 



๑๓๔ 

 

 



๑๓๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง. 

ผลของการหาคา IOC แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๖ 

แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบหาคา ioc 
ความสอดคลองความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ (IOC : Index of Concurrence) 

เรื่อง การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

 

ตอนท่ี ๑ คําอธิบาย ๑   หมายถึง   คําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค 

   ๐   หมายถึง   ไมแสดงความคิดเห็น 

   -๑   หมายถึง   คําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

 

 

ขอ สถานภาพ ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑ ตําแหนงหนาท่ี 

 ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๑.๒ ครูผูสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ ระดับการศึกษา 
 ๒.๑ ปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ ประสบการณการทํางาน  

 ๓.๑  ๑ - ๕ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๓.๒ ๖ – ๑๐ ป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 ๓.๓ ๑๑ ป ข้ึนไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

 

 

 

 



๑๓๗ 

ขอ             การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๑. ดานการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา 

๑ มีการกําหนดหลักสูตรของ

สถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒ มีการวางแผนงานดานวิชาการโดย

การมีสวนรวม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓ การจัดการเรียนการสอนท่ีมุง

ผลสัมฤทธิ์เกิดข้ึนกับผูเรียนเปน

สําคัญ   

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔ มีการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๕ มีระบบการวัดผลและประเมินผล

อยางถูกตองเชื่อถือได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๖ สงเสริมใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนอยาง

ตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๗ มีการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๘ มีการนิเทศการศึกษาใหครู

สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๙ มีการประกันคุณภาพการศึกษา

อยางเปนระบบ และตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๐ มีการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาอยางหลากหลายและ

ใหเกิดประสิทธิผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๓๘ 

ขอ             การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๒. ดานการบริหารงานงบประมาณตามหลักไตรสิกขา 

๑๑ มีการจัดทําแผนงบประมาณเพ่ือใช

ในการศึกษาใหไดประโยชนมาก

ท่ีสุด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๒ การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจาย

งบประมาณเหมาะสม คุมคาและ

ไดประโยชนสูงสุด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๓ การอนุมัติการใชจายงบประมาณมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๔ มีการรายงานผลการเบิกจาย

งบประมาณและตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๕ มีการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษาอยางมีระบบและได

มาตรฐาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๖ มีการวางแผนการจัดการพัสดุและ

อุปกรณท่ีใชในการศึกษา เพ่ือให

ครบถวน เขาถึงตอรับบริการ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๗ มีการพัฒนาระบบขอมูลและ

สารสนเทศเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียน

การสอนท่ีทันสมัยและได

ประโยชนแกผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๘ มีการควบคุมดูแล บํารุงรักษาและ

จําหนายพัสดุใหเหมาะสมกับ

ผูรับบริการทางการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๑๙ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และ

การจายเงิน เปนไปอยางมีระบบ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๓๙ 

ขอ             การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

และระเบียบ  

๒๐ การจัดทําบัญชีการเงิน เก่ียวกับ

รายรับ รายจายมีระบบ ระเบียบ

สามารถตรวจสอบได 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา 

๒๑ การจัดสรรอัตรากําลังครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความ

เพียงพอตอสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๒ มีการดําเนินการเก่ียวกับการเลื่อน

ข้ันเงินเดือนใหกับครูและ

บุคคลากรทางการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๓ การลาทุกประเภทของครูและ

บุคลากรมีหลักฐานเปนรูปธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๔ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา

เปนไปอยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๕ มีการจัดระบบและการจัดทํา

ทะเบียนประวัติของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๖ มีการสงเสริมการประเมินครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๗ มีการสงเสริมและยกยองเชิดชู

เกียรติใหกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๒๘ มีการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๔๐ 

ขอ             การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

และจรรยาบรรณวิชาชีพของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

๒๙ มีการสงเสริมวินัย คุณธรรมและ

จริยธรรมสําหรับครูและบุคลากร

ทางการศึกษา   

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๐ มีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  เพ่ือสราง

สมรรถนะในการทํางาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักไตรสิกขา 

๓๑ การพัฒนาระบบและเครือขาย

ขอมูลสารสนเทศเปนไปอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๒ การประสานงานและพัฒนา

เครือขายการศึกษาเปนไปอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๓  การวางแผนการบริหารงาน

การศึกษาเปนไปอยางตอเนื่องและ

มีประสิทธิภาพ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๔ มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและ

แผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๕ มีการจัดระบบการบริหารและ

พัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๖ มีการพัฒนามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกอยางตอเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 



๑๔๑ 

ขอ             การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขาสังกัด

สํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ จังหวัดอุดรธานี      

ผูเช่ียวชาญท่ี สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC แปลผล 

๓๗ มีการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีท่ีดีและ

มีคุณภาพเพ่ือการศึกษา  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๘ มีการดําเนินงานธุรการและจัดทํา

เอกสารอยางมีระบบ ระเบียบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๓๙ มีการดูแลอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอมเพ่ือเอ้ืออํานวยแก

การเรียนรูของผูเรียน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

๔๐ มีการจัดทําสํามะโนผูเรียนอยางมี

ระบบ ระเรียบ และตรวจสอบงาย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ นําไปใชได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๒ 

ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี 

 

คําช้ีแจง 

 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 

 ทานคิดวาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักไตรสิกขา 

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มีปญหาและอุปสรรคอยางไรในการ

บริหารงานท้ัง ๔ ดาน คือ 

 

 ๑. ดานการบริหารงานวิชาการ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๓. ดานการบริหารงานบุคคล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

 

 



๑๔๓ 

 ๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………...............

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

ผูวิจัย 

พระมหาหัสดี ปฺญาวชิโร/พรมนอก 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดลองใชเคร่ืองมือ (try out) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๕ 

 



๑๔๖ 

 



๑๔๗ 

 



๑๔๘ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ.  

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามและสมัภาษณเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๙ 

 



๑๕๐ 

 



๑๕๑ 

 

 



๑๕๒ 

 



๑๕๓ 

 



๑๕๔ 

 



๑๕๕ 

 



๑๕๖ 

 



๑๕๗ 

 



๑๕๘ 

 



๑๕๙ 

 



๑๖๐ 

 



๑๖๑ 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระมหาหัสดี ปฺญาวชิโร (พรมนอก) 

วัน เดือน ปเกิด : วันพฤหัสบดี ท่ี ๒๔ เดือนมกราคม พุทธศักราช ๒๕๓๔ 

ภูมิลําเนาท่ีเกิด : บานเลขท่ี  ๘๙ หมูท่ี ๑๐ บานสี่แจ ตําบลผาสุก อําเภอกุมภวาป  

จังหวัดอุดรธานี 

การศึกษา : เปรียญธรรม ๓ ประโยค สํานักเรียนวัดศรีนคราราม  ตําบลกุมภวาป 

อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

: จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายท่ี โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 

ศึกษา วัดศรีนคราราม ตําบลกุมภวาป อําเภอกุมภวาป จังหวัด

อุดรธานี 

: จบปริญญาตรี คณะพุทธศาสตรบัณฑิต  รุนท่ี ๖๐ สาขาวิชา 

พระพุทธศาสนา จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตขอนแกน ป พุทธศักราช ๒๕๕๘ 

: จบนักธรรมชั้นเอกท่ี  สํานักเรียนวัดศรีนคราราม  ตําบลกุมภวาป 

อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

อุปสมบท : ๖ กุมภาพันธ  ๒๕๕๔ ณ อุโบสถ วัดศรีนคราราม ตําบลกุมภวาป 

อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

สังกัด : วัดวิมลธรรมาราม ตําบลเวียงคํา อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

ประสบการณการทํางาน : เปนพระธรรมวิทยากร ของกรมการศาสนา ประจําจังหวัดอุดรธานี 

: เปนครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ประจําโรงเรียนบานดงเมือง 

(ดงเมืองวิทยา) ตําบลกุมภวาป อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี 

ปท่ีเขาศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๖๐ 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๖๑ 

ท่ีอยูปจจุบัน ๒๕๔ หมูท่ี ๑๗ วัดวิมลธรรมาราม  บานนาแบก  ตําบลเวียงคํา 

อําเภอกุมภวาป  จังหวัดอุดรธานี 

หมายเลขโทรศัพท : ๐๙๓-๔๗๘๔๔๖๕ 




