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บทคัดยอ 

งานวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค ๓ ประการ คือ ๑) เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับ

การบริหารเวลา ๒) เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา ๓) เพื่อศึกษา

วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต การดําเนินการวิจัยใชรูปแบบการ

วิจัยคุณภาพเชิงภาพ (Qualitative..Research) ผูวิจัยจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเวลาตาม

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปฎก ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย อรรถกถาหนังสือ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวประมวลขอมูลโดยนํามา

ศึกษาวิเคราะห ดวยวิธีวิเคราะหเน้ือหา และนําเสนอสรุปการวิจัย ดวยวิธีนําเสนอผลการวิจัย

เชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบวา 

 ในทรรศนะของพระพุทธศาสนา มองเวลาเปนเรื่องของการสืบตอจากอดีตมา

ปจจุบัน มีบทบาทที่ดําเนินไปกับวิถีและการกระทําตางๆ เรียกวา “กรรม” กรรมน้ันเปนการ

สืบตอที่สําคัญเรียกวาการสั่งสมเรียกวา อดีต ปจจุบัน อนาคต พระพุทธศาสนาจึงสอนใหเรา

ไมประมาทในการทําความดี แนวคิดเรื่องบริหารเวลาไดกลาวถึงประเด็นการบริหารเวลา โดย

เปาหมายใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และแสดงสาเหตุตางๆที่ทําใหไมสามารถใชเวลาได

อยางมีประสิทธิภาพไดสมบูรณ การศึกษาสวนใหญมองไปยังประเด็นเรื่องบริหารเวลาในการ

ทํางาน ในขณะที่พระพุทธศาสนามองถึงการพัฒนาชีวิตแบบองครวม จากการศึกษา

พระพุทธเจาและพุทธสาวก ทําใหเห็นวิธีการบริหารจัดการเวลา คือ เมื่อทานทั้งหลายเห็นสัจ

ธรรมจากการใชชีวิตจนรูสึกเบื่อหนาย จึงมีศรัทธาในการแสวงหาหนทางที่เปนความจริง

สูงสุด และมุงทําเปาหมายของตนใหสําเร็จ ดวยการบมเพาะโพธิปกขิยธรรมใหสมบูรณ จน
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บรรลุความรูแจง เมื่อจบกิจในการพัฒนาตนเองไปสูปญญาที่นําไปสูความพนทุกข ก็อุทิศตน

รับใชโลกและเพื่อนมนุษย  

 การศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีในการบริหารเวลา ไดนําหลักพุทธธรรมมาใชในการ

บริหารเวลาโดยอธิบายจากหลักภาวนา ๔ และแนวทางการบริหารเวลาที่มีผลตอสังคม รวม

เปน ๕ ดาน ผลการศึกษาไดพบวา หลักพุทธธรรมคือคําสั่งสอนของพระพุทธเจามุงประโยชน

ทั้งนักบวชและผูครองเรือน โดยมีต้ังแตระดับโลกียสุขไปจนถึงโลกุตตรสุข  หลักพุทธธรรมที่

เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานกาย ไดแกหลักอินทรีย ๕ พละ ๕ ทิฏฐธัมมิกสังวัตตนิก

ธรรม โภควิภาค และโภคาทิยะ ทางดานศีล ไดแก เบญจศีล เบญจธรรม อิทธิบาท ๔ 

กาลัญุตา ปธาน ๔ ทางดานจิต ไดแก อภิณหปจจเวกขณะ อัปปมาทธรรม มรณสติ อุ

ปญญาตธรรม ทางดานปญญา ไดแก ไตรสิกขา ธรรมมีอุปการะมาก ไตรลักษณ  อัตถะ ๓ 

อริยสัจ ๔ ทางดานสังคม ไดแก ทิศ ๖ กุลจิรัฏฐิติธรรม นาถกรณธรรม อปริหานิยธรรม ราช

สังคหะ และหลักพุทธธรรมที่เปนปฏิปกษตอการบริหารเวลา ไดแก การทํางานค่ังคาง 

อบายมุข ๖ อกุศลมูล ๓ มหิจฉตา อสันตุฏฐิ นิวรณ ๕ และ มาร ๕. 

ในสวนของพุทธบริษัท หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับการใชชีวิต  สามารถนํามา

อธิบายผานการบริหารเวลาทางกาย การบริหารเวลาทางศีล การบริหารเวลาทางจิต การ

บริหารเวลาทางปญญา การบริหารเวลาทางสังคม โดยมีตัวอยางพุทธบริษัทในปจจุบัน อัน

ประกอบดวย นักบวชและผูครองเรือน เมื่อมีปจจัยสี่พอเพียงในการดํารงชีวิตแลว ก็ปฏิบัติ

ตามขัดเกลาตนตามหลักไตรสิกขา ทําใหมีจิตที่ควรแกการงานเปนทางสูปญญา เปน

ประโยชนสุขในปจจุบัน ในขณะเดียวกันก็ทําคุณประโยชนแกผูคนและสังคม ผานวิธีการ

ตางๆตามความถนัดของตน  

 สรุปผูวิจัยเห็นวาพุทธวิธีในการบริหารเวลา เปนวิธีการใชชีวิตของชาวพุทธอยาง

จํากัดไดอยางเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยังสามารถทําใหเราพนจากความทุกข 

พุทธวิธีในการบริหารเวลาจึงเปนสิ่งที่ชาวพุทธควรศึกษา และนําไปประพฤติปฏิบัติจริงจึง

ไดรับผลแหงการปฏิบัติเปนลําดับข้ัน เหมือนดังที่พระพุทธองคและพระสาวกไดรับมาแลว 
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Abstract 
     This thesis has 3 objectives: 1) to study the concept and theory of 

Time Management, 2) to study the Buddhist teachings about time 
management, and 3) to analyze the Buddhist methods for time management in 
order to develop the quality of life. This thesis was done by the means of 
qualitative-research . The researcher will study about time management in 
Buddhist teaching in Tipitaka Canon and Atthakatha ,texts and research. From 
the research, it is found the following: 

 On the Buddhist view, time is describe as a continue from the past 
to the present and the action that conduct the activities in the guidelines called 
‘Karma’. Karma is  an important continuing,called accumulation. It called the 
past, a present and a future. Buddhism teach all of us to be  precaution a good 
Karma. 

 An analytical Study of the Buddhist methods for time management. 
A concept of time management describe about time managing to achieve the 
work effectiveness. And describe about the cause that is the root of time 
management uncontrolled and uneffectiveness. A researcher mainly looking 
for daily life works time management. But Buddhism looks to develop a 
holistic life. A study of Buddha and Buddhist disciples to know the time 
management  methods. When they realize the reality of life from the activities 
and suffering in daily life and feel bored,then prefer to find the absolute truth. 
They intend to achieve the goal to success. The way is practice a Dhamma 
contributing to enlightenment. When finished a practice to enlightened, They 
devoted the whole life to serve the humanity. The desire is to teach the human 
to understand the truth of life and faith to develop the life to feel free. 

 An analytical of Buddhist methods for Time Management is to 
study a Buddha’s  teachings to manage a time by describe from ‘Bhavana 4’ 
the law of Life’s developed and the time management  methods that impact 
the social, total 5 ways. it is found the following, ‘Buddhadhamma’ is a 
teaching of the Buddha  and his aim    is to benefit for monks  and layperson. 
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A multi level of goal from daily life mindfulness to feel free from suffering. 
The Buddhas teachings about time management in physical is ‘Indriya’ the 
five sense-faculties, ‘Bala’ five powers, ‘Ditthadhammikattha-sanvattanika 
-dhamma’ four virtues conducive to benefits in the present, ‘Bhogavibhàga’ 
fourfold division of money,‘Bhoga-àdiya’ benefits which one should get from 
wealth. A time management in behavior, ‘Panca-sila’ the five precepts, 
‘Panca-dhamma’the five ennobling virtues,‘Iddhipàda’ four paths of 
accomplishment,‘Kàlanyutà’ knowing the proper time, ‘Padhàna’ four efforts. 
A time management in mental, ‘Abhinhapaccavekkhana’ five ideas to be 
constantlyreviewed,‘Appamàda’ perfection of heedfulness, ‘Maranassati’ 
mindfulness of death, ‘Upaññātadhamma’  two virtues realized or ascertained 
by the Buddha himself. A time management in wisdom, ‘Sikkhà’ the threefold 
learning, ‘ Bahupakàra-dhamma’ virtues of great assistance, ‘Tilakkhana’ the 
three characteristics, ‘Attha’ three benefit, ‘Ariyasacca’ the four noble truths. 
A time management in social, ‘Disà’ six directions quarters, ‘Kula-ciraṭṭhiti-
dhamma’  reasons for lastingness of a wealthy family, ‘Nàthakarana-dhamma’ 
virtues which make for protection, ‘Vajjã-aparihàniyadhamma’ things leading 
never to decline but only to prosperity, ‘Ràja-sangahavatthu’: a ruler’s bases 
of sympathy. And the Buddha teachings are adversary of time management is 
free from such unprofitableness as dilatoriness and tardiness work, 
‘Apàyamukha’ six causes of ruin, ‘Akusala-mula’ unwholesome roots, 
‘Mahicchatā’greediness, ‘Asantuṭṭhi’ contentment, ‘Nivaràna’ five hindrances 
,‘Màra’ the evil one. 

 Buddha’s teaching about a time management to the layperson can 
be described as time management in physical, behavior, mental, wisdom and 
social. The model of monk and layperson that achieve the goal of time 
management in Buddhist teachings is They manage a time to work for live, the 
basic desire is four factors for living and practice threefold Training 
‘Tisikkha’,morality, concentration and wisdom and training in higher 
mentality for higher wisdom for mindfulness and wisdom. And the life of 
devote and experience to serve a humanity through various forms, For 
example, teaching, found a foundation, managing a university . to serve the 
social to worldwide for humanity  
 Conclusion, An Analytical Study of the Buddhist Methods for Time  
Management is the way of life for monks and layperson. To effectiveness 
managing the time in whole life for happiness and feel free from suffering. 
The Buddhist Methods for Time Management is the path that everybody 
should know and practice to the goal of enlightenment and to be free 
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 วิทยานิพนธเลมน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยดี อันเน่ืองมาจากความเมตตาและความ

เอื้อเฟอเกื้อกูลอยางดีย่ิงจากหลายฝาย ที่ไดใหความอนุเคราะห ช้ีแนะจนไดรับความสําเร็จ 

จึงขอขอบพระคุณ และอนุโมทนา ณ โอกาสน้ี ขอกราบขอบพระคุณพระครูอดุลคุณาธาร 

พระอุปชฌาย พระประสาธนสารโสภณ พระครูสิริธรรมาภิรัต พระครูกาเดิม และพระมหา

วุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี) ไดสนับสนุนทุนวิทยานิพนธ  และเปนแรงบันดาลใจในการดํารง

สมณเพศอยางมีความหมาย 

 ขอกราบขอบพระคุณ  พระครูโฆสิตวัฒนานุกูล,ดร. ประธานควบคุมวิทยานิพนธ 

และ ดร.สิทธิโชค ปาณะศรี  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ, ผูที่ไดใหคําปรึกษา ตลอดถึง

เหลาคณาจารยและคุณสุภาวดี คงอินทร ที่ช้ีแนะแนวทาง หลักการ รูปแบบ และเน้ือหาจน

สําเร็จลุลวง ตลอดถึงเจาของผลงานซึ่งผูวิจัยนํามาอางอิง ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในพระคุณทกุทาน 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณคุณพอคุณแม และคุณยายพริ้ง  พรหมบังเกิด ครูของลูกผู

เปนตนแบบของชีวิต ขอขอบพระคุณ พระครูโพธิธรรมประภาส    พระครูสุธรรมสาธก พระ

มหาธีรยุทธ จิตฺตปุญโญ พระปลัดวุฒิชัย ชยวุฒโฑ   พระสมุหสุรศักด์ิ สุรสกฺโก พระใบฎีกา

ธีรวัฒน  จนฺทโสภโณ พระอาจารยสถาบันพัฒนาพระวิทยากร วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร  

พระสรพงษ  กิตฺติปาโล พระณัฐพล ณฏฐพโล พระสัมพันธ ธมฺมทีโป พระวิสุทธ์ิ วิสุทโธ พระ

พีระภูมิ ชุมพล ทานธัมมกมลา ขออนุโมทนา   คุณธัมมทีปา ตนุพันธ คุณวัลลาภ ประทีป    

ณ ถลาง คุณมยุรา ทรัพยศิริสวัสด์ิ คุณอรทัย สิริจารุกุล คุณครูเบญจวรรณ พุทธบูชา และ

ครอบครัว คุณครูรัชนี  กัลยาณคุณาวุฒิ คุณครูมาดี ศรนารายณ คุณบุญเจือ-คุณสหเทพ–

คุณเกษม พรหมบังเกิด คุณณัฏฐิกานต  ปจุลกิลินทร  คุณสุนทร รัตนบุรี คุณมุหเย็น จตุรา

บัณฑิต คุณนพรัตน ศรีดํา คุณอรุณศรี เหียนหา คุณนิชาภา แสวงหา ลุงไสว แบ็คแฮม    

กูภัยโพธิธรรมวัดประชาสันติ คุณพิไลลักษณ วัตตธรรม  คุณตรีรัตน ทองธีรภาพ คุณอนงค

นาถ แกวพิทักษ คุณขวารี ผลดี คุณพีระศักด์ิ ศิริสวัสด์ิ ญาติโยมวัดนิคมประทีปและวัดควน

กะไหล เพื่อนสหธรรมิกกลุมคิลานธรรม และกลุมปูทะเลย ที่เปนกําลังใจใหกันมาโดยตลอด   

 ขอผลานิสงสแหงความดีงามอันเกิดจากการศึกษาคนควาวิทยานิพนธ ผูวิจัยขอ

ถวายเปนพุทธบูชาและอาจาริยบูชา หากมขีอบกพรองใดๆ ผูวิจัยนอมรับคําติชมทุกประการ 

ขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย จงอํานวยพรใหทุกทานมีความสุขความเจริญทั้งทางโลกและ

ทางธรรมย่ิงๆข้ึนไป 
 

                     พระอิทธิยาวัธย  โชติปฺโญ (สุวีรวราวุฒ)ิ 

              ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๐ 



 
 
 

ฉ 

 

สารบัญ 

 

เรื่อง                  

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ ฉ 

สารบัญ  ช 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฌ 

 

บทท่ี ๑ บทนํา                                                                                             ๑                

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๒ 

 ๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๓ 

 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 

 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๓ 

 ๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวของ ๓ 

    ๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย  ๙ 

            ๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                            ๑๐ 

 ๑.๙ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ                                                                 

 ๑๐ 

 

บทท่ี ๒  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารเวลา                                      ๑๑    
๒.๑ ความหมายของเวลา และการบริหารเวลา ๑๑ 

๒.๒ ความสําคัญของการบริหารเวลา  ๑๕  

  ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีการบรหิารเวลา ๑๙ 

        ๒.๓.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลาตามทัศนะนักวิชาการ      ๑๙ 

        ๒.๓.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลาตามทัศนะนักวิชาการ      ๓๗ 

                 ทางพระพุทธศาสนา    

            ๒.๔ พุทธวิธีในการบริหารเวลาของพระพุทธเจา ๔๐        
  ๒.๕ พุทธวิธีในการบริหารเวลาของบุคคลในสมัยพุทธกาล          ๕๗ 

หนา 



 
 
 

ช 

 

  ๒.๖ บทสรปุ               ๙๑ 
 

บทท่ี ๓ หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารเวลา                                               ๙๓ 

  ๓.๑  ความหมายของหลักพทุธธรรม                      ๙๓  

  ๓.๒  หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบรหิารเวลา ๙๔ 

        ๓.๒.๑ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานรางกาย        ๙๔ 

        ๓.๒.๒ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานศีล        ๙๗ 

        ๓.๒.๓ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานจิตใจ        ๙๙ 

        ๓.๒.๓ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานปญญา          ๑๐๒ 

        ๓.๒.๔ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานสงัคม          ๑๐๔ 

 ๓.๓  หลักพุทธธรรมทีเ่ปนปฏิปกษตอการบริหารเวลา           ๑๐๘ 

 ๓.๔ บทสรุป                 ๑๑๑ 
 

บทท่ี ๔ วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต                              ๑๑๒ 

  ๔.๑ การนําหลักพทุธธรรมมาใชในการบรหิารเวลา             ๑๑๒ 

        ๔.๑.๑ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานรางกาย          ๑๑๒ 

        ๔.๑.๒ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานศีล          ๑๑๓ 

        ๔.๑.๓ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานจิตใจ          ๑๑๕ 

        ๔.๑.๓ หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบรหิารเวลาทางดานปญญา          ๑๑๘ 

  ๔.๒ วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพฒันาคุณภาพชีวิต                          ๑๒๖      

  ของพุทธบริษัทในปจจบุัน 

        ๔.๒.๑ การบริหารเวลาสูเปาหมายของชีวิตของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย        ๑๒๗   

 (ป.อ.ปยุตฺโต) 

        ๔.๒.๒ การบริหารเวลาในการทํางานของพระพรหมบัณฑิต                    ๑๓๐ 

 (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)   

                 ๔.๒.๓ การบริหารเวลาเพื่อกาวสูวัยชราของ พระธรรมมงคลญาณ           ๑๓๓ 

           (หลวงพอวิริยังค สิรินฺธโร) 

 ๔.๒.๔ การบรหิารเวลาในชวงกาวสูวัยผูใหญของ พระไพศาล  วิสาโล              ๑๓๖ 

 ๔.๒.๕ การบรหิารเวลาเพือ่การเผยแผธรรมของ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี      ๑๓๘                                                

                  ๔.๒.๖ การบริหารเวลากอนถึงวาระสุดทายของ อาจารยกําพล ทองบญุนุม    ๑๔๐ 

                  ๔.๒.๗ การบริหารเวลาเพื่อดํารงอยูในปจจุบนัขณะของ  ๑๔๕ 



 
 
 

ซ 

 

                  อาจารยประมวล เพง็จันทร  

                  ๔.๒.๘  การบริหารเวลาสําหรับชีวิตผูครองเรอืนของ อาจารยวศิน อินทสระ ๑๔๗ 

   ๔.๒.๙ การบรหิารเวลาเมื่อเผชิญปญหาในชีวิตของ แมชีศันสนีย เสถียรสุต  ๑๔๙ 

   ๔.๒.๑๐ การบรหิารเวลาในการเปนผูนํา ของคุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ  ๑๕๑  

              ๔.๓ บทสรปุ                                                                                    ๑๕๔ 
 

บทท่ี ๕  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ                                            ๑๕๕                    

   ๕.๑  สรุปผลการศึกษา                         ๑๕๕                

   ๕.๒  ขอเสนอแนะจากการวิจัย               ๑๕๗ 

บรรณนุกรม      ๑                                      ๑๕๘ 

ประวัติผูวิจัย   ๑๖๐   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
 
 

ฌ 

 

คําอธบิายสัญลกัษณและอักษรยอ 

๑. การใชอักษรยอ 

ก. คําอธิบายคํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 

 อักษรยอในวิทยานิพนธน้ีใชการอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๓๙ โดยระบุช่ือยอคัมภีร  เลม/ขอ/หนา ตามลําดับ  

เชน  ที.สี.  (ไทย)  ๙/๒๗๖/๙๗. หมายถึง ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลมที่  ๙  ขอที่  

๒๗๖ หนา  ๙๗.   

 

คําอธบิายอกัษรยอภาษาไทย 

 

พระวินัยปฎก 

วิ.ม.   (ไทย) = วินัยปฎก   มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตนัตปฎก 

ที.ม.   (ไทย)    =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย          มหาวรรค     (ภาษาไทย) 

ที.ปา.   (ไทย) =  สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย          ปาฏิกวรรค    (ภาษาไทย) 

ม.อุ.   (ไทย)   =  สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย      อุปริปณณาสก  (ภาษาไทย) 

สํ.ส.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย     สคาถวรรค (ภาษาไทย) 

สํ.นิ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย     นิทานวรรค (ภาษาไทย) 

ส.ํม.  (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตฺตนิกาย   มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 

อง.ฺทุก.   (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   ทุกนิบาต  (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกฺก.  (ไทย) =  สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

อง.ฺทสก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   ทสกกนิบาต  (ภาษาไทย) 

ขุ.ชา.   (ไทย) =   สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ชาดก      (ภาษาไทย) 

 

พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.วิ.  (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค    (ภาษาไทย) 



 

 

 

 

 

บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ในยุคปจจุบันที่ผูคนมีจํานวนเพิ่มมากข้ึนอยางตอเน่ือง ในขณะที่ทรัพยากรมีอยูอยาง

จํากัด ผูคนสมัยใหมตองทํางานอยางเรงรีบ เพราะถือวาเวลาเปนทรัพยากรที่มีคาที่สุด เพราะมีอยู

อยางจํากัด เวลาเมื่อผานไปแลวไมมีวันหวนกลับ จึงมีคํากลาวที่วาเวลาคือชีวิต ถาเราใชเวลาเปนเราก็

จะเปนเจาชีวิตของตนเอง จึงจําเปนที่เราจะตองเรียนรูวาจะใชเวลาใหมีประสิทธิภาพอยางไร๑  
 ชีวิตที่มีเวลาจํากัด ผูคนสวนใหญจึงใชเวลาอยางเรงรีบ แสวงหาสิ่งที่ตองการ สังคมจึง

ขับเคลื่อนไปขางหนาดวยความทะยานอยาก ซึ่งสามารถกอความทุกขแกจิตใจ อันความไมรูวาสิ่ง

ทั้งหลายน้ันลวนเปนทุกข หรือ อวิชชา ยังทําใหชีวิตที่ผานไปโดยสูญเสียเวลาอันเปนโอกาสไดสั่งสม

คุณงามความดีและพัฒนาปญญา ในการกาวขามความทุกขใหแกชีวิต สุดทายความแกชรา และความ

ตายก็ครอบงําไมรูตัว นับวาใชชีวิตอยางประมาท  พระพุทธองคทรงตรัสเตือนไววา ผูประมาทเหมือน

คนที่ตายแลว ในขณะยังมีชีวิตอยู "ความดี ความเพียร ควรรีบกระทําเสียต้ังแตวันน้ีทีเดียว เพราะวา

ใครเลาจะรูวาความตายจะมาตอหรือไมในวันพรุงน้ี"๒ เพราะ "กาลเวลายอมกลืนตัวเองรวมทั้งสัตว

โลกทั้งหลาย"๓ เวลาที่ทุกคนมีอยูอยางจํากัด จึงไมควรนําไปใชสนองความทะยานอยากและเปนทาส

ของอวิชชาแตเพียงอยางเดียว แตควรหันกลับมาจัดสรรเวลาในการบํารุงมิติจิตใจซึ่งสําคัญย่ิงกวาการ

บํารุงบําเรอกายโดยไมรีรอ หากเราทําสิ่งที่ดีเวลาเชาก็เชาดี ทําดีเวลาบายก็บายดี ทําดีเวลาเย็นก็เย็น

ดี ทําดีเมื่อใดก็ฤกษงามยามดีเมื่อน้ัน๔  และเมื่อเรามีเปาหมายชีวิตอันเปนด่ังหางเสือที่ถูกตองและ

เที่ยงตรงแลวยอมนําพาชีวิตไปสูความสุขอันแทจริงทั้งทางโลกและทางธรรมโดยไมเพียงแตหลับตา

ภาวนาแตเพียงดานเดียว ประโยชนยอมลวงเลยแกผูทอดทิ้งการงาน๕ ชีวิตทั้งสองดานจึงสมดุล 

                                            
๑ จีระพัฒน  พูลพัฒน, “การบริหารเวลา”, วารสารศึกษาศาสตรปริทรรศน, ปที่ ๗ ฉบับที่ ๑ 

(มกราคม ๒๕๓๓): ๒๕-๓๓. 
๒ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๒๗๓/๓๒๐. 
๓ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๑๙๐/๗๑. 
๔  ขุ.ชา.(ไทย) . ๒๐/ ๑๕๖/๔๐๐.  
๕  ที.ปาฏ.ิ(ไทย) ๑๑/ ๒๕๔/๒๐๗. 



 
 

 
๒ 

 ดวยเหตุน้ี พระพุทธองคทรงใหเราพิจารณาอยูเนืองๆ วา “วันคืนที่ลวงไปแลวเรากําลังทําอะไร

อยู”๖การพิจารณาเชนน้ีทําใหเราไดรูวาสิ่งที่เรากําลังทําอยู น้ันเปนประโยชน เปนโทษ เปนสิ่งที่ทํา

อยางคุมคากับเวลาที่เสียไปหรือไม เมื่อครั้งพุทธองคยังทรงพระชนมชีพ ทุกๆวันจะทรงดําเนินพุทธกิจ 

ซึ่งเปนการบริหารจัดการเวลาในการสงเคราะหบริษัททั้งหลาย ประกอบดวยเวลาเชาเสด็จบิณฑบาต

เวลาเย็นทรงแสดงธรรมเวลาคํ่าประทานโอวาทแกเหลาภิกษุเที่ยงคืนทรงตอบปญหาเทวดา จวนสวาง

ทรงตรวจพิจารณาสัตวที่สามารถและที่ยังไมสามารถบรรลุธรรมอันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม๗ การ

วางแผนในการจัดการเวลาในแตละวันอยางมีคุณภาพ ทําใหไดผลลัพธที่เกิดประโยชนอยางสูงสุด คือ

ผูบรรลุมรรคผลตามเปนจํานวนมาก และพระศาสนาที่ต้ังมั่นยืนยาว 

 เพราะฉะน้ัน การใชชีวิตจึงไมมีเพียงการแสวงหาปจจัยสี่เพื่อดํารงชีพเพียงอยางเดียว แต

ตองบริหารเวลาดวยสติปญญา อันจะทําใหสามารถรูเทาทันกิเลสตัณหาอันเปนรากเหงาของความ

ทุกข อันกอใหเกิดวงจรแหงความทุกขที่ยืดยาว ใหผูคนเวียนวายตายเกิดในสังสารวัฎอยางไมรูจบ การ

บริหารเวลาดวยการประยุกตหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีประสิทธิภาพยอมกอใหเกิดประโยชน

อยางย่ิงในการตัดวงจรแหงความทุกขใหคอยๆลดลงไปอยางย่ังยืน 

 ดวยเหตุผลดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาและประยุกตหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา เรื่อง ศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา เพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินชีวิต

ของพุทธบริษัทในสังคมปจจุบัน ใหสามารถบริหารเวลาซึ่งเปนทรัพยากรที่สําคัญในชีวิตเกิดประโยชน

สูงสุด ทั้งทางโลกและทางธรรม สามารถดําเนินชีวิตในโลกน้ีไดอยางไมประมาทดังปจฉิมโอวาทวา

“ดูกอนภิกษุทั้งหลายบัดน้ีเราขอเตือนพวกเธอวาสังขารทั้งหลายมีความเสื่อมไปเปนธรรมดาพวกเธอ

จงยังความไมประมาทใหถึงพรอมเถิด.”๘ เมื่อบริหารเวลาดวยสติปญญายอมประสบความสําเร็จใน

กิจการงานตางๆไดอยางสมบูรณและสามารถพัฒนาจิตใจไปสูทางแหงความพนทุกข ใชปญญาจาก

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนหางเสือนําพานาวาแหงชีวิตไปสูความสุขแททั้งโลกน้ีและโลกหนา

จนถึงทางพนทุกขคือ มรรค ผล นิพพาน อันเปนเปาหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา 
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารเวลา 

 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา 

 ๑.๒.๓ เพื่อวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

                                            
๖ อํ.ทสก.(ไทย) ๒๔/๙๑/๘.  
๗ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุตต ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท ,

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๖), หนา ๒๖๘. 
๘ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๓๒๒/๑๔๓. 



 
 

 
๓ 

 

๑.๓ ปญหาทีต่องการทราบ 

 ๑.๓.๑ ตองการทราบแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลา 

๑.๓.๒ ตองการทราบหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา 

 ๑.๓.๓ ตองการทราบพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

๑.๔ ขอบเขตของงานวิจัย 

 ๑.๔.๑ ดานเอกสาร เอกสารในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยจะศึกษาคนควาจากพระไตรปฎก 

ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ และอรรถกถาของพระพุทธศาสนาเถรวาท

เปนหลัก และหนังสือ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับพุทธวิธีการบริหารเวลา  

 ๑.๔.๒ ดานเน้ือหา งานวิจัยมุงศึกษาแนวคิดการบริหารเวลา หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของ

กับการบริหารเวลา และ พุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

๑.๕ นิยามศพัทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

การศึกษาวิจัย เรื่อง “ศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา” ผูวิจัยไดกําหนดคํานิยามศัพท

ที่เกี่ยวของกับงานวิจัยดังตอไปน้ี 

พุทธวิธี หมายถึง วิธีการปฏิบัติตนตามหลักธรรมที่พระพุทธเจาไดทรงสั่งสอน เพื่อนําพา

ชีวิตไปสูความสุขความเจริญและความพนทุกข 

การบริหาร หมายถึงการวางแผน การบริหารจัดการในการดําเนินกิจกรรม  และหนาที่ตาง

ใหบรรลุตามเปาหมายตามระยะเวลาและจุดประสงคที่วางไวตามหลักพุทธธรรม 

เวลา หมายถึง ช่ัวขณะความยาวนานที่มีอยูหรือเปนอยู โดยนิยมกําหนดข้ึนเปนครู คราว 

วัน เดือน ป เปนตน ทําใหสามารถกําหนด ปจจุบัน อดีต หรืออนาคตซึ่งเปนประโยชนตอการวางแผน

บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ในการวิจัยเรื่อง“ศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา”ผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวของจากแหลงขอมูลตางๆ ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 

๑.๖.๑ เอกสารที่เกี่ยวของ 

เมื่อผูวิจัยไดศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของจากแหลงขอมูลตางๆ ไดพบเอกสารเกี่ยวของจาํนวน 

๕ เรื่อง ดังมีรายละเอียดดังน้ี 



 
 

 
๔ 

 สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ ใหความหมายไววา การจัดการเวลา หมายถึง การใชความพยายามอยาง

เต็มที่ เพื่อควบคุมและจัดสรรเวลาที่มีอยูอยางจํากัด๙  

 อนันท งามสะอาด ใหความหมายไววา การจัดการเวลา หมายถึง กระบวนการทํางานอยาง

มีระบบ โดยใชเวลานอยแตไดผลคุมคามากสุด๑๐  

 พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ) ไดกลาวไววา คนที่มีความปรารถนาจึงไดมี

ความทุกข มากหรือทุกขนอยตามสวนของความปรารถนาน่ันเอง จะอยูเหนืออํานาจของเวลาไดโดยการ

ละความอยาก ถามีความปรารถนามาก เวลาก็ว่ิงไปเร็วมาก ถามีความปรารถนานอย เวลาก็ว่ิงไปชาๆ ถา

ไมมีความปรารถนาเลย เวลาก็หยุดสนิทไมว่ิงไป ดังน้ันเราจึงเอาชนะเวลาไดดวยการทําลายความอยาก

เสียโดยประการทั้งปวง สิ่งน้ีเรียกวานิพพาน หมายถึงภาวะที่ปราศจากความอยาก โดยประการทั้งปวง ผู

บรรลุนิพานคือพระอรหันตโดยเฉพาะน้ัน ก็คือผูที่กําจัดความอยากเสียได โดยประการทั้งปวง ดังน้ัน

เวลาจึงหยุดหมดสําหรับบุคคลเหลาน้ัน เหมือนกับวาไมมีเลยไมวาในโลกน้ีหรือในโลกไหน ไมมีเวลา

สําหรับบุคคลผูมีจิตหลดุพนแลว ไมมีความยึดมั่นถือมั่นสิ่งใด โดยประการทั้งปวงดังน้ีเมื่อเราพิจารณาดู

ตามลําดับที่กลาวมาน้ี ก็พอจะเห็นไดวาสิ่งที่เรียกวาเวลาน้ัน ไมไดเปนสิ่งที่ตายตัวเสมอไป อยางที่คน

ชาวโลกเขาใจโดยเฉพาะอยางย่ิง คนนอกศาสนาคือคนนอกพุทธศาสนา เขาคิดวาเวลาเปนสิ่งที่ตายตัว 

แลวเขาก็กลัวเวลาน้ีมาก แขงกับเวลามากเทาไรก็ย่ิงเปนทุกขมากข้ึนเทาน้ัน แตในพุทธศาสนาน้ี 

พระพุทธเจาทรงสั่งสอนใหเอาชนะเวลา เอาชนะเวลาใหไดจนเวลาหยุดสงบไป เหมือนกับไมมีซึ่งไดแก

การหยุดเสียซึ่งความอยากในจิตใจของเราน่ันเอง๑๑ 

             สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงหลักธรรมของพระสัมมา สัมพุทธเจา

น้ัน ไมข้ึนอยูกับกาลเวลา โดยเฉพาะที่แนะใหทํากิจดวยความไมประมาท แบงตามประเภทของกิจไดสอง

อยาง คือ กิจดานใน เปนคําสอนที่เตือนใหเรงพัฒนาจิตใจของตน อยางที่เรียกวาบําเพ็ญเพียรทางจิต 

เพื่อบรรลุภูมิธรรมสูงย่ิงๆข้ึนไป คือ การเขาถึงคุณคาดานการมองเห็นไตรลักษณ คือ ความไมเที่ยง ความ

ทนอยูในสภาพเดิมไมได ความไมใชตัวตน และกิจภายนอก คือคําสอนใหพัฒนาการดําเนินชีวิตในการ

ประกอบหนาที่ทั้งสวนตนและสวนรวมใหสมบูรณ โดยเกี่ยวของกับ ๓ กาล คือ 

 สวนอดีต ใหพิจารณาเหตุการณ ปรากฏการณ หรือประสบการณที่ลวงมาแลว แลวถือเอา

มาเปนบทเรียน เปนเครื่องกระตุนเตือนใหเรงแกไขปรับปรุงและเพียรพยายามทํากิจตอไป 

                                            
๙ สุรีพร  พึ่งพุทธคุณ,การบริหารจัดการเวลา (Time Management), (กรุงเทพมหานคร:       

เอ็กซเปอรเน็ท), หนา ๑. 
๑๐ อนันท  งามสะอาด, เวลา (Time) และการจัดการเวลา (Time Management) , 

[ออนไลน], แหลงที่มา:http://www.moe.go.th/wijai/time manag.htm [๑๐ ก.ย. ๒๕๖๐]. 
๑๑ พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส อินฺทปฺโญ), ความสงบอยางย่ิงคือการดํารงอยูเหนือกาลเวลา, 

[ออนไลน], แหลงที่มา:http://www.kanlayanatam.com/sara/sara๑๑๐.htm [๑๗ กันยายน ๒๕๖๐]. 



 
 

 
๕ 

 สวนปจจุบัน ใหเรงทํากิจของตนอยางจริงจัง ไมใหรีรอ ไมใหผัดเพี้ยน ใหใชเวลาทุกขณะทุก

โอกาสใหเปนประโยชน 

 สวนอนาคต ใหคิดถึงความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนตอไปภายหนา ทั้งในทางดีและในทาง

ราย โดยใชปญญาพิจารณาความเปนไปตามเหตุปจจัย แลวเตรียมการปองกันอนาคตภัย และกําหนดวิธี

ปฏิบัติเพื่อสงเสริมความเปนไปในทางที่ดีงามหรือเจริญมั่นคง๑๒  

             พระไพศาล วิสาโล  ไดกลาวถึงการจัดการเวลาในความเปนมนุษยที่มีอยางจํากัดไววา การ

เกิดเปนมนุษยน้ันเปนเรื่องยากอยางย่ิงควรถือเปนโชคอันประเสริฐดังน้ันเมื่อไดครองความเปนมนุษยจึง

ควรไดรับประโยชนสูงสุดแหงความเปนมนุษย น้ันคืออิสรภาพและความสงบเย็นอันเปนสุขอยางย่ิงทั้งน้ี

ดวยการภาวนาใหจิตและปญญาเจริญงอกงาม เพื่อใหศักยภาพภายในอันไดแก “อริยโลกุตตรธรรม” ซึ่ง

พระพุทธเจาตรัสวาเปนทรัพยประจําตัวของทุกคนเบงบานฉายฉานเต็มที่  หากไมรูจักหรือไมไดรับ

ประโยชนอะไรเลยจากทรัพยดังกลาว ก็นับวา “เสียของ” อยางย่ิง เมื่อตระหนักวาเวลาเหลือนอยเราจะ

เห็นความจําเปนของการลําดับความสําคัญของกิจตางๆ อะไรที่สําคัญตอชีวิตก็รีบทํากอน สวนอะไรไม

สําคัญก็ทําทีหลังหรืองดไปเลย หลายคนพบเมื่อทําเชนน้ีแลวชีวิตวุนนอยลง มีเวลาวางมากข้ึน 

ขณะเดียวกันก็ไมมเีหตุใหตองรูสึกผิดหรือเสียใจภายหลังอยางที่หลายคนตองประสบ  เพราะมัวผัดผอน

รีรอหรือละเลยสิ่งที่ควรทํากับคนรักในขณะที่เขายังมีชีวิตอยู อยางไรก็ตามเมื่อรูวาเวลาเหลือนอยและ

ตองรีบทําสิ่งสําคัญ ก็ไมไดหมายความวาตองทําแตสิ่งสําคัญและละเลยสิ่งไมสําคัญ หรือทําทุกอยางดวย

ความรอนรน ไมวาเวลาจะเหลือนอยเพียงใด เมื่อทําอะไรใจก็พึงอยูกับสิ่งน้ัน ไมพึงกังวลหรือคิดถึงงาน

อื่นที่อยูขางหนา แมจะเปนงานสําคัญเชนการภาวนาเพราะไมวาทําอะไรก็ตามจะเปนการลางจานซักผา

กวาดบาน หากทําอยางมีสติใจอยูกับปจจุบัน หรือตามดูรูทันใจของตนน่ันก็เปนการภาวนาแลว คนที่

ตระหนักวาเวลาเหลือนอยลงและหันมาปรับเปลี่ยนชีวิตเริ่มตนดวยจัดลําดับความสําคัญของกิจตางๆเสีย

ใหมรวมทั้งนอมใจอยูกับปจจุบันสม่ําเสมอ ในที่สุดจะพบวา “ไมมีเวลา” มิใชปญหาอีกตอไป๑๓ 
 

             ๑.๖.๒ งานวิจัยที่เกีย่วของ 

เมื่อผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของจากแหลงขอมูลตางๆ ไดพบงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

การบริหารเวลาจํานวน ๕ เรื่อง ดังมีรายละเอียดดังน้ี 

พิสิฐ กัยวิกัยโกศล  ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “การบริหารเวลาของผูบริหาร” ผลการศึกษาวิจัย

พบวา เวลาเปนทรัพยากรที่มีจํากัด ไมมีอะไรมาทดแทนหรือเปลี่ยนแปลงเวลาใหเปนไปตามความ

                                            
๑๒  สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพครั้งที่ ๔๗,  

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม),หนา ๑๑๙. 

 
๑๓ พ ร ะ ไ พ ศ า ล  วิ ส า โ ล ,เ ว ล า เ ห ลื อ น อ ย ,[อ อ น ไ ล น ],แ ห ล ง ที่ ม า : 

http://www.visalo.org/article/secret๒๕๕๗๐๙.htm [๑๗ ก.ย. ๒๕๖๐]. 
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ตองการได โดยที่การบริหารเวลาเปนสิ่งสําคัญ ตอการเอื้ออํานวยใหทุกคนใชเวลาที่มีอยูอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน ในการใชเวลาของผูบริหารน้ัน เวลาเพียงสวนหน่ึงที่สูญเสียไปกับ

การวางแผนบริหาร นอกจากน้ันเปนเวลาที่ใชในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น จากสาเหตุภายนอกตางๆ และ

จากการบริหารเวลาของตนเองที่ไมมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถปรับปรุงโดยการนําหลักการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารเวลาไปใชใหเกิดสัมฤทธิผลได๑๔  

ณัฐพัชร วิศรียา ไดศึกษาวิจัย เรื่อง  “การจัดการเวลาและเวลาที่ใชของผูจัดการ ฝาย

ทรัพยากรมนุษยของสถานประกอบกิจการในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี” ผลการ

ศึกษาวิจัยพบวา ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย สวนใหญเปนเพศหญิง มีชวงอายุระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป 

สถานภาพสมรสสวนใหญสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจมากที่สุด รายไดอยู      

ระหวาง ๒๐,๐๐๑ -๓๐,๐๐๐ บาท สวนใหญมีประสบการณในตําแหนงปจจุบัน ระหวาง ๕ - ๑๐ ป มี

จํานวนผูใตบังคับบัญชาโดยตรง ๕ - ๑๐ คน โดยที่สวนใหญทํางานในอุตสาหกรรมประเภทยานยนตและ

ช้ินสวน กลุ มตัวอยางในภาพรวม มีการจัดลําดับความสําคัญของงาน การวางแผนการใชเวลาการ

มอบหมายงาน การควบคุมการใชเวลา การจัดระบบงาน และการประเมินผลการใชเวลามีการปฏิบัติ

กิจกรรมน้ีตอสปัดาหอยูในระดับเหมาะสมมาก ดานขอมูลการใชเวลาจะทํางานดานคัดเลือกและสรรหา

บุคคลในหนาที่วางแผนอัตรากําลังคนเปนหลักมากที่สุด และสําหรับงานพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีหนาที่

วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพเปนหลักมากที่สุด โดยการใชเวลา

ในการทํากิจกรรมดานการจัดการทรัพยากรมนุษยของผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย จากจํานวนช่ัวโมง

การทํางานเฉลี่ยทั้งปเทากับ ๑,๙๒๘ ช่ัวโมงน้ัน ผลรวมของเวลาที่ใชในการทํางานดานการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยใน ๑ ป ของผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยเทากับ ๑๗๖ ช่ัวโมงตอป และเมื่อพิจารณาแต

ละกิจกรรมผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยใชเวลาทํางานบํารุงรักษาทรัพยากรมนุษยมากที่สุดเทากับ 

๗๐.๖๒ ช่ัวโมงตอป รองลงมาใชเวลาทํางานพัฒนาทรัพยากรมนุษยเทากับ ๖๗.๐๙ ช่ัวโมงตอป และใช

เวลาทาํงานสรรหาและคัดเลือกพนักงานคิดเปน ๓๗.๘๕ ช่ัวโมงตอป๑๕ 

วิมลมาศ ไรไสว  ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการจัดการเวลา กับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน” ผลการศึกษาวิจัยพบวา 

จากการใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครอง

แรงงาน จํานวน ๓๒๘ คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือF-test (ANOVA และ MANOVA) 

                                            
๑๔ พิสิฐ  กัยวิกัยโกศล, “การบริหารเวลาของผูบริหาร”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต , 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๙). 
๑๕ ณัฐพัชร  วิศรียา, “การจัดการเวลาและเวลาที่ใชของผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยของสถาน

ประกอบการในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร”, วิทยานิพนธการจัดการมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐). 
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การ      วิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณและการวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ ซึ่งผลการวิจัย พบวาขา

ราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีประสิทธิผลการจัดการเวลา

โดยรวมและเปนราย  ดาน อยูในระดับมาก ไดแก ดานการควบคุมการประชุมดานการมอบหมายการ

ทํางานและงานที่เหมาะสม และดานการวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ และขาราชการกรมสวัสดิการและ

คุมครองแรงงาน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมและเปนรายดานอ

ยูในระดับมาก ไดแก ดานการบรรลุเปาหมายความสําเร็จ ๔๘ ดานกระบวนการปฏิบัติงาน และดานค

วามพอใจของ    ทุกฝาย ขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานที่มีความแตกตางกันในเรื่อง

ระดับที่ดํารง                    ตําแหนงแตกตางกัน มีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมีประสิทธิผลการ

จัดการเวลา ดานการควบคุมการประชุมแตกตางกัน ขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานที่มี

ความแตกตางกันในเรื่องตําแหนงงานในปจจุบันแตกตางกันมีความคิดเห็นดวยเกี่ยวกับการมี

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   ดานการบรรลุเปาหมายแตกตางกัน (p <๐.๐๕) จากการวิเคราะห

ความสัมพันธและผลกระทบ พบวา ๑) ประสิทธิผลการจัดการเวลาดานการวางแผนอยางมีประสิทธิภาพ 

มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวม และดานการบรรลุ

เปาหมายความสําเร็จ ดานกระบวนการปฏิบัติงานและดานความพอใจของทุกฝาย ๒)ประสิทธิผลการ

จัดการเวลา ดานการมอบหมายการทํางานและงานที่เหมาะสมมีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมดานการบรรลุเปาหมายความสําเร็จ ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 

และดานความพอใจของทุกฝาย ๓) ประสิทธิผลการจัดการเวลา ดานการควบคุมการประชุม มี

ความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวม ดานการบรรลุเปาหมาย

ความสําเร็จ ดานกระบวนการปฏิบัติงาน และดานการจัดหาและใชปจจัยทรัพยากร๑๖  

เสาวณี โหรารัมย  ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “ความสัมพันธระหวางการบริหารเวลากับ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรี

รัมยเขต ๔ ” ผลการศึกษาวิจัยพบวา ๑) ผลการศึกษาการบริหารเวลา พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายได พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานบริหารงานทั่วไป 

รองลงมาคือดานบริหารงานวิชาการ ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดานบริหารงานบคุคลากร ๒) ผลการศึกษา

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานงานบริหารบุคลากร รองลงมาคือดานบริหารงาน

งบประมาณ ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานบริหารงานวิชาการ    ๓) ผลการศึกษาความสัมพันธระหวาง 

                                            
๑๖วิมลมาศ  ไรไสว, “ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการจัดการเวลากบประสิทธิภาพการ 

ปฏิบัติงานของขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน”. วิทยานิพนธการจัดการมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๕๑). 



 
 

 
๘ 

๔๙ การบริหารเวลากับประสิทธิผล พบวา การบริหารเวลาโดยรวมทั้ง ๔ ดาน มีความสัมพันธทางลบกับ

ประสิทธิผลดานงานงบประมาณอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาการ

บริหารเวลาดานงานวิชาการมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลดานงานวิชาการ ดานงบประมาณมี

ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลดานงานบริหารทั่วไป ดานงานบุคลากรมีความสัมพันธทางลบกับ

ประสิทธิผลโดยรวมอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .๐๕ ดานงานบริหารทั่วไปไมมีความสัมพันธกับประสิทธิผล

ทั้งรายดานและโดยรวม๑๗  

วิภาพร สิทธิสาตร ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “ผลของการฝกทักษะการบริหารเวลาตอความเครียด

และความสามารถในการบริหารเวลาของนักศึกษาพยาบาล” ผลการศึกษาวิจัยพบวา เปรียบเทียบ

ความเครียดและความสามารถในการบริหารเวลา ของนักศึกษาพยาบาลกอนและหลังฝกทักษะการ

บริหารเวลา และเปรียบเทียบความเครียดและความสามารถในการบริหารเวลา ของนักศึกษาพยาบาล 

ระหวางกลุมที่ไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา และกลุมที่ศึกษาเอกสารเรื่องการบริหารเวลา กลุม

ตัวอยางคือ นักศึกษาช้ันปที่ ๑ ปการศึกษา ๒๕๔๒ ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครสวรรค และ

สวรรคประชารักษ ซึ่งกําลังศึกษาภาคทฤษฎี อยูที่มหาวิทยาลัยนเรศวร จํานวน ๔๐ คน ๑) นักศึกษา

พยาบาลที่ไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา มีความเครียดลดลงภายหลังไดรับการฝกทักษะการบริหาร

เวลา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ๒) นักศึกษากลุมที่ไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา มี

ความสามารถในการบริหารเวลา ภายหลังไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา มากกวากอนไดรับการฝก

ทักษะการบริหารเวลา ๓) นักศึกษากลุมที่ไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา มีความเครียดหลังการฝก

ทักษะการบริหารเวลา นอยกวากลุมที่ศึกษาเอกสารเรื่องการบริหารเวลา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .๐๕  ๔) นักศึกษากลุมที่ไดรับการฝกทักษะการบริหารเวลา มีความสามารถในการบริหารเวลา 

มากกวากลุมที่ไดศึกษาเอกสารเรื่องการบริหารเวลา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๘  

แนวคิดการบริหารเวลาใหเขาใจกระบวนการในการบริการเวลาตางๆ ซึ่งมีเปาหมายใหงาน

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดดวยทรัพยากรตางๆและเวลาที่มีอยางจํากัดและแสดงสาเหตุตางๆที่ทําใหไม

สามารถใชเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพไดสมบูรณแลว ทวาประเด็นสวนใหญมักมองทางดานกายภาพ  

                                            
๑๗ เสาวณี  โหรารัมย, “ความสัมพันธระหวางการบริหารเวลากับ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมยเขต ๔”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหา

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร,๒๕๕๑). 

 
๑๘ วิภาพร สิทธิสาตร, “ผลของการฝกทักษะการบริหารเวลาตอความเครียดและความสามารถในการ

บริหารเวลาของนักศึกษาพยาบาล”, วิทยานิพนธพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย,๒๕๔๒) 
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ในขณะที่พระพุทธศาสนามองเห็นถึงมิติดานใน ที่มีอิทธิพลตอการกระทําไมนอยกวาทางกายภาพหาก

เราสามารถรูเทาทันกระบวนการทํางานของจิตและสภาวธรรมที่ปรากฏดานในดวยยอมสนับสนุนกันให

พฤติกรรมในการบริหารเวลาสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสมดังเปาหมายที่ได

ต้ังไว จากเอกสารที่ไดทบทวนวรรณกรรมขางตน ทําใหเห็นถึงแนวคิดในการ การบริหารจัดการ และการ

ควบคุมเวลา เพื่อใหการทํางานสามารถบรรลุวัตถุประสงคซึ่งปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญลวนมาจาก

การวางแผนในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และลงมือทําตามแผนที่ไดวางไว และมาทบทวนหา

ขอบกพรองเพื่อปรับปรุงใหการทํางานในระยะเวลาที่จํากัดในครั้งตอไป เกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน อันจะ

ทําใหไดรับประโยชนจากการทํางานภายใตทรัพยากรตางๆที่จํากัดเพิ่มมากย่ิงข้ึนอีกดวย ซึ่งประเด็น

ดังกลาวยังไมมีการศึกษาอยางสมบูรณมากอนจึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจอยางย่ิงที่จะตองศึกษาวิจัย

เรือ่งน้ีตอไป 
 

๑.๗ วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู วิจัยไดกําหนด

ขอบเขตของการวิจัย ๒ ประการ คือ   

 ๑.๗.๑ ขอบเขตดานเอกสาร 

 ขอบเขตของการศึกษาเอกสาร ผูวิจัยจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเวลาตามหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปฎก ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และอรรถ

กถาของพระพุทธศาสนาเถรวาทเปนหลัก และหนังสือ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ   

 ๑.๗.๒ ขอบเขตดานเน้ือหา ผูวิจัยจะศึกษาถึงหลักธรรมการบริหารเวลาใน ๓ ประเด็น 

ไดแก 

 ๑.๗.๒.๑ ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลา 

 ๑.๗.๒.๒  ศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกบัการบรหิารเวลา 

              ๑.๗.๒.๓  ศึกษาวิเคราะหพทุธวิธีการบรหิารเวลาในการพฒันาคุณภาพชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
๑๐ 

๑.๘ กรอบแนวคดิในการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา” ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจาก

พระไตรปฎก ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่องการบริหารเวลา ที่ปรากฏใน

พระพุทธศาสนา รวมไปถึงแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ มากําหนดเปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัยดังน้ี 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๙ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ๑.๙.๑ ทําใหทราบแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลา 

๑.๙.๒ ทําใหทราบหลกัพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบริหารเวลา 

 ๑.๙.๓ ทําใหทราบพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ 

การบริหารเวลา 

วิเคราะหพทุธวิธีการบรหิาร

เวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบั

การบริหารเวลา 

- การนําหลักพุทธธรรมมาใชใน

การบริหารเวลา 

- วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

พุทธบริษัทในปจจุบัน 

     - การบรหิารเวลาของนักบวช 

     - การบรหิารเวลาของอบุาสก 

     - การบรหิารเวลาของอบุาสกิา 

- บทสรปุ 

 

- ความหมายของหลกัพุทธธรรม 

- หลักพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบั 

  การบริหารเวลา 

         - ดานรางกาย 

         - ดานศีล 

         - ดานจิต 

         - ดานปญญา 

         - ดานสังคม 

- หลักพุทธธรรมทีเ่ปนปฏิปกษ 

  กับการบริหารเวลา 

- บทสรปุ 

- ความหมายของเวลา 

- ความสําคัญของการบริหาร 

  เวลา 

- แนวคิดและทฤษฎีการ   

   บริหารเวลา 

- พุทธวิธีการบริหารเวลาของ 

   พระพุทธเจา 

- พุทธวิธีการบริหารเวลาของ 

  บุคคลในสมัยพุทธกาล 

- บทสรปุ 

    

แผนภูมิที่ ๑.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 



 

 

 

 

 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารเวลา 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลา  ผูวิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

 ๒.๑ ความหมายของเวลา และการบริหารเวลา 

              ๒.๒ ความสําคัญของการบริหารเวลา 

 ๒.๓ แนวคิดการบริหารเวลา 

 ๒.๔ ปญหาและอุปสรรคในการบริหารเวลา 

 ๒.๕ สรุป 
  

๒.๑ ความหมายของเวลา และการบริหารเวลา 

 คําวา “เวลา” เปนสิ่งที่มนุษยตางเขาใจในมุมมองที่หลากหลาย ผูวิจัยจึงไดเริ่มตนหา

คําตอบดวยการคนหาความหมายของทั้งคําน้ีในมุมมองทั่วไป และมุมมองพระพุทธศาสนาทั้งในแงของ

คัมภีรพระไตรปฎกและทัศนะของผูเช่ียวชาญทางพระพุทธศาสนา โดยมีลําดับการศึกษาดังน้ี 

 ๒.๑.๑ ความหมายของเวลา 

          ๒.๑.๑.๑ เวลา: ความหมายโดยนามบัญญัติ  หมายถึง ช่ัวขณะความยาวนานที่มี

อยูหรือเปนอยู โดยนิยมกําหนดข้ึนเปนครู คราว วัน เดือน ป เปนตน เชน เวลาเปนเงินเปนทอง ขอ

เวลาสักครู๑  นอกจากน้ียังคําที่ใชแทนเวลาไดเชนเดียวกันคือคําวา กาล แปลวา เวลา, คราว, ครั้ง, 

หน น.(ป., ส.)๒ และมีหลักในการนับ เรียกเวลากลางวันวา โมง และกลางคืนวา ยาม ในเวลากลางวัน 

ถาเปนเวลากอนเที่ยงวัน ต้ังแต ๗ นาฬิกา ถึง ๑๑ นาฬิกา เรียกวา โมงเชา ถึง ๕ โมงเชา ถาเปน ๑๒ 

นาฬิกา นิยมเรียกวา เที่ยงวัน ถาหลังเที่ยงวัน ต้ังแต ๑๓ นาฬิกา ถึง ๑๗ นาฬิกา เรียกวา บายโมง ถึง 

บาย ๕ โมง ถา ๑๘ นาฬิกา นิยมเรียกวา ๖ โมงเย็น หรือ ย่ําค่ํา  ยาม เปนคําภาษาบาลีที่เรานํามาใช

ในภาษาไทย คําวา “ยาม”  ซึ่งภาษาบาลีออกเสียงวา “ยา-มะ” ยามที่เรานับกันตามแบบไทย ๆ กับ 

                                            

 
๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน

,๒๕๒๕), หนา ๘๒๓. 
๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๒๓. 



 
 

 
๑๒ 

ยาม ตามที่ปรากฏในบาลีน้ันแตกตางกัน ทั้งน้ีเพราะคืนหน่ึงในวัฒนธรรมไทยแบงเปน ๔ ยาม ยามละ 

๓ ช่ัวโมง โดยมีหลักการนับ คือ 

              ต้ังแต ๑๘.๐๐ น.  ถึง ๒๑.๐๐ น. หรือ สามทุม    นับเปนยามที่ ๑ หรือหน่ึงยาม 

              ต้ังแต ๒๑.๐๑ น.  ถึง ๒๔.๐๐ น. หรือ เที่ยงคืน    นับเปนยามที่  ๒ หรือสองยาม 

              ต้ังแต ๐๐.๐๑ น.  ถึง ๐๓.๐๐ น. หรือ ตีสาม      นับเปนยามที่  ๓ หรือสามยาม 

              ต้ังแต ๐๓.๐๑ น.  ถึง ๐๖.๐๐ น. หรือ หกโมงเชา นับเปนยามที่ ๔ ยามสุดทาย

ของคืน 

               ในคัมภีรทางศาสนาหรือวรรณคดี ถือการนับเวลาตามคติอินเดีย ซึ่งตางจากไทย 

คือกําหนดวา คืนหน่ึงมี ๓ ยาม ยามหน่ึงมี ๔ ช่ัวโมง เรียกยามทั้งสามชวงน้ีตามลําดับวา ปฐมยาม 

ทุติยยาม และปจฉิมยาม ตามลําดับ โดยมีวิธีการนับ คือ 

             ปฐมยาม หรือ ยามแรก ไดแกชวงเวลา ต้ังแต ๑๘.๐๐ น.  ถึง ๒๒.๐๐ น.  

          ทุติยยาม หรือ ยามที่ ๒ ไดแกชวงเวลา ต้ังแต ๒๒.๐๑ น.  ถึง ๐๒.๐๐ น. 

              ปจฉิมยาม หรือ ยามสุดทาย ไดแกชวงเวลา ต้ังแต ๐๒.๐๑ น.  ถึง ๐๖.๐๐ น. 

          ในทางโหราศาสตรแบงยามเปนชวงแหงวัน  เปนเวลายามละช่ัวโมงครึ่ง กลางวันมี 

๘ ยามตามลําดับคือ สุริยะ ศุกระ พุธะ จันเทา เสารี ครู ภุมมะ สุริยะ กลางคืนมี ๘ ยามตามลําดับคือ 

รวิ ชีโว ศศิ ศุโกร ภุมโม โสโร พุทโธ รวิ  

          นอกจากน้ียังหมายถึง คราว, เวลา, เชน ยามสุข ยามทุกข ยามเชา ยามกิน 

นอกจากน้ียังแปลวา คนเฝาสถานที่หรือระวังเหตุการณตามกําหนดเวลา เชน แขกยาม ไทยยาม คน

ยาม, เรียกอาการที่อยูเฝาสถานที่หรือระวังเหตุการณเชนน้ัน วา อยูยาม หรือ เฝายาม๓ 

        ในทางการบริหาร เวลา มีความหมายวา ความตอเน่ืองที่ไมมีเน้ือที่เปนชวงระยะ

เหตุการณหรือชวงระหวางเหตุการณ ซึ่งในน้ันมีเหตุการณตางๆ ต้ังแต ๒ เหตุการณหรือการกระทํา

อุบัติข้ึนตามลําดับ มีความสัมพันธของขอเท็จจริงที่ไมขาดจากกัน หรือมีชีวิตตอเน่ืองกันไป เวลา

สามารถวัดได ประมาณไดประกอบดวย อดีต ปจจุบัน อนาคต และยังใชเวลาเปนเครื่องวัด

คุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลอีกดวย๔ 

           ๒.๑.๑.๒ .เวลา: ความหมายโดยธรรม เมื่อพิจารณาความหมายของเวลา ทําให

พบวาหลักธรรมคําสอนในพระพุทธศาสนาเถรวาทเปนหลักธรรมที่กลาวถึงเวลาในหลายมิติ  สามารถ

อธิบายความสําคัญของเวลาในแงมุมตางๆดังน้ันเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูมากย่ิงข้ึน เพื่อเอื้อ

                                            

๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๒๓. 
๔ สมศักดิ์ ชาญศิริศักดิ์สกุล,ขอคิดนักบริหาร. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพสามเกลอ,๒๕๓๑, หนา ๑๐๑. 



 
 

 
๑๓ 

ประโยชนและเปนแนวทางในการศึกษาพุทธวิธีการบริหารเวลาตามแนวทางพระพุทธศาสนาเถรวาท

ไดอยางถูกตองผูวิจัยจะกลาวถึงความหมายตางๆดังน้ี 

เวลาความหมายทางธรรมสื่อความหมายดวยคําวา วย  หรือ วัย แปลวา เสื่อม ใน 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ไดให ความหมายของคําวา “วัย” ไววา (ไว , ไวยะ) น. เขตอายุ, 

ระยะของอายุ, เชน วัยเด็ก วัยหนุมสาว วัยชรา.๕ 

 นอกจากน้ียังมีอีกคําหน่ึง คือ คําวา “อายุ” มีความหมายวา อายุ น. เวลาที่ดารงชีวิตอยู 

, เวลาช่ัวชีวิต, ชวงเวลา นับต้ังแตเกิดหรือมีมาจนถึงเวลาที่กลาวถึง , ระยะเวลาที่กําหนดไว เชน อายุ

ใบอนุญาตยาน้ีหมดอายุ แลว, ระยะเวลาที่กําหนดรูความย่ังยืนของสิ่งน้ัน ๆ เชน อายุของหิน (อายุสฺ 

หรือ อายุษฺ เมื่อ นําหนาบางคํา, แตเมื่อนําหนาอักษรตํ่ากับตัว ห เปลี่ยน สฺ เปน รฺ เชน อายุรเวท , 

แตถาใชอยางบาลีก็ ไมตองมี ส หรือ ร) ๖โดย หมายถึง ระยะเวลาที่ชีวิตมนุษยกาวลวงไปทีละขณะ ๆ 

หรือชวงแหงวัยทั้ง ๓ คือ ปฐมวัย มัชฌิมวัย และปจฉิมวัย๗ ดังคําสนทนาธรรมระหวางเทวดากับพระ

ผูมีพระภาคใน เทวตาสังยุต๘ วา  

เทวดาน้ันยืนอยู ณ ที่สมควรแลว ไดกลาวคาถาน้ีตอพระผูมีพระภาควา 

กาลลวงเลยไป คืนผานพนไป ชวงแหงวัยละไป ตามลําดับ 

บุคคลพิจารณาเห็นภัยน้ีในมรณะ ควรทําบุญที่นําความสุขมาให 
  ในพระไตรปฎกยังกลาวถึงการนับเวลาตางๆประกอบดวยอสงไขย แปลวานับไมได โดยมี

คําอุปมาเปรียบเทียบไววาฝนตกใหญมโหฬารทั้งกลางวันกลางคืนเปนเวลานานถึง ๓ ปติดตอกันมิได

หยุด มิไดขาดสายเม็ดฝน จนนํ้าฝนเจิ่งนองทวมทนเต็มขอบเขาจักรวาล อันมีระดับความสูงได 

๘๔,๐๐๐ โยชน ทีน้ี ถาสามารถนับเม็ดฝน และหยาดแหงเม็ดฝนที่กระจายเปนฟองฝอยใหญนอย 

ในขณะที่ฝนตกใหญ ๓ ปติดตอกันน้ัน นับไดจํานวนเทาใด อสงไขยหน่ึงเปนจํานวนปเทากับเม็ดฝน

และหยาดแหงเม็ดฝนที่นับไดน้ัน๙ ในอสงไขย ประกอบดวยกัป ๔ ประการ มีพุทธพจนตรัสวา  

 “อสงไขยกัป ๔ ประการน้ีอสงไขยกัป ๔ ประการอะไรบางคือ 

                                            
๕ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติพระบาท 

สมเด็จพระเจาอยูหัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔ , 

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้นท จํากัด, ๒๕๕๖), หนา ๑๑๐๗. 
๖เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๐๘. 
๗ สํ.ส.(ไทย) ๑/๔/๒๒. 
๘
 สํ .ส.(ไทย) ๑๕/๔/๕. 

 
๙ พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร), มุนีนาถทีปนี, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพพิมพลักษณ

,๒๕๔๕),หนา๒๘. 



 
 

 
๑๔ 

 ๑.ในเวลาที่สังวัฏฏกัป ๑ดําเนินไป ไมมีใครกําหนดนับไดวาจํานวนเทาน้ีหลายป    

จํานวนเทาน้ี ๑๐๐ ป จํานวนเทาน้ี ๑,๐๐๐ ป หรือจํานวนเทาน้ี ๑๐๐,๐๐๐ ป 

 ๒. ในเวลาที่สังวัฏฏฐายีกัป ๒ ดําเนินไป ไมมีใครกําหนดนับไดวา จํานวนเทาน้ีหลายป    

จํานวนเทาน้ี ๑๐๐ ปจํานวนเทาน้ี ๑,๐๐๐ ปหรือจํานวนเทาน้ี ๑๐๐,๐๐๐ ป 

 ๓. ในเวลาที่ วิวัฏฏกัป ๑ ดําเนินไป ไมมีใครกําหนดนับไดวาจํานวนเทาน้ีหลายป    

จํานวนเทาน้ี ๑๐๐ ป จํานวนเทาน้ี ๑,๐๐๐ ป หรือจํานวนเทาน้ี ๑๐๐,๐๐๐ ป                                     

 ๔ .ในเวลาที่วิวัฏฏฐายีกัป ๒ ดําเนินไป  ไมมีใครกําหนดนับไดวา จํานวนเทาน้ีหลายป    

จํานวนเทาน้ี ๑๐๐ป จํานวนเทาน้ี ๑,๐๐๐ ป หรือจํานวนเทาน้ี ๑๐๐,๐๐๐ ปภิกษุทั้งหลาย    

อสงไขยกัป ๔ ประการน้ีแล”๑๐พระพุทธเจาไดตรัสเกี่ยวกับความยาวนานของกัปไวดังน้ี 

  “ภิกษุกัปหน่ึงนานนักหนามิใชเรื่องงายที่จะนับกัปน้ันวาเทาน้ีปเทาน้ี ๑๐๐ป เทาน้ี

๑,๐๐๐ ป หรือวาเทาน้ี ๑๐๐,๐๐๐ ป ภิกษุเปรียบเหมือนภูเขาศิลาแทงทึบลูกใหญมีความยาว ๑

โยชนกวาง ๑ โยชน สูง ๑ โยชน ไมมีชองไมมีโพรง บุรุษพึงเอาผาแควนกาสีลูบภูเขาน้ัน ๑๐๐ปตอ

ครั้งภูเขาศิลาลูกใหญน้ันพึงหมดสิ้นไป เพราะความพยายามน้ียังเร็วกวาสวนกัปหน่ึงยังไมหมดสิ้นไป

กัปนานนักหนาอยางน้ี บรรดากัปที่นานนักหนาอยางน้ี เธอไดทองเที่ยวไปมิใช ๑ กัป มิใช๑๐๐กัปมิใช

๑,๐๐๐ กัป มิใช ๑๐๐,๐๐๐ กัปขอ น้ันเพราะเหตุไร เพราะวาสงสารน้ีมีเบื้องตน และเบื้องปลายรู

ไมได ฯลฯ๑๑ 
  ในสาสปสูตรไดพรรรณาไวอีกวา “อาจอุปมาไดภิกษุเปรียบเหมือนนครที่สรางดวยเหล็ก 

มีความยาว ๑ โยชนกวาง ๑ โยชน สูง ๑ โยชน เต็มดวยเมล็ดผักกาดรวมกันเปนกลุมกอน บุรุษพึง

หยิบเมล็ดผักกาดออกจากนครน้ัน ๑๐๐ ปตอ ๑ เมล็ด เมล็ดผักกาดกองใหญน้ันพึงหมดสิ้นไป เพราะ

ความพยายามน้ียังเร็วกวาสวนกัปหน่ึงยังไมหมดสิ้นไป กัปนานนักหนาอยางน้ี บรรดากัปที่นาน

นักหนาอยางน้ี เธอไดทองเที่ยวไปมิใช ๑ กัป มิใช ๑๐๐ กัป มิใช ๑,๐๐๐ กัป มิใช ๑๐๐,๐๐๐ กัป 

ขอน้ันเพราะเหตุไร เพราะวาสงสารน้ีมีเบื้องตนและเบื้องปลายรูไมได ฯลฯ”๑๒ 

  การบริหารเวลา ในความเขาใจโดยทั่วไป คือ การรูจักวางแผนและจัดสรรเวลาในการ

ทํางานอยางถูกตอง เหมาะสม ซึ่งไมจําเปนวาจะตองเปนนักบริหารเทาน้ันที่จะสามารถบริหารเวลา 

ทุกคนก็สามารถทําไดเพียงแตตองรูจักที่จะแบงเวลา โดยจัดสรรเวลาของตนเองใหถูกตองและ

เหมาะสมตามวันเวลาที่กําหนด การบริหารเวลาทางธรรมกลาวถึงความสืบเน่ืองของชีวิต เรื่องของ

กาลเวลาก็มี ๓ กาลน้ีแหละ คือมีอดีต ปจจุบัน และอนาคต ซึ่งเปนเรื่องที่สําคัญมากเกี่ยวกับชีวิตของ

                                            

๑๐อํ.จตุกก. (ไทย) ๒๑/+๕๗/๒๑๗.  

๑๑สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๒๙/๒๒๐. 

๑๒สํ.นิ. (ไทย) ๑๖/๑๓๐/๒๒๑. 



 
 

 
๑๕ 

มนุษยชีวิตมนุษยน้ันเปนเรื่องของการสืบตอ คือสืบตอจากอดีตมาปจจุบัน แลวจะสืบทอดไปขางหนา 

เรียกวา อดีต ปจจุบัน อนาคตและทั้งสามน้ันไมใชตัดตอนขาดจากกัน๑๓ จะเห็นไดอยางชัดเจนวาเวลา

ในความหมายโดยนามบัญญัติเปนแคเครื่องวัดขณะหน่ึงของความเปนไปในโลก ในขณะที่ภาษาธรรม

นอกจากอธิบายชวงขณะเวลาแลว ยังเกี่ยวโยงถึงการกระทําอันสงผลลัพธตอการใชชีวิตน้ีอีกดวย 

เวลาในภาษาคนและภาษาธรรมจึงมีลักษณะที่แตกตางกันอยูดังกลาวมาน้ีเอง 
 

๒.๒ ความสําคัญของการบริหารเวลา 

            มนุษยเวลาที่ผานไปในแตละขณะๆของชีวิต มนุษยมีการกําหนดเปน “วัย” ตางๆพรอม

แสดงลักษณะและหนาที่ในแตละหวงเวลาที่เราควรศึกษาเบื้องตนเพื่อทําความเขาใจการดําเนินไปของ

ชีวิตไว โดยแบงอายุคนโดยระยะ ๑๐ ปไว คือ  

 มันททสกะ ๑๐ ปแหงเด็กออน ขิฑฑาทสกะ ๑๐ ปแหงการเลน วัณณทสกะ ๑๐ ปแหง

ผิวพรรณ พลทสกะ ๑๐ ปแหงกําลัง ปญญาทสกะ ๑๐ ปแหงปญญา หานิทสกะ ๑๐ ปแหงความ

เสื่อม ปพภารทสกะ ๑๐ ปแหงความ คอม วังกทสกะ ๑๐ ปแหงความคอม โมมูหทสกะ ๑๐ ปแหง

ความหลงลืม สยนทสกะ ๑๐ ปแหงความนอน ในขอความดังกลาวมีอธิบายไววา  
 ในทสกะเหลาน้ัน ๑๐ เปนแรกของบุคคลผูมีชีวิตอยู ๑๐๐ ป ช่ือวามันททสกะกอน ดวย

วาในตอนน้ัน บุคคลน้ันยังเปนเด็กออนซุกซนอยู ๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือขิฑฑาทสกะ ดวย ในตอนน้ันเขา

มากไปดวยความยินดีในการเลน ๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือวัณณทสกะ ดวยในตอนน้ัน สวนผิวพรรณของเขา

ยอมถังความไพบูลย ๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือพลทสกะ ดวยในตอนน้ัน กําลงัและเรี่ยวแรงของเขา ยอมถึง

ความเต็มเปยม ๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือปญญาทสกะ ดวย ตอนน้ันปญญาของเขายอมมั่นคงดี ไดยินวา

ปญญาแมนิดหนอยของคนที่โดยปกติเปนคนโง ก็ เกิดข้ึนไดในกาลน้ันเหมือนกัน ๑ ปตอน้ันไป ช่ือหา

นิทสกะ ดวยในตอนน้ัน ความยินดีในการ เลน ผิวพรรณ กําลัง และปญญาของเขา ยอมเสื่อมถอยไป 

๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือปพภารทส กะ ดวยในตอนน้ันรางกายของเขายอมคอมไปขางหนา ๑๐ ปตอน้ันไป 

ช่ือวังกทสกะ ดวย ในตอนน้ันรางกายของเขายอมคอมลงดุจหางไถ ๑๐ ปตอน้ันไป ช่ือโมมูหทสกะ 

ดวยในตอน น้ันเขาเปนคนมักหลงลืม ยอมลืมการที่ทํา ๆ แลว ๑๐ ป ตอน้ันไป ช่ือสยนทสกะ ดวยคน

มี อายุถึง ๑๐๐ ปก็มากไปดวยการนอนน่ันแล จากมุมมองของพระพุทธศาสนาดังกลาว ทําใหเห็นวา 

ความคิดเรื่องวัยในทาง พระพุทธศาสนาน้ัน สอนใหคนรูเรื่องวัย และรูจักหนาที่ที่ตนพึ่งกระทําให

สมควรแกวัยของตนเอง  

                                            
๑๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), กาลเวลา. (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๔)      

, หนา ๑๒. 



 
 

 
๑๖ 

 โดย สรุปไว ๓ วัยคือ ปฐมวัย วัยที่หน่ึง ใหขยันศึกษาหาความรูประดับตนเอง มัชฌิมวัย

วัยที่สองใหมุง ทางานเพื่อสรางฐานะและครอบครัวใหมั่นคง ปจฉิมวัย วัยที่สามใหหันหนาเขาสูการ

บําเพ็ญเพียรทาง ใจเพื่อเปนบุญในภพหนา 
 ในพระพุทธศาสนาใหความสําคัญกับการบริหารเวลาเพื่อดําเนินชีวิตและพัฒนาจิตใจ 

เพื่อใหมีความกาวหนาในทางในทางจิตใจหรือภูมิธรรม ซึ่งเปนประสบการณที่เกิดจากคุณธรรมทาง

ศาสนา ซึ่งมี ๒ สวน คือ โลกิยะ และ โลกุตระ ซึ่งในทางพระพุทธศาสนามุงหมายยกยองผูมีความ

เขาถึงธรรมวาเปนผูมีศักยภาพมากกวาผูเจริญโดยวัย แตไรภูมิธรรม ดังคํากลาวตอบพราหมณกัณฑ

รายนะ วา 

“ภูมิคนแกและภูมิคนหนุมที่พระผูมีพระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาผูทรงรูทรงเห็น 

พระองคน้ันตรัสไวมีอยู ถึงแมนับแตเกิดมา บุคคลจะเปนคนแกมีอายุ ๘๐ ป ๙๐ ป หรือ ๑๐๐ ป แต

เขายังบริโภคกาม อยูในทามกลางกาม ถูกความเรารอนเพราะกามแผดเผา ถูกกามวิตก กัดกินอยู ยัง

เปนผูขวนขวายเพื่อแสวงหากาม เขายอมถึงการนับวาเปนหนุม ไมใชผูใหญแท ถึงแมวาจะเปนเด็ก ยัง

หนุมมีผมดําสนิท ประกอบดวยความเปนคนหนุมแนน อยูในปฐมวัย แตเขาไมบริโภคกาม ไมอยูใน

ทามกลางกาม ไมถูกความเรารอนเพราะกามแผดเผา ไมถูก กามวิตกกัดกินอยู ไมขวนขวายเพื่อ

แสวงหากาม เขายอมถึงการนับวาเปนบัณฑิต เปนผูใหญแท” 

 เมื่อทานกลาวถอยคําดังกลาวจบ พราหมณกัณฑรายนะไดลุกจากที่น่ัง หมผาเฉวียงบา  

แลวกมลงกราบแทบเทาของภิกษุหนุม ๑๐๐ รูป พรอมเปลงถอยคําสดุดีวา         

           “พระคุณเจาทั้งหลาย เปนผูใหญ ต้ังอยูในภูมิของผูใหญ แตขาพเจาเปนเด็ก ต้ังอยูในภูมิของ

เด็ก ทานกัจจานะ ภาษิตของ ทานชัดเจนไพเราะย่ิงนัก ฯลฯ ขอทานกัจจานะจงจําขาพเจาวาเปน

อุบาสกผูถึงสรณะ ต้ังแตวันน้ี เปนตนไปจนตลอดชีวิต”๑๔ 

             เวลาเปนทรัพยากรที่มีคุณคา เพรามีอยูอยางจํากัด และเมื่อเวลาผานพนไปแลว ยอมไม

สามารถเรียกคืนกลับมาไดอีก จึงมีความจําเปนตองทราบถึงความสําคัญของการบริหารเวลา จึง

สามารถมีแรงผลักดันใหบริหารเวลา ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ในหน่ึงวันพระบาลี

แบงเวลาเปนชวงตางๆจากพุทธกิจของพระสัมมาสัมพุทธเจาไดแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวา 

ประกอบดวย “เวลาเชาเสด็จออกบิณฑบาต เวลาเย็นทรงแสดงธรรม เวลาคํ่าประทานโอวาทแก

พระภิกษุ เที่ยงคืนทรงตอบปญหาเทวดา จวนสวางทรงตรวจพิจารณาสัตวที่สามารถและที่ยังไม

                                            
๑๔ อง.ฺทุก.(ไทย) ๒๐/๓๙/๘๕ 



 
 

 
๑๗ 

สามารถบรรลุธรรมอันควรเสด็จไปโปรดหรือไม พระพุทธเจาองคพระมุนีผูประเสริฐทรงยังกิจ ๕ 

ประการน้ีใหหมดจด”๑๕   

 เหตุการณในวันตรัสรูของพระมหาบุรุษไดแสดงไวในสามยาม ในเวลากลางคืน มี ๓ ยาม 

ยามหน่ึงมี ๔ ช่ัวโมง เรียกวา ปฐมยาม มัชฌิมยาม และปจฉิมยาม๑๖  ในปฐมยาม ทรงบรรลุปุพเพนิ

วาสานุสสติญาณ สามารถระลึกอดีตชาติที่พระองคทรงเกิดมาแลวไดทั้งสิ้น ยอนหลังไปนับชาติไมถวน 

ทรงระลึกยอนหลังไปถึง ๔ อสงไขย ๑ แสนมหากัปในมัชฌิมยาม ทรงบรรลุจุตูปปาตญาณ หรือ 

ทิพยจักษุญาณ สามารถหย่ังรูการเวียนวายตายเกิดของเหลาสรรพสัตวอื่นไดหมดเปรียบประหน่ึงผูยืน

บนปราสาทอันต้ังตระหงานอยูหวาง กลางถนน ๔ แพรง จึงสามารถเล็งเห็นมนุษยและสัตวทั้งหลาย 

เมื่อ น่ัง ยืน เดิน เขาออกจากเรือน หรือระหวางสัญจรไปตามวิถีแหงทาง ๔ แพรงในปจฉิมยาม ทรง

บรรลุอาสวักขยญาณ ทรงพระปรีชาสามารถทําอาสวกิเลสทั้งหลายใหดับสิ้นไป จนบรรลุอนุตรสัมมา

สัมโพธิญาณ คือ ญาณอันประเสริฐอันเปนเครื่องตรัสรูเปนพระสัมมาสัมพุทธเจาผูตรัสรูเองโดยชอบ 

ในเวลารุงอรุณ นอกจากน้ีพระพุทธองคไดตรัสความแตกตางระหวางคนพาลกับบัณฑิตขอหน่ึงวา 

 “ภิกษุทั้งหลาย คนพาล ๒ จําพวกน้ี จําพวกไหนบาง คือ ๑. คนที่ทําหนาที่ซึง่ยังมาไมถึง  

๒. คนที่ไมทําหนาทีซ่ึ่งมาถึงแลว คนพาล ๒ จําพวกน้ีแล  บณัฑิต ๒ จําพวกน้ี จําพวกไหนบาง คือ    

๑. คนที่ไมทําหนาทีซ่ึ่งยังมาไมถึง ๒. คนที่ทําหนาที่ซึ่งมาถึงแลว บัณฑิต ๒ จําพวกน้ีแล”๑๗     

  คนที่สามารถจัดการเวลาในการหนาที่ไดถูกตองสมบูรณจึงนับไดวาเปนบัณฑิต เวลาที่ทุก

คนถือครองในแตละวันมีเทากัน แตจัดการตางกัน จึงมีความจําเปนที่ตองศึกษาและวางแผน เพื่อการ

ใชอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด จะเห็นไดวาบุคคลที่มีความกาวหนาในชีวิตสวนใหญไมมีใครน่ังเฉยๆ 

แตละคนตองทํางานมากมายในแตละวัน และตองรูจักบริหารเวลา เพื่อความสําเร็จของงานและชีวิต 

เพื่อทําใหมีคาเพิ่มข้ึน เปนเงิน เปนเกียรติเปนสุข การจัดเวลาเพื่อทําใหงานสําเร็จโดยไมกอใหผูที่

ทํางานเปนทุกข สามารถพัฒนางานและตนเองสูเปาหมายทํางานอยางมีความสุข โดยที่การบริหาร

เวลาที่มีประสิทธิภาพ ถาเรารูจักการใชเวลาจะไมมีคําวาไมมีเวลา จึงมีความสําคัญที่จะตองบริหาร

เวลา ๕ ประการคือ 
 ๑. เพื่อชวยใหใชชีวิตไดงายข้ึน สวนหน่ึงของการบริหารเวลาเปนเรื่องของเทคนิคและทักษะ 

ซึ่งจะชวยใหสลัดการเสียเวลาที่ไมจําเปนออกไป ทําใหผูที่ฝกฝนรูสึกวามีเวลามากข้ึน 

                                            
๑๕ พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ.ปยุตฺ โต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลศัพท . 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม,๒๕๕๖), หนา ๒๖๘. 
๑๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๒๔. 

๑๗  อัง.ทุก. ๒๐/๓๔๓-๓๔๔/๑๑๐-๑๑๑. 



 
 

 
๑๘ 

 ๒. เพื่อใหมีเวลาใหกับคนสําคัญและสิ่งสําคัญมากข้ึน  คนที่เปนนักบริหารเวลามักจะไม

พลาดในการใหเวลากับคนสําคัญและสิ่งสําคัญ และจะตอสูเต็มที่รวมถึงเรียนรูวิธีการตาง ๆเพื่อให ไดมา

ซึ่งเวลาที่จะอยูกับสิ่งที่มีคุณคาสําหรับตัวเอง 

 ๓. เพื่อรักษาความสมดุลในชีวิต ทักษะการบริหารเวลาเปนเสมือนผูชวยใหสามารถปฏิบัติ 

หนาที่ไดทุกบทบาทที่ตนเองตองรับผิดชอบ ทั้งเรื่อง ครอบครัว สังคมการเรียน สุขภาพการเงินการงาน 

ฯลฯ 

 ๔.  เพื่อใหมีความสุขกับการใชชีวิต คนที่บริหารเวลาไดดีจะรูสึกวาชีวิตมีคุณคาสิ่งเหลาน้ี 

นําไปสูความสบายใจและสุขใจ 

 ๕. เพื่อใหไดบรรลุเปาหมายชีวิตที่ไดต้ังไว แนนอนคนที่เปนนักบริหารเวลา ยอมเปนคนที่ทํา 

อะไรอยางมีเปาหมาย และจะมุงมั่นจนกวาถึง จุดหมาย ของตน เมื่อผสมกับทักษะและเทคนิคในการ 

บริหารเวลา โอกาสที่จะบรรลุเปาหมายก็ยอมมากข้ึน การบริหารเวลาเปนสิ่งที่มีประโยชนตอชีวิตเปน   

อยางย่ิง๑๘ 

 มนุษยทุกคนตองเปนนักบริหารคือผูที่มีหนาที่ วางแผน จัดการองคกร สั่งการและควบคุม

งานตามเวลาใหสําเร็จ ดังน้ันหากใชเวลาที่มีอยูไปทําอยางอื่น ก็อาจกลาวไดวา ผูบริหารน้ัน “ใชเวลา 

ไมเปนประโยชน” หรือ “บริหารเวลาไมเปน” เชน  
 

๑. มาทํางานสายโดยไมจําเปน  

๒. เอาเวลาทํางานมาอานหนังสือพิมพ   

๓. คุยโทรศัพทกับเพื่อน หรือแฟน  

๔. รับประทานอาหารกลางวันนานโดยใชเหตุ  

๕. น่ังเฉย  

             ๖. ประชุมโดยไมไดผล  

จากการที่ไดทราบถึงความหมายของการบริหารเวลาน้ัน จะเห็นความสัมพันธระหวางการ

บริหารเวลาและการใชเวลา วามีความสําคัญ คือ๑๙  

 การวางแผนจัดการเรื่องเวลาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดครบถวนตามแผนที่กําหนดไวโดย

ใชเวลานอยที่สุด และใหไดผลสําเร็จของงานสูงสุด เวลาเปนสิ่งที่สําคัญตอการใหทุกคนใชเวลาใหมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลย่ิงข้ึน เราจําเปนตองวางแผนกอนดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อใหการ

                                            
๑๘เสกสรร มธุลาภรังสรรค,การบริหารเวลา, [ออนไลน], แหลงที่มา:. http://www.novabizz 

.com/NovaAce/Time/Time_Management.htm [๑๐ ก.พ. ๒๕๖๑]. 
๑๙ ประภาพร กิต,ิ “การบริหารเวลาของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแม

อาย จังหวัดเชียงใหม” ,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม,๒๕๔๖). 



 
 

 
๑๙ 

บริหารเวลาเกิดประโยชนอยางคุมคา เพราะ เวลาเปนทรัพยสินที่มีคาย่ิง เวลายังเปนทรัพยสินที่ใช

แลวหมดไป เพราะเวลาจะเดินไปเรื่อย ๆ โดยไมสามารถเติมเวลาใหเต็มดังเดิมได สิ่งที่ดีที่สุดสามารถ

ทําไดก็คือ การใชเวลาที่มีอยู ใหเกิดประโยชนไดมากที่สุด๒๐ ไมปลอยเวลาใหสูญเปลาไปกับการเก็บ

ทุกสิ่งไวในชีวิต วิธีใชเวลาจะเปนตัวกําหนดการดํารงชีพ การปลอยเวลาใหสูญคาไปก็คือการปลอยให

ชีวิตสูญเปลา การเปลี่ยนแปลงชีวิต หมายถึง การเปลี่ยนวิธีการใชเวลาที่เปนมากกวาแคเรื่องของงาน 

แตยังรวมถึงเรื่องชีวิต กุญแจสําคัญ คือ การดําเนินชีวิตไปอยางสมดุล น่ันคือการใชเวลาอยางพอเพียง

ในทุกๆแงมุมของชีวิต ไมวาจะเปนทางจิตวิญญาณ ครอบครัว ชุมชน สังคม อาชีพ การพัฒนาตนเอง 

และสุขภาพเวลาเปนทรัพยากรที่ไมสามารถหาซื้อ เรขาย แบงปน และทําใหเพิ่มข้ึนหรือนอยลงได  

เวลาใน ๑ วัน คือ ๒๔ ช่ัวโมง การใชเวลาใหเกิดประโยชนไดสูงสุด อาจจะใชเทคนิค

กระบวนการ และระบบการบริหารจัดการเวลาที่แตกตางกัน๒๑ ดังจะไดอธิบายตอไปน้ี 
  

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเวลา 

  ๒.๓.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลาตามทัศนะนักวิชาการ      

แนวคิดการบริหารเวลา มีการพัฒนากันมาโดยลําดับนับจากอดีตมาจนกระทั่งถึงปจจุบัน

การบริหารเวลาในอดีตประกอบดวย ๓ ยุค คือ   

 การบริหารเวลาในยุคที่ ๑ เปนการบริหารเวลาจากแนวความคิดเกี่ยวกับ การเตือน

ความจํา โดยมีเครื่องมือในการบริหารเวลา คือ การจดโนตและการบันทึกรายการสิ่งที่ตองทําในแตละ

วัน ซึ่งมีขอดี คือการบริหารเวลามีความยืดหยุน ไมมีการกําหนดตารางนัดหมายจนลนหรือเปน

ระเบียบ เเบบแผนมากเกินไป และเปนการบริหารเวลาที่สามารถตอบสนองตอผูอื่นมากกวา เน่ืองจาก

การบันทึกรายการสิ่งที่ตองทํา สามารถเปลี่ยนแปลงไดตามสถานการณ หรือสิ่งแวดลอม แต

ขอเสีย คือการบริหารเวลาไมสามารถรักษาขอตกลงที่ทําไวไดเน่ืองจากรายการสิ่งที่ตองทํา สามารถ

เปลี่ยนแปลงได และมีแนวคิดวา สิ่งที่สําคัญ คือ สิ่งที่อยูในปจจุบันเทาน้ัน 

  การบริหารเวลาในยุคที่ ๒ เปนการบริหารเวลาตามแนวความคิด ของการวางแผน และ

การเตรียมพรอม ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการบริหารเวลา คือ ปฏิทิน และสมุดนัดหมาย ในการบริหาร

เวลายุคน้ีจะมีการวางแผนกิจกรรมสําหรับอนาคต มีการบันทึกขอผูกมัดและกําหนดเวลาที่แนนอน 

มีขอดี คือ มีการจดรายการขอผูกมัดและการนัดหมาย มีการกําหนดจุดมุงหมายและการวางแผน สิ่งที่

จะทํา การประชุมและการนําเสนองานมีประสิทธิภาพ เพราะมีการเตรียมพรอมและการวางแผน

                                            

๒๐ สุรีพร  พึ่งพุทธคุณ. ,การบริหารจัดการเวลา (Time Management),( กรุงเทพมหานคร: 

เอ็กซเปอรเน็ท), หนา ๕. 
๒๑ เรื่องเดียวกัน หนาที่ ๑๘. 



 
 

 
๒๐ 

ลวงหนา แตในการบริหารเวลามีการใหความสําคัญตอแผนกําหนดการมากกวาบุคคล โดยเนนถึงสิ่งที่

ตองการมากกวา สิ่งที่จําเปนหรือสิ่งที่ทําใหบรรลุความต้ังใจ ดังน้ันจึงมีแนวคิดวา สิ่งที่สําคัญในชีวิต 

คือ สิ่งที่อยูในแผนกําหนดการ 

  การบริหารเวลายุคที่ ๓ การบริหารเวลาในยุคน้ีเปนการบริหารเวลาภายใตแนวความคิด

ของการวางแผน การจัดลําดับงาน และการควบคุมงาน ซึ่งมีวิธีการบริหารเวลา คือ กําหนดเปาหมาย

ระยะยาว ระยะกลาง และระยะสั้น โดยในการกําหนดเปาหมายแตละระยะน้ันจะพิจารณาถึงคานิยม

เปนหลัก เครื่องมือในการบริหารเวลา คือ สมุดวางแผน หรือตารางบันทึกเวลา มีขอดี ใหความสําคัญ

ตอความรับผิดชอบ ความมีคุณคา และความสําคัญตอการนําคานิยมมากําหนดเปาหมายทั้ง 3 ระยะ 

ซึ่งกอใหเกิดการกระทํา ที่มีระเบียบแบบแผน และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน แตเปนการบริหาร

เวลาที่ทําใหบุคคลยึดติดในหลักเกณฑของตนเองมากเกินไป ขาดความยืดหยุนตอสิ่งแวดลอม และ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ขาดความสมดุลในบทบาทที่ตองรับผิดชอบ เน่ืองจากรายการสิ่งที่ตอง

ทํามีมากเกินไป และในการบริหารเวลาใหความสําคัญตอแผนการกําหนดเวลามากกวาบุคคล ดังน้ัน 

สิ่งที่สําคัญในชีวิตจะถูกกําหนดดวย ความเรงรีบและคานิยม เน่ืองจากการบริหารเวลายุคน้ีให

ความสําคัญตอการจัดการเรื่องเรงดวน สิ่งกดดัน วิกฤตตางๆ 

  ปญหาสําคัญของการขาดประสิทธิภาพในการบริหารเวลาทั้ง ๓ ยุค คือ การให

ความสําคัญตอความเรงดวนมากกวาสิ่งที่สําคัญ ดังน้ัน จึงมีการแนวคิดเรื่องการจัดตารางเวลาสําหรับ

การทํากิจกรรมตางๆ มาใชในการการแกปญหาน้ี คือ การจัดตารางเวลาสําหรับการทํากิจกรรม 

แบงเปน ๔ สวน ใชหลักในการแบง คือ  

๑.  สําคัญ และ เรงดวน  

๒.  สําคัญ แต ไมเรงดวน ตองวางแผนอยางมีระบบ ถาวางแผน ไมดี จะกลายไปเปน ขอ  

๓.  ไมสําคัญแตเรงดวน  

๔.  ไมสําคัญ และ ไมเรงดวน และ สิ่งที่เกินความจําเปนในชีวิตตองเลกิทํา 

 

๑. Urgent (เรงดวน) Important (สําคัญ) 

เชน วิกฤตการณ การแกปญหางานเฉพาะหนา 

๒. Unurgent (ไมเรงดวน) Important (สําคัญ) 

เชนการวางแผน เวลาพักผอนหยอนใจ  

๓.Urgent (เรงดวน) Unimportant (ไมสําคัญ) 

เชน การรบัโทรศัพท รายงาน ปดประชุม 

๔. Unurgent (ไมเรงดวน) Unimportant         

(ไมสําคัญ) เชนการดูละคร กิจกรรมเสียเวลาตาง ๆ 

 



 
 

 
๒๑ 

 ไดแก กิจกรรมที่สําคัญและเรงดวนกิจกรรมที่สําคัญแตไมเรงดวน กิจกรรมที่เรงดวนแตไม

สําคัญ กิจกรรมที่ไมสําคัญและไมเรงดวน โดยกิจกรรมที่สําคัญหรือสิ่งที่สําคัญ คือสิ่งที่จะนําไปสู

จุดหมายที่ต้ังไว แตกิจกรรมเรงดวนหรือสิ่งที่เรงดวน คือสิ่งที่นอกเหนือจากสิ่งที่กําหนดไว ดังน้ันการ

บรรลุถึงประสิทธิภาพของการบริหารเวลาในยุคที่ ๔ คือ การตองทํากิจกรรมที่สําคัญและไมเรงดวนให

สอดคลอง กับการจัดการเวลา เน่ืองจากเปนการทํากิจกรรมที่มีการจัดระบบ และมีการวางแผน

ลวงหนา 

นอกจากเหนือการจัดตารางเวลาสําหรับการทํากิจกรรมแลว การเติมเต็มความตองการ

และขีดความสามารถของมนุษย ๔ ประการ ซึ่งประกอบดวย ความตองการดานจิตวิญญาณ  ความ

ตองการดานสติปญญา ความตองการทางกายภาพ และความตองการทางสังคม และศักยภาพของ

คุณสมบัติเฉพาะมนุษย ๔ ประการ ซึ่งประกอบดวย การรูตนเอง จิตสํานึก จินตนาการที่สรางสรรค 

และความตองการอิสระ ยังเปนอีกสวนประกอบที่กอใหเกิดการบริหารเวลาในการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ การบริหารเวลาทั้ง ๓ ยุค มีวิธีการ รูปแบบ ขอดี และขอเสียในการบริหารเวลาที่

แตกตางกัน แตการบริหารเวลาทั้ง ๓ ยุคน้ี ยังไมสามารถที่แกปญหาหรือบริหารเวลาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เน่ืองจากการบริหารเวลาใหเกิดประสิทธิภาพน้ันตองมีความสอดคลองของ

องคประกอบ ๒ ดาน คือ การจัดการเวลาและทิศทางในการดําเนินชีวิตหรือปณิธาน 

  การบริหารเวลายุคที่ ๔ เปนการบริหารเวลาที่มีการผสมผสานการจัดการเวลาและ

ทิศทางในการดําเนินชีวิตเขาดวยกัน วิธีการบริหารเวลาที่จะนําไป สูยุคการบริหารเวลายุคที่ ๔ คือ 

การจัดตารางเวลาสําหรับการทํากิจกรรมที่สําคัญแตไมเรงดวน 
 

  กระบวนการจัดตารางเวลาสําหรับการทํากิจกรรมที่สําคัญแตไมเรงดวน ประกอบดวย 

               ๑. เช่ือมโยงวิสัยทัศนและปณิธานหรือทิศทางในการดําเนินชีวิตกับการจัดการเวลา โดย

กําหนดปณิธาน หรือทิศทางในการดําเนินชีวิต และการจัดการเวลาใหมีความสอดคลองและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

               ๒. กําหนดบทบาทและทบทวนบทบาทของตนเอง โดยพิจารณาถึงการเติมเต็มความ

ตองการและขีดความสามารถของมนุษย ๔ ประการ เปนหลัก เพื่อแบงแยกความแตกตางของ

กิจกรรมที่สําคัญและกิจกรรมที่เรงดวน  

               ๓. การจัดลําดับกิจกรรม และความสมดุลระหวางบทบาทและการจัดการเวลา 

               ๔. กําหนดเปาหมายของกิจกรรมสําหรับแตละบทบาท โดยใหความสําคัญตอกิจกรรม ที่

สําคัญที่สุดที่สามารถทําได ในแตละบทบาทและในแตละสัปดาห 

              ๕. จัดทําตารางหรือแผนการตัดสินใจประจําสัปดาห โดยใหความสําคัญตอกิจกรรมที่

สําคัญแตไมเรงดวนเปนอันดับแรก 



 
 

 
๒๒ 

   ๖. ปฏิบัติตนอยางมีหลักการ คือ การปฏิบัติตามตารางหรือแผนที่กําหนดไวประเมินผล 

โดยสํารวจวาในเวลา ๑ สัปดาห สามารถปฏิบัติตามตารางและบรรลุถึงเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม 

เพื่อนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาการจัดการหรือการบริหารเวลาตอไป 

               นอกจากกระบวนการจัดตารางเวลา องคประกอบสําหรับการบริหารเวลาใหมี

ประสิทธิภาพในยุคที่ ๔ แลว องคประกอบที่สําคัญอีกสวนหน่ึง คือ การทําสิ่งที่สําคัญรวมกัน การทํา

สิ่งที่สําคัญรวมกัน หมายถึง การทําสิ่งสําคัญรวมกันของคนในองคกรและสังคม เพื่อใหบรรลุถึงการ

บริหารเวลา อยางมีประสิทธิภาพในยุคที่ ๔ ซึ่งใหความสําคัญตอบุคคลมากกวาการบริหารจัดการ

สิ่งของ ดังน้ันการทําสิ่งสําคัญรวมกันของคน ในองคกรและสังคมจึงตองสรางวิสัยทัศนหรือปณิธาน 

และเปาหมายรวมกัน โดยผานเครื่องมือของการบริหารเวลา คือ กระบวนการแหงการชนะ ๓

ประการ ซึ่งประกอบดวย การคิดแบบชนะ – ชนะ ซึ่งเปนหลักการของมองเห็น/ปฏิบัติหรือการไดรับ

ผลประโยชนรวมกันและความรวมมือกัน การเขาใจผูอื่น ซึ่งเปนหลักการเกี่ยวกับการเคารพ การออน

นอมถอมตน และความบริสุทธ์ิใจ การประสานความแตกตาง ซึ่งเปนหลักการของการใหคุณคาแก

ความแตกตางและการมองหาทางเลือกที่สาม 

               อาจสรุปไดวาการบริหารเวลายุคที่ ๔ เปนยุคของการบริหารเวลาที่สามารถแกไขปญหา

และรวบรวมขอดีของการบริหารเวลายุคตางๆ ในอดีตที่ผานมา รวมทั้งเปนการบริหารเวลาที่มี

ประสิทธิภาพและสามารถกอใหเกิดประสิทธิผลไดดีที่สุด๒๒ 

             แนวคิด ๗ อุปนิสัยพัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง (The Seven Habits of Highly 

Effective People) โดย สตีเฟน อาร โควีย ก็ยังไดกลาวถึงบุคลิกภาพของผูบริหารเวลา จนไดผล

ของงานที่มีผลสัมฤทธ์ิสูงไว ๗ ข้ันตอน คือ 

             อุปนิสัยที่ ๑ เปนฝายเริ่มตนทํากอน เราเปนอยางที่เราเปน การรุก คือ การทําใหดีที่สุด 

ต้ังแตครั้งแรก การเริ่มตนกอน คือ อะไรไมเคยทํา ตองเรียนรู ทําใหได ทําใหเกิดความชํานาญ มีการ

คิดแนวรุก คือ การตัดสินปญหาแกไขได อยาใหสิ่งภายนอกตัดสิน มุงไปสูสิ่งที่เปนเปาหมาย 

ตอบสนองตามคานิยม โดยไมยอมให อิทธิพลภายนอก ไดแก อารมณ ความรูสึก หรือ สภาวการณ 

มาควบคุมการตอบสนองของตน รับผิดชอบตอ พฤติกรรมของ ไมมองหรือคิดกังวลแตเรื่องปญหา 

จะตองมีหลักการบริหาร ๕ ขอ คือ มุงสูความเปนเลิศ มีสมองใชความคิดและวางแผนใหงานสมบูรณ 

วิธีคิดมุมมองสรางนวัตกรรมใหม  ประสานวิสัยทัศน แบงปนความคิด เรียนรูนิสัยใจคอกัน เห็น

ชองทาง เรียนรูการทํางานเปนทีม และคิดจากฐานสูยอดและยอดลงมาฐานไดอยางเปนระบบ 

                                            
๒๒

 สําคัญกวา ทํากอน  First Things First ,โควีย สตีเฟน อาร :อมรรัตน ศรีสุรินทร แปล

,กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น , ๒๕๔๖. 



 
 

 
๒๓ 

              อุปนิสัยที่ ๒ เริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ จิตของเราคือผูเดินทางอยูเหนือมิติแหงกาลเวลา 

ทุกอยางเริ่มตนที่จิตเจตนา ความสําเร็จเริ่มตนจากกาวแรก เราจะเปนในสิ่งที่เราคิด การอบรม การ

พัฒนาความรวมมือเปนทีม ความคิดที่ชวยกันแกปญหา การที่มนุษยจะประสบความสําเร็จในสิ่งตาง 

ๆ ได จําเปนตองเปลี่ยนวิธีการเพื่อบรรลุเปาหมาย อยาติดกับกรอบความคิด เลือกสิ่งที่ดีที่สุดในใจ

กอน แลวคอยนําความคิดน้ันมาปฏิบัติใหเกิดผล การฝกฝนอุปนิสัยที่ ๒ ตองเริ่มตนที่ ตอง

ต้ังเปาหมายในใจ แลวจากเปาหมายในใจคอยๆ แตกมาเปนกิจกรรม ยอยๆ ในการทําอะไรในแตละ

ชวงของชีวิต และ ทบทวนสิ่งที่เรากระทําวา ดําเนินตามหรือ เปนไปตามเปาหมายที่เราอยากได หรือ 

อยากเปน หรือไม นิสัยขอน้ีเปนการสราง ความปรารถนา และแรงจูงใจ ใหทําในสิ่งที่เราควรจะทํา  

 อุปนิสัยที่ ๓ จัดลําดับเวลา เลือกทําในสิ่งที่สําคัญกอน ลําดับความสําคัญกอนหลัง 

อุปนิสัยน้ีเปนการฝกการบริหารเวลา โดยตองจัดลําดับความสําคัญของงาน โดยจะโยงมาจาก

เปาหมายสวนตัว คือทําในสิ่งที่สนับสนุนเปาหมายชีวิตที่ประสบความสําเร็จน้ัน ตองเรียงลําดับ

ความสําคัญกอนหลัง คือ คิดวาจะทําอะไร ทําอยางไร เริ่มจากอะไรกอน โดยตอบรับในสิ่งที่ดีและ

ปฏิเสธในสิ่งที่ไมดี ทุกคนมีตนทุน คือ เวลาที่เทากัน ๒๔ ช.ม. แตตางกันในการใชเวลาใหมีคุณคาและ

เปนประโยชน 

การสัง่สม 

(คุณลักษณะที่ดีที่ควรสะสมไว) 

การลบลาง 

(สิ่งที่ควรเลิก) 

ความเมตตากรุณาและสุภาพ 

รักษาสญัญา 

ทําตามความคาดหวัง 

ซื่อสัตยตอผูที่ไมอยูใน

เหตุการณ 

กลาวขอโทษ คําทักทาย คํา

ขอบคุณ 

เอาใจใสคนในครอบครัว 

พูดคุยกัน 

          รับประทานอาหารรวมกัน 

นอนใหไดวันละ ๖ ช.ม. เต็ม 

ออกกําลงักายวันละ๑๕ นาท ี

สงบจิตใจวันละ ๑๕ นาที 

อานหนังสือวันละ ๓๐ นาที 

     ความโหดราย ความหยาบคาย     

     อบายมุขตาง ๆ 

           ไมรักษาสัญญา 

ทําลายความคาดหวัง 

ไมซื่อสัตยและตีสองหนา 

ยโส หลอกลวง เยอหย่ิง 

ดูละครโทรทัศนจนดึก 

ผลัดวันประกันพรุง 

ทะเลาะกันในครอบครัว 

เอาความเครียดจากงานมาระบาย

กับคนในบาน 



 
 

 
๒๔ 

สรปุ คือ ตองเลอืกทําในขอ ๑ และ ๒ และ พยายามอยาปลอยให ขอ ๒ กลายมาเปนขอ 

๑ โดยทําตามแผนที่วางอยางเครงครัด หนาที่เราทําอะไร ใหทําตามน้ันเปนอันดับแรก ใหไดผลลัพธ             

อุปนิสัยที่ ๔ คือ ใหความรวมมือกัน ไมใชแขงขันชิงดีชิงเดนกัน คือการแสวงหา

ผลประโยชนรวมกัน เนนการฟง ใชเวลาในการสื่อสารกันใหยาวนานข้ึน และ พูดคุยกันดวยความกลา

แสดงออก จุดประสงค ของ การฝกนิสัยที่ ๔ คือ การสราง ความเช่ือซึ่งกันและกัน หากเราคิดชนะ 

วันหน่ึงเราก็ตองแพ หากเราปรองดองกันมีแต ชนะ-ชนะ เราควรฝกใหคนคิดและตองการสิ่งน้ันดวย

ตัวเขาเอง มีวุฒิภาวะ คือ การแสดงความคิดและความรูสึกของตนเองดวยความกลาแสดงออก และ

ดวยความเอาใจใสตอความคิดและความรูสึกของผูอื่นเมื่อ คุณลักษณะ ผนวกกับ ความรูความสามารถ

และความนาไววางใจ กลายเปน ความสัมพันธ โดยตองใชนิสัยที่มีประสิทธิภาพ ประกอบไปดวย การ

มองนอกกรอบความคิด คือ สิ่งที่เห็นเขากระบวนการความคิด ประสบการณเฉพาะบุคคล คานิยม

เฉพาะคน สิ่งที่เปนความใฝฝนของตน ออกมาเปน กรอบความคิดเฉพาะของตนเอง กรอบความคิด 

หรือ กระบวนทัศน (Paradigm) เปนวิธีการที่บุคคลรับรู มองเห็นเขาใจ และตีความโลกที่อยูรอบตัวที่

มีลักษณะเฉพาะของตนเปนอยางไร ของคนอื่นก็เชนเดียวกัน ใหความเคารพความคิด การตัดสินใจกัน 

จะทําใหองคกรกาวไปสูรากฐานความกาวหนา ๕ ประการ (๕ Pillars) คือ 

Productive – ผลผลิตขององคกร เปนตัวช้ีวัดความสามารถผูบริหารและบุคคลในองคกร 

  Participate – การรวมมือการยอมรับ พึ่งพาซึ่งกันและกัน การใหความรวมมือที่ดีตอกัน 

  Positive – ความคิดบวก การมีมุมมองที่กวางไกล มองโอกาสที่ซอนตัวอยูในปญหาทุก

ปญหาได ออก รู จั ก คิด  ความ คิดเปน ตัวเ ริ่ มต นที่ จ ะจุดประกายไฟทุ กอยา ง  ความ คิด               

ส ร า ง ส ร ร ค เ ป น แ ร ง ผ ลั ก ดั น ที่ ย่ิ ง ใ ห ญ  ใ ห ผู ค น ก อ ใ ห เ กิ ด ผ ล ง า น ที่ เ ป น ป ร ะ โ ย ช น 

  Patriotic – ความผูกพันความรัก ความเสียสละใหองคกร เพื่อใหบริษัทอยูไดเราก็อยูได 

  Professionals – การเปนมืออาชีพ จะตองอาศัยปจจัยสําคัญ คือ ตาถึง – ตองมองอะไร

กวาง มองไกล มองลึกซึ้ง มองใหเห็นที่มาที่ไป มองเห็นภาพรวมภาพยอย มองเห็นความชัดเจนของ

ขอมูล มีการมองกวาง  ความลึกซึ้งเปนเรื่องของประสบการณและทักษะจะตองมีควบคูกันไปมองเห็น

รายละเอียด เห็นที่มาที่ไปโปรงใส  ใจถึง กลาตัดสินใจ แตจะตองตัดความเสี่ยงใหนอยที่สุด มือถึง ทํา

อะไรตองเกง หากเราไมเกง ก็ขอความรวมมือจากบุคคลอื่น ๆ ได เพียงใชศิลปะการเขาไปน่ังในใจคน

ใหเปน เงินถึง  เงินในที่น้ี หมายถึงสมองมนุษย คนมีสมองก็เหมือนมีเงิน เศรษฐีของโลกร่ํารวยมาจาก

การใชสมองมากกวาขนเงินมาลงทุน และบุญถึง เปนคนมีความสุข จิตใจสงบ ทําดี ผลมายอมดี คนที่

เขมแข็ง อดทน และเช่ือมั่นเทาน้ันที่จะยืนอยูบนฝงแหงความสําเร็จได และตองมีทักษะการฟงอยาง

ต้ังใจ มีสีหนาที่เอาใจใส สบตา พยักหนา แสดงความเห็นอกเห็นใจ เอาใจใส รับผิดชอบงานรวมกัน 



 
 

 
๒๕ 

อุปนิสัยที่ ๕  เขาใจผูอื่นกอนที่ผูอื่นจะเขาใจเรา อุปนิสัยน้ี เปนการฝก การฟง โดย

พยายามใหเปนการฟงแบบ เขาอกเขาใจกัน มักจะพบวาในองคกร มีคนที่มักจะ ตัดสินใจ หรือ ออก

คําสั่ง โดยยังไมได ทําความเขาใจกับ สิ่ง ที่ผูสื่อสาร ผูใตบังคับบัญชา หรือ เพื่อนรวมงาน ตองการให

เราเขาใจ 

อุปนิสัยที่ ๖ เปดใจ รับฟงความแตกตาง (ผลรวมที่ไดรับทั้งหมดมีคามากกวาการเอา แต

ละสวนมารวมกัน) ถาเราสามารถ ฝก อุปนิสัยที่ ๔ และ ๕ ผานแลว จะทําใหเราสามารถ ผนึกพลัง

แนวความคิด ทีแ่ตกตางของแตละคน มาชวยกันเปนจุดเสริม เปนทางเลือกใหม ทีมีประสิทธิผลมาก

ข้ึน ผลรวมทั้งปวงจะมากกวาการเอาแตละสวนประกอบมาบวกกัน เชน การเกิดผลรวม ไมใชการ

หารือรวมกันเพื่อเลือกแนวทางใดแนวทางหน่ึงของแตละคน แตเปนการนํา ขอดีของแนวทางของแต

ละคน มารวมกันเปนทางเลือกใหม ใหมีประสิทธิผลการข้ึน กวาการนําแนวทางของแตละคนมา

รวมกัน 

อุปนิสัยที่ ๗ ลับคมเลื่อย เปนการฝกฝนอปุนิสัยทั้ง ๖ ใหคมเสมอ โดยแบงเปนการฝกฝน

ดานกายภาพ (ทํารางกายใหสมบรูณ) การฝกฝนดานสติปญญา (อาน หนังสือ หาความรูใหมอยูเสมอ)

การฝกฝน ดานจิตวิญญาณ ( ทําสมาธิ หรอื การใชเวลากับธรรมชาติ) เสียอะไรเสียไดอยาเสียใจ 

เพราะมันหมายถึงการสูญสิ้นทกุ ๆ อยาง อดีตจบไปแลว อนาคตยังมาไมถึง ทําปจจบุัน ขณะจิตใหดี

ที่สุดความคิดมีตัวตน คนจะเปนอยางที่คิด จงพูดอยางที่คิดและทําอยางที่พูด๒๓ 

              แนวคิดการบริหารเวลาเปนปจจัยสําคัญที่ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจ เพื่อใหการ

บริหารเวลาเกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิภาพในการทํางานสูงจะไมเริ่มตนการทํางานดวยงาน แตจะ

เริ่มตนการทํางานดวยเวลาในการทํางานของเขา โดยศึกษาดูวาจะตองใชเวลามากนอยเทาใดอยางไรจึง

จะไดผลประโยชนมากที่สุดและตัดสิ่งที่ไมจําเปนออกเสีย เมื่อพิจารณาไตรตรองดูแลว เขาก็จะจัดเวลา

และเลือกเวลาที่เหมาะสมเปนสัดสวนตอการปฏิบัติตอไปใหดีที่สุด ซึ่งกระบวนการในการจัดเวลาน้ีจะแบ

งออกเปน ๓ ข้ันตอนดวยกันคือ ข้ันสํารวจดูเวลา ข้ันจัดเวลาที่จะทํา และข้ันปฏิบัติตามเวลาที่กําหนด

ให๒๔  โดยสามารถเวลาจากภายในสูภายนอกคือ การจัดการเวลาโดยยึดตัวเองเปนหลัก เปนเรื่องของการ

ออกแบบตารางเวลาที่เหมาะสมกับแตละบุคคลเปนเรื่องการระบุใหชัดเจนลงไปวาอะไรที่สําคัญของชีวิต 

และจัดวางกิจกรรมเหลาน้ันลงในตารางเวลา โดยยืนอยูบนพื้นฐานของความตองการและเปาหมาย

เฉพาะตัวของแตละคนเปนเรื่องของความพอใจสูงสุดในแตละวันสรุปไดวาการบริหารเวลาหมายถึงการ

                                            

  
๒๓ สตีเฟน อาร โควีย, อุปนิสัย ๗ ประการ พัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง (The 7 habits of 

highly effective people), (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๙), หนา ๙. 
๒๔ Drucker  P, The Effective Executive,  (New York: Harper & Row, 

1970), p. 69. 



 
 

 
๒๖ 

จัดการเวลาใหมีประสิทธิภาพและใชเวลาที่ผานไปอยางคุมคา ทําใหงานบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

การบริหารเวลาเปนสําคัญที่พนักงานทุกคนตองคํานึงถึงกอนที่จะดําเนินการใดๆ ทั้งน้ีเพราะงานในปจจุ

บันมีความหลากหลาย ตองการความรวดเร็ว ความชัดเจน ความถูกตอง ความเปนระเบียบ โดยเฉพาะ 

อยางย่ิงความสําเร็จ ซึ่งสิ่งเหลาน้ีจะเกิดข้ึนตอเมื่อพนักงานทุกคนรู จักการบริหารเวลาอยางมี

ประสิทธิภาพอันจะกอใหเกิดผลสําเร็จของงานที่มีประสิทธิภาพตอไป๒๕ 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ กลาววา การบริหารเวลาคือการใชเวลาในการทํางานที่ดี ใช

เวลาอยางมีประสิทธิภาพที่สุดในการทําสิ่งหน่ึงๆ ใหเสร็จเรียบรอยตามเปาหมายเพื่อใหไดงานที่มี

คุณภาพสมบูรณที่สุดภายใตความจํากัดของเวลาที่มีอยู  การบริหารเวลาเวลาก็เหมือนชีวิตเมื่อใชหมด  

แลวก็หมดไป การบริหารเวลา ก็เทากับ การบริหารชีวิต และคนที่ตองการประสบความสําเร็จและ 

ความสุขในชีวิตยอมหลักเลี่ยงการบริหารชีวิตหรือการบริหารเวลาไปไมได๒๖ การบริหารเวลามีความ       

จําเปนสามารถสรุปไดดังตอไปน้ี 

๑.การทําใหชีวิตมีเปาหมาย ในการตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารเวลาที่จุด           

กระตุนใหคนหาเปาหมายที่มีคุณคาในชีวิต เปาหมายน้ัน จะกลับมากระตุนเราใหมีความมุงมั่นต้ังใจ 

บริหารเวลาในชีวิตจนกวาไปถึงจุดหมายปลายทางของเปาหมาย 

๒.ทําใหไปถึงเปาหมายที่ต้ังไว คนควรมีเปาหมายและการที่จะประสบความสําเร็จไดน้ัน 

บุคคลผูน้ันตองทุมเทบากบั่นเพื่อไปใหถึงเปาหมาย สําหรับคนที่ต้ังใจไวอยางแทจริงแลวจะตระหนักถึง

คุณคาของเวลาทุกวินาทีพยายามอยางเต็มที่ที่จะใชเวลาทั้งหมดที่มีอยู ใหเกิดประโยชนสูงสุดในการ 

ผลักดันชีวิตไปสูเปาหมาย โดยวางตารางเวลาใชชีวิตแตละวันวาจะตองทํากิจกรรมใด ในชวงใด และแต

ละชวงของชีวิต ทั้งในระยะสั้นระยะยาววาจะตองทําอะไร จะตองฝกฝน เรียนรูเพื่อพัฒนาตน ในดาน 

ใดบางจึงจะเอื้อตอการกาวไปสูความสําเร็จ 

๓.ทําใหชีวิตมีคุณคา มีความหมาย สามารถนําเวลาไปทําในสิ่งตางๆ ในดานที่มีประโยชนตอ 

ตนเองและผูอื่น เชนในการใชการสรางสรรคศิลปะ ที่จะชวยจรรโลงจิตใจของคนในสังคมอานหนังสือ

แสวงหาความรูที่จะชวยยกระดับปญญาของตน ใหสูงข้ึนเพื่อความกาวหนาในชีวิตและมีสวนชวยพัฒนา

สังคมใหดีข้ึน สิ่งเหลาน้ีทําใหชีวิตมีคุณคาและมีความหมายมากข้ึน 

                                            
๒๕ Steers R.M, Organizational Effectives: A Behavioral View, 

(California: Goodyear , 1970), p. 73. 
๒๖ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, บริหารเวลาเพื่อความสําเร็จ, (กรุงเทพมหานคร: ซักเซส มีเดีย

,๒๕๕๓), หนา ๒๖ 

 



 
 

 
๒๗ 

๔.ทําใหชีวิตสมดุลครบดาน การที่รู จักจังหวะของเวลาในการดําเนินชีวิตและมีการจัดสรร

เวลาในแตละดานไดแก ครอบครัว หนาที่การงาน มิตรภาพสังคม ชีวิตสวนตัวและอื่น ๆ ไดอยางสมดุล

ชีวิตก็สามารถที่จะประสบผลสําเร็จในทุก ๆ ดานไดอยางภาคภูมิใจ 

๕.ทําใหชีวิตมีความสุขความพึงพอใจในชีวิต ซึ่งความพอใจในชีวิตเกิดจากการที่ประสบ 

ความสําเร็จในดานตางๆในชีวิต เชนการเรียน การงานชีวิตครอบครัว ผลมาจากความมุงมั่นอุตสาหะ 

พากเพียรในการบริหารเวลา บริหารชีวิตอยางต้ังใจ นอกจากน้ีการบริหารเวลาที่ดี นํามาซึ่งความสุข 

ความพึงพอใจในชีวิต เมื่อการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอสําหรับการพักผอนประจําวันการไดใชเวลากับ 

คนที่มีความหมายพิเศษ สุขภาพที่แข็งแรงสมบูรณ เน่ืองจากมีเวลาออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอการเปน

เจาของจิตใจ ที่สดช่ืนเน่ืองจาก ไมตองเครงเครียด กับเสนตายของงาน และการไดไปพักผอน ตากอากาศ 

ฯลฯ 

๖.ทําใหทํางานไดสําเร็จลุลวงและไดรับความกาวหนาในชีวิต การบริหารเวลาคือการที่เรา 

บริหารชีวิต จะทําใหคนเราพัฒนาตนจาก ความบกพรอง ตาง ๆ ได หากเริ่มตนต้ังเปาหมายในชีวิตและ 

เรียนรูที่จะจัดสรรเวลาในการทํากิจกรรมตาง ๆน้ัน จะทําใหพบความสําเร็จ และความกาวหนาในชีวิต

จากความหมายและความสําคัญของการบริหารเวลาดังที่กลาวไวขางตน อาจสรุปไดวาการบริหารเวลา 

หมายถึง การเปลี่ยนแปลงให คนปรับตนเองใหสอดคลองกับเหตุการณรวมทั้งการที่กําหนดเกี่ยวกับการ

ควบคุมการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเวลาและวัตถุประสงค บุคคลรูจักจัดสรรเวลา ในการทํากิจกรรมในแต

ละดานโดยการรูจักวางแผนและกําหนดเปาหมายในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติ ภารกิจของตน โดยมีการ

จัดระบบ การใชเวลา ใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุดเพื่อใหงานสําเร็จลุลวง มีประสิทธิภาพ พรอมทั้ง

สามารถ จัดสรรเวลาได อย าง สมดุลเพื่อบรรลุ เป  าหมายที่ตนได วางไว  ซึ่ งส  งผลตอความ                       

กาวหนาในชีวิต๒๗ 

อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย กลาวถึง หลักการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

๑. กําหนดงานและกิจกรรมที่ตองทํา  

๒. วางแผนลวงหนาโดยวิเคราะหความสัมพันธของงานกับเวลา  

๓. กําหนดเวลาที่มีประสิทธิภาพและเติมเต็มเวลาที่รอคอย  

๔. รวมงานและกระจายงาน  

๕. จัดระบบการทํางาน เอกสาร โตะ  

๖. ทําเด๋ียวน้ี “การผัดวันประกันพรุง เปนโจรของเวลา”  

๗. เรียนรูการปฏิเสธอยางน่ิมนวล และใหคําสัญญาหรือทําขอตกลงใหนอยที่สุด  

                                            
๒๗ เครซ่ี, เด็คแคลน,บริหารเวลาอยางมีคุณภาพใน ๑ สัปดาห, แปลโดย ชัจจชนันต ธรรมจินดา 

และ จิตติพร เครือเนตร, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น), หนา ๒๗ 



 
 

 
๒๘ 

๘. ใหอุปกรณสื่อสารเขาชวย เชน โทรศัพท เทป 

๙. จัดการประชุมตามความจําเปนและใชเวลาใหเปนประโยชนสูงสุด  

๑๐. กําหนดสัดสวนของเวลาระหวางชีวิตที่สงบสุขกับงานที่มีคุณภาพใหเหมาะสม๒๘ 

 

   สุพรพงษ (นามแฝง) กลาววา เทคนิคและหลักการทํางานวางแผนดานเวลาที่ดี จะชวย

ใหคุณประหยัดเวลาไดถึง ๑๐ – ๒๐ % ของทุกวัน ดังแผนภูมิ  

 

                          

                                                                                  

    

                               

 

 

                                                 

 

 

 

แผนภูมิ  หลักการทีส่ําคัญทีสุ่ดของการบริหารเวลา 

ท่ีมา: สุพรพงษ (นามแฝง) 

 

               วิธีการจัดการเวลามีหลายรูปแบบ เชน ทําแผนและขอมูลการใชเวลา ใหเหมาะสมกับงาน 

ชีวิตของตน ตรวจสอบการใชเวลา แผน ผล ประสิทธิภาพ และพยายามเตือนตัวเองไวเสมอวา ทําให

ดีกวาไดหรือไม มีวินัยกับการใชเวลา พยายามทํางานตามแผน/กําหนดการใหมากที่สุดการพัฒนางาน 

การพัฒนาตน อายุงาน อายุคน เวลาเปนเรื่องงาย ถาไมบริหารก็ไมสามารถบริหารอะไรได การไมมี

เวลาเพียงพออาจเปนที่ยอมรับวา ไมไดบริหารเวลาที่มีอยู อยางไรก็ตามเมื่อเวลาหมด ทักษะทั้งหมดที่

มีก็ไมมีคาอะไร ดังน้ันจําเปนตองควบคุมเวลาเพื่อใหไดผลลัพธที่ดี หากบริหารเวลาไมสําเร็จ ก็เหมือน

เปนการบัญญัติข้ึนมา เพราะไมสามารถจัดการบริหารเวลาได การบริหารเวลามีความหมายงายๆวา 

                                            
๒๘ อนุกูล เยี่ยงพฤกษาวัลย, ผูนํากับการปรับเปล่ียนพฤติกรรมคน,(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

สายใจ), หนา ๑๘๙. 

หลักการท่ีเขียนไวเปนลายลักษณอักษร   ตารางประจําวัน 

ลําดับความสําคัญ ตารางเวลา + วินัยในตนเอง 

    ความสําเร็จ 



 
 

 
๒๙ 

เปนการจัดการบริหารเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายภายในเวลาที่มีอยู๒๙ การเรียนรูวิธีบริหาร

เวลาอยางมีประสิทธิภาพ ก็เทากับการรูจักบริหารชีวิตอยางมีคุณคา การบริหารเวลาที่ดีน้ัน สามารถ

ทําใหงานสําเร็จลุลวงไปไดตามเวลาที่กําหนดไว  

  การบริหารเวลา จึงเปนการจัดการใชเวลาไปตามที่ตองการ หมายถึง การจัดระเบียบ การ

ใชเวลา และควบคุมงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย ภายในเวลาที่กําหนดไวอยางเหมาะสม ซึ่งไดแก 

การวางแผนการใชเวลา กําหนดกิจกรรมที่ปฏิบัติกอนหลังตามความสําคัญ และ ความเรงดวนของ

งานเปนหลัก มีการแบงงานหรือมอบหมายงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหมีการใชเวลาเปนไปตามแผนที่วางไว และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพของการใชเวลาเพื่อใหเกิด

ความสิ้นเปลืองเวลานอยที่สุด หมายถึง การคนหาและนําวิธีการใชเวลาอยางประหยัดมาปฏิบัติ เชน

การใชเวลา ในการสนทนา การประชุม การเขียนเอกสาร การอานเอกสาร หรือการใชเวลาระหวาง

เดินทาง ไป-กลับในการทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุด และการใชเครื่องมือหรืออุปกรณชวยในการ

บริหารเวลา เปนตน ที่กลาวมาเปนความสําคัญของการบริหารเวลาซึ่งเวลามีจํากัด ดังน้ันการที่จะใช

เวลาใหคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด จําเปนตองมีการบริหารเวลาเพื่อใชเวลาอยางเหมาะสม จึงจะ

เปนการใชเวลาใหคุมคาและเกิดประโยชนตามที่กลาว๓๐ 

 จากที่กลาวมาขางตนหลักการบริหารเวลาน้ันมีความสําคัญ การทํางานใหประสบ

ผลสําเร็จมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลน้ันจะตองมีหลักการบริหารเวลาใหเกิดประโยชนสงูสดุ๓๑ 

หลักการบริหารเวลา  การจัดระเบียบในการบริหารเวลา ประเภทของการใชเวลาแยก

ออกได ๕ ประเภท คือ   

 ๑. สําคัญและเรงดวน งานประเภทน้ีตองทําทันที  

 ๒. สําคัญแตไมเรงดวน เปนงานที่อาจทําเด๋ียวน้ีหรือทีหลังก็ได  

 ๓. เรงดวนแตไมสําคัญ งานประเภทน้ีเปนงานที่เรียกรองใหตองทําทันที แตถูกจัด

ความสําคัญไวตํ่า ถาพิจารณาจากวัตถุประสงค  

 ๔. ยุงเหยิง งานหลายอยางที่ควรทํา แตไมเรงดวน และสําคัญ  

 ๕. เสียเวลาเปลา เปนงานที่ทําไปแลวไมเกิดประโยชน๓๒ 

                                            
๒๙กรรณ พีระอัมพร., การบริหารเวลา ๑๐๑ เคล็ดลับความสําเร็จในโลกที่ยุงเหยิง แปลจากงาน 

ของเมอรริลล ดักลาส,(กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพดี จํากัด ,๒๕๔๙), หนา ๕๙ 
๓๐ พิสิฐ  กัยวิกัยโกศล, “การบริหารเวลาของผูบริหาร”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต , 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๙).หนา ๑๘ 
๓๑สุพรพงษ (นามแฝง),  เวลา ชีวิต และความสําเร็จ., (กรุงเทพมหานคร:,Thany Publication,

๒๕๔๒), หนา ๗๐. 



 
 

 
๓๐ 

             ควรเวลาแบงเปน ๓ สวน เพื่อสามารถบริหารจัดการไดสะดวก ดังน้ี คือ ประมาณรอยละ 

๖๐ สําหรับกิจกรรมที่วางแผนไว (ตารางประจําวัน) ประมาณรอยละ ๒๐ สําหรับกิจกรรมที่ไมได

วางแผน (สิ่งรบกวน) ประมาณรอยละ ๒๐ สําหรับกิจกรรมตอเน่ืองและกิจกรรมสังคมอื่น(เวลา

สรางสรรค) นอกจากน้ีควรตระหนักถึงประสิทธิภาพในการบริหารเวลา เพื่อจะไดบริหารเวลาให เกิด

ประโยชนสูงสุด ตามที่ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ กลาววา การบริหารเวลาในการทํางานที่มี

ประสิทธิภาพควรมีลําดับข้ันตอนดังน้ี  

 ๑. ศึกษาทําความเขาใจในงานที่รับผิดชอบอยางละเอียดรอบคอบย่ิงเขาใจในงานมาก

เทาไรโอกาสที่จะทํางานน้ันสําเร็จอยางสมบูรณยอมมีมากข้ึนเทาน้ัน ขณะเดียวกันความเขาใจในงาน

อยางลึกซึ้งชวยลดโอกาสความผิดพลาดไปไดมาก หลายครั้งที่งานไมสําเร็จตามที่ตองการหรือ

ผิดพลาดไปอยางที่ไมควรจะเปน เน่ืองมาจากเมื่อรับมอบหมายงาน หรือคิดริเริ่มโครงการ ไมไดใช

เวลาศึกษาทําความเขาใจในสิ่งที่จะทําอยางถองแทเพียงพอ จึงทําใหเกิดความเขาใจผิด ขาดขอมูลที่

นําไปสูการเลือก การตัดสินใจที่ผิดพลาด หรือเกิดการเพลี่ยงพล้ําข้ึน ในการทํางานใด ๆ ควรจะจัด

เวลาสําหรับการศึกษาทําความเขาใจในประเด็นที่เกี่ยวของ ดังน้ี  

 ๑.๑ วัตถุประสงคของงาน เปนเสมือนกรอบความคิดในการทําสิ่งใด เปนสิ่งที่ชวยให

รูวาควรจะคิด จะตัดสินใจ จะทําอะไรในสถานการณหน่ึง หรือชวยใหพิจารณาตรวจสอบไดวา สิ่งที่คิด

ทํา หรือตัดสินใจน้ันถูกตอง สอดคลองกับสิ่งที่ตองการหรือไม โดยการนําสิ่งเหลาน้ัน ไปเทียบกับ

วัตถุประสงคที่ต้ังไว ก็จะรูไดวามีความสอดคลองหรือขัดแยงกันอยางไร  

  ๑.๒ กรอบแนวคิดการทํางานที่ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคและหลักการ อาจทําให

การทํางานไมเปนไปตามจุดมุงหมาย  

  ๑.๓ เปาหมายของงาน เปรียบกับการรับรูวัตถุประสงค วาควรจะเดินทางข้ึนเหนือ 

ลงใต ไปทางตะวันออกหรือตะวันตก ในขณะที่การรับรูหรือการต้ังเปาหมาย คือการที่รูวา ตอง

เดินทางไปที่จังหวัดใด อําเภอใด และตองไปถึงเมื่อไร ซึ่งทําใหสามารถวางแผนการเดินทางไดอยาง

ละเอียดวาควรจะออกเดินทางเมื่อไร เวลาใด สวมเสื้อผาอยางไรในการเดินทาง ควรเอาอะไรติดตัวไป

บาง ควรจะเดินทางดวยพาหนะใด รถยนต รถไฟ รถโดยสาร หรือเครื่องบิน เปนตน ดังน้ันแมวาการรู

วัตถุประสงคของงานเปนสิ่งสําคัญ แตก็ยังไมเพียงพอในการทําสิ่งใดๆ จะตองรูเปาหมายของงาน    

ทําใหสามารถวางแผนการทํางานไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  

  ๑.๔  ลักษณะของงานนอกจากการศึกษาวัตถุประสงค และเปาหมายของงานแลว 

ลักษณะของงานก็เปนอีกสวนสําคัญหน่ึงที่ละเลยไมได เมื่อไดรับมอบหมายงานใด ๆ หรือคิดเริ่ม

                                                                                                                             
๓๒บุญมาก พรหมพวย , เวลาสําหรับนักบริหาร , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพเคล็ดไทย ,๒๕๔๖) ,

หนา ๒ – ๕. 



 
 

 
๓๑ 

โครงการใด ๆ ควรที่จะใชเวลาชวงหน่ึงในการศึกษาทําความเขาใจกับลักษณะของงานที่จะทําวาเปน

งานที่ตองใชทักษะความสามารถพิเศษในดานใด ตองใชเวลามากนอยเทาไร ตองใชทรัพยากร

อะไรบาง ตองใชทีมงานมากนอยเพียงไร ดานใดบาง มีอุปสรรคปญหาอะไรบางที่อาจเกิดข้ึน ตอง

ระมัดระวังเรื่องใดเปนพิเศษ ตองติดตอขอความรวมมือจากหนวยงานอื่นใดหรือไม  

 ๒. การวางแผนดําเนินงาน หมายถึง การใชเวลาในการคิดพิจารณาวัตถุประสงค 

เปาหมาย และลักษณะของงานอยางละเอียดทุกดาน ทุกแงทุกมุม รวมทั้งศึกษาเสาะหาขอมูลเพิ่มเติม

จนเกิดความมั่นใจแลว ไดนําสิ่งเหลาน้ันทั้งหมดมาใชในการวางแผนในดานวิธีการยุทธวิธีที่จะใช 

ทรัพยากรที่จําเปน บุคลากรทีมงาน วิธีการแกปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึน เปนตน ทั้งน้ี เพื่อใหการ

ดําเนินงานซึ่งจะเกิดข้ึนตอไปน้ันเปนไปอยางราบรื่นและคืบหนาไปสูความสําเร็จตามเปาหมายอยาง

สมบูรณที่สุด การวางแผนการดําเนินงานที่ดีน้ันจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อผูวางแผนงานน้ันมีวิสัยทัศนที่

แจมชัด มีความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมาย และลักษณะงานอยางลึกซึ้ง รูและเขาใจสภาพปญหา

ของอดีตและปจจุบันอยางทองแท ขณะเดียวกันก็สามารถทอดสายตากวางไกลไปยังอนาคตไดวา 

จะตองทําอยางไรจึงจะสามารถเคลื่อนตัวไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด จะตองจดัการกบั

ปญหาในอดีตและปจจุบันอยางไรจะเปลี่ยนจุดออนดอยใหแข็งแกรงข้ึนมาไดอยางไร จะตองเตรียม

ความพรอมสําหรับอุปสรรคปญหาที่อาจเกิดข้ึนไดในอนาคตอยางไรบาง เปนตน  

   ๓. ลงมือดําเนินการ คือการลงมือดําเนินการตามแผนที่วางไว สิ่งที่จะมีประโยชนอยาง

มากในข้ันตอนน้ีก็คือ ตารางเวลาการดําเนินงาน ซึ่งจะชวยใหสามารถควบคุมตนเองและ/หรือทีมงาน

ใหทํางานคืบหนาไปตามกําหนดเวลาที่วางไวไดอยางดีไมเสียเวลากับข้ันตอนใดข้ันตอนหน่ึงมากเกนิไป

จนสงผลใหเกิดความลาชาในภาพรวมของงานทั้งหมด  

  ๔.ประเมินผลการดําเนินการสิ่งสําคัญที่ขาดไมไดในการทําสิ่งใดก็คือ การประเมินผล เพราะ

การประเมินผลจะทําใหรูวาแผนการดําเนินงานทั้งหมดที่ทํามาน้ันเปนแผนงานที่ดี มีประสิทธิภาพ

หรือไม มีขอบกพรองผิดพลาดในจุดใดบาง และควรจะมีการปรับปรุงแกไขอยางไรบางในการวางแผน

ดําเนินการครั้งตอไป การประเมินผลการดําเนินการน้ัน ควรจะกระทําทั้งในสัดสวนยอย คือ การ

ประเมินผลการดําเนินการ โดยพิจารณาจากแผนงานในแตละวันที่วางไวในไดอารี่ หรือตารางเวลาการ

ทํางาน นอกจากน้ีถาหากมีบทบาทเปนหัวหนางานก็ควรที่จะจัดสรรเวลา ไวสําหรับการประเมินผล

ภาพรวมของการดําเนินงานขององคกร หนวยงานที่รับผิดชอบดวยเชนกัน โดยมีแนวทางในการ

ประเมินผลดังน้ี  

  ๔.๑ ประชุมสรุปปญหาและหาแนวทางแกปญหา  

 ๔.๒ เสนอแนวทางและวิธีการที่สรางสรรค  



 
 

 
๓๒ 

 ๔.๓ จัดทําคูมือการทํางานเปนตน ๓๓ 
             นอกจากน้ียังควรมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการใชเวลามีดังน้ี 

             ๕.เรียนรูธรรมชาติในการทํางานของตัวเรา การที่เขาใจลักษณะทางธรรมชาติเขาใจนิสัย

ตางๆ สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ไมชอบ ความถนัด การตอบสนองตอสถานการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิต ตอง

เรียนรูวาสามารถทํางานได มีประสิทธิภาพมากที่สุดในชวงเวลาใดบาง แลวจึงเลือกทํางานตางๆใน

ชวงเวลาใหเหมาะสม เชน ถาตอนเชาเปนเวลาที่ทํางานไดดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ก็ควรทํางานที่

ตองใชสมาธิมากๆอาจจะเปนการอานหนังสือหรือการเขียนรายงาน ในขณะที่ตอนบายเมื่อ

ประสิทธิภาพและสมาธิลดลงตองพิจารณา การทํางานที่ไมจําเปนตองใชความคิดมากนัก เชน 

โทรศัพทติดตองาน ใหคําปรึกษากับทีมงาน หรือการประชุมงานเรื่องตางๆ 

ชวงประสิทธิภาพการทํางานดังน้ี คือ  

  ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. มีประสิทธิภาพสูงสุด  

  ๑๒.๐๐- ๑๖.๐๐ น. มีประสิทธิภาพอันดับสอง  

  ๑๖.๐๐ - ๑๘.๐๐ น. มีประสิทธิภาพตํ่าสุด  

  ๑๘.๐๐- ๒๒.๐๐  น. มีประสิทธิภาพอันดับสอง  

  หลังเวลา ๒๒.๐๐ น. ชวงพักผอน  

  ๖.คิดหาวิธีที่มีประสิทธิภาพกอนลงมือทํา การใชความคิดในเรื่องใหญไดดีก็มาจากพื้นฐาน

การใชความคิดในเรื่องเล็ก ยอมมีความเช่ียวชาญมากอน ตองไมเปนเพียงผูที่ ทํางานใหหนักข้ึน แต

ตอง ทํางานอยางฉลาด  

  ๗.ทําหลายอยางพรอมกันถาเปนไปได งานบางอยางตองใชสมาธิ โดยเฉพาะงานที่ตองใช

ความคิดในการวิเคราะหตัดสินใจ งานบางอยางไมตองใชสมาธิในการทํา เชน งานที่อาศัยความเคยชิน

คุนเคยโดยไมตองใชความคิด ซึ้งสามารถทําพรอมไปกับกิจกรรมอื่นได เชน การฟงเทปสอนภาษา

ขณะอยูในรถ ออกกําลังกายขณะดูโทรทัศน การทําอาหารกับการพูดคุยกับคนในครอบครัว อาน

หนังสือขณะเขาราน ตัดผม ควรนํากิจกรรมที่ตองทําทั้งหมดมาดูวา กิจกรรมใดสามารถทําพรอมกับ

กิจกรรมอื่นไดบาง เพื่อชวยลดเวลาในการทํากิจกรรมบางอยางลง ซึ้งทําใหใชเวลาและใชความคิด

นอยลง  

  ๘.ใชเวลาสั้น ๆ ใหเปนประโยชน กิจกรรมที่นาจะนํามาพิจารณาทําในชวงเวลาดังกลาว 

คือ ระหวางรอการนัดหมาย รอรถมารับ สามารถทําสิ่งที่เปนประโยชนได เชนอานหนังสือ ตรวจแฟม

                                            
๓๓เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, บริหารเวลาเพื่อความสําเร็จ.,(กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซส มีเดีย, 

๒๕๔๑), หนา ๙๑-๑๐๑ 



 
 

 
๓๓ 

งาน ตรวจจดหมาย เซ็นช่ือในเอกสาร โดยงานน้ันไมจําเปนตองใชสมาชิกมาก สามารถทําเสร็จไดใน

เวลาสั้นลง 

  ๙.ทํางานที่มีลักษณะเหมือนกันในชวงเดียวกัน โดยทั่วไปถาทํางานที่มีลักษณะแตกตางกัน

มากในเวลาใกลเคียงกันจะเปนเหตุใหเสียเวลาในการเปลี่ยนอิริยาบถหรือต้ังใจจดจอกับงาน เชน การ

อานหนังสือและการพูดโทรศัพทไมควรทําในเวลาที่ใกลเคียงกัน เพราะการอานหนังสือตองการความ

ตอเน่ืองในการใชความคิด ถาถูกขัดจังหวะดวยการพูดโทรศัพทจะทําใหตองใชเวลาในการทบทวน

เรื่องที่ไดอาน ดังน้ันควรนํางานที่มีลักษณะเหมือนกัน มาทําในชวงเวลาเดียวกัน เชน การโทรศัพท

ติดตองานกับการพูดคุยกับคนที่นัดหมายไว  

 ๑๐. ปองกันตัวเองจากการถูกรบกวนหรือถูกขัดจังหวะ การถูกขัดจังหวะเปนอุปสรรค

ประการหน่ึงที่ทําใหเกิดปญหาอยางมากในการบริหารเวลา เพราะบางครั้งเปนเรื่องที่ไมสามารถ

ควบคุมได อยางไรก็ตามมีหลายกรณีที่สามารถปองกันได เชน การที่ตองรับโทรศัพทขณะทํางานซึ่งทํา

ให ไมสามารถทํางานไดอยางตอเน่ือง เสียสมาธิ ทํางานไดนอย ซึ่งสามารถปองกันการถูกรบกวนได

โดยการใชเครื่องตอบโทรศัพทอัตโนมัติ หรือต้ังเวลาในการับโทรศัพทไวและใหเลขานุการชวยรับ

โทรศัพทและบันทึกขอความไวหากเปนเรื่องที่ไมเรงดวน  

  ๑๑.รูจักปฏิเสธสิ่งที่ไมเปนประโยชนและทําใหเสียเวลาโดยไมจําเปน ควรเลือกที่จะทําสิ่ง

ที่เปนประโยชนมากที่สุด จากน้ันจึงเลือกทํางานที่มีความสําคัญในระดับรองลงมา ทั้งน้ีตองเรียนรูทีจ่ะ

ปฏิเสธงานที่ไมไดกอใหเกิดประโยชน และไมมีความสําคัญ ถาไมปฏิเสธ ก็จะไมสามารถบริหารเวลา

ได  

  ๑๒.ใชคูมือและทํารายการสิ่งที่ตองทําหรือจัดเตรียม งานที่ตองทําอยางสมํ่าเสมอ หรือทํา

เปนประจํา งานใดที่ทําสําเสร็จแลว ควรเขียนคูมือการทํางานช้ินน้ันไวอยางละเอียดรอบคอบและทํา

รายการสิ่งที่ตองทําทั้งหมดไว เพื่อไมตองยอนกลับมาทํางานช้ินน้ันหรืองานที่คลายคลึงกัน เวลา

มอบหมายงานใหรับผิดชอบตอก็ไมตองเสียเวลาเริ่มตนใหม แตสามารถทําตามแนวทางของคูมือและ

ใชรายการสิ่งที่ตองทํา ชวยเตือนความจําในการทํางานอีกครั้ง จึงทําใหทํางานไดอยางรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ  

 ๑๓. บันทึกไวดีกวาใชความจํา มีสมุดโนต จดบันทึกไว เพราะอาจมีภารกิจมากมายที่ตอง

ทําในแตละวัน จึงไมสามารถจําไดทุกสิ่งทุกอยาง การไมจดบันทึกไว ตองเสียเวลาในการพยายามนึก

ใหออกวาสิ่งน้ันคืออะไร บางครั้งความคิดที่มีคุณคา ตองสูญเสียไป เพราะนึกเทาไรก็นึกไมออก                          

  ๑๔.ระดมความคิด (Brainstorming) ในการหาคําตอบ การระดมความคิด สามารถหา

คําตอบไดอยางถูกตอง รวดเร็วและยังมีความรอบคอบ เปนวิธีชวยใหเกิดความคิดสรางสรรคที่มี

ประสิทธิภาพ การระดมความคิดจะมีประสิทธิภาพข้ึนอยูกับหลายองคประกอบ เชน ความเขาใจ การ

ยอมรับเปาหมาย และความกลาที่จะแสดงความคิดเห็น เน่ืองจากวิธีการระดมความคิดเปนการเปด



 
 

 
๓๔ 

กวางสําหรับความคิดใหมอยางอิสระ การเขารวมระดมความคิดจึงควรตระหนักเสมอในการ

ระมัดระวังที่จะไมใหมีการวิพากษวิจารณความคิดของผูอื่น เพราะอาจทําใหไปปดกันความคิดที่กําลัง

จะถูกเสนอออกมา การระดมความคิดเปนการสรางความคิดแบบเนนที่ ปริมาณ ไมไดเนนที่คุณภาพ 

การกลั่นกรองและคัดเลือกความคิดที่ดีที่สุดออกมาจากทามกลางความคิดอันหลากหลายของสมาชิก  

  ๑๕.กระจายงาน หรือ มอบหมายความรับผิดชอบใหทีมงาน การกระจายงานใหผูอื่น

รับผิดชอบ เปนวิธีที่ชวยทําใหทํางานไดมากข้ึน เพราะเปนการรวมแรงกันทํางาน ซึ้งจะทําใหใชเวลา

โดยรวมนอยกวาที่ทําทั้งหมดเพียงคนเดียว บทบาทการเปนผูนําหรือผูบริหารในระดับใดระดับหน่ึง 

ควรกระจายงานที่คนอื่นสามารถทําได ใหทํา เพื่อเปนการมอบหมายงานใหมีสวนรวมในการ

รับผิดชอบงานช้ินน้ัน โดยผูนําหรือผูบริหารมีบทบาทในการเปนผูบริหารงาน และเปนผูควบคุม

ตรวจสอบใหคําปรึกษา ๓๔ 
 จากที่กลาวมาขางตนน้ันประสิทธิภาพในการบริหารเวลาเปนสิ่งสําคัญที่จะให การทํางาน

ไมเสียเวลาประสบผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เมื่อเรามีความรูเกี่ยวกับการ

ประหยัดเวลา ซึ่งการประหยัดเวลาจะทําใหสามารถ บริหารเวลาประสบผลสําเร็จ โดย การ

พัฒนาการใชเวลา คือ การประหยัดเวลา หรือการใชเวลานอยลงหรือเทาเดิม แตไดผลมากข้ึนกวาเดิม 

ซึ่งเปนการใชเวลาไดอยางคุมคา และมีประสิทธิผล ข้ันตอนที่จะทําใหเกิดประสิทธิผลในการบริหารได

ดีคือ การบันทึกการใชเวลา การบริหารเวลา และการผนึกเวลาที่เหลือเขาดวยกัน๓๕ 

อุปสรรคการบริหารเวลาสูความสําเร็จในชีวิต แบงออกเปน ๓ ประเภท คือ  

 ๑. บุคคลประเภทแรกน้ีคือ “นักคิด” ลักษณะเดนคือ เปนคนที่ชอบคิด ชอบวางแผน ฝน

วาอยากเปนน่ันเปนน่ี ทําน่ันทําน่ี โครงการน้ันโครงการน้ี แตสิ่งที่คิด และวางแผนไวไมเคยจะเปน

ความจริงข้ึนมา ยังคงเปนสิ่งที่มองไมเห็นหรือจับตองไมได เพราะใหเวลากับความคิดความฝน แตไม

เคยใหเวลาอยางจริงจังกับการทําความฝนใหเปนจริง เปนดังคํากลาวที่วา “ไมมีความฝนใดจะเปนจริง

ไดจนกวาจะต่ืนข้ึนและทําความฝนใหเปนความจริง”  

 ๒. นักทํา บุคคลประเภทที่สองมีลักษณะที่ตรงกันขามกับบุคคลประเภทแรกอยางเห็น ได

ชัด ในขณะที่บุคคลประเภทแรก “ชอบคิดมากกวาทํา” บุคคลประเภทที่สองคือ “นักทํา” กลับ 

“ชอบทํามากกวาคิด” ซึ้งเปนคนที่มีพลังงานและความกระตือรือรนสูง ชอบที่จะเห็นงานตางๆสําเร็จ

เสร็จสิ้นอยางรวดเร็ว จึงไมยอมเสียเวลาเพื่อจะคิดวางแผน ไตรตรองใหรอบคอบกอนลงมือปฏิบัติ 

หลายครั้งจึงตองพบกับความผิดพลาดลมเหลว อาจจะเปรียบไดกับชายคนหน่ึงที่ตองการตัดกิ่งไมเพื่อ

                                            
๓๔ เรื่องเดียวกัน หนา ๑๒๑ – ๑๒๘. 
๓๕ Peter F. Drucker, การบริหารงานอยางมีประสิทธิผล. แปลโดย กองเกียรติ โอภาสวงการ,

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท ซี เอ็ดยูเคชั่น จํากัด ,๒๕๓๑), หนา ๓๒. 



 
 

 
๓๕ 

มาใชงาน พอควาเลื่อยไดก็รีบข้ึนตนไมทันที ครั้นหากิ่งเหมาะ ๆไดแลวก็น่ังลงเริ่มตนเลื่อยไมอยาง

ขมีขมัน โดยลืมคิดไปวาตําแหนงที่ตนน่ังน้ันเปนตําแหนงที่ถูกตองหรือไม กวาจะรูตัวก็ตกลงมาพรอม

กับกิ่งไม น่ันเพราะแทนที่จะน่ังเลื่อยไมโดยหันหนาออกจากลําตน แตกลับน่ังหันหนาเขาหาลําตน 

“ความแตกตางระหวางความลมเหลว และความสําเร็จบางครั้งอยูที่การทําสิ่งที่ คิดวาถูก กับการทําสิง่

ทีถูกตองอยางแทจริง” “คิดหลายครั้ง แลวทําใหสําเร็จในครั้งเดียว ดีกวาคิดครั้งเดียวแตตองมา

เริ่มตนทําใหมอีกหลายๆครั้ง”  

  ๓. นักอูคําวา “อู” มีความหมายตามพจนานุกรมประการหน่ึงวา “ถวง , แกลงทําใหเสร็จ

ชาลง” ฉะน้ัน “นักอู” จึงหมายถึงผูเช่ียวชาญในการถวงเวลา มีความสามารถพิเศษในการทํางาน ที่

ควรจะเสร็จในระยะสั้น ใหกลายเปนสําเร็จในระยะเวลาที่ยาว งานที่ทําใหเสร็จภายในวันเดียว         

ก็สามารถวงเวลาไปถึง ๓ วัน งานที่ควรจะเสร็จภายในหน่ึงเดือน ก็กลายเปน ๓ – ๔ เดือน  

 ในการบริหารเวลาตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคของการใชเวลา ถา

สามารถขจัดปญหาอุปสรรคของการใชเวลาใหหมดไป การบริหารเวลาก็จะประสบ ผลสําเร็จ ตามที่ 

อุปสรรคหรือปญหาสําคัญของ การบริหารเวลาที่ดี คือ ความกลัวที่จะลงมือทํางาน ความไรวินัย ไม

สามารถควบคุมตัวเองใหทํา ตามตารางเวลาได การผัดวันประกันพรุงไมลงมือทํางานตามที่ตองการ 

ความเกรงใจอยางไมเหมาะสม การมุงเอาชนะจนเกินควรทําใหละเลยสิ่งสําคัญและจําเปนอื่น ๆ ไป

หมด ทํางานไมเสร็จตามกําหนดเวลา การขาดเปาหมายชัดเจนในการปฏิบัติงานทําใหการทํางาน

สับสน การไมกระจายงานหรือกระจายงานอยางไมมีประสิทธิภาพทําใหงานไมเสร็จ และในบางครั้ง

อุปสรรคที่ย่ิงใหญ ก็คือ มีผูคนมาแวะเย่ียมเยียนโดยไมมีจุดหมาย หรือโทรศัพทขัดจังหวะทําให

เสียเวลาในการทํางานโดยไมจําเปน  หรือการมีโตะทํางานที่ยุงเหยิงรกรุงรังยากแกการคนหาสิ่งที่

ตองการ๓๖ 

จากที่กลาวมาขางตน ปญหาอุปสรรคในการบริหารเวลาเปนสิ่งที่ขัดขวางการทํางานไมให

เกิดประสิทธิภาพและสิทธิผลในการทํางาน๓๗หากตองการการบริหารเวลาที่มีประสิทธิผลยอมทราบดี

วาเวลาเปนของมีคาและมีอยูจํากัด ผลงานหรือความสําเร็จของผูบริหารจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับ

ทรัพยากรที่มีคาหรือเวลาที่มีอยู ซึ่งบางครั้งอาจมีปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการเวลามี

ดังน้ีคือ  

                                            
๓๖ เรื่องเดียวกัน หนา ๒๘. 
๓๗ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, บริหารเวลาเพื่อความสําเร็จ., (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซส มีเดีย

,๒๕๔๑),หนา ๒๗ – ๓๒. 

 



 
 

 
๓๖ 

๑. สภาพแวดลอมในการทํางานที่มีความยุงเหยิง วุนวาย มีเสียงดังหนวกหู และมีคน

รบกวนอยูตลอดเวลา  

๒. ความไมมีระเบียบของโตะทํางาน  

๓. การผัดวันประกันพรุง และเลื่อนงานที่จําเปนตองทําใหเสร็จในขณะน้ันออกไป  

๔. การประชุมที่ไมมีประสิทธิภาพ และการเดินทางที่ไมจําเปน๓๘ 

    นอกจากน้ียังมีหลักสิบข้ันตอนสูการจัดการกับเวลาที่ดีข้ึน คือ 

   ๑. ทําลายความรูสึกสวนตัวในเรื่องเวลา  

   ๒. ต้ังเปาหมายในระยะยาว  

   ๓. วางแผนการณระยะปานกลาง  

   ๔. วางแผนสําหรับวัน  

   ๕. ใชเวลาที่ดีที่สุดใหเกิดประโยชนที่สุด  

   ๖. จัดระบบงานในสํานักงาน  

   ๗. จัดการประชุม  

   ๘. มอบหมายงานอยางมีประสิทธิภาพ  

   ๙. ใชเวลาทํางานใหเปนประโยชน  

   ๑๐. รักษาสุขภาพ๓๙ 

 การบริหารเวลาในการทํางานน้ัน มีผลดีมากมายที่มักจะเปนไปไดโดยไมทันสังเกต 

ประการแรก การบริหารเวลา ในทีมงานมีจุดมุงหมายที่จะทําใหทุกคนไดใชเวลางานของตนใหเกิด

ประโยชนสูงสุด การทํางานรวมกันเปนทีมจําเปนตองอาศัยทักษะความชํานาญและความสามารถ

หลายประการในการปฏิบัติงาน การทําเชนน้ี มีแนวโนมวาจะตองทําการคัดเลือกผูปฏิบัติงานใหตรง

กับความสามารถและ ความชํานาญของลักษณะงานแตละอยาง คนที่ไดทํางานที่ตนชอบจะทํางานได

ดีกวาและเร็วกวา คนที่ตองทําทั้ง ๆ ที่ไมชอบงาน ตามหลักการบริหารเวลาในทีมงานแลว จะตองจัด

กลุมลักษณะงานที่คลายคลึงกันเอาไวดวยกันและลดจํานวนผูปฏิบัติลง การทําเชนน้ีจะทําให

ประหยัดเวลาที่จะตองเรียนรูงาน ประหยัดเวลาในการเริ่มตน และทําใหงานเกิดประสิทธิภาพ หลักใน

การบริหารเวลาใหมีประสิทธิภาพอาจทําไดโดย  

                                            
๓๘ สุรีพร  พึ่งพุทธคุณ, การบริหารจัดการเวลา (Time Management), (กรุงเทพมหานคร: 

เอ็ก ซเปอรเน็ท), หนา ๒๓. 
๓๙ มานิต (นามแฝง) , วิ ธี ใช เ วลาอยางฉลาดและคุ มคาใหทัน เ ข็มนาฬิกาที่ เป ล่ียนไป , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท จูนพับลิชชิ่ง จํากัด,๒๕๓๖), หนา ๑๙. 



 
 

 
๓๗ 

 ๑. ศึกษาทําความเขาใจในงานที่รับผิดชอบอยางละเอียดรอบคอบเพื่อจะไดทํางานให

สําเร็จสมบูรณย่ิงข้ึน มีขอผิดพลาดนอยลงโดยการพิจารณาวัตถุประสงคของงานซึ่งเปนกรอบของ

ความคิดและเปาหมายของงานเพื่อเปนทิศทางใหสามารถวงแผนลงรายละเอียดในการทํางานชัดเจน 

และมีประสิทธิภาพในการกําหนดลักษณะของงานที่ตองทําอยางละเอียดทุกดาน จะไดวางแผน

ดําเนินงานเพื่อไปใหถึงเปาหมาย  

 ๒. ลงมือดําเนินการตามเวลาที่ไดจัดสรรไว เพื่อจะไดทํางานใหเสร็จตามที่กําหนด  

 ๓. ประเมินผลการดําเนินงาน ปรับปรุงแกไขขอบกพรองและขอผิดพลาดตาง ๆ  จะไดเปน

ประโยชนในการวางแผนดําเนินงานครั้งตอไป ทั้งน้ีอาจมีการประชุมสรุปปญหาและหาแนวทาง 

แกปญหา เสนอแนะแนวทางและวิธีการที่สรางสรรคเพื่อการทํางานครั้งตอไปในอนาคต และอาจ 

จัดทําคูมือการทํางานประกอบ๔๐ 

 

 ๒.๓.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลาตามทัศนะนักวิชาการทาง

พระพุทธศาสนา 

 ในพระพุทธศาสนา มีมุมมองตอเวลาวาเปนความสืบเน่ืองของชีวิต พระพรหมคุณาภรณ 

(ป.อ. ปยุตฺโต) ไดอธิบายไววา เรื่องของกาลเวลาก็มี ๓ กาล คือมีอดีต ปจจุบัน และอนาคต ซึ่งเปน

เรื่องที่สําคัญมากเกี่ยวกับชีวิตของมนุษย ชีวิตมนุษยน้ันเปนเรื่องของการสืบตอ คือสืบตอจากอดีตมา

ปจจุบัน แลวจะสืบทอดไปขางหนา เรียกวา อดีต ปจจุบัน อนาคตและทั้งสามน้ันไมใชตัดตอนขาดจาก

กัน ไมใชวาเมื่อเราพูดแบง เปนอดีต ปจจุบัน และอนาคต แลว แตละอยางจะเปนเรื่องของแตละตอน 

ไมใชอยางน้ัน ความจริงอดีต ปจจุบัน และอนาคตน้ันสืบตอกัน เปนของตอเน่ือง เหมือนอยางชีวิต

ของเราน้ี ก็สืบทอดมาต้ังแตเด็ก จนกระทั่งปจจุบันน้ี แลวยังจะสืบทอดตอไปอีกเทาไรจนถึงอายุขัยซึ่ง

ก็ไมแนนอนวาจะสิ้นสุดลงเมื่อใด แตทั้งหมดน้ันก็เปนเรื่องของการสืบตอทั้งสิ้น การสืบตอที่สําคัญใน

ชีวิตของเราอยางหน่ึงก็คือ เรื่องของ “กรรม” หรือ การกระทํา กรรมน้ันเปนการสืบตอที่สําคัญ เรียก

กันวาการสั่งสม ชีวิตของเราน้ันมีการสั่งสมกรรมเมื่อกรรมเกิดจากการสะสม มันก็เปนเรื่องของ

กาลเวลา ที่เรียกวา อดีต ปจจุบัน อนาคต เราสั่งสมกรรมมาในอดีตแลว มันก็สืบทอดมาถึงปจจุบันน้ี 

ตัวเราในปจจุบันน้ีก็เปนผลของการสั่งสมของกรรมทั้งหมดในอดีตแลวกรรมที่เราทําในปจจุบันน้ี ก็จะ

รวมเขากับกรรมที่ไดสั่งสมไว หรือทุนเดิมที่มีอยูทั้งหมดน้ัน และเพิ่มทุนเขาไปอีกสําหรับไปใหผลใน

อนาคตตอไปขางหนาเพราะฉะน้ัน การมีชีวิตในปจจุบันแตละเวลา ก็คือการเพิ่มทุนสะสมเพิ่มเขาไป

                                            
๔๐ ทองทิพภา วิริยะพันธุ,กลยุทธการสรางความโดดเดนสําหรับผูบริหาร,(กรุงเทพมหานคร: อิน

ฟอรมิเดีย บุคส, ๒๕๔๘), หนา ๕๖ – ๕๘. 



 
 

 
๓๘ 

ในกองเสบียงทุน ที่เราทําไวทั้งหมดน้ัน ใหมีผลย่ิงๆ ข้ึนไปดวยเหตุน้ี ทางพระพุทธศาสนาทานจึงสอน

ใหเราไมประมาท เพราะวา เมื่อรูวาชีวิตของเราเปนการสั่งสมกรรม เราก็ควรจะสั่งสมกรรมที่ดี๔๑ 

   คําสอนของพระพุทธเจาสอนใหรูจักคิดพิจารณาดวยปญญา เกี่ยวกับเวลาในอดีต ปจจุบัน 

อนาคต มีความสําคัญตามหลักพระพุทธศาสนาในทุกระดับ ต้ังแตในระดับชีวิตประจําวัน เชน การสั่ง

สอนเกี่ยวกับบทเรียนในอดีต ความไมประมาทระมัดระวังปองกันภัยในอนาคต จนถึงการรูแจงสัจธรรม 

ตลอดจนการบําเพ็ญพุทธกจิ เชน ปุพเพนิวาสานุสติญาณ (รูอดีต) อตีตังสญาณ (รูอดีต) อนาคตังสญาณ 

(รูอนาคต) เปนตน และวาโดยธรรม อดีต ปจจุบัน อนาคต หมายถึงขณะเดียวที่กําลังเกิดข้ึนเปนอยู 

หมายถึง มีสติทันอยูกับสิ่งที่รับรูเกี่ยวของ หรือตองทําในเวลาน้ันๆ แตละขณะทุกขณะ ถาจิตรับรูสิ่งใด

แลวหากติดของวนเวียนอยูกับภาพที่สรางซอนข้ึนในใจ เปนอันตกไปในอดีต ตามไมทันเหตุการณจริง ถา

จิตคิดฝนไปตามความรูสึกที่เกาะเกี่ยวกับภาพที่เลยไปขางหนาของสิ่งที่ยังไมมา ก็เปนอันฟุงไปในอนาคต 

จึงตองตระหนักรูภาวะที่เปนจริงในปจจุบัน ไมหลงอยูกับความชอบและความชังอยางไรจุดหมาย ๔๒ 

ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหบริหารเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพไดเน้ืองานครบถวนไมตกหลนน่ัน

คือเราจะตองรูจักการจัดสรรเวลาอยางเปนระบบระเบียบโดยแบงเวลาออกเปนสวนๆแลวกําหนดวาใน

แตละวันแตละเวลาเราตองทําอะไรบางบุคคลทีจ่ัดสรรเวลาไดเปนระเบียบแบบแผนงดงามย่ิงก็คือ พระ

สัมมาสัมพุทธเจาพระองคทรงแบงเวลาในการทําพุทธกิจในแตละวันคือเวลาใกลรุงพระองคจะทรงทํา

สมาธิแลวสอดขายพระญาณตรวจดูวาวันน้ีใครคือผูที่เหมาะสมที่พระองคจะเสด็จไปโปรดเวลาเชา

พระองคจะเสด็จออกบิณฑบาตเพื่อโปรดสัตวโลกแลวแสดงพระธรรมเทศนาหรืออื่นๆชวงเวลาเย็น

พระองคจะทรงแสดงธรรมใหกับมหาชนจํานวนมาก สวนชวงเวลาคํ่าก็จะทรงประทานโอวาทแก

พระภิกษุ  เวลาเที่ยงคืนเปนเวลาที่พระองคทรงพยากรณปญหาใหกับเทวดา น่ีคือวิถีชีวิตของพระพุทธ

องคที่ทรงปฏิบัติเปนประจําสม่ําเสมอ โดยจดัแบงเวลาอยางเปนระบบระเบียบ ดังน้ันถาตองการทํางาน

ใหไดเน้ืองานมากๆก็ตองจัดสรรเวลาในแตละวันใหเปนระบบระเบียบสม่ําเสมอ ตรงขามถาเราขาดวินัย

ในสิ่งเหลาน้ีความสับสนวุนวายก็จะตามมางานขาดตกบกพรองกระทบกันไปหมดถึงคราวน้ีจะทําอะไรแต

ละอยางจะตองใชกําลังใจมากไหนจะตองเอาชนะความข้ีเกียจแลวยังตองเอาชนะความสับสนวุนวายตอง

ฝนใจทํางานจนอาจกลายเปนคนเบื่อหนายการงานไปเลยวันน้ีหากเราตองการบริหารเวลาใหดีลองสํารวจ

ความพรอมของเราในสิ่งเหลาน้ีคือ 

                                            
๔๑ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ .ปยุตฺโต), กาลเวลา. (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม,,

๒๕๕๔), หนา ๑๒. 
๔๒ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ประยุตต ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพครั้งที่ ๔๗,

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙), หนา ๖๕๔-๖๕๕. 



 
 

 
๓๙ 

 ๑.ความรูความเขาใจวางานไหนสําคัญโดยอาศัยเปาหมายชีวิตที่ชัดเจนประกอบกับการมี

วิสัยทัศนเปนหลักในการตัดสินวาสิ่งใดสําคัญ 

 ๒.ความรูความเขาใจในการจัดลําดับการทํางานและการทํางานใหถูกจังหวะรูวางานไหน

เรงดวนงานไหนรอไดข้ันตอนไหนมากอน ข้ันตอนไหนมาทีหลั งอีกทั้งรูวาจังหวะเวลาใดถูกตอง

สอดคลองกับงาน เชน ในพระพุทธศาสนามีคําสอนเรื่องกาลทาน ซึ่งจํากัดชวงเวลาในการถวายทาน  ที่มี

ความพิเศษ  เปนการถวายทานที่พระพุทธองคทรงตรัสวามีอานิสงสมาก เพราะจํากัดชวงเวลา ไม

สามารถใหทานไดตลอดเวลา เรียกวากาลทานหรือทานที่ใหในกาลอันควรน้ี พระผูมีพระภาคเจาทรง

แสดงไววามีอยู ๕ อยางคือ 

 ๑.อาคันตุกะทาน คือทานที่ใหแกผูมาสูถ่ินของตน หมายความวาผูน้ันเปนผูมาใหมยังไมรูจัก

สถานที่และบุคคลในถ่ินน้ัน เราก็ชวยสงเคราะหใหที่พัก หรือขาวของตางๆเพื่อใหเขาไดรับความ

สะดวกสบาย แมพระภิกษุที่จรมาจากที่อื่น ทานยังไมรูจักทางที่จะไปบิณฑบาตเปนตน ภิกษุที่อยูกอน

หรืออุบาสกอุบาสิกาก็ชวยอนุเคราะหทาน ดวยการถวายอาหารบิณฑบาตและของใชที่จําเปนแกสมณะ

ทําใหทานไดรับความสะดวกสบายไมเดือดรอน จัดเปนอาคันตุกะทานและเปนกาลทาน 

 ๒.คมิกะทาน คือทานที่ใหแกผูเตรียมตัวจะไป หมายความวาใหแกบุคคลที่เตรียมตัวจะไปยัง

ถ่ินอื่น สัตบุรุษยอมสงเคราะหคนที่จะเดินทางไปน้ัน ดวยคาพาหนะหรือดวยยานพาหนะตลอดจนเครื่อง

อุปโภคบริโภคที่สมควร 

 ๓.ทุพภิกขทาน คือทานที่ใหในสมัยขาวยากหมากแพง ผูคนอดอยากไดรับความเดือดรอน 

แมในสมัยที่นํ้าทวมไฟไหม ผูคนเดือดรอนไรที่อยู การใหที่พักอาศัยและขาวของเครื่องใชขาวปลาอาหาร

ในเวลาน้ันก็จัดเปนกาลทาน 

 ๔.  นวสัสสะทาน คือ การใหขาวใหมแกผูมีศีล 

 ๕.  นวผละทาน คือ การใหผลไมใหมแกผูมีศีล 

 ขอที่ ๔ และขอ ๕ จัดเปนกาลทาน เพราะขาวใหมก็ดีผลไมที่ออกใหมตามฤดูกาลก็ดี มิใชวา

จะมีอยูเสมอตลอดปมีเปนครั้งเปนคราวตามฤดูกาลเทาน้ัน สัตบุรุษยอมนําขาวใหมและผลไมที่เพิ่งออก

ใหมถวายแกพระภิกษุสงฆผูทรงศีล แลวจึงบริโภคเองตอภายหลัง ในชนบทเวลาที่ขาวออกรวงเปนนํ้านม

ชาวนาก็จะเก็บเอารวงขาวออนมาทําเปนขาวยาคูถวายพระ ขาวแกอีกนิดก็เอามาทําเปนขาวเมาขาวสุก

แลวก็เอามาส ีเปนขาวสารหุงถวายพระภิกษุผูทรงศีลกอน แมชาวสวนเมื่อผลไมแกจัดเขาก็จะเก็บเอามา

ถวายพระเสียกอน แลวจึงนําออกขายหรือบริโภคเอง คนที่มิใชชาวนาชาวสวนบางคนเมื่อเห็นขาวใหม

หรือผลไมออกใหมวางขายตามตลาด ก็ซื้อมาแบงถวายพระเสียกอนแลวจึงบริโภค นับวาทานเหลาน้ีได

ทําบุญของทานถูกกาละเทศะเปนอยางย่ิงตรงตอคําสอนของพระบรมศาสดาในขอกาลทาน บางแหงทาน

รวมเอาการใหขาวใหมและการใหผลไมใหมไวเปนขอเดียวกัน แลวเพิ่มคิลานทานคือการใหทานแกคน

เจ็บไขไรที่พึ่งดวยยาและอาหารเปนตน ซึ่งคิลานทานน้ีก็สมควรจะเปนกาลทานไดเชนกัน เพราะเหตุที่



 
 

 
๔๐ 

กาลทานเปนทานที่ใหในเวลาจํากัดทําไมไดโดยสม่ําเสมอพระผูมีพระภาคเจาจึงตรัสวาเปนทานที่มีผล

มาก๔๓ 

   ๓.ความรูความเขาใจในการจัดสรรเวลาอยางเปนระบบระเบียบและปฏิบัติตามแผนที่วางไว

จนเปนวิถีชีวิตเหมือนกับพุทธกิจของพระสัมมาสัมพุทธเจา๔๔ 

 เราตองบริหารเวลาในการใชชีวิต ในการทํางาน เพราะมนุษยเกิดมามีเวลาจํากัด การเกิด

เปนมนุษยน้ันเปนเรื่องยากอยางย่ิงควรถือเปนโชคอันประเสริฐดังน้ันเมื่อไดครองความเปนมนุษยจึงควร

ไดรับประโยชนสูงสุดแหงความเปนมนุษยน้ันคืออิสรภาพและความสงบเย็นอันเปนสุขอยางย่ิงทั้งน้ีดวย

การภาวนาใหจิตและปญญาเจริญงอกงามเพื่อใหศักยภาพภายในอันไดแก “อริยโลกุตตรธรรม” ซึ่ง

พระพุทธเจาตรัสวาเปนทรัพยประจําตัวของทุกคนเบงบานฉายฉานเต็มที่หากไมรูจักหรือไมไดรับ

ประโยชนอะไรเลยจากทรัพยดังกลาวก็นับวา “เสียของ” อยางย่ิงเมื่อตระหนักวาเวลาเหลือนอยเราจะ

เห็นความจําเปนของการลําดับความสําคัญของกิจตางๆอะไรที่สําคัญตอชีวิตก็รีบทํากอนสวนอะไรไม

สําคัญก็ทําทีหลังหรืองดไปเลยหลายคนพบเมื่อทําเชนน้ีแลวชีวิตวุนนอยลงมีเวลาวางมากข้ึน

ขณะเดียวกันก็ไมมีเหตุใหตองรูสึกผิดหรือเสียใจภายหลังอยางที่หลายคนตองประสบเพราะมัวผัดผอน

รีรอหรือละเลยสิ่งที่ควรทํากับคนรักในขณะที่เขายังมีชีวิตอยูอยางไรก็ตามเมื่อรูวาเวลาเหลือนอยและ

ตองรีบทําสิ่งสําคัญก็ไมไดหมายความวาตองทําแตสิ่งสําคัญและละเลยสิ่งไมสําคัญหรือทําทุกอยางดวย

ความรอนรนไมวาเวลาจะเหลือนอยเพียงใดเมื่อทําอะไรใจก็พึงอยูกับสิ่งน้ันไมพึงกังวลหรือคิดถึงงานอืน่ที่

อยูขางหนาแมจะเปนงานสําคัญเชนการภาวนาเพราะไมวาทําอะไรก็ตามจะเปนการลางจานซักผากวาด

บานหากทําอยางมีสติใจอยูกับปจจุบันหรือตามดูรูทันใจของตนน่ันก็เปนการภาวนาแลวคนที่ตระหนักวา

เวลาเหลือนอยลงและหันมาปรับเปลี่ยนชีวิตเริ่มตนดวยจัดลําดับความสําคัญของกิจตางๆเสียใหมรวมทั้ง

นอมใจอยูกับปจจุบันสม่ําเสมอในที่สุดจะพบวา “ไมมีเวลา” มิใชปญหาอีกตอไป๔๕ 
  

๒.๔ พุทธวิธีในการบริหารเวลาของพระพุทธเจา  

 สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงใชเวลาในการบําเพ็ญบารมีเพื่อเปนพระพุทธเจามา

อยางยาวนานนับภพนับชาติไมถวน การบําเพ็ญบารมีเพื่อเปนพระสัมมาสัมพุทธเจา มีสามรูปแบบ คือ

สัทธาธิกโพธิสัตว คือพระโพธิสัตวที่สรางบารมีโดยใชศรัทธาเปนตัวนํา วิริยาธิกโพธิสัตว คือพระ

                                            
๔๓ ประณีต  กองสมุทร ,ทานที่มีผลมาก มีอานิสงสมาก, [ออนไลน], แหลงที่มา: http://www

๘๔๐๐๐.org/tipitaka/book/bookpn๐๑.html [๑๗ ก.พ. ๒๕๖๐]. 
๔๔ พระมหาสมชาย  ฐานวุฑฺ โฒ ,การบริหารเวลา, [ออนไลน ],แหล งที่ มา :http:/ /www                   

๒.kalyanamitra.org/th/article_detail.php?i=๙๖๗๐ [๑๗ ก.พ. ๒๕๖๐]. 

 
๔๕ พระไพศาล วิสาโล,เวลาเหลือนอย, [ออนไลน], แหลงที่มา 

:http://www.visalo.org/article/secret๒๕๕๗๐๙.htm [๑๗ ก.พ. ๒๕๖๐]. 



 
 

 
๔๑ 

โพธิสัตวที่สรางบารมีโดยใชวิริยะเปนตัวนํา และ ปญญาธิกโพธิสัตว คือพระโพธิสัตวที่สรางบารมีโดย

ใชปญญาเปนตัวนํา พระสมณโคดม สัมมาสัมพุทธเจาเปนพระปญญาธิกโพธิสัตว ระยะเวลาการสราง

บารมีทั้งหมด ๒๐ อสงไขยกับเศษแสนมหากัป คือต้ังความปรารถนาอยูในใจเปนเวลา ๗ อสงไขย 

หลังจากน้ันจึงออกปากกลาววาจาตอหนาพระพักตรพระพุทธเจาเปนเวลา ๙ อสงไขย รวมเปน ๑๖ 

อสงไขย และไดรับพุทธพยากรณครั้งแรกเปน พระนิยตโพธิสัตว เมื่อเหลือเวลาอีก ๔ อสงไขยกับเศษ

แสนมหากัป เปนการสรางบารมีอยางย่ิงและเข็มงวดข้ึนเรื่อย และไดรับพยากรณซ้ํามาตลอดเมื่อได

พบกับพระพุทธเจาจนถึงสมัยพุทธภูมิของทาน   

เมื่อพระโพธิสัตวไดมาจุติในพระชาติสุดทายเปนเจาชายสิทธัตถะและไดกระทําความเพียร

อันยวดย่ิงจนไดบรรลุพระสัมมาสัมโพธิญาณเปนพระสัมมาสัมพุทธเจาแลว พระสัมมาสัมพุทธเจาทรง

วางรากฐานของพระพุทธศาสนาไว พระพุทธศาสนาจึงไดมีอายุยืนยาว จากยุคพุทธกาลจวบจนถึงยุค

ปจจุบัน การวางรากฐานพระพุทธศาสนาไดเริ่มตนข้ึนในยุคตนพุทธกาล ซึ่งนานกวา ๒,๕๐๐ ปมาแลว 

โดยเริ่มข้ึนในวันที่พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงตกลงเงื่อนไขการเสด็จดับขันธปรินิพพานกับพญามาร ดัง

มีหลักฐานปรากฏอยูใน มหาปรินิพพานสูตร ซึ่งพอจะกลาวโดยสรุปไดดังน้ี 

             ในชวงตนพุทธกาล หลังจากที่พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงตรัสรูอนุตรสัมมาสัมโพธิญาณ ได

ไมนานนัก ในชวงสัปดาหที่ ๕ ขณะที่พระองคประทับเสวยวิมุตติสุขอยูที่ใตตนไทรใหญ ช่ือวา อชปาล

นิโครธ พญามารใจบาปที่ติดตามขัดขวางการตรัสรูมานับภพนับชาติไมถวน ก็ไดปรากฏตัวข้ึนตอหนา

พระพักตรของพระองค แลวทูลเชิญใหเสด็จดับขันธปรินิพพานในเด๋ียวน้ันทันที ทรงตอบปฏิเสธพญา

มารกลับไปในทันที อยางไรก็ตามแมพระพุทธองคทรงกําจัดกิเลสออกไปจากพระทัยจนหมดสิ้นแลว 

แตพระวรกายของพระองคก็มิอาจหลุดพนจากกฎไตรลักษณไดตองเปอยเนาดับสลายไปตามกาลเวลา 

หนทางเดียวที่จะทําใหการตรัสรูที่แสนยากลําบากของพระองคไมสูญเปลา สามารถอํานวยประโยชน

อยางย่ิงใหญใหชาวโลกไดก็คือ การเผยแผพระพุทธศาสนาใหแพรขยายกวางไกลออกไป จนกระทั่งทั้ง

มนุษยและเทวดาไดบรรลุธรรมที่พระองคตรัสรู และสามารถประกาศศาสนาสืบตอจากพระองคตอไป 

ดังน้ันพระองคจึงทรงเสนอ เงื่อนไข ๓ ประการ  ในการเผยแผพระพุทธศาสนา เพื่อตอรองการเสด็จ 

ดับขันธปรินิพพานกับพญามาร ซึ่งตอมาเงื่อนไขดังกลาวน้ัน ไดกลายมาเปนพุทธภารกิจเรงดวนในการ

วางรากฐานพระพุทธศาสนาใหมีอายุยืนยาว มีใจความโดยสรุปดังน้ีเงื่อนไข ๓ ประการ ในการ

วางรากฐานพระพุทธศาสนา ไดแก 

             ๑. ตราบใดที่พุทธบริษัท ๔ ยังไมสามารถบรรลุธรรมดุจเดียวกับที่พระองคทรงตรัสรู ก็จะ

ไมเสด็จดับขันธปรินิพพาน 

            ๒. ตราบใดที่พุทธบริษัท ๔ ยังไมสามารถสั่งสอนผูอื่นใหบรรลุธรรมดุจเดียวกับที่พระองค

ทรงสั่งสอน ก็จะไมเสด็จดับขันธปรินิพพาน 



 
 

 
๔๒ 

             ๓. ตราบใดที่พุทธบริษัท ๔ ยังไมสามารถแสดงธรรมปราบปรัปวาท คือวาทะหรือถอยคํา

ของเจาลัทธิอื่น ที่มุงจาบจวงโจมตีพระพุทธศาสนาใหสงบเรียบรอย โดยชอบธรรมดุจเดียวกับที่

พระองคทรงกระทําไดก็จะไมเสด็จดับขันธปรินิพพาน๔๖  

การย่ืนเงื่อนไขของพระองคในครั้งน้ี หากพินิจพิเคราะหกันอยางลึกซึ้งแลว อาจกลาว ได

วา พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงมีเวลาไมมากนักสําหรับ การวางรากฐานความมั่นคงของพระพุทธศาสนา

ในอนาคต ทั้งน้ีเพราะในวันตรัสรูธรรมน้ัน พระองคทรงมีพระชนมายุ ๓๕ พรรษาแลว และเสด็จดับ

ขันธปรินิพพานดวยพระชนมายุเพียง ๘๐ พรรษา น่ันคือทรงมีเวลาเผยแผพระพุทธศาสนาเพียง ๔๕ 

ป เทาน้ันเอง อน่ึง ถานําเวลา ๔๕ ป แหงการเผยแผ เพื่อวางรากฐานพระพุทธศาสนาไปเทียบกับ

ระยะเวลาในการสรางบารมีจนไดทรงตรัสรูธรรม ซึ่งยาวนานถึง ๒๐ อสงไขย กับอีก ๑ แสนมหากัป

น้ัน ก็นับวานอยนิดจนเทียบกันไมไดเลย การที่พระองคตรัสย่ืนเงื่อนไขเชนน้ี ก็เพื่อใหแนพระทัยวาจะ

ทรงมีเวลาเพียงพอในการวางรากฐานพระพุทธศาสนาใหมั่นคง ทั้งน้ีเพราะถาพุทธบริษัท ๔ สามารถ

บรรลุเงื่อนไขทั้ง ๓ ประการได ก็จะเปนหลักประกันวา พระธรรมคําสั่งสอนของพระองคจะไมสาบสูญ

ไปหลังจากเสด็จดับขันธปรินิพพาน การตรัสรูอันแสนยากลําบากของพระองคก็จะไม สูญเปลา เพราะ

ทั้งเทวดาและมนุษยทั้งหลายตางยึดเปนหลักปฏิบัติประจําใจเปนกิจวัตร พรอมทั้งชวยกันเผยแผตอไป

อยางกวางขวาง มั่นคง และตอเน่ืองไมชะงักงัน ใหทุกชีวิตไดรับประโยชนอยางถวนทั่ว 

             การที่พระองคทรงมีเวลาทํางานเพียง ๔๕ ป เทาน้ัน เปนการบงช้ีใหคนรุนหลังอยาง เราได

ขอคิดวา งานสําคัญที่พระองคทรงทําเพื่อรื้อขนสรรพสัตวใหหลุดพนจากการเวียนวาย ตายเกิดน้ัน 

จะตองเรงทําใหเสร็จสิ้นกอนเสด็จดับขันธปรินิพพาน หรือหากจะพูดกันดวยสํานวนชาวบาน ก็

คือ "งานทุกอยางตองทําแขงกับเวลาของอายุสังขาร และตองทําอยางเอาชีวิตเปนเดิมพัน เพื่อชวย

ชาวโลกใหหลุดพนจากวัฏสงสาร ไปใหไดมากที่สุดเทาที่จะมากได  " จึงจะสามารถวางรากฐาน

พระพุทธศาสนา ไวไดอยางเปนปกแผนมั่นคงไม ดับสูญตามพระองคไป แมพระองค เสด็จ              

ดับขันธปรินิพพานไปแลวก็ตาม ทั้งหมดน้ีคือสภาพการวางรากฐานพระพุทธศาสนา ซึ่งมีอุปสรรค

ปญหามากมายทีเดียว หลังจากที่พระองคทรงทําขอตกลงกับพญามารใจบาปเสร็จสิ้นแลว พญามารก็

จากไป สวนพระองคก็ทรงรีบเรงทํางานวางรากฐานพระพุทธศาสนาทันที ซึ่งจากขอตกลงในเงื่อนไข 

๓ ประการ ก็ทําใหเราทราบวา พระองคทรงมีภารกิจเรงดวนอยู ๓ งาน น่ันคือ 

              ๑. งานเรงสรางพระอริยบุคคล คือทําอยางไรใหมีผูตรัสรูธรรมตามพระองคไปไดมากที่สุด

และรวดเร็วที่สุด 

             ๒. งานเรงสรางครู คือทําอยางไรใหมีตัวแทนของพระองคออกไปทําหนาที่เผยแผธรรมได

มากที่สุด รวดเร็วที่สุด กวางไกลที่สุด ทั่วถึงที่สุด 

                                            
๔๖ ที.ม. ๑๐/๑๖๘/๑๑๓ 



 
 

 
๔๓ 

             ๓. งานเรงสรางความมั่นคง คือทําอยางไรใหพระพุทธศาสนามีความมั่นคงที่สุด มีความ

ปลอดภัยที่สุด และมีอายุยืนยาวที่สุด 

        งานเรงดวนทั้ง ๓ งานน้ี คือการวางรากฐานพระพุทธศาสนาใหยืนยงคงอยูไปนานนับพันป ซึ่ง

จะเปนหลักประกันวา แมพระองคเสด็จดับขันธปรินิพพานไปแลว โลกน้ีก็จะยังคงมีผูบรรลุธรรมตาม

พระองคไปได มีผูสามารถประกาศธรรมสืบตอจากพระองคได มีผูปราบปรัปวาทอันเปนถอยคํา หรือ

วาทะของเจาลัทธิอื่นที่กลาวโจมตีพระพุทธศาสนา สืบตอจากพระองคได น่ันคือความคุมคาแหงสัมมา

สัมโพธิญาณของพระสัมมาสัมพุทธเจา ทั้งน้ีเพราะนอกจากจะชวยเผยแผสัจธรรมใหชาวโลกรูแลว ยัง

จะชวยชาวโลกใหหลุดพนจากการเวียนวายตายเกิด ในวัฏสงสารอันเต็มไปดวยความทุกขตามพระองค

ไปอีกดวย 

              ในการวางรากฐานพระพุทธศาสนาน้ัน พระพุทธองคทรงตองเผชิญกับอุปสรรคนานัปการ

อยางนับครั้งไมถวน ซึ่งพอสรุปไดวา อุปสรรคที่จองทําลายขัดขวางการเผยแผพระพุทธศาสนาอยู

ตลอดเวลา มีอยู ๓ ประเภท ไดแก 

        ๑. ปญหาทุกขในชีวิตประจําวัน 

              ปญหาทุกขในชีวิตประจําวันมีอยู ๔ ประการ ไดแก ทุกขในสรีระ ทุกขจากการอยูรวมกัน 

ทุกขจากการเลี้ยงชีพ และทุกขจากการถูกกิเลสบีบค้ัน  ทุกขทั้ง ๔ ประการน้ี ตางสงผลโยงใย

ตอเน่ืองกันเปนลูกโซ กลาวคือ ใจคนเราทุกคน ลวนถูกหอหุมดวยกิเลสมาแตกําเนิด ใจจึงไมบริสุทธ์ิ 

เปนเหตุใหธาตุในรางกายไมบริสุทธ์ิ เซลลในรางกายจึงมีการเกิดการตายดวยอัตราเฉลี่ย ๓๐๐ ลาน

เซลลตอนาทีอยูตลอดเวลา เปนเหตุใหรางกายตองการเติมธาตุ ๔ เปนระยะ ๆ เชน การรับประทาน

อาหารก็เพื่อเติมธาตุ ๔ สําหรับเปนวัตถุดิบในการผลิตเซลลใหมข้ึนมาทดแทนเซลลเกาที่ตายไป 

กอนที่ รางกายจะเจ็บไขไดปวยลงไป  เหลาน้ีก็คือ สภาพของทุกขในสรีระ ความตองการเติมธาตุ ๔ 

ใหรางกายมิไดจํากัดขอบเขตอยูเฉพาะเรื่องการบริโภคอาหาร แตยังขยายวงครอบคลุมไปถึงการ

บริโภคปจจัย ๔ ทั้งหมด คืออาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค ดังน้ัน การเติมธาตุ 

๔ จึงผนวกเอาเรื่องของความตองการเติมปจจัย ๔ เขาไปอีกดวย 

            ความตองการปจจัย ๔ น้ีเอง เปนเหตุใหคนเราจําเปนตองประกอบอาชีพ เพื่อใหได ทรัพย

มาซื้อหาปจจัย ๔ แทที่จริงน้ันปจจัย ๔ ในโลกน้ี มีปริมาณเพียงพอที่จะเลี้ยงผูคนทั้งโลก แตเพราะ

เหตุที่ผูคนทั้งหลายตางมีใจไมบริสุทธ์ิเพราะอํานาจกิเลส จึงตางมุงมั่นที่จะครอบครองปจจัย ๔ ใหได

มากที่สุดเทาที่จะมากได ยังผลใหเกิดการแขงขันแยงชิงปจจัย ๔ กัน เขาทํานองมือใครยาวสาวไดสาว

เอา ใครดีใครได พฤติกรรมในการแขงขันแยงชิงปจจัย ๔ กัน สงผลใหมนุษยเบียดเบียนกัน ทะเลาะ

วิวาทกันถึงข้ันสูรบกันจนกลายเปนสงครามระหวางประเทศและสงครามโลกดังปรากฏประวัติศาสตร

มาแลว เหลาน้ีคือ ทุกขจากการอยูรวมกัน ทุกขจากการเลี้ยงชีพ และทุกขจากการถูกกิเลสบีบค้ัน

จิตใจ ซึ่งเมื่อรวมกับทุกขในสรีระที่กลาวมาแลว ก็จัดวาเปน ปญหาทุกขในชีวิตในประจําวัน 



 
 

 
๔๔ 

             เพราะเหตุที่คนเราตางจมอยูกับปญหา ทุกขในชีวิตประจําวันต้ังแตเชาจรดคํ่า จึงทําให ไม

เกิดปญญาหันมาสนใจศึกษาหาความจริงวา คนเราเกิดมาทําไม อะไรคือเปาหมายที่แทจริง ของชีวิต 

จะมีวิธีแกปญหาทุกขในชีวิตประจําวันไดอยางไร ทําอยางไรจึงจะไมตองเวียนวาย ตายเกิดเรื่อยไป

อยางไมมีที่สิ้นสุด กลาวอีกอยางหน่ึงก็คือ ปญหาทุกขในชีวิตประจําวันผูกใหเราตองติดอยูในคุกแหง

วัฏสงสารตอไปเรื่อย ๆ 

             ๒. ปญหามาร ๕ ฝูง ที่ทรมานมนุษยใหเกิดทุกขในชีวิตประจําวัน 

              มาร ๕ ฝูง ไดแก กิเลสมาร ขันธมาร อภิสังขารมาร เทวบุตรมาร มัจจุมาร มาร ๕ ฝูงน้ีเอง 

ที่ตามเลนงานมนุษยจนตองประสบกับปญหาทุกขในชีวิตประจําวันอยางมากมายไมรูจบสิ้น นับต้ังแต

ทําใหใจไมบริสุทธ์ิ ทําใหรางกายออนแอ บีบค้ันใหกอกรรมช่ัวในการหาปจจัย ๔ เลี้ยงชีพ อยาง

ตอเน่ือง จนเกิดนิสัยช่ัวและสันดานช่ัวอันเปนเหตุใหตอง เวียนวายตายเกิดอยูในวัฏสงสาร           

นับภบนับชาติไมถวน หาจุดเริ่มตนสิ้นสุดไมได  ซึ่ งเปรียบเสมือนเปนการติดคุกช่ัวนิรันดร 

              มารฝูงที่ ๑ กิเลสมาร มารฝูงน้ีหมายถึง กิเลส ซึ่งเปนธาตุสกปรกที่คอยหอหุม บีบค้ัน 

บังคับ ครอบงําใจใหเกิดความเดือดรอนกระวนกระวายใจตาง ๆ นานา อันเปนเหตุใหคิดช่ัว พูดช่ัว 

และทําช่ัว กอใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมาอีกมากมาย เชน รูสึกตรอมใจอยางหนักจึงคิดฆาตัวตาย เกิด

ความโลภอยากร่ํารวย จึงกอคดีปลนธนาคาร เกิดความคิดมิจฉาทิฐิจึงลุมหลงอยูกับการพนัน ทําใหมี

หน้ีสินลนพนตัวจําตองหันไปคา ยาเสพติด เพื่อหาเงินมาใชหน้ีสิน เปนตน พฤติกรรมช่ัวรายตาง ๆ 

ดังกลาว ลวนเกิดจาก การที่จิตใจถูกกิเลสครอบงํา บีบค้ัน ซึ่งยังผลใหเกิดปญหาทุกขในชีวิตประจําวัน

ทั้งสิ้น 

            มารฝูงที่ ๒ ขันธมาร มารฝูงน้ีหมายถึง รางกาย รางกายของคนเราน้ันเปนรังแหงโรค

มากมาย จึงจัดเปนมารฝูงหน่ึง ทั้งน้ีเพราะถารางกายออนแอลงเมื่อใด เช้ือโรคตาง ๆ ที่แฝงตัวอยูใน

รางกาย ก็จะออกฤทธ์ิทํารายรางกายใหเกิดโรคภัยไขเจ็บตาง ๆ นานา เกิดเปนปญหาทุกขในสรีระ อัน

เปนปญหาทุกขในชีวิตประจําวันที่กอใหเกิดความทุกขทรมานอยางมาก ดวยเหตุน้ีพระพุทธองคจึง

ตรัสวา"สังขารทั้งหลายเปนทุกขอยางย่ิง " 

              มารฝูงที่ ๓ อภิสังขารมาร มารฝูงน้ีหมายถึง อกุศลกรรมหรือบาป ซึ่งเปนผลแหงกรรมช่ัว

ที่คนเราเคยทําไวในอดีตติดตามมาเปนอปุสรรคตอการสรางคุณงามความดี จองทําลายลางผลาญ อัน

เปนเหตุใหพบความทุกขยากลําบากต้ังแตถือกําเนิดจนกระทั่งตาย ตราบใดที่วิบากของกรรมช่ัวยัง

สงผลไมหมด ก็จะตามทวงหน้ีเรื่อยไปอยางไมรูจักจบจักสิ้น เชน เกิดมายากจน เกิดมาพิการ เกิดมาโง

เขลาเบาปญญา เปนตน ทําใหคนเราตองพบกับปญหาทุกขในชีวิตประจําวันอยางตอเน่ืองไมจบไมสิ้น 

             มารฝูงที่ ๔ เทวบุตรมาร มารฝูงน้ีหมายถึง คนพาล ซึ่งเปนคนที่ถูกกิเลสครอบงํา บีบค้ันใจ

ใหคิดช่ัว พูดช่ัว ทําช่ัว จนกลายเปนบุคคลที่มีพฤติกรรมเปนอันตรายตอสังคม เชน ปลน ฆา ขมขืน 



 
 

 
๔๕ 

ตมตุนหลอกลวง คายาเสพติด เปนตน ซึ่งเปนตนเหตุใหเกิดปญหาทุกขจากการอยูรวมกันและปญหา

ทุกขจากการเลี้ยงชีพ ทั้งของตัวคนพาลเองและของผูคนในสังคมอยางไมรูจบสิ้น 

              มารฝูงที่ ๕ มัจจุมาร มารฝูงน้ีหมายถึง ความตาย เพราะตัดรอนชีวิตทําใหหมดโอกาสใน

การสรางความดีทุกอยาง ทั้งเพื่อประโยชนตอตนเอง ครอบครัว บุพการี และสังคม ในปจจุบันชาติ 

ย่ิงกวาน้ันยังหมดโอกาสสั่งสมบุญบารมีเพื่อภพชาติเบื้องหนาอีกดวย ใน บางกรณียังทิ้งปญหาไวใหผูที่

มี ชี วิ ต อ ยู เ บื้ อ ง ห ลั ง ต อ ง ป ร ะส บ ทุ ก ข ท ร ม านนา นั ป ก า ร อย า ง น า เ ศ ร า ส ล ด ใ จ ย่ิ ง นั ก 

             ๓. ปญหาพญามาร ผูบังคับบัญชามาร ๕ ฝูง ใหตามลางตามผลาญมนุษย  

             มารทั้ง ๕ ฝูงน้ี เปนกองทัพมารที่คอยติดตามขัดขวางการทําความดีและหนทางบรรลุมรรค

ผลนิพพานของมนุษยทุกคน ทําใหคนเราตองสาละวนอยูกับการแกปญหาทุกขในชีวิตประจําวัน จนไม

อํานวยใหเกิดปญญาคนหาหนทางหลุดพนจากการเวียนวายตายเกิด มนุษยเราจึงตองเปนเสมือน

นักโทษที่ติดอยูในคุกแหงวัฏสงสารอยางไมรูจบรูสิ้น มาร ๕ ฝูงน้ี จึงเปนอุปสรรคสําคัญในการ

วางรากฐานพระพุทธศาสนา 

            พญามาร คือ ผูบังคับบัญชามาร ๕ ฝูง ใหคอยติดตามบีบค้ันมนุษยใหพบกับความทุกข

นานัปการ จะไดไมมีเวลาคิดหาทางหลุดพน จากการเวียนวายตายเกิดอยูในวัฏสงสาร ย่ิงกวาน้ันยัง

คอยติดตามรังควาน และขัดขวางการทํางานของพระสัมมาสัมพุทธเจาและเหลา พระอรหันต ดวย

หวังที่จะทําใหการเผยแผพระพุทธศาสนา ตองลาชาลงและประสบความลมเหลว ในการวางรากฐาน

ใหมั่นคงในที่สุด กวาพระสัมมาสัมพุทธเจาจะทรงไดเห็นตัวจริงและไดรูความจริงของพญามาร ก็ใน

วันที่ ทรงตรัสรูสัมมาสัมโพธิญาณน่ันเอง ในทันทีที่พบหนากัน พญามารก็ทูลเชิญใหปรินิพพานทันที น่ี

คือความช่ัวชาสามานยของพญามารที่จองกอกรรมทําเข็ญตอมนุษยทุกคน โดยไมปรากฏตัวใหใครเหน็ 

ครั้นเมื่อพระองคทรงไปพบความจริงแหงสังสารวัฏแลว พญามารก็  ตามขัดขวางการเผยแผ

พระพุทธศาสนาทุกวิถีทาง เพราะกลัววาชาวโลกจะรูความจริงแลว พากเพียรฝกอบรมตนเพื่อบรรลุ

ความหลุดพนจากวัฏสงสารตามพระองคไปจนหมดสิ้น 

             จากอุปสรรค ๓ ประเภท ที่ขัดขวางการวางรากฐานของพระพุทธศาสนาดังกลาวแลว น้ัน 

ยอมบงช้ีใหเราเกิดความเขาใจในสภาพการณ การทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาของพระสัมมาสัม

พุทธเจาอันยากลําบากหลายประการ คือ 

             ๑. พญามาร คือตัวการใหญที่สรางกิเลสมาบีบบังคับมนุษยใหสรางกรรมช่ัว อันเปนเหตุให

ตองเวียนวายตายเกิดอยูในวัฏสงสารโดยไมมีวันจบสิ้น มีสภาพเสมือนหน่ึงเปนนักโทษอยูในคุกแหง

วัฏสงสารไปตลอดกาล ตราบใดที่พญามารยังไมถูกกําจัดใหสิ้นซาก ตราบน้ันพญามารก็จะบงการมาร 

๕ ฝูง ใหคอยกอทุกขแกเหลามนุษยอยูร่ําไป 



 
 

 
๔๖ 

        ๒. เน่ืองจากอายุสังขารของพระองคมีเวลาจํากัดคือเพียงแค ๘๐ พรรษา หรือทรงมีเวลา

เผยแผหลังการตรัสรูเพียง ๔๕ ป ซึ่งไมมากพอที่จะอบรมขัดเกลามนุษยสวนใหญ  ใหสามารถกําจัด

อาสวกิเลสใหหมดสิ้นจากใจ  และบรรลุธรรมไดดุจเดียวกับพระองค 

              ๓. ความเปนไปไดของการแกปญหา คือทําไดเพียงการชวยคนที่พรอมที่สุด ใหหลุดพน

จากวัฏสงสารไปใหไดมากที่สุด สวนชาวโลกที่ยังเหลือก็ใหรอคอย พระสัมมาสัมพุทธเจาในภายหนา

มาโปรดตอไป 

           ๔. การชวยชาวโลกใหหลุดพนไปจากวัฏสงสารตองเริ่มตนจากการสอนชาวโลกแกปญหา

ทุกขในชีวิตประจําวันของตนเองใหเปนกอน จึงจะมีเวลาฝกฝนอบรมตนเองตามหลักปฏิบัติอริยมรรค

มีองค ๘ เพื่อการหลุดพนจากการเวียนวายตายเกิด ในวัฏสงสารตามทางเอกสายเดียวแหงการตรัสรู

ธรรม ซึ่งทางสายอื่นไมสามารถหลุดพนไปได 

          ๕. การแกปญหาทุกขในชีวิตประจําวัน ตองเริ่มตนที่ฝกการควบคุมตัณหา เพราะกิเลส

อาศัยการบีบค้ันใจใหเกิดตัณหา คือความอยากได อยากมี อยากเปน ในทางที่ผิด ๆ ทําใหตองด้ินรน

แสวงหาในทางที่ผิด ๆ ดําเนินชีวิตในทางที่ผิด ๆ กลายเปนการกอกรรมช่ัว ที่ทําใหเกิดปญหาทุกขยาก

ตาง ๆ ตามมาไมรูจบ จึงตองเวียนวายตายเกิดติดอยูในวัฏสงสารไมรูจบสิ้น 

         ๖. การควบคุมตัณหาตองเริ่มตนที่ฝกความรูประมาณกอน โดยเฉพาะความรูประมาณใน

ปจจัย ๔ เพราะที่กิเลสบีบค้ันใจใหเปนทุกขได ก็เพราะอาศัยความไมรูประมาณในปจจัย ๔ เปนแดน

เกิดของตัณหา หากฝกใหรูจักความรูประมาณกอน ก็จะไมเปดชองใหกิเลสบีบค้ันใจได ทําใหตัณหาไม

กําเริบข้ึนมา ความรูสึกที่จะด้ินรนแสวงหาปจจัย ๔ ในทางที่ผิด ๆ เพื่อมาใชอยางฟุงเฟอสุรุยสุราย 

หรือเกินความจําเปน ก็จะไมเกิดข้ึน ทําใหแกไขปญหาทุกขในชีวิตประจําวันไดลงตัว ในแตละวันจึงจะ

มีเวลาศึกษาและปฏิบัติอริยมรรคมีองค ๘ เพื่อฝกฝนอบรมตนเองใหหลุดพนจากวัฏสงสารตาม

พระองคไปได 

        ๗. การจําแนกธรรมและการจําแนกคนใหมีความสอดคลองกัน เปนวิธีการอธิบายให

ชาวโลก เขาใจเรื่องการปราบกิเลสอันเปนตน เหตุแหงการเวียนวายตายเกิดในวัฏสงสารไดเร็วที่สุด 

เพื่อที่เวลาแสดงธรรมจะไดคัดเลือกธรรมะ ที่มีความเหมาะสมกับนิสัยใจคอ สติปญญา และสภาพ

ปญหาทุกขของผูฟงแตละคน 

       ๘. งานเรงสรางคน เรงสรางครู เรงสรางความมั่นคงจะทําไดเร็วข้ึน ก็ตอเมื่อชาวโลก

ฝกฝนความรูประมาณในการใชปจจัย ๔ ไดเปนปกตินิสัยแลว ทําใหใจไมเปดชองใหกิเลสเขามาบังคับ

ใจใหเกิดตัณหา ทําใหไมคิดช่ัว ไมพูดช่ัว ไมทําช่ัว อันเปนตนเหตุใหเกิดทุกข ตาง ๆ ในชีวิตประจําวัน 

จึงสามารถเก็บรักษาใจไวในตัวไดเปนปกติ เมื่อศึกษาและปฏิบัติอริยมรรคมีองค ๘ ก็ทําใหใจสงบน่ิง

ไดเร็ว เขาถึงธรรมไดไวข้ึน เมื่อไดรับการฝกฝน อบรมอยางตอเน่ือง ก็ยอมมีโอกาสบรรลุโลกุตรธรรม 

ทําใหสามารถหลุดพนจากการ เวียนวายตายเกิดในวัฏสงสารตามพระองคไปไดเร็วข้ึน 



 
 

 
๔๗ 

          สภาพการณดังกลาวน้ี เปนตัวบงช้ีวา กวาที่พระสัมมาสัมพุทธเจาจะทรงวางรากฐาน ของ

พระพุทธศาสนาใหมั่นคงยืนยงตราบจนกระทั่งมาถึงปจจุบันน้ี ไมใชงานที่งายดายเลย เพราะเมื่อ

เริ่มตนก็ทรงมีพระองคเพียงลําพัง แตความสําเร็จเปนอัศจรรยน้ี พระองคทรงทําไดในเวลาเพียง 

๔๕ ป แตสงผลยืนยาวไปนับพัน ๆ ป การที่ชาวพุทธรุนหลังจะสืบทอดอายุพระพุทธศาสนาใหยืนยาว

ตอไปอีก จึงตองศึกษาการสรางคน การสรางทีม การสรางวัฒนธรรมองคกร ใหเขาใจละเอียดถองแท 

เพื่อจะไดสืบทอดรักษาและสงตอพระพุทธศาสนาใหรุนลูกรุนหลานไดศึกษาและปฏิบัติอริยมรรคมี

องค ๘ อันเปนหนทางหลุดพนจากการเวียนวายตายเกิดในวัฏสงสารสืบตอ ๆ กันไปอีกนานเทานาน 

              พุทธกิจประจําวัน 

            ในยุคตนพุทธกาล ซึ่งเปนยุคบุกเบิกการวางรากฐานพระพุทธศาสนาน้ัน นอกจากพระ

สัมมาสัมพุทธเจาแลว ไมมีบุคคลใดในโลกรูความจริงเลยวา มนุษยทั้งโลกตางตกอยูในสภาพเวียนวาย

ตายเกิดในวัฏสงสารอยางไมรูจบสิ้น เสมือนติดอยูในคุกตลอดกาลฉะน้ัน ดวยพระมหากรุณาอยางหา

ที่สุดมิได พระองคจึงต้ังพระทัยที่จะชวยเหลือมนุษยทั้งปวง ใหพนทุกขตามพระองคไปดวย สิ่งแรกที่

ทรงกระทําก็คือเสด็จไปโปรดบุคคล ซึ่งมีความพรอมในการบรรลุธรรม โดยการตรัสเทศนาสัจธรรมที่

พระองคตรัสรู ดังมีหลักฐานปรากฏวา พุทธสาวกรุนแรกหลังจากไดฟงพระธรรมเทศนาของพระองค 

และไดบรรลุธรรมตามลําดับก็คือ กลุมปญจวัคคีย 

            ตอมาไมนานนัก ก็มีพุทธสาวกซึ่งลวนแตบรรลุธรรมเปนพระอรหันต รวมทั้งสิ้น ๖๐ องค 

และเปนธรรมทูตรุนแรก ซึ่งเปนกําลังสําคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนา สวนพระองคเองก็เสด็จไป

แสดงธรรม โปรดผูคนตลอด ๔๕ พรรษา 

             กลาวไดวาการทรงงานเพื่อโปรดเวไนยสัตวของพระองคน้ัน ไมมีบุคคลใดในโลกที่ตรากตรํา

ทํางานหามรุงหามคํ่า เพื่อชวยเหลือผูอื่นใหพนจากทุกขจากกิเลสไดย่ิงกวาพระองค ในการชวยเหลือ

ชาวโลกใหพนคุกแหงวัฏสงสารน้ัน พระองคทรงทํางานต้ังแตเวลารุงสางไปจรดเวลาใกลรุงของวัน

ถัดไป พุทธกิจที่ทรงบําเพ็ญเปนประจําในแตละวันมีอยู ๕ ประการ พระเถราจารยในอดีตไดประพันธ

เปนคาถาไวใหชาวพุทธรุนหลังจดจําไดงาย ๆ วา 

           ปุพฺพณฺเห ปณฺฑปาตฺจ  เวลาเชาเสด็จบิณฑบาต 

           สายณฺเห ธมฺมเทสนํ  เวลาเย็นทรงแสดงธรรม 

           ปโทเส ภิกฺขุโอวาทํ  เวลาคํ่าทรงใหโอวาทพระภิกษุ 

           อฑฺฒรตฺเต เทวปฺหนํ  เวลาเที่ยงคืนทรงตอบปญหาเทวดา 



 
 

 
๔๘ 

           ปจฺจูสฺเสว คเต กาเล ภพฺพาภพฺเพ วิโลกนํ  เวลาใกลรุงทรงตรวจพิจารณาดูสัตวโลกวา 

ผูใดที่สามารถและยังไมสามารถบรรลุธรรม อันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม ๔๗ 

 ๑. ปุพฺพณฺเห ปณฺฑปาตฺจ  เวลาเชาเสด็จบิณฑบาต 

            กอนที่พระองคจะเสด็จออกบิณฑบาตในแตละวันน้ัน กิจวัตรที่บําเพ็ญอยูเปนประจํา ก็คือ

การเขาสมาบัติเพื่อแผขายพระญาณตรวจดูเวไนยสัตวที่ควรแกการเสด็จไปโปรดในวันน้ันโดยทรงแผ

ขายพระญาณต้ังแตหนาพระคันธกุฎีไปจนถึงขอบจักรวาล หากบุคคลใดปรากฏ ข้ึนในญาณทัศนะ     

ก็ทรงตรวจตราดูวา บุคคลน้ันมีอัธยาศัยเปนอยางไร ควรแสดงธรรม บทใดถึงจะบรรลุธรรม น่ันคือ

ทรงคัดเลือกธรรมเพื่อตรัสแสดง ใหเหมาะสมแกอัธยาศัยของบุคคลน่ันเอง 

 ตามปกติที่บริเวณหนาพระคันธกุฎีของพระองค จะมีผูมารอการเสด็จออกบิณฑบาตอยูเปนประจาํทกุ

เชา ถาหากวันน้ันผูที่มาปรากฏอยูในขายพระญาณรออยูที่หนาพระคันธกุฎี พระองคก็จะประทาน

บาตรใหบุคคลน้ัน และใหนําเสด็จพระองคไปยังบานเรือนของเขา เพื่อถวายภัตตาหารแกพระองค 

             เมื่อพระองคทรงรับบิณฑบาตในบานเรือนของผูใดแลว ก็จะเสวยภัตตาหารบิณฑบาต ที่

บานเรือนของผูน้ัน เมื่อเสวยเสร็จแลว ก็จะทรงกลาวอนุโมทนาที่เหมาะสมกับอัธยาศัยของบุคคลน้ัน 

หรืออัธยาศัยของบรรดาผูคนที่ติดตามมาฟงคําอนุโมทนาที่บานเรือนน้ัน เมื่อพระองคกลาวคํา

อนุโมทนาจบลง ก็จะมีผูเกิดศรัทธาและบรรลุธรรมลุมลึกกันไปตามระดับพื้นฐานคุณธรรมของตน ซึง่ก็

มีบุคคลที่ธุลีกิเลสในใจเบาบาง สามารถบรรลุธรรมเปนพระอริยบุคคลระดับตาง ๆ กัน นับต้ังแตพระ

โสดาบัน พระสกิทาคามี พระอนาคามี และพระอรหันต เมื่อพระองคทรงกลาวอนุโมทนาจบลง ก็

เสด็จกลับไปยังพระวิหารที่ประทับของพระองค 

         ๒. สายณฺเห ธมฺมเทสนํ  เวลาเย็นทรงแสดงธรรม 

     อยางไรก็ตามในบางครั้งหลังจากบําเพ็ญภัตกิจแลว พระองคก็เสด็จไปประทับอยูเพียง 

ลําพังพระองคเดียวในปาตลอดทั้งวัน จนกระทั่งถึงเวลาเย็น จากน้ันจึงเสด็จกลับไปยังพระวิหารเพื่อ

แสดงธรรม ใหประชาชนฟงอันเปนพุทธกิจในตอนเย็น ในเวลาเย็นของทุกวัน ไมวาพระองคเสด็จไป

ประทับอยูที่บานเมืองใด ประชาชนที่อาศัยอยูในหมูบานหรือใน เมืองน้ัน ตางก็พากันถือดอกไมของ

หอมอันเปนเครื่องสักการบูชา เดินทางมาประชุมพรอมเพรียงกันที่ศาลาฟงธรรม เพื่อรอรับฟงการ

แสดงพระธรรมเทศนาจากพระองคโดยตรง ครั้นไดเวลาพระองคก็จะเสด็จจาก พระคันธกุฎีมาแสดง

ธรรมใหประชาชนฟง และไมวา ผูฟงจะน่ังอยูหางไกลเพียงใดก็ตาม ก็จะสามารถมองเห็นพระองคได

อยางชัดเจน ไดยินพระธรรมเทศนาของพระองคไดอยางชัดถอยชัดคํา เหมือนไดเขาเฝาอยูใกล ๆ ซึ่ง 

                                            
๔๗ พระศาสนโสภน,สวดมนตแปล,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา 

๗๙ 

 



 
 

 
๔๙ 

ทั้งหมดน้ีก็เปนพุทธานุภาพในการแสดงธรรมของพระองค ที่มีพุทธประสงคใหผูที่ต้ังใจ มาฟงธรรมได

ยินชัดเจนแจมแจงทั่วถึงทุกคน หลังจากแสดงธรรมจบลง เมื่อประชาชนเดินทางกลับไปสูบานเรือน

ของตนแลว พระองคก็เสด็จจากธรรมศาลาไปยังโรงสรงนํ้า เพื่อสรงสนานพระวรกายประจําวัน 

จากน้ัน ก็เสด็จกลับพระคันธกุฎี เพื่อเตรียมเสด็จออกมาประทานโอวาทแกพระภิกษุในอันดับตอไป 

         ๓. ปโทเส ภิกฺขุโอวาทํ  เวลาคํ่าทรงใหโอวาทพระภิกษุ 

            เมื่อถึงเวลาคํ่า หลังจากทรงหมครองไตรจีวรเรียบรอยแลว พระองคก็เสด็จออกจากพระ

คันธกุฎี มาประทับอยูบนพุทธอาสน ที่พระอุปฏฐากจัดเตรียมไวบริเวณหนาพระคันธกุฎี พระองค

ประทับน่ิงอยูเพียงลําพัง เพื่อคอยเหลาพระภิกษุที่เดินทางมาจากที่ตาง ๆ ทั้งใกล และไกล ซึ่งบางรูป

บางคณะก็เดินทางมาจากตางเมืองตางแควน จุดมุงหมายของการมาเขาเฝาของภิกษุแตละรูป แตละ

คณะ ก็แตกตางกันไป เชน บางรูปก็กราบทูลถามปญหาธรรมะ ที่ค่ังคางสงสัยอยูในใจมานานแรม

เดือนแรมป บางรูปก็กราบทูลขอใหพระองคแสดงธรรม บางคณะก็มาขอรับพระกรรมฐาน ที่

เหมาะสมกับจริตอัธยาศัยของตน บางรูปหรือบางคณะก็กราบทูลขอคําแนะนํา ในการทํางานเผยแผ

พระพุทธศาสนา และบางครั้งก็เพื่อรับทราบเหตุการณปจจุบันทันดวน ที่กระทบกระเทือนตอการ

คณะสงฆ ไมวาจะเปนเรื่องใดพระองคก็ทรงใหเวลากับพระภิกษุทุกรูปอยางเต็มที่ ทรงแสดงธรรมและ

ตอบปญหาขอซักถามตาง ๆ ต้ังแตเวลาคํ่าจนกระทั่งใกลเที่ยงคืน จึงทรงยุติการประทานโอวาทแก

พระภิกษุในคํ่าวันน้ัน 

             ๔. อฑฺฒรตฺเต เทวปฺหนํ  เวลาเที่ยงคืนทรงตอบปญหาเทวดา 

           เมื่อถึงเวลาเที่ยงคืน หลังจากพระภิกษุทั้งหลายกราบทูลลากลับไปยังที่พักของตนแลว 

เหลาเทวดาทั้งหลายในหมื่นโลกธาตุ ตางก็พากันมาชุมนุมเขาเฝาพระองคโดยพรอมเพรียงกัน เพื่อทูล

ถามปญหาตาง ๆ ที่เกิดความสงสัยข้ึนเองบาง หรือไดยินไดฟงจึงเกิดความสงสัยตอ ๆ กันมาบาง 

พระองคก็ทรงตอบไดทุกปญหาที่คางคาใจเทวดาจนหมดสิ้นความสงสัย มีอยูหน่ึงพระสูตรที่

พุทธศาสนิกชนรูจักกันดี น่ันคือ มงคลสูตร ซึ่งเปนคําถามที่พระพุทธเจาทรงตรัสตอบแกเหลาเทวดา 

ในขอสงสัยที่วา อะไรคือเหตุที่ทําใหชีวิตเปนมงคล นําความสุขความเจริญมาให พุทธเจาตรัสวา มงคล

น่ันมี ๒ อยาง คือ มงคลทางโลก กับ มงคลทางธรรม มงคลทางโลก คือสิ่งที่เปนวัตถุซึ่งชาวโลกถือวา

เปนมงคล ไดแก สิ่งของ สัตว และตนไมบางชนิด มงคลทางธรรม คือ มงคลที่เปนขอปฏิบัติ ตองทําให

ไดจริงจึงจะเปนมงคลมี 38 ประการ เชน ไมคบคนพาล คบแตบัณฑิต การใหทาน การประพฤติธรรม 

ความกตัญู เปนตน ดวยเหตุน้ี มงคลสูตร จึงเปนพระสูตรที่พระพุทธองคไดตรัสตอบขอสงสัยของ

เทวดาทั้งหลาย  ทําใหเทวดาพากันปลาบปลื้มปติเบิกบานใจ กอนจะทูลลากลับไปยังวิมานของตน 

          ๕. ปจฺจูสฺเสว คเต กาเล ภพฺพาภพฺเพ วิโลกนํ  เวลาใกลรุงทรงตรวจพิจารณาดูสัตวโลกวา 

ผูใดที่สามารถและยังไมสามารถบรรลุธรรม อันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม โดยหลังจากเหลาเทวดา

ทั้งหลายกลับวิมานไปหมดแลว ก็เขาสูเวลาปจฉิมยามพอดี ซึ่งเหลือเวลาอีกเพียง ๔ ช่ัวโมง ก็จะถึง



 
 

 
๕๐ 

เวลาอรุณรุงของวันใหม พระองคก็ทรงบริหารเวลาในชวงปจฉิมราตรีน้ีออกเปนสามชวง (ชวงละ

ประมาณ ๑ ช่ัวโมง ๒๐ นาที) โดย ในชวงแรกพระองคจะเสด็จเดินจงกรม เพื่อผอนคลายความปวด

เมื่อยในพระวรกาย ที่เกิดจากการประทับน่ังติดตอกันมานานตลอดทั้งวัน หลังจากรางกายคลายความ

ปวดเมื่อยแลว พระองคก็จะเสด็จเขาสูพระคันธกุฎี เพื่อบรรทมสีหไสยาสนดวยสติสัมปชัญญะ จน

สิ้นสุดเวลาในชวงที่สองของปจฉิมยาม จากน้ันในชวงที่สามซึ่งเปนเวลาใกลรุง พระองคเสด็จลุกจาก

บรรทมแลวก็ทรงเจริญมหากรุณาสมาบัติ เมื่อออกจากมหากรุณาสมาบัติแลว ก็ทรงแผขายพระญาณ

เพื่อตรวจดูเวไนยสัตววา ผูใดควรแกการเสด็จไปโปรดในวันรุงข้ึน เมื่อทรงทอดพระเนตรเห็นบุคคลน้ัน

ดวยญาณทัศนะแลว ก็เปนอันสิ้นสุดพุทธกิจประจําวันน้ัน ครั้นพอถึงเวลารุงสาง ก็เสด็จออกบิณฑบาต

และเสด็จไปโปรดเหลาเวไนยสัตวดวย นํ้าพระทัยมหากรุณา เปนการบําเพ็ญพุทธกิจของวันใหมตอไป 

พุทธกิจประจําวันทั้ง ๕ ประการน้ี ยอมทําใหเราไดทราบถึง ความตระหนักในคุณคาของเวลาในชีวิต 

ที่มีอยูอยางจํากัดของพระองค ในการชวยเหลือสรรพสัตวใหพนจากความทุกขในวัฏสงสาร พระองค

จึงทรงตรากตรําทํางานโดยไมเห็นแกความเหน่ือยยากลําบากใด ๆ ต้ังแตเวลาฟาสางจนถึงเวลาใกลรุง

ของวันใหม ทําใหมีเวลาพักผอนบรรทมเพียงวันละ ๑ ช่ัวโมง ๒๐ นาที ในชวงปลายของปจฉิมยาม

เทาน้ัน การบําเพ็ญพุทธกิจเพื่อชวยเหลือผูอื่น ใหพนทุกขชนิดอุทิศชีวิตเปนเดิมพันเชนน้ี ไมเคยมี

หลักฐานปรากฏวาบุคคลใดในโลกสามารถกระทําไดด่ังเชนพระองค แมแตเทวดา รูปพรหม อรูป

พรหมในหมื่นโลกธาตุสากลจักรวาล ก็ไมมีผูใดกระทําไดด่ังเชนพระองค 

            การบําเพ็ญพุทธกิจประจําวัน แบบอุทิศชีวิตเปนเดิมพันอยางตอเน่ืองถึง ๔๕ พรรษาน้ี ก็

เพื่อวางรากฐานพระพุทธศาสนาใหมั่นคง เพื่อใหพระธรรมคําสอนทําหนาที่เปนตัวแทนพระองค 

นําพาชาวโลกออกจากคุกแหงวัฏสงสาร ไปไดอยางตอเน่ืองไมขาดสายตราบนานแสนนาน ทั้งหมดน้ี

คือนํ้าพระทัยอันเปยมลน ดวยพระมหากรุณาที่ทรงมอบไวใหชาวโลกทุกคนทั้งในอดีต ในปจจุบัน 

และที่ยังจะตองเวียนวายตายเกิด มาสูโลกมนุษยมากมายมหาศาลในอนาคต ดวยเหตุน้ีพระองคจึง

ทรงเปนบรมศาสดาเอกของโลก ที่มนุษย และเทวดาตางเทิดทูนบูชาดวยศรัทธาบริสุทธ์ิ และดวย

ความซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณอยางหาที่สุดมไิด๔๘ 

  การตัดสินใจเผยแผพระศาสนาในชวงตนของการตรัสรู เปนตัวอยางของการบริหารจัดการ

เวลาไดดีย่ิง ดังเห็นไดจากการเสด็จไปประทับจําพรรษา ณ สถานที่ตางๆ โดยบริหารเวลาใน

พระชนมายุดังน้ี 

ในชวงปแรก หรือราวพรรษาที่ ๑ ทรงเสด็จไปปาอิสิปตนมฤคทายวัน ใกลกรุงพาราณสี 

เพื่อโปรดพระปญจจวัคคีย 

                                            
๔๘ พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว), ความรูประมาณ รากฐานความม่ันคงของพระพุทธศาสนา, 

ปทุมธานี :กองวิชาการ อาศรมบัณฑิต,๒๕๕๔,หนา ๑ - ๓๖ 



 
 

 
๕๑ 

             ยอนกลับไปชวงเวลาน้ัน ในคืนวันเพ็ญเดือนหก พระจันทรเพ็ญในกลุมดาวฤกษวิสาขะ 

เจาชายสิทธัตถะผูซึ่งออกบวชเพื่อแสวงหาความหลุดพนมาไดหกปแลว ไดประทับน่ังใตตนโพธ์ิ และได

ตรัสรูเปนพระพุทธเจา พนจากทุกขอยางสิ้นเชิง เมื่อตรัสรูแลว พระองคไดทบทวนความรูที่พระองคได

คนพบมาอยูหลายสัปดาห และตองตัดสินใจ ครั้งสําคัญ น่ันคือ พระองคตองเลือกวา จะนําเอาความรู

ที่คนพบไปสอนใหคนอื่นๆไดเขาใจและปฏิบัติตาม  หรือเลือกจะไมสอนผูอื่นดวยเห็นวาพระธรรมที่

คนพบยากเกินกวาคนทั่วไปจะเขาและปฏิบัติตามได ในที่สุด พระองคทรงพิจารณาแลวเห็นวา มนุษย

น้ันเทียบไดกับบัวสี่เหลา มีถึงสามเหลาที่มีโอกาสจะเขาถึงนิพพานได จึงตัดสินใจเลือกเปน พระ

สัมมาสัมพุทธเจา น่ันคือ จะนําเอาพระธรรมที่คนพบไปสอนผูอื่น น่ันเอง         

             เมื่อตัดสินใจเรียบรอยแลว ข้ันตอมา พระองคจําเปนตองกําหนดแผนเพื่อสถาปนาพระ

ศาสนาใหมั่นคงและแพรหลาย โดยใชเวลาในการประกาศพระศาสนาแตละข้ันตอนอยางเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด  ทรงทราบวา ศาสนาจะเกิดข้ึนมาไดจะตองมีองคประกอบสําคัญ ๓ ประการ น่ัน

คือ พระพุทธ (ผูตรัสรู), พระธรรม (คําสั่งสอน) และพระสงฆ (ผูปฏิบัติตามคําสั่งสอนจนประสบ

ความสําเร็จ) เรียกวา พระรัตนตรัย ซึ่งขณะน้ันมีเพียงสองประการเทาน้ัน คือ พระพุทธ และพระ

ธรรม จําเปนตองมีพระสงฆจึงจะครบองคประกอบของศาสนาคําถามเชิงกลยุทธ ณ ขณะน้ันคือ ใคร

เปนผูที่เหมาะสมที่จะเปนพระสงฆกลุมแรกของพระศาสนา ใครที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะปฏิบัติตาม

คําสอนพระองคได ตอนแรกพระองคคิดถึงอาจารยทั้งสองของพระองค น่ันคือ อาฬารดาบส และ       

อุททกดาบส แตทรงทราบวา ทั้งสองมรณภาพเสียแลว ในที่สุด พระองคเลือกที่จะไปสอนปญจวัคคีย 

นักบวชหาคนผูซึ่งเคยดูแลพระองคสมัยที่พยายามบรรลุธรรมดวยการทรมานรางกายตนเอง  แตเมื่อ

พระองคเลิกวิธีน้ัน ทั้งหาไมเห็นดวยกับวิธีใหมของพระองคจึงหลีกไปอยูที่ปาอิสิปตนมฤคทายวัน เหตุ

ที่พระองคเลือกปญจวัคคียทรงมีเหตุผลสําคัญ 

             ปญจวัคคียทั้งหาออกบวชมานาน นาจะมีความพรอมที่จะเขาใจพระธรรมที่พระองคคนพบ

ได, เปนการตอบแทนคนทั้งหาที่เคยดูแลพระองค และอีกประการสําคัญที่มองในแงความนาเช่ือถือก็

คือ หากพระองคละเลยดาบสทั้งหา ไปเผยแผยังจุดอื่นกอน และมีคนมาทราบในภายหลังวา คนที่เคย

ติดตามดูแลพระองคมายังไมเช่ือในคําสอนของพระองค ก็คงยากที่จะไปชักชวนคนอื่นมานับถือศาสนา

ของพระองคได ดวยเหตุน้ีจึงเสด็จไปโปรดปญจวัคคียทั้งหา  

             เมื่อพระองคเดินทางไปหาปญจวัคคียที่ปาอิสิปตนมฤคทายวัน และไดพบกับนักบวชทั้งหา

ตรงกับวันเพ็ญเดือนแปด ซึ่งพระจันทรเพ็ญในกลุมดาวฤกษอาสาฬหะ พระองคก็ไดแสดงปฐมเทศนา 

ซึ่งเปนคําสอนที่สําคัญเพราะจะเปนหลักที่อางอิงสวนของแกนแทของพระพุทธศาสนาตลอดไป 

พระองคจึงสอนเรื่องเสนทางสูความพนทุกขวา ไมสามารถไปดวยทางสุดโตงทั้งสองทางได ตองไปดวย

ทางสายกลาง น่ันคือมรรคมีองคแปด จากน้ันไดเขาสูแกนของพระพุทธศาสนาน่ันคือ อริยสัจ ๔ ความ

จริงทั้งสี่ประการ ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค อันเปนหลักคิดที่เปนเหตุเปนผลเปนวิทยาศาสตรจริงๆ 



 
 

 
๕๒ 

ไมไดอางอิงอํานาจเหนือธรรมชาติ หรืออํานาจเทวดาพระเจาใดๆเพื่อมาทําใหคนฟงเช่ือถือเลย เพราะ

สังคมนักบวชในอินเดียโบราณมีการศึกษาปวงปรัชญาความรู และมีการถกเถียงกันอยางเขมขน ควบคู

ไปกับการปฏิบัติ องคความรูใดที่ไมมีเหตุผลก็จะถูกถกเถียงจนตกไป และไมไดรับการยอมรับ  

ตอนทายของการสอนครั้งน้ัน พระองคทรงอธิบายลักษณะอาการของความรูที่พระองคคนพบวาเปน

อยางไร พระองคจึงมั่นใจวาตรัสรูแลว เมื่อสอนจบ พระโกญฑัญญะก็เกิดดวงตาเห็นธรรม ขอบวชตอ

พระพุทธเจา เปนพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา  เมื่อพระโกญฑัญญะขอบวชแลว และปญจ

วัคคียยังไมไดบรรลุธรรมข้ันสูงสุด พระพุทธองคจึงทรงแสดงอนัตตลักขณะสูตร ซึ่งแสดงถึงหลักธรรม

สูงสุดของธรรมชาติ คือกฏพระไตรลักษณ ซึ่งมีหลักธรรม  สามประการคือ 

              อนิจจตา (อนิจจลักษณะ) คือ อาการไมเที่ยง อาการไมคงที่ อาการไมย่ังยืน อาการที่

เกิดข้ึนแลวเสื่อมและสลายไป อาการที่แสดงถึงความเปนสิ่งไมเที่ยงของขันธ.  

              ทุกขตา (ทุกขลักษณะ) คือ อาการเปนทุกข อาการที่ถูกบีบค้ันดวยการเกิดข้ึนและ

สลายตัว อาการที่กดดัน อาการฝนและขัดแยงอยูในตัว เพราะปจจัยที่ปรุงแตงใหมีสภาพเปนอยางน้ัน

เปลี่ยนแปลงไป จะทําใหคงอยูในสภาพน้ันไมได อาการที่ไมสมบูรณ มีความบกพรองอยูในตัว อาการ

ที่แสดงถึงความเปนทุกขของขันธ หลักธรรมสองขอน้ีมีสอนสืบตอกันมาอยูแลวจากอาจารยทั้งหลาย

ในชมพูทวีป แตธรรมขอที่สามเปนพระสัพพัญุตญาณขององคพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ทรงคนพบ 

และนํามาแสดง ซึ่งเปนองคความรูใหม เปนที่อัศจรรยแกพระปญจวัคคียทั้งหา คือ 

             อนัตตตา (อนัตตลักษณะ) - อาการของอนัตตา อาการของสิ่งที่ไมใชตัวตน อาการที่ไมมี

ตัวตน อาการที่แสดงถึงความไมใชใคร ไมใชของใคร ไมอยูในอํานาจควบคุมของใคร อาการที่แสดงถึง

ไมมีตัวตนที่แทจริงของมันเอง อาการที่แสดงถึงความไมมีอํานาจแทจริงในตัวเลย อาการที่แสดงถึง

ความดอยสมรรถภาพโดยสิ้นเชิง ไมมีอํานาจกําลังอะไร ตองอาศัยพึ่งพิงสิ่งอื่นๆ มากมายจึงมีข้ึนได 

วันน้ัน ปญจวัคคียทั้งหาไดบรรลุเปนพระอรหันต และไดออกบวชทั้งหมด ศาสนาพุทธจึงสถาปนาข้ึน

ดวยมีครบองคประกอบทั้งสามประการ น่ันคือ พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ๔๙ 

             แตพระพุทธศาสนาจะยังต้ังมั่นไมได หากไมมีชาวบานมานับถือ เพราะพระสงฆน้ันเปนผูละ

ทางโลกไปแลว ไมสะดวกในการทําหนาที่หลายประการที่จําเปนตอการเผยแผพระศาสนา จําเปนตอง

มี อุบาสก อุบาสิกา มาดวยจึงจะมีกําลังพรอมจะขยายพุทธจักรออกไป  การไดอุบาสกที่ถึงพระ

รัตนตรัยคนแรกน้ันเปนเรื่องบังเอิญ ไมใชการวางแผน แตขอคิดที่ไดจากพุทธประวัติตอนน้ีคือ 

บางครั้งแมเราไมไดวางแผนไว แตเมื่อโอกาสเขามา เราตองมีความพรอมที่จะสรางประโยชนจาก

โอกาสน้ันเต็มที่ เรื่องตอนน้ีก็คือ มีลูกเศรษฐีคนหน่ึงช่ือ ทานยสะ เบื่อหนายความฟุงเฟอวุนวายใน

บาน จึงเดินเขามาในปาอิสิปตนมฤคทายวัน พรอมกับบนวา ที่น่ีขัดของ ที่น่ีวุนวาย ไปตลอดทาง แลว

                                            
๔๙ วิ.ม. ๔/๒๐/๒๗ 



 
 

 
๕๓ 

พบกับพระพุทธเจาโดยบังเอิญ พระองคจึงตรัสวา ที่น่ีไมขัดของ ที่น่ีไมวุนวาย ทานยสะจึงหยุดและน่ัง

ฟง พระพุทธเจาจึงสอน อนุปุพพิกถาและอริยสัจ ๔เมื่อฟงจบทานยสะก็มีดวงตาเห็นธรรม ฝายเศรษฐี

บิดาของทานยสะไดออกมาตามหาบุตรชายจนพบ และพระพุทธเจาจึงไดสอน อนุปุพพิกถาและ

อริยสัจ ๔ อีกครั้งใหทานฟง เมื่อฟงจบ ทานก็มีดวงตาเห็นธรรม และเปลงวาจาแสดงตนขอนับถือพระ

รัตนตรัย (พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ) เปนที่พึ่งตลอดชีวิต ทานจึงเปน อุบาสกคนแรกที่เปลงวาจา

ถือพระรัตนตรัยเปนที่พึ่ง ฝายทานยสะเมื่อฟงคําสอนอีกรอบ ก็ไดทบทวนและสําเร็จเปนพระอรหันต 

จึงขอบวชเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนา บิดาของทานยสะจึงนิมนตไปฉันที่บานของทาน เมื่อ

พระพุทธเจาเสด็จไปฉันที่บานเศรษฐี ทานก็ไดสอน อนุปุพพิกถา และอริยสัจ ๔ เชนเดียวกัน ทําให

มารดาและภรรยาเดิมของทานยสะ ไดดวงตาเหน็ธรรม และแสดงตนเปนอุบาสิกาผูถือพระรัตนตรัย

เปนที่พึ่งตลอดชีวิต เปนอุบาสิการสองทานแรกในพระพุทธศาสนา การมีครบทั้งพระสงฆ อุบาสก 

และอุบาสิกา ถือวาทีมงานในการเผยแผพระศาสนามีครบทีมแลวน่ันเอง 

                  มีขอสังเกตในการสอนของพระพุทธเจาวา ตอนที่สอนปญจวัคคียซึ่งเปนนักบวชอยูแลว 

ทานสอนเริ่มจาก อริยสัจ ๔ เลย เพราะทานเหลาน้ันเปนนักบวชมีความตองการจะหลุดพนทุกขอยู

แลว มีความพรอมที่จะฟงคําสอนระดับแกนไดเลย สวนคราวที่สอนชาวบานน้ัน พระองคทรงเริ่มจาก 

อนุปุพพิกถา ซึ่งเปนคําสอนเริ่มต้ังแตเรื่อง ทาน, ศีล, สวรรค, โทษของกาม, ประโยชนของการออก

จากกาม เมื่อผูฟงพรอมแลว พระองคจึงสอนอริยสัจ ๔ ที่เปนธรรมะข้ันสูงตอไป อันน้ีไมใชเรื่องกล

ยุทธ แตเปนเทคนิคการสอนของพระพุทธเจา ที่ไมไดเอาแตสอนสิ่งที่เราอยากสอน แตประเมินความ

พรอมของผูฟงดวย 

             จากน้ัน เพื่อนๆของทานยสะก็ไดมาเฝาพระพุทธเจาและไดออกบวชตามอีก ๕๔ คน โดย

ตางก็บรรลุเปนพระอรหันตทั้งสิ้น ถึงตอนน้ี พระพุทธเจาทานประเมินแลววา พระศาสนามีกําลังที่จะ

เผยแผออกไปยังมหาชน ทานจึงตัดสินใจเชิงกลยุทธครั้งสําคัญอีกครั้ง โดยบอกกับพระอรหันตทั้ง ๖๑ 

องค (ปญจวัคคีย ๕ รวมกับทานยสะและเพื่อนอีก ๕๔) วา ทานทั้งหลาย จงออกจาริกไปประกาศพระ

ศาสนา แกคนทั้งหลาย เพื่อประโยชนเกื้อกูล เพื่อความสุข ของคนเหลาน้ัน แตวาใหไปทางละ ๑ รูป 

แยกกันไป สวนพระองคจะไปยังอุรุเวลาเสนานิคมเพื่อแสดงธรรมตอไป ตรงน้ีจะเห็นไดชัดวา พระองค

ไดประกาศภารกิจที่ชัดเจนใหกับทีมงานทั้งหมด น่ันคือ ใชคนจํานวนนอย ที่มีประสิทธิภาพ  ใหเกิด

ประโยชนในวงกวาง ในชวงเวลาที่มีอยูอยางจํากัด ใหไปประกาศพระศาสนาเพื่อประโยชนของคนที่

ฟง ไมใชไปเพื่อประโยชนแกตัวพระองคหรือศาสนาเอง เมื่อภารกิจชัดเจนแลว พระองคยังกําหนด

นโยบายจัดสรรทรัพยากรดวยวา ใหไปแยกกัน ไปเสนทางละหน่ึงองค คาดวาเพื่อใหพระธรรมไดแผ

ออกไปไดกวางขวางและรวดเร็วที่สุด และพระองคยังระบุดวยวา ใหไปสอนพระธรรมอยางไร เพื่อให

คําสอนของทุกองคเปนไปในทิศทางเดียวกัน สวนพระองคเองซึ่งเปนผูนําสูงสุดน้ัน ตัดสินใจที่จะไป



 
 

 
๕๔ 

สอนที่เมืองอุรุเวลาเสนานิคม น่ันแปลวา เมืองน้ีตองเปนที่ต้ังสําคัญทางยุทธศาสตรการเผยแผพระ

ศาสนาแนนอน 

              ที่เมืองอุรุเวลาเสนานิคม  พระพุทธเจาต้ังใจไปสอนชฎิล ๓ พี่นอง ซึ่งเปนนักบวชที่มีลูก

ศิษยรวมกันถึง ๑,๐๐๐ คน หากพระพุทธเจาสามารถชักชวนทั้งหมดมาได พระพุทธศาสนาก็จะมีฐาน

ที่มั่นคงมากเลยทีเดียว ทรงใชกลวิธีที่เรียกวา จับที่หัวหนา คือ เวลาเริ่มตนหากสามารถยึดกุมหัวใจ

ของผูนํากลุมตางๆที่มีอิทธิพลได เมื่อหัวหนาเลื่อมใส ลูกนองทั้งหมดยอมตามมา เปนการใชทรัพยากร

เวลาในการเผยแผอยางมีสัมฤทธิผลสูงมาก ที่สําคัญคือ เมืองๆน้ีเปนเสนทางไปสูกรุงราชคฤห เมือง

หลวงแควนมคธ ที่เปนมหาอํานาจในแผนดินอินเดียขณะน้ัน หากพระองคสามารถวางรากฐานในเมือง

หลวงของประเทศมหาอํานาจก็ยอมทําใหมีความมั่นคงและเกิดความสามารถในการแขงขัน เพียง

พอที่จะขยายพุทธจักรออกไปไดอีกกวางไกล  

 ในการไปโปรดชฎิลซึ่งมีสามพี่นองน้ัน ทรงเลือกโปรดผูเปนพี่ชายคือ อุรุเวลกัสสปะกอน 

โดยทรงใชกลวิธีในการขอเขาพัก และอุรุเวลกัสสปะไดใหพระพุทธองคไปพักในที่ๆมีงูใหญซึ่งเปน

อสรพิษที่อาจทําอันตรายจนทําใหถึงแกความตายได พระพุทธองคทรงใชฤทธานุภาพปราบพญางูให

เลื้อยขดอยูในบาตร และทรงทรมานชฎิลอีกกวาสัปดาหใหเห็นถึงพระบรมพุทธานุภาพ และมีจิต

เลื่อมใส เมื่ออุรุเวลกัสสปะคลายทิฏฐิแลว ไดอธิษฐานขอบวช และลอยขาวของเครื่องใชลงมาตาม

แมนํ้าพรอมบริวารทั้งหมด เมื่อนองชายทั้งสองเห็นจึงรีบไปหา และไดเห็นพี่ชายกลายเปนพระสงฆ จงึ

ไดสอบถาม และไตรตรองจนเกิดความเลื่อมใสเชนเดียวกัน ทั้งหมดพรอมบริวาร รวม ๑,๐๐๓ คนจึง

ไดออกบวช และฟงพระธรรมเทศนาในหัวขอ อาทิตตปริยายสูตร ซึ่งกลาวถึงกิเลสทั้งหลาย คือ ราคะ 

โทสะ โมหะ วาเปนของรอน เพราะนักบวชเหลาน้ีด้ังเดิมกอนมาบวชเปนลัทธิบูชาไฟ จึงสามารถเขาใจ 

และบรรลุธรรมไดอยางรวดเร็ว 

 หลังจากที่พระพุทธเจาสามารถสอนใหชฎิลทั้งสามพี่นองพรอมบริวารอีกพันคนมาบวช

เปนพระภิกษุแลว พระองคจึงมุงหนาสูกรุงราชคฤห และดวยขบวนพระสงฆถึงพันรูป ยอมทําใหเกิด

ขาวใหญไปทั้งเมืองวาพระพุทธเจาพรอมพระสงฆเดินทางมาเผยแผศาสนาที่น่ี แตแทนที่พระองคจะ

เขาไปในตัวเมือง พระองคเลือกที่จะอยูที่สวนตาลนอกเมือง ทําใหพระเจาพิมพิสาร ซึ่งไดรับทราวขาว

ของพระองค ตัดสินใจพาบริวารจํานวนมากทั้งขุนนาง พราหมณ คฤหบดี มาเฝาพระพุทธเจาที่สวน

ตาลแหงน้ัน คนที่มากับคณะพระเจาพิมพิสารไมไดนับถือพระพุทธเจาทั้งหมด ยังมีจํานวนมากที่มีขอ

สงสัย ดวยเหตุวา ถึงแมพระพุทธเจาจะเปนเจาชายจากเมืองกบิลพัสดุ แควนสักกะ แตแควนสักกะ

เปนเพียงแควนเล็กๆ ไมใชแควนใหญ และอยูภายใตอิทธิพลของแควนมหาอํานาจอีกแหงน่ันคือแควน

โกศล ซึ่งเปนคูแขงโดยตรงกับแควนมคธของพระเจาพิมพิสาร จะใหคนของพระเจาพิมพิสารนับถือ

พระองคในทันทีคงไมใชเรื่องงาย  



 
 

 
๕๕ 

 ถึงตรงน้ี เราจะเห็นชัดเจนวา แผนกลยุทธของพระองคไดแสดงผลออกมา น่ันคือ 

พระองคก็ถามชฎิลคนพี่วา ทําไมจงึละทิ้งลัทธิเดิมของตนเสีย ทานจึงตอบวาธรรมะของพระพุทธเจา

ประเสริฐอยางไร และไดซบศีรษะลงที่พระบาทของพระพุทธเจาเพื่อแสดงความเคารพสูงสุด คนที่อยู 

ณ ที่น้ันก็คิดไดวา ขนาดชฎิลที่เปนหัวหนาสํานักที่มีบริวารนับพัน ยังยอมละทิ้งความเช่ือเดิมและหัน

มาหาศาสนาพทุธ แสดงวา พระพุทธเจาตองมีดีไมธรรมดาเลย ทําใหเปดใจรับฟงคําสอน จากน้ัน เมื่อ

พระพุทธเจาไดสอนธรรมะ ทุกคนจึงต้ังใจฟง เมื่อฟงจบ ทุกคนก็หันมานับถือศาสนาพุทธทั้งสิ้น ถือวา

พระองคไดเอาชนะใจชนช้ันนําในกรุงราชคฤหเรียบรอยแลว 

พระเจาพิมพิสารเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธเจาอยางย่ิง จึงไดถวายสวนไผทางทิศ

เหนือของกรุงราชคฤห สรางใหเปนที่ประทับของพระพุทธเจาและพระสาวก เรียกวา พระเวฬุวัน เกิด

เปนวัดครั้งแรกในพระพุทธศาสนา ณ จุดน้ี ถือไดวา พระพุทธศาสนาไดลงหลักปกฐานอยางมั่นคงใน

ชมพูทวีปแลว พรอมที่จะเผยแผพระธรรม ขยายพุทธจักร ตอไปเพื่อประโยชนสุขของคนทั้งหลาย 

อยางไมแยกชนช้ันวรรณะยากดีมีจนทั้งปวง ความสําเร็จน้ีเปนผลจากการบริหารเวลาเชิงกลยุทธของ

พ ร ะ พุ ท ธ เ จ า ต้ั ง แ ต วั น ที่ พ ร ะ อ ง ค ตั ด สิ น ใ จ จ ะ เ ผ ย แ ผ คํ า ส อ น ห ลั ง ต รั ส รู น่ั น เ อ ง 

             ชวงพรรษาตนๆทรงประทับที่พระเวฬุวัน กรุงราชคฤห (ระยะประดิษฐานพระศาสนา เริ่ม

แตโปรดพระเจาพิมพิสาร ไดอัครสาวก ฯลฯ เสด็จนครกบิลพัสดุครั้งแรก หลังจากที่พระศาสนาต้ังมั่น

เพื่อไมใหเปนที่ครหาแกพระญาติทั้งหลาย และเมื่อแสดงธรรมไดเกิดฝนโบกขรพรรษเปนที่อัศจรรย 

จนทําใหชนช้ันสูงและชาวเมือง เกิดความศรัทธาโดยทั่วกัน ฯลฯ อนาถบิณฑิกเศรษฐีเปนอุบาสกถวาย

พระเชตวัน และตอมาคือกูฎาคารในปามหาวัน นครเวสาลี โปรดพุทธบิดาปรินิพพานที่กรุงกบิลพัสดุ  

โปรดพระญาติที่วิวาทเรื่องแมนํ้าโรหิณีระงับศึกระหวางสายเลือด ดวยการทรงช้ีใหเห็นโทษการ

ทะเลาะกัน และพระนานางมหา     ปชาบดีโคตมีขอผนวช เกิดภิกษุณีสงฆ พระอานนททูลขอให โดย

ภิกษุณีตองรับครุธรรม ๘ และเสด็จมาที่มกุลบรรพต ภายหลังทรงแสดงยมกปาฏิหาริยที่นครสาวัตถี 

และพรรษาที่๗ ดาวดึงสเทวโลก (แสดงพระอภิธรรมโปรดพระพุทธมารดา) เพื่อแสดงความกตัญู

กตเวที ในเหตุการณน้ีมีขอสังเกต คือ พุทธมารดาทรงเปนเทพอยูที่สวรรคช้ันดุสิต แตทรงไปแสดง

ธรรม ณ สวรรคช้ันดาวดึงส ซึ่งเปนสวรรคช้ันตํ่ากวา เพื่อเกื้อกูลเทวดาทั้งหลายในหมื่นโลกธาตุไดมี

โอกาสมาสดับรับฟงพระธรรมเทศนาในครั้งน้ีดวย หากทรงแสดงธรรมบนสวรรคช้ันดุสิต เทวดาที่อยู

สวรรคช้ันตํ่ากวายอมไมสามารถข้ึนไปฟงพระอภิธรรมที่ทรงแสดงแกพุทธมารดาได ในชวงพรรษาที่ 

๘ ทรงประทับที่เภสกลาวัน ใกลเมืองสุงสุมาคีรี แควนภัคคะ พบนกุลบิดาและนกุลมารดา ครั้งน้ันพระ

ผูมีพระภาคอันภิกษุสงฆแวดลอมติดตามเสด็จจาริกไปถึงพระนครสุงสุมารคิรี แลวเสด็จเขาประทับ ณ   

เภสกลาวัน ขณะน้ัน นกุลเศรษฐีและภริยาพรอมดวยเหลาชาวเมืองสุงสุมารคิรีไดพากันไปเฝาพระผูมี

พระภาคเจา ณ ที่ประทับ ทันทีที่เศรษฐีและภริยาไดแลเห็นพระผูมีพระภาคเทาน้ันความรักประหน่ึง

วาพระพุทธองคเปนบุตรในอุทรของตนก็เกิดข้ึนสองสามีภริยาหมอบลงแทบพระยุคลบาทของพระ



 
 

 
๕๖ 

บรมศาสดาแลวกราบทูลวา พระพุทธองคทิ้งพอแมไปสิ้นกาลชานาน บัดน้ีทรงไปอยู ณ ที่ใดมา จาก

อาการกิริยาและคําพูดของเศรษฐีและภรรยาน้ัน สรางความสับสนฉงนสนเทหแกภิกษุสงฆและพุทธ

บริษัทในสมาคมน้ัน เพราะตางก็ทราบดีวาพระพุทธองคเสด็จออกบรรพชาจากศากยสกุล กรุง

กบิลพัสดุ และชาวเมืองสุงสุมารคิรี ก็ทราบดีวาเศรษฐีสองสามีภรรยามีญาติรวมสายโลหิตและทายาท

กี่คน เหตุไฉนทานจึงกลาวตูวาพระผูมีพระภาคเปนบุตรของตนแมพระบรมศาสดา ก็มิไดตรัสหาม

ประณามเศรษฐีสองสามีภรรยาแตประการใดเลย ดวยเศรษฐีทั้งสองมีสติเต็มไปดวยความรักและปติ

สุดที่จะยับย้ังได      

             ในหวงยามน้ี พระพุทธองคไมทรงตัดสินทันที แตทรงหยุดรอเมื่อโอกาสจังหวะเหมาะสม 

เปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวาพระองคทรงเปน “กาลัญู” คือรูจักกาล เวลาไหนควรทําสิ่งใด สื่อสารอะไร 

จึงเกิดประโยชนแกทั้งสองสามีภรรยา ใหไดเขาใจสิ่งที่ทั้งสองกระทําลงไป และไมรูสึกเสียหนาตอ

บุคคลทั้งหลายที่น่ังอยในธรรมสภาน้ัน 

            เมื่อพวกเขากลับไดสติวางใจเปนกลางแลว จึงทรงแสดงธรรมตามสมควรแกอัธยาศัย ยัง

บุคคลทั้งสองใหดํารงอยูในพระโสดาปตติผล แลวทรงยกเรื่องในอดีตชาติ มาประกาศในทามกลาง

พุทธบริษัทใหทราบทั่วกันวา “ในอดีตชาติ เศรษฐีสองสามีภรรยาน้ีเคยเปนบิดามารดาของตถาคต 

๕๐๐ ชาติ เคยเปนปู เปนยา ๕๐๐ ชาติ เคยเปนลุง เปนปา ๕๐๐ ชาติ เคยเปนอาเปนนา ๕๐๐ ชาติ 

ดังน้ันเพราะความรักความผูกพันที่ติดตามมาตลอดชานานน้ีพอไดเห็นตถาคตจึงสุดที่จะอดกลั้นความ

รักน้ันไวได น่ีเปนตัวอยางพุทธกิจที่แสดงถึงการบริหารเวลาของพระพุทธเจา หลังจากน้ันทรงโประ

พุทธบริษัทมากมายใหบรรลุธรรมตราบจนเสด็จมาปรินิพพาน ณ สาลวโนทยาน นครกุสินารา  

 ในแตละวันชวงยังทรงพระชนมชีพ ทรงบําเพ็ญพุทธกิจ เพื่อบําเพ็ญพุทธจริยา ๓ ประการ 

ของพระพุทธเจาใหสมบูรณ คือ 

            โลกัตถจริยา ทรงบําเพ็ญประโยชนแกโลก ในฐานะที่พระองคเปนสมาชิกคนหน่ึงของสังคม

โลก ความสําเร็จในจริยาขอน้ีทรงอาศัยพุทธกิจประจําวัน ๕ ประการคือเวลาเชาเสด็จออกบิณฑบาต 

เพื่อเปนการโปรดสัตวโลกผูตองการบุญในเวลาเย็นทรงแสดงธรรมแกคนผูสนใจในการฟงธรรมในเวลา

คํ่าทรงประทานพระโอวาทใหกรรมฐานแกภิกษุทั้งหลาย ในเวลาเที่ยงคืน ทรงแสดงธรรม และตอบ

ปญหาแกเทวดาทั้งหลายในเวลาใกลรุง ทรงตรวจดูสัตวโลกที่อาจจะรูธรรมซึ่งประองคทรงแสดง  

หลังจากที่ทรงแสดงธรรม ไดรับผลตามสมควรแกอุปนิสัยบารมีของคนเหลาน้ันที่สรางมาแลว 

พุทธกิจประการที่ ๕ น้ีเอง เปนจุดเดนในการทํางานของพระพุทธเจา เพราะนอกจากจะอาศัยวาสนา

บารมีของผูที่ทรงไปโปรดเปนฐานสําคัญแลว การแสดงธรรมของพระองคน้ัน เปนระบบการทํางานทีม่ี

การศึกษาขอมูล การประเมินผล การสรุปผลในการแสดงธรรมทุกคราว หลังจากที่บุคคลน้ัน ๆ 

ปรากฏในขายพระญาณของพระพุทธเจาคือทรงรูวาเขาเปนใคร  มีอุปนิสัยบารมีอยางไร  แสดงธรรม

อะไรจึงไดผล หลังจากแสดงธรรมแลวผลจะออกมาเปนอยางไร  ดังน้ันการแสดงธรรมทุกครั้งของพระ



 
 

 
๕๗ 

พุทธองค จึงบังเกิดผลเปนอัศจรรยเพราะจะทรงแสดงเฉพาะแกผูเปนพุทธเวไนย คือสามารถแนะนํา

ใหรูไดเมื่อเสด็จไปโปรดแลวเราจึงเห็นวาสวนใหญไดบรรลุธรรมทั้งสิ้นตามวาสนาที่สั่งสม 

 พุทธจริยาประการที่สอง ญาตัตถจริยา ทรงบําเพ็ญประโยชนแกพระญาติ เชนการทรงมี

พระพุทธานุญาตพิเศษ ใหพรญาติของพระองค ที่เปนเดียรถีย (นักบวชภายนอกพระพุทธศาสนา) มา

กอน ใหเขาบวชในพรุพุทธศาสนาได โดยไมตองอยูติตถิยปริวาสกอน (ติตถิยปริวาส คือ วิธีอยูกรรม

สําหรับเดียรถียที่ขอบวชในพระพุทธศาสนา จะตองประพฤติปริวาส (การอยูชดใชหรืออยูกรรม) กอน 

๔ เดือน หรือจนกวาพระสงฆพอใจจึงจะอุปสมาบทได) หรือการที่พระพุทธเจาเสด็จไปโปรดพระญาติ

ที่กรุงกบิลพัสดุ ทรงแนะนําพระญาติซึ่งกําลังจะทําสงครามไดเขาใจในเหตุผล สามารถปรองดองกันได 

 พุทธจริยาประการที่ ๓ พุทธัตถจริยา ทรงทําหนาที่ของพระพุทธเจา เชน ทรงวาง

สิกขาบทเปนพุทธอาณา สําหรับควบคุมความประพฤติของผูที่เขามาบวชในพระพุทธศาสนา ทรง

แนะนําใหบรรพชิตและคฤหัสถปฏิบัติใหถูกตองตามหนาที่ของตน ทรงวางพระองคตอผูที่เขามาบวช

และแสดงตนเปนอุบาสกอุบาสิกา ในฐานะของบิดากับบุตร ผูปกครองกัลยาณมิตร ศาสดาผูเอ็นดูเปน

ตน ตามสมควรแกบุคคลและโอกาสน้ัน ๆ จนสามารถประดิษฐานสถาบันศาสนาสืบตอกันมาได 

 

๒.๕ พุทธวิธีในการบริหารเวลาของบุคคลในสมัยพุทธกาล 

  ๒.๕.๑ การบริหารเวลาของพระสาวก 

       เมื่อบุคคลเห็นภัยในสังสารวัฏที่เต็มไปดวยความทุกข เห็นชีวิตที่นอยนักมีความตายรออยู

เบื้องหนา มีใจเด็ดเด่ียวที่จะใชเวลาในชีวิตเพื่อขัดเกลาตนเองใหพนจากทะเลทุกข มีความศรัทธา

เปลื้องชุดผูครองเรือนและเครื่องประดับมาหมผากาสายะแลว มาปฏิบัติตามคําสั่งสอนแหงองคพระ

สัมมาสัมพุทธเจายอมมีจุดมุงหมายเพื่อขัดเกลาตนเองใหพนจากกิเลสเครื่องรอยรัด นําพาชีวิตไปใหถึง

ฝงแหงความพนทุกข ในบรรดาพระสาวกทั้งหลายมีชีวิตของพระสาวกสามรูป ที่นาศึกษาถึงรูปแบบ

การบริหารเวลาใหเกิดคุณคาสามรูปคือ พระมหาโมคคัลลานะ พระอานนท และ พระสุภัททะ 
 

  ๒.๕.๑.๑ การบริหารเวลาของพระมหากัสสปะ 

                         ประวัติของพระมหากัสสปะ 

                         พระมหากัสสะ เดิมช่ือ ปปผลิ เปนบุตรของพราหมณ ช่ือ กปล หมูบานมหา

ติฏฐะ เมืองราชคฤห นามเดิมของทานไมมีใครนิยมเรียก สวนใหญจะเรียกทานวา กัสสปะ ตามสกุล

ของทานปปผลิมาณพ มีจิตใจใฝในทางธรรม ไมสนใจในกามคุณต้ังแตเล็ก ๆ พอทานอายุได ๒๐ ป 

บิดามารดาปรารถนาใหทานไดแตงงานเปนหลักฐาน จึงไดรบเราทาน แตทานก็พยามเบี่ยงบาย จนใน

ที่สุดเมื่อทนความรบเราของบิดามารดาไมได จึงใหชางทองหลอรูปสตรีที่สวยงามแลวพูดวา ถาหาสตรี

ที่มีความสวยงามเชนรูปหลอทองคําน้ี ก็จะแตงงานดวย บิดามารดาจึงสั่งใหพราหมณ ๘คน คนหา



 
 

 
๕๘ 

สตรีผูมีรูปงามด่ังรูปหลอทองคํา พราหมณทั้งหมดจึงไดเดินทางไปแสวงหาจนถึงเมืองสาคละ 

แควนมัททะ ไดพบกับ นางภัททกาปลานี ซึ่งเปนบุตรสาวของโกลิยะพราหมณ เห็นวามีความสวยงาม

เชนเดียวกับรูปหลอทองคํา จึงไปเจรจาสูขอกับบิดามารดาของนางเพื่อใหสมรสกับทานกัสสะ จนเปน

ที่ตกลงกัน จึงแจงขาวไปบอกแกบิดามารดาของปบผลิทราบ และไดกระทําการอาวาหมงคล (การ

แตงงานโดยนําเจาสาวมาอยูบานเจาบาว) ทั้งปบผลิมาณพและนางภัททกาปลานี ทั้งสองทานมีจิตใจที่

ฝกใฝในทางธรรม การแตงงานจึงเปนเพียงแตแตงในนามเทาน้ัน ทั้งสองทานไมเกี่ยวของกันในทาง

กามารมณ  

               เมื่อบิดามารดาของทั้งสองทานสิ้นชีวิตลง ทรัพยสมบัติของทั้งสองตระกลูกต็ก

เปนสมบัติของทานทั้งสอง แตสามีภรรยาก็หายินดีในทรัพยสมบัติไม เมื่อทั้งสองเบื่อหนายในการครอง

เรือน จึงชวนกันออกบวชโดยการโกนผมนุงผากาสาวะ สะพายหมอดิน อุทิศตอพระอรหันตในโลก วัน

หน่ึง ทั้งสองสามีภรรยาไดเดินมาถึงทาง ๒ แพรง จึงแยกกันไป ปปผลิเดินทางมาถึงตําบลระหวาง

เมืองราชคฤหกับเมืองนาลันทะตอกัน ไดพบพระพุทธเจาขณะประทับอยูใตพหุปุตตนิโครธ  จึงเขาไป

ทูลขอบวชพระพุทธเจาไดประทานโอวาท ๓ ขอ คือ เราจะพึงสํานึกดวยความละอายใจและเกรงกลัว

ใหหนักแนนในพระภิกษุสงฆทุกระดับ หมายถึงใหมีความเคารพ เมื่อฟงพระธรรมจะต้ังใจฟงธรรมน้ัน 

พรอมพิจารณาเน้ือความจนเกิดความเขาใจความหมายของธรรมน้ัน จะต้ังสติไวในรางกายไวใหมั่นคง 

               พระพุทธเจาทรงโปรดใหปปผลิไดรับการอุปสมบทดวยการรับโอวาท ๓ ขอ 

หลังจากอุปสมบทแลวทานมีช่ือเรียกตามสกุลเดิมของทานวา “มหากัสสปะ” เมื่อพระมหากัสสปะ

อุปสมบทแลวไดประพฤติปฏิบัติตามพระโอวาท ๓ ขอน้ัน และในวันที่ ๘ ทานก็ไดบรรลุพระ

อรหัตตผล พระมหากัสสปะมีนิสัยชอบความสงบ สงัด ยึดถือธุดงค ๓ ขออยางเครงครัด คือ ถือผา

บังสุกุลเปนวัตรเที่ยวบิณฑบาตเปนวัตร อยูปาเปนวัตร หลังจากพระพุทธเจาปรินิพพานได ๓ เดือน 

พระมหากัสสปะไดชักชวนพระสงฆที่สําเร็จพระอรหันต จํานวน ๕๐๐ รูป กระทําสังคายนา คือ รอย

ก ร อ ง พ ร ะ ธ ร ร ม วิ นั ย ที่ พ ร ะ พุ ท ธ เ จ า ท ร ง แ ส ด ง แ ล ะ ท ร ง บั ญ ญั ติ ไ ว ใ ห เ ป น ป ก แ ผ น                                

มั่ นคง จนกร ะทั่ ง ป จ จุ บั น น้ี  พร ะมหากั สสป ะ  มี ค วาม ดี เ ด นด วยปร ะการ ต า ง  ๆ  ดั ง น้ี 
                

                ๑. พระพุทธเจาทรงยกยองทานวามีคุณธรรมเสมอดวยพระองค 

                ๒. ทรงแลกเปลี่ยนผาสังฆาฏิของพระองคกบัผาสังฆาฏิของทาน   

                ๓. พระพุทธเจาทรงสรรเสริญวาทานเปนผูมักนอยสันโดษ 

                ๔. ทานเปนผูรกัษาศรัทธาของชาวบานไดมาก 

                 พระมหากสัสปะมีอายุยืนยาวถึง ๑๒๐ พรรษา จึงนิพพานทีร่ะหวางเขาสาม

ลูก เมืองราชคฤห 

 

 



 
 

 
๕๙ 

                 วิธีการบริหารเวลาของพระมหากัสสปะ 

                 พระมหากัสสปะเมื่อยังเปน ปบผลิมาณพ ไดต้ังใชศึกษาเลาเรียน และใชเวลา

ในชวงตนของชีวิตบนหนทางที่ดี ไมประพฤติตนนอกคอก และเปนบุตรที่ดีของบิดามารดา ถึงแมวา

ทานจะมีความประสงคไมอยากแตงงานมีครอบครัว แตดวยความเคารพเช่ือฟงตอบิดามารดา จึงได

ปฏิบัติตามเมื่อบวชแลว ก็ไมปลอยเวลาใหลวงเลยไป ต้ังใจขัดเกลาตนเองจนบรรลุอรหันตเมื่อเวลา

ผานไปพียง ๘ วัน สมดังที่พระพุทธองคตรัสในภัทเทกรัตตสูตร วา “บุคคลไมควรคํานึงถึงสิ่งที่ลวงแลว 

ไมควรมุงหวังสิ่งที่ยังไมมาถึง สิ่งใดลวงไปแลว  สิ่งน้ันก็เปนอันละไปแลว  และสิ่งที่ยังไมมาถึงก็เปนอัน

ยังไมถึง ก็บุคคลใดเห็นแจงธรรมปจจุบันไมงอนแงน ไมคลอนแคลนในธรรมน้ัน ๆ ได  บุคคลน้ันพึง

เจริญธรรมน้ันเนืองๆ  ใหปรุโปรงเถิดพึงทําความเพียรเสียในวันน้ีแหละ  ใครเลาจะรูความตายในวัน

พรุงเพราะวาความผัดเพี้ยนกับมัจจุราชผูมีเสนาใหญน้ันยอมไมมีแกเราทั้งหลาย  พระมุนีผูสงบยอม

เรียกบุคคลผูมีปกติอยูอยางน้ี  มีความเพียรไมเกียจคราน ทั้งกลางวันและกลางคืน น้ันแลวา ผูมีราตรี

เดียวก็นาชม๕๐  

              เมื่อบรรลุแลวก็ไมทิ้งขอวัตรยังเปนผูมีชีวิตเรียบงาย พระมหากัสสปะ ไดรับการสรรเสริญ

จากพระพุทธเจาวาเปนเอตทัคคะในการปฏิบัติมักนอยสันโดษ ทานมีนิสัยชอบสงบ อยูในปา ถือผา

บังสุกุลเปนวัตร ถือบิณฑบาตเปนวัตร เปนผูเครงครัดในขอปฏิบัติ ทานประพฤติปฏิบัติตนในธุดงค ซึ่ง

เปนการปฏิบัติตนเพื่อขัดเกลาตนเองใหอยูในระเบียบวินัยไปตลอดชีวิต และเพื่อเปนแบบอยางแก

อนุชนไดประพฤติปฏิบัติตาม ที่สําคัญ ทานไมไดใชเวลาไปเพื่อประโยชนตนฝายเดียว เมื่อพระศาสนา

เกิดความสั่นคลอน หลังพุทธปรินิพพาน ทานก็ใชเวลาเพื่อมาทําประโยชนแกสวนรวม เปนผูรับ

ภาระหนาที่พิทักษพระพุทธศาสนาไมทอดทิ้ง จากการที่พระมหากัสสปะไดทราบถึงความมัวหมองของ

พระศาสนาเพราะถูกคนดูหมิ่นหรือบิดเบือนความจริง ทานกลับไมน่ิงดูดาย ตรงกันขามกลับชักชวน

พระภิกษุผูเปนพระอรหันต จํานวนถึง ๕๐๐ รูป ทําการ สังคายนารอยกรองพระธรรมวินัยจนสืบทอด

ตอมาถึงทุกวันน้ี 

  ๒.๕.๑.๒ การบริหารเวลาของพระอานนท 

         ประวัติของพระอานนท 

                         พระอานนท เดิมเปนเจาชายชาวสักกะ เปนพระโอรสของเจาอมิโตทนะพระ

อนุชาในพระเจาสุทโธทนะแหงแควนสักกะ ทานเปนสหชาติประสูติวันเดียวกับเจาชายสิทธัตถะเมื่อ

พระพุทธเจาประทับที่อนุปยนิคมของพวกมัลลกษัตริย เจาอานนทไดตามเสด็จพระเจาภัททิยะ เจาอนุ

รุทธะ เจาภคุ เจากิมพิละ และเจาเทวทัต กับอุบาลีซึ่งเปนชางกัลบก ออกบวชพรอมกัน เมื่อไดเขาเฝา

พระพุทธเจาแลว เจาชายทั้ง ๖ พระองค กราบทูลขอใหบวชอุบาลีกอน เจาชายบวชภายหลัง จะไดลุก

                                            
๕๐ ม.อุ ๑๔/๒๗๒/๓๑๙ 



 
 

 
๖๐ 

ตอนรับ ทําอัญชลีกรรม สามีจิกรรมแกเขา เพื่อเปนการลดความถือตัววาเปนเจาศากยะ หลังบวชแลว 

พระอานนทก็ไดบรรลุโสดาบันในพรรษาแรกน้ันในอานันทสูตร พระอานนทกลาวกับภิกษุทั้งหลายวา

ทานบรรลุธรรมเพราะไดฟงธรรมจากพระปุณณมันตานีบุตร ซึ่งมีใจความวา  

 “เพราะบุคคลยึดมั่นถือมั่นในขันธ ๕ จึงเกิดตัณหา มานะ และทิฏฐิวา “เรา

มี” เมื่อไมยึดมั่นถือมั่นในขันธ ๕ จึงไมเกิดตัณหา มานะ และทิฏฐิวา “เรามี” เมื่อบุคคลเขาใจวาขันธ 

๕ ไมเที่ยงแลวจึงจบกิจได”  

 สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาแมตรัสรูแลวถึง ๒๐ พรรษา แตยังไมมีผูใดเปน

พุทธอุปฎฐากประจํา ซึ่งไดสรางความลําบากแกพระองคเปนอยางมาก สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา

ไดตรัสวา บัดน้ีพระองคทรงพระชราแลว ภิกษุผูอุปฏฐากพระองคบางรูปทอดทิ้งพระองคไปตามทางที่

ตนปรารถนา บางรูปวางบาตรจีวรของพระองคไวบนพื้นดินแลวเดินจากไปเสีย จึงขอใหพระสงฆเลือก

พระภิกษุรูปใดรูปหน่ึงข้ึนเปนพุทธอุปฏฐากประจํา คณะสงฆเห็นวาควรจะมีพระภิกษุรูปใดรูปหน่ึง

คอยสนองงานของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 

  ในครั้งน้ันพระสงฆทั้งหลายนําโดยพระสารีบุตรมหาเถระ ไดกราบทูลขอเปน

พุทธอุปฎฐาก แตพระพุทธองคทรงหามเสีย แมพระเถระรูปอื่นๆ จะกราบทูลเสนอตัวเปนพุทธ

อุปฏฐาก แตพระพุทธองคก็ทรงหามเสียทุกรูป คงเวนแตพระอานนทที่มิไดกราบทูลดวยถอยคําใด 

พระภิกษุรูปอื่นไดเตือนใหพระอานนทขอโอกาส แตทานพระอานนทไดบอกไปวา ตําแหนงที่ขอไดมา

น้ันจะมีความหมายอะไรเลา พระบรมศาสดาไมทรงเห็นทานหรือ ก็หากพระองคทรงพอพระทัยทาน

แลวพระองคก็คงตรัสเองพระผูมีพระภาคเจาตรัสกับพระภิกษุทั้งหลายวา ไมมีผูใดจะสามารถใหทาน

พระอานนทเกิดความอุตสาหะข้ึนมาไดเลย แตเมื่อทานพระอานนทรูแลว ทานจักอุปฏฐากพระองค

เอง เมื่อพระภิกษุทั้งหลายไดยินพระดํารัสน้ัน ก็ทราบทันทีวา พระองคทรงประสงคใหทานพระ

อานนทเปนพุทธอุปฏฐาก จึงไดพูดตักเตือนใหทานทูลขอตําแหนงพุทธุปฏฐากจากพระองค  

               การจัดการเวลาทํางานของพระอานนท 

               เมื่อพระอานนททรงทราบพุทธประสงคแลว จึงไดกราบทูลขอพร ๘ ประการ 

หากพระองคทรงประทานพร ๘ ประการน้ี ทานจึงจะรับตําแหนงพุทธปฏฐาก ทานกราบทูลขอพรวา 

๑. ถาจักไมประทานจีวรอันประณีตทีพ่ระองคไดแลวแกขาพระองค 

๒. ถาจักไมประทานบิณฑบาตอันประณีตที่พระองคไดแลวแกขาพระองค 

๓. ถาจักไมโปรดใหขาพระองคอยูในที่ประทบัของพระองค 

๔. ถาจักไมทรงพาขาพระองคไปในที่ที่ทรงรับนิมนตไว 

๕. ถาพระองคจักไปสูที่นิมนตที่ขาพระองครบัไว 



 
 

 
๖๑ 

              ๖.ถาขาพระองคพาบริษัทซึ่งมาแตที่ไกลเพื่อเฝาพระองคไดในขณะที่มาแลว 

              ๗. ถาความสงสัยของขาพระองคเกิดข้ึนเมื่อใด ใหไดเขาเฝาทูลถามเมื่อน้ัน 

            ๘. ถาพระองคทรงแสดงธรรมเทศนาอันใดในที่ลับหลังขาพระองคจักเสด็จมา

ตรัสบอกพระธรรมเทศนาน้ันแกขาพระองคอีก  เมื่อขาพระองคไดรับพร ๘ ประการน้ี แหละจึงจักเปน

พุทธอุปฏฐากของพระองค 

                  พระผูมีพระภาคไดตรัสถามถึงโทษและอานิสงสที่ทูลขอพร ๘ ประการน้ี ทาน

ไดทูลวาถาทานไมทูลขอพรขอ ๑ ถึง ๔ ก็จักมีคนพูดไดวา ทานรับตําแหนงพุทธุปฏฐาก เพื่อหวังลาภ

สักการะอยางน้ัน ๆ เพื่อปองกันปรวาทะอยางน้ัน ทานจึงไดทูลขอพร ๔ ขอน้ี ถาทานไมทูลขอพรขอ 

๕ ถึง ๗ ก็จักมีคนพูดไดวา พระอานนทบํารุงพระศาสดาไปทําไม เพราะกิจเทาน้ีพระองคก็ยังไมทรง

สงเคราะหเสียแลว  และหากทานไมทูลขอพรขอ ๘ เมื่อมีคนมาถามทานลับหลัง พระพุทธองควา 

คาถาน้ี สูตรน้ี ชาดกน้ี พระผูมีพระภาคตรัสที่ไหน ถาทานตอบเขาไมได เขาก็จะพูดไดวา พระอานนท

เฝาติดตามพระผูมีพระภาคเหมือนเงาของพระองคอยูเปนเวลานาน ทําไมเรื่องเทาน้ียังไมรู 

                    ครั้นทานไดทูลช้ีแจงแสดงโทษในขอที่ไมควรได และอานิสงสในขอที่ควรได

อยางน้ีแลว พระผูมีพระภาคจึงทรงประทานพรตามที่พระอานนทกราบทูลขอทุกประการ ทานพระ

อานนท วางแผนในการเริ่มตนทํางานอยางรอบคอบเพื่อจัดการเวลา ใหไดงาน ไดองคความรู และได

การยอมรับจากผูคน ไดอยางเกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงไดรับตําแหนงพุทธอุปฏฐาก และไดอุปฏฐาก

พระพุทธองคต้ังแต  บัดน้ันเปนตนมาจนถึงวันเสด็จดับขันธปรินิพพานของพระผูมีพระภาค เปนเวลา 

๒๕ พรรษาทานพระอานนทไดรับตําแหนง ทานก็ไดอุปฏฐากพระผูมีพระภาคเจาดวยดี  

                    ในทุกๆวัน กิจที่ทานทําเปนประจําแกพระพุทธเจา คือ 

๑. ถวายนํ้า ๒ อยาง คือนํ้าเย็นและนํ้ารอน 

๒. ถวายไมสีฟน ๓ ขนาดนวดพระหัตถและพระบาท (มือและเทา) นวด

พระปฤษฏางค (หลัง) 

                          ๓. ปดกวาดภายนอกพระคันธกุฏี และบริเวณภายในพระคันธกุฏี ในตอนกลาง

คืนทานกําหนดเวลาไดวา เวลาน้ีพระพุทธองคทรงตองการอยางน้ันอยางน้ีแลวเขาเฝา เมื่อเฝาเสร็จก็

ออกมาอยูยาม ณ ภายนอกพระคันธกุฏี ในคืนหน่ึง ๆ ทานถือประทีปดามใหญเวียนรอบบริเวณพระ

คันธกุฏีถึง ๘ ครั้ง ทานคิดวาหากทานงวงนอน เมื่อพระพุทธเจาตรัสเรียกทานจะไมสามารถขานรับได 

ฉะน้ัน จึงไมยอมวางประทีปตลอดทั้งคืน 

                   พระอานนทขยันในการอุปฏฐากมาก และสามารถบริหารจัดการเวลาในแต

ละวันใหงานทุกอยางที่ไดรับมอบหมายสําเร็จลงไดดวยดี  ในบรรดาพระภิกษุผู เคยอุปฏฐาก

พระพุทธเจามาแลว ไมมีใครทําไดเหมือนทาน เพราะพระภิกษุเหลาน้ันไมรูพระทัยของพระพุทธองคดี 



 
 

 
๖๒ 

แตพระอานนททานรูพระทัยของพระบรมศาสดาดี จึงอุปฏฐากไดนาน ดวยเหตุน้ีในคราวที่พระพุทธ

องคจะเสด็จดับขันธปรินิพพานพระองคไดตรัสปลอบใจ และชมเชยทานวา 

 “อานนท เธอไดอุปฏฐากตถาคตดวยกายธรรม วจีกรรมมโนกรรม อัน

ประกอบดวยเมตตา ซึ่งเปนประโยชนเกื้อกูล เปนความสุข ไมมีสอง หากประมาณมิไดมาชานานแลว 

เธอไดทําบุญไวมากแลวอานนท เธอจงประกอบความเพียรเถิด จักเปนผูไมมีอาสวะโดยฉับพลัน”แลว

ตรัสประกาศเกียรติคุณของพระอานนทใหปรากฏแกภิกษุทั้งหลายวา 

 “ดูกรภิกษุทั้งหลาย พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาทั้งหลายเหลาใด ที่มีมาแลว

ในอดีตกาลภิกษุผูเปนอุปฏฐากของพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเหลาน้ันอยางย่ิงก็เหมือนกับอานนท

ของเราเทาน้ัน พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาทั้งหลายเหลาใดที่จักมีอนาคตกาล ภิกษุผูเปนอุปฏฐาก

ของพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเหลาน้ันอยางย่ิงก็เพียงอานนทของเราเทาน้ัน อานนทเปนบัณฑิต

ยอมรูวา น่ีเปนกาลเพื่อจะเขาเฝาพระตถาคตน่ีเปนกาลของพวกภิกษุ น่ีเปนกาลของพวกภิกษุณี น่ี

เปนกาลของพวกอุบาสก น่ีเปนกาลของพวกอุบาสิกา น่ีเปนกาลของพระราชา น่ีเปนกาลของพวก

อํามาตยราชเสวก น่ีเปนกาลของพวกเดียรถีย น่ีเปนกาลของพวกสาวกของพวกเดียรถีย”๕๑ 

 พระอานนทไดรับการสรรเสริญจากสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาใหเปน

เอตทัคคะ (เลิศ) ๕ ประการคือมีสติ รอบคอบ มีคติ คือความทรงจําแมนยํา มีความเพียรดีเ ปนพหูสูต 

เปนยอดของภิกษุผูอุปฏฐากพระพุทธเจา๕๒  ภิกษุอื่น ๆที่ไดรับยกยองวาเปนเอตทัคคะก็ไดรับเพียง

อยางเดียว แตพระอานนททานไดรับถึง ๕ ประการ นับวาหาไดยากมาก ความเปนพหูสูตของพระ

อานนทน้ันนับวาเปนคุณูปการตอพระพุทธศาสนา กลาวคือภายหลังพุทธปรินิพพานแลว มีภิกษุบาง

พวกกลาวติเตียนพระศาสนา ทําใหพระมหากัสสปเถระเกิดความสังเวชในใจวา ในอนาคตพวกอลัชชี

จะพากันกําเริบ ยํ่าเหยียบพระศาสนา จําตองกระทําการสังคายนาพระไตรปฎกใหเปนหมวดหมู จึงได

นัดแนะพระภิกษุสงฆใหไปประชุมกันที่กรุงราชคฤห เพื่อสังคายนาพระธรรมวินัยตลอดเขาพรรษา 

        พระมหากัสสปเถระเจาไดดําริจะใหมีการทําปฐมสังคายนาพระธรรมวินัย 

พระมหาเถระไดรับอนุมัติจากสงฆใหเลือกพระภิกษุผูเช่ียวชาญในพระธรรมวินัย จํานวน ๕๐๐ รูป 

เพื่อทําปฐมสังคายนา ทานพระมหากัสสปเถระเลือกได ๔๙๙ รูปอีกรูปหน่ึงทานไมยอมเลือก ความ

จริงทานตองการจะเลือกเอาทานพระอานนท แตขณะน้ันทานพระอานนทยังไมไดเปนพระอรหันต 

ครั้นจะเลือกทานพระอานนทก็เกรงจะถูกครหาวา “เห็นแกหนา” เพราะทานรักพระอานนทมาก แต

ครั้นจะเลือกภิกษุอื่น ไมเลือกทานพระอานนท ก็เกรงวาการทําสังคายนาครั้งน้ีจักไมสําเร็จผลดวยดี 

เพราะทานพระอานนทไดรับยกยองจากพระพุทธองควาเปนพหุสูต เปนธรรมภัณฑาคาริก จึงไดระบุ

                                            
๕๑  ที.ม. ๑๐/๒๐๘/๑๕๕ 
๕๒ อํ.ทุก. ๒๐/๒๑๙-๒๒๓/๒๙ 



 
 

 
๖๓ 

ช่ือพระเถระอื่นๆ ๔๙๙ รูป แลวน่ิงเสีย ตอเมื่อพระสงฆลงมติวาทานพระอานนทควรจะเขารวมทํา

สังคายนาครั้งน้ีดวย ทานจึงไดรับเขาเปนคณะสงฆผูจะทําสังคายนา ครบจํานวน ๕๐๐ รูป 

      เมื่อไดรับคัดเลือกแลว ทานไดเดินทางจากนครกุสินารากลับไปยังนครสาวัตถี

อีก ในระหวางทางทานไดแสดงพระธรรมเทศนาแกประชาชนจํานวนมากที่เศราโศกเสียใจในการ

ปรินิพพานของพระพุทธองค เมื่อถึงพระเชตะวันมหาวิหาร ทานก็ไดปฏิบัติปดกวาดพระคันธกุฏี

เสมือนเมื่อพระพุทธองคยังทรงพระชนมอยู นอกจากปฏิบัติพระคันธกุฏีแลว ทานไดใชเวลาสวนมาก

ใหหมดไปดวยการยืนและน่ัง ไมคอยจะไดจําวัด ดวยเหตุน้ีเองจึงทําใหทานไมสบาย ตองฉันยาระบาย

เพื่อใหกายเบา ครั้นใหปฏิสังขรณเสนาสนะที่ชํารุดในพระเชตะวันสําเร็จแลว พอใกลวันเขาพรรษาจึง

ไดออกเดินทางไปสูกรุงราชคฤห เพื่อรวมทําสังคายนา เมื่อถึงแลว ทานไดทําความเพียรอยางหนัก

เพื่อใหสําเร็จอรหัตตผลกอนการทําสังคายนาแตก็ยังไมสําเร็จ เพื่อน ๆ ไดตักเตือนทานวา ในวันรุงข้ึน

ทานจะตองเขาไปน่ังในสังฆสันนิบาตแลว ทานเองเปนพระเสขบุคคลอยู ขอใหทําความเพียร อยา

ประมาท 

       ในคืนน้ัน ทานไดเดินจงกรม กําหนดกายคตาสติ จนจวบปจจุสมัยใกลรุง จึง

ลงจากที่จงกรม หมายใจจะหยุดนอนพักผอนในวิหารสักครูกอน เพราะทานปรารภความเพียรเทาไหร

ก็ยังไมสิ้นอาสวะซักที แตพอเอนกายลงนอน ศีรษะยังไมทันถึงหมอนและเทาทั้งสองยังไมพนจากพื้น 

ก็ไดสําเร็จเปนพระอรหันต ในอิริยาบถที่ไมได ยืน เดิน น่ัง นอน ครั้นถึงเวลาประชุมทําสังคายนา พระ

มหาเถระรูปอื่น ๆ ก็พากันไปยังธรรมสภา ณ ถํ้าสัตตบรรณคูหา เขตเมืองราชคฤห กันอยางพรอม

เพรียง และตางรูปตางก็น่ังอยู ณ อาสนะของตน ๆ แตอาสนะของทานพระอานนทยังวางอยู เพราะ

ทานพระอานนทคิดใครจะประกาศใหพระมหาเถระทั้งหลายไดทราบวา ทานไดสําเร็จเปนพระอรหนัต

แลว จึงไมไดไปพรอมกับพระเถระอื่น ๆ เมื่อกําหนดกาลเวลาพอเหมาะแลว ทานจึงแทรกดินลงไป 

และผุดข้ึน ณ อาสนะแหงตน แตบางทานกลาววา ทานเหาะไปทางอากาศตกลงบนอาสนะของทาน 

 การสังคายนาพระธรรมวินัยครั้งน้ันไดมีพระมหาเถระ ๓ รูปที่มีสวนสําคัญใน

การสังคายนา กลาวคือ พระอานนทเถระ ผูเปนพุทธอุปฐาก ซึ่งไดรับประทานพรขอที่ ๘ ทําใหทาน

เปนผูทรงจําพระพุทธวจนะไวไดมาก เน่ืองดวย พรที่ทรงขอใหพระพุทธองคนําเรื่องที่ทรงแสดง

กลับมาเลาในทุกครั้ง หากพระอานนทไมไดเสด็จตามออกไปขางนอกดวย ไดเปนประโยชนในการ

แสดงตอหมูสงหไดทรงจําสืบตอมาต้ังแตการสังคายนาพระไตรปฎกครั้งแรก ทานจึงไดรับหนาที่ตอบ

คําถามเกี่ยวกับพระธรรม ดังบทสวดคาถาตาง ๆ มักข้ึนตนดวย “เอวัมเม สุตัง เอกัง สะมะยัง ภะคะ

วา.....” อันหมายถึง “ขาพเจา (คือพระอานนทเถระ) ไดสดับมาแลวอยางน้ี สมัยหน่ึงพระผูมีพระภาค

เจาตรัสวา” เปนรากฐานใหพระพุทธศาสนามั่นคงสืบตอมาจนกระทั่งถึงปจจุบัน 

  ดวยเหตุที่ทานขยันเรียน และมีความจําดีน่ีเอง ทานจึงไดรับยกยองวาเปน

พหูสูต เปนธรรมภัณฑาคาริก ทรงจําพระพุทธพจนไดถึง ๘๔,๐๐๐ พระธรรมขันธ แมทานจะเปน
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เพียงพระโสดาบันก็ตาม แตทานก็มีปญญาแตกฉานในปฏิสัมภิทา มีความรูเ ช่ียวชาญในเรื่อง

ปฏิจจสมุปบาท จึงสามารถสั่งสอนศิษยไดมากมาย ศิษยของทานสวนมากก็เปนพหูสูตเชนเดียวกับ

ทาน วากันวา ทานพูดไดเร็วกวาคนธรรมดา ๘ เทา คือคนเราพูด ๑ คํา ทานพูดได ๘ คํา 

 พระอานนทมีรูปงาม นาเลื่อมใส นาทัศนาย่ิงนัก ย่ิงเปนพหูสูตดวย ก็ย่ิงทํา

ใหสังฆมณฑลน้ีงดงามย่ิงข้ึน ดวยเหตุน้ีจึงมีบริษัททั้ง ๔ นิยมไปหาทานกันมาก ขอน้ีสมจริงดังพระ

ดํารัสที่ตรัสยกยองทานวา ทานมีอัพภูตธรรม คือคุณอันนาอัศจรรย ๔ ประการ คือ ถาภิกษุบริษัท

ภิกษุณีบริษัท อุบาสกบริษัท และอุบาสิกาบริษัทเขาไปหาทาน พอไดเห็นรูปเทาน้ันก็มีความยินดี พอ

ไดฟงธรรมเทศนาของทานก็ย่ิงมีความยินดี แมเมื่อทานแสดงธรรมจบลงแลว ก็ยังฟงไมอิ่ม แลวทรง

เปรียบเทียบทานซึ่งมีคุณอันนาอัศจรรยน้ีกับพระเจาจักรพรรดิ คือวา พระเจาจักรพรรดิน้ันเมื่อขัตติย

บริษัท พราหมณบริษัท คฤหบดีบริษัท และสมณบริษัทเขาเฝา พอไดเห็นก็มีความยินดี ครั้นไดฟงพระ

ราชดํารัส ก็ย่ิงมีความยินดี แมตรัสจบแลวก็ยังไมอิ่ม 

  นอกจากหนาที่อุปฏฐากประจําองคอยางใกลชิดแลว ทานพระอานนท ยัง

ปฏิบัติหนาที่อื่น ๆ อีกหลายอยาง เปนตนวา งานรับสั่ง เชน ครั้งหน่ึงพระพุทธองครับสั่งใหทานไป

ประกาศควํ่าบาตรแกวัฑฒลิจฉวี เพราะเหตุที่วัฑฒลิจฉวีไดสมรูรวมคิดกับพระเมตติยะ และพระ

ภุมมชกะ กลาวใสรายทานพระทัพพมัลลบุตร วา เสพเมถุนธรรมกับชายาเดิมของทาน ครั้งหน่ึงรับสั่ง

ใหทานนํานางยักษิณีเขาเฝา เพื่อระงับการจองเวรจองผลาญกันและกัน ครั้งหน่ึงรับสั่งใหทานเรียก

พระภิกษุสงฆที่นครเวสาลีเขาประชุมเพื่อฟงอานาปานสติ ครั้งหน่ึงรับสั่งใหทานแจงขาวแกพวกมัล

ลกษัตริย กรุงกุสินาราวา พระพุทธองคจะเสด็จดับขันธปรินิพพานที่ปาไมสาละ ณ ราตรีน้ัน เปนตน 

 ในสวนงานมอบหมาย เชน ครั้งหน่ึงพระเจาปเสนทิโกศล ทรงเลื่อมใสศรัทธา 

ทรงพระประสงคจะถวายนิตยภัตแกพระพุทธองคและพระภิกษุสงฆเปนประจําทุกวัน พระพุทธองค

ตรัสวา พระพุทธเจาทั้งหลายยอมไมรับนิตยภัตประจําในที่แหงเดียว เพราะมีคนจํานวนมากตองการ

ทําบุญกับพระพุทธเจา จึงหวังจะใหเสด็จไปหาตนกันทั้งน้ัน เมื่อพระเจาปเสนทิโกศลทรงทราบดังน้ัน 

จึงทูลขอพระภิกษุ ๑ รูปใหไปรับนิตยภัตของพระองค พระผูมีพระภาค จึงทรงมอบภาระน้ีใหแกทาน

พระอานนท เมื่อไดรับมอบหมายแลว ทานก็ไปรับเปนประจํา แมวาในตอนหลัง ๆ พระเจาปเสนทิ

โกศล จะทรงลืมสั่งใหคนจัดนิตยภัตถวายไปบาง แตทานก็ยังไปอยูเปนประจําอีก 

 ครั้งหน่ึง พระเจาปเสนทิโกศล ทรงพระประสงคจะใหพระนางมัลลิกา

เทวี และพระนางวาสภขัตติยา พระมเหสีของพระองคไดศึกษาธรรม จึงทูลนิมนตใหพระพุทธองคกับ

ภิกษุสงฆ ๕๐๐ รูป ไปสอนธรรมแกพระมเหสีทั้งสองพระพุทธองคตรัสบอกขอขัดของดังกลาวแลว

ขางตน พระเจาปเสนทิโกศลจึงทูลขอใหพระพุทธองคทรงมอบหมายใหภิกษุรูปอื่นไปแทน พระพุทธ

องคก็มอบหมายใหทานพระอานนทรับภาระน้ี และทานก็ทําไดดีเชนเดียวกัน และในตอนที่จะเสด็จ

ปรินิพพาน ไดทรงมอบหมายใหทานลง พรหมทัณฑแกพระฉันนะ เมื่อพระองคนิพพานไปแลวในฐาน
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หัวด้ือไมยอมเช่ือฟงคําตักเตือนของพระอัครสาวก และเมื่อพระพุทธองคปรินิพพานแลวทานก็ไดไปลง 

พรหมทัณฑแกพระฉันนะ สําเร็จตามที่ทรงมอบหมายไว 

 พระอานนทน้ันเปนผูมีความจงรักภักดีตอสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเปน

อยางย่ิง ทานยอมสละชีพของทานเพื่อสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาได อยางเชน เมื่อพระเทวทัตได

วางอุบายจะปลงพระชนมสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยมอมเหลาชางนาฬาคิรี ซึ่งกําลังตกมัน 

แลวปลอยออกไปในขณะที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเสด็จออกบิณฑบาต โดยมีพระอานนทเปน

ปจฉาสมณะ เมื่อชางนาฬาคิรีว่ิงเขามาทางพระพุทธองค พระอานนทจึงไดเดินล้ํามาเบื้องหนาพระ

ศาสดา ดวยคิดหมายจะเอาองคปองกันสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดมี

พระพุทธดํารัสใหพระอานนทหลีกไป อยาปองกันพระองคเลย แตพระอานนทไดกราบทูลวาชีวิตของ

พระพุทธองคมีคาย่ิงนัก พระองคอยูเพื่อเปนประโยชนแกโลก เปนดวงประทีปของโลก เปนที่พึ่งของ

โลก ขอพระองคอยาเสี่ยงกับอันตรายครั้งน้ีเลย ชีวิตของขาพระองคมีคานอย ขอใหขาพระองคไดสละ

สิ่งซึ่งมีคานอยเพื่อรักษาสิ่งที่มีคามาก เหมือนสละกระเบื้อง เพื่อรักษาซึ่งแกวมณีเถิดพระเจาขาฯ”

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ตรัสวา 

 “อยาเลยอานนท บารมีเราไดสรางมาดีแลว ไมมีใครสามารถปลงชีวิตของ

ตถาคตได ไมวาสัตวดิรัจฉานหรือมนุษยหรือเทวดามารพรหมใด ๆ” 

  ในขณะน้ันชางนาฬาคิรีว่ิงมาจนจะถึงพระองคของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ

เจาแลว พระองคจึงไดแผพระเมตตาจากพระหฤทัย ซึ่งไปกระทบกับใจอันคลุกอยูดวยความมึนเมา

ของชางนาฬาคิรีได ชางใหญหยุดชะงัก ใจสงบลงและหมอบลงแทบพระบาท พระพุทธองคทรงใชพระ

หัตถลูบที่ศีรษะพญาชางอยางนาอัศจรรย เกียรติคุณอีกอยางหน่ึงที่ทานไดรับยกยองจากพระพุทธองค 

คือ มีฝมือทางชาง สาเหตุที่ทรงชมเชย มีวาครั้งหน่ึง พระพุทธองคเสด็จจากนครราชคฤหไปสูทักษิณา

คิรีชนบท ไดทอดพระเนตรเห็นคันนาของชาวมคธเปนรูปสี่เหลี่ยม มีคันนาสั้นๆค่ันในระหวาง แลว

ตรัสถามทานพระอานนทวา จะเย็บจีวรอยางน้ันไดไหม ทานทูลรับวา เย็บได และตอมาทานเย็บจีวร

ใหพระหลายรูปแลวนําไปถวายใหทอดพระเนตร พระพุทธองคทอดพระเนตรแลวตรัสชมเชยใน

ทามกลางสงฆวาอานนทเปนคนฉลาด เปนเจาปญญา ซาบซึ้งถึงเน้ือความแหงถอยคํา ที่เรากลาวโดย

ยอใหพิสดารได ทําผากุสิก็ได ทําผาอัฑฒกุสิ ผามณฑล ผาอัฑฒมณฑล ผาวิวัฏฏะ ผาอนุวิวัฏฏะ    

ผาคีเวยยกะ ผาชังเฆยยกะ และผาพาหันตะก็ได 

 นอกจากพระอานนทจะเปนผูบริหารเวลาอยางเกิดประโยชนสูงสุดแลว ทาน

ยังเปนผูที่ประหยัดและฉลาดในเรื่องจัดการทรัพยากรรอบตัวมาก ดังเหตุการณที่พระมเหสีของพระ

เจาอุเทน แหงนครโกสัมพี เสื่อมใสในการแสดงธรรมของพระอานนท จึงไดถวายจีวรจํานวน ๕๐๐ ผืน 

แดพระอานนท เมื่อพระเจาอุเทนทราบจึงตําหนิพระอานนทวารับจีวรไปจํานวนมาก เมื่อไดโอกาสจึง



 
 

 
๖๖ 

นมัสการถามวาเอาจีวรไปทําอะไร พระอานนท ตอบวา เพื่อแบงถวายแกพระภิกษุผูมีจีวรเกาคร่ําครา 

พระเจาอุเทนทรงถามตอวา จะเอาจีวรเกาคร่ําคราไปทําอะไร” 

 พระอานนทตอบวา เอาไปทําผาปูที่นอน พระเจาอุเทนก็ถามตออีกวา จะเอา

ผาปูที่นอนเกาไปทําอะไรพระอานนทเอาไปทําผาปูพื้นผาปูพื้นเกาเอาไปทําผาเช็ดเทา และผาเช็ดเทา

เกาเอาไปโขลกขยํากับโคลนแลวฉาบทาฝาพระเจาอุเทนทรงเลื่อมใสวาพระสมณบุตรเปนผูประหยัด 

จึงถวายผาจีวรอีก ๕๐๐ ผืนแดพระอานนท 

  นอกจากน้ีพระอานนทมีความกลาหาญในชวงเวลาที่ตองการการตัดสินใจเชน

เหตุการณที่พระนานางมาทูลขอพระบรมพุทธานุญาติออกบวช ภายหลังจากที่สมเด็จพระเจาสุทโธท

นมหาราช ผูเปนพระพุทธบิดาไดสิ้นพระชนมแลว พระนางมหาปชาบดี ผูเปนพระอัครมเหสีและพระ

มาตุจฉาของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดมีศรัทธาปสาทะที่จะออกบวชเปนภิกษุณี จึงเสด็จพรอม

ดวยเหลาศากยกุมารีหลายพระองค ไดไปเขาเฝาสมเด็จพระผูมีพระภาคเจา เพื่อทูลขอออกบวช แต

พระพุทธองคทรงหามเสีย แมพระนางเจาจะไดกราบทูลขอถึง 3 ครั้ง แตพระพุทธองคก็ไมทรง

ประทานพระพุทธานุญาต ทําใหพระนางเสียพระทัยมาก จึงทรงรองไหอยูหนาประตูปามหาวัน เมื่อ

พระอานนททราบเขา จึงมีมหากรุณาจิตคิดจะชวยเหลือพระนางใหสําเร็จดังประสงค จึงไดไปกราบทลู

ขอสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา โดยอางเหตุผลตางๆ ทําใหสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาประทานพระ

พุทธานุญาต โดยมีเงื่อนไขวาสตรีน้ันจะตองรับครุธรรม ๘ ประการ กอน ถึงจะอุปสมบทได เสร็จแลว

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดทรงแสดงครุธรรม ๘ ประการแกพระอานนท และพระอานนทก็จําครุ

ธรรม ๘ ประการน้ันไปบอกแกพระนางมหาปชาบดี ซึ่งพระนางก็ทรงยอมรับครุธรรมน้ัน และได

อุปสมบทเปนภิกษุณีรูปแรกของพระพุทธศาสนา 

  กอนการสังคายนาพระธรรมวินัยจะเริ่ม พระมหากัสสปเถระไดต้ังปญหา

หลายประการ แกพระอานนท อาทิ การใชเทาหนีบผาของพระศาสดาในขณะปะหรือชุนผา การไม

อาราธนาใหสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาดํารงพระชนมอยู แมจะไดทรงแสดงนิมิตโอภาสหลายครั้ง 

กอนที่พระองคจะปลงสังขาร การเปนผูขวนขวายใหสตรีเขามาบวชในพุทธศาสนา การไมกราบทูล

ถามเรื่องสิกขาบทเล็กนอย ที่พระพุทธองคตรัสใหสงฆถอนไดวาคือสิกขาบทอะไรบาง และการจัดสตรี

ใหเขาไปถวายบังคมพระพุทธสรีระกอนบุรุษภายหลังปรินิพพาน ทําใหนํ้าตาของสตรีเหลาน้ันเปอน

พระพุทธสรีระ ถึงแมพระอานนทเถระจะอางเหตุผลมากลาวแกที่ประชุมสงฆ แตเมื่อที่ประชุมสงฆ

เห็นวาเปนอาบัติ ทานก็แสดงอาบัติตอสงฆ หรือแสดงการยอมรับผิดการแสดงอาบัติของพระอานนท

น้ันเปนกุศโลบายของพระมหากัสสปเถระที่ตองการจะวาง ระเบียบวิธีการปกครองคณะสงฆใหที่

ประชุมเห็นวา อํานาจของสงฆน้ันย่ิงใหญเพียงใด คําพิพากษาวินิจฉัยของสงฆถือเปนคําเด็ดขาด แม

จะเห็นวาตนไมผิด แตเมื่อสงฆเห็นวาผิด ผูน้ันก็ตองยอม เปนตัวอยางที่ภิกษุสงฆรุนหลังจะไดยอมทํา



 
 

 
๖๗ 

ตามนอกจากน้ียังเปนการเสริมเกียรติคุณของพระอานนทเถระ ใหเปนตัวอยางของผูวางาย เคารพยํา

เกรงผูใหญ เปนปฏิปทาที่ใครๆ พากันอางถึงดวยความนิยมชมชอบในการตอมา 

 ภายหลังสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเสด็จดับขันธปรินิพพานแลว พระ

อานนทไดเที่ยวจาริกสั่งสอนเวไนยสัตวแทนองคพระศาสดา จนชนมายุของทานลวงเขา ๑๒๐ ป (พ.ศ. 

๔๐) ทานจึงไดพิจารณาอายุสังขารของทานพบวา อายุสังขารของทานน้ันยังอีก ๗ วันก็จะสูญสิ้นเขาสู

พระนิพพาน ทานจึงพิจารณาวาทานจะเขานิพพาน ณ ที่ใด ก็เห็นวาทานจะเขานิพพานที่ปลายแมนํ้า

โรหิณี ซึ่งต้ังอยูระหวางเมืองกบิลพัสดุ กับเมืองเทวทหะ ซึ่งมีพระประยูรญาติอยูทั้ง 2 ฝาย จากน้ัน

ทานจึงไดลาภิกษุสงฆ และชนทั้งหลาย จนครบ ๗ วันแลว ทานจึงไดแสดงอิทธิปาฏิหาริย

นานาประการ แลวต้ังจิตอธิษฐานใหกายของทานแตกออกเปน ๒ ภาค ภาคหน่ึงใหตกที่ฝงกรุง

กบิลพัสดุ อีกภาคหน่ึงตกที่เทวทหะ แลวทานไดเจริญเตโชกสิณ ทําใหเปลวเพลิงบังเกิดในรางกาย เผา

ผลาญมังสะและโลหิตใหสูญสิ้น ยังเหลือแตพระอัฐิธาตุสีขาวดังสีเงิน พระอัฐิธาตุที่เหลือจึงแตก

ออกปน ๒ ภาค ดวยกําลังอธิษฐานของทาน บรรดาพระประยูรญาติและชนที่มาชุมนุมกัน ณ ที่ น้ัน

ตางก็รองรับพระธาตุไว แลวสรางพระเจดียบรรจุไวทั้ง ๒ ฟากของแมนํ้าโรหิณี 

  ๒.๕.๑.๓ การบริหารเวลาของพระสุภัททะ 

             ประวัติของพระสุภัททะ 

         พระสุภัททะปน ปจฉิมสักขิสาวก (สาวกผูทันเห็นองคสุดทาย) ของพระพุทธเจา 

เรียกสั้นๆ วา ปจฉิมสาวก เดิมช่ือ สุภัททะพราหมณ เปนพราหมณตระกูลใหญ ตอมาออกบวชเปน

ปริพาชก จึงมีช่ือวา สุภัททปริพาชก อยูในเมืองกุสินารา ในวันที่พระพุทธเจาจะเสด็จดับขันธปริ

นิพพาน สุภัททปริพาชกไดยินวาพระสัมมาสัมพุทธเจาจะปรินิพพานในปจฉิมยามแหงราตรีวันน้ี เขา

ไดฟงคําของพวกปริพาชกผูแก ผูเฒา ผูเปนอาจารย และผูเปนปาจารยพูดกันวาพระตถาคตอรหันต

สัมมาสัมพุทธเจาจะทรงอุบัติข้ึนในโลกเปนครั้งคราวในเมื่อพระพุทธเจาจะปรินิพพานในปจฉิมยาม

แหงราตรีวันน้ี ทานก็ยังมีความสงสัยอยู และพระองคจะแสดงธรรมใหเราละความสงสัยน้ีได’ จึงเขา

ไปหาทานพระอานนทที่สาลวันซึ่งเปนทางเขากรุงกุสินาราของพวกเจามัลละไดกลาวขอพระอานนท                  

เ ฝ า พ ร ะ พุ ท ธ อ ง ค   แ ต พ ร ะ อ า น น ท เ ก ร ง พ ร ะ ผู มี พ ร ะ ภ า ค เ จ า ท ร ง เ ห น็ ด เ ห น่ื อ ย 

สุภัททปริพาชกก็กลาวขอกับพระอานนทเปนครั้งที่สอง และครั้งที่สาม พระพุทธองคทรงไดยินถอยคํา

ของทานพระอานนทเจรจากับสุภัททปริพาชก จึงรับสั่งเรียกทานพระอานนทมาตรัสวา  

  “อยาหามสุภัททะอานนท ใหสุภัททะเขามาหาตถาคต เขาจะถามปญหา

บางอยางกับเรา เขาจะถามเพื่อหวังความรูเทาน้ัน ไมหวังรบกวนเรา อน่ึง เมื่อเราตอบสิ่งที่ถาม เขาจะ

รูไดทันที” 

  ลําดับน้ัน ทานพระอานนทไดกลาวกับสุภัททปริพาชกดังน้ีวา 



 
 

 
๖๘ 

        “ไปเถิดสุภัททะผูมีอายุ พระผูมพีระภาคประทานโอกาสแกทาน” 

สุภัททปริพาชกจึงเขาไปเฝาพระผูมพีระภาคถึงทีป่ระทับ ไดสนทนาปราศรัยพอเปนที่บันเทงิใจ พอ

เปนทีร่ะลึกถึงกันแลวน่ัง ณ ที่สมควร ไดทูลถามพระผูมพีระภาควา  

  “ขาแตพระโคดมผูเจริญ สมณพราหมณที่เปนเจาหมูเจาคณะเปนอาจารย มี

ช่ือเสียงเกียรติยศ เปนเจาลัทธิ ประชาชนยกยองกันวาเปนคนดีไดแก ปูรณะ กัสสปะ มักขลิ โคศาล 

อชิตะ เกสกัมพล ปกุธะ กัจจายนะ สัญชัยเวลัฏฐบุตร นิครนถ นาฏบุตร เจาลัทธิเหลาน้ันทั้งหมดรู

ตามที่ตนกลาวอาง หรือไมไดรูตามที่ตนกลาวอาง หรือบางพวกรู บางพวกไมรู” 

   พระผูมีพระภาคตรัสตอบวา“สุภัททะ อยาเลย เรื่องที่เธอถามวา ‘เจาลัทธิ

เหลาน้ันทั้งหมดรูตามที่ตนกลาวอาง หรือไมรูตามที่ตนกลาวอาง หรือบางพวกรูบางพวกไมรู’อยาได

สนใจเลย เราจะแสดงธรรมแกเธอ เธอจงฟง จงใสใจใหดีเราจะกลาว”สุภัททปริพาชกทูลรับสนองพระ

ดํารัสแลวพระผูมีพระภาคจึงไดตรัสวา 

    “สุภัททะ ในธรรมวินัยที่ไมมีอริยมรรคมีองค ๘ ยอมไมมีสมณะที่ ๑ยอมไมมี

สมณะที่ ๒ ยอมไมมีสมณะที่ ๓ ยอมไมมีสมณะที่ ๔  ในธรรมวินัยที่มีอริยมรรคมีองค ๘ ยอมมีสมณะ

ที่ ๑ ยอมมีสมณะที่ ๒ ยอมมีสมณะที่ ๓ ยอมมีสมณะที่ ๔ สุภัททะ ในธรรมวินัยน้ีมีอริยมรรคมีองค ๘ 

สมณะที่ ๑ มีอยูในธรรมวินัยน้ีเทาน้ัน สมณะที่ ๒ มีอยูในธรรมวินัยน้ีเทาน้ัน สมณะที่ ๓ มีอยูในธรรม

วินัยน้ีเทาน้ัน สมณะที่ ๔ ก็มีอยูในธรรมวินัยน้ีเทาน้ัน ลัทธิอื่นวางจากสมณะทั้งหลายผูรูทั่วถึง สุภัททะ 

ถาภิกษุเหลาน้ีเปนอยูโดยชอบ โลกจะไมพึงวางจากพระอรหันตทั้งหลายสุภัททะ เราบวชขณะอายุ 

๒๙ ปแสวงหาวาอะไร คือกุศลเราบวชมาได ๕๐ ปกวายังไมมีแมสมณะที่ ๑ ภายนอกธรรมวินัยน้ีผู

อาจแสดงธรรมเปนเครื่องนําออกจากทุกขไดไมมีสมณะที่ ๒ ไมมีสมณะที่ ๓ ไมมีสมณะที่ ๔ ลัทธิอื่น

วางจากสมณะทั้งหลายผูรูทั่วถึง สุภัททะถาภิกษุเหลาน้ีเปนอยูโดยชอบ โลกจะไมพึงวางจากพระ

อรหันต”พระผูมีพระภาคตรัสอยางน้ี สุภัททปริพาชกไดกราบทูลวา  

   “ขาแตพระองคผูเจริญ พระภาษิตของพระผูมีพระภาคชัดเจนไพเราะย่ิงนัก 

ขาแตพระองคผูเจริญ พระภาษิตของพระผูมีพระภาคชัดเจนไพเราะย่ิงนัก พระผูมีพระภาคทรง

ประกาศธรรมแจมแจงโดยประการตาง ๆ เปรียบเหมือนบุคคลหงายของที่ควํ่า เปดของที่ปด บอกทาง

แกผูหลงทาง หรือตามประทีปในที่มืดดวยต้ังใจวา ‘คนมีตาดีจักเห็นรูปได’ ขาพระองคน้ีขอถึงพระผูมี

พระภาค พรอมทั้งพระธรรมและพระสงฆเปนสรณะ และขาพระองคพึงไดการบรรพชาอุปสมบท ใน

สํานักของพระผูมีพระภาคเจา”พระผูมีพระภาคตรัสวา  

   “สุภัททะ ผูเคยเปนอัญเดียรถีย ประสงคจะบรรพชาประสงคจะอุปสมบทใน

ธรรมวินัยน้ี ตองอยูปริวาส ๔ เดือน หลังจาก ๔ เดือนลวงไปเมื่อภิกษุพอใจก็จะใหบรรพชา จะให

อุปสมบทเปนภิกษุได อน่ึง ในเรื่องน้ีเราคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดวย”สุภัททปริพาชก

กราบทูลวาหากผูที่เคยเปนอัญเดียรถียประสงคจะบรรพชาประสงคจะอุปสมบทในพระธรรมวินัยน้ี



 
 

 
๖๙ 

จะตองอยูปริวาส ๔ เดือน หลังจาก ๔ เดือนลวงไป เมื่อภิกษุพอใจก็จะใหบรรพชา จะใหอุปสมบท

เปนภิกษุได ขาพระองคก็ยินยอม ลําดับน้ันพระผูมีพระภาครับสั่งเรียกพระอานนทเชามา ทรงรับสั่งให

ทําการอุปสมบทแกสุภัททปริพาชก เมื่อ ไดการบรรพชาไดการอุปสมบทในสํานักของพระผูมีพระภาค

แลวไมนาน ทานหลีกออกไปอยูผูเดียวไมประมาทมีความเพียร อุทิศกายและใจอยู  ไมนานนักก็ทําให

แจงซึ่งประโยชนยอดเย่ียมอันเปนที่สุดแหงพรหมจรรยที่เหลากุลบุตรผูออกจากเรือนบวชเปน

บรรพชิตโดยชอบตองการดวยปญญาอันย่ิงเอง เขาถึงอยูในปจจุบันรูชัดวา ‘ชาติสิ้นแลว อยูจบ

พรหมจรรยแลว ทํากิจที่ควรทําเสร็จแลว ไมมีกิจอื่นเพื่อความเปนอยางน้ีอีกตอไป’จึงเปนอันวาทาน

สุภัททะไดเปนพระอรหันตองคหน่ึงในบรรดาพระอรหันตทั้งหลายทานไดเปนสักขิสาวกองคสุดทาย

ของพระผูมีพระภาคเจา 

 พระสุภัททะเปนตัวอยางของผูไมปลอยใหโอกาสผานลวงเลยไป และรูจักใช

เวลาที่พระพุทธองคยังทรงพระชนมชีพอยู เขาไปถามปญหา ทั้งๆที่ในตอนแรกพระอานนทสั่งหาม

ไมใหไปรบกวนพระพุทธองค แตเมื่อไดรับประทานพระอนุญาติแลว ก็ซักถามขอสงสัยจนเกิดปญญา 

และมีศรัทธาออกบวช เมื่อออกบวชแลวก็ไมเสียเวลาไปกับการเศราโศกเสียใจจมอยูกับความทุกขที่

พระศาสดากําลังใกลเสด็จปรินิพพาน แตเรงขวนกิจที่ต้ังใจใหบรรลุประโยชน ใชเวลาทุกนาทีอยางมี

คา พระพุทธองคทรงตรัสชมเชยบุคคลผูบูชาพระองคดวยการปฏิบัติบูชาเชนน้ี วา  “อานนท ตน

สาละทั้งคูผลิดอกนอกฤดูกาลบานสะพรั่งเต็มตน    ดอกสาละเหลาน้ันรวงหลนโปรยปรายตกตอง

สรีระของตถาคตเพื่อบูชาตถาคต ดอกมณฑารพอันเปนทิพยก็รวงหลนจากอากาศโปรยปรายตกตอง

สรีระของตถาคตเพื่อบูชาตถาคต จุรณแหงจันทนอันเปนทิพยก็รวงหลนจากอากาศโปรยปรายตกตอง

สรีระของตถาคตเพื่อบูชาตถาคต ดนตรีทิพยก็บรรเลงในอากาศเพื่อบูชาตถาคต    ทั้งสังคีตทิพยก็

บรรเลงในอากาศเพื่อบูชาตถาคต ตถาคตจะช่ือวาอันบริษัทสักการะ เคารพ นับถือ บูชานอบนอม 

ดวยเครื่องสักการะเพียงเทาน้ีก็หาไม ผูใดไมวาจะเปนภิกษุ  ภิกษุณี อุบาสก หรืออุบาสิกา  เปนผู

ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตามธรรมอยู  ผูน้ันช่ือวาสักการะ เคารพ นับถือ บูชา 

นอบนอม ดวยการบูชาอยางยอดเย่ียม ฉะน้ัน อานนท เธอทั้งหลายพึงสําเหนียกอยางน้ีวา ‘เราจะเปน

ผูปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม  ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตามธรรมอยู อานนท  เธอทั้งหลายพึงสําเหนียก

อยางน้ีแล”๕๓ 
 

                       ๒.๕.๒ การบริหารเวลาของสามเณร 

                       สามเณร  แปลวา เหลากอของสมณะ, หนอเน้ือของสมณะ หมายถึงนักบวชชายใน

พระพุทธศาสนาที่มีอายุนอย ยังมิไดรับการอุปสมบทเปนพระภิกษุ  ผูที่จะบวชเปนสามเณรไดน้ันทาง

                                            
๕๓  ที.ม.๑๐/๑๙๙/๑๔๘ 



 
 

 
๗๐ 

พระวินัยกําหนดอายุอยางตํ่าไวประมาณ 7 ขวบ ซึ่งพอชวยเหลือตัวเองได พระวินัยระบุวาพอจะไลกา

ไลไกได โดยสามเณรจะถือศีล ๑๐ ขอเปนวัตร๕๔ สามเณรในสมัยพุทธกาลที่เปนตัวอยางที่นาสนใจใน

การบริหารจัดการเวลา คือ สามเณรราหุล และ สามเณรบัณฑิต 

๒.๕.๒.๑ สามเณรราหลุ 

            ประวัติของสามเณรราหลุ 

    สามเณรราหุล เปนบุตรเจาชายสิทธัตถะ และ พระนางยโสธรา ในชวงที่

พระนางยโสธราทรงพระครรภ เจาชายสิทธัตถะไดเห็นเทวทูตทั้ง ๔ และเสด็จออกผนวชในวันที่

คลอดพระกุมาร ทรงขนานนามพระพุมารวา ราหุล หมายความวา บวง หลังจากน้ันทรงออก

บําเพ็ญเพียรจนบรรลุพระสัมมาสัมโพธิญาณ และเสด็จกลับมากรุงกบิลพัสดุ เมื่อพระกุมารราหุล 

มีอายุ ๗ พระชันษา  เมื่อพระศาสดาเสด็จเขาไปในพระราชวัง และไดแสดงธรรมโปรดพระญาติ

แลว พระราหุลไดเขามาทูลขอราชสมบัติจากพระพุทธองค พระพุทธองคโปรดประทาน

อริยทรัพย โดยใหพระสารีบุตรนําราหุลกุมารไปบรรพชา  เมื่อบรรพชาแลว สามเณรราหุลมี

ความเปนผูใครในการศึกษาอยางย่ิง  นอกจากความหมายวาทานเปนผูประสงคและยินดีในการ

เรียนรูอยางย่ิงแลว ยังหมายความรวมไปถึงออนนอมเช่ือฟงและเคารพในคําสั่งคําสอนของพระ

เถระทั้งหลายเปนอยางย่ิงอีกดวย ดังเชนเรื่องดังตอไปน้ี 

 การบริหารเวลาของสามเณรราหุล 

 ในเรื่องความเปนผูใครในการเรียนรูน้ัน มีเรื่องเลาวา เมื่อพระพุทธองคของ

เราทรงใหราหุลกุมารบรรพชาแลว สามเณรราหุลน้ัน เปนผูรักในการเรียนรู และใชเวลาเกิด

ประโยชนอยางย่ิง ทานลุกข้ึนแตเชาตรู เอามือกอบทรายข้ึนกลาววา วันน้ีเราพึงไดโอวาท ไดการ

ตักเตือน มากมีประมาณเทาเม็ดทรายน้ีจากพระพุทธองค และอุปชฌายอาจารยทั้งหลาย น้ีเปน

คุณธรรมของทานที่ควรยึดถือเอาเปนแบบอยาง สามเณรราหุลเริ่มฝกฝนตนเองอยางมุมานะ• มี

ความอดทนเปนเย่ียม เมื่อบรรพชาต้ังแตอายุ 7 ป ตองอดอาหารในเวลาวิกาลต้ังแตเที่ยงจนถึงรุง

เชา เปนผูวางายถอมตน ไมถือตัว เปนผูใครตอการศึกษาอยางย่ิง เปนผูที่มีความขยันหมั่นเพียร 

มีความกตัญูกตเวทีอยางย่ิง 

 ตอมาเมื่ออุปสมบทแลว พระราหุลไดฝกฝนขัดเกลาโดยถือธุดงควัตรอยาง

เครงครัดทั้ง ๑๓ ขอ โดยเฉพาะถือการน่ังเปนวัตร โดยไมเอนกายลงนอนเลย ทานไมปลอยให

เวลาลวงเลยไปโดยเปลาประโยชนในการนอน ซึ่งทําใหจิตใจงวงเหงางอนแงนไมมั่นคง แตใชเวลา

                                            
๕๔  พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พจนานกุรมเพื่อการศึกษาพุทธศาสน ชุด คําวัด, วัดราช

โอรสาราม กรุงเทพฯ, ๒๕๔๘. 
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ในการประพฤติธุดงควัตรจนมีจิตที่เหมาะสมแกการบรรลุธรรม เมื่อพระพุทธองคทรงเห็นควรแก

เวลา จึงเสด็จไปแสดงธรรมจนทานไดบรรลุอรหัตผล 
 

            ๒.๕.๒.๒ สามเณรบัณฑิต 

            ประวัติของสามเณรบัณฑิต 

                        สามเณรบัณฑิต เกิดในตระกูลปฎฐากของพระสารีบุตร มารดาของทานแพทอง

อยากจะถวายอาหารแดพระสารีบุตรพรอมทั้งพระภิกษุประมาณ ๕๐๐ รูป เมื่อไดกระทําตามน้ันแลว

อาการแพทองก็หายไป เมื่ออายุ ๗ ขวบ ทานบรรพชาเปนสามเณรโดยมีพระสารีบุตรเปนอุปชฌาย 

หลังจากบรรพชาแลวไดไปบิณฑบาตกับพระสารีบุตร 

                สามเณร เมื่อไปกับพระอปุชฌาย เห็นเหมืองในระหวางทาง จึงเรียนถามวา 

"น้ีช่ืออะไร? ขอรับ."  

               พระเถระ. ช่ือวาเหมือง สามเณร.  

                สามเณร. เขาทําอะไร? ดวยเหมอืงน้ี.  

                พระเถระ. เขาไขนํ้าจากที่น้ีๆ แลว ทําการงานเกี่ยวดวยขาวกลาของตน.  

                สามเณร. ก็นํ้ามจีิตไหม? ขอรับ  

                พระเถระ. ไมมี เธอ.  

                สามเณร. ชนทั้งหลายยอมไขนํ้าที่ไมมีจิตเห็นปานน้ีสูที่ๆ ตนปรารถนาแลวๆ 

ไดหรือ? ขอรับ.  

                พระเถระ. ได เธอ.  

                สามเณรน้ันคิดวา "ถาคนทั้งหลายไขนํ้าซึ่งไมมีจิตแมเห็นปานน้ี สูที่ๆ ตน

ปรารถนาแลวๆ ทําการงานได เหตุไฉน? คนมีจิตแทๆ  จักไมอาจเพือ่ทําจิตของตนใหเปนไปในอํานาจ 

แลวบําเพญ็สมณธรรม."  

                เธอเดินตอไปเห็นพวกชางศรกําลังเอาลูกศรลนไฟแลว เล็งดวยหางตา ดัดให

ตรง จึงเรียนถามวา "พวกน้ีช่ือพวกอะไรกัน? ขอรับ."  

                พระเถระ. ช่ือชางศร เธอ.  

                สามเณร. ก็พวกเขาทําอะไรกัน?  

                พระเถระ. เขาลนที่ไฟ แลวดัดลูกศรใหตรง.  

               สามเณร. ลูกศรน่ันมจีิตไหม? ขอรับ.  

                พระเถระ. ไมมจีิต เธอ.  

                เธอคิดวา ถาคนทั้งหลายถือเอาลูกศรอันไมมีจิตลนไฟแลว ดัดใหตรงได 

เพราะเหตุไร? แมคนมีจิตจึงจักไมอาจเพือ่ทําจิตของตนใหเปนไปในอํานาจ แลวบําเพ็ญสมณธรรมเลา  
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 ครั้นสามเณรเดินตอไป เห็นชนถากไมทําเครื่องทัพสัมภาระมีกํากงและดุมเปน

ตน จึงเรียนถามวา "พวกน้ีช่ือพวกอะไร? ขอรับ."  

                พระเถระ. ช่ือชางถาก เธอ.  

                สามเณร. ก็พวกเขาทําอะไรกัน?  

                พระเถระ. เขาถือเอาไมแลวทําลอแหงยานนอยเปนตน เธอ.  

                สามเณร. ก็ไมเหลาน่ันมีจิตไหม? ขอรับ.  

               พระเถระ. ไมมจีิต เธอ. 

               การบริหารเวลาของสามเณรบัณฑิต 

 เมื่อสามเณรเห็นวา วัตถุภายนอกที่ไมมีจิตยังดัดได คนที่มีจิตใจทําไมจึงฝกจึง

ดัดไมได จึงไมปลอยเวลาลวงเลยไป และ ทําสิ่งที่ควรกระทําทันที คือการกลับไปบําเพ็ญเพียร จึงขอ

โอกาสพระสารีบุตรกลับมาบําเพ็ญสมณธรรมที่วัด ครั้งน้ัน ที่ประทับน่ังของทาวสักกะ แสดงอาการ

รอนดวยเดชแหงคุณของสามเณรน้ัน. ทาวสักกะจึงตรัสเรียกทาวมหาราชทั้ง ๔ มาใหไปไลนกที่บิน

จอแจอยูในปาใกลวิหารใหหนีไป แลวยึดอารักขาไวโดยรอบ ตรัสกะจันทเทพบุตรใหฉุดรั้งมณฑล

พระจันทรไว ตรัสกะสุริยเทพบุตรใหฉุดรั้งมณฑลพระอาทิตยไว พระองคเองไดเสด็จไปประทับยืนยึด

อารักขาอยูที่สายยู ในวิหารแมเสียงแหงใบไมแก ก็มิไดมี. จิตของสามเณรไดมีอารมณเปนหน่ึงแลว 

เธอพิจารณาอัตภาพแลว บรรลุอนาคามีในระหวางภัตน้ันเอง. ฝงพระเถระเมื่อเขาไปในตระกูล ก็ได

ปลาตะเพียนดังความปรารถนาและนําใสบาตรกลับไปเผื่อสามเณรฝายพระศาสดา ในวันน้ัน เสวยแต

เชาทีเดียว เสด็จไปวิหารทรงใครครวญวา บัณฑิตสามเณรใหบาตรและจีวรแกพระอุปชฌายแลว 

กลับไป ดวยต้ังใจทําสมณธรรม ทรงทราบวา สามเณรบรรลุผล ๓ อยางแลว จึงทรงพิจารณาอุปนิสัย

แหงพระอรหัตผล และจะบรรลุพระอรหัตกอนภัตทีเดียว  ลําดับน้ัน พระองคไดมีความปริวิตกอยางน้ี

วา "สารีบุตรถือภัตเพื่อสามเณรรีบมา, เธอจะพึงทําอันตรายแกสามเณรน้ันก็ได, เราจักน่ังถือเอา

อารักขาที่ซุมประตู, ทีน้ันจักถามปญหา ๔ ขอกะเธอ เมื่อเธอแกอยู สามเณรจักบรรลุพระอรหัตพรอม

ดวยปฏิสัมภิทา" ดังน้ีแลว จึงเสด็จไปจากวิหารน้ัน ประทับยืนอยูที่ซุมประตู ตรัสถามปญหา ๔ ขอกับ

พระสารีบุตร   

                 เมื่อพระเถระแกปญหาทั้ง ๔ ขอเหลาน้ี อยางน้ันแลว, สามเณรก็ไดบรรลุ

พระอรหัตพรอมดวยปฏิสัมภิทา. ฝายพระศาสดาตรัสกะพระเถระวา "ไปเถิด สารีบุตร, จงใหภัตแก

สามเณรของเธอ." พระเถระไปเคาะประตูแลว. สามเณรออกมารับบาตรจากมือพระเถระ วางไว ณ 

สวนขางหน่ึงแลว จึงเอาพัดกานตาลพัดพระสารีบุตร ทานก็ใหสามเณรฉันขาว เมื่อสามเณรฉันแลว 

เวลาก็คลอยไปตามปกติ พระภิกษุทั้งหลายเห็นเปนเรื่องอัศจรรยจึงพูดกัน พระพุทธองคจึงตรัสวา ใน

เวลาผูมีบุญทําสมณธรรม จันทเทพบุตรฉุดมณฑลพระจันทรรั้งไว, สุริยเทพบุตรฉุดมณฑลพระอาทิตย

รั้งไว, ทาวมหาราชทั้ง ๔ ถืออารักขาทั้ง ๔ ทิศในปาใกลวิหาร  ทาวสักกเทวราชเสด็จมายึดอารักขาที่
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สายยู แมพระพุทธเจาก็ยังไดไปชวยสามเณรที่ประตูเชนเดียวกัน  พวกบัณฑิตเห็นคนไขนํ้ากําลังไขนํ้า

ไปจากเหมือง ชางศรกําลังดัดลูกศรใหตรง และชางถากกําลังถากไมแลว ถือเอาเหตุเทาน้ัน ใหเปน

อารมณทรมานตนแลว ยอมยึดเอาพระอรหัตไวไดทีเดียว" การบรรลุธรรมเกิดข้ึนไดเพราะการไม

ปลอยเวลาลวงเลยไปน่ีเอง 

 ๒.๕.๓ การบริหารเวลาของอุบาสก 
  อุบาสก แปลวา ผูน่ังใกลพระรัตนตรัย หมายถึงผูใกลชิดพระพุทธศาสนา ผูนับถือศาสนา

อยางมั่นคง อุบาสก เรียกกรอนไปวา ประสก และยังหมายถึงผูที่นับถือพระพุทธศาสนา บําเพ็ญบุญใน

พระพุทธศาสนาไปวัดทําบุญใหทาน ถือศีล อุปถัมภบํารุงวัด ชวยเหลือกิจการของวัดเปนประจําดวย

ความศรัทธา ในสมัยพุทธกาล มีอุบาสกจํานวนมาก แตอุบาสกที่มีความโดดเดนในการบริหารในการ

ครองเรือนและปฏิบัติธรรมไปควบคูกันมีสองทาน คือ อนาถบิณฑิกเศรษฐี และ หมอชีวกโกมารภัจ 

               ๒.๕.๓.๑ การบริหารเวลาของอนาถบิณฑิกเศรษฐี  

                    ประวัติของอนาถบิณฑิกเศรษฐี 

                    อนาถบิณฑิกเศรษฐี เกิดในตระกูลมหาเศรษฐี ในเมืองสาวัตถี บิดาช่ือ สุมนะ มี

ทรัพยมากมายมหาศาล เมื่อเกิดมาแลว บรรดาหมูญาติไดต้ังช่ือใหวา สุทัตตะ เปนคนมีจิตเมตตา 

ชอบทําบุญใหทานแกคนอนาถา เมื่อบิดามารดาของทานลวงลับไปแลว ไดดํารงตําแหนงเศรษฐีแทน 

ใหต้ังโรงทานที่หนาบานแจกอาหารแกคนยากจนทุกวัน จนกระทั่งประชาชนทั่วไปเรียกทานตาม

ลักษณะนิสัยวา “อนาถบิณฑิกะ” ซึ่งหมายถึง “ผูมีกอนขาวเพื่อคนอนาถา” และไดเรียกกันตอมาจน

บางคนก็ลืมช่ือเดิมของทานไปเลยทานอนาถบิณฑิกะ ทําการคาขายระหวางเมืองสาวัตถีกับเมืองรา

ชคฤหเปนประจํา จนมีความสนิทสนมคุนเคยกับเศรษฐีเมืองราชคฤห นามวา “ราชคหกะ” และตอมา

เศรษฐีทั้งสองก็มีความเกี่ยวดองกันมากข้ึน โดยตางฝายก็ไดนองสาวของกันและกันมาเปนภรรยา 

ดังน้ัน เมื่ออนาถบิณฑิกะ นําสินคามาขายยังเมืองราชคฤหจึงไดมาพักอาศัยที่บานของราชคฤห

เศรษฐี ผูซึ่งมีฐานะเปนทั้งนองเขยและพี่เมียอยูเปนประจําอนาถบิณฑิกเศรษฐี ดํารงชีวิตอยูในกรุงสา

วัตถี โดยมิไดทราบขาวเกี่ยวกับการเกิดข้ึนแหงพระพุทธศาสนาเลย  

   จวบจนวันหน่ึงทานไดนําสินคามาขายยังเมืองราชคฤห และไดเขาพักในบาน

ของราชคหกเศรษฐีตามปกติ แตในวันน้ัน เปนวันที่ราชคหกเศรษฐี ไดกราบทูลอาราธนาพระบรม

ศาสดาพรอมดวยพระภิกษุสงฆเปนจํานวนมากมายและฉันภัตตาหารที่เรือนของตนในวันรุงข้ึนราชค

หกเศรษฐี มัวยุงอยูกับการสั่งงานแกขาทาสบริวาร จึงไมมีเวลามาปฏิสันถารตอนรับทานอนาถบิณฑิก

เศรษฐีเหมือนเชนเคย เพียงแตไดทักทายปราศัยเล็กนอยเทาน้ันแลวก็สั่งงานตอไปแมทานอนาถบิณ

ฑิกเศรษฐี ก็เกิดความสงสัยข้ึนเชนกัน จึงคิดอยูในใจวา ราชคหกเศรษฐี คงจะมีงานบูชายัญหรือไมก็

คงจะกราบทูลเชิญพระเจาพิมพิสารเสด็จมายังเรือนของตนในวันพรุงน้ี 



 
 

 
๗๔ 

   เมื่อการสั่งงานเสร็จเรียบรอยแลว ราชคหกเศรษฐี จึงไดมีเวลามาตอนรับ

พูดคุยกับอนาถบิณฑิกเศรษฐี และทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีก็ไดไตถามขอของใจสงสัยน้ัน ซึ่งไดรับ

คําตอบวาที่มัวยุงอยูกับการสั่งงานน้ันก็เพราะไดกราบทูลอาราธนาพระพุทธเจาพรอมดวยพระภิกษุ

สงฆ มาเสวยและฉันภัตตาหารที่เรือนของตนในวันพรุงน้ีอนาถบิณฑิกเศรษฐี พอไดฟงคําวา

“พระพุทธเจา” เทาน้ันเอง ก็รูสึกแปลกประหลาดใจ จึงยอนถามถึงสามครั้งเพื่อใหแนใจ เพราะคําวา 

“พระพุทธเจา” น้ีเปนการยากย่ิงนักที่จะไดยินในโลกน้ี เมื่อราชคหกเศรษฐีกลาวยืนยันวา ขณะน้ี 

พระพุทธเจา พระธรรม และพระสงฆ เกิดข้ึนแลวในโลก จึงเกิดปติและศรัทธาเลื่อมใสอยางแรงกลา 

ปรารถนาจะไปเขาเฝาพระพุทธองคในทันที่น้ัน แตราชคหกเศรษฐียับย้ังไววามิใชเวลาแหงการเขาเฝา 

จึงรอจนรุงเชาก็รีบไปเขาเฝากอนที่พระพุทธองคจะเสด็จไปยังบานราชคหกเศรษฐี ไดฟงอนุปุพพิกถา

และอริยสัจสี่จากพระพุทธเจาแลวไดดวงตาเห็นธรรมเปนพระโสดาบันบุคคลในพระพุทธศาสนา                               

หลังจากน้ันทานเศรษฐีไดประกาศตนเปนอุบาสก  ถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะตลอดชีวิต 
  

                         การบริหารเวลาอนาถบิณฑิกเศรษฐี  

I                        อนาถบิณฑิกเศรษฐี หลังจากไดชวยอังคาสถวายภัตตาหารแดพระบรมศาสดา

และพระภิกษุสงฆ ครั้นเสร็จภัตตกิจแลวก็ไดกราบทูลอาราธนาพระบรมศาสดาเพื่อเสด็จไปประกาศ

พระศาสนายังเมืองสาวัตถี พรอมทั้งกราบทูลวา จะสรางพระอารามถวายเมืองสาวัตถีน้ัน พระบรม

ศาสดาทรงรับอาราธนาตามคํากราบทูลอนาถบิณฑิกเศรษฐี รูสึกปราบปลื้มปติยินดีเปนอยางย่ิง รีบ

เดินทางกลับสูกรุงสาวัตถีโดยดวน ในระหวางทางจากกรุงราชคฤหถึงกรุงสาวัตถี ระยะทาง ๕๔ โยชน 

ไดบริจาคทรัพยจํานวนมากใหสรางวิหารที่ประทับเปนที่พักทุก ๆ ระยะหน่ึงโยชน เมื่อถึงกรุงสาวัตถี

แลวไดติดตอขอซื้อที่ดินจากเจาชายเชตราชกุมาร โดยไดตกลงราคาดวยการนําเงินปูลาดใหเต็มพื้นที่

ตามที่ตองการ ปรากฏวาเศรษฐีใชเงินถึง ๒๗ โกฏิ เปนคาที่ดิน และอีก ๒๗ โกฏิ เปนคากอสรางพระ

คันธกุฏีที่ประทับของพระบรมศาสดา และเสนาสนะสงฆ รวมเปนเงินทั้งสิ้น ๕๔ โกฏิ แตยังขาดพื้นที่

สรางซุมประตูพระอาราม ขณะน้ัน เจาชายเชตราชกุมารไดแสดงความประสงคขอเปนผูจัดสรางถวาย 

โดยขอใหจารึกนามของพระองคที่ซุมประตูพระอาราม ดังน้ันพระอารามน้ีจึงไดช่ือวา “เชตวนาราม”

เมื่อการกอสรางพระอารามเสร็จแลวไดกราบทูลอาราธนาพระบรมศาสดาพรอมดวยพระภิกษุสงฆ

เสด็จเขาประทับจัดพิธีฉลองพระอารามอยางมโหฬารนานถึง ๙ เดือน (บางแหงวา ๕ เดือน) ไดจัด

ถวายอาหารบิณฑบาตอันประณีตแกพระบรมศาสดาและพระภิกษุสงฆ เมื่อพิธีฉลองพระอารามเสร็จ

สิ้นลงแลวไดกราบอาราธนาพระภิกษุจํานวนประมาณ ๒๐๐ รูป ไปฉันภัตตาหารที่บานของตนทุกวัน

ตลอดกาลอนาถบิณฑิกเศรษฐี ทําบุญโดยทํานองน้ี ทั้งใหทานแกคนยากจน และการถวายทานแด

พระภิกษุสงฆ จนกระทั่งทรัพยสินเงินทองที่เก็บสะสมไวลดนอยลงไปโดยลําดับ ทรัพยที่หาไดมาใหมก็

ไมเทากับจายออกไป ภัตตาหารที่จัดถวายพระภิกษุสงฆก็ลดลงทั้งคุณภาพและปริมาณ จนที่สุดขาวที่

หุงถวายพระก็จําเปนตองใชขาวปลายเกวียน กับขาวก็เหลือเพียงนํ้าผักเสี้ยนดอง ตนเองก็พลอยอด



 
 

 
๗๕ 

อยากลําบากไปดวย ถึงกระน้ันเศรษฐีก็ยังไมลดละการทําบุญถวายภัตตาหารแกพระภิกษุสงฆไดแต

กราบเรียนใหพระภิกษุสงฆทราบวา ตนเองไมสามารถจะจัดถวายอาหารอันประณีตมีรสเลิศเหมือน

เมื่ อกอนได  เพราะขาดปจจัยที่ จะจัดหาพระภิกษุสงฆที่ เปนปุ ถุชนก็พากันไปรับอาหาร            

บิณฑบาตที่ตระกูลอื่นที่ถวายอาหารมีรสเลิศกวาและประณีตกวาบานอนาถบิณฑิกเศรษฐี 

   ขณะน้ันเทวดาตนหน่ึงผูเปนมิจฉาทิฎฐิ ซึ่งสิงสถิตอยูที่ซุมประตูบานของทาน

อนาถบิณฑิกเศรษฐี ไมเลื่อมใสพุทธศาสนา เบื่อระอาที่พระภิกษุสงฆเดินรอดซุมประตูเขาออกทุกวัน 

เพราะในขณะที่ภิกษุสงฆเดินรอดซุมประตูน้ันตนไมสามารถจะอยูบนซุมประตูได เมื่อเห็นเศรษฐีกลับ

กลายมีฐานะยากจนลงเพราะทําบุญแกพระสงฆในพระพุทธศาสนา จึงปรากฎกายตอหนาทานเศรษฐี

กลาวหามปรามใหเศรษฐีเลิกทําบุญเสียเถิด แลวทรัพยสินเงินทองก็จะเพิ่มพูนข้ึนเหมือนเดิม ทาน

เศรษฐีจึงขับไลเทวดาออกไปจากบาน  เทวดาตกใจ ไมสามารถจะอยูที่ซุมประตูเรือนของเศรษฐีไดอีก

ตอไป กลายเปนเทวดาไรที่สิงสถิต ไดรับความเดือดรอนอยางหนัก เขาไปหาเทวดาผูมีศักด์ิสูงกวาตน

ใหชวยเหลือ แตไมมีเทวดาองคใดจะสามารถชวยได เพียงแตบอกอุบายใหวา ทรัพยเกาของเศรษฐี

จํานวน ๘๐ โกฏิ ซึ่งใสภาชนะฝงไวที่ริมฝงแมนํ้าถูกนํ้าเซาะตลิ่งพังจมหายไปในสายนํ้า หากไปนํา

ทรัพยเหลาน้ันกลับคืนมามอบใหทานเศรษฐี แลวทานเศรษฐีก็จะหายโกรธยกโทษให และอนุญาตให

อยูอาศัยที่ซุมประตูบานดังเดิมไดเทวดาทําตามน้ัน ได นําทรัพย เหลาน้ันมามอบให เศรษฐี             

ด วยอํ านาจฤท ธ์ิ เทวดา เมื่ อ เ ศรษฐี ยก โทษให แล วได อ ยู  ณ สถานที่ เ ดิ มของต นสืบ ไป 

   พุทธบริษัทผูใฝบุญน้ัน ยอมปรารภเหตุเล็ก ๆ  นอย ๆ  ข้ึนมาเปนเรื่องทําบุญได

เสมอ เชนเรื่องของอนาถบิณฑิกเศรษฐี น้ี วันหน่ึงหลานของทานเลนตุกตาที่ทําจากแปงแลวหลนลง

แตก หลานรองไหดวยความเสียดายตุกตา เพราะไมมีตุกตาจะเลน ทานเศรษฐีไดปลอบโยนหลานวา

ไมเปนไร เราชวยกันทําบุญอุทิศสวนกุศลไปใหตุกตา ปรากฏวาหลานหยุดรองไห รุงเชา ทานจึงพา

หลายชวยกันทําบุญเลี้ยงพระแลวกรวดนํ้าอุทิศสวนกุศลไปใหตุกตาขาวการทําบุญอุทิศสวนกุศลไปให

ตุกตาของทานเศรษฐี แพรขยายไปอยางรวดเร็ว ประชาชนชาวพุทธบริษัททั้งหลาย เห็นเปนเรื่อง

แปลกและเปนสิ่งที่ดีที่ควรกระทํา ดังน้ันเมื่อญาติผูเปนที่รักของตนตายลงก็พากันทําบุญอุทิศสวนกุศล

ไปใหเหมือนอยาที่ทานเศรษฐีกระทําน้ัน และถือปฏิบัติกันอยางแพรหลายสืบตอมาจนถึงปจจุบัน 

   ตามปกติทุก ๆ วัน ภิกษุทั้งหมดผูอยูในกรุงสาวัตถีจะรับนิมนตเพื่อฉัน

ภัตตาหารในบานของอนาถบิณฑิกเศรษฐี และในบานของนางวิสาขาดังน้ัน บุคคลอื่น ๆ ผูประสงคจะ 

ถวายทานแกภิกษุสงฆก็ตองมาขอโอกาสแกทานทั้งสองน้ี เมื่อนิมนตพระไดแลวก็ตองเชิญทานทั้งสอง

น้ีไปเปนประธานที่ปรึกษาดวย ทั้งน้ีก็เพราะทานทั้งสองทราบดีวาควรประกอบควรปรุงอาหารอยางไร

ใหตองกับอัธยาศัยและวินัยของพระ ควรจัดสถานที่อยางไรจึงจะเหมาะสม นอกจากน้ีก็เพื่อเปนสิริ

มงคลแกเจาของบานเรือนที่จัดงานอีกดวย ดังน้ันทานทั้งสองจึงไมคอยมีเวลาอยูปฏิบัติเลี้ยงดู

พระภิกษุที่ นิมนตมาฉันที่บานของตน อนาถบิณฑิกเศรษฐี ไดมอบใหแกลูกสาวคนโตช่ือวา           



 
 

 
๗๖ 

“มหาสุภัททา” นางไดทําหนาที่ น้ีอยูระยะหน่ึง ไดฟงธรรมจากพระคุณเจาแลวไดบรรลุเปน           

พระโสดาบัน ตอมาไดแตงงานแลวก็ติดตามไปอยูในสกุลของสามีจากน้ันอนาถบิณฑิกเศรษฐีก็ได

มอบหมายใหลูกสาวคนที่สองช่ือวา “จุลสุภัททา” นางก็ทําหนาที่แทนบิดาดวยดีโดยตลอด และก็ได

สําเร็จเปนพระโสดาบันเชนกัน ตอจากน้ันไมนาน นางก็ไดแยกไปอยูกับครอบครัวของสกุลสามี อนาถ

บิณฑิกเศรษฐี จึงไดมอบหนาที่ใหลุกสาวคนเล็กช่ือวา “สุมนาเทวี” กระทําแทนสืบมาสุมนาเทวี ทํา

หนาที่ดวยความขยันเขมแข็ง งานสําเร็จลงดวยความเรียบรอยทุกวัน ทั้ง ๆ ที่นางอายุยังนอย จากการ

ที่นางไดทําบุญถวายภัตตาหาร พระภิกษุสงฆและไดฟงธรรมเปนประจํา นางก็ไดบรรลุเปนพระ

สกทาคามี แตตอมานางไดลมปวยลงมีอาการหนัก ใครอยากจะพบบิดา จึงใหคนไปเชิญบิดามาทาน

อนาถบิณฑิกเศรษฐี พอไดทราบวาลูกสาวปวยหนักก็รีบมาเย่ียมโดยเร็ว พอมาถึงลูกสาวก็ถึงแกกรรม

ทานเศรษฐี แมจะเปนพระโสดาบัน ก็ไมอาจจะกลั่นความเศราโศกเสียใจเพราะการจากไปของธิดาได 

เมื่อเสร็จงานศพและไดรองไหนํ้าตานองหนาไปเขาเฝาพระบรมศาสดาพระพุทธองคไดตรัสปลอบวา

ความตายเปนสิ่งเที่ยงแทของสรรพสัตวมิใชหรือ แตนางสุมนาเทวีธิดาของขาพระองค เมื่อใกลเวลา

จวนจะตาย นางไมสามารถคุมสติไดเลย นางบนเพอจนกระทั่งตาย ขาพระองคโทมนัสรองไหเพราะ

เหตุน้ี พระ พระผูมีพระภาคไดสดับแลวตรัสวา 

        “บุตรของทานมิไดเพอหลงสติอยางที่ทานเขาใจ แตที่นางเรียกทานวา

นองชายน้ัน ก็เพราะทานเปนนองของนางจริง ๆ นางเปนใหญกวาทานโดยมรรคและผล เพราะทาน

เปนเพียงพระโสดาบัน แตธิดาของทานเปนพระสกทาคามี เปนอริยบุคคลสูงกวาทาน และบัดน้ี นาง

ไดไXเสวยสุขอยูบนสวรรคช้ันดุสิตแลว น่ีแหละคฤหบดี ธรรมดาบุคคลไมวาเปนคฤหัสถหรือบรรพชิต

ก็ตาม ถาอยูดวยความไมประมาทประพฤติดีปฏิบัติชอบ ก็ยอมเสวยสุขทั้งในโลกน้ีและโลกหนา” 

อนาถบิณฑิกเศรษฐี ไดฟงพระพุทธดํารัสแลวหายจากความเศราโศกเสียใจกลับไดรับความปติเอิบอิ่ม

ใจข้ึนมาแทน เมื่อควรแกเวลาแลวก็กราบทูลลากลับสูเคหสถานของตน อนาถบิณฑิกเศรษฐี เปนผูมี

ศรัทธามั่นคงไมหว่ันไหว ฝกใฝในการทําบุญใหทาน ไมมีผูใดจะเทียบได พระพุทธองคยกยองทานใน

ตําแหนงเอตทัคคะ เปนผูเลิศกวาอุบาสกทั้งหลาย ในฝาย ผูเปนทายก 
 

                         ๒.๕.๓.๒ การบริหารเวลาของหมอชีวกโกมารภัจ 

                         ประวัติของหมอชีวกโกมารภัจ 

             ชีวกโกมารภัจเปนบุตรของนางสาลวดี ซึ่งเปนหญิงโสเภณีในเมือง ราชคฤห 

ธรรมดาหญิงโสเภณีจะไมเลี้ยงลูกชาย เพราะชวยสืบสายอาชีพไมได ดังน้ันเมื่อนางคลอดลูกออกมา 

แลวรูวาเปนเพศชาย จึงใหสาวใชนําลูกชายใสกระดงไปวางไวที่กองขยะ บายวันน้ัน อภัยราชกุมาร 

พระราชโอรสพระเจาพิมพิสารเสด็จประพาสนครผานมาทางน้ัน เห็นฝูงนกการุมลมเด็กทารกอยูตรัส

สั่งใหนายสารถีไปดูวาเด็มีชีวิตอยูหรือเปลา เมื่อนายสารถีบอกวายังมีชีวิตจึงรับสั่งใหอุมแลวนําไปมอบ

ใหนางนมเลี้ยงอยางดีในพระราชวัง แลวต้ังช่ือใหวา“ชีวก” ซึ่งมาจากคําวา “ชีวิต” คือรอดชีวิตมาได 



 
 

 
๗๗ 

เมื่อเจริญวัยข้ึนมาไดประทานนามเพิ่มเติมวา “โกมารภัจ” ซึ่งหมายถึงเปนบุตรบุญธรรมของพระราช

กุมาร ทรงชุบเลี้ยงดูโอรสแท ๆ ของพระองค แมพระเจาพิมพิสารก็โปรดปรานประดุจหลานของ

พระองค และประชาชนทั่วไปก็เขาใจวาเปนโอรสที่แทจริง ของอภัยราชกุมาร 

   การบริหารเวลาของหมอชีวกโกมารภัจ 

    เมื่อชีวกโกมารภัจ เจริญเติบโตเขาสูวัยเรียน และทราบวาตนเปนเด็กกําพรา 

จึงตองการที่จะศึกษาวิชาความรูเพื่อประกอบอาชีพในอนาคต อาชีพที่เขาชอบคือหมอรักษาโรคเพื่อ

ชวยเหลือชีวิตมนุษย ดังน้ัน เขาไดหนีออกจากวังเดินทางไปกับกองเกวียนพอคา จนถึงเมืองตักสิลา 

แลวใหพอคาที่เขาอาศัยมาน้ันชวยพาไปฝากอาจารยทิศาปาโมกข คือ พระฤาษีโรคาพฤกษตริญญา ผู

เปนเจาสํานัก ชีวกไดมอบหมายถวายตัวเปนศิษยรับใช ทํางานทุกอยางในสํานักอาจารยเพื่อแลกกับ

วิชาความรูเพราะตนไมมีทรัพยสินเปนคาเรียน เขาศึกษาอยางต้ังอกต้ังใจ ทําใหเรียนไดเร็วกวาศิษย

คนอื่น ๆ และสําเร็จจบหลักสูตรใน ๗ ป ซึ่งปกติคนอื่น จะเรียนถึง ๑๖ ป แมจบหลักสูตรแลว ก็ยังมี

ความสงสัยในความรูของตนเองวาอาจจะไมสมบูรณ จึงเขาไปปรึกษาอาจารย ซึ่งอาจารยไดสั่งใหเขา

ออกไปหาตนไมใบหญาหรือพืชชนิดใดชนิดหน่ึงก็ได ที่เห็นวาใชทํายาไมไดมาใหอาจารย เขาไดใชเวลา

หลายวันเขาไปในปารอบ ๆ เมืองตักสิลา คนหาจนทั่วก็ไมพบใบหญาหรือพืชสักชนิดเดียวที่ใชทํายา

ไมได จึงรูสึกผิดหวังกลัวอาจารยจะตําหนิแตพอแจงแกอาจารยแลว อาจารยกลับย้ิมอยางพอใจและ

กลาววา “เธอเรียนจบแลว ออกไปประกอบอาชีพรักษาคนไขไดแลว” 

    ชีวกโกมารภัจ เปนศิษยที่มีอัธยาศัยดี มีความเคารพนับถือเช่ือฟงอยูในโอวาท

ของอาจารย มีความกตัญูกตเวที มีศีลธรรม และอัธยาศัยความสุขุมละเอียดเยือกเย็น สุภาพ

เรียบรอยไมพลาดพลั้ง อีกทั้งเชาวปญญาก็ดีเย่ียมจึงเปนที่รักของอาจารย ทานอาจารยจึงเมตตาสอน

วิชาแพทยพิเศษใหอีกแขนงหน่ึง ซึ่งอาจารยจะไมคอยสอนใหแกใคร ๆ คือ วิชาประสมยา ปรุงยา

ขนานเอก พรอมทั้งวิธีการรักษาโรคใหดวย ยาขนานน้ีพิเศษจริง ๆ สามารถรักษาโรคไดทุกชนิด และ

วางยาครั้งเดียวไมตองซ้ํา ยกเวนโรคที่เกิดจากผลกรรมรักษาไมได เมื่อศึกษาจบครบวิชาการที่อาจารย

ประสิทธ์ิประสาทใหแลวไดลาอาจารยกลับสูบานเมืองของตน หมอชีวกโกมารภัจ ออกเดินทางจาก

เมืองตักสิลามุงสูกรุงราชคฤหพักผอนรอนแรมในระหวางทางเสบียงที่อาจารยมอบหมายก็ใกลหมด จงึ

เที่ยวหารักษาใชพอดีภริยาเศรษฐีในเมืองสาเกตเปนโรคปวดศีรษะมาเปนเวลาประมาณ ๗ ป พยายาม

รักษาสิ้นทรัพยจํานวนมากก็ไมหาย หมดอาลัยในชีวิตจึงปลอยไปตามกรรมเมื่อหมอชีวกโกมารภัจ 

ทราบจึงเขาไปอาสารักษาให ทั้งคนไขและเศรษฐีเห็นหมอยังหนุมอยูไมเช่ือความสามารถ จึงบอกปด

ไมยอมใหรักษา เพราะเกรงวาจะเสียคารักษาเปลา ๆ ไมไดประโยชน แตหมอชีวกโกมารภัจบอกจะ

รักษาใหกอน เมื่อหายแลว จึงจะรักคารักษา ดังน้ันเศรษฐีและภริยาจึงตอบตกลงยอมใหรักษา หมอชี

วกโกมารภัจ ประกอบยาใหนัตถุเขาทางจมูก ฤทธ์ิยาทําใหคนไขอาเจียนออกมาทางปาก หลังจากน้ัน

โรคของนางก็หายเปนปกติ เขาไดรับคารักษาและรางวัลมาถึง ๑๖,๐๐๐ กหาปณะ แลวเดินทางตอไป



 
 

 
๗๘ 

จนถึงกรุงราชคฤหเมื่อถึงแลวหมอชีวกโกมารภัจ ไดเขาเฝาพระบิดาอภัยราชกุมาร กราบทูลขออภัย

โทษที่หนีไปโดยมิไดทูลลา ทูลเลาเรื่องการศึกษาวิชาแพทยต้ังแตตนจนจบ ตลอดจนการเดินทาง 

กลับแลวไดถวายเงินรางวัลที่ไดรับระหวางทางแกพระบิดา พระอภัยราชกุมารทรงปลาบปลื้มพระทัย 

คื นท รั พ ย สิ นที่ ถ ว าย ม า ให ก ลั บ คืนแ ก ห มอ ชี วก โ กม า ร ภั จ เ พื่ อ เ ป นทุ น ใ ช ส อ ยต อ ไ ป 

    เมื่อหมอชีวกโกมารภัจ เดินทางถึง กรุงราชคฤหแลว ไดรับรักษาโรคตาง ๆ 

จนมีช่ือเสียงปรากฏเลื่องลือทั่วทั้งกรุงราชคฤหและแควนอื่น ๆ การรักษาโรครั้งสําคัญของหมอชีวก ก็

คือรักษาโรคริดสีดวงทวารใหพระเจาพิมพิสารจนหายสนิท ทําใหพระองคสบายพระวรกายข้ึนได

พระราชทานรางวัลเปนอันมากทั้งทรัพยสินเงินทอง ขาทาสบริวารและที่ดิน แตหมอชีวกขอรับเพียง

อยางเดียวคือสวนมะมวง จากน้ันพระเจาพิมพิสารทรงแตงต้ังใหเปนแพทยหลวงประจําพระองค 

   ตอมาได ผาตัดเปดกะโหลกศีรษะเศรษฐีชาวเมืองราชคฤห ซึ่งปวยปวดศีรษะ

มานานเกือบ ๑๐ ป ผาตัดโรคฝในลําไสใหลูกชายเศรษฐีในเมืองพาราณสี และรักษาอาการประชวร

ดวยโรควัณโรคปอด ใหพระเจาจัณฑปชโชต แหงกรุงอุชเชนี แควนอวันตีในการรักษาใหพระเจาจัณฑ

ปชโชตน้ัน หมอชีวกเกือบถูกประหารชีวิตเน่ืองจากพระองคทานมีพระอัธยาศัยโหดราย สั่งประหาร

คนงาย ๆ  โดยไมมีเหตุผลและพระองคเกลียดกลิ่นเนยใสเปนที่สุด บังเอิญยาที่จะรักษาน้ันก็มีสวนผสม

เนยใสอยูดวย ทําใหหมอชีวกหนักใจมาก จึงวางแผนเตรียมกอนที่จะถวายการรักษา ไดกราบทูลขอ

พระราชทานชางช่ือภัททวดี ซึ่งมีฝเทาเร็ว และประตูเมืองหน่ึงประตู โดยอางวาเพื่อสะดวกในการ

ออกไปเที่ยวหาตัวยาสมุนไพร ซึ่งบางชนิดตองเก็บในเวลากลางคืน บางชนิดตองเก็บในเวลากลางวัน 

การรักษาจึงจะไดผลหมอชีวกไดผสมยาโดยเค่ียวใสเนยใสบนเตาไฟจนสี รส และ กลิ่น เปลี่ยนไปเสร็จ

แลวนําเขาไปถวายพระราชากราบทูลวาเปนโอสถสูตรใหมมิไดผสมเนยใสเมื่อพระราชาเสวยแลวกราบ

ทูลลากลับ เพื่อขอไปจัดโอสถมาถวายอีก  

      พอออกมาพนพระราชนิเวศนแลวรีบตรงไปยังโรงชาง แจงแกพนักงานดูแล

ชางวาขอชางพังช่ือภัททวดี เพื่อรีบไปเก็บตัวยา เมื่อข้ึนหลังชางแลวรีบออกจากกรุงอุชเชนี ทันทีพระ

โอสถที่พระจาจัณฑปชโชตเสวยแลว ก็ละลายกระจายรสและกลิ่นออกมา ทําใหพระเจาจัณฑปชโชต 

ไดกลิ่นเนยใส จึงกริ้วข้ึนมาทันที รับสั่งใหทหารรีบไปจับตัวหมอชีวกมาโดยเร็ว เมื่อทรงทราบวาหนี

ออกจากเมืองไปแลวรับสั่งใหทหารนําพาหนะที่มีฝมาเร็วติดตามจับตัวมาใหได และทหารผูน้ันก็ได

ติดตามไปทับ ณ หมูบานตําบลหน่ึง ซึ่งเปนไปตามที่หมอชีวกไดคาการณไวแลวจึงเตรียมยาระบาย

อยางแรงซอนไวในเล็บ เมื่อนายทหารผูน้ันจะเขามาจับกุม จึงถูกหมอชีวกหลอกใหกินยาระบายจน

ถายทองหมดเรี่ยวแรง ปลอยใหหมอชีวกหนีตอไปไดฝายพระเจาจัณฑปชโชต เมื่อพระโอสถออกฤทธ์ิ

แลว พระอาการประชวรก็หายเปนปกติ พระวรกายโปรงเบาสบาย รูสึกขอบใจหมอชีวก แมทหารที่

ติดตามไปจับตัวหมอชีวกแลวถูกหลอกใหกินยาระบายจับตัวไมได กลับมารายงานแลว พระราชาก็มิได

กริ้วโกรธแตประการใด รับสั่งใหจัดสงของมีคาหลายประการรวมทั้งผาเน้ือดีจากแควนการสี อันเปนที่



 
 

 
๗๙ 

นิยมกันวาเปนผาดีฝมือการเย็บการทอยอดเย่ียมกวาผาเมืองอื่น ๆ ใหทูตนําไปมอบใหแกหมอชีวก 

โกมารภัจ ที่กรุงราชคฤห หมอชีวกรับของรางวัลมาแลวพิจารณาเห็นวาเปนผาเน้ือดีไมสมควร 

ที่ตนจะใชสอย เปนของสมควรแกพระบรมศาสดาหรือพระมหากษัตริย จึงไดเก็บรักษาไวเพื่อ 

นําไปถวายพระบรมศาสดาตอไป 

   พระเจาพิมพิสารนอกจากจะแตงต้ังใหหมอชีวกโกมารภัจ เปนแพทยประจํา

พระองคแลว ยังมอบใหรับหนาที่เปนแพทยประจําองคพระศาสดาและภิกษุสงฆทั้งหลายอีกดวยหมอ

ชีวกโกมารภัจ ไดเคยถวายการรักษาใหพระบรมศาสดาครั้งสําคัญ ๒ ครั้ง คือครั้งแรก ไดปรุงยา

ระบายชนิดพิเศษถวาย เพื่อระบายสิ่งหมักหมมในพระวารกายออกครั้งที่สอง ในคราวที่พระเทวทัต

กลิ้งหินหมายปลงพระชนมพระศาสดาแตหินกลิ้งไปผิดทาง มีเพียงสะเก็ดหินกอนเล็ก ๆ กระเด็นมา

กระทบพระบาทจนทําใหพระโลหินหอข้ึน หมอชีวกไดปรุงพระโอสถพอกที่แผลแลวใชผาพันแผลไว

พอรุงข้ึนตอนเชาแผลก็หายสนิทเปนปกติ 

   นอกจากน้ีหมอชีวกยังไดใหการรักษาพระภิกษุสงฆที่อาพาธดวยโรคตาง ๆ 

โดยไมคิดมูลคา จนไมคอยจะมีเวลารักษาใหคนทั่ว ๆ ไป เพราะทานหมอมีความหวงใยพระภิกษุสงฆ 

มากกวาจงเปนเหตุใหคนบางพวกเมื่อเจ็บปวยหรือเปนโรคข้ึนมา ก็พากันมาบวชเพื่อสะดวกแก 

การใหหมอรักษา พอหายดีแลวก็ลาสิกขาไปสมัยหน่ึงในพระนครราชคฤหเกิดโรคสกปรก โรคติดตอ

และโรครายแรง ระบาดไปทั่วกรุงละจังหวัดใกลเคียง เชนกุฏฐัง โรคเรื้อน คัณโฑ โรคฝดาษ กิลาโส 

โรคกลากโสโส โรคไขมองครอ อปมาโร โรคลมบาหมู ซึ่งโรคเหลาน้ีเปนกันทั่วไปแกประชาชนพลเมือง 

ทั้งภายนอกทั้งภายในราชสํานัก ตลอดจนพระสงฆในอารามตาง ๆ หมอทั้งหลายทํางานกันอยางหนัก  

                  สวนหมอชีวกโกมารภัจ ก็จะใหการรักษาแกพระภิกษุสงฆและบุคคลภายราช

สํานักกอน เน่ืองจากหมอชีวกโกมารภัจ รักษาแลวไดผลหายเร็วคารักษาถูกกวาหมออื่น โดยเฉพาะ

พระภิกษุสงฆแลวจะรักษาใหโดยไมคิดคายาคารักษาแตประการใดดวยเหตุน้ี จึงทําใหมีคนคิดอาศัย

พระศาสนาเพื่อเขามารักษาตัว โดยเขามาบวชเปนพระใหหมอรักษาจนหายจากโรคที่เปนอยูแลวก็สึก

ออกไป และคนพวกน้ีก็เปนตัวนําเช้ือโรคบางอยางมาแพรเช่ือติดตอใหพระ เชน โรคเรื้อนและโรค

กลากเกลื้อน เปนตน จนระยะหลัง ๆ หมอชีวกสังเกตเห็นวาคนหัวโลนมีมากข้ึน ทั้ง ๆ ที่เปนที่นา

รังเกียจของสังคม เมื่อสอบถามดูจึงไดทราบความจริงวาเพิ่งสึกมาจากพระ และที่บวชก็มิไดบวชดวย

ศรัทธา แตบวชเพื่อรักษาตัว เมื่อโรคหายแลวก็สึกออกมาดวยเหตุน้ี วันหน่ึงหมอชีวกเขาเฝาพระผูมี

พระภาค กราบทูลของพรวา“ขออยาไดบวชใหคนที่มีโรคติดตอทั้ง ๕ ชนิดขางตนเลย”พระพุทธองค

ประทานใหตามที่กราบทูลขอ และไดประกาศใหภิกษุสงฆทราบโดยทั่วกัน ต้ังแตน้ันมา คนที่เปนโรค

ทั้ง ๕ ชนิดน้ันก็ไมสามารถบวชในพระพุทธศาสนาได 

   หมอชีวกโกมารภัจ หลังจากที่รักษาอาการประชวรของพระเจาจัณฑปชโชต

จนหายเปนปกติดีแลว ไดรับพระราชทานรางวัลเปนผาเน้ือดีจากแควนกาสี แตทานหมอคิดวา ผาเน้ือ



 
 

 
๘๐ 

ดี อยางน้ี ไมสมควรที่ตนจะใชสอย เปนของสมควรแกพระบรมศาสดาหรือพระมหากษัตริย จึงไดนอม

นําผาน้ันไปถวายแดพระผูมีพระภาคเจา กอนที่จะถวายไดกราบทูลขอพรวา “ขอใหภิกษุรับคฤหบดี

จีวรได” พระพุทธองคประทานอนุญาตใหตามที่ขอการที่หมอชีวกโกมารภัจ กราบทูลขอพรเชนน้ัน ก็

เพราะแตกอนน้ันภิกษุใชสอยแตผาบังสุกุล คือ ผาที่ชาวบานทั้งหลายทิ้งตามกองขยะบาง กอง

หยากเย่ือบาง ผาที่หอศพทิ้งในปาบาง นํามาทําความสะอาดแลวเย็บยอมเปนผาสบงจีวร สําหรับนุง

หม จะไมรับผาที่ชาวบานถวาย หมอชีวกโกมารภัจ เห็นความลําบากของพระภิกษุสงฆในเรื่องน้ี จึง

กราบทูลขอพรและไดเปนผูถวายเปนคนแรก ผาที่ภิกษุรับอยางน้ีเรียกวา “คฤหบดีจีวร”แมพระพุทธ

องคจะทรงอนุญาตตามที่หมอชีวกโกมารภัจ กราบทูลขอ แตก็ยังมีพุทธดํารัสตรัสวา “ถาภิกษุ

ปรารถนาจะถือผาบังสุกุลก็ใหถือ ปรารถนาจะรับคฤหบดีรจีวรก็ใหรับ” และไดตรัสสรรเสริญความ

สันโดษคือความยินดีตามมีตามไดพระพุทธองค ทรงแสดงพระธรรมเทศนาอนุโมทนาบุญแกหมอชีวกผู

ถวายผาน้ัน เมื่อจบพระธรรมเทศนาแลว หมอชีวกโกมารภัจ ก็ไดดวงตาเห็นธรรมดํารงอยูในอริยภูมิ

คือพระโสดาบัน 

   หมอชีวกโกมารภัจ เมื่อยามวางเวนจากการรักษาคนไขก็หวนคิดถึงตนเอง มี

ความปรารถนาจะเขาเฝาใกลชิดพระบรมศาสดาอยางนอยวันละ ๒ เวลา เชา-เย็น เพื่ออบรมจิตใจ

ไดมากข้ึน แตวัดเวฬุวันก็ต้ังอยูหางไกลจากบาน อีกทั้งไมสะดวกในการฟงธรรม และการรักษา 

พยาบาลภิกษุไข จึงไดนอมนําถวายสวนมะมวงที่พระเจาพิมพิสารพระราชทานใหแกตนน้ัน  

สรางวัดถวายในพระพุทธศาสนาสรางพระคันธกุฏีที่ประทับสวนพระพุทธองค พรอมดวยกุฏ 

สงฆ ศาลาฟงธรรมบอนํ้า และกําแพงขอบเขตวัดพรอมบริบูรณทุกสิ่งแลว กราบทูลอาราธนา 

พระบรมศาสดาพรอมดวยภิกษุสงฆพุทธสาวกเสด็จเขาประทับยังพระอารามใหม น้ันถวาย 

อาหารบิณฑบาตเปนการฉลองพระอารามแลว หลังนํ้าทักษิโณทกใหตกลงบนฝาพระหัตถของ 

พระบรมศาสดา กลาวอุทิศถวายมอบกรรมสิทธ์ิในที่ ดินและอาคาร ใหเปนศาสนสถานอยูจํา 

พรรษาของภิกษุสงฆที่มาจากทิศทั้ง ๔ พระอารามใหมน้ีไดนามตามผูถวายวา “ชีวกัมพวัน”  

(ชีวก+อัมพวัน) ตอมาอชาตศัตรูราชกุมาร มีพระอัธยาศัยคิดทรยศไมซื่อตรง ขาดความจงรักภักดีตอ

พระเจาพิมพิสาร ผูเปนพระราชบิดาอยูแลว ตอมาไดคบหาสมาคมกับพระเทวทัต มีศรัทธาเลื่อมใสได 

ใหความอุปถัมภบํารุงดวยปจจัย ๔ ถูกพระเทวทัตยุยงใหปลงพระชนมพระบิดา อีกทั้งใหการ 

สนับสนุนพระเทวทัตกระทําอนัตริยกรรมลอบปลงพระชนมพระบรมศาสดาและทําสังฆเภท 

ทําลายสงฆใหแตกแยกกันตอมา พระเทวทัตถูกแผนดินสูบเพราะกระทํากรรมหนัก พระเจาอชาตศัตรู

ไดทราบขาวก็สะดุงพระทัยกลัวภัยจะถึงตัว ถึงกับเสวยไมไดบรรทมไมหลับติดตอกันหลายวัน กลัด 

กลุมพระทัยเปนที่สุด คืนเพ็ญวันหน่ึงพระองคไมสามารถจะนิทราหลับลงได จึงเรียกอํามาตย 

ทั้งหลายเขาเฝายามดึกทรงปรึกษาวา “คืนเดือนเพ็ญอยางน้ีจะไปหาสมณพราหมณผูมีศีลคนดี  

จึงจะสามารถทําจิตใจใหสงบได”  
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   พวกอํามาตยลวนแตแนะนําเดียรถียอาจารยของตน ไดแก  ครูทั้ง ๖ ซึ่งพระ

เจาอชาต ศรัตรูก็เคยไปฟงคําสอนมาแลวลวนแตไรสาระทั้งสิ้นหมอชีวกโกมารภัจ อยูในที่น้ันดวย จึง

กราบทูลแนะนําใหไปเฝาพระสมณโคดมบรมศาสดา ซึ่งขณะน้ีพระพุทธองคประทับอยูที่ชีวกัมพวัน

ใกล ๆ บานของตนน่ีเอง พระเจาอชาตศรัตรูทรงเห็นดวย จึงเสด็จไปพรอมดวยกองจตุรงคเสนา เมื่อ

เสด็จไปถึงไดเขาไปกราบถวายบังคมพระบรมศาสดา พระพุทธองคตรัสทักทายปฏิสันถารข้ึนกอนแลว

ตรัสถามถึงราชกิจตาง ๆ ทําใหพระเจาอชาตศรัตรูไมเกอเขิน และทรงดีพระทัยเปนอยางย่ิง ที่พระ

พุทธองคไมทรงถือโทษในการกระทําของพระองคที่ผานมาพระพุทธองค ทรงทราบวาพระเจาอชาต

ศัตรูมีพระทัยผองใสดีแลว จึงแสดงพระธรรมเทศนา สมัญผลสูตร ใหทรงสดับ เมื่อจบลงทรงมีพระทัย

ผองใสโสมนัสย่ิงข้ึน เกิดศรัทธาเลื่อมใสถวายตัวเปนอุบาสก ขอถึงพระรัตนตรัยเปนสรณะที่พึ่งตลอด

ชีวิต (ถาพระองคไมทําปตุฆาตคือฆาพระบิดาเสียกอน ก็จะไดบรรลุเปนพระอริยบุคคลช้ันใดช้ันหน่ึง

เปนแน) จากน้ันไดกราบขอขมาโทษตอพระพุทธองคเสด็จกลับพระราชนิเวศนหมอชีวกโกมารภัจ ทํา

ประโยชนแกพระพุทธศาสนา พระมหากษัตริย และประชาชนทั่วไปเปนอเนกประการ ทานเปน

อุบาสกผูเปนพระอริยช้ันพระโสดาบัน พระบรมศาสดา ไดยกยองทานในตําแหนงเอตทัคคะเปนผูเลิศ

กวาอุบาสิกาทั้งหลาย ในฝายเลื่อมใสในบุคคล 
 

  ๒.๕.๔ การบริหารเวลาของอุบาสิกา 

 อุบาสิกา แปลวา ผูน่ังใกลพระรัตนตรัย เชนเดียวกับคําวาอุบาสก หมายถึงผูใกลชิด

พระพุทธศาสนา ผู นับถือศาสนาอยางมั่นคง อุบาสิกา เรียกกรอนไปวา สีกา มีนัยถึงผูที่ นับถือ

พระพุทธศาสนา บําเพ็ญบุญในพระพุทธศาสนาไปวัดทําบุญใหทาน ถือศีล อุปถัมภบํารุงวัด ชวยเหลือ

กิจการของวัดเปนประจําดวยความศรัทธาเฉกเชนเดียวกัน  ในสมัยพุทธกาล มีอุบาสิกาจํานวนมาก 

แตอุบาสกที่มีความโดดเดนในการบริหารในการครองเรือนและปฏิบัติธรรมไปควบคูกันมีสองทาน คือ  

นางสุชาดา และ  นางวิสาขา 

               ๒.๕.๔.๑ การบริหารเวลาของนางสุชาดา 

                            ประวัติของนางสุชาดา   

               นางสุชาดา เปนธิดาของเสนิยกุฏมพี (กุฏมพี = เศรษฐี ผูมีทรัพยมาก) ใน

หมูบานเสนานิคม แหงตําบลอุรุเวลา เมื่ออายุยางเขาสูวัยสาวนางไดทําพิธีบวงสรวงตอเทพยดาที่สิง

สถิต ณ ตนไทรใหญตนหน่ึงใกลบานของนาง โดยไดต้ังปณิธานความปรารถนาไว ๒ ประการ คือ:-

ขอใหขาพเจาไดสามีที่มีบุญมีทรัพยสมบัติและมีชาติสกุลเสมอกันและขอใหขาพเจามีบุตรคนแรกเปน

ชายถาความปรารถนาของขาพเจาทั้ง ๒ ประการ สําเร็จสมบูรณแลว ขาพเจาจะทําพลีกรรมแกทาน

ดวยของอันมีคาหน่ึงแสนหกปณะครั้นการตอมา ความปรารถนาของนางสําเร็จทั้งสองประการ โดยได

สามีเปนเศรษฐีมีฐานะเสมอกัน และไดบุตรคนแรกเปนชายนามวา ยสะ นางไดปลอยเวลาใหลวงเลย



 
 

 
๘๒ 

ไปจนลูกชายแตงงานแลวจึงปรารภที่จะทําพลีกรรมบวงสรวงสังเวยเทพยดาดวยขาวมธุปายาส เมื่อถึง

วันข้ึน ๑๕ คํ่า เดือน ๖ นางไดประกอบพิธีหุงขาวมธุปายาสเสร็จเรียบรอยแลว ใหนางทาสีสาวใหไป

ปดกวาดทําความสะอาดบริเวณโคนตนไทรน้ันขณะน้ัน พระสิทธัตถะบรมโพธิสัตว หลังจากเลิกการ

ทรมานรางกายหันมาเสวยพระกระยาหารหวังจะบําเพ็ญเพียรทางจิต ประทับน่ังพักผอนที่ใตรมไทร

น้ัน ผินพระพักตรทอดพระเนตรไปทางทิศปราจีน (ตะวันออก) มีพระรัศมีแผซานออกจากพระวรกาย

เปนปริมณฑลดูงามย่ิงนัก นางทาสีสาวใชเห็นแลวก็ตระหนักแนในจิตคิดวา คงจะเปนเทพยดาเจามา

น่ังคอยทารับเครื่องพลีกรรม จึงมิไดเขาไปทําความสะอาดดังที่ต้ังใจมา รีบกลับไปแจงแกนาสุชาดา

โดยดวน  

     ฝายนางสุชาดา จึงเรียบแตงกายดวยเครื่องอาภรณอันงดงามเปนที่เรียบรอย 

แลวยกถาดขาวมธุปายาสข้ึนทูนศีรษะ ออกจากบานพรอมดวยบริวารไปยังตนไทรน้ัน ครั้นไดเห็นพระ

โพธิสัตวงดงามเชนน้ัน ก็เกิดโสมนัสยินดีสําคัญวาเปนรุขเทวดามาน่ังคอยรับเครื่องพลีกรรม จึงนอมนํา 

เขาไปถวายพรอมทั้งถาดทองคําเมื่อพระบรมโพธิสัตว ทรงรับและเสวยขาวมธุปายาสแลว เสด็จไป

ประทับที่โคนตนพระศรีมหาโพธ์ิ ริมฝงแมนํ้าเนรัญชรา ทรงบําเพ็ญเพียรทางจิตและไดตรัสรูเปนพระ

สัพพัญูพุทธเจาในวันน้ัน หลังจากไดประทับเสวยวิมุติสุข คือ สุขอันเกิดจากการตรัสรูบริเวณใกล ๆ 

น้ันเปนเวลา ๗ สัปดาห รวม ๔๙ วัน แลวได เสด็จไปแสดงธรรมโปรดพระปญจวัคคีย  ณ  

ปาอิสิปตนมฤคทายวัน แขวงเมืองพาราณสีในที่ไมไกลจากปาอิสิปตนมฤคทายวันมากนัก ตระกูล

ครอบครัวของนางสุชาดา ไดต้ังอยูบริเวณน้ัน เพราะเปนตระกูลเศรษฐีมีทรัพยสมบัติมาก แตมี

บุตรชายเพียงคนเดียว จึงเอาอกเอาใจบํารุงบําเรอบุตรดวยกามคุณ ๕ อยาง พรอมสรรพ ดวยหวังจะ

ใหบุตรชายเปนทายาทสืบสกุล ไดสรางปราสาท ๓ หลัง สําหรับเปนที่อยูใน ๓ ฤดู อีกทั้งมีสาวงาม

คอยขับรองประโคมดนตรีขับกลอมตลอดเวลาคืนหน่ึงยสะนอนหลับกอนบริวารและสาวขับรอง

ทามกลางแสงประทีปสองสวางอยู  

     บรรดาหญิงนักขับรองประโคมดนตรีทั้งหลายเห็นยสะนอนหลับแลวจึงคิดวา 

บัดน้ีเจานายก็หลับแลวพวกเราจะขับรองประโคมดนตรีกันไปเพื่อประโยชนอะไร จึงพากันเอนกายลง

นอนหลับใหลไมไดสติ ยสะต่ืนข้ึนมายามดึกเห็นอาการอันวิปริตตาง ๆ ของหญิงนักดนตรีเหลาน้ัน

นอนกันไมเปนระเบียบ บางก็นอนบนละเมอเพอพึมพํา บางก็นอนกรน ดังดูจเสียงกา บางก็เลื้อยกาย

ไมมีผาปด บางก็อาปากนํ้าลายไหล ฯลฯ ไมเปนที่เจริญจิตเจริญใจดังแตกอน ภาพเหลาน้ีปรากฏ

แก ยสะดุจซากศพ ในปาชาผีดิบ เกิดความรูสึกสลดรันทดใจ และเบื่อหนายรําคาญเปนที่สุด จึงเดิน

ออกจากหองเดินพลางบนพลางวา “ที่น่ีวุนวายหนอ ที่น่ีขัดของหนอ” ออกจากหองลงบันไดเดินไป

อยางไมมีจุดหมาย บังเอิญได เ ดินไปทางปาอิสิปตนมฤคทายวัน ซึ่ งขณะน้ันพระพุทธองค 

เสด็จเดินจงกรมอยู ไดสดับเสียงของยสะเดินบนมาเชนน้ัน จึงตรัสวา “ที่น่ีไมวุนวาย ที่น่ีไมขัด 

ของเธอจงเขามาที่น่ีเราจะแสดงธรรมใหฟง”ยสะจึงถอดรองเทาแลวเขาไปเฝาพระพุทธองค ไดสดับ
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พ ร ะ ธ ร ร ม เ ทศ น า อ นุ ปุ พ พิ ก ถ า แล ะ อ ริ ย สั จ  ๔  จ บ แ ล ว ไ ด บ ร ร ลุ เ ป นพ ร ะ โ ส ด า บั น 

 ฝายทางบาน พอรูวาลูกชายหายไปจึงรีบสงคนออกติดตามทั่วทุกทิศ บิดาเองก็ออกติดตามดวยและ

บังเอิญเดินไปทางปาอิสิปตนมฤคทายวัน เห็นรองเทาลูกชายก็จําไดจึงเขาไปกราบทูลถามพระพุทธ

อ ง ค ว า เ ห็ น ลู ก ช า ย ม า ท า ง น้ี บ า ง ห รื อ ไ ม  พ ร ะพุ ท ธ อ ง ค ท ร ง ดํ า ริ ว า  “ ถ า พ อ ลู ก ไ ด 

เห็นหนากันก็จะเปนอุปสรรคตอการบรรลุธรรม” จึงทรงบันดาลดวยฤทธ์ิมิใหพอลูกเห็นกัน  

ตรัสแก เศรษฐีวา “ทานจงน่ังลงกอนแลวทานจะได เห็นลูกชายของทาน” แลวทรงแสดง 

อนุปุพพิกถา และอริยสัจ ๔ ใหทานเศรษฐี ฟง สวน ยสะก็ไดฟงอีกครั้งหน่ึง เมื่อจบลงเศรษฐีได 

บรรลุพระโสดาบัน สวนยสะไดบรรลุพระอรหัตผล 

      พระพุทธองคทรงทราบวา ยสะไดบรรลุพระอรหัต ไมหวนกลับไปครองเพศ

ฆราวาสอีกตอไปแลว จึงทรงคลายฤทธ์ิใหพอลูกไดเห็นกันเศรษฐีเห็น ยสะลูกชายก็ดีใจ อนวอนให

กลับบาน ดวยคําวา “ยสะ มารดาของเจาเศราโศกย่ิงนัก เจาจงใหชีวิตแกมารดาของเจาดวยเถิด” แต

พอทราบวา ยสะบรรลุพระอรหัตแลว ก็อนุโมทนาและขอแสดงคนเปนอุบาสก ขอถึงพระรัตนตรัยเปน

ที่พึ่งที่ระลึก ตลอดชีวิต ไดช่ือวา “เปนอุบาสกคนแรก ที่ถึงพระรัตนตรัย” แลวกราบทูลอาราธนาพระ

บรมศาสดาพรอมดวยยสะใหไปรับอาหารบิณฑบาตที่เรือนของตนในเชาวันน้ัน เมื่อทราบวาพระพุทธ

องคทรงรับอาราธนาแลว จึงกราบทูลลากลับบานแจงแกภรรยาและบริวารในบานใหจัดเตรียมอาหาร 

เพื่อถวายพระบรมศาสดาและ ยสะ ฝายยสะ เมื่อบิดากลับไปแลวกราบทูลขออุปสมบท พระพุทธองค

ทรงประทานดวยพระดํารัสวา“เธอจงเปนภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากลาวดีแลวเธอจงประพฤติ

พรหมจรรยเถิด” โดยไมมีคําวา “เพื่อทําที่สุดทุกขโดยชอบ” เหมือนกับที่ประทานแกพระปญจวัคคีย 

เพราะวายสะไดสําเร็จเปนพระอรหันต ต้ังแตกอนบวชน่ันเอง การอุปสมบทแบบน้ีเรียกวา 

“เอหิภิกขุอุปสัมปทา” 

     เชาวันน้ัน พระบรมศาสดาพรอมดวยพระยสะเสด็จไปยังเรือนของเศรษฐีตาม

คําอาราธนา ประทับบนอาสนะที่จัดเตรียมไว มารดาและภรรยาเกาของพระยสะไดชวยกันถวาย

ภัตตาหาร เมื่อเสร็จภัตกิจแลว พระพุทธองคทรงแสดงอนุปุพพิกถาและอริยสัจ ๔ ใหสตรีทั้งสองฟง 

เมื่อจบลงเธอทั้งสองก็ไดดวงตาเห็นธรรมบรรลุเปนพระโสดาบันในพระพุทธศาสนา แสดงตนเปน

อุบาสิกา ขอถึงพระรัตนตรัยตลอดชีวิต เธอทั้งสองไดช่ือวา “เปนอุบาสิกาคนแรกหรือรุนแรกที่ถึงพระ

รัตนตรัยใพระพุทธศาสนาดวยเหตุน้ี พระพุทธองคจึงทรงยกยองนางสุชาดา (มารดาของพระยสะ) ใน

ตําแหนงเอตทัคคะ วาเปนผูเลิศกวาอุบาสิกาทั้งหลาย ในฝาย ผูถึงพระรัตนตรัยกอนอุบาสิกาทั้งปวง 
 

     ๒.๕.๔.๒ การบรหิารเวลาของนางวิสาขา 

     ประวัติของนางวิสาขา 

              นางวิสาขา เกิดในตระกูลเศรษฐี ในเมืองภัททิยะ แควนอังคะ บิดาช่ือวา ธนญ

ชัย มารดาช่ือวาสุมนาเทวี และปูช่ือเมณฑกเศรษฐี ขณะที่เธอมีอายุอยูในวัย ๗ ขวบ เปนที่รักดุจ
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แกวตาดวงใจของเมณฑกะผูเปนปูย่ิงนักเมื่อเมณฑกเศรษฐีไดทราบขาววา พระบรมศาสดาพรอมดวย

ภิกษุสงฆจํานวนมากกําลังเสด็จมาสูเมืองภัททิยะ ทานเมณฑกเศรษฐี จึงไดมอบหมายใหเด็กหญิง

วิสาขาพรอมดวยบริวาร ออกไปทําการรับเสด็จที่นอกเมือง ขณะที่พระพุทธองคประทับพักผอนพระ

อิริยาบถอยูน้ัน เด็กหญิงวิสาขาพรอมดวยบริวาร เขาไปเฝากราบถวายบังคมแลวน่ัง ณ ที่อันสมควร

แกตน พระพุทธองคทรงแสดงพระธรรมเทศนาใหพวกเธอฟง เมื่อจบลงก็ไดบรรลุเปนพระโสดาบัน

ดวยกันทั้งหมดสวนเมณฑกเศรษฐี เมื่อพระบรมศาสดาเสด็จมาถึงแลวจึงรีบเขาไปเฝาไดฟงพระธรรม 

เทศนาก็ไดบรรลุเปนพระโสดาบันเชนกัน แลวกราบทูลอาราธนาพระบรมศาสดาพรอมดวยภิกษุ 

สงฆที่ติดตามเสด็จทั้งหมดเขาไปรับอาหารบิณฑบาต ณ ที่บานของตนตลอดระยะเวลา ๑๕ วันที่ 

ประทับอยูที่ภัททิยนครน้ันสมัยพระเจาปเสนทิโกศลแหงเมืองสาวัตถี และพระเจาพิมพิสารแหงเมือง

ราชคฤห มีความเกี่ยวของกันโดยตางก็ไดภคินี (นองสาว) ของกันและกันมาเปนมเหสี  

      แตเน่ืองจากในเมืองสาวัตถีของพระเจาปเสนทิโกศลน้ัน ไมมีเศรษฐีตระกูล

ใหญ ๆ ผูมีทรัพยสมบัติมากเลย และไดทราบวาในเมืองราชคฤหของพระเจาพิมพิสารน้ัน มีเศรษฐีผูมี

ทรัพยสมบัติขนานนับไมถวนอยูถึง ๕ คนดังน้ัน พระเจาปเสนทิโกศล จึงเสด็จมายังเมืองราชคฤห เขา

เฝาพระเจาพิมพิสารแลวแจงความประสงคที่มาในครั้งน้ี ก็เพื่อขอพระราชทานตระกูลเศรษฐีในเมือง

ราชคฤหน้ีไปอยูในเมืองสาวัตถีสักหน่ึงตระกูลพระเจาพิมพิสารไดสดับแลวตรัสตอบวา “การโยกยาย

ตระกูลใหญ ๆ  เพียงหน่ึงตระกูลก็เหมือนกับแผนดินทรุด” แตเพื่อรักษาสัมพันธไมตรีตอกันไวหลังจาก

ที่ไดปรึกษากับอํามาตยทั้งหลายแลว เห็นพองตองกันวาสมควรยกตระกูลธนญชัยเศรษฐี ใหไปอยูเมอืง

สาวัตถีกับพระเจาปเสนทิโกศลธนญชัยเศรษฐีไดขนยายทรัพยสมบัติพรอมทั้งบริวารและสัตวเลี้ยง

ทั้งหลายเดินทางสูพระนครสาวัตถีพรอมกับพระเจาปเสนทิโกศล และเมื่อเดินทางเขาเขตแควนของ

พระเจาปเสนทิโกศล แลว ขณะที่พักคางแรมระหวางทางกอนเขาเมืองธนญชัยเศรษฐีเห็นวาภูมิ

ประเทศบริเวณที่พักน้ันเปนชัยภูมิเหมาะสมดี อีกทั้งตนเองก็มีบริวารติดตามมาเปนจํานวนมาก ถาไป

ต้ังบานเรือนภายในเมืองก็จะคับแคบ จึงขออนุญาตพระเจาปเสนทิโกศลกอต้ังบานเมืองลง ณ ที่น้ัน 

และไดช่ือเมืองใหมน้ีวา “สาเกต” ซึ่งอยูหางจากเมืองสาวัตถี ๗ โยชนในเมืองสาวัตถีน้ัน มีเศรษฐี

ตระกูลหน่ึงเปนที่รูจักกันในช่ือวา มิคารเศรษฐี มีบุตรชายช่ือ ปุณณวัฒนกุมาร เมื่อเจริญวัยสมควรที่

จะมีภรรยาไดแลว บิดามารดาขอใหเขาแตงงานเพื่อสืบทอดวงศตระกูล แตเขาเองไมมีความประสงค

จะแตงเมื่อบิดามารดารบเรามากข้ึน เขาจึงหาอุบายเลี่ยงโดยบอกแกบิดามารดาวา ถาไดหญิงที่มี

ความงามครบทั้ง ๕ อยาง ซึ่งเรียกวา เบญจกัลยาณี คือ  

 (๑.) เกสกลฺยาณํ ผมงาม คือ หญิงที่มีผมยาวถึงสะเอวแลวปลายผมงอนข้ึน 

               (๒.) มงฺสกลฺยาณํ เน้ืองาม คือหญิงที่มีริมฝปากแดงดุจผลตําลึงสุกและเรียบ 

ชิดสนิทกันดี 
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   (๓.) อฏฐิกลฺยาณํ กระดูกงาม คือหญิงที่มีฟนสีขาวประดุจสังข เรียบเสมอกัน 

               (๔.) ฉวิกลฺยาณํ ผิวงาม คือหญิงที่มีผิวงามละเอียด ถาดําก็ดําดังดอกบัวเขียว 

ถาขาวก็ขาวดังดอกกรรณิกา 

 (๕.) วยกลฺยาณํ วัยงาม คือ หญิงที่แมจะคลอดบุตรถึง ๑๐ ครั้ง ก็ยังคงสภาพ

รางกายสาวสวยดุจคลอดครั้งเดียว 

                  หากไดสตรีที่มีลักษณะดังกลาว แลวจึงจะยอมแตงงานบิดามารดาเมื่อไดฟง

แลวจึงใหเชิญพราหมณผูเช่ียวชาญในดานอิตถีลักษณะมาถามวา หญิงผูมีความงามดังกลาวน้ีมีหรือไม 

เมื่อพวกพราหมณตอบวามี จึงสงพราหมณเหลาน้ันออกเที่ยวแสวงหาตามเมืองตาง ๆ พรอมทั้งมอบ

พวงมาลัยและเครื่องทองหมั้นไปดวยพวกพราหมณเที่ยวแสวงหาไปตามเมืองตาง ๆ ทั้งเมืองเล็กเมือง

ใหญ จนมาถึงเมืองสาเกต ไดพบนางวิสาขามีลักษณะภายนอกถูกตองตามตําราอิตถี ลักษณะครบทุก

ประการ ขณะที่นางพรอมทั้งหญิงบริวารออกมาเที่ยวเลนนํ้ากันที่ทานํ้า ขณะน้ันฝนตกลงมาอยางหนัก 

หญิงบริวารทั้งหลายพากันว่ิงหลบหนีฝนเขาไปในศาลา แตนางวิสาขายังคงเดินดวยอาการปกติ ทําให

พวกพราหมณทั้งหลายรูสึกแปลกใจประกอบกับตองการจะเห็นลักษณะฟนของนางดวยจึงถามนางวา 

“ทําไม เธอจึงไมว่ิงหลบหนีฝนดังหญิงอื่น ๆ” นางวิสาขาตอบวา ชน ๔ พวกเมื่อว่ิงจะดูไมงาม ไดแก 

 

               ( ๑ . )  พ ร ะ ร า ชา  ผู ท ร ง ป ร ะ ดับ ด ว ย เ ค รื่ อ ง อ าภ ร ณ พ ร อ มส ร ร พ 

                (๒.) บรรพชิต ผูครองผากาสาวพัสตร 

               (๓.) สตรี ผูช่ือวาเปนหญิงทั้งหลาย นอกจากจะดูไมงานแลวถาเกิดอุบัติเหตุ 

จนเสียโฉม หรือพิการ จะทําใหเสื่อมเสียและหมดคุณคา 

                          (๔.) ชางมงคล ตัวประดับดวยเครื่องอาภรณสําหรับชางพวกพราหมณไดเห็น

ปญญาอันชาญฉลาด และคุณสมบัติ เบญจกัลยาณี ครบทุกประการแลว จึงขอใหนางพาไปที่บานเพื่อ

ทําการสูขอตอพอแมตามประเพณี เมื่อสอบถามถึงชาติตระกูลและทรัพยสมบัติก็ทราบวา มีเสมอกัน 

จึงสวมพวงมาลัยทองใหนางวิสาขาเปนการหมั้นหมายและกําหนดวันวิวาหมงคลธนญชัยเศรษฐี ไดสั่ง

ใหชางทองทําเครื่องประดับ ช่ือ มหาลดาปสาธน เพื่อมอบใหแกลูกสาว ซึ่งเปนเครื่องประดับชนิด

พิเศษ เปนชุดยาวติดตอกันต้ังแต ศีรษะจรดปลายเทา ประดับดวยเงินทองและรัตนมีคาถึง ๙ โกฏิ

กหาปณะ คาแรงฝมือชางอีก ๑ แสน เปนเครื่องประดับที่หญิงอื่น ๆ ไมสามารถจะประดับไดเพราะมี

นํ้าหนักมาก  

    กอนที่นางวิสาขาจะไปสูตระกูลของสามี ธนญชัยเศรษฐีไดอบรมมารยาท

สมบัติของ กุลสตรผีูจะไปสูตระกลูของสามี โดยใหโอวาท ๑๐ ประการ เปนแนวปฏิบัติ คือ 

     (๑.) ไฟในอยานําออก หมายความวา อยานําความไมดีของพอผัวแมผัวและ

สามีออกไปพูดใหคนภายนอกฟง 



 
 

 
๘๖ 

 (๒.) ไฟนอกอยานําเขา หมายความวา เมื่อคนภายนอกตําหนิพอผัวแมผัวและ

สามีอยางไร อยานํามาพูดใหคนในบานฟง 

 (๓.) ควรใหแกคนที่ใหเทาน้ัน หมายความวา ควรใหแกคนทียื่มของไปแลว

แลวนํามาสงคืน 

 (๔.) ไมควรใหแกคนที่ไมให หมายความวา ไมควรใหแกคนทียื่มของไปแลว 

แลวไมนํามาสงคืน 

 (๕.) ควรใหทัง้แกคนที่ใหและไมให หมายความวาเมื่อมีญาติมิตรผูยากจนมา

ขอความชวยเหลือพึง่พาอาศัย เมื่อใหไปแลวจะใหคืนหรือไมใหคืน ก็ควรให 

 (๖.) พึงน่ังใหเปนสุข หมายความวา ไมน่ังในที่กีดขวางพอผัว แมผัวและสาม ี

 (๗.) พึงนอนใหเปนสุข หมายความวา ไมควรนอนกอนพอผวัแมผัวและสาม ี

 (๘.) พึงบริโภคใหเปนสุข หมายความวา ควรจัดใหพอผัว แมผัวและสามี

บริโภคแลว ตนจึงบรโิภคภายหลัง 

 (๙.) พึงบําเรอไฟ หมายความวา ใหมีความสํานึกอยูเสมอวา พอผัว แมผัวและ

สามีเปนเหมืองกองไฟ และพญานาคที่จะตองบํารุงดูแล 

  (๑๐.) พึงนอบนอมเทวดาภายใน หมายความวา ใหมีความสํานึกอยูเสมอมา

ว าพ อผัว  แม ผั ว  และสามี เ ปน เหมือน เทวดาที่ ผู เป นภรรยาจะต อ ง ใหความนอบนอม 

                 ธนญชัยเศรษฐี ใหเวลาถึง ๔ เดือนในการเตรียมทรัพยสมบัติเพื่อมอบใหแก

นางวิสาขา สําหรับใชสอยเมื่อไปอยูในตระกูลของสามี เฉพาะเครื่องประดับมหาลดาปสาธนเพยีงอยาง

เดียวก็ใชเวลาทําถึง ๔ เดือน เชนกัน เมื่อถึงกําหนดนางวิสาขาไดออกเดินทางไปยังตระกูลของสามี  

พรอมดวยขาทาสบริวารทรัพยสินเงินทองของใชอเนกอนันต และโคกระบืออีกมากมายมหาศาล  

ที่บิดาจัดการมอบใหแมกระน้ัน โคกระบือที่อยูในคอกยังทําลายคอกว่ิงออกตามขบวนของนางวิสาขา

ไปอีกจํานวนมาก ทั้งน้ีดวยอานิสงสแหงการทําบุญถวายทานที่นางทําไวในอดีตชาติ คือ ในครั้งที่นาง 

วิสาขาเปนธิดาของพระเจากิกิ ครั้งพระพุทธเจาพระนามวากัสสปะ นางไดถวายอาหารแกพระสงฆ 

สามเณรเปนประจํา และทั้ง ๆ ที่พระภิกษุสามเณรกลาววา “พอแลว ๆ” ก็ยังตรัสวา “พระคุณเจา 

สิ่งน้ีอรอย สิ่งน้ีนาฉัน” แลวก็ถวายเพิ่มข้ึนอีก ดวยอานิสงสแหงการถวายเพิ่มน้ี บันดาลใหโคเหลาน้ัน

แมจะมีคนหามมีคอกกั้นอยูก็ยังโดดออกจากคอกว่ิงตามขบวนของนางวิสาขาไปอีกจํานวนมากเมื่อ

นาง วิสาขา  เข ามาสู ต ระกุลของสามี แลว  เพราะความที่ เป นผู ได รั บการอบรมสั่ ง สอน 

เปนอยางดีต้ังแตวัยเด็ก และเปนผูมีสติปญญาเฉลียวฉลาด มีนํ้าใจเจรจาไพเราะ ใหความเคารพผู 

ที่มีวัยสูงกวาตน จึงเปนที่รักใครและชอบใจของคนทั่วไป ยกเวนมิคารเศรษฐีของสามี ซึ่งมีจิต 

ฝกใฝในนักบวชอเจลกชีเปลือย โดยใหความเคารพนับถือวาเปนพระอรหันต และนิมนตใหมา 



 
 

 
๘๗ 

บริโภคโภชนาหารที่บานของตนแลว สั่งใหคนไปตามนางวิสาขามาไหวพระอรหันต และใหมา 

ชวยจัดเลี้ยงอาหารแกอเจลกชีเปลือยเหลาน้ันดวยนางวิสาขา  

          ผูเปนพระอริยสาวิกาช้ันโสดาบันพอไดยินคําวา อรหันต ก็รูสึกปติยินดีรีบ

มายังเรือนของมิคารเศรษฐี แตพอไดเห็นอเจลกชีเปลือย ก็ตกใจจึงกลาววา “ผู ไมมีความ

ละอาย เหลาน้ี จะเปนพระอรหันตไมได” พรอมทั้งกลาวติเตียนมิคารเศรษฐีแลวกลับที่อยูของตน

ตอมาอีกวันหน่ึง ขณะที่มิคารเศรษฐีกําลังบริโภคอาหารอยู โดยมีนางวิสาขาคอยปรนนิบัติอยูใกล ๆ 

ไดมีพระเถระเที่ยวบิณฑบาตผานมาหยุดยืนที่หนาบานของมิคารเศรษฐี นางวิสาขาทราบดีวาเศรษฐี

แมจะเห็นพระเถระแลวก็ทําเปนไมเห็น นางจึงกลาวกับพระเถระวา “นิมนตพระคุณเจาไปขางหนา

กอนเถิด ทานเศรษฐีกําลังบริโภคของเกาอยู”เศรษฐี ไดฟงดังน้ันแลวจึงโกรธเปนที่สุด หยุดบริโภค

อาหารทันทีแลวสั่งใหบริวารมาจับและขับไลนางวิสาขาใหออกจากบานไป แตก็ไมมีใครกลาเขามาจับ

นางวิสาขาขอช้ีแจงแกกุฎมพี ๘ นายที่คุณพอไดสงมาชวยดูแลนางกอน และเมื่อมิคารเศรษฐีใหคนไป

เชิญกุฎมพีมาแลวแจงโทษของนางวิสาขาใหฟง ซึ่งนางก็แกดวยคําวา “ที่ดิฉันกลาวอยางน้ัน หมายถึง 

มิคารเศรษฐีบิดาของสามีกําลงับริโภคบุญเกาอยู มิใชบริโภคของบูดเนาอยางที่เขาใจ” กุฎมพีทั้ง ๘ จึง

กลาวกับเศรษฐีวา “เรื่องน้ีนางวิสาขาไมมีความผิด” 

   เมื่อมิคารเศรษฐี ฟงคําช้ีแจงของลูกสะใภแลวก็หายโกรธขัดเคือง และกลาว

ขอโทษนาง พรอมทั้งอนุญาตใหนางนิมนตพระบรมศาสดาพรอมภิกษุสงฆมารับอาหารบิณฑบาตใน

เรือนของตน ขณะที่นางวิสาขาจัดถวายภัตตาหารแดพระบรมศาสดาและภิกษุสงฆอยูน้ัน ก็ไดใหคน 

ไปเชิญมิคารเศรษฐีมารวมถวายภัตตาหารดวย แตเศรษฐีเมื่อมาแลวไมกลาที่ออกไปสูที่เฉพาะ 

พระพักตรพระศาสดา เพราะไมมีศรัทธาเลื่อมใสจึงแอบน่ังอยูหลังมาน เมื่อเสร็จภัตกิจแลวพระ 

บรมศาสดาทรงแสดงพระธรรมเทศนา สวนมิคารเศรษฐีแมจะหลบอยูหลังมานก็มีโอกาสไดฟง 

ธรรมดวยจนจบ และไดสําเร็จเปนพระโสดาบันบุคคลในพุทธศาสนาเปนสัมมาทิฎฐิบุคคลต้ังแต 

น้ันเปนตนมาทันใดน้ัน มิคารเศรษฐีไดออกมาจากหลังมานแลวตรงเขาไปหานางวิสาขาใชปากดูดถัน 

ของลูกสะใภ และประกาศใหไดยินทั่วกัน ณ ที่น้ันวา “ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไปขอเธอจงเปนมารดา 

ของขาพเจา” และต้ังแตน้ันมานางวิสาขาก็ไดนามวา “มิคารมารดา” คนทั่วไปนิยมเรียกนางวา  

“วิสาขามิคารมารดา” 

   ในบรรดาอุบาสิกาทั้งหลาย นางวิสาขานับวาเปนผูมีบุญสั่งสมมาต้ังแต

อดีตชาติมากเปนพิเศษกวาอุบาสิกาคนอื่น ๆ หลายประการ เชนเปนผูมีวัยงาม คือ แมวานางจะมีอายุ

มาก มีลูกชาย-หญิง ถึง ๒๐ คน ลูกเหลาน้ันแตงงานมีลูกอีกคนละ ๒๐ คน นางก็มีหลานนับได ๔๐๐ 

คน หลานเหลาน้ันแตงงานมีลูกอีกคนละ ๒๐ คน นางวิสาขามีเหลนนับได ๘๐๐๐ คน ดังน้ัน คน

จํานวน ๘๔๒๐ คน มีตนกําเนิดมาจากนางวิสาขา นางมีอายุยืนไดเห็นหลานไดเห็นเหลนทุกคน แม

นางมีอายุถึง ๑๒๐ ป แตขณะเมื่อนางน่ังอยูในกลุมของลูก หลาน เหลน นางจะมีลักษณะวัยใกลเคียง



 
 

 
๘๘ 

กับคนเหลาน้ัน คนพวกอื่นจะไมสามารถทราบไดวานางวิสาขาคือคนไหน แตจะสังเกตไดเมื่อเวลาจะ

ลุกข้ึนยืน ธรรมดาคนหนุมสาวจะลุกไดทันที แตสําหรับคนแกจะตองใชมือยันพื้นชวยพยุงกาย และจะ

ยกกนข้ึนกอน น่ันแหละจึงจะทราบวานางวิสาขาคือคนไหนและนางมีกําลังมากเทากับชาง ๕ เชือก

รวมกัน ครั้งหน่ึงพระราชามีพระประสงคจะทดลองกําลังของนาง จึงรับสั่งใหปลอยชางพลายตัวที่มี

กําลังมากเพื่อใหว่ิงชนนางวิสาขา นางเห็นชางว่ิงตรงเขามา จึงคิดวา “ถารับชางน้ีดวยมือขางเดียวแลว

ผลักไป ชางก็จะเปนอันตรายถึงชีวิต เราก็จะเปนบาป ควรจะรักษาชีวิตชางไวจะดีกวา” นางจึงใชน้ิว

มือเพียงสองน้ิวจับชางที่งวงแลวเหว่ียงไปปรากฏวาชางถึงกับลมกลิ้งแตไมเปนอันตรายดวยคุณสมบัติ

ดังกลาวน้ีชนทั้งหลายเมื่อขจัดงานมงคลในบานเรือนของตนจึงพากันเชิญนางวิสาขาใหไปเปนประธาน

ในงาน มอบใหนางเปนผูนําในพีธีตาง ๆ แมแตอาหารก็ใหนางทานกอน เพื่อความเปนสิริมงคล จน

นางวิสาขาไมมีเวลาดูแลปฏิบัติพระภิกษุที่มาฉันในบานของตน ตองมอบใหลูก ๆ หลาน ๆ ดําเนินการ 

            สมัยหน่ึง พระผูมีพระภาคประทับ ณ พระวิหารบุพพาราม ซึ่งนางวิสาขาเปน

ผูสรางถวายใกลกรุงสาวัตถี ขณะน้ันหลานสาวช่ือวาสุทัตตีผูเปนที่รักเปนที่พอใจอยางย่ิงของนางไดถึง

แกกรรมลง ทําใหนางเศราโศกเสียใจ รองไหรําพันถึงหลานรัก เขาไปเฝาพระผูมีพระภาคทั้ง ๆ   

ที่กําลังรองไหอยูดวยพระพุทธองคตรัสถามเหตุแหงความเศรา ทรงทราบโดยตลอดแลว จึงตรัส 

ถ า ม ว า “ ดู ก อ น วิ ส า ข า  ใ น พ ร ะ น ค ร ส า วั ต ถี น้ี  เ ธ อ ต อ ง ก า ร บุ ต ร ห ล า น สั ก กี่ ค น  ?” 

                   “ขาแตพระองคผูเจริญ ขาพระองคตองการบุตรหลานในพระนครน้ีทั้งหมด 

พระเจาขา”“ดูกอนวิสาขา ก็ในพระนครสาวัตถีน้ี มีคนตายวันละเทาไร ?”“ขาแตพระองคผูเจริญ ใน

พระนครสาวัตถีน้ี มีคนตายวันละ ๑ คนบาง ๒ คนบาง ถึงวันละ ๑๐ คนบาง พระเจาขา”“ดูกอน

วิสาขา ถาคนเหลาน้ันเปนบุตรหลานของเธอจริง เธอก็คงมีหนาเปยกชุมดวยนํ้าตาโดยไมมีวันแหง

เหือด วิสาขา คนในโลกน้ีผูใดรัก ๑๐๐ ผูน้ันก็จะมีทุกขถึง ๑๐๐ ผูใดมีสิ่งเปนที่รัก ๕๐ ผูน้ันก็จะมีทุกข 

ถึง ๕๐ เชนกัน 

    “ดูกอนวิสาขา เราขอบอกเธอวา ความทุกข ความเศราโศก ความพิไรรําพัน 

ที่คนทั้งหลายประสบกันอยูในโลกน้ี ก็เพราะอาศัยสัตวหรือสังขารอันเปนที่รัก ถาไมมีสัตวหรือสัตวอัน 

เปนที่รักแลว ความทุกข ความเศราโศก ความพิไรรําพันเหลาน้ันก็ไมมี ผูน้ันก็จะมีแตความสุข   

ดั ง น้ั น  ผู ป ร า รถนาความสุ ข ให กั บ ตนเ อ ง  ก็ ไ ม ค ว รทํ า สั ต ว ห รื อ สั ง ข าร ให เ ป นที่ รั ก ” 

นาง วิสาขา เมื่ อไดฟ งพระพุทธดํารัสตรัสสอนจบลงแลว ก็คลายจากความเศร าโศก แต 

เพราะความที่นางมีลูกหลานหลายคน ซึ่งตอจากน้ันอีกไมนานนักหลานสาวอีกคนหน่ึง ที่นางได 

มอบหมายหนาที่การปฏิบัติดูแลพระภิกษุสงฆซึ่งนิมนตมาฉันที่บานเปนประจําก็ไดถึงแกความ 

ตายลงอีก นางวิสาขาก็ตองเสียนํ้าตาร่ําไหดวยความรักความอาลัยตอหลานสาวเปนครั้งที่สอง   

และพระพุทธองคก็ทรงเทศนาโปรดนางใหคลายความเศรา โศกลงดุจเ ดียวกับครั้ งกอน 

     โดยปกตินางวิสาขาจะไปวัดวันละ ๒ ครั้ง คือ เชา-เย็น และเมื่อไปก็จะไมไป



 
 

 
๘๙ 

มือเปลา ถาไปเวลาเชาก็จะมีของเค้ียวของฉันเปนอาหารไปถวายพระ ถาไปเวลาเย็นก็จะถือนํ้าปานะ

ไปถวาย เพราะนางมีปกติทําอยางน้ีเปนประจํา จนเปนที่ทราบกันดีทั้งพระภิกษุสามเณร และอุบาสก

อุบาสิกาทั้งหลาย แมนางเองก็ไมกลาที่จะไปวัดดวยมือเปลา ๆ เพราะละอายที่พระภิกษุหนุมสามเณรี

นอยตางก็จะมองดูที่มือวานางถืออะไรมา และกอนที่นางจะออกจากวัดกลับบาน นางจะเดินเย่ียม

เยือนถามไถความสุข ความทุกข และความประสงคของพระภิกษุสามเณร และเย่ียมnภิกษุไขจนทั่วถึง

ทุก ๆ องคกอนแลวจึงกลับบานวันหน่ึงเมื่อนางมาถึงวัด นางไดถอดเครื่องประดับมหาลดาปสาธน 

มอบใหหญิงสาวผูติดตามถือไว เมื่อเสร็จกิจการฟงธรรมและเย่ียมเยือนพระภิกษุสามเณรแลว ขณะ

เดินกลับบานนางไดบอกใหหญิงรับใชสงเครื่องประดับให แตหญิงรับใชลืมไวที่ศาลาฟงธรรม นางจึงให

กลับไปนํามา แตสัง่วาถาพระอานนทเก็บรักษาไวก็ไมตองเอาคืนมาใหมอบถวายทานไปเลย เพราะ

นางคิดวาจะไมประดับเครื่องประดับที่พระคุณเจาถูกตองสัมผัสแลว ซึ่งพระอานนททานก็มักจะ 

เก็บรักษาของที่อุบาสกอุบาสิกาลืมไวเสมอ และก็เปนไปตามที่นางคิดไวจริง ๆ แตนางก็กลับคิด 

ไดอีกวา “เครื่องประดับน้ีมีประโยชนแกพระเถระ”  

    ดังน้ันนางจึงขอรับคืนมาแลวนําออกขายในราคา ๙ โกฏิ กับ ๑ แสน

กหาปณะ ตามราคาทุนที่ทําไว แตก็ไมมีผูใดมีทรัพยพอที่จะซื้อไวได นางจึงซื้อเอาไวเอง ดวยการนํา

ทรัพยเทาจํานวนน้ันมาซื้อที่ดินและวัสดุกอสรางดําเนินการสรางวัดถวายเปนพระอารามประทับของ

พระบรมศาสดา และเปนที่อยูอาศัยจําพรรษาของพระภิกษุสงฆสามเณร พระบรมศาสดารับสั่งใหพระ

มหาโมคคัลลานะ เปนผูอํานวยการดูแลการกอสราง ซึ่งมีลักษณะเปนปราสาท ๒ ช้ัน มีหองสําหรับ

พระภิกษุพักอาศัยช้ันละ ๕๐๐ หอง โดยใชเวลาในการกอสรางถึง ๙ เดือน และเมื่อสําเร็จเรียบรอย

แลว ไดนามวา “พระวิหารบุพพาราม” 

    โดยปกตินางวิสาขา จะกราบทูลอาราธนาพระพุทธองคพรอมดวยภิกษุสงฆมา

เสวยและฉันภัตตาหารที่บานของนางเปนประจํา เมื่อการจัดเตรียมภัตตาหารเสร็จเรียบรอยพรอมแลว 

ก็จะใหสาวใชไปกราบทูลอาราธนาพระผูมีพระภาคและภิกษุสงฆใหเสด็จไปยังบานของนาง วันหน่ึง 

สาวใชไดมาตามปกติเหมือนทุกวัน แตวันน้ันมีฝนตกลงมาพระสงฆทั้งหลาย จึงพากันเปลือยกายอาบ

นํ้าฝน เมื่อสาวใชมาเห็นเขาก็ตกใจเพราะความที่ตนมีปญญานอยคิดวาเปนนักบวชชีเปลือย จึงรีบ

กลับไปแจงแกนางวิสาขาวา“ขาแตแมเจา วันน้ีที่วัดไมมีพระอยูเลย เห็นมีแตชีเปลือยแกผาอาบนํ้า กัน

อยู”นางวิสาขาไดฟงคําบอกเลาของสาวใชแลว ดวยความที่นางเปนพระอริยบุคคลช้ันโสดาบัน เปน

มหาอุบาสิกา เปนผูมีปญญาศรัทธาเลื่อมใส มีความใกลชิดกับพระภิกษุสงฆ จึงทราบ เหตุการณโดย

ตลอดวา พระบรมศาสดาทรงอนุญาตใหพระภิกษุมีผาสําหรับใชสอยเพียง ๓ ผืน คือ ผาจีวรสําหรับ

หม ผาสังฆาฎิสําหรับหมซอน และผาสบงสําหรับนุง  

    ดังน้ันเมื่อเวลาพระภิกษุจะอาบนํ้าจึงไมมีผาสําหรับผลัดอาบนํ้า ก็จําเปนตอง

เปลือยกายอาบนํ้าอาศัยเหตุน้ี เมื่อพระบรมศาสดาเสด็จมาประทับที่บานและเสร็จภัตกิจแลว นาง



 
 

 
๙๐ 

วิสาขา จึงไดเขาไปกราบทูลขอพร เพื่อถวายผาอาบนํ้าฝนแกพระภิกษุสงฆ พระพุทธองคประทาน

อนุญาตตามที่ขอน้ัน และนางวิสาขาก็เปนบุคคลแรกที่ไดถวายผาอาบนํ้าฝนแกพระภิกษุสงฆนาง

วิสาขา ไดช่ือวาเปนมหาอุบาสิกาผูย่ิงใหญ เปนยอดแหงอุปฏฐายิกา ทะนุบํารุงพระพุทธศาสนาดวย

วัตถุจตุปจจัยไทยทานตาง ๆ ทั้งที่ถวายเปนของสงฆสวนรวม และถวายเปนของสวนบุคคลคือแก

พระภิกษุแตละองค ๆ การทําบุญของนางนับวาครบถวนทุกประการตามหลักบุญกิริยาวัตถุ ดังคําที่

นางเปลงอุทานในวันฉลองวิหาร คือ วัดบุพพาราม ที่นางสรางถวายน้ันดวยคําวา“ความปรารภนาใด 

ๆ ที่เราต้ังไวในกาลกอน ความปรารถนาน้ัน ๆ ทั้งหมดของเราไดสําเร็จเสร็จสิ้นสมบูรณทุกประการ

แลวความปรารถนาเหลาน้ัน คือ 

 ๑. ความปรารถนาที่จะสรางปราสาทฉาบดวยปูนถวายเปนวิหารทาน 

   ๒. ความปรารถนาที่จะถวายเตียง ต่ัง ฟูก หมอน และเสนาสนภัณฑ 

   ๓. ความปรารถนาที่จะถวายสลากภัตเปนโภชนาทาน 

   ๔. ความปรารถนาถวายผากาสาวพัสตร ผาเปลือกไม ผาฝายเปนจีวรทาน 

   ๕. ความปรารถนาถวายเนยใส เนยขน นํ้ามัน นํ้าผึ้ง นํ้าออย เปนเภสัชทาน 

  ความปรารถนาเหลาน้ันของนางวิสาขาสําเร็จครบถวนทุกประการ สรางความ

เอิบอิ่มใจแกนางย่ิงนัก นางจึงเดินเวียนรอบปราสาทอันเปนวิหารทานพรอมทั้งเปลงอุทานดังกลาว

พระ ภิกษุทั้ งหลายได เ ห็นกิ ริยาอาการของนาง วิสาขาแล ว ต างก็ รู สึกประหลาดใจ  ไม 

ทร าบว า เ กิ ด อะ ไร ข้ึนกับ นาง  จึ งพร อม ใจกัน เ ข า ไปกราบทู ลถามพระบ รมศาสดาว า 

“ข าแตพระองคผู เจริญ ต้ังแต ไดพบเห็นและรู จักนาง วิสาขาก็ เปนเวลานานพวกขาพระ 

องคทั้งหลาย ไมเคยเห็นนางขับรองเพลงและแสดงอาการอยางน้ีมากอนเลย แตวันน้ี นางอยูใน 

ทามกลางการแวดลอมของบรรดาบุตรธิดาและหลาน ๆ ไดเดินเวียนรอบปราสาทและบนพึมพํา 

คลายกับรองเพลง เขาใจวาดีของนางคงจะกําเริบ หรือไมนางก็คงจะเสียจริตไปแลว แ91พระพุทธองค

ตรัสแกภิกษุเหลาน้ันวา มิไดขับรองเพลงหรือเสียจริตอยางที่พวกเธอเขาใจหรอก แตที่ธิดาของเราเปน

อยางน้ันก็เพราะความปติยินดีที่ความปรารถนาของตนที่ต้ังไวน้ันสําเร็จลุลวงสมบูรณทุกประการ นาง

จึงเดินเปลงอุทานออกมาดวยความอิ่มเอมใจ ดวยเหตุที่นางวิสาขาไดอุปถัมภบํารุงพระภิกษุสงฆ และ

ไดถวายวัตถุจตุปจจัยในพระพุทธศาสนาเปนจํานวนมาก ดังกลาวมา พระผูมีพระภาคจึงไดทรง

ประกาศยกยองนางในตําแหนงเอตทัคคะเปนผูเลิศกวาอุบาสิกาทั้งหลายในฝาย ผูเปนทายิกา 
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๒.๖ บทสรุป 

 บทที่สองไดกลาวถึงแนวคิด ทฤษฎีการบริหารเวลา ไดทําความเขาใจกระบวนการในการ

บริการเวลา จากแนวคิดตางๆซึ่งมีเปาหมายใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดวยทรัพยากรตางๆและเวลา

ที่มีอยางจํากัด และแสดงสาเหตุตางๆที่ทําใหไมสามารถใชเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพไดสมบูรณ ใน

การศึกษาโดยสวนใหญมักมองไปยังประเด็นทางกายภาพเรื่องการทํางานเปนหลัก ในขณะที่

พระพุทธศาสนามองถึงการพัฒนาชีวิตแบบองครวม หากเราสามารถรูเทาทันกระบวนการทํางานของจิต

และสภาวธรรมที่ปรากฏดานในดวย ยอมสนับสนุนกันใหพฤติกรรมในการบริหารเวลาสามารถทําไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสมดังเปาหมายที่ไดต้ังไว และนําพาชีวิตสวนตัว ความสัมพันธตอ

ครอบครัว องคกร และสังคมไปสูความสุขความเจริญทั้งในดานโลกียะ และพัฒนาจิตใจไปสูความสุข

ความเจริญ ไมหลงปรุงแตงอยูกับอดีตและอนาคต แตรูจักทําหนาที่ในปจจุบันขณะใหสมบูรณ เปนอัน

หมายใจไดวาเมื่อเวลาลวงเลยไปอดีตและอนาคตยอมดีอยางแนนอน 

 จากการศึกษาการบริหารเวลาของบุคคลในสมัยพุทธกาลคือ พระสัมมาสัมพุทธเจา

นับต้ังแตใชเวลาในการฝกฝนชีวิตและจิตใจในการพากเพียรสรางคุณงามความดีจนบรรลุเปน

พระพุทธเจา ทําใหเห็นวิธีการบริหารจัดการเวลาของบุคคลในสมัยพุทธกาล คือ 

 ๑. เห็นสัจธรรมของชีวิตจากการใชชีวิตจนกระทั่งและกลับมาคนทางทางไปสูเปาหมาย 

ดังที่พุทธองคทรงตรัสวาโลกน้ีดูงดงาม นาเพลิดเพลินพอใจดุจราชรถอันวิจิตรที่ผูไมรูของอยู 

จนกระทั่งเห็นความทุกขจากความแปรปรวน ไมเที่ยง อยูอยางเดิมไมได และไมมีตัวตน จึงเกิด

ประสบการณเห็นโลกตามความเปนจริง (สัมมาทิฏฐิ) )จากความทุกขในสังสารวัฏอันยาวไกล แสวงหา

หนทางในการดําเนินชีวิตที่จะนําพาตนเองและสวนรวมไปสูความพนทุกข   

 ๒. ต้ังเปาหมาย และวางแผนสูการลงมือปฏิบัติจริง เมื่อเห็นโลกเต็มไปดวยทุกข จึง

ตองการออกจากความทุกข ซึ่งตองมีศรัทธาและจิตใจที่ต้ังมั่นและกลาหาญในการสรางบารมี เพื่อ

ฝกฝนกายใจใหรูแจงเกิดปญญาญาณ สั่งสมประสบการณ เปนบทเรียนในการพัฒนาชีวิตไปสูความ

งอกงามได 

๔. ทําเปาหมายของตนใหสําเร็จ ผานการสั่งสมบารมีใหสมบูรณดวย ทาน คือ การให ,

ศีล คือ การรักษากาย วาจา ใจใหเปนปกติ, เนกขัมมะ คือ การออกจากกาม, ปญญา คือ ความรู

,วิริยะ คือ ความเพียร,ขันติ คือความอดทนอดกลั้น,สัจจะ คือ ความต้ังใจจริงเอาจริง จริงใจ

,อธิษฐาน คือ ความต้ังใจมั่น ไมเปลี่ยนแปลง, เมตตาคือ ความรักดวยความปรานี,อุเบกขา คือ ความ

วางเฉย และพัฒนาเปนบารมีอันย่ิงเปนอุปบารมี และบารมีอยางย่ิงยวดซึ่งเปนการเสียสละระดับ

สูงสุด คือ ปรมัตถบารมี  และพัฒนาตนไปสูโพธิปกขิยธรรม ๓๗ ประกอบดวย สติปฏฐาน๔คือ ฐาน

เปนที่กําหนดของสติไดแก การต้ังสติกําหนดพิจารณากาย (กายานุปสสนา),การต้ังสติกําหนดพิจารณา

เวทนา(เวทนานุปสสนา),การต้ังสติกําหนดพิจารณาจิต (จิตตานุปสสนา),การต้ังสติกําหนดพิจารณา
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ธรรม (ธรรมานุปสสนา),สัมมัปปธาน ๔ คือ หลักในการรักษากุศลธรรมไมใหเสื่อมไดแก การเพียร

ระวังไมใหบาปเกิดข้ึนในตน (สังวรปธาน),การเพียรละบาปที่เกิดข้ึนแลว (ปหานปธาน),การเพียรสราง

กุศลใหเกิดข้ึนในตน (ภาวนาปธาน),การเพียรรักษากุศลที่เกิดข้ึนแลว ไมใหเสื่อมไป (อนุรักขปธาน),

อิทธิบาท คือ หลักธรรมที่ทําใหบรรลุความสําเร็จ ไดแก ความชอบใจทํา พอใจรักใครในสิ่งน้ัน 

(ฉันทะ), ความแข็งใจทํา เพียรหมั่นประกอบในสิ่งน้ัน (วิริยะ),ความต้ังใจทํา เอาใจฝกใฝในสิ่งน้ัน ไม

ทอดทิ้งธุระ (จิตตะ),ความเขาใจทํา การใชปญญาพิจารณาไตรตรองหาเหตุผลในสิ่งน้ัน (วิมังสา),

อินทรีย๕ คือ ความเปนใหญ ไดแก ความเช่ือ (ศรัทธา),ความเพียร (วิริยะ),ความระลึกได (สติ),ความ

ต้ังมั่น (สมาธิ),ความรอบรู (ปญญา),พละ ๕ ธรรมที่เปนกําลังคือความเช่ือ (ศรัทธา), ความเพียร 

(วิริยะ), ความระลึกได (สติ), ความต้ังมั่น (สมาธิ), ความรอบรู (ปญญา), โพชฌงค คือ องคแหงการ

ตรัสรูไดแก มีความระลึกได (สติ), มีความพิจารณาในธรรม (ธัมมวิจยะ), มีความเพียร (วิริยะ), มีความ

อิ่มใจ (ปติ),มีความสงบสบายใจ (ปสสัทธิ),มีความต้ังมั่น (สมาธิ),มีความวางเฉย (อุเบกขา) และ มรรค 

คือ หนทางดับทุกขไดแก เห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ), ดําริชอบ (สัมมาสังกัปปะ),เจรจาชอบ (สัมมาวาจา),

ทําการงานชอบ(สัมมากมัมันตะ),ทําอาชีพชอบ (สัมมาอาชีวะ),เพียรชอบ(สัมมาวายามะ),ระลึกชอบ

(สัมมาสติ), ต้ังใจมั่น(สัมมาสมาธิ)เมื่อบารมีเต็มเปยมยอมบรรลุถึงเปาหมายที่ต้ังใจไว ทั้งพุทธภูมิ คือ

ความเปนพระพุทธเจา และสาวกภูมิ คือ ความเปนพระสาวก แตทั้งสองสถานะ เมื่อบรรลุถึงพระอริ

ยผลตางมีจิตใจที่สะอาดปราศจากกิเลสไปตามลําดับ 

๕. อุทิศตนรับใชโลกเมื่อจบกิจของตนคือการพัฒนาตนเองไปสูความรูแจงแลว ก็อุทิศตน

รับใชโลกและเพื่อนมนุษย คือ ใชลมหายใจของตนเองเกื้อกูลประโยชนแกผูอื่น เกื้อกูลแกสัตวโลกที่ยัง

อยูในทะเลทุกขใหเกิดความรูเห็นโลกตามความจริง เกิดศรัทธา มีเปาหมายและพัฒนาตนเองไปสูพระ

นิพพานตอเน่ืองไป หากยังไมหลุดพนยอมเปนอุปนิสัยติดตัวไปยังภพภูมิหนา 

 

 

  



 
 
 

 

บทท่ี ๓ 
 

หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารเวลา 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง "พุทธวิธีการบริหารเวลา" ในบทที่สาม มีจุดประสงคมุงศึกษาหลัก

พุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา ซึ่งผลการศึกษามีดังน้ี 
 

๓.๑ ความหมายของหลักพุทธธรรม 

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหคําจํากัดความของพุทธธรรมไววา หมายถึง ธรรมของ

พระพุทธเจา พระคุณสมบัติของพระพุทธเจา ธรรมที่พระพุทธเจาทรงแสดงไว คือ สติปฏฐาน ๔ ฯลฯ 

มรรคมีองค ๘ ขันธ ๕ ปจจัย ๒๔ เปนอาทิ๑ พุทธธรรมจึงหมายถึงคําสอนของพระพุทธเจาเปนคําสอน

ที่มุงใหเกิดประโยชนแกบุคคลทุกประเภท ทั้งบรรพชิต (นักบวช) และคฤหัสถ (ผูครองเรือน) คือ

ครอบคลุมสังคมทั้งหมด เริ่มตนพุทธธรรมแสดงใหเห็นธรรมชาติที่แทจริงของชีวิตมนุษยเทาที่ปรากฏ

ในปจจุบันโดยไมสนใจที่จะแสวงหาคําตอบทางอภิปรัชญาอันเกี่ยวกับความเปนมาของชีวิตมนุษยกอน

หนาน้ีเกินกวาความจําเปนที่จะกอใหเกิดประโยชนตอการแกปญหาชีวิตหรือการดับทุกขอันเปน

จุดมุงหมายของชีวิต๒ เมื่อพุทธธรรมแสดงชีวิตตามสภาพที่เปนไปตามธรรมชาติเปนทุกข เปนความ

จริงที่จะตองยอมรับแลวคนหาสาเหตุของความทุกข คือตัวปญหาอันเกิดจากความไมรู ไมเขาใจใน

ชีวิตที่เรียกวา อวิชชา ข้ันตอไปก็เปนการแสวงหาจุดหมายของการดํารงชีวิตคือ ความสุข พุทธธรรม

แบงความสุขออกเปน ๒ ประเภท คือ โลกียสุข และ โลกุตตรสุข พุทธธรรมใหความสําคัญแกความสุข

ทั้งสองประเภท คือในดานโลกียสุขน้ัน เห็นความสําคัญและไดแสดงประโยชนในปจจุบัน หรือ

ความสุขที่มนุษยควรแสวงหา สวนโลกุตตรสุข คือความสุขที่สูงสุดเหนือกวา โลกิยสุข คือ พระนิพพาน 

 พุทธธรรมมีหลายระดับ ต้ังแตสั่งสอนเพื่อขัดเกลาชีวิตภายนอก ใหเรียบรอย ไปสูการ

ยกระดับมิติภายในใหเขาใจความเปนจริงที่เกิดข้ึน ในบทน้ีผูวิจัย ไดนําหลักพุทธธรรมมาอธิบายการ

บริหารเวลาในชีวิตโดยแบงเปน ๕ ดาน และไดนําหลักภาวนา ๔ อันเปนแนวทางในการพัฒนาชีวิต

ไปสูความเจริญงอกงามและ ผลตอการพัฒนาชีวิตสูการบริหารเวลาทางสังคม รวมเปนทั้ง ๕ มิติมา

เปนแนวทางในการอธิบายดวยหลักพุทธธรรม ประกอบดวย 

                                                             
๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งที่ ๑๑,  

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๑ – ๑๖๒. 
๒ พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต) , หลักพุทธธรรมของคนรุนใหม, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๒๗), หนา ๓๓. 



 
 
 

๙๔ 

 
๑. การบริหารเวลาทางดานกาย ตามหลักกายภาวนา หมายถึง การเจริญกาย พัฒนากาย 

การฝกอบรมกาย ใหรูจักติดตอเกี่ยวของกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรียทั้งหาดวยดี และปฏิบัติ

ตอสิ่งเหลาน้ันในทางที่เปนคุณ มิใหเกิดโทษใหกุศลธรรมงอกงามใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนา

ความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ  

๒. การบริหารเวลาทางดานศีล ตามหลักสีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความ

ประพฤติ, การฝกอบรมศีล ใหต้ังอยูในระเบียบวินัยไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยู

รวมกับผูอื่นไดดวยดี  

๓. การบริหารเวลาทางดานจิต ตามหลักจิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต, พัฒนาจิต 

การฝกอบรมจิตใจ ใหเขมแข็งมั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณา มีฉันทะ 

ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ และสดช่ืน เบิกบาน เปนสุขผองใส เปนตน  

๔. การบริหารเวลาทางดานปญญา ตามหลักปญญาภาวนา หมายถึงการเจริญปญญา 

พัฒนาปญญา, การฝกอบรมปญญา ใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตามเปนจริง รูเทาทันเห็นแจงโลกและชีวิต

ตามสภาวะ สามารถทําจิตใจใหเปนอิสระ ทําตนใหบริสุทธ์ิจากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข 

แกไขปญหาที่เกิดข้ึนไดดวยปญญา๓  

๕. การบริหารเวลาทางดานสังคม เปนผลจากการพัฒนาชีวิตซึ่งจะตองไปปฏิสัมพันธกับ

ผูคนตางๆในสังคม เพราะมนุษยลวนเปนสัตวสังคม การใชเวลาดําเนินชีวิตในสังคมโดยปฏิบัติตนอยาง

เหมาะสมยอมทําใหชีวิตสวนตัวและสังคมสวนรวมดําเนินไปอยางปกติสุข หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของ

กับการบริหารเวลาทั้ง ๕ ดาน มีเน้ือหาดังน้ี 
 

๓.๒ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา 

๓.๒.๑ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานกาย 

 ๓.๒.๑.๑ อินทรีย ๕ 

  อินทรีย  สิ่งที่เปนใหญในการทํากิจของตน คือ ทําใหธรรมอื่นๆ ที่

เกี่ยวของเปนไปตามตน ในกิจน้ันๆ ในขณะที่เปนไปอยูน้ัน 
 ๑. สัทธินทรีย หมายถึง ความเช่ือ 

                   ๒. วิริยินทรีย หมายถึง ความเพียร 

 ๓. สตินทรีย หมายถึง ความระลึกได 

                   ๔. สมาธินทรีย หมายถึง ความต้ังจิตมั่น 

                                                             
๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๗๐. 



 
 
 

๙๕ 

 
                   ๕. ปญญินทรยี หมายถึง ความรูทั่วชัด๔ 

                       หมวดธรรมน้ีเรียกอยางหน่ึงวา พละ 5 ที่เรียกวา พละ เพราะ

ความหมายวา เปนพลัง ทําใหเกิดความมั่นคง ซึ่งความไรศรัทธาเปนตน แตละอยางจะเขาครอบงํา

ไมได สวนที่เรียกวาอินทรีย เพราะความหมายวา เปนใหญในการกระทําหนาที่แตละอยางๆ ของตน 

คือเปนเจาการในการครอบงําเสียซึ่งความไรศรัทธา ความเกียจคราน ความประมาท ความฟุงซาน 

และความหลงตามลําดับ 

 ๓.๒.๑.๒ พละ ๕ 

                   หลัก พละ หมายถึงธรรมอันเปนกําลัง มี ๕ ประการ ไดแก 

                   ๑. สัทธา หมายถึง ความเช่ือ 

                   ๒. วิริยะ หมายถึง ความเพียร 

 ๓. สติ หมายถึง ความระลึกได 

                   ๔. สมาธิ หมายถึง ความต้ังจิตมั่น 

                   ๕. ปญญา หมายถึง ความรูทั่วชัด๕  

                   อินทรีย ๕ และ พละ ๕ เปนธรรมหมวดเดียวกันและปฏิบัติคูกัน 

อินทรียเปนเครื่องรองรับกําลังอันเกิดจากผลของการปฏิบัติตนตามหลักธรรมอยางตอเน่ือง ในการใช

เวลาบริหารตนและการงานในชีวิตประจําวัน เมื่อมีอินทรียถึงพรอม ยอมเกิดกําลังในการทํางานให

สําเร็จลุลวงไดอยางรวดเร็ว  

 ๓.๒.๑.๓ ทิฏฐธัมมิกสังวัตตนิกธรรม 

                  ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม หมายถึง ธรรมที่เปนไปเพื่อประโยชนใน 

ปจจุบันหลัก ธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน  ประกอบดวย 

 ๑. อุฏฐานสัมปทา หมายถึง ถึงพรอมดวยความหมั่น  คือ 

ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหนาที่การงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความชํานาญ รูจักใชปญญา

สอดสอง ตรวจตรา หาอุบายวิธี สามารถจัดดําเนินการใหไดผลดี 

        ๒. อารักขสัมปทา หมายถึง ถึงพรอมดวยการรักษา คือรูจักคุมครอง

เก็บรักษาโภคทรัพยและผลงานอันตนไดทําไวดวยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรม ดวยกําลังงาน

ของตน ไมใหเปนอันตรายหรือเสื่อมเสีย 

        ๓. กัลยาณมิตตตา หมายถึง คบคนดีเปนมิตร คือ รูจักกําหนดบุคคล

ในถ่ินที่อาศัย เลือกเสวนาสําเหนียกศึกษาเย่ียงอยางทานผูทรงคุณมีศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา 

                                                             
๔  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๒๕๙. 
๕ เรื่องเดียวกัน หนา ๒๕๙. 



 
 
 

๙๖ 

 
        ๔. สมชีวิตา หมายถึง มีความเปนอยูเหมาะสม คือ รูจักกําหนดรายได

และรายจายเลี้ยงชีวิตแตพอดี มิใหฝดเคืองหรือฟูมฟาย ใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว  

                                      ธรรมหมวดน้ี เรียกกันสั้นๆ วา ทิฏฐธัมมิกัตถะ หรือเรียกติดปากอยาง

ไทยๆ วา ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน๖  

 ๓.๒.๑.๔ โภควิภาค 

                   โภควิภาค หมายถึง การแบงโภคะเปน ๔ สวน หลักการแบงทรัพยโดย

จัดสรรเปน ๔ สวน ไดแก ๑. เอเกน โภเค ภุฺเชยฺย  หมายถึง ๑ สวน ใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงคนที่ควร

บํารุง และทําประโยชน  ๒. – ๓. ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย หมายถึง ๒ สวน ใชลงทุนประกอบการงาน      

๔. จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย อีก ๑ สวน เก็บไวใชในคราวจําเปน๗ 

 ๓.๒.๑.๕ โภคาทิยะ 

                                     โภคอาทิยะ หรือ โภคาทิยะ ๕ หมายถึง ประโยชนที่ควรถือเอาจาก

โภคทรัพย หรือ เหตุผลที่อริยสาวกควรยึดถือ ในการที่จะมีหรือครอบครองโภคทรัพย อริยสาวก

แสวงหาโภคทรัพยมาได ดวยนํ้าพักนํ้าแรง ความขยันหมั่นเพียรของตน และโดยสุจริตชอบธรรมแลว 

                                      ๑. เลี้ยงตัวเอง มารดาบิดา บุตรภรรยา และคนในปกครองทั้งหลาย

ใหเปนสุข  

                                     ๒. บํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหเปนสุข  

                                     ๓. ใชปองกันภยันตราย  

                                     ๔. ทําพลี ๕ อยาง คือ ญาติพลี สงเคราะหญาติ  อติถิพลี ตอนรับแขก  

ปุพพเปตพลี ทําบุญอุทิศใหผูลวงลับ  ราชพลี บํารุงราชการดวยการเสียภาษีอากรเปน เทวตาพลี 

ถวายเทวดา* คือ สักการะบํารุงหรือทําบุญอุทิศสิ่งที่เคารพบูชา ตามความเช่ือ สําหรับชนที่ยังมีความ

เช่ือถือในสิ่งเหลาน้ี พระพุทธศาสนาสอนเปลี่ยนแปลงเพียงใหเลิกเซนสรวงสังเวยเอาชีวิตบูชายัญ หัน

มาบูชายัญชนิดใหม คือบริจาคทาน และบําเพ็ญกุศลกรรมตางๆ อุทิศไปใหแทน คือมามุงที่วิธีการอัน

จะใหสําเร็จประโยชนกอน แลวคอยพัฒนาปญญาข้ึนมาโดยลําดับ  

                  ๕. อุปถัมภบํารุงสมณพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ        

                                                             
๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๑๖. 
๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒๗ – ๑๒๘. 



 
 
 

๙๗ 

 
              เมื่อใชโภคทรัพยทําประโยชนอยางน้ีแลว ถึงโภคะจะหมดสิ้นไป       

ก็สบายใจไดวา   ไดใชโภคะน้ันใหเปนประโยชนถูกตองตามเหตุผลแลว  ถาโภคะเพิ่มข้ึนก็สบายใจ

เชนเดียวกัน เปนอันไมตองเดือดรอนใจในทั้งสองกรณี.๘ 

๓.๒.๒ หลกัพุทธธรรมทีเ่กี่ยวของกบัการบริหารเวลาทางดานศีล 

 ๓.๒.๒.๑ เบญจศีล  

                   ศีล ๕ หรือ เบญจศีล หมายถึง ความประพฤติชอบทางกายและวาจา, 

การรกัษากายวาจาใหเรียบรอย, การรักษาปกติตามระเบียบวินัย, ขอปฏิบัติในการเวนจากความช่ัว, 

การควบคุมตนใหต้ังอยูในความไมเบียดเบียน       

                   ๑. ปาณาติปาตา เวรมณี หมายถึง เวนจากการปลงชีวิต เวนจากการ

ฆาการประทุษรายกัน 

                   ๒. อทินฺนาทานา เวรมณี หมายถึง เวนจากการถือเอาของที่เขามิไดให

, เวนจากการลักโกง ละเมิดกรรมสิทธ์ิ ทําลายทรัพยสิน 

  ๓. กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี หมายถึง เวนจากการประพฤติผิดในกาม

, เวนจากการลวงละเมิดสิ่งที่ผูอื่นรักใครหวงแหน  

                   ๔. มุสาวาทา เวรมณี หมายถึง เวนจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 

                   ๕. สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี หมายถึง เวนจากนํ้าเมา คือ

สุราและเมรัยอันเปนที่ต้ังแหงความประมาท เวนจากสิ่งเสพติดใหโทษ  

                                      ศีล ๕ ขอน้ี ในบาลีช้ันเดิมสวนมากเรียกวา สิกขาบท 5 คือ ขอปฏิบัติ

ในการฝกตน บาง ธรรม ๕ บาง เมื่อปฏิบัติไดตามน้ี ก็ช่ือวาเปนผูมีศีล คือเปนเบื้องตนที่จัดวาเปนผูมี

ศีล คําวา เบญจศีล ที่มาในพระไตรปฎก ปรากฏในคัมภีรช้ันอปทาน และพุทธวงส ตอมาในสมัยหลัง 

มีช่ือเรียกเพิ่มข้ึนวาเปน นิจศีล หรือ ศีลที่คฤหัสถควรรักษาเปนประจํา๙  

 ๓.๒.๒.๒ เบญจธรรม 

                  เบญจธรรม หรอื เบญจกลัยาณธรรม หมายถึง ธรรม ๕ ประการ ธรรม

อันดีงามหาอยาง คุณธรรมหาประการ คูกับเบญจศีล เปนธรรมเกื้อกลูแกการรกัษาเบญจศีล ผูรักษา

เบญจศีลควรมีไวประจําใจ ประกอบดวย 

                ๑. เมตตาและกรุณา คือ ความรักใครปรารถนาใหมีความสุขความ

เจริญ และ ความสงสารคิดชวยใหพนทุกข คูกับศีลขอที่ ๑ 

                                                             
๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๗๑. 
๙ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗๕. 



 
 
 

๙๘ 

 
  ๒. สัมมาอาชีวะ คือ การหาเลี้ยงชีพในวิถีทางที่สุจริต คูกับศีลขอที่ ๒ 

                                      ๓. กามสังวร คือ ความสังวรในกาม ความสํารวมระวังรูจักยับย้ัง

ควบคุมตนในทางกามารมณ ไมใหหลงใหลในรูป เสียง กลิ่น รส และสัมผัส คูกับศีลขอที่ ๓ 

                ๔.สัจจะ คือความสัตย  ความซื่ อตรง คูกับศีลขอที่  ๔ 

                                      ๕. สติสัมปชัญญะ คือ ระลึกไดและรูตัวอยูเสมอ คือ ฝกตนใหเปนคน

รูจักย้ังคิด รูสึกตัวเสมอวา สิ่งใดควรไมควรทํา ระวังมิใหเปนคนมัวเมา ไมประมาท คูกับศีลขอที่ ๕๑๐ 

 ๓.๒.๒.๓ อิทธิบาท ๔ 

                  อิทธิบาท หมายถึง คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ หรือ หลักคุณธรรมที่

นําไปสูความสําเร็จแหงผลที่มุงหมาย ประกอบดวย 

                                      ๑. ฉันทะ คือ ความพอใจ คือ ความตองการที่จะทํา ใฝใจรักที่จะทํา

สิ่งน้ันอยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหไดผลดีย่ิงๆ ข้ึนไป  

   ๒. วิริยะ คือ ความเพียร คือ ขยัน  หมั่นประกอบสิ่งน้ันดวยความ

เพียรพยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระไมทอถอย  

     ๓. จิตตะ คือ ความคิด คือ ต้ังจิตรับรูในสิ่งที่ทําและสิ่งน้ันดวยความคิด 

เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป 

                                      ๔. วิมังสา คือ ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใชปญญา

พิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอย่ิงหยอนในสิ่งที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล 

คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน๑๑  

 ๓.๒.๒.๔ กาลญัุตา 

                                     หมายถึง  ความรูจักกาล คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่

ควรหรือจะตองใชในการประกอบกจิ ทําหนาทีก่ารงาน หรือปฏิบัติการตางๆ เชน ใหตรงเวลา ใหเปน

เวลา ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตนเปนธรรมขอหน่ึงในหมวดสปัปรุิสธรรม หรือธรรม

ของคนดี การเขาใจในกาลเวลาอันสมควร และระยะเวลาที่เหมาะสมสําหรับการทํากจิอันใดๆ และพึง

ใชกาลเวลาน้ันใหเหมาะสม เชน รูวาเวลาไหนควร เวลาไหนไมควรทํา รูวาเวลาไหนควรทําอะไร อะไร

ควรทํากอน อะไรควรทําหลงั ดวยการจัดลําดับของงาน และเวลาใหสัมพันธกัน รวมถึงรูจักประมาณ

เวลาขณะทําสิง่ๆน้ันใหเหมาะสม เพือ่ใหงานที่ทําสําเรจ็
๑๒ 

 

                                                             
๑๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๗๕ – ๑๗๖. 
๑๑ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๖๐. 
๑๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑๐. 



 
 
 

๙๙ 

 
 ๓.๒.๒.๕ ปธาน ๔ 

                   ปธาน หมายถึง ความเพียร เปนความเพียรที่ชอบหรือสัมมาวายามะ 

มี ๔ ประการ คือ 

              ๑. สังวรปธาน เพียรระวังบาปอกุศลที่ยังไมเกิด มิใหเกิดข้ึน 

              ๒. ปหานปธาน เพียรละบาปอกุศลที่เกิดข้ึนแลว 

              ๓. ภาวนาปธาน เพียรเจริญทํากุศลธรรมที่ยังไมเกิดใหเกิดข้ึน 

              ๔. อนุรักขนาปธาน เพียรรักษากุศลธรรมทีเ่กิดข้ึนแลว ไมใหเสื่อมไป

และใหเพิ่มไพบูลย เรียกอีกอยางวา สัมมัปปธาน๑๓  

๓.๒.๓ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานจิต 

 ๓.๒.๓.๑ อภิณหปจจเวกขณะ 

                  อภิณหปจจเวกขณ หมายถึง ขอที่สตรีก็ตาม บุรุษก็ตาม คฤหัสถก็ตาม 

บรรพชิตก็ตาม ควรพิจารณาเนืองๆ        

                  ๑. ชราธัมมตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา เรามีความแกเปนธรรมดา ไม

อาจลวงพนความแกไปได 

                  ๒. พยาธิธัมมตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา เรามีความเจ็บปวยเปนสิ่งที่

เปนธรรมดา ไมลวงพนความเจ็บปวยไปได  

                                     ๓. มรณธัมมตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา เรามีความตายเปนธรรมดา 

ไมลวงพนความตายไปได 

        ๔. ปยวินาภาวตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา เราจักตองมีความพลัด

พรากจากของรักของชอบใจทั้งสิ้น 

        ๕. กัมมัสสกตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา เรามีกรรมเปนของตน เราทํา 

กรรมใด ดีก็ตาม ช่ัวก็ตาม จักตองเปนทายาท ของกรรมน้ัน 

                   ขอที่ควรพิจารณาเนืองๆ ๕ อยางน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อละสาเหตุตางๆ 

มี ความมัวเมา เปนตน ที่ทําใหสัตวทั้งหลายตกอยูในความประมาท และประพฤติทุจริตทางไตรทวาร 

กลาวคือ ขอแรกเปนเหตุละหรือบรรเทาความเมาในความเปนหนุมสาวหรือความเยาววัย ขอสอง เปน

เหตุละหรือบรรเทาความเมาในความไมมีโรค คือ ความแข็งแรงมีสุขภาพดี ขอสามเปนเหตุละหรือ

บรรเทาความเมาในชีวิต ขอสี่เปนเหตุละหรือบรรเทาความยึดติดผูกพันในของรักทั้งหลาย ขอหาเปน

เหตุละหรือบรรเทาความทุจริตตางๆ โดยตรง เมื่อพิจารณาขยายวงออกไป เห็นวามิใชตนผูเดียวที่ตอง

                                                             
๑๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๒๑. 
 



 
 
 

๑๐๐ 

 
เปนอยางน้ี แตเปนคติธรรมดาของสัตวทั้งปวงที่จะตองเปนไป เมื่อพิจารณาเห็นอยางน้ีเสมอๆ มรรคก็

จะเกิดข้ึน เมื่อเจริญมรรคน้ันมากเขา ก็จะละสังโยชนทั้งหลาย สิ้นอนุสัยได.๑๔ 

 ๓.๒.๓.๒ อัปปมาทธรรม 

                  อัปปมาทธรรม หมายถึง ความไมประมาท คือ ความเปนอยูอยางไม

ขาดสติ หรือ ความเพียรที่มีสติเปนเครื่องเรงเราและควบคุม ไดแก การดําเนินชีวิตโดยมีสติเปนเครื่อง

กํากับความประพฤติปฏิบัติและการกระทําทุกอยาง ระมัดระวังตัว ไมยอมถลําไปในทางเสื่อม แตไม

ยอมพลาดโอกาสสําหรับความดีงามและความอันจะตองรับผิดชอบ ไมยอมปลอยปละละเลย การทํา

การดวยความจริงจัง รอบคอบและรุดหนาเรื่อยไป ขอน้ีเปน องคประกอบภายใน และเปน ฝายสมาธิ  

                                     “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตยอุทัยอยู ยอมมีแสงอรุณข้ึนมากอนเปน

บุพนิมิต ฉันใด ความถึงพรอมดวยความไมประมาท ก็เปนตัวนํา เปนบุพนิมิตแหงการเกิดข้ึนของอารย

อัษฎางคิกมรรค แกภิกษุ ฉันน้ัน”  

                                     “ธรรมเอกที่มีอุปการะมาก เพื่อการเกิดข้ึนแหงอารยอัษฎางคิกมรรคที่

ยังไมเกิดก็เกิดข้ึน ที่เกิดข้ึนแลวก็เจริญบริบูรณ เหมือนอยางความถึงพรอมดวยความไมประมาทน้ีเลย" 

                                      “รอยเทาของสัตวบกทั้งหลาย ชนิดใดๆ ก็ตาม ยอมลงในรอยเทาชาง

ไดทั้งหมด, รอยเทาชาง เรียกวาเปนยอดของรอยเทาเหลาน้ัน โดยความใหญ ฉันใด กุศลธรรม

ทั้งหลายอยางใดๆ ก็ตาม ยอมมีความไมประมาทเปนมูล ประชุมลงในความไมประมาทไดทั้งหมด 

ความไมประมาท เรียกไดวาเปนยอดของธรรมเหลาน้ันฉันน้ัน” “ผูมีกัลยาณมิตร พึงเปนอยูโดยอาศัย

ธรรมเอกขอน้ี คือ ความไมประมาทในกุศลธรรมทั้งหลาย” 

                                       “ธรรมเอกอันจะทําใหยึดเอาประโยชนไวไดทั้ง ๒ อยาง คือ ทั้ง

ทิฏฐธัมมิกัตถะ (ประโยชนปจจุบัน ประโยชนเฉพาะหนา หรือประโยชนสามัญของชีวิต เชน ทรัพย 

ยศ กามสุข เปนตน) และสัมปรายิกัตถะ (ประโยชนเบื้องหนาหรือประโยชนข้ันสูงข้ึนไปทางจิตใจหรือ

คุณธรรม) ก็คือความไมประมาท”  

                                      “สังขาร (สิ่งที่ปจจัยปรุงแตงข้ึน) ทั้งหลาย มีความเสื่อมสิ้นไปเปน

ธรรมดา ทานทั้ งหลายจง ยังประโยชนที่ มุ งหมายใหสํ า เร็จ ด วยความไมป ระมาทเ ถิด” 

                                      “ความไมประมาท ยอมเปนไปเพื่อประโยชนย่ิงใหญ, เพื่อความดํารง

มั่นไมเสื่อมสูญ ไมอันตรธานแหงสัทธรรม”๑๕  

 

 

                                                             
๑๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๘๐. 
๑๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๘. 



 
 
 

๑๐๑ 

 
 ๓.๒.๓.๓ มรณสติ 

                           มรณสติ  คือ ระลึกถึงความตายอันจะตองมีมาถึงตนเปนธรรมดา พิจารณาที่

จะใหเกิดความไมประมาท การระลึกถึงความตายที่ตนจะตองประสบอยูเนืองๆ เพื่อใหเกิดความสงัเวช

สลดใจ เปนกัมมัฏฐานช้ันสูงสุด เพราะวาเมื่อระลึกถึงความตายเปนอารมณแลว จิตก็จะสลดสังเวช

ถอนจากอารมณอื่นๆ มรณสติเฝาพิจารณาความตาย ความแตกดับของสังขารรางกาย เปนอารมณ 

ทานกลาวไววา มรณสติ เปนกัมมัฏฐานหน่ึงในบรรดากัมมัฏฐานที่เหมาะสมเอื้อตอการปฏิบัติ

กัมมัฏฐานอื่นๆ ที่เรียกวา สัพพัตถกัมมัฏฐาน กัมมัฏฐานน้ีมีประโยชนมาก และเปนเหตุใหเกิดความ

เพียรในการทําความดี การเกิดข้ึนแหงความตายมี  ๔ ประการ คือ 
                            ๑. อายุกขยมรณะ หรือ ตายโดยสิ้นอายุ หมายความวาสัตวทั้งหลาย

ตองตายโดยสิ้นอายุ เพราะสัตวทุกชนิดยอมจะมชีีวิตอยูภายในขอบเขตของอายุขัยท ทายสุดก็สิ้นอายุ

เวลาเรียกวา ตายเพราะสิ้นอายุ  

                           ๒.กัมมักขยมรณะ ตายโดยสิ้นกรรม หมายความวา การที่สัตว

ทั้งหลายเกิดข้ึนมาและเปนไปตาง ๆ นานาน้ัน อาศัยกําลังของกรรมหลอเลี้ยงหรือสนับสนุนไว หาก

หมดกําลังของกรรมเมื่อใด ผูน้ันก็จะถึงแกความตาย   

                           ๓. อุภยักขยมรณะ ตายเพราะสิ้นอายุและสิ้นกรรม หมายความวา 

บุคคลถึงแกความตายดวยเหตุทั้ง ๒ คือ แกเฒา อายุมาก รางกายก็หมดกําลัง ที่จะอยูตอไปได ทั้ง

กรรมที่สนับสนุนใหคงชีวิตอยูก็หมดลงดวย  

                           ๔. อุปปจเฉทกมรณะ ตายเพราะอุบัติเหตุ หมายถึงความตายของผูมี

อายุยังไมครบกําหนด หรือยังไมถึงอายุขัยและยังไมสิ้นกรรม แตผูน้ันก็มาเสียชีวิตลงกอนอาจจะดวย

อุบัติเหตุตาง ๆ แตกระน้ันการตายในลักษณะน้ี ก็อาศัยกรรมแตอดีตเปนแรงสงใหเกิดข้ึนไดเชนกัน๑๖  

 ๓.๒.๓.๔ อุปญญาตธรรม 

                   อุปญญาตธรรม หมายถึง ธรรมที่พระพุทธเจาไดทรงปฏิบัติเห็นคุณ

ประจักษกับพระองคเอง คือ พระองคไดทรงอาศัยธรรม ๒ อยางน้ีดําเนินอริยมรรคจนบรรลุจุดหมาย

สูงสุด คือ สัมมาสัมโพธิญาณ 

                   ๑. อสนฺตุฏฐิตา กุสเลสุ ธมฺเมสุ หมายถึง ความไมสันโดษในกุศลธรรม

,ความไมรูอิม่ไมรูพอในการสรางความดีและสิ่งที่ดี  

                   ๒. อปฺปฏิวาณิตา ปธานสฺมึ หมายถึง ความไมระยอในการพากเพียร 

การเพียรพยายามกาวหนาเรื่อยไปไมยอมถอยหลัง๑๗  

                                                             
๑๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๒๔๗. 
๑๗ เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๓. 



 
 
 

๑๐๒ 

 
๓.๒.๔ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานปญญา 

 ๓.๒.๔.๑ ไตรสิกขา  

                   ไตรสิกขา หรือ สิกขา ๓ หมายถึง ขอที่จะตองศึกษา ขอปฏิบัติที่เปน

หลักสําหรับศึกษา คือ ฝกหัดอบรมกาย วาจา จิตใจ และปญญา ใหย่ิงข้ึนไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด

คือพระนิพพาน  ประกอบดวย 

                   ๑. อธิสีลสิกขา หมายถึง สิกขาคือศีลอันย่ิง คือ ขอปฏิบัติสําหรับ

ฝกอบรมในทางความประพฤติอยางสูง 

                   ๒. อธิจิตตสิกขา หมายถึง สิกขาคือจิตอันย่ิง คือ ขอปฏิบัติสําหรับ

ฝกหัดอบรมจิตเพื่อใหเกิดคุณธรรมเชนสมาธิอยางสูง 

                   ๓. อธิปญญาสิกขา หมายถึง สิกขาคือปญญาอันย่ิง คือ ขอปฏิบัติ

สําหรับฝกอบรมปญญา เพื่อใหเกิดความรูแจง หลักธรรมหมวดน้ีเรียกงายๆวา ศีล สมาธิ ปญญา๑๘  
 ๓.๒.๔.๒ ธรรมมีอุปการะมาก 

                   ธรรมมีอุปการะมาก หมายถึง ธรรมที่เกื้อกูลในกิจ หรือการทําความดี

ทุกอยาง มี ๒ ประการ คือ 

                                       ๑. สติ หมายถึง ความระลึกได 

                                       ๒. สัมปชัญญะ หมายถึง ความรูสึกตัว๑๙ 

 ๓.๒.๔.๓ ไตรลักษณ 

                  ไตรลักษณ หมายถึง ลกัษณะ ๓ ประการแหงสังขารธรรมทัง้หลาย มุง

แสดงลกัษณะของสิ่งทัง้หลาย ซึ่งปรากฏใหเห็นตามสภาพความเปนจริงวาเปนอยางน้ัน ไดแก 

                                     ๑. อนิจจตา คือ ความไมเทีย่ง ความไมคงที่ ความไมย่ังยืน ภาวะที ่

เกิดข้ึนแลวเสื่อมสลายไป 

                   ๒. ทุกขตา คือ ความเปนทุกข ภาวะที่ถูกบีบค้ัน เกิดข้ึนแลวสลายตัว 

ภาวะที่กดดัน ฝนและขัดแยงอยูในตัว เพราะปจจัยปรุงแตงใหมีสภาพเปลี่ยนแปลง คงอยูในสภาพเดิม

ไม ได  ภาวะที่ ไม สมบู รณบกพร อง  ก อ ให เ กิ ดทุ กข แกผู เ ข า ไป ยึดด วย ตัณหา อุป าทาน 

                                     ๓. อนัตตตา ความเปนของมิใชตัวตน ความไมมีตัวตนที่แทจริงของมัน

เอง คนไทยนิยมพูดสั้นๆ วา อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา และแปลงายๆวา “ไมเที่ยง เปนทุกข เปนอนัตตา 

                                                             
๑๘  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๒๔๗. 
๑๙

  เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๓. 



 
 
 

๑๐๓ 

 
พระบาลีในพระไตรปฎก เรียกวา ธรรมนิยาม (ธมฺมนิยามตา) สวน ไตรลักษณ และสามัญลักษณะ 

เปนคําที่เกิดข้ึนในยุคอรรถกถา๒๐ 

 ๓.๒.๔.๔ อัตถะ ๓ 

                   อัตถะ หรือ อรรถ แปลวา ประโยชน หมายถึง ประโยชน หรือ สิ่งที่

มุงหวัง ๓ ประการ ไดแก  

                   ๑. ทิฏฐธัมมิกัตถะ หมายถึง ประโยชนในปจจุบัน ผูใดปฏิบัติตาม

หลักธรรมน้ีผูน้ันยอมไดรับประโยชนในปจจุบัน ประกอบดวย อุฏฐานสัมปทา หมายถึง ความถึงพรอม

ดวยความหมั่นเพียร  อารักขสัมปทา หมายถึง ความถึงพรอมดวยการรักษา กัลยาณมิตตตา หมายถึง 

ความถึงพรอมดวยการมีมิตรดี และ สมชีวิตา หมายถึง ความถึงพรอมดวยการเลี้ยงชีวิตที่ ดี 

                                      ๒. สัมปรายิกัตถะ หมายถึง ประโยชนในเบื้องหนา หรือ ประโยชนใน

ภพหนาหรือชาติหนามี๔ อยาง คือ สัทธาสัมปทา ถึงพรอมดวยศรัทธา ศรัทธาในพระรัตนตรัย สีล

สัมปทา ถึงพรอมดวยศีล การรักษากาย วาจา ใจ เปนปรกติ จาคสัมปทา ถึงพรอมดวยการบริจาค

ทาน มีความสุขจากการเสียสละ และปญญาสัมปทา ถึงพรอมดวยปญญา มีความรู ความสามารถ มี

ความสุข ความสบายใจจาการทําความดี 

                   ๓. ปรมัตถะ หมายถึง ประโยชนสูงสุด หรือ ประโยชนที่แทจรงิ 

ประโยชนสูงสุด คือ พระนิพพาน อันเปนธรรมที่ดับทุกข การที่พระนิพพานไดช่ือวา มีประโยชนอยาง

ย่ิง ประโยชนที่แทจริง เปนการหลุดพนจากสังสารวัฏ อันเกิดจากการปฏิบัติทางสายกลางหรอื

มัชฌิมาปฏิปทาหรือมรรค ๘ น่ันเอง๒๑ 

 ๓.๒.๔.๕ อริยสัจ  

                                     อริยสัจ หมายถึง ความจริงอยางประเสริฐ ความจริงของพระอริยะเจา

ทั้งหลาย และหลักความจริงที่ทําคนใหเปนพระอริยะ มี ๔ อยาง คือ 

 ๑. ความทุกข คือ สภาพที่ทนไดยาก, สภาวะที่บีบค้ัน ขัดแยง 

บกพรอง ขาดแกนสารและความเที่ยงแท ไมใหความพึงพอใจแทจริง ไดแก ชาติ ชรา มรณะ การ

ประจวบกับสิ่งอันไมเปนที่รัก การพลัดพรากจากสิ่งที่รัก ความปรารถนาไมสมหวัง โดยยอวา 

อุปาทานขันธ ๕ เปนทุกข 

                                                             
๒๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๘๙. 
๒๑ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๐. 

 



 
 
 

๑๐๔ 

 
 ๒. ทุกขสมุทัย คือ เหตุเกิดแหงทุกข, สาเหตุใหทุกขเกิด ไดแก ตัณหา 

๓ คือ กามตัณหา ภวตัณหาและ วิภวตัณหา  

 ๓. ทุกขนิโรธ คือ ความดับทุกข ไดแก ภาวะที่ตัณหาดับสิ้นไป ภาวะที่

เขาถึงเมื่อกําจัดอวิชชาสํารอกตัณหาสิ้นแลว ไมถูกยอม ไมติดของ หลุดพน สงบ ปลอดโปรง เปน

อิสระ คือ นิพพาน 

        ๔. ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ปฏิปทาที่นําไปสูความดับแหงทุกข, ขอ

ปฏิบัติใหถึงความดับทุกข ไดแก อริยอัฏฐังคิกมรรค หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา มัชฌิมาปฏิปทา แปลวา 

“ทางสายกลาง” มรรคมีองค ๘ น้ี สรุปลงในไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปญญา  

         ๑. ทุกข คือไมสบายใจเปนสิ่งควรกําหนดรู                                     

                   ๒. สมุทัย คือ เหตุแหงความทุกข เปนสิ่งควรละ 

                                     ๓. นิโรธ คือ ความดับทุกข เปนสิ่งควรทําใหแจง 

                                     ๔. มรรค คือ ทางสูความดับทุกข เปนสิ่งควรปฏิบัติ๒๒ 

๓.๒.๕ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานสังคม 

     ๓.๒.๕.๑ ทิศ ๖ 

                  ทิศ ๖ หมายถึง บุคคลประเภทตางๆ ที่เราตองเกี่ยวของสัมพันธทาง

สังคม ตลอดเวลา อันพึงปฏิบัติใหถูกตองเหมาะสม เปรียบประดุจทิศที่อยูรอบตัวของเรา ไดแก 

                                      ๑. ปุรัตถิมทิศ หรือ ทิศเบื้องหนา คือ ทิศตะวันออก ไดแก มารดา

บิดาของเรา เพราะเปนผูมีอุปการะแกเรามากอน บุตรธิดาพึงบํารุงมารดาบิดา ผูเปนทิศเบื้องหนา 

ไดแก ทานเลี้ยงเรามาแลว เลี้ยงทานตอบ ชวยทําการงานของทาน ดํารงวงศสกุลใหดี  ประพฤติตนให

เหมาะสมกับความเปนทายาท เมื่อทานลวงลับไปแลวไมละเลย หมั่นทําบุญอุทิศสวนกุศลใหทาน. 

                                    บิดามารดายอมอนุเคราะหบุตรธิดา ดังน้ี คือ หามปรามจากความช่ัว 

ใหต้ังอยูในความดี ใหศึกษาศิลปวิทยาหาคูครองที่สมควรให มอบทรัพยสมบัติใหในโอกาสอันสมควร  

                                    ๒. ทักขิณทิศ หรือ ทิศเบื้องขวา คือ ทิศใต ไดแกครูอาจารย

ทักขิไณยบุคคล ควรแกการบูชาคุณ  ไดแก ลุกตอนรับ เขาไปหาเพื่อบํารุง คอยรับใช ปรึกษาและรับ

คําแนะนํา   ใฝใจในเรียน คือ มีใจรัก เรียนดวยศรัทธา และรูจักฟงใหเกิดปญญา ปรนนิบัติ ชวย

บริการ เรียนศิลปะความรูตางๆโดยเคารพ มีความต้ังใจไมเกียจคราน เอาจริงเอาจัง ถือเปนกิจสําคัญ 

                                    ครูอาจารยยอมอนุเคราะหศิษย ดังน้ี ฝกฝนแนะนําใหเปนคนดี สอนให

เขาใจแจมแจง สอนศิลปวิทยาใหสิ้นเชิง ยกยองใหปรากฏในหมูคณะ สรางเครื่องคุมภัยในสารทิศ 

                                                             
๒๒  พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๕๕. 

 



 
 
 

๑๐๕ 

 
สอนฝกใหรู จั กเลี้ ยงตัว  รักษาตนเพื่ อที่จะ ดําเ นินชี วิตตอไปดวยดีมีความสุขตามสมควร 

                                     ๓. ปจฉิมทิศ หรือ ทิศเบื้องหลัง คือ ทิศตะวันตก ไดแก บุตรภรรยา 

เพราะติดตามเปนกําลังสนับสนุนอยูขางหลัง สามีบํารุงภรรยา ผูเปนทิศเบื้องหลัง ดังน้ี ยกยองให

เกียรติสมกับฐานะที่เปนภรรยา ไมดูหมิ่น ไมนอกใจ มอบความเปนใหญในงานบานให หาเครื่อง                               

ประดับมาใหเปนของขวัญ เพื่อผูกนํ้าใจแกกัน ตามโอกาสสมควร เชน วันครบรอบวันเกิด เปนตน 

                                    ภรรยายอมอนุเคราะหสามี ดังน้ี จัดงานบานใหเรียบรอย สงเคราะห

ญาติมิตรทั้งสองฝายดวยดี ไมนอกใจ รักษาทรัพยสมบัติที่หามาได ขยันไมเกียจครานในงานทั้งปวง 

                                    ๔. อุตตรทิศ หรือ ทิศเบื้องซาย คือ ทิศเหนือ ไดแก มิตรสหาย เพราะ

เปนผูชวยใหขามพนอุปสรรคภัยอันตราย และเปนกําลังสนับสนุน ใหบรรลุความสําเร็จ บุคคลพึงบํารุง

มิตรสหาย ผูเปนทิศเบื้องซาย ประกอบดวย เผื่อแผแบงปน พูดจามีนํ้าใจ ไมนินทาวารายกันลับหลัง 

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ทําตนเสมอไมดูถูกเหยียดหยาม รวมสุขรวมทุกขกัน ซื่อสัตยจริงใจตอกัน 

                                    มิตรสหายยอมอนุเคราะหตอบ ดังน้ี เมื่อเพื่อนประมาท ชวยรักษา

ปองกันเมื่อเพื่อนประมาท ชวยรักษาทรัพยสมบัติของเพื่อน ในคราวมีภัย เปนที่พึ่งได ไมละทิ้งในยาม

ทุกขยาก นับถือตลอดถึงวงศญาติของมิตร 

                   ๕. เหฏฐิมทิศ หรือทิศเบื้องลาง ไดแก คนรับใชและคนงาน เพราะเปน

ผูชวยทําการงานตางๆ เปนฐานกําลังให นายพึงบํารุงคนรับใชและคนงาน ผู เปนทิศเบื้องลาง 

ประกอบดวย จัดการงานใหทําตามความเหมาะสมกับกําลังความสามารถ ใหคาจางรางวัลสมควรแก

งานและความเปนอยู จัดสวัสดิการดี มีชวยรักษาพยาบาลใหยามเจ็บไข เปนตน ไดของแปลกๆ พิเศษ

มา ก็แบงปนให และเปดโอกาสใหลูกจางมีวันหยุด และพักผอนหยอนใจตามโอกาสอันควร 

                                     คนรับใชและคนงานยอมอนุเคราะหนาย ไดแก เริ่มทําการงานกอน

นาย เลิกงานหลังนาย ถือเอาของที่นายให ทํางานเรียบรอยดีย่ิงข้ึน นําเกียรติคุณของนายไปเผยแพร 

                                      ๖. อุปริมทิศ คือ ทิศเบื้องบน ไดแก สมณพราหมณ คือ พระสงฆ 

เพราะเปนผูสูงดวยคุณธรรม และเปนผูนําทางจิตใจ คฤหัสถยอมบํารุงพระสงฆ ผูเปนทิศเบื้องบน 

ไดแก จะทําสิ่งใด ก็ทําดวยเมตตา จะพูดสิ่งใด ก็พูดดวยเมตตา จะคิดสิ่งใด ก็คิดดวยเมตตา ตอนรับ

ดวยความเต็มใจ อุปถัมภดวยปจจัย ๔        

                   พระสงฆยอมอนุเคราะหคฤหัสถ ไดแก หามปรามจากความช่ัว ให

ต้ังอยูในความดี อนุเคราะหดวยความปรารถนาดี ใหไดฟงสิ่งที่ยังไมเคยฟง ทําสิ่งที่เคยฟงแลวใหแจม



 
 
 

๑๐๖ 

 
แจง บอกทางสวรรค คือทางชีวิตที่มีความสุขความเจริญให ผูปฏิบัติดังกลาวน้ีช่ือวา ปกปกรักษาทั่ว

ทุกทิศใหเปนแดนเกษมสุขปลอดภัย๒๓ 

๓.๒.๕.๒ กุลจิรัฏฐิติธรรม 

                                      กุลจิรัฏฐิติธรรม คือ หลักธรรมสําหรับการบริหารจัดการครอบครัวให

เจริญ ประกอบดวย ๔ ประการ คือ 

 ๑. นัฏฐคเวสนา คือ การรูจักหา รูจักคนหา ขาวของเครื่องใช 

เครื่องมือ สิ่งของทุกอยางที่หายไปใหกลับคืนมา  

                               ๒. ชิณณปฏิสังขรณา คือ การรูจักซอมแซมสิ่งของที่ชํารุด ใชงานไมได

ใหกลับมาใชงานใหม  

                  ๓. ปริมิตปานโภชนา คือ ความประมาณตนในการอุปโภค และบริโภค

ไมใหใชหรือกินเกินความจําเปน  

                  ๔. อธิปจจสีลวันตสถาปนา คือ สามี และภรรยา พึงเปนผูดํารงอยูใน

ศีลธรรมอยูเปนนิจ๒๔  

 ๓.๒.๕.๓ นาถกรณธรรม 

                   นาถกรณธรรม หมายถึง ธรรมอันกระทําที่พึ่ง ธรรมสรางที่พึ่ง 

คุณธรรมที่ทําใหตนเปนที่พึ่งของตนได ประกอบดวย ๑๐ ประการ ไดแก     
              ๑. ศีล คือ ความประพฤติดีงามสุจริต รักษาระเบียบวินัย มีอาชีวะ

บริสุทธ์ิ 

             ๒. พาหุสัจจะ คือ ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก มีความรูความ

เขาใจลึกซึ้ง      

             ๓. กัลยาณมิตตตา คือ ความมีกัลยาณมิตร, การคบคนดี ไดที่ปรึกษา 

และผูแนะนําสั่งสอนที่ดี )        

 ๔. โสวจัสสตา คือ ความเปนผูวางายสอนงาย รับฟงเหตุผล       

           ๕. กิงกรณีเยสุ ทักขตา คือ ความเอาใจใสชวยขวนขวายในกิจใหญ

นอยทุกอยางของเพื่อนรวมหมูคณะ รูจักพิจารณาไตรตรอง สามารถจัดทําใหสําเร็จเรียบรอย 

                                                             
๒๓

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๙๑–๑๙๖. 
๒๔

 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๓. 



 
 
 

๑๐๗ 

 
           ๖. ธัมมกามตา คือ ความเปนผูใครธรรม คือ รักธรรม ใฝความรูใฝ

ความจริง รูจักพูดรูจักฟง ทําใหเกิดความพอใจ นารวมปรึกษาสนทนา ชอบศึกษา ยินดีปรีดาใน

หลักธรรมหลักวินัยที่ละเอียดลึกซึ้งย่ิงๆ ข้ึนไป        

           ๗. วิริยารัมภะ คือ ความขยันหมั่นเพียร คือ เพียรละความช่ัว 

ประกอบความดีมีใจแกลวกลา บากบั่นกาวหนา ไมยอทอ ไมทอดทิ้งธุระ 

           ๘. สันตุฏฐี คือ ความสันโดษ คือ ยินดี มีความสุขความพอใจดวย

ปจจัย ๔  

ที่หามาไดดวยความเพียรอันชอบธรรมของตน        

                               ๙. สติ คือ ความมีสติ รูจักกําหนดจดจํา ระลึกการที่ทําคําที่พูดไวได 

ไมมีความประมาท        

                              ๑๐. ปญญา คือ ความมีปญญาหย่ังรูเหตุผล รูจักคิดพิจารณา และมี

ความเขาใจภาวะของสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง 

    นาถกรณธรรมน้ีทานเรียกอีกช่ือวาเปน พหุการธรรม หมายถึงธรรมมี

อุปการะมาก เพราะเปนกําลังหนุนในการบําเพ็ญคุณธรรมตางๆ ยังประโยชนตนและประโยชนผูอื่นให

สําเร็จไดอยางกวางขวางไพบูลย๒๕ 

๓.๒.๕.๔ อปริหานิยธรรม 

             อปริหานิยธรรม หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม หมายถึง ธรรมอันไมเปน

ที่ ต้ังแหงความเสื่อม เปนไปเพื่อความเจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง             

สามารถนํามาประยุกตใชในการบริหารเวลาในการใชชีวิตอยูรวมกันในสังคมหมูใหญ ประกอบดวย 

                                ๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย  

              ๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียง

กันทํากิจที่พึงทํา พรอมเพรียงกันลุกข้ึนปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจทั้งหลาย 

              อปริหานิยธรรม ๗ ประการน้ี พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชี

ทั้งหลายผูปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคธรรม ซึ่งรัฐคูอริยอมรับวา เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตาม

หลักธรรมน้ี จะเอาชนะดวยการรบไมไดเลย๒๖ 

 

 

                                                             
๒๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๒๓๘ – ๒๓๙. 
๒๖  เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑๒ – ๒๑๓. 



 
 
 

๑๐๘ 

 
 ๓.๒.๕.๕ ราชสังคหะ 

              ราชสังคหวัตถุ คือ ธรรมเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจประชาชน, หลักการ

สงเคราะหประชาชนของนักปกครอง ประกอบดวย 

  ๑. สัสสเมธะ คือ ความฉลาดบํารุงพืชพันธุ ธัญญาหาร สงเสริม

การเกษตร 

  ๒. ปุริสเมธะ คือ ความฉลาดในการบํารุงขาราชการ  

                   ๓. สัมมาปาสะ คือ ความรูจักผูกรวมใจประชาชนดวยการสงเสริม

อาชีพ             

                   ๔. วาชเปยะ หรือ วาจาเปยยะ คือ ความมีวาจาอันดูดด่ืมนํ้าใจ เปน

ทางแหงสามัคคี ทําใหเกิดความเขาในอันดี และความนิยมเช่ือถือ๒๗ 
 

๓.๓ หลักพุทธธรรมที่เปนปฏิปกษตอการบริหารเวลา 

๓.๓.๑ การทําการงานค่ังคาง 

         คือ การไมสามารถรับผิดชอบตอหนาที่การงานที่ไดรับมอบหมาย ใหสําเร็จไดตาม

ระยะเวลาที่กําหนดไว เหตุที่ทําใหงานค่ังคาง ประกอบดวย 

                      ๑. ทํางานไมถูกกาล ยังไมถึงเวลาทําก็ใจรอนดวนไปทํา แตพอถึงเวลาควรทํากลับ

ไมทํา เชน ตอนแดดออกมัวไปถูบาน พอฝนตกกลบัไปซักเสื้อผาตากเทาไหรก็ไมแหง หรือตอนเด็กไม

ยอมเรียนหนังสือ เที่ยวสํามะเลเทเมา พอแกเฒาจะมาเรียนก็เรียนไมไหวแลว 

                     ๒.ทํางานไมถูกวิธี ทําผิดข้ันตอน ผิดลําดับ เชน จะทําความสะอาดบาน  ก็ไปกวาด

พื้นกอนแลวกวาดเพดานทีหลัง  ฝุนผงตางๆ ก็ตกลงมาตอง กวาดพื้นใหมอีก เปนตน 

                    ๓. ไมยอมทํางาน  ชอบผัดวันประกันพรุง  หรือหาเหตุตางๆ นานามาอาง เชน รอ

ฤกษรอยาม พระสมัมาสัมพุทธเจาตรสัวา ถาเราจะทําความดีเมื่อไร ฤกษก็ดีเมื่อน้ัน ไมตองรอ ทําไป

ไดเลย ประโยชนยอมเปนฤกษของประโยชนเอง๒๘ 

๓.๓.๒ อบายมุข ๖ 

       อบาย แปลวา ความฉิบหาย ที่ปราศจากความเจริญ "มุข" แปลวา หนา,ปาก,ชอง

,ทาง "อบายมุข" แปลวา ทางแหงความช่ัว ความฉิบหาย เหตุเครื่องฉิบหายมี ๖ ประการ คือ   

         ๑. การด่ืมสุราและเมรัย อันเปนที่ต้ังแหงความประมาท  

                                                             
๒๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๔๓ – ๑๔๔. 
๒๘

 พระมหาสมชาย ฐานวุฒโฑ, ,มงคลชีวิต ฉบับทางกาวหนา, (กรุงเทพมหานคร: ชมรมพุทธศาสตร

สากล ในอุปถัมภสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย), หนา ๑๒๒. 



 
 
 

๑๐๙ 

 
         ๒. การเทียวไปในตรอกนอยใหญในเวลาวิกาล  

         ๓. การเที่ยวดูการเลนตางๆ  

         ๔. การเลนการพนันขันตอ  

         ๕. การคบคนช่ัวเปนมติร 

         ๖. เกียจครานทําการงาน  

         ผูหวังความเจริญ พึงหลีกเวนเหตุเครื่องฉิบหาย ๖ ประการ น้ีเด็ดขาด เพราะจะ

นําชีวิตไปสูความเสื่อม เปนเหตุใหไมสามารถบริหารเวลาในการชีวิตทั้งสวนตัวและสวนรวมได๒๙
 

 ๓.๓.๓ อกุศลมูล ๓ 

               อกุศลมูล หมายถึง รากเหงาของอกุศล  ตนตอของความช่ัว เปนเหตุพาใหไม

สามารถบริหารเวลาในชีวิตได เพราะจมอยูกับความช่ัว ไดแก 

๑. โลภะ คือ ความอยากได 

          ๒.  โทสะ คือ ความคิดประทุษราย  

                  ๓. โมหะ คือ ความหลง๓๐  
๓.๓.๔ มหิจฉตา 

         มหิจฉตา คือ ความอยากไดย่ิงๆข้ึนไปของภิกษุผูไมสันโดษดวยจีวร บิณฑบาต

เสนาสนะ และยารักษาโรค หรือดวยกามคุณ ๕ ความอยากได ความอยากเกินปรารถนา ความ

กําหนัด ความกําหนัดนักแหงจิต มีลักษณะเชนน้ี เรียกวา มหิจฉตา๓๑ หลักธรรมน้ีคูกันกับ ปาปจฉตา 

คือ ความปรารถนาลามก คือความใฝตํ่าไปในทางเลวทราม อยากไดผลที่ดี แตเบื่อในการสรางเหตุให

เหมาะสม อยากไดดีแตประพฤติไปในทางเสื่อม เชน ไมซื่อตรง ฉอโกง คอรัปช่ัน เปนเหตุทําใหคนไม

ปรารถนาที่จะใชเวลาในการทํางานดวยความซื่อสัตยสุจริต เพราะความมักมากอยากไดอะไรมา

โดยงาย ไมตองเปลืองแรง อันนํามาซึ่งความเสื่อมของตนและองคกร 

๓.๓.๕ อสันตุฏฐ ิ

         อสันตุฏฐ ิหมายถึง ความไมสันโดษ ความไมยินดี ไมพอใจในของตน ซึ่งหาไดมา    

ดวยเรี่ยวแรงความเพียร ความไมยินดีดวยปจจัยสี่ตามมีตามได ความไมรูจักอิ่มรูจักพอ ประกอบดวย 

                       ๑. น ยถาลาภสันตุฏฐ ิหมายถึง ไมยินดีตามที่ได ไมยินดีตามที่พึงได คือ ตนไดสิ่ง

ใดมา หรือ เพียรหาสิ่งใดมาได เมื่อเปนสิ่งที่ตนพึงได ไมวาจะหยาบหรือประณีตแคไหน ก็ไมยินดีพอใจ

                                                             
๒๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๕๐ – ๑๕๒. 
๓๐ เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๔. 
๓๑ อภ.ิวิ.(ไทย) ๓๕/๘๕๐/๕๕๑ 



 
 
 

๑๑๐ 

 
ดวยสิ่งน้ัน มีความติดใจอยากไดสิ่งอื่น  เดือดรอนกระวนกระวายเพราะสิ่งที่ตนไมได  ปรารถนาสิ่งที่

ตนไมพึงไดหรือเกินไปกวาที่ตนพึงไดโดยถูกตอง ชอบธรรม  เพงเล็งปรารถนาของที่คนอื่นได  ริษยา 

       ๒. น ยถาพลสันตุฏฐ ิหมายถึง ไมยินดีตามกําลัง คือ ไมยินดีแตพอแกกําลังรางกาย

สุขภาพและวิสัยแหงการใชสอยของตน  อยากไดเกินกําลัง ตนมีหรือไดสิ่งใดมาอันไมถูกกับกําลัง

รางกายหรือสุขภาพ เชน ภิกษุไดอาหารบิณฑบาตที่แสลงตอโรคของตน หรือเกินกําลังการบริโภคใช

สอย ก็หวงแหนเสียดายเก็บไวใหเสียเปลา หรือฝนใชใหเปนโทษแกตน ไมยอมสละใหแกผูอื่นที่จะ

ใชได และไมรับหรือแลกเอาสิ่งที่ถูกกับตน แตเพียงที่พอแกกําลังการบริโภคใชสอย 

       ๓. น ยถาสารุปปสันตุฏฐิ หมายถึง ไมยินดีตามสมควร คือ ตามที่เหมาะสมกับตน 

อันสมควรแกภาวะ ฐานะ แนวทางชีวิต และจุดหมายแหงการบําเพ็ญกิจของตน เชน ภิกษุปรารถนา

สิ่งของอันไมสมควรแกสมณภาวะ หรือภิกษุบางรูปไดปจจัยสี่ที่มีคามาก เห็นวาเปนสิ่งสมควรแกทานผู

ทรงคุณสมบัตินานับถือ แตไมนําไปมอบใหแกทานผูน้ัน ตนเองหวงไว หรือภิกษุบางรูปกําลังประพฤติ

วัตรขัดเกลาตน ไดของประณีตมา ไมยอมสละใหแกเพื่อนภิกษุรูปอื่นๆ หรือตนเองมีโอกาสจะไดลาภ

อยางหน่ึง แตรูวาสิ่งน้ันเหมาะสมหรือเปนประโยชนแกทานผูอื่นที่เช่ียวชาญถนัดสามารถดานน้ัน กลับ

สละใหลาภถึงแกทานผูน้ัน ไมคิดรับเอาแตสิ่งที่เหมาะสมกับตน เปนตน๓๒ 
๓.๓.๖ นิวรณ ๕ 

          นิวรณ หมายถึง สิ่งที่กั้นจิตไมใหกาวหนาในคุณธรรม ธรรมที่กั้นจิตไมใหบรรลุคุณ

ความดี, อกุศลธรรมที่ทําจิตใหเศราหมองและทําปญญาใหออนกําลัง ประกอบดวย 

๑. กามฉันทะ หมายถึง ความพอใจในกาม, ความตองการกามคุณ       

๒. พยาบาท หมายถึง ความคิดราย ความขัดเคืองแคนใจ 

๓.  ถีนมิทธะ หมายถึง ความหดหูและเซื่องซึม  

๔. อุทธัจจกุกกุจจะ หมายถึง ความฟุงซานรอนใจ ความกระวนกระวายกังวล        

๕. วิจิกิจฉา หมายถึง ความลังเลสงสัย๓๓  

๓.๓.๗ มาร ๕ 

         มาร คือ สิ่งที่ฆาบุคคลใหตายจากคุณความดีหรือจากผลที่หมายอันประเสริฐ, สิ่งที่

ลางผลาญคุณความดี, ตัวการที่กําจัดหรือขัดขวางบุคคลมิใหบรรลุ ผลสําเร็จอันดีงาม ไดแก 

        ๑. กิเลสมาร หมายถึง มารคือกิเลส, กิเลสเปนมารเพราะเปนตัวกําจัดและขัดขวาง

ความดี ทําใหสัตวประสบความพินาศทั้งในปจจุบันและอนาคต 

                                                             
๓๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

๓๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๖๐ – ๑๖๑. 
๓๓ เรื่องเดียวกัน , หนา ๑๖๗. 



 
 
 

๑๑๑ 

 
        ๒. ขันธมาร หมายถึง มารคือเบญจขันธ, ขันธ 5 เปนมาร เพราะเปนสภาพอัน

ปจจัยปรุงแตง มีความขัดแยงกันเองอยูภายใน ไมมั่นคงทนนาน เปนภาระในการบริหาร ทั้งแปรปรวน

เสื่อมโทรมไปเพราะชราพยาธิเปนตน ลวนรอนโอกาสมิใหบุคคลทํากิจหนาที่ หรือบําเพ็ญคุณความดี

ไดเต็มปรารถนา อยางแรง อาจถึงกับพรากโอกาสน้ันโดยสิ้นเชิง 

        ๓. อภิสังขารมาร หมายถึง มารคืออภิสังขาร, อภิสังขารเปนมาร เพราะเปนตัวปรุง

แตงกรรม นําใหเกิดชาติ ชรา เปนตน ขัดขวางมิใหหลุดพนไปจากสังขารทุกข  

        ๔. เทวปุตตมาร หมายถึง มารคือเทพบุตร, เทพย่ิงใหญระดับสูงสุดแหงช้ัน

กามาวจรตนหน่ึงช่ือวามาร เพราะเปนนิมิตแหงความขัดของ คอยขัดขวางเหน่ียวรั้งบุคคลไว มิใหลวง

พนจากแดนอํานาจครอบงําของตน โดยชักใหหวงพะวงในกามสุขไมหาญ เสียสละออกไปบําเพ็ญคุณ

ความดีย่ิงใหญได       

        ๕. มัจจุมาร หมายถึง มารคือความตาย ความตายเปนมารเพราะเปนตัวการตัด

โอกาส ที่จะกาวหนาตอไปในคุณความดีทั้งหลาย๓๔  
 

๓.๔ บทสรุป 

 การศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีในการบริหารเวลาในบทที่สาม ไดนําหลักพุทธธรรมมาใชใน

การบริหารเวลาโดยอธิบายจากหลักภาวนา ๔ และแนวทางการบริหารเวลาตามหลักพุทธธรรมที่มีผล

ตอสังคม รวมเปน ๕ ดาน ผลการศึกษาไดพบวา หลักพุทธธรมคือคําสั่งสอนของพระพุทธเจามุง

ประโยชนทั้งนักบวชและผูครองเรือน โดยมีต้ังแตระดับโลกียสุขไปจนถึงโลกุตตรสุข  หลักพุทธธรรมที่

เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานกาย ไดแกหลักอินทรีย ๕ พละ ๕ ทิฏฐธัมมิกสังวัตตนิกธรรม 

โภควิภาค และโภคาทิยะ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานศีล ไดแก เบญจศีล 

เบญจธรรม อิทธิบาท ๔ กาลัญุตา ปธาน ๔ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดาน

จิต ไดแก อภิณหปจจเวกขณะ อปัปมาทธรรม มรณสติ อุปญญาตธรรม หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับ

การบริหารเวลาทางดานปญญา ไดแก ไตรสิกขา ธรรมมีอุปการะมาก ไตรลักษณ  อัตถะ ๓ อริยสัจ ๔ 

หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานสังคม ไดแก ทิศ ๖ กุลจิรัฏฐิติธรรม นาถกรณ

ธรรม อปริหานิยธรรม ราชสังคหะ และหลักพุทธธรรมที่เปนปฏิปกษตอการบริหารเวลา ไดแก การ

ทํางานค่ังคาง อบายมุข ๖ อกุศลมูล ๓ มหิจฉตา อสันตุฏฐิ นิวรณ ๕ และ มาร ๕. 
 

                                                             
๓๔

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๑๗๓. 

 



 

บทท่ี ๔ 
 

            วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๔.๑  การนําหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหารเวลา 

๔.๑.๑ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานกาย 

 ๔.๑.๑.๑ อินทรีย ๕ พละ ๕ 

  อินทรีย  เปนหลักธรรมที่เปนใหญในการทําการงานตางๆ เราจะใช

เวลาจัดการหนาที่ใหสําเร็จตองประกอบดวยธรรม ๒ หมวด คือ อินทรีย ๕  ไดแก ความเช่ือมั่นในงาน

ที่จะทํา ความพากเพียรไมยอทอ มีความระลึกได มีใจที่ต้ังมั่น และมีปญญาจัดการปญหาตางๆได ผล

การบมเพาะอินทรีย จะทําใหพละ ๕ คือ กําลังในการทํางาน ๕ ประการ คือ กําลังความเช่ือมั่น กําลัง

ความพากเพียร กําลังสติในการระลึกสิ่งตางๆ กําลังจิตใจที่ต้ังมั่น และกําลังปญญา ในการบริหาร

จัดการงานตางๆ เพิ่มพูนข้ึนไปโดยลําดับ ทําใหการบริหารจัดการเวลาในการงานตางๆ บรรลุ

เปาหมายที่ไดวางไว อินทรีย ๕ และ พละ ๕ เปนธรรมหมวดเดียวกันและปฏิบัติคูกัน อินทรียเปน

เครื่องรองรับกําลังอันเกิดจากผลของการปฏิบัติตนตามหลักธรรมอยางตอเน่ือง ในการใชเวลาบริหาร

ตนและการงานในชีวิตประจําวัน เมื่อมีอินทรียถึงพรอม ยอมเกิดกําลังในการทํางานใหสําเร็จลุลวงได

อยางรวดเร็ว  

 ๔.๑.๑.๒ ทิฏฐธัมมิกสังวัตตนิกธรรม 

                  เปนหลักในการบริหารจัดการทรัพยากรในการใชชีวิต ที่ลงทุนลงแรงใช

เวลาแลกเหงื่อตางนํ้า ทํางานหามาดวยความยากลําบาก อยางมีประสิทธิผลสูงสุด และมีความย่ังยืนสี่

ประการ คือ เริ่มตนดวยความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหนาที่การงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มี

ความชํานาญ จากน้ัน รูจักใชปญญาสอดสอง ตรวจตรา หาอุบายวิธี สามารถจัดดําเนินการใหไดผลดี 

การรักษา คือรูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพยและผลงานอันตนไดทําไวดวยความขยันหมั่นเพียร โดย

ชอบธรรม ดวยกําลังงานของตน ไมใหเปนอันตรายหรือเสื่อมเสีย จากน้ันรูจักคบคนดีเปนมิตร คือ 

รูจักกําหนดบุคคลในถ่ินที่อาศัย เลือกเสวนากับบัณฑิตผูมีความรูและคุณธรรม และมีความเปนอยู

เหมาะสม คือ รูจักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแตพอดี มิใหฝดเคืองหรือฟูมฟาย ใหรายได

เหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว ทั้งสี่ขอน้ีทําใหชีวิตมีความมั่นคง เมื่อไมตองตรากตรําทํางานอยาง

เดียว ก็มีเวลาเหลือในการใชชีวิตสวนตัว และบําเพ็ญประโยชนแกสังคม 

 

 



 
 
 

๑๑๓ 
 

 ๔.๑.๑.๓ โภควิภาค และ โภคาทิยะ 

                   โภควิภาค และ โภคาทิยะ เปนหลักในการบริหารจัดการทรัพยที่หามา

ไดจากการทํางาน การบริหารเวลาใหเกิดประสิทธิผล ยอมตองรูจักจัดการทรัพยากรที่ไดมาใหมี

ประสิทธิภาพ พระพุทธองคทรงแนะนําหลัก โภคาทิยะ คือ หลักการแบงทรัพยโดยจัดสรรเปน ๔ สวน 

ไดแก ๑ สวน ใชจายเลี้ยงตัวเอง ครอบครัว หรือบริจาคแกสังคม และทําประโยชน ๒ สวน ใชลงทุน

ประกอบการงาน เพื่อเพิ่มพูนทรัพยที่มี ใหมากข้ึนและ  อีก ๑ สวน เก็บไวใชในคราวที่ฉุกเฉินจําเปน

และหลักโภคาทิยะ เปนรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยสินเปน ๕ สวนใหเกิดประโยชนแกทุกฝายที่

เกี่ยวเน่ืองสัมพันธดวย คือ เลี้ยงตัวเอง มารดาบิดา บุตรภรรยา และคนในปกครองทั้งหลาย  ใหเปน

สุข  บํารุงมิตรสหายและผูรวมกิจการงานใหเปนสุข  ใชปองกันภยันตราย  ทําพลี หรือเสียสลละ  ๕ 

อยาง คือ สงเคราะหญาติ  ตอนรับแขก ทําบุญอุทิศใหผูลวงลับ บํารุงราชการดวยการเสียภาษี และ

สักการะบํารุงหรือทําบุญอุทิศสิ่งที่เคารพบูชา ตามความเช่ือของตน และอุปถัมภบํารุงสมณพราหมณผู

ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ทรัพยที่ไดยอมเกิดประโยชนแกตนและผูที่เกี่ยวเน่ืองดวย เมื่อถึงคราวที่เรา

ลําบาก ผูคนรอบขางยอมมาชวยเหลือสมตามคุณความที่ที่เราไดเกื้อกูลไวแลวอีกดวย      

๔.๑.๒ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานศีล 

 ๔.๑.๒.๑ เบญจศีล เบญจธรรม 

                   เบญจศีล เบญจธรรม เปนหลักการเบื้องตน แนวทางดําเนินชีวิต

พื้นฐาน ในการรูจักการดํารงตนใหเปนปกติสุขในสังคม กอนจะบริหารเวลาในการทําการงานใดๆก็

ตาม ถาไมมีคุณธรรมพื้นฐานน้ี ยอมไมสามารถรักษาตน และเขาสังคมใดๆได หลักธรรมทั้งสองคือ 

เบฐจศีล และเบญจธรรม เปนหลักปฏิบัติคูกัน เปนขอเวน ๕ ขอใหมีชีวิตที่เปนปกติสุข และ ขอปฏิบัติ 

๕ ขอ เพื่อพัฒนากาย วาจา ใจไปสูหนทางที่ดีงาม ไดแก  

                  ๑. การเวนจากการทําลายชีวิต เวนจากการฆาการประทุษรายกัน  

และ มีความเมตตาและกรุณา คือ ความรักใครปรารถนาใหมีความสุขความเจริญ  ความสงสารคิดชวย

ใหพนทุกข 

                  ๒. การเวนจากการถือเอาของที่เขามิไดให เวนจากการลักขโมย ละเมิด

กรรมสิทธ์ิ ทําลายทรัพยสิน มีสัมมาอาชีวะ คือ การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต 

                  ๓. การเวนจากการประพฤติผิดในกาม คือลวงละเมิดสิ่งที่ผูอื่นรักใคร

หวงแหน มีความสํารวมระวังรูจักยับย้ังควบคุมตนในทางกามารมณ  ไมใหหลงใหลในรูป เสียง กลิ่น 

รส และสัมผัส รักและดูแลครอบครัวของตนใหดี เปนการสรางสถาบันครอบครัวใหมั่นคง 

                  ๔. การเวนจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง มีสัจจะ คือความสัตย 

ความซื่อตรง คุณธรรมขอน้ีทําใหเปนที่ยอมรับและเช่ือถือ ทําใหการติดตอกันในสังคมมีความราบรื่น 



 
 
 

๑๑๔ 
 

                  ๕. การ เวนจากนํ้าเมา คือสุราและเมรัย เวนจากสิ่งเสพติดใหโทษ 

สติสัมปชัญญะ คือ ระลึกไดและรูตัวอยูเสมอ คือ ฝกตนใหเปนคนรูจักย้ังคิด รูสึกตัวเสมอวา สิ่งใดควร

ไมควรทํา ระวังมิใหเปนคนมัวเมา ไมประมาท 

 ๔.๑.๒.๒ อิทธิบาท ๔ 

                                      อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมที่เปนเครื่องมืออันทรงพลังในการบริหาร

จัดการเวลาในการทํางานใหประสบความสําเร็จ และพัฒนาการงานใหเจริญกาวหนา ประกอบดวย

หลัก ๔ ขอ คือ ความรักในงานที่ทํา ความตองการที่จะทํา ใฝใจในงานอยูเสมอ และปรารถนาจะทํา

ใหไดผลดีย่ิงๆ ข้ึนไป  จากน้ันมีความขยัน หมั่นทํางานดวยความเพียรพยายาม เขมแข็ง อดทน เอา

ธุระไมทอถอย ต้ังจิตรับรูในสิ่งที่ทําและสิ่งน้ันดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อน

ลอย และหมั่นไตรตรอง ทดลอง ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอย่ิง

หยอนในสิ่งที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เมื่อทั้งสี่ดานประสานกัน การ

ทํางานยอมสําเร็จอยางดีย่ิง  

 ๔.๑.๒.๓ กาลัญุตา 

                   กาลัญุตา เปนแนวคิดในการใชเวลาในชีวิตอยางรูจังหวะ เวลาอัน

ควร ในการทําหนาที่ การงาน และสื่อสารกับผูคน โดยความหมาย คือ การรูจักเวลา เปนธรรมขอ

หน่ึงในหมวดสัปปุริสธรรม หรือธรรมของคนดี คือ การเขาใจในกาลเวลาอันสมควร และระยะเวลาที่

เหมาะสมสําหรับการทํากิจการงาน และใชกาลเวลาน้ันใหเหมาะสม เชน รูวาเวลาไหนควร เวลาไหน

ไมควรทํา รูวาเวลาไหนควรทําอะไร อะไรควรทํากอน อะไรควรทําหลัง ดวยการจัดลําดับของงาน 

และเวลาใหสัมพันธกัน รวมถึงรูจักประมาณเวลาขณะทําสิ่งๆน้ันใหเหมาะสม ตองรูจักคุณคาของ

กาลเวลา รูวาเวลาใดทํา และเวลาใดควรหยุด รูวาเวลาน้ีควรทําอะไร ไมควรทําอะไร พรอมกับรูจัก

ประมาณเวลาที่ใชขณะทํางานใหมีอยางเหมาะสม ผูที่รูจักกาลเวลาน้ี ยอมเปนคนตรงเวลา และเปน

คนที่รูคุณคาของเวลา สามารถบริหารกิจการงานใหรุงเรืองตอไปไดดวยดี การรูจักกาลเวลาอัน

เหมาะสม และระยะเวลาที่ตองใชในการวางแผน การเตรียมการ หรือการกิจการน้ันๆ ดังน้ัน ผูที่เปน

คนรูคุณคาของเวลา รูจักลําดับเวลาความสําคัญของงานที่สัมพันธกับเวลา วาควรทําหรือควรจะ

พักผอน วาควรทําอันใดกอนหลัง เมื่อถึงเวลาทํางานควรทํางานทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถ 

และประสบผลสําเร็จ 

 ๔.๑.๒.๔ ปธาน ๔ 

                  ปธาน เปนหลักธรรมที่เหมาะสมกับการบริหารชีวิต และการทํางานใน

องคกร ที่ควรมเีวลาตรวจสอบ ประเมินผลของการทํางาน โดย มีสี่ดาน คือ เพียรระวังบาปอกุศลที่ยัง

ไมเกิด มิใหเกิดข้ึน เพียรละบาปอกุศลที่เกิดข้ึนแลว คือ เมื่อเห็นเหตุแหงความเจริญและความเสื่อม

ถอยของชีวิตและการทํางานแลว รีบจัดการแกไขใหเหตุแหงความเสื่อมหมดไป จากน้ันเพียรเจริญทํา



 
 
 

๑๑๕ 
 
กุศลธรรมที่ยังไมเกิดใหเกิดข้ึน เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดข้ึนแลว ไมใหเสื่อมไปและใหเพิ่มไพบูลย คือ 

ไมรีรอในการจัดการใหเหตุปจจัยที่ดีกาวหนาย่ิงข้ึนน่ันเอง 

๔.๑.๓ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานจิต 

 ๔.๑.๓.๑ อภิณหปจจเวกขณะ 

                                      อภิณหปจจเวกขณ  เปนหลักธรรมะอีกหมวดหน่ึงหน่ึง ที่หากเราได

ใครครวญบอยๆ ก็จะทําใหเราตระหนักดีวา เราเปนใคร ควรทําอะไรดีในโลกน้ี และเราควรจัดการ

ชีวิตของเราเชนไร อภิณหปจจเวกขณ เปนธรรมะที่ ควรพิจารณาในใจบอยๆ จะชวยใหเรามีสติรูตัว 

ทําใหเขาใจความเปนไปอันแทจริงของชีวิต มีจิตใจสงบ และต้ังใจทําหนาที่ของตนใหดีที่สุด เห็นคุณคา

ของวันเวลาที่มีเรี่ยวแรงมีสุขภาพดี เอื้อใหเกิดกําลังใจสรางความดี และทําหนาที่ลุความสําเร็จโดยไม

รีรอ 

                                       ๑. ชราธัมมตา เราควรพิจารณาเนืองๆ วา “เรามีความแกเปน

ธรรมดา ไมอาจลวงพนความแกไปได” การพิจารณาธรรมะขอน้ี จะทําใหเราไมหลงมัวเมาในชีวิต 

สามารถลด ละ หรือบรรเทาความมัวเมาในความเปนหนุมสาวหรือความเยาววัยได รางกายน้ันเปนสิ่ง

ที่ไมเที่ยง เราไมควรคิดวามันจะสวยสดงดงามตลอดเวลา ไมมีใครหลุดพนจากความแกไปได หากเรา

ไมประมาทแลว เราก็จะสามารถใชพลังที่เรามีไดอยางเต็มที่ เราควรบํารุงตัวเองและบํารุงจิตใจของ

ตนเองใหเต็มที่ สรางสรรคสิ่งที่ดีๆ ใหตนเอง และกรรมดีติดตัวตลอดไป  

                                       ๒. พยาธิธัมมตา เราควรพิจารณาเนืองๆ วา “เรามีความเจ็บปวย

เปนธรรมดา ไมอาจลวงพนความเจ็บปวยไปได” การเจ็บไขไดปวยเปนของธรรมดาคูสัตวโลกทั้งหลาย 

หากเราพิจารณาอยูเสมอวา เรามีความเจ็บไขไดปวยเปนของธรรมดา เราก็จะเกิดความไมประมาท 

ทําใหดูแลตัวเองอยูเสมอ คิดเสมอวา รางกายของเราน้ันไมเที่ยงแทย่ังยืน ความเจ็บปวยน้ันจะสะทอน

ความจรงิแหงสังขาร หากเราพิจารณาธรรมขอน้ีเนืองๆ แลว เราก็จะหมั่นดูแลสุขภาพของตนใหดี ทั้ง

กายและใจเพื่อความสงบสุขน่ันเอง ไมใชเพื่อจุดมุงหมายอื่นใดเลย หากกายเรามีสุขภาพดี ใจของเราก็

จะสงบสุขไปดวย ซึ่งจะภูมิคุมกันตอปญหา อุปสรรค และความทุกขทั้งปวง  

                                        ๓. มรณธัมมตา เราควรพิจารณาเนืองๆ วา “เรามีความตายเปน

ธรรมดา ไมอาจลวงพนความตายไปได” การพิจารณาธรรมะขอน้ี สามารถเรียกไดอีกอยางวา “มรณะ

สติ” หรือการเพงสติยอมรับกับความตาย เพราะวาความตายสามารถเกิดข้ึนกับใครก็ได เมื่อไรก็ได 

และคนสวนใหญ หรือแทบทุกคนมักคิดวา ตนจะไมตายงายๆ ดังน้ันหลายคนจึงใชชีวิตอยูดวยการรอ

คอยอะไรสักอยาง เปนเหตุใหชีวิตน้ันเสียเวลาไปมาก โดยที่ไมตระหนักกันเลยวา เราทุกคนไดถอย

หลังเขาหาความตายกันทุกคน หรือสามารถคิดไดวา ถาผานไปหน่ึงวัน พวกเราทุกคนก็มีชีวิตสั้นลง

หน่ึงวันเชนกัน ดังน้ันแลวเราควรพิจารณาความตายบอยๆ จะไดไมประมาทในการใชชีวิต เพราะชีวิต

เราสั้นลง ทุกนาที ทุกช่ัวโมง และทุกวัน 



 
 
 

๑๑๖ 
 
                                        ๔. ปยวินาภาวตา เราควรพิจารณาเนืองๆ วา “เราจักตองมีความ

พลัดพรากจากของรักของชอบใจทั้งสิ้น” ธรรมะที่ควรพิจารณาขอน้ีสําคัญมากสําหรับมนุษยที่ลวน

ตองเจอทุกขเพราะความพลัดพราก การพิจารณาวา เราจักตองมีความพลัดพรากจากของรักของชอบ

ใจทั้งสิ้น จะทําใหเราละหรือบรรเทาความยึดติดผูกพันในของรักทั้งหลาย คํานึงเสมอวา ธรรมชาติของ

ความรักน้ันไมเที่ยงทั้งสิ้น สามารถพลัดพรากไดทุกเมื่อเหมือนของหายน่ันแหละ ซึ่งถึงแมวาเราจะรัก 

จะหวงของของเรา หรือรักของเรามากแคไหน ก็ไมมีทางหยุดความพลัดพรากได ซึ่งหากมองกลับกัน 

แมพลัดพรากไป แตเราก็สามารถมีไดใหมและก็ตองพลัดพรากไปตามกฎแหงกรรม ไมชาก็เร็ว ดังน้ัน

เราควรพิจารณาทําใจไวเนืองๆ จะไดมีใจที่เขมแข็ง พรอมสูในทุกสถานการณที่เกิดข้ึน 

                                       ๕. กัมมัสสกตา ควรพิจารณาเนืองๆ วา “เรามีกรรมเปนของตน เรา

ทํากรรมใด ดีก็ตาม ช่ัวก็ตาม จักตองเปนทายาทของกรรมน้ัน” การพิจารณาธรรมะขอน้ี จะทําใหเรา

ตระหนักถึงกฎแหงกรรมไดดีมากข้ึน เปนเหตุใหละหรือบรรเทาความทุจริต หรือการกระทําเรื่องไมดี

ตางๆ ลงได ขอใหเรายึดมั่นในการทําดีเขาไว เพราะทามกลางความวุนวายของสังคมมีแตกรรมดี

เทาน้ันที่จะจรรโลงชีวิตเราใหดีข้ึนได ทั้งดานชีวิตการงานและสังคม 

 ๔.๑.๓.๒ อัปปมาทธรรม 

                                      อัปปมาทธรรม หมายถึง ความไมประมาท คือ ความเปนอยูอยางไม

ขาดสติ หรือ ความเพียรที่มีสติเปนเครื่องเรงเราและควบคุม ไดแก การดําเนินชีวิตโดยมีสติเปนเครื่อง

กํากับความประพฤติปฏิบัติและการกระทําทุกอยาง ระมัดระวังตัว ไมยอมถลําไปในทางเสื่อม แตไม

ยอมพลาดโอกาสสําหรับความดีงามและความอันจะตองรับผิดชอบ ไมยอมปลอยปละละเลย การทํา

การดวยความจริงจัง รอบคอบและรุดหนาเรื่อยไป สิ่งที่ไมควรประมาทอยางย่ิงไดแก ไมประมาทใน

เวลา มีสติเตือนตนอยูเสมอวา “วันคืนลวงไปๆ บัดน้ีเรากําลังทําอะไรอยู” อยามัวเมาทําในสิ่งไรสาระ 

เรงรีบทํางานใหเต็มที่แขงกับเวลา เพราะเวลามีนอย เมื่อกลืนกินชีวิตไปแลวก็เรียกกลับคืนไมได     

ตามดวยไมประมาทในวัย มีสติเตือนตนอยูเสมอวา อยาคิดวาตัวยังเปน เด็กอยู   จึงเที่ยวเลน

เพลิดเพลินไปวันๆ หน่ึง  ควรต้ังตนชอบประกอบความเพียร เวลาที่ลวงเลยไปยอมนําพาชีวิตใหเกิด

ความสุขและความกาวหนาทั้งชีวิตสวนตัว และการงาน ไมประมาทในความไมมีโรค  มีสติเตือนตนอยู

เสมอวา  อยาคิดวาเราจะแข็งแรงอยูอยางน้ีตลอดไป  ถากรรมช่ัวในอดีตตามมาทันอาจปวยเปนโรค 

ไมสบายเมื่อไรก็ได เพราะฉะน้ันในขณะที่สุขภาพยังดีอยูน้ี ตองรีบขวนขวายสรางความดีใหเต็มที่      

ไมประมาทในชีวิต มีสติเตือนตนอยูเสมอวา อยาคิดวาเรายังมีชีวิตอยูสุขสบายดี  เราจะยังมีชีวิตอยูอีก

นาน  เพราะจริงๆ แลวเราอาจจะตายเมื่อไรก็ได  มัจจุราชไมมีเครื่องหมายนําหนา  จึงเรงรีบ

ขวนขวายในการละความช่ัว สรางความดีและทําจิตใจใหผองใสอยางเต็มที่ ทุกรูปแบบ ทุกโอกาส     

ไมประมาทในการงาน มีสติเตือนตนอยูเสมอวาจะทํางานทุกอยางที่มาถึงมือใหดีที่สุด ทําอยางทุมเท

ไมออมมือ ทํางานไมใหค่ังคาง ไมทอถอย ไมผัดวันประกันพรุง  ไมประมาทในการศึกษา มีสติเตือนตน



 
 
 

๑๑๗ 
 
อยูเสมอวา จะขวนขวายหาความรูอยางเต็มที่ อะไรที่ควรอานควรทองก็จะรีบอานรีบทองโดยไมแช

เชือน ตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของการศึกษาหาความรู ซึ่งจะเปนกุญแจไขปญหา

ชีวิต    และไมประมาทในการปฏิบัติธรรม มีสติเตือนตนอยูเสมอวา จะปฏิบัติธรรมอยางสม่ําเสมอไม

ยอทอ โดยเริ่มต้ังแตบัดน้ี ไมใชรอจนแกคอยเขาวัด จะฟงเทศนก็หูตึงฟงไมถนัด จะน่ังสมาธิก็ปวด

เมื่อยขัดยอก  เมื่อระลึกไดเชนน้ีจึงมีความเพียรใสใจในการปฏิบัติธรรม เพราะทราบดีวาการปฏิบัติ

ธรรมน้ัน ทําใหเกิดความสุขแกตนทั้งโลกน้ีและโลกหนา และเปนวิธีการเดียวเทาน้ันที่ทําใหเรา

สามารถบรรลุเปาหมายอันสูงสุดแหงชีวิต คือนิพพาน๑ 

 ๔.๑.๓.๓ มรณานุสสติ 

                           เครื่องมือหน่ึงที่ชวยใหเราประคับประคองชีวิตโดยไมประมาทไดอยาง

เห็นผล คือ มรณานุสสติ  หรือ การระลึกถึงความตายที่ตนจะตองประสบอยูเนืองๆ เพื่อใหเกิดความ

สังเวชสลดใจ เปนกัมมัฏฐานช้ันสูงสุด เพราะวาเมื่อระลึกถึงความตายเปนอารมณแลว จิตก็จะสลด

สังเวชถอนจากอารมณอื่นๆ ความตายเปนการดําเนินถึงที่สุดของชีวิตคนเรา เมื่อเปนเชนน้ีแลว ยังจะ

มีอะไรเหลืออยูอีก นอกจากความตายแลวไมมีอะไร สิ่งทั้งปวงที่เกี่ยวของพัวพันอยูน้ี ลวนแลวแตเปน

ของทิ้งทั้งหมด ถึงไมอยากทิ้งมันก็ตองละไปโดยปริยาย เราตายแลวมันก็ทอดทิ้งลงทันที มรณานุสสติ 

น้ันเปนยอดของกัมมัฏฐาน การระลึกถึงความตาย ความแตกดับของสังขารรางกาย เปนอารมณ 

มรณานุสติ เปนกัมมัฏฐานหน่ึงในบรรดากัมมัฏฐานที่เหมาะสมเอื้อตอการปฏิบัติกัมมัฏฐานอื่นๆ ที่

เรียกวา สัพพัตถกัมมัฏฐาน กัมมัฏฐานน้ีมีคุณมาก และเปนเหตุแหงการต้ังใจทําความเพียรในการทําดี 

วันหน่ึง ๆ เราคิดถึงความตายสักกี่ครั้ง วัน เดือน ป ลวงไปๆ ไมเคยนึกถึงความตายสักทีเลยก็มี จึงวา

เปนผูประมาท ความประมาท คือ ความเลินเลอเผลอสติ ไมมีสติในตัว ความประมาทจะพาไปถึงไหน 

ความประมาท คือ หนทางแหงความตาย ก็ยังดี คําวา "ทางแหงความตาย" น้ันยังไมทันตายหรอก แต

ผูประมาทไดช่ือวา ตายแลว  การระลึกถึงความตายอยูเนืองนิตย  เปนกรรมฐานอยางหน่ึง  ทาน

เรียกวา  มรณัสสติกรรมฐาน ทําใหเกิดความสังเวชสลดใจ  แตตองประกอบดวยสติสัมปชัญญะ และ

ความรูความเขาใจตามเปนจริง  มิฉะน้ันแลวการระลึกถึงความตายจะเกิดความสะดุงกลัว ไมได

ประโยชน  และการระลึกถึงความตายที่ไดประโยชน  จะตองมีสติสัมปชัญญะดวยดี  ใหเห็นความตาย

ของตนและผูอื่นเปนเรื่องธรรมดาสามัญ  ไดความสังเวชสลดใจหมดความเพลิดเพลินในทางที่ผิด มีจิต

คลายออกจากความโลภ  โกรธ  และหลง การเกิดข้ึนแหงความตายมี  ๔ ประการ คือ ตายโดยสิ้น

อายุ หมายความวาสัตวทั้งหลายตองตายโดยสิ้นอายุ เพราะสัตวทุกชนิดยอมจะมีชีวิตอยูภายใน

ขอบเขตของอายุขัย สัตวทั้งหลายมีอายุมากบางนอยบาง เมื่อผานพนวัยทารก วัยเด็ก วัยหนุมสาว วัย

                                                             
๑  พระมหาสมชาย ฐานวุฒโฑ, ,มงคลชีวิต ฉบับทางกาวหนา, (กรุงเทพมหานคร: ชมรมพุทธศาสตร

สากล ในอุปถัมภสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย), หนา ๑๘๙ – ๑๙๑ 

 



 
 
 

๑๑๘ 
 
กลางคนไปแลวก็สูวัยชรา จากแรกเริ่มชรานอยไปหาชรามากที่สุด ทายสุดก็สิ้นอายุเวลาเรียกวา ตาย

เพราะสิ้นอายุ ตายโดยสิ้นกรรม หมายความวา การที่สัตวทั้งหลายเกิดข้ึนมาและเปนไปตาง ๆ นานา

น้ัน อาศัยกําลังของกรรมหลอเลี้ยงหรือสนับสนุนไว หากหมดกําลังของกรรมเมื่อใด ผูน้ันก็จะถึงแก

ความตาย  ตายเพราะสิ้นอายุและสิ้นกรรม หมายความวา บุคคลถึงแกความตายดวยเหตุทั้ง ๒ คือ 

แกเฒา อายุมาก รางกายก็หมดกําลัง ที่จะอยูตอไปได ทั้งกรรมที่สนับสนุนใหคงชีวิตอยูก็หมดลงดวย 

และตายเพราะอุบัติเหตุ หมายถึงความตายของผูมีอายุยังไมครบกําหนด หรือยังไมถึงอายุขัยและยังไม

สิ้นกรรม แตผูน้ันก็มาเสียชีวิตลงกอนอาจจะดวยอุบัติเหตุตาง ๆ แตกระน้ันการตายในลักษณะน้ี ก็

อาศัยกรรมแตอดีตเปนแรงสงใหเกิดข้ึนไดเชนกัน เมื่อหมั่นพิจารณาเสมอๆวาไมรูวาเราจะตายแบบ

ไหนเมื่อไหร จะเกิดความไมประมาทในชีวิต เห็นวาทุกๆวินาทีที่ยังมีลมหายใจเปนสิ่งมีความหมาย 

และใชทุกนาทีในการดําเนินชีวิตอยางคุมคาที่สุด 

 ๔.๑.๓.๔ อุปญญาตธรรม 

                   อุปญญาตธรรม เปนธรรมที่พระพุทธเจาไดทรงปฏิบั ติเห็นคุณ

ประจักษกับพระองคเอง เมื่อทรงเปนพระโพธิสัตวบําเพ็ญความดีมาเปนระยะเวลายาวนานโดยไม

ทอแทพระทัย พระองคไดทรงอาศัยธรรม ๒ อยางน้ีดําเนินอริยมรรคจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ 

สัมมาสัมโพธิญาณ ไดแกความไมสันโดษในกุศลธรรม ความไมรูอิ่มไมรูพอในการสรางความดีและสิ่งที่

ดี  และความไมระยอในการพากเพียร การเพียรพยายามกาวหนาเรื่อยไปไมยอมถอยหลัง เมื่อเรา

ดําเนินชีวิตโดยระลึกถึงพระคุณธรรมทั้งสองขอน้ี ยอมเกิดกําลังใจในการทํางาน ในบางเวลา อาจยัง

ไมไดรับผลตอบแทนจากคุณความดี หรือความต้ังใจของเรา ก็มุงหนาทําหนาที่ใหดีตอไป เหมือนดัง

พระพุทธองคตองอุทิศตนเพื่อสรรพสัตวกวาสี่อสงไขยแสนมหากัปปจึงไดสําเร็จเปนพระสัมมาสัมพุทธ

เจาสมดังความต้ังใจ 

 ๔.๑.๔ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานปญญา 

 ๔.๑.๔.๑ ไตรสิกขา 

                                      ไตรสิกขาคือขบวนการการศึกษา ๓ องคประกอบ  เพื่อใชเวลาในการ

ดําเนินชีวิตตามแนวทางดังกลาว ใหบรรลุเปาหมายของดุลยภาพแหงชีวิต  ประกอบดวย ศีล  หรือ

ขบวนการระเบียบปฏิบัติ(วินัย)เพื่อใหเกิดวาจาชอบ  การกระทําชอบและการประกอบอาชีพ

ชอบ  เปนแนวทางและกรอบที่กํากับการกระทําหรือการประกอบกิจกรรมตาง ๆ น่ันเอง สมาธิ  หรือ

ขบวนการฝกอบรมจิตสํานึกเพื่อใหเกิดความเพียรชอบ  การระลึกชอบและมีจิตสํานึกที่ชอบ  เปน

ขบวนการเพื่อใหจิดมีการพัฒนาความสํานึกเพื่อความสมดุลทั้งจิตและกาย  เปนขบวนการเกื้อหนุนให

สิ่งที่รับเขามาในชีวิตดําเนินไปดวยประสิทธิภาพสูงสุด ปญญา  หรือขบวนการทางความรู  เปนวิธีการ

อบรมศึกษาเพื่อใหเกิดวิชาความรูและปญญา  ซึ่งจะยังผลใหเกิดมีทัศนะ  ความเช่ือ  คานิยมที่

ถูกตอง  มีความดําริตริตรองที่ชอบ  ปญญาเปนตัวควบคุมกําหนดการรับชนิดตาง ๆ เขาสูชีวิต น่ัน



 
 
 

๑๑๙ 
 
คือ  ขบวนการไตรสิกขา  อันมีองคประกอบของมรรค ๘ ประการอยูรวมกันไดแก  ศีล  ประกอบดวย 

สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) และ สัมมาสังกัปปะ (ดําริชอบ) สมาธิ ประกอบดวย สัมมาวาจา (วาจาชอบ)

สัมมากัมมันตะ (กระทําชอบ) และ สัมมาอาชีวะ (อาชีพชอบ) สุดทายคือ ปญญา ประกอบดวย

สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) สัมมาสติ (ระลึกชอบ) สัมมาสมาธิ (ต้ังจิตมั่นชอบ) 

 ๔.๑.๔.๒ ธรรมมีอุปการะมาก 

        ธรรมมีอุปการะมาก หมายถึง สติ และสัมปชัญญะ คือความระลึกได

และความรูสึกตัว พระพุทธองคทรงสอนใหกระทํา ใหพูด ใหคิด ดวยการมีสติ และไมประมาท คือ ให

พึงระลึกได และสัมปชัญญะ คือ ใหพึงรูตัวอยูเสมอวาสิ่งที่กําลังทําอยูน้ันเปนสิ่งที่ดีมีประโยชน ควร

ไตรตรองใหรอบคอบ ทําดวยความสุขุม รอบคอบ และอยางมัน่ใจ จึงจะทําใหผลที่ดีตามมา ลักษณะผู

ที่มีสติสัมปชัญญะ ตองรูตัววาสิ่งน้ันที่ตนกําลังทําอยูจะเปนประโยชนหรือไม  สิ่งน้ันที่ตนกําลังทําอยู

จะเหมาะกับตนหรือไม สิ่งน้ันที่ตนกําลังทําอยูจะเปนความทุกขหรือสุขอยางไร สิ่งน้ันที่ตนกําลังทําอยู

จะเปนความงมงายหรือไม  และสิ่งน้ันที่ตนกําลังทําอยูจะสําเร็จหรือไม หรือ เปนเรื่องเลื่อนลอย ไร

สาระ สติกับสัมปชัญญะ ธรรมะ ๒ ประการน้ี ตางกันตรงที่ สติระลึกถึงเรื่องที่ลวงมาแลวและที่ยังมา

ไมถึง (อดีตกาลและอนาคตกาล) สัมปชัญญะ รูตัวในขณะที่กําลังทํา พูด คิดอยูในปจจุบันทั้งน้ี สติ 

และสัมปชัญญะ ตางก็ชวยเหลือซึ่งกัน และกัน คือ เมื่อสติระลึกข้ึนมาแลววา จะทําอะไร จะพูดอะไร 

จะคิดอะไร ก็ลงมือกระทํา พูด และคิด ในสิ่งน้ันดวยความรูตัวอยูเสมอ ดังน้ัน สติกับสัมปชัญญะจึง

เปนธรรมที่เปนเครื่องคํ้าจุนกัน และเปนธรรมที่ชวยคํ้าจุนมนุษยใหคิด พูด และกระทําในสิ่งหน่ึงสิ่งใด

ดวยความไมประมาท หากขาดธรรมใน ๒ ประการน้ีแลว มนุษยก็จะกระทําในสิ่งใดไมสําเร็จ ไมตอง

ตามจิตประสงค และอาจสงผลเสียยอนกับสูตนได สติ และสัมปชัญญะน้ี เมื่อกลาวโดยสรุปก็คือ 

ความไมประมาท น้ันเอง และคําสั่งสอนของพระพุทธองคทั้งหมดลวนรวมลงในความไมประมาท คือ 

การมีสติรอบคอบน้ันเอง ชีวิตของผูไมประมาท มีสติรอบคอบ ระมัดระวังในทุกสถานและใชเวลาใน

การดําเนินชีวิตใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 ๔.๑.๔.๓ ไตรลักษณ 

                                      ไตรลักษณ หมายถึง สภาพที่เปนปกติวิสัยหรือเปนไปตามธรรมชาติ 

หรืออาจเรียกวาเปนทฤษฎีแหงความเหมาะเหมือน ทุกสิ่งบนโลกจะอยูในกฎหรือภาวะเชนน้ี

เหมือนกันทั้งหมด ไตรลักษณจึงเปนหลักสัจธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มุงสอนใหเขาใจชีวิตที่เปนไป

ตามธรรมดาตามความเปนจริง ทําใหตระหนักรู และเกิดความเขาใจวาชีวิตเปนอยางไร เกิดความรูเทา

ทัน ไตรลักษณเปนหลักคําสอนที่สําคัญประการหน่ึงที่มุงใหระลึกถึงความเปนปกติธรรมดาของสรรพ

สิ่งบนโลก สอดรับกับคําวาเกิดข้ึน ต้ังอยู และดับไป เปนอาการสามัญของทุกสรรพสิ่งทั้งนามธรรม 

และรูปธรรม ประกอบดวย หลักอนิจจังหรือ อนิจจตา คือ ความเปนของไมเที่ยง หมายถึง ความไม

เที่ยง ความไมถาวรคงที่แนนอน ความไมคงที่อยูไดในสภาพเดิมตลอดไป ภาวะที่เกิดข้ึนแลวเสื่อม



 
 
 

๑๒๐ 
 
สลายแปรปรวนไป กลาวคือ ทุกสิ่งทุกอยางในโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ไมมีสิ่งใดหยุดน่ิงคงทีอ่ยู

อยางเดิมไดตลอดไป ข้ึนอยูกับวาจะเปลี่ยนแปลงชาหรือเปลี่ยนแปลงเร็วเทาน้ัน แตที่แนๆ ก็คือสิ่ง

ตางๆ ทั้งหมดจะถูกกาลเวลาทําใหเปลี่ยนแปลงเปลี่ยนสภาพไปอยางแนนอน สิ่งใดมีการเกิดข้ึนใน

ตอนตน สิ่งน้ันแมจะคงมีอยูในทามกลาง แตก็ยังตองมีความเสื่อมสลายดับไปในที่สุด น่ีนับเปนสิ่ง

ธรรมดาแทของโลก หลักอนิจจตา (ความไมเที่ยง) จะปรากฏข้ึนเมื่อสรรพสิ่งไมวาจะมีรูปราง 

(รูปธรรม) หรือไมมีรูปราง (อรูปธรรม) ก็ตาม มีการเกิดข้ึน ต้ังอยู และดับสูญสลายไป ถาบุคคลใสใจ

พิจารณาใหดีในตนเอง และสรรพสิ่งรอบขางก็จะเห็นได คนเรามักจะเขาไปยึดติดสิ่งตางๆ จนเกิด

ความเขาใจผิดคิดวา สิ่งที่ตนเห็นหรือเกี่ยวของมีตัวตนจริงๆ แลวถือมั่นยึดมั่นพยายามรักษาปองกัน  

มิใหสิ่งที่ตนชอบ พอใจ รักใคร เปลี่ยนแปลงไป แตถาเปนสิ่งที่ตนไมชอบ หรือไมรักใครก็จะพยายาม

ใหสิ่งน้ันๆ เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ภาวะของความไมเที่ยงมีสภาพเปนกลางๆ ไมดี ไมช่ัว ข้ึนอยูกับ

การสมมติบัญญัติ แตไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงแบบเจริญหรือเสื่อม ก็คือความไมเที่ยง

เปลี่ยนแปลงน่ันเอง พระพุทธศาสนาสอนหลักอนิจจตา มิใชใหคนยึดติดหรือหลีกหนีความไมเที่ยง แต

สอนเพื่อใหบุคคลเห็นหรือเขาใจกฎธรรมชาติของความไมเที่ยงวา ทุกสิ่งเปนไปภายใตกฎของการ

เปลี่ยนแปลง ไมคงที่ถาวรอยูอยางเดิมไดตลอดไป เมื่อมองเห็น และเขาใจกฎธรรมชาติน้ีแลวก็จะเกิด

ความรูเทาทัน สามารถดึงเอาคุณคาของความจริงขอน้ีมาปฏิบัติดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม โดยการ

ไมเขาไปยึดมั่นวาเปน “ตัวน้ัน สิ่งน้ัน สิ่งน้ี” อันจะทําใหเกิดความยึดมั่นตอไปวา “ของเรา” และโดย

การไมประมาทในกาลเวลา ในชีวิตและวัย เปนตน การรูและเขาใจจนเกิดความรูเทาทันตอกฎของ

ความไมเที่ยงอยางน้ี จะชวยใหบุคคลไมเกิดความทุกขเกินสมควรในยามเมื่อเกิดความเสื่อม ความ

สูญเสียหรือพลัดพรากข้ึนกับตน และไมหลงจนเกิดความประมาทในความเจริญและความสุขสบาย 

                                      ตอมาคือ ทุกฺขัง หรือ ทุกขตา คือ ความเปนทุกข หมายถึง ความ

ผิดหวังที่เกิดจากสิ่งที่ไมเปนไปตามความประสงคของตนเอง รวมถึงภาวะที่ถูกบีบค้ันดวยการเกิดข้ึน

ของเหตุอันไมพึงประสงค เกิดสภาพฝนทน และขัดแยงอยูในตัว กลาวคือ สิ่งตางๆ ที่มีองคลวนมี

ประกอบจากปจจัยตางๆที่ไมสามารถดํารงอยูตามสภาพเดิมได มีเปลี่ยนแปลง เสื่อมถอย และสลาย

ไปตามกาลเวลา หลักทุกขตา (ความเปนทุกข) จะปรากฏข้ึนเมื่อสรรพสิ่งไมวาจะมีรูปราง (รูปธรรม) 

หรือไมมีรูปราง (อรูปธรรม) ก็ตาม กําลังต้ังอยูหรือดําเนินไป ถาบุคคลใสใจพิจารณาใหดีในตนเอง 

และสรรพสิ่งรอบขางก็จะไดเห็นคําวา “ทุกข” อยางชัดเจน และเบื่อหนายคลายออกจากความยึดติด

ถือมั่นในสิ่งทั้งหลาย  

                                      และ สิ่งที่สําคัญที่สุด คือ อนัตตา หมายถึง ความไมใชตัวตน หรือ 

ความไมมีตัวตนแทจริงของสรรพสิ่ง และไมสามารถควบคุมใหคงอยูไดตามความมุงหมายของตน 

กลาวคือ ชีวิตหรือรางกายน้ีมิอาจกลาวไดวาเปนตัวตนแทจริงของบุคคล เพราะที่เรามองเห็นเปน

รูปรางหรือเปนชีวิตน้ีก็เพราะมีการรวมกันของขันธ  คือ รูปหรือรูปขันธ  อันเปนสวนรูปหรือกาย มี



 
 
 

๑๒๑ 
 
สวนประกอบคือ มหาภูตรูป  คือ ดิน นํ้าลม ไฟ และอุปทายรูป หรือนาม (นามขันธ) ๔ สวน คือ 

เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ นามขันธทั้ง ๔ น้ี เปนสวนนามหรือจิต เมื่อสวนประกอบดานรูปขันธ

หรือนามขันธทั้ง ๕ ประกอบรวมกันเขา จึงเปนรูปรางหรือชีวิตเกิดข้ึนกอนในเบื้องตน อยูไดเพียง

ช่ัวขณะเทาน้ัน และยอมเกิดการเปลี่ยนแปลง ทรุดโทรม จนในที่สุดก็แตกดับสลายสูญสิ้น ซึ่งเปนไป

ตามกฎของธรรมชาติที่เกิดข้ึนกับทุกสรรพสิ่ง ทั้งน้ี สรรพสิ่ง หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางที่มีอยูบนโลก 

และในจักรวาล รวมทั้งตัวจักรวาลเองดวยก็ตกอยูภายใตความเปนอนัตตาเชนกัน โดยสรุปก็คือ ไมมี

สิ่งใดเลยที่ไมเปนอนัตตา ไตรลักษณทั้ง ๓ ประการ คือ อนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา เปนสิ่งชาวพุทธพึง

ระลึกได หากเกิดทุกขัง คือ ความทุกขที่เกิดซ้ําไปซ้ํามาแลว ใหพึงใชปญญามองใหเห็นซึ่งความไมเที่ยง

ของสรรพสิ่งบนโลก คือ อนิจจัง ซึ่งจะนําไปสูความเห็นแจงในอนัตตา คือ ความไมมีตัวตนที่ไมมีสิ่งใด

คงอยูไดโดยไมมีวันเสื่อมสลาย อยางไรก็ตามหลักสัจธรรมไตรลักษณในพระพุทธศาสนา ยังเปน

หลักธรรมที่กลาวถึงทุกสรรพสิ่งบนโลกใบน้ีทั้งที่เปนรูปธรรม และนามธรรมลวนยอมตกอยูในสภาวะ

เดียวกัน คือ มีการเกิดข้ึน การต้ังอยู และการดับสูญ ไมวันใดก็วันหน่ึง อันเปนกฎของธรรมชาติที่ไม

อาจปฏิเสธได 

 ๔.๑.๔.๔ อัตถะ ๓ 

                                      อัตถะ หมายถึง ประโยชน ๓ ประการ หรือหลักการและวิธีปฏิบัติเพื่อ

เข าสู จุดหมาย ที น้ี  จุ ดหมายในทางพระพุทธศาสนา เราก็ เ รี ยนกันมาว ามี  ๓ ประการ 

เรียกวา อัตถะ อัตถะ ๓ ประการ น้ี ถาจะแบงตามระดับก็คงจะไดเปน ๓ อยาง คือ  

                                      ทิฏฐธัมมิกัตถะ ก็คือ ประโยชนปจจุบัน หรือประโยชนอยางที่เห็นๆ 

เพราะทิฏฐธัมมะ แปลวา เรื่องที่เห็นๆ กันอยู เรื่องที่มองเห็นไดในแงกาละ ก็คือปจจุบัน หรือถาพูดใน

แงของเรื่องราวก็คือเรื่องทั่วๆ ไป เรื่องการดําเนินชีวิต การเปนอยูที่ปรากฏ เรื่องทางวัตถุที่เห็นกันได 

สภาพภายนอก เชน การมีปจจัย ๔ มีอาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย มีฐานะ มีลาภ มีเกียรติ มียศ มี

สรรเสริญ เรื่องชีวิตคูครอง ความมีมิตรไมตรี อะไรตางๆ ในชีวิตปจจุบันน้ี ในชีวิตที่มองเห็นๆ กันอยู 

น้ีเปนประโยชนปจจุบัน ซึ่งพระพุทธศาสนาก็สอน วาเปนจุดหมายประการหน่ึงในการดําเนินชีวิตของ

มนุษย หรือการปฏิบัติตามธรรมในพระพุทธศาสนา 

                               สัมปรายิกัตถะ ก็คือ ประโยชนที่เลยออกไปหรือตอออกไป สัมปราย 

แปลวา เลยออกไป ก็หมายถึงเบื้องหนา เลยออกไปไกลๆ ก็คือ ภพหนา ชาติหนา จะไปเกิดที่ดีๆ ไม

ไปเกิดที่ช่ัวๆ น่ีเปนประโยชนหรือเปนจุดหมายข้ันสัมปรายะ หรือถาไมมองไกลมากอยางน้ัน ก็ไดแก

สิ่งที่เปนหลักประกันชีวิตในเบื้องหนาหมายถึงสิ่งที่ลึกเขาไปทางจิตใจ คือ พนจากเรื่องทางเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม การมีฐานะ ลาภ ยศ สุข สรรเสริญ ช้ันภายนอกแลวก็มาถึงเรื่องจิตใจ เรื่อง

คุณธรรมตางๆ การที่จะมีจิตใจที่สุขสบาย ซึ่งทานบอกวาตองมีสิ่งยึดเหน่ียวจิตใจ มีศรัทธา มีความ

ประพฤติซึ่งทําใหมั่นใจตนเอง มีศีล มีจาคะ มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ มีสุตะ มีความรูไดเลาเรียนศึกษา



 
 
 

๑๒๒ 
 
และมีปญญา มีความเขาใจรูจักสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริง อะไรพวกน้ี น้ีเปนสิ่งที่ลึกซึ้งเขาไปใน

จิตใจ ซึ่งเมื่อมีแลวก็เปนเครื่องรับประกันชีวิตในเบื้องหนาไดทีเดียววา คติชีวิตจะเปนไปในทางที่ดี น้ีก็

เปนจุดหมายประการหน่ึงในทางพุทธศาสนา  

                               สวนปรมัตถะ ก็คือประโยชนสูงสุด ถาพูดกันงายๆ ก็คือเรื่องนิพพาน 

หรือความมีใจเปนอิสระ ความมีจิตหลุดพน มีจิตใจปลอดโปรงผองใสเบิกบานอยูไดตลอดเวลา เพราะ

ปราศจากกิเลส จุดหมายน้ีแบงเปน ๓ อยาง หรืออาจจะเรียกไดวาเปน ๓ ระดับ ซึ่งอยูในวงหรือ

ขอบเขตของพระพุทธศาสนา เปนลักษณะทั่วไปอยางหน่ึง ซึ่งชวยใหไดระมัดระวังวาเราจะสอนหรือ

แสดงหลักการของพระพุทธศาสนาน้ัน ไมใชวาจะตองจํากัดเอาอยางเดียว เมื่อใครพูดถึงเรื่องระดับอื่น 

ประโยชนระดับอื่นแลว ไมยอมรับเลย บอกวาอันน้ีไมใชพุทธศาสนา มิใชอยางน้ัน พระพุทธศาสนา

ครอบคลุมไดทั้ง ๓ ระดับอยางน้ี อน่ึง ถาหากจะไมแบงในแงระดับ จะแบงในแงประโยชน หรือ

จุดหมายที่เกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางมนุษยเปนดานๆ ทานก็แบงไวอีก บอกวาประโยชนมี ๓ 

อยาง หรืออัตถะ ๓ อยาง คือ อัตตัตถะ ประโยชนตน ปรัตถะ ประโยชนผูอื่น และ อุภยัต

ถะ ประโยชนทั้ง ๒ ฝาย หรือ ประโยชนรวมกัน 

       ๔.๑.๔.๕ อริยสจั  

                   อริยสัจ หมายถึง ความจริงอันประเสริฐ เปนหลักธรรมสําคัญที่

พระพุทธเจาทรงคนพบและนํามาแสดง เปนเคล็ดลับในการบริหารจัดการเวลา และแกปญหาตางๆใน

การใชชีวิตและการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยสี่ข้ันตอน คือ ทุกข คือความไมสบายกาย 

ไมสบายใจ ในการทํางาน คือปญหาตางๆ พระพุทธเจาวางหลักไววาเปนสิ่งควรกําหนดรู คือตองหา

ปญหาที่แทจริงใหเจอซึ่งมักมาจากอวิชชา คือความไมรูสิ่งที่ทําอยูตามความเปนจริง จากน้ันไป

หา  สมุทัย คือ เหตุแหงความทุกขคือหาสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหาใหเจอ สาเหตุเปนสิ่งควรละ 

ตามมาดวยนิโรธ คือ ความดับทุกขจะดับทุกขหรือแกปญหาได ตองมีความเขาใจอยางแทจริงจึงไปสู 

มรรค คือ ทางสูความดับทุกข หรือข้ันตอนอันเปนทางออกของปญหา เปนสิ่งควรลงมือทําเพื่อขจัดให

ปญหาที่เกิดข้ึนหมดไป นําไปสูความเจริญในชีวิต และการทํางาน 

๔.๑.๕ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานสังคม 

 ๔.๑.๕.๑ ทิศ ๖ 

                   การบริหารจัดการเวลาในการดําเนินชีวิต ในอีกดานหน่ึงคือการ

บริหารจัดการเวลา ในการทํากิจกรรมรวมกันกับบุคคลที่อยูรายรอบตัวเรา ซึ่งพระพุทธองคทรงจดัวาง

รูปแบบเหมือนทิศทั้งหก ซึ่งตองปฏิบัติใหถูกตองเหมาะสม จึงนําพาชีวิตไปสูความเจริญ ไดแก 

มารดาบิดาของเราอันเปนทิศเบื้องหนา เมื่อทานเลี้ยงเรามาแลว เราตองเลี้ยงทานตอบ ชวยทําการ

งานของทาน ประพฤติดีไมเสื่อเสียงช่ือเสียงวงศสกุล  ทําตนใหเหมาะสมกับความเปนทายาท เมื่อทาน

ลวงลับไปแลวไมละเลย หมั่นทําบุญอุทิศสวนกุศลใหทาน พอแมเองตองรูจักเลี้ยงลูก ไมใหทําความช่ัว 



 
 
 

๑๒๓ 
 
ใหต้ังอยูในความดี ใหเรียนหนังสือ หาคูครองที่สมควรให และมอบทรัพยสมบัติใหในโอกาสอันสมควร  

ครูอาจารยอันอยูเบื้องขวา เมื่อทานมาตองตอนรับ เขาไปคอยรับใช และสอบถามเรียนรูใฝใจในเรียน 

เรียนดวยศรัทธา และรูจักฟงใหเกิดปญญา ปรนนิบัติ ชวยบริการ เรียนศิลปวิทยาและความรูตางๆ

โดยเคารพ ต้ังใจไมเกียจคราน  ครูอาจารยตองฝกฝนแนะนําใหเปนคนดี สอนใหเขาใจแจมแจง ไม

ปดบัง ยกยองชมเชย ปลูกฝงใหเลี้ยงตัวเองได สอนฝกใหรูจักเลี้ยงตัว รักษาตนเพื่อที่จะดําเนินชีวิต

ตอไปดวยดีมีความสุข  บุตรภรรยา อันเปนทิศเบื้องหลัง เพราะติดตามเปนกําลังสนับสนุนอยูขาง

หลัง สามดูีแลยกยองใหเกียรติสมกับฐานะที่เปนภรรยา ไมดูหมิ่น ไมนอกใจ มอบความเปนใหญใน

งานบานให หาเครื่องประดับมาใหเปนของขวัญ ภรรยาก็ตองจัดงานบานใหเรียบรอย สงเคราะหญาติ

มิตรทั้งสองฝายดวยดี ไมนอกใจ รักษาทรัพยสมบัติที่หามาได ขยันไมเกียจครานในงานทั้งปวง 

มิตรสหาย เพื่องฝูง อยูทางซาย เพราะเปนผูชวยใหขามพนอุปสรรคภัยอันตราย และเปนกําลัง

สนับสนุน ใหบรรลุความสําเร็จ เราตองรูจักเผื่อแผแบงปน พูดจามีนํ้าใจ ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ทําตน

เสมอไมดูถูกเหยียดหยาม รวมสุขรวมทุกขกัน ซื่อสัตยจริงใจตอกัน เมื่อเพื่อนประมาท ชวยรักษา

ปองกัน เมื่อเพื่อนประมาท ชวยรักษาทรัพยสมบัติของเพื่อน ในคราวมีภัย เปนที่พึ่งได ไมละทิ้งในยาม

ทุกขยาก และนับถือตลอดถึงวงศญาติของมิตร  ในสวนของคนรับใชและคนงานอยูเบื้องลาง เพราะ

เปนผูชวยทําการงานตางๆ เปนฐานกําลังให โดยนายตองจัดการงานใหทําตามความเหมาะสมกับ

กําลังความสามารถ ใหคาจางรางวัลสมควรแกงานและความเปนอยู  จัดสวัสดิการดี มีชวย

รักษาพยาบาลใหยามเจ็บไข เปนตน ไดของแปลกๆ พิเศษมา ก็แบงปนให และเปดโอกาสใหลูกจางมี

วันหยุด และพักผอนหยอนใจตามโอกาสอันควร ลูกจางเองตองเริ่มทําการงานกอนนาย เลิกงานหลัง

นาย ถือเอาของที่นายให ทําการงานเรียบรอยดีย่ิงข้ึน นําคุณความดีของนายไปเผยแพร และสมณ

พราหมณ คือ พระสงฆ เปนทิศเบื้องบน เพราะเปนผูสูงดวยคุณธรรม และเปนผูนําทางจิตใจ คฤหัสถ

ยอมบํารุงพระสงฆ ผูเปนทิศเบื้องบน ไดแก จะทําสิ่งใด ก็ทําดวยเมตตา จะพูดสิ่งใด ก็พูดดวยเมตตา 

จะคิดสิ่งใด ก็คิดดวยเมตตา ตอนรับดวยความเต็มใจ อุปถัมภดวยปจจัย ๔ พระสงฆตองสอนโยมใหไม

ทําความช่ัว ใหต้ังอยูในความดี อนุเคราะหดวยความปรารถนาดี ไมหวังแกลาภ ใหไดฟงสิ่งที่ยังไมเคย

ฟง ทําสิ่งที่เคยฟงแลวใหแจมแจง บอกแนวทางการดําเนินชีวิตไปสูความดีงาม เมื่อเราปฏิบัติตอบุคคล

รอบตัวในเวลาที่ปฏิสัมพันธกันอยางเรียบรอย ยอมนําพาชีวิตไปสูความเจริญ 

 ๔.๑.๕.๒ กุลจิรัฏฐิติธรรม 

                       กุลจิรัฏฐิติธรรม เปนหลักธรรมสําหรับการบริหารเวลาในการจัดการ

ครอบครัวใหเจริญ และมั่งค่ัง ดวยแนวทางปฏิบัติ ที่ชวยสงเสริมความมั่นคงทางอาหาร ความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจของครอบครัว อันจะนํามาสูความสุข ความเจริญ และมั่นคง ประกอบดวยหลักธรรม ๔ 

ประการ  ข้ันแรก คือการรูจักหา รูจักคนหา ขาวของเครื่องใช เครื่องมือ สิ่งของทุกอยางที่หายไปให

กลับคืนมา สิ่งของที่หายไปน้ัน หมายถึง สิ่งของที่หายไปจากที่ซึ่งเคยอยูเปนประจํา ซึ่งหากหาสิ่งที่



 
 
 

๑๒๔ 
 
หายไปเหลาน้ันได ยอมทําใหไมตองไปซื้อหามาใหม ซึ่งประกอบดวย ตนเองลืมไวที่อื่น ตนเองทําหาย  

ผูอื่นหยิบฉวยไปใช  ผูอื่นลักขโมยไป ข้ันตอมา คือ การรูจักซอมแซมสิ่งของที่ชํารุด ใชงานไมไดให

กลับมาใชงานใหม ซึ่งอาจซอมดวยตนเองหรือใหผูอื่นซอม เพราะหากซอมแซมใชการได ยอมที่จะไม

ตองซื้อใหมใหสิ้นเปลืองทรัพยเงินทองโดยไมจําเปน สิ่งของที่ควรซอม ไดแก  สิ่งของที่ชํารุดแตใชงาน

ไมคอยดี สิ่งของชํารุดใชงานไมได จากน้ันตองรูจักประมาณตนในการอุปโภค และบริโภคไมใหใชหรือ

กินเกินความจําเปน หากใชเกินหรือกินเกิน ยอมเกิดความฟุมเฟอยโดยเปลา หรือ เรียกอีกนัย คือ 

การประหยัด การประมาณตนหรือการประหยัดน้ัน แบงไดดังน้ี การประมาณตนหรือการประหยัดใน

การอุปโภค คือ รูจักประมาณตนในการใชจาย การใชสิ่งของตางๆ และ การประมาณตน หรือการ

ประหยัดในการบริโภค คือ รูจักประมาณตนในการรับประทานอาหารตางๆ และขอสุดทายที่มี

ความสําคัญย่ิง คือ สามี และภรรยา พึงเปนผูดํารงอยูในศีลธรรมอยูเปนนิจ โดยศีลพื้นฐาน คือ ศีล ๕ 

และใหยังกุศลที่ยังไมเกิดใหพึงเกิด ใหรักษากุศลที่เกิดแลวใหดํารงอยู และใหสงเสริมกุศลที่เกิดแลวให

เจริญย่ิงข้ึนไป 

 ๔.๑.๕.๓ นาถกรณธรรม 

                   นาถกรณธรรม เปนหลักธรรมสําหรับคนผูเปนสวนรวมที่ดีของหมูชน 

ซึ่งจะชวยใหหมูชนใชเวลาอยูรวมกันในสังคมดวยดีมีธรรม เริ่มตนที่รูจักรับผิดชอบตนเอง ไมทําตัวให

เปนปญหาหรือเปนภาระถวงหมูคณะ หรือหมูญาติ ดวยการประพฤติธรรมสําหรับสรางที่พึ่งแกตนเอง 

ประกอบดวย คือ ศีล ประพฤติดีมีวินัย คือ ดําเนินชีวิตโดยสุจริต ทั้งทางกาย ทางวาจา มีวินัย และ

ประกอบสัมมาชีพ ไดเปนผูศึกษาสดับมาก คือ ศึกษาเลาเรียนรับฟงมาก อันใดเปนสายวิชาของตน 

หรือตนศึกษาศิลปวิทยาใด ก็ศึกษาใหชํ่าชอง มีความเขาใจกวางขวางลึกซึ้ง รูชัดเจนและใชไดจริง รูจัก

คบคนดี คือ มีกัลยาณมิตร รูจักเลือกเสวนาเขาหาที่ปรึกษาหรือผูแนะนําสั่งสอนที่ดี เลือกสัมพันธ

เกี่ยวของและถือเย่ียงอยางสิ่งแวดลอมทางสังคมที่ดี ซึ่งจะทําใหชีวิตเจริญงอกงาม เปนคนที่พูดกันงาย 

คือ ไมด้ือรั้นกระดาง รูจักรับฟงเหตุผลและขอเท็จจริง พรอมที่จะแกไขปรับปรุงตน  ขวนขวายกิจของ

หมู คือเอาใจใสชวยเหลือธุระและกิจการของชนรวมหมูคณะ ญาติ เพื่อนพอง และของชุมชน รูจักใช

ปญญาไตรตรองหาวิธีดําเนินการที่เหมาะ ทําได จัดได ใหสําเร็จเรียบรอยดวยดี  เปนผูใครธรรม คือ 

รักธรรม ชอบศึกษา คนควาสอบถามหาความรูหาความจริง รูจักพูด รูจักรับฟง สรางความรูสึกสนิท

สนมสบายใจ ชวนใหผูอื่นอยากเขามาปรึกษาและรวมสนทนา  มีความเพียรขยัน คือ ขยันหมั่นเพียร 

พยายามหลีกละความช่ัว ประกอบความดี บากบั่น กาวหนา ไมยอทอ ไมละเลยทอดทิ้งธุระหนาที่    

มีสันโดษรูพอดี คือ ยินดี พึงพอใจแตในลาภผล ผลงานและผลสําเร็จตางๆ ที่ตนสรางหรือแสวงหามา

ไดดวยเรี่ยวแรงความเพียรพยายามของตนเองโดยทางชอบธรรม และไมมัวเมาเห็นแกความสุขทาง

วัตถุ  มีสติคงมั่น คือ รูจักกําหนดจดจํา ระลึกการที่ทํา คําที่พูด กิจที่ทําแลว และที่จะตองทําตอไปได 

จะทําอะไรก็รอบคอบ รูจักยับย้ังช่ังใจไมผลีผลาม ไมเลินเลอ ไมเลื่อนลอย ไมประมาท ไมยอมถลําลง



 
 
 

๑๒๕ 
 
ในทางผิดพลาด ไมปลอยปละละเลยทิ้งโอกาสสําหรับความดีงาม  มีปญญาเหนืออารมณ คือ มีปญญา

หย่ังรูเหตุผล รูดี รูช่ัว คุณโทษ ประโยชนมิใชประโยชน มองสิ่งทั้งหลายตามความเปนจริงรูจัก

พิจารณาวินิจฉัยดวยใจเปนอิสระ ทําการตางๆ ดวยความคิดและมีวิจารณญาณ ผูบริหารเวลาในชีวิต

โดยประกอบดวยคุณธรรมเหลาน้ี ยอมไดรับความสุข 

       ๔.๑.๕.๔ อปริหานิยธรรม 

                       ในชวงเวลาทํางานรวมกับผูคน เราสามารถบริหารชีวิตโดยนําหลักอป

ริหานิยธรรม ซึ่งเปนหลักธรรมที่เนนความรับผิดชอบตอสวนรวม กอเกิดเปนความสามัคคีของหมูคณะ 

และการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ทําใหเรารูจักหลักการทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ

สรางชุมชน องคกร หรือสถาบัน ใหเขมแข็งในสองขอแรก ประกอบดวย ข้ันแรกโดยหมั่นประชุมกัน

เนืองนิตย  การประชุมพบปะปรึกษาหารือกันในกิจการงานตางๆอยางสม่ําเสมอ เพื่อแกปญหาในการ

สื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน รูจักยอมรับในเหตุผลที่ถูกตอง ที่เปนประโยชนสราง

ความเขาใจที่ดีตอกัน และหาแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ รวมกัน  การประชุมกันบอย ๆ คุยกันบอย ๆ 

น้ัน เปนการระดมมันสมอง รวมความสามารถที่ทุกคนมี แลวนํามาแกไขปรับปรุงขอบกพรองสงเสริม

พัฒนาหมูคณะใหมีความเจริญในดานตาง ๆ เชน ในสถานที่ทํางาน หัวหนามีการประชุมปรึกษากับ

ผูรวมงานทุกครั้ง งานก็จะราบรื่น หากมีขอผิดพลาด ทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งที่เกิดข้ึน คําวาประชุม

น้ัน หมายรวมไปถึงการพบปะสนทนา การรับประทานอาหาร การเลนกีฬา การทํากิจกรรมกลุมยอย

ดวยกัน เปนตน และการประชุมน้ัน สมาชิกทุกคนจะตองมีสติกํากับเพื่อควบคุมอารมณใหไดอยู

ตลอดเวลา มิเชนน้ันแลวการประชุมก็จะไมสัมฤทธิผล และเมื่อเขาประชุมพรอมกันก็พรอมเพรียงกัน

เลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจที่ควรทํา หมายถึง เขาประชุม เลิกประชุม และทํากิจที่ไดรับ

มอบหมายตามมติที่ประชุม อยางพรอมเพรียงกัน เพื่อสรางความรับผิดชอบรวมกัน ปองกันไมใหเกิด

การกินแหนงแคลงใจกัน ตองใหความสําคัญกับการประชุม ตองทํางานของสวนรวมใหดี และพรอม

เพรียงกันลุกข้ึนปองกันหมูคณะเมื่อมีภัย การทํากิจตาง ๆ ตามมติที่ประชุม เปนการเสียสละ การ

ยอมรับ อดทนอดกลั้น และที่สําคัญคือเรื่องของความไวเน้ือเช่ือใจ ซึ่งเปนเรื่องที่สําคัญที่สุด หากไม

เช่ือใจกัน จะทําใหไมแบงงานกัน เกิดการหลงตนเอง การใจไมถึง ใจไมกวางพอที่จะเปดโอกาสใหคน

อื่น ๆ ทําผิดพลาดเพื่อการเรียนรู การจัดทําเอกสาร และกําหนดมาตรฐานตาง ๆ ในการทํางาน ก็เปน

การวางระบบใหทํางานอยางพรอมเพรียงกันไดอยางหน่ึง 

       ๔.๑.๕.๕ ราชสังคหะ 

                    ราชสังคหวัตถุ เปนแนวทางที่ผูปกครองใชเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ

ประชาชน เปนหลักการใชเวลาในการสงเคราะหประชาชนของนักปกครอง ผูปกครองควรรูจักการ

สนับสนุน บํารุงพืชพันธุธัญญาหาร สงเสริมการเกษตร  ฉลาดในการคัดเลือกพนักงานที่จะทํางาน 

รูจักสงเสริมคนดีมีความสามารถใหไดทําหนาที่  รูจักผูกผสานรวมใจประชาชน ดวยการสงเสริมอาชีพ 



 
 
 

๑๒๖ 
 
เชน ใหคนจนกูยืมทุนไปสรางตัวในพาณิชยกรรม เปนตน  และ พูดดวยคําพูดไพเราะสุภาพ รูจักพูด 

รูจักปราศรัย นุมนวล ประกอบดวยเหตุผล มีประโยชนเปนทางแหงสามัคคี ทําใหเกิดความเขาในอันดี 

และความนิยมเช่ือถือ ราชสังคหวัตถุ ๔ ประการน้ี เปนคําสอนในพระพุทธศาสนา สวนที่แกไข

ปรับปรุงคําสอนในศาสนาพราหมณ โดยกลาวถึงคําศัพทเดียวกัน แตช้ีถึงความหมายอันชอบธรรมที่

ตางออกไป ธรรมหมวดน้ี วาโดยศัพท ตรงกับ มหายัญที่พระราชาพึงบูชาตามหลักศาสนาพราหมณ 

พระพุทธศาสนาสอนวา เดิมทีเดียวเปนหลักการสงเคราะหที่ดีงาม แตพราหมณสมัยหน่ึงดัดแปลงเปน

การบูชายัญ เพื่อผลประโยชนในทางลาภสักการะแกตน ความหมายที่พึงตองการ ซึ่งพระพุทธศาสนา

สั่งสอน ๔ ขอแรก มีดังกลาวแลวขางตน สวนขอที่ ๕ ตามหลักสังคหวัตถุเปนผล แปลวาไมมีลิ่มกลอน 

หมายความวา บานเมืองจะสงบสุขปราศจากโจรผูราย ไมตองระแวงภัย บานเรือนไมตองลงกลอน 

ผูคนมีเวลาดําเนินชีวิตในสังคมอยางรมเย็นเปนสุข  
 

๔.๒  วิเคราหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพุทธบริษัทใน

ปจจุบัน 

พุทธบริษัท คือ เปนองคกรบุคลากรทางศาสนา เปนศาสนบุคคลที่จะชวยดํารงรักษาสืบ

ทอดหลักธรรมคําสอนทางศาสนาพุทธ ที่พระพุทธเจาไดเผยแผใหคงอยูตลอดไป มีหนาที่ศึกษา ปฏิบัติ 

เผยแผ และปกปองพระสัทธรรม คําวา บริษัท แปลวา หมู หรือ พวก หมายถึง หมูชน หรือ กลุมคน 

ในที่น้ีหมายเฉพาะหมูชน หรือ ชุมชนชาวพุทธที่ประพฤติปฏิบัติตามหลักคําสอนในพระพุทธศาสนา 

พุทธบริษัท แยก และยอเปน ๒ ฝาย คือ พุทธบริษัทฝายบรรพชิต หรือ นักบวช และพุทธบริษัทฝาย

คฤหัสถ ไดแกอุบาสกและอุบาสิกา โดยในบทน้ี ไดนําตัวอยางพุทธบริษัทในปจจุบันที่ไดบริหารเวลา

จนประสบความสําเร็จในชีวิต หนาที่การงาน และสรางคุณประโยชนตอสังคม ดังน้ี 
๑. การบริหารเวลาไปสูเปาหมายของชีวิตของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) 

๒. การบริหารเวลาในการทํางานของ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

๓. การบริหารเวลาเพื่อกาวสูวัยชราของ พระธรรมมงคลญาณ (วิริยังค สิรินฺธโร) 

๔. การบริหารเวลาในชวงกาวสูวัยผูใหญของ พระไพศาล  วิสาโล 

๕. การบริหารเวลาเพื่อการเผยแผธรรมของ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี 

๖. การบริหารเวลากอนถึงวาระสุดทายของ อาจารยกําพล  ทองบุญนุม 

๗. การบริหารเวลาเพื่อดํารงอยูในปจจุบันขณะของ อาจารยประมวล  เพ็งจันทร  

๘. การบริหารเวลาสําหรบัชีวิตผูครองเรอืนของ อาจารยวศิน อินทสระ 

๙. การบริหารเวลาเมื่อเผชิญปญหาในชีวิตของ แมชีศันสนีย เสถียรสุต 

๑๐.  การบรหิารเวลาในการเปนผูนําของ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ         



 
 
 

๑๒๗ 
 
 ๔.๒.๑ การบรหิารเวลาสูเปาหมายของชีวิตของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) 

          ประวัติโดยยอ 

                 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) นามเดิม ประยุทธ อารยางกูร ฉายา 

ปยุตฺโต หรือที่รูจักกันดีทั่วไปในนามปากกา "ป.อ. ปยุตฺโต" เกิดเมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม พ.ศ. ๒๔๘๑ ที่

อําเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี ทานไดบรรพชาเปนสามเณรต้ังแตอายุ ๑๓ ป โดยมีหลวงพอวัด

บานกราง พระครูเมธีธรรมสาร เปนพระอุปชฌาย ซึ่งตลอดหน่ึงปที่วัดบานกราง นอกเหนือจากการมุ

มานะเรียนนักธรรมตรีแลว สามเณรประยุทธยังใหความสนใจในการอาน โดยคนเอาเอกสารเกาๆ 

สมุดขอยโบราณ หนังสือธรรมมะ ตลอดจนแบบเรียนภาษาอังกฤษและสารคดีความรูตางๆ  และจาก

การศึกษาคนควาหาความรูใสตัวเองเสมอ ทําใหสามเณรประยุทธสามารถสอบนักธรรมตรีในปแรกที่

บวชเรียนได จากน้ันก็ไดไปเรียนนักธรรมโทและบาลี ณ สํานักเรียนวัดปราสาททอง กับหลวงพอพระ

วิกรมมุนี เจาอาวาส และเจาคณะจังหวัดสุพรรณบุรี สามเณรประยุทธจึงไปสอบนักธรรมโท พรอมกับ

เดินทางเขามาศึกษาบาลีตอที่กรุงเทพมหานครอีกครั้ง โดยมาพํานักที่วัดพระพิเรนทรในปแรกที่มา

พํานักอยูที่วัดพระพิเรนทรอีกครั้งของสามเณรประยุทธ ก็สอบธรรมเอกได สําหรับบาลีน้ันสอบได

เปรียญธรรม ๓ ประโยค เมื่อ พ.ศ. ๒๔๙๘  

  ตนป พ.ศ. ๒๕๐๔ แมกองบาลีสนามหลวงไดประกาศรายช่ือพระภิกษุสามเณร

ผูสอบไดเปรียญธรรม  ๙ ประโยค จํานวน ๑๑ รูป ปรากฏวา สามเณรประยุทธ อารยางกูร วัด

พระพิเรนทร สอบไดลําดับที่  ๖ ซึ่งกอนหนาน้ีมีเพียงสามเณร ๓ รูปเทาน้ันที่สอบไดเปรียญธรรม ๙ 

ประโยค หลังจากที่สามเณรประยุทธ สอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยค พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

จึงพระราชทานพระบรมราชานุเคราะห รับสามเณรประยุทธ อารยางกูร เปนนาคหลวง อุปสมบทเมื่อ

วันจันทรที่ ๒๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๐๔ ณ พระอุโบสถวัดพระศรีรัตนศาสดาราม สมเด็จพระอริยวง

ศาคตญาณ (กิตติโสภณมหาเถร) วัดเบญจมบพิตร ทรงเปนพระอุปชฌาย ไดรับฉายานามวา ปยุตฺโต 

มีความหมายวา ผูเพียรประกอบแลว 

  ตอมา พระมหาประยุทธ ปยุตฺโต ก็ตัดสินใจสอบเขาศึกษาตอในมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย ควบคูไปกับการเรียนบาลี ซึ่งหันมาใชวิธีอานและเรียนรูดวยตนเอง เพราะไมมีเวลาไป

เรียนในช้ันเรียนปกติ และในการศึกษาวิชาสามัญของมหาวิทยาลัยสงฆ ปรากฏวาทานก็มีผลการเรียน

ดีเย่ียม จวบจบปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ ๑ ในป ๒๕๐๔ และไดบรรจุเปน

อาจารยประจําในแผนกเตรียมพุทธศาสตร พรอมกันน้ียังเปนอาจารยสอนในโรงเรียนพุทธศาสนาวัน

อาทิตย โดยเปนกําลังหลักในการปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งยังใชอยูจนถึงทุกวันน้ี  

 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) เปนพระนักวิชาการนักคิดนักเขียน

ผลงานทางพระพุทธศาสนารุนใหม มีผลงานทางวิชาการพระพุทธศาสนาเปนจํานวนมาก ผลงานของ

ทานที่เปนที่รูจัก เชน พุทธธรรม เปนตน ทานไดรับการยกยองจากทั้งในและตางประเทศเปนอยาง



 
 
 

๑๒๘ 
 
มาก ดวยผลงานของทานทําใหทานไดรับรางวัลและดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิจากหลายสถาบันทั้งใน

และนอกประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงการที่ทานเปนคนไทยคนแรกที่ไดรับรางวัลการศึกษาเพื่อ

สันติภาพ จากองคการยูเนสโก นอกจากน้ีปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิที่ทานไดรับรวมมี

มากกวา ๑๕ สถาบัน ซึ่งนับวาทานเปนพระภิกษุสงฆไทยที่ไดรับการยกยองใหไดรับดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักด์ิมากที่สุดในปจจุบัน และในป พ.ศ. ๒๕๔๙ มีพระบรมราชโองการโปรดเกลาแตงต้ังเปนราช

บัณฑิตกิตติมศักด์ิ ปจจุบันสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) ดํารงตําแหนงเปนศาสตราจารย

พิเศษ ประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และจําพรรษาอยูที่วัดญาณเวศกวัน อําเภอ

สามพราน จังหวัดนครปฐม ผลงานทางวิชาการพุทธศาสนาของ พระพรหมคุณาภรณ อาทิ พุทธ

ธรรม , พจนานุกรมฉบับประมวลศัพท , พจนานุกรมฉบับประมวลธรรม , สถาบันสงฆกับสังคมไทยใน

ปจจุบัน , พจนานุกรมพุทธศาสตร , จารึกอโศก , ธรรมนูญชีวิต , มองอเมริกาแกปญหาไทย,

พระพุทธศาสนากับสังคมไทย๒ 

                         วิธีการบริหารเวลาสู เปาหมายของชีวิต ของสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย      

(ป.อ.ปยุตฺโต) 

 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) เปนผูที่ไดรับการฝกหัดขัดเกลาเปน

อยางดีต้ังแตครั้งยังเปนเด็ก ไดรับการศึกษาอยางดี มีครอบครัวที่สมบูรณ เมื่อมาบวช ก็ไดรับการ

อบรมสั่งสอนใหเปนผูมีระเบียบเรียบรอย และทํากิจวัตรประจําวันอยางมีระเบียบ ตรงตอเวลา และ

ชวยเหลือตัวเองเสมอๆ แทบไมเคยรบกวนผูอื่นเลย ทุกวันน้ีทานยังซักเครื่องอัฐบริขารของทานเองอยู 

แมในชวงหลังจะมีพระบางรูปชวยเหลือทานที่กุฏิ ดวยเปนหวงสุขภาพและวัยที่เพิ่มข้ึน แตทานมักจะ

บอกกับพระรูปน้ันอยูเสมอวา "ไมเปนไร เด๋ียวผมทําเองได" อยางเวลาฉันทานจะมีแคปนโตเถาเล็กๆ 

ไมมีการจัดสํารับหรูหรา เพราะทานไมอยากใหญาติโยมลําบาก อีกทั้งทานเจาคุณฯ ยังหมจีวรสีสดที่

ตัดเย็บจากผาธรรมดาทั่วๆ ไป จีวรแตละผืนมีลายมือเขียนบันทึกไววาใชต้ังแตเมื่อไหร วันเดือนปอะไร 

เพื่อเปนการบันทึกสถิติวาจีวรแตละผืนมีระยะเวลาการใชงานนานเทาใดทานจะใชงานผาแตละผืน

อยางคุมคาจนเปอยหมดสภาพไป จึงเปลี่ยนไปใชอยางอื่น เชน ทําผาเช็ดพื้น เปนตน นอกจากน้ีทาน

ยังใชปจจัยสี่ประหยัด  ทานไดกลาวกับศิษยวา หากเราทํางานสวนตัว ดวยความเรียบรอยแลว จะมี

เวลาทําอยางอื่นตอไป  

 เปนที่รูกันในหมูผูใกลชิดวาในกุฏิของทานจะไมมีเครื่องใชไฟฟาใดๆ เลย จะมีก็

แตเพียงวิทยุ ที่ทานใชเปดฟงขาวสาร เครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณเสริมบางตัวที่สําคัญกับการ

ทํางานเผยแพรของทาน เมื่อทานไดรับถวายของใชอะไรมามากเกินกวาความจําเปน ทานมักถวาย

ตอไปยังพระเณรรูปอื่นๆเสมอ หรือหากมีสิ่งของใดๆ เสีย ทานก็จะลงมือซอมแซมเอง ไมวาจะเปน 

                                                             
๒ วัสดา สํานักขาวทีนิวส,เปดประวัติ พระประยุทธ ปยุตฺโต พระปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ไมตองหรูหรา

, [ออนไลน], แหลงที่มา: http://www.tnews.co.th/contents/๒๑๔๓๐๓ [๑๐ ก.พ. ๒๕๖๑ ]. 



 
 
 

๑๒๙ 
 
นาฬิกา วิทยุ เครื่องถายเอกสาร ฯลฯ จึงเปนที่รูกันดีวางานอดิเรกของทานคือ การประดิษฐสิ่งของ

เครื่องใชน่ันเอง 

 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดเขียนตํารับตําราซึ่งมีผูคนในสังคม

นําไปศึกษาตอและใชประกอบเพื่อประโยชนทางดานวิชาการพระพุทธศาสนาอีกมากมาย โดยการ

เขียนตนฉบับน้ัน ทานจะใชกระดาษที่มีความบางและเบาชนิดพิเศษ ซึ่งมีการแบงบรรทัดโดยในหน่ึง

บรรทัดของสมุดทั่วไป ทานสามารถเขียนยอตัวอักษาใหเล็กลงอีก และเขียนไดถึงสี่บรรทัด เมื่อมีผูถาม

วาเพราะเหตุใดทานถึงเขียนเชนน้ัน ทานตอบวา เพื่อสะดวกในการพกพาไปไหนมาไหนไดสะดวก 

เพราะใชพื้นที่ไมมาก และสะดวกในการคนควาอีกดวย 

 ในวัยหนุมทานเคยทํางานในมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน

ตําแหนงผูชวยเลขานุการ ทวาตอมาทานขอลาออกซึ่งเปนที่เสียดายของผูบริหารเปนอยางย่ิง มีผูถาม

ทานวาจะไปทําอะไรตอ ทานบอกวาจะไปทํางานวิชาการ ตอนน้ันยังไมมีใครเขาใจนัก แตทานก็หยัด

ยืนในความต้ังใจ แมจะมีหลายคนทัดทานจนเมื่อเวลาผานไป ผลงานหนังสือพุทธธรรม และ

พจนานุกรมฉบับประมวลศัพท และประมวลธรรมออกมาผูคนจึงคอยๆเขาใจวิธีคิดของทาน 

  เคยมีคนถามคติในการทํางานของทาน ทานตอบวา ทําอะไรตองใหผลงาน

ออกมาดีที่สุด ขอบกพรองนอยที่สุด ดวยเหตุน้ีผลงานของทานทุกช้ิน จึงเปนงานเขียนที่มีคุณคา 

โดยเฉพาะอยางย่ิง หนังสือพุทธธรรม ซึ่งรวบรวมหลักธรรมจากพระไตรปฎกแทบทั้งเลมมาเรียบเรียง

ใหมีเน้ือหารวมสมัย ตอบโจทยปญหาในสังคมปจจุบันได จึงไดรับการสรรเสริญจากสังคมในวงกวาง 

โดยมุงเนนการดําเนินชีวิตอยางมีเปาหมาย เห็นคุณคาในแตละขณะของชีวิตที่ดําเนินไปน่ันเอง 

 เปนที่รูกันวาสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไมเคยทําเรื่องขอรับ

พระราชทานสมณศักดเลย แมแฟนประวัติของทานในหนวยงานราชการที่ทําเรื่องน้ีก็ไมเห็น แต

ผลงานที่ทานสรางใหเห็นเปนประจักษ ทําใหไดรับพระราชทานพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกลาเฉพาะ  

 สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดรับการยอมรับในวงวิชาการและเปน

ตัวอยางของผูมีวิชชายอด จรณะคือความประพฤติเย่ียม  เพราะทานใชเวลาในชีวิตอยางมีคุณคาทั้ง

การศึกษาและฝกหัดขัดเกลา เปนผูมีอิทธิบาทธรรม คือมีฉันทะในงานที่ทํา แมผูอื่นจะทัดทาน มีความ

พากเพียร มีจิตมุงมั่นไมทอถอย และใครควญพิจารณาจนสรางงานพุทธธรรมที่ไดรับการยอมรับวามี

คุณคาในระดับเดียวกับหนังสือ วิสุทธิมรรค ของพระพุทธโฆษาจารยชาวสิงหล  ทานสามารถนําพา

ชีวิตไปสูเปาหมายไดทั้งทางโลกและทางธรรม ซึ่งมุงเนนใหผูคนสันโดษในวัตถุ ระวังจิตใจไมตกใน

อํานาจของกิเลส  แตไมสันโดษในกุศลธรรม คือการสรางคุณงามความดี จากระดับเบื้องตน ไปจนถึง

เปาหมายคือการพนทุกข ซึ่งเปนจุดมุงหมายของพระพุทธศาสนา    

 

 



 
 
 

๑๓๐ 
 

         ๔.๑.๒ การบริหารเวลาในการทํางานของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  

            ประวัติโดยยอ 

 ศาสตราจารย ดร. พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปนพระราชาคณะเจา

คณะรองช้ันหิรัญบัฏ ปจจุบันดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร  อธิการบดี

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยรูปปจจุบัน เจาคณะภาค ๒ และกรรมการมหาเถรสมาคม 

   พระพรหมบัณฑิต เดิมช่ือ ประยูร มีฤกษ เกิดเมื่อวันที่ ๑๗ เดือนกันยายน พ.ศ. 

๒๔๙๘ จังหวัดสุพรรณบุรี และบรรพชาเปนสามเณรเมื่ออายุ ๑๑ ป ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๑๙ ทาน

สําเร็จการศึกษาข้ันสูงสุดในดานบาลีศึกษาของประเทศไทย คือสอบไดเปรียญธรรม ๙ ประโยค ขณะ

เปนสามเณรและไดรับการอุปสมบทที่ วัดพระศรีรัตนศาสดาราม ในพระบรมราชูปถัมภของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในฐานะนาคหลวง 

 ทานไดรับปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาปรัชญา เกียรตินิยมอันดับหน่ึง 

จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หลังจากน้ัน จากน้ันไดเขาศึกษาตอที่มหาวิทยาลัยเดลี 

ประเทศอินเดีย ไดรับประกาศนียบัตรภาษาฝรั่งเศส ปริญญาโทและปริญญาเอก สาขาปรัชญา 

วิทยานิพนธในระดับปริญญาเอกของทานซึ่งเขียนเปนภาษาอังกฤษและไดรับการตีพิมพในช่ือเรื่องวา 

“อนัตตาในปรัชญาอัตถิภาวนิยมของซาตรในพุทธศาสนาด้ังเดิม” หลังจากที่จบปริญญาเอก ทานได

เปนอาจารยประจําที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยระยะหน่ึง ในป ๒๕๒๙ ทานไดรับ

อนุมัติจากมหาเถรสมาคมใหไปเปนพระธรรมทูต ประจําวัดธัมมาราม ชิคาโก สหรัฐอเมริกา และ

กลับมารับตําแหนงผูอํานวยการกองวิชาการ และเปนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยทานแรก และไดรับ

แตงต้ังเปนอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจากสมเด็จพระสังฆราช เมื่อป      

พ.ศ. ๒๕๔๐ และในปถัดมาก็ไดรับแตงต้ังใหเปนเจาคณะภาค ๒ รับผิดชอบเขตปกครองคณะสงฆ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสระบุรี จังหวัดอางทอง ดวยการเปนที่ยอมรับในงานบทความดาน

วิชาการและการสละอุทิศตน เพื่อสังคมในการเผยแผพระพุทธศาสนา ทานจึงไดเปนพระภิกษุรูปแรงที่

ดํารงตําแหนงศาสตราจารยสาขาปรัชญา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๑๖ 

ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ 

  วิธีการบริหารเวลาในการทํางานของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  

          พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เปนพระสงฆที่ไดรับการยอมรับในระดับ

สากล เปนหน่ึงในผูผลักดันใหประเทศไทยเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนาในเวทีโลกทานไดรับแรง

บันดาลใจเมื่อครั้งยังเปนสามเณรนอย วามีสามเณรรุนพี่ คือ สามเณรประยุทธ อารยางกูร ไดสอบ

เปรียญธรรม ๙ ประโยคได และไดเปนนาคหลวง รูปที่ ๔ ทานจึงมีความมุงมั่นจะดําเนินรอยตามและ

ประสบความสําเร็จ ดวยศรัทธาและความพากเพียรในการใชเวลาในการเรียนอยางไมยอทอ มีความ

มุงมั่นโดยเรียนผานมาทุกประโยค หากสอบตกติดกัน อายุเกินไปก็ไมสามารถเปนนาคหลวงได และ



 
 
 

๑๓๑ 
 
ทานก็ทําไดสําเร็จ เมื่อสอบผานข้ันสูงสุดในทางพระบาลีแลว จึงมุงมั่นศึกษาตอในระดับปริญญา จน

จบปริญญาเอกทางดานปรัชญา และกลับมาดํารงตําแหนงอาจารยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย จนกระทั่งทําผลงานทางวิชาการจนไดดํารงตําแหนงศาสตราจารยที่เปนพระสงฆ ทาน

บริหารเวลาในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชแนวทางผูบริหารที่จะใหการบริหารงานสาเรจ็

ลุลวงไดตองมีคุณลักษณะ ๓ ประการ คือ  

                         ๑. จักขุมา มีปญญามองไกล ตองมีความชํานาญในการใชความคิด  

 ๒. วิธุโร มีการจัดการธุระไดดี ตองมีความชํานาญดานเทคนิค  

 ๓. นิสสยสัมปนโน มีนิสัยที่นาไววางใจได๓ จะมีการพึ่งพาอาศัยคนอื่นไดตองมี

ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ จะเห็นไดวา หลักธรรมทางพุทธศาสนา มีสวนสําคัญในการสรางเสริม

ความเปนผูนํา เพราะเปนหลักธรรมสาหรับการปกครองตนเองและผูอื่น สามารถนํามาประยุกตใชกับ

การบริหารงานทุกประเภท ทั้งยังเปนหลักธรรมนําชีวิตใหประสบสุขในแนวทางจริยธรรมของพุทธ

ศาสนาดวยเชนกัน การบริหารเวลาตามแนวพุทธธรรม คือ การดําเนินการของผูบริหารในการนํา

หลักธรรมที่ปรากฏในพุทธวิธี มาสรางเปนแรงจูงใจผลักดันใหบุคลากรแสดงพฤติกรรมอยางมีทิศทาง 

เพื่อบรรลุจุดมุงหมายหรือเงื่อนไขที่ตองการ พรอมชักนําโนมนาว กระตุน สนับสนุน สงเสริมสรางขวัญ

กําลังใจใหแกผูรวมงานใหปฏิบัติงานอยางต้ังใจ เต็มใจ และทุมเท เพื่อทาใหงานเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล สามารถนําความรู และศักยภาพที่มีอยูออกมาใชใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด สราง

เปนแรงผลักนําองคการใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ดําเนินการไปอยางรอบคอบ รอบดาน 

ซึ่งจะเปนดวยความเพียรพยายามในทางที่ชอบ ความเพียรชอบน้ันเองคือกุศลธรรม และผลจากความ

เพียรชอบก็จะสรางสรรคพัฒนาการบริหารทุกระดับ ที่อาจสรุปเปนการบริหารตน บริหารคน และ

บริหารงาน นอกจากน้ีทานมีแนวคิดในการดําเนินชีวิตและทํางานพระศาสนาเปนนโยบาย ๕ ขอ 

ธรรมประกาศโนบายทั้งหาขอน้ี ถอดความมาจากพระพุทธพจนที่พระพุทธเจาทรงประทานแกพระ

อรหันต ๖๐ รูปซึ่งถือวาเปนพระธรรมทูตรุนแรกที่พระองคทรงสงไปประกาศพระพุทธศาสนาหลังจาก

ตรัสรูได ๖ เดือน พระพุทธพจนที่สําคัญมีดังน้ี 

         "ตุมฺเหป ภิกฺขเว มุตฺตา สพฺพปาเสหิ เย ทิพฺพา จ เย มานุสฺสา " แปลวา "                                  

ภิกษุทั้งหลาย แมเธอทั้งหลายก็พนแลวจากบวงทั้งปวงทั้งที่เปนของทิพยและของมนุษย" 

        พระพุทธเจาตรัสตอไปวา 

                                                             
๓

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๓๔, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพผลิธัมม, ๒๕๕๙ ), หนา ๙๖ – ๙๗. 



 
 
 

๑๓๒ 
 
        “จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย” แปลวา “ภิกษุ

ทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงเที่ยวจาริกไปเพื่อประโยชน เพื่อความสุขแกคนเปนอันมาก เพื่ออนุเคราะห

แกชาวโลก” และอีกตอนหน่ึงวา 

       “เทเสถ ธมฺมํ อาทิกลฺยาณํ มชฺเฌกลฺยาณํ ปริโยสานกลฺยาณํ”แปลวา “จงแสดง

ธรรมอันงามในเบื้องตน งามในทามกลาง งามในที่สุด”๔        

        จากพระพุทธพจนดังกลาวมาน้ี ทานถอดออกมาเปนแนวทาง ๕ ขอ ดังตอไปน้ี 

        ขอแรกที่วา ตกปลานอกบาน มาจากพุทธพจนที่วา"เธอทั้งหลายจงเที่ยวจาริก

ไป" คือเมื่อบรรลุประโยชนตน ศึกษาหาความรูแลว ก็ออกไปขางนอกเพื่อเผยแผหลักธรรมที่ไดเรียนรู 

ในขณะเดียวกันก็ใชเวลาในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเอง 

       ขอสองที่วา ประสานสิบทิศ มาจากพุทธพจนที่วา "เพื่อประโยชน เพื่อความสุข

แกคนเปนอันมาก”คือ การสรางมิตรภาพและทําความรูจักกับผูคน ดังคํากลาวที่วา Connection is 

power เมื่อรูจักผูคนหลากหลาย ทําการงานสิ่งใดยอมมีเพื่อนฝูงมาชวยเหลือทําใหบรรลุผลไดในเวลา

อันสั้น และสามารถเช่ือมโยงการทํางานใหพัฒนาไดในเวลาอันรวดเร็วไมสิ้นสุด 

       ขอสามที่วา ผูกมิตรทั่วหลา มาจากพุทธพจนที่วา "เพื่ออนุเคราะหแกชาวโลก” 

หมายถึงควรหาโอกาสไปเช่ือมความสัมพันธกับผูคนภายนอก เชนอาจเปนตางประเทศ หรือ คนละ

ศาสนา ซึ่งมิตรภาพที่เปนสากลอยูเหนือเช้ือชาติ ศาสนา หรือ ความเช่ือ อันจะนํามาซึ่งการเปด

มุมมอง และความเขาใจอันดีกันระหวางองคกร เปนการเผยแผพุทธธรรมที่เปนสากลออกไปขยายใน

วงกวาง 

       ขอสี่ที่วา บริหารปญญา มาจากพุทธพจนที่วา "แมเธอทั้งหลายก็พนแลวจากบวง

ทั้งปวงทั้งที่เปนของทิพยและของมนุษย”คือ การฝกฝนตนเองอยูเสมอ เปนการใชเวลาในการดําเนิน

ชีวิตโดยสรางสมดุลระหวางประโยชนตนและประโยชนทาน เมื่อสรางประโยชนแกสังคมก็ไมละเลย

การพัฒนาตนเองไปสูเปาหมายของพระพุทธศาสนา คือ การพนทุกขดวยเชนกัน 

       ขอหาที่วา สาลิกาปอนเหย่ือ มาจากพุทธพจนที่วา “จงแสดงธรรมอันงามใน

เบื้องตน งามในทามกลาง งามในที่สุด” คือ การรักษาเน้ือรักษาตัวในการดําเนินชีวิต ไมใหพาตัวไปสู

อบายหรือความมัวหมองได เมื่อสอนผูอื่นเรื่องใด ตองสามารถปฏิบัติในเรื่องน้ันได การเผยแผจึงไดรับ

การยอมรับโดยตลอด เพราะธรรมะมาจากเน้ือตัวของผูแสดงจริงๆ 

 พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ประสบความสําเร็จในสมณเพศ เพราะ

ทานรูจักบริหารจัดการเวลาในชีวิตการทํางาน ตามที่กลาวขางตนไดอยางเหมาะสม รูจักฝกฝนตนเอง 

และศึกษาเลาเรียนอยางเต็มที่ในชวงตนของชีวิต  เมื่อถึงวัยทํางานสามารถบริหารจัดการมหาวิทยาลยั

                                                             
๔  วิ.ม. ๔/๓๒/๔๐ 



 
 
 

๑๓๓ 
 
อยางมีระบบ จนนําพามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันแนวหนาที่

ไดรับการยอมรับในระดับสากล ทําใหประเทศไทยเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนาในเวทีโลกไดอยาง

สงาผาเผย 

                ๔.๒.๓ การบริหารเวลาเพื่อกาวสูวัยชราของ พระธรรมมงคลญาณ (หลวงพอวิริยังค 

สิรินฺธโร) 

                 ประวัติโดยยอ 

 พระธรรมมงคลญาณ (หลวงพอวิริยังค สิรินฺธโร) เจาอาวาสวัดธรรมมงคล ต้ังอยู

ที่ ถนนสุขุมวิท ๑๐๑ เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร เปนราชาคณะช้ันธรรม วิปสสนา        ฝาย

ธรรมยุตินิกาย ปจจุบันอายุ ๙๘ ป พรรษา ๗๖ พระธรรมมงคลญาณ เดิมช่ือ วิริยังค บุญฑียกุล เปน

บุตรขุนเพ็ญภาษชนารมย กับนางมั่น บุญฑียกุล  เกิดเมื่อวันศุกรที่ ๗ มกราคม ๒๔๖๓ ปวอก แรม 

๑๓ คํ่า เดือนอาย ณ สถานีรถไฟปากเพรียว จังหวัดสระบุรี ตอมายายมาต้ังหลกัฐานที่บานใหมสําโรง 

อําเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมา มีพี่นอง ๗ คน เปนบุตรคนที่ ๕ เมื่ออายุประมาณ ๑๕ ป พ.ศ. 

๒๔๗๗ ก็ไดบวชเปนผาขาว บรรพชาเมื่อ ๒๒ พฤษภาคม ๒๔๗๗ ณ วัดสุทธจินดา ต.โพธ์ิกลาง        

อ.เมือง จ.นครราชสีมา โดยพระธรรมฐิติญาณ เปนพระอุปชฌาย หลังจากบรรพชาได ๑๐ วัน ก็ตาม

พระอาจารยกงมาออกธุดงค ตามปาเขา บางครั้งอดอาหารกันอยูหลายวัน บางครั้งเจอสัตวราย เจอ

อันตราย หรือหนทางอันยาวไกล เชนในบางวันเดินธุดงคขามเขาเกือบ ๕๐ กิโลเมตร ก็ไมยอทอ โดย

ถือคติที่วารักความเพียร รักธรรมะมากกวาชีวิต ครั้งหน่ึงเมื่อออกจากดงพญาเย็น พบโจรกลุม หน่ึงมี

อาวุธครบมือมาลอมไว พระอาจารยกงมาไดเทศน สั่ งสอนโจร จนเกิดความเลื่อมใสและ             

ก ลั บ ใ จ ฝ า ก ตั ว เ ป น ศิ ษ ย  ท า น ไ ด เ ห็ น ค ว า ม อั ศ จ ร ร ย ข อ ง ธ ร ร ม ะ ม า นั บ ต้ั ง แ ต น้ั น 

  ในวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๔๘๔ ทานมีอายุ ๒๑ ป ไดอุปสมบท ณ วัดทรายงาม 

บานหนองบัว อ.เมือง จ.จันทบุรี โดยพระปญญาพิศาลเถระ (หนู) เจาอาวาสวัดปทุมวนาราม 

กรุงเทพฯ เปนพระอุปชฌาย พระอาจารยกงมา จิรปุญโญ เปนพระกรรมวาจาจารย พระมหาทองสุข 

สุจิตโต เปนพระอนุสาวนาจารย หลวงพอไดเดินธุดงคติดตามพระอาจารยกงมาไปในที่ตาง ๆ เปน

เวลา ๘ ป ตอมาทานไดพบพระอาจารยมั่น ภูริทัตโต หลวงพอวิริยังคไดรับเลือกใหเปนอุปฎฐากอยู ๔ 

ป ไดเดินธุดงครวมกับพระอาจารยมั่น เรียนธรรมะ อันลึกซึ้ง ไดจดคําสอนของหลวงปูมั่นบางตอนไว             

(ปก ติท านหามผู ใ ดจด เ ด็ดขาด เมื่ ออ านใหท านฟ งภายหลั งท าน กลับ รับรองว าใช ได )                           

ตอมาทานได เผยแพร คําสอนน้ีแก ไปสู สาธารณชน ในหนังสือธรรมะที่ ช่ือว า "มุตโตทัย " 

  ระหวางที่หลวงพอวิริยังคไดอยูใกลชิดกับหลวงปูมั่น ทานไดทราบขอเท็จจริงมาก

ทั้งสมาธิต้ืน สมาธิลึก ตลอดถึงวิปสสนา ซึ่งเมื่อเขาใจทุกประการแลวทานก็มีความรักและหวงแหนใน

หลักการตางๆอยางย่ิง ไมอยากใหหลักการเหลาน้ีตองสลายไป เพราะหลวงปูมั่นทานมีวิธีทั้งข้ัน

พื้นฐานและข้ันสูงสุด ทานไดถามหลวงปูมั่นวา “ตอไปกระผมจะเขียนเปนหลักการใหชาวโลกเขาทํา



 
 
 

๑๓๔ 
 
กันจะไดไหม” หลวงปูมั่นตอบวา “ ได แตตองเอาแบบพื้นฐานสําหรับเปนประโยชนแกมหาชน 

สําหรับข้ันสูงสุดใหมีนอย โอกาสที่เธอจะทําอยางน้ันมีอยู แตตองทําข้ันพื้นฐานเพื่อคนสวนมากในโลก

จะไดสงบ และเธอจะตองไปอยูกรุงเทพฯ เพราะคนกรุงเทพฯที่มีวาสนาบารมี มีอยูไมนอย”  

  พ.ศ. ๒๕๐๖ หลวงพอวิริยังค สรางวัดธรรมมงคล สุขุมวิท ๑๐๑ พระโขนง 

กรุงเทพฯ เปนวัดแรกที่อยูในกรุงเทพน้ีเน้ือที่ทั้งหมด ๓๒ ไร มีกุฏิบําเพ็ญสมาธิภาวนา ๙ หลัง ศาลา

การเปรียญ ศาลาเมรุฌาปนกิจสถาน อุโบสถ และที่สําคัญที่สุดคือ พระมหาเจดียที่สูงที่สุดในประเทศ

ไทยที่บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ มีความสวยสดงดงามตามศิลปะไทยวิจิตระการตาหาชมไดยาก สิ้น

งบประมาณรวมรอยลานบาท มีพระภิกษุสงฆพํานักอยูกวา ๕๐๐ รูป และมีโรงเรียนอนุบาล อบรม

สอนหนังสือใหแกนักเรียนกวา ๕๐๐ คน หลวงพอวิริยังค สรางพระหยกที่ใหญที่สุดในโลก พระหยก

ธรรมศรีไทย พระพุทธรูปหยกเขียวใหญที่สุดในโลก ปางน่ังสมาธิ ฝมือชางอิตาลี ประดิษฐาน ณ ศาลา 

ภปร.       วัดธรรมมงคล หลวงพอวิริยังค สิรินธโร เริ่มเขียนหลักสูตรครูสมาธิ เมื่อป พ.ศ.๒๕๒๙  ณ 

วิทยาลัยสงฆนํ้าตกแมกลาง (ปจจุบันคือวัดพระเทพเจติยาจารย) อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม ใช

เวลาในการเขียนหลักสูตร ๕ ป เขียนเสร็จในป พ.ศ.๒๕๓๔ และเปดสอนครั้งแรก ณ สถาบันพลังจิต

ตานุภาพ นครธรรม วัดธรรมมงคล เปนรุนแรกจนถึงปจจุบัน  

   วิ ธีก ารบริห าร เ วลาเพื่ อก า วสู วั ยชราของของ  พระธรรมมงคลญาณ              

(หลวงพอวิริยังค  สิรินธโร) 

  พระธรรมมงคลญาณ (พระอาจรยหลวงพอวิริยังค สิรินฺธโร) ใชชวงเวลาในวัยเด็ก

เหมือนเด็กทั่วๆไป แตเปนผูมีบุญวาสนาที่ไดอยูใกลชิด ครูบาอาจารยพระกรรมฐาน คือ หลวงพอกง

มา      จิรปุฺโญ ทําใหไดฝกฝนสมาธิอยางเปนธรรมชาติต้ังแตอายุยังนอย จนเห็นผลลัพธไดรวดเร็ว 

มีเรื่องเลาวาวันหน่ึงขณะที่ทาน มีอายุประมาณ ๑๓ ป เพื่อนผูหญิงคนหน่ึง ชวนใหไปวัดเปนเพื่อน ที่

วัดปาสวางอารมณ ขณะทีร่อเพื่อนไป ทองบทสวดมนตกับพระอาจารยกงมา ทานก็รออยูดวยความ

เบื่อหนายเพราะไปต้ังแต ๒ ทุมกลับเที่ยงคืน จะกลับบานเองก็ไมได เพราะเสนทางเปลี่ยวและกลัวผี 

ไดแตคิดอยูในใจวา ต้ังแตน้ีตอไปไมมาอีกแลว ไมชาจิตก็เกิดความสงบเปนสมาธิครั้งแรก ตัวหายไป

เลย เบาไปหมด เห็นตัวเอง มี ๒ ราง รางหน่ึงเดินลงศาลาไปยืนอยูที่ลานวัด มีลมชนิดหน่ึง พัดหวิว

เขาสูใจ รูสึกเย็นสบายเปนสุขอยางย่ิง ถึงกับอุทานออกมาเองวาคุณของพระพุทธศาสนา มีถึงเพียงน้ี

หรือ แลวเดินกลับที่ราง กลับเขาตัว พอดีเปนเวลาเลิกตอมนต จึงเลาใหกับอาจารยฟง อาจารยก็

แปลกใจวา ยังไมไดสอนสมาธิใหเลยทําไมจึงเกิดเร็วนัก ต้ังแตน้ันมาก็จึงเรียนรูเกี่ยวกับการทําสมาธิ 

  ตอมาวันหน่ึงทาน ทํางานหนักเกินตัวจึงลมปวยเปนอัมพาต บิดาพยามหาหมอมารักษา 

แตก็รักษาไมได แพทยแผนปจจุบันบอกวา หมดหวังในการรักษา ทานไดแตนอนอธิษฐานอยูในใจวา " 

ถามีผูใดมารักษาใหหาย จากอัมพาตได จะอุทิศตน เพื่อพระพุทธศาสนาทั้งสิ้น " ไมนานก็ปรากฏวามี

ชีปะขาวตนหน่ึง มารักษาใหจนหายเปนปกติ ทานจึงบวชสามเณรรักษาคําพูด และเริ่มฉายแวว



 
 
 

๑๓๕ 
 
อัจฉริยภาพต้ังแตวันน้ันเปนตนมา เมื่อเปนสามเณรและไดติดตาม หลวงปูมั่น ภูริทตฺโต พระอาจารย

ใหญฝายกรรมฐาน ทานไมปลอยเวลาในการฟงคําสอนที่มีคุณคาใหผานเลยไปอยางเสียประโยชน แต

กลับจดจําคําสอนหลวงปูมั่นมาจดใสสมุด แมวาจะเปนการฝาฝนขอหามของหลวงปูที่ไมใหใครบันทึก 

แตทานนึกถึงผูคนภายหลังจึงบันทึกคําสอนไวกลายเปนหนังสือ มุตโตทัย ซึ่งเปนตําราในการปฏิบัติ

ธรรมอันล้ําคาเลมเดียวที่เปนคําสอนหลวงปูมั่นที่ตกทอดมาถึงปจจุบัน 

                เมื่อหลวงปูมั่น ภูริทตฺโต มีคําสั่งใหหลวงพอวิริยังค เขามาเผยแผธรรมในเมือง

หลวง ทานมีแนวคิดสอนธรรมะใหฆราวาส เพื่อใหฆราวาสสอนธรรมตอไปในวงกวาง (จากวัดไปสู

บาน) ขยายสมาธิไปทั่วโลก ไมตองปลีกวิเวก แตใชกําลังสมาธิไดอยางมีประสิทธิภาพ อยูรวมกันใน

สังคมสงบสุขในวิถีฆราวาส ทานเรียกวาเปนสมาธิยุคไฮเทค โดยไดกอต้ังสถาบันพลังจิตตานุภาพข้ึน

โดยใชหลักการ เรียนและปฏิบัติควบคูกันไปอยางตอเน่ือง โดย เริ่มตนดวยการปฏิบัติตามกฏ ๕ ขอ 

คือ กฎหาขอ มีเมตตา มีความสามัคคี ใหอภัย ไมใชสมาธิทางผิด และแผกําลังจิตไปถึงสรรพชีวิตทั่ว

โลก และใชเวลาในการภาวนาอยางเปนกระบวนการ โดย เรียน ๓๐ นาที จงกรม ๓๐ นาที  น่ัง ๓๐ 

นาที ตอเน่ือง ๖ เดือน ซึ่งอยางนอยจะไดปฐมฌาน สมาธิเพียงสามสิบนาที แตถาทําอยางตอเน่ือง 

เดือนหน่ึงรวมกันจะไดถึงหลายรอยนาที หลายช่ัวโมง หากเปนเด็ก จะลดลงใหทําสมาธิหานาที วันละ

สามครั้ง เดือนหน่ึงก็นับรวมเปนหลายรอยนาทีเชนกัน  เรียกวา วิธิสาสมาธิ  

  หลวงพอวิริยังคไดเปรียบเทียบไว วาในชีวิตประจําวันของเรา เวลาทํางานก็ไดใช

สมาธิบาง เปรียบเหมือนสายนํ้าไหลไปเรื่อยๆก็สามารถใชไดอยูเชนกัน  แตการฝกฝนสมาธิคือการทํา

เข่ือน สะสมไวและบังคับทางนํ้าและปริมาณนํ้าใหไหลออกไปตามที่ตองการ ยอมใชประโยชนจากนํ้า

ไดอยางเต็มที่ หรือจะนําไปปนเปนพลังงานไฟฟาก็ได สมาธิที่ฝกดีแลวยอมสามารถนําไปใชในการทํา

กิจกรรมตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนเชนกัน และยังมีผลในระยะยาวใหจิตใจใหสงบ มั่นง 

สามารถป ระคับประคองชีวิตอยูในสังคมที่ผันผวนในปจจุบันได ผลของสมาธิยังทําใหการจดจํา

แมนยําย่ิงข้ึน รับผิดชอบสูง มีเหตุผล มีเมตตาและใหอภัย มีความรับผิดชอบ ทํางานไดเต็ม

ประสิทธิภาพคิดไดแยบคาย ใครครวญโดยไมสอดสาย  

  ในหลักสูตรของสถาบันพลังจิตตานุภาพ หลังจากฝกฝนในหองเรียนแลว มีการ

เดินธุดงคข้ึนดอยอินทนนท เปนแนวคิดของหลวงพอใหผูฝกฝนออกจากความสบาย ไปเจอ

สภาวะธรรมภายนอก ทั้งแดดรอน ความกระหาย ความยากลําบาก เปนการฝกฝนจิตใจวาสามารถ

อดทนตอปวด เมื่อย เหน่ือย หิว ไดหรือไม เปนการหลอมรวมจิตใจของผูประพฤติปฏิบัติเปนหน่ึง

เดียวกัน  เวลาเดินก็เดินไปดวยกัน ไมไดเดินไปคนเดียว มีเพื่อนรวมทางที่เปนกําลังใจใหกันไป

จนกระทั่งถึงจุดหมายปลายทาง  

  การบริหารเวลาอยางหน่ึงที่นาอัศจรรย คือ พระธรรมมงคลญาณเริ่มตน

สรางสรรคสิ่งใหมๆ โดยไมมองอายุเปนขอจํากัด โดยทานเริ่มเรียนภาษาอังกฤษอังกฤษเมื่ออายุยาง 



 
 
 

๑๓๖ 
 
๗๐ ป ดวยสาเหตุเน่ืองจากจะไปเปดสอนสมาธิภาวนาที่แคนนาดา และเริ่มเรียนภาษาใหมคือ

ภาษาจีนเมื่ออายุลวงเลยกวา  ๙๐ ป และยังสรางวัดใหมคือวัดศรีรัตนธรรมาราม เมื่อไมกี่ปที่ผานมา

ดวย ปจจุบันทานอายุ ๙๗ ป พระธรรมมงคลญาณ ไดปรารภไววา เมื่อจิตมีสมาธิที่เขมแข็ง ยอม

สามารถทําในสิ่งที่ยากใหสําเร็จไดทั้งสิ้น  

  พระธรรมมงคลญาณ (หลวงพอวิริยังค สิรินฺธโร) เปนตัวอยางของผูที่บริหารเวลา

นับแตวัยเด็กที่เปนผูมีโยนิโสมนสิการ และมีครูบาอาจารยเปนกัลยาณมิตร อันเปนบุพนิมิตที่ดีงามที่

นําพาชีวิตเติบโตไปสูหนทางที่ดีงาม และเมื่อไดเจอครูที่เปนตนแบบ คือหลวงปูมั่น ภูริทัตโต ไดศึกษา

หาความรูในดานสมาธิจนสามารถนํามาถายทอดจนแพรหลายนับต้ังแตวัยหนุนตราบเขาวัยชรา ย่ิง

ในชวงวัยชราทานย่ิงมีพลังในการทํางาน เห็นไดจากการเผยแผการสอนสมาธิไปทั่วแคนนาดาและการ

มุงมั่นในการฝกฝนภาษาใหมๆในวัยยางเกาสิบ ทานมีกําลังในการเผยแผธรรมเพราะมีธรรมอันเปน

กําลัง คือ พละ ๕ ไดแก ความเช่ือมั่นในประสบการณืการภาวนา ความพากเพียรไมทอถอยในการเผย

แผ มีสติรูตัวทั่วพรอม มีสมาธิคือจิตใจที่ต้ังมั่น ซึ่งเปนจุดเดนในคําสอนของทาน อันทําใหเกิดปญญา

ในการทํางานตางๆจนสําเร็จลุลวงและเผยแผพระธรรมไปไดอยางกวางขวาง 

                 ๔.๒.๔ การบริหารเวลาในชวงกาวสูวัยผูใหญของ พระไพศาล  วิสาโล 

  ประวัติโดยยอ 

 เดิมช่ือ ไพศาล วงศวรวิสิทธ์ิ เปนชาวกรุงเทพฯ เกิดเมือป พ.ศ. ๒๕๐๐ สําเร็จ

การศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ แผนกศิลปะ จากโรงเรียนอัสสัมชัญ และสําเร็จการศึกษาข้ัน

อุดมศึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คณะศิลปศาสตร สาขาวิชาประวัติศาสตร ระหวางเรียนที่

ธรรมศาสตร เคยเปนสาราณียกรปาจารยสาร (๒๕๑๘-๒๕๑๙) และเปนเจาหนาที่กลุมประสานงาน

ศาสนาเพื่อสังคมต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๑๙ (จนถึงปพ.ศ. ๒๕๒๖) โดยมีบทบาทรวมในแนวทางอหิงสาตอ

เหตุการณ  ๖ ตุลาคม ๒๕๑๙ จนเปนเหตุใหถูกลอมปราบภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และถูกคุม

ขังในเรือนจําเปนเวลา ๓ วัน ตอมาในป พ.ศ. ๒๕๒๖ อุปสมบท ณ วัดทองนพคุณ กรุงเทพมหานคร 

เรียนกรรมฐานจากหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ วัดสนามใน กอนไปจําพรรษาแรก ณ วัดปาสุคะโต อําเภอ

แกงครอ จังหวัดชัยภูมิโดยศึกษาธรรมกับหลวงพอคําเขียน สุวณฺโณจนถึงปจจุบัน 

 ปจจุบันเปนเจาอาวาสวัดปาสุคะโต แตสวนใหญพํานักอยูที่วัดปามหาวัน อําเภอ

ภูเขียว จังหวัดชัยภูม ิโดยจําพรรษาสลับระหวางวัดปาสุคะโตกับวัดปามหาวันนอกจากการจัดอบรม

ปฏิบัติธรรมและการพัฒนาจริยธรรมแลว พระไพศาลยังเปนประธานเครือขายพุทธิกา กรรมการมลูนิธิ

โกมลคีมทอง กรรมการมูลนิธิสุขภาพไทย กรรมการมูลนิธิสันติวิถี กรรมการสถาบันสันติศึกษา 

มหาวิทยาลัยขอนแกน คณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแกน และกรรมการ

สภาสถาบันอาศรมศิลปทุกวันน้ีพระไพศาลยังเขียนหนังสือและบทความอยูเปนประจํา ผลงานมี



 
 
 

๑๓๗ 
 
หลากหลายประเภท ไดแก งานบรรยาย งานเขียนและงานเขียนรวม งานแปลและงานแปลรวม งาน

บรรณาธิการ และบรรณาธิการรวม  
 

  วิธีการบริหารเวลาในชวงกาวสูวัยผูใหญของ ของพระไพศาล วิสาโล 

                  พระไพศาล วิสาโล เริ่มตนการทํางานดวยการทํางานทางสังคมต้ังแตเมื่อครั้งเปน

นักศึกษา ในชวงเหตุการณเปลี่ยนแปลงของบานเมือง ป ๒๕๑๖ ทานรูสึกผิดหวังกับระบบของ

บานเมือง และรูสึกเหน่ือยหนายในชีวิตทางโลก เมื่อมาบวช ทานไดกลาวปาฐกถาถึง การแสวงหา

รากฐานของชีวิตในโลกกิจกรรม ตองใชเวลาบริหารจัดการชีวิตสามสวนใหลงตัว คือชีวิตสวนตัว ชีวิต

การทํางานภายนอก และการจัดการสภาวะภายใน ไมใหการงานมากอความทุกขในใจจนหมดพลัง

ชีวิต เมื่อทานพรรษาสูงข้ึน ทานหันมาใหความสําคัญกับการภาวนาในสายการเจริญสติแบบ

เคลื่อนไหว ซึ่งทําใหจิตต่ืนตัว และออกจากความหลงไดฉับไว และกระตุนเตือนสังคมใหใชเวลาในชีวิต 

กับการแสวงคุณคาภายในจิตใจผานโครงการเผชิญความตายอยางสงบ โดยวลีที่ไดยินเสมอๆ คือ 

“วันน้ีกับชาติหนาไมรูอะไรถึงกอนกัน” นอกจากน้ีทานยังมุงมั่นในการเผยแผหลักธรรมคําสอนไปคูกบั

การทํางานพระพุทธศาสนาเพื่อสังคม โดยนําชาวบานและคนเมือง ไปรวมฟนฟูลุมนํ้าปะทาว อ .

แกงครอ จังหวัดชัยภูมิ โดยการเดินธรรมยาตรา ใชเวลาในการเดิน สัมผัสแดดรอน หินที่ตําเทา ความ

ยากลําบาก ความไมไดด่ังใจ แลวอยูกับอารมณปจจุบัน เฝาสังเกตอารมณปรุงแตงและความทุกขที่มา

เสียดทานกายและใจ จะสามารถรักษาความปกติในจิตใจไดหรือไม กระบวนการอนุรักษธรรมชาติผาน

การภาวนา แทจริงคือการกลับมาฝกฝนภายในน่ันเอง 

 การบริหารเวลาในชวงกาวสูวัยผูใหญ หลังเรียนจบมา ทานทํางานดานสังคมมาก 

จนรูสึกเหน่ือยลาเต็มทีแลว เปนความเหน่ือยลาชนิดที่ไมยอมคิดหาความสงบน่ิง แถมยังสงบน่ิงไมได

ดวย เพราะใจรอนรนอยูไมสุข  และอาจารยสุลักษณ ศิวรักษ เปนผูผลักดันใหทานลองบวชเมื่อ ๓๔ ป

กอน ไพศาล วงศวรวิสิทธ์ิ เขาพิธีอุปสมบทที่วัดทองนพคุณ ยานคลองสาน ไดช่ือในทางธรรมที่แปลวา 

ผูไปดีแลวบนเสนทางอริยมรรค ไมหวนกลับสูกิเลส จากน้ันทานไปเรียนเจริญสติแบบเคลื่อนไหวกับ

หลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ ที่วัดสนามในอยูหาเดือน แลวจึงไปจําพรรษาแรกที่วัดปาสุคะโต ในชวงแรก

ซึ่งต้ังใจไวแตแรกเพียงสามเดือนเพื่อ หวังใหหายเครียดเทาน้ันแหละ ไมไดหวังนิพพานอะไร พระ

ไพศาลเมื่อบวชใหมปฏิบัติธรรมทั้งเต็มที่ทั้งจริงจัง แตกลับไมบรรลุผลใดๆ แถมยังกลายเปน

ความเครียดคับแคนและ ครั้งแลวครั้งเลา  สองเดือนผานไป พอพระไพศาลถอดใจและอยูเพื่อลาสิกขา

ในเดือนที่สาม  คราวน้ีกลับกลายเปนวา วางใจไดดีข้ึน มีความผอนคลายเพราะปลอยวาง สติและ

ความรูสึกตัวคอยๆ เพิ่มพูน ทําใหรูทันความนึกคิดไดเร็วข้ึน และหลุดจากความฟุงซานไดไว ทําใหใจ

สงบและวางจากความคิดไดนานข้ึน เปนครั้งแรกที่เขาใจวาการอยูอยางมีสติน้ันหมายถึงอะไร และอด

ไมไดที่จะซาบซึ้งในพลังแหงสติ  ทานใชเวลาจากน้ันสอนการเจริญสติ และคุณคาของการใชเวลาใน



 
 
 

๑๓๘ 
 
การกาวสูวัยผูใหญในการทํากิจกรรมภายนอก พรอมกับการบมเพาะฐานใจใหมีความมั่นคง เหมื่อน

เทาสองขางที่ตองกาวเดินไปดวยกัน หลังจากที่ทานทํางานเชิงสังคมในสมัยฆราวาส เมื่อพบเปาหมาย

ในทางธรรม ทานหันมาเสนอแนวทางสันติวิธี โดยพระไพศาลกับทีมพัฒนาหลักสูตรสันติวิธีจาก

แนวคิดที่แปรสูการฝกฝนฐานทั้งสาม ไดแก  สมอง รางกาย และจิตใจ น่ันคือสนใจการทํางานของ

สมอง การดูแลรักษารางกายใหสุขภาพดี และฝกโยคะใหจิตใจกับกายประสานกันและมีสติ  สันติวิธี

ไมใชเปนเรื่องแคคิดเอา แตตองฝกฝนจนกลายเปนวิถีชีวิต หลักสูตรสันติวิธีอบรมต้ังแตชาวบานทั่วไป

ที่มีกรณีขัดแยง ไปจนถึงเจาหนาที่ทหารตํารวจของรัฐที่ทําหนาที่ปราบจลาจลในชวงเวลาหน่ึง การ

หย่ังรากฐานของชีวิตในโลกของกิจกรรมดวยความสมดุล  ทําใหสุลักษณไดกลาววา “พระไพศาลเปน

แบบอยางทางอุดมคติของคนรุนใหมได  คําพูดและขอเขียนของเธอควรแกการรับฟง เทาๆ กับวิถีชีวิต

ของเธอก็ควรแกการเอาเย่ียงเชนกัน” 
 

               ๔.๒.๕ การบรหิารเวลาเพือ่การเผยแผธรรมของ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี 

  ประวัติโดยยอ 

 พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เกิดเมื่อวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๑๖ ณ บานครึ่งใต ตําบล

ครึ่ง อําเภอเชียงของ จังหวัด เชียงราย ในครอบครัวเกษตรกรที่พอแมประกอบอาชีพกสิกรรม จบช้ัน

ประถมศึกษา ที่โรงเรียนบานเกิด อายุ ๑๔ ป บรรพชาเปนสามเณร ณ วัดบานเกิด เมื่ออายุ ๒๑ ป 

อุปสมบทเปนพระภิกษุที่วัดเดิม ทานไดมุงมั่นศึกษาเลาเรียนจนสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จาก

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปริญญาโทจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ 

เปรียญธรรม ๙ ประโยค จากสํานักวัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม กรุงเทพมหานคร 

 หลังสําเร็จการศึกษา อุทิศตนใหกับการทํางานเปนอาจารยพิเศษที่บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัย และทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาดวยการ เขียน 

การเทศน การสอน จนเปนที่รูจัก กันเปนอยางดีจากผลงานธรรมประยุกตในชุด “ธรรมะติดปก” 

ปจจุบันมีผลงานธรรมนิพนธไมนอยกวา ๑๒๐ เลม บางเลมไดรับการแปลเปนภาษาตางประเทศ บาง

เลมไดรับการดัดแปลงเปนละครโทรทัศนและละครเวที พ.ศ.๒๕๕๐ กอต้ังสถาบันวิมุตตยาลัย อันเปน

สถาบันการศึกษาทางเลือก เพื่อการเผยแผพระพุทธศาสนา และพัฒนาสันติภาพโลก พ.ศ.๒๕๕๒ 

กอต้ังศูนยวิปสสนาสากลไรเชิญตะวัน ขับเคลื่อนงานเผยแผพระพุทธศาสนาสูประชาคมโลก 

 ปจจุบันทานสังกัด ณ วัดพระสิงห (พระอารามหลวง) อําเภอเมืองเชียงราย 

จังหวัดเชียงราย และพํานัก ณ ศูนยวิปสสนาสากลไรเชิญตะวัน ตําบลหวยสัก อําเภอเมืองเชียงราย 

จังหวัดเชียงราย เพื่อทํางานเผยแผพระพุทธศาสนาดวยการเขียนหนังสือ และสอนพระพุทธศาสนา  

เชิงประยุกตโดยบูรณาการศาสตรรวมสมัย เขากับการฝกเจริญสติตามแนวทางแหงอานาปานสติ

กรรมฐานของพระพุทธองค 



 
 
 

๑๓๙ 
 

 

  วิธีการบริหารเวลาเพื่อการเผยแผธรรม ของพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี 

  พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เปนพระที่โดดเดนในดานการสื่อสารธรรมะกับสังคม 

ทานมีแนวคิดในการทํางานเผยแผธรรม ที่ดําเนินตามพระพุทธองค วาเราตางมีเวลาในชีวิตอยางจํากัด 

จึงตองใชวิธีที่ทํานอยไดมาก และ สื่อไปถึงหัวหนาหรือผูนํา และคนที่อยูขางหลังก็จะเดินตามมา โดย

ใชเทคนิควิธีที่เรียกวา “ยืมแสงดาวมาสกาวแสงธรรม” คือใหดารา นักแสดง และผูนําในสังคม มา

ชวยเผยแผ ผานทางสื่อโทรทัศน วิทยุ และหนังสือ ทานเรียกวา ทําสิบไดรอยทํานอยไดมาก 

นอกจากน้ีทานยํ้าเสมอวา การใชเวลาในการดําเนินชีวิตตองรูจัก มองลึก นึกไกล ใจกวาง  คือ เห็น

รายละเอียดการทํางานแตละอยางชัดเจน และกําหนดเปาหมายถึงอนาคต ในการทํางานตองเสียสละ 

ใจกวางตอผูคนที่อยูรายรอบ ทานสอนใหคนเรา สรางตน สรางคน สรางสังคม คือเริ่มตนจากพัฒนา

ตนเอง และเมื่อเรากาวหนาแลวจึงสอนคนอื่น และช้ีนําสังคม ทานไดสรางมหาวิชชาลัยพุทธ

เศรษฐศาสตร เพื่อใหคนรูจักทํามาหากิน และทํามาหาธรรมไปพรอมกัน ทานสอนธรรมะเรื่องการ

บริหารเวลาผานหนังสือ และบทกวีมากมาย หน่ึงในน้ันคือกวีนิพนธ  

                                 "เรามีเวลาจํากัด"  

         เวลาของเราไมยาวนัก             ควรรูจักวางอยางเหมาะสม 

อยามวัพราเวลาเพราะคารม        อยาโงงมแสทุกเรื่องชวนเปลืองใจ 

เวลาสั้นด่ังนํ้าคางที่พรางพรม       สั้นด่ังลมพัดพรูวาบวูไหว  

สั้นด่ังสายฟาแลบแปลบปลาบไป  สั้นด่ังไฟวอมวับแลวดับลง  

ชีวิตกระจิริดเพียงนิดหนอย  เฉกนํ้านอยในหนาแลงตองแหงผง 

ความย่ิงใหญมากมีที่ดํารง  ไมนานคงรวงรุงฟุงกรรจาย  

ทุกนาทีมีคากวาเพชรพลอย  ไมควรปลอยเปลาเปลืองเรื่องหลากหลาย  

สิ่งใดเปนแกนสารอันไมตาย   ควรทาทายทําเรือ่งน้ีใหดีพอ  

 เรามีเวลาจํากัด เปนธรรมะที่ทานสื่อสารถึงสังคมเสมอ โดยยกตัวอยาง สตีฟ จอบส  จะ

เตรียมใจสําหรับวาระสุดทายของเขาเอาไวลวงหนาแลว ในสุนทรพจนของเขาที่กลาว ณ มหาวิทยาลัย

สแตนฟอรด ในป ๒๐๐๕ ซึ่งพูดถึงเรื่องน้ีเอาไวอยางคนที่เขาใจธรรมดาของชีวิตอยางลึกซึ้ง โดย

มองเห็นดานที่เปนบวกตอชีวิตวา 'ถาคุณใชชีวิตในแตละวันเหมือนเปนวันสุดทายของคุณแลวละก็ วัน

หน่ึงคุณจะพบวาสิ่งที่ทําไปน้ันถูกตอง ต้ังแตน้ันมานานกวาสามสิบสามป เขามองหนาตัวเองในกระจก

ทุกวันแลวถามตัวเองวา  ถาวันน้ีเปนวันสุดทาย จะยังอยากทําสิ่งที่ผมกําลังจะทําในวันน้ีหรือ

เปลา' แลวเมือ่ไหรคําตอบคือ ไม ติดกันหลายวันเขาจะรูตัวเองวาตองเปลี่ยนแลว สํานึกวาจะตองตาย

ในไมชา เปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุดเทาที่คนรูจักที่และใชในการตัดสินใจสําคัญ ๆ ของชีวิต เพราะ

เกือบทุกสิ่งทุกอยาง ไมวาจะเปนความคาดหวัง ความภูมิใจ ความกลัวการหนาแตก และความ



 
 
 

๑๔๐ 
 
ผิดพลาดทั้งหลาย ลวนไมมีความหมายอะไรเลยเมื่อเทียบกับความตาย เหลือเพียงสิ่งที่สําคัญที่สุด   

จริงๆ เทาน้ัน มรณานุสติเปนวิธีที่ดีที่สุด ที่จะหลุดพนจากบวงความคิดที่วา คนเรามีอะไรตองเสีย 

เพราะทุกคนลวนเปลาเปลือยไมตางกัน อยาปลอยใหความทุกขของวันวาน มีอายุยืนนานถึงวันพรุงน้ี 

และ สิ่งสําคัญไมไดอยูที๋โลกหนามีหรือไมมี แตอยูที่วาโลกน้ีมี และเราใชชีวิตในโลกน้ีอยางไน ถาเราใช

ชีวิตในโลกน้ีใหดีที่สุด โลกหนายอมดีเอง ถาเราใชชีวิตในโลกน้ีไมดี โลกหนามันตองแยของมันอยูแลว 

ชาติที่แลวสงผลถึงชาติน้ี ชาติน้ีสงผลถึงชาติหนา บริหารจัดการชีวิตน้ีชาติน้ีใหได ไมตองไปกังวลชาติ

ไหนเลย เพราะฉะน้ัน ทําดีลูกเดียวแลวจะกําไรทุกชาติ ตัวอยางน้ีเปนหน่ึงในคําสอนที่กระทบใจผูฟง 

ทําใหพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี จึงผูใชเวลาในชีวิตอยางเกิดผล และเปนที่รูจักในสังคมไทยอยาง

กวางขวาง 

 พุทธบริษัทฝายคฤหสัถ ไดแก อุบาสก และ อุบาสิกา ซึ่งทัง้สองฝายมรีายละเอียดในการ

บรหิารเวลาในการดําเนินชีวิตที่แตกตางกัน ดังน้ี 
 

๔.๒.๖ การบริหารเวลากอนถึงวาระสุดทาย ของอาจารยกําพล  ทองบุญนุม 

ประวัติโดยยอ 

                 อาจารยกําพล  ทองบุญนุม เกิดเมื่อป ๒๔๙๘ ที่จังหวัดนครสวรรค บิดามารดามีอาชีพ

เกษตรกร ช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ที่จังหวัดนนทบุรี จากน้ันจึงเขาศึกษาตอที่มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒพลศึกษา พลศึกษา เมื่อจบแลวก็รับราชการ เปนอาจารยประจําอยูที่วิทยาลัยพล

ศึกษา จังหวัดอางทอง จุดพลิกผันของชีวิต เกิดข้ึนเมื่อประสบอุบัติเหตุ พอถึงปที่ ๓ ของการรับ

ราชการ ผมก็ประสบอุบัติเหตุในขณะที่กําลังสอนวายนํ้า ในขณะที่ผมกระโดดพุงหลาวลงไปในสระนํ้า 

เกิดพลาดทาทําใหศีรษะกระแทกพื้นที่กนสระ และเปนเหตุทําใหมีอาการชาไปทั้งตัว เปนอัมพาต

ชวยเหลือตัวเองไมได จากน้ันก็หมดสติ ผมก็จมอยูที่กนสระนํ้าน้ันเอง นักศึกษาเห็นวาอาจารย

กระโดดนํ้าจมหายไป นานผิดปกติ จึงกระโดดลงไปและชวยชีวิตผมข้ึนมาได วันน้ันอายุได ๒๔ ป และ

ก็เหลือเวลาอีกประมาณไมถึงเดือนก็จะบวชแลว คุณพอคุณแมไดแจกการดถึงญาติพี่นองเปนที่

เรียบรอยแลว เหตุการณน้ันคือจุดเปลี่ยนสําคัญที่สุดในชีวิตใหทานไดเรียนรูสัจธรรม 

                วิธีการบริหารเวลากอนถึงวาระสุดทายของ อาจารยกําพล ทองบุญนุม 

                เมื่อถูกความทุกขจากภายในและภายนอกบีบค้ัน  ในภายหลังจากที่ผมประสบ

อุบัติเหตุแลวก็ไดเขาพักรักษาตัวอยูที่โรงพยาบาลกลางที่กรุงเทพฯ อาการในตอนน้ันยังชาไปทั้งตัว 

เคลื่อนไหวตัวเองไมได เปนอัมพาตแตก็ยังพอมีความรูสึกตัวอยูบาง แพทยที่โรงพยาบาลกลางได

ตรวจดูอาการแลวก็พบวา กระดูกที่ตนคอขอที่ ๕ หักไปถูกประสาทไขสันหลัง ทําให ทําใหมีอาการชา

ไปทั้งตัวเปนอัมพาต แพทยไมสามารถที่จะรักษาใหหายเปนปกติดังเดิมได และตองพิการอยางน้ีไป

ตลอดชีวิต แพทยไดทําการผาตัดเพื่อตอกระดูกตนคอที่หัก โดยตัดเอากระดูกที่บริเวณเชิงกรานทาง



 
 
 

๑๔๑ 
 
ดานซายมาตอกระดูกที่หักบริเวณตนคอ อาการก็ดีข้ึนบางเล็กนอย คือเริ่มเคลื่อนไหวแขนทั้ง ๒ ขาง

ไดบางแตยังออนแรง จากน้ันก็ฝกหัดทํากายภาพบําบัดอยูที่โรงพยาบาลทุกวัน ประมาณ ๔ เดือน จึง

ออกจากโรงพยาบาล  

 ในชวงแรกทานมองวา เหตุการณที่เกิดข้ึนกับตัวผมทั้งหมดน้ี มิใชเปนเรื่องจริงจัง

อะไรเลย เปนแตเพียงวาเราไดฝนรายไปเองเทาน้ัน เปนเพียงความฝนของเรา เด๋ียวเราก็ต่ืนจากฝน

ราย ยังไมเช่ือแนวาน้ีคือเรื่องที่เปนจริง ความรูสึกตอนน้ันไมคอยชัดเจนนัก ซึมๆ เบลอๆ เหมือนคน

ครึ่งหลับครึ่งต่ืน และเมื่อตอนที่กําลังนอนหลับอยูก็มักจะฝนไปวากําลังเที่ยวไปไหนมาไหนไดตามปกติ 

มิไดเปนอะไรเลย แตเวลาต่ืนนอนข้ึนมาก็พบวาเปนคนพิการที่ไปไหนไมไดแลว ซึ่งบางครั้งก็รูสึกงงๆ 

อยูเหมือนกันวา ในขณะที่หลับฝนกับตอนที่ไมไดหลับ ตอนไหนเปนชีวิตที่จริงๆ เมื่อออกจาก

โรงพยาบาล ชีวิตเปลี่ยนแปลงจากหนามือเปนหลังมือ รวดเร็วจนปรับตัวไมทัน และกวาผมจะปรับตัว

ยอมรับกับสภาพความจริงไดก็นานหลายเดือน ความพิการทางรางกายที่มีอาการอยูจนถึงปจจุบัน คือ 

แขนทั้ง ๒ ขาง ออนแรง น้ิวมือทั้ง ๒ ขาง ใชไมได ขาทั้ง ๒ ขางใชไมได ต้ังแตคอลงไปจนถึงปลายเทา

มีความรูสึกนอยและบางทีก็ไมรูสึกเลย คือใชเข็มแทงก็ยังไมเจ็บ รูสึกชาไปทั้งตัว ควบคุมการขับถาย

ไมได ชวยเหลือตัวเองไมได จะนอนอยูบนเตียงเสียเปนสวนมาก ลงน่ังบนรถเข็ญเปนบางโอกาส โดย

ใหผูอื่นชวยยกลงมาและจะน่ังอยูไดไมนาน เพราะจะทําใหรูสึกแนนๆ หายใจไมคอยสะดวก และอาจ

ทําใหเปนแผลกดทับที่บริเวณกนกบ และกระดูกสันหลังได  

 หลังจากที่ออกจากโรงพยาบาลกลางแลว ก็ตองไปอาศัยพักอยูที่วิทยาลัยพล

ศึกษาอางทองเปนการช่ัวคราวกอน เพราะตอนน้ันยังไมมีบาน โดยปกติแลว คุณพอคุณแม มีอาชีพ

รับจางเดินเรืออยูในลํานํ้าเจาพระยา ฉะน้ันจึงยังไมมีบานอาศัยอยูและคุณแมมาอยูดูแล คุณพอจึง

ประกอบอาชีพอยูทางเรือแตเพียงผูเดียว ตอมาตองลาออกจากงาน ความรูสึกจึงเหมือนเปนผูที่หมด

อนาคตเสียแลวตองหาที่พึ่งทางใจ ภายหลงัจากที่ตองลาออกจากงานราชการไปแลว จิตใจเศราหมอง

มีแตเรื่องความสูญเสียอยูภายในใจ รูสึกผิดหวังในชีวิตมาก แตคุณพอคุณแมตลอดกระทั่งญาติพี่นอง 

ก็มักจะชวยใหกําลังใจเสมอมา เปนสวนที่ชวยใหไมมีความกดดันในจิตใจมากข้ึน เปนสาเหตุหน่ึงที่ทํา

ใหมีสุขภาพจิตที่ดีมาจนกระทั่งทุกวันน้ี นับวาเปนตัวอยางที่ดีสําหรับผูที่จะตองมีหนาที่ใหการดูแล

คนไขตอไป คือ ผูที่คอยดูแลคนไขตามหนาที่ ถาเขามีจิตใจที่ดีเชนประกอบดวยความเมตตาเปนตน 

คนไขก็มักจะมีจิตใจที่ดีตามไปดวย  

 เปนเพราะทานไดถูกความทุกขบีบค้ันมากๆ จนหมดหนทางและจนปญญาของ

ตนเองที่จะคิดแกไข จึงอยากไดที่พึ่งทางใจ คุณพอคุณแมและญาติพี่นองน้ัน พึ่งพาทานไดแตภายนอก

เทาน้ัน ทานอยากจะหาหนทางที่จะดับทุกขใหกับตนเอง ทําใหทานตองเกิดศรัทธาในพระพุทธศาสนา 

จึงมีความคิดข้ึนมาวา เมื่อเวลาที่ชีวิตเรามีปญหา หรือมีความทุกขเขาครอบงํา และเมื่อหมดหนทางที่

จะแกไขปญหาหรือความทุกขชนิดน้ันเองไดแลว อยาเพิ่งดวนตัดสินใจอะไรลงไปงายๆ ควรที่จะไป



 
 
 

๑๔๒ 
 
ปรึกษาหารือกับกัลยาณมิตรดูกอนเพื่อทานจะไดช้ีแนะวิธีแกไขปญหาหรือวิธีการที่จะดับทุกขชนิดน้ัน

ใหกับเรา 

 ในระหวางน้ันคุณพอคุณแมทานก็มีความทุกขไมนอยไปกวาผมเหมือนกัน เพราะ

ทานเปนความหวังคนหน่ึงของทาน ทานจึงตองเปนทุกขมากและทานก็แสวงหาความดับทุกขใหกับตัว

ของทานเองเชนเดียวกัน โดยเฉพาะคุณพอทานไดแสวงหาความดับทุกขโดยการไปศึกษาและปฏิบัติ

ธรรมที่วัดหรือสํานักตางๆ ที่เขามีการอบรมธรรมกัน ไปมาหลายแหง และเวลาที่คุณพอไปศึกษาหรือ

ปฏิบัติธรรมขากลับมาแตละครั้งทานก็จะนําเอาหนังสือธรรมะและเทปธรรมะมาฝากแมและผม 

หรือไมก็เลาถึงวิธีการปฏิบัติธรรมในแตละแหงใหคุณแมกับผมไดฟง จะทําเชนน้ีเปนประจําทุกครั้งที่

คุณพอกลับมาจากวัดหรือสํานักปฏิบัติธรรมน้ันๆ แรกๆ อาจารยกําพล ทองบุญนุมก็ไมคอยจะสนใจ

นักเรื่องธรรมะ แตคุณแมทานเปนผูที่มีศรัทธาในทางน้ีอยูกอนแลว ทานจึงสนใจมาก กอนน้ันคุณแม

ทานมักจะคอยแนะนําผมอยูเสมอๆวาใหผมนึกถึงคุณพระเอาไว และหายใจเขาวา “พุท” หายใจออก

วา “โธ” คุณพระจะไดชวยขจัดปดเปาใหเราไดหายจากโรคภัย และคุณแมก็จะชวยสวดมนตภาวนา

และแผเมตตาทกุวัน น่ีคือครูกรรมฐานคนแรก คุณแมทําใหทานคิดข้ึนมาไดวาไหนๆก็ไดเคยต้ังใจที่จะ

บวชอยูแลว แตพลาดโอกาสที่จะไดบวชไปเสียกอน ก็ควรที่จะไดศึกษาธรรมะโดยวิธีการอานจาก

หนังสือหรือฟงจากเทปที่คุณพอไดหามาใหน่ีแหละ เพื่อเปนสาระประโยชนแกชีวิตของเรากอนที่จะ

ตายไป เผื่อวาจะไดเปนบุญกุศลติดตามตัวเราไป ก็ยังดีเสียกวาปลอยจิตปลอยใจใหคิดฟุงซานเตลิด

เปดโปงไปอยางไมมีฝงมีฝาโดยไมมีสาระอะไรเลย ทําใหเสียเวลาไปเปลาๆ พยายามดึงจิตดึงใจใหมา

สนใจในเรื่องที่เกี่ยวกับธรรมะน้ันเองหลังจากน้ันเปนตนมาผมก็อานบางฟงบางทุกๆวัน พอนานวันเขา

ก็เกิดความเพลิดเพลินในธรรมะ ทําใหลืมความทุกขไปช่ัวขณะในระหวางที่อานหรือฟง จิตใจก็ดีข้ึน

กวาแตกอน และความรูสึกที่ดีๆไดเกิดข้ึนในใจผมหลายอยาง จิตใจเปนบุญเปนกุศลข้ึน ชักจะเริ่มชอบ

ธรรมะแลว ใครพูดคุยกันเกี่ยวกับเรื่องธรรมะก็จะต้ังใจฟง  

  เมื่อไดอานหนังสือธรรมะ ไดมารู เรื่องที่ เกี่ยวกับธรรมะ ทําใหจิตใจมีการ

ปลดปลอยไมหนักไมเครียด และธรรมะจะสอนในเรื่องที่เกี่ยวกับชีวิตจริงๆของเรา เรื่องตัวของเรา 

สอนเกี่ยวกับเรื่องทุกขและเรื่องการดับไมเหลือแหงทุกข ทําใหเราไดเขาใจในหลักคําสอนในทาง

พระพุทธศาสนา แตผมยังไมคิดทีจ่ะปฏิบัติ เพราะตอนน้ันมีความเขาใจผิดอยูวา คนพิการอยางเราคง

จะปฏิบัติไมไดเพราะมีอิริยาบถนอนเสียเปนสวนมาก น่ังสมาธิก็ไมได และเดินจงกรมก็ไมได คิดวาเรา

คงจะปฏิบัติไมไดหรอก ภายหลังที่บริกรรมวาพุทโธแลวจิตเริ่มสงบ จะสงบเปนบางครั้ง ถาบางครั้งจิต

ไมคอยสงบ มีความคิดมากก็จะรูสึกเครียด และไมคอยสบายใจ ยังคงเปนทุกขอยูเหมือนเดิม จึงไม

อยากปฏิบัติ เพราะไดแตความสงบและก็หลับไหลไป พอต่ืนข้ึนมาก็ยังเปนทุกขอยูและก็ไมคอยรูอะไร

เลย สูการอานการฟงไมได ยังไดความรูเพิ่มข้ึนมาบางและมักจะคิดอยูเสมอๆวา  สภาพเชนเรา คงจะ                     

ไม เ หมาะที่ จะป ฏิบั ติ กร รมฐาน เลย   เพราะร า งกายไม เ อื้ อ นัก  จึ ง ไม คอยชอบป ฏิบั ติ 



 
 
 

๑๔๓ 
 
                ประมาณป พ.ศ. ๒๕๒๕ คุณพอไดไปปฏิบัติธรรมกับหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ ที่

วัดสนามใน และทานไดนําเอาหนังสือและเทปวิธีการปฏิบัติธรรมตามแนวของหลวงพอเทียน จิตฺตสุโภ 

มาใหผมไดศึกษา ก็คือการเจริญสติแบบเคลื่อนไหวน่ันเอง แตเปนวิธีการปฏิบัติที่ลัดสั้น ไมมีพิธีรีตรอง 

และไมตองหลับตา เนนเรื่องใหมีความรูสึกตัวอยูที่กายเคลื่อนไหว และใหเห็นความคิด ไมหาม

ความคิด และไมตามความคิด และหลวงพอมักจะเชิญชวนใหเราปฏิบัติในเชิงทาทายวา ถาปฏิบัติ

อยางที่ทานแนะนําแลว จะทําใหความทุกขที่มีอยูลดนอยลงไป ผมก็สนใจอยากจะปฏิบัติวิธีน้ีบาง เรา

นอนอยูก็ปฏิบัติได แคดูความคิดเทาน้ัน เราก็นอนดูไดแลว ไมตองเดินจงกรม หรือน่ังสมาธิก็ได ผมจึง

ทดลองทําดู คือนอนปฏิบัติ เพื่อใหไดผลไวๆ ก็เริ่มดูความคิดเลย แตเน่ืองจากเราไมมีหลักในการ

ปฏิบัติที่ถูกวิธี สติสัมปชัญญะอะไรก็ยังไมมีพอ แคเริ่มตนก็ผิดเสียแลว แทนที่จะไปดูความคิดก็เลยไป

ชวยกันคิดและไปตามความคิดตลอดทัง้วันเลย มีแตความหลงทั้งน้ัน ไมมีสติเพราะวาเรายังปฏิบัติไม

ถูกวิธี ก็เห็นวาคงจะไมไดผลแน ถาเราปฏิบัติเองโดยที่ไมมีครูบาอาจารยคอยชวยใหคําแนะนํา อยากมี

ครูบาอาจารย แตใครหนอจะชวยเราไดเรื่องอยางน้ี พอดีในชวงน้ันคุณพอไดสมัครเขาเปนสมาชิกกับ

กลุมศึกษาและปฏิบัติธรรม ทําใหรูจักหลวงพอคําเขียน สุวณฺโณ ทานเปนพระเถระที่มีเมตตามาก รัก

พวกเด็กๆ และรักธรรมชาติ โดยเฉพาะตนไมเปนชีวิตจิตใจ การปฏิบัติธรรมกับ หลวงพอจะเนนมาก

คือใหปฏิบัติใหมีข้ึนในตนเองมากกวาการซักถาม ใหขยันสรางสติ หลวงพอจะบอกใหทํา และเทคนิค

ตางๆในการปฏิบัติที่มีอยูในตัวหลวงพอน้ัน สวนมากมาจากประสบการณในการปฏิบัติของหลวงพอ

เอง มิใชไดมาจากตํารา หลวงพอมักจะชอบทําใหดูเปนตัวอยาง และมีความปกติใหเห็น ซึ่งทําใหผม

สนใจมาก ประมาณปลายเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๓๘ ทานไดเขียนจดหมายไปกราบหลวงพอ ขอ

ถวายตัวเปนลูกศิษย และขอคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติธรรมสําหรับผูพิการ ที่มีแตอิริยาบถนอนเสีย

เปนสวนมาก แตก็ไมไดหวังวาหลวงพอจะตอบมา  

 หลังจากน้ันอีกประมาณ ๑๒ วัน ก็ไดรับจดหมายจากหลวงพอไดมีเมตตาตอบมา

มีใจความสรุปไดวา หลวงพอยินดีที่จะเปนกัลยาณมิตรให และจะไมนํามาใหหลงทิศหลงทางในการ

ปฏิบัติและแนะนําวิธีการทํากรรมฐานให คือ ความรูสึกตัว ถึงแมจะนอนอยูก็ปฏิบัติได โดยใหเรา

กําหนดรูกาย พลิกมือเลนอยูใหรูสึกตัว เวลามันลักคิดไปก็อยาไปตามความลักคิดน้ัน ใหกลับมา

กําหนดรูอยูที่กาย มีเจตนารูอยูที่กาย ขยันสรางตัวรูใหมากๆ เรียกวา “ภาวนา” และอยาเขาไปอยูใน

ความสงบ ใหขยันรูสึกตัว น้ีคือกรรมฐาน ใหอาศัยการกระทําอยางน้ีไป ถารูสึกตัวมากความหลงก็จะ

นอยลงหรือหมดไป ก็จะเกิดธรรมวิจัยรูเห็นรูปธรรมนามธรรมไปเอง ใหเราเปนผูดู อยาเขาไปอยู อะไร

ที่เกิดข้ึนกับกายกับจิตใจก็ใหดูรูแจงไป บางทีมันเกิดความสุขก็อยาไปเอาความสุข ใหสักวามันสุข

เทาน้ัน ตรงกันขามบางทีมันทุกขก็เห็นสักวามันทุกขเทาน้ัน อยาเขาไปเปนผูทุกข หรือถามันเกิด

อาการเบื่ออึดอัดขัดเคืองก็ใหเห็นมัน แลวรูวามันเปนอาการของจิตใจ และอยาเขาไปเปนกับอะไร ให

ปฏิบัติไป แลวหลวงพอก็เขียนใหกําลังใจผมมาดวย  



 
 
 

๑๔๔ 
 

 จดหมายจากหลวงคือพระมาโปรด ทําใหเริ่มฝกใหมตางไปจากเดิม เปนการ

เริ่มตนชีวิตใหมไดดีมาก คือปกติในแตละวันมักจะนอนคิดฟุงซานไปในอดีตและอนาคต แตหลวงพอ

เปนผูที่มาเปลี่ยนพฤติกรรมใหไดอยูกับปจจุบัน ที่กายเคลื่อนไหว ที่จิตใจกําลังคิดนึก เปนกรรมฐาน ที่

รูสึกตัวดูอยู ซึ่งเปนหนทางที่ดับทุกข เปนหนทางสวางไสว นับวาเปนจุดเปลี่ยนที่สําคัญ  

 หลวงพอคําเขียนใหอาจารยกําพล ทองบุญนุมไดฝกฝนการเจริญสติแนว

เคลื่อนไหว ใชเวลาหลังจากเจ็บปวยมาภาวนาวันละนอย จนเกิดปญญาเห็นความเปนจริงและความ

เปลี่ยนแปลงภายใน ทานไดกลาววา “ผมลาออกจากความทุกขแลว” จากน้ันอาจารยกําพล ทองบุญ

นุมไดใชรางกายเปนอุปกรณสอนธรรมแกประชาชน จนไดรับการยอมรับในสังคมเปนอาจารยสอน

กรรมฐานที่มีช่ือเสียง จนกระทั่งถึงวาระสุดทายของชีวิต ทานไดจากไปดวยโรคมะเร็งดวยความสงบ

ทิ้งชีวิตที่เปนอุปกรณสอนธรรมแกผูคนใหกลับมาเห็นคุณคาของลมหายใจ เมื่อพุทธศักราช ๒๕๖๐ 
 

๔.๒.๗ การบรหิารเวลาเพือ่ดํารงอยูในปจจุบันขณะของ อาจารยประมวล  เพ็งจันทร 

 ประวัติโดยยอ 

 อาจารยประมวล เพ็งจันทร เกิดที่เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี เรียนจบช้ัน ป.

๔ ก็เดินทางออกมาจากเกาะมารับจางกรีดยางพารา เปนกรรมกรรับจางสารพัด ในชวงป ๒๕๑๔ ที่มี

การปราบปรามผูกอการราย ครูโกมล คีมทอง และเพื่อนของอาจารยประมวลหลายคนเสียชีวิตลง 

ดวยความกลัวตายที่เกิดข้ึนใกลตัวทําใหเด็กหนุมวัย ๑๘ ปตัดสินใจบวชเพราะเช่ือวานาจะพาเขาออก

จากความกลัวได จากเด็กหนุมที่ทํางานหามรุงหามคํ่า เขาก็เปลี่ยนมาทองตําราอยางหนักแทน เขา

เริ่มตนเรียนรูจากการทองจํา ทองแมกระทั่งหนาคํานําหรือเชิงอรรถทายหนา เพราะเขาไมรูวาอะไร

สําคัญไมสําคัญ เมื่อพระอาจารยเห็นวาเขามีพรสวรรคในการทองจําหนังสือทั้งเลมไดภายในเวลาแค

ไมกี่วัน จึงสงเสริมทุกทางใหเขาเปนนักบวชที่ดีใหได 

 จากเด็กที่เรียนจบเพียงแค ป.๔เขาเรียนการศึกษานอกโรงเรียนจนจบ ม.๖ แลว

เขาก็ไดไปเรียนปรัชญาที่อินเดีย ที่น่ันเขาตองเรียนภาษาอังกฤษ ซึ่งในวันแรกที่เขาเรียน เขาฟงไมออก 

พูดไมไดเลยสักคํา แตในที่สุดเขามุมานะจนเรียนจบปริญญาโท จากน้ันเขาตัดสินใจสึกและเรียนตอ

ปริญญาเอกจนจบ กลับมารับราชการเปนอาจารยประจําภาควิชาปรัชญาและศาสนา คณะ

มนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม สอนหนังสืออยูได ๑๖ ป เขาก็ตัดสินใจลาออก เพื่อออกเดินทาง

ดวยเทาจากเชียงใหมสูเกาะสมุยบานเกิด จุดมุงหมายของเขาก็คือทําสมาธิขณะเดินและใครครวญขบ

คิดถึงสิ่งตางๆ ที่ผานเขามาในขณะที่หยุด บนหลังของเขามีเปใบเล็กๆ ๑ ใบซึ่งขางในมีเสื้อผาบางๆ ๑ 

ชุด ยา วิตามิน สมุดบันทึกและไปรษณียบัตร ๑๐๐ แผนเพื่อเขียนสงหาภรรยาทุกวัน กฎ ๒ ขอในการ

เดินทางของเขาก็คือไมใชเงิน และไมติดตอกับใครทั้งน้ัน 
 



 
 
 

๑๔๕ 
 

 วิธีการบริหารเวลาเพื่อดํารงอยูในปจจุบันขณะของ อาจารยประมวล เพ็งจันทร 

 อาจารยประมวลลาออกจากราชการในวันที่ ๒๓ ตุลาคม ๒๕๔๘ ซึ่งเปนวันคลาย

วันเกิดของอาจารย และออกเดินทางในวันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๘ ซึ่งเปนวันครอบรอบแตงงาน 

อาจารยสมปอง เพ็งจันทร ผูเปนภรรยากําหนดวันให อาจารยประมวลบันทึกเรื่องราวการเดินทาง

ตลอดทั้ง ๖๖ วันไวในหนังสือช่ือ ‘เดินสูอิสรภาพ’ หนังสือที่ใครอานแลวตางก็อิ่มใจดวยความรูสึกวา

สิ่งที่เราไดรับจากการเดินทางครั้งหน่ึง เต็มไปดวยมิตรภาพและความรูสึกดีๆ มากมายเพียงน้ีเชียว

หรือ๕ 

 การเดินดวยการใชเวลาจดจอ มีสติอยูกับปจจุบัน ทําใหทานตระหนักเห็นวา 

มนุษยมีความงดงามอยูภายใน แตสังคมที่เราอยูรวมกัน บางครั้งก็โหดรายและรุนแรง มนุษยอยากมี

เกียรติ แตเราไมใหเกียรติเขา มนุษยอยากรักผูอื่น แตเราก็กลับมักเกลียดชังรังเกียจกัน ชีวิตมนุษยที่

งดงาม เปนเน้ือตัวของมนุษยจริงๆ ที่ไมไดมีอะไรตกแตงเลย นาเสียดาย ถาสังคมของเราไปทําให

ความงดงามของมนุษยมันหมนหมองหรือถูกปกปด มนุษยมีอาภรณประดับกายมาก บางครั้งก็แยงชิง

อาภรณประดับกายกันจนทําลายความเปนมนุษยซึ่งกันและกัน เราแยงชิงทรัพยสินเงินทองที่เปน

เครื่องอุปโภคบริโภคภายนอกเพราะกลัววาจะไมมีกิน เราเลยเก็บไวเยอะๆ  

 ทานช้ีใหเห็นวา ในการเดินทางไกล ถามองในแงแสวงหาการยอมรับ แสวงหา

ความสะดวกสบาย เรื่องแยมีเยอะ เพราะเราถูกปฏิเสธ ไมถูกยอมรับ ถูกทําใหตกตํ่า ตองไปนอนคลุก

ฝุนกับหมาขางถนน แตเมื่อไมไดคิดไปแสวงหาการยอมรับ แสวงหาความสะดวกสบาย เมื่อไมไดคิด

หวังเชนน้ัน เมื่อถูกปฏิเสธ บางครั้งทานกลับขอบคุณดวยซ้ําที่ทําใหมีโอกาสเชนน้ี เชน ทานไดนอนใน

ศาลาที่ติดกับเมรุเผาศพ เปนชวงที่หมากําลังติดสัดพอดี กลางคืนหมาตัวเมียตัวผูฝูงหน่ึงมันก็มาผสม

พันธุกัน มันเหา มันกัดกัน แลวก็มากัดกันในศาลาที่ผมนอน กัดกันจนมากระแทกทานเลย เหมือนเปน

หมาตัวหน่ึง ตอนแรกนึกจะไปไลมัน เพราะเหน่ือยอยากนอน แตก็คิดไดวา มันเปนหนาที่ของหมาที่

ตองสืบพันธุกันไมใหสูญเผาพันธุ แลวก็เปนหนาที่ของทานเหมือนกันที่ตองเขาใจและเห็นใจหมา ป

หน่ึงหมามีฤดูน้ีสั้นๆ มนุษยเรามีฤดูน้ีทั้งป  

 ทานมองวามีคนจํานวนมากออกเดินทางเพื่อแสวงหาตัวตนของตัวเอง เพราะทํา

ใหเห็นวาตัวตนของเราไมไดรวมศูนยอยูที่ตัวตนของเราเทาน้ัน ตัวตนของเราคือความสัมพันธกับผูอื่น

ดวย ซึ่งเราจะพบไมคอยไดถาเราอยูที่เดียว เราตองไปหา ถามีความสัมพันธที่ดี เราก็จะมีตัวตนที่

งดงาม ถาเรามีคนที่รักกันพึงพอใจกัน เราก็จะมีชีวิตที่งดงามที่นาอยูตอไป แตถาอยูกับคนที่เราเกลียด

                                                             
๕ ทรงกลด บางยี่ขัน, 'เดินสูอิสรภาพ' ไปกับประมวล เพ็งจันทร นักปรัชญาผูเดินเทาจากเชียงใหม

ไปเกาะสมุย, [ออนไลน],แหลงที่มา: https://www.adaymagazine.com/index.php/interviews/ 

yesterday-75[๑๐ ก.พ. ๒๕๖๑]. 
 



 
 
 

๑๔๖ 
 
เขา เขาเกลียดเรา ความโกรธแคนมันเรารอน ถาฆาเขาไดก็อยากฆา แตถาฆาไมไดก็ฆาตัวเองดีกวา 

ตัวตนที่สวยงามมันจึงต้ังอยูบนความสัมพันธที่ดีกับเพื่อนมนุษยและสัตวอื่นๆตอนเดินลงจากอินทนนท

ผมพบวา ผมคิดถึงชีวิตขาลง หลังจากผานวัยกลางคนแลวชีวิตผมตอนน้ีเหมือนชีวิตขาลงเปนชีวิตที่นา

กลัว ไมนาประทับใจ ผมพบวาไมใช ในชีวิตขาลง ถาเราลงเปน มันจะเปนชีวิตที่งดงาม เปนชีวิตที่ทํา

ใหเรามีโอกาสไดใครครวญเพงพินิจพิจารณาสิ่งตางๆ อยางละเอียด แลวในการพิจารณาอยางละเอียด

น้ันจะพบความงดงามของชีวิต เมื่อกอนเราเคยคิดวาดอกไมที่งามคือดอกไมที่มันเบงบาน แตมาวันน้ี

ผมกลับพบวาดอกไมที่เหี่ยวเฉาแลวก็มีความงดงามไมนอยกวาดอกไมที่กําลังเบงบาน มันบอกอะไรเรา

เยอะมากเลย เมื่อใดก็ตามที่จิตของเราสัมผัสความงามของดอกไมไดทั้งยามผลิ ยามบาน กระทั่งยามที่

มันรวงโรย น่ันแสดงวาเราเขาถึงอะไรที่ย่ิงใหญแลว เราสามารถเบิกบานชีวิตของเราไดทั้งยามหนุม 

ยามกลางคนและยามแก 

 ความจริงมีอยู ๒ อยางก็คือ ความจริงเชิงภาววิสัย เปนความจริงที่เปนของมัน

โดยไมเกี่ยวกับเรา แตเราไปรับรูมัน เชน กลางวัน กลางคืน เราจะรับรูหรือไม มันก็มีกลางวันกลางคืน 

ความจริงประเภทน้ีมันบีบค้ันเราพอสมควร เมื่อมันไมเปนอยางที่เราคิด เชน เรากลัวความมืด เราถึง

ไมอยากใหมืด แตมืดเมื่อถึงเวลามืด ความจริงอีกประเภทคือเปนความจริงเชิงจิตวิสัย หรือเชิง

จินตนาการ เชน ผี อยูที่ไหนไมรู แตพอเรานึกถึงผี ผีทําใหเราหว่ันไหว ความหวาดหลัว ความมั่นคง 

ความไมแนนอนที่เราพูดถึงก็เปนความจริงเชิงจินตนาการ ผมพบวาเราสามารถทําใหความจริงสอง

อยางน้ีมันสัมพันธกลมกลืนเปนเน้ือเดียวกันไดในโลกของความเปนจริง มีความบีบค้ัน ความกดดัน แต

ถาเรามีความจริงเชิงจินตนาการที่มีพลังพอ เราก็จะสามารถเผชิญกับความจริงของโลกได เชน ความ

ตายเปนความจริงเชิงภาววิสัย ทุกคนตองตาย แตมิไดหมายความวาทุกคนตองตกใจกลัวจนตัวสั่น เรา

สามารถเผชิญกับความตายดวยจิตใจที่เบิกบานได ถาเราเห็นความจริงพอ มีหลักปรัชญาอินเดีย

อันหน่ึงบอกวา มีคํา ๓ คําที่เราตองทําใหมันเกิดความหมายที่ดี คือ สัจจะ ชีวิต และ สุนทรีย สามสิ่งน้ี

ตองเสมอกัน ชีวิตเราเปนแกนอยูตรงกลาง ความจริงอยูขางหน่ึง ความงามอีกขางหน่ึง ถาชีวิตเอียงไป

ทางความจริงมาก ชีวิตเราจะเจ็บปวด ขมข่ืน แหงแลง เปนชีวิตที่ไมมีอะไรเลย ถาเราเอียงไปทาง

ความงามมาก มันจะฝนเฟอง เลื่อนลอย เควงควาง ทํายังไงถึงจะทําใหสองสิ่งน้ีมีสมดุลภาพที่ถวงดุล

กันได เมื่อเราเจอขอเท็จจริงที่เจ็บปวดก็ใชความคิดเชิงจินตนาการชวยใหเห็นความงาม แตเมื่อใดที่

ความงามมันพาเตลิดเปดเปง ก็ใชความจริงเปนกรอบกําชับใหมันอยูในรองในรอย ชีวิตของเราชวงบั้น

ปลายเปนชวงเวลาพอเหมาะพอควรที่เราจะไดเรียนรูทั้งขอเท็จจริงและจิตใจที่งดงาม การเกิดข้ึนมา

เปนมนุษยบนโลกใบน้ีก็ดี การมีชีวิตอยูก็ดี การที่จะไดตายจากไปก็ดี เปนความสวยงามทั้งน้ัน การได

พบกัน คุยกัน รักกัน มันสุดแสนมหัศจรรย ความจริงที่ผมพบก็คือ ทํายังไงใหความจริงมันอยูบนความ

สมดุลระหวางความจริงที่มันเปนของมันเองกับความจริงที่เราสรางข้ึนมา อาจารยประมวลเปนผูที่



 
 
 

๑๔๗ 
 
ถายทอดการดํารงชีวิตอยูดวยปจจุบันขณะอยางมีพลังที่สุดทานหน่ึงในสังคมไทย และทานเองก็มี

ปจจุบันขณะอยูในเน้ือตัวอยางมีชีวิตชีวา 
 

๔.๒.๘ การบรหิารเวลาสําหรบัชีวิตผูครองเรือนของ อาจารยวศิน อินทสระ 

  ประวัติโดยยอ 

       อาจารยวศิน อินทสระ เปนนักเขียนนวนิยายอิงธรรมะ คอลัมนิสตและนัก

ปาฐกถาธรรมที่มีช่ือเสียงที่สุดคนหน่ึงในวงการพระพุทธศาสนา เปนศิษยอาจารย สุชีพ ปุญญานุ

ภาพ อีกคนที่โดงดังมาจากการเขียนนวนิยายอิงธรรมะ นวนิยายอิงธรรมะของทานหลายเลมไดรับการ

จัดทําเปนภาพยนตรวิดีโอ อาจารยวศิน อินทสระ เกิดเมื่อวันที่ ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๔๗๗ ที่หมูบาน

ทาศาลา อําเภอรัตตภูม ิจังหวัดสงขลา ไดบวชเปนสามเณรเมื่ออายุ ๑๓ ป ที่วัดบุปผาราม เขตธนบุรี 

กรุงเทพมหานคร เมื่อพ.ศ. ๒๔๙๐ และไดอุปสมบทเปนภิกษุเมื่อ พ.ศ.๒๔๙๗ จนกระทั่งลาสิกขา เมื่อ

วันที่ ๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๗ รวมเวลา ๑๐ ป ทานสําเร็จเปรียญธรรม ๗ ประโยค วัดบุบผาราม 

ศาสนศาสตรบัณฑิต สาขา ศาสนาและปรัชญา มหามกุฏราชวิทยาลัย ปริญญาโท สาขา ศาสนาและ

ปรัชญาจากมหาวิทยาลัยพาราณสี ประเทศอินเดีย เปนอดีตอาจารยโรงเรียนเตรียมทหาร อดีต

หัวหนาภาควิชาปรัชญา คณะศาสนาและปรัชญา มหามกุฏราชวิทยาลัย อาจารยประจําภาควิชา

ปรัชญา คณะศาสนาและปรัชญา มหามกุฏราชวิทยาลัย และที่ปรึกษาทางวิชาการประจํา มูลนิธิ

แผนดินธรรม ในพระสังฆราชูปถัมภ 

 อาจารยวศิน อินทสระ ผลิตหนังสือธรรมะ ออกวางขายตามทองตลาดเปน

จํานวนมาก อาทิพระอานนท พุทธอนุชา พระพุทธศาสนาเถรวาท (สองเลม) ทางแหงความดี พระ

พุทธโอวาทกอนปรินิพพาน ความทุกขและการดับทุกข สาระสําคัญแหงวิสุทธิมรรค อริยสัจ ๔ (ความ

จริงของชีวิตที่ทุกคนควรรูและเขาใจ) พุทธวิธีในการสอน (ตีพิมพในป ๒๕๒๔) ในพ.ศ. 2525 ไดรับ

รางวัลเสาเสมาธรรมจักร ในฐานะที่เปนฆราวาสผูทําคุณประโยชนตอพระพุทธศาสนา สาขา

วรรณกรรม 

  วิธีการบริหารเวลาสําหรับชีวิตผูครองเรือนของ อาจารยวศิน อินทสระ 

                         อาจารยวศิน อินทสระ เปนผูมีความอุตสาหะบากบั่นในการพัฒนาตัวเอง ในชวง

วัยเยาวทานกําพราบิดามารดา ตองตอสูด้ินรนในการศึกษาดวยตัวเอง ไดรับโอกาสในการติดตาม

พี่ชายมากรุงเทพใหไดศึกษาตอในเพศบรรพชิต และไดร่ําเรียนอยางสุดกําลังจนจบเปรียญธรรม ๗ 

ประโยคต้ังแตเปนสามเณร เมื่อลาสิกขามาก็ไดทํางานที่โรงเรียนนายรอย และทํางานหอสมุดแหงชาติ 

แตรูสึกวาไมไดใชความสามารถในทางที่ตองการจึงลาออก และเลือกทําในสิ่งที่เหมาะกับศักยภาพ คือ

สอนที่มหาวิทยาลัยสงฆ ทานไดจัดการเวลาของทานอยางเกิดประสิทธิภาพ คือ มหาวิทยาลัยสงฆจะ

สอนเฉพาะในตอนบาย ทําใหทานมีเวลาวางในชวงเชา จึงใชเวลาในการประพันธหนังสือ ต้ังแตตีหาถึง



 
 
 

๑๔๘ 
 
สิบเอ็ดโมง แลวอาบนํ้าทานขาวเที่ยงตอนบายสอนมหาลัยสงฆ ตอมาไดไปศึกษาตอในระดับปริญญา

โท และไดใชเวลาวางแตงหนังสือออกมามากมายจนมีรายไดจากการประพันธสงตัวเองเรียนจนจบ 

และสรางบานอยูกินกับครอบครัวอยางมีความสุข นอกจากสอนมหาวิทยาลัยสงฆแลว ทานยังสละ

เวลาทําประโยชนแกสังคมโดยเปนอาจารยพิเศษตามมหาวิทยาลัยตางๆและสรางสรรควรรณกรรม

ทางพระพุทธศาสนาที่ทําใหผูอานเกิดศรัทธา และนําหลักธรรมคําสอนที่อธิบายอยางเขาใจงายมา

ประพฤติปฏิบัติในชีวิตจริงได เปนการเผยแผพุทธธรรมสูผูคนในวงกวาง 
 

                        อาจารยวศิน อินทสระเปนตัวอยางของชีวิตผูครองเรือน ที่มีครูครองที่มีศรัทธา 

ศีล จาคะ และปญญาเสมอกัน จึงครองเรือนอยางรมเย็นเปนสุขมาจนตราบวัยชรา ในชีวิตการครอง

เรือนทานมีมุมมองที่นาสนใจวา  

         เวลาใชชีวิตในครอบครัว ทางฝายสามีตองการใหภรรยาทําอะไรๆ ใหเขา และเขา

ก็หวังใหภรรยาเปนอยางที่ใจเขาอยากใหเปน ทางฝายภรรยาก็หวังใหสามีเปนอยางน้ันอยางน้ีหรือทํา

อะไร ๆใหบาง แตก็ไมไดตามที่หวัง ในกรณีอยางน้ี จะทําอยางไร ทางที่ดีที่สุดเทาที่ผานการทดลอง

ปฏิบัติมาในชีวิต ทั้งสองฝายอยาหวังที่จะใหใครทําอะไรให แตเราตองพยายามต้ังใจที่จะทําอะไรให

ผูอื่น เราต้ังใจทําใหเขามากที่สุดเทาที่จะทําไดโดยไมหวังที่จะใหผูอื่นทําอะไรใหแกเรา ถาเปนสามีก็ไม

หวังอะไรจากภรรยา ภรรยาก็ไมหวังอะไรจากสามี คิดแตจะทํา คิดแตจะให ถาเราสามารถทําใจใหได

อยางน้ี ปฏิบัติตามความต้ังใจใหไดอยางน้ี แมสิ่งที่เขาทําอะไรใหเล็กๆนอยๆ เราจะรูสึกวาไดมาก แต

ถาเราต้ังความหวังไวมาก แมเขาจะทําใหมากก็ยังมีความรูสึกวานอย เกี่ยวกับเรื่องลูกก็เหมือนกัน เรา

ไมหวังอะไรจากเขาถาเราต้ังความหวังอะไรในตัวเขา เราอาจจะรูสึกสมหวังนอย หรือทําใหเราสมหวัง

ไมไดถาเราต้ังความหวังในตัวเขาไวนอยๆ แลวทําหนาที่ของพอแมใหดีที่สุดเทาที่ทําได ถาจะหวังใหตัว

เขาบาง ก็ขอใหเขาเรียนหนังสือไดขอใหเรียนใหสําเร็จ ขอใหเปนคนดี เขาจะดีเทาไร ดีแคไหนเปน

เรื่องของเขาเอง เราไมสามารถที่จะไปบีบไปเสกสรรปนแตงใหเขาเปนอยางที่เราตองการได แตละคน

เขามีผลรวมอะไรๆที่เปนตัวของเขาเอง ที่สืบตอกันมาเปนเวลาชานาน ดวยเหตุผลดังที่กลาวมา 

บางครั้งจึงมีคนรูสึกวามีแตไดรับจนเกินตองการ เพราะวาเขาไมไดเรียกรองอะไรเลย เมื่อจิตใจไมได

เรียกรองอะไรจึงมีความตองการนอย สิ่งที่ไดมาแมนอยก็เหมือนมาก ถาเรามีความตองการมาก สิ่งที่

ไดมาแมจะมากก็เหมือนนอย ความนอยความมากบางทีก็ไมไดข้ึนอยูกับสิ่งที่ไดรับมากหรือนอย      

มันข้ึนอยูกับความตองการและความรูสึกของเราเอง เหมือนคนที่เราตองการใหเขาอยูคุยกับเรานานๆ 

เขาคุยเพียง ๑๕ นาที เราจะรูสึกนอยเหลือเกิน แตถาคนที่เราตองการใหเขาอยูคุยกับเรานอยๆ  

แมเขาคุยดวยพอสมควร เรากลับรูสึกวายาวนาน 

ดวยเหตุน้ีทานจึงเปนผูใชเวลาในชีวิตในการครองเรือนอยางมีความสุข ในขณะเดียวกันก็

สามารถมีพลังในการผลิตฃะรรมนิพนฃืออกมา เปนเพชรแหงวงการวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา 
  



 
 
 

๑๔๙ 
 

๔.๒.๙ การบริหารเวลาเมื่อเผชิญปญหาในชีวิตของ แมชีศันสนีย เสถียรสุต 

                ประวัติโดยยอ 

         แมชีศันสนียเปนชาวบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในวัยเยาวช่ือ ตุกตา 

ด.ญศันสนีย ปญญศิริ เปนลูกสาวคนเล็กในจํานวนพี่นองสองคน บานทรงไทยหลังนอยของตุกตา

ประกอบดวยสมาชิกหญิงลวนหาคน คือ คุณยาย คุณปา แม พี่สาว และตุกตาคือตัวปวนประจําบาน 

  ชีวิตตุกตาเปลี่ยนไปเมื่อตองเผชิญความสูญเสียครั้งใหญย่ิงในวัย ๑๕ ปเน่ืองจาก

สูญเสียมารดาอันเปนที่รักและเกิดการเปลี่ยนแปลงอีกครั้ง เมื่อเธอบายหนาเขากรุงเทพฯ เพื่อศึกษา

ตอปริญญาตรี และลองเขาประกวดยอดนางแบบระพี โรงเรียนสอนตัดเสื้อที่มีช่ือเสียงโดงดังมากที่สุด

ในยุคน้ัน กอนไดตําแหนงสมใจ และกาวข้ึนอีกระดับ รับตําแหนงรองมิสออดาซควบรางวัลนางงาม

บุคลิกภาพความสวยนารักระดับคุณภาพทําใหน.ส.ศันสนียกลายเปนดาวเดนวงสังคมในฐานะนางแบบ 

พิธีกรรายการโทรทัศนยอดนิยมและนักประชาสัมพันธสาวแสนฉลาดแหงสถานออกกําลังกายและ

บริหารรางกายเวิลดคลับเจาของตํารับนําสาวตุยนุยเขาคอรสลดนํ้าหนักเพื่อความสมสวนและงาน

รณรงคตอตานโรคอวน 

  ตอมาชีวิตเธอไดเผชิญปญหา และมาบวชแมชี และไดสรางเสถียรธรรมสถาน 

เปนชุมชนแหงการเรียนรู ที่สอนธรรมะโดยเปรียบธรรมะเปนหยดนํ้า ที่ทําใหชีวิตงอกงามได เมื่อใดก็

ตามที่มีธรรมะ เมื่อน้ันชีวิตงอกงามได เหมือนเมื่อใดก็ตามที่มีหยดนํ้า ชีวิตก็ปรากฏข้ึนได" น่ีคือ

คําอธิบายที่แมชีกลาวถึงเสถียรธรรมสถาน นอกจากน้ี แมชียังสรางคุณูปการอีกจํานวนมาก เชน การ

ใหกําลังใจผูเดือดรอนดวยความสุข สงบ ในเหตุการณตางๆ เชน ธรณีพิบัติภัยสึนามิ สงครามความ

ขัดแยงระหวางอิสราเอลและปาเลสไตน บทบาทในเวทีผูนําสตรีทางจิตวิญญาณเพื่อศานติภาพโลก 

ฯลฯ กระทั่งถูกจารึกความสุขสงบน้ันไวในแผนฟลมฮอลลีวูด เรื่อง อะ วอลค ออฟ วิสดอม 

  การบริหารเวลาเมื่อเผชิญปญหาในชีวิตของแมชี ศันสนีย เสถียรสุต 

 แมชีศันสนีย เสถียรสุต เมื่อครั้งยังสาว มีบุคลิกและไหวพริบปฏิภาณข้ันดีทําให

สะดุดใจหนุมใหญ เสถียร เสถียรสุต มหาเศรษฐีเจาของเพลินจิตอาเขต ทั้งคูสานสัมพันธจนเกิดเปน

ความรัก ซึ่งเปนรักแรกและรักเดียวของ น.ส.ศันสนีย แตความรักน้ีกลับไมสมหวัง เมื่อไดทราบวาชาย

ที่รักมีครอบครัวอยูแลวความสุขระคนทุกขน้ีกลายเปนคําครหาของสังคมหนักขอถึงข้ันข้ึนหนาหน่ึง

หนังสือพิมพหัวยักษใหญ น่ีคือสิ่งกระตุนให น.ส.ศันสนียตัดสินใจเร็วข้ึนในอันที่จะกระโดดเขาสูรมกา

สาวพัสตรที่คุนเคยมาแตวัยเยาว สุดทายศันสนียและชายคนรักจึงตัดสินใจยุติปญหาดวยการให

ศันสนียทิ้งทุกอยางแลวเดินบนเสนทางธรรม 

  นับแตวันเริ่มบวชเมื่อ ๒๒ กุมภาพันธ ๒๕๒๓ จนถึงวันน้ี นับเวลากวา ๒๕ ป แม

ชีเปนศิษยครูบาทางธรรมมากมาย อาทิ พระครูภาวนาภิธาน แหงวัดศิริพงษธรรมนิมิต หลวงพอผูมอง

การณไกล ปูทางจนเกิดเสถียรธรรมสถานในปจจุบัน พระอาจารยโพธ์ิ เจาอาวาสแหงสวนโมกขพลา



 
 
 

๑๕๐ 
 
ราม และกัลยาณมิตรทางธรรม เชนองคทะไลลามะที่ ๑๔ ผูนําประเทศและผูนําศาสนาจากทิเบต 

หลวงพอปญญานันทภิกขุ หลวงพอพุทธทาส อุบาสิการัญจวน อินทรกําแหง ทานเจาคุณอาจารยพระ

ธรรมปฎก พระเวียดนาม ติช นัท ฮันห เปนตน 

 พระธรรมคําสอนจากองคสัมมาสัมพุทธเจา และบุคคลระหวางวิถีธรรมของแมชี 

หลอมใหแมชีเปนนักบวชหญิงผูสงบ เย็น และเปนสุข มรดกหน่ึงซึ่งแมชีไดสรางไวคือ สถานปฏิบัติ

ธรรม เสถียรธรรมสถาน และบานสายสัมพันธ บานแหงชีวิตเกิดใหมของหญิงผูประสบปญหาทองไม

พรอม และสรางพอแมที่มีพลังกุศลในการเลี้ยงดูลูกใหเติบโตมาอยางงดงาม 

        เมื่อปที่ผานมา ทานได เผชิญวิกฤตใหญอีกครั้ง เมื่อเปนมะเร็ง โดยในชวง

ระยะแรกหลังทราบอาการ ทานก็รับประทานยาควบกับแนวธรรมชาติบําบัด ตอนแรกทานผลไมอยาง

เดียว ก็เพิ่มผัก ไมกินเน้ือสัตวเลย และภาวนาเพงไปที่บริเวณกระเพาะอาหาร ที่เปนตนตอของอาการ

ในระยะแรกเมื่อไมทานเน้ือสัตวเลย ทําใหเกิดภาวะ หิว อยาก โหย หิวและอยากจัดการได แตโหย 

แมอยากทํางาน แตไมมีแรง เกิดภาวะไมอยากกินตามมา จึงตองปรับอาหารในเดือนที่สาม กินไขขาว

กับนํ้าขาว ถ่ัวบด ตองมีโปรตีนจากถ่ัวหรือไข เพราะเม็ดเลือดขาวตก เพราะตอนน้ันผอมลง เดือน

เดียวลดไปสิบกิโลกรัม ทานไดกลาวถึงผูคนที่มาถามดวยอาการหวงใย วา กลัวตายหรือไม ทานตอบ

วา ถาไมไดฝกภาวนาคงไมเขาใจคําวากลัว เพราะ เราฝกและสอนธรรมะปฏิจจสมุปบาท (ธรรมะที่

แสดงถึงกฎธรรมชาติ) ถาคนเราไมปรุงแตง เราจะไมกลัว กลัวมากเพราะการปรุงแตง แตเรารูแลววา 

เราเปนอะไร เราจะกลัวทําไม สิ่งที่เรารู เราหาทางออกอยางออนโยน ใจเราก็มีสารสุขหลั่งออกมา เรา

ก็สวดมนต เจริญสติ รูเทาทันกายใจของเรา นอกจากน้ีเรายังนําหลักธรรมโพชฌงค มาใชกับการปวย 

กินอยูพักผอนใหมีความพอดี รูวากายอยูกับจิต จิตอยูกับงาน ทําตัวใหชาลง จนมีความปติ และไม

หลงปติ จนไปสูสมาธิสัมโพชฌงค แนวแนไมหว่ันไหว กลายเปนอุเบกขา คือทําเหตุแลวปลอยวางใน

ผล โพชฌงค  สําคัญมากสําหรับผูปวย ถาไมอยากตาย ภาวนาทุกลมหายใจเลย และหลายเดือนที่

ผานมา ไปตรวจเซลลมะเร็งก็เล็กลงเหลือแคหน่ึงเซนติเมตรกวาๆ  เพราะฉะน้ันตองทํางานที่มีความ

ราเริงอยางงานสอนธรรมะ งานภาวนา และตองไมใชงานเครียดๆ   

     ทานมีมุมมองตอการใชเวลาในชีวิตวา เมื่อใดที่เราโกรธ เราก็ตายแลว เมื่อใดที่เรา

เกลียด งก ลังเลสงสัย เราก็ตายแลว ทานมองวิกฤต ไปจนถึงความตายในปจจุบันขณะ ตองเจริญสติ 

ไมอยางน้ันคุณจะตายทั้งเปน ถาอยากอยูอยางมีความหมาย ก็อยาอยูแบบตายทั้งเปน ถาถึงวัน

สุดทายของชีวิต เราตองตายอยางมีคุณคา ทําธุระของเราใหจบในปจจุบันเมื่อใดที่เราสงบจากราคะ 

โทษะ โมหะ เราจะพบกันในความบริสุทธ์ิ 



 
 
 

๑๕๑ 
 

 แมชีศันสนีย เสถียรสุต เคยกลาววา เธอใชชีวิตทางโลกมา ๒๗ ป ทําดีบางช่ัวบาง

ก็ในระยะเวลา ๒๗ ป และบวชมาแลว ๒๕ ป ถาเผื่ออีก ๒ ป ตายไป เทากับชีวิตทางโลกกับชีวิตทาง

ธรรมเราเทากัน แตชีวิตทางธรรมของเราเปนชีวิตที่ไมทําช่ัว แลวก็มีโอกาสไดทําสิ่งที่ดีงามดวย สรุป

แลว ถาหากเรามีโอกาสมีชีวิตไดอีกยาวนาน ชีวิตทางธรรมของเรามีคามากกวาชีวิตทางโลก เสนทาง

ขางหนาจะเกิดอะไรข้ึน เราไมรู แตเมื่อมาถึงวันน้ีแลวเราแนใจเลยวา เราจะไมออกจากรมกาสาว

พัสตรจะขอตายอยูบนหนทาง ทางอื่นไมมี น่ีคือความมุงมั่นของแมชีผูเปนด่ังนํ้าใสเย็นลูบหัวใจคน๖ 

การบริหารเวลาเมื่อเผชิญปญหาของแมชีศันสนีย เสถียรสุต แสดงใหเห็นสิ่งสําคัญที่สุดใน

การเผชิญทุกขคือ ตองแกดวยการมีสติ ไมจมอยูกับปญหา และกาวออกมามองใหเห็นทุกข ซึ่งพระ

พุทธองคตรัสวา ทุกขเปนสิ่งที่ควรรู ไมใชจมลงไป เมื่อรูทุกขก็หาสาเหตุอันเกิดจากกิเลส แลวละ ก็

สามารถดับทุกขดวยการลงมือทําตามมรรคอันมีองคแปด อันเปนหนทางไปสูความดับทุกข เมื่อพน

ทุกขแลวยังสามารถฉุดดึงผูมีความทุกขในสังคมใหกลับมามีชีวิตที่ดีข้ึนไดดวยกัน 
 

 ๔.๒.๑๐ การบริหารเวลาในการเปนผูนํา ของคุณหญิงสุดารตัน เกยุราพันธ 

        ประวัติโดยยอ 

                   เกิดเมื่อวันที่  ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๐๔ ที่ยานลาดปลาเคา ใน

กรุงเทพมหานครเปนบุตรสาวของนายสมพล เกยุราพันธุ อดีตสมาชิกสภาผูแทนราษฎรจังหวัด

นครราชสีมา คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธุ ไดสมรสกับนายสมยศ ลีลาปญญาเลิศ นักธุรกิจชาวไทย มี

บุตร-ธิดา รวม ๓ คน 

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ดานการตลาด จากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศิ

นทร  ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 คุณหญิงสุดารัตน เขาสูแวดวงการเมืองครั้งแรกในการเลือกต้ัง เมื่อวันที่ ๒๒ 

มีนาคม พ.ศ. ๒๕๓๕  ดวยวัยเพียงแค ๓๑ ป ไดเปน ส.ส. ในเขตกรุงเทพมหานครในเขต ๑๒ (มีนบุรี, 

บางเขน, หนองจอก, ดอนเมือง ยกเวนแขวงทุงสองหอง) ของพรรคพลังธรรม แตหลังจากเหตุการณ

พฤษภาทมิฬที่ พล.ต.จําลอง ศรีเมืองไดวางมือทางการเมืองแลว พรรคพลังธรรมก็ไดผลัดเปลี่ยน

หัวหนาพรรคหลายคน มาจนถึง พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร เปนหัวหนาพรรค คุณหญิงสุดารัตนก็ไดสนิท

สนมกับ พ.ต.ท.ทักษิณ พรอมกับสมาชิกพรรคอีกหลายคนซึ่งสวนใหญเปน ส.ส. ในกรุงเทพมหานคร 

ในการเลือกต้ังป พ.ศ. ๒๕๓๙ พรรคพลังธรรมมี ส.ส. เหลือเพียงคนเดียว คือ คุณหญิงสุดารัตน และ

                                                             
๖ สุวพงศ จ่ันฝงเพ็ชร, “แมชีศันสนีย แถลงปวยมะเร็งจริง แตใกลหายดวยธรรมชาติบําบัด”, มติชน

รายวัน, (๕ เมษายน ๒๕๔๘): ๑๒. 



 
 
 

๑๕๒ 
 
ในป พ.ศ. ๒๕๔๑ เมื่อ พ.ต.ท.ทักษิณไดออกมากอต้ังพรรคไทยรักไทย คุณหญิงสุดารัตนก็เปนหน่ึงใน  

บุคคลที่รวมกอต้ังพรรคดวย และก็ไดรวมงานกับทางพรรคมาจนบัดน้ัน 

 ในป พ.ศ. ๒๕๔๓ คุณหญิงสุดารัตนไดลงรับสมัครเลือกต้ังผูวาราชการ

กรุงเทพมหานครในนามของพรรค ไดเบอร ๕ โดยคูแขงขันสําคัญ คือ สมัคร สุนทรเวช ผลการ

เลือกต้ังปรากฏวาสมัครชนะดวยคะแนนที่ทวมทน หลังจากน้ันในการเลือกต้ังทั่วไปเมื่อป  พ.ศ. 

๒๕๔๔ คุณหญิงสุดารัตนไดยายไปลงในระบบบัญชีรายช่ืออันดับตน ๆ ของพรรค รวมทั้งการเลือกต้ัง

ในป พ.ศ. ๒๕๔๘ ดวย ในป น้ันไดรับพระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกลาฯ พระราชทานเครื่องราชอิสริยา

ภรณจุลจอมเกลา ทําใหสามารถใชคํานําหนานามวา "คุณหญิง" โดยบทบาทในพรรคของคุณหญิงสุดา

รัตนเปนที่รับรูกันวา มีอิทธิพลสูง มีสมาชิกในสังกัดอยูในความดูแลหลายคน ซึ่งเปน ส.ส. ในพื้นที่

กรุงเทพมหานครทั้งหมด โดยมีฉายาที่เรียกตามช่ือเลนที่ช่ือ "หนอย" วา "เจหนอย"ตอมาในป พ.ศ. 

๒๕๕๐ ไดถูกตัดสิทธิทางการเมืองเปนเวลา  ๕ ป เน่ืองจากเปนกรรมการบริหารพรรคไทยรักไทยซึ่ง

ถูกยุบในคดียุบพรรคการเมือง พ.ศ. ๒๕๔๙ 

 วิธีการบริหารเวลาในการเปนผูนําของ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ 

 คุณหญิงสุดารัตน  เกยุราพันธ มีชีวิตเติบโตมาบนเสนทางของการต้ังใจศึกษาหา

ความรูเพื่อพัฒนาความคิด ความสามารถ ในชวงตนของชีวิตจึงสามารถประสบความสําเร็จไดอยาง

รวดเร็ว เพียงอายุ ๓๑ ปก็ไดเปนสมาชิกสภาผูแทนราษฎร ชีวิตที่โลดแลนบนถนนการเมืองมาตลอด

หลาย ป ทําใหคุณหญิงหนอยพบสัจธรรมชีวิตทั้งในโลกการเมืองและชีวิตสวนตัว 

          ทานมีหลักในการเปนผูนํา คือ ตองรูหลักการ เมื่อดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะ

ทําอะไรก็ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เกี่ยวของ เชน อยางผูนําตองรูหลัก

รัฐศาสตร และรูกฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ต้ังแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูในหลักการ         

ต้ังตนอยูในหลักการใหได  องคกรก็ตองมีหลักการ แลวก็ต้ังมั่นอยูในหลักการน้ัน   

 จากน้ันตองรูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหน 

นอกจากรูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว จะตองมีความแนวแนมุงมั่นที่จะไปใหถึงจุดหมาย

ดวย ขอน้ีเปนคุณสมบัติที่สําคัญมาก เมื่อใจมุงจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไมหว่ันไหว 

อะไรไมเกี่ยวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทางก็ไมมั่ววุนวาย ใครจะพูดวาวาดาเหน็บแนม เมื่อไมตรง

เรื่อง ก็ไมมัวถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุงกับเรื่องจุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องที่เขาแนวทางสู

จุดหมาย ใจมุงสูเปาหมาย อยางชัดเจนและมุงมั่นแนวแนทานเคยกลาววา แมจะเปนคนพุทธก็ไมคอย

ไดเขาวัดเขาวามากนัก แตก็ไดศึกษาธรรมะอยูตลอด ทําใหเมื่อชีวิตเกิดอะไรข้ึน เราตองมีสติ ศาสนา

พุทธสอนใหเราใชสติในการแกไขปญหา ไมใชอารมณ ความโลภ โกรธ หลง ในสมัยเปนรัฐมนตรี แม

งานหนักแตไมละเลยครอบครัว ทุกเชากอนไปทํางานทานจะตองเขาไปหอมแกมพอหอมแกมแม ตอน

เย็นกลับมาก็จะตองเขาไปหอมแกมทานอีก สําหรับลูกก็เหมือนกัน วันน้ีไมวาทําอะไรตองทําอยางดี



 
 
 

๑๕๓ 
 
ที่สุด และตองต้ังอยู ในความไมประมาท สิ่งสําคัญที่สุดคือเราตองรูจักประมาณตัวเอง สําหรับตัวเอง

เปนคน ไมยึดติดกับหัวโขน ยังตองการใชชีวิตเย่ียง คนธรรมดา๗ แมบทบาทของ คุณหญิงสุดารัตน เก

ยุราพันธุ จะไมใชนักการเมืองหญิงแถวหนา อยางที่เคยเห็น หากบทใหมในสิ่งที่ทานศรัทธา คือ ฐานะ

ประธานคณะกรรมการ ดําเนินงานโครงการบูรณปฏิสังขรณ สถานที่ประสูติพระพุทธเจา ณ ลุมพินี

สถาน ประเทศเนปาล และเคยเปนนายกองคการนิสิตบัณฑิตศึกษา มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทํา

ใหไดเห็นการใชเวลาที่นอมเขาหาธรรม เพื่อพัฒนามิติภายในและใชชีวิตในปจจุบันอยางดีที่สุด 

 จากน้ัน รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มี

คุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอย่ิงขอ

หยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซึ่งจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งน้ีเพื่อประโยชนใน

การพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติความสามารถย่ิงๆ ข้ึนไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคน

สมบูรณไมตองพัฒนาตนเอง ย่ิงเปนผูนําก็ ย่ิงตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาใหนําไดดีย่ิงข้ึนไป  

                          มีความรูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจักขอบเขตขีดข้ัน

ความพอเหมาะที่จะจัดทําในเรื่องตางๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการ

ลงทัณฑอาชญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอาแตจะใหไดอยางใจ และตองรูจักวาในการกระทํา

น้ันๆ หรือในเรื่องราวน้ันๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเกี่ยวของบาง ทําแคไหนองคประกอบของ

มันจะพอดี การทําการตางๆ ทุกอยางตองพอดี จึงจะทําใหเกิดความสําเร็จที่แทจริง ฉะ น้ัน             

จ ะ ต อ ง รู อ ง ค ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ป จ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง แ ล ะ จั ด ใ ห ล ง ตั ว พ อ เ ห ม า ะ พ อ ดี   

                         อีกอยางคือ รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะ

ของเวลาวา เรื่องน้ีจะลงมือตอนไหน เวลาไหน จะทําอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวาแมแตการ

พูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซึ่งเปนเรื่องใหญ เชน วางแผนวา 

สังคมมีแนวโนมจะเปนอยางน้ีในเวลาขางหนาเทาน้ัน และเหตุการณทํานองน้ีจะเกิดข้ึน เราจะ

วางแผนรับมือกับสถานการณน้ันอยางไร และเรื่องในครอบครัว แมวาจะทํางานเหมือนเครื่องจกัรทีถู่ก 

วางโปรแกรมไวต้ังแตเชาจนคํ่า กลับมาถึงบานยังตองมาน่ังเซ็นงานตอ กวาจะไดกินขาวเย็นตอน ๔ 

ทุม เห็นหนาลูกก็ตอนที่เขาเขานอนแลว ดังน้ันพอไดหยุดงานการเมือง และคุณแม ลมปวยลงและ

เสียชีวิต และบิดาไดจากไปอยางกะทันหัน ทําใหไดคิดทบทวนในสิ่งที่ลูกตองทําใหกับพอแม จนไดรูซึ้ง

ถึงคําวา ความแนนอน คือ ความไมแนนอน ชวงกอนหนาคุณแมปวยทําใหทานไดกลั่นกรองพิจารณา

ชีวิต ตลอด ๒ ปที่รักษาตัวอยูในโรงพยาบาล พอเสียคุณแม และ คุณพอ ย่ิงไดเห็นสัจธรรมวา ชีวิต

คนเราไมแนนอน เหมือนกับวาถาเราไปยึดถือตัวตน ทายที่สุดเราก็ไมสามารถเอาอะไรไปไดเลย ทําให

                                                             
๗ สุทธิคุณ กองทอง, ชีวิตที่ไมแนนอนของ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธุ กลับมาเปนแมอีกคร้ัง 

หลังพักยกการเมือง, [ออนไลน],แหลงที่มา: http://oknation.nationtv.tv/blog/sutku/2010/01/27/entry-1 

[๑๐ ก.พ. ๒๕๖๑]. 



 
 
 

๑๕๔ 
 
ไดคิดวา เราจะทํายังไงที่จะอยูกับโลกปจจุบันน้ี แลวทําในสิ่งที่ดีที่สุด การที่เราบอกวารักพอแม แตทํา

ความดีใหทาน ตอนที่ทานไมมีชีวิตแลว ไมเกิดประโยชนอะไร ตอนน้ีจึงต้ังใจดูแลครอบครัวใหดี

ที่สุด   สิ่งสําคัญที่ขาดไมได คือ รูชุมชน คือ รูสังคม ต้ังแตในขอบเขตที่กวางขวาง คือ รูสังคมโลก รู

สังคมของประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไรมีความตองการอยางไร โดยเฉพาะ

ถาจะชวยเหลือเขา ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอยๆ ถาเราจะชวยเหลือเขา 

เราตองรูความตองการของเขา เพื่อสนองความตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด   

 รูบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคนที่มารวมงานรวมการรวมไป

ดวยกัน และคนที่เราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสม

และไดผล ตลอดจนสามารถทําบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความตองการ รูวาจะใชวิธีสัมพันธ

พูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะในการใชคน ซึ่งตองรูวาคนไหนเปน

อยางไร มีความถนัดอัธยาศัย ความสามารถอยางไร เพื่อใชคนใหเหมาะกับงาน นอกจากน้ันก็รู

ประโยชนที่เขาพึงได เพราวาในการทํางานน้ันไมใชวาจะเอาเขามาเปนเพียงเครื่องมือทํางานได แต

จะตองใหคนที่ทํางานทุกคนไดประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนําควรรูวา เขาควรจะไดประโยชนอะไร

เพื่อความเจริญงอกงามแหงชีวิตที่แทจริงของเขาดวย    

๔.๔  บทสรุป 

 หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับการใชชีวิต  สามารถนํามาอธิบายผานการบริหารเวลาทาง

กาย การบริหารเวลาทางศีล การบริหารเวลาทางจิต การบริหารเวลาทางปญญา การบริหารเวลาทาง

สังคม เพื่อนําพาชีวิตสวนตัวและการดําเนินชีวิตในการทํางานและปฏิสัมพันธในสังคมเปนไปอยาง

ปกติสุข และพัฒนาจิตใจไปสูความพนทุกขโดยลําดับ  โดยมีตัวอยางพุทธบริ ษัทในปจจุบัน             

อันประกอบดวย นักบวชและผูครองเรือนที่ประสบความสําเร็จในการใชเวลาในการดําเนินชีวิต ไดแก 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต)  พระพรหมบัณฑิต พระธรรมมงคลญาณ พระไพศาล  วิ

สาโล และพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี มีการปฏิบัติตามขัดเกลาตนตามหลักไตรสิกขา ทําใหมีจิตที่สงบ

เปนทางสูปญญา เปนประโยชนสุขในปจจุบัน ในขณะเดียวกันก็ทําคุณประโยชนแกผูคนและสังคม 

ผานรูปแบบองคกรตางๆ ทั้งการต้ังสถาบัน กลุม องคกร หรือบริหารงานมหาวิทยาลัย เปนตน เปน

การเกื้อกูลสังคมไปจนถึงระดับโลกไปพรอมกัน และคฤหัสถ ไดแก  อาจารยกําพล  ทองบุญนุม 

อาจารยประมวล  เพ็งจันทร อาจารยวศิน อินทสระ แมชีศันสนีย เสถียรสุต และ คุณหญิงสุดารัตน เก

ยุราพันธ ไดบริหารเวลาโดยมีเปาหมายทางวัตถุ มีปจจัย ๔ พอเพียงในการดํารงชีวิต และรูจักพัฒนา

คุณภาพชีวิต โดยการบริหารเวลาของตนเอง ใชเวลาอยางเกิดประโยชนคุมคา และไมนําพาชีวิตไปสู

ทางเสื่อม พึ่งตนเองไดและใหคนอื่นไดพึ่ง รูจักปฏิสัมพันธตอครอบครัว ปฏิสัมพันธตอสังคม โดยการ

บําเพ็ญประโยชนผานรูปแบบวิธีตางๆ เชน การสอนธรรมะ การบรรยาย การเปนผูนําในการบําเพ็ญ

ประโยชน เปนตน และการไปสูเปาหมายเพื่อประโยชนสุขอยางย่ิง คือพัฒนาตนไปสูความพนทุกข 



 

 

บทท่ี ๕  
 

บทสรุป และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง พุทธวิธีการบริหารเวลา  มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพื่อศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเวลา  ๒) เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลา ๓) เพื่อ

วิเคราะหพุทธวิธีการบริหารเวลาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  โดยมีประเด็นแนวคิดในการศึกษา

หลักธรรมมาใชบริหารเวลาในการดําเนินชีวิตใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

๕.๑สรุปผลการศกึษา 

 การศึกษาวิจัย เรื่องพุทธวิธีการบริหารเวลา พบวาในพระพุทธศาสนา มีมุมมองตอเวลา

วาเปนความสืบเน่ืองของชีวิต กาลเวลาก็ม ี๓ กาล คือมีอดีต ปจจุบัน และอนาคต ชีวิตมนุษยน้ันเปน

เรื่องของการสืบตอจากอดีตมาปจจุบัน แลวจะสืบทอดไปยังอนาคตและไมใชขาดชวง มีบทบาทที่

ดําเนินไปกับวิถีและการกระทําตางๆเรียกวา  “กรรม” กรรมน้ันเปนการสืบตอที่สําคัญ เรียกกันวา

การสั่งสม ชีวิตของเราน้ันมีการสั่งสมกรรมเมื่อกรรมเกิดจากการสะสม ก็เปนเรื่องของกาลเวลา ที่

เรียกวา อดีต ปจจุบัน อนาคต เราสั่งสมกรรมมาอยางตอเน่ืองจากอดีตและเพิ่มไปในอนาคต การใช

เวลาในชีวิตทางพระพุทธศาสนาทานจึงสอนใหเราไมประมาท เพราะวา เมื่อรูวาชีวิตของเราเปนการ

สั่งสมกรรม เราก็ควรจะสั่งสมกรรมที่ดี และวางแผนชีวิตดวยกรรมหรือการกระทําไปสูความสุขความ

เจริญตราบถึงเปาหมายในพระพุทธศาสนา คือ พระนิพพาน 

 แนวคิดเรื่องบริหารเวลา  ไดกลาวถึงประเด็นการบริหารเวลา ใหเขาใจกระบวนการในการ

บริการเวลาตางๆซึ่งมีเปาหมายใหงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดวยทรัพยากรตางๆและเวลาที่มีอยาง

จํากัด และแสดงสาเหตุตางๆที่ทําใหไมสามารถใชเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพไดสมบูรณ ในการศึกษา

โดยสวนใหญมักมองไปยังประเด็นเรื่องบริหารเวลาในการทํางานเปนหลัก ในขณะที่พระพุทธศาสนามอง

ถึงการพัฒนาชีวิตแบบองครวม จากการศึกษาการบริหารเวลาของพระพุทธเจาและพุทธสาวก ทําให

เห็นวิธีการบริหารจัดการเวลาของบุคคลในสมัยพุทธกาล คือ เมื่อเห็นสัจธรรมของชีวิต จากการใชชีวิต

จนกระทั่งเบื่อหนายและมาคนทางเปาหมายที่เปนความจริงสูงสุด ดังที่พุทธองคทรงตรัสวาโลกน้ีดู

งดงาม นาเพลิดเพลินพอใจดุจราชรถอันวิจิตรที่ผูไมรูของอยู จนกระทั่งเห็นความทุกขจากความ

แปรปรวน ไมเที่ยง อยูอยางเดิมไมได และไมมีตัวตน จึงเกิดประสบการณเห็นโลกตามความเปนจริง 



 
 
 

๑๕๖ 
 
(สัมมาทิฏฐิ) ) จากความทุกขในสังสารวัฏอันยาวไกล แสวงหาหนทางในการดําเนินชีวิตที่จะนําพา

ตนเองและสวนรวมไปสูความพนทุกข  จึงต้ังเปาหมาย และวางแผนสูการลงมือปฏิบัติจริง สั่งสม

ประสบการณ ทุกขในสังสารวัฏที่พบเปนบทเรียนในการพัฒนาชีวิตไปสูความพนทุกข และมุงทํา

เปาหมายของตนใหสําเร็จ ดวยการบมเพาะโพธิปกขิยธรรมใหสมบูรณ เมื่อบารมีเต็มเปยมยอมบรรลุ

ถึงเปาหมายที่ต้ังใจไว ทั้งพุทธภูมิ คือความเปนพระพุทธเจา และสาวกภูมิ คือ ความเปนพระสาวก แต

ทั้งสองสถานะ เมื่อบรรลุถึงพระนิพพานตางมีจิตใจที่สะอาดปราศจากกิเลสไมตางกันเมือ่จบกจิของตน

คือการพัฒนาตนเองไปสูความรูแจงแลว ก็อุทิศตนรับใชโลกและเพื่อนมนุษย คือ ใชลมหายใจของ

ตนเองเกื้อกูลประโยชนแกผูอื่น เกื้อกูลแกสัตวโลกที่ยังอยูในทะเลทุกขใหเกิดความรูเห็นโลกตามความ

จริง เกิดศรัทธา มีเปาหมายและพัฒนาตนเองไปสูพระนิพพานตอเน่ืองไป  

 การศึกษาวิเคราะหพุทธวิธีในการบริหารเวลา ไดนําหลักพุทธธรรมมาใชในการบริหาร

เวลาโดยอธิบายจากหลักภาวนา ๔ และแนวทางการบริหารเวลาตามหลักพุทธธรรมที่มีผลตอสังคม 

รวมเปน ๕ ดาน ผลการศึกษาไดพบวา หลักพุทธธรมคือคําสั่งสอนของพระพุทธเจามุงประโยชนทั้ง

นักบวชและผูครองเรือน โดยมีต้ังแตระดับโลกียสุขไปจนถึงโลกุตตรสุข  หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับ

การบริหารเวลาทางดานกาย ไดแกหลักอินทรีย ๕ พละ ๕ ทิฏฐธัมมิกสังวัตตนิกธรรม โภควิภาค 

และโภคาทิยะ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานศีล ไดแก เบญจศีล เบญจธรรม 

อิทธิบาท ๔ กาลัญุตา ปธาน ๔ หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานจิต ไดแก 

อภิณหปจจเวกขณะ อัปปมาทธรรม มรณสติ อุปญญาตธรรม หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการ

บริหารเวลาทางดานปญญา ไดแก ไตรสิกขา ธรรมมีอุปการะมาก ไตรลักษณ  อัตถะ ๓ อริยสัจ ๔ 

หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารเวลาทางดานสังคม ไดแก ทิศ ๖ กุลจิรัฏฐิติธรรม นาถกรณ

ธรรม อปริหานิยธรรม ราชสังคหะ และหลักพุทธธรรมที่เปนปฏิปกษตอการบริหารเวลา ไดแก การ

ทํางานค่ังคาง อบายมุข ๖ อกุศลมูล ๓ มหิจฉตา อสันตุฏฐิ นิวรณ ๕ และ มาร ๕. 

ในสวนของพุทธบริษัท หลักพุทธธรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับการใชชีวิต  สามารถนํามาอธิบาย

ผานการบริหารเวลาทางกาย การบริหารเวลาทางศีล การบริหารเวลาทางจิต การบริหารเวลาทาง

ปญญา การบริหารเวลาทางสังคม เพื่อนําพาชีวิตสวนตัวและการดําเนินชีวิตในการทํางานและ

ปฏิสัมพันธในสังคมเปนไปอยางปกติสุข และพัฒนาจิตใจไปสูความพนทุกขโดยลําดับ  โดยมีตัวอยาง

พุทธบริษัทในปจจุบัน อันประกอบดวย นักบวชและผูครองเรือนที่ประสบความสําเร็จในการใชเวลาใน

การดําเนินชีวิต ไดแก สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ป.อ.ปยุตฺโต)  พระพรหมบัณฑิต พระธรรมมงคล

ญาณ พระไพศาล  วิสาโล และพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี มีการปฏิบัติตามขัดเกลาตนตามหลัก

ไตรสิกขา ทําใหมีจิตที่สงบเปนทางสูปญญา เปนประโยชนสุขในปจจุบัน ในขณะเดียวกันก็ทํา

คุณประโยชนแกผูคนและสังคม ผานรูปแบบองคกรตางๆ ทั้งการต้ังสถาบัน กลุม องคกร หรือ

บริหารงานมหาวิทยาลัย เปนตน เปนการเกื้อกูลสังคมไปจนถึงระดับโลกไปพรอมกัน และคฤหัสถ 



 
 
 

๑๕๗ 
 
ไดแก  อาจารยกําพล  ทองบุญนุม อาจารยประมวล  เพ็งจันทร อาจารยวศิน อินทสระ แมชีศันสนีย 

เสถียรสุต และ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธ ไดบริหารเวลาโดยมีเปาหมายทางวัตถุ มีปจจัย ๔ 

พอเพียงในการดํารงชีวิต และรูจักพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยการบริหารเวลาของตนเอง ใชเวลาอยาง

เกิดประโยชนคุมคา และไมนําพาชีวิตไปสูทางเสื่อม พึ่งตนเองไดและใหคนอื่นไดพึ่ง รูจักปฏิสัมพันธ

ตอครอบครัว ปฏิสัมพันธตอสังคม โดยการบําเพ็ญประโยชนผานรูปแบบวิธีตางๆ เชน การสอนธรรมะ 

การบรรยาย การเปนผูนําในการบําเพ็ญประโยชน เปนตน และการไปสูเปาหมายเพื่อประโยชนสุข

อยางย่ิง คือพัฒนาตนไปสูความพนทุกข 

 สรุปผูวิจัยเห็นวาพุทธวิธีในการบริหารเวลา เปนวิธีการใชชีวิตของชาวพุทธที่ดําเนินตาม

แนวทางที่องคพระสัมมาสัมพุทธเจา และอริยสาวกไดปฏิบัติเกิดผลและนํามาสั่งสอนสืบตอมา เพื่อ

นําพาผูคนใหสามารถใชเวลาในชีวิตที่มีอยูอยางจํากัดไดอยางเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้ง

ยังสามารถทําใหเราพนจากความทุกขอันเปนเปาหมายสูงสุด คือ พระนิพพานไดอีกดวย พุทธวิธีใน

การบริหารเวลาจึงเปนสิ่งที่ชาวพุทธควรศึกษา และนําไปประพฤติปฏิบัติจริงจึงไดรับผลแหงการ

ปฏิบัติเปนลําดับข้ัน เหมือนดังที่พระพุทธองคและพระสาวกไดรับมาแลว 
 

๕.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 ๕.๒.๑ ควรมีการนําผลการศึกษาไปตอยอดสรางหลักสูตรพทุธวิธีในการบรหิารเวลาของ

พุทธบริษัท ควรมรีูปแบบอยางไรทีจ่ะนําไปใชไดในภาคปฏิบัติ 

             ๕.๒.๒ ศึกษาผลกระทบจากการนําหลักสูตรพุทธวิธีในการบริหารเวลาของพุทธบริษัทไป

เผยแผ สงผลอยางไรตอสังคม 
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 ก. ขอมูลปฐมภูมิ :  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ :  

(๑)หนังสือ: 

กรรณ พีระอัมพร. การบริหารเวลา ๑๐๑ เคล็ดลับความสําเร็จในโลกท่ียุงเหยิง. แปลจากงาน ของ 

             เมอรริลล ดักลาส, กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพดี จํากัด ,๒๕๔๙. 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ. บริหารเวลาเพ่ือความสําเร็จ. กรุงเทพมหานคร: ซักเซส มีเดีย,๒๕๕๓. 

เครซี่, เด็คแคลน. บริหารเวลาอยางมีคุณภาพใน ๑ สัปดาห. แปลโดย ชัจจชนันต ธรรมจินดา และ 

             จิตติพร เครือเนตร, กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน. 

ทองทิพภา วิริยะพันธุ, กลยุทธการสรางความโดดเดนสําหรับผูบริหาร. กรุงเทพมหานคร: อินฟอรมิ 

             เดีย บุคส, ๒๕๔๘. 

บุญมาก พรหมพวย. เวลาสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพเคล็ดไทย , ๒๕๔๖. 

ประมวล เพง็จันทร. บทสัมภาษณ "กาวที่สองของประมวล เพ็งจันทร ในโอกาสเดินเพื่อสันติปตตานี".

กรุงเทพมหานคร: ศูนยศึกษาและสันติวิธี มหาวิทยาลัยมหิดล. 

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). ยิ่งกาวถึงสุข ยิ่งใกลถึงธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพธรรมสภา, 

๒๕๓๖. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต). พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาสภิกขุ) บุคคลสําคัญของโลก

 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพหจก.เอมีเทรดด้ิง. ๒๕๔๙. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต).ความสขุท่ีสมบูรณ. กรงุเทพมหานคร: โรงพมิพสหธรรมิก จํากัด, 

๒๕๕๐. 

________. ความสุขท่ีสมบูรณ. กรงุเทพมหานคร: สํานักพมิพผลิธัมม, ๒๕๕๔. 

________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร: สํานักพมิพผลิธัมม, 

๒๕๕๖. 

________. พุทธธรรมฉบับปรับขยาย. พิมพครั้งที่ ๔๗. กรงุเทพมหานคร: สํานักพมิพผลิธัมม, 

๒๕๕๙. 

พระพรหมโมลี (วิลาศ ญาณวโร). มุนีนาถทีปนี, กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพพิมพลักษณ, ๒๕๔๕. 

พระไพศาล วิสาโล. สขุในธรรม สุขในทํา. จัดพิมพโดยโรงพยาบาลเลย ตุลาคม, ๒๕๕๘. 



 

 

๑๕๙ 

________. สุขมีท่ีกลางใจ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพไอเดียการด, ๒๕๕๗. 

พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว). ความรูประมาณ รากฐานความมั่นคงของพระพุทธศาสนา.  

               ปทุมธานี :กองวิชาการ อาศรมบัณฑิต,๒๕๕๔. 

พระมหาสมชาย ฐานวุฒโฑ. มงคลชีวิต ฉบับทางกาวหนา. กรุงเทพมหานคร: ชมรมพุทธศาสตร 

               สากล ในอุปถัมภสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย, ๒๕๓๘. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, 

๒๕๒๕. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติพระบาท  

                สมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 

                ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔ , กรุงเทพมหานคร : บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอรพริ้นท  

                 จํากัด, ๒๕๕๖. 

ว.วชิรเมธี. นิพพานระหวางวัน. พิมพครั้งที่ ๘. กรงุเทพมหานคร: สํานักพิมพอัมรินทรธรรมะ, 

๒๕๕๔. 

สมศักด์ิ ชาญศิริศักด์ิสกุล. ขอคิดนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: สํานักพมิพสามเกลอ, ๒๕๓๑. 
สุเทพ  สุนทรเภสัช. ทฤษฎีสังคมวิทยารวมสมัยพ้ืนฐานแนวความคิดทฤษฎีสังคมและวัฒนธรรม.  

 เชียงใหม: สํานักพิมพโกลบอลวิชัน จํากัด, ๒๕๕๐. 

สุพรพงษ (นามแฝง).  เวลา ชีวิต และความสาํเร็จ. กรุงเทพมหานคร:,Thany Publication, ๒๕๔๒,  

สุรีพร  พึ่งพุทธคุณ. การบริหารจัดการเวลา (Time Management), กรุงเทพมหานคร: เอก็ซเปอร

เน็ท, ๒๕๓๗. 
สตีเฟน อาร โควีย :อมรรัตน ศรสีุรินทร แปล. สําคัญกวา ทํากอน  First Things First ,

กรุงเทพมหานคร : ซเีอ็ดยูเคช่ัน , ๒๕๔๖. 

สตีเฟน อาร โควีย.  อุปนิสัย ๗ ประการ พัฒนาสูผูมีประสิทธิผลสูง (The 7 habits of highly  

               effective people), กรุงเทพมหานคร : ซีเอด็ยูเคช่ัน, ๒๕๓๙. 
อนุกูล เย่ียงพฤกษาวัลย. ผูนํากับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคน. กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพสายใจ,  

               ๒๕๕๗. 

 
(๒) บทความ 

พระไพศาล วิสาโล. บทสัมภาษณ "ศีลธรรมและสันติภาพจะกลบัมาไดอยางไร". หนังสือพมิพ 

คมชัดลึก.ฉบบัวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๕๕. 



 

 

๑๖๐ 

 

(๓) วิทยานิพนธ 

ณัฐพัชร  วิศรียา. “การจัดการเวลาและเวลาที่ใชของผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษยของสถานประกอบ 

             การในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร”, วิทยานิพนธการจัดการมหาบัณฑิต,  

             บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐. 

ประภาพร กิติ. “การบรหิารเวลาของผูบรหิารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมอาย  

              จังหวัดเชียงใหม” ,วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 

              เชียงใหม,๒๕๔๖. 

พิสิฐ  กัยวิกัยโกศล.“การบริหารเวลาของผูบริหาร”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, บัณฑิต 

              วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๙. 

วิภาพร สิทธิสาตร. “ผลของการฝกทักษะการบริหารเวลาตอความเครียดและความสามารถในการ 

             บริหารเวลาของนักศึกษาพยาบาล”, วิทยานิพนธพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต, 

             บัณฑิตวิทยาลัย:จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

วิมลมาศ  ไรไสว. “ความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการจัดการเวลากับประสิทธิภาพการ ปฏิบัติงาน  

             ของขาราชการกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน”. วิทยานิพนธการจัดการมหาบัณฑิต,  

             บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,๒๕๕๑. 

เสาวณี  โหรารัมย. “ความสัมพันธระหวางการบริหารเวลากับ ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ 

             ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมยเขต ๔”.  

             วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

             ,๒๕๕๑. 

 

(๔) สื่ออิเล็กทรอนิกส 

นามแฝง. ความรูเก่ียวกับพระพุทธเจา,[ออนไลน], แหลงทีม่า :https://www.phuttha.com/,         

            [๑๗ กันยายน ๒๕๖๐]. 

พระธรรมโกศาจารย (พทุธทาส อินฺทปฺโญ). ความสงบอยางยิ่งคือการดํารงอยูเหนือกาลเวลา,  

               [ออนไลน], แหลงที่มา:http://www.kanlayanatam.com/sara/sara๑๑๐.htm  

               [๑๗ กันยายน ๒๕๖๐]. 

พระไพศาล วิสาโล.เวลาเหลือนอย, [ออนไลน], แหลงที่มา: http://www.visalo.org/article/secret

๒๕๕๗๐๙.htm [๑๗ ก.ย. ๒๕๖๐]. 
พระไพศาล  วิสาโล. สุขแทกลางใจเรา.[ออนไลน].แหลงทีม่า: http//www. visalo.org.ม.ค.๒๕๖๑] 



 

 

๑๖๑ 

พระมหาวุฒิชัย ว.วชิรเมธี. ความวางท่ีสรางสขุ.[ออนไลน]. แหลงที่มา: http//www.namjaidham.   

[๓ ม.ค.๒๕๖๑]. 

พระมหาสมชาย ฐานวุฑฺโฒ. การบริหารเวลา. [ออนไลน],แหลงที่มา: http://www                 

kalyanamitra.org/th/article_detail.php?i=๙๖๗๐ [๑๗ ก.พ. ๒๕๖๐]. 
ประณีต  กองสมุทร. ทานท่ีมีผลมาก มีอานิสงสมาก. [ออนไลน], แหลงที่มา: http://www.๘๔๐๐๐

org/tipitaka/book/bookpn๐๑.html [๑๗ ก.พ. ๒๕๖๐]. 
เสกสรร มธุลาภรังสรรค. การบริหารเวลา, [ออนไลน], แหลงที่มา:. http://www.novabizz 

                 .com/NovaAce/Time/Time_Management.htm [๑๐ ก.พ. ๒๕๖๑]. 

สุทธิคุณ กองทอง. ชีวิตท่ีไมแนนอนของ คุณหญิงสุดารัตน เกยุราพันธุ กลับมาเปนแมอีกครั้ง  

             หลังพักยกการเมือง[ออนไลน],แหลงที่มา: http://oknation.nationtv.tv/ 

                 blog/sutku/2010/01/27/entry-1 [๑๐ ก.พ. ๒๕๖๑]. 

อนันท  งามสะอาด. เวลา (Time) และการจัดการเวลา (Time Management), [ออนไลน], 

             แหลงที่มา: http://www.moe.go.th/wijai/time manag.htm [๑๐ ก.ย. ๒๕๖๐]. 

 

๒. ภาษาอังกฤษ: 

(I)Book 
Drucker  P, The Effective Executive,  New York: Harper & Row, 1970. 

Steers R.M, Organizational Effectives: A Behavioral View, California:   
             Goodyear , 1970. 
 



 

 

๑๖๒ 

 

ประวัติผูวิจัย 

ช่ือ                 : พระอิทธิยาวัธย  โชติปฺโญ (สุวีรรวราวุฒ)ิ 

วันเกิด             : ๒๒  ธันวาคม  ๒๕๓๐ 

สถานที่เกิด   : ตําบลทบัเที่ยง  อําเภอเมอืง  จังหวัดตรัง 

การศึกษา    : ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร )  

  ประกาศนียบัตรมัคคุเทศกช้ันสงู 

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ ๒๕๕๒ 

  นักธรรมเอก  

อุปสมบท  : ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ 

ปจจุบัน           : พระวิทยากรกระบวนธรรม สถาบันพัฒนาพระวิทยากร 

  พระธรรมวิทยากร กรมการศาสนา 

ที่อยูปจจบุัน  : วัดนิคมประทปี ตําบลโคกหลอ อําเภอเมือง จังหวัดตรัง ๙๒๐๐๐ 

  มือถือ ๐๙๘-๕๑๖๗๘๓๙  

เขารับการศึกษา  : ๑ มิถุนายน ๒๕๕๖ 

 

 

 

 

 

 


	พระอิทธิยาวัธย์ โชติปญฺโญ ขาดลายเซ็นอนุมัติ
	1 ปก

	พระอิทธิยาวัธย์ โชติปญฺโญ
	พระอิทธิยาวัธย์ โชติปญฺโญ ขาดลายเซ็นอนุมัติ
	2 บทคัดย่อ สารบัญ
	3 บทที่ 1 
	4 บทที่ 2 
	5 บทที่ 3
	6 บทที่ 4
	7 บทที่ 5
	8 บรรณานุกรม
	9 ประวัติของผู้วิจัย


