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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ ได้แก่ ๑) เพ่ือศึกษากิจกรรมพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ๒) เพ่ือศึกษาระดับการ
น าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
และ ๓)  เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนเทศบาล      
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี การศึกษาวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method 
Research) โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑) การศึกษากิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  
จังหวัดกาญจนบุรี กิจกรรมสมุดบันทึกความดี เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติความดีสม่ าเสมอ 
สร้างความเคยชินมีนิสัยที่ดี เน้นการรักษาศีล สอนให้เรียนรู้อานิสงส์การรักษาศีลและโทษของการ
ละเมิดศีล เพ่ือให้เกิดสัมมาทิฏฐิ กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ ทุกวันศุกร์ทางโรงเรียนได้จัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม นิมนต์พระอาจารย์น านักเรียน สวดมนต์ ท าสมาธิ ก่อนเรียนหนังสือจะให้
นักเรียนท าสมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออกทุกครั้ง เพ่ือฝึกฝนให้นักเรียนมีสมาธิในการเรียน
หนังสือ กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ ใช้สื่อการเรียนการสอนมัลติมีเดียระบบไอที
ในห้องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียน ในการ์ตูนจะสอดแทรกหลักธรรม การด าเนินชีวิตของพระพุทธเจ้า 
และวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ผู้สอนท าหน้าที่เหมือนพิธีกรรายการโทรทัศน์ น าข้อคิดจากการ์ตูน
พุทธประวัติให้นักเรียนตอบค าถามร่วมกัน ท าให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ จดจ าได้มากกว่า
การเรียนด้วยการท่องจ าจากหนังสือ ตามหลักการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
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 ๒) การศึกษาระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๓ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านศีล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗ ด้านสมาธิ มีค่าเฉลี่ยระดับต่ าสุดเท่ากับ ๔.๑๖ 
และด้านปัญญา มีค่าเฉลี่ยระดับสูงสุดเท่ากับ ๔.๗๖ 
 ๓) วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนเทศบาล   
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี นักเรียนบางคนยังไม่ตั้งใจท ากิจกรรมสมุดบันทึกความดีได้อย่างต่อเนื่อง 
เป็นเพราะอยู่ในวัยเด็กเล็กจึงยังต้องการเล่นสนุกสนาน เด็กนักเรียนจะมีปัญหาสมาธิสั้น ท าให้ไป
รบกวนเพ่ือนในเวลาท ากิจกรรมหรือเวลาเรียน เพราะ มีสิ่งยั่วยุ เช่น โทรศัพท์มือถือ เกมที่มีความ
รุนแรง เฟซบุ๊ก ไลน์ เป็นต้น เด็กนักเรียนจะไม่รับรู้ข้อมูลของหลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติที่สอน 
ไม่คิดต่อ ไม่เรียนรู้เพ่ิมเติม จะท่องจ าอย่างเดียว ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาทางด้านสติปัญญา 
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Abstract 
 This thesis entitled “Student Development Activities through Threefold 
Training, Thongphaphum Municipality School, Kanchanaburi Province” has three 
objectives: 1) to study the student development activities through Threefold training, 
Thongphaphum Municipality School, Kanchanaburi Province,  2) to study the level of 
applying Threefold training in students’ self-development, Thongphaphum Municipality 
School, Kanchanaburi Province, and 3) to analyze the problems and obstacles of 
student development activities through Threefold training Thongphaphum Municipality 
School, Kanchanaburi Province. This is a mixed method research employing the 
quantitative and qualitative research methodology. 
 The research findings were found that: 
 1)  In the study of student development activities through Threefold 
training, Thongphaphum Municipality School, Kanchanaburi Province, recording good 
deeds in a notebook activity is purposely assigned to encourage students to behave 
good regularly where good habit is cultivated through the observation of precepts 
whereby its advantages and disadvantages were instructed if the given precepts are 
intentionally violated. Under these situations, the right view is gradually caused 
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through the activities of daily chanting and meditation. In every Friday, the activity 
that supports morality and ethics is always held by the invitation of Buddhist monks 
to lead students to do chanting and meditating before taking class. In doing this, 
students are advised to contemplate on breathing in and breathing out whereby 
they can make use of such concentration while learning. Apart from this, the activity 
to understand the Buddhist teachings through Buddhist history based on comic book 
is also used as the multimedia for learning by the help of school’s computer lab. 
Through seeing comic book, students can understand the Buddha’s story and his 
teachings including Buddhist essential holidays. To deliver this activity, the instructors 
just perform their duty like TV’s anchors where the ideas from the chosen story are 
shared for discussion and thereby encouraging students’ ability to learn and 
remember more than the memorization from books only. This is a kind of learning in 
the 21st century. 
 2 ) In the study of the application of Threefold training into students’ self-
development, Thongphaphum Municipality School Kanchanaburi Province, the 
overall scores showed averagely 4.43, viewed from each side, it showed that the 
average of 4.37 is of the precepts, the score of 4.16 is of the concentration which is 
lower than other and the wisdom is of highest score, 4.76 respectively. 
 3) In the analysis of the problems and obstacles concerning the student 
development activities through Threefold training, Thongphaphum Municipality 
School Kanchanaburi Province, it was found that some students were not 
determined to do the assigned activities because they were in the age of child where 
the pleasant emotion is overwhelmed over them and their concentration is short 
resulting in disturbing others while doing activities or study. Furthermore, they are 
also motivated by mobile, violent games, Facebook and line. By virtues of these 
influences, they will not pay proper attention to comic book where the Buddha’s 
history and teachings are narrated and then they will not be able to study, just only 
remember them. Consequently, the development of their intelligent domain is not 
caused.
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธ์เรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ได้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีก็ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ และให้ค าแนะน า
ที่เป็นประโยชน์จากท่านอาจารย์ รศ.ดร.วิวัฒน์  หามนตรี ประธานควบคุมวิทยานิพนธ์ และ ท่าน
อาจารย์ ดร.วสันต์  ลิ่มรัตนภัทรกุล กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาอนุเคราะห์เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาให้ค าแนะน า ดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง จนท าให้วิทยานิพนธ์เล่ม
นี้ส าเร็จลงอย่างสมบูรณ์ 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูวิลาศกาญจนธรรม, ดร. เจ้าอาวาสวัดท่าขนุน ที่เมตตา
อนุเคราะห์และสนับสนุนด้านการศึกษา ชี้แนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการศึกษาวิจัย และเป็น
ก าลังใจให้แก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ผู้บรรยายประจ าสาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทุกรูปทุกท่าน ที่สั่งสอนและประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้
ให้กับข้าพเจ้า และขออนุโมทนาขอบคุณ อาจารย์วิชธวัช อักษรกิตติ์ ให้ค าปรึกษาสถิติที่เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัย ท าให้ข้าพเจ้าได้น าเอาความรู้เหล่านั้นมาเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้จนส าเร็จ
ไปได้ด้วยดี 
 ขออนุโมทนาขอบคุณต่อนายสุเมธ จันทร์เจือจุน ผู้อ านวยการ ฯ คณะครู นักเรียน ทุก
ท่าน และกราบขอบพระคุณพระอาจารย์ปฏิวัต ฐิตเมโธ ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ที่ให้ความ
ร่วมมืออ านวยความสะดวกต่อการแจกแบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลและให้ค าสัมภาษณ์เชิงลึก  ที่
เป็นรายละเอียดในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง  
 ขออนุโมทนาขอบคุณต่อคุณธนกร ปัญจกะบุตร และ คุณกัมปนาจ เพียรเลิศ ที่ได้
ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกแก่ผู้วิจัยในการเดินทางลงพ้ืนที่สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลเชิงลึกและ
อ านวยความสะดวกด าเนินการเกี่ยวกับหนังสือและเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเป็นอย่างดี 
 ผลส าเร็จและคุณประโยชน์อันได้ที่เกิดจากการท าวิจัยในครั้งนี้ ข้าพเจ้าขอน้อมถวายพระ
อุปัชฌาย์อาจารย์ บิดา มารดา และผู้มีพระคุณทุกท่านที่คอยให้ความอุปถัมภ์แก่ข้าพเจ้าด้วยดีเสมอมา 
 
      พระบรรยงก์ ขนฺติธมฺโม (นิ่มเชื้อ) 
             ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ 



สารบัญ 

เร่ือง  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบัญ  ฉ 
สารบัญตาราง  ญ 
สารบัญภาพ  ฏ 
สารบัญแผนภาพภูมิ  ฐ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ ฑ 

 

 

บทที่  ๑ บทน า ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๔ 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๕ 

 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๕ 

 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย      ๖ 

 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะในการวิจัย  ๗ 

 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับ ๘ 

บทที่  ๒ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๙ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ๙ 

  ๒.๑.๑ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑    ๙ 
  ๒.๑.๒ การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน  ๑๔ 

  ๒.๑.๓ การเรียนรู้เชิงประสบการณ์     ๑๖ 

  ๒.๑.๔ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน   ๑๘ 

  ๒.๑.๕ การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน    ๒๓ 

 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา ๒๗ 

  ๒.๒.๑ ความหมายของการพัฒนา    ๒๗ 
  ๒.๒.๒ วิวัฒนาการในการพัฒนา  ๒๙ 
  ๒.๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา     ๓๔ 



ช 

 ๒.๓ แนวคิด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ   ๔๑ 

  ๒.๓.๑ นิยามการพัฒนาเชิงพุทธ    ๔๑ 

  ๒.๓.๒ ปรัชญาการพัฒนาเชิงพุทธ  ๔๑ 

  ๒.๓.๓ เป้าหมายการพัฒนาเชิงพุทธ  ๔๓ 

  ๒.๓.๔ องค์ประกอบการพัฒนาเชิงพุทธ     ๔๕ 

  ๒.๓.๕ กระบวนทัศน์การพัฒนาเชิงพุทธ    ๔๖ 
  ๒.๓.๖ ตัวแบบแนวคิดในการพัฒนาเชิงพุทธ   ๕๑ 
  ๒.๓.๗ กระบวนการพัฒนาเชิงพุทธ ๕๑ 
  ๒.๓.๘ การพัฒนาในระดับองค์การ ๕๘ 
  ๒.๓.๙ กระบวนการพัฒนาองค์การวิถีพุทธ   ๖๐ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ๖๓ 
  ๒.๔.๑ ความหมายการพัฒนา  ๖๓ 
  ๒.๔.๒ ค านิยามศัพท์ของการพัฒนา ๖๖ 
  ๒.๔.๓ ความส าคัญของการพัฒนา ๖๗ 
  ๒.๔.๔ ความหมายของไตรสิกขา ๗๔ 
  ๒.๔.๕ ความส าคัญของไตรสิกขา ๗๕ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๗๗ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย ๘๕ 
     
บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๘๖ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย  ๘๖ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๘๖ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๘๗ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๙๐ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๙๑ 
     
บทที่ ๔ ผลการวิจัย ๙๕ 

 
๔.๑ 

 
ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

๙๖ 
 

 
๔.๒ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ใช้วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ และการแปลความหมายจากค่าร้อยละ 

๑๐๐ 
 



ซ 

 
๔.๓ 

 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการ
พัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี 

๑๐๒ 
 
 

 ๔.๔ ผลการทดสอบสมมติฐาน ๑๐๖ 
 ๔.๕ สรุปผลการสมมติฐาน ๑๑๔ 

 
๔.๖ 

 
 

ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของกิจกรรม
การพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ 
จังหวัดกาญจนบุรี 

๑๑๕ 
 
 

 
๔.๗ 

 
ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมใน
การพัฒนานักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุร ี

๑๑๘ 
 

 ๔.๘ องค์ความรู้จากการวิจัย ๑๒๑ 
     
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๑๒๒ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๒๓ 
  ๕.๑.๑ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ๑๒๓ 
  ๕.๑.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ๑๒๔ 
  ๕.๑.๓ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ๑๒๔ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๒๕ 
  ๕.๒.๑ อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๑ ๑๒๕ 
  ๕.๒.๒ อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๒ ๑๒๘ 
  ๕.๒.๒ อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๓ ๑๓๐ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๓๑ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๓๑ 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ ๑๓๒ 
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป  ๑๓๒ 
     
บรรณานุกรม   ๑๓๓ 
    
    
    
    



ฌ 

ภาคผนวก   ๑๓๙ 
 ผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๔๐ 
 ผนวก ข แบบสัมภาษณเ์พ่ือการวิจัย ๑๔๗ 
 ผนวก ค ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) ๑๕๒ 
 ผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try Out) ๑๕๕ 
 ผนวก จ รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเพ่ือการวิจัย ๑๖๑ 
 ผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ         ๑๖๓ 

 
ผนวก ช หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
...............ของแบบสอบถาม (Try Out) 

๑๖๙ 
 

 ผนวก ซ หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๗๑ 
 ผนวก ฌ หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก ๑๗๓ 
 ผนวก ญ หนังสือแสดงความยินยอมเข้าร่วมวิจัย ๑๗๙ 
 ผนวก ฎ ภาพถ่ายในการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๑๘๕ 
     
ประวัติผู้วิจัย   ๑๙๑ 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     



ญ 

สารบัญตาราง 

ตารางที่   หน้า 
 ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๘๗ 

 
๔.๑ 

 
แสดงจ านวนความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
จ าแนกตามเพศ 

๑๐๐ 
 

 
๔.๒ 

 
แสดงจ านวนความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
จ าแนกตามอายุ 

๑๐๐ 
 

 
๔.๓ 

 
แสดงจ านวนความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
จ าแนกตามระดับการศึกษา 

๑๐๐ 
 

 
๔.๔ 

 
แสดงจ านวนความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
จ าแนกตามสถานภาพทางครอบครัว 

๑๐๑ 
 

 
๔.๕ 

 
แสดงจ านวนความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
จ าแนกตามความเข้าใจในหลักธรรมไตรสิกขา 

๑๐๑ 
 

 
๔.๖ 

 
 

แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับระดับการน าหลัก
ไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทอง
ผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมและจ าแนกเป็นรายด้าน 

๑๐๒ 
 
 

 
๔.๗ 

 
 

แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับระดับการน าหลัก
ไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทอง
ผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านศีลและจ าแนกเป็นรายข้อ 

๑๐๓ 
 
 

 
๔.๘ 

 
 

แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับระดับการน าหลัก
ไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทอง
ผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านสมาธิและจ าแนกเป็นรายข้อ 

๑๐๔ 
 
 

 
๔.๙ 

 
 

แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับระดับการน าหลัก
ไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทอง
ผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านปัญญาและจ าแนกเป็นรายข้อ 

๑๐๕ 
 
 

 
๔.๑๐ 

 
 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ 

๑๐๖ 
 
 

 
๔.๑๑ 

 
 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียน ต่อกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี จ าแนกตามอายุ 

๑๐๗ 
 
 



ฎ 

 

๔.๑๒ 
 
 
 

แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับระดับการพัฒนาการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
จ าแนกตามอายุจ าแนกตามการศึกษา 

๑๐๘ 
 
 
 

 

๔.๑๓ 
 
 
 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี เป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s) จ าแนกตาม
การศึกษา ด้านศีล 

๑๐๙ 
 
 
 

 

๔.๑๔ 
 
 
 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี เป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s) จ าแนกตาม
การศึกษา ด้านสมาธิ 

๑๑๐ 
 
 
 

 
๔.๑๕ 

 
 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี จ าแนกตามสถานภาพทางครอบครัว 

๑๑๑ 
 
 

 

๔.๑๖ 
 
 
 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขา ของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี เป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s) จ าแนกตาม
สถานภาพทางครอบครัว ด้านปัญญา 

๑๑๒ 
 
 
 

 

๔.๑๗ 
 
 
 

การทดสอบสมมติฐานที่ว่า ประชาชนที่มีอายุ ต่างกัน มีผลต่อการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียน ต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
จ าแนกตามความเข้าใจหลักไตรสิกขา 

๑๑๓ 
 
 
 

 ๔.๑๘ ตารางสรุปผลการสมมติฐาน ๑๑๔ 
 ๔.๑๙ แสดงปัญหา อุปสรรค และ ข้อเสนอแนะ ด้านศีล ๑๑๕ 
 ๔.๒๐ แสดงปัญหา อุปสรรค และ ข้อเสนอแนะ ด้านสมาธิ ๑๑๖ 
 ๔.๒๑ แสดงปัญหา อุปสรรค และ ข้อเสนอแนะ ด้านปัญญา ๑๑๗ 
    
    
    
    



ฏ 

 สารบัญภาพ  

ภาพที่    หน้า 
 ๒.๑ กรวยแห่งการเรียนรู้ (The Cone of Learning) ๑๐ 
 ๒.๒ วงจรการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning Cycles) ๑๖ 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



ฐ 

 สารบัญแผนภาพภูม ิ  

แผนภาพที่  หน้า 
 ๒.๑ โครงงานประเภทครูน าทาง ๒๔ 
 ๒.๒ โครงงานประเภทครูลดการน าทาง เพ่ิมบทบาทผู้เรียน ๒๕ 
 ๒.๓ โครงงานประเภทผู้เรียนน าเอง ครูไม่ต้องน าทาง ๒๕ 
 ๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย ๘๕ 

แผนภูมิที ่   

 ๔.๑ แสดงองค์ความรู้จากการวิจัย ๑๒๑ 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    



ฑ 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 

ค าย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฎก 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  และพระไตรปิฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการอ้างอิง โดยจะระบุที่เล่ม/ข้อ/หน้าหลังค าย่อ     
ชื่อคัมภีร์  ตัวอย่างเช่น ที .สี . (บาลี)๙/๓/๓๖ หมายถึง สุตฺตนฺตปิฏก ทีฆนิกาย สีลขนฺธวคฺค   
พระไตรปิฎกภาษาบาลี เล่มที่ ๙ ข้อที่ ๓ หน้า ๓๖, ที.สี.(ไทย) ๙/๑๗๐/๕๖ หมายถึง สุตตันตปิฎก 
ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค พระไตรปิฎก เล่มที่ ๙ ข้อที่ ๑๗๐ หน้า ๕๖ 
 

พระวินัยปิฎก 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปิฎก มหาวิภังค์   (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปิฎก 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  สังยุตตนิกาย  ติกนบิาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย  ธรรมบท   (ภาษาไทย) 
ขุ.ม.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย  มหานิทเทส  (ภาษาไทย) 
ขุ.ป.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย  ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก  มัชฌิมนิกาย  มูลปัณณาสก ์ (ภาษาไทย) 
ส .สฬา.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก  สังยุตตนิกาย  สฬายตนวรรค  (ภาษาไทย) 



๑ 

 

บทท่ี ๑ 

บทน ำ 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ประเทศไทยในปัจจุบันยังคงต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญหลากหลายมิติ ทั้งที่
เป็นโอกาสและข้อจ ากัดในการพัฒนาประเทศ จึงจ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมให้กับทรัพยากร
มนุษย์โดยเริ่มตั้งแต่เยาวชนเพ่ือให้มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้น โดย
สรุปสาระส าคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒๑  ได้ก าหนดเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ซึ่งจะเป็นแผนที่มี
ความส าคัญในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศไปสู่สังคมที่มีความสุขอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ที่เป็นกรอบการพัฒนาประเทศในระยะยาว  
 ปัจจุบันรัฐบาลมีนโยบายในการสร้างความมั่นคงและเข้มแข็งให้กับระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศ รวมทั้งเร่งสร้างสังคมที่มีคุณภาพ โดยการขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่มีต่อการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม ตลอดจนการวางแผนการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ในระยะ
ยาว ครอบคลุมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่ระดับเยาวชน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขัน การสร้างความมั่นคง มั่งคั่งทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เป็นสิ่งส าคัญที่ประเทศ
จะต้องมีทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ชัดเจน โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมมือกัน
อย่างเข้มแข็ง เพ่ือผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่อง และสอดรับกับการปฏิรูปประเทศที่มุ่งสู่
ความ “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” เน้นให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” สร้างความมั่นคงของชาติ 
พัฒนาคนทุกวัยให้เป็น คนดี คนเก่ง ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเนื่องจาก
แผนพัฒนาฯ ฉบับก่อนหน้า เพ่ือให้การพัฒนาในทุกมิติมีการบูรณาการบนทางสายกลาง มีความ
พอประมาณ มีเหตุผล รวมถึงมีระบบภูมิคุ้มกันที่ดี สอดคล้องกับภูมิสังคม การพัฒนาทุกด้าน มีดุลย
ภาพ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และระบบนิเวศน์ มีความสอดรับ เกื้อกูล และพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
โดยการพัฒนาในมิติหนึ่งต้องไม่ส่งผลกระทบทางลบต่อมิติอ่ืน ๆ รวมทั้งต้องมุ่งเน้นให้ “คนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา” สร้างความม่ันคงของชาติ พัฒนาคนทุกวัยให้เป็น คนดี คนเก่ง มีศักยภาพ และ

                                                      

 ๑ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สรุปสำระส ำคัญแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: https://www.nesdb.go.th/download/plan12/สรุป
สาระส าคัญแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังแห่งชาติฉบับที่12.pdf [๑๕ ธ.ค. ๒๕๖๑]. 



๒ 

 

ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันทั้งในภาคการผลิตและภาค
บริการเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตส านึกรับผิดชอบต่อส่วนรวมน าไปสู่การสร้าง
สังคมที่พึงปรารถนา รวมถึงมีจิตอนุรักษ์ รักษา ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยที่การศึกษาเป็นการพัฒนาชีวิต ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ของชีวิตที่จะด าเนินไปหรือมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น และเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมและ
ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า ทั้งนี้การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการขัดเกลาทางสังคมโดยผ่าน
กระบวนการศึกษาที่ถูกต้องจะเป็นการสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ตนเอง 
พัฒนาครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นการพัฒนาและเป็นเครื่องมือ 
ส าหรับพัฒนาบุคลากรของชาติท าให้พฤติกรรมและการด าเนินชีวิต เป็นไปในทางสร้างสรรค์ สามารถ
ด าเนินชีวิต ได้อย่างผาสุก มั่นคง คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น มีความรู้คู่คุณธรรม รัฐบาลภายใต้การ
น าของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา มีนโยบายปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนโดยจัดโครงการ 
“ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ในปีการศึกษา ๒๕๕๘ ภาคเรียนที่ ๒ ได้น าร่องโรงเรียน ๔,๑๐๐ แห่งทั่ว
ประเทศ ตามที่กระทรวง ศึกษาธิการมีนโยบายในการปรับลดเวลาเรียนเพ่ือลดระยะเวลาเรียนภาค
วิชาการลงโดยไม่กระทบเนื้อหาหลักที่ผู้เรียนควรเรียนรู้ และครูปรับการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมโดยเพิ่มเวลาและโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงโดยให้โรงเรียนเลิกเรียนเวลา ๑๔.๓๐ น. 
และหลังเวลานั้นให้ผู้เรียนท ากิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ นอกห้องเรียนอย่างหลากหลาย เพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ทุกด้านในรูปแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยเวลาที่โรงเรียนเลิกยังคง
เหมือนเดิมตามก าหนดของแต่ละโรงเรียน 
 ในปัจจุบันลักษณะการเรียนการสอนยังห่างไกลหลักธรรม จึงท าให้เด็กนักเรียนที่ส าเร็จ
การศึกษาออกมานั้น ไม่ใช่ เก่ง ดี มีสุข ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ จากข้อมูลสถิติการด าเนินคดี
อาญาเด็กและเยาวชนของส านักงานสถิติแห่งชาติ มีจ านวนคดีที่เด็กและเยาวชนถูกจับกุมส่งสถาน
พินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนทั่วราชอาณาจักร จ าแนกตามระดับการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๙ - 
๒๕๕๘๒  พบว่ามแีนวโน้มที่ลดลง แต่ถ้ามองในภาพรวมพบว่ามากถึง ๓๓,๑๒๑ คดี แสดงให้เห็นว่ายัง
มีเด็กและเยาวชนที่ยังขาดการพัฒนาในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมอีกมาก จึงจ าเป็นที่จะต้องใช้
หลักธรรมเข้ามาประกอบในกิจกรรมการเรียนการสอน โดยทางด้านครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนได้
มีความคิดส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขาให้กับนักเรียนในโรงเรียนเทศบาล   
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยน าแนวคิดของ พระธรรมปิฎก  (ป.อ.ปยุตฺโต )๓  ที่ให้หลักคิดสั้นๆ 

                                                      

 ๒ ส านักงานสถิติแห่งชาติ, กำรด ำเนินคดีอำญำเด็กและเยำวชน, [ออนไลน์] , แหล่งที่มา:http://statbbi.nso. 
go.th/staticreport/Page/sector/TH/report/sector_09_22_TH_.mht [๒๕ เม.ย.๒๕๖๑]. 
 ๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), กำรศึกษำเพ่ืออำรยธรรมที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมกิ 
จ ากัด, ๒๕๓๗), หน้า ๑๓. 



๓ 
 

ว่า “มนุษย์เป็นสัตว์ที่ต้องการฝึกหมายความว่า การด าเนินชีวิตเพ่ือให้อยู่ได้ และการอยู่ดีของมนุษย์ 
แทบไม่มีอะไรเลย ที่ได้มาแบบเปล่า ๆ แต่ล้วนได้มาด้วยการศึกษาเรียนรู้ ฝึกหัดพัฒนาขึ้นมาทั้งสิ้น 
โดยต่างจากสัตว์อ่ืนทั่วไปที่ด าเนินชีวิตได้ด้วยสัญชาติญาณ แทบไม่ต้องเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนา เพราะ
มนุษย์เป็นสัตว์ที่ฝึกได้หมายความว่า การที่เรียนรู้ฝึกหัดพัฒนาได้นี้ เป็นความพิเศษของมนุษย์ ซึ่ง ท า
ให้มนุษย์มีชีวิต ที่ดีงามประเสริฐ เลิศล้ า จนแทบจะเป็นอะไรได้ทุกอย่าง อย่างที่ท่านว่า ฝึกตนจน
ประเสริฐเลิศกว่าเทวดาแม้กระทั่งพระพรหม ก็เคารพนบไหว้ ต่างจากสัตว์อ่ืนทั่วไปที่เกิดมาด้วย
สัญชาติญาณอย่างไร ก็ตายไปด้วยสัญชาตญาณอย่างนั้น” 
 สิ่งที่จะแก้ปัญหาเหล่านี้ได้ คือการให้การศึกษาแก่สังคมไทยโดยเฉพาะเยาวชน และ
การศึกษาเริ่มต้นที่จะต้องให้ความส าคัญในเรื่อง “ดูเป็น ” และ “ฟังเป็น ” ซึ่งหมายถึงการรู้จักใช้
อายตนะ หรือใช้อินทรีย์ให้ได้ประโยชน์ ไม่เกิดโทษ คือ ใช้ตาดู หูฟัง จมูก ดมกลิ่น ลิ้นลิ้มรสและกาย
สัมผัส ซึ่งถือว่าส าคัญมากในการพัฒนามนุษย์เบื้องต้น จัดอยู่ในหลักที่เรียกว่า อินทรียสังวร ซึ่งรวมอยู่
ในขั้น “กายภาวนา” คือ การพัฒนากาย หรือพัฒนาการทางกาย๔  เป็นต้น วิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ของชาวไทยได้รับการกล่อมเกลาจากค าสอนของพระพุทธศาสนาตั้งแต่ยุคแรกของประวัติศาสตร์ชาติ
ไทย จนกล่าวได้ว่า  วิถีพุทธ คือ วิถีวัฒนธรรมของชาวไทยส่วนใหญ่ จนมีความเป็นเอกลักษณ์ที่ทั่วโลก
ตระหนักและให้การยอมรับ พุทธธรรมหรือพุทธศาสตร์เป็นองค์ความรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้ศึกษาเข้าใจ
ธรรมชาติของโลกและชีวิตที่แท้จริง และฝึกให้ผู้ศึกษาสามารถด าเนินชีวิต ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
ตั้งแต่ระดับการด าเนินชีวิตประจ าวันของคนทั่วไป คือ การกิน อยู่ ดู ฟัง จนถึงระดับ การด าเนินชีวิต 
ของนักบวชผู้มุ่ง มีชีวิตที่บริสุทธิ์ และในทุกระดับยังผลให้ผู้ศึกษาเองมีความสุขพร้อม ๆ กับช่วยให้คน
รอบข้างและสังคมมีความสุขพร้อมกันไปด้วยอย่างชัดเจน 
 พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลักเป็นระบบศึกษา ๓ ประการเรียกว่า ไตรสิกขาคือ อธิสี
ลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขาที่เรียกสั้น ๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่ง เป็นการฝึกหัดอบรม
เพ่ือพัฒนากาย  ความประพฤติ จิตใจ และปัญญา ไตรสิกขานี้เป็นการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนิน
ชีวิตทุกด้านและทุกวัยอีกทั้งความง่ายยากตั้งแต่เรื่องเบื้องต้นทั้งของเด็กและผู้ใหญ่จนถึงเรื่องที่
ละเอียดซับซ้อนที่ยากจะหาองค์ความรู้อ่ืนใดมาเทียบได้ การศึกษาของกุลบุตร กุลธิดาและผู้ใหญ่
ทั้งหลายในอดีตอันยาวนานของไทย  มีฐานจากการใช้พุทธธรรมมาอบรมสั่ง สอน แต่อาจไม่มีระบบ
ของการศึกษาบังคับอย่างในยุคปัจจุบัน แม้ในปัจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแก่คนส่วนใหญ่ แต่ก็
มิได้น าเอาพุทธธรรมมาเป็นฐานของการศึกษา แต่น าระบบและองค์ความรู้ตามโลกนิยมโดยมีฐานจาก
ประเทศตะวันตกมาเป็นแกนในการจัดศึกษา ท าให้พุทธธรรมเอง เริ่มห่างเหินจากชีวิตของคนไทยยุค
ปัจจุบันมากข้ึน   ซึ่งเป็นที่น่าเสียดายในความล้ าค่าของพุทธธรรม และในความเป็นสมบัติของชาติ  ซึ่ง

                                                      

 ๔ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๕ - ๓๗. 
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ได้ก่อสร้างฐานของวัฒนธรรมไทยมาแต่อดีต ด้วยคุณค่าอันอนันต์ขององค์ความรู้ในพุทธธรรมและ
ระบบไตรสิกขาที่ชัดเจนในการให้การศึกษาผู้เรียนทุกวัย๕ 
 กิจกรรมการพัฒนานักเรียนต้องยึดแนวทางการศึกษาตามแนวพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็น
เรื่องที่มีความสัมพันธ์กับวิธีการที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคคลให้รอบคอบ รอบด้านและครอบคลุมทุก
กระบวนการในการพัฒนา ความมุ่งหมายของการศึกษาทางฝ่ายโลก เพ่ือให้นักเรียน มีความรู้น าไป
ประกอบอาชีพ หรือเพ่ือเลื่อนสถานภาพทางสังคมให้สูงขึ้น โดยเฉพาะการศึกษาตามวิถีพุทธนั้นมุ่ง
เพ่ือพัฒนาศักยภาพให้รู้จักปฏิบัติต่อธรรมชาติ ปฏิบัติต่อโลกและชีวิตได้อย่างถูกต้อง เนื่องจากมนุษย์
อยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อมธรรมชาติและสังคมมนุษย์ นอกจากต้องเผชิญกับสิ่งแวดล้อมภายนอกที่บีบ
คั้นด้วยการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา และการด ารงอยู่ของร่างกาย จึงต้องเรียนรู้การปฏิบัติต่อโลก
และชีวิตอย่างถูกต้อง การศึกษาตามแนววิถีพุทธถือว่าการเรียนรู้จริง ได้ผลจริง ต้องปฏิบัติจริง 
ภาคปฏิบัติเป็นเรื่องของการฝึกฝนอบรมกาย จิตใจและปัญญา เรียกว่า สิกขา สิกขาเป็นหลักธรรม
ใหญ่ที่ภิกษุต้องศึกษาและน าไปปฏิบัติเพ่ือความดับทุกข์ ในทางพระพุทธศาสนาประกอบด้วย อธิศีล
สิกขา อธิจิตตสิกขา อธิปัญญาสิกขา รวมเรียกว่า ไตรสิกขา หมายถึงข้อที่จะต้องศึกษา ข้อปฏิบัติ ที่
เป็นหลักส าหรับศึกษา คือ ฝึกหัดอบรมกาย วาจา จิตใจและปัญญาให้เจริญยิ่งขึ้น โดยปัจจุบันนี้
สังคมไทยได้น าการพัฒนาเยาวชนแนวพุทธมาใช้ในสังคมไทย เป็นการส่งเสริมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ เช่น การพัฒนาวินัยในตน การพัฒนาปรีชาเชิงอารมณ์แนวพุทธ การพัฒนาการคิดแบบ
โยนิโสมนสิการ การพัฒนาลักษณะการเป็นกัลยาณมิตร เป็นต้น เพ่ือให้เยาวชนเกิดพฤติกรรมที่พึง
ปรารถนา โดยสถาบันทางสังคมต่าง ๆ เช่น สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบัน
พระพุทธศาสนา ชุมชน เป็นต้น เป็นผู้ที่มีบทบาทขัดเกลา อบรมสั่งสอนให้ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ เพ่ือให้เกิดพฤติกรรมที่พึงปรารถนา ท าให้เยาวชนเป็นคนดีและคนเก่ง ช่วยเหลือตนเองและ
สังคมได้ ท าให้เกิดการพัฒนาที่ดีต่อตนเองและสังคม 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี มีที่มีการใช้หลักธรรมเข้ามาประกอบในกิจกรรมการเรียนการ
สอนของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีการพัฒนาตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 

๑.๒. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษากิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทอง
ผาภูม ิจังหวัดกาญจนบุรี 

                                                      

 ๕ ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน , กระทรวง 
ศึกษำธิกำร, แนวทำงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุ
ภัณฑ์, (ร.ส.พ) ๒๕๔๘), หน้า ๑๒. 
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 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียน
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
 ๑.๒.๓ เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในการพัฒนานักเรียนโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
 

๑.๓. ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
 ๑.๓.๑ กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  
จังหวัดกาญจนบุรี มีอะไรบ้าง 
 ๑.๓.๒ ระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในกิจกรรมการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๓ ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี มีอย่างไร 
 

๑.๔. ขอบเขตกำรวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Method Research) ระหว่างการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษากิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  
จังหวัดกาญจนบุรี และ เพ่ือศึกษาระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียน
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี และ เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมใน
การพัฒนานักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยการท าแบบสอบถามนักเรียน
กลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่เพ่ือศึกษากิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี และ ท าการสัมภาษณ์ข้อมูลของกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือศึกษา
วิเคราะห์เคราะห์ท าการวิจัยในครั้งนี้ 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง/ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ  
  ๑.๔.๒.๑ประชำกร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ 
จังหวัดกาญจนบุรี ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔-๖ ทั้งหมด ๑๒๐ คน  
  ๑.๔.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ จ านวน ๓๘ คน นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที ่๕ จ านวน ๓๙ คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่๖ จ านวน ๔๓ คน 
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  ๑.๔.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ ผู้ให้ขอมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth 
Interview)ในการศึกษาวิจัยเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญด้านการสัมภาษณ์เชิงลึก  โดยคัดเลือกแบบ
เจาะจงโดยใช้เกณฑ ์การคัดเลือก จ านวน ๕ รูป/คน ประกอบด้วย 
  ๑. ผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน ๑ คน 
  ๒. ตัวแทนคุณครูในโรงเรียน  จ านวน ๑ คน 
  ๓. ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  จ านวน ๓ รูป 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนพื้นที่  
 พ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยก าหนดจะศึกษาเฉพาะโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านตัวแปรของการวิจัยไว้ ๒ ประเภท ได้แก่ 
  ๑.๔.๔.๑. ด้ำนตัวแปรต้น (Independent Variables)  
   ๑. กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา มีกิจกรรม ๓ กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรม
สมุดบันทึกความดี กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ และกจิกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ 
   ๒. ข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว 
ความเข้าใจหลักธรรมไตรสิกขา 
  ๑.๔.๔.๒. ด้ำนตัวแปรตำม (Dependent Variables) 
   กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  
จังหวัดกาญจนบุรี 
 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ก าหนดระยะเวลาตั้งแต่เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงเดือน 
มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมเป็นเวลา ๖ เดือน  
 

๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย 
 ๑.๕.๑ สมมติฐานที่ ๑ นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีความเห็นต่อการพัฒนาตนตามหลัก
ไตรสิกขาในโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิแตกต่างกัน 
 ๑.๕.๒ สมมติฐานที่ ๒ นักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อการพัฒนาตนตามหลัก
ไตรสิกขาในโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิแตกต่างกัน 
 ๑.๕.๓ สมมติฐานที่ ๓ นักเรียนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อการพัฒนาตนตาม
หลักไตรสิกขาในโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิแตกต่างกัน 



๗ 
 

 ๑.๕.๔ สมมติฐานที่ ๔ นักเรียนที่มีสถานภาพทางครอบครัวต่างกัน มีความเห็นต่อการ
พัฒนาตนตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิแตกต่างกัน 
 ๑.๕.๕ สมมติฐานที่ ๕ นักเรียนที่มีความรู้ในหลักธรรมไตรสิกขาต่างกัน มีความเห็นต่อ
การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิแตกต่างกัน 
 

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมที่ศึกษา ๓ กิจกรรม คือ กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) 
กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ) กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ (ปัญญา) 
 กำรพัฒนำ หมายถึง ท าให้มั่นคง ท าให้ก้าวหน้า ในการด าเนินชีวิตประจ าวันให้เกิดปกติ
สุข ทั้งทางกายและจิตใจ 
 กำรพัฒนำตน หมายถึง กระบวนการในการเพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจ ทักษะ
ประสบการณ์ และทัศนะคติอันเหมาะสมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของแต่ละบุคคลให้สามารถปรับ
ตนเองได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความพร้อมที่จะปฏิบัติติหน้าที่ที่รับผิดชอบทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กำรพัฒนำนักเรียน หมายถึง การพัฒนานักเรียนให้เจริญขึ้น มีความรู้มากขึ้น มีคุณงาม
ความดีมากขึน้ มีความรับผิดชอบมากขึ้น 
 ไตรสิกขำ หมายถึง กระบวนการศึกษาหรือกระบวนการฝึกอบรม กาย วาจา ใจ และ
ปัญญาให้เจริญงอกงามยิ่งข้ึนไป ประกอบด้วย 
  ๑) ศีล หมายถึง ความประพฤติดีทางกายและวาจา การรักษากายและวาจาให้ 
เรียบร้อย ข้อปฏิบัติส าหรับการควบคุมกายและวาจาให้ตั้งอยู่ในความดีงาม การรักษาระเบียบวินัย 
ศีลเกิดจากการปฏิบัติของนักเรียน 
  ๒) สมาธิ หมายถึง ความมีใจตั้งมั่น ความตั้งมั่นแห่งจิต การท าให้ใจสงบแน่วแน่ ไม่
พิงซ่าน การมีจิตก าหนดแน่วแน่อยู่ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ การท าให้ใจสงบแน่วแน่ไม่ พิงซ่าน การ
มีจิตก าหนดแน่วแน่อยู่ในกิจกรรมที่ท า 
  ๓) ปัญญา หมายถึง ความชัดในสภาวะที่เป็นจริงของสิ่งต่าง ๆ ความเข้าใจ หยั่งแยก
ได้ในเหตุผลดีชั่วคุณโทษ ประโยชน์มิใช่ประโยชน์และรู้จักจัดแจง จัดสรร จัดการ การ พิจารณาปัญหา
ด้วยเหตุผลโดยรู้เหตุและผลของการกระท าอย่างชัดเจน 
 นักเรียน หมายถึง นักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิจังหวัดกาญจนบุรี  ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที ่๔ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕ และชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 
 
 



๘ 
 

๑.๗. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ๑.๗.๑ ได้ทราบถึงกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูม ิจังหวัดกาญจนบุรี มีอะไรบ้าง 
 ๑.๗.๒ ได้ทราบถึงระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในกิจกรรมการพัฒนาตนเองของ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี เป็นอย่างไร 
 ๑.๗.๓ ได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา
ของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี มีอย่างไร 

 



๙ 

 

บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผู้วิจัยได้ค้นคว้ารวบรวมแนวคิดทฤษฎี ตลอดถึงงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาเป็นพื้นฐาน และแนวทางของการศึกษาวิจัยโดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 ๒.๓ แนวคิด การพัฒนาเชิงพุทธ 
 ๒.๔ แนวคิด เกี่ยวกับการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีราย
ระเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑.๑ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑๑ 
 เป็นยุคของข้อมูลข่าวสารและการเปลี่ยนแปลง ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
สารสนเทศท าให้การสื่อสารไร้พรมแดน การเข้าถึงแหล่งข้อมูลสามารถท าได้ทุกที่ทุกเวลา ผลกระทบ
จากยุคโลกาภิวัตน์นี้ส่งผลให้ผู้เรียน จ าเป็นจะต้องมีความสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
และเป็นผู้แสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา ประกอบกับปัจจุบันมีองค์ความรู้ใหม่เกิดขึ้นมากมายทุกวินาที
ท าให้เนื้อหาวิชามีมากเกินกว่าที่จะเรียนรู้จากในห้องเรียนได้หมด ซึ่งการสอนแบบเดิมด้วยการ “พูด 
บอกเล่า” ไม่สามารถจะพัฒนาให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้จากการเรียนในชั้นเรียนไปปฏิบัติได้ดี ดังนั้นจึง
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ ให้ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงของสังคมเทคโนโลยี จาก
ผู้สอนที่มีบทบาทเป็นผู้ถ่ายทอด ปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้ชี้แนะวิธีการค้นคว้าหาความรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถแสวงหาความรู้และประยุกต์ใช้ทักษะต่าง ๆ สร้างความเข้าใจด้วยตนเอง จนเกิดเป็น

                                                      

 ๑ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต ๓, “เอกสารแนวคิดการจัดกิจกรรม ลดเวลา
เรียนเพ่ิมเวลารู้”,  (สุรินทร์ : ม.ป.ท., ม.ป.ป.), หน้า ๑๔. 



๑๐ 

 

การเรียนรู้อย่างมีความหมาย การเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ อย่างมีความหมายโดยการร่วมมือระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ในการนี้ครูต้อง
ลดบทบาทในการสอนและการให้ข้อความรู้แก่ผู้เรียนโดยตรง แต่ไปเพ่ิมกระบวนการและกิจกรรมที่จะ
ท าให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้น ในการจะท ากิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น และอย่างหลากหลายไม่ว่าจะเป็น
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยการพูด การเขียน การอภิปรายกับเพ่ือน  ๆ
 กรวยแห่งการเรียนรู้ (The Cone of Learning) การเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน หรือการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนอย่างหนึ่ง 
เป็นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ หรือ การลงมือท าซึ่ง “ความรู้” ที่เกิดขึ้น ก็เป็นความรู้ที่ได้จาก
ประสบการณ์ จากกระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เรียนมีโอกาสลงมือกระท ามากกว่าการ
ฟังเพียงอย่างเดียว ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการอ่าน การเขียน การโต้ตอบ และการวิเคราะห์ปัญหา อีกท้ัง
ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิดข้ันสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า 
 การเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน (Active Learning) ท าให้ผู้เรียน
สามารถรักษาผลการเรียนรู้ให้อยู่คงทนได้มากและนานกว่ากระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับ
ความรู้ (Passive Learning) เพราะกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning สอดคล้องกับการ
ท างานของสมองที่เกี่ยวข้องกับความจ า โดยสามารถเก็บและจ าสิ่งที่ผู้เรียน เรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม มี
ปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือน ผู้สอน สิ่งแวดล้อม การเรียนรู้ที่ได้ผ่านการปฏิบัติจริง จะสามารถเก็บความจ า ใน
ระบบความจ าระยะยาว (Long Term Memory) ท าให้ผลการเรียนรู้ ยังคงอยู่ได้ในปริมาณที่มากกว่า 
ระยะยาวกว่า กรวยแห่งการเรียนรู้ (The Cone of Learning) ได้แบ่งเป็น ๒ กระบวนการ คือ 
กระบวนการเรียนรู้แบบตั้งรับ (Passive Learning) และ กระบวนการเรียนรู้ เชิงรุก ( Active 
Learning) ซึ่งอธิบายได้ ดังรูป 

 
 ภาพที่ ๒.๑ กรวยแห่งการเรียนรู้ (The Cone of Learning) 



๑๑ 
 

 จากรูปจะเห็นได้ว่า กรวยแห่งการเรียนรู้นี้ได้แบ่งเป็น ๒ กระบวนการ คือ 
 ๑.กระบวนการเรียนรู้แบบตั้งรับ (Passive Learning)  
  ๑.๑) การเรียนรู้โดยการอ่าน ท่องจ า ผู้เรียนจะจ าได้ในสิ่งที่เรียนเพียง ๑๐ %  
  ๑.๒) การเรียนรู้โดยการฟังบรรยายเพียงอย่างเดียวโดยที่ผู้เรียนไม่มีโอกาสได้มีส่วน
ร่วมใน การเรียนรู้ด้วยกิจกรรมอ่ืนในขณะที่ครูสอน เมื่อเวลาผ่านไปผู้เรียนจะจ าได้เพียง ๒๐ % หาก
ในการเรียนการ สอนผู้เรียนมีโอกาสได้เห็นภาพประกอบด้วยก็จะท าให้ผลการเรียนรู้คงอยู่ได้เพ่ิมขึ้น
เป็น ๓๐ % 
  ๑.๓) การเรียนรู้ที่ผู้สอนจัดประสบการณให้กับผู้เรียนเพิ่มข้ึน เช่น การให้ดูภาพยนตร์ 
การสาธิต จัดนิทรรศการให้ผู้เรียนได้ดู รวมทั้งการน าผู้เรียนไปทัศนศึกษาหรือดูงาน ก็ท าให้ผลการ
เรียนรู้เพิ่มขึ้น เป็น ๕๐ % 
 ๒. กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก ( Active Learning) 
   ๒.๑) ผู้เรียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู้และเรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์จนเกิด
ความรู้ ความ เข้าใจ น าไปประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า หรือ สร้างสรรค์สิ่ง
ต่าง ๆ และพัฒนาตนเอง เต็มความสามารถ รวมถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ได้ร่วมอภิปราย 
ให้ฝึกทกัษะการสื่อสาร ท าให้ผล การเรียนรู้เพ่ิมข้ึนเป็น ๗๐ % 
   ๒.๒) การน าเสนอผลงานทางการเรียนรู้ในสถานการณ์จ าลอง ทั้งมีการฝึกปฏิบัติใน
สภาพจริง มี การเชื่อมโยงกับสถานการณ์ต่าง ๆ จะท าให้ผลการเรียนรู้เกิดข้ึนถึง ๙๐ % 
 ลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
 ๑. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 
 ๒. เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา การ
น าความรู้ ไปประยุกต์ใช้ 
 ๓. เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
 ๔. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิด 
 ๕. เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง 
 ๖. เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ 
และหลักการ สู่การสร้างความคิดรวบยอด 
 ๗. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  มีการสร้างองค์ความรู้ การสร้างปฎิสัมพันธ์
ร่วมกัน และ ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
 ๘. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 ๙. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
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 ๑๐. ผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติและ
ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
 หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
 ๑. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายใต้ความเชื่อพ้ืนฐาน ๒ ประการคือ 
   ๑.๑) การเรียนรู้เป็นความพยายามโดยธรรมชาติของมนุษย์ 
   ๑.๒) แต่ละบุคคลมีแนวทางในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน โดยผู้เรียนจะถูกเปลี่ยน
บทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 
 ๒. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน และ
ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน โดยใช้เทคนิคหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
 ๓. เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้  ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท าและได้ใช้กระบวนการคิด
เกี่ยวกับสิ่งที่เขาได้กระท าลงไป 
 ๔. ผู้สอนมีบทบาทอ านวยความสะดวกและจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้ผู้เรียนสร้างความรู้
ด้วยตนเอง จนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful Learning) 
 บทบาทของครูผู้สอน 
 ๑. ให้ความส าคัญกับผู้เรียนเป็นหลักในการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมต้องสะท้อนความ
ต้องการในการพัฒนาผู้เรียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงของผู้เรียน 
 ๒. วางแผนเกี่ยวกับเวลาในจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหาและกิจกรรม  
 ๓. สร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม การอภิปราย และการเจรจาโต้ตอบ ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียน 
 ๔. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดความเลื่อนไหล มีชีวิตชีวา ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในทุกกิจกรรม รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 
 ๕. จัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ ส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน  
 ๖. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ท้าทายและให้โอกาสผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
 ๗. ครูผู้สอนต้องใจกว้าง ยอมรับความสามารถในการแสดงออก และความคิดเห็นเของผู้เรียน 
 รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน (Active Learning) ครอบคลุมวิธี การจัดการเรียนรู้หลากหลายวิธี เช่น 
 ๑. การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning) 
 ๒. การเรียนรู้เชงิประสบการณ ์(Experiential Learning) 
 ๓. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) 
 ๔. การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning) 
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 ๕. การเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Thinking Based Learning) 
 ๖. การเรียนรู้การบริการ (Service Learning) 
 ๗. การเรียนรู้จากการสืบค้น (Inquiry-Based Learning) 
 ๘. การเรียนรู้ด้วยการค้นพบ (Discovery Learning) 
 อย่างไรก็ตาม รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เหล่านี้  มีพ้ืนฐานมาจากแนวคิด
เดียวกัน คือให ้ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทหลักในการเรียนรู้ของตนเอง 
 ข้อพึงระมัดระวงั 
 ๑. เนื่องจากการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning มีรากฐานมาจากแนวคิดทาง
การศึกษาที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ (Constructivist) โดยผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้จากข้อมูลที่
ได้รับมาใหม่ด้วยการน าไปประกอบกับประสบการณ์ส่วนตัวที่ผ่านมาในอดีต นอกจากนี้ยังมีมิติของ
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องอยู่ ๒ มิติ ได้แก่ กิจกรรมด้านการรู้คิด (Cognitive Activity) และกิจกรรมด้าน
พฤติกรรม (Behavioral Activity) ผู้น าไปใช้อาจเข้าใจคลาดเคลื่อน ว่าการเรียนรู้แบบนี้คือรูปแบบที่
เน้นความตื่นตัวในกิจกรรมด้านพฤติกรรม (Behavioral Active) โดยเข้าใจว่าความตื่นตัวในกิจกรรม
ด้านพฤติกรรมจะท าให้เกิดความตื่นตัวในกิจกรรมด้านการรู้คิด (Cognitively Active) ไปเอง จึงเป็น
ที่มาของการประยุกต์ใช้ผิด ๆ ว่าให้ผู้สอนลดบทบาทความเป็นผู้ให้ความรู้ลง เป็นเพียงผู้อ านวยความ
สะดวกและบริหารจัดการหลักสูตร โดยปล่อยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เองอย่างอิสระจากการท ากิจกรรม
และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้เรียนด้วยกันเองตามยถากรรม โดยผู้เรียนไม่ได้เรียนรู้  พัฒนา
มิตดิ้านการรู้คิด 
 ๒. ความตื่นตัวในกิจกรรมด้านพฤติกรรมอาจไม่ก่อให้เกิดความตื่นตัวในกิจกรรมด้านการ
รู้คิดเสมอไป การที่ผู้สอนให้ความส าคัญกับกิจกรรมด้านพฤติกรรมเพียงอย่างเดียว เช่น การฝึกปฏิบัติ
และการอภิปรายในกลุ่มของผู้เรียนเอง โดยไม่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมด้านการรู้คิด เช่น การล าดับ
ความคิดและการจัดองค์ความรู้ จะท าให้ประสิทธิผลของการเรียนรู้ลดลง 
 ๓. กรณีการน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบที่ให้ผู้เรียนท ากิจกรรมและค้นพบความรู้
ด้วยตนเองนี้ไปใช้กับการพัฒนาการเรียนรู้ตามล าดับขั้นการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive 
Domain) จะเหมาะกับการพัฒนาในขั้นการท าความเข้าใจ การน าไปประยุกต์ใช้ และการวิเคราะห์ 
ขึ้นไปมากกว่าขั้นให้ข้อมูลความรู้ เพราะเป็นการเสียเวลามาก และไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร 
 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน โดยการน าเอา
วิธีการสอน เทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใช้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรม กระตุ้น
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้สอน เป็น
การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยง
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องค์ความรู้น าไปปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต และถือเป็นการจัดการเรียนรู้
ประเภทหนึ่งที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 ในที่นี้จึงเสนอรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน ทีเ่หมาะสมกับการน าไปใช้ในการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑.๒ การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning)๒   
 เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนามาจากแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนที่เผยแพร่ใน
ปลายศตวรรษที่ ๒๐ เรียกว่า การเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน หรือ “การเรียนรู้
เชิงรุก” (Active Learning) ซึ่งหมายถึงรูปแบบการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ และบทบาทในการเรียนรู้ของผู้เรียน “ใช้กิจกรรมเป็นฐาน” หมายถึงเอากิจกรรมเป็นที่ตั้ง
เพ่ือที่จะฝึกหรือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด 
 ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
 ๑. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความตื่นตัวและกระตือรือร้นด้านการรู้คิด 
 ๒. กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้จากตัวผู้เรียนเองมากกว่าการฟังผู้สอนในห้องเรียนและการ
ท่องจ า 
 ๓. พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง ท าให้เกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องนอกห้องเรียนอีกด้วย 
 ๔. ได้ผลลัพธ์ในการถ่ายทอดความรู้ใกล้เคียงกับการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน แต่ได้ผลดีกว่าใน
การพัฒนาทักษะด้านการคิดและการเขียนของผู้เรียน 
 ๕. ผู้เรียนมีความพึงพอใจกับการเรียนรู้แบบนี้มากกว่ารูปแบบที่ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้ 
ซึ่งเป็นการ เรียนรู้แบบตั้งรับ (Passive Learning) 
 ๖. มุ่งเน้นความรับผิดชอบของผู้เรียนในการเรียนรู้ โดยผ่านการอ่าน เขียน คิด อภิปราย 
และเข้าร่วมในการแก้ปัญหา และยังสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ตามล าดับชั้นการเรียนรู้ของบลูม๓

ทั้งในด้านพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย 
 หลักการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
 ๑. ให้ความสนใจที่ตัวผู้เรียน 
 ๒. เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติที่น่าสนใจ 
 ๓. ครูผู้สอนเป็นเพียงผู้อ านวยความสะดวก 
 ๔. ใช้ประสาทสัมผัสทั้ง ๕ ในการเรียน 

                                                      

 ๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๘. 
๓  Bloom, Benjamins, Human Characteristics and School Learning (1976), [Online], 

Sources : http://www.secondary29.go.th/data/warut/file/post/1_think (3).doc , [8 August 2018]. 
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 ๕. ไม่มีการสอบ แต่ประเมินผลจากพฤติกรรม ความเข้าใจ ผลงาน  
๖. เพ่ือนในชั้นเรียนช่วยส่งเสริมการเรียน 

 ๗. มีการจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิด และเสริมสร้าง
ความมั่นใจในตนเอง 
 ประเภทของการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน กิจกรรมการเรียนรู้โดยวิธีใช้กิจกรรมเป็น
ฐานมีหลากหลายกิจกรรม การน ามาใช้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการ
จัดกิจกรรมนั้น ๆ ว่ามุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้หรือพัฒนาในเรื่องใด โดยทั่วไปสามารถจ าแนกออกเป็น ๓ 
ประเภทหลัก ๆ คือ 
 ๑. กิจกรรมเชิงส ารวจเสาะหา ค้นคว้า (Exploratory) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการรวบรวม สั่งสม 
ความรู้ ความคิดรวบยอด และทักษะ 
 ๒. กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์  (Constructive) ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการรวบรวม สั่ งสม
ประสบการณ์ โดยผ่านการปฏิบัติ หรือการท างานที่ริเริ่มสร้างสรรค์ 
 ๓. กิจกรรมเชิงการแสดงออก (Expressional) ได้แก่กิจกรรมที่เกี่ยวกับการน าเสนอ การเสนอผลงาน 
 กิจกรรมการเรียนรู้ที่นิยมใช้ 
 ๑. การอภิปรายในชั้นเรียน (class discussion ) ที่กระท าได้ทั้งในห้องเรียนปกติ และการ
     อภิปรายออนไลน์ 
 ๒. การอภิปรายกลุ่มย่อย (Small Group Discussion) 
 ๓. กิจกรรม “คิด จับคู ่แลกเปลี่ยน” (think-pair-share) 
 ๔. เซลล์การเรียนรู้ (Learning Cell) 
 ๕. การฝึกเขียนข้อความสั้น ๆ (One-minute Paper) 
 ๖. การโต้วาที (Debate) 
 ๗. บทบาทสมมุต ิ(Role Play) 
 ๘. การเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์ (Situational Learning) 
 ๙. การเรียนแบบกลุ่มร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative learning group) 
 ๑๐. ปฏิกิริยาจากการชมวิดิทัศน์ (Reaction to a video) 
 ๑๑. เกมในขั้นเรียน (Game) 
 ๑๒. แกลเลอรี่ วอล์ค (Gallery Walk) 
 ๑๓. การเรียนรู้โดยการสอน (Learning by Teaching) 
 สรุปได้ว่า การใช้กิจกรรมเป็นฐาน คือรูปแบบการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ที่ใช้กิจกรรมเป็นที่ตั้ง เพ่ือที่จะฝึกหรือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ โดยเน้น
บทบาท และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน หรือ “การเรียนรู้เชิงรุก” (Active Learning) สามารถจ าแนก



๑๖ 
 

ออกเป็น ๓ ประเภทหลัก ๆ คือ กิจกรรมเชิงส ารวจเสาะหา ค้นคว้า (Exploratory) กิจกรรมเชิง
สร้างสรรค ์(Constructive) และกิจกรรมเชิงการแสดงออก (Expressional) 
 ๒.๑.๓ การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning)๔   
 หรือการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์เชิงประจักษ์ (Experiential Learning) เป็นการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากกิจกรรมหรือการปฏิบัติซึ่งเป็นประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรม เพ่ือ
น าไปสู่ความรู้ความเข้าใจเชิงนามธรรมโดยผ่านการสะท้อนประสบการณ์  การคิดวิเคราะห์ การสรุป
เป็นหลักการ ความคิดรวบยอด และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
 ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
 ๑. เป็นการเรียนรู้ที่ผ่านประสบการณ์เชิงประจักษ์จากกิจกรรม หรือการปฏิบัติของผู้เรียน 
 ๒. ท าให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่ท้าทายอย่างต่อเนื่อง และเป็นการเรียนรู้ที่เกิดจาก
บทบาทการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
 ๓. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง และระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 
 ๔. ปฏิสัมพันธ์ที่มีท าให้เกิดการขยายตัวของเครือข่ายความรู้ที่ทุกคนมีอยู่ออกไปอย่างกว้างขวาง 
 ๕. อาศัยกิจกรรมการสื่อสารทุกรูปแบบ เช่น การพูด การเขียน การวาดรูป การแสดง
บทบาทสมมุติ การน าเสนอด้วยสื่อต่าง ๆ ฯลฯ ซึ่งเอ้ืออ านวยให้เกิดการแลกเปลี่ยน การวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์การเรียนรู้ 
 วงจรการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning Cycles)  

   
 ภาพที่ ๒.๒ วงจรการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning Cycles) 

 วงจรการเรียนรู้ เชิงประสบการณ์  (Experiential Learning Cycles) ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญ ๔ องค์ประกอบ การเรียนรู้ที่มี ประสิทธิภาพ ผู้เรียนควรมีทักษะการเรียนรู้ ทั้ง 
๔ องค์ประกอบ แม้บางคนจะชอบ/ถนัด หรือ มีบางองค์ประกอบมากกว่า เช่น ไม่ชอบ หรือไม่กล้า

                                                      

 ๔ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๙. 
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แสดงความคิดเห็น หรือไม่น าประสบการณ์จากการปฏิบัติมาร่วม อภิปราย ผู้เรียนจะขาดการมีทักษะ
ในองค์ประกอบอ่ืน ฉะนั้น ผู้เรียนควรได้รับการกระตุ้นส่งเสริมให้มีทักษะการเรียนรู้ครบทุกด้าน และ
ควรมีพัฒนาการ การเรียนรู้ให้ครบทั้งวงจร หรือทั้ง ๔ องค์ประกอบ ดังนี ้
 ๑ .  ประสบการณ์ รู ปธรรม  (Concrete Experience)  เป็ นขั้ นที่ ผู้ เ รี ยนจะได้ รั บ
ประสบการณ์จากการลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ผู้สอนก าหนดไว้ กิจกรรมอาจเป็นการทดลอง การอ่าน 
การดูวีดิทัศน์ การฟังเรื่องราว การพูดคุยสนทนา การท างานกลุ่ม เกม บทบาทสมมุติ สถานการณ์
จ าลอง และการน าเสนอ ผลการปฏิบัติ เงื่อนไขส าคัญคือผู้เรียนมีบทบาทหลักในการท ากิจกรรม (Do ,Act) 
 ๒. การสะท้อนประสบการณ์จากกิจกรรมและอภิปราย (Reflective Observation and 
Discussion) หรือ Reflect เป็นขั้นที่ผู้ เรียนแสดงความคิดเห็น และความรู้สึกของตนเองจาก
ประสบการณ์ในการปฏิบัติกิจกรรมและแลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุ่ม ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ถึงความคิด 
ความรู้สึกของคนอ่ืนที่แตกต่างหลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่กว้างขวางขึ้น และผลของการ
สะท้อนความคิดเห็น หรือการอภิปรายจะท าให้ได้แนวคิด หรือข้อสรุปที่มีน้ าหนักมากยิ่งขึ้น 
นอกจากนี้ผู้เรียนจะรู้สึกว่าตัวเองได้มีส่วนร่วมในฐานะสมาชิกคนหนึ่ง มีความส าคัญท่ีมีคนฟังเรื่องราว
ของตนเอง และได้มีโอกาสรับรู้เรื่องของคนอ่ืน ซึ่งจะท าให้มีความรู้เพ่ิมขึ้น ท าให้สัมพันธภาพในกลุ่มผู้เรียน
เป็นไปด้วยดี องค์ประกอบนี้ จะช่วยท าให้ผู้เรียนได้พัฒนา ทั้งด้านความรู้ และเจตคติในเรื่องที่อภิปราย 
 ๓. การสรุปความคิดรวบยอด หลักการ องค์ความรู้ (Abstract Conceptualization) เป็น
ขั้นที่ผู้เรียนร่วมกันสรุปข้อมูล ความคิดเห็น ที่ได้จากการสะท้อนความคิดเห็น และอภิปรายในขั้นที่ ๒ 
ในขั้นนี้คร ูอาจใช้ค าถามกระตุ้นผู้เรียนให้ช่วยกันสรุปข้อคิดเห็น กรณีท่ีกิจกรรมนั้นเป็นเรื่องของข้อมูล
ความรู้ใหม่ ครูอาจเสริมข้อมูล ข้อเท็จจริงในประเด็นนั้น ๆ เพ่ิมเติม (Adding) โดยการอธิบายบอก
กล่าว การให้อ่านเอกสาร การดู วีดิทัศน์ ฯลฯ เพ่ือเติมเต็มประสบการณ์ใหม่ให้ผู้เรียนสามารถสรุป
เป็นหลักการ ความคิดรวบยอด หรือองค์ความรู้ใหม่ได้ แล้วอาจให้ผู้เรียนสรุปโดยการเขียนบันทึก
สรุปผลการเรียนรู้ การเขียนแผนภาพมโนทัศน์ (Mind Mapping) การเสนอแผนภาพ แผนภูมิโดยใช้ 
Graphic Organizers การสรุปเป็นกรอบงาน (Framework) ตัวแบบหรือแบบจ าลองความคิด (Model) 
 ๔. การทดลอง/ประยุกต์ใช้ความรู้ (Active Experimentation / application) ในขั้นนี้ 
ผู้ เรียน จะต้องน าความคิดรวบยอด องค์ความรู้  หรือข้อสรุปที่ได้จากขั้นตอนที่  ๓ ไปทดลอง 
ประยุกต์ใช้ กิจกรรมการเรียนการสอนส่วนมากมักจะขาดองค์ประกอบการทดลอง/ประยุกต์ใช้
แนวคิด ซึ่งถือว่าเป็นขั้นตอนส าคัญที่ผู้สอนจะได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รู้จักการประยุกต์ใช้ความรู้  
และน าไปใช้ได้จริง กิจกรรมที่เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้  เช่น การท าโครงงาน การจัดกิจกรรม
เผยแพร่ข้อมูลความรู้  การจัดกิจกรรมรณรงค์ (Campaign) ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เชิง
ประสบการณ์ จ าเป็นต้องจัดกิจกรรมให้ครบวงจรทั้ง ๔ องค์ประกอบ เพราะองค์ประกอบทั้ง ๔ มี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง อย่างเลื่อนไหล ต่อเนื่อง ส่งผลถึงกัน 
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 สรุปได้ว่า การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
จากกิจกรรมหรือการปฏิบัติซึ่งเป็นประสบการณ์ที่เป็นรูปธรรม เพ่ือน าไปสู่ความรู้ความเข้าใจเชิง
นามธรรมโดยผ่านการสะท้อนประสบการณ์ การคิดวิเคราะห์ การสรุปเป็นหลักการ ความคิดรวบยอด 
และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง 
 ๒.๑.๔ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning)๕   
 เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา เป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนตั้งสมมติฐาน สาเหตุและ
กลไกของการเกิดปัญหานั้น รวมถึงการค้นคว้าความรู้พ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับปัญหา เพ่ือน าไปสู่การ
แก้ปัญหาต่อไป โดยผู้เรียนอาจไม่มีความรู้ในเรื่องนั้น ๆ มาก่อน แต่อาจใช้ความรู้ที่ผู้เรียนมีอยู่เดิม
หรือเคยเรียนมา 
 นอกจากนั้นยังมุ่งให้ผู้เรียนใฝ่หาความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหา ได้คิดเป็น ท าเป็น มีการตัดสินใจ
ที่ด ีและสามารถเรียนรู้การท างานเป็นทีม โดยเน้นให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสามารถ
น าทักษะจากการเรียนมาช่วยแก้ปัญหาในชีวิต 
 การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์  โดยเริ่มจากการได้
ประสบการณ์ตรงจากโจทย์ปัญหา ผ่านกระบวนการคิด และการสะท้อนกลับไปสู่ความรู้และความคิด
รวบยอด อันจะน าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ต่อไป การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ยังเป็นการ
ตอบสนองต่อแนวคิด constructivism โดยให้ผู้เรียนวิเคราะห์หรือตั้งค าถามจากโจทย์ปัญหา ผ่าน
กระบวนการคิดและสะท้อนกลับ เน้นปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้เรียนในกลุ่ม เน้นการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วม 
น าไปสู่การค้นคว้าหาค าตอบหรือสร้างความรู้ใหม่บนฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนมีมาก่อนหน้านี้ 
 นอกจากนี้การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานยังเป็นการสร้างเงื่อนไขส าคัญที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ กล่าวคือ 
 ๑. การเรียนรู้สิ่งใหม่จะได้ผลดีขึ้น ถ้าได้มีการเชื่อมโยงหรือกระตุ้นความรู้เดิมท่ีผู้เรียนมีอยู่ 
 ๒. การเรียนรู้เนื้อหาที่ใกล้เคียงสถานการณ์จริงหรือมีประสบการณ์ตรงจากโจทย์ปัญหา
จะท าให้ผู้เรียน เรียนรู้ได้ดีข้ึน 
 ๓. เนื่องจากการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นการเรียนกลุ่มย่อย การได้แสดงออก 
แสดงความคิดเห็นหรืออภิปรายถกเถียงกันจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจและเรียนรู้สิ่งนั้นได้ดีขึ้น 
การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากแนวคิดตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบ 
สร้างสรรค์นิยม (Constructivism) โดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ จากการใช้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงใน
โลก เป็นบริบทของการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์และคิดแก้ปัญหา รวมทั้งได้
ความรู้ตามศาสตร์ ในสาขาวิชาที่ตนศึกษาไปพร้อมกันด้วย การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานจึงเป็นผล
มาจากกระบวนการท างาน ที่ต้องอาศัยความเข้าใจและการแก้ไขปัญหาเป็นหลัก 
                                                      

 ๕ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๑. 
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 สิ่งส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานคือปัญหา เพราะปัญหาที่ดีจะเป็น
สิ่งกระตุ้นให้ ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจใฝ่แสวงหาความรู้ในการเลือกศึกษาปัญหาที่มีประสิทธิภาพ ผู้สอน
จะต้องค านึงถึงพ้ืนฐานความรู้ความสามารถของผู้เรียน ประสบการณ์ความสนใจ และภูมิหลังของ
ผู้เรียน เพราะคนเรามีแนวโน้มที่จะสนใจเรื่องใกล้ตัวมากกว่าเรื่องไกลตัว สนใจสิ่งที่มีความหมายและ
ความส าคัญต่อตนเองและเป็นเรื่องที่ตนเองสนใจใคร่รู้  ดังนั้นการก าหนดปัญหาจึงต้องค านึงถึงตัว
ผู้เรียนเป็นหลักรวมถึงสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่เอ้ืออ านวย
ต่อการแสวงหาความรู้ของผู้เรียนด้วย 
 การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้จะเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
เผชิญหน้ากับปัญหาด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะในการคิดหลายรูปแบบ เช่น การคิด
วิจารณญาณ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 
 วัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์ที่คาดหวังจากการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ได้แก่ 
 ๑. ได้ความรู้ที่สอดคล้องกับบริบทจริงและสามารถน าไปใช้ได้ 
 ๒. พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การให้เหตุผล และน าไปสู่การแก้ปัญหาที่มี
ประสิทธิผล 
 ๓. ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง 
 ๔. ผู้เรียนสามารถท างานและสื่อสารกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕. สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 ๖. ความคงอยู่ (retention) ของความรู้จะนานขึ้น 
 ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 ๑. ใช้ปัญหาที่สอดคล้องกับสถานการณ์จริงเป็นตัวกระตุ้นการแก้ปัญหาและเป็นจุดเริ่มต้น
ในการแสวงหาความรู้ ปัญหาที่เหมาะสมกับการน ามาจัดกิจกรรมควรมีลักษณะดังนี้ 
  ๑.๑) เป็นเรื่องจริงเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันที่เกิดขึ้นในชีวิตจริงและเกิดจาก
ประสบการณ์ของผู้เรียนหรือผู้เรียนอาจมีโอกาสเผชิญกับปัญหานั้น 
  ๑.๒) ท้าทาย กระตุ้นความสนใจ อาจตื่นเต้นบ้าง เป็นปัญหาที่ยังไม่มีค าตอบชัดเจน
ตายตัว เป็นปัญหาที่มีความซับช้อน คลุมเครือ หรือผู้เรียนเกิดความสับสน 
  ๑.๓) เป็นปัญหาที่พบบ่อย มีความส าคัญ มีข้อมูลประกอบเพียงพอส าหรับการ
ค้นคว้าได้ฝึกทักษะการตัดสินใจโดยข้อเท็จจริง ข้อมูลข่าวสาร ตรรกะ เหตุผล และตั้งสมมติฐาน 
  ๑.๔) เชื่อมโยงความรู้เดิมกับข้อมูลใหม่ สอดคล้องกับเนื้อหา แนวคิดของหลักสูตร    
มีการสร้างความรู้ใหม่ บูรณาการระหว่างบทเรียน น าไปประยุกต์ใช้ได้ 
  ๑.๕) ปัญหาซับช้อนที่ก่อให้เกิดการท างานกลุ่มร่วมกัน มีการแบ่งงานกันท าโดย
เชื่อมโยงกันไม่แยกส่วน เหมาะสมกับเวลา เกิดแรงจูงใจในการแสวงหาความรู้ใหม ่
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  ๑.๖) ชักจูงให้เกิดการอภิปรายได้กว้างขวาง ปัญหาที่เป็นประเด็นขัดแย้ง ข้อถกเถียง
ในสังคมที่ยังไม่มีข้อยุติ เป็นปลายเปิด ไม่มีค าตอบที่ชัดเจน มีหลายทางเลือก หลายค าตอบ สัมพันธ์
กับสิ่งที่เคยเรียนรู้มาแล้ว มีข้อพิจารณาที่แตกต่าง แสดงความคิดเห็นได้หลากหลาย 
  ๑.๗) ปัญหาที่สร้างความเดือดร้อน เสียหาย เกิดโทษภัยเป็นสิ่งที่ไม่ดีหากใช้ข้อมูล
โดยล าพังคนเดียวอาจท าให้ตอบปัญหาผิดพลาด 
  ๑.๘) ปัญหาที่มีการยอมรับว่าจริง ถูกต้อง แต่ผู้เรียนไม่เชื่อจริง ไม่สอดคล้องกับ
ความคิดของผู้เรียน 
  ๑.๙) ปัญหาที่อาจมีค าตอบหรือแนวทางในการแสวงหาค าตอบได้หลายทาง 
ครอบคลุมการเรียนรู้ ที่กว้างขวางหลากหลายเนื้อหา 
  ๑.๑๐) ปัญหาที่มีความยากความง่ายเหมาะสมกับพ้ืนฐานของผู้เรียน 
  ๑.๑๑) ปัญหาที่ไม่สามารถหาค าตอบได้ทันที ต้องการการส ารวจ ค้นคว้าและการ
รวบรวมข้อมูลหรือทดลองดูก่อน ไม่สามารถท่ีจะคาดเดาหรือท านายได้ง่าย ๆ ว่าต้องใช้ความรู้อะไร 
  ๑.๑๒) ปัญหาที่ส่งเสริมความรู้ด้านเนื้อหาทักษะ สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา 
  ๑.๑๓) ใช้สื่อหลากหลายรูปแบบในการระบุปัญหา เช่น ข้อความบรรยาย รูปภาพ  
วีดิทัศน์สั้น ๆ ข้อมูลจากผลการทดลองในห้องปฏิบัติการ ข่าว บทความจากหนังสือพิมพ์ วารสาร 
สิ่งพิมพ์ 
 ๒. บูรณาการเนื้อหาความรู้ในสาขาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับปัญหานั้น 
 ๓. เน้นกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ 
 ๔. เรียนเป็นกลุ่มย่อย โดยมีครูหรือผู้สอนเป็นผู้สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้เรียนร่วมกัน
สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในกลุ่ม 
 ๕. ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ และเรียนโดยการก ากับตนเอง (Self-directed 
learning) กล่าวคือ 
  ๕.๑) สามารถประเมินตนเองและบ่งชี้ความต้องการได ้
  ๕.๒) จัดระบบประเด็นการเรียนรู้ได้อย่างเที่ยงตรง 
  ๕.๓) รู้จักเลือกและใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม 
  ๕.๔) เลือกกิจกรรมการศึกษาค้นคว้า แก้ปัญหาที่ตรงประเด็น มีประสิทธิภาพ 
  ๕.๕) บ่งชี้ข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องได้ และคัดแยกออกได้อย่างรวดเร็ว 
  ๕.๖) ประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่เชิงวิเคราะห์ได้ 
  ๕.๗) รู้จักขั้นตอนการประเมิน 
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 กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 ขั้นที่ ๑ ก าหนดปัญหา จัดสถานการณ์ต่าง ๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ และ
มองเห็นปัญหา สามารถก าหนดสิ่งที่เป็นปัญหาที่ผู้เรียนอยากรู้ อยากเรียนเกิดความสนใจที่จะค้นหาค าตอบ 
 ๑. จัดกลุ่มผู้เรียนให้มีขนาดเล็ก (ประมาณ ๓-๕, ๘-๑๐ คน) 
 ๒. ใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้โดยลักษณะของปัญหาที่น ามาใช้  ควรมี
ลักษณะคลุมเครือ ไม่ชัดเจน มีวิธีแกไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย อาจมีค าตอบได้หลายค าตอบ โดย
ค านึงถึงการเชื่อมโยงความรู้ใหม่เข้ากับความรู้เดิม ความซับซ้อนของปัญหาจากง่ายไปสู่ยาก ระดับ
และประสบการณ์ผู้เรียน เวลาที่ก าหนดให้ผู้เรียนใช้ด าเนินการ และแหล่งค้นคว้าข้อมูล 
 ขั้นที ่๒ ท าความเข้าใจกับปัญหา ปัญหาที่ต้องการเรียนรู้ ต้องสามารถอธิบายสิ่งต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาได ้
 ๓. ผู้เรียนท าความเข้าใจหรือท าความกระจ่างในค าศัพท์ที่อยู่ในโจทย์ปัญหานั้น  เพ่ือให้
เข้าใจตรงกัน  
 ๔. ผู้เรียนจับประเด็นข้อมูลที่ส าคัญหรือระบุปัญหาในโจทย์วิเคราะห์  หาข้อมูลที่เป็น
ข้อเท็จจริง ความจริงที่ปรากฏในโจทย์ แยกแยะข้อมูลระหว่างข้อเท็จจริงกับข้อคิดเห็น จับประเด็น
ปัญหาออกเป็นประเด็นย่อย  
 ๕. ผู้เรียนระดมสมองเพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อภิปราย แต่ละประเด็นปัญหาว่าเป็นอย่างไร 
เกิดข้ึนได้อย่างไร ความเป็นมาอย่างไร โดยอาศัยพื้นความรู้เดิมเท่าที่ผู้เรียนมีอยู่ 
 ๖. ผู้เรียนร่วมกันตั้งสมมติฐานเพ่ือหาค าตอบปัญหาประเด็นต่าง  ๆ พร้อมจัดล าดับ
ความส าคัญของสมมติฐานที่เป็นไปได้อย่างมีเหตุผล 
 ๗. จากสมมติฐานที่ตั้งขึ้น ผู้เรียนจะประเมินว่ามีความรู้เรื่องอะไรบ้าง มีเรื่องอะไรที่ยังไม่รู้
หรือขาดความรู้ และความรู้อะไรจ าเป็นที่จะต้องใช้เพ่ือพิสูจน์สมมติฐาน ซึ่งเชื่อมโยงกับโจทย์ปัญหาที่
ได ้ขั้นตอนนี้กลุ่มจะก าหนดประเด็นการเรียนรู้ หรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เพ่ือจะไปค้นคว้าหาข้อมูล
ต่อไป  
 ขัน้ที ่๓ ด าเนินการศึกษาค้นคว้า ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 ๘. ผู้เรียนค้นคว้าหาข้อมูลและศึกษาเพ่ิมเติมจากทรัพยากรการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ
ต ารา วารสาร สื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ การศึกษาในห้องปฏิบัติการ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
อินเตอร์เน็ต หรือ ปรึกษาผู้รู้ในเนื้อหาเฉพาะ เป็นต้น พร้อมทั้งประเมินความถูกต้องโดย 
  ๘.๑) ประเมินแหล่งข้อมูล ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของข้อมูล เลือกน าความรู้ที่
เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงว่าตรงประเด็นเพียงพอที่จะแก้ปัญหาอย่างไร 
  ๘.๒) หาประเด็นความรู้เพิ่มเติม ถ้าจ าเป็น 
  ๘.๓) สรุป เตรียมสื่อ เลือกวิธีน าเสนอผลงาน 



๒๒ 
 

 ขั้นที ่๔ สังเคราะห์ความรู้ ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ค้นคว้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 ๙. ผู้เรียนน าข้อมูลหรือความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์ อธิบาย พิสูจน์สมมติฐานและประยุกต์ให้
เหมาะสมกับโจทย์ปัญหา พร้อมสรุปเป็นแนวคิดหรือหลักการทั่วไปโดย 
  ๙.๑) น าเสนอผลงานกลุ่มด้วยสื่อหลากหลาย 
  ๙.๒) สะท้อนความคิด ให้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปราย ท าความเข้าใจ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างกลุ่ม ถึงกระบวนการเรียนรู้ การแก้ปัญหา การเชื่อมโยง การสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
  ๙.๓) สรุปภาพรวมเป็นความรู้ทั่วไป 
 ขั้นที ่๕ สรุปและประเมินค่าหาค าตอบ 
 ๑๐. ผู้เรียนแต่ละกลุ่ม สรุปผลงานของกลุ่มตนเอง และประเมินผลงานว่าข้อมูลที่ศึกษา
ค้นคว้ามีความเหมาะสม หรือไม่เพียงใด โดยพยายามตรวจสอบแนวคิดภายในกลุ่มของตนเองอย่าง
อิสระ ทุกกลุ่มช่วยกันสรุปองค์ความรู้ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง 
 ๑๑. ประเมินผลจากสภาพจริง โดยดูจากความสามารถในการปฏิบัติบทบาทของครู  
 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
  ๑๑.๑) ท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวก หรือผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า 
  ๑๑.๒) เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ มิได้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยตรง 
  ๑๑.๓) ใช้ทักษะการตั้งค าถามที่เหมาะสม 
  ๑๑.๔) กระตุ้นและส่งเสริมกระบวนการกกลุ่ม ให้กลุ่มด าเนินการตามขั้นตอนของ
การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
  ๑๑.๕) สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนและเน้นให้ผู้เรียนตระหนักว่าการเรียนรู้เป็น
ความรับผิดชอบของผู้เรียน 
  ๑๑.๖) กระตุ้นให้ผู้เรียนเอาความรู้เดิมที่มีอยู่มาใช้อภิปรายหรือแสดงความคิดเห็น 
  ๑๑.๗) สนับสนุนให้กลุ่มสามารถตั้งประเด็นหรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้ แก้ปัญหาได้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ครูก าหนด 
  ๑๑.๘) หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นหรือตัดสินว่าถูกหรือผิด 
  ๑๑.๙) ส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินการเรียนรู้ของตนเอง รวมทั้งเป็นผู้ประเมินทักษะ
ของผู้เรียนและกลุ่ม พร้อมการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 ข้อพึงระมัดระวัง “การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน” ( Problem-based Learning) ไม่ใช่ 
“การสอนแบบ แก้ปัญหา” (Problem solving method) ซึ่งเป็นความเข้าใจคลาดเคลื่อน เช่น สอน
เนื้อหาไปบางส่วนก่อน จากนั้นก็ทดลองให้นักเรียนแก้ปัญหาเป็นกลุ่มย่อย ซึ่งการด าเนินการดังกล่าว 
เป็นวิธีสอนแบบ แก้ปัญหาไม่ใช่การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 



๒๓ 
 

 การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานนั้น ใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นหรือเป็นตัวน าทางให้ผู้เรียน ไป
แสวงหาความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง เพ่ือจะได้ค้นพบค าตอบของปัญหาดังกล่าว กระบวนการหา
ความรู้ด้วยตนเองนี้ ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการแก้ไขปัญหา (Problem solving skill) 
 สรุปได้ว่า การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนตั้งสมมติฐานสาเหตุและกลไกของการเกิดปัญหานั้น รวมถึงการค้นคว้าความรู้
พ้ืนฐาน ที่เกี่ยวข้องกับปัญหา เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาต่อไปและยังมุ่งให้ผู้เรียนหาความรู้เพ่ือแก้ไข
ปัญหาได้คิดเป็น ท าเป็น มีการตัดสินใจที่ดี และสามารถเรียนรู้การท างานเป็นทีม โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐานการเรียนรู้จากประสบการณ์ เริ่มจากการได้ประสบการณ์จากโจทย์ปัญหาผ่านกระบวนการคิด
และการสะท้อนกลับไปสู่ความรู้และความคิดรวบยอด 
 ๒.๑.๕ การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน  (Project-Based Learning )๖   
 การเรียนรู้ที่จัดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้เรียนเหมือนกับการท างานในชีวิต
จริงอย่างมีระบบ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ตรง ได้เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา วิธีการหา
ความรู้ความจริงอย่างมีเหตุผล ได้ท าการทดลอง ได้พิสูจน์สิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง รู้จักการวางแผนการ
ท างาน ฝึกการเป็นผู้น า ผู้ตาม ตลอดจนได้พัฒนากระบวนการคิด โดยเฉพาะการคิดขั้นสูง และการ
ประเมินตนเอง โดยมีครูเป็นผู้กระตุ้น เพ่ือน าความสนใจที่เกิดจากตัวผู้เรียนมาใช้ในการท ากิจกรรม
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวเอง น าไปสู่การเพ่ิมความรู้ที่ได้จากการลงมือปฏิบัติ การฟัง และการสังเกต
จากผู้รู้ โดยผู้เรียนมีการเรียนรู้ผ่านกระบวนการท างานเป็นกลุ่มที่จะน ามาสู่การสรุปความรู้ใหม่ มีการ
เขียนกระบวนการจัดท าโครงงานและได้ผลการจัดกิจกรรมเป็นผลงานแบบรูปธรรม 
 นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ยังเน้นการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ชีวิตขณะที่เรียน ได้พัฒนาทักษะต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับหลักพัฒนาการตามล าดับขั้น
ความรู้ความคิดของบลูม ทั้ง ๖ ขั้น คือ ความรู้ความจ า ความเข้าใจ การประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์ การประเมินค่า และการคิดสร้างสรรค์ การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน ถือ
ได้ว่าเป็น การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เนื่องจากผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติเพื่อฝึกทักษะต่าง ๆ 
ด้วยตนเองทุกข้ันตอน โดยมีครูเป็นผู้ให้การส่งเสริม สนับสนุน 
 ลักษณะส าคัญของจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน 
 ๑. ยึดหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ท างานตาม
ระดับทักษะ ที่ตนเองมีอยู่ 
 ๒. เป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน (Active Learning) 
 ๓. เป็นเรื่องที่ผู้เรียนสนใจและรู้สึกสบายใจที่จะท า 
                                                      

 ๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๑. 



๒๔ 
 

 ๔. ผู้เรียนได้รับสิทธิในการเลือกว่าจะตั้งค าถามอะไร และต้องการผลผลิตอะไรจากการท า
โครงงาน 
 ๕. ครูท าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนอุปกรณ์และจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน สนับสนุนการ
แก้ไขปัญหา และสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียน 
 ๖. ผู้เรียนก าหนดการเรียนรู้ของตนเอง 
 ๗. เชื่อมโยงกับชีวิตจริง สิ่งแวดล้อมจริง 
 ๘. มีฐานจากการวิจัย ศึกษา ค้นคว้า หรือ องค์ความรู้ที่เคยมี 
 ๙. ใช้แหล่งข้อมูล หลายแหล่ง 
 ๑๐. ฝังตรึงด้วยความรู้และทักษะต่าง ๆ 
 ๑๑. สามารถใช้เวลามากพอเพียงในการสร้างผลงาน 
 ๑๒. มีผลผลิต 
 ประเภทของโครงงาน 
 โครงงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน อาจจ าแนกได้เป็น ๒ ประเภทหลัก ๆ 
คือ โครงงานที่แบ่งตามระดับการให้ค าปรึกษาของครู และโครงงานที่แบ่งตามลักษณะกิจกรรม ดังนี้ 
 ๑.โครงงานที่แบ่งตามระดับการให้ค าปรึกษาของครูหรือ ระดับการมีบทบาทของผู้เรียน 
  ๑) โครงงานประเภทครูน าทาง (Guided Project) 

 
  แผนภาพที่ ๒.๑ โครงงานประเภทครูน าทาง 



๒๕ 
 

  ๒) โครงงานประเภทครูลดการน าทาง เพ่ิมบทบาทผู้เรียน (Less - guided Project) 

 
   แผนภาพที่ ๒.๒ โครงงาประเภทครูลดการน าทาง เพ่ิมบทบาทผู้เรียน 

 
  ๓) โครงงานประเภทผู้เรียนน าเอง ครูไม่ต้องน าทาง (Unguided Project)  

 
แผนภาพที่ ๒.๓ โครงงานประเภทผู้เรียนน าเอง ครูไม่ต้องน าทาง 



๒๖ 
 

 ๒.โครงงานที่แบ่งตามลักษณะกิจกรรม 
  ๑) โครงงานเชิงส ารวจ (Survey Project) ลักษณะกิจกรรมคือผู้เรียนส ารวจและ
รวบรวมข้อมูลแล้วน าข้อมูลเหล่านั้นมาจ าแนกเป็นหมวดหมู่ และน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เห็น
ลักษณะหรือความลัมพันธ์ในเรื่องที่ต้องการศึกษาได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
  ๒) โครงงานเชิงการทดลอง (Experiential Project) ขั้นตอนการด าเนินงานของ
โครงงานประเภทนี้จะประกอบด้วยการก าหนดปัญหา การก าหนดจุดประสงค์ การตั้งสมมติฐาน การ
ออกแบบการทดลอง การด าเนินการทดลอง การรวบรวมข้อมูล การตีความหมายข้อมูลและการสรุป 
  ๓) โครงงานเชิงพัฒนาสร้างสิ่งประดิษฐ์ แบบจ าลอง (Development Project) เป็น
โครงงานเก่ียวกับการประยุกต์องค์ความรู้ ทฤษฎี หรือหลักการทางวิทยาศาสตร์หรือศาสตร์ ด้านอื่น ๆ 
มาพัฒนา สร้างสิ่งประดิษฐ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ อุปกรณ์ แบบจ าลอง เพ่ือประโยชน์ใช้สอยต่าง ๆ ซึ่ง
อาจจะเป็นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ หรือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงของเดิมที่มีอยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นก็ได้  
อาจจะเป็นด้านสังคม หรือด้านวิทยาศาสตร์ หรือการสร้างแบบจ าลองเพ่ืออธิบายแนวคิดต่าง ๆ 
  ๔) โครงงานเชิง แนวคิดทฤษฎี (Theoretical Project) เป็นโครงงานน าเสนอทฤษฎี 
หลักการหรือแนวคิดใหม่ ๆ ซ่ึงอาจจะอยู่ในรูปของสูตรสมการ หรือ ค าอธิบายก็ได้ โดยผู้เสนอได้ตั้ง
กติกาหรือข้อตกลงขึ้นมาเอง แล้วน าเสนอทฤษฎี หลักการหรือแนวคิด หรือจินตนาการของตนเองตาม
กติกาหรือข้อตกลงนั้น หรืออาจจะใช้กติกาหรือข้อตกลงเดิมมาอธิบายก็ได้ ผลการอธิบายอาจจะใหม่
ยังไม่มีใครคิดมาก่อน หรืออาจจะขัดแย้งกับทฤษฎีเดิม หรืออาจจะเป็นการขยายทฤษฎีหรือแนวคิด
เดิมก็ได ้การท าโครงงานประเภทนี้ต้องมีการศึกษาค้นคว้าพื้นฐานความรู้ในเรื่องนั้น ๆ 
  ๕) โครงงานด้านบริการสังคมและส่งเสริมความเป็นธรรมในสังคม (Community 
Service and Social Justice Project) เป็นโครงงานที่มุ่งให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าประเด็นที่เป็นปัญหา 
ความต้องการในชุมชนท้องถิ่น และด าเนินกิจกรรมเพ่ือการให้บริการทางสังคม หรือร่วมกับชุมชน 
องค์กรอื่น ๆ ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาในเรื่องนั้น ๆ 
  ๖) โครงงานด้านศิลปะและการแสดง (Art and Performance Project) เป็น
โครงงานที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าน าความรู้ที่ได้จากการเรียนตามหลักสูตร โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งด้านภาษาและสังคมมาต่อยอด สร้างผลงานด้านศิลปะและการแสดง เช่นงานศิลปกรรม 
ประติมากรรม หนังสือการ์ตูน การแต่งเพลง ดนตรี แสดงคอนเสิร์ต การแสดงละคร การสร้าง
ภาพยนตร์สั้น ฯลฯ 
  ๗) โครงงานเชิงบูรณาการการเรียนรู้ เป็นโครงงานที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนบูรณาการ
เชื่อมโยงความรู้จากต่างสาระการเรียนรู้ตั้งแต่สองสาขาวิชาขึ้นไป มาด าเนินการแก้ปัญหา หรือสร้าง
ประเด็นการศึกษาค้นคว้า ทั้งในแง่มิติเชิงประวัติศาสตร์ ทักษะการประกอบอาชีพข้ามสาขาวิชา     



๒๗ 
 

การแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม สังคมท่ีต้องน าความรู้ต่างสาขามาประยุกต์ใช้ การคิดค้นสร้างนวัตกรรมจาก
การบูรณาการความรู้ ฯลฯ 
 สรุปได้ว่า การเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน  (Project-Based Learning ) เป็นการ
เรียนรู้ที่จัดประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้เรียนเหมือนกับการท างานในชีวิตจริงอย่างมีระบบ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ตรง ได้เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา วิธีการหาความรู้ความจริง
อย่างมีเหตุผล ได้ท าการทดลอง ได้พิสูจน์สิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง รู้จักการวางแผนการท างาน ฝึกการ
เป็นผู้น า ผู้ตาม พัฒนากระบวนการคิดโดยเฉพาะการคิดขั้นสูง และการประเมินตนเอง โดยมีครูเป็นผู้
กระตุ้นเพื่อน าความสนใจที่เกิดจากตัวผู้เรียนมาใช้ในการท ากิจกรรมค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวเอง 
 

๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา 
  การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา ซึ่ง
สามารถ อธิบายได้ ดังนี้ 
  ๒.๒.๑. ความหมายของการพัฒนา 
  การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงของสังคมเป็นสิ่งที่จะต้องเกิดขึ้นอันเนื่องมาจาก
ความต้องการของมนุษย์ที่อยากเห็นสิ่งดี ๆ เกิดขึ้นในสังคมของตนเอง ที่เราเรียกกันว่า “การพัฒนา” 
(Development) คือ กระบวนการเพ่ือเพ่ิมความสามารถของคนส่วนใหญ่ที่จะปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
ของตน โดยเนื้อหาสาระส าคัญของการพัฒนาจึงอยู่ที่ความสามารถของคนส่วนใหญ่ ส่วนกลไกหรือ 
กระบวนการนั้นเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะน ามาใช้ในการด าเนินงาน โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ 
ความหมายและแนวคิดไว้เพ่ือเป็นวิชาการประกอบ เช่น ราชบัณฑิตยสถาน๗ ได้ให้ความหมายของค า
ว่า การพัฒนา หมายถึง ความเจริญเติบโตหรือก้าวหน้า 
  เกื้อ วงศ์บุญสิน ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนา หมายถึง ความก้าวหน้าหรือการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นตามเกณฑ์หรือเป้าหมายของการพัฒนาตามที่ได้ก าหนดคุณค่าไว้ และได้ 
สรุปความหมายค าว่า การพัฒนา ตามทฤษฎีความทันสมัย (Modernization Theory) ไว้ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนา คือ สภาวะที่เศรษฐกิจของประเทศหนึ่ง ๆ สามารถท าให้ผลผลิตมวลรวม 
ประชาชาติสูงถึงร้อยละ ๕ - ๗ ต่อปี และสามารถรักษาระดับนี้ไว้ได้ เป็นสภาวะที่ประชาชนมีความอยู่ดีกินดี 
  ๒. การพัฒนา คือ การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยการเร่งรัดให้ผลผลิต มวล
รวมประชาชาติเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันเป็นกระบวนการที่ส่งผลให้ระดับรายได้โดยเฉลี่ยต่อบุคคล
ของประเทศสูงขึ้นและประชาชนจะมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

                                                      
๗ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์

พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๔๐๔. 
 



๒๘ 
 

  ๓. การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการผลิตและการว่าจ้างงานที่ได้วางแผนไว้ 
แล้วเพ่ือลดสัดส่วนของภาคเกษตรกรรม ในขณะที่เพ่ิมสัดส่วนของภาคอุตสาหกรรมและการบริการ 
  ๔. การพัฒนา คือ การสร้างสภาวะที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาบุคลิกภาพของบุคคล ซึ่ง
การ พัฒนานั้นจะประสบความส าเร็จได้ด้วยการลดหรือขจัดความยากจน ความไม่เท่าเทียมกันและ
การว่างงานในขณะที่เศรษฐกิจของประเทศก าลังเจริญเติบโต 
  ๕. การพัฒนา คือ กระบวนการหลายมิติ ซึ่งประกอบด้วยการเปลี่ยนแปลงในด้าน 
โครงสร้างทางสังคม ท่าทีของประชาชน สถาบันต่าง ๆ ของชาติ การเร่งรัดความเจริญเติบโต การลด 
ความไม่เท่าเทียม และขจัดความยากจน นั่นคือการเปลี่ยนแปลงต่อระบบสังคมทั้งระบบ และมุ่งสู่ 
การสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานของปัจเจกชนและกลุ่มต่าง ๆ ในสังคมภายในทั้งระบบ เป็นก้าว
ออกจากสภาพชีวิตที่ไม่น่าพึงพอใจไปสู่สภาพชีวิตที่ดีกว่า ทั้งในด้านวัตถุและความรู้สึกนึกคิด 
  ๖. การพัฒนา คือ การสร้างความทันสมัย กล่าวคือ การที่คนในสังคมมีเหตุมีผล มีทัศนคติ 
และความคิดที่ไม่งมงาย มีวินัยทางสังคม มีการคิดและวางแผนการพัฒนา มีความเท่าเทียมกันทาง 
เศรษฐกิจและสังคม มีการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การเพ่ิมมาตรฐานการด ารงชีวิต การปรับปรุง 
สถาบันทางสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ประเทศชาติมีความเป็นปึกแผ่น มีเอกราชและมี 
ประชาธิปไตยในระดับพ้ืนฐาน๘ 
  ป๋วย อ้ึงภากรณ์ ได้เสนอแนวคิดบทบาทของพระพุทธศาสนาที่มีต่อการพัฒนาประเทศไว้ 
ว่า ถ้าปราศจากศีลธรรมเสียแล้ว การพัฒนาประเทศไม่ว่าจะพัฒนาไปท านองใด ย่อมจะบกพร่องและ 
ไม่สมบูรณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะพัฒนาไปในด้านเป้าหมายซึ่งจะผิด ผลสุดท้ายอาจจะพัฒนาไป 
ท านองที่จะเห็นความเจริญทางวัตถุซึ่งเป็นเรื่องส าคัญยิ่งกว่าเรื่องที่ส าคัญแท้ๆ คือ ความเจริญในทาง 
ปัญญา และในทางศีลธรรม การขาดจากศีลธรรมนั้น จะท าให้โลกเสื่อมโทรม พระพุทธศาสนาจะ 
ช่วยเหลือในการพัฒนาชาติได้ดีนั้น ย่อมอาศัยพระธรรมและพระสงฆ์เป็นสื่อส าหรับสืบพระศาสนา 
และการที่พุทธศาสนาจะช่วยให้มีการพัฒนาชาติได้ดีจริง ๆ ก็คืออาศัยหลักเกณฑ์บางประการ ดังนี้ 
  ๑. ความเชื่อในพุทธศาสนา ต้องเป็นความเชื่อที่บริสุทธิ์ ไม่เจือปนความเชื่อถือโชคลาง
ทางไสยศาสตร์ พระพุทธองค์ตรัสไว้ว่าคนโง่นั้นมัวแต่วิเคราะห์ดวงดาว ฉะนั้นในการที่จะท าให้มนุษย์ 
โลกมีความสมบูรณ์ ทั้งในด้านวัตถุและสติปัญญาก็ควรจะพัฒนาศาสนาใหม่ให้เกิดความบริสุทธิ์ 
  ๒. ความเชื่อในพุทธศาสนา เป็นความเชื่อที่มีมูลฐานตั้งอยู่ในเหตุผลและวิชา ไม่ใช่ตั้งอยู่
ในความเชื่อโดยงมงายอย่างเดียว หรืออวิชชา พระพุทธองค์ตรัสไว้ว่า “ท่านทั้งหลายอย่าพึงเชื่อสิ่งใด
เพียงเพราะที่ได้ฟังตาม ๆ กันมา หรือเพราะเคยเห็นเช่นนั้น ต่อมาท่านจงเอาข้อที่ได้เห็นได้ฟังได้ตรึก 
ตรองดูด้วยเหตุผล จนเกิดความชัดเจนแล้ว จึงค่อยเชื่อ 

                                                      

 ๘ เกื้อ วงศ์บุญสิน, ประชากรกับการพัฒนา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๒๒ - ๒๓. 



๒๙ 
 

  ๓. การที่จะน าเอาค าสอนของพุทธศาสนามาประยุกต์กับสภาพปัจจุบัน ซึ่งลักษณะของ 
สังคมได้มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ จึงจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
วิธีการประยุกต์พระธรรม ซึ่งเป็นอมตะอยู่แล้ว มาใช้กับสภาพปัจจุบัน ซึ่งจะต้องมีการศึกษาและวิจัย 
อย่างถ่องแท้ 
  ๔. การพัฒนานั้น จ าเป็นที่จะต้องใช้ทางโลกและทางธรรม เพราะฉะนั้น ทางฝ่ายพระสงฆ์
ก็ด ีทางฝ่ายบ้านเมืองก็ด ีต้องร่วมมือกันอย่างมาก มีหลายกรณีท่ีฝ่ายบ้านเมืองเพิกเฉยต่อความส าคัญ 
ของวัดในชนบทและในเมือง และเพิกเฉยต่อความส าคัญของการเป็นผู้น าของพระสงฆ์ในหมู่บ้าน ถ้า 
ความร่วมมือทั้งฝ่ายสงฆ์และฝ่ายฆราวาสด าเนินไปด้วยดี ก็จะเป็นประโยชน์ทั้ง ๒ เปลี่ยนแปลงเช่นกัน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพชีวิตนั้นมีความส าคัญกับทุกคน ถ้าทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ก็จะท าให้
ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข๙   
  ยุวัฒน์ วุฒิเมธี ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การกระท าให้ดีขึ้นคือเปลี่ยนจาก 
สภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่า๑๐ 
  สมบูรณ์ สุขส าราญ ได้กล่าวไว้ว่า สาระส าคัญของความคิดเกี่ยวกับการพัฒนานั้น 
เนื่องมาจากปรัชญาพ้ืนฐานของพุทธศาสนาที่ปรารถนาชี้ทางหลุดพ้นจากความทุกข์ และชี้ทางสู่ 
ความสุขให้แก่มนุษย์ตามหลักค าสอนนี้ พุทธศาสนิกชนโดยเฉพาะพระสงฆ์มีหน้าที่ช่วยเหลื อเพ่ือน 
มนุษย์และสัตว์อ่ืน ๆ ให้พ้นจากความทุกข์ ทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 
ดังนั้น การช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้พ้นจากสภาพความด้อยพัฒนา ด้อยการศึกษา ความส าคัญของ
การพัฒนา โดยการช่วยเหลือกัน ทั้งการอบรมในศาสนธรรม และประสบการณ์ มีอิทธิพลส าคัญต่อ
การก่อรูปแนวความคิดเก่ียวกับการพัฒนาของพระสงฆ์๑๑ 
  ๒.๒.๒ วิวัฒนาการในการพัฒนา แบ่งออกเป็นหลายยุค ดังต่อไปนี้ 
  ๑. ยุคดึกด าบรรพ์ จุดก าเนิดของการพัฒนายุคดึกด าบรรพ์อาจกล่าวได้ว่ามีวิวัฒนาการ
มาตั้งแต่เริ่มรู้จักใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่ใช้ในการด ารงชีวิต เมื่อมนุษย์รู้จักประดิษฐ์เครื่องใช้  
ต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมจ าเป็นต้องมีการถ่ายทอดความรู้ความช านาญให้แก่ญาติพ่ี
น้อง พวกพ้องของตน ซึ่งเป็นวิธีช่วยให้การปฏิบัติงานได้ผลดีขึ้น เกิดการเรียนรู้จากชนรุ่นหนึ่งถึงชน
อีกรุ่นหนึ่ง ในระยะแรกเป็นการพัฒนาที่ยังไม่เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ แต่เป็นการพัฒนาด้านฝีมือ 
โดยถ่ายทอดความรู้ตามธรรมชาติ 
  ๒. ยุคเริ่มประวัติศาสตร์ ยุคนี้เป็นยุคที่มนุษย์มีอารยธรรมสูงขึ้น ดังปรากฏจากแหล่ง 
ก าเนิดอารยธรรมที่ส าคัญ ๆ ของโลก เช่น กรีก โรมัน อียิปต์ จีน อินเดีย เป็นต้น ก าเนิดช่างฝีมือ 

                                                      

 ๙ ป๋วย อึ้งภากรณ์, ศาสนธรรมกับการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โกมลคีมทอง, ๒๕๕๐), หน้า ๖๑ - ๖๕. 
 ๑๐ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: ไทยอนุเคราะห์ไทย, ๒๕๕๖), หน้า ๒. 
 ๑๑ สมบูรณ์ สุขส าราญ, การพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์สวยจ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๕๓. 



๓๐ 
 

ประจ าส านักและตระกูลต่าง ๆ การพัฒนาจึงเป็นลักษณะการฝึกงาน (Apprenticeship) โดยผู้ที่รับ 
การฝึกอบรมจะได้รับการสอนงานและกินอยู่เสร็จที่บ้านครูหรือนายจ้าง 
  ๓. ยุคสมาคมช่าง (Gild) การอบรมและการพัฒนา ได้มีการพัฒนาขึ้นตามวิวัฒนาการ
ของอุตสาหกรรม ซึ่งในระยะต่อมาได้มีการรวมตัวของช่างฝีมือเป็นสมาคมวิชาชีพ (Trade-guild) เพ่ือ 
รักษาผลประโยชน์ของบรรดาช่างฝีมือที่เป็นสมาชิก เน้นการฝึกอบรมด้านงานช่างฝีมือ มีสินค้าให้
เลือกมากมาย ความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตท าให้การ พัฒนาเข้ามามีบทบาทส าคัญ จนมี
แนวความคิดในเรื่องของทรัพยากรว่าเป็นปัจจัยการผลิตที่ส าคัญที่สุดในองค์การ๑๒ 
  นอกจากนี้ การพัฒนานั้นยังหมายถึง นโยบายการพัฒนาคนระยะยาว เริ่มตั้งแต่เกิด เข้า 
โรงเรียน ได้รับการฝึกฝนอบรม จนกระทั่งท างานก็ยังต้องมีการฝึกฝนอบรมอยู่ การพัฒนาคนนั้นต้อง 
ท าอย่างต่อเนื่อง และมีขั้นตอนต้องเริ่มจากอายุ ๐-๑๐, ๑๐-๑๕, ๑๕-๒๐, ๒๐-๖๐. การลงทุนใน 
ทรัพยากรมนุษย์มิได้จ ากัดอยู่แต่เฉพาะ จะต้องถูกสร้างขึ้นมาในองค์การแต่ต้องสร้างขึ้นมาตั้งแต่เกิด 
โดยการปลูกฝังทางด้านวินัย ความคิดระบบการศึกษา หากจะพิจารณาว่าเหตุใดคนญี่ปุ่นจึงมีวินัยที่ดี 
จะพบว่าเขาปลูกฝังมาตั้งแต่เกิด ญี่ปุ่นเป็นประเทศท่ีมั่งค่ังมาก ทั้งท่ีขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ แต่ 
เขาลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ ทั้งนี้เพราะเขาเห็นความส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และใช้การ 
พัฒนาคนเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการพัฒนาประเทศ 
  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจโลก ซึ่งเกิดจากอิทธิพลของเทคโนโลยี 
ใหม่ ที่มีผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการบริโภคท าให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจ าเป็น 
เพราะคนในยุคนี้ต้องมีความสามารถและปัญญาในการจัดการ รวมทั้งทักษะใหม่ ๆ อีกทั้งประเทศไทย 
เป็นประเทศเปิด จึงต้องแข่งขันอยู่ตลอดเวลาการพัฒนา ในอดีตนั้นเน้นด้านการสะสมทุนและการ 
สนับสนุนการส่งออก ซึ่งมิได้ก่อเกิดความมั่งคั่งกับประเทศในระยะยาว เราต้องไม่มุ่งมองการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ในมุมแคบ ๆ และแยกออกจากกลยุทธ์ในการพัฒนา เช่น การฝึกอบรม และ
การศึกษาอีกต่อไป หากต้องพิจารณาในแง่ของการเพ่ิมผลิตภาพของแรงงาน การรักษาความได้เปรียบ 
ทางการผลิต การเพ่ิมประสิทธิภาพการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ และการปรับปรุงสภาวะทาง 
เศรษฐกิจโดยส่วนรวม ไม่เช่นนั้นเราจะต้องตามแก้ไขปัญหาไม่สิ้นสุด เช่น เมื่อเกิดภาวะวิกฤต 
เศรษฐกิจ เริ่มด้วยการส่งออกตกต่ าตามมาด้วยความผันผวนทางการเงิน ตั้งแต่ปลายปี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
เป็นต้นมา วิเคราะห์จริง ๆ แล้วต้นปัญหามาจากคน 
  ในอดีตการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เป็นเรื่องเกี่ยวกับการประมาณการทางด้านอุปสงค์ 
และอุปทานเท่านั้น แต่ในปัจจุบันไม่เป็นเช่นนั้นอีกแล้ว เนื่องจากการที่จะท าให้อุปสงค์แรงงานที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลามีความสมดุลกับอุปทานแรงงาน ซึ่งต้องใช้เวลานานในการผลิต ให้มี 
คุณภาพจะเป็นไปได้ยากมาก ซึ่งจะเห็นได้จากวิธีการแบบเก่าที่ใช้ในการประมาณการอุปสงค์และ
                                                      

 ๑๒ บรรยงค์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: รวมสาส์น, ๒๕๔๖), หน้า ๑๘๖. 



๓๑ 
 

อุปทานแรงงาน ท าให้พลาดเป้าหมายไปอย่างมาก (การศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนที่ ๗ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แต่ต้องปรับในแผนที่ ๘) อย่างไรก็ดี แนวทางดังกล่าวก็ 
ยังมีประโยชน์อยู่โดยเฉพาะเมื่อมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้านคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็น 
ประโยชน์กับการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างยิ่ง รัฐบาลจะต้องก าหนดทิศทางที่ชัดเจนของการ 
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจในอนาคต เพ่ือวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกัน๑๓ 
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ ๑) ทรัพยากรมนุษย์นั้นเป็นการ 
มองมนุษย์ในฐานะทรัพยากร คือ เป็นทุน เป็นปัจจัยในการที่จะน ามาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม     
๒) การพัฒนามนุษย์โดยมองคนในฐานะเป็นมนุษย์ มีความหมายว่ามนุษย์  มีความเป็นมนุษย์ของเขา
เอง ชีวิตมนุษย์นั้นมีจุดหมาย จุดหมายของชีวิตคือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต ซึ่ง
เป็น เรื่องเฉพาะตัวบุคคล๑๔ 
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผู้เรียนเป็น 
ศูนย์กลาง ดังจะเห็นได้จากการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของผู้เรียน โดย 
ที่พระพุทธเจ้าทรงเทียบความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนของบุคคลเข้ากับบัวสี่เหล่า และทรงจ าแนก 
ประเภทของบุคคลที่จะเข้ารับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ ที่ส าคัญพระพุทธเจ้ามุ่งให้ผู้เรียนลงมือ 
ปฏิบัติด้วยตนเอง เช่น การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต่การรับคนเข้ามาบวช ต้องมี 
การกลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์ในการให้การอุปสมบท 
แก่กุลบุตร เมื่อบวชเข้ามาแล้ว พระบวชใหม่จะต้องได้รับการฝึกหัดอบรมและการศึกษาเล่าเรียนจาก
พระอุปัชฌาย์โดยอยู่ภายใต้การปกครองดูแลของท่านจนพรรษาครบ ๕ พรรษา๑๕ และยังหมายถึง 
การวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือจัดการให้มีการพัฒนาระดับขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการด าเนินขององค์การ โดยใช้วิธีการฝึกอบรม การให้
ความรู้และจัดโปรแกรมการพัฒนาพนักงานให้มีโอกาสได้รับความก้าวหน้าในอาชีพส าหรับใน
อนาคต๑๖ รวมถึงการวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ขององค์การเป็นรายบุคคล ให้เขามีความ
พร้อมที่จะท างานในหน้าที่ของเขาให้ได้ผลดีแก่องค์การมากท่ีสุด๑๗ 

                                                      

 ๑๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๘๗. 
 ๑๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺ โต) , ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์ , 
(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า ๔๑. 
 ๑๕ พระธรรมโกศาจารย์, ศ.ดร. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๙. 
 ๑๖ อ านวย แสงสว่าง, การจัดการทรัพยากรมนษุย์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยวิสทุธิ์, ๒๔๔๐), หนา้ ๒๙๖. 
 ๑๗ มลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: ส านักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต 
บริหารศาสตร์, ๒๔๒๔), หน้า ๑. 



๓๒ 
 

  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การท าให้มีคุณภาพมากขึ้น ในกรณีเกี่ยวกับบุคคลก็ 
คือ การด าเนินการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้ 
มีคุณภาพประสบผลส าเร็จเป็นที่พอใจแก่องค์การ๑๘ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ 
ด าเนินการสรรหาคัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้ง 
สนใจการพัฒนา การบ ารุงรักษาให้สมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์การสามารถเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ เพ่ือการทุ่มเทการท างานให้กับองค์การ และสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุข๑๙ โดยบุคคล ซึ่งมีความพร้อม มีความจริงใจ และสามารถที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การ หรือเป็นบุคคลในองค์การที่สามารถสร้างคุณค่าของระบบการบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ดังนั้น องค์การจึงมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ปฏิบัติงาน
จนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งต้องใช้การวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
เข้ามาช่วย๒๐ โดยใช้กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งมวล อันอาจได้แก่การเปลี่ยนแปลงด้าน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งจะ
ครอบคลุมกระบวนการจัดการศึกษาให้ทุกคนและทุกระดับได้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและ
ทัศนคติอันพึงปรารถนาของสังคมและการพัฒนาตนเองอีกด้วย๒๑ 
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การพัฒนาให้มีคุณภาพดีขึ้น พัฒนาในด้านร่างกาย 
และจิตใจไปพร้อม ๆ กัน นอกจากนั้นจะต้องให้มนุษย์มีความรู้คู่กับคุณธรรมด้วย จึงจะเป็นคนที่ 
สมบูรณ์พร้อมออกไปอยู่ในสังคมได้ และเม่ือมนุษย์มีความรู้แล้ว ต้องน าไปปฏิบัติ ฝึกฝนให้เกิดผลดีคือ 
มีประสบการณ์ดี ความรู้ดี มีคุณธรรมดี และมีความสามารถสูง มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ควรใช้เป็น 
หลักในการจัดการทรัพยากร๒๒ มีการด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ 
มีทักษะในการท างานดีขึ้น ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการท างาน อันเป็นผลให้การปฏิบัติงานมี 
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาทรัพยากรยังเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลง 
ผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการในการ 

                                                      

 ๑๘ พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ สถาบัน 
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ท างานอันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน๒๓ 
  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะเพ่ิมพูนความรู้ ความช านาญ และ 
ประสบการณ์ เพ่ือให้ทุกคนในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่  ที่อยู่ในความ 
รับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น๒๔ โดยเป็นเรื่องของกลไกที่จะช่วยให้การด าเนินงานทั้งในด้านองค์การ และด้าน 
บุคลากรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือน ามาซึ่งความส าเร็จสู่องค์การหรือหน่วยงานโดยรวม หรืออาจ 
กล่าวได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการเพ่ิมคุณค่าให้กับตัวบุคคลทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม 
และมุ่งให้องค์การที่มีจุดเน้นของการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความต้องการขององค์การที่ 
ต้องการเจริญเติบโตและมีการเปลี่ยนแปลงไม่หยุดนิ่ง๒๕ การพัฒนามีความเกี่ยวข้องกับการจัด 
กิจกรรมเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์แก่บุคลากรขององค์การ เพ่ือให้มีความพร้อมที่จะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงความต้องการขององค์การ การพัฒนาเป็นการลงทุนในระยะยาวขององค์ก าร 
เพ่ือหวังผลในอนาคต รวมถึงการเพิ่มทักษะด้วยการฝึกอบรมเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง๒๖ 
  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเนินความพยายามใด ๆ ที่จะท าให้สมรรถภาพเชิง 
สร้างสรรค์ของแต่ละคนสอดคล้องกับงานในหน้าที่ที่บุคคล๒๗ โดยเป็นการจัดกิจกรรมที่เป็นระบบและ 
ต่อเนื่อง กิจกรรมที่จะก าหนดให้สิ้นสุดในเวลาที่เหมาะสม และสามารถสร้างกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างดี ซึ่งกิจกรรมที่จัดเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การในสังคม 
ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาคนในองค์กรและสังคม๒๘ และกิจกรรมนั้นจะน ามาซึ่งคุณภาพ 
และความสามารถในการผลิตของพนักงาน และน ามาซึ่งความพอใจงาน ระหว่างพนักงาน หัวหน้างาน 
และพนักงานอ่ืน ๆ โดยการพัฒนาต้องท าทั้งระดับปัจเจกบุคคล ( Individual Development) ระดับ 
องค์การ (Organization Development) การพัฒนาอาชีพ (Career Development)๒๙ รวมถึง 
การศึกษาของบุคคลที่ต้องการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ในเรื่องเทคนิคและวิชาชีพ เพ่ือยกระดับ 
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ความสามารถให้ทันต่อความก้าวหน้าของวิชาการเพ่ือสนองความพึงพอใจในเรื่องความอยากรู้ อยาก 
เห็นของบุคคลนั้น๓๐ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง ทักษะกระบวนการที่มุ่งเน้นเกี่ยวกับการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์การอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือจัดการให้มีการพัฒนาขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานและประสิทธิภาพในการด าเนินขององค์การ โดยใช้วิธีการ 
ฝึกอบรม จัดกิจกรรมที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลที่มี 
ความรู้ ความสามรถ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งมีทัศนคติที่ดีต่อ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ อันจะท าให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนทั้งในปัจจุบันและในอนาคตต่อไปได้ 
  ๒.๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา  
  การพัฒนาได้กลายเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อความอยู่รอด และความมีประสิทธิผลขององค์การ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้กลายเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่มีคุณค่าต่อความส าเร็จขององค์การในยุค 
ของการแข่งขัน จ าเป็นที่องค์การจะต้องมีนโยบาย และแผนการที่ให้ความส าคัญในด้านการพัฒนา 
และด้านการฝึกอบรม จึงท าให้เกิดแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๑. แนวคิดแบบดั้งเดิม เป็นแนวคิดที่มีมาแต่เดิมว่า๓๑ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้
เกิดขึ้นค่อนข้างชัดเจนในช่วงที่มีการปฏิวัติอุตสาหกรรมในระยะปลายคริสต์ศตวรรษที่ ๑๗ และต้น 
คริสต์ศตวรรษที่ ๑๘ การปฏิวัติอุตสาหกรรมท าให้มีการน าเอาเครื่องจักรเข้ามาใช้ในการอุตสาหกรรม 
เครื่องจักรกลายเป็นสิ่งส าคัญส าหรับนายจ้าง ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นลักษณะการ 
จัดการมนุษย์ในองค์กรที่เน้นอ านาจนิยม โดยที่ผู้บริหารไม่ได้ให้ความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ 
ไม่ให้ความส าคัญของศักดิ์ศรีของความเป็นคน คนเปรียบเสมือนเพียงส่วนประกอบของเครื่องจักร 
เป็นการบริหารที่เน้นให้ความส าคัญแก่เครื่องจักร ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาเครื่องจักรมักจะสูงกว่า 
ค่าใช้จ่ายในการจ้างคน ผู้บริหารใช้อ านาจควบคุมผู้ใช้แรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมเพ่ือให้เกิด 
ผลิตผลตามที่ผู้บริหารต้องการซึ่งเหตุการณ์บริหารแบบนี้ใช้ในระยะที่สังคมเปลี่ยนจากสังคม 
เกษตรกรรมเป็นสังคมอุตสาหกรรมใหม่ ๆ ระยะแรกผู้บริหารสามารถประสบผลตามที่ต้องการ เพราะ 
คนงานในสังคมอุตสาหกรรมช่วงแรก ๆ นั้นมีฐานะยากจนอดอยากมาก ต้องน าเอาแรงงานของตน
ออกขายเพ่ือแลกกับอาหาร ที่อยู่ ยารักษาโรค เสื้อผ้า ทั้งนี้เพ่ือความอยู่รอดของผู้ใช้แรงงานและ
ครอบครัว ถ้าพิจารณาในเรื่องของจิตใจแล้วเห็นได้ชัดว่าผู้ใช้แรงงานภายใต้การจัดการมนุษย์ในองค์กร
ที่เน้นอ านาจนิยมได้รับความกระทบกระเทือนจิตใจมาก เมื่อผู้ใช้แรงงานสามารถรวมพลังกลุ่มได้
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พร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ขยายวงกว้างขวาง ผู้ใช้แรงงานมีความรู้มากข้ึน ลักษณะการจัดการมนุษย์
ในองค์กรที่เน้นอ านาจนิยมก็ถูกท าลายลงไป 
  รูปแบบของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร “แบบบิดาปกครองบุตร” เป็นการ
จัดการมนุษย์ในองค์กรที่เกิดขึ้นหลังจากงานบริหารบุคคลที่เน้นอ านาจนิยม ทั้งนี้เพ่ือช่วยแก้ปัญหา
หรือหาทางให้การจัดการมนุษย์ในองค์กรไปได้รอดในสมัยนั้น ลักษณะส าคัญของการจัดการมนุษย์ใน 
องค์กรแบบนี้ คือ องค์กรมีลักษณะเป็นครอบครัว บิดาคือนายจ้าง บุตรคือผู้ใช้แรงงาน บิดาเป็น 
ผู้ดูแลความประพฤติ อบรมสั่งสอนบุตรซึ่งยังพ่ึงตัวเองไม่ได้ การพิจารณาวินิจฉัยเรื่องต่าง ๆ เช่น การ 
ให้รางวัล การลงโทษ อยู่ในอ านาจของบิดา การลงโทษอาจรุนแรงถึงขั้นให้ออกก็ได้ การบริหาร 
ลักษณะนี้อาจช่วยแก้ปัญหาการบริหารได้ในระยะแรกๆ แต่ต่อมาบุตรหรือผู้ใช้แรงงานเริ่ม รู้สึกอึดอัด
ไม่พอใจในการปกครองของบิดาหรือนายจ้าง เพราะว่าบุตรได้รับการปฏิบัติเสมือนคนไร้ความสามารถ 
คือ ต้องอยู่ในความควบคุมของบิดาตลอดเวลา กล่าวคือ บิดายังเป็นผู้มีอ านาจเด็ดขาด เหมือนการ
บริหารที่เน้นอ านาจนิยม ต่างกันเพียงเล็กน้อยคือองค์กรมีลักษณะเป็นครอบครัว  ท าให้รู้สึกว่า
อ่อนโยนกว่า ส่วนบิดาหรือนายจ้างแสดงความล าเอียงให้เห็นชัดเจน พอใจบุตรคนใดมากก็ตอบแทน
มาก ไม่ให้ความเสมอภาค กล่าวคือ ยังไม่มีกฎเกณฑ์แบบแผนปฏิบัติเพ่ือความยุติธรรม และความ
เสมอภาค ข้อหนักใจของผู้เป็นบิดาหรือนายจ้างก็คือ บุตรไม่เห็นความหวังดีของบิดา เมื่อบิดาให้ 
ค่าตอบแทน ค่าจ้างพิเศษก็จะพอใจ ฉะนั้นเมื่อบิดาต้องการความร่วมมือสูงก็ต้องจ่ายให้บุตรเหล่านั้น 
สูง บิดาไม่สามารถทราบหรือคาดคะเนค่าใช้จ่ายได้ ทั้งต้องเพ่ิมผลประโยชน์ให้บุตรตลอดเวลา ท าให้บิดาหรือ
นายจ้างต้องใช้ค่าใช้จ่ายสูง การบริการบุคคลแบบบิดาปกครองบุตรจึงค่อย ๆ หายไปจากสังคมอุตสาหกรรม 
  เมื่อการบริหารจัดการในลักษณะบิดาและบุตรไม่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับองค์กรส่วน 
ใหญ่ได้แล้ว ก็มีระบบของการจัดการอีกแบบหนึ่งคือการจัดการมนุษย์ในองค์กรที่เน้น “ระบบราชการ 
หรือลัทธิส านักงาน (Bureaucracy)” เป็นลักษณะการปกครองหรือการบริหารตามล าดับขั้น             
มีกฎระเบียบข้อบังคับ มีการกวดขันเข้มงวด มีการเลือกเฟ้นผู้ปฏิบัติงาน มีการเขียนกฎเกณฑ์เป็นลาย 
ลักษณ์อักษร ตลอดจนมีการเก็บรักษาเอกสาร แนวคิดของการจัดการมนุษย์ในองค์กรแบบนี้เห็นได้ 
ชัดเจนคือ ต้องมีระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนมีการควบคุมอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้เริ่มเข้มงวดในตอนต้น 
คริสต์ศตวรรษที่ ๒๐ เพราะนักบริหารงานบุคคลได้รับอิทธิพลจากแนวความคิด จากการจัดการตาม 
แบบวิทยาศาสตร์ ซึ่งเชื่อว่าคนเรานั้นยังไม่ดีพอ ไม่ชอบท างาน ไม่รับผิดชอบ จึงต้องสร้างกรอบคือ 
ระเบียบให้เดินตาม นอกเหนือจาการมีระเบียบและมีการควบคุมแล้ว ยังต้องพยายามหาแรงจูงใจ 
กระตุ้นให้ท างานให้ได้ผลผลิตมากขึ้น โดยการเอารายได้มาล่อใจ มีการจ้างงานเป็นขั้นไม่จ้างตามเวลา 
แต่ต่อมาเม่ือมีการทดลองของ Elton Mayo ความคิดหลังนี้จึงก็ต้องล้มเลิกไป 
  รูปแบบต่อมาของการจัดการมนุษย์แบบระบบราชการที่เห็นได้ชัดในประเด็นต่อ ไปคือ     
มีการคัดเลือกผู้มีความสามารถสูงสุดเข้ามาปฏิบัติงาน และบรรจุคนให้เข้ากับงานเพ่ือมีประสิทธิภาพ



๓๖ 
 

ในการท างานสูงสุด โดยพยายามให้นักจิตวิทยาเข้ามาช่วยสร้างแบบทดสอบเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
คัดเลือก มีการเขียนกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ นั้นเป็นลายลักษณ์อักษร และเก็บไว้อย่างเป็นระเบียบ 
พร้อมทั้งเริ่มเก็บเอกสารข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับบุคคลโดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่บุคคลขั้นด าเนินการเก็บ
เอกสาร ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ เพ่ือแสดงความชัดเจนให้เป็นที่ยอมรับทั้งฝ่ายนายจ้างและผู้ใช้
แรงงาน อันเป็นผลดีแก่ทั้งสองฝ่าย เช่น กฎเกณฑ์การขึ้นเงินเดือน ผู้ใช้แรงงานสามารถทราบถึง
ขั้นตอนการได้รับเงินเดือนของตนเอง นายจ้างก็สามารถคาดคะเนค่าใช้จ่ายได้ รอดพ้นจากการขู่เอา
เงินเดือนขึ้นจากผู้ใช้แรงงานที่มีความสามารถ ลักษณะต่อมาเป็นการจัดการมนุษย์ในองค์กรที่มี
ผู้บริหารเป็นผู้ปกป้องผลประโยชน์ ผู้บริหารงานบุคคลมีฐานะเป็นตัวกลางระหว่างนายจ้างกับผู้ใช้
แรงงาน หรือผู้บริหารระดับสูงกับผู้ใช้แรงงาน ผู้ใช้แรงงานมักจะมีองค์กรของตน เช่น สหภาพแรงงาน
หรือคณะกรรมการลูกจ้างเป็นที่รวบรวมความคิดเห็นความต้องการของผู้ใช้แรงงาน และเสนอข้อมูล
นั้น ๆ ต่อผู้บริหาร ผู้บริหารงานบุคคลเป็นตัวกลางดังกล่าว ฉะนั้นดูเหมือนผู้บริหารงานบุคคลมีอ านาจ
มากแต่อันที่จริงการปฏิบัติงานในฐานะตัวกลางนั้นเป็นเรื่องยากมากเพราะจะต้องเข้ากับท้ังสองฝ่ายได้
ดี รักษาผลประโยชน์ของทั้งผู้บริหารสูงสุด และผู้ใช้แรงงานหรือลูกจ้างและนายจ้าง เพ่ือให้การ
ปฏิบัติการเป็นตัวกลางประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง ผู้บริหารบุคคลจ าเป็นต้องเข้าใจผู้ใช้แรงงานและ
ให้การศึกษาแก่ผู้ใช้แรงงานเพราะผู้ที่มีความรู้และการศึกษาจะเข้าใจกันได้ดี จึงท าให้เกิดการฝึกอบรม
เรื่องต่าง ๆ ให้กับผู้ใช้แรงงาน เช่น นโยบายขององค์กรและผู้บริหารสูงสุด การจ่ายค่าตอบแทน การ
จัดสวัสดิการ นโยบายเรื่องวินัย และการประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวินัย ความระมัดระวังในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือไม่ก่อให้เกิดอันตราย ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ผู้บริหารหันมาสนใจความเป็นมนุษย์ของผู้ใช้
แรงงานมากขึ้น โดยเฉพาะการจัดสวัสดิการ การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ รวมทั้งการสร้าง
แรงจูงใจ๓๒ 
  ๒. แนวคิดแบบใหม่ เป็นแนวคิดท่ีมีลักษณะตรงข้ามกับแนวคิดแรก คือ เป็นการประสาน 
แนวความคิดของการจัดการตามแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) และการจัดการตาม 
แนวมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relation Approach) เข้าด้วยกันโดยคัดเลือกเฉพาะแนวคิดที่มีประโยชน์ 
ต่อการจัดการมนุษย์ในองค์กร การจัดการตามแบบทฤษฎีแผนใหม่ เกิดขึ้นเพราะมนุษย์ต้องการความ
เหมาะสมพอดี ถ้าเราพิจารณาเฉพาะการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ จะเห็นได้ว่าเป็นแบบแผน (Formal 
Organization) เกินไป เช่นเดียวกับการการจัดการตามแนวมนุษย์สัมพันธ์ก็เป็นแบบกันเอง (Informal 
Organization) เกินไป การน าแนวคิดจากการจัดการทั้ง ๒ รูปแบบนั้นมาผสมผสานกัน พร้อมทัง้แต่งเติม
สิ่งที่ขาดให้สมบูรณ์ ท าให้แนวคิดและความส าคัญในแง่มุมต่าง ๆ เช่น ท างานตามลักษณะความสามารถ
เฉพาะ (Specialization) เป็นผลให้เกิดการสรรหาบุคคลที่มีความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งงาน   
การจัดระบบแยกต าแหน่งความรู้ความสามารถ (Position Classification) การจัดอบรม (Training) 
                                                      

 ๓๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๒. 



๓๗ 
 

มีการจัดการอบรมให้ความรู้แก่ผู้ใช้แรงงาน เพ่ือปรับความรู้ความสามารถของเขาเหล่านั้นให้ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ และการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมในเรื่องการจัดสวัสดิการ ผู้บริหารเห็น 
ความส าคัญในการตอบแทนคนงาน โดยจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือเป็นการท านุบ ารุงรักษา 
“คน” ซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญมีประสิทธิภาพและการด ารงชีวิตที่มีคุณภาพตามความสมควร ทั้งมี 
ขวัญและก าลังใจที่ดี การจัดการเรื่องความปลอดภัยในการท างานของผู้ใช้แรงงาน การให้แรงจูงใจ คือ 
การใช้จิตวิทยาที่เหมาะสมกับผู้ใช้แรงงาน องค์กรนั้นเป็นแหล่งรวมทรัพยากรมากมาย ไม่ว่าจะเป็น 
ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรเงิน ทรัพยากรเทคโนโลยี และอ่ืน ๆ องค์กรเป็นแหล่งที่ก่อให้เกิดผลผลิต 
และในสังคมปัจจุบันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดการเรียนรู้ถือเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนา 
องค์กรให้ทุกคนได้เกิดการเรียนรู้ ให้ระดับตนเองและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องไปสู่การเรียนรู้
ตลอดชีวิต ท าให้องค์กรได้พัฒนาขีดความสามารถในการเรียนรู้ที่สูงขึ้น  เพ่ือให้องค์กรเจริญเติบโต 
ก้าวหน้า Peter Senge ให้ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ว่าเป็น 
สถานที่ที่การพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ร่วมกัน ขยายศักยภาพของตนเองได้อย่าง 
ต่อเนื่อง เกิดรูปแบบความคิดใหม่ ๆ หลากหลายโดยเน้นที่กระบวนการเรียนรู้ของคนในองค์กร และ 
เป็นองค์กรที่ใช้คนในการสร้างความเป็นเลิศให้แก่คน โดยใช้การเรียนรู้เป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ที่ 
ต่อเนื่องและบูรณการเข้ากับการท างาน และใช้การกระจายอ านาจแก่คนในองค์กรเป็นตัวกระตุ้นให้ 
เกิดความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ส่งเสริมการสนทนาอย่างเปิดเผยและเชื่อมโยงการ 
พ่ึงพาระหว่างบุคคล องค์กร ชุมชนที่ตั้งอยู่ 
  วิค และลีออน (Wick and Leon)๓๓ กล่าวถึง องค์กรแห่งความรู้เป็นองค์กรที่ใช้การ
เรียนรู้ (Learning) เป็นหนทางในการปรับเปลี่ยน (Transform) องค์กรไปสู่ผู้น าอุตสาหกรรมใช้การ
เรียนรู้ เป็นหนทางในการปรับปรุงผลงาน (Performance) เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จทางธุรกิจ ใช้ความ
มุ่งมั่นในการที่จะเรียนรู้ (Intentional Learning) ในการสร้างความส าเร็จให้แก่องค์กรภายใต้ระบบการ 
เรียนรู้ที่หลากหลาย กว้างขวาง มีการแทรกการเรียนรู้เข้าไปในการปฏิบัติงาน (Action) ใช้ความรู้พัฒนา
ความสามารถใหม่ ๆ (New Competencies) สร้างสมรรถนะใหม่ ๆ (New Capabilities) อันจะน าไปสู่
การปรับปรุงผลงานให้ดียิ่งขึ้น เป็นองค์กรที่มีความสามารถในการเรียนรู้ที่จะเรียนรู้ (Learning to Learn
) ไม่เฉพาะแต่จะสร้างความสามารถให้เกิดขึ้นเท่านั้น แต่ยังรักษาความสามารถนั้นเอาไว้ได้ พัฒนาและ
ปรับปรุงองค์กรไม่ก่อให้เกิดการสูญเสียอัตลักษณ์ (Identity) ขององค์กร มีการใช้วิธีการเชิงรุก 
(Proactive) พอ ๆ กับวิธีการเชิงรับ (Reactive) ในขณะที่รับอิทธิพลจากสภาพแวดล้อมจะส่งอิทธิพลต่อ
สภาพแวดล้อมเช่นเดียวกัน องค์กรแห่งความรู้ถือได้ว่าการพัฒนา (Development) เป็นกุญแจส าคัญ
ขององค์กรมุ่งสร้างความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) ในทุกระดับขององค์กร 
 
                                                      

 ๓๓ C. Wick & S., Leon, The Learning Edge, (New York: McGraw-Hill, 1993), p. 17. 



๓๘ 
 

  องค์กรแห่งความรู้มาจากแนวคิดของ Chris Argyris ศาสตราจารย์ด้านจิตวิทยาที่สอน
ด้านการศึกษาและพฤติกรรมองค์กรของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด โดยร่วมมือกับ Donald Schon 
ศาสตราจารย์ด้านปรัชญาแห่งสถาบันเทคโนโลยีแห่งเมสซาซูเซทในปี ค.ศ. ๑๙๗๘ ซึ่งเป็นต าราเล่ม 
แรกขององค์กรแห่งความรู้ แต่ใช้ค าว่า Organizational Learning (OL) ซึ่งหมายถึงการเรียนรู้ของ 
คนในองค์กร โดยเขียนหนังสือชื่อ Organization Learning : A Theory of Action Perspective 
(๑๙๗๘ ) และ Knowledge for Action (๑๙๙๓) ต่อมาได้มีการศึกษาเรื่ององค์กรแห่งความรู้มากขึ้น 
และบุคคลที่มีบทบาทสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กรแห่งความรู้ คือ Peter M. Senge แห่ง MIT 
ผู้ อ า น ว ย ก า ร  Center for Organization Learning แ ห่ ง  Sloan School of Management 
Massachusetts Institute of Technology (MIT) ที่ก่อตั้งในปี ค.ศ. ๑๙๙๑ เพ่ือท าการสังเคราะห์
ทฤษฎีและวิธีการต่าง ๆ เพ่ือเผยแพร่แนวคิดองค์กรแห่งความรู้โดยใช้ค าว่า Learning Organization 
(OL)  โ ดย เขี ยนหนั งสื อชื่ อ  The Fifth Discipline :  The Art and Practice of The Learning 
Organization (๑๙๙๐) ที่นิยมอ่านกันอย่างแพร่หลายมาก และในปี ค.ศ. ๑๙๙๔ Senge และคณะ 
ได้ เขียนหนังสือเชิงปฏิบัติการเล่มหนึ่ งชื่อ The Fifth Discipline :  Strategies and Tool for 
Building a learning Organization เพ่ือสนับสนุนแนวปฏิบัติและต่อมาในปี ค.ศ. ๑๙๙๘ Senge ได้ 
เขียนหนังสือ The Fifth Discipline Challenge : Mastering The Twelve Change in Learning 
Organization จากการส ารวจโดยสมาคมการฝึกอบรมและพัฒนาแห่งสหรัฐอเมริกา (The American 
Society of Training and develop : ASTD) 
  ในปี ค.ศ. ๑๙๙๔ พบว่า ๙๔ % ของผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลว่าการสร้างให้เกิด 
องค์กรแห่งความรู้เป็นสิ่งที่ส าคัญ และจากการส ารวจบริษัทในประเทศเยอรมันเกือบ ๒๐๐ แห่งในปี 
ค.ศ. ๑๙๙๖ พบว่า ๙๐ % พิจารณาให้องค์กรเปลี่ยนไปเป็นองค์กรแห่งความรู้เช่นกัน ซึ่งแสดงถึง 
แนวคิดองค์กรแห่งความรู้ได้รับความสนใจอย่างแพร่หลาย และสังเกตได้จากมีหนังสือเกี่ยวกับเรื่อง 
องค์กรแห่งความรู้มากกว่า ๑๖๔ เล่ม และมีการเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งความรู้ใน 
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต จากกระแสการแข่งขันข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงของใน 
ทศวรรษนี้อย่างตลอดเวลา องค์กรจ าเป็นต้องพัฒนาความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดการ 
เรียนรู้อยู่อย่างเนื่อง เพ่ือความอยู่รอดและการเติบโตขององค์กร 
  วินัย หมายถึง แบบแผนความประพฤติที่ก าหนดให้ข้าราชการควบคุมตนเองและควบคุม 
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ประพฤติตามเพ่ือก่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการปฏิบัติงานมี 
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ทางราชการ๓๔ 

                                                      

 ๓๔ สนอง เครือมาก, คู่มือสอบปฏิบติัการ, (นครสวรรค์: เรียนดี, ๒๕๓๖), หน้า ๔๒. 



๓๙ 
 

  แนวความคิดในการพัฒนาสังคมมนุษย์๓๕นั้นมีวิธีการมากมาย แต่มีบางวิธีการที่เชื่อว่าการ
จะพัฒนาสังคมได้นั้น จ าเป็นต้องพัฒนาจิตใจของทรัพยากรมนุษย์ให้มีศีลธรรม (คุณภาพทางจิต) 
เสียก่อน แล้วจึงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเป็น
การสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอ้ืออ านวยต่อการแสดงออกของศักยภาพบุคคล ในองค์การท าให้
เกิดคุณภาพชีวิตในการท างานเกิดการพัฒนาองค์การ รวมทั้งการออกแบบงานใหม่ ซึ่งทั้งหมดนี้เกิด
จากภาวะปัจจุบันมีการแข่งขันทางธุรกิจมาก ท าให้องค์การมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการ 
บริหารงานบุคคล ต้องมีการปรับสภาพเพ่ือความอยู่รอดขององค์การ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้ 
จะเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่มีลักษณะต่อเนื่องกันไปตลอดชีวิตของบุคคลในองค์การมีความเกี่ย วข้อง 
กับเรื่องการฝึกอบรม (Training) การศึกษา (Education) จะเน้นที่ตัวบุคคล และการพัฒนา
(Development) จะเน้นที่ตัวบุคคลในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นจะส าเร็จได้ต้องท าอย่างเป็น 
กระบวนการ การที่มีระบบ และท าอย่างต่อเนื่องติดต่อกันทุกระดับ เพราะคนที่มีความรู้ ความเข้าใจ 
มีทัศนคติที่แตกต่างกันจะไม่สามารถท างานร่วมกันได้ การประสานงานให้เป็นระบบต่อเนื่องกัน จึงจะ 
ท าให้เกิดผลส าเร็จแก่องค์การได้ เพราะฉะนั้นแนวความคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ 
แบ่งออกเป็น ๔ ประการ ดังต่อไปนี้๓๖ 
  ๑. การเคารพในสิทธิของบุคคล การฝึกอบรมเป็นความจ าเป็นของพนักงานที่เข้ารับการ 
อบรม ไม่ว่าจะเป็นในแง่รูปแบบ เนื้อหา และวิธีการ 
  ๒. การมุ่งแก้ปัญหาให้แก่องค์การ การมุ่งแก้ปัญหาเป็นตัวก าหนดบทบาทงานด้านพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ ให้มุ่งส่งเสริมการแก้ปัญหาในฐานะที่การศึกษา การฝึกอบรมเป็นองค์ประกอบของ 
งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
  ๓. มุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการอบรมพัฒนา ทั้งในด้านการเตรียมตัวการ
จัดหาเนื้อหา รูปแบบ ซึ่งผู้เข้ารับอบรมพัฒนาต้องมีจิตส านึกในการมีส่วนร่วมที่จะพัฒนาองค์การ 
  ๔. เป็นกระบวนการที่มีระบบ บุคคลที่มีทัศนคติที่เหมือนกัน การสอดประสานที่เป็นระบบ 
อย่างต่อเนื่องจะท าให้เกิดผลส าเร็จแก่องค์การได้ 
  แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นภารกิจที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่องค์การทุกองค์การ 
ต้องการปฏิบัติมากบ้างน้อยบ้าง ตามนโยบายของแต่ละองค์การ ในเรื่องนั้นมีแนวคิดที่แตกต่างกัน ๒ 
แนวคิด คือ๓๗ 

                                                      

 ๓๕ บุญทัน ดอกไธสง, กระบวนการและวิธีการพัฒนาจิตใจเพ่ือพัฒนาสังคมไทย, พิมพ์ครั้งที๒่, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์รัชดา ๘๔ แมเนจเม้นท์, ๒๔๓๙), หน้า ๔๔. 
 ๓๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๘๘-๑๘๙. 
 ๓๗ เติมศักดิ์ ทองอินทร์, เอกสารประกอบการสอน: การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ , (ภาควิชารัฐศาสตร์ 
คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๔๗), หน้า ๒. 



๔๐ 
 

  ๑. แนวคิดแบบดั้งเดิม เป็นแนวคิดที่เชื่อว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่ไม่จ า เป็นส าหรับ 
องค์การและมิใช่เป็นหน้าที่ที่องค์การจะต้องจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรของตนแต่อย่างใด องค์การมี 
หน้าที่เฉพาะแต่เพียงบังคับบัญชาควบคุมให้พนักงานแต่ละคนปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ง หรือตามท่ีได้รับ 
มอบหมาย ถ้าหากบุคลากรจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การคุ้มกับเวลาและค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียไป 
ในทางตรงกันข้ามแนวคิดนี้เชื่อว่าหากองค์การได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถตั้งแต่แรกเข้ามาอยู่ 
กับองค์การ บุคคลนั้นยิ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทุกอย่างตลอดไป ดังนั้นองค์การที่มีพ้ืนฐานความเชื่อ 
เช่นนี้ จึงมุ่งเน้นที่การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูงสุดมากกว่าที่ 
จะด าเนินการพัฒนาบุคลากรของตน 
  ๒. แนวคิดแบบสมัยใหม่ เป็นแนวคิดท่ีเชื่อว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องที่ส าคัญ 
และจ าเป็นที่องค์การทุกองค์การต้องกระท าอย่างสม่ าเสมอ ถึงแม้ว่าจะเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการ 
ด าเนินการ แต่องค์การได้รับประโยชน์มากกว่าโดยมีเหตุผลสนับสนุนความเชื่อนี้ ๒ ประการ คือ 
   ๒.๑) ถึงแม้ว่าองค์การจะมีระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่ดีพอ ได้ผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถเพียงใดก็ตาม แต่ก็มิได้เป็นหลักประกันได้ว่าบุคคลนั้นจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ใน 
ต าแหน่งอื่น ย่อมมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นอย่างดีเสียก่อน 
   ๒.๒) ในปัจจุบันได้มีการคิดค้นและการน าเอาวิทยาการบริหารสมัยใหม่มาใช้ในการ 
บริหารงานด้านต่าง ๆ อย่างแพร่หลาย จึงเป็นความจ าเป็นที่บุคคลทุกคนจะต้องปรับปรุงตนเองให้มี 
ความรู้ทันสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในองค์การที่ต้องด าเนินการแข่งขันกับผู้อ่ืน ย่อมมีความจ าเป็นที่ 
จะต้องพัฒนาบุคลากรของตนให้มีความรู้ความสามารถที่สูงขึ้นอยู่เสมอ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
ขณะเดียวกัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นการพัฒนากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งมีการ 
ด าเนินการอย่างเป็นระบบโดยองค์การ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน และปรับปรุงให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
และความสามารถในการท างานที่เหมาะสม มีการเปลี่ยนแปลงเจริญเติบโตทางจิตใจ และบุคลิกภาพ
ที่ดีข้ึน ทั้งในงานปัจจุบันและเพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับงานในอนาคต อันจะส่งผลต่อความสามารถของ
องค์การในการแข่งขัน และการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวคิดแบบดั้งเดิม เชื่อว่าการ
พัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งที่ไม่จ าเป็นส าหรับ องค์การและมิใช่เป็นหน้าที่ที่องค์การจะต้องจัดให้มีการ
พัฒนาบุคลากรของตนแต่อย่างใด องค์การมี หน้าที่เฉพาะแต่เพียงบังคับบัญชาควบคุมให้พนักงานแต่
ละคนปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย ถ้าหากบุคลากรจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์การคุ้มกับเวลาและค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียไป  และแนวคิดแบบสมัยใหม่ เป็นแนวคิดที่เชื่อว่าการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องที่ส าคัญ และจ าเป็นที่องค์การทุกองค์การต้องกระท าอย่างสม่ าเสมอ 
ถึงแม้ว่าจะเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการ ด าเนินการ แต่องค์การได้รับประโยชน์มากกว่า 
 



๔๑ 
 

๒.๓  แนวคิด การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ (The Concept of Buddhist 
Human Resource Development) 
  ๒.๓.๑ นิยามการพัฒนาเชิงพุทธ Swanson & Holton III๓๘  
  การพัฒนากระแสหลัก (Swanson & Holton III, ๒๐๐๑) มีนิยามว่า การพัฒนาคือ
กระบวนการในการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรในองค์การด้วยการพัฒนาองค์การ และ
การพัฒนาการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือจุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงาน 
  จากนิยามข้างต้นจะเห็นว่าการพัฒนากระแสหลักจะมีจุดเน้นอยู่ที่การพัฒนาเพ่ือการ 
ปฏิบัติงานให้องค์การ โดยการเพ่ิมพูนความรู้ความเชี่ยวชาญเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วยสองแนวทางคือการพัฒนาฝึกอบรม (Training and Development) และ 
โดยการพัฒนาระดับองค์การ (Organizational Development) ดังนั้น เมื่อการพัฒนาตามแนวทาง 
พุทธที่มีค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเป็นฐานคิด นิยามของการพัฒนาจึงก าหนดเป็นการพัฒนาเชิง 
พุทธ คือกระบวนการในการพัฒนาในองค์การ โดยการน าค าสอนชองพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิด ให้มี 
ความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีความเจริญเติบโตทั้งทางด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา 
ด้วยวิธีการพัฒนาองค์การและการพัฒนาฝึกอบรม มีจุดประสงค์ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนาไปสู่ 
ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมจากนิยามข้างต้นจะได้กล่าวถึงปรัชญาการพัฒนาต่อไป 
  ๒.๓.๒ ปรัชญาการพัฒนาเชิงพุทธ๓๙  
  เมื่อเปรียบเทียบปรัชญาของการพัฒนาตามแนวพุทธกับปรัชญาของการพัฒนากระแส
หลัก ซึ่งเป็นแนวความคิดที่ใช้อยู่ในปัจจุบันจะมีทั้งความคล้ายคลึงกันและความแตกต่างกัน กล่าวคือ 
มีเป้าหมายในการพัฒนาปรับปรุงเหมือนกัน แต่แตกต่างกันที่เป้าหมายในการพัฒนาปรับปรุงการ
พัฒนา กระแสหลักจะพัฒนามนุษย์เพ่ือสนองตอบความต้องการขององค์การในด้านการเพ่ิมผลผลิต
ตามแนวคิดของเศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์หรือเศรษฐศาสตร์ทุนมนุษย์ หรือเพ่ือการเรียนรู้สนอง
ความต้องการของมนุษย์เอง ตามแนวคิดของปรัชญามนุษย์นิยม แต่การพัฒนามนุษย์ตามหลักพุทธ
ธรรม มีปรัชญาที่ว่ามนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐที่พัฒนาให้ดีขึ้นได้ สามารถที่จะเรียนรู้จนมีปัญญาเข้าถึง
สัจธรรมได้ มนุษย์สามารถพัฒนาไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมได้ ทั้งในระดับโลกียภูมิส าหรับมนุษย์ปุถุชน
ทั่วไป และระดับโลกุตรภูมิส าหรับการพัฒนาเป็น “อริยบุคคล” บุคคลที่มีภูมิธรรมเหนือกว่า “ปุถุชน” 
ที่ยังถูกครอบง าด้วย “อวิชชา” ซึ่งเป็นที่มาของกิเลส ท าให้เกิดความโลภ ความโกรธเกลียด อาฆาต

                                                      

 ๓๘ R.A.  Swanson, & E.F.  Holton, Foundations of Human Resource Development, (San 
Francisco: Berrett-Koehler, 2001), p. 168. 
 ๓๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ปรัชญาการศึกษาของไทย, (พุทธธรรม: แกนน าการศึกษา , 
๒๕๑๘), หน้า ๙๕. 
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แค้น แย่งชิงทรัพยากร คดโกง ฉ้อราษฎร์บังหลวง จริยธรรมตกต่ า และท าลายล้างกันทั้งในระดับ
บุคคล ระดับประเทศ และระดับระหว่างประเทศ เป็นปัญหาส าคัญชองชาวโลกทุกวันนี้ 
  ปรัชญาประการที่สองของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธคือการใช้หลักอริยสัจ 
ซ่ึงคล้ายคลึงกับแนวการพัฒนามนุษย์กระแสหลัก โดยที่ตามหลักธรรมอริยสัจ ๔ จะเริ่มต้นที่ “ทุกข์” 
คือการเข้าใจปัญหาของชีวิตที่ต้องมีการแก้ไข ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตะวันตกนั้นจะใช้ 
แนวทางการมุ่งแก้ปัญหา (Problem Orientation) กล่าวคือการค้นหาปัญหาขององค์การ หรือของ 
บุคคลในองค์การที่ท าให้องค์การมีประสิทธิภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จึงต้องท าให้มีการพัฒนา 
เสริมสร้างทั้งความรู้ ทักษะ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ เพ่ือให้มนุษย์ในองค์การนั้นท างานให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมากขึ้น หรือหากยังไม่มีปัญหาก็มองหาโอกาสความเป็นไปได้ที่จะท าให้ดีขึ้นก าหนดเป็น 
เป้าหมายในการพัฒนาและด าเนินการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายนั้นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิง 
พุทธก็ใช้หลักการเดียวกันนั้นคือใช้หลักธรรมอริยสัจ ๔ แต่การค้นหาปัญหาดังกล่าวพระพุทธเจ้าชี้ให้ 
มนุษย์เห็นว่ามนุษย์นั้นมีปัญหาที่มีอวิชชา หรือมิจฉาทิฐิ ซึ่งหมายถึง มนุษย์มีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
ในเรื่องชีวิต มีความเข้าใจผิดว่าเป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่ดีนั้นคือการเป็นปัจจัยการผลิตที่ดีของ
องค์การ หรือต้องท างานสนองความต้องการขององค์การเพ่ือที่ตนเองจะได้รางวัลสิ่งตอบแทนหรือเงิน
มาสนองตัณหา ความอยากของตน บุคคลที่สามารถสนองตัณหาได้มาก มีก าลังซื้อและบริโภคได้มาก
ตามแนวคิดบริโภคนิยมเรียกว่า ผู้ประสบความส าเร็จ เป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงามของตัณหา
และอุปาทานอย่างไม่รู้ตัว ปัญหาที่ใหญ่ที่สุดปัญหาหนึ่งของมนุษย์ปุถุชนก็คือการไม่เห็นปัญหา หรือ 
ทุกข์ของตน หลงเข้าใจผิดว่า ทุกข์คือสุข และพยายามดิ้นรนแสวงหาวัตถุมาสนองตัณหาของตน และ
เข้าใจว่าบุคคลที่ไม่เป็นปัจจัยการผลิตที่ดีขององค์การคือบุคคลที่ไร้ประโยชน์ เฉื่อยชา ไร้คุณค่า และ
บุคคลที่เสพบริโภคแต่น้อยกลายเป็นบุคคลสิ้นไร้ไม้ตอก หย่อนความสามารถ จึงไม่สามารถสนอง
ตัณหาตนได้ ในหลักพ้ืนฐานเรื่องนี้จึงท าให้เป็นภารกิจส าคัญของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
ทั้งที่เป็นฆราวาสและพระภิกษุในการชี้ให้มนุษย์เห็นทุกขัง คือปัญหาที่แท้จริงของมนุษย์  เพ่ือที่จะ
น าไปสู่การค้นหาสาเหตุ และทางแก้ปัญหาที่รากเหง้า แทนที่จะมีความเข้าใจพุทธธรรมที่ผิด  ๆ หรือ
แต่เพียงผิวเผิน ไม่เข้าใจหลักพุทธธรรมที่แท้จริง น าพาไปสู่การพัฒนาที่คลาดเคลื่อน ห่างไกลจาก    
ค าสอนของพระพุทธเจ้า 
  หลักปรัชญาประการที่สามคือ การคิดเป็นระบบ (Systems Thinking) การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมีการคิดเชิงระบบเช่นเดียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กระแสหลัก 
กล่าวคือ หลักธรรมปฏิจจสมุปบาท หรืออิทัปปัจจยตา ซึ่งกล่าวถึงเหตุปัจจัยที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน เมื่อ
สิ่งนี้มีสิ่งนี้จึงมี เมื่อสิ่งนี้เกิดขึ้นสิ่งนี้จึงเกิดขึ้น เพราะสิ่งนี้ไม่มีสิ่งนี้จึงไม่มี เพราะสิ่งนี้ดับไปสิ่งนี้จึงดับไป 
หรือหลักธรรมปรโตโฆสะ ที่กล่าวถึงสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ปฏิบัติธรรม ซึ่งแสดงให้
เห็นว่าพุทธธรรมนั้นกล่าวถึงเรื่องสภาพแวดล้อม หรือบริบทมีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์มนุษย์
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จึงต้องเลือกสถานที่สภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้พัฒนาตนเองด้วย เพราะมนุษย์ไม่ได้อยู่
อย่างโดดเดี่ยวหรืออยู่เหนืออิทธิพลของสภาพแวดล้อมเสมอไป แต่สรรพสิ่งจะมีความ เกี่ยวข้องโยงใย
มีผลกระทบซึ่งกันและกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักมีแนวคิดว่า
กิจกรรมการพัฒนามนุษย์นั้นเป็นระบบย่อยอยู่ในองค์การ ดังนั้นจึงต้องมีเป้าหมายในการ พัฒนาที่
สนองตอบต่อองค์การและตัณหาของมนุษย์ แนวคิดของพุทธธรรมและของตะวันตก เหมือนกันที่
กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นมีบริบทที่ต้องค านึงถึง แต่มิได้หมายความว่าหาก 
สภาพแวดล้อมของกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อยู่ภายใต้อิทธิพลของอวิชชาแล้วการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การก็จะต้องอนุโลมไปตามนั้นด้วย แต่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะต้อง 
ผลักดันให้องค์การเกิดการเรียนรู้ เกิดปัญญา ทั้งนี้โดยอาศัยกระบวนการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
(Organizational Change) ประเด็นที่ส าคัญที่ต้องกล่าวถึง ณ ที่นี้คือกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย ์จะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม แต่ไม่อนุโลมตามกิเลสจากสิ่งแวดล้อม และสิ่งที่ต้องท า 
คือการเปลี่ยนกติกา เปลี่ยนเป้าหมายให้ไปสู่ปัญญายิ่งมากขึ้น 
  สรุปได้ว่า จากหลักปรัชญาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธที่กล่าวข้างต้นมีสาม
ประการ กล่าวคือ ประการแรก มนุษย์พัฒนาปรับปรุงให้มีภพภูมิที่ดีขึ้นได้ ประการที่สองต้องชี้ให้
มนุษย์เห็นปัญหาของชีวิตคือทุกขังเสียก่อน และประการที่สามคือการพัฒนานั้นต้องค านึงถึงบริบท
ของการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นในระดับองค์การ หรือนอกองค์การ จากหลักปรัชญาสามประการข้างต้น 
ท าให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธมีเป้าหมายในการพัฒนาแตกต่างจากการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์กระแสหลัก ซึ่งจะได้กล่าวถึงต่อไป 
  ๒.๓.๓ เป้าหมายการพัฒนาเชิงพุทธ๔๐  
  การพัฒนากระแสหลักนั้นมีเป้าหมายในการพัฒนา ๒ ประการส าคัญกล่าวคือ ประการ
แรก เพ่ือการพัฒนาผลงาน (Performance) ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ผลิตภาพของบุคคลและ 
องค์การ ประการที่สองพัฒนาเพ่ือให้มนุษย์เกิดการเรียนรู้ (Learning) สนองความต้องการของมนุษย์ 
เอง โดยที่เป้าหมายทั้งสองนั้นต้องอยู่บนพ้ืนฐานของจริยธรรม เป้าหมายทั้งสองประการข้างต้นท าให้ 
เกิดกระบวนทัศน์ในการพัฒนา ๒ แบบ คือกระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือผลงาน (Performance 
Paradigm) และกระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ (Learning Paradigm) แต่เป้าหมายการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะมี ๔ กระบวนทัศน์ ประกอบด้วย ๒ กระบวนทัศน์แรกที่กล่าวถึง 
แล้ว ส าหรับอีก ๒ กระบวนทัศน์ที่ต่อยอดขึ้นไปคือกระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกียธรรมและ 
กระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกุตรธรรม 

                                                      

 ๔๐ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), จะพัฒนาคนได้อย่างไรพุทธศาสนากับการพัฒนามนุษย์, (มูลนิธิ พุทธ
ธรรม, ๒๕๓๖), หน้า ๑๗๓. 
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จาก ๔ กระบวนทัศน์การพัฒนาข้างต้นท าให้สรุปได้ว่า เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมี 
๓ ประการ กล่าวคือ 
  ๑. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนองความจ าเป็น 
ขององค์การ มีความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวะ 
  ๒. นอกจากพัฒนาให้เป็นคนเก่งมีความสามารถแล้วยังต้องมีศีลธรรมจริยธรรม ท างานได้ 
อย่างมีความสุข มีสุขภาพจิตดี เป็นคนดีของสังคมประเทศชาติ 
  ๓. พัฒนามนุษย์ไปสู่ระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม คือสู่ระดับนิโรธหรือนิพพานซึ่งจะ
ท าให้มนุษย์มีความสุขที่แท้จริง หรือมีสภาพของการดับทุกข์อย่างสิ้นเชิง 
เป้าหมายทั้ง ๓ ประการข้างต้น สื่อถึงระดับขั้นของการพัฒนาตามเป้าหมายด้วยกล่าวคือ หากมนุษย์
หรือองค์การมีประสิทธิภาพแล้ว แต่ยังขาดเป้าหมายข้อที่สอง ขาดจริยธรรมศีลธรรม ก็จะต้องพัฒนา
ให้เกิดข้ึน หรือหากบุคคลหรือองค์การนั้นมีทั้งข้อที่ ๑ และข้อที่ ๒ แล้วก็สามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมาย
ที่ ๓ ต่อไป อย่างไรก็ตามเป้าหมายการพัฒนานั้น จะขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ขององค์การ หากองค์การมี
วิสัยทัศน์ต้องการเป็นองค์การที่มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถ ประสิทธิภาพในการท างานแต่
ต้องมีศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรมด้วย องค์การที่ว่านี้ก็พัฒนาได้ ๒ ระดับเป้าหมาย ยังไม่พัฒนา
ไปถึงเป้าหมายระดับที่สามก็ได้ เช่นองค์การที่เป็นธุรกิจ เอกชนหรือองค์การในภาครัฐ แต่หากเป็น
องค์การทางศาสนาพุทธ เช่น วัดส านักปฏิบัติธรรมต่าง ๆ ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การเหล่านี้ (เช่น 
พระภิกษุ) ตามพุทธธรรมแล้วก็สละชีวิตฆราวาสมาบวชก็เพ่ือการศึกษาธรรม เผยแพร่พระธรรม     
ค าสอน และปฏิบัติธรรมเพื่อความหลุดพ้น องค์การเหล่านี้เป้าหมายการพัฒนาจึงขั้นสู่เป้าหมายระดับ 
ที่สามได้เป้าหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ๓ ประการข้างต้น 
  กล่าวโดยสรุปแล้ว คือการพัฒนาเพ่ือให้มนุษย์มีชีวิตอันประเสริฐ ซึ่งจะต้องใช้หลักธรรม 
อริยสัจ ๔ ซึ่งประกอบด้วยทุกข์ สมุทัย นิโรธ และมรรค มรรค คือหนทางแห่งการพ้นทุกข์ซึ่งก็คือชีวิต 
อันประเสริฐนั้นเอง อริยมรรคมีองค์ ๘ หากกล่าวอย่างย่อก็คือหลักไตรสิกขา ซึ่งประกอบด้วยศีลสมาธิ 
และปัญญา เป้าหมายการพัฒนามนุษย์แนวพุทธสามประการข้างต้น สามารถพัฒนาไปตามล าดับขั้น 
สามขั้นตอน กล่าวคือขั้นต้นเป็นการพัฒนาระดับศีลหรือไตรสิกขาที่ ๑ ซึ่งตรงกับอริยมรรคในข้อ 
สัมมาวาจา (การมีวาจาชอบ) สัมมาอาชีวะ (การเลี้ยงชีพชอบ) และสัมมากัมมันตะ (การกระท าชอบ) 
ซึ่งประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้องหน้า (ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์) ในขั้นตอน 
ระดับกลางคือการพัฒนาที่ระดับสมาธิ ซึ่งเป็นไตรสิกขาที่สอง ตรงกับอริยมรรคในข้อ สัมมาวายามะ 
(มีความเพียรชอบ) สัมมาสติ (มีสติชอบ) และมีสัมมาสมาธิ (มีสมาธิชอบ) ซึ่งประโยชน์ที่จะได้ในการ 
พัฒนาระดับนี้คือประโยชน์เบื้องกลาง หรือประโยชน์ในระยะปานกลาง (สัมปรายิกัตถประโยชน์) การ 
พัฒนาในระดับสูงเป็นการพัฒนาไตรสิกขาที่สาม คือปัญญา ตรงกับอริยมรรคข้อ สัมมาทิฐิ (มีความคิด 
เห็นชอบ) สัมมาสังกัปปะ (มีแนวความคิดชอบ) ซึ่งประโยชน์ที่จะได้ในการพัฒนาระดับนี้คือประโยชน์
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เบื้องปลาย หรือประโยชน์สูงสุด (ปรมัตถประโยชน์) ทั้งเป้าหมายในการพัฒนาและประโยชน์ที่จะได้ 
ในการพัฒนาจะเป็นปัจจัยอิสระที่จะก าหนดกระบวนการ เทคนิควิธีการรวมทั้งหลักธรรมค าสอนที่จะ 
ใช้พัฒนา ส าหรับกระบวนการพัฒนาชีวิตอันประเสริฐ 
  จะเห็นว่ากระบวนการพัฒนาจะเริ่มต้นที่ปัจจัยสัมมาทิฐิซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นของการ
พัฒนา ส่วนปรโตโฆสะที่ดี (การอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ เอ้ืออ านวยและการมีกัลยาณมิตร) และโยนิโส
มนสิการ (การรู้จักคิด คิดเป็น) นั้นเป็นเครื่องเสริมให้เกิดสัมมาทิฐิ เมื่อเกิดสัมมาทิฐิคือความเห็นที่
ถูกต้องแล้ว จะพัฒนาไปสู่การกระบวนการของการศึกษาซึ่งก็คือไตรสิกขาประกอบด้วยอธิศีล อธิจิต 
(สมาธิ) และ อธิปัญญา กระบวนการศึกษาหรือไตรสิกขานี้จะบรรลุเป้าหมายได้ด้วยมรรค ๘ คือการ
ด าเนินชีวิตอัน ประเสริฐ ซึ่งได้กล่าวแล้วข้างต้น ทั้งอธิศีล อธิจิตและอธิปัญญาจะน าไปสู่จุดหมายชีวิต
ทั้งสามระดับคือ ประโยชน์เฉพาะหน้า (ปัจจุบัน) ประโยชน์ในระยะปานกลางและประโยชน์สูงสุดที่
มนุษย์จะพึงพัฒนาไปได้  
  ๒.๓.๔ องค์ประกอบการพัฒนาเชิงพุทธ  
  เมื่อกล่าวถึงการพัฒนาในองค์การจะมีขอบเขต (Scope) หรือองค์ประกอบอยู่ที่การพัฒนา 
ระดับบุคคลและกลุ่ม ( Individual and Group Development-1 D/GD) การพัฒนาสายอาชีพ 
(Career Development-CD) การพัฒนาระดับองค์การ (Organizational Development-OD) และ 
การบริหารผลงาน (Performance Management-PM) Gilley๔๑ เสนอไว้ ซึ่งหากใช้จุดเน้นที่ผลการ 
พัฒนา (Result) ที่หวังผลระยะสั้นจะเป็นการพัฒนาระดับบุคคลและการบริหารผลงาน หรือหากหวัง 
ผลระยะยาว เน้นที่การพัฒนาสายอาชีพและการพัฒนาองค์การในเรื่องขอบเขตหรือองค์ประกอบ การ
พัฒนาส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธจะไม่แตกต่างกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
กระแสหลัก กล่าวคือมีทั้งการพัฒนาทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์การ สิ่งที่พึงพิจารณาคือ 
ขอบเขตหรือจุดเน้นในการพัฒนาจะมีผลถึงการเลือกวิธีการหรือกระบวนการพัฒนาที่แตกต่างกัน 
กล่าวคือการพัฒนาในระดับบุคคลกับการพัฒนาในระดับองค์การจะมีเทคนิคที่แตกต่างกัน เนื่องจากมี 
ปัจจัยที่แตกต่างกัน เช่น ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับองค์การจะมีตัวแปรด้านโครงสร้าง 
องค์การ กระบวนการในการท างาน เทคโนโลยีที่องค์การใช้ และวัฒนธรรมการท างานเพ่ิมเติมเข้ามา 
ดังนั้นนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธจึงต้องพิจารณาปัจจัยนี้ เพ่ือที่จะไม่ด าเนินการพัฒนาใน 
ระดับปัจเจกบุคคลแล้วคาดหมายว่าการพัฒนาในระดับองค์การจะเกิดขึ้นเองโดยอัตโนมัติ ดังนั้นใน
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ สองปัจจัยแรกที่ต้องก าหนดเป็นตัวปัจจัยอิสระคือ 
เป้าหมายการพัฒนาและกลุ่มเป้าหมายหรือขอบเขตท่ีต้องการพัฒนาในระดับบุคคลหรือองค์การ 

                                                      

 ๔๑ J.W. Gilley S.A. Eggland, & A. Maycunich, Principle of Human Resource Development, 
2nd ed., (Cambridge, MA: Persues Books, 2002), p. 174. 
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  นอกจากปัจจัยด้านองค์ประกอบในการพัฒนาซึ่งแบ่งเป็น ประเภทใหญ่ ๆ คือระดับบุคคล 
และระดับองค์การแล้ว ความพร้อมที่จะได้รับการพัฒนาหรือความสามารถในการเรียนรู้ก็จะมีไม่ 
เท่ากันด้วย ปัจจัยนี้จะมีผลไปถึงกระบวนการพัฒนาในขั้นตอนต่อ ๆ ไป เช่นการวางแนวทาง และการ 
ออกแบบหลักสูตร เทคนิคการสอน ความพร้อมที่ว่านี้กล่าวเปรียบเทียบได้กับค าสอนของพระพุทธเจ้า 
ในเรื่อง “บัว ๔ เหล่า” ซึ่งหมายถึงความสามารถในการเรียนรู้ “สัจธรรม” ที่ไม่เท่ากัน มิจฉาทิฐิที่มีไม่ 
เท่ากันของแต่ละบุคคลหรือแต่ละองค์การ ดังพุทธพจน์ที่ว่า “เราจะแสดงธรรมแก่ใครก่อนหนอ ใคร 
รู้จักทั่วถึงธรรมนี้ได้ฉับพลัน เป็นผู้ฉลาดเฉียบแหลม มีปัญญา มีธุลีคือกิเลสน้อยเป็นปรกติ” เป้าหมาย 
การพัฒนาสามประการและขอบเขตการพัฒนาที่มีทั้งระดับปัจเจกบุคคลระดับกลุ่มและระดับองค์การ 
และความพร้อมที่จะพัฒนาได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว เป้าหมายในการพัฒนาดังกล่าวจะเป็นปัจจัยก าหนด 
กระบวนทัศน์ในการพัฒนา 
  ๒.๓.๕ กระบวนทัศน์การพัฒนาเชิงพุทธ  
  กระบวนทัศน์การพัฒนากระแสหลักจะประกอบด้วยกระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือผลงาน 
และกระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ ส าหรับกระบวนทัศน์การพัฒนาเชิงพุทธจะประกอบด้วย 
สองกระบวนทัศน์ข้างต้นและเพ่ิมเติมอีกสองกระบวนทัศน์ กล่าวคือกระบวนทัศน์การพัฒนาใน 
ระดับโลกียธรรม และกระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกุตรธรรม ส าหรับที่มาของกระบวนทัศน์ทั้ง
สี่ จะมีความสัมพันธ์กับรากฐานทฤษฎีการพัฒนากระแสหลักบูรณาการเข้ากับหลักพุทธธรรม 
  รากฐานทฤษฎีการพัฒนาของตะวันตก ซึ่งมีเป้าหมายการพัฒนาอยู่ที่การเพ่ิมผลงานหรือ 
ผลิตภาพให้แก่องค์การ กระบวนการท างานและปัจเจกบุคคลในองค์การ  โดยมีทฤษฎีทาง 
เศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีระบบและทฤษฎีทางจิตวิทยาเป็นองค์ประกอบและต้องอยู่บนพ้ืนฐานของ 
จริยธรรม จะเห็นว่าองค์ประกอบรากฐานทฤษฎีการพัฒนากระแสหลัก เมื่อน าพุทธธรรมมาเป็น 
รากฐานในการพัฒนาแทนองค์ประกอบที่เปลี่ยนไปคือจากระดับจริยธรรมที่นักวิชาการตะวันตก 
เสนอเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนา (ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพียงเพ่ือไม่ให้กิจกรรมการพัฒนาเป็นเพียงเครื่องมือ 
ขององค์การที่จะปลุกปั้นให้มนุษย์ในองค์การเพียงแต่สนองความต้องการขององค์การเท่านั้น แต่ต้องมี 
จริยธรรมในเรื่องการไม่เอารัดเอาเปรียบกันด้วย) แต่ส าหรับการพัฒนาเชิงพุทธ จ าเป็นที่จะต้องมีพุทธ
ธรรมเป็นพื้นฐาน ในขณะเดียวกันเศรษฐศาสตร์ที่องค์การต้องใช้เพื่อให้มนุษย์ในองค์การมีพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับหลักพุทธธรรมก็คือพุทธเศรษฐศาสตร์หรือเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธนั่นเอง ส าหรับทฤษฎี
ระบบยังคงจ าเป็นส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ กล่าวคือการพัฒนาเป็นกิจกรรมที่มี
องค์การเป็นบริบทและองค์การก็มีสภาพแวดล้อมทางด้านระบบเศรษฐกิจ การเมือง สภาพสังคม
เทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์เป็นบริบทอีกขั้นหนึ่ง ดังนั้นการพัฒนาเชิงพุทธจึงจ าเป็นที่จะต้องมี
ปฏิสัมพันธ์กับบริบทไม่ว่าจะเป็นองค์การ หรือสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การส าหรับทฤษฎีทาง
จิตวิทยา การเรียนรู้นับว่าเป็นจุดแข็งขององค์ความรู้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตะวันตก 
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ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจึงควรน าจุดแข็งนี้มาใช้เสริมเพ่ิมเติมเทคนิค  วิธีการที่
พระพุทธเจ้าและพระสาวกทั้งในอดีตและปัจจุบันใช้มาก่อน สิ่งที่ผู้วิจัยเสนอเพ่ิมเติมขึ้นมาคือ มรรคมี
องค์ ๘ เพ่ือเป็นอริยมรรค (หนทางอันประเสริฐ) น าไปสู่การพัฒนามนุษย์ตามแนวพุทธธรรม 
สังคมหรือประเทศที่ใช้เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก หรือเศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์รวมทั้ง 
เศรษฐศาสตร์กระแสรอง คือ เศรษฐศาสตร์มนุษย์นิยม จะท าให้ประเทศนั้นมีระบบเศรษฐกิจแบบทุน 
นิยม บริโภคนิยม องค์การซึ่งต้องอยู่ในบริบทดังกล่าวจึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้เข้ากับบริบทดังกล่าวก็ 
จะมีเป้าหมาย ภารกิจกระบวนการในการท างาน รวมทั้งการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ 
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การดังกล่าวจึงมีกระบวนทัศน์ 
ในการพัฒนา ๒ แบบ คือ กระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือผลงาน (Performance Paradigm) และ 
กระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ (Learning Paradigm) ซึ่งทั้งสองกระบวนทัศน์ต่างต้อง 
สนองตอบต่อความต้องการขององค์การและปัจเจกบุคคลที่มี “อวิชชา” เป็นฐานคิดกระบวนทัศน์ทั้ง 
สองจึงไม่เพียงพอที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธ 
  อภิชัย พันธเสน๔๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะเริ่มต้นที่มีพุทธธรรมเป็นกรอบ 
ใหญ่หรือฐานคิดหลัก ซึ่งเมื่อกล่าวถึงองค์ความรู้ทางเศรษฐศาสตร์ก็จะเป็นพุทธเศรษฐศาสตร์ ซึ่งจะ 
ท าให้มีระบบเศรษฐกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง และองค์การที่อยู่ในสังคมหรือประเทศนั้นก็จะมีระบบ 
เศรษฐกิจพอเพียง หรือเป็นองค์การที่ต้องการใช้ระบบเศรษฐกิจพอเพียง แม้ว่าบริบทจะยังเป็นระบบ 
เศรษฐกิจทุนนิยม บริโภคนิยมอยู่ก็ตาม ลักษณะองค์การที่ว่านี้จะเป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้การ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธเกิดขึ้นได้ เป้าหมายในการพัฒนาตามแนวพุทธจะแบ่งเป็น ๒ ระดับ 
กล่าวคือระดับโลกียธรรมซึ่งเหมาะสมส าหรับองค์การเอกชนที่ยังต้องมีภารกิจในการแสวงหารายได้ 
หรือก าไร หรือแม้กระทั้งองค์การภาครัฐที่ต้องมีผลงานให้คุ้มค่ากับงบประมาณที่ได้รับ ทรัพยากร 
มนุษย์ในองค์การนี้จึงจะมีกระบวนทัศน์ในการพัฒนาทั้งแบบเพ่ือผลงาน (Performance Paradigm) 
เพ่ือการเรียนรู้ (Learning Paradigm) และกระบวนทัศน์ในระดับโลกียธรรม ส่วนกระบวนทัศน์การ 
พัฒนาในระดับโลกุตรธรรมซึ่งมีจุดมุ่งหมายของการดับทุกข์อย่างสิ้นเชิง เป็นภาวะนิโรธหรือนิพพาน 
อาจจะเป็นเรื่องยากที่จะพัฒนาในองค์การที่ยังต้องอยู่รอดด้วยการแสวงหาก าไรสูงสุด  ถึงแม้ว่าจะ 
เป็นไปได้ก็ตาม อย่างไรก็ตามจุดมุ่งหมายของการแบ่งเป็น ๒ กระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกีย 
ธรรมและโลกุตรธรรมก็เพ่ือให้นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธตระหนักถึงเป้าหมายและความ 
พร้อมของทั้งทรัพยากรมนุษย์และองค์การที่จะพัฒนา ทั้งระดับปัจเจกบุคคล ระดับกลุ่มคนในองค์การ
และระดับองค์การ ด้วยความตระหนักรู้เช่นนี้จะท าให้การพัฒนามีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมาก 
ขึ้น เนื่องจากผู้วางแผนการพัฒนาทั้งในระดับองค์การและระดับบุคคลจะมีการวิเคราะห์และออกแบบ 

                                                      

 ๔๒ อภิชัย พันธเสน, พุทธเศรษฐศาสตร์: วิวัฒนาการ ทฤษฎี และการประยุกต์กับเศรษฐศาสตร์ สาขา 
ต่าง ๆ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อมรินทร์พริ้นติ้ง, ๒๕๔๔), หน้า ๑๗๘. 
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โปรแกรมการพัฒนา หรือหากใช้การฝึกอบรมผู้ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาและผู้สอนจะปรับปรุง 
เนื้อหา หลักธรรม เทคนิคการถ่ายทอดให้เหมาะสมกับผู้เรียน ความสัมพันธ์ของบริบทขององค์การ 
องค์การและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์การ 
  กล่าวโดยสรุปแล้ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธขององค์การจะมีกระบวนทัศน์ใน
การพัฒนา ๔ ระดับ กล่าวคือ ระดับการพัฒนาเพ่ือผลงานทั้งนี้เพ่ือให้องค์การและมนุษย์ในองค์การ
ทั้งภาครัฐและเอกชนอยู่รอด พ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ ในการพัฒนาระดับนี้มีพ้ืนฐานแนวคิดมา
จาก เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์ ระดับท่ีสองคือกระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ ในระดับนี้
มีพ้ืนฐานแนวคิดมาจากเศรษฐศาสตร์มนุษย์นิยม เป็นการพัฒนาเพ่ือสนองความต้องการของมนุษย์
เป็นหลัก มิใช่การพัฒนาเพ่ือสนองตอบต่อความต้องการขององค์การเท่านั้น กระบวนทัศน์การพัฒนา
ระดับ ที่สามคือกระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับโลกียธรรม ซึ่งมีพ้ืนฐานแนวคิดมาจากพุทธธรรมซึ่ง
เป็นค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าส าหรับมนุษย์ที่มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ “ความจริงตามความเป็น
จริง” ในระดับของผู้ครองเรือน มีชีวิตแบบชาวบ้านทั่วไปที่ยังต้องประกอบอาชีพ เลี้ยงชีพทั้งตนเอง
หรือ ครอบครัวของตนเอง องค์การเอกชนมีรายได้อยู่รอดได้ องค์การภาครัฐปฏิบัติภารกิจที่ได้รับ 
มอบหมาย โลกียธรรมเป็นหลักธรรมที่จะท าให้ทรัพยากรมนุษย์ในองค์การมีความดี มีความสุข ลด ละ 
กิเลสความหลงผิด“อวิชชา” ทั้งปวงลง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับนี้จะท าให้มนุษย์ใน 
องค์การมีจริยธรรมศีลธรรมมากขึ้น ความชั่วร้ายเลวทรามลดลง กระบวนทัศน์ในการพัฒนาในระดับ 
สูงสุดคือระดับโลกุตรธรรมที่มีเป้าหมายในการพัฒนามนุษย์สู่ระดับ “นิโรธ” จากอริยสัจ ๔ หรือระดับ 
นิพพานนั่นเอง กระบวนทัศน์การพัฒนาในระดับนี้เหมาะสมส าหรับผู้ที่มีท้ังพ้ืนฐาน “ภูมิธรรม” ที่มาก 
พอและยังต้องเป็นผู้ที่มีเป้าหมายส่วนบุคคลที่ต้องการพัฒนาไปสู่ระดับการพันทุกข์อย่างสิ้นเชิง มีชีวิต 
ที่ “เหนือโลก” หลุดพ้นจากสมมติสัจจะทั้งปวง การพัฒนาในระดับนี้จะเกิดขึ้นได้ยากกับมนุษย์ส่วน 
ใหญ่ เนื่องจากเป็นเรื่องลึกซึ้งยากที่จะเข้าใจ อย่างไรก็ตามในทางอุดมคติของพุทธศาสนาแล้วมนุษย์
ทุกคนควรมีเป้าหมายในระดับการพัฒนาระดับโลกุตรธรรม เพียงแต่มีเงื่อนไขในเรื่องความพร้อมของ 
มนุษย์แต่ละคนที่มีไม่เท่ากัน ดังนั้นการวางแผนการพัฒนาทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์การจึงต้อง 
ค านึงถึงปัจจัยในข้อความพร้อมและปัจจัยในเรื่องจุดมุ่งหมายที่ต้องการด้วย 
  อภิชัย พันธเสน๔๓ กระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับการพัฒนาเพ่ือ
ผลงาน และเพ่ือการเรียนรู้เกิดขึ้นในองค์การที่อยู่ในระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม บริโภคนิยม แต่การ
พัฒนา ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธในระดับโลกียธรรมและโลกุตรธรรม จะเกิดขึ้นได้ในองค์การที่มีระบบ 
เศรษฐกิจแบบพอเพียง กระบวนการผลิตสินค้าและบริการยังท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่มิใช่เพ่ือ
ต้องการสะสมส่วนเกินเพ่ือส่วนตนหรือส่วนองค์การของตน (กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือมิได้กระท าไปเพราะ 
มีตัณหาเป็นแรงจูงใจ) แต่เพ่ือการแบ่งปัน ด้วยเมตตาธรรม ซึ่งมีแรงจูงใจจาก “ฉันทะ” (แรงจูงใจที่ 
                                                      

 ๔๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๓. 
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อยู่บนพ้ืนฐานของการมีปัญญามีกุศลจิต) และเมื่ อองค์การมีระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
เศรษฐศาสตร์ที่ใช้เป็นแนวปฏิบัติก็จะเป็นพุทธเศรษฐศาสตร์ เพ่ือความชัดเจนยิ่งขึ้นของกระบวนทัศน์ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ จะได้เปรียบเทียบกระบวนทัศน์การพัฒนาทั้งสามกระบวนทัศน์ 
ในมิติของค่านิยมการพัฒนา (Values) จุดประสงค์การพัฒนา (HRD Purpose) ผลลัพธ์ที่ได้จากการ 
พัฒนา (HRD Outcomes) การมองศักยภาพของมนุษย์ในการพัฒนา (Human Potential) ผลการ 
พัฒนาเพ่ือปรับปรุงผลงาน (Performance Outcomes) ผลการพัฒนาด้านพฤติกรรมที่จะน าไปสู่ 
การพัฒนาตนเองของปัจเจกบุคคลและปรับปรุงผลงาน (Performance Drivers) จริยธรรมคุณธรรม 
(Ethical & Moral) วิถีทางส าคัญ (Important Mean) และการถ่ายทอดการเรียนรู้ไปสู่การปรับปรุง 
(Transfer of Learning into Job Performance) (Becker) ในกระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือผลงาน 
จะมีค่านิยมที่มาจากแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ทุนมนุษย์ ที่มองว่ามนุษย์เป็นทุนชนิดหนึ่งที่พัฒนาได้ 
ด้วยการพัฒนาฝึกอบรม จุดประสงค์ในการพัฒนาก็เพ่ือให้มนุษย์ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลให้มากขึ้น ผลลัพธ์ที่ได้จากการพัฒนาคือมนุษย์มีการเรียนรู้ผ่านทางการพัฒนาฝึกอบรม 
และน าความรู้นั้นไปใช้พัฒนาผลงาน กระบวนทัศน์นี้เห็นว่ามนุษย์มีศักยภาพที่พัฒนาได้  ในด้านการ 
ปฏิบัติงานมีการเรียนรู้ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน แต่ยังมีรากฐานความเชื่อแบบเศรษฐศาสตร์ 
กระแสหลักที่ว่ามนุษย์มีความเห็นแก่ตัว พัฒนาให้พ้นจากสภาพนี้ไม่ได้ เป็นธรรมชาติของมนุษย์ที่ 
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ผลการพัฒนาตามกระบวนทัศน์จะได้ผลงานที่ดีขึ้น (Performance Outcomes) 
รวมทั้งมีกระบวนการและพฤติกรรมในการท างานซึ่งน าไปสู่ผลงาน (Performance Drivers) ดีขึ้น 
ด้วย กระบวนทัศน์การพัฒนานี้ยังมีจุดเน้นที่การพัฒนาต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรมไม่พัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรับใช้องค์การ หรือปลุกปั่นพฤติกรรมมนุษย์เพ่ือประโยชน์ขององค์การเท่านั้น 
แรงจูงใจของมนุษย์ตามกระบวนทัศน์นี้คือมนุษย์มีความต้องการที่จะท างานเพ่ือผลตอบแทนตามแนวคิดของ
เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก การเรียนรู้เป็นวิถีทางที่จ าเป็นเพ่ือการปรับปรุงผลงาน การถ่ายโอนการเรียนรู้ 
(Transfer of Learning) จะเป็นทางตรงจากการพัฒนาฝึกอบรมไปสู่การสร้างสรรค์ ผลงานที่ดีกว่าเดิม 
  ส าหรับกระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ จะมีค่านิยมในการพัฒนาจากปรัชญา
ส านักมนุษย์นิยม มีจุดประสงค์การพัฒนาที่การเรียนรู้ของปัจเจกบุคคลเป็นส าคัญผลลัพธ์ของการ
พัฒนานั้นจะอยู่ที่การเรียนรู้และการได้พัฒนาตนเองของบุคคล มุมมองด้านศักยภาพของมนุษย์ใน
กระบวนทัศน์นี้ เห็นว่ามนุษย์มีศักยภาพที่จะพัฒนาได้ เมื่อพิจารณาทางด้านผลลัพธ์การพัฒนา
ทางด้านการปรับปรุง ผลงานจะเป็นไปได้ก็ในฐานะที่การพัฒนานั้นเน้นที่สมรรถนะหรือพฤติกรรม 
(Competency /Performance Driver) และคาดหวังว่าพฤติกรรมที่ว่านี้จะน าไปสู่การปรับปรุง
ผลงาน ประเด็นด้านจริยธรรมและคุณธรรมเป็นเช่นเดียวกับกระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือผลงาน
มุมมองด้านแรงจูงใจของมนุษย์เห็นว่ามนุษย์มีความต้องการสร้างสรรค์ผลงาน การเรียนรู้เป็นปัจจัย
ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการถ่ายเทการเรียนรู้ไปสู่ผลงานนั้นมีจุดเน้นที่ปัจเจกบุคคล
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มากกว่าองค์การ กระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ จะมีค่านิยมตามที่พุทธธรรม
ก าหนดกล่าวคือการมีชีวิตอันประเสริฐ มีปัญญารู้ความจริงตามความเป็นจริง พัฒนาตนเองให้มีภพภูมิ
ที่ดีกว่าเดิมมี จุดประสงค์ในการพัฒนาเพ่ือพัฒนาตนเองจากสภาพของปุถุชนซึ่งมีอวิชชาครอบง าอยู่สู่
อริยบุคคล ส าหรับผลลัพธ์การพัฒนาสูงสุดที่จะได้คือการสู่ภาวะนิพพาน ดับทุกข์อย่างสิ้นเชิง ก้าว
พันวัฏจักรของการเรียนว่ายตายเกิด ซึ่งเรียกว่าเป็นปรมัตถะประโยชน์ หรืออาจจะเป็นใน
ระดับสัมปรายิกัตถะประโยชน์ ซึ่งมีระดับการพัฒนาที่การหวังผลในระยะปานกลางหรืออาจจะเป็น
เพียงการหวังผลปัจจุบันซึ่งเป็นผลเฉพาะหน้าเท่านั้นก็ได้ 
  พุทธธรรมนั้นมองว่าศักยภาพของมนุษย์เปรียบได้กับบัว ๔ เหล่า ซึ่งมีความพร้อมมี 
ศักยภาพในการเรียนรู้พัฒนาตนเองได้ไม่เท่ากัน การพัฒนามนุษย์ตามแนวทางพุทธจะยังท าให้มนุษย์ 
สร้างสรรค์ผลงานได้แต่เป็นการท างานที่ไม่ใช่เพ่ือการสนองกิเลส หวังกอบโกยเพ่ือการสะสมส่วนเกิน 
แต่เป็นการปฏิบัติธรรมเพ่ือให้ตนเองเกิดการเรียนรู้ช่วยเหลือทั้งตนเองและผู้อ่ืน การพัฒนาสิ่งที่เป็น 
Performance Drivers เป็นแนวทางพุทธเช่นเดียวกันโดยมีจุดเน้นที่มรรค ๘ ส าหรับเรื่องจริยธรรม 
และคุณธรรมนั้น พุทธธรรมมีหลักการที่ครอบคลุมทั้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคม (การพัฒนา 
ศีล) การพัฒนาจิตใจให้มีสุขภาพจิตที่ดีมีสมรรถภาพจิตสูงขึ้น จิตมีคุณภาพมากขึ้น (การพัฒนาสมาธิ) 
และพัฒนาไปสู่ระดับการเข้าถึงสัจธรรม (การพัฒนาปัญญา) ไม่เป็นเพียงระดับจริยธรรมหรือศีลขั้นต้น 
ตามกระบวนทัศน์ผลงานและกระบวนทัศน์การเรียนรู้เท่านั้นแรงจูงใจในการท างานนั้นพุทธธรรมมี 
หลักธรรมเรื่อง “ฉันทะ” หรืออิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) ซึ่งก็คือการมีแรงจูงในการ 
ท างานที่มาจากกุศลจิตไม่ใช่จากตัณหา มีความเพียร มีจิตใจที่จดจ่อปรับปรุงการท างานและพัฒนาทั้ง 
งานและตนเองตลอดเวลา การปฏิบัติธรรมก็คือการเรียนรู้ไตรสิกขานั้นเป็นทั้งเป้าหมายและวิถีทาง 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ การถ่ายโอนการเรียนรู้ของบุคคลจะเป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนเอง 
และองค์การ จากกระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือผลงานและการเรียนรู้จะต้องพัฒนาต่อ 
ยอดไปสู่กระบวนทัศน์เชิงพุทธ จุดประสงค์ของกระบวนทัศน์ผลงานและการเรียนรู้เพ่ือที่จะรู้จักการ 
ปรับปรุงผลงานและการเรียนรู้ จะต้องพัฒนาไปสู่การด าเนินชีวิตให้บรรลุธรรมการพัฒนาความรู้และ 
ทักษะของงานเพ่ือผลงานที่ดีกว่าเดิม จะต้องพัฒนาไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดี และพัฒนาไปสู่การเป็น 
เป็นปุถุชนที่มีโลกียธรรมครองเรือน ประกอบอาชีพ เป็นพลเมืองที่ดีของชาติ และพัฒนาไปสู่ระดับ
สูงสุดในระดับโลกุตรธรรม ซึ่งมีปัญญาเข้าใจความจริงตามธรรมชาติ  มีสภาพจิตที่ไม่ยึดติดกับสมมติ 
สัจจะ อยู่ในสภาพ “เหนือโลก” แต่ก็ยังคงปฏิบัติหน้าที่การงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ๔๔ 
  กล่าวโดยสรุปแล้ว กระบวนทัศน์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ เป็นกระบวนทัศน์ที่ 
ต่อยอดจากกระบวนทัศน์ผลงานและการเรียนรู้โดยมีพุทธธรรมเป็นฐานคิด ต่อไปจะได้กล่าวถึงตัว 

                                                      

 ๔๔ พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), ปรัชญาการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, 
๒๕๒๕), หน้า ๒๑๗. 
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แบบแนวคิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ เพ่ือที่จะแปลงสิ่งที่เป็นนามธรรมไปสู่การปฏิบัติ 
  ๒.๓.๖ ตัวแบบแนวคิดในการพัฒนาเชิงพุทธ (BHRD Conceptual Model)  
  การพัฒนาเชิงพุทธเป็นการพัฒนาที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบริบทของการพัฒนาและบริบท
ขององค์การที่มีทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กระแสโลกาภิวัตน์รวมทั้งเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล
ต่อทั้งองค์การและมนุษย์ในองค์การอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้เช่นเดียวกับการพัฒนาในกระแสหลัก ซึ่ง
เป็นไปตามแนวคิดของทฤษฎี การตระหนักรู้ในเรื่องนี้จะท าให้ผู้บริหารองค์การ นักพัฒนาเชิงพุทธทั้ง
ที่เป็นฆราวาสและพระภิกษุสามารถใช้วางแผนการพัฒนาทั้งในระดับองค์การและในระดับบุคคล    
ซึ่งมีปัจจัยในการพัฒนาที่ไม่เหมือนกันแสดงให้เห็นว่าเมื่อองค์การมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาแนวพุทธ 
การพัฒนาจะแบ่งเป็น ๒ ระดับ คือการพัฒนาระดับองค์การ และการพัฒนาในระดับบุคคล การ
พัฒนาเชิงพุทธ จะต้องเริ่มต้นจากการพัฒนาในระดับองค์การก่อน ซึ่งการพัฒนาในระดับนี้จะมี
ผลกระทบไปถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์การ กระบวนการท างาน เทคโนโลยีที่องค์การใช้
ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์การ จากปัจจัยข้างต้นจะใช้ในการก าหนดสมรรถนะของทรัพยากรมนุษย์
ตามแนวพุทธ เมื่อได้ก าหนดสมรรถนะที่ว่านี้แล้ว ระบบการบริหารและพัฒนาก็จะต้องมารองรับท า
การสรรหาคัดเลือก ก าหนดค่าตอบแทน ระบบการประเมินบุคคลและการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไป
ตามสมรรถนะท่ีก าหนดไว้ จากนั้นจึงมาถึงขั้นตอนของการพัฒนาในระดับบุคคล ซึ่งจะใช้แนวทางการ
ฝึกอบรมและพัฒนามารับช่วงต่อไป จะเห็นได้ว่าปัจจัยหลักจะมี ๒ ปัจจัย คือ เป้าหมายในการพัฒนา
และความพร้อมของผู้เรียนหรือกลุ่มเป้าหมาย ปัจจัยทั้งคู่จะมีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน และจะน าไปสู่การ
ก าหนดคุณลั กษณะทรัพยากรมนุ ษย์ แนว พุทธที่ ต้ อ งการ  (Buddhist Human Resource 
Competency ซึ่งต่อไปนี้จะใช้ค าย่อ BHRC) ในงานวิจัยนี้จะใช้มรรคมีองค์ ๘ เป็นแนวทางในการ
ก าหนด BHRC ทั้งนี้เพ่ือความชัดเจนในการก าหนดแนวทางการพัฒนา (Approach) หลักสูตรในการ
พัฒนา และบทบาทหน้าที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ (Buddhist Human Resource 
Developer) รวมทั้งการประเมินผลการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น จากกระบวนการข้างต้นจะได้
ทรัพยากรมนุษย์ที่พัฒนาแล้วตามแนวทางพุทธ ผลลัพธ์ที่ได้นี้จะถูกประเมินในด้านหลักสูตรการ
พัฒนา (Program Evaluation) และน าไปบูรณาการกับระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์อ่ืน ๆ เช่น 
การสรรหาคัดเลือกการก าหนดค่าตอบแทน เป็นต้น หลังจากนี้จึงประเมินประสิทธิผลของการพัฒนา 
และน าผลป้อนกลับไปเปรียบเทียบกับเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
  ๒.๓.๗ กระบวนการพัฒนาเชิงพุทธ (BHRD Process)  
  กระบวนการพัฒนากระแสหลัก (HRD Process) จะใช้หลักการวิเคราะห์ (Analyze) ท า 
ข้อเสนอการพัฒนา (Propose) สร้างโปรแกรมการพัฒนา (Create) ลงมือปฏิบัติการ (Implement) 
และประเมินผลการพัฒนา (Assess) ซึ่งจะคล้ายคลึงกับกระบวนการพัฒนาฝึกอบรม (Training and 
Development - T&D) ซึ่งใช้หลัก “ADDIE” กล่าวคือ A - Analysis การวิเคราะห์หาความจ าเป็น 
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ในการฝึกอบรม D-Design คือการออกแบบหลักสูตร และ D-Develop คือการพัฒนาสื่อการ          I-
Implement คือการด าเนินการตามแผนและ E-Evaluation คือการประเมินผลการฝึกอบรม ความ 
แตกต่างระหว่างกระบวนการพัฒนากับกระบวนการพัฒนาฝึกอบรมจะต่างกันที่ขอบเขตของกิจกรรม 
ทั้งสอง โดยที่การฝึกอบรมนั้นเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา กระบวนการพัฒนาตามแนวทางพุทธ 
สามารถใช้หลัก “อริยสัจ ๔” ซึ่งค่อนข้างมีความสมบูรณ์ครบถ้วนอยู่ในตัว เช่น การวิเคราะห์หาความ 
จ าเป็นนั้น มีความชัดเจนว่าเป็นเรื่องของการดับ “ทุกข์” และมี “สมุทัย” เป็นสาเหตุ ส่วน “นิโรธ” 
คือ เป้าหมายที่ต้องการ อย่างไรก็ตาม เราสามารถแบ่งซอยเป้าหมายออกเป็นระดับต้น ระดับกลาง 
ระดับสูงได้เช่นใช้หลักไตรสิกขาเริ่มจาก ๑. ศีล ๒. สมาธิ และ ๓. ปัญญา ส าหรับขั้นตอนการ 
ออกแบบหลักสูตร (Design) และการพัฒนาสื่อการสอน (Develop) คงต้องใช้เทคนิคของการ 
ฝึกอบรมมาช่วย ตัวแบบที่น ามาประยุกต์ใช้ได้คือ TPS (Training for Performance System) 
เพียงแต่ตีความผลงานที่องค์การต้องการ (Performance) ให้อยู่ในแนวทางพุทธ เช่น Outcomes คือ
จากปุถุชนเป็นอริยบุคคล (ไล่ระดับของนิโรธ) เป็น outcomes และมรรค ๘ เป็น Drivers 
(สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวาจา สัมมาทิฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวายามะ สัมมาสมาธิ 
สัมมาสติ) ส าหรับกระบวนการพัฒนาแนวพุทธตามตัวแบบของผู้วิจัย การพัฒนาจะเริ่มต้นจากปัจจัย 
สองปัจจัยคือเป้าหมายของการพัฒนาและกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา ซึ่งจะเป็นการก าหนดความ 
จ าเป็นในการฝึกอบรมในตัว เป้าหมายในการพัฒนาสามประการได้กล่าวข้างต้นแล้ว ส่วน 
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้ที่จะรับการพัฒนานั้น อาจแบ่งเป็น ๓ กลุ่มใหญ่ตามบทบาทหน้าที่ในองค์การ 
กล่าวคือ ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้างาน และพนักงานเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงาน ปัจจัยทั้งสองนี้ 
จะต้องปฏิสัมพันธ์ต่อกัน ยกตัวอย่างเช่น หากเป็นกลุ่มเป้าหมายในระดับผู้บริหารและองค์การวาง 
ระดับการพัฒนาที่การเป็นผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ มีศีลธรรมในการบริหารงาน และในขณะเดียวกัน 
ผู้บริหารกลุ่มนี้มี “ภูมิธรรม” คือภูมิหลังเกี่ยวกับพุทธธรรมในระดับต้น ๆ สมรรถนะที่ต้องการ 
(BHRC) ก็จะก าหนดไว้ในระดับต้น (คือระดับศีลหรือสมาธิ) BHRC นั้นจะก าหนดสมรรถนะต่าง ๆ ที่
จ าเป็น สามารถน าไปใช้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา เนื้อหาหลักธรรม เทคนิค
การสอน สื่อที่ใช้สอน และบทบาทหน้าที่ของอาจารย์วิทยากรได้ประเด็นเรื่องการวางแนวทางในการ
สอนหรือออกแบบหลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับภูมิธรรมของกลุ่มเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลใน
การสอน ธรรมะแนวทางการพัฒนา (Approach) แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วิถีพุทธจะ
ผสมผสานระหว่างแนวทางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กระแสหลักและแนวทางของพระพุทธเจ้า
ส าหรับการพัฒนาเพ่ือการปรับปรุงผลงาน เพ่ิมความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน แนวทางการ
พัฒนาของกระแสหลักจะมีความเหมาะสมในการพัฒนา (ซึ่งจะไม่กล่าวถึงในที่นี้ เนื่องจากการพัฒนา
ในกระแสหลักมีแนวคิดทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติอยู่แล้ว) ส าหรับการพัฒนาตามหลักธรรมมรรคมี
องค์ ๘ จะผสมผสานทั้งแนวของกระแสหลักและ แนวของพุทธธรรม ยกตัวอย่างเช่น การฝึกให้มี
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สัมมาทิฐิ เมื่อมนุษย์โดยทั่วไปถูกอบรมเลี้ยงดู มีการ กล่อมเกลาทางสังคม จนมีมิจฉาทิฐิมาอย่าง
ยาวนาน การบอกเล่าแต่เพียงว่าความคิดความเห็นที่ตนมี อยู่ เป็นมิจฉา และจะให้ปรับเปลี่ยนไปเลย
นั้น เป็นสิ่งคาดหวังได้ยาก ดังนั้นจึงควรต้องมีเทคนิคใหม่มา ช่วย ซึ่งในการพัฒนามนุษย์ตามกระแส
หลักใช้ทฤษฎีทางจิตวิทยา และพฤติกรรมศาสตร์มาช่วย เช่น การใช้ Transformational Learning 
ซึ่งเป็นวิธีการที่จะท าให้คนมีการเรียนรู้เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงวิธี คิด เปลี่ยนกระบวนทัศน์ เปลี่ยน
ปรัชญาชีวิต ความเชื่อระดับฝังลึกได้นั้นคือการเปลี่ยนจากมิจฉาทิฐิ มาเป็นสัมมาทิฐิ หรือหากใช้
แนวทางพุทธ 
  ทวีวัฒน์ ปุณฑริกวิวัฒน์๔๕ ส าหรับแนวทางการพัฒนาตามหลักพุทธธรรม ซึ่งใช้มรรค ๘ 
หรือไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) เป็นแนวทางในการพัฒนาจะมี ๓ แนวทางส าคัญคือแนวทางของ 
การใช้ “ศีล” น าการพัฒนา เป็นการใช้ศีลเป็นจุดเริ่มต้น เป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่ผู้ถูกพัฒนา 
แนวทางที่สองคือการใช้ “สมาธิ” เป็นจุดเน้นในการพัฒนา และแนวทางที่สามคือการใช้ “ปัญญา” 
เป็นแนวทางจุดเน้นในการพัฒนา แนวทางทั้งสามจะต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย ลักษณะและความ 
พร้อมของกลุ่มเป้าหมาย ยกตัวอย่างเช่น ผู้ที่ต้องการศึกษาปฏิบัติพัฒนาตนเองในแนวทางพุทธ เป็นผู้ 
มีเป้าหมายในการพัฒนาเพ่ือที่หลุดพ้นจากห้วงทุกข์ มีภูมิธรรมสูง ย่อมจะต้องใช้ “ปัญญา” เป็น 
แนวทางในการพัฒนา เนื่องจากสอดคล้องทั้งเป้าหมายและความพร้อมของผู้ที่ต้องการพัฒนา แต่หาก 
ผู้ศึกษาปฏิบัติมีเป้าหมายในระดับโลกียธรรม ยังพอใจและมีความสุขกับการเวียนว่ายตายเกิด ต้องการ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีคุณธรรมศีลธรรม เป็นพลเมืองดี แนวทางการพัฒนานั้นอาจ เป็น
เพียงระดับ “ศีล” หรือระดับ “สมาธิ” ก็เพียงพอ ความชัดเจนในปัจจัยสามประการนี้จะท าให้ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการพัฒนามากยิ่งขึ้น แนวทางการพัฒนาที่กล่าวแล้วจะใช้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนา (Program) การก าหนดหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาจะประกอบด้วยการหาความ
จ าเป็นในการฝึกอบรม (Training Needs) ขององค์การ ความจ าเป็นของงาน และความจ าเป็นของ
บุคคล การก าหนดวัตถุประสงค์ในด้านการพัฒนาทักษะ ความรู้หรือทัศนคติ ค่านิยม วิสัยทัศน์ การ
ก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ระยะเวลาการจัดและด าเนินการ ฝึกอบรม และ
ระยะเวลาในการประเมินผลการฝึกอบรม จะเห็นได้ว่าการก าหนดหลักสูตรนั้นมีที่มาจากความจ าเป็น
ในการฝึกอบรมหรือเป้าหมายในการฝึกอบรมที่องค์การ หรือตัวงาน หรือปัจเจกบุคคล ต้องการผนวก
กับวัตถุประสงค์เฉพาะด้านในการพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ต้องมีซึ่งหากเป็นการพัฒนา
แนวพุทธแล้ว ความจ าเป็นดังกล่าวก็จะได้จาก BHRC (Buddhist Human Resource Competency) 
เป็นตัวตั้ง หลังจากนี้จึงก าหนดระยะเวลาและการด าเนินการฝึกอบรมรวมทั้งการ ประเมินผล กล่าวใน
เชิงการประยุกต์ใช้แล้วหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธจะมี เป้าหมายการพัฒนาและ

                                                      

 ๔๕ ทวีวัฒน์ ปุณฑริกวิวัฒน์, พุทธศาสนากับสังคมไทยปัจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: โครงการวิถีทัศน์ , 
๒๕๔๕), หน้า ๑๔๑-๑๗๕. 
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ระดับความพร้อมของผู้เรียนซึ่งก าหนดเป็น BHRC หลังจากนั้นจึงก าหนดเนื้อหาหลักธรรมที่จ าเป็น
ตาม BHRC ยกตัวอย่างเช่น ผู้บริหารขององค์การอาจมี BHRC ที่ได้จากเป้าหมายขององค์การบวกกับ
เป้าหมายส่วนบุคคลผสมผสานกับความพร้อมของผู้เรียน จะก าหนดได้เป็น BHRC ของผู้บริหารที่การ
เป็นผู้น าที่ดีจะต้องมีหลักธรรมเรื่องทศพิธราชธรรมหรือพรหมวิหาร ๔ นักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนว
พุทธหรือวิทยากรก็จะมีหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตรเนื้อหา หลักธรรมรวมทั้งเทคนิคการสอนทั้งของ
ตะวันตกและของพุทธที่สอดคล้องกับระบบการรับรู้และเรียนรู้ของผู้บริหาร การก าหนดหลักสูตรจึง
เป็นหน้าที่ที่ส าคัญของผู้ที่จะเป็นวิทยากรทั้งที่เป็นฆราวาส หรือพระภิกษุ ที่จะต้องเรียนรู้ในการ
ออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียนกับ BHRC ที่องค์การก าหนดรวมทั้งปัจจัยแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกองค์การ เมื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาและหลักสูตรได้แล้ว เทคนิคการฝึกอบรมก็จะ
เป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะต้องพิจารณาต่อไป ในทางพุทธศาสนาการใช้องค์ความรู้จากพฤติกรรม
ศาสตร์น่าจะเปรียบเทียบได้กับการบัญญัติข้อปฏิบัติต่าง ๆ เช่น ศีล ๕ ในหลักการที่ว่าหากปฏิบัติ
เช่นนี้ จะได้ผลเช่นไร ตามกฎแห่งกรรม แต่การเชื่อมโยงให้เห็นผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยน
พฤติกรรมอาจยังไม่ชัดเจน จึงไม่ท าให้คนเกิดการเรียนรู้ ไม่เปลี่ยนพฤติกรรม เพราะอาจจะขัดแย้งกับ
การเรียนรู้จากสังคมที่ผู้ไม่มีศีลกลับได้รับรางวัล ได้รับการยกย่อง มีเกียรติมีศักดิ์ศรี มีผู้นับหน้าถือตา 
แต่ผู้มีศีลนั้นกลับถูกเอารัดเอาเปรียบ ถูกกระท า ถูกเบียดเบียน มีชีวิตอยู่อย่างยากจนข้นแค้น อย่างไร
ก็ตามในศีลข้อ ๑ การไม่ฆ่าสัตว์และเบียดเบียนสัตว์อ่ืน หากน าไปสู่การปฏิบัติ เช่นการรับประทาน
อาหารมังสวิรัติ แล้วเกิดคุณประโยชน์คือมีทั้งสุขภาพกายดี สุขภาพจิตดี (ได้รางวัล) ที่เกิดจากการนี้
เป็นอย่างไร ก็น่าจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคน และเกิดการเรียนรู้ได้องค์ความรู้ทางด้านพฤติกรรม
ศาสตร์จะมีประโยชน์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์วิถีพุทธ ยกตัวอย่างเช่น คติพจน์ที่ว่า “ท าดีได้ดี 
ท าชั่วได้ชั่ว” จะต้องท าให้เห็นเป็นรูปธรรมและตรงประเด็น “ท าด”ีนั้นต้อง “ได้ดี”ไม่ใช่ “ท าด”ี แล้ว
ต้อง “รวย”ความดีกับความรวยนั้นในสังคมปัจจุบันมีคนจ านวนมากคิดว่าเป็นสิ่งเดียวกัน “ท าบุญ” 
แล้วก็ต้อง “รวย” จึงจะท าบุญกัน พระดุษฎี เมธังกุโร กล่าวถึงแนวคิดของพุทธทาสภิกขุเรื่องการ
ปฏิบัติธรรม ซึ่งใกล้เคียงกับหลักพฤติกรรมศาสตร์ว่า “ท่าน (พุทธทาส) แปล อกาลิโก ว่าท าปุ๊ปได้ปั๊ป 
เช่น เราโกรธปุ๊ปก็ทุกข์ปั๊ป ไม่เก่ียวกับอนาคต ท าถึงเห็นทันที ถ้าเราละปั๊ปก็สบายทันที” 
  ฝน หว่านไฟ๔๖ มิจฉาทิฐิของการท าบุญแล้วต้องรวยต้องมีการปรับแก้ใหม่ การใช้ พฤติกรรม
ศาสตร์มาประยุกต์จึงต้องเริ่มต้นจากการมี “สัมมาทิฐิ” ที่กล่าวข้างต้นก่อน การพัฒนาจึง จะเป็นไปได้อย่าง
ถูกทาง อย่างไรก็ตามการใช้อุบายจากกุศลจิตในการใช้ “ความโลภ” หรือความ ร่ ารวยมาล่อใจเพ่ือให้คนท าดี
นั้นอาจจะเหมาะสมส าหรับผู้ที่มีภูมิธรรมในขั้นต้น แต่จะต้องไม่โหม กระพือความโลภของคนจนกู้กลับไม่ได้ 
 

                                                      

 ๔๖ นิพนธ์ แจ่มดวง, ร้อยคน ร้อยธรรม ๑๐๐ ปีพุทธทาส, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์สุขภาพใจ , 
๒๕๔๙), หน้า ๔๙-๖๔. 
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  ส าหรับการประยุกต์ใช้การเรียนรู้จากสังคม มาใช้ในการพัฒนาสามารถท าได้ด้วยการ   
เชิดชูบุคคลซึ่งพฤติกรรมที่ดี มีสัมมาทิฐิ มีศีลมีธรรมทั้งในด้านการได้ผลตอบแทนด้วยความสุขที่มาก
ขึ้น ความทุกข์ที่ลดลงโดยไม่ต้องอาศัยวัตถุ หรือด้วยการบริโภคที่เกินพอดี บุคคลประเภทนี้จะเป็น 
แบบอย่างให้คนในสังคมได้เรียนรู้ได้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมว่าคนที่ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบจะมีทั้งความสุข 
มีเกียรติ ได้รับการยกย่องนับถือแทนการการยกย่องนับถือผู้มีเงิน เศรษฐี นักธุรกิจที่ร่ ารวยมหาศาล 
ข้าราชการหรือนักการเมืองที่มีอ านาจ กล่าวโดยสรุปก็คือการเปลี่ยนค่านิยมใหม่ด้วยการยกย่องผู้ที่ 
ปฏิบัติธรรมนั้นเอง “การเรียนรู้จากสังคม” ยังสามารถใช้ในการก าหนดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย 
น้อมน าไปทางธรรม ไม่ใช่ไปสู่อบายมุข การรณรงค์ในยุคปัจจุบันเรื่องการดื่มสุรา หรือการงดสูบบุหรี่ 
เป็นตัวอย่างที่ดีของการสร้างสภาพแวดล้อมป้องกันเรื่องโรคภัยหรือเรื่องอุบัติเหตุ การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธสามารถใช้แนวคิดท านองนี้ได้เช่นเดียวกัน โดยการขยายจากศีลข้อเรื่องสุรา 
ยาเมาไปยังศีลข้ออ่ืน ๆ และไม่ควรเน้นเฉพาะการห้าม (เบญจศีล) แต่ยังต้องการรณรงค์ส่งเสริม 
(เบญจธรรม) ด้วย ถึงแม้ว่ามาตรการนี้จะยังไม่ท าให้ผู้คนเกิดปัญญาที่แท้จริงแต่ก็สามารถลดละ 
“มิจฉาทิฏฐิ มิจฉากัมมันตะ” ไม่ให้เพ่ิมมากไปกว่าปัจจุบัน หลังจากที่ควบคุมความหลงไม่ให้เพ่ิมมาก 
ไปกว่าเดิมแล้ว จึงใช้เทคนิควิธีการอ่ืน ๆ มาเสริมในขั้นตอนต่อไป องค์การสามารถพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์เชิงพุทธได้ด้วยการส่งบุคลากรขององค์การไปตามส านักปฏิบัติธรรมที่มีมาตรฐาน เพ่ือให้เขาได้ 
อยู่ในสภาพแวดล้อมที่สงบร่มเย็น มีการกินอยู่ในกรอบของศีล ๕ หรือศีล ๘ แวดล้อมด้วยผู้มีศีล       
มีธรรม มีปัญญา ย่อมช่วยโน้มน าให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ตามหลักการการเรียนรู้จากสังคม 
  ทฤษฎีการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy) เป็นอีกทฤษฎีหนึ่งที่จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ การเรียนรู้ของผู้ใหญ่นั้นมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากเด็ก เช่น 
ต้องการเหตุผลของการต้องเรียนรู้สิ่งใดสิ่งหนึ่ง ต้องการเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่ามีใครมาสั่งสอน
ประสบการณ์เดิม (จากหลักธรรมขันธ์ ๕ ก็คือสัญญาขันธ์) ของผู้เรียนเป็นข้อมูลที่จ าเป็นมากของผู้ที่ 
จะสอน ผู้ใหญ่จะพร้อมที่จะเรียนรู้หากเห็นความจ าเป็นในการน าไปใช้ในการท างาน  หรือใน 
ชีวิตประจ าวัน เป็นต้น จากหลักการข้างต้นการจะท าให้ทรัพยากรมนุษย์มีความสนใจที่จะปฏิบัติธรรม 
ต้องเริ่มต้นที่ท าไมจึงต้องปฏิบัติธรรม หากยกตัวอย่างเรื่องการใช้หลักอริยสัจ ๔ ผู้เรียนต้องเห็น 
“ทุกข์” ที่แท้จริงเสียก่อน “ความสุข” ที่ตนประสบพบอยู่ทุกวันที่แท้คือรูปแบบของความทุกข์ ความรู้ 
ซึ้งเช่นนี้จึงจะท าให้ผู้เรียนเริ่มแสวงหาทางสาเหตุของปัญหาคือ “สมุทัย” ซึ่งสรุปรวบยอดได้ที่ 
“อวิชชา” เมื่อทราบรากฐานของปัญหาแล้ว การเรียนรู้ที่เพ่ิมข้ึนจะท าให้ทราบว่าหนทางแก้ปัญหาคือ 
การขจัดอวิชชานั้นคือมรรค ๘ ซึ่งจะน าไปสู่ “นิโรธ” ภาวะของการดับทุกข์โดยสิ้นเชิงได้ ซึ่งพุทธทาส 
เรียกคนกลุ่มนี้ว่าเป็นคน “เจ้าปัญญา” มีปัญญามาก ใช้ปัญญาน า อย่างไรก็ตามประสบการณ์เดิมของ 
ผู้เรียนบางกลุ่มไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ในระดับนี้  จึงต้องให้แนวทางปฏิบัติที่เข้าใจง่ายกว่า เช่น การ
ท าบุญ ท าทาน การถือศีลการละเว้นอบายมุข เป็นแนวทางการพัฒนาที่ใช้ “ศีลน า” เป็นแนวทางให้



๕๖ 
 

ปฏิบัติไป ก่อนเป็นการ “ลด” กิเลสลง ไม่ต้องใช้ความคิดลึกซึ้ง เมื่อมีความพร้อมมากขึ้นก็จะเรียนรู้
เรื่องที่ละเอียดลึกซึ้งได้มากขึ้นต่อไป ความรู้ในเรื่องการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จะท าให้วิทยากรเตรียมการ
สอน ออกแบบหลักสูตร เลือกใช้เทคนิคและท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายมากขึ้น
การเรียนรู้ จากประสบการณ์  (Experiential Learning)  เป็นการเรียนรู้ ที่ ผู้ เ รี ยนเรียนจาก 
“ประสบการณ์” ประสบการณ์ที่ว่าอาจจะเป็นประสบการณ์จริงหรือประสบการณ์ที่เรียนรู้จาก
สถานการณ์ท่ีจ าลองขึ้น ก็ได้ ซึ่งมี ๔ ขั้นตอน ประกอบด้วย 
  ๑. เป็นการจ าลองประสบการณ์ เช่นการใช้กรณีศึกษา (Case Study) การใช้การจ าลอง 
สถานการณ์ในรูปของเกมต่าง ๆ (Simulation) การสาธิตให้เห็น (Demonstration) หรือใช้การ    
ทัศนศึกษา (Field Trip) ทั้งหมดนั้นจะท าให้ผู้เรียนมีโอกาสที่จะประสบพบเห็นเหตุการณ์ด้วยตนเอง 
  ๒. การให้สังเกตการณ์และใช้ความคิดใคร่ครวญ เช่นการแบ่งกลุ่มระดมสมอง การ
อภิปรายกลุ่ม มอบหมายให้สังเกตเหตุการณ์ที่จะน าไปสู่บทเรียน 
  ๓. จะเป็นการสรุปการเรียนรู้จากการใช้ตรรกะท าให้เกิดเป็นแนวคิดสรุปรวบยอด  
  ๔. ทดลองใช้แนวคิดที่ได้จากขั้นตอนที่สามทดสอบในสถานการณ์อ่ืน ๆ เพ่ือการ 
แก้ปัญหา ตัดสินใจหลักการนี้ใช้ส าหรับการฝึกงานจากสถานที่ท างานจริงหรือการเรียนรู้ ใน
ห้องปฏิบัติการวิธีการ เช่นนี้จะท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลงความเชื่อ เปลี่ยนทิฏฐิ เกิดปัญญา
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้นี้ย่อมแตกต่างจากเพียงการฟังค าบอกเล่า ฟังบรรยาย หรือฟั ง
เทศน์เท่านั้นเพื่อเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ 
  ในทางพุทธธรรมอาจเปรียบเทียบได้กับการเปลี่ ยน “ทิฏฐิ” จากมิจฉาทิฏฐิไปเป็น
สัมมาทิฐิ หรือจากหลักธรรมปฏิจจสมุปบาท คือการเปลี่ยนที่ระดับ“อุปาทาน” ซึ่งหากไล่ย้อนกลับไป
ดูแล้ว อุปาทานนั้นก็เกิดจาก ความอยากได้ อยากมีอยากเป็น (ตัณหา) และตัณหานั้นเกิดจาก
ความรู้สึกตอบสนองต่อสิ่งเร้า (เวทนา) และเวทนานั้นเกิดจากการรับรู้ (อายตนะ ๖ ขันธ์ ๕) ที่มีการ 
“ปรุงแต่ง” (สังขาร) ที่ปรุงแต่งผิดเพ้ียนไปจากความจริงเพราะมี“อวิชชา” คือความไม่รู้ในสัจธรรม
หรือความหลงผิด หลงเชื่อ หลงคิด หลงเข้าใจ (ทิฐิ) ไปเป็นอย่างอ่ืนที่ไม่ใช่สัจธรรม หรืออาจจะไป
แก้ไขที่ปัจจัยอ่ืน ๆ ในวงจรปฏิจจสมุปบาทตามที่ท่านพุทธทาสสอนไว้ในหนังสือคู่มีอมนุษย์ก็ได้ เช่น 
ที่สังขาร หรือเวทนา หรือตัณหา เป็นต้น 
  ระดับการเรียนรู้ในพุทธธรรมอาจแบ่งออกเป็นสามระดับตามหลักโอวาทปาฏิโมกข์๔๗ คือ 
การเรียนรู้ในระดับแรก คือการไม่ท าความชั่ว อยู่ในศีล การเรียนรู้ในระดับที่สอง คือการท าความดี 
ท าบุญสุนทาน เป็นคนดีของครอบครัว ของสังคมประเทศชาติ และการเรียนรู้ในระดับที่สาม คือการ 
ท าจิตให้บริสุทธิ์เข้าถึงความเป็น “พุทธะ” (ผู้รู้ ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน) การเรียนรู้ในสองระดับแรกนั้น คือ 

                                                      

 ๔๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), สู่การศึกษาแนวพุทธ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 
องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑๗. 
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การเรียนรู้ในระดับโลกียธรรม และการเรียนรู้ในระดับที่สามเรียกว่าการเรียนรู้ในระดับโลกุตรธรรมซึ่ง 
มีปัญญาเห็นความจริงตามกฎธรรมชาติ หลุดพ้นจากความจริงในระดับของการสมมติตามความเข้าใจ 
ของมนุษย์ปุถุชน (สมมติสัจจะ) เข้าถึงความจริงระดับสูงสุด เป็นความจริงแท้ (ปรมัตถ์สัจจะ) หรือก็ 
คือการเห็นหรือเข้าถึง “อริยสัจ ๔” นั้นเอง ค าถามหนึ่งที่ทุกคนควรจะฝึกถามตนเองคือ “ท าไมเราจึง 
คิดเชื่อ หรือกระท าอย่างที่ทุกวันนี้ เราคิด เราเชื่อ เรากระท าอยู่” การเริ่มถามค าถามเช่นนี้จะท าให้ 
มนุษย์หรือ “กบ” เริ่มเห็นกะลาที่ครอบอยู่ เมื่อกบเห็นกะลาแล้วจึงจะเป็นจุดเริ่มต้นของการพยายาม 
เรียนรู้ดิ้นรนที่จะออกจากกะลา เมื่อกบเห็นกะลานั้นคือจุดเริ่มต้นของการมี “สัมมาทิฐิ” การใช้ 
หลักธรรมกาลามสูตรนับว่าเป็นหลักธรรมที่ดีที่จะพิจารณาถึงกรอบความคิดความเชื่อที่ผิดอยู่ในตน 
เป็นการตั้งค าถามในระดับรากฐาน หรือเป็นค าถามเชิงปรัชญาที่มีความลึกซึ้งพอที่จะปรับเปลี่ยน 
กระบวนทัศน์ของตนเองได้ ต่อไปจะได้กล่าวถึงเนื้อหาการพัฒนา (Contents) ที่เป็นหลักธรรมในการ 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ได้กล่าวไว้แล้วว่าหลักธรรมส าคัญที่จะใช้ในการพัฒนาคือ “อริยมรรค
มีองค์ ๘” หรือมรรค ๘ ส าหรับข้อธรรมส าคัญที่เกี่ยวข้องที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้เพ่ือประกอบความ
เข้าใจให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้นถึงที่มาของมรรค ๘ และการพัฒนาฝึกอบรมที่จะท าให้มรรค ๘ เกิดขึ้นในผู้เรียน 
มรรคมีองค์ ๘ จะเป็นข้อธรรมที่เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ แต่เพ่ือให้
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจถึงที่มาและข้อธรรมที่เกี่ยวข้องจะได้มององค์ธรรมแบบมีองค์รวม          
จึงจะต้องมีความเข้าใจด้วยว่ามรรคมีองค์ ๘ นั้นเป็นส่วนหนึ่งของหลักธรรม“อริยสัจ ๔” ซึ่ง 
ประกอบด้วย ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค และในแต่ละข้อธรรมทั้งทุกข์ สมุทัย นิโรธนั้นก็จะมีหลักธรรม 
อ่ืน ๆ น ามาใช้อธิบายให้มีความเข้าใจที่ลึกซึ้งลงไปอีก ตั้งแต่ “ทุกข์” นั้นต้องใช้หลักธรรม            
“ไตรลักษณ์” มาใช้อธิบายว่าชีวิตมีความทุกข์ มีความไม่เที่ยงแท้แน่นอน (อนิจจัง)  และไม่มีตัวตนให้
ยึดถือได้ (อนัตตา) รวมทั้งการอธิบายถึงกลไกการรับรู้ของคนเราโดยใช้หลักธรรม “อายตนะ ๖” และ
“ขันธ์ ๔” ส่วนข้อ “สมุทัย” นั้นต้องอธิบายด้วยปฎิจจสมุปบาทในข้อ “ตัณหา” และที่มาของตัณหา 
รวมทั้งกฎแห่งกรรม ส าหรับ “นิโรธ” นั้นอธิบายด้วยภาวะ“นิพพาน” ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของ 
มนุษย์ตามหลักพุทธธรรม ไม่ใช่สวรรค์วิมานอย่างที่คนจ านวนมากเข้าใจ และ “มรรค” นั้นก็คือ 
ไตรสิกขา ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา และสรุปรวบยอดว่าปัญหาของมนุษย์นั้นสรุปได้ที่ 
“อวิชชา” คือความไม่รู้ความจริงตามกฎธรรมชาติ ท าให้ไปหลงยึดติดกับความจริงสมมติ (สมมติ 
สัจจะ) เช่นค่านิยมในการบริโภค ค่านิยมในการเป็นปัจจัยการผลิต ค่านิยมในอ านาจ ในการสะสม 
ทรัพย์สินเงินทองวัตถุ ชื่อเสียงเกียรติยศ หรือแม้กระทั้ง“ความสุขลวง” ข้อธรรมที่กล่าวเป็นตัวอย่าง 
ข้างต้นนั้นจะท าให้การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีระบบมีระเบียบตามทฤษฎีการเรียนรู้ทาง 
จิตวิทยา ข้อธรรมที่กล่าวข้างต้นบางข้อมีความลึกซ้ึงยากท่ีจะเข้าใจ วิทยากรผู้สอนจึงจ าเป็นต้องมีการ 
วางพ้ืนฐานไปทีละขั้นตอนจนกว่าผู้เรียนจะมีความพร้อมในข้อธรรมระดับสูงที่ยากจะเข้าใจได้ต่อไป 
หลังจากการปูพ้ืนฐานความรู้ถึงที่มาของมรรค ๘ แล้ว ขั้นตอนต่อมาคือจะท าอย่างไรให้ผู้เรียนเข้าใจ 
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มรรค ๘ และน าไปปฏิบัติ นอกจากด้วยความศรัทธาแล้วยังมีความเข้าใจด้วย ส าหรับมรรคข้อแรกคือ 
“สัมมาทิฐิ” จะต้องสอนด้วยข้อธรรม “ปรโตโฆสะ” และ “โยนิโสมนสิการ” หลักใหญ่ใจความก็คือ 
การศรัทธาในค าสอนของพระพุทธเจ้าและให้รู้จักคิดออกนอกกรอบ (Think Outside the Box) กรอบเดิม
ที่ตนเองยึดถืออยู่นั้นจะมีมิจฉาทิฐิมากน้อยตามแต่ภูมิธรรม กิเลส และกรรมของแต่ละบุคคล หลักธรรมสอง
ข้อดังกล่าวจะช่วยให้ผู้เรียนตั้งค าถามพ้ืนฐานถึงการใช้ชีวิตของตนว่า “อะไรคือสาระของชีวิต” “ตนเองมี
ชีวิตอันประเสริฐหรือยัง” ส าหรับผู้ที่ก าลังประสบ “ทุกข์” อยู่ก็อาจจะเรียนรู้ได้เร็วกว่าเพราะประสบด้วย
ตนเอง ส าหรับมรรคข้อสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ และสัมมาอาชีวะ ใช้ข้อธรรมเรื่องเบญจศีล     
เบญจธรรมเป็นแนวทางปฏิบัติ ใช้พุทธเศรษฐศาสตร์ก าหนดระบบเศรษฐกิจ เป็นข้อธรรมที่เข้าใจง่าย 
เพราะผู้เรียนคุ้นชินอยู่แล้ว ประเด็นที่เป็นปัญหาอยู่ที่ท าอย่างไรจึงจะปฏิบัติด้วยความเข้าใจพร้อม 
ศรัทธาอย่างมั่นคง จะเห็นได้ว่าหากความเข้าใจถูกต้องมีสัมมาทิฐิ มีแนวคิดถูกต้องคือสัมมาสังกัปปะ 
พฤติกรรมจะเปลี่ยนไปด้วยตามแนวคิดของ Competency และเพ่ือให้เกิดความมั่นคงของพฤติกรรม 
ต้องใช้หลักธรรมอิทธิบาท ๔ มาย้ าเตือน ส าหรับมรรคข้อสัมมาวายามะในเรื่องของความเพียร ซึ่ง 
เปรียบเทียบและประยุกต์ใช้ได้กับทฤษฎีแรงจูงใจของจิตวิทยาตะวันตก ส าหรับมรรคข้อสัมมาสติ 
จะต้องใช้หลักธรรม “สติปัฏฐาน ๔” หรืออาณาปานสติ วิปัสสนามาช่วยเจริญสติให้มั่นคง ไม่วอกแวก 
ตามสภาพแวดล้อมที่มาเย้ายวนให้กิเลสครอบง าได้อีก และมรรคข้อสุดท้ายคือสัมมาสมาธิ เพ่ือให้ก้าว 
ข้ามพ้น “นิวรณ์ ๔” ซึ่งค่อยเหนี่ยวรั้งไม่ให้บุคคลมีจิตที่มีคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพที่เข้มแข็ง 
จะเห็นได้ว่ามรรคทั้ง ๘ นี้จ าเป็นต้องมีเทคนิคการสอนที่ท าให้บุคคลเห็นจริงและปฏิบัติตามอย่างมี 
ปัญญา มิใช่ปฏิบัติด้วยความเชื่อถือศรัทธาเท่านั้น๔๘ หลักธรรมตัวอย่างที่กล่าวข้างต้นทั้งหมดจะเป็น
หน้าที่ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือวิทยากรที่จะพัฒนา Competency ส าหรับแต่ละ 
กลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นพนักงานระดับปฏิบัติการ หัวหน้างาน ผู้บริหาร สรุปตัวอย่างเทคนิคการ 
พัฒนามรรค ๘ โดยใช้เทคนิคทั้งของพุทธธรรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามกระแสหลัก ทั้งวิธี 
ของการพัฒนาระดับบุคคล ( Individual Development- ID) และการพัฒนาในระดับองค์การ 
(Organizational Development-OD) 
  ๒.๓.๘ การพัฒนาในระดับองค์การ  
  การพัฒนาในระดับองค์การมีสามแนวความคิดที่จะเลือกใช้ได้ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์และ 
เป้าหมายขององค์การ มีรายละเอียดดังนี้ ทางเลือกการพัฒนาในระดับองค์การ มี ๓ ทางเลือก 
กล่าวคือ การพัฒนาองค์การ (Organizational Development)  การเปลี่ยนแปลงองค์การ 
(Organizational Change) หรืออาจเรียกว่าการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
และการใช้แนวคิดการเรียนรู้ขององค์การ (Organizational Learning) การพัฒนาระดับองค์การทั้ง 
สามแนวทางสามารถใช้ได้กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน 
                                                      

 ๔๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๕๙. 
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ระดับองค์การ หรือการพัฒนาองค์การ (Organization Development) หรือการเปลี่ยนแปลง 
องค์การ (Organizational Change) มีความหมายเดียวกันเพียงแต่แตกต่างกันที่ความรวดเร็วและ 
ระดับการเปลี่ยนแปลงมากหรือน้อย ส่วนแนวคิดของการเรียนรู้ขององค์การก็เป็นแนวคิดที่พยายาม 
ให้องค์การสามารถเรียนรู้ด้วยตัวเองเป็นอีกแนวคิดที่สอดคล้องกับแนวทางพุทธและใช้เป็นเทคนิคการ 
พัฒนาองค์การวิถีพุทธได้ 
  การพัฒนาองค์การเชิงพุทธมีจุดประสงค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์การให้เป็นองค์การวิถี 
พุทธ การพัฒนาองค์การแนวพุทธมีทั้งระดับการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงที่ค่อยเป็นค่อยไป 
(Incremental Change) และเป็นทั้งการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ (Transformational Change) การ 
พัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Change) ก็เป็นแนวคิดของการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์เชิงพุทธด้วยเช่นกัน การเปลี่ยนแปลงองค์การอย่างค่อยเป็นค่อยไป ( Incremental Change) 
จะเป็นแนวคิดของการพัฒนาองค์การ (Organization Development) จะเกิดขึ้นเมื่อองค์การมี 
เป้าประสงค์ในการพัฒนาองค์การที่วิสัยทัศน์ ภารกิจ โครงสร้าง กระบวนการท างาน เทคโนโลยีที่ 
องค์การใช้และวัฒนธรรมองค์การยังเป็นอยู่ในระบบเดิม การพัฒนาองค์การลักษณะนี้เป็นการ 
ปรับปรุงทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ทักษะ ประสิทธิภาพการท างาน รวมทั้งเรื่องพฤติกรรมในการ 
ท างานที่มีจริยธรรมมีเบญจศีลเบญจธรรมมากขึ้น องค์การที่ต้องการให้ทรัพยากรมนุษย์ของตนมี 
ระดับการพัฒนาดังกล่าวข้างต้น จึงควรใช้แนวคิดการพัฒนาองค์การ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงในระดับ 
ค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Change) และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Change) 
การพัฒนาองค์การที่มีการเปลี่ ยนแปลงอย่างมากจะเรียกว่ าการเปลี่ ยนแปลงองค์ การ 
(Organizational Change) ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงในระดับ Transformational Change เช่นการ 
เปลี่ยนแปลงองค์การจากทุนนิยม บริโภคนิยม ต้องการก าไรสูงสุด บ ารุงบ าเรอสนองกิเลสบุคลากร 
อย่างเต็มที่ มาเป็นองค์การวิถีพุทธที่มีวิสัยทัศน์ใหม่ ภารกิจขององค์การใหม่ เป้าหมายใหม่ กลยุทธ์ 
ใหม่ โครงสร้างใหม่ กระบวนการท างานใหม่ เทคโนโลยีใหม่ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การใหม่ ซึ่ง 
น าไปสู่การพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ใหม่ ตัวอย่างของการเปลี่ยนแปลงในระดับนี้ เช่น จาก 
องค์การที่ยึดมั่นในระบบทุนนิยม บริโภคนิยมมาเป็นองค์การวิถีพุทธที่ต้องการพัฒนาบุคลากรใน 
ระดับโลกียธรรมอย่างเข้มข้นหรือถึงระดับโลกุตรธรรม การพัฒนาลักษณะดังกล่าวเป็นการ 
เปลี่ยนแปลงที่ต้องการผลลัพธ์ในระดับท่ีเรียกว่า Gamma (B) 
  กล่าวส าหรับการเปลี่ยนแปลงองค์การให้เป็นองค์การพุทธนิยม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เชิงพุทธจ าเป็นต้องพิจารณาปัจจัยอ่ืน ๆ นอกจากความรู้ ความเข้าใจ ความเชื่อของปัจเจกบุคคล มิฉะนั้น
การพัฒนาก็จะไม่ประสบความส าเร็จ เนื่องจากปัจจัยอื่น ๆ มาเป็นอุปสรรค แต่อาจสรุปว่าการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์แนวพุทธเป็นการลงทุนที่สูญเปล่า มิได้ก่อประโยชน์ให้กับองค์การแต่อย่างใด ยกตัวอย่าง
เช่น การพัฒนาฝึกอบรมปัจเจกบุคคลในองค์การให้มีเมตตาธรรม มีการท างานเป็นทีม แต่ระบบการ
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ประเมินผลงานนั้นบังคับให้ทุกคนต้องบรรลุเป้าหมายของตนเอง คนที่ไม่เห็นแก่ตัว มัวแต่ช่วยเพ่ือน
ร่วมงานก็จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายของตน และนอกจากจะไม่ได้รางวัลแล้วก็จะถูกลงโทษในที่สุด หรือ
กรณีของการส่งเสริมให้องค์การทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีระบบเศรษฐกิจพอเพียง แต่เศรษฐกิจของชาติ
กลับเป็นเศรษฐกิจระบบทุนนิยมบริโภคนิยม การผลักดันให้เกิดเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นเรื่องยากอย่างยิ่ง
ส าหรับการใช้แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มาใช้เพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่ควรพิจารณาน าไปใช้ องค์การแห่งการเรียนรู้คือ “องค์การที่ทั้ง
ปัจเจกบุคคลและทีมงานปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายเดียวกัน และเป้าหมายนั้นเชื่อมโยงกัน การติดต่อสื่อสาร
เป็นไปอย่างเปิดเผย การเข้าถึงข่าวสารข้อมูลนั้นเป็นไปได้และมีการแบ่งปันกัน การคิดเชิงระบบเป็น
ปทัสถานขององค์การ ผู้น าองค์การต้องเป็นผู้ผลักดันให้องค์การเกิดการเรียนรู้ การเรียนรู้ของบุคคลากรใน
องค์การได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้รางวัล ความคิดอ่านใหม่ ๆ ได้รับการต้อนรับเป็นอย่างดี กล่าว
ส าหรับองค์การวิถีพุทธ จะเห็นว่าองค์การแห่งการเรียนรู้คือตัวแบบที่เหมาะสมขององค์การวิถีพุทธ 
พิจารณาจากคุณลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการมีเป้าหมายร่วมกันเชื่อมโยงกัน    
(การพ้นทุกข์ การท าความดี การไม่ท าความชั่ว) การสื่อสารกันอย่างเปิดเผย (ศีลข้อ ๒ การไม่พูดปดหรือ
ปิดบังกัน) การแบ่งปัน ข่าวสารข้อมูล (ด้วยเมตตาจิตที่มีต่อกัน) การคิดเป็นระบบ (หลักธรรมอิทัปปัจยตา
หรือ ปฏิจจสมุปบาท) ผู้น าต้องผลักดันให้เกิดการเรียนรู้ (ผลักดันในการปฏิบัติธรรม เผยแพร่ธรรม สั่งสอน 
ประกาศศาสนา) การบริหารงานต้องสนับสนุนการเรียนรู้ (สิ่งนี้อาจจะยังขาด) การเรียนรู้ การปฏิบัติธรรม 
ได้รับการส่งเสริมและได้รางวัล ความคิดใหม่ ๆ ได้รับการยอมรับ (ตามหลักอนิจจัง อนัตตาแล้ว ไม่มีอะไร
เป็นอมตะถาวร เพราะฉะนั้นการยอมรับสิ่งใหม่จึงเป็นเรื่องง่าย) องค์การทางศาสนาไม่ว่าจะเป็นวัดวา
อารามหรือสถานปฏิบัติธรรม หากใช้แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้จะท าให้องค์การมีความเข้มแข็ง        
มีประสิทธิผลประสิทธิภาพมากขึ้น น าพาให้บุคลากรในองค์การมีความรู้แจ้งเห็นจริงเกิดได้ง่ายมากข้ึน  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับองค์การมีสามทางเลือกดังที่กล่าวข้างต้น ต่อไปจะได้กล่าวถึง
กระบวนการพัฒนาองค์การ และกระบวนการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
  ๒.๓.๙ กระบวนการพัฒนาองค์การวิถีพุทธ  
  ส าหรับกระบวนการพัฒนาองค์การวิถีพุทธ๔๙ จะมีทั้งความคล้ายคลึงและแตกต่างกับการ 
พัฒนาในระดับบุคคล กล่าวคือ ขั้นตอนแรกเป็นการวิเคราะห์ปัญหาและท าข้อเสนอให้องค์การ 
(Analyze Contact) หลังจากนี้จึงเป็นการวินิจฉัยประเด็นที่ต้องมีการพัฒนาและแจ้งให้ผู้บริหาร 
องค์การทราบ (Diagnose and Feedback) หลังจากท่ีผู้บริหารรับทราบแล้วจึงมีการวางแผนก าหนด 
โปรแกรมการพัฒนา (Plan and Develop) ด าเนินการตามแผน (Implement) และประเมินผลการ 
พัฒนาและท าให้ยั่งยืนถาวร (Evaluation and Institutionalize) ส่วน “การเปลี่ยนแปลงองค์การ” 

                                                      

 ๔๙ พระไพศาล วิสาโล, กระบวนการเรียนรู้แบบพุทธ , เสขิยธรรม, ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๔๘ (เมษายน - 
มิถุนายน ๒๕๔๔): ๑๓-๑๗. 
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มีกระบวนการที่แตกต่างออกไปบ้างจากกระบวนการเปลี่ยนแปลงองค์การข้างต้น จะเห็นได้ว่าปัจจัยที่ 
ต้องมีการพิจารณาเพ่ิมเติมจากการพัฒนาในระดับบุคคลคือเรื่องของวิสัยทัศน์ขององค์การ ภารกิจ 
องค์การ กลยุทธ์องค์การ โครงสร้างองค์การ กระบวนการท างาน และเทคโนโลยีที่องค์การใช้ ปัจจัย 
ข้างต้นจะก าหนดลักษณะของทรัพยากรมนุษย์ที่องค์การต้องมี ดังนั้นระบบการบริหารทรัพยากร 
มนุษย์ขององค์การจะต้องรองรับกับการสรรหาคัดเลือก การก าหนดค่าตอบแทน การประเมินหรือ 
บริหารผลงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่องค์การต้องการ กระบวนการของการพัฒนาองค์การ
วิถีพุทธในทางปฏิบัติจะเริ่มขึ้นเมื่อผู้บริหารองค์การมี แนวคิดที่จะพัฒนาองค์การของตนให้เป็น
องค์การพุทธนิยม เป็นองค์การที่มีระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง ดังนั้นขั้นตอนแรกคือการก าหนด
วิสัยทัศน์การพัฒนาซึ่งมีพุทธธรรมเป็นรากฐานการพัฒนา ว่าต้องการเห็นองค์การเป็นองค์การวิถีพุทธ
ในระดับโลกียธรรมหรือโลกุตรธรรม หลังจากนั้นจึงก าหนดภารกิจที่ต้องกระท าเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์
ที่ก าหนดไว้ และแปลงภารกิจให้เป็นเป้าหมาย ทั้งเป้าหมายระยะยาวและเป้าหมายระยะสั้น เช่น
เป้าหมายในระยะเวลา ๑ ปี หลังจากนั้นจึงก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา กลยุทธ์ในการพัฒนาจะเป็น
หลักในการก าหนดโครงสร้างองค์การ กระบวนการท างาน เทคโนโลยีที่ใช้ เป็นต้น ปัจจัยข้า งต้นจะ
ก าหนดสมรรถนะแบบพุทธ (Competency) ที่องค์การต้องการมนุษย์ที่ว่านั้นจะได้มาด้วยระบบการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การซึ่งประกอบด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่เดิมด้วย
กระบวนการพัฒนาในระดับปัจเจกบุคคลที่กล่าวมาแล้ว การก าหนดค่าตอบแทนที่มีพุทธธรรมเป็น
ฐานคิด เช่นการก าหนดค่าตอบแทนตามความจ าเป็นพ้ืนฐาน ของแต่ละบุคคลแทนการจ่าย
ค่าตอบแทนตามค่าของงานหรือตามผลงาน เป็นต้น ระบบย่อยต่อมาที่จะท าให้การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์แนวพุทธคือการประเมินผลงานเพ่ือเป็นการวัดทั้งผลงานและพฤติกรรม ได้ทราบความก้าวหน้า
ในการพัฒนา เพ่ือที่จะก าหนดแผนการพัฒนารวมทั้งการให้รางวัล หรือการลงโทษเพ่ือผลทางด้าน
แรงจูงใจต่อไปด้วย ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธที่องค์การต้องการ หากมีไม่เพียงพอที่จะท าให้บรรลุ
ภารกิจหรือท าให้องค์การไม่เข้มแข็งเพียงพอ จ าเป็นจะต้องมีการสรรหาคัดเลือกเข้ามาใหม่ การ
คัดเลือกคนเข้ามาใหม่จะต้องมีการก าหนดคุณสมบัติหรือสมรรถนะ (Competency) ที่ได้ก าหนดไว้
ตั้งแต่ตอนต้น ลักษณะการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าว จะเป็นส่วนช่วยในการก าหนด
วัฒนธรรมองค์การ ซึ่งจะท าให้การพัฒนาองค์การประสบความส าเร็จ อย่างถาวร แนวคิดที่กล่าว
ข้างต้นเป็นการประยุกต์ใช้แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (Strategic HRD) 
  ปัจจัยส าคัญที่ต้องค านึงถึงในการเปลี่ยนแปลงองค์การจากองค์การที่มีการพัฒนาตาม 
กระแสหลักให้เป็นองค์การวิถีพุทธคือการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นหน้าที่ของนักพัฒนา 
องค์การที่จะวางกลยุทธ์รับมือการต่อต้านดังกล่าว ซึ่งอาจจะมีสาเหตุจากความเชื่อความเคยชิน 
ความรู้สึก ซึ่งกล่าวโดยสรุปก็คือมีมิจฉาทิฐิ อวิชชาบดบังปัญญา ท าให้เกิดพฤติกรรมการต่อต้าน 
นักพัฒนาองค์การจ าเป็นต้องเตรียมพร้อมที่จะรับมือการต่อต้านดังกล่าวด้วยการเรียนรู้ธรรมชาติอัน 
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ซับซ้อนของการเปลี่ยนแปลงคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงที่ระดับของความเชื่อ การรับรู้ 
และความเคยชินที่มาจากการหล่อหลอมของวัฒนธรรมองค์การ กล่าวไว้ในแนวคิดขององค์การแห่ง 
การเรียนรู้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงระดับดังกล่าวนี้การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงเป็นที่คาดหมายได้ ส าหรับ 
กลุ่มคนที่คาดว่าจะเป็นผู้ต่อต้านอย่างแข็งขัน ก็จะต้องเป็นกลุ่มคนแรก ๆ ที่ต้องไปท าความเข้าใจ
ชี้แจงชักจูงให้มาเป็นทีมเดียวกัน ในแต่ละกลุ่มคนจะมีผู้น าของกลุ่ม ผู้น ากลุ่มหรือในสมัยพุทธกาลคือ
เจ้าส านักทั้งหลายที่ว่านี้ จะต้องเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญ เมื่อชักจูงด้วยการชี้ให้เห็นอริยสัจ ๔ ได้   
มีสัมมาทิฐิในเบื้องต้น จะได้บริวารหรือสมาชิกของกลุ่มมาด้วย กลุ่มคนที่เป็นที่ปรึกษาของผู้น ากลุ่ม 
ผู้บริหารก็เป็นกลุ่มที่ละเลยไม่ได้เช่นเดียวกัน นอกจากนี้การสามารถชักจูงคนกลุ่มนี้ได้จะท าให้เข้าใจ 
แนวคิดที่เป็น “มิจฉาทิฐิ” เป็นอย่างดี ท าให้สามารถน ามาวิเคราะห์หาจุดอ่อนเพ่ือการโต้แย้งกับกลุ่ม 
คนที่ยังท าความเข้าใจได้ช้าหรือนิยมการถกเถียงได้อีกด้วย กระบวนการที่กล่าวข้างต้นเป็น 
กระบวนการพัฒนาในระดับองค์การ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การ 
พัฒนาในระดับบุคคล (Training and Development) ซึ่งเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ก็จะมารับช่วงต่อไป จะเห็นได้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธนั้นจุดเริ่มต้น 
จะต้องอยู่ที่ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ริเริ่มผลักดันก าหนดวิสัยทัศน์องค์การให้เกิดขึ้น มิใช่เริ่มต้นจาก 
บุคลากรระดับล่างขององค์การ ในส่วนของกิจกรรมการพัฒนานั้น หากกระท าเฉพาะการพัฒนา 
ฝึกอบรมเฉพาะในระดับบุคลากร โดยไม่มีการพัฒนาในระดับองค์การ ก็ยากที่จะประสบความส าเร็จ 
ทั้งนี้เนื่องจากปัจเจกบุคคล ถึงแม้ว่าจะได้รับการพัฒนาแล้ว แต่หากวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย     
กลยุทธ์โครงสร้าง ค่านิยม วัฒนธรรมองค์การและระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การไม่ 
ส่งเสริมสนับสนุน หรือสอดคล้องแล้วปัจจัยข้างต้นก็จะเป็นอุปสรรคขัดขวางการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์เชิงพุทธได้ หากองค์การคาดหวังที่จะให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธมี 
ประสิทธิผลผู้บริหารองค์การควรเริ่มต้นวางแผนการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงองค์การก่อนแล้วจึงน า 
การฝึกอบรมพัฒนาส าหรับระดับปัจเจกบุคคลมารองรับสนับสนุนการพัฒนาองค์การ 
  กล่าวโดยสรุป จากการวิจัยเอกสาร “การพัฒนาเชิงพุทธ” พบว่านิยามของการพัฒนาเชิง 
พุทธคือ กระบวนการในการพัฒนามนุษย์ในองค์การโดยการน าค าสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิด 
ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมีความเจริญเติบโตทั้งทางด้านพฤติกรรม จิตใจ และ 
ปัญญา ด้วยวิธีการพัฒนาองค์การและการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือจุดประสงค์ในการปรับปรุง 
ผลงานและพัฒนามนุษย์ไปสู่ภพภูมิที่ดีกว่าเดิมหรืออาจจะกล่าวอย่างสรุปรวบรัดว่า การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ คือ “การเปลี่ยนแปลงปุถุชนให้เป็นอริยบุคคลด้วยการพัฒนาฝึกอบรมและ 
การพัฒนาองค์การ”แนวความคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธจะมีพุทธธรรมเป็นฐานคิดในการ 
พัฒนา โดยมีพุทธเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีจิตวิทยาการเรียนรู้และอริยมรรคมีองค์ ๘ เป็น 
กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการพัฒนาโดยมีเป้าหมายการพัฒนา ๒ ระดับ คือระดับโลกียธรรมและ 



๖๓ 
 

ระดับโลกุตรธรรม ส่วนปรัชญาในการพัฒนานั้นตั้งอยู่บนความเชื่อที่ว่ามนุษย์สามารถพัฒนาได้ พุทธ 
ธรรมมีเป้าหมายที่การพัฒนาปรับปรุงมนุษย์ใช้ปัญหาของมนุษย์คือ “ทุกข์”เป็นตัวตั้ง ใช้หลักธรรม 
อริยสัจ ๔ เป็นหลักคิดในการพัฒนา และมีการคิดเชิงระบบ ส าหรับเป้าหมายในการพัฒนานั้นจะมี 
สามประการคือท าให้มนุษย์มีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีจริยธรรมคุณธรรมในการ 
ด ารงชีวิต และพัฒนาไปสู่ระดับสูงสุดคือการพ้นทุกข์อย่างสิ้นเชิง สู่ภาวะนิพพานหรือนิโรธ 
  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธมีองค์ประกอบการพัฒนา ๒ ระดับใหญ่คือการพัฒนา 
ระดับปัจเจกบุคคลและการพัฒนาในระดับองค์การเพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทาง 
พุทธมีปฏิสัมพันธ์กับบริบทจึงท าให้องค์การที่เป็นระบบใหญ่ต้องเป็นองค์การเศรษฐกิจพอเพียง มีพุทธ 
เศรษฐศาสตร์เป็นแนวทางของระบบเศรษฐกิจ มีกระบวนทัศน์การพัฒนาที่ประกอบด้วยกระบวนทัศน์ 
การพัฒนาเพื่อผลงาน กระบวนทัศน์การพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้กระบวนทัศน์การพัฒนาโลกียธรรมและ 
กระบวนทัศน์การพัฒนาระดับโลกุตรธรรม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับบุคคลจะมีตัวแบบใน 
การพัฒนาซึ่งสามารถใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธได้ด้วย โดยมีปัจจัย 
เป้าหมายในการพัฒนาและความพร้อมของกลุ่มเป้าหมายเป็นปัจจัยหลัก การพัฒนาองค์การเชิงพุทธ
จะเริ่มต้นที่การก าหนดวิสัยทัศน์องค์การ การก าหนดภารกิจที่ต้องท าแล้ว แปลงเป็นเป้าหมาย แล้วน า
เป้าหมายนั้นมาก าหนดกลยุทธ์ ซึ่งอาจจะต้องท าให้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์การ กระบวนการ
ในการท างาน เทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ และพัฒนาระดับบุคคลมารองรับแนวคิด การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เชิงพุทธอาจสรุปอย่างรวบรัดด้วยการใช้พระรัตนตรัยมาเป็นกรอบแนวคิด กล่าวคือ “พระ
พุทธ” นั้นจะเป็นตัวแทนของวิสัยทัศน์ กระบวนทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายในการพัฒนาสู่การเป็นผู้รู้ ผู้
ตื่น ผู้เบิกบาน และ “พระธรรม” จะเป็นตัวแทนของหลักธรรมค าสอน หลักสูตร เนื้อหาวิชารวมทั้ง
แนวทางที่ใช้ในการพัฒนาและ “พระสงฆ์” คือ ตัวแทนของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ ที่
จะต้องมี Competency ที่จะเป็นนักพัฒนาที่ดีไม่ว่าจะเป็นความเข้าใจในหลักธรรมและความสามารถ
ในการถ่ายทอด 
 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 

  ๒.๔.๑ ความหมายการพัฒนา 
  มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เป็นก าลัง 
ส าคัญในการพัฒนาองค์กร สังคม อีกทั้งยังเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศอีกด้วย ดังนั้นความตระหนัก
ถึงคุณค่า และความส าคัญของมนุษย์ จึงได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนามนุษย์๕๐  ให้มี

                                                      

 ๕๐ กัญญา แซ่โง้ว, “การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และการใช้ทฤษฎีธรีซาวด์พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของร้อยเอก 
ศาสตราจารย์ ดร.จิตรจานง สุภาพ ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๔๖). 



๖๔ 
 

คุณค่า และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการพัฒนาเอาไว้
มากมาย เช่น 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)๕๑ ได้ให้ความหมายการพัฒนามนุษย์ แบ่งออกเป็น ๒ 
ประเภท คือ มนุษย์นั้นเป็นการมองมนุษย์ในฐานะทรัพยากร คือ เป็นทุนเป็นปัจจัยในการที่จะน ามา
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมส่วนการพัฒนามนุษย์โดยมองคนในฐานะเป็นมนุษย์ มีความหมายว่า 
มนุษย์มีความเป็นมนุษย์ของเขาเอง ชีวิตมนุษย์นั้นมีจุดหมาย จุดหมายของชีวิตคือความสุข อิสรภาพ
ความดี ความงามของชีวิต ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล 
  อ านวย แสงสว่าง๕๒ ได้กล่าวไว้ในการจัดการมนุษย์ว่าการพัฒนามนุษย์ หมายถึงการ 
วางแผนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือจัดการให้มีการพัฒนาระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานและประสิทธิภาพในการด าเนินขององค์การ โดยใช้วิธีการฝึกอบรม การให้ความรู้และจัด 
โปรแกรมการพัฒนาพนักงานให้มีโอกาสได้รับความก้าวหน้าในอาชีพส าหรับในอนาคต 
  มัลลี เวชชาชีวะ๕๓ ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึงการวางแผน 
ล่วงหน้าเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่ขององค์การเป็นรายบุคคล ให้เขามีความพร้อมที่จะท างานในหน้าที่ของเขา
ให้ได้ผลดีแก่องค์การมากที่สุด 
  พยอม วงศ์สารศรี๕๔ ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การท าให้มี 
คุณภาพมากขึ้น ในกรณีเกี่ยวกับบุคคลก็คือ การด าเนินการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ และทัศนคติ 
ที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพประสบผลส าเร็จเป็นที่พอใจแก่องค์การ 
  วิชัย โถสุวรรณจินดา๕๕ ได้ให้ความหมาย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง
กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์ด าเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งสนใจการพัฒนา การบ ารุงรักษาให้สมาชิกที่ปฏิบัติงานใน
องค์การสามารถเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ เพ่ือการทุ่มเทการท างานให้กับองค์การ และสามารถ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 

                                                      

 ๕๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๔๔๓), หน้า ๔๑. 
 ๕๒ อ านวย แสงสว่าง, การจัดการทรัพยากรมนษุย์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยพิสุทธิ์, ๒๔๔๗), หน้า ๒๙๖. 
 ๕๓ มัลลี เวชชาชีวะ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: ส านักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต 
บริหารศาสตร์, ๒๔๒๔), หน้า ๑. 
 ๕๔ พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราช
ภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๘), หน้า ๑. 
 ๕๕ วิชัย โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: วี.เจ.พริ้นติ้ง, ๒๕๔๖), หน้า ๒. 



๖๕ 
 

  สมชาย หิรัญกิตติ๕๖ ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง บุคคลซึ่งมี
ความพร้อม มีความจริงใจ และสามารถที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การหรือเป็นบุคคลใน
องค์การที่สามารถสร้างคุณค่าของระบบการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการได้ ดังนั้น
องค์การจึงมีหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ปฏิบัติงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ
ซึ่งต้องใช้การวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์เข้ามาช่วย 
  บุญเลิศ ไพรินทร์๕๗ ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การะบวนการ 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งมวล อันอาจได้แก่การเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ความสามารถ ทักษะและ 
ทัศนคติโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งจะครอบคลุมกระบวนการจัดการศึกษาให้
ทุกคนและทุกระดับได้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและทัศนคติอันพึงปรารถนาของสังคมและ 
ประเทศชาติและรวมถึงการฝึกอบรม การสอนงานการสับเปลี่ยนหมุนเวียน หรือแม้แต่กระบวนการใน 
การพัฒนาตนเองอีกด้วย 
  อ านาจ เจริญศิลป์๕๘ ได้ให้ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพดีขึ้น ต้องพัฒนาในด้านร่างกายและจิตใจไปพร้อม ๆ กัน  นอกจากนั้น 
จะต้องให้มนุษย์มีความรู้คู่กับคุณธรรมด้วย จึงจะเป็นคนที่สมบูรณ์หรือความเป็นมนุษย์ออกไปอยู่ใน 
สังคมได้และเมื่อมนุษย์มีความรู้แล้ว ต้องน าไปปฏิบัติฝึกฝนให้เกิดผลดี  คือมีประสบการณ์ดีนั้นเอง
ประสบการณ์ดี ความรู้ดี มีคุณธรรมดี และมีความสามารถสูง มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ควรใช้เป็นหลัก 
ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
  ฟลิปโป (Flippo)๕๙ ได้กล่าวถึง “การพัฒนาบุคลากร” หมายถึง การเพ่ิมทักษะด้วยการ 
ฝึกอบรมเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
  เม็กกินสัน (Megginson)๖๐ ได้กล่าวถึง “การพัฒนาบุคลากร” หมายถึง การด าเนินความ
พยายามใด ๆ ที่จะท าให้สมรรถภาพเชิงสร้างสรรค์ของแต่ละคนสอดคล้องกับงานในหน้าที่ที่บุคคล 

                                                      

 ๕๖ สมชาย หิรัญกิตติ, การบริหารทรัพยากรมนุษย์ , (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธีระฟิล์ม และไซเท็กซ์ 
จ ากัด, ๒๕๔๒), หน้า ๑. 
 ๕๗ บุญเลิศ ไพรินทร์, พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล , (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการ 
ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๓๘), หน้า ๕. 
 ๕๘ อ านาจ เจริญศิลป์, การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม , (กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้น
ติ้งเฮ้าส์, ๒๕๔๓), หน้า ๒๐๖. 
 ๕๙ B. Edwin Flippo, Management : A Behavioral Approach, (Boston: Allyn & Bacon, 1971). 
 ๖๐ Leon C.  Mcgginson, Personnel :  A Behavioral Approach to Administration, (Homewood: 
Richard D. Irwin, 1969), p. 307. 



๖๖ 
 

  เนดเลอ (Nadler)๖๑ ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่า หมายถึงเป็น
การจัดกิจกรรมที่เป็นระบบและต่อเนื่อง กิจกรรมที่จัดจะก าหนดให้สิ้นสุดในเวลาที่เหมาะสม 
และสามารถสร้างกิจกรรมเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างดี ซึ่งกิจกรรมที่จัดเพื่อ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์การในสังคม ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาคนใน
องค์กรและสังคม 
  เพช (Pace)๖๒ ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กิจกรรมที่จะ
น ามาซึ่งคุณภาพและความสามารถในการผลิตของพนักงาน และน ามาซึ่งความพอใจงานระหว่าง
พนักงาน หัวหน้างานและพนักงานอ่ืน ๆ โดยการพัฒนาต้องท าทั้งระดับปัจเจกบุคคล ( Individual 
Development) ระดับองค์การ (Organization Development) การพัฒนาอาชีพ (Career Development) 
  รัสเชล (Russell c. Swansbury)๖๓ ได้กล่าวถึง “การพัฒนาบุคลากร” หมายถึง
การศึกษาของบุคคลที่ต้องการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ในเรื่องเทคนิคและวิชาชีพ เพื่อยกระดับ
ความสามารถให้ทันต่อความก้าวหน้าของวิชาการ เพื่อสนองความพึงพอใจในเรื่องความอยากรู้
อยากเห็นของบุคคลนั้น 
  พอสรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากร มนุษย์นั้น หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารมุ่งเน้น
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์การอย่างเต็มความสามารถ โดยใช้ทั้งกลยุทธ์และ
ทักษะเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่องเพ่ือจัดการให้มีการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงาน และประสิทธิภาพ
ในการด าเนินขององค์การ โดยใช้วิธีการฝึกอบรมจัดกิจกรรมที่จะเสริมสร้างและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น  
  ๒.๔.๒ ค านิยามศัพท์ของการพัฒนา ผู้วิจัยได้ค้นคว้านิยามศัพท์ของการพัฒนาจากต ารา
ต่าง ๆ ที่พอจะน ามาเป็นหลักของแนวคิดและทฤษฎีของงานวิจัยมีดังนี้ 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ค านิยามศัพท์ การพัฒนา คือ การท าสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ 
เจริญงอกงามโดยมีระดับในการพัฒนา ๒ ระดับ คือ ในระดับส่วนรวมและในระดับส่วนตัว การพัฒนา 
ในระดับส่วนตัวนั้นต้องอาศัยการพ่ึงตนเองเป็นส าคัญ พระพุทธศาสนาได้วางหลักในการพัฒนา คือ  
ในระดับประเทศใช้หลักปฏิรูปเทสะวาสะ ส่วนการพัฒนาในระดับส่วนตัวใช้หลักอัตตสัมมาปณิธิ๖๔  

                                                      

 ๖๑ Leonard Nadler, Designing Training Program (The critical events model)  , (Reading: 
Mass. Addison – Wesley , 1982), p. 12. 
 ๖๒ RW.Smith Pace, Human Resource Development, (New Jersey: PrentliceHall, 1991), p.7. 
 ๖๓ Russell C. Swansburg, In Service Education, (New York: G.D. Putmen Sons, 1968), p.47. 
 ๖๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร:  มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๙), หน้า ๔๗. 



๖๗ 
 

ค าว่า “พัฒนา” เป็นค ากิริยา แปลว่า ท าให้เจริญ ท าให้ยั่งยืนถาวร ดังนั้น “การพัฒนา” ก็คือ การท า
ให้เจริญ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์” คือตัวของบุคคลแต่ละคนให้เจริญขึ้นหรือการเปลี่ยนแปลง 
ตัวเองไปในทางท่ีเจริญขึ้น มีความสมบูรณ์ด้วยความดีงาม ความสูงส่งสมกับเป็นมนุษย์ผู้มีใจสูง 
  บุญคง  หันจางสิทธิ์ ค าว่า ทรัพยากร (Resources) มาจากรากศัพท์ ทรัพย + อากร = 
ทรัพยากร และได้ให้ค านิยามศัพท์ค าว่า ทรัพยากร คือสิ่งที่ถือว่ามีคุณภาพ (A Useful Thing or 
Quality) อาจมีรูปร่าง เช่น เงินตรา สมบัติพัสถานและอาจจะไม่มีรูปร่างก็ได้ เช่น ปัญญาเป็นทรัพย์ 
ซึ่งตรงกับค า กลอนที่ “มีปัญญาเหมือนมีทรัพย์อยู่นับแสน” ส่วนอากร แปลว่า บ่อเกิดหรือที่เกิด 
ทรัพยากร จึงหมายถึง สิ่งทั้งปวงที่มีคุณภาพและเป็นบ่อเกิดหรือที่เกิดแห่งทรัพย์ เช่น ทรัพย์ในดิน สิน
ในน้ า ซึ่งเป็นสิ่งที่มีอยู่หรือเกิดตามธรรมชาติอันอาจน ามาใช้เป็นประโยชน์ได้๖๕ 
  ค าว่า “มนุษย์” เป็นสัตว์พิเศษ ซึ่งแตกต่างจากสัตว์ทั้งหลาย สิ่งที่ท าให้มนุษย์เป็นสัตว์ 
พิเศษได้แก่ สิกขา หรือการศึกษา คือการเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนามนุษย์ที่ได้ฝึกศึกษา หรือพัฒนาแล้ว    
ชื่อว่าเป็น “สัตว์ที่ประเสริฐ” เป็นผู้รู้จักด าเนินชีวิตที่ดีงามด้วยตนเองและช่วยให้สังคมด ารงอยู่ในสันติ
สุขโดยสวัสดี จะเห็นได้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ การท าให้มนุษย์มีความเจริญรุ่งเรือง
ก้าวหน้ามีรูปร่าง เช่น เงินตรา ทรัพย์ในดิน สินในน้ า หรือไม่มีรูปร่าง สัมผัสไม่ได้เช่น ปัญญา ความรู้ 
ความสามารถ ความฉลาด ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งประการหลังนี้ล้วนแต่เป็นคุณภาพและคุณสมบัติ 
ที่มีค่าอยู่ในตัวมนุษย์ทั้งสิ้น 
  ๒.๔.๓ ความส าคัญของการพัฒนา  
  มนุษย์ เป็นปัจจัยส าคัญและเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดในการพัฒนาองค์การองค์การ    
จะประสบความส าเร็จได้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินการ ดังนั้น   
มีนักวิชาการหลายท่าน ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนา ดังนี้ 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนามนุษย์ตามหลักพุทธ 
ศาสนาว่า การพัฒนามนุษย์นี้ส าคัญที่สุด เมื่อพัฒนามนุษย์ขึ้นไปก็จะค่อย ๆ ท าให้คนนั้นห่างออกไป 
จากการที่จะตกอยู่ภายใต้อิทธิพลครอบง าของตัณหา มานะทิฐิ คือ ถูกตัณหา มานะทิฐิ ครอบง า 
น้อยลง เมื่อครอบง าน้อยลงก็เป็นอิสระแก่ตัวมากขึ้น สามารถท าสิ่งที่ดีงามได้มากขึ้น การที่จะสร้าง 
สันติก็มีทางเป็นไปได้โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือการศึกษา ซึ่งได้แก่สิกขานั้นเอง๖๖ โดย
อธิบายหลักไตรสิกขาไว้ในเรื่อง “พระพุทธศาสนาพัฒนาคน และสังคม” ว่า การศึกษา (สิกขา) แยก
ซอยออกไปเป็น ๓ ด้านโดยสอดคล้องกับองค์ประกอบแห่ง การด าเนินชีวิต ของมนุษย์ ที่มี ๓ ด้าน คือ 

                                                      

 ๖๕ บุญคง หันจางสิทธิ์, เศรษฐศาสตร์ทรัพยากร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๔๑), หน้า ๑. 
 ๖๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺ โต) , ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์ , 
(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า ๙๖. 



๖๘ 
 

พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา เรียกว่าไตรสิกขา ซึ่งมี สาระส าคัญ ดังนี้๖๗ 
  ๑. อธิสีลสิกขา คือ การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทาง 
กายและวาจา ให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง มีผลดี สิ่งแวดล้อมท่ีเราเกี่ยวข้องสัมพันธ์ 
มี ๒ ประเภท คือ ๑) สิ่งแวดล้อมทางสังคม ได้แก่ เพ่ือนมนุษย์ รวมทั้งสัตว์อ่ืน ๒) สิ่งแวดล้อมทาง 
วัตถุ ได้แก่ ปัจจัย ๔ เครื่องใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งเทคโนโลยี และสิ่งทั้งหลายที่มีในธรรมชาติ 
พุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวขอบเขตของศีลไว้ว่า ศีลมีขอบเขตเฉพาะทางกายและวาจาที่ปรากฏภายนอก 
คือถ้าภายนอกเรียบร้อยตามวินัย แม้ใจจะเสียไปบ้างก็ไม่นับว่าเสียในส่วนศีล 
  ๒. อธิจิตตสิกขา หมายถึงการฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ
จิตใจ เป็นฐานของพฤติกรรม เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย่างเกิดขึ้นจากความตั้งใจ หรือเจตนาและ
เป็นไปตาม เจตจ านงและแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลัง ถ้าจิตใจได้รับการพัฒนา ให้ดีงามแล้ว ก็จะควบคุม 
ดูแล และน าพฤติกรรมไปในทางที่ดีงามด้วย แม้ความสุข ความทุกข์ในที่สุดก็อยู่ที่ใจยิ่งไปกว่านั้น 
ปัญญาจะเจริญงอกงามได้ ต้องอาศัยจิตใจที่เข้มแข็งสู้ปัญหา เอาใจใส่มีความเพียรพยายามที่จะคิดค้น 
ไม่ท้อถอย ยิ่งเรื่องที่คิดหรือพิจารณานั้นยาก หรือละเอียดลึกซึ้ง ก็ยิ่งต้องมีจิตใจที่สงบแน่วแน่ไม่
ฟุ้งซ่าน ไม่พลุ่งพล่าน กระวนกระวาย คือต้องมีสมาธิจึงจะคิดได้ชัดเจน เจาะลึกทะลุได้ และมองเห็น
ทั่วตลอด จิตที่ฝึกดีแล้ว จึงเป็นฐานที่จะให้ปัญญาท างานและพัฒนาอย่างได้ผล การพัฒนาจิตใจนั้นมี
สมาธิเป็นแกนหรือเป็นศูนย์กลาง จึงเรียกง่ายๆ ว่า "สมาธิ" และอาจแยกออกได้เป็นการพัฒนา
คุณสมบัติของจิตใจ ในด้านต่าง ๆ คือ 
  ๑. พัฒนาคุณธรรมซึ่งเป็นคุณภาพของจิตใจ กล่าวคือ คุณสมบัติที่เสริมสร้างจิตใจให้ดีงาม 
ให้เป็นจิตใจที่สูง ประณีต และประเสริฐ เช่น หลักอิทธิบาท ๔ จาคะคือความมีน้ าใจเสียสละ 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ กตัญญูกตเวทิตา หิริคือความละอายต่อบาป ละอายใจต่อการท าความชั่ว โอตตัปปะ 
คือความกลัวบาป เกรงกลัวต่อความชั่วคร้ามขยาดต่อทุจริต คารวะคือความเคารพ ความใส่ใจ รู้จักให้ 
ความส าคัญแก่สิ่งนั้นนั้น อย่างถูกต้องเหมาะสม มัทวะคือความอ่อนโยนสุภาพนุ่มนวลไม่กระด้าง 
  ๒. พัฒนาสมรรถภาพและประสิทธิภาพของจิตใจ โดยเสริมสร้างคุณสมบัติที่ท าให้จิตใจมี 
ความเข้มแข็ง หนักแน่น มั่นคง แกล้วกล้าสามารถ ท ากิจหน้าที่ได้ผลดี เช่น ฉันทะคือความใฝ่รู้         
ใฝ่สร้างสรรค์วิริยะอุตสาหะ จิตตะคือความมีใจจดจ่อต่อสิ่งที่ท า สัจจะคือความตั้งใจจริง อธิษฐานคือ
ความตั้งใจเด็ดเดี่ยว ตบะคือพลังเผากิเลส สติคือความระลึกนึกได้ สมาธิคือภาวะจิตที่ตั้งมั่นแน่วแน่ 
  ๓. พัฒนาความสุขและภาวะที่เกื้อหนุนสุขภาพของจิตใจ คุณสมบัติที่ควรเสริมสร้างขึ้น   
ให้มีอยู่ประจ าในจิตใจ เพ่ือความมีสุขภาพจิตที่ดี พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้หลายอย่างโดยเฉพาะ เช่น 
ปราโมทย์คือความร่าเริง สดขื่น ปีติคือความอ่ิมใจ ปัสสัทธิคือความสงบเย็น สุขคือความคล่องใจ สันติ 

                                                      

 ๖๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จักรา
นุกุลการพิมพ์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๑๐. 



๖๙ 
 

คือความสงบ เกษมคือความปลอดโปร่ง สีตภาพคือความเย็นสบาย เสรีภาพคือความมีใจเสรีเป็นอิสระ 
ปริโยทาตตาคือความผ่องใส วิมริยาทิกัตตาคือความมีใจไร้พรมแดน การพัฒนาในด้านจิตใจนี้เมื่อ
ปฏิบัติสูงขึ้นไป ความส าคัญของสมาธิที่เป็นแกนหรือเป็นศูนย์กลาง จะยิ่งเด่นชัดมากขึ้น และเมื่อ
สมาธิเจริญขึ้นไปจนจิตแน่วดิ่งอยู่ตัวอย่างแท้จริ งแล้ว๖๘ ผู้บ าเพ็ญสมาธินั้นก็จะเข้าถึงภาวะจิตที่
เรียกว่า "ฌาน" ซึ่งเป็นสมาธิจิตขั้นสูงการพัฒนาจิตใจ หรือเรื่องของสมาธิทั้งหมดนี้ แม้จะมีประโยชน์
มากมาย น าไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ได้หลายอย่าง เช่น ในเรื่องพลังจิต และในด้านการหาความสุข ทาง
จิตใจ แต่คุณค่าแท้จริงที่ท่านมุ่งหมายก็คือเพ่ือเป็นฐาน หรือเป็นเครื่องเก้ือหนุนการพัฒนาปัญญา การ
ท างานทางปัญญาที่ยิ่งละเอียดซับซ้อน และลึกซึ้งมากขึ้นก็ยิ่งต้องการสมาธิจิตสูงขึ้น  การพัฒนาจิตใจ
หรือสมาธินี้จึงมีความส าคัญมาก 
  ๓. อธิปัญญาสิกขา หมายถึง การพัฒนาปัญญา ซึ่งมีความส าคัญสูงสุด เพราะปัญญาเป็น 
ตัวน าทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด คนเราจะมีพฤติกรรมอะไร อย่างไร และแค่ไหน ก็อยู่ที่ว่าจะ 
มีปัญญาชี้น าหรือบอกทางให้เท่าใด และปัญญาเป็นตัว ปลดปล่อยจิตใจ ให้ทางออกแก่จิตใจ เช่นเมื่อ
จิตใจอึดอัดมีปัญหาติดตันอยู่ พอเกิดปัญญารู้ว่าจะท าอย่างไร จิตใจก็โล่งเป็นอิสระได้ การพัฒนา 
ปัญญาเป็นเรื่องกว้างขวาง แยกออกไปได้หลายด้านและมีหลายขั้นหลายระดับ๖๙ เช่น 
  ๑. ปัญญาที่ช่วยให้ด าเนินชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพประสบความส าเร็จ ความรู้ความเข้าใจ 
ข้อมูลความรู้ รวมทั้งศิลปะวิทยาการต่าง ๆ เข้าถึงเนื้อหาความหมายได้ถูกต้องชัดเจนการรับรู้เรียนรู้ 
อย่างถูกต้องตามเป็นจริง ตรงตามสภาวะของสิ่งนั้น ๆ หรือตามที่มันเป็น ความรู้จักจับสาระของ 
ความรู้หรือเรื่องราวต่าง ๆ รู้จุด รู้ประเด็น สามารถยกข้ึนพูด ยกข้ึนชี้แสดง หรือยกข้ึนวางเป็นหลักได้ 
ความรู้จักสื่อสารถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจและความต้องการของตน ให้ผู้อ่ืนรู้ตามเห็นตาม เป็นต้น 
การคิดการวินิจฉัยที่ถูกต้องชัดเจนและเที่ยงตรง ความรู้จักแยกแยะวิเคราะห์วิจัยสืบสาวเหตุปัจจัย 
ของเรื่องราวต่าง ๆ ที่จะท าให้สามารถแก้ไขปัญหา และท าการสร้างสรรค์ต่าง ๆ ได้ความรู้จัก  จัดท า 
ด าเนินการหรือบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ให้ส าเร็จผลตามที่มุ่งหมาย ความรู้จักเชื่อมสัมพันธ์ 
ประสบการณ์ ข้อมูลและองค์ความรู้ต่าง ๆ โยงเข้ามาประสานเป็นภาพองค์รวมที่ชัดเจน หรือโยงออก 
ไปสู่ความหยั่งรู้ หยั่งเห็นใหม่ ๆ ได้ 
  ๒. ปัญญาที่ช่วยให้ด าเนินเข้าสู่วิถีชีวิตที่ถูกต้องดีงาม ความรู้เข้าใจในระบบความสัมพันธ์ 
ของสิ่งทั้งหลาย ที่อิงอาศัย สืบเนื่องส่งผลต่อกันตามเหตุปัจจัย มองเห็นภาวะและกระบวนการที่ชีวิต 
สังคม และโลกคือหมู่สัตว์ มีความเป็นมา และจะเป็นไป ตามกระแสแห่งเจตจ านง และเหตุปัจจัยที่ตน 
ประกอบ สร้างสม จัดสรร และมีปฏิสัมพันธ์กับปัจจัยอื่นทั้งหลายเรียกง่าย ๆ ว่า เป็นไปตามกรรม 

                                                      

 ๖๘ พุทธทาสภิกขุ, เร่ืองเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จักรานุกุลการพิมพ์, ๒๕๒๙), หน้า ๕๙. 
 ๖๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จัก
รานุกุลการพิมพ์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๓๙. 



๗๐ 
 

  ๓. ปัญญาที่ช่วยให้บรรลุจุดหมายสูงสุดของชีวิตที่ดีงาม ความรู้เข้าใจเข้าถึงเท่าทันความ
จริง ของสังขาร คือโลกและชีวิต ที่เปลี่ยนแปลงเป็นไปตามกฎธรรมดาของธรรมชาติ จนสามารถ
วางใจ ถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลาย ท าจิตใจให้หลุดพ้นเป็นอิสระได้ โดยสมบูรณ์ และมีชีวิตที่เป็นอยู่ด้วย
ปัญญา อย่างแท้จริงการศึกษา ๓ ด้านที่เรียกว่าไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา นี้เป็นหลักใหญ่ของ 
พระพุทธศาสนา เป็นระบบและเป็นกระบวนการทั้งหมดของการ พัฒนาคน จากหลักไตรสิกขานี้ 
พระพุทธเจ้าทรงแสดงหลักธรรม และข้อธรรมแยกย่อยออกไปมากมาย อย่างที่เรามักเห็นหรือได้ยิน 
เป็นหมวดๆ หรือเป็นชุด ๆ มี ๓ ข้อบ้าง ๔ ข้อ บ้าง ๕ ข้อบ้าง ฯลฯ หลักธรรมแต่ละหมวด แต่ละชุด 
เหล่านั้น ก็คือข้อปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาชีวิตพัฒนาสังคมในขั้นตอน หรือในส่วนปลีกย่อยต่าง ๆ แต่ละ 
หมวด แต่ละชุดมักจะมีสาระบางส่วนของไตรสิกขาครบทั้ง ๓ อย่าง ประสานหรือบูรณาการกันอยู่ใน 
ลักษณะใด ลักษณะหนึ่งตามความเหมาะสมกับกรณีนั้น ๆ หลักไตรสิกขา มีความสัมพันธ์กับหลัก 
อัฏฐังคิกมรรค คือ มรรคมีองค์ ๘ (เรียกเต็มๆ ว่าอริยอัฏฐังคิกมรรค) ซึ่งแปลว่า ทางมีองค์ ๘ ที่รู้จัก 
กันในชื่อว่าทางสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา The Middle Way) นั้น เมื่อย่อลงก็ได้เท่ากับไตรสิกขา
หรือสิกขา ๓ ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา เป็นแต่ในทางสายกลางจัดเอาปัญญาขึ้นก่อน เท่านั้น ข้อ ๑ 
และ ๒ จัดเป็น ปัญญา คือ  
  ๑. เห็นชอบ (สัมมาทิฏฐิ) ในระดับสูง คือ เห็นในอริยสัจจ์ ๔๗๐ ไตรลักษณ์ ๓๗๑ 
ปฏิจจสมุปบาท หรือริทัปปัจจยตา ๑๒๗๒ ในระดับทั่วไป คือเห็นถูกต้องตามท านองคลองธรรมเห็น
พระรัตนตรัยเป็นที่พ่ึงสูงสุด เป็นต้น 
  ๒. ด าริชอบ (สัมมาสังกัปปะ) ได้แก่ ในระดับสูง คือ เนกขัมมสังกัปปะ (ด าริชอบในการ
ออกจากกาม) อพยาปาทสังกัปปะ (ด าริชอบในความไม่พยาบาท) และอริหิงสาสังกัปปะ (ด าริชอบใน
ความไม่เบียนเบียด) ในระดับทั่วไป คือ มโนสุจริต การกระท าชอบทางใจจัดอยู่ในกุศลกรรมบถ ๑๐๗๓ 
   ๒.๑) ไม่คิดอยากได้ของผู้อื่น 
   ๒.๒) ไม่มีจิตคิดร้ายต่อผู้อ่ืน  มีจิตใจเมตตากรุณา 
   ๒.๓) มีความเห็นชอบ เช่น ทานมีผล การบูชามีผล วิบากกรรมดีกรรมชั่วมี เป็นต้น 
  ข้อ ๓ ข้อ ๔ และข้อ ๕ รวม ๓ ข้อ จัดเป็นศีล คือ 
  ๓. เจรจาชอบ (สัมมาวาจา) ได้แก่ วจีสุจริต ๔ กระทาชอบทางวาจาจัดอยู่ในกุศล
กรรมบถ ๑๐ 
   ๓.๑) ละการพูดเท็จ ไม่กล่าวค าโกหกเพราะเห็นแก่ประโยชน์ตนหรือผู้อ่ืน 

                                                      

 ๗๐ วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑๔/๑๖. 
 ๗๑ ส .สฬา. (ไทย) ๑๘/๑/๑. 
 ๗๒ วิ.มหา. (ไทย) ๔/๑/๑ ; ส .นิ. (ไทย) ๑๖/๑/๑. 
 ๗๓ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๓๖๗ ; องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๖๕/๒๗๑. 



๗๑ 
 

   ๓.๒) ละการพูดคาส่อเสียด สมานฉันท์ความแตกร้าว ส่งเสริมความสามัคคี 
   ๓.๓) ละคาพูดหยาบ พูดแต่ค าอ่อนหวาน 
   ๓.๔) ละการพูดเพ้อเจ้อ พูดค าท่ีมีเหตุผล มีสาระประโยชน์ และถูกกาลเทศะ 
  ๔. กระท าชอบ (สัมมากัมมันตะ) ได้แก่ กายสุจริต ๓ การกระท าชอบทางกายจัดอยู่ใน
กุศล กรรมบถ ๑๐ 
   ๔.๑) ละการฆ่า การเบียดเบียน มีเมตตากรุณาช่วยเหลือเกื้อกูล 
   ๔.๒) ละการขโมยสิ่งของ ๆ ผู้อ่ืน เคารพกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินของผู้อื่น 
   ๔.๓) ละการประพฤติผิดในกาม การล่วงละเมิดประเวณีทางเพศ 
  ๕. เลี้ยงชีพชอบ (สัมมาอาชีวะ) ได้แก่ อาชีวปาริสุทธิ จัดอยู่ใน วิริยสังวรรวมอยู่ในสังวร 
๕ และข้อ ๖ ข้อ ๗ และข้อ ๘ รวม ๓ ข้อ จัดเป็นสมาธิ 
  ๖. พยายามชอบ (สัมมาวายามะ) ในระดับสูง คือ ปธาน ๔๗๔ คือ เพียรปิดกั้นยับยั้ง
อกุศลธรรม เพียรละบาป เพียรก่อกุศลธรรม และเพียรรักษากุศลธรรม ในระดับทั่วไป คือมีจิตใจตั้ง
มั่นเป็นสมาธิ มีความมานะพยายาม เป็นต้น 
  ๗. ระลึกชอบ (สัมมาสติ) ในระดับสูง คือ สติปัฏฐาน ๔๗๕ ได้แก่ การตั้งสติก าหนด
พิจารณา กาย เวทนา จิต ธรรม ในระดับทั่วไป คือความมีสติ คือความระลึกได้ นึกได้ ส านึกรู้ตัวอยู่
เสมอ และสัมปชัญญะคือความรู้ชัดในสิ่งที่นึกได้ เข้าใจชัดตามความเป็นจริงจัดอยู่ในธรรมมีอุปการะมาก๗๖ 
  ๘. ตั้งจิตม่ันชอบ (สัมมาสมาธิ) ในระดับสูง คือ ฌาน คือ การเพ่ง ๔๗๗ ได้แก่ ปฐมฌาน
ทุติยฌาน ตติยฌาน และจตุตถฌาน ในระดับทั่วไป คือความตั้งจิตมั่นชอบในการศึกษาเรียนรู้และคิด 
วิเคราะห์อย่างตั้งใจ อดทน ขยันหมั่นเพียร หลักไตรสิกขานั้นมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กับหลัก     
มรรค ๘ และหลักธรรมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะน าไปสู่การอธิบายหลักไตรสิกขาให้กว้างขวางและ  นุ่ม
ลึกมากขึ้น รวมไปถึงการน าหลักธรรมไปสู่การจัดการศึกษาและพัฒนาตนเองของเยาวชนได้
หลากหลายมากยิ่งข้ึน 
  สรุปได้ว่า การศึกษาตามแนวทางพระพุทธศาสนาในพระไตรปิฎกว่าสิกขา ๓ ประการ คือ 
  ๑. อธิสีลสิกขา 
  ๒. อธิจิตตสิกขา 
  ๓. อธิปัญญาสิกขา๗๘ 

                                                      

 ๗๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๙/๘๕. 
 ๗๕ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๗๓/๒๕๗. 
 ๗๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๗๘/๒๙๐. 
 ๗๗ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒/๔. 
 ๗๘ องฺ.ติก. ( ไทย ) ๒๐/๘๗/๓๑๒. 



๗๒ 
 

  ความหมายของไตรสิกขาในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม๗๙ ว่า ข้อปฏิบัติที่
เป็นหลักส าหรับศึกษา ๓ ประการ เพ่ือฝึกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปัญญา ให้ยิ่งขึ้นไปจนบรรลุ 
เป้าหมายสูงสุดคือพระนิพพาน ค าว่า ไตรสิกขา มีรากศัพท์มาจากค าสองค า คือ ๑) ไตร หรือ ตรี เป็น
ภาษาสันสกฤตตรง กับภาษาบาลีว่า ติ แปลว่า สาม และ ๒) ค าว่า สิกฺขา เป็นภาษาบาลี ตรงกับภาษา
สันสกฤตว่า ศิกฺษา หมายถึงการศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติให้บริสุทธิ์๘๐ส่วนค าว่า 
ติ หรือ ไตร นั้น หมายถึง องค์ประกอบ ๓ ประการ คือ อธิสีลสิกขา, อธิจิตตสิกขา, อธิปัญญาสิกขา 
หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา โดยมีความหมายตามพระไตรปิฎก ดังนี้ 
  ๑. อธิสีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมในทางความ 
ประพฤติอย่างสูง ดังค าอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร์มหานิทเทส ว่าอธิศีลสิกขาเป็นอย่างไร คือ 
ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้เป็นผู้มีศีล ส ารวมด้วยความสังวรในพระปาติโมกข์ สมบูรณ์ด้วยอาจาระและ 
โคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน้อย สมาทานศึกษาในสิกขาบททั้งหลายอยู่คือ สีลขันธ์เล็ก สีลขันธ์ใหญ่ 
ศีลเป็นที่พ่ึง เป็นเบื้องต้น เป็นความประพฤติ เป็นความส ารวม เป็นความระวัง เป็นหัวหน้า เป็ น 
ประธานเพื่อความถึงพร้อมแห่งธรรมที่เป็นกุศลนี้ ชื่อว่า อธิสีลสิกขา๘๑ 
  โดยการฝึกอบรมศีลนั้น มุ่งเน้นที่การส ารวมเพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์ในการกระท าเป็น
เกราะ กั้นกิเลสทั้งหลายที่จะก่อให้เกิดความเดือดร้อน และการเบียดเบียน ดังที่แสดงในมาติกากถา
คัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า “เนกขัมมะ ชื่อว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่ากั้นกามฉันทะ ความ
ส ารวม ชื่อว่า อธิสีลสิกขา อพยาบาท ชื่อว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นพยาบาท 
อรหัตตมรรค ชื่อว่า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า กั้นกิเลสทั้งปวง”๘๒ 
  ๒. อธิจิตตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมจิตเพ่ือให้      
เกิดคุณธรรม เช่นสมาธิอย่างสู งการสงัดจากกามและอกุศลธรรมทั้งหลายดังค าอธิบายใน                       
คุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร์มหานิเทส ว่าอธิจิตสิกขาเป็นอย่างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกาม
และอกุศลธรรมทั้งหลายบรรลุปฐมฌานที่มี วิตก วิจาร ปีติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตก
วิจาร สงบระงับไปแล้ว บรรลุติยฌาน มีความผ่องใสในภายใน มีภาวะที่จิตเป็นหนึ่งผุดขึ้น ไม่มีวิตก  
ไม่มีวิจาร มีแต่ปีติและสุขที่เกิดจากสมาธิอยู่  เพราะปีติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะเสวย
สุขด้วยนามกายบรรลุตติยฌานที่พระอริยะทั้งหลายสรรเสริญว่า ผู้มีอุเบกขา มีสติอยู่เป็นสุขเพราะละ
สุขและทุกข์ได้แล้ว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก่อนแล้ว บรรลุจตุตถฌานที่ไม่มีทุกข์ ไม่มีสุข มีสติ

                                                      

 ๗๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๐๗. 
 ๘๐ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐. 
 ๘๑ ขุ.ม. (ไทย ) ๒๙/๑๐/๔๘. 
 ๘๒ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 



๗๓ 
 

บริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู่นี้ ชื่อว่า อธิจิตตสิกขา๘๓ โดยการฝึกอบรมจิตนั้น มุ่งเน้นที่ความตั้งม่ันแห่งจิต 
การท าใจให้สงบแนวแน่เพ่ือให้จิตบริสุทธิ์ ไม่ฟุ้งซ่าน เป็นกลาง ปราศจากอคติ ดังที่แสดงในมาติกา
กถาคัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรคว่า “ชื่อว่า จิตตวิสุทธิ์ เพราะมีความหมายว่า ไม่ฟุ้งซ่าน ความไม่ฟุ้งซ่าน 
ชื่อว่า อธิจิตตสิกขา”๘๔ 
  ๓. อธิปัญญาสิกขา (สิกขาคือปัญญาอันยิ่ง) หมายถึง ข้อปฏิบัติส าหรับฝึกอบรมปัญญา 
เพ่ือให้เกิดความรู้แจ้งอย่างสูง การรู้ชัดตามความเป็นจริงในอริยสัจ ๔ เป็นส าดับไปจนท าให้แจ้งทั้ง 
เจโตวิมุติ และปัญญาวิมุติ สามารถท าลายอาสวะกิเลสให้หมดไป ดังค าอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส 
คัมภีร์มหานิทเทส ว่า อธิปัญญาสิกขา เป็นอย่างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้มีปัญญา ประกอบด้วย
ปัญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสให้บรรลุถึงความสิ้นทุกข์ โดยชอบ    
เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า “นี้ทุกข์” “นี้ทุกข์สมุทัย (เหตุเกิดทุกข์)” “นี้ทุกข์นิโรธ (ความดับทุกข์)”   
“นี้ทุกข์นิโรธคามินิปฏิปทา (ข้อปฏิบัติเครื่องด าเนินไปสู่ความดับทุกข์)” เธอรู้ตามความเป็นจริงว่า 
“เหล่านี้อาสวะ” “นี้อาสวสมุทัย” “นี้อาสวนิโรธ” “นี้อาสวนิโรธคามินิปฏิปทา” นี้ชื่อว่า                 อธิ
ปัญญาสิกขา๘๕ 
  โดยการฝึกอบรมปัญญานั้น มุ่งเน้นที่การรู้และเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงเพ่ือให้
เกิดความเห็นที่บริสุทธิ์ จึงจะสามารถท าลายกิเลสได้ ดังแสดงในมาติกากถาคัมภีร์ปฏิสัมภิทามรรค 
ว่าทิฏฐิวิสุทธิ เพราะมีความหมายว่า ความเห็นชื่อว่าอธิปัญญาสิกขา การฝึกอบรมทั้ง ๓ ด้าน จึงมี
วัตถุประสงค์โดยรวมเพ่ือการท าลายกิเลสอันเป็นเครื่องเศร้าหมองของบุคคล ดังที่พระพุทธองค์ทรง
ด ารัสว่า “ส าหรับบุคคลผู้ตื่นอยู่ตลอดเวลาหมั่นศึกษาไตรสิกขาทั้งกลางวันและกลางคืน น้อมจิตเข้า
หานิพพาน อาสวะทั้งหลาย ย่อมตั้งอยู่ไม่ได้”๘๖ทั้งนี้พระสารีบุตรได้แสดงอรรถาธิบายวัตถุประสงค์
เพ่ิมเติมไว้ในคัมภีร์มหานิเทส๘๗ ว่า 
  ๑. เพ่ือไม่ประพฤติผิดทางกาย วาจา ใจ เพราะรู้ในเหตุที่ท าให้ประพฤติผิดนั้น 
  ๒. เพ่ือละเมถุนธรรม เพราะรู้ว่าเป็นเหตุให้เกิดความเสื่อมยศและเกียรติของสมณะ 
  ๓. เพ่ือก าจัดราคะในรูป เสียง กลิ่น รส และผัสสะ 
  ๔. เพ่ือทางแห่งญาณ เพราะรู้เหตุแห่งความลังเลสงสัยว่าเกิดจากสิ่งที่น่าปรารถนาและสิ่งที่ไม่ปรารถนา 
  ๕. เพ่ือก าจัดมลทินของตน คือ ราคะ โทสะ โมหะ มานะ ทิฏฐิ กิเลส ทุจริต มิจฉาทิฏฐิ มิจฉา
สังกัปปะ มิจฉาวาจา มิจฉากัมมันตะ มิจฉาอาชีวะ มิจฉาวายามะ มิจฉาสติ มิจฉาสมาธิ  มิจฉาญาณ 

                                                      

 ๘๓ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๘๔ ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
 ๘๕ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 

๘๖ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๒๖/๑๐๓. 
 ๘๗ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๒๖/๑๐๓. 



๗๔ 
 

มิจฉาวิมุตติ เพราะได้สมาทานไตรสิกขาจึงมีสมาธิ มีสติ มีปัญญาที่รักษาตน 
  ๒.๔.๔ ความหมายของไตรสิกขา  
  เพ่ือให้เข้าใจความหมายของไตรสิกขามากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบายจาก
วรรณกรรมชั้นรองลงมา ซึ่งอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัยได้ขยายความเพ่ิมเติมจาก
พระไตรปิฎกมาแสดงไว้ ดังต่อไปนี้ 
  พระอุปติสสเถระ ได้ให้ความหมายของการศึกษาและขอบเขตของการศึกษาไว้ในวิมุตติ
มรรคว่า สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องที่ควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและการศึกษาเพ่ือความ
เป็นพระอเสขะ (ผู้ไม่ต้องศึกษา)๘๘ 
  พระพุทธโฆษาจารย์ ได้อธิบายไว้ในคัมภีร์วิสุทธิมรรคว่า ไตรสิกขาเป็นทั้งหลักการและวิธี 
ปฏิบัติเพ่ือให้สามารถล่วงพ้นจากอบาย กามธาตุ และภพทั้งปวง โดยมีเป้าหมายที่การบรรลุพระ 
นิพพานอันบริสุทธิ์ปราศจากมลทิน ไตรสิกขาเป็นแนวปฏิบัติในทางสายกลางที่มิใช่การปรนเปรอตน 
ด้วยกามสุขและการทรมานตน มีศีลเป็นปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่แสดงออกทางกาย วาจา สมาธิเป็น 
ปฏิปักษ์ต่อกิเลสที่กลุ้มรุมจิต และปัญญาเป็นปฏิปักษ์ต่ออนุสัยกิเลสที่แอบแนบอยู่ในจิตสามารถ 
พัฒนาบุคคลให้เป็นพระอริยะผู้มีความบริบูรณ์ด้วยศีล ได้แก่ พระโสดาบันและพระสกทาคามี บริบูรณ์
ด้วยสมาธิ ได้แก่พระอนาคามี และบริบูรณ์ด้วยปัญญา ได้แก่ พระอรหันต์ นอกจากนี้องค์ ธรรมทั้ง ๓ 
ยังเป็นเครื่องอุดหนุนให้บรรลุคุณวิเศษอันหาได้ยากในบุคคลทั้งไป ดังมีวิชชา ๓ เป็นต้น๘๙ 
  พุทธทาสภิกขุ ได้อธิบายว่า การศึกษา ในภาษาไทยหมายถึง การศึกษาเล่าเรียน ซึ่งตรง
กับ ค าว่า สิกขา ในพระพุทธศาสนา หมายถึง การปฏิบัติ ได้รับปริญญาคือ สิ้นราคะ สิ้นโทสะ สิ้น
โมหะ ผลของการปฏิบัติสิกขาเป็นอย่างนั้น การปฏิบัติอย่างนั้นก็เพ่ือความรอดจากสิ่งอันไม่พึง
ปรารถนา สิ่งใดที่เป็นความทุกข์ทรมาน ความยุ่งยากล าบากแก่จิตใจก็ เรียกว่า อันไม่พึงปรารถนา
แก้ไขด้วยการศึกษา๙๐ 
  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายไตรสิกขาว่า หมายถึงการพัฒนา 
มนุษย์ให้ด าเนินชีวิตดีงามถูกต้อง ท าให้มีวิถีชีวิตที่เป็นมรรค เป็นทางด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตที่ถูกต้อง 
ดีงามของมนุษย์ ต้องเรียนฝึกฝนพัฒนาตน คือสิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเป็นอันเดียวกัน เมื่อ 
มองในแง่อริยสัจ ๔ ก็เป็นอริยมรรค คือวิถีชีวิตอันประเสริฐ เมื่อเป็นมรรคก็ด าเนินก้าวหน้าไปสู่ 

                                                      

 ๘๘ พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, แปลโดยพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)และคณะ, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๔. 
 ๘๙ พระพุทธโฆษาจารย์, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๙-๑๒. 
 ๙๐ พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาสมบูรณ์แบบ: คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด, (กรุงเทพมหานคร: อุษาการ
พิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๘๕-๑๘๖. 



๗๕ 
 

จุดหมายโดยก าจัดสมุทัยให้หมดไป ช่วยให้เรามีชีวิตที่พ่ึงพาอวิชชา ตัณหา อุปทาน น้อยลงไป ไม่อยู่ 
ใต้อ านาจครอบง าของมัน พร้อมกับท่ีเรามีปัญญาเพ่ิมขึ้นและด าเนินชีวิตด้วยปัญญามากขึ้นตามล าดับ 
จนกระท่ังในที่สุดพอสมุทัยหมด ทุกข์ก็หมด ก็บรรลุหมายเป็น นิโรธ โดยสมบูรณ์๙๑ 
  บุญมี แท่นแก้ว ให้ความหมายของค าว่า ไตรสิกขา ว่าหมายถึงข้ออันพึงปฏิบัติ ๓ ขั้น คือ 
  ๑. ขั้นศีล ได้แก่ การเว้นชั่ว ประพฤติดี ปฏิบัติเพ่ือความปกติสงบเรียบร้อยไม่ท าให้ตน
และผู้อ่ืนเดือนร้อน ข้อปฏิบัติเหล่านี้เรียกว่า ศีลสิกขา แปลว่า สิ่งที่ควรศึกษาอบรม เป็นขั้นศีล 
  ๒. ขั้นสมาธิ ได้แก่การฝึกฝนหรืออบรมจิตใจให้เหมาะสม ตั้งมั่นในลักษณะที่พร้อมจะ 
ปฏิบัติงานคือพิจารณาความเป็นจริง เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของการเจริญปัญญา การฝึกบังคับจิตใจให้ตั้ง 
มั่นโดยระลึกรู้ตัวทั่วพร้อม ดังนี้เรียกว่า จิตตสิกขา 
  ๓. ขั้นปัญญา ได้แก่ การฝึกฝนอบรมในการพิจารณาสิ่งทั้งปวงให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ 
ถูกต้องตามความเป็นจริง หมายถึง การฝึกฝนอบรมจนเกิดความรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งทั้งปวงถึงกับเกิด 
ความสลด สังเวช เบื่อหน่ายในสิ่งที่ไม่เที่ยง เป็นทุกข์ และเป็นอนัตตาได้จริง ๆ การฝึกฝนเช่นนี้
เรียกว่า ปัญญาสิกขา๙๒ 
  สรุปได้ว่า ไตรสิกขา ในการพัฒนามนุษย์ คือการด าเนินชีวิตที่ดีงาม ต้องเรียนรู้ฝึกฝน 
พัฒนาตนเอง เริ่มจากการรักษาศีล เพ่ือขัดเกลาพฤติกรรมและการด าเนินชีวิตของตนเองให้บริสุทธิ์ 
รวมถึงการฝึกหัดการอยู่ร่วมกันของเพ่ือนร่วมงานให้มีความเกื้อกูลต่อกัน และกระบวนการที่ส าคัญใน 
การศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้บริบูรณ์ด้วยศีล บริบูรณ์ด้วยสมาธิ และบริบูรณ์ด้วยปัญญา เพ่ือพัฒนา 
ตนเองและสังคมไปสู่เป้าหมายสูงสุดในปัจจุบันและอนาคต 
  ๒.๔.๕ ความส าคัญของไตรสิกขา  
  ไตรสิกขานั้นเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนามนุษย์ คือการจัดตั้ งระบบระเบียบ
แบบแผนเกี่ยวกับการด าเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันของมนุษย์ ซึ่งเนื้อหาสาระที่ส าคัญของไตรสิกขา
นั้นได้สอดแทรกอยู่ในหลักธรรมต่าง ๆ  เช่น โอวาทปาติโมกข์ ด้วยเหตุนั้นผู้วิจัยจึงจ าแนกพุทธโอวาท
ที่แสดงถึงความส าคัญของไตรสิกขาออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๑. ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมใหญ่เพ่ือก าจัดกิเลสของภิกษุและบุคคลทั้งหลาย ดังปรากฏใน 
อนุพุทธสูตร๙๓ ว่าด้วยการตรัสรู้ธรรมเป็นเหตุสิ้นภพว่า ภิกษุทั้งหลาย เพราะไม่รู้แจ้งแทงตลอดธรรม 
๔ ประการ เราและเธอทั้งหลายจึงเที่ยวเร่ร่อนไปตลอดกาลยาวนานอย่างนี้ ธรรม ๔ ประการอะไรบ้าง 
คือ อริยศีล อริยสมาธิ อริยปัญญา และอริยวิมุตติ เราถอนภวตัณหาได้แล้ว ภวเนตติสิ้นไปแล้ว ธรรม 

                                                      

 ๙๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), หัวใจพระพุทธศาสนา, พุทธจักร, ปีที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕ (พฤษภาคม 
๒๕๕๐): ๗. 
 ๙๒ บุญมี แท่นแก้ว, จริยศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๑๙๘. 
 ๙๓ องฺ.จตุกฺก. (ไทย ) ๒๑/๑/๑-๒. 



๗๖ 
 

เหล่านี้คือ ศีล สมาธิ ปัญญาและวิมุตติอันยอดเยี่ยม พระโคดมผู้มียศได้ตรัสรู้แล้ว ดังนั้นพระพุทธเจ้า 
จึงตรัสบอกธรรมแก่ภิกษุทั้งหลาย เพ่ือความรู้ยิ่ง 
  ๒. ไตรสิกขารากฐานที่ส าคัญของพระวินัย ดังปรากฏในวัชชีปุตตสูตร ว่า พระพุทธองค์ 
ทรงให้ค าแนะน าภิกษุรูปหนึ่งว่า หากเธอไม่อาจประพฤติปฏิบัติตามสิกขาบทที่บัญญัติไว้ได้ครบล้วน 
บริบูรณ์ ก็ให้พึงศึกษาปฏิบัติในสิกขา ๓ เพ่ือการละราคะ โทสะ โมหะ ท าให้เป็นผู้ไม่ประกอบ 
อกุศลกรรม๙๔ เพราะสิกขา ๓ ประการนี้เป็นที่รวมของสิกขาบทนั้นเอง๙๕ 
  ๓. ไตรสิกขาคือการพัฒนามนุษย์เป็นกระบวนการพ้ืนฐานในการฝึกพฤติกรรมที่ดีของ 
มนุษย์ให้ดียิ่งขึ้น ดังที่แสดงในปฐมสิกขาสูตร ว่าภิกษุผู้ท าให้บริบูรณ์ในศีล ท าพอประมาณในสมาธิ 
และปัญญา ย่อมสามารถบรรลุเป็นพระโสดาบัน หรือเป็นพระสกทาคามี ขณะที่ภิกษุผู้ท าให้บริบูรณ์ 
ในศีล และสมาธิท าพอประมาณในปัญญา ย่อมสามารถบรรลุเป็นพระอนาคามี  ส่วนภิกษุผู้ท าให้ 
บริบูรณ์ในศีล สมาธิ ปัญญา ย่อมหลุดพ้นจากอาสวะกิเลสทั้งปวง๙๖ 
  พุทธทาสภิกขุ กล่าวถึงความส าคัญของการศึกษาไว้ พอสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาทุก 
อย่างให้เสริมสร้างมนุษยธรรม ความเป็นมนุษย์ที่ถูกต้อง คือสร้างมนุษยธรรมขึ้นมา แล้วเสริม 
มนุษยธรรมให้ก้าวหน้า ก้าวหน้าไปนับตั้งแต่ว่าละสัญชาตญาณอย่างสัตว์  แล้วก็มีความคิดนึกอย่าง 
มนุษย์ ก็เป็นมนุษยธรรมก็ส่งเสริมให้ก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไป ดังนั้นเป้าหมายของการศึกษาก็คือการ
พัฒนามนุษยธรรมให้มันมาในทิศทางที่ถูกต้อง คือละอหังการ มมังการ ละความเห็นแก่ตัว กิเลสไม่ 
อาจจะเกิด บุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันติภาพ นี้คือเป้าหมายของการศึกษา๙๗ 
  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวถึงความส าคัญของไตรสิกขาไว้พอสรุปได้ว่า
ไตรสิกขานี้เมื่อน ามาแสดงเป็นค าสอนในภาคปฏิบัติทั่ว ๆ ไปได้ปรากฏในหลักที่เรียกว่า ปติโมกข์๙๘ 
(พุทธโอวาทท่ีเป็นหลักใหญ่ ๓ อย่าง) คือ 
  ๑. การไม่ท าความชั่วทั้งปวง ทั้งทางกาย ทางวาจา จัดเป็น ศีล  
  ๒. การบ าเพ็ญความดีให้เพียบพร้อม จัดอยู่ในการปฏิบัติจิตขั้นที่เรียกว่า สมาธิ  
  ๓. การท าจิตของตนให้ผ่องใส จัดเป็นการฝึกปฏิบัติในขั้นสูงสุดเรียกว่า ปัญญา 
 

                                                      

 ๙๔ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๐ – ๓๑๑. 
 ๙๕ องฺ.ติก. (ไทย ) ๒๐/๘๗/๓๑๒, ๒๐/๘๘/๓๑๔, ๒๐/๘๙/๓๑๗. 
 ๙๖ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๗/๓๑๒–๓๑๔. 
 ๙๗ พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาสมบูรณ์แบบ: คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด, (กรุงเทพมหานคร: อุษาการ
พิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๒๐๕-๒๐๖. 
 ๙๘ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม (ฉบับเดิม), พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
บริษัท สหธรรมิก จากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๒๒๗. 



๗๗ 
 

  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของไตรสิกขา หรือ 
(การศึกษา) ที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนามนุษย์ที่สมบูรณ์ตามหลักพระพุทธศาสนาไว้ว่าการศึกษา 
หมายถึง การเรียนรู้เพ่ือเป็นมนุษย์ที่เต็มบริบูรณ์ เพราะได้รับการพัฒนาทั้งทางกายและทางจิตใจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีจิตใจที่เปี่ยมด้วยปัญญา จึงเป็นอิสระหลุดพ้นจากการบีบคั้นของอ านาจกิเลส 
ตัณหาดังค ากล่าวที่ว่า “ทุกข์มีเพราะยึด ทุกข์ยึดเพราะอยาก ทุกข์มากเพราะพลอย ทุกข์น้อยเพราะ 
หยุด ทุกข์หลุดเพราะปล่อย” เมื่อปล่อยวางแล้วย่อมหลุดพ้นทุกข์ และพบความสุขสงบคือสันติ ดังนั้น 
มนุษย์ที่สมบูรณ์ในพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงผู้บรรลุวิมุตติ คือเป็นอิสระหลุดพ้นจากทุกข์ทั้งปวง 
เพราะฉะนั้น วิมุตติจึงเป็นเป้าหมายของการศึกษาตามหลักไตรสิกขาดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า 
“สมาธิที่มีศีลอบรมแล้วย่อมมีผลมาก มีอานิสงส์มาก ปัญญาที่มีสมาธิอบรมแล้วย่อมมีผลมาก          
มีอานิสงส์มาก จิตที่มีปัญญาอบรมแล้วย่อมหลุดพ้นจากอาสวะโดยชอบ” ความหลุดพ้นนี้ก็คือวิมุตติ
ซึ่งเป็นบรมสันติ เมื่อคนเราบรรลุถึงวิมุตติแล้วถือว่าเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เรียกว่า พระอเสขะ หมายถึง
ผู้จบการศึกษาสูงสุดในพระพุทธศาสนา๙๙ 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของไตรสิกขาที่น ามาแสดงข้างต้นนั้นเป็นเครื่องยืนยันได้ว่า 
ไตรสิกขาเป็นหลักค าสอนทางพุทธศาสนาที่พุทธศาสนิกชนทุกคนควรน ามาปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนเองให้
มีชีวิตที่ดีงาม เพ่ือจัดปรับเตรียมสภาพชีวิตสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งลักษณะแห่งความสัมพันธ์
ต่าง ๆ ให้อยู่ในภาวะที่เหมาะสมและพร้อมที่จะเป็นอยู่ปฏิบัติกิจและด าเนินการต่าง ๆ เพื่อก้าวหน้าไป
อย่างได้ผลดีที่สุด สู่จุดหมายของชีวิต ของบุคคล ขององค์กร ของชุมชนตลอดจนสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป 
 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  วิชิต สงวนไกรพงษ์ ได้ศึกษาหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท และเพ่ือศึกษา
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาที่มีต่อการพัฒนาบุคคล พบว่า พระพุทธเจ้าได้ตรัสหลัก
ไตรสิกขาไว้ในวัชชีปุตตยสูตร ทุติยสิกขัตตยสูตร และตติยสิกขาสูตร ไตรสิกขามีความหมายว่า การ
ฝึกอบรมด้าน ความประพฤติ จิต และปัญญา ไตรสิกขาสามารถจัดประเภทได้ ตามหลักไตรสิกขา 
ตามมรรคมีองค์แปด และตามธรรมขันธ์สาม ความส าคัญของหลักไตรสิกขาคือเป็นที่หลอมรวม
สิกขาบทในปาฏิ โมกข์  เป็นสิกขาบทเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์  มี อิทธิพลส าคัญทางคัมภีร์
พระพุทธศาสนา สาระ ส าคัญของหลักไตรสิกขามี ๓ อย่างคือ ศีล สมาธิ และปัญญา กระบวนการ
เรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาที่มีต่อการพัฒนาบุคคล มี ๒ หลักธรรม คือ ๑)หลักไตรสิกขา ๒) หลัก
อริยมรรคมีองค์ ๘ การน ากระบวนการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาไปพัฒนาบุคคลนั้นต้องสร้างศรัทธา
                                                      

 ๙๙ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๔๑-๔๒. 



๗๘ 
 

และปัญญาให้เกิดขึ้นในตัวบุคคลนั้น ๆ ก่อนคือ การสร้างสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นนั้นเอง เมื่อเกิด
สัมมาทิฏฐิแล้วจึงน าหลักธรรมต่าง ๆ เข้าสู่กระบวนการพัฒนาตามความเหมาะสม เมื่อสิ้นสุด
กระบวนการพัฒนาแล้วจะต้องท าการประเมินผลใน ๔ ด้าน คือ ด้านกาย ศีล จิต และปัญญา มี
เป้าหมายสุดท้ายคือคุณภาพชีวิตที่มีคุณค่าต่อตนเอง ต่อสังคม และประเทศชาติ นั้นคือ ชีวิตที่พัฒนา
แล้วประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญาอย่างแท้จริง๑๐๐ 
  วิทยา ประวะโข ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพ่ือ
พัฒนานักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑
พบว่า การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนนั้น ทางพระพุทธศาสนาจัดวางเป็น
หลักเรียกว่า ไตรสิกขา คือศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งถือว่าเป็นระบบการสร้างและพัฒนาทีท าให้บุคคล
พัฒนาอย่างมีบูรณาการและให้มนุษย์เป็นองค์รวมที่พัฒนาอย่างมีดุลยภาพ 
  ศีล เป็นเรื่องของการฝึกในด้านพฤติกรรม โดยเฉพาะพฤติกรรมเคยชิน เครื่องมือที่ใช้ใน
การฝึกศีลก็คือวินัย วินัยเป็นจุดเริ่มต้นในกระบวนการศึกษาและการพัฒนามนุษย์เพราะว่าวินัยเป็น
ตัวการจัดเตรียมชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เอ้ือต่อการพัฒนาโดยจัดระเบียบความเป็นอยู่การด าเนินชีวิต
และการอยู่ร่วมกันในสังคมให้เหมาะกับการพัฒนา และให้เอ้ือโอกาสในการที่จะพัฒนา เมื่อฝึกได้ผล
จนคนมีพฤติกรรมเคยชินที่ดีตามวินัยนั้นแล้วก็เกิดเป็นศีล ดังนั้น โดยสรุปวินัยจะมาในรูปของการฝึก
พฤติกรรมเคยชินที่ดี และการจัดสภาพแวดล้อมที่จะป้องกันไม่ให้มีพฤติกรรมที่ไม่ดีและเอ้ือต่อการมี
พฤติกรรมที่ดีที่พึงประสงค์ การฝึกคนให้คุ้นกับพฤติกรรมที่ดีตลอดจนการจัดระเบียบระบบทั้งหลาย
ทั้งปวงในสังคมมนุษย ์
  สมาธิ เป็นเรื่องของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ ได้แก่ การพัฒนาคุณสมบัติของจิต
ทั้งในด้านคุณธรรม เช่น ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ในด้านความสามารถของจิต เช่น
ความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแน่วแน่มั่นคง ความมีสติสมาธิ และใน
ด้านความสุข เช่น ความอ่ิมใจ ความร่าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ่องใส ความรู้สึกพอใจ พูดสั้น ๆ ว่า
พัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพ และสุขภาพของจิต 
  ปัญญา เป็นเรื่องของการฝึกหรือพัฒนาในด้านการรู้ความจริง เริ่มตั้งแต่ความเชื่อ
ความเห็น ความรู้ ความเข้าใจ ความหยั่งรู้เหตุผล การรู้จักวินิจฉัย ไตร่ตรอง ตรวจสอบ คิดการต่าง ๆ
สร้างสรรค์ เฉพาะอย่างยิ่ง เน้นการรู้ตรงตามความเป็นจริง หรือรู้เห็นตามที่มันเป็นตลอดจนรู้แจ้ง
ความจริงที่เป็นสากลของสิ่งทั้งปวง จนถึงขั้น รู้เท่าทันธรรมดาของโลกและชีวิตที่ท าให้จิตใจเป็นอิสระ
ปลอดปัญหา ไร้ทุกข์ เข้าถึงอิสรภาพโดยสมบูรณ์ หลักทั้ง ๓ ประการที่กล่าวมานี้เป็นส่วนประกอบ

                                                      

 ๑๐๐ วิชิต สงวนไกรพงษ์, “พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, สารนิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
 



๗๙ 
 

ของชีวิตที่ดีงาม เราก็ฝึกคนให้เจริญงอกงามในองค์ประกอบเหล่านี้ และให้องค์ประกอบเหล่านี้น าเขา
สู่การเข้าถึงอิสรภาพ และสันติสุขที่แท้จริง ตัวการฝึกที่จะให้มีชีวิตที่ดีงามเป็นสิกขา ตัวชีวิตที่ดีงามที่
เกิดจากการฝึกนั้นก็เป็นมรรค ๘๑๐๑ 
  พระสมุห์สมบัตร เทวธมฺโม ได้ศึกษาวิจัย การศึกษาการพัฒนานักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขาโรงเรียนอนุบาลบ้านจันทร์ อ าเภอเมืองสระแก้ว จั งหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่าจาก
การศึกษาการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียนอนุบาลบ้านจันทร์ อ าเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
  ๑. ด้านศีล การประพฤติตนโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒ เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าข้อว่าโรงเรียนได้รณรงค์การใช้วาจาที่ไพเราะอ่อนหวาน ไม่พูดโกหกหรือพูดคาหยาบ
ในเวลาปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับมากที่สุด ๔.๘๕ รองลงมาข้อว่าโรงเรียนได้เล็งเห็นว่าศีลมีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ๔.๘๕ และข้อว่า โรงเรียนได้มีการรณรงค์เรื่องการลดละเลิกอบายมุข 
เช่น ดื่มสุรา เสพยาเสพติด ๔.๖๓ ส่วนข้อว่าโรงเรียนได้สอนให้ รู้จักด ารงชีวิตโดยนาหลักศีลธรรมเป็น
แนวทางในการประพฤติตน มีค่าเฉลี่ย ของระดับความคิดเห็นน้อยสุด ๔.๑๒  
  ๒. ด้านสมาธิ การอบรมสั่งสอนศีลธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๕ ๓ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อว่าโรงเรียนสอน ให้ นักเรียนเห็นโทษของการขาดสติหรือ
ความมั่นใจต่อการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ๔.๗๖ รองลงมาข้อว่าโรงเรียนได้จัดให้นักเรียนมีการ
ฝึกอบรมจิตใจโดยการนั่งสมาธิอย่างต่อเนื่อง ๔.๖๙ และข้อว่าเมื่อประสบปัญหาต่าง ๆ นักเรียน
สามารถหาแนวทางแก้ไข ได้อย่างสงบโดยการใช้สติ ๔.๖๕ ส่วนข้อว่าโรงเรียนเล็งเห็นว่าการใช้สมาธิมี
ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีค่าเฉลี่ย ของระดับความคิดเห็นน้อยสุด ๔.๒๙ 
  ๓. ด้านปัญญา การอบรมสั่งสอนศีลธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ๔.๓๐ เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อว่าโรงเรียนสอนให้ นักเรียน แก้ไขปัญหาที่เจอโดย ใช้ปัญญาอยู่ ในระดับมาก 
๔.๔๖ รองลงมาข้อว่าโรงเรียนได้สอนให้นักเรียนใช้หลักเหตุและผล โดยการพิจารณาในการศึกษาและ
การปฏิบัติหน้าที่ของตน ๔.๔๒ และข้อว่าโรงเรียนได้ให้นักเรียนศึกษาธรรมะหรือปรัชญาแล้วน ามา
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต ๔.๓๘ ส่วนข้อว่าโรงเรียนได้ให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยการศึกษาและฝึกฝน
ตนจากคาสอนของพระภิกษุสงฆ์อย่างสม่ าเสมอมีค่าเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นน้อยสุด ๓.๗๘ 
  สรุปปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะได้ว่า  
  ๑. ด้านศีล การร่วมมือกับทาง โรงเรียนในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียนยัง ไม่
เพียงพอโรงเรียนมีแนวทางให้ปฏิบัติตนต่อ เพ่ือนร่วมงานโดยไม่สร้างความเดือนร้อนให้แก่หมู่คณะ  

                                                      

 ๑๐๑ วิทยา ประวะโข, “การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนานักเรียน ในโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐). 



๘๐ 
 

โรงเรียนได้มีการรณรงค์เรื่องการลดละเลิกอบายมุข เช่น ดื่ม เสพยาเสพติด 
  ข้อเสนอแนะ โรงเรียนควรมีการร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
กับนักเรียน ให้ครอบคลุม โรงเรียนควรสร้างเครือข่ายในการร่วมงานเพ่ือพัฒนาปัญญาให้กับนักเรียน
โรงเรียนควรมีการรณรงค์เรื่องลด ละ เลิก อบายมุขทุกสิ่งภายในโรงเรียน โดยเฉพาะผู้น าในโรงเรียน 
  ๒. ด้านสมาธิ โรงเรียนยังฝึกฝนให้นักเรียนได้มีก าลังใจมีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนางานให้
บรรลุเป้าหมายยังไม่เต็มที่โรงเรียนมีการฝึกฝนให้นักเรียนศึกษาหรือปฏิบัติหน้าที่โดยความตั้งใจและ
อดทน ยังไม่ดีพอโรงเรียนขาดการให้มีการฝึกอบรมจิตโดยการนั่งสมาธิอย่างต่อเนื่อง 
  ข้อเสนอแนะ โรงเรียนควรฝึกฝนนักเรียนให้มีก าลังใจที่ส่งผลต่อความมุ่งมันต่อการท างาน
ให้บรรลุเป้าหมาย โรงเรียนควรฝึกฝนนักเรียนให้มีการปฏิบัติหน้าที่โดยความตั้งใจและอดทน โรงเรียน
ควรมีการฝึกฝนอบรมจิตใจให้กับนักเรียนโดยการให้นั่งสมาธิอย่างต่อเนื่อง 
  ๓. ด้านปัญญา โรงเรียนยังขาดการให้ความรู้ด้วยการศึกษาและฝึกฝนตนจากพระภิกษุ
สามเณรอย่างสม่ าเสมอ โรงเรียนยังขาดการให้นักเรียนศึกษาธรรมะหรือปรัชญาแล้วน ามาพัฒนาใช้ใน
การด าเนินชีวิต โรงเรียนยังขาดการสอนให้นักเรียนคิดในกระบวนการแก้ไขปัญหาเป็นขั้นตอนและรอบคอบ 
  ข้อเสนอแนะ โรงเรียนควรให้ความรู้ด้วยการศึกษาและฝึกฝนจากพระภิกษุสามเณรอย่าง
สม่ าเสมอ โรงเรียนควรมีพระภิกษุเข้ามาสอนธรรมะในโรงเรียน อย่างต่อเนื่องเพ่ือประโยชน์ต่อการ
พัฒนานาธรรมไปใช้ในชีวิตประจ าวันแก่นักเรียน โรงเรียนควรสร้างสถานการณ์จ าลองให้นักเรียนได้
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า เพ่ือให้นักเรียนได้คิดและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้๑๐๒ 
  พระภูพันวิชญ์ ภูริปญฺโญ ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่  ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ควรมุ่งเน้นฝึกบุคลากรให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และ
ส่งเสริมให้บุคลากร ได้รับความรู้ ควรใช้สถาบันทางศาสนาในการส่งเสริม โดยการรักษาศีล ฝึกสมาธิ 
และการเจริญปัญญา แล้วน ามาปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน๑๐๓ 
 

                                                      

 ๑๐๒ พระสมุห์สมบัตร เทวธมฺโม, “การศึกษาการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนอนุบาลบ้าน
จันทร์ อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 
 ๑๐๓ พระภูพันวิชญ์ ภูริปญฺโญ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐). 



๘๑ 
 

  พระมหาบุญยิ่ง ธมฺมธโร ได้ศึกษาวิจัย การประยุกตใชหลักไตรสิกขา ในการพัฒนา
นักเรียน โรงเรียนวัดต าหนักใต (วิลาศโอสถานนทนุเคราะห) อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี พบว่า 
  ๑. ด้านศีล มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาในการพัฒนานักเรียน
โรงเรียนวัดต าหนักใต้ (วิลาศโอสถานนท์นุเคราะห์) อ าเภอเมืองจังหวัดนนทบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือมีการปฏิบัติตนให้เป็นที่น่าเลื่อมใสของนักเรียนทั้งทางกายและวาจ าเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน 
  ๒. ด้านสมาธิ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาในการพัฒนานักเรียน
โรงเรียนวัดต าหนักใต้ (วิลาศโอสถานนท์นุเคราะห์) อ าเภอเมืองจังหวัดนนทบุรีโดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือมีการอบรมสั่งสอน โดยการน าสื่อมาใช้ หรือจัดกิจกรรมให้กับนักเรียนด้วยการนั่งสมาธิ
ในโรงเรียน และนอกโรงเรียน 
  ๓. ด้านปัญญา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาในการพัฒนานักเรียน
โรงเรียนวัดต าหนักใต้ (วิลาศโอสถานนท์นุเคราะห์) อ าเภอเมืองจังหวัดนนทบุรีโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก คือโรงเรียนมีนโยบายให้ครูพระสอนศีลธรรมเข้ามาอบรม และสอนศีลธรรมในโรงเรียน เน้นเรื่อง
ปัญญา ประกอบกับคุณธรรมให้กับนักเรียน๑๐๔ 
  พระเลื่อน อมโร ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาโรงเรียนวัดบางนานอก เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ควรมี
การปรับปรุงแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา ด้านเทคนิควิธีการ
น าเสนอการจัดกิจกรรมตลอดถึงสื่อการเรียนการสอนไม่ค่อยทันสมัยนาสนใจควรใชระบบ IT สอนให
ทันสมัยนาสนใจ มีเกมคุณธรรม เชิญวิทยากรพิเศษบรรยาย เรื่อง พระพุทธศาสนาและใหนักเรียนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมพระพุทธศาสนาเพ่ือได้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้๑๐๕ 
  มาลีวัล เลิศสาครศิริ ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโปรแกรมการฝึกสมาธิต่อพหุปัญญา
ของนักศึกษาชั้นปีที่ ๑ วิทยาลัยเซนต์หลุยส์ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ภายหลังเข้าร่วมกิจกรรมการฝึก
สมาธิเจริญสตินักศึกษาชั้นปีที่ ๑ มีคะแนนเฉลี่ยพหุปัญญาโดยรวมและความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
เท่ากับ ๕.๒๑ และ ๔.๓๓ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมที่มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๙๔ และ ๔.๐๗
ตามล าดับอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๐๑ ผลการศึกษาบ่งชี้ว่าโปรแกรมการฝึกสมาธิมีผลให้
เกิดการพัฒนาพหุปัญญาของนักศึกษาโดยรวม ซึ่งจะเป็นผลให้นักศึกษามุ่งน าไปใช้ประโยชน์ในด้าน

                                                      

 ๑๐๔ พระมหาบุญยิ่ง ธมฺมธโร, “การประยุกตใชหลักไตรสิกขา ในการพัฒนานักเรียน โรงเรียนวัดต าหนักใต้ 
(วิลาศโอสถานนทนุเคราะห์) อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๐๕ พระเลื่อน อมโร, “การจดักิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา โรงเรียนวัดบางนานอก เขต
บางนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๘๒ 
 

การเรียน การปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ สามารถตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม
ในการด าเนินชีวิต๑๐๖ 
  ภาสกร เรืองรอง, ประหยัด จิระวงพงศ์,วณิชชา แม่นย า, วิลาวัลย์ สมยาโรน, ศรันยู 
หม่ืนเดช และชไมพร ศรีสุราช ได้วิจัยเรื่อง เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษที่ ๒๑ บทสรุป
ว่า ในศตวรรษที่ ๒๑ ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดมาเป็นผู้แนะน าหรือที่ปรึกษา ออกแบบระบบ
การสอนให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้จากภายใน ส่งเสริมให้นั กเรียนแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
วิธีการหรือรูปแบบการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกัน มีความสามารถในการสื่อสารและถ่ายทอด
ความรู้ จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ในลักษณะเปิด เพ่ือส่งเสริมนักเรียนเกิดการตื่นตัว
แบบผ่อน (Relaxed alertness) ซึ่งเป็นภาวะที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ นอกจากนี้ ปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ ที่ขัดขวางการประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูต้องได้รับการแก้ไขให้ถูกจุด 
ครอบคลุม และเป็นระบบ แนวทางการพัฒนาครูต้องท าควบคู่กันไปทั้ งด้านนโยบายที่มาสนับสนุน 
และการพัฒนาตนเองของครูซึ่งต้องอาศัยความตระหนักและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมถึงการ
เปิดใจรับสิ่งใหม่และการปรับตัวของครู เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครู รวมถึงใช้เพื่ออ านวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนได้เป็น
อย่างดี ดังนั้น ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีของครูจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ครูจะละเลยไม่ได้๑๐๗ 
  พระครูปลัดพิชัย สุเมโธ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขาของนักเรียน
โรงเรียนวัดชัยมังคลาราม จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  
  ด้านการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา (ด้านศีล) ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการ
พัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา ของนักเรียนโรงเรียนวัดชัยมังคลาราม จังหวัดปทุมธานี ด้านการพัฒนา
ตนตามหลักไตรสิกขา (ด้านศีล) อยู่ในระดับมากที่สุด คือ โรงเรียนได้มีการห้ามเล่นการพนันทุกชนิด 
รองลงมาโรงเรียนได้สอนให้รู้จักด ารงชีวิตโดยน าหลักศีลธรรม เป็นแนวทางในการประพฤติตน  
  ด้านการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา ของนักเรียนโรงเรียนวัดชัยมังคลาราม จังหวัดปทุมธานี ด้านการ
พัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนโรงเรียนวัดชัยมังคลา

                                                      

 ๑๐๖ มาลีวัล เลิศสาครศิริ, “ประสิทธิผลของโปรแกรมการฝึกสมาธิต่อพหุปัญญาของนักศึกษาช้ันปีที่ ๑ 
วิทยาลัยเซนต์หลุยส์”, วารสารพยาบาลทหารบก, ปีท่ี ๑๗ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙): ๔๔. 
 ๑๐๗ ภาสกร เรืองรอง, ประหยัด จิระวงพงศ์,วณิชชา แม่นย า, วิลาวัลย์ สมยาโรน, ศรันยู หมื่นเดช และชไมพร 
ศรีสุราช, “เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษที่ ๒๑”, วารสารปัญญาภิวัฒน์, ปีท่ี ๕ ฉบับพิเศษ (พฤษภาคม 
๒๕๕๗): ๒๐๓. 



๘๓ 
 

ราม จังหวัดปทุมธานี ด้านการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) อยู่ในระดับมากที่สุดคือ 
โรงเรียนสอนให้บุคคลมีสมาธิมีสติในการท างานหรือศึกษาเล่าเรียน รองลงมาโรงเรียนสอนให้ฝึกอบรม
โดยการนั่งสมาธิเพ่ือฝึกจิตใจของตนเองให้สงบมีสติอยู่เสมอและผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา ข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  ด้านการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา) ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา ของนักเรียนโรงเรียนวัดชัยมังคลาราม จังหวัดปทุมธานี ด้านการ

พัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา) อยู่ในระดับมาก (�̅� = ๔.๒๔) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา ของนักเรียนโรงเรียนวัด
ชัยมังคลาราม จังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากที่สุดคือ โรงเรียนได้ให้ความรู้โดยการศึกษาและฝึกตน
ให้มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินชีวิตอย่างถูกต้องตามความเป็นจริงตามธรรมชาติ และผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา ของนักเรียนโรงเรียนวัดชัยมังคลา
ราม จังหวัดปทุมธานี ข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับมากทุกข้อ๑๐๘ 
  พระรัชเวธน์ เตชวณฺโณ ผลการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามแนวไตรสิกขาใน
โรงเรียนทิปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ฯ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๑ กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมโรงเรียนสะอาดร่มรื่น
เป็นธรรมชาติเงียบสงบเอ้ือต่อการเรียนการสอน ปัญหา คือ บุคลากรมีประสบการณ์ในการสอนตาม
หลักไตรสิกขาที่แตกต่างกัน รูปแบบ วิธีการสอน ของแต่ละคนจึงไม่เหมือนกันโดยมีข้อเสนอแนะให้
ฝึกอบรมไตรสิกขาแก่บุคลากรโดยเน้นที่การปฏิบัติจริง และจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักไตรสิกขา ขณะที่โรงเรียนจัดบรรยากาศ และปฏิสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรทั้งนักเรียน ครู และ
ผู้ปกครอง ปัญหา คือ ครูและผู้บริหารมีความเป็นแบบอย่างที่ดีในโรงเรียนแต่ขาดการประสานสัมพันธ์
ร่วมกับชุมชนในลักษณะที่เป็นโรงเรียนวิถีพุทธโดยเสนอแนะให้น านักเรียนร่วมท ากิจกรรมของวัดและ
ขุมชนเพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์และเจตคติที่ดีต่อกัน ส าหรับด้านผลผลิตนั้นโรงเรียนจัดกิจกรรม การ
พัฒนาศีล สมาธิและปัญญาอยู่เสมอ ส่งผลให้นักเรียนเป็นผู้มีสุขภาพจิตดีแจ่มใส ร่าเริงเบิกบานปัญหา
คือ ยังไม่มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียนในการส่งเสริมการพัฒนานักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขา โดยเสนอแนะให้สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน๑๐๙ 

                                                      

 ๑๐๘ พระครูปลัดพิชัย สุเมโธ, “การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนโรงเรียนวัดชัยมังคลาราม 
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘). 
 ๑๐๙ พระรัชเวธน์ เตชวณฺโณ, “การจัดการเรียนรู้ตามแนวไตรสิกขาในโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวี
วัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ฯ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต ๑ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



๘๔ 
 

  พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขา : กรณีศึกษาศูนย์การเรียนชุมชน อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
  ด้านศีล การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรมนักเรียนครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่มปัญหา
อุปสรรคคือคนส่วนใหญ่มักจะมีเวลาในการท างานมาก ไม่ค่อยมีเวลามาปฏิบัติธรรม ท างานหนักพอมี
เวลาหยุดงานก็กลับไปเที่ยว  แทนที่จะมาท าให้ใจสงบ ถือศีลกันบ้างก็น้อย ส่วนข้อเสนอแนะ นักเรียน
ครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ควรหาเวลาว่างจากการท างานมาปฏิบัติธรรม ไม่ท างานหนักจนเกินไปถ้า
หยุดงานก็มาเที่ยวท าใจให้สงบและถือศลีกัน บ้างให้มากขึ้น ส าหรับแนวทางการพัฒนา นักเรียนครู
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ต้องบริหารเวลว่างจากการท างานมาปฏิบัติธรรม ไม่ท างานหนักจนเกินไปถ้า
หยุดงานก็มาเท่ียวท าใจให้สงบและถือศีลกัน บ้างให้มากขึ้น 
  ด้านสมาธิ การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจนักเรียนครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่มีปัญหา
อุปสรรคคือเป็นคนค่อนข้างใจร้อนควบคุมอารมณ์ไม่ค่อยได้ ไม่ค่อยมีสมาธิ เป็นคนสมาธิสั้น ส่วนข้อ 
เสนอแนะ นักเรียนครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ควรหัดควบคุมอารมณ์ให้มากกว่านี้ ฝึกสมาธิเพ่ือเน้น
การแยกแยะด้านจิตใจให้มีความมั่นคงมากขึ้น ส าหรับแนวทางการพัฒนานักเรียนครูอาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่พยายามควบคุมอารมณ์ให้มากกว่านี้ ฝึกสมาธิเพ่ือเน้นการแยกแยะด้านจิตใจให้มีความมั่นคงมากขึ้น 
  ด้านปัญญา การพัฒนาปัญญา นักเรียนครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่มีปัญหาอุปสรรคคือทาง
ศูนย์การเรียนชุมชนขาดบุคลากรในการพัฒนาเยาวชนในด้านจัดกิจกรรมด้านปัญญา ส่วนข้อ 
เสนอแนะ นักเรียนครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่ควรให้มีบุคลกรเข้ามาช่วยพัฒนาจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ 
หลักปัญญาเชิงพุทธ ส าหรับแนวทางการพัฒนานักเรียนครูอาจารย์และเจ้าหน้าที่พยายามหาบุคลากร
เข้ามาช่วยในการพัฒนาเยาวชนในด้านการฝึกอบรมเกี่ยวกับปัญญาเชิงพุทธ๑๑๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      

 ๑๑๐ พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาศูนย์การเรียน
ชุมชน อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๘๕ 
 

๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 
  งานวิจัยเรื่อง  “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผา
ภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วยตัวแปรต้น (Independent Variables) 
คือ กระบวนการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา และสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา สถานภาพทางครอบครัว ความเข้าใจในหลักธรรมไตรสิกขา ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) คือ กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
     ตัวแปรต้น (Independent Variables)              ตัวแปรตาม(Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                

          
                 
  แผนภาพที่ ๒.๔ กรอบแนวคิดการศึกษา 

 
 

-เพศ 

-อายุ 
-ระดับการศึกษา 

-สถานภาพทางครอบครัว 

-ความเข้าใจหลักธรรมไตรสิกขา 

กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขา 

 

-กิจกรรมสมุดบันทึกความดี 
-กิจกรรมสวดมนต์ ท าสมาธิ 
-เรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ  

 

กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตาม
หลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล

ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 



๘๖ 

 

บทท่ี ๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูมิ  จั งหวัดกาญจนบุรี ” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) 
ประกอบด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ประการ คือ 
๑) เพ่ือศึกษากิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี ๒) เพ่ือศึกษาระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ๓) เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในการพัฒนา
นักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการด าเนินวิจัย ดั้งนี้    
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก   
(In depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มประชากรที่ก าหนดไว้ 
 

๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ๓.๒.๑ ประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี จ านวน ๑๒๐ คน และจะท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) จ านวน ๕ รูป/คน ซึ่งผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีรายนามดังต่อไปนี้ 



๘๗ 

 

  ๑.นายสุเมธ  จันทร์เจือจุน 
     ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
  ๒. นายกองพล  ศรีจันทร์ 
      ตัวแทนคุณครู โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
  ๓. พระปฏิวัต  ฐิตเมโธ 
      ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
  ๔. พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ 
      ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
  ๕. พระมหาวิชญ์  อิสฺสรานนฺโท 
      ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
  ๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้เก็บกลุ่มตัวอย่างนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอน
ปลาย ทั้งหมดร้อยเปอร์เซ็นต์เต็ม ดังตารางที่ ๓.๑ ตอไปนี้  
  ตำรำงท่ี ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ชั้น ชำย หญิง รวม 

ประถมศึกษาปีที่ ๔ ๑๙ ๑๙ ๓๘ 

ประถมศึกษาปีที่ ๕ ๒๓ ๑๕ ๓๙ 

ประถมศึกษาปีที่ ๖ ๑๙ ๒๕ ๔๓ 

รวมทั้งสิ้น  ๑๒๐ 

 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการ
สร้างและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
  ๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 
  ๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา
ของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จากเอกสาร และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง        
  ๒. ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย        
  ๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์        
  ๔. สร้างเครื่องมือการวิจัย       



๘๘ 
 

  ๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข        
  ๖. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือหาค่า
สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability)        
  ๗. น าเครื่องมือที่ได้จากการไปทดลองแจก (Try Out) กับประชากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
อาสาสมัคร จ านวน ๓๐ ชุด มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ัน แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
  ๘. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับ กลุ่ม
ตัวอย่าง 
  ๙. รวบรวมแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์ 
  ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบของการวิจัยเรื่อง กิจกรรมการ
พัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี  การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In depth Interview) และการวิจัย            
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามกับ
กลุ่มประชากรที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
  ๑. แบบสอบถำม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับเรื่องกิจกรรม
การพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี  โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอนดังนี้ 
  ตอนที่ ๑ แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยเชิงสังคมของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
จ านวน ๕ ข้อ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว และ ความเข้าใจในหลักธรรม
ไตรสิกขา 
  ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเอง
ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี  มี ๓ ด้าน ได้แก่ ๑)การพัฒนาตนเองตาม
หลักไตรสิกขา (ด้านศีล) ๒) การพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) ๓) การพัฒนาตนเองตาม
หลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับคือ  
  ๕ หมายถึง    หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ มำกที่สุด 
  ๔ หมายถึง    หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ มำก 
  ๓ หมายถึง    หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ ปำนกลำง 
  ๒ หมายถึง    หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ น้อย 
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  ๑ หมายถึง    หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
  ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ ปัญหาและอุปสรรคของการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเอง ของนักเรียน
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
  ๒. แบบสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ใช้รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) โดยแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ ๑ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ ๒ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาและสภาพปัญหาอุปสรรค ของกิจกรรม
การพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
  ๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
  ๑. แบบสอบถำม (Questionnaire) มีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
   ๑.๑ ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ 
เครื่องมือที่สร้างไว้ 
   ๑.๒ หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนอประธาน 
และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญแล้วน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 
    ๑) พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร.  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    ๒) พระมหาบุญเลิศ อินฺทปญฺโญ รศ.ดร.  ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะ
สังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    ๓) พระครูสังฆรักษ์จักรกฤษณ์ ภูริปญฺโญ, ผศ.ดร.  ต าแหน่งอาจารย์ประจ าวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    ๔) พระครูวิลาศกาญจนธรรม, ดร.  ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าภาควิชาการจัดการ
เชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    ๕) ผศ.ดร.พิรัชฌา ระรวยรื่น นักวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนส าหรับเด็กเล็ก 
   เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้
และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม และ
วัตถุประสงค์ ( Item-Objective Congruence Index: IOC)  ได้ค่ามากกว่า ๐.๕ ขึ้นไปทุกข้อ
หมายความว่า แบบสอบถามมีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 
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   ๑.๓ หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรกลุ่มตัวอย่างอาสาที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งอยู่ในเขตพ้ืนที่โรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficent) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๑ ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับเทา่กับ ๐.๗๔๑ 
   ๑.๔ น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพ่ือขอความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริง ที่ใช้ในการ
วิจัยต่อไป 
  ๒. แบบสัมภำษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) มีขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ ดังนี้ 
   ๒.๑ ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
เครื่องมือที่สร้างไว้ 
   ๒.๒ น าแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ไปให้คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
   ๒.๓ น าแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มาปรับปรุงแก้ไขให้
เหมาะสมตามเพ่ือน าไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญต่อไป 
  

๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนดังนี้ 
  ๓.๔.๑ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถำม 
  ๑. ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือแจ้งผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ          
จังหวัดกาญจนบุรี ขออนุญาตเข้าท าการเก็บรวบรวมข้อมูลในเขตพ้ืนที่ โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ 
อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
  ๒. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูล โดยน าแบบสอบถาม
จ านวน ๑๒๐ ฉบับ ไปแจกนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ ปีที่ ๕ และปีที่ ๖ ซึ่งอยู่ภายในพ้ืนที่
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และเก็บแบบสอบถามคืนด้วย
ตนเอง แล้วน ามาตรวจสอบความถูกต้อง ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมด จ านวน ๑๒๐ ฉบับ คิดเป็นร้อย
ละ ๑๐๐ ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 
                                                      

 ๑ สิน พันธุ์พินิจ, เทคนิคกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์ , (กรุงเทพมหานคร: บริษัท จูนพับลิชช่ิง จ ากัด, 
๒๕๔๗), หน้า ๑๙๑. 
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  ๓. น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ต่อไป 
  ๓.๔.๒ กำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภำษณ์ 
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ตามขั้นตอน ดังนี้ 
  ๑. ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
สังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือเรียนผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๕ รูป/คน ได้แก่  
   ๑) นายสุเมธ  จันทร์เจือจุน  ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
   ๒) นายกองพล  ศรีจันทร์  ตัวแทนคุณครูโรงเรียนเทศบาลทองผาภูม ิจังหวัดกาญจนบุรี 
   ๓) พระปฏิวัต  ฐิตเมโธ  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
   ๔) พระสุบรรณลักษณ์  ปญฺญาวุฑฺโฒ  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
   ๕) พระมหาวิชญ์  อิสฺสรานนฺโท  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
  ๒. น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกไปท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
จ านวน ๕ รูป/คน ได้แก่  
   ๑) นายสุเมธ  จันทร์เจือจุน  ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
   ๒) นายกองพล  ศรีจันทร์  ตัวแทนคุณครูโรงเรียนเทศบาลทองผาภูม ิจังหวัดกาญจนบุรี 
   ๓) พระปฏิวัต  ฐิตเมโธ  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
   ๔) พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
   ๕) พระมหาวิชญ์  อิสฺสรานนฺโท  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  
  ในวันที ่  ๒๙ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ ถึงวันที ่ ๑๕ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเป็น
ระยะเวลา ๑๘ วัน 
  ๓. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท (Content Analysis Techniques) 
 

๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
  ๓.๕.๑ กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสอบถำม หลังจากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้ 
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  วิธีกำรวิจัยเชิงปริมำณ 
  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง
และพรรณนาระดับ กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ 
จังหวัดกาญจนบุรี สถิติที่ใช้ คือค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) 
  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับการทดสอบสมมติฐานการวิจัย เพ่ือการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนา
ตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
และปัจจัยเชิงสังคม สถิติที่ใช้ คือการทดสอบค่าที (t-test) ในกรณีที่มีตัวแปรต้น ๒ กลุ่ม และการ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณี
ที่มีตัวแปรต้นตั้งแต่ ๓ กลุ่มข้ึนไป เมื่อพบว่า มีความแตกต่าง จะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็น
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) 
  ๑. น าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องในการตอบ
แบบสอบถาม แล้วน ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึกคะแนนแต่ละ
ข้อของแต่ละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 
  ๒. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
  ๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ๓.๑) ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยด้านไตรสิกขา ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
จ านวน ๕ ข้อ คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว และ ความเข้าใจในหลักธรรม
ไตรสิกขา  วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   ๓.๒) ระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม 
   เกณฑ์การพิจารณาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (�̅�) และการหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็น ๕ ระดับ๒ ดังนี้ 
   ช่วงค่าเฉลี่ย    การแปลความหมาย 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๔.๕๑ – ๕.๐๐  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๓.๕๑ – ๔.๕๐  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มาก  

                                                      

 ๒ ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือกำรวิจัยทำงพฤติกรรมศำสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :ด่าน
สุทธาการพิมพ,์ ๒๕๔๒),   หน้า ๑๐๘. 
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   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๒.๕๑ – ๓.๕๐  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๕๑ – ๒.๕๐  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อย 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๐๐ – ๑.๕๐  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อยที่สุด 
   และผู้วิจัยได้เปลี่ยนแปลงระดับของเกณฑ์การให้คะแนน โดยการใช้ช่วงคะแนนจาก
พิสัย (Intervals from the Range) เป็นวิธีที่ยุบระดับจาก ๕ ระดับ เป็นการแปลผลเพียง ๓ ระดับ๓  คือ
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๑.๐๐ – ๒.๓๓ หมายถึงหลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๒.๓๔ – ๓.๖๖ หมายถึง หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ ๓.๖๗ – ๕.๐๐ หมายถึง หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ มาก 
  ๔. การทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน ๕ ข้อ คือ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพทางครอบครัว และ ความเข้าใจหลักธรรมไตรสิกขา  มีความเห็นต่อ
การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิแตกต่างกัน ผู้วิจัยใช้สถิติทดสอบไคส
แควร์ (Chi – Square Test) ( 𝑥2) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๕ 
  ๕. ข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหาและอุปสรรคของการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการ
พัฒนาตนเอง ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มตาม
ประเด็นที่ก าหนดใช้แบบสอบถามปลายเปิดจากนั้นจะท าการวิเคราะห์ โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) 
  ๓.๕.๒ กำรวิเครำะห์ข้อมูลแบบสัมภำษณ์ (In-depth Interview) ท าการวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (ContentAnalysis 
Techniques) มีวิธีการตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้ 
  วิธีกำรวิจัยคุณภำพ 
  ๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างไว้ 
  ๒. น าแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ไปให้คณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบ 
  ๓. น าแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) มาท าการปรับแก้ไขเพ่ือน าไป 
สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญต่อไป 
  ๔. ขอหนังสือจากผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
สังคม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือเรียนผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๕ รูป/คน ได้แก่  
   ๑) นายสุเมธ  จันทร์เจือจุน  ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
   ๒) นายกองพล  ศรีจันทร์  ตัวแทนคุณครูโรงเรียนเทศบาลทองผาภูม ิจังหวัดกาญจนบุรี 

                                                      
๓ เติมศักดิ์ สุขวิบูลย์, ข้อค ำนึงในกำรสร้ำงเคร่ืองมือประเภทมำตรประมำณค่ำ (Rating Scale) เพ่ืองำนวิจัย, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://ms.src.ku.ac.th/schedule/Files/2553/Oct/1217086.doc [๒๕ พ.ย. ๒๕๖๑]. 
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   ๓) พระปฏิวัต  ฐิตเมโธ  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
   ๔) พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
   ๕) พระมหาวิชญ์  อิสฺสรานนฺโท  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
  ๕. น าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกไปท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ใน
วันที่ ๒๖ พ.ย. ๖๑ ถึงวันที่ ๒๕ ธ.ค. ๖๑ รวมเป็นระยะเวลา ๒๙ วัน จ านวน ๕ รูป/คน ได้แก่   
   ๑) นายสุเมธ  จันทร์เจือจุน  ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
   ๒) นายกองพล  ศรีจันทร์  ตัวแทนคุณครูโรงเรียนเทศบาลทองผาภูม ิจังหวัดกาญจนบุรี 
   ๓) พระปฏิวัต  ฐิตเมโธ  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
   ๔) พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
   ๕) พระมหาวิชญ์  อิสฺสรานนฺโท  ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
  ๖. รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกมาจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) ตาม
สาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยวิธีการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) พร้อมทั้งนาเสนอโดยวิธีการพรรณนาอ้างอิง
ค าพูดบุคคล พร้อมสรุปมารายด้าน 



๙๖ 

 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากประชากรกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
๑๒๐ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับวินโดว์ เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความถี่  ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัย
ได้น าเสนอดังต่อไปนี้ 
 ๔.๑ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ใช้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และการแปลความหมายจากค่าร้อยละ 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเอง
ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ใช้วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปลเป็นความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 ๔.๔ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  ๔.๔.๑ สมมติฐานที่ ๑ นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกัน  
  ๔.๔.๒ สมมติฐานที่ ๒ นักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกัน 
  ๔.๔.๓ สมมติฐานที่ ๓ นักเรียนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรมการ
พัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกัน 
  ๔.๔.๔ สมมติฐานที่ ๔ นักเรียนที่มีสถานภาพทางครอบครัวต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรม
การพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกัน 
  ๔.๔.๕ สมมติฐานที่ ๕ นักเรียนที่มีความเข้าใจหลักไตรสิกขาต่างกัน มีความเห็นต่อ
กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่าง
กันการเปรียบเทียบระหว่างตัวแปร ๒ ตัว ใช้การทดสอบค่าที (t-test) ส่วนการเปรียบเทียบระหว่างตัวแปร 
ตั้งแต่ ๓ ตัวขึ้นไป ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และถ้าพบว่ามีความ



๙๖ 

 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ จะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc 
comparison) 
 ๔.๕ สรุปผลการสมมติฐาน 
 ๔.๖ ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
โดยการสรุปจากแบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended Question) 
 ๔.๗ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในการพัฒนา
นักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
 ๔.๘ องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

๔.๑ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
 การสัมภาษณ์เรื่อง “กิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทอง
ผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 
 ๔.๑.๑ กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) จากการสัมภาษณ์เชิงลึกพอสรุปใจความได้ดังนี้  
 กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) จะต้องตระหนักให้ครูทุกคนร่วมกันปลูกฝังสร้างพ้ืนฐาน การ
มีวินัยที่ดีให้กับเด็กนักเรียน ไม่ใช่เป็นหน้าที่ของครูคนใดคนหนึ่ง แต่จะต้องช่วยกันเติมเต็ม ดูแลเด็ก
นักเรียน ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของระเบียบวินัย การมีกริยามารยาทที่ดี การอยู่ร่วมกันของนักเรียน๑ 
 กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) การฝึกฝนนักเรียนในเรื่องของศีล ด้วยการให้นักเรียนฝึกการ
กล่าวค าอาราธนาศีล ๕ และคัดเลือกนักเรียนที่มีความสามารถ เป็นตัวแทนนักเรียนไปร่วมประกวด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในระดับต่าง ๆ เช่น ระดับเขตการศึกษา ระดับจังหวัด เป็นต้น๒ 
 กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) เริ่มด้วยการปลูกฝังให้นักเรียนได้เรียนรู้ในเรื่องของ
อานิสงส์การรักษาศีลและโทษของการละเมิดศีลเพ่ือให้นักเรียนมีสัมมาทิฏฐิคือการเห็นถูก โดยการใช้
สื่อมัลติมีเดียเข้ามาร่วมในการเรียนรู้ของนักเรียน และจะสอนให้นักเรียนได้ฝึกฝนการอาราธนาศีล ๕ 
ทุกครั้งก่อนเริ่มเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้ซึมซับว่าศีลมีอะไรบ้าง มีประโยชน์อย่างไร และให้นักเรียนได้
เข้าใจธรรมเนียมการปฏิบัติ เพ่ือให้นักเรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ เมื่อไปท าบุญที่วัดหรืองาน
บุญอ่ืน ๆ รวมไปถึงการให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมสมุดบันทึกความดี เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนได้

                                                      

 ๑ สัมภาษณ์ นายสุเมธ จันทร์เจือจุน, ผู้อ านวยการสถานศึกษา, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๒ สัมภาษณ์ นายกองพล ศรีจันทร์, ครูผู้ช่วย รองหัวหน้าฝา่ยบรหิารทั่วไป, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
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ท าความดีโดยมีศีลการมีวินัยเป็นพ้ืนฐานและยังเป็นการฝึกให้นักเรียนท าความดีเพ่ือให้เกิดความเคย
ชินจนเป็นนิสัยที่ดีติดตัวไป๓ 
 กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) คอยหมั่นชี้แนะและปลูกฝังเรื่องการรักษาศีลตั้งแต่เล็ก 
โดยคุณครูทุกระดับชั้นและทุกวิชาที่เด็ก ๆ เข้าไปเรียนหนังสือในแต่ละคาบ ควรสังเกตพฤติกรรมการ
แสดงออกของนักเรียน หากมีการกระท าใดที่ไม่ควร ที่เป็นการละเมิดศีลหรือส่อไปในทางที่จะละเมิด
ศีลได้ง่ายในอนาคตแล้ว เด็กนักเรียนก็ควรจะได้รับการตักเตือนให้ได้ทันท่วงที เพ่ือให้เด็ก ได้รับการ
ปลูกฝังในแนวทางของศีลธรรมที่ดีงามอย่างต่อเนื่อง และตลอดเวลาที่อยู่ท่ีโรงเรียน๔ 
 ควรปลูกฝังให้นักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเองก่อน เช่น ตรงเวลาต่อกิจวัตรประจ าวันของ
ตน ตื่น นอน กิน ดื่ม ขับถ่าย ฯลฯ มีระเบียบวินัยในตน ทรงผม เสื้อผ้าการแต่งกาย การเก็บที่ นอน 
ฯลฯ มีวินัยต่อส่วนรวม การเข้าแถวหน้าเสาธง เข้าแถวซื้ออาหาร และท่ีส าคัญที่สุดต้องมีระเบียบวินัย
ในห้องเรียน ไม่เคาะโต๊ะ ไม่คุยกันขณะครูสอน ฯลฯ เมื่อผู้เรียนมีศีล ตนเองมีความสุข สังคมก็มี
ความสุข โรงเรียนก็น่าอยู่๕ 
  ๔.๑.๒ กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ) จากการสัมภาษณ์พอสรุปใจความได้ดังนี้  
  กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ) เด็กนักเรียนจะต้องนิ่ง ต้องฟังครูและทางโรงเรียนจะมี
กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิทุกวันศุกร์ซึ่งทางโรงเรียนได้นิมนต์พระอาจารย์มาร่วมท ากิจกรรมน า
นักเรียนสวดมนต์ท าสมาธิ๖ 
  พระอาจารย์ได้ฝึกฝนกิจกรรมการเดินจงกรมกับให้กับนักเรียน ในช่วงกิจกรรม ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้ และนอกจากนั้นทางโรงเรียนยังมีกิจกรรมค่ายพุทธบุตรที่ร่วมกับทางวัด โดยเน้นให้
นักเรียนได้เรียนรู้การท าสมาธิจากพระอาจารย์ที่วัดโดยตรง ซึ่งจะท าให้นักเรียนได้มีทักษะการท า
สมาธิที่ถูกต้องและปฏิบัติได้ง่ายข้ึน และเข้าใจง่ายกว่าที่ครูในโรงเรียนสอน๗ 
  กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ) เริ่มจากการให้นักเรียนได้เรียนรู้วิธีการท าสมาธิ โดยจะ
เน้น ๒ แบบ คือ การท าสมาธิตามหลักอานาปานสติโดยการก าหนดลมหายใจเข้าออก พร้อมทั้งให้
นักเรียนก าหนดค าภาวนาควบคู่ไปด้วย เมื่อหายใจเข้า ภาวนาว่า พุทธ หายใจออก ภาวนาว่า โธ แบบ
ต่อมาคือการเดินจงกรม มี ๕ ระดับด้วยกัน ตั้งแต่ข้ันเริ่มต้นไปถึงขั้นละเอียด ตามระดับต่าง ๆ โดยให้
นักเรียนได้เรียนรู้จากสื่อมัลติมีเดียทางอินเตอร์เน็ตและสอนแบบปฏิบัติจริงอีกครั้งหนึ่งเพ่ือเป็นการ
ทบทวนให้นักเรียนได้เข้าใจและมีทักษะเพ่ิมมากขึ้น และก่อนเรียนหนังสือจะให้นักเรียนท าสมาธิด้วย

                                                      

 ๓ สัมภาษณ์ พระปฏิวัต ฐิตเมโธ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๔ สัมภาษณ์ พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๕ สัมภาษณ์ พระมหาวิชญ์ อิสสฺรานนฺโท, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๖ สัมภาษณ์ นายสเุมธ จันทรเ์จือจนุ, ผู้อ านวยการสถานศึกษา, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๗ สัมภาษณ์ นายกองพล ศรีจันทร์, ครูผู้ช่วย รองหัวหน้าฝา่ยบรหิารทั่วไป, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
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การก าหนดลมหายใจเข้าออกทุกครั้ง เพ่ือเป็นการฝึกฝนให้นักเรียนได้ฝึกการท าสมาธิอย่างต่อเนื่อง
และมีการพัฒนาทางด้านสมาธิ๘  
  เมื่อผู้เรียนมีศีล คือ การกายนิ่งแล้ว โดยปกติสมาธิก็จักตามมา แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นก็ไม่ใช่เกิด
กับทุกคน บางคนกายนิ่ง แต่ใจลอยก็มี การดึงใจของผู้เรียนให้มาอยู่กับกิจกรรมการเรียนการสอนจึง
ส าคัญมาก ผู้สอนควรมีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ปลุกเร้าความสนใจของผู้เรียน หรือทางโรงเรียน
อาจจะจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสมาธิให้กับผู้เรียน เช่น กิจกรรมนั่งสมาธิก่อนเรียน กิจกรรมเข้าค่าย
ปฏิบัติธรรม เป็นต้น เพราะสมาธิโดยธรรมชาติของแต่ละบุคคลมีไม่เท่ากัน แต่สมาธิก็สามารถสร้างได้
ด้วยการฝึกปฏิบัติ๙ 
  ๔.๑.๓ กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ (ปัญญา) จากการสัมภาษณ์พอ
สรุปใจความได้ดังนี้  
  กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ (ปัญญา) เน้นฝึกทักษะในกระบวนการ
คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดเชิงสร้างสรรค์ นักเรียนจะต้องไม่เรียนรู้โดยวิธีการจ าอย่างเดียว จะต้อง
ลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดปัญหา เรียนรู้การแก้ไข มีความคิด สามารถแยกแยะได้ สังเคราะห์ได้ วิเคราะห์
ได้ ท าให้นักเรียนเกิดกระบวนการพัฒนาด้านสติปัญญา โดยเฉพาะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
นอกจากการคิดวิเคราะห์จะเน้นในเรื่องของทักษะของชีวิต นักเรียนจะต้องอยู่ในสังคมได้ ต้อง
ช่วยเหลือตัวเองได้ มีจิตสาธารณะ มีมารยาททางสังคม๑๐ 
  ส่งเสริมกิจกรรมให้นักเรียนค้นคว้าหาความรู้โดยใช้ห้องคอมพิวเตอร์เพ่ือให้นักเรียนได้หา
ความรู้จากอินเตอร์เน็ต เช่น ชั่วโมงเรียนของพระอาจารย์ ก็จะมีการใช้ห้องคอมพิวเตอร์ และนักเรียน
มีโอกาส ศึกษาหลักธรรมจากสื่อออนไลน์ เช่น Youtube โดยมีพระอาจารย์คอยควบคุมดูแลและให้
ความรู้เพิ่มเติม๑๑ 
  กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ (ปัญญา) ในการ์ตูนจะสอดแทรก
หลักธรรมต่าง ๆ เช่น ความเมตตากรุณา ความพากเพียรวิริยะ ความกตัญญู เป็นต้น หลักในการ
ด าเนินชีวิตของพระพุทธเจ้าที่ทรงออกแสวงหาโมกขธรรม เพ่ือความหลุดพ้นในวัฏสงสาร และที่มา
ของวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา โดยใช้สื่อการเรียนการสอนมัลติมีเดีย ใช้ระบบไอที ที่ห้อง
คอมพิวเตอร์ของโรงเรียน พร้อมกับเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ร่วมกันถามและตอบปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
การเรียนรู้ โดยผู้สอนจะท าหน้าที่เหมือนกับพิธีกรรายการทีวี ที่คอยเปิดประเด็นปัญหาจากการ์ตู น
พุทธประวัติให้นักเรียนได้ตอบกันไปมาเพ่ือหาเหตุผลและข้อเท็จจริงหรือหาความเป็นไปได้ ท าให้

                                                      

 ๘ สัมภาษณ์ พระปฏิวัต ฐิตเมโธ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๙ สัมภาษณ์ พระมหาวิชญ์ อิสฺสรานนฺโท, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๑๐ สัมภาษณ์ นายสเุมธ จันทรเ์จือจนุ, ผู้อ านวยการสถานศึกษา, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๑๑ สัมภาษณ์ นายกองพล ศรีจันทร์, ครูผู้ช่วย รองหัวหน้าฝา่ยบรหิารทั่วไป, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๙๙ 
 

นักเรียนได้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้และยังท าให้นักเรียนจดจ าได้มากกว่าการเรียนด้วยการท่องจ า
จากหนังสือ๑๒ 

 ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักการน าความจริงที่ได้เรียนในวิชาพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน เช่น จัดกิจกรรมโดยให้หัวข้อเรื่องอริยสัจ ๔ แก่นักเรียน ให้นักเรียนเขียนเรียงความ
เกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่เกี่ยวกับความทุกข์ในชีวิตประจ าวัน ว่าควรท าอย่างไร หลังจากนั้นลองให้
นักเรียนน าไปปฏิบัติในชีวิตจริง๑๓ 
  การรู้จักคิด มีเหตุมีผล ไม่ตกเป็นทาสของอารมณ์ สามารถแก้ไขความขัดแย้งด้วยปัญญา 
เป็นต้น แต่ปัญญาจะเกิดขึ้นได้นั้น ก็ต้องมีความรู้เป็นพ้ืนฐาน จึงจะสามารถใช้ปัญญาได้อย่างถูกต้อง 
การสร้างกิจกรรมในโรงเรียนให้เป็นบรรยากาศของการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเป็นคนใฝ่รู้ใฝ่เรียน เช่น ฝึก
เขียนเรียงความ ฝึกรักการอ่านโครงงานต่าง ๆ หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เน้นการรู้จักคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ เหล่านี้ล้วนเป็นการพัฒนาปัญญาทั้งสิ้น๑๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      

 ๑๒ สัมภาษณ์ พระปฏิวัต ฐิตเมโธ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๑๓ สัมภาษณ์ พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๑๔ สัมภาษณ์ พระมหาวิชญ์ อิสสฺรานนฺโท, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๐๐ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ใช้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ และการแปลความหมายจากค่าร้อยละ 
 
  ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวนความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
             (n=๑๒๐) 

 ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
๑.เพศ ชาย ๖๑ ๕๐.๘ 
 หญิง ๕๙ ๔๙.๒ 
 รวม ๑๒๐ ๑๐๐.๐ 

 จากตารางที่ ๔.๑ เป็นเพศชาย จ านวน ๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๘ และเพศหญิง 
จ านวน ๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๒ 
 
  ตารางท่ี ๔.๒ แสดงจ านวนความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 
             (n=๑๒๐) 

 ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
๒.อาย ุ ต่ ากว่า ๑๐ ปี ๓๐ ๒๕.๐ 
 ๑๑ - ๑๒ ป ี ๙๐ ๗๕.๐ 
 รวม ๑๒๐ ๑๐๐.๐ 

  จากตารางที่ ๔.๒ มีอายุต่ ากว่า ๑๐ ปี มีจ านวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕ อายุระหว่าง 
๑๑-๑๒ ปี มีจ านวน ๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕ 
 
  ตารางที่ ๔.๓ แสดงจ านวนความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 
             (n=๑๒๐) 

 ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
๓.ระดับการศึกษา ประถมศึกษาปีที่ ๔ ๓๘ ๓๑.๗ 
 ประถมศึกษาปีที่ ๕ ๓๙ ๓๒.๕ 
 ประถมศึกษาปีที่ ๖ ๔๓ ๓๕.๘ 
 รวม ๑๒๐ ๑๐๐.๐ 



๑๐๑ 
 

  จากตารางที่ ๔.๓ มีชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ จ านวน ๓๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๗ 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕ จ านวน ๓๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๕ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ จ านวน 
๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๘ 
 
  ตารางที่ ๔.๔ แสดงจ านวนความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
สถานภาพทางครอบครัว 
             (n=๑๒๐) 

 ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
๔.สถานภาพทาง อยู่กับบิดาและมารดา ๙๐ ๗๕.๐ 
ครอบครัว อยู่กับบิดา ๑๔ ๑๑.๗ 
 อยู่กับมารดา ๑๑ ๙.๒ 
 อยู่กับญาต ิ ๕ ๔.๒ 
 รวม ๑๒๐ ๑๐๐.๐ 

  จากตารางที่ ๔.๔ อยู่กับบิดาและมารดา จ านวน ๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕ อยู่กับบิดา
จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๗ อยู่กับมารดาจ านวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๒ อยู่กับญาติมี
จ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๒ 
 
  ตารางที่ ๔.๕ แสดงจ านวนความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามความ
เข้าใจในหลักธรรมไตรสิกขา 
             (n=๑๒๐) 

 ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

๕.ข้อใดคือหลักธรรม ศีล สมาธิ ปัญญา ๑๑๖ ๙๖.๗ 

ไตรสิกขา กิน อยู่ ดู ฟัง ๒ ๑.๗ 

 สุข สงบ ใจเบิกบาน ๒ ๑.๗ 

 รวม ๑๒๐ ๑๐๐.๐ 

  จากตารางที่ ๔.๕ เลือกตอบ ศีล สมาธิ ปัญญา จ านวน ๑๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๗ 
เลือกตอบ กิน อยู่ ดู ฟัง จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๗ เลือกตอบ สุข สงบ ใจเบิกบาน จ านวน ๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๗ 



๑๐๒ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนา
ตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ใช้วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
แปลเป็นความหมายตามเกณฑ์ ที่ก าหนดไว้ 
 
  ตารางที่ ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับระดับการน าหลักไตรสิกขา
ไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี  โดยภาพ รวม
และจ าแนกเป็นรายด้าน 
             (n = ๑๒๐) 

ด้านที่ การพัฒนาตนเองของนักเรียนตามหลักไตรสิกขา �̅� S.D. แปลผล 
๑. ด้านศีล ๔.๓๗ ๐.๓๖ มาก 
๒. ด้านสมาธิ ๔.๑๖ ๐.๖๓ มาก 
๓. ด้านปัญญา ๔.๗๖ ๐.๔๑ มาก 
 ค่ารวมเฉลี่ย ๔.๔๓ ๐.๓๖ มาก 

  จากตารางที่ ๔.๖ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือด้านปัญญามีค่าเฉลี่ย ๔.๔๓ ด้านศีลมีค่าเฉลี่ย ๔.๓๗ และด้านสมาธิมีค่าเฉลี่ย ๔.๑๖ ตามลับดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

 ตารางที่ ๔.๗ แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับระดับการน าหลักไตรสิกขา
ไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี  ด้านศีล และ
จ าแนกเป็นรายข้อ 
             (n = ๑๒๐) 

ข้อที ่
การพัฒนาตนเองของนักเรียน 
ตามหลักไตรสิกขา ด้านศีล �̅� S.D. แปลผล 

๑. 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือการ
ไม่ฆ่าและท าลายชีวิตของสัตว์ 

๓.๗๘ ๐.๗๒ มาก 

๒. 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือการไม่น า
สิ่งของของเพ่ือน หรือของผู้อื่นมาเป็นของตน 

๔.๓๑ ๐.๘๘ มาก 

๓. 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือการ
ไม่ละเมิดทางเพศ 

๕.๐๐ ๐.๐๐ มาก 

๔. 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือการ
ไม่พูดปด พูดโกหก 

๓.๘๐ ๐.๗๗ มาก 

๕. 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือการ
ไม่ดื่มสุราและเสพยาเสพติด 

๔.๙๔ ๐.๒๗ มาก 

 ค่ารวมเฉลี่ย ๔.๓๖ ๐.๓๖ มาก 

  จากตารางที่ ๔.๗  การน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านศีล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ๔.๓๖ เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การไม่ละเมิดทางเพศ ๕.๐๐ การไม่ดื่มสุราและเสพยาเสพติด 
๔.๙๔ การไม่น าสิ่งของของเพ่ือนหรือของผู้อื่นมาเป็นของตน ๔.๓๑ การไม่พูดปดพูดโกหก ๓.๘๐ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การไม่ฆ่าและท าลายชีวิตของสัตว์ ๓.๗๘ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

  ตารางที่ ๔.๘ แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับระดับการน าหลักไตรสิกขา
ไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี  ด้านสมาธิ และ
จ าแนกเป็นรายข้อ 
             (n = ๑๒๐) 

ข้อที ่
การพัฒนาตนเองของนักเรียน 
ตามหลักไตรสิกขา ด้านสมาธิ �̅� S.D. แปลผล 

๑. 
นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ เมื่อนั่ง
สมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออก 

๔.๑๗ ๐.๘๐ มาก 

๒. 
นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ เมื่อสวด
มนต์  ส ร ร เ ส ริญพระ พุทธคุณ  พระ
ธรรมคุณ และพระสังฆคุณ 

๔.๒๙ ๐.๗๘ มาก 

๓. 
นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ เมื่อท า
กิจกรรม เช่น การวาดภาพ เป็นต้น 

๔.๑๓ ๐.๘๙ มาก 

๔. 
นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ ในขณะ
อ่านหนังสือ 

๔.๒๐ ๐.๙๓ มาก 

๕. 
นักเรียนมีความตั้ ง ใจเรียนในขณะที่
คุณครูก าลังสอน หรืออธิบายหน้าชั้น
เรียน 

๔.๐๓ ๐.๘๑ มาก 

 ค่ารวมเฉลี่ย ๔.๑๖ ๐.๖๓ มาก 

  จากตารางที่ ๔.๘ การน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านสมาธิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ๔.๑๖ เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เมื่อสวดมนต์ สรรเสริญพระพุทธคุณ พระธรรมคุณ และ
พระสังฆคุณ ๔.๒๙ เมื่อขณะอ่านหนังสือ ๔.๒๐ เมื่อนั่งสมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออก ๔.๑๗ 
เมื่อท ากิจกรรม เช่น การวาดภาพ เป็นต้น ๔.๑๓ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ เมื่อขณะที่คุณครู
ก าลังสอนหรืออธิบายหน้าชั้นเรียน ๔.๐๓ 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

  ตารางที่ ๔.๙ แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับระดับการน าหลักไตรสิกขา
ไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านปัญญา และ
จ าแนกเป็นรายข้อ 
             (n = ๑๒๐) 

ข้อที ่
การพัฒนาตนเองของนักเรียน 
ตามหลักไตรสิกขา ด้านปัญญา �̅� S.D. แปลผล 

๑. 
นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูน
พุทธประวัติแล้ว มีความคิดเห็นว่า การท า
ความดี เป็นสิ่งที่ดี 

๔.๗๗ ๐.๕๑ มาก 

๒. 
นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูน
พุทธประวัติแล้ว มีความคิดเห็นว่า การ
ช่วยเหลือผู้อื่น เป็นสิ่งที่ดี 

๔.๗๗ ๐.๕๑ มาก 

๓. 
นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูน
พุทธประวัติแล้ว มีความคิดเห็นว่า การคิด
ไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล เป็นสิ่งที่ดี 

๔.๗๕ ๐.๕๔ มาก 

๔. 
นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูน
พุทธประวัติแล้ว มีความคิดเห็นว่า การมี
ความกตัญญูรู้คุณ เป็นสิ่งที่ดี 

๔.๘๓ ๐.๔๒ มาก 

๕. 

นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูน
พุทธประวัติแล้ว มีความคิดเห็นว่า ความ
เมตตากรุณาต่อสัตว์หรือต่อผู้อ่ืน เป็นสิ่งที่
ดี 

๔.๖๙ ๐.๕๖ มาก 

 ค่ารวมเฉลี่ย ๔.๗๖ ๐.๔๑ มาก 

 จากตารางที่ ๔.๙ การน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ๔.๗๖ เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความคิดเห็นว่าการมีความกตัญญูรู้คุณเป็นสิ่งที่ดี ๔.๘๓  
มีความคิดเห็นว่าการท าความดีเป็นสิ่งที่ดี ๔.๗๗ มีความคิดเห็นว่าการช่วยเหลือผู้อ่ืนเป็นสิ่งที่ดี ๔.๗๗ 
มีความคิดเห็นว่าการคิดไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลเป็นสิ่งที่ดี ๔.๗๕ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ        
มีความคิดเห็นว่าความเมตตากรุณาต่อสัตว์หรือต่อผู้อื่นเป็นสิ่งที่ดี ๔.๖๙ 
 
 



๑๐๖ 
 

๔.๔ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล อันได้แก่ 
เพศ อายุ การศึกษา และ สถานภาพทางครอบครัว การเปรียบเทียบระหว่างตัวแปร ๒ ตัว ใช้การ
ทดสอบค่าที (t-test) ส่วนการเปรียบเทียบระหว่างตัวแปร ตั้งแต่ ๓ ตัวขึ้นไป ใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และถ้าพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ จะท า
การทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s post hoc comparison) ได้ผลวิเคราะห์
ดังต่อไปนี้ 
  ๔.๓.๑ สมมติฐานที่ ๑ นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกัน 
  ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ 
             (n = ๑๒๐) 

กิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขา 

ชาย หญิง 
t Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 
ด้านศีล ๔.๓๒ ๐.๓๙ ๔.๔๑ ๐.๓๓ -๑.๓๕ ๐.๑๘ 
ด้านสมาธิ ๔.๑๓ ๐.๖๑ ๔.๑๙ ๐.๖๖ -๐.๕๑ ๐.๖๑ 
ด้านปัญญา ๔.๗๘ ๐.๓๗ ๔.๗๓ ๐.๔๕ ๐.๖๔ ๐.๕๒ 
ค่ารวมเฉลี่ยรวม ๔.๔๑ ๐.๓๓ ๔.๔๕ ๐.๓๙ -๐.๕๐ ๐.๖๒ 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางที่ ๔.๑๐ นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า นักเรียนที่มีเพศต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ในทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

  ๔.๓.๒ สมมติฐานที่ ๒ นักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิแตกต่างกัน 
  ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียน ต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามอายุ 
             (n = ๑๒๐) 

กิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขา 

อายุต่ ากว่า๑๐ปี อายุ ๑๑-๑๒ ปี 
t Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 
ด้านศีล ๔.๕๓ ๐.๒๕ ๔.๓๑ ๐.๓๘ ๓.๗๒ ๐.๐๐ 
ด้านสมาธิ ๔.๔๓ ๐.๔๕ ๔.๐๗ ๐.๖๖ ๓.๒๗ ๐.๐๐ 
ด้านปัญญา ๔.๘๔ ๐.๒๔ ๔.๗๓ ๐.๔๕ ๑.๖๖ ๐.๐๙ 
ค่ารวมเฉลี่ยรวม ๔.๖๐ ๐.๒๔ ๔.๓๗ ๐.๓๘ ๓.๘๐ ๐.๐๐ 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางที่ ๔.๑๑ นักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
แตกต่างกัน เฉพาะ ด้านศีล และ ด้านสมาธิ ส่วนด้านปัญญา มีความเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
โดยภาพรวมของหลักไตรสิกขาอันประกอบไปด้วย ด้านศีล ด้านสมาธิ และด้านปัญญา นักเรียนมี
ความเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  จึงยอมรับสมมติฐานข้อนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

  ๔.๓.๓ สมมติฐานที่ ๓ นักเรียนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกัน 
  ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน เทศบาลทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามอายุ 
จ าแนกตามการศึกษา 
               (n = ๑๒๐) 

กิจกรรมการ
พัฒนา

นักเรียนตาม
หลัก

ไตรสิกขา 

การศึกษา 

F Sig. 
ประถมศึกษา 

ปีท่ี ๔ 
ประถมศึกษา 

ปีท่ี ๕ 
ประถมศึกษา 

ปีท่ี ๖ 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D.  
 

ด้านศีล ๔.๔๘ ๐.๒๘ ๔.๔๒ ๐.๔๓ ๔.๒๑ ๐.๓๐ ๗.๑๘ ๐.๐๐* 

ด้านสมาธิ ๔.๓๗ ๐.๕๒ ๔.๓๖ ๐.๖๒ ๓.๘๐ ๐.๕๗ ๑๓.๔๕ ๐.๐๐* 

ด้านปัญญา ๔.๘๒ ๐.๓๑ ๔.๘๓ ๐.๔๒ ๔.๖๕ ๐.๔๖ ๒.๔๔ ๐.๐๙ 
รวม ๔.๕๖ ๐.๒๘ ๔.๕๔ ๐.๓๘ ๔.๒๒ ๐.๓๓ ๑๓.๕๒ ๐.๐๐ 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า นักเรียนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อกิจกรรมการ
พัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักเรียนที่มีการศึกษา 
ต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผา
ภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านปัญญา ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านศีล และด้านสมาธิ แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s) ของความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี รายละเอียดแสดงใน ตารางที่ ๔.๑ 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

  ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี เป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ 
(Scheffe’s) จ าแนกตามการศึกษา ด้านศีล 
             (n = ๑๒๐) 

การศึกษา 

 การศึกษา 

�̅� 
ประถมศึกษาปีที่๔ ประถมศึกษาปีที่ ๕ ประถมศึกษาปีที่ ๖ 

ประถมศึกษาปีที่ ๔ ๔.๔๘ - ๐.๐๖๔ ๐.๒๗* 

ประถมศึกษาปีที่ ๕ ๔.๓๗ - - ๐.๒๑* 

ประถมศึกษาปีที่ ๖ ๔.๘๒ - - - 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่าความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตาม
หลักไตรสิกขาโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านศีล เป็น
รายคู่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จ านวน ๒ คู่ ได้แก่ นักเรียนที่มี
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ และที่มีการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ มากกว่า นักเรียนที่มี
การชั้นศึกษาประถมศึกษาปีที่ ๖  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

  ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี เป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ 
(Scheffe’s) จ าแนกตามการศึกษา ด้านสมาธิ 
             (n = ๑๒๐) 

การศึกษา 

 การศึกษา 

�̅� 
ประถมศึกษาปีที่๔ ประถมศึกษาปีที่ ๕ ประถมศึกษาปีที่ ๖ 

ประถมศึกษาปีที่ ๔ ๔.๔๒ - ๐.๐๑ .๕๗* 
ประถมศึกษาปีที่ ๕ ๔.๓๖ - - .๕๖* 
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ๔.๘๓ - - - 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่าความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตาม
หลักไตรสิกขาโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านสมาธิ 
เป็นรายคู่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จ านวน ๒ คู่ ได้แก่ นักเรียนที่มี
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๔ และที่มีการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ มากกว่า นักเรียนที่มี
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

  ๔.๓.๔ สมมติฐานที่ ๔ นักเรียนที่มีสถานภาพทางครอบครัวต่างกัน มีความเห็นต่อ
กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต่างกัน 
  ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามสถานภาพทาง
ครอบครัว 
                 (n = ๑๒๐) 

กิจกรรม
การพัฒนา
นักเรียน
ตามหลัก
ไตรสิกขา 

สถานภาพทางครอบครัว 
f 

 
อยู่กับบิดา

และมาราดา 
อยู่กับบิดา อยู่กับมารดา อยู่กับญาติ 

Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D.  
 

ด้านศีล ๔.๓๙ ๐.๓๕ ๔.๒๓ ๐.๔๔ ๔.๔๒ ๐.๓๕ ๔.๒๔ ๐.๓๖ ๑.๐๕ .๓๗ 
ด้านสมาธิ ๔.๑๙ ๐.๖๒ ๔.๐๓ ๐.๕๙ ๔.๓๓ ๐.๗๔ ๓.๖๔ ๐.๖๐ ๑.๗๐ .๑๗ 
ด้านปัญญา ๔.๘๐ ๐.๓๐ ๔.๖๖ ๐.๕๓ ๔.๙๓ ๐.๑๖ ๓.๘๐ ๐.๘๐ ๑๓.๙๗ .๐๐* 

รวม ๔.๔๖ ๐.๓๓ ๔.๓๐ ๐.๓๒ ๔.๕๖ ๐.๓๙ ๓.๘๙ ๐.๕๒ ๕.๔๕ .๐๐ 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
   จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า นักเรียนที่มีสถานภาพทางครอบครัวต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักเรียนที่มีระดับ
การศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านศีล และด้านสมาธิ ไม่แตกต่างกัน แต่ด้านปัญญา แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕  
  ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’s) ของความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี รายละเอียดแสดงใน ตารางที่ ๔.๑๖ 
 
 
 



๑๑๒ 
 

  ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขา ของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี  เป็นรายคู่โดยวิธีการของ เชฟ
เฟ่ (Scheffe’s) จ าแนกตามสถานภาพทางครอบครัว ด้านปัญญา 
             (n = ๑๒๐) 

สถานภาพทาง
ครอบครัว 

  การศึกษา 

�̅� อยู่กับบิดาและ
มาราดา 

อยู่กับบิดา อยู่กับมารดา อยู่กับญาติ 

อยู่กับบิดาและ
มาราดา 

๔.๔๖ - ๐.๘๖* ๑.๑๓* ๑.๐๑* 

อยู่กับบิดา ๔.๓๐ - - - - 
อยู่กับมารดา ๔.๕๖   -  
อยู่กับญาต ิ ๓.๘๙ - - - - 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่าความคิดเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตาม
หลักไตรสิกขาโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามสถานภาพทางครอบครัว 
ด้านปัญญา เป็นรายคู่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จ านวน ๓ คู่ ได้แก่ 
นักเรียนที่มีสถานภาพทางครอบครัวอยู่กับบิดาและมารดามีความคิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ มากกว่า นักเรียนที่มีสถานภาพทาง
ครอบครัวอยู่กับบิดา นักเรียนที่มีสถานภาพทางครอบครัวอยู่กับมารดา และนักเรียนที่มีสถานภาพ
ทางครอบครัวอยู่กับญาติ 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

  ๔.๓.๕ สมมติฐานที่ ๕ นักเรียนที่มีความเข้าใจหลักไตรสิกขาต่างกัน มีความเห็นต่อ
กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิแตกต่างกัน 
  ตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียน ต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี   จ าแนกตามความเข้าใจหลัก
ไตรสิกขา 
             (n = ๑๒๐) 

กิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลัก

ไตรสิกขา 

เข้าใจหลักไตรสิกขา ไม่เข้าใจหลักไตรสิกขา 
t Sig. 

�̅� S.D. �̅� S.D. 

ด้านศีล ๔.๓๖ ๐.๓๖ ๔.๖๐ ๐.๑๖ -๑.๓๓ ๐.๑๙ 
ด้านสมาธิ ๔.๑๕ ๐.๖๔ ๔.๔๕ ๐.๔๔ -๐.๙๒ ๐.๓๖ 
ด้านปัญญา ๔.๗๗ ๐.๔๐ ๔.๔๕ ๐.๕๗ ๑.๕๕ ๐.๑๒ 
ค่ารวมเฉลี่ยรวม ๔.๔๓ ๐.๓๖ ๔.๕๐ ๐.๓๙ -๐.๓๙ ๐.๖๙ 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  จากตารางที่ ๔.๑๗ นักเรียนที่มีความเข้าใจหลักไตรสิกขา ต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรม
การพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า นักเรียนที่มีความเข้าใจในหลักไตรสิกขา มีความเห็นต่อกิจกรรมการ
พัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ในทุกด้าน ไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

๔.๕ สรุปผลการสมมติฐาน 
  โดยรวมการเปรียบเทียบความเห็นของนักเรียนต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพทางครอบครัว ความเข้าใจหลักไตรสิกขา ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๕ 
  ตารางท่ี ๔.๑๘ ตารางสรุปผลการสมมติฐาน 
             (n = ๑๒๐) 

สมมติฐาน ตัวแปรต้น ค่า t ค่า f ค่า Sig. 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑ เพศ -๐.๕๐ - ๐.๖๒  √ 
๒ อายุ ๓.๘๐ - ๐.๐๐ √  
๔ ระดับการศึกษา - ๑๓.๕๒ ๐.๐๐ √  
๓ สถานภาพทางครอบครัว - ๕.๔๕ ๐.๐๐ √  
๕ ความเข้าใจหลักไตรสิกขา -๐.๓๙ - ๐.๖๙  √ 

 จากตารางที่ ๔.๑๘ สรุปได้ว่านักเรียนที่มี อายุ การศึกษา และสถานภาพทางครอบครัว 
ต่างกัน มีความเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ 
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต่างกัน ส่วนนักเรียนที่มี เพศ และ ความเข้าใจหลักไตรสิกขา ต่างกัน มี
ความเห็นต่อกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี ไม่แตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 

๔.๖ ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
  การศึกษาเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทอง
ผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” สามารถสรุปปัญหาอุปสรรค มาจากแบบสอบถามค าถามแบบปลายเปิด 
(Open Ended Question) จ าแนกตามกิจกรรม คือ กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล)  กิจกรรรมสวด
มนต์ท าสมาธิ (สมาธิ)  และกิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ (ปัญญา) ดังนี้ 
  ๑) กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) 
  ตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. นักเรียนมีปัญหาในการปฏิบัติศีลข้อที่ ๑ คือ
การไม่ฆ่าและท าลายชีวิตของสัตว์ เช่น มด ยุง 
เป็นต้น 

๑. ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ให้ความรู้ใน
เรื่อง การมีความเมตตากรุณา แก่นักเรียน และให้
ท ากิจกรรมเช่น การปล่อยปลา เพ่ือให้นักเรียนมี
จิตใจที่เมตตากรุณา เห็นคุณค่าของสิ่งมีชีวิต 

๒. นักเรียนมีปัญหาในการปฏิบัติศีลข้อที่ ๒ คือ 
การไม่น าสิ่งของของผู้อ่ืนมาเป็นของตน โดยให้
เหตุผลว่า เพื่อนชอบขโมยก่อน เป็นต้น 

๒. ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ให้ความรู้
หลักธรรมในเรื่อง สัมมาอาชีวะ แก่นักเรียน และ
ให้ท ากิจกรรม เช่น การให้ทาน การใส่บาตร
พระสงฆ์ เพ่ือละความตระหนี่ถี่เหนียว 

๓. นักเรียนยังไม่เข้าใจในการประพฤติปฏิบัติ
ตนตามหลักของศีล ๕ ได้อย่างถูกต้อง 
 

๓. ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ควรเน้น การ
อบรมให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ
หลักเบญจธรรม พร้อมกับให้นักเรียนท ากิจกรรม
ต่าง ๆ เช่น การปล่อยปลา การใส่บาตรพระสงฆ์ 
การแสดงความสุภาพต่อเพศตรงข้าม การพูดจา
ไพเราะ การรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดและสิ่งของ
มึนเมา เป็นต้น 

  
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

 ๒) กิจกรรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ) 
 ตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ กิจกรรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ) 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. นักเรียนไม่เข้าใจการท าสมาธิด้วยการ
ก าหนดลมหายใจเข้าออกเท่าที่ควร 

๑. ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ควรให้ความรู้
ในเรื่องการท าสมาธิแบบอานาปานสติเบื้องต้น 
แก่นักเรียนและให้ท ากิจกรรมก่อนเรียนหนังสือ
หนังสือทุกครั้ง ประมาณ ๕ นาท ี

๒. นักเรียนไม่มีความสนใจที่จะท าสมาธิอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒. ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนและคุณครูใน
โรงเรียน ควรสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนมีความ
สนใจในการท าสมาธิอย่างต่อเนื่อง เช่น ให้
นักเรียน บันทึกลงในสมุดบันทึกการท าความดี 
เป็นต้น 

๓. นักเรียนรู้สึกปวดเมื่อยเวลานั่งท าสมาธิ ๓. ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน แนะน าวิธีการ
ปฏิบัติสมาธิแก่นักเรียนวิธีอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เช่น 
การยืนท าสมาธิ หรือ การเดินจงกรม เป็นต้น 
หากเป็นไปได้ อธิบายให้นักเรียนเข้าใจถึงการ บ่ม
เพาะอินทรีย์ เพ่ือก้าวข้ามทุกขเวทนาในการนั่ง
สมาธิ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 

 ๓) กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ (ปัญญา) 
 ตารางที่ ๔.๒๑ แสดงปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูน
พุทธประวัติ (ปัญญา) 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. นักเรียนไม่เข้าใจว่าปัญญาคืออะไร ๑. ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ควรอธิบาย
เพ่ิมเติมให้นักเรียนเข้าใจ พร้อมกับในระหว่างท า
กิจกรรมการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้นักเรียนถาม
ตอบปัญหาธรรมะ ระหว่างบทเรียนเพิ่มเติม 

๒. นักเรียนจ านวนหนึ่ง รู้ว่ากระท าไม่ถูกต้อง 
แต่ยังไม่สามารถปฏิบัติได้ เช่น ฆ่ามด ฆ่ายุง 
เป็นต้น 

๒. ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ควรสอนให้
เห็นถึงบาปบุญคุณโทษ และสอนในเรื่องกฎแห่ง
กรรม พร้อมทั้งท ากิจกรรมการเรียนการสอนโดย
ใช้สื่อมัลติมีเดียมาแสดงให้นักเรียนได้เรียนรู้และ
เข้าใจถึงกฎแห่งกรรม ว่าท ากรรมอะไรที่ไม่ดี
มาถึงได้ผลรับกรรมไม่ดีนี้ เพ่ือให้นักเรียนเกิดการ
พัฒนาทางปัญญา โดยรู้เท่าทัน 

๓ .  นั ก เ รี ย น ยั ง ข า ด ก า ร ส อ น ใ ห้ คิ ด ใ น
กระบวนการแก้ไขปัญหาเป็นขั้นตอนและ
รอบคอบ 

๓. ควรสร้างสถานการณ์จ าลองให้นักเรียนได้
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า เพ่ือให้นักเรียน
ได้คิดและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 
 

๔.๗ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในการพัฒนานักเรียน
โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
  การสัมภาษณ์เรื่อง “กิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทอง
ผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ซึ่งมีรายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ 
  ๔.๗.๑ ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) จากการสัมภาษณ์พอ
สรุปใจความได้ดังนี้  
  ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสมุดบันทึกความดี ในการพัฒนานักเรียนโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ด้านศีล โดยภาพรวมพ้ืนฐานของเด็กนักเรียนจะไม่เหมือนกัน 
โดยเฉพาะพ้ืนฐานทางบ้าน พ้ืนฐานเฉพาะบุคคล จะมีความแตกต่างกัน ส าหรับเด็กนักเรียนบางคน
สามารถขัดเกลาได้ง่าย แต่บางคนสามารถขัดเกลาได้ยาก เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางบ้าน บางครั้ง
ทางโรงเรียนอบรมอย่างหนึ่ง พอกลับไปท่ีบ้านก็ปฏิบัติอีกอย่างหนึ่ง๑๕  
  ปัญหาคือ เด็กนักเรียน ยังไม่เข้าใจในการปฏิบัติตามหลักของศีลได้เท่าที่ควร หรือ การ
ปฏิบัติต่อพระสงฆ์อย่างถูกต้อง และ เด็กนักเรียนยังขาดความกล้าหาญในการปฏิบัติต่อพระสงฆ์อย่าง
ถูกต้อง โดยเฉพาะนักเรียนหญิง ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการประเคนน้ า เป็นต้น๑๖ 
  ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสมุดบันทึกความดี คือ นักเรียนบางคนยังไม่ตั้งใจในการ
ปฏิบัติตามกิจกรรมรักษาศีล ๕ ที่ได้สอนไปอย่างต่อเนื่อง อาจจะเป็นเพราะอยู่ในวัยเด็กเล็กจึงยัง
ต้องการเล่นสนุกสนาน ท าให้ไม่สนใจในกิจกรรรมการรักษาศีล๑๗ 
  ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปัจจุบันที่ ผู้ใหญ่ไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการถือศีล รักษา
ศีล ท าให้เด็ก ๆ ไม่ได้รับการปลูกฝังตั้งแต่เล็ก เมื่อโตขึ้นก็กระท าผิดศีลตามที่ตนนึกว่าดี๑๘ 
  ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสมุดบันทึกความดี คือ การขาดผู้ดูแลเอาใจใส่ ถึงแม้อยู่
ในโรงเรียนครูจะคอยย้ าและฝึกระเบียบวินัยให้กับนักเรียน แต่เมื่ออยู่บ้านกับผู้ปกครอง ผู้ปกครอง
(บางท่าน) อาจจะไม่สนใจดูและบุตรหลานเท่าที่ควร โดยเฉพาะในช่วงปิดเทอม พอเปิดเทอม ทาง
โรงเรียนก็ต้องปลูกฝังกันใหม่ เป็นต้น ดังนั้น ศีลของผู้เรียนซึ่งยังไม่มีวุฒิภาวะ ผู้ใหญ่ต้องคอยส่งเสริม
ตลอด คอยดูแล และเอาใจใส่ เพราะผู้ที่ยังไม่มีวุฒิภาวะยังไม่สามารถคุมวินัยในตนเองได้ ผู้ใหญ่ต้อง
ช่วยคุมให้อยู่ในกรอบ๑๙ 

                                                      

 ๑๕ สัมภาษณ์ นายสเุมธ จันทรเ์จือจนุ, ผู้อ านวยการสถานศึกษา, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๑๖ สัมภาษณ์ นายกองพล  ศรีจันทร,์ ครูผู้ช่วย รองหัวหน้าฝ่ายบรหิารทั่วไป, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๑๗ สัมภาษณ์ พระปฏิวัต ฐิตเมโธ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

 ๑๘ สัมภาษณ์ พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๑๙ สัมภาษณ์ พระมหาวิชญ์ อิสฺสรานนฺโท, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๑๙ 
 

  ๔.๗.๒ ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ) จากการสัมภาษณ์
พอสรุปใจความได้ดังนี้  
  ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ ปัจจุบันเด็กนักเรียนจะมีปัญหาสมาธิ
สั้น เพราะว่า มีสิ่งยั่วยุมากมาย ไม่ว่าจะเป็น เกม โทรศัพท์ ความรุนแรง ส่วนหนึ่งมาจากการที่พ่อแม่
ของเด็กปล่อยปะละเลย เวลาเด็กนักเรียนท าอะไรจิตใจจะไม่นิ่ง สมาธิ เขาจะไม่แน่วแน่ เด็กนักเรียน
บางคนจะสมาธิสั้นเฉพาะตัวเขาด้วย เหมือนจะเป็นโรคชนิดหนึ่ง๒๐  
  ปัญหาเด็กสมาธิสั้นและเด็กสมาธิเกิน ที่มีการไปรบกวนเพ่ือนในเวลาเรียนและทาง
โรงเรียนเองก็ไม่สมารถที่จะแยกออกจากกลุ่มเพ่ือนได้ ต้องให้เรียนตามปกติกับเพื่อน ๆ๒๑ 
  ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ คือ นักเรียนบางคนยังไม่ตั้งใจหรือไม่
ชอบ ในการนั่งสมาธิ โดยมักจะอ้างเหตุผลต่าง ๆ เช่น ปวดเมื่อย หรือ ง่วงนอน เป็นต้น๒๒ 
  สังเกตว่าเด็กในปัจจุบันค่อนข้างมีสมาธิจดจ่อน้อย การสนใจในสิ่งใดสิ่งหนึ่งจะเป็นไป
เพียงแค่ชั่วระยะเวลาครู่เดียว แล้วก็จะหันไปสู่สิ่งอ่ืน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเรื่องของอาหารการกินที่มี
สารอาหารสูงเกินความต้องการของร่างกาย ท าให้พลังงานที่ได้รับล้นเกิน เมื่อพลังงานที่มีมากเกินก็จะ
อยู่นิ่ง ๆ เฉย ๆ ไม่ค่อยได้ หรือการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน ที่มีแต่สิ่งอ านวยความสะดวก เด็ก เช่น มี 
remote control ไม่พอใจดูโทรทัศน์ช่องไหน ก็แค่กดปุ่มเดียว, โทรศัพท์มือถือ จึงกลายเป็นคนที่ไม่
อดทน การที่ใจจะจดจ่อต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นไปได้ยาก ท าให้การส่งเสริมให้นักเรียนท าสมาธิ ยิ่งเป็น
เรื่องท่ีมีความยากยิ่งขึ้น เพราะเป็นคู่ตรงข้ามกัน๒๓ 
  ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ ในปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามาบทบาทต่อ
วิถีชีวิตถ้าใช้เป็นย่อมก่อให้เกิดคุณ แต่ถ้าใช้ไม่เป็นย่อมก่อให้เกิดโทษ อย่างเช่น มือถือ ปัจจุบันวัยรุ่น
ติดมือถือมากทั้ง เกม เฟซบุ๊ก ไลน์ เป็นต้น ท าให้หลายคนเป็นโรคสมาธิสั้น ฟังไม่ได้นาน อ่านหนังสือ
ไม่ได้นาน ซึ่งวัยรุ่นไทยในปัจจุบันเป็นกันอย่างมาก๒๔ 
 
 
 
 

                                                      

 ๒๐ สัมภาษณ์ นายสเุมธ จันทรเ์จือจนุ, ผู้อ านวยการสถานศึกษา, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๒๑ สัมภาษณ์ นายกองพล  ศรีจันทร,์ ครูผู้ช่วย รองหัวหน้าฝ่ายบรหิารทั่วไป, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๒ สัมภาษณ์ พระปฏิวัต ฐิตเมโธ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๒๓ สัมภาษณ์ พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๔ สัมภาษณ์ พระมหาวิชญ์ อิสสฺรานนฺโท, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๒๐ 
 

  ๔.๗.๓ ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ  
(ปัญญา)  จากการสัมภาษณ์พอสรุปใจความได้ดังนี้  
  ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ เด็กนักเรียนจะ
ไม่รับรู้ข้อมูลต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนสอน ไม่คิดต่อ ไม่เรียนรู้เพ่ิมเติม คอยแต่จะท่องจ าอย่างเดียว ท าให้
ไม่เกิดการพัฒนาทางด้านสติปัญญา๒๕ 

  ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ คือเมื่อนักเรียน
บางคนยังขาดความเข้าใจและความสนใจในการเรียนรู้ทางด้านศีล ด้านสมาธิ รวมไปถึงการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง ก็จะท าให้นักเรียนเกิดปัญหาในการพัฒนาด้านปัญญาตามไปด้วย เช่น นักเรียนได้
เรียนรู้หลักธรรมต่าง ๆ ที่พระอาจารย์บรรยาย แต่นักเรียนไม่ยังเข้าใจ ท าให้ไม่สามารถน าหลักธรรม
มาปรับใช้หรือประยุกต์ในชีวิตประจ าวันได้๒๖ 

  เมื่อเด็กไม่มีสมาธิ รวมถึงไม่คุ้นเคยกับการรักษาศีลด้วยแล้ว การจะท าให้เกิดปัญญาตาม
ความเป็นจริงยิ่งเป็นเรื่องท่ีแทบเป็นไปไม่ได้ เพราะศีลเป็นบาทของสมาธิ สมาธิเป็นพื้นฐานของปัญญา 
ดังนั้นจึงต้องเน้น ๒ เรื่องแรกให้ได้ก่อน๒๗ 
  ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ คือกิจกรรมการ
เรียนการที่ไม่ชวนให้ผู้เรียนได้คิด หรือ การได้ผู้สอนผู้ไม่เป็นกัลยาณมิตร สอนโดยความดุร้าย ขาด
ความมีเมตตากับผู้เรียน จะสามารถปิดกั้นจิตนาการของผู้เรียนได้ ถ้าผู้เรียน เรียนอย่างมีความสุข 
ย่อมที่จะรักในการเรียน เมื่อรักในการเรียนย่อมจะตั้งใจเรียน เมื่อตั้งใจเรียนย่อมจะได้ความรู้ เมื่อมี
ความรู้ย่อมสามารถคิดเป็นคิดถูก คิดดี เมื่อคิดเป็นคิดถูกคิดดี ย่อมจะเป็นคนดี นั่นเอง๒๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      

 ๒๕ สัมภาษณ์ นายสเุมธ จันทรเ์จือจนุ, ผู้อ านวยการสถานศึกษา, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๒๖ สัมภาษณ์ พระปฏิวัต ฐิตเมโธ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
 ๒๗ สัมภาษณ์ พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๘ สัมภาษณ์ พระมหาวิชญ์ อิสสฺรานนฺโท, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
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๔.๘ องค์ความรู้จากการวิจัย 
  จากการวิจัยเรื่อง“กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปเป็นแผนภูมิ
องค์ความรู้ได้ดังแผนภูมิที่ ๔.๑ ต่อไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ ๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

  จากแผนภูมิที่ ๔.๑ แสดงถึงขบวนการพัฒนานักเรียนโดยเริ่มจาก Input คือวัตถุดิบที่ได้
จากการพัฒนาได้แก่นักเรียนเข้าสู่ขบวนการ Process ขบวนการผลิตหรือพัฒนา โดยใช้กิจกรรมการ
พัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา คือ กิจกรรมสมุดบันทึกความดี กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ กิจกรรม
เรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ เพ่ือขัดเกลานักเรียนให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ทั้งด้านกาย 
วาจา ใจ มีสมาธิเพิ่มข้ึน และเข้าใจในสิ่งที่เรียนรู้ ส่งผลให้นักเรียนมีการพัฒนาเชิงสังคมคือ นักเรียนมี
ความประพฤติเรียบร้อยขึ้น นักเรียนตั้งใจเรียนหนังสือข้ึน และนักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น 
 

-นักเรียน 
-ครูพระ ฯ 
-คุณคร ู

กิจกรรมการพัฒนา 
นักเรียนตามหลักไตรสิกขา 

-สมุดบันทึกความดี 
-สวดมนต์ ท าสมาธิ 
-การเรียนรู้ผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ 
 

มีความรู้ความ
เข้าใจหลักไตรสิกขา 
-ศีล 
-สมาธ ิ
-ปัญญา 

การพัฒนาตน 
ของนักเรียน 

-มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
-มีสมาธเิพ่ิมขึ้น 
-เข้าใจในสิ่งที่เรียนรู ้

Input Process Output Outcome 

       -นักเรียนมคีวามประพฤติเรียบร้อย 
       -นักเรียนตั้งใจเรียนหนังสือ 
       -นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น 
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บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล                
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษากิจกรรมพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี  ๒) เพ่ือศึกษาระดับ
การน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  จังหวัด
กาญจนบุรี ๓) เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูม ิจังหวัดกาญจนบุรี 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ได้ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method 
Research) โดยเป็นผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัย                    
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก                       
( In depth Interview) กั บผู้ ใ ห้ ข้ อมู ล ส า คั ญ  (Key Informants)  และการวิ จั ย เ ชิ งป ริ ม า ณ 
(Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มประชากร
ที่ก าหนดไว้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าความถี่   (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบ                     
ค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญที่น้อยที่สุด  (Scheffe’s 
post hoc comparison) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)  และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content 
Analysis Technique) จากผลการวิจัยที่ได้ศึกษาสามารถ สรุปผล อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ                     
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
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๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษา "กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทอง
ผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี" สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  ๕.๑.๑ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑  
  ผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ “เพ่ือศึกษากิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา
ของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” มีรายละเอียดสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
   ๕.๑.๑.๑ กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) ผู้อ านวยการสถานศึกษาได้ตระหนักให้
ครูทุกคนร่วมกันปลูกฝังสร้างพ้ืนฐานการมีวินัยที่ดีให้กับเด็กนักเรียนในโรงเรียน ครูพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนให้นักเรียนท ากิจกรรมสมุดบันทึกความดีทุกวัน เพ่ือเป็นการส่งเสริมนักเรียนให้มีโอกาส
ปฏิบัติความดีสม่ าเสมอ สร้างความเคยชินกลายเป็นนิสัยที่ดี เน้นให้นักเรียนรักษาศีล โดยสอนให้
นักเรียนได้เรียนรู้ในเรื่องของอานิสงส์การรักษาศีลและโทษของการละเมิดศีล เพ่ือให้นักเรียนเกิด
สัมมาทิฏฐิคือการเห็นถูกเป็นอันดับแรก ใช้สื่อมัลติมีเดีย เช่น เกมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เข้ามา
ประกอบในการเรียนรู้ของนักเรียน สอนให้นักเรียนได้ฝึกฝนอาราธนาศีล ๕ ทุกครั้งก่อนเริ่มเรียน 
นักเรียนจะได้เรียนรู้และทบทวนศีลมีอะไรบ้าง มีประโยชน์อย่างไร และนักเรียนสามารถน าไปปฏิบัติ
ใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง 
   ๕.๑.๑.๒ กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ) ทุกวันศุกร์ทางโรงเรียนได้จัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม นิมนต์พระอาจารย์น านักเรียน สวดมนต์ ท าสมาธิ  การสวดมนต์ที่พร้อม
เพรียงนักเรียนจะมีจิตใจจดจ่อแน่วแน่เป็นสมาธิ นักเรียนได้เรียนรู้วิธีท าสมาธิเบื้องต้น เน้น ๒ แบบ 
คือ สมาธิตามหลักอานาปานสติด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออก พร้อมทั้งก าหนดค าภาวนาควบคู่ไป
ด้วย เมื่อหายใจเข้า ภาวนาว่า พุทธ หายใจออก ภาวนาว่า โธ และการเดินจงกรม มี ๕ ระดับด้วยกัน 
ตั้งแต่ขั้นเริ่มต้นไปถึงขั้นละเอียดตามระดับต่าง ๆ ก่อนเรียนหนังสือจะให้นักเรียนท าสมาธิด้วยการ
ก าหนดลมหายใจเข้าออกทุกครั้ง เพ่ือเป็นการฝึกฝนให้นักเรียนมีสมาธิในการเรียนหนังสือ ในแต่ละปี
การศึกษาทางโรงเรียนจัดกิจกรรมค่ายพุทธบุตรร่วมกับทางวัดต่าง ๆ ในอ าเภอทองผาภูมิ ที่มี
สภาพแวดล้อมสัปปายะ และมีพระอาจารย์ผู้ช านาญให้ความรู้ที่เหมาะสมในการปฏิบัติสมาธิ  
   ๕.๑.๑.๓ กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ (ปัญญา) การ์ตูนพุทธ
ประวัติเป็นสื่อการเรียนการสอนมัลติมีเดียระบบไอทีในห้องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียน  ในการ์ตูนจะ
สอดแทรกหลักธรรม การด าเนินชีวิตของพระพุทธเจ้า และวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เปิดโอกาส
ให้นักเรียนร่วมกันถามและตอบปัญหาจากการเรียนรู้ ผู้สอนท าหน้าที่เหมือนพิธีกรรายการโทรทัศน์ 
น าข้อคิดจากการ์ตูนพุทธประวัติให้นักเรียนตอบค าถามร่วมกัน เพ่ือหาเหตุผล หาข้อเท็จจริง หาความ
เป็นไปได้ นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ จดจ าได้มากกว่าการเรียนด้วยการท่องจ าจากหนังสือ 
เน้นฝึกทักษะในกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดเชิงสร้างสรรค์ นักเรียนจะต้องไม่เรียนรู้โดย
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วิธีการจ าอย่างเดียว จะต้องลงมือปฏิบัติเพ่ือเห็นปัญหา เรียนรู้การแก้ไข มีความคิด สามารถแยกแยะ 
มีทักษะชีวิตที่ดี อยู่ในสังคมได้ ช่วยเหลือตัวเองได้ มีจิตสาธารณะ มีมารยาททางสังคม นักเรียนเกิด
กระบวนการพัฒนาด้านสติปัญญา ตามหลักการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
  ๕.๑.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ 
  ผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ “เพ่ือศึกษาระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการ
พัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี” มีรายละเอียดสรุป
ผลการวิจัยดังนี้ การศึกษาระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๓ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยแบ่งเป็น ๓ ด้าน คือ ๑) การพัฒนาตนเองของนักเรียนด้านศีล ๒) การ
พัฒนาตนเองของนักเรียนด้านสมาธิ ๓) การพัฒนาตนเองของนักเรียนด้านปัญญา พอสรุปได้ดังนี้ 
   ๕.๑.๒.๑ การพัฒนาตนเองของนักเรียนด้านศีล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การไม่ละเมิดทางเพศ 
๕.๐๐ การไม่ดื่มสุราและเสพยาเสพติด ๔.๙๔ การไม่น าสิ่งของของเพ่ือนหรือของผู้อื่นมาเป็นของตน ๔.๓๑ 
การไม่พูดปดพูดโกหก ๓.๘๐ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การไม่ฆ่าและท าลายชีวิตของสัตว์ ๓.๗๘ 
   ๕.๑.๒.๒ การพัฒนาตนเองของนักเรียนด้านสมาธิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เมื่อสวดมนต์ 
สรรเสริญพระพุทธคุณ พระธรรมคุณ และพระสังฆคุณ ๔.๒๙ เมื่อขณะอ่านหนังสือ ๔.๒๐ เมื่อนั่ง
สมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออก ๔.๑๗ เมื่อท ากิจกรรม เช่น การวาดภาพ เป็นต้น ๔.๑๓ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือเมื่อขณะที่คุณครูก าลังสอน หรืออธิบายหน้าชั้นเรียน ๔.๐๓ 
   ๕.๑.๒.๓ การพัฒนาตนเองของนักเรียนด้านปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความคิดเห็นว่าการมี
ความกตัญญูรู้คุณเป็นสิ่งที่ดี ๔.๘๓ มีความคิดเห็นว่าการท าความดีเป็นสิ่งที่ดี ๔.๗๗ มีความคิดเห็นว่า 
การช่วยเหลือผู้อ่ืนเป็นสิ่งที่ดี ๔.๗๗ มีความคิดเห็นว่าการคิดไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลเป็นสิ่งที่ดี  ๔.๗๕ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือมีความคิดเห็นว่าความเมตตากรุณาต่อสัตว์หรือต่อผู้อื่นเป็นสิ่งที่ดี ๔.๖๙ 
  ๕.๑.๓ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ 
  ผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ “เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในการ
พัฒนานักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” มีรายละเอียดสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
   ๕.๑.๓.๑ ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) โดยภาพรวม
พ้ืนฐานของเด็กนักเรียนไม่เหมือนกัน พ้ืนฐานทางบ้าน พ้ืนฐานเฉพาะบุคคล มีความแตกต่างกัน 
นักเรียนบางคนสามารถขัดเกลาได้ง่าย บางคนขัดเกลาได้ยาก ส่วนใหญ่เกิดจากปัญหาสภาพแวดล้อม
ทางบ้านยังไม่ให้ความส าคัญเท่าที่ควร นักเรียนบางคนยังไม่ตั้งใจท ากิจกรรมสมุดบันทึกความดีได้



๑๒๕ 
 

อย่างต่อเนื่อง เป็นเพราะอยู่ในวัยเด็กเล็กท่ีสนใจการเล่นสนุกสนาน ไม่ให้ความสนใจการท าความดี ไม่
สนใจการสร้างวินัยให้ตนเอง ดังนั้นนักเรียนที่ยังไม่มีวุฒิภาวะ ผู้ปกครองต้องช่วยส่งเสริมดูแลเอาใจใส่ 
เพราะนักเรียนที่ยังไม่มีวุฒิภาวะ ยังไม่สามารถคุมวินัยในตนเองได้ ผู้ปกครองต้องช่วยควบคุมดูแลให้
อยู่ในกรอบที่ด ี
   ๕.๑.๓.๒ ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ) เด็กนักเรียน
จะมีปัญหาสมาธิสั้น ท าให้ไปรบกวนเพ่ือนในเวลาท ากิจกรรมหรือเวลาเรียน เพราะ มีสิ่งยั่วยุ เช่น 
โทรศัพท์มือถือ เกมที่มีความรุนแรง เฟซบุ๊ก ไลน์ เป็นต้น ปัญหาบางส่วนมาจากผู้ปกครองปล่อยปะ
ละเลย นักเรียนมีจิตใจไม่นิ่ง สมาธิจะไม่แน่วแน่ นักเรียนบางคนเป็นโรคสมาธิสั้น นักเรียนบางคนยังไม่
ตั้งใจหรือไม่ชอบ กิจกรรมสวดมนต์ กิจกรรมท าสมาธิ มักจะอ้างเหตุผลต่าง  ๆเช่น ปวดเมื่อย ง่วงนอน เป็นต้น 
  ๕.๑.๓.๓ ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ 
(ปัญญา) ปัญหาเด็กนักเรียนจะไม่รับรู้ข้อมูลของหลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติที่สอน ไม่คิดต่อ  
ไม่เรียนรู้เพ่ิมเติม จะท่องจ าอย่างเดียว ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาทางด้านสติปัญญา และมีอุปสรรคคือ
นักเรียนบางคนไม่ให้ความสนใจกิจกรรมสมุดบันทึกความดี ที่ส่งเสริมทักษะการมีวินัยและส่งเสริมการ
รักษาศีล นักเรียนบางคนไม่ให้ความสนใจกิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ ที่ส่งเสริมทักษะด้านสมาธิ ท าให้
มีผลกระทบในการพัฒนาทักษะทางด้านสติปัญญาตามไปด้วย  
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาล
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ” มีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
 ๕.๒.๑ อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๑  
 อภิปรายผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ “เพ่ือศึกษากิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลัก
ไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๕.๒.๑.๑ อภิปรายผลวิจัยกิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) ผู้อ านวยการ
สถานศึกษาได้ตระหนักให้ครูทุกคนร่วมกันปลูกฝังสร้างพ้ืนฐานการมีวินัยที่ดีให้กับเด็กนักเรียนใน
โรงเรียน ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้นักเรียนท ากิจกรรมสมุดบันทึกความดีทุกวัน เพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมนักเรียนให้มีโอกาสปฏิบัติความดีสม่ าเสมอ สร้างความเคยชินกลายเป็นนิสัยที่ดี เน้นให้
นักเรียนรักษาศีล โดยสอนให้นักเรียนได้เรียนรู้ในเรื่องของอานิสงส์การรักษาศีลและโทษของการ
ละเมิดศีล เพ่ือให้นักเรียนเกิดสัมมาทิฏฐิคือการเห็นถูกเป็นอันดับแรก ใช้สื่อมัลติมีเดีย เช่นเกม
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เข้ามาประกอบในการเรียนรู้ของนักเรียน สอนให้นักเรียนได้ฝึกฝน
อาราธนาศีล ๕ ทุกครั้งก่อนเริ่มเรียน นักเรียนจะได้เรียนรู้และทบทวนศีลมีอะไรบ้าง มีประโยชน์
อย่างไร และนักเรียนสามารถน าไปปฏิบัติใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ     



๑๒๖ 
 

วิชิต สงวนไกรพงษ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
พบว่าการน ากระบวนการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาไปพัฒนาบุคคลนั้นต้องสร้างศรัทธาและปัญญาให้
เกิดขึ้นในตัวบุคคลนั้น ๆ ก่อนคือ การสร้างสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นนั้นเอง เมื่อเกิดสัมมาทิฏฐิแล้วจึงน า
หลักธรรมต่าง ๆ เข้าสู่กระบวนการพัฒนาตามความเหมาะสม๑ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิทยา ประวะโข ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพ่ือพัฒนา
นักเรียนในโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑ พบว่า 
การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนนั้น ศีล เป็นเรื่องของการฝึกในด้าน
พฤติกรรม โดยเฉพาะพฤติกรรมเคยชิน เครื่องมือที่ใช้ในการฝึกศีลก็คือวินัย วินัยเป็นจุดเริ่มต้นใน
กระบวนการศึกษาและการพัฒนามนุษย์เพราะว่าวินัยเป็นตัวการจัดเตรียมชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาโดยจัดระเบียบความเป็นอยู่การด าเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคมให้เหมาะกับการ
พัฒนา และให้เอื้อโอกาสในการที่จะพัฒนา เมื่อฝึกได้ผลจนคนมีพฤติกรรมเคยชินที่ดีตามวินัยนั้นแล้ว
ก็ เกิดเป็นศีล ดังนั้น โดยสรุปวินัยจะมาในรูปของการฝึกพฤติกรรมเคยชินที่ดี  และการจัด
สภาพแวดล้อมที่จะป้องกันไม่ให้มีพฤติกรรมที่ไม่ดีและเอ้ือต่อการมีพฤติกรรมที่ดีที่พึงประสงค์ การฝึก
คนให้คุ้นกับพฤติกรรมที่ดีตลอดจนการจัดระเบียบระบบทั้งหลายทั้งปวงในสังคมมนุษย์๒ 
  ๕.๒.๑.๒ อภิปรายผลวิจัยกิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ) ทุกวันศุกร์ทาง
โรงเรียนได้จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม นิมนต์พระอาจารย์น านักเรียน สวดมนต์ ท าสมาธิ  
การสวดมนต์ที่พร้อมเพรียงนักเรียนจะมีจิตใจจดจ่อแน่วแน่เป็นสมาธิ นักเรียนได้เรียนรู้วิธีท าสมาธิ
เบื้องต้น เน้น ๒ แบบ คือ สมาธิตามหลักอานาปานสติด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออก พร้อมทั้ง
ก าหนดค าภาวนาควบคู่ไปด้วย เมื่อหายใจเข้า ภาวนาว่า พุทธ หายใจออก ภาวนาว่า โธ และการเดิน
จงกรม มี ๕ ระดับด้วยกัน ตั้งแต่ขั้นเริ่มต้นไปถึงขั้นละเอียด ตามระดับต่าง ๆ ก่อนเรียนหนังสือจะให้
นักเรียนท าสมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออกทุกครั้ง เพ่ือเป็นการฝึกฝนให้นักเรียนมีสมาธิใน
การเรียนหนังสือ ในแต่ละปีการศึกษาทางโรงเรียนจัดกิจกรรมค่ายพุทธบุตรร่วมกับทางวัดต่าง ๆ ใน
อ าเภอทองผาภูมิ ที่มีสภาพแวดล้อมสัปปายะและมีพระอาจารย์ผู้ช านาญให้ความรู้ที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติสมาธิ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาลีวัล เลิศสาครศิริ ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของโปรแกรม
การฝึกสมาธิต่อพหุปัญญาของนักศึกษาชั้นปีที่ ๑ วิทยาลัยเซนต์หลุยส์ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า 
ภายหลังเข้าร่วมกิจกรรมการฝึกสมาธิเจริญสตินักศึกษาชั้นปีที่ ๑ มีคะแนนเฉลี่ยพหุปัญญาโดยรวม

                                                      

 ๑ วิชิต สงวนไกรพงษ์, “พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, สารนิพนธ์พุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
 ๒ วิทยา ประวะโข, “การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนานักเรียน  ในโรงเรียนวิถี
พุทธ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐). 



๑๒๗ 
 

และความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เท่ากับ ๕.๒๑ และ ๔.๓๓ สูงกว่าก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมที่มี
คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๙๔ และ ๔.๐๗ตามล าดับอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๐๑ ผลการศึกษา
บ่งชี้ว่าโปรแกรมการฝึกสมาธิมีผลให้เกิดการพัฒนาพหุปัญญาของนักศึกษาโดยรวม ซึ่งจะเป็นผลให้
นักศึกษามุ่งน าไปใช้ประโยชน์ในด้านการเรียน การปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ สามารถ
ตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมในการด าเนินชีวิต๓ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระภูพันวิชญ์ ภูริปญฺโญ ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า แนว
ทางการส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่ ควรมุ่งเน้นฝึกบุคลากรให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และส่งเสริม
ให้บุคลากร ได้รับความรู้ ควรใช้สถาบันทางศาสนาในการส่งเสริม โดยการรักษาศีล ฝึกสมาธิ และการ
เจริญปัญญา แล้วน ามาปรับใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน๔ 
  ๕.๒.๑.๓ อภิปรายผลวิจัยกิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ 
(ปัญญา) การ์ตูนพุทธประวัติเป็นสื่อการเรียนการสอนมัลติมีเดียระบบไอทีในห้องคอมพิวเตอร์ของ
โรงเรียน ในการ์ตูนจะสอดแทรกหลักธรรม ความมีเมตตากรุณา ความกตัญญูรู้คุณ การด าเนินชีวิต
ของพระพุทธเจ้า และเหตุการณ์วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมกันถามและ
ตอบปัญหาจากการเรียนรู้ ผู้สอนท าหน้าที่เหมือนพิธีกรรายการโทรทัศน์ น าข้อคิดจากการ์ตูนพุทธ
ประวัติให้นักเรียนตอบค าถามร่วมกัน เพ่ือหาเหตุผล หาข้อเท็จจริง หาความเป็นไปได้ นักเรียนเกิด
การพัฒนาการเรียนรู้  จดจ าได้มากกว่าการเรียนด้วยการท่องจ าจากหนังสือ เน้นฝึกทักษะใน
กระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ คิดเชิงสร้างสรรค์ นักเรียนจะต้องไม่เรียนรู้โดยวิธีการจ าอย่าง
เดียว จะต้องลงมือปฏิบัติเพ่ือเห็นปัญหา เรียนรู้การแก้ไข มีความคิด สามารถแยกแยะ มีทักษะชีวิตที่
ดี  อยู่ ในสังคมได้  ช่วยเหลือตัว เองไ ด้  มีจิตสาธารณะ มีมารยาททางสั งคม นักเรียนเกิด
กระบวนการพัฒนาด้านสติปัญญา ตามหลักการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
พระเลื่อน อมโร ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาโรงเรียน
วัดบางนานอก เขตบางนา กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ควรมีการปรับปรุงแนวทางการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา ด้านเทคนิควิธีการน าเสนอการจัดกิจกรรมตลอดถึง
สื่อการเรียนการสอนไม่ค่อยทันสมัยนาสนใจควรใชระบบ IT สอนใหทันสมัยนาสนใจ มีเกมคุณธรรม 

                                                      

 ๓ มาลีวัล เลิศสาครศิริ, “ประสิทธิผลของโปรแกรมการฝึกสมาธิต่อพหุปัญญาของนักศึกษาช้ันปีที่ ๑ 
วิทยาลัยเซนต์หลุยส์”, วารสารพยาบาลทหารบก, ปีท่ี ๑๗ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙): ๔๔. 
 ๔ พระภูพันวิชญ์ ภูริปญฺโญ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐). 



๑๒๘ 
 

เชิญวิทยากรพิเศษบรรยาย เรื่อง พระพุทธศาสนาและให นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
พระพุทธศาสนาเพ่ือได้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้๕ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภาสกร เรืองรอง, ประหยัด จิระวงพงศ์,วณิชชา แม่นย า, วิลาวัลย์ สมยาโรน, ศรันยู 
หมื่นเดช และชไมพร ศรีสุราช ได้วิจัยเรื่อง เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษที่ ๒๑ บทสรุป
ว่า ในศตวรรษที่ ๒๑ ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดมาเป็นผู้แนะน าหรือที่ปรึกษา ออกแบบระบบ
การสอนให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้จากภายใน ส่งเสริมให้นักเรียนแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
วิธีการหรือรูปแบบการสอนส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้รว่มกัน มีความสามารถในการสื่อสารและถ่ายทอด
ความรู้ จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ในลักษณะเปิด เพ่ือส่งเสริมนักเรียนเกิดการตื่นตัว
แบบผ่อน (Relaxed alertness) ซึ่งเป็นภาวะที่เหมาะสมกับการเรียนรู้๖ 
 ๕.๒.๒ อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๒  
 อภิปรายผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ “เพ่ือศึกษาระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้
ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๕.๒.๒.๑ อภิปรายผลวิจัยการพัฒนาตนเองของนักเรียนด้านศีล โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การไม่
ละเมิดทางเพศ ๕.๐๐ การไม่ดื่มสุราและเสพยาเสพติด ๔.๙๔ การไม่น าสิ่งของของเพ่ือนหรือของผู้อ่ืน
มาเป็นของตน ๔.๓๑ การไม่พูดปดพูดโกหก ๓.๘๐ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การไม่ฆ่าและ
ท าลายชีวิตของสัตว์ ๓.๗๘ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุห์สมบัตร เทวธมฺโม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การศึกษาการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนอนุบาลบ้านจันทร์ อ าเภอเมืองสระแก้ว 
จังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า ด้านศีล การประพฤติตนโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๔๒ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อว่าโรงเรียนได้รณรงค์การใช้วาจาที่ไพเราะอ่อนหวาน ไม่พูด
โกหกหรือพูดคาหยาบในเวลาปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับมากที่สุด ๔.๘๕ รองลงมาข้อว่าโรงเรียนได้
เล็งเห็นว่าศีลมีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ๔.๘๕ และข้อว่า โรงเรียนได้มีการรณรงค์
เรื่องการลดละเลิกอบายมุข เช่น ดื่มสุรา เสพยาเสพติด ๔.๖๓ ส่วนข้อว่าโรงเรียนได้สอนให้รู้จัก

                                                      

 ๕ พระเลื่อน อมโร, “การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา โรงเรียนวัดบางนานอก เขต
บางนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๖ ภาสกร เรืองรอง, ประหยัด จิระวงพงศ์,วณิชชา แม่นย า, วิลาวัลย์ สมยาโรน, ศรันยู หมื่นเดช และชไมพร 
ศรีสุราช, “เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษที่ ๒๑”, วารสารปัญญาภิวัฒน์, ปีท่ี ๕ ฉบับพิเศษ (พฤษภาคม 
๒๕๕๗): ๒๐๓. 



๑๒๙ 
 

ด ารงชีวิตโดยนาหลักศีลธรรมเป็นแนวทางในการประพฤติตน มีค่าเฉลี่ย ของระดับความคิดเห็นน้อย
สุด ๔.๑๒๗ 
  ๕.๒.๒.๒ อภิปรายผลวิจัยการพัฒนาตนเองของนักเรียนด้านสมาธิ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เมื่อ
สวดมนต์ สรรเสริญพระพุทธคุณ พระธรรมคุณ และพระสังฆคุณ ๔.๒๙ เมื่อขณะอ่านหนังสือ ๔.๒๐ 
เมื่อนั่งสมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออก ๔.๑๗ เมื่อท ากิจกรรม เช่น การวาดภาพ เป็นต้น 
๔.๑๓ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ เมื่อขณะที่คุณครูก าลังสอน หรืออธิบายหน้าชั้นเรียน ๔.๐๓ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดพิชัย สุเมโธ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา
ของนักเรียนโรงเรียนวัดชัยมังคลาราม จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาวิจัยพบว่า  ด้านการพัฒนาตน
ตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นต่อการพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนโรงเรียนวัดชัยมังคลาราม จังหวัด
ปทุมธานี ด้านการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) อยู่ในระดับมากที่สุดคือ โรงเรียนสอนให้
บุคคลมีสมาธิมีสติในการท างานหรือศึกษาเล่าเรียน รองลงมาโรงเรียนสอนให้ฝึกอบรมโดยการนั่ง
สมาธิเพ่ือฝึกจิตใจของตนเองให้สงบมีสติอยู่เสมอและผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการพัฒนา
ตนตามหลักไตรสิกขา ข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับมากทุกข้อ๘ 
  ๕.๒.๒.๓ อภิปรายผลวิจัยการพัฒนาตนเองของนักเรียนด้านปัญญา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ        
มีความคิดเห็นว่าการมีความกตัญญูรู้คุณเป็นสิ่งที่ดี ๔.๘๓ มีความคิดเห็นว่าการท าความดีเป็นสิ่งที่ดี 
๔.๗๗ มีความคิดเห็นว่าการช่วยเหลือผู้อ่ืนเป็นสิ่งที่ดี ๔.๗๗ มีความคิดเห็นว่าการคิดไตร่ตรองอย่างมี
เหตุผลเป็นสิ่งที่ดี ๔.๗๕ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือมีความคิดเห็นว่าความเมตตากรุณาต่อสัตว์
หรือต่อผู้อ่ืนเป็นสิ่งที่ดี ๔.๖๙ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาบุญยิ่ง ธมฺมธโร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
การประยุกตใชหลักไตรสิกขาในการพัฒนานักเรียน โรงเรียนวัดต าหนักใต (วิลาศโอสถานนทนุเคราะห) 
อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี  ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ด้านปัญญา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนวัดต าหนักใต้ (วิลาศโอสถานนท์นุเคราะห์) 

                                                      

 ๗ พระสมุห์สมบัตร เทวธมฺโม, “การศึกษาการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนอนุบาลบ้านจันทร์ 
อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 
 ๘ พระครูปลัดพิชัย สุเมโธ, “การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนโรงเรียนวัดชัยมังคลาราม 
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๑๓๐ 
 

อ าเภอเมืองจังหวัดนนทบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือโรงเรียนมีนโยบายให้ครูพระสอนศีลธรรมเข้า
มาอบรม และสอนศีลธรรมในโรงเรียน เน้นเรื่องปัญญา ประกอบกับคุณธรรมให้กับนักเรียน๙ 
 ๕.๒.๓ อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๓  
 อภิปรายผลการศึกษาวิจัยตามวัตถุประสงค์ “เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของ
กิจกรรมในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๕.๒.๓.๑ อภิปรายผลวิจัยปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสมุดบันทึกความดี 
(ศีล) โดยภาพรวมพ้ืนฐานของเด็กนักเรียนไม่เหมือนกัน พ้ืนฐานทางบ้าน พ้ืนฐานเฉพาะบุคคล มี
ความแตกต่างกัน นักเรียนบางคนสามารถขัดเกลาได้ง่าย บางคนขัดเกลาได้ยาก ส่วนใหญ่เกิดจาก
ปัญหาสภาพแวดล้อมทางบ้านยังไม่ให้ความส าคัญเท่าที่ควร นักเรียนบางคนยังไม่ตั้งใจท ากิจกรรม
สมุดบันทึกความดีได้อย่างต่อเนื่อง เป็นเพราะอยู่ในวัยเด็กเล็กที่สนใจการเล่นสนุกสนาน ไม่ให้ความ
สนใจการท าความดี ไม่สนใจการสร้างวินัยให้ตนเอง ดังนั้น นักเรียนที่ยังไม่มีวุฒิภาวะ ผู้ปกครองต้อง
ช่วยส่งเสริมดูแลเอาใจใส่  เพราะนักเรียนที่ยังไม่มีวุฒิภาวะ ยังไม่สามารถคุมวินัยในตนเองได้  
ผู้ปกครองต้องช่วยควบคุมดูแลให้อยู่ในกรอบที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระรัชเวธน์ เตชวณฺโณ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามแนวไตรสิกขาในโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) ใน
พระราชูปถัมภ์ฯ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต ๑ กรุงเทพมหานคร ผลวิจัย
พบว่า ปัญหาคือ ยังไม่มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียนในการส่งเสริมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขา๑๐ 
  ๕.๒.๓.๒ อภิปรายผลวิจัยปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ 
(สมาธิ) เด็กนักเรียนจะมีปัญหาสมาธิสั้น ท าให้ไปรบกวนเพ่ือนในเวลาท ากิจกรรมหรือเวลาเรียน 
เพราะ มีสิ่งยั่วยุ เช่น โทรศัพท์มือถือ เกมที่มีความรุนแรง เฟซบุ๊ก ไลน์ เป็นต้น ปัญหาบางส่วนมาจาก
ผู้ปกครองปล่อยปะละเลย นักเรียนมีจิตใจไม่นิ่ง สมาธิจะไม่แน่วแน่ นักเรียนบางคนเป็นโรคสมาธิสั้น 
นักเรียนบางคนยังไม่ตั้งใจหรือไม่ชอบ กิจกรรมสวดมนต์ กิจกรรมท าสมาธิ มักจะอ้างเหตุผลต่าง ๆ เช่น ปวด
เมื่อย ง่วงนอน เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาศูนย์การเรียนชุมชน อ าเภอพล จังหวัด
ขอนแก่น ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ปัญหาด้านสมาธิ การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจนักเรียนครูอาจารย์

                                                      

 ๙ พระมหาบุญยิ่ง ธมฺมธโร, “การประยุกตใชหลักไตรสิกขา ในการพัฒนานักเรียน โรงเรียนวัดต าหนักใต้ 
(วิลาศโอสถานนทนุเคราะห์) อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๑๐ พระรัชเวธน์ เตชวณฺโณ, “การจัดการเรียนรู้ตามแนวไตรสกิขาในโรงเรยีนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) 
ในพระราชูปถัมภ์ฯ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต ๑ กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



๑๓๑ 
 

และเจ้าหน้าที่มีปัญหาอุปสรรคคือ เป็นคนค่อนข้างใจร้อนควบคุมอารมณ์ไม่ค่อยได้ ไม่ค่อยมีสมาธิ 
เป็นคนสมาธิสั้น ส่วนข้อ เสนอแนะ นักเรียนครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ควรหัดควบคุมอารมณ์ให้
มากกว่านี้ ฝึกสมาธิเพ่ือเน้นการแยกแยะด้านจิตใจให้มีความมั่นคงมากขึ้น ส าหรับแนวทางการพัฒนา
นักเรียนครูอาจารย์ และเจ้าหน้าที่พยายามควบคุมอารมณ์ให้มากกว่านี้ ฝึกสมาธิเพ่ือเน้นการแยกแยะ
ด้านจิตใจให้มีความมั่น คงมากขึ้น๑๑ 
   ๕.๒.๓.๓ อภิปรายผลวิจัยปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่าน

การ์ตูนพุทธประวัติ (ปัญญา) ปัญหาเด็กนักเรียนจะไม่รับรู้ข้อมูลของหลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธ

ประวัติที่สอน ไม่คิดต่อ ไม่เรียนรู้เพ่ิมเติม จะท่องจ าอย่างเดียว ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาทางด้าน

สติปัญญา และมีอุปสรรคคือนักเรียนบางคนไม่ให้ความสนใจกิจกรรมสมุดบันทึกความดีที่ส่งเสริม

ทักษะการมีวินัยและส่งเสริมการรักษาศีล นักเรียนบางคนไม่ให้ความสนใจกิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ 

ที่ส่งเสริมทักษะด้านสมาธิ ท าให้มีผลกระทบในการพัฒนาทักษะทางด้านสติปัญญาตามไปด้วย

สอดคล้องกับงานวิจัยของพระสมุห์สมบัตร เทวธมฺโม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการพัฒนานักเรียน

ตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนอนุบาลบ้านจันทร์ อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว ผลการศึกษาวิจัย 

สรุปปัญหาอุปสรรคว่า ด้านปัญญา โรงเรียนยังขาดการสอนให้นักเรียนคิดในกระบวนการแก้ไขปัญหา

เป็นขั้นตอนและรอบคอบ๑๒ 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 

                                                      

 ๑๑ พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาศูนย์การเรียน
ชุมชน อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๒ พระสมุห์สมบัตร เทวธมฺโม, “การศึกษาการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนอนุบาลบ้าน
จันทร์ อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



๑๓๒ 
 

   ๑. ควรก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนการด าเนินงานและกิจกรรมของโรงเรียนโดย
การใช้หลักธรรมไตรสิกขา เพ่ือให้คุณครูและเด็กนักเรียนน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง 
   ๒. น าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาศักยภาพนักเรียนหรือใน
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   ๓. ควรส่งเสริมให้เยาวชนได้ศึกษาในเรื่องของศีล สมาธิ ปัญญา โดยให้มีการเข้าค่าย
ธรรมะ เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมตั้งแต่ระดับชั้น ประถมศึกษาตอนต้น 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   ๑. โรงเรียน ควรจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในทุก ๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง 
   ๒. โรงเรียน ควรส่งเสริมจัดอบรมธรรมศึกษาและสอบธรรมศึกษาในโรงเรียน 
   ๓. โรงเรียน ควรส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าประกวดกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม 
  ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
   ๑. ควรมีการศึกษากิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา ในโรงเรียนอ่ืน ๆ 
เพ่ือให้ทราบข้อมูลที่ครอบคลุมและใกล้เคียงมากข้ึน 
   ๒. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ทราบแนวคิดใหม่หรือวิธีการใหม่ในการ
พัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา ของนักเรียนระดับต่าง ๆ 
   ๓. ควรท าการศึกษาวิจัยศักยภาพของนักเรียนในการพัฒนานักเรียนตามหลักธรรม
ผสมผสานกับหลักวิทยาศาสตร์ เพ่ือบูรณาการวิถีธรรมในการเผยแผ่แบบหลากหลาย 
 



บรรณานุกรม 
 

๑.ภาษาไทย 

 ก.ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาบาลีมหาจุฬาเตปิฎกํ  ๒๕๐๐. 
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
 พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
 มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  

 ข.ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

เกื้อ วงศ์บุญสิน. ประชากรกับการพัฒนา. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์ 
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

ทวีวัฒน์ ปุณฑริกวิวัฒน์. พุทธศาสนากับสังคมไทยปัจจุบัน. กรุงเทพมหานคร: โครงการวิถีทัศน์, ๒๕๔๕. 
ธงชัย สมบูรณ์. การบริหารและจัดการมนุษย์ในองค์กร. กรุงเทพมหานคร: ปราชญ์สยาม, ๒๕๔๙. 
นิพนธ์ แจ่มดวง, ร้อยคน ร้อยธรรม ๑๐๐ ปีพุทธทาส. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ สุขภาพใจ, ๒๕๔๙. 
บรรยงค์ โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: รวมสาส์น, ๒๕๔๖. 
บุญคง หันจางสิทธิ์. เศรษฐศาสตร์ทรัพยากร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๔๑. 
บุญทัน ดอกไธสง. กระบวนการและวิธีการพัฒนาจิตใจเพื่อพัฒนาสังคมไทย. พิมพ์ครั้งที่๒. 
 กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์รัชดา ๘๔ แมเนจเม้นท,์ ๒๔๓๙. 
บุญมี แท่นแก้ว. จริยศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๙. 
บุญเลิศ ไพรินทร์. พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการ 
 ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๓๘. 
 . พฤติกรรมการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการ 
 ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๓๘. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร :ด่าน

สุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
ป๋วย อ้ึงภากรณ์. ศาสนธรรมกับการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์โกมลคีมทอง, ๒๕๕๐. 
พยอม วงศ์สารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ สถาบัน 
 ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๔๓๘. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) . ทิศทางการศึกษาไทย. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร:        
 โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



๑๓๔ 

พระธรรมโกศาจารย์, ศ.ดร. (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร:  มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๓๙. 
 . จะพัฒนาคนได้อย่างไรพุทธศาสนากับการพัฒนามนุษย์. มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๖. 
 . ทศวรรษธรรมทัศน์พระธรรมปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, 

๒๕๔๓. 
 . พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๒.  กรุ ง เทพมหานคร : 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
 . พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ จักรานุกุลการพิมพ์, 

๒๕๕๐. 
 . พุทธธรรม (ฉบับเดิม). พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์บริษัท สหธรรมิก 

จากัด, ๒๕๔๔. 
 . สู่การศึกษาแนวพุทธ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้า

และพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖. 
 . การศึกษาเพื่ออารยธรรมที่ย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิกจ ากัด, ๒๕๓๗. 
 . พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จักรานุกุลการพิมพ์, 

๒๕๕๐. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). ปรัชญาการศึกษาของไทย. พุทธธรรม: แกนน าการศึกษา, ๒๕๑๘. 
พระพุทธโฆษาจารย์. วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑. พิมพ์ครั้งที่ ๘. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
 มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). ปรัชญาการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมล คีมทอง, ๒๕๒๕. 
พุทธทาสภิกขุ. การศึกษาสมบูรณ์แบบ: คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด. กรุงเทพมหานคร: อุษา
 การพิมพ์, ๒๕๔๙. 
 . การศึกษาสมบูรณ์แบบ: คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด. กรุงเทพมหานคร: อุษาการ

พิมพ์, ๒๕๔๙. 
 . เรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จักรานุกุลการพิมพ์, ๒๕๒๙. 
มลลี เวชชาชีวะ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: ส านักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต 
 บริหารศาสตร์, ๒๔๒๔. 
 . การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ . กรุงเทพมหานคร: ส านักวิจัยสถาบันพัฒนาบัณฑิต 
 บริหารศาสตร์, ๒๔๒๔. 



๑๓๕ 

ยุวัฒน์ วุฒิเมธี. หลักการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท. กรุงเทพมหานคร: ไทยอนุเคราะห์ไทย, 
 ๒๕๕๖. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์
 พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖. 
วิชัย โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: วี.เจ.พริ้นติ้ง , ๒๔๔๖. 
สนอง เครือมาก. คู่มือสอบปฏิบัติการ. นครสวรรค์: เรียนดี, ๒๕๓๖. 
สมชาย หิรัญกิตติ. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, ๒๔๔๒. 
สมบูรณ์ สุขส าราญ. การพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์สวยจ ากัด, 
 ๒๕๕๔. 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหารงานบุคคลแผนใหม่. พิมพ์ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
 ๒๕๒๑. 
สมาน รังสิโยกฤษฏ์. ความทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: สวัสดิการ 
 ส านักงาน ก.พ., ๒๕๓๕. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต ๓. “เอกสารแนวคิดการจัดกิจกรรม ลด
 เวลาเรียนเพิ่มเวลารู้”.  สุรินทร์ : ม.ป.ท., ม.ป.ป.. 
ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา , ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , กระทรวง 
 ศึกษาธิการ. แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
 องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, (ร.ส.พ), ๒๕๔๘. 
สิน พันธุ์พินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: บริษัท จูนพับลิชชิ่ง จ ากัด , 

๒๕๔๗. 
สุจิตรา ธนานันท์. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประคาสนศาสตร์, สถาบัน
 บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๐. 
อภิชัย พันธเสน. พุทธเศรษฐศาสตร์: วิวัฒนาการ ทฤษฎี และการประยุกต์กับเศรษฐศาสตร์ สาขา 
 ต่าง ๆ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อมรินทร์พริ้นติ้ง, ๒๕๔๔. 
อ านวย แสงสว่าง. การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธิ์ , ๒๔๔๐. 
 . การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทิพยพิสุทธิ์, ๒๔๔๗. 
อ านาจ เจริญศิลป์. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส. พริ้น
 ติ้ง เฮ้าส,์ ๒๕๔๓. 
(๒) หนังสือแปล: 

พระอุปติสสเถระ. วิ มุตติมรรค.  แปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺ โต)และคณะ. 
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 



๑๓๖ 

(๓) บทความ : 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) . “หัวใจพระพุทธศาสนา”. พุทธจักร . ปีที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕ 
 (พฤษภาคม ๒๕๕๐): ๗. 
พระไพศาล วิสาโล. กระบวนการเรียนรู้แบบพุทธ. เสขิยธรรม. ปีที่ ๑๑ ฉบับที่ ๔๘ (เมษายน - 

มิถุนายน ๒๕๔๔): ๑๓-๑๗. 
ภาสกร เรืองรอง, ประหยัด จิระวงพงศ์,วณิชชา แม่นย า, วิลาวัลย์ สมยาโรน, ศรันยู หมื่นเดช และ
 ชไมพร ศรีสุราช. “เทคโนโลยีการศึกษากับครูไทยในศตวรรษที่ ๒๑”. วารสารปัญญา
 ภิวัฒน์. ปีที่ ๕ ฉบับพิเศษ (พฤษภาคม ๒๕๕๗): ๒๐๓. 
มาลีวัล เลิศสาครศิริ. “ประสิทธิผลของโปรแกรมการฝึกสมาธิต่อพหุปัญญาของนักศึกษาชั้นปีที่ ๑ 
 วิทยาลัยเซนต์หลุยส์”. วารสารพยาบาลทหารบก. ปีที่ ๑๗ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - 
 ธันวาคม ๒๕๕๙): ๔๔. 
 (๔) ดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์: 
พระครูปลัดพิชัย สุเมโธ. “การพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนโรงเรียนวัดชัยมังคลาราม 
 จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 
พระภูพันวิชญ์ ภูริปญฺโญ. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขาขององค์กรปกครองส่วน
 ท้องถิ่นในอ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 

พระมหาบุญยิ่ง ธมฺมธโร. “การประยุกตใชหลักไตรสิกขา ในการพัฒนานักเรียน โรงเรียนวัดต าหนักใต 
 (วิลาศโอสถานนทนุเคราะห) อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาศูนย์การเรียน
 ชุมชน อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
 วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
พระรัชเวธน์ เตชวณฺโณ. “การจัดการเรียนรู้ตามแนวไตรสิกขาในโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวี
 วัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ฯ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต ๑ 
 กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 
พระเลื่อน อมโร. “การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา โรงเรียนวัดบางนานอก เขต
 บางนา กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 



๑๓๗ 

พระสมุห์สมบัตร เทวธมฺโม. “การศึกษาการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาโรงเรียนอนุบาลบ้าน
 จันทร์ อ าเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

วิชิต สงวนไกรพงษ์. “พัฒนาการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. สารนิพนธ์ พุทธ
 ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  ๒๕๕๗. 
วิทยา ประวะโข. “การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาเพ่ือพัฒนานักเรียน ในโรงเรียนวิถี
 พุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๑”. ดุษฎีนิพนธ์พุทธ
 ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 
(๓) สื่ออิเล็กทรานิกส์: 
เติมศักดิ์ สุขวิบูลย์. ข้อคํานึงในการสร้างเครื่องมือประเภทมาตรประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อ

งานวิจัย. [ออนไลน์]. แหล่งที่: http://ms.src.ku.ac.th/schedule/Files/2553/Oct/ 
1217086.doc [๒๕ พ.ย. ๒๕๖๑]. 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . สรุปสาระสําคัญแผนพัฒนา
 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ . [ออนไลน์]. 
 แหล่งที่มา: https://www.nesdb.go.th/download/plan12/สรุปสาระส าคัญแผน 
 พัฒนาเศรษฐกิจและสังแห่งชาติฉบับที่12.pdf [๑๕ ธ.ค. ๒๕๖๑]. 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ. การดําเนินคดีอาญาเด็กและเยาวชน. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา:http://statbb 

i.nso.go.th/staticreport/Page/sector/TH/report/sector_09_22_TH_.mht [๒๕ เม.ย.๒๕๖๑]. 
(๔) สัมภาษณ์: 
สัมภาษณ์ นายสุเมธ จันทร์เจือจุน, ผู้อ านวยการสถานศึกษา, ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระปฏิวัต ฐิตเมโธ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระมหาวิชญ์ อิสฺสรานนฺโท, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ, ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, ๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 

๒.ภาษาอังกฤษ 
 

 2.Secondary Sources 
(I)Books: 
C. Wick & S., Leon. The Learning Edge. New York: McGraw-Hill, 1993. 
Edwin B. Flippo. Management: A Behavioral Approach. Boston: Allyn & Bacon, 1971.  



๑๓๘ 

J.W. Gilley S.A. Eggland, & A. Maycunich. Principle of Human Resource Development. 
 2nd ed.. Cambridge, MA: Persues Books, 2002. 
Leon C. Mcgginson. Personnel : A Behavioral Approach to Administration. 
 Homewood Richard D. Irwin, 1969. 
Leonard Nadler. Designing Training Program: The Critical Events Model. Reading: 
 Mass. Addison - Wesley, 1982. 
R.A. Swanson, & E.F. Holton. Foundations of Human Resource Development. San 
 Francisco: Berrett-Koehler, 2001. 
Russell C. Swansburg. In Service Education. New York: G.D. Putmen Sons, 1968. 
RW. Pace Smith. Human Resource Development. New Jersey: Prentlice Hall, 1991. 
(II) Electronices: 
Bloom, Benjamins. Human Characteristics and School Learning (1976). [Online]. 

Sources: http://www.secondary29.go.th/data/warut/file/post/1_think (3).doc 
[8 August 2018]. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของ 

   โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

 
ค าชี้แจงการตอบแบบสอบถาม 

 ๑. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ใน

การพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

๒. แบบสอบถามนี้แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ 
ตอนที ่๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเอง

ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุร ี
             ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิด (Open)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 

เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ ปัญหาและอุปสรรคของการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเอง 

 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน ที่ให้ความร่วมมือในการให้

ข้อมูลตอบแบบสอบถามครั้งนีเ้ป็นอย่างดี จึงขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

 

         พระบรรยงก์ ขนฺติธมฺโม 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

      สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๔๒ 

ตอนที่ ๑ : สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับสถานสภาพความเป็นจริงของ   

นักเรียนให้สมบูรณ์ 

 

๑. ปัจจัยส่วนบุคคล 

 

๑.๑ เพศ     
 

(  )  ชาย         (  )  หญิง 
 

๑.๒ อายุ     

(  ) ต่ ากว่า ๑๐ ป ี    (  )  ๑๑-๑๒ ป ี    
(  )  ๑๓-๑๔ ป ี       (  )  ๑๕ ปีขึ้นไป  
 

๑.๓ ระดับการศึกษา 

(  ) ประถมศึกษาปทีี่ ๓   (  ) ประถมศึกษาปีที่ ๔ 
(  ) ประถมศึกษาปีที่ ๕   (  )  ประถมศึกษาปีที่ ๖  
ตรี 

๑.๔ สถานภาพทางครอบครัว 

(  ) อยู่กับบิดาและมารดา    (  ) อยู่กับบิดา 
(  ) อยู่กับมารดา    (  ) อยู่กับญาต ิ
 

๑.๕ ข้อใดคือหลักธรรมไตรสิกขา 
 

(  ) ศีล สมาธิ ปัญญา                  (  ) กิน อยู่ ดู ฟัง 
(  ) เก่ง ดี มีสุข    (  ) สุข สงบ ใจเบิกบาน 

 

 

 



๑๔๓ 

ตอนที่ ๒ : แบบสอบถามระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียน

เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามความคิดเห็นของ

นักเรียน โดยก าหนดระดับคะแนนดังนี้ 

๕ หมายถึง หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ มากที่สุด 
๔ หมายถึง หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ มาก 
๓ หมายถึง หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ น้อย 
๑ หมายถึง  หลักไตรสิกขาของนักเรียนอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 

ข้อที่ 
ระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

ระดับคะแนน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 การพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขา (ด้านศีล)      

๑. 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือการไม่ฆ่าและท าลาย
ชีวิตของสัตว์ 

     

๒. 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือการไม่น าสิ่งของของ
เพ่ือน หรือของผู้อื่นมาเป็นของตน 

     

๓. นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือการไม่ละเมิดทางเพศ      

๔. นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือการไม่พูดปด พูดโกหก      

๕. 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือการไมด่ื่มสุราและเสพ

ยาเสพติด 
     



๑๔๔ 

 

ข้อที่ 
ระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จงัหวัดกาญจนบุรี 

ระดับคะแนน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 การพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ)      

๑. 
นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ เมื่อนั่งสมาธิด้วยการ
ก าหนดลมหายใจเข้าออก 

     

๒. 
นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ เมื่อสวดมนต์ สรรเสริญ
พระพุทธคุณ พระธรรมคุณ และพระสังฆคุณ 

     

๓. 
นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ เมื่อท ากิจกรรม เช่น การ
วาดภาพ เป็นต้น 

     

๔. นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ ในขณะอ่านหนังสือ      

๕. 
นักเรียนมีความตั้งใจเรียนในขณะที่คุณครูก าลังสอน หรือ

อธิบายหน้าชั้นเรียน 
     



๑๔๕ 

ข้อที่ 
ระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

ระดับคะแนน 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 การพัฒนาตนเองตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา)      

๑. 
นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติแล้ว  
มีความคิดเห็นว่า การท าความดี เป็นสิ่งที่ดี 

     

๒. 
นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติแล้ว  
มีความคิดเห็นว่า การช่วยเหลือผู้อื่น เป็นสิ่งที่ดี 

     

๓. 
นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติแล้ว  
มีความคิดเห็นว่า การคิดไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล  
เป็นสิ่งที่ดี 

     

๔. 
นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติแล้ว  
มีความคิดเห็นว่า การมีความกตัญญูรู้คุณ เป็นสิ่งที่ดี 

     

๕. 

นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติแล้ว  

มีความคิดเห็นว่า ความเมตตากรุณาต่อสัตว์หรือต่อผู้อ่ืน 

เป็นสิ่งที่ดี 
     

 



๑๔๖ 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิด (Open)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น เพ่ิมเติม

เกี่ยวกับ ปัญหาและอุปสรรคของการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเอง 

 

๑. นักเรียนมีการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาในด้าน ศีล ๕ แล้วมีปัญหาหรือไม่ อย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ... 

๒. นักเรียนมีการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาในด้าน สมาธิ แล้วมีปัญหาหรือไม่ อย่างไร

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

.................................................................................. .............................................................................. 

๓. นักเรียนมีการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาในด้าน ปัญญา แล้วมีปัญหาหรือไม่ อย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๔. ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ... 

 



๑๔๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสมัภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 

 
 
 
 

 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของ 

  โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุร ี 

 
 

ค าชี้แจง  : แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็นสองตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่  ๑  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่  ๒  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับกิจกรรมและสภาพปัญหาอุปสรรค ของกิจกรรม
การพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตอนที่  ๑  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................................. ................................................... 
 

ต าแหน่งหน้าที่............................................................................................................... ......................... 
 

วัน/เดือน/ปี............................................................................................................................................  
 

วิธีการสัมภาษณ์  (จดบันทึก/บันทึกเสียง)          . 
 

สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. ...................... 
 

ผู้สัมภาษณ ์  พระบรรยงก์  ขนฺติธมฺโม (ผู้วิจัย)         . 

 

 



๑๔๙ 

 

ตอนที่  ๒  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับกิจกรรมและสภาพปัญหาอุปสรรค ของกิจกรรมการพัฒนา
นักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
 

๑. ท่านคิดว่าหลักไตรสิกขา (ด้านศีล) ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนานักเรียน ควรเป็นอย่างไร

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ................................... 

๒. ท่านคิดว่าหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนานักเรียน ควรเป็นอย่างไร

............................................................................................................................. ...................................

......................................................................................... .......................................................................

............................................................................................................................. ...................................

...................................................................................................................................................... .......... 

๓. ท่านคิดว่าหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา) ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนานักเรียน ควรเป็นอย่างไร

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ... 

๔. กิจกรรมสมุดบันทึกความดี (ศีล) ของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี ควรเป็น

อย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ...



๑๕๐ 

๕. กิจกรรมสวดมนต์ท าสมาธิ (สมาธิ)  ของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี ควร

เป็นอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ... 

๖. กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ (ปัญญา) ของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ  

จังหวัดกาญจนบุร ีควรเป็นอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. .................. 

๗. ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา (ด้านศีล) มีลักษณะ

เป็นอย่างไร 

................................................................................................................................................... .............

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

๘. ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา (ด้านสมาธิ) มีลักษณะ

เป็นอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 



๑๕๑ 

๙. ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา (ด้านปัญญา) มีลักษณะ

เป็นอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. ... 

๑๐. ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................ .................... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... ...................... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 



๑๕๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา  
ของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 

  

 

ข้อ 

ระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ใน
การพัฒนาตนเองของนักเรียน

โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ๑.ด้านศีล         

 ๑ 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือ
การไม่ฆ่าและท าลายชีวิตของสัตว์ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒ 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือ
การไม่น าสิ่งของของเพ่ือน หรือของ
ผู้อื่นมาเป็นของตน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๓ 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือ
การไม่ละเมิดทางเพศ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๔ 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือ
การไม่พูดปด พูดโกหก 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๕ 
นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลักศีล ๕ คือ
การไม่ดื่มสุราและเสพยาเสพติด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๒. ด้านสมาธิ         

 ๖ 

นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ เมื่อ
นั่งสมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจ
เข้าออก 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๗ 

นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ เมื่อ
สวดมนต์ สรรเสริญพระพุทธคุณ พระ
ธรรมคุณ และพระสังฆคุณ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๘ 
นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ เมื่อ
ท ากิจกรรมวาดภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑  ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



๑๕๔ 

ข้อ 

ระดับการน าหลักไตรสิกขาไปใช้ใน
การพัฒนาตนเองของนักเรียน

โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

 ๙ 
นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจสงบ 
ในขณะอ่านหนังสือ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐ 

นักเรียนมีความตั้งใจเรียนในขณะที่
คุณครูก าลังสอน หรืออธิบายหน้าชั้น
เรียน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 ๓. ด้านปัญญา         

๑๑ 

นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่ าน
การ์ตูนพุทธประวัติแล้ ว  มีความ
คิดเห็นว่า การท าความดี เป็นสิ่งที่ดี 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒ 

นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่านการ์ตูน
พุทธประวัติแล้ว มีความคิดเห็นว่า 
การช่วยเหลือผู้อื่น เป็นสิ่งที่ด ี

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๓ 

นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่ าน
การ์ตูนพุทธประวัติแล้ ว  มีความ
คิดเห็นว่า การคิดไตร่ตรองอย่างมี
เหตุผล เป็นสิ่งที่ด ี

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๔ 

นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่ าน
การ์ตูนพุทธประวัติแล้ ว  มีความ
คิดเห็นว่า การมีความกตัญญูรู้คุณ 
เป็นสิ่งที่ด ี

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๕ 

นักเรียนได้ศึกษาหลักธรรมผ่ าน
การ์ตูนพุทธประวัติแล้ ว  มีความ
คิดเห็นว่า ความเมตตากรุณาต่อสัตว์
หรือต่อผู้อื่น เป็นสิ่งที่ด ี

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 
 
 



๑๕๕ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Try Out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 

 
Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.741 15 

 

 

 

 

 



๑๕๗ 

 

 

Item Statistics 

 Mean 
Std. 

Deviation N 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลัก
ศีล ๕ คือการไม่ฆ่าและ
ท าลายชีวิตของสัตว์ 

3.53 .681 30 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลัก
ศีล ๕ คือการไม่น าสิ่งของ
ของเพ่ือน หรือของผู้อื่นมา
เป็นของตน 

4.30 .750 30 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลัก
ศีล ๕ คือการไม่ละเมิดทาง
เพศ 

4.93 .254 30 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลัก
ศีล ๕ คือการไม่พูดปด พูด
โกหก 

3.57 .858 30 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลัก
ศีล ๕ คือการไม่ดื่มสุราและ
เสพยาเสพติด 

4.60 .894 30 

นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจ
สงบ เมื่อนั่งสมาธิด้วยการ
ก าหนดลมหายใจเข้าออก 

4.30 .794 30 

นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจ
สงบ เมื่อนั่งสวดมนต์ 

4.40 .724 30 



๑๕๘ 

นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจ
สงบ เมื่อท ากิจกรรม เช่น 
การวาดภาพ เป็นต้น 

4.37 .765 30 

นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจ
สงบ ในขณะอ่านหนังสือ 

4.53 .776 30 

นักเรียนมีความตั้งใจเรียนใน
ขณะที่คุณครูก าลังสอน หรือ
อธิบายหน้าชั้นเรียน 

3.73 .828 30 

มีความคิดเห็นว่า การท า
ความดี เป็นสิ่งที่ดี 

4.83 .461 30 

มีความคิดเห็นว่า การ
ช่วยเหลือผู้อื่น เป็นสิ่งที่ดี 

4.93 .254 30 

มีความคิดเห็นว่า การคิด
ไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล เป็น
สิ่งที่ด ี

4.90 .403 30 

มีความคิดเห็นว่า การมี
ความกตัญญูรู้คุณ เป็นสิ่งที่ดี 

4.97 .183 30 

มีความคิดเห็นว่า ความ
เมตตากรุณาต่อสัตว์หรือต่อ
ผู้อื่น เป็นสิ่งที่ดี 

4.93 .254 30 

 

 

 

 

 



๑๕๙ 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลัก
ศีล ๕ คือการไม่ฆ่าและ
ท าลายชีวิตของสัตว์ 

63.30 16.286 .604 .698 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลัก
ศีล ๕ คือการไม่น าสิ่งของ
ของเพ่ือน หรือของผู้อื่นมา
เป็นของตน 

62.53 17.016 .404 .721 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลัก
ศีล ๕ คือการไม่ละเมิดทาง
เพศ 

61.90 19.541 .209 .739 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลัก
ศีล ๕ คือการไม่พูดปด พูด
โกหก 

63.27 16.271 .443 .716 

นักเรียนได้ปฏิบัติตามหลัก
ศีล ๕ คือการไม่ดื่มสุราและ
เสพยาเสพติด 

62.23 16.461 .388 .724 

นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจ
สงบ เมื่อนั่งสมาธิด้วยการ
ก าหนดลมหายใจเข้าออก 

62.53 16.257 .497 .709 

นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจ
สงบ เมื่อนั่งสวดมนต์ 

62.43 18.254 .210 .743 



๑๖๐ 

นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจ
สงบ เมื่อท ากิจกรรม เช่น 
การวาดภาพ เป็นต้น 

62.47 17.568 .300 .733 

นักเรียนมีความรู้สึกว่าจิตใจ
สงบ ในขณะอ่านหนังสือ 

62.30 17.252 .344 .728 

นักเรียนมีความตั้งใจเรียนใน
ขณะที่คุณครูก าลังสอน หรือ
อธิบายหน้าชั้นเรียน 

63.10 16.369 .451 .715 

มีความคิดเห็นว่า การท า
ความดี เป็นสิ่งที่ดี 

62.00 19.034 .206 .739 

มีความคิดเห็นว่า การ
ช่วยเหลือผู้อื่น เป็นสิ่งที่ดี 

61.90 19.059 .430 .731 

มีความคิดเห็นว่า การคิด
ไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล เป็น
สิ่งที่ด ี

61.93 18.340 .456 .723 

มีความคิดเห็นว่า การมี
ความกตัญญูรู้คุณ เป็นสิ่งที่ดี 

61.87 19.844 .122 .743 

มีความคิดเห็นว่า ความ
เมตตากรุณาต่อสัตว์หรือต่อ
ผู้อื่น เป็นสิ่งที่ดี 

61.90 19.610 .178 .740 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance 
Std. 

Deviation N of Items 

66.83 20.075 4.480 15 



๑๖๑ 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) จ านวน ๕ ท่าน ดังนี้ 

 

๑. พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร. 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. พระมหาบุญเลิศ  อินฺทปญฺโญ, รศ.ดร. 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  รองคณะบดีคณะสังคมศาสตร ์
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓. พระครูสังฆรักษ์จักรกฤษณ์ ภูริปญฺโญ, ผศ.ดร. 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  อาจารย์ประจ าวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. พระครูวิลาศกาญจนธรรม, ดร. 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  อาจารย์ประจ าภาควิชาการจัดการเชิงพุทธ คณะสังคมศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕. ผศ.ดร.พิรัชฌา ระรวยรื่น 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  นักวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน 
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 

 
 
 
 
 



๑๖๕ 

 
 
 
 
 



๑๖๖ 

 
 
 
 
 



๑๖๗ 

 
 
 
 
 



๑๖๘ 

 
 
 
 
 



๑๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 

ของแบบสอบถาม (Try Out) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 

 
 
 

 

 



๑๗๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 

 
 

 

 

 



๑๗๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เชิงลึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๔ 



๑๗๕ 



๑๗๖ 



๑๗๗ 



๑๗๘ 

 
 

 

 

 



๑๗๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ญ 

หนังสือแสดงความยินยอมเข้าร่วมการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 



๑๘๑ 



๑๘๒ 



๑๘๓ 



๑๘๔ 

 
 

 

 

 



๑๘๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฎ 
ภาพถ่ายในการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๖ 

ภาพที่ ๑ 
สัมภาษณ์ นายสุเมธ  จันทร์เจือจุน 

ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๘๗ 

ภาพที่ ๒ 
สัมภาษณ์ นายกองพล  ศรีจันทร์ 

ตัวแทนคุณครู โรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
  

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๑๘๘ 

ภาพที่ ๓ 
สัมภาษณ์ พระปฏิวัต  ฐิตเมโธ 

ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๙ 

ภาพที่ ๔ 
สัมภาษณ์ พระสุบรรณลักษณ์ ปญฺญาวุฑฺโฒ 

ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๑๙๐ 

ภาพที่ ๕ 
สัมภาษณ์ พระมหาวิชญ์   อิสฺสรานนฺโท 

ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๑ 

ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ   : พระบรรยงก์ ขนฺติธมฺโม  นามสกุล นิ่มเชื้อ 
วัน เดือน ปีเกิด  : วันจันทร์ ที่ ๒ มีนาคม พ.ศ.๒๕๓๐ 
ภูมิล าเนา  : บ้านเลขท่ี ๕๗/๒๑ หมู่บ้านศรีนครพัฒนา ๑ ถนนนวมินทร์ ๒๔ 
     ซอยอุเทน ๑๘ แขวงคลองกุ่ม  เขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๔๐ 
อุปสมบท  : วันที่ ๒๖ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๘ ณ พัทธสีมาวัดท่าขนุน ต าบลท่าขนุน 

 อ าเภอทองผาภูมิ   จังหวัดกาญจนบุรี 
     พระครูกาญจนปัญญาวุฒิ     วัดเขื่อนวิราลงกรณ์    พระอุปัชฌาย์ 
     พระครูวิลาศกาญจนธรรม     วัดท่าขนุน              พระกรรมวาจาจารย์ 
     พระครูวินัยธรชุมพร ปิยธมฺโม วัดพุทธบริษัท          พระอนุสาวนาจารย์ 
การศึกษา  : นักธรรมชั้นเอก  คณะจังหวัดกาญจนบุรี  จังหวัดกาญจนบุรี 
   : ประกาศนียบัตรวิชาชีพ สาขาอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคยะลา 
   : ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ประสบการณ์ท างาน :  Credit Staff (Contract) TISCO Bank Public Company Limited 

   ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนอนุบาลทองผาภูมิ  จังหวัดกาญจนบุรี 
สังกัดวัด  : วัดท่าขนุน  หมู่ ๑ ต าบลท่าขนุน  อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
ปีท่ีเข้าศึกษา  : ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา : ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ 
ที่อยู่ปัจจุบัน  : วัดท่าขนุน เลขที่ ๒๓๕ หมู่ ๑ ต าบลท่าขนุน  อ าเภอทองผาภูมิ 
     จังหวัดกาญจนบุรี ๗๑๑๘๐ 
E-mail   : Phrabanyong@gmail.com  
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