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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยมีวัตถุประสงค ๓ ขอ คือ ๑. เพ่ือศึกษา
สภาพการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ๒. เพ่ือเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดย
จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน  ๓. เพ่ือศึกษาเสนอแนะ
แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี   เขต ๔ กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๔๑๔ คน และครูผูสอน จํานวน ๓๒๗ รวมท้ังสิ้นจํานวน 
๔๖๘ คน และกลุมเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๙ คน และครูผูสอนจํานวน ๑๒ คน รวม
ท้ังสิ้นจํานวน ๒๑ คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา (Rating 
Scale) ๕ ระดับ คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๗ และแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูลไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา ที (t-test แบบ 
Independent Sample) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-way ANOVA) 
การทดสอบหาคาความแตกตางรายคูดวยวิธีการของ เซฟเฟ (Scheffe’s Method) และการวิเคราะห
ขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

ผลการวิจัย พบวา 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต๔ โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย = ๔.๔๔ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา     
ดานการบริหารตามหลักวิระยิ ดานการบริหารตามหลักฉันทะ สวนดานการบริหารตามหลักจิตตะ มี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ คาเฉลี่ย = ๔.๓๗การเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยาง
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มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติ
สูงกวาครูผูสอน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการบริหารตามหลักฉันทะ และดานการบริหาร 
ตามหลักวิมังสา มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และดานการบริหาร 
ตามหลักวิริยะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานการบริหาร
ตามหลักจิตตะ มีการปฏิบัติไมแตกตางกันแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต ๔  ดานการบริหารตามหลักฉันทะ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีใจรักในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล ดวยความโปรงใส 
ตลาดถึงการสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรในสถานศึกษา ดานการบริหารตามหลักวิริยะ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนควรมีความเพียรพยายามในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัด
ฝกอบรมดูงานติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญ
กําลังใจใหกับบุคลากรในสถานศึกษา ดานการบริหารตามหลักจิตตะ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนควรมีความเอาใจฝกใฝในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน 
ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใจใหกับ
บุคลากรในสถานศึกษาและดานการบริหารตามหลักวิมังสา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ควร
พิจารณาไตรตรอง ตรวจสอบพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตาม
ตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร
ในสถานศึกษา 
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Abstract 

The aims of this research were 1) to study the conditions of the integration 
of the Four Iddhipada (iddhipāda, the paths of accomplishment) in the administration 
of the basic education schools under the Udonthani Primary Educational Service Area 
Office 4; 2) to compare the of the integration of the Four Iddhipada in the aforesaid 
area based on the personal factors of the samples classified by their positions, 
school sizes and working experiences; 3) to study the suggestion to promote and 
develop the integration of the Four Iddhipada  in the administration of the basic 
education schools under the Udonthani Primary Educational Service Area Office 4. 
The samples of this research included 414 educational administrators and 327 
teachers (in total 468). The targeted group included 9 administrators and 12 teachers 
(in total 21). The research tools were the five rating scale questionnaire with its 
reliability value of .97 and the interview. The statistics used to interpret the data 
were: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test (Independent Sample), 
f-test (One Way ANOVA) and Scheffe’s Method. The gathered data were analyzed by 
the descriptive analysis.  

The research result were as follows:  

The mean values of both overall and each studied aspect of the 
conditions of the integration of the Four Iddhipada in the administration of the basic 
education schools under the Udonthani Primary Educational Service Area Office 4 
were rated at a high level (X�= 4.44). The highest score can be seen in the aspect of 
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Vīmaṁsā (investigation), followed by that of Viriya (energy); Chanda (aspiration) and 
the least was found in that of Citta (thoughtfulness), (X�= 4.37).  

Based on the comparative study the of the integration of the Four 
Iddhipada in the aforesaid area based on the personal factors of the samples 
classified by their positions, the overall mean of this practice was differentiated with 
the statistical significance value of .01; this accepted the set hypothesis. The mean 
score of the practice of the administrators was higher than that of the teachers. Seen 
in the aspects studied, the mean values of the aspects of the administration based 
on Chanda and Vīmaṁsā were different with the statistical significance value of .01 
while that of the aspect of the administration based on Viriya was differentiated with 
the statistical significance value of .05 and indifference of the practice was seen in 
the aspect of Citta.  

The suggestion to promote and develop the integration of the Four 
Iddhipada (iddhipāda, the paths of accomplishment) in the administration of the 
basic education schools under the Udonthani Primary Educational Service Area Office 
4 was that in the aspect of the administration based on Chanda, the school 
administrators and teachers should have love or aspiration for teaching and learning 
development and provide a training, a study visits, following up of works with 
transparency, create morale for personnel in educational institutions; in the aspect of 
the administration based on Viriya, the school administrators and teachers should 
have an energy for teaching and learning development and provide a training, a 
study visits, following up of works with transparency, create morale for personnel in 
educational institutions; in the aspect of the administration based on Citta, the 
school administrators and teachers should have mental investigation for teaching and 
learning development and provide a training, a study visits, following up of works 
with transparency, create morale for personnel in educational institutions; in the 
aspect of Vīmaṁsā, the school administrators and teachers should have 
thoughtfulness for teaching and learning development and provide a training, a study 
visits, following up of works with transparency, create morale for personnel in 
educational institutions. 

 

 
 



จ 

กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตานุเคราะหของคณะกรรมการ    
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ประกอบดวย ดร.สังวาลย เพียยุระ ผูชวยศาสตราจารย, ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม ท่ี
ไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขดวยดีมาโดยตลอด 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่ง ณ โอกาสนี้ 

ผูวิจัยขอขอบคุณ คณะผูเชี่ยวชาญท่ีมีเมตตาอนุเคราะหชวยตรวจสอบเครื่องมือในการทํา
วิจัย ประกอบดวย พระอธิการบุญชวย โชติวํโส, ดร. อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแกน ดร.กาญจนพงศ สุวรรณ อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาสงฆชัยภูมิ ดร.สุนทร สายคํา อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแกน นายประดิษฐ ก่ิงกาน ผูอํานวยการโรงเรียนบานโนนแดง สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔ และนายพงษพันธ มาลาออน ผูอํานวยการโรงเรียนบาน
หนองนกเขียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔ ท่ีไดเสียสละเวลาและใหความ
อนุเคราะหตรวจสอบเครื่องมือวิจัยท่ีมีขอบกพรองใหสมบูรณและถูกตอง 

ขอขอบคุณทานผูอํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต ๔ และผูอํานวยการโรงเรียน ตลอดถึงครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวของทุกทานท่ีได
ใหความอนุเคราะหแกผูวิจัยท่ีสละเวลาชวยตอบแบบสอบถาม แบบสัมภาษณและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
ทุกทานท่ีไดใหความชวยเหลือในทุก ๆ ดาน จึงทําใหงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ขอขอบพระคุณ พระอุทิศ อาสภจิตฺโต (สุขแสง)และครอบครัว ปุยะติ ทุกทาน ท่ีไดเมตตา
ใหความชวยเหลือในดานการจัดพิมพและทุนทรัพยในการศึกษาปริญญาโทในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณคณาจารยเจาหนาท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรุณราชวิทยาลัยวิทยาเขต
ขอนแกน ทุกทานและเพ่ือน ๆ ท่ีใหความชวยเหลือเปนกําลังใจในการศึกษาวิจัยมาโดยตลอด           
จนทําใหงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี 

 
 

นายบวร ปุยะติ 
๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ 
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สารบัญ 
 

เรื่อง  หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ ฉ 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ  ฉ 

สารบัญตางราง ซ 

สารบัญแผนภาพ ฎ 

บทท่ี  ๑ บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

๑.๒ คําถามการวิจัย ๔ 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 

๑.๕  สมมติฐานของการวิจัย ๖ 

๑.๖  นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย ๖ 

๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๘ 

บทท่ี  ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๙ 

๒.๑ แนวคิด เก่ียวกับการบูรณาการ ๙ 

๒.๒  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๑๑ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารเชิงพุทธ ๑๑ 

๒.๒.๒ หลักการของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ๑๓ 

๒.๒.๓ แนวคิดของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ๑๙ 

๒.๒.๔ กระบวนการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ๒๓ 

๒.๒.๕  ทฤษฎีของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ๒๔ 

๒.๒.๖ หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๒๘ 

๒.๓ หลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๓๕ 

๒.๓.๑ หลักอิทธิบาท ๔ กับการบริหารสถานศึกษา ๓๕ 

๒.๓.๒ หลักการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ ๓๘ 

๒.๔ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๔๐ 

๒.๔.๑ ดานการบริหารสถานศึกษาหลักฉันทะ ๔๐ 

๒.๔.๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ๔๑ 
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๒.๔.๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ๔๑ 

๒.๔.๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ๔๒ 

๒.๕ บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ๔๒ 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๔๔ 

๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ ๔๔ 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ ๔๖ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๔๘ 

บทท่ี  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๔๙ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๔๙ 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย ๕๐ 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๑ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๔ 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล ๕๔ 

๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๕ 

บทท่ี  ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล ๕๗ 

๔.๑  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป ๕๗ 

๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค ๕๙ 

๔.๓  องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๗๖ 

บทท่ี  ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๗๘ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๗๘ 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๘๑ 

๕.๓  ขอเสนอแนะ ๘๔ 

บรรณานุกรม ๘๖ 

ภาคผนวก ๙๐ 

ภาคผนวก ก. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๙๑ 

ภาคผนวก ข. ผลการวิเคราะหขอมูล ๑๐๑ 

ภาคผนวก ค. รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ๑๐๗ 

ภาคผนวก ง. หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ๑๑๐ 

ภาคผนวก จ. หนังสือขออนุญาตสัมภาษณ ๑๑๖ 

ประวัติผูวิจัย ๑๓๔ 



ซ 

สารบัญตางราง 
ตารางท่ี หนา 
ตารางท่ี ๔.๑  จํานวนรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   ๕๘ 
ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน

การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยภาพรวมและรายดาน   ๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๓  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
โดยภาพรวมและรายขอ   ๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ โดย
ภาพรวมและรายขอ   ๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๕  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 
โดยภาพรวมและรายขอ   ๖๓ 

ตารางท่ี ๔.๖  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 
โดยภาพรวมและรายขอ   ๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๗  ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
จําแนกตาม  ตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน ๖๕ 

ตารางท่ี ๔.๘  ผลการการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน  ๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๙  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายดาน   ๖๗ 
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ตารางท่ี ๔.๑๐  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม ๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักฉันทะ   ๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักวิริยะ  ๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๓  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักวิมังสา   ๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๔  คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดย
ภาพรวมและรายดาน   ๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดย
ภาพรวมและรายดาน  ๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดย
ภาพรวม   ๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ   ๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๘  แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔  

  ดานการบริหารสถานศึกษาหลักฉันทะ    ๗๓ 



ญ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  แนวทางในการการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดาน
การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ  ๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๐  แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

 ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ๗๕ 
ตารางท่ี ๔.๒๑  แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔  
 ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา   ๗๖ 

 
 



ฎ 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี หนา 

แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๔๘ 

 



ฏ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

ในวิทยานิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืน
ปกต ิเชนที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖หนา 
๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
 

พระอภิธรรมปฏก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 
อภิ.วิ. (ไทย)  = อภิธรรมปฎก วิภังค  (ภาษาไทย) 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การจัดการศึกษาตามหลักรัฐธรรมนูญแหงราชอานาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๔๙ ยึด
หลักวาทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพเสมอกันในการศึกษาไมนอยกวา ๑๒ ปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึง
และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย โดยเฉพาะผูยากไร ผูพิการหรือผูท่ีอยูในสภาวะลําบากหรือไดรับ
สิทธิและการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน การจัดการศึกษาอบรม
ขององคกรวิชาชีพหรือองคกรเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชนการเรียนรูดวยตนเองและการ
เรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับความคุมครองและสงเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐโดยยึดหลักสิทธิเสรีภาพใน
การศึกษาอยางเสมอภาพ และใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ เสรีภาพ๑ 

การจัดการศึกษาตามแผนงานรีบดวนระยะแรกเพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสองประเมินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษาและ
การสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา ในการนําแผนไปสูการปฏิบัติจึงไดกําหนดให
ดําเนินการเปนการเรงดวน ๓ แผน ประกอบดวยแผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา แนวนโยบายท่ี
สําคัญใหมีการพัฒนาคุณภาพคนและการพัฒนาคุณภาพสังคมภูมิปญญาและแผนงานขยายโอกาสทาง
การศึกษา จัดใหประชาชนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและไดรับคุณภาพไมนอยกวา ๑๒ ป 
พัฒนาระบบการศึกษาและเรียนรูท่ียืดหยุนหลากหลายเขาถึงงาย มีระบบเทียบโอนความรูและ
ประสบการณ เพ่ือใหทุกคนมีโอกาสศึกษาเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต เพ่ิมบทบาทการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย จัดใหมีศูนยการเรียนรูชุมชน ศูนยการศึกษาตลอดชีวิต พิพิธภัณฑคาย
ลูกเสือเนตรนารี คายเยาวชน และแหลงเรียนรูในรูปแบบท่ีหลากหลาย และกระจายอยางท่ัวถึงใน
ชุมชน รณรงคใหคนไทยมีนิสัยรักการอาน สงเสริมสนับสนุนการศึกษาท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว 
สถานประกอบการ องคกรวิชาชีพ องคกรชุมชน องคกรเอกชน สถาบันศาสนา รวมท้ังแผนงาน
สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษา ประกอบดวยการกําหนดนโยบายการ
วางแผนการศึกษาในการบริหารและการจัดการศึกษา การพัฒนาของการจัดการศึกษาเปนการ
ดําเนินงานใหครอบคลุมตามกรอบนโยบาย ๑๔ ประการเพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

                                           
๑ ราชกิจจานุเบกษา, รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ เลมท่ี ๑๒๔, ตอนท่ี ๔๗ ก,          

๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๐, หนา ๑๕. 



๒ 

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๑ รวมท้ังทําการประเมินผล เม่ือสิ้นสุดแผนเรงดวนระยะแรก๒ ระบบของ
การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติเปนแผนการจัดการศึกษาเพ่ือมุงเนนพัฒนาใหผูเรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และเต็มตามศักยภาพโดยจัดใหมีการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เนนท่ีความสําคัญดานความรู  คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู การบูรณาการตามความเหมาะสมของแตระดับการศึกษา เชน ความรูเก่ียวกับ
ตนเอง ความสัมพันธของตนเองกับสังคม ความรูทักษะดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีรวมท้ังความรู
ความเขาใจจากประสบการณ ความรูดานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม กีฬา ความรูทักษะดานภาษา       
จะเนนภาษาไทยมากกวาการประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข๓ 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการนําเอา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการใชในการบริหารเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จในการทํางานของการ
บริหารเพ่ือมุงเนนการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมีศักยภาพใน
การศึกษา และไดรับความรู ทักษะความสามารถในการเรียนรู การทํางานไดรับประสบการณ ตาง ๆ 
จากสิ่งแวดลอมสังคม โดยเฉพาะผูเรียนจะตองไดรับความเอาใจใสดูแลจากครูอาจารย เพราะฉะนั้น
ผูบริหาร ครูผูสอนจําเปนจะตองมีศักยภาพพอท่ีจะมีแนวทางความตองการ มีวัตถุประสงค หรือ
เปาหมายในการบริหาร เพ่ือใหไดรับผลสําเร็จตามจุดประสงคท่ีไดวางแผนไว  การทํางานหรือการ
บริหารงานเพ่ือท่ีจะใหประสบความสําเร็จไดนั้น ผูบริหาร หรือครูผูสอนควรยึดเอาหลักอิทธิบาท ๔ 
มาใชเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จในการทํางานหรือการบริหารในสถานศึกษาตามหลัก อิทธิบาท ๔ คือ บาท
ฐานแหงความสําเร็จเปนหลักคุณธรรมท่ีทําใหประสบความสําเร็จตามจุดประสงคท่ีกําหนดไวในการ
บริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จไดนั้น ตองทําหนาท่ีตนใหสมบูรณ
ครบท้ัง ๔ ประการ ซ่ึงประกอบดวย ฉันทะ ความพอใจรักใคร    ในสิ่งนั้น วิริยะ ความพากเพียรในสิ่ง
นั้น จิตตะ ความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น และวิมังสา ความหม่ันสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น๔ 

การบริหารสถานศึกษาควรนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชใหเขากับการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ซ่ึงไดมีการจัดการศึกษา
ตามหมูบานตาง ๆ มีสถานศึกษาจํานวน  ๒๒๑ แหง โดยมีการจัดการบริหารการศึกษา ผูบริหาร 
ครูผูสอน และผูเรียน รวมท้ังบุคลากรท้ังหมดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานในสถานศึกษา
มีการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันหรือเหมือนกันข้ึนอยูท่ีบุคลากรในสถานศึกษานั้นจะเนนเปาหมายการ
ปฏิบัติหนาท่ีของตนมีหลักปฏิบัติอยางไรเพ่ือใหงานไดรับผลสําเร็จ แตถานําเอาหลักธรรมมาใชในการ

                                           
๒ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพพริกหวานกราฟฟก จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๕๗-๖๗. 
๓ ราชกิจจานุเบกษา,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, เลมท่ี ๑๑๖, ตอนท่ี ๗๔ ก,        

๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒, หนา ๗-๘. 
๔ พุทธทาสภิกขุ, ศึกษาธรรมะอยางถูกวิธี, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.buddhadasa. 

com/rightstudydham/itibath4.html [๑๐ มกราคม ๒๕๕๗]. 



๓ 

ปฏิบัติหนาท่ีของตนแลวจะเห็นไดวาจะตองไดประสบความสําเร็จแนนอน โดยเฉพาะการนําเอาหลัก
อิทธิบาท ๔ มาบริหารในสถานศึกษา คือ ฉันทะ รักในงานหนาท่ีการบริหาร วิริยะ มีความเพียรกับ
งานท่ีทําอยู จิตตะ มีความตั้งใจฝกใฝในการทําหนาท่ีของตน วิมังสา ความใครครวญสอดสองกับงานท่ี
ตนทําอยู๕ 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔ ภายใตการบริหารงานสมัยใหม  ทีมงานมีความสําคัญ
ท่ีสุด สําหรับการสรางประสิทธิภาพท้ังในแงการแขงขันกับตัวเอง  แขงเอาชนะคูแขงและแขงใหทัน
สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ท้ังนี้ เพราะการปรับตัวนําเอาแนวความคิดมาปฏิบัติและ
การปรับระบบการทํางานตางๆ ใหเขาสูเง่ือนไขใหมนั้น  ตองอาศัยกลุมหรือทีมงานเปนตัวปรับเสมอ  
การทํางานเปนทีมเกิดจากแนวคิดท่ีวามนุษยมีความแตกตาง กันในแตละบุคคล  ถานํามนุษยเหลานั้น
มารวมกันก็จะประกอบดวยบุคคลกรท่ีมีความรู ความสามารถท่ีหลากหลายซ่ึงถาไดมีการแบงงานการ
กําหนดหนาท่ี ความรับผิดชอบ การจัดระบบสื่อสารท่ีเหมาะสมจะทําใหการทํางานนั้นบรรลุ
จุดมุงหมายและกอใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้นการสรางทีมงานจึงเปน สิ่งท่ีทาทายผูบริหาร
องคการไมวาภาครัฐหรือเอกชน  ท่ีจะแสวงหากลยุทธและทรัพยากรท้ังหลายมาสนับสนุนแนวทางใน
การพัฒนาทีมงาน ประกอบกับในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีบุคลากรในสังกัดท่ีไดรับการคัดเลือกเกลี่ยอัตรากําลังในการรองรับ 
การจัดตั้งสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดจํานวนมาก ดังนั้นบุคลากรสวนท่ียังคงอยู จะตองไดรับภาระ
งานท่ีเพ่ิมข้ึนอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาและเพ่ิมทักษะการทํางานเปนทีม 
พรอมท้ังนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการ ใชในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหงานท่ีปฏิบัติ
ดําเนินไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ๖ 

จากเหตุผลและความสําคัญท่ีไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะเปนครูผูสอนในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จึงสนใจศึกษาการบูรณา
การหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ เพ่ือเปนสารสนเทศนําไปใชเปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนา
เก่ียวกับการบริหารใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

 

 

                                           
๕ ว.วชิรเมธี, คนสําราญ งานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร, 

๒๕๕๑), หนา ๙๒. 
๖ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔, แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

๒๕๖๑, (อุดรธานี: กลุมนโยบายและแผน ๒๕๖๑), หนา ๑๐๑. 



๔ 

๑.๒ คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ มีการปฏิบัติในระดับใด 

๑.๒.๒ บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีตําแหนงหนาท่ี และประสบการณการ
ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ มีความแตกตางกัน
หรือไมอยางไร 

๑.๒.๓ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ใหเกิด
ประสิทธิภาพควรเปนอยางไร 
๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยจําแนกตามตําแหนง
หนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน  

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี   
เขต ๔ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดศึกษาหลักการและแนวคิดการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ประกอบดวย
การบริหาร  ๔ ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารท่ัวไป โดยการ
นําเอาหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔  ตามแนวคิดของพระพรหม
คุณาภรณ (ป.อ.ประยุต ปยุตฺโต) และหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎกมาใชในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย ๔ ดาน คือ ดานการบริหารสถานศึกษา  ตามหลักฉันทะ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามวิริยะ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ และดานการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักวิมังสา๗ 

                                           
๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๔/๕๐๕/๒๙๒. 



๕ 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๑.๔.๒.๑ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน                  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔                 
โดยมีผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน ๒๒๑ คน และครูผูสอน จํานวน ๒,๑๐๐ คน รวมท้ังสิ้น จํานวน 
๒,๓๒๑ คน 

๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยการใช
ตารางเครซซ่ีและมอรแกน๘ และสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตําแหนงหนาท่ี
และเทียบสัดสวนจากประชากร ตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน ไดกลุมเปาหมายใน
แตละกลุมยอย โดยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีจับฉลากจําแนกไดผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน ๑๔๑ คนและครูผูสอน จํานวน ๓๒๗ คน รวมท้ังสิ้น จํานวน ๔๖๘ คน 

๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๙ คน  และ
ครูผูสอน จํานวน ๑๒ คน รวมท้ังสิ้น ๒๑ คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการ

ทํางาน แยกไดดังนี้ 
(๑) ตําแหนงหนาท่ี แบงเปน 

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน   ๒๒๑  คน 
(๑.๒) ครูผูสอน  จํานวน    ๒,๑๐๐   คน 

(๒) ขนาดสถานศึกษา แบงเปน 
(๒.๑) ขนาดเล็ก  จํานวน    ๑,๒๓๔  คน 
(๒.๒) ขนาดกลาง  จํานวน    ๙๑๒  คน 
(๒.๓) ขนาดใหญ  จํานวน     ๑๗๕  คน 

(๓) ประสบการณการทํางาน แบงเปน 
(๓.๑) ระยะ ๕ ปลงมา จํานวน     ๖๒๓  คน 
(๓.๒) ระยะ ๖-๑๐ ป จํานวน   ๑,๕๖๐  คน 
(๓.๓) ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน   ๑๓๗  คน 
 
 
 

                                           
๘ Krejcie Morgan อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพสุวีริยาสาสน จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 



๖ 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เ ก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ประกอบดวย อําเภอกุด
จับ อําเภอบานผือ อําเภอน้ําโสม อําเภอนายุง โดยมีสถานศึกษา จํานวน ๒๒๑ แหง 

๑.๔.๕ ขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย 

ผูวิจัยทําการศึกษาวิจัย เรื่องการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ตั้งแตเดือน พฤศจิกายน 
๒๕๖๑-เดือน เมษายน ๒๕๖๒ รวมระยะเวลาเปน ๖ เดือน 

๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย 

๑.๕.๑ บุคลากรท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน และมีความคิดเห็นตอการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ แตกตางกัน 

๑.๕.๒ บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน และมีความคิดเห็นตอการบูรณาการหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ แตกตางกัน 

๑.๕.๓ บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน และมีความคิดเห็นตอการบูรณาการ
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ แตกตางกัน 

๑.๖ นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดศึกษาเรื่องนี้มีคํานิยามศัพทตามลําดับดังนี้ 

๑.๖.๑ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง 
การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาเปนแรงพลังในการบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 

 ๑) ฉันทะ พอใจรักใครในการบริหารสถานศึกษา 
 ๒) วิริยะ ความเพียรพยายามในการบริหารการศึกษา 
 ๓) จิตตะ ความเอาใจใสในการบริหารสถานศึกษา 
 ๔) วิมังสา การตรวจติดตามประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา โดยนําหลักอิทธิ

บาท ๔ บูรณาการกับการบริหารสถานศึกษา 

๑.๖.๒ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษา กระบวนการบริหารงาน
ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาการเรียนรู พัฒนาบุคลากรใหไดรับการเรียนรูและ
พัฒนาการบริหารงานในองคกรท้ัง ๔ ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



๗ 

๑.๖.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงาน 
หรือการดําเนินการตามภารกิจในสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานบุคคล และดานบริหารท่ัวไปโดยการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ มี ๔ ดาน ดังนี้ 

๑.๖.๓.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ หมายถึง กระบวนการทํางาน          
ตามหลักฉันทะ คือความยินดีรักใครดวยความพอใจ ความรัก ความชอบ ความสนใจในสิ่งท่ีทําในการ
บริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือทําใหงานในสถานศึกษาไดบรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน  
ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

๑.๖.๓.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ หมายถึง กระบวนการทํางาน       
ตามหลักวิริยะ คือความมุงม่ัน ความพากเพียรพยายามในการบริหารงานของสถานศึกษา เพ่ือทําให
งานในสถานศึกษาไดบรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ         
ดานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

๑.๖.๓.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ  หมายถึง กระบวนการทํางานตาม
หลักจิตตะ คือความเอาใจใสในการบริหารงานของสถานศึกษา เพ่ือทําใหงานในสถานศึกษาได
บรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการ
บริหารท่ัวไป 

๑.๖.๓.๔ การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา หมายถึง กระบวนการทํางานตาม
หลักวิมังสา คือความสอดสองดูแลในการบริหารงานของสถานศึกษา เพ่ือทําใหงานในสถานศึกษาได
บรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการ
บริหารท่ัวไป 

๑.๖.๔ บุคลากร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

๑.๖.๕ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง สถานภาพในการทํางานท่ีกําหนดข้ึนตามข้ันในการ
ปฏิบัติงานตามหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ แบงเปน 

๑.๖.๕.๑ ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการ หรือรองผูอํานวยการ หรือ      
ผูรักษาการแทนผูอํานวยการในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต  ๔ 

๑.๖.๕.๒ ครูผูสอน หมายถึง ผูปฏิบัติหนาท่ี อบรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
หรือสั่งสอนผูเรียนโดยมีหนาท่ีหลักในการสอน เพ่ือใหเกิดประโยชนทางการเรียนรูสําหรับนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

๑.๖.๖ ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดจํานวนนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ แบงขนาดสถานศึกษาออกเปน ๓ 
ขนาด ดังนี้ 

 ๑.๖.๖.๑ ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน  ๑๒๐  คนลงมา 



๘ 

 ๑.๖.๖.๒ ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน ๑๒๑–๓๐๐ คน 
 ๑.๖.๖.๓ ขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน ๓๐๑ คนข้ึนไป 

๑.๖.๗ ประสบการณการทํางาน หมายถึง การกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ แบงเปน ๓ ระยะ 

๑.๖.๗.๑ ระยะ ๕ ปลงมา หมายถึง การกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนตั้งแตเริ่มตนจนถึงปจจุบันรวมเวลาไมเกิน ๕ ป 

๑.๖.๗.๒ ระยะ ๖-๑๐ ป หมายถึง การกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนระหวาง ๖-๑๐ ป 

๑.๖.๗.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป หมายถึง การกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตั้งแต ๑๑ ปข้ึนไป 

๑.๖.๘ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงทําการ
เรียนการสอนตั้งแตอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

๑.๖.๙ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ หมายถึง สถานท่ี
บริหารการศึกษาระดับอนุบาล ไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน             
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ในการใหบริการดูแลพัฒนา 
ตรวจสอบ ประเมินงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด
ไวประกอบดวย อําเภอกุดจับ อําเภอบานผือ อําเภอน้ําโสม อําเภอนายุง 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยคาดวาจะไดรับประโยชนจากการศึกษาวิจัยดังนี้ 

๑.๗.๑ ไดสารสนเทศของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ สําหรับสถานศึกษาใชเปน
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๑.๗.๒ ไดสารสนเทศเก่ียวกับผลการเปรียบเทียบการการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔  
จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน สําหรับผูบริหารและ
ครูผูสอนนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๑.๗.๓ ไดแนวทางการพัฒนาและเปนสารสนเทศสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนนําไปบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 



  

 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
นําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิด เก่ียวกับการบูรณาการ 
๒.๒ หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๒.๑ หลักการของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 
๒.๒.๒ หลักการของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 
๒.๒.๓ แนวคิดของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 
๒.๒.๔ กระบวนการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 
๒.๒.๕ ทฤษฎีของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

๒.๓ หลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๒.๔ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา 

๒.๔.๑ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ  
๒.๔.๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ  
๒.๔.๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ  
๒.๔.๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา  

๒.๕ บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิด เกี่ยวกับการบูรณาการ  

๒.๑.๑ ความหมายของการบูรณาการ 

คําวา “บูรณาการ” เปนศัพทบัญญัติทางการศึกษา เดิมใชคําวา “บูรณาการรวมหนวย” 
เปนคําบัญญัติใหตรงกับคําวา “Intergration” ในภาษาอังกฤษ หมายความวา การรวมหนวยท่ี
แยกๆกันเขาเปนหนวยเดียวกัน เชน หลักสูตรแบบบูรณาการรวมหนวย๑ ปจจุบันใชเพียงคําวา 

                                           
๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาน

มีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๓๔. 



๑๐ 

“บูรณาการ” หมายความวา การประสานเนื้อหา หลักการ กิจกรรม การฝก ฯลฯ เขาเปนหนวย
เดียวกัน เชนการสอนภาษาแบบบูรณาการ ทําใหนักเรียนไดรับความรูดานทักษะตางๆ ท้ังฟง พูด 
อาน เขียนผสมผสานเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในวิชาเดียวกัน ไมแยกออกจากกันเปนหลายวิชาดังแต
กอน๒ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๓ ใหคํานิยามคําวา“บูรณาการ” “Intergration” 
คอนขางจะสอดรับกับราชบัณฑิตยสถานวา “หมายถึง การนําสิ่งท่ีแยกกันมารวมเขาเปนอันเดียวกันจน
เกิดองครวม (The whole) โดยทานไดยกประเด็นพระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตรมาอธิบายเพ่ิมเติมวา 
“ถาศรัทธาในพระพุทธศาสนากับปญญาในทางวิทยาศาสตรเปนไปในทางเดียวกันคือสงเสริมสนับสนุนซ่ึง
กันและกันก็จะกอใหเกิดองครวมท่ีสมบูรณ องครวมนี้แหละคือ บูรณาการ และเนื่องจากวิทยาศาสตร
ครอบคลุมไปถึงศาสตรสมัยใหม ท่ีอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรสรางระบบความรูข้ึนมา เชน ครุศาสตร 
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร เราจึงสามารถบูรณาการพระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหมดวย 

ประเด็นท่ีนาสนใจคือ ทานไดยืนยันวา “พระพุทธศาสนายังเปนศาสนาแหงการบูรณาการ
ท่ีมีคําสอนครอบคลุมท้ังกฎธรรมชาติฝายรูปธรรม และนามธรรม กฎทุกฏรวมกันอยูภายใต กฎธรรม
นิยาม” และจากตัวแปรดังกลาวนี้ จึงทําใหปรัชญาการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยมุงสงเสริมใหผูเรียนศึกษาพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมชวยทําใหคนเรามีดวงตา ๒ ขาง
บริบูรณ ดวงตาขางหนึ่งคือ พระพุทธศาสนา ดวงตาอีกขางคือศาสตรสมัยใหม ใครท่ีไมรู ท้ัง
พระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมเปรียบไดกับคนตาบอด (อันธจักขุ) ใครท่ีรูแตศาสตรสมัยใหมอยาง
เดียว จัดเปนคนตาเดียว (เอกจักขุ) สวนใครท่ีรูท้ังพระพุทธศาสนาและศาสตรสมัยใหม จัดเปนคนสอง
ตา (ทวิจักขุ) นั่นคือมีความรูแบบบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 

ถึงกระนั้น ทานไดพยายามท่ีจะแยกแยะประเด็นท่ีเปนปญหาระหวางการบูรณาการกับ
การเปรียบเทียบวา “การศึกษาแบบบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมไมใชการ
เปรียบเทียบเพราะการศึกษาเปรียบเทียบเปนเพียงวางสิ่งท่ีเราศึกษาไวคูขนาดโดยท่ีไมมีวันบรรจบกัน 
เชน เราศึกษาศาสนาเปรียบเทียบโดยไมคิดรวมศาสนาท่ีเราศึกษาเขาดวยกันแตอยางใด แตการศึกษา
แบบบูรณาการเปนการนําสิ่งท่ีเราศึกษามาปรับแตงผสมผสานกันจนกอใหเกิดองครวมท่ีสมบูรณ ใน
การบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม จึงตองมีการปรับองคความรูท้ังสองสายใหเชื่อมโยง
เขาหากัน 

จากแนวทางดังกลาว ทานจึงวิธีการในการบูรณาการพระพุทธศาสนากับวิทยาการหรือ
ศาสตรสมัยใหมวา วิธีการศึกษาแบบบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมจึงทําได ๒ วิธีคือ 

                                           
๒ การญจนา นาคสกุล, คลังความรู ใน www.royin.go.th2th/knowledge/detail.pnp?ID=56 

เขาถึงเมื่อ ๔ มีนาคม ๒๕๕๗.  
๓ พระธรรมโกศาจารย, วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๔๙. 



๑๑ 

วิธีท่ี ๑ พุทธวิทยา (Buddhology) หมายถึง การปรับศาสตรเขาหาพระพุทธศาสนา คือ
ใชพระพุทธศาสนาเปนตัวตั้ง และนําศาสตรสมัยใหมมาอธิบายเสริมพระพุทธศาสนา วิธีนี้ใชองค
ความรูในศาสตรสมัยใหมมาอธิบายสนับสนุนพระพุทธศาสนาใหดูทันสมัย และมีเหตุผลเปนท่ียอมรับ
ไดงายข้ึน 

วิธีท่ี ๒ ธรรมวิทยา (Dhammology) หมายถึง การปรับพระพุทธศาสนาเขาหาศาสตร คือ
ใชศาสตรสมัยใหมเปนตัวตั้ง และนําหลักศีลธรรมในพระพุทธศาสนาเพ่ิมเติมเขาไปในเนื้อหาของ
ศาสตรสมัยใหม ท้ังนี้ เพราะศาสตรสมัยใหมมุงแสวงหาความจริงโดยไมสนใจเรื่องศีลธรรม การนํา
หลักศีลธรรมในพระพุทธศาสนาเติมเต็มใหกับศาสตรเหลานั้น ยอมจะชวยใหเกิดองครวมท่ีสมบูรณ 

ทานไดขยายความ คําวา “ประยุกต) หมายถึง ปรับใชประโยชน ดังนั้น วิธีบูรณการแบบนี้
จึงเปนการศึกษาแบบธรรมประยุกต ซ่ึงหมายถึงการปรับใชธรรมใหเขากับสถานการณตางๆ โดย
อาศัยศาสตรสมัยใหมเปนสะพาน วิธีการนอกจากจะทําใหธรรมอกาลิโกคือไมลาสมัย เพราะสามารถ
ปรับเขากับวิถีแหงชีวิตของทุกคนทุกยุคทุกสมัย แลวยังจะเปนการชวยนําศีลธรรมกลับมาสูโลกนี้อีก
ดวย 

“ธรรมประยุกตจะกอใหเกิดประโยชนแกชีวิต เนื่องจากธรรมเก่ียวของกับทุกกิจกรรมของ
ชีวิตธรรมจึงไมใชเรื่องไกลตัวแตอยางใด ผูท่ีนําธรรมไปประยุกตใชในชีวิตอยางสมํ่าเสมอยอมเห็น
คุณคาของพระพุทธศาสนา ประโยชนนั่นแหละจะทําใหรักษาพระพุทธศาสนาอยูคูกับสังคมตลอดไป
พระพุทธศาสนาจะอยูรอดในสังคมใด ก็ตองปรับตัวใหทันตอความเปลี่ยนแปลงในสังคมนั้น ในทํานอง
เดียวกัน มหาวิทยาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจะอยูรอดในสังคมโลกดวยการปรับตัวใหทัน
ตอความเปลี่ยนแปลงของโลกดวยการสรางความเปนเลิศทางวิชาการดานพระพุทธศาสนา ความเปน
เลิศนี้จะเกิดไมได ถาไมมีการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม การดําเนินการในลักษณะ
นี้ยอมถือวาสอดรับกับปรัชญามหาวิทยาลัยท่ีวา จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร
สมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม”๔ 

๒.๒  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษาเชิงพุทธผูวิจัยนําเสนอและสรุป ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารเชิงพุทธ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting Things Done Through Other People) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ 
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาทรงแสดง         
พระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะ

                                           
๔ พระธรรมโกศาจารย, วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงเรียนพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา๔๙.  



๑๒ 

เปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ วิธีการท่ี
พระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา  
๒,๕๐๐ ปเปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการ
บริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีบริหาร 
การศึกษาพุทธวิธีบริหารในครั้งนี้ของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณาหนาท่ี (Function)          
มี ๕ ประการ ตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC ดังนี้คือ๕ 

(๑) P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบัน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร 

(๒) O คือ Organization หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจภายใน
องคกร  

(๓) S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคคลากร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน 

(๔) D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

(๕) C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

สุทธิลักษณ อําพันวงศ กลาววา การบริหารเชิงพุทธ หมายถึง การแสดงหลักความจริง   
ตามแนวของเหตุผลบริสุทธิ์ตามกระบวนการของธรรมชาติเพ่ือนํามาปฏิบัติในชีวิต และการแสดงหลัก
ปฏิบัติตามแนวทางสายกลางท่ีเรียกวา “มัชฌิมาปฏิปทา” เปนหลักการครองชีวิตของผูฝกอบรมตน ผูรู
เทาทันชีวิต ไมหลงงมงาย มุงผลสําเร็จคือ ความสุข สะอาด สวาง สงบ เปนอิสระท่ีสามารถมองเห็นไดใน
ชีวิตนี้๖ 

นายแพทยประเวศ วะสี กลาววา การบริหารการศึกษาแนวพุทธ หมายถึง การสอน
บุคคลบนฐานธรรมดาความจริงของธรรมชาติ ซ่ึงเปนหลักความจริงท่ีเกิดข้ึนของชีวิตมนุษยนั่นเอง 
ตองการใหผูคนไดฝกฝนปรับปรุงตน ก็คือการนําเอาเสา ๓ ดาน คือหลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา 
มาเปนแกนกลางท่ีจะตองฝกอบรมปรับปรุงตนดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญาใหกาวหนาเปนลําดับ
เพ่ือทําใหเกิดการพัฒนา ๔ ดาน ซ่ึงมีกายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และปญญาภาวนา เพ่ือบรรลุ
เปาหมาย คือความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ หรือทําใหมนุษยไดบรรลุภาวะมนุษยนิพพานตรงนี้ก็ถือวาเรา
ไดบรรลุเปาหมายตามแนวทางพุทธศาสนา เพ่ือใหการจัดการศึกษาแบบพุทธเปนไปไดดวยดี            
ถาพวกเราทุกคนมีความตระหนัก มีความชัดเจนเรื่องการจัดโรงเรียนวิถีพุทธใหดีเปนสถานศึกษาท่ี

                                           
๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, [ออนไลน],แหลงท่ีมา: http://sathlear 

ner.blogspot.com/2007/05/blog-post.html [๑๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 
๖ สุทธิลักษณ อําพันวงศ, หัวใจพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ีถนนประชาอุทิศ            

ราษฎรบูรณะ, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๐. 



๑๓ 

ดําเนินการแบบพุทธ คําวาพุทธ คือ ผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน ซ่ึงเปนเรื่องของปญญา ชาวพุทธมักมีการเนน
ย้ําฝกปฏิบัติ วัฒนธรรมการเมตตาจะมีมากในสังคมไทยแตวายังขาดวัฒนธรรมการแสวงปญญาถาเรา
สามารถปลุกเราใหสังคมไทยโดยเฉพาะเยาวชนของชาตินั้น มีแนวทางท่ีจะเปนผูท่ีคิดพิจารณาใช
ปญญาแกไขปญหา จะทําใหสังคมนั้นรื่นรมยนาอยูมากข้ึนในเยาวชนควรไดรับการพัฒนาให กิน อยู ดู 
ฟง เปนการพัฒนาการของเด็กจะกาวหนาไปดวยดี๗ 

สรุปไดวา การบริหารเชิงพุทธ หมายถึง การบริหารงานในองคการ และการทํางานรวมกัน
ตั้งแต ๒ คนข้ึนไป เพ่ือใหงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยการบริหารงานมุงพัฒนางานใน
องคการและคนรวมงาน งานจะดีและมีประสิทธิผล หรือประสิทธิภาพไดนั้นตองพัฒนาเปลี่ยนแปลง
จิตใจผูบริหาร และบุคคลผูรวมงาน ใหไดรับการศึกษาท่ีประกอบดวย ไตรสิกขา ๓ ประการ คือ ศีล 
สมาธิ ปญญา ตลอดถึงการมีความบริสุทธิ์ ความชื่อสัตยสุจริตตอหนาท่ีความรับผิดชอบของตน 

๒.๒.๒ หลักการของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

นิตย สัมมาพันธ กลาวถึง หลักของการบริหารเชิงพุทธวา ธรรมสําหรับนักบริหารโดยแบง
ตามลักษณะมี ๙ อยาง มีพระสูตรเปนตน เม่ือกลาวโดยสรุปแลวมี ๓ ประการ คือละชั่วท้ังปวง ทําดี
ใหบริบูรณ และทําใจใหบริสุทธิ์ ซ่ึงแบงออกเปน ๒ สวน คือ “ศีลหรือวินัย”อันเปนคําสั่งหรือขอบังคับ 
กับ “ธรรม” คือคําสั่งสอนหรือขอท่ีควรกระทํา นักบริหารทุกประเภท ตั้งแตระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ ระดับทองถ่ิน ระดับองคการ หนวยงาน หมูคณะ ครอบครัว ตลอดจนผูบริหารตนเอง         
ควรมีวินัย และควรกอให เ กิดวินัยในหมูคณะท่ีรับผิดชอบในฐานะท่ีเปนผูนํ าดวย ในทาง
พระพุทธศาสนาวินัยสําหรับฆราวาสคือศีล ๕ ขอ ซ่ึงการรักษาศีลจะใหผลดีเม่ือมีเบญจธรรมประกอบ
หนุนศีล ๕  เอาไวเปนคู ๆ เชนละเวนจากการฆาไดงายเม่ือมีใจเมตตากรุณา๘ 

วรภาส ประสมสุข กลาวถึง หลักพุทธธรรมในการบริหารการศึกษาวาการศึกษามีทิศทาง
ในการบริหารจัดการศึกษาสอดคลองกับสมัยปจจุบันนั้น ไดแกหลักธรรมซ่ึงเปนหลักพุทธธรรมท่ี
ทางการนํามาเปนนโยบายวางกรอบทฤษฎีจัดการศึกษาเชิงพุทธนั้น คือไตรสิกขาซ่ึงประกอบดวยศีล
อันเปนการศึกษาหลักบริหารกาย วาจา สมาธิ เปนการศึกษาหลักบริหารจิต และปญญาเปน
การศึกษาพัฒนาปญญาใหรูหลักพุทธธรรมตามท่ีเสนอเปนความสัมพันธและสอดคลองกับการครอง
ตนครองคน และครองงาน๙ 

กมล ฉายาวัฒนะ กลาวถึง หลักของการบริหารดวยคุณธรรมวา คุณธรรมท่ีสามารถ
นํามาใชในการบริหารไดดีนั้นก็คือคุณธรรมตามแนวพุทธศาสนา ท่ีเปนหลักธรรมคําสอนของ

                                           
๗ นายแพทย ประเวศ วะสี, แนวคิดการศึกษาแนวพุทธ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www. 

roongaroon.ac.th.[๒๐ มกราคม ๒๕๕๗]. 
๘ นิตย สัมมาพันธ, การบริหารเชิงพุทธ, เลมท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๒๙), หนา ๔๓-๔๔. 
๙ วรภาส ประสมสุข, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วารสารศึกษาศาสตรปท่ี ๑๘, 

ฉบับท่ี ๒ (เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐): ๘๐. 



๑๔ 

พระพุทธเจาหรือหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาจึงมีอิทธิพลกําหนดวิถีชีวิต ในการทํามาหากิน 
คานิยม และพิธีกรรม ตลอดจนการศึกษาไทยมาโดยตลอดสืบมาเปนเวลาชานาน โดยเฉพาะในเรื่อง
ของการบริหาร จริยธรรม คุณธรรมท่ีเปนประโยชน สําหรับการบริหารมีอยูมากท่ีสามารถนํามาใชกับ
การบริหาร๑๐ 

สัญญา สัญญาวิวัฒน กลาวถึง หลักการบริหารจัดการแนวพุทธ เปนความพยายามใน
การนําเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับวิชาสมัยใหม ท้ังนี้เพราะพุทธธรรมเปน
นามธรรมสูงกวาความรูสมัยใหม พุทธธรรมจึงสามารถครอบคลุมท้ังวิทยาศาสตร และสังคมศาสตรได
ท้ังหมด๑๑ 

คนอง วังฝายแกว กลาวถึง หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสนาวา พระพุทธศาสนาท้ังท่ี
เปนสวนพระธรรม คือคําสอน และพระวินัย คือคําสั่ง มีคุณคาตอการปกครอง ท้ังในดานการปกครอง
ตนเอง การปกครองหมูคณะและการปกครองประเทศหรือสังคมโดยสวนรวมตลอดจนมีการปกครอง
โลกอยูมาก กลาวคือ มุงสงเสริมใหบุคคลหม่ันสํารวจ ฝกฝน ปรับปรุง เคารพ ควบคุม บังคับภายใน 
คือจิตใจ เชื่อม่ันรับผิดชอบตอตนเอง เปนการปกครองตนเอง รูจักธรรมชาติและความตองการของ
ผูอ่ืน ใชพระคุณควบคูกับการใชพระเดช เปนการปกครองหมูคณะและปกครองประเทศหรือสังคมโดย
สวนรวม ตลอดมีการใชธรรมเปนโลกบาล คือหิริและโอตตัปปะ ซ่ึงเปนธรรมปกครองโลก สังคมไทย
ไดรับอิทธิพลคําสอนของพระพุทธศาสนาเก่ียวกับการบริหารและการปกครอง โดยเฉพาะท่ีนํามาจาก
คัมภีรชาดก เชน ทศพิธราชธรรม พละ ของกษัตริย เวนจากอคติ ซ่ึงเปนธรรมของพระราชา ผูนํา 
ผูปกครองโดยตรง เม่ือมองในแงรัฐศาสตร ก็คือหลักแหงการบริหารและการปกครองกายและใจ          
ซ่ึงเม่ือนํามาปฏิบัติตามแลวจะทําใหชีวิตดําเนินไปในแนวทางท่ีถูกตองและกอใหเกิดประโยชนสุขแก
ตนเองและสังคม พระพุทธศาสนา คือคําสั่งสอนท้ังหมดของพระพุทธเจา เปนประมวลความรูทาง
ศาสนาระบบหนึ่ง เชนเดียวกับประมวลความรูทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตร และวิทยาศาสตร         
ท่ีเรียนกันอยูตามสถาบันการศึกษาตางๆ ประมวลความรูทางพระพุทธศาสนา 

การบริหารงานตามหลักพุทธศาสนาเปนพ้ืนฐาน ผูบริหารควรมีคุณธรรมอยางนอย ๙ 
ประการ เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติงานในหนาท่ี ซ่ึงคุณธรรมนี้เปรียบเสมือนเปนมงคลชีวิต 
๙ ประการดวย ในการตั้งตนการปฏิบัติงาน และการดําเนินชีวิตสวนตัวซ่ึงคุณธรรมนี้ประกอบดวย๑๒ 

(๑) มีความซ่ือตรง คุณธรรมขอนี้มีความสําคัญมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารผูมีอํานาจ
ท้ังหลายหากไมมีความซ่ือตรงเสียแลวก็จะทําใหเกิดความเสื่อมโทรมเสียหายเดือดรอน ซ่ึงจะมี

                                           
๑๐ กมล ฉายาวัฒนะ, การบริหารคน และงานดวยวิธีการของพระพุทธเจา, ฉบับปรับปรุง,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพเพชรประกาย จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๑๓. 
๑๑ สัญญา สัญญาวิวัฒน, การบริหารจัดการแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๑. 
๑๒ คนอง วังฝายแกว ,  การบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา ,  [ออนไลน ],  แหล ง ท่ีมา : 

http://www.siace.ac.th, [๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๗]. 
 



๑๕ 

แนวโนมท่ีจะไมประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีระเบียบกําหนด มุงหาประโยชนสวนตัว ยอมทําใหเกิดความ
เสียหายแกตนเอง และองคกรหรือแมกระท่ังประเทศชาติ แตในทางตรงกันขาม  บุคคลใดมีความ
ซ่ือตรงยอมเปนบุคคลท่ีนาคบหาสมาคม การปฏิบัติงานใดๆ ยอมนําไปสูความเท่ียงตรง บริสุทธิ์
ยุติธรรม เปนท่ีรักใครของบุคคลท่ัวไป เปนท่ีสรรเสริญของผูพบเห็นหรือสมาคมดวย ดังนั้น การถือ
ความซ่ือตรงเปนหลักปฏิบัติยอมเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด 

(๒) มีความสะอาด คือ สะอาดท้ังรางการและจิตใจ จิตใจสะอาดยอมไปสูความผาสุก 
รางกายสะอาดยอมนําไปสูการมีสุขภาพอนามัยท่ีดี มีบุคลิกภาพท่ีดูแลวนานับถือ นายกยอง มีความ
เปนระเบียบเรียบรอยท้ังการดําเนินชีวิตสวนตัวและการปฏิบัติงาน 

(๓) มีความขยัน สําหรับขอนี้ถือวามีความสําคัญอีกขอหนึ่ง เพราะความขยันเปนปจจัย
เปนเครื่องชวยหลักดันชีวิตใหเจริญกาวหนาไปสูความม่ันคง เพราะความขยันนี้เปนเครื่องชวยผลักดัน
ชีวิต ประกอบดวย 

(๓.๑) ขยันศึกษา  คือศึกษาหาความรูอยูตลอดไมหยุดนิ่ง ท้ังนี้เพ่ือใหรูเทาทัน
เหตุการณและเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง เจริญกาวหนาไปอยางรวดเร็ว ตองทันยุคทันสมัย       
ไมเปนคนตกยุค 

(๓.๒) ขยันคิด คือ คิดทําแตในสิ่งท่ีดี ๆ แลวสิ่งดี ๆ จะเขาสูตนเอง โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งผูบริหารตองขยันคิดท่ีจะปรับปรุงพัฒนางานอยูตลอดเวลา เปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถ
มองเห็นอนาคตขององคกรไดในอนาคต และคาดเดาไดอยางถูกตอง ท่ีสําคัญตองคิดดี ทําดี          
อยูตลอดเวลา 

(๓.๓) ขยันพูด คือพูดในสิ่งควรพูด คําพูดตองเปนเชิงบวก ไมพูดใหคนอ่ืนเสีย
กําลังใจ แตหากพูดใหเสริมกําลังใจกับผูอ่ืน 

(๓ .๔ )  ขยันทํา คือขยันทํางานทุกอยา งตามภาระหนา ท่ี ใหแล ว เสร็ จ  ไม
ผัดวันประกันพรุงทําดวยความรูความสามารถและมีความวิริยะอุตสาหะ ประสบความสําเร็จ 

 (๔) ใชชีวิตอยางพอเพียง  คือ มีความเรียบงาย ใชจายพอสมควรแกฐานะ พึงใชพึงเก็บ
สะสมตามอัตภาพศักยภาพของตน ซ่ึงถาผูบริหารมีความตระหนักในขอนี้ ยอมทําใหจิตใจสะอาด      
ไมเกิดความโลภ ความอยากไดอันเปนตนเหตุแหงการคอรัปชั่น เบียดเบียนผูอ่ืน และราชการ ซ่ึงจะ
นําพาซ่ึงความเดือดรอนมาในภายหนาอยางท่ีเรียกวา“เวรกรรมมีจริง”และเร็วเหมือนอินเตอรเน็ต       
ไมตองรอชาติหนา  แตคงประสบเคราะหกรรมทันตาเห็นในชาตินี้ 

(๕) งดเวนสิ่งใหโทษ คือ ในเพศฆราวาสนั้น การท่ีจะไมเขาใกลกับสิ่งท่ีใหโทษนั้นตองมีศีล 
๕ ขอ เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ 

(๖) ไมควรลวงเกินผูอ่ืนกอน คือ ไมกอเรื่องราวความเดือดรอนใหผูอ่ืน ไมขมขู ขูเข็ญให
ผูอ่ืนกระทําผิดเพ่ือสนองกิเลสของตนเองใหบรรลุผล หรือรังแกผูอ่ืน ผูดอยกวา โดยไมลวงเกินผูอ่ืนท้ัง
กายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม เพราะฉะนั้นขอใหถือวา การไมลวงเกินผูอ่ืนกอนเปนหลักท่ีสําคัญ
ท่ีสุดของชีวิต 

(๗) ไมติดตอคบคาสมาคมกับคนไมดี  ซ่ึงคุณธรรมขอนี้ มีความสําคัญอีกขอหนึ่ ง           
เพราะการติดตอคบหาสมาคมกับคนไมดีนั้น จะเปนบันไดกาวแรกในการนําไปสูเรื่องราวท่ีเดือดรอน
วุนวายตามดวยปญหาตาง ๆ มากมาย ซ่ึงคนใดจะดีหรือไมดีนั้น กลาวไดดังนี้ 



๑๖ 

คนดี  ยอมแสดงออก ซ่ึงความดี 
คนช่ัว ยอมแสดงออก ซ่ึงความชั่ว 
คนซ่ือ ยอมแสดงออก ซ่ึงความซ่ือ 
คนคด ยอมแสดงออก ซ่ึงความคด 
คนเลวทราม  ยอมแสดงออก ซ่ึงความเลวทราม 

หรือการดูคนดี คือ ดี ๕ ดี คือ คิดดี ทําดี พูดดี คบคนดี และไปสูสถานท่ีท่ีดี 
(๘) มีความกตัญูกตเวที  คือความกตัญูกตเวที เปนเครื่องหมายเปนตัวชี้วัดท่ีแสดงวา

คนนั้นเปนคนดี โดยสรุปตองตระหนักถึงการมีความกตัญู ๕ ประการ ตามลําดับดังนี้ 
(๘.๑) พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ซ่ึงเปนท่ีพ่ึงทางกาย วาจา ใจ ท่ีจะนําพาใหทุก

คนไดประพฤติปฏิบัติแตในสิ่งท่ีดี ๆ ตามคําสอนหลักธรรมในศาสนา ใหตั้งอยูในคุณงามความดี ใช
ชีวิตอยางไมประมาท หม่ันสรางบุญกุศล ทําจิตใจใหมีความสะอาด ไมสรางความเดือดรอนใหกับ
ตนเองและผูอ่ืน  

(๘.๒) ชาติ กษัตริย  คือ  ตองมีความกตัญูตอชาติแผนดินเกิด อีกท้ังตั้งม่ันเทิดทูล 
สถาบันพระมหากษัตริยอยางสูงสุด เพราะพระองคมีความปรารถนาดีใหประเทศชาติบานเมือง
ตลอดจนประชาชนทุกคนมีความสุขและเจริญรุงเรือง โดยเฉพาะอยางยิ่งคนท่ีเปนขาราชการ ผูบริหาร 
ยิ่งตองบําเพ็ญประโยชน ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับประเทศชาติ  ตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายให
ดีท่ีสุด 

(๘.๓) บิดา–มารดา ปูยาตายาย  ผูใหกําเนิดและเลี้ยงเรามาจนเติบใหญ  และเปนตัว
เราอยูทุกวันนี้ ควรตองตอบแทนทานในขณะท่ีมีชีวิตอยู เพราะทานสามารถสัมผัสรับรูไดในการ
แสดงออกของเรา และเม่ือทานไดจาก ลวงลับไปแลวก็ตองหม่ันทําบุญสงกุศลไปใหทาน ซ่ึงเปนความ
เชื่อท่ียึดถือปฏิบัติสืบตอกันมา เพราะผูใดมีความกตัญูยอมพบกับความสุขความเจริญ 

(๘.๔) ครู–อาจารย  เปรียบเสมือนพอ–แมคนท่ีสอง ท่ีไดอบรมสั่งสอนใหมีศิลปะ
วิทยาการท้ังหลาย ใหความเจริญรุงเรือง ในการดําเนินชีวิตใชวิชาตาง ๆ ประกอบสัมมาอาชีพโดย
สุจริต 

(๘.๕) ญาติ พ่ีนอง มิตรสหาย ผู มีพระคุณท่ีมีสวนชวยในการประคับประคอง  
สนับสนุนสงเสริมใหเรานั้นมีความเจริญรุงเรือง 

(๙) รูจักหนาท่ีและทําหนาท่ีของตนใหดีท่ีสุด  กลาวคือ  ในขอนี้นั้น คําวาหนาท่ีนั้นทุกคน
มีหนาท่ีความรับผิดชอบกันทุกคน  หากแตหนาท่ีความรับผิดนั้นยอมแตกตางกันออกไป ซ่ึงไมวาจะมี
หนาท่ีอะไรมีมากหรือนอยไมใชประเด็นสําคัญ หากแตสิ่งสําคัญท่ีสุดคือ ตองทําหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายใหดีท่ีสุดโดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีเปนผูนํา ผูบริหารยิ่งตองมีความตระหนักในหนาท่ีความ
รับผิดชอบใหมากท่ีสุด และทําหนาท่ีใหดีท่ีสุดดวยความซ่ือสัตยสุจริต ใหเกิดประโยชนกับสวนรวม 
ตนเองและครอบครัว  องคกร ประเทศชาติ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ไดกลาวถึงหลักการเก่ียวกับการบริหารไววา 
ระบบการบริหารงานท่ีดีท่ีสุด คือ ระบบธรรมาธิปไตย เอาธรรมะ ความถูกตองความดีงาม           
เอาผลประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง ถือคติถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจา ถาเปนประธานบริษัท 



๑๗ 

แตมีผูจัดการท่ีดีเสนอแนะแนวคิดดีๆ แตอาจจะไมถูกใจก็ทําไปเถอะ คนท่ียึดหลักธรรมาธิปไตยในการ
บริหารงาน จะเปนผูท่ีกลาตัดสินใจ กลาบุกเบิก กลาลงทุน กลาทําในสิ่งท่ีทุกคนบอกวาทําไปทําไม 
แตเปนประโยชนท้ังกับตนเองและสวนรวม และกอใหเกิดสิ่งดีๆ กับองคกรและสังคมโดยรวม 

หลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได ๓ ประการ คือ 
(๑) การบริหารตน เปนหลักการท่ีวาผูบริหารท่ีดี ตองสามารถบริหารควบคุมตนเองใหดี

เสียกอน จึงจะสามารถบริหารคนอ่ืนไดดี 
(๒) บริหารคน เม่ือผูบริหารสามารถบริหารตนไดดีแลว ก็จะพัฒนาไปสูการบริหารบุคคล

หรือผูใตบังคับบัญชา 
(๓) บริหารงาน คนกับงานเปนสิ่งท่ีคูกัน ถานักบริหารสามารถจัดการกับตนเอง คนไดดีก็

จะนําไปสูความสําเร็จของการบริหารงานอยางแนนอนหลักธรรมสําคัญท่ีผูบริหารหรือผูท่ีเตรียมตัว 
เพ่ือเปนผูบริหารควรจะพัฒนาท้ัง ๓ ดาน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน เพราะการพัฒนา
ท้ัง ๓ ดาน จะสรางความสุขใหแกตนเองและสังคม๑๓ 

พระมหาสมัย ผาสุโก ไดกลาวถึงหลักบริหารในเอกสารประกอบการสอนพระพุทธกับการ
บริหารการศึกษาวา การใชคําสอนในพุทธศาสนาเพ่ือการบริหาร (การบริหารการศึกษา) ท้ังจากขอเขียน
วิชาการ จากตํารา และจากผลงานวิจัย เชื่อมโยงกับทฤษฎีการจัดการ (Management) ทฤษฎีการ
บริหารการศึกษา (Educational Administration Theories) ทฤษฎีภาวะผูนําทางการศึกษา 
(Educational leadership) และอ่ืนๆ ในรายวิชาพ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา (Fundamentals In 
Educational Administration) และรายวิชาทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (Theory In Educational 
Administration) ท่ีศึกษาเพ่ือการศึกษาตอยอด เพ่ือการปฏิบัติ หรือ  เพ่ือการวิจัย๑๔ 

พระครูโสภณปริยัติสุธี กลาวถึงหลักการบริหารเก่ียวกับการดําเนินงานดานพุทธศาสนา   
เชิงรุกของพระองค พระพุทธเจาทรงทําคุณประโยชนโดยการขยายพุทธศาสนาออกไปใน ๓ ลักษณะ   
จนชาวโลกยกยองพฤติกรรมดังกลาววาพุทธจริยา หรือจริยาวัตรของพระพุทธเจาท่ีเปนศูนยกลาง           
ในการขับเคลื่อนพุทธศาสนาใหขยายออกไปอยางไรขีดจํากัด๑๕ คือ 

(๑) โลกัตถจริยา ทรงบําเพ็ญประโยชนแกชาวโลกในดานตาง ๆ  
(๒) ญาตัตถจริยา ทรงบําเพ็ญประโยชนแกพระญาติของพระองค อันเปนเครื่องยืนยันถึง

ความกตัญูกตเวทิตาของพระองค และ 
(๓) พุทธัตถจริยา ทรงบําเพ็ญประโยชนในฐานะเปนพระพุทธเจา ซ่ึงเปนบุคคลสาธารณะ

ท่ีคนทุกภาคสวนสามารถเขาถึงและมีสวนรวมตอพุทธศาสนาไดอยางมีอิสรเสรีภาพ 

                                           
๑๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), บริหารองคกรแนวพุทธ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา:http:// 

www.hrtothai.com, [๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๗]. 
๑๔ พระมหาสมัย ผาสุโก, พุทธศาสนากับการบริหารการศึกษา, เอกสารประกอบการสอน, (คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน, ๒๕๕๖), หนา ๒.  
๑๕ พระครูโสภณปริยัติสุธี, แนวคิดเกี่ยวกับพุทธศาสนาเชิงรุก, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http:// 

www.gotoknow.org/posts/475372. [๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗]. 



๑๘ 

ภูมิกิติ จารุธนนนท กลาวถึงหลักพุทธวิธีในการบริหาร (Buddhist Style In nagement)  
วาสมเด็จพระสัมมาสัมมาพุทธเจาทรงมีพระคุณสมบัติยอดเยี่ยมหลายประการเชนท่ีมีในพระไตรปฎก
กลาวไว ๙ ประการ ท่ีเรียกวา พุทธคุณ ๙ เชน อรหํสมฺมาสมฺพุทฺโธ พระองคเปนพระอรหันตเปนผู
ตรัสรูเองโดยชอบ เปนตน นอกจากนี้ยังมีพระคุณสมบัติอ่ืน ๆ อีกมากมายโดยเฉพาะพุทธวิธีในการ
บริหารและการปกครอง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงพระคุณสมบัติของนักบริหารและนักปกครองชั้นยอดของ
พระองค เพราะพระคุณสมบัติในดานนี้ของพระองคนั่นเอง จึงทําใหพระองคสามารถประกาศ
พระพุทธศาสนาไดอยางรวดเร็วและเปนปกแผนม่ันคงสืบทอดมาถึงทุกวันนี้๑๖ 

อุทัย บุญประเสริฐ ไดกลาวสรุปหลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไว
อยู ๕ ประการ๑๗ คือ 

(๑) หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) คือการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา
จากกระทรวง และสวนกลางใหลงไปยังสถานศึกษาใหมากท่ีสุด 

(๒) หลักการมีสวนรวม (Participation Or Collaboration Or Involvement) คือการ
เปดโอกาสใหผูเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสียไดเขามามีสวนรวมในการบริหาร การตัดสินใจ และ
รวมการจัดการศึกษาผูมีสวนไดสวนเสีย มีท้ังครู ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษยเกา และ
ตัวแทนนักเรียน การท่ีบุคคลเหลานี้มีสวนรวมในการจัดการศึกษา จะเกิดความรูศึกเปนเจาของ และ
จะมีความรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 

(๓) หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน (Return PowerTo People) คือการ
ใหอํานาจแกทองถ่ิน และประชาชนไดจัดการศึกษาอีกครั้ง เพราะในอดีตครอบครัวและชุมชน      
บางแหงก็มีวัดหรือองคกรในชุมชนเปนผูดําเนินการ ตอมาไดใหกระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบเพ่ือให
เกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา ประชาชนก็ไดเพ่ิมมากข้ึน จึงไดมีการคืนอํานาจในทองถ่ิน 
ไดมีการจัดการศึกษา โดยใหองคกรปกครองทองถ่ิน ครอบครัว องคกรชุมชน สถานประกอบการ     
มีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาได 

(๔) หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) คือกระบวนการจัดการศึกษาท่ัวไป
มักจะใหโรงเรียนเปนหนวยปฏิบัติตามนโยบายของสวนกลาง โรงเรียนไมมีอํานาจอยางแทจริง สําหรับ
การบริหารโดยใชนโยบายของสวนรวม แตมีความเชื่อวา วิธีการทํางานใหบรรลุเปาหมายนั้นทําได
หลายวิธี การท่ีสวนกลางทําหนาท่ีเพียงการกําหนดนโยบาย และเปาหมาย แลวใหสถานศึกษาไดมี
ระบบการบริหารดวยตนเอง มีอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซ่ึงอาจดําเนินการ
ไดหลากหลายแนวทาง ดวยวิธีการท่ีแตกตางกัน ซ่ึงจะตองข้ึนอยูกับศักยภาพความพรอม และ 
สถานการณของแตละสถานศึกษา ผลท่ีไดนาจะมีประสิทธิภาพสูงกกวาเดิมท่ีทุกอยางถูกกําหนดมา
จากสวนกลางไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม 

                                           
๑๖ ภูมิกิติ จารุธนนนท, พุทธวิธีในการบริหาร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://kit- meaninoflife. 

blogspot.com. [๒๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 
๑๗ อุทัย บุญประเสริฐ, เทคนิคการบริหาร สําหรับนักบริหารมืออาชีพ, เลม ๒, (กรุงเทพมหานคร:      

โรงพิมพ บ.วีพริ้นท (๑๙๙๑) จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๔๘-๔๙. 



๑๙ 

(๕) หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check And Balance) คือสวนกลางมีหนาท่ีในการ
กําหนดนโยบายและควบคลุมมาตรฐาน มีองคกรอิสระทําหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหาร และ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาไดบริหารและการจัดการเรียนรู ใหมีคุณภาพและ
มีมาตรฐาน เปนไปตามขอกําหนด หรือนโยบายของประเทศชาติ โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา  
ทําหนาท่ีในการตรวจสอบและถวงดุลซ่ึงกันและกัน 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา กลาวถึงหลักการบริหารในหลักคุณธรรมวา เปนหลักท่ีตองยึด
ม่ันในความถูกตอง ดีงามโดยณรงคใหเจาหนาท่ีของรัฐยึดหลักนี้ไนการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนตัวอยางแก
สังคมและสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพ่ือใหเกิดมีความชื่อสัตย จริงใจ 
ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตจนเปนนิสัยประจําชาติ๑๘ 

สรุปไดวา หลักการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ เปนหลักการนําเอาหลักพุทธวิธีการบริหาร    
มาใชในการบริหารการศึกษาเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน หรือการปฏิบัติงาน และทําให
งานท่ีทํานั้นไดบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมายท่ีไดกําหนดไว การท่ีผูบริหารจะบริหารงานไดดีและ 
มีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองรูหลักการบริหารตามแนวพุทธดวย และควรนํามาใชใหเกิดประโยชน  
ตอการบริหารงานของตนดวยเพ่ือทําใหงานเกิดประสิทธิภาพ 

๒.๒.๓ แนวคิดของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

พุทธทาสภิกขุ กลาววา การบริหารในทางพระพุทธศาสนา คือการบริหารในการพัฒนา
ฝกอบรมจิต เพราะจิตใจของคนเราเปนสิ่งท่ีปรับปรุงฝกอบรมแกไขได นิสัยเปนสิ่งท่ีแกไขได ถาทําให
ถูกวิธีสิ่งท่ีเรียกวา นิสัยเปนสิ่งท่ีแกได เพิกถอนได คนโงเทานั้นมันพูดอยางดันหลังลับตา วานิสัย
เปลี่ยนไมได แตถาพูดถึงหลักธรรมแลว ไมมีอะไรท่ีเปลี่ยนไมได นิสัยสันดานก็เปลี่ยนได  แตก็ตองใช
หลักธรรมท่ีถูกตอง มันก็เปลี่ยนได และมันก็ไดรับผลประโยชนอยางแนนอน๑๙ 

พระพรมโมลี (วิลาส ญาณวโร) การบริหารการศึกษาเชิงพุทธ คือการนําเอาธรรมะ         
ท่ีนํามาใชในการดําเนินชีวิต ไดแก มรรคอันประกอบดวยองค ๘ ประการ ท่ีมีประสิทธิภาพฆากิเลส
ท้ังหลายและนําไปใหถึงพระนิพพานไดนั้น จะตองปรากฏมีพรอมบริบูรณ ซ่ึงประกอบดวยองค ๘ 
ประการ๒๐ มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(๑) สัมมาทิฐิ ความเห็นชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหงมรรค
นั้น ไดแกปญญาจักษุท่ีมีสภาพรื้อถอนอวิชชา และมีพระนิพพานเปนอารมณ บุคคลท่ีปฏิบัติวิปสสนา
ภาวนา เพ่ือการเห็นแจงแทงตลอดในอริยสัจ ๔ คือ 

                                           
๑๘ สุวัฒน เงินฉํ่า, สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, การบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา: เพ่ือคุณภาพการศึกษา, 

เลม ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ หางหุนสวนจํากัด ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 
๑๙ พุทธทาสภิกขุ, ธรรมทัศนของพุทธทาสอยูอยางพุทธ, เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

สุขภาพใจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๐๖. 
๒๐ พระพรหมโมลี, โพธิธรรมทีปนี, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพดอกหญา ๒๕๔๕, ๒๕๔๕), หนา ๖๖-

๖๘. 



๒๐ 

(๑.๑) เห็นแจงในทุกขสัจ  โดยปริญญากิจ 
(๑.๒) เห็นแจงในสมุทัยสัจ โดยปหารกิจ 
(๑.๓) เห็นแจงในนิโรธสัจ โดยสัจฉิกรณกิจ 
(๑.๔) เห็นแจงในมรรคสัจ โดยภาวนากิจ 

(๒) สัมมาสังกัปปะ ความดําริชอบ อันเปนปฏิปทาอันเปนมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองค
แหงมรรคนั้น ไดแกความปลงใจลงในพระนิพพาน ซ่ึงห้ําหั่นความดําริผิด ๆ ของผูปฏิบัติวิปสสนา
ภาวนา คือ 

(๒.๑) ความดําริออกจากกามคุณอารมณ 
(๒.๒) ความดําริท่ีประกอบดวยความไมพยาบาท 
(๒.๓) ความดําริท่ีประกอบดวยกรุณา 

(๓) สัมมาวาจา วาจาชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหงมรรคนั้น 
ไดแกความงดเวนจากวจีทุจริต คือกําหนดไวไมพูด อันเปนสัมปยุตดวยความดําริชอบของผูปฏิบัติ
วิปสสนาภาวนา ซ่ึงงดเวนอยางเด็ดขาดจากวจีทุจริตเหลานี้ คือ 

(๓.๑) การพูดเท็จ 
(๓.๒) การพูดจาสอเสียด 
(๓.๓) การพูดคําหยาบ 
(๓.๔) การพูดเพอเจอ 

(๔) สัมมากัมมันตะ การงานชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหง
มรรคนั้น ไดแกความงดเวนจากการทุจริต คือกําหนดไวไมทําของผูปฏิบัติวิปสสนาภาวนา ซ่ึงงดเวน
อยางเด็ดขาดจากกายทุจริตเหลานี้ คือ  

(๔.๑) การฆาสัตวตัดชีวิต 
(๔.๒) การลักขโมยทรัพย 
(๔.๓) การผิดพรหมจรรย 

(๕) สัมมาอาชีวะ ความเปนอยูชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหง
มรรคนั้น ไดแกการงดเวนจากมิจฉาชีพ ความเปนอยูไมถูกตองของบุคคลผูปฏิบัติวิปสสนา ซ่ึงมี
ลักษณะเวนจากมิจฉาอาชีวะโดยเด็ดขาด 

(๖) สัมมาวายามะ ความเพียรชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพาน ซ่ึงเปนองคแหง
มรรคนั้น ไดแกความเพียรท่ีดําเนินไปตามสัมมัปปธาน ๔ ของบุคคลผูปฏิบัติวิปสสนาภาวนา ซ่ึงเปนผู
มีความเพียรดังนี้ คือ     

(๖.๑) เพียรไมใหบาปอกุศลเกิดข้ึน 
(๖.๒) เพียรละบาปอกุศลท่ีเกิดข้ึน 
(๖.๓) เพียรใหกุศลท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน 
(๖.๔) เพียรผดุงกุศลท่ีเกิดข้ึนแลวใหเจริญยิ่ง ๆ ข้ึนไป 



๒๑ 

(๗) สัมมาสติ ความระลึกชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหง
มรรคนั้น ไดแกสติความระลึกชอบท่ีดําเนินไปตามสติปฏฐาน ๔ ของบุคคลผูปฏิบัติวิปสสนาภาวนา 
ซ่ึงเปนผูจําตองมีสติอันกวางขวางยิ่งใหญดังนี้ คือ 

(๗.๑) มีสติกําหนดพิจารณาเห็นกายในกาย 
(๗.๒) มีสติกําหนดพิจารณาเห็นเวทนาในเวทนา 
(๗.๓) มีสติกําหนดพิจารณาเห็นจิตในจิต 
(๗.๔) มีสติกําหนดพิจารณาเห็นธรรมในธรรม 

(๘) สัมมาสมาธิ สมาธิชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหงมรรค
นั้น ไดแกสมาธิท่ีดํารงม่ันในอารมณวิปสสนากัมมัฏฐาน ไมวอกแวก ไมฟุงซาน มีสภาวะ สงบนิ่ง    
เปนความหยุดนิ่งแหงใจของบุคคลผูปฏิบัติวิปสสนาภาวนา ซ่ึงเปนผูมีจิตตั้งม่ันเพราะจิตของทานได
สัมมาสติอันยอดเยี่ยมโดยเปนสมาธิท่ีประกอบไปดวยองคคุณนี้ คือ 

(๘.๑) สมาธิท่ีมีความไมฟุงซานเปนลักษณะ 
(๘.๒) สมาธิท่ีมีความตั้งม่ันเปนรส 
(๘.๓) สมาธิท่ีมีสภาพละมิจฉาสมาธิ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ชีวิต และการดําเนินชีวิตของมนุษย แยกออกเปน ๓ ดาน๒๑ 
ไดแก 

(๑) ดานสัมพันธกับสิ่งแวดลอม การดําเนินชีวิตตองติดตอสื่อสารสัมพันธ กับโลกหรือ
สิ่งแวดลอมนอกตัว คือ สิ่งแวดลอมทางสังคมและสิ่งแวดลอมทางวัตถุ 

(๒) ดานจิตใจ การสัมพันธกับสิ่งแวดลอมแสดงออกทุกครั้งจะมีการทํางานของจิตใจและมี
องคประกอบดานจิตเก่ียวของ เริ่มต้ังแตตองมีเจตนา ความจงใจ ตั้งใจและมีแรงจูงใจอยางใดอยาง
หนึ่ง พรอมท้ังมีความรูสึกสุข ทุกข สบาย หรือไมสบาย และปฏิกิริยาตอจากสุขทุกขนั้น 

(๓) ดานปญญา ในการสัมพันธกับสิ่งแวดลอมแสดงออกทุกครั้งก็ตาม มีภาวะอาการทาง
จิตใจ อยางหนึ่งอยางใดก็ตาม องคประกอบอีกดานหนึ่งของชีวิต คือ ความรู ความเขาใจความคิด 
ความเชื่อถือเปนตนท่ีเรียกรวม ๆ วาดานปญญาก็เขามาเก่ียวของหรือมีบทบาทดวย 

พระครูภาวนาโพธิคุณ ศีลธรรมคือเครื่องมือพัฒนาคนใหเปนมนุษย ถาหากผูบริหาร
ปฏิบัติตามศีลหา ก็ถือวาการพัฒนาคนก็จะมีความเจริญงอกงามดวยศีล และเปนการพัฒนาคนใหเปน
มนุษยโดยสมบูรณ เพราะศีลเปนเรื่องของการปรับพ้ืนฐานของความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ หากคนเรามี
การ  ปูพ้ืนฐานของชีวิตดวยศีลหาใหดีแลว รอยราวท้ังหาก็จะไมปรากฏ และก็จะทําใหเปนคนท่ีมี

                                           
๒๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับเดิม, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ีดุสิตกราฟคดีไชน, 

๒๕๔๖), หนา ๓๔๘.  



๒๒ 

ความแข็งแกรงรอยราวไมโผล เพราะฉะนั้นศีลหาเปนขอปฏิบัติท่ีสําคัญท่ีสุดตอผูบริหาร และบุคคล
ท่ัวไป๒๒ 

ว.วชิรเมธี กลาวถึงแนวคิดการบริหารของพระพุทธเจาวา ในยุคท่ีศาสนาพราหมณกําลัง
ปรับตัวเปนศาสนาฮินดูนั้น เจาชายสิทธัตถะเสด็จออกบวชเพ่ือแสวงหาโมกขธรรม (ทางพนทุกข) 
พรอมกับมีผูติดตามอีก ๕ คน ท่ีเรียกวา เบญจวัคคียวิธีคิดของคนสมัยนั้นก็คือ คนท่ีจะบรรลุโมกข
ธรรมไดจะตองดําเนินตามทางสองสาย สายหนึ่งเปนสายตามใจกิเลส คือ กามสุขัลลิกานุโยค อยางท่ี
พระพุทธศาสนาแนวตันตระในยุคหลังปรับมาใช เชนการเสพสังวาสก็เปนหนทางหนึ่งของการบรรลุ
พระนิพพาน อีกสายหนึ่งเปนสายโหดมหาหิน คือ อัตตกิลมถานุโยค ทรมานตนดวยสารพัดวิธีจนกวา
จิตจะบรรลุพระนิพพานเจาชายสิทธัตถะก็ไดปฏิบัติตามทางสองสายนั้น จึงพบวาทางท่ีวานั้นไรสาระ
อยางสิ้นเชิงทดลองมาตั้งหลายปก็ไมเห็นผลวาจะกาวหนาไปถึงไหนพระองคจึงเลิกคิดแบบเดิม ๆ แลว
หันมาคิดแบบใหมดวยการสรุปวาความหลุดพนเปนเรื่องของใจ การทรมานรางกายไมใชหนทางท่ีหลุด
พนพระองคจึงหันมาปฏิบัติตามทางสายกลาง ใชเวลาไมนานก็ทรงบรรลุโพธิญาณสําเร็จเปน         
พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา๒๓ 

วศิน อินทสระ วินัยของฆราวาสท่ีจะตองมีใหปฏิบัติ และนํามาใชในการบริหาร ใน
ชีวิตประจําวันได คือ กุศลกรรมบถ ๑๐ ถือไดวาสูงกวาศีลหาข้ึนไปก็ถือเอาธรรมมะเปนสาระของชีวิต 
เพราะธรรมะถือเปนสาระแกนสารของชีวิต เม่ือคนเรามีวินัยแลวการเขาถึงธรรมะก็จะงาย และธรรมก็
เจริญงอกงามข้ึนไดถาเรามีวินัยแลวเพราะฉะนั้น วินัยเปนหลักปฏิบัติท่ีสําคัญตอผูบริหารงาน ในองคการ
ตาง ๆ๒๔ 

ไพรัช สูแสนสุข กลาวถึงความสําคัญของการบริหารเชิงพุทธ คือ วิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ของชาวไทยไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนา ตั้งแตยุคแรกของประวัติศาสตรชาติ
ไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธคือ วิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญ จนมีความเปนเอกลักษณท่ีท่ัวโลก
ตระหนักและใหการยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรูท่ีมุงเนนใหผูศึกษาเขาใจ
ธรรมชาติของโลกและชีวิตท่ีแทจริง และฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม 
ตั้งแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนท่ัวไป คือ การกิน อยู ดู ฟง จนถึงระดับการดําเนินชีวิต
ของนักบวชผูมุงมีชีวิตท่ีบริสุทธิ์ และในทุกระดับยังสงผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ  กับชวยให
คนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน มีกรอบการพัฒนาหลักเปนระบบ
การศึกษา ๓ ประการ เรียกวาไตรสิกขา คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปญญาสิกขา ท่ีเรียกสั้นๆ 
วาศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการฝกหัดอบรม  เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และปญญา 

                                           

 ๒๒ พระครูภาวนาโพธิคุณ, การเมืองใหมวีถีพุทธ, เลม ๑, (ขอนแกน: พิมพท่ี หจก.คลังนานาวิทยา, 
๒๕๕๓), หนา ๕๘. 

๒๓ ว.วชิรเมธี, ธรรมะงอกงาม, เลม ๙, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี อมรินทร, ๒๕๕๑), หนา ๙๘. 
๒๔ วศิน อินทสระ, ศรัทธากับปญญาในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ีโรงพิมพเม็ดทราย, 

๒๕๕๔), หนา ๓๐. 



๒๓ 

ไตรสิกขานี้เปนการศึกษาท่ีครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย อีกมีความงายยาก ตั้งแตเรื่อง
เบื้องตน ท้ังของเด็กและผูใหญจนถึงเรื่องท่ีละเอียดซับซอนท่ียากจะหาองคความรูอ่ืนใดมาเทียบได๒๕ 

สรุปไดวา แนวคิดการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ เปนการบริหารท่ีนําเอาหลักธรรมคําสอน
ทางพระพุทธศาสนานํามาใชใหเขากับการบริหารงานในองคการตาง ๆ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ การ
บริหารงานแบบพุทธจะเนนท่ีการบริหารดานจิตใจของคนใหสมบูรณดวยศีล สมาธิ ปญญา พรอม
ความรูความสามารถ คูกับคุณธรรม จริยธรรม สิ่งท่ีสําคัญในการบริหารตามหลักพระพุทธศาสนานั้น 
ก็คือการบริหารดานจิตใจ ปญญา และการพัฒนาตนเอง และผูอ่ืนใหเปนผูมีศีล หรือพัฒนาคนใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณดวยศีลธรรม วินัยหรือขอปฏิบัติ 

๒.๒.๔ กระบวนการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

พุทธทาสภิกขุ กลาววา สิกขามาจากคําวา สยํ + อิกฺขาสมฺมา + อิกฺขาสห + อิกฺขา ผูศึกษา
จะตองเห็นชัดในสิ่งตางๆ ดวยตนเองอยางถูกตองจนดับทุกขไดและสามารถจะอยูรวมกับคนอ่ืนไดดวย
ความสงบสุข ดังนั้นการศึกษาจึงมิใชการเรียนเพียงดานภาษา และอาชีพเทานั้นแตหมายถึงการดับทุกข
ตนเองและผูอ่ืนใหได ทําตนใหเปนมนุษยโดยสมบูรณ 

พระราชวรมุนี (พระธรรมปฎก (ประยุต ปยุตฺโต)) กลาววา การศึกษามีจุดมุงหมายเพ่ือ
ทําชีวิตใหเขาถึงอิสรภาพ คือทําใหชีวิตหลุดพนจากอํานาจครอบงํา จากปจจัยภายนอกใหมากท่ีสุด
และมีความเปนใหญในตัว สามารถกําหนดความเปนอยูของตนใหไดมากท่ีสุด 

สาโรช บัวศรี กลาววา การศึกษาคือขบวนการพัฒนาขันธ ๕ ใหเจริญเต็มท่ีเพ่ือบรรเทา
ราคะ โทสะ โมหะของมนุษยใหเบาบางลงและหมดไปในท่ีสุดเพ่ือการแกปญหาอยางถูกตองดวยการ
ทําลายอวิชชาและตัณหาและสรางเสริมปญญา ฉันทะ และกรุณา โดยมีความหมายท่ีมองในแงสภาพ
ท่ีเผชิญการศึกษาก็คือการแกปญหาของมนุษยถาไมมีปญหา การศึกษาก็ไมมี มองในแงสภาพท่ี        
จะประสบผลสําเร็จก็คือการทําใหชีวิตหลุดพนจากปญหา (-) ปราศจากสิ่งบีบค้ันกีดขวางแลวเขาถึงสิ่ง
ท่ีดีงาม (+) สิ่งท่ีประเสริฐท่ีสุดหรือดีท่ีสุดท่ีชีวิตจะพึงไดมีอิสรภาพสมบูรณมองในแงความสัมพันธกับ
ปจจัยภายนอกการศึกษาคือการทําใหมนุษยพนจากการตองพ่ึงปจจัยภายนอกมีความสมบูรณในตัว
มากยิ่งข้ึนตามลําดับ และจุดหมายของการศึกษาเปนอันเดียวกันกับจุดหมายของชีวิตคือความหลุดพน 
(วิมุตติ) ไดแกความปลอดโปรงเปนอิสระ มีคุณสมบัติลักษณะเดนคือ มีคุณธรรม ๒ ประการประจํา
ตน๒๖ คือ 

(๑) มีปญญา ซ่ึงเกิดพรอมกับการสิ้นอวิชชา 
(๒) มีกรุณา ซ่ึงเปนแรงเราในการกระทําในการดํารงชีวิต จะมีลักษณะ ๒ คือ 
(๑) อัตตัตถะการบรรลุถึงประโยชนตน ฝกตนเองไดดี (ปญญา) 

                                           

 ๒๕ ไพรัช สูแสนสุข, สูเสนทางโรงเรียนวิถีพุทธ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.moe.go.th,               
[๒๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗]. 

๒๖ สาโรช บัวศรี,พระพุทธศาสนากับปรัชญาการศึกษา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www. 
mcu.ac.th/mcutrai, [๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 



๒๔ 

(๒) ปรัตถะการบําเพ็ญประโยชนตอผูอ่ืน สามารถชวยผูอ่ืนไดดี (กรุณา) 

คะนอง วังฝายแกว กลาววา การบริหารแนวพุทธ เปนวิธีการท่ีมุงเนนความสําคัญของ
ความเปนมนุษยท่ีถือวาเปนสัตวอันประเสริฐกวาสัตวท้ังหลายในโลกนี้ เคารพในความเปนมนุษย และ
เชื่อวามนุษยมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองไดเพราะวามนุษยเปนสัตวสังคมสามารถท่ีจะพัฒนาตนเอง
ได ดังนั้นการมุงพัฒนาตนเองไดมีการประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงามแลว ก็จะสามารถบริหารบุคคล 
และองคกรใหบรรลุความสําเร็จได๒๗ 

สรุปไดวา กระบวนการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ คือการบริหารจัดการมุงใหตนเองและ
ทุกคนในสังคมใหไดรับการศึกษาตามแนวหลักพุทธธรรมซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีทําใหเปนคนดีมี
ความสามารถมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรู เกิดปญญารอบรู และมีความกรุณาตอตนเอง ผูอ่ืน 
ตลอดถึงรูจักการแกปญหา และนําไปปฏิบัติใหถูกตองดีงามในชีวิตประจําวันของตนเอง ผูอ่ืนและ
สังคม 

๒.๒.๕  ทฤษฎีของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

การปกครองในพระพุทธศาสนา หมายถึง การปกครองพระสงฆ หรือปกครองพุทธจักรซ่ึง
เปนรูปแบบหนึ่งท่ีตางจากรูปแบบของรัฐ โดยแบงการปกครองออกเปน ๓ รูปแบบ๒๘ ดังนี้ 

(๑) แบบราชาธิปไตย คือ พระองคทรงเปนธรรมราชา  
(๒) แบบประชาธิปไตย ใหสงฆเปนใหญในการปกครองหมูคณะ 
(๓) แบบสงัคมนิยมประชาธิปไตย ใหมีความเสมอภาคกันในดานปจจัย ๔ ของสงฆ                

แบบราชาธิปไตยหรือแบบธรรมราชา พระองคทรงปกครองคณะสงฆดวยพระองคเอง 
ในการบริหารคณะสงฆ พระองคอยูในฐานะสังฆบิดา ทรงปกครองเหมือนบิดาปกครองบุตร ในทางนิติ
บัญญัติ พระองคไดทรงบัญญัติพระวินัย เพ่ือเปนกฎหมายในการปกครองสงฆดวยพระองคเอง       
ในการใชอํานาจตุลาการ พระองคก็ทรงพระวินิจฉัยลงโทษตามสมควรแกเหตุดวยพระองคเองเชนกัน 
ในการใหบรรพชาและอุปสมบทในระยะเริ่มแรก พระองคก็ทรงประทานการบรรพชาและอุปสมบท
ดวยพระองค 

แบบประชาธิปไตย เม่ือมีพระสาวกเปนจํานวนมากข้ึน พระองคทรงมอบอํานาจในการ
บริหาร การบรรพชาและอุปสมบท การทํากิจของสงฆ ท่ีเรียกวา สังฆกรรม และการตัดสินระงับ
อธิกรณ ซ่ึงเปนอํานาจตุลาการใหแกสงฆ ทําหนาท่ีแทนพระองค โดยใชเสียงสวนมากเปนเครื่องตัดสิน 

แบบสังคมนิยมประชาธิปไตย เม่ือมีปจจัย ๔ เกิดข้ึนแกสงฆ ปจจัยเหลานั้นจะถือวาเปน
ของสวนรวม ไมวาจะเปนเสนาสนะ ปจจัยลาภอ่ืนๆ ยกเวนบริขาร ๘ ท่ีเปนเครื่องใชสวนตัว สิ่งอ่ืนท่ี

                                           
๒๗ คะนอง วังฝายแกว,เปรียบเทียบการบริหารตามแนวพุทธศาสนากับแนวบริหารแบบตะวันตก, 

[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.gotoknow.org/posts/443028, [๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 
๒๘ สงบ เช้ือทอง, รัฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://psiba.blogspot. 

com [๕ พฤษภาคม ๒๕๕๕]. 



๒๕ 

เปนปจจัยลาภเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา จะถือวาเปนของสงฆ หรือของสวนรวมท้ังสิ้น พระภิกษุทุก
รูปเปนเจาของกรรมสิทธิ์ มีสิทธิ์ท่ีจะใชสอยรวมกัน ในบางกรณีเม่ือจะยกใหแกภิกษุรูปใดรูปหนึ่ง 
จะตองขอความเห็นชอบจากสงฆ เม่ือสงฆใหความเห็นชอบโดยมีมติเปนเอกฉันทแลวจึงยกใหได  

จะเห็นไดวา รูปแบบการปกครองของรัฐมีหลายรูปแบบ ท้ังท่ีดีและไมดี รูปแบบท่ีดี ไดแก 
รูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตย อภิชนาธิปไตย ประชาธิปไตย สวนรูปแบบท่ีไมดี ไดแก รูปแบบ
ทุชนาธิปไตย หรือทรราชย คณาธิปไตย และการปกครองโดยฝูงชน ท้ังนี้ สิ่งท่ีตัดสินวาดีหรือไมดี 
ข้ึนอยูกับรูปแบบใดสามารถอํานวยประโยชนสุขใหแกประชาชนไดมากนอยเพียงใด  

พระพุทธเจาทรงเปนนักบริหารท่ีมีความสามารถสูง หลักธรรมของพระองคสามารถ
ประยุกตใชกับกระบวนการปกครองทุกระบบ ทรงเนนคุณธรรมในการปกครองทําใหระบบการบริหาร
ท่ีดีสงผลใหพระพุทธศาสนามีความเจริญรุงเรือง ธํารงอยูไดตราบจนปจจุบัน ซ่ึงการบริหารและการ
ธํารงรักษาพุทธศาสนามีรายละเอียด๒๙ ดังนี้ 

(๑) ดานการบริหารของพระพุทธเจา พระพุทธเจาทรงมีหลักการบริหารดังนี้ 
(๑.๑) หลักธรรมพระวินัยเปนธรรมนูญหรือกฎหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนากอนท่ี

พระพุทธองคจะเสด็จปรินิพพานไดตรัสกับพระอานนทวา “ธรรมวินัยท่ีเราบัญญัติแกเธอจะเปน
ศาสดาของเธอเม่ือเราลวงลับไป” พระธรรมวินัยจึงถือเปนหัวใจของการปกครองคณะสงฆตราบจน
ปจจุบัน 

(๑.๒) หลักธรรมาธิปไตย พระพุทธเจาทรงแสดงหลักการปกครองไวเรียกวา อธิปไตย 
๓ คือ อัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย และธรรมาธิปไตย ทรงยกยองธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ เพราะนักบริหาร
แบบธรรมาธิปไตยยึดธรรมหรือหลักความถูกตองชอบธรรม ฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนทําใหไดท้ังคนและ
งาน ตางจากนักบริหารแบบอัตตาธิปไตยท่ียึดตนเองเปนสําคัญ ถือวาตนฉลาดกวาคนอ่ืนเปนเผด็จการได
งานเสียคน และนักโลกาธิปไตย เอาใจคนอ่ืนไมมีจุดยืน ไมกลาขัดใจใคร ไดคนแตเสียงานหรือเสียท้ังงาน 
เสียท้ังคน                

(๒) ดานการธํารงรักษาพระธรรมวินัย เปนหลักการธํารงรักษาพระธรรมวินัยทรงมอบให
เปนภาระรับผิดชอบของพุทธบริษัท ๔ โดยประทานความเปนใหญใหคณะสงฆในดานตาง ๆ  ท่ีเปน
เรื่องของสวนรวม ทรงปรารภอนาคตวา การรอยกรองพระธรรมวินัยข้ึนเพ่ือเปนหลักชวยมิใหสงฆ
แตกแยกกันภายในภายภาคหนา แสดงวาพระองคทรงหลักปาปณิกธรรม คือธรรมสําหรับนักบริหาร 
๓ อยางประกอบดวย จักขุมา หมายถึง มีสายตายาวไกลกําหนดเปาหมายและวางแผน ๓ประการ คือ 
รูตน รูคน และรูงาน ตรงกับคําวา ทักษะในการใชความคิด วิธุโร หมายถึง จัดการธุระไดดีมีความ
ชํานาญเฉพาะดาน ตรงกับคําวา ทักษะดานเทคนิค และ นิสสยสัมปนโน หมายถึง อาศัยคนอ่ืนได 
เพราะเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี ตรงกับคําวา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

                                           
๒๙ พระราชวรมุนี (ป.อ. ปยุตฺโต),พุทธประวัติดานการบริหารและการธํารงรักษาพระพุทธศาสนา, 

[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://kasmonblog. wordpress.com, [๑๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 



๒๖ 

(๓) ดานเปนมนุษยผูฝกตนไดอยางสูงสุด เปนการฝกตนอันประเสริฐสุดในพระพุทธศาสนา 
คือ การฝกตนตามหลักมรรค ๘ ประการ พุทธเจาทรงไดชื่อวาเปนนักเสียสละ ผูยิ่งใหญ ทรงสละสิ่ง
เล็กนอยไปจนถึงสละกิเลสจนไดเปนพระสัมมาสัมพุทธเจา ถือวาพระองคเปนตัวอยางท่ีดี ทรงฝกตนเปน
นักเสียสละพระพุทธเจาทรงฝกตนดวยการเสียสละสิ่งนอกกาย สรุปไดดังนี้ 

(๓.๑) ทรงเสียสละอํานาจอันยิ่งใหญ ทรงสละการเปนพระเจาจักรพรรดิในอนาคตมี
อํานาจครอบงําท่ัวโลก เพ่ือพระสัมมาสัมโพธิญาณ อันเปนประโยชนแกสรรพสัตวในการพนจากความ
ทุกข                     

(๓.๒) ทรงเสียสละครอบครัวอันเปนท่ีรักทรงสละบุคคลเหลานั้นไปบรรพชาอุปสมบท 
เพ่ือแสวงหาสัจธรรมคือ พระสัมโพธิญาณ และเพ่ือชวยสรรพสัตวใหพนทุกข เม่ือทรงตรัสรูแลวก็เสด็จมา
โปรดพระประยูญาติ และบุคคลอ่ืน ๆ ใหรูในสัจธรรม 

(๓.๓) ทรงเสียสละโลกียสุข ในฐานะเปนเจาชายรัชทายาทแทนท่ีจะทรงใชชีวิตอยูใน
ปราสาท ๓ ฤดู บําเรอดวยสุขตางๆ แตทรงกลับสละออกไปโดยไมอาลัยอาวรณ 

(๓.๔) ทรงเสียสละความสุขความสบายสวนพระองค หลังจากตรัสรูแลวแทนท่ีพระองค
จะเสวยวิมุตติสุข หรือสุข คือ พระนิพพานเพียงลําพัง แตทรงชวยผูอ่ืนใหพนทุกขดวย โดยการเสด็จเท่ียว
สั่งสอนเปนเวลา ๔๕ พรรษา จนถึงวาระแหงปรินิพพาน 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี มองวาธรรมะกับผูบริหารจึงเปนสิ่งท่ีไมแยกออกจากกัน ถาเรา
แยกธรรมะออกจากผูบริหาร หรือแยกธรรมะออกจากการบริหารเม่ือไหร ก็จะเกิดสภาวะอนาธิปไตย 
คือการบริหารนั้นลมเหลว ไมมีใครฟงเสมือนเปนการบริหารแตไมมีคนทําตาม และทุกองคกรเปน
อยางนี้ท้ังสิ้น 

ดังนั้น ถาผูบริหารไมมีศักยภาพท่ีจะบริหาร เพราะขาดหัวใจคือธรรมะ ถึงใชอํานาจบริหาร  
ก็ไมมีคนทําตาม เพราะฉะนั้นธรรมะในการบริหารจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนขาดไมไดธรรมะในการบริหารก็มีอยู
มากมาย ท้ังยังมีอยูหลายทฤษฎีข้ึนอยูกับผูบริหารดวยวาจะมีวุฒิภาวะในการนํามาใชอยางไร และเหมาะ
กับสถานการณใดสถานการณหนึ่งหรือไม๓๐ 

สมหวัง วิทยาปญญานนท กลาวถึงทฤษฎีบริหารปจจุบันกับแนวคิดทางพุทธวา วิชา
บริหารสมัยใหมกับแนวคิดทางพุทธ๓๑ มีดังนี้ 

๑) TQM เดมม่ิงยึดหลัก PDCA (Plan Do Check Action) เทียบเคียงกับทางพุทธมีหลัก
บริหาร ๓ ป. คือ ปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ 

๒) ใน TPM ก็มีเสาหลัก Autonomous ซ่ึงตรงกับหลักการพ่ึงพาตนเองเปนหลักของพุทธ 
ในการบํารุงรักษาเล็กๆนอยๆ 

                                           
๓๐ พระมหาวุฒิชัย วซิรเมธี, ธรรมะของพระพุทธศาสนา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http:// 

srimanorom04.blogspot.com/2011/01/4_899.html [๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 
๓๑ สมหวัง วิทยาปญญานนท, ทฤษฎีบริหารปจจุบันกับแนวคิดทางพุทธ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

http://www.budmgt.com/budman/bm02/newmgtinbud.html [๑๖ พฤษภาคม ๒๕๔๗]. 



๒๗ 

๓) วิชา ๗ Habits ซ่ึงยึดหลักการพ่ึงตนเองเปนหลัก การพ่ึงคนอ่ืนบางและการพ่ึงซ่ึงกันและ
กัน (ตางเก้ือกูล) 

(๑) อิสระในการเลือกตอบสนองท่ีดีกวาเทียบกับการเลือกทางเดินระหวางโลกียะ 
และโลกุตตระ การควบคุมอารมณ ไมทําตามอารมณ แตทําตามเหตุผล มีความคิดแยบคายแบบโยนิโส
มนสิการ 

(๒) ตั้งเปาหมายชีวิต เทียบกับการมุงม่ันท่ีจะมุงไปสูนิพพาน 
(๓) ทําสิ่งท่ีสําคัญกอน เทียบกับการเลือกเรียนรูเรื่องวิชชาและหลีกเลี่ยงดิรัจฉาน

วิชา โดยการเรียนรูปฏิบัติเฉพาะท่ีมุงไปสูการพนทุกขเทานั้น 
(๔) คิดแบบชนะ/ชนะ เทียบกับทางพุทธตอนปราบองคคุลิมาล การสอนผูบูชาไฟ

ดวยความหมายใหมของไฟท่ีเปนไฟกิเลสสามกอง 
(๕) เขาใจผูอ่ืนกอน แลวจึงคอยทําใหผูอ่ืนเขาใจเรา เทียบกับทางพุทธคือ ปญญา

หยั่งรู และจริตของบุคคล 
(๖) ประสานพลัง เทียบกับทางพุทธคือสมาธิรวมพลังการบอกธรรมะเปนชุดๆ เชน 

พละ ๕  
๗) ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ เทียบกับทางพุทธคือ การพัฒนาจิตใหสูงข้ึนเปนชั้นๆ โดย

การหม่ันฝกสมาธิ ตลอดจนใชโยนิโสมนสิการในการพัฒนาปญญา และการใชสติปฏฐาน ๔ ในการเขา
ใจความจริงแหงธรรมะ 

(๔) วิชา EQ ซ่ึงจะเนนในเรื่องการควบคุมอารมณ เทียบกับเรื่องอนุสัย การคุมใจไดผูนั้น
ยอมเปนผูมีปญญา 

(๕) วิชา Balance Score Cards เทียบเคียงกับ การบริหารแบบองครวม หรือการสราง
ดุลยภาพของเหตุปจจัยตางๆ หรือการปฏิบัติดวยทางสายกลาง การรูจักประมาณหรือความพอเหมาะ
พอดี 

(๖) เศรษฐกิจพอเพียง ตรงกับหลักพุทธในเรื่องการรูจักประมาณ การรูจักกาล  ทางสาย
กลาง สันโดษและโยนิโสมนสิการ 

(๗) วิชา Competency หรือ ความปรีชาสามารถใชหลัก 
๑) Knowledge ความรู เทียบกับ ปญญา ท่ีมุงเนนความรูเชิงปริยัติ 
๒) Skill ทักษะความชํานาญ เทียบกับ ศีล ท่ีมุงเนนการปฏิบัติ 
๓) Attribute พฤติกรรมนิสัย เทียบกับ สมาธิ วิปสสนา จริยานุวัตรท่ีมุงเนนในเรื่อง

การปฏิเวธ 
(๘) OJT (On The Job Training) การสอนในงานจริง ตรงกับหลักการสอนของพระพุทธเจา

สอนใหรูแลวปฏิบัติใหดู 
(๙) วิชา Knowledge Management ก็ใชหลักการทางพุทธในเรื่องปญญา  และการพัฒนา

ปญญาโดยการหยั่งรู 



๒๘ 

พระพรหมมุนี กลาวถึงผลของการศึกษาในไตรสิกขาดังกลาวโดยตรง คือ ความสวัสดี 
ไดแกความปลอดภัย ความผานพนปลอดโปรง ๓ หลัก๓๒ ดังนี้ 

(๑) ศีลสิกขา ศึกษาปฏิบัติใหเปนคนมีศีลคือมีความประพฤติดีไมเบียดเบียนใครให
เดือดรอนทําใหเกิดความสวัสดีคือผองพนจากความเปนคนชั่วเสียหายและจากภัยเวรจากความทุกข
เดือดรอนเพราะความชั่วรายเสียหาย 

(๒) จิตสิกขา ศึกษาปฏิบัติอบรมจิตใหตั้งม่ันในความดีทําใหเกิดความสวัสดีคือผองพนจาก
บรรดาเครื่องก้ันจิตไมใหบรรลุความดี 

(๓) ปญญาสิกขา ศึกษาอบรมปญญาใหเกิดความรอบรูผองพนจากความโงเขลาเขาใจผิด 
เรียกวาวิมุตติ แปลวาความหลุดพน การปฏิบัติธรรมของพระพุทธเจาโดยเฉพาะ คือ ไตรสิกขาทําให
ไดวิมุตติคือความหลุดพนเม่ือนั้นทันที ทุกคนเม่ือรักษาศีลเชนไมลักขโมยใครเม่ือใด ก็หลุดพนจาก
ความเปนขโมยเม่ือนั้นทันที และพนจากภัยเวรท่ีเกิดจากความเปนขโมย 

สรุปไดวา ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ เปนการบริหารท่ีนําเอาหลักพุทธศาสนา
โดยตรง คือมีรูปแบบการปกครองแบบพระพุทธศาสนานํามาใชเพ่ือใหการบริหารงานในองคกร
พระพุทธศาสนามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยมีรูปแบบการบริหารประกอบดวย (๑) การบริหารแบบ
ประชาธิปไตย คือใหสงฆเปนใหญในการบริหารการปกครองในหมูคณะสงฆ (๒) การบริหารแบบ
ธรรมาธิปไตย คือนักบริหารแบบธรรมาธิปไตยยึดธรรมหรือหลักความถูกตองชอบธรรม ฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืนทําใหไดท้ังคนและงาน (๓) การบริหารแบบสังคมนิยมประชาธิปไตย คือใหมีความ
เสมอภาคกันในดานปจจัย ๔ ของสงฆ 

๒.๒.๖ หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนเรื่องม่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องการจัดระบบ
การศึกษา เพราะเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวของ
ในองคการท่ีมุงไปสูความสําเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงมีนักวิชาการใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวดังนี้  

๒.๒.๖.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ปจจัยทางการบริหารท่ีจะชวยใหการพัฒนาโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรูได
อยางมีประสิทธิภาพไดนั้นมี ๑๐ ปจจัย๓๓ คือ 

(๑) การพัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
(๒) การพัฒนาความเปนองคการวิชาชีพ 
(๓) การตัดสินใจรวมและมีวิสัยทัศนรวม 

                                           
๓๒ พระพรหมมุนี,หลักพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:พิมพท่ีมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),      

หนา ๒๗๐. 
๓๓ วิโรจน สารัตนะ, ปจจัยทางการบริหารกับความเปนองคการแหงการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร:       

พิมพท่ี หางหุนสวน จํากัด ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 



๒๙ 

(๔) การพัฒนากลุมบริหารตนเองและการติดตอสื่อสาร 
(๕) การจูงใจเชิงสรางสรรค 
(๖) การเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
(๗) การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศองคการเชิงสรางสรรค 
(๘) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
(๙) การบริหารหลักสูตรและการสอน 
(๑๐)การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ทวีศักดิ์ บังคม ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ตางๆ ในการทํากิจกรรมดําเนินงานของกลุมบุคคล หรือผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือจัดการบริหาร 
การศึกษาแกสมาชิกในสังคม ชุมชน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวตามหลักสูตร๓๔ 

บุญชม ศรีสะอาด กลาววา ลักษณะของการบริหารการศึกษาตามแนวปฏิรูป
การศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕  สรุปไดดังนี้๓๕ 

(๑) เปนการบริหารแบบมีสวนรวม/การบริหารโดยองคคณะบุคคลท้ังในสวนกลาง
และสวนทองถ่ิน 

(๒) เปนการบริหารท่ีเนนการดําเนินการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียน โดยเปนการศึกษาท่ีใหทุกคน ทุกฝาย ทุกองคกรมีสวนรวมเปนการศึกษาท่ีมีหลักการ 
แนวทาง รูปแบบท่ีชัดเจนและเนนการเรียนการสอนท่ีใชเทคโนโลยี 

(๓) เปนการบริหารท่ีใชสวนบุคลากรมืออาชีพ มีลักษณะเฉพาะ เชน วิสัยทัศน   
เปนผูนําดานมนุษยสัมพันธ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพรวมท้ังมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

(๔) เปนการบริหารท่ีตองมีการตรวจสอบและประเมินตามมาตรฐานท้ังภายในโดย
หนวยงาน และภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

(๕) เปนการบริหารท่ีเนนเปนพิเศษท่ีสถานศึกษาหรือโรงเรียน (School-Based 
Management) และใชการกระจายอํานาจทางการบริหารท้ัง ๔ ดาน คือ วิชาการ งบประมาณบุคลากร 
และบริหารท่ัวไป  

(๖) เปนการบริหารท่ีเนนการกระจายอํานาจไปสูระดับทองถ่ิน คือเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา 

(๗) เปนการบริหารท่ีอาศัยองคการวิชาชีพ ไดแก สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
องคกรกลางในดานการบริหารงานบุคคล 

                                           
๓๔ ทวีศักดิ์ บังคม, “ปญหาและแนวทางแกไขการบิหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 

๓๕ บุญชม ศรีสะอาด อางใน วธีระ รุญเจริญ, เทคนิคการบริหารโรงเรียนบนฐานการวิจัย,
(กรุงเทพมหานคร: เปนพับลิชชิง จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๑๔-๑๕. 



๓๐ 

(๘) เนนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพมากข้ึน 
(๙) เปนการบริหารท่ีเนนความทัดเทียมกันในดานปริมาณ (ประชากร โรงเรียน ภูมิ

ประเทศ การคมนาคม) และดานงบประมาณ (คาใชจายรายหัว) 
(๑๐) เปนการบริหารท่ีตองประกันคุณภาพใหผู มีสวนไดสวนเสีย (นักเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน และสังคม) 

Canadian International Development Agency; CIDA กลาววา การบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนวิธีการในการปรับปรุงการบริหารใหเกิดประสิทธิผล (Effectiveness) และโปรงใส
ความสามารถตรวจสอบได (Accountability) โดยท่ีผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมายประเมินความเสี่ยง กํากับติดตามกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
รวมถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจทางบริหารและการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 

ทศพร ศิริสัมพันธ กลาววา การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนการบริหารท่ีเนนการ
วางแผน การกําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย และกลยุทธการดําเนินงานแบบมีสวนรวมซ่ึงผูบริหารในแต
ละระดับขององคการจะตองยอมรับและคํานึงถึงผลงานและใหความสําคัญกับการจัดวางระบบการ
ตรวจสอบผลงาน และการใหรางวัลตอบแทนผลงาน 

ทิพาวดี เมฆสวรรค ไดกลาววาการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ วาเปนการบริหารโดย
มุงเนนผลลัพธหรือความสัมฤทธิ์ผลเปนหลัก ใชระบบผลการประเมินผลงานท่ีอาศัยตัวชี้วัดเปนตัว
สะทอนผลงานใหออกมาเปนรูปธรรมเพ่ือเปนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน
แสดงผลตอสาธารณะ๓๖ 

วีระยุทธ ชาตะกาญจน กลาววาการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนการบริหารท่ีให
ความสําคัญตอผลการดําเนินงานและการตรวจวัดผลสําเร็จในการดําเนินการขององคการท้ังในแงของ
ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธซ่ึงจะตองมีการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน รวมท้ัง
การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคไวลวงหนาโดยอาศัยการมีสวนรวมระหวางผูบริหารสมาชิกของ
องคการ และตลอดจนถึงผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในกลุมตางๆท่ีเก่ียวของดวยจึงเปนการบริหารเพ่ือการ
จัดหาใหไดซ่ึงทรัพยากรในการบริหารมาอยางประหยัด (Economy) โดยเนนใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการไดผลงานท่ีบรรลุเปาหมายขององคการ (Effectiveness)๓๗ 

 

                                           
๓๖ ทิพาวดี เมฆสวรรค, ความหมายและแนวคิดของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ บ. วีพริ้ท (๑๙๙๑) จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๒-๓. 
๓๗ วีรยุทธ ชาตะกาญจน, เทคนิคการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ       

บ.วีพริ้นท จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๓. 



๓๑ 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา พัฒนาการเรียนรูพัฒนาคนบุคคลกรใหไดรับการเรียนรูและพัฒนาการบริหารงานใน
องคกรท้ัง ๔ ดานประกอบดวย ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ
บริหารท่ัวไปใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๒.๖.๒ ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จินดา ศรีญาณลักษณ กลาวถึงภาวะผูนํากับการสรางแรงบันดาลใจวา สําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําท่ีจะก็ใหเกิดการขับเคลื่อนในการเปลี่ยนแปลง
การจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอันท่ีจะตอบสนองในการปฏิรูป
การเรียนรูและการบริหารตนเองใหประสบผลสําเร็จตามความมุงหมายและหลักการดังกลาว
โดยเฉพาะอยางยิ่ง แนวทางท่ีจะพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด
ในการท่ีจะชวยใหกาวไปสูความสําเร็จไดอยางตอเนื่อง๓๘ 

สิทธิศักดิ์ ชาติบุตร กลาวถึงการพัฒนารูปแบบการบริหารวา สถานศึกษาเปน
หนวยงานท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาใหเยาวชนเปนผูมีความรู ความสามารถ ทันโลกทัน
เหตุการณ โดยตองยึดแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๒๔ ท่ีวาการจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ๓๙ ดังตอไปนี้  

(๑) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของ
ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

(๒) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรูมาใช เพ่ือปองกันและแกปญหา 

(๓) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได   
คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

(๔) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝง คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

(๕) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมสื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู 

(๖) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดา
มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

                                           
๓๘ จินดา ศรีญาณลักษณ, ภาวะผูนํากับการสรางแรงบันดาลใจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ บ.วีพริ้นท 

(๑๙๙๑) จํากัด, ๒๕๕๗), หนา ๓๗. 
๓๙ สิทธิศักดิ์ ชาติบุตร, การพัฒนารูปแบบการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี วัฒนา

พานิช, ๒๕๕๖), หนา ๗๑-๗๒. 



๓๒ 

กมล สุดประเสริฐ กลาวถึงการบริหารและการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ วา ยึดหลักสําคัญ คือใหมีเอกภาพดานนโยบาย มีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติกระจายอํานาจสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และการมี
สวนรวมของประชาชน ซ่ึงไดกําหนดแนวทางการบริหาร และการจัดการศึกษาออกเปน ๓ สวน คือ 
(๑) วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ (๒) วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ (๓) วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษาเอกชน๔๐ 

ไพฑูรย สินลารัตน กลาวถึงกระบวนการของการศึกษาในหัวขอกระบวนการบริหาร
วา การบริหารตามปรัชญา ถือหลักเดียวกับการเรียนการสอน คือการรวมมือกัน (Participation and 
Shared Authority) โรงเรียนจะมีคณะกรรมการโรงเรียนซ่ึงประกอบไปดวยบุคคลหลายฝายมา
รวมกันปรึกษาวางนโยบายและตัดสินปญหาตางๆ ของโรงเรียน ผูบริหารจะเปนผูดําเนินงานไป     
ตามขอตกลงหรือตามมติของคณะกรรมการ๔๑ 

สรุปไดวา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความสําคัญตอการ
พัฒนาสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย (๑) ทําใหสถานศึกษาไดพัฒนาการบริหารดานงานธุรการ 
งบประมาณ สถานท่ี (๒) กอใหเกิดการจัดการเรียนรูในแตละสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ (๓) การ
จัดการศึกษาในสถานศึกษามีการควบคุมอยางท่ัวถึงทุกระบบของงานดานหลักสูตร (๔) มีการกระจาย
อํานาจใหแตละพ้ืนท่ีการศึกษาไดปกครองอยางท่ัวถึง และการกระจายอํานาจใหแกสวนทองถ่ิน 

๒.๒.๒.๓ ทฤษฏีการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงทฤษฎีของการบริหารสถานศึกษาผูวิจัยนําเสนอ
และสรุป ดังนี้ 

Henri Fayol ไดกลาววา กระบวนการในการบริหาร มีองคประกอบ ๕ ประการ๔๒ 
ไดแก 

(๑) การวางแผน (Planning) ซ่ึงไดแก การกําหนดภาพในอนาคตท่ีองคการจะบรรลุ
และวิธีการในการดําเนินการใหประสบผล การวางแผนจะตองมีลักษณะท่ีสําคัญคือ มีความเปนเอก
ภพ (Unity) มีความตอเนื่อง (Continuity) มีลักษณะยึดหยุน (Flexible) และมีความกระชับและ
ชัดเจน (Precision) การวางแผนจะมีความเก่ียวของกับการคาดการณอนาคตขององคการ 

(๒) การจัดรูปงานหรือการจัดองคการ (Organizing) องคประกอบในเรื่องการจัด
องคการเปนการพิจารณาแบงงานภายในหนวยงานวาใครควรทําอะไรในองคการควรจะประกอบดวย

                                           
๔๐ กมล สุดประเสริฐ, รูปแบบการบริหารและการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจ, พิมพครั้งท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี วัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๘๙. 
๔๑ ไพฑูรย สินลารัตน, ปรัชญาการศึกษาเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๗๑. 
๔๒ Henri Fayol อางใน ชาญชัย อาจิณสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ 

ทิพยอักษร, ๒๕๕๑), หนา ๘๙. 



๓๓ 

หนวยงานยอยมากนอยเพียงใด และแตละหนวยงานยอยควรจะทําหนาท่ีใดจึงจะทําใหงานในองคการ
บรรลุผล 

(๓) การสั่งการ (Command) ไดแก การกําหนดหรือการมอบหมายใหผูปฏิบัติงาน
ดําเนินการตามท่ีตองการได ผูสั่งการจะตองมีความรูในเรื่องของคนสามารถจัดการหรือขจัดผูท่ีไร
สามารถออกไปจากองคการได สามารถยกตัวอยางท่ีเห็นชัด สามารถสรุปการทํางานท่ีผานมาได และ
ไมหมกมุนอยูกับรายละเอียดมากนัก มีความสามารถในการเชื่อมโยงงานและบุคคลเขาดวยกัน 

(๔) การประสานงาน (Co-Ordination) เปนการสรางความกลมกลืนในการปฏิบัติงาน
ขององคการใหทุกสวนในองคการทํางานเชื่อมโยงกันเพ่ือใหเกิดเปาหมายตามท่ีตองการ โดยการเชื่อม
กิจกรรมตางๆ ในองคการเขาดวยกันเปนการสรางความเปนอันเดียวกันในองคการ 

(๕) การควบคุม (Control) ไดแกการตรวจสอบการดําเนินการขององคการใหเปนไป
ตามแผนท่ีวางไว การควบคุมเปนหนาท่ีท่ีมีความเก่ียวของกับการวางแผนอยางชัดเจน การควบคุม       
มุงพิจารณาถึงขอผิดพลาด และจุดออนท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางในการแกไขปรับปรุง 

หนาท่ีการบริหารท้ัง ๕ ประการนี้รูจักในชื่อ POCCC ซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูบริหารตอง
ดําเนินการเพ่ือใหเกิดผลตามท่ีวางไว 

Abraham H. Maslow เสนอทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมนุษย (Hierarchy 
of Needs) โดยมีสาระสําคัญ๔๓ ดังนี้ 

(๑) มนุษยมีความตองการท่ียังไมไดรับการตอบสนอง และความตองการจะเปนแรง
กระตุนใหเกิดการแสดงพฤติกรรม ความตองการท่ียังไมไดรับการตอบสนองจะทําใหเกิดแรงจูงใจของ
มนุษย ความตองการท่ีไดรับการตอบสนองและจะไมเปนแรงจูงใจอีกตอไป 

(๒) ความตองการของมนุษยมีท้ังสิ้น ๕ ข้ัน และความตองการเหลานี้เปนลําดับข้ัน
กันไป มนุษยจะมีความตองการจากลําดับต่ําไปสูความตองการลําดับสูงกวา 

(๓) ลําดับข้ันของความตองการของมนุษยจะประกอบดวย 
๑) ความตองการทางกายภาพ (Physiological Needs) 
๒) ความตองการความม่ันคงและปอดภัย (Security Needs) 
๓) ความตองการความรักและเปนสวนหนึ่งของสังคม (Social Needs) 
๔) ความตองการความเคารพนับถือตนเอง (Self – Esteem Needs) 
๕) ความตองการประจักษตน (Self Actualization Needs) 

วิโรจน สารรัตนะ ไดสรุปเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูวา โรงเรียนไดจําแนก
ระบบยอยออกเปน ๔ ระบบ คือระบบยอยดานโครงสราง ดานคน ดานงาน และดานเทคโนโลยี โดย
ในแตละดานประกอบดวยระบบยอยลงไปอีก เนนย้ําถึงการพัฒนาท้ังระบบในทุกดานไมแยกพัฒนา
อยางแยกสวน ระบบยอยดานการบริหาร ก็จะตองมุงใหมีการพัฒนาทุกระบบยอยของการบริหาร 

                                           
๔๓ วันชัย มีชาติ, การบริหารองคการ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ี หางหุนสวน จํากัด          

สามลดา, ๒๕๕๒), หนา ๔๙-๕๐. 



๓๔ 

เพ่ือเปนการพัฒนาโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นมี ๑๐ ระบบยอย๔๔ 
ดังนี้คือ 

 (๑) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 (๒) ความเปนองคการวิชาชีพ 
 (๓) การตัดสินใจรวม และวิสัยทัศนรวม 
 (๔) กลุมบริหารตนเอง และการติดตอสื่อสาร 
 (๕) การจูงใจเพ่ือสรางสรรค 
 (๖) ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
 (๗) วัฒนธรรม และบรรยากาศองคการเชิงสรางสรรค 
 (๘) การบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง และนวัตกรรม 
 (๙) การบริหารหลักสูตร และการสอน 
 (๑๐) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

วิชัย ตันศิริ มองถึงแผนการศึกษาแหงชาติฉบับใหมในหัวขอความมุงหมายของการจัด
การศึกษา วาแผนการจัดการศึกษาแหงชาติไดกลาวถึงความหมายของคําวาการศึกษาเปนกระบวนการท่ี
ทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีสันติสุขและ
สามารถเก้ือหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน
ของชาติ 

การศึกษาเปนกิจกรรมท่ีกระทําเพ่ือชวยใหมนุษยสามารถแสวงหาความสุข และ
ความเจริญกาวหนาในการดําเนินชีวิตท้ังของตนและสังคมได การศึกษาเปนกระบวนการในการพัฒนา
มนุษยท้ังในดานจิตใจความรูสึกนึกคิด 

การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูของมนุษย เพ่ือให พัฒนาคุณภาพของชีวิต
ความสามารถตนเอง โดยจะตองเนนการพัฒนาไดใน ๔ ดาน๔๕ ดังนี้ 

(๑) ดานปญญา 
(๒) ดานจิตใจ 
(๓) ดานรางกาย 
(๔) ดานสังคม 

และไดกลาวถึงแนวทางการจัดการศึกษาในหัวขอการบริหารและการจัดการ วามี
แนวทางหรือมาตรการ ๖ ประการเรื่องนี้ตั้งแตในขอ ๓๑ วรรค ๒ ท่ีใหมีการมอบอํานาจจาก
สวนกลางไปยังจังหวัดและสถานศึกษา ในเรื่องของการบริหารการวางแผนและการจัดการศึกษาระดับ

                                           
๔๔ วิโรจน สารรัตนะ, โรงเรียนองคการแหงการเรียนรูแนวคิดทางการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี 

๕, (กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ี หจก.ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๖), หนา ๑๔-๑๕. 
๔๕ วิ ชัย ตันศิริ , โฉมหนาการศึกษาไทยในอนาคตฯ , พิมพครั้ งท่ี  ๔ ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติม, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๗. 



๓๕ 

จังหวัดขอ ๓๒ ใหมีคณะกรรมการการศึกษาระดับจังหวัดเพ่ือวางแผนเละการจัดการศึกษาของจังหวัด 
โดยคํานึงถึงขอ ๓๖ สนับสนุนใหสถานศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคล มีระบบและโครงสรางการบริหาร
จัดการศึกษา การจัดหาหรือใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาท่ีเปนอิสระโดยอยูในกํากับของรัฐ รวมท้ังใหมี
เสรีภาพทางวิชาการหลักการทฤษฎีเหลานี้ในปจจุบันไดรับความสนใจสูงมากจากผูกําหนดนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการและไดมีขอเสนอเปนรูปธรรมท่ีชัดแจง แตการปฏิรูประบบบริหารกลับกาย
เปนเรื่องท่ียาก เพราะระบบกระทบกระเทือนถึงสถานภาพของคนในปจจุบันทําใหเกิดขอโตเถียงซ่ึง      
อําพรางผลประโยชนเฉพาะตน การแกไขปญหาเรื่องนี้ จึงตองใชความสามารถของผูบริหารอยางมาก 

สรุปไดวา ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการบริหารเขตพ้ืนท่ีสถานศึกษา 
ในระดับข้ันท่ีต่ํากวาปริญญาลงมาซ่ึงมีการบริหารเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
การพัฒนา ดานการวางแผน การจัดองคการ การประสารงาน การควบคุม การสงเสริมผูเรียน และ
บุคลากร การมีสวนรวมในองคการ การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูของมนุษยเพ่ือใหพัฒนาคุณภาพ
ของชีวิต และความสามารถของตนเอง โดยจะตองเนนการพัฒนา ๔ ดาน ไดแก ดานปญญา ดาน
จิตใจ ดานรางกาย และดานทางสังคม จากทฤษฎีดังกลาวจะมองเห็นไดวาการบริหารคือการพัฒนา
งาน และบุคลากรในองคการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒.๓ หลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผูวิจัยนําเสนอและสรุป ดังนี้ 

๒.๓.๑ หลักอิทธิบาท ๔ กับการบริหารสถานศึกษา 

พุทธทาสภิกขุ กลาววา อิทธิบาท ๔ แปลวา บาทฐานแหงความสําเร็จ หมายถึงสิ่งซ่ึงมี
คุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จในสิ่งใดตองทําตนใหสมบูรณ 
ดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ ประการ เปนธรรมสําหรับผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวย๔๖ 

(๑) ฉันทะ คือความพอใจในฐานะเปนสิ่งท่ีตนถือวา ดีท่ีสุดท่ีมนุษยเราควรจะไดขอนี้       
เปนกําลังใจอันแรก ท่ีทําใหเกิด คุณธรรมขอตอไป  

(๒) วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึงการะทําท่ีติดตอไมขาดตอนเปนระยะยาวจน
ประสบความสําเร็จ คํานี้มีความหมายของความกลาหาญเจืออยูดวยสวนหนึ่ง 

(๓) จิตตะ คือความไมทอดท้ิงสิ่งนั้น ไปจากความรูสึกของตัว ทําสิ่งซ่ึงเปนวัตถุประสงคนั้น
ใหเดนชัดอยูในใจเสมอ คํานี้จึงรวมความหมายของคําวา สมาธิอยูดวยอยางเต็มท่ี 

(๔) วิ มังสา คือความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เ ก่ียวกับเรื่องนั้นๆ 
ใหลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา คํานี้รวมความหมายของคําวาปญญาไวอยางเต็มท่ี 

                                           
๔๖ พุทธทาส ภิกขุ, อิทธิบาท ๔, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.buddhadasa.com [๒๐ 

พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 



๓๖ 

พระมหาธีรพันธ ธีรกิตฺติ กลาววา อิทธิบาท ๔ หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ 
หรือ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ เปนคุณธรรมของผูบริหารท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย      
มี ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ (ความพอใจ) คือความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ         
๒) วิริยะ (ความเพียร) คือขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็งอดทน ๓) จิตตะ 
(ความคิด) คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝ  ๔) วิมังสา (ความไตรตรอง) 
คือหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหาเหตุผล๔๗ 

สุทธิชัย ปญญโรจน กลาววาหลักอิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมทางพุทธศาสนา หลักธรรม
ขอนี้มีความสําคัญและนําไปใชประโยชนไดมาก ไมวาจะเปนเรื่องการใชชีวิต  ไมวาจะเปนเรื่องการ
ทํางาน ไมวาจะเปนเรื่องการเรียน ฯลฯ ในการบริหารงานก็เชนกัน หลักอิทธิบาท ๔ สามารถนําไปใช
ไดกับงานบริหารงาน เริ่มตั้งแต๔๘  

(๑) ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบ ความรัก การเปนผูบริหารท่ีดี จะตองเริ่มตนตั้งแต 
ความพอใจ ความรัก ความชอบ ในงานบริหารกอน ถาไมรักไมชอบ ไมตองการจะเปนผูบริหารแลว 
ถูกบังคับใหเปนผูบริหาร  คนๆ นั้นจะไมมีความสุขในการทํางานดานบริหาร ไมวาจะเปนเรื่องการ
บริหารคน  บริหารงาน บริหารงบประมาณ ตางๆ เราจะสังเกตไดวางานใดๆ ถาเรารักชอบแลวเรา
มักจะทํางานนั้นๆ ดวยความสุข รวมไปถึงสิ่งตางๆ ดวยไมวาจะเปนเรื่องผูหญิง หรือแฟน ถาเราพอใจ
ชอบผูหญิง หรือแฟนเราแลว เราก็มักจะมีความสุขเม่ือไดอยูใกลการเลี้ยงสัตวเลี้ยงก็เชนกัน  เม่ือเรา
รักสุนัข รักปลา รักมา ฯลฯ เราก็มักจะมีความสุขในการไดเลี้ยงมัน    

(๒) วิริยะ คือ ความขยัน หม่ันเพียร คนท่ีประสบความสําเร็จในงานดานบริหาร จะตองมี
ความรัก ความชอบ ความพอใจ ยังไมพอ ตองมีความขยันหม่ันเพียร เราจะเห็นไดจากการอาน
หนังสือ ดูโทรทัศน ฟงวิทยุ หรือ ดู ฟงอาน จากสื่อตางๆ วา คนท่ีเปนผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จ
นั้น จะตองเปนคนท่ีขยันมากกวาลูกนอง ผูบริหารบางคนตองอยูในท่ีทํางานมากกวาลูกนองในขณะท่ี
ลูกนองกลับบานแลว ผูบริหารยังตองมาตรวจงานในตอนกลางคืน ฉะนั้นผูบริหารท่ีตองการประสบ
ความสําเร็จจึงตองมีความเพียร ดังเชนคําเปรียบท่ีวา “ น้ําหยดลงหินทุกวันหินมันยังกรอน”          
ถาตองการประสบความสําเร็จไมวาเรื่องใดๆ บุคคลผูนั้นจะตองมีความเพียร 

(๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใส มีจิตใจท่ีจดจอกับสิ่งนั้น ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จ นอกจาก
จะมี ความพอใจ ความขยัน ยังไมพอ ยังตองมีการเอาใจใสในงานอีก จึงจะทําใหงานบริหารประสบ
ความสําเร็จ การจดจอในงานนั้นๆ มักจะทําใหงานนั้นๆ เกิดความผิดพลาดนอยและงานนั้นๆ ออกมาสวย  
เรียบรอย มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณภาพ  

(๔) วิมังสา คือ รูจักพิจารณา ใครครวญ (ทําไมเราถึงตัดสินใจพลาด ขณะท่ีคูแขงตัดสินใจ
ไดถูก) ตองรูจักวิเคราะห ใครครวญ ปรับปรุง แกไข พัฒนางานดานบริหาร และพัฒนาตนเองใหมี

                                           
๔๗ พระมหาธีรพันธ ธีรกิตติ, พุทธศาสนากับการบริหาร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www. 

slideshare.net/AnchaleeBuddhaBucha/ss-26644435 [๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 
๔๘ สุทธิชัย ปญญโรจน, ประสบความสําเร็จในการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท ๔, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา: http://www.oknation.net/blog/print.php?id=328392 [๒๔ พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 



๓๗ 

ความรูความสามารถเพ่ิมมากข้ึน เชน การพัฒนา การพูดตอหนาท่ีชุมชน การเจรจา การพัฒนา
บุคลิกภาพมีมนุษยสัมพันธ ฯลฯ การท่ีผูบริหารรูจักพิจารณา ใครครวญ วิเคราะห มักจะทําใหการ
ตัดสินใจไดถูกตองมากกวาผิด มีการใชขอผิดพลาดมาแกไขไดในอนาคต 

สารานุกรมพระพุทธศาสนา อธิบายไววา อิทธิบาทคือคุณเครื่องใหสําเร็จตามความ
ประสงคมี ๔ อยางคือ (๑) ฉันทะ พอใจรักใครในสิ่งนั้น (๒) วิริยะ เพียรประกอบในสิ่งนั้น (๓) จิตตะ 
เอาใจฝกใฝในสิ่งนั้นไมวางธุระ (๔) วิมังสา ม่ันตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น คุณ ๔ อยางนี้เม่ือ
บริบูรณแลวตองชักนําบุคคลใหถึงสิ่งท่ีตองประสงคอยางแนนอน๔๙ 

พระไตรปฎก ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ วา เปนหลักธรรมคุณเครื่องใหบรรลุความสําเร็จ          
พระผูมีพระภาคเจาตรัสวา ภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท ๔ (ธรรมนําไปสูความสําเร็จ) คือภิกษุในธรรมวินัย
นี้ (๑) เจริญดวยอิทธิบาทท่ีประกอยดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (๒) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวย               
วิริยสมาธิปธานสังขาร (๓) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (๔) เจริญอิทธิบาทท่ี
ประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขารภิกษุท้ังหลายพึงเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ เพ่ือหยั่งรู              
เพ่ือกําหนด เพ่ือกําหนดสิ้นไป เพ่ืออุทธัมภาคิยสังโยชน ๕ ประการ๕๐ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา อิทธิบาท ๔ หมายถึงคุณเครื่องใหถึง
ความสําเร็จ เปนคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมายมี ๔ ประการ๕๑ ดังนี้ 

(๑) ฉันทะ ความพอใจคือความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําในสิ่งนั้นอยูเสมอ และ
ปรารถนาท่ีจะทําใหไดผลยิ่ง ๆ ข้ึนไป 

(๒) วิริยะ ความเพียร คือขยันม่ันเพียรประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน  
เอาธุระไมทอถอย 

(๓) จิตตะ ความคิดมุงไป คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ
ไมปลอยใหใจเกิดความฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา  

(๔) วิมังสา ความไตรตรอง หรือทดลอง คือม่ันใชปญญา พิจารณาใครครวญตรวจหา
เหตุผล และตรวจสอบหาขอท่ีบกพรองในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผนวัดผลคิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุง 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงอิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหง
ความสําเร็จ หมายถึงคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงคผูหวังความสําเร็จในสิ่งใด
ตองทําตนใหสมบูรณดวย สิ่งท่ีเรียกวาอิทธิบาท ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ ดาน๕๒ ดังนี้ 

                                           
๔๙ สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, สารานุกรมพระพุทธศาสนา, 

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา ๖๙. 
๕๐ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘๘๙-๘๙๘/๔๒๗. 
๕๑ พระพรหมคุณภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๖, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ บริษัท เอส.อาร.พริ้นติ้งแมสโปรคักสจํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๖๐. 
๕๒ พระธรรมโกศาสจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๙. 



๓๘ 

(๑) ฉันทะ หมายถึงความพอใจในฐานะท่ีเปนสิ่งท่ีตนวาดีท่ีสุด ถูกตองแลว ก็ลงมือทําดวย
ความรัก ความพอใจของตน 

(๒) วิริยะ หมายถึง ความพากเพียรพยายาม หมายถึง การทําท่ีติดตอไมขาดตอนเปน
ระยะยาวจนประสบความสําเร็จ คํานี้มีความหมายของคําวา กลาทํา ทําไปเรื่อย ๆ จนประสบ
ผลสําเร็จ 

(๓) จิตตะ หมายถึง ความไมทอดท้ิงสิ่งนั้น ไปจากความรูสึกของตัว ควรทําตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวใหบรรลุเปาหมาย 

(๔) วิมังสา หมายถึง ความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้น ๆ        
ใหลึกซ้ึงยิ่ง ๆ ข้ึนไปตลอดเวลา มีความหมายท่ีตรงกับ คําวาปญญามีความรอบรูอยางรอบครอบเต็มท่ี 

สรุปไดวา หลักอิทธิบาท ๔ กับการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การนําเอาหลักอิทธิบาท 
๔ มาใชในการบริหาร คําวาอิทธิบาท ๔ คือหลักธรรมท่ีทําใหประสบความสําเร็จ หรือหลักคุณธรรมท่ี
ใหบรรลุถึงความสําเร็จ หรือหลักคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จของการดําเนินชีวิต และการทํางานมี 
๔ ประการ ดังนี้ 

ฉันทะ ความรักใครพอใจในการทําสิ่งนั้น 
วิริยะ ความขยันหม่ันเพียรในการทําสิ่งนั้น 
จิตตะ ความเอาใจใสฝกใฝดูแลสอดสองในการทําสิ่งนั้น 
วิมันสา ความตริตรองดวยเหตุผล ใชปญญารอบรูในการทําสิ่งนั้น 

๒.๓.๒ หลักการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ 

ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษามีการพัฒนามาตามข้ันตอน และกาลเวลา หากเลือกใชจะใช
ทฤษฎี ใดคือสิ่ ง ท่ี เปนหัวใจหลักหรือเปนหลักยึด อันดับแรกสิ่ งนั้ น ก็ คือ หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา เพราะหากผูบริหารมีคุณธรรมแลวยอมเปนท่ีเคารพเชื่อถือศรัทธา รักใคร ของผูท่ีอยู
ภายใตบังคับบัญชา เม่ือปกครองคนไดแลวการรวมใจในการพัฒนาสถานศึกษาหรือโรงเรียน           
ก็จะประสบผลสําเร็จ ดังนั้นผูบริหารจึงควรมีคุณธรรมท่ีพึงประสงคกลาวคือ ผูนํามีธรรมะประจําใจ          
อันไดแก อิทธิบาท ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ 

อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมเครื่องใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ี
มุงหมาย ไดแกธรรมะ ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา มีรากศัพทเดียวกับคําวา 
ฉันทะ คือความพอใจ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทําให
ไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป วิริยะ คือความเพียร ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง อดทน 
เอาธุระไมทอถอย จิตตะ คือความคิด ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไม
ปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป วิมังสา คือความไตรตรอง หรือ ทดลอง หม่ันใชปญญาพิจารณา



๓๙ 

ใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคน
วิธีแกไขปรับปรุง๕๓ 

พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดําเนิน
ชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวท้ังหลายโดยชอบ ไดแกธรรมะ ๔ ขอประกอบดวย เมตตา 
คือความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตว
ท่ัวหนา กรุณา คือความสงสารคิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยาก
เดือดรอนของปวงสัตว มุทิตา คือความยินดีในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการ
แชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงอก
งามยิ่งข้ึนไป และอุเบกขา คือความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว
ท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได
ดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๕๔ 

อคติ ๔ คือ ฐานะอันไมพึงถึง, ทางความประพฤติท่ีผิด, ความไมเท่ียงธรรม,ความลําเอียง     
ท่ีควรตองเวนคือ ธรรมะ ๔ ขอ ไดแก ฉันทาคติ คือลําเอียงเพราะชอบ โทสาคติ คือลําเอียงเพราะชัง 
โมหาคติ คือลําเอียงเพราะหลง, พลาดผิดเพราะเขลา และภยาคติ คือลําเอียงเพราะกลัวผูบริหารหรือ
ผูนํานั้น มีหนาท่ีตองตัดสินเรื่องราวตาง ๆ ตองจัดการขอพิพาท ตองแบงผลประโยชนระหวางฝายตาง 
ๆ จึงตองมีการตัดสินใจ ท่ีมีอคตินอยท่ีสุดจึงจะเกิดความเปนธรรม และไดรับการยอมรับจากทุกฝาย
เนื่องจากอคติเปนอกุศลอยูภายในจิตใจเราเอง จึงเปนสิ่งท่ีรู และสังเกตไดคอนขางยาก เพราะคน
ท้ังหลายยอมเขาขางตัวเอง ผูบริหารตองรูจักรับฟงความคิดเห็นจากคนรอบขาง จึงจะสังเกต
พฤติกรรมท่ีอาจเกิดจากอคติของเราไดดีกวา๕๕ 

สังคหวัตถุ ๔ แปลวา ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมูชนไว
ในสามัคคี, หลักการสงเคราะห ประกอบดวย ทาน คือการให คือเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน 
ชวยเหลือกันดวยสิ่งของ ตลอดถึงใหความรูและแนะนําสั่งสอน ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ คือวาจา
เปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจ หรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือกลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี      
ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจ
ใหนิยมยอมตาม อัตถจริยา คือการประพฤติประโยชน คือขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญ
สาธารณประโยชน ตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม และสมานัตตตา แปลวา 

                                           
๕๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

พิมพท่ี บริษัท เอส.อารพริ้นติง แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๖๐. 
๕๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

พิมพท่ี บริษัท เอส.อารพริ้นติง แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๒๔. 
๕๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖; ๒๔๖/๒๔๐, องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๓. 



๔๐ 

ความมีตนเสมอ คือทําตนเสมอดวยปลาย ปฏิบัติสมํ่าเสมอกันในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกข         
โดยรวมรับรูรวมแกไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณและสิ่งแวดลอม 
ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี๕๖ 

สรุปไดวา หลักการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนานํามาบูรณาการใชกับการบริหารจัดการในสถานศึกษา ท้ังในดานวิชาการ ดานการ
จัดการงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย หลักอิทธิ
บาท ๔ เปนหลักท่ีนําไปสูความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา พรหมวิหาร ๔ เปนหลักท่ีนําไปสูความ
เจริญอันประเสริฐในการพัฒนาสถานศึกษา อคติ ๔ เปนหลักธรรมท่ีควรงดเวนไมพึงนํามาใชในการ
บริหารสถานศึกษา และสังคหวัตถุ ๔ เปนหลักธรรมนําไปสูความสามัคคีรวมกันพัฒนาสถานศึกษา 

๒.๔ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยนําเสนอและสรุป ดังนี้ 

๒.๔.๑ ดานการบริหารสถานศึกษาหลักฉันทะ 

นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะไว ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือฉันทะ แปลวาความ
พอใจ หมายถึงความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่งๆ 
ข้ึนไป๕๗ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท แปลวาบาทฐานแหง
ความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงคผูหวังความสําเร็จในสิ่ง
ใดตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งนั้น ท่ีเรียกวาอิทธิบาทมี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
การบริหารสถานศึกษา จะตองมี ฉันทะ คือความพอใจในฐานะเปนสิ่งท่ีตนถือวาดีท่ีสุดท่ีมนุษยเราควร
จะไดขอนี้เปนกําลังใจอันแรกท่ีทําใหเกิดคุณธรรมขอตอไปทุกขอ๕๘ 

ไพฑูรย สินลารัตน กลาวอธิบาย ฉันทะวา คือความรัก ผูบริหารควรมีความรัก ความพอใจ
ในงานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย รักท่ีจะเห็นเพ่ือนรวมงานมีความเจริญกาวหนา และประสบ

                                           
๕๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

พิมพท่ี บริษัท เอส.อารพริ้นติง แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๔๓. 
๕๗ พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๐. 
๕๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 



๔๑ 

ความสําเร็จในการดําเนินชีวิต การใหคําปรึกษา การบริหารทําไปดวยใจรักในวิชาชีพ ไมไดทําไปเพราะ
พอใหเสร็จไป พอใหผานไป เพราะเปนหนาท่ี๕๙ 

สรุป ไดวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ หมายถึง กระบวนการทํางานตาม หลัก
ฉันทะ คือความยินดีรักใครพอใจในการบริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือทําใหงานในสถานศึกษา ได
บรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานงานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการ
บริหารท่ัวไป 

๒.๔.๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ไวดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ ปยุตฺโต) กลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือ วิริยะแปลวา ความเพียร 
หมายถึงขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทนเอาธุระ ไมทอถอย๖๐

 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหง
ความสําเร็จ หมายถึงสิ่งซ่ึงมีคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงคผูหวังความสําเร็จใน
สิ่งใดตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาทมี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิมังสา การบริหารสถานศึกษา จะตองมีวิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระทําท่ีติดตอไมขาด
ตอนเปนระยะยาวจนประสบความสําเร็จคํานี้มีความหมายของความกลาหาญเจืออยูดวยสวนหนึ่ง๖๑ 

สรุปไดวา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ หมายถึง กระบวนการทํางานตาม         
หลักวิริยะ คือความมุงม่ัน ความพากเพียรพยายามในการบริหารงานของสถานศึกษา เพ่ือทําใหงาน ใน
สถานศึกษาไดบรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล 
และดานการบริหารท่ัวไป 

๒.๔.๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะไว ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือ จิตตะ แปลวา ความคิดมุง
ไป หมายถึงตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอย
ไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา๖๒ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหง
ความสําเร็จ หมายถึงสิ่งซ่ึงมีคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จ ในสิ่ง

                                           
๕๙ ไพฑูรย สินลารัตน, ความรูคูคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๒), หนา ๒๖๖. 
๖๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 
๖๑ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโฺต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 
๖๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 



๔๒ 

ใดตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งนั้น ท่ีเรียกวาอิทธิบาทมี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
การบริหารสถานศึกษาจะตองมีจิตตะ หมายถึงความไมทอดท้ิงสิ่งนั้นไปจากความรูสึกของตัวทําสิ่งซ่ึง
เปนวัตถุประสงคนั้นใหเดนชัดอยูในใจเสมอ คํานี้รวมความหมายของคําวาสมาธิอยูดวยอยางเต็มท่ี๖๓ 

สรุปไดวา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ หมายถึง กระบวนการทํางานตามหลัก
จิตตะ คือความเอาใจใสในการบริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือทําใหงานในสถานศึกษาไดบรรลุผลสําเร็จ 
ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

๒.๔.๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสาไว ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือวิมังสาแปลวา ความ
ไตรตรองหรือทดลองหมายถึง หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอ
ยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผนวัดผลคิดคนวิธีแกไขปรับปรุง๖๔ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท แปลวาบาทฐานแหง
ความสําเร็จ หมายถึงสิ่งซ่ึงมีคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงคผูหวังความสําเร็จใน
สิ่งใดตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งท่ีเรียกวาอิทธิบาทมี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
การบริหารสถานศึกษาจะตองมีวิมังสา หมายถึงความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เก่ียวกับ
เรื่องนั้นๆ ใหลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา รวมความหมายของคําวา ปญญาไวอยางเต็มท่ี๖๕ 

สรุปไดวา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา หมายถึง กระบวนการทํางานตาม 
หลักวิมังสา คือ ความสอดสองดูแลในการบริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือทําใหงานในสถานศึกษา   
ไดบรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการ
บริหารท่ัวไป 

๒.๕ บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

๒.๕.๑ สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานสําคัญ 

สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ เปน ๑ ในจํานวน ๔ เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาของจังหวัดอุดรธานี  ตามประกาศการเตรียมความพรอมเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ของรัฐมนตรีวาการ กระทรวงศึกษาธิการ (นายปองพล อดิเรกสาร) เม่ือวันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน  พ.ศ. 
๒๕๔๕ โดยมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนหนวยงานภายใตสังกัด สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ซ่ึงเปนองคกรทางดานการกํากับดูแล  สนับสนุนสงเสริม

                                           
๖๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 
๖๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 
๖๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 



๔๓ 

ประสานงานในเชิงนโยบาย ดําเนินการตามภารกิจงานท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และตามเปาหมายการ พัฒนาทางการศึกษาของเขตพ้ืนท่ี 

สภาพท่ัวไปของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

สถานท่ีตั้ง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ตั้งอยูเลขท่ี ๒๕ หมู 
๘ ถนนชนบท-บํารุง ตําบลบานผือ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี  ตั้งอยูทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ
ของจังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย อําเภอบานผือ อําเภอกุดจับ อําเภอน้ําโสม และอําเภอนายูง 
อาณาเขต  ทิศเหนือ ติดตอกับ อําเภอสังคม, อําเภอโพธิ์ตาก จังหวัดหนองคาย ทิศใต ติดตอกับ 
อําเภอหนองวัวซอ  จังหวัดหนองบัวลําภู  ทิศตะวันออก ติดตอกับ อําเภอเพ็ญ, อําเภอเมือง  จังหวัด
อุดรธานี อําเภอทาบอ, อําเภอสระใคร จังหวัดหนองคาย ทิศตะวันตก ติดตอกับ อําเภอสุวรรณคูหา, 
อําเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลําภู อําเภอปากชม  จังหวัดเลย 

เขตบริการ 

สํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ประกอบดวย ๔ อําเภอ ดังนี้ 

 

จํานวนตําบล หมูบาน ประชากร 

รายการ อําเภอบานผือ อําเภอกุดจับ อําเภอน้ําโสม อําเภอนายูง รวม 

จํานวนตําบล ๑๓ ๗ ๗ ๔ ๓๓ 

จํานวน
หมูบาน 

๑๖๐ ๙๐ ๘๔ ๔๒ ๓๗๖ 

จํานวน
ประชากร 

๑๐๒,๒๖๒ ๔๓,๖๓๘ ๔๑,๓๓๗ ๒๘,๕๐๔ ๒๑๕,๗๔๑ 

ท่ีมา : ระบบสถิติทางการทะเบียน สํ านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย http://stat.dopa.go.th หรือ stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_m. php 
*** ขอมูล ณ วันท่ี ๗ เดือน กันยายน ๒๕๖๐ 

ลักษณะภูมิประเทศ 

อําเภอบานผือ เปนท่ีราบสูงเชิงเขาภูพาน ประกบอดวยทุงนา ปาไม ภูเขา พ้ืนท่ีเหมาะแก
การเพาะปลูก ทําไร ทํานา มีลําธารสายเล็กท่ีสําคัญหลอเลี้ยงพ้ืนท่ีหลายสาย เชน ลําน้ําโมง สําหรับ
อําเภอน้ําโสม และอําเภอนายูง มีสภาพพ้ืนท่ีเปนปาเขาคอนขางอุดรมสมบูรณ ประกอบไปดวย
พรรไมนานาชนิด มีลําน้ําโสมหลอเลี้ยงประชาชนท้ังป สวนอําเภอกุดจับ สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม 
สลับเนินสูง สภาพดินเปนดินรวน 

 



๔๔ 

ลักษณะภูมิอากาศ 

บางอําเภอมีลักษณะภูมิอากาศแบบรอนชื้น ปริมาณน้ําฝนตอไป ๑,๒๕๗ มม. และบาง
อําเภอมีลักษณะภูมิกากาศแบบมรสุม เหมาะแกการเพาะปลูกและการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญไดแก ยางพารา 
ออย มันสําปะหลัง ขาวโพด ถ่ัวเหลือง มะเขือเทศ รองลงมาคือ อาชีพคาขาย ดานอุตสาหกรรม มีโรง
โมหินมีอุตสาหกรรมท่ีตอเนื่องจากการเกษตร เชน โรงงานน้ําตาล โรงสีขาว ประชาชนสวนใหญนับถือ
ศาสนาพุทธ มีประชาชนหลายเชื้อชาติ เชน จีน เวียดนาม ไทยพวน ลาว จึงหลากหลายวัฒนาธรรม
และประเพณีทีสืบทอดกันมา เชน งานนมัสการศาลเจาปู-ยา งานวัฒนธรรมไทยพวน ประเพณี
ตรุษจีน เปนตน 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท้ังในและตางประเทศ นําเสนอผลการวิจัยโดยยอ ดังนี้ 

๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 

พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา) ไดวิจัยเรื่อง"การบริหารสถานศึกษาตามหลัก             
อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓" ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไม
แตกตางกัน และเม่ือจําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ .๐๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานการใชหลักฉันทะในการบริหาร
สถานศึกษาและดานการใชหลักวิริยะในการบริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืนมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน๖๖ 

พระยงยุทธ ติกฺขญาโณ ไดวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน และการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการพบวาบุคลากรท่ีมีระดับ
การศึกษาตําแหนงและรายได มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยภาพรวมแตกตาง
กัน๖๗ 

                                           
๖๖ พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา), “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา     

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 

๖๗ พระยงยุทธ ติกฺขญาโณ (สุดตา), “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 



๔๕ 

พระวัชรินทร ชินวโร ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช ท้ัง ๕ ดาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับ
จากมากไปหานอย ไดแกดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา   ดานการจัดการ
หลักสูตรแผนการเรียนรู และดานการวัดผลและประเมินผล ดานการนิเทศ และดานการจัดสื่อการเรียน
การสอนอยูในระดับนอยท่ีสุด๖๘ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง ไดวิจัยเรื่อง “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”            
ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๗ มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนครูท่ีมีสถานภาพ
ตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผูมีประสบการณทํางานตางกันก็มีความคิดเห็น
เก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน สวนครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน
ท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานวิริยะแตกตางกัน๖๙ 

มัณฑนา ปรียวนิตย ไดวิจัยเรื่อง“การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔          
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา        
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม อยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ
มากทุกดานและเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ยคือหลักการบริหารแบบวิมังสา (การ
ทบทวนเพ่ือปรับปรุง) หลักการบริหารแบบจิตตะ (การวัดและประเมินผล) หลักการบริหารแบบวิริยะ 
(การปฏิบัติตามแผน) และหลักการบริหารแบบฉันทะ (การวางแผน) ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามเพศระดับการศึกษาและ
ตําแหนงในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว
และจําแนกตามอายุประสบการณการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีอายุ ๔๕ ปข้ึนไปมีความคิดเห็นตอการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานหลักการบริหารแบบฉันทะ (การวางแผน) มากกวาผูบริหาร
และครูผูสอนท่ีมีอายุ ๓๐–๔๕ ป และผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา ๒๕ 
ปข้ึนไปมีความคิดเห็นมากกวาผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานระหวาง ๑๐-๒๕ ป 

                                           
๖๘ พระวัชรินทร ชินวโร, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 

๖๙ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 



๔๖ 

และนอยกวา ๑๐ ป ดานหลักการบริหารแบบฉันทะ (การวางแผน) หลักการบริหารแบบวิมังสา (การ
ทบทวนเพ่ือปรับปรุง) และในภาพรวม๗๐ 

ดาราณี สิทธิพงศ  ไดวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ของการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาชุมชน: 
ศึกษาเฉพาะกรณี  เทศบาลตําบลทอนหงส อําเภอพรหมคีรี จังหวัดศรีธรรมราช” ผลศึกษาพบวา        
๑) คณะกรรมการชุมชนมีการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาชุมชนในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา ดานการใชฉันทะ อยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย ไดแก ดานการใชฉันทะ ดานการใชจิตตะ ดานการใชวิริยะดานการใชวิมังสา 
ตามลําดับ ๒) ประชากร ท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา แตกตางกันมีความเห็นตอการใชอิทธิบาท ๔ ใน
การพัฒนาพนักงานไมแตกตางกัน๗๑ 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

Donal S. Lopez ไดกลาวไวในผลงานเรื่อง The Encyclopedia of Buddhism             
วาหลักธรรมสําหรับการดํารงอยูอยางราบรื่นระหวางผูปกครองกับผูใตปกครอง อาทิ พอแมครู
อาจารย ผูบริหารกับลูกนอง ซ่ึงหลักธรรมนี้มีความเก่ียวเนื่องกับหลักธรรมเรื่องทิศ ๖ เพราะเปนหลัก
ท่ีสอดคลองระหวางความสัมพันธของคนในสังคมการมีหลักธรรมอิทธิบาทถือวาเปนการมีหลักประกัน 
ในเรื่องการทํางานรวมกันใหประสบความสําเร็จของผูบริหาร และบุคลากรในสถานศึกษา๗๒ 

NaradaMahathera ไดกลาวไวในผลงานเรื่อง Buddhism In a Nutshell วาการ
ปกครองรัฐหรือผูคนในประเทศจะสามารถดําเนินไปดวยดีก็เพราะผูปกครองมีคุณธรรมจริยธรรมอัน
เปนเครื่องมือท่ีจะทําใหการปกครองนั้นดําเนินไปดวยดี ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนาไดวางหลักการของ
การปกครองไวเพ่ือใหงานการบริหารไดประสบผลสําเร็จตองอาศัยหลักอิทธิบาท ไดแกหลักธรรม ๔ 
ประการ ประกอบดวย การมีฉันทะ คือพอใจตองานท่ีทํา งานจะออกมาไดดีนั้น นอกจากมีความพอใจ
แลวยังตองอาศัยวิริยะ คือเพียรพยายาม และมีจิตฝกใฝตองาน จิตตะ ตลอดถึง การใชปญญา          
ในการควบคุมงานคือมีเหตุผลในการตัดสินใจ และแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน วิมังสา๗๓ 

Ven. Srik. Dhammanada  ไดกลาวไวในผลงานเรื่อง Buddhism as a Religions 
เก่ียวกับหลักธรรมของผูปกครองบานเมืองและเพ่ือดําเนินชีวิตของตนเองเพ่ือใหประสบผลสําเร็จท่ี

                                           
๗๐ มัณฑนา ปรียวนิตย, “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 

๗๑ ดาราณี สิทธิพงศ, “ผลสัมฤทธ์ิของการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาชุมชน: ศึกษาเฉพาะกรณี 
เทศบาลตําบลทอนหงส อําเภอพรหมคีรี จังหวัดศรีธรรมราช”, สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตรการปกครอง, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), บทคัดยอ. 

๗๒ Donal S. Lopez, The Encyclopedia of Buddhism, (Carifoornia U.S.A: Mcmillan/2003), 
pp. 45-52. 

๗๓ NaradaMahathera, Buddhism in a Nutshell, (Sri Lanka: Buddhist Publication Society 
2010), pp. 36-45. 



๔๗ 

ถูกตอง   เหตุท่ีกลาวเชนนั้นก็เพราะวา หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ประการ ไดแก (๑) หลักฉันทะ (๒) 
หลักวิริยะ  (๓) หลักจิตตะ และ (๔) หลักวิมังสา ถือวาเปนหลักธรรมท่ีสําคัญอีกแบบหนึ่งในการ
นํามาใชในการดําเนินงานการปกครอง โดยเฉพาะการปกครองในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ รวมไปจนถึงระดับท่ีเปนสากล ดังนั้นถือไดวาหลักอิทธิบาทนี้ทําใหการบริหารทุก ๆ 
องคกรไดประสบผลสําเร็จอยางแนนอน ถาหากวาผูบริหารหรือผูปกครองเอาใจใสรูจักการนําเอาไปใช
ในการดําเนินการบริหารและการปกครองงานในองคกรนั้นก็ประสบความสําเร็จ๗๔ 

Barnett ไดศึกษาถึง ความคิดของการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบวา เทคโนโลยี
สารสารเทศสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการของการบริหารงานวิชาการ ขอมูลบุคคลใน
ระดับลึกจะถูกนําไปรวมท่ีสํานักงานบริหารวิชาการ ทําใหผูปฏิบัติงานฝายวิชาการสามารถเรียกใช
ขอมูลตาง ๆ ทําใหมีความตั้งใจและรวมมือในการทํางาน๗๕ 

จากการศึกษางานวิจัยท้ังในและตางประทศ สรุปไดวา ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวม
และรายดาน มีการปฏิบัติในระดับไมแตกตางกัน และเม่ือจําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ปจจุบันสูงสุดและดานใดต่ําสุด ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานการใชหลักฉันทะใน
การบริหารสถานศึกษา และดานการใชหลักวิริยะในการบริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืนมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน 
พบวา การปฏิบัติงานไมแตกตางกันมี จํานวน ๖ เรื่องและเรื่องท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .๐๕  จํานวน ๔ เรื่อง และท่ีระดับ .๐๑ จํานวน ๕ เรื่อง และมีแนวทางสงเสริมและ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษามี ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
๗๔ VenSri K.Dhammanada, Buddhism as a Religions, (Kuala Lumpur Malaysia: Buddhist 

Mahavihara Pubhishing Ltd., 2005), pp. 145-150. 
๗๕ Barnett, อางใน “ไดศึกษาถึงความคิดของการบริหารงานวิชาการ”, ๒๐๐๓, บทคัดยอ. 



๔๘ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษา หลักการ กรอบแนวคิด และทฤษฎี เรื่องการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
โดยไดสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

                ตัวแปรตน            ตัวแปรตาม 

      (Independent Variables)                            (Dependent Variables) 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ  
๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ    
๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ   
๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
๑. ตําแหนงหนาท่ี   

๑) ผูบริหารสถานศึกษา 
๒) ครูผูสอน  

๒. ขนาดสถานศึกษา   
๑) ขนาดเล็ก  
๒) ขนาดกลาง 
๓) ขนาดใหญ  

๓. ประสบการณการทํางาน 
๑) ระยะ ๕ ปลงมา 
๒) ระยะ ๖-๑๐ ป 
๓) ระยะ ๑๑ ปข้ึนไปทํางาน 

๓.๑) ระยะเวลาต่ํากวา ๑๐ ป 
๓.๒) ระยะเวลา ๑๑ – ๒๐ ป 
๓.๓) ระยะเวลา ๒๑ ปข้ึนไป

ของผูตอบแบบสอบถาม 
๑. ตําแหนงหนาท่ี 

๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 
๑.๒ ครูผูสอน 

๒. ประสบการณการทํางาน 
๒.๑  ระยะ ๑๐ปลงมา 
๒.๒  ระยะ ๑๑-๒๐ ป 
๒.๓  ระยะ ๒๑ปข้ึนไป 

 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ผูวิจัยดําเนินการเสนอตามลําดับตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมเปาหมาย 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม (Mixed Methodology Research)         
เปนการผสมผสานระหวางวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) กับ
วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) ดังนี้ 

(๑) การผสมในระดับขอมูล  
(๑.๑) ใชเชิงปริมาณ ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 

และ หรือสุมแบบงาย (Simple  Random Sampling) ดวยวิธีจับฉลาก 
(๑.๒) ใชเชิงคุณภาพท่ีเปนจํานวน (ความถ่ี) ไดมาโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

(๒) ผสมในระดับกลยุทธ 
(๒.๑) การสร างและการหาคุณภาพเครื่ องมือ คือการสร างแบบสอบถาม

(Questionnaire) และแบบสัมภาษณ (Interview) 
(๒.๒) ผสมวิธีการการเก็บขอมูลโดยการสงแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูล               

(เชิงปริมาณ) และการสัมภาษณ (เชิงคุณภาพ) 
(๒.๓) ผสมวิธีการวิเคราะหขอมูล   
(๒.๓.๑) วิเคราะหเชิงปริมาณดวยวิธีการวิเคราะหเชิงสถิติ เชน X , S.D, t-test,          

F-test เชิงสํารวจ (Survey Method) โดยอาศัยขอมูลท่ีเปนจํานวน (ตัวเลข) สัญลักษณและวิเคราะห
ขอมูลใชวิธีการทางสถิติและการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 



๕๐ 

(๒.๓.๒) วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการพรรณนาเชิงวิเคราะห (Descriptive 
Analysis) 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๓.๒.๑ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จํานวน ๒๒๑ โรงเรียน           
รวมท้ังสิ้นจํานวน ๒,๓๒๑ คน จําแนกตามตัวแปรตนท่ีศึกษาได ดังนี้ 

(๑) ตําแหนงหนาท่ี แบงเปน 
(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน ๑๔๑ คน 
(๑.๒) ครูผูสอน   จํานวน ๓๒๗ คน 

(๒) ขนาดสถานศึกษา แบงเปน 
(๒.๑) ขนาดเล็ก   จํานวน ๒๖๘ คน 
(๒.๒) ขนาดกลาง   จํานวน ๑๖๙ คน 
(๒.๓) ขนาดใหญ   จํานวน ๓๑   คน 

(๓) ประสบการณการทํางาน แบงเปน 
(๓.๑) ระยะ ๕ ปลงมา   จํานวน ๑๐๘ คน 
(๓.๒) ระยะ ๖-๑๐ ป   จํานวน ๓๓๐ คน 
(๓.๓) ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป  จํานวน ๓๐   คน 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ รวมท้ังสิ้น ๔๖๘ คน   มี
ข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ กําหนดขนาดกลุมเปาหมายตามตารางเครซซ่ีและมอรแกน (Krejcie& 
Morgan)๑ และสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตําแหนงหนาท่ีผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน ๑๔๑ คน และครูผูสอน จํานวน ๓๒๗ คน 

ข้ันตอนท่ี ๒ เทียบสัดสวนจากประชากรตามประสบการณการทํางานไดกลุมเปาหมาย
ดังนี้ 

๑) ระยะ ๕ ปลงมา   จํานวน   ๑๐๘ คน 
๒) ระยะ ๖ – ๑๐ ป  จํานวน  ๓๓๐ คน 
๓) ระยะ ๑๑ ป ข้ึนไป  จํานวน   ๓๐ คน  

                                           
๑ เครซซี่และมอรแกน,(Krejcie & Morgan) อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน,พิมพคร้ังท่ี 

๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ สุวีริยาสาสน จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 



๕๑ 

ข้ันตอนท่ี ๓ ไดกลุมเปาหมายในแตละกลุมยอย โดยการสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) ในแตละกลุมยอยดวยวิธีการจับฉลาก ดังปรากฏรายละเอียดตามตารางท่ี ๑ แสดง
ประชากรและกลุมเปาหมายดังนี้ 

๓.๒.๓ กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๙ และครูผูสอน
จํานวน ๑๒ คน  รวม ๒๑ คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๓.๑ ประเภทเครื่องมือ 

ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ
สัมภาษณ (Interview) เก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ มี ๒ ประเภท ดังนี้ 

๓.๓.๑.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔  

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ ตําแหนง
หนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน 

ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเ ก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิรต(Likert,๑๙๗๐)๒ 
ดังนี้ 

๕   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
๔   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 
๓   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
๒   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 
๑   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
ตอนท่ี ๓ เปนขอมูลเก่ียวกับแนวทางสงเสริมและพัฒนาเก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต ๔  มีลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open-Ended) จํานวน ๔ ดาน คือดานฉันทะ ดานวิริยะ ดาน
จิตตะ และดานวิมังสา 

 ๓.๓.๑.๒ แบบสัมภาษณ (Interview) แบบมีโครงสรางเก่ียวกับการบูรณาการหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ มี ๒ ตอน คือ 

                                           
๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๒-๘๓. 



๕๒ 

 ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบสัมภาษณ คือ ตําแหนง
หนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน  

 ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับแนวทางในการเสริมสรางและพัฒนาการบูรณาการหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ มีลักษณะเปนแบบโครงสราง จํานวน ๔ ดาน 

๓.๓.๒ การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ 
(Interview) ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัยดังนี้ 

 ๓.๓.๒.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
 (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบูรณาการหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสอบถามงานวิจัย เรื่องการบูรณาการหลักอิทธิ

บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 (๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามตามเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด  และ

ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และรูปแบบ
และโครงสรางแบบสอบถามงานวิจัย เรื่องการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราสวนประเมินคา (Rating 
Scale) และปลายเปด (Open-Ended) จํานวน ๑ ชุด มี ๓ ตอน 

 (๔) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัยพิจารณาตรวจสอบ
ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

 (๕) นําเสนอแบบสอบถามจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณ
และจัดทําฉบับท่ีแกไขแลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการ
บริหารการศึกษา ผูเชี่ยวชาญดานภาษา และผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือดาน
สถิติคณิตศาสตร เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและประเมินคุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือหา
คา Index Of Item-Objective Congruence: IOC ตามหลักเกณฑดังนี้    

 +๑ หมายถึง  เห็นดวย  เปนขอท่ีนําไปใชได 
 ๐ หมายถึง  ไมแนใจ  เปนขอท่ีตองปรับปรุงแกไข 
 -๑ หมายถึง ไมเห็นดวย  เปนขอท่ีนําไปใชไมได ควรตัดออก  
 หรือปรับปรุงแกไขใหมโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอมีคาตั้งแต .๕๐ ข้ึนไป 
 (๖) นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมิน หรือ

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีจํานวนขอและเนื้อหาท่ีสอดคลองตรงกับ
เรื่องท่ีวิจัย 

 (๗) นําแบบสอบถามท่ีไดแกไขสมบูรณแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากร 
ท่ีไมใชเปนกลุมเปาหมายจํานวนไมนอยกวา ๓๐ คน เพ่ือนําผลไปวิเคราะหขอมูล

ตามโปรแกรมสําเร็จรูป ตอไป 



๕๓ 

 (๘) นําผลจากการทดลองไปใชวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกโดยวิธีการหาคา 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) หรือวิธี Item Total Correlation นําขอท่ีมีคาสหสัมพันธทางบวกไปเทียบกับคาวิกฤติ 
(IOC = .๐๕) โดยใชเกณฑมีคาตั้งแต ๐.๓๐ ข้ึนไป 

 (๙) นําแบบสอบถามในขอท่ีมีคาอํานาจจําแนกตามเกณฑท่ีใชไดไปหาคาความ
เชื่อม่ันเปนรายดานและโดยภาพรวมตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) เพ่ือหาคาสัมประสิทธิ์
อัลฟา (Alpha Coefficient) โดยใชเกณฑตั้งแต .๗๐ ข้ึนไป  

 (๑๐) นําแบบสอบถามท่ีมีคาความเชื่อม่ันตามเกณฑท่ีกําหนดมาจัดทําเปนฉบับ
สมบูรณและพิมพนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 

 ๓.๓.๒.๒ แบบสัมภาษณ (Interview) แบบมีโครงสราง 
 (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบูรณาการหลัก

อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสัมภาษณงานวิจัยเรื่องท่ีเก่ียวกับการบูรณา

การหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จากแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด 
 (๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณตามเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และ

ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับแนวการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  รูปแบบ
และโครงสรางแบบสัมภาษณงานวิจัย เรื่องการสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงมี
ลักษณะเปนแบบสัมภาษณ จํานวน ๑ ชุด มี ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณเก่ียวกับตัวแปรตน 
๓ ตัว มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จํานวน ๓ ขอ 

 ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับแนวทางสงเสริมและพัฒนาการการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ มี
ลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open-Ended) จํานวน ๔ ดาน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

(๔) นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัยเพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

(๕) นําเสนอแบบสัมภาษณจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณ
และจัดทําฉบับท่ีแกไขแลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการ
บริหารการศึกษา  ผูเชี่ยวชาญดานภาษา และผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือดาน
สถิติคณิตศาสตร เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและประเมินคุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือหา
คา Index Of Item-Objective Congruence: IOC ตามหลักเกณฑดังนี้  

+๑  หมายถึง  เห็นดวย  เปนขอท่ีนําไปใชได 
  ๐  หมายถึง  ไมแนใจ  เปนขอท่ีตองปรับปรุงแกไขหรือตัดออก 



๕๔ 

 -๑  หมายถึง  ไมเห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชไมได ควรตัดออกหรือปรับปรุงแกไขใหม
โดยถือเกณฑประเมินในแตละขอ มีคา๓ ระหวาง .๖๐-๑๐๐ 

(๖) นําแบบสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมินหรือ
ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ มาจัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีจํานวนขอและเนื้อหาท่ีสอดคลองตรงกับ
เรื่องวิจัย  

(๗) นําแบบสัมภาษณท่ีมีคาความเชื่อม่ันตามเกณฑท่ีกําหนดมาจัดทําเปนฉบับ
สมบูรณ และพิมพนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

๓.๔.๑ ขอรับหนังสือเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน เก่ียวกับการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ขออนุญาตหนวยงาน         
ท่ีเก่ียวของและสงไปยังกลุมเปาหมาย 

๓.๔.๒ ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมเปาหมายทานละ ๑ ชุด พรอมซองจดหมายท่ีติด
แสตมปถูกตอง เพ่ือใหสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย โดยสงไปทางไปรษณียและผูวิจัยนําสง
แบบสอบถามเองบางสวนและไปขอรับคืนเอง 

๓.๔.๓ นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาจัดกระทําขอมูล โดยการตรวจสอบความถูกตอง
สมบูรณของแบบสอบถามแตละชุด  

๓.๔.๔ นําแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย
ตอไป โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

๓.๔.๕ ผูวิจัยออกภาคสนามไปสัมภาษณผูบริหาร จํานวน  ๕ ทาน และครูผูสอน จํานวน
๑๐ ทาน รวม ๑๕ ทาน โดยใชแบบสัมภาษณไปปฏิบัติในทองท่ีท่ีผูใหสัมภาษณประจําอยู และนําผล
มาวิเคราะหเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงคตอไป 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับขนาดสถานศึกษา 
ประสบการณการทํางาน โดยวิเคราะหหาจํานวนและคารอยละ 

๓.๕.๒ วิเคราะหหาระดับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( x ) 

                                           
๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๑. 



๕๕ 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ท้ังโดยรวมและรายดานตามวิธีการของลิเคิรต (Likert, 1970)๔ แลว
นําไปเทียบกับเกณฑคาเฉลี่ย ๕ ระดับ และแปลผล ดังนี้ 

๔.๕๑ - ๕.๐๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
๓.๕๑ - ๔.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 
๒.๕๑ - ๓.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
๑.๕๑ - ๒.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 
๑.๐๐ - ๑.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

๓.๕.๓ วิเคราะหเปรียบเทียบการดําเนินการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔            
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนก
ตามตําแหนงหนาท่ี โดยการทดสอบหาคาท่ี (t-test แบบ Independent Samples) 

๓.๕.๔ วิเคราะหเปรียบเทียบการดําเนินการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔            
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนก
ตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-Way ANOVA) 
เม่ือพบความแตกตาง หาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe's Method) 

๓.๕.๕ วิเคราะหเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-Way ANOVA) เม่ือพบ
ความแตกตาง หาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe's Method) 

๓.๕.๖ วิเคราะหแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จํานวน ๔ ดาน โดย
วิเคราะหหาคาจํานวน หาคาความถ่ี คารอยละ และวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 
Analysis) 

๓.๖  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๖.๑ สถิติท่ีใชหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
(๑) คาความสอดคลอง (IOC : Index of Consistency) ของแบบสอบถาม 
(๒) คาอํานาจจําแนก (Item Total Correlation) ของแบบสอบถาม 
(๓) คาความเชื่อม่ัน (α –Alpha - Coefficient) 

๓.๖.๒ สถิติพ้ืนฐาน 
(๑) ความถ่ี (Frequency) 
(๒) คารอยละ (Percentage) 

                                           
๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒๑. 



๕๖ 

 (๓) คาเฉลี่ย ( x ) 
 (๔) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

๓.๖.๓ สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 
(๑) ใช t-test แบบ Independent Samples เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยสองคาใน

การวิเคราะหขอมูล 
(๒) ใช F-test แบบ One-Way ANOVA เพ่ือเปรียบคาเฉลี่ยตั้งแตสามคาข้ึนไป          

เม่ือพบความแตกตาง หาคาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe's Method) 
 
 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตาม
หัวขอตอไปนี้                  

๔.๑  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 
๔.๓  องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

๔.๑  การวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

ผูวิจัยนําเสนอตามหัวขอ ดังนี้ 

๔.๑.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
N แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
% แทน คารอยละ (Percentage) 
x  แทน     คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  (Mean) 
S.D แทน     คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง   
t แทน     คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ t เพ่ือทราบ

ความมีนัยสําคัญเพ่ือทราบความนัยสําคัญ 
F     แทน     คาท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ F เพ่ือทราบความ

นัยสําคัญ 
SS แทน     ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum  of  square) 
MS แทน     คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนน (Mean  of  square) 
df แทน     ข้ันของความอิสระ (Degree  of  freedom) 
* แทน     ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 
**    แทน     ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 

๔.๑.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป ของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี       
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยหาคาความถ่ี และคารอยละ ซ่ึงมีผูตอบ
แบบสอบถามท้ังสิ้น จํานวน ๔๖๘ คน ปรากฏรายละเอียดตามตารางท่ี ๔.๑ 

 
 



๕๘ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

๑. ตําแหนงหนาท่ี   

๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑๔๑ ๓๐.๖๓ 

๑.๒ ครูผูสอน ๓๒๗ ๖๙.๘๗ 

รวม ๔๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

๒. ขนาดสถานศึกษา   

๒.๑ ขนาดเล็ก ๒๖๘ ๕๗.๒๗ 

๒.๒ ขนาดกลาง ๑๖๙ ๓๖.๑๑ 

๒.๓ ขนาดใหญ ๓๑ ๖.๖๒ 

รวม ๔๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

๓. ประสบการณการทํางาน   

๓.๑ ระยะ ๕ ปลงมา ๑๐๘ ๒๓.๐๗ 

๓.๒ ระยะ ๖-๑๐ ป ๓๓๐ ๗๐.๕๒ 

๓.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๓๐ ๖.๔๑ 

รวม ๔๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๔๖๘ คน จําแนกเปนผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน ๑๔๑ คน คิดเปนรอยละ ๓๐.๖๓ และเปนครูผูสอน จํานวน ๓๒๗ คน คิดเปน
รอยละ ๖๙.๘๗ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา เปนขนาดเล็ก จํานวน ๒๖๘ คน คิดเปนรอยละ 
๕๗.๒๗ ขนาดกลาง จํานวน ๑๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๖.๑๑ ขนาดใหญ จํานวน ๓๑ คน คิดเปน
รอยละ ๖.๖๒ และจําแนกตามประสบการณการทํางาน เปนระยะ ๕ ปลงมา จํานวน ๑๐๘ คน คิด
เปนรอยละ ๒๓.๐๗ ระยะ ๖-๑๐ ป จํานวน ๓๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๕๒  และระยะ ๑๑ ปข้ึน
ไป จํานวน ๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๔๑ 

 

 

 



๕๙ 

๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

๔.๒.๑ ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

๑. การวิเคราะหระดับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยหาคาเฉลี่ย ( x ) และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมและรายดาน 

๒. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 
โดยการทดสอบ ที (t-test  แบบ Independent sample) 

๓. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( F-test แบบ One-Way Anova) และทดสอบความแตกตาง
เปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe  method) 

๔. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( F-test แบบ One-Way Anova) และทดสอบ
ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe  method) 

๕. การวิเคราะหแนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยการหาคาความถ่ี และ
คารอยละ ดวยการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

๔.๒.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยตามลําดับดังนี้ 

๑. ผลการวิเคราะหระดับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยภาพรวมและรายดาน
ปรากฏตามตารางท่ี ๔.๒-๔.๕ 

 

 

 

 

 



๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
โดยภาพรวมและรายดาน 

ดานท่ี 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับปฏิบัติ 

x  .D แปลผล ลําดับท่ี 

๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ .๓๘ ๕๓ มาก ๓ 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ๔.๔๐ .๔๙ มาก ๒ 

๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ .๓๗ ๔๗ มาก ๔ 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ๔.๔๔ .๕๑ มาก ๑ 

โดยภาพรวม ๔.๔๐ .๓๙ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา  โดยภาพรวม ( x = ๔.๔๐) เม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยดาน
ท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา ( x = ๔.๔๔ ) รองลงมาคือ ดานการบริหาร
ตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๔๐) และดานการบริหารตามหลักฉันทะ ( x = ๔.๓๘) ตามลําดับ สวนดานท่ี
มีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ( x = ๔.๓๗) 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ โดยภาพรวมและรายขอ 

ขอท่ี ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
ระดับปฏิบัติ 

x  S.D แปลผล ลําดับท่ี 
๑ ทานมีใจรักในงานท่ีทําโดยเฉพาะการจัดการ

หลักสูตรแผนการเรียนรู 
๔.๓๒ .๗๒ มาก ๘ 

๒ ผูบริหารควรจัดใหมีการประชุมและชี้แจงหลักการ 
วิธีการนิเทศเพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีความ
เอาใจใสใฝรักในหนาท่ีการปฏิบัติงานตนเอง 

๔.๓๙ .๗๒ มาก ๖ 

๓ 
 

บุคลากรมีการจัดทําสื่อการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมตอผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนไดเขาใจเนื้อหา
บทเรียนท่ีสอน 

๔.๒๘ 
 

.๖๙ 
 

มาก 
 

๙ 

๔ 
 

บุคลากรควรยินดีพอใจในการตรวจสอบเก่ียวกับ
รายรับรายจายงบประมาณในสถานศึกษาของตนเอง
เปนอยางดี 

๔.๔๔ 
 

.๖๗ 
 

มาก 
 

๔ 



๖๑ 

ขอท่ี ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
ระดับปฏิบัติ 

x  S.D แปลผล ลําดับท่ี 
๕ 
 

บุคลากรควรมีความพอใจในการปฏิบัติงานตาม
หนาท่ีของตนเพ่ือเปนหลักวิธีการนําไปสูการพัฒนา
สงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา 

๔.๕๐ 
 

.๖๔ 
 

มาก 
 

๑ 

๖ 
 

สถานศึกษาควรมีการพัฒนาสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับความรูทางวิชาการใหดียิ่งข้ึน 

๔.๔๔ 
 

.๖๙ 
 

มาก 
 

๓ 

๗ 
 

ผูบริหารสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ี 
และสาธารณูปโภคในสถานศึกษา 

๔.๔๗ 
 

.๗๓ 
 

มาก 
 

๒ 

๘ ผูบริหารมีการจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรท้ังหมด 
ในสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดความสะดวกสบายกับทุก
คนในสถานศึกษา 

๔.๓๕ 
 

.๘๐ 
 

มาก 
 

๗ 

๙ ผูบริหารมีการจัดใหมีหองพยาบาลประจําเพ่ือดูแล
สุขภาพอนามัยของบุคลากรในสถานศึกษา 
ผูบริหารควรใหความสะดวกกับบุคลากรใน 

๔.๒๗ 
 

.๘๔ 
 

มาก 
 

๑๐ 

๑๐ สถานศึกษาของตนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจความ
ตองการและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

๔.๔๐ .๗๖ มาก 
 

๕ 

 โดยภาพรวม ๔.๓๘ .๕๓ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๓  การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ดานการบริหารตามหลักฉันทะ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๓๘ ) และเม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ  บุคลากรควรมีความพอใจในการปฏิบัติงานตาม
หนาท่ีของตนเพ่ือเปนหลักวิธีการนําไปสูการพัฒนาสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก ( x = ๔.๕๐) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภค
ในสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๗ ) และสถานศึกษาควรมีการพัฒนาสงเสริมให
บุคลากรไดรับความรูทางวิชาการใหดียิ่งข้ึน มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๔ ) สวนดานท่ีมีการ
ปฏิบัติต่ําสุดคือ ผูบริหารมีการจัดใหมีหองพยาบาลประจําเพ่ือดูแลสุขภาพอนามัยของบุคลากรใน
สถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๒๗ )  

 

 

 

 



๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔                      
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ โดยภาพรวมและรายขอ 

ขอท่ี ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 
ระดับปฏิบัติ 

x  S.D แปลผล ลําดับท่ี 
๑ บุคลากรมีความเพียรพยายามใหกับการจัดการเรียน 

การสอนใหกับผูเรียน 
๔.๕๑ .๖๑ มาก ๑ 

๒ บุคลากรทุมเทเวลาการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษา
มากกวาเวลาของตนเอง 

๔.๔๕ .๗๑ มาก ๒ 

๓ บุคลากรมีความเพียรขยันตั้งใจในการปฏิบัติงาน
ตามหนาท่ีและตอสูกับปญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวาง
ในการปฏิบัติงาน 

๔.๔๑ .๗๓ มาก ๓ 

๔ บุคลากรพยายามจัดทําเอกสารทางวิชาการเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาใหไดรับมาตรฐานดียิ่งข้ึน 

๔.๓๘ .๗๑ มาก ๗ 

๕ บุคลากรพยายามศึกษาเก่ียวกับสื่อและการจัดทําสื่อ 
มาประกอบใชในการจัดการเรียนการสอน 

๔.๓๔ .๗๒ มาก ๑๐ 

๖ บุคลากรขยันหม่ันเพียรจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
นํามาใชพัฒนาบุคลากร และอาคารสถานท่ีใน
สถานศึกษา 

๔.๓๖ .๗๕ มาก ๙ 

๗ 
 

บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาดวยความพรอม
เพียงกันและปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความ
ขยันหม่ันเพียรไมทอถอย 

๔.๓๙ .๖๓ 
 

มาก ๖ 
 

๘ 
 

บุคลากรพยายามจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษาโดยอํานวยความสะดวกในดานอาคาร
สถานท่ีดานการจัดการเรียนการสอน 

๔.๔๐ 
 

.๖๗ 
 

มาก ๔ 
 

๙ บุคลากรมาปฏิบัติหนาท่ีของตนท่ีตรงตอเวลา  
ไมมาสาย หรือขาดราชการ 

๔.๓๗ .๖๖ มาก ๘ 

๑๐ บุคลากรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับ
ชุมชนเปนอยางดี 

๔.๔๐ .๖๕ มาก ๕ 

 โดยภาพรวม ๔.๔๐ ๔๙ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๔  การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการบริหารตามหลักวิริยะ พบวา โดยภาพรวม  มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๐) และเม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรมีความเพียรพยายามใหกับการจัดการ
เรียนการสอนใหกับผูเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x =๔.๕๑) รองลงมาคือ บุคลากรทุมเทเวลา
การปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษามากกวาเวลาของตนเอง มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x =๔.๔๕) และ



๖๓ 

บุคลากรมีความเพียรขยันตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและตอสูกับปญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวางใน
การปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๑) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 
บุคลากรพยายามศึกษาเก่ียวกับสื่อและการจัดทําสื่อมาประกอบใชในการจัดการเรียนการสอน มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๓๔) 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ โดยภาพรวมและรายขอ 

ขอท่ี 
 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 
ระดับปฏิบัติ 

x  S.D แปลผล ลําดับท่ี 
๑ บุคลากรควรเอาใจใสในการกํากับติดตามการนํา

หลักสูตรมาใชในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 
๔.๓๕ .๗๐ มาก ๘ 

๒ บุคลากรควรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามหนาท่ี
ของตนท่ีไดมอบหมายใหทํา 

๔.๔๒ .๖๘ มาก ๒ 

๓ บุคลากรควรเอาใจฝกใฝในการวัดผลประเมินผลทุก
ครั้งหลังการจัดการเรียนรู 

๔.๓๔ .๗๐ มาก ๙ 

๔ บุคลากรควรนําเอาความรูและประสบการณมาใชใน
การปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหการปฏิบัติงานของตน 
ไดประสบผลสําเร็จและเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

๔.๓๘ .๖๖ มาก ๖ 

๕ บุคลากรควรมุงม่ันดูแลตรวจสอบพัฒนาอาคาร
สถานท่ีและการบริการสาธารณูปโภคใหดียิ่งข้ึน 

๔.๓๘ .๖๒ มาก ๗ 

๖ บุคลากรเอาใจใสในการใชจายงบประมาณอยาง
ประหยัดเพียงพอและถูกตอง 

๔.๓๙ .๖๓ มาก ๕ 

๗ 
 

บุคลากรมีความมุงม่ันใจและตั้งใจในระหวางการ
ปฏิบัติหนาท่ีของตน 

๔.๔๔ 
 

.๖๕ 
 

มากท่ีสุด 
 

๑ 
 

๘ 
 

บุคลากรเอาใจใสตอสุขภาพอนามัยของบุคลากร 
ในสถานศึกษาและรักษาสุขภาพของนักเรียนเปน
อยางดี 

๔.๔๒ 
 

.๖๗ 
 

มาก 
 

๓ 

 
๙ 

บุคลากรมีใจฝกใฝในการดูแลสงเสริมพัฒนาหา
รายไดใหกับสถานศึกษา 

๔.๒๙ .๗๘ มาก ๑๐ 

๑๐ บุคลากรเอาใจใสจดจอในการประสานงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาและสนับสนุนใหความ
รวมมือกับคณะกรรมการ 

๔.๔๑ .๗๓ มาก ๔ 

 โดยภาพรวม ๔.๓๗ .๔๗ มาก  



๖๔ 

 จากตารางท่ี ๔.๕  การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการบริหารตามหลักจิตตะ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๓๗) และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรมีความมุงม่ันใจและตั้งใจในระหวางการ
ปฏิบัติหนาท่ีของตน มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๔) รองลงมาคือ บุคลากรควรรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนท่ีไดมอบหมายใหทํา มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๒) และบุคลากร
เอาใจใสตอสุขภาพอนามัยของบุคลากรในสถานศึกษาและรักษาสุขภาพของนักเรียนเปนอยางดี มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๒) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ บุคลากรมีใจฝกใฝในการ
ดูแลสงเสริมพัฒนาหารายไดใหกับสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๒๙)  

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดาน
การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา โดยภาพรวมและรายขอ 

ขอท่ี ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 
ระดับปฏิบัติ 

 S.D แปลผล ลําดับท่ี 

๑ บุคลากรควรตรวจสอบ สอดสอง ดูแล ประเมินผลการ
ใชหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
หลักสูตรใหดียิ่งข้ึน 

๔.๓๕ .๖๘ มาก ๙ 

๒ บุคลากรจัดกิจกรรมท่ีมุงใหผู เรียนรูจักพิจารณา
วิเคราะหและใครครวญในการเรียนการสอน 

๔.๔๒ .๖๙ มาก ๔ 

๓ บุคลากรตรวจสอบรายรับ รายจาย งบประมาณอยู
เสมอ 

๔.๓๔ .๗๖ มาก ๑ 

๔ ผูบริหารใครครวญถึงการจัดสรรงบประมาณให
เพียงพอตอบุคลากรสถานศึกษา 

๔.๓๘ .๖๔ มาก ๖ 

๕ ผูบริหารใครครวญถึงการจัดสรรงบประมาณให
เพียงพอตอบุคลากรสถานศึกษา 

๔.๓๘ .๖๓ มาก ๗ 

๖ ผูบริหารปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกวาความรูสึก
สวนตัว 

๔.๓๙ .๗๓ มาก ๕ 

๗ บุคลากรปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกวาความรูสึก
สวนตัว 

๔.๔๔ .๖๖ มาก ๓ 

๘ บุคลากรควรมีความรอบรูและประสบการณใน
สถานศึกษาเปนอยางดี 

๔.๔๒ .๖๑ มาก ๕ 

๙ บุคลากรควรทําการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง .๔๘ ๖๕ มาก ๒ 
๑๐ บุคลากรควรหาสาเหตุวิธีการปองกัน 

และแกไขปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน 
๔.๕๒ .๖๐ มากท่ีสุด ๑ 

 โดยภาพรวม ๔.๔๔ .๕๑ มาก  
   



๖๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๖ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ดานการบริหารตามหลักวิมังสา พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๔) และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรรูจักหาสาเหตุวิธีการปองกันและแกไข
ปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด ( x = ๔.๕๒) รองลงมาคือ บุคลากร
ควรทําการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๘) และบุคลากร
ปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกวาความรูสึกสวนตัว มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๔) 
ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ บุคลากรตรวจสอบรายรับ รายจาย งบประมาณอยูเสมอ มี
การปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๓๔) 
 ๒. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตาม
ตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏ
ตามตารางท่ี ๔.๗-๔.๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๗ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตาม ตําแหนงหนาท่ี 
โดยภาพรวมและรายดาน 

ดานท่ี 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

ผูบริหาร ครูผูสอน 
t 

P-
value x  S.D x  S.D 

๑ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักฉันทะ 

๔.๔๔ .๕๖ ๔.๒๗ .๔๖ ๓.๓๘** .๐๐๑ 

๒ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิริยะ 

๔.๔๔ .๕๒ ๔.๓๓ .๔๒ ๒.๔๒* .๐๑๖ 

๓ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักจิตตะ 

๔.๓๙ .๔๘ ๔.๓๒ .๔๕ ๑.๔๐ .๑๖๒ 

๔ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิมังสา 

๔.๕๒ .๔๙ ๔.๓๐ .๕๒ ๔.๔๐** .๐๐๐ 

โดยภาพรวม ๔.๔๕ .๓๖ ๔.๓๑ .๔๑ ๓.๗๘**     .๐๐๐ 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๗ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติ
สูงกวาครูผูสอน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา คือดานการบริหารตามหลักฉันทะ และดานการ
บริหารตามหลักวิมังสา มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และดานการ



๖๖ 

บริหารตามหลักวิริยะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  สวนดานการ
บริหารตามหลักจิตตะ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๘ ผลการการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

ดาน
ท่ี 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x  S.D x  S.D x  S.D 
๑ ดานการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักฉันทะ 
๔.๔๒ .๕๔๐ ๔.๒๗ .๔๙๘ ๓.๖๖ .๒๓๐ 

๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักวิริยะ 

๔.๔๓ .๕๐๙ ๔.๓๐ .๔๐๗ ๔.๔๐ .๖๖๓ 

๓ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักจิตตะ 

๔.๓๘ .๔๙๓ ๔.๓๒ .๔๐๘ ๔.๔๖ .๔๑๕ 

๔ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิมังสา 

๔.๔๙ .๕๑๒ ๔.๒๙ .๕๐๓ ๔.๕๖ .๓๓๖ 

โดยภาพรวม ๔.๔๓ .๓๙๑ ๔.๒๙ .๓๘๘ ๔.๒๗ .๒๒๒ 

จากตารางท่ี ๔.๘ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 

๑. บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก                 
( x = ๔.๔๓) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลัก
วิมังสา ( x = ๔.๔๙) รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๔๓) ตามลําดับ และดาน
การบริหารตามหลักฉันทะ ( x = ๔.๔๒) สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลักจิต
ตะ ( x = ๔.๓๘) 

๒. บุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก             
( x = ๔.๒๙) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักจิตตะ 
( x = ๔.๓๒) รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๓๐) ตามลําดับ และดานการ
บริหารตามหลักวิมังสา ( x = ๔.๒๙) สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลักฉันทะ 
( x = ๔.๒๗) 

๓. บุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก               
( x = ๔.๒๗) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลัก
วิมังสา ( x = ๔.๕๖) รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักจิตตะ ( x = ๔.๔๖) ตามลําดับและดาน
การบริหารตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๔๐ ) สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลัก
ฉันทะ ( x = ๓.๖๖ ) 



๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๙ ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

ดาน 
ท่ี 

การบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
P-

Value 

๑ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก
ฉันทะ 

ระหวางกลุม ๔.๗๑๖ ๒ ๒.๓๕๘ ๘.๔๐๕** .๐๐๐ 
ภายในกลุม ๑๓๐.๔ ๔๖๕ .๒๘๑   
รวม ๑๓๕.๑ ๔๖๗    

๒ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก
วิริยะ 

ระหวางกลุม ๑.๕๗๒ ๒ .๗๘๖ ๓.๒๗๔* .๐๓๙ 
ภายในกลุม ๑๑๑.๖ ๔๖๕ .๒๔๐   
รวม ๑๓.๑ ๖๗    

๓ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักจิต
ตะ 

ระหวางกลุม .๒๗๗ ๒ .๑๓๙ .๖๑๕ .๕๔๑ 
ภายในกลุม ๑๐๔.๘ ๔๖๕ .๒๒๕   
รวม ๑๐๕.๑ ๔๖๗    

๔ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก
วิมังสา 

ระหวางกลุม ๓.๑๙๖ ๒ ๑.๕๙๘ ๖.๑๖๑** .๐๐๒ 
ภายในกลุม ๑๒๓.๘ ๔๖๕ .๒๕๙   
รวม ๑๒๓.๘ ๔๖๗    

ระหวางกลุม ๑.๖๑๙ ๒ .๘๐๙ ๕.๓๓๒** .๐๐๕ 
 โดยภาพรวม ภายในกลุม ๗๐.๕๘๕ ๔๖๕ .๑๕๒   

รวม ๗๒.๒๐ ๔๖๗    

 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๙ ผลการวิเคราะหการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยท่ีบุคลากร ในสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีการปฏิบัติสูงกวาขนาดกลางและขนาดใหญตามลําดับ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานการบริหารตามหลักฉันทะ และดานการบริหารตามหลักวิมังสา ท่ีมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และดานการบริหารตามหลักวิริยะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานการบริหารตามหลักจิตตะ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 

 



๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x  ๔.๔๓ ๔.๒๙ ๔.๒๗ 

ขนาดเล็ก ๔.๔๓ - .๑๔** .๑๖** 

  ขนาดกลาง ๔.๒๙  - .๐๒ 

 ขนาดใหญ ๔.๒๗   - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบวา โดยภาพรวม บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ มี
การปฏิบัติท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

ขนาดสถานศึกษา 

               ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x        ๔.๔๒       ๔.๒๗       ๓.๖๖ 

ขนาดเล็ก   ๔.๔๒ -       .๑๕*      .๗๖** 

  ขนาดกลาง   ๔.๒๗        -      .๖๑** 

 ขนาดใหญ   ๓.๖๖           - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดานการบริหารตามหลักฉันทะ 
พบวา บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง



๖๙ 

สถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ และขนาดกลางกับขนาดใหญ  
มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

ขนาดสถานศึกษา 

               ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x       ๔.๔๓      ๔.๓๐     ๔.๔๐ 

ขนาดเล็ก    ๔.๔๓        -      .๑๓*     .๐๓ 

  ขนาดกลาง    ๔.๓๐         -     .๑๐* 

 ขนาดใหญ    ๔.๔๐        - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหารตามหลัก
วิริยะ พบวา บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดกลางกับขนาดใหญ มีการ
ปฏิบัติท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

 

ขนาดสถานศึกษา 

               ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x       ๔.๔๙       ๔.๒๙       ๔.๕๖ 

ขนาดเล็ก    ๔.๔๙        -      .๒๐**      .๐๗ 

  ขนาดกลาง    ๔.๒๙         -      .๒๗** 

 ขนาดใหญ    ๔.๕๖          - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 



๗๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหารตามหลัก
วิมังสา พบวา บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดกลางกับขนาดใหญ มีการ
ปฏิบัติท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๔ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 

ดานท่ี 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๕ ปลงมา ระยะ ๖-๑๐ ป 
ระยะ ๑๑  
ปข้ึนไป 

x  S.D x  S.D x  S.D 
๑ ดานการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักฉันทะ 
๔.๑๗ .๕๓๓ ๔.๔๐ .๕๗๕ ๔.๔๑ .๕๐๑ 

๒ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิริยะ 

๔.๓๐ .๔๗๓ ๔.๔๐ .๕๔๒ ๔.๔๓ .๔๕๔ 

๓ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักจิตตะ 

๔.๓๐ .๔๓๒ ๔.๓๕ .๔๙๙ ๔.๓๙ .๔๖๓ 

๔ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิมังสา 

๔.๓๑ .๔๘๖ ๔.๔๓ .๕๔๔ ๔.๔๘ .๔๙๓ 

โดยภาพรวม ๔.๓๗ .๓๗๘ ๔.๔๐ .๔๒๒ ๔.๔๓ .๓๖๘ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน ปรากฏผลดังนี้ 

๑. บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๕ ปลงมา พบวา โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติ ในระดับมาก ( x = ๔.๓๗)  ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา               
( x = ๔.๓๑)   รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๓๐) และดานการบริหารตาม
หลักจิตตะ ( x = ๔.๓๐)  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลักฉันทะ 
( x = ๔.๑๗) 

๒. บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๖-๑๐ ป พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ  
ในระดับมาก ( x =๔.๔๐) ดานท่ี มีการปฏิบัติสู งสุด คือด านการบริหารตามหลักวิ มั งสา                   
( x =๔.๔๓) รองลงมา คือดานการบริหารตามหลักฉันทะ ( x = ๔.๔๐) และดานการบริหาร           
ตามหลักวิริยะ  ( x = ๔.๔๐) ตามลําดับ  สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลัก
จิตตะ ( x = ๔.๓๕)  

๓. บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป พบวา โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๓)  ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา               



๗๑ 

( x = ๔.๔๘)   รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๔๓) และดานการบริหารตาม
หลักฉันทะ ( x = ๔.๔๑ ) ตามลําดับ  สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลักจิตตะ 
( x = ๔.๓๙) 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔จําแนก
ตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน  

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยท่ีบุคลากรท่ีมี
ประสบการณการทํางาน ๑๑ ปข้ึนไป มีการปฏิบัติสูงกวาระยะ ๖-๑๐ ป และระยะ ๕ ปลงมา ตามลําดับ 

ดาน 
ท่ี 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

แหลง
ความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

P-
Value 

๑ ดานการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักฉันทะ 

ระหวาง
กลุม 

๒.๔๙ ๒ ๑.๒๔๗ ๔.๓๗๐* .๐๑๓ 

ภายในกลุม ๑๓๒.๖ ๔๖๕ .๒๘๕   
รวม ๑๓๕.๒ ๔๖๗    

๒ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิริยะ 

ระหวาง
กลุม 

.๖๖๒ ๒ .๓๓๑ ๑.๓๖๘ .๒๕๖ 

ภายในกลุม ๑๑๒.๕ ๔๖๕ .๒๔๒   
รวม ๑๑๓.๑ ๔๖๗    

๓ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักจิตตะ 

ระหวาง
กลุม 

.๔๘๑ ๒ .๒๔๑ ๑.๐๖๙ .๓๔๔ 

ภายในกลุม ๑๐๙.๗ ๔๖๕ .๒๒๕   
รวม ๑๐๕.๐ ๔๖๗    

๔ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิมังสา 

ระหวาง
กลุม 

.๔๘๑ ๒ .๗๐๒ ๒.๖๖๕ .๐๗๑ 

ภายในกลุม ๑๒๒.๔ ๔๖๕ .๒๖๓   
รวม ๑๒๓.๘ ๔๖๗    

โดยภาพรวม 

ระหวาง
กลุม 

๑.๐๗๖ ๒ .๕๓๘ ๓.๕๑๗* .๐๓๐ 

ภายในกลุม ๗๑.๑๒ ๔๖๕ .๑๕๓   
รวม ๗๒.๒๐ ๔๖๗    



๗๒ 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารตามหลักฉันทะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔
จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม 

ประสบการณการทํางาน 

ประสบการณการทํางาน 

 ๕ ปลงมา ๖-๑๐ ป ๑๑ ปข้ึนไป 

x  ๔.๓๗ ๔.๔๐ ๔.๔๓ 

๕ ปลงมา    ๔.๓๗        -     .๐๓*     .๐๖* 

๖-๑๐ ป    ๔.๔๐         -     .๐๓ 

๑๑ ปข้ึนไป    ๔.๔๓          - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดย
ภาพรวม บุคลากรในสถานศึกษามีประสบการณการทํางาน ๕ ปลงมากับประสบการณการทํางาน ๖-
๑๐ ป และมีประสบการณการทํางาน ๕ ปลงมา กับประสบการณการทํางาน ๑๑ ปข้ึนไป มีการ
ปฏิบัติท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔                  
จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

ประสบการณการทํางาน 
               ประสบการณการทํางาน 

 ๕ ปลงมา ๖-๑๐ ป ๑๑ ปข้ึนไป 

x     ๔.๑๗     ๔.๔๐   ๔.๔๑ 
๕ ปลงมา    ๔.๑๗       -     .๒๓*   .๒๔* 
๖-๑๐ ป    ๔.๔๐        -   .๐๑ 
๑๑ ปข้ึนไป    ๔.๔๑       - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ดานการ
บริหารตามหลักฉันทะ บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน  ระยะ ๕ ปลงมา กับ ระยะ ๖-๑๐ ป 



๗๓ 

และระยะ ๕ ปลงมากับ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  
.๐๕ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

๓. ผลการศึกษาแนวทางในการการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ปรากฏผล ดังตารางท่ี 
๔.๑๘-๔.๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษา   
ตามหลักฉันทะ  

ขอท่ี 
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
จํานวน รอยละ 

(n) (%) 
๑ บุคลากรควรมีใจรักในงานท่ีทําการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู ๓๕ ๔๓.๗๕ 
๒ บุคลากรควรยินดีพอใจในการตรวจสอบเก่ียวกับรายรับรายจาย

งบประมาณในสถานศึกษาของตนเองเปนอยางดี 
๑๕ ๑๘.๗๕ 

๓ ผูบริหารควรใหความอํานวยสะดวกใหกับบุคลากรในสถานศึกษาของ
ตนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจความตองการ และขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๒๐ ๒๕.๐๐ 

๔ ผูบริหารควรสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภค 
ในสถานศึกษา 

๑๐ ๑๒.๕ 

 โดยภาพรวมเฉล่ีย ๒๐ ๒๕.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารตามหลักฉันทะ พบวา มีดังนี้คือ บุคลากรควรมีใจรักในงานท่ีทําการจัดการ
หลักสูตรแผนการเรียนรู (รอยละ ๔๓.๗๕) ผูบริหารควรใหความอํานวยสะดวกใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษาของตนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจกับความตองการ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร (รอยละ ๒๕.๐๐) และบุคลากรควรยินดีพอใจการตรวจสอบเก่ียวกับรายรับรายจาย
งบประมาณในสถานศึกษาของตนเองเปนอยางดี (รอยละ ๑๘.๗๕) ตามลําดับ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักฉันทะ พบวา
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนควรมีใจรักในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรม
ศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญ
กําลังใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

 

 

 



๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แนวทางในการการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

ขอท่ี 
แนวทางการพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 

ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ บุคลากรควรมีความเพียรพยายามใหกับการจัดการเรียนการสอน
ใหกับผูเรียน 

  ๑๕ ๒๑.๔๒ 

๒ บุคลากรควรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับชุมชนเปนอยางดี   ๒๐ ๒๘.๕๗ 
๓ บุคลากรควรปฏิบัติงานในสถานศึกษาดวยความพรอมเพียงกัน 

และปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความขยันหม่ันเพียรไมทอถอย                                                           
  ๒๕ ๓๕.๗๑ 

๔ บุคลากรควรพยายามจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 
โดยอํานวยความสะดวกในดานอาคารสถานท่ี ดานการจัดการเรียน
การสอน 

  ๑๐ ๑๔.๒๘ 

 โดยภาพรวมเฉล่ีย ๑๘ ๒๕.๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๙  แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารตามหลักวิริยะ พบวา บุคลากรควรปฏิบัติงานในสถานศึกษาดวยความ
พรอมเพียงกันและปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความขยันหม่ันเพียรไมทอถอย (รอยละ ๓๕.๗๑) 
บุคลากรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับชุมชนเปนอยางดี (รอยละ ๒๘.๕๗) บุคลากรควรมี
ความเพียรพยายามใหกับการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน (รอยละ ๒๑.๔๒) ตามลําดับ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักวิริยะ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ควรมีความเพียรพยายามในการพัฒนาการเรียนการสอน และมี
การจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึง
การสรางขวัญกําลังใหกับบุคลากร ในสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 



๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ดานการบริหารสถานศึกษา   
ตามหลักจิตตะ 

 

ขอท่ี 
แนวทางการพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
 ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ บุคลากรควรเอาใจฝกใฝในการวัดผล ประเมินผลทุกครั้งหลังการ
จัดการเรียนรู 

    ๓๕   
๔๓.๗๕ 

๒ บุคลากรควรเอาใจใสในการใชจายงบประมาณอยางประหยัด
เพียงพอและถูกตอง 

    ๒๐   
๒๕.๐๐ 

๓ บุคลากรควรเอาใจใสจดจอในการประสานงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาและสนับสนุนใหความรวมมือกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

    ๑๐   ๑๒.๕ 

๔ บุคลากรควรมีความมุงม่ันดูแลตรวจสอบพัฒนาอาคารสถานท่ี  
และการบริการสาธารณูปโภคใหดียิ่งข้ึน 

    ๑๕   
๑๘.๗๕ 

 โดยภาพรวมเฉล่ีย ๒๐ ๒๕.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๒๐  แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารตามหลักจิตตะ บุคลากรควรเอาใจฝกใฝในการวัดผลประเมินผลทุกครั้งหลัง
การจัดการเรียนรู (รอยละ ๔๓.๗๕) บุคลากรควรเอาใจใสในการใชจายงบประมาณอยางประหยัด
เพียงพอและถูกตอง (รอยละ ๒๕.๐๐) บุคลากรควรมีความมุงม่ันดูแลตรวจสอบพัฒนาอาคารสถานท่ี 
และการบริการสาธารณูปโภคใหดียิ่งข้ึน (รอยละ ๑๘.๗๕) ตามลําดับ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักจิตตะ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนควรมีความเอาใจฝกใฝในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการ
จัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการ
สรางขวัญกําลังใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

 

 

 

 

 



๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักวิมังสา 

ขอท่ี 

แนวทางการพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ บุคลากรควรมีการตรวจสอบสอดสองดูแล ประเมินผลการใชหลักสตูร    ๓๐  ๔๐.๐๐ 
๒ ผูบริหารควรใครครวญตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณอยูเสมอ    ๒๐  ๒๖.๖๖ 
๓ ผูบริหารควรปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกวาความรูสึกสวนตัว    ๑๐  ๑๓.๓๓ 
๔ บุคลากรควรหาสาเหตุวิธีการปองกันและแกไขปญหา 

อุปสรรคของการปฏิบัติงาน 
   ๑๕  ๒๐.๐๐ 

 โดยภาพรวมเฉลี่ย ๑๙ ๒๕.๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารตามหลักวิมังสา บุคลากรควรมีการตรวจสอบ สอดสองดูแล 
ประเมินผลการใชหลักสูตร (รอยละ ๔๐.๐๐) ผูบริหารควรใครครวญตรวจสอบ ติดตามการใช
งบประมาณอยูเสมอ (รอยละ ๒๖.๖๖) บุคลากรควรหาสาเหตุวิธีการปองกันและแกไขปญหาอุปสรรค
ของการปฏิบัติงาน (รอยละ ๒๐.๐๐) ตามลําดับ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักวิมังสา พบวา
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนควรพิจารณาไตรตรอง ตรวจสอบ พัฒนาการเรียนการสอน และมี
การจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึง
การสรางขวัญกําลังใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

๔.๓  องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักฉันทะ ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอนควรมีใจรักในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษา     
ดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลัง
ใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน
ควรมีความเพียรพยายามในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตาม
ตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใหกับบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

 



๗๗ 

๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน
ควรมีความเอาใจฝกใฝในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตาม
ตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษา 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน
ควรพิจารณาไตรตรอง ตรวจสอบ พัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตาม
ตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 

 

 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ผูวิจัยไดนําเสนอสรุปผล          
อภิปรายผล  และขอเสนอแนะจากการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑ เชิงนโยบาย 
๕.๓.๒ เชิงปฏิบัติ 
๕.๓.๓ สําหรับการวิจัยครั้งตอไป   

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคได ดังนี้ 

๑. การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติ ใน
ระดับมาก โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา รองลงมาคือ ดานการ
บริหารตามหลักวิริยะ และดานการบริหารตามหลักฉันทะ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการ
บริหารตามหลักจิตตะ เม่ือพิจารณาเปนรายดานปรากฏ ดังนี้ 

๑.๑  ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรควรมีความพอใจใน
การปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนเพ่ือเปนหลักวิธีการนําไปสูการพัฒนาสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติในระดับมาก รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภค
ในสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก และสถานศึกษาควรมีการพัฒนาสงเสริมใหบุคลากรไดรับ
ความรูทางวิชาการใหดียิ่งข้ึน ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ผูบริหารมีการจัดใหมีหอง
พยาบาลประจําเพ่ือดูแลสุขภาพอนามัยของบุคลากรในสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก  

 ๑.๒  ดานบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ พบวา โดยภาพรวม  มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรมีความเพียรพยายาม
ใหกับการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากรทุมเท
เวลาการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษามากกวาเวลาของตนเอง มีการปฏิบัติในระดับมาก  และบุคลากร



๗๙ 

มีความเพียรขยันตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและตอสูกับปญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวางในการ
ปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ บุคลากรพยายาม
ศึกษาเก่ียวกับสื่อและการจัดทําสื่อมาประกอบใชในการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติในระดับ
มาก  

 ๑.๓  ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรมีความมุงม่ันใจ
และตั้งใจในระหวางการปฏิบัติหนาท่ีของตน มีการปฏิบัติในระดับมาก  รองลงมาคือ บุคลากรควร
รับผิดชอบการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนท่ีไดมอบหมายใหทํา มีการปฏิบัติในระดับมาก และ
บุคลากรเอาใจใสตอสุขภาพอนามัยของบุคลากรในสถานศึกษาและรักษาสุขภาพของนักเรียนเปน
อยางดี มีการปฏิบัติในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ บุคลากรมีใจฝกใฝในการ
ดูแลสงเสริมพัฒนาหารายไดใหกับสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก   

 ๑.๔  ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรรูจักหาสาเหตุ
วิธีการปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด รองลงมา
คือ บุคลากรควรทําการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง มีการปฏิบัติในระดับมาก และบุคลากร
ตรวจสอบรายรับ รายจาย งบประมาณอยูเสมอ มีการปฏิบัติในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการ
ปฏิบัติต่ําสุดคือ บุคลากรตรวจสอบรายรับ รายจาย งบประมาณอยูเสมอ มีการปฏิบัติในระดับมาก  

๒. ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ พบวา  

 ๒.๑ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงกวา
ครูผูสอน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการบริหารตามหลักฉันทะ และดานการบริหาร ตามหลัก
วิมังสา มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และดานการบริหาร ตามหลัก
วิริยะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานการบริหารตามหลักจิต
ตะ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 ๒.๒ ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 

 ๑) บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา รองลงมาคือ 
ดานการบริหารตามหลักวิริยะ และดานการบริหารตามหลักฉันทะ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 
ดานการบริหารตามหลักจิตตะ  

 ๒) บุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักจิตตะ รองลงมาคือ 
ดานการบริหารตามหลักวิริยะ และดานการบริหารตามหลักวิมังสา สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 
ดานการบริหารตามหลักฉันทะ      



๘๐ 

 ๓) บุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา รองลงมาคือ 
ดานการบริหารตามหลักจิตตะ และดานการบริหารตามหลักวิริยะ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 
ดานการบริหารตามหลักฉันทะ  

 ๒.๓ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานการ
บริหารตามหลักฉันทะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  สวนดานอ่ืน ๆ 
ไมแตกตางกัน 

๓. แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ในแตละดานปรากฏ ดังนี้ 

 ๓.๑ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ พบวา บุคลากรควรมีใจรักในงานท่ี
ทําการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู  ผูบริหารควรใหความอํานวยสะดวกใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษาของตนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจกับความตองการ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร และบุคลากรควรยินดีพอใจการตรวจสอบเก่ียวกับรายรับรายจายงบประมาณในสถานศึกษา
ของตนเองเปนอยางดี  

 ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักฉันทะ 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนควรมีใจรักในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรม
ศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญ
กําลังใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

 ๓.๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ พบวา บุคลากรควรปฏิบัติงาน                    
ในสถานศึกษาดวยความพรอมเพียงกันและปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความขยันหม่ันเพียรไมทอถอย 
บุคลากรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับชุมชนเปนอยางดี บุคลากรควรมีความเพียรพยายาม
ใหกับการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน 

 ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนควรมีความเพียรพยายามในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน 
ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใหกับ
บุคลากร ในสถานศึกษา 

 ๓.๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ พบวา บุคลากรควรเอาใจฝกใฝ ใน
การวัดผลประเมินผลทุกครั้งหลังการจัดการเรียนรู บุคลากรควรเอาใจใสในการใชจายงบประมาณ
อยางประหยัดเพียงพอและถูกตอง บุคลากรควรมีความมุงม่ันดูแลตรวจสอบพัฒนาอาคารสถานท่ี 
และการบริการสาธารณูปโภคใหดียิ่งข้ึน 

 ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนควรมีความเอาใจฝกใฝในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน 
ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใหกับ
บุคลากรในสถานศึกษา 



๘๑ 

 ๓.๔  ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา พบวา บุคลากรควรมีการตรวจสอบ 
สอดสองดูแล ประเมินผลการใชหลักสูตร ผูบริหารควรใครครวญตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณอยู
เสมอ บุคลากรควรหาสาเหตุวิธีการปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน  

 ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนควรพิจารณาไตรตรอง ตรวจสอบ พัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดู
งาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลัง
ใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีควรนํามาอภิปรายผล  ดังนี้ 

๕.๒.๑  ผลการวิจัย พบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยภาพรวมและรายดาน มี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก ท้ังนี้เพราะวา สถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลัก
วิมังสา รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักวิริยะ และดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตาม
หลักจิตตะ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต)๑ กลาววา อิทธิบาท ๔ 
หมายถึง คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ เปนคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย ประกอบดวย 
(๑) ฉันทะ ความพอใจ คือความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําในสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาท่ีจะทํา
ใหไดผลยิ่ง ๆ ข้ึนไป (๒) วิริยะ ความเพียร คือขยันม่ันเพียรประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง 
อดทน เอาธุระไมทอถอย (๓) จิตตะ ความคิดมุงไป คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิด 
เอาจิตฝกใฝไมปลอยใหใจเกิดความฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา (๔) วิมังสา ความไตรตรอง 
หรือทดลอง คือม่ันใชปญญาพิจารณาใครควรตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบหาขอท่ีบกพรองในสิ่งท่ีทํา
นั้น มีการวางแผนวัดผลคิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุงและสอดคลองกับผลการวิจัยของ มัณฑนา ปรียว
นิตย ไดวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ ผลการวิจัยพบวา การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน๒ 

๕.๒.๒  ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการ
บริหารตามหลักจิตตะ ท้ังนี้เพราะวาสถานศึกษาเอาใจใสในการตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณ 
เอาใจฝกใฝในทางปฏิบัติจัดหาสื่อเครื่องมือสําหรับนิเทศอยางเหมาะสม และเอาใจใสในการใชเงินเพ่ือ

                                           
๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท เอส.อารพริ้นติง แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๓. 
๒ มัณฑนา ปรียวนิตย, “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ 



๘๒ 

จัดทําการวางแผนงานโครงการซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระมหาธีรพันธ ธีรกิตฺติ๓ กลาววา อิทธิ
บาท ๔ หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ เปนคุณธรรมของ
ผูบริหารท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย มี ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ (ความพอใจ) คือความ
ตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ ๒) วิริยะ (ความเพียร) คือขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวย
ความพยายาม เขมแข็ง อดทน ๓) จิตตะ (ความคิด) คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวย
ความคิด เอาจิตฝกใฝ ๔) วิมังสา (ความไตรตรอง) คือหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหา
เหตุผลและสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระวัชรินทร ชินวโร๔ ไดวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา ระดับการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช ท้ัง ๕ ดาน โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการ  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับ
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู และดานการวัดผลประเมินผล ดาน
การนิเทศ และดานการจัดสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

๕.๒.๓  ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามตําแหนง
หนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้
เพราะวา ผูบริหารและครูผูสอนมีการปฏิบัติแตกตางกัน ดานการบริหารตามหลักวิมังสา และดานการ
บริหารตามหลักวิริยะ รองลงมาคือ บุคลากรปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกวาความรูสึกสวนตัว 
ใครครวญถึงสุขภาพอนามัยของบุคลากรในโรงเรียน มีความหม่ันเพียรตอการพัฒนาอาคารสถานท่ีใน
สถานศึกษา และดูแลสุขภาพบุคลากรในโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับหลักธรรมตามแนวคิดของ พระมหา
วุฒิชัย วชิรเมธี๕ กลาววาธรรมะกับผูบริหารจึงเปนสิ่งท่ีไมแยกออกจากกัน ถาเราแยกธรรมะออกจาก
ผูบริหาร หรือแยกธรรมะออกจากการบริหารเม่ือไหร ก็จะเกิดสภาวะอนาธิปไตย คือการบริหารนั้น
ลมเหลว ไมมีใครฟง เสมือนเปนการบริหาร แตไมมีคนทําตาม และทุกองคกรเปนอยางนี้ท้ังสิ้น ถา
ผูบริหารไมมีศักยภาพท่ีจะบริหาร เพราะขาดหัวใจคือธรรมะ ถึงใชอํานาจบริหารก็ไมมีคนทําตาม 
เพราะฉะนั้นธรรมะในการบริหาร จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนขาดไมไดธรรมะในการบริหารก็มีอยูมากมาย ท้ัง
ยังมีอยูหลายทฤษฎี ข้ึนอยูกับ ผูบริหารดวยวาจะมีวุฒิภาวะในการนํามาใชอยางไร และเหมาะสมกับ

                                           
๓ พระมหาธีรพันธ ธีรกิตฺติ, พุทธศาสนากับการบริหาร [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www. 

slideshare.net/AnchaleeBuddhaBucha/ss-26644435 [๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 
๔ พระวัชรินทร ชินวโร (ยิ้มยอง), “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครศรีธรรมรา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 

๕ ว.วชิรเมธี, ธรรมะงอกงาม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอมรินทร, ๒๕๕๑), หนา ๒๐. 



๘๓ 

สถานการณใดสถานการณหนึ่งหรือไม แตสอดคลองกับผลการวิจัยของ มัณฑนา ปรียวนิตย๖ ไดวิจัย
เรื่องการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ จําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

๕.๒.๔  ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถาน 

ศึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐาน  ขอท่ี ๒ ท้ังนี้เพราะวา บุคลากรมีประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีการปฏิบัติในดาน
การบริหารตามหลักวิริยะ  แตกตางกันสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักฉันทะ รองลงมาคือ การจัด
อบรมสัมมนาเก่ียวกับเทคนิคการเรียนการสอนใหกับบุคลากรไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค บุคลากรมี
ใจรักในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของพุทธทาส ภิกขุ๗ 
กลาววา อิทธิบาท ๔ แปลวา บาทฐานแหงความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรมท่ีใหบรรลุถึง
ความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จในสิ่งใดตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท 
ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ เปนธรรมสําหรับผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวย (๑) ฉันทะ คือความพอใจในฐานะเปนสิ่ง
ท่ีตนถือวาดีท่ีสุดท่ีมนุษยเราควรจะไดขอนี้ เปนกําลังใจอันแรก ท่ีทําใหเกิดคุณธรรมขอตอไป ทุกขอ (๒) 
วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระทําท่ีติดตอไมขาดตอนเปนระยะยาวจนประสบความสําเร็จ 
คํานี้มีความหมายของความกลาหาญเจืออยูดวยสวนหนึ่ง (๓) จิตตะ คือความไมทอดท้ิงสิ่งนั้นไปจาก
ความรูสึกของตัว ทําสิ่งซ่ึงเปนวัตถุประสงคนั้นใหเดนชัดอยูในใจเสมอ คํานี้จึงรวมความหมายของคําวา 
สมาธิอยูดวยอยางเต็มท่ี  (๔) วิมังสา คือความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ
ใหลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา คํานี้รวมความหมายของคําวาปญญาไวอยางเต็มท่ี ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  พระมหาวุฒิกร บัวทอง๘ ไดวิจัยเรื่อง “การใชหลัก  อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗” ผล
การศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๗ มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก สวนครูท่ีมีสถานภาพ
ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผูมีประสบการณการทํางานตางกัน ก็มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน สวนครูท่ีปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน  
ไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารตามหลักวิริยะ แตกตางกัน 

                                           
๖ มัณฑนา ปรียวนิตย, “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ 

๗ พุทธทาสภิกขุ, ศึกษาธรรมอยางถูกวิธี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา ๓๕. 
๘ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 



๘๔ 

๕.๒.๕  ผลการวิจัย พบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๑ เปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ขอท่ี ๒ ท้ังนี้เพราะวา บุคลากรมีประสบการณการทํางานแตกตางกันมีการปฏิบัติในดานการ
บริหารตามหลักวิริยะ แตกตางกันสูงสุด และดานการบริหารตามหลักฉันทะ รองลงมาคือ การจัด
อบรมสัมมนาเก่ียวกับเทคนิคการเรียนการสอนใหกับบุคลากรไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค 
บุคลากรมีใจรักในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน และสอดคลองกับแนวคิดของ 
พุทธทาส ภิกขุ กลาววา อิทธิบาท ๔ แปลวา บาทฐานแหงความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรม
เครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จในสิ่งใดตองทําตนใหสมบูรณ ดวยสิ่งท่ี
เรียกวา อิทธิบาท ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ เปนธรรมสําหรับผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวย (๑) ฉันทะคือความ
พอใจในฐานะเปนสิ่งท่ีตนถือวาดีท่ีสุด ท่ีมนุษยเราควรจะไดขอนี้ เปนกําลังใจอันแรกท่ีทําใหเกิด
คุณธรรมขอตอไป (๒) วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึงการการะทําท่ีติดตอไมขาดตอนเปนระยะ
ยาวจนประสบความสําเร็จ คํานี้มีความหมายของความกลาหาญเจืออยูดวยสวนหนึ่ง (๓) จิตตะคือ
ความไมทอดท้ิงสิ่งนั้นไปจากความรูสึกของตัว ทําสิ่งซ่ึงเปนวัตถุประสงคนั้นใหเดนชัดอยูในใจเสมอ คํา
นี้จึงรวมความหมายของคําวา สมาธิอยูดวยอยางเต็มท่ี (๔) วิมังสา คือความสอดสองในเหตุและผล
แหงความสําเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ ใหลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา คํานี้รวมความหมายของคําวา
ปญญาไวอยางเต็มท่ี และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระมหาวุฒิกร บัวทอง ไดวิจัยเรื่อง “การใช
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗” ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุม ๗ มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก สวนครูท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน 
และผูมีประสบการณการทํางานตางกัน ก็มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน สวนครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา    
ดานการบริหารตามหลักวิริยะ แตกตางกัน 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ไดแนวทางในการพัฒนาท่ีใชเปน
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เชิงปฏิบัติการและใชในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารสถานศึกษาตามหลักหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนไปดวยความกาวหนา 
และมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับวิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา 
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๒. สถานศึกษาควรบริหารงานสรางสรรคงาน ใหเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานโดย
มีการบริหารตามหลักฉันทะ การบริหารตามหลักวิริยะ การบริหารตามหลักจิตตะ และการบริหาร
ตามหลักวิมังสา ประกอบดวยทุกครั้งท่ีจะทําใหการปฏิบัติงานเกิดผลสําเร็จได 

๓. นโยบายสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร เชน รางวัล คาตอบแทน โบนัส            
การทองเท่ียวเชิงวิชาการ หรือการชมเชยเม่ือปฏิบัติงานดี เพ่ือเปนการใหกําลังใจแกบุคลากรและเปน
แบบอยางท่ีดีใหบุคลากรคนอ่ืนและเปนแรงจูงใจใหบุคลากรรักท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ
  ๔. ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางเปาหมายและความสําเร็จของงานใหจิตใจของ
บุคลากรจดจอในงาน โดยการสงเสริมการอบรมจิตใจของบุคลากรใหมากข้ึน 

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ บุคลากรควรมีความพอใจในการ

ปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนเพ่ือเปนหลักวิธีการนําไปสูการพัฒนาสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา 
และผูบริหารสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภคในสถานศึกษา 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ บุคลากรมีความเพียรพยายามใหกับ
การจัดการเรียนการสอนตอผูเรียน บุคลากรทุมเทเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษามากกวาเวลาของ
ตนเอง 

๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ บุคลากรมีความมุงม่ันใจและตั้งใจใน
ระหวางการปฏิบัติหนาท่ีของตน บุคลากรควรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนท่ีไดมอบหมาย
ใหทํา 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา บุคลากรรูจักหาสาเหตุวิธีการปองกัน
และแกไขปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน ทําการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

๕. บุคลากรควรจัดใหมีการประชุมและชี้แจงหลักการ วิธีการนิเทศเพ่ือตองการ    
ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีความเอาใจใสใฝรักในหนาท่ีการปฏิบัติงานของตน 

๖. บุคลากรควรมีความเพียรพยายามใหกับการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน 
๗. บุคลากรควรสอดสองดูแลประเมินผลการใชสื่อในการจัดการเรียนการสอน    

เพ่ือใหการใชสื่ออยางเหมาะสมกับผูเรียน 

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
๑. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
๒. ควรศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา        

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
๓. ควรศึกษาเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

 

 



๘๖ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กมล ฉายาวัฒนะ. การบริหารคนและงานดวยวิธีการของพระพุทธเจา . กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ เพชรประกาย จํากัด, ๒๕๔๔.  

กมล สุดประเสริฐ. รูปแบบการบริหารและการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจ. กรุงเทพมหานคร: 
วัฒนาพานิช.  ๒๕๔๕. 

กลุมพุทธทาสศึกษา. ธรรมทัศนของพุทธทาสอยูอยางพุทธ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสุขภาพใจ, 
๒๕๔๔. 

________. กฎหมายสงฆในพระราชบัญญัติคณะสงฆ. ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๔๗. สูตรไพศาล, ๒๕๔๗. 
นิตย สัมมาพันธ. การบริหารเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮาส, ๒๕๒๙. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สุวีริยาสาสน จํากัด. ๒๕๕๔, 
________. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๙ กรุงเทพมหานคร: บริษัท สุวีริยาสาสน จํากัด, ๒๕๕๔. 
________. เทคนิคการบริหารโรงเรียนบนฐานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: เปนพับลิชชิง จํากัด, 

๒๕๕๓. 
ปรีชา ชางขวัญยืน และคณะ. หนังสือเรียนสังคมศึกษา ส ๐๑๙ พระพุทธศาสนาสําหรับ

มัธยมศึกษาตอนตน. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท เอส.อารพริ้นติง แมส โปรดักส จํากัด,  ๒๕๕๑. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.  กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
________. วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระพรหมโมลี. โพธิธรรมทีปนี. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพดอกหญา, ๒๕๔๕. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม (ฉบับเดิม). กรุงเทพมหานคร: ดุสิตกราฟค ดีไซน, ๒๕๔๖. 
พระครุภาวนาโพธิคุณ. การเมืองใหญวิถีพุทธ.ขอนแกน: หจก.คลังนานาวิทยา, ๒๕๕๓. 



๘๗ 

พุทธทาสภิกขุ.  ศึกษาธรรมอยางถูกวิธี.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ สุขภาพใจ, ๒๕๕๐. 
ไพฑูรย สินลารัตน. ปรัชญาการศกึษาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
ราชกิจจานุเบกษา.รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐. เลม ๑๒๔. ตอนท่ี ๔๗ ก.  ๒ ๔ 

สิงหาคม ๒๕๕๐. 
ราชกิจจานุเบกษา. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. เลม ๑๑๖. ตอนท่ี ๗๔ ก.  ๑ ๙ 

สิงหาคม ๒๕๔๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคส

พับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖ 
ว. วชิรเมธี. ธรรมะงอกงาม. กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี อมรินทร, ๒๕๕๑. 
วศิล อินทสระ. ศรัทธากับปญญาในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: พิมพโรงพิมพเม็ดทราย.  

๒๕๕๔. 
วีระยุทธ ชาตะกาญจน.  เทคนิคการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ 

บริษัท วีพริ้นท จํากัด, ๒๕๕๒. 
วิโรจน สารรัตนะ. ผูบริหารโรงเรียนฯ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๘. 
________. ปจจัยทางการบริหารกับความเปนองคการแหงการเรียนรู. กรุงเทพมหานคร: หจก.

ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๕. 
________. โรงเรียนองคการแหงการเรียนรูแนวคิดทางการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

หจก.ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๖. 
วิชัย ตันศิริ. โฉมหนาการศึกษาไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
วันชัย มีชาติ. การบริหารองคการ. กรุงเทพมหานคร: หจก.สามลดา, ๒๕๕๒. 
สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. สารานุกรมพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: 

มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๒๙. 
สมเด็จพระญาณสังวรฯ. หลักพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
สุทธิลักษณ อําพันวงศ. หัวใจพระพุทธศาสนา.กรุงเทพมหานคร: ถนนประชาอุทิศราษฎรบูรณะ, 

๒๕๔๓. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน. การบริหารจัดการแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  

๒๕๕๐. 
สุเชาวน พลอยชุม. คณะสงฆรามัญในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ีมหามกุฎราชวิทยาลัย,  

๒๕๔๔. 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง. กรุงเทพมหานคร: โ ร ง

พิมพพริกหวานกราฟฟก จํากัด, ๒๕๔๓.  
สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. การบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

หจก. ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔. แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

๒๕๖๑, อุดรธาน:ี กลุมนโยบายและแผน, ๒๕๖๑.  



๘๘ 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

ดาราณี สิทธิพงศ. “ผลสัมฤทธิ์ของการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาชุมชน: ศึกษาเฉพาะกรณี เทศบาล
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ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 
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พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระวัชรินทร ชินวโร (ยิ้มยอง). “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

มัณฑนา ปรียวนิตย. “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต ๑” . วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

(๓) บทความ: 
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การญจนา นาคสกุล, คลังความรู ใน www.royin.go.th2th/knowledge/detail.pnp?ID=56 เขาถึง
เม่ือ ๔ มีนาคม ๒๕๕๗. 

คนอง วังฝายแกว. การบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www. 
siace.ac.th. [๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๗]. 

คนอง วังฝายแกว. รัฐศาสตรตามแนวพระพุทธศาสนา, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www. 
vitheebuddha.com. [๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๘]. 

คะนอง วังฝายแกว. เปรียบเทียบการบริหารตามแนวพุทธศาสนากับแนวบริหารแบบตะวันตก. 
[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.gotoknow.org/posts/443728 [๓ พฤษภาคม พ.ศ. 
๒๕๕๗]. 

นายแพทยประเวศ วะสี. แนวคิดการศึกษาแนวพุทธ. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www. 
roongaroon.ac.th. [๒๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๘]. 

พระราชวรมุนี (ประยุต ปยุตฺโต). พุทธประวัติดานการบริหารและการธํารงรักษาพระพุทธศาสนา. 
[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://kasmonblog. wordpress.com. [๑๐ พฤษภาคม๒๕๕๗]. 

พุทธทาสภิกขุ. ศึกษาธรรมะอยางถูกวิธี. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.buddhadasa.com/ 
rightstudydham/itibath4.html [๑๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 

วันชัย มีชาติ. บริหารองคกรแนวพุทธ. [ออนไลน].  แหลงท่ีมา: http://www.hrtothai.com.  [๑ ๔
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๘]. 

สงบ เชื้อทอง. รัฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตร. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://psiba.blogspot.com, 
[๕ พฤษภาคม ๒๕๕๕]. 

สาโรช บัวศรี. พระพุทธศาสนากับปรัชญาการศึกษา.[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.mcu. 
ac.th/mcutrai [๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 

๒. ภาษาอังกฤษ  

1. Secondary Sources 

(I) Books: 

Donal S. Lopez. The Encyclopedia of Buddhism. Carifoornia U.S.A : Mcmillan, 2003. 
John Sheldrake. Management Theory From Taylorism to Japanization Ibid Narada 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๒ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 ๑. แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ในการจัดทํา
วิทยานิพนธตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
 ๒. แบบสอบถามฉบับนี้มี ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี ๒ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ตอนท่ี ๓ แนวทางการสงเสริมการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
 ๓. แบบสอบถามฉบับนี้ใชสําหรับหาขอมูลเพ่ือทําการวิจัยครั้งนี้เทานั้น คําตอบของทาน
ผูวิจัยจะเสนอผลการวิเคราะหโดยรวม จะไมมีผลกระทบตอตัวทานและตําแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน
ของทานแตประการใด ขอไดโปรดตอบคําถามทุกขอตามสภาพท่ีเปนจริง เพราะคําตอบของทานจะมี
ความสําคัญยิ่งตอการสรุปผลการวิจัย และเปนประโยชนตอการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
 ขอขอบคุณอยางยิ่งท่ีทานไดใหความอนุเคราะหเสียสละเวลาอันมีคา ตอบแบบสอบถาม
เพ่ือเปนขอมูลในการวิจัยครั้งนี้มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       
                    นายบวร ปุยะติ 

                                       ผูวิจัย 
                           นิสิตปริญญาโทพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

                                       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 



๙๓ 

ตอนที่ ๑ 
 

แบบสอบถามขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน   หนาขอความท่ีเปนจริงเก่ียวกับสถานภาพของทาน 
 
 ๑.  ตําแหนงหนาท่ีในสถานศึกษา 
    ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หรือผูรักษาการ
ผูอํานวยการ) 
    ครูผูสอน 
  
 ๒.  ขนาดสถานศึกษา 
    ขนาดเล็ก          
    ขนาดกลาง      
    ขนาดใหญ      
 

๓.  ประสบการณในการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 
    ๕  ป ลงมา    
    ๖ - ๑๐ ป 
    ๑๑ ป ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๙๔ 

ตอนท่ี  ๒ 
 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองตามความเปนจริงเพียงชองเดียวในแตละขอ 
 
 

  ระดับ ๕  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  ระดบั ๔  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ ๓  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ ๒  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 
  ระดับ ๑  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
 
 

ขอ 

 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔  
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔   
 

ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
 

๐๑ 
บุคลากรมีใจรักในการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู 

 
 

    

 

 

 

 

 

 

 



๙๕ 

คําอธิบาย 

 จากตัวอยางจะเห็นวามีเครื่องหมาย  เครื่องหมาย  ในหมายเลข  ๕  หมายความวา
ผูบริหารสถานศึกษาไดใชกระบวนการมีสวนรวมในการระดมสมองในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
 
ขอ 

 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

ระดับปฏิบัติการ 
มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
(ความพอใจ เต็มใจ ไมเบ่ือ ทําดวยใจรัก) 

๑ บุคลากรมีใจรักในงานท่ีทําการจัดการหลักสูตรแผนการ
เรียนรู 

     

๒ ผูบริหารจัดใหมีการประชุมและชี้แจงหลักการ วิธีการนิเทศ
เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีความเอาใจใสใฝรักใน
หนาท่ีการปฏิบัติงานตนเอง 

     

๓ บุคลากรมีการจัดทําสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมตอ
ผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนไดเขาใจเนื้อหาบทเรียนท่ีสอน 

     

๔ บุคลากรยินดีและพอใจในการตรวจสอบเก่ียวกับรายรับ
รายจายงบประมาณในสถานศึกษาของตนเองเปนอยางดี 

     

๕ บุคลากรมีความพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตน
เพ่ือเปนหลักวิธีการนําไปสูการพัฒนาสงเสริมบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

๖ สถานศึกษาควรมีพัฒนาสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรูทาง
วิชาการใหดียิ่งข้ึน 

     

๗ ผูบริหารสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและ
สาธารณูปโภคในสถานศึกษา 

     

๘ ผูบริหารมีการจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรท้ังหมดใน
สถานศึกษาเพ่ือใหเกิดความสะดวกสบายกับทุกคนใน
สถานศึกษา 

     

๙ ผูบริหารมีการจัดใหมีหองพยาบาลเพ่ือดูแลสุขภาพอนามัย
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

๑๐ ผูบริหารใหความอํานวยความสะดวกใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษาของตนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจความตองการ 
และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     



๙๖ 

 
ขอ 

 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

ระดับปฏิบัติการ 

มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 
(ความเพียรพยายาม ความขยัน ไมกลัวความลําบาก ประพฤติสมํ่าเสมอ) 

๑๑ บุคลากรมีความเพียรพยายามใหกับการจัดการเรียนการ
สอนใหกับผูเรียน 

     

๑๒ บุคลากรทุมเทเวลาการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษามากกวา
เวลาของตนเอง 

     

๑๓ บุคลากรมีความเพียรขยันตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี
และตอสูกับปญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวางในการปฏิบัติงาน 

     

๑๔ บุคลากรพยายามจัดทําเอกสารทางวิชาการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาใหไดรับมาตรฐานดียิ่งข้ึน 

     

๑๕ บุคลากรพยายามศึกษาเก่ียวกับสื่อและการจัดทําสื่อมา
ประกอบใชในการจัดการเรียนการสอน 

     

๑๖ บุคลากรขยันหม่ันเพียรจัดสรรงบประมาณเพ่ือนํามาใช
พัฒนาบุคลากร และอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา 

     

๑๗ บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาดวยความพรอมเพียงกัน 

และปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความขยันหม่ันเพียรไม
ทอถอย 

     

๑๘ บุคลากรพยายามจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

โดยอํานวยความสะดวกในดานอาคารสถานท่ี  
ดานการจัดการเรียนการสอน 

     

๑๙ บุคลากรมาปฏิบัติหนาท่ีของตนตรงตอเวลา ไมมาสาย หรือ
ขาดราชการ 

     

๒๐ บุคลากรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับชุมชนเปน
อยางดี 

     

 
 
 
 



๙๗ 

 

ขอ 

 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

ระดับปฏิบัติการ 

มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

(ความเอาใจฝกใฝ ทําดวยใจจดจอ ทําดวยความรอบครอบ) 

๒๑ บุคลากรเอาใจใสในการกํากับติดตามการนํา
หลักสูตรมาใชในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 

     

๒๒ บุคลากรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของ
ตนท่ีไดมอบหมายใหทํา 

     

๒๓ บุคลากรเอาใจฝกใฝในการวัดผลประเมินผลทุกครั้ง
หลังการจัดการเรียนรู 

     

๒๔ บุคลากรมีการนําเอาความรูและประสบการณมาใช
ในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหการปฏิบัติงานของตนได
ประสบผลสําเร็จและเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

     

๒๕ บุคลากรมีความมุงม่ันดูแลตรวจสอบพัฒนาอาคาร
สถานท่ี และการบริการสาธารณูปโภคใหดียิ่งข้ึน 

     

๒๖ บุคลากรเอาใจใสในการใชจายงบประมาณอยาง
ประหยัดเพียงพอและถูกตอง 

     

๒๗ บุคลากรมีความมุงม่ันใจและตั้งใจในระหวางการ
ปฏิบัติหนาท่ีของตน 

     

๒๘ บุคลากรเอาใจใสตอสุขภาพอนามัยของบุคลากรใน
สถานศึกษาและรักษาสุขภาพของนักเรียนเปนอยาง
ด ี

     

๒๙ บุคลากรมีใจฝกใฝในการดูแลสงเสริมพัฒนาหา
รายไดใหกับสถานศึกษา 

     

๓๐ บุคลากรเอาใจใสจดจอในการประสานงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาและสนับสนุนใหความ
รวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

 
 
 



๙๘ 

 

ขอ 

 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

ระดับปฏิบัติการ 

มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

(การใชปญญาพิจารณาตรวจสอบ ไตรตรอง วางแผน คิดหาเหตุผล) 

๓๑ บุคลากรมีการตรวจสอบ สอดสอง ดูแล ประเมินผล
การใชหลักสูตร 

ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรใหดี
ยิ่งข้ึน 

     

๓๒ บุคลากรมีการจัดกิจกรรมท่ีมุ ง ใหผู เรียนรู จั ก
พิจารณา วิเคราะหและใครครวญในการเรียนการ
สอน 

     

๓๓ บุ ค ล าก ร มี ก า ร ต ร ว จสอบร าย รั บ  ร า ย จ า ย 
งบประมาณอยูเสมอ 

     

๓๔ ผูบริหารใครครวญถึงการจัดสรรงบประมาณให
เพียงพอตอบุคลากรสถานศึกษา 

     

๓๕ ผูบริหารใครครวญตรวจสอบ ติดตามการใช
งบประมาณอยูเสมอ 

     

๓๖ ผูบริหารปฏิบัติ งานโดยอาศัยเหตุผลมากกวา
ความรูสึกสวนตัว 

     

๓๗ บุคลากรปฏิ บัติ งานโดยอาศัยเหตุผลมากกวา
ความรูสึกสวนตัว 

     

๓๘ บุคลากร มีความรอบรู และประสบการณ ใน
สถานศึกษาเปนอยางดี 

     

๓๙ บุคลากรควรการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง      

๔๐ บุคลากรรูจักหาสาเหตุวิธีการปองกันและแกไข
ปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน 

     

 
 
 



๙๙ 

ตอนท่ี ๓ 
 

แบบตรวจสอบความถูกตองและประเมินคุณภาพของแบบสัมภาษณ 
เร่ือง  การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ทานมีแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ในสถานศึกษา
อยางไรกรุณาตอบในแบบสอบถามดานลางนี้ เพ่ือเปนประโยชนและแนวทางในการสงเสริมและ
การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔  

๑. ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักฉันทะ   (ความพอใจ เต็มใจ ไมเบื่อหนาย ทําดวยใจรัก) เก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไปอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………............................................................................................................. 

 ๒. ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักวิริยะ  (ความเพียรพยายาม ความขยัน ไมกลัวความลําบาก 
ประพฤติสมํ่าเสมอ) เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป 
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 

๓. ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักจิตตะ (ความเอาใจฝกใฝ ทําดวยใจจดจอ ทําดวยความรอบครอบ) 
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 



๑๐๐ 

๔. ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักวิมังสา  (การใชปญญาพิจารณาตรวจสอบ ไตรตรอง วางแผน คิดหา
เหตุผล) เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

ขอขอบคุณทุกทานท่ีไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จากผูวิจัย 
นายบวร ปุยะติ 

 

 

 



๑๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาคผนวก  ข. 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๒ 

ตารางสรุปคาดัชนีคุณภาพของแบบสอบถาม 

 

ขอท่ี คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ คา IOC. แปลผล 
๑ ๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๘๐ ใชได 

๒ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๓ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๔ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๕ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๖ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๗ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๘ +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๙ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๐ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒ +๑ ๐ ๐ +๑ +๑ .๖๐ ใชได 

๑๓ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๔ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕ +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๖ +๑ +๑ ๐ -๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๗ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๘ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๙ +๑ +๑ +๑ -๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๒๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๐๓ 

๒๒ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๒๔ +๑ ๐ +๑ ๐ +๑ .๖๐ ใชได 

๒๕ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๒๗ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๒๘ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๐ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๒ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๓ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๔ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๕ +๑ +๑ ๐ -๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๖ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๗ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๘ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๙ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๔๐ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

สรุปคา IOC. ๖๐ ใชได 

 

จากตาราง พบวา มีคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC.) ระหวาง  .๖๐ – ๑.๐๐ 

  

 



๑๐๔ 

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.977 40 



๑๐๕ 

 

 

 

คาอํานาจจําแนกเปนรายขอ 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

A1 156.53 413.568 .541 .977 

A2 156.50 414.741 .522 .977 

A3 156.70 411.528 .686 .977 

A4 156.63 405.275 .751 .976 

A5 156.27 410.064 .688 .977 

A6 156.47 406.602 .700 .977 

A7 156.27 408.340 .701 .977 

A8 156.70 406.286 .769 .976 

A9 156.80 403.200 .741 .976 

A10 156.77 405.564 .718 .976 

B11 156.30 416.562 .554 .977 

B12 156.30 413.803 .749 .976 

B13 156.50 417.638 .499 .977 

B14 156.60 411.283 .661 .977 

B15 156.53 414.740 .585 .977 

B16 156.67 405.471 .818 .976 

B17 156.57 402.254 .804 .976 

B18 156.43 404.116 .857 .976 

B19 156.50 405.707 .704 .977 

B20 156.47 412.395 .589 .977 



๑๐๖ 

 
 

 

 
 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

C21 156.73 403.513 .796 .976 

C22 156.33 415.471 .690 .977 

C23 156.70 411.734 .742 .976 

C24 156.40 409.628 .825 .976 

C25 156.57 413.013 .755 .976 

C26 156.57 416.185 .551 .977 

C27 156.40 414.248 .706 .977 

C28 156.60 408.593 .822 .976 

C29 156.77 413.013 .644 .977 

C30 156.77 416.599 .623 .977 

D31 156.80 412.166 .720 .976 

D32 156.73 408.340 .784 .976 

D33 156.97 398.033 .889 .976 

D34 156.67 404.161 .767 .976 

D35 156.57 407.978 .754 .976 

D36 156.57 412.185 .714 .976 

D37 156.70 410.217 .736 .976 

D38 156.63 398.723 .869 .976 

D39 156.80 404.097 .751 .976 

D40 156.63 408.033 .752 .976 



๑๐๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค. 

รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 

๑.  พระอธิการบุญชวย  โชติวํโส,ดร. 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
    สาขาการบริหารการศึกษา 

ตําแหนงปจจุบัน  อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
   วิทยาลัย 

 สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขต 
    ขอนแกน 

๒.  ดร.กาญจนพงศ สุวรรณ 
วุฒิการศึกษา  พธ.บ.(พุทธจิตวิทยา 

  พธ.ม.(พระพุทธศาสนา) 
  พธ.ด.(พระพุทธศาสนา) 

 ตําแหนงปจจุบัน  อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
    วิทยาลัย 
 สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ 
    ชัยภูมิ 

๓. ดร.สุนทร สายคํา 
  วุฒิการศึกษา  อส.บ.(วิศวกรรมไฟฟา) 
     ปว.ค.(วิชาชีพครู) 
     ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา) 
     พธ.ด.(พุทธบริหารการศึกษา) 
  ตําแหนงปจจุบัน  อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
     วิทยาลัย 
  สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต 
     ขอนแกน 

๔. นายประดิษฐ กิ่งกาน 
 วุฒิการศึกษา  ค.บ.(พลศึกษา) 
    ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
 ตําแหนงปจจุบัน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนบานโนนแดง 
 สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนบานโนนแดง  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔ 
 
 



๑๐๙ 

๕. นายพงษพันธ มาลาออน  
         วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เอกฟสิกส)ปริญญาโท 

(บริหารการศึกษา ศษ.ม.) 
    ตําแหนงปจจุบัน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองนกเขียน  
    สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนบานหนองนกเขียน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔ 

 
 

 



๑๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง. 

หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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๑๑๖ 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
ภาคผนวก  จ. 

หนังสือขออนุญาตสัมภาษณ 
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๑๑๘ 



๑๑๙ 



๑๒๐ 



๑๒๑ 



๑๒๒ 



๑๒๓ 



๑๒๔ 



๑๒๕ 



๑๒๖ 



๑๒๗ 



๑๒๘ 



๑๒๙ 



๑๓๐ 



๑๓๑ 



๑๓๒ 



๑๓๓ 

 
 

 
 
 
 
 



๑๓๔ 

ประวัติผูวิจัย  
 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : นายบวร ปุยะติ 

วัน เดือน ปเกิด : ๑๐ มีนาคม พ.ศ.๒๕๒๖ 

ภูมิลําเนาท่ีเกิด : ๔๙ หมู ๕ ต.ดงหมอทองใต อ.บานมวง จ.สกลนคร 

การศึกษา : ประถมศึกษา-โรงเรียนบานข้ีเหล็กเหลาสมบูรณ จ.สกลนคร 

 : มัธยมศึกษาตอนปลาย-โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
วัดโสมนัสสันตยาราม จ.อุดรธานี 

 : ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต (สาขาภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๑ 

ตําแหนงปจจุบัน : ครูโรงเรียนบานหนองนกเขียน ต.หายโศก อ.บานผือ จ.อุดรธานี 

ท่ีอยูปจจุบัน :  ๔๙ หมู ๕ ต.ดงหมอทองใต อ.บานมวง จ.สกลนคร 

   

   

   

   

   

 


