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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยมีวัตถุประสงค ๓ ขอ คือ ๑. เพ่ือศึกษา
สภาพการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ๒. เพ่ือเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดย
จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน  ๓. เพ่ือศึกษาเสนอแนะ
แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี   เขต ๔ กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๔๑๔ คน และครูผูสอน จํานวน ๓๒๗ รวมท้ังสิ้นจํานวน 
๔๖๘ คน และกลุมเปาหมาย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๙ คน และครูผูสอนจํานวน ๑๒ คน รวม
ท้ังสิ้นจํานวน ๒๑ คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา (Rating 
Scale) ๕ ระดับ คาความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ .๙๗ และแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูลไดแก ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา ที (t-test แบบ 
Independent Sample) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-way ANOVA) 
การทดสอบหาคาความแตกตางรายคูดวยวิธีการของ เซฟเฟ (Scheffe’s Method) และการวิเคราะห
ขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

ผลการวิจัย พบวา 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต๔ โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย = ๔.๔๔ โดยเรียงลําดับมากไปหานอยตามลําดับ คือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา     
ดานการบริหารตามหลักวิระยิ ดานการบริหารตามหลักฉันทะ สวนดานการบริหารตามหลักจิตตะ มี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ คาเฉลี่ย = ๔.๓๗การเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยาง
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มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติ
สูงกวาครูผูสอน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการบริหารตามหลักฉันทะ และดานการบริหาร 
ตามหลักวิมังสา มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และดานการบริหาร 
ตามหลักวิริยะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานการบริหาร
ตามหลักจิตตะ มีการปฏิบัติไมแตกตางกันแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต ๔  ดานการบริหารตามหลักฉันทะ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรมีใจรักในการพัฒนาการ
เรียนการสอนและมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล ดวยความโปรงใส 
ตลาดถึงการสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรในสถานศึกษา ดานการบริหารตามหลักวิริยะ ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนควรมีความเพียรพยายามในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัด
ฝกอบรมดูงานติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญ
กําลังใจใหกับบุคลากรในสถานศึกษา ดานการบริหารตามหลักจิตตะ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนควรมีความเอาใจฝกใฝในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน 
ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใจใหกับ
บุคลากรในสถานศึกษาและดานการบริหารตามหลักวิมังสา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ควร
พิจารณาไตรตรอง ตรวจสอบพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตาม
ตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร
ในสถานศึกษา 
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Abstract 

The aims of this research were 1) to study the conditions of the integration 
of the Four Iddhipada (iddhipāda, the paths of accomplishment) in the administration 
of the basic education schools under the Udonthani Primary Educational Service Area 
Office 4; 2) to compare the of the integration of the Four Iddhipada in the aforesaid 
area based on the personal factors of the samples classified by their positions, 
school sizes and working experiences; 3) to study the suggestion to promote and 
develop the integration of the Four Iddhipada  in the administration of the basic 
education schools under the Udonthani Primary Educational Service Area Office 4. 
The samples of this research included 414 educational administrators and 327 
teachers (in total 468). The targeted group included 9 administrators and 12 teachers 
(in total 21). The research tools were the five rating scale questionnaire with its 
reliability value of .97 and the interview. The statistics used to interpret the data 
were: Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test (Independent Sample), 
f-test (One Way ANOVA) and Scheffe’s Method. The gathered data were analyzed by 
the descriptive analysis.  

The research result were as follows:  

The mean values of both overall and each studied aspect of the 
conditions of the integration of the Four Iddhipada in the administration of the basic 
education schools under the Udonthani Primary Educational Service Area Office 4 
were rated at a high level (X�= 4.44). The highest score can be seen in the aspect of 
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Vīmaṁsā (investigation), followed by that of Viriya (energy); Chanda (aspiration) and 
the least was found in that of Citta (thoughtfulness), (X�= 4.37).  

Based on the comparative study the of the integration of the Four 
Iddhipada in the aforesaid area based on the personal factors of the samples 
classified by their positions, the overall mean of this practice was differentiated with 
the statistical significance value of .01; this accepted the set hypothesis. The mean 
score of the practice of the administrators was higher than that of the teachers. Seen 
in the aspects studied, the mean values of the aspects of the administration based 
on Chanda and Vīmaṁsā were different with the statistical significance value of .01 
while that of the aspect of the administration based on Viriya was differentiated with 
the statistical significance value of .05 and indifference of the practice was seen in 
the aspect of Citta.  

The suggestion to promote and develop the integration of the Four 
Iddhipada (iddhipāda, the paths of accomplishment) in the administration of the 
basic education schools under the Udonthani Primary Educational Service Area Office 
4 was that in the aspect of the administration based on Chanda, the school 
administrators and teachers should have love or aspiration for teaching and learning 
development and provide a training, a study visits, following up of works with 
transparency, create morale for personnel in educational institutions; in the aspect of 
the administration based on Viriya, the school administrators and teachers should 
have an energy for teaching and learning development and provide a training, a 
study visits, following up of works with transparency, create morale for personnel in 
educational institutions; in the aspect of the administration based on Citta, the 
school administrators and teachers should have mental investigation for teaching and 
learning development and provide a training, a study visits, following up of works 
with transparency, create morale for personnel in educational institutions; in the 
aspect of Vīmaṁsā, the school administrators and teachers should have 
thoughtfulness for teaching and learning development and provide a training, a study 
visits, following up of works with transparency, create morale for personnel in 
educational institutions. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตานุเคราะหของคณะกรรมการ    
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ประกอบดวย ดร.สังวาลย เพียยุระ ผูชวยศาสตราจารย, ดร.ธีระศักดิ์ บึงมุม ท่ี
ไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขดวยดีมาโดยตลอด 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่ง ณ โอกาสนี้ 

ผูวิจัยขอขอบคุณ คณะผูเชี่ยวชาญท่ีมีเมตตาอนุเคราะหชวยตรวจสอบเครื่องมือในการทํา
วิจัย ประกอบดวย พระอธิการบุญชวย โชติวํโส, ดร. อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแกน ดร.กาญจนพงศ สุวรรณ อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาสงฆชัยภูมิ ดร.สุนทร สายคํา อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยวิทยาเขตขอนแกน นายประดิษฐ ก่ิงกาน ผูอํานวยการโรงเรียนบานโนนแดง สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔ และนายพงษพันธ มาลาออน ผูอํานวยการโรงเรียนบาน
หนองนกเขียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔ ท่ีไดเสียสละเวลาและใหความ
อนุเคราะหตรวจสอบเครื่องมือวิจัยท่ีมีขอบกพรองใหสมบูรณและถูกตอง 

ขอขอบคุณทานผูอํานวยการสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต ๔ และผูอํานวยการโรงเรียน ตลอดถึงครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวของทุกทานท่ีได
ใหความอนุเคราะหแกผูวิจัยท่ีสละเวลาชวยตอบแบบสอบถาม แบบสัมภาษณและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
ทุกทานท่ีไดใหความชวยเหลือในทุก ๆ ดาน จึงทําใหงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี 

ขอขอบพระคุณ พระอุทิศ อาสภจิตฺโต (สุขแสง)และครอบครัว ปุยะติ ทุกทาน ท่ีไดเมตตา
ใหความชวยเหลือในดานการจัดพิมพและทุนทรัพยในการศึกษาปริญญาโทในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณคณาจารยเจาหนาท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรุณราชวิทยาลัยวิทยาเขต
ขอนแกน ทุกทานและเพ่ือน ๆ ท่ีใหความชวยเหลือเปนกําลังใจในการศึกษาวิจัยมาโดยตลอด           
จนทําใหงานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี 

 
 

นายบวร ปุยะติ 
๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ 

 



ฉ 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ ฉ 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ  ฉ 

สารบัญตางราง ซ 

สารบัญแผนภาพ ฎ 

บทท่ี  ๑ บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

๑.๒ คําถามการวิจัย ๔ 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 

๑.๕  สมมติฐานของการวิจัย ๖ 

๑.๖  นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย ๖ 

๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๘ 

บทท่ี  ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๙ 

๒.๑ แนวคิด เก่ียวกับการบูรณาการ ๙ 

๒.๒  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร ๑๑ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารเชิงพุทธ ๑๑ 

๒.๒.๒ หลักการของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ๑๓ 

๒.๒.๓ แนวคิดของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ๑๙ 

๒.๒.๔ กระบวนการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ๒๓ 

๒.๒.๕  ทฤษฎีของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ ๒๔ 

๒.๒.๖ หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๒๘ 

๒.๓ หลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๓๕ 

๒.๓.๑ หลักอิทธิบาท ๔ กับการบริหารสถานศึกษา ๓๕ 

๒.๓.๒ หลักการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ ๓๘ 

๒.๔ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๔๐ 

๒.๔.๑ ดานการบริหารสถานศึกษาหลักฉันทะ ๔๐ 

๒.๔.๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ๔๑ 



ช 

๒.๔.๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ๔๑ 

๒.๔.๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ๔๒ 

๒.๕ บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ๔๒ 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๔๔ 

๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ ๔๔ 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ ๔๖ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๔๘ 

บทท่ี  ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๔๙ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๔๙ 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย ๕๐ 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๑ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๔ 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล ๕๔ 

๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๕ 

บทท่ี  ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล ๕๗ 

๔.๑  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป ๕๗ 

๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค ๕๙ 

๔.๓  องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๗๖ 

บทท่ี  ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๗๘ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๗๘ 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๘๑ 

๕.๓  ขอเสนอแนะ ๘๔ 

บรรณานุกรม ๘๖ 

ภาคผนวก ๙๐ 

ภาคผนวก ก. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๙๑ 

ภาคผนวก ข. ผลการวิเคราะหขอมูล ๑๐๑ 

ภาคผนวก ค. รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ๑๐๗ 

ภาคผนวก ง. หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ๑๑๐ 

ภาคผนวก จ. หนังสือขออนุญาตสัมภาษณ ๑๑๖ 

ประวัติผูวิจัย ๑๓๔ 



ซ 

สารบัญตางราง 
ตารางท่ี หนา 
ตารางท่ี ๔.๑  จํานวนรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   ๕๘ 
ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน

การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยภาพรวมและรายดาน   ๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๓  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
โดยภาพรวมและรายขอ   ๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ โดย
ภาพรวมและรายขอ   ๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๕  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 
โดยภาพรวมและรายขอ   ๖๓ 

ตารางท่ี ๔.๖  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 
โดยภาพรวมและรายขอ   ๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๗  ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
จําแนกตาม  ตําแหนงหนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน ๖๕ 

ตารางท่ี ๔.๘  ผลการการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน  ๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๙  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายดาน   ๖๗ 

 
 



ฌ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม ๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักฉันทะ   ๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักวิริยะ  ๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๓  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักวิมังสา   ๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๔  คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดย
ภาพรวมและรายดาน   ๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดย
ภาพรวมและรายดาน  ๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดย
ภาพรวม   ๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ   ๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๘  แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔  

  ดานการบริหารสถานศึกษาหลักฉันทะ    ๗๓ 
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ตารางท่ี ๔.๑๙  แนวทางในการการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดาน
การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ  ๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๐  แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

 ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ๗๕ 
ตารางท่ี ๔.๒๑  แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔  
 ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา   ๗๖ 

 
 



ฎ 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี หนา 

แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๔๘ 

 



ฏ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

ในวิทยานิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืน
ปกต ิเชนที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖หนา 
๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
 

พระอภิธรรมปฏก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 
อภิ.วิ. (ไทย)  = อภิธรรมปฎก วิภังค  (ภาษาไทย) 



  

 

บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การจัดการศึกษาตามหลักรัฐธรรมนูญแหงราชอานาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ มาตรา ๔๙ ยึด
หลักวาทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพเสมอกันในการศึกษาไมนอยกวา ๑๒ ปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึง
และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย โดยเฉพาะผูยากไร ผูพิการหรือผูท่ีอยูในสภาวะลําบากหรือไดรับ
สิทธิและการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือใหไดรับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน การจัดการศึกษาอบรม
ขององคกรวิชาชีพหรือองคกรเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชนการเรียนรูดวยตนเองและการ
เรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับความคุมครองและสงเสริมท่ีเหมาะสมจากรัฐโดยยึดหลักสิทธิเสรีภาพใน
การศึกษาอยางเสมอภาพ และใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ เสรีภาพ๑ 

การจัดการศึกษาตามแผนงานรีบดวนระยะแรกเพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสองประเมินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษาและ
การสงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา ในการนําแผนไปสูการปฏิบัติจึงไดกําหนดให
ดําเนินการเปนการเรงดวน ๓ แผน ประกอบดวยแผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา แนวนโยบายท่ี
สําคัญใหมีการพัฒนาคุณภาพคนและการพัฒนาคุณภาพสังคมภูมิปญญาและแผนงานขยายโอกาสทาง
การศึกษา จัดใหประชาชนทุกคนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึงและไดรับคุณภาพไมนอยกวา ๑๒ ป 
พัฒนาระบบการศึกษาและเรียนรูท่ียืดหยุนหลากหลายเขาถึงงาย มีระบบเทียบโอนความรูและ
ประสบการณ เพ่ือใหทุกคนมีโอกาสศึกษาเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต เพ่ิมบทบาทการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย จัดใหมีศูนยการเรียนรูชุมชน ศูนยการศึกษาตลอดชีวิต พิพิธภัณฑคาย
ลูกเสือเนตรนารี คายเยาวชน และแหลงเรียนรูในรูปแบบท่ีหลากหลาย และกระจายอยางท่ัวถึงใน
ชุมชน รณรงคใหคนไทยมีนิสัยรักการอาน สงเสริมสนับสนุนการศึกษาท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว 
สถานประกอบการ องคกรวิชาชีพ องคกรชุมชน องคกรเอกชน สถาบันศาสนา รวมท้ังแผนงาน
สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารและการจัดการศึกษา ประกอบดวยการกําหนดนโยบายการ
วางแผนการศึกษาในการบริหารและการจัดการศึกษา การพัฒนาของการจัดการศึกษาเปนการ
ดําเนินงานใหครอบคลุมตามกรอบนโยบาย ๑๔ ประการเพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

                                           
๑ ราชกิจจานุเบกษา, รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ เลมท่ี ๑๒๔, ตอนท่ี ๔๗ ก,          

๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๐, หนา ๑๕. 



๒ 

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๑ รวมท้ังทําการประเมินผล เม่ือสิ้นสุดแผนเรงดวนระยะแรก๒ ระบบของ
การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติเปนแผนการจัดการศึกษาเพ่ือมุงเนนพัฒนาใหผูเรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และเต็มตามศักยภาพโดยจัดใหมีการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เนนท่ีความสําคัญดานความรู  คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู การบูรณาการตามความเหมาะสมของแตระดับการศึกษา เชน ความรูเก่ียวกับ
ตนเอง ความสัมพันธของตนเองกับสังคม ความรูทักษะดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีรวมท้ังความรู
ความเขาใจจากประสบการณ ความรูดานศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม กีฬา ความรูทักษะดานภาษา       
จะเนนภาษาไทยมากกวาการประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตอยางมีความสุข๓ 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการนําเอา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการใชในการบริหารเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จในการทํางานของการ
บริหารเพ่ือมุงเนนการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหมีศักยภาพใน
การศึกษา และไดรับความรู ทักษะความสามารถในการเรียนรู การทํางานไดรับประสบการณ ตาง ๆ 
จากสิ่งแวดลอมสังคม โดยเฉพาะผูเรียนจะตองไดรับความเอาใจใสดูแลจากครูอาจารย เพราะฉะนั้น
ผูบริหาร ครูผูสอนจําเปนจะตองมีศักยภาพพอท่ีจะมีแนวทางความตองการ มีวัตถุประสงค หรือ
เปาหมายในการบริหาร เพ่ือใหไดรับผลสําเร็จตามจุดประสงคท่ีไดวางแผนไว  การทํางานหรือการ
บริหารงานเพ่ือท่ีจะใหประสบความสําเร็จไดนั้น ผูบริหาร หรือครูผูสอนควรยึดเอาหลักอิทธิบาท ๔ 
มาใชเพ่ือใหเกิดผลสําเร็จในการทํางานหรือการบริหารในสถานศึกษาตามหลัก อิทธิบาท ๔ คือ บาท
ฐานแหงความสําเร็จเปนหลักคุณธรรมท่ีทําใหประสบความสําเร็จตามจุดประสงคท่ีกําหนดไวในการ
บริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จไดนั้น ตองทําหนาท่ีตนใหสมบูรณ
ครบท้ัง ๔ ประการ ซ่ึงประกอบดวย ฉันทะ ความพอใจรักใคร    ในสิ่งนั้น วิริยะ ความพากเพียรในสิ่ง
นั้น จิตตะ ความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น และวิมังสา ความหม่ันสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น๔ 

การบริหารสถานศึกษาควรนําหลักอิทธิบาท ๔ มาประยุกตใชใหเขากับการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ซ่ึงไดมีการจัดการศึกษา
ตามหมูบานตาง ๆ มีสถานศึกษาจํานวน  ๒๒๑ แหง โดยมีการจัดการบริหารการศึกษา ผูบริหาร 
ครูผูสอน และผูเรียน รวมท้ังบุคลากรท้ังหมดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานในสถานศึกษา
มีการปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันหรือเหมือนกันข้ึนอยูท่ีบุคลากรในสถานศึกษานั้นจะเนนเปาหมายการ
ปฏิบัติหนาท่ีของตนมีหลักปฏิบัติอยางไรเพ่ือใหงานไดรับผลสําเร็จ แตถานําเอาหลักธรรมมาใชในการ

                                           
๒ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพพริกหวานกราฟฟก จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๕๗-๖๗. 
๓ ราชกิจจานุเบกษา,พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, เลมท่ี ๑๑๖, ตอนท่ี ๗๔ ก,        

๑๙ สิงหาคม ๒๕๔๒, หนา ๗-๘. 
๔ พุทธทาสภิกขุ, ศึกษาธรรมะอยางถูกวิธี, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.buddhadasa. 

com/rightstudydham/itibath4.html [๑๐ มกราคม ๒๕๕๗]. 
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ปฏิบัติหนาท่ีของตนแลวจะเห็นไดวาจะตองไดประสบความสําเร็จแนนอน โดยเฉพาะการนําเอาหลัก
อิทธิบาท ๔ มาบริหารในสถานศึกษา คือ ฉันทะ รักในงานหนาท่ีการบริหาร วิริยะ มีความเพียรกับ
งานท่ีทําอยู จิตตะ มีความตั้งใจฝกใฝในการทําหนาท่ีของตน วิมังสา ความใครครวญสอดสองกับงานท่ี
ตนทําอยู๕ 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔ ภายใตการบริหารงานสมัยใหม  ทีมงานมีความสําคัญ
ท่ีสุด สําหรับการสรางประสิทธิภาพท้ังในแงการแขงขันกับตัวเอง  แขงเอาชนะคูแขงและแขงใหทัน
สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ท้ังนี้ เพราะการปรับตัวนําเอาแนวความคิดมาปฏิบัติและ
การปรับระบบการทํางานตางๆ ใหเขาสูเง่ือนไขใหมนั้น  ตองอาศัยกลุมหรือทีมงานเปนตัวปรับเสมอ  
การทํางานเปนทีมเกิดจากแนวคิดท่ีวามนุษยมีความแตกตาง กันในแตละบุคคล  ถานํามนุษยเหลานั้น
มารวมกันก็จะประกอบดวยบุคคลกรท่ีมีความรู ความสามารถท่ีหลากหลายซ่ึงถาไดมีการแบงงานการ
กําหนดหนาท่ี ความรับผิดชอบ การจัดระบบสื่อสารท่ีเหมาะสมจะทําใหการทํางานนั้นบรรลุ
จุดมุงหมายและกอใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้นการสรางทีมงานจึงเปน สิ่งท่ีทาทายผูบริหาร
องคการไมวาภาครัฐหรือเอกชน  ท่ีจะแสวงหากลยุทธและทรัพยากรท้ังหลายมาสนับสนุนแนวทางใน
การพัฒนาทีมงาน ประกอบกับในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีบุคลากรในสังกัดท่ีไดรับการคัดเลือกเกลี่ยอัตรากําลังในการรองรับ 
การจัดตั้งสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดจํานวนมาก ดังนั้นบุคลากรสวนท่ียังคงอยู จะตองไดรับภาระ
งานท่ีเพ่ิมข้ึนอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงจําเปนจะตองไดรับการพัฒนาและเพ่ิมทักษะการทํางานเปนทีม 
พรอมท้ังนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการ ใชในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหงานท่ีปฏิบัติ
ดําเนินไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ๖ 

จากเหตุผลและความสําคัญท่ีไดกลาวมาขางตน ผูวิจัยในฐานะเปนครูผูสอนในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จึงสนใจศึกษาการบูรณา
การหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ เพ่ือเปนสารสนเทศนําไปใชเปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนา
เก่ียวกับการบริหารใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

 

 

                                           
๕ ว.วชิรเมธี, คนสําราญ งานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร, 

๒๕๕๑), หนา ๙๒. 
๖ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔, แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

๒๕๖๑, (อุดรธานี: กลุมนโยบายและแผน ๒๕๖๑), หนา ๑๐๑. 



๔ 

๑.๒ คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ มีการปฏิบัติในระดับใด 

๑.๒.๒ บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีตําแหนงหนาท่ี และประสบการณการ
ทํางานตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ มีความแตกตางกัน
หรือไมอยางไร 

๑.๒.๓ แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ใหเกิด
ประสิทธิภาพควรเปนอยางไร 
๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยจําแนกตามตําแหนง
หนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน  

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาเสนอแนะแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี   
เขต ๔ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดศึกษาหลักการและแนวคิดการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ประกอบดวย
การบริหาร  ๔ ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานบริหารท่ัวไป โดยการ
นําเอาหลักอิทธิบาท ๔ มาบูรณาการในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔  ตามแนวคิดของพระพรหม
คุณาภรณ (ป.อ.ประยุต ปยุตฺโต) และหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎกมาใชในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดวย ๔ ดาน คือ ดานการบริหารสถานศึกษา  ตามหลักฉันทะ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามวิริยะ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ และดานการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักวิมังสา๗ 

                                           
๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๔/๕๐๕/๒๙๒. 



๕ 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๑.๔.๒.๑ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน                  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔                 
โดยมีผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน ๒๒๑ คน และครูผูสอน จํานวน ๒,๑๐๐ คน รวมท้ังสิ้น จํานวน 
๒,๓๒๑ คน 

๑.๔.๒.๒ กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยการใช
ตารางเครซซ่ีและมอรแกน๘ และสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตําแหนงหนาท่ี
และเทียบสัดสวนจากประชากร ตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน ไดกลุมเปาหมายใน
แตละกลุมยอย โดยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีจับฉลากจําแนกไดผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน ๑๔๑ คนและครูผูสอน จํานวน ๓๒๗ คน รวมท้ังสิ้น จํานวน ๔๖๘ คน 

๑.๔.๒.๓ กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๙ คน  และ
ครูผูสอน จํานวน ๑๒ คน รวมท้ังสิ้น ๒๑ คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 
๑.๔.๓.๑ ตัวแปรตน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการ

ทํางาน แยกไดดังนี้ 
(๑) ตําแหนงหนาท่ี แบงเปน 

(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน   ๒๒๑  คน 
(๑.๒) ครูผูสอน  จํานวน    ๒,๑๐๐   คน 

(๒) ขนาดสถานศึกษา แบงเปน 
(๒.๑) ขนาดเล็ก  จํานวน    ๑,๒๓๔  คน 
(๒.๒) ขนาดกลาง  จํานวน    ๙๑๒  คน 
(๒.๓) ขนาดใหญ  จํานวน     ๑๗๕  คน 

(๓) ประสบการณการทํางาน แบงเปน 
(๓.๑) ระยะ ๕ ปลงมา จํานวน     ๖๒๓  คน 
(๓.๒) ระยะ ๖-๑๐ ป จํานวน   ๑,๕๖๐  คน 
(๓.๓) ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน   ๑๓๗  คน 
 
 
 

                                           
๘ Krejcie Morgan อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพสุวีริยาสาสน จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 



๖ 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานสถานท่ี 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เ ก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ประกอบดวย อําเภอกุด
จับ อําเภอบานผือ อําเภอน้ําโสม อําเภอนายุง โดยมีสถานศึกษา จํานวน ๒๒๑ แหง 

๑.๔.๕ ขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย 

ผูวิจัยทําการศึกษาวิจัย เรื่องการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ตั้งแตเดือน พฤศจิกายน 
๒๕๖๑-เดือน เมษายน ๒๕๖๒ รวมระยะเวลาเปน ๖ เดือน 

๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย 

๑.๕.๑ บุคลากรท่ีมีตําแหนงหนาท่ีตางกัน และมีความคิดเห็นตอการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ แตกตางกัน 

๑.๕.๒ บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาตางกัน และมีความคิดเห็นตอการบูรณาการหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ แตกตางกัน 

๑.๕.๓ บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน และมีความคิดเห็นตอการบูรณาการ
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ แตกตางกัน 

๑.๖ นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดศึกษาเรื่องนี้มีคํานิยามศัพทตามลําดับดังนี้ 

๑.๖.๑ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง 
การนําหลักอิทธิบาท ๔ มาเปนแรงพลังในการบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 

 ๑) ฉันทะ พอใจรักใครในการบริหารสถานศึกษา 
 ๒) วิริยะ ความเพียรพยายามในการบริหารการศึกษา 
 ๓) จิตตะ ความเอาใจใสในการบริหารสถานศึกษา 
 ๔) วิมังสา การตรวจติดตามประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา โดยนําหลักอิทธิ

บาท ๔ บูรณาการกับการบริหารสถานศึกษา 

๑.๖.๒ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษา กระบวนการบริหารงาน
ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาการเรียนรู พัฒนาบุคลากรใหไดรับการเรียนรูและ
พัฒนาการบริหารงานในองคกรท้ัง ๔ ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



๗ 

๑.๖.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงาน 
หรือการดําเนินการตามภารกิจในสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน ประกอบดวย ดานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานบุคคล และดานบริหารท่ัวไปโดยการนําหลักอิทธิบาท ๔ มาใชในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ มี ๔ ดาน ดังนี้ 

๑.๖.๓.๑ การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ หมายถึง กระบวนการทํางาน          
ตามหลักฉันทะ คือความยินดีรักใครดวยความพอใจ ความรัก ความชอบ ความสนใจในสิ่งท่ีทําในการ
บริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือทําใหงานในสถานศึกษาไดบรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน  
ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

๑.๖.๓.๒ การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ หมายถึง กระบวนการทํางาน       
ตามหลักวิริยะ คือความมุงม่ัน ความพากเพียรพยายามในการบริหารงานของสถานศึกษา เพ่ือทําให
งานในสถานศึกษาไดบรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ         
ดานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

๑.๖.๓.๓ การบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ  หมายถึง กระบวนการทํางานตาม
หลักจิตตะ คือความเอาใจใสในการบริหารงานของสถานศึกษา เพ่ือทําใหงานในสถานศึกษาได
บรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการ
บริหารท่ัวไป 

๑.๖.๓.๔ การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา หมายถึง กระบวนการทํางานตาม
หลักวิมังสา คือความสอดสองดูแลในการบริหารงานของสถานศึกษา เพ่ือทําใหงานในสถานศึกษาได
บรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการ
บริหารท่ัวไป 

๑.๖.๔ บุคลากร หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

๑.๖.๕ ตําแหนงหนาท่ี หมายถึง สถานภาพในการทํางานท่ีกําหนดข้ึนตามข้ันในการ
ปฏิบัติงานตามหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ แบงเปน 

๑.๖.๕.๑ ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการ หรือรองผูอํานวยการ หรือ      
ผูรักษาการแทนผูอํานวยการในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต  ๔ 

๑.๖.๕.๒ ครูผูสอน หมายถึง ผูปฏิบัติหนาท่ี อบรม จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
หรือสั่งสอนผูเรียนโดยมีหนาท่ีหลักในการสอน เพ่ือใหเกิดประโยชนทางการเรียนรูสําหรับนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

๑.๖.๖ ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การกําหนดจํานวนนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ แบงขนาดสถานศึกษาออกเปน ๓ 
ขนาด ดังนี้ 

 ๑.๖.๖.๑ ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน  ๑๒๐  คนลงมา 



๘ 

 ๑.๖.๖.๒ ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน ๑๒๑–๓๐๐ คน 
 ๑.๖.๖.๓ ขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน ๓๐๑ คนข้ึนไป 

๑.๖.๗ ประสบการณการทํางาน หมายถึง การกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ แบงเปน ๓ ระยะ 

๑.๖.๗.๑ ระยะ ๕ ปลงมา หมายถึง การกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนตั้งแตเริ่มตนจนถึงปจจุบันรวมเวลาไมเกิน ๕ ป 

๑.๖.๗.๒ ระยะ ๖-๑๐ ป หมายถึง การกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนระหวาง ๖-๑๐ ป 

๑.๖.๗.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป หมายถึง การกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตั้งแต ๑๑ ปข้ึนไป 

๑.๖.๘ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงทําการ
เรียนการสอนตั้งแตอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

๑.๖.๙ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ หมายถึง สถานท่ี
บริหารการศึกษาระดับอนุบาล ไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน             
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ในการใหบริการดูแลพัฒนา 
ตรวจสอบ ประเมินงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด
ไวประกอบดวย อําเภอกุดจับ อําเภอบานผือ อําเภอน้ําโสม อําเภอนายุง 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยคาดวาจะไดรับประโยชนจากการศึกษาวิจัยดังนี้ 

๑.๗.๑ ไดสารสนเทศของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ สําหรับสถานศึกษาใชเปน
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๑.๗.๒ ไดสารสนเทศเก่ียวกับผลการเปรียบเทียบการการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔  
จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน สําหรับผูบริหารและ
ครูผูสอนนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๑.๗.๓ ไดแนวทางการพัฒนาและเปนสารสนเทศสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนนําไปบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 



  

 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
นําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิด เก่ียวกับการบูรณาการ 
๒.๒ หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๒.๑ หลักการของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 
๒.๒.๒ หลักการของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 
๒.๒.๓ แนวคิดของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 
๒.๒.๔ กระบวนการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 
๒.๒.๕ ทฤษฎีของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

๒.๓ หลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๒.๔ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา 

๒.๔.๑ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ  
๒.๔.๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ  
๒.๔.๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ  
๒.๔.๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา  

๒.๕ บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิด เกี่ยวกับการบูรณาการ  

๒.๑.๑ ความหมายของการบูรณาการ 

คําวา “บูรณาการ” เปนศัพทบัญญัติทางการศึกษา เดิมใชคําวา “บูรณาการรวมหนวย” 
เปนคําบัญญัติใหตรงกับคําวา “Intergration” ในภาษาอังกฤษ หมายความวา การรวมหนวยท่ี
แยกๆกันเขาเปนหนวยเดียวกัน เชน หลักสูตรแบบบูรณาการรวมหนวย๑ ปจจุบันใชเพียงคําวา 

                                           
๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นาน

มีบุคสพับลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๓๔. 



๑๐ 

“บูรณาการ” หมายความวา การประสานเนื้อหา หลักการ กิจกรรม การฝก ฯลฯ เขาเปนหนวย
เดียวกัน เชนการสอนภาษาแบบบูรณาการ ทําใหนักเรียนไดรับความรูดานทักษะตางๆ ท้ังฟง พูด 
อาน เขียนผสมผสานเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในวิชาเดียวกัน ไมแยกออกจากกันเปนหลายวิชาดังแต
กอน๒ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๓ ใหคํานิยามคําวา“บูรณาการ” “Intergration” 
คอนขางจะสอดรับกับราชบัณฑิตยสถานวา “หมายถึง การนําสิ่งท่ีแยกกันมารวมเขาเปนอันเดียวกันจน
เกิดองครวม (The whole) โดยทานไดยกประเด็นพระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตรมาอธิบายเพ่ิมเติมวา 
“ถาศรัทธาในพระพุทธศาสนากับปญญาในทางวิทยาศาสตรเปนไปในทางเดียวกันคือสงเสริมสนับสนุนซ่ึง
กันและกันก็จะกอใหเกิดองครวมท่ีสมบูรณ องครวมนี้แหละคือ บูรณาการ และเนื่องจากวิทยาศาสตร
ครอบคลุมไปถึงศาสตรสมัยใหม ท่ีอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรสรางระบบความรูข้ึนมา เชน ครุศาสตร 
มนุษยศาสตร สังคมศาสตร เราจึงสามารถบูรณาการพระพุทธศาสนาเขากับศาสตรสมัยใหมดวย 

ประเด็นท่ีนาสนใจคือ ทานไดยืนยันวา “พระพุทธศาสนายังเปนศาสนาแหงการบูรณาการ
ท่ีมีคําสอนครอบคลุมท้ังกฎธรรมชาติฝายรูปธรรม และนามธรรม กฎทุกฏรวมกันอยูภายใต กฎธรรม
นิยาม” และจากตัวแปรดังกลาวนี้ จึงทําใหปรัชญาการศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยมุงสงเสริมใหผูเรียนศึกษาพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมชวยทําใหคนเรามีดวงตา ๒ ขาง
บริบูรณ ดวงตาขางหนึ่งคือ พระพุทธศาสนา ดวงตาอีกขางคือศาสตรสมัยใหม ใครท่ีไมรู ท้ัง
พระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมเปรียบไดกับคนตาบอด (อันธจักขุ) ใครท่ีรูแตศาสตรสมัยใหมอยาง
เดียว จัดเปนคนตาเดียว (เอกจักขุ) สวนใครท่ีรูท้ังพระพุทธศาสนาและศาสตรสมัยใหม จัดเปนคนสอง
ตา (ทวิจักขุ) นั่นคือมีความรูแบบบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 

ถึงกระนั้น ทานไดพยายามท่ีจะแยกแยะประเด็นท่ีเปนปญหาระหวางการบูรณาการกับ
การเปรียบเทียบวา “การศึกษาแบบบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมไมใชการ
เปรียบเทียบเพราะการศึกษาเปรียบเทียบเปนเพียงวางสิ่งท่ีเราศึกษาไวคูขนาดโดยท่ีไมมีวันบรรจบกัน 
เชน เราศึกษาศาสนาเปรียบเทียบโดยไมคิดรวมศาสนาท่ีเราศึกษาเขาดวยกันแตอยางใด แตการศึกษา
แบบบูรณาการเปนการนําสิ่งท่ีเราศึกษามาปรับแตงผสมผสานกันจนกอใหเกิดองครวมท่ีสมบูรณ ใน
การบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม จึงตองมีการปรับองคความรูท้ังสองสายใหเชื่อมโยง
เขาหากัน 

จากแนวทางดังกลาว ทานจึงวิธีการในการบูรณาการพระพุทธศาสนากับวิทยาการหรือ
ศาสตรสมัยใหมวา วิธีการศึกษาแบบบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหมจึงทําได ๒ วิธีคือ 

                                           
๒ การญจนา นาคสกุล, คลังความรู ใน www.royin.go.th2th/knowledge/detail.pnp?ID=56 

เขาถึงเมื่อ ๔ มีนาคม ๒๕๕๗.  
๓ พระธรรมโกศาจารย, วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๔๙. 



๑๑ 

วิธีท่ี ๑ พุทธวิทยา (Buddhology) หมายถึง การปรับศาสตรเขาหาพระพุทธศาสนา คือ
ใชพระพุทธศาสนาเปนตัวตั้ง และนําศาสตรสมัยใหมมาอธิบายเสริมพระพุทธศาสนา วิธีนี้ใชองค
ความรูในศาสตรสมัยใหมมาอธิบายสนับสนุนพระพุทธศาสนาใหดูทันสมัย และมีเหตุผลเปนท่ียอมรับ
ไดงายข้ึน 

วิธีท่ี ๒ ธรรมวิทยา (Dhammology) หมายถึง การปรับพระพุทธศาสนาเขาหาศาสตร คือ
ใชศาสตรสมัยใหมเปนตัวตั้ง และนําหลักศีลธรรมในพระพุทธศาสนาเพ่ิมเติมเขาไปในเนื้อหาของ
ศาสตรสมัยใหม ท้ังนี้ เพราะศาสตรสมัยใหมมุงแสวงหาความจริงโดยไมสนใจเรื่องศีลธรรม การนํา
หลักศีลธรรมในพระพุทธศาสนาเติมเต็มใหกับศาสตรเหลานั้น ยอมจะชวยใหเกิดองครวมท่ีสมบูรณ 

ทานไดขยายความ คําวา “ประยุกต) หมายถึง ปรับใชประโยชน ดังนั้น วิธีบูรณการแบบนี้
จึงเปนการศึกษาแบบธรรมประยุกต ซ่ึงหมายถึงการปรับใชธรรมใหเขากับสถานการณตางๆ โดย
อาศัยศาสตรสมัยใหมเปนสะพาน วิธีการนอกจากจะทําใหธรรมอกาลิโกคือไมลาสมัย เพราะสามารถ
ปรับเขากับวิถีแหงชีวิตของทุกคนทุกยุคทุกสมัย แลวยังจะเปนการชวยนําศีลธรรมกลับมาสูโลกนี้อีก
ดวย 

“ธรรมประยุกตจะกอใหเกิดประโยชนแกชีวิต เนื่องจากธรรมเก่ียวของกับทุกกิจกรรมของ
ชีวิตธรรมจึงไมใชเรื่องไกลตัวแตอยางใด ผูท่ีนําธรรมไปประยุกตใชในชีวิตอยางสมํ่าเสมอยอมเห็น
คุณคาของพระพุทธศาสนา ประโยชนนั่นแหละจะทําใหรักษาพระพุทธศาสนาอยูคูกับสังคมตลอดไป
พระพุทธศาสนาจะอยูรอดในสังคมใด ก็ตองปรับตัวใหทันตอความเปลี่ยนแปลงในสังคมนั้น ในทํานอง
เดียวกัน มหาวิทยาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจะอยูรอดในสังคมโลกดวยการปรับตัวใหทัน
ตอความเปลี่ยนแปลงของโลกดวยการสรางความเปนเลิศทางวิชาการดานพระพุทธศาสนา ความเปน
เลิศนี้จะเกิดไมได ถาไมมีการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม การดําเนินการในลักษณะ
นี้ยอมถือวาสอดรับกับปรัชญามหาวิทยาลัยท่ีวา จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร
สมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม”๔ 

๒.๒  หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษาเชิงพุทธผูวิจัยนําเสนอและสรุป ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารเชิงพุทธ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา การบริหาร หมายถึง การทํางานให
สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting Things Done Through Other People) เม่ือวาตามคํานิยามนี้ 
การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจาทรงแสดง         
พระธรรมเทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะ

                                           
๔ พระธรรมโกศาจารย, วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงเรียนพิมพมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา๔๙.  



๑๒ 

เปนสมาชิกใหมเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาอยางนี้ พระพุทธเจาก็ตองบริหารคณะสงฆ วิธีการท่ี
พระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา  
๒,๕๐๐ ปเปนขอมูลใหเราไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการ
บริหารกระจายอยูในพระไตรปฎก การศึกษาพุทธพจนเหลานั้นก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีบริหาร 
การศึกษาพุทธวิธีบริหารในครั้งนี้ของนักบริหารเปนกรอบในการพิจารณาหนาท่ี (Function)          
มี ๕ ประการ ตามคํายอในภาษาอังกฤษวา POSDC ดังนี้คือ๕ 

(๑) P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบัน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร 

(๒) O คือ Organization หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจภายใน
องคกร  

(๓) S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคคลากร
และการใชคนใหเหมาะกับงาน 

(๔) D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

(๕) C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

สุทธิลักษณ อําพันวงศ กลาววา การบริหารเชิงพุทธ หมายถึง การแสดงหลักความจริง   
ตามแนวของเหตุผลบริสุทธิ์ตามกระบวนการของธรรมชาติเพ่ือนํามาปฏิบัติในชีวิต และการแสดงหลัก
ปฏิบัติตามแนวทางสายกลางท่ีเรียกวา “มัชฌิมาปฏิปทา” เปนหลักการครองชีวิตของผูฝกอบรมตน ผูรู
เทาทันชีวิต ไมหลงงมงาย มุงผลสําเร็จคือ ความสุข สะอาด สวาง สงบ เปนอิสระท่ีสามารถมองเห็นไดใน
ชีวิตนี้๖ 

นายแพทยประเวศ วะสี กลาววา การบริหารการศึกษาแนวพุทธ หมายถึง การสอน
บุคคลบนฐานธรรมดาความจริงของธรรมชาติ ซ่ึงเปนหลักความจริงท่ีเกิดข้ึนของชีวิตมนุษยนั่นเอง 
ตองการใหผูคนไดฝกฝนปรับปรุงตน ก็คือการนําเอาเสา ๓ ดาน คือหลักไตรสิกขา ศีล สมาธิ ปญญา 
มาเปนแกนกลางท่ีจะตองฝกอบรมปรับปรุงตนดานพฤติกรรม จิตใจ และปญญาใหกาวหนาเปนลําดับ
เพ่ือทําใหเกิดการพัฒนา ๔ ดาน ซ่ึงมีกายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และปญญาภาวนา เพ่ือบรรลุ
เปาหมาย คือความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ หรือทําใหมนุษยไดบรรลุภาวะมนุษยนิพพานตรงนี้ก็ถือวาเรา
ไดบรรลุเปาหมายตามแนวทางพุทธศาสนา เพ่ือใหการจัดการศึกษาแบบพุทธเปนไปไดดวยดี            
ถาพวกเราทุกคนมีความตระหนัก มีความชัดเจนเรื่องการจัดโรงเรียนวิถีพุทธใหดีเปนสถานศึกษาท่ี

                                           
๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, [ออนไลน],แหลงท่ีมา: http://sathlear 

ner.blogspot.com/2007/05/blog-post.html [๑๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 
๖ สุทธิลักษณ อําพันวงศ, หัวใจพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ีถนนประชาอุทิศ            

ราษฎรบูรณะ, ๒๕๔๓), หนา ๑๐๐. 



๑๓ 

ดําเนินการแบบพุทธ คําวาพุทธ คือ ผูรู ผูตื่น ผูเบิกบาน ซ่ึงเปนเรื่องของปญญา ชาวพุทธมักมีการเนน
ย้ําฝกปฏิบัติ วัฒนธรรมการเมตตาจะมีมากในสังคมไทยแตวายังขาดวัฒนธรรมการแสวงปญญาถาเรา
สามารถปลุกเราใหสังคมไทยโดยเฉพาะเยาวชนของชาตินั้น มีแนวทางท่ีจะเปนผูท่ีคิดพิจารณาใช
ปญญาแกไขปญหา จะทําใหสังคมนั้นรื่นรมยนาอยูมากข้ึนในเยาวชนควรไดรับการพัฒนาให กิน อยู ดู 
ฟง เปนการพัฒนาการของเด็กจะกาวหนาไปดวยดี๗ 

สรุปไดวา การบริหารเชิงพุทธ หมายถึง การบริหารงานในองคการ และการทํางานรวมกัน
ตั้งแต ๒ คนข้ึนไป เพ่ือใหงานไดบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยการบริหารงานมุงพัฒนางานใน
องคการและคนรวมงาน งานจะดีและมีประสิทธิผล หรือประสิทธิภาพไดนั้นตองพัฒนาเปลี่ยนแปลง
จิตใจผูบริหาร และบุคคลผูรวมงาน ใหไดรับการศึกษาท่ีประกอบดวย ไตรสิกขา ๓ ประการ คือ ศีล 
สมาธิ ปญญา ตลอดถึงการมีความบริสุทธิ์ ความชื่อสัตยสุจริตตอหนาท่ีความรับผิดชอบของตน 

๒.๒.๒ หลักการของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

นิตย สัมมาพันธ กลาวถึง หลักของการบริหารเชิงพุทธวา ธรรมสําหรับนักบริหารโดยแบง
ตามลักษณะมี ๙ อยาง มีพระสูตรเปนตน เม่ือกลาวโดยสรุปแลวมี ๓ ประการ คือละชั่วท้ังปวง ทําดี
ใหบริบูรณ และทําใจใหบริสุทธิ์ ซ่ึงแบงออกเปน ๒ สวน คือ “ศีลหรือวินัย”อันเปนคําสั่งหรือขอบังคับ 
กับ “ธรรม” คือคําสั่งสอนหรือขอท่ีควรกระทํา นักบริหารทุกประเภท ตั้งแตระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ ระดับทองถ่ิน ระดับองคการ หนวยงาน หมูคณะ ครอบครัว ตลอดจนผูบริหารตนเอง         
ควรมีวินัย และควรกอให เ กิดวินัยในหมูคณะท่ีรับผิดชอบในฐานะท่ีเปนผูนํ าดวย ในทาง
พระพุทธศาสนาวินัยสําหรับฆราวาสคือศีล ๕ ขอ ซ่ึงการรักษาศีลจะใหผลดีเม่ือมีเบญจธรรมประกอบ
หนุนศีล ๕  เอาไวเปนคู ๆ เชนละเวนจากการฆาไดงายเม่ือมีใจเมตตากรุณา๘ 

วรภาส ประสมสุข กลาวถึง หลักพุทธธรรมในการบริหารการศึกษาวาการศึกษามีทิศทาง
ในการบริหารจัดการศึกษาสอดคลองกับสมัยปจจุบันนั้น ไดแกหลักธรรมซ่ึงเปนหลักพุทธธรรมท่ี
ทางการนํามาเปนนโยบายวางกรอบทฤษฎีจัดการศึกษาเชิงพุทธนั้น คือไตรสิกขาซ่ึงประกอบดวยศีล
อันเปนการศึกษาหลักบริหารกาย วาจา สมาธิ เปนการศึกษาหลักบริหารจิต และปญญาเปน
การศึกษาพัฒนาปญญาใหรูหลักพุทธธรรมตามท่ีเสนอเปนความสัมพันธและสอดคลองกับการครอง
ตนครองคน และครองงาน๙ 

กมล ฉายาวัฒนะ กลาวถึง หลักของการบริหารดวยคุณธรรมวา คุณธรรมท่ีสามารถ
นํามาใชในการบริหารไดดีนั้นก็คือคุณธรรมตามแนวพุทธศาสนา ท่ีเปนหลักธรรมคําสอนของ

                                           
๗ นายแพทย ประเวศ วะสี, แนวคิดการศึกษาแนวพุทธ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www. 

roongaroon.ac.th.[๒๐ มกราคม ๒๕๕๗]. 
๘ นิตย สัมมาพันธ, การบริหารเชิงพุทธ, เลมท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๒๙), หนา ๔๓-๔๔. 
๙ วรภาส ประสมสุข, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วารสารศึกษาศาสตรปท่ี ๑๘, 

ฉบับท่ี ๒ (เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐): ๘๐. 



๑๔ 

พระพุทธเจาหรือหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาจึงมีอิทธิพลกําหนดวิถีชีวิต ในการทํามาหากิน 
คานิยม และพิธีกรรม ตลอดจนการศึกษาไทยมาโดยตลอดสืบมาเปนเวลาชานาน โดยเฉพาะในเรื่อง
ของการบริหาร จริยธรรม คุณธรรมท่ีเปนประโยชน สําหรับการบริหารมีอยูมากท่ีสามารถนํามาใชกับ
การบริหาร๑๐ 

สัญญา สัญญาวิวัฒน กลาวถึง หลักการบริหารจัดการแนวพุทธ เปนความพยายามใน
การนําเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับวิชาสมัยใหม ท้ังนี้เพราะพุทธธรรมเปน
นามธรรมสูงกวาความรูสมัยใหม พุทธธรรมจึงสามารถครอบคลุมท้ังวิทยาศาสตร และสังคมศาสตรได
ท้ังหมด๑๑ 

คนอง วังฝายแกว กลาวถึง หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสนาวา พระพุทธศาสนาท้ังท่ี
เปนสวนพระธรรม คือคําสอน และพระวินัย คือคําสั่ง มีคุณคาตอการปกครอง ท้ังในดานการปกครอง
ตนเอง การปกครองหมูคณะและการปกครองประเทศหรือสังคมโดยสวนรวมตลอดจนมีการปกครอง
โลกอยูมาก กลาวคือ มุงสงเสริมใหบุคคลหม่ันสํารวจ ฝกฝน ปรับปรุง เคารพ ควบคุม บังคับภายใน 
คือจิตใจ เชื่อม่ันรับผิดชอบตอตนเอง เปนการปกครองตนเอง รูจักธรรมชาติและความตองการของ
ผูอ่ืน ใชพระคุณควบคูกับการใชพระเดช เปนการปกครองหมูคณะและปกครองประเทศหรือสังคมโดย
สวนรวม ตลอดมีการใชธรรมเปนโลกบาล คือหิริและโอตตัปปะ ซ่ึงเปนธรรมปกครองโลก สังคมไทย
ไดรับอิทธิพลคําสอนของพระพุทธศาสนาเก่ียวกับการบริหารและการปกครอง โดยเฉพาะท่ีนํามาจาก
คัมภีรชาดก เชน ทศพิธราชธรรม พละ ของกษัตริย เวนจากอคติ ซ่ึงเปนธรรมของพระราชา ผูนํา 
ผูปกครองโดยตรง เม่ือมองในแงรัฐศาสตร ก็คือหลักแหงการบริหารและการปกครองกายและใจ          
ซ่ึงเม่ือนํามาปฏิบัติตามแลวจะทําใหชีวิตดําเนินไปในแนวทางท่ีถูกตองและกอใหเกิดประโยชนสุขแก
ตนเองและสังคม พระพุทธศาสนา คือคําสั่งสอนท้ังหมดของพระพุทธเจา เปนประมวลความรูทาง
ศาสนาระบบหนึ่ง เชนเดียวกับประมวลความรูทางมนุษยศาสตร สังคมศาสตร และวิทยาศาสตร         
ท่ีเรียนกันอยูตามสถาบันการศึกษาตางๆ ประมวลความรูทางพระพุทธศาสนา 

การบริหารงานตามหลักพุทธศาสนาเปนพ้ืนฐาน ผูบริหารควรมีคุณธรรมอยางนอย ๙ 
ประการ เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติงานในหนาท่ี ซ่ึงคุณธรรมนี้เปรียบเสมือนเปนมงคลชีวิต 
๙ ประการดวย ในการตั้งตนการปฏิบัติงาน และการดําเนินชีวิตสวนตัวซ่ึงคุณธรรมนี้ประกอบดวย๑๒ 

(๑) มีความซ่ือตรง คุณธรรมขอนี้มีความสําคัญมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารผูมีอํานาจ
ท้ังหลายหากไมมีความซ่ือตรงเสียแลวก็จะทําใหเกิดความเสื่อมโทรมเสียหายเดือดรอน ซ่ึงจะมี

                                           
๑๐ กมล ฉายาวัฒนะ, การบริหารคน และงานดวยวิธีการของพระพุทธเจา, ฉบับปรับปรุง,

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพเพชรประกาย จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๑๓. 
๑๑ สัญญา สัญญาวิวัฒน, การบริหารจัดการแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๑. 
๑๒ คนอง วังฝายแกว ,  การบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา ,  [ออนไลน ],  แหล ง ท่ีมา : 

http://www.siace.ac.th, [๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๗]. 
 



๑๕ 

แนวโนมท่ีจะไมประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีระเบียบกําหนด มุงหาประโยชนสวนตัว ยอมทําใหเกิดความ
เสียหายแกตนเอง และองคกรหรือแมกระท่ังประเทศชาติ แตในทางตรงกันขาม  บุคคลใดมีความ
ซ่ือตรงยอมเปนบุคคลท่ีนาคบหาสมาคม การปฏิบัติงานใดๆ ยอมนําไปสูความเท่ียงตรง บริสุทธิ์
ยุติธรรม เปนท่ีรักใครของบุคคลท่ัวไป เปนท่ีสรรเสริญของผูพบเห็นหรือสมาคมดวย ดังนั้น การถือ
ความซ่ือตรงเปนหลักปฏิบัติยอมเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด 

(๒) มีความสะอาด คือ สะอาดท้ังรางการและจิตใจ จิตใจสะอาดยอมไปสูความผาสุก 
รางกายสะอาดยอมนําไปสูการมีสุขภาพอนามัยท่ีดี มีบุคลิกภาพท่ีดูแลวนานับถือ นายกยอง มีความ
เปนระเบียบเรียบรอยท้ังการดําเนินชีวิตสวนตัวและการปฏิบัติงาน 

(๓) มีความขยัน สําหรับขอนี้ถือวามีความสําคัญอีกขอหนึ่ง เพราะความขยันเปนปจจัย
เปนเครื่องชวยหลักดันชีวิตใหเจริญกาวหนาไปสูความม่ันคง เพราะความขยันนี้เปนเครื่องชวยผลักดัน
ชีวิต ประกอบดวย 

(๓.๑) ขยันศึกษา  คือศึกษาหาความรูอยูตลอดไมหยุดนิ่ง ท้ังนี้เพ่ือใหรูเทาทัน
เหตุการณและเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลง เจริญกาวหนาไปอยางรวดเร็ว ตองทันยุคทันสมัย       
ไมเปนคนตกยุค 

(๓.๒) ขยันคิด คือ คิดทําแตในสิ่งท่ีดี ๆ แลวสิ่งดี ๆ จะเขาสูตนเอง โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งผูบริหารตองขยันคิดท่ีจะปรับปรุงพัฒนางานอยูตลอดเวลา เปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถ
มองเห็นอนาคตขององคกรไดในอนาคต และคาดเดาไดอยางถูกตอง ท่ีสําคัญตองคิดดี ทําดี          
อยูตลอดเวลา 

(๓.๓) ขยันพูด คือพูดในสิ่งควรพูด คําพูดตองเปนเชิงบวก ไมพูดใหคนอ่ืนเสีย
กําลังใจ แตหากพูดใหเสริมกําลังใจกับผูอ่ืน 

(๓ .๔ )  ขยันทํา คือขยันทํางานทุกอยา งตามภาระหนา ท่ี ใหแล ว เสร็ จ  ไม
ผัดวันประกันพรุงทําดวยความรูความสามารถและมีความวิริยะอุตสาหะ ประสบความสําเร็จ 

 (๔) ใชชีวิตอยางพอเพียง  คือ มีความเรียบงาย ใชจายพอสมควรแกฐานะ พึงใชพึงเก็บ
สะสมตามอัตภาพศักยภาพของตน ซ่ึงถาผูบริหารมีความตระหนักในขอนี้ ยอมทําใหจิตใจสะอาด      
ไมเกิดความโลภ ความอยากไดอันเปนตนเหตุแหงการคอรัปชั่น เบียดเบียนผูอ่ืน และราชการ ซ่ึงจะ
นําพาซ่ึงความเดือดรอนมาในภายหนาอยางท่ีเรียกวา“เวรกรรมมีจริง”และเร็วเหมือนอินเตอรเน็ต       
ไมตองรอชาติหนา  แตคงประสบเคราะหกรรมทันตาเห็นในชาตินี้ 

(๕) งดเวนสิ่งใหโทษ คือ ในเพศฆราวาสนั้น การท่ีจะไมเขาใกลกับสิ่งท่ีใหโทษนั้นตองมีศีล 
๕ ขอ เปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต เปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ 

(๖) ไมควรลวงเกินผูอ่ืนกอน คือ ไมกอเรื่องราวความเดือดรอนใหผูอ่ืน ไมขมขู ขูเข็ญให
ผูอ่ืนกระทําผิดเพ่ือสนองกิเลสของตนเองใหบรรลุผล หรือรังแกผูอ่ืน ผูดอยกวา โดยไมลวงเกินผูอ่ืนท้ัง
กายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม เพราะฉะนั้นขอใหถือวา การไมลวงเกินผูอ่ืนกอนเปนหลักท่ีสําคัญ
ท่ีสุดของชีวิต 

(๗) ไมติดตอคบคาสมาคมกับคนไมดี  ซ่ึงคุณธรรมขอนี้ มีความสําคัญอีกขอหนึ่ ง           
เพราะการติดตอคบหาสมาคมกับคนไมดีนั้น จะเปนบันไดกาวแรกในการนําไปสูเรื่องราวท่ีเดือดรอน
วุนวายตามดวยปญหาตาง ๆ มากมาย ซ่ึงคนใดจะดีหรือไมดีนั้น กลาวไดดังนี้ 



๑๖ 

คนดี  ยอมแสดงออก ซ่ึงความดี 
คนช่ัว ยอมแสดงออก ซ่ึงความชั่ว 
คนซ่ือ ยอมแสดงออก ซ่ึงความซ่ือ 
คนคด ยอมแสดงออก ซ่ึงความคด 
คนเลวทราม  ยอมแสดงออก ซ่ึงความเลวทราม 

หรือการดูคนดี คือ ดี ๕ ดี คือ คิดดี ทําดี พูดดี คบคนดี และไปสูสถานท่ีท่ีดี 
(๘) มีความกตัญูกตเวที  คือความกตัญูกตเวที เปนเครื่องหมายเปนตัวชี้วัดท่ีแสดงวา

คนนั้นเปนคนดี โดยสรุปตองตระหนักถึงการมีความกตัญู ๕ ประการ ตามลําดับดังนี้ 
(๘.๑) พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ซ่ึงเปนท่ีพ่ึงทางกาย วาจา ใจ ท่ีจะนําพาใหทุก

คนไดประพฤติปฏิบัติแตในสิ่งท่ีดี ๆ ตามคําสอนหลักธรรมในศาสนา ใหตั้งอยูในคุณงามความดี ใช
ชีวิตอยางไมประมาท หม่ันสรางบุญกุศล ทําจิตใจใหมีความสะอาด ไมสรางความเดือดรอนใหกับ
ตนเองและผูอ่ืน  

(๘.๒) ชาติ กษัตริย  คือ  ตองมีความกตัญูตอชาติแผนดินเกิด อีกท้ังตั้งม่ันเทิดทูล 
สถาบันพระมหากษัตริยอยางสูงสุด เพราะพระองคมีความปรารถนาดีใหประเทศชาติบานเมือง
ตลอดจนประชาชนทุกคนมีความสุขและเจริญรุงเรือง โดยเฉพาะอยางยิ่งคนท่ีเปนขาราชการ ผูบริหาร 
ยิ่งตองบําเพ็ญประโยชน ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับประเทศชาติ  ตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายให
ดีท่ีสุด 

(๘.๓) บิดา–มารดา ปูยาตายาย  ผูใหกําเนิดและเลี้ยงเรามาจนเติบใหญ  และเปนตัว
เราอยูทุกวันนี้ ควรตองตอบแทนทานในขณะท่ีมีชีวิตอยู เพราะทานสามารถสัมผัสรับรูไดในการ
แสดงออกของเรา และเม่ือทานไดจาก ลวงลับไปแลวก็ตองหม่ันทําบุญสงกุศลไปใหทาน ซ่ึงเปนความ
เชื่อท่ียึดถือปฏิบัติสืบตอกันมา เพราะผูใดมีความกตัญูยอมพบกับความสุขความเจริญ 

(๘.๔) ครู–อาจารย  เปรียบเสมือนพอ–แมคนท่ีสอง ท่ีไดอบรมสั่งสอนใหมีศิลปะ
วิทยาการท้ังหลาย ใหความเจริญรุงเรือง ในการดําเนินชีวิตใชวิชาตาง ๆ ประกอบสัมมาอาชีพโดย
สุจริต 

(๘.๕) ญาติ พ่ีนอง มิตรสหาย ผู มีพระคุณท่ีมีสวนชวยในการประคับประคอง  
สนับสนุนสงเสริมใหเรานั้นมีความเจริญรุงเรือง 

(๙) รูจักหนาท่ีและทําหนาท่ีของตนใหดีท่ีสุด  กลาวคือ  ในขอนี้นั้น คําวาหนาท่ีนั้นทุกคน
มีหนาท่ีความรับผิดชอบกันทุกคน  หากแตหนาท่ีความรับผิดนั้นยอมแตกตางกันออกไป ซ่ึงไมวาจะมี
หนาท่ีอะไรมีมากหรือนอยไมใชประเด็นสําคัญ หากแตสิ่งสําคัญท่ีสุดคือ ตองทําหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมายใหดีท่ีสุดโดยเฉพาะอยางยิ่งผูท่ีเปนผูนํา ผูบริหารยิ่งตองมีความตระหนักในหนาท่ีความ
รับผิดชอบใหมากท่ีสุด และทําหนาท่ีใหดีท่ีสุดดวยความซ่ือสัตยสุจริต ใหเกิดประโยชนกับสวนรวม 
ตนเองและครอบครัว  องคกร ประเทศชาติ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  ไดกลาวถึงหลักการเก่ียวกับการบริหารไววา 
ระบบการบริหารงานท่ีดีท่ีสุด คือ ระบบธรรมาธิปไตย เอาธรรมะ ความถูกตองความดีงาม           
เอาผลประโยชนของสวนรวมเปนท่ีตั้ง ถือคติถูกตองไมจําเปนตองถูกใจขาพเจา ถาเปนประธานบริษัท 



๑๗ 

แตมีผูจัดการท่ีดีเสนอแนะแนวคิดดีๆ แตอาจจะไมถูกใจก็ทําไปเถอะ คนท่ียึดหลักธรรมาธิปไตยในการ
บริหารงาน จะเปนผูท่ีกลาตัดสินใจ กลาบุกเบิก กลาลงทุน กลาทําในสิ่งท่ีทุกคนบอกวาทําไปทําไม 
แตเปนประโยชนท้ังกับตนเองและสวนรวม และกอใหเกิดสิ่งดีๆ กับองคกรและสังคมโดยรวม 

หลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได ๓ ประการ คือ 
(๑) การบริหารตน เปนหลักการท่ีวาผูบริหารท่ีดี ตองสามารถบริหารควบคุมตนเองใหดี

เสียกอน จึงจะสามารถบริหารคนอ่ืนไดดี 
(๒) บริหารคน เม่ือผูบริหารสามารถบริหารตนไดดีแลว ก็จะพัฒนาไปสูการบริหารบุคคล

หรือผูใตบังคับบัญชา 
(๓) บริหารงาน คนกับงานเปนสิ่งท่ีคูกัน ถานักบริหารสามารถจัดการกับตนเอง คนไดดีก็

จะนําไปสูความสําเร็จของการบริหารงานอยางแนนอนหลักธรรมสําคัญท่ีผูบริหารหรือผูท่ีเตรียมตัว 
เพ่ือเปนผูบริหารควรจะพัฒนาท้ัง ๓ ดาน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน เพราะการพัฒนา
ท้ัง ๓ ดาน จะสรางความสุขใหแกตนเองและสังคม๑๓ 

พระมหาสมัย ผาสุโก ไดกลาวถึงหลักบริหารในเอกสารประกอบการสอนพระพุทธกับการ
บริหารการศึกษาวา การใชคําสอนในพุทธศาสนาเพ่ือการบริหาร (การบริหารการศึกษา) ท้ังจากขอเขียน
วิชาการ จากตํารา และจากผลงานวิจัย เชื่อมโยงกับทฤษฎีการจัดการ (Management) ทฤษฎีการ
บริหารการศึกษา (Educational Administration Theories) ทฤษฎีภาวะผูนําทางการศึกษา 
(Educational leadership) และอ่ืนๆ ในรายวิชาพ้ืนฐานทางการบริหารการศึกษา (Fundamentals In 
Educational Administration) และรายวิชาทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (Theory In Educational 
Administration) ท่ีศึกษาเพ่ือการศึกษาตอยอด เพ่ือการปฏิบัติ หรือ  เพ่ือการวิจัย๑๔ 

พระครูโสภณปริยัติสุธี กลาวถึงหลักการบริหารเก่ียวกับการดําเนินงานดานพุทธศาสนา   
เชิงรุกของพระองค พระพุทธเจาทรงทําคุณประโยชนโดยการขยายพุทธศาสนาออกไปใน ๓ ลักษณะ   
จนชาวโลกยกยองพฤติกรรมดังกลาววาพุทธจริยา หรือจริยาวัตรของพระพุทธเจาท่ีเปนศูนยกลาง           
ในการขับเคลื่อนพุทธศาสนาใหขยายออกไปอยางไรขีดจํากัด๑๕ คือ 

(๑) โลกัตถจริยา ทรงบําเพ็ญประโยชนแกชาวโลกในดานตาง ๆ  
(๒) ญาตัตถจริยา ทรงบําเพ็ญประโยชนแกพระญาติของพระองค อันเปนเครื่องยืนยันถึง

ความกตัญูกตเวทิตาของพระองค และ 
(๓) พุทธัตถจริยา ทรงบําเพ็ญประโยชนในฐานะเปนพระพุทธเจา ซ่ึงเปนบุคคลสาธารณะ

ท่ีคนทุกภาคสวนสามารถเขาถึงและมีสวนรวมตอพุทธศาสนาไดอยางมีอิสรเสรีภาพ 

                                           
๑๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), บริหารองคกรแนวพุทธ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา:http:// 

www.hrtothai.com, [๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๗]. 
๑๔ พระมหาสมัย ผาสุโก, พุทธศาสนากับการบริหารการศึกษา, เอกสารประกอบการสอน, (คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน, ๒๕๕๖), หนา ๒.  
๑๕ พระครูโสภณปริยัติสุธี, แนวคิดเกี่ยวกับพุทธศาสนาเชิงรุก, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http:// 

www.gotoknow.org/posts/475372. [๑๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗]. 



๑๘ 

ภูมิกิติ จารุธนนนท กลาวถึงหลักพุทธวิธีในการบริหาร (Buddhist Style In nagement)  
วาสมเด็จพระสัมมาสัมมาพุทธเจาทรงมีพระคุณสมบัติยอดเยี่ยมหลายประการเชนท่ีมีในพระไตรปฎก
กลาวไว ๙ ประการ ท่ีเรียกวา พุทธคุณ ๙ เชน อรหํสมฺมาสมฺพุทฺโธ พระองคเปนพระอรหันตเปนผู
ตรัสรูเองโดยชอบ เปนตน นอกจากนี้ยังมีพระคุณสมบัติอ่ืน ๆ อีกมากมายโดยเฉพาะพุทธวิธีในการ
บริหารและการปกครอง ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงพระคุณสมบัติของนักบริหารและนักปกครองชั้นยอดของ
พระองค เพราะพระคุณสมบัติในดานนี้ของพระองคนั่นเอง จึงทําใหพระองคสามารถประกาศ
พระพุทธศาสนาไดอยางรวดเร็วและเปนปกแผนม่ันคงสืบทอดมาถึงทุกวันนี้๑๖ 

อุทัย บุญประเสริฐ ไดกลาวสรุปหลักการสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไว
อยู ๕ ประการ๑๗ คือ 

(๑) หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) คือการกระจายอํานาจการจัดการศึกษา
จากกระทรวง และสวนกลางใหลงไปยังสถานศึกษาใหมากท่ีสุด 

(๒) หลักการมีสวนรวม (Participation Or Collaboration Or Involvement) คือการ
เปดโอกาสใหผูเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสียไดเขามามีสวนรวมในการบริหาร การตัดสินใจ และ
รวมการจัดการศึกษาผูมีสวนไดสวนเสีย มีท้ังครู ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษยเกา และ
ตัวแทนนักเรียน การท่ีบุคคลเหลานี้มีสวนรวมในการจัดการศึกษา จะเกิดความรูศึกเปนเจาของ และ
จะมีความรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 

(๓) หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน (Return PowerTo People) คือการ
ใหอํานาจแกทองถ่ิน และประชาชนไดจัดการศึกษาอีกครั้ง เพราะในอดีตครอบครัวและชุมชน      
บางแหงก็มีวัดหรือองคกรในชุมชนเปนผูดําเนินการ ตอมาไดใหกระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบเพ่ือให
เกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา ประชาชนก็ไดเพ่ิมมากข้ึน จึงไดมีการคืนอํานาจในทองถ่ิน 
ไดมีการจัดการศึกษา โดยใหองคกรปกครองทองถ่ิน ครอบครัว องคกรชุมชน สถานประกอบการ     
มีสิทธิ์ในการจัดการศึกษาได 

(๔) หลักการบริหารตนเอง (Self-Management) คือกระบวนการจัดการศึกษาท่ัวไป
มักจะใหโรงเรียนเปนหนวยปฏิบัติตามนโยบายของสวนกลาง โรงเรียนไมมีอํานาจอยางแทจริง สําหรับ
การบริหารโดยใชนโยบายของสวนรวม แตมีความเชื่อวา วิธีการทํางานใหบรรลุเปาหมายนั้นทําได
หลายวิธี การท่ีสวนกลางทําหนาท่ีเพียงการกําหนดนโยบาย และเปาหมาย แลวใหสถานศึกษาไดมี
ระบบการบริหารดวยตนเอง มีอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซ่ึงอาจดําเนินการ
ไดหลากหลายแนวทาง ดวยวิธีการท่ีแตกตางกัน ซ่ึงจะตองข้ึนอยูกับศักยภาพความพรอม และ 
สถานการณของแตละสถานศึกษา ผลท่ีไดนาจะมีประสิทธิภาพสูงกกวาเดิมท่ีทุกอยางถูกกําหนดมา
จากสวนกลางไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม 

                                           
๑๖ ภูมิกิติ จารุธนนนท, พุทธวิธีในการบริหาร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://kit- meaninoflife. 

blogspot.com. [๒๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 
๑๗ อุทัย บุญประเสริฐ, เทคนิคการบริหาร สําหรับนักบริหารมืออาชีพ, เลม ๒, (กรุงเทพมหานคร:      

โรงพิมพ บ.วีพริ้นท (๑๙๙๑) จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๔๘-๔๙. 



๑๙ 

(๕) หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check And Balance) คือสวนกลางมีหนาท่ีในการ
กําหนดนโยบายและควบคลุมมาตรฐาน มีองคกรอิสระทําหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหาร และ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาไดบริหารและการจัดการเรียนรู ใหมีคุณภาพและ
มีมาตรฐาน เปนไปตามขอกําหนด หรือนโยบายของประเทศชาติ โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา  
ทําหนาท่ีในการตรวจสอบและถวงดุลซ่ึงกันและกัน 

สํานักงานปฏิรูปการศึกษา กลาวถึงหลักการบริหารในหลักคุณธรรมวา เปนหลักท่ีตองยึด
ม่ันในความถูกตอง ดีงามโดยณรงคใหเจาหนาท่ีของรัฐยึดหลักนี้ไนการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนตัวอยางแก
สังคมและสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนพัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพ่ือใหเกิดมีความชื่อสัตย จริงใจ 
ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตจนเปนนิสัยประจําชาติ๑๘ 

สรุปไดวา หลักการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ เปนหลักการนําเอาหลักพุทธวิธีการบริหาร    
มาใชในการบริหารการศึกษาเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน หรือการปฏิบัติงาน และทําให
งานท่ีทํานั้นไดบรรลุวัตถุประสงค หรือเปาหมายท่ีไดกําหนดไว การท่ีผูบริหารจะบริหารงานไดดีและ 
มีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองรูหลักการบริหารตามแนวพุทธดวย และควรนํามาใชใหเกิดประโยชน  
ตอการบริหารงานของตนดวยเพ่ือทําใหงานเกิดประสิทธิภาพ 

๒.๒.๓ แนวคิดของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

พุทธทาสภิกขุ กลาววา การบริหารในทางพระพุทธศาสนา คือการบริหารในการพัฒนา
ฝกอบรมจิต เพราะจิตใจของคนเราเปนสิ่งท่ีปรับปรุงฝกอบรมแกไขได นิสัยเปนสิ่งท่ีแกไขได ถาทําให
ถูกวิธีสิ่งท่ีเรียกวา นิสัยเปนสิ่งท่ีแกได เพิกถอนได คนโงเทานั้นมันพูดอยางดันหลังลับตา วานิสัย
เปลี่ยนไมได แตถาพูดถึงหลักธรรมแลว ไมมีอะไรท่ีเปลี่ยนไมได นิสัยสันดานก็เปลี่ยนได  แตก็ตองใช
หลักธรรมท่ีถูกตอง มันก็เปลี่ยนได และมันก็ไดรับผลประโยชนอยางแนนอน๑๙ 

พระพรมโมลี (วิลาส ญาณวโร) การบริหารการศึกษาเชิงพุทธ คือการนําเอาธรรมะ         
ท่ีนํามาใชในการดําเนินชีวิต ไดแก มรรคอันประกอบดวยองค ๘ ประการ ท่ีมีประสิทธิภาพฆากิเลส
ท้ังหลายและนําไปใหถึงพระนิพพานไดนั้น จะตองปรากฏมีพรอมบริบูรณ ซ่ึงประกอบดวยองค ๘ 
ประการ๒๐ มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(๑) สัมมาทิฐิ ความเห็นชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหงมรรค
นั้น ไดแกปญญาจักษุท่ีมีสภาพรื้อถอนอวิชชา และมีพระนิพพานเปนอารมณ บุคคลท่ีปฏิบัติวิปสสนา
ภาวนา เพ่ือการเห็นแจงแทงตลอดในอริยสัจ ๔ คือ 

                                           
๑๘ สุวัฒน เงินฉํ่า, สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, การบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา: เพ่ือคุณภาพการศึกษา, 

เลม ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ หางหุนสวนจํากัด ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 
๑๙ พุทธทาสภิกขุ, ธรรมทัศนของพุทธทาสอยูอยางพุทธ, เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

สุขภาพใจ, ๒๕๔๔), หนา ๑๐๖. 
๒๐ พระพรหมโมลี, โพธิธรรมทีปนี, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพดอกหญา ๒๕๔๕, ๒๕๔๕), หนา ๖๖-

๖๘. 



๒๐ 

(๑.๑) เห็นแจงในทุกขสัจ  โดยปริญญากิจ 
(๑.๒) เห็นแจงในสมุทัยสัจ โดยปหารกิจ 
(๑.๓) เห็นแจงในนิโรธสัจ โดยสัจฉิกรณกิจ 
(๑.๔) เห็นแจงในมรรคสัจ โดยภาวนากิจ 

(๒) สัมมาสังกัปปะ ความดําริชอบ อันเปนปฏิปทาอันเปนมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองค
แหงมรรคนั้น ไดแกความปลงใจลงในพระนิพพาน ซ่ึงห้ําหั่นความดําริผิด ๆ ของผูปฏิบัติวิปสสนา
ภาวนา คือ 

(๒.๑) ความดําริออกจากกามคุณอารมณ 
(๒.๒) ความดําริท่ีประกอบดวยความไมพยาบาท 
(๒.๓) ความดําริท่ีประกอบดวยกรุณา 

(๓) สัมมาวาจา วาจาชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหงมรรคนั้น 
ไดแกความงดเวนจากวจีทุจริต คือกําหนดไวไมพูด อันเปนสัมปยุตดวยความดําริชอบของผูปฏิบัติ
วิปสสนาภาวนา ซ่ึงงดเวนอยางเด็ดขาดจากวจีทุจริตเหลานี้ คือ 

(๓.๑) การพูดเท็จ 
(๓.๒) การพูดจาสอเสียด 
(๓.๓) การพูดคําหยาบ 
(๓.๔) การพูดเพอเจอ 

(๔) สัมมากัมมันตะ การงานชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหง
มรรคนั้น ไดแกความงดเวนจากการทุจริต คือกําหนดไวไมทําของผูปฏิบัติวิปสสนาภาวนา ซ่ึงงดเวน
อยางเด็ดขาดจากกายทุจริตเหลานี้ คือ  

(๔.๑) การฆาสัตวตัดชีวิต 
(๔.๒) การลักขโมยทรัพย 
(๔.๓) การผิดพรหมจรรย 

(๕) สัมมาอาชีวะ ความเปนอยูชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหง
มรรคนั้น ไดแกการงดเวนจากมิจฉาชีพ ความเปนอยูไมถูกตองของบุคคลผูปฏิบัติวิปสสนา ซ่ึงมี
ลักษณะเวนจากมิจฉาอาชีวะโดยเด็ดขาด 

(๖) สัมมาวายามะ ความเพียรชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพาน ซ่ึงเปนองคแหง
มรรคนั้น ไดแกความเพียรท่ีดําเนินไปตามสัมมัปปธาน ๔ ของบุคคลผูปฏิบัติวิปสสนาภาวนา ซ่ึงเปนผู
มีความเพียรดังนี้ คือ     

(๖.๑) เพียรไมใหบาปอกุศลเกิดข้ึน 
(๖.๒) เพียรละบาปอกุศลท่ีเกิดข้ึน 
(๖.๓) เพียรใหกุศลท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน 
(๖.๔) เพียรผดุงกุศลท่ีเกิดข้ึนแลวใหเจริญยิ่ง ๆ ข้ึนไป 



๒๑ 

(๗) สัมมาสติ ความระลึกชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหง
มรรคนั้น ไดแกสติความระลึกชอบท่ีดําเนินไปตามสติปฏฐาน ๔ ของบุคคลผูปฏิบัติวิปสสนาภาวนา 
ซ่ึงเปนผูจําตองมีสติอันกวางขวางยิ่งใหญดังนี้ คือ 

(๗.๑) มีสติกําหนดพิจารณาเห็นกายในกาย 
(๗.๒) มีสติกําหนดพิจารณาเห็นเวทนาในเวทนา 
(๗.๓) มีสติกําหนดพิจารณาเห็นจิตในจิต 
(๗.๔) มีสติกําหนดพิจารณาเห็นธรรมในธรรม 

(๘) สัมมาสมาธิ สมาธิชอบ อันเปนปฏิปทาใหถึงมรรคผลนิพพาน ซ่ึงเปนองคแหงมรรค
นั้น ไดแกสมาธิท่ีดํารงม่ันในอารมณวิปสสนากัมมัฏฐาน ไมวอกแวก ไมฟุงซาน มีสภาวะ สงบนิ่ง    
เปนความหยุดนิ่งแหงใจของบุคคลผูปฏิบัติวิปสสนาภาวนา ซ่ึงเปนผูมีจิตตั้งม่ันเพราะจิตของทานได
สัมมาสติอันยอดเยี่ยมโดยเปนสมาธิท่ีประกอบไปดวยองคคุณนี้ คือ 

(๘.๑) สมาธิท่ีมีความไมฟุงซานเปนลักษณะ 
(๘.๒) สมาธิท่ีมีความตั้งม่ันเปนรส 
(๘.๓) สมาธิท่ีมีสภาพละมิจฉาสมาธิ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ชีวิต และการดําเนินชีวิตของมนุษย แยกออกเปน ๓ ดาน๒๑ 
ไดแก 

(๑) ดานสัมพันธกับสิ่งแวดลอม การดําเนินชีวิตตองติดตอสื่อสารสัมพันธ กับโลกหรือ
สิ่งแวดลอมนอกตัว คือ สิ่งแวดลอมทางสังคมและสิ่งแวดลอมทางวัตถุ 

(๒) ดานจิตใจ การสัมพันธกับสิ่งแวดลอมแสดงออกทุกครั้งจะมีการทํางานของจิตใจและมี
องคประกอบดานจิตเก่ียวของ เริ่มต้ังแตตองมีเจตนา ความจงใจ ตั้งใจและมีแรงจูงใจอยางใดอยาง
หนึ่ง พรอมท้ังมีความรูสึกสุข ทุกข สบาย หรือไมสบาย และปฏิกิริยาตอจากสุขทุกขนั้น 

(๓) ดานปญญา ในการสัมพันธกับสิ่งแวดลอมแสดงออกทุกครั้งก็ตาม มีภาวะอาการทาง
จิตใจ อยางหนึ่งอยางใดก็ตาม องคประกอบอีกดานหนึ่งของชีวิต คือ ความรู ความเขาใจความคิด 
ความเชื่อถือเปนตนท่ีเรียกรวม ๆ วาดานปญญาก็เขามาเก่ียวของหรือมีบทบาทดวย 

พระครูภาวนาโพธิคุณ ศีลธรรมคือเครื่องมือพัฒนาคนใหเปนมนุษย ถาหากผูบริหาร
ปฏิบัติตามศีลหา ก็ถือวาการพัฒนาคนก็จะมีความเจริญงอกงามดวยศีล และเปนการพัฒนาคนใหเปน
มนุษยโดยสมบูรณ เพราะศีลเปนเรื่องของการปรับพ้ืนฐานของความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ หากคนเรามี
การ  ปูพ้ืนฐานของชีวิตดวยศีลหาใหดีแลว รอยราวท้ังหาก็จะไมปรากฏ และก็จะทําใหเปนคนท่ีมี

                                           
๒๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับเดิม, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ีดุสิตกราฟคดีไชน, 

๒๕๔๖), หนา ๓๔๘.  



๒๒ 

ความแข็งแกรงรอยราวไมโผล เพราะฉะนั้นศีลหาเปนขอปฏิบัติท่ีสําคัญท่ีสุดตอผูบริหาร และบุคคล
ท่ัวไป๒๒ 

ว.วชิรเมธี กลาวถึงแนวคิดการบริหารของพระพุทธเจาวา ในยุคท่ีศาสนาพราหมณกําลัง
ปรับตัวเปนศาสนาฮินดูนั้น เจาชายสิทธัตถะเสด็จออกบวชเพ่ือแสวงหาโมกขธรรม (ทางพนทุกข) 
พรอมกับมีผูติดตามอีก ๕ คน ท่ีเรียกวา เบญจวัคคียวิธีคิดของคนสมัยนั้นก็คือ คนท่ีจะบรรลุโมกข
ธรรมไดจะตองดําเนินตามทางสองสาย สายหนึ่งเปนสายตามใจกิเลส คือ กามสุขัลลิกานุโยค อยางท่ี
พระพุทธศาสนาแนวตันตระในยุคหลังปรับมาใช เชนการเสพสังวาสก็เปนหนทางหนึ่งของการบรรลุ
พระนิพพาน อีกสายหนึ่งเปนสายโหดมหาหิน คือ อัตตกิลมถานุโยค ทรมานตนดวยสารพัดวิธีจนกวา
จิตจะบรรลุพระนิพพานเจาชายสิทธัตถะก็ไดปฏิบัติตามทางสองสายนั้น จึงพบวาทางท่ีวานั้นไรสาระ
อยางสิ้นเชิงทดลองมาตั้งหลายปก็ไมเห็นผลวาจะกาวหนาไปถึงไหนพระองคจึงเลิกคิดแบบเดิม ๆ แลว
หันมาคิดแบบใหมดวยการสรุปวาความหลุดพนเปนเรื่องของใจ การทรมานรางกายไมใชหนทางท่ีหลุด
พนพระองคจึงหันมาปฏิบัติตามทางสายกลาง ใชเวลาไมนานก็ทรงบรรลุโพธิญาณสําเร็จเปน         
พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา๒๓ 

วศิน อินทสระ วินัยของฆราวาสท่ีจะตองมีใหปฏิบัติ และนํามาใชในการบริหาร ใน
ชีวิตประจําวันได คือ กุศลกรรมบถ ๑๐ ถือไดวาสูงกวาศีลหาข้ึนไปก็ถือเอาธรรมมะเปนสาระของชีวิต 
เพราะธรรมะถือเปนสาระแกนสารของชีวิต เม่ือคนเรามีวินัยแลวการเขาถึงธรรมะก็จะงาย และธรรมก็
เจริญงอกงามข้ึนไดถาเรามีวินัยแลวเพราะฉะนั้น วินัยเปนหลักปฏิบัติท่ีสําคัญตอผูบริหารงาน ในองคการ
ตาง ๆ๒๔ 

ไพรัช สูแสนสุข กลาวถึงความสําคัญของการบริหารเชิงพุทธ คือ วิถีชีวิตและวัฒนธรรม
ของชาวไทยไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนา ตั้งแตยุคแรกของประวัติศาสตรชาติ
ไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธคือ วิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวนใหญ จนมีความเปนเอกลักษณท่ีท่ัวโลก
ตระหนักและใหการยอมรับพุทธธรรมหรือพุทธศาสตรเปนองคความรูท่ีมุงเนนใหผูศึกษาเขาใจ
ธรรมชาติของโลกและชีวิตท่ีแทจริง และฝกใหผูศึกษาสามารถดําเนินชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสม 
ตั้งแตระดับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนท่ัวไป คือ การกิน อยู ดู ฟง จนถึงระดับการดําเนินชีวิต
ของนักบวชผูมุงมีชีวิตท่ีบริสุทธิ์ และในทุกระดับยังสงผลใหผูศึกษาเองมีความสุขพรอมๆ  กับชวยให
คนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน มีกรอบการพัฒนาหลักเปนระบบ
การศึกษา ๓ ประการ เรียกวาไตรสิกขา คือ อธิศีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิปญญาสิกขา ท่ีเรียกสั้นๆ 
วาศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการฝกหัดอบรม  เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และปญญา 

                                           

 ๒๒ พระครูภาวนาโพธิคุณ, การเมืองใหมวีถีพุทธ, เลม ๑, (ขอนแกน: พิมพท่ี หจก.คลังนานาวิทยา, 
๒๕๕๓), หนา ๕๘. 

๒๓ ว.วชิรเมธี, ธรรมะงอกงาม, เลม ๙, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี อมรินทร, ๒๕๕๑), หนา ๙๘. 
๒๔ วศิน อินทสระ, ศรัทธากับปญญาในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ีโรงพิมพเม็ดทราย, 

๒๕๕๔), หนา ๓๐. 



๒๓ 

ไตรสิกขานี้เปนการศึกษาท่ีครอบคลุมการดําเนินชีวิตทุกดานและทุกวัย อีกมีความงายยาก ตั้งแตเรื่อง
เบื้องตน ท้ังของเด็กและผูใหญจนถึงเรื่องท่ีละเอียดซับซอนท่ียากจะหาองคความรูอ่ืนใดมาเทียบได๒๕ 

สรุปไดวา แนวคิดการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ เปนการบริหารท่ีนําเอาหลักธรรมคําสอน
ทางพระพุทธศาสนานํามาใชใหเขากับการบริหารงานในองคการตาง ๆ เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพ การ
บริหารงานแบบพุทธจะเนนท่ีการบริหารดานจิตใจของคนใหสมบูรณดวยศีล สมาธิ ปญญา พรอม
ความรูความสามารถ คูกับคุณธรรม จริยธรรม สิ่งท่ีสําคัญในการบริหารตามหลักพระพุทธศาสนานั้น 
ก็คือการบริหารดานจิตใจ ปญญา และการพัฒนาตนเอง และผูอ่ืนใหเปนผูมีศีล หรือพัฒนาคนใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณดวยศีลธรรม วินัยหรือขอปฏิบัติ 

๒.๒.๔ กระบวนการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

พุทธทาสภิกขุ กลาววา สิกขามาจากคําวา สยํ + อิกฺขาสมฺมา + อิกฺขาสห + อิกฺขา ผูศึกษา
จะตองเห็นชัดในสิ่งตางๆ ดวยตนเองอยางถูกตองจนดับทุกขไดและสามารถจะอยูรวมกับคนอ่ืนไดดวย
ความสงบสุข ดังนั้นการศึกษาจึงมิใชการเรียนเพียงดานภาษา และอาชีพเทานั้นแตหมายถึงการดับทุกข
ตนเองและผูอ่ืนใหได ทําตนใหเปนมนุษยโดยสมบูรณ 

พระราชวรมุนี (พระธรรมปฎก (ประยุต ปยุตฺโต)) กลาววา การศึกษามีจุดมุงหมายเพ่ือ
ทําชีวิตใหเขาถึงอิสรภาพ คือทําใหชีวิตหลุดพนจากอํานาจครอบงํา จากปจจัยภายนอกใหมากท่ีสุด
และมีความเปนใหญในตัว สามารถกําหนดความเปนอยูของตนใหไดมากท่ีสุด 

สาโรช บัวศรี กลาววา การศึกษาคือขบวนการพัฒนาขันธ ๕ ใหเจริญเต็มท่ีเพ่ือบรรเทา
ราคะ โทสะ โมหะของมนุษยใหเบาบางลงและหมดไปในท่ีสุดเพ่ือการแกปญหาอยางถูกตองดวยการ
ทําลายอวิชชาและตัณหาและสรางเสริมปญญา ฉันทะ และกรุณา โดยมีความหมายท่ีมองในแงสภาพ
ท่ีเผชิญการศึกษาก็คือการแกปญหาของมนุษยถาไมมีปญหา การศึกษาก็ไมมี มองในแงสภาพท่ี        
จะประสบผลสําเร็จก็คือการทําใหชีวิตหลุดพนจากปญหา (-) ปราศจากสิ่งบีบค้ันกีดขวางแลวเขาถึงสิ่ง
ท่ีดีงาม (+) สิ่งท่ีประเสริฐท่ีสุดหรือดีท่ีสุดท่ีชีวิตจะพึงไดมีอิสรภาพสมบูรณมองในแงความสัมพันธกับ
ปจจัยภายนอกการศึกษาคือการทําใหมนุษยพนจากการตองพ่ึงปจจัยภายนอกมีความสมบูรณในตัว
มากยิ่งข้ึนตามลําดับ และจุดหมายของการศึกษาเปนอันเดียวกันกับจุดหมายของชีวิตคือความหลุดพน 
(วิมุตติ) ไดแกความปลอดโปรงเปนอิสระ มีคุณสมบัติลักษณะเดนคือ มีคุณธรรม ๒ ประการประจํา
ตน๒๖ คือ 

(๑) มีปญญา ซ่ึงเกิดพรอมกับการสิ้นอวิชชา 
(๒) มีกรุณา ซ่ึงเปนแรงเราในการกระทําในการดํารงชีวิต จะมีลักษณะ ๒ คือ 
(๑) อัตตัตถะการบรรลุถึงประโยชนตน ฝกตนเองไดดี (ปญญา) 

                                           

 ๒๕ ไพรัช สูแสนสุข, สูเสนทางโรงเรียนวิถีพุทธ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.moe.go.th,               
[๒๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗]. 

๒๖ สาโรช บัวศรี,พระพุทธศาสนากับปรัชญาการศึกษา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www. 
mcu.ac.th/mcutrai, [๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 



๒๔ 

(๒) ปรัตถะการบําเพ็ญประโยชนตอผูอ่ืน สามารถชวยผูอ่ืนไดดี (กรุณา) 

คะนอง วังฝายแกว กลาววา การบริหารแนวพุทธ เปนวิธีการท่ีมุงเนนความสําคัญของ
ความเปนมนุษยท่ีถือวาเปนสัตวอันประเสริฐกวาสัตวท้ังหลายในโลกนี้ เคารพในความเปนมนุษย และ
เชื่อวามนุษยมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองไดเพราะวามนุษยเปนสัตวสังคมสามารถท่ีจะพัฒนาตนเอง
ได ดังนั้นการมุงพัฒนาตนเองไดมีการประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดีงามแลว ก็จะสามารถบริหารบุคคล 
และองคกรใหบรรลุความสําเร็จได๒๗ 

สรุปไดวา กระบวนการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ คือการบริหารจัดการมุงใหตนเองและ
ทุกคนในสังคมใหไดรับการศึกษาตามแนวหลักพุทธธรรมซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีทําใหเปนคนดีมี
ความสามารถมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรู เกิดปญญารอบรู และมีความกรุณาตอตนเอง ผูอ่ืน 
ตลอดถึงรูจักการแกปญหา และนําไปปฏิบัติใหถูกตองดีงามในชีวิตประจําวันของตนเอง ผูอ่ืนและ
สังคม 

๒.๒.๕  ทฤษฎีของการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ 

การปกครองในพระพุทธศาสนา หมายถึง การปกครองพระสงฆ หรือปกครองพุทธจักรซ่ึง
เปนรูปแบบหนึ่งท่ีตางจากรูปแบบของรัฐ โดยแบงการปกครองออกเปน ๓ รูปแบบ๒๘ ดังนี้ 

(๑) แบบราชาธิปไตย คือ พระองคทรงเปนธรรมราชา  
(๒) แบบประชาธิปไตย ใหสงฆเปนใหญในการปกครองหมูคณะ 
(๓) แบบสงัคมนิยมประชาธิปไตย ใหมีความเสมอภาคกันในดานปจจัย ๔ ของสงฆ                

แบบราชาธิปไตยหรือแบบธรรมราชา พระองคทรงปกครองคณะสงฆดวยพระองคเอง 
ในการบริหารคณะสงฆ พระองคอยูในฐานะสังฆบิดา ทรงปกครองเหมือนบิดาปกครองบุตร ในทางนิติ
บัญญัติ พระองคไดทรงบัญญัติพระวินัย เพ่ือเปนกฎหมายในการปกครองสงฆดวยพระองคเอง       
ในการใชอํานาจตุลาการ พระองคก็ทรงพระวินิจฉัยลงโทษตามสมควรแกเหตุดวยพระองคเองเชนกัน 
ในการใหบรรพชาและอุปสมบทในระยะเริ่มแรก พระองคก็ทรงประทานการบรรพชาและอุปสมบท
ดวยพระองค 

แบบประชาธิปไตย เม่ือมีพระสาวกเปนจํานวนมากข้ึน พระองคทรงมอบอํานาจในการ
บริหาร การบรรพชาและอุปสมบท การทํากิจของสงฆ ท่ีเรียกวา สังฆกรรม และการตัดสินระงับ
อธิกรณ ซ่ึงเปนอํานาจตุลาการใหแกสงฆ ทําหนาท่ีแทนพระองค โดยใชเสียงสวนมากเปนเครื่องตัดสิน 

แบบสังคมนิยมประชาธิปไตย เม่ือมีปจจัย ๔ เกิดข้ึนแกสงฆ ปจจัยเหลานั้นจะถือวาเปน
ของสวนรวม ไมวาจะเปนเสนาสนะ ปจจัยลาภอ่ืนๆ ยกเวนบริขาร ๘ ท่ีเปนเครื่องใชสวนตัว สิ่งอ่ืนท่ี

                                           
๒๗ คะนอง วังฝายแกว,เปรียบเทียบการบริหารตามแนวพุทธศาสนากับแนวบริหารแบบตะวันตก, 

[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.gotoknow.org/posts/443028, [๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 
๒๘ สงบ เช้ือทอง, รัฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://psiba.blogspot. 

com [๕ พฤษภาคม ๒๕๕๕]. 



๒๕ 

เปนปจจัยลาภเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา จะถือวาเปนของสงฆ หรือของสวนรวมท้ังสิ้น พระภิกษุทุก
รูปเปนเจาของกรรมสิทธิ์ มีสิทธิ์ท่ีจะใชสอยรวมกัน ในบางกรณีเม่ือจะยกใหแกภิกษุรูปใดรูปหนึ่ง 
จะตองขอความเห็นชอบจากสงฆ เม่ือสงฆใหความเห็นชอบโดยมีมติเปนเอกฉันทแลวจึงยกใหได  

จะเห็นไดวา รูปแบบการปกครองของรัฐมีหลายรูปแบบ ท้ังท่ีดีและไมดี รูปแบบท่ีดี ไดแก 
รูปแบบการปกครองแบบราชาธิปไตย อภิชนาธิปไตย ประชาธิปไตย สวนรูปแบบท่ีไมดี ไดแก รูปแบบ
ทุชนาธิปไตย หรือทรราชย คณาธิปไตย และการปกครองโดยฝูงชน ท้ังนี้ สิ่งท่ีตัดสินวาดีหรือไมดี 
ข้ึนอยูกับรูปแบบใดสามารถอํานวยประโยชนสุขใหแกประชาชนไดมากนอยเพียงใด  

พระพุทธเจาทรงเปนนักบริหารท่ีมีความสามารถสูง หลักธรรมของพระองคสามารถ
ประยุกตใชกับกระบวนการปกครองทุกระบบ ทรงเนนคุณธรรมในการปกครองทําใหระบบการบริหาร
ท่ีดีสงผลใหพระพุทธศาสนามีความเจริญรุงเรือง ธํารงอยูไดตราบจนปจจุบัน ซ่ึงการบริหารและการ
ธํารงรักษาพุทธศาสนามีรายละเอียด๒๙ ดังนี้ 

(๑) ดานการบริหารของพระพุทธเจา พระพุทธเจาทรงมีหลักการบริหารดังนี้ 
(๑.๑) หลักธรรมพระวินัยเปนธรรมนูญหรือกฎหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนากอนท่ี

พระพุทธองคจะเสด็จปรินิพพานไดตรัสกับพระอานนทวา “ธรรมวินัยท่ีเราบัญญัติแกเธอจะเปน
ศาสดาของเธอเม่ือเราลวงลับไป” พระธรรมวินัยจึงถือเปนหัวใจของการปกครองคณะสงฆตราบจน
ปจจุบัน 

(๑.๒) หลักธรรมาธิปไตย พระพุทธเจาทรงแสดงหลักการปกครองไวเรียกวา อธิปไตย 
๓ คือ อัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย และธรรมาธิปไตย ทรงยกยองธรรมาธิปไตยเปนสําคัญ เพราะนักบริหาร
แบบธรรมาธิปไตยยึดธรรมหรือหลักความถูกตองชอบธรรม ฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนทําใหไดท้ังคนและ
งาน ตางจากนักบริหารแบบอัตตาธิปไตยท่ียึดตนเองเปนสําคัญ ถือวาตนฉลาดกวาคนอ่ืนเปนเผด็จการได
งานเสียคน และนักโลกาธิปไตย เอาใจคนอ่ืนไมมีจุดยืน ไมกลาขัดใจใคร ไดคนแตเสียงานหรือเสียท้ังงาน 
เสียท้ังคน                

(๒) ดานการธํารงรักษาพระธรรมวินัย เปนหลักการธํารงรักษาพระธรรมวินัยทรงมอบให
เปนภาระรับผิดชอบของพุทธบริษัท ๔ โดยประทานความเปนใหญใหคณะสงฆในดานตาง ๆ  ท่ีเปน
เรื่องของสวนรวม ทรงปรารภอนาคตวา การรอยกรองพระธรรมวินัยข้ึนเพ่ือเปนหลักชวยมิใหสงฆ
แตกแยกกันภายในภายภาคหนา แสดงวาพระองคทรงหลักปาปณิกธรรม คือธรรมสําหรับนักบริหาร 
๓ อยางประกอบดวย จักขุมา หมายถึง มีสายตายาวไกลกําหนดเปาหมายและวางแผน ๓ประการ คือ 
รูตน รูคน และรูงาน ตรงกับคําวา ทักษะในการใชความคิด วิธุโร หมายถึง จัดการธุระไดดีมีความ
ชํานาญเฉพาะดาน ตรงกับคําวา ทักษะดานเทคนิค และ นิสสยสัมปนโน หมายถึง อาศัยคนอ่ืนได 
เพราะเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี ตรงกับคําวา ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

                                           
๒๙ พระราชวรมุนี (ป.อ. ปยุตฺโต),พุทธประวัติดานการบริหารและการธํารงรักษาพระพุทธศาสนา, 

[ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://kasmonblog. wordpress.com, [๑๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 



๒๖ 

(๓) ดานเปนมนุษยผูฝกตนไดอยางสูงสุด เปนการฝกตนอันประเสริฐสุดในพระพุทธศาสนา 
คือ การฝกตนตามหลักมรรค ๘ ประการ พุทธเจาทรงไดชื่อวาเปนนักเสียสละ ผูยิ่งใหญ ทรงสละสิ่ง
เล็กนอยไปจนถึงสละกิเลสจนไดเปนพระสัมมาสัมพุทธเจา ถือวาพระองคเปนตัวอยางท่ีดี ทรงฝกตนเปน
นักเสียสละพระพุทธเจาทรงฝกตนดวยการเสียสละสิ่งนอกกาย สรุปไดดังนี้ 

(๓.๑) ทรงเสียสละอํานาจอันยิ่งใหญ ทรงสละการเปนพระเจาจักรพรรดิในอนาคตมี
อํานาจครอบงําท่ัวโลก เพ่ือพระสัมมาสัมโพธิญาณ อันเปนประโยชนแกสรรพสัตวในการพนจากความ
ทุกข                     

(๓.๒) ทรงเสียสละครอบครัวอันเปนท่ีรักทรงสละบุคคลเหลานั้นไปบรรพชาอุปสมบท 
เพ่ือแสวงหาสัจธรรมคือ พระสัมโพธิญาณ และเพ่ือชวยสรรพสัตวใหพนทุกข เม่ือทรงตรัสรูแลวก็เสด็จมา
โปรดพระประยูญาติ และบุคคลอ่ืน ๆ ใหรูในสัจธรรม 

(๓.๓) ทรงเสียสละโลกียสุข ในฐานะเปนเจาชายรัชทายาทแทนท่ีจะทรงใชชีวิตอยูใน
ปราสาท ๓ ฤดู บําเรอดวยสุขตางๆ แตทรงกลับสละออกไปโดยไมอาลัยอาวรณ 

(๓.๔) ทรงเสียสละความสุขความสบายสวนพระองค หลังจากตรัสรูแลวแทนท่ีพระองค
จะเสวยวิมุตติสุข หรือสุข คือ พระนิพพานเพียงลําพัง แตทรงชวยผูอ่ืนใหพนทุกขดวย โดยการเสด็จเท่ียว
สั่งสอนเปนเวลา ๔๕ พรรษา จนถึงวาระแหงปรินิพพาน 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี มองวาธรรมะกับผูบริหารจึงเปนสิ่งท่ีไมแยกออกจากกัน ถาเรา
แยกธรรมะออกจากผูบริหาร หรือแยกธรรมะออกจากการบริหารเม่ือไหร ก็จะเกิดสภาวะอนาธิปไตย 
คือการบริหารนั้นลมเหลว ไมมีใครฟงเสมือนเปนการบริหารแตไมมีคนทําตาม และทุกองคกรเปน
อยางนี้ท้ังสิ้น 

ดังนั้น ถาผูบริหารไมมีศักยภาพท่ีจะบริหาร เพราะขาดหัวใจคือธรรมะ ถึงใชอํานาจบริหาร  
ก็ไมมีคนทําตาม เพราะฉะนั้นธรรมะในการบริหารจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนขาดไมไดธรรมะในการบริหารก็มีอยู
มากมาย ท้ังยังมีอยูหลายทฤษฎีข้ึนอยูกับผูบริหารดวยวาจะมีวุฒิภาวะในการนํามาใชอยางไร และเหมาะ
กับสถานการณใดสถานการณหนึ่งหรือไม๓๐ 

สมหวัง วิทยาปญญานนท กลาวถึงทฤษฎีบริหารปจจุบันกับแนวคิดทางพุทธวา วิชา
บริหารสมัยใหมกับแนวคิดทางพุทธ๓๑ มีดังนี้ 

๑) TQM เดมม่ิงยึดหลัก PDCA (Plan Do Check Action) เทียบเคียงกับทางพุทธมีหลัก
บริหาร ๓ ป. คือ ปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ 

๒) ใน TPM ก็มีเสาหลัก Autonomous ซ่ึงตรงกับหลักการพ่ึงพาตนเองเปนหลักของพุทธ 
ในการบํารุงรักษาเล็กๆนอยๆ 

                                           
๓๐ พระมหาวุฒิชัย วซิรเมธี, ธรรมะของพระพุทธศาสนา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http:// 

srimanorom04.blogspot.com/2011/01/4_899.html [๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 
๓๑ สมหวัง วิทยาปญญานนท, ทฤษฎีบริหารปจจุบันกับแนวคิดทางพุทธ, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 

http://www.budmgt.com/budman/bm02/newmgtinbud.html [๑๖ พฤษภาคม ๒๕๔๗]. 



๒๗ 

๓) วิชา ๗ Habits ซ่ึงยึดหลักการพ่ึงตนเองเปนหลัก การพ่ึงคนอ่ืนบางและการพ่ึงซ่ึงกันและ
กัน (ตางเก้ือกูล) 

(๑) อิสระในการเลือกตอบสนองท่ีดีกวาเทียบกับการเลือกทางเดินระหวางโลกียะ 
และโลกุตตระ การควบคุมอารมณ ไมทําตามอารมณ แตทําตามเหตุผล มีความคิดแยบคายแบบโยนิโส
มนสิการ 

(๒) ตั้งเปาหมายชีวิต เทียบกับการมุงม่ันท่ีจะมุงไปสูนิพพาน 
(๓) ทําสิ่งท่ีสําคัญกอน เทียบกับการเลือกเรียนรูเรื่องวิชชาและหลีกเลี่ยงดิรัจฉาน

วิชา โดยการเรียนรูปฏิบัติเฉพาะท่ีมุงไปสูการพนทุกขเทานั้น 
(๔) คิดแบบชนะ/ชนะ เทียบกับทางพุทธตอนปราบองคคุลิมาล การสอนผูบูชาไฟ

ดวยความหมายใหมของไฟท่ีเปนไฟกิเลสสามกอง 
(๕) เขาใจผูอ่ืนกอน แลวจึงคอยทําใหผูอ่ืนเขาใจเรา เทียบกับทางพุทธคือ ปญญา

หยั่งรู และจริตของบุคคล 
(๖) ประสานพลัง เทียบกับทางพุทธคือสมาธิรวมพลังการบอกธรรมะเปนชุดๆ เชน 

พละ ๕  
๗) ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ เทียบกับทางพุทธคือ การพัฒนาจิตใหสูงข้ึนเปนชั้นๆ โดย

การหม่ันฝกสมาธิ ตลอดจนใชโยนิโสมนสิการในการพัฒนาปญญา และการใชสติปฏฐาน ๔ ในการเขา
ใจความจริงแหงธรรมะ 

(๔) วิชา EQ ซ่ึงจะเนนในเรื่องการควบคุมอารมณ เทียบกับเรื่องอนุสัย การคุมใจไดผูนั้น
ยอมเปนผูมีปญญา 

(๕) วิชา Balance Score Cards เทียบเคียงกับ การบริหารแบบองครวม หรือการสราง
ดุลยภาพของเหตุปจจัยตางๆ หรือการปฏิบัติดวยทางสายกลาง การรูจักประมาณหรือความพอเหมาะ
พอดี 

(๖) เศรษฐกิจพอเพียง ตรงกับหลักพุทธในเรื่องการรูจักประมาณ การรูจักกาล  ทางสาย
กลาง สันโดษและโยนิโสมนสิการ 

(๗) วิชา Competency หรือ ความปรีชาสามารถใชหลัก 
๑) Knowledge ความรู เทียบกับ ปญญา ท่ีมุงเนนความรูเชิงปริยัติ 
๒) Skill ทักษะความชํานาญ เทียบกับ ศีล ท่ีมุงเนนการปฏิบัติ 
๓) Attribute พฤติกรรมนิสัย เทียบกับ สมาธิ วิปสสนา จริยานุวัตรท่ีมุงเนนในเรื่อง

การปฏิเวธ 
(๘) OJT (On The Job Training) การสอนในงานจริง ตรงกับหลักการสอนของพระพุทธเจา

สอนใหรูแลวปฏิบัติใหดู 
(๙) วิชา Knowledge Management ก็ใชหลักการทางพุทธในเรื่องปญญา  และการพัฒนา

ปญญาโดยการหยั่งรู 



๒๘ 

พระพรหมมุนี กลาวถึงผลของการศึกษาในไตรสิกขาดังกลาวโดยตรง คือ ความสวัสดี 
ไดแกความปลอดภัย ความผานพนปลอดโปรง ๓ หลัก๓๒ ดังนี้ 

(๑) ศีลสิกขา ศึกษาปฏิบัติใหเปนคนมีศีลคือมีความประพฤติดีไมเบียดเบียนใครให
เดือดรอนทําใหเกิดความสวัสดีคือผองพนจากความเปนคนชั่วเสียหายและจากภัยเวรจากความทุกข
เดือดรอนเพราะความชั่วรายเสียหาย 

(๒) จิตสิกขา ศึกษาปฏิบัติอบรมจิตใหตั้งม่ันในความดีทําใหเกิดความสวัสดีคือผองพนจาก
บรรดาเครื่องก้ันจิตไมใหบรรลุความดี 

(๓) ปญญาสิกขา ศึกษาอบรมปญญาใหเกิดความรอบรูผองพนจากความโงเขลาเขาใจผิด 
เรียกวาวิมุตติ แปลวาความหลุดพน การปฏิบัติธรรมของพระพุทธเจาโดยเฉพาะ คือ ไตรสิกขาทําให
ไดวิมุตติคือความหลุดพนเม่ือนั้นทันที ทุกคนเม่ือรักษาศีลเชนไมลักขโมยใครเม่ือใด ก็หลุดพนจาก
ความเปนขโมยเม่ือนั้นทันที และพนจากภัยเวรท่ีเกิดจากความเปนขโมย 

สรุปไดวา ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงพุทธ เปนการบริหารท่ีนําเอาหลักพุทธศาสนา
โดยตรง คือมีรูปแบบการปกครองแบบพระพุทธศาสนานํามาใชเพ่ือใหการบริหารงานในองคกร
พระพุทธศาสนามีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยมีรูปแบบการบริหารประกอบดวย (๑) การบริหารแบบ
ประชาธิปไตย คือใหสงฆเปนใหญในการบริหารการปกครองในหมูคณะสงฆ (๒) การบริหารแบบ
ธรรมาธิปไตย คือนักบริหารแบบธรรมาธิปไตยยึดธรรมหรือหลักความถูกตองชอบธรรม ฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืนทําใหไดท้ังคนและงาน (๓) การบริหารแบบสังคมนิยมประชาธิปไตย คือใหมีความ
เสมอภาคกันในดานปจจัย ๔ ของสงฆ 

๒.๒.๖ หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนเรื่องม่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในเรื่องการจัดระบบ
การศึกษา เพราะเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและบุคคลท่ีเก่ียวของ
ในองคการท่ีมุงไปสูความสําเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ซ่ึงมีนักวิชาการใหความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวดังนี้  

๒.๒.๖.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ปจจัยทางการบริหารท่ีจะชวยใหการพัฒนาโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรูได
อยางมีประสิทธิภาพไดนั้นมี ๑๐ ปจจัย๓๓ คือ 

(๑) การพัฒนาความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
(๒) การพัฒนาความเปนองคการวิชาชีพ 
(๓) การตัดสินใจรวมและมีวิสัยทัศนรวม 

                                           
๓๒ พระพรหมมุนี,หลักพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร:พิมพท่ีมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙),      

หนา ๒๗๐. 
๓๓ วิโรจน สารัตนะ, ปจจัยทางการบริหารกับความเปนองคการแหงการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร:       

พิมพท่ี หางหุนสวน จํากัด ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หนา ๑๕. 



๒๙ 

(๔) การพัฒนากลุมบริหารตนเองและการติดตอสื่อสาร 
(๕) การจูงใจเชิงสรางสรรค 
(๖) การเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
(๗) การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศองคการเชิงสรางสรรค 
(๘) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
(๙) การบริหารหลักสูตรและการสอน 
(๑๐)การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ทวีศักดิ์ บังคม ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ตางๆ ในการทํากิจกรรมดําเนินงานของกลุมบุคคล หรือผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือจัดการบริหาร 
การศึกษาแกสมาชิกในสังคม ชุมชน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวตามหลักสูตร๓๔ 

บุญชม ศรีสะอาด กลาววา ลักษณะของการบริหารการศึกษาตามแนวปฏิรูป
การศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕  สรุปไดดังนี้๓๕ 

(๑) เปนการบริหารแบบมีสวนรวม/การบริหารโดยองคคณะบุคคลท้ังในสวนกลาง
และสวนทองถ่ิน 

(๒) เปนการบริหารท่ีเนนการดําเนินการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
นักเรียน โดยเปนการศึกษาท่ีใหทุกคน ทุกฝาย ทุกองคกรมีสวนรวมเปนการศึกษาท่ีมีหลักการ 
แนวทาง รูปแบบท่ีชัดเจนและเนนการเรียนการสอนท่ีใชเทคโนโลยี 

(๓) เปนการบริหารท่ีใชสวนบุคลากรมืออาชีพ มีลักษณะเฉพาะ เชน วิสัยทัศน   
เปนผูนําดานมนุษยสัมพันธ มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพรวมท้ังมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

(๔) เปนการบริหารท่ีตองมีการตรวจสอบและประเมินตามมาตรฐานท้ังภายในโดย
หนวยงาน และภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

(๕) เปนการบริหารท่ีเนนเปนพิเศษท่ีสถานศึกษาหรือโรงเรียน (School-Based 
Management) และใชการกระจายอํานาจทางการบริหารท้ัง ๔ ดาน คือ วิชาการ งบประมาณบุคลากร 
และบริหารท่ัวไป  

(๖) เปนการบริหารท่ีเนนการกระจายอํานาจไปสูระดับทองถ่ิน คือเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา 

(๗) เปนการบริหารท่ีอาศัยองคการวิชาชีพ ไดแก สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
องคกรกลางในดานการบริหารงานบุคคล 

                                           
๓๔ ทวีศักดิ์ บังคม, “ปญหาและแนวทางแกไขการบิหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 

๓๕ บุญชม ศรีสะอาด อางใน วธีระ รุญเจริญ, เทคนิคการบริหารโรงเรียนบนฐานการวิจัย,
(กรุงเทพมหานคร: เปนพับลิชชิง จํากัด, ๒๕๕๓), หนา ๑๔-๑๕. 



๓๐ 

(๘) เนนคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพมากข้ึน 
(๙) เปนการบริหารท่ีเนนความทัดเทียมกันในดานปริมาณ (ประชากร โรงเรียน ภูมิ

ประเทศ การคมนาคม) และดานงบประมาณ (คาใชจายรายหัว) 
(๑๐) เปนการบริหารท่ีตองประกันคุณภาพใหผู มีสวนไดสวนเสีย (นักเรียน 

ผูปกครอง ชุมชน และสังคม) 

Canadian International Development Agency; CIDA กลาววา การบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนวิธีการในการปรับปรุงการบริหารใหเกิดประสิทธิผล (Effectiveness) และโปรงใส
ความสามารถตรวจสอบได (Accountability) โดยท่ีผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมายประเมินความเสี่ยง กํากับติดตามกระบวนการดําเนินงาน เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 
รวมถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจทางบริหารและการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 

ทศพร ศิริสัมพันธ กลาววา การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนการบริหารท่ีเนนการ
วางแผน การกําหนดวัตถุประสงคเปาหมาย และกลยุทธการดําเนินงานแบบมีสวนรวมซ่ึงผูบริหารในแต
ละระดับขององคการจะตองยอมรับและคํานึงถึงผลงานและใหความสําคัญกับการจัดวางระบบการ
ตรวจสอบผลงาน และการใหรางวัลตอบแทนผลงาน 

ทิพาวดี เมฆสวรรค ไดกลาววาการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ วาเปนการบริหารโดย
มุงเนนผลลัพธหรือความสัมฤทธิ์ผลเปนหลัก ใชระบบผลการประเมินผลงานท่ีอาศัยตัวชี้วัดเปนตัว
สะทอนผลงานใหออกมาเปนรูปธรรมเพ่ือเปนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน
แสดงผลตอสาธารณะ๓๖ 

วีระยุทธ ชาตะกาญจน กลาววาการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ เปนการบริหารท่ีให
ความสําคัญตอผลการดําเนินงานและการตรวจวัดผลสําเร็จในการดําเนินการขององคการท้ังในแงของ
ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธซ่ึงจะตองมีการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน รวมท้ัง
การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคไวลวงหนาโดยอาศัยการมีสวนรวมระหวางผูบริหารสมาชิกของ
องคการ และตลอดจนถึงผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในกลุมตางๆท่ีเก่ียวของดวยจึงเปนการบริหารเพ่ือการ
จัดหาใหไดซ่ึงทรัพยากรในการบริหารมาอยางประหยัด (Economy) โดยเนนใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการไดผลงานท่ีบรรลุเปาหมายขององคการ (Effectiveness)๓๗ 

 

                                           
๓๖ ทิพาวดี เมฆสวรรค, ความหมายและแนวคิดของการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ บ. วีพริ้ท (๑๙๙๑) จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๒-๓. 
๓๗ วีรยุทธ ชาตะกาญจน, เทคนิคการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ       

บ.วีพริ้นท จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๓. 



๓๑ 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา พัฒนาการเรียนรูพัฒนาคนบุคคลกรใหไดรับการเรียนรูและพัฒนาการบริหารงานใน
องคกรท้ัง ๔ ดานประกอบดวย ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ
บริหารท่ัวไปใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๒.๖.๒ ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

จินดา ศรีญาณลักษณ กลาวถึงภาวะผูนํากับการสรางแรงบันดาลใจวา สําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการเปนผูนําท่ีจะก็ใหเกิดการขับเคลื่อนในการเปลี่ยนแปลง
การจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอันท่ีจะตอบสนองในการปฏิรูป
การเรียนรูและการบริหารตนเองใหประสบผลสําเร็จตามความมุงหมายและหลักการดังกลาว
โดยเฉพาะอยางยิ่ง แนวทางท่ีจะพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด
ในการท่ีจะชวยใหกาวไปสูความสําเร็จไดอยางตอเนื่อง๓๘ 

สิทธิศักดิ์ ชาติบุตร กลาวถึงการพัฒนารูปแบบการบริหารวา สถานศึกษาเปน
หนวยงานท่ีมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาใหเยาวชนเปนผูมีความรู ความสามารถ ทันโลกทัน
เหตุการณ โดยตองยึดแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๒๔ ท่ีวาการจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ๓๙ ดังตอไปนี้  

(๑) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัดของ
ผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

(๒) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกต
ความรูมาใช เพ่ือปองกันและแกปญหา 

(๓) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได   
คิดเปน ทําเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

(๔) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝง คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 

(๕) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมสื่อการเรียน 
และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู 

(๖) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดา
มารดา ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝายเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

                                           
๓๘ จินดา ศรีญาณลักษณ, ภาวะผูนํากับการสรางแรงบันดาลใจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ บ.วีพริ้นท 

(๑๙๙๑) จํากัด, ๒๕๕๗), หนา ๓๗. 
๓๙ สิทธิศักดิ์ ชาติบุตร, การพัฒนารูปแบบการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี วัฒนา

พานิช, ๒๕๕๖), หนา ๗๑-๗๒. 



๓๒ 

กมล สุดประเสริฐ กลาวถึงการบริหารและการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ วา ยึดหลักสําคัญ คือใหมีเอกภาพดานนโยบาย มีความหลากหลายในการ
ปฏิบัติกระจายอํานาจสูเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และการมี
สวนรวมของประชาชน ซ่ึงไดกําหนดแนวทางการบริหาร และการจัดการศึกษาออกเปน ๓ สวน คือ 
(๑) วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ (๒) วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ (๓) วาดวยการบริหารและการจัดการศึกษาเอกชน๔๐ 

ไพฑูรย สินลารัตน กลาวถึงกระบวนการของการศึกษาในหัวขอกระบวนการบริหาร
วา การบริหารตามปรัชญา ถือหลักเดียวกับการเรียนการสอน คือการรวมมือกัน (Participation and 
Shared Authority) โรงเรียนจะมีคณะกรรมการโรงเรียนซ่ึงประกอบไปดวยบุคคลหลายฝายมา
รวมกันปรึกษาวางนโยบายและตัดสินปญหาตางๆ ของโรงเรียน ผูบริหารจะเปนผูดําเนินงานไป     
ตามขอตกลงหรือตามมติของคณะกรรมการ๔๑ 

สรุปไดวา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความสําคัญตอการ
พัฒนาสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดวย (๑) ทําใหสถานศึกษาไดพัฒนาการบริหารดานงานธุรการ 
งบประมาณ สถานท่ี (๒) กอใหเกิดการจัดการเรียนรูในแตละสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ (๓) การ
จัดการศึกษาในสถานศึกษามีการควบคุมอยางท่ัวถึงทุกระบบของงานดานหลักสูตร (๔) มีการกระจาย
อํานาจใหแตละพ้ืนท่ีการศึกษาไดปกครองอยางท่ัวถึง และการกระจายอํานาจใหแกสวนทองถ่ิน 

๒.๒.๒.๓ ทฤษฏีการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงทฤษฎีของการบริหารสถานศึกษาผูวิจัยนําเสนอ
และสรุป ดังนี้ 

Henri Fayol ไดกลาววา กระบวนการในการบริหาร มีองคประกอบ ๕ ประการ๔๒ 
ไดแก 

(๑) การวางแผน (Planning) ซ่ึงไดแก การกําหนดภาพในอนาคตท่ีองคการจะบรรลุ
และวิธีการในการดําเนินการใหประสบผล การวางแผนจะตองมีลักษณะท่ีสําคัญคือ มีความเปนเอก
ภพ (Unity) มีความตอเนื่อง (Continuity) มีลักษณะยึดหยุน (Flexible) และมีความกระชับและ
ชัดเจน (Precision) การวางแผนจะมีความเก่ียวของกับการคาดการณอนาคตขององคการ 

(๒) การจัดรูปงานหรือการจัดองคการ (Organizing) องคประกอบในเรื่องการจัด
องคการเปนการพิจารณาแบงงานภายในหนวยงานวาใครควรทําอะไรในองคการควรจะประกอบดวย

                                           
๔๐ กมล สุดประเสริฐ, รูปแบบการบริหารและการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจ, พิมพครั้งท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี วัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๘๙. 
๔๑ ไพฑูรย สินลารัตน, ปรัชญาการศึกษาเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๗๑. 
๔๒ Henri Fayol อางใน ชาญชัย อาจิณสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ 

ทิพยอักษร, ๒๕๕๑), หนา ๘๙. 



๓๓ 

หนวยงานยอยมากนอยเพียงใด และแตละหนวยงานยอยควรจะทําหนาท่ีใดจึงจะทําใหงานในองคการ
บรรลุผล 

(๓) การสั่งการ (Command) ไดแก การกําหนดหรือการมอบหมายใหผูปฏิบัติงาน
ดําเนินการตามท่ีตองการได ผูสั่งการจะตองมีความรูในเรื่องของคนสามารถจัดการหรือขจัดผูท่ีไร
สามารถออกไปจากองคการได สามารถยกตัวอยางท่ีเห็นชัด สามารถสรุปการทํางานท่ีผานมาได และ
ไมหมกมุนอยูกับรายละเอียดมากนัก มีความสามารถในการเชื่อมโยงงานและบุคคลเขาดวยกัน 

(๔) การประสานงาน (Co-Ordination) เปนการสรางความกลมกลืนในการปฏิบัติงาน
ขององคการใหทุกสวนในองคการทํางานเชื่อมโยงกันเพ่ือใหเกิดเปาหมายตามท่ีตองการ โดยการเชื่อม
กิจกรรมตางๆ ในองคการเขาดวยกันเปนการสรางความเปนอันเดียวกันในองคการ 

(๕) การควบคุม (Control) ไดแกการตรวจสอบการดําเนินการขององคการใหเปนไป
ตามแผนท่ีวางไว การควบคุมเปนหนาท่ีท่ีมีความเก่ียวของกับการวางแผนอยางชัดเจน การควบคุม       
มุงพิจารณาถึงขอผิดพลาด และจุดออนท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางในการแกไขปรับปรุง 

หนาท่ีการบริหารท้ัง ๕ ประการนี้รูจักในชื่อ POCCC ซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูบริหารตอง
ดําเนินการเพ่ือใหเกิดผลตามท่ีวางไว 

Abraham H. Maslow เสนอทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมนุษย (Hierarchy 
of Needs) โดยมีสาระสําคัญ๔๓ ดังนี้ 

(๑) มนุษยมีความตองการท่ียังไมไดรับการตอบสนอง และความตองการจะเปนแรง
กระตุนใหเกิดการแสดงพฤติกรรม ความตองการท่ียังไมไดรับการตอบสนองจะทําใหเกิดแรงจูงใจของ
มนุษย ความตองการท่ีไดรับการตอบสนองและจะไมเปนแรงจูงใจอีกตอไป 

(๒) ความตองการของมนุษยมีท้ังสิ้น ๕ ข้ัน และความตองการเหลานี้เปนลําดับข้ัน
กันไป มนุษยจะมีความตองการจากลําดับต่ําไปสูความตองการลําดับสูงกวา 

(๓) ลําดับข้ันของความตองการของมนุษยจะประกอบดวย 
๑) ความตองการทางกายภาพ (Physiological Needs) 
๒) ความตองการความม่ันคงและปอดภัย (Security Needs) 
๓) ความตองการความรักและเปนสวนหนึ่งของสังคม (Social Needs) 
๔) ความตองการความเคารพนับถือตนเอง (Self – Esteem Needs) 
๕) ความตองการประจักษตน (Self Actualization Needs) 

วิโรจน สารรัตนะ ไดสรุปเก่ียวกับองคการแหงการเรียนรูวา โรงเรียนไดจําแนก
ระบบยอยออกเปน ๔ ระบบ คือระบบยอยดานโครงสราง ดานคน ดานงาน และดานเทคโนโลยี โดย
ในแตละดานประกอบดวยระบบยอยลงไปอีก เนนย้ําถึงการพัฒนาท้ังระบบในทุกดานไมแยกพัฒนา
อยางแยกสวน ระบบยอยดานการบริหาร ก็จะตองมุงใหมีการพัฒนาทุกระบบยอยของการบริหาร 

                                           
๔๓ วันชัย มีชาติ, การบริหารองคการ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ี หางหุนสวน จํากัด          

สามลดา, ๒๕๕๒), หนา ๔๙-๕๐. 



๓๔ 

เพ่ือเปนการพัฒนาโรงเรียนเปนองคการแหงการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นมี ๑๐ ระบบยอย๔๔ 
ดังนี้คือ 

 (๑) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 (๒) ความเปนองคการวิชาชีพ 
 (๓) การตัดสินใจรวม และวิสัยทัศนรวม 
 (๔) กลุมบริหารตนเอง และการติดตอสื่อสาร 
 (๕) การจูงใจเพ่ือสรางสรรค 
 (๖) ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
 (๗) วัฒนธรรม และบรรยากาศองคการเชิงสรางสรรค 
 (๘) การบริหารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง และนวัตกรรม 
 (๙) การบริหารหลักสูตร และการสอน 
 (๑๐) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

วิชัย ตันศิริ มองถึงแผนการศึกษาแหงชาติฉบับใหมในหัวขอความมุงหมายของการจัด
การศึกษา วาแผนการจัดการศึกษาแหงชาติไดกลาวถึงความหมายของคําวาการศึกษาเปนกระบวนการท่ี
ทําใหมนุษยสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองสามารถดําเนินชีวิตในสังคมไดอยางมีสันติสุขและ
สามารถเก้ือหนุนการพัฒนาประเทศไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน
ของชาติ 

การศึกษาเปนกิจกรรมท่ีกระทําเพ่ือชวยใหมนุษยสามารถแสวงหาความสุข และ
ความเจริญกาวหนาในการดําเนินชีวิตท้ังของตนและสังคมได การศึกษาเปนกระบวนการในการพัฒนา
มนุษยท้ังในดานจิตใจความรูสึกนึกคิด 

การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูของมนุษย เพ่ือให พัฒนาคุณภาพของชีวิต
ความสามารถตนเอง โดยจะตองเนนการพัฒนาไดใน ๔ ดาน๔๕ ดังนี้ 

(๑) ดานปญญา 
(๒) ดานจิตใจ 
(๓) ดานรางกาย 
(๔) ดานสังคม 

และไดกลาวถึงแนวทางการจัดการศึกษาในหัวขอการบริหารและการจัดการ วามี
แนวทางหรือมาตรการ ๖ ประการเรื่องนี้ตั้งแตในขอ ๓๑ วรรค ๒ ท่ีใหมีการมอบอํานาจจาก
สวนกลางไปยังจังหวัดและสถานศึกษา ในเรื่องของการบริหารการวางแผนและการจัดการศึกษาระดับ

                                           
๔๔ วิโรจน สารรัตนะ, โรงเรียนองคการแหงการเรียนรูแนวคิดทางการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี 

๕, (กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ี หจก.ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๖), หนา ๑๔-๑๕. 
๔๕ วิ ชัย ตันศิริ , โฉมหนาการศึกษาไทยในอนาคตฯ , พิมพครั้ งท่ี  ๔ ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติม, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๑๗. 



๓๕ 

จังหวัดขอ ๓๒ ใหมีคณะกรรมการการศึกษาระดับจังหวัดเพ่ือวางแผนเละการจัดการศึกษาของจังหวัด 
โดยคํานึงถึงขอ ๓๖ สนับสนุนใหสถานศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคล มีระบบและโครงสรางการบริหาร
จัดการศึกษา การจัดหาหรือใชทรัพยากรเพ่ือการศึกษาท่ีเปนอิสระโดยอยูในกํากับของรัฐ รวมท้ังใหมี
เสรีภาพทางวิชาการหลักการทฤษฎีเหลานี้ในปจจุบันไดรับความสนใจสูงมากจากผูกําหนดนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการและไดมีขอเสนอเปนรูปธรรมท่ีชัดแจง แตการปฏิรูประบบบริหารกลับกาย
เปนเรื่องท่ียาก เพราะระบบกระทบกระเทือนถึงสถานภาพของคนในปจจุบันทําใหเกิดขอโตเถียงซ่ึง      
อําพรางผลประโยชนเฉพาะตน การแกไขปญหาเรื่องนี้ จึงตองใชความสามารถของผูบริหารอยางมาก 

สรุปไดวา ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนการบริหารเขตพ้ืนท่ีสถานศึกษา 
ในระดับข้ันท่ีต่ํากวาปริญญาลงมาซ่ึงมีการบริหารเพ่ือพัฒนาโรงเรียนในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
การพัฒนา ดานการวางแผน การจัดองคการ การประสารงาน การควบคุม การสงเสริมผูเรียน และ
บุคลากร การมีสวนรวมในองคการ การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูของมนุษยเพ่ือใหพัฒนาคุณภาพ
ของชีวิต และความสามารถของตนเอง โดยจะตองเนนการพัฒนา ๔ ดาน ไดแก ดานปญญา ดาน
จิตใจ ดานรางกาย และดานทางสังคม จากทฤษฎีดังกลาวจะมองเห็นไดวาการบริหารคือการพัฒนา
งาน และบุคลากรในองคการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒.๓ หลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงหลักพุทธธรรมกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผูวิจัยนําเสนอและสรุป ดังนี้ 

๒.๓.๑ หลักอิทธิบาท ๔ กับการบริหารสถานศึกษา 

พุทธทาสภิกขุ กลาววา อิทธิบาท ๔ แปลวา บาทฐานแหงความสําเร็จ หมายถึงสิ่งซ่ึงมี
คุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จในสิ่งใดตองทําตนใหสมบูรณ 
ดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ ประการ เปนธรรมสําหรับผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวย๔๖ 

(๑) ฉันทะ คือความพอใจในฐานะเปนสิ่งท่ีตนถือวา ดีท่ีสุดท่ีมนุษยเราควรจะไดขอนี้       
เปนกําลังใจอันแรก ท่ีทําใหเกิด คุณธรรมขอตอไป  

(๒) วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึงการะทําท่ีติดตอไมขาดตอนเปนระยะยาวจน
ประสบความสําเร็จ คํานี้มีความหมายของความกลาหาญเจืออยูดวยสวนหนึ่ง 

(๓) จิตตะ คือความไมทอดท้ิงสิ่งนั้น ไปจากความรูสึกของตัว ทําสิ่งซ่ึงเปนวัตถุประสงคนั้น
ใหเดนชัดอยูในใจเสมอ คํานี้จึงรวมความหมายของคําวา สมาธิอยูดวยอยางเต็มท่ี 

(๔) วิ มังสา คือความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เ ก่ียวกับเรื่องนั้นๆ 
ใหลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา คํานี้รวมความหมายของคําวาปญญาไวอยางเต็มท่ี 

                                           
๔๖ พุทธทาส ภิกขุ, อิทธิบาท ๔, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www.buddhadasa.com [๒๐ 

พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 



๓๖ 

พระมหาธีรพันธ ธีรกิตฺติ กลาววา อิทธิบาท ๔ หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ 
หรือ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ เปนคุณธรรมของผูบริหารท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย      
มี ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ (ความพอใจ) คือความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ         
๒) วิริยะ (ความเพียร) คือขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็งอดทน ๓) จิตตะ 
(ความคิด) คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝ  ๔) วิมังสา (ความไตรตรอง) 
คือหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหาเหตุผล๔๗ 

สุทธิชัย ปญญโรจน กลาววาหลักอิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมทางพุทธศาสนา หลักธรรม
ขอนี้มีความสําคัญและนําไปใชประโยชนไดมาก ไมวาจะเปนเรื่องการใชชีวิต  ไมวาจะเปนเรื่องการ
ทํางาน ไมวาจะเปนเรื่องการเรียน ฯลฯ ในการบริหารงานก็เชนกัน หลักอิทธิบาท ๔ สามารถนําไปใช
ไดกับงานบริหารงาน เริ่มตั้งแต๔๘  

(๑) ฉันทะ คือ ความพอใจ ความชอบ ความรัก การเปนผูบริหารท่ีดี จะตองเริ่มตนตั้งแต 
ความพอใจ ความรัก ความชอบ ในงานบริหารกอน ถาไมรักไมชอบ ไมตองการจะเปนผูบริหารแลว 
ถูกบังคับใหเปนผูบริหาร  คนๆ นั้นจะไมมีความสุขในการทํางานดานบริหาร ไมวาจะเปนเรื่องการ
บริหารคน  บริหารงาน บริหารงบประมาณ ตางๆ เราจะสังเกตไดวางานใดๆ ถาเรารักชอบแลวเรา
มักจะทํางานนั้นๆ ดวยความสุข รวมไปถึงสิ่งตางๆ ดวยไมวาจะเปนเรื่องผูหญิง หรือแฟน ถาเราพอใจ
ชอบผูหญิง หรือแฟนเราแลว เราก็มักจะมีความสุขเม่ือไดอยูใกลการเลี้ยงสัตวเลี้ยงก็เชนกัน  เม่ือเรา
รักสุนัข รักปลา รักมา ฯลฯ เราก็มักจะมีความสุขในการไดเลี้ยงมัน    

(๒) วิริยะ คือ ความขยัน หม่ันเพียร คนท่ีประสบความสําเร็จในงานดานบริหาร จะตองมี
ความรัก ความชอบ ความพอใจ ยังไมพอ ตองมีความขยันหม่ันเพียร เราจะเห็นไดจากการอาน
หนังสือ ดูโทรทัศน ฟงวิทยุ หรือ ดู ฟงอาน จากสื่อตางๆ วา คนท่ีเปนผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จ
นั้น จะตองเปนคนท่ีขยันมากกวาลูกนอง ผูบริหารบางคนตองอยูในท่ีทํางานมากกวาลูกนองในขณะท่ี
ลูกนองกลับบานแลว ผูบริหารยังตองมาตรวจงานในตอนกลางคืน ฉะนั้นผูบริหารท่ีตองการประสบ
ความสําเร็จจึงตองมีความเพียร ดังเชนคําเปรียบท่ีวา “ น้ําหยดลงหินทุกวันหินมันยังกรอน”          
ถาตองการประสบความสําเร็จไมวาเรื่องใดๆ บุคคลผูนั้นจะตองมีความเพียร 

(๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใส มีจิตใจท่ีจดจอกับสิ่งนั้น ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จ นอกจาก
จะมี ความพอใจ ความขยัน ยังไมพอ ยังตองมีการเอาใจใสในงานอีก จึงจะทําใหงานบริหารประสบ
ความสําเร็จ การจดจอในงานนั้นๆ มักจะทําใหงานนั้นๆ เกิดความผิดพลาดนอยและงานนั้นๆ ออกมาสวย  
เรียบรอย มีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล มีคุณภาพ  

(๔) วิมังสา คือ รูจักพิจารณา ใครครวญ (ทําไมเราถึงตัดสินใจพลาด ขณะท่ีคูแขงตัดสินใจ
ไดถูก) ตองรูจักวิเคราะห ใครครวญ ปรับปรุง แกไข พัฒนางานดานบริหาร และพัฒนาตนเองใหมี

                                           
๔๗ พระมหาธีรพันธ ธีรกิตติ, พุทธศาสนากับการบริหาร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www. 

slideshare.net/AnchaleeBuddhaBucha/ss-26644435 [๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 
๔๘ สุทธิชัย ปญญโรจน, ประสบความสําเร็จในการบริหารโดยยึดหลักอิทธิบาท ๔, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา: http://www.oknation.net/blog/print.php?id=328392 [๒๔ พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 



๓๗ 

ความรูความสามารถเพ่ิมมากข้ึน เชน การพัฒนา การพูดตอหนาท่ีชุมชน การเจรจา การพัฒนา
บุคลิกภาพมีมนุษยสัมพันธ ฯลฯ การท่ีผูบริหารรูจักพิจารณา ใครครวญ วิเคราะห มักจะทําใหการ
ตัดสินใจไดถูกตองมากกวาผิด มีการใชขอผิดพลาดมาแกไขไดในอนาคต 

สารานุกรมพระพุทธศาสนา อธิบายไววา อิทธิบาทคือคุณเครื่องใหสําเร็จตามความ
ประสงคมี ๔ อยางคือ (๑) ฉันทะ พอใจรักใครในสิ่งนั้น (๒) วิริยะ เพียรประกอบในสิ่งนั้น (๓) จิตตะ 
เอาใจฝกใฝในสิ่งนั้นไมวางธุระ (๔) วิมังสา ม่ันตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในสิ่งนั้น คุณ ๔ อยางนี้เม่ือ
บริบูรณแลวตองชักนําบุคคลใหถึงสิ่งท่ีตองประสงคอยางแนนอน๔๙ 

พระไตรปฎก ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ วา เปนหลักธรรมคุณเครื่องใหบรรลุความสําเร็จ          
พระผูมีพระภาคเจาตรัสวา ภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท ๔ (ธรรมนําไปสูความสําเร็จ) คือภิกษุในธรรมวินัย
นี้ (๑) เจริญดวยอิทธิบาทท่ีประกอยดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (๒) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวย               
วิริยสมาธิปธานสังขาร (๓) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (๔) เจริญอิทธิบาทท่ี
ประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขารภิกษุท้ังหลายพึงเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ เพ่ือหยั่งรู              
เพ่ือกําหนด เพ่ือกําหนดสิ้นไป เพ่ืออุทธัมภาคิยสังโยชน ๕ ประการ๕๐ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา อิทธิบาท ๔ หมายถึงคุณเครื่องใหถึง
ความสําเร็จ เปนคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมายมี ๔ ประการ๕๑ ดังนี้ 

(๑) ฉันทะ ความพอใจคือความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําในสิ่งนั้นอยูเสมอ และ
ปรารถนาท่ีจะทําใหไดผลยิ่ง ๆ ข้ึนไป 

(๒) วิริยะ ความเพียร คือขยันม่ันเพียรประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน  
เอาธุระไมทอถอย 

(๓) จิตตะ ความคิดมุงไป คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ
ไมปลอยใหใจเกิดความฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา  

(๔) วิมังสา ความไตรตรอง หรือทดลอง คือม่ันใชปญญา พิจารณาใครครวญตรวจหา
เหตุผล และตรวจสอบหาขอท่ีบกพรองในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผนวัดผลคิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุง 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึงอิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหง
ความสําเร็จ หมายถึงคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงคผูหวังความสําเร็จในสิ่งใด
ตองทําตนใหสมบูรณดวย สิ่งท่ีเรียกวาอิทธิบาท ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ ดาน๕๒ ดังนี้ 

                                           
๔๙ สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, สารานุกรมพระพุทธศาสนา, 

(กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา ๖๙. 
๕๐ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘๘๙-๘๙๘/๔๒๗. 
๕๑ พระพรหมคุณภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๖, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ บริษัท เอส.อาร.พริ้นติ้งแมสโปรคักสจํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๖๐. 
๕๒ พระธรรมโกศาสจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๙. 



๓๘ 

(๑) ฉันทะ หมายถึงความพอใจในฐานะท่ีเปนสิ่งท่ีตนวาดีท่ีสุด ถูกตองแลว ก็ลงมือทําดวย
ความรัก ความพอใจของตน 

(๒) วิริยะ หมายถึง ความพากเพียรพยายาม หมายถึง การทําท่ีติดตอไมขาดตอนเปน
ระยะยาวจนประสบความสําเร็จ คํานี้มีความหมายของคําวา กลาทํา ทําไปเรื่อย ๆ จนประสบ
ผลสําเร็จ 

(๓) จิตตะ หมายถึง ความไมทอดท้ิงสิ่งนั้น ไปจากความรูสึกของตัว ควรทําตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวใหบรรลุเปาหมาย 

(๔) วิมังสา หมายถึง ความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้น ๆ        
ใหลึกซ้ึงยิ่ง ๆ ข้ึนไปตลอดเวลา มีความหมายท่ีตรงกับ คําวาปญญามีความรอบรูอยางรอบครอบเต็มท่ี 

สรุปไดวา หลักอิทธิบาท ๔ กับการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การนําเอาหลักอิทธิบาท 
๔ มาใชในการบริหาร คําวาอิทธิบาท ๔ คือหลักธรรมท่ีทําใหประสบความสําเร็จ หรือหลักคุณธรรมท่ี
ใหบรรลุถึงความสําเร็จ หรือหลักคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จของการดําเนินชีวิต และการทํางานมี 
๔ ประการ ดังนี้ 

ฉันทะ ความรักใครพอใจในการทําสิ่งนั้น 
วิริยะ ความขยันหม่ันเพียรในการทําสิ่งนั้น 
จิตตะ ความเอาใจใสฝกใฝดูแลสอดสองในการทําสิ่งนั้น 
วิมันสา ความตริตรองดวยเหตุผล ใชปญญารอบรูในการทําสิ่งนั้น 

๒.๓.๒ หลักการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ 

ทฤษฎีการบริหารสถานศึกษามีการพัฒนามาตามข้ันตอน และกาลเวลา หากเลือกใชจะใช
ทฤษฎี ใดคือสิ่ ง ท่ี เปนหัวใจหลักหรือเปนหลักยึด อันดับแรกสิ่ งนั้ น ก็ คือ หลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา เพราะหากผูบริหารมีคุณธรรมแลวยอมเปนท่ีเคารพเชื่อถือศรัทธา รักใคร ของผูท่ีอยู
ภายใตบังคับบัญชา เม่ือปกครองคนไดแลวการรวมใจในการพัฒนาสถานศึกษาหรือโรงเรียน           
ก็จะประสบผลสําเร็จ ดังนั้นผูบริหารจึงควรมีคุณธรรมท่ีพึงประสงคกลาวคือ ผูนํามีธรรมะประจําใจ          
อันไดแก อิทธิบาท ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ 

อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมเครื่องใหถึงความสําเร็จ, คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ี
มุงหมาย ไดแกธรรมะ ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา มีรากศัพทเดียวกับคําวา 
ฉันทะ คือความพอใจ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทําให
ไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป วิริยะ คือความเพียร ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายามเขมแข็ง อดทน 
เอาธุระไมทอถอย จิตตะ คือความคิด ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไม
ปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป วิมังสา คือความไตรตรอง หรือ ทดลอง หม่ันใชปญญาพิจารณา



๓๙ 

ใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคน
วิธีแกไขปรับปรุง๕๓ 

พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะชื่อวาดําเนิน
ชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวท้ังหลายโดยชอบ ไดแกธรรมะ ๔ ขอประกอบดวย เมตตา 
คือความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตว
ท่ัวหนา กรุณา คือความสงสารคิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกขยาก
เดือดรอนของปวงสัตว มุทิตา คือความยินดีในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการ
แชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงอก
งามยิ่งข้ึนไป และอุเบกขา คือความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว
ท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได
ดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน๕๔ 

อคติ ๔ คือ ฐานะอันไมพึงถึง, ทางความประพฤติท่ีผิด, ความไมเท่ียงธรรม,ความลําเอียง     
ท่ีควรตองเวนคือ ธรรมะ ๔ ขอ ไดแก ฉันทาคติ คือลําเอียงเพราะชอบ โทสาคติ คือลําเอียงเพราะชัง 
โมหาคติ คือลําเอียงเพราะหลง, พลาดผิดเพราะเขลา และภยาคติ คือลําเอียงเพราะกลัวผูบริหารหรือ
ผูนํานั้น มีหนาท่ีตองตัดสินเรื่องราวตาง ๆ ตองจัดการขอพิพาท ตองแบงผลประโยชนระหวางฝายตาง 
ๆ จึงตองมีการตัดสินใจ ท่ีมีอคตินอยท่ีสุดจึงจะเกิดความเปนธรรม และไดรับการยอมรับจากทุกฝาย
เนื่องจากอคติเปนอกุศลอยูภายในจิตใจเราเอง จึงเปนสิ่งท่ีรู และสังเกตไดคอนขางยาก เพราะคน
ท้ังหลายยอมเขาขางตัวเอง ผูบริหารตองรูจักรับฟงความคิดเห็นจากคนรอบขาง จึงจะสังเกต
พฤติกรรมท่ีอาจเกิดจากอคติของเราไดดีกวา๕๕ 

สังคหวัตถุ ๔ แปลวา ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมูชนไว
ในสามัคคี, หลักการสงเคราะห ประกอบดวย ทาน คือการให คือเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน 
ชวยเหลือกันดวยสิ่งของ ตลอดถึงใหความรูและแนะนําสั่งสอน ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ คือวาจา
เปนท่ีรัก วาจาดูดดื่มน้ําใจ หรือวาจาซาบซ้ึงใจ คือกลาวคําสุภาพไพเราะออนหวานสมานสามัคคี      
ใหเกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชนประกอบดวยเหตุผลเปนหลักฐานจูงใจ
ใหนิยมยอมตาม อัตถจริยา คือการประพฤติประโยชน คือขวนขวายชวยเหลือกิจการ บําเพ็ญ
สาธารณประโยชน ตลอดถึงชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมในทางจริยธรรม และสมานัตตตา แปลวา 

                                           
๕๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

พิมพท่ี บริษัท เอส.อารพริ้นติง แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๖๐. 
๕๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

พิมพท่ี บริษัท เอส.อารพริ้นติง แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๒๔. 
๕๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖; ๒๔๖/๒๔๐, องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๓. 



๔๐ 

ความมีตนเสมอ คือทําตนเสมอดวยปลาย ปฏิบัติสมํ่าเสมอกันในชนท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกข         
โดยรวมรับรูรวมแกไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแกฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณและสิ่งแวดลอม 
ถูกตองตามธรรมในแตละกรณี๕๖ 

สรุปไดวา หลักการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ หมายถึง การบริหารตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนานํามาบูรณาการใชกับการบริหารจัดการในสถานศึกษา ท้ังในดานวิชาการ ดานการ
จัดการงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป ประกอบดวย หลักอิทธิ
บาท ๔ เปนหลักท่ีนําไปสูความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา พรหมวิหาร ๔ เปนหลักท่ีนําไปสูความ
เจริญอันประเสริฐในการพัฒนาสถานศึกษา อคติ ๔ เปนหลักธรรมท่ีควรงดเวนไมพึงนํามาใชในการ
บริหารสถานศึกษา และสังคหวัตถุ ๔ เปนหลักธรรมนําไปสูความสามัคคีรวมกันพัฒนาสถานศึกษา 

๒.๔ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยนําเสนอและสรุป ดังนี้ 

๒.๔.๑ ดานการบริหารสถานศึกษาหลักฉันทะ 

นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะไว ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือฉันทะ แปลวาความ
พอใจ หมายถึงความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่งๆ 
ข้ึนไป๕๗ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท แปลวาบาทฐานแหง
ความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงคผูหวังความสําเร็จในสิ่ง
ใดตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งนั้น ท่ีเรียกวาอิทธิบาทมี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
การบริหารสถานศึกษา จะตองมี ฉันทะ คือความพอใจในฐานะเปนสิ่งท่ีตนถือวาดีท่ีสุดท่ีมนุษยเราควร
จะไดขอนี้เปนกําลังใจอันแรกท่ีทําใหเกิดคุณธรรมขอตอไปทุกขอ๕๘ 

ไพฑูรย สินลารัตน กลาวอธิบาย ฉันทะวา คือความรัก ผูบริหารควรมีความรัก ความพอใจ
ในงานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย รักท่ีจะเห็นเพ่ือนรวมงานมีความเจริญกาวหนา และประสบ

                                           
๕๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

พิมพท่ี บริษัท เอส.อารพริ้นติง แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๔๓. 
๕๗ พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๑๖๐. 
๕๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 



๔๑ 

ความสําเร็จในการดําเนินชีวิต การใหคําปรึกษา การบริหารทําไปดวยใจรักในวิชาชีพ ไมไดทําไปเพราะ
พอใหเสร็จไป พอใหผานไป เพราะเปนหนาท่ี๕๙ 

สรุป ไดวา การบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ หมายถึง กระบวนการทํางานตาม หลัก
ฉันทะ คือความยินดีรักใครพอใจในการบริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือทําใหงานในสถานศึกษา ได
บรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานงานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการ
บริหารท่ัวไป 

๒.๔.๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ไวดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ ปยุตฺโต) กลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือ วิริยะแปลวา ความเพียร 
หมายถึงขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทนเอาธุระ ไมทอถอย๖๐

 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหง
ความสําเร็จ หมายถึงสิ่งซ่ึงมีคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงคผูหวังความสําเร็จใน
สิ่งใดตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาทมี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
วิมังสา การบริหารสถานศึกษา จะตองมีวิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระทําท่ีติดตอไมขาด
ตอนเปนระยะยาวจนประสบความสําเร็จคํานี้มีความหมายของความกลาหาญเจืออยูดวยสวนหนึ่ง๖๑ 

สรุปไดวา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ หมายถึง กระบวนการทํางานตาม         
หลักวิริยะ คือความมุงม่ัน ความพากเพียรพยายามในการบริหารงานของสถานศึกษา เพ่ือทําใหงาน ใน
สถานศึกษาไดบรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล 
และดานการบริหารท่ัวไป 

๒.๔.๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะไว ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือ จิตตะ แปลวา ความคิดมุง
ไป หมายถึงตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิดเอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอย
ไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา๖๒ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหง
ความสําเร็จ หมายถึงสิ่งซ่ึงมีคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จ ในสิ่ง

                                           
๕๙ ไพฑูรย สินลารัตน, ความรูคูคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๒), หนา ๒๖๖. 
๖๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 
๖๑ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโฺต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 
๖๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 



๔๒ 

ใดตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งนั้น ท่ีเรียกวาอิทธิบาทมี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
การบริหารสถานศึกษาจะตองมีจิตตะ หมายถึงความไมทอดท้ิงสิ่งนั้นไปจากความรูสึกของตัวทําสิ่งซ่ึง
เปนวัตถุประสงคนั้นใหเดนชัดอยูในใจเสมอ คํานี้รวมความหมายของคําวาสมาธิอยูดวยอยางเต็มท่ี๖๓ 

สรุปไดวา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ หมายถึง กระบวนการทํางานตามหลัก
จิตตะ คือความเอาใจใสในการบริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือทําใหงานในสถานศึกษาไดบรรลุผลสําเร็จ 
ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

๒.๔.๔ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

นักวิชาการไดใหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสาไว ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือวิมังสาแปลวา ความ
ไตรตรองหรือทดลองหมายถึง หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบขอ
ยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผนวัดผลคิดคนวิธีแกไขปรับปรุง๖๔ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท แปลวาบาทฐานแหง
ความสําเร็จ หมายถึงสิ่งซ่ึงมีคุณธรรมเครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงคผูหวังความสําเร็จใน
สิ่งใดตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งท่ีเรียกวาอิทธิบาทมี ๔ ขอ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 
การบริหารสถานศึกษาจะตองมีวิมังสา หมายถึงความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เก่ียวกับ
เรื่องนั้นๆ ใหลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา รวมความหมายของคําวา ปญญาไวอยางเต็มท่ี๖๕ 

สรุปไดวา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา หมายถึง กระบวนการทํางานตาม 
หลักวิมังสา คือ ความสอดสองดูแลในการบริหารงานของสถานศึกษาเพ่ือทําใหงานในสถานศึกษา   
ไดบรรลุผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดาน ไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคคล และดานการ
บริหารท่ัวไป 

๒.๕ บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

๒.๕.๑ สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานสําคัญ 

สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ เปน ๑ ในจํานวน ๔ เขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาของจังหวัดอุดรธานี  ตามประกาศการเตรียมความพรอมเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ของรัฐมนตรีวาการ กระทรวงศึกษาธิการ (นายปองพล อดิเรกสาร) เม่ือวันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน  พ.ศ. 
๒๕๔๕ โดยมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนหนวยงานภายใตสังกัด สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ซ่ึงเปนองคกรทางดานการกํากับดูแล  สนับสนุนสงเสริม

                                           
๖๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 
๖๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๖๐. 
๖๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง, หนา ๓๙. 



๔๓ 

ประสานงานในเชิงนโยบาย ดําเนินการตามภารกิจงานท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และตามเปาหมายการ พัฒนาทางการศึกษาของเขตพ้ืนท่ี 

สภาพท่ัวไปของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

สถานท่ีตั้ง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ตั้งอยูเลขท่ี ๒๕ หมู 
๘ ถนนชนบท-บํารุง ตําบลบานผือ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี  ตั้งอยูทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ
ของจังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย อําเภอบานผือ อําเภอกุดจับ อําเภอน้ําโสม และอําเภอนายูง 
อาณาเขต  ทิศเหนือ ติดตอกับ อําเภอสังคม, อําเภอโพธิ์ตาก จังหวัดหนองคาย ทิศใต ติดตอกับ 
อําเภอหนองวัวซอ  จังหวัดหนองบัวลําภู  ทิศตะวันออก ติดตอกับ อําเภอเพ็ญ, อําเภอเมือง  จังหวัด
อุดรธานี อําเภอทาบอ, อําเภอสระใคร จังหวัดหนองคาย ทิศตะวันตก ติดตอกับ อําเภอสุวรรณคูหา, 
อําเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลําภู อําเภอปากชม  จังหวัดเลย 

เขตบริการ 

สํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ประกอบดวย ๔ อําเภอ ดังนี้ 

 

จํานวนตําบล หมูบาน ประชากร 

รายการ อําเภอบานผือ อําเภอกุดจับ อําเภอน้ําโสม อําเภอนายูง รวม 

จํานวนตําบล ๑๓ ๗ ๗ ๔ ๓๓ 

จํานวน
หมูบาน 

๑๖๐ ๙๐ ๘๔ ๔๒ ๓๗๖ 

จํานวน
ประชากร 

๑๐๒,๒๖๒ ๔๓,๖๓๘ ๔๑,๓๓๗ ๒๘,๕๐๔ ๒๑๕,๗๔๑ 

ท่ีมา : ระบบสถิติทางการทะเบียน สํ านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย http://stat.dopa.go.th หรือ stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_m. php 
*** ขอมูล ณ วันท่ี ๗ เดือน กันยายน ๒๕๖๐ 

ลักษณะภูมิประเทศ 

อําเภอบานผือ เปนท่ีราบสูงเชิงเขาภูพาน ประกบอดวยทุงนา ปาไม ภูเขา พ้ืนท่ีเหมาะแก
การเพาะปลูก ทําไร ทํานา มีลําธารสายเล็กท่ีสําคัญหลอเลี้ยงพ้ืนท่ีหลายสาย เชน ลําน้ําโมง สําหรับ
อําเภอน้ําโสม และอําเภอนายูง มีสภาพพ้ืนท่ีเปนปาเขาคอนขางอุดรมสมบูรณ ประกอบไปดวย
พรรไมนานาชนิด มีลําน้ําโสมหลอเลี้ยงประชาชนท้ังป สวนอําเภอกุดจับ สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม 
สลับเนินสูง สภาพดินเปนดินรวน 

 



๔๔ 

ลักษณะภูมิอากาศ 

บางอําเภอมีลักษณะภูมิอากาศแบบรอนชื้น ปริมาณน้ําฝนตอไป ๑,๒๕๗ มม. และบาง
อําเภอมีลักษณะภูมิกากาศแบบมรสุม เหมาะแกการเพาะปลูกและการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  

สภาพเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญไดแก ยางพารา 
ออย มันสําปะหลัง ขาวโพด ถ่ัวเหลือง มะเขือเทศ รองลงมาคือ อาชีพคาขาย ดานอุตสาหกรรม มีโรง
โมหินมีอุตสาหกรรมท่ีตอเนื่องจากการเกษตร เชน โรงงานน้ําตาล โรงสีขาว ประชาชนสวนใหญนับถือ
ศาสนาพุทธ มีประชาชนหลายเชื้อชาติ เชน จีน เวียดนาม ไทยพวน ลาว จึงหลากหลายวัฒนาธรรม
และประเพณีทีสืบทอดกันมา เชน งานนมัสการศาลเจาปู-ยา งานวัฒนธรรมไทยพวน ประเพณี
ตรุษจีน เปนตน 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท้ังในและตางประเทศ นําเสนอผลการวิจัยโดยยอ ดังนี้ 

๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 

พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา) ไดวิจัยเรื่อง"การบริหารสถานศึกษาตามหลัก             
อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อําเภอโกสุมพิสัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓" ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไม
แตกตางกัน และเม่ือจําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ .๐๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานการใชหลักฉันทะในการบริหาร
สถานศึกษาและดานการใชหลักวิริยะในการบริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืนมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน๖๖ 

พระยงยุทธ ติกฺขญาโณ ไดวิจัยเรื่อง “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบวา ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน และการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารจัดการพบวาบุคลากรท่ีมีระดับ
การศึกษาตําแหนงและรายได มีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยภาพรวมแตกตาง
กัน๖๗ 

                                           
๖๖ พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา), “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษา     

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 

๖๗ พระยงยุทธ ติกฺขญาโณ (สุดตา), “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางกอกนอยกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 



๔๕ 

พระวัชรินทร ชินวโร ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช ท้ัง ๕ ดาน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับ
จากมากไปหานอย ไดแกดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา   ดานการจัดการ
หลักสูตรแผนการเรียนรู และดานการวัดผลและประเมินผล ดานการนิเทศ และดานการจัดสื่อการเรียน
การสอนอยูในระดับนอยท่ีสุด๖๘ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง ไดวิจัยเรื่อง “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”            
ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๗ มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนครูท่ีมีสถานภาพ
ตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผูมีประสบการณทํางานตางกันก็มีความคิดเห็น
เก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน สวนครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน
ท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานวิริยะแตกตางกัน๖๙ 

มัณฑนา ปรียวนิตย ไดวิจัยเรื่อง“การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔          
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบวา        
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม อยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับ
มากทุกดานและเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ยคือหลักการบริหารแบบวิมังสา (การ
ทบทวนเพ่ือปรับปรุง) หลักการบริหารแบบจิตตะ (การวัดและประเมินผล) หลักการบริหารแบบวิริยะ 
(การปฏิบัติตามแผน) และหลักการบริหารแบบฉันทะ (การวางแผน) ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามเพศระดับการศึกษาและ
ตําแหนงในการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว
และจําแนกตามอายุประสบการณการปฏิบัติงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีอายุ ๔๕ ปข้ึนไปมีความคิดเห็นตอการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานหลักการบริหารแบบฉันทะ (การวางแผน) มากกวาผูบริหาร
และครูผูสอนท่ีมีอายุ ๓๐–๔๕ ป และผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานมากกวา ๒๕ 
ปข้ึนไปมีความคิดเห็นมากกวาผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีประสบการณการปฏิบัติงานระหวาง ๑๐-๒๕ ป 

                                           
๖๘ พระวัชรินทร ชินวโร, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 

๖๙ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 



๔๖ 

และนอยกวา ๑๐ ป ดานหลักการบริหารแบบฉันทะ (การวางแผน) หลักการบริหารแบบวิมังสา (การ
ทบทวนเพ่ือปรับปรุง) และในภาพรวม๗๐ 

ดาราณี สิทธิพงศ  ไดวิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์ของการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาชุมชน: 
ศึกษาเฉพาะกรณี  เทศบาลตําบลทอนหงส อําเภอพรหมคีรี จังหวัดศรีธรรมราช” ผลศึกษาพบวา        
๑) คณะกรรมการชุมชนมีการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาชุมชนในระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา ดานการใชฉันทะ อยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย ไดแก ดานการใชฉันทะ ดานการใชจิตตะ ดานการใชวิริยะดานการใชวิมังสา 
ตามลําดับ ๒) ประชากร ท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา แตกตางกันมีความเห็นตอการใชอิทธิบาท ๔ ใน
การพัฒนาพนักงานไมแตกตางกัน๗๑ 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

Donal S. Lopez ไดกลาวไวในผลงานเรื่อง The Encyclopedia of Buddhism             
วาหลักธรรมสําหรับการดํารงอยูอยางราบรื่นระหวางผูปกครองกับผูใตปกครอง อาทิ พอแมครู
อาจารย ผูบริหารกับลูกนอง ซ่ึงหลักธรรมนี้มีความเก่ียวเนื่องกับหลักธรรมเรื่องทิศ ๖ เพราะเปนหลัก
ท่ีสอดคลองระหวางความสัมพันธของคนในสังคมการมีหลักธรรมอิทธิบาทถือวาเปนการมีหลักประกัน 
ในเรื่องการทํางานรวมกันใหประสบความสําเร็จของผูบริหาร และบุคลากรในสถานศึกษา๗๒ 

NaradaMahathera ไดกลาวไวในผลงานเรื่อง Buddhism In a Nutshell วาการ
ปกครองรัฐหรือผูคนในประเทศจะสามารถดําเนินไปดวยดีก็เพราะผูปกครองมีคุณธรรมจริยธรรมอัน
เปนเครื่องมือท่ีจะทําใหการปกครองนั้นดําเนินไปดวยดี ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนาไดวางหลักการของ
การปกครองไวเพ่ือใหงานการบริหารไดประสบผลสําเร็จตองอาศัยหลักอิทธิบาท ไดแกหลักธรรม ๔ 
ประการ ประกอบดวย การมีฉันทะ คือพอใจตองานท่ีทํา งานจะออกมาไดดีนั้น นอกจากมีความพอใจ
แลวยังตองอาศัยวิริยะ คือเพียรพยายาม และมีจิตฝกใฝตองาน จิตตะ ตลอดถึง การใชปญญา          
ในการควบคุมงานคือมีเหตุผลในการตัดสินใจ และแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน วิมังสา๗๓ 

Ven. Srik. Dhammanada  ไดกลาวไวในผลงานเรื่อง Buddhism as a Religions 
เก่ียวกับหลักธรรมของผูปกครองบานเมืองและเพ่ือดําเนินชีวิตของตนเองเพ่ือใหประสบผลสําเร็จท่ี

                                           
๗๐ มัณฑนา ปรียวนิตย, “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 

๗๑ ดาราณี สิทธิพงศ, “ผลสัมฤทธ์ิของการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาชุมชน: ศึกษาเฉพาะกรณี 
เทศบาลตําบลทอนหงส อําเภอพรหมคีรี จังหวัดศรีธรรมราช”, สารนิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐศาสตรการปกครอง, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), บทคัดยอ. 

๗๒ Donal S. Lopez, The Encyclopedia of Buddhism, (Carifoornia U.S.A: Mcmillan/2003), 
pp. 45-52. 

๗๓ NaradaMahathera, Buddhism in a Nutshell, (Sri Lanka: Buddhist Publication Society 
2010), pp. 36-45. 



๔๗ 

ถูกตอง   เหตุท่ีกลาวเชนนั้นก็เพราะวา หลักธรรมอิทธิบาท ๔ ประการ ไดแก (๑) หลักฉันทะ (๒) 
หลักวิริยะ  (๓) หลักจิตตะ และ (๔) หลักวิมังสา ถือวาเปนหลักธรรมท่ีสําคัญอีกแบบหนึ่งในการ
นํามาใชในการดําเนินงานการปกครอง โดยเฉพาะการปกครองในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ รวมไปจนถึงระดับท่ีเปนสากล ดังนั้นถือไดวาหลักอิทธิบาทนี้ทําใหการบริหารทุก ๆ 
องคกรไดประสบผลสําเร็จอยางแนนอน ถาหากวาผูบริหารหรือผูปกครองเอาใจใสรูจักการนําเอาไปใช
ในการดําเนินการบริหารและการปกครองงานในองคกรนั้นก็ประสบความสําเร็จ๗๔ 

Barnett ไดศึกษาถึง ความคิดของการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบวา เทคโนโลยี
สารสารเทศสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดการของการบริหารงานวิชาการ ขอมูลบุคคลใน
ระดับลึกจะถูกนําไปรวมท่ีสํานักงานบริหารวิชาการ ทําใหผูปฏิบัติงานฝายวิชาการสามารถเรียกใช
ขอมูลตาง ๆ ทําใหมีความตั้งใจและรวมมือในการทํางาน๗๕ 

จากการศึกษางานวิจัยท้ังในและตางประทศ สรุปไดวา ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวม
และรายดาน มีการปฏิบัติในระดับไมแตกตางกัน และเม่ือจําแนกตามประสบการณการทํางาน 
ปจจุบันสูงสุดและดานใดต่ําสุด ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานการใชหลักฉันทะใน
การบริหารสถานศึกษา และดานการใชหลักวิริยะในการบริหารสถานศึกษา มีการปฏิบัติแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนดานอ่ืนมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ตามตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน 
พบวา การปฏิบัติงานไมแตกตางกันมี จํานวน ๖ เรื่องและเรื่องท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .๐๕  จํานวน ๔ เรื่อง และท่ีระดับ .๐๑ จํานวน ๕ เรื่อง และมีแนวทางสงเสริมและ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษามี ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
๗๔ VenSri K.Dhammanada, Buddhism as a Religions, (Kuala Lumpur Malaysia: Buddhist 

Mahavihara Pubhishing Ltd., 2005), pp. 145-150. 
๗๕ Barnett, อางใน “ไดศึกษาถึงความคิดของการบริหารงานวิชาการ”, ๒๐๐๓, บทคัดยอ. 



๔๘ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษา หลักการ กรอบแนวคิด และทฤษฎี เรื่องการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
โดยไดสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

                ตัวแปรตน            ตัวแปรตาม 

      (Independent Variables)                            (Dependent Variables) 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ  
๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ    
๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ   
๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
๑. ตําแหนงหนาท่ี   

๑) ผูบริหารสถานศึกษา 
๒) ครูผูสอน  

๒. ขนาดสถานศึกษา   
๑) ขนาดเล็ก  
๒) ขนาดกลาง 
๓) ขนาดใหญ  

๓. ประสบการณการทํางาน 
๑) ระยะ ๕ ปลงมา 
๒) ระยะ ๖-๑๐ ป 
๓) ระยะ ๑๑ ปข้ึนไปทํางาน 

๓.๑) ระยะเวลาต่ํากวา ๑๐ ป 
๓.๒) ระยะเวลา ๑๑ – ๒๐ ป 
๓.๓) ระยะเวลา ๒๑ ปข้ึนไป

ของผูตอบแบบสอบถาม 
๑. ตําแหนงหนาท่ี 

๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 
๑.๒ ครูผูสอน 

๒. ประสบการณการทํางาน 
๒.๑  ระยะ ๑๐ปลงมา 
๒.๒  ระยะ ๑๑-๒๐ ป 
๒.๓  ระยะ ๒๑ปข้ึนไป 

 



  

 

บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ผูวิจัยดําเนินการเสนอตามลําดับตอไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมเปาหมาย 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๖ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม (Mixed Methodology Research)         
เปนการผสมผสานระหวางวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology) กับ
วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) ดังนี้ 

(๑) การผสมในระดับขอมูล  
(๑.๑) ใชเชิงปริมาณ ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 

และ หรือสุมแบบงาย (Simple  Random Sampling) ดวยวิธีจับฉลาก 
(๑.๒) ใชเชิงคุณภาพท่ีเปนจํานวน (ความถ่ี) ไดมาโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

(๒) ผสมในระดับกลยุทธ 
(๒.๑) การสร างและการหาคุณภาพเครื่ องมือ คือการสร างแบบสอบถาม

(Questionnaire) และแบบสัมภาษณ (Interview) 
(๒.๒) ผสมวิธีการการเก็บขอมูลโดยการสงแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูล               

(เชิงปริมาณ) และการสัมภาษณ (เชิงคุณภาพ) 
(๒.๓) ผสมวิธีการวิเคราะหขอมูล   
(๒.๓.๑) วิเคราะหเชิงปริมาณดวยวิธีการวิเคราะหเชิงสถิติ เชน X , S.D, t-test,          

F-test เชิงสํารวจ (Survey Method) โดยอาศัยขอมูลท่ีเปนจํานวน (ตัวเลข) สัญลักษณและวิเคราะห
ขอมูลใชวิธีการทางสถิติและการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 



๕๐ 

(๒.๓.๒) วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการพรรณนาเชิงวิเคราะห (Descriptive 
Analysis) 

๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและกลุมเปาหมาย 

๓.๒.๑ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จํานวน ๒๒๑ โรงเรียน           
รวมท้ังสิ้นจํานวน ๒,๓๒๑ คน จําแนกตามตัวแปรตนท่ีศึกษาได ดังนี้ 

(๑) ตําแหนงหนาท่ี แบงเปน 
(๑.๑) ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน ๑๔๑ คน 
(๑.๒) ครูผูสอน   จํานวน ๓๒๗ คน 

(๒) ขนาดสถานศึกษา แบงเปน 
(๒.๑) ขนาดเล็ก   จํานวน ๒๖๘ คน 
(๒.๒) ขนาดกลาง   จํานวน ๑๖๙ คน 
(๒.๓) ขนาดใหญ   จํานวน ๓๑   คน 

(๓) ประสบการณการทํางาน แบงเปน 
(๓.๑) ระยะ ๕ ปลงมา   จํานวน ๑๐๘ คน 
(๓.๒) ระยะ ๖-๑๐ ป   จํานวน ๓๓๐ คน 
(๓.๓) ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป  จํานวน ๓๐   คน 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยางเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ รวมท้ังสิ้น ๔๖๘ คน   มี
ข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ กําหนดขนาดกลุมเปาหมายตามตารางเครซซ่ีและมอรแกน (Krejcie& 
Morgan)๑ และสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) ตามตําแหนงหนาท่ีผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน ๑๔๑ คน และครูผูสอน จํานวน ๓๒๗ คน 

ข้ันตอนท่ี ๒ เทียบสัดสวนจากประชากรตามประสบการณการทํางานไดกลุมเปาหมาย
ดังนี้ 

๑) ระยะ ๕ ปลงมา   จํานวน   ๑๐๘ คน 
๒) ระยะ ๖ – ๑๐ ป  จํานวน  ๓๓๐ คน 
๓) ระยะ ๑๑ ป ข้ึนไป  จํานวน   ๓๐ คน  

                                           
๑ เครซซี่และมอรแกน,(Krejcie & Morgan) อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน,พิมพคร้ังท่ี 

๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ สุวีริยาสาสน จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๔๓. 



๕๑ 

ข้ันตอนท่ี ๓ ไดกลุมเปาหมายในแตละกลุมยอย โดยการสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) ในแตละกลุมยอยดวยวิธีการจับฉลาก ดังปรากฏรายละเอียดตามตารางท่ี ๑ แสดง
ประชากรและกลุมเปาหมายดังนี้ 

๓.๒.๓ กลุมเปาหมายเชิงคุณภาพ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๙ และครูผูสอน
จํานวน ๑๒ คน  รวม ๒๑ คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๓.๑ ประเภทเครื่องมือ 

ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ
สัมภาษณ (Interview) เก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ มี ๒ ประเภท ดังนี้ 

๓.๓.๑.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔  

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม คือ ตําแหนง
หนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน 

ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเ ก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิรต(Likert,๑๙๗๐)๒ 
ดังนี้ 

๕   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
๔   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 
๓   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
๒   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 
๑   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
ตอนท่ี ๓ เปนขอมูลเก่ียวกับแนวทางสงเสริมและพัฒนาเก่ียวกับการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต ๔  มีลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open-Ended) จํานวน ๔ ดาน คือดานฉันทะ ดานวิริยะ ดาน
จิตตะ และดานวิมังสา 

 ๓.๓.๑.๒ แบบสัมภาษณ (Interview) แบบมีโครงสรางเก่ียวกับการบูรณาการหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ มี ๒ ตอน คือ 

                                           
๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๒-๘๓. 



๕๒ 

 ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบสัมภาษณ คือ ตําแหนง
หนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน  

 ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับแนวทางในการเสริมสรางและพัฒนาการบูรณาการหลัก
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต ๔ มีลักษณะเปนแบบโครงสราง จํานวน ๔ ดาน 

๓.๓.๒ การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ 
(Interview) ผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัยดังนี้ 

 ๓.๓.๒.๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
 (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบูรณาการหลัก

อิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสอบถามงานวิจัย เรื่องการบูรณาการหลักอิทธิ

บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 (๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสอบถามตามเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด  และ

ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  และรูปแบบ
และโครงสรางแบบสอบถามงานวิจัย เรื่องการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบมาตราสวนประเมินคา (Rating 
Scale) และปลายเปด (Open-Ended) จํานวน ๑ ชุด มี ๓ ตอน 

 (๔) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัยพิจารณาตรวจสอบ
ปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

 (๕) นําเสนอแบบสอบถามจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณ
และจัดทําฉบับท่ีแกไขแลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการ
บริหารการศึกษา ผูเชี่ยวชาญดานภาษา และผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือดาน
สถิติคณิตศาสตร เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและประเมินคุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือหา
คา Index Of Item-Objective Congruence: IOC ตามหลักเกณฑดังนี้    

 +๑ หมายถึง  เห็นดวย  เปนขอท่ีนําไปใชได 
 ๐ หมายถึง  ไมแนใจ  เปนขอท่ีตองปรับปรุงแกไข 
 -๑ หมายถึง ไมเห็นดวย  เปนขอท่ีนําไปใชไมได ควรตัดออก  
 หรือปรับปรุงแกไขใหมโดยถือเกณฑประเมินในแตละขอมีคาตั้งแต .๕๐ ข้ึนไป 
 (๖) นําแบบสอบถามจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมิน หรือ

ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ จัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีจํานวนขอและเนื้อหาท่ีสอดคลองตรงกับ
เรื่องท่ีวิจัย 

 (๗) นําแบบสอบถามท่ีไดแกไขสมบูรณแลวไปทดลองใช (Try Out) กับประชากร 
ท่ีไมใชเปนกลุมเปาหมายจํานวนไมนอยกวา ๓๐ คน เพ่ือนําผลไปวิเคราะหขอมูล

ตามโปรแกรมสําเร็จรูป ตอไป 



๕๓ 

 (๘) นําผลจากการทดลองไปใชวิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกโดยวิธีการหาคา 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) หรือวิธี Item Total Correlation นําขอท่ีมีคาสหสัมพันธทางบวกไปเทียบกับคาวิกฤติ 
(IOC = .๐๕) โดยใชเกณฑมีคาตั้งแต ๐.๓๐ ข้ึนไป 

 (๙) นําแบบสอบถามในขอท่ีมีคาอํานาจจําแนกตามเกณฑท่ีใชไดไปหาคาความ
เชื่อม่ันเปนรายดานและโดยภาพรวมตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) เพ่ือหาคาสัมประสิทธิ์
อัลฟา (Alpha Coefficient) โดยใชเกณฑตั้งแต .๗๐ ข้ึนไป  

 (๑๐) นําแบบสอบถามท่ีมีคาความเชื่อม่ันตามเกณฑท่ีกําหนดมาจัดทําเปนฉบับ
สมบูรณและพิมพนําไปใชในการเก็บขอมูลตอไป 

 ๓.๓.๒.๒ แบบสัมภาษณ (Interview) แบบมีโครงสราง 
 (๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบูรณาการหลัก

อิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
 (๒) ศึกษารูปแบบและโครงสรางแบบสัมภาษณงานวิจัยเรื่องท่ีเก่ียวกับการบูรณา

การหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จากแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด 
 (๓) ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบสัมภาษณตามเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และ

ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับแนวการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  รูปแบบ
และโครงสรางแบบสัมภาษณงานวิจัย เรื่องการสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงมี
ลักษณะเปนแบบสัมภาษณ จํานวน ๑ ชุด มี ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณเก่ียวกับตัวแปรตน 
๓ ตัว มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จํานวน ๓ ขอ 

 ตอนท่ี ๒ เปนขอมูลเก่ียวกับแนวทางสงเสริมและพัฒนาการการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ มี
ลักษณะเปนแบบปลายเปด (Open-Ended) จํานวน ๔ ดาน ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

(๔) นําแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนไปใหอาจารยท่ีปรึกษางานวิจัยเพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบปรับปรุง แกไข และใหความเห็นชอบ 

(๕) นําเสนอแบบสัมภาษณจากอาจารยท่ีปรึกษามาปรับปรุงแกไขใหถูกตองสมบูรณ
และจัดทําฉบับท่ีแกไขแลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน ๕ คน ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการ
บริหารการศึกษา  ผูเชี่ยวชาญดานภาษา และผูเชี่ยวชาญดานงานวิจัย การประเมินผลวัดผลหรือดาน
สถิติคณิตศาสตร เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกตองและประเมินคุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือหา
คา Index Of Item-Objective Congruence: IOC ตามหลักเกณฑดังนี้  

+๑  หมายถึง  เห็นดวย  เปนขอท่ีนําไปใชได 
  ๐  หมายถึง  ไมแนใจ  เปนขอท่ีตองปรับปรุงแกไขหรือตัดออก 



๕๔ 

 -๑  หมายถึง  ไมเห็นดวย เปนขอท่ีนําไปใชไมได ควรตัดออกหรือปรับปรุงแกไขใหม
โดยถือเกณฑประเมินในแตละขอ มีคา๓ ระหวาง .๖๐-๑๐๐ 

(๖) นําแบบสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขตามผลการประเมินหรือ
ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ มาจัดทําเปนฉบับสมบูรณใหมีจํานวนขอและเนื้อหาท่ีสอดคลองตรงกับ
เรื่องวิจัย  

(๗) นําแบบสัมภาษณท่ีมีคาความเชื่อม่ันตามเกณฑท่ีกําหนดมาจัดทําเปนฉบับ
สมบูรณ และพิมพนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

๓.๔.๑ ขอรับหนังสือเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน เก่ียวกับการแตงตั้งผูเชี่ยวชาญ ขออนุญาตหนวยงาน         
ท่ีเก่ียวของและสงไปยังกลุมเปาหมาย 

๓.๔.๒ ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังกลุมเปาหมายทานละ ๑ ชุด พรอมซองจดหมายท่ีติด
แสตมปถูกตอง เพ่ือใหสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัย โดยสงไปทางไปรษณียและผูวิจัยนําสง
แบบสอบถามเองบางสวนและไปขอรับคืนเอง 

๓.๔.๓ นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาจัดกระทําขอมูล โดยการตรวจสอบความถูกตอง
สมบูรณของแบบสอบถามแตละชุด  

๓.๔.๔ นําแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณไปวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย
ตอไป โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

๓.๔.๕ ผูวิจัยออกภาคสนามไปสัมภาษณผูบริหาร จํานวน  ๕ ทาน และครูผูสอน จํานวน
๑๐ ทาน รวม ๑๕ ทาน โดยใชแบบสัมภาษณไปปฏิบัติในทองท่ีท่ีผูใหสัมภาษณประจําอยู และนําผล
มาวิเคราะหเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงคตอไป 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับขนาดสถานศึกษา 
ประสบการณการทํางาน โดยวิเคราะหหาจํานวนและคารอยละ 

๓.๕.๒ วิเคราะหหาระดับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( x ) 

                                           
๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๑. 



๕๕ 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ท้ังโดยรวมและรายดานตามวิธีการของลิเคิรต (Likert, 1970)๔ แลว
นําไปเทียบกับเกณฑคาเฉลี่ย ๕ ระดับ และแปลผล ดังนี้ 

๔.๕๑ - ๕.๐๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
๓.๕๑ - ๔.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 
๒.๕๑ - ๓.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
๑.๕๑ - ๒.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 
๑.๐๐ - ๑.๕๐  หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

๓.๕.๓ วิเคราะหเปรียบเทียบการดําเนินการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔            
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนก
ตามตําแหนงหนาท่ี โดยการทดสอบหาคาท่ี (t-test แบบ Independent Samples) 

๓.๕.๔ วิเคราะหเปรียบเทียบการดําเนินการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔            
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนก
ตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-Way ANOVA) 
เม่ือพบความแตกตาง หาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe's Method) 

๓.๕.๕ วิเคราะหเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (F-test แบบ One-Way ANOVA) เม่ือพบ
ความแตกตาง หาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe's Method) 

๓.๕.๖ วิเคราะหแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตาม
หลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จํานวน ๔ ดาน โดย
วิเคราะหหาคาจํานวน หาคาความถ่ี คารอยละ และวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 
Analysis) 

๓.๖  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๖.๑ สถิติท่ีใชหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
(๑) คาความสอดคลอง (IOC : Index of Consistency) ของแบบสอบถาม 
(๒) คาอํานาจจําแนก (Item Total Correlation) ของแบบสอบถาม 
(๓) คาความเชื่อม่ัน (α –Alpha - Coefficient) 

๓.๖.๒ สถิติพ้ืนฐาน 
(๑) ความถ่ี (Frequency) 
(๒) คารอยละ (Percentage) 

                                           
๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒๑. 



๕๖ 

 (๓) คาเฉลี่ย ( x ) 
 (๔) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

๓.๖.๓ สถิติท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน 
(๑) ใช t-test แบบ Independent Samples เพ่ือเปรียบเทียบคาเฉลี่ยสองคาใน

การวิเคราะหขอมูล 
(๒) ใช F-test แบบ One-Way ANOVA เพ่ือเปรียบคาเฉลี่ยตั้งแตสามคาข้ึนไป          

เม่ือพบความแตกตาง หาคาความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe's Method) 
 
 



  

 

บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตาม
หัวขอตอไปนี้                  

๔.๑  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 
๔.๓  องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

๔.๑  การวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

ผูวิจัยนําเสนอตามหัวขอ ดังนี้ 

๔.๑.๑ สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
N แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
% แทน คารอยละ (Percentage) 
x  แทน     คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง  (Mean) 
S.D แทน     คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง   
t แทน     คาสถิติท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ t เพ่ือทราบ

ความมีนัยสําคัญเพ่ือทราบความนัยสําคัญ 
F     แทน     คาท่ีจะใชเปรียบเทียบกับคาวิกฤตในการแจกแจงแบบ F เพ่ือทราบความ

นัยสําคัญ 
SS แทน     ผลบวกกําลังสองของคะแนน (Sum  of  square) 
MS แทน     คาเฉลี่ยกําลังสองของคะแนน (Mean  of  square) 
df แทน     ข้ันของความอิสระ (Degree  of  freedom) 
* แทน     ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 
**    แทน     ความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 

๔.๑.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป ของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับตําแหนงหนาท่ี       
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยหาคาความถ่ี และคารอยละ ซ่ึงมีผูตอบ
แบบสอบถามท้ังสิ้น จํานวน ๔๖๘ คน ปรากฏรายละเอียดตามตารางท่ี ๔.๑ 

 
 



๕๘ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนรอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) รอยละ 

๑. ตําแหนงหนาท่ี   

๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา ๑๔๑ ๓๐.๖๓ 

๑.๒ ครูผูสอน ๓๒๗ ๖๙.๘๗ 

รวม ๔๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

๒. ขนาดสถานศึกษา   

๒.๑ ขนาดเล็ก ๒๖๘ ๕๗.๒๗ 

๒.๒ ขนาดกลาง ๑๖๙ ๓๖.๑๑ 

๒.๓ ขนาดใหญ ๓๑ ๖.๖๒ 

รวม ๔๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

๓. ประสบการณการทํางาน   

๓.๑ ระยะ ๕ ปลงมา ๑๐๘ ๒๓.๐๗ 

๓.๒ ระยะ ๖-๑๐ ป ๓๓๐ ๗๐.๕๒ 

๓.๓ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป ๓๐ ๖.๔๑ 

รวม ๔๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา  ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ๔๖๘ คน จําแนกเปนผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน ๑๔๑ คน คิดเปนรอยละ ๓๐.๖๓ และเปนครูผูสอน จํานวน ๓๒๗ คน คิดเปน
รอยละ ๖๙.๘๗ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา เปนขนาดเล็ก จํานวน ๒๖๘ คน คิดเปนรอยละ 
๕๗.๒๗ ขนาดกลาง จํานวน ๑๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๖.๑๑ ขนาดใหญ จํานวน ๓๑ คน คิดเปน
รอยละ ๖.๖๒ และจําแนกตามประสบการณการทํางาน เปนระยะ ๕ ปลงมา จํานวน ๑๐๘ คน คิด
เปนรอยละ ๒๓.๐๗ ระยะ ๖-๑๐ ป จํานวน ๓๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๕๒  และระยะ ๑๑ ปข้ึน
ไป จํานวน ๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๔๑ 

 

 

 



๕๙ 

๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

๔.๒.๑ ข้ันตอนในการวิเคราะหขอมูล 

๑. การวิเคราะหระดับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยหาคาเฉลี่ย ( x ) และ
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมและรายดาน 

๒. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี 
โดยการทดสอบ ที (t-test  แบบ Independent sample) 

๓. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( F-test แบบ One-Way Anova) และทดสอบความแตกตาง
เปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe  method) 

๔. การวิเคราะหเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน โดยวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( F-test แบบ One-Way Anova) และทดสอบ
ความแตกตางเปนรายคูดวยวิธีการของเซฟเฟ (Scheffe  method) 

๕. การวิเคราะหแนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยการหาคาความถ่ี และ
คารอยละ ดวยการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

๔.๒.๒ ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยตามลําดับดังนี้ 

๑. ผลการวิเคราะหระดับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยภาพรวมและรายดาน
ปรากฏตามตารางท่ี ๔.๒-๔.๕ 

 

 

 

 

 



๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
โดยภาพรวมและรายดาน 

ดานท่ี 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับปฏิบัติ 

x  .D แปลผล ลําดับท่ี 

๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ .๓๘ ๕๓ มาก ๓ 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ๔.๔๐ .๔๙ มาก ๒ 

๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ .๓๗ ๔๗ มาก ๔ 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา ๔.๔๔ .๕๑ มาก ๑ 

โดยภาพรวม ๔.๔๐ .๓๙ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พบวา  โดยภาพรวม ( x = ๔.๔๐) เม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยดาน
ท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา ( x = ๔.๔๔ ) รองลงมาคือ ดานการบริหาร
ตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๔๐) และดานการบริหารตามหลักฉันทะ ( x = ๔.๓๘) ตามลําดับ สวนดานท่ี
มีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ( x = ๔.๓๗) 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ โดยภาพรวมและรายขอ 

ขอท่ี ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
ระดับปฏิบัติ 

x  S.D แปลผล ลําดับท่ี 
๑ ทานมีใจรักในงานท่ีทําโดยเฉพาะการจัดการ

หลักสูตรแผนการเรียนรู 
๔.๓๒ .๗๒ มาก ๘ 

๒ ผูบริหารควรจัดใหมีการประชุมและชี้แจงหลักการ 
วิธีการนิเทศเพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีความ
เอาใจใสใฝรักในหนาท่ีการปฏิบัติงานตนเอง 

๔.๓๙ .๗๒ มาก ๖ 

๓ 
 

บุคลากรมีการจัดทําสื่อการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมตอผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนไดเขาใจเนื้อหา
บทเรียนท่ีสอน 

๔.๒๘ 
 

.๖๙ 
 

มาก 
 

๙ 

๔ 
 

บุคลากรควรยินดีพอใจในการตรวจสอบเก่ียวกับ
รายรับรายจายงบประมาณในสถานศึกษาของตนเอง
เปนอยางดี 

๔.๔๔ 
 

.๖๗ 
 

มาก 
 

๔ 



๖๑ 

ขอท่ี ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
ระดับปฏิบัติ 

x  S.D แปลผล ลําดับท่ี 
๕ 
 

บุคลากรควรมีความพอใจในการปฏิบัติงานตาม
หนาท่ีของตนเพ่ือเปนหลักวิธีการนําไปสูการพัฒนา
สงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา 

๔.๕๐ 
 

.๖๔ 
 

มาก 
 

๑ 

๖ 
 

สถานศึกษาควรมีการพัฒนาสงเสริมใหบุคลากร
ไดรับความรูทางวิชาการใหดียิ่งข้ึน 

๔.๔๔ 
 

.๖๙ 
 

มาก 
 

๓ 

๗ 
 

ผูบริหารสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ี 
และสาธารณูปโภคในสถานศึกษา 

๔.๔๗ 
 

.๗๓ 
 

มาก 
 

๒ 

๘ ผูบริหารมีการจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรท้ังหมด 
ในสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดความสะดวกสบายกับทุก
คนในสถานศึกษา 

๔.๓๕ 
 

.๘๐ 
 

มาก 
 

๗ 

๙ ผูบริหารมีการจัดใหมีหองพยาบาลประจําเพ่ือดูแล
สุขภาพอนามัยของบุคลากรในสถานศึกษา 
ผูบริหารควรใหความสะดวกกับบุคลากรใน 

๔.๒๗ 
 

.๘๔ 
 

มาก 
 

๑๐ 

๑๐ สถานศึกษาของตนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจความ
ตองการและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

๔.๔๐ .๗๖ มาก 
 

๕ 

 โดยภาพรวม ๔.๓๘ .๕๓ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๓  การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ดานการบริหารตามหลักฉันทะ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๓๘ ) และเม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ  บุคลากรควรมีความพอใจในการปฏิบัติงานตาม
หนาท่ีของตนเพ่ือเปนหลักวิธีการนําไปสูการพัฒนาสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก ( x = ๔.๕๐) รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภค
ในสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๗ ) และสถานศึกษาควรมีการพัฒนาสงเสริมให
บุคลากรไดรับความรูทางวิชาการใหดียิ่งข้ึน มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๔ ) สวนดานท่ีมีการ
ปฏิบัติต่ําสุดคือ ผูบริหารมีการจัดใหมีหองพยาบาลประจําเพ่ือดูแลสุขภาพอนามัยของบุคลากรใน
สถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๒๗ )  

 

 

 

 



๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔                      
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ โดยภาพรวมและรายขอ 

ขอท่ี ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 
ระดับปฏิบัติ 

x  S.D แปลผล ลําดับท่ี 
๑ บุคลากรมีความเพียรพยายามใหกับการจัดการเรียน 

การสอนใหกับผูเรียน 
๔.๕๑ .๖๑ มาก ๑ 

๒ บุคลากรทุมเทเวลาการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษา
มากกวาเวลาของตนเอง 

๔.๔๕ .๗๑ มาก ๒ 

๓ บุคลากรมีความเพียรขยันตั้งใจในการปฏิบัติงาน
ตามหนาท่ีและตอสูกับปญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวาง
ในการปฏิบัติงาน 

๔.๔๑ .๗๓ มาก ๓ 

๔ บุคลากรพยายามจัดทําเอกสารทางวิชาการเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาใหไดรับมาตรฐานดียิ่งข้ึน 

๔.๓๘ .๗๑ มาก ๗ 

๕ บุคลากรพยายามศึกษาเก่ียวกับสื่อและการจัดทําสื่อ 
มาประกอบใชในการจัดการเรียนการสอน 

๔.๓๔ .๗๒ มาก ๑๐ 

๖ บุคลากรขยันหม่ันเพียรจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
นํามาใชพัฒนาบุคลากร และอาคารสถานท่ีใน
สถานศึกษา 

๔.๓๖ .๗๕ มาก ๙ 

๗ 
 

บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาดวยความพรอม
เพียงกันและปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความ
ขยันหม่ันเพียรไมทอถอย 

๔.๓๙ .๖๓ 
 

มาก ๖ 
 

๘ 
 

บุคลากรพยายามจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษาโดยอํานวยความสะดวกในดานอาคาร
สถานท่ีดานการจัดการเรียนการสอน 

๔.๔๐ 
 

.๖๗ 
 

มาก ๔ 
 

๙ บุคลากรมาปฏิบัติหนาท่ีของตนท่ีตรงตอเวลา  
ไมมาสาย หรือขาดราชการ 

๔.๓๗ .๖๖ มาก ๘ 

๑๐ บุคลากรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับ
ชุมชนเปนอยางดี 

๔.๔๐ .๖๕ มาก ๕ 

 โดยภาพรวม ๔.๔๐ ๔๙ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๔  การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการบริหารตามหลักวิริยะ พบวา โดยภาพรวม  มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๐) และเม่ือ
พิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรมีความเพียรพยายามใหกับการจัดการ
เรียนการสอนใหกับผูเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x =๔.๕๑) รองลงมาคือ บุคลากรทุมเทเวลา
การปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษามากกวาเวลาของตนเอง มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x =๔.๔๕) และ



๖๓ 

บุคลากรมีความเพียรขยันตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและตอสูกับปญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวางใน
การปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๑) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 
บุคลากรพยายามศึกษาเก่ียวกับสื่อและการจัดทําสื่อมาประกอบใชในการจัดการเรียนการสอน มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๓๔) 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ โดยภาพรวมและรายขอ 

ขอท่ี 
 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 
ระดับปฏิบัติ 

x  S.D แปลผล ลําดับท่ี 
๑ บุคลากรควรเอาใจใสในการกํากับติดตามการนํา

หลักสูตรมาใชในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 
๔.๓๕ .๗๐ มาก ๘ 

๒ บุคลากรควรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามหนาท่ี
ของตนท่ีไดมอบหมายใหทํา 

๔.๔๒ .๖๘ มาก ๒ 

๓ บุคลากรควรเอาใจฝกใฝในการวัดผลประเมินผลทุก
ครั้งหลังการจัดการเรียนรู 

๔.๓๔ .๗๐ มาก ๙ 

๔ บุคลากรควรนําเอาความรูและประสบการณมาใชใน
การปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหการปฏิบัติงานของตน 
ไดประสบผลสําเร็จและเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

๔.๓๘ .๖๖ มาก ๖ 

๕ บุคลากรควรมุงม่ันดูแลตรวจสอบพัฒนาอาคาร
สถานท่ีและการบริการสาธารณูปโภคใหดียิ่งข้ึน 

๔.๓๘ .๖๒ มาก ๗ 

๖ บุคลากรเอาใจใสในการใชจายงบประมาณอยาง
ประหยัดเพียงพอและถูกตอง 

๔.๓๙ .๖๓ มาก ๕ 

๗ 
 

บุคลากรมีความมุงม่ันใจและตั้งใจในระหวางการ
ปฏิบัติหนาท่ีของตน 

๔.๔๔ 
 

.๖๕ 
 

มากท่ีสุด 
 

๑ 
 

๘ 
 

บุคลากรเอาใจใสตอสุขภาพอนามัยของบุคลากร 
ในสถานศึกษาและรักษาสุขภาพของนักเรียนเปน
อยางดี 

๔.๔๒ 
 

.๖๗ 
 

มาก 
 

๓ 

 
๙ 

บุคลากรมีใจฝกใฝในการดูแลสงเสริมพัฒนาหา
รายไดใหกับสถานศึกษา 

๔.๒๙ .๗๘ มาก ๑๐ 

๑๐ บุคลากรเอาใจใสจดจอในการประสานงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาและสนับสนุนใหความ
รวมมือกับคณะกรรมการ 

๔.๔๑ .๗๓ มาก ๔ 

 โดยภาพรวม ๔.๓๗ .๔๗ มาก  



๖๔ 

 จากตารางท่ี ๔.๕  การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการบริหารตามหลักจิตตะ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๓๗) และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรมีความมุงม่ันใจและตั้งใจในระหวางการ
ปฏิบัติหนาท่ีของตน มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๔) รองลงมาคือ บุคลากรควรรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนท่ีไดมอบหมายใหทํา มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๒) และบุคลากร
เอาใจใสตอสุขภาพอนามัยของบุคลากรในสถานศึกษาและรักษาสุขภาพของนักเรียนเปนอยางดี มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๒) ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ บุคลากรมีใจฝกใฝในการ
ดูแลสงเสริมพัฒนาหารายไดใหกับสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๒๙)  

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดาน
การบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา โดยภาพรวมและรายขอ 

ขอท่ี ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 
ระดับปฏิบัติ 

 S.D แปลผล ลําดับท่ี 

๑ บุคลากรควรตรวจสอบ สอดสอง ดูแล ประเมินผลการ
ใชหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
หลักสูตรใหดียิ่งข้ึน 

๔.๓๕ .๖๘ มาก ๙ 

๒ บุคลากรจัดกิจกรรมท่ีมุงใหผู เรียนรูจักพิจารณา
วิเคราะหและใครครวญในการเรียนการสอน 

๔.๔๒ .๖๙ มาก ๔ 

๓ บุคลากรตรวจสอบรายรับ รายจาย งบประมาณอยู
เสมอ 

๔.๓๔ .๗๖ มาก ๑ 

๔ ผูบริหารใครครวญถึงการจัดสรรงบประมาณให
เพียงพอตอบุคลากรสถานศึกษา 

๔.๓๘ .๖๔ มาก ๖ 

๕ ผูบริหารใครครวญถึงการจัดสรรงบประมาณให
เพียงพอตอบุคลากรสถานศึกษา 

๔.๓๘ .๖๓ มาก ๗ 

๖ ผูบริหารปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกวาความรูสึก
สวนตัว 

๔.๓๙ .๗๓ มาก ๕ 

๗ บุคลากรปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกวาความรูสึก
สวนตัว 

๔.๔๔ .๖๖ มาก ๓ 

๘ บุคลากรควรมีความรอบรูและประสบการณใน
สถานศึกษาเปนอยางดี 

๔.๔๒ .๖๑ มาก ๕ 

๙ บุคลากรควรทําการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง .๔๘ ๖๕ มาก ๒ 
๑๐ บุคลากรควรหาสาเหตุวิธีการปองกัน 

และแกไขปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน 
๔.๕๒ .๖๐ มากท่ีสุด ๑ 

 โดยภาพรวม ๔.๔๔ .๕๑ มาก  
   



๖๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๖ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ดานการบริหารตามหลักวิมังสา พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๔) และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรรูจักหาสาเหตุวิธีการปองกันและแกไข
ปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด ( x = ๔.๕๒) รองลงมาคือ บุคลากร
ควรทําการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๘) และบุคลากร
ปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกวาความรูสึกสวนตัว มีการปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๔) 
ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ บุคลากรตรวจสอบรายรับ รายจาย งบประมาณอยูเสมอ มี
การปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๓๔) 
 ๒. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตาม
ตําแหนงหนาท่ี ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน ปรากฏ
ตามตารางท่ี ๔.๗-๔.๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๗ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตาม ตําแหนงหนาท่ี 
โดยภาพรวมและรายดาน 

ดานท่ี 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

ผูบริหาร ครูผูสอน 
t 

P-
value x  S.D x  S.D 

๑ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักฉันทะ 

๔.๔๔ .๕๖ ๔.๒๗ .๔๖ ๓.๓๘** .๐๐๑ 

๒ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิริยะ 

๔.๔๔ .๕๒ ๔.๓๓ .๔๒ ๒.๔๒* .๐๑๖ 

๓ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักจิตตะ 

๔.๓๙ .๔๘ ๔.๓๒ .๔๕ ๑.๔๐ .๑๖๒ 

๔ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิมังสา 

๔.๕๒ .๔๙ ๔.๓๐ .๕๒ ๔.๔๐** .๐๐๐ 

โดยภาพรวม ๔.๔๕ .๓๖ ๔.๓๑ .๔๑ ๓.๗๘**     .๐๐๐ 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๗ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติ
สูงกวาครูผูสอน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา คือดานการบริหารตามหลักฉันทะ และดานการ
บริหารตามหลักวิมังสา มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และดานการ



๖๖ 

บริหารตามหลักวิริยะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  สวนดานการ
บริหารตามหลักจิตตะ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๘ ผลการการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

ดาน
ท่ี 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x  S.D x  S.D x  S.D 
๑ ดานการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักฉันทะ 
๔.๔๒ .๕๔๐ ๔.๒๗ .๔๙๘ ๓.๖๖ .๒๓๐ 

๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักวิริยะ 

๔.๔๓ .๕๐๙ ๔.๓๐ .๔๐๗ ๔.๔๐ .๖๖๓ 

๓ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักจิตตะ 

๔.๓๘ .๔๙๓ ๔.๓๒ .๔๐๘ ๔.๔๖ .๔๑๕ 

๔ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิมังสา 

๔.๔๙ .๕๑๒ ๔.๒๙ .๕๐๓ ๔.๕๖ .๓๓๖ 

โดยภาพรวม ๔.๔๓ .๓๙๑ ๔.๒๙ .๓๘๘ ๔.๒๗ .๒๒๒ 

จากตารางท่ี ๔.๘ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 

๑. บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก                 
( x = ๔.๔๓) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลัก
วิมังสา ( x = ๔.๔๙) รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๔๓) ตามลําดับ และดาน
การบริหารตามหลักฉันทะ ( x = ๔.๔๒) สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลักจิต
ตะ ( x = ๔.๓๘) 

๒. บุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก             
( x = ๔.๒๙) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักจิตตะ 
( x = ๔.๓๒) รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๓๐) ตามลําดับ และดานการ
บริหารตามหลักวิมังสา ( x = ๔.๒๙) สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลักฉันทะ 
( x = ๔.๒๗) 

๓. บุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก               
( x = ๔.๒๗) เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลัก
วิมังสา ( x = ๔.๕๖) รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักจิตตะ ( x = ๔.๔๖) ตามลําดับและดาน
การบริหารตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๔๐ ) สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลัก
ฉันทะ ( x = ๓.๖๖ ) 



๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๙ ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

ดาน 
ท่ี 

การบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F 
P-

Value 

๑ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก
ฉันทะ 

ระหวางกลุม ๔.๗๑๖ ๒ ๒.๓๕๘ ๘.๔๐๕** .๐๐๐ 
ภายในกลุม ๑๓๐.๔ ๔๖๕ .๒๘๑   
รวม ๑๓๕.๑ ๔๖๗    

๒ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก
วิริยะ 

ระหวางกลุม ๑.๕๗๒ ๒ .๗๘๖ ๓.๒๗๔* .๐๓๙ 
ภายในกลุม ๑๑๑.๖ ๔๖๕ .๒๔๐   
รวม ๑๓.๑ ๖๗    

๓ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักจิต
ตะ 

ระหวางกลุม .๒๗๗ ๒ .๑๓๙ .๖๑๕ .๕๔๑ 
ภายในกลุม ๑๐๔.๘ ๔๖๕ .๒๒๕   
รวม ๑๐๕.๑ ๔๖๗    

๔ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก
วิมังสา 

ระหวางกลุม ๓.๑๙๖ ๒ ๑.๕๙๘ ๖.๑๖๑** .๐๐๒ 
ภายในกลุม ๑๒๓.๘ ๔๖๕ .๒๕๙   
รวม ๑๒๓.๘ ๔๖๗    

ระหวางกลุม ๑.๖๑๙ ๒ .๘๐๙ ๕.๓๓๒** .๐๐๕ 
 โดยภาพรวม ภายในกลุม ๗๐.๕๘๕ ๔๖๕ .๑๕๒   

รวม ๗๒.๒๐ ๔๖๗    

 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 ** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๙ ผลการวิเคราะหการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยท่ีบุคลากร ในสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีการปฏิบัติสูงกวาขนาดกลางและขนาดใหญตามลําดับ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานการบริหารตามหลักฉันทะ และดานการบริหารตามหลักวิมังสา ท่ีมีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และดานการบริหารตามหลักวิริยะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานการบริหารตามหลักจิตตะ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 

 



๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x  ๔.๔๓ ๔.๒๙ ๔.๒๗ 

ขนาดเล็ก ๔.๔๓ - .๑๔** .๑๖** 

  ขนาดกลาง ๔.๒๙  - .๐๒ 

 ขนาดใหญ ๔.๒๗   - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบวา โดยภาพรวม บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดเล็กกับขนาดใหญ มี
การปฏิบัติท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

ขนาดสถานศึกษา 

               ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x        ๔.๔๒       ๔.๒๗       ๓.๖๖ 

ขนาดเล็ก   ๔.๔๒ -       .๑๕*      .๗๖** 

  ขนาดกลาง   ๔.๒๗        -      .๖๑** 

 ขนาดใหญ   ๓.๖๖           - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดานการบริหารตามหลักฉันทะ 
พบวา บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง



๖๙ 

สถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ และขนาดกลางกับขนาดใหญ  
มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

ขนาดสถานศึกษา 

               ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x       ๔.๔๓      ๔.๓๐     ๔.๔๐ 

ขนาดเล็ก    ๔.๔๓        -      .๑๓*     .๐๓ 

  ขนาดกลาง    ๔.๓๐         -     .๑๐* 

 ขนาดใหญ    ๔.๔๐        - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหารตามหลัก
วิริยะ พบวา บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดกลางกับขนาดใหญ มีการ
ปฏิบัติท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

 

ขนาดสถานศึกษา 

               ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 

x       ๔.๔๙       ๔.๒๙       ๔.๕๖ 

ขนาดเล็ก    ๔.๔๙        -      .๒๐**      .๐๗ 

  ขนาดกลาง    ๔.๒๙         -      .๒๗** 

 ขนาดใหญ    ๔.๕๖          - 

** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 



๗๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการบริหารตามหลัก
วิมังสา พบวา บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดกลาง และขนาดกลางกับขนาดใหญ มีการ
ปฏิบัติท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๔ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ใน
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน 

ดานท่ี 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน 

ประสบการณการทํางาน 

ระยะ ๕ ปลงมา ระยะ ๖-๑๐ ป 
ระยะ ๑๑  
ปข้ึนไป 

x  S.D x  S.D x  S.D 
๑ ดานการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักฉันทะ 
๔.๑๗ .๕๓๓ ๔.๔๐ .๕๗๕ ๔.๔๑ .๕๐๑ 

๒ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิริยะ 

๔.๓๐ .๔๗๓ ๔.๔๐ .๕๔๒ ๔.๔๓ .๔๕๔ 

๓ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักจิตตะ 

๔.๓๐ .๔๓๒ ๔.๓๕ .๔๙๙ ๔.๓๙ .๔๖๓ 

๔ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิมังสา 

๔.๓๑ .๔๘๖ ๔.๔๓ .๕๔๔ ๔.๔๘ .๔๙๓ 

โดยภาพรวม ๔.๓๗ .๓๗๘ ๔.๔๐ .๔๒๒ ๔.๔๓ .๓๖๘ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน ปรากฏผลดังนี้ 

๑. บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๕ ปลงมา พบวา โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติ ในระดับมาก ( x = ๔.๓๗)  ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา               
( x = ๔.๓๑)   รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๓๐) และดานการบริหารตาม
หลักจิตตะ ( x = ๔.๓๐)  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลักฉันทะ 
( x = ๔.๑๗) 

๒. บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๖-๑๐ ป พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ  
ในระดับมาก ( x =๔.๔๐) ดานท่ี มีการปฏิบัติสู งสุด คือด านการบริหารตามหลักวิ มั งสา                   
( x =๔.๔๓) รองลงมา คือดานการบริหารตามหลักฉันทะ ( x = ๔.๔๐) และดานการบริหาร           
ตามหลักวิริยะ  ( x = ๔.๔๐) ตามลําดับ  สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลัก
จิตตะ ( x = ๔.๓๕)  

๓. บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป พบวา โดยภาพรวม มีการ
ปฏิบัติในระดับมาก ( x = ๔.๔๓)  ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา               



๗๑ 

( x = ๔.๔๘)   รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักวิริยะ ( x = ๔.๔๓) และดานการบริหารตาม
หลักฉันทะ ( x = ๔.๔๑ ) ตามลําดับ  สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตามหลักจิตตะ 
( x = ๔.๓๙) 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔จําแนก
ตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน  

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยท่ีบุคลากรท่ีมี
ประสบการณการทํางาน ๑๑ ปข้ึนไป มีการปฏิบัติสูงกวาระยะ ๖-๑๐ ป และระยะ ๕ ปลงมา ตามลําดับ 

ดาน 
ท่ี 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

แหลง
ความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

P-
Value 

๑ ดานการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักฉันทะ 

ระหวาง
กลุม 

๒.๔๙ ๒ ๑.๒๔๗ ๔.๓๗๐* .๐๑๓ 

ภายในกลุม ๑๓๒.๖ ๔๖๕ .๒๘๕   
รวม ๑๓๕.๒ ๔๖๗    

๒ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิริยะ 

ระหวาง
กลุม 

.๖๖๒ ๒ .๓๓๑ ๑.๓๖๘ .๒๕๖ 

ภายในกลุม ๑๑๒.๕ ๔๖๕ .๒๔๒   
รวม ๑๑๓.๑ ๔๖๗    

๓ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักจิตตะ 

ระหวาง
กลุม 

.๔๘๑ ๒ .๒๔๑ ๑.๐๖๙ .๓๔๔ 

ภายในกลุม ๑๐๙.๗ ๔๖๕ .๒๒๕   
รวม ๑๐๕.๐ ๔๖๗    

๔ ดานการบริหารสถานศึกษา 
ตามหลักวิมังสา 

ระหวาง
กลุม 

.๔๘๑ ๒ .๗๐๒ ๒.๖๖๕ .๐๗๑ 

ภายในกลุม ๑๒๒.๔ ๔๖๕ .๒๖๓   
รวม ๑๒๓.๘ ๔๖๗    

โดยภาพรวม 

ระหวาง
กลุม 

๑.๐๗๖ ๒ .๕๓๘ ๓.๕๑๗* .๐๓๐ 

ภายในกลุม ๗๑.๑๒ ๔๖๕ .๑๕๓   
รวม ๗๒.๒๐ ๔๖๗    



๗๒ 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารตามหลักฉันทะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔
จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม 

ประสบการณการทํางาน 

ประสบการณการทํางาน 

 ๕ ปลงมา ๖-๑๐ ป ๑๑ ปข้ึนไป 

x  ๔.๓๗ ๔.๔๐ ๔.๔๓ 

๕ ปลงมา    ๔.๓๗        -     .๐๓*     .๐๖* 

๖-๑๐ ป    ๔.๔๐         -     .๐๓ 

๑๑ ปข้ึนไป    ๔.๔๓          - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา โดย
ภาพรวม บุคลากรในสถานศึกษามีประสบการณการทํางาน ๕ ปลงมากับประสบการณการทํางาน ๖-
๑๐ ป และมีประสบการณการทํางาน ๕ ปลงมา กับประสบการณการทํางาน ๑๑ ปข้ึนไป มีการ
ปฏิบัติท่ีแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔                  
จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

ประสบการณการทํางาน 
               ประสบการณการทํางาน 

 ๕ ปลงมา ๖-๑๐ ป ๑๑ ปข้ึนไป 

x     ๔.๑๗     ๔.๔๐   ๔.๔๑ 
๕ ปลงมา    ๔.๑๗       -     .๒๓*   .๒๔* 
๖-๑๐ ป    ๔.๔๐        -   .๐๑ 
๑๑ ปข้ึนไป    ๔.๔๑       - 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗  ผลการทดสอบรายคูของการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิ
บาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ดานการ
บริหารตามหลักฉันทะ บุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน  ระยะ ๕ ปลงมา กับ ระยะ ๖-๑๐ ป 



๗๓ 

และระยะ ๕ ปลงมากับ ระยะ ๑๑ ปข้ึนไป มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  
.๐๕ สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน 

๓. ผลการศึกษาแนวทางในการการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ปรากฏผล ดังตารางท่ี 
๔.๑๘-๔.๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษา   
ตามหลักฉันทะ  

ขอท่ี 
แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
จํานวน รอยละ 

(n) (%) 
๑ บุคลากรควรมีใจรักในงานท่ีทําการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู ๓๕ ๔๓.๗๕ 
๒ บุคลากรควรยินดีพอใจในการตรวจสอบเก่ียวกับรายรับรายจาย

งบประมาณในสถานศึกษาของตนเองเปนอยางดี 
๑๕ ๑๘.๗๕ 

๓ ผูบริหารควรใหความอํานวยสะดวกใหกับบุคลากรในสถานศึกษาของ
ตนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจความตองการ และขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๒๐ ๒๕.๐๐ 

๔ ผูบริหารควรสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภค 
ในสถานศึกษา 

๑๐ ๑๒.๕ 

 โดยภาพรวมเฉล่ีย ๒๐ ๒๕.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารตามหลักฉันทะ พบวา มีดังนี้คือ บุคลากรควรมีใจรักในงานท่ีทําการจัดการ
หลักสูตรแผนการเรียนรู (รอยละ ๔๓.๗๕) ผูบริหารควรใหความอํานวยสะดวกใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษาของตนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจกับความตองการ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร (รอยละ ๒๕.๐๐) และบุคลากรควรยินดีพอใจการตรวจสอบเก่ียวกับรายรับรายจาย
งบประมาณในสถานศึกษาของตนเองเปนอยางดี (รอยละ ๑๘.๗๕) ตามลําดับ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักฉันทะ พบวา
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนควรมีใจรักในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรม
ศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญ
กําลังใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

 

 

 



๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ แนวทางในการการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

ขอท่ี 
แนวทางการพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 

ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ บุคลากรควรมีความเพียรพยายามใหกับการจัดการเรียนการสอน
ใหกับผูเรียน 

  ๑๕ ๒๑.๔๒ 

๒ บุคลากรควรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับชุมชนเปนอยางดี   ๒๐ ๒๘.๕๗ 
๓ บุคลากรควรปฏิบัติงานในสถานศึกษาดวยความพรอมเพียงกัน 

และปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความขยันหม่ันเพียรไมทอถอย                                                           
  ๒๕ ๓๕.๗๑ 

๔ บุคลากรควรพยายามจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 
โดยอํานวยความสะดวกในดานอาคารสถานท่ี ดานการจัดการเรียน
การสอน 

  ๑๐ ๑๔.๒๘ 

 โดยภาพรวมเฉล่ีย ๑๘ ๒๕.๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๙  แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารตามหลักวิริยะ พบวา บุคลากรควรปฏิบัติงานในสถานศึกษาดวยความ
พรอมเพียงกันและปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความขยันหม่ันเพียรไมทอถอย (รอยละ ๓๕.๗๑) 
บุคลากรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับชุมชนเปนอยางดี (รอยละ ๒๘.๕๗) บุคลากรควรมี
ความเพียรพยายามใหกับการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน (รอยละ ๒๑.๔๒) ตามลําดับ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักวิริยะ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ควรมีความเพียรพยายามในการพัฒนาการเรียนการสอน และมี
การจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึง
การสรางขวัญกําลังใหกับบุคลากร ในสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 



๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ดานการบริหารสถานศึกษา   
ตามหลักจิตตะ 

 

ขอท่ี 
แนวทางการพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
 ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ บุคลากรควรเอาใจฝกใฝในการวัดผล ประเมินผลทุกครั้งหลังการ
จัดการเรียนรู 

    ๓๕   
๔๓.๗๕ 

๒ บุคลากรควรเอาใจใสในการใชจายงบประมาณอยางประหยัด
เพียงพอและถูกตอง 

    ๒๐   
๒๕.๐๐ 

๓ บุคลากรควรเอาใจใสจดจอในการประสานงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาและสนับสนุนใหความรวมมือกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

    ๑๐   ๑๒.๕ 

๔ บุคลากรควรมีความมุงม่ันดูแลตรวจสอบพัฒนาอาคารสถานท่ี  
และการบริการสาธารณูปโภคใหดียิ่งข้ึน 

    ๑๕   
๑๘.๗๕ 

 โดยภาพรวมเฉล่ีย ๒๐ ๒๕.๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๒๐  แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารตามหลักจิตตะ บุคลากรควรเอาใจฝกใฝในการวัดผลประเมินผลทุกครั้งหลัง
การจัดการเรียนรู (รอยละ ๔๓.๗๕) บุคลากรควรเอาใจใสในการใชจายงบประมาณอยางประหยัด
เพียงพอและถูกตอง (รอยละ ๒๕.๐๐) บุคลากรควรมีความมุงม่ันดูแลตรวจสอบพัฒนาอาคารสถานท่ี 
และการบริการสาธารณูปโภคใหดียิ่งข้ึน (รอยละ ๑๘.๗๕) ตามลําดับ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักจิตตะ พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนควรมีความเอาใจฝกใฝในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการ
จัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการ
สรางขวัญกําลังใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

 

 

 

 

 



๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักวิมังสา 

ขอท่ี 

แนวทางการพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

จํานวน รอยละ 

(n) (%) 

๑ บุคลากรควรมีการตรวจสอบสอดสองดูแล ประเมินผลการใชหลักสตูร    ๓๐  ๔๐.๐๐ 
๒ ผูบริหารควรใครครวญตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณอยูเสมอ    ๒๐  ๒๖.๖๖ 
๓ ผูบริหารควรปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกวาความรูสึกสวนตัว    ๑๐  ๑๓.๓๓ 
๔ บุคลากรควรหาสาเหตุวิธีการปองกันและแกไขปญหา 

อุปสรรคของการปฏิบัติงาน 
   ๑๕  ๒๐.๐๐ 

 โดยภาพรวมเฉลี่ย ๑๙ ๒๕.๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารตามหลักวิมังสา บุคลากรควรมีการตรวจสอบ สอดสองดูแล 
ประเมินผลการใชหลักสูตร (รอยละ ๔๐.๐๐) ผูบริหารควรใครครวญตรวจสอบ ติดตามการใช
งบประมาณอยูเสมอ (รอยละ ๒๖.๖๖) บุคลากรควรหาสาเหตุวิธีการปองกันและแกไขปญหาอุปสรรค
ของการปฏิบัติงาน (รอยละ ๒๐.๐๐) ตามลําดับ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักวิมังสา พบวา
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนควรพิจารณาไตรตรอง ตรวจสอบ พัฒนาการเรียนการสอน และมี
การจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึง
การสรางขวัญกําลังใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

๔.๓  องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักฉันทะ ผูบริหาร
สถานศึกษา และครูผูสอนควรมีใจรักในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษา     
ดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลัง
ใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน
ควรมีความเพียรพยายามในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตาม
ตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใหกับบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

 



๗๗ 

๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน
ควรมีความเอาใจฝกใฝในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตาม
ตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษา 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน
ควรพิจารณาไตรตรอง ตรวจสอบ พัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน ติดตาม
ตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 

 

 



  

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่องการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ผูวิจัยไดนําเสนอสรุปผล          
อภิปรายผล  และขอเสนอแนะจากการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  
๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑ เชิงนโยบาย 
๕.๓.๒ เชิงปฏิบัติ 
๕.๓.๓ สําหรับการวิจัยครั้งตอไป   

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคได ดังนี้ 

๑. การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ พบวา โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติ ใน
ระดับมาก โดยดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา รองลงมาคือ ดานการ
บริหารตามหลักวิริยะ และดานการบริหารตามหลักฉันทะ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการ
บริหารตามหลักจิตตะ เม่ือพิจารณาเปนรายดานปรากฏ ดังนี้ 

๑.๑  ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
ในระดับมาก  และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรควรมีความพอใจใน
การปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนเพ่ือเปนหลักวิธีการนําไปสูการพัฒนาสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติในระดับมาก รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภค
ในสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก และสถานศึกษาควรมีการพัฒนาสงเสริมใหบุคลากรไดรับ
ความรูทางวิชาการใหดียิ่งข้ึน ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ผูบริหารมีการจัดใหมีหอง
พยาบาลประจําเพ่ือดูแลสุขภาพอนามัยของบุคลากรในสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก  

 ๑.๒  ดานบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ พบวา โดยภาพรวม  มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรมีความเพียรพยายาม
ใหกับการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน มีการปฏิบัติในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากรทุมเท
เวลาการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษามากกวาเวลาของตนเอง มีการปฏิบัติในระดับมาก  และบุคลากร



๗๙ 

มีความเพียรขยันตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีและตอสูกับปญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวางในการ
ปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ บุคลากรพยายาม
ศึกษาเก่ียวกับสื่อและการจัดทําสื่อมาประกอบใชในการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติในระดับ
มาก  

 ๑.๓  ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรมีความมุงม่ันใจ
และตั้งใจในระหวางการปฏิบัติหนาท่ีของตน มีการปฏิบัติในระดับมาก  รองลงมาคือ บุคลากรควร
รับผิดชอบการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนท่ีไดมอบหมายใหทํา มีการปฏิบัติในระดับมาก และ
บุคลากรเอาใจใสตอสุขภาพอนามัยของบุคลากรในสถานศึกษาและรักษาสุขภาพของนักเรียนเปน
อยางดี มีการปฏิบัติในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ บุคลากรมีใจฝกใฝในการ
ดูแลสงเสริมพัฒนาหารายไดใหกับสถานศึกษา มีการปฏิบัติในระดับมาก   

 ๑.๔  ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติ
ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ บุคลากรรูจักหาสาเหตุ
วิธีการปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด รองลงมา
คือ บุคลากรควรทําการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง มีการปฏิบัติในระดับมาก และบุคลากร
ตรวจสอบรายรับ รายจาย งบประมาณอยูเสมอ มีการปฏิบัติในระดับมาก ตามลําดับ สวนขอท่ีมีการ
ปฏิบัติต่ําสุดคือ บุคลากรตรวจสอบรายรับ รายจาย งบประมาณอยูเสมอ มีการปฏิบัติในระดับมาก  

๒. ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ พบวา  

 ๒.๑ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงกวา
ครูผูสอน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานการบริหารตามหลักฉันทะ และดานการบริหาร ตามหลัก
วิมังสา มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และดานการบริหาร ตามหลัก
วิริยะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนดานการบริหารตามหลักจิต
ตะ มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

 ๒.๒ ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 

 ๑) บุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา รองลงมาคือ 
ดานการบริหารตามหลักวิริยะ และดานการบริหารตามหลักฉันทะ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 
ดานการบริหารตามหลักจิตตะ  

 ๒) บุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักจิตตะ รองลงมาคือ 
ดานการบริหารตามหลักวิริยะ และดานการบริหารตามหลักวิมังสา สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 
ดานการบริหารตามหลักฉันทะ      



๘๐ 

 ๓) บุคลากรในสถานศึกษาขนาดใหญ พบวา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักวิมังสา รองลงมาคือ 
ดานการบริหารตามหลักจิตตะ และดานการบริหารตามหลักวิริยะ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ 
ดานการบริหารตามหลักฉันทะ  

 ๒.๓ ผลการเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานการ
บริหารตามหลักฉันทะ มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  สวนดานอ่ืน ๆ 
ไมแตกตางกัน 

๓. แนวทางในการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ในแตละดานปรากฏ ดังนี้ 

 ๓.๑ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ พบวา บุคลากรควรมีใจรักในงานท่ี
ทําการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู  ผูบริหารควรใหความอํานวยสะดวกใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษาของตนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจกับความตองการ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร และบุคลากรควรยินดีพอใจการตรวจสอบเก่ียวกับรายรับรายจายงบประมาณในสถานศึกษา
ของตนเองเปนอยางดี  

 ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน ดานการบริหารตามหลักฉันทะ 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนควรมีใจรักในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรม
ศึกษาดูงาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญ
กําลังใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

 ๓.๒ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ พบวา บุคลากรควรปฏิบัติงาน                    
ในสถานศึกษาดวยความพรอมเพียงกันและปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความขยันหม่ันเพียรไมทอถอย 
บุคลากรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับชุมชนเปนอยางดี บุคลากรควรมีความเพียรพยายาม
ใหกับการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน 

 ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนควรมีความเพียรพยายามในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน 
ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใหกับ
บุคลากร ในสถานศึกษา 

 ๓.๓ ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ พบวา บุคลากรควรเอาใจฝกใฝ ใน
การวัดผลประเมินผลทุกครั้งหลังการจัดการเรียนรู บุคลากรควรเอาใจใสในการใชจายงบประมาณ
อยางประหยัดเพียงพอและถูกตอง บุคลากรควรมีความมุงม่ันดูแลตรวจสอบพัฒนาอาคารสถานท่ี 
และการบริการสาธารณูปโภคใหดียิ่งข้ึน 

 ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนควรมีความเอาใจฝกใฝในการพัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดูงาน 
ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลังใหกับ
บุคลากรในสถานศึกษา 



๘๑ 

 ๓.๔  ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา พบวา บุคลากรควรมีการตรวจสอบ 
สอดสองดูแล ประเมินผลการใชหลักสูตร ผูบริหารควรใครครวญตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณอยู
เสมอ บุคลากรควรหาสาเหตุวิธีการปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน  

 ผลจากการสัมภาษณผูบริหาร และครูผูสอน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูผูสอนควรพิจารณาไตรตรอง ตรวจสอบ พัฒนาการเรียนการสอน และมีการจัดฝกอบรมศึกษาดู
งาน ติดตามตรวจสอบ สอดสอง ดูแล งบประมาณดวยความโปรงใส ตลอดถึงการสรางขวัญกําลัง
ใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีควรนํามาอภิปรายผล  ดังนี้ 

๕.๒.๑  ผลการวิจัย พบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ โดยภาพรวมและรายดาน มี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก ท้ังนี้เพราะวา สถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลัก
วิมังสา รองลงมาคือ ดานการบริหารตามหลักวิริยะ และดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการบริหารตาม
หลักจิตตะ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต)๑ กลาววา อิทธิบาท ๔ 
หมายถึง คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ เปนคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย ประกอบดวย 
(๑) ฉันทะ ความพอใจ คือความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักท่ีจะทําในสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาท่ีจะทํา
ใหไดผลยิ่ง ๆ ข้ึนไป (๒) วิริยะ ความเพียร คือขยันม่ันเพียรประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง 
อดทน เอาธุระไมทอถอย (๓) จิตตะ ความคิดมุงไป คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิด 
เอาจิตฝกใฝไมปลอยใหใจเกิดความฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา (๔) วิมังสา ความไตรตรอง 
หรือทดลอง คือม่ันใชปญญาพิจารณาใครควรตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบหาขอท่ีบกพรองในสิ่งท่ีทํา
นั้น มีการวางแผนวัดผลคิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุงและสอดคลองกับผลการวิจัยของ มัณฑนา ปรียว
นิตย ไดวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ ผลการวิจัยพบวา การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน๒ 

๕.๒.๒  ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุดคือ ดานการ
บริหารตามหลักจิตตะ ท้ังนี้เพราะวาสถานศึกษาเอาใจใสในการตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณ 
เอาใจฝกใฝในทางปฏิบัติจัดหาสื่อเครื่องมือสําหรับนิเทศอยางเหมาะสม และเอาใจใสในการใชเงินเพ่ือ

                                           
๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท เอส.อารพริ้นติง แมสโปรดักส จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๓. 
๒ มัณฑนา ปรียวนิตย, “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ 



๘๒ 

จัดทําการวางแผนงานโครงการซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ พระมหาธีรพันธ ธีรกิตฺติ๓ กลาววา อิทธิ
บาท ๔ หมายถึง ฐานหรือหนทางสูความสําเร็จ หรือ คุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ เปนคุณธรรมของ
ผูบริหารท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย มี ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ (ความพอใจ) คือความ
ตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ ๒) วิริยะ (ความเพียร) คือขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวย
ความพยายาม เขมแข็ง อดทน ๓) จิตตะ (ความคิด) คือตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทํา และทําสิ่งนั้นดวย
ความคิด เอาจิตฝกใฝ ๔) วิมังสา (ความไตรตรอง) คือหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจหา
เหตุผลและสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระวัชรินทร ชินวโร๔ ไดวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา ระดับการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครศรีธรรมราช ท้ัง ๕ ดาน โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการ  ตามหลักอิทธิบาท ๔ 
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับ
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู และดานการวัดผลประเมินผล ดาน
การนิเทศ และดานการจัดสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

๕.๒.๓  ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามตําแหนง
หนาท่ี โดยภาพรวมและรายดาน มีการปฏิบัติไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้
เพราะวา ผูบริหารและครูผูสอนมีการปฏิบัติแตกตางกัน ดานการบริหารตามหลักวิมังสา และดานการ
บริหารตามหลักวิริยะ รองลงมาคือ บุคลากรปฏิบัติงานโดยอาศัยเหตุผลมากกวาความรูสึกสวนตัว 
ใครครวญถึงสุขภาพอนามัยของบุคลากรในโรงเรียน มีความหม่ันเพียรตอการพัฒนาอาคารสถานท่ีใน
สถานศึกษา และดูแลสุขภาพบุคลากรในโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับหลักธรรมตามแนวคิดของ พระมหา
วุฒิชัย วชิรเมธี๕ กลาววาธรรมะกับผูบริหารจึงเปนสิ่งท่ีไมแยกออกจากกัน ถาเราแยกธรรมะออกจาก
ผูบริหาร หรือแยกธรรมะออกจากการบริหารเม่ือไหร ก็จะเกิดสภาวะอนาธิปไตย คือการบริหารนั้น
ลมเหลว ไมมีใครฟง เสมือนเปนการบริหาร แตไมมีคนทําตาม และทุกองคกรเปนอยางนี้ท้ังสิ้น ถา
ผูบริหารไมมีศักยภาพท่ีจะบริหาร เพราะขาดหัวใจคือธรรมะ ถึงใชอํานาจบริหารก็ไมมีคนทําตาม 
เพราะฉะนั้นธรรมะในการบริหาร จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนขาดไมไดธรรมะในการบริหารก็มีอยูมากมาย ท้ัง
ยังมีอยูหลายทฤษฎี ข้ึนอยูกับ ผูบริหารดวยวาจะมีวุฒิภาวะในการนํามาใชอยางไร และเหมาะสมกับ

                                           
๓ พระมหาธีรพันธ ธีรกิตฺติ, พุทธศาสนากับการบริหาร [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://www. 

slideshare.net/AnchaleeBuddhaBucha/ss-26644435 [๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗]. 
๔ พระวัชรินทร ชินวโร (ยิ้มยอง), “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครศรีธรรมรา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 

๕ ว.วชิรเมธี, ธรรมะงอกงาม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอมรินทร, ๒๕๕๑), หนา ๒๐. 



๘๓ 

สถานการณใดสถานการณหนึ่งหรือไม แตสอดคลองกับผลการวิจัยของ มัณฑนา ปรียวนิตย๖ ไดวิจัย
เรื่องการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑ จําแนกตามตําแหนงในการปฏิบัติงานมีการปฏิบัติไมแตกตางกัน 

๕.๒.๔  ผลการวิจัยพบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามขนาดสถาน 

ศึกษา โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๑ ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐาน  ขอท่ี ๒ ท้ังนี้เพราะวา บุคลากรมีประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีการปฏิบัติในดาน
การบริหารตามหลักวิริยะ  แตกตางกันสูงสุดคือ ดานการบริหารตามหลักฉันทะ รองลงมาคือ การจัด
อบรมสัมมนาเก่ียวกับเทคนิคการเรียนการสอนใหกับบุคลากรไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค บุคลากรมี
ใจรักในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของพุทธทาส ภิกขุ๗ 
กลาววา อิทธิบาท ๔ แปลวา บาทฐานแหงความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรมท่ีใหบรรลุถึง
ความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จในสิ่งใดตองทําตนใหสมบูรณดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท 
ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ เปนธรรมสําหรับผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวย (๑) ฉันทะ คือความพอใจในฐานะเปนสิ่ง
ท่ีตนถือวาดีท่ีสุดท่ีมนุษยเราควรจะไดขอนี้ เปนกําลังใจอันแรก ท่ีทําใหเกิดคุณธรรมขอตอไป ทุกขอ (๒) 
วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระทําท่ีติดตอไมขาดตอนเปนระยะยาวจนประสบความสําเร็จ 
คํานี้มีความหมายของความกลาหาญเจืออยูดวยสวนหนึ่ง (๓) จิตตะ คือความไมทอดท้ิงสิ่งนั้นไปจาก
ความรูสึกของตัว ทําสิ่งซ่ึงเปนวัตถุประสงคนั้นใหเดนชัดอยูในใจเสมอ คํานี้จึงรวมความหมายของคําวา 
สมาธิอยูดวยอยางเต็มท่ี  (๔) วิมังสา คือความสอดสองในเหตุและผลแหงความสําเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ
ใหลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา คํานี้รวมความหมายของคําวาปญญาไวอยางเต็มท่ี ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  พระมหาวุฒิกร บัวทอง๘ ไดวิจัยเรื่อง “การใชหลัก  อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗” ผล
การศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๗ มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก สวนครูท่ีมีสถานภาพ
ตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผูมีประสบการณการทํางานตางกัน ก็มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน สวนครูท่ีปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน  
ไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารตามหลักวิริยะ แตกตางกัน 

                                           
๖ มัณฑนา ปรียวนิตย, “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ 

๗ พุทธทาสภิกขุ, ศึกษาธรรมอยางถูกวิธี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา ๓๕. 
๘ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 



๘๔ 

๕.๒.๕  ผลการวิจัย พบวา การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๑ เปนไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ขอท่ี ๒ ท้ังนี้เพราะวา บุคลากรมีประสบการณการทํางานแตกตางกันมีการปฏิบัติในดานการ
บริหารตามหลักวิริยะ แตกตางกันสูงสุด และดานการบริหารตามหลักฉันทะ รองลงมาคือ การจัด
อบรมสัมมนาเก่ียวกับเทคนิคการเรียนการสอนใหกับบุคลากรไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค 
บุคลากรมีใจรักในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน และสอดคลองกับแนวคิดของ 
พุทธทาส ภิกขุ กลาววา อิทธิบาท ๔ แปลวา บาทฐานแหงความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซ่ึงมีคุณธรรม
เครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จในสิ่งใดตองทําตนใหสมบูรณ ดวยสิ่งท่ี
เรียกวา อิทธิบาท ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ เปนธรรมสําหรับผูบริหาร ซ่ึงประกอบดวย (๑) ฉันทะคือความ
พอใจในฐานะเปนสิ่งท่ีตนถือวาดีท่ีสุด ท่ีมนุษยเราควรจะไดขอนี้ เปนกําลังใจอันแรกท่ีทําใหเกิด
คุณธรรมขอตอไป (๒) วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึงการการะทําท่ีติดตอไมขาดตอนเปนระยะ
ยาวจนประสบความสําเร็จ คํานี้มีความหมายของความกลาหาญเจืออยูดวยสวนหนึ่ง (๓) จิตตะคือ
ความไมทอดท้ิงสิ่งนั้นไปจากความรูสึกของตัว ทําสิ่งซ่ึงเปนวัตถุประสงคนั้นใหเดนชัดอยูในใจเสมอ คํา
นี้จึงรวมความหมายของคําวา สมาธิอยูดวยอยางเต็มท่ี (๔) วิมังสา คือความสอดสองในเหตุและผล
แหงความสําเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ ใหลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา คํานี้รวมความหมายของคําวา
ปญญาไวอยางเต็มท่ี และสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระมหาวุฒิกร บัวทอง ไดวิจัยเรื่อง “การใช
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗” ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุม ๗ มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก สวนครูท่ีมีสถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน 
และผูมีประสบการณการทํางานตางกัน ก็มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน สวนครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
อิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา    
ดานการบริหารตามหลักวิริยะ แตกตางกัน 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ไดแนวทางในการพัฒนาท่ีใชเปน
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย เชิงปฏิบัติการและใชในการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ผูบริหารสถานศึกษาควรบริหารสถานศึกษาตามหลักหลักอิทธิบาท ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนไปดวยความกาวหนา 
และมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับวิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา 
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๒. สถานศึกษาควรบริหารงานสรางสรรคงาน ใหเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานโดย
มีการบริหารตามหลักฉันทะ การบริหารตามหลักวิริยะ การบริหารตามหลักจิตตะ และการบริหาร
ตามหลักวิมังสา ประกอบดวยทุกครั้งท่ีจะทําใหการปฏิบัติงานเกิดผลสําเร็จได 

๓. นโยบายสรางขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร เชน รางวัล คาตอบแทน โบนัส            
การทองเท่ียวเชิงวิชาการ หรือการชมเชยเม่ือปฏิบัติงานดี เพ่ือเปนการใหกําลังใจแกบุคลากรและเปน
แบบอยางท่ีดีใหบุคลากรคนอ่ืนและเปนแรงจูงใจใหบุคลากรรักท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ
  ๔. ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางเปาหมายและความสําเร็จของงานใหจิตใจของ
บุคลากรจดจอในงาน โดยการสงเสริมการอบรมจิตใจของบุคลากรใหมากข้ึน 

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ บุคลากรควรมีความพอใจในการ

ปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนเพ่ือเปนหลักวิธีการนําไปสูการพัฒนาสงเสริมบุคลากรในสถานศึกษา 
และผูบริหารสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภคในสถานศึกษา 

๒. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ บุคลากรมีความเพียรพยายามใหกับ
การจัดการเรียนการสอนตอผูเรียน บุคลากรทุมเทเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษามากกวาเวลาของ
ตนเอง 

๓. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ บุคลากรมีความมุงม่ันใจและตั้งใจใน
ระหวางการปฏิบัติหนาท่ีของตน บุคลากรควรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตนท่ีไดมอบหมาย
ใหทํา 

๔. ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา บุคลากรรูจักหาสาเหตุวิธีการปองกัน
และแกไขปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน ทําการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

๕. บุคลากรควรจัดใหมีการประชุมและชี้แจงหลักการ วิธีการนิเทศเพ่ือตองการ    
ใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีความเอาใจใสใฝรักในหนาท่ีการปฏิบัติงานของตน 

๖. บุคลากรควรมีความเพียรพยายามใหกับการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน 
๗. บุคลากรควรสอดสองดูแลประเมินผลการใชสื่อในการจัดการเรียนการสอน    

เพ่ือใหการใชสื่ออยางเหมาะสมกับผูเรียน 

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
๑. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
๒. ควรศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษา        

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
๓. ควรศึกษาเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
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บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กมล ฉายาวัฒนะ. การบริหารคนและงานดวยวิธีการของพระพุทธเจา . กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ เพชรประกาย จํากัด, ๒๕๔๔.  

กมล สุดประเสริฐ. รูปแบบการบริหารและการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจ. กรุงเทพมหานคร: 
วัฒนาพานิช.  ๒๕๔๕. 

กลุมพุทธทาสศึกษา. ธรรมทัศนของพุทธทาสอยูอยางพุทธ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสุขภาพใจ, 
๒๕๔๔. 

________. กฎหมายสงฆในพระราชบัญญัติคณะสงฆ. ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๔๗. สูตรไพศาล, ๒๕๔๗. 
นิตย สัมมาพันธ. การบริหารเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮาส, ๒๕๒๙. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สุวีริยาสาสน จํากัด. ๒๕๕๔, 
________. การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๙ กรุงเทพมหานคร: บริษัท สุวีริยาสาสน จํากัด, ๒๕๕๔. 
________. เทคนิคการบริหารโรงเรียนบนฐานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: เปนพับลิชชิง จํากัด, 

๒๕๕๓. 
ปรีชา ชางขวัญยืน และคณะ. หนังสือเรียนสังคมศึกษา ส ๐๑๙ พระพุทธศาสนาสําหรับ

มัธยมศึกษาตอนตน. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๓. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท เอส.อารพริ้นติง แมส โปรดักส จํากัด,  ๒๕๕๑. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.  กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทําอยางไรจึงจะเรียนเกง. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
________. วิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  
พระพรหมโมลี. โพธิธรรมทีปนี. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพดอกหญา, ๒๕๔๕. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม (ฉบับเดิม). กรุงเทพมหานคร: ดุสิตกราฟค ดีไซน, ๒๕๔๖. 
พระครุภาวนาโพธิคุณ. การเมืองใหญวิถีพุทธ.ขอนแกน: หจก.คลังนานาวิทยา, ๒๕๕๓. 
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พุทธทาสภิกขุ.  ศึกษาธรรมอยางถูกวิธี.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ สุขภาพใจ, ๒๕๕๐. 
ไพฑูรย สินลารัตน. ปรัชญาการศกึษาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
ราชกิจจานุเบกษา.รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐. เลม ๑๒๔. ตอนท่ี ๔๗ ก.  ๒ ๔ 

สิงหาคม ๒๕๕๐. 
ราชกิจจานุเบกษา. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. เลม ๑๑๖. ตอนท่ี ๗๔ ก.  ๑ ๙ 

สิงหาคม ๒๕๔๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, กรุงเทพมหานคร: นานมีบุคส

พับลิเคชั่นส, ๒๕๔๖ 
ว. วชิรเมธี. ธรรมะงอกงาม. กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี อมรินทร, ๒๕๕๑. 
วศิล อินทสระ. ศรัทธากับปญญาในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: พิมพโรงพิมพเม็ดทราย.  

๒๕๕๔. 
วีระยุทธ ชาตะกาญจน.  เทคนิคการบริหารสําหรับนักบริหารมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ 

บริษัท วีพริ้นท จํากัด, ๒๕๕๒. 
วิโรจน สารรัตนะ. ผูบริหารโรงเรียนฯ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๘. 
________. ปจจัยทางการบริหารกับความเปนองคการแหงการเรียนรู. กรุงเทพมหานคร: หจก.

ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๕. 
________. โรงเรียนองคการแหงการเรียนรูแนวคิดทางการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

หจก.ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๖. 
วิชัย ตันศิริ. โฉมหนาการศึกษาไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
วันชัย มีชาติ. การบริหารองคการ. กรุงเทพมหานคร: หจก.สามลดา, ๒๕๕๒. 
สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. สารานุกรมพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: 

มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๒๙. 
สมเด็จพระญาณสังวรฯ. หลักพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
สุทธิลักษณ อําพันวงศ. หัวใจพระพุทธศาสนา.กรุงเทพมหานคร: ถนนประชาอุทิศราษฎรบูรณะ, 

๒๕๔๓. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน. การบริหารจัดการแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  

๒๕๕๐. 
สุเชาวน พลอยชุม. คณะสงฆรามัญในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ีมหามกุฎราชวิทยาลัย,  

๒๕๔๔. 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง. กรุงเทพมหานคร: โ ร ง

พิมพพริกหวานกราฟฟก จํากัด, ๒๕๔๓.  
สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. การบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

หจก. ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔. แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

๒๕๖๑, อุดรธาน:ี กลุมนโยบายและแผน, ๒๕๖๑.  



๘๘ 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

ดาราณี สิทธิพงศ. “ผลสัมฤทธิ์ของการใชอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาชุมชน: ศึกษาเฉพาะกรณี เทศบาล
ตําบลทอนหงส อําเภอพรหมคีรี จังหวัดศรีธรรมราช”. สารนิพนธศาสนศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตรการปกครอง, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๘,  

ทวีศักดิ์ บังคม,”ปญหาและแนวทางแกไขการบิหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๑”. วิวิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐. 

พระพนมพร ชินวํโส (อินทรมาลา). “การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต ๓”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ     
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง. “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”. วิทยานิพนธครุศา
สตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 

พระยงยุทธ ติกฺขญาโณ (สุดตา). “การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย         
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระวัชรินทร ชินวโร (ยิ้มยอง). “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด
เทศบาลนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

มัณฑนา ปรียวนิตย. “การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักอิทธิบาท ๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต ๑” . วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

(๓) บทความ: 

วรภาส ประสมสุข. “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”. วารสารศึกษาศาสตรปท่ี ๑๘, 
ฉบับท่ี ๒ (เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐): ๘๐. 

(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพรและเอกสารอ่ืน ๆ: 

พระมหาสมัย ผาสุโก. พุทธศาสนากับการบริหารการศึกษา. เอกสารประกอบการสอน, คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน, ๒๕๕๖.  

 



๘๙ 

(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

การญจนา นาคสกุล, คลังความรู ใน www.royin.go.th2th/knowledge/detail.pnp?ID=56 เขาถึง
เม่ือ ๔ มีนาคม ๒๕๕๗. 

คนอง วังฝายแกว. การบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www. 
siace.ac.th. [๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๗]. 

คนอง วังฝายแกว. รัฐศาสตรตามแนวพระพุทธศาสนา, [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www. 
vitheebuddha.com. [๑๔ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๘]. 

คะนอง วังฝายแกว. เปรียบเทียบการบริหารตามแนวพุทธศาสนากับแนวบริหารแบบตะวันตก. 
[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.gotoknow.org/posts/443728 [๓ พฤษภาคม พ.ศ. 
๒๕๕๗]. 

นายแพทยประเวศ วะสี. แนวคิดการศึกษาแนวพุทธ. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www. 
roongaroon.ac.th. [๒๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๘]. 

พระราชวรมุนี (ประยุต ปยุตฺโต). พุทธประวัติดานการบริหารและการธํารงรักษาพระพุทธศาสนา. 
[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://kasmonblog. wordpress.com. [๑๐ พฤษภาคม๒๕๕๗]. 

พุทธทาสภิกขุ. ศึกษาธรรมะอยางถูกวิธี. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www.buddhadasa.com/ 
rightstudydham/itibath4.html [๑๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 

วันชัย มีชาติ. บริหารองคกรแนวพุทธ. [ออนไลน].  แหลงท่ีมา: http://www.hrtothai.com.  [๑ ๔
มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๘]. 

สงบ เชื้อทอง. รัฐศาสตรตามแนวพุทธศาสตร. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://psiba.blogspot.com, 
[๕ พฤษภาคม ๒๕๕๕]. 

สาโรช บัวศรี. พระพุทธศาสนากับปรัชญาการศึกษา.[ออนไลน]. แหลงท่ีมา: http://www.mcu. 
ac.th/mcutrai [๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๗]. 

๒. ภาษาอังกฤษ  

1. Secondary Sources 

(I) Books: 

Donal S. Lopez. The Encyclopedia of Buddhism. Carifoornia U.S.A : Mcmillan, 2003. 
John Sheldrake. Management Theory From Taylorism to Japanization Ibid Narada 

Mahathera. Buddhism in a Nutshell. Sri Lanka: Buddha Publication 
Society, 2010.  

Ven Dr.Sri K.  Dhammanada Buddhism as a Religions. Kuala Lumpur Malaysia: 
Buddhist Mahavihara Pubhishing Ltd, 2005.  
 



๙๐ 
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๙๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๒ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

คําช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 ๑. แบบสอบถามนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ในการจัดทํา
วิทยานิพนธตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
 ๒. แบบสอบถามฉบับนี้มี ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี ๒ การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ตอนท่ี ๓ แนวทางการสงเสริมการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
 ๓. แบบสอบถามฉบับนี้ใชสําหรับหาขอมูลเพ่ือทําการวิจัยครั้งนี้เทานั้น คําตอบของทาน
ผูวิจัยจะเสนอผลการวิเคราะหโดยรวม จะไมมีผลกระทบตอตัวทานและตําแหนงหนาท่ีการปฏิบัติงาน
ของทานแตประการใด ขอไดโปรดตอบคําถามทุกขอตามสภาพท่ีเปนจริง เพราะคําตอบของทานจะมี
ความสําคัญยิ่งตอการสรุปผลการวิจัย และเปนประโยชนตอการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
 ขอขอบคุณอยางยิ่งท่ีทานไดใหความอนุเคราะหเสียสละเวลาอันมีคา ตอบแบบสอบถาม
เพ่ือเปนขอมูลในการวิจัยครั้งนี้มา ณ โอกาสนี้ 
 

                       
                    นายบวร ปุยะติ 

                                       ผูวิจัย 
                           นิสิตปริญญาโทพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

                                       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 
 
 
 



๙๓ 

ตอนที่ ๑ 
 

แบบสอบถามขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน   หนาขอความท่ีเปนจริงเก่ียวกับสถานภาพของทาน 
 
 ๑.  ตําแหนงหนาท่ีในสถานศึกษา 
    ผูบริหารสถานศึกษา (ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หรือผูรักษาการ
ผูอํานวยการ) 
    ครูผูสอน 
  
 ๒.  ขนาดสถานศึกษา 
    ขนาดเล็ก          
    ขนาดกลาง      
    ขนาดใหญ      
 

๓.  ประสบการณในการทํางานในตําแหนงปจจุบัน 
    ๕  ป ลงมา    
    ๖ - ๑๐ ป 
    ๑๑ ป ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๙๔ 

ตอนท่ี  ๒ 
 

แบบสอบถามเกี่ยวกับการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ 
ในบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองตามความเปนจริงเพียงชองเดียวในแตละขอ 
 
 

  ระดับ ๕  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
  ระดบั ๔  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ ๓  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ ๒  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอย 
  ระดับ ๑  หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 
 

ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 
 
 

ขอ 

 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔  
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔   
 

ระดับการปฏิบัติ 

มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
 

๐๑ 
บุคลากรมีใจรักในการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู 

 
 

    

 

 

 

 

 

 

 



๙๕ 

คําอธิบาย 

 จากตัวอยางจะเห็นวามีเครื่องหมาย  เครื่องหมาย  ในหมายเลข  ๕  หมายความวา
ผูบริหารสถานศึกษาไดใชกระบวนการมีสวนรวมในการระดมสมองในการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด 
 
ขอ 

 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

ระดับปฏิบัติการ 
มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ 
(ความพอใจ เต็มใจ ไมเบ่ือ ทําดวยใจรัก) 

๑ บุคลากรมีใจรักในงานท่ีทําการจัดการหลักสูตรแผนการ
เรียนรู 

     

๒ ผูบริหารจัดใหมีการประชุมและชี้แจงหลักการ วิธีการนิเทศ
เพ่ือใหบุคลากรในสถานศึกษาไดมีความเอาใจใสใฝรักใน
หนาท่ีการปฏิบัติงานตนเอง 

     

๓ บุคลากรมีการจัดทําสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมตอ
ผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนไดเขาใจเนื้อหาบทเรียนท่ีสอน 

     

๔ บุคลากรยินดีและพอใจในการตรวจสอบเก่ียวกับรายรับ
รายจายงบประมาณในสถานศึกษาของตนเองเปนอยางดี 

     

๕ บุคลากรมีความพอใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของตน
เพ่ือเปนหลักวิธีการนําไปสูการพัฒนาสงเสริมบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

๖ สถานศึกษาควรมีพัฒนาสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรูทาง
วิชาการใหดียิ่งข้ึน 

     

๗ ผูบริหารสงเสริมดูแลเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและ
สาธารณูปโภคในสถานศึกษา 

     

๘ ผูบริหารมีการจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรท้ังหมดใน
สถานศึกษาเพ่ือใหเกิดความสะดวกสบายกับทุกคนใน
สถานศึกษา 

     

๙ ผูบริหารมีการจัดใหมีหองพยาบาลเพ่ือดูแลสุขภาพอนามัย
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

๑๐ ผูบริหารใหความอํานวยความสะดวกใหกับบุคลากรใน
สถานศึกษาของตนเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจความตองการ 
และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     



๙๖ 

 
ขอ 

 
การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

ระดับปฏิบัติการ 

มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ 
(ความเพียรพยายาม ความขยัน ไมกลัวความลําบาก ประพฤติสมํ่าเสมอ) 

๑๑ บุคลากรมีความเพียรพยายามใหกับการจัดการเรียนการ
สอนใหกับผูเรียน 

     

๑๒ บุคลากรทุมเทเวลาการปฏิบัติงานใหกับสถานศึกษามากกวา
เวลาของตนเอง 

     

๑๓ บุคลากรมีความเพียรขยันตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ี
และตอสูกับปญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวางในการปฏิบัติงาน 

     

๑๔ บุคลากรพยายามจัดทําเอกสารทางวิชาการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาใหไดรับมาตรฐานดียิ่งข้ึน 

     

๑๕ บุคลากรพยายามศึกษาเก่ียวกับสื่อและการจัดทําสื่อมา
ประกอบใชในการจัดการเรียนการสอน 

     

๑๖ บุคลากรขยันหม่ันเพียรจัดสรรงบประมาณเพ่ือนํามาใช
พัฒนาบุคลากร และอาคารสถานท่ีในสถานศึกษา 

     

๑๗ บุคลากรปฏิบัติงานในสถานศึกษาดวยความพรอมเพียงกัน 

และปฏิบัติงานตามหนาท่ีดวยความขยันหม่ันเพียรไม
ทอถอย 

     

๑๘ บุคลากรพยายามจัดสวัสดิการใหกับบุคลากรในสถานศึกษา 

โดยอํานวยความสะดวกในดานอาคารสถานท่ี  
ดานการจัดการเรียนการสอน 

     

๑๙ บุคลากรมาปฏิบัติหนาท่ีของตนตรงตอเวลา ไมมาสาย หรือ
ขาดราชการ 

     

๒๐ บุคลากรพยายามใหความสําคัญการรวมมือกับชุมชนเปน
อยางดี 

     

 
 
 
 



๙๗ 

 

ขอ 

 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

ระดับปฏิบัติการ 

มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ 

(ความเอาใจฝกใฝ ทําดวยใจจดจอ ทําดวยความรอบครอบ) 

๒๑ บุคลากรเอาใจใสในการกํากับติดตามการนํา
หลักสูตรมาใชในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 

     

๒๒ บุคลากรรับผิดชอบการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของ
ตนท่ีไดมอบหมายใหทํา 

     

๒๓ บุคลากรเอาใจฝกใฝในการวัดผลประเมินผลทุกครั้ง
หลังการจัดการเรียนรู 

     

๒๔ บุคลากรมีการนําเอาความรูและประสบการณมาใช
ในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหการปฏิบัติงานของตนได
ประสบผลสําเร็จและเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

     

๒๕ บุคลากรมีความมุงม่ันดูแลตรวจสอบพัฒนาอาคาร
สถานท่ี และการบริการสาธารณูปโภคใหดียิ่งข้ึน 

     

๒๖ บุคลากรเอาใจใสในการใชจายงบประมาณอยาง
ประหยัดเพียงพอและถูกตอง 

     

๒๗ บุคลากรมีความมุงม่ันใจและตั้งใจในระหวางการ
ปฏิบัติหนาท่ีของตน 

     

๒๘ บุคลากรเอาใจใสตอสุขภาพอนามัยของบุคลากรใน
สถานศึกษาและรักษาสุขภาพของนักเรียนเปนอยาง
ด ี

     

๒๙ บุคลากรมีใจฝกใฝในการดูแลสงเสริมพัฒนาหา
รายไดใหกับสถานศึกษา 

     

๓๐ บุคลากรเอาใจใสจดจอในการประสานงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาและสนับสนุนใหความ
รวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

     

 
 
 



๙๘ 

 

ขอ 

 

การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 

ระดับปฏิบัติการ 

มากที่สุด 

มาก 

ปานกลาง 

นอย 

นอยที่สุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ดานการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา 

(การใชปญญาพิจารณาตรวจสอบ ไตรตรอง วางแผน คิดหาเหตุผล) 

๓๑ บุคลากรมีการตรวจสอบ สอดสอง ดูแล ประเมินผล
การใชหลักสูตร 

ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรใหดี
ยิ่งข้ึน 

     

๓๒ บุคลากรมีการจัดกิจกรรมท่ีมุ ง ใหผู เรียนรู จั ก
พิจารณา วิเคราะหและใครครวญในการเรียนการ
สอน 

     

๓๓ บุ ค ล าก ร มี ก า ร ต ร ว จสอบร าย รั บ  ร า ย จ า ย 
งบประมาณอยูเสมอ 

     

๓๔ ผูบริหารใครครวญถึงการจัดสรรงบประมาณให
เพียงพอตอบุคลากรสถานศึกษา 

     

๓๕ ผูบริหารใครครวญตรวจสอบ ติดตามการใช
งบประมาณอยูเสมอ 

     

๓๖ ผูบริหารปฏิบัติ งานโดยอาศัยเหตุผลมากกวา
ความรูสึกสวนตัว 

     

๓๗ บุคลากรปฏิ บัติ งานโดยอาศัยเหตุผลมากกวา
ความรูสึกสวนตัว 

     

๓๘ บุคลากร มีความรอบรู และประสบการณ ใน
สถานศึกษาเปนอยางดี 

     

๓๙ บุคลากรควรการสรุปผลการปฏิบัติงานทุกครั้ง      

๔๐ บุคลากรรูจักหาสาเหตุวิธีการปองกันและแกไข
ปญหาอุปสรรคของการปฏิบัติงาน 

     

 
 
 



๙๙ 

ตอนท่ี ๓ 
 

แบบตรวจสอบความถูกตองและประเมินคุณภาพของแบบสัมภาษณ 
เร่ือง  การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

ทานมีแนวทางในการสงเสริมและพัฒนาการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔ ในสถานศึกษา
อยางไรกรุณาตอบในแบบสอบถามดานลางนี้ เพ่ือเปนประโยชนและแนวทางในการสงเสริมและ
การบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ๔  

๑. ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักฉันทะ   (ความพอใจ เต็มใจ ไมเบื่อหนาย ทําดวยใจรัก) เก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไปอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………............................................................................................................. 

 ๒. ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักวิริยะ  (ความเพียรพยายาม ความขยัน ไมกลัวความลําบาก 
ประพฤติสมํ่าเสมอ) เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป 
อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………… 

๓. ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักจิตตะ (ความเอาใจฝกใฝ ทําดวยใจจดจอ ทําดวยความรอบครอบ) 
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 



๑๐๐ 

๔. ทานมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางการบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักวิมังสา  (การใชปญญาพิจารณาตรวจสอบ ไตรตรอง วางแผน คิดหา
เหตุผล) เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป อยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

ขอขอบคุณทุกทานท่ีไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จากผูวิจัย 
นายบวร ปุยะติ 

 

 

 



๑๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาคผนวก  ข. 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๒ 

ตารางสรุปคาดัชนีคุณภาพของแบบสอบถาม 

 

ขอท่ี คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ คา IOC. แปลผล 
๑ ๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๘๐ ใชได 

๒ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๓ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๔ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๕ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๖ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๗ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๘ +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๙ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๐ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒ +๑ ๐ ๐ +๑ +๑ .๖๐ ใชได 

๑๓ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๔ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕ +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๖ +๑ +๑ ๐ -๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๗ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๘ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๑๙ +๑ +๑ +๑ -๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๒๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 



๑๐๓ 

๒๒ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๒๔ +๑ ๐ +๑ ๐ +๑ .๖๐ ใชได 

๒๕ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๒๗ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๒๘ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๐ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๑ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๒ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๓ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๔ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๕ +๑ +๑ ๐ -๑ +๑ .๘๐ ใชได 

๓๖ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๗ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๘ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๓๙ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐๐ ใชได 

๔๐ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ .๘๐ ใชได 

สรุปคา IOC. ๖๐ ใชได 

 

จากตาราง พบวา มีคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC.) ระหวาง  .๖๐ – ๑.๐๐ 

  

 



๑๐๔ 

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 

 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.977 40 



๑๐๕ 

 

 

 

คาอํานาจจําแนกเปนรายขอ 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

A1 156.53 413.568 .541 .977 

A2 156.50 414.741 .522 .977 

A3 156.70 411.528 .686 .977 

A4 156.63 405.275 .751 .976 

A5 156.27 410.064 .688 .977 

A6 156.47 406.602 .700 .977 

A7 156.27 408.340 .701 .977 

A8 156.70 406.286 .769 .976 

A9 156.80 403.200 .741 .976 

A10 156.77 405.564 .718 .976 

B11 156.30 416.562 .554 .977 

B12 156.30 413.803 .749 .976 

B13 156.50 417.638 .499 .977 

B14 156.60 411.283 .661 .977 

B15 156.53 414.740 .585 .977 

B16 156.67 405.471 .818 .976 

B17 156.57 402.254 .804 .976 

B18 156.43 404.116 .857 .976 

B19 156.50 405.707 .704 .977 

B20 156.47 412.395 .589 .977 



๑๐๖ 

 
 

 

 
 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

C21 156.73 403.513 .796 .976 

C22 156.33 415.471 .690 .977 

C23 156.70 411.734 .742 .976 

C24 156.40 409.628 .825 .976 

C25 156.57 413.013 .755 .976 

C26 156.57 416.185 .551 .977 

C27 156.40 414.248 .706 .977 

C28 156.60 408.593 .822 .976 

C29 156.77 413.013 .644 .977 

C30 156.77 416.599 .623 .977 

D31 156.80 412.166 .720 .976 

D32 156.73 408.340 .784 .976 

D33 156.97 398.033 .889 .976 

D34 156.67 404.161 .767 .976 

D35 156.57 407.978 .754 .976 

D36 156.57 412.185 .714 .976 

D37 156.70 410.217 .736 .976 

D38 156.63 398.723 .869 .976 

D39 156.80 404.097 .751 .976 

D40 156.63 408.033 .752 .976 



๑๐๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค. 

รายนามผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 

๑.  พระอธิการบุญชวย  โชติวํโส,ดร. 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.)  
    สาขาการบริหารการศึกษา 

ตําแหนงปจจุบัน  อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
   วิทยาลัย 

 สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขต 
    ขอนแกน 

๒.  ดร.กาญจนพงศ สุวรรณ 
วุฒิการศึกษา  พธ.บ.(พุทธจิตวิทยา 

  พธ.ม.(พระพุทธศาสนา) 
  พธ.ด.(พระพุทธศาสนา) 

 ตําแหนงปจจุบัน  อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
    วิทยาลัย 
 สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ 
    ชัยภูมิ 

๓. ดร.สุนทร สายคํา 
  วุฒิการศึกษา  อส.บ.(วิศวกรรมไฟฟา) 
     ปว.ค.(วิชาชีพครู) 
     ศษ.ม.(เทคโนโลยีการศึกษา) 
     พธ.ด.(พุทธบริหารการศึกษา) 
  ตําแหนงปจจุบัน  อาจารยสอนประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
     วิทยาลัย 
  สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต 
     ขอนแกน 

๔. นายประดิษฐ กิ่งกาน 
 วุฒิการศึกษา  ค.บ.(พลศึกษา) 
    ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 
 ตําแหนงปจจุบัน  ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนบานโนนแดง 
 สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนบานโนนแดง  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔ 
 
 



๑๐๙ 

๕. นายพงษพันธ มาลาออน  
         วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เอกฟสิกส)ปริญญาโท 

(บริหารการศึกษา ศษ.ม.) 
    ตําแหนงปจจุบัน  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองนกเขียน  
    สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนบานหนองนกเขียน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต ๔ 

 
 

 



๑๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง. 

หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 

 



๑๑๑ 

 

 

 



๑๑๒ 
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๑๑๖ 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
ภาคผนวก  จ. 

หนังสือขออนุญาตสัมภาษณ 
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๑๒๐ 



๑๒๑ 



๑๒๒ 



๑๒๓ 



๑๒๔ 



๑๒๕ 



๑๒๖ 



๑๒๗ 



๑๒๘ 



๑๒๙ 



๑๓๐ 



๑๓๑ 



๑๓๒ 



๑๓๓ 

 
 

 
 
 
 
 



๑๓๔ 

ประวัติผูวิจัย  
 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : นายบวร ปุยะติ 

วัน เดือน ปเกิด : ๑๐ มีนาคม พ.ศ.๒๕๒๖ 

ภูมิลําเนาท่ีเกิด : ๔๙ หมู ๕ ต.ดงหมอทองใต อ.บานมวง จ.สกลนคร 

การศึกษา : ประถมศึกษา-โรงเรียนบานข้ีเหล็กเหลาสมบูรณ จ.สกลนคร 

 : มัธยมศึกษาตอนปลาย-โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
วัดโสมนัสสันตยาราม จ.อุดรธานี 

 : ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต (สาขาภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๕๑ 

ตําแหนงปจจุบัน : ครูโรงเรียนบานหนองนกเขียน ต.หายโศก อ.บานผือ จ.อุดรธานี 

ท่ีอยูปจจุบัน :  ๔๙ หมู ๕ ต.ดงหมอทองใต อ.บานมวง จ.สกลนคร 

   

   

   

   

   

 


