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บทคัดยอ 
 

การวิจัยเรื่องน้ี มีวัตถุประสงค ๑. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๖   ๒. เพ่ือศึกษาการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ และ ๓. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหาร
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บขอมูลแบบสอบถามจากผูบริหารและครู จํานวน 
๗๗ คน สัมภาษณผูบริหารและครูใหไดมา   ซึ่งขอมูลที่มีคุณภาพ จํานวน ๗ คน ไดคาดัชนีความสอดคลอง 
IOC ของคําถามเทากับ ๑.๐๐ ทุกขอ และนําแบบสอบถามไปทดลองกับกลุมประชากรที่ไมใชเปาหมาย 
จํานวน ๓๐ ฉบับ กับผูบริหารและครูโรงเรียนวัดสุทธิวราราม กรุงเทพมหานคร ไดคาเช่ือมั่น (Alpha) 
เทากับ ๐.๘๒๙ จากน้ันนําเก็บขอมูลแบบสอบกับกลุมประชากรเปาหมายเปนกับผูบริหารและครูโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จํานวน ๗๗ ฉบับ แลว
จากน้ันนําไปวิเคราะหทางสถิ ติใชที่ นิยมใชทางสังคมศาสตรคารอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย 
(Arithmetic Mean) (μ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (σ) 
 

ผลการวิจัย 
๑. ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียน      

ปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด และรายขอ มี ๕ ขอ อยูในระดับมากที่สุด ไดแก     
โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูด
ช้ีแจงใหเขาใจและภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง ตามลําดับ 
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๒. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มีดังน้ี  
๒.๑ ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ มีนิสัยดีเขาใจบุคลากร มีบุคลิกภาพดี แตงกายเรียบรอย และ

ย้ิมแยมแจมใส มีอัธยาศัยไมตรีจิตดี อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๐ 
๒.๒ ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ อารมณหนักแนนทุกสถานการณ     

เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร และมีคุณธรรม จริยธรรม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๖ 
๒.๓ ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง ตองไมเผด็จการในการสั่งงาน ผูนําตองมีความเปน

ประชาธิปไตย และมีความรูทันตอการเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ 
๒.๔ วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจักพูดช้ีแจง ใหเขาใจ สื่อสารเขาใจงายเวลาสั่งงาน ชัดเจนและ

วางแผนพัฒนางานการศึกษาที่ดี อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๘  
๒.๕ วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา มีความอดทนทุกสถานการณและสราง

เครือขายการบริหารใหคําปรึกษา อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๖  
๒.๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเร่ืองล้ําลึกใหเขาใจได  มีวิสัยทัศนในการบริหารงานและ      

มีการประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนสูสาธารณชน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๔ 
๒.๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย ผูนําไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย และตองมีศีลธรรมประจําใจ  

อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๗ 
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Abstract 

    

The objectives of this research were; 1. To study a guideline on leadership 

development based on Kalyanamittadhamma for school administrators of Pom Nagaraj 

Sawathaynon School under the Secondary Educational Service Area Office 6, 2. Study the 

use of Kalyanamittadhamma of school administrators of Pom Nagaraj Sawathaynon School 

under the Secondary Educational Service Area Office 6, and 3. To propose a guideline on 

leadership development based on Kalyanamittadhamma for school administrators of Pom 

Nagaraj Sawathaynon School under the Secondary Educational Service Area Office 6. The 

mixed research methodology was used in the study. The qualitative data were collected by 

interviews with 7 school teachers and administrators while the quantitative data were 

obtained from 77 school teachers and administrators through questionnaires. The 

questionnaires were tried out with teachers and administrators of Wat Sutthivararam 

School with IOC value at 1.00 and confidence value at 0.829. The data were analyzed by 

percentage, mean and standard deviation. 
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The results of the study showed that: 

1. The opinion of teachers and administrators towards the use of 

Kalyanamittadhamma of school administrators of Pom Nagaraj Sawathaynon School under 

the Secondary Educational Service Area Office 6 was at the high level overall. In aspect, 

the highest level was on Never exhorting groundlessly, followed by Loveable, Being a 

counselor, and Adorable respectively. 

2. The guidelines on leadership development based on Kalyanamittadhamma are 

as follows;  

2.1 Loveable; to have a good habit, a good character, neat and tidy clothes, 

kind and friendly, and hospitality (X̄ = 4.60). 

2.2 Respectable; to have suitable behaving, patient in situations, and moral 

and ethics (X̄ = 4.56). 

2.3 Adorable; to have the real knowledge and skills in work, democratic idea 

and modern up-date knowledge (X̄ = 4.42). 

2.4 Being a counselor; knowing how to express idea, approach others, assign 

the work, and plan to improve the work (X̄ = 4.58).  

2.5 Being a patient listener; being ready to listen to different ideas, patient to 

situations, and to build administrative network and teamwork (X̄ = 4.56). 

2.6 Able to treat profound subjects; to have ability in clarify the profound 

subjects to others, vision in administration, and public relations (X̄ = 4.44). 

2.7 Never exhorting groundlessly; to remain on morality and ethics              

(X̄ = 4.67). 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธเลมน้ี  ไดรับความเมตตาจากคณะกรรมการที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร.อินถา 
ศิริวรรณ รองศาสตราจารย ดร.วิชชุดา  หุนวิไล ใหคําแนะนําแนวทางเพ่ือนําไปปรุงแกไขดวยดีมาตลอด   
จึงขอบพระคุณคณะกรรมการที่ปรึกษาทั้งสองทานเปนอยางสูง มา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ อาจารย พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม,ผศ.ดร.,รองคณบดีคณะครุศาสตรฝาย
วิชาการ รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย และรองศาสตราจารย ดร.อํานวย เดชชัยศรี นางลัดดา  
เจริญเกษ  ผูอํานวยการโรงเรียนคลองโยงอุปถัมภ นางสิรินาถ รัฐปตย ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสนามนอก 
โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ผูทรงคุณวุฒิภายนอก ทั้ง ๕ ทาน ที่ไดเมตตาเปน
ผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือวิจัยครั้งน้ีจนสําเร็จดวยดี 

ขอขอบคุณ คณาจารย เจาหนาที่ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และเจาหนาที่หองสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่เมตตาใหยืมหนังสือทาง
วิชาการตางๆ เพ่ือนําไปศึกษาคนควา เก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี วารสาร เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทุกทานที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี  

ขอขอบคุณ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  
ที่เมตตาอนุญาตใหเก็บขอมูลแบบสอบถามทดสอบเคร่ืองมือวิจัย และผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราช
สวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ และคณะคุณครูทุกทานที่เมตตาให
สัมภาษณ และตอบแบบสอบถามขอมูลเพ่ือการวิจัยครั้งน้ี 

ขอขอบ คุณพอ-แม ญาติพ่ีนองทุกคน และผูมีอุปการคุณทุกทาน ตลอดถึงเพ่ือนๆ นิสิตบริหาร
การศึกษาทุกรูป/คน และอาจารยสุทิศ สวัสดี เจาหนาที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดให
ความรูเปนวิทยาทานประสบการณ และใหกําลังใจแกผูวิจัยตลอดมา ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกๆ ทานอยาง
สูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 

 นางสาวปยะดา   กอวุฒิกุลรงัษ ี
 ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
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สารบญั 
 

เรื่อง   หนา 
บทคัดยอภาษาไทย   ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบญั   ฉ 
สารบญัตาราง   ฌ 
สารบญัแผนภาพ  ฎ 
คําอธบิายสัญลักษณและคํายอ  ฏ 
   

บทที ่ ๑  บทนํา   
   ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย  ๓ 
 ๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย  ๖ 
    

บทที ่ ๒ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ                          ๘ 
   ๒.๑ แนวคิดเกีย่วกับแนวทางการพัฒนา ๘ 
 ๒.๒ แนวคิดเกีย่วกับภาวะผูนํา ๑๑ 
 ๒.๒.๑ ความสําคัญของภาวะผูนํา ๑๑ 
 ๒.๒.๒ ความหมายของภาวะผูนํา ๑๒ 
 ๒.๒.๓ องคประกอบภาวะผูนํา ๑๔ 
 ๒.๒.๔ แบบอยางภาวะผูนํา ๑๕ 
 ๒.๒.๕ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๑๖ 
 ๒.๒.๖ รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๑๘ 
 ๒.๒.๗ พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๑๙ 
 ๒.๓ แนวคิดเกีย่วกับผูบริหาร ๒๑ 
 ๒.๓.๑ ทฤษฎีการบริหาร ๒๓ 
 ๒.๓.๒ หนาที่ของผูบริหาร ๒๔ 
 ๒.๓.๓ หลักการบริหารในการครองใจคน  ๒๕ 
 ๒.๔ หลักกลัยาณมิตรธรรม ๒๕ 
 ๒.๔.๑ คุณสมบัติกัลยาณมิตร ๒๖ 
 ๒.๕ ทฤษฎีภาวะผูนํา ๓๐ 
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 ๒.๕.๑ ความสําคัญของทฤษฎีภาวะผูนํา ๓๐ 
 ๒.๕.๒ ทฤษฎีความหมายของการจูงใจ ๓๑ 
 ๒.๖ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน  
 ปอมนาคราชสวาทยานนทสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖   
 ทั้ง ๗ ประการ ๓๓ 
 ๒.๖.๑  ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ ๓๔ 
 ๒.๖.๒  ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ๓๕ 
 ๒.๖.๓  ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ๓๙ 
 ๒.๖.๔  วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ  ๔๑ 
 ๒.๖.๕  วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา ๔๓ 
 ๒.๖.๖  คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได ๔๔ 
 ๒.๖.๗  โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ๔๕ 
 ๒.๗ ประวัติโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ๔๗ 
 ๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๔๘ 
 ๒.๘.๑ งานวิจัยในประเทศ ๔๘ 
 ๒.๘.๒ งานวิจัยตางประเทศ ๕๒ 
 ๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔ 
   

บทที ่ ๓  วิธีดําเนนิการวิจัย ๕๕ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย  ๕๕ 
 ๓.๒  ประชากร ๕๖ 
 ๓.๓  เครื่องมอืที่ใชในการวิจยั  ๕๖ 
 ๓.๔  การสรางเครื่องมือในการวิจัย ๕๖ 
 ๓.๕  การเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย  ๕๗ 
 ๓.๖  การวิเคราะหขอมูลวิจัย ๕๘ 
 ๓.๗  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย ๕๘ 
   

บทที่  ๔  ผลการวิจัย ๖๐ 
๔.๑ ผลการวิจัยขอมูลทั่วไป ๖๐ 
๔.๒ ผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

ของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ ๖๒ 

๔.๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตาม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ๗๑ 
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๔.๔ ผลการสัมภาษณผูบริหารและครูเกี่ยวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ ๗๒ 

๔.๕ ความรูจากการสัมภาษณ ๘๐ 
๔.๖ องคความรูจากการวิจัย ๘๓ 

    

บทที่  ๕  สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๘๔ 
   ๕.๑  สรุปผลการวิจัย   ๘๔ 
   ๕.๒  การอภิปรายผลการวิจัย ๘๖ 
 ๕.๓  องคความรูจากการวิจัย ๙๔ 
   ๕.๔  ขอเสนอแนะ  ๙๖ 
    ๕.๔.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ๙๖ 
    ๕.๔.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ๙๖ 
    ๕.๔.๓ ขอเสนอแนะการวิจัยตอไป ๙๖ 
   

บรรณานกุรม   
   

ภาคผนวก       
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  ๑๐๔ 
 ภาคผนวก ข รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือวิจัย ๑๑๒ 
 ภาคผนวก ค บันทึกขอความและหนังสือเชิญผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือวิจัยวิจัย ๑๑๔ 
 ภาคผนวก ง หนังสือขออนุญาตเก็บแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย ๑๒๐ 
 ภาคผนวก จ คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญ (IOC) ๑๒๖ 
 ภาคผนวก ฉ คาความเช่ือมั่นในการหา (IOC) ของแบบสอบถาม ๑๒๘ 
 ภาคผนวก ช หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามเพ่ือวิจัย ๑๓๑ 
 ภาคผนวก ซ รายนามผูใหขอมูลสัมภาษณเปนเชิงคุณภาพ ๑๓๙ 
 ภาคผนวก ฌ หนังสือรับรองการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ๑๔๑ 
   

ประวัติผูวิจัย ๑๔๓ 
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สารบญัตาราง 
 

 ตารางที ่  หนา 
๔.๑   รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตามเพศ ๖๐ 
๔.๒   รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตามอายุ ๖๑ 
๔.๓   รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตาม

ระดับการศึกษา ๖๑ 
๔.๔    รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตาม

ตําแหนง ๖๑ 
๔.๕ รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตาม

ประสบการณ ๖๒ 
๔.๖ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ

การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ ประการ ๖๓ 

๔.๗ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานปโย นารัก เขาถึงจิตใจ ๖๔ 

๔.๘ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต ๖ ดานครุ นาเคารพ มีความประพฤติ
สมควรแกฐานะ ๖๕ 

๔.๙ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการ   
ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรู
จริง ๖๖ 

๔.๑๐ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัก
พูดช้ีแจงใหเขาใจ ๖๗ 

๔.๑๑ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา 
พรอมรับฟงคําปรึกษา ๖๘ 
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๔.๑๒ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจง
เรื่องล้ําลึกใหเขาใจได ๖๙ 

๔.๑๓ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชัก
นําไปในทางที่เสื่อมเสีย ๗๐ 

๔.๑๔ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตาม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ๗๑ 

๔.๑๕ ความรูจากการสัมภาษณ ๘๐ 
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สารบญัแผนภาพ 
 

แผนภาพที ่ หนา 
๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔ 
๓.๑ ขั้นตอนการสรางแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๕๙ 
๔.๑   องคความรูที่ไดจากการวิจัย ๘๓ 
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คําอธิบายสญัลักษณและอักษรยอ 
 

อักษรยอในวิทยานิพนธน้ี อางอิงจากพระไตรปฎก ฉบับภาษาไทยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวถึงแหลงที่มา / เลม / ขอ / 
และหนา ตามลําดับ เชน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค พระไตรปฎก
ภาษาไทย เลมที่ ๑๑ ขอที่ ๓๐๕ หนา ๑๙๖ 

 
พระสุตตันตปฎก  

 
ขุ.ธ. อิติวุตตกะ   (ไทย) = สุตตันตปฎก    ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค          (ภาษาไทย) 
ที.ปา.        (ไทย) = สุตตันตปฎก    ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค          (ภาษาไทย) 
ส.ํส.    (ไทย) = สุตตันตปฎก    ขทุทกนิกาย ธรรมบท           (ภาษาไทย) 
องฺ. ติก.        (ไทย) = สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต          (ภาษาไทย) 
อง.สตฺตก.       (ไทย) = สุตตันตปฎก    ขุททกนิกาย ธรรมบท          (ภาษาไทย)
  
 



 
บทที่ ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 

ปจจุบันมีความพยายามเช่ือมโยงหลักพุทธธรรมเขากับหลักการหรือทฤษฎีตางๆของโลก
สมัยใหมไมวาจะเปนพระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตร พุทธศาสนากับเศรษฐศาสตร เปนตน         
การบริหารการศึกษาก็เชนกัน มีงานวิจัยของคนไทยมากมายที่พยายามเช่ือมโยงหลักพุทธธรรม       
ที่สอดคลองกับการบริหารการศึกษาเพ่ือนําไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษาทุกระดับ 

พระพุทธเจาไดแสดงธรรมหรือคําสอนเปนจํานวนมากเพ่ือใหเหมาะสมกับอุปนิสัยของ
บุคคล บางคนแสดงเพียงหัวขอธรรมก็สามารถเขาใจได บางคนตองอธิบายหลายหัวขอธรรมบางคน
ตองเคี่ยวเข็ญใหหนักถึงเขาใจ แตก็มีบางคนที่แมจะสั่งสอนอบรมหรือเค่ียวเข็ญหนักเพียงใดก็ไม
สามารถเขาใจในหลักพุทธธรรมได พระธรรมที่พระพุทธเจานํามาเสนอแกพุทธบริษัทยังมีจํานวนนอย
เมื่อเปรียบเทียบกับสิ่งพระพุทธเจาไดตรัสรู ดังมีพระพุทธพจนที่วา “...ภิกษุทั้งหลาย สิ่งที่เรารูแลว
มิไดบอกเธอทั้งหลายมีมากมาย ก็เพราะเหตุไร เราจึงไมบอก เพราะสิ่งน้ันไมประกอบดวยประโยชน  
ก็มิใชพรหมจรรยเบ้ืองตน ยอมไมเปนไปเพ่ือความเบ่ือหนาย คลายความกําหนัด ความดับ ความสงบ 
ความรูย่ิง ความตรัสรู เพ่ือนิพพาน เพราะเหตุน้ัน เราจึงไมบอก...” การบริหารการศึกษาตามแนว
พุทธธรรมมีวัตถุประสงคเพ่ือใหมีความสอดคลองกับหลักการบริหารที่มีความคลอบคลุมถึงหลักการ
ครองตน ครองคน และหลักการครองงานเพ่ือแสดงหลักการบริหารตามหลักพุทธธรรม0

๑ 
ภาวะผูนํา คือ ศักยภาพของผูนําในการที่ผูนําน้ันใชความรูความสามารถ สติปญญา หรือ

อํานาจ อิทธิพลตาง ๆ ของผูนํา ในการจูงใจ โนมนาวจิตใจผูอ่ืนหรือชักพาผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชาให
รวมปฏิบัติงานหรือรวมกิจกรรมของกลุมเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายที่ต้ังไว ในสภาพ
สังคมปจจุบัน นิยมผูนําที่มีความรู ความสามารถ มีความอัจฉริยะ เพราะผูนําที่มีศักยภาพในตนเอง
น้ัน ผูนํา คือ บุคคลที่มีลักษณะพิเศษกวาคนอ่ืน ประกอบดวย ลักษณะที่มองเห็นไดและตองใชเวลา 
จึงจะเห็นลักษณะผูนํา คุณลักษณะที่ผูนําควรจะมี อันไดแก ภูมิฐาน หมายถึง ความสงาผาเผย ความ
สะอาดหมดจด ความเปนระเบียบ เรียบรอย และความพอเหมาะพอดีของรูปราง เคร่ืองแตงกาย 
ทวงที กิริยาทาทางวาจา ความเปนผูภูมิฐานน้ัน แสดงถึงบุคลิกลักษณะแหงการเปนหัวหนาหรือผูนํา 
ทําใหคนทั้งหลายมีความพึงใจ ยําเกรงและมีความเช่ือถือศรัทธา ภูมิวุฒิ หมายถึง ความเปนผูมีความรู
ในการปฏิบัติงาน คือมีความรูเฉพาะวิชาการในหนาที่โดยตรงอยางแตกฉาน และภูมิธรรม หมายถึง 
ผูนํา ผูบังคับบัญชา แมมีภูมิฐาน ภูมิวุฒิ ที่สูงสงเพียงใด ถาประพฤติตนผิด ไรวินัย ขาดศีลธรรม 
จริยธรรมแลว ความรูหรือวิชาการที่มีก็ไรประโยชน เพราะผูนําที่มีภูมิธรรมตํ่ามักจะใชตําแหนงหนาที่

                                                            
๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๒๐, (กรุงเทพมหานคร:   

พิมพท่ี โรงพิมพ บริษัท สหธรรมมิก,๒๕๕๒), หนา ๖๓๒. 



 
 

๒ 

เพ่ือประโยชนตนและพวกพองมากกวาประโยชนสวนรวม นํามาซึ่งความแตกแยก เสื่อมทรามของ
องคการหรือหนวยงาน สวนผูนําที่มีภูมิธรรมยอมมีคุณลักษณะ ซื่อสัตย มั่นคง ยุติธรรม มีวินัย เปนผู
ปรารถนาที่จะทําดี รับฟงความคิดเห็นและสําคัญที่สุดคือสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนา
สมรรถนะในหนาที่การงาน1

๒ 
ความเปนกัลยาณมิตรผูบริหารก็เพ่ือใหการทําหนาที่ กัลยาณมิตรเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ กอใหเกิดกําลังใจในการสั่งสมบุญบารมีใหย่ิง ๆ ข้ึนไปตามลําดับ กัลยาณมิตรถึงจะมี
กําลังนอยแตดํารงอยูในมิตรธรรม ก็นับไดวาเปนทั้งญาติ เปนทั้งพวกพอง และเปนทั้งเพ่ือนของเรา 
คุณสมบัติ หากมีอยูในบุคคลใด ยอมทําใหผู น้ันเปนผูทรงคุณประโยชนอันใหญแกผูคนทั่วไป          
หลักกัลยาณมิตรธรรม เปนองคคุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือทานที่คบ
หรือเขาหาแลวจะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญ ในที่น้ีมุงเอามิตรประเภทครูหรือพ่ีเลี้ยง
เปนสําคัญ คือ นารัก ในฐานเปนที่สบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา นาเคารพ ในฐาน
ประพฤติสมควรแกฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ เปนที่พ่ึงใจ นาเจริญใจ หรือนายกยอง ในฐานทรง
คุณคือความรูและภูมิปญญาแทจริง ทั้งเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ ควรเอาอยาง ทําให
ระลึกและเอยอางดวยซาบซึ้งภูมิใจ จักพูดใหไดผล รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไรอยางไร 
คอยใหคําแนะนําตักเตือน อดทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาซักถามคําเสนอแนะ 
วิพากษ วิจารณ อดทน ฟงไดไมเบ่ือ ไมฉุนเฉียว แถลงเร่ืองล้ําลึกได สามารถอธิบายเร่ืองยุงยาก
ซับซอน ใหเขาใจ และใหเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งย่ิงข้ึนไป และการไมชักนําแนะนําในเร่ืองเหลวไหล 
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย2

๓ 
ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพน้ัน ยอมมีขวัญกําลังใจที่ดีในการรับการตอบสนอง

ดานความตองการอยางเหมาะสมจากผูบังคับบัญชา เพราะขวัญกําลังใจยอมใหเกิดเก้ือกูลตอการ
ปฏิบัติงาน บุคคลหรือคนในหนวยงานที่เปนองคประกอบสําคัญประการหน่ึง ที่จะทําใหงานบรรลุ
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ การเสริมสรางขวัญกําลังใจก็ชวยกอใหเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานหลายประการ คือ มีความสนใจศรัทธาและเช่ือมั่นตอหนวยงานที่มีความกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงานมีความรวมมือรวมใจตอผูบังคับบัญชา มีความเสียสละ ความรับผิดชอบอยางเต็มที่ 
และแวดวงทางการศึกษา “ขวัญและกําลังใจ” ไดเขามามีบทบาทและไดรับการยอมรับเปนอยางดีจาก
ผูบริหาร เน่ืองจากผูบริหารตระหนักดีวา ทรัพยากรการบริหารที่สําคัญที่สุด คือ คน เพราะคนเปน
ผูทําใหงานสําเร็จหรือลมเหลว มีประสิทธิภาพสูงหรือตํ่า บุคคลที่มีขวัญดีจะมีพฤติกรรมดังตอไปน้ี คือ  
มีความกระตือรือรนที่จะรวมทํางาน เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของสถานศึกษา อยูในระเบียบวินัย และ
เต็มใจที่จะทําตามระเบียบขอบังคับตางๆ มีแรงจูงใจและความสนใจในงานอยางมาก  มีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค มีความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล3

๔ หรืออาจกลาวไดวา ความเปนของกัลยาณมิตรมีสวน
เก่ียวของกับสังคมอยางชัดเจน บุคคลช่ือวาเปนกัลยาณมิตรน้ันยอมแสดงออกใหปรากฏตอสังคมเพ่ือ

                                                            
๒ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง, ๒๕๔๓), หนา ๗๕-๘๐.  
๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๘, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๒๐๔. 
๔ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, จิตวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สหมิตรออฟ,๒๕๔๗), หนา ๑๓๔.  



 
 

๓ 

สรางความเช่ือมั่น หรือใหความมั่นใจแกคนผูพบเห็น เชน ความเปนที่รัก นาเคารพ มีความรูจริง รูจัก
ช้ีแจงใหเขาใจ เปนที่ปรึกษาที่ดี มีลักษณะคําพูดที่นาเช่ือถือและนําคนผูอยูรวมดวยใหอยูในฐานะอัน
ควร คือ การดําเนินชีวิตที่ดีงามตอไป 

จากเหตุและผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนทสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ เพ่ือเปนการสรางองคความรูใหมและนําไปประยุกตใชพัฒนาการ
บริหารจัดการบุคลากรภาย ในสถานศึกษา ใหการสนับสนุนครูผูสอนที่มีคุณภาพสูง อันจะสงผลตอ
โรงเรียนมีความเปนเลิศทางวิชาการ โดยเร่ิมต้ังแตการสรางขวัญ กําลังใจ แรงจูงใจใหบุคลากร มี
จิตสํานึกในการทุมเท ขวนขวายหาความรู  เน่ืองจากการสอนตองใชความมุงมั่น ความเพียรพยายาม 
และความมานะอดทน การพัฒนาดานการบริหารใหผูบริหารและบุคลากรเกิดทัศนคติ มีความเปน
กัลยาณมิตรธรรมที่สงผลใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธ์ิภาพ เกิดประสิทธิผลแก
สถานศึกษาสืบไป 
 

๑.๒ วตัถุประสงคของการวิจัย 
 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา
นนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  

๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 

๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 
 

๑.๓.๑ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ อยูในระดับใด 

๑.๓.๒ การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ แตกตางกันอยางไร 

๑.๓.๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีอะไรบาง 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผูวิจัยไดกําหนด
ขอบเขตการวิจัย ดังตอไปน้ี 

 
 



 
 

๔ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ และผูวิจัยได
กําหนดเน้ือหาการวิจัยใหสอดคลองกับ หลักคิด หลักทําพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาว    
ไว  ๗ ประการคือ4

๕ 
๑. ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ตัวแปรที่ใชเพ่ือดําเนินการวิจัย มีดังน้ี 

๑. ตัวแปรตน ไดแก ขอมูลทั่วไปผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย 

๑.๑ เพศ 
๑.๒ อายุ 
๑.๓ ระดับการศึกษา 
๑.๔ ตําแหนง 
๑.๕ ประสบการณการสอน 

๒. ตัวแปรตาม ไดแก แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตร
ธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
จังหวัดสมุทรปราการ  

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรที่ใชวิจัย ไดแก  ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๗๗ คน ๑ โรงเรียน 
๑.๔.๔ ขอบเขตดานพืน้ที ่
พ้ืนที่ใชวิจัย ไดแก โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ 
๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
ระยะเวลาที่ใชวิจัย ผูวิจัยเร่ิมดําเนินการวิจัยต้ังแตเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๐ ถึง เดือน 

ธันวาคม ๒๕๖๐ รวม ๖ เดือน 
 

                                                            
๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบบัขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๒๐, (กรุงเทพมหานคร:   

พิมพท่ี โรงพิมพ บริษัท สหธรรมมิก,๒๕๕๒), หนา ๖๓๒. 



 
 

๕ 

๑.๖ นิยามศพัทเฉพาะท่ีใชในการวิจยั 
 

แนวทางการพัฒนา หมายถึง การกระทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหน่ึงไปสูอีก
สภาพหน่ึงที่ดีกวาการพัฒนาที่แทจริงน้ัน คือ การทําใหชีวิตความเปนอยูที่มีความสุข ความกินดีอยูดี 
ความเจริญทางดานศิลปวัฒนธรรมและจิตใจอยางสงบสันติ ซึ่งข้ึนอยูกับการไดรับปจจัยทางวัตถุเพ่ือ
สนองความตองการของรางกาย ทั้งยังรวมความไปถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของคุณภาพ
ชีวิต อันไดแก การศึกษา สิ่งแวดลอม การพักผอนหยอนใจ 

ภาวะผูนํา หมายถึง ผูใชอิทธิพลซึ่งมีอยูในตนเอง ในการโนมนาวชักจูงใหผูรวมงานตอ
ผูใตบังคับบัญชารวมกันปฏิบัติงานในสถานการณตางๆ โดยปฏิบัติการและอํานวยการเพ่ือมุงใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดไวในโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนทมีประสบการณการสอนตางกัน มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม  โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท     
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖  

ผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ  

หลักกัลยาณมิตรธรรม หมายถึง บุคคลผูมีความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติ ที่จะช้ีแจง
แนวทางสวางในการดําเนินชีวิตที่ถูกตองใหกับผูอ่ืน บุคคลมีกัลยาณมิตรธรรมช่ือวาเปนผูมีบุญที่สะสม
ไวดีแลว ควรคบบุคคลเชนน้ัน 

ภาวะผูนําผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัด
สมุทรปราการ ทั้ง ๗ ประการ ประกอบดวย 

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ หมายถึง ผูบริหารมีความจริงใจคอยใหความชวยเหลือ
บุคลากรอยางเปนธรรมที่ชัดเจนและจริงใจในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานมีระบบในการทํางาน
ดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความภูมิใจ  

๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ หมายถึง มีความประพฤติปฏิบัติที่ดี 
เปนที่ไววางใจบุคลากรและศิษยทุกคน แสดงความช่ืนชมบุคลากรและศิษยทุกคนประพฤติปฏิบัติเปน
แบบอยางที่ดีในดานการบริหาร เอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรม และผูบริหารเปด
โอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหาร 

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง หมายถึง มีความจริงใจและละเวนกระทําที่เปน
อันตรายตอดานการบริหารมีการวางแผนและกําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เช่ือมั่น ช่ืนชม ภูมิใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ที่ปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา             
เปนแบบอยางที่ดี ยกยองชมเชยบุคลากรที่ประสบผลสําเร็จเก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา 
อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ หมายถึง ผูบริหารอธิบายเหตุผลดวย
วาจาที่ไพเราะออนหวาน ชวนฟง ช้ีแจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใชคําพูดที่นุมนวลสละสลวยดวย
ถอยคําอธิบายงานวิชาการที่ทําใหครูรูสึกถึงผลที่เกิดข้ึน มีคํากลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เมื่อ
เกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณที่เกิดขึ้นดวยคําพูดที่สภาพและยินดีอธิบายงานวิชาการ อยางเต็ม
ใจ ดวยถอยคําสุภาพ 



 
 

๖ 

๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา หมายถึง พรอมที่จะรับฟง
คําปรึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหา
ดวยความเต็มใจไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาที่ดวยความทุมเท 
แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมที่แกไขปรับปรุงใหดีขึ้นเสมอในการ
ปฏิบัติงานคร้ังตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ถึงแมวาจะใชเวลานานก็
ตองอดทน 

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได หมายถึง การเสนอขอมูล
ขาวสารที่เปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจมแจง          
มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามารถอธิบายเร่ืองยุงยาก ซับซอนให
สามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจสั่งการ 

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย หมายถึง มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีมี
นํ้าใจและไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ แกผูรวมงานดวยจิตเมตตามีความ
เปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองที่เกิดข้ึนใหการสงเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตาม
ระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งตอหนาและลับหลัง 

ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ ที่มีความเพียบพรอม
ดวยคุณสมบัติถูกตองตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ นารัก นาเคารพ นาเจริญใจ รูจักพูดให อดทน 
พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดและไมชักครูนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 

ครู หมายถึง ครูสอนปจจุบันของโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ ที่มีความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติถูกตอง
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ นารัก นาเคารพ นาเจริญใจ รูจักพูดให อดทน พรอมที่จะรับฟง
คําปรึกษาช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดและไมชักนําเพ่ือนหรือนักเรียนไปในทางที่เสื่อมเสีย 

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ 

 
๑.๗ ประโยชนท่ีไดรบัจากการวจัิย 
 

๑.๗.๑ ทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนทตามหลักอธิปไตย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๑.๗..๒ ทราบผลการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา
นนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๑.๗..๓ นําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
 



 
บทที่ ๒ 

 

แนวคดิทฤษฎีและงานวจิัยท่ีเก่ียวของ  
                        

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ซึ่งผูวิจัยไดนํา
เอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวของดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

๒.๒.๑ ความสําคัญของภาวะผูนํา 
๒.๒.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
๒.๒.๓ องคประกอบภาวะผูนํา 
๒.๒.๔ แบบอยางภาวะผูนํา 
๒.๒.๕ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
๒.๒.๖ รูปแบบภาวะผูนําเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
๒.๒.๗ พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหาร 
๒.๓.๑ ทฤษฎีการบริหาร 
๒.๓.๒ หนาที่ของผูบริหาร 
๒.๓.๓ หลักการบริหารในการครองใจคน 

๒.๔ หลักกัลยาณมิตรธรรม 
๒.๔.๑ คุณสมบัติกัลยาณมิตร 

๒.๕ ทฤษฎีภาวะผูนํา 
๒.๕.๑ ความสําคัญของทฤษฎีภาวะผูนํา 
๒.๕.๒ ทฤษฎีความหมายของการจูงใจ 

๒.๖ แนวทางการพัฒนาภาวะผู นําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน         
ปอมนาคราชสวาทยานนทสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ ประการ 

๒.๖.๑  ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
๒.๖.๒  ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
๒.๖.๓  ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 
๒.๖.๔  วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 
๒.๖.๕  วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา 
๒.๖.๖  คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 
๒.๖.๗  โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 



 
 

๘ 

๒.๗ ประวัติโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๘.๑ งานวิจัยในประเทศ 
๒.๘.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา 
 

การพัฒนาเปนบูรณาการศาสตร ซึ่งรวมเอาปรัชญา แนวคิด หลักการจากสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตรหลายสาขา เชน สังคมวิทยา มานุษยวิทยา รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร ชาติพันธุ
วรรณคดี ปรัชญา จิตวิทยา การบริหารและการศึกษา เขามาผสมผสานแลวสรางองคความรูข้ึนมา
ใหม รวมทั้งเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และสอดคลองกับนักวิชาการไดใหความหมายดังตอไปน้ี 

สัญญา สัญญาวิวัฒน กลาววา การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงที่การกําหนดทิศทาง 
หรือ การเปลี่ยนแปลงที่ไดวางแผนไวลวงหนา0

๑  
ยุวัฒน วุฒิเมธี  กลาววา การพัฒนา คือ การกระทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพ

หน่ึงไปสูอีกสภาพหน่ึงที่ดีกวาการพัฒนาที่แทจริงน้ัน หมายถึง การทําใหชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความกินดีอยูดี ความเจริญทางดานศิลปวัฒนธรรมและจิตใจ
อยางสงบสันติ ซึ่งข้ึนอยูกับการไดรับปจจัยทางวัตถุเพ่ือสนองความตองการของรางกาย ทั้งยังรวม
ความไปถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของคุณภาพชีวิต อันไดแก การศึกษา สิ่งแวดลอม การ
พักผอนหยอนใจ1

๒ 
การพัฒนา เปนแนวคิดที่มีรากฐานมาจากความสนใจ ซึ่งเกิดข้ึนจากการสังเกต

ปรากฏการณการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งอธิบายไวอยางชัดเจนวาสังคมและ
วัฒนธรรมของมนุษยชาติมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาดวยสาเหตุตาง ๆ หลายประการดังน้ี2

๓  
๑. การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) 
๒. การเปลี่ยนแปลงทางดานประชากร (Population Change) 
๓. การอยูโดดเด่ียวและการติดตอกัน (Isolation and Contact) 
๔. โครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural Structure) 
๕. ระดับของความรูและเทคโนโลยี (Knowledge and Technology) 
๖. ปจจัยที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางอ่ืน เชน การเล็งเห็นความจําเปนในการ

เปลี่ยนแปลง หรือนโยบายของผูนําประเทศ 

                                                            
๑สัญญา สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม,พิมพคร้ังท่ี ๘,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๑), หนา ๓๔. 
๒ยุวัฒน วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและหลักการพัฒนาชนบท,  (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

ไทยอนุเคราะห,๒๕๒๖), หนา ๓๔.  
๓จิตติ  มงคลชัยอรัญญา,  การศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนา, เอกสารประกอบการเรียนภาควิชาการ

พัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๐), หนา ๒๔. 



 
 

๙ 

การพัฒนาเปนแนวคิดที่มีรากฐานมาจากความสนใจ ซึ่งเกิดข้ึนจากการสังเกต
ปรากฏการณการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งอธิบายไวอยางชัดเจนวาสังคมและ
วัฒนธรรมของมนุษยชาติมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาดวยสาเหตุตางๆ หลายประการดังน้ี  

๑. การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) 
๒. การเปลี่ยนแปลงทางดานประชากร (Population Change) 
๓. การอยูโดดเด่ียวและการติดตอกัน (Isolation and Contact) 
๔. โครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural Structure) 
๕. ระดับของความรูและเทคโนโลยี (Knowledge and Technology) 
๖. ปจจัยที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางอ่ืน เชน การเล็งเห็นความจําเปนในการ

เปลี่ยนแปลง หรือนโยบายของผูนําประเทศ 
จากปรากฏการณทางสังคมที่ผานมา เราจะพบวา การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ

วัฒนธรรมเปนเร่ืองตามธรรมชาติที่เกิดข้ึนโดยไมอาจหลีกเลี่ยงได การพิจารณาเร่ืองการเปลี่ยนแปลง
จึงตองทําความเขาใจทั้งในดานทิศทางของการเปลี่ยนแปลง (Direction) ขนาดของการเปลี่ยนแปลง 
(Magnitude) ระยะเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลง (Time) สาเหตุที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือ
ตอตานการเปลี่ยนแปลง (Change & Resistance to Change)๔ 

สิ่งที่จะตองทําความเขาใจในเบ้ืองตน คือ ความหมายของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรมน้ัน กินความครอบคลุมไปถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่กาวหนาหรือถดถอยก็ได แตที่เปน
พ้ืนฐานแนวคิดที่สําคัญของการพัฒนา ก็คือ ทิศทางของการเปลี่ยนแปลง (Direction for Change) 
ในลักษณะที่กาวหนาหรือการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นเทาน้ัน4

๕ 
คําวา “พัฒนา” เกิดขึ้นและนํามาใชครั้งแรกในคริสตศตวรรษที่ ๑๙ โดยนักเศรษฐศาสตร

ไดนํามาใชเรียกการแกปญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมในยุโรป ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลง
จากการใชแรงงานคนและสัตวมาเปนพลังงานจากเทคโนโลยี เชน เครื่องจักร เครื่องยนตตาง ๆ อาชีพ
ของคนในสังคมเปลี่ยนจากเกษตรกรรมเปนการประกอบอาชีพทางดานอุตสาหกรรม วิถีการผลิต
เปลี่ยนจากเพ่ือการยังชีพเปนวิถีการผลิตเพ่ือการคา ที่อยูอาศัยเปลี่ยนจากชนบทเปนเมือง 
สิ่งแวดลอมเปลี่ยนจากสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติเปนสิ่งแวดลอมที่มนุษยสรางข้ึน หลังจากน้ัน คําวา 
พัฒนา ก็ไดแพรกระจายออกไปทั่วโลก โดยความหมายกวาง ๆ ทั่วไปแลว หมายถึง การกระทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงจากสภาพหน่ึงไปสูอีกสภาพหน่ึงที่ดีกวาเดิมอยางเปนระบบ 

องคประกอบที่เก่ียวของกับการพัฒนามีอยูสามสวน คือ ผูกระทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
เจตนารมณ อุดมการณ วิธีการรวมทั้งกระบวนการตางๆ ที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และเปาหมาย
ของกระทําที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ความเขาใจชัดเจนในแตละองคประกอบเหลาน้ี จึงจําเปน
อยางยิ่งสําหรับการศึกษาวิชาการที่วาดวยการพัฒนา 

                                                            
๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔. 
๕อริยา  เศวตามร,  นักพัฒนากับบทบาทในการสรางความหมายใหมของชุมชน, ในเศรษฐศาสตร

การเมือง เอ็นจีโอ ๒๐๐๐, อางใน ณรงค เพ็ชรประเสริฐ,  ศูนยเศรษฐศาสตรการเมือง, (คณะเศรษฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๒), หนา ๔๓.  



 
 

๑๐ 

คําถามที่มักจะเกิดขึ้นบอยคร้ังในศาสตรที่วาดวยการพัฒนา ก็คือ การพัฒนาหรือการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของสังคมน้ันแทที่จริงแลวเปนการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของใคร 
เกิดข้ึนจากการกระทําของใคร และมีจุดมุงหมายรวมทั้งเจตนารมณที่แทจริงอยางไร จึงตองการทําให
เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

จากการศึกษาเชิงวาทกรรม (Discourse Studies) พบวา มีการแอบแฝงซอนเรนความ
ตองการที่แทจริงของผูที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ไมวาจะเปนอุดมการณ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ 
วิธีการ น่ันคือ การพัฒนาที่ผานมาในอดีตเปนเพียงการบิดเบือน ซอนเรนฉันทามติเชิงวิชาการที่
แทจริงของพัฒนศาสตร โดยพยายามใชวาทกรรมครอบงําระบบความคิด รวมไปถึงการช้ีนําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมเปาหมายใหเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ผูสรางวาทกรรม
ตองการ นอกเหนือไปจากน้ัน ยังมีขอคิดเห็นทางวิชาการที่นาสนใจอยางย่ิงวา ภายใตเง่ือนไขที่
บริสุทธ์ิ การพัฒนาที่แทจริงไมมีทางที่จะเกิดข้ึนได ถาหากไมสามารถควบคุมการเปลี่ยนแปลงเชิงลบ
ของสังคมซึ่งเปนกระบวนการที่เกิดข้ึนควบคูกันไปพรอมกับการเปลี่ยนแปลงในทางบวกหรือการ
พัฒนาอยางไรก็ตาม โดยแกนแทแหงศาสตรน้ัน การพัฒนา (Development) มีความหมายเปนสอง
นัย ก็คือ5

๖ 
๑. ในความหมายอยางแคบ การพัฒนา คือ การประดิษฐคิดคนหรือริเร่ิมทําสิ่งใหมๆ 

ขึ้นมาและนํามาใชเปนครั้งแรก เชนการคิดคนกระแสไฟฟา การประดิษฐเครื่องคอมพิวเตอร 
๒. ในความหมายอยางกวาง การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของระบบ

ตาง ๆ ในสังคมที่ไดรับการยอมรับจากคนในสังคมน้ัน โดยมีหลักที่ใชในการพิจารณาโดยมีจุดเนนอยู 
ที่ลักษณะของการพัฒนา คือ 

๒.๑ การเปลี่ยนแปลงในดานปริมาณ คุณภาพ และสิ่งแวดลอม ทุกดานใหดีข้ึนหรือ
เหมาะสมกวาสภาพที่เปนอยูเดิม 

๒.๒ มีลักษณะเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางมีลําดับขั้นตอนตอเน่ืองกันไป 
๒.๓ มีลักษณะเปนพลวัตร ซึ่งหมายความวาเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองไมหยุดย้ัง 
๒.๔ มีลักษณะเปนแผนและโครงการ คือ เกิดข้ึนจากการเตรียมการไวลวงหนาวาจะ

เปลี่ยนแปลงใคร ดานใด ดวยวิธีการใด เมื่อใด ใชงบประมาณและสิ่งสนับสนุนเทาใด ใครรับผิดชอบ 
๒.๕ มีลักษณะเปนวิชาการ ซึ่งหมายถึง การกําหนดขอบเขตและกลวิธีที่นํามาใชให

เกิดการเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายที่กําหนด เชน การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาชนบท การพัฒนา
อุตสาหกรรม การพัฒนาชุมชน การพัฒนาการศึกษา 

๒.๖ มีลักษณะที่ใหนํ้าหนักตอการปฏิบัติการจริงที่ทําใหเกิดผลจริง 
๒.๗ การเปลี่ยนแปลงน้ีเปนสิ่งที่เกิดข้ึนจากมนุษย โดยมนุษยเพ่ือมนุษยหรืออาจ     

จะเกิดขึ้นเอง 
๒.๘ มีเกณฑหรือเครื่องช้ีวัด ซึ่งสามารถจะบอกไดวาการเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนดาน

คุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดลอมดีขึ้นมากหรือนอยเดียงใด ในระดับใด 
โดยสรุป แนวทางการพัฒนา หมายถึง การกระทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหน่ึง

ไปสูอีกสภาพหน่ึงที่ดีกวาการพัฒนาที่แทจริงน้ัน คือ การทําใหชีวิตความเปนอยูที่มีความสุข ความกิน

                                                            
๖อริยา  เศวตามร, นักพัฒนากับบทบาทในการสรางความหมายใหมของชุมชน, หนา ๔๓ 



 
 

๑๑ 

ดีอยูดี ความเจริญทางดานศิลปวัฒนธรรมและจิตใจอยางสงบสันติ ซึ่งข้ึนอยูกับการไดรับปจจัยทาง
วัตถุเพ่ือสนองความตองการของรางกาย ทั้งยังรวมความไปถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของ
คุณภาพชีวิต อันไดแก การศึกษา สิ่งแวดลอม การพักผอนหยอนใจ 

 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 

๒.๒.๑ ความสําคัญของภาวะผูนํา 
ภาวะผูนําเปนสิ่งที่ฝกอบรมใหเกิดข้ึนได และข้ึนอยูกับสถานการณที่เปลี่ยนไป ผูนําที่มี

ภาวะผูนําสูง สามารถแสดงพฤติกรรมในการนํา ความมีอิทธิพลตอผูรวมงานในทุกสถานการณ เปน
ผูนําในการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ภายในหนวยงานหรือกลุมมีผลกระทบตอสิ่งอ่ืนๆ ไมวา
จะเปนผู รวมงาน องคกรหรือสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกอให เกิดความมีประสิทธิภาพหรือดอย
ประสิทธิผล สิ่งสําคัญยิ่งของนักบริหารที่จะนําหนวยงานหรือกลุมองคกรไปสูความสําเร็จได ภาวะผูนํา 
คือ ผูที่มีความรู ความสามารถ มีสติปญญา หรือ ผูที่มีอิทธิพลตอกลุมตางๆ ในการชักนําพาผูอ่ืน หรือ 
จูงใจใหผูอ่ืนรวมปฏิบัติงานหรือรวมทํากิจกรรมขององคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค และทําใหองคกร
บรรลุเปาหมายสูงสุดตามความสามารถ  ถาองคกรมีผูนําที่เกงในการบริหาร  มีวิสัยทัศนและมีความ
รับผิดชอบจะทําใหองคกรน้ันไดเปรียบในแขงขันกับองคกรอ่ืนๆ รวมทั้งทําใหบุคลากรภายในองคกร
เกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง   

การปฏิบัติงานรวมกันในหนวยงานหรือองคกรตางๆ ปจจัยที่สําคัญที่สุด คือ ทรัพยากร
มนุษยหรือทรัพยากรบุคคลที่จะรวมกันปฏิบัติงาน เกิดปฏิสัมพันธเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงานรวมกัน เปนที่รับรูโดยธรรมชาติวาผูใดมีสมรรถภาพ ความรูความสามารถเปนที่ยอมรับ ทํา
ใหเกิดการยอมรับอิทธิพลทางใจและการลงมือปฏิบัติตามผูมีอิทธิพลเหนือวาทําใหเกิดการรวมมือรวม
ใจดําเนินการรวมกันไปสูจุดหมายโดยที่ทุกคนเกิดความพึงพอใจดวย จึงเกิดเปนภาวะผูนําในตัว 
“บุคคลที่เรียกวาเปนผูนํา” เมื่อแสดงบทบาทในการนําเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในดานตางๆ 
ไมวาจะเปนการกําหนดนโยบายของกลุมหรือหนวยงาน การวางแผน เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนผู
ประสาน เปนผูใหความสะดวก เปนผูติดตอดูแลใหความสนับสนุนและชวยเหลือ เปนผูรับผิดชอบแทน
หนวยงานน้ันๆ หรือเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอกและเปนตัวแทนหรือสัญลักษณของกลุมได
ภาวะผูนํา จึงมีความสําคัญตอผูรวมงาน หนวยงาน องคกร และมีความ สามารถโนมนาวทางจิตใจ
ผูอ่ืนได สรางความเช่ือมั่นใหกับผูรวมงานและองคกรใหการสนับสนุนสูการเปลี่ยนแปลงตอองคกร 
ฉะน้ัน ผูนําจึงตองสรางภาพแหงความสําเร็จในองคกร จึงทําใหเกิดความเช่ือมั่นในการบริหารงานของ
ผูนํา ตลอดถึงความคาดหวังความสําเร็จใหเกิดประสิทธิภาพหรือความลมเหลวขององคกรข้ึนอยูกับ
ผูนําและผูรวมงาน6

๗ 
  
 
 

                                                            
๗พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโญ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: จรัลสนิทวงศการพิมพ จํากัด, 

๒๕๕๙), หนา ๒. 



 
 

๑๒ 

๒.๒.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
 

ผูนําเปนปจจัยที่สําคัญย่ิงประการหน่ึงตอความสําเร็จขององคการทั้งน้ี เพราะผูนํามี
ภาระหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมใหบุคลากรของ
องคการปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ต้ังไวปญหาที่เปนที่
สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยูตรงที่วา ผูนําทําอยางไรหรือมีวิธีการนําอยางไรจึงทําให
ผูใตบังคับบัญชาหรือผูตามเกิดความผูกพันกับงานแลวทุมเทความสามารถ และพยายามที่จะทําให
งานสําเร็จดวยความเต็มใจ ในขณะที่ผูนําบางคนทําอยางไร นอกจากผูใตบังคับบัญชาจะไมเต็มใจใน
การปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพแลว ยังเกลียดชังและพรอมที่จะรวมกันขับไลผูนําใหไป
จากองคการ เพ่ือใหเขาใจภาวะผูนํา (Leadership) และผูนํา (Leader) ดีขึ้น ซึ่งนักวิชาการหลาย
ทานไดใหความหมายของภาวะผูนําตอไปน้ี 

กวี วงศพุฒ  กลาวถึง ผูนําไววา คือ การที่ผูนําใชอิทธิพล ในความสัมพันธ ซึ่งมีอยูตอ    
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกัน
และกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย”๘ 

กิติ  ตยัคคานนท กลาวถึง ผูนําไววา คือ ศิลปะ หรือ ความสามารถของบุคคลหน่ึงที่จะ
จูงใจ หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณตางๆ 
เพ่ือปฏิบัติการ และ อํานวยการโดยการใชกระบวนการสื่อความหมายหรือติดตอกันและกันใหรวมใจ
กันกับตน ดําเนินการจนกระทั้งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว การดําเนิน
จะเปนไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได8๙  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาวถึง ผูนําไววา คือ บุคคลที่จะมาประสานชวยให
คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันดวยดีสู
จุดหมายที่ดีงาม ผูนําจะตองเปนผูที่มีความสามารถในการที่จะไปเก่ียวของหรือปฏิบัติตอสิ่งเหลาน้ัน
ทุกอยางใหถูกตองและไดผลดีตามองคประกอบเหลาน้ีคือ ตัวผูนําผูตาม จุดหมายหลักการและวิธีการ 
สิ่งที่จะทําและประสบการณโยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือสิ่งที่จะประสบ ซึ่งอยู
ภายนอกวาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดีในทามกลางสังคม สิ่งแวดลอมหรือสิ่งที่ประสบ เชน       
ปญหาเปนตน 9

๑๐พระพุทธศาสนามีแนวคิดเร่ืองเก่ียวกับผูนําน้ัน ซึ่งแนวคิดของการนําและภาวะผูนํา
ของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาน้ันอาจพิจารณาไดวาในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธองคทรงเปน
ผูนําองคการพุทธที่มีทั้งธรรมบารมีและทรงเปนผูนําที่ยึดธรรมเปนหลักเปนการนําพาสมาชิกใน
องคการ คือเหลาพระสาวกไปสูแนวทางแหงการหลุดพนจากทุกขทั้งปวงอันเปนเปาหมายสุดทายใน
การนําและภาวะผูนําของพระพุทธองคในเร่ืองราวตางๆ ตามโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการ
ทํางานการสรางแรงจูงใจการใหความสําคัญระหวางคนและงานอยางเทาเทียมกัน การสรางแรงจูงใจ

                                                            
๘กวี วงคพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๕๖), หนา ๑๗. 
๙กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 

๒๕๕๓), หนา ๒๒. 
๑๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

ธรรมสภา,๒๕๔๔), หนา ๕๒. 



 
 

๑๓ 

การกระตุนสมาชิกใหดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถรวมถึงวิธีการ
ติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกภายในองคการกับสมาชิกภายนอกองคการ 

ปรุะชยั เปยมสมบรูณ ไดนําเสนอผูนําทางการเมือง ผูนําทางการทหารแตรวมถึงผูนําทาง
วิชาการ ผูนําทางศาสนา กลาวโดยรวมบุคคลสําคัญมีคุณสมบัติไว ๔ ประการ10

๑๑ดังน้ี 
๑. แรงบันดาลใจ คือพลังปรารถนาอยางแรงกลาที่สงเสริมผลักดันใหบุคคลทํางานเชิงรุก 

เขาสูเปาหมายชีวิต กลาวไดวา แรงบันดาลใจเปนพลังแรงที่กอใหเกิดความมุงมั่นทุมเทเพ่ือใหบุคคล
บรรลุถึงเปาหมายปลายทางในชีวิต เมื่อบุคคลมีแรงบันดาลใจใหกระทําในเร่ืองใด ความมีสมาธิและ
ความมีปญญาที่จะไปสูหนทางของความสําเร็จก็จะตามมา แรงบันดาลใจจึงมีสวนสําคัญในการสราง
ความเขมแข็งทางจิตใจใหบุคคลที่จะกาวไปขางหนาโดยไมยอทอตออุปสรรคขอขัดของ แตกลับเขาฝา
ฟนเครื่องกีดขวางเพ่ือใหเขาถึงผลสัมฤทธ์ิ  

๒. ทัศนคติเชิงบวก หรือทัศนคติเชิงสรางคือการมองโลกในแงดี และหลีกเลี่ยงการมอง
โลกในแงรายที่อาจทําลายขวัญกําลังใจของตนเองและผูอ่ืน การมีทัศนคติเชิงบวกจึงไมใชความ
ประมาท แตเปนการทําความเขาใจกับปรากฏการณที่เกิดขึ้น ไมวาพึงประสงคหรือไมพึงประสงคดวย
ความปลอยวาง ไมเครียด ไมทับถมใหสถานการณที่เสียหายตองหนักหนาสาหัสยิ่งขึ้นไปอีก เอดิสัน 
คือ แบบอยางที่ดีงามของการมองโลกในแงบวก โดยไมวาผลการทดลองจะสําเร็จหรือลมเหลว เอดิสัน
ก็มองวาคือการไดเรียนรู ปรากฏการณอยางสําคัญ 

๓. ความเปนนักสูผูเสียสละ คือ การทําหนาที่ในลักษณะที่ภาษาอังกฤษใชคําวา Service 
above Self หรืออาจแปลวา ใหบริการเหนือตนเอง ถาจะขยายความก็ คือ นักสูผูเสียสละ คือ นักสู
แบบถวายหัว หรือถวายชีวิตเพ่ือผูอ่ืน เพ่ือประเทศชาติ และเพ่ือมวลมนุษยชาติ การสูเพ่ือผูอ่ืนเปน
คุณธรรมที่สะทอนความเสียสละเพ่ือยกระดับจิตใจของมนุษย 

๔. ความมีภาวะผูนํา ซึ่งหมายถึงความสามารถในการจูงใจโนมนาวใหบุคคลอ่ืนประพฤติ
ปฏิบัติตามในสิ่งที่ผูนําวางวัตถุประสงคไว ภาวะผูนําจึงเกี่ยวของโดยตรงกับความกลาคิดกลาริเริ่ม 
กลาตัดสินใจ กลาทาํและกลารับผิดชอบ บุคคลผูมีภาวะผูนําจึงมีพลังความสามารถในการสรางศรัทธา 
บารมีใหบุคคลอ่ืนมีความคิดเห็นคลอยตามหรือเกิดความยอมตามดวยความสมัครใจและเต็มใจ ไมใช
ดวยการบังคับขมขูหรือใชอํานาจ 

ประพนัธ  สรุิหาร  กลาววา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะของการมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน และนําคน
โดยคนเหลาน้ัน มีความเช่ือฟงอยางเต็มใจเพ่ือปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จภารกิจ11

๑๒ 
นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ กลาววา ภาวะผูนําคือกระบวนการมิใชบุคคลเปนกระบวน 

การของการมีอิทธิพลเหนือกลุม เพ่ือการกําหนดเปาหมายการบรรลุเปาหมายของกลุม12

๑๓  
สมคิด จาตุศรีพิทักษ กลาวถึง ผู นําไววา คือ ครอบคลุมในมิติที่กวางขวางและ

หลากหลายกวาเร่ืองความกลาหาญและการตัดสินใจการเปนผูนําตองมีความสามารถในการนํา 

                                                            
๑๑ปุระชัย  เปยมสมบูรณ, ผูนําท่ีดีไมมีเส่ือม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอนิเมทกรุป, ๒๕๕๐),          

หนา ๓๐๒. 
๑๒ประพันธ  สุริหาร, การบริหารการศึกษา, (ขอนแกน: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๓), หนา ๒๑๗. 
๑๓นงลักษณ  สิทธิวัฒนพันธ, พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:  

สุขภาพ, ๒๕๕๔), หนา ๒. 



 
 

๑๔ 

ผลักดันและสั่งการใหกิจกรรมทุกอยางดําเนินไปตามเปาหมาย  และ ครรลองที่ตองการ ซึ่งตอง
ประกอบไปดวยความกลาหาญ ความสามารถในการโนมนาวจูงใจ และจังหวะเวลาในการตัดสินใจ13

๑๔
 

สิปปนนท เกตุทัต กลาวถึง ผูนําไววา คือ ผูนําที่จะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห
ตัดสินใจ โดยมองอยางนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอยางหนอน เอากายใจและสมองเขา
สมัผสั สามารถวาง จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากัน กระจายและมอบใหเปนนโยบาย14

๑๕ 
             เสนาะ ติเยาว กลาวถึง ผูนําไววา คือ ผูที่สามารถทําใหผูอ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางได 
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายตํ่าสุด โดยใชวิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของ
ตนเองเพ่ือที่จะทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตาง ๆ คือ การใชอํานาจการกําหนดเปาหมาย มีทัศนคติที่
ดีตอองคการ ซึ่งทําหนาที่ผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการวางตัวที่
เหมาะสม15

๑๖ 
สพุาน ีสฤษฎวานิช กลาวถึง ผูนําไววา คือ ผูมีความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือกลุมหรือ

ผูที่มีคุณลักษณะของความเปนผูนํา คือ มีลักษณะโดดเดน มีวิสัยทัศน มีคานิยมที่เหมาะสมและมี
อิทธิพลเหนือคนอ่ืน ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณที่ยุงยากและซับซอนได
อยางเหมาะสม16

๑๗ 
โดยสรุป ภาวะผูนํา หมายถึง ผูใชอิทธิพลซึ่งมีอยูในตนเอง ในการโนมนาวชักจูงให

ผูรวมงานตอผูใตบังคับชารวม กันปฏิบัติงานในสถานการณตางๆ โดยปฏิบัติการและอํานวยการเพ่ือ
มุงใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวในโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนทมีประสบการณการสอนตางกัน 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม  โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
 

๒.๒.๓ องคประกอบภาวะผูนาํ 
ความสามารถ สติปญญาและความคาดหวังของคนในองคกรวาจะสามารถนําภาวะองคกร

สูความสําเร็จไดตามหมาย มีนักวิชาการไดใหความหมายเกี่ยวกับองคประกอบดังน้ี 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาวถึง องคประกอบภาวะผูนําหรือความเปน

ผูประกอบ17

๑๘ดวย 
๑. ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในตนเองเปนจุดเริ่มตนและเปนแกนกลางไว 
๒. ผูตามโยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับผูนําในพระพุทธศาสนาจะใชคําวา ผูรวมไปดวย 

                                                            
๑๔สมคิด  จาตุศรีพิทักษ, วิสัยทัศนขุนคลัง, (กรุงเทพมหานคร:  ผูจัดการ, ๒๕๕๔), หนา ๗๗. 
๑๕สิปปนนท เกตุทัต, วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง, ในผูนํา, สงวน นิตยา รัมภพงศและสุทธิ 

ลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑), หนา ๓๒.  
๑๖เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), 

หนา ๖–๘. 
๑๗สุพานี สฤษฎวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม: แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๙๖.  
๑๘พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๗,  (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ,  

๒๕๕๖), หนา ๒. 



 
 

๑๕ 

๓. จุดหมาย โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับจุดมุงหมาย เชน จะตองมีความชัดเจน เขาใจ
ถองแทและแนวแนในจุดหมาย 

๔. หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับหลักการและวิธีการที่จะทําให
สําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 

๕. สิ่งที่จะทํา โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสิ่งที่จะทํา 
๖. สถานการณ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือสิ่งที่ประสบ ซึ่งอยู

ภายนอกวาทําอยางไร จะผานไปไดดวยดีในทามกลางสังคม สิ่งแวดลอมหรือสิ่งที่ประสบ เชน ปญหา 
เปนตนและองคประกอบภาวะผูนํา คือ ผูตาม ผูนํา การสื่อสารและสถานการณ  

๑. ผูตาม แตละคนตองการรูปแบบการนําที่แตกตางกัน เชน ผูที่เขาใหมยอมตองการ
คําแนะนํามากกวาผูทีม่ปีระสบการณแลว บุคคลที่ขาดแรงจูงใจ ยอมตองการวิธีการที่แตกตางจากผูที่
มีแรงจูงใจในการทํางาน ผูนําตองรูจักผูรวมงาน เขาใจธรรมชาติของตน เชน ความจําเปน และ
อารมณและแรงจูงใจ 

๒. ผูนํา ตองเขาใจตนเอง สิ่งที่ตนเองทําได สิ่งที่ตนเองรู และผูที่จะบอกวาผูนําประสบ
ผลสําเร็จหรือไมคือผูตาม ถาผูตามขาดความเช่ือมั่นและไววางใจผูนํา ผูตามจะขาดแรงจูงใจหรือแรง
บันดาลใจ ผูนําตองสามารถใหความมั่นใจวาเขาเปนผูนําที่ดี 

๓. สถานการณตางๆ ตองการภาวะผูนําที่ตางกัน ผูนําจะประสบผลสําเร็จในสถานการณ
หน่ึงน้ัน ไมไดเปนเร่ืองยืนยันความสําเร็จตลอดไป ผูนําตองตัดสินวา รูปแบบการนําแบบใดเหมาะสม
กับสถานการณใด โดยคํานึงถึงลักษณะของงาน คุณสมบัติของคนในองคกร วัฒนธรรมองคกรหรือ
สิ่งแวดลอมในองคกร แตละองคกรมีวัฒนธรรมที่แตกตางกันไปตามประวัติการกอต้ัง ผูนําในอดีต ผูนํา
ปจจุบัน วิกฤติการณ ประวัติศาสตร ขนาดขององคกร ปจจัยตางๆ ดังกลาว สรางประเพณี แบบแผน 
และวิธีการทํางาน มีผลตอการกําหนดพฤติกรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา แตละคนจะ
แสดงออกอยางไรในสถานการณตางๆ ใชความรูความสามารถในการทํางานบริหารคนเปนศิลปะของ
แตละคน ที่จะใชความรูความสามารถในการสื่อสาร และโนมนาวผูอ่ืนใหคลอยตามและรวมมือ18

๑๙ 
โดยสรุป ภาวะผูนําที่ดีจะตอง ประกอบดวย ความสามารถในการเขาใจถึงสภาพและ

ความแตกตางของมนุษย ความสามารถในการชักจูงและใหการกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมการบริหาร ที่ทําใหบรรยากาศการทํางานเปนไปในลักษณะที่ดี 

 
๒.๒.๔ แบบอยางภาวะผูนํา 
 

การศึกษาแบบของผูนํายอมแตกตางกันออกไปตามสถานการณ เวลา และสถานที่ และ
ยุคสมัยใด ซึ่งเปนองคประกอบของการศึกษาแบบอยางที่ดีของภาวะผูนํา เพราะแตละยุคสมัยก็จะมี
ผูนําที่มีภาวะผูนําที่แตกตางกัน อาจจะเปนผูนําทางธุรกิจหรือแบบอยางที่ดีของผูนําดานการ
ประกอบการ องคกรทางการศึกษา เปนตน ดังน้ันมีนักวิชาการใหความเห็นในเร่ืองของแบบผูนํา
แตกตางกันออกไปตามรูปแบบและสถานการณจริงทั้งดานพฤติกรรมที่แสดงออกตอสังคม 

                                                            
๑๙มานิต บุญประเสริฐ, การพัฒนาภาวะผูนําในสถาบันอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: พริกหวาน

กราฟฟค จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๑๕. 



 
 

๑๖ 

กวี วงศพุฒ กลาววา แบบอยางของผูนําที่ดีน้ัน ตองประกอบดวยคุณลักษณะแบบอยาง 
๓ ประการ ดังน้ี19

๒๐ คือ 
๑. ผูนําแบบใชพระเดช ผูนําลักษณะน้ี นับถืออํานาจที่ไดรับตามกฎหมายเปนขออาง มัก

ใชอํานาจที่ตนมีอยู ทําทุกอยางที่ตนพอใจ โดยไมมีการยืดหยุน 
๒. ผูนําแบบใชพระคุณ ผูนําลักษณะแบบน้ี มิไดใชอํานาจที่ตนมีอยูเปนเคร่ืองมือในการ

บริหาร แตกลับใชอํานาจและศิลปะของการเปนผูนําอยูกอใหเกิดความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา    
ที่ชวยใหเกิดความเห็นอกเห็นใจ และมุงสรางมนุษยสัมพันธกับผูรวมงานกอใหเกิดความเคารพนับถือ
และมีผลผลักดันใหผูปฏิบัติงานทํางานดวยความเต็มใจ 

๓. ผูนําแบบพอพระ ผูนําลักษณะน้ี เปนผูนําที่พยายามทําตนใหควรแกการเคารพ นับถือ
ตามตําแหนงและอํานาจหนาที่ที่ไดรับ โดยใหความเห็นอกเห็นใจและความเปนธรรมแกทุกคน 

นอย  สุปงคลัด กลาวถึง แบบอยางภาวะผูนําที่มุงงานที่มีประสิทธิภาพ ใชความพยายาม
ในการทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชา แตจะมุงไปที่ภาระหนาที่ การวางแผน การจัดการระบบงานให
เปนระบบโครงสราง ทุกคนมีสวนรวมและสรางความสัมพันธ ไดรวมคิด รวมสราง รวมทําเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหการสนับสนุน และชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ทั้งยังศรัทธาเช่ือมั่น 
และมีความเปนเพ่ือน สนับสนุนใหประสบความสําเร็จไดดวยรูปแบบมากมายหลายลักษณะดวยกัน 
ทําใหรูปแบบแตกตางกันออกไปตามสถานการณ เวลาและสถานที่ แตก็พอที่จะจําแนกแบบผูนําจาก
การศึกษาออกเปน ๔ แนวทาง ซึ่งจะพิจารณาไดจาก20

๒๑  
๑. แหลงที่มาอํานาจของผูนํา  
๒. การใชอํานาจของผูนํา  
๓. วิธีการทํางานของผูนํา  
๔. แนวทางพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออก 
โดยสรุป แบบอยางภาวะผูนําที่ดีจะตองมีวิสัยทัศน มีการกระจายงานใหทีมงานอยาง

เหมาะสม จะตองสรางทีมงานได จะตองสรางแรงบันดาลใจใหผูใตบังคับบัญชาได และจะตองมีการ
พัฒนาคนอ่ืนอยูเสมอ ดังน้ันในการพัฒนาผูนําที่ดี ก็พยายามพัฒนาในมุมมองที่ดีที่จะทําใหองคกรมี
ผูนําที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นได 

 
๒.๒.๕ ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง 
 

วิวัฒนาการของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เร่ิมดวย ซิกมันด ฟรอยด และแมกซ เวเบอร 
(Sigmand Freud and Max Weber) ซึ่งมีแนวคิดวาผูนําที่ประสบความสําเร็จมี (charisma) บารมี
หรือความสามารถที่จะดึงดูดและพัฒนาการปฏิบัติตาม ซึ่งโรเบิรต เฮาส (Robert House) แปลง
รายการคุณลักษณะที่เปนความสามารถพิเศษของเวเบอรเปนมาตราสวนประมาณคา (rating 
scaleX และแสดงใหเห็นวามาตรดังกลาวทํานายพฤติกรรมภาวะผูนํา (Leadership performance) 
ไดผลงานของเฮาส ผนวกกับหนังสือของเบิรนส (Burns) ทําใหเกิดความสนใจในภาวะผูนําบารม ี           
ซึ่งปจจุบันบารมีแนวใหม หรือภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถวัดไดดวยแบบสอบถามภาวะผูนํา
                                                            

๒๐กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, หนา ๑๐๐. 
๒๑นอย  สุปงคลัด, ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน, หนา ๑๑. 



 
 

๑๗ 

พหุปจจัย (Multifactor Leadership Questionnaire หรือ MLQ) ของบาสและอโวลิโอ (Bass& 
Avolio) ผลของการเคลื่อนไหวดังกลาวสามารถสรุปไดเปนประเด็นที่สําคัญ 21

๒๒คือ  
๑. มีความเห็นสอดคลองกันในเร่ืองประกอบของภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงซึ่ง

องคประกอบที่สําคัญ คือการมีบูรณภาพ (integrity) การทําใหเช่ือ (conviction) ความผูกพัน 
(commitment)  วิสัยทัศน (vision)  การมองโลกในแงดี (optimism) การเปดเผยสูแนวคิดใหม 
(consideration of and concern for subordinates)  

๒. คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนที่พึงปรารถนาของผูใตบังคับบัญชาโดย
ไมคํานึงถึงบริบททางวัฒนธรรม คลายคลึงกับองคประกอบของความฉลาดทางอารมณ  

๓. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามที่กลุมของเกสทตอดล (Gestalt) เสนอแนะ คือ มีองค 
ประกอบเชิงคุณธรรม ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงข้ึนอยูกับความสามารถในการพัฒนาความสัมพันธ
กับผูใตบังคับบัญชา และมีวิธีการที่ดีที่สุดที่จะปฏิบัติในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

๔. มีขอมูลสารสนเทศที่สําคัญสนับสนุน  
๕. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและความฉลาดทางอารมณสัมพันธกับบุคลิกภาพอยาง

ชัดเจน อยางไรก็ตาม บาส (Bass) ไดระบุขอความจํากัดบางประการของผูนําบารมี และไดแนะนําให
มีการขยายทฤษฎีใหครอบคลุมถึงลักษณะพฤติกรรม ตัวบงช้ีบารมี สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวย 
กลาวคือ ผูนําบารมีมักจะเกิดข้ึนในที่ใชอํานาจแบบปกติลมเหลวในการจัดการกับวิกฤติการณ และยัง
เปนที่นาสงสัยเกี่ยวกับคานิยมและความเช่ือด้ังเดิมของผูนําแบบน้ี ดังน้ันตอมาในทฤษฎีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงกับคานิยมและความเช่ือด้ังเดิมของผูนําแบบน้ี  

ดังน้ัน ตอมาในทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของบาส (Bass)  ไดใชคําวา การใช
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence) แทน คําวา การสรางบารมี (Charisma)          
ซึ่งหมายถึงการใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณในระดับสูงสุดของจริยธรรม คือ ความไมเห็นแกตัว ซึ่งทั้ง
ผูนํา และผูตามจะมีการอุทิศตัวอยางดีที่สุดเทาที่จะสามารถทํา ซึ่งบาส (Bass) ไดใหเหตุผลในการใช
คํา “การใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณ” แทนคําการสรางบารมี วา เน่ืองจาก 

๑. การสรางบารมี เปนตัวแทนของความหลากหลายความหมายในการโฆษณา เชน การ
ฉลอง ซึ่งมีลักษณะเปนการโออวดหรือแสดงความต่ืนเตนเกินจริง  

๒. การสรางบารมีมีความสัมพันธในทางบวกกับการปกครองแบบเผด็จการและความเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเทียม 

๓. สําหรับผูวิจัยบางคน เชน เฮาส (House) และคอนเกอรและคานันโก (Conger and 
Kanungo) กลาววา การสรางบารมี คือ การรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ต้ังแตการสราง
แรงบันดาลใจ การกระตุนการใชปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดังน้ัน ในการ
ฝกอบรมที่มีวัตถุประสงค และงานวิจัยของบาส (Bass) จึงใชคํา การใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
แทนคําการสรางบารม2ี2

๒๓ 
 

                                                            
๒๒Bernard M. Bass, “Two Decades of Research and Development in Transformation 

Leadership”, European Journal of World and Organization Psychology, (January1999): 12. 
๒๓Bernard M. Bass, “Two Decades of Research and Development in Transformation 

Leadership”,  European Journal of World and Organization Psychology, (January 1999): 12. 



 
 

๑๘ 

๒.๒.๖ รปูแบบภาวะผูนาํเพือ่การเปลีย่นแปลง 
 

ภาวะผูนํา ผูบริหารระดับสูงสามารถดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยการพัฒนา
วิสัยทัศน สื่อสารวิสัยทัศนและรวมผูปฏิบัติงาน เนนพฤติกรรมการทํางานที่ผลักดันใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรม สามารถสรรหา สงเสริมใหคนในองคกรสนใจปจจัยบุคลากร และไดรับ
การยอมรับและกลายเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู ประกอบ23

๒๔ดวย 
๑. รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของเจมส แมคเกรเกอร เบิรนส (MacGregor 

Burns’ Transformational Leadership Model) เบิรน (Burns) ศึกษาแนวคิดของเวเบอร 
(Weber) และใหเหตุผลวาผูนําแบบแลกเปลี่ยนยึดกฎระเบียบ คุณลักษณะ (traits)  และไมไดให
ความสําคัญกับสถานการณ (situation) นอกจากน้ีเบิรนสยังใหเหตุผลวาคานิยมเชิงจริยธรรม 
(moral values) มีความสําคัญตอภาวะผูนําซึ่งสอดคลองกับเวเบอรที่กลาววาผูนําการเปลี่ยนแปลง
เนนเปาหมาย (ends) ในขณะที่ผูนําแบบแลกเปลี่ยนเนนวิธีการเจรจาและแลกเปลี่ยน เบิรนสศึกษา
บริบท ดานประวัติ สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของผูนําที่ย่ิงใหญ (great leaders) เพ่ือพัฒนา
ประเภทยอยๆ ของผูนําแบบแลกเปลี่ยนและผูนําการเปลี่ยนแปลงเบิรนสชอบผูนําคุณธรรม (moral 
leaders) ซึ่งปราศจากความต้ังใจที่จะไปสูอํานาจ (Will To Power) หรือที่เรียกวาการกระตุนความ
ทะเยอทะยาน (The Spur of Ambition)๒๕ 

ผูนําที่มีคานิยมเชิงคุณธรรมเกิดจากและมักจะกลับไปสูความตองการพ้ืนฐานและความ
ตองการจําเปน ความกดดันและคานิยมของผูตาม ซึ่งเปนการนําสูความสัมพันธ ไมใชเพียงอํานาจแต
เปนความตองการซึ่งกันและกัน ความคาดหวังและคานิยมที่สูงขึ้น ตอบสนองตอผูนําผูตามซึ่งมีความรู
เก่ียวกับผูนํา และโปรแกรม ตลอดจนความสามารถที่จะเลือกระหวางทางเลือกและผูนํารับผิดชอบ
พันธะสัญญาในการที่จะเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งตองการภาวะผูนําในการ
นําการเปลี่ยนแปลง 

๒. บทบาทและหนาที่ของผูนําการเปลี่ยนแปลง แบงออกเปน ๔ ประการ ไดแก  
๒.๑ การกําหนดแนวทางหลัก ผู นําควรเร่ิมตนดวยการกําหนดเปาหมายและ

แนวความคิดที่ชัดเจน บทบาทดังกลาวจะชวยใหผูนําสรางแผนงาน ที่ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของหลักการ
กอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน นอกจากน้ัน ไมเพียงแตตองรูถึงวิธีการกําหนดทิศทางและเปาหมาย
เทาน้ัน แตผูนําตองไดรับการสนับสนุนและความมุงมั่นจากพนักงานในการบรรลุถึงเปาหมายดวย ผูนํา
ตองมีความสามารถนําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการสราง พันธกิจ วิสัยทัศน และสื่อสารอยางชัดเจนถึง
ความแตกตางและผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต อีกทั้งยังสามารถทําให
พนักงานมีแรงจูงใจและรูสึกต่ืนเตนกับทิศทางใหมน้ีดวย  

๒.๒ การสรางระบบการทํางานที่มีประสิทธิผล การสรางระบบการทํางานที่มี
ประสิทธิผลหรือการทําใหองคการดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน คือการลงมือสรางแผนหลักที่กําหนด
ขึ้นในขั้นตอนที่หน่ึง ทุกระดับช้ันขององคการควรมีการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคเดียวกัน ในฐานะผูนําตองเปลี่ยนแปลงระบบการทํางาน ข้ันตอนการทํางาน และ
โครงสรางองคการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการที่ไดวางไวแลว 

                                                            
๒๔James M. Burns, Leadership, 3rd ed., (New York: Harper & Raw, 2008), p. 142. 
๒๕James M. Burns, Leadership, 3rd ed., (New York: Harper & Raw, 2008), p. 142. 



 
 

๑๙ 

๒.๓ การมอบอํานาจ หากผูนํามีการมอบอํานาจใหแกพนักงานอยางจริงจังจะทําให
บรรยากาศในการทํางานมีความไววางใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหวางบุคคลและระหวางกลุมเกิด
ประสิทธิผลและเกิดผลลัพธใหมๆที่สรางสรรค ซึ่งมาจากการที่สมาชิกของกลุมหรือพนักงานสามารถ
แสดงความคิดเห็นและศักยภาพของตนไดอยางอิสระ โดยผูนําตองสรางสภาวะที่จะกระตุนการสราง
เสริมและปลดปลอยความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ และ
ศักยภาพที่มีอยูในบุคคลทุกคน วิธีการน้ีจะชวยใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาที่ไดดีย่ิงขึ้นในองคการ  

๒.๔ การสรางตัวแบบ หัวใจของการเปนผูนําคือตองสรางความนาเช่ือถือ เพราะไม
เพียงแตรูวาจะตองปฏิบัติหนาที่อยางไรเทาน้ัน แตผูนํายังตองมีคุณสมบัติของผูนําที่ดีดวย กลาวคือ 
ตองเขาใจถึงความสําคัญของดุลยภาพระหวางคุณลักษณะ กับความรูความสามารถ เพราะไมวาบุคคล
จะมีความสามารถเพียงใดก็ไมสามารถจะเปนผูนําที่แทจริงได หากปราศจากซึ่งคุณลักษณะที่
เหมาะสมผูนําเปนสวนหน่ึงของการบริหารหรือการจัดการ ผูจัดการหรือผูบริหารมีหนาที่วางแผน  
และจัดระเบียบใหงานดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย แตผูนํามีหนาที่ทําใหผูอ่ืนตาม และการที่คนอ่ืน
ตามผูนํา ก็ไมมีใครรับรองวา ผูนําจะนําไปในทิศทางที่ถูกตองเสมอ  

 
๒.๒.๗ พฤติกรรมภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง 
 

เพ่ือความเปนเลิศทามกลางความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังน้ันผูบริหารที่จะนําองคการ
ใหประสบความสําเร็จสูงสุด คือ ผูบริหารตองเปลี่ยนแปลงตนเอง โดยใหความสําคัญกับผูตามเพ่ือใหผู
ตามเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ือใหพฤติกรรมของผูตาม บรรลุเปาหมายที่ผูนําหวังไว 2 5

๒๖ 
ขณะที่สุเทพ พงศศรีวัฒน ไดอธิบายถึงTransactional Leadership และTransformational 
Leadership ไวดังน้ี ผูนําแบบ Transactional จะใหแนวทางและจูงใจผูรวมงานไปในทิศทางที่
เปาหมายของภารกิจหรือองคการไดกําหนดไวโดยการอธิบายบทบาทและภารกิจที่กําหนดไวอยาง
ชัดเจน สวนผูนําแบบ Transformational จะสรางแรงบันดาลใจใหกับผูรวมงานใหแสดงออกซึ่ง
ความสนใจของตนเอง เพ่ือประโยชนขององคการ ภาวะผูนําแบบน้ีต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการพัฒนา
คานิยม (Value) ความเช่ือ (Belief) และความตองการ (Needs) ของผูรวมงาน26

๒๗ 
เสนาะ ติเยาว กลาวา ผูนําที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงมี ๒ ลักษณะ คือ ผูนําที่

เปลีย่นแปลงคนอ่ืนโดยอาศัยความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม (Transactional Leaders) กับผูนํา
ที่สามารถเปลี่ยนแปลงคานิยม ความเช่ือ และความตองการของผูตามใหเปนไปในทางที่ดีข้ึน 
(Transformational Leaders)๒๘ขณะที่ ธนวรรธ ต้ังสินทรัพยสิริ กลาววาบทบาทความเปนผูนําใน
การจัดการในปจจุบันซึ่งเพ่ิมความสลับซับซอนสิ่งแวดลอมขององคการที่เปลี่ยนแปลงปญหาหน่ึงที่
ไดรับความสนใจใน คือ ความแตกตางระหวางความเปนผูนําแบบที่ใชหลักการติดตอระหวางบุคคล 

                                                            
๒๖พนมพร จันทรปญญา, เอกสารประกอบการเรียนวิชา ๐๕๑๗๒๓ภาวะผูนําทางการศึกษา, 

(เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๕), หนา ๔๘. 
๒๗สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา: ทฤษฎีและปฏิบัติ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชยีงราย, ๒๕๕๘), หนา ๓๖๘. 
๒๘เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๕๕), หนา ๒๐๔. 



 
 

๒๐ 

(Transactional Leadership) และความเปนผูนําแบบปฏิรูป (Transformational Leadership) 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี ความเปนผูนําแบบที่ใชหลักการติดตอระหวางบุคคล (Transactional 
Leadership) เปนผูนําซึ่งกระตุนพนักงานใหทํางานโดยคาดหวังวามีความตองการที่ชัดเจนและจัดหา
รางวัลเปนผลตอบแทนการใชความพยายามพนักงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ผูนําที่ใชหลักการติดตอ
ระหวางบุคคล และผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) เปนผูนําที่กระตุนให
บุคคลทํางานโดยมีภารกิจที่มากข้ึนมีจุดมุงหมายที่สูงข้ึนมีความเช่ือมั่นในความสามารถที่จะบรรลุ
ภารกิจที่กําหนดไวเปนพิเศษอยางชัดเจนหรือหมายถึง ทัศนะซึ่งผูนําจูงใจพนักงานใหทํางานมากกวาที่
คาดหวังไวเพ่ือใหบรรลุการทํางานที่เหนือกวามาตรฐานที่ต้ังไวทั้งน้ีรูปแบบความเปนผูนําแบบน้ีจะ
เหมาะสมกับองคการที่มีสภาพแวดลอมการแขงขันที่สลับซับซอนและมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว28

๒๙ 
ภาวะผูนําบางอยางมีประสิทธิภาพเหนือภาวะผูนําอ่ืน ๆ ในการนําความเปลี่ยนแปลงมาสู

องคการ รูปแบบผูนํา ๒ ประเภทที่จะสรางผลกระทบในภาวะแหงการเปลี่ยนแปลงคือ ผูนําแบบบารมี 
(Charismatic Leaders) และผูนํามุงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leaders)๓๐และจูงใจ
ตอผูตามดวยวิธีการ30

๓๑ ดังน้ี 
๑. ทําใหผูตามเกิดตระหนักในความสําคัญของผลงานที่เกิดขึ้น 
๒. โนมนาวจิตใจของผูตามใหเปลี่ยนจากการยึดในผลประโยชนของตนเอง มาเปนการ

เห็นแกประโยชนสวนรวมขององคการ และหมูคณะแทน 
ศิริพร พูนชัย กลาวสรุปวา พฤติกรรมของผูนํา ในการนํากลุมใหปฏิบัติงานอยางใดอยาง

หน่ึงใหไดผลดีย่ิงข้ึนหรือใหไดผลเกินความคาดหวังผูนําจะตองแสดงความเปนผูนําทั้ง ๒ ลักษณะรวม
กัน คือ ความเปนผูนําเชิงเปาหมาย และความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยทิศทางการแสดง
พฤติกรรมความเปนผูนําจะออกมาในสัดสวนของความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงหรือเชิงเปาหมาย
มากนอยเพียงใดน้ันขึ้นอยูกับองคประกอบ31

๓๒ดังน้ี 
๑. สิ่งแวดลอมภายนอกองคกร ไดแกเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในสังคม วัฒนธรรมและ

ประเพณีของแตละทองถิ่น 
๒. สิ่งแวดลอมภายในองคกร ไดแกงาน เพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา

และวัฒนธรรมองคกร 
๓. คุณลักษณะสวนตัวของผูนําเอง ไดแก บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล และ

ความสนใจของแตละบุคคล 
สมยศ นาวีการ ใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงควรเปนผูนําที่

ตองการกระตุนความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา โดยช้ีใหเห็นวา ผูนําตองมีวิสัยทัศนและเสนอความ
คิดเห็นที่เรียกรองการหวนคิดถึงวิธีการดําเนินงานที่ผานมาเสียใหม และเปดโอกาสใหกับพัฒนา
                                                            

๒๙ธนวรรธ  ต้ังสินทรัพยสิริ, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๗), หนา ๒๘๘. 

๓๐วิทยา  ดานธํารงกูล, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เธิรดเวฟ, ๒๕๕๖), หนา ๒๖๐.  
๓๑สุเทพ  พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา: ทฤษฎีและปฏิบัติ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชยีงราย, ๒๕๕๘), หนา ๓๖๘. 
๓๒ศิริพร พูนชัย, ผูนําและภาวะผูนําการพัฒนาภาวะผูนําและบทบาทของผูบริหาร (Leadership), 

(กรุงเทพมหานคร: กองการศึกษาวิทยาลัยพยาบาลกองทับบก, ๒๕๕๗), หนา ๑.  



 
 

๒๑ 

วิถีทางใหมของการคิด และใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใหความสําคัญใน
เร่ืองปจจัยความเปนผูนําสวนหน่ึง คือ การพิจารณาสวนบุคคลที่จะช้ีเห็นวาผูนําใชการมอบหมายงาน 
เพ่ือใหมีการเรียนรูและการพัฒนา และการใหความสนใจสวนบุคคล32

๓๓ 
โดยสรุป พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะมีการถายโอนหนาที่ความรับผิดชอบ

และอํานาจที่สําคัญ และขจัดขอจํากัดการทํางานที่ไมจําเปนออกไป ผูนํามีการดูแลสอนทักษะใหแกผู
ตามที่มีความจําเปนตองแกปญหา ตองการการริเริ่ม การกระตุนการมีสวนรวมในการตัดสินใจที่สําคัญ 
การกระตุนการแขงขันความคิด การตระหนักในขอมูลที่เก่ียวของ การสงเสริมความรวมมือ และการ
ทํางานเปนทีม รวมทั้งสงเสริมการแกปญหาแบบสรางสรรคในการบริหารความขัดแยงตางๆ ผูนําจะ
ทําการปรับปรุงโครงสรางองคกร และระบบการบริหาร เพ่ือเนนและสรางคานิยมและวัตถุประสงค
หลักขององคกร 
 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับผูบริหาร 
 

สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคม ทําหนาที่ในการเสริมสรางและยกระดับความรู
ความสามารถ ความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหแกเยาวชนและผูสนใจ อันจะนํามาเปนวิธีในการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน และดํารงชีวิตรวมกันในสังคมอยางมีความสุขซึ่งเปนภาระหนาที่      
ที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการเพ่ือใหบริการทางการศึกษากับผูเรียน เพ่ือใหบรรลุตามจุดมุงหมายที่
กําหนดไว การดําเนินการทุกอยางในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ การบริหาร งานบุคคล การ
บริหารงานอาคารสถานที่ การบริหาร งานธุรการ การบริหารการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน 
นักศึกษา และงานดานความ สัมพันธกับชุมชนรวมกันกระทําเพ่ือพัฒนาบุคคลใหเปนสมาชิกที่ดีของ
สังคมในทุกๆ ดานการใชทรัพยากรบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ และวิธีการใหเกิดประโยชนสูงสุด 

พนัส หันนาคินทร กลาวถึง ผูบริหาร ไววา คือ การบริหารเปนกระบวนการที่ผูบริหารใช
อํานาจและทรัพยากรตางๆ เชน คน เงิน วัสดุ อุปกรณที่มีอยูหรือคาดวาจะมี จัดการดําเนินงานของ 
โรงเรียนใหดําเนินไปสูจุดหมายที่ตองการ การบริหารโรงเรียนประกอบไปดวย ผูนําอันสําคัญย่ิง คือ
ผูบริหารโรงเรียนซึ่งหมายถึงบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังจากผูมีอํานาจ โดยมอบอํานาจบังคับบัญชามา
พรอมกับความรับผิดชอบ บุคคลเหลาน้ีไดแก ครูใหญ อาจารยใหญ หรือผูอํานวยการโรงเรียนซึ่งมี
อํานาจหนาที่ในการจัดการหรืออํานวยการใหงานตางๆ ในโรงเรียนบรรลุเปาหมายที่วางไว33

๓๔ 
เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ กลาวถึง ผูบริหาร ไววา คือ ผูบริหารจําเปนตองแสดงความเปน

ผูนํา ในบทบาทตางๆ ซึ่งเปนความสามารถในการบริหารโรงเรียน ไดสรุปไว34

๓๕ดังน้ี   
๑. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction setter) ผูบริหารตองมี

ความสามารถในการช้ีแจง ทํา ความเขาใจเขียนวัตถุประสงคของหนวยงาน ตองมีความรู และทักษะ
ในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ และการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคและผลงาน 

                                                            
๓๓สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองคการ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ตะวันออก, 

๒๕๕๐), หนา ๒๑๘. 
๓๔พนสั หันนาคนิทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๕๔), หนา ๕๙. 
๓๕เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ,  ผูนํา แบบแลกเปล่ียนและผูนํา แบบเปล่ียนสภาพ, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๕๔), หนา ๓๑-๓๓. 



 
 

๒๒ 

๒. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader catalyst) ผูบริหารจะตองมี
ความสามารถสูงในการจูงใจ กระตุน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนในองคการ มีทักษะใน
กระบวนการกลุม 

๓. บทบาทเปนนักวางแผน (Planner) จะตองมีความสามารถในการคาดคะเนในอนาคต 
เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหมๆที่จะเกิดข้ึน จะตองมีความรูความเขาใจในการ
วางแผน 

๔. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision maker) บทบาทน้ีตองมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับทฤษฎีตางๆ ของการตัดสินใจ และมีความสามรถในการตัดสินใจ 

๕. บทบาทเปนผูจัดองคการ (Organizer) ผูบริหารจํา เปนตองออกแบบขยายงานและ
กําหนดโครงสรางขององคการข้ึนใหม ดังน้ันจํา เปนตองเขาใจพลวัตขององคการ และพฤติกรรมของ
องคการดวย 

๖. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (Change manager) ผูนํา จะตองนํา การเปลี่ยนแปลงมา
สูสถาบัน เพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบัน รูวาจะเปลี่ยนอะไร เปลี่ยนอยางไร และควรเปลี่ยนใน
สถานการณใด 

๗. บทบาทเปนผูประสานงาน (Co-ordinator) ผูบริหารจะตองมีความเขาใจรูปแบบการ
ปฏิสัมพันธกับมนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงานที่พึงปรารถนาเขาใจระบบ
รายงานที่ดี จึงจะสามารถประสานกิจกรรมตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๘. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
สื่อสาร ทั้งดวยคํา พูดและการเขียน รูจักใชสื่อตางๆเพ่ือการสื่อสาร และควรจะมีความสามารถในการ
ประชาสัมพันธ 

๙. บทบาทเปนผูแกไขความขัดแยง (Conflict manager) เน่ืองจากความขัดแยงเปนสิ่งที่
ไมสามารถจะหลีกเลี่ยงได ผูบริหารจะตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง จะตองมีความสามารถใน
การตอรอง ไกลเกลี่ย จัดการกับความขัดแยง และแกปญหาความขัดแยง 

๑๐. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problems manager) เน่ืองจากปญหาทั้งหลายไม
จําเปนตองลงเอยดวยความขัดแยง ปญหาจึงมีความหมายกวางกวาความขัดแยง ผู นําตองมี
ความสามารถในการวินิจฉัยปญหา แกปญหา 

๑๑. บทบาทเปนผูจัดระบบ (System manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
วิเคราะหระบบและขบวนการที่เกี่ยวของ จะตองเขาใจในการนํา ทฤษฎีทางการบริหารไปใชประโยชน 

๑๒. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) ผูบริหารจะตอง
เขาใจระบบการเรียนรู การเจริญและพัฒนาการของมนุษย เขาใจทฤษฎีการสรางและพัฒนาหลักสูตร 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา 

๑๓. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personal manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ
ในเทคนิคการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมินผลงาน และการปฏิบัติงานของบุคคล 

๑๔. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource manager) และผูบริหารจะตองมี
ความสามารถในการบริหารเงิน และงบประมาณ สามารถในการบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง
การบํารุงรักษา ตลอดจนหาการสนับสนุนจากภายนอก 



 
 

๒๓ 

๑๕. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
ประเมินความตองการ การประเมินระบบ วิธีการทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

๑๖. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public realtors) และจะตองมีทักษะในการสื่อ
ความหมาย รูจักสรางภาพพจนที่ดี รูจักพลวัตของกลุม รูจักและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและ
วิธีการตางๆ 

๑๗. บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial head) เปนบทบาทที่จําเปนย่ิงอยาง
หน่ึงของผูบริหาร ซึ่งจําเปนจะตองใชความสามารถในบทบาทตางๆ ที่กลาวมาเพ่ือแสดงบทบาทน้ี 

โดยสรุป ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา
นนท สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ จังหวัดสมุทรปราการ ที่มีความเพียบพรอม
ดวยคุณสมบัติถูกตองตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ นารัก นาเคารพ นาเจริญใจ รูจักพูดให อดทน 
พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดและไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 

 

๒.๓.๑ ทฤษฎีการบริหาร 
 

ทฤษฎีของการบริหารเปนศาสตรที่มีองคประกอบของความรู หลักและกฎเกณฑที่นํามา
จากศาสตรสาขาตางๆ เพ่ือไปใชเปนแนวทางในการศึกษาความรูเก่ียวกับการบริหารแลวนําไปสูการ
ปฏิบัติจริง การบริหารที่จะประสบผลสําเร็จไดน้ัน ก็ข้ึนอยูกับความสามารถประสบการณและทักษะ
ของผูบริหาร การประยุกตเอาทฤษฎีตางๆ เกี่ยวของกับการบริหารไปสูการปฏิบัติจริงใหไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม นับวาเปนศิลปะอยางหน่ึง ซึ่งนักวิชาการและนักการศึกษา
หลายทาน ไดเสนอทฤษฎีของการบริหารที่นาสนใจดังน้ี 

เทเลอร (Taylor) ไดกลาวถึง การบริหารเชิงวิทยาศาสตร35

๓๖ไวดังน้ี 
๑. หลักเร่ืองเวลา ถือวา เปนการวัดความสามารถในการผลิต โดยการจัดเวลาในการผลิต

และการต้ังเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตทั้งหมด ซึ่งการวัดผลผลิตของการทํางานน้ัน ถาจะวัดให
ถูกตอง ตองใชเวลาเปนเคร่ืองตัดสิน และควรมีการกําหนดเกณฑมาตรฐานของเวลาที่ควรใชในการ
ทํางานแตละอยางหรือประเภทดวย 

๒. หลักการกําหนดหนวยคาจาง คาจางสําหรับบุคลากรน้ันตองเหมาะสมกับผลงานและ
อัตราคาจางน้ันพิจารณาโดยยึดหลักเกณฑขอ ๑ นอกจากน้ันผูปฏิบัติงานควรไดทํางานที่เหมาะกับ
ความสามารถของตนเองมากที่สุด 

๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ คือ ฝายบริหารควรทําหนาที่ดานการ
วางแผนและประสานงาน เพ่ือใหฝายปฏิบัติงานทํางานไดอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ ไมควรใหฝาย
ปฏิบัติงานเปนฝายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทํางาน ฝายบริหารควรวางแผนโดย
ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของหลักการ เวลาและขอมูลอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑในขอ ๑ และขอมูลที่เกี่ยวของ
สัมพันธกับการผลิต การปฏิบัติงานน้ันจะตองสะดวกรวดเร็วข้ึนทันเหตุการณนอกจากน้ันการทํางาน
ตองมีระบบและวิธีการที่เหมาะสม 

                                                            
๓๖เทเลอร (Taylor),  อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, 

(ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 



 
 

๒๔ 

๔. หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร ถือวา วิธีการของการทํางานควรจะถูก
กําหนดโดยฝายบริหาร ฝายบริหารควรจะเปนผูรับผิดชอบ (ไมใชฝายปฏิบัติงาน)ในการจัดวิธีการ
ทํางาน แสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตรที่เหมาะสมและดีที่สุดมาใช และฝายบริหารตอง
ฝกอบรมใหแกผูปฏิบัติงานใหมีความรูและความสามารถอยางเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิคน้ันๆ 
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรเพ่ือใหไดผลผลิตสูงสุด 

๕. หลักการควบคุมงานโดยฝายบริหารถือวา ฝายบริหารควรไดรับการฝกอบรมในดาน
การบริหารซึ่งต้ังอยูบนหลักการของวิทยาศาสตร และสามารถประยุกตหลักวิทยาศาสตรมาใชในการ
จัดการและการควบคุมใหเกิดประโยชนมากย่ิงข้ึนและฝายบริหารตองเปนฝายควบคุมการทํางานของ
ฝายปฏิบัติงานดวย 

๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน มีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช
ควรมีการจัดองคการใหเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและทํางานอยางประสาน
สัมพันธกันระหวางแผนการตางๆในองคการน้ัน โดยยึดถือความเครงครัดในระเบียบวินัยในการ
สงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน 

คริส อากีริส (Chris Argyris) กลาววา ทฤษฎีการบริหารแบบมีสวนรวมไว36

๓๗คือ 
๑. การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น คือ สมาชิกในองคการยอมมีความปรารถนาที่

จะไดรวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานในองคการ การรับฟงความคิดเห็นก็ทําใหรูสึกวาไดมี
สวนรวมในการบริหารองคการแลว 

๒. การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมาย คือ เมื่อมีความรวมมือเกิดข้ึนภาย 
ในองคการ ก็ทําใหสมาชิกทั้งหมดภายในองคการมีเปาหมายเดียวกัน เปนการยินยอมพรอมใจกัน
ปฏิบัติ ซึ่งเปนผลทางใจอันนําไปสูการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

๓. การมีสวนรวมทําใหเกิดความสํานึกในหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ คือ เปนการกระตุนใหเกิด
ความสํานึกในหนาที่ที่ตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองคการ 

 

๒.๓.๒ หนาที่ของผูบริหาร 
 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ทานกลาววา นักบริหารจะทําหนาที่ที่สําเร็จ
ลุกลวงไปดวยดี ถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังที่พระพุทธเจาทรงตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร37

๓๘ดังน้ี 
๑. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจน้ัน

จะตองรูวาสินคาไหนราคาถูก แลวนําไปขายที่ไหนจะไดราคาแพงในสมัยน้ีตองรูวาหุนจะขึ้นหรือจะตก
ถาเปนนักบริหารทั่วไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการในการใชคนคุณลักษณะขอลักษณะขอ
แรกน้ีตรงกับคําวา Conceptual Skill คือ ความชํานาญในดานความคิด 

                                                            
๓๗คริส อากีริส (Chris Argyris), อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการ

บริหารการศึกษา, (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 
๓๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙), หนา ๓๘-๓๙. 



 
 

๒๕ 

๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชร ตองดู
ออกมาวาเปนเพชรแท หรือเพชรเทียม แพทยหรือหัวหนาคณะผาตัดตองเช่ียวชาญการผาตัด
คุณลักษณะที่สองตรงกับคําวา Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนมีมนุษยสัมพันธที่ดี เชน 
พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองน้ันๆ ใหที่พักอาศัยหรือใหกูยืม เพราะมีเครดิต
ดี นักบริหารที่ดีตองผูกใจคนใหได คุณลักษณะทั้งสามน้ีสําคัญมาก “นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูที่
สูงไมได” ขอน้ีตรงกับคําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 

 

๒.๓.๓ หลกัการบรหิารในการครองใจคน 
 

การบริหารเพ่ือการครองใจคน ผูบริหารควรยึดหลัก38

๓๙ดังน้ี 
๑. หลักความมั่นคงปลอดภัย คือ บริหารคนและงานใหผูใตบังคับบัญชา รูสึกมั่นคง

ปลอดภัย 
๒. หลักความเห็นอกเห็นใจ คือ ผูบริหารตองใหความเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา และ

ตองทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน 
๓. หลักการจูงใจ คือ การตอบแทนความดีความชอบ การบําเหน็จรางวัล การใหสิ่งตอบ

แทนเหมาะสมกับผลงาน ตําแหนงหนาที่ 
๔.  หลักการยอมรับนับถือ คือ การยอมรับยกยอง ใหเกียรติตามกรณี 
๕. หลักความยุติธรรม คือ การพิจารณาความดีความชอบ การเสียสละ การจายคาจาง

เหมาะสมกับความยากของงาน 
โดยสรุป ทฤษฎีของการบริหารเปนศาสตรที่มีองคประกอบของความรู หลักและกฎเกณฑ

ที่นํามาจากศาสตรสาขาตางๆ เพ่ือไปใชเปนแนวทางในการศึกษาความรูเกี่ยวกับการบริหารแลว
นําไปสูการปฏิบัติจริง การบริหารที่จะประสบผลสําเร็จไดน้ัน ก็ข้ึนอยูกับความสามารถประสบการณ
และทกัษะของผูบริหาร การประยุกตเอาทฤษฎีตางๆ เก่ียวของกับการบริหารไปสูการปฏิบัติจริงใหได
อยางเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม นับวาเปนศิลปะอยางหน่ึง ของกระบวนการทางสังคม
ของบุคคลที่ทําหนาที่การวางแผนการจัดองคการ จัดคนเขาทํางาน สั่งการ และควบคุมการทํางานให
กิจกรรมขององคการดําเนินงานไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานปจจัย
ในการผลิต 
 

๒.๔ หลักกัลยาณมิตรธรรม 
 

การไดคบกัลยาณมิตร เปรียบเสมือนบุพนิมิตแหงการเกิดข้ึนของคุณธรรมภายในที่จะเปน
หนทางนําไปสูการไดประสบความสําเร็จในชีวิตทั้งทางโลกและทางธรรม คือ ทางโลกไดประสบ
ความสําเร็จในการครองเรือน ทางธรรมไดประสบความสําเร็จในการนําไปสูการไดบรรลุมรรคผลและ
นิพพาน ซึ่งสอดคลองกันนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของกัลยาณมิตรธรรมดังตอไปน้ี 

                                                            
๓๙วิชชุดา หุนวิไล, คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารการศึกษา, (เอกสารประกอบการสอน 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๕๖. 



 
 

๒๖ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา กัลยาณมิตรธรรม ไววา คือการศึกษา
และบรรยากาศแหงวิชาการ” วา ตองมีคุณธรรมอ่ืนๆ มาเสริมเขาดวยกัน เชน “ปโย ตองอาศัยพรหม
วิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา คอยควบคุมใหเกิดความพอดี ไมใหเกินขอบเขต
กลายเปนเสียความเปนธรรม ไมใหเสียความรับผิดชอบ ไมละเลยหรือมองขามความถูกตอง ฉะน้ัน   
ปโย ซึ่งเกิดจากคุณสมบัติในขอเมตตากรุณา มุทิตา ที่ยึดคนจึงตองมีความสมดุลกับขออุเบกขา ที่เอา
ธรรม เอาหลักการ เอาเหตุผล และเอางาน” หรือ “ครุ ตองอาศัยคุณธรรมดานอคติ คือ ความลําเอียง
หรือเขวออกนอกทางไปก็ควรประพฤติปฏิบัติดวย ฉันทาคติ (ลําเอียงเพราะชอบ)” หรือ “ภาวนีโย 
ตองอาศัยปฏิปทาเชน ความประพฤติ ปฏิบัติ การดํารงตนในสังคม การดําเนินชีวิต มีความสัมพันธกับ
ผูอ่ืนโดยอาศัยความรูความสามารถ และประสบการณทางวิชาการ” เปนตน หรือ “วตฺตา ตองอาศัย
ลักษณะของพระพุทธเจาทางเปนนักสั่งสอนที่ดี ๔ อยาง คือ พูดแจมแจง พูดจูงใจ พูดเราใจ และพูด
ใหราเริง” หรือ “วจนกฺขโม ตองอาศัยคุณธรรมดานขันติ คือ ความอดทนตอการรับฟงการซักถาม 
การวิพากษวิจารณ อดทนตอความเจ็บใจ โดยไมแสดงอาการฉุนเฉียวมีจิตใจหนักแนนมั่นคงไม
หว่ันไหว หรือ “คัมภีรัญจ กถํ กตตา และโน จฏฐาเน นิโยชเย ตองอาศัยหลักธรรมดานองคธรรมกถึก 
คือ การอธิบายตามลําดับช้ีแจงใหเขาใจเหตุผล มีเมตตาไมเห็นแกอามิส ไมยกตนเสียดสีผูอ่ืน พรอม
ดวยสติสมาธิและปญญาสัมมาทิฏฐิ เปนตน ซึ่งถือเปนคุณธรรมเบ้ืองตน ของผูนําหรือผูที่ทําหนาที่ใน
การสงเคราะหผูอ่ืนเสมอ39

๔๐ 
โดยสรุป หลักกัลยาณมิตรธรรม หมายถึง บุคคลผูมีความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติ         

ที่จะช้ีแจงแนวทางสวางในการดําเนินชีวิตที่ถูกตองใหกับผูอ่ืน บุคคลมีกัลยาณมิตรธรรมช่ือวาเปนผูมี
บุญที่สะสมไวดีแลว ควรคบบุคคลเชนน้ัน 
 

๒.๔.๑ คุณสมบัติกัลยาณมิตร 
 

กัลยาณมิตรคือ มีผูแนะนําสั่งสอนที่ดีที่ปรึกษา เพ่ือนที่คบหา และบุคคลที่แวดลอมที่ดี    
มีความรูจักเลือกเสวนาบุคคล หรือเขารวมหมูกับทานผูทรงคุณปญญามีความสามารถซึ่งจะชวย
แวดลอม สนับสนุนชักจูง ช้ีชองทาง เปนแบบอยาง ตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเกื้อกูลแกกัน         
ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดี ในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและปฏิบัติธรรม
สิ่งแวดลอมทางสังคมที่ดีและคุณสมบัติกัลยาณมิตรที่เปนคนดี วาโดยลักษณะเฉพาะของตัวเขาที่
เรียกวาเปนสัตบุรุษหรือบัณฑิตมีคุณสมบัติที่เรียกวา สัตบุรุษ คือ คนดีหรือคนที่แทมีธรรมของสัตบุรุษ 
ที่เรียกวาสัปปุริสธรรม ๗ ประการ40

๔๑ดังน้ี 
๑. ธัมมัญุตา รูหลักและรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริงของธรรมชาติ รูหลักการ กฎเกณฑ

แบบแผนหนาที่ ซึ่งเปนเหตุใหทําการไดสําเร็จผลตามความมุงหมาย เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมที่ตน
จะตองศึกษาและปฏิบัติคืออะไร มีอะไรบาง 

                                                            
๔๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),  เพ่ือชุมชนแหงการศึกษาและบรรยากาศแหงวิชาการ, พิมพ

ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๔), หนา ๙๙–๑๐๓. 
๔๑พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต),พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ: มัชเฌนธรรม

เทศนา/มัชฌิมาปฏิปทาหรือกฎธรรมชาติ และคุณคาสําหรับชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: เปนมงคลวาระท่ี พลโทวศิน 
อิศรางกูร ณ อยุธยา มีอายุครบ ๘๔ ป: มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๑), หนา ๖๒๗. 



 
 

๒๗ 

๒. อัตถัญุตา รูความมุงหมายและรูจักผล คือ รูความหมายและความมุงหมายของ
หลกัธรรมหรือหลักการ กฎเกณฑ หนาที่ รูผลที่ประสงคของกิจที่จะกระทํา เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมที่
ตนศึกษาและปฏิบัติน้ันๆ มีความหมายและความมุงหมายอยางไร ตลอดจนรูจักประโยชนที่เปน
จุดมุงหมายหรือสาระของชีวิต 

๓. อัตตัญญ รูจักตน คือ รูฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู ความถนัด ความสามารถ และ
คุณธรรม เปนตน ของตนตามความเปนจริง เพ่ือประพฤติปฏิบัติไดเหมาะสมและใหเกิดผลดี เชน 
ภิกษุรูวาตนศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญาและปฏิภาณแคไหน 

๔. มัตตัญู รูจักประมาณ คือ รูจักความพอเหมาะพอดี เชน รูจักปริมาณในการบริโภค
อาหารในการใชจายทรัพย ภิกษุรูจักประมาณในการรับปจจัยสี่เปนตน  

๕. กาลัญู  การรูจักกาล เชน รูจักวาเวลาไหนควรทําอะไร รูจักเวลาเรียน เวลาทํางาน
เวลาพักผอน เปนตน  

๖. ปริสัญู การรูจักชุมชน คือ รูจักถิ่น รูจักที่ชุมชน และชุมชน รูจักมารยาท ระเบียบ
วินัย ขนบธรรมประเพณี และขอที่ควรรูควรปฏิบัติอ่ืนๆ ตอชุมชนน้ันๆ 

๗. ปุคคลปโรปรัญุตา การรูจักบุคคล คือ ความแตกตางระหวางบุคคล โดยอัธยาศัย
ความสามารถและคุณธรรมเปนตน เพ่ือปฏิบัติตอผู น้ันได ถูกตอง เชน ควรจะคบหรือไมคบ           
จะเกี่ยวของ จะใชจะยกยอง จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่งสอนอยางไร จึงจะไดผลดี เปนตน 

ในสังคีติสูตร ความหมาย พระสูตรวาดวยการสังคายนา ช่ือน้ีต้ังตามเน้ือหาสาระขอพระ
สูตรช่ืออุพภตกะของพวกเจามัลละ เขตกรุงปาวา แควนมัลละโดยมีพระผูมีพระภาคประทับอยูดวย41

๔๒ 
สาเหตุที่ทานพระสารีบุตรแสดงพระสูตรน้ีวา กอนหนาน้ันเล็กนอย นิครนถนาฏบุตรหรือ

ศาสดามหาวีระของศาสนาเชนไดดับขันธ ณ กรุงปาวาน้ี หลังจากศาสดาดับขันธ สาวกของทานก็แตก
สามัคคีกัน ๒  ฝาย ทานพระสารีบุตรจึงยกเหตุการณน้ีข้ึนมาปรารภวา เปนเพราะพระศาสนาสอนไว
ไมดี จึง ทําใหสาวกตีความคําสอนแตกตางกัน สวนพระธรรมวินัยของพระศาสนาน้ี พระผูมีพระภาค
ตรัสสอนไวดีแลวและเสนอใหเพ่ือนพรหมจารีของทานรวมกันทําสังคายนาพระธรรมวินัยน้ี เพ่ือให
ดํารงอยูไดนาน ไมควรทะเลาะวิวาทในเรื่องพระธรรมวินัย 

พระสารีบุตรไดกลาวปรารภถึงการแตกสามัคคีของพวกนิครนถ หลังจากนิครนถนาฏบุตร
ผูเปนศาสดาดับขันธไมนาน ณ กรุงปาวาน้ันเอง วาเปนเพราะพระศาสดาน้ันสอนธรรมไวไมดี สวน
พระธรรมวินัยน้ี พระผูมีพระภาคทรงแสดงไวดี จึงเปนหนาที่ของพระภิกษุทั้งหลายจะพรอมกันทํา
สังคายนาพระธรรมวินัย เพ่ือใหดํารงมั่นคงยืนนาน เพ่ือประโยชนสุขของคนทั้งหลายสืบไป และ
วิธีการสังคายนาโดยประมวลหลักธรรมทั้งหลายที่มีจํานวนหัวขอเทากันรวมไวเปนหมวดเดียวกัน
คลายวิธีการของอังคุตตรนิกาย เชน ประมวลหลักธรรมจํานวน ๑ ประการ เขาเปนหมวดหน่ึง 
เรียกวา ธรรมหมวดละ ๑ ประการ ประมวลหลักธรรมจํานวน ๒ ประการ เขาเปนหมวด ๑ เรียกวา 
ธรรมหมวดละ ๒ ประการ จนถึงหมวดธรรมละ ๑๐ ประการ 

สัปปุริสธรรม ๗ 
ภิกษุในพระธรรมวินัยน้ี42

๔๓ 

                                                            
๔๒ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๐๑/๔๖. 
๔๓ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 



 
 

๒๘ 

๑. เปนธัมมัญู  (ผูรูจักเหตุ) 
๒. เปนอัตถัญู  (ผูรูจักผล) 
๓. เปนอัตตัญู  (ผูรูจักตน) 
๔. เปนมัตตัญู  (ผูรูจักประมาณ) 
๕. เปนกาลัญู  (ผูรูจักกาล) 
๖. เปนปริสัญู (ผูรูชุมชน) 
๗. เปนปุคคลัญู (ผูรูบุคคล) 
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณารชวิทยาลัย ธัมมัญูสูตร วาดวยบุคคลผูรู

ธรรม ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุผูประกอบดวยธรรม ๗ ประการ เปนผูควรของคํานับ เปนนาบุญของโลก
ธรรม ๗ ประการน้ี คือ ภิกษุในธรรมวินัย43

๔๔น้ี  
๑. เปนธัมมัญู  
๒. เปนอัตถัญ ู                 
๓. เปนอัตตัญู  
๔. เปนมัตตัญู  
๕. เปนกาลัญู  
๖. เปนปริสัญู  
๗. เปนปุคคลัญู 
เปนธัมมัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอมรูธรรม คือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ 

คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไมพึงรูจักธรรม คือ สุตตะ เวทัลละ 
เราก็ไมพึงเรียกวาเปนธัมมัญู แตเพราะภิกษุรูธรรม คือ สุตตะ เวทัลละ ฉะน้ันเราจึงเรียกวา
เปนธัมมัญู 

ภิกษุเปนอัตถัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอมรูจักเน้ือความแหงภาษิตน้ันๆ วา  
น้ีเปนเน้ือความแหงภาษิตน้ีๆ หากภิกษุไมพึงรูเน้ือความแหงภาษิตน้ันๆ วา น้ีเปนเน้ือความแหงภาษิต
น้ีๆ เราก็ไมพึงเรียกวาเปนอัตถัญู แตเพราะภิกษุรูเน้ือความแหงภาษิตน้ันๆ วา น้ีเปนเน้ือความแหง
ภาษิตน้ีๆ ฉะน้ัน เราจึงเรียกวาเปนอัตถัญู 

ภิกษุเปนอัตตัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอม รูจักตนวา เราเปนผูมีศรัทธา ศีล 
สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณเพียงเทาน้ี ถาภิกษุไมพึงรูจักตนวา เราก็ไมพึงเรียกวา เปนอัตตัญู แต
เพราะภิกษุรูจักตนวา เราเปนผูมีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณ เพียงเทาน้ี ฉะน้ัน เราจึง
เรียกวา เปนอัตตัญู 

ภิกษุเปนมัตตัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต 
เสนาสนะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร หากภิกษุไมพึงรูจักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต
เสนาสนะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร เราก็ไมพึงเรียกวาเปนมัตตัญู แตเพราะภิกษุรูจักประมาณ
ในการรับจีวร บิณฑบาตเสนาสะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร ฉะน้ัน เราจึงเรียกวาเปนมัตตัญู 

ภิกษุเปนกาลัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอมรูจักกาลวา น้ีเปนเวลาเรียน น้ีเปน
เวลาสอบถาม น้ีเปนเวลาประกอบความเพียร น้ีเปนเวลาหลีกออกเรน หากภิกษุไมพึงรูจักกาลวาน้ี

                                                            
๔๔ดูรายละเอียดใน อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



 
 

๒๙ 

เปนเวลาเรียน น้ีเปนกาลสอบถาม น้ีเปนการประกอบความเพียรน้ีเปนการหลีกออกเรน เราไมพึง
เรียกวาเปนกาลัญู แตเพราะภิกษุรูจักกาลวา น้ีเปนเวลาเรียน น้ีเปนเวลาสอบถาม น้ีเปนเวลา
ประกอบความเพียร น้ีเปนเวลาหลีกออกเรน ฉะน้ัน เราจึงเรียกวา เปนกาลัญู 

ภิกษุเปนปริสัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอมรูจักบริษัทวา น้ีบริษัทกษัตริย      
น้ีบริษัทคฤหบดี น้ีบริษัทสมณะ ในบริษัทน้ัน เราพึงเขาไปหาอยางน้ี พึงยืนอยางน้ี พึงทําอยางน้ี พึงน่ิง
อยางน้ี หากภิกษุไมรูจักบริษัทวา น้ีบริษัทกษัตริย พึงน่ิงอยางน้ี เราก็ไมพึงเรียกวาเปนปริสัญู แต
เพราะภิกษุรูจักบริษัทวา น้ีบริษัทกษัตริย พึงน่ิงอยางน้ี ฉะน้ัน เราเรียกวาเปนปริสัญู 

ภิกษุเปนปุคคลปโรปรัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีเปนผูรูจักบุคคลโดยสวน ๒ คือ 
บุคคล ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงตองการเห็นพระอริยะ พวกหน่ึงไมตองการเห็นพระอริยะ บุคคลที่ไม
ตองการเห็นพระอริยะ พึงถูกติเตียนดวยเหตุน้ัน ๆ บุคคลที่ตองการเห็นพระอริยะ พึงไดรับความ
สรรเสริญดวยเหตุน้ันๆ 

บุคคลที่ตองการเห็นพระอริยะก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงตองการจะฟงสัทธรรม พวก
หน่ึงไมตองการฟงสัทธรรม บุคคลที่ไมตองการฟงสัทธรรม พึงถูกติเตียนดวยเหตุน้ันๆ บุคคลที่ตองการ
ฟงสัทธรรม พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุน้ันๆ 

บุคคลที่ตองการฟงสัทธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงต้ังใจฟงธรรมพวกหน่ึงไมต้ังใจฟง
ธรรม บุคคลที่ไมต้ังใจฟงธรรม พึงถูกติเตียน ดวยเหตุน้ัน บุคคลที่ต้ังใจฟงธรรม พึงไดรับความ
สรรเสริญดวยเหตุน้ันๆ 

ที่ต้ังใจฟงธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงฟงแลวทรงจําธรรมไว พวกหน่ึงฟงแลวไมทรง
จําธรรมไว บุคคลที่ฟงแลวไมทรงจําธรรมไว พึงถูกติเตียนดวยเหตุน้ันๆ บุคคลที่ฟงแลวทรงจําธรรมไว
พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุน้ันๆ 

บุคคลที่ฟงแลวทรงจําธรรมไวก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงพิจารณาเน้ือความแหงธรรมที่
ทรงจําไว พวกหน่ึงไมพิจารณาเน้ือความแหงธรรมที่ทรงจําไว บุคคลที่ไมพิจารณาเน้ือความแหงธรรม
ที่ทรงจําไว พึงถูกติเตียนดวยเหตุน้ันๆ บุคคลที่พิจารณาเน้ือความแหงธรรมที่ทรงจําไว พึงไดรับความ
สรรเสริญดวยเหตุน้ันๆ 

บุคคลที่พิจารณาเน้ือความแหงธรรมที่ทรงจําไวก็มี ๒ จําพวกคือ พวกหน่ึงรูอรรถรูธรรม
แลว ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม พวกหน่ึงหารูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมไม บุคคล
ที่หารูอรรถรูธรรมปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมไม พึงถูกติเตียนดวยเหตุน้ันๆ 

บุคคลที่รูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม พึงไดรับความสรรเสริญ ดวยเหตุ
น้ันๆ บุคคลที่รูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงปฏิบัติเพ่ือ
ประโยชนของตน ไมปฏิบัติเพ่ือประโยชนของผู อ่ืน พวกหน่ึงปฏิบัติเพ่ือประโยชนตนและเพ่ือ

ประโยชนผูอ่ืน บุคคลที่ปฏิบัติเพ่ือประโยชน์ตน ไม่ปฏิบติัเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น พึงถูกติเตียนดว้ย

เหตุน้ันๆ บุคคลที่ปฏิบัติทั้งเพ่ือประโยชนตนและเพ่ือประโยชนผูอ่ืน พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุ
น้ันๆ44

๔๕ 
โดยสรุป คุณสมบัติกัลยาณมิตร หมายถึง มีผูแนะนําสั่งสอนที่ดีตลอดจนการอุดหนุน

เกื้อกูล ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดีในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและปฏิบัติ
                                                            

๔๕ดูรายละเอียดใน อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/ ๖๘/ ๑๔๓. 



 
 

๓๐ 

ธรรมสิ่งแวดลอมทางสังคมที่ดี และวาโดยลักษณะเฉพาะของตัวเขาที่เรียกวาเปนสัตบุรุษหรือบัณฑิต 
มีคุณสมบัติที่เรียกวา สัตบุรุษ 
 

๒.๕ ทฤษฎีภาวะผูนํา 
 

๒.๕.๑ ความสาํคญัของทฤษฎีภาวะผูนํา 
ภาวะผูนํา นับเปนเร่ืองที่ไดรับการกลาวขวัญถึงอยางกวางขวางในทุกองคการ โดยทั่วไป

มนุษยมักมีความเช่ือและคาดหวังวาบุคคลที่เปนผูนําจะตองมีศักยภาพเพียงพอที่จะทําใหองคการมี
ประสิทธิผล ภาวะผูนําเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นในองคการและสังเกตเห็นไดทั่วไปจากพฤติกรรมการ
ทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกันของมนุษย ซึ่งไมเฉพาะแตมนุษยเทาน้ัน แมกระทั่งในฝูงสัตวก็มีตัวที่
ทําหนาที่ผูนํา มีตําแหนง มีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ ภาวะผูนําเปน
องคประกอบทางการบริหารอยางหน่ึงที่มีความเปนพลวัต กลาวคือ มีการเคลื่อนไหวอยูในองคการ
บางคร้ังภาวะผูนําชวยกระตุนผูตามใหทํางานอยางมีผลิตภาพสูง แตบางคร้ังภาวะผูนําก็ทําลายความ
เขมแข็งขององคการ ดังน้ันจึงอาจกลาวไดวา ภาวะผูนําสามารถสงผลตอประสิทธิผลขององคการ 4 5

๔๖ 
การเปนผูนําเปนเรื่องของความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะตระกูล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกันได 
บุคลิกและลักษณะของการเปนผูนํา เปนสิ่งที่มีมาแตกําเนิดและเปนคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถ
ถายทอดทางพันธุกรรมได ผูที่เกิดในตระกูลของผูนํายอมจะตองมีลักษณะผูนําดวยแนวคิดเก่ียวกับ
ผูนําเร่ิมเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยมีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา โดยแบงตาม
ระยะการพัฒนา46

๔๗ดังน้ี  
๑. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait Leadership Theories)  
๒. ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (Behavioral Leadership Theories)  
๓. ทฤษฎีตามสถานการณ (Situational or Contingency Leadership Theories)  
๔. ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
สถิตย  กองคํา กลาวถึง ภาวะผูนําตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s styles of 

leadership) ไววา Likert ศึกษาวิจัยแบบของความเปนผูนํา ๔ ประการ ดังตอไปน้ีคือ 
๑.  ผูนําแบบเผด็จการหาผลประโยชน (Expletive authoritative) ผูนําประเภทน้ีมี

ลักษณะ เผด็จการ เขาจะตัดสินใจเร่ืองสําคัญๆ เองโดยไมขอความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานและเขาจูง
ใจดวยการขมขูและการลงโทษ 

๒.  ผูนําเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผูนําประเภทน้ี         
มีวิธีการปลูกฝงทางจิตใจ คลายๆ พอปกครองลูก ในการเปนผูนําเขาจะปฏิบัติตอผูปฏิบัติงานอยางดี 
และดูแลความตองการของผูปฏิบัติงานใหไดรับการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียม
ประเพณีบางครั้งเขาจะขอคําแนะนําจากผูปฏิบัติงาน แตยังคงตัดสินใจเร่ืองที่สําคัญดวยตนเอง เขาใช
ทั้งการขมขูและการใหรางวัลในการจูงใจ 

                                                            
๔๖Trewatha, R.L. and Newport, G.M. Management.Plano Texas: Business Publication. 
๔๗พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฏก, หนา ๕๒. 



 
 

๓๑ 

๓. ผูนําแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผูนําประเภทน้ีมีความเช่ือมั่น
ผูปฏิบัติงานเปนอยางมาก มอบหมายงานอยางกวางขวาง สงเสริมใหผูปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็น
และอาศัยการใหรางวัลมากกวาการลงโทษในการจูงใจ 

๔.  ผูนําแบบใหมีสวนรวม (Participative group) ผูนําประเภทน้ีจะขอใหสมาชิกของ
กลุมมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจอยางต้ังใจจริง เขามอบอํานาจหนาที่ใหอยางอิสระและใชการ
ใหรางวัลไมใชการลงโทษในการจูงใจ47

๔๘ 
 
๒.๕.๒ ทฤษฎีความหมายของการจูงใจ 
 

การจูงใจเปนกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุนจากสิ่งเรา โดยจงใจใหกระทําหรือด้ินรน
เพ่ือใหบรรลุจุดประสงคบางอยางซึ่งจะเห็นไดวาพฤติกรรมที่เกิดจากการจูงใจ เปนพฤติกรรมที่มิใช
เปนเพียงการตอบสนองสิ่งเราปกติธรรมดา ลักษณะของการตอบสนองสิ่งเราปกติธรรมดา เชน การ
ขานรับเมื่อไดยินเสียงเรียก การหันไปมองเมื่อมีคนเดินผานหนา การยกหูโทรศัพทเมื่อมีกร่ิงดังข้ึน 
ตัวอยางที่ยกมาน้ีเปนการตอบสนองสิ่งเราที่ยังไมจัดวาเปนการจูงใจ ที่จะจัดวาเปนพฤติกรรมที่เกิด
จากการจูงใจ เชน การที่เจาหนาที่บัญชีพยายามทําบัญชีใหเรียบรอยเพ่ือตองการคําชมจากหัวหนา
งาน การที่พนักงานขายต้ังใจมาทํางานสม่ําเสมอไมขาดงานและต้ังใจทํายอดขายเพราะหวังจะไดรับ
ความดีความชอบเปนกรณีพิเศษ การที่ผูจัดการฝายบุคคลต้ังใจทํางานช้ินหน่ึงเปนอยางดี เพราะ
ตระหนักในศักด์ิศรีของตัวเอง ฯลฯ ตัวอยาง ๓ ประการน้ี จะเห็นไดวาพฤติกรรมมีความเขมขน มี
ทิศทาง         มีเปาหมายชัดเจนวาตองการไปสูจุดใด จึงมิใชพฤติกรรมทั่วๆ ไป ที่เกิดจากการ
ตอบสนองสิง่เราธรรมดา นอกจากน้ัน พฤติกรรมการจูงใจที่เกิดข้ึน ยังเปนผลเน่ืองมาจากแรงผลักดัน 
หรือแรงกระตุนที่เรียกวา แรงจูงใจ ซึ่งจะไดกลาวโดยละเอียดตอไป 

Herzberg  ไดศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติที่มีตองานของนักวิศวกรและนักบัญชี จํานวน ๒๐๐ 
คน จากอุตสาหกรรม ๑๑ ประเภท ในเมืองพิทสเบิรก ของสหรัฐอเมริกา โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ
ประโยชนของอุตสาหกรรมในอันที่จะมองเห็นชองทางของการเพ่ิมผลผลิต ลดการขาดงาน สราง
ความสัมพันธอันดีในการทํางาน และเพ่ือประโยชนโดยทั่วไปสําหรับทุกคน คือ ความเขาใจเก่ียวกับ
อิทธิพลตาง ๆ ที่มีสวนชวยในการปรับปรุงขวัญและกําลังใจ ซึ่งจะสงผลใหทุกคนมีความสุขกายสบาย
ใจ และมีความพึงพอใจมากย่ิงข้ึน ซึ่งจะสงผลใหทุกคนมีความสุขกายสุขใจและมีความพึงพอใจมาก
ย่ิงขึ้นซึ่งการศึกษาดังกลาวเฮิรซเบิอรกไดวิเคราะหปจจัยในการทํางานออกเปน ๒ ประเภทคือ48

๔๙ 
๑.  ปจจัยคํ้าจุน (Hygiene Factor) หมายถึง ปจจัยที่จะคํ้าจุนใหแรงจูงใจในการทํางาน

ของบุคคลที่มีอยูตลอดเวลาถาไมมีในลักษณะที่ไมสอดคลองกับบุคคลในองคการ บุคคลในองคการจะ
เกิดความไมชอบงานขึ้น ซึ่งปจจัยค้ําจุน มีดังน้ี 

                                                            
๔๘สถิตย กองคาํ, มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหาร, (นครราชสีมา: สถาบนัราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๔), 

หนา ๑๖๐-๑๗๔. 
 ๔๙Herzberg,Bernarol and Syndeman,BarbaraBloch,TheMotivation to work,1959, อางใน
ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหารการศึกษาและการจัดการแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๙),หนา ๔๐๔-๔๐๘. 



 
 

๓๒ 

๑.๑  เงินเดือน (Salary) หมายถึง เงินเดือนและการเลื่อนข้ันเดือนในหนวยงานน้ัน
เปนที่พอใจของบุคคลที่ทํางาน 

๑.๒  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน (Interpersonal Relation with 
Superior, Subordinates, Peers) หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความ   
สัมพันธอันดีตอกันสามารถทํางานรวมกันมีความเขาใจซึ่งกันและกันอยางดี 

๑.๓  สถานะทางอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพน้ันเปนที่ยอมรับนับถือของสังคมมี
เกียรติและศักด์ิศรี 

๑.๔  นโยบายการบริหารงานองคการ (Company Policyand Administration) 
คือ การจัดการบริหารงานขององคการ การติดตอสื่อสารภายในองคการ 

๑.๕  สภาพการทํางาน (Working Conditions) คือ สภาพทางกายภาพของงานเชน 
แสง เสียง อากาศ ช่ังโมงในการทํางานรวมสิ่งแวดลอมอ่ืนๆ เชน อุปกรณหรือเครื่องมือตางๆ 

๑.๖  ความเปนอยูสวนตัว (Personal Life) คือ ความรูสึกที่ดีหรือไมดี อันเปนผลที่
ไดรับจากงานในหนาที่ของเขา เชน การที่บุคคลถูกยายไปทํางานในแหลงใหมซึ่งหางไกลจาก
ครอบครัวทําใหเขาไมมีความสุขและไมพอใจกับการทํางานในที่แหงใหม 

๑.๗  ความมั่นคงในงาน (Security) คือ ความรูสึกของบุคคลที่มีตอความมั่นคงในการ
ทํางานและความย่ังยืนของอาชีพหรือความมั่นคงขององคการ 

๑.๘  ความกาวหนาในอนาคต (Possibility of Growth) คือ การไดเลื่อนข้ันเลื่อน
ตําแหนงและความกาวหนาในวิชาชีพ 

๑.๙  การปกครองผูบังคับบัญชา (Supervision Techniques) คือ ความสามารถ 
ของผูบังคับบัญชาในการดําเนินงานหรือความยุติธรรมในการบริหาร 

๒.  ปจจัยการกระตุน (Motivation Factor) คือ ปจจัยที่เกี่ยวของกับงานโดยตรงเปนปจจัยที่
จูงใจทําใหคนชอบและรักงานทําใหบุคคลในองคการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นมีดังน้ี 

๒.๑  โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต (Possibility of Growth) คือ การที่
บุคคลไดรับสิ่งใหมๆ เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนที่จะชวยเอ้ือตอวิชาชีพของเขา 

๒.๒  ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา (Relationship with Subordinates) คือ 
การติดตอสื่อสารทั้งทางกิริยาและวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน 

๒.๓  สถานะของอาชีพ (Status) คือ ปจจัยตางๆ ที่ทําใหบุคคลเกิดความรูสึกตองาน 
เชน การมีรถประจําตําแหนง การมีเลขานุการ การมีอภิสิทธ์ิตางๆ 

๒.๔  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา (Relationship with Superior) คือ การติดตอสื่อสาร
ในลักษณะคลายคลึงกับความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา แตเปนไปในลักษณะผูใตบังคับบัญชาใหความ
เคารพผูบังคับบัญชา 

๒.๕  ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน (Relationship with Peers) คือ ความสัมพันธ
อันดีระหวางบุคคลกับเพ่ือนรวมงานในองคกร 

๒.๖  นโยบายและการบริหารงานบริษัท (Company Policy and Administration) 
คือ การจําแนกบทบาท อํานาจหนาที่ และกําหนดนโยบายที่เดนชัดเพ่ือใหบุคคลดําเนินงานไดถูกตอง 



 
 

๓๓ 

๒.๗  สภาพการทํางาน (Working Conditions) คือ สภาพทางกายภาพในสถานที่
ปฏิบัติงานอันไดแก ลักษณะสิ่งแวดลอม ช่ัวโมงการทํางาน วัสดุอุปกรณตลอดจนเครื่องอํานวยความสะดวก
ตาง ๆ 

๒.๘  ความเปนอยูสวนตัว (Factors in Personal Life) คือ สถานการณบางประการ
ของงานที่สงผลตอชีวิตสวนตัว เชน การยายที่ทํางานใหม ทําใหตองเดินทางไกลจากครอบครัว  

๒.๙  ความมั่นคงในงาน (Job Security)  คือ ความรูสึกของบุคคลมีตอความมั่นคงขององคกร 
๒.๑๐ วิธีการปกครองบังคับบัญชา (Supervision Techniques) คือ ความรูสึกของ

ผูบังคับบัญชาในการบริหารงาน ความยุติธรรมในการบริหารงาน ความเต็มใจของผูบังคับบัญชา ในการนิเทศ
งานแกผูใตบังคับบัญชา 

๒.๑๑ เงินเดือน (Salary) คือ ความพอใจคาตอบแทนตาง ๆ ที่ขาราชการไดรับราย
เดือนประจํา เชน เงินเดือน เงินชวยเหลือบุตร คาเลาเรียนบุตร ตลอดจนเงินสวัสดิการตาง ๆ 

โดยสรุป การนําทฤษฎีการจูงใจของเฮิรซเบิรกมาประยุกตใชน้ัน ตองคํานึงถึงปจจัย 
ทั้งสองควบคูกันไปดวย ในแงผูบริหารที่จะนําทฤษฎีปจจัยทั้งสองไปใชประโยชนในหนวยงานตางๆ 
น้ัน ผูบริหารจะตองจัดใหมีปจจัยที่ ๑ (Hygiene factors) ใหเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือปองกันไมให
เกิดความไมพอใจ หรือขจัดความไมพอใจของผูปฏิบัติงานที่อาจมีอยูใหหมดไป และจะตองดําเนินการ
จูงใจผูปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจโดยใชปจจัยที่ ๒ (Motivated Factors) ในลักษณะ     
ตางๆ นอกจากน้ี ประทีป  สยามชัย ยังกลาวถึงทฤษฎีของเฮิรซเบิรก วามีประโยชนคือ ชวยแยก
ระหวางองคประกอบแรงจูงใจภายนอกและองคประกอบแรงจูงใจภายใน เชน โอกาสความกาวหนา 
ความรับผิดชอบ การเติบโตและการพัฒนาตนเองระยะเวลาที่ผานมาผูบริหารมุงสรางแรงจูงใจ
ทางดานวัตถุ (Hygiene factors) เชน เรื่องเงินเดือน ความมั่นคงของงาน สภาพการทํางานไมไดเนน
เร่ืองแรงจูงใจภายใน สิ่งที่ไดจากทฤษฎีน้ีก็คือการทําใหงานมีความหมาย หรือเพ่ิมคุณภาพชีวิตการ
ทํางานรวมกันเปนผูนําซึ่งทําใหเกิดความพึงพอใจการทํางาน และเพ่ิมประสิทธิผลในการทํางาน 
 

๒.๖ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
 

พระพุทธศาสนากลาวถึงมิตรประกอบดวยองคธรรม ๗ ประการ ไดแก กัลยาณมิตรธรรม 
๗ หมายถึง “องคคุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือทานที่คบหรือเขาหาแลว
จะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญตามคุณสมบัติ 4 9

๕๐ตอไปน้ีใหสอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ คือ 

 
 
 
 

                                                            
๕๐ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗.   



 
 

๓๔ 

๒.๖.๑ ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
 

ผูนําตองเขาถึงจิตใจ หรือในฐานเปนที่สบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา
ไตถามหรือเปนผูประกอบดวยเมตตา ทําใหเรารูสึกวามีเพ่ือน ทําใหเกิดความอบอุนใจ แม
พระพุทธเจาก็ทําใหพระสาวกมีความสดช่ืน มีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ไมไดถูกทอดทิ้ง 
เหมือนกับเราทั้งหลายมีครูอาจารยที่ดี ทานมีเมตตา เหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ธรรมดาวา
บุคคลผูอยูดวยความเมตตาเปนปกติยอมเปนที่รักของมนุษยทั้งหลายและพวกอมนุษยคือเปนที่รักของ
เหลาสัตว50

๕๑ 
พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ51

๕๒ ปโย “นารัก” เพราะเปยมดวยเมตตา 
ชวนใหศิษยานุศิษยรูสึกเปนสิริมงคล อบอุน สบายใจยามอยูใกล ชวนใจใหอยากเขาไปไตถาม
ปรึกษาหารือหรือฝากตนเปนศิษย 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา
หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํามีความนารัก มีเมตตากรุณา ใสใจคนและประโยชนสุขของ
เขา เขาถึงจิตใจ สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูเรียนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม52

๕๓ 
โดยสรุป ปโย นารัก คือ ผูนําตองเขาถึงจิตใจ หมายถึง ผูบริหารมีความจริงใจคอยให

ความชวยเหลือบุคลากรอยางเปนธรรมที่ชัดเจนและจริงใจในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานมี
ระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ดวยความภูมิใจ 
 

๒.๖.๑.๑ หลักธรรมที่ปฏิบัติใหเขาถึงจิตใจ 
 

พระไตรปฎกภาษาไทย แสดงหลักธรรมหมวดสังคหวัตถุ ๔ ไวในพระสุตตันตปฎก  
ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค มี ๔ ประการ คือ ทาน-การให, ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ-วาจาเปนที่รัก, อัตถ
จริยา-การประพฤติประโยชน และสมานัตตา-การวางตนสม่ําเสมอมี ๔ ประการ53

๕๔ ดังน้ี 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) ทานกลาววา สังคหวัตถุ ๔ คือ หลักธรรมที่เปน

เครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจคน และประสานหมูชนไวในสามัคคี ประกอบดวย54

๕๕ 
๑. ทาน  ใหปน คือเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือ สงเคราะหดวยปจจัยสี ่

ทุน หรือทรัพยสินสิ่งของ ตลอดจนใหความรูความเขาใจ และศิลปวิทยา 

                                                            
๕๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๙,     

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๒๐๔.   
๕๒ว. วชิรเมธี, ครู คือกัลยาณมิตร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: ttps://www.facebook.com/notes/ rina-

ketudat-cairns/ [๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๐], 
๕๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย,๒๕๔๖), หนา ๙๐-๙๑. 
๕๔ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕. 
๕๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๒๕. 



 
 

๓๕ 

๒. ปยวาจา พูดอยางรักกัน คือกลาวคําสุภาพ ไพเราะ นาฟง ช้ีแจง แนะนําสิ่งที่เปน
ประโยชน มีเหตุผล ชักจูงไปในทางที่ดีงาน หรือคําแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิด
ความเขาใจดี สมานสามัคคี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน  

๓. อัตถจริยา ทําประโยชนแกเขา คือชวยเหลือดวยแรงกาย และขวนขวายชวยกิจการ
ตางๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน รวมทั้งชวยแกปญหา และชวยแนะนําปรับปรุงสงเสริมในดาน
จริยธรรม   

๔. สมานัตตตา เอาตัวเขาสมาน คือทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอปลาย  
ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอกันตอคนทั้งหลาย ไมเอาเปรียบ และเสมอในทุกขสุข คือรวมสุข 
รวมทุกข รวมรับรู รวมแกไขปญหา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 

หลักธรรมทั้ง ๔ ประการน้ัน มีผูประพันธเปนคํากลอนเพ่ือใหจําไดงายๆ วา โอบออม
อารี วจีไพเราะ สงเคราะหประชาชน วางตนเสมอ ในพระสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค กลาว
ถึงสังหควัตถุ ๔ วา 

 “ดูกรภิกษุทั้งหลาย ตถาคตเคยเปนมนุษยในชาติกอน ภพกอนกําเนิดกอน เปนผู
สงเคราะหประชาชนดวยสังหควัตถุ ๔ คือ การใหการกลาว คําเปนที่รัก การประพฤติใหเปนประโยชน 
และความเปนผูมีตนเสมอ ตถาคตยอมเขาถึงสุคติโลกสวรรคเบ้ืองหนาแตตายเพราะกายแตก เพราะ
กรรมน้ัน อันตนทํา สั่งสม พอกพูน ไพบูลย ฯลฯ คร้ันจุติจากโลกสวรรคแลวมาสูความเปนอยางน้ี 
ยอมไดเฉพาะซึ่งมหาปุริสลักษณะ ทั้ง ๒ น้ี” 

จึงกลาวไดวา สังคหวัตถุ ๔ ประการน้ีนอกจากจะทําใหการอยูรวมกันในสังคมเปนไป
อยางมีความสุข ยังทําใหผูปฏิบัติไดรับบุญกุศลไปเกิดบนสวรรคดวย และหากเกิดมาเปนมนุษยในโลก
น้ีอีก ก็ยอมจะเปนมนุษยที่มีรูปรางสมบูรณ55

๕๖ 
โดยสรุป สังคหวัตถุ คือ ผูนําจะตองคอยใหความชวยเหลือหรือความรู ชวยดวย

ถอยคําชวยดวยกําลังงาน ชวยดวยการรวมเผชิญและแกปญหา 
 

๒.๖.๒ คร ุนาเคารพ คอื มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
 

ผูนํามีความประพฤติสมควรแกฐานะใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ เปนที่พึงไดและปลอดภัย 
เปนที่เคารพ ผูมีความหนักแนน มีคุณธรรม เปนผูมีความประพฤติสมควรเหมาะสมควรแกฐานะ ทํา
ใหรูสึกอบอุนใจเปนที่พ่ึงได เปนหลักใหกับคนที่คบหา คนผูคบกับกัลยาณมิตรมีความรูสึกวามั่นคง 
ปลอดภัย มีเคร่ืองยึดเหน่ียว บุคคลที่ควรสักการะเคารพ นาเสวนาคบหา ไดแก บุคคลที่ประกอบดวย
ศีล ดวยสมาธิ ดวยปญญา บุคคลเชนน้ีควรสักการะและเสวนาคบหา ในปกรณสัททนีติทานอธิบายคํา
วา “ครุ” วาเปน บุคคลผูควรแกความเคารพ มีมารดาบิดาเปนตน ช่ือวา ครุ เปนผูเฟองฟูและเปดเผย 
อีกอยางหน่ึง ความเปนผูมีความเคารพตามสมควรในบุคคลเปนตนวา พระพุทธเจา พระปจเจกพุทธ
เจา พระสาวกของพระพุทธเจา อาจารย พ่ีชาย พ่ีหญิง ผูควรแกการประกอบความทําใหหนักช่ือวา 
ความเคารพ 

                                                            
๕๖พระมหาบุญมี  มาลาวชิโร, ธรรมใจ, (กรุงเทพมหานคร: ดีเอ็มจี, ๒๕๕๑), หนา ๗๗-๗๙. 



 
 

๓๖ 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ5 6

๕๗ครุ “นาเคารพ” เพราะวางตนสมแก
ฐานะแหงความเปนครูผูเปนปูชนียบุคคล กอใหเกิดความมั่นอกมั่นใจยามอยูใกลสนิทเสวนา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา
หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํานาเคารพ คือ เปนผูหนักแนนถือหลักการเปนสําคัญและมี
ความประพฤติสมควรแกฐานะทําใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนที่พ่ึงไดและปลอดภัย57

๕๘ 
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ทานกลาววา การรูจักตนเอง คือ ความรูจักประมาณ

ตนในเร่ืองตางๆ ทั้งฐานะความเปนอยู หนาที่การงาน รวมไปถึงความคิดจิตใจเมื่อรูวาตนมีกําลังมี
ความคิดอยางไร มีอุปนิสัยอยางไรชอบ หรือไมชอบ เปนเหตุใหเปนคนวางตัวดีมีมารยาท ออนนอม
ถอมตน รูจักประมาณตน ทําอะไรพอควรแกกําลัง58

๕๙ 
โดยสรุป ครุ นาเคารพ คือ ครูเปนผูนํามีความประพฤติสมควรแกฐานะ หมายถึง มีความ

ประพฤติปฏิบัติที่ดี เปนที่ไววางใจบุคลากรและศิษยทุกคน แสดงความช่ืนชมบุคลากรและศิษยทุกคน
ประพฤติปฏิบัติ เปนแบบอยางที่ดีในดานการบริหาร เอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรม 
และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหาร 

 
๒.๖.๒.๑ หลักธรรมที่ควรนําไปปฏิบัติใหสมควรแกฐานะ 
 

สิ่งสําคัญสําหรับตัวผูบริหารหรือผูนําเองนอกจากความรูความเขาใจในหลักของการ
บริหารแลว ยังตองมีความรูความเขาใจและตองมีอยูในตัวของผูบริหารดวยน่ันคือพุทธธรรม ผูบริหาร
ตองเขาใจหลักของพุทธธรรม คือ พรหมวิหาร ๔ ประการ คือ 

วรญา ทองอุน กลาววา ผูใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔ ผูน้ันไดช่ือวาเปนพระคุณ 
ย่ิงใหญเพราะผูที่มีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผูที่มีพฤติกรรมการปฏิบัติเก้ือกูลตอผูอ่ืน โดยมีหลักสู 
การปฏิบัติ ดังน้ี59

๖๐  
๑. เมตตา (Loving Kindness) ผูนําตองมีความรักใครปรารถนาที่จะใหเปนสุข 

หมายถึง พฤติกรรม มีความหวังดีเพ่ือใหผูอ่ืนมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอย หวัง
ความดีงามแกเขา อยากใหเขามีความสุข ไมอยากใหมีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน 
ปรารถนาใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน เปนอันหน่ึงอันเดียวกันหวังใหเขาเจริญดวยความรู ความ
สามรถอันเปนทางใหเกิด ลาภ ยศ และช่ือเสียง รักษาตนใหไดรับความสุขโดยสวัสดิภาพ  

๒. กรุณา (Compassion) ผูนําตองมีความสงสาร คิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึง 
พฤติกรรม หวังดีเมื่อเห็นผูอ่ืนมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยากก็รูสึกสงสารหว่ันใจไปตามเมื่อเห็นเขามี

                                                            
๕๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๗-๗๙. 
๕๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
๕๙พระธรรมกิตติวงศ, (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, 

๒๕๔๘), หนา ๑๗๐-๑๗๑. 
๖๐วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (สุรินทร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุริทนร, 

๒๕๕๐), หนา ๒๑๐-๒๑๒.  



 
 

๓๗ 

ความทุกข กรุณาธรรมเปนเคร่ืองปราบปรามจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนใหไดรับความลําบากใน
การกระทํา งานกิจกรรมตาง ๆ ยอมมีความลําบากทั้งกายและใจ จึงมีความเห็นใจพลอยหาวิธีไมให
เกิดความ 

๓. มุทิตา (Sympathetic Joy) ผูนําตองมีความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี หมายถึง ความช่ืน
บานใน เวลาที่ผูอ่ืนไดรับความดี เมื่อเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ
และ ช่ือเสียง พลอยช่ืนชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยูในดวงจิตผูใด ผู น่ันยอม
ปราบปรามซึ่ง ความริษยา อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอ่ืนเมื่อผูอ่ืนไดรับความดี อดรนทน
ไมได เรารอน ขุนเคือง หงุดหงิด งุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษทําลายความสามัคคี ความเจริญ
ของหมูคณะ เมื่อเกิดขึ้นยอมชักนําจิตใหวิปริตไปตางๆ นานา  

๔. อุเบกขา (Equanimity) ผูนําตองมีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ 
ไมดีใจ เมื่อสถานการณเอ้ือที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตได
อุเบกขา ธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ที่ปกครองพนักงาน เจาหนาที่ หมูคณะ       
ที่ตอง ประพฤติอยางสม่ําเสมอ 

โดยสรุป คุณลักษณะของผูนําจะตองศึกษาถึงสิ่งตางๆ ที่ครอบคลุม การปฏิบัติงาน
ของผูบริหาร ควรยึดหลักพุทธธรรมหรือคุณธรรมที่นําไปสูการบริหารงาน โดยมีความ ยุติธรรม        
มีเหตุผล คงความเปนกลางอยางสม่ําเสมอ แมวาในแนวปฏิบัติหนาที่น้ันเกิดปญหาความ ขัดแยง 
ผูบริหารจะตองมีความอดทน ขมใจ รักษาอารมณใหมั่นคงเทาที่เปนอยู รวมทั้งทําความเขาใจ 
เกี่ยวกับองคการและการบริหารองคการที่สําคัญ คือ บทบาท ภารกิจองคการ ทักษะของผูบริหารโดย 
ที่ผูบริหารจะประสบความสําเร็จในการทํางานน้ัน “มนุษย” ในหนวยงานเปนปจจัยแรกที่ผูบริหาร 
ตองคํานึงถึงผูบริหารตองพยายามศึกษาธาตุแทของมนุษยและหลักธรรมประจําตัวของผูบริหาร 
(พรหมวิหาร ๔) ในการบริหารงานโรงเรียนควรมีเมตตาในความปรารถนาจะใหผูรวมงานรวมทั้งให 
ผู อ่ืนมีความสุขมีความกรุณาสงสาร ความเอ็นดูหรือปราศจากความโหดรายและเบียดเบียน 
ผูใตบังคับบัญชาและมีความคิดที่จะหาทางใหผูอ่ืนพนจากความทุกข นอกจากน้ีแลวผูบริหารโรงเรียน 
จําเปนตองมุทิตาปลาบปลื้มยินดีในความสําเร็จกาวหนาการปฏิบัติหนาที่เมื่อผูใตบังคับบัญชาไดดี 
หรือไมอิจฉาตารอนใดๆ ทั้งน้ันและมีอุเบกขาที่ต้ังมั่นอยูในความยุติธรรมและใหความเสมอภาค มีใจ 
เปนกลางปราศจากความลาํเอียงโดยสิ้นเชิง ดังน้ัน ผูบริหารตองเขาใจหลักของพุทธธรรมและนําไปใช
ใหสอดคลองกับการบริหารงานการศึกษา น่ันคือก็คือ หลักพรหมวิหาร ๔ คือ60

๖๑ ดังน้ี 
๑. ดานเมตตา  

๑.๑ มีการเสียสละปราศจากการเห็นแกตัว  
๑.๒ เปนบุคคลที่มีช่ือเสียงเกียรติคุณดี  
๑.๓ มีความจริงใจ  
๑.๔ มีความรอบรูในวิชาการ  
๑.๕ มีความรักและหวงใยผูรวมงาน  
๑.๖ เปนผูนําที่ดีรับผิดชอบตอหนาที่ อุทิศตนและเวลาใหโรงเรียนอยางเต็มที่  

                                                            
๖๑อุทัย ธรรมเตโช, หลักบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, 

๒๕๕๑), หนา ๖๘-๗๐.   



 
 

๓๘ 

๑.๗ เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี  
๒. ดานกรุณา  

๒.๑ มีประสบการณมาก โดยเฉพาะอยางย่ิงประสบการณที่เก่ียวกับการที่เคยถูก 
ปกครองบังคับบัญชาจากหัวหนาแบบตาง ๆ เพ่ือไดทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผูอ่ืน  

๒.๒ มีความสามารถในการถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน  
๒.๓ เปดโอกาสใหบุคคลจํานวนมากหรือบุคคลหลายๆ คน เขามามีสวนรวมในการ 

กระทาโดยไมทํางานตามลําพังยอมรับความคิดเห็นผูอ่ืน  
๒.๔ เปนผูทําหนาที่ประสานประโยชนบริการแกผูอ่ืนทุกๆ คน ในการที่ชวยใหเขา 

ดําเนินงานตาง ๆ ในการศึกษาไดผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
๒.๕ เปนผูเสียสละทุกอยางเพ่ือใหการศึกษาแกประชาชนและเพ่ือใหสังคมดีขึ้น  

๒.๖ เปนผูมีความสามารถสงเสริมและสนับสนุนในการทํางานเปนทีม  
๒.๗ เปนผูศึกษาหาความรู ความสามารถและมีความเขาใจหลักสูตร กระบวนการ

จัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนสามารถจัดระบบการนิเทศ 
การศึกษาภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๓. ดานมุทิตา  
๓.๑ มีความกระตือรือรน เปนมิตรและมองโลกในแงดี  
๓.๒ ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงานและผูอ่ืน  
๓.๓ ตองรูจักยกยอง ชมเชยผูรวมงานที่ทาความดีตามความเหมาะสม  
๓.๔ เผยแพรผลงานที่ดีของผูรวมงานทุกคน  
๓.๕ ช่ืนชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืนดวยความบริสุทธ์ิใจ  
๓.๖ เปนกําลังใจใหผูรวมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบความสําเร็จในงานที่ไดรับ 

มอบหมาย  
๔. ดานอุเบกขา  

๔.๑ มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน  
๔.๒ มีความสามารถรอบดาน รูบางสิ่งในทุกสิ่งและรูทุกสิ่งในบางสิ่งและรูหนาที่

ของตน อยางกวางขวางดวย  
๔.๓ มีความเช่ือมั่นในตนเอง ไมโลเล  
๔.๔ มีกําลังกายและพลังประสาทมั่นคง  
๔.๕ มีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ  
๔.๖ มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเปนกลางอยางสม่ําเสมอ 

โดยสรุป ผูดํารงตนมั่นคงอยูในพรหมวิหารสี่ ประการเปนประจําในผูนอยเปนนิจ คือมี
เมตตารักใครปรารถนาใหผูนอยไดรับความรมเย็นเปนสุขโดยทั่วกัน  กรุณาสงสารชวยเหลือผูที่นอยที่
ทุกขยากจนเต็มความสามารถ มุทิตา พลอยยินดีตอผูนอยที่มีความเจริญข้ึน แมจะไดรับยกยองดีกวา
ตนก็ไมคิดริษยา และอุเบกขา วางตนเฉยๆ ในเวลาที่เห็นผูนอยตองไดรับโทษ หรือรับความวิบัติที่ตน
ไมสามารถจะชวยได หรือตนชวยแลวแตไมสําเร็จ 
 
 



 
 

๓๙ 

๒.๖.๓ ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 
 

ผูนําตองมีความรูจริง นาเจริญใจในฐานทรงคุณ ความรูสึกและภูมิปญญาแทจริงทั้งเปนผู
ฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ ควรเอาอยางทําใหระลึกและเอยอางดวยซาบซึ้งภูมิใจ เปนผูมี
ความรูจริง ผูที่มีคุณธรรมมีความประพฤติดีงามทําใหเราเกิดความรูสึกวาจรรโลงใจ มีกําลังใจเปน
แบบอยางอยากจะทําตามทําใหมีความกาวหนาได 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ6 1

๖๒ภาวนีโย “นายกยอง” เพราะทรงภูมิรู 
ภูมิธรรม ภูมิปญญา คูควรแกการเจริญรอยตามและเอยอางถึงไดอยางมั่นใจ 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) พระทรงตรัสวา การรูจักผล คือ มีความรูจริงการ
รูจักวาสิ่งที่ตนกําลังไดรับน้ัน เกิดจากเหตุใด เปนผลอันเกิดจากการกระทําอยางไร ผลดีที่กําลังไดรับ
เกิดจากเหตุดีอยางไร ผลรายที่กําลังไดรับเกิดจากเหตุอะไรสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาที่รูจักผล
จะตองพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบเสียกอนจะลงมือปฏิบัติ เพราะเขาใจดีวาผลทั้งหลายยอมมีมา
แตเหตุ การกระทําของผูบริหารในการรูจักความหมายและความมุงหมายของหลักการในการ
ปฏิบัติงาน รูจักและเขาใจวัตถุประสงคของเปาหมายในกิจการน้ัน สามารถวิเคราะหผลที่จะไดรับการ
ดําเนินงานตางๆ อยางถูกตอง62

๖๓ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนําตองมีความนาเจริญใจ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริง 
และเปนผูฝกฝนปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนที่นายกยองควรเอาอยาง ทําใหศิษยเอยอางและรําลึกถึงดวย
ความซาบซึ้ง มั่นใจ และภาคภูมิใจ63

๖๔ 
โดยสรุป ภาวนีโย ผูนํามีความนาเจริญใจ มีความรูจริง หมายถึง มีความจริงใจและละเวน

กระทําที่เปนอันตรายตอดานการบริหารมีการวางแผนและกําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เช่ือมั่น 
ช่ืนชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ที่ปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา 
เปนแบบอยางที่ดี ยกยองชมเชยบุคลากรที่ประสบผลสําเร็จเก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา 
อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 

 
๒.๖.๓.๑ หลกัการพฒันาปญญา คือ มีความรูจริง 
 

พระพุทธศาสนามีสาระที่เปนประโยชน มีความสําคัญทั้งในดานทฤษฎีที่เปนเหตุเปน
ผล และวิธีการที่ เปนสากลเหมาะสมกับทุกยุคทุกสมัย รวมทั้งมีขอปฏิบัติที่ ยึดทางสายกลาง 
พุทธศาสนิกชนพึงวิเคราะหและตระหนักในคุณคาของทฤษฎี วิธีการ และหลักปฏิบัติเหลาน้ัน      

                                                            
๖๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
๖๓สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), ธรรมศึกษา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://mahamakuta. 

inet.co.th/study/study๖๔/mk๖๔๑๒.html. [๒๐สงิหาคม ๒๕๖๐],  
๖๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 



 
 

๔๐ 

นอมนํามาประยุกตใชใหสอดคลองกับหลักพัฒนาปญญา มีความรูจริงคือ การฝกฝนพัฒนาดานปญญา 
มีหลายระดับ 64

๖๕ดังน้ี 
๑. ความรูความเขาใจในสิ่งที่สดับตรับฟงหรือเลาเรียน และรับถายทอดศิลปวิทยาการ 

ตลอดจนขอมูลขาวสารตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
๒. การรับรูประสบการณและเรียนรูสิ่งตาง ๆ อยางถูกตองตามความเปนจริงไม

บิดเบือน หรือเอนเอียง ดวยอคติทั้งหลาย 
๓. การคิดพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาบริสุทธ์ิ ไมถูกกิเลส 

เชน ความอยากไดประโยชน และความเกลียดชัง เปนตน เขามาครอบงําบังคับบัญชา 
๔. การรูจักมอง รูจักคิด ที่จะใหเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโส

มนสิการ ที่เรียกวา มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวเหตุปจจัย เปนตน 
๕. การรูจักคิดจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการที่จะนําไปสูจุดหมาย 
๖. ความสามารถแสวงหา เลือกคัดสรรประมวลความรู ความคิดไดชัดเจนและสามารถ

นําความรูที่มีอยูมาเช่ือมโยงสรางเปนความรูความคิดใหมๆ เพ่ือแกปญหาและสรางสรรค 
๗. เปนการใชปญญาข้ันสูงสุด น่ันคือ ความรูแจงความจริงของโลกและชีวิต หรือรูเทา

ทันธรรมดาของสิ่งทั้งหลายที่ทําใหวางใจถูกตองตอทุกสิ่งทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิตขจัดความ
ทุกขในจิตใจของตนได หลุดพนจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งทั้งหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํา
กระทบกระทั่งดวยความผันผวนปรวนแปรของสิ่งตางๆหลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก ซึ่งทํา
ใหปฏิบัติตอสิ่งทั้งหลายและดําเนินชีวิตดวยปญญาอยางแทจริง 

 
๒.๖.๓.๒ วิธีแสวงหาความรู 
 

วิธีแสวงหาความรู ในกระบวนการพัฒนาปญญาของมนุษย จะสัมพันธกับวิธีทําใหเกิด
ปญญา ๓ วิธี คือในกระบวนการพัฒนาปญญาของมนุษย จะสัมพันธกับวิธีทําใหเกิดปญญา ๓ วิธี คือ 

๑. จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดการพิจารณาหาเหตุผลดวยตนเอง 
๒. สุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการสดับเลาเรียนถายทอดหาเหตุผลตอกันมา 
๓. ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดจากการลงมือปฏิบัติฝกหัดอบรม 
นอกจากน้ีความรูที่จัดโดยกิจกรรมและผลงานของมนุษย ไดแกความรูที่เน่ืองดวย

ปฏิบัติการทางสังคม เชน การสื่อสาร ถายทอดการแสวงหา การพูดคุย แบงออกเปน ๓ อยางคือ 
๑. สุตะ คือ ความรูที่ไดสดับ เลาเรียน หรือถายทอดตอกันมา แบงยอยไดเปน ๒ คือ 

ความรูที่ไดสดับตรับฟง บอกเลา สอนเรียน ถายทอดตอกันมา และความรูที่บางศาสนาถือวาไดรับ
การเปดเผยแจงดลใจจากองคบรมเทพ เชน พราหมณถือวาพระเวทเปนความรูที่ไดรับถายทอดจาก
พระพรหมโดยตรง เปนตน 

๒. ทิฎฐิ คือ ความเห็น ทฤษฎี ลัทธิ ความเช่ือถือตาง ๆ ไดแก ความรูที่ไดสรุปผลอยาง
ใดอยางหน่ึง มีการเผยแพร มีคนเช่ือถือและปฏิบัติตาม เปนตน 

                                                            
๖๕พระพุทธศาสนามีทฤษฎีและวิธีการท่ีเปนสากล, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: www. gotoknow.org 

[๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 

http://www.gotoknow.org/


 
 

๔๑ 

๓. ญาณ คือ ความรู ความหย่ังรู ความบริสุทธ์ิ ความรูตรงตามสภาวะ หรือปญญาที่
ทํางานสัมฤทธ์ิผล เปนตน ญาณเปนความรูระดับสุดยอดของปญญามนุษย และเปนผลสําเร็จสําคัญ
ของมนุษย และมีสวนผลักดันสําคัญ ใหเกิดความเจริญกาวหนาในอารยธรรมของมนุษยชาติ 

๔. วิธีการประกาศอิสรภาพของมนุษย พระพุทธเจาทรงสอนใหมนุษยพ่ึงตนเอง            
ดังสุภาษิตที่วา “อตฺตาหิ อตฺตาโน นาโถ” หมายถึง ตนแลเปนที่พ่ึงแหงตน โดยที่มนุษยจะตอง
แกปญหาดวยสติปญญาของมนุษยเอง และมนุษยมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองได โดยไมตองบวงสรวง
ออนวอนดวยพิธีกรรมจากเทพเจาบันดาล จากสิ่งศักด์ิสิทธ์ิทั้งหลาย มนุษยมีอิสรภาพของตนเอง 

๕. วิธีการใหมนุษยอยูรวมกันโดยสันติวิธี โดยกระทําแตความดี มีหลักธรรมประจําใจ     
ไมเบียดเบียนทํารายกัน มีความเมตตากรุณา ความกตัญูรูคุณ ปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา เปนตน 
หลักธรรมมากมายเหลาน้ีสะทอนใหเห็นถึงความปรารถนาดีตอมวลมนุษยชาติ 

๖. วิธีการสอนใหมนุษยลวงพนจากความทุกข ตามหลักของอริยสัจ ๔ ดังที่กลาวมา 
โดยสรุป พระพุทธศาสนา มีขอปฏิบัติที่ยึดทางสายกลาง พุทธศาสนิกชนพึงวิเคราะห

และตระหนักในคุณคาของทฤษฎี วิธีการ และหลักปฏิบัติเหลาน้ัน นอมนํามาประยุกตใชใหสอดคลอง
กับการดําเนินชีวิต เพ่ือความสงบสุขและความเจริญของตนเองและรูเทาทันธรรมชาติที่เกิดและใหเช่ือ
เรื่องกฎแหงกรรม 

 
๒.๖.๔ วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ 
 

ผูนํารูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไรอยางไรควรใหคําแนะนําวากลาว
ตักเตือน เปนที่ปรึกษาที่ดี คอยบอกเก่ียวกับเร่ืองการประพฤติปฏิบัติของเราวาควรจะเปนอยางไร 
และเราทําถูกทําผิด อันไหนที่เราทําไมถูก บอกวิธีแกไขให สิ่งไหนที่เราทําถูกตอง กัลยาณมิตรก็
สงเสริมวิธีใหดีย่ิงข้ึนไป ทําใหเราไดหลักคุณธรรมเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งการบอกน้ีสําคัญมากที่จะชวยให
ปฏิบัติถูกตอง 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ65

๖๖วตฺตา “มีวาทศิลป” กลาวคือ ผูนําเปน
ผูรูจักศิลปะในการพูด การสอน การแนะนํา การใหคําปรึกษา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา
หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร 
อยางไร คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนที่ปรึกษาที่ดี 6 6

๖๗และทานไดกลาววา ปยวาจา การพูด
ดวยถอยคําที่ไพเราะออนหวาน พูดดวยความจริงใจ ไมหยาบคายกาวราว พูดในสิ่งที่เปนประโยชน
เหมาะกับกาลเทศะ  เรามักจะไดยินกันบอยวา อยูคนเดียวระวังความคิด อยูรวมมิตรระวังคําพูด การ
อยูรวมกับผู อ่ืน คําพูดเปนสิ่งสําคัญมาก หากพูดเปน รูจักพูดเราก็จะไดประโยชนจากคําพูดน้ัน
มากมาย คําพูดที่ดีถูกกาละเทศะเพียงไม ก่ีคําก็อาจเปลี่ยนจิตใจคนเลวใหกลายเปนดีได เชน 
พระพุทธเจาพูดกับองคุลิมาล ในขณะที่องคุลิมาลถือมีดไลฟนพระพุทธเจาและเรียกใหพระองคหยุด 
                                                            

๖๖อางแลว. 
๖๗อางแลว. 



 
 

๔๒ 

พระองคไมหยุดแตพูดวา เราหยุดแลวทานตางหากที่ยังไมหยุด  เพียงแคน้ีก็ทําใหองคุลิมาลไดสติและ
หันมาฟงคําสอนของพระพุทธเจาจนบรรละเปนพระอรหันตในที่สุด ฉะน้ัน เวลาจะพูดอะไรออกไป 
เราควรคิดใหดีเสียกอน คําพูดของเราจึงจะมีคา คําพูดที่เปนปยวาจาน้ันคือคําพูดที่เวนการพูดเท็จ พูด
สอเสียด พูดคําหยาบ และพูดเพอเจอ67

๖๘ 
โดยสรุป วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ ผูนํารูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ หมายถึง ผูบริหารอธิบาย

เหตุผลดวยวาจาที่ไพเราะออนหวาน ชวนฟง ช้ีแจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใชคําพูดที่นุมนวล
สละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการที่ทําใหครูรูสึกถึงผลที่เกิดข้ึน มีคํากลาว “ขอโทษ” หรือ 
“ขออภัย” เมื่อเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณที่เกิดขึ้นดวยคําพูดที่สภาพและยินดีอธิบายงาน
วิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ 

 
๒.๖.๔.๑ หลักปฏิบัติแบบโยนิโสมนสิการ 
 

การทําใจใหมีความแยบคาย การทําใจใหแยบคายน้ีมีความหมายสําคัญรูจักพูดใหไดผล 
คือ ช้ีแจงใหเขาใจแบบแยบยลตามโยนิโสมนสิการ ที่แยกเปนแงๆ ดัง68

๖๙ตอไปน้ี 
๑. อุบายมนสิการ คิดหรือพิจารณาโดยอุบาย คือ คิดอยางมีวิธี คิดถูกวิธี หมายถึง คิดถูก

วิธีที่จะทําใหเขาถึงความจริงสอดคลองเขากับแนวสัจจะ ทําใหหย่ังรูสภาวะลักษณะและสามัญ
ลักษณะของสิ่งทั้งหลาย 

๒. ปถนมสิการ คิดเปนทางหรือคิดถูกทาง  คือ คิดไดตอเน่ืองเปนลําดับ จัดลําดับไดหรือ 
มีลําดับ มีข้ันตอน แลนไปเปนแถวเปนแนว  หมายถึง ความคิดเปนระเบียบตามแนวเหตุผลเปนตน  
ไมยุงเหยิงสับสน  ไมวกวนติดพันเร่ืองน้ี เร่ืองโนน กระโดดไปกระโดดมา ตอเปนช้ินเปนอันไมได ทั้งน้ี
รวมทั้งความสามารถที่จะชักความนึกคิดเขาสูแนวทางที่ถูกตอง 

๓. การณมสิการ คิดตามเหตุ คิดตนเหตุ คิดตามเหตุผล หรือคิดอยางมีเหตุผล หมายถึง 
การคิดสิบคนตามแนวความสัมพันธสืบทอดกันแหงเหตุปจจัย พิจารณาสืบสาวหาเหตุ ใหเขาใจถึงตน
เคาหรือแหลงที่มาซึ่งสงผลตอเน่ืองตามลําดับ 

๔. อุปปาทกมสิการ คิดใหเกิดผล คือ ใชความคิดใหเกิดผลที่พึงประสงค เล็งถึงการคิด
อยางมีเปาหมาย เปนการคิดแบบพิจารณาที่ทําใหเกิดกุศลธรรม เชน การปลุกเราใหเกิดความเพียร
การรูจักคิดที่ทําใหหายความหวาดกลัว ใหหายโกรธ การพิจารณาทําที่ใหเกิดมีสติ หรือทําใหจิตใจ
เขมแข็งมั่นคง 

โดยสรุป โยนิโสมนสิการ คือ การคิดถูกวิธี คิดมีระเบียบ คิดเหตุผล คิดเรากุศล คิดเปน 
การคิดตรงตามสภาวะและเหตุปจจัย การสืบคนถึงตนเคาที่แทจริง 

 
 
 
 

                                                            
๖๘พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อาร.พริ้นติ้งแมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๗. 
๖๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๗๐. 



 
 

๔๓ 

๒.๖.๕ วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา 
 

ผูนําตองมีพรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาคําเสนอและวิพากษวิจารณ อดทนฟงไดไมเบ่ือไม
ฉุนเฉียวพยายามที่จะชวยช้ีแจง จนกระทั่งเกิดความเขาใจชัดเจนทั้งไมทอถอยและไมปลอยปละ แต
จะเอาใจใสอดทนตอการที่จะแนะนําสั่งสอน 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ6 9

๗๐ วจนกฺขโม “มีความอดทนตอถอยคํา” 
กลาวคือ เปนผูมีใจกวาง อดทน อดกลั้น ตอการปรึกษา ไตถาม และทนคําวิพากษวิจารณหรือความ
คิดเห็นที่แตกตางไดอยางสงบ ไมเบ่ือ ไมหนาย ไมหงุดหงิดฉุนเฉียว ในการแนะนําพรํ่าสอนศิษยซ้ํา
แลวซ้ําเลา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา
หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ อดทนตอถอยคํา คือ ผูนําพรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาซักถาม แม
จุกจิก ตลอดจนคําลวงเกินและคําตักเตือนวิพากษวิจารณตางๆ อดทนฟงได ไมเบ่ือหนาย ไมเสีย
อารมณเปนผูมีความมานะในการตักเตือนสั่งสอน โดยไมกลัววาจะเกลียดหรือโกรธ มีความฉลาดใน
การใชคําพูด (กับศิษย) ๗๑ 

โดยสรุป วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ ผูนําพรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา หมายถึงพรอมที่จะ
รับฟงคําปรึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟง
ปญหาดวยความเต็มใจไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ทุมเท แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมที่แกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอใน
การปฏิบัติงานคร้ังตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ถึงแมวาจะใช
เวลานานก็ตองอดทน 

 
๒.๖.๕.๑ ธรรมอันทําใหงาม 
ผูนําตองความอดทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาธรรมอันทําใหงาม คือ 

เปนธรรมที่บุคคลใดประพฤติแลวยอมนําไปสูความงาม ทั้ง ๒ ประการ71

๗๒ 
๑. ขันติ ความอดทน คือ อดทนตอความทุกขยาก ความลําดับ ความรอน ความหนาว 

และขันติน้ียังเปนลักษณะของผูมีนํ้าใจ เขาแข็งหนักแนนไมหว่ันไหวตอความทุกขยาก 
๒. โสรัสจะ ความเสง่ียม คือ การรูจักธรรมจิตใจใหแชมช่ืน ผองใสเบิกบานมีกายวาจา

สงบเสง่ียมเรียบรอย เพราะเมื่ออดทนไดแลว ก็จะไมแสดงกิริยาวาจาใหผิดปกติ เปนการสืบเน่ืองจาก
การมีความอดทน คือ ขันติ แลวจึงเกิดความเสง่ียม คือ โสรัสจะ ก็จะตามมา 

 
 
 

                                                            
๗๐อางแลว. 
๗๑อางแลว. 
๗๒ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. อิติวุตตกะ (ไทย) ๒๘/๘๗๓-๘๗๙/๒๑๑. 



 
 

๔๔ 

๒.๖.๕.๒ ธรรมมีอุปการะมาก 
 

ธรรมมีอุปการะมาก เปนธรรมที่เก้ือกูลในการทําความดีทุกอยาง พระพุทธเจาแสดง
ธรรมมีอุปการะมาก วามี ๒ ประการ 72

๗๓ดังน้ี 
๑. สติ ความระลึกได นึกได รูสึกตัวอยูตลอดเวลา หมายความวา ลักษณะเคร่ือง

กําหนดของสติน้ัน ก็คือความระลึกได ระลึกปจจุบันกาลได ระลึกเร่ืองอนาคตได กิจหรือหนาที่ของ 
สติน้ัน คือ การไมลืมเร่ืองอดีตระลึกไดทุกคร้ังที่ตองการ ไมเลื่อนลอยเผลอตัวในเร่ืองปจจุบัน         
ไมหวาดหว่ันฟุงเฟอในเรื่องอนาคต 

๒. สัมปชัญญะ ความรูตัว คือ รูจักสิ่งที่นึกได หมายความวา ลักษณะของสัมปชัญญะน้ี 
ไดแกความรูทั่ว รูชัดไดถูกตอง ไมใชหลงๆ ลืมๆ หลับๆ ต่ืนๆ ฟนเฟอนในขณะยืน เดิน น่ัง นอน กิน 
ด่ืน ทํา พูด คิด เปนตน รูสึกตัวดีอยู ต่ืนตัวดีอยูวากําลังยืนเดิน เปนตน 

โดยสรุป ผูนําตองความอดทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาธรรมอันทําให
งาม คือ เปนธรรมที่บุคคลใดประพฤติแลวยอมนําไปสูความงาม คือ หิริ เปนโอตตัปปะ และมีธรรมมี
อุปการะมาก เปนธรรมที่เก้ือกูลในการทําความดีทุกยาง คือ สติ ความระลึกได นึกได รูสึกตัวอยู
ตลอดเวลา สัมปชัญญะ ความรูตัว คือ รูจักสิ่งที่นึกได ไดแก ความรูทั่ว รูชัดไดถูกตอง ไมใชหลงๆ 
ลืมๆ หลับๆ ต่ืนๆ ฟนเฟอนในขณะยืน เดิน น่ัง นอน กิน ด่ืน ทํา พูด คิด เปนตน รูสึกตัวดีอยู ต่ืนตัวดี
อยูวากําลังยืนเดิน  
 

๒.๖.๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 
 

ผูนํากลาวช้ีแจงเร่ืองล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดแถลงเร่ืองล้ําลึกได สามารถอธิบายเร่ือง
ยุงยากซับซอนใหเขาใจและใหเรียนรู เร่ืองราวที่ลึกซึ้งย่ิงข้ึนไปกัลยาณมิตรที่มีคุณสมบัติพิเศษที่จะ
ชวยลูกศิษยไดอยางแทจริงก็ คือ ผูที่สามารถทําใหเขาถึงสิ่งที่ลึกซึ้งใหย่ิงๆ ขึ้นไป อันน้ีจะเปนปจจัยที่
ทําใหเราสามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเรื่องลึกซึ้งขึ้นไป 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ 7 3

๗๔คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา “ทําเร่ืองยากให
งาย” กลาวคือ มีศิลปะในการถายทอดเร่ืองราว หรือวิชาการที่ยุงยาก ซับซอน ลึกซึ้ง ใหงาย หรือ
อธิบายเรื่องจากงายใหลึกซึ้งขึ้นไปตามลําดับไดครบถวนกระบวนความอยางสนุกสนานมีชีวิตชีวา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา
หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํากลาวแถลงเร่ืองล้ําลึกได คือ กลาวช้ีแจงเร่ืองตางๆ ที่ยุงยาก
ลึกซึ้งใหเขาใจได และสอนศิษยใหไดเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งย่ิงข้ึนไปการรูจักสอนจากงายไปหายาก 
หรือมีความลึกซึ้งขึ้นโดยลําดับ74

๗๕ 

                                                            
๗๓ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. อิติวุตตกะ (ไทย) ๒๘/๘๗๓-๘๗๙/๒๑๑. 
๗๔อางแลว. 
๗๕อางแลว.  



 
 

๔๕ 

โดยสรุป คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ผูนําช้ีแจงเร่ืองล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได หมายถึง การ
เสนอขอมูลขาวสารที่เปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจม
แจงมีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่องยุงยากซับซอนให
สามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจสั่งการ 

 
๒.๖.๖.๑ ธรรมของผูแสดงธรรมหรือองคแหงธรรมกถึก 
  

เมื่อปฏิบัติหนาที่ในการสั่งสอนโดยตรง กัลยาณมิตรควรดํารงอยูในหลักปฏิบัติที่เนนความ
บริสุทธ์ิ ความมีเมตตาและความจริงใจไปน้ีตามหลักที่ควรรูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจใหมีความลึกซึ่งที่
เรียกวา ธรรมเทสกธรรม แปลวา ธรรมของผูแสดงธรรมหรือองคแหงธรรมกถึก ๕ ประการ75

๗๖ดังน้ี 
๑. อนุปุพพิกถา สอนใหมีขั้นตอนถูกลําดับ คือ แสดงธรรมหรือเน้ือหาตามลําดับความยาก

งายลุมลึก มีเหตุผลสัมพันธตอเน่ืองกันไปโดยลําดับ 
๒. ปริยายทัสสาวี จับจุดสําคัญมาขยายใหเขาใจเหตุผล คือ ช้ีแจงใหเขาชัดแตละแงแตละ

ประเด็น อธิบายยักเย้ืองไปตางๆ ใหมองเห็นกระจางตามแนวเหตุผล 
๓. อนุทยตา ต้ังจิตเมตตาสอนดวยความปรารถนาดี คือ สอนเขาดวยจิตเมตตา มุงใหเปน

ประโยชนแกผูรับสอน 
๔. อนามิสันดร ไมมีจิตเพงเล็งมุงเห็นกาอามิส คือ สอนไมใชมุงที่ตนจะไดลาภ สินจางหรือ

ผลประโยชนตอบแทน 
๕. อนุปหัจจ วางจิตตรง ไมกระทบตนและผูอ่ืน คือ สอนตามหลักตามเน้ือหา มุงแสดง

อรรถแสดงธรรม ไมยก ไมเสียดสีขมขี่ผูอ่ืน 
โดยสรุป ผูเปนกัลยาณมิตรสูงสุด คือ การประกอบดวยคุณสมบัติของกัลยาณมิตรอยาง

แทจริง ทําไดจริงใหบรรลุผลสําเร็จในสิ่งที่นํามาสอนแลวดวย 
 
๒.๖.๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 
 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ76

๗๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย“ไมแนะนําในเร่ือง
อันไมควร” กลาวคือ ไมแนะนําพรํ่าสอนศิษยในทางเสียหาย ไมชักชวนศิษยใหเฉไฉออกนอกลูนอก
ทาง ครูผูสมบูรณดวยกัลยาณมิตรธรรมที่กลาวมา ควรกลาวไดวาเปน “ยอดคน” ที่เปน “ยอดครู” 
โดยแทเมื่อนักเรียนเขามาหาครูยอมหวังวาไดพบคนๆหน่ึงที่จะใหความรัก ความรูความคิดที่กวางไกล 
ที่พ่ึงพาไดที่ชวยใหเขาใจเมื่อสงสัย ชวยใหเย็นเมื่อเดือดรอน ชวยทําใหมองเห็นทางสวางใหตัดสินใจ
ดวยตนเองได จึงเปนหัวใจของมิตร มิตรที่เปนกัลยา คือ งดงาม เที่ยงตรงเปยมดวยวิชาและกรุณาตอ
ศิษย ครูที่มีหัวใจเปนกัลยาณมิตรของศิษยเทาน้ัน 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) พระองคทรงตรัสวา การรูจักผล คือ ไมชักนําไป
ในทางที่เสื่อมเสีย การรูจักวาสิ่งที่ตนกําลังไดรับน้ัน เกิดจากเหตุใด เปนผลอันเกิดจากการกระทํา

                                                            
๗๖พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๖๓๗. 
๗๗อางแลว. 



 
 

๔๖ 

อยางไร ผลดีที่กําลังไดรับเกิดจากเหตุดีอยางไร ผลรายที่กําลังไดรับเกิดจากเหตุอะไรสรุปไดวา 
ผูบริหารสถานศึกษาที่รูจักผลจะตองพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบเสียกอนจะลงมือปฏิบัติ เพราะ
เขาใจดีวาผลทั้งหลายยอมมีมาแตเหตุ การกระทําของผูบริหารในการรูจักความหมายและความมุง
หมายของหลักการในการปฏิบัติงาน รูจักและเขาใจวัตถุประสงคของเปาหมายในกิจการน้ัน สามารถ
วิเคราะหผลที่จะไดรับการดําเนินงานตางๆ อยางถูกตอง77

๗๘ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนําไมชักนําในอฐาน คือ ไมชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย หรือเร่ือง
เหลวไหลไมสมควร78

๗๙ 
สมหวัง วิทยาปญญานนท และคณะ ไดกลาวถึง การรูจักผล คือ รูผลที่เกิดแตเหตุ.เห็น

ตํารวจจับผูรายมาได.ยอมทราบวาผูรายคนน้ันตองทําความผิดอยางใดอยางหน่ึง จึงถูกตํารวจจับ หรือ
นาย ก ไดรับรางวัลจากครูเพราะสอบไดที่๑ ก็ยอมเปนเพราะนาย ก มีความขยันหมั่นเพียรใน
การศึกษา79

๘๐ 
โดยสรุป โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ผูนําไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย หมายถึง มีอัธยาศัย

ไมตรีที่ดี มีนํ้าใจและไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ แกผูรวมงานดวยจิต
เมตตามีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองที่เกิดข้ึนใหการสงเสริมสนับสนุนในบุคลากร
ปฏิบัติตามระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งตอหนาและลับหลัง 

 
๒.๖.๗.๑ หลักธรรมที่ผูนําไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ๖ อยาง 
 

ผูนําไมปรารถนาที่จะสรางความเสื่อเสียใหแกตัวเอง ตองปดประตูแหงความเสื่อมเสีย   
ละเวนจากอบายมุข ปดชองทางแหงความเสื่อม คือ อบายมุข ๖ ประการ คือ80

๘๑ 
๑.  ไมเสพสุรายาเมาใหที่ใหโทษ 
๒.  ไมเอาแตเที่ยวไมรูเวลา 
๓.  ไมจองหาแตการบันเทิง 
๔.  ไมเหลิงไปในการพนัน 
๕.  ไมพัวพันมั่วมิตรช่ัว 
๖.  ไมจมอยูในความเกียจครานการงาน 
โดยสรุป อบายมุข ปากทางแหงความเสื่อม คือหมายถึงวา ตัวอบายมุขน้ันยังใชความ

เสื่อมโดยตรง แตมันเปนเหมือนทางเดินที่จะนําไปสูความเสื่อม เมื่อใดที่เราเร่ิมติดใจหรือลุมหลง     
ในอบายมุข ไมวาจะเปนชนิดใด ก็เทากับวาเราเร่ิมเดินทางไปสูความเสื่อมแลว ย่ิงเดินนานหรือติดใจ

                                                            
๗๘อางแลว. 
๗๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๙๐-๙๑. 
๘๐สมหวังวิทยาปญญานนท,บริหารดวยสัปปุริสธรรม, [ออนไลน],  แหลง ท่ีมา : http://www. 

budmgt.com/ budman/bm01/goodman.html. [๒๑ สงิหาคม ๒๕๖๐]. 
๘๑อุดมพร อมรธรรม, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระเจาอยูหัว, (สํานักพิมพแสงดาว, ๒๕๔๙), หนา 

๑๑๗-๑๒๐. 



 
 

๔๗ 

ลุมหลงนาน ก็เทากับวาไดจมอยูในความเสื่อมน้ันลึกมากและถอนตัวไดยาก ซึ่งปจจุบันผูคนสมัยน้ีไม
คอยจะรูจักวาความเสื่อมเปนอยางไร เพราะเกิดมาก็อยูในสังคมที่มีแตอบายมุขอยูเต็มบานเต็มเมือง
เสียแลว จึงไมรูจักวาอบายมุขน้ันมามันเปนสาเหตุใหเกิดความเสื่อมไดอยางไร เหมือนหนอนที่เกิดอยู
ในอุจจาระก็ไมรูจักคําวาเหม็นหรือสกปรก 
 

๒.๗ ประวตัโิรงเรยีนปอมนาคราชสวาทยานนท 
 

โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท เปนโรงเรียนรัฐบาลประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ (ฉะเชิงเทรา สมุทรปราการ) 
(สังกัดเดิมคือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังอยูบริเวณตําบลปากคลองบางปลากด อําเภอพระสมุทรเจดีย 
จังหวัดสมุทรปราการ เปดสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายแบบสหศึกษา81

๘๒ 
วิสัยทัศน   สรางโอกาสใหเด็กไทยในทองถิ่น สูมาตรฐานสากล 
ปรัชญา     มุงมั่น ขยัน อดทน ประพฤติตน อยูในศีลธรรม 
คติพจน     สุวิชาโน ภว โหติ   (ผูรูดีเปนผูเจริญ) 
คําขวัญ     เรียนดี มีวินัย นํ้าใจนักกีฬา 
พันธกิจ 
สรางโรงเรียนใหเปนโรงเรียนตนแบบของอําเภอพระสมุทรเจดีย ตามโครงการหน่ึงอําเภอ

หน่ึงโรงเรียนในฝน ใหเด็กในทองถ่ินไดเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต คิดวิเคราะหมีความสามารถดาน
เทคโนโลยี มีคุณธรรมรักษวัฒนธรรมไทย มั่นใจในตนเอง มีสุขภาพแข็งแรง และมีทักษะในการ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
๑. นักเรียนปรับวิธีเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรูดวยตนเองและแสวงหาความรูอยาง

ตอเน่ืองตลอดชีวิต 
๒. ครู เปลี่ยนวิธีสอน เปนผูเอ้ืออํานวยใหแกผูเรียน เกิดการเรียนรู จัดกิจกรรมการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมุงประสิทธิภาพ 
๓. โรงเรียน เปนสถานศึกษาและแหลงเรียนรู ช้ันดี มีคุณภาพ มีบรรยากาศอบอุน

ปลอดภัย 
๔. การบริหารจัดการมุงเนนการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน เอกชนและทุกภาพสวน  

มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และบริหารแบบบูรณาการ เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
 
 
 

                                                            
๘๒ประวัติโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: https://www.google.co.th/ 

search?source=hp& [๒๑ สงิหาคม ๒๕๖๐]. 

https://www.google.co.th/


 
 

๔๘ 

๒.๘ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ซึ่งมีงานวิจัยที่
เกี่ยวของดังตอไปน้ี 

 

๒.๘.๑ งานวิจัยในประเทศ 
กฤษดา  ปาวงค  ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามุกดาหารตามการรับรูของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหารตามการ
รับรูของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ โดยผูบริหาร มีการรับรูสูงกวาครูผูสอน สวนทางดานประสบการณในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวมมีการรับรูดานภาวะผูนําไมแตกตางกัน82

๘๓ 
พระปลัดวัฒนชัย อภิวณฺโณ (ทวมสม) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร”มีผล
ดังน้ี คือ ครูมีความคิดเห็นตอการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ตามหลักพรหมวิหาร ภาพรวม อยูในระดับมาก คือ ดานอุเบกขา รองลงมา ดานมุทิตา ดานกรุณา 
และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานเมตตาตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบขอมูลความคิดเห็น       
ที่ไมแตกตาง  และมขีอเสนอแนะแนวทาง การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ตามหลักพรหมวิหาร คือ ดานเมตตาผูบริหารควรมีความปรารถนาใหครูทุกคนมีความ
สามัคคีกันในที่ทํางานโดยการใหทํากิจกรรมรวมกัน มอบหมายงานตามความรูความสามารถใหตรงกับ
บุคคล รับฟงความคิดเห็นของครู สนับสนุนครูใหมีความเจริญกาวหนาย่ิงๆข้ึนไป และการวางตัวให
เหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีทําใหเกิดความรูสึกที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา  ดานกรุณา ผูบริหารตองมีการ
จัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับงานของโรงเรียนโดยเห็นแกประโยชนสวนรวมเปนหลัก เปนที่
ปรึกษาที่ดีและใหคําแนะนําแกครูเมื่อมีปญหา ใหโอกาสผูที่ทํางานผิดพลาดไดปรับปรุงตนเองและเขา
รวมงานตอ ช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและสิ่งที่เปนโทษใหกับบุคลากรอยางจริงใจ รวมแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นดวยความใสใจ เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ สรางสัมพันธภาพอันดีงามแกครู
ทุกคน  ดานมุทิตา ผูบริหารควรจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
โดยสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางาน การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ทุกภาคเรียน ตามงบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรให แสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนที่มีผลงานดีเดน
เปนที่ยอมรับสม่ําเสมอ ช่ืนชมผลการปฏิบัติงานของครูดวยความจริงใจ จัดระเบียบหรือเกณฑการให
รางวัลผูที่ประสบความสําเร็จในการทํางานอยางเหมาะสม สรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับครูอยาง
สม่ําเสมอ มีสวนชวยสงเสริมสนับสนุนในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จของครู เปดโอกาสใหครู
แสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ สรางสัมพันธภาพอันดีงามแกบุคลากรทุกคน  ดานอุเบกขา  ผูบริหาร
                                                            

๘๓กฤษดา ปาวงค, “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร, ๒๕๕๑), บทคัดยอ. 



 
 

๔๙ 

ควรพิจารณาความดีความชอบอยางยุติธรรม คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหนาที่การรับผิดชอบ
งานตามความรูความสามารถของบุคลากร มีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ ยึดกฎระเบียบและความ
ถูกตองตามกฎของโรงเรียน83

๘๔ 
พระบุญเรือง เตชธมฺโม ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธ ศาสนา: 

ศึกษาเฉพาะวิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา” พบวา ผูนําที่สมบูรณแบบ ทั้งในดานคุณภาพทาง
จิตใจ และคุณภาพดานความสามารถ กลาวคือ เปนผูนําที่เนนคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ความ
ซื่อสัตย เปนหลัก โดยมุงใหเกิดประโยชนสุขแกปวงชนหรือหมูคณะ แกสังคม แกโลก เปนหลัก ไมเห็น
แกประโยชนสวนตนหรือพวกพอง โดยทําตนเปนผูนําที่เปนที่พ่ึงของหมูชน เปนที่พ่ึงของสังคม 
ตลอดจนเปนที่พ่ึงของมนุษยชาติอยางสมบูรณ สวนในดานคุณภาพดานความสามารถ ก็เปนผูนําที่
ประกอบดวยองคความรูในดานตางๆ อยางครบถวน อีกทั้งเปนผูนําที่ครองคนดวยความยุติธรรมโดย
การสรางทีมงานที่แข็งแกรงในการบริหารงานและเปนผูนําที่ครองงานดวยการพัฒนาระบบการ
บริหารงานในองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มุงเนนการแกปญหาโดยใชองคความรูเปน ทําให
บุคลากรเปนผูรอบรู มีการคิดอยางเปนระบบ มีโมเดลความคิด มีทีมการเรียนรู ตลอดจนมีวิสัยทัศน
รวมกัน ในระบบการบริหารงานทุกๆ สวน จึงทําใหองคกรสามารถปรับเปลี่ยนการทํางานไดอยาง
สอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน84

๘๕ 
พระครูใบฎีกาเทพฤทธิ์  ยสธมฺโม (ต้ังจิตตเลิศกิจ) ไดวิจัยเร่ือง “ศึกษาภาวะผูนําตาม

หลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัย คือความคิดเห็นที่
มีตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา เขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก และรายดานทุกดาน อยูในระดับมากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา เขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา  บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และรายไดตอ
เดือน ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา เขตบึงกุม สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมไมแตกตางกัน  
 ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา เขต
บึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานครสรุปไดวา ๑) ดานปญญพละ ผูบริหารโรงเรียนควรสรางทัศนคติเชิงบวก
ใหมากขึ้น เพราะจะชวยทาใหการบริหารงานราบร่ืน ควรมองยอนปญหาที่เคยเกิดข้ึนแลวนามาเปน
บทเรียนหาหนทางแกไข เพ่ือปองกันไมใหเหตุการณน้ันเกิดข้ึนซ้ําอีก หรือหากตองประสบอีกก็
สามารถแกไขไดทันที ควรสนับสนุนองคความรูในโรงเรียนใหเขมแข็ง เพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหกับ
พนักงานในโรงเรียนไดมีโอกาสพัฒนาตนเองไปสูความเปนผูมีความรูและประสบการณที่ดีหรือเปนมือ
อาชีพ  และควรใชหลักเหตุผล มากกวาความรูสึกในการตัดสินใจแกไขปญหา  ๒) ดานวิริยพละ 
ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบสูงในการสั่งงานหากสั่งใหทําสิ่งใดแลวผลที่ไดไมตรงความตองการของ
                                                            

๘๔พระปลัดวัฒนชัย อภิวณฺโณ (ทวมสม),“การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช, ๒๕๕๘), บทคัดยอ. 

๘๕พระบุญเรือง ตธมฺโม (สุทธิชัย), “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะ
วิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), บทคัดยอ.  



 
 

๕๐ 

ตนเองก็ตองยอมรับผลลัพธน้ัน ตองกลาเผชิญกับปญหาในการทํางานทุกสถานการณ ตองพยายามหา
กลยุทธในการโนมนาวใจผูใตบังคับบัญชาใหทํางานไปในแนวทางเดียวกัน ตองมีความรูสานึกถึง
ความผิดชอบช่ัวดี และตองสรางความมั่นใจ และแสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการทํางานของตนเองให
ประจักษในสายตาของลูกนอง ๓) ดานอนวัชชพละ ผูบริหารโรงเรียนควรยึดหลักความสุจริตในการ
บริหารงานของโรงเรียน ตองมีความซื่อตรง มีความยุติธรรม ไมมีอคติตอลูกนอง ควรสรางความ
โปรงใสในการทํางานอยางจริงจัง ตองแสดงใหเห็นถึงความเปนมิตรที่ดีทั้งบุคคลภายในโรงเรียนและ
ภายนอกโรงเรียน และตองฝกใฝอยูในหลักคุณธรรม จริยธรรมอยางจริงใจ ๔) ดานสังคหพละ 
ผูบริหารโรงเรียนควรสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียนในการฝกฝนความรูที่ตองใชในการ
ปฏิบัติงาน ควรสรางสรรคความสบายใจใหกับผูปฏิบัติงาน ดวยคําพูดที่สรางความเปนมิตรภาพ ควร
สงเสริมการมีสวัสดิการที่ดีตอบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางเสมอภาค และควรเปดโอกาสให
ผูปฏิบัติงานมีความใกลชิด กลาที่จะเขามาพูดคุยถึงเรื่องการทํางาน85

๘๖ 
 พระมหาสมชาย สิริปฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “”การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลบานชัย อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี” ผลการวิจัย คือ            
๑. ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารองคการบริหาร
สวนตําบลบานชัย อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก ๒. ประชาชนที่มี อายุ 
อาชีพ และรายไดตอเดือน ที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
แตกตางกัน จึงเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวสวนประชาชนที่มี เพศ, ระดับการศึกษา, ที่ตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว และ
๓. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารองคการบริหารสวน
ตําบลบานชัย อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี โดยผูบริหารสรางความเขาใจและรูถึงความตองการของ
ประชาชน สรางความเปนภาวะผูนํา และมีความรับผิดชอบตอหนาที่ปรับปรุงแกไขการบริหารในสวน
ที่มีขอผิดพลาด รับฟงปญหาประชาชน สามารถสื่อสารและสนองความตองการของประชาชนให
เกิดผลสัมฤทธ์ิได86

๘๗ 
ไชยา  วงศเวียน ไดวิจัยเรื่อง “การใชรูปแบบกัลยาณมิตรประเมินของผูประเมินภายนอก

ตามการรับรูของโครโรงเรียนเวียงปาเปาวิทยาคม จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมูลวา ผูประเมินภายนอกไดใหขอเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางการ
พัฒนาเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพสูมาตรฐานการศึกษาที่พึงประสงคแตเกินคร่ึงไดให
ขอมูลวา ผูประเมินภายนอกไมไดประเมินเพ่ือจับผิด แตนอยกวาคร่ึงไมแนใจวามีการเผยแพรบทสรุป 
สาํหรับผูบริหารและผลประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทางเว็บไซด แตมีเพียงสวนนอยที่ได
เสนอปญหาและขอเสนอแนะไวดังน้ี ผูประเมินภายนอกเขาประเมินโรงเรียนใชเวลานอยเกินไป ผูถูก

                                                            
๘๖พระครูใบฎีกาเทพฤทธ์ิ  ยสธมฺโม (ต้ังจิตตเลิศกิจ), “ศึกษาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา เขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๙), หนา บทคัดยอ. 

๘๗พระมหาสมชาย สิริปฺโญ, “การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารองคการบริหาร
สวนตําบลบานชัย อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 



 
 

๕๑ 

ประเมินยังไมไววางใจผูประเมินภายนอก ขาดการนิเทศ ติดตามอยางตอเน่ือง ไมบอกแนวทางการ
พัฒนาอยางเปนรูปธรรม และควรแกไขปญหาที่พบอยางเปนรูปธรรม87

๘๘ 
สมมาตร กลิ่นเกสร ไดวิจัยเร่ือง “ศึกษาความเปนกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ชวงช้ันที่ ๓-๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี” ผลการวิจัยคือ ๑. ความ
เปนกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ความเปนกัลยาณมิตรมีการปฏิบัติงานในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยคือ       
ดานความนายกยอง รองลงมาคือ ดานความนารัก และดานการรูจักพูดตามลําดับ สําหรับการปฏิบัติ
ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานความนาเคารพ ๒. ผลการเปรียบเทียบความเปนกัลยาณมิตรของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานชวงช้ันที่ ๓-๔ จําแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความนารัก ความนายกยอง การรูจักพูด ความอดทนตอถอยคํา 
การถายทอด และการไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย มีความแตกตางกัน88

๘๙ 
วาสนา ไทรงาม ไดวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธของแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทรา” ผลวิจัยสรุป
ได ดังน้ี  ๑) ครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานใน
ระดับปานกลาง  ๒) การรับรูของครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทราเก่ียวกับแบบ
ภาวะผูนําของผูบริหารทั้ง ๔ แบบ คือ แบบสนับสนุน แบบสั่งการ แบบมุงความสําเร็จของงาน และ
แบบใหมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยไมแตกตางกัน ๓) แบบภาวะผูนําทั้ง ๔ แบบ มีความสัมพันธทางบวกกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู89

๙๐ 
สุวัฒน อินทวงศ ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการ

ทํางานเปนทีม ตามการรับรูของผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษา
หนองคาย” กลาววา คูช และ พอสเนอร (Kouzes&Posner) ไดนาเสนอแนวคิดเก่ียวกับลักษณะ
ของผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่มีผลทําใหผูตามเกิดการเปลี่ยนแปลงไดน้ันตองมีลักษณะคือ ๑) มีความ
กลาที่จะเผชิญกับความเสี่ยงตางๆ ซึ่งนับเปนสถานการณที่ทาทาย ซึ่ง ผูนําตองมีการกลาเผชิญอยาง
เปนระบบมิใชการเผชิญกับความเสี่ยงอยางไรทิศทาง เพราะการเปนผูบริหารน้ัน ยอมมีผลตอวิถีชีวิต
ของบุคคล ชีวิตการทํางาน ตลอดจนชีวิตครอบครัวอีกดวย ๒) มีความกระตือรือรน สามารถกระตุน
วิสัยทัศนใหเกิดรวมกันในองคการ เพ่ือนําพาองคการใหไปสูจุดหมายเดียวกันไดสําเร็จ                 
๓) มีความสามารถในการสรางทีมงาน และผูกใจทีมงานเหลาน้ันใหเกิดความรวมมือกันในองคการ   

                                                            
๘๘ไชยา  วงศเวียน, “การใชรูปแบบกัลยาณมิตรประเมินของผูประเมินภายนอกตามการรับรูของ

โครโรงเรียนเวียงปาเปาวิทยาคม จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธศึกษาศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๘๙สมมาตร กลิ่นเกสร, “ความเปนกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานชวงชั้นท่ี ๓-๔ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๙๐วาสนา ไทรงาม, “ความสัมพันธของแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖), บทคัดยอ.  



 
 

๕๒ 

๔) ตองเปนตนแบบในพฤติกรรมใหกับสมาชิกในองคการ ผูนําตองมีความระมัดระวังในการแสดงออก
ดานตางๆ เพราะทุกคนในองคการยอมสนใจและเฝามองพฤติกรรมของผูนํา ๕) ใหกําลังใจ สนับสนุน
สงเสริมผูใตบังคับบัญชา ใหการยกยองชมเชยในความสามารถ ซึ่งจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดขวัญ
และกําลังใจอยางดีเยี่ยม90

๙๑ 
อาร ี กังสานุกูล ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒” ผลการศึกษาพบวา (๑) ภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต ๒ โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก (๒) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรี เขต ๒ จําแนกตามเพศของครู โดยรวมและรายดานแตกตางกัน (๓) ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒ จําแนกตาม
ประสบการณครู โดยรวมแตกตางกัน พิจารณารายดานแตกตางกัน ยกเวน ดานการเปนแบบอยางที่ดี
ที่เหมาะสมและดานการคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผูตามในระดับสูง91

๙๒ 
จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของพอสรุปไดวา ความเปนกัลยาณมิตรคือ บุคคลที่คอย

ชวยเหลือเกื้อกูล แนะนํา ชักจูง ชวยบอกทางปญญา และเปนตัวอยางที่ดีซึ่งพระพุทธเจาทรงเรียกวา 
“กัลยาณมิตร” ผูที่ไดช่ือวากัลยาณมิตรยอมดํารงตนอยูในจิตที่มุงเนนหลักธรรมอันเปนพ้ืนฐานที่เปน
ประโยชนสูงสุด ในการทําหนาที่ตอผูอ่ืน คุณสมบัติพิเศษที่เปนพ้ืนฐานแหงคุณธรรมประจําตนเปนคน
นารักเปนที่เคารพของคนทั่วไป มีความรูและมีประสบการณ มีภูมิปญญาอยางแทจริง รูจักพูดช้ีแจงให
ผูอ่ืนเขาใจงาย มีความอดทนตอการวากลาวจากผูอ่ืนมีความสามารถแถลงเร่ืองราวไดอยางล้ําลึกและ
ไมชักนําไปในทางที่ไมถูกตอง 

 
๒.๘.๒ งานวิจัยตางประเทศ 
 

Boyd  ไดวิจัยเรื่อง “การรับรูดานระดับช้ันทางสังคม สถานภาพทางสังคมศักด์ิศรีแหง
อาชีพมีผลตอระดับขวัญหรือไมและสิ่งที่ผูบริหารการศึกษากลาวถึงปญหาของครูที่มีขวัญกําลังใจตํ่า
คืออะไร โดยศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ” ผลการวิจัยพบวา สถานะทางสังคมศักด์ิศรีแหง
อาชีพมีผลโดยตรงอยางมากตอขวัญกําลังใจของครูนอกจากน้ียังพบอีกวามีมิติที่มีผลตอขวัญกําลังใจ
ของครูในระยะสั้นและระยะยาว คือ ระดับทักษะความคิดรวบยอดของผูบริหารและครูความคาดหวัง
ของผูบริหารการศึกษาตอสิ่งที่สอแสดงถึงการติดตอระหวางครูกับผูเรียน การปรับโครงสรางของ
โรงเรียนเพ่ือใหครูและนักเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนการสอน การทําใหครูมีการยอมรับ
ความกาวหนาในอาชีพหรือระบบคุณธรรมและการมีความมั่นคงในอาชีพ92

๙๓ 
                                                            

๙๑สุวัฒน อินทวงศ,“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการทางานเปนทีม ตามการ
รับรูของผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย”,วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 

๙๒อารี กังสานุกูล, “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต ๒”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 

๙๓Boyd, William Allen, “Teacher Morale and sense of Efficacy as PhychoSocion 
Variables;  Prestige”,Dissertation Abstracts International, 1994, p.74. 



 
 

๕๓ 

Finger ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารและความพึงพอใจในการทํางานของครู” 
ผลการวิจัยพบวาครูที่ทํางานกับผูชวยบริหารที่เนนทั้งงานและความสัมพันธในระดับสูง มีความพึง
พอใจในการทํางานสูงกวาครูที่ทํางานกับผูชวยบริหารที่เนนทั้งงานและความสัมพันธในระดับตํ่า93

๙๔ 
Wilcox ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับความพึง

พอใจในการทํางานและขวัญของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายโดยศึกษาจากครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในโคลัมเบียและโอไฮโอจํานวน ๒๘๕ คน จํานวน ๒๙ โรงเรียน” ผลการวิจัย
พบวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสามารถทํานายความพึงพอใจในการทํางานและขวัญของครูอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ พฤติกรรมผูนําของผูบริหารแบบการใหมีสวนรวมหรือเปนทีมสงผลตอความพึง
พอใจในการทํางาน ผูบริหารที่แสดงพฤติกรรมผูนํา ทางการศึกษาหรือศึกษาคนควาอยูเสมอจะมี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจและขวัญในการทํางาน ผูบริหารที่มีความรู ความเขาในทฤษฎี
พฤติกรรมผูนํามากๆ จะทําใหมีความสามารถลดความคับของใจ ความขุนใจและกลับเพ่ิมบรรยากาศ
ของขวัญและความพึงพอใจมากขึ้นจากตัวอยางงานวิจัยตางประเทศ94

๙๕ 
Lewis ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวิธีการปฏิบัติงานของผูบริหารกับขวัญครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา พบวาการที่ครูขวัญสูงเกิดจากความสามารถของผูนํา ขวัญของครูสูงข้ึน
เมื่อครูใหญใชวิธีการการบริหารแบบประชาธิปไตย สนับสนุนครูใหตัดสินใจปฏิบัติงาน และการไม
ลังเลในการวินิจฉัยสั่งการ ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการวิจัยของ Summer๙๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๙๔Finger,S.C.,Leadership Style of Quasi administrators and Teacher Job Satisfaction, 

Dissertion  Abstracts Intemation,June 1985, p.94. 
๙๕Wilcox, H. Douglas,“The  Relationship  between the teacher, Perception of the Hing 

School Principle’s Leadership styl and the Correlates Jop Satisfaction and Morale”,Dissertation 
Abstracts International,(March 1993), p.97. 

๙๖Lewis, Joseph Welborn, “A Stuby to Determine the Relation of Administrative 
Practicesrand Teacher Morale in the Post Secondary Vocational Tecnnical Program of  Miffippi” 
Dissertation Abstracts International, 1974, p.104. 



 
 

๕๔ 

๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ใหสอดคลองกับ
แนวคิดและตัวแปรที่กําหนดในการดําเนินการวิจัย ดังแผนภาพที่ ๒.๑ 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 
 

ขอมูลทั่วไป 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. ตําแหนง 
๕. ประสบการณการสอน 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาท
ยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ 

๑. ปโย นารัก  
๒. ครุ นาเคารพ  
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ  
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล  
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา  
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงล้ําลึก  
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไป 
    ในทางที่เสื่อมเสีย 

  
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 



 
บทที่ ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู นําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม    
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ซึ่งผูวิจัยได
ดําเนินการดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากร 
๓.๓ เครื่องมือที่ใชการวิจัย 
๓.๔ การสรางเครื่องในการวิจัย 
๓.๕ การรวบรวมขอมูลวิจัย 
๓.๖ การวิเคราะหขอมูลวิจัย 
๓.๗ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียน

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ เปนการวิจัยแบบ
ผสมผสานระหวางงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา
นนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จํานวน ๗๗ คน และขอมูลสัมภาษณครู
เพ่ือนําขอมูลขอมูลสัมภาษณใหไดมาซึ่งขอมูลที่มีคุณภาพ จํานวน ๗ คน ประกอบดวย 

๑. ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๒. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๓. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๔. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๕. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๖. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๗. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

 
 
 
 
 



 
 

๕๖ 

๓.๒ ประชากร 
 

ประชากรที่ใชวิจัย ไดแก  ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๗๗ คน ๑ โรงเรียน 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใชที่วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผูวิจัยออก
แบง  เปน ๔ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามขอเสนอแนะจากผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต ๖  

ตอนที่ ๔ แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัยเกี่ยวแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต ๖ 
 

๓.๔ การสรางเครือ่งมือในการวิจัย 
 

การสรางเคร่ืองมือในการเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู นําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ มีดังน้ี 

๑. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหารจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือในการวิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  
ในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

๓.  สรางเคร่ืองมือแลวนําเสนอรางเคร่ืองมือการศึกษาตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
และผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไขแลวนําหาผูเช่ียวชาญ แลวนํารางแบบสอบถามที่ผาน
การตรวจแกจากผูเช่ียวชาญไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญไดเสนอแนะ เพ่ือหาคา
ดัชนีความสอดคลอง (Index of Objective Congruence) ตามสูตรตอไปน้ี0

๑ 
 

 
                                                            

๑ธีระศักด์ิ อุนอารมณเลิศ, เครื่องมือวิจัยทางการศึกษา: การสรางและการพัฒนา, (นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๙), หนา ๖๕. 



 
 

๕๗ 

สูตร  

N
R IOC ∑=  

เมื่อ  IOC คือ คาดัชนีความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

   ΣR    คือ ผลรวมของคะแนนจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
N       คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 

โดยที่ คา +๑ คือ คา IOC แบบสอบถามสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 
  คา  ๐ คือ คา IOC ไมแนใจวาจะวัดได 
  คา - ๑ คือ คา IOC แบบสอบถามไมสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 
โดยใชวิธีเลือกขอคําถามของแบบสอบถามที่มีคากําหนดทางสถิติที่ ๐.๕ มาใชเปนคําถาม 

จากการตรวจแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญ ๕ ทาน ไดคาดัชนีความสอดคลองของคําถามอยูระหวาง 
๑.๐๐ แบบสอบถามทุกขอมีความเที่ยวตรงตามเน้ือหาและครอบคลุมตามวัตถุประสงคการวิจัย 

๔.  นําแบบสอบถามที่ผูเช่ียวชาญแนะนําแลวปรับปรุงแกไขและนําไปปรึกษาอาจารย     
ที่ปรึกษาอีกครั้ง จึงนําไปทดลองกับกลุมตัวอยางไมใชเปาหมาย จํานวน ๓๐ ชุด กับผูบริหารและครู
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม กรุงเทพมหานคร ในการหาคาความเช่ือมั่น (Alpha) ของแบบสอบในการ
ดําเนินการวิจัยครั้งน้ีเทากับ ๐.๘๒๙  

๕. ลักษณะและเกณฑการใหคะแนนเปนมาตราสวนประเมินคาของคะแนนมี ๕ ระดับ 
โดยมีเกณฑ การใหคะแนนดังน้ี 

๕  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มากที่สุด 
๔  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มาก 
๓  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ปานกลาง 
๒  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม นอย  
๑  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม นอยที่สุด 

และเกณฑการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคาเฉลี่ยออกเปนชวงดังตอไปน้ี1

๒ 
คาเฉลี่ย ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับมากที่สุด  
คาเฉลี่ย ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับมาก  
คาเฉลี่ย ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ย ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับนอย  
คาเฉลี่ย ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับนอยที่สุด 
 

๓.๕ การรวบรวมขอมูลวจัิย 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต ๖ ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

                                                            
 ๒ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี 

บริษัท เอส.อาร. พริ้นติ้ง แมสโปดักสจํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๔๙.  



 
 

๕๘ 

๑.  ติดตอประสานงานไปยังผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลแจก
แบบสอบถามตอไป 

๒.  ติดตอประสานงานโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตรเพ่ือขอหนังสือรับรองเพ่ือนําไปยืนยันตอผูบริหารและครูโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ 

๓. นําแบบสอบถามไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจากผูบริหารและครู
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัด
สมทุรปราการ  
 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลวิจัย 
การวิเคราะหขอมูลการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัย นําแบบสอบความคิดเห็นจากผูบริหารและครู  

ลงในโปรแกรมสําเร็จรูปที่นิยมใชอยางแพรหลายทางสังคมศาสตร ดังตอไปน้ี 
 ๑. วิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหา

คาความถี่ แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 ๒. วิเคราะหความคิดเห็นผูบริหารและครูเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหาร

ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

 
๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต ๖ มีดังน้ี 

๑. คารอยละ (Percentage) 
๒. คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (μ) 
๓. คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (σ) 
๔. การทดสอบหาคา t-test 
๕. การวิเคราะหแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก

กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต ๖  

๖. การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผูวิจัย
สามารถสรุปขั้นตอนในการสรางแบบสอบถามดังแผนภาพที่ ๓.๑ 

 
 

 



 
 

๕๙ 

 

รวบรวมขอมูล เพ่ือนําไปสรางแบบสอบถาม   

   

กําหนดแนวคิดในการสรางแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   

      
   ไมผาน 

  เสนออาจารยที่ปรึกษา   ปรับปรุงและแกไข 

   
ผาน 

    

   ไมผาน   

  เสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบ    ปรับปรุงและแกไข 

       

  ทดลองใชแบบสอบถาม     
 

เสนอที่ปรึกษา 
  กับกลุมทดลอง    

   
ผาน 

      
      

  หาคุณภาพของ ไมผาน   

  แบบสอบถามการวิจัย    ปรับปรุงและแกไข 

   
ผาน 

    
       

  จัดทําแบบสอบถาม     

เสนอที่ปรึกษา 
  ฉบับสมบูรณ    

 
แผนภาพที่ ๓.๑ ขั้นตอนการสรางแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๘๒ 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีวัตถุประสงค         
๑. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราช
สวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖,  ๒. เพ่ือศึกษาการใชหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖  และ ๓. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตาม โรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ประชากรที่ใชวิจัย 
ไดแก  ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๗๗ คน ๑ โรงเรียน ซึ่งผูวิจัยแบงข้ันตอนการวิจัย
ตอไปน้ี 

๔.๑ ผลการวิจัยขอมูลทั่วไป 
๔.๒ ผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

ของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนทสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต ๖ 

๔.๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๔.๔ ผลการสัมภาษณผูบริหารและครูเกี่ยวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม 
 

๔.๑ ผลการวจัิยขอมูลท่ัวไป 
ผลการวิจัยขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีผลดังตารางตอไปน้ี 
 

ตารางที่ ๔.๑ รอยละขอมูลทัว่ไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตามเพศ 
 

ตามเพศ จํานวน รอยละ 
ชาย ๒๕ ๓๒.๑ 
หญิง ๕๒ ๖๖.๗ 

รวม ๗๗ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๑ ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท เปนหญิง ๕๒ คน 

คิดเปนรอยละ ๖๖.๗ เปนชาย ๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๑ 



 

 
๖๑ 

 

ตารางที่ ๔.๒ รอยละขอมูลทัว่ไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตามอายุ 
 

ตามอายุ จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวา ๓๐ ป ๑๘ ๒๓.๑ 
สูงกวา ๓๐ ป ขึ้นไป ๕๙ ๗๕.๖ 

รวม ๗๗ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๒ ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท มีอายุสูงกวา ๓๐ ป 

ขึ้นไป ๕๙ คน คิดเปนรอยละ ๗๕.๖ มีอายุตํ่ากวา ๓๐ ป ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๑ 
 
ตารางที่ ๔.๓ รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตาม

ระดับการศึกษา 
 

ตามการศึกษา จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวาปริญญา ๑ ๑.๓ 
ปริญญาตร ี ๕๙ ๗๕.๖ 
ปริญญาโท ๑๖ ๒๐.๕ 
ปริญญาเอก ๑ ๑.๓ 

รวม ๗๗ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๓ ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท จบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ๕๙ คน คิดเปนรอยละ ๗๕.๖ ปริญญาโท ๑๖ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๕ ตํ่ากวาปริญญา 
๑ คน และปริญญาเอก ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑.๓ 
 
ตารางที่ ๔.๔ รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตาม

ตําแหนง 
 

ตามตําแหนง จํานวน รอยละ 
ผูบริหารสถานศึกษา ๑ ๑.๓ 
ครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ๗๖ ๙๗.๔ 

รวม ๗๗ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๔ ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท เปนครูปฏิบัติการ

สอนในสถานศึกษา ๗๖ คน คิดเปนรอยละ ๙๗.๔ เปนผูบริหารสถานศึกษา ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑.๓ 
 

 



 

 
๖๒ 

 

ตารางที่ ๔.๕ รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท        
ตามประสบการณ 

 

ตามประสบการณ จํานวน รอยละ 
๑. ประสบการณการบริหาร   

ตํ่ากวา ๑๕ ป ๑๒ ๑๕.๔ 
สูงกวา ๑๕ ป ขึ้นไป ๕ ๖.๔ 

๒. ประสบการณการสอน   
ตํ่ากวา ๑๕ ป ๔๓ ๕๕.๑ 
สูงกวา ๑๕ ป ขึ้นไป ๓๐ ๓๘.๕ 

รวม ๗๗ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๕ ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท มีประสบการณการ

สอน ตํ่ากวา ๑๕ ป ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๑ มีประสบการณการสอนสูงกวา ๑๕ ป ขึ้นไป ๓๐ 
คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๕ มีประสบการณการบริหาร ตํ่ากวา ๑๕ ป ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๔ 
และมปีระสบการณการบริหาร สูงกวา ๑๕ ป ขึ้นไป ๕ คน คิดเปนรอยละ ๖.๔ 
 

๔.๒ ผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการใชหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
ผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม       

ของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๖ ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ทั้ง ๗ ประการ คือ 

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ 
๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง 
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องล้ําลึกใหเขาใจได 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ 
ประการ มผีลดังตารางตอไปน้ี 

 
 



 

 
๖๓ 

 

ตารางที่ ๔.๖ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอการ   
ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ ประการ  

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตาม 
หลักกัลยาณมติรธรรมโรงเรียน 

ปอมนาคราชสวาทยานนท โดยรวม 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู
µ σ แปลผล อันดับ 

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ ๔.๖๐ ๐.๔๗ มากที่สุด ๒ 
๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ๔.๕๖ ๐.๔๗ มากที่สุด ๔ 
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง ๔.๔๒ ๐.๔๒ มาก ๗ 
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ ๔.๕๘ ๐.๔๖ มากที่สุด ๓ 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา ๔.๕๖ ๐.๔๓ มากที่สุด ๕ 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องล้ําลึกใหเขาใจได ๔.๔๔ ๐.๔๑ มาก ๖ 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ๔.๖๗ ๐.๓๕ มากที่สุด ๑ 
 ภาพรวม ๔.๕๕ ๐.๓๕ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๖ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๕ 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๕ และรายขอ มี ๕ ขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไป
หานอย คือ โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๗ และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๕ ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๐ และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๔๗ วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๘ และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๖ และขอมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง  
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๒ ตามลําดับ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๔ 

 

ตารางที่ ๔.๗ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอการ   
ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานปโย นารัก เขาถึงจิตใจ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ µ σ แปลผล อันดับ 
๑. ผูบริหารมีความจริงใจคอยใหความชวยเหลือ

บุคลากรอยางเปนธรรม ๔.๖๑ ๐.๖๕ มากที่สุด ๓ 
๒. ผูบริหารมีแผนยุทธศาสตร การบริหารงานที่

ชัดเจนและจริงใจ ๔.๔๖ ๐.๖๔ มาก ๕ 
๓. ผูบริหารมีความจริงใจในการจัดทําโครงสราง

การบริหารงาน ๔.๖๒ ๐.๕๘ มากที่สุด ๒ 
๔. ผูบริหารมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและ

เกิดประสิทธิภาพ ๔.๖๑ ๐.๕๖ มากที่สุด ๔ 
๕. ผูบริหารสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากร

ปฏิบัติงานดวยความภูมิใจ ๔.๖๘ ๐.๕๑ มากที่สุด ๑ 
 ภาพรวม ๔.๖๐ ๐.๔๗ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๗ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดานปโย นารัก เขาถึงจิตใจ อยูในระดับมาก
ที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๐ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๗ และรายขอ มี ๔ ขอ อยูใน
ระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวย
ความภูมิใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๘ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๑ ผูบริหารมีความจริงใจ
ในการจัดทําโครงสรางการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
๐.๕๘ ผูบริหารมีความจริงใจคอยใหความชวยเหลือบุคลากรอยางเปนธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๑ 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๕  ผูบริหารมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๑ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๖ ตามลําดับ และขอที่
คาเฉลี่ยนอยสุด คือ ผูบริหารมีแผนยุทธศาสตร การบริหารงานที่ชัดเจนและจริงใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 
๔.๔๖ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๔ 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๕ 

 

ตารางที่ ๔.๘ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอการ   
ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานครุ นาเคารพ มีความประพฤติ
สมควรแกฐานะ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ µ σ แปลผล อันดับ 
๑. มีความประพฤติปฏิบัติที่ ดี  เปนที่ ไววางใจ

บุคลากรและศิษยทุกคน ๔.๕๙ ๐.๕๖ มากที่สุด ๓ 
๒. มีการแสดงความช่ืนชมบุคลากรและศิษยทุกคน

ประพฤติปฏิบัติที่ดี ๔.๖๘ ๐.๖๑ มากที่สุด ๑ 
๓. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดาน

การบริหาร ๔.๖๒ ๐.๕๖ มากที่สุด ๒ 
๔. ผูบริหารดูแลเอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคน

อยางมีคุณธรรม ๔.๔๘ ๐.๖๔ มากที่สุด ๔ 
๕. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสยั

ดานกระบวนการบริหาร ๔.๔๕ ๐.๖๗ มาก ๕ 
 ภาพรวม ๔.๕๖ ๐.๔๗ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๘ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดานครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแก
ฐานะ อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๖ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๗         
และรายขอ มี ๔ ขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ มีการแสดงความช่ืนชม
บุคลากรและศิษยทุกคนประพฤติปฏิบัติที่ดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๘ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ ๐.๖๑ ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานการบริหาร มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๒ และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๖ มีความประพฤติปฏิบัติที่ดี เปนที่ไววางใจบุคลากรและศิษยทุก
คน คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๙ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๖  และขอที่คาเฉลี่ยนอยสุด คือ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานกระบวนการบริหาร มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๕ และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๗ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๖ 

 

ตารางที่ ๔.๙ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการ   
ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรู
จริง 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง µ σ แปลผล อันดับ 
๑. มีความจริงในและละเวนกระทําที่เปนอันตราย

ตอดานการบริหาร ๔.๔๙ ๐.๖๒ มาก ๒ 
๒. มีความจริงใจในการวางแผนและกําหนด

ทิศทางองคกรอยางชัดเจน ๔.๓๒ ๐.๗๘ มาก ๔ 
๓. มีความเช่ือมั่น ช่ืนชม ภูมิใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรทุกคน ๔.๔๔ ๐.๖๙ มาก ๓ 
๔. การปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอ

เวลา เปนแบบอยางที่ดี ๔.๖๔ ๐.๔๘ มากที่สุด ๑ 
๕. การแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม 

เหมาะสมกับกาลเทศะ ๔.๑๙ ๐.๗๔ มาก ๕ 
 ภาพรวม ๔.๔๒ ๐.๔๒ มาก  

 
จากตารางที่ ๔.๙ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดานภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง อยูใน
ระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๒ และรายขอ มีขอ ๔ 
อยูในระดับมากที่สุด คือ การปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัดเขมงวดตรงตอเวลาเปนแบบอยางที่ดี        
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๔ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ ที่เหลือทั้งหมด อยูในระดับมาก    
เรียงจากมากไปหานอย คือ มีความจริงในและละเวนกระทําที่เปนอันตรายตอดานการบริหาร 
คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๙ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๒ มีความเช่ือมั่น ช่ืนชม ภูมิใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๔ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๙ และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ การแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางามเหมาะสมกับกาลเทศะ          
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๙ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๔ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๗ 

 

ตารางที่ ๔.๑๐ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การ   ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน วตฺตา รูจักพูดใหไดผล 
รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจดัพูดช้ีแจงใหเขาใจ µ σ แปลผล อันดับ 
๑. ผูบริหารอธิบายเหตุผลดวยวาจาที่ ไพเราะ

ออนหวาน ชวนฟง ๔.๗๒ ๐.๕๐ มากที่สุด ๑ 
๒. ผูบริหารช้ีแจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใช

คําพูดที่นุมนวลสละสลวย ๔.๖๘ ๐.๕๙ มากที่สุด ๒ 
๓. ผูบริหารใชถอยคําอธิบายงานวิชาการที่ทําให

ครูรูสึกถึงผลที่เกิดขึ้น ๔.๔๒ ๐.๖๗ มาก ๔ 
๔. ผูบริหารคํากลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” 

เมื่อ เกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณที่
เกิดขึ้นดวยคําพูดที่สุภาพ ๔.๖๘ ๐.๕๔ มากที่สุด ๓ 

๕. เมื่อบุคลากรไมเขาใจงานวิชาการ ผูบริหารยินดี
อธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคํา
สุภาพ ๔.๓๘ ๐.๗๑ มาก ๕ 

 ภาพรวม ๔.๕๘ ๐.๔๖ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๑๐ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดาน วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดช้ีแจงให
เขาใจ อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๘ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๖ และ
รายขอ มี ๔ ขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารอธิบายเหตุผลดวยวาจาที่
ไพเราะออนหวาน ชวนฟง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๐ 
ผูบริหารช้ีแจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใชคําพูดที่นุมนวลสละสลวย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๘ และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๙ ผูบริหารคํากลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เมื่อเกิดใหขอมูล
ผิดพลาดกับเหตุการณที่เกิดข้ึนดวยคําพูดที่สุภาพ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๘ และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๕๔ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ เมื่อบุคลากรไมเขาใจงานวิชาการ ผูบริหาร
ยินดีอธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๘ และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๗๑ ตามลําดับ 
 
 
 



 

 
๖๘ 

 

ตารางที่ ๔.๑๑ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การ   ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน วจนกฺขโม ทนตอ
ถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเหน็ผูบริหารและคร ู

๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา µ σ แปลผล อันดับ 
๑. เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวม

บริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหา
ดวยความเต็มใจ ๔.๖๒ ๐.๖๐ มากที่สุด ๓ 

๒. ผูบริหารไมยอทอตอความยากลําบากในดาน
การบริหารจัดการ ๔.๕๑ ๐.๖๒ มากที่สุด ๔ 

๓. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความทุมเท แมจะมี
ปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการ
บริหาร ๔.๗๒ ๐.๕๕ มากที่สุด ๑ 

๔. ผลงานการบริหารที่ไมคอยดี จะแกไขปรับปรุง
ใหดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงานคร้ังตอไป โดยไม
ยอทอ ๔.๖๔ ๐.๕๗ มากที่สุด ๒ 

๕. ดานการบริหารมีการวางแผนการบริหารให
สําเร็จลุลวงไปดวยดี ถึงแมวาจะใชเวลานานก็
ตองอดทน ๔.๒๙ ๐.๗๔ มาก ๕ 

 ภาพรวม ๔.๕๖ ๐.๔๓ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดาน วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟง
คําปรึกษา อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๖ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๓ 
และรายขอ มี ๔ ขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวย
ความทุมเท แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหาร มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๒ และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๕  ผลงานการบริหารที่ไมคอยดี จะแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอใน
การปฏิบัติงานคร้ังตอไป โดยไมยอทอ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๔ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
๐.๕๗  เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหา
ดวยความเต็มใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ และขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการบริหารมีการวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี  ถึงแมวาจะใช
เวลานานก็ตองอดทน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๙ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๔ ตามลําดับ 
 



 

 
๖๙ 

 

ตารางที่ ๔.๑๒ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การ   ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา 
ช้ีแจงเรื่องล้ําลึกใหเขาใจได  

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องล้ําลึกใหเขาใจได µ σ แปลผล อันดับ 
๑. มีการเสนอขอมูลขาวสารที่เปนจริง ล้ําลึก ชัดเจน

เขาใจงาย ๔.๖๑ ๐.๕๖ มากที่สุด ๒ 
๒. มีการวิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจน

แจมแจง ๔.๔๙ ๐.๕๕ มาก ๓ 
๓. มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามา

ปฏิบัติได ๔.๘๐ ๐.๔๓ มากที่สุด ๑ 
๔. มีการอธิบายเร่ืองยุงยาก ซับซอนใหสามารถ

เขาใจไดโดยงาย ๔.๒๓ ๐.๘๒ มาก ๔ 

๕. 
มีการวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ัง
กอนตัดสินใจสั่งการ ๔.๑๐ ๐.๗๑ มาก ๕ 

 ภาพรวม ๔.๔๔ ๐.๔๑ มาก  

 
จากตารางที่ ๔.๑๒ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดาน คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเร่ืองล้ําลึกให
เขาใจได อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๔ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๑ และราย
ขอ มี ๒ ขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจ
และนํามาปฏิบัติได มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๘๐ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๓ มีการเสนอ
ขอมลูขาวสารที่เปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๑ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ ๐.๕๖ ที่เหลือทั้งหมด อยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย คือ มีการวิเคราะหขอมูล
ซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจมแจง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๙ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๕ 
มีการอธิบายเร่ืองยุงยาก ซับซอนใหสามารถเขาใจไดโดยงาย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๓ และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๘๒ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ มีการวางแผนการทํางานอยาง
รอบคอบทุกคร้ังกอนตัดสินใจสั่งการ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๐ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
๐.๗๑ ตามลําดับ 
 
 
 
 



 

 
๗๐ 

 

ตารางที่ ๔.๑๓ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การ   ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน โน จฏฐาเน นิโยชเย 
ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย µ σ แปลผล อันดับ 
๑. มีอัธยาศัยไมตรีที่ ดี มี นํ้าใจและไมชักนําไป

ในทางที่เสื่อมเสีย ๔.๖๗ ๐.๕๔ มากที่สุด ๒ 
๒. มีการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ แกผูรวมงาน

ดวยจิตเมตตา ๔.๗๗ ๐.๔๑ มากที่สุด ๑ 
๓. มีความเปนผู รับผิดชอบตอการกระทําของ

ตนเองที่เกิดขึ้นทั้งหมด ๔.๖๒ ๐.๕๘ มากที่สุด ๓ 
๔. มีการสงเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตาม

ระเบียบและดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม ๔.๗๗ ๐.๔๑ มากที่สุด - 
๕. มีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งตอ

หนาและลับหลัง ๔.๕๑ ๐.๕๙ มากที่สุด ๔ 
 ภาพรวม ๔.๖๗ ๐.๓๕ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๑๓ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดาน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่
เสื่อมเสีย อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๗ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๕ 
และรายขอ ทุกขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ มีการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ 
แกผูรวมงานดวยจิตเมตตาและมีการสงเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและดําเนินชีวิต
อยางมีคุณธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๗ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๑ มีอัธยาศัยไมตรีที่
ดี มีนํ้าใจและไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๗ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ ๐.๕๔ มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองที่เกิดข้ึนทั้งหมด มีคาเฉลี่ยเทากับ 
๔.๖๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๘ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ มีการประพฤติตนให
เปนแบบอยางที่ดีทั้งตอหนาและลับหลัง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๑ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
๐.๕๙ ตามลําดับ 
 

 

 

 

 



 

 
๗๑ 

 

๔.๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
ตารางที่ ๔.๑๔ แนวทางการพัฒนาภาวะผู นําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน       

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖    
ทั้ง ๗ ประการ 

 

ภาวะผูนําผูบริหาร 
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํผู 
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

N=๗๗ คน 
จํานวน รอยละ 

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ ๑. นิสัยดีเขาถึงใจจิตใจบุคลากรได   
  ๒. มีบุคลิกภาพดี แตงกายเรียบรอย   
  ๓.  ย้ิมแยมแจมใส มอัีธยาศัยมีไมตรีจิต     
   รวม ๙ คน ๑๑.๖๘ 

๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติ
สมควรแกฐานะ 

๑. 
๒. 

มีอารมณหนักแนนตอทุกคน 
เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร 

  

  ๓. มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร   
   รวม ๑๑ คน ๑๔.๒๘ 

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง ๑. ผูนําตองไมการเผด็จการ ในการสั่งงาน   
  ๒. ผูนําตองมีความเปนประชาธิปไตย   
  ๓.  มีความรูทันตอการเปลี่ยนแปลง   
   รวม ๑๐ คน ๑๒.๙๘ 

๔. วตฺตา รูจักพูดให ไดผล รูจัดพูด
ช้ีแจง ใหเขาใจ 

๑. 
๒. 

สื่อสารเขาใจงายเวลาสั่งงาน ชัดเจน 
วางแผนพัฒนางานการศึกษาไดดี 

  

   รวม ๕ คน ๖.๔๙ 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับ

ฟงคําปรึกษา 
๑. 
๒. 

ผูนําตองมีความอดทนทุกสถานการณ 
สรางเครือขายการบริหารใหคําปรึกษา 

  

   รวม ๘ คน ๑๐.๓๘ 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเร่ืองล้ํา

ลึกใหเขาใจได 
๑. 
๒. 

มีวิสัยทัศนในการบริหารงาน 
มี การประชาสั ม พันธ ผลงานของ
โรงเรียนสูสาธารณชนชัดเจน 

  

   รวม ๗ คน ๙.๐๙ 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปใน  

ทางที่เสื่อมเสีย 
๑. 
๒. 

ผูนําตองมีศีลธรรมประจําใจ 
ผูนําตองไมชักนําทุกคนเขาสูอบายมุข 

  

   รวม ๑๓ คน ๑๘.๘๘ 



 

 
๗๒ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๔ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ 
ประการมีดังตอไปน้ี คือ 

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ คือ นิสัยดีเขาถึงใจจิตใจบุคลากรได มีบุคลิกภาพดี แตงกาย
เรียบรอย และย้ิมแยมแจมใส มีอัธยาศัยมีไมตรีจิตที่ดี    

๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ  คือ  มี อารมณห นักแนนต อทุ กคน     
เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรและมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร   

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง คือ ผูนําตองไมการเผด็จการ ในการสั่งงาน ผูนําตอง
มีความเปนประชาธิปไตย และมีความรูทันตอการเปลี่ยนแปลง   

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดช้ีแจง ใหเขาใจ  คือ สื่ อสารเข า ใจง ายเวลาสั่ ง งาน 
ชัดเจนและการวางแผนพัฒนางานการศึกษาไดดี   

๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา คือ ผูนําตองมีความอดทนทุก
สถานการณและการสรางเครือขายการบริหารใหคําปรึกษา   

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเร่ืองล้ําลึกใหเขาใจได คือ มีวิสัยทัศนในการบริหารงาน      
มีการประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนสูสาธารณชนชัดเจน   

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปใน ทางที่เสื่อมเสีย คือ ผูนําตองมีศีลธรรมประจําใจ
ผูนําตองไมชักนําทุกคนเขาสูอบายมุขตาง ๆ   

    

๔.๔ ผลการสัมภาษณผูบริหารและครูเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบรหิารโรงเรยีนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามตามหลักกัลยาณมิตรธรรม

โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ คน 
ประกอบดวย 

๑. อาจารย ดร.ภูมิสิษฐ สุคนธวงศ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท  
๒. อาจารยธนภร ตันเจริญ    ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ โรงเรียนปอมนาคราชสวาท

ยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
๓. อาจารยสาธร ปานนุน    ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ โรงเรียนปอมนาคราชสวาท

ยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
๔. อาจารยธีรนนท ถนอมทรัพย ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ โรงเรียนปอมนาคราช

สวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
๕. อาจารยเพ็ญนภา อรัญสาร   ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ โรงเรียนปอมนาคราช

สวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
๖. อาจารยพวงเพชร ทิฑะชน  ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ โรงเรียนปอมนาคราช

สวาทยานนท 



 

 
๗๓ 

 

๗. อาจารยจุไรรัตน ธนเจริญบุญญา ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ โรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท 

ซึ่งผูวิจัยมีประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 
สัมภาษณ สามารถสรุปไดตามประเด็นตอไปน้ี 
 

๑. ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
  

ผูบริหารมีความจริงใจคอยใหความชวยเหลือบุคลากรอยางเปนธรรมที่ชัดเจนและจริงใจ
ในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสราง
แรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความภูมิใจ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา
นนท ใหสัมภาษณวา ตองปรับปรุง การเขาถึงจิตใจของครูที่เปนเพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา     
ซึ่งบางคนไมเปดใจ ผูบริหารจะเขาถึงจิตใจเขาไดยาก ซึ่งเขาจะตอบสนองบาง พูดจริงบางไมจริงบาง  
การปรับปรุงผูบริหารตองแสดงความจริงใจใหเขาเห็นวาเราเปนผูบริหารที่จริงใจ ยุติธรรม 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ รักษาคําพูด และจะตองจริงใจ พูดสิ่งใดไปตองทําตามคําพูดน้ันใหได 0 ๑ สอดคลองกับ 
ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ใหสัมภาษณวา ตองทําความเขาใจนิสัยพ้ืนฐานของแตละบุคคลวาเรา
ถึงจะเขาใจจิตใจเขาไดอยางไรใหเกิดขึ้นแกเขาใหได1๒สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ให
สัมภาษณวา ควรสรางพฤติกรรมในการย้ิมกันนอยลง พูดคุยกันนอยลง เพราะทุกคนมุงแตการทํางาน
จนไมไดสนใจคนรอบขาง ควรมีการพูดคุยกันมากข้ึน จัดกิจกรรมที่ผอนคลายอารมณแกบุคลากรจัก
ไดรูจักกันมากข้ึน2

๓  สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา ตองย้ิมแยมตอกัน 
หรือการพูดจากันโดยเอาใจเขามาใสใจเรา พูดจาโดยหวังดีตอกัน ไมพูดจากระทบกระเทียบตอวากัน3

๔ 
สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ ใหสัมภาษณวา พูดจากันโดยพูดดานบวกมากกวาดาน
ลบ โดยฟงแลวจะรูสึกดีตอกัน ไมยกตนขมทาน เปนมิตรที่ดีตอกัน 4

๕  สอดคลองกับ ครูประจําช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ ๕ ใหสัมภาษณวา ผูบริหารมีแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจนดีแตมักจะทํามากกวาที่วาง 
แผนไวเกิดจากการตัดสินใจที่เร็ว จนไมไดคํานึงถึงการพิจารณาในหลายๆ ดาน และสงผลที่จะเกิด 

                                                            
๑สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 
๗๔ 

 

ตามมา 5

๖สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ ใหสัมภาษณวา ผูบริหารมีแผนยุทธศาสตรที่
ชัดเจน แตมีการตัดสินใจที่รวดเร็วควรปรับปรุงพิจารณาขอความคิดเห็นในหลายๆ ดานและเขาใจ
นิสัยพ้ืนฐานแตละคน ถึงสามารถเขาถึงจิตใจเขา6

๗ 
 

๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
  

มีความประพฤติปฏิบัติที่ดี เปนที่ไววางใจบุคลากรและศิษยทุกคน แสดงความช่ืนชม
บุคลากรและศิษยทุกคนประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีในดานการบริหาร เอาใจบุคลากรใน
โรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรม และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานกระบวนการ
บริหาร ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ใหสัมภาษณวา ผูบริหารโรงเรียน สิ่งที่ควร
ประพฤติ คือ เปนแบบอยางได  ประพฤติดี ประพฤติชอบ มีคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงมีบุคลิกภาพ 
และการวางตัวใหถูกกาลเทศะ  ใหคุณใหโทษลูกนองได สังสรรคไดแตอยูในเวลาที่สมควร ใหลูกนอง
นับถือ ควรระวังคําพูด ตองเด็ดขาด สั่งแลวตองเปนคําสั่ง ชัดเจนปฏิบัติได  ในฐานะผูบริหารตอง
สามารถคุย ประสานงานกับคนที่ชอบ หรือคนที่ไมชอบได7๘ สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาป
ที่ ๑ ใหสัมภาษณวาผลประโยชนของเด็กนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็กเพ่ือผลประโยชน
ของเด็กเปนหลัก8

๙สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ใหสัมภาษณวา ครูบางทานจะเอาใจ
นักเรียนมากเกินไป ไมยอมใหนักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะใหเด็กไดทําตามความคิดของ
ตัวเอง และครูเปนผูคอยใหคําปรึกษา9

๑๐สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา 
คือการวางตัว ใหมีความนาเช่ือถือ พูดจามีเหตุมีผล10

๑๑สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ให
สัมภาษณวามีความประพฤติปฏิบัติตนเปนบุคลากรที่ดี เปนที่ไววางใจบุคลากรและผูบริหารตลอดถึง
ศิษยทุกคน 1 1

๑๒สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ ใหสัมภาษณวา ผูบริหารใหการดูแล
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรมในทุกดานตลอดถึงการสรางขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานอยางเสมอภาพแกทุกคน12

๑๓สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ ใหสัมภาษณวา 
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหารผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ถามขอสงสัยดานประบวนการบริหารและผลประโยชนของนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็ก
โดยยึดถือผลประโยชนของเด็กเปนหลัก13

๑๔ 

                                                            
๖สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 
๗๕ 

 

 
 
 
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง  
 

มีความจริงใจและละเวนกระทําที่เปนอันตรายตอดานการบริหารมีการวางแผนและ
กําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เช่ือมั่น ช่ืนชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ที่ปฏิบัติ
หนาที่อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา เปนแบบอยางที่ดี ยกยองชมเชยบุคลากรที่ประสบผลสําเร็จ
เกี่ยวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ ผูอํานวยการโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท ใหสัมภาษณวา ความรูจริงเร่ืองทุกเร่ืองที่เก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
บางเร่ืองอาจรูไมพอ ไมทัน เพราะสถานการณมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก หรืออาจมีประสบการณนอย 
ผูบริหารจึงตองใชขอมูลประกอบการตัดสินใจ ตองมีการศึกษาหาความรูใหมๆ ที่เก่ียวกับการศึกษา 
ซึ่งเปนบริบท ที่จะมากระทบกับการศึกษา ผูบริหารตองรูใหหมด เชน เทคโนโลยีสมัยใหม การจัดการ
ศึกษาตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป หรือ การศึกษาในยุค Thailand ๔.๐ ตองรูใหหมดเพราะตองอาศัย
ขอมูลเพ่ือนํามาประกอบการบริหาร โดยบริหารบนพ้ืนฐานของขอมูลตองรวดเร็วสามารถพัฒนาได
อยางรวดเร็วใหทันกับโอกาสเพ่ือภูมิรูแกเด็กที่จะไปศึกษาตอ หรือเด็กที่จะไปประกอบอาชีพในอนาคต
14

๑๕สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ใหสัมภาษณวาควรมีการศึกษาใหเช่ียวชาญในเชิงลึก 
ของศาสตรหรือสาขาเฉพาะตน 15

๑๖สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ใหสัมภาษณวา ควร
เพ่ิมประสบการณการดานการแลกเปลี่ยนรูเรียนแกครูทุกทานใหมีความรูความสามารถงานดาน
วิชาการการบูรณาการเก่ียวกับหลักธรรม 1 6

๑๗สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ ให
สัมภาษณวา ควรกระทําของตนเองกอนเพ่ือใหคนอ่ืนเห็นการปฏิบัติของตนจนทําใหเขาเช่ือวา เรามี
ความรูจริง17

๑๘สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ ใหสัมภาษณวาควรจะยกยองบุคลากรที่
ประสบความสําเร็จมากกวาและควรสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรที่ประสบความสําเร็จในหนาที่เพ่ือ
เปนการยกยองใหเกียรติแกเขา18

๑๙สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ ใหสัมภาษณวา ควรมี
การศึกษาบุคลากรที่ประสบผลสําเร็จเกี่ยวกับการสอน และใหการยกยองชมเชย 1 9

๒๐สอดคลองกับ    
ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ ใหสัมภาษณวาควรมีการศึกษาใหเช่ียวชาญในเชิงลึกและมีแนวคิด
ใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได20๒๑ 

 
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ  
 

                                                            
๑๕สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 
๗๖ 

 

ผูบริหารอธิบายเหตุผลดวยวาจาที่ไพเราะออนหวาน ชวนฟง ช้ีแจงนโยบายดานตางๆแก
ครูโดยใชคําพูดที่นุมนวลสละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการที่ทําใหครูรูสึกถึงผลที่เกิดข้ึน มีคํา
กลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เมื่อเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณที่เกิดข้ึนดวยคําพูดที่สุภาพ
และยินดีอธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาท
ยานนท ใหสัมภาษณวา ควรพูดช้ีแจงใหเขาใจ ปญหา คือ ตองแยกแยะคนฟง  ซึ่งคนฟงจะมีหลาย
ประเภท  เราจะพูดใหใครฟงใหครูวิทยฟง ซึ่งเปนคนมีเหตุผล ไมยืดหยุน หรือพูดกับครูศิลปะ ซึ่งจะ
ไมคอยยึดระเบียบแบบแผน ผูบริหารควรจะจัดรูปแบบการทําความเขาใจ หรือจัดประชุมแบบเปน
ทางการ หรือไมเปนทางการ  ซึ่งปญหา คือ กลุมของผูฟงที่มีหลายระดับ ผูบริหารตองพูดช้ีแจงใหตรง
ตามเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตองการ  ชักจูงลูกนองใหเขารูสึกอยากทําตาม  และทําตามดวย
ความเต็มใจ  ซึ่งตองใชศาสตร และศิลป หรือประสบการณ  หรือประยุกตใชในแตคนแตละกลุม     
ซึ่งถาหากผูบริหารพูดโดยไมมี Concept หรือไมแตกฉากใน Concept ที่ตองการ  จึงตองมีการ
ปรับปรุงแกไข คือ ผูบริหารตองมีความชัดเจนในเร่ืองที่จะพูด คือตองสามารถช้ีแจง ในเน้ือหา หรือ 
Concept วาเปาหมายตองการอะไร และผูบริหารตองเขาใจถึงลักษณะ นิสัยความรูพ้ืนฐาน และ
ธรรมชาติในเชิงการตอบสนองของผูฟงวาเขา เปนใคร เปนครู  หรือ นักการ ซึ่งตองมีการช้ีแจงใหเขา
เขาใจตอไป21

๒๒สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ใหสัมภาษณวา ครูควรสรางกระบวนการ
ถายทอดที่ถูกตองในเรื่องรูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 2 2

๒๓สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒      
ใหสัมภาษณวา ควรใชคําพูดที่ฟงแลวรูสึกเด็กขาด เขาใจงาย และไมทําใหทะเลาะกัน 23

๒๔สอดคลองกับ 
ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา คือ พูดช้ีแจงทั้ง ๒ ดาน คือ ดานดี และดานเสีย  รูจัก
พูดเจรจาใหทุกฝายเขาใจกัน 2 4

๒๕สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ ใหสัมภาษณวาการ
อธิบายงานวิชาการใหบุคลากรยังไมดีเทาที่ควรในเรื่องการพูดช้ีแจงใหเขาใจ 2 5

๒๖สอดคลองกับ ครู
ประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ ใหสัมภาษณวา การใชถอยคําอธิบายงานวิชาการทําใหครูรูสึกถึงผล     
ที่เกิดขึ้น 2 6

๒๗สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ ใหสัมภาษณวา กระบวนการถายทอดที่
ถูกตองเพ่ือใหเกิดการแจมแจงและใหเขาใจงาย27

๒๘ 
 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา  
 

พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรม
นักเรียน และยินดีรับฟงปญหาดวยความเต็มใจไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการ
ปฏิบัติหนาที่ดวยความทุมเท แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมที่แกไข
ปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงานคร้ังตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไป

                                                            
๒๒สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๔สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 
๗๗ 

 

ดวยดี ถึงแมวาจะใชเวลานานก็ตองอดทน ผู อํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท            
ใหสัมภาษณวา ทานขอเสนอแนะแนวทางปรับปรุง คือ เรื่องของอารมณ ในโรงเรียนที่ย่ิงใหญ คนมาก  
ปญหาย่ิงมากตาม  แตละคนที่มาปรึกษามีหลายอารมณ ปญหาคือผูบริหารตองควบคุมอารมณ และ
สติของตนเองใหได เมื่อเขาโกรธมา รองไหมา  ผูบริหารตองมีสติพรอมรับฟง และใหคําปรึกษา       
ซึ่งผูบริหารจะตองวางตัวเปนกลาง ใหคําปรึกษาที่ดี ตองเปนกัลยาณมิตรไมใชแคใจอยางเดียว  
ผูบริหารตองมีการกระทําที่มีความเปนมิตรดวย พรอมที่จะรับฟงและใหคําปรึกษา  แสดงออกใหคน
อ่ืนเห็นวา ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของทุกคน 28

๒๙สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ 
ใหสัมภาษณวา ตองละทิ้งการเปนอัตตาของตนในการถือตัวใหยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน2 9

๓๐

สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ใหสัมภาษณวา ยอมรับฟงปญหาทั้งหมดของบุคลากร
โรงเรียนและมีคําแนะนําที่ดี ใหเกิดผลและประโยชนสูงสุด30

๓๑สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษา 
ปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา การยอมรับฟงทุกฝายเพ่ือหาขอเสนอแนะหรือทางออกที่ดีที่สุดรวมกัน 3 1

๓๒

สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ ใหสัมภาษณวา การบริหารมีการวางแผนการบริหารดี  
แตยังไมมีความอดทนในการรอเทาที่ควร  จึงทําใหใชงบประมาณเกินกวาที่วางแผนไว เพ่ือใหงาน
เสร็จอยางรวดเร็ว32

๓๓สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ ใหสัมภาษณวา การวางแผนการ
บริหารใหสําเร็จลุลวง ซึ่งบางเร่ืองอาจตองใชเวลาในการตัดสินใจ 3 3

๓๔สอดคลองกับ ครูประจําช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ ๖ ใหสัมภาษณวา ตองรับฟงปญหาและชวยแกไขปญหารวมกัน คอยใหคําปรึกษาที่ดี 
ตองเปนกัลยาณมิตรไมใชแคใจอยางเดียวตองมีการกระทําที่มีความเปนมิตรดวย พรอมที่จะรับฟงและ
ใหคําปรึกษา แสดงออกใหคนอ่ืนๆ เห็นดวยและการวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง ซึ่งบางเร่ือง
อาจตองใชเวลาในการตัดสินใจ34

๓๕ 
 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 
  

การเสนอขอมูลขาวสารที่เปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนให
เขาใจได ชัดเจนแจมแจง มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเร่ือง
ยุงยาก ซับซอนใหสามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ังกอนตัดสินใจ
สั่งการ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ใหสัมภาษณวา แนวทางปรับปรุงคือ ปญหา
ของการถายทอด  ผูบริหารอาจเขาใจ  แตถายทอดไมเปนหรือไมมีเทคนิคที่ดี  ทําใหครูไมรูเร่ือง 
ปญหาอีกประเด็น คือ ตัวของผูบริหารเองที่ไมรูจักการเช่ือมโยงเร่ืองที่ซับซอน ไมรูจักควบรวมความ
ซับซอน แลวไปถายทอดดวยวิธีที่งายๆ หรือผูบริหารอาจเขาใจไมเพียงพอในเร่ืองที่ซับซอน  อีกสวน
หน่ึงอาจไมไดใชสื่อ  ซึ่งเร่ืองที่ซับซอนควรใชสื่อ เชน PowerPoint เปนตัวอยางในการสาธิต ทั้งน้ี    

                                                            
๒๙สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๑สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๒สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๔สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 
๗๘ 

 

มีวิธีในการปรับปรุง คือ ๑. เขาใจเรื่องที่จะช้ีแจงใหมากที่สุด ใหลึกซึ้ง ๒.  ลําดับเรื่องที่จะช้ีแจงอยาง
เปนระบบ ๓. ใชวิธีการ หรือการอธิบายที่งาย ๆ เพ่ือใหเขาใจไดงายขึ้น และ๔. ใชสื่อ หรือยกตัวอยาง 
หรือแสดงใหเห็นภาพ ใหเขาใจไดงายข้ึน เชน ยกภาพประกอบใหเขาใจไดงายข้ึน35

๓๖สอดคลองกับ ครู
ประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ใหสัมภาษณวา เปนเร่ืองของการอธิบายอยางงายแมเร่ืองน้ันเปนเร่ืองที่
ยาก ตองช้ีแจงเรื่องล้ําลึก36

๓๗สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ใหสัมภาษณวา มีการช้ีแจง
งานตางๆ ไดอยางเขาใจงาย และออกมาดี  ซึ่งจะทําใหงานรวดเร็วข้ึนดวย37

๓๘สอดคลองกับ ครูประจํา
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา ควรทําเร่ืองเขายากใหเขาใจงาย  เขาใจตรงกัน38

๓๙สอดคลองกับ 
ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ ใหสัมภาษณวา การวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ังกอน
ตัดสินใจในการสั่งการ 3 9

๔๐สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ใหสัมภาษณวา การวางแผน
การทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ังกอนตัดสินใจสั่งการ 4 0

๔๑สอดคลองกับครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ 
ใหสัมภาษณวา ตองบริหารเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย41

๔๒ 
 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 
  

มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีนํ้าใจและไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ 
แกผูรวมงานดวยจิตเมตตามีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองที่เกิดข้ึนใหการสงเสริม
สนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งตอ
หนาและลับหลัง ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ใหสัมภาษณวา ขอเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงวา ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย  ถาผูบริหารที่ไมมีคุณธรรม ก็สามารถจะโนมนาวครู
ใหประพฤติไปในทางที่เสื่อมเสียได เชน การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ใหเอ้ือประโยชนแกตัวเอง     
หรือชักจูงใหครู ดําเนินการเพ่ือเอ้ือประโยชนแกพวกพองตนเอง  หรือชักจูงใหเกิดความแตกแยกใน
หมูครูดวยกัน เพ่ือที่จะใหครูไมเขมแข็งเพียงพอที่จะรวมกลุมเพ่ือตอตานผูบริหาร หรือขอน้ีผูบริหารมี
ความเห็นวา การที่ครูรวมกลุมกันใหมีความเขมแข็งน้ัน เปนผลดีในตอการสอนนักเรียนตองแสดงออก
ถึงความจริงใจ โดยครูผูสอนจะสามารถมองออกไดวาใครจริงใจ หรือไมจริงใจ ควรทําใหนักเรียน   
และชุมชนมีความพึงพอใจและผูบริหารสามารถดูแล สวัสดิภาพของครูและนักเรียนไดตลอดเวลา     
มีความยุติธรรมเสมอ ครูทุกระดับตองมีความเทาเทียมกัน ขอเสนอ คือ การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม โดยผูบริหารไมเอาประโยชนแกตนเองใหมองเห็นประโยชนของโรงเรียน  นักเรียนใหมากๆ  
เน่ืองจากเราเปนหน้ีบุญคุณนักเรียน  เพราะถาไมมีเด็ก ก็จะไมมีการจางครูหรือผูบริหาร เราก็จะไมมี
อาชีพมีเงินหาเลี้ยงครอบครัวได  ดังน้ันเราตองตอบแทนนักเรียนอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย ทุมเทเวลา
ใหเต็มที่ ดูแลเอาใจใส ตองเปนครู ๒๔ ช่ัวโมง  ผูปกครองทะเลาะกับนักเรียน ก็จะโทรมาปรึกษาเรา 

                                                            
๓๖สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๗สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๘สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๙สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๐สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๑สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๒สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 
๗๙ 

 

ครูจึงเปนทุกสิ่งทุกอยาง ตองดูแลนักเรียนตลอดเวลา ตองพัฒนาคุณธรรมโดยผูบริหารตองไมชักนํา
ลูกนองไปในทางเสื่อมเสีย ตองคิดดีคิดชอบกับทุกคน42

๔๓สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ 
ใหสัมภาษณวาไมช้ีนํา ไมวาจะเปนคําพูดหรือการเลือกการยกตัวอยางที่ไมดี 4 3

๔๔สอดคลองกับ ครู
ประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ใหสัมภาษณวา คอยบอก คอยใหคําแนะนําเตือนนักเรียนใหอยูใน
ศีลธรรม ไมช้ีทางไปในทางที่ผิดหวัง เสื่อมเสียช่ือเสียงโรงเรียน 4 4

๔๕สอดคลองกับ ครูประจําช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา วางตัวเปนกลาง ไมช้ีนํา ไมชักนําไปทางที่ไมดี วางตัวในการเช่ือม 
ที่ดีไมสงเสริมในทางที่ผิดและตองไมพูดชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย45

๔๖ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๔๓สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๔สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๕สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๖สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 

๘๒ 

ตารางที่ ๔.๑๕ ความรูจากการสัมภาษณ 
จากการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผูวิจัยสามารถสังเคราะหความรูได  พอสรุปเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมได ดังตารางที่ ๔.๑  
 

หลักกัลยาณมิตร ๗ ผลการสมัภาษณภาวะผูนําผูบริหาร แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
๑. ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ กา ร เ ข า ถึ ง จิ ต ใ จ ขอ งค รู ที่ เ ป น เ พ่ื อ น ร ว ม ง าน 

ผูใตบังคับบัญชาซึ่งบางคนไมเปดใจ ผูบริหารจะเขาถึง
จิตใจเขาไดยาก 

การใชหลกักัลยาณมิตรธรรม 
๑. การประพฤติปฏิบัติตนที่นารัก ทั้งการมอบหมายงานแกบุคลากรใหทํางานตรงกับ

ความตองการโดยไมกระทบทางจิตใจครูที่เปนเพ่ือนรวมงานแบบเปนกันเอง 
๒. ทําความเขาใจนิสัยพ้ืนฐานแตละคน ดานการย้ิมกับทุกคนและปฏิบัติตนแบบ

ความเปนกัลยาณมิตรธรรมที่ดี  
๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความ 
   ประพฤติสมควรแกฐานะ 

ซึ่งเปนผูบริหารโรงเรียนสิ่งที่ควรประพฤติ คือ เปน
แบบอยางไดประพฤติดี ประพฤติชอบ มีคุณธรรม 
จริยธรรม รวมถึงบุคลิกภาพ และการวางตัวใหถูก
กาลเทศะ  

๑. ประพฤติ คือ เปนแบบอยางที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงมีบุคลิกภาพ และการ
วางตัวใหถูกกาลเทศะกับบุคลากร 

๒. วางตัวเปนกลางกับบุคลากรควรระวังคําพูด เด็ดขาด สั่งแลวตอง เปนคําสั่งชัดเจน
ปฏิบัติไดในฐานะผูบริหารตองสามารถประสานงานกับทุกคนได  

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ  
    มีความรูจริง 

การบริหารบางเร่ืองไมทัน เพราะสถานการณมีการ
เปลี่ยนแปลงหรืออาจมีประสบการณนอย  ตองใช
ขอมูลประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับการศึกษา ที่จะมา
กระทบกับการศึกษา ผูบริหารตองรู ใหหมด เชน 
เทคโนโลยีสมัยใหม หรือ  การศึกษาในยุค Thailand 
๔ .๐  ต อ ง รู ใ ห ห มด   เ พ ร า ะต อ ง อ าศั ย ข อ มู ล
ประกอบการบริหารได 

๑. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาหรือ
นําไปจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหครูมีความพรอมในเรื่องการสอน 

๒. ผูนําตองมีความเปนตัวเองในเรื่องของระเบียบวินัย การปฏิบัติตนนายกยองและ
รูทันการเปลี่ยนยุคการจัดการศึกษา ๔.๐ ของสถานการณเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

๓. ผูนําตองมีปฏิสัมพันธที่ดีกับคนอ่ืนๆ ได เพราะเปนกระบวนการพัฒนาการมี
ปฏิสัมพันธที่นาเลื่อมใสแกบุคลกร 

 
 
 

๘๐ 
 



 

 
๘๑ 

 

หลักกัลยาณมิตร ๗ ผลการสมัภาษณภาวะผูนําผูบริหาร แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ  
    รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 

ผูบริหารมีความชัดเจนในเร่ืองที่จะพูดคือตองสามารถ
ช้ีแจง ในเน้ือหา หรือ Concept วาเปาหมายตองการ
อะไร และตองเขาใจถึงลักษณะ นิสัยความรูพ้ืนฐาน
และธรรมชาติในเชิงการตอบสนองของผูฟงวาเขาเปน
ใคร เปนครู หรือ นักการ ซึ่งตองมีการช้ีแจงใหเขา
เขาใจตอไป 

๑. ตองกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานหรือการช้ีแจงทําความเขาใจวัตถุประสงคของ
หนวยงานเพ่ือการกระตุนในการสรางแรงจูงใจแกบุคลากรใหรูเหตุผล 

๒. ผูบริหารควรจัดรูปแบบการทําความเขาใจหรือจัดประชุมแบบเปนทางการ หรือไม
เปนทางการ  ซึ่งปญหา คือ กลุมของผูฟงที่มีหลายระดับ ผูบริหารตองพูดช้ีแจงให
ตรงตามเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตองการ   

๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา 
    คือ พรอมรับฟงคําปรึกษา 

ผูบริหารตองควบคุมอารมณตนเองใหไดเมื่อมีอารมณ
โกรธตองมีสติพรอมรับฟง ใหคําปรึกษา  ซึ่งผูบริหาร
จะตองวางตัวเปนกลาง ใหคําปรึกษาที่ดี ตองเปน
กัลยาณมิตรไมใชแคใจอยางเดียว  พรอมที่จะรับฟง
และใหคําปรึกษา  แสดงออกใหคนอ่ืนๆดวยการรับฟง
ความคิดเห็นทุกๆ คน 

๑. ยอมรับคําแนะนําที่ดีที่ทําใหเกิดผลและประโยชนสูงสุด คือ รับฟงทุกฝาย  เพ่ือหา
ขอเสนอแนะหรือทางออกที่ดีที่สุดรวมกัน 

๒. ผูนําควรสรางเครือขายในการใหคําปรึกษาแกบุคลากรทุกคน 
๓. มีความคิดริเริ่มสรางงานและมุงมั่นในการในการสรางผลงานแกสถานศึกษา 

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ 
   กลาวช้ีแจงเรื่องล้ําลึก 
   ซับซอนใหเขาใจได 

ผูบริหารอาจเขาใจแตถายทอดไมเปนหรือไมมีเทคนิค
ที่ ดีทําใหครูไมรู เรื่องปญหาอีกประเด็นคือตัวของ
ผูบริหารเองที่ไมรูจักการเช่ือมโยงเร่ืองที่ซับซอน ไม
รูจักควบรวมความซับซอน แลวไปถายทอดดวยวิธีที่
งายๆ หรือผูบริหารอาจเขาใจไมเพียงพอในเร่ืองที่
ซับซอน อีกสวนหน่ึงอาจไมไดใชสื่อ  ซึ่งเร่ืองที่ซับซอน
ควรใชสื่อ 

คุณสมบัติของผูนําแบบกัลยาณมิตร คือ 
๑. มีความรูความสามารถ คิดริเร่ิมกลาหาญและเด็ดขาดในการบริหารและสามารถ

ช้ีแจงทุกประเด็นไดชัดเจน แจมแจง 
๒. ตองมีความยุติธรรม ซื่อสัตยสุจริต ใชตําแหนงในการบริหารกับผูใตบังคับบัญชา

ดุจญาติในครอบครัว 
๓. เขาใจสถานการณเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 
 
 

๘๑ 
 



 

 
๘๒ 

 

หลักกัลยาณมิตร ๗ ผลการสมัภาษณภาวะผูนําผูบริหาร แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย  
   คือ ไมชักนําไปในทาง 
   ที่เสื่อมเสีย 

การรวมกลุมกันใหมีความเขมแข็งเปนผลดีในตอการ
สอนนักเรียนผูนําตองแสดงออกถึงความจริงใจชุมชนมี
ความพึงพอใจ การดูแลสวัสดิภาพครูและนักเรียนได
ตลอดเวลา มีความยุติธรรมเสมอ ครูทุกระดับตองมี
ความเทาเทียมกัน 

๑. ผูนําที่ดี ตองมีลักษณะของการเปนผูนําที่มีความมั่นคงไมฝกใฝไปในทางที่ผิด 
๒. ผูนําตองเปนบุคคลที่มคีวามเสียสละ 
๓. ผูนําตองมีความจริงใจ ปรารถนาใหลูกนองมีการพัฒนาความกาวหนาในหนาที่

การงาน 
๔. ไมชักนําบุคลากรของสถานศึกษาไปในทางที่ผิดศีลธรรมทกุประเภท 

 
 

๘๒ 
 



 

 

๘๒ 

๔.๑ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ สามารถสรุปองค
ความรูได ดังแผนภาพที่ ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๑ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

กัลยาณมิตร ๗ ปโย นารัก  

คร ุนาเคารพ 

ภาวนีโย นาเจริญใจ 

วตฺตา รูจักพูดใหไดผล 

วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา 

คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา 

ชี้แจงเรื่องล้ําลึกใหเขาใจ

 

โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชัก

นําไปในทางที่เสื่อมเสีย 

๑.มีความเปนประชาธิปไตย 
๒. ไมเสพของมึนเมา 
๓. แตงกายเรียบรอย 
๔. มีบุคลิกภาพที่ดี 

๑. มีการศึกษาดี 
๒. มองการไกล วิสัยทัศนดี 
๓. มีจิตใจหนักแนน 
๔. เปนแบบอยางที่ดี 

๑. มีความเปนตัวเอง 
๒. มีระเบียบวินัยในตนเอง 
๓. ดําเนินชีวิตนายกยอง 
๔. รูทันสถานการณปจจุบัน 

๑. มอบหมายงานชัดเจนตามคําพูดตรง 
    ตามตองการผูรับงาน 
๒. ช้ีแจงเหตุผลชัดเจนลุมลึก เขาใจได 
๓. ใชวาจางาม นาติดตาม 

๑. อดทนตอสถานการณตางๆ 
    เชน คําพูดบุคคลอ่ืน ที่มา 
    กระทบจิตใจ 
๒. มีความออนนอมถอมตนที่ 
    ใหคําแนะนํา 

ผูนําและบคุลากร

ในสถานศึกษา 

๑. มีความล้ําลึกในเรื่องการ 
    ช้ีแจงหรือการบริหารจัดการ 
     
 

๑. ครองตนถูกตองคลองธรรม 
๒. ครองคน ตองเขาถึงจิตใจ 
๓. ครองงาน ทํางานใหทันเวลา 
๔. เวนจากอบายมุขทุกประการ 
     
 

๘๓ 



 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ซ่ึงผู้วิจัยสามารถ
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ข้ันตอนการวิจัยต่อไปนี้ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ได้ดังนี้ 

 

๑. สรุปผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไป 
ผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไปของผู้บริหารและครูโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด

สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จํานวน ๗๗ คน ๑ โรงเรียน ปรากฏว่า ผู้บริหารและครู 
เป็นหญิง ๕๒ คน เป็นชาย ๒๕ คน มีอายุสูงกว่า ๓๐ ปี ข้ึนไป ๕๙ คน มีอายุตํ่ากว่า ๓๐ ปี ๑๘ คน 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ๕๙ คน ปริญญาโท ๑๖ คน ตํ่ากว่าปริญญา ๑ คน ปริญญาเอก ๑ คน 
เป้นครูสอน ๗๖ คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ๑ คน มีประสบการณ์การสอนตํ่ากว่า ๑๕ ปี ๔๓ คน  
มีประสบการณ์การสอนสูงกว่า ๑๕ ปี ข้ึนไป ๓๐ คน ประสบการณ์การบริหารตํ่ากว่า ๑๕ ปี ๑๒ คน 
มีประสบการณ์การบริหารสูงกว่า ๑๕ ปี ข้ึนไป ๕ คน  

 
๒. ความคิดเห็นผู้บริหารและครูมีต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
 

ผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม       
ของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๖ ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ภาพรวมท้ัง ๗ ประการ ปรากฏว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อ
การใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ๐.๓๕ และรายข้อ มี ๕ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทาง
ท่ีเสื่อมเสีย ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ และคมฺภีรญฺจ กถํ 
กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ ตามลําดับต่อไปนี้ 

 
 

 



 
 

๘๕ 

 
๒.๑ ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้านปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และรายข้อ   
มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความภูมิใจ 
ผู้บริหารมีความจริงใจในการจัดทําโครงสร้างการ ผู้บริหารมีความจริงใจคอยให้ความช่วยเหลือ
บุคลากรอย่างเป็นธรรม และผู้บริหารมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 
ตามลําดับ 

 
๒.๒ ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ มีการแสดงความชื่นชมบุคลากรและศิษย์ทุก
คนประพฤติปฏิบัติท่ีดี มีการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร มีความประพฤติ
ปฏิบัติดีเป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน และผู้บริหารดูแลเอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคน
อย่างมี ตามลําดับ 

 
๒.๓ ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
รายข้อ มี ๑ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัดเข้มงวดตรงต่อเวลาเป็น
แบบอย่างท่ีดี และท่ีเหลือท้ังหมด อยู่ในระดับมาก คือ มีความจริงในและละเว้นกระทําท่ีเป็นอันตราย
ต่อด้านการบริหาร มีความเชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน และการ
แสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างามเหมาะสมกับกาลเทศะ ตามลําดับ 

 
๒.๔ วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดช้ีแจงให้เข้าใจ 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ อยู่ในระดับ
มากท่ีสุดและรายข้อ มี ๓ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารอธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะ
อ่อนหวาน ชวนฟัง ผู้บริหารชี้แจงนโยบายด้านต่างๆแก่ครูโดยใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย ผู้บริหาร
คํากล่าว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดให้ข้อมูลผิดพลาดกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยคําพูดท่ี
สภาพ และอยู่ในระดับมากคือเม่ือบุคลากรไม่เข้าใจงานวิชาการ ผู้บริหารยินดีอธิบายงานวิชาการ
อย่างเต็มใจ ด้วยถ้อยคําสุภาพ ตามลําดับ 

 
 
 
 
 

 



 
 

๘๖ 

 
๒.๕ วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเท 
แม้จะมีปัญหาและข้อจํากัดของสถานศึกษาในการบริหาร  ผลงานการบริหารท่ีไม่ค่อยดีจะแก้ไข
ปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงานครั้งต่อไปโดยไม่ย่อท้อ เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วน
ร่วมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟังปัญหาด้วยความเต็มใจ และผู้บริหารไม่ย่อท้อต่อความ
ยากลําบากในด้านการบริหารจัดการ ตามลําดับ 

 
๒.๖ คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึกให้เข้าใจได้ 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๑ และรายข้อ มี ๒ ข้อ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด คือ มีแนวคิดใหม่ๆ สามารถอธิบายเข้าใจและนํามาปฏิบัติได้ มีการเสนอข้อมูล
ข่าวสารท่ีเป็นจริง ล้ําลึก ชัดเจนเข้าใจง่าย ส่วนท่ีเหลือท้ังหมด อยู่ในระดับมาก คือ มีการวิเคราะห์
ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ ชัดเจนแจ่มแจ้ง มีการอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้สามารถเข้าใจได้โดยง่าย   
และผู้บริหารมีการวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ ตามลําดับ 

 
๒.๗ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้าน โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ มีการให้คําแนะนําข้อเสนอแนะ          
แก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตา และมีการส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและดําเนินชีวิต
อย่างมีคุณธรรม มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย มีความเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่อการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด และมีการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังต่อหน้าและ
ลับหลัง ตามลําดับ 

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยได้นําประเด็น
จากการสรุปผลมาเป็นประเด็นในการอภิปรายผลตามประเด็นต่อไปนี้ 

 

๕.๒.๑ อภิปรายผลตามความคิดเห็นผู้บริหารและครูมีต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๖ ภาพรวม ๗ ประการ และรายข้อ มี ๕ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชัก



 
 

๘๗ 

 
นําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ และคมฺ
ภีรญฺจ กถํ กตฺตาชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ สอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ท่าน
กล่าวว่า กัลยาณมิตรธรรม คือ การศึกษาและบรรยากาศแห่งวิชาการ” ว่า ต้องมีคุณธรรมอ่ืนๆ มา
เสริมเข้าด้วยกัน เช่น “ปิโย ต้องอาศัยพรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา คอย
ควบคุมให้เกิดความพอดี ไม่ให้เกินขอบเขตกลายเป็นเสียความเป็นธรรม ไม่ให้เสียความรับผิดชอบ ไม่
ละเลยหรือมองข้ามความถูกต้อง ฉะนั้น   ปิโย ซ่ึงเกิดจากคุณสมบัติในข้อเมตตากรุณา มุทิตา ท่ียึดคน
จึงต้องมีความสมดุลกับข้ออุเบกขา ท่ีเอาธรรม เอาหลักการ เอาเหตุผล และเอางาน” หรือ “ครุ ต้อง
อาศัยคุณธรรมด้านอคติ คือ ความลําเอียงหรือเขวออกนอกทางไปก็ควรประพฤติปฏิบัติด้วย ฉันทาคติ 
(ลําเอียงเพราะชอบ)”หรือ “ภาวนีโย ต้องอาศัยปฏิปทาเช่น ความประพฤติ ปฏิบัติ การดํารงตนใน
สังคม การดําเนินชีวิต   มีความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนโดยอาศัยความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทาง
วิชาการ” เป็นต้น หรือ “วัตตา ต้องอาศัยลักษณะของพระพุทธเจ้าทางเป็นนักสั่งสอนท่ีดี ๔ อย่าง คือ 
พูดแจ่มแจ้ง พูดจูงใจ พูดเร้าใจ และพูดให้ร่าเริง” หรือ “วจนักขโม ต้องอาศัยคุณธรรมด้านขันติ คือ 
ความอดทนต่อการรับฟังการซักถาม การวิพากษ์วิจารณ์ อดทนต่อความเจ็บใจ โดยไม่แสดงอาการ
ฉุนเฉียวมีจิตใจหนักแน่นม่ันคงไม่หวั่นไหว หรือ “คัมภีรัญจ กะถัง กัตตา และโนจัฏฐาเน นิโยชะเย 
ต้องอาศัยหลักธรรมด้านองค์ธรรมกถึก คือ การอธิบายตามลําดับชี้แจงให้เข้าใจเหตุผล มีเมตตาไม่เห็น
แก่อามิส ไม่ยกตนเสียดสีผู้อ่ืน พร้อมด้วยสติสมาธิและปัญญาสัมมาทิฏฐิ เป็นต้น ซ่ึงถือเป็นคุณธรรม
เบื้องต้น ของผู้นําหรือผู้ท่ีทําหน้าท่ีในการสงเคราะห์ผู้อ่ืนเสมอ๑ 

 

๕.๒.๒ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้านปิโย น่ารัก 
เข้าถึงจิตใจ ภาพรวม และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า ผู้บริหารและครูการใช้หลัก
กัลยาณมิตรธรรมในการสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความภูมิใจ ผู้บริหารมีความ
จริงใจในการจัดทําโครงสร้างการบริหารคอยให้ความช่วยเหลือบุคลากรอย่างเป็นธรรม และมีระบบใน
การทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน แสดงความชื่นชม
บุคลากรและศิษย์ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร เอาใจบุคลากรใน
โรงเรียนทุกคนอย่างมีคุณธรรม และผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านกระบวนการ
บริหาร สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่าต้องปรับปรุง 
การเข้าถึงจิตใจของครูท่ีเป็นเพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงบางคนไม่เปิดใจ ผู้บริหารจะเข้าถึง
จิตใจเขาได้ยาก ซ่ึงเขาจะตอบสนองบ้าง พูดจริงบ้างไม่จริงบ้าง  การปรับปรุงผู้บริหารต้องแสดงความ
จริงใจให้เขาเห็นว่าเราเป็นผู้บริหารท่ีจริงใจ ยุติธรรม เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รักษาคําพูด และจะต้องจริงใจ 
พูดสิ่งใดไปต้องทําตามคําพูดนั้นให้ได้๒ สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่า
ผลประโยชน์ของเด็กนักเรียนต้องมาก่อน ต้องสละเวลาให้เด็กเพ่ือผลประโยชน์ของเด็กเป็นหลัก๓ 

                                                           
๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), “เพ่ือชุมชนแห่งการศึกษาและบรรยากาศแห่งวิชาการ”, 

พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๙๙–๑๐๓. 
๒สัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ์ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๘๘ 

 
สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า ครูบ้างท่านจะเอาใจนักเรียนมากเกินไป 
ไม่ยอมให้นักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะให้เด็กได้ทําตามความคิดของตัวเอง และครูเป็นผู้
คอยให้คําปรึกษา๔สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ให้สัมภาษณ์ว่า คือการวางตัว ให้มี
ความน่าเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล๕สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ให้สัมภาษณ์ว่ามีความ
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นบุคลากรท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและผู้บริหารตลอกถึงศิษย์ทุกคน๖

สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารให้การดูแลบุคลากรในโรงเรียน
ทุกคนอย่างมีคุณธรรมในทุกด้านตลอดถึงการสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาพ
แกทุกคน๗สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประบวนการบริหารผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประ
บวนการบริหารและผลประโยชน์ของนักเรียนต้องมาก่อน ต้องสละเวลาให้เด็กโดยยึดถือผลประโยชน์
ของเด็กเป็นหลัก๘ 

๕.๒.๓ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน ครุ น่าเคารพ 
มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ ภาพรวม และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า 
ผู้บริหารและครูการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม อย่างมีความน่าเคารพ ในมีการแสดงความชื่นชม
บุคลากรและศิษย์ทุกคนประพฤติปฏิบัติท่ีดี มีการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการ
บริหารปฏิบัติดีเป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน และผู้บริหารดูแลเอาใจบุคลากรในโรงเรียน ทุก
คนอย่างมี ความประพฤติปฏิบัติท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน แสดงความชื่นชม
บุคลากรและศิษย์ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร เอาใจบุคลากรใน
โรงเรียนทุกคนอย่างมีคุณธรรม และผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านกระบวนการ
บริหาร สอดคล้องกับผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหาร
โรงเรียน สิ่งท่ีควรประพฤติ คือ เป็นแบบอย่างได้ ประพฤติดี ประพฤติชอบ มีคุณธรรม จริยธรรม 
รวมถึงมีบุคลิกภาพ และการวางตัวให้ถูกกาลเทศะ  ให้คุณให้โทษลูกน้องได้สังสรรค์ได้แต่อยู่ในเวลาท่ี
สมควร ให้ลูกน้องนับถือ ควรระวังคําพูด ต้องเด็ดขาด ส่ังแล้วต้องเป็นคําสั่ง ชัดเจนปฏิบัติได้  ใน
ฐานะผู้บริหารต้องสามารถคุย ประสานงานกับคนท่ีชอบ หรือคนท่ีไม่ชอบได้๙ สอดคล้องกับ ครู
ประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่าผลประโยชน์ของเด็กนักเรียนต้องมาก่อน ต้องสละเวลาให้
เด็กเพ่ือผลประโยชน์ของเด็กเป็นหลัก๑๐ สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า 
ครูบ้างท่านจะเอาใจนักเรียนมากเกินไป ไม่ยอมให้นักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะให้เด็กได้
ทําตามความคิดของตัวเอง และครูเป็นผู้คอยให้คําปรึกษา๑๑ สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปี

                                                           

๔สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๘๙ 

 
ท่ี ๓ ให้สัมภาษณ์ว่า คือการวางตัว ให้มีความน่าเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล๑๒สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๔ให้สัมภาษณ์ว่ามีความประพฤติปฏิบัติตนเป็นบุคลากรท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากร
และผู้บริหารตลอกถึงศิษย์ทุกคน๑๓สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ให้สัมภาษณ์ว่า 
ผู้บริหารให้การดูแลบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอย่างมีคุณธรรมในทุกด้านตลอดถึงการสร้างขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาพแกทุกคน๑๔สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้
สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประบวนการบริหารผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประบวนการบริหารและผลประโยชน์ของนักเรียนต้องมาก่อน ต้องสละ
เวลาให้เด็กโดยยึดถือผลประโยชน์ของเด็กเป็นหลัก๑๕ 

 

๕.๒.๔ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน ภาวนีโย     
น่าเจริญใจ มีความรู้จริง ภาพรวม และรายข้อ มีข้อ ๔ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างเคร่งครัดเข้มงวดตรงต่อเวลาเป็นแบบอย่างท่ีดี และท่ีเหลือท้ังหมด อยู่ในระดับมาก คือ มีความ
จริงในและละเว้นกระทําท่ีเป็นอันตรายต่อด้านการบริหาร มีความเชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน และการแสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างามเหมาะสมกับกาลเทศะ  
มีความจริงใจและละเว้นกระทําท่ีเป็นอันตรายต่อด้านการบริหารมีการวางแผนและกําหนดทิศทาง
องค์กรอย่างชัดเจน เชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลา เป็นแบบอย่างท่ีดี ยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จเก่ียวกับ
การสอนแสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างาม เหมาะสมกับกาลเทศะ สอดคล้องกับผู้อํานวยการ
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า ความรู้จริงเรื่องทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษา บางเรื่องอาจรู้ไม่พอ ไม่ทัน เพราะสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงไปมาก หรืออาจมี
ประสบการณ์น้อย ผู้บริหารจึงต้องใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ต้องมีการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ ท่ี
เก่ียวกับการศึกษา ซ่ึงเป็นบริบท ท่ีจะมากระทบกับการศึกษา ผู้บริหารต้องรู้ให้หมด เช่น เทคโนโลยี
สมัยใหม่ การจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี หรือ การศึกษาในยุค Thailand ๔.๐ ต้องรู้ให้
หมดเพราะต้องอาศัยข้อมูลเพ่ือนํามาประกอบการบริหาร โดยบริหารบนพ้ืนฐานของข้อมูลต้อง
รวดเร็วสามารถพัฒนาได้อย่างรวดเร็วให้ทันกับโอกาสเพ่ือภูมิรู้แก่เด็กท่ีจะไปศึกษาต่อ หรือเด็กท่ีจะไป
ประกอบอาชีพในอนาคต๑๖สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่าควรมี
การศึกษาให้เชี่ยวชาญในเชิงลึก ของศาสตร์หรือสาขาเฉพาะตน๑๗สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรเพ่ิมประสบการณ์การด้านการแลกเปลี่ยนรู้เรียนแก่ครูทุกท่าน 
 

                                                           

๑๒สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๐ 

 
ให้มีความรู้ความสามารถงานด้านวิชาการการบูรณาการเก่ียวกับหลักธรรม๑๘สอดคล้องกับ ครูประจํา
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรกระทําของตนเองก่อนเพ่ือให้คนอ่ืนเห็นการปฏิบัติของตน
จนทําให้เขาเชื่อว่า เรามีความรู้จริง๑๙สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ ให้สัมภาษณ์ว่า
ควรจะยกย่องบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จมากกว่าและควรสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรท่ีประสบ
ความสําเร็จในหน้าท่ีเพ่ือเป็นการยกย่องให้เกียรติแก่เขา๒๐สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 
๕ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรมีการศึกษาบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จเก่ียวกับการสอน และให้การยกย่อง
ชมเชย๒๑สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้สัมภาษณ์ว่าควรมีการศึกษาให้เชี่ยวชาญใน
เชิงลึกและมีแนวคิดใหม่ๆ สามารถอธิบายเข้าใจและนํามาปฏิบัติได้๒๒ 
 

๕.๒.๕ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน วตฺตา รู้จักพูด
ให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ ภาพรวม และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า 
ผู้บริหารและครูการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม อธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง 
ผู้บริหารชี้แจงนโยบายด้านต่างๆแก่ครูโดยใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย ผู้บริหารคํากล่าว “ขอโทษ” 
หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดให้ข้อมูลผิดพลาดกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยคําพูดท่ีสภาพ และเม่ือบุคลากร
ไม่เข้าใจงานวิชาการ ผู้บริหารยินดีอธิบายงานวิชาการอย่างเต็มใจด้วยถ้อยคําสุภาพ ด้วยวาจาท่ี
ไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง ชี้แจงนโยบายด้านต่างๆแก่ครูโดยใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวยด้วยถ้อย
คําอธิบายงานวิชาการท่ีทําให้ครูรู้สึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํากล่าว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดให้
ข้อมูลผิดพลาดกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยคําพูดท่ีสภาพและยินดีอธิบายงานวิชาการ อย่างเต็มใจ ด้วย
ถ้อยคําสุภาพ สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรพูด
ชี้แจงให้เข้าใจ ปัญหา คือ ต้องแยกแยะคนฟัง  ซ่ึงคนฟังจะมีหลายประเภท  เราจะพูดให้ใครฟังให้ครู
วิทย์ฟัง ซ่ึงเป็นคนมีเหตุผล ไม่ยืดหยุ่น หรือพูดกับครูศิลปะ ซ่ึงจะไม่ค่อยยึดระเบียบแบบแผน 
ผู้บริหารควรจะจัดรูปแบบการทําความเข้าใจ หรือจัดประชุมแบบเป็นทางการ หรือไม่เป็นทางการ  
ซ่ึงปัญหา คือ กลุ่มของผู้ ฟังท่ีมีหลายระดับ ผู้บริหารต้องพูดชี้แจงให้ตรงตามเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  ชักจูงลูกน้องให้เขารู้สึกอยากทําตาม  และทําตามด้วยความเต็มใจ  ซ่ึงต้องใช้
ศาสตร์ และศิลป์ หรือประสบการณ์  หรือประยุกต์ใช้ในแต่คนแต่ละกลุ่ม     ซ่ึงถ้าหากผู้บริหารพูด
โดยไม่มี Concept หรือไม่แตกฉากใน Concept ท่ีต้องการ  จึงต้องมีการปรับปรุงแก้ไข คือ ผู้บริหาร
ต้องมีความชัดเจนในเรื่องท่ีจะพูด คือต้องสามารถชี้แจง ในเนื้อหา หรือ Concept ว่าเป้าหมาย
ต้องการอะไร และผู้บริหารต้องเข้าใจถึงลักษณะ นิสัยความรู้พ้ืนฐาน และธรรมชาติในเชิงการ
ตอบสนองของผู้ฟังว่าเขา เป็นใคร เป็นครู  หรือ นักการ ซ่ึงต้องมีการชี้แจงให้เขาเข้าใจต่อไป๒๓

สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่า ครูควรสร้างกระบวนการถ่ายทอดท่ี

                                                           

๑๘สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๒สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๑ 

 
ถูกต้องในเรื่องรู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ๒๔สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า 
ควรใช้คําพูดท่ีฟังแล้วรู้สึกเด็กขาด เข้าใจง่าย และไม่ทําให้ทะเลาะกัน๒๕สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ให้สัมภาษณ์ว่า คือ พูดชี้แจงท้ัง ๒ ด้าน คือ ด้านดี และด้านเสีย  รู้จักพูดเจรจาให้
ทุกฝ่ายเข้าใจกัน๒๖สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ ให้สัมภาษณ์ว่าการอธิบายงาน
วิชาการให้บุคลากรยังไม่ดีเท่าท่ีควรในเรื่องการพูดชี้แจงให้เข้าใจ๒๗สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ให้สัมภาษณ์ว่า การใช้ถ้อยคําอธิบายงานวิชาการทําให้ครูรู้สึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน๒๘

สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้สัมภาษณ์ว่า กระบวนการถ่ายทอดท่ีถูกต้องเพ่ือให้
เกิดการแจ่มแจ้งและให้เข้าใจง่าย๒๙ 

 

๕.๒.๖ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน วจนกฺขโม  
ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา ภาพรวม และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า
ผู้บริหารและครูใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมในการบริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเท แม้จะมีปัญหา
และข้อจํากัดของสถานศึกษาในการบริหาร การบริหารท่ีไม่ค่อยดี จะแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอใน
การปฏิบัติงานครั้งต่อไป โดยไม่ย่อท้อ เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมบริหารกิจกรรม
นักเรียน และยินดีรับฟังปัญหาด้วยความเต็มใจ และผู้บริหารไม่ย่อท้อต่อความยากลําบากในด้านการ
บริหารจัดการ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมบริหารกิจกรรม
นักเรียน และยินดีรับฟังปัญหาด้วยความเต็มใจไม่ย่อท้อต่อความยากลําบากในด้านการบริหารจัดการ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเท แม้จะมีปัญหาและข้อจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพร้อมท่ีแก้ไข
ปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป โดยไม่ย่อท้อ เพ่ือให้การบริหารให้สําเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี ถึงแม้ว่าจะใช้เวลานานก็ต้องอดทน สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า ท่านข้อเสนอแนะแนวทางปรับปรุง คือ เรื่องของอารมณ์ ในโรงเรียนท่ียิ่งใหญ่ 
คนมาก  ปัญหายิ่งมากตาม  แต่ละคนท่ีมาปรึกษามีหลายอารมณ์ ปัญหาคือผู้บริหารต้องควบคุม
อารมณ์ และสติของตนเองให้ได้ เม่ือเขาโกรธมา ร้องไห้มา  ผู้บริหารต้องมีสติพร้อมรับฟัง และให้
คําปรึกษา       ซ่ึงผู้บริหารจะต้องวางตัวเป็นกลาง ให้คําปรึกษาท่ีดี ต้องเป็นกัลยาณมิตรไม่ใช่แค่ใจ
อย่างเดียว  ผู้บริหารต้องมีการกระทําท่ีมีความเป็นมิตรด้วย พร้อมท่ีจะรับฟังและให้คําปรึกษา  
แสดงออกให้คนอ่ืนเห็นว่า ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกคน๓๐สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่า ต้องละท้ิงการเป็นอัตตาของตนในการถือตัวให้ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของคนอ่ืน๓๑สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า ยอมรับฟังปัญหา

                                                           

๒๔สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๙สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๑สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๒ 

 
ท้ังหมดของบุคลากรโรงเรียนและมีคําแนะนําท่ีดี ให้เกิดผลและประโยชน์สูงสุด๓๒สอดคล้องกับ ครู
ประจําชั้นมัธยมศึกษา ปีท่ี ๓ ให้สัมภาษณ์ว่า การยอนรับฟังทุกฝ่ายเพ่ือหาข้อเสนอแนะหรือทางออก
ท่ีดีท่ีสุดร่วมกัน๓๓สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ ให้สัมภาษณ์ว่า การบริหารมีการวาง
แผนการบริหารดี  แต่ยังไม่มีความอดทนในการรอเท่าท่ีควร  จึงทําให้ใช้งบประมาณเกินกว่าท่ี
วางแผนไว้ เพ่ือให้งานเสร็จอย่างรวดเร็ว๓๔สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ให้สัมภาษณ์
ว่า การวางแผนการบริหารให้สําเร็จลุล่วง ซ่ึงบางเรื่องอาจต้องใช้เวลาในการตัดสินใจ๓๕สอดคล้องกับ 
ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้สัมภาษณ์ว่า ต้องรับฟังปัญหาและช่วยแก้ไขปัญหาร่วมกัน คอยให้
คําปรึกษาท่ีดี ต้องเป็นกัลยาณมิตรไม่ใช่แค่ใจอย่างเดียวต้องมีการกระทําท่ีมีความเป็นมิตรด้วย พร้อม
ท่ีจะรับฟังและให้คําปรึกษา แสดงออกให้คนอ่ืนๆ เห็นด้วยและการวางแผนการบริหารให้สําเร็จลุล่วง 
ซ่ึงบางเรื่องอาจต้องใช้เวลาในการตัดสินใจ๓๖ 
 

๕.๒.๗ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ 
กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และรายข้อ มี ๒ ข้อ อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เพราะว่าผู้บริหารและครูใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมอธิบายการบูรณาการกับแนวคิดใหม่ๆ ให้
เข้าใจและนํามาปฏิบัติได้ มีการเสนอข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นจริง ล้ําลึก ชัดเจนเข้าใจง่าย ตลอดมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ ชัดเจนแจ่มแจ้ง มีการอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้สามารถเข้าใจ
ได้โดยง่ายและผู้บริหารมีการวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ การเสนอ
ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นจริง ล้ําลึก ชัดเจนเข้าใจง่าย วิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ ชัดเจนแจ่มแจ้ง  
มีแนวคิดใหม่ๆ สามารถอธิบายเข้าใจและนํามาปฏิบัติได้ สามรถอธิบายเรื่องยุ่งยาก ซับซ้อนให้
สามารถเข้าใจได้โดยง่ายและวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ สอดคล้อง
กับผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า แนวทางปรับปรุงคือ ปัญหาของ
การถ่ายทอด  ผู้บริหารอาจเข้าใจ  แต่ถ่ายทอดไม่เป็นหรือไม่มีเทคนิคท่ีดี  ทําให้ครูไม่รู้เรื่อง ปัญหาอีก
ประเด็น คือ ตัวของผู้บริหารเองท่ีไม่รู้จักการเชื่อมโยงเรื่องท่ีซับซ้อน ไม่รู้จักควบรวมความซับซ้อน 
แล้วไปถ่ายทอดด้วยวิธีท่ีง่ายๆ หรือผู้บริหารอาจเข้าใจไม่เพียงพอในเรื่องท่ีซับซ้อน ซ่ึงเรื่องท่ีซับซ้อน
ควรใช้สื่อ เช่น PowerPoint เป็นตัวอย่างในการสาธิต ท้ังนี้มีวิธีในการปรับปรุง คือ ๑. เข้าใจเรื่องท่ี
จะชี้แจงให้มากท่ีสุด ให้ลึกซ้ึง ๒.  ลําดับเรื่องท่ีจะชี้แจงอยา่งเป็นระบบ ๓. ใช้วิธีการ หรือการอธิบาย
ท่ีง่าย ๆ เพ่ือให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน และ๔. ใช้สื่อ หรือยกตัวอย่าง หรือแสดงให้เห็นภาพ ให้เข้าใจได้ง่าย
ข้ึน เช่น ยกภาพประกอบให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน๓๗สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้
สัมภาษณ์ว่า เป็นเรื่องของการอธิบายอย่างง่ายแม้เรื่องน้ันเป็นเรื่องท่ียาก ต้องชี้แจงเรื่องล้ําลึก๓๘

สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า มีการช้ีแจงงานต่างๆ ได้อย่างเข้าใจง่าย 
                                                           

๓๒สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๔สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๖สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๗สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๘สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๓ 

 
และออกมาดี  ซ่ึงจะทําให้งานรวดเร็วข้ึนด้วย๓๙สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ให้
สัมภาษณ์ว่า ควรทําเรื่องเข้ายากให้เข้าใจง่าย  เข้าใจตรงกัน๔๐สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษา
ปีท่ี ๔ ให้สัมภาษณ์ว่า การวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจในการสั่งการ๔๑

สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ให้สัมภาษณ์ว่า การวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบ
ทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ๔๒สอดคล้องกับครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้สัมภาษณ์ว่า ต้องบริหาร
เรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย๔๓ 

 

๕.๒.๘ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน โน จฏฺฐาเน 
นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ภาพรวม และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า
ผู้บริหารและครูการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ให้คําแนะนําข้อเสนอแนะแก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตา
และมีการส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและดําเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม มีอัธยาศัย
ไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย มีความเป็นผู้รับผิดชอบต่อการกระทําของตนเองท่ี
เกิดข้ึนท้ังหมด และมีการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังต่อหน้าและลับหลัง มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี 
มีน้ําใจและไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ให้คําแนะนํา ข้อเสนอแนะ แก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตามี
ความเป็นผู้รับผิดชอบต่อการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนให้การส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังต่อหน้าและลับหลัง สอดคล้องกับ 
ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า ข้อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงว่า ไม่
ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย  ถ้าผู้บริหารท่ีไม่มีคุณธรรม ก็สามารถจะโน้มน้าวครูให้ประพฤติไปในทางท่ี
เสื่อมเสียได้ เช่น การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ให้เอ้ือประโยชน์แก่ตัวเองหรือชักจูงให้ครู ดําเนินการ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องตนเอง  หรือชักจูงให้เกิดความแตกแยกในหมู่ครูด้วยกัน เพ่ือท่ีจะให้ครู
ไม่เข้มแข็งเพียงพอท่ีจะรวมกลุ่มเพ่ือต่อต้านผู้บริหาร หรือข้อนี้ผู้บริหารมีความเห็นว่า การท่ีครู
รวมกลุ่มกันให้มีความเข้มแข็งนั้น เป็นผลดีในต่อการสอนนักเรียนต้องแสดงออกถึงความจริงใจ     
โดยครูผู้สอนจะสามารถมองออกได้ว่าใครจริงใจ หรือไม่จริงใจ ควรทําให้นักเรียน และชุมชนมีความ
พึงพอใจและผู้บริหารสามารถดูแลสวัสดิภาพของครูและนักเรียนได้ตลอดเวลามีความยุติธรรมเสมอ 
ครูทุกระดับต้องมีความเท่าเทียมกัน ข้อเสนอ คือ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมโดยผู้บริหารไม่เอา
ประโยชน์แก่ตนเองให้มองเห็นประโยชน์ของโรงเรียน  นักเรียนให้มากๆ  เนื่องจากเราเป็นหนี้บุญคุณ
นักเรียน  เพราะถ้าไม่มีเด็ก ก็จะไม่มีการจ้างครูหรือผู้บริหาร เราก็จะไม่มีอาชีพมีเงินหาเลี้ยง
ครอบครัวได้  ดังนั้นเราต้องตอบแทนนักเรียนอย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย ทุ่มเทเวลาให้เต็มท่ี ดูแลเอาใจ
ใส่ ต้องเป็นครู ๒๔ ชั่วโมง  ผู้ปกครองทะเลาะกับนักเรียน ก็จะโทรมาปรึกษาเรา ครูจึงเป็นทุกสิ่งทุก
อย่าง ต้องดูแลนักเรียนตลอดเวลา ต้องพัฒนาคุณธรรมโดยผู้บริหารต้องไม่ชักนําลูกน้องไปในทาง
เสื่อมเสีย ต้องคิดดีคิดชอบกับทุกคน๔๔สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่า
                                                           

๓๙สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๐สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๑สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๒สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๓สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๔สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๔ 

 
ไม่ชี้นํา ไม่ว่าจะเป็นคําพูดหรือการเลือกการยกตัวอย่างท่ีไม่ดี๔๕สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า คอยบอก คอยให้คําแนะนําเตือนนักเรียนให้อยู่ในศีลธรรม ไม่ชี้ทาง
ไปในทางท่ีผิดหวัง เสื่อมเสียชื่อเสียงโรงเรียน๔๖สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓         
ให้สัมภาษณ์ว่า วางตัวเป็นกลาง ไม่ชี้นํา ไม่ชักนําไปทางท่ีไม่ดี วางตัวในการเชื่อม ท่ีดีไม่ส่งเสริม
ในทางท่ีผิดและต้องไม่พูดชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย๔๗ 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มีดังนี้  
 

๑. ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ คือ ผู้นําต้องนิสัยดีเข้าใจจิตใจบุคลากร มีบุคลิกภาพดี แต่ง
กายเรียบร้อย ยิ้มแย้มแจ่มใส มีอัธยาศัยมีไมตรีจิตท่ีดี อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๐ 

๒. ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ  คือ อารมณ์หนักแน่นทุกสถานการณ์
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร และมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖ 

๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง คือ ผู้นําต้องไม่การเผด็จการ ในการสั่งงาน ผู้นําต้อง
มีความเป็นประชาธิปไตย รู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒ 

๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจง ให้เข้าใจ  คือ สื่ อสารเ ข้าใจ ง่ายเวลาสั่ ง งาน 
ชัดเจนและการวางแผนพัฒนางานการศึกษาได้ดี อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๘  

๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา คือ ผู้นําต้องมีความอดทนทุก
สถานการณ์และการสร้างเครือข่ายการให้คําปรึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖   

๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ คือ มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร มีการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานโรงเรียนสู่สาธารณชนชัดเจน อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ 

๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปใน ทางท่ีเสื่อมเสีย คือ ผู้นําต้องมีศีลธรรมประจําใจ
ผู้นําต้องไม่ชักนําทุกคนเข้าสู่อบายมุขต่างๆ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๗  

 
๕.๓ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยสามารถนํามา
สรุปเป็นองค์ความรู้จากการวิจัยได้นี้  

๑. ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ 
๑.๑ มีความเป็นประชาธิปไตย 
๑.๒ ไม่เสพของมึนเมา 
๑.๓ แต่งกายเรียบร้อย 
๑.๔ มีบุคลิกภาพท่ีดี 
 

                                                           

๔๕สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๖สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๗สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๕ 

 
๒. ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ  

๒.๑ มีการศึกษาดี 
๒.๒ มองการไกล วิสัยทัศน์ดี 
๒.๓ มีจิตใจหนักแน่น 
๒.๔ เป็นแบบอย่างท่ีดี  

๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง 
๓.๑ มีความเป็นตัวเอง 
๓.๒ มีระเบียบวินัยในตนเอง 
๓.๓ ดําเนินชีวิตน่ายกย่อง 
๓.๔ รู้ทันสถานการณ์ปัจจุบัน  

๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดช้ีแจง ให้เข้าใจ 

๔.๑ มอบหมายงานชัดเจนตามคําพูดตรงตามต้องการผู้รับงาน 
๔.๒ ชี้แจงเหตุผลชัดเจนลุ่มลกึ เข้าใจได้ 
๔.๓ ใช้วาจางาม น่าติดตาม 

๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา  
๕.๑ อดทนต่อสถานการณ์ต่างๆ เช่น คําพูดบุคคลอ่ืน ท่ีมากระทบจิตใจ 
๕.๒ มีความอ่อนน้อมถ่อมตนท่ีให้คําแนะนํา 

๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึกให้เข้าใจได้ 
 ๖.๑ มีความล้ําลึกในเรื่องการ ชี้แจงหรือการบริหารจัดการ 

๗. โน จฏฺฐาเน นโิยชเย ไม่ชักนําไปใน ทางท่ีเส่ือมเสีย  
๗.๑ ครองตนถูกต้องคลองธรรม 
๗.๒ ครองคน ต้องเข้าถึงจิตใจ 
๗.๓ ครองงาน ทํางานให้ทันเวลา 
๗.๔ เว้นจากอบายมุขทุกประการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๖ 

 
๕.๔ ข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

 

๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ต่อไปนี้ 

๑. ภาวะผู้นําผู้บริหาร มีนิสัยดี บุคลิกภาพดี แต่งกายเรียบร้อย และยิ้มแย้มแจ่มใส        
มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี อารมณ์หนักแน่น เป็นแบบอย่างท่ีดีและมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร 

๒. ภาวะผู้นําผู้บริหาร ควรเป็นผู้นําไม่การเผด็จการ มีความเป็นประชาธิปไตยและมีความ
รู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ปัจจุบัน   

๓. ภาวะผู้นําผู้บริหาร ควรมีแผนพัฒนางานการศึกษาดี อดทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟัง
ความคิดเห็นผู้อ่ืน และการสร้างเครือข่ายการบริหารการศึกษา ๔.๐   

๔. ภาวะผู้นําผู้บริหาร ควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหาร และไม่ชักนําบุคลากรหรือ
คนอ่ืนไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ต้องมีศีลธรรมประจําใจ 

  

๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ เชิงปฏิบัติการ ต่อไปนี้ 

๑. จากการวิจัยท่ีผ่านมา อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ยังพบปัญหาบางประเด็นท่ีผู้นํา
ผู้บริหารควรปฏิบั ติ คือ การปฏิบั ติตน ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความจริงใจ ยุ ติธรรม มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เท่าเทียมกัน 

๒. จากการวิจัยท่ีผ่านมา อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ยังพบปัญหาบางประเด็นท่ีผู้นํา
ผู้บริหารควรปฏิบัติ คือ เรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา Thailand ๔.๐ 
 

๕.๔.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 

๑. ควรวิจัยเรื่อง การนํานวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้
บูรณาการกับหลักพุทธธรรม ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๒. ควรวิจัยเรื่อง ศึกษาภาวะผู้นําทางการศึกษา ๔.๐  
๓. ควรวิจัยเรื่อง ศึกษาประสิทธิภาพการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของครู ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระดับเขต 



บรรณานุกรม  
 
๑. ภาษไทย 
 

ก.  ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี. ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ ๒๕๐๐.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
 . พระไตรปฎกภาษาไทย. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 . อรรถกถาบาลี. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๓๙. 
 . พระสูตรและอรรถกถา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ: 
 

กวี วงคพุฒ. ภาวะผูนาํ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๕๖. 
กิติ  ตยัคคานนท. เทคนคิการสรางภาวะผูนาํ. พิมพครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 

๒๕๕๓. 
คริส อากีริส (Chris Argyris) อางใน ภารดี อนันตนาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา. (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒. 
จิตติ  มงคลชัยอรัญญา.  การศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนา. เอกสารประกอบการเรียนภาควิชาการ

พัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
,๒๕๔๐. 

ธานินทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ. กรุงเทพมหานคร: พิมพที่ บริษัท เอส.อาร. 
พริ้นต้ิง แมสโปดักสจํากัด,๒๕๕๑. 

ธีระศักด์ิ  อุนอารมณเลิศ. เครื่องมือวิจัยทางการศึกษา : การสรางและการพัฒนา. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยศิลปะกากร, ๒๕๔๙. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหารการศึกษาและการจัดการแผนใหม.กรุงเทพมหานคร: ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๓๙. 

ธนวรรธ ต้ังสินทรัพยสิริ. การจัดการสมัยใหม.กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๗. 

นงลักษณ  สิทธิวัฒนพันธ. พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพ, ๒๕๕๔. 
ประพันธ  สุริหาร. การบรหิารการศกึษา. ขอนแกน: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๓. 
ปุระชัย เปยมสมบูรณ. ผูนําที่ดีไมมีเสื่อม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอนิเมทกรุป, ๒๕๕๐. 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สหมิตรออฟ,๒๕๔๗. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. 



 
 

๙๘ 

 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
 . (ป.อ. ปยุตฺโต). ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฏก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

ธรรมสภา,๒๕๓๔. 
พระพรหมคุณาภรณ. (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ: มัชเฌนธรรม

เทศนา/มัชฌิมาปฏิปทาหรือกฎธรรมชาติ และคุณคาสําหรับชีวิต. กรุงเทพมหานคร: 
เปนมงคลวาระที่ พลโทวศิน อิศรางกูร ณ อยุธยา มีอายุครบ ๘๔ ป: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

 . (ป.อ.ปยุตฺโต).“เพื่อชุมชนแหงการศึกษาและบรรยากาศแหงวิชาการ”. 
กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓. 

 . (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับขยาย. กรุงเทพมหานคร: พิมพที่ โรงพิมพ บริษัท 
สหธรรมมิก,๒๕๔๕. 

 .(ป.อ. ปยุตฺโต) . พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพคร้ังที่  ๑๘ . 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 

 .(ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๕๖. 
 .(ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๖. 
พระธรรมกิตติวงศ. (ทองดี สุรเตโช). ภาษาธรรม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, ๒๕๔๘. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙. 
พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโญ. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร: จรัลสนิทวงศการพิมพ จํากัด, 

๒๕๕๙. 
พนัส หันนาคินทร. หลกัการบรหิารโรงเรยีน. กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๕๔. 
พนมพร จันทรปญญา. เอกสารประกอบการเรียนวิชา ๐๕๑๗๒๓ ภาวะผูนําทางการศึกษา. 

เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๕. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. 
มานิต บุญประเสริฐ. การพัฒนาภาวะผูนําในสถาบันอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟ

ฟค จํากัด, ๒๕๔๙. 
ยุวัฒน วุฒิเมธี. หลักการพัฒนาชุมชนและหลักการพัฒนาชนบท.  กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

ไทยอนุเคราะห,๒๕๒๖. 
วิชชุดา หุนวิไล. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารการศึกษา. เอกสารประกอบการสอน คณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖. 
วรญา ทองอุน. มนุษยสัมพันธในองคการ. สุรินทร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุริทนร, ๒๕๕๐. 
วิทยา ดานธํารงกูล. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เธิรดเวฟ, ๒๕๕๖. 



 
 

๙๙ 

 
ศิริพร พูนชัย. ผูนําและภาวะผูนําการพัฒนาภาวะผูนําและบทบาทของผูบริหาร (Leadership). 

กรุงเทพมหานคร: กองการศึกษาวิทยาลัยพยาบาลกองทับบก, ๒๕๕๗ 
สถิตย กองคํา. มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหาร. นครราชสีมา: สถาบันราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๔. 
สิปปนนท เกตุทัต. วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง. ในผูนํา, สงวน นิตยา รัมภพงศและสุทธิ 

ลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ.กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑. 
เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ.  ผูนํา แบบแลกเปลี่ยนและผูนํา แบบเปลี่ยนสภาพ.กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๕๔. 
สมคิด  จาตุศรีพิทักษ. วิสัยทัศนขุนคลัง. กรุงเทพมหานคร:  ผูจัดการ, ๒๕๕๔. 
สมยศ นาวีการ. การบรหิารและพฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร: ตะวันออก, ๒๕๕๐. 
เสนาะ ติเยาว. หลกัการบรหิาร.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
สุพานี สฤษฎวานิช. พฤติกรรมองคการสมัยใหม: แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙. 
สเุทพ พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา: ทฤษฎีและปฏิบัติ. เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, ๒๕๕๘. 
อริยา  เศวตามร.  นักพัฒนากับบทบาทในการสรางความหมายใหมของชุมชน. ในเศรษฐศาสตร

การเมือง เอ็นจีโอ ๒๐๐๐. อางใน ณรงค เพ็ชรประเสริฐ.  ศูนยเศรษฐศาสตรการเมือง 
คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๒. 

อุทัย ธรรมเตโช. หลักบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, ๒๕๕๑. 
อุดมพร อมรธรรม. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระเจาอยูหัว. สํานักพิมพแสงดาว, ๒๕๔๙. 
 
(๒) วิทยานพินธ: 
 

กฤษดา ปาวงค. “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๑. 

ไชยา  วงศเวียน. “การใชรูปแบบกัลยาณมิตรประเมินของผูประเมินภายนอกตามการรับรูของ
โครงการโรงเรียนเวียงปาเปาวิทยาคม จังหวัดเชียงราย”. วิทยานิพนธศึกษาศาตร  
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒. 

พระปลัดวัฒนชัย อภิวณฺโณ (ทวมสม).“การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
พุทธศักราช, ๒๕๕๘. 

พระครูใบฎีกาเทพฤทธ์ิ  ยสธมฺโม (ต้ังจิตตเลิศกิจ). “ศึกษาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา เขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๕๙. 



 
 

๑๐๐ 

 
พระบุญเรือง  เตชธมฺโม (สุทธิชัย). “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะ

วิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๔๙. 

พระมหาสมชาย สิริปฺโญ. “การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารองคการบริหาร
สวนตําบลบานชัย อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๗. 

วาสนา  ไทรงาม. “ความสัมพันธของแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธ   
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖. 

สมมาตร กลิ่นเกสร. “ความเปนกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานชวงช้ันที่ ๓-๔ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บรหิารการศกึษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๒. 

สุวัฒน อินทวงศ.“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการทางานเปนทีม ตามการรับรู
ของผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย”.วิทยานิพนธ
คุรุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๐. 

สัญญา สัญญาวิวัฒน. ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม.พิมพครั้งที่ ๘.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๑. 

อารี กังสานุกูล. “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชลบุรี เขต ๒”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๓. 

 
(๓) สื่อออนไลนอิเล็กทรอนิกส: 
 

พระพุทธศาสนามีทฤษฎีและวิธีการท่ีเปนสากล. [ออนไลน]. แหลงที่มา: www. gotoknow.org 
[๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 

ว. วชิรเมธี. ครู คือกัลยาณมิตร. [ออนไลน]. แหลงที่มา: ttps://www.facebook.com/notes/ rina-
ketudat-cairns/ [๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๐]. 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน). ธรรมศึกษา. [ออนไลน]. แหลงที่มา: http://mahamakuta. 
inet.co.th/study/study64/mk6412.html. [๒๐สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

สมหวัง วิทยาปญญานนท. บริหารดวยสัปปุริสธรรม. [ออนไลน]. แหลงที่มา: http://www. 
budmgt.com/ budman/bm๐๑/goodman.html. [๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

ประวัติโรงเรยีนปอมนาคราชสวาทยานนท.[ออนไลน]. แหลงที่มา: https://www.google.co.th/ 
    search?source=hp& [๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

 
 
 
 

http://www.gotoknow.org/
https://www.google.co.th/


 
 

๑๐๑ 

 
(๔) สัมภาษณ: 
 

อาจารย ดร.ภูมิสิษฐ สุคนธวงศ  ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท. สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่สัมภาษณ ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๐. 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่
สัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่
สัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

อาจารย พวงเพชร ทิฑะชน ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕. โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่
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๒. ภาษาตางประเทศ: 
 

Bernard M. Bass. “Two Decades of Research and Development in Transformation 

Leadership”, European Journal of World and Organization Psychology, 

January1999: p.12 

Boyd, William Allen., “Teacher Morale and sense of Efficacy as PhychoSocion 

Variables;  Prestige”, Dissertation Abstracts International, 1994, p.74 

Fiedler, F. Leadership. New York: General Learning Press, 1971, p. 27. 

Finger,S.C.,Leadership Style of Quasi administrators and Teacher Job Satisfaction, 

Dissertion  Abstracts Intemation. June 1985, p.94 

Trewatha, R.L. and Newport, G.M. 1982. Management. Plano Texas: Business 

Publication. 



 
 

๑๐๒ 

 
James M. Burns, Leadership, 3rd ed., (New York: Harper & Raw 2008), p.142. 

Lewis. Joseph Welborn. “A Stuby to Determine the Relation of Administrative 

Practicesrand Teacher Morale in the Post Secondary Vocational Tecnnical 

Program of  Miffippi” Dissertation Abstracts International, 1974. 

Herzberg, Bernarol and Syndeman,BarbaraBloch,TheMotivation to work, 1959. 

Wilcox. H. Douglas.“The  Relationship  between the teacher, Perception of the Hing 

School Principle’s Leadership styl and the Correlates Jop Satisfaction and 

Morale”, Dissertation Abstracts International,(March 1993), p.97. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ก  

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
๑๐๕ 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

-------------------- 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
๒. เพ่ือศึกษาการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาท      

ยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
๓. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตาม โรงเรียนป้อมนาคราชสวาท     

ยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
 

คําช้ีแจง : แบบสอบถามฉบับนี้มี ๔ ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี ๑  ข้อมูลท่ัวไปผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามนี้ต้องการทราบข้อมูลกับความคิดเห็นผู้บริหารและครู 
ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครู 
ตอนท่ี ๔  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูเก่ียวกับ 

ตอนท่ี ๑  :  ข้อมูลท่ัวไปผู้ตอบแบบสอบถาม 
   :  วิธีการตอบแบบสอบถาม 
       ให้นักเรียนทําเครื่องหมาย �ลงในช่อง � ตามสถานภาพเป็นจริง 

๑. เพศ  
�  ชาย   �  หญิง 

๒. อายุ ได้แก่ 
�  ตํ่ากว่า ๓๐ ปี  �  สูงกว่า ๓๐ ปี ข้ึนไป 

๓. ระดับการศึกษา 
�  ตํ่ากว่าปริญญาตรี  �  ปริญญาตรี  
�  ปริญญาโท  �  ปริญญาเอก 

๔. ตําแหน่งทางการบริหาร 
�  ผู้บริหารสถานศึกษา �  ผู้ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 

๕. ประสบการณ์ของผู้บริหารและครู แบ่งเป็น ๒ ประสบการณ์ คือ 
๕.๑ ประสบการณ์ของผู้บริหารด้านการบริหาร 
�  ตํ่ากว่า ๑๕ ปี  �  สูงกว่า ๑๕ ปี ข้ึนไป  

๕.๑ ประสบการณ์การสอน 
�  ตํ่ากว่า ๑๕ ปี  �  สูงกว่า ๑๕ ปี ข้ึนไป  



 
๑๐๖ 

 
ตอนท่ี ๒    แบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารและครูเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา

ผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖  
๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ  
๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ  
๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง  
๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ  
๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา  
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้  
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย  
ให้พิจารณาข้อความแต่ละข้อแล้วทําเครื่องหมาย�ลงในช่องตารางข้อความแต่ละข้อ 

ให้ตรงตามความจริงมากท่ีสุด 
๕ หมายถึง มีความคิดเห็นมากท่ีสุด ให้ทําเครื่องหมาย � ในช่องมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง มีความคิดเห็นมาก ให้ทําเครื่องหมาย � ในช่องมาก 
๓ หมายถึง มีความคิดเห็นปานกลาง  ให้ทําเครื่องหมาย � ในช่องปานกลาง 
๒ หมายถึง มีความคิดเห็นน้อย ให้ทําเครื่องหมาย � ในช่องน้อย 
๑ หมายถึง มีความคิดเห็นน้อยท่ีสุด ให้ทําเครื่องหมาย � ในช่องน้อยท่ีสุด 

 
 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ      
๑. ผู้บริหารมีความจริงใจคอยให้ความช่วยเหลือบุคลากรอย่างเป็นธรรม      
๒. ผู้บริหารมีแผนยุทธศาสตร์ การบริหารงานท่ีชัดเจนและจริงใจ      
๓. ผู้บริหารมีความจริงใจในการจัดทําโครงสร้างการบริหารงาน      
๔. ผู้บริหารมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ      
๕. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความภูมิใจ      
 ๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ      

๑. มีความประพฤติปฏิบัติท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน      
๒. มีการแสดงความชื่นชมบุคลากรและศิษย์ทุกคนประพฤติปฏิบัติท่ีดี      
๓. ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร      
๔. ผู้บริหารดูแลเอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอย่างมีคุณธรรม      
๕. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประบวนการบริหาร      
 
 
 



 
๑๐๗ 

 
 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง      
๑. มีความจริงในและละเว้นกระทําท่ีเป็นอันตรายต่อด้านการบริหาร      
๒. มีความจริงใจในการวางแผนและกําหนดทิศทางองค์กรอย่างชัดเจน      
๓. มีความเชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน      
๔. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลา เป็นแบบอย่างท่ีดี      
๕. แสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างาม เหมาะสมกับกาลเทศะ      
 ๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดช้ีแจงให้เข้าใจ      
๑. ผู้บริหารอธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง      
๒. ผู้บริหารชี้แจงนโยบายด้านต่างๆแก่ครูโดยใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย      
๓. ผู้บริหารใช้ถ้อยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําให้ครูรู้สึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน      
๔. ผู้บริหารคํากล่าว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดให้ข้อมูล

ผิดพลาดกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยคําพูดท่ีสภาพ 
     

๕. เม่ือบุคลากรไม่เข้าใจงานวิชาการ ผู้บริหารยินดีอธิบายงานวิชาการ 
อย่างเต็มใจ ด้วยถ้อยคําสุภาพ 

     

 ๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา      
๑. เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมบริหารกิจกรรมนักเรียน 

และยินดีรับฟังปัญหาด้วยความเต็มใจ 
     

๒. ผู้บริหารไม่ย่อท้อต่อความยากลําบากในด้านการบริหารจัดการ      
๓. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเท แม้จะมีปัญหาและข้อจํากัดของ

สถานศึกษาในการบริหาร 
     

๔. ผลงานการบริหารท่ีไม่ค่อยดี จะแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอในการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไป โดยไม่ย่อท้อ 

     

๕. ด้านการบริหารมีการวางแผนการบริหารให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ถึงแม้ว่าจะใช้เวลานานก็ต้องอดทน 

     

 ๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้      
๑. มีการเสนอข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นจริง ล้ําลึก ชัดเจนเข้าใจง่าย      
๒. มีการวิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ ชัดเจนแจ่มแจ้ง       
๓. มีแนวคิดใหม่ๆ สามารถอธิบายเข้าใจและนํามาปฏิบัติได้      
๔. มีการอธิบายเรื่องยุ่งยาก ซับซ้อนให้สามารถเข้าใจได้โดยง่าย      
๕. มีการวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ      
 
 
 



 
๑๐๘ 

 
 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๗. โน จฏฺฐาเน นโิยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย      
๑. มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย      
๒. มีการให้คําแนะนํา ข้อเสนอแนะ แก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตา      
๓. มีความเป็นผู้รับผิดชอบต่อการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด      
๔. มีการส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและดําเนินชีวิต

อย่างมีคุณธรรม 
     

๕. มีการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังต่อหน้าและลับหลัง      
 
ตอนท่ี ๓ ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อม

นาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
 

๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ มีปัญหาอะไรบ้าง และท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงอย่างไรบ้าง  

.………………………………..……………………………………………………………………..…………………… 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ ท่ีได้กล่าวมามีปัญหาอะไรบ้าง 
และมีข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   

.………………………………..…………………………………………………………………..……………………… 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง มีปัญหาอะไรบ้าง และท่านมีข้อเสนอแนะแนว
ทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   

.………………………………..…………………………………………………………………..……………………… 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



 
๑๐๙ 

 
๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดช้ีแจงให้เข้าใจ มีปัญหาอะไรบ้าง และท่านมี

ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   
.………………………………..……………………………………………………………………..…………………… 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา มีปัญหาอะไรบ้าง และ

ท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   
.………………………………..………………………………………………………………………..………………… 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้ มีปัญหาอะไรบ้าง 

และท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   
.………………………………..……………………………………………………………………………………..…… 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

๗. โน จฏฺฐาเน นโิยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย มีปัญหาอะไรบ้าง และท่านมี
ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   

.………………………………..……………………………………………………………………..…………………… 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 



 
๑๑๐ 

 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
----------- 

คําช้ีแจง   แบบสัมภาษณ์ 
ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป 
ช่ือ-นามสกุล  
วุฒิการศึกษา  
ตําแหน่ง  
วัน/เดือน/ปี ท่ีให้สัมภาษณ์  
สถานท่ีสัมภาษณ์  
 

ส่วนท่ี ๒  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ตามประเด็นข้อ
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ 
 การเป็นผู้นําด้านการบริหาร จะต้องยึดหลักกัลยาณมิตรธรรมในการปฏิบัติตนให้เข้าถึงจิตใจ

ของผู้ ใต้บังคับบัญชา ท่านมีเทคนิควิธีการปฏิบั ติอย่างไร ให้สอดคล้องกับหลักคําว่า            
“ปิโย น่ารัก” 

  
  
๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ 
 การเป็นผู้นําด้านการบริหารนั้น ต้องยึดหลักกัลยาณมิตรธรรมในการประพฤติปฏิบัติตนให้

เหมาะกับฐานะผู้นําการบริหาร ท่านมีเทคนิคการปฏิบัติตนแบบใด ให้สอดคล้องกับหลักคําว่า 
“ครุ น่าเคารพ” 

  
  
๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง 
 ผู้นําด้านการบริหาร ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ ความมีกัลยาณธรรม มีความน่าเจริญใจ

หรือมีความรู้ความจริงใจในการวางแผนและกําหนดทิศทางองค์กรอย่างชัดเจนนั้น ท่านมี
กระบวนการวางแผนและกําหนดทิศทางในการนําองค์กรไปสู่ความเจริญอย่าง จึงสอดคล้องกับ
หลักคําว่า “ภาวนีโย น่าเจริญใจ” 

  
  



 
๑๑๑ 

 
๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดช้ีแจงให้เข้าใจ 
 ผู้นําด้านการบริหาร ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ ในฐานะท่ีท่านผู้นํา

องค์กรนี้ ท่านวิธีการพูดสร้างจูงใจอย่างไร กับบุคลากรและผู้มาขอคําปรึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
แก่ผู้มาขอคําปรึกษา 

  
  
  
  
๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา 
 ผู้นําด้านการบริหาร ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ ต้องทนต่อถ้อยคําและพร้อมท่ีจะรับฟัง

ของทุกคนท่ีตําหนิในบางอย่าง  ท่านมีวิธีการปฏิบัติตน ให้สอดคล้องคําว่า “วจนกฺขโม ทนต่อ
ถ้อยคํา” อย่างไร 

  
  
  
  
  
  
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้ 
 การชี้แจงเรื่องท่ีซับซ้อนหรือล้ําลึกของเรื่องท่ีชี้แจง ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้นําองค์กร ท่านมีแนว

ทางการชี้แจงแบบใด ให้ผู้เข้ารับฟังคําชี้เข้าใจในคําชี้แจงนั้น 
  
  
  
  
  
  
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
 ผู้นําองค์กรต่างๆ ทุกองค์ต้องไม่ชักนําบุคลากรในองค์กรหรือประชาชนท่ัวไป ไปในทางท่ีเสื่อม

เสียแก่ตนเองและบุคคลอ่ืน ท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางปฏิบัติตรงนี้อย่างไร 
  
  
  
  
  



 
๑๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือวิจัย 

เรื่อง  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๑๓ 

 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแก้ไขเครื่องมือวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหาร

ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ ประกอบด้วย 

 

๑. พระมหาสมบูรณ์   สุธมฺโม,ผศ.ดร. การศึกษา  Ph.D. (Educ. Admin.). 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์ฝ่ายวิชาการ และอาจารย์ประจําคณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๒. รองศาตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย การศึกษา พธ.บ., M.Ed., Ph.D., 
ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๓. รองศาตราจารย์ ดร.อํานวย   เดชชัยศรี การศึกษา กศ.ด. เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๔. นางลัดดา  เจริญเกษ ผู้อํานวยการโรงเรียนคลองโยงอุปถัมภ์ โรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

 
๕. นางสิรินาถ  รัฐปัตย์  ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดสนามนอก โรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๑๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
บันทึกข้อความและหนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือวิจัยวิจัย 

 



 
๑๑๕ 

 

 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.อินถา  ศิริวรรณ    ประธานกรรมการ 

๒. รองศาสตราจารย์ ดร.วิชชดุา  หุ่นวิไล     กรรมการ 



 
๑๑๖ 

 

 



 
๑๑๗ 

 

 



 
๑๑๘ 

 

 



 
๑๑๙ 

 

 



 
๑๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 

เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๒๑ 

 
ค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถาม IOC (Index of Objective Congruence) 

 
ตอนท่ี  ๒   แบบสอบถามความคิดจากผู้บริหารและครูท่ีมีต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหาร

ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
คําช้ีแจง  การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างคําถามกับตัวแปรแบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหาร 
และครูท่ีมีต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖ และผู้วิจัยมีเกณฑ์การให้
คะแนนการหาค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ 

+ ๑ หมายถึง แบบสอบถามตรงตามวัตถุประสงค์และเนื้อหาของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๐ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์และเนื้อหาของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

- ๑ = หมายถึง เนื้อหาไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหาร
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ 
 

 
ข้อ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖ 

ผลความสอดคล้อง IOC 

+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

 ๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ     
๑. ผู้บริหารมีความจริงใจคอยให้ความช่วยเหลือบุคลากรอย่างเป็นธรรม �    
๒. ผู้บริหารมีแผนยุทธศาสตร์ การบริหารงานท่ีชัดเจนและจริงใจ �    
๓. ผู้บริหารมีความจริงใจในการจัดทําโครงสร้างการบริหารงาน �    
๔. ผู้บริหารมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ �    
๕. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความภูมิใจ �    
 ๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ     

๑. มีความประพฤติปฏิบัติท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน �    
๒. มีการแสดงความชื่นชมบุคลากรและศิษย์ทุกคนประพฤติปฏิบัติท่ีดี �    
๓. ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร �    
๔. ผู้บริหารดูแลเอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอย่างมีคุณธรรม �    
๕. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประบวนการบริหาร �    

 



 
๑๒๒ 

 
 
ข้อ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖ 

ผลความสอดคล้อง IOC 

+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

 ๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง     
๑. มีความจริงในและละเว้นกระทําท่ีเป็นอันตรายต่อด้านการบริหาร �    
๒. มีความจริงใจในการวางแผนและกําหนดทิศทางองค์กรอย่างชัดเจน �    
๓. มีความเชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน �    
๔. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลา เป็นแบบอย่างท่ีดี �    
๕. แสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างาม เหมาะสมกับกาลเทศะ �    
 ๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดช้ีแจงให้เข้าใจ     

๑. ผู้บริหารอธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง �    
๒. ผู้บริหารชี้แจงนโยบายด้านต่างๆแก่ครูโดยใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย �    
๓. ผู้บริหารใช้ถ้อยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําให้ครูรู้สึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน �    
๔. ผู้บริหารคํากล่าว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดให้ข้อมูล

ผิดพลาดกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยคําพูดท่ีสภาพ � 
   

๕. เม่ือบุคลากรไม่เข้าใจงานวิชาการ ผู้บริหารยินดีอธิบายงานวิชาการ 
อย่างเต็มใจ ด้วยถ้อยคําสุภาพ � 

   

 ๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา     
๑. เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมบริหารกิจกรรมนักเรียน 

และยินดีรับฟังปัญหาด้วยความเต็มใจ � 
   

๒. ผู้บริหารไม่ย่อท้อต่อความยากลําบากในด้านการบริหารจัดการ �    
๓. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเท แม้จะมีปัญหาและข้อจํากัดของ

สถานศึกษาในการบริหาร � 
   

๔. ผลงานการบริหารท่ีไม่ค่อยดี จะแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอในการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไป โดยไม่ย่อท้อ � 

   

๕. ด้านการบริหารมีการวางแผนการบริหารให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ถึงแม้ว่าจะใช้เวลานานก็ต้องอดทน � 

   

 ๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได ้     
๑. มีการเสนอข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นจริง ล้ําลึก ชัดเจนเข้าใจง่าย �    
๒. มีการวิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ ชัดเจนแจ่มแจ้ง  �    
๓. มีแนวคิดใหม่ๆ สามารถอธิบายเข้าใจและนํามาปฏิบัติได้ �    
๔. มีการอธิบายเรื่องยุ่งยาก ซับซ้อนให้สามารถเข้าใจได้โดยง่าย �    
๕. มีการวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ �    

 
 
 



 
๑๒๓ 

 
 
ข้อ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖ 

ผลความสอดคล้อง IOC 

+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

 ๗. โน จฏฺฐาเน นโิยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย     
๑. มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย �    
๒. มีการให้คําแนะนํา ข้อเสนอแนะ แก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตา �    
๓. มีความเป็นผู้รับผิดชอบต่อการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด �    
๔. มีการส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและดําเนินชีวิต

อย่างมีคุณธรรม � 
   

๕. มีการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังต่อหน้าและลับหลัง �    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญท้ัง ๕ ท่าน 

 (IOC Index of Objective Congruence) 

เรื่อง  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้   
 +๑ = แน่ใจ หมายถึง แบบสอบถามสามารถนําไปวัดได้อย่างแน่นอน 
 ๐ = ไม่แน่ใจ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจะวัดได้ 
 -๑ = ไม่แน่ใจ หมายถึง แบบสอบถามไม่สามารถนําไปวัดได้อย่างแน่นอน 
 

 
ข้อท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ๕ ท่าน  

รวม/คน 
ผลของ 
IOC 

 
สรุปผล คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 



 
๑๒๕ 

 
 

ข้อท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ๕ ท่าน  

รวม/คน 
ผลของ 
IOC 

 
สรุปผล คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๒๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

  ๒๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ค่า IOC ได้ ๑.๐๐ ถือว่า ใช้ได้ ตํ่ากว่า ๐.๐๕ ต้องปรับปรุงแก้ไข ๑.๐๐ ใช้ได้ 
 

สรุปผลการหา ค่า IOC จากผู้เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท่านตรวจเครื่องมือวิจัย ทุกท่านมี
ความเห็นว่าแบบสอบถามเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียน   ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ให้
สอดคล้องกับตัวแปรท้ัง ๗ ด้าน คือ 

๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ 
๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ 
๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง 
๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ 
๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา 
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ กล่าวชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้ 
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 
โดยท่ี ค่า IOC = +๑ คือ แบบสอบถามสามารถนําไปวัดได้อย่างแน่นอน 
  ค่า IOC = ๐ คือ ไม่แน่ใจว่าจะวัดได้ 
  ค่า IOC = - ๑ คือ แบบสอบถามไม่สามารถนําไปวัดได้อย่างแน่นอน 
โดยใช้วิธี เลือกข้อคําถามของแบบสอบถามท่ีมีค่ากําหนดทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ข้ึนไป       

จากคําถามท้ังหมด ๓๐ ชุด  ใช้ได้ ๓๐ ชุด คือ มีข้อคําตอบของแบบสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท่าน ในการหาค่า (IOC) และได้ค่า IOC มากกว่า ๑.๐๐ ทุกข้อ นั่นความความว่า
แบบสอบถามสามารถนําไปวัดผลของแบบสอบถามได้อย่างแน่นอน 
 
 

 
 
 



 
๑๒๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขออนุญาตเก็บแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๗ 

 

 



 
๑๒๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Try out) 

เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
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ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Try out) 

เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.829 35 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

a1 133.4333 54.875 .000 .830 
a2 133.6000 55.283 -.098 .834 
a3 133.4667 53.361 .126 .831 
a4 133.6333 52.999 .233 .827 
a5 133.4000 54.179 .025 .835 
b1 133.3333 49.885 .539 .817 
b2 133.5333 53.361 .152 .830 
b3 133.9000 52.645 .230 .827 
b4 133.6000 51.145 .399 .822 
b5 133.3667 50.723 .523 .819 
c1 133.5333 48.257 .830 .808 
c2 133.5667 46.116 .896 .802 
c3 133.9667 51.137 .417 .821 
c4 133.5000 53.086 .115 .833 
c5 133.4333 48.806 .575 .815 
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d1 133.7000 51.528 .359 .823 
d2 133.4333 51.564 .595 .819 
d3 133.4667 50.602 .445 .820 
d4 133.5667 52.806 .298 .825 
d5 133.3333 51.609 .332 .824 
e1 133.8000 51.200 .490 .820 
e2 133.7333 55.444 -.113 .836 
e3 133.6000 52.110 .251 .827 
e4 133.6333 49.620 .568 .816 
e5 133.4333 54.875 .000 .830 
f1 133.2000 49.683 .544 .817 
f2 133.5667 50.047 .453 .820 
f3 133.1000 51.128 .513 .819 
f4 133.3000 50.769 .532 .819 
f5 133.3667 50.447 .493 .819 
i1 133.4333 55.702 -.174 .835 
i2 133.5667 57.633 -.391 .844 
i3 133.3667 53.620 .160 .829 
i4 133.3333 52.092 .201 .830 
i5 133.5333 53.223 .203 .828 
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ภาคผนวก ช 

หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
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ภาคผนวก ซ 
รายนามผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์เป็นเชิงคุณภาพ 
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การวิจัยเรื่อเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ัง ๗ 
ประการ คือ 

๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ 
๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ 
๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง 
๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ 
๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา 
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ กล่าวชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้ 
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 
ซ่ึงมีรายนามผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์เป็นเชิงคุณภาพ ต่อไปนี้ 
 

ท่ี รายช่ือ/ตําแหน่ง มีความเก่ียวข้อง 
๑. ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ผู้บริหาร 
๒. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 
๓. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 

๔. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 

๕. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 

๖. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 

๗. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 
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ภาคผนวก ฌ 
หนังสือรับรองการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน 
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 ประวัติผู้วิจัย 
 

ช่ือ : นางสาวปิยะดา  ก่อวุฒิกุลรังษี 
เกิด : ๑๙ กันยายน ๒๕๑๑ 
สถานท่ีเกิด  ๙๒๔ แขวงตลาดน้อย เขตสัมพันธ์วงศ์ 

กรุงเทพมหานคร  ๑๐๑๐๐ 
การศึกษา : สาขาการเงิน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ประสบการณ์ทํางาน  งานด้านงบประมาณการเงินและการลงทุน 
สังกัด : บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 
หน้าท่ี : พนักงานด้านวิเคราะห์งบประมาณ 
ปีท่ีเข้าศึกษา :  ๑  มิถุนายน ๒๕๕๙ 
ปีท่ีสําเร็จการศึกษา : ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน : ๙๒๔  แขวงตลาดน้อย  เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร 

รหัสไปรษณีย์ ๑๐๑๐๐ 
โทรศัพท์  :  ๐๙๔-๕๑๖-๑๕๕๙ 
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