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บทคัดยอ 
 

การวิจัยเรื่องน้ี มีวัตถุประสงค ๑. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๖   ๒. เพ่ือศึกษาการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ และ ๓. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหาร
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ เปนการวิจัยแบบผสมผสานระหวางงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บขอมูลแบบสอบถามจากผูบริหารและครู จํานวน 
๗๗ คน สัมภาษณผูบริหารและครูใหไดมา   ซึ่งขอมูลที่มีคุณภาพ จํานวน ๗ คน ไดคาดัชนีความสอดคลอง 
IOC ของคําถามเทากับ ๑.๐๐ ทุกขอ และนําแบบสอบถามไปทดลองกับกลุมประชากรที่ไมใชเปาหมาย 
จํานวน ๓๐ ฉบับ กับผูบริหารและครูโรงเรียนวัดสุทธิวราราม กรุงเทพมหานคร ไดคาเช่ือมั่น (Alpha) 
เทากับ ๐.๘๒๙ จากน้ันนําเก็บขอมูลแบบสอบกับกลุมประชากรเปาหมายเปนกับผูบริหารและครูโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จํานวน ๗๗ ฉบับ แลว
จากน้ันนําไปวิเคราะหทางสถิ ติใชที่ นิยมใชทางสังคมศาสตรคารอยละ (Percentage)  คาเฉลี่ย 
(Arithmetic Mean) (μ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (σ) 
 

ผลการวิจัย 
๑. ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียน      

ปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด และรายขอ มี ๕ ขอ อยูในระดับมากที่สุด ไดแก     
โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูด
ช้ีแจงใหเขาใจและภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง ตามลําดับ 



ข 
 

๒. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มีดังน้ี  
๒.๑ ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ มีนิสัยดีเขาใจบุคลากร มีบุคลิกภาพดี แตงกายเรียบรอย และ

ย้ิมแยมแจมใส มีอัธยาศัยไมตรีจิตดี อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๐ 
๒.๒ ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ อารมณหนักแนนทุกสถานการณ     

เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร และมีคุณธรรม จริยธรรม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๖ 
๒.๓ ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง ตองไมเผด็จการในการสั่งงาน ผูนําตองมีความเปน

ประชาธิปไตย และมีความรูทันตอการเปลี่ยนแปลง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ 
๒.๔ วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจักพูดช้ีแจง ใหเขาใจ สื่อสารเขาใจงายเวลาสั่งงาน ชัดเจนและ

วางแผนพัฒนางานการศึกษาที่ดี อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๘  
๒.๕ วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา มีความอดทนทุกสถานการณและสราง

เครือขายการบริหารใหคําปรึกษา อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๖  
๒.๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเร่ืองล้ําลึกใหเขาใจได  มีวิสัยทัศนในการบริหารงานและ      

มีการประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนสูสาธารณชน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๔ 
๒.๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย ผูนําไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย และตองมีศีลธรรมประจําใจ  

อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๗ 
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Abstract 

    

The objectives of this research were; 1. To study a guideline on leadership 

development based on Kalyanamittadhamma for school administrators of Pom Nagaraj 

Sawathaynon School under the Secondary Educational Service Area Office 6, 2. Study the 

use of Kalyanamittadhamma of school administrators of Pom Nagaraj Sawathaynon School 

under the Secondary Educational Service Area Office 6, and 3. To propose a guideline on 

leadership development based on Kalyanamittadhamma for school administrators of Pom 

Nagaraj Sawathaynon School under the Secondary Educational Service Area Office 6. The 

mixed research methodology was used in the study. The qualitative data were collected by 

interviews with 7 school teachers and administrators while the quantitative data were 

obtained from 77 school teachers and administrators through questionnaires. The 

questionnaires were tried out with teachers and administrators of Wat Sutthivararam 

School with IOC value at 1.00 and confidence value at 0.829. The data were analyzed by 

percentage, mean and standard deviation. 
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The results of the study showed that: 

1. The opinion of teachers and administrators towards the use of 

Kalyanamittadhamma of school administrators of Pom Nagaraj Sawathaynon School under 

the Secondary Educational Service Area Office 6 was at the high level overall. In aspect, 

the highest level was on Never exhorting groundlessly, followed by Loveable, Being a 

counselor, and Adorable respectively. 

2. The guidelines on leadership development based on Kalyanamittadhamma are 

as follows;  

2.1 Loveable; to have a good habit, a good character, neat and tidy clothes, 

kind and friendly, and hospitality (X̄ = 4.60). 

2.2 Respectable; to have suitable behaving, patient in situations, and moral 

and ethics (X̄ = 4.56). 

2.3 Adorable; to have the real knowledge and skills in work, democratic idea 

and modern up-date knowledge (X̄ = 4.42). 

2.4 Being a counselor; knowing how to express idea, approach others, assign 

the work, and plan to improve the work (X̄ = 4.58).  

2.5 Being a patient listener; being ready to listen to different ideas, patient to 

situations, and to build administrative network and teamwork (X̄ = 4.56). 

2.6 Able to treat profound subjects; to have ability in clarify the profound 

subjects to others, vision in administration, and public relations (X̄ = 4.44). 

2.7 Never exhorting groundlessly; to remain on morality and ethics              

(X̄ = 4.67). 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธเลมน้ี  ไดรับความเมตตาจากคณะกรรมการที่ปรึกษา รองศาสตราจารย ดร.อินถา 
ศิริวรรณ รองศาสตราจารย ดร.วิชชุดา  หุนวิไล ใหคําแนะนําแนวทางเพ่ือนําไปปรุงแกไขดวยดีมาตลอด   
จึงขอบพระคุณคณะกรรมการที่ปรึกษาทั้งสองทานเปนอยางสูง มา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ อาจารย พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม,ผศ.ดร.,รองคณบดีคณะครุศาสตรฝาย
วิชาการ รองศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย และรองศาสตราจารย ดร.อํานวย เดชชัยศรี นางลัดดา  
เจริญเกษ  ผูอํานวยการโรงเรียนคลองโยงอุปถัมภ นางสิรินาถ รัฐปตย ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสนามนอก 
โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ผูทรงคุณวุฒิภายนอก ทั้ง ๕ ทาน ที่ไดเมตตาเปน
ผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือวิจัยครั้งน้ีจนสําเร็จดวยดี 

ขอขอบคุณ คณาจารย เจาหนาที่ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และเจาหนาที่หองสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่เมตตาใหยืมหนังสือทาง
วิชาการตางๆ เพ่ือนําไปศึกษาคนควา เก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี วารสาร เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน ทุกทานที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดี  

ขอขอบคุณ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  
ที่เมตตาอนุญาตใหเก็บขอมูลแบบสอบถามทดสอบเคร่ืองมือวิจัย และผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราช
สวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ และคณะคุณครูทุกทานที่เมตตาให
สัมภาษณ และตอบแบบสอบถามขอมูลเพ่ือการวิจัยครั้งน้ี 

ขอขอบ คุณพอ-แม ญาติพ่ีนองทุกคน และผูมีอุปการคุณทุกทาน ตลอดถึงเพ่ือนๆ นิสิตบริหาร
การศึกษาทุกรูป/คน และอาจารยสุทิศ สวัสดี เจาหนาที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดให
ความรูเปนวิทยาทานประสบการณ และใหกําลังใจแกผูวิจัยตลอดมา ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกๆ ทานอยาง
สูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 

 นางสาวปยะดา   กอวุฒิกุลรงัษ ี
 ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
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สารบญั 
 

เรื่อง   หนา 
บทคัดยอภาษาไทย   ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  ค 
กิตติกรรมประกาศ  จ 
สารบญั   ฉ 
สารบญัตาราง   ฌ 
สารบญัแผนภาพ  ฎ 
คําอธบิายสัญลักษณและคํายอ  ฏ 
   

บทที ่ ๑  บทนํา   
   ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย  ๓ 
 ๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย  ๖ 
    

บทที ่ ๒ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ                          ๘ 
   ๒.๑ แนวคิดเกีย่วกับแนวทางการพัฒนา ๘ 
 ๒.๒ แนวคิดเกีย่วกับภาวะผูนํา ๑๑ 
 ๒.๒.๑ ความสําคัญของภาวะผูนํา ๑๑ 
 ๒.๒.๒ ความหมายของภาวะผูนํา ๑๒ 
 ๒.๒.๓ องคประกอบภาวะผูนํา ๑๔ 
 ๒.๒.๔ แบบอยางภาวะผูนํา ๑๕ 
 ๒.๒.๕ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๑๖ 
 ๒.๒.๖ รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๑๘ 
 ๒.๒.๗ พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๑๙ 
 ๒.๓ แนวคิดเกีย่วกับผูบริหาร ๒๑ 
 ๒.๓.๑ ทฤษฎีการบริหาร ๒๓ 
 ๒.๓.๒ หนาที่ของผูบริหาร ๒๔ 
 ๒.๓.๓ หลักการบริหารในการครองใจคน  ๒๕ 
 ๒.๔ หลักกลัยาณมิตรธรรม ๒๕ 
 ๒.๔.๑ คุณสมบัติกัลยาณมิตร ๒๖ 
 ๒.๕ ทฤษฎีภาวะผูนํา ๓๐ 
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 ๒.๕.๑ ความสําคัญของทฤษฎีภาวะผูนํา ๓๐ 
 ๒.๕.๒ ทฤษฎีความหมายของการจูงใจ ๓๑ 
 ๒.๖ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน  
 ปอมนาคราชสวาทยานนทสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖   
 ทั้ง ๗ ประการ ๓๓ 
 ๒.๖.๑  ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ ๓๔ 
 ๒.๖.๒  ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ๓๕ 
 ๒.๖.๓  ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ๓๙ 
 ๒.๖.๔  วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ  ๔๑ 
 ๒.๖.๕  วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา ๔๓ 
 ๒.๖.๖  คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได ๔๔ 
 ๒.๖.๗  โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ๔๕ 
 ๒.๗ ประวัติโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ๔๗ 
 ๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๔๘ 
 ๒.๘.๑ งานวิจัยในประเทศ ๔๘ 
 ๒.๘.๒ งานวิจัยตางประเทศ ๕๒ 
 ๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔ 
   

บทที ่ ๓  วิธีดําเนนิการวิจัย ๕๕ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย  ๕๕ 
 ๓.๒  ประชากร ๕๖ 
 ๓.๓  เครื่องมอืที่ใชในการวิจยั  ๕๖ 
 ๓.๔  การสรางเครื่องมือในการวิจัย ๕๖ 
 ๓.๕  การเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย  ๕๗ 
 ๓.๖  การวิเคราะหขอมูลวิจัย ๕๘ 
 ๓.๗  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย ๕๘ 
   

บทที่  ๔  ผลการวิจัย ๖๐ 
๔.๑ ผลการวิจัยขอมูลทั่วไป ๖๐ 
๔.๒ ผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

ของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ ๖๒ 

๔.๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตาม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ๗๑ 
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๔.๔ ผลการสัมภาษณผูบริหารและครูเกี่ยวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ ๗๒ 

๔.๕ ความรูจากการสัมภาษณ ๘๐ 
๔.๖ องคความรูจากการวิจัย ๘๓ 

    

บทที่  ๕  สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๘๔ 
   ๕.๑  สรุปผลการวิจัย   ๘๔ 
   ๕.๒  การอภิปรายผลการวิจัย ๘๖ 
 ๕.๓  องคความรูจากการวิจัย ๙๔ 
   ๕.๔  ขอเสนอแนะ  ๙๖ 
    ๕.๔.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ๙๖ 
    ๕.๔.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ๙๖ 
    ๕.๔.๓ ขอเสนอแนะการวิจัยตอไป ๙๖ 
   

บรรณานกุรม   
   

ภาคผนวก       
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  ๑๐๔ 
 ภาคผนวก ข รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือวิจัย ๑๑๒ 
 ภาคผนวก ค บันทึกขอความและหนังสือเชิญผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือวิจัยวิจัย ๑๑๔ 
 ภาคผนวก ง หนังสือขออนุญาตเก็บแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย ๑๒๐ 
 ภาคผนวก จ คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญ (IOC) ๑๒๖ 
 ภาคผนวก ฉ คาความเช่ือมั่นในการหา (IOC) ของแบบสอบถาม ๑๒๘ 
 ภาคผนวก ช หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามเพ่ือวิจัย ๑๓๑ 
 ภาคผนวก ซ รายนามผูใหขอมูลสัมภาษณเปนเชิงคุณภาพ ๑๓๙ 
 ภาคผนวก ฌ หนังสือรับรองการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ๑๔๑ 
   

ประวัติผูวิจัย ๑๔๓ 
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สารบญัตาราง 
 

 ตารางที ่  หนา 
๔.๑   รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตามเพศ ๖๐ 
๔.๒   รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตามอายุ ๖๑ 
๔.๓   รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตาม

ระดับการศึกษา ๖๑ 
๔.๔    รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตาม

ตําแหนง ๖๑ 
๔.๕ รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตาม

ประสบการณ ๖๒ 
๔.๖ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ

การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ ประการ ๖๓ 

๔.๗ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานปโย นารัก เขาถึงจิตใจ ๖๔ 

๔.๘ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต ๖ ดานครุ นาเคารพ มีความประพฤติ
สมควรแกฐานะ ๖๕ 

๔.๙ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการ   
ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรู
จริง ๖๖ 

๔.๑๐ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัก
พูดช้ีแจงใหเขาใจ ๖๗ 

๔.๑๑ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา 
พรอมรับฟงคําปรึกษา ๖๘ 

 
 



ญ 
 

๔.๑๒ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจง
เรื่องล้ําลึกใหเขาใจได ๖๙ 

๔.๑๓ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชัก
นําไปในทางที่เสื่อมเสีย ๗๐ 

๔.๑๔ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตาม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ๗๑ 

๔.๑๕ ความรูจากการสัมภาษณ ๘๐ 
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สารบญัแผนภาพ 
 

แผนภาพที ่ หนา 
๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔ 
๓.๑ ขั้นตอนการสรางแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๕๙ 
๔.๑   องคความรูที่ไดจากการวิจัย ๘๓ 
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คําอธิบายสญัลักษณและอักษรยอ 
 

อักษรยอในวิทยานิพนธน้ี อางอิงจากพระไตรปฎก ฉบับภาษาไทยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวถึงแหลงที่มา / เลม / ขอ / 
และหนา ตามลําดับ เชน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค พระไตรปฎก
ภาษาไทย เลมที่ ๑๑ ขอที่ ๓๐๕ หนา ๑๙๖ 

 
พระสุตตันตปฎก  

 
ขุ.ธ. อิติวุตตกะ   (ไทย) = สุตตันตปฎก    ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค          (ภาษาไทย) 
ที.ปา.        (ไทย) = สุตตันตปฎก    ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค          (ภาษาไทย) 
ส.ํส.    (ไทย) = สุตตันตปฎก    ขทุทกนิกาย ธรรมบท           (ภาษาไทย) 
องฺ. ติก.        (ไทย) = สุตตันตปฎก    อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต          (ภาษาไทย) 
อง.สตฺตก.       (ไทย) = สุตตันตปฎก    ขุททกนิกาย ธรรมบท          (ภาษาไทย)
  
 



 
บทที่ ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 

ปจจุบันมีความพยายามเช่ือมโยงหลักพุทธธรรมเขากับหลักการหรือทฤษฎีตางๆของโลก
สมัยใหมไมวาจะเปนพระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตร พุทธศาสนากับเศรษฐศาสตร เปนตน         
การบริหารการศึกษาก็เชนกัน มีงานวิจัยของคนไทยมากมายที่พยายามเช่ือมโยงหลักพุทธธรรม       
ที่สอดคลองกับการบริหารการศึกษาเพ่ือนําไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษาทุกระดับ 

พระพุทธเจาไดแสดงธรรมหรือคําสอนเปนจํานวนมากเพ่ือใหเหมาะสมกับอุปนิสัยของ
บุคคล บางคนแสดงเพียงหัวขอธรรมก็สามารถเขาใจได บางคนตองอธิบายหลายหัวขอธรรมบางคน
ตองเคี่ยวเข็ญใหหนักถึงเขาใจ แตก็มีบางคนที่แมจะสั่งสอนอบรมหรือเค่ียวเข็ญหนักเพียงใดก็ไม
สามารถเขาใจในหลักพุทธธรรมได พระธรรมที่พระพุทธเจานํามาเสนอแกพุทธบริษัทยังมีจํานวนนอย
เมื่อเปรียบเทียบกับสิ่งพระพุทธเจาไดตรัสรู ดังมีพระพุทธพจนที่วา “...ภิกษุทั้งหลาย สิ่งที่เรารูแลว
มิไดบอกเธอทั้งหลายมีมากมาย ก็เพราะเหตุไร เราจึงไมบอก เพราะสิ่งน้ันไมประกอบดวยประโยชน  
ก็มิใชพรหมจรรยเบ้ืองตน ยอมไมเปนไปเพ่ือความเบ่ือหนาย คลายความกําหนัด ความดับ ความสงบ 
ความรูย่ิง ความตรัสรู เพ่ือนิพพาน เพราะเหตุน้ัน เราจึงไมบอก...” การบริหารการศึกษาตามแนว
พุทธธรรมมีวัตถุประสงคเพ่ือใหมีความสอดคลองกับหลักการบริหารที่มีความคลอบคลุมถึงหลักการ
ครองตน ครองคน และหลักการครองงานเพ่ือแสดงหลักการบริหารตามหลักพุทธธรรม0

๑ 
ภาวะผูนํา คือ ศักยภาพของผูนําในการที่ผูนําน้ันใชความรูความสามารถ สติปญญา หรือ

อํานาจ อิทธิพลตาง ๆ ของผูนํา ในการจูงใจ โนมนาวจิตใจผูอ่ืนหรือชักพาผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชาให
รวมปฏิบัติงานหรือรวมกิจกรรมของกลุมเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายที่ต้ังไว ในสภาพ
สังคมปจจุบัน นิยมผูนําที่มีความรู ความสามารถ มีความอัจฉริยะ เพราะผูนําที่มีศักยภาพในตนเอง
น้ัน ผูนํา คือ บุคคลที่มีลักษณะพิเศษกวาคนอ่ืน ประกอบดวย ลักษณะที่มองเห็นไดและตองใชเวลา 
จึงจะเห็นลักษณะผูนํา คุณลักษณะที่ผูนําควรจะมี อันไดแก ภูมิฐาน หมายถึง ความสงาผาเผย ความ
สะอาดหมดจด ความเปนระเบียบ เรียบรอย และความพอเหมาะพอดีของรูปราง เคร่ืองแตงกาย 
ทวงที กิริยาทาทางวาจา ความเปนผูภูมิฐานน้ัน แสดงถึงบุคลิกลักษณะแหงการเปนหัวหนาหรือผูนํา 
ทําใหคนทั้งหลายมีความพึงใจ ยําเกรงและมีความเช่ือถือศรัทธา ภูมิวุฒิ หมายถึง ความเปนผูมีความรู
ในการปฏิบัติงาน คือมีความรูเฉพาะวิชาการในหนาที่โดยตรงอยางแตกฉาน และภูมิธรรม หมายถึง 
ผูนํา ผูบังคับบัญชา แมมีภูมิฐาน ภูมิวุฒิ ที่สูงสงเพียงใด ถาประพฤติตนผิด ไรวินัย ขาดศีลธรรม 
จริยธรรมแลว ความรูหรือวิชาการที่มีก็ไรประโยชน เพราะผูนําที่มีภูมิธรรมตํ่ามักจะใชตําแหนงหนาที่

                                                            
๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๒๐, (กรุงเทพมหานคร:   

พิมพท่ี โรงพิมพ บริษัท สหธรรมมิก,๒๕๕๒), หนา ๖๓๒. 



 
 

๒ 

เพ่ือประโยชนตนและพวกพองมากกวาประโยชนสวนรวม นํามาซึ่งความแตกแยก เสื่อมทรามของ
องคการหรือหนวยงาน สวนผูนําที่มีภูมิธรรมยอมมีคุณลักษณะ ซื่อสัตย มั่นคง ยุติธรรม มีวินัย เปนผู
ปรารถนาที่จะทําดี รับฟงความคิดเห็นและสําคัญที่สุดคือสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหพัฒนา
สมรรถนะในหนาที่การงาน1

๒ 
ความเปนกัลยาณมิตรผูบริหารก็เพ่ือใหการทําหนาที่ กัลยาณมิตรเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ กอใหเกิดกําลังใจในการสั่งสมบุญบารมีใหย่ิง ๆ ข้ึนไปตามลําดับ กัลยาณมิตรถึงจะมี
กําลังนอยแตดํารงอยูในมิตรธรรม ก็นับไดวาเปนทั้งญาติ เปนทั้งพวกพอง และเปนทั้งเพ่ือนของเรา 
คุณสมบัติ หากมีอยูในบุคคลใด ยอมทําใหผู น้ันเปนผูทรงคุณประโยชนอันใหญแกผูคนทั่วไป          
หลักกัลยาณมิตรธรรม เปนองคคุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือทานที่คบ
หรือเขาหาแลวจะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญ ในที่น้ีมุงเอามิตรประเภทครูหรือพ่ีเลี้ยง
เปนสําคัญ คือ นารัก ในฐานเปนที่สบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา นาเคารพ ในฐาน
ประพฤติสมควรแกฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ เปนที่พ่ึงใจ นาเจริญใจ หรือนายกยอง ในฐานทรง
คุณคือความรูและภูมิปญญาแทจริง ทั้งเปนผูฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ ควรเอาอยาง ทําให
ระลึกและเอยอางดวยซาบซึ้งภูมิใจ จักพูดใหไดผล รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไรอยางไร 
คอยใหคําแนะนําตักเตือน อดทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาซักถามคําเสนอแนะ 
วิพากษ วิจารณ อดทน ฟงไดไมเบ่ือ ไมฉุนเฉียว แถลงเร่ืองล้ําลึกได สามารถอธิบายเร่ืองยุงยาก
ซับซอน ใหเขาใจ และใหเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งย่ิงข้ึนไป และการไมชักนําแนะนําในเร่ืองเหลวไหล 
หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย2

๓ 
ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพน้ัน ยอมมีขวัญกําลังใจที่ดีในการรับการตอบสนอง

ดานความตองการอยางเหมาะสมจากผูบังคับบัญชา เพราะขวัญกําลังใจยอมใหเกิดเก้ือกูลตอการ
ปฏิบัติงาน บุคคลหรือคนในหนวยงานที่เปนองคประกอบสําคัญประการหน่ึง ที่จะทําใหงานบรรลุ
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ การเสริมสรางขวัญกําลังใจก็ชวยกอใหเกิดประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานหลายประการ คือ มีความสนใจศรัทธาและเช่ือมั่นตอหนวยงานที่มีความกระตือรือรนใน
การปฏิบัติงานมีความรวมมือรวมใจตอผูบังคับบัญชา มีความเสียสละ ความรับผิดชอบอยางเต็มที่ 
และแวดวงทางการศึกษา “ขวัญและกําลังใจ” ไดเขามามีบทบาทและไดรับการยอมรับเปนอยางดีจาก
ผูบริหาร เน่ืองจากผูบริหารตระหนักดีวา ทรัพยากรการบริหารที่สําคัญที่สุด คือ คน เพราะคนเปน
ผูทําใหงานสําเร็จหรือลมเหลว มีประสิทธิภาพสูงหรือตํ่า บุคคลที่มีขวัญดีจะมีพฤติกรรมดังตอไปน้ี คือ  
มีความกระตือรือรนที่จะรวมทํางาน เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของสถานศึกษา อยูในระเบียบวินัย และ
เต็มใจที่จะทําตามระเบียบขอบังคับตางๆ มีแรงจูงใจและความสนใจในงานอยางมาก  มีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค มีความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล3

๔ หรืออาจกลาวไดวา ความเปนของกัลยาณมิตรมีสวน
เก่ียวของกับสังคมอยางชัดเจน บุคคลช่ือวาเปนกัลยาณมิตรน้ันยอมแสดงออกใหปรากฏตอสังคมเพ่ือ

                                                            
๒ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง, ๒๕๔๓), หนา ๗๕-๘๐.  
๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๘, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๒๐๔. 
๔ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, จิตวิทยาการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สหมิตรออฟ,๒๕๔๗), หนา ๑๓๔.  



 
 

๓ 

สรางความเช่ือมั่น หรือใหความมั่นใจแกคนผูพบเห็น เชน ความเปนที่รัก นาเคารพ มีความรูจริง รูจัก
ช้ีแจงใหเขาใจ เปนที่ปรึกษาที่ดี มีลักษณะคําพูดที่นาเช่ือถือและนําคนผูอยูรวมดวยใหอยูในฐานะอัน
ควร คือ การดําเนินชีวิตที่ดีงามตอไป 

จากเหตุและผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
ผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนทสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ เพ่ือเปนการสรางองคความรูใหมและนําไปประยุกตใชพัฒนาการ
บริหารจัดการบุคลากรภาย ในสถานศึกษา ใหการสนับสนุนครูผูสอนที่มีคุณภาพสูง อันจะสงผลตอ
โรงเรียนมีความเปนเลิศทางวิชาการ โดยเร่ิมต้ังแตการสรางขวัญ กําลังใจ แรงจูงใจใหบุคลากร มี
จิตสํานึกในการทุมเท ขวนขวายหาความรู  เน่ืองจากการสอนตองใชความมุงมั่น ความเพียรพยายาม 
และความมานะอดทน การพัฒนาดานการบริหารใหผูบริหารและบุคลากรเกิดทัศนคติ มีความเปน
กัลยาณมิตรธรรมที่สงผลใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธ์ิภาพ เกิดประสิทธิผลแก
สถานศึกษาสืบไป 
 

๑.๒ วตัถุประสงคของการวิจัย 
 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา
นนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  

๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 

๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 
 

๑.๓.๑ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ อยูในระดับใด 

๑.๓.๒ การใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ แตกตางกันอยางไร 

๑.๓.๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีอะไรบาง 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผูวิจัยไดกําหนด
ขอบเขตการวิจัย ดังตอไปน้ี 

 
 



 
 

๔ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ และผูวิจัยได
กําหนดเน้ือหาการวิจัยใหสอดคลองกับ หลักคิด หลักทําพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาว    
ไว  ๗ ประการคือ4

๕ 
๑. ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ตัวแปรที่ใชเพ่ือดําเนินการวิจัย มีดังน้ี 

๑. ตัวแปรตน ไดแก ขอมูลทั่วไปผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ ประกอบดวย 

๑.๑ เพศ 
๑.๒ อายุ 
๑.๓ ระดับการศึกษา 
๑.๔ ตําแหนง 
๑.๕ ประสบการณการสอน 

๒. ตัวแปรตาม ไดแก แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตร
ธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
จังหวัดสมุทรปราการ  

๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรที่ใชวิจัย ไดแก  ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๗๗ คน ๑ โรงเรียน 
๑.๔.๔ ขอบเขตดานพืน้ที ่
พ้ืนที่ใชวิจัย ไดแก โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ 
๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
ระยะเวลาที่ใชวิจัย ผูวิจัยเร่ิมดําเนินการวิจัยต้ังแตเดือน กรกฎาคม ๒๕๖๐ ถึง เดือน 

ธันวาคม ๒๕๖๐ รวม ๖ เดือน 
 

                                                            
๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบบัขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๒๐, (กรุงเทพมหานคร:   

พิมพท่ี โรงพิมพ บริษัท สหธรรมมิก,๒๕๕๒), หนา ๖๓๒. 



 
 

๕ 

๑.๖ นิยามศพัทเฉพาะท่ีใชในการวิจยั 
 

แนวทางการพัฒนา หมายถึง การกระทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหน่ึงไปสูอีก
สภาพหน่ึงที่ดีกวาการพัฒนาที่แทจริงน้ัน คือ การทําใหชีวิตความเปนอยูที่มีความสุข ความกินดีอยูดี 
ความเจริญทางดานศิลปวัฒนธรรมและจิตใจอยางสงบสันติ ซึ่งข้ึนอยูกับการไดรับปจจัยทางวัตถุเพ่ือ
สนองความตองการของรางกาย ทั้งยังรวมความไปถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของคุณภาพ
ชีวิต อันไดแก การศึกษา สิ่งแวดลอม การพักผอนหยอนใจ 

ภาวะผูนํา หมายถึง ผูใชอิทธิพลซึ่งมีอยูในตนเอง ในการโนมนาวชักจูงใหผูรวมงานตอ
ผูใตบังคับบัญชารวมกันปฏิบัติงานในสถานการณตางๆ โดยปฏิบัติการและอํานวยการเพ่ือมุงใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดไวในโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนทมีประสบการณการสอนตางกัน มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม  โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท     
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖  

ผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ  

หลักกัลยาณมิตรธรรม หมายถึง บุคคลผูมีความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติ ที่จะช้ีแจง
แนวทางสวางในการดําเนินชีวิตที่ถูกตองใหกับผูอ่ืน บุคคลมีกัลยาณมิตรธรรมช่ือวาเปนผูมีบุญที่สะสม
ไวดีแลว ควรคบบุคคลเชนน้ัน 

ภาวะผูนําผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัด
สมุทรปราการ ทั้ง ๗ ประการ ประกอบดวย 

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ หมายถึง ผูบริหารมีความจริงใจคอยใหความชวยเหลือ
บุคลากรอยางเปนธรรมที่ชัดเจนและจริงใจในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานมีระบบในการทํางาน
ดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความภูมิใจ  

๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ หมายถึง มีความประพฤติปฏิบัติที่ดี 
เปนที่ไววางใจบุคลากรและศิษยทุกคน แสดงความช่ืนชมบุคลากรและศิษยทุกคนประพฤติปฏิบัติเปน
แบบอยางที่ดีในดานการบริหาร เอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรม และผูบริหารเปด
โอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหาร 

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง หมายถึง มีความจริงใจและละเวนกระทําที่เปน
อันตรายตอดานการบริหารมีการวางแผนและกําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เช่ือมั่น ช่ืนชม ภูมิใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ที่ปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา             
เปนแบบอยางที่ดี ยกยองชมเชยบุคลากรที่ประสบผลสําเร็จเก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา 
อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ หมายถึง ผูบริหารอธิบายเหตุผลดวย
วาจาที่ไพเราะออนหวาน ชวนฟง ช้ีแจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใชคําพูดที่นุมนวลสละสลวยดวย
ถอยคําอธิบายงานวิชาการที่ทําใหครูรูสึกถึงผลที่เกิดข้ึน มีคํากลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เมื่อ
เกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณที่เกิดขึ้นดวยคําพูดที่สภาพและยินดีอธิบายงานวิชาการ อยางเต็ม
ใจ ดวยถอยคําสุภาพ 



 
 

๖ 

๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา หมายถึง พรอมที่จะรับฟง
คําปรึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหา
ดวยความเต็มใจไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาที่ดวยความทุมเท 
แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมที่แกไขปรับปรุงใหดีขึ้นเสมอในการ
ปฏิบัติงานคร้ังตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ถึงแมวาจะใชเวลานานก็
ตองอดทน 

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได หมายถึง การเสนอขอมูล
ขาวสารที่เปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจมแจง          
มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามารถอธิบายเร่ืองยุงยาก ซับซอนให
สามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจสั่งการ 

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย หมายถึง มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีมี
นํ้าใจและไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ แกผูรวมงานดวยจิตเมตตามีความ
เปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองที่เกิดข้ึนใหการสงเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตาม
ระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งตอหนาและลับหลัง 

ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ ที่มีความเพียบพรอม
ดวยคุณสมบัติถูกตองตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ นารัก นาเคารพ นาเจริญใจ รูจักพูดให อดทน 
พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดและไมชักครูนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 

ครู หมายถึง ครูสอนปจจุบันของโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ ที่มีความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติถูกตอง
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ นารัก นาเคารพ นาเจริญใจ รูจักพูดให อดทน พรอมที่จะรับฟง
คําปรึกษาช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดและไมชักนําเพ่ือนหรือนักเรียนไปในทางที่เสื่อมเสีย 

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ 

 
๑.๗ ประโยชนท่ีไดรบัจากการวจัิย 
 

๑.๗.๑ ทราบแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนทตามหลักอธิปไตย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๑.๗..๒ ทราบผลการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา
นนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๑.๗..๓ นําเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
 



 
บทที่ ๒ 

 

แนวคดิทฤษฎีและงานวจิัยท่ีเก่ียวของ  
                        

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ซึ่งผูวิจัยไดนํา
เอกสารและงานวิจัย ที่เกี่ยวของดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

๒.๒.๑ ความสําคัญของภาวะผูนํา 
๒.๒.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
๒.๒.๓ องคประกอบภาวะผูนํา 
๒.๒.๔ แบบอยางภาวะผูนํา 
๒.๒.๕ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
๒.๒.๖ รูปแบบภาวะผูนําเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
๒.๒.๗ พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหาร 
๒.๓.๑ ทฤษฎีการบริหาร 
๒.๓.๒ หนาที่ของผูบริหาร 
๒.๓.๓ หลักการบริหารในการครองใจคน 

๒.๔ หลักกัลยาณมิตรธรรม 
๒.๔.๑ คุณสมบัติกัลยาณมิตร 

๒.๕ ทฤษฎีภาวะผูนํา 
๒.๕.๑ ความสําคัญของทฤษฎีภาวะผูนํา 
๒.๕.๒ ทฤษฎีความหมายของการจูงใจ 

๒.๖ แนวทางการพัฒนาภาวะผู นําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน         
ปอมนาคราชสวาทยานนทสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ ประการ 

๒.๖.๑  ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
๒.๖.๒  ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
๒.๖.๓  ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 
๒.๖.๔  วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 
๒.๖.๕  วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา 
๒.๖.๖  คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 
๒.๖.๗  โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 



 
 

๘ 

๒.๗ ประวัติโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๘.๑ งานวิจัยในประเทศ 
๒.๘.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนา 
 

การพัฒนาเปนบูรณาการศาสตร ซึ่งรวมเอาปรัชญา แนวคิด หลักการจากสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตรหลายสาขา เชน สังคมวิทยา มานุษยวิทยา รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร ชาติพันธุ
วรรณคดี ปรัชญา จิตวิทยา การบริหารและการศึกษา เขามาผสมผสานแลวสรางองคความรูข้ึนมา
ใหม รวมทั้งเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และสอดคลองกับนักวิชาการไดใหความหมายดังตอไปน้ี 

สัญญา สัญญาวิวัฒน กลาววา การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงที่การกําหนดทิศทาง 
หรือ การเปลี่ยนแปลงที่ไดวางแผนไวลวงหนา0

๑  
ยุวัฒน วุฒิเมธี  กลาววา การพัฒนา คือ การกระทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพ

หน่ึงไปสูอีกสภาพหน่ึงที่ดีกวาการพัฒนาที่แทจริงน้ัน หมายถึง การทําใหชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความกินดีอยูดี ความเจริญทางดานศิลปวัฒนธรรมและจิตใจ
อยางสงบสันติ ซึ่งข้ึนอยูกับการไดรับปจจัยทางวัตถุเพ่ือสนองความตองการของรางกาย ทั้งยังรวม
ความไปถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของคุณภาพชีวิต อันไดแก การศึกษา สิ่งแวดลอม การ
พักผอนหยอนใจ1

๒ 
การพัฒนา เปนแนวคิดที่มีรากฐานมาจากความสนใจ ซึ่งเกิดข้ึนจากการสังเกต

ปรากฏการณการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งอธิบายไวอยางชัดเจนวาสังคมและ
วัฒนธรรมของมนุษยชาติมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาดวยสาเหตุตาง ๆ หลายประการดังน้ี2

๓  
๑. การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) 
๒. การเปลี่ยนแปลงทางดานประชากร (Population Change) 
๓. การอยูโดดเด่ียวและการติดตอกัน (Isolation and Contact) 
๔. โครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural Structure) 
๕. ระดับของความรูและเทคโนโลยี (Knowledge and Technology) 
๖. ปจจัยที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางอ่ืน เชน การเล็งเห็นความจําเปนในการ

เปลี่ยนแปลง หรือนโยบายของผูนําประเทศ 

                                                            
๑สัญญา สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม,พิมพคร้ังท่ี ๘,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๑), หนา ๓๔. 
๒ยุวัฒน วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและหลักการพัฒนาชนบท,  (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

ไทยอนุเคราะห,๒๕๒๖), หนา ๓๔.  
๓จิตติ  มงคลชัยอรัญญา,  การศึกษาชุมชนเพ่ือการพัฒนา, เอกสารประกอบการเรียนภาควิชาการ

พัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,๒๕๔๐), หนา ๒๔. 



 
 

๙ 

การพัฒนาเปนแนวคิดที่มีรากฐานมาจากความสนใจ ซึ่งเกิดข้ึนจากการสังเกต
ปรากฏการณการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งอธิบายไวอยางชัดเจนวาสังคมและ
วัฒนธรรมของมนุษยชาติมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาดวยสาเหตุตางๆ หลายประการดังน้ี  

๑. การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางกายภาพ (Physical Environment) 
๒. การเปลี่ยนแปลงทางดานประชากร (Population Change) 
๓. การอยูโดดเด่ียวและการติดตอกัน (Isolation and Contact) 
๔. โครงสรางทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural Structure) 
๕. ระดับของความรูและเทคโนโลยี (Knowledge and Technology) 
๖. ปจจัยที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางอ่ืน เชน การเล็งเห็นความจําเปนในการ

เปลี่ยนแปลง หรือนโยบายของผูนําประเทศ 
จากปรากฏการณทางสังคมที่ผานมา เราจะพบวา การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ

วัฒนธรรมเปนเร่ืองตามธรรมชาติที่เกิดข้ึนโดยไมอาจหลีกเลี่ยงได การพิจารณาเร่ืองการเปลี่ยนแปลง
จึงตองทําความเขาใจทั้งในดานทิศทางของการเปลี่ยนแปลง (Direction) ขนาดของการเปลี่ยนแปลง 
(Magnitude) ระยะเวลาที่เกิดการเปลี่ยนแปลง (Time) สาเหตุที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือ
ตอตานการเปลี่ยนแปลง (Change & Resistance to Change)๔ 

สิ่งที่จะตองทําความเขาใจในเบ้ืองตน คือ ความหมายของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรมน้ัน กินความครอบคลุมไปถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่กาวหนาหรือถดถอยก็ได แตที่เปน
พ้ืนฐานแนวคิดที่สําคัญของการพัฒนา ก็คือ ทิศทางของการเปลี่ยนแปลง (Direction for Change) 
ในลักษณะที่กาวหนาหรือการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นเทาน้ัน4

๕ 
คําวา “พัฒนา” เกิดขึ้นและนํามาใชครั้งแรกในคริสตศตวรรษที่ ๑๙ โดยนักเศรษฐศาสตร

ไดนํามาใชเรียกการแกปญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมในยุโรป ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลง
จากการใชแรงงานคนและสัตวมาเปนพลังงานจากเทคโนโลยี เชน เครื่องจักร เครื่องยนตตาง ๆ อาชีพ
ของคนในสังคมเปลี่ยนจากเกษตรกรรมเปนการประกอบอาชีพทางดานอุตสาหกรรม วิถีการผลิต
เปลี่ยนจากเพ่ือการยังชีพเปนวิถีการผลิตเพ่ือการคา ที่อยูอาศัยเปลี่ยนจากชนบทเปนเมือง 
สิ่งแวดลอมเปลี่ยนจากสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติเปนสิ่งแวดลอมที่มนุษยสรางข้ึน หลังจากน้ัน คําวา 
พัฒนา ก็ไดแพรกระจายออกไปทั่วโลก โดยความหมายกวาง ๆ ทั่วไปแลว หมายถึง การกระทําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงจากสภาพหน่ึงไปสูอีกสภาพหน่ึงที่ดีกวาเดิมอยางเปนระบบ 

องคประกอบที่เก่ียวของกับการพัฒนามีอยูสามสวน คือ ผูกระทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
เจตนารมณ อุดมการณ วิธีการรวมทั้งกระบวนการตางๆ ที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และเปาหมาย
ของกระทําที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ความเขาใจชัดเจนในแตละองคประกอบเหลาน้ี จึงจําเปน
อยางยิ่งสําหรับการศึกษาวิชาการที่วาดวยการพัฒนา 

                                                            
๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔. 
๕อริยา  เศวตามร,  นักพัฒนากับบทบาทในการสรางความหมายใหมของชุมชน, ในเศรษฐศาสตร

การเมือง เอ็นจีโอ ๒๐๐๐, อางใน ณรงค เพ็ชรประเสริฐ,  ศูนยเศรษฐศาสตรการเมือง, (คณะเศรษฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๒), หนา ๔๓.  



 
 

๑๐ 

คําถามที่มักจะเกิดขึ้นบอยคร้ังในศาสตรที่วาดวยการพัฒนา ก็คือ การพัฒนาหรือการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของสังคมน้ันแทที่จริงแลวเปนการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของใคร 
เกิดข้ึนจากการกระทําของใคร และมีจุดมุงหมายรวมทั้งเจตนารมณที่แทจริงอยางไร จึงตองการทําให
เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น 

จากการศึกษาเชิงวาทกรรม (Discourse Studies) พบวา มีการแอบแฝงซอนเรนความ
ตองการที่แทจริงของผูที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ไมวาจะเปนอุดมการณ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ 
วิธีการ น่ันคือ การพัฒนาที่ผานมาในอดีตเปนเพียงการบิดเบือน ซอนเรนฉันทามติเชิงวิชาการที่
แทจริงของพัฒนศาสตร โดยพยายามใชวาทกรรมครอบงําระบบความคิด รวมไปถึงการช้ีนําใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมเปาหมายใหเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ผูสรางวาทกรรม
ตองการ นอกเหนือไปจากน้ัน ยังมีขอคิดเห็นทางวิชาการที่นาสนใจอยางย่ิงวา ภายใตเง่ือนไขที่
บริสุทธ์ิ การพัฒนาที่แทจริงไมมีทางที่จะเกิดข้ึนได ถาหากไมสามารถควบคุมการเปลี่ยนแปลงเชิงลบ
ของสังคมซึ่งเปนกระบวนการที่เกิดข้ึนควบคูกันไปพรอมกับการเปลี่ยนแปลงในทางบวกหรือการ
พัฒนาอยางไรก็ตาม โดยแกนแทแหงศาสตรน้ัน การพัฒนา (Development) มีความหมายเปนสอง
นัย ก็คือ5

๖ 
๑. ในความหมายอยางแคบ การพัฒนา คือ การประดิษฐคิดคนหรือริเร่ิมทําสิ่งใหมๆ 

ขึ้นมาและนํามาใชเปนครั้งแรก เชนการคิดคนกระแสไฟฟา การประดิษฐเครื่องคอมพิวเตอร 
๒. ในความหมายอยางกวาง การพัฒนา คือ การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของระบบ

ตาง ๆ ในสังคมที่ไดรับการยอมรับจากคนในสังคมน้ัน โดยมีหลักที่ใชในการพิจารณาโดยมีจุดเนนอยู 
ที่ลักษณะของการพัฒนา คือ 

๒.๑ การเปลี่ยนแปลงในดานปริมาณ คุณภาพ และสิ่งแวดลอม ทุกดานใหดีข้ึนหรือ
เหมาะสมกวาสภาพที่เปนอยูเดิม 

๒.๒ มีลักษณะเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางมีลําดับขั้นตอนตอเน่ืองกันไป 
๒.๓ มีลักษณะเปนพลวัตร ซึ่งหมายความวาเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองไมหยุดย้ัง 
๒.๔ มีลักษณะเปนแผนและโครงการ คือ เกิดข้ึนจากการเตรียมการไวลวงหนาวาจะ

เปลี่ยนแปลงใคร ดานใด ดวยวิธีการใด เมื่อใด ใชงบประมาณและสิ่งสนับสนุนเทาใด ใครรับผิดชอบ 
๒.๕ มีลักษณะเปนวิชาการ ซึ่งหมายถึง การกําหนดขอบเขตและกลวิธีที่นํามาใชให

เกิดการเปลี่ยนแปลงตามเปาหมายที่กําหนด เชน การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาชนบท การพัฒนา
อุตสาหกรรม การพัฒนาชุมชน การพัฒนาการศึกษา 

๒.๖ มีลักษณะที่ใหนํ้าหนักตอการปฏิบัติการจริงที่ทําใหเกิดผลจริง 
๒.๗ การเปลี่ยนแปลงน้ีเปนสิ่งที่เกิดข้ึนจากมนุษย โดยมนุษยเพ่ือมนุษยหรืออาจ     

จะเกิดขึ้นเอง 
๒.๘ มีเกณฑหรือเครื่องช้ีวัด ซึ่งสามารถจะบอกไดวาการเปลี่ยนแปลงไมวาจะเปนดาน

คุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดลอมดีขึ้นมากหรือนอยเดียงใด ในระดับใด 
โดยสรุป แนวทางการพัฒนา หมายถึง การกระทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหน่ึง

ไปสูอีกสภาพหน่ึงที่ดีกวาการพัฒนาที่แทจริงน้ัน คือ การทําใหชีวิตความเปนอยูที่มีความสุข ความกิน

                                                            
๖อริยา  เศวตามร, นักพัฒนากับบทบาทในการสรางความหมายใหมของชุมชน, หนา ๔๓ 



 
 

๑๑ 

ดีอยูดี ความเจริญทางดานศิลปวัฒนธรรมและจิตใจอยางสงบสันติ ซึ่งข้ึนอยูกับการไดรับปจจัยทาง
วัตถุเพ่ือสนองความตองการของรางกาย ทั้งยังรวมความไปถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนของ
คุณภาพชีวิต อันไดแก การศึกษา สิ่งแวดลอม การพักผอนหยอนใจ 

 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 

๒.๒.๑ ความสําคัญของภาวะผูนํา 
ภาวะผูนําเปนสิ่งที่ฝกอบรมใหเกิดข้ึนได และข้ึนอยูกับสถานการณที่เปลี่ยนไป ผูนําที่มี

ภาวะผูนําสูง สามารถแสดงพฤติกรรมในการนํา ความมีอิทธิพลตอผูรวมงานในทุกสถานการณ เปน
ผูนําในการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ภายในหนวยงานหรือกลุมมีผลกระทบตอสิ่งอ่ืนๆ ไมวา
จะเปนผู รวมงาน องคกรหรือสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกอให เกิดความมีประสิทธิภาพหรือดอย
ประสิทธิผล สิ่งสําคัญยิ่งของนักบริหารที่จะนําหนวยงานหรือกลุมองคกรไปสูความสําเร็จได ภาวะผูนํา 
คือ ผูที่มีความรู ความสามารถ มีสติปญญา หรือ ผูที่มีอิทธิพลตอกลุมตางๆ ในการชักนําพาผูอ่ืน หรือ 
จูงใจใหผูอ่ืนรวมปฏิบัติงานหรือรวมทํากิจกรรมขององคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงค และทําใหองคกร
บรรลุเปาหมายสูงสุดตามความสามารถ  ถาองคกรมีผูนําที่เกงในการบริหาร  มีวิสัยทัศนและมีความ
รับผิดชอบจะทําใหองคกรน้ันไดเปรียบในแขงขันกับองคกรอ่ืนๆ รวมทั้งทําใหบุคลากรภายในองคกร
เกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง   

การปฏิบัติงานรวมกันในหนวยงานหรือองคกรตางๆ ปจจัยที่สําคัญที่สุด คือ ทรัพยากร
มนุษยหรือทรัพยากรบุคคลที่จะรวมกันปฏิบัติงาน เกิดปฏิสัมพันธเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงานรวมกัน เปนที่รับรูโดยธรรมชาติวาผูใดมีสมรรถภาพ ความรูความสามารถเปนที่ยอมรับ ทํา
ใหเกิดการยอมรับอิทธิพลทางใจและการลงมือปฏิบัติตามผูมีอิทธิพลเหนือวาทําใหเกิดการรวมมือรวม
ใจดําเนินการรวมกันไปสูจุดหมายโดยที่ทุกคนเกิดความพึงพอใจดวย จึงเกิดเปนภาวะผูนําในตัว 
“บุคคลที่เรียกวาเปนผูนํา” เมื่อแสดงบทบาทในการนําเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในดานตางๆ 
ไมวาจะเปนการกําหนดนโยบายของกลุมหรือหนวยงาน การวางแผน เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนผู
ประสาน เปนผูใหความสะดวก เปนผูติดตอดูแลใหความสนับสนุนและชวยเหลือ เปนผูรับผิดชอบแทน
หนวยงานน้ันๆ หรือเปนตัวแทนติดตอกับบุคคลภายนอกและเปนตัวแทนหรือสัญลักษณของกลุมได
ภาวะผูนํา จึงมีความสําคัญตอผูรวมงาน หนวยงาน องคกร และมีความ สามารถโนมนาวทางจิตใจ
ผูอ่ืนได สรางความเช่ือมั่นใหกับผูรวมงานและองคกรใหการสนับสนุนสูการเปลี่ยนแปลงตอองคกร 
ฉะน้ัน ผูนําจึงตองสรางภาพแหงความสําเร็จในองคกร จึงทําใหเกิดความเช่ือมั่นในการบริหารงานของ
ผูนํา ตลอดถึงความคาดหวังความสําเร็จใหเกิดประสิทธิภาพหรือความลมเหลวขององคกรข้ึนอยูกับ
ผูนําและผูรวมงาน6

๗ 
  
 
 

                                                            
๗พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโญ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: จรัลสนิทวงศการพิมพ จํากัด, 

๒๕๕๙), หนา ๒. 



 
 

๑๒ 

๒.๒.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
 

ผูนําเปนปจจัยที่สําคัญย่ิงประการหน่ึงตอความสําเร็จขององคการทั้งน้ี เพราะผูนํามี
ภาระหนาที่ และความรับผิดชอบโดยตรงที่จะตองวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมใหบุคลากรของ
องคการปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ต้ังไวปญหาที่เปนที่
สนใจของนักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยูตรงที่วา ผูนําทําอยางไรหรือมีวิธีการนําอยางไรจึงทําให
ผูใตบังคับบัญชาหรือผูตามเกิดความผูกพันกับงานแลวทุมเทความสามารถ และพยายามที่จะทําให
งานสําเร็จดวยความเต็มใจ ในขณะที่ผูนําบางคนทําอยางไร นอกจากผูใตบังคับบัญชาจะไมเต็มใจใน
การปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพแลว ยังเกลียดชังและพรอมที่จะรวมกันขับไลผูนําใหไป
จากองคการ เพ่ือใหเขาใจภาวะผูนํา (Leadership) และผูนํา (Leader) ดีขึ้น ซึ่งนักวิชาการหลาย
ทานไดใหความหมายของภาวะผูนําตอไปน้ี 

กวี วงศพุฒ  กลาวถึง ผูนําไววา คือ การที่ผูนําใชอิทธิพล ในความสัมพันธ ซึ่งมีอยูตอ    
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกัน
และกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย”๘ 

กิติ  ตยัคคานนท กลาวถึง ผูนําไววา คือ ศิลปะ หรือ ความสามารถของบุคคลหน่ึงที่จะ
จูงใจ หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณตางๆ 
เพ่ือปฏิบัติการ และ อํานวยการโดยการใชกระบวนการสื่อความหมายหรือติดตอกันและกันใหรวมใจ
กันกับตน ดําเนินการจนกระทั้งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว การดําเนิน
จะเปนไปในทางที่ดีหรือช่ัวก็ได8๙  

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาวถึง ผูนําไววา คือ บุคคลที่จะมาประสานชวยให
คนทั้งหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันดวยดีสู
จุดหมายที่ดีงาม ผูนําจะตองเปนผูที่มีความสามารถในการที่จะไปเก่ียวของหรือปฏิบัติตอสิ่งเหลาน้ัน
ทุกอยางใหถูกตองและไดผลดีตามองคประกอบเหลาน้ีคือ ตัวผูนําผูตาม จุดหมายหลักการและวิธีการ 
สิ่งที่จะทําและประสบการณโยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือสิ่งที่จะประสบ ซึ่งอยู
ภายนอกวาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดีในทามกลางสังคม สิ่งแวดลอมหรือสิ่งที่ประสบ เชน       
ปญหาเปนตน 9

๑๐พระพุทธศาสนามีแนวคิดเร่ืองเก่ียวกับผูนําน้ัน ซึ่งแนวคิดของการนําและภาวะผูนํา
ของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาน้ันอาจพิจารณาไดวาในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธองคทรงเปน
ผูนําองคการพุทธที่มีทั้งธรรมบารมีและทรงเปนผูนําที่ยึดธรรมเปนหลักเปนการนําพาสมาชิกใน
องคการ คือเหลาพระสาวกไปสูแนวทางแหงการหลุดพนจากทุกขทั้งปวงอันเปนเปาหมายสุดทายใน
การนําและภาวะผูนําของพระพุทธองคในเร่ืองราวตางๆ ตามโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการ
ทํางานการสรางแรงจูงใจการใหความสําคัญระหวางคนและงานอยางเทาเทียมกัน การสรางแรงจูงใจ

                                                            
๘กวี วงคพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๕๖), หนา ๑๗. 
๙กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 

๒๕๕๓), หนา ๒๒. 
๑๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

ธรรมสภา,๒๕๔๔), หนา ๕๒. 



 
 

๑๓ 

การกระตุนสมาชิกใหดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถรวมถึงวิธีการ
ติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกภายในองคการกับสมาชิกภายนอกองคการ 

ปรุะชยั เปยมสมบรูณ ไดนําเสนอผูนําทางการเมือง ผูนําทางการทหารแตรวมถึงผูนําทาง
วิชาการ ผูนําทางศาสนา กลาวโดยรวมบุคคลสําคัญมีคุณสมบัติไว ๔ ประการ10

๑๑ดังน้ี 
๑. แรงบันดาลใจ คือพลังปรารถนาอยางแรงกลาที่สงเสริมผลักดันใหบุคคลทํางานเชิงรุก 

เขาสูเปาหมายชีวิต กลาวไดวา แรงบันดาลใจเปนพลังแรงที่กอใหเกิดความมุงมั่นทุมเทเพ่ือใหบุคคล
บรรลุถึงเปาหมายปลายทางในชีวิต เมื่อบุคคลมีแรงบันดาลใจใหกระทําในเร่ืองใด ความมีสมาธิและ
ความมีปญญาที่จะไปสูหนทางของความสําเร็จก็จะตามมา แรงบันดาลใจจึงมีสวนสําคัญในการสราง
ความเขมแข็งทางจิตใจใหบุคคลที่จะกาวไปขางหนาโดยไมยอทอตออุปสรรคขอขัดของ แตกลับเขาฝา
ฟนเครื่องกีดขวางเพ่ือใหเขาถึงผลสัมฤทธ์ิ  

๒. ทัศนคติเชิงบวก หรือทัศนคติเชิงสรางคือการมองโลกในแงดี และหลีกเลี่ยงการมอง
โลกในแงรายที่อาจทําลายขวัญกําลังใจของตนเองและผูอ่ืน การมีทัศนคติเชิงบวกจึงไมใชความ
ประมาท แตเปนการทําความเขาใจกับปรากฏการณที่เกิดขึ้น ไมวาพึงประสงคหรือไมพึงประสงคดวย
ความปลอยวาง ไมเครียด ไมทับถมใหสถานการณที่เสียหายตองหนักหนาสาหัสยิ่งขึ้นไปอีก เอดิสัน 
คือ แบบอยางที่ดีงามของการมองโลกในแงบวก โดยไมวาผลการทดลองจะสําเร็จหรือลมเหลว เอดิสัน
ก็มองวาคือการไดเรียนรู ปรากฏการณอยางสําคัญ 

๓. ความเปนนักสูผูเสียสละ คือ การทําหนาที่ในลักษณะที่ภาษาอังกฤษใชคําวา Service 
above Self หรืออาจแปลวา ใหบริการเหนือตนเอง ถาจะขยายความก็ คือ นักสูผูเสียสละ คือ นักสู
แบบถวายหัว หรือถวายชีวิตเพ่ือผูอ่ืน เพ่ือประเทศชาติ และเพ่ือมวลมนุษยชาติ การสูเพ่ือผูอ่ืนเปน
คุณธรรมที่สะทอนความเสียสละเพ่ือยกระดับจิตใจของมนุษย 

๔. ความมีภาวะผูนํา ซึ่งหมายถึงความสามารถในการจูงใจโนมนาวใหบุคคลอ่ืนประพฤติ
ปฏิบัติตามในสิ่งที่ผูนําวางวัตถุประสงคไว ภาวะผูนําจึงเกี่ยวของโดยตรงกับความกลาคิดกลาริเริ่ม 
กลาตัดสินใจ กลาทาํและกลารับผิดชอบ บุคคลผูมีภาวะผูนําจึงมีพลังความสามารถในการสรางศรัทธา 
บารมีใหบุคคลอ่ืนมีความคิดเห็นคลอยตามหรือเกิดความยอมตามดวยความสมัครใจและเต็มใจ ไมใช
ดวยการบังคับขมขูหรือใชอํานาจ 

ประพนัธ  สรุิหาร  กลาววา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะของการมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน และนําคน
โดยคนเหลาน้ัน มีความเช่ือฟงอยางเต็มใจเพ่ือปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จภารกิจ11

๑๒ 
นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ กลาววา ภาวะผูนําคือกระบวนการมิใชบุคคลเปนกระบวน 

การของการมีอิทธิพลเหนือกลุม เพ่ือการกําหนดเปาหมายการบรรลุเปาหมายของกลุม12

๑๓  
สมคิด จาตุศรีพิทักษ กลาวถึง ผู นําไววา คือ ครอบคลุมในมิติที่กวางขวางและ

หลากหลายกวาเร่ืองความกลาหาญและการตัดสินใจการเปนผูนําตองมีความสามารถในการนํา 

                                                            
๑๑ปุระชัย  เปยมสมบูรณ, ผูนําท่ีดีไมมีเส่ือม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอนิเมทกรุป, ๒๕๕๐),          

หนา ๓๐๒. 
๑๒ประพันธ  สุริหาร, การบริหารการศึกษา, (ขอนแกน: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๓), หนา ๒๑๗. 
๑๓นงลักษณ  สิทธิวัฒนพันธ, พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร:  

สุขภาพ, ๒๕๕๔), หนา ๒. 



 
 

๑๔ 

ผลักดันและสั่งการใหกิจกรรมทุกอยางดําเนินไปตามเปาหมาย  และ ครรลองที่ตองการ ซึ่งตอง
ประกอบไปดวยความกลาหาญ ความสามารถในการโนมนาวจูงใจ และจังหวะเวลาในการตัดสินใจ13

๑๔
 

สิปปนนท เกตุทัต กลาวถึง ผูนําไววา คือ ผูนําที่จะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห
ตัดสินใจ โดยมองอยางนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอยางหนอน เอากายใจและสมองเขา
สมัผสั สามารถวาง จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากัน กระจายและมอบใหเปนนโยบาย14

๑๕ 
             เสนาะ ติเยาว กลาวถึง ผูนําไววา คือ ผูที่สามารถทําใหผูอ่ืนไปสูจุดหมายปลายทางได 
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายตํ่าสุด โดยใชวิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของ
ตนเองเพ่ือที่จะทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตาง ๆ คือ การใชอํานาจการกําหนดเปาหมาย มีทัศนคติที่
ดีตอองคการ ซึ่งทําหนาที่ผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการวางตัวที่
เหมาะสม15

๑๖ 
สพุาน ีสฤษฎวานิช กลาวถึง ผูนําไววา คือ ผูมีความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือกลุมหรือ

ผูที่มีคุณลักษณะของความเปนผูนํา คือ มีลักษณะโดดเดน มีวิสัยทัศน มีคานิยมที่เหมาะสมและมี
อิทธิพลเหนือคนอ่ืน ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณที่ยุงยากและซับซอนได
อยางเหมาะสม16

๑๗ 
โดยสรุป ภาวะผูนํา หมายถึง ผูใชอิทธิพลซึ่งมีอยูในตนเอง ในการโนมนาวชักจูงให

ผูรวมงานตอผูใตบังคับชารวม กันปฏิบัติงานในสถานการณตางๆ โดยปฏิบัติการและอํานวยการเพ่ือ
มุงใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวในโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนทมีประสบการณการสอนตางกัน 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม  โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
 

๒.๒.๓ องคประกอบภาวะผูนาํ 
ความสามารถ สติปญญาและความคาดหวังของคนในองคกรวาจะสามารถนําภาวะองคกร

สูความสําเร็จไดตามหมาย มีนักวิชาการไดใหความหมายเกี่ยวกับองคประกอบดังน้ี 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาวถึง องคประกอบภาวะผูนําหรือความเปน

ผูประกอบ17

๑๘ดวย 
๑. ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในตนเองเปนจุดเริ่มตนและเปนแกนกลางไว 
๒. ผูตามโยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับผูนําในพระพุทธศาสนาจะใชคําวา ผูรวมไปดวย 

                                                            
๑๔สมคิด  จาตุศรีพิทักษ, วิสัยทัศนขุนคลัง, (กรุงเทพมหานคร:  ผูจัดการ, ๒๕๕๔), หนา ๗๗. 
๑๕สิปปนนท เกตุทัต, วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง, ในผูนํา, สงวน นิตยา รัมภพงศและสุทธิ 

ลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑), หนา ๓๒.  
๑๖เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), 

หนา ๖–๘. 
๑๗สุพานี สฤษฎวานิช, พฤติกรรมองคการสมัยใหม: แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙), หนา ๒๙๖.  
๑๘พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๗,  (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ,  

๒๕๕๖), หนา ๒. 



 
 

๑๕ 

๓. จุดหมาย โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับจุดมุงหมาย เชน จะตองมีความชัดเจน เขาใจ
ถองแทและแนวแนในจุดหมาย 

๔. หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับหลักการและวิธีการที่จะทําให
สําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 

๕. สิ่งที่จะทํา โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสิ่งที่จะทํา 
๖. สถานการณ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือสิ่งที่ประสบ ซึ่งอยู

ภายนอกวาทําอยางไร จะผานไปไดดวยดีในทามกลางสังคม สิ่งแวดลอมหรือสิ่งที่ประสบ เชน ปญหา 
เปนตนและองคประกอบภาวะผูนํา คือ ผูตาม ผูนํา การสื่อสารและสถานการณ  

๑. ผูตาม แตละคนตองการรูปแบบการนําที่แตกตางกัน เชน ผูที่เขาใหมยอมตองการ
คําแนะนํามากกวาผูทีม่ปีระสบการณแลว บุคคลที่ขาดแรงจูงใจ ยอมตองการวิธีการที่แตกตางจากผูที่
มีแรงจูงใจในการทํางาน ผูนําตองรูจักผูรวมงาน เขาใจธรรมชาติของตน เชน ความจําเปน และ
อารมณและแรงจูงใจ 

๒. ผูนํา ตองเขาใจตนเอง สิ่งที่ตนเองทําได สิ่งที่ตนเองรู และผูที่จะบอกวาผูนําประสบ
ผลสําเร็จหรือไมคือผูตาม ถาผูตามขาดความเช่ือมั่นและไววางใจผูนํา ผูตามจะขาดแรงจูงใจหรือแรง
บันดาลใจ ผูนําตองสามารถใหความมั่นใจวาเขาเปนผูนําที่ดี 

๓. สถานการณตางๆ ตองการภาวะผูนําที่ตางกัน ผูนําจะประสบผลสําเร็จในสถานการณ
หน่ึงน้ัน ไมไดเปนเร่ืองยืนยันความสําเร็จตลอดไป ผูนําตองตัดสินวา รูปแบบการนําแบบใดเหมาะสม
กับสถานการณใด โดยคํานึงถึงลักษณะของงาน คุณสมบัติของคนในองคกร วัฒนธรรมองคกรหรือ
สิ่งแวดลอมในองคกร แตละองคกรมีวัฒนธรรมที่แตกตางกันไปตามประวัติการกอต้ัง ผูนําในอดีต ผูนํา
ปจจุบัน วิกฤติการณ ประวัติศาสตร ขนาดขององคกร ปจจัยตางๆ ดังกลาว สรางประเพณี แบบแผน 
และวิธีการทํางาน มีผลตอการกําหนดพฤติกรรมของบุคคลที่เปนบรรทัดฐานวา แตละคนจะ
แสดงออกอยางไรในสถานการณตางๆ ใชความรูความสามารถในการทํางานบริหารคนเปนศิลปะของ
แตละคน ที่จะใชความรูความสามารถในการสื่อสาร และโนมนาวผูอ่ืนใหคลอยตามและรวมมือ18

๑๙ 
โดยสรุป ภาวะผูนําที่ดีจะตอง ประกอบดวย ความสามารถในการเขาใจถึงสภาพและ

ความแตกตางของมนุษย ความสามารถในการชักจูงและใหการกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมการบริหาร ที่ทําใหบรรยากาศการทํางานเปนไปในลักษณะที่ดี 

 
๒.๒.๔ แบบอยางภาวะผูนํา 
 

การศึกษาแบบของผูนํายอมแตกตางกันออกไปตามสถานการณ เวลา และสถานที่ และ
ยุคสมัยใด ซึ่งเปนองคประกอบของการศึกษาแบบอยางที่ดีของภาวะผูนํา เพราะแตละยุคสมัยก็จะมี
ผูนําที่มีภาวะผูนําที่แตกตางกัน อาจจะเปนผูนําทางธุรกิจหรือแบบอยางที่ดีของผูนําดานการ
ประกอบการ องคกรทางการศึกษา เปนตน ดังน้ันมีนักวิชาการใหความเห็นในเร่ืองของแบบผูนํา
แตกตางกันออกไปตามรูปแบบและสถานการณจริงทั้งดานพฤติกรรมที่แสดงออกตอสังคม 

                                                            
๑๙มานิต บุญประเสริฐ, การพัฒนาภาวะผูนําในสถาบันอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: พริกหวาน

กราฟฟค จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๑๕. 



 
 

๑๖ 

กวี วงศพุฒ กลาววา แบบอยางของผูนําที่ดีน้ัน ตองประกอบดวยคุณลักษณะแบบอยาง 
๓ ประการ ดังน้ี19

๒๐ คือ 
๑. ผูนําแบบใชพระเดช ผูนําลักษณะน้ี นับถืออํานาจที่ไดรับตามกฎหมายเปนขออาง มัก

ใชอํานาจที่ตนมีอยู ทําทุกอยางที่ตนพอใจ โดยไมมีการยืดหยุน 
๒. ผูนําแบบใชพระคุณ ผูนําลักษณะแบบน้ี มิไดใชอํานาจที่ตนมีอยูเปนเคร่ืองมือในการ

บริหาร แตกลับใชอํานาจและศิลปะของการเปนผูนําอยูกอใหเกิดความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา    
ที่ชวยใหเกิดความเห็นอกเห็นใจ และมุงสรางมนุษยสัมพันธกับผูรวมงานกอใหเกิดความเคารพนับถือ
และมีผลผลักดันใหผูปฏิบัติงานทํางานดวยความเต็มใจ 

๓. ผูนําแบบพอพระ ผูนําลักษณะน้ี เปนผูนําที่พยายามทําตนใหควรแกการเคารพ นับถือ
ตามตําแหนงและอํานาจหนาที่ที่ไดรับ โดยใหความเห็นอกเห็นใจและความเปนธรรมแกทุกคน 

นอย  สุปงคลัด กลาวถึง แบบอยางภาวะผูนําที่มุงงานที่มีประสิทธิภาพ ใชความพยายาม
ในการทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชา แตจะมุงไปที่ภาระหนาที่ การวางแผน การจัดการระบบงานให
เปนระบบโครงสราง ทุกคนมีสวนรวมและสรางความสัมพันธ ไดรวมคิด รวมสราง รวมทําเพ่ือใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหการสนับสนุน และชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ทั้งยังศรัทธาเช่ือมั่น 
และมีความเปนเพ่ือน สนับสนุนใหประสบความสําเร็จไดดวยรูปแบบมากมายหลายลักษณะดวยกัน 
ทําใหรูปแบบแตกตางกันออกไปตามสถานการณ เวลาและสถานที่ แตก็พอที่จะจําแนกแบบผูนําจาก
การศึกษาออกเปน ๔ แนวทาง ซึ่งจะพิจารณาไดจาก20

๒๑  
๑. แหลงที่มาอํานาจของผูนํา  
๒. การใชอํานาจของผูนํา  
๓. วิธีการทํางานของผูนํา  
๔. แนวทางพฤติกรรมที่ผูนําแสดงออก 
โดยสรุป แบบอยางภาวะผูนําที่ดีจะตองมีวิสัยทัศน มีการกระจายงานใหทีมงานอยาง

เหมาะสม จะตองสรางทีมงานได จะตองสรางแรงบันดาลใจใหผูใตบังคับบัญชาได และจะตองมีการ
พัฒนาคนอ่ืนอยูเสมอ ดังน้ันในการพัฒนาผูนําที่ดี ก็พยายามพัฒนาในมุมมองที่ดีที่จะทําใหองคกรมี
ผูนําที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นได 

 
๒.๒.๕ ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง 
 

วิวัฒนาการของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เร่ิมดวย ซิกมันด ฟรอยด และแมกซ เวเบอร 
(Sigmand Freud and Max Weber) ซึ่งมีแนวคิดวาผูนําที่ประสบความสําเร็จมี (charisma) บารมี
หรือความสามารถที่จะดึงดูดและพัฒนาการปฏิบัติตาม ซึ่งโรเบิรต เฮาส (Robert House) แปลง
รายการคุณลักษณะที่เปนความสามารถพิเศษของเวเบอรเปนมาตราสวนประมาณคา (rating 
scaleX และแสดงใหเห็นวามาตรดังกลาวทํานายพฤติกรรมภาวะผูนํา (Leadership performance) 
ไดผลงานของเฮาส ผนวกกับหนังสือของเบิรนส (Burns) ทําใหเกิดความสนใจในภาวะผูนําบารม ี           
ซึ่งปจจุบันบารมีแนวใหม หรือภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถวัดไดดวยแบบสอบถามภาวะผูนํา
                                                            

๒๐กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, หนา ๑๐๐. 
๒๑นอย  สุปงคลัด, ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน, หนา ๑๑. 



 
 

๑๗ 

พหุปจจัย (Multifactor Leadership Questionnaire หรือ MLQ) ของบาสและอโวลิโอ (Bass& 
Avolio) ผลของการเคลื่อนไหวดังกลาวสามารถสรุปไดเปนประเด็นที่สําคัญ 21

๒๒คือ  
๑. มีความเห็นสอดคลองกันในเร่ืองประกอบของภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงซึ่ง

องคประกอบที่สําคัญ คือการมีบูรณภาพ (integrity) การทําใหเช่ือ (conviction) ความผูกพัน 
(commitment)  วิสัยทัศน (vision)  การมองโลกในแงดี (optimism) การเปดเผยสูแนวคิดใหม 
(consideration of and concern for subordinates)  

๒. คุณลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนที่พึงปรารถนาของผูใตบังคับบัญชาโดย
ไมคํานึงถึงบริบททางวัฒนธรรม คลายคลึงกับองคประกอบของความฉลาดทางอารมณ  

๓. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามที่กลุมของเกสทตอดล (Gestalt) เสนอแนะ คือ มีองค 
ประกอบเชิงคุณธรรม ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงข้ึนอยูกับความสามารถในการพัฒนาความสัมพันธ
กับผูใตบังคับบัญชา และมีวิธีการที่ดีที่สุดที่จะปฏิบัติในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลง  

๔. มีขอมูลสารสนเทศที่สําคัญสนับสนุน  
๕. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและความฉลาดทางอารมณสัมพันธกับบุคลิกภาพอยาง

ชัดเจน อยางไรก็ตาม บาส (Bass) ไดระบุขอความจํากัดบางประการของผูนําบารมี และไดแนะนําให
มีการขยายทฤษฎีใหครอบคลุมถึงลักษณะพฤติกรรม ตัวบงช้ีบารมี สภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวย 
กลาวคือ ผูนําบารมีมักจะเกิดข้ึนในที่ใชอํานาจแบบปกติลมเหลวในการจัดการกับวิกฤติการณ และยัง
เปนที่นาสงสัยเกี่ยวกับคานิยมและความเช่ือด้ังเดิมของผูนําแบบน้ี ดังน้ันตอมาในทฤษฎีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงกับคานิยมและความเช่ือด้ังเดิมของผูนําแบบน้ี  

ดังน้ัน ตอมาในทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของบาส (Bass)  ไดใชคําวา การใช
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence) แทน คําวา การสรางบารมี (Charisma)          
ซึ่งหมายถึงการใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณในระดับสูงสุดของจริยธรรม คือ ความไมเห็นแกตัว ซึ่งทั้ง
ผูนํา และผูตามจะมีการอุทิศตัวอยางดีที่สุดเทาที่จะสามารถทํา ซึ่งบาส (Bass) ไดใหเหตุผลในการใช
คํา “การใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณ” แทนคําการสรางบารมี วา เน่ืองจาก 

๑. การสรางบารมี เปนตัวแทนของความหลากหลายความหมายในการโฆษณา เชน การ
ฉลอง ซึ่งมีลักษณะเปนการโออวดหรือแสดงความต่ืนเตนเกินจริง  

๒. การสรางบารมีมีความสัมพันธในทางบวกกับการปกครองแบบเผด็จการและความเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลงเทียม 

๓. สําหรับผูวิจัยบางคน เชน เฮาส (House) และคอนเกอรและคานันโก (Conger and 
Kanungo) กลาววา การสรางบารมี คือ การรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด ต้ังแตการสราง
แรงบันดาลใจ การกระตุนการใชปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ดังน้ัน ในการ
ฝกอบรมที่มีวัตถุประสงค และงานวิจัยของบาส (Bass) จึงใชคํา การใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณ
แทนคําการสรางบารม2ี2

๒๓ 
 

                                                            
๒๒Bernard M. Bass, “Two Decades of Research and Development in Transformation 

Leadership”, European Journal of World and Organization Psychology, (January1999): 12. 
๒๓Bernard M. Bass, “Two Decades of Research and Development in Transformation 

Leadership”,  European Journal of World and Organization Psychology, (January 1999): 12. 



 
 

๑๘ 

๒.๒.๖ รปูแบบภาวะผูนาํเพือ่การเปลีย่นแปลง 
 

ภาวะผูนํา ผูบริหารระดับสูงสามารถดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยการพัฒนา
วิสัยทัศน สื่อสารวิสัยทัศนและรวมผูปฏิบัติงาน เนนพฤติกรรมการทํางานที่ผลักดันใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงวัฒนธรรม สามารถสรรหา สงเสริมใหคนในองคกรสนใจปจจัยบุคลากร และไดรับ
การยอมรับและกลายเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู ประกอบ23

๒๔ดวย 
๑. รูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของเจมส แมคเกรเกอร เบิรนส (MacGregor 

Burns’ Transformational Leadership Model) เบิรน (Burns) ศึกษาแนวคิดของเวเบอร 
(Weber) และใหเหตุผลวาผูนําแบบแลกเปลี่ยนยึดกฎระเบียบ คุณลักษณะ (traits)  และไมไดให
ความสําคัญกับสถานการณ (situation) นอกจากน้ีเบิรนสยังใหเหตุผลวาคานิยมเชิงจริยธรรม 
(moral values) มีความสําคัญตอภาวะผูนําซึ่งสอดคลองกับเวเบอรที่กลาววาผูนําการเปลี่ยนแปลง
เนนเปาหมาย (ends) ในขณะที่ผูนําแบบแลกเปลี่ยนเนนวิธีการเจรจาและแลกเปลี่ยน เบิรนสศึกษา
บริบท ดานประวัติ สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของผูนําที่ย่ิงใหญ (great leaders) เพ่ือพัฒนา
ประเภทยอยๆ ของผูนําแบบแลกเปลี่ยนและผูนําการเปลี่ยนแปลงเบิรนสชอบผูนําคุณธรรม (moral 
leaders) ซึ่งปราศจากความต้ังใจที่จะไปสูอํานาจ (Will To Power) หรือที่เรียกวาการกระตุนความ
ทะเยอทะยาน (The Spur of Ambition)๒๕ 

ผูนําที่มีคานิยมเชิงคุณธรรมเกิดจากและมักจะกลับไปสูความตองการพ้ืนฐานและความ
ตองการจําเปน ความกดดันและคานิยมของผูตาม ซึ่งเปนการนําสูความสัมพันธ ไมใชเพียงอํานาจแต
เปนความตองการซึ่งกันและกัน ความคาดหวังและคานิยมที่สูงขึ้น ตอบสนองตอผูนําผูตามซึ่งมีความรู
เก่ียวกับผูนํา และโปรแกรม ตลอดจนความสามารถที่จะเลือกระหวางทางเลือกและผูนํารับผิดชอบ
พันธะสัญญาในการที่จะเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งตองการภาวะผูนําในการ
นําการเปลี่ยนแปลง 

๒. บทบาทและหนาที่ของผูนําการเปลี่ยนแปลง แบงออกเปน ๔ ประการ ไดแก  
๒.๑ การกําหนดแนวทางหลัก ผู นําควรเร่ิมตนดวยการกําหนดเปาหมายและ

แนวความคิดที่ชัดเจน บทบาทดังกลาวจะชวยใหผูนําสรางแผนงาน ที่ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของหลักการ
กอนจะลงมือปฏิบัติตามแผน นอกจากน้ัน ไมเพียงแตตองรูถึงวิธีการกําหนดทิศทางและเปาหมาย
เทาน้ัน แตผูนําตองไดรับการสนับสนุนและความมุงมั่นจากพนักงานในการบรรลุถึงเปาหมายดวย ผูนํา
ตองมีความสามารถนําใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการสราง พันธกิจ วิสัยทัศน และสื่อสารอยางชัดเจนถึง
ความแตกตางและผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับจากความสําเร็จในอนาคต อีกทั้งยังสามารถทําให
พนักงานมีแรงจูงใจและรูสึกต่ืนเตนกับทิศทางใหมน้ีดวย  

๒.๒ การสรางระบบการทํางานที่มีประสิทธิผล การสรางระบบการทํางานที่มี
ประสิทธิผลหรือการทําใหองคการดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน คือการลงมือสรางแผนหลักที่กําหนด
ขึ้นในขั้นตอนที่หน่ึง ทุกระดับช้ันขององคการควรมีการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคเดียวกัน ในฐานะผูนําตองเปลี่ยนแปลงระบบการทํางาน ข้ันตอนการทํางาน และ
โครงสรางองคการใหสอดคลองกับจุดมุงหมายขององคการที่ไดวางไวแลว 

                                                            
๒๔James M. Burns, Leadership, 3rd ed., (New York: Harper & Raw, 2008), p. 142. 
๒๕James M. Burns, Leadership, 3rd ed., (New York: Harper & Raw, 2008), p. 142. 



 
 

๑๙ 

๒.๓ การมอบอํานาจ หากผูนํามีการมอบอํานาจใหแกพนักงานอยางจริงจังจะทําให
บรรยากาศในการทํางานมีความไววางใจซึ่งกันและกัน การสื่อสารระหวางบุคคลและระหวางกลุมเกิด
ประสิทธิผลและเกิดผลลัพธใหมๆที่สรางสรรค ซึ่งมาจากการที่สมาชิกของกลุมหรือพนักงานสามารถ
แสดงความคิดเห็นและศักยภาพของตนไดอยางอิสระ โดยผูนําตองสรางสภาวะที่จะกระตุนการสราง
เสริมและปลดปลอยความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ และ
ศักยภาพที่มีอยูในบุคคลทุกคน วิธีการน้ีจะชวยใหบุคคลสามารถปฏิบัติหนาที่ไดดีย่ิงขึ้นในองคการ  

๒.๔ การสรางตัวแบบ หัวใจของการเปนผูนําคือตองสรางความนาเช่ือถือ เพราะไม
เพียงแตรูวาจะตองปฏิบัติหนาที่อยางไรเทาน้ัน แตผูนํายังตองมีคุณสมบัติของผูนําที่ดีดวย กลาวคือ 
ตองเขาใจถึงความสําคัญของดุลยภาพระหวางคุณลักษณะ กับความรูความสามารถ เพราะไมวาบุคคล
จะมีความสามารถเพียงใดก็ไมสามารถจะเปนผูนําที่แทจริงได หากปราศจากซึ่งคุณลักษณะที่
เหมาะสมผูนําเปนสวนหน่ึงของการบริหารหรือการจัดการ ผูจัดการหรือผูบริหารมีหนาที่วางแผน  
และจัดระเบียบใหงานดําเนินไปไดดวยความเรียบรอย แตผูนํามีหนาที่ทําใหผูอ่ืนตาม และการที่คนอ่ืน
ตามผูนํา ก็ไมมีใครรับรองวา ผูนําจะนําไปในทิศทางที่ถูกตองเสมอ  

 
๒.๒.๗ พฤติกรรมภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง 
 

เพ่ือความเปนเลิศทามกลางความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังน้ันผูบริหารที่จะนําองคการ
ใหประสบความสําเร็จสูงสุด คือ ผูบริหารตองเปลี่ยนแปลงตนเอง โดยใหความสําคัญกับผูตามเพ่ือใหผู
ตามเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเพ่ือใหพฤติกรรมของผูตาม บรรลุเปาหมายที่ผูนําหวังไว 2 5

๒๖ 
ขณะที่สุเทพ พงศศรีวัฒน ไดอธิบายถึงTransactional Leadership และTransformational 
Leadership ไวดังน้ี ผูนําแบบ Transactional จะใหแนวทางและจูงใจผูรวมงานไปในทิศทางที่
เปาหมายของภารกิจหรือองคการไดกําหนดไวโดยการอธิบายบทบาทและภารกิจที่กําหนดไวอยาง
ชัดเจน สวนผูนําแบบ Transformational จะสรางแรงบันดาลใจใหกับผูรวมงานใหแสดงออกซึ่ง
ความสนใจของตนเอง เพ่ือประโยชนขององคการ ภาวะผูนําแบบน้ีต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการพัฒนา
คานิยม (Value) ความเช่ือ (Belief) และความตองการ (Needs) ของผูรวมงาน26

๒๗ 
เสนาะ ติเยาว กลาวา ผูนําที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงมี ๒ ลักษณะ คือ ผูนําที่

เปลีย่นแปลงคนอ่ืนโดยอาศัยความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม (Transactional Leaders) กับผูนํา
ที่สามารถเปลี่ยนแปลงคานิยม ความเช่ือ และความตองการของผูตามใหเปนไปในทางที่ดีข้ึน 
(Transformational Leaders)๒๘ขณะที่ ธนวรรธ ต้ังสินทรัพยสิริ กลาววาบทบาทความเปนผูนําใน
การจัดการในปจจุบันซึ่งเพ่ิมความสลับซับซอนสิ่งแวดลอมขององคการที่เปลี่ยนแปลงปญหาหน่ึงที่
ไดรับความสนใจใน คือ ความแตกตางระหวางความเปนผูนําแบบที่ใชหลักการติดตอระหวางบุคคล 

                                                            
๒๖พนมพร จันทรปญญา, เอกสารประกอบการเรียนวิชา ๐๕๑๗๒๓ภาวะผูนําทางการศึกษา, 

(เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๕), หนา ๔๘. 
๒๗สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา: ทฤษฎีและปฏิบัติ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชยีงราย, ๒๕๕๘), หนา ๓๖๘. 
๒๘เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๕๕), หนา ๒๐๔. 



 
 

๒๐ 

(Transactional Leadership) และความเปนผูนําแบบปฏิรูป (Transformational Leadership) 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี ความเปนผูนําแบบที่ใชหลักการติดตอระหวางบุคคล (Transactional 
Leadership) เปนผูนําซึ่งกระตุนพนักงานใหทํางานโดยคาดหวังวามีความตองการที่ชัดเจนและจัดหา
รางวัลเปนผลตอบแทนการใชความพยายามพนักงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ผูนําที่ใชหลักการติดตอ
ระหวางบุคคล และผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) เปนผูนําที่กระตุนให
บุคคลทํางานโดยมีภารกิจที่มากข้ึนมีจุดมุงหมายที่สูงข้ึนมีความเช่ือมั่นในความสามารถที่จะบรรลุ
ภารกิจที่กําหนดไวเปนพิเศษอยางชัดเจนหรือหมายถึง ทัศนะซึ่งผูนําจูงใจพนักงานใหทํางานมากกวาที่
คาดหวังไวเพ่ือใหบรรลุการทํางานที่เหนือกวามาตรฐานที่ต้ังไวทั้งน้ีรูปแบบความเปนผูนําแบบน้ีจะ
เหมาะสมกับองคการที่มีสภาพแวดลอมการแขงขันที่สลับซับซอนและมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว28

๒๙ 
ภาวะผูนําบางอยางมีประสิทธิภาพเหนือภาวะผูนําอ่ืน ๆ ในการนําความเปลี่ยนแปลงมาสู

องคการ รูปแบบผูนํา ๒ ประเภทที่จะสรางผลกระทบในภาวะแหงการเปลี่ยนแปลงคือ ผูนําแบบบารมี 
(Charismatic Leaders) และผูนํามุงการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leaders)๓๐และจูงใจ
ตอผูตามดวยวิธีการ30

๓๑ ดังน้ี 
๑. ทําใหผูตามเกิดตระหนักในความสําคัญของผลงานที่เกิดขึ้น 
๒. โนมนาวจิตใจของผูตามใหเปลี่ยนจากการยึดในผลประโยชนของตนเอง มาเปนการ

เห็นแกประโยชนสวนรวมขององคการ และหมูคณะแทน 
ศิริพร พูนชัย กลาวสรุปวา พฤติกรรมของผูนํา ในการนํากลุมใหปฏิบัติงานอยางใดอยาง

หน่ึงใหไดผลดีย่ิงข้ึนหรือใหไดผลเกินความคาดหวังผูนําจะตองแสดงความเปนผูนําทั้ง ๒ ลักษณะรวม
กัน คือ ความเปนผูนําเชิงเปาหมาย และความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยทิศทางการแสดง
พฤติกรรมความเปนผูนําจะออกมาในสัดสวนของความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงหรือเชิงเปาหมาย
มากนอยเพียงใดน้ันขึ้นอยูกับองคประกอบ31

๓๒ดังน้ี 
๑. สิ่งแวดลอมภายนอกองคกร ไดแกเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในสังคม วัฒนธรรมและ

ประเพณีของแตละทองถิ่น 
๒. สิ่งแวดลอมภายในองคกร ไดแกงาน เพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา

และวัฒนธรรมองคกร 
๓. คุณลักษณะสวนตัวของผูนําเอง ไดแก บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคล และ

ความสนใจของแตละบุคคล 
สมยศ นาวีการ ใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงควรเปนผูนําที่

ตองการกระตุนความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา โดยช้ีใหเห็นวา ผูนําตองมีวิสัยทัศนและเสนอความ
คิดเห็นที่เรียกรองการหวนคิดถึงวิธีการดําเนินงานที่ผานมาเสียใหม และเปดโอกาสใหกับพัฒนา
                                                            

๒๙ธนวรรธ  ต้ังสินทรัพยสิริ, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๗), หนา ๒๘๘. 

๓๐วิทยา  ดานธํารงกูล, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เธิรดเวฟ, ๒๕๕๖), หนา ๒๖๐.  
๓๑สุเทพ  พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา: ทฤษฎีและปฏิบัติ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฎ

เชยีงราย, ๒๕๕๘), หนา ๓๖๘. 
๓๒ศิริพร พูนชัย, ผูนําและภาวะผูนําการพัฒนาภาวะผูนําและบทบาทของผูบริหาร (Leadership), 

(กรุงเทพมหานคร: กองการศึกษาวิทยาลัยพยาบาลกองทับบก, ๒๕๕๗), หนา ๑.  



 
 

๒๑ 

วิถีทางใหมของการคิด และใหขอเสนอแนะวา ผูบริหารที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใหความสําคัญใน
เร่ืองปจจัยความเปนผูนําสวนหน่ึง คือ การพิจารณาสวนบุคคลที่จะช้ีเห็นวาผูนําใชการมอบหมายงาน 
เพ่ือใหมีการเรียนรูและการพัฒนา และการใหความสนใจสวนบุคคล32

๓๓ 
โดยสรุป พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะมีการถายโอนหนาที่ความรับผิดชอบ

และอํานาจที่สําคัญ และขจัดขอจํากัดการทํางานที่ไมจําเปนออกไป ผูนํามีการดูแลสอนทักษะใหแกผู
ตามที่มีความจําเปนตองแกปญหา ตองการการริเริ่ม การกระตุนการมีสวนรวมในการตัดสินใจที่สําคัญ 
การกระตุนการแขงขันความคิด การตระหนักในขอมูลที่เก่ียวของ การสงเสริมความรวมมือ และการ
ทํางานเปนทีม รวมทั้งสงเสริมการแกปญหาแบบสรางสรรคในการบริหารความขัดแยงตางๆ ผูนําจะ
ทําการปรับปรุงโครงสรางองคกร และระบบการบริหาร เพ่ือเนนและสรางคานิยมและวัตถุประสงค
หลักขององคกร 
 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับผูบริหาร 
 

สถานศึกษาเปนสถาบันทางสังคม ทําหนาที่ในการเสริมสรางและยกระดับความรู
ความสามารถ ความคิดริเร่ิมสรางสรรคใหแกเยาวชนและผูสนใจ อันจะนํามาเปนวิธีในการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน และดํารงชีวิตรวมกันในสังคมอยางมีความสุขซึ่งเปนภาระหนาที่      
ที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการเพ่ือใหบริการทางการศึกษากับผูเรียน เพ่ือใหบรรลุตามจุดมุงหมายที่
กําหนดไว การดําเนินการทุกอยางในสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการ การบริหาร งานบุคคล การ
บริหารงานอาคารสถานที่ การบริหาร งานธุรการ การบริหารการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน 
นักศึกษา และงานดานความ สัมพันธกับชุมชนรวมกันกระทําเพ่ือพัฒนาบุคคลใหเปนสมาชิกที่ดีของ
สังคมในทุกๆ ดานการใชทรัพยากรบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ และวิธีการใหเกิดประโยชนสูงสุด 

พนัส หันนาคินทร กลาวถึง ผูบริหาร ไววา คือ การบริหารเปนกระบวนการที่ผูบริหารใช
อํานาจและทรัพยากรตางๆ เชน คน เงิน วัสดุ อุปกรณที่มีอยูหรือคาดวาจะมี จัดการดําเนินงานของ 
โรงเรียนใหดําเนินไปสูจุดหมายที่ตองการ การบริหารโรงเรียนประกอบไปดวย ผูนําอันสําคัญย่ิง คือ
ผูบริหารโรงเรียนซึ่งหมายถึงบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังจากผูมีอํานาจ โดยมอบอํานาจบังคับบัญชามา
พรอมกับความรับผิดชอบ บุคคลเหลาน้ีไดแก ครูใหญ อาจารยใหญ หรือผูอํานวยการโรงเรียนซึ่งมี
อํานาจหนาที่ในการจัดการหรืออํานวยการใหงานตางๆ ในโรงเรียนบรรลุเปาหมายที่วางไว33

๓๔ 
เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ กลาวถึง ผูบริหาร ไววา คือ ผูบริหารจําเปนตองแสดงความเปน

ผูนํา ในบทบาทตางๆ ซึ่งเปนความสามารถในการบริหารโรงเรียน ไดสรุปไว34

๓๕ดังน้ี   
๑. บทบาทเปนผูกําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction setter) ผูบริหารตองมี

ความสามารถในการช้ีแจง ทํา ความเขาใจเขียนวัตถุประสงคของหนวยงาน ตองมีความรู และทักษะ
ในระบบการจัดสรรงบประมาณแบบโครงการ และการบริหารงานโดยยึดวัตถุประสงคและผลงาน 

                                                            
๓๓สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองคการ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ตะวันออก, 

๒๕๕๐), หนา ๒๑๘. 
๓๔พนสั หันนาคนิทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๕๔), หนา ๕๙. 
๓๕เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ,  ผูนํา แบบแลกเปล่ียนและผูนํา แบบเปล่ียนสภาพ, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๕๔), หนา ๓๑-๓๓. 



 
 

๒๒ 

๒. บทบาทเปนผูกระตุนความเปนผูนํา (Leader catalyst) ผูบริหารจะตองมี
ความสามารถสูงในการจูงใจ กระตุน และมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของคนในองคการ มีทักษะใน
กระบวนการกลุม 

๓. บทบาทเปนนักวางแผน (Planner) จะตองมีความสามารถในการคาดคะเนในอนาคต 
เตรียมบุคลากรใหพรอมในการรับมือกับสิ่งใหมๆที่จะเกิดข้ึน จะตองมีความรูความเขาใจในการ
วางแผน 

๔. บทบาทเปนผูตัดสินใจ (Decision maker) บทบาทน้ีตองมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับทฤษฎีตางๆ ของการตัดสินใจ และมีความสามรถในการตัดสินใจ 

๕. บทบาทเปนผูจัดองคการ (Organizer) ผูบริหารจํา เปนตองออกแบบขยายงานและ
กําหนดโครงสรางขององคการข้ึนใหม ดังน้ันจํา เปนตองเขาใจพลวัตขององคการ และพฤติกรรมของ
องคการดวย 

๖. บทบาทเปนผูเปลี่ยนแปลง (Change manager) ผูนํา จะตองนํา การเปลี่ยนแปลงมา
สูสถาบัน เพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพของสถาบัน รูวาจะเปลี่ยนอะไร เปลี่ยนอยางไร และควรเปลี่ยนใน
สถานการณใด 

๗. บทบาทเปนผูประสานงาน (Co-ordinator) ผูบริหารจะตองมีความเขาใจรูปแบบการ
ปฏิสัมพันธกับมนุษย เขาใจเครือขายของการสื่อสาร รูจักวิธีนิเทศงานที่พึงปรารถนาเขาใจระบบ
รายงานที่ดี จึงจะสามารถประสานกิจกรรมตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๘. บทบาทเปนผูสื่อสาร (Communicator) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
สื่อสาร ทั้งดวยคํา พูดและการเขียน รูจักใชสื่อตางๆเพ่ือการสื่อสาร และควรจะมีความสามารถในการ
ประชาสัมพันธ 

๙. บทบาทเปนผูแกไขความขัดแยง (Conflict manager) เน่ืองจากความขัดแยงเปนสิ่งที่
ไมสามารถจะหลีกเลี่ยงได ผูบริหารจะตองเขาใจสาเหตุของความขัดแยง จะตองมีความสามารถใน
การตอรอง ไกลเกลี่ย จัดการกับความขัดแยง และแกปญหาความขัดแยง 

๑๐. บทบาทเปนผูแกปญหา (Problems manager) เน่ืองจากปญหาทั้งหลายไม
จําเปนตองลงเอยดวยความขัดแยง ปญหาจึงมีความหมายกวางกวาความขัดแยง ผู นําตองมี
ความสามารถในการวินิจฉัยปญหา แกปญหา 

๑๑. บทบาทเปนผูจัดระบบ (System manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
วิเคราะหระบบและขบวนการที่เกี่ยวของ จะตองเขาใจในการนํา ทฤษฎีทางการบริหารไปใชประโยชน 

๑๒. บทบาทเปนผูบริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) ผูบริหารจะตอง
เขาใจระบบการเรียนรู การเจริญและพัฒนาการของมนุษย เขาใจทฤษฎีการสรางและพัฒนาหลักสูตร 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา 

๑๓. บทบาทเปนผูบริหารบุคคล (Personal manager) ผูบริหารจะตองมีความสามารถ
ในเทคนิคการเปนผูนํา การเจรจาตอรอง การประเมินผลงาน และการปฏิบัติงานของบุคคล 

๑๔. บทบาทเปนผูบริหารทรัพยากร (Resource manager) และผูบริหารจะตองมี
ความสามารถในการบริหารเงิน และงบประมาณ สามารถในการบริหารวัสดุ ครุภัณฑ การกอสราง
การบํารุงรักษา ตลอดจนหาการสนับสนุนจากภายนอก 



 
 

๒๓ 

๑๕. บทบาทเปนผูประเมินผล (Appraiser) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการ
ประเมินความตองการ การประเมินระบบ วิธีการทางสถิติ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

๑๖. บทบาทเปนนักประชาสัมพันธ (Public realtors) และจะตองมีทักษะในการสื่อ
ความหมาย รูจักสรางภาพพจนที่ดี รูจักพลวัตของกลุม รูจักและเขาใจการเผยแพรขาวสารดวยสื่อและ
วิธีการตางๆ 

๑๗. บทบาทเปนประธานในพิธีการ (Ceremonial head) เปนบทบาทที่จําเปนย่ิงอยาง
หน่ึงของผูบริหาร ซึ่งจําเปนจะตองใชความสามารถในบทบาทตางๆ ที่กลาวมาเพ่ือแสดงบทบาทน้ี 

โดยสรุป ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา
นนท สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ จังหวัดสมุทรปราการ ที่มีความเพียบพรอม
ดวยคุณสมบัติถูกตองตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ นารัก นาเคารพ นาเจริญใจ รูจักพูดให อดทน 
พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาช้ีแจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดและไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 

 

๒.๓.๑ ทฤษฎีการบริหาร 
 

ทฤษฎีของการบริหารเปนศาสตรที่มีองคประกอบของความรู หลักและกฎเกณฑที่นํามา
จากศาสตรสาขาตางๆ เพ่ือไปใชเปนแนวทางในการศึกษาความรูเก่ียวกับการบริหารแลวนําไปสูการ
ปฏิบัติจริง การบริหารที่จะประสบผลสําเร็จไดน้ัน ก็ข้ึนอยูกับความสามารถประสบการณและทักษะ
ของผูบริหาร การประยุกตเอาทฤษฎีตางๆ เกี่ยวของกับการบริหารไปสูการปฏิบัติจริงใหไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม นับวาเปนศิลปะอยางหน่ึง ซึ่งนักวิชาการและนักการศึกษา
หลายทาน ไดเสนอทฤษฎีของการบริหารที่นาสนใจดังน้ี 

เทเลอร (Taylor) ไดกลาวถึง การบริหารเชิงวิทยาศาสตร35

๓๖ไวดังน้ี 
๑. หลักเร่ืองเวลา ถือวา เปนการวัดความสามารถในการผลิต โดยการจัดเวลาในการผลิต

และการต้ังเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตทั้งหมด ซึ่งการวัดผลผลิตของการทํางานน้ัน ถาจะวัดให
ถูกตอง ตองใชเวลาเปนเคร่ืองตัดสิน และควรมีการกําหนดเกณฑมาตรฐานของเวลาที่ควรใชในการ
ทํางานแตละอยางหรือประเภทดวย 

๒. หลักการกําหนดหนวยคาจาง คาจางสําหรับบุคลากรน้ันตองเหมาะสมกับผลงานและ
อัตราคาจางน้ันพิจารณาโดยยึดหลักเกณฑขอ ๑ นอกจากน้ันผูปฏิบัติงานควรไดทํางานที่เหมาะกับ
ความสามารถของตนเองมากที่สุด 

๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติ คือ ฝายบริหารควรทําหนาที่ดานการ
วางแผนและประสานงาน เพ่ือใหฝายปฏิบัติงานทํางานไดอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ ไมควรใหฝาย
ปฏิบัติงานเปนฝายรับผิดชอบในการคิดและวางแนวทางในการทํางาน ฝายบริหารควรวางแผนโดย
ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของหลักการ เวลาและขอมูลอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑในขอ ๑ และขอมูลที่เกี่ยวของ
สัมพันธกับการผลิต การปฏิบัติงานน้ันจะตองสะดวกรวดเร็วข้ึนทันเหตุการณนอกจากน้ันการทํางาน
ตองมีระบบและวิธีการที่เหมาะสม 

                                                            
๓๖เทเลอร (Taylor),  อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, 

(ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 



 
 

๒๔ 

๔. หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร ถือวา วิธีการของการทํางานควรจะถูก
กําหนดโดยฝายบริหาร ฝายบริหารควรจะเปนผูรับผิดชอบ (ไมใชฝายปฏิบัติงาน)ในการจัดวิธีการ
ทํางาน แสวงหาวิธีและเทคนิคทางวิทยาศาสตรที่เหมาะสมและดีที่สุดมาใช และฝายบริหารตอง
ฝกอบรมใหแกผูปฏิบัติงานใหมีความรูและความสามารถอยางเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิคน้ันๆ 
โดยอาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรเพ่ือใหไดผลผลิตสูงสุด 

๕. หลักการควบคุมงานโดยฝายบริหารถือวา ฝายบริหารควรไดรับการฝกอบรมในดาน
การบริหารซึ่งต้ังอยูบนหลักการของวิทยาศาสตร และสามารถประยุกตหลักวิทยาศาสตรมาใชในการ
จัดการและการควบคุมใหเกิดประโยชนมากย่ิงข้ึนและฝายบริหารตองเปนฝายควบคุมการทํางานของ
ฝายปฏิบัติงานดวย 

๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงาน มีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช
ควรมีการจัดองคการใหเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและทํางานอยางประสาน
สัมพันธกันระหวางแผนการตางๆในองคการน้ัน โดยยึดถือความเครงครัดในระเบียบวินัยในการ
สงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน 

คริส อากีริส (Chris Argyris) กลาววา ทฤษฎีการบริหารแบบมีสวนรวมไว36

๓๗คือ 
๑. การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น คือ สมาชิกในองคการยอมมีความปรารถนาที่

จะไดรวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานในองคการ การรับฟงความคิดเห็นก็ทําใหรูสึกวาไดมี
สวนรวมในการบริหารองคการแลว 

๒. การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมาย คือ เมื่อมีความรวมมือเกิดข้ึนภาย 
ในองคการ ก็ทําใหสมาชิกทั้งหมดภายในองคการมีเปาหมายเดียวกัน เปนการยินยอมพรอมใจกัน
ปฏิบัติ ซึ่งเปนผลทางใจอันนําไปสูการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

๓. การมีสวนรวมทําใหเกิดความสํานึกในหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ คือ เปนการกระตุนใหเกิด
ความสํานึกในหนาที่ที่ตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองคการ 

 

๒.๓.๒ หนาที่ของผูบริหาร 
 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ทานกลาววา นักบริหารจะทําหนาที่ที่สําเร็จ
ลุกลวงไปดวยดี ถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังที่พระพุทธเจาทรงตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร37

๓๘ดังน้ี 
๑. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจน้ัน

จะตองรูวาสินคาไหนราคาถูก แลวนําไปขายที่ไหนจะไดราคาแพงในสมัยน้ีตองรูวาหุนจะขึ้นหรือจะตก
ถาเปนนักบริหารทั่วไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการในการใชคนคุณลักษณะขอลักษณะขอ
แรกน้ีตรงกับคําวา Conceptual Skill คือ ความชํานาญในดานความคิด 

                                                            
๓๗คริส อากีริส (Chris Argyris), อางใน ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการ

บริหารการศึกษา, (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 
๓๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙), หนา ๓๘-๓๙. 



 
 

๒๕ 

๒. วิธูโร หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชร ตองดู
ออกมาวาเปนเพชรแท หรือเพชรเทียม แพทยหรือหัวหนาคณะผาตัดตองเช่ียวชาญการผาตัด
คุณลักษณะที่สองตรงกับคําวา Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได เพราะเปนมีมนุษยสัมพันธที่ดี เชน 
พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองน้ันๆ ใหที่พักอาศัยหรือใหกูยืม เพราะมีเครดิต
ดี นักบริหารที่ดีตองผูกใจคนใหได คุณลักษณะทั้งสามน้ีสําคัญมาก “นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน ข้ึนสูที่
สูงไมได” ขอน้ีตรงกับคําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 

 

๒.๓.๓ หลกัการบรหิารในการครองใจคน 
 

การบริหารเพ่ือการครองใจคน ผูบริหารควรยึดหลัก38

๓๙ดังน้ี 
๑. หลักความมั่นคงปลอดภัย คือ บริหารคนและงานใหผูใตบังคับบัญชา รูสึกมั่นคง

ปลอดภัย 
๒. หลักความเห็นอกเห็นใจ คือ ผูบริหารตองใหความเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา และ

ตองทําใหผูใตบังคับบัญชาเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน 
๓. หลักการจูงใจ คือ การตอบแทนความดีความชอบ การบําเหน็จรางวัล การใหสิ่งตอบ

แทนเหมาะสมกับผลงาน ตําแหนงหนาที่ 
๔.  หลักการยอมรับนับถือ คือ การยอมรับยกยอง ใหเกียรติตามกรณี 
๕. หลักความยุติธรรม คือ การพิจารณาความดีความชอบ การเสียสละ การจายคาจาง

เหมาะสมกับความยากของงาน 
โดยสรุป ทฤษฎีของการบริหารเปนศาสตรที่มีองคประกอบของความรู หลักและกฎเกณฑ

ที่นํามาจากศาสตรสาขาตางๆ เพ่ือไปใชเปนแนวทางในการศึกษาความรูเกี่ยวกับการบริหารแลว
นําไปสูการปฏิบัติจริง การบริหารที่จะประสบผลสําเร็จไดน้ัน ก็ข้ึนอยูกับความสามารถประสบการณ
และทกัษะของผูบริหาร การประยุกตเอาทฤษฎีตางๆ เก่ียวของกับการบริหารไปสูการปฏิบัติจริงใหได
อยางเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม นับวาเปนศิลปะอยางหน่ึง ของกระบวนการทางสังคม
ของบุคคลที่ทําหนาที่การวางแผนการจัดองคการ จัดคนเขาทํางาน สั่งการ และควบคุมการทํางานให
กิจกรรมขององคการดําเนินงานไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานปจจัย
ในการผลิต 
 

๒.๔ หลักกัลยาณมิตรธรรม 
 

การไดคบกัลยาณมิตร เปรียบเสมือนบุพนิมิตแหงการเกิดข้ึนของคุณธรรมภายในที่จะเปน
หนทางนําไปสูการไดประสบความสําเร็จในชีวิตทั้งทางโลกและทางธรรม คือ ทางโลกไดประสบ
ความสําเร็จในการครองเรือน ทางธรรมไดประสบความสําเร็จในการนําไปสูการไดบรรลุมรรคผลและ
นิพพาน ซึ่งสอดคลองกันนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของกัลยาณมิตรธรรมดังตอไปน้ี 

                                                            
๓๙วิชชุดา หุนวิไล, คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารการศึกษา, (เอกสารประกอบการสอน 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๕๖. 



 
 

๒๖ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา กัลยาณมิตรธรรม ไววา คือการศึกษา
และบรรยากาศแหงวิชาการ” วา ตองมีคุณธรรมอ่ืนๆ มาเสริมเขาดวยกัน เชน “ปโย ตองอาศัยพรหม
วิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา คอยควบคุมใหเกิดความพอดี ไมใหเกินขอบเขต
กลายเปนเสียความเปนธรรม ไมใหเสียความรับผิดชอบ ไมละเลยหรือมองขามความถูกตอง ฉะน้ัน   
ปโย ซึ่งเกิดจากคุณสมบัติในขอเมตตากรุณา มุทิตา ที่ยึดคนจึงตองมีความสมดุลกับขออุเบกขา ที่เอา
ธรรม เอาหลักการ เอาเหตุผล และเอางาน” หรือ “ครุ ตองอาศัยคุณธรรมดานอคติ คือ ความลําเอียง
หรือเขวออกนอกทางไปก็ควรประพฤติปฏิบัติดวย ฉันทาคติ (ลําเอียงเพราะชอบ)” หรือ “ภาวนีโย 
ตองอาศัยปฏิปทาเชน ความประพฤติ ปฏิบัติ การดํารงตนในสังคม การดําเนินชีวิต มีความสัมพันธกับ
ผูอ่ืนโดยอาศัยความรูความสามารถ และประสบการณทางวิชาการ” เปนตน หรือ “วตฺตา ตองอาศัย
ลักษณะของพระพุทธเจาทางเปนนักสั่งสอนที่ดี ๔ อยาง คือ พูดแจมแจง พูดจูงใจ พูดเราใจ และพูด
ใหราเริง” หรือ “วจนกฺขโม ตองอาศัยคุณธรรมดานขันติ คือ ความอดทนตอการรับฟงการซักถาม 
การวิพากษวิจารณ อดทนตอความเจ็บใจ โดยไมแสดงอาการฉุนเฉียวมีจิตใจหนักแนนมั่นคงไม
หว่ันไหว หรือ “คัมภีรัญจ กถํ กตตา และโน จฏฐาเน นิโยชเย ตองอาศัยหลักธรรมดานองคธรรมกถึก 
คือ การอธิบายตามลําดับช้ีแจงใหเขาใจเหตุผล มีเมตตาไมเห็นแกอามิส ไมยกตนเสียดสีผูอ่ืน พรอม
ดวยสติสมาธิและปญญาสัมมาทิฏฐิ เปนตน ซึ่งถือเปนคุณธรรมเบ้ืองตน ของผูนําหรือผูที่ทําหนาที่ใน
การสงเคราะหผูอ่ืนเสมอ39

๔๐ 
โดยสรุป หลักกัลยาณมิตรธรรม หมายถึง บุคคลผูมีความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติ         

ที่จะช้ีแจงแนวทางสวางในการดําเนินชีวิตที่ถูกตองใหกับผูอ่ืน บุคคลมีกัลยาณมิตรธรรมช่ือวาเปนผูมี
บุญที่สะสมไวดีแลว ควรคบบุคคลเชนน้ัน 
 

๒.๔.๑ คุณสมบัติกัลยาณมิตร 
 

กัลยาณมิตรคือ มีผูแนะนําสั่งสอนที่ดีที่ปรึกษา เพ่ือนที่คบหา และบุคคลที่แวดลอมที่ดี    
มีความรูจักเลือกเสวนาบุคคล หรือเขารวมหมูกับทานผูทรงคุณปญญามีความสามารถซึ่งจะชวย
แวดลอม สนับสนุนชักจูง ช้ีชองทาง เปนแบบอยาง ตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเกื้อกูลแกกัน         
ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดี ในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและปฏิบัติธรรม
สิ่งแวดลอมทางสังคมที่ดีและคุณสมบัติกัลยาณมิตรที่เปนคนดี วาโดยลักษณะเฉพาะของตัวเขาที่
เรียกวาเปนสัตบุรุษหรือบัณฑิตมีคุณสมบัติที่เรียกวา สัตบุรุษ คือ คนดีหรือคนที่แทมีธรรมของสัตบุรุษ 
ที่เรียกวาสัปปุริสธรรม ๗ ประการ40

๔๑ดังน้ี 
๑. ธัมมัญุตา รูหลักและรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริงของธรรมชาติ รูหลักการ กฎเกณฑ

แบบแผนหนาที่ ซึ่งเปนเหตุใหทําการไดสําเร็จผลตามความมุงหมาย เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมที่ตน
จะตองศึกษาและปฏิบัติคืออะไร มีอะไรบาง 

                                                            
๔๐พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),  เพ่ือชุมชนแหงการศึกษาและบรรยากาศแหงวิชาการ, พิมพ

ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๔), หนา ๙๙–๑๐๓. 
๔๑พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต),พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ: มัชเฌนธรรม

เทศนา/มัชฌิมาปฏิปทาหรือกฎธรรมชาติ และคุณคาสําหรับชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: เปนมงคลวาระท่ี พลโทวศิน 
อิศรางกูร ณ อยุธยา มีอายุครบ ๘๔ ป: มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๑), หนา ๖๒๗. 



 
 

๒๗ 

๒. อัตถัญุตา รูความมุงหมายและรูจักผล คือ รูความหมายและความมุงหมายของ
หลกัธรรมหรือหลักการ กฎเกณฑ หนาที่ รูผลที่ประสงคของกิจที่จะกระทํา เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมที่
ตนศึกษาและปฏิบัติน้ันๆ มีความหมายและความมุงหมายอยางไร ตลอดจนรูจักประโยชนที่เปน
จุดมุงหมายหรือสาระของชีวิต 

๓. อัตตัญญ รูจักตน คือ รูฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู ความถนัด ความสามารถ และ
คุณธรรม เปนตน ของตนตามความเปนจริง เพ่ือประพฤติปฏิบัติไดเหมาะสมและใหเกิดผลดี เชน 
ภิกษุรูวาตนศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญาและปฏิภาณแคไหน 

๔. มัตตัญู รูจักประมาณ คือ รูจักความพอเหมาะพอดี เชน รูจักปริมาณในการบริโภค
อาหารในการใชจายทรัพย ภิกษุรูจักประมาณในการรับปจจัยสี่เปนตน  

๕. กาลัญู  การรูจักกาล เชน รูจักวาเวลาไหนควรทําอะไร รูจักเวลาเรียน เวลาทํางาน
เวลาพักผอน เปนตน  

๖. ปริสัญู การรูจักชุมชน คือ รูจักถิ่น รูจักที่ชุมชน และชุมชน รูจักมารยาท ระเบียบ
วินัย ขนบธรรมประเพณี และขอที่ควรรูควรปฏิบัติอ่ืนๆ ตอชุมชนน้ันๆ 

๗. ปุคคลปโรปรัญุตา การรูจักบุคคล คือ ความแตกตางระหวางบุคคล โดยอัธยาศัย
ความสามารถและคุณธรรมเปนตน เพ่ือปฏิบัติตอผู น้ันได ถูกตอง เชน ควรจะคบหรือไมคบ           
จะเกี่ยวของ จะใชจะยกยอง จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่งสอนอยางไร จึงจะไดผลดี เปนตน 

ในสังคีติสูตร ความหมาย พระสูตรวาดวยการสังคายนา ช่ือน้ีต้ังตามเน้ือหาสาระขอพระ
สูตรช่ืออุพภตกะของพวกเจามัลละ เขตกรุงปาวา แควนมัลละโดยมีพระผูมีพระภาคประทับอยูดวย41

๔๒ 
สาเหตุที่ทานพระสารีบุตรแสดงพระสูตรน้ีวา กอนหนาน้ันเล็กนอย นิครนถนาฏบุตรหรือ

ศาสดามหาวีระของศาสนาเชนไดดับขันธ ณ กรุงปาวาน้ี หลังจากศาสดาดับขันธ สาวกของทานก็แตก
สามัคคีกัน ๒  ฝาย ทานพระสารีบุตรจึงยกเหตุการณน้ีข้ึนมาปรารภวา เปนเพราะพระศาสนาสอนไว
ไมดี จึง ทําใหสาวกตีความคําสอนแตกตางกัน สวนพระธรรมวินัยของพระศาสนาน้ี พระผูมีพระภาค
ตรัสสอนไวดีแลวและเสนอใหเพ่ือนพรหมจารีของทานรวมกันทําสังคายนาพระธรรมวินัยน้ี เพ่ือให
ดํารงอยูไดนาน ไมควรทะเลาะวิวาทในเรื่องพระธรรมวินัย 

พระสารีบุตรไดกลาวปรารภถึงการแตกสามัคคีของพวกนิครนถ หลังจากนิครนถนาฏบุตร
ผูเปนศาสดาดับขันธไมนาน ณ กรุงปาวาน้ันเอง วาเปนเพราะพระศาสดาน้ันสอนธรรมไวไมดี สวน
พระธรรมวินัยน้ี พระผูมีพระภาคทรงแสดงไวดี จึงเปนหนาที่ของพระภิกษุทั้งหลายจะพรอมกันทํา
สังคายนาพระธรรมวินัย เพ่ือใหดํารงมั่นคงยืนนาน เพ่ือประโยชนสุขของคนทั้งหลายสืบไป และ
วิธีการสังคายนาโดยประมวลหลักธรรมทั้งหลายที่มีจํานวนหัวขอเทากันรวมไวเปนหมวดเดียวกัน
คลายวิธีการของอังคุตตรนิกาย เชน ประมวลหลักธรรมจํานวน ๑ ประการ เขาเปนหมวดหน่ึง 
เรียกวา ธรรมหมวดละ ๑ ประการ ประมวลหลักธรรมจํานวน ๒ ประการ เขาเปนหมวด ๑ เรียกวา 
ธรรมหมวดละ ๒ ประการ จนถึงหมวดธรรมละ ๑๐ ประการ 

สัปปุริสธรรม ๗ 
ภิกษุในพระธรรมวินัยน้ี42

๔๓ 

                                                            
๔๒ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๐๑/๔๖. 
๔๓ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. 



 
 

๒๘ 

๑. เปนธัมมัญู  (ผูรูจักเหตุ) 
๒. เปนอัตถัญู  (ผูรูจักผล) 
๓. เปนอัตตัญู  (ผูรูจักตน) 
๔. เปนมัตตัญู  (ผูรูจักประมาณ) 
๕. เปนกาลัญู  (ผูรูจักกาล) 
๖. เปนปริสัญู (ผูรูชุมชน) 
๗. เปนปุคคลัญู (ผูรูบุคคล) 
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณารชวิทยาลัย ธัมมัญูสูตร วาดวยบุคคลผูรู

ธรรม ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุผูประกอบดวยธรรม ๗ ประการ เปนผูควรของคํานับ เปนนาบุญของโลก
ธรรม ๗ ประการน้ี คือ ภิกษุในธรรมวินัย43

๔๔น้ี  
๑. เปนธัมมัญู  
๒. เปนอัตถัญ ู                 
๓. เปนอัตตัญู  
๔. เปนมัตตัญู  
๕. เปนกาลัญู  
๖. เปนปริสัญู  
๗. เปนปุคคลัญู 
เปนธัมมัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอมรูธรรม คือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ 

คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไมพึงรูจักธรรม คือ สุตตะ เวทัลละ 
เราก็ไมพึงเรียกวาเปนธัมมัญู แตเพราะภิกษุรูธรรม คือ สุตตะ เวทัลละ ฉะน้ันเราจึงเรียกวา
เปนธัมมัญู 

ภิกษุเปนอัตถัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอมรูจักเน้ือความแหงภาษิตน้ันๆ วา  
น้ีเปนเน้ือความแหงภาษิตน้ีๆ หากภิกษุไมพึงรูเน้ือความแหงภาษิตน้ันๆ วา น้ีเปนเน้ือความแหงภาษิต
น้ีๆ เราก็ไมพึงเรียกวาเปนอัตถัญู แตเพราะภิกษุรูเน้ือความแหงภาษิตน้ันๆ วา น้ีเปนเน้ือความแหง
ภาษิตน้ีๆ ฉะน้ัน เราจึงเรียกวาเปนอัตถัญู 

ภิกษุเปนอัตตัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอม รูจักตนวา เราเปนผูมีศรัทธา ศีล 
สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณเพียงเทาน้ี ถาภิกษุไมพึงรูจักตนวา เราก็ไมพึงเรียกวา เปนอัตตัญู แต
เพราะภิกษุรูจักตนวา เราเปนผูมีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา ปฏิภาณ เพียงเทาน้ี ฉะน้ัน เราจึง
เรียกวา เปนอัตตัญู 

ภิกษุเปนมัตตัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รูจักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต 
เสนาสนะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร หากภิกษุไมพึงรูจักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาต
เสนาสนะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร เราก็ไมพึงเรียกวาเปนมัตตัญู แตเพราะภิกษุรูจักประมาณ
ในการรับจีวร บิณฑบาตเสนาสะ และ คิลานปจจัยเภสัชบริขาร ฉะน้ัน เราจึงเรียกวาเปนมัตตัญู 

ภิกษุเปนกาลัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอมรูจักกาลวา น้ีเปนเวลาเรียน น้ีเปน
เวลาสอบถาม น้ีเปนเวลาประกอบความเพียร น้ีเปนเวลาหลีกออกเรน หากภิกษุไมพึงรูจักกาลวาน้ี

                                                            
๔๔ดูรายละเอียดใน อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



 
 

๒๙ 

เปนเวลาเรียน น้ีเปนกาลสอบถาม น้ีเปนการประกอบความเพียรน้ีเปนการหลีกออกเรน เราไมพึง
เรียกวาเปนกาลัญู แตเพราะภิกษุรูจักกาลวา น้ีเปนเวลาเรียน น้ีเปนเวลาสอบถาม น้ีเปนเวลา
ประกอบความเพียร น้ีเปนเวลาหลีกออกเรน ฉะน้ัน เราจึงเรียกวา เปนกาลัญู 

ภิกษุเปนปริสัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอมรูจักบริษัทวา น้ีบริษัทกษัตริย      
น้ีบริษัทคฤหบดี น้ีบริษัทสมณะ ในบริษัทน้ัน เราพึงเขาไปหาอยางน้ี พึงยืนอยางน้ี พึงทําอยางน้ี พึงน่ิง
อยางน้ี หากภิกษุไมรูจักบริษัทวา น้ีบริษัทกษัตริย พึงน่ิงอยางน้ี เราก็ไมพึงเรียกวาเปนปริสัญู แต
เพราะภิกษุรูจักบริษัทวา น้ีบริษัทกษัตริย พึงน่ิงอยางน้ี ฉะน้ัน เราเรียกวาเปนปริสัญู 

ภิกษุเปนปุคคลปโรปรัญูอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีเปนผูรูจักบุคคลโดยสวน ๒ คือ 
บุคคล ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงตองการเห็นพระอริยะ พวกหน่ึงไมตองการเห็นพระอริยะ บุคคลที่ไม
ตองการเห็นพระอริยะ พึงถูกติเตียนดวยเหตุน้ัน ๆ บุคคลที่ตองการเห็นพระอริยะ พึงไดรับความ
สรรเสริญดวยเหตุน้ันๆ 

บุคคลที่ตองการเห็นพระอริยะก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงตองการจะฟงสัทธรรม พวก
หน่ึงไมตองการฟงสัทธรรม บุคคลที่ไมตองการฟงสัทธรรม พึงถูกติเตียนดวยเหตุน้ันๆ บุคคลที่ตองการ
ฟงสัทธรรม พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุน้ันๆ 

บุคคลที่ตองการฟงสัทธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงต้ังใจฟงธรรมพวกหน่ึงไมต้ังใจฟง
ธรรม บุคคลที่ไมต้ังใจฟงธรรม พึงถูกติเตียน ดวยเหตุน้ัน บุคคลที่ต้ังใจฟงธรรม พึงไดรับความ
สรรเสริญดวยเหตุน้ันๆ 

ที่ต้ังใจฟงธรรมก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงฟงแลวทรงจําธรรมไว พวกหน่ึงฟงแลวไมทรง
จําธรรมไว บุคคลที่ฟงแลวไมทรงจําธรรมไว พึงถูกติเตียนดวยเหตุน้ันๆ บุคคลที่ฟงแลวทรงจําธรรมไว
พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุน้ันๆ 

บุคคลที่ฟงแลวทรงจําธรรมไวก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงพิจารณาเน้ือความแหงธรรมที่
ทรงจําไว พวกหน่ึงไมพิจารณาเน้ือความแหงธรรมที่ทรงจําไว บุคคลที่ไมพิจารณาเน้ือความแหงธรรม
ที่ทรงจําไว พึงถูกติเตียนดวยเหตุน้ันๆ บุคคลที่พิจารณาเน้ือความแหงธรรมที่ทรงจําไว พึงไดรับความ
สรรเสริญดวยเหตุน้ันๆ 

บุคคลที่พิจารณาเน้ือความแหงธรรมที่ทรงจําไวก็มี ๒ จําพวกคือ พวกหน่ึงรูอรรถรูธรรม
แลว ปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม พวกหน่ึงหารูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมไม บุคคล
ที่หารูอรรถรูธรรมปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรมไม พึงถูกติเตียนดวยเหตุน้ันๆ 

บุคคลที่รูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม พึงไดรับความสรรเสริญ ดวยเหตุ
น้ันๆ บุคคลที่รูอรรถรูธรรมแลวปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ก็มี ๒ จําพวก คือ พวกหน่ึงปฏิบัติเพ่ือ
ประโยชนของตน ไมปฏิบัติเพ่ือประโยชนของผู อ่ืน พวกหน่ึงปฏิบัติเพ่ือประโยชนตนและเพ่ือ

ประโยชนผูอ่ืน บุคคลที่ปฏิบัติเพ่ือประโยชน์ตน ไม่ปฏิบติัเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น พึงถูกติเตียนดว้ย

เหตุน้ันๆ บุคคลที่ปฏิบัติทั้งเพ่ือประโยชนตนและเพ่ือประโยชนผูอ่ืน พึงไดรับความสรรเสริญดวยเหตุ
น้ันๆ44

๔๕ 
โดยสรุป คุณสมบัติกัลยาณมิตร หมายถึง มีผูแนะนําสั่งสอนที่ดีตลอดจนการอุดหนุน

เกื้อกูล ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดีในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและปฏิบัติ
                                                            

๔๕ดูรายละเอียดใน อง.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/ ๖๘/ ๑๔๓. 



 
 

๓๐ 

ธรรมสิ่งแวดลอมทางสังคมที่ดี และวาโดยลักษณะเฉพาะของตัวเขาที่เรียกวาเปนสัตบุรุษหรือบัณฑิต 
มีคุณสมบัติที่เรียกวา สัตบุรุษ 
 

๒.๕ ทฤษฎีภาวะผูนํา 
 

๒.๕.๑ ความสาํคญัของทฤษฎีภาวะผูนํา 
ภาวะผูนํา นับเปนเร่ืองที่ไดรับการกลาวขวัญถึงอยางกวางขวางในทุกองคการ โดยทั่วไป

มนุษยมักมีความเช่ือและคาดหวังวาบุคคลที่เปนผูนําจะตองมีศักยภาพเพียงพอที่จะทําใหองคการมี
ประสิทธิผล ภาวะผูนําเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นในองคการและสังเกตเห็นไดทั่วไปจากพฤติกรรมการ
ทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกันของมนุษย ซึ่งไมเฉพาะแตมนุษยเทาน้ัน แมกระทั่งในฝูงสัตวก็มีตัวที่
ทําหนาที่ผูนํา มีตําแหนง มีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ ภาวะผูนําเปน
องคประกอบทางการบริหารอยางหน่ึงที่มีความเปนพลวัต กลาวคือ มีการเคลื่อนไหวอยูในองคการ
บางคร้ังภาวะผูนําชวยกระตุนผูตามใหทํางานอยางมีผลิตภาพสูง แตบางคร้ังภาวะผูนําก็ทําลายความ
เขมแข็งขององคการ ดังน้ันจึงอาจกลาวไดวา ภาวะผูนําสามารถสงผลตอประสิทธิผลขององคการ 4 5

๔๖ 
การเปนผูนําเปนเรื่องของความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะตระกูล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกันได 
บุคลิกและลักษณะของการเปนผูนํา เปนสิ่งที่มีมาแตกําเนิดและเปนคุณสมบัติเฉพาะตัว สามารถ
ถายทอดทางพันธุกรรมได ผูที่เกิดในตระกูลของผูนํายอมจะตองมีลักษณะผูนําดวยแนวคิดเก่ียวกับ
ผูนําเร่ิมเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยมีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา โดยแบงตาม
ระยะการพัฒนา46

๔๗ดังน้ี  
๑. ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait Leadership Theories)  
๒. ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (Behavioral Leadership Theories)  
๓. ทฤษฎีตามสถานการณ (Situational or Contingency Leadership Theories)  
๔. ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theories) 
สถิตย  กองคํา กลาวถึง ภาวะผูนําตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s styles of 

leadership) ไววา Likert ศึกษาวิจัยแบบของความเปนผูนํา ๔ ประการ ดังตอไปน้ีคือ 
๑.  ผูนําแบบเผด็จการหาผลประโยชน (Expletive authoritative) ผูนําประเภทน้ีมี

ลักษณะ เผด็จการ เขาจะตัดสินใจเร่ืองสําคัญๆ เองโดยไมขอความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานและเขาจูง
ใจดวยการขมขูและการลงโทษ 

๒.  ผูนําเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผูนําประเภทน้ี         
มีวิธีการปลูกฝงทางจิตใจ คลายๆ พอปกครองลูก ในการเปนผูนําเขาจะปฏิบัติตอผูปฏิบัติงานอยางดี 
และดูแลความตองการของผูปฏิบัติงานใหไดรับการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียม
ประเพณีบางครั้งเขาจะขอคําแนะนําจากผูปฏิบัติงาน แตยังคงตัดสินใจเร่ืองที่สําคัญดวยตนเอง เขาใช
ทั้งการขมขูและการใหรางวัลในการจูงใจ 

                                                            
๔๖Trewatha, R.L. and Newport, G.M. Management.Plano Texas: Business Publication. 
๔๗พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฏก, หนา ๕๒. 



 
 

๓๑ 

๓. ผูนําแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผูนําประเภทน้ีมีความเช่ือมั่น
ผูปฏิบัติงานเปนอยางมาก มอบหมายงานอยางกวางขวาง สงเสริมใหผูปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็น
และอาศัยการใหรางวัลมากกวาการลงโทษในการจูงใจ 

๔.  ผูนําแบบใหมีสวนรวม (Participative group) ผูนําประเภทน้ีจะขอใหสมาชิกของ
กลุมมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจอยางต้ังใจจริง เขามอบอํานาจหนาที่ใหอยางอิสระและใชการ
ใหรางวัลไมใชการลงโทษในการจูงใจ47

๔๘ 
 
๒.๕.๒ ทฤษฎีความหมายของการจูงใจ 
 

การจูงใจเปนกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุนจากสิ่งเรา โดยจงใจใหกระทําหรือด้ินรน
เพ่ือใหบรรลุจุดประสงคบางอยางซึ่งจะเห็นไดวาพฤติกรรมที่เกิดจากการจูงใจ เปนพฤติกรรมที่มิใช
เปนเพียงการตอบสนองสิ่งเราปกติธรรมดา ลักษณะของการตอบสนองสิ่งเราปกติธรรมดา เชน การ
ขานรับเมื่อไดยินเสียงเรียก การหันไปมองเมื่อมีคนเดินผานหนา การยกหูโทรศัพทเมื่อมีกร่ิงดังข้ึน 
ตัวอยางที่ยกมาน้ีเปนการตอบสนองสิ่งเราที่ยังไมจัดวาเปนการจูงใจ ที่จะจัดวาเปนพฤติกรรมที่เกิด
จากการจูงใจ เชน การที่เจาหนาที่บัญชีพยายามทําบัญชีใหเรียบรอยเพ่ือตองการคําชมจากหัวหนา
งาน การที่พนักงานขายต้ังใจมาทํางานสม่ําเสมอไมขาดงานและต้ังใจทํายอดขายเพราะหวังจะไดรับ
ความดีความชอบเปนกรณีพิเศษ การที่ผูจัดการฝายบุคคลต้ังใจทํางานช้ินหน่ึงเปนอยางดี เพราะ
ตระหนักในศักด์ิศรีของตัวเอง ฯลฯ ตัวอยาง ๓ ประการน้ี จะเห็นไดวาพฤติกรรมมีความเขมขน มี
ทิศทาง         มีเปาหมายชัดเจนวาตองการไปสูจุดใด จึงมิใชพฤติกรรมทั่วๆ ไป ที่เกิดจากการ
ตอบสนองสิง่เราธรรมดา นอกจากน้ัน พฤติกรรมการจูงใจที่เกิดข้ึน ยังเปนผลเน่ืองมาจากแรงผลักดัน 
หรือแรงกระตุนที่เรียกวา แรงจูงใจ ซึ่งจะไดกลาวโดยละเอียดตอไป 

Herzberg  ไดศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติที่มีตองานของนักวิศวกรและนักบัญชี จํานวน ๒๐๐ 
คน จากอุตสาหกรรม ๑๑ ประเภท ในเมืองพิทสเบิรก ของสหรัฐอเมริกา โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ
ประโยชนของอุตสาหกรรมในอันที่จะมองเห็นชองทางของการเพ่ิมผลผลิต ลดการขาดงาน สราง
ความสัมพันธอันดีในการทํางาน และเพ่ือประโยชนโดยทั่วไปสําหรับทุกคน คือ ความเขาใจเก่ียวกับ
อิทธิพลตาง ๆ ที่มีสวนชวยในการปรับปรุงขวัญและกําลังใจ ซึ่งจะสงผลใหทุกคนมีความสุขกายสบาย
ใจ และมีความพึงพอใจมากย่ิงข้ึน ซึ่งจะสงผลใหทุกคนมีความสุขกายสุขใจและมีความพึงพอใจมาก
ย่ิงขึ้นซึ่งการศึกษาดังกลาวเฮิรซเบิอรกไดวิเคราะหปจจัยในการทํางานออกเปน ๒ ประเภทคือ48

๔๙ 
๑.  ปจจัยคํ้าจุน (Hygiene Factor) หมายถึง ปจจัยที่จะคํ้าจุนใหแรงจูงใจในการทํางาน

ของบุคคลที่มีอยูตลอดเวลาถาไมมีในลักษณะที่ไมสอดคลองกับบุคคลในองคการ บุคคลในองคการจะ
เกิดความไมชอบงานขึ้น ซึ่งปจจัยค้ําจุน มีดังน้ี 

                                                            
๔๘สถิตย กองคาํ, มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหาร, (นครราชสีมา: สถาบนัราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๔), 

หนา ๑๖๐-๑๗๔. 
 ๔๙Herzberg,Bernarol and Syndeman,BarbaraBloch,TheMotivation to work,1959, อางใน
ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหารการศึกษาและการจัดการแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๙),หนา ๔๐๔-๔๐๘. 



 
 

๓๒ 

๑.๑  เงินเดือน (Salary) หมายถึง เงินเดือนและการเลื่อนข้ันเดือนในหนวยงานน้ัน
เปนที่พอใจของบุคคลที่ทํางาน 

๑.๒  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน (Interpersonal Relation with 
Superior, Subordinates, Peers) หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความ   
สัมพันธอันดีตอกันสามารถทํางานรวมกันมีความเขาใจซึ่งกันและกันอยางดี 

๑.๓  สถานะทางอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพน้ันเปนที่ยอมรับนับถือของสังคมมี
เกียรติและศักด์ิศรี 

๑.๔  นโยบายการบริหารงานองคการ (Company Policyand Administration) 
คือ การจัดการบริหารงานขององคการ การติดตอสื่อสารภายในองคการ 

๑.๕  สภาพการทํางาน (Working Conditions) คือ สภาพทางกายภาพของงานเชน 
แสง เสียง อากาศ ช่ังโมงในการทํางานรวมสิ่งแวดลอมอ่ืนๆ เชน อุปกรณหรือเครื่องมือตางๆ 

๑.๖  ความเปนอยูสวนตัว (Personal Life) คือ ความรูสึกที่ดีหรือไมดี อันเปนผลที่
ไดรับจากงานในหนาที่ของเขา เชน การที่บุคคลถูกยายไปทํางานในแหลงใหมซึ่งหางไกลจาก
ครอบครัวทําใหเขาไมมีความสุขและไมพอใจกับการทํางานในที่แหงใหม 

๑.๗  ความมั่นคงในงาน (Security) คือ ความรูสึกของบุคคลที่มีตอความมั่นคงในการ
ทํางานและความย่ังยืนของอาชีพหรือความมั่นคงขององคการ 

๑.๘  ความกาวหนาในอนาคต (Possibility of Growth) คือ การไดเลื่อนข้ันเลื่อน
ตําแหนงและความกาวหนาในวิชาชีพ 

๑.๙  การปกครองผูบังคับบัญชา (Supervision Techniques) คือ ความสามารถ 
ของผูบังคับบัญชาในการดําเนินงานหรือความยุติธรรมในการบริหาร 

๒.  ปจจัยการกระตุน (Motivation Factor) คือ ปจจัยที่เกี่ยวของกับงานโดยตรงเปนปจจัยที่
จูงใจทําใหคนชอบและรักงานทําใหบุคคลในองคการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นมีดังน้ี 

๒.๑  โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต (Possibility of Growth) คือ การที่
บุคคลไดรับสิ่งใหมๆ เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนที่จะชวยเอ้ือตอวิชาชีพของเขา 

๒.๒  ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา (Relationship with Subordinates) คือ 
การติดตอสื่อสารทั้งทางกิริยาและวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน 

๒.๓  สถานะของอาชีพ (Status) คือ ปจจัยตางๆ ที่ทําใหบุคคลเกิดความรูสึกตองาน 
เชน การมีรถประจําตําแหนง การมีเลขานุการ การมีอภิสิทธ์ิตางๆ 

๒.๔  ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา (Relationship with Superior) คือ การติดตอสื่อสาร
ในลักษณะคลายคลึงกับความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชา แตเปนไปในลักษณะผูใตบังคับบัญชาใหความ
เคารพผูบังคับบัญชา 

๒.๕  ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน (Relationship with Peers) คือ ความสัมพันธ
อันดีระหวางบุคคลกับเพ่ือนรวมงานในองคกร 

๒.๖  นโยบายและการบริหารงานบริษัท (Company Policy and Administration) 
คือ การจําแนกบทบาท อํานาจหนาที่ และกําหนดนโยบายที่เดนชัดเพ่ือใหบุคคลดําเนินงานไดถูกตอง 



 
 

๓๓ 

๒.๗  สภาพการทํางาน (Working Conditions) คือ สภาพทางกายภาพในสถานที่
ปฏิบัติงานอันไดแก ลักษณะสิ่งแวดลอม ช่ัวโมงการทํางาน วัสดุอุปกรณตลอดจนเครื่องอํานวยความสะดวก
ตาง ๆ 

๒.๘  ความเปนอยูสวนตัว (Factors in Personal Life) คือ สถานการณบางประการ
ของงานที่สงผลตอชีวิตสวนตัว เชน การยายที่ทํางานใหม ทําใหตองเดินทางไกลจากครอบครัว  

๒.๙  ความมั่นคงในงาน (Job Security)  คือ ความรูสึกของบุคคลมีตอความมั่นคงขององคกร 
๒.๑๐ วิธีการปกครองบังคับบัญชา (Supervision Techniques) คือ ความรูสึกของ

ผูบังคับบัญชาในการบริหารงาน ความยุติธรรมในการบริหารงาน ความเต็มใจของผูบังคับบัญชา ในการนิเทศ
งานแกผูใตบังคับบัญชา 

๒.๑๑ เงินเดือน (Salary) คือ ความพอใจคาตอบแทนตาง ๆ ที่ขาราชการไดรับราย
เดือนประจํา เชน เงินเดือน เงินชวยเหลือบุตร คาเลาเรียนบุตร ตลอดจนเงินสวัสดิการตาง ๆ 

โดยสรุป การนําทฤษฎีการจูงใจของเฮิรซเบิรกมาประยุกตใชน้ัน ตองคํานึงถึงปจจัย 
ทั้งสองควบคูกันไปดวย ในแงผูบริหารที่จะนําทฤษฎีปจจัยทั้งสองไปใชประโยชนในหนวยงานตางๆ 
น้ัน ผูบริหารจะตองจัดใหมีปจจัยที่ ๑ (Hygiene factors) ใหเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือปองกันไมให
เกิดความไมพอใจ หรือขจัดความไมพอใจของผูปฏิบัติงานที่อาจมีอยูใหหมดไป และจะตองดําเนินการ
จูงใจผูปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจโดยใชปจจัยที่ ๒ (Motivated Factors) ในลักษณะ     
ตางๆ นอกจากน้ี ประทีป  สยามชัย ยังกลาวถึงทฤษฎีของเฮิรซเบิรก วามีประโยชนคือ ชวยแยก
ระหวางองคประกอบแรงจูงใจภายนอกและองคประกอบแรงจูงใจภายใน เชน โอกาสความกาวหนา 
ความรับผิดชอบ การเติบโตและการพัฒนาตนเองระยะเวลาที่ผานมาผูบริหารมุงสรางแรงจูงใจ
ทางดานวัตถุ (Hygiene factors) เชน เรื่องเงินเดือน ความมั่นคงของงาน สภาพการทํางานไมไดเนน
เร่ืองแรงจูงใจภายใน สิ่งที่ไดจากทฤษฎีน้ีก็คือการทําใหงานมีความหมาย หรือเพ่ิมคุณภาพชีวิตการ
ทํางานรวมกันเปนผูนําซึ่งทําใหเกิดความพึงพอใจการทํางาน และเพ่ิมประสิทธิผลในการทํางาน 
 

๒.๖ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
 

พระพุทธศาสนากลาวถึงมิตรประกอบดวยองคธรรม ๗ ประการ ไดแก กัลยาณมิตรธรรม 
๗ หมายถึง “องคคุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือทานที่คบหรือเขาหาแลว
จะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความเจริญตามคุณสมบัติ 4 9

๕๐ตอไปน้ีใหสอดคลองกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ คือ 

 
 
 
 

                                                            
๕๐ดูรายละเอียดใน องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๕๗.   



 
 

๓๔ 

๒.๖.๑ ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
 

ผูนําตองเขาถึงจิตใจ หรือในฐานเปนที่สบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษา
ไตถามหรือเปนผูประกอบดวยเมตตา ทําใหเรารูสึกวามีเพ่ือน ทําใหเกิดความอบอุนใจ แม
พระพุทธเจาก็ทําใหพระสาวกมีความสดช่ืน มีความอบอุนใจ มีความสบายใจ ไมไดถูกทอดทิ้ง 
เหมือนกับเราทั้งหลายมีครูอาจารยที่ดี ทานมีเมตตา เหมือนมีเพ่ือนดูแลอยูตลอดเวลา ธรรมดาวา
บุคคลผูอยูดวยความเมตตาเปนปกติยอมเปนที่รักของมนุษยทั้งหลายและพวกอมนุษยคือเปนที่รักของ
เหลาสัตว50

๕๑ 
พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต

วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ51

๕๒ ปโย “นารัก” เพราะเปยมดวยเมตตา 
ชวนใหศิษยานุศิษยรูสึกเปนสิริมงคล อบอุน สบายใจยามอยูใกล ชวนใจใหอยากเขาไปไตถาม
ปรึกษาหารือหรือฝากตนเปนศิษย 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา
หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํามีความนารัก มีเมตตากรุณา ใสใจคนและประโยชนสุขของ
เขา เขาถึงจิตใจ สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูเรียนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม52

๕๓ 
โดยสรุป ปโย นารัก คือ ผูนําตองเขาถึงจิตใจ หมายถึง ผูบริหารมีความจริงใจคอยให

ความชวยเหลือบุคลากรอยางเปนธรรมที่ชัดเจนและจริงใจในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานมี
ระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ดวยความภูมิใจ 
 

๒.๖.๑.๑ หลักธรรมที่ปฏิบัติใหเขาถึงจิตใจ 
 

พระไตรปฎกภาษาไทย แสดงหลักธรรมหมวดสังคหวัตถุ ๔ ไวในพระสุตตันตปฎก  
ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค มี ๔ ประการ คือ ทาน-การให, ปยวาจา หรือเปยยวัชชะ-วาจาเปนที่รัก, อัตถ
จริยา-การประพฤติประโยชน และสมานัตตา-การวางตนสม่ําเสมอมี ๔ ประการ53

๕๔ ดังน้ี 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) ทานกลาววา สังคหวัตถุ ๔ คือ หลักธรรมที่เปน

เครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจคน และประสานหมูชนไวในสามัคคี ประกอบดวย54

๕๕ 
๑. ทาน  ใหปน คือเอ้ือเฟอเผื่อแผ เสียสละ แบงปน ชวยเหลือ สงเคราะหดวยปจจัยสี ่

ทุน หรือทรัพยสินสิ่งของ ตลอดจนใหความรูความเขาใจ และศิลปวิทยา 

                                                            
๕๑พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๙,     

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๒๐๔.   
๕๒ว. วชิรเมธี, ครู คือกัลยาณมิตร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: ttps://www.facebook.com/notes/ rina-

ketudat-cairns/ [๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๐], 
๕๓พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย,๒๕๔๖), หนา ๙๐-๙๑. 
๕๔ดูรายละเอียดใน ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕. 
๕๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๒๕. 



 
 

๓๕ 

๒. ปยวาจา พูดอยางรักกัน คือกลาวคําสุภาพ ไพเราะ นาฟง ช้ีแจง แนะนําสิ่งที่เปน
ประโยชน มีเหตุผล ชักจูงไปในทางที่ดีงาน หรือคําแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิด
ความเขาใจดี สมานสามัคคี ทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน  

๓. อัตถจริยา ทําประโยชนแกเขา คือชวยเหลือดวยแรงกาย และขวนขวายชวยกิจการ
ตางๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน รวมทั้งชวยแกปญหา และชวยแนะนําปรับปรุงสงเสริมในดาน
จริยธรรม   

๔. สมานัตตตา เอาตัวเขาสมาน คือทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอตนเสมอปลาย  
ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอกันตอคนทั้งหลาย ไมเอาเปรียบ และเสมอในทุกขสุข คือรวมสุข 
รวมทุกข รวมรับรู รวมแกไขปญหา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน 

หลักธรรมทั้ง ๔ ประการน้ัน มีผูประพันธเปนคํากลอนเพ่ือใหจําไดงายๆ วา โอบออม
อารี วจีไพเราะ สงเคราะหประชาชน วางตนเสมอ ในพระสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค กลาว
ถึงสังหควัตถุ ๔ วา 

 “ดูกรภิกษุทั้งหลาย ตถาคตเคยเปนมนุษยในชาติกอน ภพกอนกําเนิดกอน เปนผู
สงเคราะหประชาชนดวยสังหควัตถุ ๔ คือ การใหการกลาว คําเปนที่รัก การประพฤติใหเปนประโยชน 
และความเปนผูมีตนเสมอ ตถาคตยอมเขาถึงสุคติโลกสวรรคเบ้ืองหนาแตตายเพราะกายแตก เพราะ
กรรมน้ัน อันตนทํา สั่งสม พอกพูน ไพบูลย ฯลฯ คร้ันจุติจากโลกสวรรคแลวมาสูความเปนอยางน้ี 
ยอมไดเฉพาะซึ่งมหาปุริสลักษณะ ทั้ง ๒ น้ี” 

จึงกลาวไดวา สังคหวัตถุ ๔ ประการน้ีนอกจากจะทําใหการอยูรวมกันในสังคมเปนไป
อยางมีความสุข ยังทําใหผูปฏิบัติไดรับบุญกุศลไปเกิดบนสวรรคดวย และหากเกิดมาเปนมนุษยในโลก
น้ีอีก ก็ยอมจะเปนมนุษยที่มีรูปรางสมบูรณ55

๕๖ 
โดยสรุป สังคหวัตถุ คือ ผูนําจะตองคอยใหความชวยเหลือหรือความรู ชวยดวย

ถอยคําชวยดวยกําลังงาน ชวยดวยการรวมเผชิญและแกปญหา 
 

๒.๖.๒ คร ุนาเคารพ คอื มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
 

ผูนํามีความประพฤติสมควรแกฐานะใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ เปนที่พึงไดและปลอดภัย 
เปนที่เคารพ ผูมีความหนักแนน มีคุณธรรม เปนผูมีความประพฤติสมควรเหมาะสมควรแกฐานะ ทํา
ใหรูสึกอบอุนใจเปนที่พ่ึงได เปนหลักใหกับคนที่คบหา คนผูคบกับกัลยาณมิตรมีความรูสึกวามั่นคง 
ปลอดภัย มีเคร่ืองยึดเหน่ียว บุคคลที่ควรสักการะเคารพ นาเสวนาคบหา ไดแก บุคคลที่ประกอบดวย
ศีล ดวยสมาธิ ดวยปญญา บุคคลเชนน้ีควรสักการะและเสวนาคบหา ในปกรณสัททนีติทานอธิบายคํา
วา “ครุ” วาเปน บุคคลผูควรแกความเคารพ มีมารดาบิดาเปนตน ช่ือวา ครุ เปนผูเฟองฟูและเปดเผย 
อีกอยางหน่ึง ความเปนผูมีความเคารพตามสมควรในบุคคลเปนตนวา พระพุทธเจา พระปจเจกพุทธ
เจา พระสาวกของพระพุทธเจา อาจารย พ่ีชาย พ่ีหญิง ผูควรแกการประกอบความทําใหหนักช่ือวา 
ความเคารพ 

                                                            
๕๖พระมหาบุญมี  มาลาวชิโร, ธรรมใจ, (กรุงเทพมหานคร: ดีเอ็มจี, ๒๕๕๑), หนา ๗๗-๗๙. 



 
 

๓๖ 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ5 6

๕๗ครุ “นาเคารพ” เพราะวางตนสมแก
ฐานะแหงความเปนครูผูเปนปูชนียบุคคล กอใหเกิดความมั่นอกมั่นใจยามอยูใกลสนิทเสวนา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา
หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํานาเคารพ คือ เปนผูหนักแนนถือหลักการเปนสําคัญและมี
ความประพฤติสมควรแกฐานะทําใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนที่พ่ึงไดและปลอดภัย57

๕๘ 
พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ทานกลาววา การรูจักตนเอง คือ ความรูจักประมาณ

ตนในเร่ืองตางๆ ทั้งฐานะความเปนอยู หนาที่การงาน รวมไปถึงความคิดจิตใจเมื่อรูวาตนมีกําลังมี
ความคิดอยางไร มีอุปนิสัยอยางไรชอบ หรือไมชอบ เปนเหตุใหเปนคนวางตัวดีมีมารยาท ออนนอม
ถอมตน รูจักประมาณตน ทําอะไรพอควรแกกําลัง58

๕๙ 
โดยสรุป ครุ นาเคารพ คือ ครูเปนผูนํามีความประพฤติสมควรแกฐานะ หมายถึง มีความ

ประพฤติปฏิบัติที่ดี เปนที่ไววางใจบุคลากรและศิษยทุกคน แสดงความช่ืนชมบุคลากรและศิษยทุกคน
ประพฤติปฏิบัติ เปนแบบอยางที่ดีในดานการบริหาร เอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรม 
และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหาร 

 
๒.๖.๒.๑ หลักธรรมที่ควรนําไปปฏิบัติใหสมควรแกฐานะ 
 

สิ่งสําคัญสําหรับตัวผูบริหารหรือผูนําเองนอกจากความรูความเขาใจในหลักของการ
บริหารแลว ยังตองมีความรูความเขาใจและตองมีอยูในตัวของผูบริหารดวยน่ันคือพุทธธรรม ผูบริหาร
ตองเขาใจหลักของพุทธธรรม คือ พรหมวิหาร ๔ ประการ คือ 

วรญา ทองอุน กลาววา ผูใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔ ผูน้ันไดช่ือวาเปนพระคุณ 
ย่ิงใหญเพราะผูที่มีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผูที่มีพฤติกรรมการปฏิบัติเก้ือกูลตอผูอ่ืน โดยมีหลักสู 
การปฏิบัติ ดังน้ี59

๖๐  
๑. เมตตา (Loving Kindness) ผูนําตองมีความรักใครปรารถนาที่จะใหเปนสุข 

หมายถึง พฤติกรรม มีความหวังดีเพ่ือใหผูอ่ืนมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอย หวัง
ความดีงามแกเขา อยากใหเขามีความสุข ไมอยากใหมีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน 
ปรารถนาใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน เปนอันหน่ึงอันเดียวกันหวังใหเขาเจริญดวยความรู ความ
สามรถอันเปนทางใหเกิด ลาภ ยศ และช่ือเสียง รักษาตนใหไดรับความสุขโดยสวัสดิภาพ  

๒. กรุณา (Compassion) ผูนําตองมีความสงสาร คิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึง 
พฤติกรรม หวังดีเมื่อเห็นผูอ่ืนมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยากก็รูสึกสงสารหว่ันใจไปตามเมื่อเห็นเขามี

                                                            
๕๗เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๗-๗๙. 
๕๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
๕๙พระธรรมกิตติวงศ, (ทองดี สุรเตโช), ภาษาธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, 

๒๕๔๘), หนา ๑๗๐-๑๗๑. 
๖๐วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, พิมพคร้ังท่ี ๒, (สุรินทร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุริทนร, 

๒๕๕๐), หนา ๒๑๐-๒๑๒.  



 
 

๓๗ 

ความทุกข กรุณาธรรมเปนเคร่ืองปราบปรามจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนใหไดรับความลําบากใน
การกระทํา งานกิจกรรมตาง ๆ ยอมมีความลําบากทั้งกายและใจ จึงมีความเห็นใจพลอยหาวิธีไมให
เกิดความ 

๓. มุทิตา (Sympathetic Joy) ผูนําตองมีความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี หมายถึง ความช่ืน
บานใน เวลาที่ผูอ่ืนไดรับความดี เมื่อเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ
และ ช่ือเสียง พลอยช่ืนชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยูในดวงจิตผูใด ผู น่ันยอม
ปราบปรามซึ่ง ความริษยา อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอ่ืนเมื่อผูอ่ืนไดรับความดี อดรนทน
ไมได เรารอน ขุนเคือง หงุดหงิด งุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษทําลายความสามัคคี ความเจริญ
ของหมูคณะ เมื่อเกิดขึ้นยอมชักนําจิตใหวิปริตไปตางๆ นานา  

๔. อุเบกขา (Equanimity) ผูนําตองมีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ 
ไมดีใจ เมื่อสถานการณเอ้ือที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตได
อุเบกขา ธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ที่ปกครองพนักงาน เจาหนาที่ หมูคณะ       
ที่ตอง ประพฤติอยางสม่ําเสมอ 

โดยสรุป คุณลักษณะของผูนําจะตองศึกษาถึงสิ่งตางๆ ที่ครอบคลุม การปฏิบัติงาน
ของผูบริหาร ควรยึดหลักพุทธธรรมหรือคุณธรรมที่นําไปสูการบริหารงาน โดยมีความ ยุติธรรม        
มีเหตุผล คงความเปนกลางอยางสม่ําเสมอ แมวาในแนวปฏิบัติหนาที่น้ันเกิดปญหาความ ขัดแยง 
ผูบริหารจะตองมีความอดทน ขมใจ รักษาอารมณใหมั่นคงเทาที่เปนอยู รวมทั้งทําความเขาใจ 
เกี่ยวกับองคการและการบริหารองคการที่สําคัญ คือ บทบาท ภารกิจองคการ ทักษะของผูบริหารโดย 
ที่ผูบริหารจะประสบความสําเร็จในการทํางานน้ัน “มนุษย” ในหนวยงานเปนปจจัยแรกที่ผูบริหาร 
ตองคํานึงถึงผูบริหารตองพยายามศึกษาธาตุแทของมนุษยและหลักธรรมประจําตัวของผูบริหาร 
(พรหมวิหาร ๔) ในการบริหารงานโรงเรียนควรมีเมตตาในความปรารถนาจะใหผูรวมงานรวมทั้งให 
ผู อ่ืนมีความสุขมีความกรุณาสงสาร ความเอ็นดูหรือปราศจากความโหดรายและเบียดเบียน 
ผูใตบังคับบัญชาและมีความคิดที่จะหาทางใหผูอ่ืนพนจากความทุกข นอกจากน้ีแลวผูบริหารโรงเรียน 
จําเปนตองมุทิตาปลาบปลื้มยินดีในความสําเร็จกาวหนาการปฏิบัติหนาที่เมื่อผูใตบังคับบัญชาไดดี 
หรือไมอิจฉาตารอนใดๆ ทั้งน้ันและมีอุเบกขาที่ต้ังมั่นอยูในความยุติธรรมและใหความเสมอภาค มีใจ 
เปนกลางปราศจากความลาํเอียงโดยสิ้นเชิง ดังน้ัน ผูบริหารตองเขาใจหลักของพุทธธรรมและนําไปใช
ใหสอดคลองกับการบริหารงานการศึกษา น่ันคือก็คือ หลักพรหมวิหาร ๔ คือ60

๖๑ ดังน้ี 
๑. ดานเมตตา  

๑.๑ มีการเสียสละปราศจากการเห็นแกตัว  
๑.๒ เปนบุคคลที่มีช่ือเสียงเกียรติคุณดี  
๑.๓ มีความจริงใจ  
๑.๔ มีความรอบรูในวิชาการ  
๑.๕ มีความรักและหวงใยผูรวมงาน  
๑.๖ เปนผูนําที่ดีรับผิดชอบตอหนาที่ อุทิศตนและเวลาใหโรงเรียนอยางเต็มที่  

                                                            
๖๑อุทัย ธรรมเตโช, หลักบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, 

๒๕๕๑), หนา ๖๘-๗๐.   



 
 

๓๘ 

๑.๗ เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี  
๒. ดานกรุณา  

๒.๑ มีประสบการณมาก โดยเฉพาะอยางย่ิงประสบการณที่เก่ียวกับการที่เคยถูก 
ปกครองบังคับบัญชาจากหัวหนาแบบตาง ๆ เพ่ือไดทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผูอ่ืน  

๒.๒ มีความสามารถในการถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน  
๒.๓ เปดโอกาสใหบุคคลจํานวนมากหรือบุคคลหลายๆ คน เขามามีสวนรวมในการ 

กระทาโดยไมทํางานตามลําพังยอมรับความคิดเห็นผูอ่ืน  
๒.๔ เปนผูทําหนาที่ประสานประโยชนบริการแกผูอ่ืนทุกๆ คน ในการที่ชวยใหเขา 

ดําเนินงานตาง ๆ ในการศึกษาไดผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
๒.๕ เปนผูเสียสละทุกอยางเพ่ือใหการศึกษาแกประชาชนและเพ่ือใหสังคมดีขึ้น  

๒.๖ เปนผูมีความสามารถสงเสริมและสนับสนุนในการทํางานเปนทีม  
๒.๗ เปนผูศึกษาหาความรู ความสามารถและมีความเขาใจหลักสูตร กระบวนการ

จัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนสามารถจัดระบบการนิเทศ 
การศึกษาภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๓. ดานมุทิตา  
๓.๑ มีความกระตือรือรน เปนมิตรและมองโลกในแงดี  
๓.๒ ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูรวมงานและผูอ่ืน  
๓.๓ ตองรูจักยกยอง ชมเชยผูรวมงานที่ทาความดีตามความเหมาะสม  
๓.๔ เผยแพรผลงานที่ดีของผูรวมงานทุกคน  
๓.๕ ช่ืนชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืนดวยความบริสุทธ์ิใจ  
๓.๖ เปนกําลังใจใหผูรวมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบความสําเร็จในงานที่ไดรับ 

มอบหมาย  
๔. ดานอุเบกขา  

๔.๑ มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน  
๔.๒ มีความสามารถรอบดาน รูบางสิ่งในทุกสิ่งและรูทุกสิ่งในบางสิ่งและรูหนาที่

ของตน อยางกวางขวางดวย  
๔.๓ มีความเช่ือมั่นในตนเอง ไมโลเล  
๔.๔ มีกําลังกายและพลังประสาทมั่นคง  
๔.๕ มีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ  
๔.๖ มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเปนกลางอยางสม่ําเสมอ 

โดยสรุป ผูดํารงตนมั่นคงอยูในพรหมวิหารสี่ ประการเปนประจําในผูนอยเปนนิจ คือมี
เมตตารักใครปรารถนาใหผูนอยไดรับความรมเย็นเปนสุขโดยทั่วกัน  กรุณาสงสารชวยเหลือผูที่นอยที่
ทุกขยากจนเต็มความสามารถ มุทิตา พลอยยินดีตอผูนอยที่มีความเจริญข้ึน แมจะไดรับยกยองดีกวา
ตนก็ไมคิดริษยา และอุเบกขา วางตนเฉยๆ ในเวลาที่เห็นผูนอยตองไดรับโทษ หรือรับความวิบัติที่ตน
ไมสามารถจะชวยได หรือตนชวยแลวแตไมสําเร็จ 
 
 



 
 

๓๙ 

๒.๖.๓ ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง 
 

ผูนําตองมีความรูจริง นาเจริญใจในฐานทรงคุณ ความรูสึกและภูมิปญญาแทจริงทั้งเปนผู
ฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอ ควรเอาอยางทําใหระลึกและเอยอางดวยซาบซึ้งภูมิใจ เปนผูมี
ความรูจริง ผูที่มีคุณธรรมมีความประพฤติดีงามทําใหเราเกิดความรูสึกวาจรรโลงใจ มีกําลังใจเปน
แบบอยางอยากจะทําตามทําใหมีความกาวหนาได 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ6 1

๖๒ภาวนีโย “นายกยอง” เพราะทรงภูมิรู 
ภูมิธรรม ภูมิปญญา คูควรแกการเจริญรอยตามและเอยอางถึงไดอยางมั่นใจ 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) พระทรงตรัสวา การรูจักผล คือ มีความรูจริงการ
รูจักวาสิ่งที่ตนกําลังไดรับน้ัน เกิดจากเหตุใด เปนผลอันเกิดจากการกระทําอยางไร ผลดีที่กําลังไดรับ
เกิดจากเหตุดีอยางไร ผลรายที่กําลังไดรับเกิดจากเหตุอะไรสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาที่รูจักผล
จะตองพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบเสียกอนจะลงมือปฏิบัติ เพราะเขาใจดีวาผลทั้งหลายยอมมีมา
แตเหตุ การกระทําของผูบริหารในการรูจักความหมายและความมุงหมายของหลักการในการ
ปฏิบัติงาน รูจักและเขาใจวัตถุประสงคของเปาหมายในกิจการน้ัน สามารถวิเคราะหผลที่จะไดรับการ
ดําเนินงานตางๆ อยางถูกตอง62

๖๓ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนําตองมีความนาเจริญใจ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริง 
และเปนผูฝกฝนปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนที่นายกยองควรเอาอยาง ทําใหศิษยเอยอางและรําลึกถึงดวย
ความซาบซึ้ง มั่นใจ และภาคภูมิใจ63

๖๔ 
โดยสรุป ภาวนีโย ผูนํามีความนาเจริญใจ มีความรูจริง หมายถึง มีความจริงใจและละเวน

กระทําที่เปนอันตรายตอดานการบริหารมีการวางแผนและกําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เช่ือมั่น 
ช่ืนชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ที่ปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา 
เปนแบบอยางที่ดี ยกยองชมเชยบุคลากรที่ประสบผลสําเร็จเก่ียวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา 
อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 

 
๒.๖.๓.๑ หลกัการพฒันาปญญา คือ มีความรูจริง 
 

พระพุทธศาสนามีสาระที่เปนประโยชน มีความสําคัญทั้งในดานทฤษฎีที่เปนเหตุเปน
ผล และวิธีการที่ เปนสากลเหมาะสมกับทุกยุคทุกสมัย รวมทั้งมีขอปฏิบัติที่ ยึดทางสายกลาง 
พุทธศาสนิกชนพึงวิเคราะหและตระหนักในคุณคาของทฤษฎี วิธีการ และหลักปฏิบัติเหลาน้ัน      

                                                            
๖๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 
๖๓สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), ธรรมศึกษา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: http://mahamakuta. 

inet.co.th/study/study๖๔/mk๖๔๑๒.html. [๒๐สงิหาคม ๒๕๖๐],  
๖๔เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๔. 



 
 

๔๐ 

นอมนํามาประยุกตใชใหสอดคลองกับหลักพัฒนาปญญา มีความรูจริงคือ การฝกฝนพัฒนาดานปญญา 
มีหลายระดับ 64

๖๕ดังน้ี 
๑. ความรูความเขาใจในสิ่งที่สดับตรับฟงหรือเลาเรียน และรับถายทอดศิลปวิทยาการ 

ตลอดจนขอมูลขาวสารตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ 
๒. การรับรูประสบการณและเรียนรูสิ่งตาง ๆ อยางถูกตองตามความเปนจริงไม

บิดเบือน หรือเอนเอียง ดวยอคติทั้งหลาย 
๓. การคิดพิจารณาวินิจฉัยอยางมีวิจารณญาณ ดวยการใชปญญาบริสุทธ์ิ ไมถูกกิเลส 

เชน ความอยากไดประโยชน และความเกลียดชัง เปนตน เขามาครอบงําบังคับบัญชา 
๔. การรูจักมอง รูจักคิด ที่จะใหเขาถึงความจริง และไดคุณประโยชน มีโยนิโส

มนสิการ ที่เรียกวา มองเปน คิดเปน เชน รูจักวิเคราะห แยกแยะ สืบสาวเหตุปจจัย เปนตน 
๕. การรูจักคิดจัดการ ดําเนินการ ทํากิจใหสําเร็จ ฉลาดในวิธีการที่จะนําไปสูจุดหมาย 
๖. ความสามารถแสวงหา เลือกคัดสรรประมวลความรู ความคิดไดชัดเจนและสามารถ

นําความรูที่มีอยูมาเช่ือมโยงสรางเปนความรูความคิดใหมๆ เพ่ือแกปญหาและสรางสรรค 
๗. เปนการใชปญญาข้ันสูงสุด น่ันคือ ความรูแจงความจริงของโลกและชีวิต หรือรูเทา

ทันธรรมดาของสิ่งทั้งหลายที่ทําใหวางใจถูกตองตอทุกสิ่งทุกอยาง สามารถแกปญหาชีวิตขจัดความ
ทุกขในจิตใจของตนได หลุดพนจากความยึดติดถือมั่นในสิ่งทั้งหลาย จิตไมถูกบีบค้ันครอบงํา
กระทบกระทั่งดวยความผันผวนปรวนแปรของสิ่งตางๆหลุดพนเปนอิสระ อยูเหนือกระแสโลก ซึ่งทํา
ใหปฏิบัติตอสิ่งทั้งหลายและดําเนินชีวิตดวยปญญาอยางแทจริง 

 
๒.๖.๓.๒ วิธีแสวงหาความรู 
 

วิธีแสวงหาความรู ในกระบวนการพัฒนาปญญาของมนุษย จะสัมพันธกับวิธีทําใหเกิด
ปญญา ๓ วิธี คือในกระบวนการพัฒนาปญญาของมนุษย จะสัมพันธกับวิธีทําใหเกิดปญญา ๓ วิธี คือ 

๑. จินตามยปญญา ปญญาเกิดจากการคิดการพิจารณาหาเหตุผลดวยตนเอง 
๒. สุตมยปญญา ปญญาเกิดจากการสดับเลาเรียนถายทอดหาเหตุผลตอกันมา 
๓. ภาวนามยปญญา ปญญาเกิดจากการลงมือปฏิบัติฝกหัดอบรม 
นอกจากน้ีความรูที่จัดโดยกิจกรรมและผลงานของมนุษย ไดแกความรูที่เน่ืองดวย

ปฏิบัติการทางสังคม เชน การสื่อสาร ถายทอดการแสวงหา การพูดคุย แบงออกเปน ๓ อยางคือ 
๑. สุตะ คือ ความรูที่ไดสดับ เลาเรียน หรือถายทอดตอกันมา แบงยอยไดเปน ๒ คือ 

ความรูที่ไดสดับตรับฟง บอกเลา สอนเรียน ถายทอดตอกันมา และความรูที่บางศาสนาถือวาไดรับ
การเปดเผยแจงดลใจจากองคบรมเทพ เชน พราหมณถือวาพระเวทเปนความรูที่ไดรับถายทอดจาก
พระพรหมโดยตรง เปนตน 

๒. ทิฎฐิ คือ ความเห็น ทฤษฎี ลัทธิ ความเช่ือถือตาง ๆ ไดแก ความรูที่ไดสรุปผลอยาง
ใดอยางหน่ึง มีการเผยแพร มีคนเช่ือถือและปฏิบัติตาม เปนตน 

                                                            
๖๕พระพุทธศาสนามีทฤษฎีและวิธีการท่ีเปนสากล, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: www. gotoknow.org 

[๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 

http://www.gotoknow.org/


 
 

๔๑ 

๓. ญาณ คือ ความรู ความหย่ังรู ความบริสุทธ์ิ ความรูตรงตามสภาวะ หรือปญญาที่
ทํางานสัมฤทธ์ิผล เปนตน ญาณเปนความรูระดับสุดยอดของปญญามนุษย และเปนผลสําเร็จสําคัญ
ของมนุษย และมีสวนผลักดันสําคัญ ใหเกิดความเจริญกาวหนาในอารยธรรมของมนุษยชาติ 

๔. วิธีการประกาศอิสรภาพของมนุษย พระพุทธเจาทรงสอนใหมนุษยพ่ึงตนเอง            
ดังสุภาษิตที่วา “อตฺตาหิ อตฺตาโน นาโถ” หมายถึง ตนแลเปนที่พ่ึงแหงตน โดยที่มนุษยจะตอง
แกปญหาดวยสติปญญาของมนุษยเอง และมนุษยมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองได โดยไมตองบวงสรวง
ออนวอนดวยพิธีกรรมจากเทพเจาบันดาล จากสิ่งศักด์ิสิทธ์ิทั้งหลาย มนุษยมีอิสรภาพของตนเอง 

๕. วิธีการใหมนุษยอยูรวมกันโดยสันติวิธี โดยกระทําแตความดี มีหลักธรรมประจําใจ     
ไมเบียดเบียนทํารายกัน มีความเมตตากรุณา ความกตัญูรูคุณ ปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา เปนตน 
หลักธรรมมากมายเหลาน้ีสะทอนใหเห็นถึงความปรารถนาดีตอมวลมนุษยชาติ 

๖. วิธีการสอนใหมนุษยลวงพนจากความทุกข ตามหลักของอริยสัจ ๔ ดังที่กลาวมา 
โดยสรุป พระพุทธศาสนา มีขอปฏิบัติที่ยึดทางสายกลาง พุทธศาสนิกชนพึงวิเคราะห

และตระหนักในคุณคาของทฤษฎี วิธีการ และหลักปฏิบัติเหลาน้ัน นอมนํามาประยุกตใชใหสอดคลอง
กับการดําเนินชีวิต เพ่ือความสงบสุขและความเจริญของตนเองและรูเทาทันธรรมชาติที่เกิดและใหเช่ือ
เรื่องกฎแหงกรรม 

 
๒.๖.๔ วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ 
 

ผูนํารูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไรอยางไรควรใหคําแนะนําวากลาว
ตักเตือน เปนที่ปรึกษาที่ดี คอยบอกเก่ียวกับเร่ืองการประพฤติปฏิบัติของเราวาควรจะเปนอยางไร 
และเราทําถูกทําผิด อันไหนที่เราทําไมถูก บอกวิธีแกไขให สิ่งไหนที่เราทําถูกตอง กัลยาณมิตรก็
สงเสริมวิธีใหดีย่ิงข้ึนไป ทําใหเราไดหลักคุณธรรมเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งการบอกน้ีสําคัญมากที่จะชวยให
ปฏิบัติถูกตอง 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ65

๖๖วตฺตา “มีวาทศิลป” กลาวคือ ผูนําเปน
ผูรูจักศิลปะในการพูด การสอน การแนะนํา การใหคําปรึกษา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา
หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร 
อยางไร คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนที่ปรึกษาที่ดี 6 6

๖๗และทานไดกลาววา ปยวาจา การพูด
ดวยถอยคําที่ไพเราะออนหวาน พูดดวยความจริงใจ ไมหยาบคายกาวราว พูดในสิ่งที่เปนประโยชน
เหมาะกับกาลเทศะ  เรามักจะไดยินกันบอยวา อยูคนเดียวระวังความคิด อยูรวมมิตรระวังคําพูด การ
อยูรวมกับผู อ่ืน คําพูดเปนสิ่งสําคัญมาก หากพูดเปน รูจักพูดเราก็จะไดประโยชนจากคําพูดน้ัน
มากมาย คําพูดที่ดีถูกกาละเทศะเพียงไม ก่ีคําก็อาจเปลี่ยนจิตใจคนเลวใหกลายเปนดีได เชน 
พระพุทธเจาพูดกับองคุลิมาล ในขณะที่องคุลิมาลถือมีดไลฟนพระพุทธเจาและเรียกใหพระองคหยุด 
                                                            

๖๖อางแลว. 
๖๗อางแลว. 



 
 

๔๒ 

พระองคไมหยุดแตพูดวา เราหยุดแลวทานตางหากที่ยังไมหยุด  เพียงแคน้ีก็ทําใหองคุลิมาลไดสติและ
หันมาฟงคําสอนของพระพุทธเจาจนบรรละเปนพระอรหันตในที่สุด ฉะน้ัน เวลาจะพูดอะไรออกไป 
เราควรคิดใหดีเสียกอน คําพูดของเราจึงจะมีคา คําพูดที่เปนปยวาจาน้ันคือคําพูดที่เวนการพูดเท็จ พูด
สอเสียด พูดคําหยาบ และพูดเพอเจอ67

๖๘ 
โดยสรุป วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ ผูนํารูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ หมายถึง ผูบริหารอธิบาย

เหตุผลดวยวาจาที่ไพเราะออนหวาน ชวนฟง ช้ีแจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใชคําพูดที่นุมนวล
สละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการที่ทําใหครูรูสึกถึงผลที่เกิดข้ึน มีคํากลาว “ขอโทษ” หรือ 
“ขออภัย” เมื่อเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณที่เกิดขึ้นดวยคําพูดที่สภาพและยินดีอธิบายงาน
วิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ 

 
๒.๖.๔.๑ หลักปฏิบัติแบบโยนิโสมนสิการ 
 

การทําใจใหมีความแยบคาย การทําใจใหแยบคายน้ีมีความหมายสําคัญรูจักพูดใหไดผล 
คือ ช้ีแจงใหเขาใจแบบแยบยลตามโยนิโสมนสิการ ที่แยกเปนแงๆ ดัง68

๖๙ตอไปน้ี 
๑. อุบายมนสิการ คิดหรือพิจารณาโดยอุบาย คือ คิดอยางมีวิธี คิดถูกวิธี หมายถึง คิดถูก

วิธีที่จะทําใหเขาถึงความจริงสอดคลองเขากับแนวสัจจะ ทําใหหย่ังรูสภาวะลักษณะและสามัญ
ลักษณะของสิ่งทั้งหลาย 

๒. ปถนมสิการ คิดเปนทางหรือคิดถูกทาง  คือ คิดไดตอเน่ืองเปนลําดับ จัดลําดับไดหรือ 
มีลําดับ มีข้ันตอน แลนไปเปนแถวเปนแนว  หมายถึง ความคิดเปนระเบียบตามแนวเหตุผลเปนตน  
ไมยุงเหยิงสับสน  ไมวกวนติดพันเร่ืองน้ี เร่ืองโนน กระโดดไปกระโดดมา ตอเปนช้ินเปนอันไมได ทั้งน้ี
รวมทั้งความสามารถที่จะชักความนึกคิดเขาสูแนวทางที่ถูกตอง 

๓. การณมสิการ คิดตามเหตุ คิดตนเหตุ คิดตามเหตุผล หรือคิดอยางมีเหตุผล หมายถึง 
การคิดสิบคนตามแนวความสัมพันธสืบทอดกันแหงเหตุปจจัย พิจารณาสืบสาวหาเหตุ ใหเขาใจถึงตน
เคาหรือแหลงที่มาซึ่งสงผลตอเน่ืองตามลําดับ 

๔. อุปปาทกมสิการ คิดใหเกิดผล คือ ใชความคิดใหเกิดผลที่พึงประสงค เล็งถึงการคิด
อยางมีเปาหมาย เปนการคิดแบบพิจารณาที่ทําใหเกิดกุศลธรรม เชน การปลุกเราใหเกิดความเพียร
การรูจักคิดที่ทําใหหายความหวาดกลัว ใหหายโกรธ การพิจารณาทําที่ใหเกิดมีสติ หรือทําใหจิตใจ
เขมแข็งมั่นคง 

โดยสรุป โยนิโสมนสิการ คือ การคิดถูกวิธี คิดมีระเบียบ คิดเหตุผล คิดเรากุศล คิดเปน 
การคิดตรงตามสภาวะและเหตุปจจัย การสืบคนถึงตนเคาที่แทจริง 

 
 
 
 

                                                            
๖๘พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอส.อาร.พริ้นติ้งแมส โปรดักส จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๖๗. 
๖๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๗๐. 



 
 

๔๓ 

๒.๖.๕ วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา 
 

ผูนําตองมีพรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาคําเสนอและวิพากษวิจารณ อดทนฟงไดไมเบ่ือไม
ฉุนเฉียวพยายามที่จะชวยช้ีแจง จนกระทั่งเกิดความเขาใจชัดเจนทั้งไมทอถอยและไมปลอยปละ แต
จะเอาใจใสอดทนตอการที่จะแนะนําสั่งสอน 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ6 9

๗๐ วจนกฺขโม “มีความอดทนตอถอยคํา” 
กลาวคือ เปนผูมีใจกวาง อดทน อดกลั้น ตอการปรึกษา ไตถาม และทนคําวิพากษวิจารณหรือความ
คิดเห็นที่แตกตางไดอยางสงบ ไมเบ่ือ ไมหนาย ไมหงุดหงิดฉุนเฉียว ในการแนะนําพรํ่าสอนศิษยซ้ํา
แลวซ้ําเลา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา
หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ อดทนตอถอยคํา คือ ผูนําพรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาซักถาม แม
จุกจิก ตลอดจนคําลวงเกินและคําตักเตือนวิพากษวิจารณตางๆ อดทนฟงได ไมเบ่ือหนาย ไมเสีย
อารมณเปนผูมีความมานะในการตักเตือนสั่งสอน โดยไมกลัววาจะเกลียดหรือโกรธ มีความฉลาดใน
การใชคําพูด (กับศิษย) ๗๑ 

โดยสรุป วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ ผูนําพรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา หมายถึงพรอมที่จะ
รับฟงคําปรึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟง
ปญหาดวยความเต็มใจไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ทุมเท แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมที่แกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอใน
การปฏิบัติงานคร้ังตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ถึงแมวาจะใช
เวลานานก็ตองอดทน 

 
๒.๖.๕.๑ ธรรมอันทําใหงาม 
ผูนําตองความอดทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาธรรมอันทําใหงาม คือ 

เปนธรรมที่บุคคลใดประพฤติแลวยอมนําไปสูความงาม ทั้ง ๒ ประการ71

๗๒ 
๑. ขันติ ความอดทน คือ อดทนตอความทุกขยาก ความลําดับ ความรอน ความหนาว 

และขันติน้ียังเปนลักษณะของผูมีนํ้าใจ เขาแข็งหนักแนนไมหว่ันไหวตอความทุกขยาก 
๒. โสรัสจะ ความเสง่ียม คือ การรูจักธรรมจิตใจใหแชมช่ืน ผองใสเบิกบานมีกายวาจา

สงบเสง่ียมเรียบรอย เพราะเมื่ออดทนไดแลว ก็จะไมแสดงกิริยาวาจาใหผิดปกติ เปนการสืบเน่ืองจาก
การมีความอดทน คือ ขันติ แลวจึงเกิดความเสง่ียม คือ โสรัสจะ ก็จะตามมา 

 
 
 

                                                            
๗๐อางแลว. 
๗๑อางแลว. 
๗๒ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. อิติวุตตกะ (ไทย) ๒๘/๘๗๓-๘๗๙/๒๑๑. 



 
 

๔๔ 

๒.๖.๕.๒ ธรรมมีอุปการะมาก 
 

ธรรมมีอุปการะมาก เปนธรรมที่เก้ือกูลในการทําความดีทุกอยาง พระพุทธเจาแสดง
ธรรมมีอุปการะมาก วามี ๒ ประการ 72

๗๓ดังน้ี 
๑. สติ ความระลึกได นึกได รูสึกตัวอยูตลอดเวลา หมายความวา ลักษณะเคร่ือง

กําหนดของสติน้ัน ก็คือความระลึกได ระลึกปจจุบันกาลได ระลึกเร่ืองอนาคตได กิจหรือหนาที่ของ 
สติน้ัน คือ การไมลืมเร่ืองอดีตระลึกไดทุกคร้ังที่ตองการ ไมเลื่อนลอยเผลอตัวในเร่ืองปจจุบัน         
ไมหวาดหว่ันฟุงเฟอในเรื่องอนาคต 

๒. สัมปชัญญะ ความรูตัว คือ รูจักสิ่งที่นึกได หมายความวา ลักษณะของสัมปชัญญะน้ี 
ไดแกความรูทั่ว รูชัดไดถูกตอง ไมใชหลงๆ ลืมๆ หลับๆ ต่ืนๆ ฟนเฟอนในขณะยืน เดิน น่ัง นอน กิน 
ด่ืน ทํา พูด คิด เปนตน รูสึกตัวดีอยู ต่ืนตัวดีอยูวากําลังยืนเดิน เปนตน 

โดยสรุป ผูนําตองความอดทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาธรรมอันทําให
งาม คือ เปนธรรมที่บุคคลใดประพฤติแลวยอมนําไปสูความงาม คือ หิริ เปนโอตตัปปะ และมีธรรมมี
อุปการะมาก เปนธรรมที่เก้ือกูลในการทําความดีทุกยาง คือ สติ ความระลึกได นึกได รูสึกตัวอยู
ตลอดเวลา สัมปชัญญะ ความรูตัว คือ รูจักสิ่งที่นึกได ไดแก ความรูทั่ว รูชัดไดถูกตอง ไมใชหลงๆ 
ลืมๆ หลับๆ ต่ืนๆ ฟนเฟอนในขณะยืน เดิน น่ัง นอน กิน ด่ืน ทํา พูด คิด เปนตน รูสึกตัวดีอยู ต่ืนตัวดี
อยูวากําลังยืนเดิน  
 

๒.๖.๖ คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ กลาวชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 
 

ผูนํากลาวช้ีแจงเร่ืองล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจไดแถลงเร่ืองล้ําลึกได สามารถอธิบายเร่ือง
ยุงยากซับซอนใหเขาใจและใหเรียนรู เร่ืองราวที่ลึกซึ้งย่ิงข้ึนไปกัลยาณมิตรที่มีคุณสมบัติพิเศษที่จะ
ชวยลูกศิษยไดอยางแทจริงก็ คือ ผูที่สามารถทําใหเขาถึงสิ่งที่ลึกซึ้งใหย่ิงๆ ขึ้นไป อันน้ีจะเปนปจจัยที่
ทําใหเราสามารถกาวหนาในการปฏิบัติ ถาเรื่องลึกซึ้งขึ้นไป 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ 7 3

๗๔คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา “ทําเร่ืองยากให
งาย” กลาวคือ มีศิลปะในการถายทอดเร่ืองราว หรือวิชาการที่ยุงยาก ซับซอน ลึกซึ้ง ใหงาย หรือ
อธิบายเรื่องจากงายใหลึกซึ้งขึ้นไปตามลําดับไดครบถวนกระบวนความอยางสนุกสนานมีชีวิตชีวา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา
หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนํากลาวแถลงเร่ืองล้ําลึกได คือ กลาวช้ีแจงเร่ืองตางๆ ที่ยุงยาก
ลึกซึ้งใหเขาใจได และสอนศิษยใหไดเรียนรูเร่ืองราวที่ลึกซึ้งย่ิงข้ึนไปการรูจักสอนจากงายไปหายาก 
หรือมีความลึกซึ้งขึ้นโดยลําดับ74

๗๕ 

                                                            
๗๓ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ. อิติวุตตกะ (ไทย) ๒๘/๘๗๓-๘๗๙/๒๑๑. 
๗๔อางแลว. 
๗๕อางแลว.  



 
 

๔๕ 

โดยสรุป คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ผูนําช้ีแจงเร่ืองล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได หมายถึง การ
เสนอขอมูลขาวสารที่เปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจม
แจงมีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเรื่องยุงยากซับซอนให
สามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกครั้งกอนตัดสินใจสั่งการ 

 
๒.๖.๖.๑ ธรรมของผูแสดงธรรมหรือองคแหงธรรมกถึก 
  

เมื่อปฏิบัติหนาที่ในการสั่งสอนโดยตรง กัลยาณมิตรควรดํารงอยูในหลักปฏิบัติที่เนนความ
บริสุทธ์ิ ความมีเมตตาและความจริงใจไปน้ีตามหลักที่ควรรูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจใหมีความลึกซึ่งที่
เรียกวา ธรรมเทสกธรรม แปลวา ธรรมของผูแสดงธรรมหรือองคแหงธรรมกถึก ๕ ประการ75

๗๖ดังน้ี 
๑. อนุปุพพิกถา สอนใหมีขั้นตอนถูกลําดับ คือ แสดงธรรมหรือเน้ือหาตามลําดับความยาก

งายลุมลึก มีเหตุผลสัมพันธตอเน่ืองกันไปโดยลําดับ 
๒. ปริยายทัสสาวี จับจุดสําคัญมาขยายใหเขาใจเหตุผล คือ ช้ีแจงใหเขาชัดแตละแงแตละ

ประเด็น อธิบายยักเย้ืองไปตางๆ ใหมองเห็นกระจางตามแนวเหตุผล 
๓. อนุทยตา ต้ังจิตเมตตาสอนดวยความปรารถนาดี คือ สอนเขาดวยจิตเมตตา มุงใหเปน

ประโยชนแกผูรับสอน 
๔. อนามิสันดร ไมมีจิตเพงเล็งมุงเห็นกาอามิส คือ สอนไมใชมุงที่ตนจะไดลาภ สินจางหรือ

ผลประโยชนตอบแทน 
๕. อนุปหัจจ วางจิตตรง ไมกระทบตนและผูอ่ืน คือ สอนตามหลักตามเน้ือหา มุงแสดง

อรรถแสดงธรรม ไมยก ไมเสียดสีขมขี่ผูอ่ืน 
โดยสรุป ผูเปนกัลยาณมิตรสูงสุด คือ การประกอบดวยคุณสมบัติของกัลยาณมิตรอยาง

แทจริง ทําไดจริงใหบรรลุผลสําเร็จในสิ่งที่นํามาสอนแลวดวย 
 
๒.๖.๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 
 

พระพุทธองคทรงยกยองครูวาเปน “กัลยาณมิตร” ซึ่งหมายถึง ผูนําทางปญญาและจิต
วิญญาณผูเปยมดวยธรรมของมิตรแท ๗ ประการ กลาวคือ76

๗๗ โน จฏฐาเน นิโยชเย“ไมแนะนําในเร่ือง
อันไมควร” กลาวคือ ไมแนะนําพรํ่าสอนศิษยในทางเสียหาย ไมชักชวนศิษยใหเฉไฉออกนอกลูนอก
ทาง ครูผูสมบูรณดวยกัลยาณมิตรธรรมที่กลาวมา ควรกลาวไดวาเปน “ยอดคน” ที่เปน “ยอดครู” 
โดยแทเมื่อนักเรียนเขามาหาครูยอมหวังวาไดพบคนๆหน่ึงที่จะใหความรัก ความรูความคิดที่กวางไกล 
ที่พ่ึงพาไดที่ชวยใหเขาใจเมื่อสงสัย ชวยใหเย็นเมื่อเดือดรอน ชวยทําใหมองเห็นทางสวางใหตัดสินใจ
ดวยตนเองได จึงเปนหัวใจของมิตร มิตรที่เปนกัลยา คือ งดงาม เที่ยงตรงเปยมดวยวิชาและกรุณาตอ
ศิษย ครูที่มีหัวใจเปนกัลยาณมิตรของศิษยเทาน้ัน 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) พระองคทรงตรัสวา การรูจักผล คือ ไมชักนําไป
ในทางที่เสื่อมเสีย การรูจักวาสิ่งที่ตนกําลังไดรับน้ัน เกิดจากเหตุใด เปนผลอันเกิดจากการกระทํา

                                                            
๗๖พระพรหมคุณาภรณ, (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๖๓๗. 
๗๗อางแลว. 



 
 

๔๖ 

อยางไร ผลดีที่กําลังไดรับเกิดจากเหตุดีอยางไร ผลรายที่กําลังไดรับเกิดจากเหตุอะไรสรุปไดวา 
ผูบริหารสถานศึกษาที่รูจักผลจะตองพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบเสียกอนจะลงมือปฏิบัติ เพราะ
เขาใจดีวาผลทั้งหลายยอมมีมาแตเหตุ การกระทําของผูบริหารในการรูจักความหมายและความมุง
หมายของหลักการในการปฏิบัติงาน รูจักและเขาใจวัตถุประสงคของเปาหมายในกิจการน้ัน สามารถ
วิเคราะหผลที่จะไดรับการดําเนินงานตางๆ อยางถูกตอง77

๗๘ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ทานกลาววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทํา

หนาที่สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติ
ตามหลักปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ผูนําไมชักนําในอฐาน คือ ไมชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย หรือเร่ือง
เหลวไหลไมสมควร78

๗๙ 
สมหวัง วิทยาปญญานนท และคณะ ไดกลาวถึง การรูจักผล คือ รูผลที่เกิดแตเหตุ.เห็น

ตํารวจจับผูรายมาได.ยอมทราบวาผูรายคนน้ันตองทําความผิดอยางใดอยางหน่ึง จึงถูกตํารวจจับ หรือ
นาย ก ไดรับรางวัลจากครูเพราะสอบไดที่๑ ก็ยอมเปนเพราะนาย ก มีความขยันหมั่นเพียรใน
การศึกษา79

๘๐ 
โดยสรุป โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ผูนําไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย หมายถึง มีอัธยาศัย

ไมตรีที่ดี มีนํ้าใจและไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ แกผูรวมงานดวยจิต
เมตตามีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองที่เกิดข้ึนใหการสงเสริมสนับสนุนในบุคลากร
ปฏิบัติตามระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งตอหนาและลับหลัง 

 
๒.๖.๗.๑ หลักธรรมที่ผูนําไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ๖ อยาง 
 

ผูนําไมปรารถนาที่จะสรางความเสื่อเสียใหแกตัวเอง ตองปดประตูแหงความเสื่อมเสีย   
ละเวนจากอบายมุข ปดชองทางแหงความเสื่อม คือ อบายมุข ๖ ประการ คือ80

๘๑ 
๑.  ไมเสพสุรายาเมาใหที่ใหโทษ 
๒.  ไมเอาแตเที่ยวไมรูเวลา 
๓.  ไมจองหาแตการบันเทิง 
๔.  ไมเหลิงไปในการพนัน 
๕.  ไมพัวพันมั่วมิตรช่ัว 
๖.  ไมจมอยูในความเกียจครานการงาน 
โดยสรุป อบายมุข ปากทางแหงความเสื่อม คือหมายถึงวา ตัวอบายมุขน้ันยังใชความ

เสื่อมโดยตรง แตมันเปนเหมือนทางเดินที่จะนําไปสูความเสื่อม เมื่อใดที่เราเร่ิมติดใจหรือลุมหลง     
ในอบายมุข ไมวาจะเปนชนิดใด ก็เทากับวาเราเร่ิมเดินทางไปสูความเสื่อมแลว ย่ิงเดินนานหรือติดใจ

                                                            
๗๘อางแลว. 
๗๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, หนา ๙๐-๙๑. 
๘๐สมหวังวิทยาปญญานนท,บริหารดวยสัปปุริสธรรม, [ออนไลน],  แหลง ท่ีมา : http://www. 

budmgt.com/ budman/bm01/goodman.html. [๒๑ สงิหาคม ๒๕๖๐]. 
๘๑อุดมพร อมรธรรม, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระเจาอยูหัว, (สํานักพิมพแสงดาว, ๒๕๔๙), หนา 

๑๑๗-๑๒๐. 



 
 

๔๗ 

ลุมหลงนาน ก็เทากับวาไดจมอยูในความเสื่อมน้ันลึกมากและถอนตัวไดยาก ซึ่งปจจุบันผูคนสมัยน้ีไม
คอยจะรูจักวาความเสื่อมเปนอยางไร เพราะเกิดมาก็อยูในสังคมที่มีแตอบายมุขอยูเต็มบานเต็มเมือง
เสียแลว จึงไมรูจักวาอบายมุขน้ันมามันเปนสาเหตุใหเกิดความเสื่อมไดอยางไร เหมือนหนอนที่เกิดอยู
ในอุจจาระก็ไมรูจักคําวาเหม็นหรือสกปรก 
 

๒.๗ ประวตัโิรงเรยีนปอมนาคราชสวาทยานนท 
 

โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท เปนโรงเรียนรัฐบาลประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ (ฉะเชิงเทรา สมุทรปราการ) 
(สังกัดเดิมคือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังอยูบริเวณตําบลปากคลองบางปลากด อําเภอพระสมุทรเจดีย 
จังหวัดสมุทรปราการ เปดสอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายแบบสหศึกษา81

๘๒ 
วิสัยทัศน   สรางโอกาสใหเด็กไทยในทองถิ่น สูมาตรฐานสากล 
ปรัชญา     มุงมั่น ขยัน อดทน ประพฤติตน อยูในศีลธรรม 
คติพจน     สุวิชาโน ภว โหติ   (ผูรูดีเปนผูเจริญ) 
คําขวัญ     เรียนดี มีวินัย นํ้าใจนักกีฬา 
พันธกิจ 
สรางโรงเรียนใหเปนโรงเรียนตนแบบของอําเภอพระสมุทรเจดีย ตามโครงการหน่ึงอําเภอ

หน่ึงโรงเรียนในฝน ใหเด็กในทองถ่ินไดเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต คิดวิเคราะหมีความสามารถดาน
เทคโนโลยี มีคุณธรรมรักษวัฒนธรรมไทย มั่นใจในตนเอง มีสุขภาพแข็งแรง และมีทักษะในการ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข 

แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
๑. นักเรียนปรับวิธีเรียน เปนบุคคลแหงการเรียนรูดวยตนเองและแสวงหาความรูอยาง

ตอเน่ืองตลอดชีวิต 
๒. ครู เปลี่ยนวิธีสอน เปนผูเอ้ืออํานวยใหแกผูเรียน เกิดการเรียนรู จัดกิจกรรมการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมุงประสิทธิภาพ 
๓. โรงเรียน เปนสถานศึกษาและแหลงเรียนรู ช้ันดี มีคุณภาพ มีบรรยากาศอบอุน

ปลอดภัย 
๔. การบริหารจัดการมุงเนนการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน เอกชนและทุกภาพสวน  

มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และบริหารแบบบูรณาการ เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 
 
 
 

                                                            
๘๒ประวัติโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: https://www.google.co.th/ 

search?source=hp& [๒๑ สงิหาคม ๒๕๖๐]. 

https://www.google.co.th/


 
 

๔๘ 

๒.๘ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ซึ่งมีงานวิจัยที่
เกี่ยวของดังตอไปน้ี 

 

๒.๘.๑ งานวิจัยในประเทศ 
กฤษดา  ปาวงค  ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร” ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามุกดาหารตามการรับรูของผูบริหาร และครูผูสอน โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก และภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหารตามการ
รับรูของผูบริหาร และครูผูสอนที่มีสถานภาพแตกตางกัน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕ โดยผูบริหาร มีการรับรูสูงกวาครูผูสอน สวนทางดานประสบการณในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน โดยรวมมีการรับรูดานภาวะผูนําไมแตกตางกัน82

๘๓ 
พระปลัดวัฒนชัย อภิวณฺโณ (ทวมสม) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร”มีผล
ดังน้ี คือ ครูมีความคิดเห็นตอการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ตามหลักพรหมวิหาร ภาพรวม อยูในระดับมาก คือ ดานอุเบกขา รองลงมา ดานมุทิตา ดานกรุณา 
และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานเมตตาตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบขอมูลความคิดเห็น       
ที่ไมแตกตาง  และมขีอเสนอแนะแนวทาง การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ตามหลักพรหมวิหาร คือ ดานเมตตาผูบริหารควรมีความปรารถนาใหครูทุกคนมีความ
สามัคคีกันในที่ทํางานโดยการใหทํากิจกรรมรวมกัน มอบหมายงานตามความรูความสามารถใหตรงกับ
บุคคล รับฟงความคิดเห็นของครู สนับสนุนครูใหมีความเจริญกาวหนาย่ิงๆข้ึนไป และการวางตัวให
เหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีทําใหเกิดความรูสึกที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา  ดานกรุณา ผูบริหารตองมีการ
จัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับงานของโรงเรียนโดยเห็นแกประโยชนสวนรวมเปนหลัก เปนที่
ปรึกษาที่ดีและใหคําแนะนําแกครูเมื่อมีปญหา ใหโอกาสผูที่ทํางานผิดพลาดไดปรับปรุงตนเองและเขา
รวมงานตอ ช้ีแนะสิ่งที่เปนประโยชนและสิ่งที่เปนโทษใหกับบุคลากรอยางจริงใจ รวมแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นดวยความใสใจ เปดโอกาสใหครูแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ สรางสัมพันธภาพอันดีงามแกครู
ทุกคน  ดานมุทิตา ผูบริหารควรจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
โดยสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางาน การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร
ทุกภาคเรียน ตามงบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรให แสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนที่มีผลงานดีเดน
เปนที่ยอมรับสม่ําเสมอ ช่ืนชมผลการปฏิบัติงานของครูดวยความจริงใจ จัดระเบียบหรือเกณฑการให
รางวัลผูที่ประสบความสําเร็จในการทํางานอยางเหมาะสม สรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับครูอยาง
สม่ําเสมอ มีสวนชวยสงเสริมสนับสนุนในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จของครู เปดโอกาสใหครู
แสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ สรางสัมพันธภาพอันดีงามแกบุคลากรทุกคน  ดานอุเบกขา  ผูบริหาร
                                                            

๘๓กฤษดา ปาวงค, “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มุกดาหาร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร, ๒๕๕๑), บทคัดยอ. 



 
 

๔๙ 

ควรพิจารณาความดีความชอบอยางยุติธรรม คือ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหนาที่การรับผิดชอบ
งานตามความรูความสามารถของบุคลากร มีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ ยึดกฎระเบียบและความ
ถูกตองตามกฎของโรงเรียน83

๘๔ 
พระบุญเรือง เตชธมฺโม ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธ ศาสนา: 

ศึกษาเฉพาะวิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา” พบวา ผูนําที่สมบูรณแบบ ทั้งในดานคุณภาพทาง
จิตใจ และคุณภาพดานความสามารถ กลาวคือ เปนผูนําที่เนนคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ความ
ซื่อสัตย เปนหลัก โดยมุงใหเกิดประโยชนสุขแกปวงชนหรือหมูคณะ แกสังคม แกโลก เปนหลัก ไมเห็น
แกประโยชนสวนตนหรือพวกพอง โดยทําตนเปนผูนําที่เปนที่พ่ึงของหมูชน เปนที่พ่ึงของสังคม 
ตลอดจนเปนที่พ่ึงของมนุษยชาติอยางสมบูรณ สวนในดานคุณภาพดานความสามารถ ก็เปนผูนําที่
ประกอบดวยองคความรูในดานตางๆ อยางครบถวน อีกทั้งเปนผูนําที่ครองคนดวยความยุติธรรมโดย
การสรางทีมงานที่แข็งแกรงในการบริหารงานและเปนผูนําที่ครองงานดวยการพัฒนาระบบการ
บริหารงานในองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มุงเนนการแกปญหาโดยใชองคความรูเปน ทําให
บุคลากรเปนผูรอบรู มีการคิดอยางเปนระบบ มีโมเดลความคิด มีทีมการเรียนรู ตลอดจนมีวิสัยทัศน
รวมกัน ในระบบการบริหารงานทุกๆ สวน จึงทําใหองคกรสามารถปรับเปลี่ยนการทํางานไดอยาง
สอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน84

๘๕ 
พระครูใบฎีกาเทพฤทธิ์  ยสธมฺโม (ต้ังจิตตเลิศกิจ) ไดวิจัยเร่ือง “ศึกษาภาวะผูนําตาม

หลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาเขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัย คือความคิดเห็นที่
มีตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา เขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวม อยูในระดับมาก และรายดานทุกดาน อยูในระดับมากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา เขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา  บุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และรายไดตอ
เดือน ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา เขตบึงกุม สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมไมแตกตางกัน  
 ขอเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา เขต
บึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานครสรุปไดวา ๑) ดานปญญพละ ผูบริหารโรงเรียนควรสรางทัศนคติเชิงบวก
ใหมากขึ้น เพราะจะชวยทาใหการบริหารงานราบร่ืน ควรมองยอนปญหาที่เคยเกิดข้ึนแลวนามาเปน
บทเรียนหาหนทางแกไข เพ่ือปองกันไมใหเหตุการณน้ันเกิดข้ึนซ้ําอีก หรือหากตองประสบอีกก็
สามารถแกไขไดทันที ควรสนับสนุนองคความรูในโรงเรียนใหเขมแข็ง เพ่ือเปนแหลงเรียนรูใหกับ
พนักงานในโรงเรียนไดมีโอกาสพัฒนาตนเองไปสูความเปนผูมีความรูและประสบการณที่ดีหรือเปนมือ
อาชีพ  และควรใชหลักเหตุผล มากกวาความรูสึกในการตัดสินใจแกไขปญหา  ๒) ดานวิริยพละ 
ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบสูงในการสั่งงานหากสั่งใหทําสิ่งใดแลวผลที่ไดไมตรงความตองการของ
                                                            

๘๔พระปลัดวัฒนชัย อภิวณฺโณ (ทวมสม),“การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัยพุทธศักราช, ๒๕๕๘), บทคัดยอ. 

๘๕พระบุญเรือง ตธมฺโม (สุทธิชัย), “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะ
วิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), บทคัดยอ.  



 
 

๕๐ 

ตนเองก็ตองยอมรับผลลัพธน้ัน ตองกลาเผชิญกับปญหาในการทํางานทุกสถานการณ ตองพยายามหา
กลยุทธในการโนมนาวใจผูใตบังคับบัญชาใหทํางานไปในแนวทางเดียวกัน ตองมีความรูสานึกถึง
ความผิดชอบช่ัวดี และตองสรางความมั่นใจ และแสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการทํางานของตนเองให
ประจักษในสายตาของลูกนอง ๓) ดานอนวัชชพละ ผูบริหารโรงเรียนควรยึดหลักความสุจริตในการ
บริหารงานของโรงเรียน ตองมีความซื่อตรง มีความยุติธรรม ไมมีอคติตอลูกนอง ควรสรางความ
โปรงใสในการทํางานอยางจริงจัง ตองแสดงใหเห็นถึงความเปนมิตรที่ดีทั้งบุคคลภายในโรงเรียนและ
ภายนอกโรงเรียน และตองฝกใฝอยูในหลักคุณธรรม จริยธรรมอยางจริงใจ ๔) ดานสังคหพละ 
ผูบริหารโรงเรียนควรสํารวจความตองการของบุคลากรในโรงเรียนในการฝกฝนความรูที่ตองใชในการ
ปฏิบัติงาน ควรสรางสรรคความสบายใจใหกับผูปฏิบัติงาน ดวยคําพูดที่สรางความเปนมิตรภาพ ควร
สงเสริมการมีสวัสดิการที่ดีตอบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางเสมอภาค และควรเปดโอกาสให
ผูปฏิบัติงานมีความใกลชิด กลาที่จะเขามาพูดคุยถึงเรื่องการทํางาน85

๘๖ 
 พระมหาสมชาย สิริปฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “”การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลบานชัย อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี” ผลการวิจัย คือ            
๑. ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารองคการบริหาร
สวนตําบลบานชัย อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยูในระดับมาก ๒. ประชาชนที่มี อายุ 
อาชีพ และรายไดตอเดือน ที่ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
แตกตางกัน จึงเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวสวนประชาชนที่มี เพศ, ระดับการศึกษา, ที่ตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว และ
๓. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารองคการบริหารสวน
ตําบลบานชัย อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี โดยผูบริหารสรางความเขาใจและรูถึงความตองการของ
ประชาชน สรางความเปนภาวะผูนํา และมีความรับผิดชอบตอหนาที่ปรับปรุงแกไขการบริหารในสวน
ที่มีขอผิดพลาด รับฟงปญหาประชาชน สามารถสื่อสารและสนองความตองการของประชาชนให
เกิดผลสัมฤทธ์ิได86

๘๗ 
ไชยา  วงศเวียน ไดวิจัยเรื่อง “การใชรูปแบบกัลยาณมิตรประเมินของผูประเมินภายนอก

ตามการรับรูของโครโรงเรียนเวียงปาเปาวิทยาคม จังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญไดใหขอมูลวา ผูประเมินภายนอกไดใหขอเสนอแนะ ตลอดจนแนวทางการ
พัฒนาเพ่ือใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาคุณภาพสูมาตรฐานการศึกษาที่พึงประสงคแตเกินคร่ึงไดให
ขอมูลวา ผูประเมินภายนอกไมไดประเมินเพ่ือจับผิด แตนอยกวาคร่ึงไมแนใจวามีการเผยแพรบทสรุป 
สาํหรับผูบริหารและผลประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทางเว็บไซด แตมีเพียงสวนนอยที่ได
เสนอปญหาและขอเสนอแนะไวดังน้ี ผูประเมินภายนอกเขาประเมินโรงเรียนใชเวลานอยเกินไป ผูถูก

                                                            
๘๖พระครูใบฎีกาเทพฤทธ์ิ  ยสธมฺโม (ต้ังจิตตเลิศกิจ), “ศึกษาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร

สถานศึกษา เขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๙), หนา บทคัดยอ. 

๘๗พระมหาสมชาย สิริปฺโญ, “การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารองคการบริหาร
สวนตําบลบานชัย อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 



 
 

๕๑ 

ประเมินยังไมไววางใจผูประเมินภายนอก ขาดการนิเทศ ติดตามอยางตอเน่ือง ไมบอกแนวทางการ
พัฒนาอยางเปนรูปธรรม และควรแกไขปญหาที่พบอยางเปนรูปธรรม87

๘๘ 
สมมาตร กลิ่นเกสร ไดวิจัยเร่ือง “ศึกษาความเปนกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ชวงช้ันที่ ๓-๔ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี” ผลการวิจัยคือ ๑. ความ
เปนกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ความเปนกัลยาณมิตรมีการปฏิบัติงานในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยคือ       
ดานความนายกยอง รองลงมาคือ ดานความนารัก และดานการรูจักพูดตามลําดับ สําหรับการปฏิบัติ
ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานความนาเคารพ ๒. ผลการเปรียบเทียบความเปนกัลยาณมิตรของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานชวงช้ันที่ ๓-๔ จําแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความนารัก ความนายกยอง การรูจักพูด ความอดทนตอถอยคํา 
การถายทอด และการไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย มีความแตกตางกัน88

๘๙ 
วาสนา ไทรงาม ไดวิจัยเร่ือง “ความสัมพันธของแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทรา” ผลวิจัยสรุป
ได ดังน้ี  ๑) ครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานใน
ระดับปานกลาง  ๒) การรับรูของครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทราเก่ียวกับแบบ
ภาวะผูนําของผูบริหารทั้ง ๔ แบบ คือ แบบสนับสนุน แบบสั่งการ แบบมุงความสําเร็จของงาน และ
แบบใหมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยไมแตกตางกัน ๓) แบบภาวะผูนําทั้ง ๔ แบบ มีความสัมพันธทางบวกกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู89

๙๐ 
สุวัฒน อินทวงศ ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการ

ทํางานเปนทีม ตามการรับรูของผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษา
หนองคาย” กลาววา คูช และ พอสเนอร (Kouzes&Posner) ไดนาเสนอแนวคิดเก่ียวกับลักษณะ
ของผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่มีผลทําใหผูตามเกิดการเปลี่ยนแปลงไดน้ันตองมีลักษณะคือ ๑) มีความ
กลาที่จะเผชิญกับความเสี่ยงตางๆ ซึ่งนับเปนสถานการณที่ทาทาย ซึ่ง ผูนําตองมีการกลาเผชิญอยาง
เปนระบบมิใชการเผชิญกับความเสี่ยงอยางไรทิศทาง เพราะการเปนผูบริหารน้ัน ยอมมีผลตอวิถีชีวิต
ของบุคคล ชีวิตการทํางาน ตลอดจนชีวิตครอบครัวอีกดวย ๒) มีความกระตือรือรน สามารถกระตุน
วิสัยทัศนใหเกิดรวมกันในองคการ เพ่ือนําพาองคการใหไปสูจุดหมายเดียวกันไดสําเร็จ                 
๓) มีความสามารถในการสรางทีมงาน และผูกใจทีมงานเหลาน้ันใหเกิดความรวมมือกันในองคการ   

                                                            
๘๘ไชยา  วงศเวียน, “การใชรูปแบบกัลยาณมิตรประเมินของผูประเมินภายนอกตามการรับรูของ

โครโรงเรียนเวียงปาเปาวิทยาคม จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธศึกษาศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๘๙สมมาตร กลิ่นเกสร, “ความเปนกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานชวงชั้นท่ี ๓-๔ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

๙๐วาสนา ไทรงาม, “ความสัมพันธของแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖), บทคัดยอ.  



 
 

๕๒ 

๔) ตองเปนตนแบบในพฤติกรรมใหกับสมาชิกในองคการ ผูนําตองมีความระมัดระวังในการแสดงออก
ดานตางๆ เพราะทุกคนในองคการยอมสนใจและเฝามองพฤติกรรมของผูนํา ๕) ใหกําลังใจ สนับสนุน
สงเสริมผูใตบังคับบัญชา ใหการยกยองชมเชยในความสามารถ ซึ่งจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดขวัญ
และกําลังใจอยางดีเยี่ยม90

๙๑ 
อาร ี กังสานุกูล ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒” ผลการศึกษาพบวา (๑) ภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต ๒ โดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก (๒) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรี เขต ๒ จําแนกตามเพศของครู โดยรวมและรายดานแตกตางกัน (๓) ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต ๒ จําแนกตาม
ประสบการณครู โดยรวมแตกตางกัน พิจารณารายดานแตกตางกัน ยกเวน ดานการเปนแบบอยางที่ดี
ที่เหมาะสมและดานการคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผูตามในระดับสูง91

๙๒ 
จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวของพอสรุปไดวา ความเปนกัลยาณมิตรคือ บุคคลที่คอย

ชวยเหลือเกื้อกูล แนะนํา ชักจูง ชวยบอกทางปญญา และเปนตัวอยางที่ดีซึ่งพระพุทธเจาทรงเรียกวา 
“กัลยาณมิตร” ผูที่ไดช่ือวากัลยาณมิตรยอมดํารงตนอยูในจิตที่มุงเนนหลักธรรมอันเปนพ้ืนฐานที่เปน
ประโยชนสูงสุด ในการทําหนาที่ตอผูอ่ืน คุณสมบัติพิเศษที่เปนพ้ืนฐานแหงคุณธรรมประจําตนเปนคน
นารักเปนที่เคารพของคนทั่วไป มีความรูและมีประสบการณ มีภูมิปญญาอยางแทจริง รูจักพูดช้ีแจงให
ผูอ่ืนเขาใจงาย มีความอดทนตอการวากลาวจากผูอ่ืนมีความสามารถแถลงเร่ืองราวไดอยางล้ําลึกและ
ไมชักนําไปในทางที่ไมถูกตอง 

 
๒.๘.๒ งานวิจัยตางประเทศ 
 

Boyd  ไดวิจัยเรื่อง “การรับรูดานระดับช้ันทางสังคม สถานภาพทางสังคมศักด์ิศรีแหง
อาชีพมีผลตอระดับขวัญหรือไมและสิ่งที่ผูบริหารการศึกษากลาวถึงปญหาของครูที่มีขวัญกําลังใจตํ่า
คืออะไร โดยศึกษาทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ” ผลการวิจัยพบวา สถานะทางสังคมศักด์ิศรีแหง
อาชีพมีผลโดยตรงอยางมากตอขวัญกําลังใจของครูนอกจากน้ียังพบอีกวามีมิติที่มีผลตอขวัญกําลังใจ
ของครูในระยะสั้นและระยะยาว คือ ระดับทักษะความคิดรวบยอดของผูบริหารและครูความคาดหวัง
ของผูบริหารการศึกษาตอสิ่งที่สอแสดงถึงการติดตอระหวางครูกับผูเรียน การปรับโครงสรางของ
โรงเรียนเพ่ือใหครูและนักเรียนประสบผลสําเร็จในการเรียนการสอน การทําใหครูมีการยอมรับ
ความกาวหนาในอาชีพหรือระบบคุณธรรมและการมีความมั่นคงในอาชีพ92

๙๓ 
                                                            

๙๑สุวัฒน อินทวงศ,“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการทางานเปนทีม ตามการ
รับรูของผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย”,วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 

๙๒อารี กังสานุกูล, “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต ๒”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 

๙๓Boyd, William Allen, “Teacher Morale and sense of Efficacy as PhychoSocion 
Variables;  Prestige”,Dissertation Abstracts International, 1994, p.74. 



 
 

๕๓ 

Finger ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารและความพึงพอใจในการทํางานของครู” 
ผลการวิจัยพบวาครูที่ทํางานกับผูชวยบริหารที่เนนทั้งงานและความสัมพันธในระดับสูง มีความพึง
พอใจในการทํางานสูงกวาครูที่ทํางานกับผูชวยบริหารที่เนนทั้งงานและความสัมพันธในระดับตํ่า93

๙๔ 
Wilcox ไดวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับความพึง

พอใจในการทํางานและขวัญของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายโดยศึกษาจากครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในโคลัมเบียและโอไฮโอจํานวน ๒๘๕ คน จํานวน ๒๙ โรงเรียน” ผลการวิจัย
พบวาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสามารถทํานายความพึงพอใจในการทํางานและขวัญของครูอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ พฤติกรรมผูนําของผูบริหารแบบการใหมีสวนรวมหรือเปนทีมสงผลตอความพึง
พอใจในการทํางาน ผูบริหารที่แสดงพฤติกรรมผูนํา ทางการศึกษาหรือศึกษาคนควาอยูเสมอจะมี
ความสัมพันธกับความพึงพอใจและขวัญในการทํางาน ผูบริหารที่มีความรู ความเขาในทฤษฎี
พฤติกรรมผูนํามากๆ จะทําใหมีความสามารถลดความคับของใจ ความขุนใจและกลับเพ่ิมบรรยากาศ
ของขวัญและความพึงพอใจมากขึ้นจากตัวอยางงานวิจัยตางประเทศ94

๙๕ 
Lewis ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวิธีการปฏิบัติงานของผูบริหารกับขวัญครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา พบวาการที่ครูขวัญสูงเกิดจากความสามารถของผูนํา ขวัญของครูสูงข้ึน
เมื่อครูใหญใชวิธีการการบริหารแบบประชาธิปไตย สนับสนุนครูใหตัดสินใจปฏิบัติงาน และการไม
ลังเลในการวินิจฉัยสั่งการ ผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการวิจัยของ Summer๙๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๙๔Finger,S.C.,Leadership Style of Quasi administrators and Teacher Job Satisfaction, 

Dissertion  Abstracts Intemation,June 1985, p.94. 
๙๕Wilcox, H. Douglas,“The  Relationship  between the teacher, Perception of the Hing 

School Principle’s Leadership styl and the Correlates Jop Satisfaction and Morale”,Dissertation 
Abstracts International,(March 1993), p.97. 

๙๖Lewis, Joseph Welborn, “A Stuby to Determine the Relation of Administrative 
Practicesrand Teacher Morale in the Post Secondary Vocational Tecnnical Program of  Miffippi” 
Dissertation Abstracts International, 1974, p.104. 



 
 

๕๔ 

๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ใหสอดคลองกับ
แนวคิดและตัวแปรที่กําหนดในการดําเนินการวิจัย ดังแผนภาพที่ ๒.๑ 

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 
 

ขอมูลทั่วไป 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. ตําแหนง 
๕. ประสบการณการสอน 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาท
ยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ 

๑. ปโย นารัก  
๒. ครุ นาเคารพ  
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ  
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล  
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา  
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงล้ําลึก  
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไป 
    ในทางที่เสื่อมเสีย 

  
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 



 
บทที่ ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู นําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม    
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ซึ่งผูวิจัยได
ดําเนินการดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากร 
๓.๓ เครื่องมือที่ใชการวิจัย 
๓.๔ การสรางเครื่องในการวิจัย 
๓.๕ การรวบรวมขอมูลวิจัย 
๓.๖ การวิเคราะหขอมูลวิจัย 
๓.๗ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียน

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ เปนการวิจัยแบบ
ผสมผสานระหวางงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา
นนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จํานวน ๗๗ คน และขอมูลสัมภาษณครู
เพ่ือนําขอมูลขอมูลสัมภาษณใหไดมาซึ่งขอมูลที่มีคุณภาพ จํานวน ๗ คน ประกอบดวย 

๑. ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๒. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๓. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๔. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๕. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๖. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
๗. ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

 
 
 
 
 



 
 

๕๖ 

๓.๒ ประชากร 
 

ประชากรที่ใชวิจัย ไดแก  ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๗๗ คน ๑ โรงเรียน 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใชที่วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผูวิจัยออก
แบง  เปน ๔ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามขอเสนอแนะจากผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต ๖  

ตอนที่ ๔ แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัยเกี่ยวแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต ๖ 
 

๓.๔ การสรางเครือ่งมือในการวิจัย 
 

การสรางเคร่ืองมือในการเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู นําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๖ มีดังน้ี 

๑. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหารจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือในการวิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  
ในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

๓.  สรางเคร่ืองมือแลวนําเสนอรางเคร่ืองมือการศึกษาตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
และผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไขแลวนําหาผูเช่ียวชาญ แลวนํารางแบบสอบถามที่ผาน
การตรวจแกจากผูเช่ียวชาญไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญไดเสนอแนะ เพ่ือหาคา
ดัชนีความสอดคลอง (Index of Objective Congruence) ตามสูตรตอไปน้ี0

๑ 
 

 
                                                            

๑ธีระศักด์ิ อุนอารมณเลิศ, เครื่องมือวิจัยทางการศึกษา: การสรางและการพัฒนา, (นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๙), หนา ๖๕. 



 
 

๕๗ 

สูตร  

N
R IOC ∑=  

เมื่อ  IOC คือ คาดัชนีความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

   ΣR    คือ ผลรวมของคะแนนจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
N       คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 

โดยที่ คา +๑ คือ คา IOC แบบสอบถามสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 
  คา  ๐ คือ คา IOC ไมแนใจวาจะวัดได 
  คา - ๑ คือ คา IOC แบบสอบถามไมสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 
โดยใชวิธีเลือกขอคําถามของแบบสอบถามที่มีคากําหนดทางสถิติที่ ๐.๕ มาใชเปนคําถาม 

จากการตรวจแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญ ๕ ทาน ไดคาดัชนีความสอดคลองของคําถามอยูระหวาง 
๑.๐๐ แบบสอบถามทุกขอมีความเที่ยวตรงตามเน้ือหาและครอบคลุมตามวัตถุประสงคการวิจัย 

๔.  นําแบบสอบถามที่ผูเช่ียวชาญแนะนําแลวปรับปรุงแกไขและนําไปปรึกษาอาจารย     
ที่ปรึกษาอีกครั้ง จึงนําไปทดลองกับกลุมตัวอยางไมใชเปาหมาย จํานวน ๓๐ ชุด กับผูบริหารและครู
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม กรุงเทพมหานคร ในการหาคาความเช่ือมั่น (Alpha) ของแบบสอบในการ
ดําเนินการวิจัยครั้งน้ีเทากับ ๐.๘๒๙  

๕. ลักษณะและเกณฑการใหคะแนนเปนมาตราสวนประเมินคาของคะแนนมี ๕ ระดับ 
โดยมีเกณฑ การใหคะแนนดังน้ี 

๕  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มากที่สุด 
๔  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มาก 
๓  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ปานกลาง 
๒  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม นอย  
๑  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม นอยที่สุด 

และเกณฑการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคาเฉลี่ยออกเปนชวงดังตอไปน้ี1

๒ 
คาเฉลี่ย ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับมากที่สุด  
คาเฉลี่ย ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับมาก  
คาเฉลี่ย ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ย ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับนอย  
คาเฉลี่ย ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับนอยที่สุด 
 

๓.๕ การรวบรวมขอมูลวจัิย 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต ๖ ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

                                                            
 ๒ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี 

บริษัท เอส.อาร. พริ้นติ้ง แมสโปดักสจํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๔๙.  



 
 

๕๘ 

๑.  ติดตอประสานงานไปยังผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลแจก
แบบสอบถามตอไป 

๒.  ติดตอประสานงานโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตรเพ่ือขอหนังสือรับรองเพ่ือนําไปยืนยันตอผูบริหารและครูโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ 

๓. นําแบบสอบถามไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจากผูบริหารและครู
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัด
สมทุรปราการ  
 

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลวิจัย 
การวิเคราะหขอมูลการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัย นําแบบสอบความคิดเห็นจากผูบริหารและครู  

ลงในโปรแกรมสําเร็จรูปที่นิยมใชอยางแพรหลายทางสังคมศาสตร ดังตอไปน้ี 
 ๑. วิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหา

คาความถี่ แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 
 ๒. วิเคราะหความคิดเห็นผูบริหารและครูเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหาร

ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

 
๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 
 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต ๖ มีดังน้ี 

๑. คารอยละ (Percentage) 
๒. คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (μ) 
๓. คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (σ) 
๔. การทดสอบหาคา t-test 
๕. การวิเคราะหแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก

กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต ๖  

๖. การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผูวิจัย
สามารถสรุปขั้นตอนในการสรางแบบสอบถามดังแผนภาพที่ ๓.๑ 

 
 

 



 
 

๕๙ 

 

รวบรวมขอมูล เพ่ือนําไปสรางแบบสอบถาม   

   

กําหนดแนวคิดในการสรางแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   

      
   ไมผาน 

  เสนออาจารยที่ปรึกษา   ปรับปรุงและแกไข 

   
ผาน 

    

   ไมผาน   

  เสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบ    ปรับปรุงและแกไข 

       

  ทดลองใชแบบสอบถาม     
 

เสนอที่ปรึกษา 
  กับกลุมทดลอง    

   
ผาน 

      
      

  หาคุณภาพของ ไมผาน   

  แบบสอบถามการวิจัย    ปรับปรุงและแกไข 

   
ผาน 

    
       

  จัดทําแบบสอบถาม     

เสนอที่ปรึกษา 
  ฉบับสมบูรณ    

 
แผนภาพที่ ๓.๑ ขั้นตอนการสรางแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๘๒ 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีวัตถุประสงค         
๑. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราช
สวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖,  ๒. เพ่ือศึกษาการใชหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖  และ ๓. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตาม โรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ประชากรที่ใชวิจัย 
ไดแก  ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ จํานวน ๗๗ คน ๑ โรงเรียน ซึ่งผูวิจัยแบงข้ันตอนการวิจัย
ตอไปน้ี 

๔.๑ ผลการวิจัยขอมูลทั่วไป 
๔.๒ ผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม

ของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนทสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต ๖ 

๔.๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๔.๔ ผลการสัมภาษณผูบริหารและครูเกี่ยวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม 
 

๔.๑ ผลการวจัิยขอมูลท่ัวไป 
ผลการวิจัยขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีผลดังตารางตอไปน้ี 
 

ตารางที่ ๔.๑ รอยละขอมูลทัว่ไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตามเพศ 
 

ตามเพศ จํานวน รอยละ 
ชาย ๒๕ ๓๒.๑ 
หญิง ๕๒ ๖๖.๗ 

รวม ๗๗ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๑ ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท เปนหญิง ๕๒ คน 

คิดเปนรอยละ ๖๖.๗ เปนชาย ๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๓๒.๑ 



 

 
๖๑ 

 

ตารางที่ ๔.๒ รอยละขอมูลทัว่ไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตามอายุ 
 

ตามอายุ จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวา ๓๐ ป ๑๘ ๒๓.๑ 
สูงกวา ๓๐ ป ขึ้นไป ๕๙ ๗๕.๖ 

รวม ๗๗ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๒ ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท มีอายุสูงกวา ๓๐ ป 

ขึ้นไป ๕๙ คน คิดเปนรอยละ ๗๕.๖ มีอายุตํ่ากวา ๓๐ ป ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๑ 
 
ตารางที่ ๔.๓ รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตาม

ระดับการศึกษา 
 

ตามการศึกษา จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวาปริญญา ๑ ๑.๓ 
ปริญญาตร ี ๕๙ ๗๕.๖ 
ปริญญาโท ๑๖ ๒๐.๕ 
ปริญญาเอก ๑ ๑.๓ 

รวม ๗๗ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๓ ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท จบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ๕๙ คน คิดเปนรอยละ ๗๕.๖ ปริญญาโท ๑๖ คน คิดเปนรอยละ ๒๐.๕ ตํ่ากวาปริญญา 
๑ คน และปริญญาเอก ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑.๓ 
 
ตารางที่ ๔.๔ รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ตาม

ตําแหนง 
 

ตามตําแหนง จํานวน รอยละ 
ผูบริหารสถานศึกษา ๑ ๑.๓ 
ครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ๗๖ ๙๗.๔ 

รวม ๗๗ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๔ ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท เปนครูปฏิบัติการ

สอนในสถานศึกษา ๗๖ คน คิดเปนรอยละ ๙๗.๔ เปนผูบริหารสถานศึกษา ๑ คน คิดเปนรอยละ ๑.๓ 
 

 



 

 
๖๒ 

 

ตารางที่ ๔.๕ รอยละขอมูลทั่วไปของผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท        
ตามประสบการณ 

 

ตามประสบการณ จํานวน รอยละ 
๑. ประสบการณการบริหาร   

ตํ่ากวา ๑๕ ป ๑๒ ๑๕.๔ 
สูงกวา ๑๕ ป ขึ้นไป ๕ ๖.๔ 

๒. ประสบการณการสอน   
ตํ่ากวา ๑๕ ป ๔๓ ๕๕.๑ 
สูงกวา ๑๕ ป ขึ้นไป ๓๐ ๓๘.๕ 

รวม ๗๗ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๕ ผูบริหารและครูโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท มีประสบการณการ

สอน ตํ่ากวา ๑๕ ป ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๑ มีประสบการณการสอนสูงกวา ๑๕ ป ขึ้นไป ๓๐ 
คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๕ มีประสบการณการบริหาร ตํ่ากวา ๑๕ ป ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๔ 
และมปีระสบการณการบริหาร สูงกวา ๑๕ ป ขึ้นไป ๕ คน คิดเปนรอยละ ๖.๔ 
 

๔.๒ ผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการใชหลักกัลยาณมิตร
ธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
ผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรม       

ของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๖ ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ทั้ง ๗ ประการ คือ 

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ 
๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง 
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องล้ําลึกใหเขาใจได 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหาร

โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ 
ประการ มผีลดังตารางตอไปน้ี 

 
 



 

 
๖๓ 

 

ตารางที่ ๔.๖ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอการ   
ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ ประการ  

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตาม 
หลักกัลยาณมติรธรรมโรงเรียน 

ปอมนาคราชสวาทยานนท โดยรวม 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู
µ σ แปลผล อันดับ 

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ ๔.๖๐ ๐.๔๗ มากที่สุด ๒ 
๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ ๔.๕๖ ๐.๔๗ มากที่สุด ๔ 
๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง ๔.๔๒ ๐.๔๒ มาก ๗ 
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ ๔.๕๘ ๐.๔๖ มากที่สุด ๓ 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา ๔.๕๖ ๐.๔๓ มากที่สุด ๕ 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องล้ําลึกใหเขาใจได ๔.๔๔ ๐.๔๑ มาก ๖ 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ๔.๖๗ ๐.๓๕ มากที่สุด ๑ 
 ภาพรวม ๔.๕๕ ๐.๓๕ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๖ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๕ 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๕ และรายขอ มี ๕ ขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไป
หานอย คือ โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๗ และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๕ ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๐ และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๔๗ วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๘ และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๖ และขอมีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง  
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๒ ตามลําดับ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๔ 

 

ตารางที่ ๔.๗ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอการ   
ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานปโย นารัก เขาถึงจิตใจ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ µ σ แปลผล อันดับ 
๑. ผูบริหารมีความจริงใจคอยใหความชวยเหลือ

บุคลากรอยางเปนธรรม ๔.๖๑ ๐.๖๕ มากที่สุด ๓ 
๒. ผูบริหารมีแผนยุทธศาสตร การบริหารงานที่

ชัดเจนและจริงใจ ๔.๔๖ ๐.๖๔ มาก ๕ 
๓. ผูบริหารมีความจริงใจในการจัดทําโครงสราง

การบริหารงาน ๔.๖๒ ๐.๕๘ มากที่สุด ๒ 
๔. ผูบริหารมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและ

เกิดประสิทธิภาพ ๔.๖๑ ๐.๕๖ มากที่สุด ๔ 
๕. ผูบริหารสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากร

ปฏิบัติงานดวยความภูมิใจ ๔.๖๘ ๐.๕๑ มากที่สุด ๑ 
 ภาพรวม ๔.๖๐ ๐.๔๗ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๗ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดานปโย นารัก เขาถึงจิตใจ อยูในระดับมาก
ที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๐ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๗ และรายขอ มี ๔ ขอ อยูใน
ระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารสรางแรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวย
ความภูมิใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๘ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๑ ผูบริหารมีความจริงใจ
ในการจัดทําโครงสรางการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
๐.๕๘ ผูบริหารมีความจริงใจคอยใหความชวยเหลือบุคลากรอยางเปนธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๑ 
และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๕  ผูบริหารมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๑ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๖ ตามลําดับ และขอที่
คาเฉลี่ยนอยสุด คือ ผูบริหารมีแผนยุทธศาสตร การบริหารงานที่ชัดเจนและจริงใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ 
๔.๔๖ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๔ 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๕ 

 

ตารางที่ ๔.๘ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอการ   
ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานครุ นาเคารพ มีความประพฤติ
สมควรแกฐานะ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ µ σ แปลผล อันดับ 
๑. มีความประพฤติปฏิบัติที่ ดี  เปนที่ ไววางใจ

บุคลากรและศิษยทุกคน ๔.๕๙ ๐.๕๖ มากที่สุด ๓ 
๒. มีการแสดงความช่ืนชมบุคลากรและศิษยทุกคน

ประพฤติปฏิบัติที่ดี ๔.๖๘ ๐.๖๑ มากที่สุด ๑ 
๓. ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดาน

การบริหาร ๔.๖๒ ๐.๕๖ มากที่สุด ๒ 
๔. ผูบริหารดูแลเอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคน

อยางมีคุณธรรม ๔.๔๘ ๐.๖๔ มากที่สุด ๔ 
๕. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสยั

ดานกระบวนการบริหาร ๔.๔๕ ๐.๖๗ มาก ๕ 
 ภาพรวม ๔.๕๖ ๐.๔๗ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๘ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดานครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแก
ฐานะ อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๖ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๗         
และรายขอ มี ๔ ขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ มีการแสดงความช่ืนชม
บุคลากรและศิษยทุกคนประพฤติปฏิบัติที่ดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๘ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ ๐.๖๑ ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานการบริหาร มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๒ และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๖ มีความประพฤติปฏิบัติที่ดี เปนที่ไววางใจบุคลากรและศิษยทุก
คน คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๙ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๖  และขอที่คาเฉลี่ยนอยสุด คือ 
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานกระบวนการบริหาร มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๕ และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๗ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๖ 

 

ตารางที่ ๔.๙ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูมีตอการ   
ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดานภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรู
จริง 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง µ σ แปลผล อันดับ 
๑. มีความจริงในและละเวนกระทําที่เปนอันตราย

ตอดานการบริหาร ๔.๔๙ ๐.๖๒ มาก ๒ 
๒. มีความจริงใจในการวางแผนและกําหนด

ทิศทางองคกรอยางชัดเจน ๔.๓๒ ๐.๗๘ มาก ๔ 
๓. มีความเช่ือมั่น ช่ืนชม ภูมิใจในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรทุกคน ๔.๔๔ ๐.๖๙ มาก ๓ 
๔. การปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอ

เวลา เปนแบบอยางที่ดี ๔.๖๔ ๐.๔๘ มากที่สุด ๑ 
๕. การแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม 

เหมาะสมกับกาลเทศะ ๔.๑๙ ๐.๗๔ มาก ๕ 
 ภาพรวม ๔.๔๒ ๐.๔๒ มาก  

 
จากตารางที่ ๔.๙ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดานภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง อยูใน
ระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๒ และรายขอ มีขอ ๔ 
อยูในระดับมากที่สุด คือ การปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัดเขมงวดตรงตอเวลาเปนแบบอยางที่ดี        
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๔ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ ที่เหลือทั้งหมด อยูในระดับมาก    
เรียงจากมากไปหานอย คือ มีความจริงในและละเวนกระทําที่เปนอันตรายตอดานการบริหาร 
คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๙ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๒ มีความเช่ือมั่น ช่ืนชม ภูมิใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๔ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๙ และ
ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ การแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางามเหมาะสมกับกาลเทศะ          
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๙ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๔ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๗ 

 

ตารางที่ ๔.๑๐ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การ   ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน วตฺตา รูจักพูดใหไดผล 
รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจดัพูดช้ีแจงใหเขาใจ µ σ แปลผล อันดับ 
๑. ผูบริหารอธิบายเหตุผลดวยวาจาที่ ไพเราะ

ออนหวาน ชวนฟง ๔.๗๒ ๐.๕๐ มากที่สุด ๑ 
๒. ผูบริหารช้ีแจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใช

คําพูดที่นุมนวลสละสลวย ๔.๖๘ ๐.๕๙ มากที่สุด ๒ 
๓. ผูบริหารใชถอยคําอธิบายงานวิชาการที่ทําให

ครูรูสึกถึงผลที่เกิดขึ้น ๔.๔๒ ๐.๖๗ มาก ๔ 
๔. ผูบริหารคํากลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” 

เมื่อ เกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณที่
เกิดขึ้นดวยคําพูดที่สุภาพ ๔.๖๘ ๐.๕๔ มากที่สุด ๓ 

๕. เมื่อบุคลากรไมเขาใจงานวิชาการ ผูบริหารยินดี
อธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคํา
สุภาพ ๔.๓๘ ๐.๗๑ มาก ๕ 

 ภาพรวม ๔.๕๘ ๐.๔๖ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๑๐ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดาน วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดช้ีแจงให
เขาใจ อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๘ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๖ และ
รายขอ มี ๔ ขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารอธิบายเหตุผลดวยวาจาที่
ไพเราะออนหวาน ชวนฟง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๐ 
ผูบริหารช้ีแจงนโยบายดานตางๆแกครูโดยใชคําพูดที่นุมนวลสละสลวย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๘ และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๙ ผูบริหารคํากลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เมื่อเกิดใหขอมูล
ผิดพลาดกับเหตุการณที่เกิดข้ึนดวยคําพูดที่สุภาพ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๘ และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๕๔ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ เมื่อบุคลากรไมเขาใจงานวิชาการ ผูบริหาร
ยินดีอธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๘ และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๗๑ ตามลําดับ 
 
 
 



 

 
๖๘ 

 

ตารางที่ ๔.๑๑ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การ   ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน วจนกฺขโม ทนตอ
ถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเหน็ผูบริหารและคร ู

๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา µ σ แปลผล อันดับ 
๑. เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวม

บริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหา
ดวยความเต็มใจ ๔.๖๒ ๐.๖๐ มากที่สุด ๓ 

๒. ผูบริหารไมยอทอตอความยากลําบากในดาน
การบริหารจัดการ ๔.๕๑ ๐.๖๒ มากที่สุด ๔ 

๓. ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความทุมเท แมจะมี
ปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการ
บริหาร ๔.๗๒ ๐.๕๕ มากที่สุด ๑ 

๔. ผลงานการบริหารที่ไมคอยดี จะแกไขปรับปรุง
ใหดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงานคร้ังตอไป โดยไม
ยอทอ ๔.๖๔ ๐.๕๗ มากที่สุด ๒ 

๕. ดานการบริหารมีการวางแผนการบริหารให
สําเร็จลุลวงไปดวยดี ถึงแมวาจะใชเวลานานก็
ตองอดทน ๔.๒๙ ๐.๗๔ มาก ๕ 

 ภาพรวม ๔.๕๖ ๐.๔๓ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดาน วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟง
คําปรึกษา อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๖ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๓ 
และรายขอ มี ๔ ขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวย
ความทุมเท แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหาร มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๒ และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๕  ผลงานการบริหารที่ไมคอยดี จะแกไขปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอใน
การปฏิบัติงานคร้ังตอไป โดยไมยอทอ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๔ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
๐.๕๗  เปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟงปญหา
ดวยความเต็มใจ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ และขอที่มี
คาเฉลี่ยนอยสุด คือ ดานการบริหารมีการวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี  ถึงแมวาจะใช
เวลานานก็ตองอดทน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๙ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๔ ตามลําดับ 
 



 

 
๖๙ 

 

ตารางที่ ๔.๑๒ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การ   ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา 
ช้ีแจงเรื่องล้ําลึกใหเขาใจได  

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องล้ําลึกใหเขาใจได µ σ แปลผล อันดับ 
๑. มีการเสนอขอมูลขาวสารที่เปนจริง ล้ําลึก ชัดเจน

เขาใจงาย ๔.๖๑ ๐.๕๖ มากที่สุด ๒ 
๒. มีการวิเคราะหขอมูลซับซอนใหเขาใจได ชัดเจน

แจมแจง ๔.๔๙ ๐.๕๕ มาก ๓ 
๓. มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามา

ปฏิบัติได ๔.๘๐ ๐.๔๓ มากที่สุด ๑ 
๔. มีการอธิบายเร่ืองยุงยาก ซับซอนใหสามารถ

เขาใจไดโดยงาย ๔.๒๓ ๐.๘๒ มาก ๔ 

๕. 
มีการวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ัง
กอนตัดสินใจสั่งการ ๔.๑๐ ๐.๗๑ มาก ๕ 

 ภาพรวม ๔.๔๔ ๐.๔๑ มาก  

 
จากตารางที่ ๔.๑๒ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดาน คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเร่ืองล้ําลึกให
เขาใจได อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๔ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๑ และราย
ขอ มี ๒ ขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจ
และนํามาปฏิบัติได มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๘๐ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๓ มีการเสนอ
ขอมลูขาวสารที่เปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๑ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ ๐.๕๖ ที่เหลือทั้งหมด อยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย คือ มีการวิเคราะหขอมูล
ซับซอนใหเขาใจได ชัดเจนแจมแจง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๙ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๕ 
มีการอธิบายเร่ืองยุงยาก ซับซอนใหสามารถเขาใจไดโดยงาย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๓ และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๘๒ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ มีการวางแผนการทํางานอยาง
รอบคอบทุกคร้ังกอนตัดสินใจสั่งการ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๐ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
๐.๗๑ ตามลําดับ 
 
 
 
 



 

 
๗๐ 

 

ตารางที่ ๔.๑๓ คารอยละและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของ ผูบริหารและครูมีตอ
การ   ใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ดาน โน จฏฐาเน นิโยชเย 
ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท 

N=ประชากร จํานวน ๗๗ คน 
ระดับความคิดเห็นผูบริหารและคร ู

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย µ σ แปลผล อันดับ 
๑. มีอัธยาศัยไมตรีที่ ดี มี นํ้าใจและไมชักนําไป

ในทางที่เสื่อมเสีย ๔.๖๗ ๐.๕๔ มากที่สุด ๒ 
๒. มีการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ แกผูรวมงาน

ดวยจิตเมตตา ๔.๗๗ ๐.๔๑ มากที่สุด ๑ 
๓. มีความเปนผู รับผิดชอบตอการกระทําของ

ตนเองที่เกิดขึ้นทั้งหมด ๔.๖๒ ๐.๕๘ มากที่สุด ๓ 
๔. มีการสงเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตาม

ระเบียบและดําเนินชีวิตอยางมีคุณธรรม ๔.๗๗ ๐.๔๑ มากที่สุด - 
๕. มีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งตอ

หนาและลับหลัง ๔.๕๑ ๐.๕๙ มากที่สุด ๔ 
 ภาพรวม ๔.๖๗ ๐.๓๕ มากที่สุด  

 
จากตารางที่ ๔.๑๓ ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ภาพรวม ดาน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปในทางที่
เสื่อมเสีย อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๗ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๕ 
และรายขอ ทุกขอ อยูในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหานอย คือ มีการใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ 
แกผูรวมงานดวยจิตเมตตาและมีการสงเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและดําเนินชีวิต
อยางมีคุณธรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๗ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๑ มีอัธยาศัยไมตรีที่
ดี มีนํ้าใจและไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๗ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ ๐.๕๔ มีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองที่เกิดข้ึนทั้งหมด มีคาเฉลี่ยเทากับ 
๔.๖๒ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๘ และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยสุด คือ มีการประพฤติตนให
เปนแบบอยางที่ดีทั้งตอหนาและลับหลัง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๑ และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
๐.๕๙ ตามลําดับ 
 

 

 

 

 



 

 
๗๑ 

 

๔.๓ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
ตารางที่ ๔.๑๔ แนวทางการพัฒนาภาวะผู นําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน       

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖    
ทั้ง ๗ ประการ 

 

ภาวะผูนําผูบริหาร 
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํผู 
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

N=๗๗ คน 
จํานวน รอยละ 

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ ๑. นิสัยดีเขาถึงใจจิตใจบุคลากรได   
  ๒. มีบุคลิกภาพดี แตงกายเรียบรอย   
  ๓.  ย้ิมแยมแจมใส มอัีธยาศัยมีไมตรีจิต     
   รวม ๙ คน ๑๑.๖๘ 

๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติ
สมควรแกฐานะ 

๑. 
๒. 

มีอารมณหนักแนนตอทุกคน 
เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร 

  

  ๓. มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร   
   รวม ๑๑ คน ๑๔.๒๘ 

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง ๑. ผูนําตองไมการเผด็จการ ในการสั่งงาน   
  ๒. ผูนําตองมีความเปนประชาธิปไตย   
  ๓.  มีความรูทันตอการเปลี่ยนแปลง   
   รวม ๑๐ คน ๑๒.๙๘ 

๔. วตฺตา รูจักพูดให ไดผล รูจัดพูด
ช้ีแจง ใหเขาใจ 

๑. 
๒. 

สื่อสารเขาใจงายเวลาสั่งงาน ชัดเจน 
วางแผนพัฒนางานการศึกษาไดดี 

  

   รวม ๕ คน ๖.๔๙ 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับ

ฟงคําปรึกษา 
๑. 
๒. 

ผูนําตองมีความอดทนทุกสถานการณ 
สรางเครือขายการบริหารใหคําปรึกษา 

  

   รวม ๘ คน ๑๐.๓๘ 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเร่ืองล้ํา

ลึกใหเขาใจได 
๑. 
๒. 

มีวิสัยทัศนในการบริหารงาน 
มี การประชาสั ม พันธ ผลงานของ
โรงเรียนสูสาธารณชนชัดเจน 

  

   รวม ๗ คน ๙.๐๙ 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปใน  

ทางที่เสื่อมเสีย 
๑. 
๒. 

ผูนําตองมีศีลธรรมประจําใจ 
ผูนําตองไมชักนําทุกคนเขาสูอบายมุข 

  

   รวม ๑๓ คน ๑๘.๘๘ 



 

 
๗๒ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๔ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ 
ประการมีดังตอไปน้ี คือ 

๑. ปโย นารัก เขาถึงจิตใจ คือ นิสัยดีเขาถึงใจจิตใจบุคลากรได มีบุคลิกภาพดี แตงกาย
เรียบรอย และย้ิมแยมแจมใส มีอัธยาศัยมีไมตรีจิตที่ดี    

๒. ครุ นาเคารพ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ  คือ  มี อารมณห นักแนนต อทุ กคน     
เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรและมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร   

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ มีความรูจริง คือ ผูนําตองไมการเผด็จการ ในการสั่งงาน ผูนําตอง
มีความเปนประชาธิปไตย และมีความรูทันตอการเปลี่ยนแปลง   

๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล รูจัดพูดช้ีแจง ใหเขาใจ  คือ สื่ อสารเข า ใจง ายเวลาสั่ ง งาน 
ชัดเจนและการวางแผนพัฒนางานการศึกษาไดดี   

๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา พรอมรับฟงคําปรึกษา คือ ผูนําตองมีความอดทนทุก
สถานการณและการสรางเครือขายการบริหารใหคําปรึกษา   

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเร่ืองล้ําลึกใหเขาใจได คือ มีวิสัยทัศนในการบริหารงาน      
มีการประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนสูสาธารณชนชัดเจน   

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชักนําไปใน ทางที่เสื่อมเสีย คือ ผูนําตองมีศีลธรรมประจําใจ
ผูนําตองไมชักนําทุกคนเขาสูอบายมุขตาง ๆ   

    

๔.๔ ผลการสัมภาษณผูบริหารและครูเก่ียวกับการใชหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
ผูบรหิารโรงเรยีนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามตามหลักกัลยาณมิตรธรรม

โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ทั้ง ๗ คน 
ประกอบดวย 

๑. อาจารย ดร.ภูมิสิษฐ สุคนธวงศ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท  
๒. อาจารยธนภร ตันเจริญ    ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ โรงเรียนปอมนาคราชสวาท

ยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
๓. อาจารยสาธร ปานนุน    ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ โรงเรียนปอมนาคราชสวาท

ยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
๔. อาจารยธีรนนท ถนอมทรัพย ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ โรงเรียนปอมนาคราช

สวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
๕. อาจารยเพ็ญนภา อรัญสาร   ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ โรงเรียนปอมนาคราช

สวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
๖. อาจารยพวงเพชร ทิฑะชน  ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ โรงเรียนปอมนาคราช

สวาทยานนท 
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๗. อาจารยจุไรรัตน ธนเจริญบุญญา ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ โรงเรียนปอม
นาคราชสวาทยานนท 

ซึ่งผูวิจัยมีประเด็นสําคัญจากการสัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 
สัมภาษณ สามารถสรุปไดตามประเด็นตอไปน้ี 
 

๑. ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ 
  

ผูบริหารมีความจริงใจคอยใหความชวยเหลือบุคลากรอยางเปนธรรมที่ชัดเจนและจริงใจ
ในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพและสราง
แรงจูงใจกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความภูมิใจ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยา
นนท ใหสัมภาษณวา ตองปรับปรุง การเขาถึงจิตใจของครูที่เปนเพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา     
ซึ่งบางคนไมเปดใจ ผูบริหารจะเขาถึงจิตใจเขาไดยาก ซึ่งเขาจะตอบสนองบาง พูดจริงบางไมจริงบาง  
การปรับปรุงผูบริหารตองแสดงความจริงใจใหเขาเห็นวาเราเปนผูบริหารที่จริงใจ ยุติธรรม 
เอ้ือเฟอเผื่อแผ รักษาคําพูด และจะตองจริงใจ พูดสิ่งใดไปตองทําตามคําพูดน้ันใหได 0 ๑ สอดคลองกับ 
ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ใหสัมภาษณวา ตองทําความเขาใจนิสัยพ้ืนฐานของแตละบุคคลวาเรา
ถึงจะเขาใจจิตใจเขาไดอยางไรใหเกิดขึ้นแกเขาใหได1๒สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ให
สัมภาษณวา ควรสรางพฤติกรรมในการย้ิมกันนอยลง พูดคุยกันนอยลง เพราะทุกคนมุงแตการทํางาน
จนไมไดสนใจคนรอบขาง ควรมีการพูดคุยกันมากข้ึน จัดกิจกรรมที่ผอนคลายอารมณแกบุคลากรจัก
ไดรูจักกันมากข้ึน2

๓  สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา ตองย้ิมแยมตอกัน 
หรือการพูดจากันโดยเอาใจเขามาใสใจเรา พูดจาโดยหวังดีตอกัน ไมพูดจากระทบกระเทียบตอวากัน3

๔ 
สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ ใหสัมภาษณวา พูดจากันโดยพูดดานบวกมากกวาดาน
ลบ โดยฟงแลวจะรูสึกดีตอกัน ไมยกตนขมทาน เปนมิตรที่ดีตอกัน 4

๕  สอดคลองกับ ครูประจําช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ ๕ ใหสัมภาษณวา ผูบริหารมีแผนยุทธศาสตรที่ชัดเจนดีแตมักจะทํามากกวาที่วาง 
แผนไวเกิดจากการตัดสินใจที่เร็ว จนไมไดคํานึงถึงการพิจารณาในหลายๆ ดาน และสงผลที่จะเกิด 

                                                            
๑สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
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ตามมา 5

๖สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ ใหสัมภาษณวา ผูบริหารมีแผนยุทธศาสตรที่
ชัดเจน แตมีการตัดสินใจที่รวดเร็วควรปรับปรุงพิจารณาขอความคิดเห็นในหลายๆ ดานและเขาใจ
นิสัยพ้ืนฐานแตละคน ถึงสามารถเขาถึงจิตใจเขา6

๗ 
 

๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแกฐานะ 
  

มีความประพฤติปฏิบัติที่ดี เปนที่ไววางใจบุคลากรและศิษยทุกคน แสดงความช่ืนชม
บุคลากรและศิษยทุกคนประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีในดานการบริหาร เอาใจบุคลากรใน
โรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรม และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานกระบวนการ
บริหาร ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ใหสัมภาษณวา ผูบริหารโรงเรียน สิ่งที่ควร
ประพฤติ คือ เปนแบบอยางได  ประพฤติดี ประพฤติชอบ มีคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงมีบุคลิกภาพ 
และการวางตัวใหถูกกาลเทศะ  ใหคุณใหโทษลูกนองได สังสรรคไดแตอยูในเวลาที่สมควร ใหลูกนอง
นับถือ ควรระวังคําพูด ตองเด็ดขาด สั่งแลวตองเปนคําสั่ง ชัดเจนปฏิบัติได  ในฐานะผูบริหารตอง
สามารถคุย ประสานงานกับคนที่ชอบ หรือคนที่ไมชอบได7๘ สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาป
ที่ ๑ ใหสัมภาษณวาผลประโยชนของเด็กนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็กเพ่ือผลประโยชน
ของเด็กเปนหลัก8

๙สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ใหสัมภาษณวา ครูบางทานจะเอาใจ
นักเรียนมากเกินไป ไมยอมใหนักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะใหเด็กไดทําตามความคิดของ
ตัวเอง และครูเปนผูคอยใหคําปรึกษา9

๑๐สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา 
คือการวางตัว ใหมีความนาเช่ือถือ พูดจามีเหตุมีผล10

๑๑สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ให
สัมภาษณวามีความประพฤติปฏิบัติตนเปนบุคลากรที่ดี เปนที่ไววางใจบุคลากรและผูบริหารตลอดถึง
ศิษยทุกคน 1 1

๑๒สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ ใหสัมภาษณวา ผูบริหารใหการดูแล
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนอยางมีคุณธรรมในทุกดานตลอดถึงการสรางขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานอยางเสมอภาพแกทุกคน12

๑๓สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ ใหสัมภาษณวา 
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรถามขอสงสัยดานประบวนการบริหารผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ถามขอสงสัยดานประบวนการบริหารและผลประโยชนของนักเรียนตองมากอน ตองสละเวลาใหเด็ก
โดยยึดถือผลประโยชนของเด็กเปนหลัก13

๑๔ 

                                                            
๖สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๒สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
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๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง  
 

มีความจริงใจและละเวนกระทําที่เปนอันตรายตอดานการบริหารมีการวางแผนและ
กําหนดทิศทางองคกรอยางชัดเจน เช่ือมั่น ช่ืนชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ที่ปฏิบัติ
หนาที่อยางเครงครัด เขมงวดตรงตอเวลา เปนแบบอยางที่ดี ยกยองชมเชยบุคลากรที่ประสบผลสําเร็จ
เกี่ยวกับการสอนแสดงออกทางกาย วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ ผูอํานวยการโรงเรียน
ปอมนาคราชสวาทยานนท ใหสัมภาษณวา ความรูจริงเร่ืองทุกเร่ืองที่เก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
บางเร่ืองอาจรูไมพอ ไมทัน เพราะสถานการณมีการเปลี่ยนแปลงไปมาก หรืออาจมีประสบการณนอย 
ผูบริหารจึงตองใชขอมูลประกอบการตัดสินใจ ตองมีการศึกษาหาความรูใหมๆ ที่เก่ียวกับการศึกษา 
ซึ่งเปนบริบท ที่จะมากระทบกับการศึกษา ผูบริหารตองรูใหหมด เชน เทคโนโลยีสมัยใหม การจัดการ
ศึกษาตามยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป หรือ การศึกษาในยุค Thailand ๔.๐ ตองรูใหหมดเพราะตองอาศัย
ขอมูลเพ่ือนํามาประกอบการบริหาร โดยบริหารบนพ้ืนฐานของขอมูลตองรวดเร็วสามารถพัฒนาได
อยางรวดเร็วใหทันกับโอกาสเพ่ือภูมิรูแกเด็กที่จะไปศึกษาตอ หรือเด็กที่จะไปประกอบอาชีพในอนาคต
14

๑๕สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ใหสัมภาษณวาควรมีการศึกษาใหเช่ียวชาญในเชิงลึก 
ของศาสตรหรือสาขาเฉพาะตน 15

๑๖สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ใหสัมภาษณวา ควร
เพ่ิมประสบการณการดานการแลกเปลี่ยนรูเรียนแกครูทุกทานใหมีความรูความสามารถงานดาน
วิชาการการบูรณาการเก่ียวกับหลักธรรม 1 6

๑๗สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ ให
สัมภาษณวา ควรกระทําของตนเองกอนเพ่ือใหคนอ่ืนเห็นการปฏิบัติของตนจนทําใหเขาเช่ือวา เรามี
ความรูจริง17

๑๘สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ ใหสัมภาษณวาควรจะยกยองบุคลากรที่
ประสบความสําเร็จมากกวาและควรสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรที่ประสบความสําเร็จในหนาที่เพ่ือ
เปนการยกยองใหเกียรติแกเขา18

๑๙สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ ใหสัมภาษณวา ควรมี
การศึกษาบุคลากรที่ประสบผลสําเร็จเกี่ยวกับการสอน และใหการยกยองชมเชย 1 9

๒๐สอดคลองกับ    
ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ ใหสัมภาษณวาควรมีการศึกษาใหเช่ียวชาญในเชิงลึกและมีแนวคิด
ใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได20๒๑ 

 
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ รูจัดพูดชี้แจงใหเขาใจ  
 

                                                            
๑๕สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๘สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 
๗๖ 

 

ผูบริหารอธิบายเหตุผลดวยวาจาที่ไพเราะออนหวาน ชวนฟง ช้ีแจงนโยบายดานตางๆแก
ครูโดยใชคําพูดที่นุมนวลสละสลวยดวยถอยคําอธิบายงานวิชาการที่ทําใหครูรูสึกถึงผลที่เกิดข้ึน มีคํา
กลาว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เมื่อเกิดใหขอมูลผิดพลาดกับเหตุการณที่เกิดข้ึนดวยคําพูดที่สุภาพ
และยินดีอธิบายงานวิชาการ อยางเต็มใจ ดวยถอยคําสุภาพ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาท
ยานนท ใหสัมภาษณวา ควรพูดช้ีแจงใหเขาใจ ปญหา คือ ตองแยกแยะคนฟง  ซึ่งคนฟงจะมีหลาย
ประเภท  เราจะพูดใหใครฟงใหครูวิทยฟง ซึ่งเปนคนมีเหตุผล ไมยืดหยุน หรือพูดกับครูศิลปะ ซึ่งจะ
ไมคอยยึดระเบียบแบบแผน ผูบริหารควรจะจัดรูปแบบการทําความเขาใจ หรือจัดประชุมแบบเปน
ทางการ หรือไมเปนทางการ  ซึ่งปญหา คือ กลุมของผูฟงที่มีหลายระดับ ผูบริหารตองพูดช้ีแจงใหตรง
ตามเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตองการ  ชักจูงลูกนองใหเขารูสึกอยากทําตาม  และทําตามดวย
ความเต็มใจ  ซึ่งตองใชศาสตร และศิลป หรือประสบการณ  หรือประยุกตใชในแตคนแตละกลุม     
ซึ่งถาหากผูบริหารพูดโดยไมมี Concept หรือไมแตกฉากใน Concept ที่ตองการ  จึงตองมีการ
ปรับปรุงแกไข คือ ผูบริหารตองมีความชัดเจนในเร่ืองที่จะพูด คือตองสามารถช้ีแจง ในเน้ือหา หรือ 
Concept วาเปาหมายตองการอะไร และผูบริหารตองเขาใจถึงลักษณะ นิสัยความรูพ้ืนฐาน และ
ธรรมชาติในเชิงการตอบสนองของผูฟงวาเขา เปนใคร เปนครู  หรือ นักการ ซึ่งตองมีการช้ีแจงใหเขา
เขาใจตอไป21

๒๒สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ใหสัมภาษณวา ครูควรสรางกระบวนการ
ถายทอดที่ถูกตองในเรื่องรูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 2 2

๒๓สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒      
ใหสัมภาษณวา ควรใชคําพูดที่ฟงแลวรูสึกเด็กขาด เขาใจงาย และไมทําใหทะเลาะกัน 23

๒๔สอดคลองกับ 
ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา คือ พูดช้ีแจงทั้ง ๒ ดาน คือ ดานดี และดานเสีย  รูจัก
พูดเจรจาใหทุกฝายเขาใจกัน 2 4

๒๕สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ ใหสัมภาษณวาการ
อธิบายงานวิชาการใหบุคลากรยังไมดีเทาที่ควรในเรื่องการพูดช้ีแจงใหเขาใจ 2 5

๒๖สอดคลองกับ ครู
ประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ ใหสัมภาษณวา การใชถอยคําอธิบายงานวิชาการทําใหครูรูสึกถึงผล     
ที่เกิดขึ้น 2 6

๒๗สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ ใหสัมภาษณวา กระบวนการถายทอดที่
ถูกตองเพ่ือใหเกิดการแจมแจงและใหเขาใจงาย27

๒๘ 
 
๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษา  
 

พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมบริหารกิจกรรม
นักเรียน และยินดีรับฟงปญหาดวยความเต็มใจไมยอทอตอความยากลําบากในดานการบริหารจัดการ
ปฏิบัติหนาที่ดวยความทุมเท แมจะมีปญหาและขอจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพรอมที่แกไข
ปรับปรุงใหดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงานคร้ังตอไป โดยไมยอทอ เพ่ือใหการบริหารใหสําเร็จลุลวงไป

                                                            
๒๒สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๔สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 
๗๗ 

 

ดวยดี ถึงแมวาจะใชเวลานานก็ตองอดทน ผู อํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท            
ใหสัมภาษณวา ทานขอเสนอแนะแนวทางปรับปรุง คือ เรื่องของอารมณ ในโรงเรียนที่ย่ิงใหญ คนมาก  
ปญหาย่ิงมากตาม  แตละคนที่มาปรึกษามีหลายอารมณ ปญหาคือผูบริหารตองควบคุมอารมณ และ
สติของตนเองใหได เมื่อเขาโกรธมา รองไหมา  ผูบริหารตองมีสติพรอมรับฟง และใหคําปรึกษา       
ซึ่งผูบริหารจะตองวางตัวเปนกลาง ใหคําปรึกษาที่ดี ตองเปนกัลยาณมิตรไมใชแคใจอยางเดียว  
ผูบริหารตองมีการกระทําที่มีความเปนมิตรดวย พรอมที่จะรับฟงและใหคําปรึกษา  แสดงออกใหคน
อ่ืนเห็นวา ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของทุกคน 28

๒๙สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ 
ใหสัมภาษณวา ตองละทิ้งการเปนอัตตาของตนในการถือตัวใหยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน2 9

๓๐

สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ใหสัมภาษณวา ยอมรับฟงปญหาทั้งหมดของบุคลากร
โรงเรียนและมีคําแนะนําที่ดี ใหเกิดผลและประโยชนสูงสุด30

๓๑สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษา 
ปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา การยอมรับฟงทุกฝายเพ่ือหาขอเสนอแนะหรือทางออกที่ดีที่สุดรวมกัน 3 1

๓๒

สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ ใหสัมภาษณวา การบริหารมีการวางแผนการบริหารดี  
แตยังไมมีความอดทนในการรอเทาที่ควร  จึงทําใหใชงบประมาณเกินกวาที่วางแผนไว เพ่ือใหงาน
เสร็จอยางรวดเร็ว32

๓๓สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ ใหสัมภาษณวา การวางแผนการ
บริหารใหสําเร็จลุลวง ซึ่งบางเร่ืองอาจตองใชเวลาในการตัดสินใจ 3 3

๓๔สอดคลองกับ ครูประจําช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ ๖ ใหสัมภาษณวา ตองรับฟงปญหาและชวยแกไขปญหารวมกัน คอยใหคําปรึกษาที่ดี 
ตองเปนกัลยาณมิตรไมใชแคใจอยางเดียวตองมีการกระทําที่มีความเปนมิตรดวย พรอมที่จะรับฟงและ
ใหคําปรึกษา แสดงออกใหคนอ่ืนๆ เห็นดวยและการวางแผนการบริหารใหสําเร็จลุลวง ซึ่งบางเร่ือง
อาจตองใชเวลาในการตัดสินใจ34

๓๕ 
 
๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซอนใหเขาใจได 
  

การเสนอขอมูลขาวสารที่เปนจริง ล้ําลึก ชัดเจนเขาใจงาย วิเคราะหขอมูลซับซอนให
เขาใจได ชัดเจนแจมแจง มีแนวคิดใหมๆ สามารถอธิบายเขาใจและนํามาปฏิบัติได สามรถอธิบายเร่ือง
ยุงยาก ซับซอนใหสามารถเขาใจไดโดยงายและวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ังกอนตัดสินใจ
สั่งการ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ใหสัมภาษณวา แนวทางปรับปรุงคือ ปญหา
ของการถายทอด  ผูบริหารอาจเขาใจ  แตถายทอดไมเปนหรือไมมีเทคนิคที่ดี  ทําใหครูไมรูเร่ือง 
ปญหาอีกประเด็น คือ ตัวของผูบริหารเองที่ไมรูจักการเช่ือมโยงเร่ืองที่ซับซอน ไมรูจักควบรวมความ
ซับซอน แลวไปถายทอดดวยวิธีที่งายๆ หรือผูบริหารอาจเขาใจไมเพียงพอในเร่ืองที่ซับซอน  อีกสวน
หน่ึงอาจไมไดใชสื่อ  ซึ่งเร่ืองที่ซับซอนควรใชสื่อ เชน PowerPoint เปนตัวอยางในการสาธิต ทั้งน้ี    

                                                            
๒๙สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๑สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๒สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๔สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 
๗๘ 

 

มีวิธีในการปรับปรุง คือ ๑. เขาใจเรื่องที่จะช้ีแจงใหมากที่สุด ใหลึกซึ้ง ๒.  ลําดับเรื่องที่จะช้ีแจงอยาง
เปนระบบ ๓. ใชวิธีการ หรือการอธิบายที่งาย ๆ เพ่ือใหเขาใจไดงายขึ้น และ๔. ใชสื่อ หรือยกตัวอยาง 
หรือแสดงใหเห็นภาพ ใหเขาใจไดงายข้ึน เชน ยกภาพประกอบใหเขาใจไดงายข้ึน35

๓๖สอดคลองกับ ครู
ประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ ใหสัมภาษณวา เปนเร่ืองของการอธิบายอยางงายแมเร่ืองน้ันเปนเร่ืองที่
ยาก ตองช้ีแจงเรื่องล้ําลึก36

๓๗สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ใหสัมภาษณวา มีการช้ีแจง
งานตางๆ ไดอยางเขาใจงาย และออกมาดี  ซึ่งจะทําใหงานรวดเร็วข้ึนดวย37

๓๘สอดคลองกับ ครูประจํา
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา ควรทําเร่ืองเขายากใหเขาใจงาย  เขาใจตรงกัน38

๓๙สอดคลองกับ 
ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔ ใหสัมภาษณวา การวางแผนการทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ังกอน
ตัดสินใจในการสั่งการ 3 9

๔๐สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕ใหสัมภาษณวา การวางแผน
การทํางานอยางรอบคอบทุกคร้ังกอนตัดสินใจสั่งการ 4 0

๔๑สอดคลองกับครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖ 
ใหสัมภาษณวา ตองบริหารเรื่องยากใหเปนเรื่องงาย41

๔๒ 
 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย 
  

มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี มีนํ้าใจและไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย ใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ 
แกผูรวมงานดวยจิตเมตตามีความเปนผูรับผิดชอบตอการกระทําของตนเองที่เกิดข้ึนใหการสงเสริม
สนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีทั้งตอ
หนาและลับหลัง ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท ใหสัมภาษณวา ขอเสนอแนะ
แนวทางปรับปรุงวา ไมชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย  ถาผูบริหารที่ไมมีคุณธรรม ก็สามารถจะโนมนาวครู
ใหประพฤติไปในทางที่เสื่อมเสียได เชน การดําเนินการจัดซื้อจัดจาง ใหเอ้ือประโยชนแกตัวเอง     
หรือชักจูงใหครู ดําเนินการเพ่ือเอ้ือประโยชนแกพวกพองตนเอง  หรือชักจูงใหเกิดความแตกแยกใน
หมูครูดวยกัน เพ่ือที่จะใหครูไมเขมแข็งเพียงพอที่จะรวมกลุมเพ่ือตอตานผูบริหาร หรือขอน้ีผูบริหารมี
ความเห็นวา การที่ครูรวมกลุมกันใหมีความเขมแข็งน้ัน เปนผลดีในตอการสอนนักเรียนตองแสดงออก
ถึงความจริงใจ โดยครูผูสอนจะสามารถมองออกไดวาใครจริงใจ หรือไมจริงใจ ควรทําใหนักเรียน   
และชุมชนมีความพึงพอใจและผูบริหารสามารถดูแล สวัสดิภาพของครูและนักเรียนไดตลอดเวลา     
มีความยุติธรรมเสมอ ครูทุกระดับตองมีความเทาเทียมกัน ขอเสนอ คือ การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม โดยผูบริหารไมเอาประโยชนแกตนเองใหมองเห็นประโยชนของโรงเรียน  นักเรียนใหมากๆ  
เน่ืองจากเราเปนหน้ีบุญคุณนักเรียน  เพราะถาไมมีเด็ก ก็จะไมมีการจางครูหรือผูบริหาร เราก็จะไมมี
อาชีพมีเงินหาเลี้ยงครอบครัวได  ดังน้ันเราตองตอบแทนนักเรียนอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย ทุมเทเวลา
ใหเต็มที่ ดูแลเอาใจใส ตองเปนครู ๒๔ ช่ัวโมง  ผูปกครองทะเลาะกับนักเรียน ก็จะโทรมาปรึกษาเรา 

                                                            
๓๖สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๗สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๘สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๙สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๐สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๑สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๒สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 
๗๙ 

 

ครูจึงเปนทุกสิ่งทุกอยาง ตองดูแลนักเรียนตลอดเวลา ตองพัฒนาคุณธรรมโดยผูบริหารตองไมชักนํา
ลูกนองไปในทางเสื่อมเสีย ตองคิดดีคิดชอบกับทุกคน42

๔๓สอดคลองกับ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ 
ใหสัมภาษณวาไมช้ีนํา ไมวาจะเปนคําพูดหรือการเลือกการยกตัวอยางที่ไมดี 4 3

๔๔สอดคลองกับ ครู
ประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒ ใหสัมภาษณวา คอยบอก คอยใหคําแนะนําเตือนนักเรียนใหอยูใน
ศีลธรรม ไมช้ีทางไปในทางที่ผิดหวัง เสื่อมเสียช่ือเสียงโรงเรียน 4 4

๔๕สอดคลองกับ ครูประจําช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ ๓ ใหสัมภาษณวา วางตัวเปนกลาง ไมช้ีนํา ไมชักนําไปทางที่ไมดี วางตัวในการเช่ือม 
ที่ดีไมสงเสริมในทางที่ผิดและตองไมพูดชักนําไปในทางที่เสื่อมเสีย45

๔๖ 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๔๓สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, วันท่ีสัมภาษณ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๔สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๕สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๖สัมภาษณ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 

 

๘๒ 

ตารางที่ ๔.๑๕ ความรูจากการสัมภาษณ 
จากการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผูวิจัยสามารถสังเคราะหความรูได  พอสรุปเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมได ดังตารางที่ ๔.๑  
 

หลักกัลยาณมิตร ๗ ผลการสมัภาษณภาวะผูนําผูบริหาร แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
๑. ปโย นารัก คือ เขาถึงจิตใจ กา ร เ ข า ถึ ง จิ ต ใ จ ขอ งค รู ที่ เ ป น เ พ่ื อ น ร ว ม ง าน 

ผูใตบังคับบัญชาซึ่งบางคนไมเปดใจ ผูบริหารจะเขาถึง
จิตใจเขาไดยาก 

การใชหลกักัลยาณมิตรธรรม 
๑. การประพฤติปฏิบัติตนที่นารัก ทั้งการมอบหมายงานแกบุคลากรใหทํางานตรงกับ

ความตองการโดยไมกระทบทางจิตใจครูที่เปนเพ่ือนรวมงานแบบเปนกันเอง 
๒. ทําความเขาใจนิสัยพ้ืนฐานแตละคน ดานการย้ิมกับทุกคนและปฏิบัติตนแบบ

ความเปนกัลยาณมิตรธรรมที่ดี  
๒. ครุ นาเคารพ คือ มีความ 
   ประพฤติสมควรแกฐานะ 

ซึ่งเปนผูบริหารโรงเรียนสิ่งที่ควรประพฤติ คือ เปน
แบบอยางไดประพฤติดี ประพฤติชอบ มีคุณธรรม 
จริยธรรม รวมถึงบุคลิกภาพ และการวางตัวใหถูก
กาลเทศะ  

๑. ประพฤติ คือ เปนแบบอยางที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงมีบุคลิกภาพ และการ
วางตัวใหถูกกาลเทศะกับบุคลากร 

๒. วางตัวเปนกลางกับบุคลากรควรระวังคําพูด เด็ดขาด สั่งแลวตอง เปนคําสั่งชัดเจน
ปฏิบัติไดในฐานะผูบริหารตองสามารถประสานงานกับทุกคนได  

๓. ภาวนีโย นาเจริญใจ คือ  
    มีความรูจริง 

การบริหารบางเร่ืองไมทัน เพราะสถานการณมีการ
เปลี่ยนแปลงหรืออาจมีประสบการณนอย  ตองใช
ขอมูลประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับการศึกษา ที่จะมา
กระทบกับการศึกษา ผูบริหารตองรู ใหหมด เชน 
เทคโนโลยีสมัยใหม หรือ  การศึกษาในยุค Thailand 
๔ .๐  ต อ ง รู ใ ห ห มด   เ พ ร า ะต อ ง อ าศั ย ข อ มู ล
ประกอบการบริหารได 

๑. การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาหรือ
นําไปจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหครูมีความพรอมในเรื่องการสอน 

๒. ผูนําตองมีความเปนตัวเองในเรื่องของระเบียบวินัย การปฏิบัติตนนายกยองและ
รูทันการเปลี่ยนยุคการจัดการศึกษา ๔.๐ ของสถานการณเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

๓. ผูนําตองมีปฏิสัมพันธที่ดีกับคนอ่ืนๆ ได เพราะเปนกระบวนการพัฒนาการมี
ปฏิสัมพันธที่นาเลื่อมใสแกบุคลกร 

 
 
 

๘๐ 
 



 

 
๘๑ 

 

หลักกัลยาณมิตร ๗ ผลการสมัภาษณภาวะผูนําผูบริหาร แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
๔. วตฺตา รูจักพูดใหไดผล คือ  
    รูจัดพูดช้ีแจงใหเขาใจ 

ผูบริหารมีความชัดเจนในเร่ืองที่จะพูดคือตองสามารถ
ช้ีแจง ในเน้ือหา หรือ Concept วาเปาหมายตองการ
อะไร และตองเขาใจถึงลักษณะ นิสัยความรูพ้ืนฐาน
และธรรมชาติในเชิงการตอบสนองของผูฟงวาเขาเปน
ใคร เปนครู หรือ นักการ ซึ่งตองมีการช้ีแจงใหเขา
เขาใจตอไป 

๑. ตองกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานหรือการช้ีแจงทําความเขาใจวัตถุประสงคของ
หนวยงานเพ่ือการกระตุนในการสรางแรงจูงใจแกบุคลากรใหรูเหตุผล 

๒. ผูบริหารควรจัดรูปแบบการทําความเขาใจหรือจัดประชุมแบบเปนทางการ หรือไม
เปนทางการ  ซึ่งปญหา คือ กลุมของผูฟงที่มีหลายระดับ ผูบริหารตองพูดช้ีแจงให
ตรงตามเปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตองการ   

๕. วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา 
    คือ พรอมรับฟงคําปรึกษา 

ผูบริหารตองควบคุมอารมณตนเองใหไดเมื่อมีอารมณ
โกรธตองมีสติพรอมรับฟง ใหคําปรึกษา  ซึ่งผูบริหาร
จะตองวางตัวเปนกลาง ใหคําปรึกษาที่ดี ตองเปน
กัลยาณมิตรไมใชแคใจอยางเดียว  พรอมที่จะรับฟง
และใหคําปรึกษา  แสดงออกใหคนอ่ืนๆดวยการรับฟง
ความคิดเห็นทุกๆ คน 

๑. ยอมรับคําแนะนําที่ดีที่ทําใหเกิดผลและประโยชนสูงสุด คือ รับฟงทุกฝาย  เพ่ือหา
ขอเสนอแนะหรือทางออกที่ดีที่สุดรวมกัน 

๒. ผูนําควรสรางเครือขายในการใหคําปรึกษาแกบุคลากรทุกคน 
๓. มีความคิดริเริ่มสรางงานและมุงมั่นในการในการสรางผลงานแกสถานศึกษา 

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ 
   กลาวช้ีแจงเรื่องล้ําลึก 
   ซับซอนใหเขาใจได 

ผูบริหารอาจเขาใจแตถายทอดไมเปนหรือไมมีเทคนิค
ที่ ดีทําใหครูไมรู เรื่องปญหาอีกประเด็นคือตัวของ
ผูบริหารเองที่ไมรูจักการเช่ือมโยงเร่ืองที่ซับซอน ไม
รูจักควบรวมความซับซอน แลวไปถายทอดดวยวิธีที่
งายๆ หรือผูบริหารอาจเขาใจไมเพียงพอในเร่ืองที่
ซับซอน อีกสวนหน่ึงอาจไมไดใชสื่อ  ซึ่งเร่ืองที่ซับซอน
ควรใชสื่อ 

คุณสมบัติของผูนําแบบกัลยาณมิตร คือ 
๑. มีความรูความสามารถ คิดริเร่ิมกลาหาญและเด็ดขาดในการบริหารและสามารถ

ช้ีแจงทุกประเด็นไดชัดเจน แจมแจง 
๒. ตองมีความยุติธรรม ซื่อสัตยสุจริต ใชตําแหนงในการบริหารกับผูใตบังคับบัญชา

ดุจญาติในครอบครัว 
๓. เขาใจสถานการณเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 
 
 

๘๑ 
 



 

 
๘๒ 

 

หลักกัลยาณมิตร ๗ ผลการสมัภาษณภาวะผูนําผูบริหาร แนวทางการพฒันาภาวะผูนาํผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย  
   คือ ไมชักนําไปในทาง 
   ที่เสื่อมเสีย 

การรวมกลุมกันใหมีความเขมแข็งเปนผลดีในตอการ
สอนนักเรียนผูนําตองแสดงออกถึงความจริงใจชุมชนมี
ความพึงพอใจ การดูแลสวัสดิภาพครูและนักเรียนได
ตลอดเวลา มีความยุติธรรมเสมอ ครูทุกระดับตองมี
ความเทาเทียมกัน 

๑. ผูนําที่ดี ตองมีลักษณะของการเปนผูนําที่มีความมั่นคงไมฝกใฝไปในทางที่ผิด 
๒. ผูนําตองเปนบุคคลที่มคีวามเสียสละ 
๓. ผูนําตองมีความจริงใจ ปรารถนาใหลูกนองมีการพัฒนาความกาวหนาในหนาที่

การงาน 
๔. ไมชักนําบุคลากรของสถานศึกษาไปในทางที่ผิดศีลธรรมทกุประเภท 

 
 

๘๒ 
 



 

 

๘๒ 

๔.๑ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ สามารถสรุปองค
ความรูได ดังแผนภาพที่ ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๑ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

กัลยาณมิตร ๗ ปโย นารัก  

คร ุนาเคารพ 

ภาวนีโย นาเจริญใจ 

วตฺตา รูจักพูดใหไดผล 

วจนกฺขโม ทนตอถอยคํา 

คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา 

ชี้แจงเรื่องล้ําลึกใหเขาใจ

 

โน จฏฐาเน นิโยชเย ไมชัก

นําไปในทางที่เสื่อมเสีย 

๑.มีความเปนประชาธิปไตย 
๒. ไมเสพของมึนเมา 
๓. แตงกายเรียบรอย 
๔. มีบุคลิกภาพที่ดี 

๑. มีการศึกษาดี 
๒. มองการไกล วิสัยทัศนดี 
๓. มีจิตใจหนักแนน 
๔. เปนแบบอยางที่ดี 

๑. มีความเปนตัวเอง 
๒. มีระเบียบวินัยในตนเอง 
๓. ดําเนินชีวิตนายกยอง 
๔. รูทันสถานการณปจจุบัน 

๑. มอบหมายงานชัดเจนตามคําพูดตรง 
    ตามตองการผูรับงาน 
๒. ช้ีแจงเหตุผลชัดเจนลุมลึก เขาใจได 
๓. ใชวาจางาม นาติดตาม 

๑. อดทนตอสถานการณตางๆ 
    เชน คําพูดบุคคลอ่ืน ที่มา 
    กระทบจิตใจ 
๒. มีความออนนอมถอมตนที่ 
    ใหคําแนะนํา 

ผูนําและบคุลากร

ในสถานศึกษา 

๑. มีความล้ําลึกในเรื่องการ 
    ช้ีแจงหรือการบริหารจัดการ 
     
 

๑. ครองตนถูกตองคลองธรรม 
๒. ครองคน ตองเขาถึงจิตใจ 
๓. ครองงาน ทํางานใหทันเวลา 
๔. เวนจากอบายมุขทุกประการ 
     
 

๘๓ 



 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ซ่ึงผู้วิจัยสามารถ
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ข้ันตอนการวิจัยต่อไปนี้ 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ได้ดังนี้ 

 

๑. สรุปผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไป 
ผลการวิจัยข้อมูลท่ัวไปของผู้บริหารและครูโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัด

สํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จํานวน ๗๗ คน ๑ โรงเรียน ปรากฏว่า ผู้บริหารและครู 
เป็นหญิง ๕๒ คน เป็นชาย ๒๕ คน มีอายุสูงกว่า ๓๐ ปี ข้ึนไป ๕๙ คน มีอายุตํ่ากว่า ๓๐ ปี ๑๘ คน 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ๕๙ คน ปริญญาโท ๑๖ คน ตํ่ากว่าปริญญา ๑ คน ปริญญาเอก ๑ คน 
เป้นครูสอน ๗๖ คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ๑ คน มีประสบการณ์การสอนตํ่ากว่า ๑๕ ปี ๔๓ คน  
มีประสบการณ์การสอนสูงกว่า ๑๕ ปี ข้ึนไป ๓๐ คน ประสบการณ์การบริหารตํ่ากว่า ๑๕ ปี ๑๒ คน 
มีประสบการณ์การบริหารสูงกว่า ๑๕ ปี ข้ึนไป ๕ คน  

 
๒. ความคิดเห็นผู้บริหารและครูมีต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
 

ผลการวิจัยตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม       
ของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๖ ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ภาพรวมท้ัง ๗ ประการ ปรากฏว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อ
การใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ๐.๓๕ และรายข้อ มี ๕ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทาง
ท่ีเสื่อมเสีย ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ และคมฺภีรญฺจ กถํ 
กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ ตามลําดับต่อไปนี้ 

 
 

 



 
 

๘๕ 

 
๒.๑ ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้านปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และรายข้อ   
มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความภูมิใจ 
ผู้บริหารมีความจริงใจในการจัดทําโครงสร้างการ ผู้บริหารมีความจริงใจคอยให้ความช่วยเหลือ
บุคลากรอย่างเป็นธรรม และผู้บริหารมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 
ตามลําดับ 

 
๒.๒ ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ มีการแสดงความชื่นชมบุคลากรและศิษย์ทุก
คนประพฤติปฏิบัติท่ีดี มีการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร มีความประพฤติ
ปฏิบัติดีเป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน และผู้บริหารดูแลเอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคน
อย่างมี ตามลําดับ 

 
๒.๓ ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
รายข้อ มี ๑ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัดเข้มงวดตรงต่อเวลาเป็น
แบบอย่างท่ีดี และท่ีเหลือท้ังหมด อยู่ในระดับมาก คือ มีความจริงในและละเว้นกระทําท่ีเป็นอันตราย
ต่อด้านการบริหาร มีความเชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน และการ
แสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างามเหมาะสมกับกาลเทศะ ตามลําดับ 

 
๒.๔ วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดช้ีแจงให้เข้าใจ 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ อยู่ในระดับ
มากท่ีสุดและรายข้อ มี ๓ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารอธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะ
อ่อนหวาน ชวนฟัง ผู้บริหารชี้แจงนโยบายด้านต่างๆแก่ครูโดยใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย ผู้บริหาร
คํากล่าว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดให้ข้อมูลผิดพลาดกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยคําพูดท่ี
สภาพ และอยู่ในระดับมากคือเม่ือบุคลากรไม่เข้าใจงานวิชาการ ผู้บริหารยินดีอธิบายงานวิชาการ
อย่างเต็มใจ ด้วยถ้อยคําสุภาพ ตามลําดับ 

 
 
 
 
 

 



 
 

๘๖ 

 
๒.๕ วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเท 
แม้จะมีปัญหาและข้อจํากัดของสถานศึกษาในการบริหาร  ผลงานการบริหารท่ีไม่ค่อยดีจะแก้ไข
ปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงานครั้งต่อไปโดยไม่ย่อท้อ เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วน
ร่วมบริหารกิจกรรมนักเรียน และยินดีรับฟังปัญหาด้วยความเต็มใจ และผู้บริหารไม่ย่อท้อต่อความ
ยากลําบากในด้านการบริหารจัดการ ตามลําดับ 

 
๒.๖ คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึกให้เข้าใจได้ 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๔๑ และรายข้อ มี ๒ ข้อ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด คือ มีแนวคิดใหม่ๆ สามารถอธิบายเข้าใจและนํามาปฏิบัติได้ มีการเสนอข้อมูล
ข่าวสารท่ีเป็นจริง ล้ําลึก ชัดเจนเข้าใจง่าย ส่วนท่ีเหลือท้ังหมด อยู่ในระดับมาก คือ มีการวิเคราะห์
ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ ชัดเจนแจ่มแจ้ง มีการอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้สามารถเข้าใจได้โดยง่าย   
และผู้บริหารมีการวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ ตามลําดับ 

 
๒.๗ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
 

ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ภาพรวม ด้าน โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ มีการให้คําแนะนําข้อเสนอแนะ          
แก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตา และมีการส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและดําเนินชีวิต
อย่างมีคุณธรรม มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย มีความเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่อการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด และมีการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังต่อหน้าและ
ลับหลัง ตามลําดับ 

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยได้นําประเด็น
จากการสรุปผลมาเป็นประเด็นในการอภิปรายผลตามประเด็นต่อไปนี้ 

 

๕.๒.๑ อภิปรายผลตามความคิดเห็นผู้บริหารและครูมีต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๖ ภาพรวม ๗ ประการ และรายข้อ มี ๕ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชัก



 
 

๘๗ 

 
นําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ และคมฺ
ภีรญฺจ กถํ กตฺตาชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ สอดคล้องกับ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ท่าน
กล่าวว่า กัลยาณมิตรธรรม คือ การศึกษาและบรรยากาศแห่งวิชาการ” ว่า ต้องมีคุณธรรมอ่ืนๆ มา
เสริมเข้าด้วยกัน เช่น “ปิโย ต้องอาศัยพรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา คอย
ควบคุมให้เกิดความพอดี ไม่ให้เกินขอบเขตกลายเป็นเสียความเป็นธรรม ไม่ให้เสียความรับผิดชอบ ไม่
ละเลยหรือมองข้ามความถูกต้อง ฉะนั้น   ปิโย ซ่ึงเกิดจากคุณสมบัติในข้อเมตตากรุณา มุทิตา ท่ียึดคน
จึงต้องมีความสมดุลกับข้ออุเบกขา ท่ีเอาธรรม เอาหลักการ เอาเหตุผล และเอางาน” หรือ “ครุ ต้อง
อาศัยคุณธรรมด้านอคติ คือ ความลําเอียงหรือเขวออกนอกทางไปก็ควรประพฤติปฏิบัติด้วย ฉันทาคติ 
(ลําเอียงเพราะชอบ)”หรือ “ภาวนีโย ต้องอาศัยปฏิปทาเช่น ความประพฤติ ปฏิบัติ การดํารงตนใน
สังคม การดําเนินชีวิต   มีความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนโดยอาศัยความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทาง
วิชาการ” เป็นต้น หรือ “วัตตา ต้องอาศัยลักษณะของพระพุทธเจ้าทางเป็นนักสั่งสอนท่ีดี ๔ อย่าง คือ 
พูดแจ่มแจ้ง พูดจูงใจ พูดเร้าใจ และพูดให้ร่าเริง” หรือ “วจนักขโม ต้องอาศัยคุณธรรมด้านขันติ คือ 
ความอดทนต่อการรับฟังการซักถาม การวิพากษ์วิจารณ์ อดทนต่อความเจ็บใจ โดยไม่แสดงอาการ
ฉุนเฉียวมีจิตใจหนักแน่นม่ันคงไม่หวั่นไหว หรือ “คัมภีรัญจ กะถัง กัตตา และโนจัฏฐาเน นิโยชะเย 
ต้องอาศัยหลักธรรมด้านองค์ธรรมกถึก คือ การอธิบายตามลําดับชี้แจงให้เข้าใจเหตุผล มีเมตตาไม่เห็น
แก่อามิส ไม่ยกตนเสียดสีผู้อ่ืน พร้อมด้วยสติสมาธิและปัญญาสัมมาทิฏฐิ เป็นต้น ซ่ึงถือเป็นคุณธรรม
เบื้องต้น ของผู้นําหรือผู้ท่ีทําหน้าท่ีในการสงเคราะห์ผู้อ่ืนเสมอ๑ 

 

๕.๒.๒ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้านปิโย น่ารัก 
เข้าถึงจิตใจ ภาพรวม และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า ผู้บริหารและครูการใช้หลัก
กัลยาณมิตรธรรมในการสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความภูมิใจ ผู้บริหารมีความ
จริงใจในการจัดทําโครงสร้างการบริหารคอยให้ความช่วยเหลือบุคลากรอย่างเป็นธรรม และมีระบบใน
การทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน แสดงความชื่นชม
บุคลากรและศิษย์ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร เอาใจบุคลากรใน
โรงเรียนทุกคนอย่างมีคุณธรรม และผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านกระบวนการ
บริหาร สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่าต้องปรับปรุง 
การเข้าถึงจิตใจของครูท่ีเป็นเพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา ซ่ึงบางคนไม่เปิดใจ ผู้บริหารจะเข้าถึง
จิตใจเขาได้ยาก ซ่ึงเขาจะตอบสนองบ้าง พูดจริงบ้างไม่จริงบ้าง  การปรับปรุงผู้บริหารต้องแสดงความ
จริงใจให้เขาเห็นว่าเราเป็นผู้บริหารท่ีจริงใจ ยุติธรรม เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ รักษาคําพูด และจะต้องจริงใจ 
พูดสิ่งใดไปต้องทําตามคําพูดนั้นให้ได้๒ สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่า
ผลประโยชน์ของเด็กนักเรียนต้องมาก่อน ต้องสละเวลาให้เด็กเพ่ือผลประโยชน์ของเด็กเป็นหลัก๓ 

                                                           
๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), “เพ่ือชุมชนแห่งการศึกษาและบรรยากาศแห่งวิชาการ”, 

พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๙๙–๑๐๓. 
๒สัมภาษณ์ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓สัมภาษณ์ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๘๘ 

 
สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า ครูบ้างท่านจะเอาใจนักเรียนมากเกินไป 
ไม่ยอมให้นักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะให้เด็กได้ทําตามความคิดของตัวเอง และครูเป็นผู้
คอยให้คําปรึกษา๔สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ให้สัมภาษณ์ว่า คือการวางตัว ให้มี
ความน่าเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล๕สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ให้สัมภาษณ์ว่ามีความ
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นบุคลากรท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและผู้บริหารตลอกถึงศิษย์ทุกคน๖

สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารให้การดูแลบุคลากรในโรงเรียน
ทุกคนอย่างมีคุณธรรมในทุกด้านตลอดถึงการสร้างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาพ
แกทุกคน๗สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประบวนการบริหารผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประ
บวนการบริหารและผลประโยชน์ของนักเรียนต้องมาก่อน ต้องสละเวลาให้เด็กโดยยึดถือผลประโยชน์
ของเด็กเป็นหลัก๘ 

๕.๒.๓ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน ครุ น่าเคารพ 
มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ ภาพรวม และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า 
ผู้บริหารและครูการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม อย่างมีความน่าเคารพ ในมีการแสดงความชื่นชม
บุคลากรและศิษย์ทุกคนประพฤติปฏิบัติท่ีดี มีการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการ
บริหารปฏิบัติดีเป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน และผู้บริหารดูแลเอาใจบุคลากรในโรงเรียน ทุก
คนอย่างมี ความประพฤติปฏิบัติท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน แสดงความชื่นชม
บุคลากรและศิษย์ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร เอาใจบุคลากรใน
โรงเรียนทุกคนอย่างมีคุณธรรม และผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านกระบวนการ
บริหาร สอดคล้องกับผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหาร
โรงเรียน สิ่งท่ีควรประพฤติ คือ เป็นแบบอย่างได้ ประพฤติดี ประพฤติชอบ มีคุณธรรม จริยธรรม 
รวมถึงมีบุคลิกภาพ และการวางตัวให้ถูกกาลเทศะ  ให้คุณให้โทษลูกน้องได้สังสรรค์ได้แต่อยู่ในเวลาท่ี
สมควร ให้ลูกน้องนับถือ ควรระวังคําพูด ต้องเด็ดขาด ส่ังแล้วต้องเป็นคําสั่ง ชัดเจนปฏิบัติได้  ใน
ฐานะผู้บริหารต้องสามารถคุย ประสานงานกับคนท่ีชอบ หรือคนท่ีไม่ชอบได้๙ สอดคล้องกับ ครู
ประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่าผลประโยชน์ของเด็กนักเรียนต้องมาก่อน ต้องสละเวลาให้
เด็กเพ่ือผลประโยชน์ของเด็กเป็นหลัก๑๐ สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า 
ครูบ้างท่านจะเอาใจนักเรียนมากเกินไป ไม่ยอมให้นักเรียนทําตามความคิดของตัวเอง ควรจะให้เด็กได้
ทําตามความคิดของตัวเอง และครูเป็นผู้คอยให้คําปรึกษา๑๑ สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปี

                                                           

๔สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๑สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๘๙ 

 
ท่ี ๓ ให้สัมภาษณ์ว่า คือการวางตัว ให้มีความน่าเชื่อถือ พูดจามีเหตุมีผล๑๒สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๔ให้สัมภาษณ์ว่ามีความประพฤติปฏิบัติตนเป็นบุคลากรท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากร
และผู้บริหารตลอกถึงศิษย์ทุกคน๑๓สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ให้สัมภาษณ์ว่า 
ผู้บริหารให้การดูแลบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอย่างมีคุณธรรมในทุกด้านตลอดถึงการสร้างขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาพแกทุกคน๑๔สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้
สัมภาษณ์ว่า ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประบวนการบริหารผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประบวนการบริหารและผลประโยชน์ของนักเรียนต้องมาก่อน ต้องสละ
เวลาให้เด็กโดยยึดถือผลประโยชน์ของเด็กเป็นหลัก๑๕ 

 

๕.๒.๔ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน ภาวนีโย     
น่าเจริญใจ มีความรู้จริง ภาพรวม และรายข้อ มีข้อ ๔ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างเคร่งครัดเข้มงวดตรงต่อเวลาเป็นแบบอย่างท่ีดี และท่ีเหลือท้ังหมด อยู่ในระดับมาก คือ มีความ
จริงในและละเว้นกระทําท่ีเป็นอันตรายต่อด้านการบริหาร มีความเชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน และการแสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างามเหมาะสมกับกาลเทศะ  
มีความจริงใจและละเว้นกระทําท่ีเป็นอันตรายต่อด้านการบริหารมีการวางแผนและกําหนดทิศทาง
องค์กรอย่างชัดเจน เชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
เคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลา เป็นแบบอย่างท่ีดี ยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จเก่ียวกับ
การสอนแสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างาม เหมาะสมกับกาลเทศะ สอดคล้องกับผู้อํานวยการ
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า ความรู้จริงเรื่องทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหาร
การศึกษา บางเรื่องอาจรู้ไม่พอ ไม่ทัน เพราะสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงไปมาก หรืออาจมี
ประสบการณ์น้อย ผู้บริหารจึงต้องใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ต้องมีการศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ ท่ี
เก่ียวกับการศึกษา ซ่ึงเป็นบริบท ท่ีจะมากระทบกับการศึกษา ผู้บริหารต้องรู้ให้หมด เช่น เทคโนโลยี
สมัยใหม่ การจัดการศึกษาตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี หรือ การศึกษาในยุค Thailand ๔.๐ ต้องรู้ให้
หมดเพราะต้องอาศัยข้อมูลเพ่ือนํามาประกอบการบริหาร โดยบริหารบนพ้ืนฐานของข้อมูลต้อง
รวดเร็วสามารถพัฒนาได้อย่างรวดเร็วให้ทันกับโอกาสเพ่ือภูมิรู้แก่เด็กท่ีจะไปศึกษาต่อ หรือเด็กท่ีจะไป
ประกอบอาชีพในอนาคต๑๖สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่าควรมี
การศึกษาให้เชี่ยวชาญในเชิงลึก ของศาสตร์หรือสาขาเฉพาะตน๑๗สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรเพ่ิมประสบการณ์การด้านการแลกเปลี่ยนรู้เรียนแก่ครูทุกท่าน 
 

                                                           

๑๒สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๓สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๔สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๕สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๖สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๗สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๐ 

 
ให้มีความรู้ความสามารถงานด้านวิชาการการบูรณาการเก่ียวกับหลักธรรม๑๘สอดคล้องกับ ครูประจํา
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรกระทําของตนเองก่อนเพ่ือให้คนอ่ืนเห็นการปฏิบัติของตน
จนทําให้เขาเชื่อว่า เรามีความรู้จริง๑๙สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ ให้สัมภาษณ์ว่า
ควรจะยกย่องบุคลากรท่ีประสบความสําเร็จมากกว่าและควรสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรท่ีประสบ
ความสําเร็จในหน้าท่ีเพ่ือเป็นการยกย่องให้เกียรติแก่เขา๒๐สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 
๕ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรมีการศึกษาบุคลากรท่ีประสบผลสําเร็จเก่ียวกับการสอน และให้การยกย่อง
ชมเชย๒๑สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้สัมภาษณ์ว่าควรมีการศึกษาให้เชี่ยวชาญใน
เชิงลึกและมีแนวคิดใหม่ๆ สามารถอธิบายเข้าใจและนํามาปฏิบัติได้๒๒ 
 

๕.๒.๕ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน วตฺตา รู้จักพูด
ให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ ภาพรวม และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า 
ผู้บริหารและครูการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม อธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง 
ผู้บริหารชี้แจงนโยบายด้านต่างๆแก่ครูโดยใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย ผู้บริหารคํากล่าว “ขอโทษ” 
หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดให้ข้อมูลผิดพลาดกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยคําพูดท่ีสภาพ และเม่ือบุคลากร
ไม่เข้าใจงานวิชาการ ผู้บริหารยินดีอธิบายงานวิชาการอย่างเต็มใจด้วยถ้อยคําสุภาพ ด้วยวาจาท่ี
ไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง ชี้แจงนโยบายด้านต่างๆแก่ครูโดยใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวยด้วยถ้อย
คําอธิบายงานวิชาการท่ีทําให้ครูรู้สึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน มีคํากล่าว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดให้
ข้อมูลผิดพลาดกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยคําพูดท่ีสภาพและยินดีอธิบายงานวิชาการ อย่างเต็มใจ ด้วย
ถ้อยคําสุภาพ สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า ควรพูด
ชี้แจงให้เข้าใจ ปัญหา คือ ต้องแยกแยะคนฟัง  ซ่ึงคนฟังจะมีหลายประเภท  เราจะพูดให้ใครฟังให้ครู
วิทย์ฟัง ซ่ึงเป็นคนมีเหตุผล ไม่ยืดหยุ่น หรือพูดกับครูศิลปะ ซ่ึงจะไม่ค่อยยึดระเบียบแบบแผน 
ผู้บริหารควรจะจัดรูปแบบการทําความเข้าใจ หรือจัดประชุมแบบเป็นทางการ หรือไม่เป็นทางการ  
ซ่ึงปัญหา คือ กลุ่มของผู้ ฟังท่ีมีหลายระดับ ผู้บริหารต้องพูดชี้แจงให้ตรงตามเป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  ชักจูงลูกน้องให้เขารู้สึกอยากทําตาม  และทําตามด้วยความเต็มใจ  ซ่ึงต้องใช้
ศาสตร์ และศิลป์ หรือประสบการณ์  หรือประยุกต์ใช้ในแต่คนแต่ละกลุ่ม     ซ่ึงถ้าหากผู้บริหารพูด
โดยไม่มี Concept หรือไม่แตกฉากใน Concept ท่ีต้องการ  จึงต้องมีการปรับปรุงแก้ไข คือ ผู้บริหาร
ต้องมีความชัดเจนในเรื่องท่ีจะพูด คือต้องสามารถชี้แจง ในเนื้อหา หรือ Concept ว่าเป้าหมาย
ต้องการอะไร และผู้บริหารต้องเข้าใจถึงลักษณะ นิสัยความรู้พ้ืนฐาน และธรรมชาติในเชิงการ
ตอบสนองของผู้ฟังว่าเขา เป็นใคร เป็นครู  หรือ นักการ ซ่ึงต้องมีการชี้แจงให้เขาเข้าใจต่อไป๒๓

สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่า ครูควรสร้างกระบวนการถ่ายทอดท่ี

                                                           

๑๘สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๙สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๐สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๑สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๒สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๓สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๑ 

 
ถูกต้องในเรื่องรู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ๒๔สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า 
ควรใช้คําพูดท่ีฟังแล้วรู้สึกเด็กขาด เข้าใจง่าย และไม่ทําให้ทะเลาะกัน๒๕สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ให้สัมภาษณ์ว่า คือ พูดชี้แจงท้ัง ๒ ด้าน คือ ด้านดี และด้านเสีย  รู้จักพูดเจรจาให้
ทุกฝ่ายเข้าใจกัน๒๖สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ ให้สัมภาษณ์ว่าการอธิบายงาน
วิชาการให้บุคลากรยังไม่ดีเท่าท่ีควรในเรื่องการพูดชี้แจงให้เข้าใจ๒๗สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ให้สัมภาษณ์ว่า การใช้ถ้อยคําอธิบายงานวิชาการทําให้ครูรู้สึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน๒๘

สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้สัมภาษณ์ว่า กระบวนการถ่ายทอดท่ีถูกต้องเพ่ือให้
เกิดการแจ่มแจ้งและให้เข้าใจง่าย๒๙ 

 

๕.๒.๖ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน วจนกฺขโม  
ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา ภาพรวม และรายข้อ มี ๔ ข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า
ผู้บริหารและครูใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมในการบริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเท แม้จะมีปัญหา
และข้อจํากัดของสถานศึกษาในการบริหาร การบริหารท่ีไม่ค่อยดี จะแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอใน
การปฏิบัติงานครั้งต่อไป โดยไม่ย่อท้อ เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมบริหารกิจกรรม
นักเรียน และยินดีรับฟังปัญหาด้วยความเต็มใจ และผู้บริหารไม่ย่อท้อต่อความยากลําบากในด้านการ
บริหารจัดการ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมบริหารกิจกรรม
นักเรียน และยินดีรับฟังปัญหาด้วยความเต็มใจไม่ย่อท้อต่อความยากลําบากในด้านการบริหารจัดการ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเท แม้จะมีปัญหาและข้อจํากัดของสถานศึกษาในการบริหารพร้อมท่ีแก้ไข
ปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอในการปฏิบัติงานครั้งต่อไป โดยไม่ย่อท้อ เพ่ือให้การบริหารให้สําเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี ถึงแม้ว่าจะใช้เวลานานก็ต้องอดทน สอดคล้องกับ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยา
นนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า ท่านข้อเสนอแนะแนวทางปรับปรุง คือ เรื่องของอารมณ์ ในโรงเรียนท่ียิ่งใหญ่ 
คนมาก  ปัญหายิ่งมากตาม  แต่ละคนท่ีมาปรึกษามีหลายอารมณ์ ปัญหาคือผู้บริหารต้องควบคุม
อารมณ์ และสติของตนเองให้ได้ เม่ือเขาโกรธมา ร้องไห้มา  ผู้บริหารต้องมีสติพร้อมรับฟัง และให้
คําปรึกษา       ซ่ึงผู้บริหารจะต้องวางตัวเป็นกลาง ให้คําปรึกษาท่ีดี ต้องเป็นกัลยาณมิตรไม่ใช่แค่ใจ
อย่างเดียว  ผู้บริหารต้องมีการกระทําท่ีมีความเป็นมิตรด้วย พร้อมท่ีจะรับฟังและให้คําปรึกษา  
แสดงออกให้คนอ่ืนเห็นว่า ผู้บริหารยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกคน๓๐สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่า ต้องละท้ิงการเป็นอัตตาของตนในการถือตัวให้ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของคนอ่ืน๓๑สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า ยอมรับฟังปัญหา

                                                           

๒๔สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๕สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๙สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๑สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๒ 

 
ท้ังหมดของบุคลากรโรงเรียนและมีคําแนะนําท่ีดี ให้เกิดผลและประโยชน์สูงสุด๓๒สอดคล้องกับ ครู
ประจําชั้นมัธยมศึกษา ปีท่ี ๓ ให้สัมภาษณ์ว่า การยอนรับฟังทุกฝ่ายเพ่ือหาข้อเสนอแนะหรือทางออก
ท่ีดีท่ีสุดร่วมกัน๓๓สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ ให้สัมภาษณ์ว่า การบริหารมีการวาง
แผนการบริหารดี  แต่ยังไม่มีความอดทนในการรอเท่าท่ีควร  จึงทําให้ใช้งบประมาณเกินกว่าท่ี
วางแผนไว้ เพ่ือให้งานเสร็จอย่างรวดเร็ว๓๔สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ให้สัมภาษณ์
ว่า การวางแผนการบริหารให้สําเร็จลุล่วง ซ่ึงบางเรื่องอาจต้องใช้เวลาในการตัดสินใจ๓๕สอดคล้องกับ 
ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้สัมภาษณ์ว่า ต้องรับฟังปัญหาและช่วยแก้ไขปัญหาร่วมกัน คอยให้
คําปรึกษาท่ีดี ต้องเป็นกัลยาณมิตรไม่ใช่แค่ใจอย่างเดียวต้องมีการกระทําท่ีมีความเป็นมิตรด้วย พร้อม
ท่ีจะรับฟังและให้คําปรึกษา แสดงออกให้คนอ่ืนๆ เห็นด้วยและการวางแผนการบริหารให้สําเร็จลุล่วง 
ซ่ึงบางเรื่องอาจต้องใช้เวลาในการตัดสินใจ๓๖ 
 

๕.๒.๗ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ 
กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ ภาพรวม อยู่ในระดับมาก และรายข้อ มี ๒ ข้อ อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เพราะว่าผู้บริหารและครูใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมอธิบายการบูรณาการกับแนวคิดใหม่ๆ ให้
เข้าใจและนํามาปฏิบัติได้ มีการเสนอข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นจริง ล้ําลึก ชัดเจนเข้าใจง่าย ตลอดมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ ชัดเจนแจ่มแจ้ง มีการอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อนให้สามารถเข้าใจ
ได้โดยง่ายและผู้บริหารมีการวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ การเสนอ
ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นจริง ล้ําลึก ชัดเจนเข้าใจง่าย วิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ ชัดเจนแจ่มแจ้ง  
มีแนวคิดใหม่ๆ สามารถอธิบายเข้าใจและนํามาปฏิบัติได้ สามรถอธิบายเรื่องยุ่งยาก ซับซ้อนให้
สามารถเข้าใจได้โดยง่ายและวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ สอดคล้อง
กับผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า แนวทางปรับปรุงคือ ปัญหาของ
การถ่ายทอด  ผู้บริหารอาจเข้าใจ  แต่ถ่ายทอดไม่เป็นหรือไม่มีเทคนิคท่ีดี  ทําให้ครูไม่รู้เรื่อง ปัญหาอีก
ประเด็น คือ ตัวของผู้บริหารเองท่ีไม่รู้จักการเชื่อมโยงเรื่องท่ีซับซ้อน ไม่รู้จักควบรวมความซับซ้อน 
แล้วไปถ่ายทอดด้วยวิธีท่ีง่ายๆ หรือผู้บริหารอาจเข้าใจไม่เพียงพอในเรื่องท่ีซับซ้อน ซ่ึงเรื่องท่ีซับซ้อน
ควรใช้สื่อ เช่น PowerPoint เป็นตัวอย่างในการสาธิต ท้ังนี้มีวิธีในการปรับปรุง คือ ๑. เข้าใจเรื่องท่ี
จะชี้แจงให้มากท่ีสุด ให้ลึกซ้ึง ๒.  ลําดับเรื่องท่ีจะชี้แจงอยา่งเป็นระบบ ๓. ใช้วิธีการ หรือการอธิบาย
ท่ีง่าย ๆ เพ่ือให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน และ๔. ใช้สื่อ หรือยกตัวอย่าง หรือแสดงให้เห็นภาพ ให้เข้าใจได้ง่าย
ข้ึน เช่น ยกภาพประกอบให้เข้าใจได้ง่ายข้ึน๓๗สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้
สัมภาษณ์ว่า เป็นเรื่องของการอธิบายอย่างง่ายแม้เรื่องน้ันเป็นเรื่องท่ียาก ต้องชี้แจงเรื่องล้ําลึก๓๘

สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า มีการช้ีแจงงานต่างๆ ได้อย่างเข้าใจง่าย 
                                                           

๓๒สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๔สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๖สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๗สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๘สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๓ 

 
และออกมาดี  ซ่ึงจะทําให้งานรวดเร็วข้ึนด้วย๓๙สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ให้
สัมภาษณ์ว่า ควรทําเรื่องเข้ายากให้เข้าใจง่าย  เข้าใจตรงกัน๔๐สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษา
ปีท่ี ๔ ให้สัมภาษณ์ว่า การวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจในการสั่งการ๔๑

สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ ให้สัมภาษณ์ว่า การวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบ
ทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ๔๒สอดคล้องกับครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ ให้สัมภาษณ์ว่า ต้องบริหาร
เรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย๔๓ 

 

๕.๒.๘ ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ด้าน โน จฏฺฐาเน 
นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ภาพรวม และรายข้อ ทุกข้อ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะว่า
ผู้บริหารและครูการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรม ให้คําแนะนําข้อเสนอแนะแก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตา
และมีการส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและดําเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรม มีอัธยาศัย
ไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย มีความเป็นผู้รับผิดชอบต่อการกระทําของตนเองท่ี
เกิดข้ึนท้ังหมด และมีการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังต่อหน้าและลับหลัง มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี 
มีน้ําใจและไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ให้คําแนะนํา ข้อเสนอแนะ แก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตามี
ความเป็นผู้รับผิดชอบต่อการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนให้การส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบและมีคุณธรรมและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังต่อหน้าและลับหลัง สอดคล้องกับ 
ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ให้สัมภาษณ์ว่า ข้อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงว่า ไม่
ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย  ถ้าผู้บริหารท่ีไม่มีคุณธรรม ก็สามารถจะโน้มน้าวครูให้ประพฤติไปในทางท่ี
เสื่อมเสียได้ เช่น การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ให้เอ้ือประโยชน์แก่ตัวเองหรือชักจูงให้ครู ดําเนินการ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้องตนเอง  หรือชักจูงให้เกิดความแตกแยกในหมู่ครูด้วยกัน เพ่ือท่ีจะให้ครู
ไม่เข้มแข็งเพียงพอท่ีจะรวมกลุ่มเพ่ือต่อต้านผู้บริหาร หรือข้อนี้ผู้บริหารมีความเห็นว่า การท่ีครู
รวมกลุ่มกันให้มีความเข้มแข็งนั้น เป็นผลดีในต่อการสอนนักเรียนต้องแสดงออกถึงความจริงใจ     
โดยครูผู้สอนจะสามารถมองออกได้ว่าใครจริงใจ หรือไม่จริงใจ ควรทําให้นักเรียน และชุมชนมีความ
พึงพอใจและผู้บริหารสามารถดูแลสวัสดิภาพของครูและนักเรียนได้ตลอดเวลามีความยุติธรรมเสมอ 
ครูทุกระดับต้องมีความเท่าเทียมกัน ข้อเสนอ คือ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมโดยผู้บริหารไม่เอา
ประโยชน์แก่ตนเองให้มองเห็นประโยชน์ของโรงเรียน  นักเรียนให้มากๆ  เนื่องจากเราเป็นหนี้บุญคุณ
นักเรียน  เพราะถ้าไม่มีเด็ก ก็จะไม่มีการจ้างครูหรือผู้บริหาร เราก็จะไม่มีอาชีพมีเงินหาเลี้ยง
ครอบครัวได้  ดังนั้นเราต้องตอบแทนนักเรียนอย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย ทุ่มเทเวลาให้เต็มท่ี ดูแลเอาใจ
ใส่ ต้องเป็นครู ๒๔ ชั่วโมง  ผู้ปกครองทะเลาะกับนักเรียน ก็จะโทรมาปรึกษาเรา ครูจึงเป็นทุกสิ่งทุก
อย่าง ต้องดูแลนักเรียนตลอดเวลา ต้องพัฒนาคุณธรรมโดยผู้บริหารต้องไม่ชักนําลูกน้องไปในทาง
เสื่อมเสีย ต้องคิดดีคิดชอบกับทุกคน๔๔สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ให้สัมภาษณ์ว่า
                                                           

๓๙สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๐สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๑สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๒สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๕, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๓สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๖, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๔สัมภาษณ์ ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์, วันท่ีสัมภาษณ์ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๔ 

 
ไม่ชี้นํา ไม่ว่าจะเป็นคําพูดหรือการเลือกการยกตัวอย่างท่ีไม่ดี๔๕สอดคล้องกับ ครูประจําชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๒ ให้สัมภาษณ์ว่า คอยบอก คอยให้คําแนะนําเตือนนักเรียนให้อยู่ในศีลธรรม ไม่ชี้ทาง
ไปในทางท่ีผิดหวัง เสื่อมเสียชื่อเสียงโรงเรียน๔๖สอดคล้องกับ ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓         
ให้สัมภาษณ์ว่า วางตัวเป็นกลาง ไม่ชี้นํา ไม่ชักนําไปทางท่ีไม่ดี วางตัวในการเชื่อม ท่ีดีไม่ส่งเสริม
ในทางท่ีผิดและต้องไม่พูดชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย๔๗ 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม มีดังนี้  
 

๑. ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ คือ ผู้นําต้องนิสัยดีเข้าใจจิตใจบุคลากร มีบุคลิกภาพดี แต่ง
กายเรียบร้อย ยิ้มแย้มแจ่มใส มีอัธยาศัยมีไมตรีจิตท่ีดี อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๐ 

๒. ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ  คือ อารมณ์หนักแน่นทุกสถานการณ์
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร และมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖ 

๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง คือ ผู้นําต้องไม่การเผด็จการ ในการสั่งงาน ผู้นําต้อง
มีความเป็นประชาธิปไตย รู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒ 

๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดชี้แจง ให้เข้าใจ  คือ สื่ อสารเ ข้าใจ ง่ายเวลาสั่ ง งาน 
ชัดเจนและการวางแผนพัฒนางานการศึกษาได้ดี อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๘  

๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา คือ ผู้นําต้องมีความอดทนทุก
สถานการณ์และการสร้างเครือข่ายการให้คําปรึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖   

๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ คือ มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร มีการ
ประชาสัมพันธ์ผลงานโรงเรียนสู่สาธารณชนชัดเจน อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ 

๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปใน ทางท่ีเสื่อมเสีย คือ ผู้นําต้องมีศีลธรรมประจําใจ
ผู้นําต้องไม่ชักนําทุกคนเข้าสู่อบายมุขต่างๆ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๗  

 
๕.๓ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยสามารถนํามา
สรุปเป็นองค์ความรู้จากการวิจัยได้นี้  

๑. ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ 
๑.๑ มีความเป็นประชาธิปไตย 
๑.๒ ไม่เสพของมึนเมา 
๑.๓ แต่งกายเรียบร้อย 
๑.๔ มีบุคลิกภาพท่ีดี 
 

                                                           

๔๕สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๑, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๖สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๒, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๔๗สัมภาษณ์ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓, วันท่ีสัมภาษณ์ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๙๕ 

 
๒. ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ  

๒.๑ มีการศึกษาดี 
๒.๒ มองการไกล วิสัยทัศน์ดี 
๒.๓ มีจิตใจหนักแน่น 
๒.๔ เป็นแบบอย่างท่ีดี  

๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง 
๓.๑ มีความเป็นตัวเอง 
๓.๒ มีระเบียบวินัยในตนเอง 
๓.๓ ดําเนินชีวิตน่ายกย่อง 
๓.๔ รู้ทันสถานการณ์ปัจจุบัน  

๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จัดพูดช้ีแจง ให้เข้าใจ 

๔.๑ มอบหมายงานชัดเจนตามคําพูดตรงตามต้องการผู้รับงาน 
๔.๒ ชี้แจงเหตุผลชัดเจนลุ่มลกึ เข้าใจได้ 
๔.๓ ใช้วาจางาม น่าติดตาม 

๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา  
๕.๑ อดทนต่อสถานการณ์ต่างๆ เช่น คําพูดบุคคลอ่ืน ท่ีมากระทบจิตใจ 
๕.๒ มีความอ่อนน้อมถ่อมตนท่ีให้คําแนะนํา 

๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึกให้เข้าใจได้ 
 ๖.๑ มีความล้ําลึกในเรื่องการ ชี้แจงหรือการบริหารจัดการ 

๗. โน จฏฺฐาเน นโิยชเย ไม่ชักนําไปใน ทางท่ีเส่ือมเสีย  
๗.๑ ครองตนถูกต้องคลองธรรม 
๗.๒ ครองคน ต้องเข้าถึงจิตใจ 
๗.๓ ครองงาน ทํางานให้ทันเวลา 
๗.๔ เว้นจากอบายมุขทุกประการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๖ 

 
๕.๔ ข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน
ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

 

๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ต่อไปนี้ 

๑. ภาวะผู้นําผู้บริหาร มีนิสัยดี บุคลิกภาพดี แต่งกายเรียบร้อย และยิ้มแย้มแจ่มใส        
มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี อารมณ์หนักแน่น เป็นแบบอย่างท่ีดีและมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร 

๒. ภาวะผู้นําผู้บริหาร ควรเป็นผู้นําไม่การเผด็จการ มีความเป็นประชาธิปไตยและมีความ
รู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ปัจจุบัน   

๓. ภาวะผู้นําผู้บริหาร ควรมีแผนพัฒนางานการศึกษาดี อดทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟัง
ความคิดเห็นผู้อ่ืน และการสร้างเครือข่ายการบริหารการศึกษา ๔.๐   

๔. ภาวะผู้นําผู้บริหาร ควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหาร และไม่ชักนําบุคลากรหรือ
คนอ่ืนไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ต้องมีศีลธรรมประจําใจ 

  

๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ เชิงปฏิบัติการ ต่อไปนี้ 

๑. จากการวิจัยท่ีผ่านมา อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ยังพบปัญหาบางประเด็นท่ีผู้นํา
ผู้บริหารควรปฏิบั ติ คือ การปฏิบั ติตน ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยความจริงใจ ยุ ติธรรม มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เท่าเทียมกัน 

๒. จากการวิจัยท่ีผ่านมา อยู่ในระดับมากทุกด้าน แต่ยังพบปัญหาบางประเด็นท่ีผู้นํา
ผู้บริหารควรปฏิบัติ คือ เรื่องท่ีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา Thailand ๔.๐ 
 

๕.๔.๓ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 

๑. ควรวิจัยเรื่อง การนํานวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้
บูรณาการกับหลักพุทธธรรม ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๒. ควรวิจัยเรื่อง ศึกษาภาวะผู้นําทางการศึกษา ๔.๐  
๓. ควรวิจัยเรื่อง ศึกษาประสิทธิภาพการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของครู ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาระดับเขต 



บรรณานุกรม  
 
๑. ภาษไทย 
 

ก.  ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี. ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ ๒๕๐๐.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
 . พระไตรปฎกภาษาไทย. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 . อรรถกถาบาลี. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๓๙. 
 . พระสูตรและอรรถกถา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 
(๑) หนังสือ: 
 

กวี วงคพุฒ. ภาวะผูนาํ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๕๖. 
กิติ  ตยัคคานนท. เทคนคิการสรางภาวะผูนาํ. พิมพครั้งที่ ๑๐. กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 

๒๕๕๓. 
คริส อากีริส (Chris Argyris) อางใน ภารดี อนันตนาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร

การศึกษา. (ชลบุรี: บริษัทสํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๒. 
จิตติ  มงคลชัยอรัญญา.  การศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนา. เอกสารประกอบการเรียนภาควิชาการ

พัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: คณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
,๒๕๔๐. 

ธานินทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ. กรุงเทพมหานคร: พิมพที่ บริษัท เอส.อาร. 
พริ้นต้ิง แมสโปดักสจํากัด,๒๕๕๑. 

ธีระศักด์ิ  อุนอารมณเลิศ. เครื่องมือวิจัยทางการศึกษา : การสรางและการพัฒนา. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยศิลปะกากร, ๒๕๔๙. 

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหารการศึกษาและการจัดการแผนใหม.กรุงเทพมหานคร: ไทย
วัฒนาพานิช, ๒๕๓๙. 

ธนวรรธ ต้ังสินทรัพยสิริ. การจัดการสมัยใหม.กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๗. 

นงลักษณ  สิทธิวัฒนพันธ. พัฒนาบุคลิกผูนําและนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพ, ๒๕๕๔. 
ประพันธ  สุริหาร. การบรหิารการศกึษา. ขอนแกน: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๓. 
ปุระชัย เปยมสมบูรณ. ผูนําที่ดีไมมีเสื่อม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอนิเมทกรุป, ๒๕๕๐. 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สหมิตรออฟ,๒๕๔๗. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. 



 
 

๙๘ 

 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
 . (ป.อ. ปยุตฺโต). ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฏก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

ธรรมสภา,๒๕๓๔. 
พระพรหมคุณาภรณ. (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ: มัชเฌนธรรม

เทศนา/มัชฌิมาปฏิปทาหรือกฎธรรมชาติ และคุณคาสําหรับชีวิต. กรุงเทพมหานคร: 
เปนมงคลวาระที่ พลโทวศิน อิศรางกูร ณ อยุธยา มีอายุครบ ๘๔ ป: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

 . (ป.อ.ปยุตฺโต).“เพื่อชุมชนแหงการศึกษาและบรรยากาศแหงวิชาการ”. 
กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓. 

 . (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับขยาย. กรุงเทพมหานคร: พิมพที่ โรงพิมพ บริษัท 
สหธรรมมิก,๒๕๔๕. 

 .(ป.อ. ปยุตฺโต) . พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพคร้ังที่  ๑๘ . 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 

 .(ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๕๖. 
 .(ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๖. 
พระธรรมกิตติวงศ. (ทองดี สุรเตโช). ภาษาธรรม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, ๒๕๔๘. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๙. 
พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโญ. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร: จรัลสนิทวงศการพิมพ จํากัด, 

๒๕๕๙. 
พนัส หันนาคินทร. หลกัการบรหิารโรงเรยีน. กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๕๔. 
พนมพร จันทรปญญา. เอกสารประกอบการเรียนวิชา ๐๕๑๗๒๓ ภาวะผูนําทางการศึกษา. 

เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๕. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. ภาวะผูนําสําหรับผูบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. 
มานิต บุญประเสริฐ. การพัฒนาภาวะผูนําในสถาบันอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟ

ฟค จํากัด, ๒๕๔๙. 
ยุวัฒน วุฒิเมธี. หลักการพัฒนาชุมชนและหลักการพัฒนาชนบท.  กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ

ไทยอนุเคราะห,๒๕๒๖. 
วิชชุดา หุนวิไล. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารการศึกษา. เอกสารประกอบการสอน คณะ

ครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖. 
วรญา ทองอุน. มนุษยสัมพันธในองคการ. สุรินทร: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุริทนร, ๒๕๕๐. 
วิทยา ดานธํารงกูล. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เธิรดเวฟ, ๒๕๕๖. 



 
 

๙๙ 

 
ศิริพร พูนชัย. ผูนําและภาวะผูนําการพัฒนาภาวะผูนําและบทบาทของผูบริหาร (Leadership). 

กรุงเทพมหานคร: กองการศึกษาวิทยาลัยพยาบาลกองทับบก, ๒๕๕๗ 
สถิตย กองคํา. มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหาร. นครราชสีมา: สถาบันราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๔. 
สิปปนนท เกตุทัต. วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง. ในผูนํา, สงวน นิตยา รัมภพงศและสุทธิ 

ลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ.กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑. 
เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ.  ผูนํา แบบแลกเปลี่ยนและผูนํา แบบเปลี่ยนสภาพ.กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๕๔. 
สมคิด  จาตุศรีพิทักษ. วิสัยทัศนขุนคลัง. กรุงเทพมหานคร:  ผูจัดการ, ๒๕๕๔. 
สมยศ นาวีการ. การบรหิารและพฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร: ตะวันออก, ๒๕๕๐. 
เสนาะ ติเยาว. หลกัการบรหิาร.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
สุพานี สฤษฎวานิช. พฤติกรรมองคการสมัยใหม: แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๙. 
สเุทพ พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา: ทฤษฎีและปฏิบัติ. เชียงราย: มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, ๒๕๕๘. 
อริยา  เศวตามร.  นักพัฒนากับบทบาทในการสรางความหมายใหมของชุมชน. ในเศรษฐศาสตร

การเมือง เอ็นจีโอ ๒๐๐๐. อางใน ณรงค เพ็ชรประเสริฐ.  ศูนยเศรษฐศาสตรการเมือง 
คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๒. 

อุทัย ธรรมเตโช. หลักบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, ๒๕๕๑. 
อุดมพร อมรธรรม. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระเจาอยูหัว. สํานักพิมพแสงดาว, ๒๕๔๙. 
 
(๒) วิทยานพินธ: 
 

กฤษดา ปาวงค. “ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามุกดาหาร”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๑. 

ไชยา  วงศเวียน. “การใชรูปแบบกัลยาณมิตรประเมินของผูประเมินภายนอกตามการรับรูของ
โครงการโรงเรียนเวียงปาเปาวิทยาคม จังหวัดเชียงราย”. วิทยานิพนธศึกษาศาตร  
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒. 

พระปลัดวัฒนชัย อภิวณฺโณ (ทวมสม).“การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการตามหลักพรหมวิหาร ๔ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
พุทธศักราช, ๒๕๕๘. 

พระครูใบฎีกาเทพฤทธ์ิ  ยสธมฺโม (ต้ังจิตตเลิศกิจ). “ศึกษาภาวะผูนําตามหลักพละ ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษา เขตบึงกุม สังกัดกรุงเทพมหานคร”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๕๙. 



 
 

๑๐๐ 

 
พระบุญเรือง  เตชธมฺโม (สุทธิชัย). “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะ

วิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๔๙. 

พระมหาสมชาย สิริปฺโญ. “การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผูบริหารองคการบริหาร
สวนตําบลบานชัย อําเภอบานดุง จังหวัดอุดรธานี”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๗. 

วาสนา  ไทรงาม. “ความสัมพันธของแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธ   
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖. 

สมมาตร กลิ่นเกสร. “ความเปนกัลยาณมิตรของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานชวงช้ันที่ ๓-๔ สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บรหิารการศกึษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๕๒. 

สุวัฒน อินทวงศ.“ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการทางานเปนทีม ตามการรับรู
ของผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย”.วิทยานิพนธ
คุรุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๐. 

สัญญา สัญญาวิวัฒน. ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม.พิมพครั้งที่ ๘.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๑. 

อารี กังสานุกูล. “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชลบุรี เขต ๒”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๓. 

 
(๓) สื่อออนไลนอิเล็กทรอนิกส: 
 

พระพุทธศาสนามีทฤษฎีและวิธีการท่ีเปนสากล. [ออนไลน]. แหลงที่มา: www. gotoknow.org 
[๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 

ว. วชิรเมธี. ครู คือกัลยาณมิตร. [ออนไลน]. แหลงที่มา: ttps://www.facebook.com/notes/ rina-
ketudat-cairns/ [๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๐]. 

สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน). ธรรมศึกษา. [ออนไลน]. แหลงที่มา: http://mahamakuta. 
inet.co.th/study/study64/mk6412.html. [๒๐สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

สมหวัง วิทยาปญญานนท. บริหารดวยสัปปุริสธรรม. [ออนไลน]. แหลงที่มา: http://www. 
budmgt.com/ budman/bm๐๑/goodman.html. [๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

ประวัติโรงเรยีนปอมนาคราชสวาทยานนท.[ออนไลน]. แหลงที่มา: https://www.google.co.th/ 
    search?source=hp& [๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

 
 
 
 

http://www.gotoknow.org/
https://www.google.co.th/


 
 

๑๐๑ 

 
(๔) สัมภาษณ: 
 

อาจารย ดร.ภูมิสิษฐ สุคนธวงศ  ผูอํานวยการโรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท. สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่สัมภาษณ ๔ ธันวาคม 
๒๕๖๐. 

อาจารย ธนภร ตันเจริญ ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑. โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่สัมภาษณ 
๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

อาจารย สาธร ปานนุน ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๒. โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่สัมภาษณ 
๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

อาจารย ธีรนนท ถนอมทรัพย ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓. โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่
สัมภาษณ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

อาจารย เพ็ญนภา อรัญสาร ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔. โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่
สัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

อาจารย พวงเพชร ทิฑะชน ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๕. โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่
สัมภาษณ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

อาจารยจุไรรัตน ธนเจริญบุญญา ครูประจําช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๖. โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท, 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดสมุทรปราการ, วันที่
สัมภาษณ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

 
๒. ภาษาตางประเทศ: 
 

Bernard M. Bass. “Two Decades of Research and Development in Transformation 

Leadership”, European Journal of World and Organization Psychology, 

January1999: p.12 

Boyd, William Allen., “Teacher Morale and sense of Efficacy as PhychoSocion 

Variables;  Prestige”, Dissertation Abstracts International, 1994, p.74 

Fiedler, F. Leadership. New York: General Learning Press, 1971, p. 27. 

Finger,S.C.,Leadership Style of Quasi administrators and Teacher Job Satisfaction, 

Dissertion  Abstracts Intemation. June 1985, p.94 

Trewatha, R.L. and Newport, G.M. 1982. Management. Plano Texas: Business 

Publication. 
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James M. Burns, Leadership, 3rd ed., (New York: Harper & Raw 2008), p.142. 

Lewis. Joseph Welborn. “A Stuby to Determine the Relation of Administrative 

Practicesrand Teacher Morale in the Post Secondary Vocational Tecnnical 

Program of  Miffippi” Dissertation Abstracts International, 1974. 

Herzberg, Bernarol and Syndeman,BarbaraBloch,TheMotivation to work, 1959. 

Wilcox. H. Douglas.“The  Relationship  between the teacher, Perception of the Hing 

School Principle’s Leadership styl and the Correlates Jop Satisfaction and 

Morale”, Dissertation Abstracts International,(March 1993), p.97. 
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ภาคผนวก ก  

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

-------------------- 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียน

ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
๒. เพ่ือศึกษาการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารโรงเรียนป้อมนาคราชสวาท      

ยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
๓. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตาม โรงเรียนป้อมนาคราชสวาท     

ยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
 

คําช้ีแจง : แบบสอบถามฉบับนี้มี ๔ ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี ๑  ข้อมูลท่ัวไปผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามนี้ต้องการทราบข้อมูลกับความคิดเห็นผู้บริหารและครู 
ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครู 
ตอนท่ี ๔  แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูเก่ียวกับ 

ตอนท่ี ๑  :  ข้อมูลท่ัวไปผู้ตอบแบบสอบถาม 
   :  วิธีการตอบแบบสอบถาม 
       ให้นักเรียนทําเครื่องหมาย �ลงในช่อง � ตามสถานภาพเป็นจริง 

๑. เพศ  
�  ชาย   �  หญิง 

๒. อายุ ได้แก่ 
�  ตํ่ากว่า ๓๐ ปี  �  สูงกว่า ๓๐ ปี ข้ึนไป 

๓. ระดับการศึกษา 
�  ตํ่ากว่าปริญญาตรี  �  ปริญญาตรี  
�  ปริญญาโท  �  ปริญญาเอก 

๔. ตําแหน่งทางการบริหาร 
�  ผู้บริหารสถานศึกษา �  ผู้ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 

๕. ประสบการณ์ของผู้บริหารและครู แบ่งเป็น ๒ ประสบการณ์ คือ 
๕.๑ ประสบการณ์ของผู้บริหารด้านการบริหาร 
�  ตํ่ากว่า ๑๕ ปี  �  สูงกว่า ๑๕ ปี ข้ึนไป  

๕.๑ ประสบการณ์การสอน 
�  ตํ่ากว่า ๑๕ ปี  �  สูงกว่า ๑๕ ปี ข้ึนไป  



 
๑๐๖ 

 
ตอนท่ี ๒    แบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารและครูเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา

ผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖  
๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ  
๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ  
๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง  
๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ  
๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา  
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ ชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้  
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย  
ให้พิจารณาข้อความแต่ละข้อแล้วทําเครื่องหมาย�ลงในช่องตารางข้อความแต่ละข้อ 

ให้ตรงตามความจริงมากท่ีสุด 
๕ หมายถึง มีความคิดเห็นมากท่ีสุด ให้ทําเครื่องหมาย � ในช่องมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง มีความคิดเห็นมาก ให้ทําเครื่องหมาย � ในช่องมาก 
๓ หมายถึง มีความคิดเห็นปานกลาง  ให้ทําเครื่องหมาย � ในช่องปานกลาง 
๒ หมายถึง มีความคิดเห็นน้อย ให้ทําเครื่องหมาย � ในช่องน้อย 
๑ หมายถึง มีความคิดเห็นน้อยท่ีสุด ให้ทําเครื่องหมาย � ในช่องน้อยท่ีสุด 

 
 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ      
๑. ผู้บริหารมีความจริงใจคอยให้ความช่วยเหลือบุคลากรอย่างเป็นธรรม      
๒. ผู้บริหารมีแผนยุทธศาสตร์ การบริหารงานท่ีชัดเจนและจริงใจ      
๓. ผู้บริหารมีความจริงใจในการจัดทําโครงสร้างการบริหารงาน      
๔. ผู้บริหารมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ      
๕. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความภูมิใจ      
 ๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ      

๑. มีความประพฤติปฏิบัติท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน      
๒. มีการแสดงความชื่นชมบุคลากรและศิษย์ทุกคนประพฤติปฏิบัติท่ีดี      
๓. ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร      
๔. ผู้บริหารดูแลเอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอย่างมีคุณธรรม      
๕. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประบวนการบริหาร      
 
 
 



 
๑๐๗ 

 
 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง      
๑. มีความจริงในและละเว้นกระทําท่ีเป็นอันตรายต่อด้านการบริหาร      
๒. มีความจริงใจในการวางแผนและกําหนดทิศทางองค์กรอย่างชัดเจน      
๓. มีความเชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน      
๔. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลา เป็นแบบอย่างท่ีดี      
๕. แสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างาม เหมาะสมกับกาลเทศะ      
 ๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดช้ีแจงให้เข้าใจ      
๑. ผู้บริหารอธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง      
๒. ผู้บริหารชี้แจงนโยบายด้านต่างๆแก่ครูโดยใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย      
๓. ผู้บริหารใช้ถ้อยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําให้ครูรู้สึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน      
๔. ผู้บริหารคํากล่าว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดให้ข้อมูล

ผิดพลาดกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยคําพูดท่ีสภาพ 
     

๕. เม่ือบุคลากรไม่เข้าใจงานวิชาการ ผู้บริหารยินดีอธิบายงานวิชาการ 
อย่างเต็มใจ ด้วยถ้อยคําสุภาพ 

     

 ๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา      
๑. เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมบริหารกิจกรรมนักเรียน 

และยินดีรับฟังปัญหาด้วยความเต็มใจ 
     

๒. ผู้บริหารไม่ย่อท้อต่อความยากลําบากในด้านการบริหารจัดการ      
๓. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเท แม้จะมีปัญหาและข้อจํากัดของ

สถานศึกษาในการบริหาร 
     

๔. ผลงานการบริหารท่ีไม่ค่อยดี จะแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอในการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไป โดยไม่ย่อท้อ 

     

๕. ด้านการบริหารมีการวางแผนการบริหารให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ถึงแม้ว่าจะใช้เวลานานก็ต้องอดทน 

     

 ๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้      
๑. มีการเสนอข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นจริง ล้ําลึก ชัดเจนเข้าใจง่าย      
๒. มีการวิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ ชัดเจนแจ่มแจ้ง       
๓. มีแนวคิดใหม่ๆ สามารถอธิบายเข้าใจและนํามาปฏิบัติได้      
๔. มีการอธิบายเรื่องยุ่งยาก ซับซ้อนให้สามารถเข้าใจได้โดยง่าย      
๕. มีการวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ      
 
 
 



 
๑๐๘ 

 
 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๗. โน จฏฺฐาเน นโิยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย      
๑. มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย      
๒. มีการให้คําแนะนํา ข้อเสนอแนะ แก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตา      
๓. มีความเป็นผู้รับผิดชอบต่อการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด      
๔. มีการส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและดําเนินชีวิต

อย่างมีคุณธรรม 
     

๕. มีการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังต่อหน้าและลับหลัง      
 
ตอนท่ี ๓ ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อม

นาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
 

๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ มีปัญหาอะไรบ้าง และท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรุงอย่างไรบ้าง  

.………………………………..……………………………………………………………………..…………………… 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ ท่ีได้กล่าวมามีปัญหาอะไรบ้าง 
และมีข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   

.………………………………..…………………………………………………………………..……………………… 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง มีปัญหาอะไรบ้าง และท่านมีข้อเสนอแนะแนว
ทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   

.………………………………..…………………………………………………………………..……………………… 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



 
๑๐๙ 

 
๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดช้ีแจงให้เข้าใจ มีปัญหาอะไรบ้าง และท่านมี

ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   
.………………………………..……………………………………………………………………..…………………… 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา มีปัญหาอะไรบ้าง และ

ท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   
.………………………………..………………………………………………………………………..………………… 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้ มีปัญหาอะไรบ้าง 

และท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   
.………………………………..……………………………………………………………………………………..…… 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

๗. โน จฏฺฐาเน นโิยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย มีปัญหาอะไรบ้าง และท่านมี
ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงอย่างไรบ้าง   

.………………………………..……………………………………………………………………..…………………… 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 



 
๑๑๐ 

 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  
----------- 

คําช้ีแจง   แบบสัมภาษณ์ 
ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป 
ช่ือ-นามสกุล  
วุฒิการศึกษา  
ตําแหน่ง  
วัน/เดือน/ปี ท่ีให้สัมภาษณ์  
สถานท่ีสัมภาษณ์  
 

ส่วนท่ี ๒  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนป้อม
นาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ตามประเด็นข้อ
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ 
 การเป็นผู้นําด้านการบริหาร จะต้องยึดหลักกัลยาณมิตรธรรมในการปฏิบัติตนให้เข้าถึงจิตใจ

ของผู้ ใต้บังคับบัญชา ท่านมีเทคนิควิธีการปฏิบั ติอย่างไร ให้สอดคล้องกับหลักคําว่า            
“ปิโย น่ารัก” 

  
  
๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ 
 การเป็นผู้นําด้านการบริหารนั้น ต้องยึดหลักกัลยาณมิตรธรรมในการประพฤติปฏิบัติตนให้

เหมาะกับฐานะผู้นําการบริหาร ท่านมีเทคนิคการปฏิบัติตนแบบใด ให้สอดคล้องกับหลักคําว่า 
“ครุ น่าเคารพ” 

  
  
๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง 
 ผู้นําด้านการบริหาร ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ ความมีกัลยาณธรรม มีความน่าเจริญใจ

หรือมีความรู้ความจริงใจในการวางแผนและกําหนดทิศทางองค์กรอย่างชัดเจนนั้น ท่านมี
กระบวนการวางแผนและกําหนดทิศทางในการนําองค์กรไปสู่ความเจริญอย่าง จึงสอดคล้องกับ
หลักคําว่า “ภาวนีโย น่าเจริญใจ” 

  
  



 
๑๑๑ 

 
๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดช้ีแจงให้เข้าใจ 
 ผู้นําด้านการบริหาร ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ ในฐานะท่ีท่านผู้นํา

องค์กรนี้ ท่านวิธีการพูดสร้างจูงใจอย่างไร กับบุคลากรและผู้มาขอคําปรึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
แก่ผู้มาขอคําปรึกษา 

  
  
  
  
๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา 
 ผู้นําด้านการบริหาร ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม คือ ต้องทนต่อถ้อยคําและพร้อมท่ีจะรับฟัง

ของทุกคนท่ีตําหนิในบางอย่าง  ท่านมีวิธีการปฏิบัติตน ให้สอดคล้องคําว่า “วจนกฺขโม ทนต่อ
ถ้อยคํา” อย่างไร 

  
  
  
  
  
  
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้ 
 การชี้แจงเรื่องท่ีซับซ้อนหรือล้ําลึกของเรื่องท่ีชี้แจง ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้นําองค์กร ท่านมีแนว

ทางการชี้แจงแบบใด ให้ผู้เข้ารับฟังคําชี้เข้าใจในคําชี้แจงนั้น 
  
  
  
  
  
  
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
 ผู้นําองค์กรต่างๆ ทุกองค์ต้องไม่ชักนําบุคลากรในองค์กรหรือประชาชนท่ัวไป ไปในทางท่ีเสื่อม

เสียแก่ตนเองและบุคคลอ่ืน ท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางปฏิบัติตรงนี้อย่างไร 
  
  
  
  
  



 
๑๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือวิจัย 

เรื่อง  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๑๓ 

 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแก้ไขเครื่องมือวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหาร

ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ ประกอบด้วย 

 

๑. พระมหาสมบูรณ์   สุธมฺโม,ผศ.ดร. การศึกษา  Ph.D. (Educ. Admin.). 
รองคณบดีคณะครุศาสตร์ฝ่ายวิชาการ และอาจารย์ประจําคณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๒. รองศาตราจารย์ ดร.สุทธิพงษ์  ศรีวิชัย การศึกษา พธ.บ., M.Ed., Ph.D., 
ผู้อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๓. รองศาตราจารย์ ดร.อํานวย   เดชชัยศรี การศึกษา กศ.ด. เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

๔. นางลัดดา  เจริญเกษ ผู้อํานวยการโรงเรียนคลองโยงอุปถัมภ์ โรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 

 
๕. นางสิรินาถ  รัฐปัตย์  ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดสนามนอก โรงเรียนสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๑๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
บันทึกข้อความและหนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือวิจัยวิจัย 

 



 
๑๑๕ 

 

 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.อินถา  ศิริวรรณ    ประธานกรรมการ 

๒. รองศาสตราจารย์ ดร.วิชชดุา  หุ่นวิไล     กรรมการ 



 
๑๑๖ 

 

 



 
๑๑๗ 

 

 



 
๑๑๘ 

 

 



 
๑๑๙ 

 

 



 
๑๒๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 

เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๒๑ 

 
ค่าดัชนีความสอดคล้องแบบสอบถาม IOC (Index of Objective Congruence) 

 
ตอนท่ี  ๒   แบบสอบถามความคิดจากผู้บริหารและครูท่ีมีต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหาร

ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
คําช้ีแจง  การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างคําถามกับตัวแปรแบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหาร 
และครูท่ีมีต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราช
สวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖ และผู้วิจัยมีเกณฑ์การให้
คะแนนการหาค่า IOC ของผู้เชี่ยวชาญแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ 

+ ๑ หมายถึง แบบสอบถามตรงตามวัตถุประสงค์และเนื้อหาของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

๐ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์และเนื้อหาของแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

- ๑ = หมายถึง เนื้อหาไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหาร
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ 
 

 
ข้อ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖ 

ผลความสอดคล้อง IOC 

+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

 ๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ     
๑. ผู้บริหารมีความจริงใจคอยให้ความช่วยเหลือบุคลากรอย่างเป็นธรรม �    
๒. ผู้บริหารมีแผนยุทธศาสตร์ การบริหารงานท่ีชัดเจนและจริงใจ �    
๓. ผู้บริหารมีความจริงใจในการจัดทําโครงสร้างการบริหารงาน �    
๔. ผู้บริหารมีระบบในการทํางานดีมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ �    
๕. ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความภูมิใจ �    
 ๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ     

๑. มีความประพฤติปฏิบัติท่ีดี เป็นท่ีไว้วางใจบุคลากรและศิษย์ทุกคน �    
๒. มีการแสดงความชื่นชมบุคลากรและศิษย์ทุกคนประพฤติปฏิบัติท่ีดี �    
๓. ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการบริหาร �    
๔. ผู้บริหารดูแลเอาใจบุคลากรในโรงเรียนทุกคนอย่างมีคุณธรรม �    
๕. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรถามข้อสงสัยด้านประบวนการบริหาร �    

 



 
๑๒๒ 

 
 
ข้อ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖ 

ผลความสอดคล้อง IOC 

+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

 ๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง     
๑. มีความจริงในและละเว้นกระทําท่ีเป็นอันตรายต่อด้านการบริหาร �    
๒. มีความจริงใจในการวางแผนและกําหนดทิศทางองค์กรอย่างชัดเจน �    
๓. มีความเชื่อม่ัน ชื่นชม ภูมิใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน �    
๔. ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลา เป็นแบบอย่างท่ีดี �    
๕. แสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างาม เหมาะสมกับกาลเทศะ �    
 ๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดช้ีแจงให้เข้าใจ     

๑. ผู้บริหารอธิบายเหตุผลด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง �    
๒. ผู้บริหารชี้แจงนโยบายด้านต่างๆแก่ครูโดยใช้คําพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย �    
๓. ผู้บริหารใช้ถ้อยคําอธิบายงานวิชาการท่ีทําให้ครูรู้สึกถึงผลท่ีเกิดข้ึน �    
๔. ผู้บริหารคํากล่าว “ขอโทษ” หรือ “ขออภัย” เม่ือเกิดให้ข้อมูล

ผิดพลาดกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยคําพูดท่ีสภาพ � 
   

๕. เม่ือบุคลากรไม่เข้าใจงานวิชาการ ผู้บริหารยินดีอธิบายงานวิชาการ 
อย่างเต็มใจ ด้วยถ้อยคําสุภาพ � 

   

 ๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา     
๑. เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมบริหารกิจกรรมนักเรียน 

และยินดีรับฟังปัญหาด้วยความเต็มใจ � 
   

๒. ผู้บริหารไม่ย่อท้อต่อความยากลําบากในด้านการบริหารจัดการ �    
๓. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความทุ่มเท แม้จะมีปัญหาและข้อจํากัดของ

สถานศึกษาในการบริหาร � 
   

๔. ผลงานการบริหารท่ีไม่ค่อยดี จะแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอในการ
ปฏิบัติงานครั้งต่อไป โดยไม่ย่อท้อ � 

   

๕. ด้านการบริหารมีการวางแผนการบริหารให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ถึงแม้ว่าจะใช้เวลานานก็ต้องอดทน � 

   

 ๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได ้     
๑. มีการเสนอข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นจริง ล้ําลึก ชัดเจนเข้าใจง่าย �    
๒. มีการวิเคราะห์ข้อมูลซับซ้อนให้เข้าใจได้ ชัดเจนแจ่มแจ้ง  �    
๓. มีแนวคิดใหม่ๆ สามารถอธิบายเข้าใจและนํามาปฏิบัติได้ �    
๔. มีการอธิบายเรื่องยุ่งยาก ซับซ้อนให้สามารถเข้าใจได้โดยง่าย �    
๕. มีการวางแผนการทํางานอย่างรอบคอบทุกครั้งก่อนตัดสินใจสั่งการ �    

 
 
 



 
๑๒๓ 

 
 
ข้อ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๖ 

ผลความสอดคล้อง IOC 

+๑ ๐ -๑ ข้อเสนอแนะ 

 ๗. โน จฏฺฐาเน นโิยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย     
๑. มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดี มีน้ําใจและไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย �    
๒. มีการให้คําแนะนํา ข้อเสนอแนะ แก่ผู้ร่วมงานด้วยจิตเมตตา �    
๓. มีความเป็นผู้รับผิดชอบต่อการกระทําของตนเองท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด �    
๔. มีการส่งเสริมสนับสนุนในบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบและดําเนินชีวิต

อย่างมีคุณธรรม � 
   

๕. มีการประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังต่อหน้าและลับหลัง �    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญท้ัง ๕ ท่าน 

 (IOC Index of Objective Congruence) 

เรื่อง  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน มีดังนี้   
 +๑ = แน่ใจ หมายถึง แบบสอบถามสามารถนําไปวัดได้อย่างแน่นอน 
 ๐ = ไม่แน่ใจ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าจะวัดได้ 
 -๑ = ไม่แน่ใจ หมายถึง แบบสอบถามไม่สามารถนําไปวัดได้อย่างแน่นอน 
 

 
ข้อท่ี 

คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ๕ ท่าน  

รวม/คน 
ผลของ 
IOC 

 
สรุปผล คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๑. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๒. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

 



 
๑๒๕ 

 
 

ข้อท่ี 
คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ๕ ท่าน  

รวม/คน 
ผลของ 
IOC 

 
สรุปผล คนท่ี ๑ คนท่ี ๒ คนท่ี ๓ คนท่ี ๔ คนท่ี ๕ 

๒๓. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๔. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๕. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

  ๒๖. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๗. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๘. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒๙. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓๐. +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ค่า IOC ได้ ๑.๐๐ ถือว่า ใช้ได้ ตํ่ากว่า ๐.๐๕ ต้องปรับปรุงแก้ไข ๑.๐๐ ใช้ได้ 
 

สรุปผลการหา ค่า IOC จากผู้เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท่านตรวจเครื่องมือวิจัย ทุกท่านมี
ความเห็นว่าแบบสอบถามเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
โรงเรียน   ป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ให้
สอดคล้องกับตัวแปรท้ัง ๗ ด้าน คือ 

๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ 
๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ 
๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง 
๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ 
๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา 
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ กล่าวชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้ 
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 
โดยท่ี ค่า IOC = +๑ คือ แบบสอบถามสามารถนําไปวัดได้อย่างแน่นอน 
  ค่า IOC = ๐ คือ ไม่แน่ใจว่าจะวัดได้ 
  ค่า IOC = - ๑ คือ แบบสอบถามไม่สามารถนําไปวัดได้อย่างแน่นอน 
โดยใช้วิธี เลือกข้อคําถามของแบบสอบถามท่ีมีค่ากําหนดทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ข้ึนไป       

จากคําถามท้ังหมด ๓๐ ชุด  ใช้ได้ ๓๐ ชุด คือ มีข้อคําตอบของแบบสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท่าน ในการหาค่า (IOC) และได้ค่า IOC มากกว่า ๑.๐๐ ทุกข้อ นั่นความความว่า
แบบสอบถามสามารถนําไปวัดผลของแบบสอบถามได้อย่างแน่นอน 
 
 

 
 
 



 
๑๒๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขออนุญาตเก็บแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๗ 

 

 



 
๑๒๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Try out) 

เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
๑๒๙ 

 
ค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม (Try out) 

เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 
Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.829 35 
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

a1 133.4333 54.875 .000 .830 
a2 133.6000 55.283 -.098 .834 
a3 133.4667 53.361 .126 .831 
a4 133.6333 52.999 .233 .827 
a5 133.4000 54.179 .025 .835 
b1 133.3333 49.885 .539 .817 
b2 133.5333 53.361 .152 .830 
b3 133.9000 52.645 .230 .827 
b4 133.6000 51.145 .399 .822 
b5 133.3667 50.723 .523 .819 
c1 133.5333 48.257 .830 .808 
c2 133.5667 46.116 .896 .802 
c3 133.9667 51.137 .417 .821 
c4 133.5000 53.086 .115 .833 
c5 133.4333 48.806 .575 .815 

 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓๐ 

 
d1 133.7000 51.528 .359 .823 
d2 133.4333 51.564 .595 .819 
d3 133.4667 50.602 .445 .820 
d4 133.5667 52.806 .298 .825 
d5 133.3333 51.609 .332 .824 
e1 133.8000 51.200 .490 .820 
e2 133.7333 55.444 -.113 .836 
e3 133.6000 52.110 .251 .827 
e4 133.6333 49.620 .568 .816 
e5 133.4333 54.875 .000 .830 
f1 133.2000 49.683 .544 .817 
f2 133.5667 50.047 .453 .820 
f3 133.1000 51.128 .513 .819 
f4 133.3000 50.769 .532 .819 
f5 133.3667 50.447 .493 .819 
i1 133.4333 55.702 -.174 .835 
i2 133.5667 57.633 -.391 .844 
i3 133.3667 53.620 .160 .829 
i4 133.3333 52.092 .201 .830 
i5 133.5333 53.223 .203 .828 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ช 

หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
 
 
 
 
 
 



 
๑๓๒ 

 

 
 
 
 
 



 
๑๓๓ 

 

 
 
 



 
๑๓๔ 

 

 
 
 



 
๑๓๕ 

 

 
 
 



 
๑๓๖ 

 

 
 
 
 



 
๑๓๗ 

 

 
 
 



 
๑๓๘ 

 

 
 
 



 
๑๓๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
รายนามผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์เป็นเชิงคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๐ 

 
การวิจัยเรื่อเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําผู้บริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม

โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ ท้ัง ๗ 
ประการ คือ 

๑. ปิโย น่ารัก คือ เข้าถึงจิตใจ 
๒. ครุ น่าเคารพ คือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ 
๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ คือ มีความรู้จริง 
๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล คือ รู้จัดพูดชี้แจงให้เข้าใจ 
๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษา 
๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา คือ กล่าวชี้แจงเรื่องล้ําลึก ซับซ้อนให้เข้าใจได้ 
๗. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย คือ ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 
ซ่ึงมีรายนามผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์เป็นเชิงคุณภาพ ต่อไปนี้ 
 

ท่ี รายช่ือ/ตําแหน่ง มีความเก่ียวข้อง 
๑. ผู้อํานวยการโรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ผู้บริหาร 
๒. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 
๓. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๒ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 

๔. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 

๕. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 

๖. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๕ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 

๗. ครูประจําชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๖ โรงเรียนป้อมนาคราชสวาทยานนท์ ครูสอน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ 
หนังสือรับรองการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๑๔๒ 

 
 

 

 



 

๑๔๓ 
 

 

 ประวัติผู้วิจัย 
 

ช่ือ : นางสาวปิยะดา  ก่อวุฒิกุลรังษี 
เกิด : ๑๙ กันยายน ๒๕๑๑ 
สถานท่ีเกิด  ๙๒๔ แขวงตลาดน้อย เขตสัมพันธ์วงศ์ 

กรุงเทพมหานคร  ๑๐๑๐๐ 
การศึกษา : สาขาการเงิน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ประสบการณ์ทํางาน  งานด้านงบประมาณการเงินและการลงทุน 
สังกัด : บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 
หน้าท่ี : พนักงานด้านวิเคราะห์งบประมาณ 
ปีท่ีเข้าศึกษา :  ๑  มิถุนายน ๒๕๕๙ 
ปีท่ีสําเร็จการศึกษา : ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑ 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน : ๙๒๔  แขวงตลาดน้อย  เขตสัมพันธวงศ์ กรุงเทพมหานคร 

รหัสไปรษณีย์ ๑๐๑๐๐ 
โทรศัพท์  :  ๐๙๔-๕๑๖-๑๕๕๙ 
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