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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
๒) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ตามปัจจัยส่วนบุคคล      
๓)เพ่ือเสนอแนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๒๗๑ คน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ โดยเก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยการ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ านวน ๗ คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถาม และสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test)   

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการตาม
หลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๑๒๗, S.D. = ๐.๖๗๑) เม่ือพิจารณารายละเอียด
ในแต่ละด้าน พบว่า  

๑. ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 
๒ อยู่ใ นระดับมากทุกด้า น จ า แนกเป็นรา ยด้านที่ มีระดับ สูงสุ ด คือ  ด้านการเรียนการสอน             
( X  = ๔.๒๓๑, S.D. = ๐.๖๕๕) ซ่ึงอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านที่ มีระดับต่ าสุด คือ ด้านการวัดผล
และประเมินผล ( X  = ๔.๐๘๓, S.D. = ๐.๖๘๑) ซ่ึงอยู่ในระดับมาก  

๒. เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงานวิชาการตาม
หลักมรรค ๘ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ในโรงเรียนขยาย



 
 

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มี ระดับการศึกษาต่างกัน ต าแหน่งต่างกัน และประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกัน  มี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการ
วิจัยที่ต้ังไว้ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้  

๓. ข้อเสนอแนะแนวทางการน าหลักมรรค ๘ มาใช้ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการ
บริหารหลักสูตร ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน
ของตนเอง ด้านการเรียนการสอน ควรมีการส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริม ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ผู้บริหารควร
สนับสนุนจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และครูควรน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่จ า เป็นมา
ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามสภาพความรู้  ความสามารถที่แท้จริงของผู้ เรียน 
ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารควรให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  
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ABSTRACT 

 
This research had the following objectives: 1) to study the academic 

administration according to the Noble Eightfold Path of Opportunity Expansion 

School in Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2, 2)  to compare 

academic administration according to the Noble Eightfold Path of Opportunity 

Expansion School in Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2 by 

personal factors, 3) to present the guidelines of the academic administration according 

to the Noble Eightfold Path of Opportunity Expansion School in Sukhothai Primary 

Educational Service Area Office 2. The samples group consists of 36 educational 

institution administrators and 235 teachers, totally 271 people. The method of the 

research employed survey research by following qualitative data and quantitative 

data. The research tools were questionnaire and Interview Structured Form. The data 

were presented in the form of frequency, percentage, mean, standard deviation and     

t-test. The suggestions have been analyzed and synthesized. 

The findings of this research were as follows: The position of the 

respondent was teachers for the number of 235 person equal of 86.72 %. The working 

(ค) 



 
 

experience higher 10 years for the number of 168 persons equal to 68.63 %. The 

educational background was bachelor degree for number 174 equal of 64.94 %. When 

comparing the opinions according to independent variables; it was found that position 

and education had been affected to academic administration. Therefore the first, the 

second and the third hypotheses were rejected. The applications of the Noble 

Eightfold Path for academic administration were important and necessary. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย ดร. ปฏิธรรม ส าเนียง ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
และ รศ. ดร. วรกฤต  เถื่อนช้าง กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า  ดูแล
เอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขงานด้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณ พระราชวชิรเมธี, ผศ. ดร., พระมหาอุดร  อุตฺตโร, ดร., รศ.ดร. ประเทือง  ภูมิภัทราคม, 
ผศ. อานนท์  เมธีวรฉัตร และ นางเมตตา แสวงลาภ ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงเครื่องมือในการวิจัย 

ขอขอบพระคุณ รศ. ดร. ธานี เกสทอง, ผศ. ดร. สาธร ทรัพย์รวงทอง และ พระมหาไฮ้ ธมฺมเมธี , ดร. 
ทีก่รุณาเสียสละเวลาอันมีค่าช่วยเหลือในการตรวจสอบความถูกต้อง ทั้งด้านภาษา เนื้อหาระเบียบวธิวีจิยั 
และเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ช่วยแนะน าแก้ไขให้สมบูรณ์และส าเร็จได้ด้วยดี 

ขอขอบคุณผู้อ านวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้ความร่วมมือและ
อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าวิจัยครั้งนี้ เป็นอย่างดี  ตลอดถึง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนชุมชนวัดโคกดอกไม้ และผู้อ านวยการโรงเรียนและครูโรงเรียน
เทพรัตน์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เขต ๑ ที่ให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม (Try-out) ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

ขอขอบคุณ นายดิเรก ด้วงลอย, นายจักรี บัวยา และเจ้าหน้าที่ศูนย์บัณฑิตศึกษาทุกท่าน
ที่ช่วยประสานงานด้านต่างๆ ท าให้กระบวนการศึกษาวิจัยนี้ผ่านพ้นไปด้วยดี 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา บูรพาจารย์ อาจารย์ทุกท่านที่มีส่วน
เก่ียวข้องในการแต่งหนังสือ ต ารา เอกสารงานวิจัยต่างๆ ที่ผู้วิจัยใช้อ้างอิง  ผู้ มีพระคุณทุกท่านและ
เพ่ือน  ๆที่ให้ความช่วยเหลือและก าลังใจ ร่วมสรรค์สร้างผลงานวิจัยชิ้นนี้ของผู้วิจัยประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี 

 
       ณัฏธยาน์ภรณ์  เริ่มยินดี 
          ๓๑  มีนาคม ๒๕๖๑ 



(ฉ) 
 

สารบัญ 

เรื่อง      หน้า 

บทคัดย่อภาษาไทย  (ก) 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (ค) 

กิตติกรรมประกาศ  (จ) 

สารบัญ  (ฉ) 

สารบัญตาราง  (ฌ) 

สารบัญแผนภาพ  (ญ) 

ค าอธิบายชื่อย่อในคัมภีร์พระไตรปิฏก  (ฎ) 
   

บทท่ี ๑   บทน า   ๑ 
 ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๔ 
 ๑.๓ ปัญหาการวิจัย  ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย  ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  ๖ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  ๘ 
   
บทท่ี ๒   แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง   ๙ 
 ๒.๑ ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                                

      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
 ๙ 

 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับมรรค ๘ ๒๒ 
 ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ๒๘ 
 ๒.๔ มรรค ๘ กับการบริหารงานวิชาการ ๔๙ 
 ๒.๕ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๕๖ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดทฤษฎีในการวิจัย ๖๕ 
   

บทท่ี ๓   วิธีด าเนินการวิจัย ๖๖ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๖ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๖๖ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๖๗ 
 ๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๑ 



(ช) 
 

 สารบัญ (ต่อ)  

  

เรื่อง   หน้า 
   

 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๗๒ 
   
บทท่ี ๔ ผลการวิจัย/ผลการศึกษา/ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๗๔ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๔ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อ             

การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

๗๕ 

 ๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อ
การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

๘๖ 

 ๔.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอแนะ และแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ๘๘ 
 ๔.๕ แนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
๙๑ 

 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย ๙๕ 
   
บทท่ี ๕   สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ๙๖ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  ๙๖ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๐ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ  ๑๐๔ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ๑๐๔ 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ในเชิงปฏิบัติ  ๑๐๕ 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ๑๐๕ 
   

บรรณานุกรม  
 

๑๐๖ 
  

ภาคผนวก  ๑๑๑ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๑๒ 
 ภาคผนวก ข แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๒๑ 
 ภาคผนวก ค ผลการหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) ๑๒๔ 
 ภาคผนวก ง ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Try out) ๑๒๘ 
 ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ          

เครื่องมือวิจัย 
๑๓๑ 

 



(ซ) 
 

 สารบัญ (ต่อ)  

  
เรื่อง   หน้า 
   

 ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง  ๑๓๗ 
 ภาคผนวก ช หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย  ๑๔๐ 
 ภาคผนวก ซ หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ ๑๖๙ 
 ภาคผนวก ฌ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ๑๗๗ 
  

ประวัติผู้วิจัย ๒๑๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(ฌ) 
 

 สารบัญตาราง  

   
ตารางท่ี   หน้า 
  

๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ๗๔ 
๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน

วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยรวม 

๗๕ 

๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการบริหารหลักสูตร  

๗๖ 

๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการเรียนการสอน 

๗๘ 

๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน 

๘๐ 

๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย ( X )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการวัดผลและประเมินผล 

๘๒ 

๔.๗ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการนิเทศการศึกษา 

๘๔ 

๔.๘ แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยรวม 

๘๖ 

๔.๙ แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่ง 

๘๗ 

๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

๘๗ 

๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

๘๘ 

  
  
  
  
 
  
  
  
  
 



(ญ) 
 

 

 สารบัญแผนภาพ  

   
แผนภาพท่ี    หน้า 

๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย  (Conceptual Framework) ๖๕ 
๔.๑ แสดงสรุปองค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการวิจัย  ๙๕ 

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



(ฎ) 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 
๑. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก 

ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้   ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก   ๒๕๕๐  และ 
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.  ๒๕๓๙  เป็นหลักในการอ้างอิง ซ่ึงจะ 
ระบ ุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์  เช่น  ข.ุชา. (บาลี)  ๒๗/๒๕๓/๗๖. หมายความว่า ระบุถึง 
พระสุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ชาตกปาลิ ฉบับภาษาบาลี เล่มที่ ๒๗ ข้อที่ ๒๓๕ หน้าที่ ๗๖  หรือ ขุ.ข.ุ 
(ไทย) ๒๕/๙๑/๕๗. หมายความว่า  ระบุถึง พระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ ฉบับภาษาไทย 
เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๙๑ หน้าที่ ๕๗ เป็นต้น ทั้งนี้ โดยใช้ระบบค าย่อ ดังต่อไปนี้ 
 

พระวินัยปิฎก 

เล่ม ค าย่อ   ชื่อคัมภีร์   ภาษา 
 

๔ วิ.ม. (ไทย) = วินัยปิฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
       

พระสุตตันตปิฎก 

เล่ม ค าย่อ   ชื่อคัมภีร์   ภาษา 
 

๑๒ ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
๑๔ ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
๑๙ ส .ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ส ยุตฺตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 

 
 



 
บทที่ ๑ 

 
บทน ำ 

 
๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

การพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนนั้น ควรให้ความส าคัญกับการ
เสริมสร้างทุนที่มีอยู่ของประเทศให้เข้มแข็ง โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีความพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ซ่ึงสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ ทักษะการเรียนรู้ และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนา คุณภาพของคน ดั งที่แ ผนพัฒนา การ ศึกษากระทร วงศึกษา ธิกา ร ฉบับที่  ๑๒          
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาคนคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” 
มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้  มีความรู้     
มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ภายใต้
วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ ดี มีความสุข ในสั งคม” โดยมี
เป้าหมายหลัก คือ คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ       
สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน มีระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพโดยการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน ตัวชี้วัดตามเป้าหมายหลัก คือ ผู้ เรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรม ผู้ เรียนทุกระดับ
การศึกษา มีความเป็นพลเมืองและพลโลก การยกระดับคุณภาพการศึกษาที่เกิดประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาแก่ผู้ เรียนและประชาชนทุ กคน เพ่ือให้
การศึกษาเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศให้ม่ันคงและยั่งยืน ซ่ึงกลไกการขับเคลื่อนปฏิรูป
การศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายในข้างต้น จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการทุกระดับ ทั้งในระดับส่วนกลาง ระดับภูมิภาค และระดับสถานศึกษา1   

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ หมวด ๒ 
กล่าวว่า สิทธิและหน้าที่การจัดการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดหลักสูตรการศึกษาระดับ
ต่างๆ ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่
รัฐจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และในมาตรา ๑๐ ยังกล่าวว่า โดยยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้ เรียนมีความส า คัญที่สุด ตาม
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
ต้องเน้นความส าคัญ ทั้งความรู้ คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม2 

                                                 
๑ กระทรวงศึกษาธิการ,  แผนพัฒนำกำรศึกษำกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔), 

(กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๖๐), ๑๐-๖๔.. 
๒ กระทรวงศึกษาธิการ, พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๔๖), ๑–๒๔. 



๒ 
 

โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการที่จะน านโยบาย หลักสูตรแนวปฏิบัติหรืออ่ืนๆ  
ไปสู่การปฏิบัติ ซ่ึงผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาในโรงเรียนคือ ผู้บริหารโรงเรียน เป็นบุคคล
ที่เป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ มีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนด
นโยบายและตัดสินใจในระดับโรงเรียน3 โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓๙ บัญญัติไว้ว่า การเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษา
ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการลงสู่ เขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ในการบริหารงานโรงเรียนแบ่งระบบการบริหารเป็น ๔ ด้าน คือ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป4 โดยให้
ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการโดยถือว่าเป็นงานหลักที่ มีความส าคัญที่สุดในโรงเรียน 
เนื่องจากเป็นการบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ
สถานศึกษา5  

ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลักส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเพราะ
เป็นงานเก่ียวกับคุณภาพของการจัดการศึกษาของผู้บริหารโดยตรง ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาควรรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก โดยเฉพาะโรงเรียนในระดับ
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต่างๆ ยิ่งต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการงานด้าน
วิชาการเป็นส าคัญ เพราะการบริหารงานวิชาการในระดับประถมศึกษานั้น จัดเป็นรากฐานเป็นหัวใจ
ส าคัญในการเริ่มแรกของการศึกษา  และมีความส าคัญต่อการศึกษาต่อในระดับต่างๆ หากการ
บริหารงานวิชาการในระดับประถมเกิดความผิดพลาดหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ อาจท า ให้
ผู้เรียนพลาดโอกาสทางการศึกษาต่อไปได้ ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะเป็นผู้น าในสถานศึกษา
ควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้น า ในการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะผู้น าทางวิชาการจะต้องให้
ความส าคัญต่อแนวทางการด าเนินงานทางวิชาการของโรงเรียนซ่ึงจ าเป็นต้องสร้างพลังความร่วมมือ
กับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถจัดการเรียนการ
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์การวัดผล
ประเมินผลและเป็นไปตามความมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  และ
แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 

จากผลการประเมินแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ - 
๒๕๕๙) ในด้านจุดอ่อน พบว่า คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในเกือบทุกวิชาของนักเรียนทั้งประเทศยังอยู่ในเกณฑ์ต่ า โดยเฉพาะในวิชาหลัก คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละห้าสิบ การสอบดังกล่าวสะท้อนถึงคุณภาพการจัด

                                                 
๓ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, คู่มือบริหำรงำนวิชำกำรระดับประถมศึกษำ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๓๔), ๓–๕. 
๔ กระทรวงศึกษาธิการ, พระรำชบัญญัตกิำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), ๑–๒๔. 
๕ กมล ภู่ประเสริฐ, กำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำ , (กรุงเทพมหานคร: ทิปส์พับบลิเคช่ัน, 

๒๕๔๔), ๖. 



๓ 
 

การศึกษา เป็นวิธีการที่สามารถวัดผลด้านการคิดวิเคราะห์ของผู้ เรียน ซ่ึงในการพัฒนาผู้ เรียนเพ่ือ
แก้ไขด้านจุดอ่อนดังกล่าวนั้นพัฒนาให้มีความรู้เพียงอย่างเดียวไม่ได้ เพราะปัจจุบันสภาพศีลธรรมใน
กลุ่มเยาวชนได้เสื่อมถอยลงไปมาก ซ่ึงเป็นผลมาจากความเจริญเติบโตของเทคโนโลยี และการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ท าให้เกิดปัญหาสังคมตามมาไม่ว่าจะเป็นปัญหายาเสพติด ปัญหาครอบครัว ปัญหา
อาชญากรรมและปัญหาอ่ืนๆ อีกมากมาย การแก้ไขปัญหาต่างๆ เหล่านี้ ไม่สามารถท าให้ประสพผลส าเรจ็
อย่างยั่งยืนได้ ถ้าปราศจากการพัฒนาศีลธรรมจรรยาให้แก่เยาวชนที่จะเติบโต ไปเป็นคนดีของสังคม  

ดังนั้ น จึ งควรพัฒนาผู้ เรียนให้ มีความรู้ คู่คุณธร รม ตามที่แผนพัฒนาการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ ๑๒ ได้ก าหนดไว้ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงการสนับสนุนให้น าหลักพุทธธรรม
ทางศาสนามาใช้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาชีวิต แสดงให้เห็นว่า หลักพุทธธรรมมีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่งในการน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของผู้อ านวยการโรงเรียน เนื่องด้วยครู
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่ มีบทบาทส าคัญยิ่งในการถ่ายทอดความรู้  ปร ะสิทธิประสาท
วิชาการความรู้ต่างๆ ไปสู่ผู้เรียน ซ่ึงผู้อ านวยการโรงเรียนมีหน้าที่ดูแล ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบ
การปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ ภายในโรงเรียนจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมที่
ดีงาม และมีหลักพุทธธรรมเป็นพ้ืนฐานในการบริหารโรงเรียน  

หลักธรรมหนึ่งที่น่าสนใจคือ มรรค ๘ แนวทางด าเนินอันประเสริฐของชีวิต หรือ กาย 
วาจา ใจ6 สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนามนุษย์ดังที่ วนิดา ข าเขียว ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนา
มนุษย์ตามหลักมรรค ๘ ซ่ึงสังเคราะห์เป็นไตรสิกขา อันเป็นทางน าไปสู่ ความดับทุกข์หรือการ
แก้ปัญหาท าให้การพัฒนาด้าน ปัญญา ศีล และสมาธิ โดยเฉพาะการพัฒนาศีลอันเป็นการประพฤติ
ปฏิบัติทางกายและทางวาจาของบุคคล มีส่วนสัมพันธ์กับสังคม และมีผลต่อสังคมท าให้เกิดความ
เจริญรุ่งเรืองหรือความเสื่อมได้7 การพัฒนามนุษย์ตามแนวทางของพระพุทธศาสนาจึงมีความ
สอดคล้องกับการพัฒนามนุษย์ตามแนวคิดทางการศึกษาที่ให้ความส าคัญในการพัฒนามนุษย์ที่ ต้อง
ครอบคลุมทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาทางด้านร่างกาย การพัฒนาทางด้านความรู้ความเข้าใจ  การ
พัฒนาทางด้านอารมณ์และพัฒนาทางด้านสังคม8 

จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการนั้นมีความส า คัญเป็นอย่าง
ยิ่งต่อระบบการศึกษา จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ตามทัศนะของผู้ตอบแบบสอบถาม ในระดับโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ เพ่ือน าผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี
คุณภาพยิ่งๆ ขึ้นไป 
 
 
 

                                                 
๖
 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนำนุกรมพุทธศำสน์ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์คร้ังท่ี ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๖. 
๗ วนิดา ข าเขียว, กำรวิเครำะห์องค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำมนุษย์จำกองค์ควำมรู้ทำงพระพุทธศำสนำ, 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓, ๑๘๐. 
๘ Rice, F. Philip, Human Development. (New Jersey: Prentice Hall, 1998). 
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๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ตามปัจจัยส่วนบุคคล   
๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

๑.๓ ปัญหำกำรวิจัย 
ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาเก่ียวกับการการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ปัญหาการ
วิจัยที่ต้องการทราบมีดังนี้ 

๑.๓.๑ สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ เป็นอย่างไร 

๑.๓.๒ ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ตามปัจจัยส่วนบุคคลเป็นอย่างไร 

๑.๓.๓ แนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ เป็นอย่างไร 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย   
ขอบเขตในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก

มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ ขอบเขตการวิจัยมีดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
การศึกษานี้มุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ดังนี้ 
๑) การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการเรียนการ

สอน ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา 
๒) มรรค ๘ ไ ด้แก่ สั มมาทิฐิ  สัมมา สังกัปปะ สัมมาวาจา  สัมมา กัมมันตะ 

สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ  

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
๑) ตัวแปรต้น ปัจจัยส่วนบุคคลประกอบด้วย ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ

ประสบการณ์ท างาน  
๒) ตัวแปรตาม ได้แก่ “การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒”  
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๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
๑) ประชำกร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน 

จ านวน ๖๐๕ คน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐ จ านวน ๓๖ โรงเรียน เป็นกลุ่มศึกษาใน
งานวิจัยครั้งนี้  

๒) กลุ่มตัวอย่ำง 
ผู้วิจัยท าการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การค านวณจากสูตรทาโร่ ยามาเน่ 

(Taro Yamane)9 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๗๑ คน จากนั้นจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น จ านวน ๒๗๑ คน  

๓) ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน ๗ ท่าน  

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนสถำนท่ี  
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒” ผู้วิจัยใช้สถานที่ใน
การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ านวน ๓๖ โรงเรียน ดังนี้ (๑) โรงเรียนบ้านดงคู่ (๒) โรงเรียน
บ้านห้วยไคร้ (๓) โรงเรียนบ้านแม่ท่าแพ (๔) โรงเรียนบ้านปากคะยาง (๕) โรงเรียนบ้านท่าโพธิ์  (๖) 
โรงเรียนบ้านสันหีบ (๗) โรงเรียนบ้านสุเม่น (๘) โรงเรียนบ้านแม่เทิน (๙) โรงเรียนบ้านห้วยโป้  (๑๐) 
โรงเรียนบ้านผาเวียง (๑๑) โรงเรียนไชยะวิทยา (๑๒) โรงเรียนบ้านป่ากล้วย (๑๓) โรงเรียนบ้านสาร
จิตร (๑๔) โรงเรียนบ้านเกาะตาเลี้ยง (ทองดีประชานุกูล) (๑๕) โรงเรียนบ้านเตว็ดนอก (๑๖) โรงเรียน
บ้านวังพิกุล (๑๗) โรงเรียนบ้านซ่าน (๑๘) โรงเรียนบ้านท่ามักกะสัง (๑๙) โรงเรียนบ้านวังลึก (ยุ
วนาฏชนูทิศ) (๒๐) โรงเรียนเทวัญอ านวยวิทย์ (๒๑) โรงเรียนชุมชนบ้านคลองยาง (๒๒) โรงเรียนบ้าน
วังแร่ (๒๓) โรงเรียนบ้านดงไทยวิทยา (๒๔) โรงเรียนวัดปากน้ า (๒๕) โรงเรียนบ้านป่ากุมเกาะ (๒๖) 
โรงเรียนบ้านขอนซุง (๒๗) โรงเรียนบ้านวัดโบสถ์ (๒๘) โรงเรียนอนุบาลสวรรคโลก (คุ้งวารีวิทยา ) 
(๒๙) โรงเรียนบ้านหนองแหน (๓๐) โรงเรียนบ้านหนองบัว (๓๑) โรงเรียนบ้านกลางดง (๓๒) โรงเรียน
บ้านบึงบอน (๓๓) โรงเรียนบ้านสามหลัง (ประชารังสรรค์) (๓๔) โรงเรียนบ้านโซกม่วง (๓๕) โรงเรียน
บ้านธารชะอม และ (๓๖) โรงเรียนบ้านหนองรังสิต 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ   
ในการศึกษานี้ ผู้วิจัยด าเนินการวิจยัต้ังแต่เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน มีนาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
 

                                                 
๙ Taro Yamane, Statistics: An Introductory Analysis, (New York: Harper and Row 

Publications, 1973), 3rd Ed.  
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๑.๕ สมมติฐำน 
ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาเก่ียวกับการการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ สมมติฐาน
การวิจัยมีดังนี้ 

สมมติฐำนท่ี ๑ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ท าให้ความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ แตกต่างกัน 

สมมติฐำนท่ี ๒ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต าแหน่งต่างกัน ท าให้ความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ แตกต่างกัน 

สมมติฐำนท่ี ๓ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน ท าให้ความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ แตกต่างกัน 

๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะท่ีใช้ในกำรวิจัย 

กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ใน
โรงเรียนขายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
เก่ียวกับการปฏิบัติงานวิชาการ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อการ
เรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา  

กำรบริหำรหลักสูตร หมายถึง การบริหารหลักสูตรของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยมีความ
รอบรู้  เป็น ผู้น าในระเบียบและแนวทางปฏิบัติ ในการบริห ารหลักสูตร  มีการศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา ความต้องการของสังคม ชุมชน ท้องถิ่น  และ
ประเมินสถานภาพสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาและน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดย
มีการนิเทศติดตามและน าผลประเมินการใช้หลักสูตรมาวางแผนพัฒนา  เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

กำรเรียนกำรสอน หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยมีความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ จัดให้มีห้องเรียน วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวกเหมาะสมเพียงพอตาม
ความจ าเป็นสอดคล้องกับผู้เรียน ส่งเสริมให้มีการพัฒนาฝึกอบรมครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัด
กระบวนการเรียนรู้ด้วยเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด
ของผู้เรียน มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรี ยนรู้ของ
ผู้เรียน มีการนิเทศติดตามและน าผลประเมินการจัดการเรียนรู้มาวางแผนพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย  

กำรใช้ส่ือกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
โดยมีความเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  มีการศึกษา



๗ 
 

วิเคราะห์และประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน
อ่ืนจัดหาหรือผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตและน าสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้โดยมีเทคนิคการใช้สื่อการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตาม ประเมินผล และน าผลประเมินการใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนมาวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย  

กำรวัดผลและประเมินผล หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยมี
ความเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผล มีความรอบรู้และก าหนดระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร  ส่งเสริมให้ครู
ฝึกอบรมและวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  อย่างเหมาะสมตามสภาพความรู้ 
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
สามารถเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด นิเทศติดตามการวัดผลและประเมินผลการศึกษาเพ่ือน าผลไปพัฒนางาน
วิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 

กำรนิเทศกำรศึกษำ หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยมี
ความเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา มีความรอบรู้  ทักษะการนิเทศการศึกษา มีการ
นิเทศงานวิชาการ ให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษา โดยมีการติดตามและน าผลประเมินการนิเทศ
การศึกษามาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการของครูให้บรรลุเป้าหมาย 

มรรค ๘ หมายถึง ข้อปฏิบัติอันดีซ่ึงมีองค์ประกอบแปดประการที่ปฏิบัติให้กลมเกลียวเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันส่งผลให้ผู้ปฏิบัติบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ  

สัมมำทิฏฐิ (เห็นชอบ) หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง  
สัมมำสังกัปปะ (ด าริชอบ) หมายถึง คิดพิจารณาในทางที่ถูกต้องก่อนลงมือท าสิ่งใด 
สัมมำวำจำ (เจรจาชอบ) หมายถึง การพูดสนทนาให้ค าแนะน าในทางสร้างสรรค์  
สัมมำกัมมันตะ (ท าการชอบ) หมายถึง การท ากิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจอย่างเต็ม

ความสามารถ 
สัมมำอำชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความสุจริต  
สัมมำวำยำมะ (เพียรชอบ) หมายถึง มีความพยายามปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จ  
สัมมำสติ (ระลึกชอบ) หมายถึง มีสติในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ 
สัมมำสมำธิ (ต้ังจิตม่ันชอบ) หมายถึง มีความต้ังใจมุ่งม่ันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
โรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาที่ขยายชั้นเรียนถึง

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่สาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒  



๘ 
 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติงานต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนใน โรงเรียน
ขายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ซ่ึงรวมถึงผู้
รักษาการในต าแหน่งด้วย 

ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู พนักงานราชการ และครูอัตราจ้าง ผู้ปฏิบัติการสอนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒   

ประสบกำรณ์ท ำงำน หมายถึง จ านวนปีที่ปฏิบัติราชการต้ังแต่เริ่มรับราชการ หรือ
สัญญาจ้าง ในต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอนจนถึงปัจจุบัน (ระยะเวลาปฏิบัติงานจ านวน
ต้ังแต่ ๘ เดือนขึ้นไปนับเป็น ๑ ปี) 

๑.๗  ประโยชน์ท่ีได้รับจำกกำรวิจัย 
๑.๗.๑ ท าให้ทราบสภาพบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมมรรค ๘ ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
๑.๗.๒ ท าให้ทราบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
๑.๗.๓ ท าให้ได้ทราบแนวทางการการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
๑.๗.๔ ผลการวิจัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานหรือสถาบันต่างๆ ที่ มีบริบท

ใกล้เคียงกันได้อย่างเหมาะสม 



 
บทที่ ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒  
ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ที่เก่ียวกับเรื่องที่ท าการศึกษาตลอดถึงเอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง มีรายละเอียดการศึกษาดังต่อไปนี้ 

๒.๑ ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับมรรค ๘ 
๒.๒.๑ ความหมายของมรรค ๘ 
๒.๒.๒ องค์ประกอบของมรรค ๘ 
๒.๒.๓ ความส าคัญของมรรค ๘ 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
๒.๓.๑ ความหมายของการบริหาร 
๒.๓.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๓.๓ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
๒.๓.๔ ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
๒.๓.๕ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
๒.๓.๖ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

๒.๔ มรรค ๘ กับการบริหารงานวิชาการ 
๒.๕ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
๒.๖ กรอบแนวคิดทฤษฎีในการวิจัย 

๒.๑ ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รับผิดชอบการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ ๕ 
อ าเภอ คือ อ าเภอทุ่งเสลี่ยม อ าเภอศรีสัชนาลัย อ าเภอสวรรคโลก อ าเภอศรีส าโรง และอ าเภอศรีนคร 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ๓๖ แห่ง  

วิสัยทัศน์ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบน
พ้ืนฐานความเป็นไทย 

 



๑๐ 
 

พันธกิจ  
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
๒. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ

คุณภาพการศึกษา 
ภารกิจและบทบาทของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ มีหน้าที่ด าเนินงานจัดการศึกษา

ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาตามมาตรา ๓๘ แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มีอ านาจ หน้าที่ และภารกิจ ดังนี้ 

๑. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐาน
การศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และความต้องการของท้องถิ่น 

๒. วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน     
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นทราบ และก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

๓. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๔. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๕. ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๖. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน

การจัดการศึกษา 
๗. จดัระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๘. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน  องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน  
ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๙. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๑๐. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้านการศึกษา 
๑๑. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไป กับองค์กรหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๑๒. ปฏิบัติหน้าที่อันเก่ียวกับกิจกรรมภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่

ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย๑ 
จุดเน้นส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด้านผู้เรียน 
๑.ปลูกฝังและนาศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติโดย เฉพาะปรัชขาของเศรษฐกิจพอเพียง

และพระบรมราโชบาย ๔ ด้านของรัชกาลที่ ๑๐ 
                                                 

๑ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒, แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๒)  



๑๑ 
 

๒.ปลูกฝังและสร้างคุณธรรมผู้เรียน เน้นขยัน อดทน รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ ซ่ือสัตย์ 
สุจริตและกตัญญู 

๓. การพัฒนาเด็กปฐมวัยเพ่ือเตรียมความพร้อมให้อ่านออกเขียนได้ 
๔. เร่งรัดพัฒนาผู้เรียน ป.๑ อ่านออก – เขียนได้ – คิดเลขเป็น เต็มศักยภาพรายบุคคล 
๕. ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารทุกระดับชั้น 
๖. พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยกิจกรรม 

โครงงานทุกคน 
๗. ส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ ตามความสนใจของผู้เรียน  
ด้านครู 
๑. มีคุณธรรมเป็นแบบอย่าง เน้น “รักและเมตตา” 
๒. พัฒนาตนเอง ด้วยกระบวนการ PLC 
ด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
๑. บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๒.ให้ความส าคัญ “สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย” 
ด้านส านักงานเขต 
นิเทศ ติดตาม ด้วยรูปแบบกัลยาณมิตรร้อยละ ๑๐๐๒ 

๒.๑.๑ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านดงคู่ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายวิลาศ อินดี เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๙ คน 
นักเรียนจ านวน ๒๗๘ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 ปรัชญา วิชาการดี มีความคิดสร้างสรรค์ ครบครันเทคโนโลยี  มีสุนทรียด้านดนตรี  
คุณธรรมน าวิถี เป็นคนดีของสังคม 
 พันธกิจ จัดส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา โดยระดมทรัพยากรท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพและพัฒนาสู่มาตรฐานสากล 

๒.๑.๒ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายผดุง บุณยศิวาพงศ์ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๗ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๘๑ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  
 วิสัยทัศน์ จัดการศึกษาที่ มุ่งเน้นพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นผู้ มีความรู้ ความสามารถตาม

ศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ สามารถ
ด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  

                                                 
๒ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒, แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๑. 



๑๒ 
 

๒.๑.๓ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านแม่ท่าแพ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายเสนาะ ฉลวย เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๒๓ คน 
นกัเรียนจ านวน ๒๔๕ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 ปรัชญา สร้างงาน สร้างคน สร้างปัญญา พัฒนาความรู้คู่คุณธรรม 
 วิสัยทัศน์ ปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรมในความรักชาติ ภูมิใจในท้องถิ่นของตนและวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒.๑.๔ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านปากคะยาง (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายมานพ หาญณรงค์ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๒๓ คน 
นักเรียนจ านวน ๓๐๔ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

๒.๑.๕ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านท่าโพธ์ิ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายอุเทน นะมิตร เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๘ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๒๙ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

๒.๑.๖ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านสันหีบ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายยศรพี เนตรดี เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๔ คน 
นักเรียนจ านวน ๒๖๑ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

๒.๑.๗ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านสุเม่น (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นางเมตตา แสวงลาภ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๗ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๖๕ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้นักเรียนอย่างทั่วถึง  และมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในวิถีชีวิต 
 พันธกิจ จัดการเรียนรู้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้นักเรียนวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่าง
มีคุณภาพ ให้เป็นบุคคลที่มีความรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพระดับสากล 

 



๑๓ 
 

๒.๑.๘ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านแม่เทิน (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายสมศักด์ิ ค าแสน เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๒๓ คน 
นักเรียนจ านวน ๓๒๔ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 ปรัชญา การใฝ่การศึกษา เป็นเครื่องมือแห่งการพัฒนาความรู้ 
 พันธกิจ พัฒนา ส่งเสริม สนั บสนุน และประสานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้  
ประชา กรวัย เรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างมี คุณภา พ ให้ เป็นบุ คคลที่ มีควา มรู้ คู่คุณธรรม              
มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพระดับสากล 

๒.๑.๙ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านห้วยโป้ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายสมเกียรติ สุวรรณประสิทธ์ิ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๗ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๘๘ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ โรงเรียนบ้านห้วยโป้เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาให้นักเรียนอย่างทั่วถึง มี
คุณธรรมน าความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  
 พันธกิจ  .๑. นกัเรียนได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี คนเก่ง ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. จัดการศึกษาให้นักเรียนได้เรียนรู้ เต็มศักยภาพของตนเอง เรียนรู้อย่างมี
ความสุข และเรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 

๓. พัฒนาบุคลากรให้พร้อมที่จะพัฒนาผู้เรียน 
๔. ปรับปรุงองค์กรให้ทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

๒.๑.๑๐ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านผาเวียง (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายอินทร์ถา อุดมวัฒนกูล เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๙ คน 
นักเรียนจ านวน ๓๔๒ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

๒.๑.๑๑ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนไชยะวิทยา (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายเมธี จุมพลศรี เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๒๖ คน 
นักเรียนจ านวน ๓๘๔ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 พันธกิจ/พันธกิจ ปฏิรูปการเรียนรู้ มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  งานอาชีพ ส่งเสริม
สุขภาพอนามัย นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันดีงาม พัฒนาบุคลากร สื่อฯ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ตลอดจนอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อม 

 



๑๔ 
 

๒.๑.๑๒ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านป่ากล้วย (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายรุ่งฤทธิ์ อ่ิมเทศ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๖ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๙๕ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

๒.๑.๑๓ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านสารจิตร (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นางสาวจินตนา กุมาร เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๒๗ คน 
นักเรียนจ านวน ๔๒๗ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ จัดการเรียนการสอน มุ่งให้ผู้เรียนมีคุณธรรม มีความรู้ มีทักษะแสวงหาความรู้  
มีทักษะการท างาน สุขภาพดี มีสุนทรียภาพภายใต้การจัดการที่ดีโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
 พันธกิจ จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ  
ตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีสุขภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

๒.๑.๑๔ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านเกาะตาเล้ียง (ทองดีประชานุกูล)  
(ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายสมนึก ศุภโสภาพงศ์ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๗ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๐๖ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 ปรัชญา ประพฤติดี  มีวินัย  ใฝ่ศึกษา  พัฒนาสังคม 
 พันธกิจ  .๑. ปฏิรูปการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาและตาม
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

๒. ส่งเสริมให้ครูจัดท าผลงานวิจัยในชั้นเรียนและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้
แก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น  

๓. จดัหาและพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอกับความต้องการ 
๔. ส่งเสริมและพัฒนาครูสู่ทิศทาง ครูมืออาชีพ ให้สอดคล้องตามเกณฑ์

มาตรฐานก าหนด 
๕. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  
๖. ส่งเสริมการเรียนรู้คู่คุณธรรม จัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมตามประเพณีและ

วัฒนธรรมไทย 
๗. พัฒนาสิ่งแวดล้อมและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และสร้างความตระหนักใน

การรักษาสิ่งแวดล้อม 
๘.  จัดกิจกรรมต่อต้านยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง  

 



๑๕ 
 

๒.๑.๑๕ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านเตว็ดนอก (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายบุญทวน บัวจันทร์ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๔ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๓๕ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ เป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติที่ มุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ให้นักเรียน
เป็นคนดีของสังคมเพ่ือเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาความรู้สู่มาตรฐานสากลตลอดจนส่งเสริมให้นักเรียนมี
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์และห่างไกลยาเสพติด ภายใต้ความร่วมมือของผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ายโดยยึดกลัก
ประชาธิปไตยและเน้นการด ารงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 พันธกิจ  .๑. ส่งเสริมให้นักเรียนและบุคลากรทุกฝ่ายเป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม 

๒. จัดกิจกรรมส่งเสริมการด ารงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
๓. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น  
๔. ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ มุ่งเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  
๕. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพอนามัยแข็งแรง สมบูรณ์ ทั้งกายใจ 

และห่างไกลจากสิ่งเสพติด 
๖. ส่งเสริมให้ชุมชน องค์กร และหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
๗. พัฒนาสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีความปลอดภัย สะอาด ร่มรื่น สวยงาม 

และเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
๘. พัฒนาระบบการบริหารงานภายในสถานศึกษา โดยยึดหลัก “ธรรมาภิบาล” 

๒.๑.๑๖ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านวังพิกุล (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายณฐวรรษ ยอดแก้ว เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๕ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๓๗ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

๒.๑.๑๗ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านซ่าน (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายโยสิงห์ สวัสด์ิรักษา เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๙ คน 
นักเรียนจ านวน ๒๗๖ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ โรงเรียนดี มีมาตรฐาน วิชาการเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม น้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง คู่เคียงภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นโรงเรียนชั้นน าของอ าเภอศรีส าโรง ส านักงานเขต
พ้ืนที่กา รศึกษาประถมศึกษาสุโ ขทัย เขต ๒ ส า นักงา นคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐา น 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 พันธกิจ  .๑. จัดการศึกษาให้กับนักเรียนต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 

๒. นักเรียนได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 



๑๖ 
 

๓. จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียนทุกคน 
๔. จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
๕. จัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบ้านโรงเรียน วัดและชุมชน  
๖. จัดหาพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน  
๗. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งกายและจิตใจให้มีบุคลิกภาพที่ดี  
๘. จัดกิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น

และสิ่งแวดล้อมให้ผู้เรียนเกิดความรักชาติ ศาสน์กษัตริย์ ภาคภูมิใจในโรงเรียนและชุมชน 

๒.๑.๑๘ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านท่ามักกะสัง (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มถุินายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายสาโรจน์ พูลสวัสด์ิ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๗ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๖๕ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

๒.๑.๑๙ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านวังลึก (ยุวนาฏชนูทิศ)  
(ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายวิจิตร ละอองเดช เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๙ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๓๙ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

๒.๑.๒๐ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนเทวัญอ านวยวิทย์ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายสุรพล ม่ันเหมาะ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๕ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๒๘ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ พัฒนาวิชาการให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงขึ้น ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมี
ร่างกายที่สมบูรณ์ และมีคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง 
 พันธกิจ สถาน ศึกษามีความตระหนัก ให้ความส าคัญและต้องการที่จะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐาน จึงให้มีการประชุมผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือก าหนดนโยบายและจัดท า
แผนพัฒนาโดยใช้แนวทางตามนโยบายของส านักงานคณะ กรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และใช้
มาตรฐานการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน คุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) ซ่ึงคณะกรรมการมีเป้าหมายในการพัฒนา 

๒.๑.๒๑ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนชุมชนบ้านคลองยาง (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นางอรุณี วงค์เครือ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๐ คน 
นักเรียนจ านวน ๖๙ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  



๑๗ 
 

 วิสัยทัศน์ โรงเรียนชุมชนบ้านคลองยาง ส่งเสริมและสนับสนุนจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
นักเรียนมีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ร่วมอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมไทย ดนตรีไทย และกลองยาว โดยมุ่งหวังให้นักเรียนเป็น
คนเก่ง ดี มีสุข ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด 
 พันธกิจ  ๑. พัฒนาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ เก่ียวข้องจัดการศึกษาให้ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

๒. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งครูและนักเรียน  ส่งเสริมขนบธรรมเนียม
ประเพณีของชุมชน ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

๓. พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
๔. ส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒.๑.๒๒ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านวังแร่ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นางวารี โมหะกิจ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๖ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๒๙ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓   

๒.๑.๒๓ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านดงไทยวิทยา (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายนิรุจน์ อรุณวิง เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๔ คน 
นักเรียนจ านวน ๒๘๘ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ ระดมสรรพก าลังทั้งภาครัฐและท้องถิ่นร่วมกันจัดการศึกษา  เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระ เน้นผู้เรียนให้ประหยัดอดออมและรักดนตรี มุ่งสู่ชีวิตที่มีคุณภาพ 
 พันธกิจ  .๑. ประสานการศึกษาร่วมกันทั้งภาครัฐและท้องถิ่น  

๒. จัดการศึกษาทุกกลุ่มสาระที่หลากหลายอย่างมีคุณภาพ ให้ความรู้ คู่คุณธรรม
ตามมาตรฐานของหลักสูตร 

๓. ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  
๔. จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถไปศึกษาต่อและประกอบวิชาชีพ

ตามที่ตัวเองถนัด เพ่ือการ ด ารงชีวิตที่สมบูรณ์ 
๕. ปลูกฝังให้นักเรียนรู้จักการประหยัดอดออม 

๒.๑.๒๔ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนวัดปากน้ า (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นางพิทยา พุ่มอ่ิม เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๒๑ คน 
นักเรียนจ านวน ๒๕๕ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  
 



๑๘ 
 

๒.๑.๒๕ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านป่ากุมเกาะ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายบุญยืน ทรงเจริญ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๙ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๕๖ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓   

๒.๑.๒๖ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านขอนซุง (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายนเรศ ศรีม่วง เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๖ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๓๗ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ มีระบบบริหารจัดการภายในโรงเรียนที่มีคุณภาพ  มีประสิทธิภาพ สร้างขวัญ
ก าลังใจให้ครูร่วมกันพัฒนาโรงเรียน โดย ครู ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน 
ผู้ปกครอง และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องต้องมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ชื่นชมในความส าเร็จ 
 พันธกิจ  .๑. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคเรียนละ ๒ ครั้ง 

๒. ปฐมนิเทศผู้ปกครองนักเรียนปีการศึกษาละ ๑ ครั้ง 
๓. เชิญชวนผู้ปกครองนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนด าเนินการ 
๔. ประชาสัมพันธ์ ประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนเพ่ือช่วยเหลือ

พัฒนาโรงเรียน 
๕. นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาค

เรียนละ ๒ ครั้ง 
๖. จัดการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับนักเรียนภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
๗. จัดการแข่งขันกีฬาภายในโรงเรียนภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
๘. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนมีทักษะด้านภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ และมีทักษะพ้ืนฐานในการใช้คอมพิวเตอร์  
๙. ฝึกให้นักเรียนมีกิริยามารยาท มีจิตส านึกในการรักษาความสะอาด  และ

เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ของส่วนรวม 
๑๐. สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมให้มีบรรยากาศเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ โดยการ

ปลูกไม้ดอกไม้ประดับไม้ยืนต้น จัดสวนหย่อมและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้เพียงพอ 

๒.๑.๒๗ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านวัดโบสถ์ (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายพิภพ ไขแจ้ง เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๓ คน 
นักเรียนจ านวน ๘๗ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 

 



๑๙ 
 

๒.๑.๒๘ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนอนุบาลสวรรคโลก (คุ้งวารีวิทยา)  
(ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายสุวิทยา พรมอ่อน เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๘ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๕๘ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ จัดการศึกษาให้ผู้ เรียนได้พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา มีคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนิน
ชีวิต มุ่งพัฒนาครูสู่ความเป็นมาตรฐานวิชาชีพ ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 พันธกิจ  .๑. จัดบริการในการจัดการศึกษาแก่นักเรียนในเขตบริการอย่างทั่วถึง เท่าเทียม 
เต็มตามศักยภาพ และตรงกับความถนัดของผู้เรียน  

๒. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน และเสริมสร้างความเข็ม
แข็งในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนมีคุณภาพ 

๓. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่น ชุมชน 
และสังคม 

๔. พัฒนาระดับขีดความสามารถของผู้ เรียนเต็มตามศักยภาพ และตรงกับความ
ถนัดของผู้เรียน 

๕. พัฒนาผู้เรียนด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา สุขภาพอนามัย และ
สุขลักษณะนิสัยอันพึงประสงค์ 

๖. พัฒนาครูทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ เพ่ือให้
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๗. ส่งเสริมสนับสนุน และประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับท้องถิ่น 
ชุมชน และสังคมในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ 

๒.๑.๒๙ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านหนองแหน (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นางปุริมปรัชญ์ อินทิพย์ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๒๑ คน 
นักเรียนจ านวน ๒๐๙ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ จัดการศึกษา ระดับปฐมวัย และการศึกษาภาคบังคับ ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา มุ่งเน้นให้เป็นคนดี มีความรู้ และมีความสุข ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สามัคคี มีวินัย  
ไหว้สวย ยิ้มใส ใฝ่เรียนรู้ เคียงคู่เศรษฐกิจพอเพียง 
 พันธกิจ  .๑. พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับอนุบาล ประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพ ตามศักยภาพของผู้เรียน 

๒. ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีสุขภาพ ทางด้าน ร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และสังคม 
๓. ส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ยกระดับคุณภาพการศึกษา  



๒๐ 
 

๒.๑.๓๐ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านหนองบัว (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายสภาพ ด่วนเดิน เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๖ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๔๕ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

๒.๑.๓๑ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านกลางดง (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายสุพจน์ สุขเกษม เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๙ คน 
นักเรียนจ านวน ๒๑๐ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓   

๒.๑.๓๒ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านบึงบอน (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นางสาวยุพิน จงแจ่มฟ้า เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๒๒ คน 
นักเรียนจ านวน ๒๑๖ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสา กล บน
พ้ืนฐานของความเป็นไทย 
 พันธกิจ  .๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ 

๒. ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๒ ตาม
หลักสูตร และค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ 

๓. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่เน้นการมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความ
รับผิดชอบ ต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจัดการศึกษา เป้าประสงค์ เพ่ือให้การจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเปน็ไทย 

๒.๑.๓๓ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านสามหลัง (ประชารังสรรค์)  
(ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายจ ารูญ พรมชัย เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๖ คน 
นักเรียนจ านวน ๒๙๗ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ โรงเรียนบ้านสามหลัง (ประชารังสรรค์) จัดการศึกษา อย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมคุณธรรมผู้เรียน เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในวิถีชีวิต 
 พันธกิจ  ๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามมาตรฐานของหลักสูตร 
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๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และเป็นเครื่องการแสวงหาความรู้ ด้วยตนเองและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

๓. ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนให้มีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนอย่าง
หลากหลายและใช้แหล่งการเรียนรู้อย่างคุ้มค่า  

๔. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้าง   
อัตลักษณ์ของโรงเรียน 

๕. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
๖. ส่งเสริมให้ผู้ เรียนด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
๗. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
๘. จัดกิจกรรมเฝ้าระวัง ป้องกัน ช่วยเหลือนักเรียนทุกคนได้รับการคุ้มครอง 

ช่วยเหลือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น  

๒.๑.๓๔ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านโซกม่วง (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายณรงค์ วันทา เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๖ คน 
นักเรียนจ านวน ๒๓๖ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 ปรัชญา ส่งเสริมผู้เรียนให้คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ โดยเน้นคุณลักษณะ อยู่อย่างพอเพียง และมุ่งม่ันในการท างาน ภายใต้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างพอเพียง และมุ่งม่ันในการท างาน  ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง    
 พันธกิจ  .๑. กิจกรรมการเรียนรู้โดยสอดแทรกคุณธรรมพ้ืนฐาน ๘ ประการ 

๒. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรสถานศึกษา 
๓. ส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาตนเองและมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น  
๔. ส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาของของเศรษฐกิจพอเพียง  

๒.๑.๓๕ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านธารชะอม (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายสรายุทธ เกสรพรหม เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๕ คน 
นักเรียนจ านวน ๑๓๗ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

 วิสัยทัศน์ นักเรียนทุกคนเป็นคนดี เป็นผู้รู้ ใช้เทคโนโลยีได้ มีความภูมิใจในโรงเรียนและ
ท้องถิ่นของตนเอง 
 พันธกิจ  .๑. จัดการศึกษาให้กับนักเรียนทุกคนต้ังแต่อนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนต้น 

๒. นักเรียนได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้เต็มศักยภาพ 
๓. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเสริมกิจกรรมตามนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 
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๒.๑.๓๖ ข้อมูลพ้ืนฐานโรงเรียนบ้านหนองรังสิต (ข้อมูล ณ วันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐) 
ปัจจุบัน มี นายรัชศาล คุ้มครอง เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
มีจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๑๗  คน 
นักเรียนจ านวน ๒๑๔ คน  
จัดการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับชั้น อนุบาล ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๓  

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับมรรค ๘ 
๒.๒.๑ ความหมายของมรรค ๘ 
มรรค คือ ข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ เรียกเต็มว่า อริยอัฏฐังคิกมรรค แปลว่า  ทางมีองค์ 

๘ ประการอันประเสริฐ เรียกสามัญว่า มรรคมีองค์ ๘  ในที่นี้หมายถึงทางเดินของใจ เป็นการเดินจาก
ความทุกข์ไปสู่ความเป็นอิสระ หลุดพ้นจากทุกข์ แนวทางด าเนินอันประเสริฐของชีวิต หรือ กาย วาจา 
ใจ เพ่ือความหลุดพ้นจากทุกข์ คือ 

(๑) สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) คือ ความเข้าใจถูกต้อง  
(๒) สัมมาสังกัปปะ (ด าริชอบ) คือ ความใฝ่ใจถูกต้อง 
(๓) สัมมาวาจา (เจรจาชอบ) คือ การพูดจาถูกต้อง 
(๔) สัมมากัมมันตะ (ท าการชอบ) คือ การกระท าถูกต้อง 
(๕) สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) คือ การด ารงชีพถูกต้อง 
(๖) สัมมาวายามะ (เพียรชอบ) คือ ความพากเพียรถูกต้อง 
(๗) สัมมาสติ (ระลึกชอบ) คือ การระลึกประจ าใจถูกต้อง 
(๘) สัมมาสมาธิ (ต้ังจิตม่ันชอบ) คือ การต้ังใจม่ันถูกต้อง  

๒.๒.๒ องค์ประกอบของมรรค ๘ 
องค์ประกอบของอริยมรรคมีองค์ ๘ จะมีค า  “สัมมา” ก า กับไว้ข้างหน้า เสมอ การท า

ความเข้าใจความหมายของค าว่า “สัมมา” ให้ชัดเจนก่อน จึงเป็นวิถีทางหนึ่งที่จะช่วยท าให้เข้า ใจ
ความหมายของมรรคทั้ง ๘ ประการได้ง่ายขึ้น ท่านพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้นิยามความหมายของค า ว่า 
“สัมมา” ด้วยค าภาษาไทย ๗ ค า คือ โดยชอบ ดี ถูกต้อง ถูกถ้วน สมบูรณ์ จริง และ แท้    ในขณะที่ท่านพุทธ
ทาสภิกขุ ได้นิยามด้วยค าในภาษาไทย ๒ ค า คือ ค า ว่า “ชอบ” และค า ว่า “ถูกต้อง” โดยค าทั้งสองค านี้
จะต้องเล็งไปที่ความดับทุกข์โดยตรงถ้าไม่ได้มุ่งไปที่ความดับทุกข์โดยตรงก็ไม่ชื่อว่าเป็นสัมมา เช่น ความเห็น
แบบคาดคะเน (speculative) หรือแนวคิดของพวกนักปรัชญา แม้จะได้รับการยอมรับว่า ชอบ หรือ ถูกต้อง ถ้า
ไม่ได้มุ่งไปที่การแก้ปัญหาความทุกข์ในชีวิต ก็ไม่ชื่อว่าเป็นสัมมาเช่นเดียวกัน  

                                                 
๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลศัพท์, พระธรรมปิฎก, 

พิมพ์คร้ังท่ี ๑๐, ๒๕๔๖. 
๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลศัพท์ (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), ๓๒๙. 
๕ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร. อ้างใน พุทธทาสภิกขุ, มหิดลธรรม (กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วน

จ ากัดการพิมพ์พระนคร, ๒๕๑๘), ๒๖๔. 
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ท่านลามะอนาคาริก โควินทะ  แสดงทัศนะว่า ค าว่า “สัมมา” มีความหมายลึกซ้ึง
มากกว่าค าว่า “ถูก” (right) เพราะเรื่องถูกผิดเป็นความเห็นส่วนบุคคล สิ่งที่ถูกส าหรับคนหนึ่งอาจจะ
เป็นสิ่งที่ผิดส าหรับอีกคนหนึ่งก็ได้ดังนั้นความหมายที่แท้จริงของค าว่า “สัมมา” จึงได้แก่ ความ
สมบูรณ์ (completeness) ซ่ึงตรงกันข้ามกับค าว่า  “บางส่วน” (partial) “ด้านเดียว” (one-sided) 
“เอนเอียง” (lopsided) และ ขาดความสมดุล (out of balance)  

เดิมทีค าว่า “สัมมา” เป็นค าที่พระพุทธองค์น ามาใช้อธิบายสภาวะแห่งการบรรลุธรรมของ
พระองค์เอง ในคราวท่ีแสดงพระธรรมเทศนากัณฑ์แรก หรือธัมมจักกัปปวตัตนสูตร พระองค์ตรัส
ยืนยันกับภิกษุปัญจวัคคียว่์า ได้บรรลุ “อนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณ” เพราะรู้แจ้งเห็นจริงในอริยสัจ ๔  ในที่นี้
ค าว่า “สัมมา” จะมีความหมายลึกซ้ึงเป็นพิเศษ เพราะเป็นค าที่แสดงคุณลักษณะของพระพุทธองค์ซ่ึงเป็นผู้รู้
แจ้งในสัจธรรมอย่างสมบูรณ์อย่างไรก็ตาม ในองค์ประกอบของมรรคทั้ ง ๘ เราอาจใช้ค าว่า “สัมมา” ใน
ความหมายว่า “สมบูรณ์” (perfect) ได้แต่ต้องมีข้อแม้ว่าไม่ใช่ความสมบูรณ์ในระดับ “สุดท้าย” (final) หรือ
ระดับ “สมบูรณ์สูงสุด” (absolute) หากแต่เป็นความสมบูรณ์ที่ เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของการพัฒนาชีวิตตาม
หลักอริยมรรค ซ่ึงจะต้องสั่งสมเพ่ิมพูนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยล าดับจนกว่าจะบรรลุถึงจุดสมบูรณ์สูงสุด  

จากทัศนะต่างๆ ที่ยกมา แสดงให้เห็นว่าค าว่า “สัมมา” ไม่ได้มีความหมายผิวเผินเพียงแค่
“ชอบ” หรือ “ถูก” อย่างที่เข้าใจโดยสามัญทั่วไป หากแต่หมายถึง ความสมบูรณ์และความสมดุลใน
ทุกแง่ทุกมุมของการพัฒนาชีวิต และค าว่า  “สมบูรณ์” ในที่นี้ ก็มีความหมาย ๒ ลักษณะ คือ 
ความหมายในแง่ที่เป็นความสมบูรณ์สูงสุด ได้แก่ความสมบูรณ์ของท่านผู้บรรลุอรหันต์แล้ว และ
ความหมายในแง่ที่ เป็นความสมบูรณ์เชิงพลวั ต ได้แก่ความสมบูรณ์ที่ก า ลังเพ่ิมพูนขึ้นโดยล า ดับ
ตลอดเวลาแห่งการพัฒนาตนตามหลักอริยมรรค นอกจากนั้น ค าว่า “สัมมา” ยังเป็นตัวก า กับให้
องค์ประกอบของมรรคแต่ละองค์ มีความเป็นสายกลางในตัวเอง ไม่เอียงสุดโต่งไปด้านใดด้านหนึ่ง 
เช่น ไม่ยึดม่ันถือม่ันในทิฏฐิอย่างงมงายจนกลายเป็นก าแพงปิดก้ันตัวเอง และไม่ปล่อยตัวเองจน
กลายเป็นคนไร้จุดยืน เม่ือบูรณาการองค์มรรคทั้ง ๘ ที่มีความเป็นกลางในตัวเองเข้าด้วยกัน ก็จะท า 
ให้เกิดระบบจริยธรรมแบบองค์รวม ที่มีความเป็นสายกลางและสมดุลครบทุกด้าน  

๒.๒.๓ ความส าคัญของมรรค ๘ 
ค าว่า “มรรค” (อัฏฐังคิกมรรค) เป็นค ารวมที่ใช้เรียกองค์ประกอบทั้ง ๘ อย่างรวมกัน   

เป็นระบบองค์รวมที่ผนึกเอาองค์ประกอบทั้ง ๘ ประการให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ไม่ใช่ทาง ๘ สายที่แยก
เป็นอิสระจากกัน การที่แยกออกเป็น ๘ อย่าง ก็เพ่ือต้องการให้เห็นว่า ส่วนผสมหรือองค์ประกอบที่
รวมกันอยู่นั้น มีอะไรบ้าง มีก่ีประเภท แต่ละประเภทมีสัดส่วนมากน้อยแค่ไหนอย่างไร เป็นต้น เม่ือถึง

                                                 
๖ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร. อ้างใน Lama Anagarika Govinda, The Psychological 

Attitude of Early Buddhist Philosophy (London: Anchor Press, 1965), p. 11. 
๗ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๑๐๘๑/๕๙๕. 
๘ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร. อ้างใน Lama Anagarika Govinda, The Psychological 

Attitude of Early Buddhist Philosophy, pp. 11-12. 
๙ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร., ทิฏฐิ: ความเห็นความเชื่อท่ีชี้น าชีวิตและสังคม, มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
๑๐ วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๓/๑๓. 
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เวลาปฏิบัติจริงๆ ต้องปฏิบัติองค์ประกอบทุกอย่างไปพร้อมๆ กัน ไม่ใช่แยกปฏิบัติไปทีละอย่างเรียง
ตามล าดับจากต้นไปหาปลาย ดังค ากล่าวของท่านราหุล (W. Rahula) ที่ว่า  “ไม่ควรเข้าใจว่า        
องค์มรรคทั้ง ๘ ประการนี้ ต้องน าไปประพฤติปฏิบัติทีละข้อ เรียงตามล าดับหมายเลขตรงกันข้าม 
องค์มรร คเหล่า นี้จะต้องพัฒนา ให้เจริญงอกงามขึ้นพร้ อมๆ กัน มากบ้างน้อยบ้างแล้วแต่ขี ด
ความสามารถของแต่ละบุคคล องค์มรรคเหล่านี้ล้วนเก่ียวโยงสัมพันธ์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน แต่ละองค์
ได้รับการเก้ือหนุนจากองค์อ่ืนๆ ในขณะเดียวกันก็ช่วยเก้ือหนุนองค์อ่ืนๆ ให้เจริญงอกงามไปพร้ อมๆ กัน
ด้วย”   การท างานประสานสัมพันธ์กันขององค์มรรคทั้งหมด มีหลากหลายมิติ ขึ้นอยู่ กับว่าจะเลือกมองใน
มุมใด ต่อไปนี้คือมิติของความสัมพันธ์ท่ี พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร.   ได้ให้ความส าคัญ 

๑) ระบบความสัมพันธ์แบบเครือข่าย (Network) หรือความสัมพันธ์ในแนวราบ: 
จากทัศนะของท่านราหุล ที่ยกมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่า ระบบความสัมพันธ์ขององค์มรรคซ่ึงท า
หน้าที่อยู่ในตัวของผู้ปฏิบัติธรรม เป็นลักษณะของท างานประสานสัมพันธ์กันเป็นเครือข่ายที่โยงใยถึง
กันหมด เหมือนข่ายใยของแมงมุม ความสัมพันธ์ในลักษณะนี้ เส้นใยแต่ละเส้นจะทับซ้อน เชื่ อมต่อ 
และสอดประสานทั่วถึงกันหมด ไม่มีเส้นใดเส้นหนึ่งเป็นอิสระจากเส้นอ่ืนๆ นอกจากนั้น ยังเป็น
ความสัมพันธ์ในลักษณะโต้ตอบกันกลับไปกลับมา คือ เป็นลักษณะ “กิริยา” (action) และ “ปฏิกิริยา” 
(reaction) โดยองค์มรรคแต่ละองค์ นอกจากจะเป็นตัวกระท า (เก้ือหนุน) ต่อองค์อ่ืนๆ อีก ๗ องค์แล้ว 
ยังเป็นตัวที่ถูกกระท า (ได้รับการเก้ือหนุน) จากองค์มรรคอีก ๗ องค์ด้วย ผลจากความสัมพันธ์แบบโต้ตอบ
กลับไปกลับมานี้  จะทาให้คุณภาพขององค์มรรคแต่ละองค์เจริญงอกงามขึ้นโดยล า ดับ ยิ่งองค์มรรคมี
คุณภาพสูงมากขึ้นเท่ าใด ก็ยิ่งเก้ือกูลต่อการพัฒนาในระดับสู งมากขึ้นเท่านั้น อย่ างไรก็ตาม ในระบบ
ความสัมพันธ์แบบนี้ ถ้าเราสังเคราะห์ออกมาเป็นภาพแผนภูมิ จะมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
๑๑ W. Rahula, What the Buddha Taught, p. 46. 
๑๒ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร., ทิฏฐิ: ความเห็นความเชื่อท่ีชี้น าชีวิตและสังคม, (มหาวิทยาลัย  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 

สัมมาทิฏฐ ิ

สัมมาสังกัปปะ 

สัมมาวาจา 

สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ 

สัมมาวายามะ 

สัมมาสติ 

สัมมาสมาธิ 
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จากแผนภูมิจะเห็นว่า โครงข่ายความสัมพันธ์ขององค์มรรคจะเป็นรูป ๘ เหลี่ยม มรรคแต่
ละองค์จะต้ังอยู่ที่มุมของตนเอง จุดที่องค์มรรคแต่ละองค์ต้ังอยู่เป็นจุดรวมศูนย์หรือจุดบรรจบของเส้น
ข่ายใยที่โยงมาจากมุมอ่ืนๆ อีก ๗ มุม เปรียบเสมือนองค์มรรคหนึ่งๆ ต่างก็ได้รับการอุดหนุนจากองค์
อ่ืนๆ อีก ๗ องค์ มองในทางกลับกัน ในแต่ละมุมก็จะเป็นจุดต้ังต้นหรือจุดก า เนิดของเส้นข่ายใย ๗ 
เส้น ที่โยงใยออกไปเชื่อมต่อกับมุมอ่ืนๆ อีก ๗ มุม เปรียบเสมือนองค์มรรคหนึ่งๆ ต่างก็ได้ให้การ
อุดหนุนแก่องค์มรรคอ่ืนๆ อีก ๗ องค์ เม่ือมองเข้าไปภายในบริเวณพ้ืนที่ท่ีองค์มรรคต่างๆ ล้อมรอบอยู่ 
ก็จะเห็นว่าตรงนี้เป็นสนามหรือเวทีให้เส้นข่ายใยต่างๆ ออกมาสอดประสานสัมพันธ์กัน เปรียบเสมือน
บุคคลผู้ก าลังด าเนินตามมรรค ชีวิตของเขาจะเป็นเวทีหรือสนามแห่งความประสานสัมพันธ์ขององค์
มรรคต่างๆ ที่เขาก าลังปฏิบัติอยู่ 

๒) ระบบความสัมพันธ์แบบเส้นตรง หรือความสัมพันธ์ในแนวด่ิง : จุดเน้นของการมอง
ความสัมพันธ์ในลักษณะนี้ ก็เพ่ือให้เห็นแง่มุมความสัมพันธ์แบบเส้นตรง ไล่ เรียงตามลาดับขององค์
มรรคจากต้นไปหาปลาย โดยองค์มรรคแต่ละองค์จะหนุนเนื่องส่งต่อกันเป็นทอดๆ เริ่มต้ังแ ต่
สัมมาทิฏฐิในฐานะเป็นตัวน าไปจนถึงสัมมาสมาธิ อย่างไรก็ตามการมองความสัมพันธ์แบบนี้ไม่ได้
หมายความว่าจะแยกปฏิบัติทีละข้อเรียงกันไปตามล าดับหมายเลข แท้ท่ีจริงแล้วก็คือ การปฏิบัติมรรค
ทุกองค์ไปพร้อมๆ กันนั่นเอง  

 
๑) ผู้มีสัมมาทิฏฐิ   สัมมาสังกัปปะ ก็มีพอเหมาะ 

 
๒) ผู้มีสัมมาสังกัปปะ   สัมมาวาจา ก็มีพอเหมาะ 
 
๓) ผู้มีสัมมาวาจา   สัมมากัมมันตะ ก็มีพอเหมาะ 
 
๔) ผู้มีสัมมากัมมันตะ  สัมมาอาชีวะ ก็มีพอเหมาะ 
 
๕) ผูมี้สัมมาอาชีวะ   สัมมาวายามะ ก็มีพอเหมาะ 
 
๖) ผู้มีสัมมาวายามะ   สัมมาสติ ก็มีพอเหมาะ 
 
๗) ผู้มีสัมมาสติ   สัมมาสมาธิ ก็มีพอเหมาะ 
 
๘) ผู้มีสัมมาสมาธิ   สัมมาญาณ ก็มีพอเหมาะ 
 
๙) ผู้มีสัมมาญาณ   สัมมาวิมุตติ ก็มีพอเหมาะ 
 
ที่เน้นการเรียงล าดับตามหลายเลข ก็เพ่ือแสดงให้เห็นสายสัมพันธ์ขององค์มรรคว่า 

ในขณะที่ปฏิบัติตามมรรคอยู่นั้น ผู้ปฏิบัติธรรมก าลังเร่งระดมฝึกฝนพัฒนาตนอยู่ในองค์ประกอบข้อใด
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เป็นพิเศษ และองค์มรรคที่ก าลังเน้นปฏิบัติอยู่นั้น ได้ส่งผลให้มรรคองค์ถัดไปเจริญงอกงามอย่างไร 
ระบบความสัมพันธ์แบบนี้ พระพุทธองค์ทรงตรัสไว้เอง ดังข้อความปรากฏในมหาจัตตารีสกสูตร๑๓ 
ที่ว่า ภิกษุทั้งหลาย...สัมมาทิฏฐิเป็นหัวหน้าอย่างไร คือ 

จุดที่น่าสังเกตในพุทธพจน์ตรงนี้ คือ ช่วงต่อจากองค์มรรคข้อสุดท้าย คือ สัมมาสมาธิ 
จะมีองค์ธรรมมารับช่วงอีก ๒ องค์ คือ สัมมาญาณ และสัมมาวิมุตติ นั่นหมายความว่า พอระบบ
ความสัมพันธ์ด าเนินมาตามล าดับจนถึงองค์มรรคข้อสุดท้าย (สัมมาสมาธิ) ก็จะก้าวขึ้นสู่จุดสูงสุดของ
การพัฒนา คือ การมีปัญญาญาณรู้เห็นสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง (สัมมาญาณ) เม่ือรู้แจ้งเห็นจริง
แล้ว ความหลุดพ้นจากกิเลสก็จะเกิดขึ้นตามมา (สัมมาวิมุตติ) มองในแง่หนึ่ง การจัดความสัมพันธ์ของ
องค์มรรคในรูปแบบอย่างนี้ ก็เป็นลักษณะเดียวกับที่เคยกล่าวมาแล้วในข้อที่ว่า ด้วยระบบมรรคกับ
ระบบไตรสิกขา กล่าวคือ ทั้งเบื้องต้นและเบื้องปลายจะถูกขนาบด้วยปัญญา หมายความว่า เป็น
กระบวนการพัฒนาชีวิตที่เริ่มต้นด าเนินไปและจบลงด้วยปัญญา 

๓) ระบบความสัมพันธ์แบบมัคคสมังคี: ค าว่า“มัคคสมังคี” แปลว่า ผู้พรั่งพร้อมด้วยองค์
มรรค ความสัมพันธ์ในแง่นี้จะมีองค์มรรค ๓ องค์ คือ สัมมาทิฏฐิ สัมมาวายามะ และสัมมาสติ แสดง
บทบาทเป็นแกนหลักยืนตัวอยู่ตลอดเวลาในการเข้าไปเก่ียวข้องสัมพันธ์กับองค์มรรคอ่ืนๆ โ ดย
สัมมาทิฏฐิจะท าหน้าที่เป็นแกนน าส าคัญ ส่วนสัมมาวายามะ และสัมมาสติ จะเป็นแนวร่วมสนับสนุน 
เปรียบเหมือนการเดินทาง สั มมาทิฏฐิ  ท า หน้ าที่ เหมือนไฟส่ องให้เห็ นทางเ ดินไปสู่ จุดหมา ย 
สัมมาวายามะ เหมือนการออกแรงก้าวเดินไปตามทางที่สัมมาทิฏฐิชี้ส่องให้นั้น ส่วนสัมมาสติ เห มือน
เครื่องบังคับควบคุมให้เดินถูกทาง ถูกจังหวะ และหลบหลีกภัยอันตรายต่างๆ ในขณะกาลังเดินทางอยู่
นั้น องค์ประกอบทั้ง ๓ จะต้องช่วยกันอยู่ตลอดเวลา  ถ้าองค์ใดองค์หนึ่งหยุดทางานกลางคันการ
เดินทางก็จะไม่บรรลุถึงจุดหมาย เช่น ในขณะที่สัมมาวายามะออกก้าวเดินไปเรื่อยๆ สั มมาสติก็ช่วย
ก ากับ แต่สัมมาทิฏฐิกลับหยุดท าหน้าที่ส่องทางเดิน การเดินทางก็จะสะดุดหยุดลงตรงนั้น เป็นต้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                 
๑๓ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๔๑/๑๘๐-๑๘๒. 

สัมมาวายามะ 

สัมมาทิฏฐิ 

สัมมาสติ 

อาศัยการท างานประสานสัมพันธ์ขององค์มรรค
ทั้ง ๓ นี้ โดยมีสัมมาทิฏฐิเป็นแกนน า ท าให้ตัวมัน
เองและองค์มรรคที่เหลือ คือ สัมมาสังกัปปะ 
สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ และ
สัมมาสมาธิ ถึงความไพบูลย์ไปพร้อมๆ กัน 



๒๗ 
 

ในมหาจัตตารีสกสูตร ได้แสดงให้เห็นระบบความสัมพันธ์ขององค์มรรคอีกแบบหนึ่ง 
เรียกว่า “มัคคสมังคี” เป็นระบบความสัมพันธ์ท่ีองค์มรรค ๓ องค์ คือ สัมมาทิฏฐิ สัมมาวายามะ และ
สัมมาสติ แสดงบทบาทเป็นแกนน าหลัก โดยมีสัมมาทิฏฐิเป็นตัวน า และมีสัมมาวายามะ และสัมมาสติ 
เป็นก าลังเสริม แล้วเข้าไปสนับสนุนองค์มรรคอ่ืนๆ ให้เจริญไพบูลย์ ได้แก่ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ และสัมมาสมาธิ๑๔ ดังภาพแผนภูมิด้านบน 

๔) ความสัมพันธ์องค์มรรคในกระบวนการรับรู้ : ความสัมพันธ์ในแง่นี้  เป็นการมอง
ความสัมพันธ์ขององค์มรรคที่สัมพันธ์กับกระบวนการรับรู้โลกในชีวิตประจ า วันของมนุษย์ หรือเป็น
การแสดง ปฏิจจสมุปบาทในชีวิตประจ าวันนั่นเอง โดยตัดตอนเอาเฉพาะช่วงสฬายตนะ ผัสสะ และ
เวทนา ตรงจุดนี้ถือว่ามีความส าคัญมาก เพราะเป็นจุดพลิกผันหรือจุดหัวเลี้ยวหัวต่อทางจริยธรรม 
กระบวนการรับรู้ตรงนี้ เรียกว่า “อายตนิกธรรม” หมายถึง ธรรมอันเก่ียวเนื่องด้วยอายตนะ หรือธรรมที่เป็น
องค์ประกอบร่วมในกระบวนการรับรู้ทางอายตนะ มี ๓๐ ประการ โดยแบ่งเป็นกลุ่มหลัก  ๆ๕ กลุ่ม คือ   

(๑) อายตนะภายใน ๖ หมายถึง ช่องทางรับรู้ หรือแดนติดต่อกับอารมณ์ที่มีอยู่
ภายในตัวมนุษย์ มี ๖ ช่องทาง คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ 

(๒) อายตนะภายนอก ๖ หมายถึง แดนติดต่อภายนอก หรืออารมณ์ที่ถูกรับรู้ ซ่ึง
เป็นของคู่กันกับอายตนะภายใน มี ๖ อย่าง คือ รูป เสียง กลิ่น รส โผฏฐัพพะ และธรรมารมณ์ 

(๓) วิญญาณ ๖ หมายถึง ความรู้แจ้งอารมณ์ หรือความรู้ที่ เกิดขึ้นเม่ืออายตนะ
ภายในและภายนอกมากระทบกัน มี ๖ อย่างตามช่องทางที่รับรู้ คือ วิญญาณทางตา (จักขุวิญญาณ) 
วิญญาณทางหู (โสต-วิญญาณ) วิญญาณทางจมูก (ฆานวิญญาณ) วิญญาณทางลิ้น (ชิวหาวิญญาณ) 
และวิญญาณทางใจ (มโน-วิญญาณ) 

(๔) ผัสสะ ๖ หมายถึง การถูกต้อง การกระทบ หรือความประจวบพร้อมกันแห่ง
องค์ประกอบ ๓ อย่าง คือ อายตนะภายใน อายตนะภายนอก และวิญญาณ ทาให้เกิดผัสสะ มี ๖
อย่าง คือ ผัสสะทางตา (จักขุสัมผัส) ผัสสะทางหู (โสตสัมผัส) ผัสสะทางจมูก (ฆานสัมผัส) ผัสสะทาง
ลิ้น (ชิวหาสัมผัส) ผัสสะทางกาย (กายสัมผัส) และผัสสะทางใจ (มโนสัมผัส) 

(๕) เวทนา ๖ หมายถึง การเสวยอารมณ์ หรือความรู้สึกที่เป็นสุข ทุกข์ หรือเฉยๆ 
อันสืบเนื่องมาจากการมีผัสสะทางอายตนะนั้นๆ มี ๖ อย่าง คือ เวทนาเกิดจากผัสสะทางตา (จักขุ
สัมผัสสชา เวทนา) เวทนาเกิดจากผัสสะทางหู (โสตสัมผัสสชา เวทนา) เวทนาเกิดจากผัสสะทางจมูก 
(ฆานสัมผัสสชา เวทนา) เวทนาเกิดจากผัสสะทางลิ้น (ชิวหาสัมผัสสชา เวทนา) เวทนาเกิดจากผัสสะ
ทางกาย (กายสัมผัสสชา เวทนา) และเวทนาเกิดอันเกิดจากผัสสะทางใจ (มโนสัมผัสสชา เวทนา) 

ในบรรดาอายตนิกธรรมทั้ง ๕ กลุ่มเหล่านี้  ธรรมใน ๓ กลุ่มแรก คือ อายตนะภายใน 
อายตนะภายนอก และวิญญาณ ถือว่าเป็นธรรมที่เกิดขึ้นพร้อมๆ กัน (สหชาตธรรม) หมายความว่า 
ต้องมีการประจวบพร้อมกัน กระบวนการรับรู้จึงส า เร็จ จะขาดส่วนใดส่วนหนึ่งไม่ได้ เช่น เม่ือตา
กระทบกับรูป แต่ขาดวิญญาณ การรับรู้ก็เกิดขึ้นไม่ได้ เป็นต้น ส่วนกลุ่มที่ ๔ คือ ผัสสะ เป็นชื่อที่ใช้
เรียกอาการที่อายตนะภายใน อายตนะภายนอก และวิญญาณ มาประจวบพร้อมกัน ถ้าขาดส่วนใด
ส่วนหนึ่งก็ไม่เกิดผัสสะ สาหรับกลุ่มสุดท้าย คือ เวทนา เป็นกลุ่มแสดงถึงการเสวยอารมณ์ที่สืบทอดมา
                                                 

๑๔ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๓๖/๑๗๕-๑๘๐. 
๑๕ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๔๒๘-๔๓๑/๔๘๗-๔๙๐. 



๒๘ 
 

จากการมีผัสสะอีกทีหนึ่ง  อา จจะ เป็นความรู้สึกสุข ทุกข์ หรือ เฉย ๆ ก็ ได้ ดั งพุทธพจน์ที่ว่ า          
“จักขุวิญญาณ…เกิดขึ้นเพราะอาศัยจักขุ และอารมณ์คือรูปความประจวบกันแห่งธรรมทั้ง ๓ เป็น
ผัสสะ เพราะผัสสะเป็นปัจจัย แห่งเวทนาจึงเกิด…”   

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
๒.๓.๑ ความหมายของการบริหาร 
การบริหารเป็นกิจกรรมของสังคมมนุษย์ เกิดขึ้นมาควบคู่กับการด า รงชีวิตของมนุษย์เป็น

กระบวนการที่ช่วยให้สังคมมนุษย์ด ารงอยู่ได้อย่างสงบสุข โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้กิจกรรมหรืองาน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในทางทฤษฎีได้มีผู้ให้ความหมายของ การบริหารไว้มากมายหลาย
แนวคิด ดังนี้ 

วิโรจน์ สารรัตน์ ได้กล่าวถึงการบริหาร หมายถึง กระบวนการด า เนินงานเพ่ือให้บรรลุ
จุดหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ (Efficient) และ ประสิทธิผล (Effective) โดยอาศัยหน้าที่
ทางการบริหาร (Administrative Functions) อย่างน้อย ๔ ประการ คือ การวางแผน        การ
จัดการ การน าและการควบคุม ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวมีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบที่จะให้มีการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

เสนาะ ติเยาว์ อธิบายความหมายของการบริหารไว้ว่า การบริหารเป็นการท า งานร่วมกับ
คนและอาศัยคนอ่ืนเพ่ือให้บรรลุเป้ าหมายขององค์การภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา โดยแยกลักษณะของการบริหารออกเป็น ๕ อย่าง คือ มีการท างานร่วมกับคน มีเป้าหมาย
ขององค์การร่วมกัน สร้างความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีการใช้ทรัพยากรที่มี อยู่
จ ากัดในโลกให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการบริหารจะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ซ่ึงผู้บริหารต้องรับผิดชอบผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและต้องท า ให้งานของ
องค์การบรรลุเป้าหมาย นั้นคือสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นแก่ลูกค้า ปฏิบัติงานให้เกิ ดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ขณะเดียวกันต้องสร้างความพอใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน   

เฮอร์เบิร์ต ไซมอน (Herbert A. Simon) ให้ทัศนะของการบริหาร หมายถึง กิจกรรมที่
บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง 
ความหมายของการบริหารเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งที่มีลักษณะ คือ   

๑) เป็นกิจกรรมกลุ่มไม่ใช่ของคนใดคนหนึ่ง 
๒) โดยที่สมาชิกในกลุ่มร่วมมือกันท าอย่างประสานสัมพันธ์กันไม่ใช่ต่างคนต่างท า 
๓) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างทั้งที่ เป็นเป้ าหมาย

ร่วมกันของกลุ่มเป้าหมายองค์การและเป้าหมายของสมาชิกแต่ละคนซ่ึงไม่จ าเป็นต้องเหมือนกัน 

                                                 
๑๖ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๐๔/๒๑๓. 
๑๗ วิโรจน์ สารรัตน,์ แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัดทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๕), ๑๐. 
๑๘ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), ๑๘. 
๑๙ Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York: Macmillan, 1947), p. 3. 



๒๙ 
 

สรุปได้ว่า การบริหารคือ กิจกรรมที่บุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปร่วมมือกันด า เนินการให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ อย่างมีประสิทธิภาพ ( Efficient) และ ประสิทธิผล (Effective) โดย
อาศัยหน้าที่ทางการบริหาร (Administrative Functions) ประกอบด้วย ๔ ประการ คือ การวางแผน 
การจัดการ การน า และการควบคุม 

๒.๓.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
การศึกษาวิวัฒนาการของทฤษฎีทางการบริหารจะช่วยให้ทราบถึงสิ่งที่ มีมาก่อนหน้า อัน

จะช่วยให้เข้าใจถึงสิ่งที่มีอยู่ในปัจจุบันได้กระจ่างขึ้ น สามารถจะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นใน
อนาคตได้อย่างเหมาะสม และหากศึกษาย้อนหลังไปหลายพันปีก่อนอาจพบร่องรอยจากผลงานที่
ปรากฏให้เห็นได้จากสิ่งก่อสร้างต่างๆ เช่น การสร้างปิรามิด หรือการสร้างระบบชลระทานของ
ชาวอิยิปต์โบราณ เป็นต้น ซ่ึงผลงานเหล่านั้นท าให้เกิดข้อค าถามเชิงสงสัยกันว่า ในยุคสมัยนั้นพวกเขา
ใช้หลักการบริหารรูปแบบใดในการสร้างสิ่งต่างๆ เหล่านั้น   

เฟรดเดอร์ริค (Frederick W. Taylor) บิดาแห่งการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ เขาเชื่อว่า
ปัญหาคนงานท างานไม่เต็มศักยภาพนั้น สามารถจะแก้ไขได้ด้วยการออกแบบงานและการจัดสิ่ง จูงใจ
เสียใหม่ กรณีการออกแบบงานนั้นเขาเสนอหลักการไว้ ๔ ประการ คือ   

(๑) ใช้วิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ก าหนดวิธีการท างานที่ดีที่สุด เพ่ือทดแทนวิธีการที่
คนงานเคยท ากันมาแบบลองผิดลองถูก 

(๒) มีการวางแผน เพ่ือทดแทนการปล่อยให้คนงานเลือกวิธีการของเขาเอง 
(๓) คัดเลือกคนงานที่มีความสามารถ แล้วให้การฝึกอบรมและพัฒนาให้มีการ

ท างานร่วมกัน 
(๔) ใช้หลักการแบ่งงานกันท าระหว่างผู้บริหารและคนงาน เพ่ือให้แต่ละฝ่ ายท า

หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมที่สุด หัวใจส าคัญของหลักการดังกล่าวคือ การก าหนดวิธีการท า งานที่ดีที่สุด 
(One Best Way) จากวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ ซ่ึงเรียกกันในปัจจุบันว่า “time and motion study” 
ด้วยการวิเคราะห์สายพานการท า งานแยกแยะงานออกเป็นส่วนๆ ขจัดส่วนที่ไม่จ า เป็นออกแล้ว
ก าหนดวิธีการท างานที่จะช่วยลดเวลา ลดค่าใช้จ่าย และลดแรงงานในการผลิตลง แต่ให้ผลผลิตตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol) เชื่อว่าเป็นไปได้ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่ เก่ียวกับการ
บริหาร (Administrative Sciences) ซ่ึงสามารถใช้ได้กับการบริห ารทุกชนิดไม่ว่าจะเป็นกา ร
บริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระส าคัญ (Management Functions) เก่ียวกับการ
บริหารประกอบด้วยหน้าที่ทางการบริหาร ๕ ประการ คือ 

(๑) การวางแผน (Planning) 
(๒) การจัดองค์การ (Organizing) 
(๓) การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) 

                                                 
๒๐ วิโรจน์ สารรัตน,์ แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา , ๑๒. 
๒๑ Frederick, W. Taylor. อ้างใน วิโรจน์ สารรัตน,์ แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพ่ือการ 

บริหารทางการศึกษา, ๑๔. 



๓๐ 
 

(๔) การประสานงาน (Coordinating) 
(๕) การควบคุม (Controlling) 

 เพ่ือ เพ่ิมประสิ ทธิ ภา พในกา รบริห าร จัดการ  เฮนรี่  ฟาโยล  ยัง ได้จ า แนก
กระบวนการบริหารออกเป็น ๑๔ ประการ ที่ส าคัญ คือ   

(๑) การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) ฟาโยล ได้เสนอว่า คนงานควรจะ
ได้รับการมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบในผลลัพธ์ของ
งานมากขึ้นซ่ึงหลักการนี้จะสามารถนาไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 

(๒) อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) 
อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการจะได้รับมาจากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา 
ส่วนอ านาจหน้าที่แบบไม่เป็นทางการจะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู้
ทางด้านเทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และ
ความสามารถในการน า (Leading) และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่าอ า นาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบควรอยู่คู่กัน 

(๓) การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ค าสั่งสองค าสั่ง (Dual 
Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน เม่ือผู้ควบคุมสองคนได้ให้ค าสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชา
เพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์ ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและ
ท าให้เกิดการสับสนในล า ดับขั้นของอ านา จหน้าที่แบบเป็ นทางการ (Formal Hierarchy of 
Authority) ประเมินอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนท า
ได้ยากและผู้บริหารจะไม่สนใจในความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไม่ให้ความ
ร่วมมือในอนาคต ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เชื่อฟัง 

(๔) สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ (Line of Authority) เป็นสายการ
บังคับบัญชาจากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการ
จ ากัดความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหาร
จัดการ จ านวนที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาวของการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับล่าง รวมถึง ความล่าช้าในการวางแผน (Planning) และการ
จัดการ (Organizing) ซ่ึงการจ ากัดจ านวนของระดับขั้นการบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้ปัญหาการ
ติดต่อสื่อสารลดลงและองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากขึ้น 

(๕) การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชา
ไว้ท่ีผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซ่ึงอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสายการ
บังคับบัญชาแต่เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ท่ีผู้บริหารระดับสูงเท่าไร อย่างไร และมี
การกระจายอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร  สิ่งนี้ถือว่ามีความส า คัญ
เนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 

(๖) การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือ
ก าหนดแผนในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่ไม่มี
                                                 

๒๒ Henri Fayol, อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์, องค์การและการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, 
๒๕๔๕), ๗๘-๘๐. 



๓๑ 
 

การวางแผนจะท าให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไม่มีการมุ่งไปสู่ กิจกรรมของกลุ่ม
หรือกิจกรรมของบุคคล แต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงที่ท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ของ
องค์การซ่ึงจะต้องมีการติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนช่วยในการตัดสินใจว่าจะใช้ทรัพยากร
ขององค์การอย่างไรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์ หลักการในข้อนี้ยึดหลักว่า กิจกรรมของแต่
ละกลุ่มต้องมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 

(๗) หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การ ซ่ึงในปัจจุบัน
พนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้น เป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 

(๘) การออกค าสั่ง (Order) หมายถึง วิธีการจัดการเก่ียวกับองค์การเ พ่ือให้
องค์การได้รับประโยชน์มากที่สุด และเป็นการจัดหาความพึงพอใจในโอกาสงานให้แก่พนักงาน  โดยใช้
ผังองค์การ (Organization chart) เพ่ือแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งและหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน และ
เป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของพนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคต การวางแผนเก่ียวกับ
อาชีพได้รับความสนใจมากขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่ามีความจ า เป็นที่
จะต้องให้การฝึกอบรม (Training) และพัฒนากาลังแรงงาน (Developing) โดยองค์การจะก าหนด
ต าแหน่งหน้าที่ส าหรับคนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง 

(๙) ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระท า สิ่ง
ต่างๆ โดยปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิดริเริ่ม
ซ่ึงความคิดริเริ่มนี้ถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  ได้ผู้บริหาร
มีความต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การและความ
ต้องการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทาให้เกิดความสมดุลซ่ึงเป็นสิ่งที่ชี้วัดผู้บริหาร
ระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 

(๑๐) ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความส า คัญเก่ียวกับเรื่อง
การเชื่อฟัง (Obedience) อ านาจ (Energy) ค าขอร้อง (Application) และลักษณะของการแสดง
ความนับถือออกมา ส าหรับอ านาจของผู้บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะที่
เก่ียวข้องกับผู้บริหารหลายๆ คนที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้ กับผู้ปฏิบัติงานและท า งานอย่าง
เข้มแข็ง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
ภายในองค์การกับคุณสมบัติผู้น าและเป็นความสามารถของผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติอย่างยุติธรรม 

(๑๑) ค่าตอบแทน ( Remuneration of Personnel) ระบบกา รให้รางวั ล
ประกอบด้วยโบนัสและแผนการแบ่งกาไร เป็นการช่วยกระตุ้นการท า งานของพนักงานได้ การจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานมีความส า คัญอย่างมากต่อความส า เร็จขององค์การ ระบบรางวัลที่ มี
ประสิทธิภาพสามารถให้ความยุติธรรมทั้งพนักงานและองค์การ รวมทั้งสามารถกระตุ้นผลผลิตเพ่ิ ม
โดยการให้รางวัลเพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักว่าการจ่ายค่าตอบแทนควร
ยุติธรรม และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจ้างและลูกจ้างเท่าที่จะท าได้ 

(๑๒) ความม่ันคงในงาน (Stability of tenure of Personnel) ความม่ันคงใน
งานมีความส าคัญต่อการจ้างงานระยะยาว เพ่ือพนักงานอยู่ในองค์การซ่ึงมีแนวโน้มว่าจะท า งานเป็น
ทีมเป็นระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก



๓๒ 
 

ทรัพยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้อธิบายการประสบความส า เร็จของ
บริษัทขนาดใหญ่ในประเทศญี่ปุ่น 

(๑๓) ผลประโยชน์ส่วนตัวมีความส าคัญน้อยกว่าผลประโยชน์ขององค์การที่จะ
ได้รับ (Subordination of Individual Interests to the Common Interest) ผลประโยชน์ขององค์การถือ
ว่าเป็นผลประโยชน์ของทุก  ๆคนหรือของทุกกลุ่มในองค์การในขณะที่องค์การยังด าเนินกิจการอยู่จะต้องมี
การก าหนดผลประโยชน์เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมระหว่างองค์การและสมาชิกภายในองค์การ 

(๑๔) ความสามัคคี (Sprit de Corps) เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายใน
องค์การ ที่ช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุ่มงานในการออกแบบประยุกต์ของอ านาจหน้าที่ 
ตามล าดับขั้นภายในองค์การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร่วมมือกัน ถือว่าเป็น
ส่วนประกอบส าคัญในการที่ท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จและมีการพัฒนาความสามัคคี จะสามารถ
บรรลุผลส าเร็จได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหารและคนงาน โดยการติดต่อเพ่ือแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ที่ส าคัญที่สุดเพราะความสามัคคีคือพลังเม่ือสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะท า ให้องค์การ
มีความแข็งแกร่ง 

ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) ได้เสนอหลักการบริหารระบบราชการที่เรียกว่า Posdcorb 
Model มีรายละเอียดดังนี้   

P = Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการคาดคะเนเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้น ในอนาคต ซ่ึงต้องค านึงถึงทรัพยากรภายในองค์การ และสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือให้แผน
ที่ก าหนดขึ้นมีความรอบคอบและสามารถนาไปปฏิบัติได้ 

O = Organizing หมายถึง เป็นการจัดองค์การที่เป็นส่วนราชการโดยจัดแบ่งงาน
ตามความช านาญเฉพาะอย่าง จะพิจารณาปริมาณงาน คุณภาพงานขนาดของกา รควบคุม และแบ่ง
สายงานหลักและสายงานที่ปรึกษา โดยค านงึถึงอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบควบคู่กันไป 

S = Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคลเข้าท างาน เป็นการคัดเลือกบุคคลให้เข้า
มาด ารงต าแหน่งภายในองค์การ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความสามารถที่เหมาะสมให้ได้ในปริมาณ
ที่เพียงพอจะท าให้งานส าเร็จได้ 

D = Directing หมายถึง การสั่งการหรือการอ านวยการ เป็นการก า กับดูแล
สั่งงานผู้ใต้บังคับบัญชาโดยอาศัยลักษณะความเป็นผู้น า  การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และการ
สร้างมนุษยสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชา 

CO = Coordinating หมายถึง การประสานงาน เป็นการเชื่อมความสัมพันธ์ที่ ดี
กับบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานทุกฝ่าย ทั้งในระดับสูงกว่า ต่ ากว่า และการสร้างมนุษย
สัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 

R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นการน า เสนอ
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานจากผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารระดับต่างๆ โดยมีการติดต่อสื่อสาร
แบบเป็นลายลักษณ์อักษร 

                                                 
๒๓ Luther Gulick, อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์, องค์การและการจัดการ , ๘๖. 



๓๓ 
 

B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณ เป็นเครื่องมือที่น า มาใช้ในการ
ควบคุมการปฏิบัติงาน โดยใช้วงจรงบประมาณซ่ึงมีขั้นตอนดังนี้ การเตรียมของอนุมัติงบประมาณการ
เสนอ ให้ผู้บังคับบัญชาให้ความเห็นชอบ การด าเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนที่เสนอขอไว้ 

สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร  การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคมที่
ผู้บริหารใช้ส าหรับตัดสินใจเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารหน่วยงานหรือองค์กร  ไม่ว่าจะเป็น
หน่วยงานของรัฐหรือเอกชนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายโดยน าทรัพยากรมาใช้ให้ คุ้มค่า 
ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าวนั้นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้บุคลากรเกิดความร่วมมือกันในการ
ปฏิบัติงานซ่ึงกระบวนการบริหารเป็นภารกิจที่ผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ตามล า ดับขั้นตอนเป็นระบบ
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร และการบริหารเป็นงานที่จะต้องใช้ความ
รอบคอบให้มากเพราะสิ่งส าคัญผู้บริหารนั้นจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถพร้อมประสบการณ์ซ่ึง
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ในการกิจกรรมการงานทุกอย่างซ่ึงเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาให้ได้ผลดีและ
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กระบวนการบริหาร คือ การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้างๆ ซ่ึงจะต้อง
เรียงล าดับถึงความส าคัญก่อนหลังมีงานอะไรบ้างที่จะต้องปฏิบัติในขณะเดียวกันควรวางแผนวิธี
ปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้นๆ ก่อนลงมือปฏิบัติการการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพจะต้องมีการวางแผนให้รอบคอบ โดยการประสานงานกันระหว่างเพ่ือนร่วมงานให้มี
ความเข้าใจที่ดีต่อกัน การมอบภาระหน้าที่นั้นจ า เป็นอย่างยิ่งที่จะมอบให้คนที่ท า หน้าที่ มีความ
รับผิดชอบและเป็นคนที่เข้าใจงานได้อย่างดียิ่งค าสั่งที่ลงมานั้นสามารถสนองได้อย่างเต็มที่ 

๒.๓.๓ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนหรือสถานศึกษาจัดเป็นสถาบันทางการศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการจัด

การศึกษาให้กับนักเรียนซ่ึงประกอบด้วยบุคลากรหลายฝ่ายท าหน้าที่ตามบทบาทและภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายเพ่ือให้การศึกษานั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังที่ กู๊ด  (Good) ได้
กล่าวถึงการบริหารงานโรงเรียนว่า การสั่งการ การควบคุมดูแลงาน และการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ เป็น
ภาระหน้าที่ของโรงเรียนเพ่ือให้การปฏิบัติงานเหล่านั้นน าไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาได้
ตรงตามเป้าหมายทุกประการ   งานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษา และตามที่  ชวนพงษ์ ลั่นซ้าย 
ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้ าหมายของการจัดการศึกษาได้ ต้อง
อาศัยความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณลักษณะที่ดี และคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัย
สนับสนุนส าคัญยิ่ง ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลที่มีบทบาทส า คัญสูงสุดในการบริหารงานตาม
ภารกิจของตนให้ส า เร็จและส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์    ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีทักษะในการบริหารงานโดยเฉพาะงานด้านวิชาการดังที่ นิพนธ์ กิ
นาวงศ์ ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบเป็นอันดับแรก
เพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการให้บริการทางวิชาการ อันได้แก่ งานด้านหลักสูตรและการ
                                                 

๒๔ Good. C. V., Dictionary of education (3rd ed.), (New York : McGraw-Hill, 1959), p. 541. 
๒๕ ชวนพงษ์ ล่ันซ้าย, ศึกษาการปฏิบัติงานเร่งรัดคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด 

ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย     
ศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๑). 



๓๔ 
 

จัดการเรียนการสอน งานด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน งานด้านวัดผลและประเมินผล เป็นต้น
ดังนั้นงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียนถ้าหากงานวิชาการล้มเหลวแสดงว่า การบริหารงาน
วิชาการไม่มีประสิทธิภาพ   เพราะการบริหารงานด้านวิชาการนั้นจัดเป็นงานหลักของสถานศึกษา 
ดังที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส า คัญของผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิ ดในสถานศึกษานั้นๆ และ
เป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการและการมองใน
ด้านกระบวนการด าเนินงานแล้ว หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่ เก่ียวข้องกับการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดยเริ่มต้ังแต่การก าหนดนโยบายเป็นต้นไป และได้ให้ความส า คัญ
ของงานวิชาการไว้ดังนี้คือ   

(๑) เป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักของ
โรงเรียน ดังนั้นเม่ือโรงเรียนมีปริมาณงานวิชาการมาก ปริมาณงานด้านอ่ืนๆ ก็ย่อมมีมากด้วย 

(๒) เป็นตัวก าหนดนโยบายในการบริหารงานโรงเรียน การจัดสรร ทรัพยากร
ให้แก่โรงเรียนในรูปของงบประมาณ หรือวัสดุครุภัณฑ์ก็ตามจะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานที่
โรงเรียนมีอยู่โรงเรียนใดที่มีปริมาณงานมากก็ย่อมได้รับการจัดสรรงบประมาณ หรือทรัพยากรมาก งาน
วิชาการจึงเปรียบเสมือนหนึ่งก าหนดทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ทั้งในด้านปริมาณและประเภทของทรัพยากร 

(๓) เป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาตัดสินคุณภาพของ
โรงเรียนด้านหนึ่งก็คือ การพิจารณาตัดสินโดยอาศัยผลงานทางวิชาการของโรงเรียน โดยดูจากวิธีการ
และผลผลิตของระบบงานวิชาการอันได้แก่ วิธีการสอนของครู และการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนและผลส าเร็จของนักเรียน ทั้งในด้านผลการสอนและความสามารถในการหางานท า ได้และ
จรรยาความประพฤติ สิ่งเหล่านี้จะเป็นเสมือนตัวแทนท า ให้ผู้ เก่ียวข้องวัดถึงคุณภาพของการจัด
วิชาการของโรงเรียนทั้งในด้านความส า เร็จและทิศทางของการจัด ดังนั้นงานด้านวิชาการเป็น
ตัวก าหนดหรือตัวจัดงานของโรงเรียนทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพของโรงเรียน และที่ส า คัญเม่ือไม่มี
งานวิชาการแล้วก็จะไม่มีการเรียนการสอน ดังนั้นผู้บริหารและครูในสถานศึกษาจึงควรจัดสิ่งต่างๆ  
ให้สมดุลเก้ือกูลส่งเสริมแก่กันและกันที่ส าคัญคือไม่เน้นงานด้านอ่ืนๆ เพียงด้านเดียวจนละเลยงานด้าน
วิชาการ ทั้งนี้เพราะข้อผูกพันของโรงเรียนที่มีต่อสังคม ก็คือให้การศึกษาแก่เด็กให้มีคุณภาพโดย
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนใดจะมีมาตรฐานเพียงใดคงไม่เน้นเฉพาะด้านอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะผลงานวิชาการเป็นส าคัญ   และตามที่นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความคิดเห็นไว้ดังนี้ 

วิชิต บุญเลิศ สรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด า เนินงานของบุคคลที่มี
ส่วนเก่ียวข้องในการจัดการศึกษาเก่ียวกับกิจกรรมต่างๆ ในการเรียนการสอนที่มุ่งผลสูงสุดให้ผู้ เรียนมี
สัมฤทธิผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร   

                                                 
๒๖ นิพนธ์ กินาวงศ์, หลักเบ้ืองต้นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร: พิฆเนศ, ๒๕๒๖), ๖๘ -๖๙. 
๒๗ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การนิเทศการสอน , (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพฯ, ๒๕๓๔),  ๑๖. 
๒๘ อาภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โอเอพร้ินต้ิงเฮาท์, ๒๕๓๗), ๓-๔. 
๒๙ วิชิต บุญเลิศ, ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษา 



๓๕ 
 

สุจิตรา เรืองวุฒิชนะพืช ได้กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน หมายถึง การด า เนินการการ
จัดบริการเก่ียวกับกิจกรรมต่างๆ จากบุคลากรหลายฝ่ ายร่วมมือกัน เพ่ือให้การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ตามที่รัฐก าหนดไว้โดยจะต้องพัฒนานักเรียนในทุกด้านต้ังแต่ร่างกาย 
อารมณ์ สังคมสติปัญญา ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือให้นักเรียนเป็นสมาชิกที่ ดีของสังคมและ
สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข    

ภิญโญ สาธร ได้กล่าวถึงหลักการบริหารวิชาการไว้ดังต่อไปนี้   
(๑) พิจารณาหลักสูตรที่ใช้อยู่โดยรอบครอบ ให้รู้วัตถุประสงค์ของการสอน

รายวิชาที่จะต้องสอนตามหลักสูตรว่ามีอะไรบ้าง มีกิจกรรมอะไรบ้างที่ควรนามาปฏิบัติในการสอนเพ่ือ
เสริมหลักสูตร หรือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจวิชานั้นๆ ของนักเรียน 

(๒) พิจารณาแบบเรียนหรือหนังสือประกอบโดยรอบคอบ ดูว่าเนื้อหาของ
แบบเรียนหรือหนังสืออ่านประกอบตรงกับหลักสูตรเพียงใดบางที่ครูผู้สอนจะต้องเพ่ิมเติมแก้ไข
ปรับปรุงด้วยตนเองตามความเหมาะสม 

(๓) ในกรณีที่มีโครงการสอนอยู่แล้ว ครูจะต้องร่วมกันพิจารณาความเหมาะสม
และความสมบูรณ์ของโครงการสอนด้วย การพิจารณาดังกล่าวควรเปรียบเทียบการปฏิบัติด้วย เพราะ
บางทีโครงการสอนบางตอนอาจจะปฏิบัติได้ไม่สมบูรณ์ หรือไม่สะดวกที่จะสอนตามล าดับนั้นๆ ซ่ึงอาจต้อง
แก้ไขปรับปรุงใหม่ให้เหมาะสม ถ้ายังไม่มีโครงการสอนก็ต้องให้ครูช่วยกันจัดท าขึ้นใช้ในโรงเรียนด้วยตนเอง 
เพ่ือเป็นแนวทางควบคุมการสอนให้อยู่ในระเบียบแบบแผนและตรงเป้าหมายของหลักสูตร 

(๔) พิจารณาข้อสอบวิชาต่างๆ ที่ เคยจัดสอบมาแล้วเพ่ือทราบแนวทางขอ ง
ข้อสอบเพราะโดยปกติข้อสอบจะแสดงวัตถุประสงค์ของการสอนวิชานั้นๆ ออกมาชัดเจนดีกว่า
หลักสูตรอีกแนวของข้อสอบจะช่วยครูได้มากในการสอนให้ถูกทิศทาง 

(๕) การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือการเปลี่ยนแบบเรียน ไม่มีประโยชน์เลยถ้าครู
ไม่เปลี่ยนวิธีการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนและสภา พแวดล้อมการปรับปรุงการสอนของครูมี
ความส าคัญเหนือกว่าการปรับปรุงหลักสูตรและแบบเรียนดังนั้นโรงเรียนจึงควรจัดให้มีการปาฐกถาใน
ด้านวิชาการ โดยเฉพาะเรื่องวิธีการสอนเป็นครั้งคราว 

(๖) ในด้านนักเรียน ควรจัดให้มีการบรรยายของผู้ที่รู้จักกันทั่วไปและมีชื่อเสียง
หัวข้อบรรยายก็เก่ียวกับวิธีการเรียนอย่างไรจึงจะก่อให้เกิดผลดี 

(๗) ควรจัดให้ครูในโรงเรียนผลัดเปลี่ยนกันบรรยายพิเศษให้กับนักเรียนทั้ง
โรงเรียนฟังในการประชุมใหญ่ 

(๘) ควรน าผลการสอบของแต่ละวิชา แต่ละชั้นมาวิเคราะห์ทุกสิ้นปีการศึกษา 

                                                                                                                                            

สังกัดงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๔๓), ๑๓. 

๓๐ สุจิตรา เรืองวุฒิชนะ, ความต้องการและแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงาน 
ของโรงเรียนอัสสัมชัญศึกษา, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ 
เจ้าพระยา, ๒๕๔๕), ๗. 

๓๑ ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๗), ๓๒๕-๓๒๖. 



๓๖ 
 

(๙) ผู้บริหารควรชักจูงหรือแนะน าให้ครู อาจารย์อ่านหนังสือวิชาครูบ้างเป็นครั้ง
คราวถึงแม้จะเรียนมาแล้วก็ตาม 

(๑๐) ควรมีการประชุมครู เพ่ืออภิปรายร่วมกันเก่ียวกับการสอนและการเรียน
ของนักเรียนบ้างอย่างน้อยภาคเรียนละครั้ง 

(๑๑) ผู้บริหารควรไปเยี่ยมห้องเรียนขณะครูก าลังสอนบ้าง ให้รู้ว่าในโรงเรียนครู
สอนกันอย่างไรและควรท าเป็นประจ าจนครูรู้สึกเป็นเรื่องธรรมดาที่ผู้บริหารเดินตรวจดู 

(๑๒) ผู้บริหารควรชักจูงให้ครูที่มีชั่วโมงว่างเข้าไปดูการสอนของเพ่ือนครูบ้างจะ
ได้เกิดความคิดใหม่ๆ น ามาปรับปรุงตนเองหรือแนะน าเพ่ือน 

(๑๓) ผู้บริหารไม่ควรแสดงการสอนให้ครูคนอ่ืนๆ ดูเพราะอาจผิดพลาดได้พึง
ระลึกเสมอว่าวิธีการสอนของใครก็ของคนนั้น ยากที่จะเลียนแบบกันได้เพราะบุคลิกของแต่ละคนไม่
เหมือนกันและนักเรียนแต่ละห้องก็ไม่เหมือนกัน 

(๑๔) ในระหว่างปิดภาคเรียน โรงเรียนควรจัดให้มีการสัมมนาของคณะครูทั้ง
โรงเรียนเพ่ือให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการสอนในบรรยากาศทางวิชาการ ในการนี้
โรงเรียนอาจเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาสมทบด้วย 

(๑๕) ส่งครู-อาจ ารย์ไปร่ วมอบรมที่คุรุสภา  วิทย าลัย มหาวิทยา ลัย หรื อ
หน่วยงานอ่ืนที่เขาจัดขึ้นเป็นการเปิดหูเปิดตาให้เห็นโลกกว้างขึ้น แทนที่จะเห็นแต่เฉพาะโรงเรียนของ
ตนเองเพียงอย่างเดียว 

จากแนวคิดของนักการศึกษาจึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง งานที่
ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องรับผิดชอบเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา คือ การให้บริการทางวิชาการ 
อันได้แก่ งานด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ด้าน
การวัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา เพราะหน้าที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียน คือ
การให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน ดังนั้นงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน หาก
งานวิชาการล้มเหลวอาจแสดงถึงการบริหารงานวิชาการไม่มีประสิทธิภาพ 

๒.๓.๔ ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
ในการบริหารโรงเรียนในด้านต่างๆ นั้นงานบริหารทางด้านวิชาการ นับได้ว่าเป็นหัวใจของ

การบริหารทั้งหมด เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจัดการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนมีความรู้
ความสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุขตามนโยบายของการจั ดการศึกษาของชาติ โดย
ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารงานด้านวิชาการ ส่วนการบริหารงานด้าน
อ่ืนๆ แม้ว่าจะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงงานบริหารที่สนับสนุนให้งานวิชาการของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษานั้นๆ สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ต้ังไว้ 
เพราะหัวใจที่ส าคัญของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้นก็คือ เป็นสถานที่ฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
อาชีพ ให้กับผู้เรียนให้เป็นคนเก่งคนดี และให้สามารถด า รงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังที่
นักการศึกษาได้ให้ทัศนะคติถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ทัศนะว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้
จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึก ษา และ



๓๗ 
 

การจัดการเรียนการสอน ซ่ึงจัดเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็
อยู่ที่ลักษณะของงานนั้นๆ   

สมิธ (Smith) ได้จัดล าดับถึงความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมี ๗ ด้าน คือ   (๑) งาน
ด้านวิชาการ ร้อยละ ๔๐ (๒) งานด้านบุคลากร ร้อยละ ๒๐ (๓) งานด้านกิจการนักเรียน ร้อยละ ๒๐ 
(๔) งานด้านการเงิน ร้อยละ ๕ (๕) งานด้านอาคารสถานที่ ร้อยละ ๕ (๖) งานด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ร้อยละ ๕ (๗) งานด้านธุรการ ร้อยละ ๕ 

สมคิด โฉมไสว ได้กล่าวไว้ว่า งานวิชาการนับว่าเป็นงานที่ส าคัญยิ่งในโรงเรียนเพราะงาน
วิชาการช่วยพัฒนาสติปัญญา ความรู้  ความคิดแก่นักเรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนมีพ้ืนฐานในการสร้าง
ความสัมพันธ์และอยู่กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข   

มิลเลอร์ (Miller) ได้กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า เป็นหัวใจของโรงเรียนที่
ส าคัญมาก ได้แก่ การจัดโปรแกรมการเรียน และการปฏิบัติตามโปรแกรมนั้น ตลอดจนการวัดผล 
เพ่ือที่จะได้ติดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการบริหารในการ
สอน เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดีนั้น เป็นหน้าที่ของโรงเรียนที่จะละเลยไม่ได้   

สรุปจากแนวคิดดังกล่าวได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความส า คัญ เป็นงานหลัก ที่ มี
ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้ าหมาย มาตรฐาน และคุณภาพการศึกษาที่ ต้ังไว้ 
โดยเฉพาะผู้บริหารจะต้องให้ความส า คัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารงานด้านวิชาการ ส่วนการ
บริหารงานด้านอ่ืนๆ แม้ว่าจะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน เป็นงานบริหารที่สนับสนุนให้งานวิชาการของ
โรงเรียนหรือสถานศึกษานั้นๆ สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ต้ัง ไว้ 
เพราะหัวใจส าคัญของโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้นคือ เป็นสถานที่ฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม อาชีพ 
ให้กับผู้เรียนให้เป็นคนเก่งคนดี และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

๒.๓.๕ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ  
หลักสูตรการเรียนการสอน 
ชูศรี สุวรรณโชติ ได้กล่าวถึง หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทุกชนิดที่ผู้สอน

สร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ พัฒนาตนเองให้เป็นมวล
มนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนที่มีคุณภาพในอนาคต ตามเจตนารมณ์ของหลักการจัดการศึกษา   

อมรา เล็กเริงสินธ์ุ ได้กล่าวถึง หลักสูตร หมายถึง สิ่ง ๕ ประการต่อไปนี้   

                                                 
๓๒ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , การบริหารงานวิชาการ , (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่ือเสริม, ๒๕๔๓), ๑. 
๓๓ Smith, E. W., The educational encyclopedia, (New Jersey: Prenectice-Hall, 1961), p. 170. 
๓๔ สมคิด โฉมไสว, ความต้องการความช่วยเหลือด้านวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอบางบ่อ จงัหวัดสมุทรปราการ, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๖), ๒๔. 

๓๕ Miller, V, The public administration of school, (New York: Macmillan. 1965), p. 21. 
๓๖ ชูศรี สุวรรณโชติ, เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๔), ๔๑. 
๓๗ อมรา เล็กเริงสินธ์ุ, หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา,พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:สถาบัน 

ราชภัฏส่วนดุสิต, ๒๕๔๐), ๕. 



๓๘ 
 

(๑) รายวิชาที่ใช้สอน 
(๒) มวลประสบการณ์ที่จัดให้ผู้เรียน 
(๓) แผนงานหรือโครงการซ่ึงเป็นข้อก าหนดในการจัดการศึกษา 
(๔) กิจกรรมการเรียนการสอน 
(๕) สื่อกลางในการน าผู้เรียนไปส่งจดหมายปลายทาง 

ธ ารง บัวศรี ได้กล่าวถึง แผนที่ใช้ออกแบบจัดขึ้นเพ่ือแสดงถึงจุดหมาย การจัดเนื้อหา
สาระกิจกรรมและมวลประสบการณ์ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา เพ่ือให้ผู้ เรียนมีการพัฒนาการใน
ด้านต่างๆ ตามจุดหมายที่ก าหนดไว้   

สรุปไ ด้ว่า การบริหาร หลักสู ตรกา รเรียนการสอน คือ การบริ หารหลักสูตรของ
ผู้อ านวยการโรงเรียน โดยมีความรอบรู้ เป็นผู้น าในระเบียบและแนวทางปฏิบัติในการบริหารหลักสูตร 
มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา ความต้องการของสังคม 
ชุมชน ท้องถิ่น และประเมินสถานภาพสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพ่ือจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาและน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน โดยมีการนิเทศติดตามและน าผลประเมินการ ใช้หลักสูตรมาวางแผนพัฒนา เพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

การเรียนการสอน 
องค์ประกอบหลักของการเรียนการสอนในสถานศึกษาจะประกอบด้วย ๓ ส่วน คือ 
ผู้เรียน หมายถึง นักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 
ผู้สอน หมายถึง ครูอาจารย์ที่ท าการโรงเรียนสอนและรับผิดชอบเก่ียวกับงานด้านการสอน

รวมทั้งการถ่ายทอดความรู้และชี้แนะแนวทางในการแสวงหาความรู้ 
บทเรียน หมายถึง การการสอนจะสอนอะไร สอนอย่างไร โรงเรียนจึงต้องมีหลักสูตร

ก ากับไว้ในการเรียนการสอน งานด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน นับว่าเป็นความส าคัญที่ท าให้
การศึกษาด าเนินไปสู่จุดหมาย   

 การเรียนการสอน หมายถึง วิธีการสอนที่ครูน ามาสอนประกอบด้วยการอธิบาย การต้ัง
ค าถาม การสาธิต การมอบหมายกิจกรรมให้ปฏิบัติซ่ึงแยกออกเป็น ๔ ด้านคือ ด้านจุดมุ่งหมายของ
การเรียนการสอน ด้านบุคลิกภาพของครูผู้สอน ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกอุปกรณ์สถานที่ท่ีใช้ในการ
สอนและด้านการวัดและประเมินผล   

สรุปได้ว่า การเรียนการสอน คือ การบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยมี
ความเป็นผู้น าทางวิชาการ จัดให้มีห้องเรียน วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวกเหมาะสมเพียงพอ
ตามความจ าเป็นสอดคล้องกับผู้เรียน ส่งเสริมให้มีการพัฒนาฝึกอบรมครูด้านการจัดการเรียนการสอน 
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล จัด

                                                 
๓๘ ธ ารง บัวศรี, ทฤษฏีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: เอราวัฒการพิมพ์, ๒๕๔๒), ๖. 
๓๙ ปรียาพร วงศ์โรจน์ , การบริหารงานวิชาการ (กรุงเทพมหานคร ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพฯ, ๒๕๓๒), ๗๔. 
๔๐ พัชรวรรณ ค าหงส์, ความคิดเห็นของนักเรียนช่วงช้ันท่ี ๔ ท่ีมีต่อการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา ๒๕๔๘, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,๒๕๔๙), ๕๓. 



๓๙ 
 

กระบวนการเรียนรู้ด้วยเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด
ของผู้เรียน มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้เอ้ือต่อการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน มีการนิเทศติดตามและน าผลประเมินการจัดการเรียนรู้มาวางแผนพัฒนาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย 

การใช้ส่ือการเรียนการสอน  
อ าภา บุญช่วย ได้เพ่ิมเติมความหมายของสื่อวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการ

สอนในระดับประถมศึกษา ซ่ึงถือว่าเป็นสิ่งที่ช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงค์ที่ต้ังไว้ ได้แก่   
(๑) หลักสูตร แม่บท ได้แก่ หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๒๑ (ฉบับ

ปรับปรุง ๒๕๓๓) ซ่ึงได้ระบุหลักการ โครงสร้าง จุดหมาย และแนวทางด าเนินการไว้อย่างชัดเจนซ่ึง
ผู้เก่ียวข้องไม่ว่าผู้บริหาร ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ ต้องท าความเข้าใจเพ่ือน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 

(๒) คู่มือและแผนการสอน ซ่ึงจะเป็นเอกสารที่เป็นแนวทางในการน าหลักสูตรไป
ใช้ให้มีประสิทธิภาพ เช่น คู่มือการใช้หลักสูตร คู่มือการวัดผลและประเมินผล แผนการสอนของกลุ่ม
ประสบการณ์ต่างๆ เป็นต้น 

(๓) หนังสือส าหรับนักเรียนซ่ึงนับว่าเป็นสื่อการสอนอย่างหนึ่ง ประกอบด้วย
หนังสือเรียน หนังสือแบบฝึกหัด หนังสืออ่านเพ่ิมเติม หนังสือส่งเสริมการอ่าน หนังสืออ้างอิงเป็นต้น 

(๔) สื่อการเรียนต่างๆ ซ่ึงเป็นสิ่งที่ครูใช้ประกอบการเรียนการสอนให้เร้าความ
สนใจใช้อธิบายประกอบเนื้อหา ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วยิ่งขึ้น ซ่ึงแบงออกเป็นประเภทต่างๆ 
เช่น สื่อประเภทวิธีการ เทคนคิการสอน วัสดุ หรือเครื่องมือเครื่องใช้ประกอบการสอน เป็นต้น 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้กล่าวถึง ส่วนผู้บริหารและเจ้าหน้าที่มีส่วนเก่ียวข้องกับวัสดุ
ประกอบหลักสูตร  และสื่อการเรียนการสอน  ได้แก่   

ฝ่ายบริหาร ซ่ึงเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้  
(๑) ท าความเข้าใจ ตระนักในคุณค่าและความส าคัญโดยการให้การสนับสนุนและ

ส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการสอน  
(๒) มีนโยบายวางแผนจัดโครงการผลิตและจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
(๓) มีความรู้ความสามารถ ช่วยจัดและช่วยอ านวยความสะดวกในการจัดบริการ

สื่อการเรียนการสอน  
(๔) จัดให้มีอาคารสถานที่งบประมาณ บุคลากรฝ่ายงานสื่อการเรียนการสอน  
(๕) มีการควบคุม ก ากับ ดูแล การใช้ การผลิต และการบ ารุงรักษาให้มีสภาพใช้

การได้เสมอ 
ฝ่ายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบสื่อการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นผู้ที่ มีบทบาทหน้าที่ และรับผิดชอบ

งานด้านสื่อการเรียนการสอนโดยตรง มีหน้าที่ดังนี้  
(๑) ส่งเสริมสนับสนุน ให้ความร่วมมือ และอ านวยความสะดวกให้กับนักเรียน

และครูผู้สอนที่จะใช้บริการสื่อการสอน 

                                                 
๔๑ อ าภา บุญช่วย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน , ๙๙. 
๔๒ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ , การเทคนิคการสอน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพฯ, ๒๕๓๔), ๒๔๕. 



๔๐ 
 

(๒) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา โสตทัศนูปกรณ์ เพ่ือใช้ประกอบการเรียน
การสอนที่เหมาะสม 

(๓) บริการสื่อการเรียนการสอนแก่ครูผู้สอนนักเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรม
ด้านสื่อการสอนของโรงเรียน 

(๔) รับผิดชอบ เก็บรวบรวม ดูแล บ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์โสตทัศนาศึกษา  
(๕) ให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็น แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นเก่ียวกับการใช้วัสดุอุปกรณ์โสต

ทัศนาศึกษา  
(๖) เสนอและรับผิดชอบโครงการผลิต และจัดหาสื่อการสอน ตลอดจนประเมินผล

และรายงานผลการใช้สื่อการเรียนการสอน 
สรุปได้ว่า การใช้สื่อการเรียนการสอน คือ การบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการ

โรงเรียน โดยมีความเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  มี
การศึกษาวิเคราะห์และประสานความร่วมมือกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอ่ืนจัดหาหรือผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตและ
น าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้โดยมีเทคนิคการใช้สื่อการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของ
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศติดตาม ประเมินผล และน าผลประเมิน
การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนมาวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย 

การวัดผลและประเมินผล  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ กล่าวว่าการวัดผลเป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนด้วยตัวเลข

ให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมาย และเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ใน
สิ่งที่จะวัดนั้นๆ เช่น การวัดความสามารถทางสมองด้านต่างๆ ผลท่ีได้จากการวัดผลจะเป็ นตัวเลขเป็น
การวัดปริมาณ   

อ ำภำ บุญช่วย ได้กล่ำวถึง หน้ำที่ของผู้บริหำรในด้ำนกำรวัดผลและประเมินผล คือ กำร
ส่งเสริมให้รู้จักวิธีกำรวัดผลและประเมินผล นอกจำกนั้นตัวผู้บริหำรเองต้องมีควำมรู้ในเรื่องกำรวัดผล
และประเมินผลด้วย เพรำะจะเข้ำใจและสำมำรถแนะน ำครูผู้สอนได้ ผู้บริหำรจะต้องช่วยบริกำรและ
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดเตรียม วัสดุอุปกรณ์ในกำรสร้ำงเครื่องมือวัด และประเมินผลต่ำงๆ  โดย
สรุปในแง่บริหำรกำรจัดกำรประเมินผลกำรศึกษำมีควำมจ ำเป็น ดังนี้   

( ) เพ่ือทรำบผลกำรเรียนของนักเรียน ช่วยให้ผู้ เรียนปรับปรุงแก้ไขตนเองได้
ก่อนที่จะก้ำวไปศึกษำบทเรียนใหม่ 

( ) เพ่ือปร ะโยชน์ ในกำร เลื่ อนชั้ นเรียน  และกำร จัดแบ่งนัก เรียนตำ ม
ควำมสำมำรถ 

                                                 
๔๓ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ , พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่ือเสริม 

กรุงเทพ, ๒๕๔๔), ๑๖๖. 
๔๔ อ าภา บุญช่วย, การบริหารวิชาการโรงเรียน , ๑๓๑. 



๔๑ 
 

( ) เพ่ือเป็นหลักฐำนในกำรรำยงำนผลกำรเรียนให้ผู้ปกครองทรำบ ท ำให้
ผู้ปกครองรู้ควำมก้ำวหน้ำของนักเรียนในกำรปกครองตนเอง และช่วยให้เกิดควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำง
บ้ำนกับโรงเรียน 

( ) เพ่ือประโยชน์ในกำรให้ประกำศนียบัตร เม่ือจบชั้นกำรศึกษำ และแจ้งผลกำร
เรียนให้สถำบันอ่ืน 

( ) ช่วยให้ฝ่ำยแนะแนวทรำบข้อมูลของผู้เรียน จะได้ช่วยวิเครำะห์ควำมเด่นด้อย
ของนักเรียน เป็นจุดเริ่มต้นของกำรศึกษำเด็กเป็นรำยบุคคล และเป็นแนวทำงในกำรแนะแนวกำร
เรียนอำชีพแก่ผู้เรียน 

( ) ช่วยให้ฝ่ำยบริหำรได้ทรำบข้อมูล เพ่ือปรับปรุงมำตรฐำนทำงวิชำกำรของ
โรงเรียนซ่ึงจะน ำไปสู่แนวทำงปรับปรุงส่งเสริมสภำพกำรเรียนกำรสอนให้แก่ครู และใช้เป็นข้อมูลใน
กำรปฐมนิเทศครูใหม่ 

สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการ
โรงเรียน โดยมีความเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผล มีความรอบรู้และก าหนด
ระเบียบ แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
ส่งเสริมให้ครูฝึกอบรมและวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 
สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  อย่างเหมาะสมตามสภาพ
ความรู้ ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล สามารถเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน ตาม
แนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด นิเทศติดตามการวัดผลและประเมินผลการศึกษาเพ่ือน าผลไป
พัฒนางานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 

การนิเทศการศึกษา  
การนิเทศการศึกษาเป็นขั้นตอนที่กระท าเพ่ือให้ค าชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติงานแก่ครู 

และเป็นการสร้างขวัญและกาลังใจในการทางานอีกทางหนึ่ง เพราะการนิเทศการศึกษาสามารถช่วย
ให้ครูผู้สอนเกิดความม่ันใจในการท างานมากยิ่งขึ้น และสามารถท างานได้ตรงตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
ซ่ึงในปัจจุบันงานด้านวิชาการต่างๆ มีการพัฒนาเพ่ิมขึ้นรวมถึงแนวคิดในการเรียนการสอน และ
จ านวนของครูและผู้บริหารที่ขาดประสบการณ์ก็มีเพ่ิมขึ้น ซ่ึงปัญหาดังกล่าวสามารถแก้ไขได้โดยอาศัย
ผู้นิเทศซ่ึงมีหน้าที่นิเทศการศึกษาให้ครูมีความเจริญงอกงามทางวิชาการ สามารถพ่ึงตนเองได้ และน า
ความรู้เหล่านี้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน ดังนั้นการนิเทศการศึกษาจึงเป็น
เรื่องส าคัญอีกประการหนึ่งส าหรับผู้บริหารที่ควรจะได้รับการศึกษาและท า ความเข้าใจในหลักการ 
กระบวนการ และวิธีการเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป    การนิเทศภายใน
สถานศึกษาจึงเป็นภาระหน้าที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารที่จะต้องจัดให้มีขึ้นภายในสถานศึกษา 
เพ่ือช่วยเหลือและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงได้มี
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

                                                 
๔๕ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต้น , (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์

จ ากัด, ๒๕๕๑), ๒๖๑. 



๔๒ 
 

สิทธิศักด์ิ นิระทัย ได้ให้ความหมาย การนิเทศการศึกษา หมายถึง การกระท าทุกสิ่งของ
เจ้าหน้าที่ทางการศึกษาที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรม เพ่ือช่วยเหลือและร่วมมือกับครูและผู้ เก่ียวข้องกับ
การศึกษา ให้สามารถปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

สงัด อุทรานันท์ ได้กล่าวขั้นตอนในการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ ๕ ประการดังนี้   
(๑) การวางแผนการนิเทศ เริ่มจากการสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ

ร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน จากนั้นน าเอาปัญหามาวิเคราะห์สาเหตุ ก าหนดจุดประสงค์ การ
ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา และมอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่างๆ รับผิดชอบ 

(๒) การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ อาจด าเนินการโดยบุคลากรภายในโรงเรยีน
ที่มีความรู้ในเรื่องนั้นๆ หรืออาจจะเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกมาให้ความรู้  

(๓) ด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาในขณะที่ผู้รับการนิเทศไม่ต้องลงมือ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับความรู้แล้ว ผู้นิเทศก็จะทาหน้าที่นิเทศการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของงานส่วน
ผู้บริหารก็จะคอยสนับสนุนการปฏิบัติงานนิเทศให้มีประสิทธิภาพ 

(๔) การเสริมสร้างกาลังใจให้กับผู้ที่ปฏิบัติงานนิเทศ ผู้ มีบทบาทส า คัญในการ
สร้างเสริมก าลังใจ คือ ผู้นิเทศจะท าการเสริมสร้างกาลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ และอีกผู้หนึ่งคือ ผู้บริหาร
ซ่ึงจะต้องสร้างก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศทั้งผู้ให้และผู้รับ 

(๕) การประเมินผลการนิเทศ การด าเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการและปัจจัย 
ชารี มณีศรี ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นการปรับปรุงการเรียนการสอน ของครู 

โดยที่ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายปฏิบัติงานร่วมกันไม่มีการแบ่งกลุ่มว่าใครมีอ านาจศักด์ิศรีเหนือกว่าใคร และ
มุ่งส่งเสริมขวัญก าลังใจเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรของโรงเรียนตลอดเวลาที่ประจ า การ
เพ่ือให้การศึกษาของโรงเรียนประสบผลส าเร็จ   

สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน โดย
มีความเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา มีความรอบรู้ ทักษะการนิเทศการศึกษา มีการ
นิเทศงานวิชาการ ให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษา โดยมีการติดตามและน าผลประเมินการนิเทศ
การศึกษามาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการของครูให้บรรลุเป้าหมาย  

๒.๓.๖ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีโดยหลักพุทธศาสนา ผู้บริหารหรือน ายที่ดีต้องมี 

ศีล สมาธิ และปัญญา กล่าวคือ เป็นคนที่มีศีลก ากับตัวก ากับใจ เพ่ือให้มีความรู้จักผิด ชอบ ชั่ว ดี ท าให้รู้ว่า
อะไรควรท า อะไรไม่ควรท า การมีสมาธิท่ีดี จะท าให้ผู้บริหารมุ่งม่ันในการท างานได้ส าเร็จอย่างมีสติด้วยดี 
และรวดเร็ว การใช้ปัญญาหรือความรอบรู้ที่ชอบด้วยเหตุและผลอันกว้างไกล ท าให้สามารถแก้ปัญหาและ
                                                 

๔๖ สิทธิศักด์ิ นิระทัย, การบริหารโรงเรียนมัธยมเพ่ือพัฒนาชนบท กลุ่มท่ี ๒, (นครปฐม: คณะศึกษาศาสตร์, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, วิทยาเขตก าแพงแสน, ๒๕๓๓), ๒. 

๔๗ สงัด อุทรานันท์, การสังเคราะห์งานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย, (รายงานวิจัย: มหาวิทยาลัย
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), ๑๒๕. 

๔๘ ชารี มณีศรี, การนิเทศการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ์, ๒๕๔๒), ๑๙. 



๔๓ 
 

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ได้ดีกว่าคู่แข่ง ซ่ึงเป็นสิ่งจ าเป็นต่อความอยู่รอด ความม่ันคง และการพัฒนาองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพในท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วและรุนแรง นอกจากนี้หลักการของ
ศาสนาอ่ืน  ๆก็สามารถน ามาใช้ได้ในบริบทของแต่ละศาสนา เช่นเดียวกับพุทธศาสนา 

คุณธรรมของผู้บริหาร เป็นสิ่งส าคัญในยุคโลกาภิวัฒน์ เพราะเป็นต้นแบบของการ
ประพฤติปฏิบัติของคนในองค์กร หากผู้บริหารมีคุณธรรม องค์กรก็จะมีวัฒนธรรมการท างานที่มี
คุณธรรม คนในองค์กรก็จะถูกหล่อหลอมให้มีคุณธรรมไปด้วย และเม่ือองค์กรเป็นองค์กรที่มีคุณธรรม
และจริยธรรม ผู้เก่ียวข้องกับองค์กร หรือ Stakeholders ขององค์กรก็จะมีแต่ความศรัทธา เชื่อม่ัน 
และความจงรักภักดีต่อองค์กร ให้การสนับสนุนต่อเนื่องสม่ าเสมอ ผลลัพธ์ที่ตามมา คือ ความยั่งยืน
ขององค์กรนั่นเอง เข้าท านองที่ว่า “ซ่ือกินไม่หมด คดกินเด๋ียวเดียว”  

คุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง ลักษณะหรือคุณสมบัติที่ดีของผู้บริหาร เพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ คุณลักษณะของผู้บริหารที่สามารถจะปฏิบัติให้ได้รับผลส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพ
นั้น มีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาค้นคว้าและรายงานไว้ดังนี้ 

วิจิตร วรุตยางกูร ได้ให้ความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารโรงเรียนได้ดังนี้     
(๑) มีความเป็นผู้น า (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกว่าอิทธิพล อ่ืน  ๆ

ของบุคคลในกลุ่ม และสามารถชักน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงานได้ คุณสมบัติด้านนี้ประกอบด้วย
ลักษณะต่างๆ  คือ มีความร่าเริงแจ่มใสและอดทน สามารถตัดสินใจและจูงใจคน มีความรับผิดชอบฉลาดและ
ไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพดี และมีความเป็นประชาธิปไตย 

(๒) มีความรู้และประสบการณ์ (Knowledge and Experience) เป็นคุณสมบัติ
ที่เก่ียวกับงานในอาชีพของผู้บริหารโดยเฉพาะ เช่น มีความรู้และประสบการณ์ มีความรู้ เก่ียวกับ
ธรรมชาติของงานและรู้เท่าทันเหตุการณ์ 

(๓) มีมนุษย์สัมพันธ์ดี (Human Relationship) ผู้บริหารจะต้องท างานร่วมกับ
บุคคลทั้งภ ายนอกและภายในโร งเรี ยน ดังนั้ น ผู้ บริห ารจ าเ ป็ นต้องเป็ นผู้ มีมนุษยสัมพันธ์ ดี              
ซ่ึงประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญๆ คือ ยิ้มแย้มแจ่มใส มีความเสมอต้นเสมอปลาย ยกย่องชมเชย รับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความยืดหยุ่น เปิดเผยและเป็นกันเอง 

(๔) มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้ บริหารให้
ประพฤติแต่สิ่งที่ดีงาม ได้แก่ ความยุติธรรม มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีความจงรักภักดี และมีศีลธรรม    
มีสุขภาพดี (Healthy) คือ มีสุขภาพกาย (Physical health) และสุขภาพจิตดี (Mental health) 
สุขภาพจะเป็นเครื่องเสริมการปฏิบัติงานให้ถูกต้องและสม่ าเสมออยู่เสมอ 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ อ้างถึงใน เฉลิมชัย สมท่า       
ได้จัดท าหลักสูตร “ผู้บริหารมืออาชีพ” โดยก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพไว้   
๖ ประการ คือ   

                                                 
๔๙ วิจิตร วรุฒยางกูร และสุพิชญา ธีระกุล, การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต้น, 

(สมุทรปราการ: ขนิษฐาการพิมพ์, ๒๕๓๘), ๒๙. 
๕๐ เฉลิมชัย สมท่า, การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาของครูปฏิบัติการ 

สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต ๑, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗), ๙. 



๔๔ 
 

(๑) การเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหารการบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของศาสนา และการบริหารจัดการภูมิปัญญาไทย เพ่ือการ
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

(๒) การเป็นผู้น าในการจัดระบบ ในเรื่อง การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้  การ
จัดและใช้สารสนเทศและการสื่อสาร การจัดระบบเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา แล ะการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมทั้งระบบ 

(๓) การเป็นผู้น าในด้านวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศ 
การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพ และการประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

(๔) การเป็นผู้น าในด้านการบริหารจัดการ ในเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารความขัดแย้ง บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีเทคนิค
การบริหารจัดการแนวใหม่ 

(๕) การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน ในเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือ
ชุมชนและสังคม และการบริหารในบริบทท่ีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม 

(๖) การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ในเรื่องการพัฒนาตนเอง เพ่ือ
เป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

จากแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
ลักษณะเด่นด้านความเป็นผู้น าในด้านต่างๆ เช่น ผู้น าด้านการจัดระบบ ด้านวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านพัฒนาตนเองผสมผสานกัน เพ่ือบริหารสถานศึกษาให้ เป็นไปตาม
เป้าหมาย มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา แสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ได้ตลอดเวลามีคุณธรรม
จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความสามารถในการครองตน 
ครองคน และครองงาน พัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน ให้ทันเหตุการณ์และทันสมัยมีอุดมการณ์ มี
ความเสียสละ และเป็นประชาธิปไตย 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการทางด้านการศึกษา ได้กล่าวถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงรวบรวมเป็นเรื่องส าคัญๆ ไว้ ๔ ด้านใหญ่ๆ ดังนี้ 

๑) คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า 
ผู้บริหารที่พึงประสงค์ ควรมีลักษณะความเป็นผู้น าสูง ซ่ึงลักษณะความเป็นผู้น ามีความแตกต่างจาก
ลักษณะของผู้บริหารบางประการ นักการศึกษาและผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาได้ให้ความหมายและ
ความแตกต่างระหว่างผู้น าและผู้บริหารไว้ดังนี้ 

ภิญโญ สาธร แสดงความแตกต่างระหว่าง “ผู้น า” กับ หัวหน้าหรือผู้บริหารว่าทั้งสอง
สถานภาพนี้อาจจะมีอยู่ในคนๆ เดียวกันได้ แต่ก็ไม่จ าเป็นเสมอไป หัวหน้าหรือผู้บริหารมีอ านาจ
หน้าที่โดยต าแหน่ง แต่อาจไม่ใช่ผู้น าที่แท้จริงของกลุ่ม ผู้น าที่แท้จริงอาจเป็นคนอ่ืน ซ่ึงไม่ใช่หัวหน้า
หรือผู้บริหารแต่เขามีอ านาจ อิทธิพลและมีความสามารถจูงใจคนให้ประพฤติตามความคิดเห็น ความ
ต้องการหรือค าสั่งของเขาได้ทั้งๆ ที่เขาไม่มีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่งใดๆ ทั้งสิ้น   

                                                 
๕๑ ภิญโญ สาธร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ศ.ส การพิมพ์, ๒๕๒๓), ๓๔๕. 



๔๕ 
 

พะยอม วงศ์สารศรี กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ท า หน้าที่บังคับบัญชา สั่งการ
รวบรวมความต้องการและประสานความคิดของสมาชิกเข้าด้วยกัน ผู้น าจะมีส่วนช่วยให้องค์การ
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการท างานและด าเนินการจนบรรลุเป้าหมาย 
จากแนวคิดดังกล่าว พอสรุปคุณลักษณะของผู้บริหารด้านผู้น าที่ดีว่า ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และความคิด
ริเริ่มในงานใหม่ เป็นนักปรับปรุง เป็นผู้ที่ให้ความช่วยเหลือที่ดี เป็นผู้ประสานงานที่ดี มีความซ่ือสัตย์
ตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญ และเป็นผู้ที่มีศีลธรรมดี 

๒) คุณลักษณะด้านความรู้ทางวิชาการ 
คุณลักษณะด้านวิชาการ เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญอย่างมาก มีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะเป็นคุณลักษณะที่แสดงถึงความรู้ความสามารถ ทักษ ะ
กระบวนการ เทคนิค ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน นักบริหารและผู้ที่
เก่ียวข้องทางการศึกษาได้ให้แนวคิด ให้ความรู้ทางวิชาการไว้ดังนี้  

นพพงษ์ บุญจิตราดุล ได้แบ่งความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหารในการเตรียมตัวเข้าสู่
วิชาชีพ ๓ ประการ   

(๑) ความรู้ที่น าไปสู่ความคล่องตัว และความมีเสน่ห์ของนักบริหาร (Technical 
Skill) ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับงานธุรการ งานสารบรรณ ความรอบคอบในการตรวจตราหนังสือ การจัด
ส านักงานให้สวยงาม เป็นต้น 

(๒) ความรู้ที่น าไปสู่การเป็นนักบริหารโดยวิชาชีพ ได้แก่ การศึกษาหาความรู้ ด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม พัฒนาการของมนุษย์ จิตวิทยา โดยการอ่านหรือการร่วม
อภิปรายสนทนา 

(๓) ความรู้เม่ืออยู่กับคน ได้แก่ การศึกษาพ้ืนเพภูมิหลังของคน ถิ่นก าเนิด นิสั ยใจ
คอบุคลิกภาพ ท่าทางที่แสดงออก อุดมการณ์ สภาพเศรษฐกิจ ตลอดจนกลุ่มที่เข้าร่วมอยู่  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้สรุปแบบสอบถามของผู้บริหาร จากการสัมมนาผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน ๔๒ คน มีความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะด้านความรู้  ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จ าเป็นส าหรับการบริหารงาน ดังนี้   

(๑) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
(๒) มีความก้าวหน้าทันเหตุการณ์ 
(๓) มีประสบการณ์ ความสามารถ ความรอบคอบ ความรู้กว้างขวาง 
(๔) มีความเฉลียวฉลาด และปฏิภาณไหวพริบ 
(๕) มีความสามารถในการใช้เหตุผลแก้ปัญหา 
(๖) มีความรู้ในสถานการณ์ต่างๆ  ได้เป็นอย่างดี มีความรู้และทักษะเหนือชาวบ้าน 

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดมาตรฐานเฉพาะต าแหน่ง
เก่ียวกับความรู้ ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ไว้ดังนี้   

                                                 
๕๒ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, ก้าวเข้าสู่การบริหารการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, 

๒๕๔๐), ๑๗-๒๐. 
๕๓ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 

คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๐), ๔. 



๔๖ 
 

(๑) มีความรู้ความเข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 
(๒) มีความเข้าใจกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแผนงานที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
(๓) มีความรู้ทั่วไปเก่ียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และมีความรู้ความ

เข้าใจในนโยบายที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา 
(๔) มีความเข้าใจนโยบายและแผนงานของกรม กระทรวงเจ้าสังกัด 
(๕) มีความรู้ความเข้าใจนโยบายของรัฐบาล ปัญหาด้านการเมือง เศรษฐ กิจและ

สังคมของประเทศ 
จากแนวคิดดังกล่าว สรุปคุณลักษณะของผู้บริหารด้านความรู้ คือ มีความรู้ด้านงานธุรการ 

งานสารบรรณ สามารถปรับส านักงานของตนให้น่าอยู่ สะอาด เป็นสัดส่วน และมีความเป็นระเบียบ 
รวมทั้งสามารถเข้าใจกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายทั้งของ
กรมและกระทรวงเจ้าสังกัด นโยบายของรัฐแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยสรุปง่ายๆ ผู้บริหาร
ต้องรู้คน รู้ตน และรู้งาน 

๓) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พึง

ประสงค์ ซ่ึงเก่ียวกับภาพลักษณ์สมรรถภาพทางร่างกาย อารมณ์ พฤติกรรมที่เป็นลักษณะนิสัย
ประจ าตัวท่ีน่าเลื่อมใส น่าเคารพ ศรัทธาและดูดี (Good Personal) เป็นคุณลักษณะที่ส า คัญของ
ผู้บริหาร นักวิชาการและผู้ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่พึง
ประสงค์ด้านบุคลิกภาพ ไว้ดังนี้ 

อรุณ รักธรรม ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพของผู้น าหรือผู้บริหารที่ ดีไว้ดังนี้  เป็นผู้ มีความรู้  มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความกล้าหาญ มีความเด็ดขาด เป็นผู้ มีความแนบเนียน มีกิริยาวาจาที่
ถูกต้องและเหมาะสม เป็นผู้ มีความยุติธรรม มีลักษณะท่าทางการแสดง ออกที่ดี มีความอดทน
กระตือรือร้นในงานที่ท า ไม่เห็นแก่ตัว มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ มีความพินิจพิจารณาสิ่งต่างๆ อย่างมี
เหตุผล มีความสงบเสง่ียม มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีความจงรักภักดี ผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ ดีกับทุกคน 
และเป็นผู้ที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี   

ฉลอง มาปรีดา ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพของผู้ที่หวังจะเป็นผู้บริหารที่สมบูรณ์ ควรมี
ลักษณะดังต่อไปนี้ ต้องเป็นผู้ที่ยอมรับความจริง กล้ารับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตน เป็นผู้ที่
ยอมรับตนเองและยอมรับผู้อ่ืน เป็นผู้มีความจริงใจ เป็นผู้ที่กล้าเผชิญกับปัญหา มีอารมณ์ขันหัวเราะ 
หรือมีใบหน้ายิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ต้องประกอบด้วยความเมตตา มี
ความสนใจในความเป็นอยู่ของมนุษยชาติ และมีความเห็นอกเห็นใจในความทุกข์ยากของคนอ่ืน เป็นผู้
มีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย เป็นผู้มีความสัมพันธ์ลึกซ้ึงกับผู้ใกล้ชิด ป้อง กันตนโดยไม่ใฝ่หาภัยมาใส่
ตัว และพัฒนาตัวเองต้ังอยู่ในความไม่ประมาททุกช่วงของชีวิตทั้งชีวิตราชการ และชีวิตส่วนตัว   

                                                                                                                                            
๕๕ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, คู่มือคณะกรรมการการประถมศึกษาอ าเภอ 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑), หน้า ๖. 
๕๖ อรุณ รักธรรม, หลักมนุษยสัมพันธ์กับการบริหาร, พิมพ์คร้ังท่ี๓, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗), ๑๙๘ - ๒๐๒. 
๕๗ ฉลอง มาปรีดา, คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๗),  ๗๙ - ๘๓. 



๔๗ 
 

นพพงษ์ บุญจิตรดุลย์ ได้ให้ทัศนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่พึงประสงค์ด้าน
บุคลิกภาพ ผู้บริหารต้องมีหน้าตายิ้มแย้ม มือไหว้ ใจพัฒนา แสวงหาแนว คิดใหม่ ต้ังใจและท าจริงไม่
ชิงหาแต่อามิส ฟังความคิดของผู้อ่ืน เริงรื่นกับงานที่ท า เป็นผู้น าองค์กร อาจหาญต่อกรกับอุปสรรค
และไม่ถูกชักด้วยสอพลอ   

จากคุณลักษณะของผู้น า หรือผู้บริหาร ดังที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่า ผู้บริหาร สถานศึกษา
ควรมีบุคลิกภาพที่ดีทั้งทางร่างกาย วาจา เช่น มีสมรรถภาพทางร่างกาย ลักษณะท่าทางท่วงที การแต่งกายที่
ดีและเหมาะสม รู้จักวางตนให้เหมาะสมกับกาลเทศะ มีความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมต่างๆ มีความเป็น
ประชาธิปไตย มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี สามารถบริหารงานหรือท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ดี ส่วนทางวาจาต้องเป็นผู้ มี
กิริยาวาจาไพเราะ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความคงเส้นคงวา เพ่ือที่จะได้เป็นผู้น าพาบุคลากรใน
หน่วยงานร่วมงานกันไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔) คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหารงาน 
คุณลักษณะด้านความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารโรงเรียนเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง ที่จะน าพาให้สถานศึกษาเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
ความสามารถในการใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะกระบวนการ และเทคนิควิธีการที่เหมาะสมใน
การบริหารงานให้บรรลุผล 

ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ กล่าวว่า คุณลักษณะด้านทักษะพิสัยของผู้บริหารเป็นทักษะใน
การบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีอย่างน้อย ๓ 
ทักษะ คือ   

(๑) ทักษะด้านเทคนิค หมายถึง กระบวนการ วิธีการหรือเทคนิคเฉพาะอย่าง 
อาศัยความรู้ การวิเคราะห์ การใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานด้านทักษะนี้ เรียนโดยการ
ปฏิบัติจนเกิดความช านาญ เช่น ทักษะด้านการพูด การเขียน การอ่าน การร่างหนังสือ การเขียนค าสั่ง
การสั่งการที่ชัดเจน เป็นต้น 

(๒) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และการบริหารงานทุกด้าน ผู้น าหรือผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์เป็นอย่างดี จึงก่อให้เกิดความร่วมมือเกิดการประสานงานที่ดีใน
การท างานร่วมกันเพราะผู้บริหารต้องท างานร่วมกับบุคคลหลายกลุ่ม ได้แก่ ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ครูอาจารย์ คนงาน นักการภารโรง ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และองค์กร และหน่วยงานภายนอก ทั้งที่ เป็น
หน่วยงานของทางราชการและหน่วยงานเอกชน อ่ืน  ๆที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานหรือสถาบัน 

(๓) ทักษะด้านมโนทัศน์ เป็นทักษะที่ผู้บริหาร หรือผู้น า ต้องมีมากที่สุด เป็น
ทักษะที่ต้องเข้าใจหน่วยงานของตนในทุกลักษณะ มองเห็นความสัมพันธ์ของหน่วยงานหรือองค์การ
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างชัดเจน ทั้งระบบรวมและระบบย่อย และต้องมีความรู้อย่างกว้างขวางในด้าน
พฤติกรรมศาสตร์อันประกอบด้วย สังคมวิทยา เศรษฐศาสตร์ การเมือง และจิตวิทยา นั่นก็คือผู้น า
หรือผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้อย่างกว้างขวางในวิชาสามัญทั่วไป มีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการ
ท างาน ซ่ึงจะท าให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                                                 

๕๗ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, ก้าวเข้าสู่ผู้บริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิตรการพิมพ์, ๒๕๔๐), ๔๑. 
๕๘ ไพทูรย์ เจริญ พันธุวงศ์, พฤติกรรมองค์การและการบริหาร , (กรุงเทพมหานคร: โอ เอส พร้ินต้ิง 

เฮ้าส์, ๒๕๓๐), ๕๑. 



๔๘ 
 

ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้ก าหนดมาตรฐานการบริหารงาน
โรงเรียนไว้ ๕ มาตรฐาน ดังนี้   

มาตรฐานที่ ๑ โรงเรียนใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
เรื่องการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศให้ถูกต้อง กา รใช้ชุมชนให้มีมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน การ
มอบหมายงานให้บุคลากรท าตามความรู้ความสามารถ การควบคุมก ากับติดตามและนิเทศงาน 

มาตรฐานที่ ๒ โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความมุ่งม่ันในการพัฒนา ได้แก่ เรื่องการ
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง พัฒนางาน การจัดสวัสดิการ สิ่งอ านวยความสะดวกและประโยชน์
ตอบแทน 

มาตรฐานที่ ๓ โรงเรียนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่
เรื่องการจัดกิจกรรมทางวิชาการ การจัดกิจกรรมแนะแนว บริการสุขภาพ การจัดกิจกรรมส่งเส ริมการ
เรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม การจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ ๔ โรงเรียนประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ได้แก่เรื่อง
การประสานความร่วมมือกับกรรมการโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานอ่ืน การประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

มาตรฐา นที่ ๕ โ รงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงา นอย่าง มีระบบ ได้แก่ เ รื่องกา ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ใช้วิธีการหลากหลายให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม น าผลการประเมิน
ไปนิเทศ และพัฒนางานการบริหารเพ่ือให้นักเรียนมีคุณภาพ คือ เป้าหมายส าคัญของการบริหาร 
การที่จะให้บรรลุตามมาตรฐานดังกล่าว ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องน า แนวความคิดทฤษฎีการ
บริหารหลายอย่างมารวมผสมผสานกัน ขณะเดียวกันผู้บริหารโรงเรียนยังคงด าเนินงานวิชาการ งาน
บุคคล งานกิจการนักเรียน งานธุรการ งานการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นต้องมีควา มสามารถในการบริหาร
โรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยน ากระบวนการและหลักการบริหารมาใช้พัฒนาโรงเรียน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ทางหน่วยงานก าหนด 

จะเห็นได้ว่าคุณลักษณะของผู้บริหารที่กล่าวมาแล้วข้างต้นนี้ ทั้งคุณลักษณะด้านความเป็น
ผู้น า คุณลักษณะด้านความรู้ ด้ านวิชา การ คุณลักษณะด้านบุ คลิกภา พ และคุณลักษณะด้า น
ความสามารถในการบริหารงาน เป็นคุณลักษณะส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี หรือศึกษา
ค้นคว้า อบรม พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะดังกล่าวเพ่ือจะได้น าไปพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

                                                 
๕๙ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, คู่มือคณะกรรมการการประถมศึกษาอ าเภอ , 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๒), ๑๗ - ๑๙. 



๔๙ 
 

๒.๔ มรรค ๘ กับการบริหารงานวิชาการ 
ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมีการกล่าวถึงการประยุกต์ใช้หลักมรรค ๘ มาบูรณา

การประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียน ดังนี้  

๒.๔.๑ การประยุกต์ใช้หลักมรรคในการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดให้ความหมายโรงเรียนวิถีพุทธว่า คือ โรงเรียนที่

จัดการศึกษาตามหลักค าสอนของพระพุทธเจาโดยด าเนินตามมรรค ซ่ึงเป็นวิถีแห่งการด า เนินชีวิตใน
พระพุทธศาสนา ที่แปลว่าทางอันประเสริฐมีองค์ ๘ ประการ พัฒนาตามหลักไตรสิกขา เน้นหลักใน
การด าเนินชีวิตให้มีความสุข มีวิถีแห่งการด าเนินชีวิตที่ชัดเจนนั่นคือหลักของมรรค ๘ ประการ๖๐  

โรงเรียนวิถีพุทธ หมายถึง โรงเรียนในวิถีแห่งปัญญา ที่พัฒนาอย่างบูรณาการในระบบ
แห่ง ไตรสิกขา สู่ความเป็นพุทธ ผู้เข้าถึงธรรม ท าให้เป็นอิสระ โดยมีชีวิตที่ดี เจริญงอกงาม มีความสุข
จริงแท้ และอยู่ร่วมสังคมอย่างสร้างสรรค์เก้ือกูล สามารถน า โลกไปในวิถีที่ถูกต้อง ตามหลักแห่งวิถี
แห่งธรรม (ป. อ. ปยุตโต) 

ความเป็นมา เนื่องจากการประชุมเรื่องหลักสูตรใหม่ เด็กไทยพัฒนา เม่ือวันที่ ๒๕ 
ธันวาคม ๒๕๔๕ ณ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต ศ.ดร.ชัยอนันต์ สมุทรวณิช เสนอให้มีการน าหลักธรรม
ค าสอนพระพุทธศาสนา  มาบู รณาการกา รบริ หารจั ดการ ในโร งเรียน ซ่ึงที่ประชุมเห็ นชอบ 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงเริ่มรับสมัครโรงเรียนที่สนใจ และจัดให้มีการปฐมนิเทศ เพ่ือให้ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนได้เข้าใจ แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ จากที่ผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึง
ส่วนใหญ่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความสนใจเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงให้มี ผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ ในทุกส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ต่อจากนั้นจึงได้ประชาสัมพันธ์ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รับสมัคร และจัด
ปฐมนิเทศ โรงเรียนวิถีพุทธ ในแต่ละส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเอง ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๖ 
เป็นต้นมา 

โร ง เรี ยน วิถี พุทธ เป็ นโ ร งเรี ยนใน ร ะบบปกติทุ กระดับ ภา ยใ ต้การก า กับของ
กระทรวงศึกษาธิการที่เน้นการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขา มาบูรณาการ
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียนในภาพรวมของสถานศึกษา โดยเน้นกรอบการพัฒนา
ตามหลักไตรสิกขา ผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปัญญา และมีเมตตาเพ่ือมุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับจุดเน้นการพัฒนาของประเทศ มีแนวการเรียนการสอนระบบปกติทั่วไปที่น า
หลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ในการพัฒนาเด็กโดยเน้นกรอบการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) ซ่ึงเป็นการฝึกหัดอบรม เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤติ จิตใจ และ
ปัญญาอย่างบูรณาการ 

ศีล คือ การมีวินัยในการด าเนินชีวิตที่ดีงามต่อตัวเองและผู้ อ่ืน  
สมาธิ คือ มุ่งพัฒนาจิตใจให้เข้มแข็งอย่างมีคุณภาพ 
ปัญญา คือ การมีความรู้ที่ถูกต้อง มีศักยภาพในการคิดและแก้ปัญหา  

                                                 
๖๐ พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยุตฺโต), การเร่ิมต้นเมื่อคนกินอยู่เป็น , (กรุงเทมหานคร:อุษาการพิมพ์, 

๒๕๔๗), ๑๔. 



๕๐ 
 

จุดเด่นของโรงเรียนวิถีพุทธ คือ การมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ลักษณะ “สอนให้รู้  ท า ให้
ดู อยู่ให้เห็น” การเรียนรู้ในชั้นเรียนจะเป็นลักษณะการบูรณาการพุทธธรรมในการเรียนรู้  ทั้งความรู้ 
กระบวนการฝึกปฏิบัติ และมีการวัดประเมินทุกหน่ วยการเรียนรู้  โดยเฉพาะด้านคุณลักษณะนิสัย 
ศรัทธา ค่านิยม และโดยลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ จะเน้นการจัดสภาพทุกๆ ด้าน เพ่ือสนับสนุนให้
ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ ที่ส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่ง
ปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ คือ 

๑) สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ 
๒) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษา โดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี 
๓) โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์ พิจารณาเหตุผลท่ีดีและถูกวิธี 
๔) ธัมมานุธัมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ถูก 
การใช้หลักมรรคจิตวิทยาการแนะแนวเชิงพุทธส าหรับผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
จุดเริ่มต้นของการพัฒนามนุษย์ คือ การศึกษา มนุษย์มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองได้

หากเข้าใจถึงความเป็นจริงของชีวิตและศักยภาพของความเป็นมนุษย์ รู้จักการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
เข้าใจขอบเขตของธรรมชาติ ด้วยการฝึกฝนพัฒนาปัญญาปรับปรุงตนเองมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน  

วิธีปฏิบัติเก่ียวกับการแนะแนวเชิงพุทธ 
จุดเริ่มต้นของการแนะแนวเกิดจากความต้องการของมนุษย์ เพราะมนุษย์ยังไม่สามารถ

ช่วยเหลือตนเองได้ ในบางสถานการณ์บางปัญหาที่เข้ามาในชีวิต ซ่ึงการแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง
นั้น ต้องไปแก้ที่สาเหตุที่เป็นต้นตอของปัญหา เหตุเกิดที่ไหนต้องไปแก้ที่นั้น ปัญหาที่เป็นเหตุ เช่น 

๑. ขาดปัญญา 
๒. ขาดจิตสานึกในการพัฒนาตน 
๓. ขาดความม่ันใจในการพัฒนาตนเอง 
๔. ไม่เชื่อม่ันในตนเอง 
๕. ไม่มองเห็นตนเองในฐานะที่เป็นมนุษย์ที่ฝึกได้ 
๖. ขาดแรงจูงใจที่ถูกต้องต่อการพัฒนาตนเอง 
๗. ขาดความรู้จักคิด “คิดไม่เป็น” 
๘. มีท่าทีท่ีไม่ถูกต้องต่อสิ่งทั้งหลายที่เข้ามาในชีวิต 
ปัญหาเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยที่เกิดจากปัจจัยภายในของบุคคล การที่จะผ่านพ้นปัญหาที่

เข้ามาในชีวิตได้จาเป็นต้องเข้าใจถึงองค์ประกอบส่วนบุคคลและกระบวนการแก้ปัญหาที่ยั่งยืน 
กัลยาณมิตร เป็นปัจจัยภายนอกที่กระตุ้นให้ปัจจัยภายในของบุคคลทางานปัจจัยภายนอก

ที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการท างาน คือ โยนิโสมนสิการ แปลว่า การท าในโดยแยบคาย คือ การรู้จักคิด
เป็น ที่จริงมี ๖ ประการ แต่ที่เน้นมากที่สุดก็คือ “กัลยาณมิตร” กัลยาณมิตรช่วยกระตุ้นให้เกิดโยนิโส
มนสิการ เม่ือคนเรารู้จักคิดแล้ว ก็ท าให้เกิดปัญญาที่สามารถแก้ไขปัญหาได้จริง ขั้นแรกเลยท า ให้เกิด
สัมมาทิฐิ ซ่ึงเป็นข้อธรรมแรกของระบบ การด าเนินชีวิตที่ดีงามเรียกว่า “มรรค ๘”  

เม่ือกัลยาณมิตรกระตุ้นให้เกิดสัมมาทิฐิ คือ ความเห็นถูกต้องแล้วก็จะน า ไปสู่การกระท าที่
ถูกต้องด้วย การปฏิบัติที่ถูกต้องต้ังแต่แรกจึงน าไปสู่การแก้ปัญหาได้ เม่ือกัลยาณมิตรสามารถกระตุ้น
ให้เกิดปัจจัยภายในแล้ว หน้าที่ของกัลยาณมิตรวารท าอย่างไรต่อไป 



๕๑ 
 

การตรวจสอบหรือการวิเคราะห์บุคคลว่า เราพัฒนาเขาให้ผ่านพ้นอุปสรรค์หรือปัญหานั้น
เขาขาดอะไรไปบ้ าง ทบทวนสิ่งที่ขา ด เพ่ือเพ่ิมเติมให้ พร้อมที่จะพัฒนาตน เองด้วยตนเอง ซ่ึ ง
องค์ประกอบที่ ๑ เราจะต้องตรวจสอบกับนักเรียน ดังนี้ 

๑. ทัศนคติเก่ียวกับประสบการณ์หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ลักษณะของการมองข้อมูล 
ความพอใจ ไม่พอใจ เป็นเพียงข้อมูลที่น ามาสู่การเรียนรู้เท่านั้นไม่เอนเอียงไปทางใดทางหนึ่งเม่ือเรา
มองเห็นตามความเป็นจริงแล้วก็น าความรู้ที่ เราได้จากความเป็นจริง มีเจตคติที่ ดี ถูกต้องเก่ียวกับ
สถานการณ์นั้นๆ มาใช้ในกระบวนการแนะแนว 

๒. ความไม่ม่ันใจในศักยภาพของมนุษย์ ดูว่านักเรียนมีความม่ันใจในตัวเองหรือไม่ เขามี
ความเชื่อว่าสามารถที่จะพัฒนาตนเองได้และเห็นว่าต้องพัฒนาตนเองหรือไม่ 

ถ้าเขามีจิตสานึกในการพัฒนาปรับปรุงตนเองอยู่แล้ว จะส่งผลให้มีความมุ่งม่ัน และ
อุตสาหะเอาใจใส่ในการเรียนรู้ ถ้าเขาขาดจุดนี้ ก็จะไม่เอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง ซ่ึงผู้ให้การแนะ
แนวต้องตรวจสอบดู และพยายามมองให้เห็นปัญหาที่แท้จริง 

ความมีเหตุผล คือ การพิจารณาด้วยปัญญา อะไรเป็นคุณเป็นโทษ เป็นประโยชน์ หรือ
มิใช่ประโยชน์ (โยนิโสมนสิการ) มองสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นตามความเป็นจริง ด้วยเหตุปัจจัย มุมมองที่เป็น
คุณต่อการพัฒนาตนเอง ที่เอ้ือต่อจิตใจ การแนะแนวที่ มุ่งให้บุคคลรู้จักคิดก่อให้เกิดผลดี คือ ท า ให้
เข้าใจสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้องเม่ือมีความรู้ที่ถูกต้องก็ส่งผลให้มีการปฏิบัติถูกต้องตามไป
ด้วย ขณะเดียวกันก็ส่งผลต่อความสงบเรียบร้อยของสังคม การอยู่ร่วมกันของมนุษย์ที่ส า คัญก่อให้เกิด
ผลดีต่อชีวิตของตนเอง 

การรู้คิด เป็นการค้นหาความจริงมองเห็นความเป็นจริงของสิ่งนั้น สืบสาวหาเหตุปัจจัย
ส่วนแบบที่สอง มองให้เป็นธรรมโอสถเพ่ือชโลมจิตใจ ถ้ามองเป็นยาพิษ ต้องพัฒนาวิธีคิดใหม่ด้วย
โยนิโสมนสิการ คิดในทางเห็นอกเห็นใจ จิตใจประกอบด้วยเมตตา เป็นการเพ่ิมความชุ่มชื่นให้กับหัวใจ 

วินัยชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคม คือ การจัดระเบียบชีวิตตนเองและจัดสรรความสงบ
สุข ให้เกิดขึ้นในสังคม การที่บุคคลปฏิบัติตามระเบียบ ปฏิบัติตามขอบเขตของสังคมที่ก า หนดร่วมกัน
จะท าให้เกิดความสงบสุขแก่ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ตลอดทั้งความร่มเย็นขอ งโลก ถ้ามีวินัยก็
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 

กระบวนการที่ช่วยพัฒนาชี วิตมนุษย์ก็คือ  การศึกษา การวิจั ยชีวิตอย่างต่อเนื่อ ง 
ตลอดเวลา ทุกๆ ลมหายใจเข้าออก ทั้งนี้ ต้องท าให้ครบกระบวนการทั้ง ๓ ช่วง คือ ดูว่า คนที่มีปัญหา
นั้นเขาเป็นอย่างไร เขามีท่าที่ต่อประสบการณ์เข้ามาในชีวิตอย่างไร และปฏิบัติตอบสนองต่อสิ่งนั้น
เป็นไปเพ่ือการเก้ือกูลคุณภาพชีวิตที่ดีงามหรือไม่ ช่วงที่ ๒ มีการแสดงออกอย่างไร มีการน า เอาข้อมูล
มาใช้ในการพัฒนาชีวิตให้เจริญงอกงามหรือไม่ เป็นวิธีการตรวจสอบได้อีกวิธีการหนึ่ง 

หัวใจของการแนะแนวเชิงพุทธ “การคิดเป็น” คือ วิธีการแก้ปัญหาตามหลักอริยสัจ รู้ เหตุ 
รู้ผล แก้ตามแนวเหตุและผล เป็นการใช้ปัญญาน ามิใช่ใช้ตัณหาคือความยากเป็นตัวน า ชีวิต (ปัญญา 
คือ ความรอบรู้ทั่วถึง) ในขณะที่เราพัฒนาปัญญาอยู่นั้น หากจิตใจยังไม่เข้มแข็งพอ ก็อาจจะเปิดช่อง
ให้อวิชชา ความไม่รู้เข้ามามีอิทธิพลต่อกระบวนการพัฒนาตนเองได้ ซ่ึงกระบวนการที่ ป้องกันอวิชชาก็
คือ การฝึกสมาธิให้เกิดสติให้เข้มแข็ง เพ่ือเป็นฐานส าคัญต่อการพัฒนาปัญญาอย่างยั่งยืน ซ่ึงคนเราจะ
สามารถพัฒนาตนเองได้นั้นจะต้องพัฒนาปัญญาให้อยู่เหนืออิทธิพลของตัณหาที่เข้ามาในชีวิต (ถ้าตัณหา



๕๒ 
 

เข้ามาอวิชชาจะมีอิทธิพลต่อชีวิตมนุษย์) ท าให้บุคคลหลงผิด คิดผิด กระท าผิด อันเป็นผลจากตัณหาและ
อวิชชา ขณะเดียวกันก็ส่งผลให้ตัณหาและอวิชชามีความเข้มแข็งมากขึ้น ส่งผลต่อการแก้ไขปัญหาชีวิต ที่
ไม่ถูกต้อง เช่น อาศัยอ านาจดลบันดาลจากภายนอก อ้อนวอนขอจากเทพเจ้า หรือใช้ไสยศาสตร์มาเปน็ที่
พ่ึง หากเราพ่ึงพลังจากข้างนอก เราก็จะเสียโอกาสในการพัฒนาตนเองให้เจริญงอกงามต่อไป 

ฉะนั้น หลักการแนะแนวทางพระพุทธศาสนานั้น ต้องมุ่งให้บุคคลสามารถแก้ไขปัญหาได้
ด้วยตนเอง ตามหลักเหตุและผล ตามหลักอริยสัจ กล่าวคือ ทุกข์ เม่ือเกิดปัญหา ต้องเริ่มต้นด้วย
การศึกษาพิจารณาถึงสาเหตุ ที่เรียกกว่า สมุทัย ว่า เหตุแห่งปัญหานั้นอยู่ที่ไหน เม่ือเราพบแล้วก็ท า
การก าจัดเหตุนั้นได้ (ก าจัดจุดอ่อนของปัญหา) เรียกว่า นิโรธ ขณะเดียวกันก็พิจารณาว่าความต้องการ
ของเราคืออะไร ก าหนดจุดมุ่งหมายแล้ววางวิธีปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหานั้นๆ วิธีการปฏิบัตินี้  เรียกว่า 
“มรรค” เม่ือรู้แนวทางแล้วก็ลงมือปฏิบัติ หากบุคคลได้ด าเนินการตามกระบวนเช่นนี้  ก็จะสามารถ
น าไปสู่การแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืนได้ ปัญหาคืออะไร (ทุกข์) มีสาเหตุเกิดจากอะไร (สมุทัย) วิธีการ
แก้ปัญหาเป็นแบบไหน (นิโรธ) ลงมือปฏิบัติ (มรรค) ๖๑ 

๒.๔.๒ การประยุกต์ใช้หลักมรรคในการบริหารตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธ 
วีรนุช สุทธพันธ์ ได้น าเสนอนวัตกรรมการบริหารตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียน

คลองสองพ่ีน้อง อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ ในการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ    
สภาพของสถานศึกษา  
สถานศึกษาจัดสภาพในทุกๆ ด้าน เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่าง

บูรณาการ และส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาชีวิตให้สามารถกิน อยู่ ดู ฟังเป็นมีวัฒนธรรมแสวงปัญญา ทั้งนี้
การจัดสภาพจะส่งเสริมให้เกิดลักษณะของปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการ  คือ  

สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้  อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ ดี ครูอาจารย์ดีมี
ข้อมูล มีสื่อที่ดี  

สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง เอาใจใส่ศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ดี  
โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลท่ีดีและถูกวิธี  
ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง ความสามารถที่จะน าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้  และด าเนิน

ชีวิตได้ถูกต้องตามธรรมปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการนี้จะส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาได้
อย่างชัดเจน  ส าหรับแนวคิดเบื้องต้นของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสมในด้านต่าง ๆ 

 ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษา ร่วมกับผู้ปกครอง  และ
ชุมชน สร้างความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสร้างปัญญาเข้าใจในหลักการและวิธีด าเนินการ
โรงเรียนวิถีพุทธร่วมกัน ทั้งนี้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูและผู้บริหารเพียรพยายาม
สนับสนุนโดยลักษณะต่างๆ และการปฏิบัติตนเอง ที่จะสนับสนุนและเป็นตัวอย่างในการพัฒนาผู้ เรียน
ตามวิถีชาวพุทธ 

 
 

                                                 
๖๑ มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจฬุา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗),   



๕๓ 
 

การด าเนินการพัฒนาตามระบบไตรสิกขา ( ศีล สมาธิ ปัญญา ) 
จุดเน้นการด าเนินการพัฒนา คือ นักเรียนของสถานศึกษา โดยเป็นการพัฒนาตามระบบ

ไตรสิกขาที่เป็นลักษณะบูรณาการ ทั้งในกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร และกิจกรรมวิถีชีวิต
ต่างๆ ที่ส่งเสริม “การกิน อยู่ ดู ฟังให้เป็น” เป้าหมายการพัฒนาจัดให้มีความชัดเจนที่พัฒนาทั้งองค์
รวมของชีวิต ที่จะน าสู่การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ์ในที่สุด นอกจากการพัฒนาผู้ เรียนอันเป็นภาระหลัก
แล้วสถานศึกษาจ าเป็นต้องไม่ละเลยการพัฒนาบุคลากรของตนเองทั้งหมดด้วย เพราะบุคลากร
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ ครูและผู้บริหารจะเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาผู้ เรียน ดังนั้นยิ่งบุคลากร
ได้รับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขามากเท่าไร จะส่งผลดีต่อการช่วยให้นักเรียนได้รับการพัฒนามาก
ขึ้นเท่านั้น แนวทางการพัฒนาบุคลากรและลักษณะบุคลากรที่เหมาะสมใน โรงเรียนวิถีพุทธจะได้
น าเสนอในล าดับต่อไป  การด าเนินการพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขานี้จะด าเนินการ
ได้ดีหากในขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ และขั้นดูแลสนับสนุนใกล้ชิด
ด าเนินการได้อย่างดี เพราะต่างเป็นเหตุปัจจัยที่ส าคัญในการด าเนินการพัฒนาผู้เรียน 

จุดเด่นโรงเรียนวิถีพุทธ 
ใช้หลักไตรสิกขาบริหารสถานศึกษา  ใช้หลักไตรสิกขาพัฒนาสถานศึกษา  ท าให้เกิด

วัฒนธรรมแห่งเมตตา วัฒนธรรมแสวงปัญญา สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
หลักธรรม    หลักการ       เป้าหมาย 
- ศีล           -  ปรับพฤติกรรม     -  สันติสุข 
- สมาธิ        - ปรับจิตใจ           - ชีวิตสดใส 
- ปัญญา       - ปรับวิสัยทัศน์      -  ใช้ปัญญาแก้ปัญหาชีวิต 
 
ได้กล่าวถึง รายละเอียดตัวชี้วัดด้านปัจจัยน าเข้า ว่า องค์ประกอบคือ หลักบุคลากรมี

คุณลักษณะที่ดี องค์ประกอบย่อยคือ ผู้บริหาร ข้อบ่งชี้คุณภาพ คือ  
๑. มีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม (ลด ละ เลิก อบายมุข) ถือศีล ๕ และปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
๒. มีพรหมวิหารธรรมประจ าใจ 
๓. มีความซ่ือสัตย์ จริงใจในการท างาน 
๔. มีความเข้าใจที่ถูกต้องในพระรัตนตรัย  นับถือและศรัทธาในพระพุทธศาสนา 
มีสาระส าคัญว่า การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ ดีของผู้บริหารท าให้เกิด สัมมาทิฐิ เห็น

คุณค่ามรรค ๘ เป็นแบบมาใช้ในโรงเรียน๖๒  
สมภาพ ไชยโย ท าการศึกษา เรื่อง  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ ๔ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ ๒) ประเมินคุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น ๒ กลุ่มคือ (๑) กลุ่มตัวอย่างเพ่ือพัฒนาระบบการ
                                                 

๖๒ วีรนุช สุทธพันธ์, นวัตกรรมการบริหารตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคลองสองพ่ีน้อง 
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ. 



๕๔ 
 

ประกันคุณภาพประกอบด้วยครูและบุคลากรทางการศึกษา ๑๔๙ คน ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านศาสนา ๖ 
รูปและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประกันคุณภาพ ๔ คน (๒) กลุ่มตัวอย่างเพ่ือประเมินคุณภาพของระบบ
การประกันคุณภาพประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านศาสนา ๓ รูปและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประกัน
คุณภาพ ๔ คน และผู้บริหารสถานศึกษา ๑๖ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ ระบบการประกันคุณภาพ คู่มือการใช้ระบบการประกันคุณภาพ แบบประเมินคุณภาพ 
และประเด็นการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

๑. ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการประยุกต์ใช้หลัก อริยสัจ ๔ 
ประกอบด้วย ๙ องค์ประกอบ คือ ๑) การสร้างสัมมาทิฏฐิต่อการประกันคุณภาพ ๒) การวิเคราะห์
ปัญหา/ความต้องการ จ าเป็นของสถานศึกษา (ทุกข์ ) ๓) การจัดล า ดับความส า คัญของปัญหาของ
สถานศึกษา ๔) การวิเคราะห์ปัจจัยที่เก่ียวเนื่องกับสาเหตุของปัญหา (สมุทัย) ๕) การวิเคราะห์ปัจจัยที่
เป็นสาเหตุของปัญหาของสถานศึกษา ๖) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (นิโรธ) ๗) 
การพิจารณาความเชื่อมโยงระหว่างการประกันคุณภาพภายในกับการประกันคุณภาพภายนอก ๘) 
การก าหนดแนวทางการแก้ปัญหา/การพัฒนาสถานศึกษา และ ๙) การปฏิบัติเพ่ือแก้ปัญหา/พัฒนา
คุณภาพ (มรรค) และการตรวจสอบ/ประเมินระบบโดยหลักญาณ ๓ 

๒. ผลการประเมินคุณภา พของระบบประกันคุณภาพภาย ในสถานศึกษา พบว่ า
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารมีความเห็นว่าระบบมีคุณภาพตามมาตรฐานการประเมินใน ด้านความเป็นไป
ได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก๖๓ 

๒.๔.๓ งานวิจัยท่ีเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลักมรรค ๘ 
ธีระศักด์ิ บึงมุม ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
บริบทและการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส า นักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ แหล่งข้อมูลที่สุ่มใช้วรรณกรรม ในการ
วิจัยเอกสารประกอบด้วย หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และศึกษา
ดูงานสถานศึกษาโรงเรียนวิธีพุทธที่มีผลงานที่เป็นเลิศ (Best practice criteria) และน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ สังเคราะห์แบบอุปนัยวิธีได้กระบวนการการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ๕ ด้าน ได้แก่ ด้าน
กายภาพ ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านกิจกรรมพ้ืนฐาน และด้านบรรยากาศ
และปฏิสัมพันธ์ ผลการศึกษาพบว่า 

๑. โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่น า หลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ 
หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกินอยู่  ดู 
ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในทางคุณค่าแท้ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมี
วัฒนธรรมเมตตา เป็นฐานการด าเนินชีวิตโดยมีผู้บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรการพัฒนาและ

                                                 
๖๓ สมภาพ ไชยโย, “การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยการ

ประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ ๔”, วารสารศึกษาศาสตร์, ปีท่ี ๒๔ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๖), ๔๘. 



๕๕ 
 

เน้นการจัดสภาพทุกๆ ด้านเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาตามหลักพุทธธรรมอย่างบูรณาการ โดย
ส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม ๔ ประการคือ ๑) สัปปุริสสังเสวะ 
หมายถึง การอยู่ใกล้คนดี ใกล้ผู้รู้ มีครูอาจารย์ดี มีข้อมูล มีสื่อที่ดี ๒) สัทธัมมัสสวะ หมายถึง เอาใจใส่
ศึกษาโดยมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ดี ๓)โยนิโสมนสิการ หมายถึง มีกระบวนการคิดวิเคราะห์
พิจารณาหาเหตุผลท่ีดีและถูกวิธี ๔) ธัมมานุธัมมปฏิบัตติ หมายถึง ความสามารถน าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตได้ถูกต้องเหมาะสม 

๒. สภาพและองค์ประกอบที่มีปัญหาในการจัดการส่งเสริมให้เกิดวิถีพุทธมีประเด็นส า คัญ
ที่พบว่า หลักสูตรสถานศึกษา หน่วยการเรียน และแผนการจัดการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบส า คัญ
ของการเรียนการสอนที่โรงเรียนวิถีพุทธควรค านึงถึงอย่างยิ่ง แนวคิดหนึ่งของการจัดก็คือ การบูรณา
การหลักธรรมทั้งที่เป็นความรู้ (K) ศรัทธา ค่านิยม คุณธรรม (A) และการฝึกปฏิบัติหลักธรรม (P) ใน
การเรียนการสอนโดยอาจก าหนด ในระดับจุดเน้นหลักสูตรสถานศึกษา ที่แทรกในทุกองค์ประกอบ 
หรือก าหนดในระดับการเรียนรู้ หรือแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ครูจะน าสู่การจัดการเรียนรู้ต่อไป 

และให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธตามหลัก
มรรค ๘ ในสถานศึกษาต่อไป๖๔ 

บุญส่ง ผาด่าน ท าการศึกษาเรื่อง ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานต่อการให้บริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียนในกลุ่มปางมะค่า  มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือ
ศึกษาความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการให้บริการตามหลักสังคหวัตถุ  ๔ 
ของโรงเรียนในกลุ่มปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อความพึง
พอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการให้บริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียนใน
กลุ่มปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรค
และข้อเสนอแนะในความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการให้บริการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียนในกลุ่มปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน ๙๘ คน ใช้ระเบียบวิธีวิจั ยแบบผสมผสาน (Mixed Research) การวิจัยเชิงปริมา ณ 
(Quantitative Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In – depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) จากผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวั ด
ก าแพงเพชร จ านวน ๑๔ โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการ
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) และหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ๒ ตัว แบบสเปียร์แมน (Spearman rank-order 
correlation coefficient) และสรุปข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ โดยวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูลที่ได้ 

                                                 
๖๔ ธีระศักด์ิ บึงมุม, “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ปีท่ี ๘ ฉบับท่ี 
๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๙). 



๕๖ 
 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิงจ านวน ๖๔ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๖๕.๓ มีกลุ่มอายุ ๓๖-๕๐ ปี ตอบแบบสอบจ านวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๒ วุฒิการศึกษา
มัธยมศึกษาหรือ ปวช. ตอบแบบสอบจ านวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๒ และอาชีพรับราชการ/
รัฐวิสาหกิจ ตอบแบบสอบถามจ านวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๐ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีความคิดเห็นต่อความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการให้บริการ
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียนในกลุ่มปางมะค่า อ าเภอปางมะค่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก     
( = ๔.๐๘) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า คณะกรรมการสถานศึก ษาขั้นพ้ืนฐานมี
ความคิดเห็นต่อความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการให้บริการตามหลัก  
สังคหวัตถุ ๔ ในเขตอ าเภอปางมะค่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน จ าแนกเป็นรายด้านที่มีระดับมากที่สุด 
คือ ด้านปิยวาจา มีค่าเฉลี่ย ( = ๔.๑๕) ซ่ึงอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านที่ มีระดับน้อยที่สุด คือ      
ด้านทาน มีค่าเฉลี่ย (= ๔.๐๑) ซ่ึงอยู่ในระดับมาก 

เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ต่อการให้บริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียนในกลุ่มปางมะค่า อ าเภอปางมะค่า พบว่า เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ มีความคิดเห็นต่อการให้บริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ท้ัง ๔ ข้อ 

ข้อเสนอแนะ คือ การน าหลักสังคหวัตถุ ๔ มาประยุกต์ใช้ในการบริการของโรงเรียนใน
กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า อ า เภอขาณุวรลักษบุรี บุคลากรควรเอาใจใส่ในการบริการโดยเป็นผู้
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ มุ่งสร้างประโยชน์ส่วนรวมแก่ผู้มารับบริการ อ านวยความสะดวก ให้
ค าแนะน า ให้ความรู้แก่ผู้มารับบริการอย่างเต็มก าลัง พูดสิ่งที่ดีมีประโยชน์ ยิ้มแย้มแจ่มใส พูดจากับผู้
มารับบริการด้วยถ้อยค าที่ไพเราะ อ่อนหวาน รับฟังความคิดเห็นของผู้มารับบริการด้วยความเต็มใจ
ต้องให้ความช่วยเหลือผู้มารับบริการด้วยใจจริง เต็มก าลังความสามารถผู้บริหารควรร่วมช่วยแก้ไข
ปัญหาด้านการบริการในโรงเรียนที่เกิดขึ้นด้วยความต้ังใจ และกระตือรือร้น การแต่งกายให้เรียบร้อย
เหมาะสมแก่การเป็นบุคลากรในโรงเรียน ให้บริการด้วยความเป็นกันเอง มีอัธยาศัยดี ท าให้เกิดศรัทธา
ต่อโรงเรียนในกลุ่มปางมะค่า และมีข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป โดยให้ข้อเสนอแนะว่าควร
เพ่ิมการศึกษาวิจัยด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่หลากหลายมากขึ้น เช่น มรรค ๘ เป็นต้น๖๕ 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
กัญญา สรคุณากร  ท าการศึกษาการพัฒนามนุษย์ตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนา

เถรวาท พบว่าแนวคิดการพัฒนามนุษย์ในพระพุทธศาสนาเถรวาทมาจากแนวคิด มนุษย์ หมายถึงผู้ที่
มีจิตใจประเสริฐ อันมีร่างกายและจิตใจที่พร้อมมากกว่าสัตย์ประเภทอ่ืนๆ แต่ ด้วยมนุษย์ถูกกิเลส
ครอบง าจึงต้องฝึกฝนเพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอจึงสามรถเข้าสู่อริยชนผู้หมดกิเลส และการพัฒนาที่จะ
ท าให้เกิดเช่นนี้ได้คือ การพัฒนาตามหลักไตรสิกขา ได้แก่ อธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญา
สิกขา ซ่ึงสามารถพัฒนามนุษย์ได้ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ศีล สมาธิ จิตใจ และปัญญา โดยมีอริยมรรค ๘ 

                                                 
๖๕ บุญส่ง  ผาด่าน, ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่อการให้บริการตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียนในกลุ่มปางมะค่า, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 



๕๗ 
 

เป็นกระบวนการขับเคลื่อน จากนั้นจึงเข้าสู่หลักไตรสิกขา หากสามารถปฏิบัติเช่นนี้แล้วจะสามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข และหากสามารถพัฒนาถึงขั้นอริยชนก็จะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์อย่าง
แท้จริงตามหลักพระพุทธศาสนา   

พระครูสาครธรรมประสิทธ์ิ (พระมหาบุญเลิศ สายเนตร (อภิรโต) ท าการศึกษาหลักธรรม
มรรคมีองค์ ๘ ของเจ้าอาวาสวัดในเขตปกครองอ าเภอเมืองสมุทรสาคร กล่าวว่ามรรคมีองค์ ๘ เป็น
ทางสายกลาง ทางสายเอกที่มีองค์ประกอบ ๘ ประการที่ ต้องปฏิบัติให้กลมเกลียวเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน จึงจะมีก าลังส่งจิตของผู้ปฏิบัติให้ถึงความพ้นทุกข์ได้ ซ่ึงประกอบด้วยสัมมาทิฐิ คือ ความ
เห็นชอบ สัมมาสังกัปปะ คือ การด าริชอบ สัมมาวาจา คือ เจรจาชอบ สัมมากัมมันตะ คือ กระท า
ชอบ สัมมาอาชีวะ คือ อาชีพชอบ สัมมาวายามะ คือ พยายามชอบ สัมมาสติ คือ ระลึกชอบและ
สัมมาสมาธิ คือ ต้ังจิตม่ันชอบ โดย สัมมาทิฐิ เห็นชอบ หมายถึง เม่ือมีคนมาปรึกษาก็แนะในสิ่งที่ถูกให้
ใช้ปัญญาในทางที่สร้างสรรค์ในสิ่งที่ถูกต้องมีความคิดเห็นตามแบบอย่างที่ถูกต้องไม่เป็นคนเห็นแก่ตัว
ด้วยการเอาเปรียบผู้อ่ืนไม่เคยให้ความช่วยเหลือผู้ที่สร้างความเดือดร้อนแก่สังคม สัมมาสังกัปปะ การ
ด าริชอบ หมายถึง คิดพิจารณาก่อนจะท าอะไรลงไปเพ่ือกันความผิดพลาดไม่ปล่อยความนึกคิดให้แล่น
ไปตามความรู้สึกที่ผิดความด าริหรือความนึกคิดที่เอนเอียงข้างใดข้างหนึ่งในการประกอบสุจริตชอบ
บ าเพ็ญตนเป็นประโยชน์แก่สังคม สัมมาวาจา เจรจาชอบ หมายถึงจะไม่ใช้ค าพูดที่ท าให้ผู้ อ่ืนรู้สึกไม่ดี
หรือเสียใจใส่ใจการพูดจาที่สุภาพและสอนให้ผู้อ่ืนพูดจาสุภาพตามไม่เคยใช้ค าพูดก ากวมให้ผู้ อ่ืนเข้าใจ
ว่าไม่ผิดเพ่ือเอาตัวรอดไม่เคยพูดถากถางแก่ผู้อ่ืนให้เจ็บใจพูดอ้างอิงหลักธรรมที่เป็นประโยชน์เสมอ 
สัมมากัมมันตะ กระท าชอบ หมายถึง หากไม่ได้รับอนุญาตไม่เคยถือเอาของ ๆ ใครไม่เคยร่วมมือกับ
ใครลักขโมยของผู้อ่ืนไม่เคยยักยอกทรัพย์ของผู้อ่ืนมาเป็นตนการยักยอกเป็นสิ่งที่น่าละอายมากแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยการหลักธรรมท่านมีการตัดสินปัญหาที่เที่ยงตรงและเป็นธรรม  สัมมาอาชีวะ 
อาชีพชอบ หมายถึงการค้าขายที่เอารัดเอาเปรียบเป็นสิ่งที่ไม่ควรท าการไม่เห็นด้วยกับการลักขโมย
เห็นว่าเป็นสิ่งผิดกฎหมายไม่ควรท าการค้าประเวณีเป็นสิ่งที่ผิดไม่ควรท าไม่หลอกลวงผู้ อ่ืนให้หลงเชื่อ
ในการกระท าที่ผิดเป็นคนปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา  สัมมาวายามะ พยายามชอบหมายถึงมี
ความพยายามไม่ให้ความเกียจคร้านเกิดขึ้นในตนเองมีความพยายามป้องกันไม่ให้อกุศลเกิดขึ้น
พยายามไม่เป็นคนเห็นแก่ตัวด้วยการเอาเปรียบเป็นผู้ประกอบกิจการใดมักไม่ทอดทิ้งงานนั้นมีความ
พยายามในการท างานให้เสร็จในทุกครั้ง สัมมาสติ ระลึกชอบหมายถึง มีสติรู้ ตัวอยู่ว่าท่านก าลังท า
อะไรอยู่มีสติรู้ว่าสิ่งนี้ไม่ดีไม่ควรท ามีสติรู้ว่าสิ่งนี้ดีควรท ามีสติเสมอในการท างานรู้ว่า ต้องมีสติต่ืนอยู่
ตลอดเวลาในการท างาน และ สัมมาสมาธิ ต้ังจิตม่ันชอบหมายถึง  มีสมาธิในการท างานทุกครั้ง
ประกอบกิจการงานท่านมีสมาธิในการท างานมากเวลาท างานท่านมีสมาธิในการท างานมีจิตที่ไม่ว่
อกแวกมีการเข้ารับการปฏิบัติเจริญสมาธิเป็นประจ า   

                                                 
๖๖ กัญญา สรคุณากร, ศึกษาการพัฒนามนุษย์ตามหลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวา, วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), ๒๐-๓๖. 
๖๗ พระครูสาครธรรมประสิทธ์ิ (พระมหาบุญเลิศ สายเนตร (อภิรโต), หลักธรรมมรรคมีองค์ ๘ ของเจ้า

อาวาสวัดในเขตปกครองอ าเภอเมืองสมุทรสาคร, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย). 



๕๘ 
 

พระสมุห์พรเลิศ วิ สุทฺธสีโล  ได้ศึกษามรรคมีองค์ ๘ เ พ่ือการบรรลุธรรมในคัมภี ร์
พระพุทธศาสนาเถรวาท พบว่ามรรคมีองค์ ๘ เป็นหลักธรรมที่แสดงถึงทัศนะและปัญญา โดยให้
เดินทางสายกลาง อันนาไปสู่ความสงบและความหลุดพ้น มีอยู่  ๘ ประเภท คือ (๑) สัมมาทิฏฐิ คือ
ความเข้าใจถูกต้อง (๒) สัมมาสังกัปปะ คือความใฝ่ใจถูกต้อง (๓) สัมมาวาจา คือการพูดจาถูกต้อง (๔) 
สัมมากัมมันตะ คือการกระทาถูกต้อง (๕) สัมมาอาชีวะ คือการด ารงชีพถูกต้อง (๖) สัมมาวายามะ คือ
ความพากเพียรถูกต้อง (๗) สัมมาสติ คือการระลึกประจ าใจถูกต้อง และ (๘) สัมมาสมาธิ คือการต้ังใจ
ม่ันถูกต้อง เป็นหลักธรรมอันเป็นข้อปฏิบัติทางจิตจึงละเอียดอ่อนลึกซ้ึงมากกว่าหลักธรรมอันเป็นข้อ
ปฏิบัติทางกาย ถ้ามองมรรค ๘ ตามนัยพระพุทธศาสนา คือสิกขา ๓ ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญาผู้
เจริญตามมรรคมีองค์ ๘ บริบูรณ์แล้วย่อมได้จึงเป็นเหตุให้เกิดวิชชา คือ ความรู้  ความรู้ทั่วถึงตาม
ความเป็นจริง ผู้ปฏิบัติตามหลักมรรคมีองค์ ๘ เพ่ือบรรลุธรรม เป็นการท า เหตุที่ให้เกิดสุข เป็นข้อ
ปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ การน าหลักมรรคมีองค์ ๘ ไปประยุกต์ใช้กับการด า เนินชีวิต เป็นหลักธรรม
เพ่ือน าไปบริหารประเทศ บุคคลในสังคมก็จะเจริญยิ่งๆ ขึ้นไป เพ่ือให้สังคมเห็นว่า หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามีความส าคัญ ช่วยสร้างสันติภาพให้เกิดขึ้น เป็นหลักค า สอนไม่ให้ใช้ความรุนแรง 
เพ่ือให้เกิดความสงบสุขกับตนเอง คลอบครัว และในสังคม   

ปัญจพร แสนจันทร์ ท าการศึกษา การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาเคมีที่ เน้นความรู้
คู่คุณธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ โดยมีจุดมุ่งหมายของงานวิจัย คือ การพัฒนาชุดกิจกรรม
การเรียนรู้วิชาเคมีที่เน้นความรู้คู่คุณธรรมของนักเรียนเพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และความพึงพอใจของนักเรียนต่อชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาเคมี
ที่เน้นความรู้คู่ คุณธรรมของนักเรียน ในการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ได้แสดง
ความสัมพันธ์ ของคุณลั กษณะอันพึงประสงค์ กับหลักมรรค ๘ ดังนี้  (๑) ซ่ือสัตย์ สุจริ ต สั มพันธ์กับ 
สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ (๒) ใฝ่เรียนรู้  สัมพันธ์กับ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ (๓) มุ่งม่ันในการ
ทางาน สัมพันธ์กับ สัมมาวายามะ และ (๔) จิตสาธารณะ สัมพันธ์กับ สัมมาทิฐิ สัมมาสังกัปปะ  

 

ส าราญ เพียนอก ได้ศึกษาการด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธตามหลักธรรมมรรคมีองค์แปด
ของวัยรุ่น พบว่า (๑) ความเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธตามหลักการด าเนิน
ชีวิตมรรคมีองค์ ๘ ด้านความเห็น ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อปรากฏว่า 
ความเห็นว่าการพ่ึงพาตนเองในการท างานและการเรียนมีความจ าเป็น อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
ความเชื่อว่า ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว และมีความเห็นว่าปัญหาและความทุกข์ที่ เกิดขึ้นในชีวิตล้วนมี
สาเหตุที่ท าให้เกิดทั้งสิ้น ตามล าดับ (๒) ความเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธ
ตามหลักการด าเนินชีวิตมรรคมีองค์ ๘ ด้านความคิด ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อปรากฏว่า ความคิดว่าความเห็นแก่ตัวและความพยาบาทเป็นสาเหตุของการเบียดเบียนท า
ร้ายซ่ึงกันและกัน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีความคิดว่า มีความเมตตาและกรุณาต่อผู้ อ่ืนเสมอ 
และความคิดว่าควรใช้ความพยายามที่จะหักห้ามใจตนเองในสิ่งยั่วยุ เย้ายวนใจ ตามล าดับ  (๓) 

                                                 
๖๘ พระสมุห์พรเลิศ วิสุทฺธสีโล. การศึกษามรรคมีองค์ ๘ เพ่ือการบรรลุธรรมในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

เถรวาท, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย). 
๖๙ ปัญจพร แสนจันทร์. “การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาเคมี ท่ีเน้นความรู้คู่คุณธรรมของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี ๖”, การประชุมวิชาการระดับชาติ SMARTS, คร้ังท่ี ๕, (กรกฎาคม ๒๕๕๘). 



๕๙ 
 

ความเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธตามหลักการด าเนินชีวิต มรรคมีองค์ ๘ 
ด้านการพูด ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อปรากฏว่า ชอบพูดความจริงกับ
ผู้อ่ืนเสมอ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การพูดจาสุภาพอ่อนโยนต่อทุกคน และการเป็นคนชอ บพูด
ไกล่เกลี่ยให้ผู้อ่ืนเข้าใจดีต่อกัน ตามล าดับ (๔) ความเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามแนววิถี
พุทธของวัยรุ่นในระดับ อุดมศึกษาตามหลักการด าเนินชีวิต มรรคมีองค์ ๘ ด้านการกระท า  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น รายข้อปรากฏว่า การเรียนหรือท ากิจ กรรมร่วมกับ
ผู้อ่ืนอย่างมีความสุข อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การมีความเอ้ืออาทรและช่วยเหลือผู้ อ่ืนเสมอ และ
การกระท าผิดพลาดแล้วกล้ายอมรับความผิดนั้นเสมอ ตามล าดับ  (๕) ความเห็นเก่ียวกับพฤติกรรม
การด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธตามหลักการด าเนินชีวิต มรรคมีองค์ ๘ ด้านการเลี้ยงชีพ ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น รายข้อปรากฏว่า การรักษาสมบัติส่วนรวมเป็นอย่างดี อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือ การรักษาสมบัติส่วนตัวเป็นอย่างดี และการด าเนินชีวิตด้วยความสุจริตและ
เป็นธรรม ตามล าดับ (๖) ความเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธของวัยรุ่นใน
ระดับ อุดมศึกษาตามหลักการด าเนินชีวิต มรรคมีองค์ ๘ ด้านความเพียร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อปรากฏว่า มีความเพียรพยายามกระท าสิ่งต่างๆ ที่ถูกต้องเสมอ อยู่ในระดับ
มาก รองลงมาคือ มีความพยายามท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จตามเป้าหมาย และเม่ือมีปัญหา
ทางการเรียนหรือการกระท ากิจกรรมได้พยายามแก้ไขปัญหานั้นได้จนส าเร็จ ตามล าดับ (๗) ความเห็น
เก่ียวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธของวัยรุ่นในระดับ อุดมศึกษาตามหลักการด าเนิน
ชีวิต มรรคมีองค์ ๘ ด้านสติการระลึกรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อปรากฏว่า 
มีสติในการท ากิจกรรมต่างๆ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ มีสติรู้เท่าทันความคิดของตนเอง และมีสติ
รู้เท่าทันจิตใจของตนเอง ตามล าดับ และ (๘) ความเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามแนววิถี
พุทธของวัยรุ่นในระดับ อุดมศึกษาตามหลักการด าเนินชีวิต มรรคมีองค์ ๘ ด้านสมาธิความต้ังม่ัน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อปรากฏว่า มีความยินดีและต้ังใจในการท า
ความดี อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือมีความเชื่อม่ันในตนเองเสมอ สามารถใช้สมาธิควบคุมจิตใจและ
อารมณ์ของตนเองได้ ตามล าดับ    

วนิดา ข าเขียว ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ความรู้ ด้านการพัฒนามนุษย์จากองค์ความรู้
ทางพระพุทธศาสนา  กล่าวว่า อง ค์ความรู้ใ นการพัฒนา มนุษย์ที่ปรา กฏในพระสู ตรหรือพร ะ
สุตตันตปิฎกนี้สามารถน ามาสังเคราะห์เป็นมรรคมีองค์ ๘ ซ่ึงเป็นหลักธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสรู้ใน
ฐานะที่เป็นวิธีการปฏิบัติเพ่ือความดับทุกข์และเป็นทางสายกลางประกอบด้วยองค์ธรรม ๘ ประการ 
สามารถน ามาจัดเป็นระบบการฝึกอบรมแบบช่วงกว้างๆ ได้ ๓ ทาง ซ่ึงเรียกว่า ไตรสิกขา มี ศีล สมาธิ 
ปัญญา ทุกองค์ประกอบต้องท าพร้อมกันเพ่ือเข้าถึงจุดหมายเดียวกัน คือ ความสิ้นทุกข์และเข้าถึงพระ
นิพพาน จากการวิเคราะห์มรรคมีองค์ ๘ ท าให้เห็นว่าการพัฒนาปัญญาเป็นเรื่องส าคัญ การพัฒนาทั้ง 
๓ ทางคือ ศีล สมาธิ ปัญญา ต้องพัฒนาร่วมกันไปและต้องท าสม่ าเสมอต่อเนื่องกันไปจึงจะบังเกิดผล 
โดยเฉพาะการพัฒนาศีลนั้นมิใช่จะมีผลต่อบุคคลเท่านั้นยังมีผลต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพราะมนุษย์
เป็นส่วนย่อยที่ประกอบในสังคมและสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นส่วนใหญ่ การพัฒนามนุษย์ตามแนวทางของ
                                                 

๗๐ ส าราญ เพียนอก, การด าเนินชีวิตตามแนววิถีพุทธของวัยรุ่น, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๖๐ 
 

พระพุทธศาสนาจึงสอดคล้องกับการพัฒนามนุษย์ตามหลักการพัฒนามนุษย์ของตะวันตกที่ให้
ความส าคัญในการพัฒนาที่ต้องครอบคลุมทั้งในด้านกาย อารมณ์ สังคม และปัญญา   

ธีระศักด์ิ บึงมุม ได้ศึกษาบริบทและการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ด้านกายภาพ ด้านการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านกิจกรรมพ้ืนฐาน และด้าน
บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่าควรมีการวิจัยแนวทางการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ตามหลักมรรค ๘ ในสถานศึกษาต่อไป ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความน่าสนใจในการประยุกต์หลักมรรค ๘ 
มาใช้ในการบริหารโรงเรียน   

มนตรี พุฒซ้อน ได้ศึกษา “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก จากกลุ่มตัวอย่าง ๑๖๘ คน 
เป็นเพศหญิง ๑๓๑ คน มีอายุระหว่าง ๓๑ - ๔๐ ปี มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี  และมีต าแหน่ง
เป็นครูผู้สอน มีประสบการณ์ทางานต้ังแต่ ๕ - ๑๖ ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับมาก การวิจัยเปรียบเทียบทัศนคติที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก พบว่า มีทัศนคติอยู่ในระดับมากและไม่
แตกต่างกัน ทั้ง ๕ ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงในด้านที่มีทัศนคติมากที่สุดได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผล ประเมินผล
การเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ตามลาดับ ปัญหา อุปสรรคและแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทาง
การศึกษาระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่ขาดการศึกษาและวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง ขาดความเข้าใจ
ที่ถูกต้องในการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียนขาดการนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง
และต้องมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ครูผู้สอนขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดทาแผนการเรียน ผู้บริหารขาดความ
เข้าใจในการใช้สื่อ สื่อไม่เหมาะสมกับบทเรียนในแต่ละวิชาครูไม่ชอบใช้สื่อประกอบ หรือจัดหาสื่อ
ล่วงหน้าเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน และ ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน ผู้สอนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการประเมินผลผู้เรียน การก าหนดแนวทางการประเมินไม่ชัดเจน เครื่องมือที่ใช้ไม่
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ครูผู้สอนขาดความเข้าใจในการประเมิน และ ด้านการพัฒนา สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดการวางแผน ผลิต จัดหา และใช้สื่ออย่างเป็นระบบ ขาด
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาสื่ออย่างต่อเนื่องขาดความร่วมมือในการผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ ขาดสื่อ
ที่ทันสมัยในกิจกรรมการเรียนที่ทันสมัยและ ด้านการนิเทศการศึกษา ความร่วมมือประสานงาน ของ

                                                 
๗๑ วนิดา ข าเขียว, การวิเคราะห์องค์ความรู้ด้านการพัฒนามนุษย์จากองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนา

, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓, ๑๘๐. 
๗๒ ธีระศักด์ิ บึงมุม. “การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี, ปีท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒, (๒๕๕๙). 



๖๑ 
 

บุคลากรภายในยังมีน้อย การให้ความเข้าใจ ความรู้ ในระบบการนิเทศ และการมอบหมายงานนิเทศ
ที่ชัดเจน พร้อมกับการส่งเสริมการนิเทศอย่างต่อเนื่อง   

ถาวร ดอนจันทร์โคตร ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อแนวทางการด า เนินงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ยกเว้นด้านการแนะแนว มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเม่ือ
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการ
ด าเนินงานวิชาการที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑   

พระเจริญพงษ์ ธมฺมทีโป (วิชัย) ศึกษาเรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอริยสัจ 
๔ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา อ า เภอพนมจังหวัดสุราษฎร์
ธานี” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอริยสัจ ๔ ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทุกข์ (การมีส่วนร่วมศึกษาสภาพปัญหา) กับด้านมรรค (การมีส่วน
ร่วมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา) อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านสมุทัย (การมีส่วนร่วม
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา) กับด้านนิโรธ (การมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายในการบริหารจัดการศึกษา ) 
อยู่ในร ะดับปานกลา ง กา รเปรียบเทียบการบริหาร แบบมีส่วนร่วมตามหลักอริ ยสัจ ๔ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา อ า เภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีเพศ อาชีพ ระดับการศึกษา และสถ านภาพการเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่างกัน มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอริยสัจ ๔ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ส่วนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีอายุต่างกันมี
การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอริยสัจ ๔ ไม่แตกต่างกัน ปัญหาอุปสรรคในการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักอริยสัจ ๔ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษาอ า เภอ
พนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้แก่ เข้าร่วมประชุมไม่ครบ ไม่ชอบการเข้าร่วมประชุม ขาดความรู้ความ
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ และแนวทางการบริหารจัดการศึกษาใน ปัจจุบัน ตามไม่ทันการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านการศึกษา ขาดความสามารถในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และก าหนดเป้าหมายในการ
บริหารจัดการศึกษา ขาดการฟังเหตุผล มีความเห็นแตกต่างในแนวทางการแก้ปัญหาถือความคิดตน
เป็นใหญ่ไม่ยึดถือมติที่ประชุม ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอริ ยสัจ ๔ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา อ า เภอพนมจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ได้แก่ ควรมีการส ารวจปัญหาของท้องถิ่น และปัญหาของสถานศึกษา น าเสนอที่ประชุมปรึกษาสภาพ

                                                 
๗๓ มนตรี พุฒซ้อน, การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ า เภอ   

บ้านนา จังหวัดนครนายก, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).  

๗๔ ถาวร ดอนจันทร์โคตร, การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสัง กัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี, ๒๕๕๕). 



๖๒ 
 

ปัญหา แล้วนามาวิเคราะห์หาแนวทาง ก าหนดแนวทาง และจุดประสงค์การจัดการศึกษาร่วมกัน โดย
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ตระหนักเห็นความส าคัญของการศึกษาสถานศึกษาควรกาหนดก
รอบบทบาทหน้าที่ และชี้แจงแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการบริหารจัดการศึกษาร่วมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และควรมีการจัดอบรมชี้แจงให้ความรู้แก่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับทราบบทบาทหน้าที่ของตน   

พระครูปลัดจรูญ ฐานิสโร (เหลืองตรีชัย) ศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่
มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัยพบว่า 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร จานวน ๑๐๘ คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ ๘๑.๕ 
มีอายุระหว่าง ๒๑ - ๔๐ ปี ร้อยละ ๔๗.๒๐ และส่วนใหญ่เป็นผู้ มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท ร้อยละ 
๖๖.๖ มีประสบการณ์ในการทางาน ๑๑ - ๒๐ ปี ร้อยละ ๒๗.๗ เป็นผู้ที่อยู่ในโรงเรียนที่มีนักเรียนไม่
เกิน ๕๐๐ คน ร้อยละ ๖๒.๙ ซ่ึงโดยภาพรวมทั้งผู้บริหารและครูต่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการ พบว่า อยู่ในระดับ มาก ถึง ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ๒. ผลการ
เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตธนบุรี เม่ือจ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และเม่ือจ าแนกตามรายด้านแล้ว ผู้บริหารและครู มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยที่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการมากกว่า
ผู้บริหาร ทั้ง ๗ ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕    

วัฒนา มโนจิตร ได้ศึกษา “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษามีการ
ปฏิบัติมากในทุกด้าน ส าหรับปัญหาการบริหารงานพบว่า หลักสูตรที่ใช้ไม่เหมาะสมและ ไม่สอดคล้อง
กับสภาพท้องถิ่น วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเ รียนการสอน
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณมีน้อย  ไม่
เพียงพอต่อการน ามาพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้ปกครองทราบผลการเรียน และการฝึกให้
นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง    

พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต) ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลัก
อริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อ า เภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวั ด

                                                 
๗๕ พระเจริญพงษ์ ธมฺมทีโป (วิชัย), การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอริยสัจ ๔ ของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา อ า เภอพนมจังหวัดสุราษฎร์ธานี , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).  

๗๖ พระครูปลัดจรูญ ฐานิสโร (เหลืองตรีชัย), ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๗๗ วัฒนา มโนจิต, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สัง กัดเทศบาลนครเชีย งใหม่ ,
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๐). 



๖๓ 
 

สุพรรณบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๖๐ 
มีอายุระหว่าง ๔๖ ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๓๐ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
๗๐.๖๐ มีประสบการณ์ท างานต้ังแต่ ๖-๑๐ ปี คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๖๐ ๒. ความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาอ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ได้แก่ ด้านบริหารหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านห้องสมุด ด้านการวัดผลประเมินผล 
๓. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ 
โรงเรียนประถมศึกษาทุกด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็ นที่ไม่แตกต่างกัน ๔. ปัญหาด้าน
หลักสูตรขาดการวางแผนที่ดี ด้านสื่อการเรียนการสอนขาดทักษะการใช้สื่อที่ทันสมัย ด้านห้องสมุด
ขาดคอมพิวเตอร์สาหรับสืบค้นข้อมูล และขาดการวัดผลและประเมินผลที่ชัดเจน ๕. แนวทางการ
บริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรควรก าหนดแผนปฏิบัติงานให้ชัดเจนและประชุมสัมมนาคณะครู ด้าน
สื่อมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใช้สื่อที่ทันสมัย ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ซ่ึงกันและกัน
เก่ียวกับห้องสมุด และมีการติดตามวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน   

ค าแพง พิมสาร ศึกษาเรื่อง “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามทัศนะ
ของครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสานักงานการประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ ” 
ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์ในการทางานต่างกันนั้น มีทัศนะต่อการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และเม่ือแยกเป็นรายข้อพบว่า ครูมีอิสระในการวัดผลการเรียน
การสอน มากที่สุด และ มีการสนับสนุนให้นักเรียนไปแข่งขันทางวิชาการที่หน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น มี
การแต่งต้ังผู้ท าหน้าที่เก่ียวกับการจัดตารางสอน และสนับสนุนให้ครูจัดท าเอกสารประกอบการเรียน
การสอนตามหลักสูตรได้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาตามล าดับ   

สมส่วน ภูวงษ์ยางนอก ศึกษาเรื่อง “ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ๑) ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต ๑ ผู้บริหารโรงเรียนหัวหน้างานวิชาการ และครู เม่ือจ า แนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การ
ท างาน และขนาดโรงเรียนสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุก
ด้าน เม่ือเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ๓ อันดับแรก ได้แก่ ปัญหาด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนปัญหาด้านการพัฒนาหลักสูตร และปัญหาด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เม่ือเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการ จ า แนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แต่เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผล
เทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนา

                                                 
๗๘ พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต), การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี , วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๗๙ ค าแพง พิมสาร, การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์, วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๕). 



๖๔ 
 

แหล่งเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท า งาน 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ และเม่ือจ าแนกตาม
ตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส า คัญทางสถิติ แต่เม่ือพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  และด้านการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕    

ประพันธ์ เม้าเวียงแก่ ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๒” ผลการวิจัยพบว่า ๑) ความคิดเห็นของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส า นักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๒ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีค่า
มากใน ๓ อันดับแรกพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การแนะแนวการศึกษา รองลงมาได้แก่ การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน ตามลาดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๒) ข้าราชการครู
และบุคลาการทางการศึกษาที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันที่ระดับ ๐.๐๕ ๓) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการทางานต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ไม่แตกต่างกันที่ระดับ ๐.๐๕ ๔) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไม่
แตกต่างกันที่ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ    

อรัญญา นุ่มหอม  ได้ ศึกษาเรื่ อง “รู ปแบบกา รบริห ารงานวิ ชากา รขอ งผู้บ ริหา ร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการทั้ง 
๔ ด้าน คือ ๑) การบริหารหลักสูตร ๒) การจัดการเรียนรู้  ๓) การนิเทศการศึกษา ๔) การวัดผล
ประเมินผลการศึกษา เม่ือพิจารณาภาพรวมพบว่ามีปัญหาอยู่ในระดับน้อย เม่ือพิจา รณาเป็นรายด้าน
พบว่าทั้ง ๔ ด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท มีดังนี้  ประชุม วางแผน ชี้แจง แต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการ แต่งต้ังคณะอนุกรรมการวิชาการประจาสถานศึกษาตามกลุ่มสา ระต่างๆ โดยให้
ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ ผู้เรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนด า เนินการติดตาม สรุป 
ประเมินผล วิเคราะห์เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรมงานวิชาการของโรงเรียนและสร้าง
เครือข่ายในการด าเนินกิจกรรมงานวิชาการร่วมกับ หน่วยงานอ่ืนๆ    

                                                 
๘๐ สมส่วน ภูวงษ์ยางนอก, ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๑, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๔). 
๘๑ ประพันธ์ เม้าเวียงแก่, การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย 

เขต ๒, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๘). 
๘๒ อรัญญา นุ่มหอม, รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาชัยนาท, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๔๙). 



๖๕ 
 

ปรีชา ศรีทา ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๕ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ ๔ ด้าน คือ (๑) ด้านการวางแผน (๒) การปฏิบัติ (๓) 
การตรวจสอบหรือการประเมินผล (๔) การปรับปรุงงานวิชาการ ๕ งาน ได้แก่ ๑) งานหลักสูตร ๒) 
งานการจัดการเรียนการสอน ๓) งานสื่อการเรียนการสอน ๔) งานวัดผลและประเมินผล ๕) งานนิเทศ 
พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง   

๒.๖ กรอบแนวคิดทฤษฎีในการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้สอนต่อการ

บริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ดังนี้ 

 

       

    

 

              

 

 

 

 
 

 

 

       
 
 
 

 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

                                                 
๘๓ ปรีชา ศรีทา, การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 

๒๕๔๒ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๕). 

ปัจจัยส่วนบุคคลของ 
ผู้ตอบแบบสอบถำม 

 
ระดับกำรศึกษำ    
ปริญญำตรี / สูงกว่ำปริญญำตรี 
 
ต ำแหน่ง 
ผู้บริหำร / คร ู
 
ประสบกำรณ์ท ำงำน    
ต่ ำกว่ำ 10 ปี /ต้ังแต่  0 ปีขึ้นไป 
 

 

กำรบริหำรงำนวิชำกำร 
 

 ) กำรบริหำรหลักสูตร  
 ) กำรเรียนกำรสอน  
 ) กำรใช้สื่อกำรเรียนกำรสอน  
 ) กำรวัดผลและประเมินผล  
 ) กำรนิเทศกำรศึกษำ 
 

มรรค 8 
1. สัมมำทิฏฐิ       
2. สัมมำสังกัปปะ      
3. สัมมำวำจำ       
4. สัมมำกัมมันตะ     
5. สัมมำอำชีวะ 
6. สัมมำวำยำมะ 
7. สัมมำสติ 
8. สัมมำสมำธิ 

ตัวแปรต้น 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม   
(Dependent Variables) 

การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒  
 

+ 



 
บทที่ ๓ 

 
วิธีด ำเนนิกำรวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ มีล าดับขั้นตอนการวิจัยดังต่อไปนี้ 
กกกกกกกก๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
ส ารวจ โดยเก็บข้อมูลทั้ งเชิงปริมาณ และเชิง คุณภาพ โดยการเก็บร วบรวมข้อมูลด้วยการใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

๓.๒ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
๓.๒.๑ ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัย 
ประชากรที่ท าการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน ๓๖ คน และ

ครูผู้สอน จ านวน ๕๖๙ รวมจ านวนประชากรเท่ากับ ๖๐๕ คน ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐  

๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
ผู้วิจัยท าการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเลือกผู้อ านวยการโรงเรียนทุกคนรวมจ านวน 

๓๖ คน และก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จากการค านวณหาขนาดของกลุ่มอย่างโดยวิธีการ
สุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้การค านวณจากสูตรทาโร่ ยามาเน่ (Taro 
Yamane)  ได้กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอน จ านวน ๒๓๕ คน ซ่ึงใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ ๐.๐๕ ดังนี้ 

 
 
 

                                                 
  Taro Yamane. Statistics: An Introductory Analysis . 3rd Ed. (New York. Harper and Row 

Publications, 1973). 
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สูตร 
 
 
โดย  N =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
  e = ค่าความคลาดเคลื่อนของการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
  n = จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องท าการสุ่ม 
ประชากรทั้งหมด ๕๖๙ คน เม่ือแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้ 
แทนค่า n =        ๕๖๙        . 
    ๑ + ๕๖๙(๐.๐๕)๒ 
  n =        ๕๖๙ .  
           ๒.๔๒ 
  n = ๒๓๕.๑๒ 
เพราะฉะนั้นจ านวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ ๒๓๕ คน  

๓.๒.๓ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญในกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๗ คน โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง (Structured Interview) โดยเริ่มจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารและแนว
ทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ซ่ึงผู้วิจัยได้จะด าเนินการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิเหล่านั้นด้วยตัวเอง โดยก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
สัมภาษณ์ จากเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒินี้นั้น ผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนด
ข้อใดข้อหนึ่ง หรือมากกว่าหนึ่งข้อก็ได้ ดังนี้ 

๑) เป็นผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  
๒) เป็นนักวิชาการศึกษาทางการบริหารการศึกษา  
๓) เป็นผู้มีความรู้ด้านหลักการบริหารงานวิชาการ  
๔) เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
๕) เป็นผู้ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ทั้งพระพุทธศาสนาและทางการศึกษา หรือ

อย่างใดอย่างหนึ่ง  
๖) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการบริหารการศึกษาอัน

เป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนา มาอย่างน้อยไม่ต่ ากว่า ๕ ปี 
๘) เป็นผู้ไม่มีอคติในการที่จะให้ข้อมูลทั้งทางด้านพระพุทธศาสนาและด้านการศึกษา 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยสร้างขึ้น

จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยใช้เครื่องมือ ๒ ประเภท คือ ๑) แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ๒) แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaires) 

2)(1 eN

N
n



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ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องและสังเคราะห์จากผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

ก. แบบสอบถำม 
๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ 

๑) ศึกษา หลักการ ทฤษฎีแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เคยมีผู้ด าเนินการวิจัย 

๒) ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือกา รวิจัยโดยขอค าปรึกษาจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
๔) สร้างเครื่องมือการวิจัยตามกรอบที่ก าหนดไว้ 
๕) น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และขอ

หนังสือจากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ ถึง
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 

๖) น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๗) ปรับปรุงแก้ไข 
๘) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับ

กลุ่มตัวอย่าง 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้  
ตอนท่ี ๑ เป็นแบบสอบถามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เป็นแบบตรวจสอบรายการ ได้แก่ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ ประสบการณ์ท างาน  
ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค 

๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต ๒  จ านวน ๕ ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามแนวทฤษฎี
ของ ลิเคิร์ท (Likert) ๕ ระดับ คือ ระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด ระดับการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ระดับการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย ระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนนดังนี้ 

๕   หมายถึง   ระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
๔   หมายถึง   ระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
๓   หมายถึง   ระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
๒   หมายถึง   ระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
๑   หมายถึง   ระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนท่ี ๓ เป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open-end Question) ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต ๒ 
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ เสนอ

ประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
๕ ท่าน แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม เพ่ือพิจารณาการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือทั้งใน
ด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถาม ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่สร้างขึ้นมาเพ่ือ
การศึกษาวิจัยนั้น ผู้วิจัยได้ด าเนินการทดสอบเครื่องมือโดยการทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity) 
และทดสอบหาความเชื่อม่ัน (Reliability) ตามขั้นตอนดังนี้ 

๑) กำรทดสอบหำควำมเท่ียงตรง (Validity) โดยผู้วิจัยได้น าร่างแบบสอบถาม
ทีส่ร้างขึ้นไปให้ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ รูป/คน ซ่ึงประกอบด้วยคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผู้อ านวยการโรงเรียน ช่วยตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุม 
และแก้ไขปรับปรุงให้เกิดความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซ่ึงผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย 

พระราชวชิรเมธี, ผศ.ดร. ต าแหน่งผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
    อาจารยประจ าศูนย์บัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆนครสวรรค 
พระมหาอุดร  อุตฺตโร, ดร. ต าแหน่งอาจารยประจ าศูนย์บัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆ์ 

   นครสวรรค มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
รศ.ดร. ประเทือง  ภูมิภัทราคม ต าแหน่งอาจารยประจ าศูนย์บัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆ์ 

   นครสวรรค มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผศ. อานนท์  เมธีวรฉัตร ต าแหน่งอาจารยประจ าศูนย์บัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆ์ 

   นครสวรรค มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
นางเมตตา แสวงลาภ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสุเม่น    
ผู้วิจัยได้น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์รายข้อ 

(Index of Item – Objective Congruence) : IOC โดยก าหนดระดับความสอดคล้อง ดังนี ้
ให้คะแนนเท่ากับ +๑ หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

และเนื้อหา 
ให้คะแนนเท่ากับ  ๐ หมายถึง เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

และเนื้อหา 
ให้คะแนนเท่ากับ -๑ หมายถึง เม่ือแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

และเนื้อหา 
จากนั้นน าระดับคะแนนที่ได้จากการพิจารณาแต่ละข้อมาหาผลรวมของคะแนนที่เป็น

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ
แบบสอบถาม ได้ค่า IOC ต้ังแต่ ๐.๖๐ ขึ้นไปทุกข้อ โดยใช้สูตรค านวณ ดังนี้  
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๒) กำรทดลองเครื่องมือ (Try-out) 
การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดวิธีการทดลองเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

(๑) น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 
และน ามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 

(๒)  น า แบบสอบถา มและแบบสั มภา ษณ์ที่ ได้ปรับปรุงแ ก้ไขแล้ ว ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง และความเหมาะสมของเนื้อหาเพ่ือปรับปรุง
แก้ไขให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

(๓) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดสอบการใช้โดยการขอ
อนุญาตเก็บข้อมูลตัวอย่าง (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนชุมชนวัดโคกดอกไม้ จ านวน ๑๕ คน 
และกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนเทพรัตน์ จ านวน ๑๕ คน รวมจ านวน ๓๐ คน เพ่ือหาค่าความเชื่อม่ันของ
เครื่องมือ (Reliability) ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha - Coefficient) ตามวิธีการของ 
ครอนบาค (Cronbach)   การวิจัยครั้งนี้พบว่า ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ เท่ากับ ๐.๙๗๐  

(๔) น าแบบสอบถามที่ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่าง
จริงในการศึกษาวิจัยต่อไป 

 

ข. แบบสัมภำษณ์  
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต ๒ ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้
เก็บข้อมูลการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) มีสาระส าคัญของการสัมภาษณ์ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์ต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้อ านวยการ
โรงเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต ๒ 

ตอนท่ี ๒ การประยุกต์ใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารโรงเรียนของผูอ้ านวยการโรงเรียน 
๑. ท่านมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตรอย่างไรบ้าง 
๒. ท่านมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการเรียนการสอนอย่างไรบ้าง   
๓. ท่านมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการใช้สื่อการเรียน 

การสอนอย่างไรบ้าง 

                                                 
๒ บุญชม ศรีสะอาด, กำรวิจัยเบ้ืองต้น, พิมพ์คร้ังท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕), ๙๙. 

เม่ือ IOC คือ ค่าความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเนื้อหา 
 R  คือ ผลรวมระดับความสอดคล้อง 

 N คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
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๔. ท่านมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและ
ประเมินผลอย่างไรบ้าง 

๕. ท่านมีข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา อย่างไรบ้าง 

๓.๔ วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บข้อมูลแบบสอบถำม ตามขั้นตอน ดังนี้  
๑) ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ แล้วเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ านวน ๓๖ โรงเรียน ที่ก าหนดให้เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 

๒) ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง คือผู้บริหาร
และครูที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ านวน ๒๗๑ ชุด 
ในการแจกแบบสอบถาม ผู้ศึกษาได้น าแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง  

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภำษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  
๑) การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัยและ

เอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่ เก่ียวข้องกับการประยุกต์ใช้มรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการ  
๒) การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ และขออนุญาตเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แต่ละท่าน ทั้งหมด ๗ คน ได้แก่ 
(๑) นายยศรพี  เนตรดี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสันหีบ 
 โรงเรียนบ้านสันหีบ  ต าบลแม่ส า  อ าเภอศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย 

(๒) นายอินทร์ถา  อุดมวัฒนกูล ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านผาเวียง  
 โรงเรียนบ้านผาเวียง  ต าบลแม่สิน  อ าเภอศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย 

(๓) นายอุเทน  นะมิตร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าโพธิ์  
 โรงเรียนบ้านท่าโพธิ์  ต าบลแม่ส า  อ าเภอศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย   

(๔) นายสมเกียรติ สุวรรณประสิทธ์ิ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยโป้  
 โรงเรียนบ้านห้วยโป้  ต าบลแม่สิน  อ าเภอศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย  

(๕) นายสมศักด์ิ  ค าแสน ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่เทิน  
 โรงเรียนบ้านแม่เทิน  ต าบลแม่สิน  อ าเภอศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย  

(๖) นายวิลาศ  อินดี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดงคู่ 
 โรงเรียนบ้านดงคู่  ต าบลดงคู่  อ าเภอศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย 

(๗) นายผดุง  บุณยศิวาพงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้ 
 โรงเรียนบ้านห้วยไคร้  ต าบลดงคู่  อ าเภอศรีสัชนาลัย  จังหวัดสุโขทัย 

๓) การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ขออนุญาตท าการสัมภาษณ์ในวันปฏิบัติราชการ 
ระหว่างวันที่ ๒๙ เดือนมกราคม ถึงวันที ่๗ เดือนกุมภาพันธ ์พุทธศักราช ๒๕๖๑ รวมระยะเวลา ๑๐ วัน 
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๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows เพ่ือการ
วิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ย  ดังนี้ 

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยยึดเกณฑ์ ดังนี้  
ค่าเฉลี่ย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  มากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  มาก  
ค่าเฉลี่ย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  น้อย  
ค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์  น้อยที่สุด 
ผู้วิจัยทดสอบสมมติฐาน ด้วยการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย

ใช้สถิติตามลักษณะของตัวแปร วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t–test) โดยก าหนดระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากค าถามปลายเปิด ผู้วิจัยท าการจัดกลุ่มตามประเด็นที่ก าหนดใช้ใน
แบบสอบถามปลายเปิด ท าการวิเคราะห์โดยแจกแจงความถี่ 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าการจัดกลุ่มข้อมูลตามสาระส าคัญของ
ประเด็นการสัมภาษณ์ จากนั้นท าการวิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์
การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique)  

 
 
 

 

                                                 
๓ กัลยา วาณิชย์บัญชา, กำรใช้ SPSS for Windows วิเครำะห์ข้อมูล, ค่ำเฉลี่ย (Arithmetic 

Mean) (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), ๑๐๓. 



 
บทที่ ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ เพ่ือเปรียบเทียบ

สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ตามปัจจัยส่วนบุคคล  และเสนอแนวทางการใช้หลัก
มรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จากการส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ เป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน  ๒๗๑ คน มาวิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป การวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงาน

วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ต่อกา ร
บริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอแนะ และแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
๔.๕ แนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
ส าหรับผลของการศึกษาในแต่ละส่วนมีสาระส าคัญและเนื้อหาสามารถประมวลทั้งในรูป

ของตารางและการวิเคราะห์บรรยาย ดังต่อไปนี้ 

อักษรย่อและสัญลักษณ์ทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

n หมายถึง จ านวนตัวอย่าง 
X  หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) 
S.D. หมายถึง ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
* หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ (Allowable error ๐.๐๕) 
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๔.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๒๗๑ คน 

จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา รายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
(n = ๒๗๑) 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
๑. ต าแหน่ง  

ผู้บริหาร 
ครู 

 
๓๖ 

๒๓๕ 

 
๑๓.๒๘ 
๘๖.๗๒ 

 รวม ๒๗๑ ๑๐๐.๐๐ 
๒. ประสบการณ์ท างาน  

น้อยกว่า ๑๐ ปี 
ต้ังแต่ ๑๐ ปีขึ้นไป 

 
๘๕ 

๑๘๖ 

 
๓๑.๓๗ 
๖๘.๖๓ 

 รวม ๒๗๑ ๑๐๐.๐๐ 
๓. ระดับการศึกษา  

ปริญญาตรี 
สูงกว่าปริญญาตรี 

 
๑๗๔ 
๙๗ 

 
๖๔.๙๔ 
๓๕.๐๖ 

 รวม ๒๗๑ ๑๐๐.๐๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑  พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง การ
บริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ าแนกได้ดังนี้ 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลด้านต าแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 
๒๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๗๒ รองลงมาเป็นผู้บริหาร จ านวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๒๘ 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลด้านประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มี
ประสบการณ์ท างานต้ังแต่ ๑๐ ปี ขึ้นไป จ านวน ๑๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๖๓ รองลงมาเป็น
ผู้ตอบแบบสอบถามทีมี่ประสบการณ์ท างานน้อยกว่า ๑๐ ปี จ านวน ๘๕ คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๓๗ 

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลด้านระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๑๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๙๔ รองลงมาเป็นผู้ตอบแบบสอบถามที่ มี
ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน ๙๗ คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๐๖             
 
 
 



๗๕ 
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อการเรียน
การสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา  รายละเอียดดังในตารางที ่   
๔.๒ - ๔.๗ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒  แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยรวม 

(n = ๒๗๑) 
การ บริ หา รงานวิช าการตามหลั กมรรค ๘ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 

๑. ด้านการบริหารหลักสูตร  ๔.๑๒๙ ๐.๖๙๑ มาก 
๒. ด้านการเรียนการสอน  ๔.๒๓๑ ๐.๖๕๕ มาก 

๓. ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน  ๔.๑๐๐ ๐.๖๓๙ มาก 

๔. ด้านการวัดผลและประเมินผล  ๔.๐๘๓ ๐.๖๘๑ มาก 

๕. ด้านการนิเทศการศึกษา ๔.๐๙๐ ๐.๖๘๘ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๒๗ ๐.๖๗๑ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = ๔.๑๒๗, S.D. = ๐.๖๗๑) เม่ือจ าแนกรายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการตาม
หลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ ในด้านการเรียนการสอน อยู่ในระดับสูงสุด ( X = ๔.๒๓๑, S.D. = ๐.๖๕๕) รองลงมา
ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๑๒๙, S.D. = ๐.๖๙๑) ด้านการใช้สื่อการ
เรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๑๐๐, S.D. = ๐.๖๓๙) ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก  
( X  = ๔.๐๙๐, S.D. = ๐.๖๘๘) และด้านการวัดผลและประเมินผล ( X = ๔.๐๘๓, S.D. = ๐.๖๘๑) 
อยู่ในระดับต่ าสุดตามล าดับ 
 
 



๗๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการบริหารหลักสูตร  

(n = ๒๗๑) 

ด้านการบริหารหลักสูตร 
ระดับความคิดเห็น 

( X ) S.D. แปลผล 
๑. ความรอบรู้ เป็นผู้น าในระเบียบและแนวทางปฏิบัติ
ในการบริหารหลักสูตร (สัมมาทิฏฐิ) 

๔.๐๕๙ ๐.๖๙๑ มาก 

๒. การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สถานภาพสถานศึกษาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพ่ือจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาสังกัปปะ) 

๔.๑๒๙ ๐.๖๔๐ มาก 

๓. การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพ
ปัญหา ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น  
(สัมมาสังกัปปะ) 

๔.๐๙๖ ๐.๗๐๓ มาก 

๔. การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานวิชาการเก่ียวกับการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาวาจา) 

๔.๐๓๗ ๐.๗๒๔ มาก 

๕. การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่
ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย (สัมมากัมมันตะ) 

๔.๒๓๓ ๐.๖๖๗ มาก 

๖. การส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนในระดับชั้นเรียนของตนเอง (สัมมากัมมันตะ) 

๔.๒๔๐ ๐.๖๔๘ มาก 

๗. การบริหารจัดการหลักสูตรโดยสนับสนุนการน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
(สัมมาอาชีวะ) 

๔.๒๓๖ ๐.๖๑๑ มาก 

๘. การน าผลประเมินการใช้หลักสูตร มาวางแผนพัฒนา
เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาวายามะ) 

๔.๐๖๓ ๐.๗๒๐ มาก 

๙. การประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยสอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาสติ) 

๔.๐๘๕ ๐.๗๒๘ มาก 

๑๐ มีความต้ังใจมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
หลักสูตรให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรค
จะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที  (สัมมาสมาธิ) 

๔.๒๓๖ ๐.๖๘๐ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๔๑ ๐.๖๘๑ มาก 

 



๗๗ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการบริหาร
หลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๑๔๑, S.D. = ๐.๖๘๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่
ละข้อของด้านการบริหารหลักสูตร พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ อยู่ ใน
ระดับมากทุกข้อ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนในระดับชั้นเรียนของตนเอง (สัมมากัมมันตะ) ( X  = ๔.๒๔๐, S.D. = ๐.๖๔๘) อยู่ในระดับ
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารจัดการหลักสูตรโดยสนับสนุนการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน (สัมมาอาชีวะ) (X  = ๔.๒๓๖, S.D. = ๐.๖๑๑), มีความต้ังใจมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารหลักสูตรให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคจะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที  
(สัมมาสมาธิ ) ( X  = ๔.๒๓๖, S.D. = ๐.๖๘๐), การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ           
ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  (สัมมากัมมันตะ)       
( X  = ๔.๒๓๓, S.D. = ๐.๖๖๗), การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพ
สถานศึกษาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพ่ือจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาสังกัปปะ) ( X  = ๔.๑๒๙, S.D. = ๐.๖๔๐), การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น (สัมมาสังกัปปะ) ( X = ๔.๐๙๖, 
S.D. = ๐.๗๐๓), การประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  (สัมมาสติ)            
( X  = ๔.๐๘๕, S.D. = ๐.๗๒๘), การน าผลประเมินการใช้หลักสูตร มาวางแผนพัฒนาเพ่ือปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาวายามะ) ( X  = ๔.๐๖๓, S.D. = ๐.๗๒๐), มีความรอบรู้  เป็นผู้น าในระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติในการบริหารหลักสูตร (สัมมาทิฏฐิ) ( X  =๔.๐๕๙, S.D. = ๐.๖๙๑) และการนิเทศติดตาม
การปฏิบัติงานวิชาการเก่ียวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาวาจา) ( X  = ๔.๐๓๗, S.D. = ๐.๗๒๔)    
อยู่ในระดับต่ าสุดตามล าดับ 

สรุป ด้านการบริหารหลักสูตร การส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนในระดับชั้นเรียนของตนเอง (สัมมากัมมันตะ) การบริหารจัดการหลักสูตรโดยสนับสนุนการน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน (สัมมาอาชีวะ) มีความต้ังใจมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารหลักสูตรให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคจะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที  
(สัมมาสมาธิ)  

  
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๔  แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการเรียนการสอน 

(n = ๒๗๑) 

ด้านการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

( X ) S.D. แปลผล 
๑. การเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (สัมมาทิฏฐิ) 

๔.๒๒๕ ๐.๖๕๓ มาก 

๒. ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
(สัมมาสังกัปปะ) 

๔.๒๘๘ ๐.๖๓๗ มาก 

๓. การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานวิชาการด้านการ
เรียนการสอน (สัมมาวาจา) 

๔.๑๗๓ ๐.๗๔๗ มาก 

๔. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (สัมมากัมมันตะ) 

๔.๒๖๙ ๐.๖๕๔ มาก 

๕. ส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(สัมมากัมมันตะ) 

๔.๓๔๗ ๐.๖๓๗ มาก 

๖. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาฝึกอบรมครูด้านการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างความเหมาะสม (สัมมากัมมันตะ) 

๔.๒๔๗ ๐.๖๓๔ มาก 

๗. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน (สัมมาอาชีวะ) 

๔.๒๓๓ ๐.๖๖๒ มาก 

๘. จัดห้องเรียน วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวก
เหมาะสมเพียงพอตามความจ าเป็นสอดคล้องกับ
จ านวนผูเ้รียน (สัมมาอาชีวะ) 

๔.๒๙๙ ๐.๖๕๒ มาก 

๙. การน าผลประเมินการจัดการเรียนรู้มาวางแผน
พัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
(สัมมาวายามะ) 

๔.๑๒๑ ๐.๖๐๕ มาก 

๑๐. ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม
ตามมาตรฐานของการวัดผลประเมินผล (สัมมาสติ) 

๔.๑๕๕ ๐.๖๑๓ มาก 

๑๑. มีความมุ่งม่ันในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้
บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคจะพยายาม
หาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที (สัมมาสมาธิ) 

๔.๒๔๐ ๐.๖๕๔ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๒๓๖ ๐.๖๕๐ มาก 

 



๗๙ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒  ด้านการเรียน
การสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๒๓๖, S.D. = ๐.๖๕๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่
ละข้อของด้านการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (สัมมากัมมันตะ) ( X  = ๔.๓๔๗, 
S.D. = ๐.๖๓๗) อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาได้แก่ จัดห้องเรียน วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวก
เหมาะสมเพียงพอตามความจ าเป็นสอดคล้องกับจ านวนผู้เรียน (สัมมาอาชีวะ) ( X  = ๔.๒๙๙, S.D. = ๐.๖๕๒), 
ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน  (สัมมา
สังกัปปะ) ( X = ๔.๒๘๘, S.D. = ๐.๖๓๗), ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียน
เป็นส าคัญ (สัมมากัมมันตะ) ( X  = ๔.๒๖๙, S.D. = ๐.๖๕๔), ส่งเสริมให้มีการพัฒนาฝึกอบรมครูด้าน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างความเหมาะสม (สัมมากัมมันตะ) ( X  = ๔.๒๔๗, S.D. = ๐.๖๓๔),      
มีความมุ่งม่ันในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคจะ
พยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที (สัมมาสมาธิ) ( X  = ๔.๒๔๐, S.D. = ๐.๖๕๔), ส่งเสริมให้ครูจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด
ของผู้เรียน (สัมมาอาชีวะ) ( X = ๔.๒๓๓, S.D. = ๐.๖๖๒), การเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ (สัมมาทิฏฐิ)  ( X  = ๔.๒๒๕, S.D. = ๐.๖๕๓), การนิเทศ
ติดตามการปฏิบัติงานวิชาการด้านการเรียนการสอน (สัมมาวาจา) ( X  = ๔.๑๗๓, S.D. = ๐.๗๔๗), 
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมตามมาตรฐานของการวัดผลประเมินผล  (สัมมาสติ)   
( X = ๔.๑๕๕, S.D. = ๐.๖๑๓) และการน าผลประเมินการจัดการเรียนรู้มาวางแผนพัฒนา ปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน (สัมมาวายามะ) ( X  = ๔.๑๒๑, S.D. = ๐.๖๐๕) อยู่ในระดับต่ าสุด
ตามล าดับ 

สรุป ด้านการเรียนการสอน การส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (สัมมากัมมันตะ) จัดห้องเรียน วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งอ านวย
ความสะดวกเหมาะสมเพียงพอตามความจ าเป็นสอดคล้องกับจ านวนผู้เรียน (สัมมาอาชีวะ) ส่งเสริมให้
ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน (สัมมาสังกัปปะ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๕  แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน 

(n = ๒๗๑) 

ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

( X ) S.D. แปลผล 
๑. การเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (สัมมาทิฏฐิ) 

๔.๑๕๕ ๐.๖๑๙ มาก 

๒. ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (สัมมาสังกัปปะ) 

๔.๐๔๐ ๐.๖๔๐ มาก 

๓. การนิเทศติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (สัมมาวาจา) 

๔.๐๑๕ ๐.๖๖๑ มาก 

๔. การจัดสื่อ เทคโนโลยี แหล่งการเรียนรู้ให้ครูและ
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า (สัมมากัมมันตะ) 

๔.๑๙๙ ๐.๖๑๘ มาก 

๕. การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่จ าเป็นมาใช้
ในกิจกรรมการเรียนการสอน (สัมมาอาชีวะ) 

๔.๒๙๒ ๐.๖๒๖ มาก 

๖. การน าผลประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี มาวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน (สัมมาวายามะ) 

๔.๐๘๑ ๐.๖๖๒ มาก 

๗. การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการเรียนการสอน (สัมมาวายามะ) 

๔.๐๔๘ ๐.๖๐๔ มาก 

๘. การประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา 
พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
(สัมมาวายามะ) 

๔.๑๒๒ ๐.๖๕๘ มาก 

๙. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (สัมมาสติ) 

๔.๐๐๔ ๐.๖๘๐ มาก 

๑๐. มีเทคนิคในการใช้สื่อการเรียนการสอนให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (สัมมาสมาธิ) 

๔.๐๘๕ ๐.๕๙๙ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๐๕ ๐.๖๓๗ มาก 

 
 
 



๘๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒  ด้านการใช้สื่อ
การเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๑๐๕, S.D. = ๐.๖๓๗) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อของด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน พบว่า การน าสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีที่จ าเป็นมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน (สัมมาอาชีวะ) ( X  = ๔.๒๙๒, S.D. = ๐.๖๒๖) 
อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาได้แก่ การจัดสื่อ เทคโนโลยี แหล่งการเรียนรู้ให้ครูและผู้เรียนได้ศึกษาค้นควา้ 
(สัมมากัมมันตะ) ( X  = ๔.๑๙๙, S.D. = ๐.๖๑๘), การเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (สัมมาทิฏฐิ) ( X  =๔.๑๕๕,  S.D. = ๐.๖๑๙), การประสานความ
ร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการ
สอนกับสถานศึกษา บุคคล  ครอบครั ว องค์กร หน่ วยงานและสถาบันอ่ืน  ( สัมมา วายามะ )                 
( X  = ๔.๑๒๒, S.D. = ๐.๖๕๘), มีเทคนิคในการใช้สื่อการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สัมมาสมาธิ) ( X  = ๔.๐๘๕, S.D. = ๐.๕๙๙), การน าผล
ประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มาวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
(สัมมาวายามะ) ( X  = ๔.๐๘๑, S.D. = ๐.๖๖๒), การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการเรียนการสอน (สัมมาวายามะ) ( X  = ๔.๐๔๘, S.D. = ๐.๖๐๔), ศึกษาวิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (สัมมาสังกัปปะ) ( X  = ๔.๐๔๐, 
S.D. = ๐.๖๔๐), การนิเทศติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
(สัมมาวาจา) ( X  = ๔.๐๑๕, S.D. = ๐.๖๖๑) และการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (สัมมาสติ) ( X  = ๔.๐๐๔, S.D. = ๐.๖๘๐) อยู่ในระดับต่ าสุดตามล าดับ 

สรุป ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่จ า เป็นมาใช้
ในกิจกรรมการเรียนการสอน (สัมมาอาชีวะ) การจัดสื่อ เทคโนโลยี แหล่งการเรียนรู้ให้ครูและผู้เรียนได้
ศึกษาค้นคว้า (สัมมากัมมันตะ) การเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ (สัมมาทิฏฐิ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๖  แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการวัดผลและประเมินผล 

(n = ๒๗๑) 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ระดับความคิดเห็น 

( X ) S.D. แปลผล 
๑. ความรอบรู้ในระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล
และประเมินผลของสถานศึกษา (สัมมาทิฏฐิ) 

๔.๑๘๘ ๐.๖๓๗ มาก 

๒. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา การวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา (สัมมาสังกัปปะ) 

๔.๑๑๑ ๐.๖๕๗ มาก 

๓. การนิเทศติดตามการวัดผลและประเมินผลการศึกษา
เพ่ือน าผลไปพัฒนางานวิชาการ (สัมมาวาจา) 

๓.๙๙๖ ๐.๖๔๗ มาก 

๔. การก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร (สัมมากัมมันตะ) 

๔.๐๕๕ ๐.๖๖๗ มาก 

๕. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามรายวิชาที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (สัมมากัมมันตะ) 

๔.๑๖๖ ๐.๖๕๔ มาก 

๖. ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม ถูกต้องตามสภาพความรู้ ความสามารถที่
แท้จริงของผู้เรียน (สัมมาอาชีวะ) 

๔.๒๐๗ ๐.๖๒๒ มาก 

๗. การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผล
การเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด (สัมมาอาชีวะ) 

๓.๘๘๒ ๐.๘๓๐ มาก 

๘. การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (สัมมาวายามะ) 

๔.๐๔๔ ๐.๖๔๘ มาก 

๙. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ใน
ด้านเทคนิคการออกข้อสอบการให้คะแนนกาประเมินผล
ข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลข้อสอบ (สัมมาวายามะ) 

๔.๑๑๔ ๐.๗๔๙ มาก 

๑๐. การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผล (สัมมาสติ) 

๔.๐๗๔ ๐.๖๙๕ มาก 

๑๑. มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผลให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคจะ
พยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที(สัมมาสมาธิ) 

๔.๑๔๔ ๐.๖๔๒ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๐๘๙ ๐.๖๗๗ มาก 



๘๓ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒  ด้านการวัดผล
และประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๐๘๙, S.D. = ๐.๖๗๗) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อของด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามสภาพความรู้ ความสามารถที่แท้จริงของผู้ เรียน  (สัมมาอาชีวะ)           
( X  = ๔.๒๐๗, S.D. = ๐.๖๒๒) อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาได้แก่ ความรอบรู้ในระเบียบ แนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  (สัมมาทิฏฐิ) ( X  = ๔.๑๘๘, S.D. = ๐.๖๓๗), 
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามรายวิชาที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
(สัมมากัมมันตะ) ( X  = ๔.๑๖๖, S.D. = ๐.๖๕๔), มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผลให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคจะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที  
(สัมมาสมาธิ) ( X  = ๔.๑๔๔, S.D. = ๐.๖๔๒), ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ใน
ด้านเทคนิคการออกข้อสอบการให้คะแนน การประเมินผลข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลข้อสอบ 
(สัมมาวายามะ) ( X  = ๔.๑๑๔, S.D. = ๐.๗๔๙), ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา การวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา (สัมมาสังกัปปะ) ( X  = ๔.๑๑๑, S.D. = ๐.๖๕๗), การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านการวัดผลและประเมินผล (สัมมาสติ) ( X  = ๔.๐๗๔, S.D. = ๐.๖๙๕), การก าหนด
ระเบียบ แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
(สัมมากัมมันตะ) ( X  = ๔.๐๕๕, S.D. = ๐.๖๖๗), การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (สัมมาวายามะ) ( X  = ๔.๐๔๔, S.D. = ๐.๖๔๘), 
การนิเทศติดตามการวัดผลและประเมินผลการศึกษาเพ่ือน าผลไปพัฒนางาน วิชาการ (สัมมาวาจา)       
( X = ๓.๙๙๖, S.D. = ๐.๖๔๗) และการเทียบโอนความรู้  ทั กษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด (สัมมาอาชีวะ) ( X  = ๓.๘๘๒, S.D. = ๐.๘๓๐) 
อยู่ในระดับต่ าสุดตามล าดับ 

สรุป ด้านการวัดผลและประเมินผล ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม ถูกต้องตามสภาพความรู้ ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน (สัมมาอาชีวะ) ความรอบรู้ใน
ระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา  (สัมมาทิฏฐิ) ส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามรายวิชาที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (สัมมากัมมันตะ)  

  
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๗  แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการนิเทศการศึกษา 

(n = ๒๗๑) 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

( X ) S.D. แปลผล 
๑. ความรอบรู้ ทักษะการนิเทศการศึกษา การติดตาม 
สนับสนุน ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงาน
วิชาการภายในสถานศึกษา (สัมมาทิฏฐิ) 

๔.๐๖๖ ๐.๖๗๔ มาก 

๒. ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และให้การช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการ (สัมมาสังกัปปะ) 

๔.๑๕๑ ๐.๖๕๒ มาก 

๓. ให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
(สัมมาวาจา) 

๔.๑๘๑ ๐.๖๖๗ มาก 

๔. จัดระบบนิเทศงานวิชาการ การติดตาม สนับสนุน 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการใน
สถานศึกษา (สัมมากัมมันตะ) 

๔.๑๐๗ ๐.๖๙๙ มาก 

๕. การน าระบบการนิเทศ การติดตาม สนับสนุน ไป
ใช้ในการช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงาน
วิชาการภายในสถานศึกษา (สัมมาอาชีวะ) 

๔.๐๗๘ ๐.๖๘๑ มาก 

๖. ดูแลส่งเสริม นิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเหมาะสม (สัมมาอาชีวะ) 

๔.๑๑๑ ๐.๖๘๐ มาก 

๗. การน าผลประเมินการนิเทศการศึกษามาพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการของครู(สัมมาวายามะ) 

๔.๐๗๘ ๐.๖๖๕ มาก 

๘. การติดตามการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอนของสถานศึกษา (สัมมาวายามะ) 

๔.๑๐๗ ๐.๗๒๕ มาก 

๙. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 
หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษา (สัมมาวายามะ) 

๔.๐๑๙ ๐.๗๓๘ มาก 

๑๐. การประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา (สัมมาสติ)  

๔.๐๔๔ ๐.๖๙๒ มาก 

๑๑. เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคในด้านการนิเทศ
การศึกษา จะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันทีเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายของการนิเทศการศึกษา  (สัมมาสมาธิ) 

๔.๑๕๙ ๐.๖๓๙ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๐๐ ๐.๖๘๓ มาก 



๘๕ 
 

จากตาราง ๔.๗ พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒  ด้านการนิเทศ
การศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๑๐๐, S.D. = ๐.๖๘๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละข้อของด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า การให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ (สัมมาวาจา) ( X = ๔.๑๘๑, S.D. = ๐.๖๖๗) อยู่ในระดับ
สูงสุด รองลงมาได้แก่ เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคในด้านการนิเทศการศึกษา จะพยายามหาวิธีแก้ไข
ปัญหานั้นทันทีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการนิเทศการศึกษา (สัมมาสมาธิ) ( X  = ๔.๑๕๙, S.D. = ๐.๖๓๙), 
ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และให้การช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการ  (สัมมา
สังกัปปะ) ( X = ๔.๑๕๑, S.D. = ๐.๖๕๒), ดูแลส่งเสริม นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม (สัมมาอาชีวะ) ( X  = ๔.๑๑๑, S.D. = ๐.๖๘๐), จัดระบบนิเทศงานวิชาการ การติดตาม 
สนับสนุน ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการในสถานศึกษา  (สัมมากัมมันตะ)          
( X  = ๔.๑๐๗, S.D. = ๐.๖๙๙), การติดตามการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา (สัมมาวายามะ) ( X  = ๔.๑๐๗, S.D. = ๐.๗๒๕), การน าผลประเมินการนิเทศการศึกษา
มาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการของครู (สัมมาวายามะ) ( X  = ๔.๐๗๘, S.D. = ๐.๖๖๕), 
การน าระบบการนิเทศ การติดตาม สนับสนุน ไปใช้ในการช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงาน
วิชาการภายในสถานศึกษา (สัมมาอาชีวะ) ( X  =  ๔.๐๗๘, S.D. =  ๐.๖๘๑), ความรอบรู้  ทักษะการ
นิเทศการศึกษา การติดตาม สนับสนุน ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการภายใน
สถานศึกษา (สัมมาทิฏฐิ) ( X  = ๔.๐๖๖, S.D. = ๐.๖๗๔), การประเมินผลการจัดระบบ และ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  (สัมมาสติ) ( X  = ๔.๐๔๔, S.D. = ๐.๖๙๒) และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 
หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษา (สัมมาวายามะ) ( X  = ๔.๐๑๙, S.D. = ๐.๗๓๘) อยู่ในระดับต่ าสุด
ตามล าดับ 

สรุป ด้านการนิเทศการศึกษา การให้ความรู้  ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ (สัมมาวาจา) เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคในด้านการนิเทศ
การศึกษา จะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันทีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการนิเทศการศึกษา  
(สัมมาสมาธิ) ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และให้การช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงาน
วิชาการ (สัมมาสังกัปปะ)  

  
 

 
 
 
 
 



๘๖ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยการทดสอบค่าที (t-test) 

ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
จ าแนกตาม ต าแหน่ง  ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา แสดงไว้ในตารางที่ ๔.๘ 

ตารางท่ี  ๔.๘ แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
โดยรวม 

ปัจจัยส่วนบุคคล n X  S.D. t p 
๑. ต าแหน่ง ผู้บริหาร ๓๖ ๔.๑๘๓ ๐.๕๑๐ 

๐.๖๗๔ ๐.๕๐๑ 
 ครู ๒๓๕ ๔.๑๒๑ ๐.๕๑๙ 
๒. ระดับการศึกษา ปริญญาตรี ๑๗๔ ๔.๑๒๒ ๐.๕๓๗ 

-๐.๒๘๖ ๐.๗๗๕ 
 สูงกว่าปริญญาตรี  ๙๗ ๔.๑๔๑ ๐.๔๘๓ 
๓.ประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า ๑๐ ปี ๘๕ ๔.๑๖๐ ๐.๔๗๕ 

๐.๖๖๒ ๐.๕๐๙ 
 ต้ังแต่ ๑๐ ปีขึ้นไป ๑๘๖ ๔.๑๑๕ ๐.๕๓๗ 

จากตารางท่ี ๔.๘ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ โดยการทดสอบค่าที โดยภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี ต าแหน่งต่างกัน 
ระดับการศึกษาต่างกัน และประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็น ต่อการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไม่แตกต่างกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 
 

ตารางท่ี  ๔.๙  แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโ รงเรี ยนขยายโอกา สทางการ ศึกษา  สัง กัดส า นักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่ง 

การบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ 

ผู้บริหาร (n=๓๖) ครู (n=๒๓๕) 
t p 

X  S.D. X  S.D. 
๑. ด้านการบริหารหลักสูตร  ๔.๑๘๓ ๐.๕๑๐ ๔.๑๒๑ ๐.๕๑๙ ๐.๖๗๔ ๐.๕๐๑ 
๒. ด้านการเรียนการสอน  ๔.๓๔๙ ๐.๔๗๗ ๔.๒๑๓ ๐.๔๖๗ ๑.๖๑๙ ๐.๑๐๗ 
๓. ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน  ๔.๐๗๕ ๐.๔๐๕ ๔.๑๐๔ ๐.๔๗๕ -๐.๓๕๐ ๐.๗๒๖ 
๔. ด้านการวัดผลและประเมินผล  ๔.๐๔๖ ๐.๔๔๖ ๔.๐๘๙ ๐.๕๑๑ -๐.๔๘๓ ๐.๖๓๐ 
๕. ด้านการนิเทศการศึกษา ๔.๐๙๓ ๐.๕๐๘ ๔.๐๘๙ ๐.๕๔๙ ๐.๐๔๖ ๐.๙๖๔ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๘๓ ๐.๕๑๐ ๔.๑๒๑ ๐.๕๑๙ ๐.๖๗๔ ๐.๕๐๑ 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๙ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งที่ต่างกันโดยการทดสอบค่าที ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการ
เรียนการสอน ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศ
การศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต าแหน่งต่างกันมีระดับความคิดเห็น ไม่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี  ๔.๑๐ แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สัง กัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

การบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ 

น้อยกว่า ๑๐ ปี 
(n=๘๕) 

ต้ังแต่ ๑๐ ปีขึ้นไป 
(n=๑๘๖) t p 

X  S.D. X  S.D. 
๑. ด้านการบริหารหลักสูตร  ๔.๑๖๐ ๐.๔๗๕ ๔.๑๑๕ ๐.๕๓๗ ๐.๖๖๒ ๐.๕๐๘ 
๒. ด้านการเรียนการสอน  ๔.๒๔๓ ๐.๔๓๕ ๔.๒๒๕ ๐.๔๘๖ ๐.๒๘๓ ๐.๗๗๗ 
๓. ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน  ๔.๑๕๓ ๐.๔๒๒ ๔.๐๗๖ ๐.๔๘๔ ๑.๒๕๗ ๐.๒๑๐ 
๔. ด้านการวัดผลและประเมินผล  ๔.๑๗๗ ๐.๔๕๗ ๔.๐๔๑ ๐.๕๑๘ ๒.๐๗๗ ๐.๐๓๙ 
๕. ด้านการนิเทศการศึกษา ๔.๑๖๕ ๐.๕๒๓ ๔.๐๕๕ ๐.๕๕๐ ๑.๕๔๓ ๐.๑๒๔ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๖๐ ๐.๔๗๕ ๔.๑๑๕ ๐.๕๓๗ ๐.๖๖๒ ๐.๕๐๙ 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา



๘๘ 
 

สุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ท างานที่ต่างกันโดยการทดสอบค่าที โดยภาพรวม พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานต่างมีระดับความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

ตารางท่ี  ๔.๑๑ แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สัง กัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ 

ปริญญาตรี 
(n=๑๗๔) 

สูงกว่าปริญญาตรี  
(n=๙๗) t p 

X  S.D. X  S.D. 
๑. ด้านการบริหารหลักสูตร  ๔.๑๒๒ ๐.๕๓๗ ๔.๑๔๑ ๐.๔๘๓ -๐.๒๘๖ ๐.๗๗๕ 
๒. ด้านการเรียนการสอน  ๔.๒๒๑ ๐.๔๗๔ ๔.๒๔๙ ๐.๔๖๕ -๐.๔๘๓ ๐.๖๒๙ 
๓. ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน  ๔.๑๒๑ ๐.๔๗๕ ๔.๐๖๓ ๐.๔๔๙ ๐.๙๘๙ ๐.๓๒๔ 
๔. ด้านการวัดผลและประเมินผล  ๔.๐๙๕ ๐.๕๑๑ ๔.๐๖๓ ๐.๔๘๙ ๐.๔๙๘ ๐.๖๑๙ 
๕. ด้านการนิเทศการศึกษา ๔.๐๙๑ ๐.๕๖๗ ๔.๐๘๖ ๐.๕๐๑ ๐.๐๗๖ ๐.๙๔๐ 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๑๒๒ ๐.๕๓๗ ๔.๑๔๑ ๐.๔๘๓ -๐.๒๘๖ ๐.๗๗๕ 

*นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยการทดสอบค่าที โดยภาพรวม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕ 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอแนะ และแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
ผลการประมวลข้อเสนอแนะของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จากแบบสอบถามตอนที่ ๓ รายข้อ และจัด
อันดับความถี่ในแต่ละด้านจากแบบสอบถามที่ได้คืน ๒๗๑ ฉบับ มีผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
รวม ๖๗ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๗๒ ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน มีข้อเสนอแนะรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการบริหารหลักสูตร พบว่า ข้อเสนอแนะที่มีความถี่มากที่สุด คือ หลักสูตรไม่ควร
เปลี่ยนแปลงบ่อย ไม่ควรเปลี่ยนแปลงหลักสูตรตามนโยบายของผู้มีอ านาจ รองลงมา คือ ควรมีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทันสมัยเป็นปัจจุบัน 
มีการประชุมร่วมกันในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ควรให้ทุกคนมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  ควรมีการ
อบรมพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ควรมีการประเมินเม่ือสิ้นปีการศึกษา เพ่ือวิเคราะห์จุดเด่นด้อย
ของหลักสูตร แล้วไปสู่การปรับปรุงที่เป็นรูปธรรม ควรมีการจัดท าหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน มีการ
ปรับปรุงหลักสูตรและชี้แจงให้คณะครูเพราะครูบางท่านยังไม่มีความเข้าใจในหลักสูตร  การก าหนด
รายวิชาไม่ควรมีมากเกินไป ควรยึดวิชาหลักเหมือนหลักสูตรเก่าๆ ลดชั่วโมงเรียนให้น้อยลงโดยเพ่ิม
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ทักษะชีวิตแทน วิเคราะห์หลักสูตรแต่ละวิชา และวิเคราะห์ปัญหาแต่ละวิชาเพ่ือหาทางแก้ไขและ
ส่งเสริม ให้มีการวิเคราะห์ ทบทวนหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงหลักสูตรบ่อยมาก บางครั้งครู
ตามไม่ทัน ควรมีรายละเอียดการด าเนินการตามหลักสูตรให้มากขึ้น  ควรจัดหาวิทยากรที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญและสามารถถ่ายทอดความรู้ได้ดีมาเป็นวิทยากรอบรมครู การจัดท าหลักสูตรควร
ก าหนดหัวข้อไปในทิศทางเดียวกันโดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกัน ควรท าความเข้าใจให้ถ่องแท้ก่อน าไปใช้ 
การบริหารจัดการควรด าเนินงานอย่างอิสระคล่องตัว สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ควรมีการปฏิบัติอย่างจริงจังและติดตามผลด้วยตนเองทุกครั้งที่ท า  การจัด
หลักสูตรมุ่งเน้นแผนการศึกษาแห่งชาติเป็นแนวทางในการจัดท าและเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้
การศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย เน้นเชื่อมโยงเนื้อหาสาระในหลักสูตรของโรงเรียน น ามาวิเคราะห์ในแต่
ละหน่วยการเรียนเพ่ือปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นตามล าดับ 

ด้านการเรียนการสอน พบว่า ข้อเสนอแนะที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรพัฒนาครูด้าน
การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เน้นการเขียนแผนการสอนและสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมี
การวิเคราะห์ผู้เรียนสม่ าเสมอ รองลงมา คือ ควรส่งเสริมสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้
ตรงตามความสามารถและตรงตามวิชาเอก และสนับสนุนการงบประมาณ ครูควรปฏิบัติการสอนด้วย
ความมุ่งม่ันทุ่มเท ดูแลเอาใจใส่พัฒนาปรับปรุง แก้ไขอยู่ เสมอ  ภาระของครูผู้สอนควรเป็นภาระ
เก่ียวกับการสอนให้มากกว่างานพิเศษ ควรมีการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานทางด้านการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง ควรยึดตามบริบทของประเทศไทย ไม่ใช่ผู้บริหารเปลี่ยนก็เปลี่ยนไปตามที่ผู้บริหาร
เห็นชอบ เด็กขยายโอกาสส่วนมากเป็นเด็กที่เรียนไม่ค่อยเก่ง ขาดแคลนทุนทรัพย์ บริหารงานการสอน
อย่างเป็นระบบ มีการก าหนดวัตถุประสงค์อย่างชัดเจน แจกเอกสารการอบรมเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนแต่ละวิชา ต้องการให้มีการจัดอบรมเก่ียวกับสาระการเรียนรู้แต่ละสาระ การเรียนการสอนใน
ปัจจุบันควรมีเทคโนโลยีมาช่วยให้มากเพราะการใช้เทคโนโลยีของนักเรียนก็มีอยู่ในมือตลอด ครูควร
ก้าวให้ทันเด็กด้วย ควรมีครูผู้สอนให้ครบทุกรายวิชา การน าผลการเรียนรู้มาประเมินและพัฒนาท าให้
การสอนเป็นไปแบบก้าวหน้าพัฒนาในขั้นที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ควรค านึงถึงความสามารถของผู้ เรียน
ควบคู่ไปกับหลักสูตรของโรงเรียน โดยการปรับและประยุกต์เทคนิคการสอนให้เหมาะสมกับผู้ เรียน  
ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างสม่ าเสมอ ควรมีการพัฒนาปรับปรุงด้านการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับยุคสมัย ให้ทันสมัยกับยุคที่เปลี่ยนแปลง ด้านการเรียนการสอนมุ่งเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
ยึดเด็กเป็นศูนย์กลางให้จัดกระบวนการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน ค านึงถึงศักยภาพของผู้ เรียนเ ป็น
รายบุคคล ผู้บริหารและครูต้องมีความเพียร และปรับปรุงข้อบกพร่องในการสอนของตนโดยยึด
หลักสูตรที่พัฒนามาปรับปรุง ควรลดคาบเวลา เรียนในบา งวิชาลง และเน้นที่วิช าภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ ตามล าดับ 

ด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน พบว่า ข้อเสนอแนะที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรมีการ
จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีคุณภาพและทันสมัย ตรงตามวัตถุประสงค์ รองลงมา คือ 
ควรพัฒนาครูในการเลือกใช้สื่อให้ตรงกับเนื้อหาที่สอน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ปัจจุบันมีสื่อ
เทคโนโลยีที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอนมากมาย แต่ระบบอินเทอร์เนตของหลา ยๆ โรงเรียนไม่มี
ประสิทธิภาพ ท าให้ใช้บริการสื่อเทคโนโลยีมีข้อจ ากัด ควรปรับปรุงระบบอินเทอร์เนตให้พร้อมใช้งาน
และมีคุณภาพที่เหมาะสมกับการใช้งาน สื่อที่ มีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาที่ผู้ เรียนเรียนรู้ท าให้
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ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้น ส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อ เพ่ิมงบประมาณในการจัดท าสื่อการสอน ควร
มีการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การจัดการสื่อยังไม่ทั่ว
ถึงกับโรงเรียนขนาดเล็กและห่างไกลจากตัวเมือง  ควรส่งเสริมมีการศึกษาค้นคว้าอบรมในเรื่อง
เทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ ควรจัดการอบรมการใช้สื่อออนไลน์ สื่อส าเร็จรูป เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้กับ
ครูผู้สอน เน้นนวัตกรรมที่มีอยู่ใช้ให้เกิดคุณค่า ควรให้ความช่วยเหลือด้านสื่อการเรียนการสอน เน้น
การใช้สื่อด้านไอที สนับสนุนการสร้างสื่อเทคโนโลยี  การจัดท าสื่อการเรียนการสอน เพ่ือเป็นการ
กระตุ้นความสนใจของผู้เรียนและผู้ เรียนได้สัมผัสกับสื่อโดยตรง ดังนั้นสื่อควรมีลักษณะที่อธิบาย
ค าตอบหรือตอบโจทย์ให้กับผู้ เรียนได้โดยง่าย  ควรมีการบูรณาการร่วมกัน  ควรมีการจัดสรรสื่อ
ส าเร็จรูป และควรมีการสร้างสื่อจากข้อบกพร่องของเด็กที่มีจุดอ่อนและพัฒนาต่อยอดให้ดี ตามล าดับ 

ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ข้อเสนอแนะที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรมีการ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการในด้านการออกข้อสอบ การให้คะแนน การ
ประเมินผลข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลข้อสอบทุกครั้งที่ มีการจัดอบรม รองลงมา คือ ส่งเสริม
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู้ เรียน  ส่งเสริมให้มีการน าผลการวัดประเมินผลมา
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน วัดและประเมินผลเป็นระยะตามวัตถุประสงค์  ใช้การวัดผลและ
ประเมินผลหลายๆ รูปแบบ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสม  การวัด
ประเมินผลในแต่ละครั้งควรให้ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มวิชาได้ออกแบบประเมินร่วมกันแล้วเลือกมา
จัดท าแบบทดสอบโดยจัดให้มีคลังข้อสอบไว้ท่ีโรงเรียน ควรมีการพิจารณาใช้ผลสอบโอเนตในการ
ตัดสินการจบการศึกษาของนักเรียนชั้น ป.๖ และ ม.๓ ไม่ควรมีการน าผลการเรียนของนักเรียนใน
ชนบทไปเปรียบเทียบกับผลการเรียนของนักเรียนในตัวเมืองหรือโรงเรียนที่มีชื่อเสียง มีการติดตาม
การวัดประเมินผลบ่อยๆ และเครื่องมือในการประเมินต้องเป็นปัจจุบัน ถูกสร้างจากเนื้อหาที่ท าการ
สอนจริงๆ มีการวิเคราะห์การวัดและประเมินผลหาสาเหตุของผลการเรียนการสอน  ควรส่งเสริมให้ มี
ผู้ช านาญการในการวัดผลประเมินผล มีการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีจัดเก็บ
ข้อมูลที่เป็นระบบเป็นปัจจุบันพร้อมเป็นข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ได้ การวัดผลเม่ือวัดแบบถูกต้องแม่นย า 
ย่อมเกิดผลดีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การวัดและประเมินผล ควรใช้เกณฑ์การประเมิน
เหมือนกันจึงจะประเมินผลได้ ควรสอดแทรกในเรื่องที่เก่ียวข้อง มีการติดตาม ประเมินผลอย่างจริงจัง
ด้วยตัวเองของผู้ประเมิน ควรติดตามอย่างต่อเนื่องและประเมินอย่างจริง โดยประเมินด้วยครูผู้สอน
เอง มิใช่การสรุปรายงานผลส่งตามแบบส ารวจ การวัดผลประเมินผล วัดผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน 
และหลังจากเรียนบทเรียนจบแล้ว น าผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่อง  ใช้หลักการ
วิเคราะห์ตามหลักการวัดผล แล้วน าผลท่ีได้มาแก้ไขปรับปรุง ตามล าดับ 

ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ข้อเสนอแนะที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรมีการนิเทศ
ติดตามงานวิชาการ ต่อเนื่องสม่ าเสมอ เน้นการนิเทศติดตามจริง แนะน าแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพอย่างเหมาะสมและน าผลการนิเทศมาปรับปรุง รองลงมา คือ ควรให้ความรู้ เป็น
ที่ปรึกษาช่วยเหลือครูในด้านงานต่างๆ ภายในโรงเรียน ควรนิเทศการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ให้ค าเสนอแนะที่ดีได้ การนิเทศการศึกษา ควรก าหนดกรอบระยะเวลาให้แน่นอน และห้องเรียนควร
ปฏิบัติทุกกิจกรรมให้เป็นไปตามปกติ ควรนิเทศในส่วนที่ควรแก้ไขมากกว่าการนิเทศในสิ่งที่ ดีอยู่แล้ว 
ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศทั้งภายใน และภายนอก  คณะผู้
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นิเทศที่ได้รับมอบหมายควรเป็นแบบอย่างในการด าเนินงานด้านต่างๆ ให้กับผู้ถูกนิเทศได้ และควรมี
ความรู้เก่ียวกับการนิเทศเป็นอย่างดี ตามล าดับ 

๔.๕ แนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

ผลการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

๑. นายอินทร์ถา อุดมวัฒนกูล ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านผาเวียง  
๒. นายยศรพี เนตรดี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสันหีบ 
๓. นายอุเทน นะมิตร  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าโพธิ์  
๔. นายสมเกียรติ สุวรรณประสิทธ์ิ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยโป้  
๕. นายสมศักด์ิ ค าแสน  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่เทิน  
๖. นายวิลาศ อินดี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดงคู่ 
๗. นายผดุง บุณยศิวาพงศ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้  

๔.๕.๑ แนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการ
บริหารหลักสูตร 

จากการศึกษาพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวถึงแนวทางการใช้ หลักมรรค ๘ ในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการบริหารหลักสูตรว่า ผู้บริหารควรมีความรู้ เข้าใจหลักสูตรอย่าง
ลึกซ้ึง บริบทของโรงเรียนมีความส าคัญต่อการจัดท าหลักสูตรอย่างยิ่ง หลักสูตรทุกหลักสูตรควรเน้น
คุณธรรมให้เกิดในตัวนักเรียนเป็นคุณลักษณะเฉพาะของหลักสูตร 1 การบริหารงานวิชาการจะมี
ประสิทธิภาพได้นั้น ผู้บริหารควรศึกษาหลักสูตรให้รู้เข้าใจอย่างแท้จริง และควรให้ความส าคัญในการ
บริหารหลักสูตร2 ในการจัดท าหลักสูตรควรแต่งต้ังคนให้ตรงกับงาน ให้ครูทุกคน ผู้ปกครอง นักเรียน 
ชุมชน มีส่วนร่วมจัดท า รับฟังความคิดเห็นเพ่ือวิเคราะห์จัดท าหลักสูตร ยึดการมีส่วนร่วมและการ
ประชุมติดตามอย่างสม่ าเสมอ๑ พัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบททันสมัย
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน แต่ไม่ควรเปลี่ยนหลักสูตรบ่อยเกินไป  เนื่องจากปัจจุบันหลักสูตร
สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อยมากมีการยุบหรือเพ่ิมบ่อยครั้ง และมักจะเปลี่ยนแปลงช่วงกลาง
ภาคเรียน ดังนั้นหากจะปรับหลักสูตรก็ควรเป็นต้นปีการศึกษา เพราะเปลี่ยนแปลงช่วงกลางภาคเรียน
ท าให้เกิดความวุ่นวายพอสมควรส าหรับโรงเรียนที่มีปัญหาทางบุคลากร 3 กระตุ้นให้ครูจัดการเรียน
การสอนตามแนวหลักสูตรสถานศึกษา น าหลักสูตรมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มากขึ้น  และ

                                                 
1

 สัมภาษณ์ นายอินทร์ถา อุดมวัฒนกูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านผาเวียง, เวลา ๑๑.๐๐ น., วันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
2

 สัมภาษณ์ นายยศรพี เนตรดี, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสันหีบ, เวลา ๑๐.๓๐ น., วันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
3

 สัมภาษณ์ นายวิลาศ อินดี, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดงคู่, เวลา ๐๘.๐๐ น., วันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 



๙๒ 
 

ครูควรดูรายละเอียดตัวชี้วัดในการสอนของหลักสูตรตามรายวิชา ให้ความส าคัญมาตรฐานและตัวชี้วัด
ในรายวิชาต่างๆ4 

สรุป ผู้บริหารควรมีความรู้เข้าใจหลักสูตรอย่างลึกซ้ึง ทุกหลักสูตรควรเน้นคุณธรรมให้เกิด
ในตัวนักเรี ยน การบริ หารหลักสูตรยึดการมีส่ วนร่วมและการประชุม ติดตามอย่า งสม่ าเสมอ            
น าหลักสูตรมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดในรายวิชาต่างๆ  

๔.๕.๒ แนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการเรียนการสอน 

จากการศึกษาพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวถึงแนวทางการใช้ หลักมรรค ๘ ในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการเรียนการสอน ว่า ผู้บริหารต้องก ากับดูแล ส่งเสริม เสนอแนะให้
ครูด าเนินการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรและที่ส าคัญเน้นให้เกิดคุณลักษณะเฉพาะด้านคุณธรรมในตัว
นักเรียน คอยกระตุ้นครูเก่ียวกับการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูทุกคนท าแผนการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียน
เป็นส าคัญ เน้นบันทึกหลังการสอน เม่ือเกิดปัญหาควรมีการประชุมปรึกษาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน 
ผู้บริหารต้องติดตามสังเกตการณ์สอนสม่ าเสมอ รวมทั้งต้องกล้าที่จะเสนอแนะ ไม่ปล่อยปัญหาให้ผ่าน
ไปด้วยความเกรงใจ๑ และผู้บริหารอาจมีชั่วโมงสอนนักเรียนเพ่ือจะได้ทราบปัญหาการจัดการเรียน
การสอน5 ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตรงเวลาตามตารางกิจกรรม จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้ เรียน
ได้ลงมือปฏิบัติและส่งเสริมการคิด6 ควรให้ครูผู้สอนจัดท ากิจกรรมการสอนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
ครูควรมีจิตวิญญาณความเป็นครู พัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน ควรสรรหาครูผู้สอนให้ตรง
กับความต้องการของโรงเรียน หรือจัดอบรมครูที่สอนไม่ตรงสาขาวิชาให้มีความรู้ในวิชาที่สอน7 

สรุป ผู้บริหารต้องก ากับดูแล ส่งเสริม เสนอแนะให้ครูด าเนินการสอนให้เป็นไปตาม
หลักสูตร เน้นให้เกิดคุณลักษณะด้านคุณธรรมในตัวนักเรียน ส่งเสริมให้ครูทุกคนท าแผนการเรียนรู้
และสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีบันทึกหลังการสอน เม่ือเกิดปัญหาควรมีการประชุมปรึกษาหา
แนวทางแก้ไขร่วมกัน ครูควรมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

๔.๕.๓ แนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการใช้
ส่ือการเรียนการสอน 

จากการศึกษาพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวถึงแนวทางการใช้ หลักมรรค ๘ ในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ว่า ผู้บริหารควรจัดสรรสื่อการเรียนการ
สอนอย่างพอเพียง ส่งเสริมพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
                                                 

4
 สัมภาษณ์ นายอุเทน นะมิตร, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าโพธิ์, เวลา ๑๐.๐๐ น., วันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 

5
 สัมภาษณ์ นายสมเกียรติ สุวรรณประสิทธิ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยโป้, เวลา ๑๓.๓๐ น., วันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๑. 

6
 สัมภาษณ์ นายสมศักดิ์ ค าแสน, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่เทิน, เวลา ๑๑.๑๕ น., วันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๑. 

7
 สัมภาษณ์ นายผดุง บุณยศิวาพงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้, เวลา ๐๙.๐๐ น., วันท่ี ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 



๙๓ 
 

สนับสนุนให้ครูใช้สื่อการสอน สนับสนุนการสร้างสื่อนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี  รัฐบาลควรสนับสนุน
ระบบอินเทอร์เนตความเร็งสูง๖ มุ่งเน้นให้ครูใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีห้องสมุด
อิเล็กทรอนิกส์ให้นักเรียนได้สืบค้นเรียนรู้ด้วยตนเอง และครูควรใช้ด้วย ๑ ครูควรศึกษาค้นคว้าหาสื่อ
การเรียนการสอนแบบใหม่ๆ มาใช้กับนักเรียน๓ มีสื่อเทคโนโลยีหลากหลายและควรใช้สื่อเทคโนโลยีที่
โรงเรียนมีอยู่ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ให้ความส าคัญต่อสื่อโดยเฉพาะสื่อที่ทันสมัยในยุค ICT 
สามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอนในระดับสูง๗ 

สรุป ผู้บริหารควรจัดสรรสื่อการเรียนการสอนอย่างพอเพียง ส่งเสริมพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อการสอนสร้างสื่อนวัตกรรม
ด้านเทคโนโลยี และมีระบบอินเทอร์เนตความเร็งสูง 

๔.๕.๔ แนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการวัดและประเมินผล 

จากการศึกษาพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวถึงแนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการวัดและประเมินผล ว่า  ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน ๕ ส่งเสริมให้ครูมีการ
อบรมพัฒนาความรู้เก่ียวกับการวัดและประเมินผล๒ สนับสนุนเครื่องมือวัดและประเมินผล ฝ่าย
วิชาการจัดท าเอกสารแบบฟอร์มต่างๆ และติดตามการใช้ มีการแบ่งส่วนงาน มีการประชุม ผู้บริหารมี
หน้าที่ถามติดตาม โดยครูมีส่วนร่วมด้วย๑ ครูมีความรู้ เข้าใจการด าเนินการวัดและประเมินผลตาม
ตัวชี้วัด๓ ครูควรยึดความแตกต่างของเด็ก เด็กเป็นศูนย์กลาง๔ การวัดผลควรเป็นไปตามที่ก าหนดแต่
ให้มีความยืดหยุ่น เน้นการประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพที่แท้จริง วัดและประเมินผลจากหลายๆ 
มิติ วัดให้รอบด้านไม่เน้นการวัดด้วยแบบสอบถามเพียงอย่างเดียว๗ วัดประเมินผลด้วยความยุติธรรม 
ควรเน้นการวัดผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน หลังเรียน น าผลมาวิเคราะห์แก้ปัญหาผู้เรียน๖

 

สรุป ผู้บริหารสนับสนุนและครูควรวัดประเมินผลตามสภาพจริง น าผลการประเมินมาใช้
ปรับปรุงการเรียนการสอน วัดและประเมินผลจากหลายๆ มิติ ด้วยความยุติธรรม ควรเน้นการวัดผล
ก่อนเรียน ระหว่างเรียน หลังเรียน น าผลมาวิเคราะห์แก้ปัญหาผู้เรียน 

๔.๕.๕ แนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการนิเทศการศึกษา 

จากการศึกษาพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้กล่าวถึงแนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการนิเทศการศึกษา ว่า ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการในแต่ละช่วงชั้นเข้า
นิเทศอย่างสม่ าเสมอ มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หากผู้บริหารไม่อยู่ควรมีครูวิชาการท าหน้าที่แทน
ตามที่วางแผนไว้๑ การนิเทศต้องเน้นในลักษณะส่งเสริม นิเทศแบบกัลยาณมิตรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
มากกว่าการสั่งการ แต่ต้องเป็นไปตามกรอบของหลักสูตร๒ สร้างข้อตกลงร่วมกัน โดยให้ครูมีส่วนร่วม
ในการสร้างข้อตกลงแล้วสรุปร่วมกัน โดยเป็นข้อตกลงที่สามารถปฏิบัติร่วมกันได้๑ ศึกษานิเทศก์ควร
มานิเทศการเรียนการสอนบ่อยๆ และควรมีศึกษานิเทศก์ที่ มีความรู้มาชี้แนะแนวทางแก่คณะครูให้



๙๔ 
 

พอเพียง๕ จัดอบรมแนะน าระบบนิเทศ ติดตาม ให้เป็นไปตามนโยบายปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ ๓ ให้
ความส าคัญการนิเทศงานวิชาการแก่ครูผู้สอนอย่างทั่วถึง มีการนิเทศอย่างกัลยาณมิตรมีความ
ต่อเนื่อง๔ เน้นการนิเทศเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ๒ 

สรุป ผู้บริหาร หัวหน้าวิชาการควรเข้านิเทศอย่างสม่ าเสมอ การนิเทศเน้นในลักษณะ
ส่งเสริมแบบกัลยาณมิตรแลกเปลี่ยนเรียนรู้มากกว่าการสั่งการ แต่ต้องเป็นไปตามกรอบของหลักสูตร  
สร้างข้อตกลงร่วมกันโดยเป็นข้อตกลงที่สามารถปฏิบัติร่วมกันได้ นิเทศเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนาครูให้
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๔.๖ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 
จากการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้
จากการวิจัยโดยแสดงแผนภาพ ดังแผนภาพที่ ๔.๑ 

 
       การประยุกต์ใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ พบว่า แนวทางการบูรณาการหลักมรรค ๘ มาใช้การบริหารงาน
วิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ ทั้ง ๕ ด้าน ดังนี้ สัมมากัมมันตะ บูรณาการกับการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตร
และด้านการเรียนการสอน สัมมาอาชีวะ บูรณาการกับการบริหารงานวิชาการด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน
และด้านการวัดผลและประเมินผล ส่วนสัมมาวาจา บูรณาการกับการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศ
การศึกษา     
 

แนวทางการ 
บูรณาการ 

หลักมรรค ๘ 
มาใช้ในการบริหาร 

งานวิชาการ 

ของ 
โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด

ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถม 
ศึกษาสุโขทัย 

เขต ๒ 

ด้านการบริหารหลักสูตร 

ด้านการเรียนการสอน 
 

ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน 
 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

สัมมากัมมันตะ 
 

สัมมาวาจา 
 

สัมมาอาชีวะ 
 

สัมมาอาชีวะ 
 

หลักมรรค ๘ การบริหารงานวิชาการ 

สัมมากัมมันตะ 
 



 
บทที่ ๕ 

 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
จากการศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ เป็นการศึกษาเฉพาะ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ตามปัจจัยส่วน
บุคคล และเพ่ือเสนอแนวทางการใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติงานใน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยใช้วิธีศึกษาเชิงส ารวจรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๗๑ คน ซ่ึงใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายและน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลที่ได้ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล  ส าหรับ
การหาค่าระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ใช้ค่ าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐา น 
(Standard Deviation) และการทดสอบค่าที (t-test) จากผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยการ
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
การศึกษาวิ จัย การบริ หารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
๕.๑.๑ สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๒๗๑ คน 

จ าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และระดับการศึกษา ดังนี้ 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน ๒๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๗๒ รองลงมา

เป็นผู้บริหาร จ านวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๒๘ มีประสบการณ์ท างานต้ังแต่ ๑๐ ปี ขึ้นไป 
จ านวน ๑๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๖๓ รองลงมาเป็นผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน
น้อยกว่า ๑๐ ปี จ านวน ๘๕ คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๓๗ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน ๑๗๔ คน 
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คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๙๔ รองลงมาเป็นผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี 
จ านวน ๙๗ คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๐๖             

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับการบริหารงานวิชาการที่ปฏิบัติมาก ( X  = ๔.๑๒๗, S.D. = ๐.๖๗๑) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการบริหารหลักสูตร  
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๑๔๑, S.D. = ๐.๖๘๑) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับสูงสุด คือ การส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียนของตนเอง (สัมมากัมมันตะ) (X  = ๔.๒๔๐, S.D. = ๐.๖๔๘) 

ด้านการเรียนการสอน  
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
ด้านการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๒๓๖, S.D. = ๐.๖๕๐) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั 
เขต ๒ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับสูงสุด คือ ส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหลง่
เรียนรู้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (สัมมากัมมันตะ) ( X = ๔.๓๔๗, S.D. = ๐.๖๓๗) 

ด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน  
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๑๐๕, S.D. = ๐.๖๓๗) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับสูงสุด คือ การน าสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่จ าเป็นมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน (สัมมาอาชีวะ) (X = ๔.๒๙๒, S.D. = ๐.๖๒๖) 

ด้านการวัดผลและประเมินผล  
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๐๘๙, S.D. = ๐.๖๗๗) เม่ือ
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พิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับสูงสุด คือ ด าเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามสภาพความรู้  ความสามารถที่แท้จริงของผู้ เรียน  
(สัมมาอาชีวะ) ( X = ๔.๒๐๗, S.D. = ๐.๖๒๒) 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๑๐๐, S.D. = ๐.๖๘๓) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับสูงสุด คือ ให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรด้าน
วิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ (สัมมาวาจา) ( X = ๔.๑๘๑, S.D. = ๐.๖๖๗) 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการตามหลัก
มรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ผลการทดสอบสมมติฐาน การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 
ตามสมมติฐานดังนี้  

สมมติฐานท่ี ๑ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

สมมติฐานท่ี ๒ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

สมมติฐานท่ี ๓ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ไม่แตกต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

๕.๑.๔ ข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์มี
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ดังนี้ 



๙๙ 
 

ข้อเสนอแนะการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารหลักสูตร  
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักมรรค ๘ (ด้านสัมมากัมมันตะ) ดังนี้  ผู้บริหารควรท ากิจกรรมต่างๆ ด้านการ
บริหารหลักสูตรด้วยความเต็มใจอย่างเต็มความสามารถ เช่น ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน การบริหารจัดการหลักสูตรโดยสนับสนุนการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และมีความต้ังใจมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการบริหารหลักสูตรให้บรรลุเป้าหมาย โดย
ผู้บริหารควรมีความรู้เข้าใจหลักสูตรอย่างลึกซ้ึง ทุกหลักสูตรควรเน้นคุณธรรมให้เกิดในตัวนักเรียน 
การบริหารหลักสูตรยึดการมีส่วนร่วมและการประชุมติดตามอย่างสม่ าเสมอ น าหลักสูตรมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนโดยศึกษามาตรฐานและตัวชี้วัดในรายวิชาต่างๆ 

ด้านการเรียนการสอน  
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักมรรค ๘ (ด้านสัมมากัมมันตะ) ดังนี้ ผู้บริหารควรท ากิจกรรมต่างๆ ด้านการเรียน
การสอนด้วยความเต็มใจอย่างเต็มความสามารถ เช่น ผู้บริหารก ากับดูแล ส่งเสริม เสนอแนะให้ครู
ด าเนินการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร เน้นให้เกิดคุณลักษณะด้านคุณธรรมในตัวนักเรียน ส่งเสริมให้
ครูทุกคนท าแผนการเรียนรู้และสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีบันทึกหลังการสอน เม่ือเกิดปัญหา
ควรมีการประชุมปรึกษาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน ครูควรมีจิตวิญญาณความเป็นครู  โดยส่งเสริมให้มี
การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดห้องเรียน 
วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวกเหมาะสมเพียงพอตามความจ าเป็นสอดคล้องกับจ านวนผู้ เรียน  
ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน  
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักมรรค ๘ (ด้านสัมมาอาชีวะ) ดังนี้ ผู้บริหารควรปฏิบัติงานด้วยความสุจริต จัดสรร
สื่อการเรียนการสอนอย่างพอเพียง ส่งเสริมพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อการสอนสร้างสื่อนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี และมีระบบอิน
เทอร์เนตความเร็งสูง โดยมีการน าสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่จ าเป็นมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการ
สอน จัดสื่อเทคโนโลยีแหล่งการเรียนรู้ให้ครูและผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการวัดผลประเมินผล  
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักมรรค ๘ (ด้านสัมมาอาชีวะ) ดังนี้ ผู้บริหารควรปฏิบัติงานด้วยความสุจริต รอบรู้
ในระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามรายวิชาที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระ
การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  ด าเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามสภาพความรู้  ความสามารถที่แท้จริงของผู้ เรียน  น าผลการ
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ประเมินมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน วัดและประเมินผลจากหลายๆ มิติ ด้วยความยุติธรรม ควร
เน้นการวัดผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน หลังเรียน น าผลมาวิเคราะห์แก้ปัญหาผู้เรียน 

ด้านการนิเทศการศึกษา  
ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักมรรค ๘ (ด้านสัมมาวาจา) ดังนี้  ผู้บริหารควรพูดสนทนาให้ค าแนะน าในทาง
สร้างสรรค์ เข้านิเทศอย่างสม่ าเสมอ นิเทศในลักษณะส่งเสริมแบบกัลยาณมิตรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
มากกว่าการสั่งการ แต่ต้องเป็นไปตามกรอบของหลักสูตร สร้างข้อตกลงร่วมกันโดยเป็นข้อตกลงที่
สามารถปฏิบัติร่วมกันได้ นิเทศเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงการ
ประยุกต์ใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ในประเด็นส าคัญและน่าสนใจน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 

จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการประยุกต์ใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงาน
วิชาการและใช้เป็นตัวขับเคลื่อนน าพาตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม  ฉะนั้น
จากการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการ พบว่าหลักมรรค ๘ ที่ผู้บริหาร
โรงเรียนน ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ และ
สัมมาวาจา ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีการประยุกต์ใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงาน
วิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ มี
จุดเน้นส าคัญในการปลูกฝังและสร้างคุณธรรมผู้เรียน ซ่ึงการสร้างคุณธรรมให้เกิดในตัวผู้ เรียนนั้นควร
เริ่มที่ผู้บริหารซ่ึงเป็นต้นแบบของการประพฤติปฏิบัติของคนในโดรงเรียน หากผู้บริหารมีคุณธรรม 
โรงเรียนก็จะมีวัฒนธรรมการท างานที่มีคุณธรรม คนในโรงเรียนก็จะถูกหล่อหลอมให้มีคุณธรรมไป
ด้วย สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (๒๕๔๖ : ๓๕) ได้ก าหนดให้งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือ
ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปในสถานศึกษาให้มากที่สุดเพ่ือให้
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน สถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย งานบริหารทางด้านวิชาการ นับได้ว่าเป็น
หัวใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ การจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถที่จะด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุขตามนโยบายของการจัดการศึกษา
ของชาติ โดยผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารงานด้านวิชาการ  ผู้ที่ ศึกษาการ
บริหารการศึกษาดีแล้ว จะท าให้เกิดความเข้าใจในการบริหารงานได้ดี ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ได้ให้ทัศนะว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า
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สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้าน
วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียน
การสอน เป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ซ่ึงอาจเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงาน
นั้นๆ๑๖ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสุตรัตโนภาส (ชูศักด์ิ จนฺทธมฺโม) ที่พบว่า ทัศนคติของ
ผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ (ด้านมรรค) โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ถาวร ดอนจันทร์โคตร ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอนมีความคิด เห็นต่อแนวทางการด า เนินงานวิชาการของโ รงเรียนอยู่ในระดับมา ก  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเจริญพงษ์ ธมฺมทีโป (วิชัย) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมตามหลักอริยสัจ ๔ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา อ า เภอ
พนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านมรรค (การ
มีส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา ) อยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะแนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอริยสัจ ๔ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอพนมจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้แก่ ควรมีการส ารวจปัญหาของท้องถิ่น และปัญหา
ของสถานศึกษา น าเสนอที่ประชุมปรึกษาสภาพปัญหา แล้วน า มาวิเคราะห์หาแนวทาง ก าหนด
แนวทาง และจุดประสงค์การจัดการศึกษาร่วมกัน โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ตระหนัก
เห็นความส าคัญของการศึกษาสถานศึกษาควรก าหนดกรอบบทบาทหน้าที่ และชี้แจงแนวทางการ
ปฏิบัติที่ชัดเจนในการบริหารจัดการศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และควรมีการ
จัดอบรมชี้แจงให้ความรู้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้รับทราบบทบาทหน้าที่ของตน  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดจรูญ ฐานิสโร (เหลืองตรีชัย) ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม
ทั้งผู้บริหารและครูต่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับ ม าก ถึง ปาน
กลาง เม่ือจ าแนกตามรายด้านแล้ว ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส า คัญทางสถิติที่ระดับ 
๐.๐๕ เม่ือพิจารณาการประยุกต์ใช้หลักมรรค ๘ ในการบริหารงานวิชาการรายด้านมีประเด็นที่จะ
น ามาอภิปราย ดังนี้ 

ด้านการบริหารหลักสูตร จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อ
การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการบริหารหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการพบว่า การส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใน
ระดับชั้นเรียนของตนเอง (สัมมากัมมันตะ) อยู่ในระดับสูงสุด ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้ สัมมากัมมันตะ ให้เป็นจุดต้ังต้นหรือจุดก าเนิดของการบริหารงานวิชาการ
ด้านการบริหารหลักสูตร ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารและครูมีความรู้ เข้าใจหลักสูตร  ท ากิจกรรมต่างๆ 
ด้านการบริหารหลักสูตรด้วยความเต็มใจอย่างเต็มความสามารถ ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน การบริหารจัดการหลักสูตรโดยสนับสนุนการน าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน และมีความต้ังใจมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการบริหารหลักสูตรให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยผู้บริหารควรมีความรู้เข้าใจหลักสูตรอย่างลึกซ้ึง ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมี
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร การบริหารหลักสูตรยึดการมีส่วนร่วมและการประชุมติดตาม
อย่างสม่ าเสมอ น าหลักสูตรมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยศึกษามาตรฐานและตัวชี้วัดใน
รายวิชาต่างๆ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนตรี พุฒซ้อน ที่พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก การวิจัยเปรียบเทียบทัศนคติที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอริยสัจ ๔ (ด้านมรรค) ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก พบว่า มี
ทัศนคติอยู่ในระดับมาก ซ่ึงในด้านที่มีทัศนคติมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต) ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน ได้แก่ ด้านบริหารหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านห้องสมุด ด้านการวัดผล
ประเมินผล แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรควรก าหนดแผนปฏิบัติงานให้ชัดเจนและ
ประชุมสัมมนาคณะครู ด้านสื่อ มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใช้ สื่อที่ทันสมัย ควรมีการประชุ ม
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซ่ึงกันและกันเก่ียวกับห้องสมุด และมีการติดตามวัดผลและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

ด้านการเรียนการสอน จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการ
บริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาในแต่ละรายการพบว่า การส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ เอ้ือต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน (สัมมากัมมันตะ) อยู่ในระดับสูงสุด ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้ สัมมากัมมันตะ ให้เป็นจุดต้ังต้นหรือจุดก าเนิดของการบริหารงาน
วิชาการด้านการเรียนการสอน ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารและครูควรท ากิจกรรมต่างๆ ด้านการเรียนการ
สอนด้วยความเต็มใจอย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารก ากับดูแล ส่งเสริม เสนอแนะให้ครูด าเนินการ
สอนให้เป็นไปตามหลักสูตร เน้นให้เกิดคุณลักษณะด้านคุณธรรมในตัวนักเรียน ส่งเสริมให้ครูทุกคนท า
แผนการเรียนรู้และสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เม่ือเกิดปัญหาควรมีการประชุมปรึกษาหาแนว
ทางแก้ไขร่วมกัน และครูควรมีจิตวิญญาณความเป็นครู ซ่ึงผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
มนตรี พุฒซ้อน ทีพ่บว่า ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก การวิจัย
เปรียบเทียบทัศนคติที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ (ด้านมรรค) ระดับโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก พบว่า มีทัศนคติด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่
ในระดับมาก  

ด้านการ ใช้ ส่ือการเรี ยนการสอน จากการ ศึกษาพบว่า ควา มคิด เห็น ของ ผู้ตอบ
แบบสอบถามต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการพบว่า การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่
จ าเป็นมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน (สัมมาอาชีวะ) อยู่ในระดับสูงสุด ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้ สัมมาอาชีวะ ให้เป็นจุดต้ังต้นหรือจุดก าเนิดของการบริหารงาน
วิชาการด้านการเรียนการสอน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีการปฏิบัติงานด้วยความสุจริต มีการจัดสรร



๑๐๓ 
 

สื่อการเรียนการสอนอย่างพอเพียง ส่งเสริมพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อการสอนสร้างสื่อนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี  ผลวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา มโนจิตร ได้ศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติมากในทุกด้าน ส าหรับปัญหาการบริหารงานพบว่า วัสดุอุปกรณ์ สื่อ
การเรียนการสอนไม่ เพียงพอต่อการ จัดกิจ กรรมการ เรียนการสอนขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและงบประมาณมีน้อย  ไม่เพียงพอต่อการน ามา
พัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้ปกครองทราบผลการเรียน และการฝึกให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเอง  

ด้านการวั ดผลและประเมิ นผล จ ากการ ศึกษาพบว่ า  ความคิด เห็น ของ ผู้ตอบ
แบบสอบถามต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการวัดผลและประเมินผล โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการพบว่า  การด าเนินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามสภาพความรู้ ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน (สัมมาอาชีวะ) 
อยู่ในระดับสูงสุด ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้ สัมมาอาชีวะ ให้เป็นจุด
ต้ังต้นหรือจุดก าเนิดของการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผล ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
มีการปฏิบัติงานด้วยความสุจริต สนับสนุนและครูควรวัดประเมินผลตามสภาพจริง น าผลการประเมิน
มาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน วัดและประเมินผลด้วยความยุติธรรม น าผลมาวิเคราะห์แก้ปัญหา
ผู้เรียน ซ่ึงผลวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ค าแพง พิมสาร ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอนที่มี
เพศ อายุ และประสบการณ์ในการทางานต่างกันนั้น มีทัศนะต่อการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ
มาก และเม่ือแยกเป็นรายข้อพบว่า ครูมีอิสระในการวัดผลการเรียนการสอนมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมส่วน ภูวงษ์ยางนอก ผลการวิจัยพบว่า เม่ือเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส า คัญทางสถิติ แต่เม่ือพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส า คัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 
เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ แต่เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

ด้านการนิเทศการศึกษา จากการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อ
การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการพบว่า การให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ (สัมมาวาจา) อยู่ในระดับสูงสุด ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้ สัมมาวาจา ให้เป็นจุดต้ังต้นหรือจุดก าเนิดของการบริหารงานวิ ชาการด้าน
การนิเทศการศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีการการพูดสนทนาให้ค าแนะน าในทางสร้างสรรค์ มีการ
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นิเทศอย่างสม่ าเสมอในลักษณะส่งเสริมแบบกัลยาณมิตรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นไปตามกรอบของ
หลักสูตร นิเทศเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึง
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประพันธ์ เม้าเวียงแก่ ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็น
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๒ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อรัญญา นุ่มหอม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา มีปัญหาอยู่ใน
ระดับน้อย รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชัยนา ท มี ดังนี้  ปร ะชุม วา งแผน  ชี้แ จง แต่ง ต้ังคณะกรรมการบริหา รงา นวิช ากา ร แ ต่งต้ั ง
คณะอนุกรรมการวิชาการประจ าสถานศึกษาตามกลุ่มสาระต่างๆ โดยให้ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ 
ผู้เรียน และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการติดตาม สรุปประเมินผล วิเคราะห์เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรมงานวิชาการของโรงเรียนและสร้างเครือข่ายในการด า เนินกิจกรรมงาน
วิชาการร่วมกับ หน่วยงานอ่ืนๆ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา ศรีทา ผลการวิจัยพบว่า  สภาพ
การบริหารงานวิชาการ ๔ ด้านงานนิเทศ อยู่ในระดับปานกลาง 

กล่าวโดยสรุป การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของผู้บริหารโรงเรียนขายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ มีการประยุกต์ใช้หลักมรรคโดยมุ่งเน้นในด้านของ สัมมากัมมันตะ ในการบริหารงาน
วิชาการด้านการบริหารหลักสูตรและด้านการเรียนการสอน มีการประยุกต์ใช้ สัมมาอาชีวะ ในการ
บริหารงานวิชาการด้านการใช้สื่อการเรียนการสอนและด้านการวัดผลและประเมินผล และมีการ
ประยุกต์ใช้ สัมมาวาจา ในการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา โดยปฏิบัติตามแนวทาง 
สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ และสัมมาวาจา ให้เป็นจุดต้ังต้นหรือจุดก า เนิดของการบริหารงาน
วิชาการ เม่ือสังเคราะห์ตามหลักไตรสิกขาพบว่าสัมพันธ์กับ ศีล อันเป็นการประพฤติปฏิบัติทางกาย
และทางวาจาของบุคคล สอดคล้องกับ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายที่ปรากฏใน
พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรมว่า ศีล หมายถึง ขั้นตอนประพฤติเบื้องต้นในการด าเนิน
ชีวิต โดยมีพฤติกรรมที่ถูกต้องในการสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม และเพ่ือนมนุษย์๑ ซ่ึงหากพิจารณาในด้าน
การบริหารงานวิชาการ คือ การปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตมีวินัยที่ ดีงามต่อ
ตัวเองและเป็นต้นแบบที่ดีต่อผู้อ่ืน 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๒.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารควรมีความรู้เข้าใจหลักสูตรอย่างลึกซ้ึง ทุก
หลักสูตรควรเน้นคุณธรรมให้เกิดในตัวนักเรียน การบริหารหลักสูตรยึดการมีส่วนร่วมและการประชุม
ติดตามอย่างสม่ าเสมอ น าหลักสูตรมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยศึกษามาตรฐานและตัวชี้วัด
ในรายวิชาต่างๆ 

                                                 
๑ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์คร้ังท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), ๑๐๗. 
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๒) ด้านการเรียนการสอน  ผู้บริห ารก ากับดูแล  ส่งเสริม เสนอแนะให้ครู
ด าเนินการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตร เน้นให้เกิดคุณลักษณะด้านคุณธรรมในตัวนักเรียน ส่งเสริมให้
ครูทุกคนท าแผนการเรียนรู้และสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีบันทึกหลังการสอน เม่ือเกิดปัญหา
ควรมีการประชุมปรึกษาหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน ครูควรมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

๓) ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ผู้บริหารควรจัดสรรสื่อการเรียนการสอน
อย่างพอเพียง ส่งเสริมพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ความเข้า ใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
สนับสนุนให้ครูใช้สื่อการสอนสร้างสื่อนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี และมีระบบอินเทอร์เนตความเร็งสูง 

๔) ด้านการวัดผลประเมินผล ผู้บริหารสนับสนุนและครูควรวัดประเมินผลตาม
สภาพจริง น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน วัดและประเมินผลจากหลายๆ มิติ ด้วย
ความยุติธรรม ควรเน้นการวัดผลก่อนเรียน ระหว่างเรียน หลังเรียน น าผลมาวิเคราะห์แก้ปัญหาผู้เรียน 

๕) ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารควรเข้านิเทศอย่างสม่ าเสมอ นิเทศใน
ลักษณะส่งเสริมแบบกัลยาณมิตรแลกเปลี่ยนเรียนรู้มากกว่าการสั่งการ แ ต่ต้องเป็นไปตามกรอบของ
หลักสูตร สร้างข้อตกลงร่วมกันโดยเป็นข้อตกลงที่สามารถปฏิบัติร่วมกันได้ นิเทศเพ่ือช่วยเหลือและ
พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ในเชิงปฏิบัติ 
๑) ในการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารควรส่งเสริมให้

บุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียนของตนเอง  
๒) ในการบริหารงานวิชาการด้านการเรียนการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มี

การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
๓) ในการบริหารงานวิชาการด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน ผู้บริหารควร

ส่งเสริม และครูควรน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่จ าเป็นมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
๔) ในการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผล ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู

ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามสภาพความรู้  ความสามารถที่
แท้จริงของผู้เรียน 

๕) ในการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารควรให้ความรู้ 
ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
๑) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้หลักมรรค ๘ ต่อการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
๒) ควรเพ่ิมการศึกษาวิจัยด้วยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่หลากหลายมาก

ขึ้น เช่น หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวิหาร ๔ หลักอิทธิบาท ๔  และไตรสิกขา เป็นต้น 
๓) ควรมีการเพ่ิมเครื่องมือในการวิจัยให้กว้างมากขึ้น นอกเหนือจากการเก็บ

ข้อมูล ด้วยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึก เช่น การสังเกตพฤติกรรม  หรือการสนทนากลุ่ม 
เป็นต้น เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ มาวิเคราะห์ให้ได้ผลตรงกับความเป็นจริงที่สุด 

๔) ควรมีการวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้หลักมรรค ๘ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 



 
บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก.  ข้อมูลปฐมภูมิ   

มหาจุฬา ลงกรณราวิทย าลัย . พระไตรปิฏกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิ ทยาลัย .
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข.  ข้อมูลทุติยภูมิ  

(๑) หนังสือ:  

กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต้น. กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์จ ากัด, ๒๕๕๑. 
กมล ภู่ประเสริฐ. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทิปส์พับบลิเคชั่น, ๒๕๔๔. 
กัลยา วาณิชย์บัญชา . การใช้ SPSS for Windows วิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉ ล่ีย (Arithmetic 

Mean). กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 
กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์องค์การส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖. 
                . แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี  ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔). 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๖๐.  
ฉลอง มาปรีดา. คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๗.  
ชารี มณีศรี. การนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
ชูศรี สุวรรณโชติ. เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย . พิมพ์ครั้งที่  ๕. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย  

ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๔. 
ธ ารง บัวศรี. ทฤษฏีหลักสูตรการออกแบบและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: เอราวัฒการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
นิพนธ์ กินา วงศ์ . หลักเบ้ือง ต้น เ ก่ียว กับการบริ หาร โร ง เรียนและการ นิ เทศการ ศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร: พิฆเนศ, ๒๕๒๖. 
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. ก้าวเข้าสู่การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๐. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบ้ืองต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๗.(กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๔๕. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. การเทคนิคการสอน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพมหานคร,๒๕๓๔. 
               . การนิเทศการสอน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๔. 
               . การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๓. 
            . การบริหารงานวิชาการ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๔. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลศัพท์ . กรุงเทพมหานคร:      

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 



๑๐๗ 
 

             . พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์. พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

             . พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม . พิมพ์ครั้งที่  ๑๒. กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พุทธทาสภิกขุ. มหิดลธรรม. กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วนจ ากัดการพิมพ์พระนคร, ๒๕๑๘. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). การเริ่มต้นเมื่อคนกินอยู่เป็น. กรุงเทมหานคร: อุษาการพิมพ์, ๒๕๔๗. 
พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร, ดร. ทิฏฐิ: ความเห็นความเชื่อท่ีชี้น าชีวิตและสังคม . มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
ไพทูรย์ เจริญพันธุวงศ์. พฤติกรรมองค์การและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โอ เอส พริ้นต้ิงเฮ้าส์ , 

๒๕๓๐. 
ภิญโญ สาธร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศ.ส การพิมพ์, ๒๕๒๓. 
             . หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๓๗. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา   

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒. แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๑, ๒๕๖๑.  
             . แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๒), ๒๕๕๙. 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ . คู่มือคณะกรรมการการประถมศึกษาอ าเภอ .

กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติกระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๒. 
             . คู่มือคณะกรรม การการประถมศึกษาอ าเภอ.กรุงเทพมหา นคร: ส า นักงานกา ร

ประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๑. 
             . คู่มือบริหารงานวิชาการระดับประถมศึกษา.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๓๔. 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษา . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุ

สภาลาดพร้าว, ๒๕๔๐. 
วิจิตร วรุฒยางกูร และสุพิชญา ธีระกุล . การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต้น .

สมุทรปราการ: ขนิษฐาการพิมพ์, ๒๕๓๘. 
วิโรจน์ สารรัตน์. แนวคิด ทฤษฎี และประเด็นเพ่ือการบริหารทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร : 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัดทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๕๕. 
อมรา เล็กเริงสินธุ์. หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา. พิมพ์ครั้งที่  ๓. กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

ราชภัฏส่วนดุสิต, ๒๕๔๐. 
อาภา บุญช่วย. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร: โอเอพริ้นต้ิงเฮาท์, ๒๕๓๗. 
อรุณ รักธรรม. หลักมนุษยสัมพันธ์กับการบริหาร. พิมพ์ครั้งที่๓. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๗. 

 
 



๑๐๘ 
 

(๒) วิทยานิพนธ์: 

กัญญา สรคุณา กร. “ศึกษากา รพัฒนามนุษย์ ตามหลักไตรสิกขา ในพระพุทธศาสนาเถรวา ”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ค าแพง พิมสาร. “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ตามทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์”. วิทยานิพนธ์ครุ
ศาสตร์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๕. 

เฉลิมชัย สมท่า. “การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาของครูปฏิบัติการสอน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๑”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗. 

ชวนพงษ์ ลั่นซ้าย. “ศึกษาการปฏิบัติงานเร่งรัดคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา, ๒๕๓๑. 

ถาวร ดอนจันทร์โคตร. “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๕. 

บุญส่ง  ผาด่าน. “ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการให้บริการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียนในกลุ่มปางมะค่า”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

ประพันธ์ เม้าเวียงแก่. “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต ๒”. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๘. 

ปรีชา ศรีทา. “การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
๒๕๔๒ ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร 
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๔๕. 

พัชรวรรณ ค าหงส์. “ความคิดเห็นของนักเรียนช่วงชั้นที่ ๔ ที่ มีต่อการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา ๒๕๔๘”. 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๙. 

พระครูปลัดจรูญ ฐานิสโร (เหลืองตรีชัย). “ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่ มีต่อการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาต). “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี ”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสาครธรรมประสิทธ์ิ (พระมหาบุญเลิศ สายเนตร (อภิรโต). “หลักธรรมมรรคมีองค์ ๘ ของเจ้า
อาวาสวัดในเขตปกครองอ าเภอเมืองสมุทรสาคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 



๑๐๙ 
 

พระเจริญพงษ์ ธมฺมทีโป (วิชัย). “การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักอริยสัจ ๔ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา อ า เภอพนมจังหวัดสุราษฎร์ธานี”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระสมุห์พรเลิศ วิสุทฺธสีโล. “การศึกษามรรคมีองค์ ๘ เพ่ือการบรรลุธรรมในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 
เถรวาท”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

มนตรี พุฒซ้อน. “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อ า เภอ   
บ้านนา จังหวัดนครนายก”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

สุจิตรา เรืองวุฒิชนะ. “ความต้องการและแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานของ
โรงเรียนอัสสัมชัญศึกษา”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๔๕. 

สิทธิศักด์ิ นิระทัย. “การบริหารโรงเรียนมัธยมเพ่ือพัฒนาชนบท  กลุ่มที่  ๒”.  วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๓๓. 

สมคิด โฉมไสว. “ความต้องการความช่วยเหลือด้านวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๖. 

สมส่วน ภูวงษ์ยางนอก. “ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส า นักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต ๑”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๔. 

ส ารา ญ เ พียนอก.  “กา รด า เนิน ชีวิตตามแนววิ ถีพุทธของวัย รุ่น ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

วิชิต บุญเลิศ. “ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๓. 

วัฒนา มโนจิต. “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ ”.
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๐. 

อรัญญา นุ่มหอม. “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส า นักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชัยนาท”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๔๙. 

(๓) รายงานวิจัย:  

สงัด อุทรานันท์. “การสังเคราะห์งานวิจัยทางการศึกษาในประเทศไทย”. รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัย
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑. 



๑๑๐ 
 

วนิดา ข าเขียว. “การวิเคราะห์องค์ความรู้ด้านการพัฒนามนุษย์จากองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนา ”. 
รายงานวิจัย. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓. 

วีรนุช สุทธพันธ์. “นวัตกรรมการบริหารตามแนวโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนคลองสองพ่ีน้อง อ า เภอ
พระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ”. รายงานวิจัย. โรงเรียนคลองสองพ่ีน้อง อ า เภอ
พระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ. 

(๔) บทความ:  

ปัญจพร แสนจันทร์. “วิจัยปฏิบัติการ : การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาเคมีที่ เน้นความรู้ คู่
คุณธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6”. การประชุมวิชาการระดับชาติ SMARTS. 
ครั้งที่ ๕ (๓ กรกฎาคม ๒๕๕๘). 

ธีระศักด์ิ  บึง มุม.  “กา รบริ หาร จัดการโ รงเรียนวิถี พุทธ ในสถาน ศึกษาขั้น พ้ืนฐานส า นัก งา น
คณะกร รมกา รการศึกษาขั้ นพ้ืนฐา น กร ะทรวงศึกษา ธิการ ”. วารสารวิ ชาการ
มหาวิทยาลัยปทุมธานี. ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒ (๒๕๕๙). 

สมภาพ ไชยโย. “การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานโดยการ
ประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ ๔”. วารสารศึกษาศาสตร์ . ปีที่  ๒๔ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - 
ธันวาคม ๒๕๕๖). 

(๕) สัมภาษณ์: 

สัมภาษณ์ นายอินทร์ถา อุดมวัฒนกูล, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านผาเวียง, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายยศรพี เนตรดี, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสันหีบ, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายวิลาศ อินดี, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านดงคู่, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายอุเทน นะมิตร, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าโพธิ์, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายสมเกียรติ สุวรรณประสิทธิ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยโป้, ๓๑ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายสมศักด์ิ ค าแสน, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่เทิน, ๓๑ มกราคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายผดุง บุณยศิวาพงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านห้วยไคร้, ๒๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
 
๒. ภาษาอังกฤษ  

Good. C. V. Dictionary of education (3rd ed.). New York: McGraw-Hill, 1959. 
Herbert A. Simon. Administrative Behavior. New York: Macmillan, 1947. 
Lama Anagarika Govinda. The Psychological Attitude of Early Buddhist Philosophy . 

London: Anchor Press, 1965. 
Miller. V. The public administration of school. New York: Macmillan, 1965. 
Rice F. Philip. Human Development. New Jersey: Prentice Hall, 1998. 
Smith. E. W. The educational encyclopedia. New Jersey: Prenectice-Hall, 1961. 
Taro Yamane. Statistics: An Introductory Analysis. New York: Harper and Row 

Publications, 1973. 
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ภาคผนวก ก. 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง : การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต ๒ 

-----------------------------------------------------  

 
ค าชี้แจง : แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ประกอบการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒”  
 
แบบสอบถามฉบับน้ีแบ่งออกเป็น ๓ ตอน 
 

ตอนท่ี ๑ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา       

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒  
ตอนท่ี ๓  แบบสอบถามปลายเปิด (Open) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม

เก่ียวกับข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการ จ านวน ๕ ข้อ  
  
 
 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้         
เป็นอย่างดี ที่ได้ตอบแบบสอบถามนี้ตามความเป็นจริง และตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุดค าตอบ
ของท่านจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้ส าหรับการท าวิจัยครั้งนี้เท่านั้น           หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 

จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้เป็นอย่างดี  
 
 
 

นางสาวณัฏธยาน์ภรณ์ เริ่มยินดี  

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์  

 
 
 



 

๑๑๔ 
 

ตอนท่ี ๑ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ให้ข้อมูล  (โปรดตอบครบทุกข้อ) 
โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่อง  หน้าข้อความต่อไปนี้ให้สมบูรณ์ตามความเป็นจริง  
 

๑. ต าแหน่ง    ผู้บริหาร   ครู 
๒. ประสบการณ์ท างาน   ๑) น้อยกว่า ๑๐ ปี  ๒) ต้ังแต่ ๑๐ ปีขึ้นไป 
๓. ระดับการศึกษา   ๑) ปริญญาตรี  ๒) สูงกว่าปริญญาตรี   
      

ตอนท่ี ๒ การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒  
 
 
 
 

นิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย  

มรรค ๘ หมายถึง ข้อปฏิบัติอันดีซ่ึงมีองค์ประกอบแปดประการที่ต้องปฏิบัติให้กลมเกลียวเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันจึงจะส่งผลให้ผู้ปฏิบัติบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา 
สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะ สัมมาสติ สัมมาสมาธิ  
สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) หมายถึง มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง  

สัมมาสังกัปปะ (ด าริชอบ) หมายถึง คิดพิจารณาในทางที่ถูกต้องก่อนลงมือท าสิ่งใด  

สัมมาวาจา (เจรจาชอบ) หมายถึง การพูดสนทนาให้ค าแนะน าในทางสร้างสรรค์   

สัมมากัมมันตะ (ท าการชอบ) หมายถึง การท ากิจกรรมต่าง  ๆด้วยความเต็มใจอย่างเต็มความสามารถ 

สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) หมายถึง ปฏิบัติงานด้วยความสุจริต  

สัมมาวายามะ (เพียรชอบ) หมายถึง มีความพยายามปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จ  
สัมมาสติ (ระลึกชอบ) หมายถึง มีสติในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ 
สัมมาสมาธิ (ต้ังจิตม่ันชอบ) หมายถึง มีความต้ังใจมุ่งม่ันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 

 
ค าชี้แจง :  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ที่ปฏิบัติ
ตามความเป็นจริงของสถานศึกษาของท่านว่ามีการปฏิบัติมากน้อยเพียงใด 
 

๑ หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการน้อยที่สุด  

๒ หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการน้อย 
๓ หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการปานกลาง  

๔ หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการมาก 
๕ หมายถึง  ระดับการบริหารงานวิชาการมากที่สุด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๕ 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ระดับการบริหารท่ีปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านการบริหารหลักสูตร      
๑ ความรอบรู้ เป็นผู้น าในระเบียบและแนวทาง

ปฏิบัติในการบริหารหลักสูตร (สัมมาทิฏฐิ) 
     

๒ การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สถานภาพสถานศึกษาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์   
พันธกิจ เป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
เพ่ือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาสังกัปปะ) 

     

๓ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
สภาพปัญหา ความต้องการของสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่น  (สัมมาสังกัปปะ) 

     

๔ การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานวิชาการเก่ียวกับ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาวาจา) 

     

๕ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่
ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย (สัมมากัมมันตะ) 

     

๖ การส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอนในระดับชั้นเรียนของตนเอง (สัมมากัมมันตะ) 

     

๗ การบริหารจัดการหลักสูตรโดยสนับสนุนการน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
(สัมมาอาชีวะ) 

     

๘ การน าผลประเมินการใช้หลักสูตร มาวางแผนพัฒนา
เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาวายามะ) 

     

๙ การประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยสอดคล้องกับ
หลักสูตรสถานศึกษา (สัมมาสติ) 

     

๑๐ มีความต้ังใจมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
หลักสูตรให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรือ
อุปสรรคจะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที  
(สัมมาสมาธิ) 

     

 ด้านการเรียนการสอน      
๑๑ การเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (สัมมาทิฏฐิ) 
     

๑๒ ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน (สัมมา
สังกัปปะ) 

     



 

๑๑๖ 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ระดับการบริหารท่ีปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านการเรียนการสอน (ต่อ)      

๑๓ การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานวิชาการด้านการ
เรียนการสอน (สัมมาวาจา) 

     

๑๔ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (สัมมากัมมันตะ) 

     

๑๕ ส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(สัมมากัมมันตะ) 

     

๑๖ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาฝึกอบรมครูด้านการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างความเหมาะสม (สัมมากัมมันตะ) 

     

๑๗ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหา
สาระและกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน (สัมมาอาชีวะ) 

     

๑๘ จัดห้องเรียน วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวก
เหมาะสมเพียงพอตามความจ าเป็นสอดคล้องกับ
จ านวนผูเ้รียน (สัมมาอาชีวะ) 

     

๑๙ การน าผลประเมินการจัดการเรียนรู้มาวางแผนพัฒนา 
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน (สัมมาวายามะ) 

     

๒๐ ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมตาม
มาตรฐานของการวัดผลประเมินผล (สัมมาสติ) 

     

๒๑ มีความมุ่งม่ันในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้
บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคจะ
พยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที  (สัมมาสมาธิ) 

     

 ด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน      
๒๒ การเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (สัมมาทิฏฐิ) 
     

๒๓ ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  
(สัมมาสังกัปปะ) 

     

๒๔ การนิเทศติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
(สัมมาวาจา) 

     

๒๕ การจัดสื่อ เทคโนโลยี แหล่งการเรียนรู้ให้ครูและ
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า (สัมมากัมมันตะ) 

     



 

๑๑๗ 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ระดับการบริหารท่ีปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน (ต่อ)      

๒๖ การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่จ าเป็นมา
ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน (สัมมาอาชีวะ) 

     

๒๗ การน าผลประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี มาวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน (สัมมาวายามะ) 

     

๒๘ การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการเรียนการสอน (สัมมาวายามะ) 

     

๒๙ การประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา
และการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน (สัมมาวายามะ) 

     

๓๐ การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (สัมมาสติ) 

     

๓๑ มีเทคนิคในการใช้สื่อการเรียนการสอนให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (สัมมาสมาธิ) 

     

 ด้านการวัดผลและประเมินผล      
๓๒ ความรอบรู้ในระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผล

และประเมินผลของสถานศึกษา (สัมมาทิฏฐิ) 
     

๓๓ ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา การวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา (สัมมาสังกัปปะ) 

     

๓๔ การนิเทศติดตามการวัดผลและประเมินผลการศึกษา
เพ่ือน าผลไปพัฒนางานวิชาการ (สัมมาวาจา) 

     

๓๕ การก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
วัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับหลักสูตร (สัมมากัมมันตะ) 

     

๓๖ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามรายวิชาที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (สัมมากัมมันตะ) 

     

๓๗ ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสม ถูกต้องตามสภาพความรู้ ความสามารถ
ที่แท้จริงของผู้เรียน (สัมมาอาชีวะ) 

     



 

๑๑๘ 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ระดับการบริหารท่ีปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านการวัดผลและประเมินผล (ต่อ)      

๓๘ การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผล
การเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด (สัมมาอาชีวะ) 

     

๓๙ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้
มาตรฐาน และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง (สัมมาวายามะ) 

     

๔๐ ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ใน
ด้านเทคนิคการออกข้อสอบการให้คะแนน การ
ประเมินผลข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลข้อสอบ 
(สัมมาวายามะ) 

     

๔๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผล (สัมมาสติ) 

     

๔๒ มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผลให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรือ
อุปสรรคจะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที 
(สัมมาสมาธิ) 

     

 ด้านการนิเทศการศึกษา      
๔๓ ความรอบรู้ ทักษะการนิเทศการศึกษา การ

ติดตาม สนับสนุน ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู
ในด้านงานวิชาการภายในสถานศึกษา 
(สัมมาทิฏฐิ) 

     

๔๔ ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และให้การช่วยเหลือ
การปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการ (สัมมา
สังกัปปะ) 

     

๔๕ ให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
(สัมมาวาจา) 

     

๔๖ จัดระบบนิเทศงานวิชาการ การติดตาม สนับสนุน 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการ
ในสถานศึกษา (สัมมากัมมันตะ) 

     

๔๗ การน าระบบการนิเทศ การติดตาม สนับสนุน ไป
ใช้ในการช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้าน
งานวิชาการภายในสถานศึกษา (สัมมาอาชีวะ) 

     



 

๑๑๙ 
 

ข้อ การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ 
ระดับการบริหารท่ีปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ด้านการนิเทศการศึกษา      

๔๘ ดูแลส่งเสริม นิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเหมาะสม (สัมมาอาชีวะ) 

     

๔๙ การน าผลประเมินการนิเทศการศึกษามาพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการของครู  (สัมมาวายามะ) 

     

๕๐ การติดตามการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน
การสอนของสถานศึกษา (สัมมาวายามะ) 

     

๕๑ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบ
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 
หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษา(สัมมาวายามะ) 

     

๕๒ การประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา (สัมมาสติ)  

     

๕๓ เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคในด้านการนิเทศ
การศึกษา จะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการนิเทศการศึกษา  
(สัมมาสมาธิ) 

     

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒๐ 
 

ตอนท่ี ๓  สอบถามเก่ียวกับข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการ จ านวน ๕ ข้อ 
 
ค าชี้แจง  โปรดกรอกข้อความตามความคิดเห็นของท่านซ่ึงจะไม่มีผลเสียต่อผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ทั้ง
ในหน้าที่และการปฏิบัติงานแต่อย่างใด 
 
๑. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตร  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
๒. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการเรียนการสอน  
............................................................................................................................................ .. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

๓. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

๔. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผล  
...................................................................................................................................... ........ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

๕. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา  
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

...ขอขอบคุณท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี… 
 

 
 
 



 

๑๒๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒๒ 
 

 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง : การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต ๒ 

-----------------------------------------------------  

 
 
ค าชี้แจง 
 

แบบสัมภาษณ์นี้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ประกอบการศึกษาวิจัย เรื่อง “การบริหารงานวิชาการตาม
หลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒” ประกอบไปด้วยค าถาม ๒ ตอน ดังนี้    
 

ตอนท่ี ๑  ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนท่ี ๒  ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ (๕ ข้อ) 

 
ผู้วิจัยหวังเป็นอยา่งยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะหจ์ากทา่นในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้

เป็นอย่างดี   ที่ได้ตอบแบบสัมภาษณ์นี้ตามความเป็นจริง และตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด   

ค าตอบของท่านจะเก็บไว้เป็นความลับและจะใช้ส าหรับการท าวิจัยครั้งนี้ เท่านั้น หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 

จะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็นอย่างดี   
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวณัฏธยาน์ภรณ์ เริ่มยินดี  

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์  



 

๑๒๓ 
 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

ค าน าหน้า....................ชื่อ...................................................ฉายา/นามสกุล........................................... 
อายุ..............ปี  พรรษา............ ระดับการศึกษาสูงสุด.......................................................................... 
อาชีพ..................................................ต าแหน่ง...................................................................................... 
สถานที่ท างาน....................................................................................................................... ................. 
วัน/เดือน/ปี ที่ให้สัมภาษณ์............./.................../................หมายเลขโทรศัพท์.................................... 
 
ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒  

 

๑. ท่านมีข้อเสนอแนะ เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารหลักสูตร อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................................................... 
.................................................................................... ........................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................. .............. 
๒. ท่านมีข้อเสนอแนะ เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการเรียนการสอน อย่างไรบ้าง   
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
...............................................................................................................................................................  
๓. ท่านมีข้อเสนอแนะ เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
๔. ท่านมีข้อเสนอแนะ เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลและประเมินผล อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................................................... 
..................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
...............................................................................................................................................................  
๕. ท่านมีข้อเสนอแนะ เก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................................................... 

...ขอขอบคุณท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี… 



 

๑๒๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
ผลการหาค่าดัชนคีวามสอดคลอ้ง (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒๕ 
 

 
 
 
 
 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์รายข้อ (IOC) ของแบบสอบถาม 
เรื่อง  การบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ 
 

ข้อที่  
ผู้เชี่ยวชาญ 

 X  X/n 
สรุปและแปรผล 

คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนที่ ๔ คนที่ ๕ ค่า IOC แปลผล 
ตอนที่ ๑          

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

ตอนที่ ๒          
A๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 
A๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

A๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

A๔ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได้ 

A๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

A๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

A๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๕ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

A๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

A๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

A๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

B๑๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

B๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

B๑๓ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได้ 

B๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

B๑๕ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

B๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

B๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

B๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

B๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 



 

๑๒๖ 
 

ข้อที่  
ผู้เชี่ยวชาญ 

 X  X/n 
สรุปและแปรผล 

คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนที่ ๔ คนที่ ๕ ค่า IOC แปลผล 
B๒๐ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

B๒๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐ ๓ ๒/๕ ๐.๖ ใช้ได้ 
C๒๒ ๑ ๐ ๑ ๑ ๐ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได้ 

C๒๓ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

C๒๔ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได้ 

C๒๕ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

C๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

C๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

C๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

C๒๙ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

C๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

C๓๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

D๓๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

D๓๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

D๓๔ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

D๓๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

D๓๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

D๓๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

D๓๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

D๓๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

D๔๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

D๔๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

D๔๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

E๔๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

E๔๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

E๔๕ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๓/๕ ๐.๖ ใช้ได้ 

E๔๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

E๔๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

E๔๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

E๔๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

E๕๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

E๕๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

E๕๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 
 



 

๑๒๗ 
 

ข้อที่  
ผู้เชี่ยวชาญ 

 X  X/n 
สรุปและแปรผล 

คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนที่ ๔ คนที่ ๕ ค่า IOC แปลผล 
E๕๓ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๔/๕ ๐.๘ ใช้ได้ 

ตอนที่ ๓          
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 
๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 
๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 
๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 
๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๕/๕ ๑ ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
ผลการหาค่าความเช่ือม่ันของเครื่องมือ (Try out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒๙ 
 

ค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.970 30 
 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

a1 215.0000 382.414 .735 .970 
a2 215.1000 382.645 .652 .970 
a3 215.3000 388.010 .613 .970 
a4 215.0333 382.378 .684 .970 
a5 215.2000 382.648 .667 .970 
a6 215.2000 387.959 .564 .970 
a7 215.1000 384.783 .564 .970 
a8 214.9667 392.516 .305 .971 
a9 215.2000 381.338 .614 .970 
a10 215.3000 387.183 .661 .970 
b11 214.8333 387.592 .454 .970 
b12 214.9667 384.792 .553 .970 
b13 215.0000 388.690 .405 .971 
b14 215.0333 388.102 .441 .970 
b15 214.7667 391.978 .341 .971 
b16 214.9667 390.861 .386 .970 
b17 214.9333 386.064 .606 .970 
b18 214.8667 381.499 .716 .970 
b19 215.0667 382.478 .702 .970 
b20 215.1000 388.990 .491 .970 
b21 214.9333 384.823 .541 .970 
c22 214.9667 381.206 .770 .969 
c23 215.1667 380.971 .780 .969 
c24 215.2333 376.875 .805 .969 
c25 215.2000 382.579 .569 .970 



 

๑๓๐ 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

c26 215.2000 384.648 .533 .970 
c27 215.1000 385.128 .608 .970 
c28 215.2000 382.372 .754 .970 
c29 215.2667 384.685 .532 .970 
c30 215.2000 380.510 .695 .970 
c31 215.2667 387.306 .598 .970 
d32 214.9000 381.059 .682 .970 
d33 215.1667 383.730 .657 .970 
d34 215.2000 388.028 .441 .970 
d35 215.1333 382.809 .669 .970 
d36 215.1333 387.775 .457 .970 
d37 214.9667 391.757 .342 .971 
d38 215.2333 384.461 .696 .970 
d39 215.1000 381.197 .712 .970 
d40 215.1667 380.351 .734 .970 
d41 215.1333 386.395 .575 .970 
d42 215.2000 384.303 .664 .970 
e43 215.0000 383.655 .613 .970 
e44 215.1333 384.395 .670 .970 
e45 215.0000 380.414 .687 .970 
e46 215.2000 386.166 .658 .970 
e47 215.0333 385.620 .608 .970 
e48 215.0667 384.478 .614 .970 
e49 215.1333 381.223 .674 .970 
e50 215.0667 383.306 .605 .970 
e51 215.1333 377.292 .831 .969 
e52 215.2000 378.993 .700 .970 
e53 215.1667 380.833 .715 .970 

 
 
 
 



 

๑๓๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๑๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



 

๑๓๓ 
 

 
 



 

๑๓๔ 
 

 
 
 
 
 



 

๑๓๕ 
 

 
 
 
 
 



 

๑๓๖ 
 

 
 
 

 
 



 

๑๓๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (Tyr out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓๘ 
 

 
 
 
 



 

๑๓๙ 
 

 
 
 



 

๑๔๐ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพือ่การวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

๑๔๑ 
 

 
 
 

 
 
 



 

๑๔๒ 
 

 



 

๑๔๓ 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

๑๔๔ 
 

 
 

 



 

๑๔๕ 
 

 
 
 

 



 

๑๔๖ 
 

 



 

๑๔๗ 
 

 
 
 

 
 



 

๑๔๘ 
 

 
 
 

 
 
 



 

๑๔๙ 
 

 
 
 



 

๑๕๐ 
 

 
 
 

 
 
 

 



 

๑๕๑ 
 

 
 



 

๑๕๒ 
 

 



 

๑๕๓ 
 

 
 
 



 

๑๕๔ 
 

 
 

 



 

๑๕๕ 
 

 



 

๑๕๖ 
 

 
 
 
 



 

๑๕๗ 
 

 



 

๑๕๘ 
 

 

 



 

๑๕๙ 
 

 

 
 

 
 



 

๑๖๐ 
 

 

 



 

๑๖๑ 
 

 

 



 

๑๖๒ 
 

 



 

๑๖๓ 
 

 
 
 
 

 



 

๑๖๔ 
 

 
 



 

๑๖๕ 
 

 
 
 
 

 



 

๑๖๖ 
 

 
 



 

๑๖๗ 
 

 



 

๑๖๘ 
 

 



 

๑๖๙ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ. 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ ์

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

๑๗๐ 
 

 
 

 
 



 

๑๗๑ 
 

 
 
 
 



 

๑๗๒ 
 

 
 

 
 

 
 



 

๑๗๓ 
 

 
 



 

๑๗๔ 
 

 
 
 
 



 

๑๗๕ 
 

 
 



 

๑๗๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฌ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเรจ็รูป SPSS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๘ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

Frequency Table 

ต าแหน่ง  

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ผู้บริหาร 36 13.3 13.3 13.3 

ครู 235 86.7 86.7 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

 

ประสบการณ์ท างาน 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยกว่า 10 ปี 85 31.4 31.4 31.4 

ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 186 68.6 68.6 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 
 

ระดับการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปริญญาตรี 174 64.2 64.2 64.2 

สูงกว่าปริญญาตรี 97 35.8 35.8 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๗๙ 
 

ค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยรวม 

Statistics 
 ด้าน1 ด้าน2 ด้าน3 ด้าน4 ด้าน5 
N Valid 271 271 271 271 271 

Missing 0 0 0 0 0 
Mean 4.1292 4.2308 4.1004 4.0832 4.0896 
Std. Deviation .51776 .46982 .46591 .50279 .54315 
Frequency Table 

ด้านการบริหารหลักสูตร  (ด้าน1) 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid 1.50 1 .4 .4 .4 

2.90 1 .4 .4 .7 
3.00 9 3.3 3.3 4.1 
3.10 2 .7 .7 4.8 
3.20 2 .7 .7 5.5 
3.30 4 1.5 1.5 7.0 
3.40 7 2.6 2.6 9.6 
3.50 13 4.8 4.8 14.4 
3.60 12 4.4 4.4 18.8 
3.70 10 3.7 3.7 22.5 
3.80 7 2.6 2.6 25.1 
3.90 13 4.8 4.8 29.9 
4.00 32 11.8 11.8 41.7 
4.10 22 8.1 8.1 49.8 
4.20 16 5.9 5.9 55.7 
4.30 20 7.4 7.4 63.1 
4.40 14 5.2 5.2 68.3 
4.50 31 11.4 11.4 79.7 
4.60 14 5.2 5.2 84.9 
4.70 12 4.4 4.4 89.3 
4.80 14 5.2 5.2 94.5 
4.90 5 1.8 1.8 96.3 
5.00 10 3.7 3.7 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 



 

๑๘๐ 
 

ด้านการเรียนการสอน (ด้าน2) 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid 2.64 1 .4 .4 .4 

2.82 1 .4 .4 .7 
2.91 1 .4 .4 1.1 
3.00 2 .7 .7 1.8 
3.09 1 .4 .4 2.2 
3.18 1 .4 .4 2.6 
3.27 1 .4 .4 3.0 
3.36 1 .4 .4 3.3 
3.45 5 1.8 1.8 5.2 
3.55 10 3.7 3.7 8.9 
3.64 7 2.6 2.6 11.4 
3.73 16 5.9 5.9 17.3 
3.82 13 4.8 4.8 22.1 
3.91 15 5.5 5.5 27.7 
4.00 29 10.7 10.7 38.4 
4.09 10 3.7 3.7 42.1 
4.18 13 4.8 4.8 46.9 
4.27 15 5.5 5.5 52.4 
4.36 19 7.0 7.0 59.4 
4.45 21 7.7 7.7 67.2 
4.55 25 9.2 9.2 76.4 
4.64 18 6.6 6.6 83.0 
4.73 9 3.3 3.3 86.3 
4.82 13 4.8 4.8 91.1 
4.91 10 3.7 3.7 94.8 
5.00 14 5.2 5.2 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

 

 

 

 
 



 

๑๘๑ 
 

ด้านการใช้ส่ือการเรียนการสอน (ด้าน3) 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid 2.10 1 .4 .4 .4 

2.30 1 .4 .4 .7 
2.90 2 .7 .7 1.5 
3.00 5 1.8 1.8 3.3 
3.20 3 1.1 1.1 4.4 
3.30 4 1.5 1.5 5.9 
3.40 8 3.0 3.0 8.9 
3.50 5 1.8 1.8 10.7 
3.60 12 4.4 4.4 15.1 
3.70 7 2.6 2.6 17.7 
3.80 12 4.4 4.4 22.1 
3.90 23 8.5 8.5 30.6 
4.00 47 17.3 17.3 48.0 
4.10 19 7.0 7.0 55.0 
4.20 19 7.0 7.0 62.0 
4.30 20 7.4 7.4 69.4 
4.40 16 5.9 5.9 75.3 
4.50 26 9.6 9.6 84.9 
4.60 14 5.2 5.2 90.0 
4.70 8 3.0 3.0 93.0 
4.80 9 3.3 3.3 96.3 
4.90 2 .7 .7 97.0 
5.00 8 3.0 3.0 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

๑๘๒ 
 

ด้านการวัดผลและประเมินผล (ด้าน4) 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid 2.00 1 .4 .4 .4 

2.64 1 .4 .4 .7 
3.00 4 1.5 1.5 2.2 
3.09 3 1.1 1.1 3.3 
3.18 7 2.6 2.6 5.9 
3.27 9 3.3 3.3 9.2 
3.36 8 3.0 3.0 12.2 
3.45 5 1.8 1.8 14.0 
3.55 6 2.2 2.2 16.2 
3.64 7 2.6 2.6 18.8 
3.73 15 5.5 5.5 24.4 
3.82 12 4.4 4.4 28.8 
3.91 13 4.8 4.8 33.6 
4.00 30 11.1 11.1 44.6 
4.09 20 7.4 7.4 52.0 
4.18 29 10.7 10.7 62.7 
4.27 15 5.5 5.5 68.3 
4.36 15 5.5 5.5 73.8 
4.45 6 2.2 2.2 76.0 
4.55 22 8.1 8.1 84.1 
4.64 12 4.4 4.4 88.6 
4.73 10 3.7 3.7 92.3 
4.82 9 3.3 3.3 95.6 
4.91 2 .7 .7 96.3 
5.00 10 3.7 3.7 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๘๓ 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา (ด้าน5) 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid 1.45 1 .4 .4 .4 

2.18 1 .4 .4 .7 
2.45 1 .4 .4 1.1 
2.64 1 .4 .4 1.5 
2.91 1 .4 .4 1.8 
3.00 7 2.6 2.6 4.4 
3.09 1 .4 .4 4.8 
3.18 7 2.6 2.6 7.4 
3.27 1 .4 .4 7.7 
3.36 7 2.6 2.6 10.3 
3.45 7 2.6 2.6 12.9 
3.55 11 4.1 4.1 17.0 
3.64 5 1.8 1.8 18.8 
3.73 10 3.7 3.7 22.5 
3.82 11 4.1 4.1 26.6 
3.91 20 7.4 7.4 33.9 
4.00 37 13.7 13.7 47.6 
4.09 16 5.9 5.9 53.5 
4.18 14 5.2 5.2 58.7 
4.27 23 8.5 8.5 67.2 
4.36 13 4.8 4.8 72.0 
4.45 8 3.0 3.0 74.9 
4.55 19 7.0 7.0 81.9 
4.64 13 4.8 4.8 86.7 
4.73 12 4.4 4.4 91.1 
4.82 6 2.2 2.2 93.4 
4.91 3 1.1 1.1 94.5 
5.00 15 5.5 5.5 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

 

 

 



 

๑๘๔ 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการบริหารหลักสูตร 
 

Frequencies 
Statistics 

 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 
N Valid 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.0590 4.1292 4.0959 4.0369 4.2325 4.2399 4.2362 4.0627 4.0849 4.2362 

Std. 
Deviation 

.69136 .63967 .70318 .72426 .66765 .64810 .61127 .71991 .72788 .68010 

Frequency Table 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑ ความรอบรู้ เป็นผู้น าในระเบียบและแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารหลักสูตร  

a1 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 51 18.8 18.8 19.2 
มาก 149 55.0 55.0 74.2 
มากที่สุด 70 25.8 25.8 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 
ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒ การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพ
สถานศึกษาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพ่ือจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

a2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 37 13.7 13.7 14.0 
มาก 159 58.7 58.7 72.7 
มากที่สุด 74 27.3 27.3 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

๑๘๕ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น   

a3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 1 .4 .4 .7 
ปานกลาง 46 17.0 17.0 17.7 
มาก 146 53.9 53.9 71.6 
มากที่สุด 77 28.4 28.4 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔ การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานวิชาการเก่ียวกับการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

a4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 2 .7 .7 .7 

น้อย 5 1.8 1.8 2.6 
ปานกลาง 39 14.4 14.4 17.0 
มาก 160 59.0 59.0 76.0 
มากที่สุด 65 24.0 24.0 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๕ การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่ก าหนดให้มี
ในหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

 

a5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 2 .7 .7 .7 

ปานกลาง 30 11.1 11.1 11.8 
มาก 142 52.4 52.4 64.2 
มากที่สุด 97 35.8 35.8 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 



 

๑๘๖ 
 

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๖ การส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนในระดับชั้นเรียนของตนเอง  

 

a6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 32 11.8 11.8 11.8 

มาก 142 52.4 52.4 64.2 
มากที่สุด 97 35.8 35.8 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๗ การบริหารจัดการหลักสูตรโดยสนับสนุนการน าหลักสูตรไป
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

 

a7 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 23 8.5 8.5 8.9 
มาก 158 58.3 58.3 67.2 
มากที่สุด 89 32.8 32.8 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๘ การน าผลประเมินการใช้หลักสูตร มาวางแผนพัฒนาเพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  

 

a8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 4 1.5 1.5 1.8 
ปานกลาง 44 16.2 16.2 18.1 
มาก 150 55.4 55.4 73.4 
มากที่สุด 72 26.6 26.6 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 



 

๑๘๗ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๙ การประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา  

 

a9 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 5 1.8 1.8 2.2 
ปานกลาง 40 14.8 14.8 17.0 
มาก 149 55.0 55.0 72.0 
มากที่สุด 76 28.0 28.0 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑๐ มีความต้ังใจมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
หลักสูตรให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคจะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที  
 

a10 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 32 11.8 11.8 12.2 
มาก 139 51.3 51.3 63.5 
มากที่สุด 99 36.5 36.5 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๘๘ 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการเรียนการสอน 
 
Frequencies 

Statistics 
 b11 b12 b13 b14 b15 b16 b17 b18 b19 b20 b21 
N Valid 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.2251 4.2878 4.1734 4.2694 4.3469 4.2472 4.2325 4.2989 4.1218 4.1550 4.2399 
Std. 
Deviation 

.65339 .63698 .74746 .65358 .63653 .63373 .66208 .65203 .60547 .61310 .65379 

 

Frequency Table 
ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑๑ การเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 

b11 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 31 11.4 11.4 11.8 
มาก 145 53.5 53.5 65.3 
มากที่สุด 94 34.7 34.7 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑๒ ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
 

b12 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 27 10.0 10.0 10.0 

มาก 139 51.3 51.3 61.3 
มากที่สุด 105 38.7 38.7 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

๑๘๙ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑๓ การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานวิชาการด้านการเรียนการ
สอน 

 

b13 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 2 .7 .7 .7 

น้อย 3 1.1 1.1 1.8 
ปานกลาง 35 12.9 12.9 14.8 
มาก 137 50.6 50.6 65.3 
มากที่สุด 94 34.7 34.7 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑๔ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียน
เป็นส าคัญ  

 

b14 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 25 9.2 9.2 9.6 
มาก 144 53.1 53.1 62.7 
มากที่สุด 101 37.3 37.3 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑๕ ส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้
เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน  

 

b15 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 21 7.7 7.7 8.1 
มาก 132 48.7 48.7 56.8 
มากที่สุด 117 43.2 43.2 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 



 

๑๙๐ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑๖ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาฝึกอบรมครูด้านการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างความเหมาะสม 

 

b16 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 2 .7 .7 .7 

ปานกลาง 23 8.5 8.5 9.2 
มาก 152 56.1 56.1 65.3 
มากที่สุด 94 34.7 34.7 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑๗ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้ เรียน  

 

b17 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 32 11.8 11.8 12.2 
มาก 141 52.0 52.0 64.2 
มากที่สุด 97 35.8 35.8 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑๘ จัดห้องเรียน วัสดุครุภัณฑ์ สิ่งอ านวยความสะดวก
เหมาะสมเพียงพอตามความจ าเป็นสอดคล้องกับจ านวนผูเ้รียน  

 

b18 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 3 1.1 1.1 1.1 

ปานกลาง 20 7.4 7.4 8.5 
มาก 141 52.0 52.0 60.5 
มากที่สุด 107 39.5 39.5 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 
 



 

๑๙๑ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๑๙ การน าผลประเมินการจัดการเรียนรู้มาวางแผนพัฒนา 
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  

 

b19 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 35 12.9 12.9 12.9 

มาก 168 62.0 62.0 74.9 
มากที่สุด 68 25.1 25.1 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒๐ ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมตาม
มาตรฐานของการวัดผลประเมินผล  

 

b20 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 33 12.2 12.2 12.2 

มาก 163 60.1 60.1 72.3 
มากที่สุด 75 27.7 27.7 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒๑ มีความมุ่งม่ันในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุ
เป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคจะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที  
 

b21 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 33 12.2 12.2 12.2 

มาก 140 51.7 51.7 63.8 
มากที่สุด 98 36.2 36.2 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

 

 

 



 

๑๙๒ 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน 
 
Frequencies 

Statistics 
 c22 c23 c24 c25 c26 c27 c28 c29 c30 c31 
N Valid 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.1550 4.0406 4.0148 4.1993 4.2915 4.0812 4.0480 4.1218 4.0037 4.0849 
Std. 
Deviation 

.61911 .63989 .66092 .61836 .62648 .66169 .60362 .65823 .68040 .59953 

 
Frequency Table 
ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒๒ การเป็นผู้น าทางวิชาการด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

c22 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 34 12.5 12.5 12.5 

มาก 161 59.4 59.4 72.0 
มากที่สุด 76 28.0 28.0 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒๓ ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

c23 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 44 16.2 16.2 16.6 
มาก 168 62.0 62.0 78.6 
มากที่สุด 58 21.4 21.4 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 



 

๑๙๓ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒๔ การนิเทศติดตามการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน 

 

c24 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 2 .7 .7 .7 

น้อย 2 .7 .7 1.5 
ปานกลาง 39 14.4 14.4 15.9 
มาก 175 64.6 64.6 80.4 
มากที่สุด 53 19.6 19.6 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 
ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒๕ การจัดสื่อ เทคโนโลยี แหล่งการเรียนรู้ให้ครูและผู้ เรียนได้
ศึกษาค้นคว้า 

 

c25 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 3 1.1 1.1 1.1 

ปานกลาง 21 7.7 7.7 8.9 
มาก 166 61.3 61.3 70.1 
มากที่สุด 81 29.9 29.9 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒๖ การน าสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่จ าเป็นมาใช้ใน
กิจกรรมการเรียนการสอน  

 

c26 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 25 9.2 9.2 9.2 

มาก 142 52.4 52.4 61.6 
มากที่สุด 104 38.4 38.4 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

๑๙๔ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒๗ การน าผลประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มา
วางแผนพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  

 

c27 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 2 .7 .7 .7 

ปานกลาง 43 15.9 15.9 16.6 
มาก 157 57.9 57.9 74.5 
มากที่สุด 69 25.5 25.5 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒๘ การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีการเรียนการสอน  

 

c28 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 2 .7 .7 .7 

ปานกลาง 37 13.7 13.7 14.4 
มาก 178 65.7 65.7 80.1 
มากที่สุด 54 19.9 19.9 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๒๙ การประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและ
การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน  

 

c29 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 2 .7 .7 1.1 
ปานกลาง 32 11.8 11.8 12.9 
มาก 164 60.5 60.5 73.4 
มากที่สุด 72 26.6 26.6 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

๑๙๕ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓๐ การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา  

 

c30 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 1 .4 .4 .7 
ปานกลาง 53 19.6 19.6 20.3 
มาก 157 57.9 57.9 78.2 
มากที่สุด 59 21.8 21.8 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓๑ มีเทคนิคในการใช้สื่อการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย
ของการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

c31 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 2 .7 .7 .7 

ปานกลาง 32 11.8 11.8 12.5 
มาก 178 65.7 65.7 78.2 
มากที่สุด 59 21.8 21.8 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๙๖ 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 
Frequencies 

Statistics 
 d32 d33 d34 d35 d36 d37 d38 d39 d40 d41 d42 
N Valid 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Mean 4.1882 4.1107 3.9963 4.0554 4.1661 4.2066 3.8819 4.0443 4.1144 4.0738 4.1439 
Std. 
Deviation 

.63655 .65738 .64692 .66714 .65413 .62191 .83049 .64827 .74896 .69529 .64230 

 
Frequency Table 
ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓๒ ความรอบรู้ในระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา  
 

d32 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid ปานกลาง 34 12.5 12.5 12.5 

มาก 152 56.1 56.1 68.6 
มากที่สุด 85 31.4 31.4 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓๓ ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา การวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษา  

 

d33 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 42 15.5 15.5 15.9 
มาก 154 56.8 56.8 72.7 
มากที่สุด 74 27.3 27.3 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

๑๙๗ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓๔ การนิเทศติดตามการวัดผลและประเมินผลการศึกษาเพ่ือ
น าผลไปพัฒนางานวิชาการ  

 

d34 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 3 1.1 1.1 1.5 
ปานกลาง 42 15.5 15.5 17.0 
มาก 175 64.6 64.6 81.5 
มากที่สุด 50 18.5 18.5 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓๕ การก าหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร  

 

d35 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 3 1.1 1.1 1.5 
ปานกลาง 38 14.0 14.0 15.5 
มาก 167 61.6 61.6 77.1 
มากที่สุด 62 22.9 22.9 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓๖ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามรายวิชาที่รับผิดชอบให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ แผนการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 

d36 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid ปานกลาง 39 14.4 14.4 14.4 

มาก 148 54.6 54.6 69.0 
มากที่สุด 84 31.0 31.0 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 



 

๑๙๘ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓๗ ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
ถูกต้องตามสภาพความรู้ ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน  

 

d37 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 2 .7 .7 .7 

ปานกลาง 24 8.9 8.9 9.6 
มาก 161 59.4 59.4 69.0 
มากที่สุด 84 31.0 31.0 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓๘ การเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  

 

d38 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 6 2.2 2.2 2.2 

น้อย 6 2.2 2.2 4.4 
ปานกลาง 57 21.0 21.0 25.5 
มาก 147 54.2 54.2 79.7 
มากที่สุด 55 20.3 20.3 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๓๙ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
และสอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง  

 

d39 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 2 .7 .7 .7 

ปานกลาง 45 16.6 16.6 17.3 
มาก 163 60.1 60.1 77.5 
มากที่สุด 61 22.5 22.5 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

๑๙๙ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔๐ ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ในด้าน
เทคนิคการออกข้อสอบการให้คะแนน การประเมินผลข้อสอบ ตลอดจนการรายงานผลข้อสอบ  

 

d40 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 4 1.5 1.5 1.8 
ปานกลาง 44 16.2 16.2 18.1 
มาก 136 50.2 50.2 68.3 
มากที่สุด 86 31.7 31.7 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 

 

d41 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 3 1.1 1.1 1.1 

ปานกลาง 47 17.3 17.3 18.5 
มาก 148 54.6 54.6 73.1 
มากที่สุด 73 26.9 26.9 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔๒ มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานด้านการวัดผลและ
ประเมินผลให้บรรลุเป้าหมาย เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคจะพยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันที  
 

d42 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 36 13.3 13.3 13.7 
มาก 157 57.9 57.9 71.6 
มากที่สุด 77 28.4 28.4 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

๒๐๐ 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ ด้านการนิเทศการศึกษา 
Frequencies 

Statistics 

 e43 e44 e45 e46 e47 e48 e49 e50 e51 e52 e53 
N Valid 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271 271 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.0664 4.1513 4.1808 4.1070 4.0775 4.1107 4.0775 4.1070 4.0185 4.0443 4.1587 

Std. Deviation .67441 .65205 .66706 .69893 .68143 .67954 .66492 .72494 .73763 .69247 .63880 

 
Frequency Table 
ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔๓ ความรอบรู้ ทักษะการนิเทศการศึกษา การติดตาม 
สนับสนุน ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการภายในสถานศึกษา  
 

e43 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 2 .7 .7 .7 

ปานกลาง 41 15.1 15.1 15.9 
มาก 163 60.1 60.1 76.0 
มากที่สุด 65 24.0 24.0 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 
ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔๔ ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และให้การช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการ  

 

e44 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 34 12.5 12.5 12.9 
มาก 158 58.3 58.3 71.2 
มากที่สุด 78 28.8 28.8 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

๒๐๑ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔๕ ให้ความรู้ ค าแนะน าแก่บุคลากรด้านวิชาการเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

 

e45 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อย 3 1.1 1.1 1.1 

ปานกลาง 31 11.4 11.4 12.5 
มาก 151 55.7 55.7 68.3 
มากที่สุด 86 31.7 31.7 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔๖ จัดระบบนิเทศงานวิชาการ การติดตาม สนับสนุน 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการในสถานศึกษา  

 

e46 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 2 .7 .7 1.1 
ปานกลาง 41 15.1 15.1 16.2 
มาก 150 55.4 55.4 71.6 
มากที่สุด 77 28.4 28.4 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔๗ การน าระบบการนิเทศ การติดตาม สนับสนุน ไปใช้ในการ
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการภายในสถานศึกษา  

 

e47 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 3 1.1 1.1 1.5 
ปานกลาง 38 14.0 14.0 15.5 
มาก 161 59.4 59.4 74.9 
มากที่สุด 68 25.1 25.1 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

๒๐๒ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔๘ ดูแลส่งเสริม นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

 

e48 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 2 .7 .7 .7 

น้อย 2 .7 .7 1.5 
ปานกลาง 31 11.4 11.4 12.9 
มาก 165 60.9 60.9 73.8 
มากที่สุด 71 26.2 26.2 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๔๙ การน าผลประเมินการนิเทศการศึกษามาพัฒนาปรับปรุง
การปฏิบัติงานวิชาการของครู  
 

e49 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 2 .7 .7 1.1 
ปานกลาง 38 14.0 14.0 15.1 
มาก 164 60.5 60.5 75.6 
มากที่สุด 66 24.4 24.4 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๕๐ การติดตามการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา  

e50 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 2 .7 .7 1.1 
ปานกลาง 46 17.0 17.0 18.1 
มาก 140 51.7 51.7 69.7 
มากที่สุด 82 30.3 30.3 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

๒๐๓ 
 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๕๑ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษา  

 

e51 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 2 .7 .7 .7 

น้อย 2 .7 .7 1.5 
ปานกลาง 53 19.6 19.6 21.0 
มาก 146 53.9 53.9 74.9 
มากที่สุด 68 25.1 25.1 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๕๒ การประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา 

 

e52 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

น้อย 2 .7 .7 1.1 
ปานกลาง 47 17.3 17.3 18.5 
มาก 155 57.2 57.2 75.6 
มากที่สุด 66 24.4 24.4 100.0 
Total 271 100.0 100.0  

 

ผลการวิเคราะห์รายการสอบถามข้อที่ ๕๓ เม่ือพบปัญหาหรืออุปสรรคในด้านการนิเทศการศึกษา จะ
พยายามหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นทันทีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการนิเทศการศึกษา  

 

e53 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid น้อยที่สุด 1 .4 .4 .4 

ปานกลาง 31 11.4 11.4 11.8 
มาก 162 59.8 59.8 71.6 
มากที่สุด 77 28.4 28.4 100.0 
Total 271 100.0 100.0  



 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่ง 

 
T-Test 
 

Group Statistics 
 

ต าแหน่ง N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
ด้านการบริหารหลักสูตร ผู้บริหาร 36 4.1833 .51018 .08503 

ครู 235 4.1209 .51948 .03389 
ด้านการเรียนการสอน ผู้บริหาร 36 4.3485 .47686 .07948 

ครู 235 4.2128 .46714 .03047 
ด้านการใช้สื่อฯ ผู้บริหาร 36 4.0750 .40523 .06754 

ครู 235 4.1043 .47518 .03100 
ด้านการวัดผลฯ ผู้บริหาร 36 4.0455 .44563 .07427 

ครู 235 4.0890 .51160 .03337 
ด้านการนิเทศฯ ผู้บริหาร 36 4.0934 .50802 .08467 

ครู 235 4.0890 .54935 .03584 

 

 

 

 

 ๒๐๔ 



 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality 
of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig.  t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
ด้านการบริหารหลักสูตร Equal variances 

assumed 
.071 .790 .674 269 .501 .06248 .09276 -.12015 .24511 

Equal variances not 
assumed 

  .683 46.824 .498 .06248 .09153 -.12168 .24664 

ด้านการเรียนการสอน Equal variances 
assumed 

.000 .999 1.619 269 .107 .13572 .08384 -.02934 .30078 

Equal variances not 
assumed 

  
1.594 45.899 .118 .13572 .08512 -.03562 .30706 

ด้านการใช้ส่ือฯ Equal variances 
assumed 

.959 .328 -.350 269 .726 -.02926 .08352 -.19370 .13519 

Equal variances not 
assumed 

  -.394 50.959 .695 -.02926 .07431 -.17845 .11994 

ด้านการวัดผลฯ Equal variances 
assumed 

1.855 .174 -.483 269 .630 -.04352 .09012 -.22094 .13390 

Equal variances not 
assumed 

  -.534 50.254 .595 -.04352 .08142 -.20705 .12001 

ด้านการนิเทศฯ Equal variances 
assumed 

.324 .570 .046 269 .964 .00446 .09739 -.18729 .19621 

Equal variances not 
assumed 

  
.049 48.430 .962 .00446 .09194 -.18036 .18928 ๒๐๕ 



 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
 
 

T-Test 
 

Group Statistics 
 

ประสบการณ์ท างาน N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
ด้านการบริหารหลักสูตร น้อยกว่า 10 ปี 85 4.1600 .47489 .05151 

ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 186 4.1151 .53685 .03936 
ด้านการเรียนการสอน น้อยกว่า 10 ปี 85 4.2428 .43517 .04720 

ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 186 4.2253 .48587 .03563 
ด้านการใช้สื่อฯ น้อยกว่า 10 ปี 85 4.1529 .42161 .04573 

ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 186 4.0763 .48399 .03549 
ด้านการวัดผลฯ น้อยกว่า 10 ปี 85 4.1765 .45700 .04957 

ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 186 4.0406 .51798 .03798 
ด้านการนิเทศฯ น้อยกว่า 10 ปี 85 4.1647 .52327 .05676 

ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 186 4.0552 .54995 .04032 

 

 

 

 

 

๒๐๖ 



 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality 
of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
ด้านการบริหาร
หลักสูตร 

Equal variances 
assumed 

1.869 .173 .662 269 .508 .04495 .06786 -.08865 .17855 

Equal variances not 
assumed   

.693 182.500 .489 .04495 .06483 -.08296 .17286 

ด้านการเรียนการสอน Equal variances 
assumed 

2.964 .086 .283 269 .777 .01746 .06162 -.10385 .13877 

Equal variances not 
assumed   

.295 180.386 .768 .01746 .05914 -.09922 .13415 

ด้านการใช้ส่ือฯ Equal variances 
assumed 

2.202 .139 1.257 269 .210 .07660 .06093 -.04337 .19656 

Equal variances not 
assumed 

  
1.323 185.148 .187 .07660 .05789 -.03760 .19080 

ด้านการวัดผลฯ Equal variances 
assumed 

.888 .347 2.077 269 .039 .13590 .06543 .00709 .26472 

Equal variances not 
assumed   

2.176 182.952 .031 .13590 .06245 .01270 .25911 

ด้านการนิเทศฯ Equal variances 
assumed 

.000 .998 1.543 269 .124 .10948 .07093 -.03017 .24912 

Equal variances not 
assumed   

1.572 170.485 .118 .10948 .06962 -.02796 .24691 ๒๐๗ 



 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต ๒ จ าแนกตามระดับการศึกษา  

 
 

T-Test 
 

Group Statistics 
 

ระดับการศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
ด้านการบริหารหลักสูตร ปริญญาตรี 174 4.1224 .53729 .04073 

สูงกว่าปริญญาตรี 97 4.1412 .48321 .04906 
ด้านการเรียนการสอน ปริญญาตรี 174 4.2205 .47357 .03590 

สูงกว่าปริญญาตรี 97 4.2493 .46490 .04720 
ด้านการใช้สื่อฯ ปริญญาตรี 174 4.1213 .47511 .03602 

สูงกว่าปริญญาตรี 97 4.0629 .44892 .04558 
ด้านการวัดผลฯ ปริญญาตรี 174 4.0946 .51131 .03876 

สูงกว่าปริญญาตรี 97 4.0628 .48910 .04966 
ด้านการนิเทศฯ ปริญญาตรี 174 4.0914 .56672 .04296 

สูงกว่าปริญญาตรี 97 4.0862 .50092 .05086 

 

 
 
 

๒๐๘ 



 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality 
of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 
ด้านการบริหาร
หลักสูตร 

Equal variances 
assumed 

1.052 .306 -.286 269 .775 -.01882 .06572 -.14821 .11057 

Equal variances not 
assumed   

-.295 216.792 .768 -.01882 .06377 -.14451 .10686 

ด้านการเรียนการสอน Equal variances 
assumed 

.187 .665 -.483 269 .629 -.02882 .05962 -.14619 .08856 

Equal variances not 
assumed 

  -.486 201.729 .628 -.02882 .05930 -.14575 .08812 

ด้านการใช้ส่ือฯ Equal variances 
assumed 

.281 .596 .989 269 .324 .05838 .05904 -.05786 .17462 

Equal variances not 
assumed 

  
1.005 208.261 .316 .05838 .05809 -.05615 .17290 

ด้านการวัดผลฯ Equal variances 
assumed 

.283 .595 .498 269 .619 .03177 .06380 -.09384 .15738 

Equal variances not 
assumed   

.504 206.150 .615 .03177 .06300 -.09243 .15598 

ด้านการนิเทศฯ Equal variances 
assumed 

.782 .377 .076 269 .940 .00521 .06895 -.13054 .14096 

Equal variances not 
assumed 

  .078 219.781 .938 .00521 .06658 -.12600 .13642 ๒๐๙ 



 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยรวมจ าแนกตามต าแหน่ง 

 

T-Test 
 
 

Group Statistics 
 ต าแหน่ง N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
sum ผู้บริหาร 36 4.1833 .51018 .08503 

ครู 235 4.1209 .51948 .03389 

 
 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
sum Equal variances 

assumed 
.071 .790 .674 269 .501 .06248 .09276 -.12015 .24511 

Equal variances not 
assumed   

.683 46.824 .498 .06248 .09153 -.12168 .24664 

 

 ๒๑๐ 



 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยรวมจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
 
T-Test 
 

Group Statistics 
 ประสบการณ์ท างาน N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
sum น้อยกว่า 10 ปี 85 4.1600 .47489 .05151 

ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 186 4.1151 .53685 .03936 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
sum Equal variances 

assumed 
1.869 .173 .662 269 .508 .04495 .06786 -.08865 .17855 

Equal variances not 
assumed 

  .693 182.500 .489 .04495 .06483 -.08296 .17286 

 

 

๒๑๑ 



 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักมรรค ๘ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๒ โดยรวมจ าแนกตามระดับการศึกษา 
 
T-Test 
 

Group Statistics 
 ระดับการศึกษา N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
sum ปริญญาตรี 174 4.1224 .53729 .04073 

สูงกว่าปริญญาตรี 97 4.1412 .48321 .04906 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
sum Equal variances 

assumed 
1.052 .306 -.286 269 .775 -.01882 .06572 -.14821 .11057 

Equal variances not 
assumed   

-.295 216.792 .768 -.01882 .06377 -.14451 .10686 

๒๑๒ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ : นางสาวณัฏธยาน์ภรณ์ เริ่มยินดี 
วัน/เดือน/ปี เกิด : วันที่ ๑๓ เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๒๘ 
สถานที่เกิด : บ้านเลขท่ี ๔๙ หมู่ ๑๑ ต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๕๑ ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)

สาขาเคมี ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 
  พ.ศ. ๒๕๕๔ ส าเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู  

ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  พ.ศ. ๒๕๕๔ ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต    

(วท.ม.) สาขาเภสัชเคมีและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 

ประสบการณ์
ท างาน 

: พ.ศ. ๒๕๕๔ - ๒๕๖๐ พนักงานราชการ วิทยาลัยสารพัดช่างพิจิตร  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๑ ครูผู้ช่วย โรงเรียนบ้านสุเม่น  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุโขทัย เขต ๒  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   พ.ศ. ๒๕๖๑ - ปัจจุบัน ครูผู้ช่วย วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม่  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ปีท่ีเข้าศึกษา  : ๒๕๕๙ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา : ๒๕๖๐  
ที่อยู่ปัจจุบัน  : บ้านเลขท่ี ๔๙/๒ หมู่ ๑๑ ต าบลป่างิ้ว อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
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