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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ๒) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) ศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 
ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๔๐๗ คน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
เชิงพรรณนา (Description Research) โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการ
ทดสอบค่าที (t-test ) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เมื่อพบว่ามี
ความแตกต่างกันจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD ) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In 
depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) และสรุปข้อมูลข้อเสนอแนะแนวทางโดย
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ 

ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน ๒๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๖๔ มีอายุต้ังแต่ ๔๖ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๔๗ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๖.๑๑ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๒๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๙๓ มีประสบการณ์
ท างาน ๑๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๖๑ และมีต าแหน่งเป็นครูสอน จ านวน ๓๑๐ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๒๒ 
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 ๒. ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก (  = ๓.๙๐) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้านพบว่า มีความเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 ๓. เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารและครูสอนท่ีมีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ๔. ปัญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ๑) ไม่ตระหนักและเห็นความส าคัญ
ของงานวิชาการ ๒) ไม่มีงบประมาณเพียงพอในการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย ๓) บุคลากรไม่มี
ความสามารถหรือเหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ีท า และ ๔) ไม่มีการวางแผนออกแบบงาน ท าให้งาน
ออกมาไม่มีประสิทธิภาพ 

ส าหรับข้อเสนอแนะ คือ ๑) ควรมีความตระหนักเห็นความส าคัญของงานวิชาการซึ่งเป็น
งานหลักของสถานศึกษา ๒) ควรมีการวางแผนการเงินและคาดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้จ่ายและ
ด าเนินการเกี่ยวกับเงินของโรงเรียน ๓) ควรหมั่นดูแลและประเมินการท างานของบุคลากรงานบุคคลเป็น
ประจ าเพื่อให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีมากยิ่งขึ้น และ ๔) ควรมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุง
งานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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Abstract 
 

Objectives of this research are as the following; 1) to study an Application 
of Buddhadhamma Principles in School Administration in Nakhonsawan Primary 
Education Service Area Office 2 2) to compare opinions of among individuals on an 
Application of Buddhadhamma Principles in School Administration in Nakhonsawan 
Primary Education Service Area Office 2 3) to study opinions of groups of school 
principals and teachers on an Application of Buddhadhamma Principles in School 
Administration in Nakhonsawan Primary Education Service Area Office 2. In this study, 
total numbers of sample were 407 persons on the description research. There were 
two methods on doing this research, quantitative research and qualitative research. In 
quantitative research, a tool on the study was a questionnaire. The raw data from the 
questionnaire would be calculated for frequencies, percentages and standard 
deviations. These calculated numbers would be further compared by using T-test and 
one-way ANOVA analysis. If two varietal means had exceeded significant differences, 
the results were further analyzed with more comprehensive estimate by least 
significant difference (LSD) calculation. For qualitative research, this research would be 
performed with in depth interview on key informants. The information from the 
interview would be then analyzed and concluded.  
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The findings of the study were concluded as follows:  

1. Major respondents (259 persons, 63.64%) are female, 147 respondents 
(36.11%) are above 46 years old, 248 respondents (60.93%) are educated with bachelor 
degree, 149 respondents (36.61%) have above 11 years of work experiences and 310 
respondents (76.22%) are teachers.  

2. Opinions of overall individuals show that major respondents highly agree 
on the application in school (  = 3.90) and also highly agree on every supporting 
issues about this application in school.   

3. Opinions of different groups of school principals and teachers considered 
by genders, ages, levels of educations, work experiences and positions in schools show 
difference in statistically significance at the 0.05 level.  

4. Problems that interfere the application in schools are; 1) Education are 
not considered as important factor 2) There is no enough budget to develop the 
educational media 3) Staff are not working at suitable positions or have less ability in 
particular positions 4) Inefficient work planning of staff causes inefficient results.  

For recommendations are; 1) The education must be considered as 
important factor 2) The budget management in school must be run efficiently 3) The 
staff in school must be checked and controlled regularly to keep them working 
efficiently 4) The operations in school must be checked and controlled to improve the 
efficiency. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อันประกอบด้วย รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม, ผศ.ดร.วิรัช จงอยู่สุข ท่ีได้กรุณาให้
ค าปรึกษา แนะน า ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขงานด้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณอาจารย์ทั้ง ๕ ท่าน ประกอบด้วย พระราชวชิรเมธี, ผศ.ดร. ผู้อ านวยการ
วิทยาเขตนครสวรรค์, พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ, ดร. ประธานหลักสูตรพุทธบริหารการศึกษา วิทยาเขต
นครสวรรค์, พระมหาอุดร  อุตฺตโร, ดร. อาจารย์ประจ าหลักสูตรการบริหารการศึกษา, รศ.ดร.วรกฤต  
เถื่อนช้าง อาจารย์ประจ าหลักสูตรการบริหารการศึกษา และนายจักรกฤต  ข าหลุ่น ผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าช่วยเหลือในการอนุเคราะห์ตรวจสอบแก้ไข
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 ขอขอบพระคุณพระครูสิริคีรีรักษ์ เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์, นายทองสุข 
อยู่ศรี ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒, นายจันทบูรณ์ เขตการ รอง
ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒, นายชาตรี นิลวัชราภรณ์ ผู้อ านวยการ 
โรงเรียนอนุบาลลาดยาว, นายอรรถพงศ์ เลิศวิกรานต์ ผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์, นายสมศักด์ิ 
ศิริวัฒนพงศ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาจักจ่ัน และนายมงคล แก้วแดง ผู้แทนครูอาวุโสโรงเรียนบ้าน
พนาสวรรค์ ท่ีได้เมตตาอนุเคราะห์เสียสละเวลาในการตอบแบบสัมภาษณ์ และขอบคุณทุกโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ท่ีได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีใน
การตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูลส่งคืนผู้วิจัย 

สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณบูรพาจารย์ ผู้มีพระคุณทุกท่านท่ีคอยให้ความช่วยเหลือและ
เป็นขวัญก าลังใจอันมีค่าท่ีส าคัญยิ่งแก่ผู้วิจัย จนสามารถสร้างผลงานวิจัยจนประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี 
และการท างานวิจัยนี้ขอน้อมบูชาเป็นกตเวทิตาคุณแด่บิดา มารดา ญาติมิตร และผู้มีอุปการะคุณทุก
ท่านท่ีให้การสนับสนุนในการศึกษา รวมท้ังครูและอาจารย์ท่ีได้ร่วมสรรค์สร้างงานวิจัยช้ินนี้ให้แก่ผู้วิจัย 
จนเป็นผลส าเร็จด้วยดียิ่ง 

 
 
 
   นางสาววิภา  แตงไทย 
                 มีนาคม ๒๕๖๑ 
  

 
 
 
 
 
 



(๖) 
 

สารบญั 
 

เร่ือง หน้า 
  

บทคัดย่อภาษาไทย (๑) 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (๓) 

กิตติกรรมประกาศ (๕) 

สารบัญ (๖) 

สารบัญตาราง (๙) 

สารบัญแผนภูมิ (๑๔) 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ (๑๕) 
  

บทที่ ๑  บทน า ๑ 
 ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓  ปัญหาท่ีต้องการทราบ ๔ 
 ๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย ๔ 
 ๑.๕  สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖  นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗  ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย ๗ 
   

บทที่ ๒  เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๘ 
 ๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร ๙ 
 ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหาร ๙ 
 ๒.๑.๒  ปัจจัยทางการบริหาร ๑๐ 
 ๒.๑.๓  กระบวนการบริหาร ๑๒ 
 ๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ๑๔ 
 ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารการศึกษา ๑๔ 
 ๒.๒.๒  กระบวนการบริหารการศึกษา ๑๕ 
 ๒.๓  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ๑๖ 
 ๒.๓.๑  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ๑๖ 
 ๒.๓.๒  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ๒๒ 
 ๒.๓.๓  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ๒๔ 
 ๒.๓.๔  กระบวนการบริหารสถานศึกษา ๒๘ 



(๗) 
 

สารบญั (ต่อ) 
 

 

เร่ือง หน้า 
  

 ๒.๔  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา ๒๘ 
 ๒.๔.๑  ความหมายของบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา ๒๘ 
 ๒.๔.๒  บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา ๒๙ 
 ๒.๔.๓  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ๓๘ 
 ๒.๕  หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา ๔๓ 
 ๒.๕.๑  ความหมายของหลักพุทธธรรม ๔๓ 
 ๒.๕.๒  ความส าคัญของหลักพุทธธรรม ๔๕ 
 ๒.๕.๓  ลักษณะของหลักพุทธธรรม ๔๖ 
 ๒.๕.๔  หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร ๕๑ 
 ๒.๖  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ๗๔ 
 ๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
   

บทที่ ๓  วิธีด าเนินการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๑  รูปแบบการศึกษา ๘๓ 
 ๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๘๓ 
 ๓.๓  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล ๘๗ 
 ๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๘๘ 
   

บทที่ ๔  ผลการวิจัย ๘๙ 
 ๔.๑  สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๘๙ 
 ๔.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๘๙ 
 ๔.๓  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม   

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ 

 
 

๙๒ 
 ๔.๔  ผลการทดสอบสมมติฐานการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒ 

 
๙๗ 

 ๔.๕  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ    
ต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 

 
 

๑๒๒ 
   



(๘) 
 

สารบญั (ต่อ) 
 

 

เร่ือง หน้า 
  

 ๔.๖  ผลการสัมภาษณ์การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 

 
๑๒๕ 

   

บทที่  ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๒๙ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๓๐ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๒ 
 ๕.๓  ข้อเสนอแนะ ๑๓๖ 

บรรณานุกรม ๑๓๙ 

ภาคผนวก ๑๔๘ 

 ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๔๙ 
 ภาคผนวก  ข  ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) ๑๕๕ 
 ภาคผนวก  ค  หนังสืออนุเคราะห์ให้นิสิตสัมภาษณ์เพื่อประกอบการวิจัย ๑๕๘ 
 ภาคผนวก  ง  ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) ๑๖๖ 
 ภาคผนวก  จ  หนังสืออนุมัติเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๑๖๘ 
 ภาคผนวก  ฉ  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๗๑ 
 ภาคผนวก  ช  แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย ๑๗๘ 
 ภาคผนวก  ซ  กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ๑๘๐ 

ประวัติผู้วิจัย ๑๘๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๙) 
 

สารบญัตาราง 
 

ตารางที่ หน้า 
  

 ๓.๑ แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ๘๓ 
 ๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๙๐ 
 ๔.๒ แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อการ

ประยุกต์ใ ช้หลักพุทธธรรม ได้แก่  สัปปุริ สธรรม ๗ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ โดยภาพรวม 

 
 
 

๙๒ 
 ๔.๓ แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อการ

ประยุกต์ใ ช้หลักพุทธธรรม ได้แก่  สัปปุริ สธรรม ๗ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 
 
 

๙๓ 
 ๔.๔ แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อการ

ประยุกต์ใ ช้หลักพุทธธรรม ได้แก่  สัปปุริ สธรรม ๗ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 
 
 

๙๔ 
 ๔.๕ แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อการ

ประยุกต์ใ ช้หลักพุทธธรรม ได้แก่  สัปปุริ สธรรม ๗ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
 
 

๙๕ 
 ๔.๖ แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อการ

ประยุกต์ใ ช้หลักพุทธธรรม ได้แก่  สัปปุริ สธรรม ๗ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 
 
 

๙๖ 
 ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการ

ประยุกต์ใ ช้หลักพุทธธรรม ได้แก่  สัปปุริ สธรรม ๗ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ จ าแนกตามเพศ 

 
 
 

๙๗ 
 ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการ

ประยุกต์ใ ช้หลักพุทธธรรม ได้แก่  สัปปุริ สธรรม ๗ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ จ าแนกตามอายุ 

 
 
 

๙๘ 
    
    



(๑๐) 
 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่ หน้า 
  

 ๔.๙ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ โดย
ภาพรวม 

 
 
 

๙๙ 

 ๔.๑๐ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ 

 
 
 
 

๑๐๐ 
 ๔.๑๑ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ 

 
 
 
 

๑๐๑ 
 ๔.๑๒ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

 
 
 
 

๑๐๒ 
 ๔.๑๓ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ ด้านการ
บริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 

๑๐๓ 
 ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการ

ประยุกต์ใ ช้หลักพุทธธรรม ได้แก่  สัปปุริ สธรรม ๗ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 
 
 

๑๐๔ 
    

 
 



(๑๑) 
 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่ หน้า 
  

 ๔.๑๕ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา โดยภาพรวม 

 
 
 
 

๑๐๕ 
 ๔.๑๖ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 
 
 
 

๑๐๖ 
 ๔.๑๗ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 
 
 
 

๑๐๗ 
 ๔.๑๘ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 

๑๐๘ 
 ๔.๑๙ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 

๑๐๙ 
 ๔.๒๐ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการ

ประยุกต์ใ ช้หลักพุทธธรรม ได้แก่  สัปปุริ สธรรม ๗ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

 
 
 

๑๑๐ 
    

 
 



(๑๒) 
 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่ หน้า 
  

 ๔.๒๑ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน โดยภาพรวม 

 
 
 
 

๑๑๑ 
 ๔.๒๒ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 
 
 
 

๑๑๒ 
 ๔.๒๓ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 
 
 
 

๑๑๓ 
 ๔.๒๔ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 

๑๑๔ 
 ๔.๒๕ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 

๑๑๕ 
 ๔.๒๖ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการ

ประยุกต์ใ ช้หลักพุทธธรรม ได้แก่  สัปปุริ สธรรม ๗ ในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

 
 
 

๑๑๖ 
    

 
 



(๑๓) 
 

สารบญัตาราง (ต่อ) 
 

ตารางที่ หน้า 
  

 ๔.๒๗ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการ
ปฏิบัติงาน โดยภาพรวม 

 
 
 
 

๑๑๗ 
 ๔.๒๘ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 
 
 
 

๑๑๘ 
 ๔.๒๙ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 
 
 
 

๑๑๙ 
 ๔.๓๐ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 

๑๒๐ 
 ๔.๓๑ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย

ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 
 
 
 

๑๒๑ 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๔) 
 

สารบญัแผนภูม ิ
 

แผนภูมิที่ หน้า 
  

 ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ๘๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๕) 
 

ค าอธิบายสญัลักษณแ์ละค าย่อ 
 
๑. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก  

ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏก  ๒๕๕๐ และ 
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ เป็นหลัก ในการอ้างอิง       
ซึ่งจะระบุเล่ม/ข้อ/หน้า หลังอักษรย่อช่ือคัมภีร์ เช่น ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๒๕๓/๗๖. หมายความว่า ระบุ 
ถึงพระสุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ชาตกปาลิ ฉบับภาษาบาลี เล่มท่ี ๒๗ ข้อท่ี ๒๓๕ หน้าท่ี ๗๖ หรือ 
ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙๑/๕๗. หมายความว่า ระบุถึงพระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ ฉบับ
ภาษาไทย เล่มท่ี ๒๕ ข้อท่ี ๙๑ หน้าท่ี ๕๗ เป็นต้น ท้ังนี้ โดยใช้ระบบค าย่อ ดังต่อไปนี้  

พระวินัยปิฎก 
 

เล่ม ค าย่อ  ชื่อคัมภีร์  ภาษา 
๔-๕ วิ.ม. (ไทย) = วินัยปิฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปิฎก 
 

เล่ม ค าย่อ  ชื่อคัมภีร์  ภาษา 
๑๑ ที.ปา. (ไทย) = สุตตันปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
๑๒ ม.มู. (ไทย) = สุตตันปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
๑๓ ม.ม. (ไทย) = สุตตันปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์   (ภาษาไทย) 
๑๔ ม.อุ. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฎก มชฺฌิมนิกาย อุปริปณฺณาสกปาลิ (ภาษาบาลี) 
๑๔ ม.อุ. (ไทย) = สุตตันปิฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
๑๕ ส .ส. (ไทย) = สุตตันปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
๑๙ ส .ม. (ไทย) = สุตตันปิฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
๒๐ องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันปิฎก อังคุตตรนิกาย    ติกนิบาต                    (ภาษาไทย) 
๒๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๓ องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันปิฎก อังคุตตรนิกาย   สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๓ องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) = สุตตันปิฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๗ ขุ.ชา.เอก. (ไทย) = สุตตันปิฎก ขุททกนิกาย เอกกนิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
๒๗ ขุ.ชา.วีสติ. (ไทย) = สุตตันปิฎก ขุททกนิกาย วีสตินิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
๒๗ ขุ.ชา.จตฺตารีส. (ไทย) = สุตตันปิฎก ขุททกนิกาย จัตตารสีนิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
 
 
 
 
 



๑ 
 

บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การวางแผนพัฒนาประเทศไทยนับมีความส าคัญในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหา
พื้นฐานหลายด้านท่ีส่ังสมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็วและเช่ือมโยงกัน
ใกล้ชิดมากขึ้น การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้นสังคมโลกจะมีความเช่ือมโยงใกล้ชิดกันมาก
ขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิต
ความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก ขณะท่ีประเทศไทยมีข้อจ ากัด
ของปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาท่ีชัดเจนขึ้น ช่วง
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ นับเป็นจังหวะเวลาท่ีท้าทายอย่างมากท่ีประเทศไทยต้องปรับตัวขนานใหญ่ 
โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักใน
การขับเคล่ือนการพัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลาง
การแข่งขันในโลกท่ีรุนแรงขึ้นมาก แต่ประเทศไทยมีข้อจ ากัดหลายด้าน อาทิคุณภาพคนไทยยังต่ า 
แรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาท้ังในเรื่ององค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความ
เหล่ือมล้ าสูงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับศักยภาพการพัฒนา๑  
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔) ถือเป็น
แผนแม่บทหลักในการพัฒนาประเทศท่ีได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นกฎหมายบังคับใช้ต้ังแต่
วันท่ี๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ นั้นมีหลักการส าคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย  
ใฝ่รู้  มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
คนของประเทศได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าวดังนั้น ภายใต้วิสัยทัศน์“มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุขในสังคม”ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ –๒๕๖๔) ฉบับนี้ จึงได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายท่ีสามารถ
ตอบสนองการพัฒนา โดยมียุทธศาสตร์ท่ีส าคัญต่อการพัฒนาระบบการศึกษาของไทย คือ ยุทธศาสตร์
ท่ี ๒ ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมุ่งหวังให้มีการผลิตครูได้
สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มท่ี ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและ
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศท่ีมุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน

                                                             
๑ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔), (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, ๒๕๕๖), หน้า ๑. 



๒ 
 
ของประเทศและมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี  นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนซึ่ง
ตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง๒ 
 จากยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการดังกล่าวข้างต้นเห็นได้ว่า 
มีการให้ความส าคัญกับการผลิตพัฒนาครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา เพราะการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นต้องเริ่มต้นจากผู้ปฏิบัติ การพัฒนาการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐาน
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการท่ีได้วางไว้นั้นนับเป็นเรื่องท่ีมีความยากพอสมควร แต่เรื่องการ
พัฒนาก็นับมีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา คือ กลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและกลุ่มครูผู้สอน เมื่อผู้บริหารมีความพร้อม 
และมีศักยภาพในการพัฒนาก็สามารถเป็นผู้น าให้แก่ครูผู้สอน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเมื่อผู้สอนมีความรู้ความสามารถ  และมีความเช่ียวชาญแล้ว กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครู ท่ีมีคุณภาพย่อมส่งผลให้ ผู้เรียน ได้รับการฝึกฝนและเรียนรู้ ไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ๓  
 ปัจจุบันได้มีหน่วยงานทางการศึกษาเปนจ านวนมากหันมาสนใจเนนการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพภายใตทรัพยากรท่ีมีอย ูจ ากัดและส่ิงแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย ูเสมอ เพื่อท าใหวัตถุ
ประสงคของหนวยงานบรรลุตามเปาหมายท่ีต้ังไว และสามารถแขงขันกับค ูแขงได ท้ังนี้ การคัดเลือก
บุคลากรระดับผ ูบริหารนับ  วามีความส าคัญเปนอยางยิ่ง เพราะบุคคลในระดับนี้จะเปนผ ูขับเคล่ือน
หนวยงานใหม ุงไปตามท่ีต้ังเปาหมายได  เพราะฉะนั้นผ ูบริหารการศึกษาจึงตองเปนผ ูน าท่ีมีคุณสมบัติ
เปนท่ียอมรับของคนในหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  เชน ครูอาจารย เพื่อนรวมงาน ลูกนอง ตลอดจน
นักเรียน เพื่อจะไดน าและพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหปฏิบัติงานไดบรรลุตามเป้าหมายของหนวย
งานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๔  ส่วนคุณสมบติัของผู้บริหารท่ีดีนั้นจะต้องมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ เพื่อความส าเร็จในการบริหารจัดการของสถานศึกษาและการจัดการศึกษา ส่ิงท่ีส าคัญคือ 
ต้องมีคุณธรรม และภาวะผู้น าตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน๕ 
 ปัจจุบันเราจะพบข่าวคราวตามส่ือต่างๆในการประพฤติมิชอบของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูนั้นมีมากมาย ซึ่งสร้างความเส่ือมเสียและความเช่ือมั่นแก่วงการการศึกษาเป็นอย่างมาก และส่วน
ใหญ่ก็มีสาเหตุมาจากการประพฤติท่ีขาดคุณธรรมจริยธรรม อีกท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพซึ่งเป็นข้อ
ส าคัญท่ีท้ังผู้บริหารควรมีและพึงปฏิบัติ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าคุณธรรมและจริยธรรม ถือเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการด าเนินบทบาทหน้าท่ีของการเป็นผู้น าท่ีดี หากผู้น าขาดซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม ย่อมจะท าให้

                                                             
๒กระทรวงศึกษาธิการ. แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำรฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ –

๒๕๖๔), (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์, ๒๕๕๑), หน้า ๕. 
๓ทองพูน สวัสดิรักษ์ , “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาอ าเภอไพศาลี จังหวัด

นครสวรรค์”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), หน้า ๔. 

๔ปฏิภาณ ขาขุนทด, “ผู้บริหารการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๓. 

๕ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สถำบันส่งเสริมกำรประเมินคุณภำพและมำตรฐำน
กำรศึกษำแห่งชำติ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๓), หน้า ๓ 



๓ 
 
ผู้น านั้นขาดความชอบธรรมในการท าหน้าท่ีในองค์กรนั้นต่อไป ท้ังนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรม
ถือเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญของบทบาท หน้าท่ีของผู้น า ท่ีท าให้ผู้น าสามารถได้รับการยอมรับความ
เช่ือถือ ตลอดจนความนับถือจากบุคคลต่างๆ ท้ังในองค์กรและสังคมท่ัวไป ดังนั้น ปัญหาการขาด
คุณธรรมและจริยธรรมของผู้น า ย่อมท าให้ผู้น าไม่เป็นท่ียอมรับต่อบุคคลท่ัวไปท้ังในองค์กรและใน
สังคม ซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อหลักบริหารงาน และภาพลักษณ์ขององค์กรให้เส่ือมลง และย่อมน ามา
ซึ่งความล่มสลายขององค์กรในอนาคต๖ ซึ่งการบริหารงานท่ีดีนั้น ผูบริหารควรมีคุณธรรมในการครอง
ตน ครองคน และครองงาน การพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมท้ังสามดานของผูบริหารสถานศึกษานั้น
มีความส าคัญตอการบริหารงานในสถานศึกษาเปนอยางมาก ซึ่งโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนนั้น นอกจากจะเกิดกับตัวครู นักเรียน วิธีการสอนแลวผูบริหารจะตองมี
ความรูความสามารถในการบริหาร โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจ ากัดใหไดประโยชนสูงสุดตอการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนผู้บริหารสถานศึกษาจะตองเพียบพรอมดวยคุณสมบัติตาง ๆ เชน มีความรู
ความเขาใจ มีทักษะ มีคุณธรรม และมีจริยธรรมท่ีงดงาม  
 จากผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๘ มีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นส่วนท่ีส าคัญส่วนหนึ่งของ
กระบวนการวางแผนในการบริหารจัดการศึกษา การด าเนินงานตามแผน การประเมิน และการน าผล
ไปใช้เพื่อการพัฒนา จึงเป็นองค์ประกอบท่ีสามารถน าไปพิจารณาและตัดสินใช้ในการวางแผนการ
บริหารจัดการในปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 
ได้สรุปผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ โดยมีเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย จริยธรรมคุณธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งมี
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดอยู่ในระดับดีเมื่อเทียบกับข้อมูลฐานปี ๒๕๕ ๘   
 ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว แสดงให้เห็นถึงความส าคัญในการน าหลักพุทธ
ธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา แต่เนื่องด้วยหลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ี
สอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษามีมากมาย ผู้วิจัยจึงสนใจเฉพาะหลักสัปปุริสธรรม   ซึ่งเป็น
ธรรมของสัตบุรุษคุณสมบัติของคนดี คือ ความรู้จักเหตุ ความรู้จักผล ความรู้จักตน ความรู้จัก
ประมาณ ความรู้จักกาล ความรู้จักชุมชน และความรู้จักบุคคล เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาต่อไป  
 
 

                                                             
๖พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์), “การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถร

วาท”, วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), 
หน้า ๒. 

 ถาวร อาจนนลา, “พฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต๑”, วิทยำนิพนธครุศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม, ๒๕๔๙), หน้า ๔. 

๘ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต ๒, แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙, (นครสวรรค์: อนุชนการพิมพ์, ๒๕๕๙), หน้า ๒๙. 



๔ 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒  
 ๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 
 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ตามทัศนะของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน 
 
๑.๓ ปัญหำท่ีต้องกำรทรำบ 
 ๑.๓.๑ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ อยู่ในระดับใด 
 ๑.๓.๒ การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล มีความแตกต่างกัน
หรือไม่ 
 ๑.๓.๓ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน
เป็นอย่างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งขอบเขตการวิจัยออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  ๑ ศึกษาและเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 
 ๑. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ       
 การวิจัยในครั้งนี้ มีขอบเขตด้านเนื้อหา ดังนี้ 
  ๑) หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่  สัปปุริสธรรม   ประการ คือ 
รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล 
  ๒) การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ๔ ด้าน ได้แก่ 
   ๒.๑ การบริหารงานวิชาการ 
   ๒.๒ การบริหารงานงบประมาณ 
   ๒.๓ การบริหารงานบุคคล 
   ๒.๔ การบริหารงานท่ัวไป 
 
 
 



๕ 
 
 ๒. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

๑) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
จ านวน ๑,๘๒๕ คน   

๒) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
จ านวน ๑๕๐ โรงเรียน โดยใช้การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด ๔๐  คน  
 ๓. ขอบเขตด้ำนตัวแปร   
 ๑) ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ๑) เพศ  ๒) อายุ  
๓) ระดับการศึกษา  ๔) ประสบการณท์ างาน และ ๕) ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน  
 ๒) ตัวแปรตาม ได้แก่ หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา คือ สัปปุริสธรรม     
 ๔. ขอบเขตด้ำนพื้นที ่
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านพื้นท่ี ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒  

๕. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ   
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านระยะเวลา ต้ังแต่เดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ถึงเดือนมีนาคม 
พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเป็นระยะเวลา ๖  เดือน 

 ตอนที่ ๒  การเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน   รูป/คน  
 
๑.๕ สมมติฐำนกำรวิจัย   
 ๑.๕.๑ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒ แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๒ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒ แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๓ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๔ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ แตกต่างกัน  



๖ 
 
 ๑.๕.๕ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ แตกต่างกัน 
 
๑.๖ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ ท่ีใช้ในการวิจัย เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในการน าไปปฏิบัติ 
 กำรประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม หมายถึง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนาท่ีมีความเกี่ยวข้องกับหลักการบริหารสถานศึกษา ได้แก่  สัปปุริสธรรม               
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเชิงปฏิบัติและส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมท่ีท าให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติของคน 
ดี ธรรมของผู้ดี มี   ประการ คือ ๑) ธัมมัญญุตา ๒) อัตถัญญุตา ๓) อัตตัญญุตา ๔) มัตตัญญุตา ๕) 
กาลัญญุตา ๖) ปริสัญญุตา และ  ) ปุคคลัญญุตา 
 ธัมมัญญุตำ หมายถึง การรู้ธรรม เป็นผู้รู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ี มีความรู้
ความเข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์และภาระงานของงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงาน
ท่ัวไป 
 อัตถัญญุตำ หมายถึง ความเป็นผู้รู้อรรถ รู้จุดหมาย รู้ประโยชน์ มีความมุ่งมั่นและมี
ความเพียรพยายามท่ีจะขับเคล่ือนงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป ไปสู่
จุดหมายท่ีต้ังไว้ 
 อัตตัญญุตำ หมายถึง การรู้จักตน รู้จักพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ มีวิสัยทัศน์ และมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป 
 มัตตัญญุตำ หมายถึง รู้ประมาณในการรับปัจจัย ๔ รู้จักความพอดี รู้ขอบเขตความ
พอเหมาะในการท างาน มีการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป ให้คุ้มค่า
และเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
 กำลัญญุตำ หมายถึง รู้จักกาล รู้จักแนวปฏิบัติอันเหมาะสมกับกาลเทศะ มีการจัดท า
นโยบายหรือโครงการเกี่ยวกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไปได้เหมาะสมกับ
จังหวะและเวลา 
 ปริสัญญุตำ หมายถึง การรู้จักบริษัท รู้ชุมชน รู้สังคม มีการประชุมพูดคุยวางแผนหารือ
กับบุคลากรด้านงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไปอย่างเนืองนิตย์ 
 ปุคคลัญญุตำ หมายถึง การรู้บุคคลและลักษณะความต้องการของบุคคล มีการแต่งต้ัง
และจัดวางบุคลากรได้เหมาะสมกับงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานท่ัวไป 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครสวรรค์ เขต ๒ หมายถึง เขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีมีหน้าท่ีควบคุมดูแลโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ ๔ อ าเภอ ประกอบด้วย ๑) อ าเภอ
ลาดยาว ๒) อ าเภอแม่วงก์ ๓) อ าเภอแม่เปิน และ ๔) อ าเภอชุมตาบง 



  
 
 สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา 
และระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ขยายโอกาส) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ านวน ๑๕๐ โรงเรียน 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาให้
ปฏิบัติหน้าท่ีบริหารงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒  
 ครูผู้สอน หมายถึง ครูผู้ท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังให้เป็นผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวกับการเรียน
การสอน ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 
 กำรบริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ อย่างมีกลยุทธ์ในการท างาน
ให้ประสบความส าเร็จ โดยการใช้ทรัพยากรทางการบริหารเข้ามาด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา มี ๔ ด้าน คือ ๑) การบริหารงานวิชาการ ๒) การบริหารงาน
งบประมาณ ๓) การบริหารงานบุคคล และ ๔) การบริหารงานท่ัวไป 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 กำรบริหำรงำนงบประมำณ หมายถึง การด าเนินงานวางแผนการใช้ทรัพยากรให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของแผนงานและโครงการท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
 กำรบริหำรงำนบุคคล  หมายถึง การด าเนินงานเกี่ยวกับบุคคลในการท างานใน
สถานศึกษา เพื่อใหบุ้คคลมาปฏิบัติงานตามท่ีต้องการและให้บุคคลได้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กำรบริหำรงำนทั่วไป หมายถึง การด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร
สถานศึกษา ให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  
 
๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจำกกำรวิจัย 
 ๑. .๑ ท าให้ทราบถึงการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ อยู่ในระดับใด  
 ๑. .๒ ท าให้ทราบถึงการเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล ว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่ 
 ๑. .๓ ท าให้ทราบถึงแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ตามทัศนะของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน 
 ๑. .๔ ผลการวิจัยสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 
 
 
 
 



๘ 
 
 
 
 
 



๘ 
 

บทที่ ๒ 
เอกสาร และงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
แนวคิดทฤษฎีจากต าราหนังสือ เอกสาร บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ เพื่อน ามาใช้เป็น
กรอบแนวความคิด  ในการวิจัยซึ่งประกอบด้วยหัวข้อส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
๒.๑.๒ ปัจจัยทางการบริหาร 
๒.๑.๓ กระบวนการบริหาร 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา 
๒.๒.๒ กระบวนการบริหารการศึกษา 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา   
๒.๓.๑ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  
๒.๓.๒ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
๒.๓.๓ ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา  
๒.๓.๔ กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา  
๒.๔.๑ ความหมายของบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร 
๒.๔.๒ บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา  
๒.๔.๓ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  

๒.๕ หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา                               
๒.๕.๑ ความหมายของหลักพุทธธรรม  
๒.๕.๒ ความส าคัญของหลักพุทธธรรม  
๒.๕.๓ ลักษณะของหลักพุทธธรรม 
๒.๕.๔ หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 



๙ 
 
๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
 จากศึกษาทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดของการบริหาร ผู้วิ จัยได้ศึกษาค้นหา 
ความหมายของค าว่าการบริหาร พบว่ามีนักวิชาหลายท่านได้น าเสนอไว้ดังนี้ 
 ราชบัณฑิตสถาน๙ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การปกครอง เช่น            
การบริหารส่วนท้องถิ่น ด าเนินการจัดการบริหารธุรกิจ เป็นต้น 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต)๑  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร 
หมายถึง การท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อื่น เมื่อว่าตามค านิยามนี้ การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมี
ขึ้นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ้าตรัสรู้ นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เมื่อพระพุทธเจ้า
ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั้งแรกแก่พระปัญจวัคคีย์  ซึ่งท าให้เกิดพระสังฆรัตนะขึ้น เมื่อมี
พระสังฆรัตนะเกิดขึ้นในพระพุทธศาสนาอย่างนี้พระพุทธเจ้าก็ต้องบริหารคณะสงฆ์ 
 วากเนอร์ และโฮลเลนเบค (Wagner & Hollenbeck)๑๑ ได้ให้ความหมายไว้ว่า          
การบริหาร หมายถึง การบริหารจัดการว่าเป็นกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การเป็นผู้น าและ 
การควบคุม 
 โฮล (Holt)๑๒ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง เป็นศิลปะของการท างานให้ 
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งพร้อมด้วยกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การเป็นผู้น าและการควบคุม   
 จันทรานี สงวนนาม๑  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง เป็นเรื่องของการท า
กิจกรรมโดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ 
ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักด์ิ คงเที่ยง๑  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร คือ 
กระบวนการมีการวางแผน การจัดองค์กร การส่ังการและการควบคุม ซึ่งจะท าให้งานด าเนินไปได้ 
อย่างเรียบร้อยและกระบวนการต่างๆ เหล่านี้ล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดเสมอ 

วิโรจน์ สารรัตนะ๑  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ กระบวนการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ 
จุดมุ่งหมายขององค์กร โดยอาศัยหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคัญ คือ การวางแผน (Planning) การจัด 
องค์กร (Organizing)  การน า (Leading)  และการควบคุม (Controling) 
                                                             

๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตตยสถาน พุทธศักราช ๒  ๒, (กรุงเทพมหานคร 
: นานมีบุคส์พับลิชเคชั่นส์, ๒๕๔๒), หน้า ๖ ๙. 

๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), พุทธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑. 

๑๑Wagner, J.A., &Hollenbeck,J.R. Management of organization behavior, (New 
Jersey    : Prentice – Hall, 1995), P. 74. 

๑๒Holt, D.H. Management printciples and practices, (New Jersey : Prentice – Hall, 
1993), P. 3. 

๑๓จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร          
: บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑. 

๑๔ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักด์ิ  คงเที่ยง , หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒. 



๑  
 

พนัส หันนาคินทร์๑  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ กระบวนการท่ีผู้บริหารใช้อ านาจ 
ตลอดจนใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ท่ีมีอยู่หรือคาดว่าจะมีการด าเนินงานของ 
สถาบันหรือหน่วยงานนั้นๆ ให้ด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีต้องการ 

สมพงษ์ เกษมสิน๑  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ การใช้ศาสตร์และศิลปะ น าเอา 
ทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี ก าหนดไว้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

จุมพล สวัสดิยากร๑ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ การท่ีบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป 
ร่วมกันท างานเพื่อจุดประสงค์อย่างเดียวกัน   

สรุปได้ว่า เป็นเรื่องของการท ากิจกรรมโดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรเพื่อให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากร และเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด         
นักบริหารหลายคนจึงมีความคิดตรงกันว่า “การบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของคณะ 
บุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะท่ีแน่นอนในการท างาน” บางคนเห็นว่าการบริหารเป็นศิลปะของ 
การเป็นผู้น าท่ีจะน าผู้อื่นให้ท างานตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนั้น การบริหาร คือ ศิลปะในการท าให้     
ส่ิงต่างๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ หมายความว่าผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบั ติ แต่ใช้ศิลปะหรือ
กระบวนการ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานจนเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายขององค์การ หรือตรงตาม
จุดหมายท่ี ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  
ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

๒.๑.๒ ปัจจัยทางการบริหาร 
จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยทางการบริหาร ผู้วิจั ยได้ศึกษาค้นหา 

แนวความคิดของค าว่า ปัจจัยทางการบริหาร พบว่า มีนักวิชาการน าเสนอไว้ดังนี้ 
จันทรานี สงวนนาม๑๙ ได้กล่าวว่า การบริหารงานในทุกองค์การ ไม่ว่าจะขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ จ าเป็นจะต้องมีปัจจัยขั้นพื้นฐาน หรือองค์ประกอบ หรือทรัพยากรทางการ 
บริหาร โดยท่ัวไปถือว่าปัจจัยท่ีส าคัญของการบริหารมีอยู่ ๔ ประการ ซึ่งรู้จักกันในนามของ ๔ M ดังนี้   

(๑) คน (Man) ได้แก่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีร่วมกันท างาน 
(๒) เงิน (Money) ได้แก่ งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารทุกๆ ส่วนขององค์การ 
(๓) วัสดุส่ิงของ (Materials) ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ต่างๆ 
(๔) การจัดการ (Management) ได้แก่ การบริหารงานองค์การของผู้บริหาร   

                                                                                                                                                                               
๑๕วิโรจน์ สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: ทิพย

วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หน้า ๓. 
๑๖พนัส หันนาคินทร์, ประสบการณ์ในงานบริหารบุคลากร , (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๑ . 
๑๗สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๔๒), หน้า ๒๑. 
๑๘จุลพล สวัสดิยากร, หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สุวรรณภูมิ, 

๒๕๔๒), หน้า ๑ . 
๑๙จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร              

: บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๒๘. 



๑๑ 
 

ปัจจัยขั้นพื้นฐานในการบริหารงาน เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีต้องน ามาสู่กระบวนการของการ 
บริหารงานในแต่ละองค์การ เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้คือ 
ท้ัง ๔ ประการ จะต้องเกื้อหนุนหรือสนับสนุนซึ่งกันและกัน แต่ถ้าจะพิจารณาในแต่ละประการแล้ว 
คน (Man) นับได้ว่าเป็นปัจจัยขั้นพื้นฐานท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะคนเป็นผู้ใช้หรือบริหารเงิน วัสดุส่ิงของ 
และการด าเนินงานทุกอย่างในองค์การ ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๘ ได้ 
กล่าวไว้ว่า “คน” เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาทุกอย่าง 

เอ็ดวิน ฟลิปโป (Flippo)๒  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ เป็นกระบวนการในการ 
วางแผน การจัดองค์กรการปกครอง และการควบคุมกิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ฮาลพิน (Halpin)๒๑ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ เป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งของมนุษย์ไม่ 
ว่าจะเป็นทางการศึกษา การอุตสาหกรรม หรือองค์กรของรัฐ ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญ ๔ 
ประการ คือ    

(๑) งาน (Task) หมายถึง งานท่ีต้องท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ องค์กรใด 
ปราศจากงานหรือภารกิจท่ีต้องกระท าแล้ว องค์กรนั้นก็ไม่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุท่ีจะด ารงอยู่อีก 
ต่อไป    

(๒) องค์กรท่ีเป็นทางการ (Formal Organization) หมายถึง กลุ่มชนิดพิเศษเป็น 
กลุ่มสังคมท่ีประกอบด้วยผู้น าและสมาชิกของกลุ่ม ซึ่งสมาชิกขององค์กรต่างก็มีหน้าท่ีรับผิดชอบ      
มีบทบาทท่ีคาดหวังหรือท่ีก าหนดเอาไว้แตกต่างกันออกไป โดยสมาชิกทุกคนร่วมมือกันท างานเพื่อ 
วัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน 

(๓) กลุ่มผู้ร่วมงาน (Work Groups) หมายถึง บุคคลซึ่งถูกเลือกให้ด ารงต าแหน่ง 
ตามท่ีระบุไว้ องค์กรหนึ่งอาจมีผู้ร่วมงานกลุ่มเดียวหรือหลายกลุ่มก็ได้ 

(๔) ผู้น า (Leaders) หมายถึง ผู้บริหารซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อความส าเร็จของ 
องค์กร ในองค์กรหนึ่งอาจจะมีผู้บริหารหลายระดับท าหน้าท่ีรับผิดชอบต่อความส าเร็จของกลุ่มย่อยใน 
องค์กรก็ได้ ซึ่งแต่ละกลุ่มต่างก็มีส่วนร่วมรับผิดชอบการท างานเพื่อความส าเร็จขององค์กร 

สโตเนอร์ (Stoner)๒๒ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ เป็นกระบวนการวางแผน การ 
จัดการ การแนะน าและควบคุม โดยการระดมทรัพยากรท่ีมีอยู่ท้ังมวลในองค์กร มุ่งใช้ส่ิงดังกล่าวให้ 
เกิดผลเพื่อการบรรลุเปูาหมายท่ีวางไว้   

บาร์นาร์ด (Barnard)๒  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ การท างานภายในองค์กร ซึ่ง
เป็น ระบบของการร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมต้ังแต่สองคนขึ้นไป   

                                                             
๒ Flippo, Edwin B, Principle of Personnel Management, (New York : Mc Graw-Hall 

Inc, 1970), p.1.  
๒๑Halpin, Andrew, Theory and Research in Administration, (New York : Mcmillan 

Company, 1966), p. 61. 
๒๒Stoner, James A.F. and Charle. Wankel Management, (3nd ed). (Philippines              

: Prentice-Hall, International, 1970), p. 8.  



๑๒ 
 

เทอร่ี (Terry)๒  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ กระบวนการวางแผน การจัดการ          
การจูงใจ และการควบคุมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ทรัพยากรมนุษย์และอื่นๆ     
ท่ีมีอยู่   

ไซมอน (Simon)๒  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ เป็นศิลปะในการท าให้ส่ิงต่างๆ ได้รับ
การกระท าจนเป็นผลส าเร็จ โดยผู้บริหารไม่ต้องเป็นผู้ปฏิบัติเพียงแต่ใช้ศิลปะท าให้ผู้ซึ่ง ปฏิบัติงานจน
เป็นผลส าเร็จตรงตามจุดมุ่งหมายขององค์กร หรือเป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้บริหาร ตัดสินใจเลือก   

สรุปได้ว่า ปัจจัยทางการบริหาร คือ ปัจจัยข้ันพื้นฐานในการบริหารงาน เป็นส่ิงท่ีจ าเป็น 
ท่ีต้องน ามาสู่กระบวนการของการบริหารงานในแต่ละองค์การ เพื่อให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ 
จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ได้ คือท้ัง ๔ ประการ จะต้องเกื้อหนุนหรือสนับสนุนซึ่งกันและกัน แต่ถ้า
จะพิจารณาในแต่ละประการแล้ว คน (Man) นับได้ว่าเป็นปัจจัยขั้นพื้นฐานท่ีส าคัญท่ีสุด เพราะคน
เป็นผู้ใช้หรือบริหารเงิน วัสดุส่ิงของ และการด าเนินงานทุกอย่างในองค์การ 

๒.๑.  กระบวนการบริหาร 
จากการศึกษาทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นหา 

ความหมาย เนื้อความ และค านิยามของค าว่า กระบวนการบริหาร พบว่า มีนักวิชาการน าเสนอไว้ดังนี้   
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๒  ได้กล่าวว่า หน้าท่ีของนักบริหารมีอยู่ ๕ 

ประการตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC   
P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางด าเนินงานใน 

ปัจจุบันเพื่อความส าเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต   
O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค์กรเป็นการก าหนดโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายใน   
S คือ Staffing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนา 

บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน   
D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการส่ือสารเพื่อให้เกิดการ

ด าเนินการตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและมีภาวะผู้น า   
C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ 

ปฏิบัติงานภายในองค์กรรวมท้ังกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร   
 

                                                                                                                                                                               
๒๓Barnard, Chester I. The Function of the Executive, Cambridge, (Mass. : Harvard 

University Press, 1968), p.72.  
๒๔Terry,George R. Principles of Management, (Illinois : Richard D. Irwin, 

Inc,1977),p.4.   
๒๕Simon, Herbert A, Donald W. Simithburg and Victor A, Thomson, Public 

Administration, (New York : Alfred A, Knopf, 1966), p. 1.   
๒๖พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต ), พุทธวิธีในการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์    

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔-๕. 



๑๓ 
 

จันทรานี สงวนนาม๒  ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ การบริหารองค์การผู้ท่ีได้ร่วมกัน 
น าเอาความคิดของ ฟาโยร์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ ได้ขยายส่วนส าคัญพื้นฐานท่ีเรียกว่า 
The Elements of Management ๕ ประการของฟาโยล์ มาใช้ในการจัดการองค์การทางราชการ 
โดยขยายกิจกรรมทางการบริหารออกเป็น ๗ ประการ คือ     

(๑) Planning หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าว่าองค์การจะต้องท าอะไรบ้าง
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย   

(๒) Organizing หมายถึง การจัดองค์การ การก าหนดโครงสร้าง การแบ่งส่วน
งาน การจัดสายการบังคับบัญชา การก าหนดต าแหน่งหน้าท่ี   

(๓) Staffing หมายถึง การบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดอัตราก าลัง การสรร
หา การพัฒนา การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน การประเมินผลงาน การพิจารณาความดี
ความชอบ การให้สวัสดิการ และการให้พ้นจากงาน   

(๔) Directing หมายถึง การอ านวยการ การตัดสินใจ การวินิจฉัยส่ังการและการ 
ควบคุมบังคับบัญชา   

(๕) Coordinating หมายถึง การประสานงานเพื่อให้เกิดความร่วมมือ เพื่อการ 
ด าเนินการไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

(๖) Reporting หมายถึง การรายงานการปฏิบัติงานขององค์การ เพื่อให้สมาชิก
ขององค์การทราบความก้าวหน้าของการด าเนินงาน   

(๗) Budgeting หมายถึง การงบประมาณ การใช้จ่ายเงิน การควบคุมการใช้จ่าย  
และการตรวจสอบด้านการเงิน   

กิจกรรมท้ัง ๗ ประการนี้ รวมเรียกว่า “POSDCORB” ท่ีกูลิคและเออร์วิค ถือว่า
เป็นงานในหน้าท่ีของผู้บริหารในองค์การราชการโดยท่ัวไป ซึ่งองค์การทางการบริหารการศึกษาก็ได้
น าแนวความคิดนี้มาใช้กันอย่างแพร่หลาย   

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหาร มีความหมายเดียวกับภารกิจหรือบทบาทหน้าท่ีของ
ผู้บริหารเป็นส่ิงท่ีต้องยึดถือเป็นจุดยืนส าหรับปฏิบัติกิจกรรมในการบริหารงาน ซึ่งเป็นล าดับขั้น ใน
การบริหารงาน หรือหมายถึงขอบข่ายของงานต่าง ๆ ท่ีอยู่ในหน้าท่ีความรับผิดชอบของนักบริหาร ซึ่ง
ประกอบด้วยการจัดการดังนี้ 1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การเลือกวิธีการท างาน เพื่อให้ 
บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์การ และก าหนดว่าจะท างานนั้นอย่างไร 2) การจัดองค์การ 
(Organization) หมายถึง การน าเอาแผนงานท่ีก าหนดไว้มาก าหนดหน้าท่ีส าหรับบุคลากรหรือกลุ่ม 
บุคคลท่ีจะปฏิบัติภายในองค์การ เป็นการเริ่มต้นของกลไกในการน าเอาแผนงานไปสู่การปฏิบัติ       
3) การน า (Leading) เกี่ยวข้องกับการจูงใจ ภาวะผู้น า และการส่ือสารระหว่างบุคคลในองค์การเพื่อ 
ช่วยให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ตามต้องการ  และ 4) การควบคุม (Controlling) หมายถึง หน้าท่ี 
ทางการจัดการส าหรับผู้บริหารในการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้เป็นมาตรฐานวัดผลการท างานในองค์การ 
รวมท้ังการวัดผลการท างานในปัจจุบัน เพื่อก าหนดมาตรฐานขึ้น และเปรียบเทียบกับผลงานท่ีท าได้ 
เพื่อปรับปรุงแก้ไขผลการท างานได้สอดคล้องกับมาตรฐานท่ีก าหนดขึ้น 
                                                             

๒๗ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา , (กรุงเทพมหานคร           
: บุ๊คพอยท์, ๒๕๔๕), หน้า ๓๕-๓๖. 



๑๔ 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

ความหมายของการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการได้เสนอความหมายไว้ต่างๆ ดังนี้ 
๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา 
กัลยา วิลาวรรณ๒  ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง ความพยายาม

ท่ี จะด าเนินเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษา อันได้แก่ โรงเรียน หลักสูตร ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ ต ารา 
เรียน  และอาคารสถานท่ี เป็นต้น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ ผู้เรียนท่ีมี 
คุณภาพในท่ีสุด   

ชิต ปุริโสดม๒๙ กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีกลุ่มคนหรือบุคคล
ต้ังแต่สองคนขึ้นไปรวมกันด าเนินการ เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของ
บุคคลและสังคม 

ธรณิศวร์ จิตขวัญ   ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการศึกษาทุกด้านเพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นการพัฒนา 
สมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้านต่างๆ และให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม   

พิสุทธิ์ จันทรเนตร ๑ ได้กล่าไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ การด าเนินงานของกลุ่มท่ี 
มุ่งมั่นพัฒนาสมาชิกของสังคมให้เจริญงอกงามโดยการน าเอาทฤษฎีและหลักการบริหารท่ัวไปมา 
ประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักการและวิธีการจัดการศึกษาด าเนินการให้การศึกษามีประสิทธิภาพ   

วรุณยุพา วิโนทพรรษ์ ๒ ได้ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง ความ 
พยายามท่ีผู้บริหารการศึกษาหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาร่วมกันกระท า เพื่อพัฒนาบุคคลให้เป็น 
สมาชิกท่ีดีของสังคมในทุกๆ ด้านโดยมีการใช้ทรัพยากรบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ และวิธีการให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด 

โสภนา สุดสมบูรณ์๓๓ กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ขององค์การท้ังกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน  กระบวนการบริหารจ าเป็นอย่างยิ่ง        

                                                             
๒๘กัลยา วิลาวรรณ, “การปฏิบัติงานของผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายธุรการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม 

สามัญศึกษา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัญฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙) หน้า ๑๒. 
๒๙ชิต ปุริโสดม, “การบริหารการศึกษา”, ใน บทความด้วยศรัทธามหาชัย, รวบรวมจัดพิมพ์โดย 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช, (นครศรีธรรมราช: ถาวรการพิมพ์, ๒๕๕๒), หน้า ๑ . 
๓ ธรณิศวร์ จิตขวัญ, “ความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส านักงานการประถมศึกษาจัดหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย                            
: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒), หน้า ๒๒. 

๓๑พิสุทธ์ิ จันทรเนตร, “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจ าแนกตามขนาดโรงเรียน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗), หน้า ๑๖.   

๓๒วรุณยุพา วิโนทพรรษ์, “ศึกษาการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย                 
: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๒.   

๓๓โสภนา สุดสมบูรณ์, “การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
ในประเทศไทย”, ดุษฎีนิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕ ), หน้า ๓๒. 



๑๕ 
 
ท่ีจะต้องอาศัยบุคคลท่ีจะด าเนินกิจกรรมเหล่านั้น ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้  
โดยจะต้องรู้และเข้าใจว่าบุคคลดังกล่าวนี้มีการแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบและบทบาทหน้าท่ีต่อองค์การ
อย่างไร นอกจากนี้บุคคลดังกล่าวนั้นจะต้องมีความรู้ ความสามารถและทักษะในด้านใดบ้าง รวมถึง
พฤติกรรมและการเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพและการประกอบอาชีพอย่างไรบ้าง 

กู๊ด (Good)   ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและการ
จัดการ ด้านการบริหารโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการการเรียนการสอน งานธุรการ งานท่ีเกี่ยวกับ
ตัวครู และนักเรียนตลอดจนบุคลากรอื่นๆ   

แคมป์เบล (Campbell)   ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดแผน 
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษา เพื่อให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างแท้จริง   

สรุปได้ว่า การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับ 
ครูน้อยในโรงเรียน หรืออธิการบดีร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย หรือรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ 
ร่วมกับอธิบดีกรมต่างๆ และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่างๆ และกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือ 
กันพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ังส้ิน การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการ 
เรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมา 
ด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย 
และอื่นๆ ซึ่งการด าเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา”หรือ“งานบริหาร 
การศึกษา” นั่นเอง 

๒.๒.๒ กระบวนการบริหารการศึกษา 
ในการบริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องเลือกใช้กระบวนการบริหารท้ังใน 

เชิงวิทยาศาสตร์และเชิงศิลป์ เพื่อให้การบริหารในหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ซึ่งได้มีนักวิชาการต่างๆ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารการศึกษาไว้ดังนี้   

ธรณิศวร์ จิตขวัญ   ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ กระบวนการบริหาร
การศึกษาท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จนั้น คือจะต้องเกี่ยวข้องกับเรื่องการวางแผน การจัดคนเข้าท างาน 
การส่ังการ การประสานงาน และการควบคุมงานให้มีระบบเป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารจึงจะสามารถจัดการศึกษาในโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายและมาตรฐานทางการศึกษ า
สามารถปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีความเหมาะสมกับสถานท่ี
พัฒนาคนให้เจริญก้าวหน้าทันวิทยาการอย่างแท้จริง   

                                                             
๓๔Good, Center  V, Dictionary of Education, (New York : McGraw – Hill. 1973), P. 14.  
๓๕Campbell, Ronald F. et al, Introduction to Eduction Administration 5th ed. 

Boston (1980),p.22.  
๓๖ธรณิศวร์ จิตขวัญ, “ความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

ส านักงาน การประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย                             
: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒), หน้า ๔๖.  



๑๖ 
 

ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักด์ิ คงเที่ยง   ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ 
การบวนการการบริหารการศึกษาท่ีส าคัญไว้ ๕ ประการ ดังนี้  การวางแผนการจัดองค์การ การ 
อ านวยการ การควบคุมการจัดบุคลากรลงสู่หน่วยงาน   

กัลป์ยกร ม่ันถาวรวงศ์   ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา คือ กระบวนการบริหาร 
การศึกษาประกอบด้วยองค์ประกอบใหญ่ๆ คล้ายคลึงกันผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จึงจ าเป็นต้อง 
เลือกใช้ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของสถานการณ์เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการศึกษาใน 
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพอย่างแท้จริง   

สรุปได้ว่า กระบวนการการบริหารการศึกษาของโรงเรียนประกอบด้วยการตัดสินใจ   
การวางแผน การน าแผนสู่การปฏิบัติ การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การอ านวยการ การ 
จัดสรรทรัพยากร การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงาน และการ 
ปรับปรุงรวมท้ังการกระตุ้นหรือการจูงใจ กระบวนการบริหารการศึกษา จึงเป็นเครื่องมือส าคัญของ 
ผู้บริหารทุกระดับซึ่งรวมถึงผู้บริหารการศึกษาด้วย การบริหารที่ดีจะช่วยให้งานบริหารด าเนินไปอย่าง 
ราบรื่น มีระบบไม่สับสนและบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพผู้บริหารท่ีดีจะต้องมี 
ทักษะในการใช้กระบวนการบริหารทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการตัดสินใจนั้นมี 
ความส าคัญมาก หากผู้บริหารตัดสินใจไม่ถูกต้อง การด าเนินการในขั้นต่อๆ ไปจะเกิดปัญหาและ 
อุปสรรคตามมา ผู้บริหารควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีแนวคิด และข้อมูลครบถ้วนในการตัดสินใจ 
และอาศัยกระบวนการบริหารเป็นหลักในการบริหารงาน 
 
๒.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

๒. .๑ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจัดได้ว่าเป็นงานหรือหน้าท่ีส าคัญของผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งมีความแตกต่างไปจากงานหรือหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติ  ถึงแม้ว่างานหรือหน้าท่ีส าคัญต่างๆ 
เหล่านี้  ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติหรือผู้ให้บริการโดยตรง  แต่ผู้บริหารสถานศึกษาอาจ
ต้องปฏิบัติงานหรือหน้าท่ีส าคัญต่างๆ เหล่านี้ทางอ้อม จึงจ าเป็นต้องใช้ทฤษฎีการบริหาร ทักษะ
กระบวนการบริหาร  และเทคนิคการบริหารต่างๆ  เข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

จากการวิเคราะห์เอกสารพบว่า  ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาท่ีมีความ
เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษาในด้านการครองตน การครองคน และการ
ครองงาน  ได้แก่  ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์   (Scientific  Management)  
ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงมนุษย์สัมพันธ์  (Human  Relations)    ทฤษฎีการบริหารการศึกษา

                                                             
๓๗ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักด์ิ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (พิมพ์ครั้งที่ ๒), 

(กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๖-๑๗.  
๓๘กัลป์ยกร มั่นถาวรวงศ์, “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนระดับ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย                    
: สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๕), หน้า ๔๓.   



๑๗ 
 
เชิงพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral Science)  และทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบ  (Systems 
Approach) 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management)  
ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์๓๙ นี้เกิดขึ้นในช่วงโรงงานอุตสาหกรรมเริ่มมีการ

ขยายตัวอย่างรวดเร็ว  และมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น  ซึ่งวิธีการจัดการแบบเดิมๆ ไม่สามารถจัดการ
กับปัญหาต่างๆ  ได้  โดยเฉพาะปัญหาการท างานไม่เต็มศักยภาพของคนงาน  นักทฤษฎีท่ีส าคัญ คือ     
เฟรดเดอริก ดับบลิว เทย์เลอร์ แฟรงค์ และลิลเลียน  (Frederick Winslow Taylor,  Frank, and 
Lillian)   

เทเลอร์ (Taylor) ได้รับการยอมรับให้เป็นบิดาแห่งการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์  เขาเช่ือ
ว่าปัญหาคนงานท างานไม่เต็มศักยภาพนั้น สามารถแก้ไขได้ด้วยการออกแบบงานและการจัดส่ิงจูงใจ
เสียใหม่ กรณีการออกแบบงานนั้น เขาเสนอหลักการ ๔ ประการคือ 

(๑) ให้ใช้วิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ก าหนดวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด  เพื่อทดแทนวิธีการท่ี
คนงานท ากันมาแบบลองผิดลองถูก  

(๒) ให้มีการวางแผนเพื่อทดแทนการปล่อยให้คนงานเลือกวิธีการท างานของเขาเอง  
(๓) ให้คัดเลือกคนงานท่ีมีความสามารถ  แล้วให้การฝึกอบรมและพัฒนาให้มีการท างาน

ร่วมกัน  
(๔) ให้หลักการแบ่งงานกันท าระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้แต่ละฝ่ายท า

หน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมท่ีสุด ท้ังนี้หัวใจส าคัญของหลักการดังกล่าวก็คือ การก าหนดวิธีการท างานท่ีดี
ท่ีสุด  (One Best Way) 

การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ของเทเลอร์ สรุปออกมาเป็นหลักการส าคัญและ
เกี่ยวข้องได้  ๔  ประการ  ดังต่อไปนี้   

(๑) หลักการวิเคราะห์งานตามหลักวิทยาศาสตร์  (Scientific Job Analysis)  จากการ
สังเกต   การเก็บรวบรวมข้อมูล  และการวัดอย่างรอบคอบ  ฝ่ายจัดการก าหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด  (One  
Best  Way) ของการปฏิบัติในแต่ละงานไว้  แล้วฝึกผู้ท างานให้ท าได้ตามนั้น  การวิเคราะห์เช่นนี้แทน
วิธีการแบบลองผิดลองถูกหรือตามบุญตามกรรม  

(๒) หลักการคัดเลือกบุคลากร  (Selection  of  Personnel)    เมื่อวิเคราะห์แต่ละ
งานแล้วหลักต่อไปจะต้องคัดเลือกผู้มาปฏิบัติงานหรือผู้ท างานตามหลักวิทยาศาสตร์  แล้วฝึกอบรม  
สอนและพัฒนาผู้ท างานเหล่านี้  ในอดีตคนท างานเป็นผู้เลือกงานของตนเองและฝึกตนเอง  

(๓) หลักการความร่วมมือของฝ่ายการจัดการ   (Management  Co-operation)  ฝ่าย      
การจัดการ  (Management)  ควรร่วมมือกับผู้ท างานเพื่อให้มั่นใจว่างานท้ังหมดท่ีก าลังท าอยู่เป็นไป
ตามหลักวิทยาศาสตร์ท่ีพัฒนาขึ้นมาแล้ว  และมีมาตรฐานและวิธีการตามท่ีก าหนดไว้ของฝ่ายการ
จัดการ   

(๔) หลักการแบ่งงานกันท าระหว่างผู้จัดการกับผู้ท างาน  (Division  of  Work  
Between Managers  and  Workers)  เทเลอร์ ยอมรับในการแบ่งงานกันท าโดยมีการแบ่งงาน
                                                             

๓๙ค าพันธ์  อัครเนตร, “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักพุทธธรรม”,  
วิทยานิพนธศ์ึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕ ), หน้า ๓๒. 



๑๘ 
 
ระหว่างผู้จัดการและผู้ท างานเพื่อให้ผู้จัดการรับผิดชอบการวางแผน   (Planning)  และการเตรียม
งาน  (Preparing Work)  และรับผิดชอบการควบคุมดูแล  (Supervising)  ส่วนผู้ท างานมีหน้าท่ี
ปฏิบัติงานของตนในอดีตงานเกือบท้ังหมด  และความรับผิดชอบส่วนใหญ่ตกอยู่กับผู้ท างาน  

หลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ท้ัง  ๔  ประการนี้  ได้แก่  การศึกษาเรื่องเวลา
ท างาน  (Time  Study)  เพื่อก าหนดเป็นมาตรฐาน  การแยกหน้าท่ีของฝ่ายการจัดการออกจากฝ่าย
ผู้ท างาน (Separation of Managerial and Worker Duties) และระบบการให้ค่าตอบแทน  
(Incentive System)  สามารถแก้ปัญหาได้ 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations)๔  
การบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์มีจุดเริ่มต้นจากการทดลองท่ีโรงงานในเขตฮอร์ธอร์น  

(Hawthorne Experiment) ของเอลตัน เมโย และคณะ  ซึ่งเป็นการทดลองท่ีมีผลกระทบต่อการ
บริหารการศึกษาในสหรัฐอเมริกาซึ่ งมีความเป็นประชาธิปไตยและมีการบ ริหารงานท่ีเป็น
ประชาธิปไตย  โรนัล  แคมเบลล์  และคณะ  (Campbell)  ได้อธิบายว่า  การจัดองค์การทางการ
ศึกษาและการบริหารการศึกษาแบบประชาธิปไตยเกิดจาการผลักดันท้ังจากสังคมและกลุ่มปัญญาชน
ท่ีความก้าวหน้าของงานทุกระยะ ท าให้สะดวกแก่การประสานงานในองค์กรประสงค์จะใช้ระบบการ
บริหารโรงเรียนแบบประชาธิปไตย  เพื่อสนองต่อแนวคิดใหม่ของสังคมท่ีจัดการศึกษาเน้นไปท่ีคน  
การเปล่ียนแนวคิดทางการบริหารแบบใช้อ านาจของผู้บริหารเป็นการให้บริการเพื่อให้บุคลากรเกิด
ความพึงพอใจ การใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจ                  

แนวคิดในการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์  เริ่มน ามาใช้กับการบริหารการศึกษาเชิง
ประชาธิปไตยตามปรัชญาของ จอห์น ดิวอี้  (John Dewey)  ซึ่งเขาให้แนวคิดว่า การให้ครูมีส่วนร่วม
ในการบริหารมากขึ้นจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู  ผู้บริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จจะต้องมีการผสมผสานกันระหว่างแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ให้ครู บุคลากร  
ผู้ปกครอง  ตัวแทนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมการจัดการศึกษาโดยให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางของ
ชุมชน  ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะเปล่ียนแปลงจากการใช้อ านาจหน้าท่ีทางการบริหารบีบบังคับ หรือ
ก าหนดให้บุคลากรท างาน เป็นการกระตุ้นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนางานด้วย
สติปัญญาและความเต็มใจ มีนักการศึกษาน าแนวคิดการบริหารงานแบบประชาธิปไตยมาใช้ในการ
บริหารจัดการศึกษา  ดังนี้ 

คูปแมน และคณะ๔๑ ได้เสนอหลักการจัดการศึกษาในสหรัฐอเมริกา ดังนี้  
(๑) สนับสนุนให้แต่ละคนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทางการศึกษา  
(๒) ยอมรับว่าภาวะผู้น าเป็นงานของทุกคน  และเป็นการกระตุ้นให้คนได้แสดง

ภาวะผู้น าท่ีสอดคล้องกับผลประโยชน์ความต้องการและความสามารถ  

                                                             
๔ สุนทร  โคตรบรรเทา , หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , พิมพ์ครั้งที่  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๒), หน้า ๕๗-๕๘. 
๔๑นิพนธ์ กินาวงศ์ และวรภาส ประสมสุข, “หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม” , 

ศึกษาศาสตร์, ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (มกราคม ๒๕๔๙): ๖๓-๗ . 



๑๙ 
 

(๓) อ านวยการให้บุคคลได้วางแผนร่วมกัน  แลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมกัน  
และร่วมกันประเมินผลส าเร็จของงานด าเนินการให้การตัดสินใจท่ีมีผลกระทบต่อคนส่วนใหญ่ใน
องค์การอยู่ในความรับผิดชอบของคณะบุคคลมากกว่าความรับผิดชอบของบุคคลเพียงคนเดียว  

(๔) จัดองค์การให้มีความคล่องตัวเพื่อให้การปรับตัวสนองต่อการเปล่ียนแปลง  
แดเนียล  กิฟฟิธซ์  (Daniel  A.  Griffiths)   กล่าวว่า  ผู้บริหารการศึกษาต้องการ

พัฒนาความสัมพันธ์ของตนเองกับคนอื่นในสังคมท่ีตนอยู่  ทักษะนี้จะต้องผสมผสานอยู่ในพฤติกรรม
ของผู้บริหารซึ่งอาจจะพัฒนาและปรับปรุงได้โดยท าความเข้าใจเนื้อหาวิชามนุษยสัมพันธ์และโดยการ
ปฏิบัติอยู่ตลอดเวลา  นอกจากนี้เขายังเช่ือว่าขวัญก าลังใจของบุคลากรในโรงเรียนเป็นผลสืบ
เนื่องมาจากรูปแบบของการบริหารโรงเรียน  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน  คือ  การช่วยเหลือ  
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเป็นท้ังผู้ริเริ่ม  สนับสนุน  ประสานงาน  และการยอมรับ
สติปัญญาของกลุ่ม 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์  (Behavioral Science)๔๒ 
การบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์เป็นการบริหารท่ีเกี่ยวกับเอกัตบุคคล  และ

วิธีการท่ีจะต้องมีความเกี่ยวพันกับองค์การ  แนวคิดของนักการศึกษาทางพฤติกรรมศาสตร์  มีดังนี้  
๑. การบริหารการศึกษาเชิงระบบราชการ  
ทฤษฎีระบบราชการของ  เวเบอร์  (Max Weber)  คาบเกี่ยวระหว่างการบริหารเชิง 

วิทยาศาสตร์และการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์  ค าอธิบายลักษณะของโรงเรียนในฐานองค์การทาง 
ระบบราชการ  คือ  การจัดโรงเรียนหมายถึง  การด าเนินการเฉพาะอย่างตามขอบเขตของอ านาจ
หน้าท่ีท่ีได้ก าหนดไว้  มีการควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การก าหนดมาตรฐานเป็นหลักประกัน
การท างานให้เป็นระบบเดียวกัน  มีสายงานการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน  การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งให้
เป็นไปตามระบบอาวุโสและผลงาน  มีการก าหนดช่วงอายุการท างาน  และมีผลตอบแทนเมื่อ
เกษียณอายุราชการ  

อย่างไรก็ตาม  ระบบราชการในหน่วยงานการศึกษาอาจแตกต่างจากระบบราชการใน
หน่วยงานประเภทอื่นหลายประการ  เช่น  มีแนวปฏิบัติในการบริหารท่ีแตกต่างไปตามโรงเรียนและ
ขนาดของโรงเรียน  เป็นระบบราชการท่ีมีการประสานงานของหน่วยงานย่อยอย่างหลวมๆ  ไม่
เคร่งครัดกับกฎระเบียบท่ีตายตัว  บุคลากรครูแตกต่างจากบุคลากรของระบบราชการอื่น  คือ  มี
อิสระในการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับนักเรียนและส่ิงท่ีตนเองจะสอน  ความสัมพันธ์ของครูกับ
นักเรียนมีความสนิทแนบแน่นมากกว่าความสัมพันธ์ของผู้ให้บริการและผู้รับบริการของหน่วยงาน
ระบบราชการอื่น                            

๒. การบริหารการศึกษาตามทฤษฎีทางสังคมวิทยา  
นักการศึกษาได้ยอมรับในแนวคิดใหม่เกี่ยวกับการจัดองค์การในระบบเปิดท่ีมุ่งเข้าใจ 

พฤติกรรมของบุคคลในองค์การท่ีมีปฏิสัมพันธ์เชิงพลวัต (Dynamic Interrelationship)  และใน
ฐานะท่ีสถาบันการศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบสังคม  การบริหารการศึกษาในระบบเปิดจึงท าให้
สังคมต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดและบริหารการศึกษา  มีการจัดต้ังสมาคมครูและผู้ปกครอง   
                                                             

๔๒นิพนธ์ กินาวงศ์ และวรภาส ประสมสุข, “หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม” , 
ศึกษาศาสตร์, ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ (มกราคม ๒๕๔๙): ๖๓-๗ . 



๒  
 
(Parents-Teacher Association)  สมาคมศิษย์เก่า  (Alumni Association)  ซึ่งลักษณะดังกล่าว
แสดงให้เห็นถึงอิทธิพลของสังคมท่ีมีต่อการบริหารการศึกษา  ผู้บริหารการศึกษาจึงต้องเกี่ยวข้องกับ
องค์การต่างๆ ทางสังคมมากขึ้น  

กลุ่มอิทธิพลต่างๆ  ทางสังคมมีบทบาทในการบริหารการศึกษามากขึ้น  เช่น  มีการ
รวมตัวของครูจัดต้ังเป็นสมาคมทางวิชาชีพครูเพื่อต่อรองกับผู้บริหาร  แทนท่ีผู้บริหารจะวางใจท่ีการ
บริหารภายในโรงเรียนเพียงอย่างเดียว  แต่ต้องหันมาให้ความสนใจและพยายามติดต่อประสาน
สัมพันธ์กับกลุ่มอิทธิพลและกลุ่มผลประโยชน์ท่ีแวดล้อมโรงเรียนอีกด้วย 

ทฤษฎีการบริหารท่ีสนองต่อความต้องการของโรงเรียนเป็นระบบเปิด  และเน้น
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสถาบันการศึกษาและสภาวะแวดล้อม เช่น ทฤษฎีของทัลคอทท์  พาร์สันส์ 
(Talcott Parsons) ได้จ าแนกภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนเป็น  ๓ ระดับ  ได้แก่  ระดับเทคนิค  
(Technical  Level) เป็นการบริหารท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน พฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทางการสอนระดับบริหาร  (Managerial  Level)  เป็นการบริหารท่ีเกี่ยวกับการประสาน
กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปสู่จุดหมายท่ีวางไว้ และระดับสถาบันหรือชุมชน ( Institutional or 
Community Level) เป็นการบริหารท่ีเกี่ยวกับการประสานชุมชนหรือองค์การต่างๆ ทางสังคมเพื่อ
พัฒนาโรงเรียน  

๓. การบริหารการศึกษาตามทฤษฎีเชิงจิตวิทยา  
ทฤษฎีเชิงจิตวิทยาท่ีน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา  ส่วนมากจะเป็นเรื่องท่ี

เกี่ยวกับการควบคุมก ากับพฤติกรรมของมนุษย์  การสร้างแรงจูงใจในการท างาน  และภาวะผู้น าทาง
การศึกษา  ทฤษฎีท่ีน่าสนใจได้แก่  ทฤษฎี  X  ทฤษฎี  Y  ของดักกลาส  แมกเกรเกอร์  (Douglas 
McGregor)  ท่ีท าให้ผู้บริหารตระหนักถึงข้อแตกต่างของคน  ๒  ประเภท  ประโยชน์ท่ีได้นี้ผู้บริหาร
การศึกษาสามารถน าไปผสมผสานเป้าหมายของบุคคลและองค์การเข้าด้วยกัน  การสร้างแรงจูงใจ      
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรต้องใช้วิธีการท่ีเหมาะสมกับลักษณะของบุคคล  เช่น  ในทฤษฎี X ควร
ใช้ระเบียบข้อบังคับ  การบังคับขู่เข็ญ  การควบคุมการท างานอย่างใกล้ชิด  ในทฤษฎี   Y  มีการ
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ   การงานท่ีเหมาะสม  ท้าทายความสามารถ   สร้างแรงจูงใจ               
ในการปฏิบัติงานเชิงบวก  และเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  ทฤษฎีท่ีน่าสนใจและ 
น ามาใช้ในการสร้างแรงจูงใจในการท างานได้แก่  ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์   
และทฤษฎี  ERG ของเคลตัน และทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก เป็นต้น  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า  การบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์เป็นการบริหารท่ีเน้น
ความเป็นตัวตนของบุคคล การมีมนุษยสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมเพื่อให้กิจกรรมต่างๆ ขององค์กร
ด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ 

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบ  (Systems Approach)     
เป็นการน าทฤษฎีการบริหารท่ัวไปมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เน้นท่ีประสิทธิผลของ

องค์การ  เมื่อเกิดเป็นทฤษฎีระบบขึ้น  การท่ีจะศึกษาองค์การโดยเน้นเฉพาะโครงสร้างหรือเน้น
เฉพาะความสัมพันธ์ของคนในองค์การย่อมมีข้อจ ากัด  และไม่ครอบคลุมพฤติกรรมองค์การท้ังระบบ  
ทฤษฎีระบบในปัจจุบันครอบคลุมพฤติกรรมทุกส่วนขององค์การท้ังในระดับบุคคล  ระดับกลุ่มบุคคล  
และระดับองค์การโดยรวม  ดังนั้นทฤษฎีระบบจึงเป็นประโยชน์ต่อการบริหารเป็นอย่างมาก    
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โรงเรียนถือว่าเป็นระบบย่อยในระบบสังคม  จะรับเอาตัวป้อนจากสังคมมาเป็นตัวแปร
สภาพให้เป็นผลผลิตทางการศึกษา  แล้วส่งผลคืนสู่สังคม  เมื่อสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไปโรงเรียน
ย่อมได้รับผลกระทบ  ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีระบบท่ัวไปจะเป็นพื้นฐานส าคัญในการบริหาร     
ท าให้ผู้บริหารมองเห็นปัญหาในภาพรวม  มองปัญหาอย่างเป็นระบบ  มองเห็นความสัมพันธ์ต่างๆ 
ของปัญหาและแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ  ทฤษฎีระบบขั้นพื้นฐานขององค์การ  ประกอบด้วย  ๕  
ส่วนดังนี้  

๑. ปัจจัยปอ้น  (Inputs)  ได้แก่  คน  วัตถุ  การเงินหรือทรัพยากรท่ีน ามาใช้ในการผลิต
หรือการบริหาร  เทคโนโลยี  และหน้าท่ีในการบริหารที่จะน าไปสู่กระบวนการถ่ายโยง  

๒. กระบวนการถ่ายโยง (Transformation Process) ในโรงเรียน ได้แก่ การมี
ปฏิสัมพันธ์กันระหว่างครูกับนักเรียนเป็นการถ่ายโยงกันในกระบวนการเรียนซึ่งจะท าให้นักเรียนเป็น
พลเมืองท่ีมีการศึกษาและช่วยสร้างสรรค์สังคม  

๓. ผลลัพธ์  (Outputs) ขององค์การซึ่งรวมถึงผลผลิตและการบริการในองค์การทาง
การศึกษาท่ีมีการเผยแพร่ความรู้  

๔. การให้ผลย้อนกลับ (Feedback) เป็นข้อมูลท่ีสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์  หรือ
กระบวนการในองค์การท่ีจะส่งผลต่อการเลือกสรรปัจจัยป้อนท่ีจะต้องมีในวงรอบต่อไป  ข้อมูลเหล่านี้
อาจน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท้ังด้านกระบวนการถ่ายโยง และผลลัพธ์ท่ีจะต้องการต่อไปในอนาคต  

๕.  สภาพแวดล้อม  (Environment)  ท่ีอยู่ล้อมรอบองค์การ รวมท้ังแรงผลักดันทาง
สังคม การเมือง เศรษฐกิจท่ีมีต่อองค์การ 

แนวความคิดเกี่ยวกับองค์การท่ีอยู่ในระบบเปิดเป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุดประการหนึ่งของ
ทฤษฎีระบบ  ถ้าเราคาดหมายว่า  โรงเรียนทุกแห่งเป็นองค์การระบบเปิด  การวิเคราะห์องค์การ
โรงเรียนและบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในกรอบความคิดของระบบเปิดสามารถแยกแยะออกเป็น  
๓  ส่วน ได้แก่                   

๑. ปัจจัยป้อน  (Inputs)  จากสภาพแวดล้อมท าให้เกิดปัจจัยป้อน ซึ่งประกอบด้วย  
บุคลากร  เงิน ทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติ  นโยบายรัฐบาล  การบริหารขององค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น  โครงสร้างของกฎหมายในด้านโรงเรียน  รวมท้ังกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีความส าเร็จในการก าหนด
แนวทางของโรงเรียน ซึ่งแต่ละกลุ่มจะมีเป้าหมายของตนเองและมักจะมีความขัดแย้งกันอยู่บ่อยๆ  
หน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน คือ น าเป้าหมายเหล่านี้มาบูรณาการให้เกิดเป็นแผนปฏิบัติการ   

๒. กระบวนการถ่ายโยง (Transformation  Process)  องค์การได้ปรับเปล่ียนปัจจัย
ป้อนจากสภาพแวดล้อมมาสู่ผลลัพธ์  การปฏิบัติงานในระบบท่ีท าให้เกิดผลลัพธ์จะมีการผนวกค่านิยม
เข้าไปในกระบวนการปฏิบัติงานด้วย  กระบวนการถ่ายโยงนี้ยังหมายรวมถึงการปฏิบัติการภายใน
องค์การ และระบบของการบริหารจัดการ  ส่วนประกอบของการบริหารเชิงปฏิบัติการภายในองค์การ
เป็นเทคนิควิธีการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนรวมอยู่ด้วย นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ  
ทักษะการติดต่อส่ือสาร แผนปฏิบัติการ ความสามารถท่ีจะด าเนินการปรับเปล่ียน กิจกรรมท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนด าเนินงานภายในโครงสร้างขององค์การจะมีผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียน  

๓. ผลลัพธ์  (Outputs) งานของผู้บริหารโรงเรียนคือ ดูแลและใช้ปัจจัยจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  การถ่ายโยงปัจจัยป้อนต้องผ่านกิจกรรมการบริหาร เช่น การจัดโครงสร้าง  
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การพัฒนาวัฒนธรรม  แรงจูงใจ  การตัดสินใจ  การติดต่อส่ือสาร  การใช้ประโ ยชน์จากการ
เปล่ียนแปลง  การพัฒนาหลักสูตร  การบริหารบุคลากร  การจัดการการเงินของสถาบันเพื่อให้ได้
ผลผลิตส าหรับโรงเรียน  นอกจากนี้ยังหมายความรวมถึง  ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  การปฏิบัติงานของ
ครู  ระดับการพัฒนาของนักเรียนและครู  การลาออกกลางคันของนักเรียน  การลาออกของครู  การ
ขาดเรียนของนักเรียนและการขาดงานของครู  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและการบริหาร  
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  เจตคติของนักเรียนท่ีมีต่อโรงเรียน และความพึงพอใจในงาน
ของครู  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในการบริหารการศึกษาสามารถน าหลักการ แนวคิด วิธีการต่างๆ 
ของแต่ละทฤษฎีมาประยุกต์ระบบกับการบริหารโดยมุ่งเน้นการประสานสอดคล้องเพื่อไม่ให้เกิดการ
กระทบกระท่ังกัน  ซึ่งทฤษฎีต่างๆ เหล่านี้จึงเป็นเพียงแนวทางเท่านั้น  แต่การบริหารโรงเรียนจะ
ประสบผลส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยู่กับผู้บริหารที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถ น าไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับ
บริบทของโรงเรียน 

๒. .๒ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
ค าว่า “การบริหารสถานศึกษา” มีนักวิชาการท้ังของต่างชาติและชาวไทยเป็นจ านวน 

มากได้ให้ความหมายไว้ในลักษณะท่ีคล้ายกัน ดังนี้ 
ฮอยและเซอร์ชิว (Hoy and Cecil)   ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การบริหารโรงเรียนเป็นการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อให้ความร่วมมือและความ 
ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้บุคคลท้ัง ๓ กลุ่ม เห็นด้วยและด าเนินการตามข้อตกลง 
ท่ีวางไว้และพึงยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด   

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์   ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง หลักการบริหาร 
สถานศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM.) เป็นการกระจาย 
อ านาจการบริหารและจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยังโรงเรียน ให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบมีความเป็นอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการ ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ 
การบริหารทั่วไป หลักการบริหารมี ๕ ประการ ดังนี้    

(๑) หลักการกระจายอ านาจ เป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน
มีการกระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา ให้เกิดความคล่องตัวมี 
อิสระและมีประสิทธิภาพ    

(๒) หลักการบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้น 
ภายใต้การบริหารเป็นองค์คณะบุคคล    

(๓) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมก าหนด 
นโยบายและแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมคิดร่วมท า    

                                                             
๔๓Hoy, Wayne K. & Cecil, Masker G. Educational Administration Theory, Research, 

and Practice, (Nen York : McGraw – Hill Inc, 1996), p 170.  
๔๔นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, “หลักการบริหารการศึกษา”, (ฉะเชิงเทรา: บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราช

ภัฏราชนครินทร์, ๒๕๔๖), (อัดส าเนา).   



๒๓ 
 

(๔) หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้กับประชาชน ปรับปรุงโครงสร้างและ 
วัฒนธรรมองค์กร โดยการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบและได้รับความเห็นชอบ รวมท้ังได้รับการ 
สนับสนุนจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง    

(๕) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล สถานศึกษาต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบ
เพื่อให้ การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 

กิติมา ปรีดีดิลก   ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการทุกอย่าง 
ในสถานศึกษา ต้ังแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ีการ 
บริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน นักศึกษา และงานด้านความสัมพันธ์กับ 
ชุมชน     

เมธี ปิลันธนานนท์   ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใช้ท้ังศาสตร์ 
และศิลป์ในการด าเนินการบริหารหรือการบริการด้านการปกครอง การเรียนการสอน และการ 
ปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับการศึกษาร่วมกับผู้อื่น เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ 
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา   

อมรชัย ตันติเมธ   กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกันด าเนิน 
กิจกรรมต่างๆ ท้ังด้านบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนค่านิยมให้ 
ตรงกับความต้องการของสังคม สามารถเป็นสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคม โดยใช้ 
กระบวนการและทรัพยากรต่างๆ ท้ังท่ีเป็นระเบียบและไม่เป็นระเบียบ   

สมคิด บางโม   ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง แหล่งพัฒนาประชากร 
ของประเทศท่ีส าคัญยิ่ง เป็นหน่วยงานท่ีใช้ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ จ านวนมากมาย หากการจัดการ 
บริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนท่ีส าเร็จออกไปย่อมมี 
ประสิทธิภาพต่างๆ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาประเทศย่อมล่าช้าตามไปด้วย   

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาของ 
สถานศึกษา หรือโรงเรียนท่ีผู้บริหารด าเนินกิจกรรม หรือใช้กระบวนการต่างๆ โดยความร่วมมือของ 
ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาโดยเริ่มจากการวางแผน การวินิจฉัยส่ังการ การอ านวยการ การ
ควบคุมและการจัดการต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้  ความสามารถ มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะ ท่ีพึง
ประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษาส าหรับการมีชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคม 

 
 

                                                             
๔๕กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์, 

๒๕๔๒), หน้า ๑๓. 
๔๖เมธี ปิลันธนานนท์, การบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส์, ๒๕๒๕),  

หน้า ๒. 
๔๗อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๒), หน้า ๑ . 
๔๘สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา , พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พระนคร, 

๒๕๔๔), หน้า ๑๕๓.   



๒๔ 
 

๒. .  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
นักวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับขอบข่ายของการบริหารงานสถานศึกษา 

หรือโรงเรียน ดังต่อไปนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน๔๙  ได้ก าหนดขอบข่ายงานท่ีสถานศึกษา

ต้องปฏิบัติไว้ ๖ งาน คือ ๑) งานวิชาการ ๒) งานบริหารบุคคล ๓) งานบริหารกิจการนักเรียน ๔) งาน
ธุรการ งานการเงิน ๕) งานอาคารสถานท่ี และ ๖) งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน   

หลังจากมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาออกเป็น ๔ 
ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 
หลังจากนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
บทบาทและหน้าท่ีท่ีสถานศึกษาต้องปฏิบัติไว้ ๔ ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป 

๑. การบริหารวิชาการ 
นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 
วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ๕  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การ

บริหารสถานศึกษาโดยการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน 

เลิศดาว กลิ่นศรีสุข๕๑ ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครูและนักเรียนให้
ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์๕๒ ได้เสนอความหมายของการบริหารวิชาการไว้ว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูงสุด หรือการบริหารงานท่ีให้พลเมืองมีความรู้ มีคุณธรรม 
สามารถประกอบอาชีพ ด ารงตนให้เป็นพลเมืองดี ช่วยพัฒนาชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

                                                             
๔๙ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน , แผนยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.๒   -๒   ), (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
๒๕๔๗), หน้า ๑๔. 

๕ วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ, หลักการแนวคิดทฤษฎีทางการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ์
การพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๕๘. 

๕๑เลิศดาว กลิ่นศรีสุข, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน์, ๒๕๕ ), หน้า 
๑๒. 

๕๒ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 
๒๕๔๖), หน้า ๗๖. 



๒๕ 
 

เซอร์จีโอวานนี๕๓ ได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารวิชาการว่า หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให้ได้ผลดี 

กอร์ตัน๕๔ กล่าวถึงการบริหารวิชาการว่า หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานในสถานศึกษาท่ี
เกี่ยวกับด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการเรียนการสอน งานด้านวัสดุ ส่ือการเรียนการ
สอน งานวัดผลประเมินผล งานนิเทศ งานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
ผู้เรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือกิจการทุกอย่างภายใน
สถานศึกษาท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

๒. การบริหารงบประมาณ 
นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงบประมาณ ไว้ดังนี้ 
วิศิษฎ์ กมลานนท์๕๕ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การจัดท า

งบประมาณ การจัดท าบัญชี การใช้จ่ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินและทรัพย์สิน 
นพพงษ์ บุญจิตราดุล๕๖ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง แนวทางหรือ

แผนการด าเนินงานส าหรับผู้ปฏิบัติในการด าเนินงานนั้นๆ โดยเสียค่าใช้จ่ายให้น้อยท่ีสุด และสามารถ
บรรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน
ดังกล่าว 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา๕๗ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การใช้
เงินเพื่อให้การด าเนินการต่างๆ บรรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการควบคุมดูแลการด าเนินงานได้อีกด้วย 

จอร์แดน๕๘ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง รายจ่ายช่วงระยะเวลาหนึ่ง
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา ช่วงระยะเวลาดังกล่าวปกติก าหนดไว้หนึ่งปี โดยกฎหมาย

                                                             
๕๓Sergiovanni, Education Governance and Administrational, (New Jersey : 

Prentice-Hall, 1980), p.267. 
๕๔Gorton, A.R., School Leadership and Administration : Important Concepts, 

Case Studies, and Simulations, (Iowa : Wm.C.Brown, 1983), p.158. 
๕๕วิศิษฎ์ กมลานนท์, การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในชุมชนแออัด, (นนทบุรี: โรงเรียนประถม

นนทรี, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓. 
๕๖นพพงษ์ บุญจิตราดุล, วิชาหลักการบริหารการศึกษา, (ฉะเชิงเทรา: สถาบันราชภัฏราชนครินทร์, 

๒๕๔๗), หน้า ๒๕. 
๕๗ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, คู่มืองานการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน

เลขาธิการคุรุสภา, ๒๕๕ ), หน้า ๑๗. 
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งบประมาณเป็นหัวใจของกระบวนการจัดการซึ่งมีผลกระทบต่อการตัดสินใจท้ังในทางตรงและ
ทางอ้อม แผนงบประมาณ และแผนการศึกษาท่ีดีจะท าให้เป้าหมายของการศึกษาบรรลุผล 

โคลเลอร์๕๙ ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง แผนการคลังท่ีจะน ามาใช้ใน
การควบคุมการปฏิบัติการ และจะต้องมีการประมาณต้นทุนในอนาคต แผนการคลังต้องมีลักษณะเป็น
ระบบเพื่อต้องการให้การใช้ก าลังคน วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอื่นๆ เกิดอรรถประโยชน์สูงสุด 

สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับนโยบายและ
แผนงาน การงบประมาณ งานการจัดหารายได้และกองทุนโรงเรียน งานการบริหารทรัพย์สินและ
ผลประโยชน์ในสถานศึกษา งานการเงินและการบัญชี งานพัสดุและงานจัดจ้าง บริการงาน
งบประมาณการตรวจสอบผลงานและการเงิน  

 . การบริหารงานบุคคล 
นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคล ไว้ดังนี้ 
กระทรวงศึกษาธิการ๖  ได้ก าหนดการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา หมายถึง 

ความส าคัญสทุกกระบวนการขั้นตอนการบริหารงานบุคคล และกระบวนการพัฒนาการส่งเสริมขวัญ
ก าลังใจเพื่อให้มีผลต่อการปฏิบัติงานตามท่ีคาดหวัง โดยองค์คณะบุคคลท่ีประชาชนมีส่วนร่วมมาก
ยิ่งขึ้นและยึดหลักตามระบบคุณธรรม ๔ ประการ ได้แก่ หลักความสามารถ หลักความเสมอภาค หลัก
ความมั่นคง และหลักความเป็นกลางทางการเมือง 

ธร สุนทรายุทธ๖๑ ได้ให้ความหมายของการบริหารบุคคลว่า หมายถึง การด าเนินการ
เกี่ยวกับบุคคลในองค์การหรือหน่วยงาน นับต้ังแต่การสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงาน การบรรจุแต่งต้ัง 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไปจนถึงการให้บุคคลพ้นจากงาน 

ศิริพงษ์ เศาภายน๖๒ ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการท่ีท าให้ได้
คน ใช้คน และบ ารุงรักษาคนท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจ านวนท่ีเพียงพอและเหมาะสม นั่น
คือหน้าท่ีทางด้านการรับสมัคร การคัดเลือก การฝึกอบรม การพัฒนาตัวบุคคล การรักษาระเบียบวินัย 
การให้สวัสดิการและการโยกย้ายเปล่ียนต าแหน่งงาน 

                                                                                                                                                                               
๕๘Jordan, G.E., “Project EASE : The Effect of a Family Literacy Project on 

Kindergarten Students’ Early Literacy Skills,” Reading Research Quarterly, (New York : McGraw 
Hill, 2001), p.524. 

๕๙Kohler, S.L., “Identification of Stream Drift Mechanisms : an Experimental and 
Observational Approach,” Ecology, (New York : Harper & Row, 1956), p.1749. 

๖ กระทรวงศึกษาธิการ , กระจายอ านาจการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ , 
(กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗), หน้า ๑ ๓. 

๖๑ธร สุนทรายุทธ, หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา , (ชลบุรี: ภาควิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑), หน้า ๒๒. 

๖๒ศิริพงษ์ เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษาและทฤษฎีแนวปฏิบัติ , (กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค 
พอยท์การพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๙. 
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จอย๖๓ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลว่าหมายถึง การวางแผนอัตรา
ก าลังคน การสรรหาบุคลากร และการบรรจุแต่งต้ัง 

บาร์เมส๖๔ ได้ให้ความหมายของการบริหารงานบุคคลว่าหมายถึง กระบวนการ
ด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร เพื่อให้ได้บุคคลมาปฏิบัติงานตามความ
ต้องการ และปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการเกี่ยวกับการวางนโยบายการ
วางแผน การวางระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับตัวบุคคลซึ่งเป็นภารกิจของผู้บริหารท่ีจะใช้ศิลปะและกล
ยุทธ์ด าเนินกิจกรรมท้ังปวงท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากร ต้ังแต่การวางแสวงหา คัดเลือก และบรรจุ
บ ารุงรักษา เพื่อให้ปัจจัยด้านบุคลากรขององค์กรเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด และ
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 . การบริหารงานทั่วไป 
นักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารงานท่ัวไป ไว้ดังนี้ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน๖๕ กล่าวว่า การบริหารท่ัวไปเป็นงาน

บริหารสถานศึกษาอื่นๆ ท่ีสนับสนุนการบริหารวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

ธีรภัทร วงษ์สว่าง๖๖ ให้ความหมายของการบริหารงานท่ัวไปว่าหมายถึง งานท่ีเกี่ยวกับ
เอกสารต่างๆ ของโรงเรียนท่ีจ าเป็นต้องปฏิบัติ ท้ังท่ีเป็นงานภายในและงานติดต่อกับบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอก เพื่อให้โรงเรียนสามารถด าเนินการไปได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตาม
ระเบียบของทางราชการ ท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างคล่องตัวขึ้น 

แคนโดลี และคณะ๖๗ กล่าวว่า การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง งานท่ีเกี่ยวกับการ
จัดเตรียมหรือการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับท้ังในการ
ให้บริการในด้านต่างๆ แก่ระบบสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การบริหารงานในด้านท่ีเกี่ยวกับการจัดระบบ
การบริหารองค์การ งานเอกสารต่างๆ งานติดต่อกับบุคคล มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงาน
ท่ีมุ่งเน้นสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใสเพื่อให้สถานศึกษาสามารถด าเนินกิจการไปได้
เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายท่ีได้วางไว้ 
                                                             

๖๓Joyce, M, Model of Teaching, 4 th ed. (Boston : Allyn and Bacon, 1992), p.35. 
๖๔Barrmes, “African American Parents Involvement in Their Children’s Schooling,” 

Dissertation Abstracts International, 1995 : 3152-A. 
๖๕ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน , แผนยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.๒   -๒   ), (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
๒๕๔๗), หน้า ๑๔. 

๖๖ธีรภัทร วงษ์สว่าง, การบริหารทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๕๗), หน้า ๕๖. 
๖๗Candoli, I.C. anc et al, School Business Administration : A planning Approach, 4 

th ed. (Massachusetts : Allyn and Bacon, 1992), p.7. 
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๒. .  กระบวนการบริหารสถานศึกษา  
จากศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา 

ค้นหาความหมาย เนื้อความ และค านิยามของค าว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา พบว่า           
มีนักวิชาการน าเสนอไว้ดังนี้   

ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักด์ิ คงเที่ยง   ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา           
คือ กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีส าคัญไว้ ๕ ประการ ดังนี้ การวางแผน การจัดการองค์การ         
การอ านวยการ การควบคุม และการจัดบุคลากรลงสู่หน่วยงาน   

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์   ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการ
บริหารการศึกษาได้ก าหนดไว้ ๕ ขั้นตอนคือ การวางแผน (Planning) การจัดสรรทรัพยากร 
(Allocating Resources) การกระตุ้น  (Stimulating) การประสานงาน (Coordinating) และการ
ประเมินผล  (Evaluating)   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ   ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา คือ 
กระบวนการบริหารสถานศึกษา เป็นระบบครบวงจร (PDCA) ซึ่งประกอบไปด้วย ร่วมกันวางแผน 
(Plan) ร่วมกันปฏิบัติตามแผน (Do) ร่วมกันตรวจสอบ (Check) และร่วมกันปรับปรุง (Action) โดย 
จะต้องมีการควบคุมคุณภาพและตรวจสอบคุณภาพด้วย   

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาหรือ 
โรงเรียน ใช้หลักการและกระบวนการทางการบริหารมาประยุกต์ใช้ โดยเริ่มจากการวางแผน การจัด 
องค์การในสถานศึกษา การบริหารงานบุคคล  การอ านวยการ การติดต่อประสานงาน การตัดสินใน 
การรายงานผลการด าเนินงาน การเงินและงบประมาณ รวมท้ังงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
ซึ่งมีระบบและเป้าหมายท่ีแน่นอน เป็นรูปธรรมเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสบ 
ผลส าเร็จอย่างสูงสุดตามเจตนารมณ์ของการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 

 
๒.  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา 

บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารจากแนวคิดของนักวิชาการด้านบริหาร ดังนี้   
๒. .๑ ความหมายของบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา    
บทบาท ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า Role เป็นเรื่องของพฤติกรรมและหน้าท่ีความ 

รับผิดชอบ (function) เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นว่า เมื่อบุคคลด ารงต าแหน่งใด ก็ควรแสดงพฤติกรรม 
ให้ตรง และเหมาะสมกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบนั้น มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของค าว่า 
บทบาท หรือ Role ไว้ ดังต่อไปนี้   

                                                             
๖๘ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักด์ิ คงเท่ียง, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (พิมพ์ครั้งที่ ๒), 

(กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๖. 
๖๙ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ, 

๒๕๔๖), หน้า ๑๘. 
๗ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        

เพื่อพร้อมรับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดีการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๑ . 



๒๙ 
 

ราชบัณฑิตยสถาน ๑ ได้ให้ความหมายของ บทบาท หมายถึง การท าตามบท การท า 
ตามหน้าท่ีท่ีก าหนดไว้ เช่น บทบาทของพ่อแม่ บทบาทของครู เป็นต้น   

วินิจ เกตขา และคมเพชร ฉัตรศุภกุล ๒ ได้กล่าวไว้ว่า บทบาท หมายถึง การแสดงออก 
ของบุคคลในด้านท่ีเกี่ยวกับค าพูดลักษณะท่าทางตอบสนองกิริยาอาการต่าง ๆ เพื่อให้ ผู้อื่นทราบว่า 
ตนก าลังท าหน้าท่ีอะไร  มีต่อเจ้าของต าแหน่งหรือฐานะทางสังคมอย่างไร  “บทบาท คือการ
แสดงออกถึงฐานะต าแหน่งหน้าท่ีของแต่ละคนในสังคมนั่นเอง” 

อาคม วัดไธสง   ได้กล่าวไว้ว่า บทบาท หมายถึง การกระท าหรือการปฏิบัติท่ีผู้ครอง 
ต าแหน่งควรประพฤติปฏิบัติ เช่น ผู้บริหาร รองผู้บริหาร ครูอาจารย์ คนงาน ภารโรง ก็จะแสดงบทไป 
ตามต าแหน่งดังกล่าวต้องกระท า โดยท่ัวไปบทบาทจะต้องมาพร้อมกับหน้าท่ีและต าแหน่ง   

กอร์ตัน (Gorton)๗๔ ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาทใน 
ฐานะผู้บริหารโรงเรียน ผู้น าทางด้านการสอน ผู้รักษาระเบียบวินัย ส่งเสริมสัมพันธภาพท่ีดีในองค์การ 
ผู้ประเมินผล และผู้แก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์การ   

ซาบิน และเจอร์เนอร์ (Sarbin and Jurnur)   ก็ให้ความหมายไว้ว่า “บทบาท” คือ 
พฤติกรรมท่ีคาดหวังว่า ผู้อยู่ในสถานภาพจะพึงกระท า  

สรุปได้ว่า ผู้บังคับบัญชาทุกคนต้องตระหนักในบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ในงาน 
บริหารของคนและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลและไม่สับสนและควรรู้จักโครงสร้างและ 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของตนเอง ค าพูดท่ีกล่าวว่า “อ านาจหน้าท่ีเป็นของได้มาโดยยาก แต่การใช้ 
อ านาจหน้าท่ีให้ถูกต้องเหมาะสมนั้นนับว่ายากยิ่งกว่า” คงเป็นข้อเตือนนักบริหารหรือผู้บังคับบัญชา 
ท้ังหลายเป็นอย่างดี ข้อส าคัญควรระลึกว่า อ านาจหน้าท่ีท่ีแท้จริงนั้นจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อมีการยอมรับ 
และร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยเป็นส าคัญ 

๒. .๒ บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 
แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง ดังท่ี 

นักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ ดังนี้ 
แก้วตา ไทรงาม พร้อมคณะ   ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้น าทุกระดับในการสร้าง

องค์กร แห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถน าองค์การไปสู่ความส าเร็จภายใต้วิสัยทัศน์ได้อย่างเหมาะสม ผู้น า
ควรพัฒนา บทบาทของตนเองใน ๓ สภาวะด้วยกัน คือ    

                                                             
๗๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์นานมีบุ๊ค, 

๒๕๔๒), หน้า ๑ ๑. 
๗๒วินิจ เกตขา และคมเพชร ฉัตรศุภกุล, “สองทศวรรษหลักสูตรการศึกษาไทย”, วารสารวิชาการ 

 , ปีที่ ๔๔ ฉบับที่ ๒ (เมษายน ๒๕๔๔): ๔๑. 
๗๓อาคม วัดไธสง, หน้าที่ผู้น าในการบริหารสถานศึกษา, (สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๗),   

หน้า ๗๑. 
๗๔Gorton, School Administration and Supervision, (Dubuque : Wm.C. Brown,1983),   

p. 118. 
๗๕Theodore Sarbin and Raph H. Jurnur , Role The Encyclopedia of social Science, 

(New York : Gordon and Breach Science Pubishers , 1995), pp. 236 – 214. 



๓  
 

(๑) บทบาทของนักออกแบบ (Designer) คือผู้น ามีหน้าท่ีในการออกแบบ
องค์การ คือ การออกแบบแนวคิดของจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และค่านิยมหลักในการอยู่ร่วมกันของคน
ในองค์การ ให้เกื้อหนุนต่อการพัฒนาการเป็นบุคคลท่ีเป็นเลิศให้เกิดขึ้นในองค์การ พัฒนาการมีโลก
ทัศน์ ส่งเสริมให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน และให้ความส าคัญกับความคิดท่ีเป็นระบบ โดยการออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในองค์การ และสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ให้ เกื้อหนุนต่อการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องของคนในองค์การ โดยจะต้องออกแบบให้สอดคล้องกับธรรมชาติ ในการเรียนรู้
ของคนให้มากท่ีสุด    

(๒) บทบาทของครูผู้สอน (Teacher) ผู้น าจ าเป็นต้องเป็นผู้สอน ผู้ฝึก ผู้ช้ีแนะ
และผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ มีหน้าท่ีในการช่วยพัฒนาโลกทัศน์ (Mental Models) ให้เกิด 
โครงสร้างการคิดอย่างเป็นระบบ (Systemic Structure) ซึ่งน าไปสู่การแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 
กับเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมีการเรียนรู้และน าไปสู่การเรียนรู้ทั้งองค์การ  

(๓) บทบาทท่ีด าเนินการช่วยเหลือสนับสนุนทุกวิถีทาง (Steward) ไม่ว่าจะเป็น 
ทรัพยากร ผู้เช่ียวชาญในการท าให้พนักงานในทีมเรียนรู้ หรือผู้เช่ือมต่อความรู้จากคนนอกองค์การ 
หรือแม้กระท่ังสนับสนุนให้เกิดเครื่องมือ หรือวิธีการเรียนรู้ของบุคคล ทีมงานและองค์การ เพื่อไปสู่ 
จุดมุ่งหมายหรือภารกิจขององค์การด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน     

จ าเริญ จิตรหลั่ง   ได้กล่าวถึงวิธีการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความร่วมมือมีความ 
ยืดหยุ่นและคล่องตัวนั้นผู้บริหารต้องเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผู้ควบคุมไปสู่บทบาทใหม่ในฐานะ 
ผู้สนับสนุน ดังนี้    

(๑) บทบาทในการยึดคุณธรรมน าความรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ความ 
สมานฉันท์สันติวิธี และวิถีประชาธิปไตย    

(๒) บทบาทในการขยายโอกาสทางการศึกษาของประชากรในวัยเรียนอย่าง 
กว้างขวางและท่ัวถึง    

(๓) บทบาทในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา    
(๔) บทบาทในการเสริมสร้างสถานศึกษาให้เข้มแข็ง    
(๕) บทบาทในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และ 

ท้องถิ่นในการจัดการศึกษา 
(๖) บทบาทในการจัดการศึกษาส าหรับสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต้    
(๗) บทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาเป็นองค์การแห่งการ 

เรียนรู้    
(๘) บทบาทในเรื่องการจัดการความรู้    
 

                                                                                                                                                                               
๗๖แก้วตา ไทรงาม พร้อมคณะ, ผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร 

: สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, ๒๕๔๘), หน้า ๑ ๙. 
๗๗จ าเริญ จิตรหลั่ง, “บทบาทของผู้บริหารในยุคของการปฏิรูปการศึกษา”, วิทยาจารย์  , ปีที่ ๒๑ 

ฉบับที่ ๒ (สิงหาคม ๒๕๕ ): ๑๗-๒๑. 



๓๑ 
 

ธีระ รุญเจริญ   ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารไว้ว่า    
(๑) การเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง

ของผู้น าการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าทางวิชาการ โดยให้ความส าคัญต่อการส่งเสริม และ 
สนับสนุนการเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามหมวด ๔     
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการ 
ปฏิรูปการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนและสะดวกต่อการน าไปปฏิบัติ ให้ค าปรึกษาแนะน า 
และสร้างพลังความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา    

(๒) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอย่าง
อิสระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา
โดย เน้นการมีส่วนร่วมท้ังครูและบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคล และหน่วยงานภายนอกโรงเรียนท้ัง 
หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่างๆ    

(๓) การเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change agent) ผู้น าการเปล่ียนแปลงสังคม 
หรือนวัตกรรมประชาสังคม (Innovation) ซึ่งเรามักจะมองเฉพาะ แต่ในเชิงเทคนิค เทคโนโลยี      
แต่จริงๆ แล้วอะไรก็ตามท่ีเราคิดขึ้นมาใหม่ สร้างขึ้นมาใหม่ จัดเป็นนวัตกรรมท้ังส้ิน ไม่ว่าจะเป็นด้าน 
สังคมวัฒนธรรม การเมือง ฯลฯ เนื่องจากส่ิงเหล่านี้ เป็นส่ิงท่ีมนุษย์คิดค้นขึ้นมาท้ังส้ิน โดยเฉพาะเรื่อง 
การเมือง ท่ีเป็นเรื่องท่ีมนุษย์คิดขึ้นมาเพื่อรับใช้สังคมให้อยู่อย่างเป็นสุข ดังนั้น “นวัตกรรมทางสังคม” 
จึงใช้หลักวิธีคิดท่ีว่า อะไรท่ีดีอยู่แล้ว จะท าอย่างไรให้ดีขึ้น ไม่จ าเป็นว่าเมื่อเห็นคนอื่นเขาท ากันแล้ว 
เราท าไม่ได้ แต่เราจะต้องคิดว่าเราก็ท าได้และต้องท าให้ดีขึ้น เหตุผลท่ีเราต้องมาตีความหมายของค า 
ว่า “นวัตกรรม” ให้แตกเพราะว่าโลกเราปัจจุบันนี้ไม่มีตาราไหนมาสอนเราได้อีกต่อไปแล้ว 
สภาพแวดล้อมมีความสลับซับซ้อนเปล่ียนแปลงไปมาก    

ดังนั้น เราต้องใช้จินตนาการ ต้องกล้าคิดกล้าท าอะไรใหม่ๆ ไม่ว่าจะเป็นส่ิงท่ีผิด
หรือส่ิง ถูก ซึ่งวิธีคิดส่ิงเหล่านี้สังคมไทยยังขาดอยู่มากเพราะฉะนั้นเราต้องเปล่ียนแปลงสังคมใหม่ 
กระตุ้น ส่งเสริมให้มีส่ิงเหล่านี้เกิดขึ้นให้ได้    

(๔) การเป็นผู้อ านวยความสะดวก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อ านวยความสะดวก 
ให้แก่บุคลากรในโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องท้ังทางด้านวิชาการ อาทิ การจัดส่ือต่างๆ เช่น หนังสือต ารา 
เทคโนโลยีช่วยการเรียนการสอนและอุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ต่างๆ ตลอดจนการให้บริการและการ 
จัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ เช่น แหล่งเรียนรู้และศูนย์การเรียนท่ีผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ 
ด้วยตนเอง และจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่นเพื่อให้ผู้เรียนมีความรักท่ีจะเรียนรู้และรู้จัก 
แสวงหาความรู้  

(๕) การประสานความสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานงานและสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและนอกโรงเรียนเพื่อสร้างเครือข่ายสนับสนุนทรัพยากร 
ต่าง ๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคลากร อาทิ ผู้เ ช่ียวชาญ ผู้มีความรู้และ 
ประสบการณ์พิเศษท่ีโรงเรียนต้องการให้มาช่วยพัฒนาโรงเรียน ทรัพยากรด้านการเรียนการสอนและ 
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การเรียนการสอน อุปกรณ์การกีฬา ส่ือ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย    
                                                             

๗๘ธีระ รุญเจริญ, การบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร: เยลโล่การพิมพ์, 
๒๕๔๕), หน้า ๗๖.   



๓๒ 
 

(๖) การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครู
และ บุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม เข้าร่วม
ประชุมสัมมนา และไปทัศนะศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ความ
เจริญก้าวหน้า และความเปล่ียนแปลงของโลก และเพื่อสามารถประยุกต์และปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้ดีขึ้น รวมท้ังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาแห่งอื่น ๆ ตามความเหมาะสม    

(๗) การสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีทัศนคติในเชิงบวกกับ
ผู้ร่วมงานมี ความยืดหยุ่นในการท างาน สร้างความเช่ือมั่น และเข้าใจในความต้องการของฝ่ายต่างๆ               
ให้ความส าคัญในความพยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจด้วยวิธี ต่างๆ เช่น การขอบคุณ         
การเผยแพร่ผลงานและการยกย่องให้รางวัล    

(๘) การประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดให้มีการประเมินผล       
โดยส่งเสริมการประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพื่ อรองรับการ 
ประเมินภายนอกมีการน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา เพื่อให้เป็น 
กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์   ได้กล่าวว่า การใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Management : SBM.) เป็นการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาจากส่วนกลางไปยัง 
โรงเรียน ให้โรงเรียนมีอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบมีความเป็นอิสระคล่องตัวในการบริหารจัดการ   
ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป หลักการบริหารมี ๕ ประการ ดังนี้    

(๑) หลักการกระจายอ านาจ เป็นการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน
มี การกระจายอ านาจจากส่วนกลางและเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา ให้เกิดความคล่องตัว      
มีอิสระและมีประสิทธิภาพ    

(๒) หลักการบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจด้วยตนเองมากขึ้น 
ภายใต้การบริหารเป็นองค์คณะบุคคล    

(๓) หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถเข้ามามีส่วนร่วมก าหนด 
นโยบายและแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมก าหนดหลักสูตรท้องถิ่น ร่วมคิดร่วมท า    

(๔) หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาให้กับประชาชน ปรับปรุงโครงสร้างและ 
วัฒนธรรมองค์กร โดยการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบและได้รับความเห็นชอบ รวมท้ังได้รับการ 
สนับสนุนจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง    

(๕) หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล สถานศึกษาต้องพร้อมให้มีการตรวจสอบ
เพื่อให้ การบริหารและการจัดการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้   

ปริญญา ตันสกุล   ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินชีวิตประจ าวันของคุณท่ามกลางแวดล้อม 
ของมนุษย์คนอื่น ๆ นั้นตัวคุณเองคือผู้ก าหนดบทบาทว่าคุณพร้อมจะเป็นผู้นาหรือผู้ตามบุคคลอื่น 
โดยตรง ไม่ว่าจะเป็นผู้น าตามสถานการณ์ หรือผู้น าตามธรรมชาติ ต้องกล้าคิด กล้าตัดสินใจกล้าท า 
กล้ารับผิดชอบ และว่องไวกว่าผู้อื่นเท่านั้น 
                                                             

๗๙ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๖),   
หน้า ๑๒๓. 

๘ ปริญญา ตันสกุล, ศาสตร์แห่งการเป็นผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: จิตจักรวาล, ๒๕๔๙), หน้า ๑๘.   



๓๓ 
 

พจน์ สะเพียรชัย ๑ ได้กล่าวว่า ผู้บริหารว่าควรมีบทบาทหน้าท่ี ๖ ลักษณะด้วยกัน ดังนี้    
(๑) เป็นผู้ออกแบบ (Designer) คือออกแบบวิธีคิดออกแบบองค์กร ออกแบบ 

วัฒนธรรมขององค์กร ฯลฯ    
(๒) เป็นผู้ให้บริการ (Steward) คืออ านวยความสะดวกให้ความสะดวก 

ให้บริการความช่วยเหลือลงไปคลุกช่วยเหลือทุกอย่าง    
(๓) เป็นครู (Teacher) คือเป็นครูของลูกน้อง สอนความรู้ให้ลูกน้อง   
(๔) เป็นผู้สอน (Instructor) คือสอนการท างานแก่ลูกน้อง    
(๕) เป็นผู้ฝึก (Coach) หรือเป็นโค้ช เช่น ผู้ฝึกหรือโค้ชคอยประกบผู้เล่นแบบตัว

ต่อ ตัวคอยช้ีจุดอ่อนจุดแข็งให้ แนะน าเทคนิคให้    
(๖) เป็นพี่เล้ียง (Mentor) คือให้ค าปรึกษาหารือ คอยดูแลช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด  

เมตต์ เมตต์การุณ์จิต๘๒ กล่าวว่า ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ ได้ก าหนดให้แต่ละสถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ
และมีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้      

(๑) บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมท้ังนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ 

(๒) ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมท้ังควบคุมดูแลบุคลากร  
การเงิน การพัสดุ สถานท่ี และทรัพย์สินของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ  

(๓) เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการท่ัวไป รวมท้ังการจัดท า
นิติกรรม สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือ
ส่วนราชการได้รับตามท่ีได้รับมอบอ านาจ  

(๔) จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  

(๕) อ านาจหน้าท่ีในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด 

(๖) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เลขาธิการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา รวมท้ังงานอื่นท่ีกระทรวงมอบหมาย  

รังสรรค์ ประเสริฐศรี   ได้กล่าวว่า บทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น า 
ดังนี้    
                                                             

๘๑พจน์ สะเพียรชัย, การบริหารการศึกษาแบบนักบริหารมืออาชีพ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (นนทบุรี              
: พันธุพันธ์การพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๓๓-๓๔. 

๘๒เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพมหานคร 
: บริษัทบุ๊คพอยท์ จ ากัด, ๒๕๔๗), หน้า ๑๗ . 



๓๔ 
 

(๑) บทบาทในการเป็นพี่เล้ียงหรือเป็นต้นแบบ (Mentor roles) ซึ่งผู้น าจะต้องมี
ลักษณะดังนี้    

๑.๑ เข้าใจตนเองและผู้อื่น    
๑.๒ ส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ    
๑.๓ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาได้    

(๒) บทบาทในการอ านวยความสะดวก (Facilitator roles)    
๒.๑ สามารถสร้างทีมงาน    
๒.๒ ใช้การมีส่วนร่วม    
๒.๓ การบริหารความขัดแย้ง    

(๓) บทบาทในการติดตามผล (Monitor roles)    
๓.๑ ติดตามผลงานของแต่ละบุคคล    
๓.๒ ติดตามผลงานของกลุ่มในภาพรวม    
๓.๓ บริหารผลงานขององค์การ    

(๔) บทบาทในการประสานงาน (Coordinator roles)    
๔.๑ บริหารโครงการ    
๔.๒ ออกแบบงาน    
๔.๓ ประสานกลุ่มงาน/ทีมงาน จากต่างสายงาน    

(๕) บทบาทในการด าเนินงาน (Director roles)    
๕.๑ เป็นบทบาทในการสร้างวิสัยทัศน์ วางแผน และก าหนดเป้าหมาย    
๕.๒ ออกแบบ และจัดโครงสร้างองค์การ    
๕.๓ มอบหมายงานเพื่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลของงาน    

(๖) บทบาทในการเป็นผู้ผลิต (Producer roles)    
๖.๑ ท างานให้เกิดผลงานอย่างเต็มท่ี    
๖.๒ สร้างบรรยากาศการท างานให้ได้ผลงานเต็มท่ี    
๖.๓ บริหารเวลาและจัดการความเครียด    

(๗) บทบาทในการเป็นนายหน้า (Broker roles)    
๗.๑ สร้างและรักษาฐานอ านาจ 
๗.๒ เจรจาต่อรองและสร้างข้อตกลงร่วมกัน    
๗.๓ น าเสนอความคิดเห็น    

(๘) บทบาทเป็นผู้นาด้านนวัตกรรม (Innovator roles) จะมีบทบาทในการ 
เปล่ียนแปลงดังนี้    

๘.๑ ปรับตัวได้กับการเปล่ียนแปลง    
๘.๒ มีความคิดอย่างสร้างสรรค์    
๘.๓ สร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดข้ึน    

                                                                                                                                                                               
๘๓รังสรรค์ ประเสริฐศรี, การจัดการสมัยใหม่ Modern Management, (กรุงเทพมหานคร             

: ธรรมสารจ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๑๗.   



๓๕ 
 

วิภาส  ทองสุทธิ์๘๔ กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทภาระหน้าท่ีส าคัญ ดังนี้  
(๑) หน้าท่ีด้านการจัดการ (Management Functions) จะประกอบด้วยหน้าท่ี

พื้นฐานส าคัญ ๔ ประการ เพื่อช่วยให้ผู้บริหารได้บรรลุเป้าหมายได้ ไม่ว่าจะอยู่ในต าแหน่งใด องค์การ
ประเภทใด ย่อมมีการผสมผสานและใช้ทักษะการจัดการท้ัง ๔ ไม่แตกต่างกัน กระบวนการจัดการ
ประกอบไปด้วยหน้าท่ีส าคัญ ๔ อย่างคือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ  (Organizing) 
การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) หน้าท่ีท้ัง ๔ ประการนี้ จะมีลักษณะท่ีคาบเกี่ยว
สัมพันธ์กันไม่ได้แบ่งแยกจากกัน แม้สภาพแวดล้อมทางสังคมในปัจจุบันจะเปล่ียนแปลงและพัฒนาไป
อย่างไรก็ตาม    

(๒) บทบาทระหว่างบุคคล (Interpersonal Roles) บทบาทนี้ ผู้บริหารจะมีการ
พัฒนาและด ารงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น ประกอบด้วยการเป็นสัญลักษณ์ (Figurehead) 
การเป็นผู้น า (Leader) และการเป็นผู้แทน (Liaison) ท้ัง ๓ ประการนี้ เป็นการเล่ือนถ่ายเทโดยตรง
จากอ านาจและบารมีของต าแหน่งทางการบริหารในองค์การ  

(๓) บทบาทด้านสารสนเทศ (Informational Roles) เป็นบทบาทท่ีผู้บริหาร    
มีโอกาสในการติดต่อส่ือสารและสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับผู้คนท่ีหลากหลาย ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์การ กล่าวคือเป็นท้ังผู้รับสารและส่งสารในเวลาเดียวกัน ประกอบด้วยการตรวจสอบ
ติดตาม (Monitoring) การเป็นผู้เผยแพร่ข่าวสาร (Disseminator) ผู้บริหารจะแสดงบทบาทนี้ด้วย
การเป็นผู้กระจายหรือเผยแพร่ข่าวสารสารสนเทศท่ีได้รับมาไปสู่เพื่อนร่วมงาน บุคลากรในองค์การ
หรือสู่ภายนอก  

(๔) การเป็นโฆษกขององค์การ  (Spokesperson) เป็นบทบาทท่ีผู้บริหารจะ
แสดงบทบาทเป็นผู้ท่ีพูดแทนองค์การในเรื่องต่างๆ เป็นบทบาทท่ีถือว่ามีความส าคัญส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์การ และเป็นหน้าท่ีท่ีผู้บริหารจะต้องติดต่อประสานงานกับหน่วยงานของรัฐหรือ
บุคคลอื่นท่ีมีอิทธิพลหรือมีความสนใจในองค์การ    

(๕) บทบาทด้านการตัดสินใจ (Decisional  Roles) เป็นบทบาทท่ีผู้บริหารต้อง
ส ารวจตรวจสอบถึงข้อดีข้อเสียในทางเลือก เพื่อการตัดสินใจท่ีมีอยู่  และประเด็นท่ีตัดสินใจอาจมี
ความแตกต่างกันและมีระดับความส าคัญท่ีไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับช่วงเวลาและสถานการณ์เฉพาะ 
อาจจะเป็นเรื่องเล็กน้อยท่ีกระทบกับคนไม่กี่คนไปจนถึงเรื่องราวท่ีเป็นกลยุทธ์ส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อ
คนท้ังองค์การ ประกอบด้วยการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) การจัดการข้อขัดแย้ง  
(Disturbance handler) ผู้จัดสรรทรัพยากร  (Resource allocator) และนักเจรจาต่อรอง  
(Negotiator) 

สุพล วังสินธ์   ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิรูปกระบวนการ 
เรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนี้    

                                                             
๘๔วิภาส ทองสุทธ์ิ, พฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั้งที่  ๑, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อินทภาษ, 

๒๕๕๒), หน้า ๒-๑๑. 
๘๕สุพล วังสินธ์, “การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้”, วารสารวิชาการ, ปีที่ ๒๓ 

ฉบับที่ ๔ (มกราคม ๒๕๔๕): ๑๖-๑๗. 
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(๑) เป็นผู้น าในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของครู
และนักเรียน    

(๒) เป็นผู้น าในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน    
(๓) เป็นผู้น าด้านการนานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้    
(๔) เป็นผู้น าในการพัฒนาวิชาการ    
(๕) เป็นผู้ประสานความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนา 

การศึกษา    
(๖) เป็นผู้น าในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยร่วมกันท างานเป็นทีม  

และส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน    
(๗) เป็นผู้น าในการจัดการศึกษา และเป็นเอกลักษณ์ขององค์กรในทางสร้างสรรค์    
(๘) เป็นผู้น าในการบริหารคุณภาโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจลงมือท า    
(๙) เป็นผู้สร้างขวัญและกาลังใจแก่บุคลากรเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง

วัฒนธรรมใน การเรียนรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน    
(๑ ) เป็นผู้น าในการจัดหางบประมาณเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา    
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)๘๖ 

ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง สามารถ
บริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพตามกรอบท่ีกฎหมายก าหนด ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหาร
จัดการให้สามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย แบ่งงานเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  

(๑) ด้านวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เกี่ยวกับการจัด
การศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่น วางแผนงานวิชาการ จัดให้มีการนิเทศ ก ากับติดตาม การวัดและประเมินผล การแนะแนว 
ตลอดจนการประเมินผลการใช้หลักสูตรพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ส่งเสริมกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย  จัดหาส่ือการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น  มีการพัฒนา
งานวิชาการอย่างมีส่วนร่วม  โดยใช้ระบบประกันคุณภาพภายในเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ
ภายในและใช้มาตรฐานการศึกษาเป็นเครื่องมือสนับสนุนการด าเนินงาน  

(๒) ด้านงบประมาณ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบการบริหาร
งบประมาณท่ีคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จัดภารกิจให้
ครอบคลุมกับการเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การบริหารการเงิน /บัญชี พัสดุและ
สินทรัพย์ การตรวจสอบติดตามและประเมินผล และรายงานการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม รณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัดและใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า เป็นไปตามท่ี
ระเบียบกฎหมายหรือตามท่ีต้นสังกัดก าหนด  
                                                             

๘๖ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), คู่มือการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ๒   -๒   ) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับสถานศึกษา (แก้ไขเพิ่มเติม 
พฤศจิกายน ๒   ), (กรุงเทพมหานคร: อนุชนการพิมพ์, ๒๕๕๔), หน้า ๖ -๖๑. 



๓๗ 
 

(๓) ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีแผนการ
บริหารบุคลากรอย่างเป็นระบบให้ด้านการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา การมอบหมายงาน      
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร  

(๔) ด้านการบริหารทั่วไป หมายถึง ผู้บริหารจัดให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ให้เป็นหมวดหมู่ครอบคลุมและเพียงพอเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และต่อการน า ไปใช้ใน         
การก าหนดนโยบายและวางแผนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้าน
บุคลากร ผู้เรียน งานธุรการ งานอาคารสถานท่ีสภาพแวดล้อมและอุปกรณ์ การประสานงานกับ
หน่วยงานภาครัฐเอกชนตลอดจนผู้เกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ลิซ่า  เฮนเบิร์ก๘๗ กล่าวว่า ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ จนถึงรองประธานซึ่งเป็นผู้บริหาร
ระดับกลางนั้นมีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้กลยุทธ์การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปได้จริงในส่วน
ของการปฏิบัติการ เป็นหัวใจส าคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ขององค์การไปสู่การปฏิบัติ เป็นผู้มี
ความส าคัญในการเช่ือมโยงและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ท่ีเขียนไว้อย่างสวยหรูขององค์การออกมาเป็น
แผนงาน โครงการ และให้บังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ ถ้าหากว่าผู้บริหาร 
ระดับกลางไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอแล้วก็เป็นไปได้ยากท่ีองค์กรจะสามารถน าวิสัยทัศน์หรือกลยุทธ์
ของผู้บริหารระดับสูงมาปฏิบัติให้เป็นผลส าเร็จ 

แอนเดอร์สัน และไดด์๘๘ ได้บ่งช้ีถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษา      
ไว้ ๒  ประการ คือ    

(๑) เป็นผู้น าในการวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร  
(๒) ศึกษาและให้ความรู้ทางด้านทฤษฎีการศึกษาแก่บรรดาอาจารย์และผู้สนใจ  
(๓) จัดโครงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน ชุมชน 

และประเทศ  
(๔) เปิดบริการแนะแนวในโรงเรียน  
(๕) จัดบริการต่างๆ ขึ้นในโรงเรียน  
(๖) จัดการเกี่ยวกับการด าเนินงานห้องสมุด  
(๗) ร่วมมือในการคัดเลือกอาจารย์และจัดระบบงานท่ีท าให้การด าเนินงานของ

คณาจารย์เป็นไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
(๘) พัฒนาวิธีการท่ีท าให้ขวัญและก าลังใจของคณาจารย์ดีและความประพฤติ

ของนักเรียนเรียบร้อย  
(๙) พัฒนาและรักษาขวัญก าลังใจของคณาจารย์ให้ดีตลอดไป  
(๑ ) พัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมครูในโรงเรียน  

                                                             
๘๗ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, สัตตสิกขาทัศน์เจ็ดมุมมองการศึกษาใหม่และการเรียนการสอน

นอกกรอบ   ประการ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า 
๑๑๔. 

๘๘สมบูรณ์ นนท์สกุล,“รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของผู้บริหารในสถานศึกษา     
ข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๘), หน้า ๕๖. 



๓๘ 
 

(๑๑) พัฒนาโครงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อนักเรียนทุกคน  
(๑๒) วางแผนการจัดการเรียนการสอนท้ังเป็นวันและเป็นปี  
(๑๓) พัฒนาวิธีการรักษาระเบียบและงานธุรการประจ าวัน เพื่อให้การบริหารงาน

คล่องตัวทั้งในด้านการศึกษาและด้านธุรกิจ  
(๑๔) เปิดโอกาสให้ผู้น าในหมู่บ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมในโรงเรียนบ้างตามสมควร  
(๑๕) ช้ีแจงโปรแกรมการเรียนการสอนและเครื่องอ านวยความสะดวกต่างๆ  

ของโรงเรียนและให้คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ  
(๑๖) ร่วมมือประสานงานในการจัดบริหารการศึกษาให้แก่เด็กหนุ่มสาวในชุมชน  
(๑๗) จัดการและให้ค าแนะน าในการรักษาอาคารเรียนและเครื่องอ านวยความ

สะดวกต่างๆ ของโรงเรียน  
(๑๘) ร่วมมือในการวางแผนเกี่ยวกับการสร้างอาคารในอนาคต  
(๑๙) ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ของการศึกษา  
(๒ ) ยอมเสียสละเพื่อความก้าวหน้าทางด้านการเรียนการสอน 

สรุปได้ว่า ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น  ไม่ได้ขึ้นอยู่กับโอกาส  
ผู้บริหารไม่จ าเป็นท่ีจะต้องรอเวลา แต่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ทักษะหรือความรู้ท่ีได้รับจาก
การพัฒนาหรือประสบการณ์ มาเป็นฐานของตนในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ส าเร็จ โดยมีบทบาทหน้าท่ี     
ท่ีส าคัญดังนี้ (๑) ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการโดยให้การส่งเสริม สนับสนุน และทันต่อความ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก (๒) ผู้บริหารต้องเป็นผู้อ านวยความสะดวก เพื่อให้เกิดความคล่องตัวใน
การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีการประสานสัมพันธ์กับคณะครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง (๓) ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มี
การพัฒนาตนเองในการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ตามความเหมาะสม และ (๔) ผู้บริหาร
สามารถวินิจฉัยและบริหารจัดการหน่วยงานย่อยมีการประสานและร่วมมือกันในการปฏิบัติหน้าท่ีใน
การพัฒนางานให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

๒. .  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
คุณลักษณะของผู้บริหารเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีจะน าพาให้หมู่คณะหรือองค์การด าเนินงาน

ได้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ความรู้ความสามารถและลักษณะต่างๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาย่อม
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาท้ังส้ิน  ได้มีผู้ก าหนดคุณลักษณะต่างๆ ท่ีจ าเป็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้   

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๘๙  กล่าวว่า คุณลักษณะส าคัญท่ีผู้บริหาร
ควรมีคือ จักขุมา แปลว่า มีสายตาท่ียาวไกล๙   คือมองการณ์ไกลหรือมีวิสัยทัศน์ เพราะวิสัยทัศน์ช่วย
ให้ผู้บริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได้ชัดเจน  และใช้ส่ือสารให้สมาชิกภายในองค์กร
ยอมรับและด าเนินไปสู่จุดหมายปลายทางนั้น  องค์กรท้ังหมดจะถูกขับเคล่ือนไปด้วยวิสัยทัศน์นี้ วิธูโร  

                                                             
๘๙พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๕. 
๙ องฺ ติก. ๒ /๔๕๙/๑๔๖. 



๓๙ 
 
แปลว่า จัดการธุระได้ดี  มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และนิสสยสัมปันโน แปลว่า พึ่งพาอาศัยคนอื่น
ได้ เพราะมีมนุษยสัมพันธ์ดี     

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๙๑ กล่าวว่า ท่านผู้เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ผู้น าและ
ผู้ปกครองรัฐต้ังต้นแต่พระเจ้าจักรพรรดิ  พระมหากษัตริย์  ตลอดจนนักปกครองโดยท่ัวไปมีหลักธรรม
ท่ีเป็นคุณสมบัติ และเป็นข้อปฏิบัติดังนี้ 

ก. ทรงทศพิธราชธรรม คือ มีคุณธรรมของผู้ปกครองหรือราชธรรม (ธรรมของ
พระราชา) ๑  ประการ ดังนี้  

(๑) ทาน ให้ปันช่วยประชา คือ บ าเพ็ญตนเป็นผู้ให้ โดยมุ่งปกครองหรือท างาน
เพื่อให้เขาได้ มิใช่เพื่อจะเอาจากเขา เอาใจใส่อ านวยบริการ จัดสรรความสงเคราะห์ อนุเคราะห์ให้
ประชาราษฎร์ได้รับประโยชน์สุข ความสะดวกปลอดภัย  ตลอดจนให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เดือดร้อน
ประสบทุกข์และให้ความสนับสนุนแก่คนท าความดี  

(๒) ศีล รักษาความสุจริต คือ ประพฤติดีงาม ส ารวมกายและวจีทวาร ประกอบ
แต่การสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติให้ควรเป็นตัวอย่าง และเป็นท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎร์  
มิให้มีข้อท่ีผู้ใดจะดูแคลน    

(๓) ปริจจาคะ บ าเพ็ญกิจด้วยเสียสละ คือ สามารถเสียสละความสุขส าราญ เป็น
ต้น ตลอดชีวิตของตนได้ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

(๔) อาชชวะ ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มายา ปฏิบัติภารกิจ
โดยสุจริต มีความจริงใจ ไม่หลอกลวงประชาชน  

(๕) มัททวะ ทรงความอ่อนโยนเข้าถึงคน คือ มีอัธยาศัย ไม่เย่อหยิ่ง ไม่หยาบคาย 
กระด้างและถือองค์ มีความงามสง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยาสุภาพ นุ่มนวลละมุนละไม ควรได้ความรักภักดี      
แต่มิขาดย าเกรง   

(๖) ตปะ พ้นมัวเมาด้วยเผากิเลส คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิให้เข้ามาครอบง าจิต   
ระงับยับยั้งข่มใจได้ ไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและการปรนเปรอ มีความเป็นอยู่สม่ าเสมอ 
หรืออยู่อย่างง่ายๆ สามัญ มุ่งมั่น แต่จะบ าเพ็ญเพียรท ากิจในหน้าท่ีให้บริบูรณ์ 

(๗) อักโกธะ ถือเหตุผลไม่โกรธา คือ ไม่เกรี้ยวกราด ไม่วินิจฉัยความ และกระท า
การด้วยอ านาจความโกรธ มีเมตตาประจ าใจไว้ระงับความเคืองขุ่น วินิจฉัยความและกระท าการด้วย
จิตอันสุขุมราบเรียบตามธรรม  

(๘) อวิหิงสา มีอหิงสาน าร่มเย็น คือ ไม่หลงระเริงอ านาจ ไม่บีบค้ันกดขี่ มีความ
กรุณา ไม่หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผู้ใดด้วยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  

(๙) ขันติ ช านะเข็ญด้วยขันติ คือ อดทนต่องานท่ีตรากตร า อดทนต่อความ
เหนื่อยยาก ถึงจะล าบากกาย น่าเหนื่อยหน่ายเพียงไร ก็ไม่ท้อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยถ้อยค า
เสียดสีถากถางอย่างใด ก็ไม่หมดก าลังใจ ไม่ยอมละท้ิงกิจกรณีย์ท่ีบ าเพ็ญโดยชอบธรรม  

(๑ ) อวิโรธนะ มิปฏิบัติคลาดจากธรรม คือ ประพฤติมิให้ผิดจากประศาสนธรรม
อันถือประโยชน์สุขความดีงามของรัฐและราษฎร์เป็นท่ีต้ัง อันใดประชาราษฎร์ปรารถนาโดยชอบธรรม          
                                                             

๙๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพื่อชีวิตที่ดีงาม, พิมพ์ครั้งที่  
๑๗๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๓๑-๓๔. 



๔  
 
ก็ไม่ขัดขืน การใดจะเป็นไปโดยชอบธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน ก็ไม่ขัดขวาง วางองค์เป็น
หลัก หนักแน่นในธรรม คงท่ี ไม่มีความเอนเอียงหวั่นไหว เพราะถ้อยค า ดีร้ายลาภ สักการะ หรือ
อิฏฐารมณ์อนิฏฐารมณ์ใดๆ สถิตมั่นในธรรม ท้ังส่วนยุติธรรมคือ ความเท่ียงธรรมก็ดี นิติธรรมคือ 
ระเบียบแบบแผน หลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี ไม่ประพฤติให้
เคล่ือนคลาดวิบัติไป๙๒ 

ข. บ าเพ็ญกรณีย์ของจักรพรรดิ คือ ปฏิบัติหน้าท่ีของนักปกครองผู้ยิ่งใหญ่ท่ีเรียกว่า   
จักรวรรดิวัตร (ธรรมเนียมหรือหน้าท่ีประจ าของจักรพรรดิ) ๕ ประการ คือ  

(๑) ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ่ คือ ยึดถือความจริง ความถูกต้อง ความดี
งาม เหตุผล หลักการ กฎกติกาท่ีชอบธรรมเป็นบรรทัดฐาน เคารพธรรม เชิดชูธรรม นิยมธรรม ต้ังตน
อยู่ในธรรม ประพฤติธรรมด้วยตนเอง  

(๒) ธรรมิการักขา ให้ความคุ้มครองโดยธรรม คือ จัดอ านวยการรักษาคุ้มครอง
ป้องกันอันชอบธรรมแก่ชนทุกหมู่เหล่าในแผ่นดิน คือ คนภายใน (พระมเหสี โอรส ธิดา ข้าราชการใน
พระองค์หรือคนในครอบครัวและในปกครองส่วนตัวซึ่งพึงคุ้มครอง โดยให้การบ ารุงเล้ียงอบรมส่ังสอน
เป็นต้น ให้อยู่สุขสงบและเคารพนับถือกัน) ข้าราชการฝ่ายทหาร ข้าราชการฝ่ายปกครอง ข้าราชการ
พลเรือน นักวิชาการและคนต่างอาชีพ เช่น พ่อค้า เกษตรกร ชาวนิคมชนบทและชนชายแดน  
พระสงฆ์และบรรพชิตผู้ทรงศีลทรงคุณธรรม เป็นต้น    

(๓) มา อธรรมการ ห้ามกั้นการอาธรรม์ คือ จัดการป้องกันแก้ไข มิให้การกระท า   
ท่ีไม่เป็นธรรม การเบียดเบียนข่มเหง และความผิดความช่ัวร้ายเดือดร้อน เกิดมีขึ้นในบ้านเมือง ชักน า
ประชาชนให้ต้ังมั่นในสุจริตและนิยมธรรม รวมท้ังจัดวางระบบท่ีกันคนร้าย ให้โอกาสคนดี  

(๔) ธนานุประทาน ปันทรัพย์แก่ชนผู้ยากไร้ มิให้มีคนขัดสนยากไร้ในแผ่นดิน เช่น 
จัดให้ราษฎรท้ังปวงมีทางหาเล้ียงชีพ ท ามาหากินได้โดยสุจริต เป็นต้น  

(๕) ปริปุจฉา ไม่ขาดการสอบถามปรึกษา แสวงปัญญาและความดีงามยิ่งขึ้นไป  
โดยมีท่ีปรึกษาท่ีทรงวิชาการ ทรงคุณธรรม ผู้ประพฤติดี ประพฤติชอบ ผู้ไม่ประมาทมัวเมาท่ีจะช่วยให้
เจริญปัญญาและกุศลธรรม หมั่นพบปะพระสงฆ์และนักปราชญ์ ไถ่ถามความรู้หาความดีงามหาความ
จริงและถกข้อปัญหาต่างๆ อยู่ โดยสม่ า เสมอตามกาลอันควร เพื่อซักซ้อมตรวจสอบตนให้
เจริญก้าวหน้าและด าเนินกิจการในทางท่ีถูกต้องชอบธรรม ดีงามและเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขอย่าง
แท้จริง๙๓ 

ค. ประกอบราชสังคหะ คือ ท านุบ ารุงทวยราษฎร์ ให้ประชาชาติด ารงอยู่ในเอกภาพ
และสามัคคี ด้วยหลักธรรมท่ีเรียกว่า ราชสังคหวัตถุ (หลักการสงเคราะห์ประชาชนของพระราชา) ๔  
ประการคือ 

(๑) สัสสเมธะ ฉลาดบ ารุงธัญญาหาร คือ ปรีชาสามารถในนโยบายท่ีจะบ ารุงพืช
พันธุ์ธัญญาหาร ส่งเสริมการเกษตรให้อุดมสมบูรณ์  

(๒) ปุริสเมธะ ฉลาดบ ารุงข้าราชการ คือ ปรีชาสามารถในนโยบายท่ีจะบ ารุง 
ข้าราชการดว้ยการส่งเสริมคนดีมีความสามารถ และจัดสวัสดิการให้ดี  
                                                             

๙๒ขุ.ชา.๒๘/๒๔ /๘๖. 
๙๓ที.ปา.๑๑/๓๕/๖๕ 



๔๑ 
 

(๓) สัมมาปาสะ ผูกประสานปวงประชา คือ ผดุงผสานประชาชนไว้ด้วยนโยบาย 
ส่งเสริมอาชีพ   

(๔) วาชไปยะ มีวาทะดูดด่ืมใจ คือ รู้จักพูด รู้จักช้ีแจงแนะน า รู้จักทักทายไถ่ถาม
ทุกข์สุขราษฎรทุกช้ัน แม้ปราศรัยก็ไพเราะน่าฟัง ท้ังประกอบด้วยเหตุผล เป็นหลักฐานมีประโยชน์ 
เป็นทางแห่งการสร้างสรรค์ แก้ไขปัญหา เสริมความสามัคคี ท าให้เกิดความเข้าใจดี ความเช่ือถือ และ
ความนิยมนับถือ๙๔ 

ง. ละเว้นอคติ๙๕ นักปกครองเมื่อปฏิบัติหน้าท่ีพึงเว้นความล าเอียง หรือความประพฤติท่ี
คลาดเคล่ือนจากธรรม ๔ ประการ คือ    

(๑) ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะชอบ  
(๒) โทสาคติ ล าเอียงเพราะชัง  
(๓) โมหาคติ ล าเอียงเพราะหลงหรือเขลา  
(๔) ภยาคติ ล าเอียงเพราะขลาดกลัว 

ธีระ รุญเจริญ๙๖ กล่าวว่า ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีสามารถบริหารงานได้ส าเร็จในท่ามกลาง
ความเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ไร้พรมแดน
และกระทบกระเทือนไปท่ัวโลก                  

บูรชัย ศิริมหาสาคร๙๗ กล่าวว่า ผู้บริหารจะท าหน้าท่ีของตนเองได้อย่างสมบูรณ์ต้องมี
ทักษะหรือความสามารถ ๓ อย่าง คือ เก่งงาน เก่งคน และเก่งคิด ได้แก่      

(๑) ทักษะด้านเทคนิควิธีการ (Technical Skill) คือ ความสามารถรอบรู้
เช่ียวชาญงานในหน้าท่ี ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้เรื่องหลักสูตร แผนการสอน เทคนิคการสอน
แบบต่างๆ เป็นต้น  ถา้เป็นผู้จัดการบริษัท ต้องมีความช านาญหรือทักษะในการฟัง พูด อ่าน เขียน ซึ่ง
เป็นทักษะพื้นฐานของการบริหารงาน ผู้บริหารท่ีมีความสามารถด้านเทคนิควิธีนี้ จัดเป็นผู้บริหารท่ี 
“เก่งงาน” 

(๒) ทักษะในด้านมนุษยสัมพันธ (Human Skill) คือ ความสามารถในการ
ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา มีภาวะผู้น า หรือความสามารถในการใช้คนให้ร่วมมือกันท างาน ผู้บริหารท่ีมี
ความสามารถในด้านนี้จัดเป็นผู้บริหารที ่“เก่งคน”  

(๓) ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ มีวิสัยทัศน์ (Visions) 
ในการคิดเพื่อวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์ และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคตได้อย่างแม่นย า เพื่อน าพาองค์กรของตนไปสู่ความส าเร็จ ผู้บริหารท่ีมีความสามารถในด้านนี้ 
จัดเป็นผู้บริหารที่ “เก่งคิด” 

                                                             
๙๔ส .ส.๑๕/๓๕๑/๑๑ . 
๙๕ที.ปา.๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
๙๖ธีระ รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง จ ากัด, ๒๕๕ ), หน้า ๔๑. 
๙๗บูรชัย ศิริมหาสาคร, ผู้น าพันธุ์แท้ (Authentic Leader), (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แสง

ดาว จ ากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๘๘-๘๙. 



๔๒ 
 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ๙๘ ได้จัดท าหลักสูตร 
“ผู้บริหารมืออาชีพ” โดยก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ไว้ ๖ ประการ คือ          

(๑) การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
ผู้บริหาร การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของศาสนา และการบริหารจัดการภูมิปัญญาไทย เพื่อการ
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  

(๒) การเป็นผู้น าในการจัดระบบ ในเรื่องการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ การ
จัดและใช้สารสนเทศและการส่ือสาร การจัดระบบเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการ
บริหารจัดการส่ิงแวดล้อมท้ังระบบ  

(๓) การเป็นผู้น าในด้านวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศ  
การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพ และการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

(๔) การเป็นผู้น าในด้านการบริหารจัดการ ในเรื่องการวางแผนกลยุทธ์ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารความขัดแย้ง บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีเทคนิค
การบริหารจัดการแนวใหม่  

(๕) การเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน ในเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อ
ชุมชนและสังคม และการบริหารในบริบทท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงในสังคม  

(๖) การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ในเรื่องการพัฒนาตนเองเพื่อเป็น
ผู้บริหาร 

สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิโยกฤษณ์๙๙ กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีดังนี้   
(๑) มีความเช่ือมั่นและเคารพในความคิดเห็นของตนเองและผู้อื่น  
(๒) มีความรอบรู้  ความสามารถในงานท่ีตนมีหน้าท่ีรับผิดชอบ  
(๓) มีความคิดริเริ่มและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่มด้วย  
(๔) มีความเสียสละ  
(๕) มีความกระตือรือร้นและเข้าสังคมได้ดี  
(๖) มีความซื่อสัตย์สุจริต  
(๗) มีความกล้าในการตัดสินใจ  
(๘) มีความสมานไมตรีและสร้างสามัคคีธรรมกับผู้ร่วมงาน  
(๙) มีดุลยพินิจมั่นคงและรอบคอบ  
(๑ ) มีความจงรักภักดีต่องานและผู้ร่วมงาน  
(๑๑) มีความกล้ารับผิดชอบและยอมรับว่ามีพันธะต่อหน้าท่ี  
(๑๒) มีประสบการณ์ในการปกครองบังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบต่างๆ มาแล้ว  

                                                             
๙๘พระมหาล าพึง  ธีรปญฺโญ (เพ็ญภู่), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทรา

ชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๗๕. 

๙๙สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิ โยกฤษณ์ , หลักการบริหารเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่  ๑๖, 
(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ประชาชน, ๒๕๔๙), หน้า ๖ -๖๑. 



๔๓ 
 

(๑๓) มีบุคลิกภาพเข้มแข็งเด็ดเด่ียว  
(๑๔) มีเหตุมีผล  ยอมรับความจริง 
(๑๕) มีความต่ืนตัว  ค้นหาความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
(๑๖) มีความยุติธรรม  

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะของความเป็นบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถในด้านการปฏิบัติงานและด้านวิชาการ มีคุณธรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในทุกๆ ด้านท้ังใน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีสถานภาพทางสังคมท่ีดีเป็นท่ียอมรับ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
ท้ังนี้รวมท้ังการจัดระบบงานด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบริหารวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน 
ด้านพัฒนาตนเอง เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีได้ต้ังไว้ 
 
๒.  หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  

๒. .๑ ความหมายของหลักพุทธธรรม  
พระพุทธศาสนามองการศึกษาเป็นพื้นฐานของการพัฒนาชีวิตมนุษย์  ดังนั้นจึงมี

หลักธรรม  ค าสอนท่ีเกี่ยวข้องกับมนุษย์ไว้มากมาย  ท้ังนี้เพื่อแก้ไขปัญหาและส่ังสอนมนุษย์ ให้
ประพฤติปฏิบัติตน  ต้ังมั่นอยู่ในความดี ซึ่งหลักพุทธธรรมเป็นการด าเนินไปตามความเป็นจริงท่ี
ต้องการให้พุทธบริษัทส าเร็จประโยชน์ต้ังแต่เบื้องต้นจนถึงจุดหมายสูงสุดคือ พระนิพพาน ด้วยเหตุนี้
จึงมีผู้ให้ความหมายของหลักพุทธธรรมไว้ ดังนี้  

พุทธทาสภิกขุ๑   ได้ให้ความหมายของพุทธธรรมว่า พุทธธรรม คือ ส่ิงๆหนึ่ง ท่ีจะท าให
คนธรรมดากลายเปนพุทธะ คือ ผูตรัสรู้ ผูเบิกบาน เปนส่ิงธรรมดาอยางหนึ่ง ซึ่งมีอยูเบ้ืองหลังของชีวิต   
รุงเรืองสวางไสวอยูเสมอไมรูจักดับ ทรงตัวเองอยูไดตลอดกาลและพรอมอยูเสมอท่ีจะสัมผัสกับใจถา
หากลอกเอาเครื่องหุมหอจิตออกเสียไดเมื่อใด ก็จะพบส่ิงๆ นั้น ซึ่งเปนส่ิงท่ีใหแตความสงบ เยือกเย็น 
ความสะอาด และความแจมแจ้งในปญหาของชีวิตทุกอยาง ส่ิงๆ นี้เปนสัจธรรมอันเดียว ท่ีสูงยิ่งกวาสัจ
ธรรมท้ังหลาย ตราบใดท่ีมนุษยยังไมพบกับสัจธรรมนี้ความปลอดภัยท่ีแทจริงของชีวิตยังมีไม่ได้ 

พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต)๑ ๑ ได้ให้ความหมายของพุทธธรรมไว้  ดังนี้ 
(๑) พุทธธรรมเป็นธรรมของพระพุทธเจ้า  พระคุณสมบัติของพระพุทธเจ้าใน

คัมภีร์มหานิทเทส ระบุไว้ว่ามี ๖ ประการดังนี้                   
๑.๑ กายกรรมทุกอย่างของพระพุทธเจ้าเป็นไปตามพระญาณ (จะท าอะไร

ท าด้วย ปัญญาและด้วยความรู้ความเข้าใจ)                    
๑.๒ วจีกรรมทุกอย่าง  เป็นไปตามพระญาณ  
๑.๓ มโนกรรมทุกอยาง  เป็นไปตามพระญาณ  
๑.๔ ทรงมีพระญาณ  ไม่ติดขัดในอดีต  
๑.๕   ทรงมีพระญาณ  ไม่ติดขัดในปัจจุบัน              

                                                             
๑  พุทธทาสภิกขุ, วิถีแห่งการเข้าถึงพุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร: อักษรน าการพิมพ์, ๒๔๙๗, 

หน้า ๒๓. 
๑ ๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพื่อชีวิตที่ดีงาม, พิมพ์ครั้งที่  

๑๗๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๖-๑ . 



๔๔ 
 

(๒) ธรรมท่ีท าให้เป็นพระพุทธเจ้า คือ บารมี ๑  ซึ่งประกอบด้วย ทาน ศีล  
เนกขัมมะ ปัญญา วิริยะ ขันติ สัจจะ อธิษฐาน เมตตา และอุเบกขา               

(๓) ธรรมท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้ เช่น สติปัฏฐาน ๔  (กายานุปัสสนา เวทน-
นุปัสสนา จิตตานุปัสสนา ธัมมานุปัสสนา) มรรคมีองค์ ๘ (สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา  
สัมมากัมมันตะ  สัมมาอาชีวะ  สัมมาวายามะ  สัมมาสติ  สัมมาสมาธิ)  ขันธ์  ๕  (รูป  เวทนา  สัญญา  
สังขาร  วิญญาณ)  ปัจจัย  ๒๔ (ลักษณะหรืออาการแห่งความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงท้ังหลาย ท่ีส่ิงหนึ่ง
หรือสภาวธรรมอย่างหนึ่งเป็นองค์ประกอบท่ีช่วยเอื้อ เกื้อหนุน ค้ าจุน เป็นเหตุหรือเป็นเงื่อนไขให้ส่ิง
อื่นหรือ สภาวธรรมอย่างอื่นเกิดขึ้น คงอยู่ หรือเป็นไปอย่างใดอย่างหนึ่ง) เป็นต้น 

พระครูวิจิตรธรรมโชติ๑ ๒  ได้ให้ความหมายของพุทธธรรมไว้ว่า  พุทธธรรมเป็นธรรมท่ี
เป็นอุปกรณ์เปรียบเหมือนยานพาหนะ  เป็นธรรมท่ีคงตัวและปรับได้  เป็นกุศลธรรมและอกุศลธรรม
ซึ่ง ธรรมะตามท่ีได้ศึกษามาแล้วมีความหมายว่า  เป็นธรรมชาติ  หรือเป็นส่ิงพื้นๆ ท่ีมีอยู่ในตัวของแต่
ละคน  เมื่อครั้งพระพุทธเจ้าตรัสรู้ธรรมหรือเข้าถึงหลักธรรมชาติแล้ว พระองค์ก็ทรงน ากฎของ
ธรรมชาติมาตีแผ่ให้เห็นสภาพที่เป็นจริง 

เพ็ญนภา  พิลึก๑ ๓
 ได้ให้ความหมายของพุทธธรรมว่า พุทธธรรมหมายถึง  หลักธรรมท่ี

มีความส าคัญและมีความเกี่ยวข้อง กับการด าเนินชีวิตประจ าวันของคนเราทุกคนท่ีส่ังสอนให้คนเรา
ประพฤติดี  ปฏิบัติชอบและสามารถ น าไปประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสมขึ้นอยู่กับบุคคลและ
สถานการณ์  เพื่อให้สามารถด ารงตนอยู่ใน สังคมได้อย่างมีความสุขและสร้างความสงบสุขในสังคม 

บรรยวัสถ์ ฝางค า๑ ๔ ได้ให้ความหมายของพุทธธรรมว่า พุทธธรรม คือ ค าส่ังสอนของ
สมเด็จพระสัมมาสัมมาพุทธเจ้า ซึ่งเป็นสัจธรรมท่ีทรงค้นพบด้วยพระองค์เอง เป็นท่ีทรงคุณค่าและ 
เป็นหน้าท่ีท่ีพึงประพฤติปฏิบัติ เพื่อขจัดความช่ัวร้ายท้ังปวง  โดยการเสริมสร้างความดีให้เกิดขึ้นกับ ผู้
น าไปปฏิบัติ เพื่อประโยชน์สุขและหลุดพ้นจากความทุกข์ได้อย่างแท้จริง 

สรุปได้ว่า พุทธธรรม หมายถึง หลักธรรมท่ีพระพุทธเจ้าได้ทรงค้นพบ และได้ส่ังสอน 
เพื่อแสดงให้เห็นถึงความเป็นจริงของเหตุและปัจจัย และให้น าไปประพฤติปฏิบัติ พัฒนากาย จิตใจ 
สติปัญญา ให้รู้เท่าทันสภาวะธรรมชาติของส่ิงต่างๆ อันจะน าไปสู่หนทางแห่งการประสบความส าเร็จ
เบ้ืองต้นในชีวิต และการหลดพ้นจากความทุกข์ 

 
 

                                                             
๑ ๒อรรรพ โยนิจ, “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๙), หน้า ๘. 

๑ ๓เพ็ญนภา พิลึก, “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๑. 

๑ ๔บรรยวัสถ์ ฝางค า และ นฤมล ดวงแสง, “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่สถาบันครอบครัวและชุมชน ตามนโยบายการป้องกันปัญหาสารเสพติดของจังหวัดอุบลราชธานี”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕ ), หน้า 
๔ . 



๔๕ 
 

๒. .๒ ความส าคัญของหลักพุทธธรรม  
พระมหาจรรยา  สุทธิญาโณ๑ ๕ กล่าวถึงความส าคัญของหลักพุทธธรรมว่า  การน า

พุทธธรรมมาช้ีน าการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกายจิตใจ   
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข ตามนัยแห่งมาตรา ๖ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (แก้ไข
เพิ่มเติม) ฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕ นั้น จะต้องค านึงถึงความเป็นมนุษย์ วิถีชีวิต สุขภาพกาย สุขภาพจิต 
และคุณภาพชีวิตท่ีดีของมนุษย์ในด้านต่างๆ เป็นส าคัญ เป็นศูนย์กลางในการด าเนินการเรื่องอื่นท่ี
เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนา ส่งเสริมมนุษย์ให้มีชีวิตอย่างเป็นสุข สงบ และร่มเย็น การท่ีจะใช้พุทธ
ธรรมน าการศึกษาอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะต้องท ความเข้าใจประเด็นเหล่านี้กันอย่างถ่อง
แท้ คือ  

(๑) ศึกษาท าความเขา้ใจพุทธธรรมอย่างถ่องแท้ ทุกแง่ทุกมุม จนสามารถค้นพบ
วิถีทาง และวิธีการท่ีจะมาใช้กับชีวิตและเรื่องราวอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตอย่างถูกต้อง  

(๒ )  ในการปฏิ รูปการศึกษาควรด า เนินการ โดยใ ช้ห ลักแห่งอริ ย สัจ ส่ี
และปฏิจจสมุปบาทเป็นแสงสว่างน าทางเพื่อจะได้รู้ปัญหาต่างๆ  ทางการศึกษาชัดเจน  ถูกต้องตาม
ความเป็นจริงว่า อะไรคือปัญหา อะไรคือวิกฤต อะไรคือท่ีมาของปัญหา วิกฤตแก้ไขได้หรือไม่ ถ้าแก้ไข
จะแก้ไขอย่างไร แก้ไขท้ังหมดหรือเป็นบางจุด อะไรคือโอกาส อะไรต้องแก้ไขในระยะส้ัน อะไรต้อง
แก้ไขในระยะยาว อะไรปล่อยให้ด ารงอยู่อย่างเดิม อะไรควรส่งเสริม อะไรควรรักษา อะไรควร
ปรับปรุงพัฒนา  แล้วหาทางด าเนินการอย่างถูกต้อง ท้ังนี้เรื่องท่ีจะด าเนินการทุกเรื่องต้องจริงแท้ๆ 
มิใช่ท าไปโดยการคาดคะเนหรือลอกเลียนแบบของใครท่ีไหน เพราะสภาพชีวิตของมนุษย์ในแต่ละ
ท้องถิ่น แต่ละส่วนของประเทศของโลกล้วนแตกต่างกัน หากการด าเนินการใดๆ เป็นไปโดยใช้
มาตรฐานเดียวกันท้ังหมดแทนท่ีจะเป็นการจัดเรื่องราวต่างๆ อย่างถ่องแท้เสียก่อนจึงลงมือด าเนินการ  

(๓) การศึกษาท่ีมุ่งพัฒนามนุษย์รอบด้านหรือองค์รวม  ในเบื้องต้นควรจะต้องให้
การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีทุกคน  ทุกสาขาวิชาต้องศึกษาต่อเนื่อง  เข้มข้น  ละเอียดลึกซึ้งขึ้นตามล าดับ
คือ เรื่องของชีวิตคืออะไร เกิดมาท าไม เกิดขึ้นได้อย่างไร  ชีวิตท่ีสมบูรณ์เป็นอย่างไร  จะมีได้โดยวิธีใด  
จะมีความสัมพันธ์ปฏิสัมพันธ์กับชีวิตอื่นๆ และธรรมชาติรอบๆ ตัวได้อย่างไร  จะวางระบบ
ความสัมพันธ์ท่ีดีได้อย่างไรจึงจะท าให้ความสัมพันธ์นั้นๆ เป็นความสัมพันธ์เพื่อความเป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป  มิใช่เป็นความสัมพันธ์การศึกษาเพื่อแก้ปัญหากลับกลายเป็นการศึกษาเพื่อสร้าง
ปัญหาอย่างไม่รู้ตัว  ผู้มีส่วนส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาทุกคนควรได้ท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้และ
ด าเนินการอย่างมีสติสัมปชัญญะ  รู้เท่าทันท่ีท าลายล้างผลาญเพื่อจะให้เข้าใจชีวิตในหลายๆ มิติ  หลัก
พุทธธรรมอันประกอบด้วยเรื่องขันธ์ ๕ ธาตุ ๔  อายตนะภายใน  ๖  อายตนะภายนอก ๖  ผัสสะ ๖  
วิญญาณ  ๖  เวทนา ๖  ปรากฏการณ์แห่งกายจิต นาม  รูป  ควรจะได้รับการศึกษาอย่างลึกซึ้งอย่าง
ต่อเนื่องตลอดเวลา โดยใช้เนื้อหาต้ืนลึกหนักเบา  ตามความเหมาะสมแห่งวัยและผู้เรียน  โดยใช้
ปรากฏการณ์ชีวิตและสังคมมาเป็นตัวอย่างในการอธิบายซึ่งเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาอย่างเพียงพอต่อการ
น ามาเป็นบทเรียนชีวิต  
                                                             

๑ ๕พระมหาจรรยา สุทฺธิญาโณ, พุทธปัญญากับการศึกษา, กรุงเทพมหานคร: ศูนย์หนังสือจุฬา, 
๒๕๓๘. 



๔๖ 
 

(๔) ท าความเข้าใจให้ถ่องแท้เรื่อง กิเลส  โทษของกิเลส ชีวิตท่ีถูกมายาของกิเลส
ปิดบังให้เดินหลงไปในทางผิด ชีวิตท่ีถูกเพลิงกิเลสเผาอย่างเจ็บปวดด้ินรน  ความสุขท่ีเกิดจากการ
ตอบสนองกิ เลสเป็นความสุขบนความสูญเสียความเป็นมนุษย์  สูญเสียพลังงาน สูญเสีย
ทรัพยากรธรรมชาติ สูญเสียความสมดุล  สารพัดจะสูญเสีย ชีวิตท่ีไม่มีกิเลสควบคุมครอบง า ความสุข
แท้ท่ีเกิดจากจิตท่ีว่างจากกิเลสแผดเผา เป็นความสงบเย็นไม่ก่อให้เกิดความสูญเสีย ท าลายแต่เป็นการ
ส่งเสริมเพิ่มพูนพัฒนารอบด้าน  และช้ีให้เห็นว่าธรรมะเป็นธรรมชาติฝ่ายดีท่ีพระพุทธเจ้าทรงค้นพบ
แล้วน ามาเผยแผ่ให้มนุษย์ได้น ามาไว้ใช้ป้องกันกิเลส  ธรรมะคือ ความถูกต้อง ความดีความงาม ทาง
แห่งความเจริญรุ่งเรืองท่ีคอยดูแลชีวิตให้ปลอดภัยเป็นเส้นทางท่ีเดินไปในทุกย่างก้าว  

(๕) เพื่อให้มนุษย์เข้าใจถึงพฤติกรรมของมนุษย์ท้ังในด้านดีและด้านช่ัวอย่างครบ
ครัน ควรจะได้มีการศึกษาเรื่องของกรรมในแง่มุมต่างๆ  ตามความสามารถของผู้เรียน โดยช้ีให้เห็นถึง
รากฐานแห่งการกระท าดีท าช่ัวด้วยกุศลมูล  ๓  คือ  อโลภะ  อโทสะ  อโมหะ  และอกุศลมูล  ๓  คือ  
โลภะ  โทสะ โมหะ  พฤติกรรมของมนุษย์ท่ีแสดงออกต่อกันอย่างสร้างสรรค์หรือท าลาย ก็มาจาก
รากฐานแห่งกุศลและอกุศลท้ังนั้น จึงจ าเป็นต้องศึกษากันอย่างเข้าใจสามารถวิเคราะห์เหตุการณ์ใน
ชีวิต  เศรษฐกิจ  สังคม  และปรากฏการณ์ต่างๆ รอบตัวได้ทุกวัน  แล้วสามารถด าเนินชีวิตได้อย่าง
ถูกต้อง  

(๖) เพื่อเป็นการสร้างปราการท่ีแข็งแกร่งไม่ให้ชีวิตถล าลึกไปในอารมณ์ ท้ังท่ีน่า
พอใจและไม่น่าพอใจ หรือมีความฉลาดในอารมณ์ท้ังปวง การศึกษาและปฏิบัติสติปัฏฐาน ๔ อย่าง
ซาบซึ้ง เห็นแจ้งประจักษ์เป็นส่ิงท่ีต้องด าเนินการอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง เพื่อวางรากฐานให้ชีวิตมี
พื้นฐานทนทานต่อการกระทบกระท่ังของอารมณ์ท่ีจรมามากมายอย่างไม่หวั่นไหว  อันเป็นท่ีมาของ
ปัญหาชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และปัญหาร้อยแปดท่ีก าลังเผชิญอยู่ทุกวันนี้ สาเหตุส าคัญคือปราการ
ชีวิตและรากฐานชีวิต ไม่เข้มแข็งพอนั่นเอง ตรงนี้คือหัวใจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา  

(๗) มีค าขวัญในการปฏิรูปการศึกษาท่ีพูดกันอย่างหนาหูว่า เก่ง ดี มีสุข แต่บาง
คราวพอน ามาคิดอย่างลึกซึ้ง ยังมีหลายคนหวั่นไหวกับค าขวัญนี้ เพื่อให้ค าขวัญนี้ เป็นปรัชญา
การศึกษาท่ีถูกทางควรใช้ไตรสิกขาและอริยมรรค  ซึ่งมีองค์แปดมาเป็นแสงสว่างน าทาง ก็จะท าให้ได้
แนวคิดทางการศึกษาบรรลุเป้าหมายและเกิดความสมบูรณ์แบบได้คือ  ผู้ศึกษาจะได้ความเป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ท้ังกายและจิตและประดับประดาไปด้วยธรรมะอื่นอย่างงดงาม  

สรุปได้ว่า  หลักพุทธธรรมมีความส าคัญต่อการน าม าใช้ปฏิบัติให้เป็นประโยชน์ในการ
ด าเนินชีวิตจริงด้วยการพึ่งตนเองในการแก้ไขปัญหาชีวิต และถ้าได้ลงมือปฏิบัติจริงๆ ด้วยปัญญา    
จะท าให้รู้และเข้าใจว่าส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นเป็นไปตามกระแสแห่งเหตุปัจจัย 

๒. .  ลักษณะของหลักพุทธธรรม   
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต)๑ ๖  กล่าวถึงลักษณะของหลักพุทธธรรมไว้  ดังนี้               
(๑) พุทธธรรมมีค าสอนเป็นกลาง  ปฏิบัติสายกลาง หรือลักษณะท่ีเป็นสายกลาง ไม่

สุดโต่งในทางความคิด หรือสุดโต่งในทางปฏิบัติตน เห็นความส าคัญทางด้านจิตใจ และทางด้าน

                                                             
๑ ๖พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพื่อชีวิตที่ดีงาม, พิมพ์ครั้งที่ 

๑๑๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๑๒-๒๑. 



๔๗ 
 
ร่างกายซึ่งสัมพันธ์กันอย่างแยกไม่ได้  จึงวางข้อปฏิบัติท่ีเรียกว่า  มัชฌิมาปฏิปทา  แปลว่า  ทางสาย
กลางหรือข้อปฏิบัติท่ีเป็น สายกลาง (มรรคมีองค์ ๘)  คือ  ความพอดีและทัศนะเกี่ยวกับสัจธรรมก็
เป็นกลาง  ความจริงท่ีเป็นกลาง ตามเหตุปัจจัยไม่ข้ึนกับใคร  (เรียกว่า ปฏิจจสมุปบาท)             

(๒) พุทธธรรมมีหลักการเป็นสากลหรือสอนหลักความจริงท่ีเป็นสากล  ความจริงเป็นส่ิง
ท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติ คือ ธรรมดาของส่ิงท้ังหลายเป็นเช่นนั้นเอง เรียกว่าเป็นกฎธรรมชาติ ในทาง
ปฏิบัติสอนให้คนมีเมตตากรุณาอย่างเป็นสากล ชาวพุทธต้องมีความเมตตากรุณาต่อสรรพสัตว์ท่ัวกัน
หมดไม่เลือกพวกเขาพวกใคร              

(๓) พุทธธรรมให้ความส าคัญของสาระ(ธรรม)  และรูปแบบ(วินัย)  ธรรมวินัยจึงเป็นช่ือ
หนึ่งของพุทธศาสนา  ต้องมีท้ังสองอย่าง  ธรรมเป็นหลักความจริงซึ่งมีอยู่แล้วตามธรรมดาของมัน 
และเป็นส่ิงท่ีผู้ศึกษาปฏิบัติสามารถเข้าถึงได้  ส่วนวินัยเป็นกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ  กติกา หรือข้อบัญญัติ
ท่ีก าหนดขึ้นเพื่อให้คนในสังคมประพฤติปฏิบัติเพื่อความเจริญและความสงบสุข  วินัยเปรียบได้กับศีล 

(๔) พุทธธรรมสอนหลักธรรม  พระพุทธศาสนายึดการกระท าหรือความประพฤติเป็น
เครื่องจ าแนกคน ไม่แบ่งแยกด้วยชาติก าเนิด ผิวพรรณ เน้นการรับผิดชอบต่อการกระท าของตน     
ไม่ซัดทอดส่ิงภายนอก มีการส ารวจตนเองเป็นเบ้ืองต้นก่อน นอกจากนี้สอนหลักธรรมให้รู้จักพึ่งตนเอง
ไม่ฝากไว้กับโชคชะตา  กรรมสอนคู่กับความเพียร  ความส าเร็จเกิดขึ้นได้จากความเพียรและการ
กระท าตามทางของเหตุและผล                                           

(๕) สอนให้มองความจริงโดยแยกแยะจ าแนกครบทุกด้านทุกมุม  ตัวอย่างเช่น  มีผู้ถาม
เรื่องการพูดว่าส่ิงใดควรพูดส่ิงใดไม่ควรพูด พระพุทธองค์ตรัสแยกแยะให้ฟังว่า “วาจาใดไม่จริงไม่เป็น
ประโยชน์ ไม่ถูกใจผู้ฟัง  พระองค์ไม่ตรัส  วาจาใดเป็นค าจริงไม่เป็นประโยชน์ ไม่ถูกใจผู้ฟัง พระองค์
ไม่ตรัส  วาจาใดเป็นค าจริง เป็นประโยชน์ไม่ถูกใจผู้ฟัง พระองค์เลือกกาลท่ีจะตรัส วาจาใดไม่จริง ไม่
เป็นประโยชน์ ถูกใจผู้ฟัง พระองค์ไม่ตรัส วาจาใดเป็นค าจริง ไม่เป็นประโยชน์ ถูกใจผู้ฟัง พระองค์ไม่
ตรัส  และวาจาใดเป็นค าจริง เป็นประโยชน์  ถูกใจผู้ฟัง  พระองค์เลือกกาลท่ีจะตรัส” ลักษณะของ
การสนองตอบหรือปฏิกิริยาต่อส่ิงท้ังหลายแบบชาวพุทธต้องมองอย่างวิเคราะห์ แยกแยะจ าแนกแจก
แจงครบทุกด้าน               

(๖) หลักการส าคัญของพุทธศาสนาคือ มุ่งอิสรภาพ ดังพุทธพจน์ว่า“มหาสมุทรแม้จะ
กว้าง ใหญ่เพียงใดก็ตาม แต่น้ าในมหาสมุทรที่มากมายนั้น มีรสเดียว คือ รสเค็มฉันใด  ธรรมวินัยของ
พระองค์ ท่ีสอนไว้มากมายท้ังหมดก็มีรสเดียวคือวิมุติรส ได้แก่ ความหลุดพ้นจากทุกข์และปวงกิเลส  
ฉันนั้น”              

(๗) เป็นศาสนาแห่งปัญญา ดังพุทธพจน์ว่า “ธรรมท้ังหลายท้ังปวงมีปัญญาเป็นยอดยิ่ง” 
หลักปัญญาส าคัญ เพราะปัญญาเป็นตัวตัดสินในการเข้าถึงจุดหมายของพระพุทธศาสนา โดยให้
ความส าคัญแก่ศรัทธา  ศีล สมาธิ  ว่าเป็นปัจจัยท่ีขาดไม่ได้เพื่อเข้าถึงจุดหมาย โดยมีปัญญาเป็นตัว
ตัดสินสูงสุด นั่นคือ ศรัทธาขาดปัญญาไม่ได้ ศีลเพื่อประคับประคองจนเกิดปัญญา สมาธิต้องน าไปสู่
ปัญญา มิฉะนั้นจะหลงผิด  หลงทาง  ปัญญาจึงเป็นคุณธรรมส าคัญ เป็นเอกปัญญาในขั้นสูงสุดคือ 
ปัญญาในขั้นที่รู้เท่าทันสัจธรรม  เรียกว่า วิปัสสนาปัญญา               

(๘) สอนหลักอนัตตา พระพุทธศาสนาประกาศหลักส าคัญเกี่ยวกับความจริงของส่ิง
ท้ังหลายหรือของสภาวธรรมต่างๆ คือ หลักอนัตตา เป็นหลักใหม่ท่ีโลกไม่เคยค้นพบมาก่อน ความยึด



๔๘ 
 
ติดในอัตตาหรือตัวตนเป็นส่ิงฝังลึกแนบแน่นในจิตใจมนุษย์ แต่แท้จริงผู้มีปัญญาเห็นว่าส่ิงท้ังหลายท่ี
ด ารงอยู่เป็นไปตามธรรมดาของมันไม่มีใครเป็นเจ้าของ  ไม่สามารถบังคับให้เป็นไปตามใจปรารถนาได้
เลย               

(๙) การมีทัศนคติท่ีมองส่ิงท้ังหลายตามความสัมพันธ์แห่งเหตุและปัจจัยเช่ือมโยงกัน อิง
อาศัยกันเป็นไปตามธรรมดาแห่งเหตุปัจจัยนั่นเอง               

(๑ ) ยืนยันในศักยภาพสูงสุดของมนุษย์เช่ือว่า มนุษย์ประเสริฐด้วยการฝึกฝนพัฒนา 
เมื่อพัฒนาแล้วก็เป็นผู้ประเสริฐสุด ดังพุทธพจน์ว่า ผู้ท่ีฝึกแล้วเป็นผู้ประเสริฐสุดในหมู่มนุษย์ (ทนฺโต  
เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ)  และเมื่อฝึกดีแล้วมนุษย์ก็จะประเสริฐกว่าเทพท้ังหลาย พระพุทธองค์ฝึกพระองค์ดี
แล้ว แม้เทพทั้งหลายก็น้อมนมัสการ                         

(๑๑) เป็นศาสนาแห่งการศึกษาน าเอาการศึกษาเข้ามาเป็นสาระส าคัญ เป็นเนื้อแท้ของ
การด าเนินชีวิต  หลักปฏิบัติท้ังหมดในพระพุทธศาสนาเรียกว่า มรรค หมายถึงทางด าเนินชีวิต  ดังนั้น 
วิถีชีวิตของชาวพุทธคือการด าเนินชีวิตตามมรรคมีองค์ ๘ เรียกย่อว่า ศีล สมาธิ ปัญญา หรือไตรสิกขา 
ในท่ีสุดจะบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตท่ีดีงามเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์               

(๑๒) ให้ความส าคัญท้ังแก่ปัจจัยภายในและภายนอก ปัจจัยภายใน ได้แก่ โยนิโส
มนสิการ คือ การคิดใคร่ครวญในธรรมโดยแยบคาย  ลึกซึ้งอย่างผู้มีปัญญา คือ  รู้จักคิด คิดเป็น 
ปัจจัยภายนอก ได้แก่ กัลยาณมิตรที่ดี มีครูอาจารย์ท่ีดี มีพ่อแม่ท่ีดี ให้ความรู้ท่ีถูกต้อง เป็นตัวอย่างท่ี
ดี มีแหล่งความรู้ มีส่ือมวลชนท่ีให้สติปัญญา               

(๑๓) สอนให้ต่ืนตัวด้วยความไม่ประมาท พระพุทธเจ้าทรงเน้นย้ าอัปปมาทธรรมหรือ
ความไม่ ประมาท ถึงกับตรัสเป็นปัจฉิมวาจา คือ พระด ารัสสุดท้ายก่อนจะปรินิพพานว่า “สังขาร
ท้ังหลายมี ความเส่ือมสลายไปเป็นธรรมดา เธอท้ังหลายจงยังความไม่ประมาทให้ถึงพร้อมเถิด”               

(๑๔) สอนให้เห็นทุกข์ แต่เป็นสุข นั่นคือ พระพุทธศาสนาสอนให้มองเห็นความทุกข์ แต่
ให้ ปฏิบัติด้วยความสุข  (ทุกข์สอนไว้ในหลักไตรสิกขา คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา และ ทุกข์ในหลัก
อริยสัจ ๔  ได้แก่ ทุกข์  สมุทัย  นิโรธ  มรรค) เมื่อความทุกข์มีอยู่จริง พระพุทธศาสนาก็สอนให้
เผชิญหน้า ความทุกข์นั้นไม่เล่ียงหนี  แต่ให้มองดูทุกข์นั้นด้วยความรู้เท่าทัน จึงท าให้มีจิตใจปลอด
โปร่ง เป็นอิสระ มีปัญญา ไม่ถูกทุกข์บีบค้ัน               

(๑๕) มุ่งประโยชน์สุขเพื่อมวลชน  พระพุทธเจ้าทรงตรัสหลักนี้เสมอ เมื่อเริ่มประกาศ
พระศาสนาทรงตรัสแก่ภิกษุว่า “ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจงจาริกไป เพื่อประโยชน์เกื้อกูลแก่ชน
ท้ังหลาย เพื่อความสุขแก่ชนท้ังหลาย เพื่ออนุเคราะห์ชาวโลก” ดังนั้นการด าเนินชีวิตของชาวพุทธ 
ท้ังหลายจึงควรด าเนินตามพระด ารัสนี้คือ การท าประโยชน์แก่ผู้อื่นและแก่สังคม เมื่อท าความเข้าใจ 
หลักพุทธธรรมท่ีส าคัญดังกล่าวแล้ว จะท าให้สามารถเข้าใจแนวทางการด าเนินชีวิตตามแบบวิถีพุทธได้ 
กระจ่างชัดเจนยิ่งขึ้น               

ลักษณะท่ีส าคัญอีกประการ คือ  ในพระพุทธศาสนามีส่ิงส าคัญคือ “ข้อปฏิบัติ” อันเป็น
ทาง สายกลางหรืออริยมรรคมีองค์  ๘  ซึ่งผู้ใดได้ปฏิบัติตามแล้วก็สามารถบรรลุเป็นพระอริยบุคคล
ต้ังแต่เป็นพระโสดาบันจนถึงเป็นพระอรหันต์หมดกิเลสเข้านิพพานได้ บุคคล ๔ คู่ ๘ จ าพวกนี้ ท าให้



๔๙ 
 
พระพุทธศาสนาต่างจากศาสนาอื่นอย่างโดยชัดเจน จะเห็นได้ในมหาปรินิพพานสูตรท่ีพระสัมมา- 
สัมพุทธเจ้า ทรงตรัสแก่สุภัททปริพาชก  ดังนี้๑ ๗                                                                                                                                                                                                          

“สมณพราหมณ์บางพวกกล่าวอย่างนี้ว่า พระสมณโคดมพระองค์นี้ทรงเป็นเจ้าหมู่  เจ้า
คณะ ทรงเป็นคณาจารย์ มีช่ือเสียง มียศ เป็นเจ้าลัทธิ ชนเป็นอันมากสมมติกันว่าดี  สาวกท้ังหลาย
สักการะ เคารพ นับถือ บูชาพระองค์และสักการะเคารพแล้วอาศัยอยู่ เรื่องเคยมีมาแล้ว พระสมณโค
ดมทรงแสดงธรรมแก่บริษัทหลายร้อย ในบริษัทนั้น สาวกของพระสมณโคดมองค์ใดองค์หนึ่งไอขึ้น 
เพื่อนพรหมจรรย์องค์ใดองค์หนึ่งเอาเข่ากระตุ้นเธอ  เพื่อจะให้รู้ว่าท่านจงเงียบเสียง อย่าส่งเสียงไป 
พระผู้มีพระภาคผู้เป็นศาสดาของเราท้ังหลายก าลังทรงแสดงธรรม ในเวลาท่ีพระสมณโคดมทรงแสดง
ธรรมแก่บริษัทหลายร้อย จะมีเสียงท่ีสาวกของพระสมณโคดมจามหรือไอหามิได้เลย หมู่มหาชนมีแต่
คอยหวังต้ังหน้าเฉพาะพระสมณโคดมว่า  เราท้ังหลายจักได้ฟังธรรมท่ีพระผู้มีพระภาคจักตรัสแก่พวก
เรา สาวกของพระสมณโคดมเหล่าใด แม้บาดหมางกับเพื่อนพรหมจรรย์แล้วลาสิกขาสึกไป แม้สาวก
เหล่านั้นก็ยังกล่าวสรรเสริญคุณพระศาสดา พระธรรม และพระสงฆ์ เป็นแต่ติเตียนตนเอง  ไม่ติเตียน
ผู้อื่นว่าถึงพวกเราจักได้มาบวชในธรรมวินัยท่ีพระผู้มีพระภาคตรัสดีแล้วอย่างนี้  แต่ไม่อาจจะประพฤติ
พรหมจรรย์ให้บริสุทธิ์  ให้บริบูรณ์จนตลอดชีวิตได้  เป็นคนไม่มีบุญ  มีบุญน้อยเสียแล้ว  สาวกของ
พระสมณโคดมเหล่านั้น จะเป็นอารามิกก็ดี เป็นอุบาสกก็ดี ก็ยังประพฤติมั่นอยู่ในสิกขาบทห้า  สาวก
ท้ังหลายสักการะเคารพ นับถือ บูชาพระสมณโคดม  ด้วยประการดังนี้ และสักการะเคารพแล้วอาศัย
อยู่” 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๑ ๘ กล่าวถึงพระพุทธศาสนาและหลักค าสอนว่า 
พระพุทธศาสนาเป็นค าสอนทางสายกลางหรือสอนความพอดี  สอนแนวทางความประพฤติตามหลัก
สัจธรรมท่ีเป็นอกาลิโกว่าด้วยประโยชน์สุขท่ีพึงได้ อันเกิดจากการอยู่ร่วมสัมพันธ์กันโดยใช้ปัญญา 
ด้วยเมตตา  กรุณา  และพร้อมกันนั้นก็มุ่งให้บรรลุถึงอิสรภาพทางจิตปัญญาท่ีเป็นจุดหมายสูงสุดถึงขั้น
ท่ีท าให้อยู่ในโลกได้โดยไม่ติดโลกหรืออยู่เหนือโลก หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็น “จริยธรรมเชิง
บวก” ประโยชน์สุขคือ จุดหมาย หาใช่ทรัพย์และอ านาจไม่  พระพุทธศาสนาถือว่าสังคมเป็นส่ือกลาง
ท่ีช่วยให้ทุกคนมีโอกาสอันเท่าเทียมกันท่ีจะพัฒนาตนเองและเข้าถึงประโยชน์สุขได้มากท่ีสุด และ
น าเอาจริยธรรมมาใช้เพื่อเกื้อหนุนจุดหมาย  หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนานั้นสามารถน ามาและ
ใช้ในชีวิต การบริหารงาน บริหารตนได้หลายด้าน หลายแนวทาง  เช่น  (๑)  การวางฐานชีวิตให้มั่นคง 
(๒) การท าความดีละเว้นความช่ัว ๑๔ ประการได้แก่ เว้นกรรมกิเลส ๔ เว้นอคติ  ๔  และเว้น
อบายมุข ๖ (๓) การเตรียมทุนส าหรับชีวิต ๒ ด้าน ได้แก่ด้านท่ี ๑  เลือกสรรคนท่ีจะเสวนา (รู้ทันมิตร
เทียมและรู้ถึงมิตรแท้) และด้านท่ี ๒ จัดสรรทรัพย์ท่ีหามาได้ (๔) การรักษาความสัมพันธ์ ๖ ทิศ ได้แก่  
การท าทุกทิศให้เกษมสันต์และความกตัญญูกตเวที (๕) จุดมุ่งหมายแห่งชีวิต ๓ ด้าน ได้แก่ จุดหมาย
เพื่อตน จุดหมายเพื่อผู้อื่น และจุดหมายร่วมกัน (๖) คนมีศีลธรรม ได้แก่ มีสุจริตท้ังสาม ประพฤติตาม
อารยธรรมและมีศีล ๕  (๗) คนท่ีมีคุณแก่ส่วนรวม ได้แก่ การมีพรหมวิหาร ๔ และการบ าเพ็ญการ
สงเคราะห์ (๘) คนผู้เป็นส่วนร่วมท่ีดีของหมู่ชน ได้แก่ การพึ่งตนเองได้และการอยู่ร่วมในหมู่ด้วยดี   
                                                             

๑ ๗ม.มู. (ไทย) ๑๓/๓๑๘/๒๔๔-๒๔๕. 
๑ ๘พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพื่อชีวิตที่ดีงาม, พิมพ์ครั้งที่  

๑๗๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑-๔๑. 



๕  
 
(๙) คนมีส่วนร่วมในการปกครองท่ีดี  ได้แก่ การรู้หลักอธิปไตยในการปกครองและการมีส่วนในการ
ปกครอง (๑ ) คนผู้น ารัฐ ได้แก่การมีทศพิธราชธรรม การบ าเพ็ญกรณียกิจของจักรพรรดิ           
การประกอบราชสังคหะและการละเว้นอคติ และ (๑๑) คนประสบความส าเร็จ ได้แก่ หลักความเจริญ 
หลักความส าเร็จและหลักเผล็ดโพธิญาณ (ความรู้ท่ีเท่าทัน)   

รัตนะ  ปัญญาภา๑ ๙ กล่าวถึงลักษณะของหลักพุทธธรรมว่า  เนื่องจากพระพุทธศาสนา
ซึ่ง สถาปนาโดยพระพุทธเจ้า พระองค์ทรงเป็นนักบวชแสวงหาสัจธรรมเพื่อตรัสรู้โดยอาศัยสมาธิจิต 
แล้วน าค าสอนท่ีพระพุทธองค์ตรัสรู้นั้นมาส่ังสอน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติศึกษาด้วยความสุขและหลีกเว้นโลกีย์  
ได้เข้าถึง ความสุขอย่างยิ่งคือ  นิพพานอันเป็นจุดหมายสูงสุด ซึ่งเน้นให้กับบุคคลมีความรู้ดี  ประพฤติ
ดีแล้วน าไปสอนแก่มนุษย์ชาติให้เกิดคุณสมบัติเช่นนั้นบ้าง เพื่อเข้าถึงความจริงอย่างแท้จริงท่ีเรียกว่า 
“สัจธรรม” อันเป็นปัญญาขั้นโลกุตตระ และจะเข้าถึงปัญญาขั้นนี้ได้ต้องอาศัยจิตเป็นสมาธิ  ส่วน
ปรัชญาอาจเกิดจากความคิดค้นของนักบวชหรือฆราวาสก็ได้เพราะแหล่งความรู้ทางปรัชญาจะเกิด
ความคิดตามหลักตรรกวิทยา  โดยมุ่งให้ผู้ศึกษาสามารถอยู่ในโลกหรือสังคมได้อย่างมีเหตุผล  บาง
ลัทธิอาจวางทัศนะ เน้นไปทางการเมือง  ยั่วยุให้มีการปฏิวัติเพื่อสร้างความเป็นอภิมนุษย์ขึ้นให้แก่ตน  
ทัศนะเช่นนี้อาจท าให้ โลกสับสนวุ่นวายจนท าให้เกิดสงครามขึ้นก็ได้  เพราะปรัชญาจะสอนเน้นหนัก
ไปในทางสมัชภาพหรือสังคมส่วนรวมว่า ท าอย่างไรสังคมจึงจะอยู่รอดได้ และมีอ านาจเหนือผู้อื่นหรือ
หรือเหนือสังคมอื่น เพราะยึดมั่นอยู่ในปัญญาระดับโลกีย์ ตระหนักในวัตถุเป็นส าคัญกว่าจิตใจ  ใน
ขณะเดียวกันจะส าคัญว่าร่างกายหรือวัตถุจะต้องดีกว่าจิตใจ  ในด้านค าสอนพระพุทธศาสนาจะ
ค านึงถึงผู้ฟังหรือผู้ศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์ท่ีแท้จริง  จึงจ าเป็นต้องศึกษาจริตหรือจริยาอันหมายถึง  
จิตใจของผู้ฟังโน้มเอียงไปในทางใดท่ีเรียกว่า ผู้ฟังมีโทสจริต มีใจร้อน เคร่งเครียดเป็นอาจิณ มักมีโมโห
โทโส พระพุทธองค์ก็จะ สอนหนักไปในการปลูกฝังให้มีความเมตตา กรุณา เป็นต้น ดังนั้นลักษณะ   
ค าสอนของพระพุทธองค์จึงมี ๓  ลักษณะด้วยกัน คือ  

(๑) ค าสอนท่ีทรงต้ังขึ้นมาเอง เช่น  อริยสัจ, ปฏจิจสมุปบาท เป็นต้น 
(๒) ค าสอนในลักษณะปฏิรูป โดยน าค าสอนของศาสนาพราหมณ์-ฮินดูซึ่งมีอยู่

ก่อนมาปฏิรูปสอน เพื่อให้ผู้ท่ีเล่ือมใส่ในทางศาสนานั้นไม่มีปฏิกิริยาต่อต้านหรือขัดแย้ง เช่น การ
ท าบุญจะต้องท ากับผู้บริสุทธิ์ มีศีล มีธรรม จึงจะได้บุญ  ไม่จ าเป็นต้องเกิดในวรรณะใด  ถ้ามีคุณธรรม  
ศีลธรรมสมบูรณ์ ศีลธรรมย่อมได้กุศลผลบุญสมบูรณ์เต็มท่ี                                     

(๓) ค าสอนในลักษณะปฏิวัติ เช่น การฆ่าสัตว์บูชายัญท่ีพวกพราหมณ์ – ฮินดู
ปฏิบัติกันอยู่ พระพุทธองค์ไม่เห็นด้วยเพราะการฆ่าสัตว์หรือการท าร้ายชีวิตของสัตว์อื่น เพื่อมาสร้าง
สุขให้แก่ตนย่อม เป็นบาปท้ังนั้น เนื่องจากชีวิตใครๆ ก็รักหวงแหน ไม่อยากให้ใครมาเบียดเบียน หรือ
ท าร้าย มูลเหตุท่ีท าให้เกิดพระพุทธศาสนาเพราะทรงมีเมตตากรุณาต่อสรรพสัตว์ที่ตกอยู่ในกองทุกข์              

สรุปได้ว่า  ลักษณะของหลักพุทธธรรมจะมีความจริงของส่ิงท้ังหลายท้ังปวง เป็นหลักท่ี
สอนให้รู้จักปฏิบัติอย่างผู้มีปัญญา ถึงพร้อมด้วยไตรสิกขา (ศีล สมาธิ และปัญญา) เพื่อความเป็นคนท่ี
สมบูรณ์ 

                                                             
๑ ๙รัตนะ ปัญญาภา, หลักพุทธธรรม, (อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๓, 

หน้า ๗-๘. 



๕๑ 
 

๒. .  หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร 
การท่ีผู้บริหารน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารการศึกษา เป็นการสร้างความเช่ือถือ

ให้การยอมรับจากสังคม สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในสถานศึกษาในการท่ีจะสร้าง
ศรัทธาท าให้องค์กรต่างๆ ในสถานศึกษาขับเคล่ือนหรือพัฒนาไปในทิศทางท่ีต้องการได้ หลักพุทธ
ธรรมท่ีผู้บริหารเลือกสรรและน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติตนท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะท่ีส าคัญและจ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗   

หลักสัปปุริสธรรม ๗ นั้น เป็นข้อธรรมท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่บริษัทตามโอกาส 
สถานท่ีต่างๆ กัน ซึ่ งคุณสมบัติของผู้น า ท่ีดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะต้องเป็น ผู้ 
ประกอบด้วยหลักธรรม ๗ ประการ ในชีวิตประจ าวันนั้น ถ้าหากใครมีคุณธรรมของมนุษย์ท่ีแท้ ๗ 
ประการนี้ และสามารถประพฤติได้อย่างถูกต้องตามหลักการเหล่านี้โดยสมบูรณ์แล้ว ผู้นั้นย่อมได้ช่ือ 
ว่า  เป็นผู้ท่ีพระพุทธเจ้าทรงยกย่องว่าเป็น "สัตบุรุษ" หรือ "คนดีแท้" หรือ "มนุษย์โดยสมบูรณ์" การ 
กระท าหรือพฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกต้องปราศจากความผิดพลาดน าประโยชน์มาให้ท้ัง
แก่ตนเองและสังคมโดยส่วนรวม ย่อมเอื้ออ านวยประโยชน์สันติสุขแก่สังคมนั้น ดังนั้น ก่อนท่ีจะท า 
ความเข้าใจความหมายและความเป็นมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรท่ีจะท าความเข้าใจความหมาย 
ของสัตบุรุษก่อน เพื่อท่ีจะได้ท าความเข้าใจในหลักธรรมอื่นๆ ซึ่งแบ่งเป็นข้อย่อยต่างๆ ดังท่ีปรากฏใน 
ลักขณสูตร ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ดังนี้ 

๑. ความหมายของสัตบุรุษตามที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 
พระพุทธองค์ทรงแสดงความเป็นสัตบุรุษไว้ในพระสูตรต่างๆ พอสรุปได้ว่า “สัตบุรุษ

ท้ังหลายเป็นผู้กตัญญูกตเวที”๑๑   “สัตบุรุษเป็นผู้ท่ีมักสละส่ิงท่ีน่าปรารถนาของปุถุชนออกจากเรือน
ไปบวชเป็นบรรพชิต”๑๑๑ “สัตบุรุษมีปัญญาละเอียด  ฉลาด เป็นผู้เสมอด้วยเทพในเมืองไตรทิพย์”๑๑๒ 
“สัตบุรุษเป็นบุคคลท่ีควรคบหา”๑๑๓ “สัตบุรุษเป็นบุคคลท่ีผู้คบหาจะได้ประโยชน์มาก”๑๑๔ “ผู้ไม่รู้
ธรรมของสัตบุรุษจะเห็นรูป เวทนา สัญญา สังขาร ว่านั่นของเรา เราเป็นนั่น นั่นเป็นอัตตาของเรา 
และทิฏฐิฏฐาน (ท่ีต้ังแห่งทิฏฐิ)  ท่ีเป็นไปว่า นั้นโลก นั้นอัตตา เรานั้นตาย”๑๑๕ “สัตบุรุษเป็นคน
กตัญญูกตเวที เป็นนักปราชญ์เป็นกัลยาณมิตร  เป็นผู้มีความภักดีมั่นคง  กระท าการช่วยเหลือผู้ตก
ทุกข์ได้ยาก  ด้วยความเต็มใจ แต่ในท่ีนี้หมายถึง  พระพุทธเจ้า  พระปัจเจกพุทธเจ้า และพระพุทธ
สาวก”๑๑๖ “สัตบุรุษเป็นผู้ประกอบด้วยสัทธรรม   มีศรัทธา   มีหิริ   มีโอตตัปปะ   มีสุตะมาก  (คือได้
ศึกษามาก) ปรารภความเพียร  มีสติต้ังมั่น  มีปัญญา”๑๑๗ “สัตบุรุษเป็นผู้ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม   

                                                             
๑๑ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๙/๙๗. 
๑๑๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๓/๒๕๒. 
๑๑๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒๑/๑๙๗. 
๑๑๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๖. 
๑๑๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๓/๓๗๒, ๓๕๔/๓๗๕. 
๑๑๕ม.ม. (ไทย) ๑๒/๒๔๑/๒๕๖–๒๕๗. 
๑๑๖ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๗๘-๗๙/๖ ๘, ม.มู.อ. (บาลี) ๑๕/๒/๒๒. 
๑๑๗ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๙๒/๑ ๗. 



๕๒ 
 
เป็นผู้ปฏิบัติชอบ  เป็นผู้ประพฤติตามธรรม เป็นผู้ควรบูชา เป็นผู้ควรสรรเสริญ”๑๑๘ “สัตบุรุษเป็น
บุคคลท่ีควรคบหาสมาคมด้วยเพราะสัตบุรุษเป็นผู้ท่ีรู้สัทธรรม คือ ศีล ๕  ศีล ๑  สติปัฏฐาน ๔ เป็น
ต้น”๑๑๙ “สัตบุรุษเป็นบุคคลท่ีมีความเห็นชอบ มีความด าริชอบ มีวาจาชอบ มีการงานชอบ มีอาชีพ
ชอบ มีความพยายามชอบ  มีสติชอบ  มีสมาธิชอบ”๑๒  “สัตบุรุษเป็นบุคคลท่ีท าให้ผู้คบหาบรรลุ
โสดา-     ปัตติผล”๑๒๑ “สัตบุรุษเป็นผู้ฉลาดเฉียบแหลม พิจารณาไตร่ตรองแล้วจึงต าหนิบุคคลท่ีควร
ต าหนิ  พิจารณาไตร่ตรองแล้วจึงยกย่องบุคคลท่ีควรยกย่อง”๑๒๒ “สัตบุรุษเป็นผู้มีกายสุจริต  มีวจี
สุจริต  มีมโนสุจริต  เป็นสัมมาทิฏฐิ”๑๒๓ “สัตบุรุษมีคุณธรรม ๓  คือ ให้ทาน ถือบวช บ ารุงมารดา
บิดา”๑๒๔ “สัตบุรุษเป็นผู้ท่ีรักษาศีล ๕  และชักชวนให้ผู้อื่นรักษาศีล ๕ ด้วย”๑๒๕ “สัตบุรุษย่อมให้ของ
ท่ีสะอาด ให้ของท่ีประณีต  ให้ตามกาล  ให้ของท่ีสมควร  พิจารณาแล้วให้ ให้เป็นนิตย์  ขณะให้ย่อม
ท าจิตให้ผ่องใส ให้ไปแล้วก็ยินดี”๑๒๖  พระอรรถกถาจารย์ได้กล่าวอธิบายถึงธรรมและลักษณะ ๗  
ประการของสัตบุรุษไว้  พอสรุปได้  ดังนี้  ธรรมของสัตบุรุษ คือ สุตตะ และเคยยะ เป็นต้น  ชนผู้รู้
ธรรมคือ  สุตตะและเคยยะ เป็นต้นนั้น ช่ือว่าธัมมัญญู (ผู้รู้จักเหตุ)  ชนผู้รู้อรรถแห่งภาษิตนั้นๆ ช่ือ
ว่าอัตถัญญู (ผู้รู้จักผล) ชนผู้รู้จักตนว่า เราเป็นผู้มีศีล  สมาธิ  ปัญญา  อย่างนี้  ช่ือว่าอัตตัญญู (ผู้รู้จัก
ตน) ชนผู้รู้จักประมาณในการรับและการบริโภค ช่ือว่ามัตตัญญู (ผู้รู้จักประมาณ) ชนผู้รู้จักกาลอย่างนี้
ว่า กาลนี้เป็นกาลแสดง กาลนี้เป็นกาลไต่ถาม กาลนี้เป็นกาลบรรลุโยคธรรม  ช่ือว่ากาลัญญู  (ผู้รู้จัก
กาล)  ก็บรรดากาลเหล่านั้นกาลแสดง ๕  ปี กาลไต่ถาม ๑  ปี๑๒๗ นอกจากนี้พระอรรถกถาจารย์ยัง
ได้กล่าวว่า “พระปัจเจกพุทธเจ้า และพระสาวกของพระตถาคตเจ้าเป็นสัตบุรุษ เพราะประกอบด้วย
คุณอันเป็นโลกุตตระ สัตบุรุษเหล่านั้นท้ังหมดเทียวแยกออกเป็น ๒ พวก พระพุทธเจ้าท้ังหลาย พระ
ปัจเจกพุทธเจ้า และพุทธสาวก เป็นท้ังพระอริยะ และสัตบุรุษ๑๒๘ พระฎีกาจารย์ได้กล่าวถึงธรรมของ
สัตบุรุษและลักษณะของสัตบุรุษว่า หมายถึงธรรมท่ีจะท าบุคคลให้เป็นคนดี  และเพราะธรรมนั้น
สัตบุรุษท้ังหลายได้ประพฤติสืบต่อกันมา จึงเรียกว่า ธรรมของสัตบุรุษ๑๒๙ 

                                                             
๑๑๘ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑ ๕/๑๒๗. 
๑๑๙ส .ส. (ไทย) ๑๕/๓๑/๓๕,  ส .ส.อ. (บาลี) ๑๘/๓๑/๕๕. 
๑๒ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๒๕/๒๗. 
๑๒๑ส .ม. (ไทย) ๑๙/๑  ๑/๔๙๕. 
๑๒๒องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓/๔. 
๑๒๓องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๒๒/๓๓๙. 
๑๒๔องฺ.ติก. (ไทย) ๒ /๔๕/๒ ๗. 
๑๒๕องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒ ๑/๓๒๑. 
๑๒๖องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๒๙๖-๒๙๗. 
๑๒๗ที.ป.อ. (ไทย) ๓/๒/๓๗๙. 
๑๒๘ม.มู.อ. (ไทย) ๑/๑/๕๖. 
๑๒๙ม.อุ.ฏีกา (บาล)ี ๑ ๕/๓๔๑. 



๕๓ 
 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส๑   ได้กล่าวไว้ว่า สัตบุรุษท่ีใช้ใน 
ภาษาบาลีมีใช้ ๒ ศัพท์ คือ สปฺปุริส และ สนฺต สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ได้ 
ทรงวิเคราะห์ศัพท์ว่า สปฺปุริส ว่า สนฺโต ปุริโส สปฺปุริโส แปลว่า บุรุษผู้สงบแล้ว ช่ือว่าสัตบุรุษ   

พระอัคควังสเถระ๑ ๑ ผู้แต่งคัมภีร์สัททนีติมหาไวยากรณ์ได้วิเคราะห์ค าว่า สัตบุรุษ ไว้
ใน คัมภีร์สัททนีติธาตุมาลาว่า สัตบุรุษ ช่ือว่า สัพภิ เพราะท าลายกิเลสท่ีมีสภาพชักน าให้สัตว์จมลง      
ซึ่งเรียกว่า อริยะบ้าง บัณฑิตบ้าง   

มหาอ ามาตย์จตุรังคพล๑ ๒ ผู้แต่งคัมภีร์อภิธานัปปทีปิกาฎีกา ได้อธิบายค าว่า สนฺต 
สัตบุรุษ  ไว้ว่า สนฺต สมุ อุปสเม + ต (สมธาตุ ใช้ในอรรถว่าเข้าไปสงบ) แปลว่า สัตบุรุษ วิเคราะห์ว่า 
ราคาทโย  สเมตีติ สนฺโต ผู้ระงับราคะกิเลสเป็นต้นได้ช่ือว่า สัตบุรุษ อาเทศ มฺ เป็น นฺ สุนฺทโร อนฺโต 
อวสสานเมตสฺสาติ วา สนฺโต หรือผู้ท่ีมีท่ีสุดอันงามช่ือว่าสัตบุรุษ สุ  +  อนฺต อาเทศ อุ เป็น อ ความท่ี 
ได้น าเสนอนี้ คือความหมายของบุคคลท่ีเป็นสัตบุรุษตามท่ีพระพุทธเจ้าทรงแสดงซึ่ งปรากฏในคัมภีร์ 
พระพุทธศาสนา รวมท้ังพระสาวกผู้แต่งไวยากรณ์ได้แสดงไว้ 

ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมมาเพื่อช้ีให้เห็นว่า พระพุทธเจ้าทรงแสดงให้เห็นความส าคัญของ 
บุคคลท่ีจะเป็นสัตบุรุษได้จะต้องเป็นผู้อุดมด้วยศีล สมาธิ ปัญญา เป็นผู้มีจิตใจผ่องใส มีความเห็นถูก  
ด าเนินชีวิตอยู่ด้วยปัญญา ฉลาดในการหาเหตุผล เป็นผู้คิดดีเป็นปกติวิสัย เป็นผู้พูดดี เป็นปกติวิสัย 
และเป็นผู้ท าดีเป็นปกติวิสัย จนบุคคลท้ังหลายให้การยกย่องนับถือว่าเป็นสัตบุรุษ 

๒. ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม   
สัปปุริสธรรมเป็นธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือคนท่ีแท้ ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็น

คนท่ีสมบูรณ์ และถือเป็นคุณธรรมท่ีส าคัญของการเป็นผู้น าท่ีสมบูรณ์ ในการนิยามความหมายของ 
หลักสัปปุริสธรรม ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะต่างๆ ไว้ดังนี้ 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี)๑   กล่าวว่า สัปปุริสธรรม 
๗  หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการท่ีบริบูรณ์ในผู้ใดย่อมส่งเสริมบุคคลนั้นให้เป็นสัปปุริสชนท่ีเจริญด้วย 
คุณสมบัติควรแก่ความเคารพนับถือของชนท้ังหลาย ท า ให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติการงานให้ 
บรรลุผลส าเร็จด้วยดี และเป็นหลักปฏิบัติเพื่อท าตนให้เป็นผู้สงบและเป็นผู้น าในทางสงบ และสามารถ 
บริหารหมู่คณะประเทศชาติให้ถึงความสงบสุขและความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าได้ 

                                                             
๑๓ สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส , บาลีไวยากรณ์สมาสและตัทธิต , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒), หน้า ๙. 
๑๓๑พระอัคควังสเถระ, สัททนีติธาตุมาลา คัมภีร์หลักบาลีมหาไวยากรณ์, แปลโดย พระมหานิมิต 

ธมฺมสาโร และจ ารูญ ธรรมดา, (กรุงเทพมหานคร: ไทยรายวันการพิมพ์, ๒๕๔๖), หน้า ๙๔๕. 
๑๓๒มหาอ ามาตย์จตุรังคพล , แปลเรียบเรียง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๒),          

หน้า ๓ ๕. 
๑๓๓สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช (อุฏฐายี), “สัปปุริสธรรม”, หนังสืออนุสรณ์

เน่ืองในโอกาสงานฌาปนกิจศพ นายศิลปะชัย ชาญเฉลิม, (กรุงเทพมหานคร: พงษ์การพิมพ์, ๒๕ ๙), หน้า ๑๒. 



๕๔ 
 

พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม (ป.อ.ปยุตฺโต)๑๓๔ ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมท่ีท าให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรม
ของผู้ดี มีดังนี้               

(๑) ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลักหรือรู้ จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้
หลักการ รู้หลักเกณฑ์  รู้กฎแห่งธรรมดา  รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล  และรู้หลักการท่ีจะท าให้เกิดผล  
เช่น  ภิกษุรู้ว่าหลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร  มีอะไรบ้าง  พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครอง
ตามราชประเพณีเป็นอย่างไร  มีอะไรบ้าง  รู้ว่าจะต้องกระท าเหตุอันนี้ๆ หรือกระท าตามหลักการข้อ
นี้ๆ จึงจะให้เกิดผลท่ีต้องการหรือบรรลุจุดหมายอันนั้นๆ เป็นต้น 

(๒) อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือรู้จักผล คือ รู้ความหมาย รู้
ประโยชน์ท่ีประสงค์  รู้ความมุ่งหมาย  รู้จักผลท่ีจะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท า หรือความเป็นไป
ตามหลัก เช่น รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ  มีความหมายว่าอย่างไร  หลักนั้นๆ  มีความมุ่งหมาย
อย่างไร ก าหนดไว้หรือพึงปฏิบัติเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร  การท่ีตนกระท าอยู่มีความมุ่งหมาย
อย่างไร เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง  ดังนี้เป็นต้น  

(๓) อัตตัญญุตา ความรู้จักตน คือ รู้ว่า เรานั้น ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง  
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรมเป็นต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้
เหมาะสมและรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป  

(๔) มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น ภิกษุรู้จักประมาณใน
การรับและบริโภคปัจจัยส่ี คฤหัสถ์รู้ จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้ จัก
ประมาณในการลงทัณฑ์อาชญาและในการเก็บภาษี  เป็นต้น  

(๕) กาลัญญุตา ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีควร
หรือจะต้องใช้ในการประกอบกิจท าหน้าท่ีการงานหรือปฏิบัติการต่างๆ เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา  
ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา เป็นต้น  

(๖) ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรู้จักท่ีประชุม รู้กิริยาท่ีจะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควร
สงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น  

(๗) ปุคคลัญญุตา ความรู้จักบุคคล คือ ความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย  
ความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ท่ีจะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ  
ด้วยดีว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้ จะต าหนิ ยกย่อง และแนะน าส่ังสอนอย่างไร เป็นต้น 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๑๓๕ กล่าวว่า คนสมบูรณ์แบบหรือมนุษย์โดย
สมบูรณ์ซึ่งถือได้ว่าเป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษยชาติ ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นคนเต็มคน     
ผู้สามารถน าหมู่ชนและสังคมไปสู่สันติสุขและความสามัคคี  มีธรรมหรือคุณสมบัติ ๗  ประการดังนี้  

                                                             
๑๓๔พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมฉบับประมวลธรรม , พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอส อาร์ พริ้นทิ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๑ -๒๑๑. 
๑๓๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต พุทธธรรมเพื่อชีวิตที่ดีงาม, พิมพ์ครั้งที่  

๑๑๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๑๒. 



๕๕ 
 

(๑) ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือรู้หลักการและกฎเกณฑ์ของส่ิงท้ังหลาย ท่ี
ตนเข้าไปเกี่ยวข้องในการด าเนินชีวิตในการปฏิบัติกิจหน้าท่ีและด าเนินกิจการต่างๆ รู้เข้าใจส่ิงท่ีตน
จะต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช่น รู้ว่าต าแหน่ง ฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็นหลักการ จะต้องท าอะไรอย่างไร จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลส าเร็จท่ี
เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบนั้นๆ ดังนี้  เป็นต้น ตลอดจนช้ันสูงสุดคือรู้เท่าทันกฎธรรมดา
หรือหลักความจริงของธรรมชาติเพื่อปฏิบัติต่อโลกและชีวิตอย่างถูกต้อง มีจิตใจเป็นอิสระ ไม่ตกเป็น
ทาสของโลกและชีวิตนั้น  

(๒) อัตถัญญุตา รู้ความหมายและรู้จักผล คือรู้ความหมายและความมุ่งหมายของ
หลักการที่ตนปฏิบัติเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการท่ีตนกระท า รู้ว่าท่ีตนท าอยู่อย่างนั้นๆ ด าเนินชีวิต
อย่างนั้นเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร หรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ท่ีให้มีหน้าท่ี ต าแหน่ง ฐานะ  
การงานอย่างนั้นๆ เขาก าหนดวางกันไว้เพื่อความมุ่งหมายอะไร กิจการท่ีตนท าอยู่ขณะนี้ เมื่อท าไป
แล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร ดังนี้ เป็นต้น จนถึงขั้นสูงสุด คือรู้ความหมาย
ของคติธรรมดาและประโยชน์ท่ีเป็นจุดหมายแท้จริงของชีวิต  

(๓) อัตตัญญุตา รู้ตน คือรู้ตามเป็นจริงว่า ตัวเรานั้นว่าโดยฐานะ ภาวะเพศ ก าลัง 
ความรู้ ความถนัด ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติปฏิบัติให้
เหมาะสม และท าการต่างๆ ให้สอดคล้องถูกจุดท่ีจะสัมฤทธิ์ผล ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงตนให้เจริญ
งอกงามถึงความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป  

(๔) มัตตัญญุตา รู้ประมาณ คือรู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภคในการ
ใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจ และท าการต่างๆ ตลอดจนการ
พักผ่อนนอนหลับและการสนุกสนานรื่นเริงท้ังหลาย ท าการทุกอย่างด้วยความเข้าใจวัตถุประสงค์เพื่อ
ผลดีแท้จริงท่ีพึงต้องการ โดยมิใช่เพียงเพื่อเห็นแก่ความพอใจ ชอบใจ หรือเอาแต่ใจของตน แต่ท าตาม
ความพอดีแห่งเหตุปัจจัยหรือองค์ประกอบท้ังหลายท่ีจะลงตัวให้เกิดผลดีงามท่ีมองเห็นด้วยปัญญา  

(๕) กาลัญญุตา รู้กาล คือรู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาทีพึงใช้ในการ
ประกอบกิจ ท าหน้าท่ีการงาน ปฏิบัติการต่างๆ และเกี่ยวข้องกับผู้อื่น เช่น รู้ว่าเวลาไหนควรท าอะไร  
อย่างไร และท าให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา ตลอดจน
รู้จักกะเวลาและการวางแผนการใช้เวลาอย่างได้ผล  

(๖) ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือรู้จักถิ่น รู้จักท่ีชุมชนและชุมชน รู้การอันควรประพฤติ
ปฏิบัติในถิ่นท่ีชุมชน และต่อชุมชนนั้นว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาควรต้องท ากิริยาอย่างนี้ ควรต้องพูด
อย่างนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอย่างนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างนี้ มีความต้องการอย่างนี้ ควร
เกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห์ ควรรับใช้ ควรบ าเพ็ญประโยชน์ให้อย่างนี้ เป็นต้น  

(๗) ปุคคลัญญุตา รู้บุคคล คือรู้จัก และเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคล ว่าโดย
อัธยาศัย ความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้จักท่ีจะปฏิบัติต่อ
บุคคลอื่นๆ ด้วยดีว่า ควรจะคบหรือไม่ ได้คิดอะไร จะสัมพันธ์ เกี่ยวข้อง จะใช้ จะยกย่อง จะต าหนิ 
หรือจะแนะน าส่ังสอนอย่างไรจึงจะได้ผลดี ดังนี้ เป็นต้น 



๕๖ 
 

พระสามารถ อานนฺโท๑   กล่าวว่า หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ 
ธรรมของคนดี บุคคลท่ีมีคุณธรรมประจ าใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักในการด าเนินชีวิต 
บุคคลท่ียึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเป็นธรรมประจ าใจยังได้ช่ือว่าเป็นผู้ดี เพราะเป็นผู้มีเหตุมีผลในการ 
ปฏิบัติตน เมื่อบุคคลรู้จักเหตุผลแล้ว การปฏิบัติตนก็เพียบพร้อมด้วยความดี คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จัก
ตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้ จักชุมชน รู้จักบุคคล แล้วบุคคลนั้นเป็นคนดี คือ สัตบุรุษในทาง 
พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นคนดี เพราะเป็นผู้รักสงบ รักความเท่ียงธรรม รู้จักหน้าท่ีของตน รู้ จัก 
กาลเทศะ มีเหตุมีผลในการท างานโดยเฉพาะผู้ท่ีท าหน้าท่ีปกครองคนอื่น จะสามารถบริหารงานได้ 
อย่างราบรื่น 

สรุปได้ว่า สัปปุริสธรรม ๗ คือ ธรรมท่ีท าให้คนเป็นสัตบุรุษ หรือ เป็นคนดี มีคุณธรรม 
เป็น คนเก่ง มี ๗ ประการ ด้วยกัน ได้แก่ (๑) ธัมมัญญู คือ รู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง รู้หลักการ              
รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เช่น เห็นเหตุการณ์อะไรก็ตามแต่ 
ก็จะรู้ได้ว่าเกิดจากเหตุอะไรเช่น ท าไมฝนจึงตก สาเหตุมาจากอะไร และผลจะเป็นอย่างไร  รู้ว่า 
จะต้องกระท าเหตุแบบนี้ จึงจะให้เกิดผลท่ีต้องการนั้นๆ (๒) อัตถัญญู คือ รู้จักผล รู้ความหมาย รู้
ความมุ่ง หมาย รู้ประโยชน์ท่ีประสงค์ คือรู้จักผลท่ีจะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท า ซึ่งสามารถก่อให้ 
เกิด ประโยชน์เกิดผลได้จริง (๓) อัตตัญญู คือ รู้จักตัวตนของเราเอง ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลัง
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม สามารถประเมินตนเองได้ในหลักธรรม (๔) มัตตัญญู 
คือ รู้จัก ประมาณ เช่น ภิกษุรู้จักประมาณในการรับและบริโภคปัจจัยส่ี คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการ
ใช้จ่ายโภค ทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณ ในการลงทัณฑ์อาชญาและในการเก็บภาษี เป็นต้น 
(๕) กาลัญญู คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีจะต้องใช้ในการประกอบกิจ กระท าหน้าท่ี
การงาน เช่น แบ่งเวลา ท าให้ถูกจังหวะ ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะ
เวลา เป็นต้น (๖) ปริสัญญู คือ รู้จักชุมชน และรู้จักท่ีประชุม รู้กิริยาท่ีจะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า 
ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้อง ท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น 
และ (๗) ปุคคลปโรปรัญญู คือ ความ แตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม 
เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้
จะต าหนิ ยกย่อง และแนะน าส่ังสอน อย่างไร เป็นต้น 

 . ความเป็นมาของหลักสัปปุริสธรรม   
หลักสัปปุริสธรรม ๗ นี้ พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในธัมมัญญูสูตร๑๓๗ ความว่า ภิกษุท้ังหลาย 

ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๗ ประการ นี้ เป็นผู้ควรแก่ของท่ีเขาน ามาถวายฯลฯ เป็นเนื้อนาบุญอันยอด 
เย่ียมของโลก สัปปุริสธรรม ๗ ประการ ได้แก่อะไรบ้าง กล่าวคือภิกษุในธรรมวินัยนี้ คือ  

๑) เป็นธัมมัญญู     
๒) เป็นอัตถัญญู     
๓) เป็นอัตตัญญ     
๔) เป็นมัตตัญญู     

                                                             
๑๓๖พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง), “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕ ), หน้า ๖๒.   
๑๓๗องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓–๑๔๖. 



๕๗ 
 

๕) เป็นกาลัญญู    
๖) เป็นปริสัญญู     
๗) เป็นปุคคลปโรปรัญญู   

ในพระสูตรนี้ พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงธัมมัญญูบุคคล ซึ่งหมายถึง ผู้รู้ธรรม ซึ่งเป็น 
คุณสมบัติประการท่ี ๑ ในคุณสมบัติ ๗ ประการของภิกษุ ภิกษุผู้ประกอบด้วยธรรม ๗ ประการย่อม 
เป็นผู้ควรของการค านับ นับถือ ยกย่อง ของบุคคลท้ังหลาย ถือเป็นผู้มีคุณค่าอย่างแท้จริงของ 
มนุษยชาติ  คุณสมบัติ ๗ ประการนั้น คือ 

๑) เป็นธัมมัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ธรรม อันเป็นค าสอนท่ีส าคัญ คือ สุตตะ (พระ
สูตรต่างๆ)  เคยยะ (พระสูตรท่ีประกอบด้วยคาถา) เวยยากรณะ (พระอภิธรรมท้ังหมด) คาถา (พระ
ธรรม บท  เถรคาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรท่ีพระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยทรงโสมนัส )        
อิติวุตตกะ (พระสูตร ท่ีขึ้นต้นด้วยค าว่า ข้อนี้สมจริง ดังค าท่ีพระพุทธองค์ตรัส) ชาดก (พระสูตรท่ี
แสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจ้า) อัพภูตธรรม (พระสูตรท่ีประกอบด้วยอิทธิปาฏิหาริย์ )     
เวทัลละ (พระสูตรที่เทวดาและมนุษย์ท้ังหลายถามแล้วได้รับความรู้และถามยิ่งๆขึ้นไป)   

๒) เป็นอัตถัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต กล่าวคือ เป็นผู้รู้
จุดมุ่งหมาย และรู้จักผลว่า ผลท่ีเกิดจากการกระท ามีประโยชน์และตรงตามเป้าหมายท่ีต้ังมั่นไว้   

๓) เป็นอัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักตนว่ามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปัญญา และ 
ปฏิภาณเท่าใด ตามหลักแห่งอารยวัฒิ  ๕   

๔) เป็นมัตตัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้ประมาณในการรับปัจจัย ๔ กล่าวคือ เป็นผู้รู้จัก 
ความพอดี ตามหลักแห่งมัชฌิมาปฏิปทาและหลักสันโดษ   

๕) เป็นกาลัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักเวลาอันเหมาะสมท่ีจะประกอบกิจการงาน
ต่างๆ  อย่างถูกต้อง   

๖) เป็นปริสัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักวิธีการเข้าหาประชุมชน กล่าวคือ เป็นผู้รู้จัก 
ชุมชนหรือสังคมอย่างถูกต้อง และเข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในชุมชนหรือสังคมนั้น   

๗) เป็นปุคคลปโรปรัญญู หมายถึง เป็นผู้รู้จักเลือกคบคนให้ถูกต้อง 
 . สาระส าคัญของหลักสัปปุริสธรรม   
ในการศึกษาสาระส าคัญของหลักสัปปุริสธรรม ๗ นี้ ผู้วิจัยมุ่งท่ีจะศึกษาให้ทราบถึง 

องค์ประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซึ่งมี ๗ ประการ และในแต่ละองค์ประกอบนั้นมีการอธิบายใน 
คัมภีร์พระพุทธศาสนาอย่างไร ตลอดจนการศึกษาเพื่อให้ทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม ๗ ดังนี้ว่าสามารถ 
น ามาประยุกต์ใช้กับคุณสมบัติของผู้น าในสังคมไทยปัจจุบันได้อย่างไร ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าตัวอย่างท่ี 
ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา อันได้แก่ พระสูตร ชาดก เป็นต้น มาแสดงเพื่อให้ทราบถึงเนื้อหาท่ี 
ส าคัญของหลักธรรมในข้อนั้นๆ ดังนี้ 

(๑) ธัมมัญญุตา คือ รู้หลักการ   
ธัมมัญญุตา คือ รู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ี รู้กติกาท่ีมีความเกี่ยวข้องในการ 

ด าเนินงาน กล่าวคือ ผู้น านั้นจะต้องรู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้กฎ กติกาเหล่านี้ให้ชัดเจน เพื่อท่ีจะเป็น 
แนวทางในการปฏิบัติงานให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีต้ังไว้   



๕๘ 
 

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า ธัมมัญญุตา หมายถึง การรู้ธรรม ดังความท่ีปรากฏ 
ในธัมมัญญูสูตร๑๓๘ ว่า ภิกษุท่ีเป็นผู้รู้เหตุ รู้เรื่องนวังคสัตถุศาสน์ คือค าส่ังสอนพระศาสดาอันเป็น 
ศาสนธรรม มีองค์ประกอบอยู่ ๙ ประการ หรือท่ีเรียกว่ารู้ธรรมค า ส่ังสอนในพระไตรปิฎก คือ      
หลักปริยัติธรรมนั่นเอง ซึ่งได้แก่ การรู้เรื่องของพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม เป็นต้นอันเป็น 
เหตุแห่งความเจริญในการปฏิบัติเพื่อบรรลุจุดหมายสูงสุดของการศึกษา พระธรรมวินัยภิกษุ รูปใดมี 
ความรอบรู้ในหลักธรรมค าสอนดังกล่าวมาแล้วนี้ ภิกษุนั้นช่ือว่าเป็นผู้รู้จักธรรมหรือเหตุแห่งความ 
เจริญ หลักธรรมอันเป็นค าส่ังสอนท่ีส าคัญ คือ นวังคสัตถุศาสน์ ๙ ประการ ได้แก่   

๑) สุตตะ คือ พระสูตรต่างๆ   
๒) เคยยะ คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยคาถา   
๓) เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมท้ังหมด   
๔) คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา   
๕) อุทาน คือ พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยความโสมนัส   
๖) อิติวุตตกะ คือ พระสูตรที่ข้ึนต้นด้วยค าว่า “สมจริงดังค าท่ีพระองค์ตรัสไว้”   
๗) ชาดก คือ พระสูตรที่แสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจ้า   
๘) อัพภูตธรรม คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยปาฏิหาริย์   
๙) เวทัลละ คือ พระสูตรท่ีเทวดาและมนุษย์ท้ังหลายถามแล้วได้รับความรู้ และ

ถาม ยิ่งๆขึ้นไป เป็นต้น   
นวังคสัตถุศาสน์นี้ เป็นเหตุแห่งความเจริญในการปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่จุดหมายสูงสุดของ 

การศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ภิกษุผู้รู้ธรรมจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรอบรู้ในหลั ก 
นวังคสัตถุศาสน์ดังกล่าว แล้วจึงได้ช่ือว่าเป็นผู้รู้ธรรม หรือเหตุแห่งความเจริญ   

ดังนั้น การรู้หลักการ รู้งาน รู้กติกาต่างๆ อย่างถูกต้อง ถือเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญของการ 
เป็นผู้น าท่ีดีท่ีจะต้องรู้หลักการ และกฎเกณฑ์ของส่ิงท้ังหลายให้ชัดเจนในการปฏิบัติหน้าท่ีและด าเนิน
กิจการต่างๆ อย่างถูกต้อง จึงจะสามารถน าพาหมู่คณะ มวลชน และองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายได้อย่างถูกต้อง   

พระพุทธเจ้าได้ทรงตรัสถึงเหตุแห่งความเส่ือมและความเจริญท้ังหลายของภิกษุใน 
พระพุทธศาสนา ทรงยกเป็นอุปมาเปรียบกับภิกษุท่ีจะเข้าถึงฝ่ังพระนิพพาน มีความเจริญในพระธรรม 
วินัยได้นั้นว่าจะต้องประกอบด้วยลักษณะ ๑๑ ประการ เช่นเดียวกับนายโคบาลผู้ประสบความส าเร็จ  
ต้องรู้จักการบริหารจัดการฝูงโค ดังความท่ีปรากฏในโคปาลสูตร๑๓๙ ตอนหนึ่งว่า   

นายโคปาลประกอบด้วยองค์ ๑๑ ประการ เป็นผู้ควรจะครอบครองฝูงโค ควรท าฝูงโค
ให้ เจริญได้ ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลในโลกนี้เป็นผู้รู้จักรูป ฉลาดในลักษณะเป็นผู้คอยเขี่ยไข่ขาง 
ปิดบังแผล สุมควันให้ รู้จักท่า รู้จักให้โคด่ืมน้ า หรือยังรู้จักทางฉลาดในสถานท่ีโคเท่ียวหากิน รู้จักรีด
นมให้ เหลือไว้ รู้จักการบูชาโคท่ีเป็นพ่อฝูงเป็นผู้น าฝูง ด้วยการบูชาเป็นอดิเรก ภิกษุท้ังหลาย นาย
โคบาล ประกอบด้วยองค์ ๑๑ ประการนี้ เป็นผู้สมควรจะครอบครองฝูงโค ควรท าให้ฝูงโคเจริญได้   

                                                             
๑๓๘องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖.   
๑๓๙ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๗๖–๓๘๘.   



๕๙ 
 

ภิกษุท้ังหลาย  นายโคบาลท่ีประกอบด้วยองค์ ๑๑ ประการเหล่านี้แล้ว ควรจะรักษาหมู่ 
โคและท าให้หมู่โคเจริญได้ด้วยองค์ ๑๑ ประการ  จากพุทธพจน์นี้ มีค าอธิบายแนวทางของการเป็น 
ผู้น าท่ีถูกต้องตามหลักพุทธธรรมท่ีน ามาประยุกต์เพื่อขยายความคุณสมบัติ ดังนี้   

๑) การรู้จักรูป คือ ผู้บริหารจะต้องรู้จักและเข้าใจผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ใน ฐานะของสมาชิกขององค์กร ความรู้นี้นอกจากจะสร้างความสนิทสนมกันแล้ว ยังก่อให้เกิดมิตร
ไมตรี ต่อกัน เข้าใจความต้องการของมวลสมาชิก   

๒) ฉลาดในลักษณะ คือ เมื่อผู้บริหารรู้จักตัวบุคคลก็จะสามารถพิจารณา เพื่อ
การจัดสรรต าแหน่งงานให้เหมาะสมกับบุคคล การท างานภายใต้การแนะน ามอบหมายนั้นก็สัมฤทธิ์ผล   

๓) คอยเขี่ยไข่ขาง คือ ผู้บริหารสามารถแสดงศักยภาพในการแก้ไขปัญหา 
ข้อบกพร่องต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง   

๔) คอยปิดบังแผล คือ ผู้บริหารจะต้องมีความระมัดระวัง ส ารวจตรวจตรามิให้
เกิดความเสียหายอันเป็นการท าลายช่ือเสียงของสมาชิก ป้องกันมิให้ปรากฏออกมาภายนอก   

๕) สุมควัน คือ ผู้บริหารจะสามารถแสดงความสามารถของตนแก่ผู้อื่นอย่าง
ถูกต้อง   

๖) รู้จักท่า (น้ า) คือ ผู้บริหารจะต้องแสวงหาความรู้ รู้จักความคิดในการท างาน     
มีคณะท างานท่ีดี มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์แก่มวลสมาชิก   

๗) รู้ว่าโคกินน้ าแล้วหรือยัง คือ ผู้บริหารจะต้องรู้จักกระบวนการพัฒนา ให้
โอกาส แก่ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของสมาชิกด้วยการอบรมเพิ่มพูนความรู้ ฝึกฝนทักษะอาชีพ   

๘) การรู้จักทาง คือ ผู้บริหารจะต้องรู้แนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกัน
ก็จะต้องรู้จักจุดร่วมของชีวิตมนุษย์ โดยน าพาสมาชิกของตนไปสู่จุดหมายของชีวิตร่วมกัน   

๙) ฉลาดในสถานท่ีโคจร คือ ผู้บริหารจะต้องสามารถประเมินศักยภาพของกลุ่ม
ด้วยการก าหนดเป้าหมาย วางแผนการท างานและแนวทางปฏิบัติจนกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์   

๑ ) รีดนมใหเ้หลือไว้ คือ ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงประโยชน์ของมวลสมาชิก รู้จัก 
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มด้วยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหว่างการให้กับการรับ 

๑๑) การบูชาโคท่ีเป็นพ่อฝูงหรือจ่าฝูง คือ ผู้บริหารจะสามารถเสริมภาวะของ
ตนเอง ให้เด่นชัดด้วยการรู้จักให้บ าเหน็จรางวัลแก่ผู้ท างานดีมีคุณธรรม อันเป็นการสร้างเสริมความ
เช่ือถือต่อผู้น า และเป็นก าลังภายในใจ การกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม และมวลสมาชิก   

จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีหลักธัมมัญญุตา กล่าวคือ จะต้องเป็นผู้รู้ 
หลักการ รู้งานและกติกาอย่างถูกต้อง จึงจะสามารถวางแผนงานและนโยบายได้อย่างถูกต้อง เพื่อ 
น าพามวลสมาชิกและสังคมให้เจริญก้าวหน้าได้ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้   

ผู้บริหารหมู่คณะนั้นเมื่อเข้าใจในหลักการกฎเกณฑ์หรือเป็นผู้ท่ีมีเหตุผลเหล่านี้แล้ว 
ย่อมจะน าพาผู้อื่นไปในทิศทางท่ีดี และประสบกับความส าเร็จ สามารถน าหมู่คณะให้รอดพ้นจาก 
ความหายนะต่างๆ ได้ ดังเรื่องของพระโพธิสัตว์เมื่อครั้งเสวยพระชาติเป็นพระยานกกระจาบท่ีน าพา 
หมู่คณะรอดพ้นจากการดักจับของนายพราน ดังปรากฏเรื่องในสัมโมทมานชาดก ว่า   

ครั้งนั้น พระยานกกระจาบได้น าพาบริวารไปหากินในป่าแห่งหนึ่งและได้ถูกนายพราน
คอยดักจับบริวารของตนอยู่บ่อยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบว่าบริวารของตนถูกนายพรานดักจับ



๖  
 
ด้วยข่าย ดังนั้น พระยานกกระจาบจึงได้เรียกบริวารประชุมกันและได้กล่าวกับบริวาร ว่า พวกเราเมื่อ
ถูกข่ายของนายพรานแล้วจงพร้อมใจกันออกแรงบินยกข่ายให้ข้ึนไปบนยอดไม้๑๔    

บริวารนกเหล่านั้น เมื่อถูกข่ายแล้วจึงได้พร้อมกันท าตามท่ีประชุมตกลงกันไว้ ในท่ีสุด 
พวกนกกระจาบเหล่านั้นก็รอดพ้นจากความตาย เพราะเหตุท่ีพระยานกกระจาบท่ีเป็นผู้น ามีความรอบ 
รู้ในเหตุ หลักการและวิธีการในอันจะน าหมู่คณะของตนให้พ้นจากภัยอันตรายได้นั่นก็คือการใช้ความ 
สามัคคี พร้อมใจกันบินขึ้นเพื่อท่ีจะยกข่ายนั้นให้ลอยขึ้นไปบนยอดไม้ และในท่ีสุดนกเหล่านั้นก็พ้น 
จากความตายได้ เพราะผู้น ามีหลักการ รู้งานอย่างถูกต้อง ดังนั้น ผู้น าท่ีดีจ าเป็นจะต้องรู้หลักการ     
รู้งานอย่างถูกต้องตามหลักธัมมัญญุตา จึงจะสามารถน าพาหมู่คณะไปสู่จุดหมายท่ีถูกต้อง           
และปลอดภัยได้เสมอ   

สรุปได้ว่า ความส าคัญในการท่ีจะเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีจะต้องรู้หลักการ          
รู้กฎเกณฑ์ รู้งานอย่างถูกต้อง แล้วต้ังตนอยู่ในหลักการท่ีเกี่ยวข้องอย่างชัดเจนและถูกต้องตาม
หลักธัมมัญญุตา ผู้บริหารสถานศึกษานั้นก็จะสามารถน าพาหมู่ คณะมวลชนหรือสังคมไปสู่ความ
ปลอดภัย ความสงบสุข และเจริญก้าวหน้าตามจุดหมายท่ีวางไว้ได้ 

(๒) อัตถัญญุตา คือ รู้จักผล รู้จุดหมาย   
อัตถัญญุตา คือ รู้จุดหมาย รู้ความมุ่งหมาย และรู้จักผล กล่าวคือ ผู้น าท่ีดีจะต้องรู้จัก 

จุดหมาย หรือเป้าหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนเพื่ อ 
ประโยชน์อะไร เพื่อให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างถูกต้องตามเป้าหมายนั้น  

พระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า อัตถัญญุตา คือ ความเป็นผู้รู้อรรถ รู้ จักจุดหมาย รู้
ประโยชน์  ดังพุทธพจน์ท่ีปรากฏในธัมมัญญูสูตร๑๔๑ ว่า   

ภิกษุท่ีเป็นผู้รู้จักผลว่า ภิกษุในพระพุทธศาสนานี้เป็นผู้ท่ีมีความรู้เรื่องเนื้อความใจความ  
ความมุ่งหมาย และประโยชน์ ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึงภิกษุท่ีเป็นผู้รู้จักผลว่าภิกษุในธรรมวินัย
นี้ เป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต คือ ถ้อยค าท่ีเป็นประโยชน์นั้นนี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ นี่เป็น 
ความหมายแห่งภาษิตนี้   

หากภิกษุไม่รู้เนื้อความแห่งภาษิตนั้นเลยว่า นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ นี่เป็น 
ความหมายแห่งภาษิตนี้ ไม่พึงเรียกเธอว่า เป็นอัตถัญญู แต่เพราะภิกษุรู้ความหมายแห่งภาษิตนั้นๆว่า 
นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ นี่เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้  ฉะนั้น ควรเรี ยกภิกษุนั้นว่าเป็น  
อัตถัญญุตา  

ดังนั้น การรู้จุดหมายหรือเป้าหมายนั้นเป็นส่ิงส าคัญมากอีกประการหนึ่ง ส าหรับบุคคลท่ี 
เป็นผู้น า หากไม่เข้าใจในจุดหมายหรือความมุ่งหมายของการกระท าแล้ว จะช่ือว่าเป็นผู้น าท่ีดีไม่ได้  
ดังเรื่องท่ีปรากฏในปโรสหัสสชาดก ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสยกย่องพระสารีบุตรและอาจารย์กับศิษย์มีใจ  
ความว่า   

ครั้งนั้น พวกเธอเล่าเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเป็นฤาษีเจริญฌาน 
อภิญญา มีบริวาร ๕   รูป พอถึงฤดูฝน ศิษย์คนโตจึงได้พาบริวารครึ่งหนึ่งไปอยู่ในถิ่นของมนุษย์ 
ในขณะนั้นพระโพธิสัตว์ก าลังจะส้ินชีวิตพอดี ลูกศิษย์ท่ีอาศัยอยู่กับท่านจึงถามท่านว่าข้าแต่ท่าน 
                                                             

๑๔ ขุ.ชา.จัตตาลีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔.   
๑๔๑องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖.  



๖๑ 
 
อาจารย์  ท่านได้คุณพิเศษชนิดไหน อาจารย์จึงตอบว่า ไม่มีแม้แต่น้อย แล้วท่านก็ได้เสียชีวิตลง ไปเกิด 
ท่ีพรหมโลกช้ันอาภัสสระ เพราะท่านได้เจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมท่ีท่านได้   

เมื่อพระองค์ทรงเป็นพระโพธิสัตว์ เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์เมื่อเจริญวัยแล้ว เมื่อลูก 
ศิษย์เหล่านั้นได้ฟังค าท่ีอาจารย์ตอบว่า คุณพิเศษไม่มีแม้แต่น้อยจึงพากันเข้าใจในค าตอบของท่านว่า 
ไม่มีคุณธรรมพิเศษอะไรๆแม้แต่น้อย จึงไม่พากันท าสักการะความเคารพอาจารย์เมื่อศิษย์ผู้ใหญ่ 
กลับมาจากท่ีอยู่ของมนุษย์จึงได้ถามศิษย์คนรองว่า ท่านอาจารย์ไปท่ีไหน   

ศิษย์ตอบว่า อาจารย์ของเราเสียชีวิตแล้ว ศิษย์ผู้ใหญ่จึงได้ถามอีกว่า พวกเจ้าได้ถามถึง 
คุณพิเศษของอาจารย์หรือไม่ ตอบว่า ถาม และท่านตอบว่า ไม่มีแม้แต่น้อย เหตุนั้นพวกเราจึงไม่ท า 
ความเคารพท่าน ฝ่ายศิษย์ผู้ใหญ่จึงได้กล่าวว่า พวกท่านไม่รู้ความหมายของถ้อยค าของอาจารย์ ท่าน 
ได้ฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติแล้ว ศิษย์เหล่านั้นก็ไม่เช่ือในถ้อยค าของเขา แม้จะกล่าวซ้ าแล้ว  
ซ้ าเล่า   

พระโพธิสัตว์ทราบเหตุนั้น จึงคิดได้ว่า คนเหล่านี้เป็นคนอันธพาล ไม่เช่ือในถ้อยค าของ
ศิษย์คนใหญ่ จากนั้นจึงได้ยืนอยู่ในอากาศด้วยอานุภาพอันใหญ่ แล้วกล่าวว่า แม้จะมีผู้มาประชุมกัน 
ต้ัง ๑,    คน พวกเหล่านั้น ให้พิจารณาต้ัง ๑   ปี ก็ไม่มีปัญญาทราบได้ แต่บุรุษผู้มีปัญญารู้แจ้งใน 
ถ้อยค าความมุ่งหมายของเรากล่าวเพียงผู้เดียวเท่านั้น ประเสริฐกว่า๑๔๒   

ด้วยเหตุนี้ เหตุผลจึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญอย่างยิ่งส าหรับความเป็นผู้บริหารสถานศึกษา     
จะเป็นเรื่องความเส่ือมหรือความเจริญ ขึ้นอยู่กับผู้บริหารมีเหตุผลหรือไม่ ในเรื่องนี้พระพุทธองค์ได้ 
ทรงเปรียบเทียบภิกษุผู้ท่ีจะข้ามถึงฝ่ัง คือ พระนิพพาน ด้วยนายโคบาลผู้ต้อนโคข้ามฝ่ัง ซึ่งนายโคบาล 
นั้นมีท้ังผู้ท่ีมีความฉลาดใคร่ครวญในเหตุผลและผู้ไม่มีการใคร่ครวญอย่างมีเหตุผลหรือจุดหมาย      
ดังปรากฏในพระสูตรเรื่องจุฬโคปาลสูตรว่า 

ภิกษุท้ังหลาย เรื่องเคยมีมาแล้ว นายโคบาลชาวมคธผู้มีปัญญาทราม ไม่ค านึงถึงฤดู
สารท ในเดือนท้ายฤดู ไม่ตรวจตราดูฝ่ังแม่น้ าคงคาข้างนี้ เริ่มต้อนฝูงโคข้ามไปฝ่ังวิเทหรัฐฟากโน้นโดย
ไม่ถูก ท่าเลย ทันใดนั้น ฝูงโคได้ว่ายเวียนวนในท่ามกลางกระแสแม่น้ าคงคา ถึงความวอดวายเสียท่ีตรง
นี้เอง ข้อนี้เป็นเพราะเหตุไร   

ภิกษุท้ังหลาย สมณะหรือพราหมณ์ พวกใดพวกหนึ่งท่ีไม่ฉลาดต่อโลกนี้และโลกหน้าไม่ 
ฉลาดต่อส่ิงใต้อ านาจมาร ไม่ฉลาดต่อส่ิงเหนืออ านาจมาร ไม่ฉลาดต่อส่ิงใต้อ านาจมฤตยูไม่ฉลาดต่อส่ิง 
เหนืออ านาจมฤตยู ชนเหล่าใดจะส าคัญส่ิงท่ีควรฟังควรเช่ือต่อสมณพราหมณ์เหล่านั้น ข้อนี้ไม่เป็น 
ประโยชน์ และให้ทุกข์แก่ชนเหล่านั้นส้ินกาลนานเช่นนั้นเหมือนกัน   

ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลชาวมคธผู้มีปัญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนท้ายฤดูฝน ได้ตรวจ 
ตราดูฝ่ังแม่น้ าคงคาข้างนี้แล้ว เริ่มต้อนฝูงโคให้เข้าไปฝ่ังเหนือแห่งวิเทหรัฐฟากโน้นโดยถูกท่าทีเดียว  
เขาขับต้อนเหล่าโคอุสภ เป็นโคพ่อฝูง เป็นโคน าหน้าฝูงข้ามไปก่อน มันได้ว่ายตัดตรงกระแสแม่น้ าคง 
คาถึงฝ่ังโดยสวัสดี ต่อนั้นจึงต้อนโคอื่น โคท่ีใช้การได้ โคท่ีพอจะฝึกได้ ต้อนโคผู้เป็นโคเมียท่ีรุ่นคะนอง 
ต้อนลูกโคและโคท่ีซูบผอม มันก็ได้ว่ายตัดตรงกระแสแม่น้ าคงคาถึงฝ่ังโดยสวัสดี๑๔๓   

                                                             
๑๔๒ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑.   
๑๔๓ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕ –๓๕๒/๓๘๔–๓๘๖.   



๖๒ 
 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดี จะต้องเป็นผู้รู้จุดหมาย รู้เป้าหมาย รู้จักผลท่ีจะ
เกิดขึ้นอย่างชัดเจน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย เป้าหมายนั้น ตามหลักอัตถัญญุตา ผู้บริหารนั้นก็จะเป็นผู้ท่ีมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มองทุกอย่างทะลุปรุโปร่งสามารถ น าพาหมู่คณะหรือมวลชน และองค์กรไปสู่
ความเจริญและประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ัง เป้าไว้ได้ 

( ) อัตตัญญุตา คือ รู้ตน   
อัตตัญญุตา คือ รู้ตน รู้ว่าตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอย่างไร และต้องรู้จักพัฒนา 

ตนเองอย่างสม่ าเสมอ ผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องส ารวจตนเองอยู่เสมอว่าตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไร      
แล้วด าเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนให้ดีขึ้นเรื่อย กล่าวคือ 
ผู้น าท่ีดีควรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถเข้าใจถึงความเปล่ียนแปลงแห่งโลกอย่าง 
แท้จริงเพื่อให้สามารถน าพามวลชนและองค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้   

พระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า อัตตัญญุตา หมายถึง การรู้จักตนเกี่ยวกับ ศรัทธา ศีลจาคะ 
สุตะ ปัญญา เป็นต้น ดังท่ีปรากฏในธัมมัญญูสูตร๑๔๔ ว่า   

ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักตนคือ รู้ว่าตนเองนั้นมีศรัทธาความเช่ือ มีศีล มีระเบียบวินัยมี 
สุตตะ คือ การศึกษาเล่าเรียน ได้ยิน ได้ฟัง มีจาคะ การสละ แบ่งปัน การปล่อยวาง มีปัญญาความรู้  
ความสามารถ อยู่ประมาณเท่าใดบ้าง แล้ววางตนให้เหมาะสมกับฐานะ ภาวะ ความรู้ความสามารถ 
ของตนเอง ไม่ท าให้เกินความรู้ความสามารถของตนเอง ดังนี้เรียกว่าเป็นผู้รู้จักตน   

การรู้ตนในแนวทางแห่งพระพุทธศาสนา ก็คือ การรู้หลักความเจริญอย่างประเสริฐหลัก 
ความเจริญของอารยชนตามคุณธรรมท่ีเรียกว่า อารยวัฒิ ๕ ดังต่อไปนี้ 

๑) ศรัทธา ความเช่ือ ความมั่นในในพระรัตนตรัย ในหลักแห่งความเจริญความดี 
ความงามอันมีเหตุผล   

๒) ศีล ความประพฤติดี มีวินัย เล้ียงชีพสุจริต   
๓) สุตะ การเล่าเรียน สดับฟัง ศึกษาหาความรู้   
๔) จาคะ การเผ่ือแผ่เสียสละ เอื้อเฟื้อ มีน้ าใจช่วยเหลือ ใจกว้าง พร้อมท่ีจะรับฟัง 

และร่วมมือ ไม่คับแคบเอาแต่ตัว   
๕) ปัญญา ความรอบรู้ รู้คิด รู้พิจารณา เข้าใจเหตุผล คือรู้จักโลกและชีวิตตาม

ความเป็นจริง   
จากพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่าคุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีนั้นย่อมเป็นผู้ 

ประพฤติตนจนสามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจของตนเองได้อย่างถูกต้อง 
ตามหลักความเจริญอย่างประเสริฐ หรืออารยวัฒิ ๕ กล่าวคือ เป็นผู้ท่ีรู้ตนเองท้ังในด้านคุณภาพทาง 
ความสามารถท่ีจะประกอบกิจการงานได้อย่างถูกต้อง และด้านคุณภาพจิตใจท่ีสามารถเป็นผู้มี 
คุณธรรม จริยธรรมท่ีถูกต้อง สมควรแก่การยกย่องของบุคคลท้ังหลาย   

นอกจากนี้การรู้ตนนี้ นับว่ามีความส าคัญอย่างมากในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
เพราะการวางตนไม่เหมาะสมกับฐานะย่อมน ามาซึ่งความผิดพลาดเสมอดังตัวอย่างท่ีปรากฏใน      
สัพพาฐชาดก ซึ่งเป็นเรื่องพระโพธิสัตว์กับสุนัขจ้ิงจอก มีใจความว่า   

                                                             
๑๔๔องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖.    



๖๓ 
 

วันหนึ่งพระโพธิสัตว์คิดว่า จักสาธยายมนต์นั้นบนหินดาดท่ีเนินผา ปุโรหิตท าการ
สาธยาย มีสุนัขจ้ิงจอกตัวหนึ่งนอนอยู่ในโพรงนั้น ได้ยินมนต์นั้นเหมือนกัน ได้ท่องจ าจนแคล่วคล่อง 
เพราะว่า สุนัขจ้ิงจอกตัวนั้นในอัตภาพอดีตถัดไปได้เป็นพราหมณ์ผู้หนึ่งซึ่งคล่องแคล่วในปฐวีวิ ชัยมนต์        
พระโพธิสัตว์ท าการสาธยายแล้วลุกไปกล่าวว่า มนต์ของเรานี้แคล่วคล่องหนอ สุนัขจ้ิงจอกออกจาก 
โพรงกล่าวว่า “ท่านพราหมณ์ผู้เจริญ มนต์นั้นแคล่วคล่องแก่ข้าพเจ้ายิ่งกว่าท่านเสียอีกแล้ววิ่งหนีไป”   

พระโพธิสัตว์คิดว่าสุนัขจ้ิงจอกตัวนี้ จักท าอกุศลใหญ่หลวงแน่ จึงติดตามไปได้หน่อยหนึ่ง 
สุนัขจ้ิงจอกได้หนีเข้าไปในป่า สุนัขจ้ิงจอกนั้นร่ายปฐวีวิชัยมนต์บังคับสุนัขจ้ิงจอกเป็นร้อยๆไว้ใน
อ านาจ กระท าสัตว์ ๔ เท้า มีช้าง ม้า สิงห์ เสือ กระต่าย สุกร และเนื้อ เป็นต้น ท้ังหมดไว้ในอ านาจ
ของตน และได้เป็นพญาสัตว์ชื่อว่า สัพพทาฐะ ราชสีห์ยืนอยู่บนหลังช้างสองเชือก พญาสุนัขจ้ิงจอกนั่ง 
บนหลังราชสีห์กับนางสุนัขจ้ิงจอก ผู้เป็นมเหสี นับเป็นยศยิ่งใหญ่   

พญาสุนัขจ้ิงจอกเมาด้วยยศมหันต์ เกิดความคิดชิงราชสมบัติพระเจ้ากรุงพาราณสี และ
มีบริวารแวดล้อม ๑๒ โยชน์ ได้ส่งสาส์นไปถึงพระราชาว่า จงมอบราชสมบัติให้แก่เราหรือจะรบ 
ชาวกรุงพาราณสีต่างพากันสะดุ้งหวาดกลัว ได้ปิดประตูพระนครแล้วต้ังมั่นอยู่ พระโพธิสัตว์กล่าวเป็น 
อุบายเพื่อยุให้สุนัขท าให้พญาสีหราชแผดเสียง จากนั้นราชสีห์จึงเม้มปากเปล่งสีหนาทบนหลังช้าง ๓ 
ครั้ง อย่างไม่เคยเปล่งมาเลย ช้างท้ังหลายต่างสะดุ้งตกใจ สลัดสุนัขจ้ิงจอกให้ตกไปท่ีพื้นและถูก 
ช้างเหยียบจนแหลกละเอียดไป 

สุนัขจ้ิงจอกสัพพทาฐะถึงแก่ความตาย ณ ท่ีนี้เอง ช้างเหล่านั้นได้ยินเสียงราชสีห์แล้วก็ 
กลัวภัย คือ ความตายต่างก็สับสนชุลมุนวุ่นวายแทงกันตาย ณ ท่ีนั้น สัตว์ ๔ เท้าท้ังหมด แม้ท่ีเหลือมี 
เนื้อและสุกร เป็นต้น มีกระต่ายและแมวเป็นท่ีสุด ยกเว้นราชสีห์ท้ังหลายได้ถึงแ ก่ความตาย ณ        
ท่ีนั้นเอง๑๔๕   

ชาดกนี้แสดงให้เห็นว่า การไม่รู้จักตนเองของสุนัข จ้ิงจอกสัพพทาฐะ ว่าอยู่ในฐานะ 
อย่างไร มีความรู้ความสามารถหรือไม่ กล่าวคือ ไม่มีการประเมินตนเองให้ดีก่อนว่ ามีความสามารถ 
เท่าใด แล้วกระท าลงไป ย่อมจะน าตนและผู้อื่นให้ได้รับความล าบาก เพราะเหตุท่ีไม่รู้จักตนเองไม่รู้ 
ภาวะของตน   

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้ว่าตนมีภาวะอะไรอยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ       
มีความพร้อมมีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีก าลังแค่ไหน มีจุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร 
ซึ่งจะต้องส ารวจตนเองและเตือนตนเองอยู่เสมอ ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้มี 
คุณสมบัติ มีความสามารถยิ่ง ๆ ข้ึนไป ไม่ใช่ว่าเป็นผู้บริหารแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์ไม่ต้องพัฒนาตน ยิ่ง 
เป็นผู้บริหารก็ยิ่งต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา   

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีจะต้องเป็นผู้รู้ตนอยู่เสมอ เป็นผู้มีคุณธรรม อารยวัฒิ 
๕ คือ ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และปัญญา ตามหลักอัตตัญญุตาผู้บริหารนี้ก็จะเป็นผู้บริหารท่ีดี มีการ 
พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพทั้งด้านความสามารถในการบริหารงานอย่างถูกต้อง และคุณภาพด้านจิตใจ 
ท่ีประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามจนเป็นท่ียอมรับนับถือ ยกย่องจากบุคคลท้ังหลายและ 

                                                             
๑๔๕ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๑/๑๑๔. 



๖๔ 
 
ด้วยคุณสมบัติท้ัง ๒ ประการนี้ ย่อมท าให้ผู้บริหารนั้นสามารถน าพามวลชน หมู่คณะ องค์กร และ 
สังคมไปสู่ความสงบสุข และเจริญก้าวหน้าตลอดไป   

( ) มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ   
มัตตัญญุตา คือ รู้ จักประมาณ รู้จักความพอดี กล่าวคือ ต้อง รู้ จักขอบเขตความ

พอเหมาะ ในการท างานในเรื่องต่างๆ ดังนั้น ผู้น าท่ีดีนั้นจะต้องรู้จักความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะ
ท ากิจการทุกอย่างให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเป้าหมายท่ีวางไว้   

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า มัตตัญญุตา หมายถึง รู้ประมาณในการรับปัจจัย ๔ 
ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร ว่า   

ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักประมาณในการบริโภคปัจจัยส่ีในการเ ล้ียงชีพ เช่น การรู้จัก 
ประมาณในการรับประเคน หรือการใช้สอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาตและบริโภคอาหารให้ 
พอประมาณแก่อัตตภาพของตนไม่มากไม่น้อยเกินไป การใช้เสนาสนะท่ีอยู่อาศัย ให้พอสมควร 
เหมาะสมกับสมณะสารูป ยารักษาโรคและบริขารอื่นๆ ท่ีภิกษุเข้าไปเกี่ยวข้อง ต้องให้รู้จักความพอดี 
แก่ตนเอง หากภิกษุไม่รู้จักประมาณในการรับปัจจัยส่ี ไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นมัตตัญญูแต่เพราะภิกษุรู้จัก 
ประมาณในการรับปัจจัยส่ีจึงเรียกเธอว่า เป็นมัตตัญญู๑๔๖   

ดังนั้น การรู้ประมาณตามหลักมัตตัญญุตา ย่อมท าให้ผู้ประพฤติปฏิบัติมีความสุขความ 
เจริญพอเหมาะแก่ฐานะของตน โดยรู้จักความพอดีในการด าเนินชีวิตทุกอย่างได้ถูกต้องเหมาะสมด้วย
เหตุนี้ ผู้น าท่ีดีตามหลักมัตตัญญุตา ย่อมน ามาซึ่งความพอเหมาะพอควรให้การด าเนินกิจการงาน 
ต่างๆ ท าให้สามารถน าพามวลชน หมู่คณะไปสู่ความสุขสงบ ปลอดภัย และความเจริญอย่างแท้จริง   

ในการใช้สอยปัจจัยส่ีของภิกษุตามหลักมัตตัญญุตานี้ ได้มีพระเถระรูปหนึ่งเป็นผู้ท่ีมี
ความ มักน้อยในปัจจัยส่ีตามมีตามได้ ดังปรากฏใน มหาสุวราชชาดก๑๔๗ เป็นเรื่องท่ีพระพุทธองค์ตรัส
กับ ภิกษุ และท้าวสักกะกับพญานกแขกเต้า ดังมีใจความว่า ภิกษุรูปหนึ่งได้เข้าเฝ้าพระพุทธเจ้า และ
พระ พุทธองค์ทรงตรัสถามว่า   

“ดูก่อนภิกษุ เธอไม่ล าบากด้วยบิณฑบาตหรือ เสนาสนะเป็นท่ีสบายดีหรือ ภิกษุรูปนั้น 
ทรงกราบทูลให้ทรงทราบ พระศาสดาครั้นทรงทราบว่าเธอมีเสนาสนะ เป็นท่ีสบาย จึงตรัสว่า ดูก่อน 
ภิกษุ ธรรมดาสมณะเมื่อมีเสนาสนะเป็นท่ีสบายแล้ว ก็ควรละความโลภอาหารเสียยินดีฉันตามท่ีได้มา 
นั่น กระท าสมณะธรรมไปโบราณบัณฑิตท้ังหลาย แม้เกิดเป็นสัตว์ดิรัจฉานเค้ียวผงแห้งในต้นไม้ท่ีตน 
อยู่อาศัยยังละความโลภอาหารมีความสันโดษไม่ท าลายมิตรธรรมไปเสียท่ีอื่น เหตุไรเธอจึงมาคิดว่า 
บิณฑบาตน้อย ฉันไม่อร่อย และละท้ิงเสนาสนะท่ีสบายเสีย” แล้วได้ตรัสอดีตนิทานมาสาธก ว่า   

กาลครั้งหนึ่งนานมาแล้ว ท่ีป่าไม้มะเด่ือแห่งหนึ่งอยู่ริมฝ่ังแม่น้ าคงคา มีนกแขกเต้าหลาย 
แสนตัว ต่อมาในฤดูแล้งผลมะเด่ือได้หมดลงนกแขกเต้าท้ังหลายได้พากันบินหนีไปหากิน ณ ท่ีอื่น  
ยังคงเหลือแต่พญานกแขกเต้าตัวหนึ่งเท่านั้น เป็นผู้มักน้อยสันโดษไม่หนีไปท่ีอื่น เมื่อผลมะเด่ือหมด   
ก็กินหน่อ ใบ เปลือก และสะเก็ดของต้นมะเด่ือตามล าดับ โดยไม่คิดจะหนีไปไหน เป็นเหตุให้บัลลังก์ 
ของท้าวสักกะแสดงอาการร้อน เพื่อทดสอบจิตใจของพญานกแขกเต้า ท้าวเธอจึงบันดาลให้ต้นมะเด่ือ 
ท่ีนกแขกเต้าอาศัยอยู่นั้นตายและแห้งลง มีล าต้นแตกเป็นช่องน้อยใหญ่ เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง มีผง
                                                             

๑๔๖องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖.   
๑๔๗ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓ ๓–๓ ๕.    



๖๕ 
 
ไม้ไหลออกมาตามช่องท่ีแตกนั้น นกแขกเต้าก็ไม่หนีไปไหน ก็ยังกินผงไม้ไหลออกมาตามช่องท่ีแตกนั้น 
แหละเป็นอาหาร จนสุดท้ายต้นไม้นั้นเหลือแต่ตอ พญานกแขกเต้าก็ไม่หนีไปไหน ยังคงจับอยู่ท่ีตอ 
ต้นไม้นั้น  

ท้าวสักกะเมื่อทราบว่าพญานกแขกเต้ามีความมักน้อยสันโดษจริงๆ จึงแปลงร่างเป็น
พญาหงส์ มีนางสุชาดาเป็นนางหงส์ติดตามไปด้วย บินไปจับท่ีตอมะเด่ือใกล้พญานกแขกเต้านั้นแล้ว
เจรจา ว่า “นกแขกเต้า ผู้มีจะงอยปากสีแดง ท่านควรไปท่ีอื่นได้แล้ว อย่ามาตายท่ีตรงนี้เลยท่านมา
เย่ือใย อะไรกับต้นไม้แห้งนี้ ต้นไม้อื่นมีถมเถไป”   

พญานกแขกเต้าร้องตอบว่า “ท่านพญาหงส์...ใครเป็นเพื่อนในยามทุกข์ยาก ผู้นั้นเป็น 
สัตว์บุรุษ ย่อมไม่ทอดท้ิงเพื่อนผู้มีทรัพย์และไร้ทรัพย์ ต้นไม้นี้เป็นท้ังเพื่อนเป็นท้ังญาติของเรา เราเพียง 
ต้องการมีชีวิตอยู่เท่านั้น จึงไม่อาจท้ิงต้นไม้นี้ไปได้ เพราะเหตุเพียงไม่มีผล นี่ไม่ยุติธรรมเลย”   

จากชาดกเรื่องนี้ช้ีให้เห็นว่า การท่ีบุคคลมีความพอใจยินดีในส่ิงท่ีตนมีและรู้จักกตัญญูรู้ 
คุณค่าของท่ีอยู่อาศัย ย่อมเป็นท่ีช่ืนชมน่าสรรเสริญของนักปราชญ์บัณฑิต ดังนั้น การรู้จักประมาณใน 
ความเป็นอยู่เช่นท่ีอาศัย รู้จักประมาณในการบริโภคอาหาร รู้จักประมาณให้เหมาะสมกับรายรับ 
รายจ่ายของตนเอง ไม่ทะเยอทะยานจนเกินฐานะแล้ว ย่อมจะได้รับความสุขและน าความเจริญมาสู่ 
สังคมท่ีอยู่ของตนเองและความรู้จักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ รู้จักประมาณในการรับและการให้ 
รู้จักประมาณตนว่า ควรรับอะไรจากใครเพียงใด ควรให้อะไรแก่ใครเพียงใด ควรวางตัวอย่างไร ควร
ปฏิบัติอย่างไรให้พอเหมาะพอดีให้พอประมาณ และทรงตรัสถึงหลักธรรมท่ีจะท าให้บุคคลเป็นผู้ท่ีรู้จัก 
ประมาณ นั่นคือ หลักสันโดษ คือ ความยินดีด้วยปัจจัยท่ีตนมีตนได้ ไม่แสวงหาในส่ิงท่ีไม่สมควร      
มีความขยัน ไม่เกียจคร้าน ความสันโดษนั้นแบ่งออกเป็น ๓ ลักษณะ คือ   

๑) พอดีกับส่ิงได้มาหรือมีอยู่ (ยถาลาภะ ) คือ เอาส่ิงท่ีได้มาหรือมีอยู่เป็นเกณฑ์
แล้วท าให้พอเหมาะพอดีกับส่ิงท่ีได้มาหรือมีอยู่ ให้พอเหมาะพอดีกับความจ าเป็นก่อนหลังเพื่อให้เกิด
คุณค่าท่ีแท้จริง   

๒) พอดีกับก าลังความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอาก าลังความสามารถเป็นเกณฑ์
วัดแล้วให้พอเหมาะพอดีกับความสามารถนั้น ไม่ท าให้เกินก าลังความรู้ความสามารถ   

๓) พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเป็น
เกณฑ์ แล้วท าให้เหมาะกับฐานะ   

ลักษณะ ๓ อย่างนี้ ควรใช้ประกอบซึ่งกันและกัน จึงจะช่วยให้สามารถท ากิจการงาน
ใดๆ ก็ตามให้พอเหมาะพอดีอย่างได้ผลเต็มท่ี   

การรู้จักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ ทางสายกลาง ซึ่งเป็นหนทางในการท างานของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องไม่ตึงและไม่หย่อนเกินไป ดังเช่น พระพุทธเจ้าได้ทรงทดลองปฏิบัติ 
เคร่งครัดก็ไม่ประสบผลส าเร็จ ต่อเมื่อพระองค์หันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลส าเร็จ ดังท่ี 
พระองค์ได้ตรัสไว้ในธัมมจักกัปปวัตนสูตร มีข้อปฏิบัติท่ีไม่ควรด าเนินอยู่ ๒ อย่าง คือ   

๑) กามสุขัลลิกานุโยค เป็นข้อปฏิบัติหย่อนยานท่ียึดติดในกามคุณ ความพอใจใน 
อารมณ์ของตน เป็นหลักการกระท าท่ีไม่เกิดประโยชน์ ไม่เป็นไปเพื่อการบรรลุธรรม   



๖๖ 
 

๒) อัตตกิลมัตถานุโยค เป็นข้อปฏิบัติท่ีตึงเกินไปการทรมานตนให้ได้รับความ 
ทุกขเวทนาด้วยประการต่างๆ ดังนั้น พระองค์จึงตรัสถึงทางปฏิบัติสายใหม่ขึ้นมา นั้นคือ 
มัชฌิมาปฏิปทา ได้แก่ มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อันเป็นทางแห่งความพอประมาณนั้นเอง   

ความพอดีหรือหลักการรู้จักประมาณ ซึ่งจะเป็นข้อท่ีเสริมท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาท า
ตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย และการรู้จักประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาอีกประการ เช่น 
ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณในการใช้อ านาจการปกครอง การให้คุณการให้โทษ ในการปกครอง 
จึงจะมีส่วนช่วยในการบริหารงานให้แก่ผู้น า 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีตามหลักมัตตัญญุตานั้น จะต้องเป็นผู้บริหารท่ี
ประกอบด้วยหลักธรรมแห่ง มัชฌิมาปฏิปทา คือด าเนินตามทางสายกลางอันประกอบไปด้วยองค์
มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา อันจะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นผู้รู้ประมาณ มีความ
พอเหมาะพอดีในการด าเนินกิจการทุกอย่างเพื่อประโยชน์สุขแห่งมวลชนและหมู่คณะอย่างแท้จริง 
นอกจากนี้ ความพอเหมาะพอดี ความรู้ประมาณนั้นควรเป็นไปตามหลักสันโดษ คือความพอดีกับส่ิง
ได้มาหรือมีอยู่  (ยถาลาภะ) ความพอเหมาะพอดีกับก าลังความสามารถ (ยถาพละ) และความ
พอเหมาะพอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) ดังได้กล่าวมาแล้ว ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดี ย่อมมี
ความรู้ประมาณ ความเหมาะพอดีตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา และหลักสันโดษอย่างถูกต้องแล้ว 
ผู้บริหารสถานศึกษานั้นจะสามารถบริหารกิจการทุกอย่างด้วยความเข้าใจวัตถุประสงค์อย่างถูกต้อง 
และสามารถน าพามวลชนและหมู่คณะไปสู่ความสงบสุข ปลอดภัย และก้าวหน้าตลอดไป 

( ) กาลัญญุตา คือ รู้จักเวลา   
กาลัญญุตา คือ รู้จักเวลา รู้จักเวลาท่ีควรประกอบกิจการงานต่างๆ หรือท างานให้ทันกับ 

เวลา เหมาะกับเวลาและรู้คุณค่าของเวลา ผู้น าท่ีประสบความส าเร็จนั้นจะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหาร 
เวลาหรือวางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้อง   

ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึง กาลัญญุตา ไว้ว่า การรู้จักแนวปฏิบัติอันเหมาะสมกับ 
กาลเทศะ ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๑๔๘ ว่า ภิกษุในธรรมวินัยนี้เป็นผู้ประกอบไปด้วยความรู้ว่า เวลานี้ 
เป็นเวลาควรศึกษา ควรถาม เวลานี้ควรเป็นเวลาท าความเพียร ควรหลีกเร้นจากหมู่คือ รู้จักการ 
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับกาลเทศะ ให้เหมาะสมกับสมณะ รู้คุณค่าของเวลา เมื่อภิกษุมีความรู้ความ 
เข้าใจในการใช้เวลา ย่อมจะเป็นผู้มีความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะท าให้ถูกกับกาลเวลา   

ดังนั้น การรู้จักเวลา รู้จักคุณค่าแห่งเวลา รู้จักการบริหารเวลาอย่างถูกต้องตามหลัก 
กาลัญญุตา ถือเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของการเป็นผู้น าท่ีดีในการท่ีจะวางแผนงานใน 
กิจการต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและทันต่อสถานการณ์โลกท่ีก าลังเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้ 
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ การด าเนินกิจการต่างๆ เมื่อท าให้ถูกต้องเหมาะสมกับ 
กาลเวลาแล้ว  ย่อมได้รับประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น แต่หากว่าการท าอะไรไม่สอดคล้องกับความ 
เหมาะสม ก็ย่อมส่งผลเสียให้แก่ตนเองและผู้อื่น ในเรื่องนี้พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับภิกษุท่ีละเลยกิจวัตร 
ปฏิบัติตนไม่เหมาะกับสมณะ ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก๑๔๙ ซึ่งมีเนื้อความว่า   

                                                             
๑๔๘องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔–๑๔๕.   
๑๔๙ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙.   



๖๗ 
 

ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหนึ่ง บรรพชาในพระศาสนาแล้วไม่เรียนวัตรหรื อสิกขา   
เธอไม่รู้ว่าเวลานี้ควรท าวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเล่าเรียน เวลานี้ควรท่อง ส่งเสียงดัง ในขณะท่ีตนต่ืน
ขึ้นทุกๆ ยาม ภิกษุท้ังหลายไม่เป็นอันได้หลับได้นอน ต่างพากันกล่าวโทษของเธอในธรรมสภา         
พระพุทธองค์ทรงทราบแล้วตรัสว่า ดูก่อนภิกษุท้ังหลาย ไม่ใช่แต่ในบัดนี้เท่านั้นท่ีภิกษุนี้ส่งเสียงไม่เป็น 
เวลา แม้ในกาลก่อน ภิกษุรูปนี้ได้เกิดเป็นไก่ ก็ส่งเสียงไม่เป็นเวลาเหมือนกับการท่ีเขาไม่รู้จักกาลเวลา 
ขัน จึงเป็นเหตุให้ถูกบิดคอจนถึงส้ินชีวิต   

ในอดีตกาลพระเจ้าพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยู่ในพระนครพาราณสี และเมื่อพระ 
โพธิสัตว์บังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์ และเจริญวัยแล้วส าเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอย่าง     
เป็นอาจารย์ทิศาปาโมกข์ บอกศิลปะแก่มาณพประมาณ ๕   มีไก่ขันยามอยู่ตัวหนึ่งซึ่งท าให้พวกเขา 
พากันลุกตามเสียงขันของมันศึกษาศิลปะอยู่และไก่ได้ตายเสียจาก พวกเขาจึงเท่ียวแสวงหาไก่อื่ น 
มาณพผู้หนึ่งหักฟืนอยู่ในป่าช้า เห็นไก่ตัวหนึ่งก็จับมาใส่กรงเล้ียงไว้ ไก่ตัวนั้นไม่รู้ว่าควรจะขันในเวลา 
ไหน เพราะมันเติบโตในป่าช้า บางคราวก็ขันดึกเกินไปไม่อาจศึกษาได้ มาณพกล่าวกันว่า เด๋ียวมันขัน 
ดึกไป เด๋ียวก็ขันสายไป อาศัยไก่ตัวนี้ พวกเราเรียนศิลปวิทยาไม่ส าเร็จ จึงช่วยกันบิดคอถึงส้ินชีวิต 
แล้วบอกอาจารย์ว่า ไก่ท่ีขันไม่เป็นเวลา พวกผมฆ่ามันเสียแล้ว อาจารย์กล่าวว่า มันถึงความตาย 
เพราะมันเจริญเติบโตโดยมิได้รับการส่ังสอนเลย ไก่ตัวนี้ไม่เติบโตอยู่กับพ่อแม่ ไม่ ได้อยู่ในส านักของ 
อาจารย์ ย่อมไม่รู้จักกาลท่ีควรขันและไม่ควรขัน ดังนี้ 

ชาดกนี้ได้ช้ีให้เห็นอย่างชัดเจนว่า การรู้จักเวลาในการท ากิจการใดๆ เป็นส่ิงส าคัญยิ่ง 
หากว่าบุคคลใดไม่รู้จักประกอบกิจการใดๆ ให้เหมาะสมกับเวลาแล้วย่อมก่อให้เกิดความเสียหายหรือ 
หายนะแก่ตนเอง ดังเช่นท่ีไก่ในชาดกไม่รู้เวลาในการขันท่ีเหมาะสม จึงท าให้ต้องถูกฆ่าตายในท่ีสุด  
ดังนั้นการเป็นผู้น าท่ีดีควรจะต้องรู้จักเวลาท่ีเหมาะสมในการกระท ากิจการต่างๆ ให้ถูกต้อง มิฉะนั้น 
แล้วย่อมจะสามารถน ามาซึ่งความเสียหายแก่ตนเองและผู้อื่นได้   

จากตัวอย่าง ท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยพอจะสรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีตามหลัก 
กาลัญญุตานั้นจะต้องเป็นผู้น าท่ีรู้จักเวลาเหมาะสมในการท ากิจการทุกอย่างอย่างถูกต้อง รู้จักบริหาร 
เวลาให้เหมาะสม รู้จักคุณค่าของเวลา รู้จักการวางแผนการใช้เวลาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ 
ตามการเปล่ียนแปลงของโลกอย่างถูกต้อ ผู้บริหารสถานศึกษานั้นก็ย่อมจะสามารถน าหมู่คณะ 
มวลชนและสังคม ไปสู่ความสงบสุขและก้าวหน้าตามความเหมาะสมแห่งเวลาอันควร   

( ) ปริสัญญุตา คือ รู้ชุมชน   
ปริสัญญุตา คือ รู้ชุมชน รู้สังคม ต้ังแต่ในขอบเขตท่ีกว้างขวางจากสังคมโลก สังคม 

ประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอย่างไร จะได้สามารถเข้าใจความต้องการของ 
สังคมนั้นได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด นอกจากนี้ยังต้องรู้เข้าใจระเบียบกฎเกณฑ์ วัฒนธรรม  
ประเพณี ของสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง เพื่อให้สามารถอยู่ในสังคมนั้นได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้น า 
ท่ีดีจะต้องรู้เข้าใจสังคมอย่างถูกต้อง เพื่อให้สามารถเข้าใจถึงสถานการณ์ต่างๆของสังคมนั้นๆได้อย่าง 
ถูกต้อง จะได้สามารถน าความสงบสุข สันติสุขความก้าวหน้ามาสู่มวลชน หมู่คณะและสังคมได้   



๖๘ 
 

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าว ปริสัญญุตา หมายถึง การรู้จักบริษัท และแนวปฏิบัติ
ของ บริษัท ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๑๕  ว่า   

ภิกษุเป็นผู้รู้จักบริษัท คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักบริษัทหรือรู้จักชุมชนเหล่านี้เป็น 
กษัตริย์ เป็นพราหมณ์ เป็นคหบดี ชนเหล่านี้เป็นสมณะในชุมชนนั้น ควรเข้าไปหาอย่างนี้ ควรยืนอย่าง 
นี้  ควรนั่งอย่างนี้ ควรกล่าวอย่างนี้ ควรสงบอย่างนี้ หากภิกษุไม่รู้จักว่าชุมชนเหล่านั้นและวางตนไม่ 
เหมาะสมกับสังคมหรือชุมชนนั้นแล้ว ไม่ควรเรียกเธอว่าเป็นปริสัญญู แต่เพราะภิกษุรู้ว่า นี้เป็นกษัตริย์  
เป็นพราหมณ์ เป็นคหบดี เป็นสมณะ ในบริษัทนั้น เราควรเข้าไปหาอย่างนี้ ควรยืนควรนั่งอย่างนี้   
ควรกล่าวควรสงบอย่างนี้ จึงเรียกเธอว่า เป็นปริสัญญู   

ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า การรู้จักว่าชุมชนใดๆ เป็นสังคมประเภทไหน ย่อมท าให้ 
บุคคลนั้นสามารถวางตนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในสังคมนั้นๆ อีกท้ังยังเป็นท่ียอมรับนับถือจาก 
บุคคลในสังคมนั้นๆ ด้วย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีรู้จักชุมชนเป็นอย่างดีย่อมสามารถวางตนได้ 
อย่างเหมาะสมในสังคมนั้น อีกท้ังยังสามารถบริหารจัดการกิจการต่างๆ ของสังคมนั้นให้ถูกต้องตาม 
กฎเกณฑ์ ประเพณี แบบแผน ท าให้เป็นท่ีเคารพนับถือ ยกย่องของหมู่ คณะ หรือจากมวลชน 
ตลอดจนสามารถน ามาซึ่งความสงบสุข ความเจริญก้าวหน้ามาสู่สังคมนั้นๆ ด้วย   

ในการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะรู้จักชุมชนได้ดีอีกประการหนึ่งนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จะต้องเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของบุคคลในสังคมซึ่งจะปฏิบัติต่อกันได้อย่างถูกต้อง ในข้อนี้
พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับสิงคาลบุตรในเรื่องทิศท้ัง ๖ ซึ่งมีสาระส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการ 
บริหารชุมชนท่ีควรรู้ ดังต่อไปนี้   

๑) ทิศเบื้องหน้า ได้แก่ บิดามารดา จะต้องดูแลบุตรธิดาของตน มิให้ท า ช่ัว
แนะน าใหเ้ป็นคนดี ให้การศึกษา เป็นต้น เมื่อบุตรธิดาได้รับการดูแลเช่นนั้นแล้ว ควรปฏิบัติตนต่อท่าน
ในทางท่ีดี เช่น  เล้ียงดูท่านในคราวจ าเป็น ด าเนินกิจการ รักษาวงศ์สกุลของท่านมิให้เส่ือมเสีย   

๒) ทิศเบื้องขวา ได้แก่ ครู อาจารย์ จะต้องแนะน าศิษย์ด้วยดี ไม่ปิดบังอ าพราง
ยกย่องในหมู่คณะ เป็นท่ีพึ่งของศิษย์ได้ เป็นต้น เมื่อศิษย์ได้รับการอนุเคราะห์จากครูอาจารย์แล้วพึง
ตอบแทนท่านด้วยการรับใช้ท่าน เช่ือฟังท่าน เคารพท่าน และต้ังใจศึกษา   

๓) ทิศเบ้ืองหลัง ได้แก่ ภรรยาและสามี จะต้องปฏิบัติต่อกันดังนี้ ภรรยาจะต้อง
จัดงานบ้านด้วยดี สงเคราะห์ญาติของสามี ซื่อสัตย์ต่อสามี รักษาทรัพย์ท่ีสามีด้วยดี เป็นต้น และสามี
ควรปฏิบัติต่อภรรยาด้วยการยกย่อง ไม่ดูหมิ่น ไม่นอกใจ ให้เครื่องแต่งตัวแก่ภรรยา   

๔) ทิศเบ้ืองซ้าย ได้แก่ มิตรหรือเพื่อนท่ีจะปฏิบัติต่อกันดังนี้ เช่น ด้วยการกล่าว 
ถ้อยค าไพเราะ วางตนเสมอต้นเสมอปลายต่อเพื่อน เป็นท่ีพึ่งของกันและกันได้ ไม่ท้ิงเพื่อนในยามวิบัติ 
และนับถือวงศ์ตระกูลของเพื่อน   

๕) ทิศเบื้องล่าง ได้แก่ คนงาน คนรับใช้ หรือผู้ใต้บังคับบัญชา จะต้องปฏิบัติต่อ 
นายจ้างหรือเจ้านาย คือ ลุกท างานก่อนนายเลิกทีหลังนาย ถือเอาเฉพาะของท่ีนายให้ ท างานให้ดี 
ยิ่งขึ้น ยกย่องนาย เป็นต้น   

                                                             
๑๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕.   



๖๙ 
 

๖) ทิศเบื้องบน ได้แก่ สมณะ นักบวช ผู้ทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะห์แก่ 
คฤหัสถ์  เช่น ห้ามไม่ให้ท าช่ัว ให้ต้ังอยู่ในความดี อนุเคราะห์ด้วยน้ าใจอันงาม อธิบายข้อความให้แจ่ม 
ชัดและบอกทางสวรรค์ให้คฤหัสถ์ เมื่อได้รับการอนุเคราะห์ควรตอบแทนด้วยการจะพูดจะท า จะคิด 
ต้องประกอบด้วยความเมตตา การต้อนรับด้วยดี และการให้ทานด้วยปัจจัยส่ี๑๕๑   

ดังนั้น การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเข้าใจและปฏิบัติตามหลักทิศท้ัง ๖ ได้อย่าง 
ถูกต้องย่อมแสดงให้เห็นว่า  ผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นบุคคลท่ีมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลต่างๆ  
ในสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้องจนสามารถท าให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะได้ ก็สามารถน ามาซึ่งความ 
สันติสุขในสังคมนั้นได้ตลอดไป   

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีตามหลักปริสัญญุตา จะต้องรู้ชุมชน รู้สังคม อย่าง 
ถูกต้องในทุกๆ ด้าน ท้ังด้านกฎเกณฑ์ ประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น เพื่อผู้บริหารสถานศึกษานั้นจะได้ 
สามารถวางตนได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแผนงานได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องตามสังคมนั้นๆ 
อีกท้ังสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ถูกต้องตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างทัน โลกทัน 
เหตุการณ์ เพื่อน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและก้าวหน้าต่อไปนอกจากนี้ผู้บริหาร 
สถานศึกษาท่ีดียังควรเข้าใจหลักทิศท้ัง ๖ เพื่อให้สามารถสร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีขึ้นในสังคมหรือ 
องค์กรนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง ท าให้การด าเนินงานทุกอย่างเป็นไปด้วยความร่วมมือร่วมใจในการ 
ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นด้วย 

( ) ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ รู้จักบุคคล   
ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ การรู้บุคคล รู้ประเภทของบุคคลท่ีจะต้องเกี่ยวข้องด้วย รู้ว่า

ควรจะปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผลอย่างไร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีย่อมต้องรู้
บุคคล  รู้ประเภทของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เพื่อให้สามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงานใน
การบริหารงานทุกๆ ด้าน เพื่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถ
สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะและองค์กรได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้   

ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ การรู้บุคคลและลักษณะ 
ความต้องการของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๑๕๒ ว่า ภิกษุผู้ท่ีมีความรู้เรื่องบุคคลของภิกษุใน 
ธรรมวินัยนี้ รู้จักบุคคล ๒ จ าพวก ได้แก่   

๑) รู้ลักษณะบุคคลผู้ท่ีเป็นบัณฑิต รู้บุคคลท่ีมีความต้องการจะพบ บุคคลผู้เป็น
พระอริยะหรือผู้ท่ีเป็นบัณฑิต เป็นคนดีมีศีลธรรม สนใจในค าส่ังสอน แล้วน ามากระท าตามค าสอนนั้น 
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น   

๒) รู้จักลักษณะของบุคคลท่ีไม่ใช่บัณฑิต ไม่ต้องการเห็นบุคคลท่ีเป็นบัณฑิตหรือ
พระอริยะ และไม่ต้องการจะฟังธรรมค าแนะน าส่ังสอนจากท่านผู้รู้   

ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า การรู้จักคบบุคคลผู้เป็นบัณฑิต ย่อมน ามาซึ่งประโยชน์แก่
ตนและผู้อื่น แต่หากคบคนพาลย่อมน าไปสู่ความหายนะท้ังแก่ตนเองและผู้อื่นด้วย ดังนั้น ผู้บริหาร 
สถานศึกษาท่ีดีจึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพื่อให้สามารถน าความเจริญมาสู่ตนเองและหมู่คณะได้ 

                                                             
๑๕๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒–๒๔๔/๑๙๙–๒  .   
๑๕๒องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕–๑๔๖.   



๗  
 
ตลอดไป  ในการรู้จักบุคคลหรือการที่จะเลือกคบคนนั้น พระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงให้เห็นความส าคัญ
ในข้อนี้ ดังปรากฏในชาดกเรื่อง สันติคุมพชาดก ซึ่งมีใจความว่า   

ณ ป่างิ้วใกล้ๆ กับภูเขาลูกหนึ่ง มีลูกนกแขกเต้า ๒ ตัว อาศัยอยู่ทางด้านทิศเหนือของ 
ภูเขาเป็นท่ีอาศัยของหมู่บ้านโจร ๕   ส่วนทางทิศใต้ของภูเขาเป็นท่ีอยู่ของพระฤาษี วันหนึ่งลูกนก 
แขกเต้าถูกพายุพัดไปตกในต่างทิศทางกัน ตัวหนึ่งถูกพัดไปตกท่ีหมู่บ้านโจร ๕   โจรได้เล้ียงไว้ ต้ังช่ือ 
ว่า พุ่มหอก อีกตัวหนึ่งลมพัดไปตกท่ีอาศรมของฤาษี พวกฤาษีเล้ียงไว้ต้ังช่ือว่า ดอกไม้ พระราชาทรง 
พระนามว่า ปัญจาละ เสด็จทรงรถไปสู่ป่าพร้อมข้าราชบริพารเพื่อล่าเนื้อ พระองค์ได้ล่าติดตามเนื้อ  
แต่ไม่พบ  จึงเสด็จกลับได้หยุดพักผ่อนสรงน้ า  เสวยน้ าและบรรทมใต้ต้นไทร ริมฝ่ังแม่น้ าใกล้กับ
หมู่บ้านโจร พวกโจรพากันเข้าป่า คงเหลือแต่นกพุ่มหอกกับคนครัวสองคนเท่านั้น นกพุ่มหอกได้ออก
จากหมู่บ้าน บังเอิญพบพระราชาก าลังบรรทมอยู่ใต้ต้นไทร จึงบอกคนท าครัวเป็นภาษามนุษย์ว่า   

“พวกเราจะปลงพระชนม์พระราชานี้เสีย และให้ปลดเส้ือผ้าเครื่องทรงมาให้หมด” 
พระราชาต่ืนจากบรรทม ได้ยินดังนั้น เห็นว่ามีภัยอยู่เฉพาะหน้า จึงหนีไปถึงอาศรมของฤาษีซึ่งพวก 
ฤาษีได้เข้าป่าไปเพื่อเก็บผลไม้ คงเหลือแต่นกดอกไม้ตัวเดียว เมื่อนกดอกไม้เห็นพระราชาจึงได้กล่าว 
ต้อนรับว่า “ขอเดชะพระมหาราช ข้าพระองค์มาดี ไม่ได้มาร้ายเลย” พระราชาเมื่อทรงได้สดับดังนั้น 
ทรงเล่ือมใสในการต้อนรับ ทรงสรรเสริญนกดอกไม้ตัวนี้ และทรงต าหนินกพุ่มหอกว่า “นกดอกไม้เป็น
นกท่ีมีคุณธรรมเย่ียม มีมารยาทดี แต่นกแขกเต้าอีกตัวหนึ่งพูดแต่ค าหยาบ มักได้ มีความโลภในจิตใจ” 
นกดอกไม้เม่ือได้ยินดังนั้น จึงกราบทูลว่า   

“ขอเดชะพระมหาราชา ข้าพระองค์เป็นนกร่วมมารดาเดียวกันกับนกนั้น แต่เพราะเขา 
เติบโตในส านักท่ีไม่ดี พวกโจรสอนให้ท าโจรกรรมอยู่ตลอดเวลา ส่วนข้าพระองค์เติบใหญ่อยู่ส านักของ 
คนดี พวกฤาษีแนะน าด้วยธรรมฉะนั้น ข้าพระองค์ท้ังสองจึงมีคุณธรรมแตกต่างกัน” และนกดอกไม้ได้ 
กล่าวต่อไปอีกว่า   

“ข้าแต่พระมหาราช ก็การท่ีคนคบบุคคลประเภทใด จะเป็นคนดีหรือไม่ดี มีศีลหรือไร้
ศีลก็ตาม เขาย่อมตกไปตามอ านาจของคนชนิดนั้น” พระราชาได้ทรงสดับอย่างนั้นแล้ว เกิดความ
เล่ือมใสต่อนกดอกไม้ จึงอภัยให้แก่นกแขกเต้าท้ังหลาย และให้คณะของฤาษีพ านักในพระราชอุทยาน 
ท านุบ ารุงจนตลอดชีวิต๑๕๓   

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตานั้น  จะต้องรู้บุคคล 
ประเภทของบุคคลท่ีจะต้องเกี่ยวข้องด้วยโดยเฉพาะผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมปฏิบัติงานและด าเนินการไป 
ด้วยกัน เพื่อให้สามารถปฏิบัติต่อเขาอย่างถูกต้องเหมาะสมและได้ผล ตลอดจนสามารถเลือกใช้คนให้ 
เหมาะสมกับงาน ในการบริหารกิจการงานทุกๆ ด้านก็เพื่อท าให้เกิดประโยชน์และความก้าวหน้าท้ัง 
แก่ผู้ปฏิบัติงาน หมู่คณะและองค์กร ตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีจะต้องรู้จักเลือก 
บุคคลผู้เป็นคนดี ผู้เป็นบัณฑิต เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง หมู่คณะ และสังคม เพราะการเลือก 
คบคนไม่ดี หรือคนพาล ย่อมน ามาซึ่งความหายนะแก่ตนเอง หมู่คณะและสังคม ดังนั้น ผู้บริหาร 
สถานศึกษาท่ีดีจึงควรพิจารณาวิเคราะห์ในการเลือกคบคนดี เพื่อให้สามารถน าความสุขความ 
เจริญก้าวหน้ามาสู่ตนเอง หมู่คณะและองค์กรได้ตลอดไป หลักสัปปุริสธรรม ๗ เท่าท่ีปรากฏในคัมภีร์ 

                                                             
๑๕๓ขุ.ชา.วีสติ. (ไทย) ๒๗/๑๕๙–๑๘๕/๔๙๗–๕ ๑. 



๗๑ 
 
ทางพระพุทธศาสนามีจ านวนมาก ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นคุณธรรมส าหรับคนดี และในขณะเดียวกันก็เป็น 
คุณธรรมท่ีส าคัญของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาด้วย ผู้วิจัยจึงสามารถสรุปได้ว่า พระพุทธศาสนา 
เป็นศาสนาท่ีมุ่งเน้นในการส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครอง 
หมู่คณะ สังคม และประเทศชาติ เพื่อให้เกิดความสงบสุข การพัฒนาหมู่คณะ สังคมและประเทศชาติ  
ให้มีศักยภาพท่ีมั่นคงและก้าวหน้าตลอดไปในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 . บทบาทของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม   
หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ มีส่วนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ จะมีความเหมาะสมกับความ 

เป็นผู้บริหารสถานศึกษาปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณ์แบบ หรือ 
มนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือว่าเป็นสมาชิกท่ีดี มีคุณค่า ท่ีแท้จริงของมนุษย์ชาติ มีธรรมะ หรือคุณสมบัติท่ี 
เรียกว่า สัปปุริสธรรม ๗ ประการ๑๕๔ ซึ่งประกอบด้วยหลัก ๗ ประการ ดังนี้   

(๑) ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือรู้หลักการและกฎเกณฑ์ของส่ิงท้ังหลาย ท่ีตน
เข้า ไปเกี่ยวข้องในการด าเนินชีวิตในการปฏิบัติกิจหน้าท่ีและด าเนินกิจการต่างๆ รู้เข้าใจส่ิงท่ีตน
ประพฤติ ปฏิบัติ ตามเหตุผล เช่นรู้ว่าต าแหน่งฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ อย่างไร  มีอะไรเป็นหลักการ จะต้องท าอะไรอย่างไรจึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึงผลส าเร็จท่ี
เป็นไปตาม หน้าท่ีและความรับผิดชอบนั้นๆ ดังนี้เป็นต้น ตลอดจนช้ันสูงสุดคือรู้เท่าทันกฎธรรมดา
หรือหลักความ จริงของธรรมชาติ เพื่อปฏิบัติต่อโลกและชีวิตอย่างถูกต้อง มีจิตใจเป็นอิสระ ไม่ตกเป็น
ทาสของโลก และชีวิตนั้น ดังนั้นเมื่อน าหลักธรรมศึกษาสามารถท่ีจะพิจารณาคุณสมบัติและบทบาท
ของผู้น าได้ ดังนี้   

คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   
๒. เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในระบบการบริหารอย่างดี   
๓. มีความกล้าในการตัดสินใจอย่างรอบคอบและถูกต้อง   
๔. เป็นผู้มีความรับผิดชอบสูง   

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร   
๒. วางนโยบายควบคุมส่ังการให้กิจการง านต่างๆ บรรลุเ ป้าหมายตาม

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้   
๓. มุ่งพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ มีความก้าวหน้าสม่ า เสมอ เพื่อให้องค์กร

สามารถด ารงอยู่ได้ตลอดไปในยุคโลกาภิวัตน์   
(๒) อัตถัญญุตา รู้ความหมายและรู้จักผล คือรู้ความหมายและความมุ่งหมายของ 

หลักการท่ีตนปฏิบัติเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการท่ีตนกระท า รู้ว่าหลักการนั้นๆ มีความมุ่งหมาย 
อย่างไร รู้ว่าท่ีตนท าอยู่อย่างนั้นๆ ด าเนินชีวิตอย่างนั้น เพื่อประสงค์ประโยชน์ หรือควรจะได้บรรลุถึง 
ผลอะไรท่ีไม่มีหน้าท่ีต าแหน่ง หรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ท่ีให้มีหน้าท่ีต าแหน่ง ฐานะการงาน 
อย่างนั้นๆ เขาก าหนดวางกันไว้ เพื่อความมุ่งหมายอะไร กิจการท่ีตนท าอยู่ขณะนี้ เมื่อท าไปแล้วจะ 
                                                             

๑๕๔ที.ปา (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔, องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔.   



๗๒ 
 
บังเกิดผลอะไรบ้าง  เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไรดังนี้เป็นต้น ตลอดจนถึงขั้นสูงสุดคือรู้ความหมายของ 
คติธรรมดา และประโยชน์ท่ีเป็นสาระของชีวิต ดังนั้นเมื่อน าหลักธรรมศึกษาสามารถท่ีจะพิจารณา 
คุณสมบัติและบทบาทของผู้น าได้ ดังนี้   

คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   
๒. เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในระบบการบริหารอย่างดี 
๓. มีความกล้าในการตัดสินใจอย่างรอบคอบและถูกต้อง   
๔. เป็นผู้มีความรับผิดชอบสูง   

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. ก าหนดปัาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร   
๒. วางนโยบายควบคุม ส่ังการ ให้กิจการงานต่างๆ บรรลุป าาหมายตาม

วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้   
๓. มุ่งพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ มีความก้าวหน้าสม่ าเสมอ เพื่อให้องค์กร

สามารถด ารงอยู่ได้ตลอดไปในยุคโลกาภิวัตน์๑๕๕   
 ) อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ตามเป็นจริงว่า ตัวเรานั้นว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศก าลัง 

ความรู้ ความถนัด ความสามารถและคุณธรรมเป็นต้น เท่าไรอย่างไร แล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม  
และรู้จักแก้ไขปรับปรุงส่งเสริม ท าการต่างๆ ให้สอดคล้องถูกจุด ตรงทางท่ีจะให้เจริญงอกงามบังเกิด 
ผลดี เมื่อน าหลักธรรมศึกษาสามารถท่ีจะพิจารณาคุณสมบัติและบทบาทของผู้น าได้ ดังนี้   

คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. เป็นผู้รู้จักความพอดี รู้ธรรมแห่งมัชฌิมาปฏิปทา คือ เดินทางสายกลาง และ

หลักสันโดษอย่างถูกต้อง   
๒. เป็นผู้มีความรอบคอบในการกระท ากิจกรรมอย่างพอเหมาะพอดี  

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. มอบหมายงานให้บุคคลได้อย่างเหมาะสม   
๒. ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของกิจการงานทุกอย่างด้วยความรอบคอบ

และพอเหมาะ๑๕๖   
( ) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ รู้จักพอดี เช่นประมาณในการบริโภค รู้จักประมาณ 

ในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักความพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและท าการต่างๆ ตลอดจนการพักผ่อน 
หลับนอนและการสนุกสนานรื่นเริงต่างๆ เมื่อเมื่อน าหลักธรรมศึกษาสามารถท่ีจะพิจารณาคุณสมบัติ 
และบทบาทของผู้น าได้ ดังนี้   

                                                             
๑๕๕นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกานุวัตน์ : กรณีศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕ ), หน้า ๗๓.   

๑๕๖นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกานุวัตน์ : กรณีศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕ ), หน้า ๗๖.   



๗๓ 
 

คุณสมบัติผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. เป็นผู้มีความสามารถในการส่ือสารและมีมนุษย์สัมพันธ์อย่างดีในทุกสังคม   
๒. มีความรอบรู้ในสถานการณ์โลกอย่างดี   

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. ควบคุมความสัมพันธ์ในกลุ่มและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี   
๒. แก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ถูกนต้องตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม 

( ) กาลัญญุตา รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีพึงได้ใช้ในการ 
ประกอบกิจกระท าหน้าท่ีการงานปฏิบัติการต่างๆ และเกี่ยวข้องกับผู้อื่น เช่น รู้ว่า เวลาไหนควรท า 
อะไร และท าให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลาให้พอเวลา ให้เหมาะสม ให้ถูกเวลา เป็นต้น เมื่อน า 
หลักธรรมข้อดีมาพิจารณาแล้วย่อมสามารถสรุปสมบัติและบทบาทหน้าท่ีของผู้ท าได้ ดังนี้   

คุณสมบัติของผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. เป็นผู้สามารถบริหารเวลาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม   

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา  
๑. วางแผนงานทุกอย่างได้อย่างเหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์   

( ) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักท่ีชุมนุมและชุมชน รู้การอันควรประพฤติ 
ปฏิบัติในถิ่นท่ีชุมชน  และต่อชุมชนนั้นว่า ชุมชนนี้เมื่อไปหา ควรต้องท ากิริยาอย่างนี้ ควรต้องพูด
อย่างนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอย่างนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างนี้ มีความต้องการอย่างนี้ ควร
เกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห์ ควรรับใช้ ควรบ าเพ็ญประโยชน์ให้อย่างนี้ๆ เป็นต้น เมื่อน าหลักธรรม
ศึกษาสามารถท่ีจะพิจารณาคุณสมบัติและบทบาทของผู้น าได้ ดังนี้   

คุณสมบัติผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. เป็นผู้มีความสามารถในการส่ือสารและมีมนุษย์สัมพันธ์อย่างดีในทุกสังคม   
๒. มีความรอบรู้ในสถานการณ์โลกอย่างดี   

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. ควบคุมความสัมพันธ์ในกลุ่มและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี   
๒. แก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ถูกต้องตามสถานการณ์อย่างเหมาะสม๑๕๗   

 ) ปุคลลัญญุตา รู้ จักบุคคล คือ รู้ จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดย 
อัธยาศัยความสามารถ และคุณธรรมเป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้จักท่ีจะปฏิบัติต่อ 
บุคคลอื่นด้วยดีว่า ควรจะคบหรือไม่ได้คติอะไร จะสัมพันธ์เกี่ยวข้องจะใช้จะยกย่อง จะต าหนิหรือจะ 
แนะน าส่ังสอนอย่างไรจึงจะได้ผลดี เมื่อน าหลักธรรมศึกษาสามารถท่ีจะพิจารณาคุณสมบัติและ 
บทบาทของผู้น าได้ ดังนี้   

คุณสมบัติผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. เป็นผู้มีความสามารถในการส่ือสารประสานงานทุกอย่างในองค์กรและสังคม  
๒. มอบหมายงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม   

                                                             
๑๕๗นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกานุวัตน์ : กรณีศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕ ) หน้า ๗๙.   



๗๔ 
 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา   
๑. มอบหมายงานได้อย่างถูกต้องเหมาะสม   
๒. การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ   
๓. การพัฒนาบุคลากรให้ท างานเป็นทีม 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารทุกระดับ ถ้าหากขาดคุณธรรมแล้วไม่ ว่า
จะเป็นการบริหารสถานศึกษาในระดับใดถึงจะดีเพียงไรก็ตาม ก็จะกลายเป็นการบริหารสถานศึกษา 
แบบน าความเดือดร้อนมาสู่สถานศึกษา และก่อให้เกิดความเสียหายแก่ประเทศชาติได้อย่างมากมาย 
เพราะจะใช้อ านาจหน้าท่ีไปในทางท่ีทุจริต แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตัวเองและพวกพ้อง เกิดมีการ 
ทุจริตคดโกงกันอย่างมากมาย เพราะอ านาจนั้นเป็นส่ิงท่ียั่วยวนจิตใจและสามารถเปล่ียนแปลง 
อุปนิสัยใจคอของมนุษย์ได้รวดเร็วที่สุด ผู้มีส่วนรวมในการบริหารสถานศึกษาโดยปฏิบัติตามหลักการ 
ร่วมรับผิดชอบท่ีจะช่วยปูองกันความเส่ือมน าไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง โดยส่วนรวมคือการน าหลักธรรม 
มาท าหน้าท่ี ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ปกครองน าหลักธรรมนี้มา 
ประพฤติปฏิบัติ ในการประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาก็จะท าให้โรงเรียนเกินการพัฒนาไปอย่าง 
ยั่งยืนได้ 
 
๒.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

๒. .๑ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษา 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา พบว่า ท่ีผ่านมามีผู้ท า

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องข้างต้น พอสรุปได้ดังนี้   
กุลฑรี พิกุลแกม๑   ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษานครปฐม เขต ๒” ว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานสถานศึกษา เพราะงานหลักของสถานศึกษาคือ
งานวิชาการ เพราะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา 

ชัยญา ชนะมาร๑   ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร” ว่า ผู้บริหารควรเป็น 
แบบอย่างท่ีดีของบุคลากรในสถานศึกษา มีบุคลิกภาพท่ีดี มีปฏิภาณไหวพริบดีมีการตัดสินในและ 
แก้ไขปัญหาได้ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มีใจเป็นกลางพร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็น 
ของผู้อื่น มีความซื่อสัตว์สุจริตยุติธรรม มีคุณธรรม มีความอุตสาหะ วิริยะ อดทน มีความเสี ยสละ     
มีความสม่ าเสมอมั่นคง มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความสามารถในการส่ือสาร มีความกล้าในการพูด 

                                                             
๑๕๘กุลฑรี พิกุลแกม, “การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔), หน้า บทคัดย่อ. 

๑๕๙ชัยญา ชนะมาร, “การศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูโรงเรียน 
มัธยมศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย          
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า บทคัดย่อ.   



๗๕ 
 
และการปฏิบัติ มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ มีความสุขภาพดีเป็นผู้ประสานงานท่ีดี เป็นนักพัฒนาและเป็น 
นักบริหารการสังคม รู้จักพัฒนาตนเอง 

เชวงศักด์ิ บุญแสน๑๖  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ การจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาในต าบลแม่วิน อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่” พบว่า สภาพปัญหาด้านการ
จัดท าแผนงบประมาณ ได้แก่ สภาพปัญหาด้านการจัดท าแผบงบประมาณ คือ บุคลากรขาดความ
เข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์และภาระงาน ขาดความรู้และทักษะการบริหารจัดการงบประมาณ 
บุคลากรบางส่วนขาดการมีส่วนร่วมในการท างานและประสานงานได้ยากล าบาก ต้องปรับแผน
งบประมาณตามนโยบายของผู้บริหารทั้งระดับโรงเรียนและระดับเขตพื้นท่ี 

พระมหาสุทัศ สุทสฺสโน (นุราช)๑ ๑ ได้ท าการวิจัย เรื่อง “ศึกษาบทบาทของผู้บริหาร 
โรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษาเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร” ว่า การบริหารโรงเรียนเป็น 
กระบวนการท่ีผู้บริหารใช้อ านาจและทรัพยากรต่างๆ เช่น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ในการจัดการ 
ด าเนินงานในโรงเรียนให้ไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีต้องการ การบริหารโรงเรียนประกอบด้วยผู้น าท่ีส าคัญ คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน   

พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว)๑ ๒ ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การบริหารการเรียนการ 
สอนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหามหานคร” ว่า การบริหาร 
สถานศึกษาก็คือ การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นงานท่ีมีความส าคัญยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการ 
บริหารวิชาการอยู่ ท่ีการสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามท่ี 
ต้องการ  งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพ และความส าเร็จของโรงเรียน ความส าคัญของโรงเรียน 
มักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึ งขึ้นอยู่กับ 
ประสิทธิภาพในการด าเนินการงานด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึงเป็นงานท่ี 
ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

พระเส็ง  ปภสฺสโร (วงษ์พันธุ์เสือ)๑๖๓ ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 

                                                             
   เชวงศักด์ิ บุญแสน, “การจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในต าบลแม่

วิน อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
, ๒๕๕๓), หน้า บทคัดย่อ. 

๑๖๑พระมหาสุทัศ สุทสฺสโน (นุราช), “ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า บทคัดย่อ.   

๑๖๒พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว), “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหามหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย          
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า บทคัดย่อ. 

   พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธ์ุเสือ), “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า บทคัดย่อ. 



๗๖ 
 
๑” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการวางแผนหารือภาระงาน การวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหา
และบรรจุแต่งต้ัง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านวินัยและการรักษา
วินัย อยู่ในระดับมาก 

ไพฑูรย์ ดอกบัว๑   ได้ท าการวิจัย เรื่อง “พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงช้ันท่ี ๑ - ๓ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี” ผลการวิจัย 
พบว่า (๑) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทัศนะของครู หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามล าดับค่าเฉล่ีย คือ การก าหนดเป้าหมาย การปฏิสัมพันธ์ การติดต่อส่ือสาร ภาวะผู้น า การควบคุม
บังคับบัญชา การตัดสินใจ การจูงใจ และมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม  (๒) ผลการ
เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ ของครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ไม่แตกต่าง กันในภาพรวมและราย
ด้าน   

ธวัชชัย สิงห์จันทร์๑   ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพการบริหารงานท่ัวไปใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ” ผล
การศึกษาพบว่า การบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อศึกษาสภาพปัญหา พบว่าการบริหารงานโดยไม่มีการปรึกษาหารือวางแผนงานกัน เป็นปัญหา
ท่ีพบมากท่ีสุด รองลงมาคือบุคลากรขาดความรู้ และขาดทักษะในการปฏิบัติงานเป็นอันดับสุดท้าย 

สมควร ทิพย์จันทร์๑   ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การพัฒนาบุคลากรของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
สนับสนุนความต้องการในการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนาทางวิชาการ การศึกษาต่อ การ 
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง โดยจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และ 
การนิเทศภายใน รวมถึงการช้ีแจงแนะน าแนวทาง และการส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมทุกโครงการท่ี 
จัดโดยหน่วยงานภายนอก ส่วนปัญหาท่ีพบ ได้แก่  ขาดแคลนงบประมาณ มีภาระงานประจ าและ 
ครอบครัว 

                                                             
๑๖๔ไพฑูรย์ ดอกบัว, “พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ ๑ - ๓ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย             
: มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๕ ), หน้า บทคัดย่อ. 

๑๖๕ธวัชชัย สิงห์จันทร์, “การศึกษาสภาพการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนประถมขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๖), หน้า บทคัดย่อ.  

๑๖๖สมควร ทิพย์จันทร์, “การพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อ าเภอแม่ทา    
จังหวัดล าพูน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๒), หน้า 
บทคัดย่อ.   



๗๗ 
 

สมัย อดทน๑   ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู วิชาการและครู ผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐาน             
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา        
ครูวิชาการ และครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนและด้านท่ีมี 
ค่าเฉล่ียต่างสุด คือ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา   

สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญยิ่งในการปฏิรูปการศึกษาระดับ 
สถานศึกษา งานวิจัยหลายช้ินท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น ระบุตรงกันว่า ผู้บริหารท่ีให้ความเอาใจใส่ต่องาน 
วิชาการ ทุ่มเทให้กับงานพัฒนาการเรียนการสอน มีคุณธรรม และมีภาวะผู้น า กล้าท่ีจะตัดสินใจ และ 
มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน มีทักษะเชิงมโนมติทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ และมีทักษะด้านมนุษย์ ทักษะ 
ด้านความคิดรวบยอด และทักษะด้านเทคนิค เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษา 
ท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดี บุคลากรได้รับการพัฒนาและมีขวัญก าลังใจในการท างาน 

๒. .๒ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาในต่างประเทศ 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาในต่างประเทศ พบว่า     

ท่ีผ่านมามีผู้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องข้างต้น พอสรุปได้ดังนี้   
แมกนูสัน (Magnuson)๑   อ้างถึงในภาวินี ชินคา ได้ท าการวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะ 

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน” พบว่า ควรมีคุณลักษณะทางด้าน 
ส่วนตัว คือ ควรมีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีอารมณ์มั่นคง มีความรอบรู้ มีความเป็นกันเอง มี 
อารมณ์ขัน เปิดเผย เข้าใจง่าย มีความเยือกเย็นและรู้จักเห็นใจผู้อื่น และคุณลักษณะด้านวิชาชีพ เช่น 
มีความ สามารถติดต่อกับผู้อื่นได้ดี มีความรู้ในการบริหารดี รู้จักการมอบหมายงานสามารถทางาน 
ร่วมกับผู้อื่นได้ดี มีความสามารถในการตัดสินใจท่ีดี มีความสามารถต่อการรับฟัง ความคิดเห็นของ 
ผู้อื่นได้ดี มีการวางแผนงานและการจัดหน่วยงานท่ีดี ให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน รู้จักใช้อานาจอย่าง 
เหมาะสม   

เซอร์จิโอวานนี และ คาร์เวอร์ (Sergiovanni and Carver)๑๖๙ อ้างถึงใน พระครู 
ใบฎีกาสุวินท์ สุวิชาโน (สอนเล็ก) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
                                                             

๑๖๗สมัย อดทน, “การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและครูผู้สอนต่อการ 
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, ๒๕๕๑), หน้า บทคัดย่อ.   

๑๖๘แมกนูสัน (Magnuson) อ้างถึงในภาวินี ชินคา, “รูปแบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล
ของ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค์  
เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๕๒), หน้า 
บทคัดย่อ.   

๑๖๙เซอร์จิโอวานนีและคาร์เวอร์ (Sergiovanni and Carver) อ้างถึงใน พระครูใบฎีกาสุวินท์ สุวิชา
โน (สอนเล็ก), “ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตร 
อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า บทคัดย่อ.   



๗๘ 
 
การ ศึกษาตามแนววิ ถี พุ ท ธ  :  ก ร ณี ศึกษา โร ง เรี ยน วั ดชมนิ มิ ตร  อ า เภอพระประแดง                 
จังหวัดสมุทรปราการ” พบว่าได้เสนอแนะผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องแสดงความเป็นผู้น าใน ๓ 
ประการต่อไปนี้  ๑. พฤติกรรมของผู้บริหาร ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องแสดงความเป็นผู้น า   
โดยการมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับเกียรติและศักดิ์ศรีของต าแหน่ง จะต้องประสานกิจกรรมต่างๆของ 
กลุ่ม พฤติกรรมของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อโครงสร้างกระบวนการ และวิธีการท างาน และมีอิทธิพลต่อ 
ขวัญของครูอาจารย์ พฤติกรรมของนักเรียน เนื้อหาสาระของหลักสูตร หัวหน้าสถานศึกษาจะต้อง 
แสดงพฤติกรรมของผู้บริหารใน ๒ ลักษณะคือ (๑) พฤติกรรมมุ่งงาน คือมุ่งในการปฏิบัติภารกิจของ 
กลุ่มให้ส าเร็จ (๒) พฤติกรรมมุ่งคน คือสนใจในบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เช่นให้ความสนใจในเรื่องเกี่ยวกับ 
ความมุ่งมั่น ความปลอดภัย การยอมรับนับถือ ศักด์ิศรีคุณค่าในความเป็นคน ๒. พัฒนาคนอื่น การ
พัฒนาคนจะต้องพัฒนาท้ังท่ีผู้เรียน และผู้สอน จะต้องพัฒนา ศักยภาพของผู้น ารุ่นใหม่ให้เกิดขึ้น หาก
บุคคลในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาท้ังความสามารถและ จิตใจจนถึงระดับท่ีพึงปรารถนาแล้ว เช่ือได้
ว่า สถานศึกษาย่อมสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ๓. หน้าท่ีของผู้น ากลุ่ม หน้าท่ีสถานศึกษาจะต้องแสดง
บทบาทผู้น าของกลุ่มใน ๒ ประการคือ (๑) บทบาทในการปฏิบัติภารกิจของกลุ่ม คือผู้บริหารจะต้อง
แสดงบทบาทในการท างานให้ส าเร็จ (๒) บทบาทในการสร้างกลุ่ม เป็นบทบาทท่ีท าให้กลุ่มคงอยู่ต่อไป
ได้และมีความเจริญ ผู้บริหารจะต้องสนใจพฤติกรรมของคน และสร้างความกลมเกลียวสมานฉันท์
ภายในกลุ่มปลูก จิตส านึกให้สมาชิกสนใจท่ีจะท างานแบบใหม่ท่ีดีกว่า   

มาร์ค เบอร์นาร์ดา เมสัน (Mark Bernarda Mason )๑   อ้างถึงในเฉลิมชัย สมท่า 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง “จริยธรรมแห่งบูรณาการ : การป้องกันหลักการท่ีเป็นแกนของการศึกษาในยุค 
ทันสมัยตอนปลาย ในระดับปริญญาเอก” พบว่า จริยธรรมเชิงบูรณาการมุ่งเน้นให้เอกัตบุคคลนับถือ 
ตนเองเห็นว่าตนเองดีเพียงพอ สง่างาม น่าเคารพนับถือ เป็นการน าเอาจริยธรรมไปใช้ประโยชน์ใน 
การปฏิบัติงานได้จริงจัง ซึ่งเป็นเรื่องทันสมัยเหมาะกับกาลเทศะสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในการ 
เรียนการสอนช้ีให้นักเรียนถึงประโยชน์ของการประพฤติตนดี มีคุณธรรมต้ังแต่เล็กจนเติบโตเป็น 
ผู้ใหญ่   

แคทซ์ (Katz)๑ ๑ อ้างถงึใน พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจ้ง) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  
“ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถาน ศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า การท่ีผู้บริหารจะปฏิบัติหน้าท่ีให้ 
เกิดสัมฤทธิ์ผลในอาชีพของตน ผู้บริหารทุกระดับจะต้องมีทักษะ ๓ ประการ คือ (๑) ทักษะทางด้าน
มนุษย์ หมายถึง ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่นมีความรู้ เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ และมี

                                                             
๑๗ มาร์ค เบอร์นาร์ดา เมสัน (Mark Bernarda Mason ) อ้างถึงในเฉลิมชัย สมท่า, “การบริหารโดย

ใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาเลย เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๑), 
หน้า บทคัดย่อ.   

๑๗๑แคทซ์ (Katz) อ้างถึงในพระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจ้ง), “ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการ 
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัด 
นครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หน้า บทคัดย่อ.  



๗๙ 
 
ความสามารถท่ีจะตระหนักในปัญหาด้านการกระตุ้นให้คนท างาน (๒) ทักษะทางด้านความรู้ด้าน
เทคนิค หมายถึง ความสามารถท่ีจะใช้เทคนิคความรู้ วิธีการและเครื่องมืออุปกรณ์ ต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์กับการท างาน และในด้านการปรับปรุงวิธีการ ท างานให้มีการพัฒนาไปสู่ความก้าวหน้า
ยิ่งขึ้น (๓) ทักษะทางด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความเข้าใจเกี่ยวกับการท างาน เพื่อตอบสนอง
ต่อเป้าหมายขององค์การ และความสามารถในการวางแผนการจัดองค์การ การก าหนดมอบหมายงาน 
การควบคุมตรวจสอบ การติดตามผลงาน และการประสานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า วิธีการและรูปแบบของการบริหารสถานศึกษาต่าง ๆ อีกท้ัง คุณลักษณะท่ีพึง 
ประสงค์และทักษะการบริหารงานโรงเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาการบริหารจัด 
การศึกษาท่ีมีคุณภาพของโรงเรียน  โดยมีเป้าหมายส าคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเด็ก 
และเยาวชนให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นบ้านท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานทางการศึกษาของชาติและ 
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  เป็นท่ียอมรับและศรัทธาของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
โดยมีผลมาจากแนวทางการบริหารการจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพ คือหลักการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน พันธะกิจโรงเรียน กลยุทธ์ของโรงเรียน เงื่อนไขความส าเร็จ 

๒. .  งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับหลักพุทธธรรม คือ หลักสัปปุริสธรรม   
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว่า ท่ีผ่านมามีผู้ท าการ 

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องข้างต้น พอสรุปได้ดังนี้ 
เกศกัญญา อนุกูล๑ ๒ ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การบริหารโครงการคุณธรรมเฉลิมพระ 

เกียรติตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สมุทรปราการ  เขต ๒” ว่า ผู้บริหารนับว่าเป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ต่อองค์กรอย่างมากเพราะเป็นผู้ 
ช้ีขาดอนาคตของการด าเนินงานได้อย่างดี บทบาทและภารกิจของผู้บริหารคืองานหลักท่ีผู้บริหารต้อง 
ปฏิบัติเพื่อความเจริญก้าวหน้าขององค์กร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นได้ท้ังผู้บริหารและผู้น าใน 
ขณะเดียวกัน ส่วนผู้น าอาจไม่ใช่ผู้บริหาร แต่มีความสามารถในการน าหมู่คณะซึ่งอาจจะท าเพียงครั้ง 
เดียว หรือบางครั้งบางคราว ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เป็นท้ังผู้บริหารและ 
ผู้น าให้สามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักเรียนให้ 
สูงขึ้น   

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์)๑๗๓ ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น า
ของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” ผลการศึกษาพบว่า แนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรน า
หลักสัปปุริสธรรมท้ัง ๗  มาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติท่ี
เป็นรูปธรรมจะท าให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                           

                                                             
๑๗๒เกศกัญญา อนุกูล, “การบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗      

ของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า บทคัดย่อ.   

๑๗๓พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์), “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี   
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า บทคัดย่อ. 



๘  
 

พระดนัย  อนาวิโล  (บุญสาร)๑๗๔ ได้ท าการวิจัย เรื่อง  “การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมใน สถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์”  ผลการศึกษาพบว่า  (๑)  
หลักพุทธธรรมท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยหลักสัปปุริสธรรม ๗ ว่าด้วย
การครองตนเป็นธรรมของสัปปุริสชน  คือ  คนดี  ประกอบด้วย  รู้หลักการ  รู้จุดหมาย  รู้ตน  รู้
ประมาณ  รู้กาล   รู้ชุมชน  และรู้บุคคล  หลักสังคหวัตถุ  ๔  ว่าด้วยการครองคน  เป็นธรรมยึด
เหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้สามัคคี  ประกอบด้วยทาน  คือ  การให้  ปิยวาจา  คือ  วาจา
อันเป็นท่ีรัก  อัตถจริยา คือ  การประพฤติประโยชน์  และสมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอต้นเสมอ
ปลาย  และหลักอิทธิบาท ๔ ว่าด้วยการครองงาน  เป็นคุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลท่ีมุ่ง
หมาย  ประกอบด้วยฉันทะ  คือ  ความพอใจ  วิริยะคือ  ความเพียร  จิตตะคือ  ความคิดมุ่งไป  และ
วิมังสาคือ  ความไตร่ตรอง  (๒)  ผู้บริหารสถานศึกษาน าหลักพุทธธรรมด้านการครองคนและด้านการ
ครองงานไปใช้ในการบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด  และ  (๓)  บุคลิกภาพของผู้บริหารท่ีควรยึดเป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติคือ การเป็นผู้มีคุณธรรมในการบริหารจัดการและยึดหลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม โดยท่ีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีจะส่งผลท าให้เป็นท่ียอมรับจากบุคลากรทุก
ฝ่าย ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูง  บุคลากรครูมีขวัญก าลังใจท่ีดี  และผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ส่ิงท่ีผู้บริหารสถานศึกษาต้องการในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา ได้แก่ การท่ีบุคลากรมีศรัทธาในวิชาชีพ  ต้ังใจสอน  มีคุณธรรม  มุ่งมั่น  ทุ่มเท  เสียสละ  
รักลูกศิษย์เหมือนลูกหลาน  และปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่  ส าหรับผู้บริหารเห็นความส าคัญของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า สามารถช่วยให้งานส าเร็จและบุคลากรมีความสุขในการท างานแบบ 
“ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปรับปรุงแก้ไข  และ ร่วมภาคภูมิใจ”  ส่ิงท่ีท าให้ผู้บริหารรู้สึกพอใจในการ
บริหารงานของตน คือ การยึดมั่นในคุณธรรมให้การสนับสนุน 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ)๑   ได้ท าการวิจัย เรื่อง "การวิเคราะห์คุณสมบัติของ 
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ "พบว่า แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น าท่ีดีนั้นย่อม 
ประกอบด้วยหลัก ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิด 
การพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบการท างาน ให้มีคุณภาพท่ีสมบูรณ์แบบท้ังสองด้าน คือ 
คุณภาพด้านจิตใจ และคุณภาพด้านความสามารถ นอกจากนั้นยังพบว่า ผู้น า ท่ีดีตามหลัก            
สัปปุริสธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนาจะต้องยึดหลักธรรมเป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของตน เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้   

                                                             
๑๗๔พระดนัย อนาวิโล (บุญสาร), “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา : กรณีศึกษา

ผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า บทคัดย่อ. 

๑๗๕พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), “การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า 
บทคัดย่อ.   



๘๑ 
 

พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฐเมธี (ศิริพันธ์)๑   ได้ท าการวิจัย เรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ 
หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท” พบว่า หลักสัปปุริธรรม หมายถึง ธรรมของสัปปุริสชน คือ  
คนดี หรือคนท่ีแท้ซึ่งมีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ และถือเป็นคุณธรรมท่ีส าคัญของการเป็นผู้น าท่ีสมบูรณ์  
๗ ประการดังนี้ (๑) ธัมมัญญตา เป็นผู้รู้จักเหตุผล คือเมื่อผู้น าต าแหน่ง จะท าหน้าท่ีอะไรก็ตามต้องรู้ 
หลักการ รู้งาน รู้หน้าท่ี ถึงกฎเกณฑ์ของส่ิงท้ังหลายท่ีเข้ามาเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีรับผิดชอบของตน โดย 
รู้ว่าส่ิงนี้เป็นเหตุแห่งสุข ส่ิงนี้เป็นเหตุแห่งทุกข์ และจ าให้ความสุขแก่ผู้ใต้ปกครองได้อย่างไร และให้ 
การช่วยเหลือต้ังตนอยู่ในหลักการนั้น  (๒) อัตถัญญูตา รู้จักจุดมุ่งหมายและผล คือรู้จุดมุ่งหมายท่ีตน
กระท าว่ามีจุดมุ่งหมาย อะไรในการปกครอง คือปรารถนาให้ผู้ใต้ปกครองมีความสุขเป็นหลักในการ
ปกครอง  (๓) อัตตัญญุตา รู้จักตน คือรู้ตามความเป็นจริงว่า โดยชาติ โดยตระกูล โดยหน้าท่ี โดย
คุณธรรมและความรู้ท่ีตนมีอยู่แล้ว จะประพฤติตนให้สมกับท่ีเป็นผู้ปกครองว่าส่ิงท่ีตนกระท าไป นั้นให้
อะไรแก่ผู้ใต้ปกครอง (๔) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือรู้จักประมาณในการลงทัณฑ์ และการเก็บ
เกี่ยวภาษีอากรแต่พอควร รู้ จักประมาณในการแบ่งปันความสุขแก่ ผู้ใต้ปกครองให้ท่ัวถึง (๕) 
กาลัญญุตา รู้จักกาล คือรู้กาลอันควรในการท ากิจต่างๆ เวลาไหนควรจะท าอะไร (๖) ปริสัญญุตา รู้จัก
ชุมชน คือรู้กิริยาท่ีพึงประพฤติต่อชุมชนนั้นว่าแต่ละชุมชนมี ความต้องการอะไร ควรจะสงเคราะห์
อย่างไรจึงเหมาะสม (๗) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือรู้จริตของแต่ละบุคคลว่ามีความโน้มเอียงไปด้าน
ใด ผู้ปกครองท่ีมีความเข้าใจหรือมีความรู้ในเรื่องดังกล่าว ย่อมสามารถช่วยให้สามารถท างานกับ
บุคคลท่ี มีความหลากหลายได้อย่างเป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมท่ีท าให้เป็นสัตบุรุษ 
คุณสมบัติของคนดี ธรรมของผู้ดี มี ๗ ประการ ดังนี้ คือ (๑) ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักธรรม คือ 
เหตุผล เช่น รู้ จักว่าการท าความดีเป็นเหตุแห่งความสุข ความขยันเป็นเหตุแห่งความส า เร็จ           
(๒) อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักธรรม คือ ผล เช่น รู้ จักว่าความสุข เป็นผลแห่งการท าความดี ทุกข์ 
เป็นผลแห่งการท าความช่ัว (๓) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน คือ ต้องรู้สึกตัวอยู่เสมอว่า เรามีชาติ 
มีเพศ ความรู้ความสามารถ ก าลังความถนัด และคุณธรรม แค่ไหน เพียงไร แล้วต้องประพฤติตนให้
สมกับภาวะนั้นๆ และรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นต่อไป (๔) มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
คือ รู้จักความพอดีเช่นในการแสวงหาเครื่องยังชีพก็ต้อง แสวงหาในทางท่ีชอบธรรม (๕) กาลัญญุตา 
ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและ ระยะเวลาท่ีจะต้องใช้ในการประกอบกิจ
กระท าหน้าท่ีการงานต่างๆ (๖) ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จัก บริษัท ประชุม และสังคมว่าสังคมใดควร
ท่ีจะเข้าไปร่วมด้วย ต้องท าตัวเข้ากับสังคมได้โดยถูกต้องตามท านองคลองธรรม (๗) ปุคคลัญญุตา 
ความเป็นผู้รู้จักเลือกคบบุคคล รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล และรู้ท่ีจะปฏิบัติตนต่อบุคคล ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง ภาวะหรือสร้างการยอมรับให้เกิดขึ้นกับผู้ตาม  

 
 
 

                                                             
๑๗๖พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์), “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา      

เถรวาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 
๒๕๕ ), หน้า บทคัดย่อ.   
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๒.  กรอบแนวคิดในการวิจัย  

งานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ รวมท้ังก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ : กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรต้น  
(Independent Variables) 

 
 
ปัจจัยส่วนบุคคล 

๑) เพศ 
๒) อายุ 
๓) ระดับการศึกษา 
๔) ประสบการณ์ท างาน 
๕) ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

 

ตัวแปรตาม  
(Dependent Variables) 

 
 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ได้แก่ สัปปุริส
ธรรม ๗  คือ  

๑) ด้านธัมมัญญุตา  
๒) ด้านอัตถัญญุตา 
๓) ด้านอัตตัญญุตา 
๔) ด้านมัตตัญญุตา 
๕) ด้านกาลัญญุตา 
๖) ด้านปริสัญญุตา 
๗) ด้านปุคคลัญญุตา 
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บทที่ ๓ 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒” มีล าดับข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบวิธีการ
วิ จัยเป็นแบบเชิงพรรณนา (Description Research) โดยใช้วิธีวิ จัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant)       
 
๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

๓.๒.๑ ประชำกร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ จ านวน 
๑,๘๒๕ คน  

๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่ำง 
กลุ่มตัวอย่าง ท่ี ใช้ในการวิ จัยครั้ งนี้  ไ ด้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผู้สอน             

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
จ านวน ๑๕๐ โรงเรียน โดยใช้การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด ๔๐๗ คน  

ตำรำงที่ ๓.๑ แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ผู้บริหำร ครู ผู้บริหำร ครู 

๑๓๑ ๑,๖๙๔ ๙๗ ๓๑๐ 
๑,๘๒๕ ๔๐๗ 
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๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 

ก. แบบสอบถำม 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสร้างและการ

ตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 

๑. ศึกษาหลักการทฤษฎีแนวทางการส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จาก
เอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผู้ด าเนินการวิจัยเอาไว้ 

๒. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
๔. สร้างเครื่องมือการวิจัย  
๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และขอ

หนังสือจากศูนย์บัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆ์วังน้อยถึงผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรท่ีมีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม

ตัวอย่างเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพื่อเก็บ

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓.๒ ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อใช้เก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารและครูผู้สอน ได้แก่  

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นแบบเลือกตอบ 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ในการน าหลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้   

๕   หมายถึง  มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาในระดับ  มากท่ีสุด       
๔   หมายถึง  มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาในระดับ  มาก       
๓   หมายถึง  มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาในระดับ  ปานกลาง      
๒   หมายถึง  มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาในระดับ  น้อย      
๑   หมายถึง  มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาในระดับ  น้อยท่ีสุด    

 ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open ended Question) ให้ ผู้ตอบ
แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ 
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๓.๓.๓ กำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้   
๑. ขอหนังสือส่งผู้เช่ียวชาญจากศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตนครสวรรค์   
๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเสนอประธานและ 

กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอความเห็นชอบ และน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญแล้วน ามาปรับปรุง 
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย   

๑) พระราชวชิรเมธี, ผศ.ดร.  ผู้อ านวยการวิทยาเขตนครสวรรค์ 
๒) พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ, ดร.   ประธานหลักสูตรพุทธบริหารการศึกษา 

วิทยาเขตนครสวรรค์ 
๓) พระมหาอุดร  อุตฺตโร, ดร.   อาจารย์ประจ าหลักสูตรการบริหารการศึกษา 

      วิทยาเขตนครสวรรค์ 
๔) นายวรกฤต  เถ่ือนช้าง, รศ.ดร.   อาจารย์ประจ าหลักสูตรการบริหารการศึกษา 

      วิทยาเขตนครสวรรค์ 
๕) นายจักรกฤต  ข าหลุ่น    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ 
เพื่อพิจารณาท้ังในด้านเนื้ อหาสาระ และโครงสร้างของค า ถาม รูปแบบของ

แบบสอบถาม  ตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  โดยหาดัชนีความสอดคล้อง 
(Item–Objective  Congruence : IOC)  ต้ังแต่  ๐.๕๐ – ๑.๐  เลือกข้อค าถามท่ีมีความเท่ียงตรง
เชิงเนื้อหาและมีค่าความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ ๐.๕๐ น าไปใช้ และส าหรับข้อค าถามท่ีมี
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา และมีค่าความสอดคล้องน้อยกว่า ๐.๕๐ น าไปปรับปรุง และ/หรือแก้ไข
เพิ่มเติมอีกครั้งตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านได้พิจารณาลงความเห็นใน
ประเด็นความสอดคล้องของข้อค าถามรายข้อตรงกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาหรือไม่ โดยได้ก าหนด
ระดับความสอดคล้อง ดังนี้                 

ให้คะแนนเท่ากับ +๑ หมายถึง    เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
กบัวัตถุประสงค์และเนื้อหา                  

ให้คะแนนเท่ากับ  ๐   หมายถึง    เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้อง 
วัตถุประสงค์และเนื้อหา                 

ให้คะแนนเท่ากับ  -๑   หมายถึง    เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีมีความสอดคล้อง 
  กับวัตถุประสงค์และเนื้อหา                                                                      
น าผลการประเมินจากผู้เช่ียวชาญท้ัง ๕ ท่านมาค านวณหาค่า IOC และคัดเลือกข้อ

ค าถามจ านวน ๒๘ ข้อ โดยท่ีค่าความสอดคล้องท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ ๐.๘๐ 
๓. หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครู

สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน ๓๐ คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
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(α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient)๑๗๗ ใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ ๐.๗๓๗   

๔. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองใช้แล้วมาตรวจทาน ปรับปรุงและแก้ไข 
๕. เมื่อปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบ

และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัยต่อไป 
ข. แบบสัมภำษณ ์
การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒” ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้เก็บข้อมูลโดย
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีสาระส าคัญของการสัมภาษณ์ดังนี้ 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ระดับผู้ทรงคุณวุฒิในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 

ตอนที่ ๒  การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒  

(๑) การน าเอาหลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ มาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้บริหาร มีความคิดเห็นอย่างไร 

(๒) การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน กับการบริหารสถานศึกษาท่ีน าเอาหลัก
พุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ท่านมีความคิดเห็นเป็นอย่างไร 

(๓) ปัญหาอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริส
ธรรม ๗ ในฐานะท่านเป็นผู้บริหารคิดว่ามีด้านใดบา้ง 

(๔) ปัจจัยใดท่ีส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริส
ธรรม ๗  มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จในการบริหาร 

ผู้วิ จัยได้สัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๗ รูป/คน โดยใช้การสัมภาษณ์แบบ          
มีโครงสร้าง โดยเริ่มจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารและแนวทางการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเหล่านั้นด้วยตัวเอง โดยก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติในการ
คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อสัมภาษณ์ไว้ ดังนี้ 

(๑) เป็นผู้ท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป  
(๒) เป็นผู้นักวิชาการศึกษาทางพระพุทธศาสนา หรือศึกษาทางด้านปรัชญาทาง

พระพุทธศาสนา  
(๓) เป็นผู้มีความรู้ด้านหลักการบริหารการศึกษา  
(๔) เป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาในสถาบันต่างๆ โดยอยู่ในวงการ

วิชาการทางการศึกษาหรือทางพระพุทธศาสนา  

                                                             
   สิน พันธ์ุพินิจ, เทคนิคกำรวิจัยทำงสังคมศำสตร์, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทจูนพับลิชซิ่งจ ากัด, 

๒๕๔๗), หน้า ๑๙๑. 
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(๕) เป็นผู้ท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ท้ังพระพุทธศาสนาและทางการศึกษา หรือ
อย่างใดอย่างหนึ่ง  

(๖) เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาอัน
เป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนา มาอย่างน้อยไม่ต่ ากว่า ๕ ปี 

(๗) เป็นผู้ไม่มีอคติในการท่ีจะให้ข้อมูลท้ังทางด้านพระพุทธศาสนาและด้าน
การศึกษา 
 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ก. เชิงปริมำณ 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลแบบสอบถามตามข้ันตอน ดังนี้ 
(๑) ผู้ศึกษารวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัยและ เอกสารส่ิงพิมพ์ต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 

(๒) ผู้ศึกษาได้สร้างแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์ 
บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตนครสวรรค์ เพื่อขอความร่วมมือไปยังกลุ่มตัวอย่างท่ีจะท าการศึกษา หลังจาก
นั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล   

(๓) ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสอน จ านวน ๔๐๗ คน ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้ศึกษาได้น า
แบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 

ข. เชิงคุณภำพ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ตามข้ันตอนดังนี้ 
(๑) ผู้ศึกษารวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัยและ เอกสารส่ิงพิมพ์ต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 

(๒) การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ และขอหนังสือ 
อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Information) เพื่อขอเก็บรวบรวมแบบสัมภาษณ์ 
ท้ังหมด ๗ รูป/คน ได้แก่ 

๑. พระครูสิริคีรีรักษ์ เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์ 
๒. นายทองสุข อยู่ศรี ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครสวรรค์ เขต ๒ 
๓. นายจันทบูรณ์ เขตการ   รองผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครสวรรค์ เขต ๒ 
๔. นายชาตรี นิลวัชราภรณ์   ผู้อ านวยการ โรงเรียนอนุบาลลาดยาว 
๕. นายอรรถพงศ์ เลิศวิกรานต์   ผู้อ านวยการ โรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์ 
๖. นายสมศักด์ิ ศิริวัฒนพงศ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาจักจ่ัน 
๗. นายมงคล แก้วแดง   ผู้แทนครูอาวุโสโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ 
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(๓) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๗ รูป/คน ช่วงวันท่ี ๕ เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๑ 
ถึงวันท่ี ๑๐ เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเป็นระยะเวลา ๖ วัน 
 
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

หลังจากท่ีได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลท่ีได้ไป 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่ องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส า เร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิ จัยทาง 
สังคมศาสตร์ ดังนี้  

สถิติพรรณนำ (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ่ม
ตัวอย่าง และพรรณนาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสอนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรม คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ สถิติท่ีใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), 
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

สถิติอนุมำน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐาน เพื่อเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสอน ท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม คือ       
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล สถิติท่ีใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test) ใน
กรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นต้ังแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท า
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD) เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉล่ีย ดังนี้  

ช่วงค่ำเฉลี่ย     กำรแปลควำมหมำย  
ค่าเฉล่ีย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐   แปลว่า มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมมากท่ีสุด  
ค่าเฉล่ีย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙   แปลว่า มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมมากค่า 
ค่าเฉล่ีย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙   แปลว่า มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙   แปลว่า มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมน้อย  
ค่าเฉล่ีย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙   แปลว่า มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมน้อยท่ีสุด๑๗๘    
การวิเคราะห์ข้อมูลค าถามปลายเปิด ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็นท่ี

ก าหนดไว้ให้ในแบบสอบถามปลายเปิด จากนั้นจะท าการวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (In Depth Interview) การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรม คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Content 
Analysis Technique) 

                                                             
๑๗๘กัลยา วาณิชย์บัญชา, กำรใช้ SPSS for Windows วิเครำะห์ข้อมูล, ค่ำเฉลี่ย Arithmetic 

Mean, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐๓.   



๘๙ 
 

บทที่ ๔ 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒” ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลเป็น ๖ ตอน ดังต่อไปนี้ 

๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒   
๔.๔ ผลการทดสอบสมมติฐานการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒  
๔.๕ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒   

๔.๖ ผลการสัมภาษณ์การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒    

๔.๑ สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์ทางสถิติดังนี้ต่อไปนี้ 

แทน  ค่าเฉล่ีย(Mean) 
S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
n แทน  จ านวนกลุ่มตัวย่าง 
z แทน  เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ๒ กลุ่ม 
F แทน เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียมากกว่า ๒ กลุ่ม 
SS  แทน  ผลรวมของก าลังสองของคะแนน 
MS  แทน ค่าเฉล่ียผลรวมก าลังสองของคะแนน  
Df แทน ช้ันแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
P   แทน   ค่าท่ีน้อยท่ีสุดของระดับความมีนัยส าคัญของข้อมูล 
*  แทน ค่านัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้บริหารและครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างของผู้ตอบ

แบบสอบถามจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งในการ
ปฏิบัติงาน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

  



๙๐ 
 
ตารางที่ ๔.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

                    (n=๔๐๗) 

ท่ี ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑ เพศ    
  ชาย ๑๔๘ ๓๖.๓๖ 
  หญิง ๒๕๙ ๖๓.๖๔ 

 รวม ๔๐๗ ๑๐๐.๐๐ 
๒ อายุ    
  ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๑๒๔ ๓๐.๔๗ 
  ๓๑ – ๔๕  ปี ๑๓๖ ๓๓.๔๒ 
  ๔๖ ปีขึ้นไป ๑๔๗ ๓๖.๑๑ 
 รวม ๔๐๗ ๑๐๐.๐๐ 

๓ ระดับการศึกษา      
              ปริญญาตร ี ๒๔๘ ๖๐.๙๓ 
  ปริญญาโท ๑๕๖ ๓๘.๓๓ 
  ปริญญาเอก    ๓ ๐.๗๔ 
 รวม ๔๐๗ ๑๐๐.๐๐ 

๔ ประสบการณ์ท างาน     
              ๑ – ๕ ปี ๑๑๑ ๒๗.๒๗ 
  ๖ – ๑๐ ปี ๑๔๗ ๓๖.๑๒ 
  ๑๑ ปีข้ึนไป ๑๔๙ ๓๖.๖๑ 
 รวม ๔๐๗ ๑๐๐.๐๐ 

๕ ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน   
            ผู้อ านวยการโรงเรียน ๕๔ ๑๓.๒๗ 
  รองผู้อ านวยการโรงเรียน ๔๓ ๑๐.๕๑ 
  ครูสอน ๓๑๐ ๗๖.๒๒ 
 รวม ๔๐๗ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง         
“การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒” จ าแนกไดดังนี้ 

เพศ พบว่า พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๕๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖๓.๖๔ และเป็นเพศชาย จ านวน ๑๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๓๖ 



๙๑ 
 

อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุอยู่ระหว่าง ๔๖ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๔๗ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๑๑ รองลงมามีอายุระหว่าง ๓๑-๔๕ ปี จ านวน ๑๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๓.๔๒ และน้อยท่ีสุดมีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี จ านวน ๑๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๔๗   

ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  
จ านวน ๒๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๙๓ รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน ๑๕๖ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๓๓ และน้อยท่ีสุดมีการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๐.๗๔ 

ประสบการณ์ท างาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปี
ขึ้นไป จ านวน ๑๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๖๑ รองลงมามีประสบการณ์ท างาน ๖ - ๑๐ ปี จ านวน 
๑๔๗ คน  คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๑๒ และน้อยท่ีสุดมีประสบการณ์ท างาน ๑ – ๕ ปี จ านวน ๑๑๑ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๒๗  

ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีต าแหน่งเป็นครูสอน 
จ านวน ๓๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๒๒ รองลงมามีต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน ๕๔ 
คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๒๗ และน้อยท่ีสุดมีต าแหน่งเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน ๔๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
 
๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม       
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒    

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่      
สัปปุริสธรรม ๗  ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ ท้ัง ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ ๒) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ๓) ด้านการบริหารงานบุคคล และ ๔) ด้านการบริหารงานท่ัวไป แสดงด้วยค่าเฉล่ีย และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานดังต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวม 

 

(n=๔๐๗) 
 

ท่ี 
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ 
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

๑. ด้านการบริหารงานวิชาการ ๓.๙๑ ๐.๒๓ มาก 
๒. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ๓.๘๙ ๐.๑๗ มาก 

๓. ด้านการบริหารงานบุคคล ๓.๙๐ ๐.๑๗ มาก 

๔. ด้านการบริหารงานท่ัวไป ๓.๙๑ ๐.๑๗ มาก 

 รวมเฉลี่ย  ๓.๙๐ ๐.๑๑ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗  ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =๓.๙๐) และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๙๓ 
 
ตารางที่ ๔.๓ แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ 

 

(n=๔๐๗) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑. มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์และภาระงาน

ของงานวิชาการ (ธัมมัญญุตา) 
๓.๙๐ ๐.๓๒ มาก 

๒. มีความมุ่งมั่นและมีความเพียรพยายามท่ีจะขับเคล่ือน
งานวิชาการไปสู่จุดหมายท่ีต้ังไว้ (อัตถัญญุตา) 

๓.๙๕ ๐.๒๔ มาก 

๓. มีวิ สัยทัศน์และมีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ในการ
บริหารงานวิชาการ (อัตตัญญุตา) 

๓.๙๑ ๐.๓๒ มาก 

๔. มีการบริหารงานวิชาการให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา (มัตตัญญุตา) 

๓.๙๐ ๐.๓๐ มาก 

๕. มีการจัดท านโยบายหรือโครงการเกี่ยวกับงานวิชาการ
ได้เหมาะสมกับจังหวะและเวลา (กาลัญญุตา) 

๓.๘๕ ๐.๓๕ มาก 

๖. มีการประชุมพูดคุยวางแผนหารือกับบุคลากรด้านงาน
วิชาการอย่างเนืองนิตย์ (ปริสัญญุตา) 

๓.๙๗ ๐.๒๖ มาก 

๗. มีการแต่งต้ังและจัดวางบุคลากรได้เหมาะสมกับงาน
วิชาการ (ปุคคลัญญุตา) 

๓.๙๐ ๐.๓๐ มาก 

 รวมเฉลี่ย  ๓.๙๑ ๐.๒๓ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗  ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
๓.๙๑) และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อของด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 

 

  



๙๔ 
 
ตารางที่ ๔.๔ แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 

 

(n=๔๐๗) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑. มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์และภาระงาน

ของงานงบประมาณ (ธัมมัญญุตา) 
๓.๘๑ ๐.๔๐ มาก 

๒. มีความมุ่งมั่นและมีความเพียรพยายามท่ีจะขับเคล่ือน
งานงบประมาณไปสู่จุดหมายท่ีต้ังไว้ (อัตถัญญุตา) 

๓.๙๕ ๐.๒๖ มาก 

๓. มีวิ สัยทัศน์และมีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ในการ
บริหารงานงบประมาณ (อัตตัญญุตา) 

๓.๘๖ ๐.๓๖ มาก 

๔. มีการบริหารงานงบประมาณให้ คุ้ม ค่าและเกิ ด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษา (มัตตัญญุตา) 

๓.๙๔ ๐.๒๕ มาก 

๕. มีการ จัดท านโยบายหรื อโครงการเกี่ ยวกับงาน
งบประมาณไ ด้ เหมาะสมกับ จั ง หวะและ เ วลา 
(กาลัญญุตา) 

๓.๙๐ ๐.๓๐ มาก 

๖. มีการประชุมพูดคุยวางแผนหารือกับบุคลากรด้านงาน
งบประมาณอย่างเนืองนิตย์ (ปริสัญญุตา) 

๓.๙๖ ๐.๒๕ มาก 

๗. มีการแต่งต้ังและจัดวางบุคลากรได้เหมาะสมกับงาน
งบประมาณ (ปุคคลัญญุตา) 

๓.๘๕ ๐.๓๕ มาก 

 รวมเฉลี่ย  ๓.๘๙ ๐.๑๗ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗  ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
๓.๘๙) และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อของด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ 

 
 
 

 
 
 

  



๙๕ 
 
ตารางที่ ๔.๕ แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

 

(n=๔๐๗) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑. มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์และภาระงาน

ของงานบุคคล (ธัมมัญญุตา) 
๓.๙๓ ๐.๓๐ มาก 

๒. มีความมุ่งมั่นและมีความเพียรพยายามท่ีจะขับเคล่ือน
งานบุคคลไปสู่จุดหมายท่ีต้ังไว้ (อัตถัญญุตา) 

๓.๙๒ ๐.๒๘ มาก 

๓. มีวิ สัยทัศน์และมีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ในการ
บริหารงานบุคคล (อัตตัญญุตา) 

๓.๘๗ ๐.๓๓ มาก 

๔. มีการบริหารงานบุคคลให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา (มัตตัญญุตา) 

๓.๙๐ ๐.๒๙ มาก 

๕. มีการจัดท านโยบายหรือโครงการเกี่ยวกับงานบุคคลได้
เหมาะสมกับจังหวะและเวลา (กาลัญญุตา) 

๓.๘๙ ๐.๓๑ มาก 

๖. มีการประชุมพูดคุยวางแผนหารือกับบุคลากรด้านงาน
บุคคลอย่างเนืองนิตย์ (ปริสัญญุตา) 

๓.๙๔ ๐.๒๙ มาก 

๗. มีการแต่งต้ังและจัดวางบุคลากรได้เหมาะสมกับงาน
บุคคล (ปุคคลัญญุตา) 

๓.๘๖ ๐.๓๔ มาก 

 รวมเฉลี่ย  ๓.๙๐ ๐.๑๗ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗  ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๐) 
และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อของด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๙๖ 
 
ตารางที่ ๔.๖ แสดงค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นต่อการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป 

 

(n=๔๐๗) 
 

ข้อ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑. มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์และภาระงาน

ของงานท่ัวไป (ธัมมัญญุตา) 
๓.๘๘ ๐.๓๓ มาก 

๒. มีความมุ่งมั่นและมีความเพียรพยายามท่ีจะขับเคล่ือน
งานท่ัวไปไปสู่จุดหมายท่ีต้ังไว้ (อัตถัญญุตา) 

๓.๙๔ ๐.๓๕ มาก 

๓. มีวิ สัยทัศน์และมีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ในการ
บริหารงานท่ัวไป (อัตตัญญุตา) 

๓.๙๒ ๐.๒๗ มาก 

๔. มีการบริหารงานท่ัวไปให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา (มัตตัญญุตา) 

๓.๙๓ ๐.๒๕ มาก 

๕. มีการจัดท านโยบายหรือโครงการเกี่ยวกับงานท่ัวไปได้
เหมาะสมกับจังหวะและเวลา (กาลัญญุตา) 

๓.๙๑ ๐.๓๑ มาก 

๖. มีการประชุมพูดคุยวางแผนหารือกับบุคลากรด้านงาน
ท่ัวไปอย่างเนืองนิตย์ (ปริสัญญุตา) 

๓.๘๕ ๐.๓๖ มาก 

๗. มีการแต่งต้ังและจัดวางบุคลากรได้เหมาะสมกับงาน
ท่ัวไป (ปุคคลัญญุตา) 

๓.๙๑ ๐.๒๙ มาก 

 รวมเฉลี่ย  ๓.๙๑ ๐.๑๗ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗  ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการบริหารงานท่ัวไป ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๑) 
และเมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อของด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 

  



๙๗ 
 
๔.๔ ผลการทดสอบสมมติฐานการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒  

สมมติฐานที่ ๑ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 
แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการประยุกต์ใช้

หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามเพศ 

 

(n=๔๐๗) 
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม 
ได้แก่ สัปปุ ริสธรรม ๗ ในการ
บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า สั ง กั ด
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 

เพศ n  S.D. t Sig. 

๑. ด้านการบริหารงานวิชาการ   ชาย ๑๔๘ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๗.๙๓ ๐.๐๐* 
หญิง ๒๕๙ ๓.๘๖ ๐.๒๗๙   

๒. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ชาย ๑๔๘ ๔.๐๐ ๐.๐๒๓ ๑๓.๗๖ ๐.๐๐* 
หญิง ๒๕๙ ๓.๘๔ ๐.๑๘๔   

๓. ด้านการบริหารงานบุคคล ชาย ๑๔๘ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๑๓.๒๖ ๐.๐๐* 
หญิง ๒๕๙ ๓.๘๕ ๐.๑๘๖   

๔. ด้านการบริหารงานท่ัวไป ชาย ๑๔๘ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๑๒.๓๘ ๐.๐๐* 
หญิง ๒๕๙ ๓.๘๕ ๐.๑๙๒   

รวมเฉลี่ย 
ชาย ๑๔๘ ๔.๐๐ ๐.๐๐๖ ๒๓.๖๘ ๐.๐๐* 
หญิง ๒๕๙ ๓.๘๕ ๐.๑๐๑   

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒  โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกัน 
มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

  



๙๘ 
 
สมมติฐานที่ ๒ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 
แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการประยุกต์ใช้

หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ 

 

(n=๔๐๗) 
การบริหาร

สถานศึกษาทั้ง ๔ 
ด้าน 

อาย ุ
f Sig. ต่ ากว่า ๓๐ ป ี ๓๑ – ๔๕ ปี ๔๖ ปีขึ้นไป 

 S.D.  S.D.  S.D. 
๑. ด้านการบริหาร 

งานวิชาการ ๓.๙๖ ๐.๑๐๙ ๓.๗๗ ๐.๓๔๗ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๔๖.๓๗ ๐.๐๐* 
๒. ด้านการบริหาร 

งานงบประมาณ ๓.๙๐ ๐.๑๘๗ ๓.๘๐ ๐.๑๗๓ ๓.๙๘ ๐.๐๖๖ ๔๙.๒๔ ๐.๐๐* 
๓. ด้านการบริหาร 

งานบุคคล ๓.๘๘ ๐.๒๐๑ ๓.๘๑ ๐.๑๖๕ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๕๙.๑๗ ๐.๐๐* 
๔. ด้านการบริหาร 

งานท่ัวไป ๓.๙๔ ๐.๑๘๙ ๓.๗๗ ๐.๑๕๘ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๑๐๐.๓๗ ๐.๐๐* 
รวมเฉลี่ย ๓.๙๒ ๐.๐๘๙ ๓.๗๙ ๐.๐๗๔ ๓.๙๙ ๐.๐๑๗ ๓๔๕.๓๓ ๐.๐๐* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายตุ่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน 
มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๙ – ๔.๑๓ 
 
 
 
 
 
 
 

      



๙๙ 
 
ตารางที่ ๔.๙ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 

Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม 
๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม 

 

(n=๔๐๗) 

อาย ุ  
อาย ุ

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ – ๔๕ ปี ๔๖ ปีข้ึนไป 
๓.๙๒ ๓.๗๙ ๓.๙๙ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓.๙๒ - ๐.๑๓* -๐.๐๗* 
๓๑ – ๔๕ ปี ๓.๗๙ - - -๐.๒๐* 
๔๖ ปีข้ึนไป ๓.๙๙ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
อายุ โดยภาพรวม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบท่ีมีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบ
สอบท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๕ ปีและอายุ ๔๖ ปีข้ึนไป และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๕ ปี มีความ
คิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ ๔๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๐๐ 
 
ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 

(n=๔๐๗) 

อาย ุ  
อาย ุ

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ – ๔๕ ปี ๔๖ ปีข้ึนไป 
๓.๙๖ ๓.๗๗ ๔.๐๐ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓.๙๖ - ๐.๑๙* -๐.๐๔* 
๓๑ – ๔๕ ปี ๓.๗๗ - - -๐.๒๓* 
๔๖ ปีข้ึนไป ๔.๐๐ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
อายุ ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบท่ีมีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี มีความคิดเห็นแตกต่าง
จากผู้ตอบแบบสอบท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๕ ปีและอายุ ๔๖ ปีข้ึนไป และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ ๓๑ – 
๔๕ ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ ๔๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ      
ท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๐๑ 
 
ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

(n=๔๐๗) 

อาย ุ  
อาย ุ

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ – ๔๕ ปี ๔๖ ปีข้ึนไป 
๓.๙๐ ๓.๘๐ ๓.๙๘ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓.๙๐ - ๐.๑๐* -๐.๐๘* 
๓๑ – ๔๕ ปี ๓.๘๐ - - -๐.๑๘* 
๔๖ ปีข้ึนไป ๓.๙๘ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
อายุ ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบท่ีมีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี มีความคิดเห็น
แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๕ ปีและอายุ ๔๖ ปีขึ้นไป และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมี
อายุ ๓๑ – ๔๕ ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ ๔๖ ปีขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๐๒ 
 
ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

(n=๔๐๗) 

อาย ุ  
อาย ุ

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ – ๔๕ ปี ๔๖ ปีข้ึนไป 
๓.๘๘ ๓.๘๑ ๔.๐๐ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓.๘๘ - ๐.๐๗* -๐.๑๒* 
๓๑ – ๔๕ ปี ๓.๘๑ - - -๐.๑๙* 
๔๖ ปีข้ึนไป ๔.๐๐ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
อายุ ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบท่ีมีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี มีความคิดเห็นแตกต่าง
จากผู้ตอบแบบสอบท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๕ ปีและอายุ ๔๖ ปีข้ึนไป และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ ๓๑ – 
๔๕ ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ ๔๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๐๓ 
 
ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามอายุ ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

(n=๔๐๗) 

อาย ุ  
อาย ุ

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓๑ – ๔๕ ปี ๔๖ ปีข้ึนไป 
๓.๙๔ ๓.๗๗ ๔.๐๐ 

ต่ ากว่า ๓๐ ปี ๓.๙๔ - ๐.๑๗* -๐.๐๖* 
๓๑ – ๔๕ ปี ๓.๗๗ - - -๐.๒๓* 
๔๖ ปีข้ึนไป ๔.๐๐ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
อายุ ด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบท่ีมีอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี มีความคิดเห็นแตกต่าง
จากผู้ตอบแบบสอบท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๕ ปีและอายุ ๔๖ ปีข้ึนไป และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ ๓๑ – 
๔๕ ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ ๔๖ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๐๔ 
 
สมมติฐานที่ ๓ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ต่อการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา 

 

(n=๔๐๗) 
การบริหาร

สถานศึกษาทั้ง ๔ 
ด้าน 

ระดับการศึกษา 
f Sig. ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

 S.D.  S.D.  S.D. 
๑. ด้านการบริหาร 

งานวิชาการ ๓.๘๖ ๐.๒๘๓ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๒๐.๓๒ ๐.๐๐* 
๒. ด้านการบริหาร 

งานงบประมาณ ๓.๘๔ ๐.๑๘๘ ๓.๙๙ ๐.๐๔๖ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๔๘.๒๐ ๐.๐๐* 
๓. ด้านการบริหาร 

งานบุคคล ๓.๘๔ ๐.๑๘๗ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๕๗.๙๕ ๐.๐๐* 
๔. ด้านการบริหาร 

งานท่ัวไป ๓.๘๕ ๐.๑๙๔ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๕๐.๓๐ ๐.๐๐* 
รวมเฉลี่ย ๓.๘๔ ๐.๑๐๑ ๔.๐๐ ๐.๐๑๒ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๑๗๘.๖๖ ๐.๐๐* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ    
ท่ีระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๕ – ๔.๑๙ 

 
 
 
 

 

      



๑๐๕ 
 
ตารางที่ ๔.๑๕ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม 

 

(n=๔๐๗) 

ระดับการศึกษา  
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
๓.๘๔ ๔.๐๐ ๔.๐๐ 

ปริญญาตร ี ๓.๘๔ - -๐.๑๖* -๐.๑๖* 
ปริญญาโท ๔.๐๐ - - ๐.๐๐* 
ปริญญาเอก ๔.๐๐ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกต่าง
จากผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก และผู้ตอบแบบสอบถามระดับ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๐๖ 
 
ตารางที่ ๔.๑๖ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านการบริหารงาน
วิชาการ 

 

(n=๔๐๗) 

ระดับการศึกษา  
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
๓.๘๖ ๔.๐๐ ๔.๐๐ 

ปริญญาตร ี ๓.๘๖ - -๐.๑๔* -๐.๑๔* 
ปริญญาโท ๔.๐๐ - - ๐.๐๐* 
ปริญญาเอก ๔.๐๐ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็น
แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก และผู้ตอบแบบสอบถาม
ระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๐๗ 
 
ตารางที่ ๔.๑๗ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 

 

(n=๔๐๗) 

ระดับการศึกษา  
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
๓.๘๔ ๓.๙๙ ๔.๐๐ 

ปริญญาตร ี ๓.๘๔ - -๐.๑๕* -๐.๑๖* 
ปริญญาโท ๓.๙๙ - - -๐.๐๑* 
ปริญญาเอก ๔.๐๐ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก และผู้ตอบ
แบบสอบถามระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาเอก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๐๘ 
 
ตารางที่ ๔.๑๘ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

 

(n=๔๐๗) 

ระดับการศึกษา  
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
๓.๘๔ ๔.๐๐ ๔.๐๐ 

ปริญญาตร ี ๓.๘๔ - -๐.๑๖* -๐.๑๖* 
ปริญญาโท ๔.๐๐ - - ๐.๐๐* 
ปริญญาเอก ๔.๐๐ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็น
แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก และผู้ตอบแบบสอบถาม
ระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๐๙ 
 
ตารางที่ ๔.๑๙ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับการศึกษา ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป 

 

(n=๔๐๗) 

ระดับการศึกษา  
ระดับการศึกษา 

ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
๓.๘๕ ๔.๐๐ ๔.๐๐ 

ปริญญาตร ี ๓.๘๕ - -๐.๑๕* -๐.๑๕* 
ปริญญาโท ๔.๐๐ - - ๐.๐๐* 
ปริญญาเอก ๔.๐๐ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามระดับ
การศึกษา ด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาตรี มีความคิดเห็น
แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก และผู้ตอบแบบสอบถาม
ระดับปริญญาโท มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามระดับปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๑๐ 
 
สมมติฐานที่ ๔ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๒๐ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ต่อการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน 

 

(n=๔๐๗) 
การบริหาร

สถานศึกษาทั้ง ๔ 
ด้าน 

ประสบการณ์ท างาน 
f Sig. ๑ – ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ ปีขี้นไป 

 S.D.  S.D.  S.D. 
๑. ด้านการบริหาร 

งานวิชาการ ๓.๗๑ ๐.๓๖๖ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๓.๙๘ ๐.๐๕๗ ๘๗.๔๒ ๐.๐๐* 
๒. ด้านการบริหาร 

งานงบประมาณ ๓.๙๓ ๐.๐๗๒ ๓.๙๓ ๐.๑๒๒ ๓.๘๔ ๐.๒๒๘ ๑๕.๑๗ ๐.๐๐* 
๓. ด้านการบริหาร 

งานบุคคล ๓.๘๒ ๐.๒๑๒ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๓.๘๗ ๐.๑๖๒ ๔๗.๘๙ ๐.๐๐* 
๔. ด้านการบริหาร 

งานท่ัวไป ๓.๗๖ ๐.๒๑๘ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๓.๙๒ ๐.๑๓๖ ๘๕.๙๓ ๐.๐๐* 
รวมเฉลี่ย ๓.๘๑ ๐.๐๙๘ ๓.๙๘ ๐.๐๔๑ ๓.๙๐ ๐.๑๐๑ ๑๓๘.๘๒ ๐.๐๐* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๒๐ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๑ – ๔.๒๕ 
 
 
 
 

 
 

      



๑๑๑ 
 
ตารางที่ ๔.๒๑ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม 

 

(n=๔๐๗) 

ประสบการณ์ท างาน  
ประสบการณ์ท างาน 

๑ – ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ ปีข้ึนไป 
๓.๘๑ ๓.๙๘ ๓.๙๐ 

๑ – ๕ ปี ๓.๘๑ - -๐.๑๗* -๐.๐๙* 
๖ – ๑๐ ปี ๓.๙๘ - - ๐.๐๘* 
๑๑ ปีข้ึนไป ๓.๙๐ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๑ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๑ – ๕ ปี มี
ความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปีและท่ีมีประสบการณ์
ท างาน ๑๐ ปีขึ้นไป และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปี มีความคิดเห็น
แตกต่างจากผู้ตอบแบบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ    
.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๑๒ 
 
ตารางที่ ๔.๒๒ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการ
บริหารงานวิชาการ 

 

(n=๔๐๗) 

ประสบการณ์ท างาน  
ประสบการณ์ท างาน 

๑ – ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ ปีข้ึนไป 
๓.๗๑ ๔.๐๐ ๓.๙๘ 

๑ – ๕ ปี ๓.๗๑ - -๐.๒๙* -๐.๒๗* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๐๐ - - ๐.๐๒* 
๑๑ ปีข้ึนไป ๓.๙๘ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๒ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน 
๑ – ๕ ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปีและท่ีมี
ประสบการณ์ท างาน ๑๐ ปีขึ้นไป และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปี มี
ความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๑๓ 
 
ตารางที่ ๔.๒๓ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ 

 

(n=๔๐๗) 

ประสบการณ์ท างาน  
ประสบการณ์ท างาน 

๑ – ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ ปีข้ึนไป 
๓.๙๓ ๓.๙๓ ๓.๘๔ 

๑ – ๕ ปี ๓.๙๓ - ๐.๐๐* ๐.๐๙* 
๖ – ๑๐ ปี ๓.๙๓ - - ๐.๐๙* 
๑๑ ปีข้ึนไป ๓.๘๔ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๓ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์
ท างาน ๑ – ๕ ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปีและ
ท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๑๐ ปีข้ึนไป และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปี มี
ความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๑๔ 
 
ตารางที่ ๔.๒๔ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

 

(n=๔๐๗) 

ประสบการณ์ท างาน  
ประสบการณ์ท างาน 

๑ – ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ ปีข้ึนไป 
๓.๘๒ ๔.๐๐ ๓.๘๗ 

๑ – ๕ ปี ๓.๘๒ - -๐.๑๘* -๐.๐๕* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๐๐ - - ๐.๑๓* 
๑๑ ปีข้ึนไป ๓.๘๗ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๔ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๑ 
– ๕ ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปีและท่ีมี
ประสบการณ์ท างาน ๑๐ ปีขึ้นไป และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปี มี
ความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๑๕ 
 
ตารางที่ ๔.๒๕ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ด้านการ
บริหารงานทั่วไป 

 

(n=๔๐๗) 

ประสบการณ์ท างาน  
ประสบการณ์ท างาน 

๑ – ๕ ปี ๖ – ๑๐ ปี ๑๑ ปีข้ึนไป 
๓.๗๖ ๔.๐๐ ๓.๙๒ 

๑ – ๕ ปี ๓.๗๖ - -๐.๒๔* -๐.๑๖* 
๖ – ๑๐ ปี ๔.๐๐ - - ๐.๐๘* 
๑๑ ปีข้ึนไป ๓.๙๒ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๕ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน ด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน   
๑ – ๕ ปี มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปีและท่ีมี
ประสบการณ์ท างาน ๑๐ ปีขึ้นไป และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๖ – ๑๐ ปี มี
ความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๑๖ 
 
สมมติฐานที่ ๕ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๒๖ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่ง
ในการปฏิบัติงาน 

 

(n=๔๐๗) 
การบริหาร

สถานศึกษาทั้ง ๔ 
ด้าน 

ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
f Sig. ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผูส้อน 

 S.D.  S.D.  S.D. 
๑. ด้านการบริหาร 

งานวิชาการ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๓.๘๙ ๐.๒๖๐ ๙.๔๓ ๐.๐๐* 
๒. ด้านการบริหาร 

งานงบประมาณ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๓.๘๖ ๐.๑๗๘ ๒๙.๑๔ ๐.๐๐* 
๓. ด้านการบริหาร 

งานบุคคล ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๓.๘๗ ๐.๑๗๙ ๒๔.๖๖ ๐.๐๐* 
๔. ด้านการบริหาร 

งานท่ัวไป ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๓.๘๘ ๐.๑๘๔ ๒๑.๗๗ ๐.๐๐* 
รวมเฉลี่ย ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐๐ ๓.๘๗ ๐.๑๐๘ ๖๖.๓๓ ๐.๐๐* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางที่ ๔.๒๖ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน    
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๗ – ๔.๓๑ 
 
 
 
 
 

      



๑๑๗ 
 
ตารางที่ ๔.๒๗ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน โดย
ภาพรวม 

 

(n=๔๐๗) 

ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน  
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน 
๔.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๘๗ 

ผู้อ านวยการ ๔.๐๐ - ๐.๐๐* ๐.๑๓* 
รองผู้อ านวยการ ๔.๐๐ - - ๐.๑๓* 
ครูผู้สอน ๓.๘๗ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๗ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งผู้อ านวยการ มีความ
คิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งรองผู้อ านวยการและต าแหน่งครูผู้สอน และผู้ตอบ
แบบสอบถามต าแหน่งรองผู้อ านวยการ มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่ง
ครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๑๘ 
 
ตารางที่ ๔.๒๘ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ด้านการ
บริหารงานวิชาการ 

 

(n=๔๐๗) 

ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน  
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน 
๔.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๘๙ 

ผู้อ านวยการ ๔.๐๐ - ๐.๐๐* ๐.๑๑* 
รองผู้อ านวยการ ๔.๐๐ - - ๐.๑๑* 
ครูผู้สอน ๓.๘๙ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๘ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งรองผู้อ านวยการและต าแหน่ง
ครูผู้สอน และผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งรองผู้อ านวยการ มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบ
แบบสอบถามต าแหน่งครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๑๙ 
 
ตารางที่ ๔.๒๙ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ 

 

(n=๔๐๗) 

ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน  
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน 
๔.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๘๖ 

ผู้อ านวยการ ๔.๐๐ - ๐.๐๐* ๐.๑๔* 
รองผู้อ านวยการ ๔.๐๐ - - ๐.๑๔* 
ครูผู้สอน ๓.๘๖ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๙ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่ง
ผู้อ านวยการ มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งรองผู้อ านวยการและต าแหน่ง
ครูผู้สอน และผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งรองผู้อ านวยการ มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบ
แบบสอบถามต าแหน่งครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๒๐ 
 
ตารางที่ ๔.๓๐ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ด้านการ
บริหารงานบุคคล 

 

(n=๔๐๗) 

ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน  
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน 
๔.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๘๗ 

ผู้อ านวยการ ๔.๐๐ - ๐.๐๐* ๐.๑๓* 
รองผู้อ านวยการ ๔.๐๐ - - ๐.๑๓* 
ครูผู้สอน ๓.๘๗ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๓๐ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งผู้อ านวยการ 
มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งรองผู้อ านวยการและต าแหน่งครูผู้สอน และ
ผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งรองผู้อ านวยการ มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถาม
ต าแหน่งครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๒๑ 
 
ตารางที่ ๔.๓๑ แสดงผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด 

(Least Significant Difference : LSD.) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ด้านการ
บริหารงานทั่วไป 

 

(n=๔๐๗) 

ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน  
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน 
๔.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๘๘ 

ผู้อ านวยการ ๔.๐๐ - ๐.๐๐* ๐.๑๒* 
รองผู้อ านวยการ ๔.๐๐ - - ๐.๑๒* 
ครูผู้สอน ๓.๘๘ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๓๑ เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ าแนกตาม
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งผู้อ านวยการ 
มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งรองผู้อ านวยการและต าแหน่งครูผู้สอน และ
ผู้ตอบแบบสอบถามต าแหน่งรองผู้อ านวยการ มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถาม
ต าแหน่งครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๑๒๒ 
 
๔.๕ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม 
๗ ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ซึ่ง
เป็นข้อมูลท่ีได้จากค าถามปลายเปิด (Open-Ended) ผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลโดยเขียนเป็นความเรียง 
ดังนี้ 

๑. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานวิชาการ 
ปัญหาและอุปสรรค 
๑.๑ ผู้บริหารไม่ค่อยตระหนักและเห็นถึงความส าคัญของงานวิชาการ 
๑.๒ สถานศึกษาไม่ค่อยมีการปรับปรุงและพัฒนางานท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
๑.๓ ไม่มีความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาการ

เรียนการสอนตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
๑.๔ สถานศึกษาไม่มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๑.๕ สถานศึกษาไม่มีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพื่อให้ได้

มาตรฐานของงานวิชาการ 
ข้อเสนอแนะ 
๑.๑ สถานศึกษาต้องมีกลไกควบคุมมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
๑.๒ สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๑.๓ สถานศึกษาต้องมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหว่างครอบครัว 

ชุมชน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน 
๑.๔ สถานศึกษาต้องมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจน มีการกระจาย

อ านาจและความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม
ของผู้ปฏิบัติงาน 

๑.๕ ผู้บริหารควรมีความตระหนักเห็นความส าคัญของงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลัก
ของสถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

๒. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานงบประมาณ 
ปัญหาและอุปสรรค 
๒.๑ ไม่มีงบประมาณเพียงพอในการพัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย 
๒.๒ ขาดการวางแผนการเงินของโรงเรียน และไม่มีการคาดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการ

ใช้จ่ายและด าเนินการเกี่ยวกับการเงินของโรงเรียน 
๒.๓ ไม่มีการควบคุมการด าเนินงานทางการเงิน เพื่อให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม

มาตรฐานและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 



๑๒๓ 
 

๒.๔ ไม่มีการจัดการเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒.๕ ผู้บริหารขาดความสามารถในการหาเงินเข้าโรงเรียนในกรณีท่ีงบประมาณของ

โรงเรียนไม่เพียงพอ 
ข้อเสนอแนะ 
๒.๑ ควรมีการวางแผนการเงินของโรงเรียน และมีการคาดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการ

ใช้จ่ายและด าเนินการเกี่ยวกับการเงินของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารจะต้องพิจารณาถึงผลกระทบกระเทือน
ท่ีมีต่อการให้ได้มาหรือการจ่ายไปซึ่งการเงินของโรงเรียน 

๒.๒ ควรมีการจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สินของโรงเรียน เช่น ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง วัสดุ
ครุภัณฑ์ต่างๆ ของโรงเรียน เป็นต้น 

๒.๓ ควรมีการควบคุมการด าเนินงานทางด้านการเงิน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ให้
เป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยระบบบัญชีและวิธีการต่างๆ ในการ
ตรวจสอบเงินและทรัพย์สินของโรงเรียน 

๒.๔ ผู้บริหารควรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการเงินของสถานศึกษาของตนเองและ
หน่วยงานท่ีต้องเกี่ยวข้องด้วย เพื่อให้เกิดการพัฒนา 

๒.๕ ผู้บริหารควรจะท าหน้าท่ีหาเงินหรือจัดต้ังงบประมาณเพื่อการศึกษาด้วย มิใช่มี
หน้าท่ีเพียงแค่ใช้เงินเพียงอย่างเดียว 

๓. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานบุคคล 
ปัญหาและอุปสรรค 
๓.๑ บุคคลท่ีเข้ามาไม่มีความสามารถ หรือเหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ีท า 
๓.๒ บุคลากรท่ีเข้ามาไม่สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและหลังได้ดี 
๓.๓ บุคลากรไม่สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์และเวลา 
๓.๔ บุคลากรขาดความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
๓.๕ ผู้บริหารขาดการก าหนดแผนหรือนโยบายในการบริหารงานบุคคลท่ีมีความ

เหมาะสมและพอดี 
ข้อเสนอแนะ 
๓.๑ ควรมีการเปิดโอกาสให้บุคคลหลายๆคนได้เข้ามามีโอกาสในการท าหน้าท่ี ไม่

ควรเจาะจงลงไปเป็นรายบุคคล 
๓.๒ ควรให้บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีได้มีเวลาในการเรียนรู้งานและแก้ไขปัญหาเฉพาะ

หน้า โดยการส่งเข้าอบรมงานเกี่ยวกับด้านงานบุคคล 
๓.๓ ควรมีการฝึกให้ผู้ท่ีรับผิดชอบงานบุคคลได้ใช้ความรู้ท่ีเรียนมาในการแก้ไข

ปัญหาและเรียงล าดับความส าคัญของปัญหาก่อนและหลัง 
๓.๔ ผู้บริหารควรหมั่นดูแลและประเมินการท างานของบุคลากรงานบุคคลเป็น

ประจ า เพื่อให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีมากยิ่งขึ้น 
๓.๕ ผู้บริหารควรมีการก าหนดแผนหรือนโยบายในการบริหารงานบุคคลให้

เหมาะสมและพอดี 
 



๑๒๔ 
 

๔. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานทั่วไป 
ปัญหาและอุปสรรค 
๔.๑ ไม่มีการวางแผนออกแบบงานท าให้งานออกมาไม่มีประสิทธิภาพ 
๔.๒ บุคลกรท่ีเข้ามารับผิดชอบ ไม่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
๔.๓ เทคโนโลยีท่ีมี ไม่สามารถตอบสนองงานท่ีรับผิดชอบได้ 
๔.๔ การท างานไม่เป็นไปตามระบบท่ีก าหนดไว้  
๔.๕ ไม่มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ 
ข้อเสนอแนะ 
๔.๑ ควรมีการศึกษาวิเคราะห์สภาพงานของสถานศึกษา ตลอดจนระเบียบ 

กฎหมาย และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 
๔.๒ ควรมีการวางแผนออกแบบงาน เพื่อให้การท างานออกมามีประสิทธิภาพ 
๔.๓ เทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ในระบบงานควรมีการตรวจสอบประสิทธิภาพ เพื่อ

สามารถตอบสนองกับงานท่ีรับผิดชอบ 
๔.๔ ผู้บริหารควรมีประชุมเนืองนิตย์เพื่อให้งานเป็นไปตามระบบท่ีก าหนดไว้ 
๔.๕ ผู้บริหารควรมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 
 
๔.๖ ผลการสัมภาษณ์การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 

ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก ๗ รูป/คน ซึ่งได้ให้แนวทางในการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒  ดังนี้ 

๑. การน าเอาหลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ในฐานะท่ีท่านเป็นผู้บริหาร มีความคิดเห็นอย่างไร 

“การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการมาใช้ในการบริหารสถานศึกษานับว่าดีและมี
ประโยชน์ เพราะท าให้องค์กรมีความเข้มแข็ง บุคลากรมีความรักสามัคคีในหมู่คณะ ให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน มีภาวะผู้น าและผู้ตามท่ีดี รู้จักใช้ผล รู้จักตน รู้จักกาลเวลา รู้จักพอประมาณ รู้จักบทบาท
หน้าท่ี และความแตกต่างระหว่างบุคคล”๑๗๙ “การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ นั้น 
ควรให้ทุกคนมีส่วนร่วม ส าหรับการด าเนินงานของสถานศึกษาคือ เป็นรูปแบบการบริหารท่ีเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพราะเน้นการท างานแบบร่วมมือร่วมใจกัน งานจึงส าเร็จและบุคลากรก็มี
ความสุขในการท างาน”๑๘๐ “หลักสัปปุริสธรรมเป็นหัวใจส าคัญในการบริหาร เพราะหลักสัปปุริสธรรม
สามารถสร้างความศรัทธา และเป็นพื้นฐานท่ีท าใหเกิดความรัก ความสามัคคีกันในหมู่คณะ หาก
ผู้บริหารมีเข้าใจในหลักสัปปุริสธรรมประกอบกับการท างานแล้ว ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา
ย่อมเกิดความรัก ความศรัทธาต่อกัน มีความสามัคคี และอยูก่ันฉันท์พี่น้อง”๑๘๑ “การน าหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ มาใช้ในสถานศึกษา จะท าใหผู้บริหารและครูมีสุขภาพจิตท่ีดี และเกิดบรรยากาศในการ
ท างานท่ีมีความสุขอันจะส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้ดีและมีคุณภาพต่อ
ผู้เรียนในท่ีสุด”๑๘๒ “การน าเอาหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้ในการสถานศึกษา จะท าให้ผู้บริหารและ
คณะครูร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันปรับปรุงแก้ไข และร่วมกันภาคภูมิใจ เป็นหลักธรรมในการ
บริหารเพื่อให้ทุกฝ่ายมีเปา้หมายร่วมกัน ได้ร่วมระดมพลังความคิด ร่วมกันทุกขั้นนตอน เริ่มต้ังแต่การ
วางแผน การวิเคราะห์สภาพปญัหา การด าเนินการตามแผน การก ากับติดตาม การประเมินผลร่วมกัน 
ท าให้ทุกฝ่ายมีความเข้าใจตรงกัน ท าให้ผลงานออกมาดี และมีคุณภาพ”๑๘๓ “การน าหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ประการ มาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ผสมผสานกับแนวคิดตะวันตก อันจะเป็น
ส่วนส่งเสริมการใช้ความรู้ ความสามารถของบุคลากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็
เป็นเครื่องควบคุมยึดเหนี่ยวจิตใจ ไม่ให้บุคคลใช้ความรู้ความสามารถไปในทางท่ีผิด หรือใช้แบบเกิน

                                                             
๑๗๙สัมภาษณ์ นายทองสุข อยู่ศรี, ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒, 

๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๘๐สัมภาษณ์ นายจันทบูรณ์ เขตการ, รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต ๒, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๘๑สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์, ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๘๒สัมภาษณ์ นายชาตรี นิลวัชราภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลาดยาว, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๘๓สัมภาษณ์ นายมงคล แก้วแดง, ผู้แทนครูอาวุโสโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์, ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๒๖ 
 
ความพอดี”๑๘๔ “สมควรท่ีจะน าเอาหลักธรรม คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ มาใช้ในสถานศึกษา 
เพราะผู้บริหารสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างดีเยี่ยม เป็นแบบอย่างท่ีดี ซื่อสัตย์ จริงใจ ใจกว้าง 
โปร่งใส มุ่งมั่น มีความเสียสละ ทุ่มเท ยุติธรรม เอื้อเฟื้อต่อผู้อื่น มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี และรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น”๑๘๕   

๒. การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน กับการบริหารสถานศึกษาที่น าเอาหลักพุทธ
ธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ท่านมีความคิดเห็นเป็นอย่างไร 

“ในยุคสมัยปัจจุบันนี้ต้องยอมรับว่า ผู้บริหารนั้นยังไม่ได้น าเอาหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ใช้มากเท่าไหร่ แต่บางคนก็มีการน าเอาไปใช้บ้างโดยท่ีไม่รู้ เพราะหลักสัปปุริสธรรมนั้นสามารถ
เปรียบเทียบกับภาวะผู้น าของผู้บริหารได้ ฉะนั้นแล้วหากผู้บริหารสามารถน าเอาหลักสัปปุริสธรรมมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ ย่อมจะเกิดผลดีต่อสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง”๑๘๖ “การบริหารสถานศึกษาใน
ปัจจุบัน ถ้าคิดในด้านเหตุผล ผู้บริหารในปัจจุบันบางท่านมักจะใช้ความรู้สึกในการบริหารสถานศึกษา
หรือใช้อ านาจเกินขอบเขต โดยไม่ค านึงถึงผลท่ีจะได้รับว่าเป็นอย่างไร ถ้าหากเปรียบเทียบกับการ
บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันแล้ว ต้องยอมรับว่ายังขาดการน าเอาหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาปรับใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา”๑๘๗ “การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน เป็นการบริหารท่ีทุกคนถือว่าตัวเอง
เป็นคนเก่ง ไม่ค่อยฟังใคร ส่ิงใดท่ีตนเองคิดว่าถูกก็จะปฏิบัติ ถ้าคิดว่าไม่ถูกก็จะไม่ปฏิบัติ หรือให้ความ
ร่วมมือน้อย ซึ่งถือว่าเป็นอันตรายในการบริหารสถานศึกษาอย่างยิ่ง แต่ถ้ามีการน าเอาหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ มาประยุกต์ในการบริหารสถานศึกษา ย่อมจะเกิดผลดีต่อสถานศึกษาเป็นอย่างมาก”๑๘๘ 
“การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันค่อนข้างมีปัญหามาก เพราะปัจจัยภายนอกเข้ามามีบทบาทในการ
ด ารงตนของนักเรียนในขณะนี้ ได้แก่ส่ือและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามามีบทบาทมากกับเด็กนักเรียน
และเยาวชน เพราะส่ิงเหล่านี้มีผลดีและผลเสียอยู่คู่กัน หากขาดคนท่ีสามารถช้ีน าไปในทางท่ีถูกท่ีควร
ก็อาจท าให้เกิดผลเสียกับเด็กได้ เพราะฉะนั้นสถานศึกษาควรมีผู้บริหารท่ีน าเอาหลักสัปปริสธรรม ๗ 
มาใช้ในการบริหาร เพราะจะส่งผลดีต่อครูและนักเรียน”๑๘๙ “สถานศึกษาใดมีการบริหารตามหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ ประการนั้น สถานศึกษานั้นจะสามารถพัฒนาสถานศึกษาได้ดี เพราะทุกคนรู้จัก
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย สามารถท างานเป็นทีม มีการปรึกษาหารือ โดยใช้คุณธรรมมาประยุกต์ใช้ ท า
ให้ทุกคนมีความสุขสนุกสนานกับการท างาน”๑๙๐ “สถานศึกษาท่ีมีการน าเอาหลักธรรมคือสัปปุริส

                                                             
๑๘๔สัมภาษณ์ นายอรรถพงศ์ เลิศวิกรานต์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์, ๖ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๑. 
๑๘๕สัมภาษณ์ นายสมศักด์ิ ศิริวัฒนพงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาจักจั่น, ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๘๖สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์, ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๘๗สัมภาษณ์ นายทองสุข อยู่ศรี, ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒, 

๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๘๘สัมภาษณ์ นายมงคล แก้วแดง, ผู้แทนครูอาวุโสโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์, ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๘๙สัมภาษณ์ นายสมศักด์ิ ศิริวัฒนพงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาจักจั่น, ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๙๐สัมภาษณ์ นายจันทบูรณ์ เขตการ, รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต ๒, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๒๗ 
 
ธรรม ๗ ประการมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา จะส่งผลให้สถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในทุกๆ ด้าน”๑๙๑ “การน าหลักธรรมคือหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ประการ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษานั้นก็ย่อมเป็นอีกทางเลือกหนึ่งท่ีสามารถกระท าได้และสมควร
จะท าอย่างยิ่ง เพราะจะส่งผลดีมากกว่าผลเสียกว่าการไม่น าเอาหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา เพราะฉะนั้นสถานศึกษาต่างๆ ควรส่งเสริมให้มีการน าเอาหลักธรรมมาเป็นส่วนส าคัญใน
การบริหารสถานศึกษา”๑๙๒ 

๓. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริสธรรม ๗ 
ในฐานะท่านเป็นผู้บริหารคิดว่ามีด้านใดบ้าง 

“ปัญหาอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ 
น่าจะมาจากผู้บริหารสถานศึกษา เพราะในปัจจุบันบางท่านมักจะใช้ความรู้สึกในการบริหาร
สถานศึกษาหรือใช้อ านาจเกินขอบเขต โดยไม่ค านึงถึงผลท่ีจะได้รับว่าเป็นอย่างไร”๑๙๓ “คิดว่าไม่มีนะ 
เพราะการน าเอาหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีแต่ส่ิงท่ีดี ท าให้ทุกคนมี
ก าลังใจในการท างาน ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก าลังความรู้ความสามารถ”๑๙๔ “การแข่งขันทางสังคม  
ท่ีมีมากขึ้น การไม่รู้ จักประมาณตนเอง การท่ีบุคคลหรือบุคลากรขาดคุณธรรมจริยธรรม และ
ความเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ปัญหาเหล่านี้ ล้วนแล้วแต่เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม คือสัปปุริสธรรม ๗”๑๙๕ “ปัญหาอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักพุทธธรรม คือสัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ ผู้บริหารขาดการรู้จักประมาณตนเอง ขาดการ
วางแผนในการบริหาร และยังขาดความเข้าใจและการยอมรับในหลักธรรม”๑๙๖ “ปัญหาอุปสรรคใน
การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ น่าจะเกิดจากปัจจัยและส่ิงแวดล้อมภายนอก
สถานศึกษา เพราะมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา และผู้บริหารขาดความเข้าใจในการน าเอา
หลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา”๑๙๗ “ปัญหาอุปสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ นั้น คือการยอมรับความคิดเห็นของผู้บริหารของบุคคลในองค์กร ด้านบุคคล
ในองค์กรมีความแตกแยกกันคือแบ่งกันเป็นกลุ่มๆ ไม่ลงรอยกัน ท้ังในด้านความคิด ท้ังในด้านปัญหา
ภายใน”๑๙๘ “การท่ีผู้บริหารขาดคุณธรรมและไม่เข้าใจในหลักธรรม และบุคลากรภายในสถานศึกษา

                                                             
๑๙๑สัมภาษณ์ นายชาตรี นิลวัชราภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลาดยาว, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๙๒สัมภาษณ์ นายอรรถพงศ์ เลิศวิกรานต์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์, ๖ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๑. 
๑๙๓สัมภาษณ์ นายทองสุข อยู่ศรี, ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒, 

๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๙๔สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์, ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๙๕สัมภาษณ์ นายชาตรี นิลวัชราภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลาดยาว, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๙๖สัมภาษณ์ นายมงคล แก้วแดง, ผู้แทนครูอาวุโสโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์, ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๙๗สัมภาษณ์ นายสมศักด์ิ ศิริวัฒนพงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาจักจั่น, ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๑๙๘สัมภาษณ์ นายจันทบูรณ์ เขตการ, รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต ๒, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 



๑๒๘ 
 
ขาดคุณธรรมจริยธรรม เป็นปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักพุทธธรรม ได้แก่ สัป
ปุริสธรรม ๗”๑๙๙ 

๔. ปัจจัยใดท่ีส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริสธรรม ๗  
มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จในการบริหาร  

“ปัจจัยท่ีจะท าให้มีการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  มีประสิทธิภาพ
และประสบความส าเร็จ คือ ตัวของผู้บริหารเอง ผู้บริหารทุกคนควรศึกษาหลักสัปปุริสธรรม ๗ ให้
เข้าใจเสียก่อนแล้วค่อยน ามาปรับใช้ให้เข้ากับสถานศึกษา”๒๐๐ “ผู้บริหารสถานศึกษาคือปัจจัยท่ี
ส าคัญสุดท่ีจะบอกได้ว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริสธรรม ๗ ประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพหรือไม่”๒๐๑ “ทุกปัจจัยของสัปปุริสธรรม ๗ ประการ มีประโยชน์ต่อ
การบริหารสถานศึกษามาก เพราะทุกๆ ด้านจะผลท่ีประสานกันอย่างต่อเนื่อง ถ้าเราน ามาประยุกต์ใช้
ในการบริหารสถานศึกษา จะท าให้องค์กรมีความเข้มแข็ง มีความเจริญก้าวหน้า และประสบผลส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษาได้”๒๐๒ “ปัจจัยท่ีจะท าให้การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
มีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารทุกคนทุกท่านความศึกษาหลักธรรมอย่างจริงจัง และน า
หลักธรรมนั้นมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษา เพราะหากผู้บริหารเอาใจใส่ใน
การบริหารตามหลักธรรมหรือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ แล้วก็จะสามารถบริหารงานในด้านต่างๆ ส าเร็จ
ได้”๒๐๓ “ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรภายในโรงเรียนได้เข้าค่ายคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อเป็นการอบรมและขัดเกลาจิตใจให้สงบ และเมื่อเป็นเช่นนั้นก็จะส่งผลดีต่อผู้เรียน ท าให้การ
บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ เกิดประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ”๒๐๔ “การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ให้ประสบผลส าเร็จได้ คือบุคลากรภายในสถานศึกษาต้องมี
จิตส านึกท่ีดีต่อสังคม โดยเฉพาะต่ออาชีพของตนเอง ปฏิบัติตนเองให้เหมาะสมกับอาชีพ”๒๐๕ “การ
บริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม คือ สัปปุริสธรรม ๗ ให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จได้
นั้น คือควรมีการจัดท านโยบายในการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อย่างชัดเจน ควร
ให้ครูและเจ้าหน้าท่ีในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินการหลักของนโยบาย ควรมีการวัดผล
ประเมินผลในการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อย่างชัดเจน”๒๐๖  

                                                             
๑๙๙สัมภาษณ์ นายชาตรี นิลวัชราภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลาดยาว, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๒๐๐สัมภาษณ์ นายทองสุข อยู่ศรี, ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒, 

๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๒๐๑สัมภาษณ์ นายจันทบูรณ์ เขตการ, รองผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต ๒, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๒๐๒สัมภาษณ์ พระครูสิริคีรีรักษ์, เจ้าคณะอ าเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์, ๑๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๒๐๓สัมภาษณ์ นายสมศักด์ิ ศิริวัฒนพงศ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาจักจั่น, ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๒๐๔สัมภาษณ์ นายชาตรี นิลวัชราภรณ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลลาดยาว, ๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๒๐๕สัมภาษณ์ นายมงคล แก้วแดง, ผู้แทนครูอาวุโสโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์, ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑. 
๒๐๖สัมภาษณ์ นายอรรถพงศ์ เลิศวิกรานต์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองสมบูรณ์, ๖ กุมภาพันธ์ 

๒๕๖๑. 



๑๒๙ 
 

บทที่ ๕ 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒” โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพื่อ
ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒  ๒) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ และ ๓) 
เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ จ านวน ๑๕๐ โรงเรียน ซึ่งมีจ านวนประชากรท้ังหมด 
๑,๘๒๕ คน โดยใช้การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด ๔๐๗ คน เป็นการวิจัยแบบเชิงพรรณนา 
(Description Research) โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที    
(t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นต้ังแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความ
แตกต่างกันจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด  (Least Significant 
Difference : LSD ) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) และสรุปข้อมูลข้อเสนอแนะแนวทางโดยวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและ
ครูสอน จ านวน ๔๐๗  คน วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นประชากร
ตัวอย่าง เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน และต าแหน่งในการปฏิบัติงาน และปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 

๒๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๖๔ มีอายต้ัุงแต่ ๔๖ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๑๑ 
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๒๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๙๓ มีประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปี
ขึ้นไป จ านวน ๑๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๖๑ และมีต าแหน่งเป็นครูสอน จ านวน ๓๑๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๗๖.๒๒ 

๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็น ต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 

ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉล่ีย ๓.๙๐ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปไดดังนี้ 

๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็นของ ผู้ตอบแบบสอบถามต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ๓.๙๑ และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อของด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๒) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ๓.๘๙ และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อของด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๓) ด้านการบริหารงานบุคคล ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ๓.๙๐ และเมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละข้อของด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๔) ด้านการบริหารงานทั่วไป ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ๓.๙๐ และเมื่อพิจารณารายละเอียดใน
แต่ละข้อของด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 



๑๓๑ 
 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 
เป็นการทดสอบสมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ จ าแนกตามเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และต าแหน่งในการปฏิบัติงาน โดยการทดสอบค่าที       
(t-test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นต้ังแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความ
แตกต่างกันจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด  (Least Significant 
Difference : LSD ) มีรายละเอียดดังนี้ 

เพศ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒  โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกัน มี
ความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน มี
ความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ระดับการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมรีะดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ    
ท่ีระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ประสบการณ์ท างาน ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ



๑๓๒ 
 
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน   
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
  
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นท่ีส า คัญและน่าสนใจเกี่ยวกับ
ความคิดเห็นของบุคลากรต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒  โดยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญท่ีน่าสนใจน ามา
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป  
 แสดงให้เห็นว่าระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสอนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน มีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 ๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๑) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี
การประชุมพูดคุยวางแผนหารือกับบุคลากรด้านงานวิชาการอย่างเนืองนิตย์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 
๓.๙๘) รองลงมาคือ มีความมุ่งมั่นและมีความเพียรพยายามท่ีจะขับเคล่ือนงานวิชาการไปสู่จุดหมาย
ท่ีต้ังไว้   (  = ๓.๙๕) และอันดับสุดท้ายคือ มีการจัดท านโยบายหรือโครงการเกี่ยวกับงานวิชาการได้
เหมาะสมกับจังหวะและเวลา (  = ๓.๘๕) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้เห็นความส าคัญของ
การบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลฑรี พิกุลแกม๒   ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง “การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
                                                             

๒๐๗กุลฑรี พิกุลแกม, “การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔). 



๑๓๓ 
 
พื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต ๒” ผลการศึกษาพบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต ๒ อยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 ๒) ด้านการบริหารงานงบประมาณ จากการศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธ
ธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๘๙) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า มีการประชุมพูดคุยวางแผนหารือกับบุคลากรด้านงานงบประมาณอย่างเนืองนิ ตย์ มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด (  = ๓.๙๖) รองลงมาคือ มีความมุ่งมั่นและมีความเพียรพยายามท่ีจะขับเคล่ือนงาน
งบประมาณไปสู่จุดหมายท่ีต้ังไว้ (  = ๓.๙๕) และอันดับสุดท้ายคือ มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
กฎเกณฑ์และภาระงานของงานงบประมาณ (  = ๓.๘๑) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษา
ส่วนใหญ่ยังมีบุคลากรท่ีขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องงานงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เชวงศักด์ิ บุญแสน๒   ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในต าบลแม่วิน อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่” ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัญหาด้าน
การจัดท าแผบงบประมาณ คือ บุคลากรขาดความเข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์และภาระงาน ขาด
ความรู้และทักษะการบริหารจัดการงบประมาณ 
 ๓) ด้านการบริหารงานบุคคล จากการศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการ
บริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๐) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า    
มีการประชุมพูดคุยวางแผนหารือกับบุคลากรด้านงานงบประมาณอย่างเนืองนิตย์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด     
(  = ๓.๙๔) รองลงมาคือ มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์และภาระงานของงานบุคคล      
(  = ๓.๙๓) และอันดับสุดท้ายคือ มีการแต่งต้ังและจัดวางบุคลากรได้เหมาะสมกับงานบุคคล         
(  = ๓.๘๖) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานบุคคลต้องมีการประชุมพูดคุยกันอย่างเนื่องนิตย์
เพื่อให้งานด าเนินไปอย่างคล่องแคล้วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเส็ง 
ปภสฺสโร (วงษ์พันธุ์เสือ)๒   ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับ
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑” ผลการศึกษาพบว่า การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การประชุมวางแผนหารือกับบุคลากรภายในแผนกงานบุคคล มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับสูงสุด 

๔) ด้านการบริหารงานทั่วไป จากการศึกษาพบว่า การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ด้านการ
บริหารงานท่ัวไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๑) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า     

                                                             
๒๐๘เชวงศักด์ิ บุญแสน, “การจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในต าบลแม่

วิน อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๓). 

๒๐๙พระเส็ง ปภสฺสโร, “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา), 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๓๔ 
 
มีความมุ่งมั่นและมีความเพียรพยายามท่ีจะขับเคล่ือนงานท่ัวไปไปสู่จุดหมายท่ีต้ังไว้ (  = ๓.๙๔) 
รองลงมาคือ มีการบริหารงานท่ัวไปให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา (  = ๓.๙๓) และ
อันดับสุดท้ายคือ มีการประชุมพูดคุยวางแผนหารือกับบุคลากรด้านงานท่ัวไปอย่างเนืองนิตย์           
(  = ๓.๘๕) ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานท่ัวไปยังไม่มีการปรึกษาหารือถึงแผนงานเลยท าให้
งานออกมาไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย สิงห์จันทร์๒๑  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การศึกษาสภาพการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อศึกษาสภาพปัญหา พบว่าการบริหารงานโดย
ไม่มีการปรึกษาหารือวางแผนงานกัน เป็นปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด รองลงมาคือบุคลากรขาดความรู้ และ
ขาดทักษะในการปฏิบัติงานเป็นอันดับสุดท้าย    

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๒ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑) ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีเพศต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒  โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว้  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกัน             
มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะความคิดของเพศหญิงจะมีความคิดท่ีแตกต่างมากกว่าเพศชาย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อิศรเชษฐ์ ไทยเจริญ๒๑๑ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “ความพึงพอใจของผู้ปกครองท่ีมีต่อการ
บริหารงานโรงเรียนพิพัฒน์ศึกษา อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง  ผลการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนพิพัฒน์ศึกษา 
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทางเดียวกัน  

๒) ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 
๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว้  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่างกัน             
มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

                                                             
๒๑๐ธวัชชัย สิงห์จันทร์, “การศึกษาสภาพการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนประถมขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๖). 

๒๑๑อิศรเชษฐ์ ไทยเจริญ, “ความพึงพอใจของผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารงานโรงเรียนพิพัฒน์ศึกษา 
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๕). 



๑๓๕ 
 
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะช่วงอายุ ๔๖ ปีข้ึนไป เป็นช่วงอายุท่ีผ่านประสบการณ์ชีวิตมามากจึงมีความคิดเห็น
ท่ีแตกต่างออกไปจากช่วงอายุท่ีน้อยกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นภาดา ผูกสุวรรณ์๒๑๒       ได้
ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง ๓ อ าเภอ
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุ ต้ังแต่ ๔๕ ปีขึ้นไป 
ผลการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง ๓ 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  โดยภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตาม
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทางเดียวกัน 

๓) ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีจ านวน     
ท่ีมากกว่า ซึ่งท าให้มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างมากกว่าผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีการศึกษาระดับปริญญา
โทและปริญญาเอก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธุ์ เสือ)๒๑๓ ได้
ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษา ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑” ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่     
มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ผลการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดับประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑ โดยภาพรวม 
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
สอดคล้องไปในทางเดียวกัน 

๔) ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมี
ประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างานต้ังแต่ 
                                                             

๒๑๒นภาดา ผูกสุวรรณ์, “การบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง ๓ 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓). 

๒๑๓พระเส็ง ปภสฺสโร, “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (บริหาร
การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๓๖ 
 
๑๑ ปีขึ้นไป ผ่านเหตุการณ์หรือประสบการณ์ชีวิตมามากกว่าจึงท าให้มีความคิดเห็นท่ีแตกต่า ง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมควร ทิพย์จันทร์๒๑๔ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน” ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ท างานต้ังแต่ ๑๐ ปีขึ้นไป ผลการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอ าเภอแม่ทา จังหวัดล าพูน โดยภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทางเดียวกัน 

๕) ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นต่อ
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ โดยภาพรวมแตกต่างกัน (Sig= ๐.๐๐) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ท่ีมีต าแหน่งในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒ ทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีต าแหน่งครูผู้สอนมี
จ านวนท่ีมากกว่าหรืออาจเป็นเพราะในการบริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาจึงท าให้
มีมุมมองท่ีแตกต่างมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจวรรณ สกุลเนรมิตร๒๑๕ ได้
ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานอย่างมีคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา
เขตการศึกษาท่ี ๑” ผลการศึกษาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีต าแหน่งเป็นครูสอน ผล
การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานอย่างมีคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขต
การศึกษาท่ี ๑  โดยภาพรวม ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถามสอดคล้องไปในทางเดียวกัน 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นท่ีควรก าหนด
เป็นนโยบาย เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ ดังต่อไปนี้ 

๑) ด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารควรมีความตระหนักเห็นความส าคัญของงาน
วิชาการซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน, มีกลไกควบคุมมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
และมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 

                                                             
๒๑๔สมควร ทิพย์จันทร์, “การพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อ าเภอแม่ทา    

จังหวัดล าพูน”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๒). 
๒๑๕เบญจวรรณ สกุลเนรมิตร, “การบริหารงานอย่างมีคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษาเขตการศึกษาท่ี ๑”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๑). 



๑๓๗ 
 

๒) ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผู้บริหารควรมีการวางแผนการเงินของโรงเรียน 
และมีการคาดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้จ่ายและด าเนินการเกี่ยวกับการเงินของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหาร
จะต้องพิจารณาถึงผลกระทบกระเทือนท่ีมีต่อการให้ได้มาหรือการจ่ายไปซึ่งการเงินของโรงเรียน, ควร
มีการควบคุมการด าเนินงานทางด้านการเงิน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ และควรหาเงินหรือจัดต้ัง
งบประมาณเพื่อการศึกษาด้วย มิใช่มีหน้าท่ีเพียงแค่ใช้เงินเพียงอย่างเดียว 

๓) ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรหมั่นดูแลและประเมินการท างานของ
บุคลากรงานบุคคลเป็นประจ า เพื่อให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีมากยิ่งขึ้น , ควรมีการก าหนดแผน
หรือนโยบายในการบริหารงานบุคคลให้เหมาะสมและพอดี และควรมีการเปิดโอกาสให้บุคคลหลายๆ
คนได้เข้ามามีโอกาสในการท าหน้าท่ี ไม่ควรเจาะจงลงไปเป็นรายบุคคล 

๔) ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารควรมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงงานให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ในระบบงานควรมีการตรวจสอบประสิทธิภาพ เพื่อ
สามารถตอบสนองกับงานท่ีรับผิดชอบ 

 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) ผู้บริหารควรจัดการโครงสร้างองค์กรให้มีสายบังคับบัญชาท่ีคล่องตัว การเช่ือมสาย

บังคับบัญชาให้แน่นแฟ้น และมีความจงรักภักดีต่อองค์กร เพื่อสนับสนุนนโยบายของผู้บริหารใน
ระดับสูงเป็นอย่างดี    

๒) ผู้บริหารควรมีการวางแผนงาน เพื่อให้หมู่สมาชิกหรือบุคลากรในองค์กรมีทิศทางใน
การปฏิบัติงานหรือท างานร่วมกันอย่างกลมกลืนไปในทางเดียวกัน    

๓) ผู้บริหารควรมีการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ควรส่งเสริมและ
พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร    

๔) ผู้บริหารควรมีการวินิจฉัยส่ังการท่ีรวดเร็วแม่นตรง รวมท้ังข้อมูลข่าวสารท่ีทันสมัย 
เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหารองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร    

๕) ผู้บริหารควรประสานงานในเชิงระบบในองค์กร หรือนอกระบบนอกองค์กร เพื่อให้ 
องค์กรสามารถด าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อ 
แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง ท้ังในองค์กรและนอกองค์กร    

๖) ผู้บริหารควรต้องมีการตรวจสอบข้อมูลผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การ
รายงานข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ และเป็นข้อมูลท่ีเป็นมาตรฐาน เท่ียงตรง รวมท้ังการใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนข้อมูล จะท าให้การบริหารองค์กรได้อย่างแม่นตรง รวดเร็วต่อผู้บริหาร    

 
๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ท่ีสนใจได้น าไป
ศึกษาวิจัย   ครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้   

๑) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพื่อจะได้ทราบรายละเอียด 
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายและอุดมการณ์ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตาม        



๑๓๘ 
 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้วยการสัมภาษณ์ (Interview) โดยแบบสัมภาษณ์ รวบรวมข้อมูลจากการ 
สัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ว่า นโยบายและ 
อุดมการณ์ ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัด
ใกล้เคียง ว่าเป็นอย่างไร   

๒) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัยกระบวนการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร โดยมุ่งเน้นท่ีการจัดการกับนโยบายและอุดมการณ์ 
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริ สธรรม ๗ เพื่อให้ทราบถึงกระบวนการการบริหาร 
สถานศึกษาของผู้บริหารที่เป็นรูปธรรม    

๓) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือเทคนิคใน 
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในแต่ละด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป  เพื่อจะได้ทราบว่ามี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือมีเทคนิคการบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถน ามาใช้เพื่อการพัฒนา 
ในการบริหารสถานศึกษาได้ 
 



๑๓๙ 
 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

๑. หนังสือ :  
กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์, ๒๕๔๒. 
. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ –๒๕๖๔). 
กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์, ๒๕๕๑. 
. กระจายอ านาจการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ . กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗. 

กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น . กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน์, 
๒๕๔๒. 

แก้วตา ไทรงาม พร้อมคณะ. ผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, ๒๕๔๘. 

กัลยา วาณิชย์บัญชา. การใช้ SPSS for Windows วิเคราะห์ข้อมูล, ค่าเฉลี่ย Arithmetic Mean.
กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕.   

จุลพล สวัสดิยากร. หลักการบริหารและมนุษยสัมพันธ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์สุวรรณภูมิ, 
๒๕๔๒. 

จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, 
๒๕๔๕. 

จ าเริญ จิตรหล่ัง. “บทบาทของผู้บริหารในยุคของการปฏิรูปการศึกษา”. วิทยาจารย์ ๓. ปีท่ี ๒๑ 
ฉบับท่ี ๒ (สิงหาคม ๒๕๕๐): ๑๗-๒๑. 

ชิต ปุริโสดม. “การบริหารการศึกษา”. ใน บทความด้วยศรัทธามหาชัย. หน้า ๑๐. รวบรวมจัดพิมพ์
โดย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช. นครศรีธรรมราช: ถาวรการ
พิมพ์, ๒๕๕๒. 

ธร สุนทรายุทธ. หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี: ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑. 

ธีระ รุญเจริญ. การบริหารเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร: เยลโล่การพิมพ์, ๒๕๔๕. 
. ความเป็นมืออาชีพในการจัดและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา.
กรุงเทพมหานคร: บริษัทส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง จ ากัด, ๒๕๕๐. 



๑๔๐ 
 
ธีรภัทร วงษ์สว่าง. การบริหารทั่วไป. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส์น, ๒๕๕๗. 
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการศึกษา. ฉะเชิงเทรา: สถาบันราชภัฏราชนครินทร์ , 

๒๕๔๖.   
นิพนธ์ กินาวงศ์ และวรภาส ประสมสุข. “หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”. ศึกษาศาสตร์. 

ปีท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ (มกราคม ๒๕๔๙): ๕๗-๕๘. 
บูรชัย ศิริมหาสาคร. ผู้น าพันธุ์แท้ (Authentic Leader). กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์แสงดาว 

จ ากัด, ๒๕๔๙. 
ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักด์ิ คงเท่ียง. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๕. 
ปริญญา ตันสกุล. ศาสตร์แห่งการเป็นผู้น า. กรุงเทพมหานคร: จิตจักรวาล, ๒๕๔๙.   
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน.์ การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่ือเสริมกรุงเทพ, ๒๕๔๖. 
พจน์ สะเพียรชัย. การบริหารการศึกษาแบบนักบริหารมืออาชีพ. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. นนทบุรี: พันธุพันธ์

การพิมพ์, ๒๕๔๙. 
พนัส หันนาคินทร์. ประสบการณ์งานบริหารบุคลากร. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๒. 
พุทธทาสภิกขุ. วิถีแห่งการเข้าถึงพุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร: อักษรน าการพิมพ์, ๒๔๙๗. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรม ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้ง ท่ี ๑๖ . 

กรุงเทพมหานคร: บริษัทเอส อาร์ พริ้นท้ิง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑. 
. ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพื่อชีวิตที่ดีงาม. พิมพ์ครั้งท่ี ๑๗๔. กรุงเทพมหานคร: 
บริษัทพิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๕๔. 
.ธรรมนูญชีวิต พุทธจริยธรรมเพื่อชีวิตที่ดีงาม. พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑๖. กรุงเทพมหานคร:   
โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, ๒๕๕๒. 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, พ.ศ.๒๕๔๙. 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระมหาจรรยา สุทฺธิญาโณ. พุทธปัญญากับการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์หนังสือจุฬา, ๒๕๓๘. 
พระอัคควังสเถระ. สัททนีติธาตุมาลา คัมภีร์หลักบาลีมหาไวยากรณ์. กรุงเทพมหานคร: ไทยรายวัน

การพิมพ์, ๒๕๔๖. 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ. สัตตสิกขาทัศน์เจ็ดมุมมองการศึกษาใหม่และการเรียนการสอนนอก

กรอบ ๗ ประการ. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

มหาอ ามาตย์จตุรังคพล. แปลเรียบเรียง. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๒. 
เมตต์ เมตต์การุณ์จิต. การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม. พิมพ์ครั้งท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัทบุ๊คพอยท์ จ ากัด, ๒๕๔๗. 
เมธี ปิลันธนานนท์. การบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส์, ๒๕๒๕. 



๑๔๑ 
 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์นานมีบุค๊, ๒๕๔๒. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ .ศ.๒๕๕๔ เฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔. กรุงเทพมหานคร: ราชบัณฑิตยสถาน , 
๒๕๕๖. 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี. การจัดการสมัยใหม่ Modern Management. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร
จ ากัด, ๒๕๔๙.  

รัตนะ ปัญญาภา. หลักพุทธธรรม. อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภฏัอุบลราชธานี, ๒๕๕๓. 
เลิศดาว กล่ินศรีสุข. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: อักษราพิพัฒน์, ๒๕๕๐. 
วิจิตร ศรีสอ้าน และคณะ. หลักการแนวคิดทฤษฎีทางการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ์การ

พิมพ์, ๒๕๔๘. 
วินิจ เกตขา และคมเพชร ฉัตรศุภกุล. “สองทศวรรษหลักสูตรการศึกษาไทย”. วารสารวิชาการ ๓.  

ปีท่ี ๔๔ ฉบับท่ี ๒ (เมษายน ๒๕๔๔): ๔๑. 
วิภาส ทองสุทธิ์. พฤติกรรมองค์การ. พิมพ์ครั้งท่ี ๑. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อินทภาษ, ๒๕๕๒. 
วิโรจน์ สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธิ์, 

๒๕๔๕. 
วิศิษฎ์ กมลานนท์. การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในชุมชนแออัด. นนทบุรี: โรงเรียนประถม

นนทรี, ๒๕๔๕. 
ศิริพงษ์ เศาภายน. หลักการบริหารการศึกษาและทฤษฎีแนวปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์

การพิมพ์, ๒๕๔๘. 
สมคิด บางโม. การบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พระนคร, ๒๕๔๔. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ้ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส . บาลีไวยากรณ์สมาสและตัทธิต .

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (อุฏฐายี). สัปปุริสธรรม. กรุงเทพมหานคร: พงษ์การพิมพ์, ๒๕๐๙. 
สมพงษ์ เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ลักษณ์, ๒๕๔๒. 
สิน  พันธุ์พินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: บริษัทจูนพับลิชซิ่งจ ากัด, 

๒๕๔๗. 
สุพล วังสินธ์. “การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้”. วารสารวิชาการ. ปีท่ี ๒๓ 

ฉบับท่ี ๔ (มกราคม ๒๕๔๕): ๑๖-๑๗. 
สุธี สุทธิสมบูรณ์ และสมาน รังสิ โยกฤษณ์. หลักการบริหารเบื้องต้น . พิมพ์ครั้งท่ี ๑๖ .

กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ประชาชน, ๒๕๔๙. 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒. แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๙. นครสวรรค:์ อนุชนการพิมพ์, ๒๕๕๙. 



๑๔๒ 
 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. แผนยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.๒๕๔๗-๒๕๓๓). กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, ๒๕๔๗. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ . สถาบันส่งเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 
๒๕๔๓. 
.แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อพร้อมรับการประเมินภายนอก. 
กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดีการพิมพ์, ๒๕๔๔. 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔). กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๕๖. 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), คู่มือการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับ
สถานศึกษา (แก้ไขเพิ่มเติม พฤศจิกายน ๒๕๕๔). กรุงเทพมหานคร: อนุชนการพิมพ์, 
๒๕๕๔. 

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. คู่มืองานการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, ๒๕๕๐. 

สุนทร  โคตรบรรเทา. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๒. 

อมรชัย ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒. 

อาคม วัดไธสง. หน้าที่ผู้น าในการบริหารสถานศึกษา. สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๗. 
 
๒. วิทยานิพนธ์ : 
กุลฑรี พิกุลแกม. “การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต ๒”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔. 

กัลป์ยกร มั่นถาวรวงศ์. “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๕.   

กัลยา วิลาวรรณ. “การปฏิบัติงานของผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายธุรการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม 
สามัญศึกษา”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัญฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

เกศกัญญา อนุกูล. “การบริหารโครงงานคุณธรรมเฉลิมพระเกียรติ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒”.



๑๔๓ 
 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.   

ค าพันธ์  อัครเนตร. “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักพุทธธรรม”.  
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐. 

แคทซ์ (Katz) อ้างถึงในพระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจ้ง). “ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการ 
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขต
อ าเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.  

ชัยญา ชนะมาร. “การศึกษาคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.   

เชวงศักดิ์ บุญแสน. “การจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในต าบลแม่วิน 
อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ ๒๕๕๓. 

เซอร์จิโอวานนีและคาร์เวอร์ (Sergiovanni and Carver) อ้างถึงใน พระครูใบฎีกาสุวินท์ สุวิชาโน 
(สอนเล็ก). “ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตร อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ”.
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.   

ถาวร อาจนนลา. “พฤติกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรมผูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต๑”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๙. 

ทองพูน สวัสดิรักษ์. "การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษาอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์”.
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

ธวัชชัย สิงห์จันทร์. “การศึกษาสภาพการบริหารงานท่ัวไปในโรงเรียนประถมขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๖.  

ธรณิศวร์ จิตขวัญ. “ความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาจัดหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒. 

นภาดา ผูกสุวรรณ์. “การบริหารงานวิชาการตามทรรศนะของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง ๓ 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓. 



๑๔๔ 
 
นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย. “ภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกานุวัตน์ : กรณีศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.   

บรรยวัสถ์ ฝางค า และ นฤมล ดวงแสง. “การประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่สถาบันครอบครัวและ ชุมชนตามนโยบายการป้องกันปัญหาสารเสพติดของ
จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

เบญจวรรณ สกุลเนรมิตร. “การบริหารงานอย่างมีคุณภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษาเขตการศึกษาท่ี ๑”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑. 

ปฏิภาณ ขาขุนทด. “ผู้บริหารการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์  (วิรัต  สุกอินทร์). “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี   
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว). “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระดนัย  อนาวิโล  (บุญสาร). “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ). “การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.   

พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์). “การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระมหาล าพึง  ธีรปญฺโญ (เพ็ญภู่). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ
มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาสุทัศ สุทสฺสโน (นุราช). “ศึกษาบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา เขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.   

พระสามารถ อานนฺโท (เนตรแสง). “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.   



๑๔๕ 
 
พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธุ์เสือ). “การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานระดับประถมศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พิสุทธิ์ จันทรเนตร. “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจ าแนกตามขนาดโรงเรียน”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗.   

เพ็ญนภา พิลึก. “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

ไพฑูรย์ ดอกบัว. “พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานช่วงช้ันท่ี ๑ - ๓ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๕๐. 

มาร์ค เบอร์นาร์ดา เมสัน (Mark Bernarda Mason ) อ้างถึงในเฉลิมชัย สมท่า. “การบริหารโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต ๑”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๑.   

แมกนูสัน (Magnuson) อ้างถึงในภาวินี ชินคา. “รูปแบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต ๑”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค,์ ๒๕๕๒.   

วรุณยุพา วิโนทพรรษ์. “ศึกษาการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๒.   

สมควร ทิพย์จันทร์. “การพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอแม่ทา จังหวัด
ล าพูน”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๒.   

สมบูรณ์ นนท์สกุล. “รูปแบบการบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างมีแผนของผู้บริหารในสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน”. วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
นเรศวร, ๒๕๔๘. 

สมัย อดทน. “การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการและครูผู้สอนต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาศรีสะเกษ เขต ๑”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, ๒๕๕๑.   

โสภนา สุดสมบูรณ์. “การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาใน
ประเทศไทย”. ดุษฎีนิพนธ์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 



๑๔๖ 
 
อรรรพ โยนิจ. “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๙. 

อิศรเชษฐ์ ไทยเจริญ. “ความพึงพอใจของผู้ปกครองท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนพิพัฒน์ศึกษา 
อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๕. 

 
๓. แบบสัมภาษณ์ : 
สัมภาษณ์ นายทองสุข อยู่ศรี. ผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๒.    

วันท่ี ๕ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ์ นายจันทบูรณ์ เขตการ. รองผู้อ านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์     
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ตารางสรุปค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) 
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หนังสืออนเุคราะห์ให้นิสิตสัมภาษณ์เพือ่ประกอบการวิจัย 
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ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) 
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หนังสืออนุมัติเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
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กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
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