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บทคัดยaอ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค	เพ่ือ (๑) ศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปnจจัยส�วนบุคคล และ (๓) ศึกษาปnญหา 
อุปสรรค และข\อเสนอแนะในการส�งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี ระเบียบวิธีวิจัยเป�นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยในส�วนของการวิจัยเชิงปริมาณ 
ใช\แบบสอบถาม เป�นเครื่องมือเก็บข\อมูลภาคสนามจากพระสงฆ	ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี จํานวน ๒๓๘ รูป วิเคราะห	ข\อมูลท่ีได\โดยหาค�าความถ่ี ค�าร\อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค�าที ค�าเอฟ วิเคราะห	ความแปรปรวนทางเดียว และใน
ส�วนของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห	เอกสาร และใช\แบบสัมภาษณ	เป�นเครื่องมือในการเก็บ
ข\อมูลภาคสนามจากผู\ให\ข\อมูลสําคัญ จํานวน ๗ รูป/คน และวิเคราะห	ข\อมูลด\วยเทคนิคการวิเคราะห	
เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว�า 

๑. ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม อยู�ในระดับมาก มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๕๑ เม่ือพิจารณาเป�นรายด\าน พบว�า ด\านท่ีมีค�าเฉลี่ย
สูงสุด ได\แก� ด\านให\ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล อยู�ในระดับมาก มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 
๓.๗๒ ส�วนด\านท่ีมีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด ได\แก� ด\านเป�นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�
บรรพชิตและคฤหัสถ	 อยู�ในระดับปานกลาง มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๕๑ 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปnจจัยส�วนบุคคล พบว�า ปnจจัยส�วนบุคคลของพระสงฆ	 
ได\แก� สถานภาพ วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มีผลให\ความ
คิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ และปnจจัยส�วนบุคคลของพระสงฆ	 ได\แก� 
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พรรษา มีผลให\ความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ แต�ปnจจัยส�วนบุคคล
ของพระสงฆ	 ได\แก� อายุ มีผลให\ความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม�แตกต�างกัน 

๓. ปnญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะในการส�งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี พบว�า ปnญหา อุปสรรค ได\แก� ปnญหาเศรษฐกิจท่ีส�งผล
กระทบต�อการก�อสร\างและบูรณปฏิสังขรณ	เสนาสนะภายในวัด การประพฤติตนไม�เหมาะสมของ
คฤหัสถ	ท่ีพํานักอาศัยอยู�ภายในวัด ขาดงบประมาณในการส�งเสริมการศึกษาแก�พระภิกษุสามเณร และ
บางวัดขาดการดูแลรักษาความสะอาด ส�วนข\อเสนอแนะ ได\แก� ควรกําหนดแผนการก�อสร\างหรือ
บูรณปฏิสังขรณ	อาคารเสนาสนะบนพ้ืนฐานของหลักความประหยัด ควรเข\มงวดเป�นพิเศษเก่ียวกับ
การดูแลความประพฤติของคฤหัสถ	ท่ีพํานักอาศัยอยู�ภายในวัด ควรส�งเสริมการจัดต้ังกองทุนเฉพาะ
สําหรับสนับสนุนการศึกษาแก�พระภิกษุและสามเณรภายในวัด และควรส�งเสริมการดูแลสุขภาวะตาม
หลักการของ “วัด ๕ ส.” 

 



ค 
 

 

Research Paper Title : The Work Performance Potential of Abbots in Damnoen 
Saduak District, Ratchaburi Province 

Researcher : Phrapalad Kongsak Paññāsakko (Mee-yod) 
Degree : Master of Arts (Buddhist Management) 
Research Paper Supervisory Committee 
 : Phrakhru Wisutthanantakhun, Dr., B.A. (Buddhist 

Management), M.A. (Buddhist Management), Ph.D. 
(Buddhist Management) 

 : Phra Samutrawachirasophon, Dr., B.A. (Buddhist 
Management), M.A. (Buddhist Management), Ph.D. 
(Buddhist Management) 

Date of Graduation : February 25, 2019 

Abstract 

The objectives of research paper were: (1) to study the work performance 
potential of abbots in Damnoen Saduak district, Ratchaburi province, (2) to compare 
the opinion of monks toward the work performance potential of abbots in Damnoen 
Saduak district, Ratchaburi province, classified by personal data, and (3) to study the 
problems, obstacles and suggestions for encourage the work performance potential of 
abbots in Damnoen Saduak district, Ratchaburi province. The research methodology 
was the mixed method research, that the quantitative research used the questionnaire 
as the tool to collect the data in the field study from 238 monks in Damnoen Saduak 
district, Ratchaburi province. The statistics were used for the data analysis through 
frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test, F-test, One-way Analysis 
of Variance. And the qualitative research had the documentary analysis and interview 
as the tool to collect the data in the field study from 7 key informants and analyzed 
the data through the content analysis technique. 

The findings of this research were as following: 

1. The work performance potential of abbots in Damnoen Saduak district, 
Ratchaburi province, overall, that in high at mean of 4.00, when considering the aspect 
found that the aspect that has the most value include the reasonable facilitation of 
charity aspect at mean of 3.72, the aspect with the lowest mean include the 
education training-Teaching Dharma and Buddhist discipline to the priest and laity 
aspect at mean of 3.51. 
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2. The comparison of opinion monks toward the work performance 
potential of abbots in Damnoen Saduak district, Ratchaburi province, classified by 
personal data, found that status, general education and Dhamma education had the 
opinions to toward the work performance potential of abbots in Damnoen Saduak 
district, Ratchaburi province were different, the significantly at 0.01, and years of being 
monk has the opinions to toward the work performance potential of abbots in 
Damnoen Saduak district, Ratchaburi province was different, the significantly at 0.05. 
But, age has the opinions to toward the work performance potential of abbots in 
Damnoen Saduak district, Ratchaburi province wasn’t different. 

3. The problems, obstacles and suggestions for encourage the work 
performance potential of abbots in Damnoen Saduak district, Ratchaburi province, as 
following: problems and obstacles found that economic problems that affect to 
construction within the temple, the inappropriate behavior of the laity who living 
within the temple, lack of budget to promote education to monks and novices, and 
some temples lacking cleanliness. And, suggestions found that should establish a 
construction plan or renovate the building on the basis of saving principles, should be 
especially strict about securing the behavior of laity who living within the temple, 
should promote the establishment of a specialized fund for supporting education for 
monks and novices within the temple, and should promote health care according to 
the principle of “5S. temple”. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ	ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได\ด\วยดี ด\วยความเมตตาของคณะกรรมการผู\ควบคุม
สารนิพนธ	 ได\แก� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. และพระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. ที่อนุเคราะห	ให\
คําปรึกษาแนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก\ไขสารนิพนธ	จนสําเร็จด\วยดี 

ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ	 ประกอบด\วย พระครูวาทีวรวัฒน	, ดร., 
ผศ. ดร.สมคิด ดวงจักร, รศ. ดร.สุรพล สุยะพรหม, พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. และพระสมุทรวชิรโสภณ, 
ดร. ท่ีกรุณาให\ข\อแนะนํา ปรับปรุง เพ่ือความถูกต\องและสมบูรณ	ยิ่งข้ึน 

ขอขอบคุณ พระครูวาทีวรวัฒน	, ดร., พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ. ดร., พระครูสังฆรักษ	
ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ. ดร., พระสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก, ดร. และ ดร.ปnณณธร เธียรชัยพฤกษ	 ท่ีกรุณา
เป�นผู\เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถาม พร\อมแนะนําในการปรับปรุงแก\ไขแบบสอบถามให\สมบูรณ	
และสําเร็จได\ด\วยดี 

ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณพระราชวัลภาจารย	 (ดาวเรือง อาจารคุโณ) เจ\าคณะ
อําเภอเมืองราชบุรี, พระมงคลพัฒนาภรณ	 (ดิเรก ป�ติทานนฺโท) เจ\าคณะอําเภอบ\านแพ\ว, พระครู
ไพศาลพัฒนาภรณ	 (ชุ�ม สมฺปนฺโน) ท่ีปรึกษาเจ\าคณะอําเภอดําเนินสะดวก, พระมหาประกอบ โชติ
ปุ_ฺโ_ เจ\าคณะอําเภอดําเนินสะดวก,พระครูโสภิตวิริยาภรณ	 (อิฏฐ	 ภทฺทจาโร) เจ\าคณะตําบลอัมพวา 
เขต ๑, พระครูอมรวิสุทธาภรณ	 (มงคล สิริธมฺโม) เจ\าคณะตําบลท�านัด, พระครูวิบูลพัฒนานุกิจ 
(สําเนียง พาณธมฺโม) เจ\าอาวาสวัดบัวงาม,พระครูปลัดศุภชัย ขนฺติโก เจ\าอาวาสวัดชาวเหนือ ท่ีให\
ความเมตตาสนับสนุนทุนการศึกษาและกําลังใจผู\วิจัยเสมอมา และขอขอบคุณ พระป�ฎกโกศล 
(ปราโมทย	 ปโมทิโต) รองเจ\าคณะจังหวัดราชบุรี, พระปลัดประชุม ฌานสมฺปนฺโน เจ\าคณะตําบล
ดําเนินสะดวก, พระครูนิวิฐธรรมาภรณ	 (นิวัฒน	 อตฺตคุตฺโต) เจ\าคณะตําบลสี่หม่ืน-แพงพวย, พระครู
ประภัสสรวรคุณ (ชัยพร วลฺลโภ)  เจ\าอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์, นายสนธยา เสนเอ่ียม ผู\อํานวยการ
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, นายชนพหล ส�งเสริม นายอําเภอดําเนินสะดวก, นายสนอง 
ภู�เจริญ ไวยาวัจกรวัดชาวเหนือ และเจ\าคณะพระสังฆาธิการ พระสงฆ	ในอําเภอดําเนินสะดวกทุกรูป ท่ี
ให\ข\อมูลสําคัญเพ่ือการวิจัย ตลอดท้ังบุคคลต�างๆ ท่ีอนุเคราะห	ข\อมูลเพ่ือการวิจัยเป�นอย�างดี 

สุดท\ายนี้ คุณค�าและประโยชน	ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ	เล�มนี้ ผู\วิจัยขอน\อมถวาย
เป�นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป�นกตเวทิตาคุณแก�บิดรมารดา ตลอดจนถึงครูบา
อาจารย	 รวมถึงคณะญาติโยมและผู\มีอุปการคุณทุกท�าน ผู\ให\กําลังใจ ผู\ให\กําลังสนับสนุน ซ่ึงไม�
สามารถจะเอ�ยนามได\ท้ังหมด 
 

พระปลัดคงศักด์ิ ป_ฺ_าสกฺโก (มียอด) 
๒๕ กุมภาพันธ	 ๒๕๖๒ 

 



ฉ 
 

 

สารบัญ 

 เรื่อง หน�า 

บทคัดยaอภาษาไทย ก 

บทคัดยaอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ ฉ 

สารบัญตาราง ซ 

สารบัญภาพ ด 

คําอธิบายสัญลักษณXและคํายaอ ต 

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของปnญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามวิจัย ๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค	ของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท	เฉพาะท่ีใช\ในการวิจัย ๖ 
 ๑.๗ ประโยชน	ท่ีได\รับจากการวิจัย ๗ 

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๘ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพ ๘ 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ๔๙ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเจ\าอาวาส ๖๕ 
 ๒.๔ พ้ืนท่ีท่ีใช\ในการวิจัย ๗๔ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข\อง ๗๖ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๕ 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๗ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๗ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู\ให\ข\อมูลสําคัญ ๘๗ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช\ในการวิจัย ๙๐ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข\อมูล ๙๓ 
 ๓.๕ การวิเคราะห	ข\อมูล ๙๔ 

 



ช 

 

สารบัญ (ตaอ) 

 เรื่อง หน�า 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะหXข�อมูล ๙๕ 
 ๔.๑ ปnจจัยส�วนบุคคลของผู\ตอบแบบสอบถาม ๙๖ 
 ๔.๒ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี ๙๗ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\า

อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปnจจัยส�วน
บุคคล ๑๐๒ 

 ๔.๔ ปnญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะในการส�งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ๑๔๑ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ	เก่ียวกับศักยภาพการปฏิบัติงานอย�างเข\มแข็งของเจ\า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ๑๔๒ 

 ๔.๖ สรุปองค	ความรู\ท่ีได\รับจากการวิจัย ๑๔๘ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ ๑๕๐ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๕๐ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๕๔ 
 ๕.๓ ข\อเสนอแนะ ๑๕๙ 

บรรณานุกรม ๑๖๑ 

ภาคผนวก ๑๗๐ 
 ภาคผนวก ก รายนามผู\เชี่ยวชาญหรือผู\ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย ๑๗๑ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห	ในการเก็บข\อมูล ๑๗๗ 
 ภาคผนวก ค ตัวอย�างเครื่องมือวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ๑๘๗ 
 ภาคผนวก ง ประมวลภาพจากการสัมภาษณ	 ๑๙๔ 
 ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะห	ค�า IOC และผลการวิเคราะห	ค�า Alpha ๑๙๘ 

ประวัติผู�วิจัย ๒๐๔ 
 



ซ 
 

 

สารบัญตาราง 

 ตาราง หน�า 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างพระสงฆ	ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ	
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสังกัดตําบล ๘๙ 

๔.๑ จํานวนและร\อยละของผู\ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปnจจัยส�วนบุคคล ๙๖ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการ

ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ๙๗ 
๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการ

ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี ๙๘ 

๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครองและ
สอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ๙๙ 

๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 ๑๐๐ 

๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ๑๐๑ 

๔.๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๓ 

๔.๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๓ 

๔.๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษา
วัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๔ 

๔.๑๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๔ 

 
 



ฌ 

 

สารบัญตาราง (ตaอ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๑๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครอง
และสอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๕ 

๔.๑๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครองและ
สอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๕ 

๔.๑๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๐๖ 

๔.๑๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๐๖ 

๔.๑๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๗ 

๔.๑๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามสถานภาพ ๑๐๗ 

๔.๑๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 

๔.๑๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 

 
 



ญ 

 

สารบัญตาราง (ตaอ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๑๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษา
วัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามอายุ ๑๐๙ 

๔.๒๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามอายุ ๑๐๙ 

๔.๒๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครอง
และสอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม จําแนกตามอายุ ๑๑๐ 

๔.๒๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครองและ
สอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
จําแนกตามอายุ ๑๑๐ 

๔.๒๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตามอายุ ๑๑๑ 

๔.๒๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตามอายุ ๑๑๑ 

๔.๒๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามอายุ ๑๑๒ 

๔.๒๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามอายุ ๑๑๒ 

๔.๒๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา ๑๑๓ 

 



ฎ 

 

สารบัญตาราง (ตaอ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๒๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา ๑๑๓ 

๔.๒๙ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ที่มีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 
ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๔ 

๔.๓๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษา
วัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามพรรษา ๑๑๕ 

๔.๓๑ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามพรรษา ๑๑๕ 

๔.๓๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครอง
และสอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม จําแนกตามพรรษา ๑๑๖ 

๔.๓๓ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครองและ
สอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
จําแนกตามพรรษา ๑๑๖ 

๔.๓๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตาม
พรรษา ๑๑๗ 

๔.๓๕ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตาม
พรรษา ๑๑๗ 
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สารบัญตาราง (ตaอ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๓๖ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ที่มีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระในการศึกษาอบรม
และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตามพรรษา ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๘ 

๔.๓๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามพรรษา ๑๑๙ 

๔.๓๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามพรรษา ๑๑๙ 

๔.๓๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๐ 

๔.๔๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๐ 

๔.๔๑ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ที่มีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ๑๒๑ 

๔.๔๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษา
วัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ ๑๒๒ 

๔.๔๓ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๒ 

๔.๔๔ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ที่มีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด\วยวิธีผลต�าง
นัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๒๓ 
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สารบัญตาราง (ตaอ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๔๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครอง
และสอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๔ 

๔.๔๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครองและ
สอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๔ 

๔.๔๗ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ที่มีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครองและสอดส�องให\
บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ๑๒๕ 

๔.๔๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ๑๒๖ 

๔.๔๙ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ๑๒๖ 

๔.๕๐ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ที่มีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระในการศึกษาอบรม
และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๒๗ 

๔.๕๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๘ 

 



ฑ 

 

สารบัญตาราง (ตaอ) 
 

 ตาราง หน�า 

๔.๕๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๘ 

๔.๕๓ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ที่มีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความสะดวกตามสมควรใน
การบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) ๑๒๙ 

๔.๕๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๓๐ 

๔.๕๕ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๓๐ 

๔.๕๖ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD ๑๓๑ 

๔.๕๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษา
วัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๓๒ 

๔.๕๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๓๒ 

๔.๕๙ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติของวัดให\เป�นไปด\วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๓๓ 

 
 



ฒ 

 

สารบัญตาราง (ตaอ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๖๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครอง
และสอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๓๔ 

๔.๖๑ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครองและ
สอดส�องให\บรรพชิตและคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๓๔ 

๔.๖๒ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านปกครองและสอดส�องให\บรรพชิต
และคฤหัสถ	ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหา
เถรสมาคม ข\อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ๑๓๕ 

๔.๖๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๓๕ 

๔.๖๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ๑๓๖ 

๔.๖๕ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านเป�นธุระในการศึกษาอบรมและ
สั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ	 จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ๑๓๗ 

 
 
 



ณ 

 

สารบัญตาราง (ตaอ) 

 ตาราง หน�า 

๔.๖๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม ๑๓๘ 

๔.๖๗ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ\าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม ๑๓๘ 

๔.๖๘ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด\านให\ความสะดวกตามสมควรใน
การบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๓๙ 

๔.๖๙ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ๑๔๐ 
๔.๗๐ ปnญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะในการส�งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ\าอาวาส

ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ๑๔๑ 
 



ด 
 

 

สารบัญภาพ 

 ภาพ หน�า 

๒.๑ ทฤษฎีภูเขาน้ําแข็ง ๔๐ 
๒.๒ ทฤษฎีลําดับข้ันความต\องการของมนุษย	ของมาสโลว	 (Maslow) ๔๒ 
๒.๓ เปรียบเทียบทฤษฎีสองปnจจัย ทฤษฎีสําดับข้ันความต\องการ และทฤษฎี อี อาร	 จี ๔๖ 
๒.๔ ระดับของการพัฒนาองค	การ ๕๗ 
๒.๕ กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ๖๔ 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๖ 
๔.๑ สรุปองค	ความรู\ท่ีได\รับจากการวิจัย ๑๔๘ 

 



ต 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณXและคํายaอ 

สารนิพนธ	ฉบับนี้ ได\ใช\พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป�นหลัก ในการอ\างอิง ซ่ึงจะระบุ เล�ม/ข\อ/หน\า หลังอักษรย�อชื่อคัมภีร	 เช�น วิ.ม. (ไทย) ๕/
๒๘๕/๙๙. หมายความว�า ระบุถึง วินัยป�ฎก มหาวรรค ฉบับภาษาไทย เล�มท่ี ๕ ข\อท่ี ๒๘๕ หน\าท่ี 
๙๙ เป�นต\น ท้ังนี้ โดยใช\ระบบคําย�อ ดังต�อไปนี้ 

พระวินัยปsฎก 

วิ.ม. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปsฎก 

ที.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.เอก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย เอกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ป_ฺจก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ปnญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.อุ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย อุทาน (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย มหานิเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 

ปกรณวิเสส 

วิสุทฺธิ. (ไทย) = วิสุทธิมรรคปกรณ	  (ภาษาไทย) 
 



บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

หลังจากพระพุทธเจ�าตรัสรู� แล�วได�เสด็จไปโปรดพระป�ญจวัคคีย  ณ ป"าอิสิปตนมฤคทายวัน 
แขวงเมืองพาราณสี พระองค ได�ทรงแสดงปฐมเทศนา ธัมมจักกัปปวัตตนสูตร แก,พระป�ญจวัคคีย  พระ
โกณฑัญญะบรรลุเป/นพระโสดาบัน และกราบทูลขอบวช นับเป/นพระสงฆ องค แรกในโลก ในสมัย
พุทธกาล พระองค ได�เสด็จไปเผยแผ,พุทธศาสนาตามท่ีต,าง ๆ ในชมพูทวีปเป/นเวลานานกว,า ๔๕ 
พรรษา จนกระท่ังปรินิพพาน ภายหลังการปรินิพพานของพระพุทธเจ�า ได�เกิดความขัดแย�งอันเกิดจาก
การตีความพระธรรมคําสอนและพระวินัยไม,ตรงกัน จึงมีการแก�ไขโดยมีการจัดทําสังคายนาร�อยกรอง
พระธรรมวินัยท่ีถูกต�องไว�เป/นหลักฐานสําหรับยึดถือเป/นแบบแผนต,อไป จึงนําไปสู,การทําสังคายนา
พระไตรป=ฎก ในการทําสังคายนาพระไตรป=ฎกครั้งท่ี ๒ นี้เองท่ีพระพุทธศาสนาแตกออกเป/นหลาย
นิกายกว,า ๒๐ นิกาย๑ และในการทําสังคายนาพระไตรป=ฎกครั้งท่ี ๓ ในรัชสมัยพระเจ�าอโศกมหาราช 
พระองค ได�ทรงแต,งสมณทูตรวม ๙ สาย ออกไปเผยแผ,พุทธศาสนา ใน ๙ ดินแดน คือ แคว�นกัษมีระ
และคันธาระ มหิสมณ วนวาสีประเทศ อปรันตกชนบท มหาราษฎร  เอเชียกลาง หิมาลัย สุวรรณภูมิ 
และลังกาทวีป 

พระพุทธศาสนาเข�ามาสู,ประเทศไทย เม่ือครั้งยังเป/นอาณาจักรสุวรรณภูมิ ในปE พ.ศ.๒๓๕ 
ซ่ึงมีพระปฐมเจดีย  จังหวัดนครปฐม เป/นหลักฐานท่ีปรากฏอยู,ให�เห็นถึงการมีชุมชนต้ังถ่ินฐานอยู,อาศัย
บริเวณนี้ ซ่ึงต,อมาเรียกว,า อาณาจักรทวารวดี ชุมชนทวารวดีได�นับถือพระพุทธศาสนานั้นด�วย ดังนั้น 
พระพุทธศาสนาจึงได�ถูกเผยแผ,ออกไปท้ังในประเทศและต,างประเทศ มหากษัตริย และประชาชนต,างก็
นับถือหลักธรรมเป/นแนวทางประพฤติปฏิบัติ จึงเป/นเหตุให�เกิดสังคมท่ีอยู,ร,วมกันอย,างสันติสุขตลอด
มา เนื่องจากพระพุทธศาสนาแบบเถรวาทมีหลักธรรมท่ีชัดเจนและเม่ือนํามาประพฤติปฏิบัติแล�วจึง
เกิดผลดีกับวิถีชีวิต นอกจากนี้กษัตริย ของไทยในยุคต,อ ๆ มาทรงเป/นพุทธมามกะ และทรงอุปถัมภ 
พระพุทธศาสนาแบบเถรวาทมากข้ึน จึงทําให�ประชาชนหันมานับถือพระพุทธศาสนาแบบเถรวาท 
ดังท่ีปรากฏในป�จจุบัน๒ 

                                                           

๑อภิชัย โพธ์ิประสิทธ์ิศาสตร , พระพุทธศาสนามหายาน, พิมพ ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏ
ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ , ๒๕๓๙), หน�า ๔๑. 

๒พระธรรมป=ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), จาริกบุญ-จารึกธรรม, พิมพ ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ 
สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๐), หน�า ๔. 



๒ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๑๕ (พ.ศ.๒๕๓๕) ข�อ ๕ ซ่ึงกล,าวถึง กิจการท่ีสงฆ จะต�องปฏิบัติ
ซ่ึงสามารถแยกพิจารณาได� ๖ ด�าน คือ (๑) การเพ่ือความเรียบร�อยดีงามหรือการปกครอง (๒) การ 
ศาสนศึกษา (๓) การศึกษาสงเคราะห  (๔) การเผยแผ,พระพุทธศาสนา (๕) การสาธารณูปการ และ 
(๖) การสาธารณสงเคราะห ๓ 

วัดถือเป/นองค กรหลัก เป/นฐานรองรับกิจการคณะสงฆ และพระศาสนา เป/นหน,วยบริหาร
และจัดกิจการโดยตรง มีเจ�าอาวาสเป/นผู�บังคับบัญชา๔ นัยความหมาย คําว,า วัด หมายถึง สถานท่ีทาง
ศาสนา โดยปกติมีโบสถ  วิหาร และท่ีอยู,ของพระสงฆ  หรือนักบวช เป/นต�น๕ วัดเป/นหน,วยงานของ
ศาสนาท่ีเป/นสถาบันหลักของชุมชน ทําหน�าท่ีหลักในการถ,ายทอดศีลธรรมจริยธรรมแก,ชุมชน๖ 
บทบาทของวัดในสังคมไทยต้ังแต,ครั้งอดีตและอาจตกทอดมาถึงป�จจุบัน คือ (๑) วัดเป/นสถานท่ี
ประพฤติพรหมจรรย ของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผู�ใคร,ธรรม (๒) วัดเป/นสถานท่ีสําหรับ
ประชาชนไปบําเพ็ญกุศล (๓) วัดเป/นดินแดนแห,งความสงบ (๔) วัดเป/นสาธารณูปการท่ีชาวบ�านได�
อาศัยใช�สาธารณูปโภค (๕) วัดเป/นสถานศึกษาเล,าเรียนวิชาความรู�แทบทุกสาขาวิชาต้ังแต,ชั้นตํ่าจนถึง
ชั้นสูง (๖) วัดเป/นสโมสรสถานหรือสมาคมท่ีชุมนุมพักผ,อนหย,อนอารมณ ของประชาชนท่ัวไปในบาง
โอกาส (๗) วัดเป/นสุขศาลาหรือแพทย สถานท่ีพระบริการชาวบ�านผู�ป"วยไข� (๘) วัดเป/นสถานท่ีพ่ึง
พํานักของคนไร�ท่ีพ่ึง (๙) วัดเป/นท่ีพ่ึงหลบลี้หนีภัยของคนท่ีถูกภัยคุกคาม (๑๐) วัดเป/นสถานท่ีพ่ึงของ
ผู�ตายและญาติของผู�ตาย (๑๑) วัดเป/นสนามเด็กเล,นหรือเล,นกีฬาของประชาชน (๑๒) วัดเป/นสถานท่ี
พักของผู�เดินทาง (๑๓) วัดเป/นสถานท่ีเปรียบเทียบคดีความเสมือนหนึ่งเป/นโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราว
ต,าง ๆ ให�แก,ประชาชน (๑๔) เป/นสถานท่ีพบปะกันแห,งชายหนุ,มหญิงสาวตามประเพณีไทยแท�แต,
โบราณ และ (๑๕) วัดเป/นศูนย กลางแห,งศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย๗ 

การบริหารจัดการวัดมีความหมายกว�าง ๆ ท้ังการดูแลรักษาตน การปกครอง ดูแลรักษา
หมู,คณะคือพระภิกษุสงฆ ท้ังวัด รวมท้ังสามเณรและคฤหัสถ ท่ีมีอยู,หรือพํานักอาศัยอยู,ในวัด และท้ัง
จัดการกิจการของวัด ซ่ึงมีท้ังกิจกรรมต,าง ๆ พิธีกรรมต,าง ๆ และการจัดการทางด�านการเงิน และ
ทรัพย สินอ่ืน ๆ ของวัดอันเป/นส,วนรวมของพระภิกษุท้ังวัด๘ 

                                                           

๓สํานักงานพระพุทธศาสนาแห,งชาติ, กฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห,งชาติ, ๒๔๔๕), หน�า ๑๕. 

๔พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย  คงฺคปUฺโU), การพัฒนาพระสังฆาธิการ ภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน�า ๑๐. 

๕ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร พริ้นท  จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน�า ๑,๑๐๔. 

๖ไพบูลย  เสียงก�อง, คน ต5นไม5 และสายน้ํา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๔), หน�า ๔๖. 

๗พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดให�เป/นศูนย กลางของชุมชน”, ใน ธรรมปริทัศน8 
๔๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖): ๑๖๕-๑๖๖. 

๘พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ ครั้งท่ี ๗, (นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ , 
๒๕๔๘), หน�า ๓๐. 



๓ 

หากพิจารณาตามมาตรา ๓๗ แห,งพระราชบัญญัติคณะสงฆ  (ฉบับที่๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได�
ระบุหน�าที่ของเจ�าอาวาสไว�อย,างชัดเจน ได�แก, (๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัด
ให�เป/นไปด�วยดี (๒) ปกครองและสอดส,องให�บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยู, หรือพํานักอาศัยอยู,ในวัด
นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
(๓) เป/นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก,บรรพชิตและคฤหัสถ  และ (๔) ให�ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๙ 

โดยแท�จริง การบริหารวัดเป/นการมุ,งการดําเนินกิจกรรมหลักท่ีสําคัญท่ีสุดของบรรพชิต 
คือการปฏิบัติไตรสิกขาเพ่ืออบรมกาย วาจา และใจ ของตนเองและของหมู,คณะคือพระภิกษุสามเณร
ภายในวัดให�บริสุทธิ์ ให�ห,างไกลจากกิเลสเครื่องเศร�าหมอง ให�ถึงความสันติสุข คือ มรรค ผล นิพพาน อัน
เป/นเปYาหมายสูงสุดของพระศาสนา ตามระดับภูมิธรรมของแต,ละท,านจะปฏิบัติได� และดําเนิน
กิจกรรมรองลงมา คือ ช,วยแนะนําสั่งสอนสาธุชนผู�สนใจในการศึกษาสัมมาปฏิบัติให�ดําเนินไปใน
แนวทางแห,งความเจริญและสันติสุข ไม,ไปในแนวทางแห,งความเสื่อมท่ีจะเป/นโทษหรือความทุกข 
เดือดร�อน โดยมิได�มุ,งประโยชน หรือลาภสักการะอันไม,เป/นธรรม และมิได�มุ,งประโยชน สุขส,วนตนท่ี
เกินจําเป/นเกินฐานะของบรรพชิต และการสงเคราะห ประชาชนหรือสังคมตามกําลัง โดยมีพระธรรม
วินัยเป/นธรรมนูญการปกครอง การบริหารตนและหมู,คณะ เป/นเครื่องกลั่นกรองกาย วาจา ใจ ท่ี
ละเอียดประณีต ให�บริสุทธิ์และให�สงบ เพ่ิมพิเศษจากกฎหมายของบ�านเมือง และกฎ ระเบียบ 
ข�อบังคับของมหาเถรสมาคม๑๐ 

แต,ในป�จจุบันวัดหลายแห,งมุ,งเน�นท่ีจะพัฒนาด�านวัตถุและด�านอาคารสถานท่ีมากกว,าการ
ท่ีจะพัฒนาเพ่ือมุ,งประโยชน ต,อการศึกษาอบรม หรือจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนส,งเสริมการเรียนรู� ของ
ประชาชนในแต,ละชุมชน วัดจึงเป/นท่ีพ่ึงเพียงด�านพิธีกรรมเท,านั้น มีวัดหลายแห,งท่ีมุ,งสร�างวัตถุมงคล
เครื่องรางของขลังเพ่ือสนองความต�องการของประชาชน ยิ่งเป/นการส,งเสริมให�ประชาชนไม,พยายามท่ี
จะพ่ึงตนเอง และเม่ือได�ป�จจัยมาก็นํามาพัฒนาสร�างวัดให�ใหญ,โตจนเกินความจําเป/น ประชาชนก็
ปฏิบัติต,อพระสงฆ ไม,สู�จะถูกทาง สังคมไทยและพระพุทธศาสนาจึงเกิดป�ญหา สถานะและบทบาทของ
พระพุทธศาสนาเริ่มทรุดตํ่า ประกอบกับยุคของการเปลี่ยนแปลงเป/นสมัยใหม, มีการรับเอาวัฒนธรรม
ตะวันตกเข�ามาอย,างเต็มรูปแบบจึงละเลยคุณธรรมทางศาสนาซ่ึงเป/นวัฒนธรรมพ้ืนฐานของสังคม 
ประชาชนขาดความศรัทธาในพระพุทธศาสนาและการประพฤติของพระภิกษุก็ย,อหย,อนจากพระ
ธรรมวินัย และเป/นท่ีติติงแก,ผู�ท่ีพบเห็นได� 

จากความเป/นมาและความสําคัญของป�ญหาดังกล,าวข�างต�น ประกอบกับท่ีผู�วิจัยมีสังกัดใน
พ้ืนท่ีอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จึงมีความสนใจศึกษาเรื่อง ศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เพ่ือสังเคราะห องค ความรู�จากการวิจัยเป/นข�อมูล
สําคัญเพ่ือศึกษาศักยภาพบุคลากรทางพระพุทธศาสนา สืบไป 

                                                           

๙พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ8 และกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน�า ๘๔. 

๑๐พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, หน�า ๓๗. 



๔ 

๑.๒ คําถามวิจัย 

๑.๒.๑ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เป/น
อย,างไร 

๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต,อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส,วนบุคคล มีความแตกต,างกันหรือไม, 
อย,างไร 

๑.๒.๓ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการส,งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เป/นอย,างไร 

๑.๓ วัตถุประสงค8การวิจัย 

๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี 

๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต,อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส,วนบุคคล 

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการส,งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตด5านเนื้อหา 

ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหา รวม ๔ ด�าน ได�แก, (๑) ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติของวัดให�เป/นไปด�วยดี (๒) ด�านปกครองและสอดส,องให�บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยู, 
หรือพํานักอาศัยอยู,ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคม (๓) ด�านเป/นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก,บรรพชิตและ
คฤหัสถ  และ (๔) ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๑๑ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด5านตัวแปร 

ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ป�จจัยส,วนบุคคลของพระสงฆ ผู�ตอบแบบสอบถาม 
ได�แก, สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
 
 
 

                                                           

๑๑พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ8 และกฎมหาเถรสมาคม, หน�า ๘๔. 



๕ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี รวม ๔ ด�าน ได�แก, (๑) ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติ
ของวัดให�เป/นไปด�วยดี (๒) ด�านปกครองและสอดส,องให�บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยู, หรือพํานัก
อาศัยอยู,ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหา
เถรสมาคม (๓) ด�านเป/นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก,บรรพชิตและคฤหัสถ  
และ (๔) ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

๑.๔.๓ ขอบเขตด5านประชากรและผู5ให5ข5อมูลสําคัญ 

การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตประชากรและผู�ให�ข�อมูลสําคัญ ดังนี้ 

ประชากร (Population) ได�แก, พระสงฆ ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ อําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จํานวน ๕๘๗ รูป๑๒ 

ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) ผู�วิจัยทําการสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู�ให�ข�อมูลสําคัญจํานวน ๗ รูป/คน 

๑.๔.๔ ขอบเขตด5านพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก, อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑.๔.๕ ขอบเขตด5านระยะเวลา 

ดําเนินการวิจัยต้ังแต, พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒ รวม ๙ เดือน 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
๑.๕.๑ พระสงฆ ท่ีมีสถานภาพต,างกัน มีความคิดเห็นต,อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า

อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต,างกัน 

๑.๕.๒ พระสงฆ ท่ีมีอายุต,างกัน มีความคิดเห็นต,อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต,างกัน 

๑.๕.๓ พระสงฆ ท่ีมีพรรษาต,างกัน มีความคิดเห็นต,อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต,างกัน 

๑.๕.๔ พระสงฆ ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต,างกัน มีความคิดเห็นต,อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต,างกัน 

๑.๕.๕ พระสงฆ ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต,างกัน มีความคิดเห็นต,อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต,างกัน 

                                                           

๑๒สํานักงานเจ�าคณะอําเภอดําเนินสะดวก, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย8วัด อําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑, (ราชบุรี: สํานักงานเจ�าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 
๒๕๖๑), หน�า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 



๖ 

๑.๖ นิยามศัพท8เฉพาะที่ใช5ในการวิจัย 

ศักยภาพ หมายถึง ความรู�ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคล หรือการปฏิบัติ
หน�าท่ีตามท่ีได�รับมอบหมาย 

การปฏิบัติงานของเจ5าอาวาส หมายถึง การปฏิบัติงานโดยตําแหน,งหน�าท่ีของเจ�าอาวาส 
ใน ๔ ด�าน ได�แก, 

๑. ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เป/นไปด�วยดี หมายถึง การ
ก,อสร�าง บูรณปฏิสังขรณ  ปรับปรุงตกแต,ง กําหนดแบบแปลนแผนผัง จัดกิจการของวัดตามหน�าท่ี
ผู�ปกครองวัดและหน�าท่ีจัดกิจการแทนวัดในฐานะผู�แทนนิติบุคคล ซ่ึงล�วนแต,เป/นงานท่ีต�องทําด�วยแรง
เงิน แรงงาน และแรงความคิด อันเป/นส,วนสร�างสรรค และเสริมสร�างส,วนท่ีเป/นวัตถุให�ปรากฏเป/นรูปธรรม 
ศาสนสถาน และศาสนวัตถุของวัดวาอารามต,าง ๆ จักได�รับการปรับปรุงพัฒนาให�เป/นไปด�วยดี 

๒. ด�านปกครองและสอดส,องให�บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีมีท่ีอยู, หรือพํานักอาศัยอยู,ในวัด
นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส,ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีมีถ่ินท่ีอยู,
หรือพํานักอาศัยอยู,ในวัดนั้นให�เป/นไปด�วยความเรียบร�อยดีงาม ควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและ
คฤหัสถ ดังกล,าวให�ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบ หรือ
คําสั่งมหาเถรสมาคมรวมไปถึงการคุ�มครองปกปYองรักษาให�บรรพชิตและคฤหัสถ ผู�ท่ีมีอยู, หรือพํานัก
อาศัยอยู,ในวัดนั้นได�เป/นอยู,ด�วยความผาสุกช,วยบําบัดทุกข บํารุงสุขแก,บรรพชิต และคฤหัสถ ดังกล,าว
ด�วยพรหมวิหารธรรมตามควรแก,เหตุเพ่ือความเจริญรุ,งเรืองแห,งวัดและพระศาสนาอันเป/นส,วนรวม 

๓. ด�านเป/นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก,บรรพชิตและคฤหัสถ  
หมายถึง การจัดให�มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก,บรรพชิตตามวิธีการท่ีกําหนดในคําสั่งมหาเถร
สมาคม เรื่อง ให�ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดให�มีการอบรมสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยการจัดให�มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมให�บรรพชิตและคฤหัสถ ได�ศึกษาเล,าเรียน ท้ัง
แผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยู,ด�วย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซ่ึงยึดแบบแผน
จารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติสืบมาโดยตรง 

๔. ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล หมายถึง การเชื่อมโยง ผูกพันกับ
สังคม ท้ังในส,วนวัดและนอกวัดและเป/นหน�าท่ีอันเก่ียวกับผลประโยชน ท้ังโดยตรงและโดยอ�อมใน
ลักษณะการอํานวยความสะดวกแก,บรรพชิตและคฤหัสถ ท่ีขอให�วัดเป/นท่ีจัดบําเพ็ญกุศล ท้ังท่ีเป/น
ส,วนตัวและส,วนรวม การบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ท้ังท่ีเป/นการประจํา และเป/นการจร อํานวยความ
สะดวกแก,ประชาชนผู�จะบําเพ็ญกุศลนอกวัด รวมไปถึงการสร�างสถานท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกใน
การบําเพ็ญกุศล เช,น การสร�างฌาปนสถาน (เมรุเผาศพ) ศาลาพักศพหรือศาลาบําเพ็ญกุศล 
 
 
 
 



๗ 

๑.๗ ประโยชน8ที่ได5รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ทําให�ทราบศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี 

๑.๗.๒ ทําให�ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต,อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส,วนบุคคล 

๑.๗.๓ ทําให�ทราบป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการส,งเสริมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้ เป/นสารสนเทศสําหรับคณะสงฆ และหน,วยงานท่ีมีส,วนเก่ียวข�อง
นําไปใช�ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางพระพุทธศาสนา 
 



บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี ครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับเจ�าอาวาส 

๒.๔ พ้ืนท่ีท่ีใช�ในการวิจัย 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับศักยภาพ 

จากการศึกษาค�นคว�า แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพ จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ 
ผู�วิจัยจึงได�ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของศักยภาพ 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า ความหมายของศักยภาพ จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึงได�
ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

ศักยภาพ มีคําท่ีมีความหมายเหมือนกัน แต5มีการเรียกแตกต5างกันออกไป บ�างเรียกว5า ขีด
ความสามารถ บ�างเรียกว5า สมรรถนะ ถึงแม�ว5าจะเรียกแตกต5างกันออกไป แต5ก็ล�วนมาจากศัพท;
ภาษาอังกฤษว5า Competency๑ ซ่ึงหมายถึง ความรู� (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ
ส5วนบุคคล (Personal Characteristic or Attributes) ดังกล5าวนี้ ล�วนเปYนสิ่งท่ีท่ีทําให�บุคคลผู�นั้น
ทํางานในความรับผิดชอบของตนได�ดีกว5าผู�อ่ืน๒ 

                                                           

๑สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย&ด�วย Competency Based Learning, 
พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร;พรินท; จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๘), หน�า ๑๓. 

๒เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑๗. 



๙ 

ศักยภาพเปYนสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนหรืออาจจะไม5เกิดข้ึนจริงในปbจจุบันหรือความเปYนไปได�ใน
การพัฒนา หรือมีทางทําให�เจริญได�๓ ศักยภาพเปYนบุคลิกลักษณะท่ีซ5อนอยู5ภายในปbจเจกบุคคล ซ่ึง
สามารถผลักดันให�ปbจเจกบุคคลนั้น  สร�างผลการปฏิบัติงานท่ีดี หรือเปYนไปตามเกณฑ;ท่ีกําหนดในงาน
ท่ีตนรับผิดชอบ ดังนั้น ศักยภาพจึงเปYนกลุ5มของความรู� ทักษะและพฤตินิสัยท่ีพึงประสงค;ท่ีเก่ียวข�องกัน 
ซ่ึงมีผลกระทบต5องานหลักของตําแหน5งงานหนึ่ง ๆ โดยกลุ5มความรู� ทักษะ และคุณลักษณะดังกล5าว 
สัมพันธ;กับผลงานของตําแหน5งงานนั้น ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานท่ีเปYนท่ียอมรับ และ
เปYนสิ่งท่ีสามารถเสริมสร�างข้ึนได�โดยผ5านการฝfกอบรมและการพัฒนา๔ 

คําว5า ศักยภาพ แปลว5า ภาวะแฝงอํานาจหรือคุณสมบัติท่ีมีแฝงอยู5ในสิ่งต5าง ๆ อาจทําให�
พัฒนาหรือทําให�ปรากฏเปYนสิ่งท่ีประจักษ;ได�๕ ได�แก5 ความสามารถหรือความพร�อมในตัวของสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งท่ีจะเอ้ืออํานวย ต5อการพัฒนา การปรับปรุง การจัดการ หรือการเข�ามาทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ข้ึน๖ ศักยภาพ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรรม เปYนกลุ5มพฤติกรรมท่ีต�องการจากข�าราชการ เพราะเชื่อว5า
หากข�าราชการมีพฤติกรรรมการทํางานในแบบท่ีองค;กรกําหนดแล�ว จะส5งผลให�ข�าราชการผู�นั้นมีผล
การปฏิบัติงานดี ซ่ึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมดังกล5าว ประกอบด�วย ๓ องค;ประกอบหลัก ได�แก5 

๑. กลุ5มความรู� (Knowledge) คือ ความสามารถอธิบาย เรื่องใดเรื่องหนึ่งอย5างถูกต�อง
และชัดเจน แบ5งเปYน ๓ ประเภท คือ รู�ความหมาย รู�ขันตอน รู�ประยุกต;ใช�  

๒. กลุ5มทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการลงมือทําเรื่องใดเรื่องหนึ่งให�เกิดผลผลิต
หรือผลลัพธ;อันพึงประสงค;ได�อย5างมีประสิทธิภาพ โดยการวัดทักษะมี ๓ ระดับ คือ ระดับความ
ซับซ�อนในการปฏิบัติ ระดับความหลากหลาย และระดับความสมํ่าเสมอ  

๓. กลุ5มพฤติกรรมหรืออุปนิสัยในการทํางาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือ 
พฤติกรรมของบุคคลท่ีสอดคล�องกับงานท่ีปฏิบัติอยู5 ซ่ึงการแสดงออกอันพึงประสงค;ได�นั้นข้ึนกับปbจจัย 
๓ ประการ คือ ค5านิยม แนวโน�มการแสดงออก และแรงจูงใจ ซ่ึงส5งผลให�องค;กรมีความได�เปรียบ
คู5แข5งขัน เช5น ความกระตือรือร�น ความอดทน และขยันขันแข็งในการทํางาน ค5านิยมในการยอมรับ
ฟbงความคิดเห็นอย5างสร�างสรรค;เพ่ือการสร�างนวัตกรรมใหม5 ๆ และการปรับปรุงงานอย5างต5อเนื่อง 
เปYนต�น๗ 

                                                           

๓Procter C., A first course in factor analysis, 2nd ed., (Hillsdale: Lawrence Erlbaum 
Associates, 1991), p. 805. 

๔สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, “Competency: เครื่องมือการบริหารท่ีปฏิเสธไม5ได�”, Productivity, ปsท่ี 
๙ ฉบับท่ี ๕๓ (พฤศจิกายน-ธันวาคม ๒๕๔๗): ๔๘. 

๕ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๔, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทศิริวัฒนาอินเตอร;พริ้นท; จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน�า ๗๘๐. 

๖วิวัฒน; บุณยภักดิ์, สรุปปHญหาและการปJองกันแก�ไขผลกระทบของการทMองเท่ียวตMอสิ่งแวดล�อม, 
(กรุงเทพมหานคร: จุลสารการท5องเท่ียว, ๒๕๔๒), หน�า ๔๒. 

๗มหาวิทยาลัยรามคําแหง, แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ประจําปOงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒), หน�า ๖. 



๑๐ 

อย5างไรก็ตาม สาเหตุความล�มเหลวพ้ืนฐานสําคัญ พบว5า มี ๕ ประการ ตามลําดับคือ 

ข้ันท่ี ๑ การกําหนดนิยาม (Define) สาเหตุจากการกําหนดปbญหา หรือประเด็นท่ีจะ
พัฒนาร5วมกันไม5ชัดเจน หรือไม5ตรงกัน เปYนเหตุทําให�สมาชิกในทีมทํางานไม5เปYนไปในทิศทางเดียวกัน 
ให�แก�ไขโดยกําหนดนิยาม ปbญหาหรือหัวข�อพัฒนาให�ชัดเจน เพ่ือให�เข�าใจตรงกัน 

ข้ันท่ี ๒ การกําหนดวิธีวัด (Measure) สาเหตุเกิดจากวัดผลการดําเนินงานไม5ได� จึงยาก
ต5อการสรุปผล ให�แก�ไขโดยกําหนดตัวชี้วัดและวิธีวัดให�ชัด ท้ังนี้เพ่ือสามารถพิสูจน;ผลการดําเนินการ
ให�ได� มิฉะนั้นการดําเนินงานท่ีผ5านมาจะไม5มีความหมาย 

ข้ันท่ี ๓ วิเคราะห;หาสาเหตุ (Analyze) สาเหตุเกิดจากไม5ทราบถึงปbจจัยหรือสาเหตุของ
ปbญหาหรือประเด็นท่ีจะพัฒนา ให�แก�ไขโดยการแยกวิเคราะห;หาสาเหตุ หรือองค;ประกอบของปbญหา
ให�ได� 

ข้ันท่ี ๔ การปรับปรุง (Improve) หลังจากท่ีทราบคํานิยาม ตัววัดสาเหตุหรือปbจจัยแล�วก็
ยังไม5สามารถนําไปสู5การปฏิบัติได� ถ�าไม5สามารถบอกวิธีพัฒนาหรือวิธีปรับปรุงงาน ในกรณีเช5นนี้ ให�
แก�ไขโดยการจัดทําแผนพัฒนาหรือแผนปรับปรุง โดยการกําหนดกิจกรรมของแผนนั้น ต�องให�
สอดคล�องกับ สาเหตุของปbญหาหรือปbจจัยท่ีส5งผลต5อการปรับปรุงพัฒนา 

ข้ันท่ี ๕ การควบคุมกํากับ (Control) เม่ือมีแผนแล�วไม5นําแผนไปสู5การปฏิบัติ และการ
ดําเนินการต5าง ๆ ท่ีได�พยายามทํามาต้ังแต5ต�นก็จะไม5บรรลุผลได�อย5างแน5แท� ในกรณีนี้ให�แก�ไขโดย
วิธีการกํากับและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กล5าวโดยย5อ ศักยภาพ หมายถึง พลังอํานาจหรือความสามารถท่ีซ5อนเร�นอยู5ภายในตัว
บุคคลและสามารถดึงออกมาใช�ได� หากได�รับการกระตุ�นจากภายนอก๘ ได�แก5 ความคล5องแคล5ว ความ
ชํานาญในการปฏิบัติ รวมถึงการท่ีบุคคลกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งได�อย5างชํานาญ คล5องแคล5ว ว5องไว 
ถูกต�องเหมาะสม โดยแสดงออกมาทางร5างกาย สติปbญญาเปYนท่ียอมรับของคนท่ัวไปด�วย๙ 

สรุปได�วMา ศักยภาพ หมายถึง พลังอํานาจ หรือความพร�อมในตัวบุคคล หรือความสามารถ
ท่ีซ5อนเร�นอยู5ภายในตัวบุคคล และสามารถดึงออกมาใช�ได�หากได�รับการกระตุ�นจากภายนอก บุคคล
สามารถแสดงศักยภาพให�เปYนท่ีประจักษ;แก5ผู�อ่ืนได�ท้ังทางร5างกายและสติปbญญา ประการสําคัญ คือ 
ศักยภาพเปYนสิ่งท่ีเอ้ืออํานวยต5อการพัฒนา การปรับปรุง การจัดการ หรือการเข�ามาทําให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใด ๆ ข้ึน อย5างไรก็ดี คําว5า ศักยภาพ หรือ ขีดความสามารถ หรือ สมรรถนะ ถึงแม�จะ
เรียกแตกต5างกันออกไป แต5ก็ล�วนมาจากศัพท;ภาษาอังกฤษว5า Competency เช5นเดียวกัน 
 
 

                                                           

๘พิมพิมล พลเวียง, ทิศทางและรูปแบบการจัดสวัสดิการสังคมของประเทศไทย, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพหานคร: เทพเพ็ญวานิสย;, ๒๕๔๙), หน�า ๑๐. 

๙สาโรช บัวศรี, จริยธรรมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพร�าว, ๒๕๔๙), หน�า ๙. 



๑๑ 

๒.๑.๒ องค&ประกอบของศักยภาพ 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า องค;ประกอบของศักยภาพ จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึงได�
ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

องค;ประกอบท่ีสําคัญของศักยภาพ (Competency) มีสองส5วน คือ ส5วนท่ีพัฒนาได�ง5าย
และส5วนท่ีพัฒนาได�ยาก กล5าวคือ ส5วนท่ีพัฒนาได�ง5าย ได�แก5 ส5วนท่ีเปYนความรู� (knowledge) และ
ทักษะ (skill) เปYนสิ่งท่ีแต5ละคนสามารถพัฒนาให�มีข้ึนได�ไม5ยากนักด�วยการศึกษาค�นคว�าทําให�เกิด
ความรู�และการฝfกฝนปฏิบัติทําให�เกิดทักษะ เปYนส5วนท่ีสามารถมองเห็นได�ชัด อาจเรียกส5วนนี้ว5า 
Hard Skills อีกส5วนหนึ่งเรียกว5า Self-Concept (ทัศนคติค5านิยมและความเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ;
ของตนเอง) Trait (บุคลิกลักษณะประจําของแต5ละบุคคล) และ Motive (แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน
ของแต5ละบุคคล) เปYนสิ่งท่ีพัฒนาได�ยาก เพราะเปYนสิ่งท่ีซ5อนอยู5ภายในแต5ละบุคคล ซ่ึงท้ังหมดนี้เปYน
แนวทางในการกําหนดนิยามของ Competency ในการบริหารงานอย5างกว�างขวาง โดยเฉพาะอย5าง
ยิ่ง ในงานด�านบริหารทรัพยากรมนุษย;๑๐ 

ดังนั้น เม่ือพูดถึงองค;ประกอบของสมรรถนะอาจกล5าวโดยย5อว5า มีเพียง ๓ ส5วนคือ 
ความรู� ทักษะ และคุณลักษณะ เพราะสมรรถนะเปYนส5วนประกอบข้ึนมาจากความรู� ทักษะ และเจต
คติ/แรงจูงใจ หรือ ความรู� ทักษะ และเจตคติ/แรงจูงใจ ก5อให�เกิดสมรรถนะ๑๑ 

อย5างไรก็ตาม ความรู� ทักษะ และเจตคติไม5ใช5ศักยภาพ แต5เปYนส5วนหนึ่งท่ีทําให�เกิด
ศักยภาพ โดยแท�จริงแล�ว ความรู�เพียงอย5างเดียวจะไม5เปYนศักยภาพ แต5ถ�าเปYนความรู�ท่ีสามารถ
นํามาใช�ให�เกิดกิจกรรมจนประสบความสําเร็จถือว5าเปYนส5วนหนึ่งของศักยภาพ ศักยภาพในทีนี้ จึง
หมายถึง พฤติกรรมท่ีก5อให�เกิดผลงานสูงสุดนั้น ตัวอย5างเช5น ความรู�ในการขับรถ ถือว5าเปYนความรู� แต5
ถ�านําความรู�มาทําหน�าท่ีเปYนผู�สอนขับรถและมีรายได�จากส5วนนี้ ถือว5าเปYนศักยภาพ ในทํานอง
เดียวกัน ความสามารถในการก5อสร�างบ�านถือว5าเปYนทักษะ แต5ความสามารถในการสร�างบ�านและ
นําเสนอให�เกิดความแตกต5างจากคู5แข5ง ได�ถือว5าเปYนศักยภาพ หรือในกรณีเจตคติ/แรงจูงใจก็
เช5นเดียวกันก็ไม5ใช5ศักยภาพ แต5สิ่งจูงใจให�เกิดพลังทํางานสําเร็จตรงตามเวลาหรือเรียกว5ากําหนดหรือ
ดีกว5ามาตรฐานถือว5าเปYนศักยภาพ ฉะนั้น ศักยภาพตามนัยดังกล5าวข�างต�น สามารถแบ5งออกได�เปYน ๒ 
กลุ5ม คือ 

กลุ5มท่ี ๑ ศักยภาพข้ันพ้ืนฐาน หมายถึง ความรู� หรือ ทักษะพ้ืนฐานท่ีจําเปYนของบุคคลท่ี
ต�องมีเพ่ือให�สามารถท่ีจะทํางานท่ีสูงกว5าหรือซับซ�อนกว5าได� เช5น  สมรรถนะในการพูด หรือการเขียน 
เปYนต�น 

                                                           

๑๐มหาวิทยาลัยรามคําแหง, แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ประจําปOงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๕, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒), หน�า ๑๑. 

๑๑เรื่องเดียวกัน, หน�า ๔๔-๔๘. 



๑๒ 

กลุ5มท่ี ๒ ศักยภาพท่ีทําให�เกิดความแตกต5าง (Differentiating Competencies) 
หมายถึง ปbจจัยท่ีทําให�บุคคลมีผลการทํางานท่ีดีกว5าหรือสูงกว5ามาตรฐาน สูงกว5าคนท่ัวไปจึงทําให�
เกิดผลสําเร็จท่ีแตกต5างกัน 

โดยนัยนี้ กล5าวได�ว5า ศักยภาพ (Competency) มีองค;ประกอบสําคัญ ๕ ประการ โดย
แบ5งออกเปYน ๒ ส5วน ส5วนแรก คือ ส5วนท่ีมองเห็นได�ชัด พัฒนาได�ไม5ยากนักด�วยการศึกษาค�นคว�า มี
องค;ประกอบ ๒ ประการ ได�แก5 ความรู� และทักษะ ส5วนท่ีสอง คือ ส5วนท่ีซ5อนเร�นอยู5ในแต5ละบุคคล 
เปYนสิ่งท่ีพัฒนาได�ยากเพราะซ5อนเร�นอยู5ในตัวบุคคล มีองค;ประกอบ ๓ ประการ ได�แก5 ทัศนคติ 
ค5านิยม และความเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ;ของตนเอง โดยองค;ประกอบท้ัง ๓ ประการนี้ ส5งผลต5อการ
แสดงพฤติกรรมท่ีจําเปYนและมีผลทําให�บุคคลนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนได�ดีกว5าผู�อ่ืน 
อย5างไรก็ตาม ศักยภาพของคนอาจเกิดได�จาก ๓ ทาง คือ เปYนพรสวรรค;ท่ีติดตัวมาต้ังแต5เกิด เกิดจาก
ประสบการณ;การทํางาน และเกิดจากการฝfก อบรมและพัฒนา๑๒ 

สรุปได�วMา ศักยภาพ (competency) มีองค;ประกอบสําคัญ ๕ ประการ โดยแบ5งออกเปYน 
๒ ส5วน ส5วนแรก คือ ส5วนท่ีมองเห็นได�ชัด พัฒนาได�ไม5ยากนักด�วยการศึกษาค�นคว�า มีองค;ประกอบ ๒ 
ประการ ได�แก5 ความรู� และทักษะ สําหรับส5วนท่ีสองคือส5วนท่ีซ5อนเร�นอยู5ในแต5ละบุคคล เปYนสิ่งท่ี
พัฒนาได�ยากเพราะซ5อนเร�นอยู5ในตัวบุคคล มีองค;ประกอบ ๓ ประการ ได�แก5 ทัศนคติ ค5านิยม และ
ความเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ;ของตนเอง ท่ีส5งผลต5อการแสดงพฤติกรรมท่ีจําเปYนและมีผลทําให�บุคคล
นั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนได�ดีกว5าผู�อ่ืน ดังนั้น ศักยภาพของคนอาจเกิดได�จาก ๓ ทาง 
คือ เปYนพรสวรรค;ท่ีติดตัวมาต้ังแต5เกิด เกิดจากประสบการณ;การทํางาน และเกิดจากการฝfกอบรม
และพัฒนา นั่นเอง 

๒.๑.๓ การพัฒนาศักยภาพมนุษย& 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า การพัฒนาศักยภาพมนุษย; จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึงได�
ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

มนุษย;หรือคนเปYนหนึ่งในทรัพยากรทางการบริหาร ท่ีเรียกกันว5า 4Ms (Man-Money-
Material-Management) เปYนทรัพยากรท่ีมีคุณค5ามากกว5าทรัพยากรทุกชนิดในองค;กร๑๓ เพราะคน
สามารถใช�ทักษะและความรู�ในการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรอ่ืน ๆ ขององค;การเปYนสินค�าและบริการใน
การสร�างกําไรและสิ่งมีค5าอ่ืน ๆ ให�กับองค;การ๑๔ 

                                                           

๑๒ณรงค;วิทย; แสนทอง, มารู�จัก COMPETENCY กันเถอะ, (กรุงเทพมหานคร: เอชอาร;เซ็นเตอร;, 
๒๕๔๗), หน�า ๘. 

๑๓อุทัย เลาหวิเชียร,รัฐประศาสนศาสตร&: ลักษณะวิชาและมิติตMางๆ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ;
เสมาธรรม, ๒๕๔๒), หน�า ๖๘. 

๑๔Jackson S.E., Schuler R.S., & Werner S., Managing Human Resources, (Mason, OH: South-
Western Cengage Learning, 2009), p.12. 



๑๓ 

ปbจจุบันมุมมองเก่ียวกับคนเปลี่ยนแปลงจากการท่ีถูกมองเปYนต�นทุนหรือค5าใช�จ5ายมาเปYน
สินทรัพย; (Asset) ขององค;การ โดยถือเปYนทุนทางปbญญาและทุนมนุษย;ท่ีเปYนการให�คุณค5าทาง
เศรษฐกิจของความรู� ทักษะและความสามารถขององค;การ๑๕ บุคลากรถือเปYนทรัพยากรท่ีมีคุณค5า
มากกว5าทรัพยากรทุกชนิดในองค;กร ไม5ว5าองค;การภาครัฐหรือภาคเอกชนโดยเฉพาะองค;การภาครัฐ 
ข�าราชการ ถือเปYนปbจจัยสําคัญท่ีผลักดันการดําเนินการหรือนโยบายของรัฐบาลให�ประสบความสําเร็จ
หรือล�มเหลว หากบุคลากรภาครัฐมีคุณภาพและคุณธรรมโอกาสในการพัฒนาประเทศให�ก�าวหน�าจะมี
มากข้ึน๑๖ 

ท5ามกลางความท�าทายและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมการจัดการทรัพยากร
มนุษย;เนื่องจากกระแสโลกาภิวัตน;ท่ีทําให�เกิดการขยายตลาดไปสู5ระดับโลก ความก�าวหน�าของ
เทคโนโลยีในการทํางาน ลักษณะของงานซ่ึงเปลี่ยนแปลงจากการใช�แรงงานไปใช�สมองหรือความรู� 
โดยเฉพาะจากการนําเทคโนโลยีมาใช�ในองค;การ ลักษณะทางประชากรศาสตร;ของแรงงานท่ีมีความ
หลากหลาย เช5น ผู�หญิง ชนกลุ5มน�อยและผู�สูงอายุ ตลอดจนความอยู5รอดขององค;การอย5างยั่งยืน และ
การเกิดช5องว5างของทักษะในการทํางาน๑๗ ดังนั้น จึงข้ึนอยู5กับความสามารถขององค;การในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย; รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย;ท่ีเปYนส5วนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย;ถือ
เปYนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญต5อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข5งขันและความอยู5รอดขององค;การ
ท5ามกลางสภาพแวดล�อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู5ตลอดเวลา๑๘ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย; (Human Resource Development) ภาษาไทยมีใช�หลาย
คําท่ีคล�าย ๆ กัน เช5น การพัฒนาบุคคล การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปYนต�น 
ปbจจุบันจะนิยมใช�คําว5าการพัฒนามนุษย; ซ่ึงมีรากฐานอยู5ในเรื่องของการฝfกอบรมและการพัฒนา 
(Training and Development)๑๙ เพ่ือให�มนุษย;มีศักยภาพสูงข้ึน โดยนักวิชาการได�ให�ความหมาย
การพัฒนามนุษย;ไว�หลากหลายแตกต5างกันท้ังในเชิงกิจกรรมท่ีเน�นการพัฒนาระดับบุคคลเพ่ือมุ5ง
ปรับปรุงประสิทธิภาพ การทํางานและเชิงเป�าหมายซ่ึงเปYนการมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย;ใน
ความหมายท่ีกว�างข้ึนโดยเน�นการพัฒนาระดับบุคคล การวางแผนอาชีพ การจัดการผลการปฏิบัติงาน
และการพัฒนา องค;การเพ่ือความอยู5รอดขององค;การและความก�าวหน�าของบุคลากร 

                                                           

๑๕Sims R.R., Human Resource Management: Contemporary Issues Challenges and 
Opportunities, (Charlotte, NC: Information Age, 2007), p.28. 

๑๖ธีรยุทธ; หล5อเลิศรัตน;, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย&: กุญแจสูMความสําเร็จในการปฏิรูปราชการ, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ;ศรีเมืองการพิมพ;, ๒๕๔๓), หน�า ๓๕-๓๗. 

๑๗Noe R.A., Hollenbeck J.R., Gerhart B. & Wright P., Fundamentals of Human Resource 
Management, 2nd ed., (New York: McGraw-Hill, 2007), pp.32-36. 

๑๘สุจิตรา ธนานันท;, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย&, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร;, ๒๕๕๐), หน�า๑๑. 

๑๙Yorks L., Strategic Human Resource Development, (NJ: Thomson South-Western, 
2005), p.5. 



๑๔ 

การพัฒนาศักยภาพมนุษย;ในความหมายของการฝfกอบรมและการพัฒนาเปYนความ
พยายามขององค;การท่ีมีเป�าหมายปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปbจจุบันและอนาคตเพ่ือให�บุคลากร
ได�รับทักษะความรู�และทัศนคติท่ีจําเปYนสําหรับการแข5งขัน๒๐ เปYนกระบวนการพยายามจัดให�บุคลากร
ได�รับข�อมูลทักษะและความเข�าใจเก่ียวกับองค;การและเป�าหมายขององค;การ ซ่ึงออกแบบมาเพ่ือช5วย
ให�บุคลากรสามารถมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีข้ึนอย5างต5อเนื่อง๒๑ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร มุ5งหมายให�บุคลากรได�รับการพัฒนาอย5างต5อเนื่องเพ่ือท่ีจะมี
ความรู�ทักษะและความสามารถท่ีทันสมัยอยู5ตลอดเวลา๒๒ การพัฒนาบุคลากรก็เปYนกลไกท่ีองค;การ
จัดการเรียนรู�ให�แก5ทรัพยากรบุคคลเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและสร�างโอกาสในความก�าวหน�า๒๓ 
กล5าวคือ เปYนการเพ่ิมโอกาสการเรียนรู�และให�บุคลากรมีความก�าวหน�าในหน�าท่ีการงาน ซ่ึงไม5เน�นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานท่ีเปYนอยู5 ปbจจุบันโดยเปYนการมองระยะยาวเพ่ือให�บุคลากรสามารถรองรับ
หรือเตรียมรับกับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต๒๔ 

การพัฒนาศักยภาพมนุษย;จึงเปYนกิจกรรมท่ีมีจุดเน�นเพ่ือการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
(Performance) ผ5านการจัดการเรียนรู�ในระดับบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ และทัศนคติท่ีดีอัน
จะช5วยส5งผลต5อการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค;การ อย5างไรก็ตาม ปbจจุบัน การ
พัฒนาศักยภาพมนุษย;ถูกให�ความหมายท่ีกว�างข้ึนโดยให�ความสําคัญกับเรื่องการเรียนรู� (Learning) 
ของบุคลากรท่ีถือเปYนทรัพยากรสําคัญขององค;การเพ่ิมมากข้ึน โดยมองถึงความก�าวหน�าของบุคลากร
ควบคู5ไปกับการเจริญเติบโตขององค;การด�วย เพราะการพัฒนามนุษย;เปYนหน�าท่ีหลักของการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย;ท่ีไม5เพียงแต5เปYนการฝfกอบรมและพัฒนาแต5ยังรวมถึงกิจกรรมการพัฒนาและการ
วางแผนอาชีพเปYนรายบุคคล การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาองค;การ และการจัดการผลการปฏิบัติงาน๒๕ 
การพัฒนาศักยภาพมนุษย;เปYนการเรียนรู�และการปรับปรุงการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคล ทีมงาน  
และองค;การ โดยเปYนการผสมผสานการพัฒนาท้ังระดับบุคคล การพัฒนาสายงานอาชีพ การจัดการ 
ผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาองค;การกับเป�าหมายเชิงกลยุทธ;ขององค;การเข�าด�วยกัน๒๖ 

                                                           

๒๐Jackson, S.E., Schuler, R.S., & Werner, S., Managing Human Resources, p. 275. 
๒๑Ivancevich J. M., Human Resource Management, 10th ed., (New York: McGraw-hill, 

2007), p. 393. 
๒๒Delahaye B.L., Human Resource Development: Adult learning and Knowledge 
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๑๕ 

โดยท่ัวไป การมุ5งหมายการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษย;เพ่ือเปYนเครื่องมือในการ
จัดการทรัพยากรมนุษย;อย5างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒๗ เสริมสร�างและปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ผู�ปฏิบัติงานให�มีความรู� (Knowledge) ความเข�าใจ (Understanding) ทักษะในการทํางาน (Skills) 
และทัศนคติ (Attitude) ให�เอ้ืออํานวยต5อประสิทธิภาพในการทํางาน๒๘ การพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเปYนหน�าท่ีและบทบาทของผู�บริหารในการดูแลรักษาบุคลากรในการพัฒนา
และเพ่ิมพูนความรู�และทักษะในด�านต5าง ๆ เพ่ือให�มีความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานและ
พัฒนางานของตนเอง๒๙ 

สรุปได�วMา การพัฒนาศักยภาพของมนุษย;เปYนความต�องการของทุกหน5วยงานท่ีมุ5งพัฒนา
บุคคลากรของตนให�ดีข้ึน บางครั้งเรียกว5า การพัฒนาบุคลากร บ�างก็เรียกว5า การพัฒนาขีดความ 
สามารถ บ�างเรียกว5า การพัฒนาสมรรถนะ แต5ความหมายก็คงเปYนไปในลักษณะเดียวกัน นั่นคือ ทําให�
คนสามารถนําเอาสิ่งท่ีตนเองมีอยู5ออกมาใช�ประโยชน; โดยนัยนี้จึงต�องอาศัยกระบวนการต5าง ๆ เช5น
การศึกษา อบรม การให�แรงเสริม ฯลฯ ทําให�บุคลากรในหน5วยงานนั้นทําประโยชน;ได�มากข้ึน อย5างไร
ก็ตาม การกระทําดังกล5าวจําเปYนต�องมีค5าใช�จ5าย มีการจัดการ และมีค5าเสียเวลา เพ่ือแลกกับการได�มา
ของศักยภาพของคน ประการสําคัญ คือ ผู�ดําเนินการพัฒนาต�องคํานึงถึงหลักการของการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย;เพราะมนุษย;ไม5ใช5เครื่องจักรกล มนุษย;มีจิตวิญญาณ จึงต�องอาศัยแรงจูงใจในการ
พัฒนา 

๒.๑.๔ พุทธธรรมสําหรับพัฒนาศักยภาพมนุษย& 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า พุทธธรรมสําหรับพัฒนาศักยภาพมนุษย; จากเอกสารทางวิชาการ
ต5าง ๆ จึงได�ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

การพัฒนาศักยภาพมนุษย;ตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา มีระบุไว�ใน พระสุตตันตป�ฎก 
อังคุตตรนิกาย เอกกทุก ติกกนิบาต สมณสูตร ความว5า พระผู�มีพระภาคตรัสว5า 

ภิกษุท้ังหลาย กิจท่ีสมณะควรทําเปYนของสมณะ ๓ ประการ กิจท่ีสมณะควรทําเปYนของสมณะ 
๓ ประการ อะไรบ�าง  คือ การสมาทานอธิสีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันยิ่ง) ๑ การสมาทานอธิจิต
สิกขา(สิกขาคือจิตอันยิ่ง) ๑ การสมาทานอธิปbญญาสิกขา (สิกขาคือปbญญาอันยิ่ง) ๑ เธอ
ท้ังหลายพึงสําเหนียกอย5างนี้ว5า เราจักมีความพอใจอย5างยิ่งในการสมาทานอธิสีลสิกขา เราจักมี
ความพอใจอย5างยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอย5างยิ่งในการสมาทานอธิ
ปbญญาสิกขา ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอย5างนี้แล๓๐ 

                                                           

๒๗กุลธน ธนาพงศธร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย&ในองค&กร, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔), หน�า ๑๑๒. 
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หน�า๕๕. 

๓๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๒/๓๐๘. 



๑๖ 

ภิกษุท้ังหลาย ลาติดตามฝูงโคไปข�างหลังร�องว5า แม�ตัวเราก็เปYนโค แม�ตัวเราก็เปYนโค แต5มัน
ไม5มีสีเหมือนโค ไม5มีเสียงเหมือนโค ไม5มีรอยเท�าเหมือนโค มันเพียงแต5ติดตามฝูงโคไปข�างหลัง
เท5านั้น ร�องว5า แม�ตัวเรา ก็เปYนโค แม�ตัวเราก็เปYนโค แม�ฉันใด ภิกษุบางรูปในธรรมวินัยนี้ก็ฉัน
นั้นเหมือนกัน ติดตามไปข�างหลังหมู5ภิกษุ ประกาศตนว5า แม�เราก็เปYนภิกษุ แม�เราก็เปYนภิกษุ แต5
เธอไม5มีความพอใจในการสมาทานอธิสีลสิกขาเหมือนภิกษุอ่ืน ไม5มีความพอใจในการสมาทาน
อธิจิตสิกขาเหมือนภิกษุอ่ืน ไม5มีความพอใจในการสมาทานอธิปbญญาสิกขาเหมือนภิกษุอ่ืน ภิกษุ
นั้นเพียงแต5ติดตามไปข�างหลังหมู5ภิกษุ ประกาศตนว5า แม�เราก็เปYนภิกษุ แม�เราก็เปYนภิกษุ 
เท5านั้น เพราะเหตุนั้นแล เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอย5างนี้ว5า เราจักมีความพอใจอย5างยิ่งในการ
สมาทานอธิสีลสิกขา เราจักมีความพอใจอย5างยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจ
อย5างยิ่งในการสมาทานอธิปbญญาสิกขา ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอย5างนี้แล๓๑ 

ภิกษุท้ังหลาย คหบดีชาวนามีกิจท่ีต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ ประการ กิจท่ีต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ 
ประการ อะไรบ�าง ต�องไถคราดนาให�เรียบร�อย ๑ ต�องเพาะพืชลงไปตามกาลท่ีควร ๑ ต�องไขน้ํา
เข�าบ�าง ระบายน้ําออกบ�างตามกาลท่ีควร ๑ คหบดีชาวนามีกิจท่ีต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ ประการ
นี้แล ฉันใด ภิกษุก็ฉันนั้นเหมือนกันแล มีกิจท่ีต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ ประการ กิจท่ีต�องทําใน
เบ้ืองต�น ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ การสมาทานอธิสีลสิกขา ๑ การสมาทานอธิจิตสิกขา ๑ การ
สมาทานอธิปbญญาสิกขา ๑ ภิกษุมีกิจท่ีต�องทําในเบ้ืองต�น ๓ ประการนี้แล เพราะเหตุนั้นแล เธอ
ท้ังหลายพึงสําเหนียกอย5างนี้ว5า เราจักมีความพอใจอย5างยิ่งในการสมาทานอธิสีลสิกขา เราจักมี
ความพอใจอย5างยิ่งในการสมาทานอธิจิตสิกขา เราจักมีความพอใจอย5างยิ่งในการสมาทานอธิ
ปbญญาสิกขา ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายพึงสําเหนียกอย5างนี้แล๓๒ 

ภิกษุท้ังหลาย สิกขา ๓ ประการนี้ สิกขา ๓ ประการ อะไรบ�าง คือ  อธิศีลสิกขา ๑ อธิจิต
สิกขา ๑ อธิปbญญาสิกขา ๑ อธิศีลสิกขา เปYนอย5างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้มีศีล สมาทาน
ศึกษาอยู5ในสิกขาบทท้ังหลายนี้เรียกว5า อธิสีลสิกขา อธิจิตสิกขา เปYนอย5างไร คือ ภิกษุในธรรม
วินัยนี้สงัดจากกามท้ังหลาย บรรลุจตุถฌาน ท่ีไม5มีทุกข; ไม5มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู5 
นี้เรียกว5า อธิจิตสิกขา อธิปbญญาสิกขา เปYนอย5างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู�ชัดตามความเปYน
จริงว5า นี้ทุกข; ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา นี้เรียกว5า อธิปbญญาสิกขา ภิกษุท้ังหลาย สิกขา ๓ 
ประการแล๓๓ 

พุทธพจน;ข�างต�นถือเปYนคําจํากัดความของคําว5า ไตรสิกขา ได�แก5 ข�อปฏิบัติท่ีเปYนหลักสําหรับ
ศึกษา ๓ ประการ เพ่ือฝfกหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และปbญญา ให�ยิ่งข้ึนไป จนบรรลุเป�าหมายสูงสุด 
คือพระนิพพาน๓๔ 

                                                           

๓๑องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๓/๓๐๙. 
๓๒องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๔/๓๑๐. 
๓๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๘๐/๓๑๘-๓๑๙. 
๓๔พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร& ฉบับประมวลธรรม, พิมพ;ครั้งท่ี  ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน�า ๑๐๗. 



๑๗ 

คําว5า ไตรสิกขา มีรากศัพท;มาจากคําสองคํา  คือ ไตร หรือ ตรี เปYนภาษาสันสกฤต ตรง
กับภาษาบาลีว5า ติ แปลว5า สาม และคําว5า สิกฺขา เปYนภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตว5า ศึกษา 
หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติให�บริสุทธิ์๓๕ 

วิมุตติมรรค ระบุว5า สิกขา หมายถึง การศึกษาเรื่องท่ีควรศึกษา การศึกษาอันยอดเยี่ยมและ
การศึกษาเพ่ือความเปYนพระอเสขะ (ผู�ไม5ต�องศึกษา)๓๖ ซ่ึงอีกความหมายไตรสิกขา หมายถึง การพัฒนา
มนุษย;ให�ดําเนินชีวิตดีงามถูกต�อง ทําให�มีวิถีชีวิตท่ีเปYนมรรค เปYนทางดําเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตท่ีถูกต�องดี
งามของมนุษย; ต�องเรียนรู�ฝfกฝนพัฒนาตน คือ สิกขามรรคกับสิกขาจึงประสานเปYนอันเดียวกัน เม่ือ
มองในแง5อริยสัจ ๔ ก็เปYนอริยมรรค คือ วิถีชีวิตอันประเสริฐเม่ือเปYนมรรคก็ดําเนินก�าวหน�าไปสู5จุดหมาย
โดยกําจัดสมุทัยให�หมดไป ช5วยให�เรามีชีวิตท่ีพ่ึงพาอวิชชา ตัณหา อุปทานน�อยลงไป  ไม5อยู5ใต�อํานาจ
ครอบงําของมัน  พร�อมกับท่ีเรามีปbญญาเพ่ิมข้ึนและดําเนินชีวิตด�วยปbญญามากข้ึนตามลําดับกระท่ังใน
ท่ีสุดพอสมุทัยหมดทุกข;ก็หมดก็บรรลุเป�าหมายเปYนนิโรธโดยสมบูรณ;๓๗ นอกจากนี้ ศีล สมาธิ ปbญญา
ให�ถือว5าเปYนทฤษฎี ถ�าเปYนการปฏิบัติต�องเปYนปbญญา ศีล แล�วเปYนสมาธิ สําหรับศีล สมาธิ ปbญญา ท่ี
วางไว�เปYนรูปทฤษฎีนี้ก็ไม5ใช5ว5าผิด ถูกตามรูปของทฤษฎี คือ เรียงตามลําดับจากตํ่าไปหาสูง แต5พอถึงท่ี
ปฏิบัติแล�ว ต�องดึงปbญญามานําหน�าและปbญญานั้นจะงอกงามเพ่ิมพูนข้ึนเรื่อยๆ ไป เพราะว5ามีสมาธิ
แล�ว ปbญญาก็จะงอกงามกว5าเดิม ปbญญาจูงให�ศีล สมาธิเดินไปถูกทางแล�ว  ก็จะเพ่ิมกําลังให�แก5ปbญญา
ให�สูงข้ึนไป๓๘ 

ไตรสิกขา คือ อริยมรรคมีองค; ๘ ในฐานะท่ีเปYนระบบฝfกฝนอบรม เม่ือจัดเปYนระบบฝfกฝน
อบรมก็จะฝfกฝนสามมิติ เท5านั้น คือ ทางด�านปbญญาทางด�านศีล ทางด�านจิต และทางด�านปbญญา เปYน
เรื่องทางความรู� ความเข�าใจแนวคิด ค5านิยมท่ีถูกต�องทางด�านศีล การควบคุมพฤติกรรม ทางกาย ทาง
วาจาให�อยู5ในกรอบ สอดคล�องกับความรู�ความเข�าใจทางด�านจิต เปYนการพัฒนาจิตให�มีสมาธิ พัฒนา
จิตให�มีความเพียร พัฒนาจิตให�มีสติ ดังนั้น ศีล สมาธิ ปbญญา ๓ องค;ประกอบนี้เปYน ๓ มิติ ต�องทําไป
ด�วยกัน เรื่องเดียวกันทําไปด�วยกัน เพ่ือจุดประสงค;เดียวกัน จึงตรัสรวมกัน ไม5ได�หมายความว5าต�องทํา
ศีลก5อนให�สมบูรณ; แล�วต�องมาทําสมาธิ ทําสมาธิสมบูรณ;แล�วมาทําปbญญา๓๙ กล5าวคือ ไตรสิกขา 
หมายถึง ข�อปฏิบัติ ๓ ข้ัน คือ 

ข้ันศีล ได�แก5 การเว�นชั่วประพฤติดี ปฏิบัติ เพ่ือความปกติสงบเรียบร�อย ไม5ทําให�ตนและ
ผู�อ่ืนเดือนร�อน ข�อปฏิบัติเหล5านี้เรียกว5า ศีลสิกขา แปลว5า สิ่งท่ีควรศึกษาอบรม เปYนข้ันศีล 

                                                           

๓๕องฺ.ติก. (ไทย)๒๐/๙๑/๓๒๐. 
๓๖พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค , แปลโดย  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ,

(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน�า ๔. 
๓๗พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), “หัวใจพระพุทธศาสนา”, วารสารพุทธจักร, ปsท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๕ 

(พฤษภาคม ๒๕๕๐): ๗. 
๓๘พุทธทาสภิกขุ, วิธีแก�ปHญหาชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ;แสงธรรม, ม.ม.ป.), หน�า ๑๙๘. 
๓๙เสฐียรพงษ; วรรณปก, “มัชฌิมาปฏิปทา: สายกลางสองมิติ”, ขMาวสด, (๒๔ กุมภาพันธ; ๒๕๔๙): ๒๙. 



๑๘ 

ข้ันสมาธิ ได�แก5 การฝfกฝนหรืออบรมจิตใจให�เหมาะสม ต้ังม่ันในลักษณะท่ีพร�อมจะ
ปฏิบัติงานคือ พิจารณาความเปYนจริง เพ่ือเปYนพ้ืนฐานของการเจริญปbญญา การฝfกบังคับจิตใจให�ต้ัง
ม่ันโดยระลึกรู�ตัวท่ัวพร�อม ดังนี้เรียกว5า จิตตสิกขา 

ข้ันปbญญา ได�แก5 การฝfกฝนอบรมในการพิจารณาสิ่งท้ังปวงให�เกิดความรู�ความเข�าใจท่ี
ถูกต�องตามความเปYนจริง หมายถึง กาฝfกฝนอบรมจนเกิดความรู�แจ�งเห็นจริงในสิ่งท้ังปวงถึงกับเกิด
ความสลดสังเวชเบ่ือหน5ายในสิ่งท่ีไม5เท่ียง เปYนทุกข; และเปYนอนัตตาได�จริง ๆ การฝfกฝนเช5นนี้เรียกว5า 
ปbญญาสิกขา๔๐ กล5าวได�ว5า การพัฒนาศักยภาพของมนุษย;ในทางพระพุทธจะอยู5ในคําว5าการศึกษา 
การฝfกอบรม และการปฏิบัติเพ่ือให�เกิดผลเปYนรูปธรรมมากท่ีสุด ตามหลักการของไตรสิกขา ซ่ึงมี
รายละเอียด ดังนี้ 

๑. อธิศีลสิกขา 

คําว5า ศีล ในสีลศัพท;มีความหมายว5าสิระ คือ สูงดุจอวัยวะ คือ ศีรษะ  มีความหมายว5าสีสะ 
มีความหมายว5าสีตละ คือ เย็น มีความหมายว5าสิวะ (เกษม) หมายถึง สิระกับสีสะนั้นเปYนอันเดียวกัน 
คือแปลว5าหัวเหมือนกัน เม่ือหัวขาดแล�ว ร5างกายท้ังหมดก็เสีย ใช�การไม5ได� ฉันใด เม่ือศีลแตกทําลาย
เสียแล�วร5างกายคือคุณธรรมท้ังปวง ก็เสียไปหมด ฉันนั้น เพราะฉะนั้น ศีล จึงมีอรรถว5า สิระ หรือสีสะ 
ความหมายว5าสีตละ (เย็น) เข�าใจได�ง5าย คือ มีศีลแล�วก็ระงับเรื่องร�อนได� (คนมีศีลเปYนคนเย็น ไม5ทํา
ความเดือดร�อนให�ใคร)๔๑ 

อธิศีลสิกขา เปYนข�อปฏิบัติสําหรับฝfกอบรมในทางความประพฤติอย5างสูง ตามความใน      
คุหัฏฐกสุตตนิเทศ คัมภีร;มหานิทเทส ความว5า 

อธิศีลสิกขาเปYนอย5างไร คือ ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ เปYนผู�มีศีล สํารวมด�วยความสังวรในพระ
ปาติโมกข; สมบูรณ;ด�วยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน�อย สมาทานศึกษาใน
สิกขาบทท้ังหลายอยู5คือ สีลขันธ;เล็ก สีลขันธ;ใหญ5 ศีลเปYนท่ีพึง เปYนเบ้ืองต�น  เปYนความประพฤติ 
เปYนความสํารวม เปYนความระวัง เปYนหัวหน�า เปYนประธานเพ่ือความถึงพร�อมแห5งธรรมท่ีเปYน
กุศล นี้ชื่อว5า อธิศีลสิกขา๔๒ 

การฝfกอบรมศีลนั้นมุ5งเน�นท่ีการสํารวมเพ่ือให�เกิดความบริสุทธิ์ในการกระทําเปYนเกราะก้ัน
กิเลสท้ังหลายท่ีจะก5อให�เกิดความเดือดร�อนและการเบียดเบียน ดังท่ี มาติกากถาคัมภีร;ปฏิสัมภิทา
มรรค แสดงไว�ว5า “เนกขัมมะ ชื่อว5า สิลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว5า ก้ันกามฉันทะ... ความสํารวม 
ชื่อว5า อธิศีลสิกขา... อพยาบาท ชื่อว5า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว5า ก้ันพยาบาท... อรหัตตมรรค 
ชื่อว5า สีลวิสุทธิ เพราะมีความหมายว5า ก้ันกิเลสท้ังปวง”๔๓ สอดคล�องกับท่ี อังคุตตรนิกาย ปbญจกนิบาต 
ระบุไว� ความว5า พระพุทธองค;ทรงตรัสถึงการไม5รักษาศีลไว�ว5า 

                                                           

๔๐บุญมี แท5นแก�ว, จริยศาสตร&, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร;, ๒๕๓๙), หน�า ๑๙๘. 
๔๑วิสุทฺธิ. (ไทย) ๑/๑/๑๖. 
๔๒ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๘. 
๔๓ขุ.ม. (ไทย) ๓๑/๔๐/๖๐๖. 



๑๙ 

ดูกรภิกษุท้ังหลาย ภิกษุณี สิกขมานา สามเณร สามเณรี อุบาสก  อุบาสิกา ประกอบด�วย
ธรรม ๕ ประการ ย5อมเกิดใน นรกเหมือนถูกนํามาโยนลง ธรรม ๕ ประการเปYนไฉน คือ เปYนผู�
ฆ5าสัตว; ๑ ลักทรัพย; ๑ ประพฤติผิดในกาม ๑ พูดเท็จ ๑ ด่ืมน้ําเมาคือสุราและเมรัยอัน เปYนท่ีต้ัง
แห5งความประมาท ๑ ดูกรภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกาประกอบด�วยธรรม ๕ ประการนี้แล ย5อมเกิด
ในนรกเหมือนถูกนํามาโยนลง ดูกรภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกาประกอบด�วยธรรม ๕ ประการ ย5อม
เกิดในสวรรค;เหมือนถูกเชิญมาประดิษฐานไว� ธรรม ๕ ประการเปYนไฉน คือ เปYนผู�งดเว�นจาก
การฆ5าสัตว; ๑ งดเว�นจากการลักทรัพย; ๑ งดเว�นจากการประพฤติผิดในกาม ๑ งดเว�นจากการ
พูดเท็จ ๑ งดเว�นจากการด่ืมน้ําเมาคือสุราและเมรัยอันเปYนฐานะแห5งความประมาท ๑ ดูกร
ภิกษุท้ังหลาย อุบาสิกาประกอบด�วยธรรม ๕ ประการนี้แล ย5อมเกิดในสวรรค;เหมือนเชิญมา
ประดิษฐานไว�๔๔ 

อธิสีลสิกขา คือ การฝfกฝนพัฒนาด�านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย
และวาจาให�มีความสัมพันธ;กับสิ่งแวดล�อมอย5างถูกต�อง มีผลดี สิ่งแวดล�อม ท่ีเราเก่ียวข�องสัมพันธ; มี ๒ 
ประเภท คือ (๑) สิ่งแวดล�อมทางสังคม ได�แก5 เพ่ือนมนุษย; รวมท้ังสัตว;อ่ืน และ (๒) สิ่งแวดล�อมทาง
วัตถุ ได�แก5 ปbจจัย ๔ เครื่องใช�วัสดุอุปกรณ;ต5าง ๆ รวมท้ังเทคโนโลยี และสิ่งท้ังหลายท่ีมีในธรรมชาติ 
อนึ่ง ขอบเขตของศีลไม5ได�มีเฉพาะขอบเขตทางกายและวาจาท่ีปรากฏภายนอก คือ ถ�าภายนอก
เรียบร�อยตามวินัย แม�ใจจะเสียไปบ�างก็ไม5นับว5าเสียในส5วนศีล ดังนั้น จึงได�แบ5งศีลออกเปYนหมวด
ใหญ5 ๆ ๔ หมวด คือ 

หมวด ๑ การรักษาวินัยแม5บทของชุมชน (ปาฏิโมกขสังวร) เม่ือคนอยู5ร5วมกัน หรือทํางาน
ทํากิจการร5วมกัน เปYนชุมชน เปYนหน5วยงาน เปYนองค;กร ตลอดจนเปYนประเทศชาติ จะต�องมีกฎเกณฑ;
กติกาตลอดจนกฎหมาย เพ่ือจัดระเบียบระบบให�เกิดความเรียบร�อย ความประสานสอดคล�อง ความ
เก้ือหนุนต5อกันความร5วมรับผิดชอบและสามัคคี ท่ีจะเอ้ือโอกาส หรือเปYนหลักประกันให�ชีวิตความ
เปYนอยู5 และกิจการต5าง ๆ ดําเนินไปด�วยดี สมตามวัตถุประสงค;แห5งชีวิตหรือกิจการของชุมชนนั้น เช5น 
โรงเรียนก็ต�องมีกฎกติกา ท่ีเปYนวินัยแม5บทของตนเช5นเดียวกัน สําหรับสังคมคฤหัสถ;หรือสังคมแห5ง
มนุษยชาติท้ังหมด ก็คือ ศีล ๕ 

หมวด ๒ การรู�จักใช�อินทรีย; (อินทรียสังวร) เรารับรู�สิ่งแวดล�อมโดยผ5านทางอินทรีย; คือ 
ตา หูจมูก ลิ้น กาย ใจ ถ�ารับรู�ใช�หูตาไม5เปYน เช5น ดูไม5เปYน ฟbงไม5เปYน แทนท่ีจะได�ประโยชน;ก็จะเกิด
โทษ เช5นเกิดความลุ5มหลงมัวเมา ถูกหลอกลวงและเสื่อมเสียสุขภาพเปYนต�น ตลอดจนนําไปสู5การใช�มือ
และสมองเพ่ือการแย5งชิงหรือทําลาย จึงต�องพัฒนาพฤติกรรมในการใช� อินทรีย;ให�ดูฟbง เปYนต�นอย5างมี
สติ เม่ือดูเปYน ฟbงเปYนเช5น ดูทีวีเปYน ฟbงวิทยุเปYน รู�จักใช�ตาหูแสวงหาความรู�เปYนต�น ก็จะได�ปbญญา ได�
คุณภาพชีวิต และนําไปสู5การใช�มือและสมองเพ่ือช5วยเหลือเก้ือกูลกันและทําการสร�างสรรค; 
 
 
 

                                                           

๔๔องฺ.ป�ฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๖๔/๒๘๘-๒๘๙. 



๒๐ 

หมวด ๓ การหาเลี้ยงชีพท่ีบริสุทธิ์ (อาชีวปาริสุทธิ) การทํามาหาเลี้ยงชีพเปYนพฤติกรรม
หลักในการดําเนินชีวิตของมนุษย; ถ�ามีผู�หาเลี้ยงชีพโดยวิธีทุจริต เปYนมิจฉาชีพ นอกจากชีวิตของคน
นั้นเองจะชั่วร�ายเสื่อมเสียแล�ว ก็จะก5อความเดือดร�อนแก5สังคมอย5างมาก จึงต�องย้ําเน�นกันอย5างยิ่งใน
เรื่องการพัฒนาสัมมาอาชีพ และส5งเสริมให�ประชาชนฝfกฝนตนให�สามารถประกอบสัมมาอาชีพ คือ 
หาเลี้ยงชีวิตโดยทางสุจริต ไม5ผิดกฎหมาย 

หมวด ๔ การเสพบริโภคปbจจัยโดยใช�ปbญญา (ปbจจัยปฏิเสวนา) พฤติกรรมของมนุษย; ใน
ท่ีสุดก็มาลงท่ีการกิน ใช�เสพบริโภค ถ�ามนุษย;ไม5พัฒนาพฤติกรรมในการเสพบริโภค ก็จะก5อปbญหา
อย5างมากท้ังแก5ชีวิต แก5สังคม และแก5โลก เพราะเขาจะกิน ใช�บริโภคปbจจัย ๔ และสิ่งของเครื่องใช�
ท้ังหลาย รวมท้ังการใช�เทคโนโลยีด�วยโมหะ ก5อให�เกิดความลุ5มหลง มัวเมา ฟุ�งเฟ�อ ฟุ�มเฟ�อย ความ
เสื่อมเสียคุณภาพชีวิต การใช�สิ่งสิ้นเปลือง การขัดแย�ง แย5งชิง เบียดเบียนกันในสังคม การทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ และการทําให�เกิดมลภาวะ เปYนต�น จึงต�องพัฒนาพฤติกรรมในการกิน ใช� เสพ 
บริโภค ให�เปYนพฤติกรรมท่ีเกิดจากปbญญาท่ีรู�เข�าใจ และปฏิบัติให�ถูกต�องตามวัตถุประสงค;ของปbจจัย 
๔ ตลอดจนเทคโนโลยีนั้นๆ เริ่มต้ังแต5รับประทานอาหารเพ่ือบํารุงเลี้ยงร5างกายให�แข็งแรงมีสุขภาพดี 
ไม5ใช5กินให�เอร็ดอร5อย การโอ�อวดฐานะ หรือค5านิยมฟู�ฟ�า ให�เปYนไปเพ่ือการกินด�วยปbญญาท่ีทําด�วย
การรู�จักประมาณในการบริโภค หรือกินพอดี เรียกว5า โภชเนมัตตัญ�ุตา ตลอดจนการใช�สอยสิ่งต5าง ๆ 
อย5างประหยัด ซ่ึงทําให�ได�ประโยชน;มากท่ีสุดโดยสิ้นเปลืองน�อยท่ีสุดปbจจัยปฏิเสวนา หมายถึง การใช�
ปbญญาทําความเข�าใจ แล�วบริโภคปbจจัยท้ังหลายให�ได�ผลตรงพอดี ตามคุณค5าแท�ท่ีเปYนจุดหมายของ
การบริโภคสิ่งนั้น ๆ๔๕ 

โดยท่ัวไป ศีลออกเปYน ๒ ระดับ คือ (๑) ระดับท่ัวไป ได�แก5ระดับธรรมหรือระดับท่ียังเปYน
ธรรม คือ เปYนข�อแนะนําสั่งสอนหรือหลักความประพฤติท่ีแสดงและบัญญัติไปตามกฎธรรมดาแห5ง
ความดีความชั่ว ท่ีเรียกว5ากฎแห5งกรรม ผู�ทําดีทําชั่วหรือรักษาศีลละเมิดศีล ย5อมได�รับผลดีผลชั่วเอง
ตามธรรมดาของเหตุปbจจัยหรือตามกฎแห5งกรรมนั้น และ (๒) ระดับเฉพาะ ได�แก5 ระดับวินัยหรือ
ระดับท่ีเปYนวินัย คือ เปYนแบบแผนข�อบังคับท่ีบัญญัติคือวางหรือกําหนดข้ึนไว� เปYนทํานองประมวล
กฎหมาย สําหรับกํากับความประพฤติของสมาชิกในหมู5ชนหรือชุมชนหนึ่ง โดยสอดคล�องกับความมุ5ง
หมายของหมู5คณะหรือชุมชนนั้น โดยเฉพาะ ผู�ละเมิดบทบัญญัติแห5งศีลประเภทวินัยนี้ มีความผิดตาม
อาณาของหมู5ซ�อนเข�ามาอีกข้ันหนึ่ง เพ่ิมจากอกุศลเจตนาท่ีจะได�รับผลตามกฎแห5งกรรมของธรรมชาติ๔๖ 
เจตนารมณ;ทางสังคมของศีล ครอบคลุมเรื่องการจัดระเบียบชีวิตด�านนอกท้ังหมด เหมาะแก5การท่ีทุก ๆ 
คนจะพากันปฏิบัติตามหลักศีล สมาธิ ปbญญา โดยเฉพาะจะได�สามารถฝfกจิตและปbญญาให�เจริญ เพ่ือ
จะได�ประสบชีวิตท่ีมีความสุขแท�จริง พร�อมด�วยจิตใจท่ีเปYนอิสระผ5องใสเบิกบานในท5ามกลางสังคม  
และสภาพแวดล�อมท่ีสงบเรียบร�อยรื่นรมย;และร5มเย็น 

                                                           

๔๕พระธรรมป�ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม, ๒๕๔๙. 
๔๖พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน�า ๔๓๑-๔๓๒. 



๒๑ 

ศีลเปYนข�อกําหนดหรือข�อปฏิบัติเบ้ืองต�นในการเว�นจากทําชั่ว โดยการรักษากายและวาจา
ให�เปYนปกติ  เพ่ือช5วยให�กิจกรรมของสังคมดําเนินไปได�อย5างปกติสุข ท้ังส5วนปbจเจกบุคคลและสังคม
โดยส5วนรวม ศีล ๕ นั้น ประกอบด�วย 

ปาณาติปาตา เวรมณี เจตนาเปYนเครื่องงดเว�นจากการฆ5าสัตว; 

อทินฺนาทานา เวรมณี เจตนาเปYนเครื่องงดเว�นจากการลักทรัพย; 

กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี เจตนาเปYนเครื่องงดเว�นจากการประพฤติผิดในกาม 

มุสาวาทา เวรมณี เจตนาเปYนเครื่องงดเว�นจากการพูดเท็จ 

สุราเมรยมชฺชปมาทฏ�ฐานา เวรมณี เจตนาเปYนเครื่องงดเว�นจากการด่ืมน้ําเมา คือ สุรา
และเมรัยอันเปYนท่ีตั้งแห5งความประมาท๔๗ 

ผลการรักษาศีล ๕ ประการ ย5อมมีอานิสงส; ๕ ประการ ดังพุทธพจน;ความว5า 

คหบดีท้ังหลาย บุคคลผู�มีศีล มีศีลสมบัติในโลกนี้ ย5อมได�โภคทรัพย;ใหญ5หลวง ซ่ึงมีความไม5
ประมาทเปYนเหตุ นี้เปYนประโยชน;ประการท่ี ๑ แห5งศีลสมบัติของบุคคลผู�มีศีล คหบดีท้ังหลาย 
กิตติศัพท;อันดีงามของบุคคลผู�มีศีล มีศีลสมบัติย5อมกระฉ5อนไปนี้เปYนประโยชน;ประการท่ี ๒ 
แห5งศีลสมบัติของบุคคลผู�มีศีล คหบดีท้ังหลาย บุคคลผู�มีศีล มีศีลสมบัติ จะเข�าไปยังบริษัทใด ๆ 
จะเปYนขัตติยบริษัทก็ตาม พราหมณ;บริษัทก็ตาม คหบดีบริษัทก็ตาม สมณะบริษัทก็ตาม ย5อม
แกล�วกล�า ไม5เก�อเขินเข�าไป นี้เปYนประโยชน;ประการท่ี ๓ แห5งศีลสมบัติของบุคคลผู�มีศีล คหบดี
ท้ังหลาย บุคคลผู�มีศีล มีศีลสมบัติ ย5อมไม5หลงลืมสติตาย นี้เปYนประโยชน;ประการท่ี ๔ แห5งศีล
สมบัติของบุคคลผู�มีศีล คหบดีท้ังหลาย บุคคลผู�มีศีล มีศีลสมบัติ หลังจากตายแล�วย5อมไปบังเกิด
ในสุคติโลกสวรรค; นี้เปYนประโยชน;ประการท่ี ๕ แห5งศีลสมบัติของบุคคลผู�มีศีล๔๘ 

“หากบุคคลใดละเมิดศีลท้ัง ๕ ประการ ดังกล5าว ย5อมได�รับโทษแห5งการละเมิดศีลหรือไม5
มีศีล ๕ ประการ คือ แม�ตนก็ติเตียนตนเองได� ผู�รู�ใคร5ครวญแล�วย5อมติเตียนได� กิตติศัพท;อันชั่วย5อม
กระฉ5อนไป หลงลืมสติตาย และหลังจากตายแล�วย5อมไปเกิดในอบาย ทุคติ วินิบาต นรก”๔๙ 

ดังนั้น การสมาทานอธิศีลสิกขาจึงสามารถพัฒนาสมรรถนะทางกายและทางวาจา ให�มี
ความสงบ เรียบร�อย การปฏิบัติอยู5ในกฎระเบียบท่ีสวยงาม นําไปสู5การยอมรับของบุคคลท่ัวไป ซ่ึงมี
ผลต5อการยกย5องสรรเสริญในทางปฏิบัติบุคคลนั้น ๆ ไม5ว5าจะเปYนบรรพชิตหรือคฤหัสถ; หากสามารถท่ี
จะฝfกปฏิบัติ สมาทานรักษาศีลในระดับของตน ก็ย5อมมีผลในทางบวกได� เช5นการนั้นก็คือ พฤติกรรมท่ี
สังคมยอมรับ มีความกล�าหาญ มีความม่ันใจในการทํากิจกรรมร5วมกันบุคคลอ่ืน ๆ เพราะเม่ือผู�ท่ีรักษา
ศีลได�อย5างครบถ�วน ได�สํารวจตรวจสอบตนเองและไม5พบข�อบกพร5องในตนเอง ย5อมมีความภาคภูมิใจ
เกิดความอ่ิมใจอยู5เนื่องนิจ 

                                                           

๔๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๒๕. 
๔๘วิ.ม. (ไทย) ๕/๒๘๕/๙๙. 
๔๙องฺ. ป�ฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๔๑/๓๘๔. 



๒๒ 

๒. อธิจิตตสิกขา 

อธิจิตตสิกขา คือ ข�อปฏิบัติสําหรับฝfกอบรมจิตเพ่ือให�เกิดคุณธรรมเช5นสมาธิอย5างสูงการ
สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลาย ซ่ึงคําว5า อธิจิตสิกขา เปYนอย5างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัด
จากกามและอกุศลธรรมท้ังหลายบรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ปsติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู5 เพราะ
วิตกวิจาร สงบระงับไปแล�ว บรรลุติยฌาน  มีความผ5องใสในภายใน มีภาวะท่ีจิตเปYนหนึ่งผุดข้ึน ไม5มี
วิตก ไม5มีวิจาร มีแต5ปsติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู5เพราะปsติจากคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ 
เสวยสุขด�วยนามกาย บรรลุติยฌาน ท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญว5า “ผู�มีอุเบกขา มีสติอยู5เปYนสุข
เพราะละสุขและทุกข;ได�แล�ว เพราะมีโสมนัสละโทมนัสดับไปก5อนแล�ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม5มีทุกข; ไม5
มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู5นี้ ชื่อว5า อธิจิตสิกขา”๕๐ การฝfกอบรมจิตนั้น มุ5งเน�นท่ีความต้ังม่ัน
แห5งจิต การทําใจให�สงบแนวแน5เพ่ือให�จิตบริสุทธิ์ ไม5ฟุ�งซ5าน  เปYนกลาง ปราศจากอคติ ดังท่ีแสดงใน
มาติกากถา คัมภีร;ปฏิสัมภิทามรรคว5า “ชื่อว5า จิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายว5าไม5ฟุ�งซ5าน...ความไม5
ฟุ�งซ5าน ชื่อว5า อธิจิตสิกขา”๕๑ ท้ังนี้คําว5า อธิจิตสิกขา หมายความถึงการฝfกฝนอบรมตนทางจิต คือ
การปลูกฝbงสั่งสมด�านคุณธรรมจริยธรรม สร�างเสริมความเข�มแข็งและความมีประสิทธิภาพของจิต 
เพ่ือให�จิตมีสุขภาพและสมรรถภาพท่ีสมบูรณ; อธิจิต คือ การพัฒนาคุณภาพจิต หรือการปรับปรุงจิต
ให�มีคุณภาพและสมรรถภาพสูง ซ่ึงเอ้ือต5อการมีชีวิตท่ีดีงามและพร�อมท่ีจะใช�งานในทางปbญญาอย5าง
ได�ผลดีท่ีสุด เนื่องจากพฤติกรรมทุกอย5างเกิดข้ึนจากความต้ังใจหรือเจตนา และเปYนไปตามเจตจํานง
และแรงจูงใจท่ีอยู5เบ้ืองหลัง ถ�าจิตใจได�รับการพัฒนาดีแล�ว ก็จะควบคุมพฤติกรรมไปในทางท่ีดีงาม
ด�วย แม�ความสุขความทุกข;ในท่ีสุดก็อยู5ท่ีใจ การพัฒนาจิตใจนี้มีสมาธิเปYนแกน หรือเปYนศูนย;กลาง จึง
เรียกง5าย ๆ ว5า สมาธิ ความมีใจต้ังม่ัน ความต้ังม่ันแห5งจิต การทําให�ใจสงบแน5วแน5 ไม5ฟุ�งซ5าน การมี
จิตกําหนดแน5วแน5อยู5ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ๕๒ 

หลักการพัฒนามนุษย;โดยการอบรมด�านสมาธิ เปYนเรื่องของการฝfกมนุษย;ในด�านจิตใจ 
หรือระดับจิตใจ ได�แก5การพัฒนาคุณสมบัติต5าง ๆ ของจิต ท้ังในด�านคุณธรรม เช5น ความเมตตา กรุณา 
ความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ5 ในด�านความสามารถของจิต เช5น ความเข�มแข็งม่ันคง ความเพียร พยายาม 
ความรับผิดชอบ ความแน5วแน5ม่ันคง ความมีสติ สมาธิ และในด�านความสุข เช5น ความอ่ิมใจ ความร5า
เริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ5องใส ความรู�สึกพอใจ โดยอาศัยตัวศีลเปYนฐานเบ้ืองต�นเพ่ือให�เกิดสมาธิ 
ให�จิตม่ันคงเปYนปกติ ไม5ถูกชักจูงไปในทางท่ีผิด แต5ให�มีสติสัมปชัญญะรู�เท5าทัน ซ่ึงเปYนกระบวนการ 
พัฒนาทางจิต เพ่ือเป�าหมายให�พ�นจากอบายภูมิ เม่ือปฏิบัติตามจะก5อให�เกิดประโยชน;ดังนี้ คือ การ
เจริญจิต พัฒนาจิต การฝfกอบรมจิตใจให�เข�มแข็ง ม่ันคง เจริญงอกงามด�วยคุณธรรมท้ังหลาย เช5น มี
เมตตา กรุณา มีฉันทะ ขยันหม่ันเพียร อดทน มีสมาธิ และสดชื่น เบิกบานเปYนสุขผ5องใส เปYนต�น๕๓ 

                                                           

๕๐ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๕๑ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๕๒พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน& ฉบับประมวลศัพท&, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๔,

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ;, ๒๕๕๓), หน�า ๒๕๔. 
๕๓พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร& ฉบับประมวลธรรม, หน�า ๗๐. 



๒๓ 

หลักการพัฒนาด�านอารมณ;นี้ ต�องมีแรงจูงใจท่ีดี ให�เกิดการใฝ�รู� ใฝ�สร�างสรรค; ท่ีเรียกกัน
ว5า ฉันทสัมปทา แปลว5า ความถึงพร�อมด�วยฉันทะ มิใช5ถึงพร�อมด�วยตัณหา การพัฒนาด�านอารมณ;นี้ 
มนุษย;สามารถท่ีจะพัฒนาได�ดี เพราะความท่ีมนุษย;เปYนสัตว;ประเสริฐ ฝfกได� พัฒนาได� มีศักยภาพท่ี
สามารถพัฒนาจิตให�สมบูรณ; เริ่มต้ังแต5มีเมตตากรุณา มีศรัทธา มีความกตัญ�ู การพัฒนาท่ีเน�นสมาธิ 
ก็เพ่ือจะสร�างสติ ให�มีความเพียร มีความเอาใจใส5 รับผิดชอบ เปYนต�น จนเกิดการพัฒนาสุขภาพจิต คือ 
จิตใจมีความสุข เปYนจิตใจท่ีเบิกบาน มีปsติ มีความร5าเริงบันเทิงใจ ดังนั้นหลักการพัฒนาด�านสมาธิ จึง
เปYนเรื่องของการฝfกในด�านจิตใจ หรือ ระดับจิตใจ ได�แก5การพัฒนาคุณสมบัติต5าง ๆ ของจิต ท้ังใน
ด�านคุณธรรม เช5น ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ5 ในด�านความสามารถของจิต เช5น ความ
เข�มแข็งม่ันคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแน5วแน5ม่ันคง ความมีสติ สมาธิ และในด�าน
ความสุข เช5น ความอ่ิมใจ ความร5าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ5องใส ความรู�สึกพอใจ โดยอาศัยตัวศีล
เปYนฐานเบ้ืองต�นเพ่ือให�เกิดสมาธิ ให�จิตม่ันคงเปYนปกติ ไม5ถูกชักจูงไปในทางท่ีผิด แต5ให�มีสติสัมปชัญญะ
รู�เท5าทัน จึงเปYนคุณสมบัติของผู�พัฒนาทางจิต เรียกว5า ภาวิตจิตโต เปYนการพัฒนาด�านอารมณ; เพราะ
ธรรมชาติของมนุษย;นั้น จิตเปYนตัวรับอารมณ;ท้ังหมดท่ีเข�ามาสู5กายมนุษย;ผ5านตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ 
ของมนุษย; 

หลักการฝfกจิตของมนุษย;ให�มีคุณภาพและสมรรถภาพเพ่ือให�จิตเข�มแข็ง แน5วแน5 และสงบ
ผ5องใสบริสุทธิ์ ปราศจากสิ่งรบกวนให�เศร�าหมอง สามารถควบคุมตนเองได�ดี คือการฝfกเรียนรู�ท่ีจะ
ควบคุมใจไม5ให�ตกอยู5ในอํานาจแห5งโลภะ โทสะ โมหะ เพ่ือให�เกิดสติและรู�เท5าทันอยู5เสมอ ดังนั้น
หลักการของสมาธิ จึงจําเปYนต5อการดําเนินชีวิต ดังท่ี พระสัมมาสัมพุทธเจ�าได�แสดงถึงประโยชน;ของ
สมาธิไว� เช5น สมาธิภาวนา เปYนไปเพ่ือการมีชีวิตอย5างเปYนสุข เปYนการพักผ5อนทางจิต สมาธิท่ีเปYนไป
เพ่ือให�เกิดญาณทัสสนะ คือ มีปbญญาท่ีหยั่งรู�ได�เปYนพิเศษ เปYนไปเพ่ือประโยชน; คือ ให�มีสติและ
สัมปชัญญะ เพ่ือประโยชน;ในการกระทําอยู5เสมอ เพ่ือการดับอาสวะ คือ กิเลส ตัณหา ราคะ ท่ีอาจชัก
จูงให�มีพฤติกรรมท่ีจะนํามาซ่ึงความเดือดร�อนท้ังตนเองและผู�อ่ืนโดยสมาธิ๕๔ 

การพัฒนามนุษย;ตามแนวพระพุทธศาสนาเปYนมรรควิธีหรือกระบวนวิธีการเข�าถึงเป�าหมาย
ของชีวิต คือ กัมมัฏฐานเพราะเปYนทางเดียวท่ีจะบรรลุมรรคผลนิพพาน ก็โดยอาศัยสิ่งนี้เปYนเครื่องมือ
ท่ียอดเยี่ยม ประกอบด�วยหลักการปฏิบัติของสมถกรรมฐานท่ี ๔๐ วิธี ประกอบไปด�วย กายคตาสติ 
๑๐ อนุสสติ ๑๐ กสิณ ๑๐ อสุภะ ๑๐ พรหมวิหาร ๔ อาหาเรปฏิกูลสัญญา ๑ จตุธาตุววัตถาน ๑ 
และอรูปฌาน ๔ ท่ีกล5าวมาเรียกว5า กัมมัฏฐาน หรือ ภาวนา ในฐานะองค;ความรู�หรือศาสตร; เปYน
เครื่องมือท่ีจะนําไปปรับใช�และสร�างกิจกรรมการพัฒนาตนหรือสังคม ซ่ึงรวมอยู5ในหลักธรรมท่ีชื่อว5า 
หลักไตรสิกขา ซ่ึงประกอบด�วย หลักศีล หลักสมาธิ และหลักปbญญาซ่ึงเปYนหลักการแห5งการฝfกฝน 
พัฒนาตนให�ได�รับประโยชน;สูงสุดตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 
 
 

                                                           

๕๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๗/๒๗๘. 



๒๔ 

แนวคิดการพัฒนาหรือการฝfกฝนตนเองทางพระพุทธศาสนารวมอยู5ในหลักไตรสิกขา ท่ีจะ
พัฒนาศักยภาพท้ังร5างกายและจิตใจ ให�ไปตามเส�นทางท่ีพระพุทธองค;ทรงตรัสไว�ในมรรคมีองค; ๘ ซ่ึง
ก็กล5าวถึง ศีล สมาธิ และปbญญา ท่ีสําคัญเรื่องสมาธิกับอธิจิตสิกขาเปYนเรื่องเดียวกันตามท่ี พระพุทธ
องค; ตรัสเปYนหลักฐานยืนยัน ความว5า 

ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ัง หลายบรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ปsติ
และสุข อันเกิดจากวิเวกอยู5 เพราะวิตกวิจาร สงบระงับไปแล�ว บรรลุทุติยฌาน มีความผ5องใสใน
ภายใน มีภาวะท่ีจิตเปYนหนึ่งผุดข้ึน ไม5มีวิตกไม5มีวิจาร มีแต5ปsติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู5เพราะ
ปsติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะเสวยสุขด�วยนามกาย บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะ
ท้ังหลายสรรเสริญว5า ผู�มีอุเบกขา มีสติอยู5เปYนสุขเพราะละสุขและทุกข;ได�แล�ว เพราะโสมนัสและ
โทมนัสดับไปก5อนแล�ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม5มีทุกข; ไม5มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู5นี้ ชื่อ
ว5า อธิจิตสิกขา๕๕ 

อธิจิตตสิกขาก็ดีหรือสมาธิก็ดี เปYนภาวะของอารมณ;ท่ีมีองค;ฌานปรากฏ มีความสงบ
ภายในท่ีปราศจากนิวรณ; ท้ัง ๕ เรื่องราวของสมาธิ จึงเปYนการพัฒนาจิตในส5วนการกําจัดกิเลสอย5าง
กลาง๕๖ และเพ่ือให�เห็นถึงวิธีการปฏิบัติสมาธิอย5างถูกต�องจึงกล5าวแนวคิดการพัฒนาสมาธิตามแนว
พระพุทธไว� ๓ หลัก คือ สัมมาวายามะ สัมมาสติ และสัมมาสมาธิ ท้ัง ๓ หลัก กล5าวถึง การพัฒนาตน
หรือฝfกฝนตนเองให�มีความต้ังม่ันอย5างดีไม5หวั่นไหวต5อสิ่งใดเปYนจิตท่ีมีภาวะความสงบเกิดข้ึน ปราศจาก
กิเลสรบกวน ไม5ฟุ�งซ5านรําคาญ ปราศจากอคติ มีใจเปYนกลางและเปYนอารมณ;ท่ีไม5ก5อให�เกิดอกุศลธรรม
ใด ๆ ดังนั้น แนวคิดการบริหารการพัฒนาสมาธิตามแนวพระพุทธศาสนาเปYนเรื่องท่ีกล5าวถึงภาวะของ
จิตท่ีมีความบริสุทธิ์ สะอาด สงบ มีความม่ันคงในอารมณ;อย5างท่ีสุดดี 

การฝfกสมาธิเปYนกิจกรรมการพัฒนาตนเองท่ีมนุษย;ทุกคนสามารถจะเข�าถึง เพ่ือยกระดับ
ศักยภาพ สมรรถนะ และความสามารถรอบด�านซ่ึงไม5ใช5มีเฉพาะสมาธิในพระพุทธศาสนาเท5านั้น แม�
ศาสนาอ่ืน ๆ ก็มีสมาธิด�วยเช5นกัน กรณีศาสนาพราหมณ; มีการปฏิบัติสมาธิถึงข้ันสมาบัติ ๘ ซ่ึงก็
เก่ียวข�องกับการฝfกสมาธิด�วยเช5นกัน ในทางพระพุทธศาสนาได�กล5าวลักษณะของจิตท่ีเปYนสมาธิไว�
หลายลักษณะ ดังนี้ 

- มีลักษณะแข็งแรง มีพลังมาก คือ การท่ีจิตมีพละกําลัง แข็งแรง ก็ด�วยอาศัยการฝfก
สมาธิจนเปYนผลทําให�เกิดการคงทีไม5หวั่นไหวต5ออารมณ;ท่ีมากระทบ เปรียบเหมือนน้ําท่ีมีกระแสหรือ
ไหลไปทางเดียวเดียวย5อมจะมีพลังกว5าน้ําท่ีมีหลายกระแสหรือไหลแบบกระจาย 

- มีความราบเรียบ สงบลึกซ้ึง คือ ความท่ีจิตมีความเสมอภาค และดุลยภาพทางอารมณ;  
มีภาวะความสงบเปรียบเหมือนกับแม5น้ําท่ีไม5มีคลื่น ไม5มีสิ่งใดมากระทําให�เกิดการกระเพ่ิม 

                                                           

๕๕ขุ.ป (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๕๖กิเลสอย5างกลาง เรียกว5า ปริยุฏฐานกิเลส คือ ความวุ5นวายทางใจ ความเศร�า ความโกรธ นิวรณ; ๕   

สิ่งเหล5าน้ียังไม5ล5วงถึงท่ีจะเปYนอุปนิสัยถาวร (อนุสัยกิเลส จะแก�ได�ด�วยอธิปbญญา) ซ่ึงสามารถจะแก�ไขหรือกําจัดได�
ด�วยกําลังของสมาธิหรืออธิจิตและไม5ใช5กิเลสหยาบ (วีติกกมกิเลส จะซ่ึงแก�ไขได�ด�วยอธิศีล). 



๒๕ 

- มีความใส กระจ5างชัด มองอะไรเห็นได�โดยง5าย คือ ความท่ีจิตมีอารมณ;นิ่ง ซ่ึงสามารถท่ี
จะเพ5งจิตไปท่ีสิ่งหนึ่งสิ่งใดได�โดยชัดเจน เหมือนน้ําท่ีมีความใส ไม5ขุ5นและไม5มีคลื่นสามารถท่ีจะมองตัว
ปลาในน้ําได�อย5างชัดเจน หรือเหมือนกระจกท่ีเราสามารถมองเห็นตัวเราได�อย5างชัดเจน 

- มีความนุ5มนวลควรแก5งานหรือเหมาะแก5การใช�งาน คือ ไม5กระด�าง ไม5กระวนกระวาย 
ไม5ขุ5นมัว ไม5สับสน ไม5เร5าร�อน 

- มีความชุ5มชื่นใจ หรืออ่ิมใจ คือ สภาวะของจิตท่ีเต็มไปด�วยความปsติ ซาบซ5านระเริง
อารมณ;และเสวยอารมณ;ของความสุข เกิดจากการท่ีเราสามารถท่ีจะดับนิวรณ;ท้ัง ๕ ได� เหมือนสระน้ํา
ท่ีไม5พร5องไปด�วยน้ํา มีน้ําเต็มเปs�ยม ไม5ล�น ไม5ขาด 

- มีความพร�อมแห5งจิต คือ ลักษณะของจิตท่ีมีความคงท่ี ไม5หวั่นไหวต5ออารมณ;ท่ีมา
กระทบ หรือเม่ืออารมณ;ภายนอกมากระทบสภาพของจิต สามารถท่ีจะจัดการกับอารมณ;เหล5านั้นได� 
เปYนการเตรียมพร�อมในการรับรู�ธรรมต5าง ๆ ไม5ว5าธรรมเหล5านั้น จะเปYนกุศลธรรมหรืออกุศลธรรม๕๗ 

ลักษณะของจิตท่ีเปYนสมาธิ เปYนสภาวะของอารมณ;ท่ีมีอาการต5าง ๆ ซ่ึงทําให�ผู�ท่ีมีลักษณะ
อารมณ;อย5างนี้มีกําลังใจในการฝfกปฏิบัติสมาธิให�มีความนิ่ง ลึก และชัดเชนในการพิจารณาข�อธรรม
ต5าง ๆ ใช�เปYนบาทฐานสําหรับการฝfกวิปbสสนากรรมฐานได�เปYนอย5างดี มีคุณภาพแห5งกําลังจิตท่ีจะ
นําไปกําจัดกิเลสอย5างกลางลงได� 

การฝfกจิตในพระพุทธศาสนามี ๒ รูปแบบ คือ สมถกรรมฐานและวิปbสสนากรรมฐาน หรือ 
อาจจะเรียกคําท่ีต5างกัน คือ สมถภาวนาและวิปbสสนาภาวนา ท้ัง ๒ คํามีจุดเน�นต5างกัน คือ สมถกรรม
ฐาน เน�นไปเพ่ือการอบรมจิต (จิตฺตภาวนา) และวิปbสสนากรรมฐานเน�นไปเพ่ือการอบรมปbญญา (ป�ฺ�า 
ภาวนา) ท่ีสุดแล�วการฝfกจิตหรือการพัฒนาจิตท้ัง ๒ รูปแบบจะต�องอาศัยซ่ึงกันและกันโดยมีเป�าหมาย
ในสิ่งเดียวกัน คือ กําจัดอวิชชา๕๘ 

การฝfกจิตแบบสมถกรรมฐาน คือ การทําให�จิตมีท่ีเกาะเก่ียว หรือ การทําให�อารมณ;ยึดอยู5
กับองค;ภาวนา ในคัมภีร;วิมุตติมรรคของพระอุปติสสเถระนั้น ท5านได�แบ5งอารมณ;ของสมถกรรมฐานไว� 
๓๘ ประการ๕๙ ส5วนในคัมภีร;วิสุทธิมรรคจําแนกอารมณ;สมถกรรมฐานไว�ท้ังหมด ๔๐ ประการ โดยมี
อากาสานัญจายตนะและวิญญานัญจายตนะเติมเข�ามาด�วย๖๐ โดยภาคการปฏิบัติอารมณ;สมถกรรม
ฐาน แบ5งได� ๗ หมวด ประกอบด�วย 

                                                           

๕๗พุทธทาสภิกขุ, สมาธิและวิปHสสนาตามธรรมชาติ, พิมพ;ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, 
๒๕๔๙), หน�า ๑๓-๑๕. 

๕๘องฺ. เอก. (ไทย) ๒๐/๒๗๕/๗๗. 
๕๙พระอุปติสสเถระ รจนา, คณาจารย;มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แปลจากฉบับ

ภาษาอังกฤษของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ, วิมุตติมรรค, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน�า ๖๓. 

๖๐สมเด็จพระพุฒาจารย; (อาจ อาสภมหาเถร), คัมภีร&วิสุทธิมรรค, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน�า ๑๙๑. 



๒๖ 

หมวดท่ี ๑ หมวดกสิณ คือ สิ่งท่ีอารมณ;เข�าไปเพ5งพินิจจดจ5ออยู5มี ๑๐ ลักษณะ ประกอบด�วย 
ปฐวีกสิณ อาโปกสิณ เตโชกสิณ วาโยกสิณ นีลกกสิณ ปsตกสิณ โลหิตกสิณ โอทาตกสิณ อากาสกสิณ 
และอาโลกกสิณ๖๑ 

หมวดท่ี ๒ หมวดอสุภะ คือ สิ่งไม5สวยไม5งาม ไม5น5า ไม5ชอบใจ เพ่ือการพิจารณาให�เห็นสภาวะ
ท่ีแท�จริงถึงความเกิดดับของสิ่งนั้น นํามาเปYนอารมณ;ของจิตให�ลดความพอใจ ซ่ึงกล5าวถึงซากศพมี
อาการต5าง ๆ ประกอบด�วย ๑๐ ลักษณะ คือ เอาซากศพท่ีข้ึนพองเปYนเปYนอารมณ; เอาซากศพท่ีมี
น้ําเหลืองไหลเปYนอารมณ; เอาซากศพท่ีขาดเปYนท5อนเปYนอารมณ;  เอาซากศพท่ีถูกสัตว;กัดขาดวิ่นเปYน
อารมณ;  เอาซากศพท่ีถูกสัตว;กัดกระจุยกระจายเปYนอารมณ;  เอาซากศพท่ีถูกฆ5าตายเปYนอารมณ;  เอา
ซากศพท่ีมีโลหิตไต5ออกอยู5เปYนอารมณ; เอาซากศพท่ีมีหมู5หนอนไหลออกอยู5เปYนอารมณ; และเอาซากศพ
ท่ีเปYนโครงกระดูกเปYนอารมณ;๖๒ โดยพระพุทธองค;ทรงตรัสเป�าหมายไว�ว5าการพิจารณาเห็นสังขาร
ธรรม โดยอาศัยธรรม ๔ ประการ คือ พึงเจริญอสุภะเพ่ือละราคะ ๑ พึงเจริญเมตตาเพ่ือละพยาบาท 
๑ พึงเจริญอานาปานสติเพ่ือตัดวิตก ๑ พึงเจริญอนิจจสัญญาเพ่ือถอนอัสสมิมานะ คือ ความถือตัว ๑๖๓ 

หมวดท่ี ๓ หมวดอนุสสติ คือ สิ่งท่ีจะต�องระลึกถึง หรือตามระลึกประกอบด�วย ๑๐ ประการ 
คือ พุทธานุสสติ ธัมมานุสสติ สังฆานุสสติ สีลานุสสติ จาคานุสสติ เทวตานุสสติ อุปสมานุสสติ มรณา
นุสสติ กายคตาสติ และอานาปานสติ๖๔ 

หมวดท่ี ๔ หมวดพรหมวิหาร คือ การต้ังความปรารถนาดีท่ีจะให�บุคคลและสัตว;อ่ืน ๆ มี
ความสุขอย5างท่ีสุดอย5างไม5ประมาณ ประกอบด�วย ๔ ประการ คือ เมตตา แผ5ความรักไปยังสรรพสัตว;
ท้ังหลาย กรุณา แผ5ความสงสารต5อสัตว;ท้ังหลายท่ีมีความทุกข; มุทิตา แผ5ความยินดีต5อสัตว;ท่ีมี
ความสุข และอุเบกขา แผ5ความวางเฉยในสัตว;ท้ังหลายท่ีมีความสุขความทุกข;๖๕ 

หมวดท่ี ๕ หมวดอาหาเรปฏิกูลสัญญา คือ การพิจารณาอาหารท่ีมนุษย;รับประทานเข�าไป
ในร5างกาย ว5า ไม5สวยไม5งาม เปYนของน5ากลัว น5าเกลียด เพ่ือไม5ให�ติดในรสของอาหาร โดยมีการ
กําหนดพิจารณาลักษณะ ๕ ประการ คือ อนิจจสัญญา กําหนดความไม5เท่ียงแห5งสังขาร อนัตตสัญญา 
กําหนดความเปYนอนัตตาแห5งธรรมท้ังปวง มรณสัญญา กําหนดความตายว5าจะต�องมาถึงเปYนธรรมดา 
อาหาเรปฏิกูลสัญญา กําหนดความเปYนปฏิกูลของอาหาร และสัพพโลเก อนภิรติสัญญา กําหนดความ
ไม5น5าเพลิดเพลินในโลกท้ังปวง๖๖ 

                                                           

๖๑พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก �าณสิทฺธิ), หลักปฏิบัติสมถะวิปHสสนากรรมฐาน, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑), หน�า ๑๒. 

๖๒พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก �าณสิทฺธิ), คําถาม-คําตอบ เร่ืองวิปHสสนากรรมฐาน, พิมพ;ครั้งท่ี 
๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน�า ๖-๗. 

๖๓ขุ.อุ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๒๓๕-๒๓๖. 
๖๔พระธรรมธีรราชมหามุนี, คําถาม-คําตอบ เร่ืองวิปHสสนากรรมฐาน, หน�า ๘. 
๖๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๐. 
๖๖องฺ.ป�ฺจก. (ไทย) ๒๒/๖๑/๑๑๐. 



๒๗ 

หมวดท่ี ๖ หมวดจตุธาตุววัฏฐาน คือ การพิจารณาแยกส5วนต5าง ๆ ของร5างกายให�เห็นว5า
เปYนธาตุ ๔ คือ ดิน น้ํา ลม ไฟ ตามลักษณะของธาตุ เม่ือแยกธาตุออกจากกันจะไม5เห็นความเปYน
มนุษย; ความสวยงามไม5มี ความข้ีเหร5ไม5มี เปYนเพียงอุปาทานทางจิต เท5านั้น 

หมวดท่ี ๗ หมวดอรูปธรรม ๔ คือ การนําเอาสิ่งท่ีไม5ใช5รูปมาเปYนอารมณ; ท่ีกําหนดของจิต 
ประกอบด�วย อากาสนัญจายตนะ อากาศไม5มีท่ีสุด วิญญาณัญจายตนะ วิญญาณไม5มีท่ีสุด อากิญจัญ 
ญายตนะ ความไม5มีอะไร และเนวสัญญานาสัญญายตนะ สัญญาละเอียดปราศจากสัญญาหยาบซ่ึงจะ
ว5ามีสัญญาก็ไม5ใช5 ไม5มีสัญญาก็ไม5ใช5๖๗ 

รูปแบบและวิธีการฝfกสมาธิ หรือการพัฒนาสมาธิตามแนวพระพุทธศาสนา ท้ัง ๗ หมวดท่ี
กล5าวมา เปYนการเรียนรู�และการปฏิบัติธรรม เพ่ือให�เกิดการกระตุ�นคุณลักษณะท่ีเอ้ือต5อการพัฒนา
มนุษย;  

สมาธิเปYนเรื่องของการฝfกในด�านจิต หรือระดับจิตใจ ได�แก5 การพัฒนาคุณสมบัติต5าง ๆ 
ของจิต ท้ังในด�านคุณธรรม เช5น ความเมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ5ในด�านความสามารถของจิต 
เช5น ความเข�มแข็งม่ันคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความมีสติ สมาธิ และในด�านความสุข 
เช5น ความอ่ิมใจ ความร5าเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผ5องใส5 ความรู�สึกพอใจ พูดสั้น ๆ ว5า พัฒนา
คุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต และยังกล5าวถึงแนวคิดเก่ียวกับหลักของ ปbญญาว5าเปYนเรื่อง
ของการฝfกหรือพัฒนาในด�านการรู�ความจริงเริ่มต้ังแต5ความเชื่อ ความเห็น ความรู� ความเข�าใจ ความ
หยั่งรู�เหตุผล การรู�จักวินิจฉัย ไตร5ตรองตรวจสอบ คิดการต5าง ๆ อย5างสร�างสรรค; เฉพาะอย5างยิ่งเน�น
การรู�ตรงตามความเปYนจริง หรือรู�เห็นตามท่ีมันเปYน ตลอดจนรู�แจ�งความจริงท่ีเปYนสากลของสิ่งท้ังปวง 
จนถึงข้ันรู�เท5าทันธรรมดาของโลกและชีวิตท่ีทําให�มีจิตใจเปYนอิสระ ปลอดปbญหา ไร�ทุกข; (คิดเปYน 
แก�ปbญหาเปYน ดับทุกข;เปYน)๖๘ 

การพัฒนาจิตตสิกขาเปYนการพัฒนาสมาธิ เพ่ือความต้ังม่ันแห5งจิตในขณะท่ีจิตมีสภาวะ
เข�าสู5สมาธิมนุษย;สามารถจะได�รับความสุขได� ซ่ึงปราศจากกิเลสเครื่องเศร�ามองท้ังหลาย อันเปYน
ตัวชี้วัดความสุขหรือคุณภาพของการพัฒนาคน และแม�ว5าการพัฒนาคนอาจไม5ถึงท่ีสุดของความเปYน
มนุษย;ก็ตาม แต5ผลผลิตในการพัฒนาคนก็มีผลมาก มีอานิสงส;มหาศาลต5อการนํากําลังของสมาธิท่ี
เกิดข้ึนไปสู5การดําเนินชีวิตอย5างปกติสุข ยิ่งบุคคลนั้นอยู5ในระดับผู�บริหารประเทศก็ยิ่งมีความสําคัญ
อย5างยิ่งท่ีจะนําประเทศไปสู5การพัฒนาด�านอ่ืนๆ เปYนตัวแบบของประชาชน เพราะเปYนการนําผลการ
พัฒนาสมาธิไปเพ่ือการบริหารท่ีสร�างความเจริญด�านจิตใจ และสร�างเปYนเอกลักษณ;ตามแบบประเทศ
ตะวันออกท่ีไม5ได�มุ5งเน�นการสร�างวัตถุเปYนเครื่องวัดความเจริญ ความทันสมัยของประเทศ จนสามารถ
ท่ีจะสร�างประเทศให�เปYนประเทศท่ีเต็มไปด�วยอริยบุคคล อริยะชน เพ่ือสันติภาพของสังคมต5อไป 
 

                                                           

๖๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๘/๒๘๑. 
๖๘พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), จะพัฒนาคนกันได�อยMางไร, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:  

สหธรรมิก, ๒๕๓๙), หน�า ๒๗-๓๙. 



๒๘ 

๓. อธิปbญญาสิกขา 

อธิปbญญาสิกขาเปYนข�อปฏิบัติสําหรับฝfกอบรมปbญญาเพ่ือให�เกิดความรู�แจ�งอย5างสูง การรู�
ชัดตามความเปYนจริงในอริยสัจ ๔ เปYนลําดับไปจนทําให�แจ�งท้ังเจโตวิมุติและปbญญาวิมุตติ สามารถ
ทําลายอาสวะกิเลสให�หมดไป ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร;มหานิทเทส ว5า “อธิปbญญา
สิกขา เปYนอย5างไร ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เปYนผู�มีปbญญา ประกอบด�วยปbญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความ
เกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสให�บรรลุถึงความสิ้นทุกข;โดยชอบ เธอรู�ตามความเปYนจริงว5า นี้ทุกข; นี้
ทุกข;สมุทัย (เหตุเกิดทุกข;) นี้ทุกข;นิโรธ (ความดับทุกข;) นี้ทุกข;นิโรธคามินีปฏิปทา (ข�อปฏิบัติเครื่อง
ดําเนินไปสู5ความดับทุกข;) เธอรู�ตามความเปYนจริงว5า เหล5านี้อาสวะ นี้อาสวสมุทัย นี้อาสวนิโรธ นี้
อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา นี้ชื่อว5า อธิปbญญาสิกขา”๖๙  

ปbญญาวิมุตติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสให�หมดไป โดยการฝfกอบรมปbญญานั้นมุ5งเน�นท่ี
การรู�และเข�าใจสิ่งท้ังหลายตามความเปYนจริงเพ่ือให�เกิดความเห็นท่ีบริสุทธิ์  จึงจะสามารถทําลาย
กิเลสได� ดังแสดงในมาติกากถา คัมภีร;ปฏิสัมภิทามรรค ความว5า “ชื่อว5าทิฏฐิวิสุทธิเพราะมีความหมาย
ว5าเห็นความเห็นชื่อว5าอธิปbญญาสิกขา”๗๐ 

ปbญญา แปลโดยพยัญชนะว5า รู�ท่ัว  มาจากคําภาษาบาลีว5า ป�ฺ�า เปYนศัพท;อุปสัค แปลว5า 
ท่ัว กับคําว5า �า เปYนธาตุ แปลว5า รู� รวมกัน จึงได� รูป เปYน ป�ฺ�า แปลว5า รู�ท่ัว หรือ รู�รอบปbญญา 
แปลโดยอรรถ(เนื้อความ)หรือความหมายว5า ความรู�ท่ัว หมายถึง ความรู�ท่ีถูกต�องครบถ�วนตามท่ีควร
จะรู� สําหรับจะแก�ปbญหาได� หรือสามารถท่ีจะดับทุกข;ได� ฯ ปbญญา ความรู�ท่ัวหรือความรู�ชัด คือ รู�
ท่ัวถึงความเปYนจริง หรือตรงตามความเปYนจริง เช5น รู�เหตุรู�ผล รู�ดีรู�ชั่ว รู�ถูกรู�ผิด รู�ควรไม5ควร รู�คุณรู�
โทษ รู�ประโยชน;มิใช5ประโยชน; รู�เท5าทันสังขาร รู�องค;ประกอบ รู�เหตุปbจจัย รู�ท่ีไปท่ีมา รู�ความสัมพันธ;
ระหว5างสิ่งท้ังหลาย รู�ตามความเปYนจริง รู�ถ5องแท� เข�าใจถ5องแท� รู�เข�าใจสภาวธรรมต5าง ๆ รู�คิด รู�พินิจ
พิจารณา รู�วินิจฉัย รู�ท่ีจะจัดแจงจัดการหรือดําเนินการอย5างไร ๆ๗๑ 

ปbญญา แปลว5า ความรู�ท่ัว ปรีชาหยั่งรู�เหตุผล ความรู�เข�าใจชัดเจน ความรู�เข�าใจหยั่งแยก
ได� ในเหตุผล ดี ชั่ว คุณ โทษ ประโยชน; มิใช5ประโยชน; เปYนต�น และรู�ท่ีจะจัดแจง จัดสรร จัดการความ
รอบรู�ในกองสังขารมองเห็นตามเปYนจริง๗๒ ดังระบุใน อภิธัมมัตถวิภาวินี ความว5า “ธรรมชาติท่ีชื่อว5า 
ปbญญา ด�วยอรรถว5า ย5อมรู�โดยประการ คือ รู�ชัดด�วยอํานาจอนิจจลักษณะเปYนต�น”๗๓ 

มิลินทปbญหา ได�แสดงความหมายของปbญญาไว�ว5าปbญญามีลักษณะตัดให�ขาดและมี
ลักษณะส5องให�สว5าง ดังนี้ คือ ปbญญามีลักษณะตัดให�ขาด เหมือนชาวนาเก่ียวข�าว ความว5า 

                                                           

๖๙ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๗๐ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๗๑พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หน�า ๒๒. 
๗๒พระธรรมป�ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน& ฉบับประมวลศัพท&, หน�า ๑๖๔. 
๗๓มหามกุฏราชวิทยาลัย, อภิธัมมัตถสังคหบาลีและอภิธัมมัตถวิภาวินีฎีกา ฉบับแปลเปqนไทย, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน�า ๙๕. 



๒๙ 

เขาจับกําข�าวด�วยมือข�างซ�ายเข�าไว� จับเคียวด�วยมือข�างขวาแล�วก็ตัดกําข�าวนั้นด�วยเคียว ข�อ
นั้นมีอุปมาฉันใด พระผู�บําเพ็ญความเพียร คุมใจไว�ด�วยมนสิการแล�วตัดกิเลสเสียด�วยปbญญา ข�อ
นี้ก็มีอุปไมยฉันนั้น… และปbญญามีลักษณะส5องให�สว5าง คือ ปbญญาเม่ือเกิดข้ึนย5อมกําจัดความ
มืดคืออวิชชา ทําความสว5างคือวิชชาให�เกิด ส5องแสงคือญาณ ทําอริยสัจท้ังหลายให�ปรากฏ แต5
นั้น พระโยคาวจรย5อมเห็นด�วยปbญญาอันชอบว5า สิ่งนี้ไม5เท่ียง สิ่งนี้เปYนทุกข; สิ่งนี้ไม5ใช5ตัวตน 
เหมือนกับบุรุษถือคบไฟเข�าไปในเรือนท่ีมืด ไฟท่ีเข�าไปแล�วนั้นก็ย5อมกําจัดความมืดเสีย ทําความ
สว5างให�เกิด ส5องแสงทํารูปให�ปรากฏ ทําให�มองเห็นได� ฉะนั้น๗๔ 

อภิธานัปปทีป�กา ได�รวบรวมศัพท;ท่ีใช�เก่ียวกับปbญญา แสดงไว�มีจํานวน ๒๒ ศัพท;ด�วยกัน 
คือ 

ธี หมายถึง ปbญญาทรงไว�ซ่ึงประโยชน; 

ปbญญา หมายถึง ความรู�ท่ัว 

พุทธิ หมายถึง ปbญญาเครื่องรู� 

เมธา หมายถึง ปbญญาเครื่องกําจัด 

มติ หมายถึง ความคิด ความเห็น 

มุติ หมายถึง ความเข�าใจ 

ภูริ หมายถึง ปbญญากว�างขวาง 

มันตา หมายถึง ความรู�ในคัมภีร; 

ปbญญานะ มีความหมายเหมือนคําว5า ปbญญา แต5รูปศัพท;แปลกกันเท5านั้น 

ญาณะ คํานี้รวมกับคําว5า ทัสสนะ หมายถึง การรู�ไตรลักษณ; หรือ ความรู�ท่ีเกิดจากสมาธิ  
เช5น  ทิพยจักษุ  เปYนต�น 

วิชชา หมายถึง ความรู� ๓ ประเภท  คือ พระเวท สิปปะหรือศิลปะศาสตร; และความรู�ท่ี
เกิดจากสมาธิและความรู�แบบพุทธิ 

โยนิ หมายถึง ความรู�ท่ีเกิดจากการเข�าถึงสาเหตุ มักใช�รวมกับมนสิการ เปYนโยนิโสมนสิการ 
ได�แก5 การเข�าใจสาเหตุ 

ปฏิภาณ หมายถึง ความแตกฉาน 

วิปbสสนา หมายถึง ปbญญาเห็นไตรลักษณ; 

สัมมาทิฏฐิ หมายถึง ความเห็นถูกต�อง 

                                                           

๗๔มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชิวิทยาลัย, มิลินทปHญหา ฉบับแปลในมหามกุฏราชวิทยาลัย, พิมพ;ครั้งท่ี 
๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน�า ๓๔-๔๒. 



๓๐ 

วิมังสา หมายถึง ปbญญาเลือกเฟ�น 

สัมปชัญญะ หมายถึง ความรอบคอบ 

เนปกะ หมายถึง ปbญญาเปYนเครื่องรักษาตน 

เวทนา หมายถึง การรู�อารมณ;๗๕ 

ปbญญามีการบรรลุสัจจะเปYนลักษณะ มีการค�นคว�าเปYนกิจ (หมายถึง มีหน�าท่ีในการค�นคว�า) 
มีความไม5หลงเปYนปbจจุปbฏฐาน มีสัจจะ ๔ เปYนปทัฏฐานและมีอริยสัจ ๔ เปYนปทัฏฐาน อีกอย5างหนึ่ง
ความเข�าใจแจ5มแจ�งเปYนลักษณะของปbญญา การรู�สภาวธรรมตามความเปYนจริงเปYนกิจ (หน�าท่ี) การ
กําจัดความมืดคืออวิชชาเปYนปbจจุปbฏฐานปฏิสัมภิทา ๔ (มีอัตถปฏิสัมภิทา เปYนต�น) ตามหลักเหตุผล
เปYนปทัฏฐานของปbญญา๗๖ โดยนัยนี้ ดินเปรียบเหมือนปbญญา ถ�าไม5มีน้ําผสมอยู5ด�วยเลย  ก็กลายเปYน
ดินฝุ�นและไม5จับกัน ทําให�ฟุ�งง5าย ต�องมีน้ําผสมอยู5บ�างจึงจะช5วยให�ไม5ฟุ�ง ปbญญาในทางพระพุทธศาสนา
ต�องเปYนปbญญาท่ีมีสติกํากับอยู5เสมอ ดังจะเห็นได�ว5า เรายกย5องพระอรหันต; ว5า ท5านมีปbญญาสูงสุด  
เปYนเหตุทําลายกิเลสได� ก็มีคํายกย5องพระอรหันต;ต5อไปอีกว5า เปYนผู�มีสติทุกเม่ือ๗๗ นอกจากนี้ ปbญญา
ยังมีลักษณะท่ีกําจัดความมืด ตัดปbญหาหรือดับทุกข; ซ่ึงมีลักษณะ ๓ ประการ ได�แก5 

ประการแรก ปbญญามีลักษณะแห5งการส5องแสง คือ ปbญญาท่ีมีการส5องแสงเปYนลักษณะ
นั้นเหมือนกับบุคคลผู�จุดประทีปโคมไฟ หรือเป�ดไฟฟ�าส5องแสงในเวลากลางคืน ในบ�านท่ีมีฝา ๔ ด�าน 
หรือในท่ีมืดต5าง ๆ ความมืดก็ย5อมหายไป แสงสว5างก็ปรากฏข้ึนแทน ฉันใด  ปbญญาก็มีการส5องสว5าง 
ฉันนั้น ปbญญามีลักษณะตัดขาดหรือกําจัดอวิชชาคือความไม5รู�ซ่ึงเปรียบเหมือนความมืดให�หมดสิ้นไป 
และทําวิชชาท่ีเปรียบเหมือนแสงสว5างให�เกิดข้ึนแทนแล�วส5องแสงคือญาณ ทําให�เกิดญาณคือความรู�
ข้ึน ทําอริยสัจให�ปรากฏชัดแจ�งแก5บุคคลผู�ปฏิบัติ บุคคลนั้นก็เกิดปbญญาเห็นแจ�งในธรรมท้ังหลายว5า 
สิ่งนี้ไม5เท่ียง สิ่งนี้เปYนทุกข; สิ่งนี้มิใช5ตัวตน ปbญญาจึงมีลักษณะส5องแสงให�สว5างอย5างนี้ 

ประการท่ี ๒ ปbญญามีลักษณะแห5งการรู�ท่ัว หมายถึง ปbญญาเม่ือเกิดข้ึน ก็ย5อมรู�ท่ัวธรรม
ท้ังหลาย ท่ีเปYนกุศลและอกุศล ท่ีควรเสพและไม5ควรเสพ ท่ีเลวและประณีต ท่ีดําและขาว ท่ีเข�ากันได�
และเข�ากันไม5ได� เหมือนกับแพทย;ผู�ฉลาดรู�จักยาเปYนต�นท่ีเปYนท่ีสบายและไม5สบายแก5ผู�ป�วยฉะนั้น และ
ปbญญามีการแทงตลอดสภาวะเปYนลักษณะหรือการแทงตลอดไม5ผิดพลาดเปYนลักษณะ เหมือนการแทง
ของลูกศรท่ีนายขมังธนูผู�ฉลาดยิงออกไป ฉะนั้น และมีการส5องให�เห็นอารมณ;เปYนรส ดุจประทีป (โคม
ไฟ) มีความไม5หลงเปYนปbจจุปbฏฐาน ดุจผู�ชี้ทางแก5บุคคลไปมา ฉะนั้น 

                                                           

๗๕สมเด็จพระสังฆราชเจ�า พระเจ�าวรวงศ;เธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน;, พระคัมภีร&อภิธานัปปทีปrกา, 
พิมพ;ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพหมานคร: โรงพิมพ;มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน�า ๔๒. 

๗๖พระอุปติสสเถระ, วิมุตติมรรค, คณาจารย;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ, 
พระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ;ศยาม บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๔๑), 
หน�า ๒๑๐. 

๗๗สุชีพ ปุญญานุภาพ, คุณลักษณะพิเศษแหMงพระพุทธศาสนา, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน�า ๒๒๐. 



๓๑ 

ประการท่ี ๓ ปbญญามีลักษณะแห5งการรู�ตามความเปYนจริง หมายถึง ปbญญารู�ชัดตามความ
เปYนจริง ซ่ึงความเกิด ความดับ คุณและโทษ และอุบายเปYนเครื่องออกไปแห5งผัสสายตนะท้ัง ๖ เหล5านั้น 
และรู�ชัดเหตุเกิด ความดับ คุณ โทษ และอุบายเครื่องสลัดออกแห5งอุปาทานขันธ; ๕ ตามความเปYนจริง 
และบุคคลผู�ได�ปbญญาท่ีรู�ตามเปYนจริงในอุปาทานขันธ;ได�ชื่อว5าเปYนสมณะพราหมณ; และทําให�แจ�งซ่ึง
ประโยชน;แห5งความเปYนสมณะพราหมณ; จึงเรียกว5า พระอริยสาวกผู�โสดาบัน ไม5มีวันตกตํ่า๗๘ 

อธิปbญญาสิกขาเปYนลักษณะของการทําความเข�าใจในความรู�ต5าง ๆ และเปYนการฝfกอบรม
แห5งการรู� การเห็น การรู�แจ�งแทงตลอดตามท่ีเปYนจริง แห5งแสงสว5างท่ีกําจัดความมืดและแห5งความ 
สามารถตัดปbญหาหรือดับทุกข;ตามศักยภาพของตนเองหรือ การทําให�ตนเองรู�จักดําเนินชีวิตอย5างไม5
เปYนทุกข;ในโลกปbจจุบันท่ีร�อยรัดไปด�วยความอยากได� อยากมี อยากเปYน เพราะสิ่งเหล5านี้สามารถนํา
ความทุกข;มาสู5ตนเองได�ท้ังสิ้น ฉะนั้น การอบรม การฝfก และการพัฒนาปbญญามีพลังยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
พร�อมท่ีจะนํามาใช�ได�ในการดําเนินชีวิตในขณะท่ีมีปbญหาต5าง ๆ อย5างนี้ เรียกว5า อธิปbญญาสิกขา 

สรุปได�วMา การพัฒนาศักยภาพของมนุษย;ในทางพระพุทธศาสนา คือ การศึกษา การฝfก 
อบรม และการปฏิบัติเพ่ือให�เกิดผลเปYนรูปธรรมมากท่ีสุด ตามหลักการของไตรสิกขา ๓ ประการ ได�แก5 
(๑) อธิศีลสิกขา เปYนการพัฒนาศักยภาพทางกายและทางวาจา ให�มีความสงบ เรียบร�อย การปฏิบัติ
อยู5ในกฎระเบียบท่ีสวยงาม นําไปสู5การยอมรับของบุคคลท่ัวไป ซ่ึงมีผลต5อการยกย5องสรรเสริญในทาง
ปฏิบัติบุคคลนั้น ๆ ไม5ว5าจะเปYนบรรพชิตหรือคฤหัสถ; หากสามารถท่ีจะฝfกปฏิบัติ สมาทานรักษาศีลใน
ระดับของตน ก็ย5อมมีผลในทางบวกได� เช5นการนั้นก็คือ พฤติกรรมท่ีสังคมยอมรับ มีความกล�าหาญ มี
ความม่ันใจในการทํากิจกรรมร5วมกันบุคคลอ่ืน ๆ เพราะเม่ือผู�ท่ีรักษาศีลได�อย5างครบถ�วน ได�สํารวจ
ตรวจสอบตนเองและไม5พบข�อบกพร5องในตนเอง ย5อมมีความภาคภูมิใจเกิดความอิ่มใจอยู5เนื่องนิจ 
(๒) อธิจิตสิกขา เปYนการพัฒนาสมาธิ เพ่ือความต้ังม่ันแห5งจิตในขณะท่ีจิตมีสภาวะเข�าสู5สมาธิมนุษย;
สามารถจะได�รับความสุขได� ซ่ึงปราศจากกิเลสเครื่องเศร�ามองท้ังหลาย อันเปYนตัวชี้วัดความสุขหรือ
คุณภาพของการพัฒนาคน และแม�ว5าการพัฒนาคนอาจไม5ถึงท่ีสุดของความเปYนมนุษย;ก็ตาม แต5
ผลผลิตในการพัฒนาคนก็มีผลมาก มีอานิสงส;มหาศาลต5อการนํากําลังของสมาธิท่ีเกิดข้ึนไปสู5การ
ดําเนินชีวิตอย5างปกติสุข ยิ่งบุคคลนั้นอยู5ในระดับผู�บริหารประเทศก็ยิ่งมีความสําคัญอย5างยิ่งท่ีจะนํา
ประเทศไปสู5การพัฒนาด�านอ่ืน ๆ เปYนตัวแบบของประชาชน เพราะเปYนการนําผลการพัฒนาสมาธิไป
เพ่ือการบริหารท่ีสร�างความเจริญด�านจิตใจ และสร�างเปYนเอกลักษณ;ตามแบบประเทศตะวันออกท่ี
ไม5ได�มุ5งเน�นการสร�างวัตถุเปYนเครื่องวัดความเจริญ ความทันสมัยของประเทศ จนสามารถท่ีจะสร�าง
ประเทศให�เปYนประเทศท่ีเต็มไปด�วยอริยบุคคล อริยะชน เพ่ือสันติภาพของสังคมต5อไป (๓) อธิปbญญา
สิกขา เปYนลักษณะของการทําความเข�าใจในความรู�ต5าง ๆ และเปYนการฝfกอบรมแห5งการรู� การเห็น 
การรู�แจ�งแทงตลอดตามท่ีเปYนจริง แห5งแสงสว5างท่ีกําจัดความมืดและแห5งความ สามารถตัดปbญหา
หรือดับทุกข;ตามศักยภาพของตนเองหรือ การทําให�ตนเองรู�จักดําเนินชีวิตอย5างไม5เปYนทุกข;ในโลก
ปbจจุบันท่ีร�อยรัดไปด�วยความอยากได� อยากมี อยากเปYน 

                                                           

๗๘พุทธทาสภิกขุ, ธรรมโฆษณ&อรรถานุกรม เลMม ๑, (กรุงเทพมหานคร: หจก. ภาพพิมพ; จํากัด, ๒๕๓๓), 
หน�า ๑๒๙. 
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๒.๑.๕ กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพมนุษย& 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพมนุษย; จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึง
ได�ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

การพัฒนาศักยภาพเปYนการดําเนินการโดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรู� ผ5านการ
ฝfกอบรมการศึกษาและการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ และทัศนคติท่ีจําเปYน ซ่ึงจะส5งผลต5อการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลและประสิทธิผลการปฏิบัติงานให�สอดคล�องกับวัฒนธรรมและ
สภาพแวดล�อมขององค;การ ซ่ึงโดยท่ัวไป มีกิจกรรมสําคัญ ๆ ๓ กิจกรรม๗๙ ดังนี้ 

๑. การฝfกอบรม (Training) 

การฝfกอบรมเปYนกระบวนการท่ีจัดข้ึนเพ่ือให�บุคคลได�เรียนรู� มีความชํานาญเพ่ือวัตถุประสงค;
อย5างหนึ่ง โดยมุ5งให�คนได�รู�เรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนไปในทางท่ี
ต�องการ ตามนัยนี้ การฝfกอบรมทําให�ผู�รับการอบรมได�รับความรู�ใหม5 ๆ ได�ความชํานาญในการปฏิบัติ 
งานมากข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพในการแก�ปbญหาและทัศนคติท่ีจะปรับปรุงงาน เปลี่ยนแปลงงานให�ดีข้ึน
ตามแนวทางท่ีองค;การกําหนด๘๐ 

วิธีการฝfกอบรมเปYนส5วนสําคัญท่ีทําให�ประสบความสําเร็จในการจัดการฝfกอบรม ซ่ึงเปYน
เรื่องท่ีคํานึงถึงวิธีการท่ีจะใช�ถ5ายทอด และการสร�างบรรยากาศให�ผู�เข�ารับการฝfกอบรมได�ต่ืนตัว มี
ความพร�อม และเต็มใจท่ีจะได�รับการฝfกฝน โดยท่ัวไปมีดังนี้ 

- การบรรยาย (Lecture) เปYนวิธีการท่ีใช�กันมานานและแพร5หลายท่ีสุดวิธีหนึ่ง การฝfก 
อบรมแทบทุกประเภทจะมีการบรรยายแทรกอยู5ด�วยเสมอ เพราะการบรรยายจะเปYนวิธีการท่ีง5ายท่ีสุด
ในการ สื่อความหมายทําให�เกิดการคล�อยตามเพ่ือสร�างความเข�าใจให�แก5ผู�รับฟbง การบรรยายท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้นผู�บรรยายจะต�องมีความรู�และมีทักษะในการพูด การสื่อ ความหมาย การใช�เทคนิค
หรืออุปกรณ;ประกอบ และประการสําคัญท่ีสุดผู�บรรยายจะต�องมีความสามารถในการสร�างบรรยากาศ
ท่ีตรึงใจผู�เข�าฟbงตลอดเวลาเพ่ือให�ผู�ฟbงสามารถทําความเข�าใจได�มากท่ีสุด 

- การประชุม (Conference) การประชุมเปYนวิธีการท่ีนิยมใช�ในการฝfกอบรมพนักงานท่ีมี
ความรู� (knowledge Worker) และผู�บริหารต้ังแต5ระดับกลางข้ึนไป เพราะการประชุมจะมีการเป�ด
โอกาสให�ผู�เข�าร5วมได�แลกเปลี่ยนความรู� ประสบการณ; และความคิดเห็นระหว5างกัน เพ่ือแก�ปbญหา
หรือมองหาโอกาสในแต5ละเรื่องท่ีทําการประชุม (Opportunity) โดยผลของการประชุมจะก5อให�เกิด
ความเข�าใจในแนวทางเดียวกันและก5อให�เกิดการประสานงานในขณะปฏิบัติงานต5อไป 

                                                           

๗๙Sims R.R., Human Resource Management: Contemporary Issues, Challenges and 
Opportunities, p. 7. 

๘๐เสนาะ ติเยาว;, การบริหารงานบุคคล, พิมพ;ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร;, ๒๕๓๕), หน�า ๑๒๗. 
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- การแสดงบทบาทสมมุติ (Role Playing) การฝfกอบรมในรูปแบบนี้จะจัดให�ผู�เข�ารับการ
ฝfกอบรมแสดงบทบาทตามเรื่องราวท่ีสมมุติข้ึน ให�เหมือนกับอยู5ในสถานการณ;จริงท่ีสุดเพ่ือให�ผู�เข�ารับ
การอบรมมีความพร�อมและสามารถปรับตัวให�ทันต5อสถานการณ;ต5าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได� ตลอดจน
วิธีการนี้จะช5วยให�เกิดความสนุกสนานและสามารถดึงดูดความสนใจ รวมท้ังก5อให�เกิดความสนิทสนม
และความคุ�นเคยระหว5างผู�เข�ารับการอบรมได�เปYนอย5างดี การฝfกอบรมในลักษณะนี้อาจจะกล5าวได�ว5า
เปYนการเรียนโดยการลงมือปฏิบัติ (Learn by Doing) ได�เช5นกัน 

- การใช�กรณีศึกษา (Case Study) การฝfกอบรมโดยวิธีนี้ถูกนํามาใช�เปYนครั้งแรกท่ีคณะ
บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย Harvard (Harvard Business School) และได�รับความนิยมแพร5หลาย 
ส5งผลให�สถาบันการศึกษาต5าง ๆ ได�นําวิธีการนี้ไปประยุกต;ใช�ในการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาโท
สาขาการบริหารธุรกิจ (MBA) โดยวัตถุประสงค;สําคัญของการใช�กรณีศึกษาก็เพ่ือต�องการให�ผู�เข�ารับ
การฝfกอบรมสามารถประมวลความรู� ทักษะและประสบการณ;ท่ีมีมาใช�ในการวิเคราะห; ปbญหาท่ี
ซับซ�อนภายในระยะเวลาท่ีจํากัด เพ่ือให�เกิดความชํานาญและสามารถตัดสินใจได�อย5างถูกต�องและท่ี
สําคัญให�ผู�เข�ารับการฝfกอบรมทําการศึกษาและวิเคราะห;เพ่ือท่ีจะหาวิธีในการแก�ปbญหา 

- การสาธิต (Demonstration) การสาธิตเปYนวิธีการฝfกอบรมท่ีใช�กันมานานเนื่องจากเปYน
วิธีการท่ีง5ายไม5ซับซ�อนและสามารถเห็นผลได�ระยะสั้น เพราะเปYนการฝfกอบรมโดยแสดงจากตัวอย5าง
จริงโดยผู�ฝfกสอนจะแสดงตัวอย5างพร�อมท้ังอธิบายให�ผู�เรียนฟbงถึงข้ันตอนต5าง ๆ พร�อมท้ังอาจมีการ
ทดลองปฏิบัติ เพ่ือให�เกิดความเข�าใจและจดจําตลอดจนสามารถนําไปใช�ได�จริงในการปฏิบัติงาน 

- การสัมมนา (Seminar) การสัมมนาเปYนวิธีการฝfกอบรมท่ีนํามาประยุกต;ใช�ในการพัฒนา
พนักงานท่ีมีความรู� (Knowledge Worker) และผู�บริหารของแต5ละองค;การผู�จัดการมีการกําหนด
ประเด็น ท่ีจะพิจารณาและเป�ดโอกาสให�สมาชิกแต5ละคนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได�อย5าง
เสรี โดยมีผู�ดําเนินการอภิปราย (Modulator) ทําหน�าท่ีดูแลให�การแสดงความคิดเห็นของผู�เข�าร5วม
สัมมนาอยู5ภายในขอบเขตและแนวทางท่ีวางไว� 

- การฝfกงานในสถานการณ;จริง (On the job Training) โดยมักจะใช�กับพนักงานใหม5 
หรือบุคลากรในระดับปฏิบัติงานโดยมีการสอนงานและให�ทดลองปฏิบัติในสถานท่ีจริง ซ่ึงมักจะเปYน
โรงงานหรือสํานักงานเพ่ือให�พนักงานเกิดความคุ�นเคยกับสภาวะแวดล�อมและสามารถปรับตัวได�อย5าง
รวดเร็ว การฝfกอบรมในลักษณะนี้อาจจะใช�ชื่อท่ีแตกต5างกัน เช5น การฝfกอบรมทางเทคนิค (Technical 
Training) การฝfกความชํานาญ (Skill Training) หรือการสอนงาน (Job Instruction Training)๘๑ 
 
 
 
 

                                                           

๘๑ณัฏฐพันธ; เขจรนันทน;, การจัดการทรัพยากรบุคคล, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;
แห5งจุฬาลงกรณ;มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน�า ๑๕๕-๑๕๘. 
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๒. การศึกษา (Study) 

เป�าหมายสําคัญของการศึกษา คือ ให�ประชาชนสามารถพัฒนาตนเองและพ่ึงพาตนเองได� 
โดยใช�กระบวนการของการศึกษาท่ีจะบูรณาการการเรียนรู�เข�ากับชีวิต๘๒ วัตถุประสงค;ของการศึกษาก็
เพ่ือเตรียมบุคคลสําหรับการเลื่อนตําแหน5งท่ีสูงข้ึนในองค;การกับเปYนการพัฒนาเรื่องอาชีพ กล5าวคือ 
เลื่อนข้ึนเปYนหัวหน�างาน การให�การศึกษาทางด�านทัศนคติท่ีเก่ียวกับมนุษยสัมพันธ;และการบังคับ
บัญชาจะเปYนสิ่งท่ีสําคัญสําหรับโครงการการศึกษาของบุคคล เนื่องจากการให�การศึกษาเรื่องใหม5จึง
เปYนความจําเปYนเพ่ือท่ีจะสามารถปรับตัวทําหน�าท่ีในสิ่งแวดล�อมใหม5ได�๘๓ โดย 

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพเปYนแนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาความรู� ความสามารถ และทักษะในการประกอบอาชีพของบุคคล และกลุ5มบุคคล ซ่ึงมี
แนวทางในการจัดการศึกษา ๔ แนวทาง ดังนี้ 

- การฝfกทักษะอาชีพ เปYนการจัดกระบวนการเรียนรู�อาชีพ โดยใช�หลักการวิชาชีพระยะสั้น 
เนื้อหาสาระความรู�ของหลักสูตรข้ึนอยู5กับความต�องการของผู�เรียน วัตถุประสงค;การฝfกทักษะอาชีพ
เพ่ือให�กลุ5มเป�าหมายเข�าสู5การประกอบอาชีพอิสระ หรือเข�าสู5ตลาดแรงงาน 

- การฝfกอบรมเพ่ือเข�าสู5อาชีพ เปYนการจัดกิจกรรมต5อเนื่องจากการฝfกทักษะอาชีพ หรือ
เปYนการจัดกิจกรรมเฉพาะ เพ่ือพัฒนากลุ5มเป�าหมายให�สามารถคิด วิเคราะห; แลกเปลี่ยนเรียนรู� และ
พัฒนาตนเองเพ่ือเข�าสู5อาชีพท่ีม่ันคง โดยจัดให�มีกระบวนการแนะแนวอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ 

- การพัฒนาอาชีพ เปYนการพัฒนาอาชีพของกลุ5มเป�าหมายในลักษณะกลุ5มพัฒนาอาชีพ 
(กพอ.) โดยจัดให�มีการรวมกลุ5มของผู�มีอาชีพประเภทเดียวกันร5วมเปYนเครือข5ายในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู� แสวงหาความรู�และประสบการณ;ร5วมกัน ตลอดจนพัฒนาอาชีพของกลุ5มโดยกระบวนการกลุ5ม 
(Group Process) วัตถุประสงค;การจัดกลุ5มพัฒนาอาชีพเพ่ือให�สามารถรวมกลุ5มพัฒนาอาชีพภายใน
ชุมชน มีการเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุ5ม ส5งเสริมพัฒนาระบบการบริหารจัดการการผลิต
หรือการบริการการตลาด และส5งเสริมให�กลุ5มพ่ึงพาตนเอง  

- การพัฒนาอาชีพด�วยเทคโนโลยี เปYนการพัฒนาอาชีพกลุ5มเป�าหมายด�วยเทคโนโลยี เน�น
การจัดกิจกรรมให�กับกลุ5มเป�าหมาย สถานประกอบการ และผู�ท่ีต�องการนําเทคโนโลยีมาใช�ในการพัฒนา
กิจการและศักยภาพของตนเอง เช5น การนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอร;มาใช�ในการพาณิชย; (E-Commerce) 
การจัดสร�างระบบฐานข�อมูล หรือการนําเสนองานด�วยคอมพิวเตอร; หรือการนําเครื่องมืออุปกรณ;ท่ี
ทันสมัยมาใช�เพ่ือเพ่ิมผลผลิต๘๔ 

                                                           

๘๒กรมการศึกษานอกโรงเรียน, การปฏิรูปการเรียนรู�การศึกษานอกระบบ, (กรุงเทพมหานคร: กอง
พัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๔๓), หน�า ๑๐-๑๑. 

๘๓เชาว; โรจนแสง, แนวคิด การวางแผน และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย&, (นนทบุรี: โรงพิมพ;
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน�า ๕๕. 

๘๔กรมการศึกษานอกโรงเรียน, แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู�การศึกษานอกโรงเรียน, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;คุรุสภาลาดพร�าว, ๒๕๔๖), หน�า ๙. 



๓๕ 

๓. การพัฒนา (Development) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย;โดยการพัฒนาตนเองในงาน หมายถึง ผู�บังคับบัญชาหรือผู�ท่ี
รับผิดชอบอ่ืน ๆ เช5นฝ�ายการเจ�าหน�าท่ี/ฝ�ายการพนักงานได�ทําการสอนงาน (Coaching) การแนะนํา
งาน และการเพ่ิมหน�าท่ีและความรับผิดชอบในงาน การหมุนเวียนงาน ให�พนักงานได�รับความรู�และ
ประสบการณ;จากการทํางานในตําแหน5งหน�าท่ีต5าง ๆ เปYนการเพ่ิมพูนความรู�และพัฒนาทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส5งผลให�ผู�ปฏิบัติงานมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน๘๕ 

แนวทางการพัฒนาจะต�องพัฒนาองค;ประกอบต5าง ๆ ขององค;การท่ีมีส5วนในการกําหนด
ภาระบทบาทของทรัพยากรมนุษย; ซ่ึงประกอบมีหลาย ๆ ด�าน๘๖ ดังนี้ 

- การพัฒนาตนเอง (Self Development) เปYนการเสริมสร�างตนเองให�บรรลุจุดมุ5งหมาย
ของชีวิต โดยไม5เบียดเบียนสิทธิของคนอ่ืน ด�วยการเสริมสร�างและพัฒนาชีวิตและการงานของตนให�
สูงข้ึน มีคุณประโยชน;และมีความสุข ซ่ึงการพัฒนาตนเองมีจุดมุ5งหมายท่ีสําคัญ คือ สามารถพ่ึงตนเอง
ได� สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัวได� ประสบความสําเร็จในชีวิตและหน�าท่ีการงาน และสามารถ
ทําประโยชน;ให�แก5สังคมได�๘๗ ลักษณะของบุคคลแสดงให�เห็นถึงความแตกต5างของมนุษย; ด�วยสาเหตุนี้
องค;การหรือบรรดาบริษัทท้ังหลายจึงจําเปYนต�องแสวงหาบุคคลท่ีคิดว5าจะมีแววท่ีจะพัฒนาตนเองได� 
ดังนั้น บุคคลท่ีพัฒนาได�จะต�องประกอบด�วยลักษณะ ๔ ยอยักษ; คือ รู�จักยอมรับ ในความรู� 
ความสามารถของบุคคลอ่ืนหรือของผู�ร5วมงานด�วยกันตามสภาพท่ีแท�จริง ไม5เอาเกณฑ;ของตนเองไป
วัดไม5ว5าจะเปYนวิชาการหรือส5วนตัว ถ�าไม5ยอมรับจะต�องเปYนการไม5ยอมรับด�วยเหตุผล และการ
แสดงออกท่ีเหมาะสมไม5กระทบ- กระเทือนใจกันโดยไม5จําเปYน รู�จักยืดหยุ5น ท้ังในทัศนะและวิธีการ
ทํางานยอมรับด�านกลยุทธ;มีการปรับตัวเข�าหากันเพ่ือให�เกิดความกลมกลืนรู�เขารู�เรารู�ความพอดีท่ีจะ
ปฏิบัติต5อกัน แต5ไม5ควรยืดหยุ5นโดยขาดหลักการ ปล5อยให�ไหลไปตามกระแสความคิดของคนอ่ืนท่ีขาด
เหตุผลจะต�องมีหลักการในการยืดหยุ5น รู�จักยืนหยัด ในทัศนะและวิธีการหรือกลยุทธ;ในการทํางานท่ี
เชื่อม่ันด�วยหลักของเหตุผลว5าถูกต�อง ท้ังนี้ต�องหาวิธีการแสดงความยืนหยัดให�เหมาะสมในลักษณะท่ี
แน5วแน5ในหลักการ แต5นิ่มนวลในวิธีการ อย5างไรก็ตามในกรณีท่ีต�องแสดงความรุนแรงตามความจํา
เปYนก็คงต�องแสดงแต5จะทําโดยความชัดเจนในสิ่งท่ีทําไม5ควรทําโดยอารมณ;จนไม5มีเหตุผล รู�จักยิ้มแย�ม 
จะต�องรู�จักสร�างอัธยาศัยไมตรีเข�าหากันมีอารมณ;ขันไม5เคร5งเครียดกับงาน จะเปYนยุทธวิธีสําคัญในการ
ทํางานร5วมกันจงพยายามฝfกหัดตนเองให�เปYนคนยิ้มได�เสมอจะช5วยให�เกิดความอดทน และสามารถ
ควบคุมอารมณ;ได�๘๘ 

                                                           

๘๕เฉลิมพงศ; มีสมนัย, วิธีการและเทคนิคการพัฒนาทรัพยากรมนุษย&, (นนทบุรี: โรงพิมพ;มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หน�า ๑๔-๑๕. 

๘๖สุจิตรา ธนานันท;, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย&, (กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐประศาสนศาสตร; 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร;, ๒๕๕๐), หน�า ๑๐๓-๑๑๐. 

๘๗เชาว; โรจนแสง, แนวคิด การวางแผน และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย&, หน�า ๖๖. 
๘๘เติมศักดิ์ ทองอินทร;, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย&, (พระนครศรีอยุธยา: ภาควิชารัฐศาสตร; คณะ

สังคมศาสตร; มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน�า ๗-๘. 



๓๖ 

- การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการท่ีองค;การ
กําหนดข้ึน เปYนหลักประกันว5าองค;การจะมีพนักงานท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ;ตามท่ีองค;การ
ต�องการ ซ่ึงการพัฒนางานอาชีพจะเปYนแนวทางท่ีพนักงานจะได�รับการเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ และ
ความสามารถ เพ่ือให�มีโอกาสในการเติบโตและเจริญก�าวหน�าตามเส�นทางงานอาชีพท่ีองค;การได�
กําหนดไว�๘๙ การพัฒนาสายงานอาชีพ เปYนหน�าท่ีของท้ังฝ�ายองค;การและฝ�ายพนักงานด�วย ในส5วน
ของพนักงานแต5ละคนจะต�องยอมรับว5าตนมีหน�าท่ีในการพัฒนาสายงานอาชีพของตนด�วย โดยต�อง
คอยประเมินตนเองอยู5เสมอและปฏิบัติตามข้ันตอนต5าง ๆ เพ่ือให�ตนเองก�าวข้ึนไปในสายงานอาชีพ๙๐ 
การพัฒนางานอาชีพประกอบไปด�วยแนวคิดท่ีสําคัญ ๒ ประการด�วยกัน คือ ประการแรก แนวคิดการ
จัดการสายอาชีพของพนักงาน (Career Management) ซ่ึงเปYนระบบหรือกระบวนการท่ีองค;การได�
จัดเตรียมและดําเนินการเพ่ือธํารงรักษา พัฒนา และใช�คนให�เกิดประโยชน;สูงสุด และประการท่ีสอง 
การวางแผนอาชีพของพนักงาน (Career Planning) ซ่ึงเปYนแผนอาชีพของพนักงานท่ีกําหนดข้ึนจาก
สิ่งท่ีพนักงานอยากจะเปYนหรืออยากจะทําในอนาคต ซ่ึงจะมีท้ังแผนระยะยาว และแผนระยะสั้น 

- การสร�างและพัฒนาทีมงาน (Team Building and Team Development) ทีมงาน 
คือ กลุ5มบุคคลเข�ามาร5วมกันในการปฏิบัติงานอย5างหนึ่งอย5างใดตามวัตถุประสงค;ท่ีต้ังไว� โดยผู�ท่ีเข�า
มาร5วมปฏิบัติงานจะต�องรับรู�และเข�าใจถึงวัตถุประสงค; มีการแบ5งภาระหน�าท่ี ความรับผิดชอบและ
รับทราบข�อตกลงต5าง ๆ ของกลุ5มอย5างชัดเจน การทํางานของทีมจะต�องเปYนไปตามระบบเป�ด (Open 
system) และมีการติดต5อประสานงานอย5างมีประสิทธิภาพในระหว5างผู�ปฏิบัติงาน ส5วนพฤติกรรมใน
การทํางานเปYนทีมจําเปYนต�องมีลักษณะท่ีสําคัญต5าง ๆ ได�แก5 มีการสื่อสารกันอย5างมี ประสิทธิผล 
พูดจากันชัดแจ�ง มีการประสานงาน มีการตรวจสอบการทํางานของกันและกันตลอดเวลา มีการ
แลกเปลี่ยนข�อมูลย�อนกลับซ่ึงกันและกัน มีการบอกกล5าวกัน จะต�องยอมรับการท่ีคนอ่ืนให� Feed 
back เพ่ือเราจะได�นําไปปรับปรุงแก�ไข และสมาชิกแต5ละคนจะต�องมีการปรับตัวให�เข�ากับสถานการณ; 
สภาพแวดล�อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู5ตลอดเวลา 

- การพัฒนาองค;การ (Organization Development) การพัฒนาองค;การนี้ มีเป�าหมาย
เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและปรับปรุงสุขภาพขององค;การให�แข็งแรงสมบูรณ;ยิ่งกว5าเดิม นอกจากนี้
การพัฒนาองค;การจะต�องเปYนการเปลี่ยนแปลงท่ีไม5ได�เกิดข้ึนในจุดใดจุดหนึ่ง แต5จะต�องเปYนไปท่ัวท้ัง
ระบบขององค;การ และการพัฒนาองค;การจะต�องคํานึงถึงการปรับเปลี่ยนค5านิยมและวัฒนธรรม ซ่ึง
จะต�องเริ่มจากการเปลี่ยนแปลงท่ีความคิดของคนในองค;การเสียก5อน เม่ือคนในองค;การเปลี่ยนแปลง
ความคิดแล�วย5อมจะช5วยสงผลเชื่อมโยงไปยังการปรับเปลี่ยนโครงสร�างในการทํางานและปรับเปลี่ยน
การใช�เทคโนโลยี 

                                                           

๘๙สุจิตรา จันทนา, การพัฒนาบุคคลและการฝvกอบรม, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารธุรกิจและ
สหกรณ; คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๙), หน�า ๒๑๙. 

๙๐อาภรณ; ภูวิทยาพันธ;, Career Development in Practice, (กรุงเทพมหานคร: เอชอาร;เซ็นเตอร;, 
๒๕๔๗), หน�า ๒๓๗. 



๓๗ 

การพัฒนาองค;การประกอบไปด�วยข้ันตอนท่ีสําคัญต5าง ๆ ได�แก5 การวินิจฉัยองค;การ 
(Organization Diagnosis) การกําหนดกลยุทธ;และการวางแผนพัฒนาองค;การ (Establish OD Strategy 
and Implementation Plan) การดําเนินงานพัฒนาองค;การ (Organization Development 
Intervention) และการประเมินผลการพัฒนาองค;การ (Organization Evaluation)๙๑ อย5างไรก็ดี 
ปbจจุบัน การพัฒนาองค;การไม5เพียงเน�นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเท5านั้น แต5ยังมีจุดเน�นอ่ืน ๆ ดังนี้ 

๑. กระบวนการท่ีเก่ียวข�องกับทรัพยากรมนุษย; เช5น การสร�างทีมงาน เปYนต�น 

๒. โครงสร�าง เช5น วงจรคุณภาพ การจัดการคุณภาพโดยรวม เปYนต�น 

๓. การจัดการทรัพยากรมนุษย; เช5น การกําหนดเป�าหมาย การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ระบบการให�รางวัล การวางแผนและพัฒนาอาชีพ การจัดการแรงงานท่ีหลากหลาย เช5น สตรี ผู�สูงอายุ 
ความแตกต5างทางเชื้อชาติ เปYนต�น 

๔. กลยุทธ; เช5น การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ; การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม เปYนต�น 

สรุปได�วMา กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพมนุษย;ตามท่ีได�กล5าวมาแล�วนั้น เปYนส5งเสริมให�เกิด
ความเจริญข้ึนแก5ตัวบุคคล ซ่ึงสิ่งท่ีพัฒนาให�แก5บุคคลนั้น ๆ อาจใช�คําเรียกได�หลากหลาย เช5น ศักยภาพ 
สมรรถนะ สมรรถภาพ ขีดความสามารถ เปYนต�น คําเหล5านี้ต5างทดแทนกันได�ในหลาย ๆกรณี หากแต5
การพัฒนามนุษย;เปYนกระบวนการจัดการเรียนรู�ผ5านการฝfกอบรมการศึกษาและการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู� ทักษะและทัศนคติท่ีจําเปYน ซ่ึงจะส5งผลต5อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลและประสิทธิผล
การปฏิบัติงานให�สอดคล�องกับวัฒนธรรมและสภาพแวดล�อมขององค;การ ดังนั้น จึงจําเปYนต�องดําเนินการ
เปYนกระบวนการท่ีเริ่มจากการประเมินความจําเปYนในการพัฒนา การวางแผน การดําเนินกิจกรรม 
และการประเมินผล ประการสําคัญ คือ การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพมนุษย;นั้น ไม5มีวิธีท่ีดี
ท่ีสุดเพียงวิธีเดียว องค;การต�องใช�วิธีท่ีหลากหลายผสมผสานกัน 

๒.๑.๖ ปHจจัยท่ีมีอิทธิพลตMอการพัฒนาศักยภาพมนุษย& 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า ปbจจัยท่ีมีอิทธิพลต5อการพัฒนาศักยภาพมนุษย; จากเอกสารทาง
วิชาการต5าง ๆ จึงได�ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อม ถือเปYนเหตุผลสําคัญท่ีผู�บริหารนําไปใช�ในการ
กําหนดเป�าหมายและวางแผนองค;การในอนาคต เพ่ือให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงต5าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึน องค;การจึงต�องมีการวางแผนท่ีรวมถึงการพัฒนาบุคลากร โดยสามารถดําเนินการด�วยวิธีการ
ฝfกอบรม การศึกษา และการพัฒนาเพ่ือจัดการเรียนรู�ให�แก5บุคลากรขององค;การ ซ่ึงจําเปYนจะต�องให�
ความสําคัญและคํานึง ถึงปbจจัยท่ีมีอิทธิพลต5อความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย;ขององค;การ 
ดังนี้๙๒ 

                                                           

๙๑สุจิตรา ธนานันท;, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย&, หน�า ๑๐๘-๑๑๕. 
๙๒สุนันทา เลาหนันท;, การบริหารทรัพยากรมนุษย&, (กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ ภาควิชา

บริหารธุรกิจและสหกรณ; สถาบันราชภัฏบ�านสมเด็จเจ�าพระยา, ๒๕๔๒), หน�า ๒๒๘-๒๒๙. 



๓๘ 

๑. การสนับสนุนของผู�บริหารระดับสูง ความสําเร็จของแผนงานการฝfกอบรมและพัฒนา
นั้นข้ึนอยู5กับภาวะผู�นําของผู�บริหารระดับสูงในการให�การสนับสนุนและเห็นความสําคัญของแผนงาน
การฝfกอบรมและพัฒนา 

๒. ความต้ังใจของผู�เชี่ยวชาญ ผู�เชี่ยวชาญด�านการพัฒนาบุคลากรและเจ�าหน�าท่ีท่ัวไปท่ีมี
ส5วนรับผิดชอบเก่ียวกับการฝfก อบรมและพัฒนาบุคลากร ซ่ึงจะต�องเข�ามีส5วนเก่ียวข�องในกระบวนการ
ฝfกอบรมและพัฒนาทุกข้ันตอน 

๓. ความก�าวหน�าของเทคโนโลยี ปbจจัยท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต5อการฝfกอบรมและพัฒนา 
โดยเฉพาะคอมพิวเตอร;และอินเทอร;เน็ต ถือได�ว5ามีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิธีการเพ่ิมพูน
ความรู�ให�แก5บุคลากรซ่ึงนับวันจะยิ่งส5งผลเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ 

๔. ความซับซ�อนขององค;การ ความซับซ�อนขององค;การทําให�งานของแต5ละคนและ
ทีมงานมีภาระหน�าท่ีมากข้ึนและครอบคลุมกระบวนการต5าง ๆ ของระบบงานเพ่ิมข้ึนทําให�ต�องใช�เวลา
มากข้ึนและการปฏิบัติงานมีความซับซ�อนยิ่งข้ึนโดยเฉพาะท5ามกลางความเปลี่ยนแปลงท่ีเพ่ิมข้ึนอย5าง
รวดเร็วของเทคโนโลยี ผลผลิต ระบบ และวิธีการทํางาน ได�ส5งผลสําคัญต5อการทํางานท่ีทําให�บุคลากร
ต�องเพ่ิมพูนทักษะ ทัศนคติ เพ่ือปรับตัวให�ทันและยอมรับต5อความเปลี่ยนแปลงจึงจําเปYนต�องมีการ
ฝfกอบรมและพัฒนา 

๕. รูปแบบการเรียนรู� โดยหลักการท่ัวไป พฤติกรรมศาสตร;ได�ส5งผลต5อวิธีการท่ีองค;การ
ดําเนินการฝfกอบรม เช5น ความก�าวหน�าของผู�เรียนในการเรียนรู�จะข้ึนอยู5กับความจําเปYนเพ่ือบรรลุ
เป�าหมายของผู�เรียน กล5าวคือ ถ�าไม5สอดคล�องกับความต�องการผู�เรียนก็จะไม5เรียนและเวลาท่ีดีท่ีสุด
ในการเรียน คือ เม่ือการเรียนรู�สามารถนําไปใช�ประโยชน;ได�จริง ทําให�การจัดการฝfกอบรมต�อง
ดําเนินการในลักษณะพร�อมที่จะเรียนได�ตลอดเวลาและทุกสถานที่ เมื่อมีความจําเปYนต�องเรียน 
เปYนต�น 

๖. หน�าท่ีการจัดการทรัพยากรมนุษย;อ่ืน ๆ กรณีท่ีการสรรหาและคัดเลือกได�บุคลากรท่ีตํ่า
กว5ามาตรฐานกําหนดตําแหน5งท่ีกําหนดไว� องค;การจําเปYนต�องจัดแผนงานการฝfกอบรมและพัฒนา
ให�กับบุคลากร รวมถึงระบบการแข5งขันในการจ5ายค5าตอบแทน การจัดโปรแกรมสุขภาพและความ
ปลอดภัย ล�วนเปYนสิ่งท่ีจะดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงไว�ในองค;การ เปYนต�น 

นอกจากนี้ยังมีปbจจัยท่ีเปYนเง่ือนไขสําคัญต5อความสําเร็จของการฝfกอบรมและพัฒนา 
ได�แก5 

๑. ความเข�าใจอย5างลึกซ้ึง 

บุคลากรจําเปYนท่ีจะต�องรับรู�ว5าอะไร คือ ความจําเปYนท่ีต�องเรียน สามารถดําเนินการโดย
การเป�ดโอกาสให�มีส5วนร5วมประเมินความจําเปYนในระดับบุคคล เพ่ือทราบถึงทักษะและสมรรถนะของ
บุคลากรในปbจจุบัน 
 
 



๓๙ 

๒. แรงจูงใจ 

บุคลากรจําเปYนท่ีจะต�องถูกจูงใจด�วยวิธีการท้ังจากภายในและภายนอก เช5น ผลประโยชน;ท่ี
จะได�รับซ่ึงต�องเชื่อมโยงกับกิจกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย; คือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การเลื่อนตําแหน5ง สิ่งจูงใจและรางวัล เปYนต�น 

๓. การได�รับทักษะและความรู�ใหม5 

การออกแบบและเนื้อหาหลักสูตรการฝfกอบรมและพัฒนาต�องแสดงให�เห็นว5าเม่ือบุคลากร
เข�าร5วมกิจกรรมจะทําให�ได�รับการเพ่ิมพูนสมรรถนะท่ีจําเปYนอย5างไร 

๔. การฝfกปฏิบัติจริง 

การฝfกปฏิบัติจริงเปYนการเป�ดโอกาสให�บุคลากรท่ีผ5านการฝfกอบรมได�นําสิ่งท่ีเรียนรู�มาใช�
ในการปฏิบัติงานจริง ดังนั้น การออกแบบแผนงานต�องแน5ใจว5ากิจกรรมการฝfกอบรมและพัฒนา
สอดคล�องกับการปฏิบัติจริง 

๕. ความรับผิดชอบ 

การประยุกต;ใช�การเรียนรู�ใหม5 ๆ ไม5ได�ข้ึนอยู5กับผู�จัดการเท5านั้น แต5เปYนความรับผิดชอบ
ของบุคลากรในการประยุกต;ใช�สิ่งท่ีได�เรียนรู�มาโดยสามารถสังเกตได�จากการปรับปรุงการทํางานและ
จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน๙๓ 

นอกจากปbจจัยท่ีมีอิทธิพลต5อความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย;ดังกล5าวข�างต�น
แล�ว สิ่งท่ีจําเปYนต�องคํานึงถึงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย; คือ ผู�มีส5วนเก่ียวข�องกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย;ไม5ว5าจะเปYนผู�บังคับบัญชา เพ่ือนร5วมงานและบุคลากรผู�ปฏิบัติงาน ซ่ึงต5างก็มี
ความสําคัญต5อความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย;โดยถือได�ว5าเปYนความ
รับผิดชอบร5วมกันต5อการบรรลุเป�าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย;ขององค;การ๙๔ 

สรุปได�วMา การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมเปYนปbจจัยสําคัญท่ีผู�บริหารต�องนําไปใช�ใน
การกําหนดเป�าหมายและวางแผนองค;การในอนาคต เพ่ือให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงต5าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึน องค;การจึงต�องมีการวางแผนท่ีรวมถึงการพัฒนาบุคลากร โดยสามารถดําเนินการด�วยวิธีการ
ฝfกอบรม การศึกษา และการพัฒนาเพ่ือจัดการเรียนรู�ให�แก5บุคลากรขององค;การ ซ่ึงต�องคํานึกถึงการ
สนับสนุนของผู�บริหารระดับสูง ความต้ังใจของผู�เชี่ยวชาญ ความก�าวหน�าของเทคโนโลยี ความ
ซับซ�อนขององค;การ รูปแบบการเรียนรู� และหน�าท่ีการจัดการทรัพยากรมนุษย;อ่ืน ๆ ประการสําคัญท่ี
ทุกฝ�ายต�องคํานึง คือ ความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย;นั้น ถือได�ว5าเปYน
ความรับผิดชอบร5วมกันต5อการบรรลุเป�าหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย;ขององค;การ 
 
 

                                                           

๙๓Jackson et.al., Managing Human Resources, pp. 286-287. 
๙๔lbid, p. 280. 



๔๐ 

๒.๑.๗ ทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพ 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า ทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพ จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึงได�
ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

ศักยภาพของมนุษย;คือคุณสมบัติท่ีแฝงเร�นอยู5ภายใน เปYนอํานาจท่ีมองไม5เห็น แต5สามารถ
ค�นหา แสวงหา นํามาใช�ให�เกิดประโยชน;ได� โดยการฝfกอบรม ให�ความรู�และการพัฒนาให�ศักยภาพนั้น
แสดงออกมาให�เปYนท่ีประจักษ;ได� ศักยภาพของแต5ละคนมีไม5เท5ากัน ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพจึงต�อง
พิจารณา และให�เวลาในการพัฒนาสําหรับแต5ละบุคคลด�วย ซ่ึงอาจนําทฤษฎีต5าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการ
พัฒนาศักยภาพไปประยุกต;ใช�ได�หลากหลาย ดังนี้ 

ก. ทฤษฎีสมรรถนะของบุคคล (Competency) 

ทฤษฎีสมรรถนะของบุคคล (Competency) โดย เดวิด แมค คัลแลนด; (David Mc Clelland) 
นักจิตวิทยาแห5งมหาวิทยาลัยฮาร;วาร;ด เปYนทฤษฎีท่ีอธิบาย ความสัมพันธ;ระหว5างคุณลักษณะท่ีดีของ
บุคคลในองค;การ (Excellent Performer) กับระดับทักษะความรู� และความสามารถ เพ่ือให�ได�มาซ่ึง
คุณลักษณะท่ีดี โดยระบุว5าการวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพเปYนวิธีการท่ีไม5เหมาะสมในการ
ทํานายความสามารถ (Competency) ซ่ึงบริษัทควรว5าจ�างบุคคลท่ีความสามารถมากกว5าคะแนน
ทดสอบ (Test Scores) 
 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑ ทฤษฎีภูเขาน้ําแข็ง๙๕ 
 
 

                                                           

๙๕David C. Mc Clelland, Testing for Competence Rather than Intelligence, (Boyatzis: 
American Psychologist, 1982), pp. 1-14. 



๔๑ 

ตามทฤษฎีภูเขาน้ําแข็งของ เดวิด แมค คัลแลนด; (David Mc Clelland) มี ๒ ส5วน คือ 

๑. ส5วนท่ีอยู5เหนือน้ําสามารถสังเกตเห็นได�ง5าย ได�แก5 

ทักษะ (Skills) หมายถึงสิ่งท่ีบุคคลรู�และสามารถทําได�เปYนอย5างดี เช5น ทักษะการอ5าน 
ทักษะการฟbง ทักษะในการขับรถ เปYนต�น 

ความรู� (Knowledge) หมายถึงสิ่งท่ีบุคคลรู�และเข�าใจในหลักการ แนวคิดเฉพาะด�าน เช5น 
มีความรู�ด�านบัญชี มีความรู�ด�านการตลาด การเมือง เปYนต�น  

๒. ส5วนท่ีอยู5ใต�น้ํา สังเกตเห็นได�ยาก ได�แก5 

บทบาททางสังคม (Social Role) หมายถึง สิ่งท่ีบุคคลต�องการสื่อให�บุคคลอ่ืนในสังคม
เห็นว5าตัวเขามีบทบาทอย5างไรต5อสังคม เช5น ชอบช5วยเหลือผู�อ่ืน เปYนต�น 

ภาพพจน;หรือมโนทัศน;เก่ียวกับตัวเอง (Self Image) หมายถึง ภาพพจน;หรือมโนทัศน;ท่ี
บุคคลมองตัวเองว5าเปYนอย5างไร เช5น เปYนผู�นํา เปYนผู�เชี่ยวชาญ เปYนศิลป�น เปYนต�น 

อุปนิสัย (Traits) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลท่ีเปYนพฤติกรรมถาวร เช5น เปYน
นักกีฬาท่ีดี เปYนคนใจเย็น เปYนคนอ5อนน�อมถ5อมตน เปYนต�น 

แรงกระตุ�นหรือแรงจูงใจ (Motive) หมายถึง พลังขับเคลื่อนท่ีเกิดจากภายในจิตใจของ
บุคคล ท่ีจะส5งผลกระทบต5อการกระทํา เช5น เปYนคนท่ีมีความต�องการผลสําเร็จ การกระทําสิ่งต5าง ๆ จึง
ออกมาในลักษณะของการมุ5งไปสู5ความสําเร็จตลอดเวลา 

ดังนั้น Competency Based Approach ก็คือ กระบวนการท่ีจะดึงขีดความสามารถท่ี
ซ5อนเร�นในบุคลากรของหน5วยงานหรือในทรัพยากรมนุษย;ออกมาใช�ให�เกิดประโยชน;สูงสุดต5อการ
ปฏิบัติงานในองค;กร (ท่ีผ5านมามักมองสมรรถนะคนเปYนทรัพย;สินท่ีจับต�องไม5ได� แต5องค;กรท่ีฉลาดจะ
สามารถดึงสมรรถนะความเปYนเลิศจากบุคลากรมาสร�างเปYนทรัพย;สินท่ีจับต�องได�) อย5างไรก็ตาม ขีด
ความสามารถบุคคล แบ5งได�เปYน ๓ ลักษณะ คือ ลักษณะของบุคคล ได�แก5 นิสัย ทัศนคติ และแรงจูงใจซ่ึง
เปYนสิ่งท่ีก5ออิทธิพลต5อการแสดงออกของคน ๆ นั้น พฤติกรรม ได�แก5 การแสดงออกในทางท่ีดีหรือไม5ดี
ส5งเสริม สร�างสรรค;งานในองค;กร หรือขัดขวางทําลายองค;กร และสัมฤทธิ์ผล ได�แก5 ผลลัพธ;และ
ผลกระทบท่ีเกิดจากการกระทําในแง5ของการจัดการทางบุคคลในทางบวก 

ข. ทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมนุษย; 

นักจิตวิทยาทางด�านพฤติกรรมศาสตร;ชาวอังกฤษชื่อมาสโลว; (Maslow) ศึกษาเก่ียวกับ
ความต�องการหรือแรงจูงใจของมนุษย; โดยให�ความเห็นว5า มนุษย;มีความต�องการอยู5ตลอดเวลา แต5
เม่ือความต�องการได�รับการตอบสนองแล�ว จะไม5เปYนสิ่งจูงใจสําหรับพฤติกรรมของบุคคลอีกต5อไป 
ความต�องการท่ียังไม5ได�รับการตอบสนองเท5านั้นท่ียังเปYนสิ่งจูงใจของพฤติกรรม๙๖ 

                                                           

๙๖มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน�า ๗๒. 



๔๒ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๒ ทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมนุษย;ของมาสโลว; (Maslow)๙๗ 
 

มาสโลว; (Maslow) ได�จัดลําดับความต�องการของมนุษย;เปYน ๕ ลําดับข้ัน ประกอบด�วย 
ความเปYนจริงของตนเอง เกียรติยศชื่อเสียง การยอมรับทางสังคม ความปลอดภัย และความต�องการ
ทางกายภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 

ข้ันท่ี ๑ ความต�องการทางร5างกาย (Physiological Needs) เปYนความต�องการข้ันแรก
ของมนุษย; เปYนสิ่งจําเปYนในการดํารงชีวิต ได�แก5 อาหาร อากาศ ท่ีอยู5อาศัย เครื่องนุ5งห5ม ยารักษาโรค 
การพักผ5อน และความต�องการทางเพศ 

ข้ันท่ี ๒ ความต�องการความม่ันคงปลอดภัย (Safety Needs) เม่ือความต�องการข้ันแรก
ได�รับการตอบสนองหรือเกิดความพึงพอใจแล�ว ข้ันต5อไปมนุษย;จะเกิดความต�องการความม่ันคงและ
ปลอดภัยในชีวิตท้ังในปbจจุบันและอนาคต รวมถึงความก�าวหน�าและความอบอุ5นใจด�วย 

ข้ันท่ี ๓ ความต�องการความรักและความเปYนเจ�าของ (Belongingness and Love Needs) 
เม่ือความต�องการทางด�านร5างกายและความปลอดภัยได�รับการตอบสนองแล�ว ความต�องการความรัก
และความเปYนเจ�าของ หรืออาจเรียกได�ว5า เปYนความต�องการทางสังคม (Social Needs) จะเปYนสิ่งจูงใจท่ี
สําคัญต5อพฤติกรรมของบุคคลเปYนลําดับต5อมา คือ ต�องการเปYนส5วนหนึ่งของสังคม ให�สังคมยอมรับ
ตนเข�าเปYนสมาชิก ได�รับความรักจากผู�อ่ืน รวมท้ังความต�องการท่ีจะรักใคร5ผู�อ่ืนด�วย 

                                                           

๙๗เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๓. 

ความเปYนจริงของตนเอง (Self-Actualization) 

เกียรติยศชื่อเสียง (Esteem or Status) 

การยอมรับทางสังคม (Affiliation or Acceptance) 

ความต�องการทางกายภาพ (Physiological Needs) 

ความปลอดภัย (Security of Safety) 



๔๓ 

ข้ันท่ี ๔ ความภาคภูมิใจในตนเอง (Esteem Needs) นอกจากมนุษย;จะมีความต�องการมี
เพ่ือนฝูงหรือเปYนส5วนหนึ่งของสังคมแล�ว มนุษย;ยังมีความต�องการอยากเด5น อยากมีความสําคัญ 
อยากให�คนอ่ืนยกย5อง สรรเสริญ ซ่ึงหมายถึงทางด�านฐานะ บทบาท และความม่ันคงทางสังคม ความ
ต�องการในข้ันนี้อาจแบ5งออกได�เปYน ๒ ประเภท คือ ประเภทแรก เปYนความปรารถนา ความต�องการ
ความสําเร็จ ความพอเพียง ความสามารถในการแข5งขัน ตลอดจนความเชื่อม่ันท่ีจะอยู5ในโลกได�อย5าง
อิสระและมีเสรีภาพ ส5วนประเภทท่ีสอง เปYนความปรารถนาเก่ียวกับเกียรติยศ ชื่อเสียง และศักด์ิศรี 
ฐานะต5าง ๆ ทางสังคม การได�รับการยอมรับ ความสนใจ ความสําคัญและความซาบซ้ึง ทําให�บุคคลเกิด
ความภาค ภูมิใจในตนเอง 

ข้ันท่ี ๕ ความต�องการได�รับความสําเร็จตามความนึกคิด หรืออาจเรียกว5า การบรรลุสัจ
การแห5งตน (Self-actualization Needs) เปYนความต�องการระดับสูง คือ ความต�องการรู�จักตนเองว5า
มีคุณค5า มีความรู�ความสามารถแท�จริงเพียงใด โดยเฉพาะในอันท่ีจะก5อให�เกิดประโยชน;แก5มนุษยชาติ 
เปYนความต�องการท่ีจะได�รับความสําเร็จในทุกสิ่งทุกอย5างตามความคิดของตนความต�องการตามลําดับ
ข้ันของมนุษย;อาจซํ้าซ�อนกัน ความต�องการในลําดับหนึ่งอาจยังไม5หมดไป ความต�องการอีกลําดับหนึ่ง
อาจเกิดข้ึนได�อีก และเม่ือความต�องการระดับใดได�รับการตอบสนองจนพึงพอใจแล�ว จะยังคงมี
อิทธิพลในตัวมนุษย;มิได�หมดสิ้นไปเลยทีเดียวความต�องการของมนุษย;ในแต5ละระดับข้ัน จึงคาบเก่ียว
กันอยู5เสมอ (Over-Lapping)๙๘ 

ค. ทฤษฎี ๒ ปbจจัย 

เฮอร;ซเบิร;ก (Herzberg) ได�ศึกษาเพ่ิมเติมจาก ทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมนุษย;ของ
มาสโลว; โดยเน�นถึงความเข�าใจปbจจัยท่ีอยู5ภายในบุคคลอันเปYนสาเหตุทําให�บุคคลปฏิบัติในแนวทาง
เฉพาะตน เฮอร;ซเบิร;กศึกษาว5า คนเราต�องการอะไรจากงาน คําตอบท่ีได�ค�นพบคือ ความต�องการ
ความสุขจากการทํางาน นั่นคือสิ่งท่ีทําให�เกิดความพึงพอใจในงาน เฮอร;ซเบิร;ก อธิบายว5าปbจจัยท่ี
ส5งผลถึงความพึงพอใจในงานกับปbจจัยท่ีส5งผลถึงความไม5พึงพอใจในงานนั้น แยกออกจากกันและไม5
เหมือนกัน เปYนปbจจัยท่ีเกิดจาก ๒ กลุ5ม จึงให�ชื่อทฤษฎีของตนว5า ทฤษฎี ๒ ปbจจัยท่ีเก่ียวกับความพึง
พอใจในงาน 

ทฤษฎี ๒ ปbจจัย มีสมมติฐานว5าความพึงพอใจในงานท่ีทําจะเปYนสิ่งจูงใจสําหรับผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดี โดยองค;ประกอบสําคัญท่ีทําให�เกิดความสุขจากการทํางานมีอยู5 ๒ ประการ คือ 

ประการท่ี ๑ ปbจจัยจูงใจ (Motivation Factors) เปYนตัวท่ีทําให�เกิดความพึงพอใจ (Satisfaction) 
เปYนตัวสนับสนุนให�บุคคลทํางานเพ่ิมข้ึน อันเนื่องมาจากแรงจูงใจภายในท่ีเกิดจากการทํางาน เปYน
ปbจจัย ท่ีนําไปสู5การพัฒนาทัศนคติทางบวกและการจูงใจท่ีแท�จริง ได�แก5 
 
 

                                                           

๙๘Maslow Abraham, Motivation and Personality, (New York: Harper and Row Publishers, 
1987), pp. 15-23. 



๔๔ 

- ความสําเร็จของงาน (Achievement) คือ ความสําเร็จท่ีได�รับเม่ือผู�ปฏิบัติ งานเกิด
ความรู�สึกว5าตนทํางานสําเร็จ หรือมีความต�องการท่ีจะทําให�สําเร็จ สิ่งท่ีจําเปYนก็คืองานนั้นควรเปYน
งานท่ีท�าทายความสามารถ แรงจูงใจเก่ียวกับความสําเร็จของงานประกอบด�วย ๒ สิ่ง คือ ระดับของ
แรงจูงใจในความสําเร็จ และความสามารถท่ีจะทํางานนั้น 

- ความก�าวหน�า (Advancement) แต5ละบุคคลจะได�รับความก�าวหน�าโดยการพัฒนาให�
เกิดทักษะใหม5 ๆ มีความสามารถและเต็มใจท่ีจะเพ่ิมเติมความรู� 

- การยอมรับนับถือ (Recognition) เปYนผลมาจากความสําเร็จ การยอมรับนับถือมีหลาย
รูปแบบ เช5น จากคําพูด หรือการเขียน เปYนต�น การให�การเสริมแรงบ5อย ๆ เปYนสิ่งจําเปYนท่ีจะทําให�เกิด
แรงจูงใจต5อเนื่องกันไป 

- ความรับผิดชอบ (Responsibility) เม่ือบุคคลได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบในการ
ตัดสินใจเก่ียวกับงานของตน จะช5วยให�ตนเกิดความรู�สึกผูกพัน บุคคลต�องการโอกาสท่ีจะได�มีความ
รับผิดชอบ ถ�าเกิดความรับผิดชอบข้ึนแล�ว การถูกควบคุมจากภายนอกก็จะลดลง 

- ลักษณะของงาน (Work Itself) ความพึงพอใจในงานของบุคคลนั้นข้ึนอยู5กับการได�
ปฏิบัติงานท่ีพึงพอใจด�วย 

ประการท่ี ๒ ปbจจัยคํ้าจุน (Hygiene Factors) เปYนตัวท่ีป�องกันความไม5พึงพอใจ (Dissatisfaction) 
เปYนแรงจูงใจภายนอกท่ีเกิดจากสภาวะแวดล�อมของการทํางาน เปYนตัวท่ีมีความสัมพันธ;น�อยมากกับ
ปbจจัยจูงใจ ได�แก5 

- เงินเดือน (Salary) หมายถึง ผลตอบแทนจากการทํางาน เช5น ค5าจ�าง เงิน เดือน หรือสิ่ง
อ่ืน ๆ ท่ีได�มาจากการปฏิบัติงาน 

- โอกาสก�าวหน�า (Possibility of Growth) หมายถึง การท่ีบุคคลมีโอกาสได� รับการ
แต5งต้ัง โยกย�ายตําแหน5งในหน5วยงาน หรือการมีทักษะเพ่ิมข้ึนในวิชาชีพ 

- ความสัมพันธ;กับบุคคลอ่ืน (Interpersonal Relationship) หมายถึง การสังสรรค;ของ
บุคคลกับบุคคลอ่ืน ได�แก5 ผู�บังคับบัญชา เพ่ือนร5วมงาน และผู�ใต�บังคับบัญชาในสถานการณ;ต5าง ๆ 

- สถานภาพ (Status) หมายถึง การประเมินผลของตําแหน5งบุคคลในสายตาคนอ่ืน หรือ
เปYนการรับรู�จากบุคคลอ่ืน 

- การนิเทศงาน (Supervision) หมายถึง การให�คําแนะนํา สามารถวิเคราะห;ความ 
สามารถของผู�ทํางานได� ไม5ว5าจะเปYนสถานการณ;ท่ีมีลักษณะอยู5ในขอบเขต หรือเปYนการทํางานอิสระ 

- นโยบายและการบริหาร (Policy and Administration) หมายถึง ความ สามารถใน
การจัดลําดับเหตุการณ;ต5าง ๆ ของการทํางาน สะท�อนให�เห็นนโยบายท้ังหมดของหน5วยงาน ตลอดจน
ความสามารถในการบริหารงานให�สอดคล�องกับนโยบายนั้น 

- สภาพแวดล�อมในการทํางาน (Working Condition) หมายถึง สภาพท่ีมีความเหมาะสม
ในการทํางาน ปริมาณงานท่ีได�รับมอบหมาย หรือความสะดวกสบายในการทํางาน 



๔๕ 

- สภาพความเปYนอยู5 (Personal Life) หมายถึง สถานการณ;ของบุคคลท่ีทําให�มีความสุข
ในช5วงเวลาท่ีทํางาน ซ่ึงทําให�บุคคลมีความรู�สึกท่ีดีต5องานของตน 

- ความม่ันคงปลอดภัยในการทํางาน (Job Security) หมายถึง ความรู�สึกว5าจะได�ทํางาน
ในตําแหน5งและสถานท่ีนั้นนานคงทนอย5างปลอดภัย๙๙ 

ปbจจัยจูงใจเปYนองค;ประกอบสําคัญท่ีทําให�คนเกิดความพึงพอใจในงาน ถ�ามีสิ่งเหล5านี้จะ
ทําให�คนทํางานอย5างมีประสิทธิภาพ ส5วนปbจจัยคํ้าจุนทําหน�าท่ีเปYนตัวป�องกันมิให�คนเกิดความไม5พึง
พอใจในงานข้ึน เม่ือใดท่ีบุคคลได�รับการตอบสนองปbจจัยชนิดนี้อย5างเพียงพอแล�วความไม5พึงพอใจจะ
หมดไป แต5มิได�หมายความว5าความพึงพอใจจะเกิดข้ึน เม่ือปbจจัยจูงใจได�รับการตอบสนอง หรืออีกนัย
หนึ่งถ�าคนได�รับปbจจัยคํ้าจุนเพียงพอ ไม5ได�หมายความว5า คนนั้นจะทํางานเต็มความสามารถของตน 
คนจะทํางานเต็มหรือไม5เต็มความสามารถอยู5ท่ีได�รับการตอบสนองปbจจัยจูงใจเท5านั้น ในบางครั้งจึงมี
ผู�เรียกทฤษฎีนี้ว5า ทฤษฎีปbจจัยจูงใจ–ปbจจัยคํ้าจุน (Motivation-hygiene Theory) 

ง. ทฤษฎี ERG 

เคลย;ตัน อัลเดอร;เฟอร; (Clayton Alderfer) ได�สร�างแบบจําลองทางทฤษฎีข้ึนโดยการจัด
กลุ5มความต�องการสําคัญของบุคคลจากแนวคิดของมาสโลว; และเฮอร;ซเบิร;ก เปYน ๓ กลุ5ม คือ ความ
ต�องการการดํารงชีวิต (Existence Needs) ความต�องการความสัมพันธ; (Relatedness Needs) และ
ความต�องการความเจริญก�าวหน�า (Growth Needs)๑๐๐ แนวคิดจากทฤษฎีนี้ แม�จะเปYนการศึกษา
จากลําดับข้ันความต�องการของมาสโลว; แต5มีประเด็นสําคัญท่ีชี้ให�เห็นถึงความแตกต5างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๙๙Herzberg F., Bernard M. and Babara B.S., The Motivation to Work, (New York: John 
Wiley and Sons, 1959), pp. 113-115. 

๑๐๐ศิริวรรณ เสรีรัตน; และคณะ, พฤติกรรมองค&กร, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟ�ลม;และไซเท็กช;, 
๒๕๔๑), หน�า ๑๑๑. 



๔๖ 

ทฤษฎีสองปHจจัย 
ของเฮอร&ซเบิร&ก 

ทฤษฎีสําดับข้ันความต�องการ 
ของมาสโลว& 

ทฤษฎี อี อาร& จี 
ของอัลเดอร&เฟอร& 

ปHจจัยจูงใจ 
ความต�องการความสําเร็จในชีวิต 

ความต�องการความเจริญก�าวหน�า 
ความภาคภูมิใจในตนเอง 
ความต�องการความรัก 
และความเปqนเจ�าของ 

ความต�องการความสัมพันธ& 

ปHจจัยค้ําจุน ความต�องการความม่ันคงปลอดภัย 
ความต�องการการดํารงชีวิต 

ความต�องการทางรMางกาย 
 
ภาพท่ี ๒.๓ เปรียบเทียบทฤษฎีสองปbจจัยของเฮอร;ซเบิร;ก ทฤษฎีสําดับข้ันความต�องการของมาสโลว; 

และทฤษฎี อี อาร; จี ของอัลเดอร;เฟอร;๑๐๑ 

ความต�องการการดํารงชีวิตตามทฤษฎี อี อาร; จี ของ อัลเดอร;เฟอร; เปรียบเทียบได�กับ
ความต�องการความม่ันคงปลอดภัยและความต�องการทางร5างกาย ตามทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการ
ของมาสโลว; หมายถึง ความต�องการในการดําเนินชีวิต ท่ีพักอาศัย รวมท้ังความปลอดภัยจากอันตราย
ท้ังปวง ตรงกับปbจจัยคํ้าจุน ตามทฤษฎีสองปbจจัยของเฮอร;ซเบิร;ก 

ความต�องการความสัมพันธ;ตามทฤษฎี อี อาร; จี ของอัลเดอร;เฟอร; มีลักษณะเหมือน กัน
กับความต�องการความรักและความเปYนเจ�าของตามทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมาสโลว; ได�แก5 
ความต�องการความสัมพันธ;ระหว5างบุคคล การมีมนุษยสัมพันธ;ท่ีดีต5อกัน ตรงกับปbจจัยจูงใจ ตามทฤษฎี
สองปbจจัยของเฮอร;ซเบิร;ก 

ความต�องการความเจริญก�าวหน�า สามารถเปรียบเทียบได�กับความภาคภูมิใจในตนเอง 
และความต�องการความสําเร็จในชีวิตของมาสโลว; หมายถึงความต�องการความเจริญ การพัฒนา การ
แสวงหาโอกาสในการเพ่ิมพูนความรู�ความสามารถให�แก5ตน ความสามารถท่ีจะเอาชนะอุปสรรคต5าง ๆ 
ท่ีมีอยู5และตรงกับปbจจัยจูงใจ ซ่ึงนําไปสู5ทัศนคติทางบวกต5องาน 

ลักษณะท่ี ๒ ตามแนวทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมาสโลว; บุคคลมีความต�องการท่ี
สูงข้ึนได�นั้นต�องได�รับการตอบสนองความต�องการในข้ันต�นก5อน แต5แนวทฤษฎีนี้มีความยืดหยุ5น
มากกว5า คือ บุคคลอาจมีความต�องการหลาย ๆ อย5างพร�อมกันโดยมีความต�องการในระดับสูงพร�อม ๆ 
กับความต�องการในระดับตํ่า ในขณะท่ีบุคคลพึงพอใจจากความต�องการท่ีได�รับเพ่ือท่ีจะนําไปสู5
ระดับสูงข้ึนอีกระดับหนึ่ง บุคคลจะมีความคับข�องใจในความพยายามท่ีจะบรรลุให�ถึงระดับนั้น ๆ 
ลักษณะเช5นนี้เปYนเหตุให�บุคคลละความพยายาม กลับไปแสวงหาสิ่งท่ีตอบสนองความต�องการใน
ระดับท่ีต่ํากว5าได� 
 

                                                           

๑๐๑Luthans F., Organizational Behavior, (New York: Mc Graw-Hill, 1992), p. 161. 



๔๗ 

จ. ทฤษฎีความต�องการของแมคเคลแลนด; (McClelland ,s Needs Theory) 

ทฤษฎีความต�องการของแมคเคลแลนด; (McClelland ,s Needs Theory) จําแนกความ
ต�องการของบุคคลไว� ๓ ประเภท คือ 

ประเภทแรก ความต�องการสัมฤทธิ์ผล (Achievement Needs) คือ ความต�องการ
ความสําเร็จในสิ่งท่ีตนมุ5งหวัง บุคคลจะมีแรงจูงใจในการทํางานให�บรรลุความสําเร็จ เม่ือท่ีเห็นว5างาน
นั้นไม5ยาก ลําบากเกินไปกว5าความสามารถท่ีบุคคลนั้นจะกระทําได� และมีแรงจูงใจในการแสวงหา
ความพึงพอใจจากความสําเร็จในงานนั้น ๆ ด�วย 

ประเภทท่ีสอง ความต�องการความผูกพัน (Affiliation Needs) คือ ความต�องการร5วมมือ
กัน การมีความผูกพันในทางบวกต5อกันของกลุ5มบุคคลต้ังแต5 ๒ คนข้ึนไป ความอบอุ5นในมิตรภาพท่ีมี
ต5อกันและความรู�สึกต5างๆ ท่ีมีต5อบุคคลอ่ืนด�วย เช5น ความชอบพอ ความปรารถนาท่ีจะได�รับการ
ยอมรับนับถือ ตลอดท้ังความปรารถนาท่ีจะได�รับการยกโทษจากบุคคลอ่ืนเม่ือกระทําผิด เปYนต�น 

ประเภทท่ี ๓ ความต�องการอํานาจ (Power Needs) คือ ความต�องการท่ีจะมีอิทธิพลเหนือ
บุคคลอ่ืน รวมถึงการท่ีบุคคลแสดงออกถึงความรู�สึกต5าง ๆ ต5อการมีอิทธิพลเหนือสถานการณ;เหล5านั้น
ด�วย เปYนต�นว5า การแสดงความพอใจเม่ือได�รับชัยชนะ หรือการแสดงความโกรธเม่ือผิดหวัง ความ
ต�องการใช�อิทธิพลในการปฏิบัติงาน เช5น การให�ข�อคิดเห็น ข�อเสนอแนะ การใช�อํานาจบังคับบัญชาการ
แสวงหาความเชื่อถือ และการใช�อิทธิพลในการลงโทษ เปYนต�น ลักษณะของการบริหารและมนุษย
สัมพันธ;ของผู�บริหาร ความต�องการอํานาจ คือ การท่ีผู�บังคับบัญชาใช�อิทธิพลต5างๆ ในการควบคุมดูแล
ปกครองบังคับบัญชา นั่นเอง๑๐๒ 

แนวทฤษฎีนี้ชี้ให�เห็นความแตกต5างของระดับความต�องการของผู�บริหารซ่ึงอยู5ในระดับสูง
กับผู�ปฏิบัติงานระดับต�น ความต�องการสัมฤทธิ์ผลถือว5ามีความจําเปYนสําหรับผู�ปฏิบัติงานระดับต�นซ่ึง
มีความต�องการ ความคาดหวัง ต5อการท่ีจะได�รับสิ่งตอบแทนจากผลงานท่ีได�ทําไปแล�ว แต5สําหรับ
ระดับผู�บริหารแล�ว ความต�องการอํานาจบารมี เปYนความต�องการท่ีสูงกว5าความต�องการความสัมฤทธิ์
ผล และความต�องการความผูกพัน โดยในการศึกษากลุ5มทฤษฎีท่ีให�ความสําคัญกับปbจจัยภายในบุคคล
ได�พบสาระสําคัญ ต5อไปนี้ 

- เปYนการให�ความสนใจต5อความต�องการต5าง ๆ ท่ีกระตุ�นให�บุคคลเกิดแรงจูงใจ และ 
พยายามแสดงพฤติกรรมอย5างใดอย5างหนึ่งออกมา เพ่ือสนองความต�องการของตน 

- ตามทฤษฎีลําดับข้ันความต�องการของมาสโลว; ถือว5าความต�องการท่ีบุคคลมีอยู5เปYนสิ่ง
กระตุ�นให�เกิดแรงจูงใจท่ีจะพยายามและแสดงพฤติกรรมออกมา ความต�องการของบุคคลนั้นมีอยู5
ตลอดไม5สิ้นสุด เม่ือได�รับการตอบสนองข้ันตํ่าซ่ึงได�แก5 ความต�องการข้ันพ้ืนฐานท่ีจําเปYนต5อการดํารง 
ชีวิตแล�วก็จะมีความต�องการในระดับท่ีสูงข้ึนอีกต5อไป 

                                                           

๑๐๒Mc Clelland D.C., The Achieving Society, (New York: The Free Press, 1961), pp. 
143-168. 



๔๘ 

- ตามแนวทฤษฎีของ เฮอร;ซเบิร;ก ชี้ให�เห็นถึงการนําเอาปbจจัยต5าง ๆ มาเปYนสิ่งจูงใจให�
แสดงพฤติกรรมออกมา ปbจจัยเหล5านั้นเก่ียวข�องกับการทํางาน ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะของงานท่ีทํา 
และลักษณะสภาพแวดล�อม 

- บุคคลจะเกิดความพึงพอใจในการทํางาน เม่ือสิ่งตอบแทนต5าง ๆ เกิดข้ึนอย5างฉับพลัน
แล�วจะกระตุ�นให�บุคคลเกิดแรงจูงใจในการทํางานได�ดีกว5าการได�รับสิ่งตอบแทนท่ีล5าช�า 

- บุคคลมีระดับความต�องการท่ีแตกต5างกัน เปYนสิ่งท่ีชี้ให�เห็นถึงความแตกต5างระหว5างบุคคล 
แต5ในภาพรวมนั้น แมคเคลแลนด; ได�ชี้ให�เห็นว5าผู�ปฏิบัติงานในระดับต�น มีความต�องการความ สําเร็จ
ในการทํางานเพ่ือผลการปฏิบัติงานนั้นจะไปสู5การได�รับสิ่งตอบแทนบางอย5างได� ขณะท่ีผู�บริหารซ่ึง
เปYนระดับสูงมีความต�องการอํานาจบารมีมากกว5าความสําเร็จ 

- แนวทฤษฎีนี้ให�ความสําคัญกับปbจจัยภายในบุคคล ให�ความสําคัญในการสนองความ
ต�องการท้ังในส5วนบุคคลและองค;การพร�อม ๆ กัน๑๐๓ 

สรุปได�วMา ทฤษฎีเก่ียวกับศักยภาพ ได�แก5 (๑) ทฤษฎีสมรรถนะของบุคคลของ แมค คัล
แลนด; (Mc Clelland) เปYนทฤษฎีท่ีระบุคุณลักษณะของบุคคล ๒ ส5วน ส5วนท่ีอยู5เหนือน้ําสามารถ
สังเกตเห็นได�ง5าย ได�แก5 ทักษะ ความรู� และส5วนท่ีอยู5ใต�น้ํา สังเกตเห็นได�ยาก ได�แก5 บทบาททางสังคม 
ภาพพจน;หรือมโนทัศน;เก่ียวกับตัวเอง อุปนิสัย และแรงกระตุ�นหรือแรงจูงใจ (๒) ทฤษฎีลําดับข้ันความ
ต�องการของมนุษย;ของมาสโลว; (Maslow) เปYนทฤษฎีท่ีมีทัศนะว5า มนุษย;มีความต�องการอยู5
ตลอดเวลา แต5เม่ือความต�องการได�รับการตอบสนองแล�ว จะไม5เปYนสิ่งจูงใจสําหรับพฤติกรรมของ
บุคคลอีกต5อไป (๓) ทฤษฎีสองปbจจัยของเฮอร;ซเบิร;ก (Herzberg) เปYนทฤษฎีท่ีว5า องค;ประกอบสําคัญ
ท่ีทําให�เกิดความสุขจากการทํางานมีอยู5 ๒ ประการ คือ ปbจจัยจูงใจเปYนตัวท่ีทําให�เกิดความพึงพอใจ 
เปYนตัวสนับสนุนให�บุคคลทํางานเพ่ิมข้ึน และปbจจัยคํ้าจุนเปYนตัวท่ีป�องกันความไม5พึงพอใจ เปYน
แรงจูงใจภายนอกท่ีเกิดจากสภาวะแวดล�อมของการทํางาน (๔) ทฤษฎีความต�องการของอัลเดอร;เฟอร; 
(Alderfer) เปYนทฤษฎีท่ีมีทัศนะว5า ควรจัดกลุ5มความต�องการสําคัญของบุคคลจากแนวคิดของมาสโลว; 
และเฮอร;ซเบิร;ก เปYน ๓ กลุ5ม คือ ความต�องการการดํารงชีวิต ความต�องการความสัมพันธ; และความ
ต�องการความเจริญก�าวหน�า ซ่ึงนําไปสู5ทัศนคติทางบวกต5อการทํางาน และ (๕) ทฤษฎีความต�องการ
ของแมคเคลแลนด; (McClelland) เปYนทฤษฎีท่ีมีทัศนะว5า ความต�องการของบุคคล จําแนกเปYน ๓ 
ประเภท คือ ความต�องการสัมฤทธิ์ผล ความต�องการความผูกพัน และความต�องการอํานาจ 
 
 
 
 
 

                                                           

๑๐๓Gordon Judith R. and Others, Management and Organizational Behavior, (Boston: 
Allyn and Bacon, 1990), p. 335. 



๔๙ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

จากการศึกษาค�นคว�า แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จากเอกสารทางวิชาการ
ต5าง ๆ ผู�วิจัยจึงได�ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการปฏิบัติงาน 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า ความหมายของการปฏิบัติงาน จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึงได�
ประมวล สาระสําคัญไว� ดังนี้ 

คําว5า การปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู�สึกในทางท่ีดีมีต5อการปฏิบัติงานในมุมมองหลายมิติ 
ซ่ึงเกิดจากการรับรู�และการประเมิน ประสบการณ;ในการทํางานของแต5ละบุคคล ทําให�บุคคลมีความ
กระตือรือร�นท่ีจะทํางานด�วยความเต็มใจและมีความสุข และความรู�สึกดังกล5าวนั้นสามารถสร�างให�มี
ข้ึนหรือสามารถเปลี่ยนแปลงได�๑๐๔ การพัฒนาองค;การในระดับบุคคล จะเปYนระดับย5อยท่ีสุดในการ
ปฏิบัติ ซ่ึงจะดําเนินการโดยอาศัยหลักทางจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร; เช5น การจูงใจ การเรียนรู� 
ความพึงพอใจในงาน และการเสริมแรง โดยนําหลักการมาประยุกต;ในกิจกรรมพัฒนาองค;การ เพ่ือ
พัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน ทัศนคติท่ีดี และความรู�สึกร5วมในวัตถุประสงค;ขององค;การข้ึน
ในหมู5สมาชิก๑๐๕ การพัฒนาวิธีการทํางาน (Improving Work Methods) เปYนหน�าท่ีสําคัญอย5างหนึ่ง
ของหัวหน�างานในองค;กรท่ีจะกระตุ�นให�พนักงานท่ีอยู5ในความดูแลเกิดการปรับปรุงวิธีการทํางานของ
ตนเอง ซ่ึงการพัฒนาวิธีการทํางานมีเทคนิค ดังนี้ 

๑. จัดเตรียมเครื่องมือหรืออุปกรณ;ต5าง ๆ ให�พร�อม บุคลากรผู�ปฏิบัติงานต�องมีเครื่องมือ
หรืออุปกรณ;เพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานท่ีได�รับมอบหมายได�อย5างมีประสิทธิภาพ 

๒. จัดทําการอบรมและสอนงานให�แก5บุคลากร บุคลกรต�องมีความรู�ความสามารถและ
ทักษะท่ีเพียงพอสําหรับงานนั้น ๆ โดยเฉพาะการเรียนรู�เพ่ือพัฒนางานการปฏิบัติงานของตนเอง 

๓. สร�างแรงจูงใจในการพัฒนางานการปฏิบัติงาน บุคลากรต�องได�รับการกระตุ�นให�มี
แรงจูงใจในการพัฒนางานการปฏิบัติงานอย5างสมํ่าเสมอ และหัวหน�าต�องมีทักษะในการรับฟbง
ข�อเสนอแนะต5าง ๆ ของบุคลากร 

๔. มีความเชื่องานทุกอย5างสามารถพัฒนาได� และบุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองได�มีความเชื่อในการปฏิบัติงานและการพัฒนาการทํางาน มีความกระตือรือร�นในการพัฒนา
งาน แก�ไขปรับปรุงและทํางานร5วมกัน 
 
 

                                                           

๑๐๔จํานรรจ; บุญศิริ, “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของอาจารย;พยาบาลในวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข”, วิทยานิพนธ&ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร;, ๒๕๕๓), หน�า ๑๐. 

๑๐๕ณัฏฐพันธ; เขจรนันท;, พฤติกรรมองค&การ, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๕๑), หน�า ๒๗๑. 



๕๐ 

นอกจากนี้ การทํางานเปYนส5วนหนึ่งของการมีชีวิตอยู5ในสังคมของแต5ละบุคคล ดังนั้น การ
พัฒนาอาชีพควรดํา เนินการควบคู5กับการพัฒนาตนเอง เพ่ือให�ตนเองประสบความสําเร็จในการทํา 
งานและอาชีพ การประสบความสําเร็จในการทํางานของแต5ละบุคคลย5อมมีแนวทางหรือวิธีปฏิบัติไม5
เหมือนกัน การพัฒนาอาชีพหรือการปฏิบัติงานนอกจากจะกระทํา โดยองค;กรแล�ว บุคลากรแต5ละคน
ยังสามารถจะกระทําได�ด�วยตนเอง 

สรุปได�วMา การปฏิบัติการ หมายถึง การทํางานในหน�าท่ีของบุคคล ตามท่ีแต5ละบุคคล
ได�รับมอบหมายหรือมีความรับผิดชอบต5อการปฏิบัติ อย5างไรก็ตาม ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของ
บุคลากรนั้น จําเปYนต�องได�รับการสนับสนุนจากผู�บริหาร และหัวหน�างานมีบทบาทสําคัญในการท่ีจะ
ช5วยส5งเสริมให�บุคลากรท่ีอยู5ใต�การบังคับบัญชาได�พัฒนาการปฏิบัติงาน ดังนั้น การพัฒนาวิธีการ
ทํางานจึงเปYนหน�าท่ีสําคัญอย5างหนึ่งของหัวหน�างานในองค;กรท่ีจะกระตุ�นให�พนักงานผู�อยู5ใต�บังคับ
บัญชาหรือท่ีอยู5ในความดูแลเกิดการปรับปรุงวิธีการทํางานของตนเอง เพ่ือให�ตนเองประสบ
ความสําเร็จในการทํางานและอาชีพ และความสําเร็จขององค;กรโดยภาพรวม 

๒.๒.๒ หลักการปฏิบัติงานเพ่ือให�ประสบความสําเร็จ 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า หลักการปฏิบัติงานเพ่ือให�ประสบความสําเร็จ จากเอกสารทาง
วิชาการต5าง ๆ จึงได�ประมวล สาระสําคัญไว� ดังนี้ 

หลักการปฏิบัติงานเพ่ือให�ประสบความสําเร็จหรือการพัฒนาอาชีพด�วยตนเองประกอบด�วย
ข้ันตอนต5าง ๆ ดังนี้ 

๑. รวบรวมข�อมูลเก่ียวกับตนเอง อันได�แก5 การประเมินภูมิหลัง ประสบการณ; ความรู� 
ความสนใจ ความต�องการ ความถนัดและความสามารถของตนเอง โดยอาจใช�แบบประเมินตนเอง 
สําหรับการพัฒนาอาชีพ 

๒. รวบรวมข�อมูลเก่ียวกับโอกาสความก�าวหน�าและความเปYนไปได�ในการเลื่อนข้ันไปสู5
ตําแหน5งท่ีสูงข้ึน ภายในองค;กรท่ีสังกัดอยู5 

๓. กําหนดเป�าหมายอาชีพ 

๔. กําหนดวิธีการท่ีจะนําไปสู5เป�าหมาย 

๕. ลงมือกระทําตามแผนการ 

๖. ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยการพิจารณาข�อมูลใหม5 ๆ เพ่ือใช�ประกอบการปรับปรุง
แผนการให�ดีข้ึน๑๐๖ 

                                                           

๑๐๖ชูชัย สมิทธิไกร, การฝvกอบรมบุคลากรในองค&การ, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;แห5ง
จุฬาลงกรณ;มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน�า ๓๑๗. 



๕๑ 

หลักปฏิบัติเพ่ือประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานข้ึนอยู5กับการอุปนิสัยและทัศนคติของ
แต5ละบุคคล โดยผู�ท่ีจะประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานนั้นควรเริ่มจากการปรับเปลี่ยนทัศนคติ
เก่ียวกับตนเอง เพ่ือปรับปรุงคุณลักษณะของตน ดังนี้ 

๑. เปYนผู�ท่ีมอง หรือมีวิธีคิดในทางบวก (Positive thinking) เสมอ ทําให�ไม5ย5อท�อต5อ
อุปสรรคต5าง ๆ เพราะในสิ่งท่ีไม5ดีก็มักจะมีสิ่งท่ีดีซ5อนไว�เสมอ อยู5ท่ีวิธีการมองของเรา เปรียบเสมือน
กับเหรียญมักจะมีสองด�านเสมอ สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ทุกคนไม5ควรประเมินตนเองตํ่าเกินไป ต�องคิด
เสมอว5าเราสามารถทําได� 

๒. เปYนผู�ท่ีได�รับปลูกฝbง อบรมสั่งสอนให�มีระเบียบวินัย และได�รับการวางแผนจากครอบครัว 

๓. เปYนผู�ใฝ�รู�และเรียนรู�ท่ีจะปรับปรุงตนเอง พัฒนางาน พัฒนาตนเองตลอดเวลา พร�อมท่ี
จะเรียนรู�สิ่งใหม5 ๆ เสมอ โดยไม5จําเปYนท่ีจะต�องเรียนรู�ให�รอบด�านทุก ๆ เรื่อง 

๔. เปYนผู�ตั้งใจทํางานทุกอย5างท่ีได�รับมอบหมายอย5างเต็มท่ีเต็มความสามารถ รักงาน สนุก
กับการทํางาน ไม5หวังผลประโยชน; มีจิตใจให�บริการ ไม5ใช5ทําเพราะเปYนหน�าท่ีหรือคําสั่ง และเชื่อว5าถ�า
ทําให�เต็มท่ีสุด สิ่งดี ๆ ในชีวิตจะตามมาเอง 

๕. เปYนผู�ท่ีเตรียมความพร�อมให�กับตนเอง พร�อมท่ีรับโอกาสดี ๆ ท่ีเข�ามาหาเสมอ ซ่ึง
โอกาสดี ๆ มักจะเข�ามาน�อยครั้ง 

๖. เปYนผู�ท่ีเรียนรู�จากประสบการณ;ของตนเอง และของผู�อ่ืนโดยดึงเอามาแต5สิ่งท่ีเปYน
ตัวอย5างท่ีดี  

๗. การประสบความสําเร็จไม5ได�คิดว5ามาจากความเก5งของตนเองเพียงผู�เดียว แต5มาจาก
การมีหัวหน�าท่ีดี เพ่ือนร5วมงานดี ลูกน�องดี จากการทํางานเปYนทีม  

๘. เปYนผู�ท่ีไม5ฟุ�งเฟ�อ ไม5สร�างหนี้สิน เพราะเปYนอุปสรรคต5อความก�าวหน�า และสร�างปbญหา
ตามมาอีกมากมาย 

๙. เปYนผู�ท่ีมีความซ่ือสัตย;สุจริตต5อตนเอง ต5อหน5วยงาน และต5อประเทศชาติ 

๑๐. ควรแบ5งเวลาให�เปYน ไม5ทํางานมากจนลืมสุขภาพตนเอง ลืมดูแลเอาใจใส5คนใน
ครอบครัว 

นอกจากนี้ การท่ีจะประสบความสําเร็จนั้นประกอบด�วยองค;ประกอบ หรือคุณลักษณะ
หลายประการท่ีเปYนปbจจัยเอ้ือต5อการประสบความสําเร็จ ดังนี้ 

๑. องค;ประกอบทางสรีระ ได�แก5 บุคลิกภาพภายนอก ลักษณะรูปร5าง ส5วนสูง และความ
แข็งแรงของร5างกาย 

๒. องค;ประกอบด�านสติปbญญา หมายถึง ความสามารถในการปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง
ตนเองให�เข�ากับสภาพแวดล�อมหรือปbญหาท่ีเผชิญอยู5 



๕๒ 

๓. องค;ประกอบทางอารมณ; ได�แก5 ความสามารถทางอารมณ; (Emotional Intelligence 
Competencies) หรือเชาว;อารมณ; (Emotional Quotient: EQ) หมายถึง ความสามารถในการ
ตระหนักรู�ถึงความรู�สึกของตนเอง และของผู�อ่ืน เพ่ือสร�างแรงจูงใจให�กับตนเอง บริหารจัดการอารมณ;
ของตนเองและของผู�อ่ืน๑๐๗ 

สรุปได�วMา การท่ีจะประสบความสําเร็จในสายงาน บุคคลต�องเรียนรู�ท่ีจะพัฒนาและ
ปรับปรุงตัวเอง ซ่ึงต�องเริ่มจากการสํารวจตนเองท้ังสามด�าน คือ ด�านสรีระ สติปbญญา และอารมณ; ซ่ึง
มีผลต5อการปฏิบัติงานในแต5ละวันของบุคคลท่ีจะนําไปสู5การประสบความสําเร็จในการพัฒนางานให�มี
ประสิทธิภาพมากข้ึนตามหลักการพัฒนาอาชีพด�วยตนเอง ๖ ข้ันตอน คือ รวบรวมข�อมูลเก่ียวกับ
ตนเอง รวบรวมข�อมูลเก่ียวกับโอกาสความก�าวหน�า กําหนดเป�าหมายอาชีพ กําหนดวิธีการท่ีจะ
นําไปสู5เป�าหมาย ลงมือกระทําตามแผนการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๒.๒.๓ ปHจจัยท่ีมีผลตMอความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า ปbจจัยท่ีมีผลต5อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จากเอกสารทาง
วิชาการต5าง ๆ จึงได�ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

ความเปYนจริงในทางปฏิบัติ มีองค;ประกอบคํ้าจุน (Maintenance Factors) ซ่ึงองค;ประกอบ
ท่ีส5งผลให�บุคลากรเกิดความชอบหรือไม5ชอบงาน มีประสิทธิภาพหรือหย5อนประสิทธิภาพ ประกอบด�วย 

- เงินเดือน (Salary) หมายถึง สิ่งตอบแทนการปฏิบัติงานในรูปเงิน รวมถึงการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนในหน5วยงานนั้น เปYนท่ีพอใจของบุคคลท่ีทํางาน 

- โอกาสท่ีจะได�รับความก�าวหน�าในอนาคต (Possibility of Growth) หมายถึง ความ
น5าจะเปYนท่ีบุคคลจะได�รับความก�าวหน�าในทักษะวิชาชีพ 

- ความสัมพันธ;กับผู� บังคับบัญชา ผู� ใต�บังคับบัญชา เพ่ือนร5วมงาน (Interpersonal 
Relation, Subordinate, Peers) หมายถึง ความมีสัมพันธ;อันดีต5อกันสามารถทํางานร5วมกัน มีความ
เข�าใจซ่ึงกันและกันเปYนอย5างดี 

- สถานะของอาชีพ (Status) หมายถึง อาชีพนั้นเปYนท่ียอมรับและนับถือของสังคม มี
เกียรติและมีศักด์ิศรี 

- นโยบายและการบริหาร (Company Policy and Administration) หมายถึง การ
จัดการและการบริหารงานขององค;กร การติดต5อสื่อสารภายในองค;กรท่ีมีประสิทธิภาพ 

- สภาพการทํางาน (Working Condition) หมายถึง สภาพทางกายภาพของาน เช5น แสง 
เสียง อากาศ รวมท้ังลักษณะสิ่งแวดล�อมอ่ืน ๆ เช5น อุปกรณ;หรือเครื่องมือต5าง ๆ 

                                                           

๑๐๗โสภา ชูพิกุลชัย, “บุคลิกภาพกับการเปYนผู�นําท่ีมีจิตสํานึก”, วารสารราชบัณฑิตยสถาน, ปsท่ี ๒๖ 
ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-มีนาคม ๒๕๔๔): ๑๑๗-๑๒๙. 
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- ชีวิตส5วนตัว (Personal Lift) หมายถึง สภาพความเปYนอยู5ส5วนตัวท่ีเก่ียวข�องกับงาน 
เช5น การไม5ถูกย�ายไปทํางานในท่ีแห5งใหม5ซ่ึงห5างไกลครอบครัว 

- ความม่ันคงในงาน (Job Security) หมายถึง ความรู�สึกของบุคคลท่ีมีต5อความม่ันคงใน
การทํางาน 

- การปกครองบังคับบัญชา (Supervision) หรือการนิเทศงาน หมายถึง ความสามารถ
หรือความยุติธรรมของผู�บังคับบัญชาหรือผู�นิเทศงานในการดําเนินงานและการบริหาร๑๐๘ 

นักวิชาการสมัยใหม5สรุปมิติท่ีมีผลต5อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไว� ๑๐ ประการ๑๐๙ 

๑. ลักษณะของงานท่ีมีความสัมพันธ;กับความรู�ความสามารถของผู�ปฏิบัติงาน (Intrinsic 
Aspects of the job) ถ�าได�ทํางานตามท่ีเขาถนัดก็จะเกิดความพึงพอใจ 

๒. การบังคับบัญชา (Supervision) มีส5วนสําคัญท่ีจะทําให�ผู�ปฏิบัติงานมีความรู�สึกพอใจ
หรือไม5พอใจต5องานได� และการบังคับบัญชาท่ีไม5ดีอาจเปYนสาเหตุอันดับหนึ่งท่ีทําให�เกิดการขาดงาน
และลาออกจากงานได� ในเรื่องนี้พบว5าผู�หญิงมีความรู�สึกไวต5อการบังคับบัญชามากกว5าผู�ชาย 

๓. ความม่ันคงในการทํางาน (Security) ได�แก5 ความม่ันคงในการทํางาน การได�ทํางาน
ตามหน�าท่ีอย5างเต็มความสามารถได�รับความเปYนธรรมจากผู�บังคับบัญชา คนท่ีมีพ้ืนความรู�น�อยหรือ
ขาดความรู�ย5อมเห็นว5าความม่ันคงในการทํางานมีความสําคัญต5อเขามาก แต5คนท่ีมีความรู�สูงจะรู�สึกว5า
ไม5มีความสําคัญมากนักและในคนท่ีมีอายุมากข้ึนจะมีความต�องการ ความม่ันคงในการทํางานสูงข้ึน 

๔. บริษัทและการดําเนินงาน (Company and management) ได�แก5 ความพึงพอใจต5อ
สถานท่ีทํางานชื่อเสียงของสถาบัน และการดําเนินงานของสถาบัน ซ่ึงพบว5าคนอายุมากจะมีความ
ต�องการเก่ียวกับเรื่องนี้สูงกว5าคนอายุน�อย 

๕. สภาพการทํางาน (Working Condition) ได�แก5 แสง เสียง ห�องน�า ห�องอาหาร ชั่วโมง
การทํางานมีส5วนช5วยให�เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานได� และสภาพการทางานมีความสําคัญ
สําหรับผู�หญิงมากกว5าผู�ชาย 

๖. ค5าจ�าง (Wages) ผู�ชายจะเห็นค5าจ�างเปYนสิ่งสําคัญมากกว5าผู�หญิง และผู�ท่ีทํางานในโรงงาน
จะเห็นว5าค5าจ�างมีความสําคัญต5อเขามากกว5าผู�ท่ีทํางานในสํานักงาน หรือหน5วยงานของรัฐบาล 

๗. ความก�าวหน�าในการทํางาน (Advancement) เช5น การได�เลื่อนตําแหน5งสูงข้ึน การได�
สิ่งตอบแทนจากความสามารถในการทํางานของเขา การไม5มีโอกาสก�าวหน�าในการทํางานย5อมก5อ ให�
เกิดการไม5ชอบงาน ผู�ชายมีความต�องการเรื่องนี้สูงกว5าผู�หญิง และเม่ือมีอายุมากข้ึนความต�องการ
เก่ียวกับเรื่องนี้จะลดลง 

                                                           

๑๐๘อาริยา คูหา, แรงจูงใจและอารมณ&, (ปbตตานี: โครงการสนับสนุนการผลิตตําราคณะศึกษาศาสตร;, 
๒๕๔๕), หน�า ๒๓-๒๕. 

๑๐๙Gilmer V.H.B., Industrial and Organizational Psychology, (Hogakusha: McGraw Hill, 
1971), pp. 380-384. 
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๘. ลักษณะทางสังคม (Social Aspects of the job) ถ�างานใดผู�ปฏิบัติงานร5วมกับผู�อ่ืน
ได�อย5างมีความสุขก็จะเกิดความพึงพอใจในงานนั้น 

๙. การติดต5อสื่อสาร (Communication) มีส5วนช5วยให�เกิดความพึงพอใจต5อการทํางาน
ได�มากน�อยต5างกัน การติดต5อสื่อสารนี้มีความสําคัญมากสําหรับผู�ท่ีมีการศึกษาระดับสูง 

๑๐. ผลตอบแทนท่ีได�จากการทํางาน (Benefits) เงินบําเหน็จตอบแทนเม่ือออกจากงาน
การบริการด�านการรักษาพยาบาล สวัสดิการอาหาร ท่ีอยู5อาศัย วันหยุด ฯลฯ 

สรุปได�วMา ปbจจัยท่ีมีผลต5อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ได�แก5 ลักษณะของงาน การ
บังคับบัญชา ความม่ันคงในการทํางาน ค�าจ�าง ผลตอบแทน สภาพการทํางาน ความเจริญก�าวหน�า 
ฯลฯ อาทิ จากผลตอบแทนท่ีบุคคลรับรู�เสมอภาคนั้นจะเปYนสิ่งท่ีบุคคลทุ5มเทให�กับองค;กรอันทาให�
บุคคลเกิดความพึงพอใจ เม่ือบุคคลเกิดความพึงพอใจ บุคคลจะทํางานหนักกว5าเดิมไปสู5ความมี
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท่ีดีกว5าเดิม นั่นเอง 

๒.๒.๔ การสร�างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า การสร�างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ 
จึงได�ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

แรงจูงใจ ตรงกับคําในภาษาอังกฤษว5า Motivation มาจากภาษาละตินคือ Mover 
แปลว5า เคลื่อน ดังนั้น ความหมายจากรากศัพท;ท่ีแคบกว5าท่ีนามาใช�จริงตามการรับรู�ในองค;การ จึงมี
ความว5า กระบวนการภายในของบุคคลแต5ละคนท่ีกระตุ�นให�เกิดพฤติกรรม และช5องทางท่ีจะทําให�
องค;การได�รับผลตอบแทน๑๑๐ 

แรงจูงใจ หมายถึง วิธีการชักนําพฤติกรรมของบุคคลให�ปฏิบัติตามวัตถุประสงค;ความ
ต�องการของมนุษย; สิ่งจูงใจจะเกิดข้ึนได�ภายในและภายนอกตัวบุคคล แรงจูงใจเปYนการกระตุ�น หรือ
การสร�างสิ่งเร�าเพ่ือช5วยให�เกิดการกระทําต5าง ๆ สําเร็จลุล5วงไปด�วยดี ซ่ึงเปYนภาวะกระตุ�นให�ปฏิบัติ ได�
ทํางานด�วยความขยัน มีความกระตือรือร�นท่ีจะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจและสติปbญญาในการปฏิบัติงาน 
โดยมีความสานึกในหน�าท่ี ความรับผิดชอบควบคู5ไปด�วย เปYนความเต็มใจท่ีจะใช�พลังงานภายในของ
คนปฏิบัติงานจนสําเร็จตามเป�าหมาย โดยมุ5งหวังท่ีจะได�รับรางวัลเปYนสิ่งตอบแทน๑๑๑ แรงจูงใจมีส5วน
เก่ียวข�องกับความต�องการ (Needs) แรงขับ (Drives) ซ่ึงเกิดข้ึนภายในตัวบุคคล ส5วนเครื่องล5อหรือ
สิ่งจูงใจ (lncentives) เกิดจากการจูงใจภายนอก๑๑๒ กล5าวคือ แรงจูงใจมี ๒ ลักษณะ ดังนี้ 
 

                                                           

๑๑๐ศิริพงษ; เศาภายน, หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ, พิมพ;ครั้งท่ี 
๒, (นนทบุรี: บุ�คพอย, ๒๕๕๓), หน�า ๘. 

๑๑๑ศิริวรรณ เสรีรัตน; และคณะ, องค&การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ธีรฟ�ล;มและไซเท็กซ;, 
๒๕๔๒), หน�า ๕๐. 

๑๑๒จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บุ�คพอย, ๒๕๕๑), หน�า ๕ 



๕๕ 

๑. แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motives) 

แรงจูงใจภายในเปYนสิ่งผลักดันจากภายในตัวบุคคล ซ่ึงอาจจะเปYนเจตคติ ความคิดเห็น 
ความสนใจ ความต้ังใจ การมองเห็นคุณค5า ความพอใจ ความต�องการ ฯลฯ สิ่งต5างๆ ดังกล5าวมา
เหล5านี้มีอิทธิพลต5อพฤติกรรมค5อนข�างถาวร เช5น คนงานท่ีเห็นคุณค5าของงาน มองว5าองค;การคือ
สถานท่ีให�ชีวิตแก5เขาและครอบครัว เขาก็จะจงรักภักดีต5อองค;การ กระทําการต5างๆ ให�องค;การ
เจริญก�าวหน�า หรือในกรณีท่ีบ�านเมืองประสบปbญหาเศรษฐกิจ ในช5วงเวลาของเศรษฐกิจขาลง 
องค;การจํานวนมากอยู5ในภาวะขาดทุน ไม5มีเงินจ5ายค5าตอบแทน แต5ด�วยความผูกพัน เห็นใจกันและ
กัน ท้ังเจ�าของกิจการและพนักงานต5างร5วมกันค�าขายอาหารเล็ก ๆ น�อย ๆ ท้ังประเภทแซนวิช 
ก¥วยเต๋ียว ฯลฯ เพียงเพ่ือให�มีรายได�ประทังกันไปท้ังผู�บริหารและลูกน�อง และในภาวะดังกล5าวนี้จะ
เห็นว5าพนักงานหลายรายท่ีไม5ท้ิงเจ�านาย ท้ังเต็มใจไปทํางานวันหยุดโดยไม5มีค5าตอบแทน ถ�าการ
กระทําดังกล5าวเปYนไปโดย เนื่องจากความรู�สึก หรือเจตคติท่ีดีต5อเจ�าของกิจการ หรือด�วยความ
รับผิดชอบในฐานะสมาชิกคนหนึ่งขององค;การ มิใช5เพราะเกรงจะถูกไล5ออกหรือไม5มีท่ีไป ก็กล5าวได�ว5า
เปYนพฤติกรรมท่ีเกิดจากแรงจูงใจภายใน 

๒. แรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motives) 

แรงจูงใจภายนอกเปYนสิ่งผลักดันภายนอกตัวบุคคลท่ีมากระตุ�นให�เกิดพฤติกรรม อาจจะ
เปYนการได�รับรางวัล เกียรติยศชื่อเสียง คําชม การได�รับการยอมรับยกย5อง ฯลฯ แรงจูงใจนี้ไม5คงทน
ถาวรต5อพฤติกรรม บุคคลจะแสดงพฤติกรรมเพ่ือตอบสนองสิ่งจูงใจดังกล5าวเฉพาะในกรณีท่ีต�องการ
รางวัล ต�องการเกียรติ ชื่อเสียง คําชม การยกย5อง การได�รับการยอมรับ ฯลฯ ตัวอย5างแรงจูงใจภายนอก
ท่ีมีอิทธิพลต5อพฤติกรรม เช5น การท่ีคนงานทํางานเพียงเพ่ือแลกกับค5าตอบแทนหรือเงินเดือน การแสดง
ความขยันต้ังใจทํางานเพียงเพ่ือให�หัวหน�างานมองเห็นแล�วได�ความดีความชอบ เปYนต�น 

ความสําคัญของแรงจูงใจมีลักษณะสําคัญ ๒ ประการ คือ 

๑. ส5งเสริมให�ทํางานสําเร็จ เปYนแรงผลักดันให�แสดงพฤติกรรม แรงผลักดันนั้น ๆ อาจเกิด
จากภายในหรือภายนอกก็ได� ให�พลังแก5อินทรีย;แสดงพฤติกรรม 

๒. การกําหนดแนวทางของพฤติกรรมชี้ว5าควรเปYนไปในรูปใด นําพฤติกรรมให�ตรงทิศทาง
เพ่ือท่ีจะบรรลุเป�าประสงค; คือ สําเร็จความต�องการ๑๑๓ 

สรุปได�วMา แรงจูงใจในการปฏิบัติงานถือเปYนปbจจัยสําคัญท่ีทําให�บุคคลมีความรู�สึกท่ีดีต5อ
งานท่ีทํางาน รวมถึงเปYนแรงกระตุ�นท่ีช5วยให�บุคคลมีความต้ังใจในการปฏิบัติงานอย5างเต็มความสามารถ 
ทําให�เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามเป�าหมายท่ีกําหนดไว� การเสริมสร�างให�คนทํางานได�เปYน
อย5างดีนั้น นอกจากเพ่ือให�เกิดพฤติกรรมการทํางานท่ีมุ5งเพ่ิมปริมาณและคุณภาพแล�ว ยังจําเปYนต�อง
เน�นบรรยากาศท่ีผู�ปฏิบัติมีความสุขและความพอใจด�วย 

                                                           

๑๑๓กุญชรี ค�าขาย, จิตวิทยาสังคม, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (ลพบุรี: ศูนย;การพิมพ;วิทยาลัยครูเทพสตรี, 
๒๕๔๐), หน�า ๔๔. 



๕๖ 

๒.๒.๕ ข้ันตอนการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า ข้ันตอนการพัฒนาการปฏิบัติงาน จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึง
ได�ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

การพัฒนาองค;การมุ5งหมายการเพ่ิมประสิทธิผลขององค;การ ความสามารถในการ
แก�ปbญหาข�อขัดแย�ง ความสามารถในการตัดสินใจ และการปรับตัวขององค;การ สําหรับส5วนท่ีเก่ียวกับ
บุคคลนั้น การพัฒนาองค;การมุ5งให�เพ่ิมการรับรู�ต5อกัน การมีส5วนร5วมและรวมพลังกันปฏิบัติงานมาก
ข้ึน และมุ5งผนึกเป�าหมายส5วนบุคคลและองค;การเข�าด�วยกัน๑๑๔ อย5างน�อย ๓ ประการ ได�แก5 

ประการท่ี ๑ เพ่ือความอยู5รอด ข�อนี้มีจุดเน�นไปท่ีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภายใน
องค;การเพ่ือให�กิจการดําเนินงานต5าง ๆ นําไปสู5ผลท่ีทําให�องค;การหลุดพ�นจากสภาพความตกตํ่า พ�น
จากสภาพความเสื่อมถอยของผลผลิตหรือการบริการท่ีเปYนพันธกิจสําคัญ มีเป�าหมายไปท่ีการเพ่ิม
ความสามารถในการผลิต (Productivity) ท่ีได�รับการยอมรับและการต�อนรับจากลูกค�า สามารถ
เอาชนะคู5แข5งขันทางธุรกิจ เพ่ิมส5วนแบ5งการตลาด (Market Shares) ทําให�บังเกิดรายได�และผลกําไรท่ี
จะทําให�องค;การมีความยั่งยืนไม5ต�องเลิกล�มกิจการ การพัฒนาองค;การเพ่ือให�บรรลุตามความมุ5งหมาย
นี้ จําเปYนจะต�องลําดับการพัฒนาปรับเปลี่ยนหลายด�านในส5วนประกอบขององค;การทุกส5วนท่ีพบว5าไม5
เหมาะสมท้ังด�านนโยบาย ด�านบุคลากร ด�านเทคโนโลยี และด�านการบริหารจัดการ 

ประการท่ี ๒ เพ่ือให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม ความมุ5งหมายข�อนี้มีจุดเน�น
ไปท่ีการปรับเปลี่ยนให�ก�าวทันต5อการเปลี่ยนแปลงในสังคม เพราะสังคมท่ีแวดล�อมองค;การจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู5เสมอ เช5น การเปลี่ยนแปลงทางด�านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงในความทันสมัยของ
กระบวนการออกแบบสินค�า กระบวนการผลิต กระบวนการบริการ การเปลี่ยนแปลงในตลาดสินค�า 
การเปลี่ยนแปลงในความสนใจและความต�องการของลูกค�า และการเปลี่ยนแปลงในการผลิตและการ
บริการขององค;การคู5แข5ง ในสภาพเช5นนี้ ถ�าองค;การไม5มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในขณะท่ีองค;การ
อ่ืนมีการพัฒนาก�าวหน�า องค;การท่ีไม5ปรับปรุงพัฒนาจะเปYนองค;การท่ีล�าหลังไปโดยอัตโนมัติ ความ- 
มุ5งหมายผลความสําเร็จในการพัฒนาองค;การในประเด็นนี้ มุ5งไปท่ีความทันสมัยก�าวทันต5อความเจริญ 
ก�าวหน�าของเทคโนโลยี และโลกของการผลิต การบริการ ให�องค;การสามารถสร�างผลิตผลท่ีสอดคล�อง
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ประการท่ี ๓ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ข�อนี้มีจุดเน�นไปท่ีการมุ5งม่ันแก�ปbญหาเรื่องการด�อย
ประสิทธิภาพขององค;การ และมุ5งต5อการพัฒนาประสิทธิภาพขององค;การให�เพ่ิมข้ึนเปYนท่ีน5าพอใจ
ปbญหาการด�อยประสิทธิภาพมักมีสาเหตุมาจากสองส5วน คือ ส5วนแรก บุคคลด�อยประสิทธิภาพในการ
ทํางาน และส5วนท่ีสอง มาจากองค;การโดยรวมด�อยประสิทธิภาพ๑๑๕ 

                                                           

๑๑๔สุนันทา เลาหนันทน;, การพัฒนาองค&การ, พิมพ;ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;วีซีแอลการ
พิมพ; จํากัด, ๒๕๕๑), หน�า ๕๗-๕๘. 

๑๑๕สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพ;ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;
เพ่ิมทรัพย;การพิมพ;, ๒๕๔๙), หน�า ๒๕๒-๒๕๓. 



๕๗ 

 

 
 

ภาพท่ี ๒.๔ ระดับของการพัฒนาองค;การ๑๑๖ 

การพัฒนาองค;การเปYนกระบวนการท่ีถูกพัฒนาข้ึน โดยมีเป�าหมายท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดําเนินงานขององค;การ ผ5านการพัฒนาศักยภาพ ค5านิยม ทัศนคติ และความ 
รู�สึกร5วมในการปฏิบัติงานของสมาชิกเพ่ือให�การดําเนินงานบรรลุเป�าหมายขององค;การ กระบวนการ 
พัฒนาองค;การจะต�องเก่ียวข�องกับบุคคลหลายกลุ5มและหลายระดับ โดยปกติสามารถจําแนกการ
พัฒนาองค;การออกเปYน ๓ ระดับ 

๑. ระดับบุคคล (Individual Level) การพัฒนาองค;การในระดับบุคคล จะเปYนระดับย5อย
ท่ีสุดในการปฏิบัติ ซ่ึงจะดําเนินการโดยอาศัยหลักทางจิตวิทยาและพฤติกรรมศาสตร; เช5น การจูงใจ 
การเรียนรู� ความพึงพอใจในงาน และการเสริมแรง โดยนําหลักการมาประยุกต;ในกิจกรรมพัฒนา
องค;การ เพ่ือพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน ทัศนคติท่ีดี และความรู�สึกร5วมในวัตถุประสงค;
ขององค;การข้ึนในหมู5สมาชิก 

๒. ระดับกลุ5ม (Group Level) ปbจจุบันการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจมักจะมีการทํางาน
ร5วมกันเปYนกลุ5มมากข้ึนเม่ือเทียบกับในอดีต เนื่องจากงานท่ีทวีความยาก ความซับชอน และต�องใช�
บุคคลท่ีมีความรู�และความชํานาญหลากหลายสาขามาร5วมมือกันเปYนทีมงาน (Work Team) โดยท่ี
การพัฒนาองค;การระดับกลุ5มอาศัยหลักการพ้ืนฐานว5า การรวมกลุ5มก5อให�เกิดประโยชน;ต5อท้ังบุคคล
และองค;การ เนื่องจาก วิธีการพัฒนาองค;การในระดับกลุ5มนี้จะมุ5งพัฒนากลุ5มสมาชิกให�สามารถมี
ปฏิสัมพันธ;ร5วมกันและระหว5างกันอย5างมีประสิทธิภาพ โดยการสร�างความสามัคคีภายในกลุ5ม การ
ตัดสินใจ การแก�ปbญหา การติดต5อสื่อสารและการระดมความคิด การจัดการกับความขัดแย�ง และการ
ประสานประโยชน;อย5างเหมาะสม ตลอดจนให�ความสําคัญในวัตถุประสงค;ร5วมขององค;การมากกว5า
ผลประโยชน;ของกลุ5ม เพ่ือให�องค;การสามารถดําเนินงานอย5างราบรื่น 

                                                           

๑๑๖ณัฏฐพันธ; เขจรนันท;, พฤติกรรมองค&การ, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๕๑), หน�า ๒๗๑. 

การพัฒนา 

ระดับองค;การ 

ระดับกลุ5ม 

ระดับ 
บุคคล 



๕๘ 

๓. ระดับองค;การ (Organizational Level) การพัฒนาองค;การในระดับองค;การมีวัตถุประสงค;
หลักท่ีจะมุ5งสร�างความเข�าใจแก5สมาชิกว5าองค;การเปYนระบบท่ีเกิดจากการอยู5ร5วมกัน การประสานงาน
และช5วยเหลือซ่ึงกันและกันของระบบย5อยโดยการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับส5วนหนึ่งจะมีผลกระทบ
ต5อเนื่องกับส5วนอ่ืนภายในองค;การ การพัฒนาองค;การจึงต�องพยายามสร�างความสัมพันธ;ระหว5างสมาชิก 
และบรรยากาศในการทํางานท่ีเปYนประโยชน;ต5อท้ังบุคคล กลุ5ม และองค;การโดยอาศัยเทคนิคต5าง ๆ ท่ี
จะบูรณาการบุคคลให�เข�ากับองค;การได�อย5างเหมาะสม และต5างมีพัฒนาการในทิศทางท่ีส5งเสริมซ่ึงกัน
และกัน 

ปbจจุบัน การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล�อมในระดับต5าง ๆ เกิดข้ึนอย5างรวดเร็วและ
รุนแรง ทําให�การดําเนินงานและการปรับปรุงองค;การไม5สามารถรอให�เกิดเหตุการณ;หรือวิกฤตข้ึนแล�ว
ค5อยตอบสนองเช5นในอดีต แต5ต�องดําเนินงานอย5างล5วงหน�าหรือดําเนินการเชิงรุก (Proactive) เพ่ือ
ป�องกันไม5ให�เกิดปbญหา และเปYนการสร�างความได�เปรียบให�กับองค;การ ทําให�ผู�บริหารหรือผู�จัดการ
ต�องมีความรู�ความเข�าใจในเทคนิคท่ีใช�ในการสร�างการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองค;การ เพ่ือให�
สามารถพัฒนาหรือสร�างความเปลี่ยนแปลงให�กับองค;การได�อย5างมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการพัฒนาให�ได�แนวทางแก5ผู�บริหารสําหรับการเปลี่ยนแปลงอย5างเปYนระบบโดย
ประยุกต;เอาการเลือกเทคนิคการจัดการในรูปแบบท่ีสมํ่าเสมอ นําไปสู5การพัฒนาบุคลากร กลุ5ม และ
องค;การให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน๑๑๗ หากพิจารณาเฉพาะการพัฒนาการทํางานระดับบุคคล พบว5า 
มีข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 

๑. การเลือกงานท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุง 

เลือกงานท่ีจะพัฒนาหรือปรับปรุง ควรเริ่มท่ีการสํารวจจุดท่ีควรปรับปรุง หาสาเหตุท่ีทํา
ให�การทํางานบกพร5องหรือตัวชี้วัด แสดงให�เห็นถึงงานท่ีสมควรปรับปรุง ได�แก5 งานท่ีใช�บุคลากร
จํานวนมาก งานท่ีมีของเสียเกิดข้ึน งานท่ีใช�แรงงานหนัก งานท่ีต�องใช�วัตถุดิบราคาแพง งานท่ีมี
อันตราย งานท่ีมีต�นทุนการผลิตสูง งานท่ีติดขัดประจํา งานท่ีต�องทํา งานล5วงเวลา งานท่ีล5าช�าไม5
เปYนไปตามกําหนด และงานท่ีน5าเบ่ือหน5าย 

๒. การรวบรวมข�อมูลเก่ียวกับงาน 

รวบรวมข�อมูลเก่ียวกับงานท่ีจะปรับปรุงหรือพัฒนาให�มากท่ีสุด ซ่ึงต�องวิเคราะห;งานอย5าง
ละเอียด โดยพิจารณาในผลงานท่ีเกิดข้ึนอย5างรอบคอบ และจดบันทึกสิ่งต5าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนหรือพบเห็น
อย5างครบถ�วน วิเคราะห;ข้ันตอนการปฏิบัติงานร5วมกันว5ามีจุดบกพร5องท่ีใดเพ่ือจะนําไปสู5การ
แก�ปbญหาร5วมกัน อาจมีการใช�แผนภูมิการเคลื่อนไหวของกระบวนการและแสดงถึง การปฏิบัติงาน
เปYนข้ันตอนอย5างชัดเจนหรือสัญลักษณ; เพ่ือให�มีความเข�าใจไปทางเดียวกัน 
 
 

                                                           

๑๑๗ชัยเสฏฐ; พรหมศรี, คูMมือสูMองค&การแหMงความเปqนเลิศ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ;ปbญญาชน, 
๒๕๕๑), หน�า ๑๒๔. 



๕๙ 

๓. การวิเคราะห;ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

วิเคราะห;ข้ันตอนการประเมินงานและวิธีการปฏิบัติงานท่ีบกพร5อง วิเคราะห;ความไม5มี
ประสิทธิภาพของวิธีการปฏิบัติงาน ในแต5ละข้ันตอนและพิจารณาตัด ลด หรือเพ่ิมข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร 

๔. การกําหนดวิธีการใหม5 

เปYนการพิจารณาความเปYนไปได�ของวิธีการปฏิบัติงานให�ดีข้ึนซ่ึงองค;ประกอบสําคัญของ
วิธีการปฏิบัติงาน ได�แก5 การกําจัด (Eliminating) การรวม (Combining) การจัดลําดับใหม5 
(Rearranging) และการทําให�ง5าย (Simplifying) ซ่ึงบุคลากรต�องเรียนรู�ว5าควรใช�วิธีการปฏิบัติงานวิธี
ใดเหมาะสมในการแก�ไขปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีบกพร5องและไม5มีประสิทธิภาพ มีการเสนอวิธีการ
ปฏิบัติงานใหม5เพ่ือแก�ไขปbญหานั้น ๆ 

๕. ขอความเห็นชอบ 

เปYนข้ันตอนบุคลากรขอความเห็นชอบต5อเพ่ือนร5วมงาน หรือเปYนข้ันตอนท่ีหัวหน�างานให�
พนักงานแสดงความคิดเห็นในเชิงเห็นด�วยหรือไม5เห็นด�วยเพ่ือนําไปสู5การตัดสินใจในการเลือกวิธีการ
ปฏิบัติงานร5วมกัน โดยมีการชี้ให�เห็นถึงผลท่ีจะได�รับ ท้ังข�อดี ข�อเสียและผลกระทบต5าง ๆ ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคตเม่ือใช�วิธีการนี้ 

๖. การปฏิบัติงานตามวิธีการใหม5และติดตามผล 

การอนุมัติให�ทําตามวิธีการใหม5ท่ีปรับปรุง และติดตามผลว5าช5วยให�การปฏิบัติงาน
พัฒนาข้ึนหรือไม5มีการให�ความร5วมมือของบุคลากร ปฏิกิริยาของบุคลากร โดยเฉพาะผลกระทบด�าน
คุณภาพของงาน หรือเวลา การติดตามผลงานจะทําให�สามารถพัฒนาจุดท่ีบกพร5องต5าง ๆ ของวิธีการ
ใหม5ให�ดีข้ึนตามผลท่ีคาดคิดไว� ดังนั้นผู�ปฏิบัติงานต�องมีส5วนร5วมในกระบวน การพัฒนาการปฏิบัติงาน
เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค;๑๑๘ 

สําหรับความสมบูรณ;ขององค;การ (Organizational Health) นั้นต�องประกอบด�วย
ลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ 

๑. การประสานความต�องการของบุคคลและเป�าหมายขององค;การ 

๒. ความสามารถในการแก�ปbญหาขององค;การโดยเน�นการใช�ศักยภาพคนหรือกลุ5มใน
องค;การ 

๓. บรรยากาศท่ีช5วยส5งเสริมสนับสนุนให�คนและองค;การมีความเจริญก�าวหน�า (Growth) 
ควบคู5กันไป๑๑๙ 

                                                           

๑๑๘วิฑูรย; สิมะโชคดี, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย;”, ผู�จัดการรายวัน, (๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๕): ๗. 
๑๑๙สายหยุด ใจสําราญ และสุภาพร พิศาลบุตร, การพัฒนาองค&การ, พิมพ;ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๙), หน�า ๕๐. 



๖๐ 

สรุปได�วMา การพัฒนาการปฏิบัติงานเปYนการดําเนินงานเพ่ือสร�างมาตรฐานในการทํางาน 
สร�างความร5วมมือในการแก�ปbญหาในเชิงสร�างสรรค; เพ่ิมสัมพันธภาพภายในองค;การ ขจัดอุปสรรคข�อ
ขัดแย�ง ลดการเผชิญหน�า สร�างระบบการตัดสินใจบนพ้ืนฐานข�อมูล เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมท่ีล�าสมัย 
ฯลฯ ท้ังนี้ มีความมุ5งหมายเพ่ือต�องการให�องค;การอยู5รอดได�ในสภาพสิ่งแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย5างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยประสานเป�าหมายส5วนบุคคลและเป�าหมายขององค;การเข�าไว�ด�วยกัน 
โดยนัยนี้ จําเปYนต�องพิจารณาประเภทของงาน และรูปแบบการทํางานในส5วนท่ีต�องปรับปรุง วางแผน
กําหนดข้ันตอน กําหนดวิธีการใหม5 ปรึกษาและตัดสินใจร5วมกันกับผู�ร5วมงาน ขอความเห็นชอบ และ
ลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนวิธีการใหม5และติดตามผล เพ่ือนําไปสู5การพัฒนาข้ันตอนกระบวนการปฏิบัติ 
งานอย5างเปYนระบบ และทําให�การปฏิบัติงานพัฒนาอย5างต5อเนื่อง 

๒.๒.๖ ผู�นําความเปล่ียนแปลงของการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า ผู�นําความเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาการปฏิบัติงาน จากเอกสารทาง
วิชาการต5าง ๆ จึงได�ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

ผู�นําท่ีทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงมีสองลักษณะคือ ผู�นําท่ีเปลี่ยนแปลงคนอ่ืนโดยอาศัย
ความสัมพันธ;ระหว5างผู�นํากับผู�ตาม (Transactional Leadership) กับ ผู�นําท่ีสามารถเปลี่ยนแปลง
ค5านิยม ความเชื่อ และความต�องการของผู�ตามให�เปYนไปในทางท่ีดี (Transformational Leadership)๑๒๐ 

ส5วนภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงนั้น มีความหมายมากกว5าเปYนแบบหรือลีลา (Style) หนึ่ง
ของภาวะผู�นํา และอาจมองว5าเปYนชุดพฤติกรรมท่ีเปYนเอกลักษณ;อย5างหนึ่งท่ีมีผลกระทบต5อ
ความสัมพันธ;ระหว5างผู�นํากับผู�ตามในการดําเนินงานให�บรรลุเป�าหมายขององค;การ ซ่ึงความสัมพันธ;นี้
มีสมมติฐาน คือ ผู�นําต�องเปYนตัวนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ผู�นําเน�นการทําให�ผู�ตามมีความ
เติมเต็มในตน (Self-Fulllment) และผู�นํามีนโยบายในการบรรลุเป�าหมายองค;การโดยการจูงใจและการ
กระตุ�นทางปbญญา (Motivation and Intellectual Stimulation) ของผู�ตาม๑๒๑ อย5างไรก็ตาม อาจ
จําแนกประเภทของผู�นําการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาองค;การได� ๒ ประเภท ได�แก5 

ผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากภายในองค;การ (Internal Organization Development 
Specialist) ผู�นําการเปลี่ยนแปลงประเภทนี้ ได�แก5 ผู�เชี่ยวชาญการพัฒนาองค;การท่ีมาจากภายใน
องค;การนั้น ๆ นั่นเอง กล5าวคือ เปYนการนําบุคลากรขององค;การท่ีมีความรู� ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญ 
ทางด�านการพัฒนาองค;การ มาเปYนผู�นําในการเปลี่ยนแปลง หรือผู�กระตุ�นการเปลี่ยนแปลง การใช�
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากภายในองค;การแทนท่ีจะใช�จากภายนอกองค;การนี้อาจจะมีเหตุผล ใน
เรื่องการลดการต5อต�าน โดยเฉพาะจากกลุ5มท่ีคาดว5าตนจะไม5ได�มีส5วนร5วมในการตัดสินใจ 

                                                           

๑๒๐สุรพล สุยะพรหม และคณะ, ทฤษฎีองค&การและการจัดการเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ๒๒๒. 

๑๒๑Weatherspoon Patricia D., Communicating Leadership: An Organizational Perspective, 
(Boston: Allyn and Bacon, 1997), pp. 60-64. 



๖๑ 

นอกจากนี้ การใช�ผู�นําการเปลี่ยนแปลงจากภายในองค;การแทนท่ีจะใช�จากภายนอก ก็ยัง
มีเหตุผลทาง ด�านการมองว5าผู�นําการเปลี่ยนแปลงภายในย5อมรู�ปbญหาท่ีเกิดข้ึนในองค;การได�ดีและ
ลึกซ้ึงกว5าผู�นําการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากภายในองค;การ จะต�องมี
ความพร�อมท่ีจะทํางานตลอดเวลาโดยเฉพาะอย5างยิ่งในฐานะผู�กระตุ�นการเปลี่ยนแปลง (Catalyst) 

ผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากภายนอกองค;การ (External Organization Development 
Specialist) ผู�นําการเปลี่ยนแปลงประเภทนี้ ได�แก5 ท่ีปรึกษาการพัฒนาองค;การท่ีมาจากภายนอกองค;การ 
ซ่ึงมีความสามารถในการทําหน�าท่ีเชื่อมโยงระหว5างทฤษฎีกับการปฏิบัติ คือ นอกจากสามารถนําแนวคิด
ทฤษฎีมาใช�ในการปฏิบัติได�แล�ว ยังได�รับการยอมรับว5ามีความสําคัญ เพราะมีความสามารถในการ
ฝfกอบรม ความสามารถการเปYนนักวินิจฉัยปbญหาขององค;การและนักวิเคราะห;องค;การ ตลอดจน     
ในฐานะท่ีเปYนผู�เชี่ยวชาญในการเปลี่ยนแปลงองค;การอีกด�วย ท่ีปรึกษาการพัฒนาองค;การมักจะมี
บทบาทในการวินิจฉัยปbญหาขององค;การ ช5วยกําหนดเป�าหมายเพ่ือให�เกิดการเปลี่ยนแปลง บทบาท
ในการช5วยวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง บทบาทในการวางตัวเปYนกลาง และบทบาทในฐานะเปYน    
ผู�รอบรู�และผู�เชี่ยวชาญการพัฒนาองค;การ 

อย5างไรก็ตาม บทบาทหน�าท่ีของผู�นําการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค;การจะ
ไม5แตกต5างกัน กล5าวคือ จะต�องมีบทบาทหน�าท่ีสําคัญในการสร�างความเปลี่ยนแปลง ได�แก5 

ประการท่ี ๑ คือ การตรวจวินิจฉัยปbญหาขององค;การ 

ประการท่ี ๒ คือ การช5วยเหลือในการกําหนดเป�าหมายเพ่ือให�เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ประการท่ี ๓ คือ การช5วยวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงตามเป�าหมายท่ีกําหนดไว� 

ประการท่ี ๔ คือ การอํานวยความสะดวกในการจัดประชุม 

ประการท่ี ๕ คือ การเสนอแนะสิ่งต5าง ๆ ท่ีจะนําไปสู5การเปลี่ยนแปลงท่ีทําให�การ
ดําเนินงานขององค;การบรรลุตามเป�าหมายท่ีกําหนดไว� ซ่ึงบางครั้งการเสนอแนะดังกล5าว อาจจะไม5มี
ผู�ใดกล�าหรือเลี่ยงท่ีจะเสนอแนะ 

ประการท่ี ๖ คือ การทําหน�าท่ีเปYนผู�ประสานเชื่อมโยงสิ่งต5าง ๆ เข�าด�วยกัน 

องค;การใดก็ตามท่ีจะนําการพัฒนาองค;การเข�ามาใช� องค;การนั้นมีความจําเปYนอย5างยิ่งท่ี
จะ ต�องมีผู�นําการเปลี่ยนแปลง เพราะผู�นําการเปลี่ยนแปลงคือผู�เริ่มต�นงานพัฒนาองค;การให�แก5
หน5วยงานนั้นนั่นเอง ผู�นําการเปลี่ยนแปลงหมายถึงผู�ท่ีทําหน�าท่ีสํารวจ วินิจฉัยปbญหาขององค;การ 
นอกจากนี้ยังคอยวางแผนตลอดจนติดตามประเมินผลการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยผู�นําการเปลี่ยน 
แปลงแบ5งเปYนสองประเภทใหญ5 ๆ คือ ผู�นําการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาองค;การจากภายในองค;การ 
และผู�นําการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาองค;การจากภายนอกองค;การ๑๒๒ 

                                                           

๑๒๒สายหยุด ใจสําราญ และสุภาพร พิศาลบุตร, การพัฒนาองค&การ, หน�า ๗๑. 



๖๒ 

โดยนัยนี้ คุณลักษณะของผู�นําการเปลี่ยนแปลง มี ๘ ประการ๑๒๓ ประกอบด�วย 

๑. เปYนตัวนําการเปลี่ยนแปลง ผู�นําการเปลี่ยนแปลงถือว5าตนเองเปYนตัวนําการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) เปYนผู�ไม5กลัวการเปลี่ยนแปลงภายในองค;การ กล�าเผชิญและสนุกกับความท�าทายใน 
การริเริ่ม และการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง เข�าใจว5าการเปลี่ยนแปลงเปYนตัวคงท่ีในชีวิตองค;การ 
โดยเฉพาะในองค;การแห5งการเรียนรู�ท่ีเปYนนวัตกรรม ซ่ึงต�องทําตนให�ใหม5อยู5เสมอเพ่ือความอยู5รอด 

๒. มีความกล�า ผู�นําการเปลี่ยนแปลงมีความกล�าหาญ (Courageous) การริเริ่มการ
เปลี่ยนแปลงไม5เปYนสิ่งท่ีคนส5วนมากรู�จักเสมอไป มนุษย;กลัวการเปลี่ยนแปลงในชีวิตประจําวันท้ังท่ี
บ�านและท่ีทํางาน แต5ผู�นําการเปลี่ยนแปลงมีความกล�าเสี่ยงกับความเปYนท่ีนิยมเพ่ือเปYนผู�มีชัยชนะใน
การทําสิ่งใหม5 ๆ เพ่ือประโยชนในการพัฒนาองค;การและการพัฒนาผู�ตามไปพร�อมกัน 

๓. มีความเชื่อถือในผู�อ่ืน ผู�นําการเปลี่ยนแปลงมีความเชื่อในผู�อ่ืน (Believe in People) 
เปYนผู�ซ่ึงคํานึงถึงผู�ตาม และเชื่อว5าแต5ละคนทํางานในองค;การด�วยความสนใจส5วนบุคคล (Personal 
Interest) ในการทําให�เกิดมีสวัสดิภาพของกลุ5ม กล5าวคือ เชื่อในทฤษฎีวาย (Theory Y) หรือเชื่อว5า 
แต5ละบุคคลเปYนผู�มีความรับผิดชอบ ต�องการการยกย5อง และการยอมรับนับถือจากบุคคลอ่ืน 

๔. มีความยึดม่ันในค5านิยม ผู�นําการเปลี่ยนแปลงเปYนผู�มีความยึดม่ันในค5านิยม (Value 
Driven) ผู�นําท่ียึดม่ันในค5านิยมมีมาตรฐานทางศีลธรรม (Moral Standard) อยู5ภายในตนท่ีนําทาง
ให�กับจิตวิญญาณ (Spirituality) และกิจกรรมขององค;การ 

๕. เปYนผู�เรียนรู�ตลอดชีวิต ผู�นําการเปลี่ยนแปลงเปYนผู�เรียนรู�ตลอดชีวิต (Lifelong Learners) 
ท่ีจริงแล�วผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีนําทางการเปลี่ยนแปลงในองค;การตามความหมายแล�วคือนําทาง
องค;การแห5งการเรียนรู� (Learning Organization) นั่นเอง ผู�นําจึงต�องเปYนผู�คอยกลั่นกรองหรือวาดภาพ 
(Scan) สิ่งแวดล�อมเพ่ือหาข�อมูลสารสนเทศอยู5เสมอ สนใจวิธีใหม5ในการทําสิ่งใด และมีการเก่ียวข�อง
กับการพัฒนาตนเองอยู5เสมอ 

๖. มีความสามารถในการจัดการกับความซับซ�อน ความไม5ชัดเจน และความไม5แน5นอน: 
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงเปYนผู�ท่ีมีความสามารถในการจัดการกับความซับซ�อน ความไม5ซัดเจน และความ
ไม5แน5นอน (Deal with Complexity, Ambiguity and Uncertainty) ผู�นําเหล5านี้มีชีวิตและความ
รุ5งเรืองอยู5ในภาวะแวดล�อมของการเปลี่ยนแปลงอยู5ตลอดเวลา ปbญหาท่ีหาทางแก�ได�ยาก การตัดสินใจ
ซับซ�อนท่ีต�องทํา อิทธิพลต5อต�านทางเลือกท่ีต�องตัดสินใจเลือกเพ่ือพาองค;การก�าวต5อไป ฯลฯ ล�วนเปYน
องค;ประกอบท่ีไม5แน5นอนของสภาพแวดล�อมท่ีผู�นําต�องทําหน�าท่ีและมีความเก5งและความกล�า 

๗. เปYนผู�มีวิสัยทัศน; ผู�นําการเปลี่ยนแปลงต�องเปYนผู�มีวิสัยทัศน; (Visionaries) คือ เปYนผู�
มองท้ังสิ่งท่ีเปYนอยู5 (What is) และสิ่งท่ีจะเปYน (What to be) ไม5เพียงแต5คํานึงถึงผู�ตามเท5านั้น 

                                                           

๑๒๓สุนทร โคตรบรรเทา, ภาวะผู�นําในองค&การสถานศึกษา (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ;ปbญญาชน, ๒๕๖๐), หน�า ๑๘๐. 



๖๓ 

๘. เปYนผู�สื่อสารท่ีดี ผู�นําการเปลี่ยนแปลงเปYนผู�สื่อสารท่ีดี (Good Communicator) และ
เข�าใจความสําคัญของการสื่อสารภายในองค;การ ผู�นําการเปลี่ยนแปลงอาจไม5ใช5นักพูดสาธารณะท่ีเก5ง 
แต5เปYนผู�มีความสามารถในการมีปฏิสัมพันธ;อย5างดีในกลุ5มย5อย และการสื่อสารแบบตัวต5อตัวด�วย เปYน
ผู�ฟbงท่ีดี เข�าใจการสื่อสารแบบสองทางหรือการสื่อสารทวิมรรค (Two-way Communication) ข�อมูล
ย�อนกลับ และปbจจัยป�อนจากผู�ตาม นอกจากนี้ ยังต�องทราบว5าจะเลือกใช�วิธีการสื่อสารแบบใดและ
เม่ือไร เช5น การบันทึกข�อความ การคุยกันทางโทรศัพท; หรือการคุยกันแบบเผชิญหน�ากัน เปYนต�น 

ท้ังนี้ ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง  (Transformational Leadership) ได�รับการยืนยัน
และสนับสนุนจากผลการวิจัยจํานวนมาก ว5า เปYนภาวะผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุ
เป�าหมายท่ีสูงข้ึนและทําให�ผู�ตามมีความพึงพอใจมากกว5าภาวะผู�นําแบบอ่ืน ๆ นอกจากนี้ ยังมี
งานวิจัยเชิงทดลองและมีโปรแกรมการฝfกอบรมภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงในท่ีต5าง ๆ เปYนเครื่อง
ยืนยันว5า ภาวะผู�นํา   การเปลี่ยนแปลงสามารถฝfกอบรมและพัฒนาได�๑๒๔ 

สรุปได�วMา ผู�นําการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา คือ ผู�นําในการพัฒนาองค;การไปสู5ความ
เปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีข้ึนจากสภาวะเดิมท่ีไม5พึงประสงค; โดยท่ัวไปเปYนบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ๘ 
ประการ ได�แก5 เปYนผู�นําการเปลี่ยนแปลง เปYนผู�มีความกล�าหาญ เปYนผู�ท่ีเชื่อถือในผู�อ่ืน เปYนผู�ท่ียึดม่ันใน
ค5านิยม เปYนผู�ท่ีเรียนรู�ตลอดชีวิต เปYนผู�สามารถจัดการกับความซับซ�อน ความไม5ชัดเจน และความไม5-
แน5นอน เปYนผู�มีวิสัยทัศน; และเปYนผู�มีการสื่อสารท่ีดี ท้ังนี้ ผู�นําการเปลี่ยนแปลงอาจเปYนบุคคลภายใน
องค;การ หรือบุคคลภายนอกองค;การ ท่ีเรียกว5า ท่ีปรึกษาภายนอก 

๒.๒.๗ การประเมินปฏิบัติงาน 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า การประเมินปฏิบัติงาน จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึงได�ประมวล
สาระสําคัญไว� ดังนี้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การเปรียบเทียบระหว5างผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลกับมาตรฐานท่ีองค;การวางไว� เพ่ือประโยชน;ในการควบคุมและตรวจสอบปริมาณงานและ
คุณภาพของบุคคลให�สอดคล�องกับวัตถุประสงค;ขององค;การ๑๒๕ การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เครื่องมือหรือองค;ประกอบหนึ่งในกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย;ท่ีองค;ประกอบต5าง ๆ มีความ
เชื่อมโยงและเปYนอันหนึ่งอันเดียวกัน ท้ังนี้ ยังมีความสัมพันธ;สอดคล�องกับแผนงานขององค;กร ซ่ึงการ
ประเมิน ผลการปฏิบัติงานนั้นมีส5วนสําคัญท่ีจะช5วยให�การบริหารทรัพยากรบุคคลเปYนไปอย5างมี
ประสิทธิภาพ๑๒๖ 

                                                           

๑๒๔รัตติกรณ; จงวิศาล, มนุษยสัมพันธ&: พฤติกรรมมนุษย&ในองค&การ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ;
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร;, ๒๕๕๐), หน�า ๒๐๑. 

๑๒๕อลงกรณ; มีสุทธา, การประเมินผลการปฏิบัติงาน: แนวความคิด หลักการ วิธีการ และกระบวนการ, 
พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สมาคมส5งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ�น), ๒๕๔๒), หน�า ๑๖. 

๑๒๖ศิริพร เพชรมณี, การประเมินผลการปฏิบัติงาน, (กําแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, 
๒๕๕๑), หน�า ๕๕. 



๖๔ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงค;มากกว5าเพ่ือจ5ายค5าตอบแทนแก5พนักงานเพราะ
ผลท่ีได�จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีความคุ�มค5าต5อการพัฒนางานและคุณค5าต5อการบริหาร 
ดังนี้ 

๑. ใช�เปYนเครื่องมือในการสรรหาทรัพยากรของหน5วยงานอย5างเปYนธรรม 

๒. สร�างแรงจูงใจและให�รางวัลต5อพนักงานท่ีมีผลงานท่ีได�มาตรฐานหรือสูงกว5ามาตรฐาน 

๓. รักษาความเปYนธรรมภายใน ท้ังในด�านการบริหารเงินเดือน ค5าตอบแทน การบริหารงาน
บุคคล กล5าวคือ สามารถพิจารณาประสิทธิภาพการบริหารงานขององค;การจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานว5าให�ความสําคัญกับผลงานหรือความสําคัญกับพฤติกรรม 

๔. ใช�เปYนเครื่องมือสอนงานและพัฒนาบุคลากร กล5าวคือการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เปYนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร 

๕. ใช�เปYนเครื่องมือให�พนักงานยึดถือระเบียบ ข�อบังคับร5วมกันอย5างเท5าเทียม 

๖. ให�พนักงานได�ทราบถึงความรู�ความสามารถของตนเองในสายตาของผู�บังคับบัญชา 
และเพ่ือนร5วมงาน ตลอดจนผู�ท่ีเก่ียวข�อง 

๗. เปYนการทดสอบความยุติธรรมของผู�บังคับบัญชา 

๘. ช5วยวิเคราะห;ปbญหาขององค;กรในด�านต5าง ๆ ท่ีองค;กรจะต�องพัฒนาพนักงานให�ได�ตาม
วัตถุประสงค;ขององค;กร 

๙. ใช�เปYนข�อมูลสําคัญในการป�องกันปbญหาทางการบริหาร เพ่ือให�เกิดความยุติธรรมภายใน
องค;กร 
 

 
ภาพท่ี ๒.๕ กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน๑๒๗ 

                                                           

๑๒๗Casio W.F., Applied Psychology in Personnel Management, 4th ed., (New Jersey: 
Prentice-Hall Inc., 1991), p. 77. 

การวิเคราะห&งาน 
อธิบายรายละเอียดของงาน 

คุณลักษณะของบุคคลท่ีต�องการ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
แสดงรายละเอียดมาตรฐานของ

งานในแต5ละระดับ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
แสดงรายละเอียดมาตรฐานของ

งานในแต5ละระดับ 



๖๕ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบด�วยกระบวนการท่ี สําคัญ ๓ ประการ ดังนี้ 

๑. การวิเคราะห;งาน (Job Analysis) คือ อธิบายรายละเอียดของงาน เป�าหมายท่ีต�องการ 
คุณลักษณะของบุคคล รวมท้ังทรัพยากรท่ีต�องการสาหรับงาน วิธีการจะต�องมีการวิเคราะห;พิจารณา
ให�เห็นถึงชนิดของงานต5าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง และทักษะความชํานาญเฉพาะอย5างต5าง ๆ ท่ีจําเปYนต�องมี
รวมท้ังแบบของสไตล;การทํางาน หรือแง5มุมการพิจารณาท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดท่ีจะนามาใช�ด�วย 

๒. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Performance Standards) คือ การกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานอย5างเปYนรูปธรรม โดยระบุถึงรายละเอียด ระดับ มาตรฐานในการปฏิบัติงาน เช5น ดีเลิศ ดี 
พอใช� ไม5พอใช� ฯลฯ อย5างชัดเจนว5ามีผลการทํางานอย5างไร 

๓. มาตรฐานการปฏิบัติงานทําให�การประเมินมีมาตรฐานเท5าเทียมกัน 

๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เปYนข้ันตอนท่ีสรุปว5าบุคคล
ผู�ถูกประเมิน มีผลการปฏิบัติงานอยู5ในระดับใด สําหรับข้ันตอนนี้มีกระบวนการย5อย ๒ ประการ คือ 
การสังเกต คือ การค�นหา รวบรวมสิ่งท่ีพบจากการสังเกต และทบทวนเก่ียวกับพฤติกรรมและ
เหตุการณ;ต5าง ๆ และการประเมินตัดสิน คือ แยกแยะ วิเคราะห; และประเมินค5าจากข�อมูลท่ีได�รับ๑๒๘ 

สรุปได�วMา กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานมี ๓ ข้ันตอน คือ การวิเคราะห;งาน 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให�ทราบถึงผลลัพธ;ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในองค;การ ดังนั้น ควรท่ีจะต�องนําการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปYนมีมาตรฐาน มา
ช5วยในการวิเคราะห;และประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให�เกิดประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับเจ�าอาวาส 

จากการศึกษาค�นคว�า แนวคิดเก่ียวกับเจ�าอาวาส จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ ผู�วิจัยจึง
ได�ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

๒.๓.๑ ความหมายของเจ�าอาวาส 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า ความหมายของเจ�าอาวาส จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึงได�
ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล�าเจ�าอยู5หัว รัชกาลท่ี ๕ ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ; 
ร.ศ.๑๒๑ เพ่ือให�สอดคล�องและสนับสนุนกับนโยบายของรัฐบาล เหตุผลข�อนี้ปรากฏตามประกาศ 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ; ร.ศ. ๑๒๑ ความว5า 
 
 

                                                           

๑๒๘ดนัย เทียนพุฒ และคณะ, ทิศทางและบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า, 
(กรุงเทพมหานคร: บุ�คแบงก;, ๒๕๔๑), หน�า ๗๗-๗๘. 



๖๖ 

ด�วยเม่ือรัตนโกสินทร;ศก ๑๑๗ ได�โปรดให�พระราชาคณะหลายรูปไปจัดการศึกษาตาม
อารามในหัวเมืองและได�อาราธนาพระเจ�าน�องยาเธอกรมหม่ืนวิชรญาณวโรรส ท่ีสมเด็จพระราชาคณะ 
เจ�าคณะหนใหญ5ให�ทรงรับภารธุระดําเนินการนั้นในฝ�ายสมณะ และได�โปรดให�พระเจ�าน�องยาเธอ กรม
หลวงดํารงราชานุภาพ ทรงรับหน�าท่ีอุดหนุนนั้นในส5วนเจ�าหน�าท่ีพนักงานฝ�ายฆราวาส ความแจ�งอยู5
ในประกาศจัดการเล5าเรียนในหัวเมือง ซึ่งได�ออกเมื่อ ณ วันที่ ๑ พฤศจิกายน ร.ศ. ๑๑๗ นั้นแล�ว 
พระสงฆ;เถรานุเถระและเจ�าพนักงานในฝ�ายฆราวาสได�ช5วยกันจัดและอํานวยตามพระราชดําริ ด�วย
ความสามารถอุตสาหะอันเปYนท่ีพอพระราชหฤทัย ได�เห็นผลความเจริญในการเล5าเรียนตลอดจนความ
เรียบร�อยในการปกครองสังฆมณฑลข้ึนโดยลําดับมา บัดนี้ ทรงพระราชดําริเห็นว5า ถึงเวลาอันสมควร
จะต้ังเปYนแบบแผนการปกครองคณะสงฆ;ให�ม่ันคงเรียบร�อยแล�ว ดังกล5าวนี้ จึงได�ทรงโปรดให�ตรา
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ;ข้ึน เม่ือวันท่ี ๑๖ มิถุนายน ร.ศ.๑๒๑ ความแจ�งอยู5ใน
พระราชบัญญัตินั้นแล�ว๑๒๙ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ; ร.ศ. ๑๒๑ ฉบับนี้ ใช�บังคับจนถึงรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
เจ�าอยู5หัว อานันทมหิดล รัชกาลท่ี ๘ ต5อมาในปs พ.ศ.๒๔๗๗ ประเทศไทยเปลี่ยนรูปแบบการปกครอง
เปYนระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย;เปYนประมุข มีรัฐธรรมนูญเปYนกฎหมายสูงสุด เม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงระบบการปกครองของฝ�ายอาณาจักรจึงเปYนผลให�เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครอง
ของฝ�ายพุทธจักรเพ่ือให�สอดคล�องกับการปกครองของฝ�ายอาณาจักรอีกครั้งหนึ่งด�วย คณะรัฐบาลใน
สมัยนั้นจึงได�ดําเนินการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ; ฉบับ พ.ศ. ๒๔๘๔ ข้ึนบังคับใช� โดยยกเลิกการ
ปกครองท่ีใช�พระราชบัญญัติเดิม ฉบับ ร.ศ.๑๒๑ ในวันท่ี ๑๔ ตุลาคม พ.ศ.๒๔๘๔ และคณะรัฐบาลได�
ออกแถลงการณ;ชี้แจงเหตุผลในการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ; ฉบับ พ.ศ.๒๔๘๔ ดังปรากฏเปYน
ข�อความว5า พระราชบัญญัติคณะสงฆ; ได�รับความเห็นชอบของคณะสงฆ;และได�ผ5านสภาผู�แทนราษฎร
มาแล�วโดยราบรื่น ความสําคัญในพระราชบัญญัติคณะสงฆ;ก็คือได�จัดการปกครองคณะสงฆ;ให�อนุโลม
ระบบการปกครองบ�านเมืองเท5าท่ีไม5ขัดกับพระธรรมวินัย๑๓๐ 

รัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู5หัว รัชกาลท่ี ๙ ใน พ.ศ. ๒๕๐๕ จอมพลสฤษด์ิ ธนะรัชต; 
นายกรัฐมนตรี มีเจตนารมณ;ให�การปกครองคณะสงฆ;สอดคล�องกับนโยบายการปกครองของรัฐบาล ท่ี
เห็นว5าการปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีกําหนด ให�มีการถ5วงดุลอํานาจ แท�จริงคือความล5าช�า ขาด
ประสิทธิภาพในการบริหารการปฏิบัติงานกว5าพระราชบัญญัติคณะสงฆ; ร.ศ. ๑๒๑ ดังนั้น คณะรัฐมนตรี
จึงลงมติแต5งต้ังคณะกรรมการดําเนินงานร5างพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยคําแนะนํา
และยินยอมของสภาร5างรัฐธรรมนูญ และให�เหตุผลในการประกาศบังคับใช�พระราชบัญญัติคณะสงฆ;
ฉบับ พ.ศ.๒๕๐๕ นี้ว5า 

                                                           

๑๒๙พระเมธีธรรมาภรณ; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ&ไทย, พิมพ;ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๙), หน�า ๓๔-๓๕. 

๑๓๐มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ;, ประวัติการปกครองคณะสงฆ&ไทย, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ;, ๒๕๒๖), หน�า ๑๙. 



๖๗ 

การดําเนินกิจการคณะสงฆ; มิใช5 เปYนกิจการอันแบ5งแยกอํานาจดําเนินการ ด�วย
วัตถุประสงค;เพ่ือการถ5วงดุลอํานาจเช5นท่ีเปYนอยู5ตามกฎหมายในปbจจุบันและโดยระบบ เช5นว5านั้นเปYน
ผลบ่ันทอนประสิทธิภาพแห5งการดําเนินกิจการ สมควรแก�ไขปรับปรุงเสียใหม5 ให�สมเด็จพระสังฆราช 
องค;สกลมหาสังฆปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆ;ผ5านทางมหาเถรสมาคมตามอํานาจกฎหมาย และ
พระธรรมวินัย ท้ังนี้ เพ่ือความเจริญและความรุ5งเรืองแห5งพระพุทธศาสนา๑๓๑ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ มีผลใช�บังคับมาเปYนเวลานาน ๓๐ ปs ต5อมาจึงมี
การแก�ไขเพ่ิมเติมใน พ.ศ. ๒๕๓๕ แต5ก็ไม5ได�มีการเปลี่ยนแปลงอะไรมากนัก เพราะว5าโครงสร�างการ
บริหารและการปกครองยังอยู5เหมือนเดิม โดยระบุถึงตําแหน5ง พระภิกษุผู�ทํางานโดยสิทธิ์ขาดในทาง
คณะสงฆ; หรือ พระภิกษุผู�ทํางานคณะสงฆ;โดยมีอํานาจเต็มตามตําแหน5ง หรือ พระสังฆาธิการ ดังนี้ 

๑. เจ�าคณะใหญ5 

๒. เจ�าคณะภาค รองเจ�าคณะภาค 

๓. เจ�าคณะจังหวัด รองเจ�าคณะจังหวัด 

๔. เจ�าคณะอําเภอ รองเจ�าคณะอําเภอ 

๕. เจ�าคณะตําบล รองเจ�าคณะตําบล 

๖. เจ�าอาวาส รองเจ�าอาวาส ผู�ช5วยเจ�าอาวาส๑๓๒ 

โดยนัยนี้ เจ�าคณะและเจ�าอาวาส เปYนผู�ทํางานคณะสงฆ;อย5างมีอํานาจเต็มตามกฎหมาย
และครอบคลุมงานทุกส5วนในเขตปกครองหรือในวัด ส5วนรองเจ�าคณะ รองเจ�าอาวาส และผู�ช5วยเจ�า
อาวาสจะมีอํานาจเต็มท่ีตามตําแหน5ง ก็เพราะได�รับการมอบหมาย๑๓๓ 

สรุปได�วMา ตามความท่ีระบุใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕. แก�ไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ; (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ระบุถึงตําแหน5ง เจ�าอาวาส ซ่ึงเปYนหนึ่งในตําแหน5ง
ของพระภิกษุผู�ทํางานโดยสิทธิ์ขาดในทางคณะสงฆ; หรือพระภิกษุผู�ทํางานคณะสงฆ;โดยมีอํานาจเต็ม
ตามตําแหน5ง หรือท่ีเรียกว5า พระสังฆาธิการ โดยมีอํานาจเต็มตามตําแหน5งโดยชอบด�วยกฎหมาย แต5
สําหรับรองเจ�าอาวาส และผู�ช5วยเจ�าอาวาสจะมีอํานาจเต็มท่ีตามตําแหน5ง ก็เพราะได�รับการ
มอบหมาย เท5านั่น 
 
 
 
 

                                                           

๑๓๑เรื่องเดียวกัน, หน�า ๒๐. 
๑๓๒อ�างแล�ว, หน�า ๘๔. 
๑๓๓พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย; คงฺคป�ฺโ�), วิทยาพระสังฆาธิการ เลMม ๒, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ; บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๓), หน�า ๒๒. 



๖๘ 

๒.๓.๒ คุณสมบัติของเจ�าอาวาส 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า คุณสมบัติของเจ�าอาวาส จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึงได�
ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

พระภิกษุผู�ดํารงตําแหน5งเจ�าอาวาส จําเปYนต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปในฐานะพระสังฆาธิการ 
ตามความท่ีระบุในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว5าด�วยการแต5งต้ังถอดถอนพระ
สังฆาธิการ รวม ๗ ข�อ ดังนี้ 

๑. มีพรรษาสมควรแก5ตําแหน5ง 

๒. มีความรู�สมควรแก5ตําแหน5ง 

๓. มีความประพฤติเรียบร�อยตามพระธรรมวินัย 

๔. เปYนผู�ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ; 

๕. ไม5เปYนผู�มีร5างกายทุพพลภาพไร�ความสามารถ หรือมีจิตฟb�นเฟ�อนไม5สมประกอบ หรือ
เปYนโรคเรื้อน หรือเปYนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปYนท่ีน5ารังเกียจ 

๖. ไม5เคยต�องคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ;ท่ีพึงรังเกียจมาก5อน 

๗. ไม5เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน5งใด เพราะความผิดมาก5อน๑๓๔ 

นอกจากนี้ ยังมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน5งในการแต5งต้ังเจ�าอาวาส ตามท่ีระบุไว�ในกฎมหาเถร
สมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว5าด�วยการแต5งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ ดังนี้ 

๑. การแต5งต้ังเจ�าอาวาสท่ีเปYนพระอารามราษฎร; จะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�องมี
พรรษาพ�น ๕ พรรษา และเปYนผู�ทรงเกียรติคุณเปYนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ;ในถ่ินนั้น 

๒. การแต5งต้ังผู�ดํารงตําแหน5งเจ�าอาวาสพระอารามหลวง ต�องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีก
ส5วนหนึ่ง คือ 

- ต�องมีพรรษาพ�น ๑๐ พรรษา 

- เปYนผู�ทรงเกียรติคุณเปYนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ; 

- พระอารามหลวงชั้นเอกต�องมีสมณศักด์ิไม5ตํ่ากว5าพระราชาคณะชั้นราช 

- พระอารามหลวงชั้นโทต�องมีสมณศักด์ิไม5ตํ่ากว5าพระราชาคณะชั้นสามัญ 

- พระอารามหลวงชั้นตรี ต�องมีสมณศักด์ิไม5ตํ่ากว5าพระครูผู�ช5วยเจ�าอาวาสชั้นเอก 
 
 

                                                           

๑๓๔สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห5งชาติ, คูMมือพระสังฆาธิการ, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานพระพุทธศาสนาแห5งชาติ, ๒๕๕๕), หน�า ๒๖๔-๒๖๕. 



๖๙ 

พระภิกษุผู�ดํารงตําแหน5งเจ�าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืนนอกจากกรุงเทพมหานคร 
ต�องมีพรรษาพ�น ๑๐ พรรษา เปYนผู�ทรงเกียรติคุณเปYนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ;๑๓๕ 

ท้ังนี้ ให�พ�นจากตําแหน5งได�ในกรณีมรณภาพ หรือพ�นจากความเปYนพระภิกษุหรือลาออก 
หรือย�ายออกไปนอกเขตท่ีตนมีสํานักอยู5 หรือให�ออกจากตําแหน5งหน�าท่ี โดยถูกปลดจากตําแหน5ง
หน�าท่ี ถูกถอดถอนจากตําแหน5งหน�าท่ี เท5านั้น 

สรุปได�วMา คุณสมบัติท่ัวไปของพระภิกษุผู�ดํารงตําแหน5งเจ�าอาวาส คือ มีพรรษาสมควรแก5
ตําแหน5ง, มีความรู�สมควรแก5ตําแหน5ง, มีความประพฤติเรียบร�อยตามพระธรรมวินัย, เปYนผู�ฉลาด
สามารถในการปกครองคณะสงฆ;, ไม5เปYนผู�มีร5างกายทุพพลภาพไร�ความสามารถ หรือมีจิตฟb�นเฟ�อนไม5
สมประกอบ หรือเปYนโรคเรื้อน หรือเปYนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปYนท่ีน5ารังเกียจ, ไม5เคยต�องคํา
วินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ;ท่ีพึงรังเกียจมาก5อน และไม5เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน5งใด
เพราะความผิดมาก5อน นอกจากนี้ ยังมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหน5งอีกด�วย อาทิ การแต5งต้ังเจ�าอาวาสท่ี
เปYนพระอารามราษฎร; จะต�องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล�ว จะต�องมีพรรษาพ�น ๕ พรรษา และเปYนผู�ทรง
เกียรติคุณเปYนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ;ในถ่ินนั้น เปYนต�น 

๒.๓.๓ อํานาจหน�าท่ีของเจ�าอาวาส 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า อํานาจหน�าท่ีของเจ�าอาวาส จากเอกสารทางวิชาการต5าง ๆ จึงได�
ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

สําหรับ อํานาจของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส มีระบุไว�ใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ; 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๘ ดังนี้ 

มาตรา ๓๘ เจ�าอาวาสมีหน�าท่ี คือ 

๑. ห�ามบรรพชิตและคฤหัสถ;ซ่ึงมิได�รับอนุญาตของเจ�าอาวาสเข�าไปอยู5อาศัยในวัด 

๒. สั่งให�บรรพชิตและคฤหัสถ;ซ่ึงไม5อยู5ในโอวาทของเจ�าอาวาสออกไปเสียจากวัด 

๓. สั่งให�บรรพชิตและคฤหัสถ;ท่ีมีท่ีอยู5หรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือให�ทํา
ทัณฑ;บนหรือให�ขอขมาโทษในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถ;ในวัดนั้นประพฤติผิด คําสั่งเจ�าอาวาสซ่ึงได�สั่ง
โดยชอบด�วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม๑๓๖ 

พระสังฆาธิการผู�เปYนเจ�าอาวาส หรือผู�รักษาการแทนเจ�าอาวาส มีฐานะเปYนเจ�าพนักงาน
ตามความในประมวลกฎหมายอาญาตามความในมาตรา ๔๕ แห5งพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ.
๒๕๐๕ แก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ; (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังต5อไปนี้ 

                                                           

๑๓๕ดูรายละเอียดใน กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ&, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ;สํานักงานพระพุทธศาสนาแห5งชาติ, ๒๕๔๙), หน�า ๒๖๕-๒๗๑. 

๑๓๖วัดโมลีโลกยาราม ราชวรวิหาร, วิทยาพระสังฆาธิการ ๒: อํานาจหน�าท่ีในองค&กรปกครองคณะสงฆ&, 
[ออนไลน;], แหล5งท่ีมา: http://www.watmoli.com [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๗๐ 

มาตรา ๔๕ ให�ถือว5าพระภิกษุซ่ึงได�รับแต5งต้ังให�ดํารงตําแหน5งในการปกครองคณะสงฆ;
เปYนเจ�าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา และตามความในประมวลกฎหมายอาญา 
มาตรา ๑๔๘ และ มาตรา ๑๕๗ แห5งประมวลกฎหมายอาญา 

โดยท่ีในตามความใน มาตรา ๑๔๘ และ มาตรา ๑๕๗ แห5งประมวลกฎหมายอาญา มี
รายละเอียด ดังนี้ 

มาตรา ๑๔๘ ผู�ใดเปYนเจ�าพนักงาน ใช�อํานาจในตําแหน5งโดยมิชอบ ข5มข่ืนใจหรือจูงใจเพ่ือ 
ให�บุคคลใดมอบให�หรือหามาให�ซ่ึงทรัพย;สินหรือประโยชน;อ่ืนใดแก5ตนเองหรือผู�อ่ืนต�องระวางโทษ
จําคุกต้ังแต5ห�าปsถึงยี่สิบปs หรือจําคุกตลอดชีวิต และปรับต้ังแต5สองพันบาทถึงสี่หม่ืนบาท หรือประหาร
ชีวิต๑๓๗ 

มาตรา ๑๕๗ ผู�ใดเปYนเจ�าพนักงาน ปฏิบัติหรือละเว�นการปฏิบัติหน�าท่ีโดยมิชอบเพ่ือให�
เกิดความเสียหายแก5ผู�หนึ่งผู�ใด หรือปฏิบัติหรือละเว�นการปฏิบัติหน�าท่ีโดยทุจริต ต�องระวางโทษจําคุก
ต้ังแต5หนึ่งปsถึงสิบปs หรือปรับต้ังแต5สองพันบาทถึงสองหม่ืนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ๑๓๘ 

คําว5า เจ�าพนักงาน ได�แก5บุคคลผู�ทํางานให�แก5รัฐโดยได�รับเงินเดือนจากงบประมาณ
แผ5นดินประเภทเงินเดือน ซ่ึงได�แก5ข�าราชการโดยท่ัวไปนั่นเอง 

การเปYนเจ�าพนักงานตามความหมายแห5งกฎหมายอาญาแล�ว ย5อมมีผลต5อการประพฤติ
ปฏิบัติของเจ�าอาวาส และมีผลต5อบุคคลผู�จําต�องปฏิบัติต5อเจ�าอาวาสนั้นด�วย หากความผิดนั้นผิดต5อ
กฎหมายอาญา ก็มีผลเปYนเจ�าพนักงานกระทําผิด ซ่ึงต�องรับโทษหนักกว5าบุคคลธรรมดากระทําผิด 
ในทางตรงกันข�าม หากบุคคลผู�กระทําต5อเจ�าอาวาสอาจต�องรับโทษหนักข้ึนได� ฐานขัดคําสั่งเจ�า
พนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา เปYนต�น 

ความผิดต5าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับเจ�าพนักงาน ได�แก5 

- ความผิดฐานดูหม่ินเจ�าพนักงาน 

- ความผิดฐานทําร�ายเจ�าพนักงาน 

- ความผิดฐานแจ�งความเท็จต5อเจ�าพนักงาน 

- ความผิดฐานต5อสู�ขัดขวางเจ�าพนักงาน 

- ความผิดฐานขัดคําสั่งเจ�าพนักงาน 

- ความผิดฐานเจ�าพนักงานปฏิบัติหรือละเว�นการปฏิบัติโดยมิชอบ เปYนต�น 

                                                           

๑๓๗คณะวิชาการ The Justice Group, ประมวลกฎหมายอาญา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พีรภาส 
จํากัด, ๒๕๕๑), หน�า ๗๖. 

๑๓๘เรื่องเดียวกัน, หน�า ๘๐. 



๗๑ 

สําหรับ หน�าท่ีของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส มีระบุไว�ใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ; 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ ดังนี้ 

๑. บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เปYนไปด�วยดี 

๒. ปกครองและสอดส5องให�บรรพชิตและคฤหัสถ;ท่ีมีท่ีอยู5 หรือพํานักอาศัยอยู5ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

๓. เปYนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก5บรรพชิตและคฤหัสถ; และ 

๔.ให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๑๓๙ 

หน�าท่ีเจ�าอาวาส ท้ัง ๔ ประการดังกล5าวนี้ เปYนหน�าท่ีโดยภาพรวมลักษณะอย5างกว�าง ๆ 
มิได�ชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแต5อย5างใด เพราะวิธีปฏิบัตินั้นได�กําหนดหรือจะกําหนดไว�ในกิจการประเภทนั้น ๆ 
แต5พอกําหนด ได�โดยลักษณะงานเปYน ๔ คือ๑๔๐ 

๑. หน�าท่ีต�องปฏิบัติให�เปYนรูปธรรม 

- บํารุงรักษาวัดให�เปYนไปด�วยดี 

การบํารุงรักษาวัด คือ การก5อสร�าง การบูรณปฏิสังขรณ; การปรับปรุงตกแต5ง การกําหนด
แบบแปลนแผนผัง ซ่ึงล�วนแต5เปYนงานท่ีต�องทําด�วยแรงเงินแรงงานและแรงความคิดอันเปYนส5วนสร�าง 
สรรค;และเสริมสร�างส5วนท่ีเปYนวัตถุให�ปรากฏเปYนรูปธรรม ศาสนสถานและศาสนวัตถุของวัดวาอาราม
ต5าง ๆ จักได�รับการปรับปรุงพัฒนาให�เปYนไปด�วยดี ด�วยหน�าท่ีของเจ�าอาวาสข�อนี้ 

- จัดกิจการของวัดให�เปYนไปด�วยดี 

การจัดกิจการวัด คือ การจัดกิจการของวัดตามหน�าท่ีผู�ปกครองวัดและหน�าท่ีจัดกิจการแทน
วัดในฐานะผู�แทนนิติบุคคล กิจการของวัดโดยซ่ึงหมายถึงกิจการ ๕ ด�าน คือ การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห; การเผยแผ5พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสง เคราะห; ซ่ึง
สอดคล�องกับระเบียบการปกครองคณะสงฆ;ส5วนกลางและส5วนภูมิภาคซ่ึงวิธีปฏิบัตินั้นมหาเถรสมาคม
ได�กําหนดข้ึน หรือท่ีจะกําหนดข้ึนในกาลต5อไปหรือท่ีต�องปฏิบัติตามจารีตประเพณีอันดีงาม ส5วนกิจการ
ท่ีต�องจัดการแทนวัดในฐานะผู�แทน เช5น การรับทรัพย;สิน การอรรถคดี กิจการเหล5านี้ เจ�าอาวาสจะต�อง
จัดการให�เปYนไปได�ด�วยดี คือเปYนไปโดยถูกต�องตามระเบียบแบบแผนหรือจารีตว5าด�วยเรื่องนั้น 
 
 
 

                                                           

๑๓๙วัดโมลีโลกยาราม ราชวรวิหาร, วิทยาพระสังฆาธิการ ๒: อํานาจหน�าท่ีในองค&กรปกครองคณะสงฆ&, 
[ออนไลน;], แหล5งท่ีมา: http://www.watmoli.com [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

๑๔๐พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย; คงฺคป�ฺโ�), คูMมือพระสังฆาธิการ วMาด�วยเร่ืองการคณะสงฆ&และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: ฝ�ายฝfกอบรม กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หน�า 
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๗๒ 

- จัดศาสนสมบัติของวัดให�เปYนไปด�วยดี 

การจัดการศาสนสมบัติ คือ การดูแลและรักษา การใช�จ5าย การจัดหาทรัพย;สินของวัด 
ตลอดจนการบัญชีท้ังส5วนท่ีเปYนศาสนวัตถุ ศาสนสถานและศาสนสมบัติของวัดท่ีตนเปYนเจ�าอาวาสให�
เปYนไปด�วยดี คือ ให�เปYนไปตามวิธีการท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

๒. หน�าท่ีในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ;ในวัด 

- ปกครองพรรพชิตและคฤหัสถ;ในวัด 

ปกครอง คือ การคุ�มครองปกปbกรักษาให�บรรพชิต และคฤหัสถ;ผู�ท่ีมีอยู5 หรือพํานักอาศัย
อยู5ในวัดนั้นได�เปYนอยู5ด�วยความผาสุกให�ความอนุเคราะห;ในส5วนท่ีอยู5อาศัยและปbจจัยตามสมควร หรือ
กล5าวอีกนัยหนึ่งว5า ช5วยบําบัดทุกข;บํารุงสุขแก5บรรพชิตและคฤหัสถ;ดังกล5าวด�วยพรหมวิหารธรรม 

สอดส5อง หมายถึงการตรวจตราและเอาใจใส5ดูแลการประพฤติปฏิบัติของบรรพชิตและ 
คฤหัสถ;ท่ีมีถ่ินท่ีอยู5หรือพํานักอาศัยอยู5ในวัดนั้น ให�เปYนไปด�วยความเรียบร�อยดีงามรวมถึงควบคุมและ
บังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ;ดังกล5าวให�ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม
และรวมถึงการว5ากล5าวและนําชี้แจง เก่ียวกับการปฏิบัติดังกล5าวด�วย ท้ังนี้ เพ่ือความเจริญรุ5งเรืองแห5ง
วัดและพระศาสนาอันเปYนส5วนรวม 

- สอดส5องบรรพชิตและคฤหัสถ;ในวัด 

การปกป�องคุ�มครองบรรพชิตและคฤหัสถ; คือ การคอยปกป�องผองภัยอันตรายท้ังหลาย 
ภายนอก ไม5ให�เข�ามาเบียดเบียนทําร�ายพระภิกษุสามเณรหรือคฤหัสถ; ท่ีอยู5ภายในวัดของตนให�มี
ความปลอดภัยจากอันตรายท้ังหลายเปรียบเสมือนแม5ไก5กางปsกป�องคุ�มครองลูกของตนให�มีความ
ปลอดภัยจากภยันตรายท้ังปวงนั่นเอง๑๔๑ 

๓. หน�าท่ีเปYนธุระจัดการศึกษาและอบรม 

- ในการจัดการศาสนศึกษา 

การจัดการศาสนศึกษา คือ การจัดให�มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ;ได�ศึกษาเล5าเรียนท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาด�วย) หรือเฉพาะแผนก ใด
แผนกหนึ่ง ซ่ึงยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติสืบมาโดยตรงได�แก5 การจัดต้ังสํานักศาสน
ศึกษาแผนกบาลีและแผนกธรรม หรือการให�พระภิกษุสามเณรไปเรียนท่ีวัดใกล�เคียงซ่ึงมีสํานักศาสน
ศึกษาดังกล5าว 

- ในการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย 

การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย คือ การจัดให�มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก5
บรรพชิตตามวิธีการท่ีกําหนดในคําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให�ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.
๒๕๒๘ และการจัดให�มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก5คฤหัสถ;ในรูปแบบอ่ืน ๆ 

                                                           

๑๔๑เรื่องเดียวกัน, หน�า ๗๘-๗๙. 



๗๓ 

การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยรวมถึงการฝfกอบรมระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ; ฝfกซ�อมเรื่องสังฆกรรม และพิธีกรรมทางพระ
ศาสนา ตลอดจนฝfกอบรมการปฏิบัติการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ; เช5น การทําวัตรสวดมนต;
ประจําวันพระ การสมาทานอุโบสถศีลและปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืน ๆ 

๔. หน�าท่ีอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล 

หน�าท่ีอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลนั้น คือ หน�าท่ีท่ีเชื่อมโยงผูกพันกับสังคมท้ัง
ในส5วนวัดและนอกวัดและเปYนหน�าท่ีอันเก่ียวกับผลประโยชน;ท้ังโดยตรงและโดยอ�อม โดยลักษณะ คือ 

- การอํานวยความสะดวกแก5บรรพชิตและคฤหัสถ; ท่ีขอใช�วัดเปYนท่ีจัดบําเพ็ญกุศล ท้ังท่ี
เปYนส5วนตัวและส5วนรวม 

- การอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของวัดเอง ท้ังท่ีเปYนการประจําและเปYนการ
จร 

- การอํานวยความสะดวกแก5ประชาชนผู�จะบําเพ็ญกุศลนอกวัด แต5ขอรับคําปรึกษาและ
ความอุปถัมภ;จากเจ�าอาวาสหรือจากวัด 

- การสร�างสถานท่ีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศล เช5น การสร�างฌาปนสถาน 
มีเมรุเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบําเพ็ญกุศลและท่ีเก็บศพ เปYนต�น 

หน�าท่ีเจ�าอาวาสข�อนี้ มีคําท่ีต�องพิเคราะห;คือ คําว5า ตามสมควร คือต�องให�การบําเพ็ญ
กุศลท่ีเกิดจากการอํานวยความสะดวกนั้น เปYนไปตามระเบียบแบบแผนไม5มีสิ่งท่ีเปYนพิษภัย เช5น 
อบายมุขแฝงอยู5 เปYนต�น นอกจากนั้น ยังมีภารกิจท่ีเจ�าอาวาสต�องรับผิดชอบตามขอบข5ายภารกิจของ
คณะสงฆ;ท่ีกําหนดไว�ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ พระราชบัญญัติคณะสงฆ; (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎหมายมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ กฎหมาย ๓ ฉบับนี้ได�ระบุอย5างชัดเจนเก่ียวกับ
บทบาทของพระสังฆาธิการหรือเจ�าอาวาสตามภารกิจของคณะสงฆ; ๖ ด�านด�วย๑๔๒ 

สรุปได�วMา เจ�าอาวาส มีอํานาจมีอํานาจหน�าท่ี ดังระบุไว�ใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ; 
(ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ ดังนี้ มาตรา ๓๗ เจ�าอาวาสมีหน�าท่ี คือ (๑) บํารุง 
รักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เปYนไปด�วยดี (๒) ปกครองและสอดส5องให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ;ท่ีมีท่ีอยู5 หรือพํานักอาศัยอยู5ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ 
ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม (๓) เปYนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก5
บรรพชิตและคฤหัสถ; (๔) ให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล และมาตรา ๓๘ เจ�าอาวาสมี
อํานาจ คือ (๑) ห�ามบรรพชิตและคฤหัสถ;ซ่ึงมิได�รับอนุญาตของเจ�าอาวาสเข�าไปอยู5อาศัยในวัด (๒) สั่ง
ให�บรรพชิตและคฤหัสถ;ซ่ึงไม5อยู5ในโอวาทของเจ�าอาวาสออกไปเสียจากวัด (๓) สั่งให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ;ท่ีมีท่ีอยู5หรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือให�ทําทัณฑ;บนหรือให�ขอขมาโทษในเม่ือ
บรรพชิตหรือคฤหัสถ;ในวัดนั้นประพฤติผิด คําสั่งเจ�าอาวาสซ่ึงได�สั่งโดยชอบด�วยพระธรรมวินัย 

                                                           

๑๔๒อ�างแล�ว, หน�า ๘๐-๘๑. 



๗๔ 

๒.๔ พ้ืนที่ที่ใช�ในการวิจัย 

อําเภอดําเนินสะดวกต้ังอยู5ทางทิศตะวันออกของจังหวัด มีอาณาเขตติดต5อกับเขตการ
ปกครองข�างเคียง ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต5อกับอําเภอโพธารามและอําเภอบางแพ 

ทิศตะวันออก ติดต5อกับอําเภอบ�านแพ�ว (จังหวัดสมุทรสาคร) 

ทิศใต� ติดต5อกับอําเภอเมืองสมุทรสงครามและอําเภอบางคนที (จังหวัดสมุทรสงคราม) 

ทิศตะวันตก ติดต5อกับอําเภอเมืองราชบุรี 

อําเภอดําเนินสะดวกแบ5งพ้ืนท่ีการปกครองออกเปYน ๑๓ ตําบล ๑๐๕ หมู5บ�าน ดังนี้ 

๑. ตําบลดําเนินสะดวก (Damnoen Saduak) 

๒. ตําบลประสาทสิทธิ์ (Prasat Sit) 

๓. ตําบลศรีสุราษฎร; Si Surat) 

๔. ตําบลตาหลวง (Ta Luang) 

๕. ตําบลดอนกรวย (Don Kruai) 

๖. ตําบลดอนคลัง (Don Khlang) 

๗. ตําบลบัวงาม (Bua Ngam) 

๘. ตําบลบ�านไร5 (Ban Rai) 

๙. ตําบลแพงพวย (Phaengphuai) 

๑๐. ตําบลสี่หม่ืน (Si Muen) 

๑๑. ตําบลท5านัด (Tha Nat) 

๑๒. ตําบลขุนพิทักษ; (Khun Phithak) 

๑๓. ตําบลดอนไผ5 (Don Phai) ๑๔๓ 

เขตปกครองคณะสงฆ;อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี มีพระมหาประกอบ โชติปุ�ฺโ� 
วัดโชติทายการาม ดํารงตําแหน5งเจ�าคณะอําเภอ และมีวัดในปกครองจํานวน ๒๖ วัด๑๔๔ ดังนี้ 

๑. วัดบัวงาม (พระอารามหลวงชั้นตรี ชนิดสามัญ) ตําบลบัวงาม 

                                                           

๑๔๓วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี, อําเภอดําเนินสะดวก, [ออนไลน;], แหล5งท่ีมา: https://th.wikipedia. 
org/wiki/อําเภอดําเนินสะดวก [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

๑๔๔วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี, รายชื่อวัดในจังหวัดราชบุรี, [ออนไลน;], แหล5งท่ีมา: https://th.wikipedia. 
org/wiki/รายช่ือวัดในจังหวัดราชบุรี [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๗๕ 

๒. วัดพิทักษ;เทพาวาส ตําบลขุนพิทักษ; 

๓. วัดสอนประดิษฐ; (เม็ง) ตําบลขุนพิทักษ; 

๔. วัดโคกบํารุงราษฎร; ตําบลดอนกรวย 

๕. วัดสนามไชย ตําบลดอนกรวย 

๖. วัดโคกตับเปYด ตําบลดอนคลัง 

๗. วัดดอนคลัง ตําบลดอนคลัง 

๘. วัดเวฬุวนาราม ตําบลดอนไผ5 

๙. วัดโชติทายการาม ตําบลดําเนินสะดวก 

๑๐. วัดราษฎร;เจริญธรรม ตําบลดําเนินสะดวก 

๑๑. วัดปรกเจริญ ตําบลตาหลวง 

๑๒. วัดอมรญาติสมาคม ตําบลท5านัด 

๑๓. วัดตาลเรียง ตําบลบัวงาม 

๑๔. วัดชาวเหนือ ตําบลบ�านไร5 

๑๕. วัดบ�านไร5 (ใหม5เจริญผล) ตําบลบ�านไร5 

๑๖. วัดปราสาทสิทธิ์ ตําบลประสาทสิทธิ์ 

๑๗. วัดโคกหลวง ตําบลแพงพวย 

๑๘. วัดท5าเรือ ตําบลแพงพวย 

๑๙. วัดเนกขัมมาราม ตําบลแพงพวย 

๒๐. วัดสีดาราม ตําบลแพงพวย 

๒๑. วัดหลวงพ5อสดธรรมกายาราม ตําบลแพงพวย มีพระเทพมงคลญาณ เปYนเจ�าอาวาส 

๒๒. วัดหลักหกรัตนาราม ตําบลศรีสุราษฎร; 

๒๓. วัดอุบลวรรณาราม ตําบลศรีสุราษฎร; 

๒๔. วัดคูหาสวรรค; ตําบลสี่หม่ืน 

๒๕. วัดตาลบํารุงกิจ (ตาล) ตําบลสี่หม่ืน 

๒๖. วัดใหม5สี่หม่ืน ตําบลสี่หม่ืน 

สรุปได�วMา ปbจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๐) เขตการปกครองคณะสงฆ;อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี มีพระมหาประกอบ โชติปุ�ฺโ� วัดโชติทายการาม ดํารงตําแหน5งเจ�าคณะอําเภอ และมีวัดใน
ปกครองจํานวน ๒๖ วัด 



๗๖ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

จากการศึกษาค�นคว�า งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง จากผลงานวิจัยภายในประเทศ ผู�วิจัยจึงได�
ประมวลสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับศักยภาพ 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับศักยภาพ จึงประมวลสรุปสาระสําคัญไว� ดังนี้ 

พระมหาเจริญ ทิวงฺกโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย;ของ
พระสังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว5า (๑) ศักยภาพการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย;ของพระสังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบว5า ความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนเก่ียวกับศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย;ของพระสังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร โดยรวม อยู5ในระดับมากท่ีสุด (๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน
เก่ียวกับศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย;ของพระสังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามปbจจัยส5วนบุคคล พบว5า พุทธศาสนิกชนท่ีมีสถานภาพ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได�
ต5อเดือนต5างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย;ของพระสังฆาธิการใน
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต5างกันอย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และ (๓) 
ข�อเสนอแนะเก่ียวกับศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย;ของพระสังฆาธิการในเขตภาษีเจริญต�องมี
วิสัยทัศน;ในการบริหารงานของพระสังฆาธิการมีหลายอย5าง เช5น การศึกษา และการเผยแผ5 ท่ีพระ
สังฆาธิการจะต�องมีความรู�ความสามารถในการบริหารงานโดยการเข�าอบรม การเรียนหลักสูตรต5าง ๆ 
นอกจากนี้ พระสังฆาธิการซ่ึงเปYนผู�ได�ศึกษาพระไตรป�ฎกครบถ�วนแล�วนําเอาหลักธรรมมาสอนหรือ
เผยแผ5ให�พุทธศาสนิกชนได�เรียนรู�ปริยัติ เข�าใจการปฏิบัติ และเข�าถึงปฏิเวธ ถ�าทําได�อย5างนี้ ก็ถือว5า
เปYนการบริหารทรัพยากรมนุษย;ได�เต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้พระสังฆาธิการจะต�องสนใจการพัฒนา
ธํารงรักษาให�พุทธศาสนิกชนท่ีปฏิบัติงานในองค;การเพ่ิมพูนความรู� ความสามารถ มีสุขภาพจิตท่ีดีใน
การทํางาน โดยมีวิธีการในการบริหารทรัพยากรมนุษย;ของพระพุทธองค; ซ่ึงเปYนการบริหารท่ียอด
เยี่ยมท่ีสุดท่ีคนในปbจจุบันต�องยึดวิธีการของพระองค;เปYนแบบอย5างหรือแนวทางในการบริหาร ท่ี
จะต�องนําหลักธรรมต5าง ๆ เช5น พรหมวิหาร ๔ ไตรสิกขา อิทธิบาท ๔ เปYนต�น มาใช�ในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย; ท้ังนี้ พระสังฆาธิการจะต�องมีการประเมินจากสังคม เพ่ือการสร�างศรัทธาในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย;ของพระสังฆาธิการให�ดีข้ึน ประการสําคัญ คือ คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว5างชีวิตกับการทํางานนั้น พระสังฆาธิการควรให�พระภิกษุสามเณรรุ5นใหม5 ๆ ช5วยอุปbฏฐากพระ
เถระ เพ่ือสร�างความสัมพันธ;ท่ีดีต5อกัน ตลอดถึงการจัดชุดสงเคราะห;สําหรับภิกษุผู�ป�วย และติดตาม
การรักษา และควรมีพระภิกษุสามเณรท่ีมีความแตกฉานในเรื่องธรรมะ ในการให�คําปรึกษา แนะนํา
แก5บุคคลท่ัวไปท่ีมีความทุกข;หรือเดือดร�อนใจ เพ่ือคลายความทุกข;ต5าง ๆ๑๔๕ 

                                                           

๑๔๕พระมหาเจริญ ทิวงฺกโร, “ศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย;ของพระสังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร&, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ก-ข. 



๗๗ 

พระครูภาวนารัตนาภรณ& (กําพล สิริภทฺโท) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัย
พบว5า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๓ 
ด�าน คือ ด�านการบริหารจัดการ ด�านวิทยากร และด�านสถานท่ี พบว5า ในภาพรวมอยู5ในระดับมาก 
เม่ือจําแนกเปYนรายด�าน แล�วพบว5า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด�านการบริหารจัดการ และด�านอาคารสถานท่ี อยู5ในระดับปานกลาง ส5วนด�าน
วิทยากร อยู5ในระดับมาก (๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามปbจจัยส5วนบุคคล ๔ ด�าน คือ 
สถานภาพ อายุ ตําแหน5ง ระดับการศึกษา พบว5า ผู�ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพ อายุ ตําแหน5ง 
และระดับการศึกษา แตกต5างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม5แตกต5างกันทุกด�าน และ (๓) ปbญหาและอุปสรรคเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พอสรุปได�ดังนี้ คือ 
ด�านการบริหารจัดการ ได�แก5 ขาดการจัดทําสถิติและข�อมูลการปฏิบัติธรรม ขาดการประชาสัมพันธ;ท่ี
ต5อเนื่อง และการดูแลสถานท่ีไม5ท่ัวถึง ด�านวิทยากร ได�แก5 วิทยากรมีน�อย ขาดความรู�ความเข�าใจใน
การปฏิบัติธรรมอย5างแท�จริงและการทํากิจกรรมใช�เวลานานเกินไป และด�านสถานท่ี ได�แก5 ในบาง
พ้ืนท่ีไม5ค5อยสะอาด ท่ีพักและห�องน้ําไม5เพียงพอ๑๔๖ 

พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพของ
พระอุปbชฌาย;ในเขตการปกครองคณะสงฆ;ภาค ๑๕” จากผลการวิจัยพบว5า การพัฒนาศักยภาพพระ
อุปbชฌาย;ในเขตการปกครองคณะสงฆ;ภาค ๑๕ มีจํานวน ๓ ด�าน คือ (๑) ด�านการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองของพระอุปbชฌาย; โดยการพัฒนาศักยภาพคุณสมบัติของพระอุปbชฌาย; พัฒนาศักยภาพด�าน
จริยาธรรมของพระอุปbชฌาย;ให�มีคุณสมบัติตามพระธรรมวินัย คือ ศีล สมาธิ ปbญญา (๒) ด�านการ
พัฒนาศักยภาพของพระอุปbชฌาย;ของคณะสงฆ;ภาค ๑๕ ได�ปฏิบัติหน�าท่ีดูแลปกครองสัทธิวิหาริกให�
เปYนไปโดยความเรียบร�อยดีงามตามพระธรรมวินัย ให�การศึกษาท่ีเหมาะสมดีงามเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ให�กับสัทธิวิหาริกอันเปYนทรัพยากรอันมีคุณค5าของคณะสงฆ; พร�อมท้ังให�การสงเคราะห;สัทธิวิหาริกให�
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีแก5สัทธิวิหาริกท่ีเหมาะกับการดํารงสมณเพศ และ (๓) ด�านการพัฒนาศักยภาพใน
การเผยแผ5พุทธธรรมของพระอุปbชฌาย;ให�แก5สัทธิวิหาริกและพุทธศาสนิกชนให�บริบูรณ;ท้ังอธิศีล อธิ
สมาธิ อธิปbญญา สร�างลูกชาวบ�าน ให�เปYนพุทธบุตร สร�างพุทธบุตร ให�เปYนอริยบุตรด�วยหลักพุทธธรรม
อันดีงามเพ่ือสืบทอดอายุบวรพระพุทธศาสนาให�ยังยืนสืบต5อไป๑๔๗ 

                                                           

๑๔๖พระครูภาวนารัตนาภรณ; (กําพล สิริภทฺโท), “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก-ข. 

๑๔๗พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร), “การพัฒนาศักยภาพของพระอุปbชฌาย;ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ;ภาค ๑๕”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน�า ก. 



๗๘ 

เติมศักดิ์ ทองอินทร& ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพในการบริหารทรัพยากรมนุษย;ตาม
ความคาดหวังของผู�บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” จากผลการวิจัยพบว5า ทัศนะ
ต5อศักยภาพในการบริหารทรัพยากรมนุษย;ตามความคาดหวังของผู�บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย กลุ5มตัวอย5างมีทัศนะต5อศักยภาพในการบริหารทรัพยากรมนุษย; ในระดับมากทุกด�าน 
ด�านคุณลักษณะทางจิตวิทยามากท่ีสุด รองลงมา ด�านทักษะและความสามารถ และด�านความรู� 
รองลงมา ด�านผู�เชี่ยวชาญการบริหาร และด�านผู�เชี่ยวชาญทางบุคลากร รองลงมา ด�านผู�นําการ
เปลี่ยนแปลง และสุดท�ายคือด�านการวางแผนเชิงกลยุทธ; และข�อเสนอแนะ พบว5า ควรมีการให�
กําลังใจแก5ผู�บริหารอย5างต5อเนื่อง ควรมีการดูแลให�เท5าเทียมกัน ควรปรับปรุงในด�านการติดต5อสื่อสาร
ในองค;กรให�เปYนระบบยิ่งข้ึน ควรมีการส5งเสริมสนับสนุนให�ผู�บริหารมีการเรียนรู�เก่ียวกับการบริหาร 
งานบุคคล ควรสร�างกิจกรรม/โครงการท่ีเสริมสร�างให�เกิดความรักสถาบันให�การครองตน ครองคน 
ครองงานเปYนอัตลักษณ;ของมหาวิทยาลัยให�มากท่ีสุด๑๔๘ 

นายกมล กาญจนสิทธิ์ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพนักบินขณะบินร5อนลง
ด�วยพุทธวิธี” จากผลการวิจัยพบว5า พุทธวิธีสามารถพัฒนาศักยภาพนักบินขณะบินร5อนลงได�เปYนอย5าง
ดี ท้ังนี้ ศักยภาพนักบินขณะบินร5อนลงดีข้ึนอย5างมีนัยสําคัญในหลายมิติ กล5าวคือการจัดการภาระงาน
ดีข้ึนพฤติกรรมการทํางานร5วมกันดีข้ึน ความเครียดลดลง ความฉลาดทางอารมณ;ดีข้ึน และความ 
สามารถในการปฏิบัติหน�าท่ีการบินร5อนลงดีข้ึน โดยมีค5า P value เท5ากับ ๐.๐๐๒, ๐.๐๐๒, ๐.๐๐๐, 
๐.๐๓๐ และ ๐.๐๐๐ ตามลําดับ และการวิจัยสามารถสรุปในรูปแบบจําลองการทดลองคือความ 
สามารถในการปฏิบัติหน�าท่ีการบินร5อนลงหลังการทดลอง = ๓.๗๙๙+ ๐.๖๗๕ ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน�าท่ีการบินร5อนลงก5อนการทดลอง - ๐.๐๔๖ ความต�องการด�านจิตใจหลังการทดลอง - ๐.๐๔๘ 
ความพยายามก5อนการทดลอง - ๐.๐๓๕ ความเครียดพ้ืนฐานหลังการทดลองการสวดมนต;๑๔๙ 

สรุปได�วMา ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถสูงสุดท่ีเปYนไปได�ของบุคคลนั้น ถ�าหากบุคคล
นั้นได�รับการบํารุงส5งเสริมอย5างเต็มท่ีและถูกทางท้ังทางกายและทางจิตความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคคลจะมีสูง ดังกล5าวนี้ ความสามารถท่ีแต5ละบุคคลมีอยู5ในขณะนี้อาจจึงยังไม5ใช5
ศักยภาพสูงสุด จึงต�องมีการพัฒนาความสามารถ หรือพัฒนาสมรรถนะ เพ่ือท่ีจะเข�าไปใกล�ศักยภาพ
สูงสุด แต5เนื่องจากยังไม5มีใครสร�างเครื่องมือวัดศักยภาพของมนุษย;ได� แม�แต5วัดความสามารถท่ีเกิดข้ึน
แล�วในขณะนี้ ก็อาจยังไม5ทราบว5าผลท่ีวัดได�นั้นตรงกับความเปYนจริงหรือไม5 ดังนั้น ศักยภาพ จึงมี
มาตาฐานท่ีระดับของการวัดหรือเครื่องมือท่ีนํามาใช�ในการวัดผล นั่นเอง 
 

                                                           

๑๔๘เติมศักดิ์ ทองอินทร;, “ศักยภาพในการบริหารทรัพยากรมนุษย;ตามความคาดหวังของผู�บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, รายงานการวิจัย, (คณะสังคมศาสตร;: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก. 

๑๔๙นายกมล กาญจนสิทธ์ิ, “การพัฒนาศักยภาพนักบินขณะบินร5อนลงด�วยพุทธวิธี”, วิทยานิพนธ&พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), หน�า ก. 



๗๙ 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติงาน 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติงาน จึงได�ประมวลสรุปสาระ สําคัญ
ไว� ดังนี้ 

พระครูประดิษฐ&สมณคุณ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การนําหลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติ
หน�าท่ีของบุคลากรเทศบาลตําบลจตุรพักตรพิมาน อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร�อยเอ็ด” จาก
ผลการวิจัยพบว5า การนําหลักสังคหวัตถุธรรมไปใช�ในการปฏิบัติหน�าท่ีของบุคลากรเทศบาลตําบลจตุร
พักตรพิมาน อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร�อยเอ็ด เม่ือพิจารณาเปYนรายด�าน พบว5า อยู5ในระดับ
มากทุกด�าน ดังนี้ (๑) ด�านสมานัตตตา บุคลากรเทศบาลตําบลจตุรพักตรพิมาน นําหลักสังคหวัตถุ
ธรรมไปใช�ในการปฏิบัติหน�าท่ี โดยรวมอยู5ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปYนรายข�อพบว5า มีค5าเฉลี่ยอยู5ใน
ระดับมากทุกข�อ เรียงลําดับจากค5าเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า สามลําดับแรกคือ เคารพในการตัดสินใจตามมติท่ี
ประชุม รองลงมา คือ ท5านปฏิบัติหน�าท่ีโดยไม5แสวงหาช5องว5างของกฎหมาย กฎระเบียบเพ่ือ
ประโยชน;แก5ตนเองหรือผู�อ่ืน และข�อท่ีมีค5าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ เจ�าหน�าท่ีแต5งกายด�วยเครื่องแบบท่ีสุภาพ
สะอาด เรียบร�อย และเหมาะสม (๒) ด�านทาน บุคลากรเทศบาลตําบลจตุรพักตรพิมาน นําหลักสังคห
วัตถุธรรม ด�านทาน ไปใช�ในการปฏิบัติหน�าท่ี โดยรวมอยู5ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปYนรายข�อพบว5า 
มีค5าเฉลี่ยอยู5ในระดับมากทุกข�อ เรียงลําดับจากค5าเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า สามลําดับแรกคือ ให�ความ
อนุเคราะห;และหยิบยื่นความช5วยเหลือแก5ผู�อ่ืน มากน�อยเพียงใด รองลงมา คือ ได�ให�ความสะดวกแก5
ประชาชนท่ีมารับบริการเปYนอย5างดี เช5น ท่ีจอดรถ น้ําด่ืม และข�อท่ีมีค5าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ เคยบริจาค
ทรัพย;เพ่ือช5วยเหลือผู�อ่ืนในขณะปฏิบัติหน�าท่ี (๓) ด�านป�ยวาจา บุคลากรเทศบาลตําบลจตุรพักตร
พิมาน นําหลักสังคหวัตถุธรรม ด�านป�ยวาจา ไปใช�ในการปฏิบัติหน�าท่ี โดยรวมอยู5ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปYนรายข�อพบว5า มีค5าเฉลี่ยอยู5ในระดับมากทุกข�อ เรียงลําดับจากค5าเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า สาม
ลําดับแรก คือ ท5านเปYนผู�พูดจาสุภาพ อ5อนหวานประชาชนท่ีมาติดต5อราชการรองลงมา คือ ไม5พูดเท็จ 
พูดส5อเสียด พูดหยาบพูดเพ�อเจ�อ พูดเหลวไหล และข�อท่ีมีค5าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ประชาชนได�รับการ
สื่อสารท่ีดีและเปYนประโยชน;จากเทศบาล (๔) ด�านอัตถจริยา บุคลากรเทศบาลตําบลจตุรพักตรพิมาน 
นําหลักสังคหวัตถุธรรม ด�านอัตถจริยา ไปใช�ในการปฏิบัติหน�าท่ี โดยรวมอยู5ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปYนรายข�อพบว5า มีค5าเฉลี่ยอยู5ในระดับมากทุกข�อ เรียงลําดับจากค5าเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า สาม
ลําดับแรก คือ ท5านทํางานในหน�าท่ีโดยมีจิตสํานึกและหลักการในการรักษาผลประโยชน;ของทาง
ราชการ และเอ้ือประโยชน;ต5อประชาชนโดยส5วนรวม รองลงมา คือ ท5านได�ช5วยทากิจธุระ ทําหน�าท่ี
แทนเพ่ือนร5วมงานด�วยความเต็มใจ และข�อท่ีมีค5าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ เสนอตนเองในการช5วยเหลือชุมชน
โดยไม5ต�องร�องขอ แนวทางการนําหลักสังคหวัตถุธรรมไปใช�ในการปฏิบัติหน�าท่ีของบุคลากรเทศบาล
ตําบลจตุรพักตรพิมาน อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร�อยเอ็ด คือ ควรนําหลักสังคหวัตถุธรรมมา
ปรับใช�ในการปฏิบัติหน�าท่ีให�เหมาะสมกับสถานการณ;๑๕๐ 

                                                           

๑๕๐พระครูประดิษฐ;สมณคุณ, “การนําหลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติหน�าท่ีของบุคลากรเทศบาลตําบล
จตุรพักตรพิมาน อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร�อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน�า ก-ข. 



๘๐ 

พระเอกพันธ& ธีรภทฺโท ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติหน�าท่ีตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
บุคลากรสํานักงาน เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว5า การปฏิบัติหน�าท่ีตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของบุคลากรสํานักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู5ในระดับมาก (๔.๑๓) 
เม่ือพิจารณาเปYนรายด�าน พบว5าบุคลากรมีการปฏิบัติหน�าท่ี ตามหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีมีค5าเฉลี่ยสูงสุด 
(๔.๑๙) ในด�านวิริยะ (ความขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหน�าท่ี) และจิตตะ (ความเอาใจใส5ในการปฏิบัติ
หน�าท่ี) ส5วนท่ีมีค5าเฉลี่ยตํ่าสุด (๔.๐๖) ด�านวิมังสา (ความรอบคอบในการปฏิบัติหน�าท่ี) และผลการ
เปรียบเทียบการปฏิบัติหน�าท่ีตามหลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรสํานักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามปbจจัยส5วนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน5ง รายได�ต5อเดือน และระยะเวลา
ในการดํารงตําแหน5ง พบว5า ปbจจัยส5วนบุคคล มีผลทําให�การปฏิบัติหน�าท่ีตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
บุคลากรสํานักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา ตําแหน5ง และรายได�ต5อ
เดือน ต5างกัน มีการปฏิบัติหน�าท่ีตามหลักอิทธิบาท ๔ แตกต5างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว� ส5วน
บุคลากรสํานักงานเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ท่ีมีอายุ และระยะเวลาในการดํารงตําแหน5ง ต5างกัน 
มีการปฏิบัติหน�าท่ีตามหลักอิทธิบาท ๔ ไม5แตกต5างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว�๑๕๑ 

สิทธิชัย ลีลาโสภิต ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห;หลักพุทธธรรมสําหรับการปฏิบัติ
หน�าท่ีของผู�พิพากษา สถาบันตุลาการ ศาลยุติธรรมไทย” จากผลการวิจัยพบว5า หลักการ ความเชื่อ 
ของพระพุทธศาสนามีบทบาทและอิทธิพลต5อแนวคิด รูปแบบของกระบวนการทางตุลาการ ซ่ึงปรากฏ
ชัดในคัมภีร;พระธรรมศาสตร; และกฎหมายตราสาม-ดวง รวมถึงหลักความเปYนกลางของผู�พิพากษา
ตุลาการ คือ หลักอินทภาษ ท่ีวางหลักสําคัญของ ผู�พิพากษาตุลาการ ว5าต�องพิจารณาพิพากษาคดี 
โดยปราศจาก อคติ ๔ คือ ไม5ลําเอียงเพราะรัก ไม5ลําเอียงเพราะโกรธ ไม5ลําเอียงเพราะกลัว และไม5
ลําเอียงเพราะความหลง แนวคิดในเรื่อง พระวินัย อาบัติ โทษ อธิกรณ; และอธิกรณสมถวิธี และ
กระบวนการลงนิคหกรรม อุดมการณ; หรืออุดมคติของผู�พิพากษาตุลาการ คือ ความเปYนธรรม หลัก
พุทธธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจ�า สามารถนํามาประยุกต;ใช� บูรณาการเข�ากับการปฏิบัติหน�าท่ี
พิจารณาพิพากษาคดีของผู�พิพากษาตุลาการได�อย5างสอดคล�องและมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว5า 
หลักพุทธธรรมท่ีสามารถนํามาปรับใช�บูรณาการเข�ากับการปฏิบัติหน�าท่ีพิจารณาพิพากษาคดีของผู�
พิพากษาตุลาการได�อย5างสัมฤทธิ์ผลสูงสุด คือ หลักปbญญา ๓ ทศพิธราชธรรม อคติ ๔ อิทธิบาท ๔ 
พรหมวิหาร ๔ อริยสัจ ๔ สุจริต ๓ และอปริหานิยธรรม ๗ ในการพิจารณาพิพากษาวินิจฉัยสั่งคดีของ
ผู�พิพากษาตุลาการย5อม มีผลกระทบถึงชีวิต ทรัพย;สิน สิทธิเสรีภาพของผู�อ่ืน ย5อมจะส5งผลให�เกิดกุศล
กรรม หรืออกุศลกรรมได� หลักเรื่องกรรมและการส5งผลของกรรม จึงเปYนเรื่องท่ีผู�พิพากษาตุลาการ
ต�องศึกษาและตระหนักไว�เปYนอย5างยิ่ง๑๕๒ 

                                                           

๑๕๑พระเอกพันธ; ธีรภทฺโท, “การปฏิบัติหน�าท่ีตามหลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรสํานักงาน เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน�า ก-ข. 

๑๕๒สิทธิชัย ลีลาโสภิต, “ศึกษาวิเคราะห;หลักพุทธธรรมสําหรับการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�พิพากษา สถาบัน
ตุลาการ ศาลยุติธรรมไทย”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก-ข. 



๘๑ 

ชาตรี แนวจําปา ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต;ใช�อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน�าท่ีของ
บุคลากรสํานักป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว5า บุคลากรมี
การประยุกต;ใช�อิทธิบาท ๔ ได�แก5 ด�านฉันทะ ด�านวิริยะ ด�านจิตตะ และด�านวิมังสา ในการปฏิบัติ
หน�าท่ี โดยภาพรวมอยู5ในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแต5ละด�าน พบว5า การประยุกต;ใช�อิทธิบาท ๔ 
ด�านฉันทะ ด�านวิริยะ และด�านจิตตะ ในการปฏิบัติหน�าท่ี อยู5ในระดับมาก สําหรับการประยุกต;ใช�
อิทธิบาท ๔ ด�านวิมังสา ในการปฏิบัติหน�าท่ี อยู5ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบการประยุกต;ใช�
อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน�าท่ีของบุคลากรสํานักป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามปbจจัยส5วนบุคคล พบว5า บุคลากรท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา และตําแหน5ง ท่ีต5างกัน มีการ
ประยุกต;ใช�อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน�าท่ี โดยภาพรวมไม5แตกต5างกัน ส5วนบุคลากรท่ีมีอายุ และ
รายได�ต5อเดือนต5างกัน มีการประยุกต;ใช�อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน�าท่ี โดยภาพรวมแตกต5างกัน
อย5างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๑ และผลสัมภาษณ;สรุปได�ว5า ทุกคนต�องยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส5งผลให�เปYนผู�ท่ีมีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานด�วยความพากเพียร บากบ่ัน 
ด�วยความเอาใจใส5ในงาน และมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยู5เสมอ ผลก็คือ งานป�องกันและบรรเทา
สาธารณภัยมีประสิทธิภาพมากข้ึน ประชาชนมีความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย;สินในท่ีสุด๑๕๓ 

จิรวรรณ โปรดบํารุง ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ;ระหว5างการปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมกับการปฏิบัติหน�าท่ีของ เจ�าหน�าท่ีโรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก” จาก
ผลการวิจัยพบว5า เจ�าหน�าท่ีโรงพยาบาลพุทธชินราช พิษณุโลก มีการปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหาร 
๔ โดยรวมอยู5ในระดับมาก (๓.๗๖) โดยพิจารณาในรายด�านเรียงตามลําดับจากมากไปหาน�อยดังนี้ 
ด�านมุทิตา มีการปฏิบัติตนในระดับมาก (๔.๐๔) ด�านอุเบกขา มีการปฏิบัติตนในระดับมาก (๓.๙๙) 
ด�านเมตตา มีการปฏิบัติตนอยู5ในระดับปานกลาง (๓.๔๕) ด�านกรุณา มีการปฏิบัติตนในระดับปาน
กลาง (๓.๓๖) และผลการทดสอบสมมติฐาน พบว5า การปฏิบัติตนตามหลักอิทธิบาท ๔ มี
ความสัมพันธ;กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติหน�าท่ี อย5างมีนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ โดยมีความสัมพันธ;
อยู5ในระดับสูงมาก (r=๐.๘๐๔)๑๕๔ 
 สรุปได�วMา การทํางานมีความสําคัญต5อการดํารงชีวิตของมนุษย; เนื่องด�วยความเจริญ 
ก�าวหน�าของบุคคลในการดํารงชีวิตนั้นข้ึนอยู5กับการทํางาน หากแต5การทํางานอันจะก5อให�เกิด
ประสิทธิภาพและทําให�บรรลุเป�าหมาย ผู�ปฏิบัติงานในหน5วยงานหรือองค;กรต�องมีความสามัคคีเปYน
อันหนึ่งอันเดียวกันในการร5วมมือกันทํางาน ดังนั้น การสร�างมนุษยสัมพันธ;ในหน5วยงาน เปYนสิ่งสําคัญ
และจําเปYนท่ีจะช5วยให�บรรยากาศการทํางานเต็มไปด�วยความสุข 

                                                           

๑๕๓ชาตรี แนวจําปา, “การประยุกต;ใช�อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน�าท่ีของบุคลากรสํานักป�องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร&, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก-ข. 

๑๕๔จิรวรรณ โปรดบํารุง, “ความสัมพันธ;ระหว5างการปฏิบัติตนตามหลักธรรมกับการปฏิบัติหน�าท่ีของ 
เจ�าหน�าท่ีโรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร&, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ก. 



๘๒ 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับเจ�าอาวาส 

ผู�วิจัยศึกษาค�นคว�า งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับเจ�าอาวาส จึงได�ประมวลสรุปสาระสําคัญไว� 
ดังนี้ 

พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย& วิปุโล) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ;ของ
พระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส ในจังหวัดสุพรรณบุรี” จากผลการวิจัยพบว5า (๑) พระสังฆาธิการระดับ
เจ�าอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรีมีอายุระหว5าง ๔๑-๕๐ ปs จํานวน ๑๑๖ รูป มีพรรษา ๒๑-๓๐ พรรษา 
จํานวน ๑๐๕ รูป มีการศึกษาสายพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ศึกษาเปรียญธรรม ๓-๔ ประโยค 
จํานวน ๒๐๕ รูป การศึกษาสายพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ศึกษานักธรรมชั้นเอก ๒๑๖ รูป (๒) ผล
การวิเคราะห;การบริหารกิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี 
พบว5า โดยรวมอยู5ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปYนรายด�าน เรียงลําดับตามค5าเฉลี่ยมากไปหาน�อย 
ได�ดังนี้ ด�านท่ีมีค5าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก5 ด�านการปกครอง รองลงมาได�แก5 ด�านการศาสนศึกษา และด�านท่ี
มีค5าเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด ได�แก5ด�านการสาธารณูปการ (๓) ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ;ของ
พระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสายพระปริยัติธรรม 
วุฒิการศึกษาสายสามัญและระยะเวลาในการดํารงตําแหน5งเจ�าอาวาส ต5างกัน มีการบริหารกิจการ
คณะสงฆ; ในด�านการปกครอง ด�านการศาสนศึกษา ด�านการศึกษาสงเคราะห; ด�านการเผยแผ5
พระพุทธศาสนา ด�านการสาธารณูปการ และด�านการสาธารณสงเคราะห; แตกต5างกัน มีดังนี้ ท่ีมีอายุ
แตกต5างกัน การบริหารกิจการคณะสงฆ;โดยรวม ไม5แตกต5างกัน เว�นแต5ด�านการศึกษาสงเคราะห; ด�าน
การเผยแผ5พระพุทธศาสนาแตกต5างกัน ท่ีมีพรรษาและวุฒิการศึกษาสายสามัญแตกต5างกัน มีการ
บริหารกิจการคณะสงฆ;แตกต5างกัน โดยรวมไม5แตกต5างกันในทุกด�าน และวุฒิการศึกษาสายปริยัติ
ธรรมและระยะเวลาในการดํารงตําแหน5งเจ�าอาวาสแตกต5างกัน มีการบริหารกิจการคณะสงฆ;โดยรวม 
ไม5แตกต5างกัน เว�นแต5ด�านการสาธารณสงเคราะห;แตกต5างกัน และ (๔) ข�อเสนอแนะเก่ียวกับการ
บริหารกิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาสในจังหวัดสุพรรณบุรี ได�แก5 แต5ละวัดควรมี
กฎระเบียบท่ีชัดเจนและเปYนรูปแบบเดียวกัน เจ�าอาวาสควรมีการกระจายอํานาจแก5ผู�ใต�บังคับบัญชา 
ควรจัดหาทุนการศึกษาให�เพียงพอกับจํานวนพระภิกษุสามเณรท่ีกําลังศึกษาเล5าเรียน รัฐบาลควร
สนับสนุนการปรับปรุงวัดให�เปYนแหล5งเรียนรู�ของชุมชน ควรทําให�วัดเปYนสถานท่ีปฏิบัติธรรม พระสงฆ;
ควรพัฒนาตนให�มีความรู�รอบด�านท้ังทางโลกและทางธรรม สํานักงานพระพุทธศาสนาแห5งชาติมี
นโยบายให�พุทธศาสนิกชนไปวัดในวันหยุดราชการหรือวันนักขัตฤกษ;เพ่ือเปYนการปฏิบัติธรรมของ
ครอบครัว พระสงฆ;ควรเปYนแบบอย5างท่ีดีในการปรับปรุงวัดให�เปYนสถานท่ีพักผ5อนหย5อนใจท่ีสงบ การ
ก5อสร�างไม5ควรสร�างเกินความจําเปYนของวัด วัดควรเปYนตัวอย5างท่ีดีในการอนุรักษ;สิ่งแวดล�อม และเจ�า
อาวาสควรให�ความช5วยเหลือสงเคราะห;ชาวบ�าน เด็กและเยาวชน และพระสงฆ;ปฏิบัติหน�าท่ีเปYนผู�นํา
ชุมชนท้ังในทางจิตวิญญาณและจิตอาสาอย5างแท�จริง๑๕๕ 

                                                           

๑๕๕พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย; วิปุโล), “การบริหารกิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิการระดับเจ�า
อาวาส ในจังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก-ข. 



๘๓ 

พระครูพิศาลถิรธรรม ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ�า
อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว5า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของเจ�าอาวาส ในเขตธนบุรี  กรุงเทพมหานคร พบว5า ในภาพรวมอยู5ในระดับมาก โดยมีค5าเฉลี่ย
เท5ากับ ๓.๖๒ (๒) ผลการศึกษาปbญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว5า ปbญหาท่ีสําคัญได�แก5 เจ�าอาวาสบางรูป
ขาดวิสัยทัศน; ขาดเป�าหมาย ในการบริหารจัดการวัดท่ีชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาส
บางส5วนไม5มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกําหนดวัตถุประสงค;การพัฒนาวัดอย5างเปYนรูปธรรม 
เปYนการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินท่ีเคยปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหว5าง วัด บ�าน และ
ชุมชน และเจ�าอาวาสบางรูปใช�คนไม5ถูกกับงาน จึงทําให�งานขาดประสิทธิภาพ และ (๓) แนวทางใน
การแก�ไขปbญหา ได�แก5 ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวัด เนื่องๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัด และเพ่ือความสามัคคีภายในวัด ส5งเสริมให�เจ�าอาวาสเป�ดรับความรู�ใหม5ๆ เพ่ือ
นํามาใช�ในการบริหารจัดการวัดมีการนําเอา เทคโนโลยีสมัยใหม5 มาใช�ในการพัฒนาวัดมากข้ึน และ
ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสร�างสรรค;ระหว5างวัดและชุมชน๑๕๖ 

พระครูไพโรจน&สารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจ�าอาวาสในอําเภอลาดหลุมแก�วจังหวัดปทุมธานี” จากผลการวิจัยพบว5า (๑) เจ�าอาวาสใน
อําเภอลาดหลุมแก�ว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยู5ในระดับมาก โดยมี
ค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปYนรายด�าน พบว5า เจ�าอาวาสในอําเภอลาดหลุมแก�ว จังหวัด
ปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยู5ในระดับมากทุกด�าน (๒) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว5า 
พระสงฆ;มีทัศนะแตกต5างกันตามพรรษา อย5างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ จึงยอมรับสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว� ส5วนพระสงฆ;ท่ีมีอายุ และระดับการศึกษานักธรรมต5างกัน มีทัศนะไม5แตกต5างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีต้ังไว� และ (๓) แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแก�ว จังหวัดปทุมธานี ในด�านเทคนิค ด�านมนุษยสัมพันธ; ด�านความคิดรวบยอด ด�านความคิด
และด�านการสอน พบว5า การพัฒนาทักษะด�านต5างๆ ของเจ�าอาวาสจําเปYนท่ีจะต�องได�รับการ
สนับสนุนจากหน5วยงานท่ีเก่ียวข�องท้ังภาครัฐและเอกชน ในการส5งเสริมหรือจัดให�มีการสัมมนาทาง
วิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจนส5งเสริมและสนับสนุนในด�านงบประมาณ บุคลากร 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือเป�ดโอกาสให�เจ�าอาวาสสามารถเข�าถึงวิทยาการสมัยใหม5 ข�อมูลข5าวสาร และ
เทคโนโลยีสมัยใหม5ได�ง5ายข้ึน ซ่ึงจะส5งผลให�การพัฒนาวัดมีความเจริญก�าวหน�ามากยิ่งข้ึน อันจะส5งผล
ให�เกิดความม่ันคงแห5งพระพุทธศาสนาสืบต5อไป๑๕๗ 

                                                           

๑๕๖พระครูพิศาลถิรธรรม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก-ข. 

๑๕๗พระครูไพโรจน;สารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแก�วจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก-ข. 



๘๔ 

พระครูสังฆรักษ&กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัดของเจ�าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” จากผลการวิจัยพบว5า (๑) ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบว5า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา  จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวมอยู5ในระดับปาน
กลาง โดยมีค5าเฉลี่ย เท5ากับ ๓.๔๕ และเม่ือจําแนกเปYนรายด�านพบว5า ด�านการปกครองและด�าน
สาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยู5ในระดับมาก โดยมีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๓.๗๕ และ ๓.๕๔ ตามลําดับ ส5วน
ด�านอ่ืนๆ ได�แก5 ด�านการศาสนศึกษา ด�านการศึกษาสงเคราะห; ด�านการเผยแผ5 และด�านการสาธารณ
สงเคราะห;มีประสิทธิภาพอยู5ในระดับปานกลาง และ (๒) ผลการศึกษาปbญหา อุปสรรค และ
ข�อเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี พบว5า ปbญหาท่ีสําคัญได�แก5 เจ�าอาวาสบางรูปขาดวิสัยทัศน; ขาดเป�าหมาย ในการบริหาร
จัดการวัดท่ีชัดเจน การบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสบางส5วนไม5มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และ
กําหนดวัตถุประสงค;การพัฒนาวัดอย5างเปYนรูปธรรม เปYนการบริหารจัดการวัดตามความเคยชินท่ีเคย
ปฏิบัติมา ขาดการประสานงานระหว5างวัด บ�านและชุมชน และเจ�าอาวาสบางรูปใช�คนไม5ถูกกับงาน 
จึงทําให�งานขาดประสิทธิภาพ๑๕๘ 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารงานของ
เจ�าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบว5า (๑) ประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ�า
อาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบว5า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต5อประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
เจ�าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู5ในระดับมาก  ซ่ึงมีค5าเฉลี่ยเท5ากับ ๓.๗๓ และเม่ือพิจารณา
เปYนรายด�าน พบว5า พระภิกษุและสามเณร มีทัศนะต5อประสิทธิภาพในการบริหารงานของเจ�าอาวาส
ในจังหวัดนนทบุรี  อยู5ในระดับมากทุกด�าน โดยมีค5าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย คือ ด�านการศึกษา 
อบรมและสั่งสอนเท5ากับ ๓.๙๕ ด�านการบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติเท5ากับ ๓.๗๘ ด�าน
การให�ความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลเท5ากับ ๓.๖๑ และด�านการบริหารและการปกครองเท5ากับ 
๓.๕๖ ตามลําดับ และ (๒) การเปรียบเทียบทัศนะของพระภิกษุและสามเณรต5อประสิทธิภาพการ
บริหารงานของเจ�าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี จําแนกตามปbจจัยส5วนบุคคล พบว5า พระภิกษุและ
สามเณร มีทัศนะต5อประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ�าอาวาสไม5แตกต5างกันตาม สถานภาพ อายุ  
พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมและวุฒิการศึกษาสามัญ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว�๑๕๙ 

                                                           

๑๕๘พระครูสังฆรักษ;กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตอําเภอ
ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก. 

๑๕๙พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ�าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”, 
วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก. 



๘๕ 

สรุปได�วMา วัดเปYนสถาบันหลักในการปกครองและการดําเนินกิจการคณะสงฆ;และพระ
ศาสนาท่ีสําคัญสุด กฎหมายคณะสงฆ;บัญญัติให�วัดมีฐานะเปYนนิติบุคคล และให�มีเจ�าอาวาสเปYนผู�แทน
วัดในกิจการท่ัวไป ให�เจ�าอาวาสเปYนผู�ปกครองวัด  เจ�าอาวาสจึงมีฐานะเปYนผู�ปกครองวัดและมีฐานะ
เปYนผู�แทนวัด ท้ังมีฐานะเปYนเจ�าพนักงานตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ; ดังนั้น เจ�าอาวาสจึงเปYนบุคคล
ผู�มีความสําคัญต5อความเสื่อมความเจริญของคณะสงฆ;และพระศาสนา แม�ผู�รักษาการแทนเจ�าอาวาส 
ก็มีฐานะอย5างเดียวกับเจ�าอาวาส 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี นี้ ได�กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ีประกอบด�วยตัวแปรต�น 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ปbจจัยส5วนบุคคลของพระสงฆ;ผู�ตอบ
แบบสอบถาม ได�แก5 สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี รวม ๔ ด�าน ได�แก5 (๑) ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติของวัดให�เปYนไปด�วยดี (๒) ด�านปกครองและสอดส5องให�บรรพชิตและคฤหัสถ;ท่ีมีท่ีอยู5 หรือ
พํานักอาศัยอยู5ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของ
มหาเถรสมาคม (๓) ด�านเปYนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก5บรรพชิตและคฤหัสถ; 
และ (๔) ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
 



๘๖ 

 
ภาพท่ี ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ปHจจัยสMวนบุคคล 
๑. สถานภาพ 
๒. อาย ุ
๓. พรรษา 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 
๕. วุฒิการศึกษาพระปริยตัิธรรมแผนกธรรม 

ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 ๑. ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน
สมบัติของวัดให�เปYนไปด�วยดี 

 ๒. ด�านปกครองและสอดส5องให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ;ท่ีมีท่ีอยู5 หรือพํานักอาศัยอยู5ในวัด
น้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของ
มหาเถรสมาคม 

 ๓. ด�านเปYนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน
พระธรรมวินัยแก5บรรพชิตและคฤหัสถ; 

 ๔. ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี ครั้งนี้ มีวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากร กลุ-มตัวอย-าง และผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข�อมูล 

๓.๕ การวิเคราะห4ข�อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป5นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว-างการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช�แบบสัมภาษณ4 (Interview) เป5นเครื่องมือในการเก็บข�อมูล 

๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

๓.๒.๑ ประชากร 

ประชากร (Population) ได�แก- พระสงฆ4ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ4อําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จํานวน ๕๘๗ รูป๑ 

๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง 

กลุ-มตัวอย-าง (Sample) ท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู�วิจัยได�ทําการสุ-มมาจากประชากร 
โดยหาขนาดของกลุ-มตัวอย-างจากการใช�สูตรคํานวณของ ทาโร- ยามาเน- (Taro Yamane)๒ ในกรณีท่ี
ทราบจํานวนประชากร ท่ีระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ 

                                                           

๑สํานักงานเจ�าคณะอําเภอดําเนินสะดวก, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย0วัด อําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑, (ราชบุรี: สํานักงานเจ�าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 
๒๕๖๑), หน�า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 

๒คณาจารย4มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research, พิมพ4ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ4มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน�า ๒๒๘. 



๘๘ 

สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 

เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ-มตัวอย-าง 

 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช�ในการวิจัย 

 e คือ เปอร4เซ็นต4ความคลาดเคลื่อนจากการสุ-มตัวอย-าง (0.05) 

แทนค-า n =      587 
   1 + 587(0.05)2 

  = 237.89 รูป หรือ 238 รูป 

จากการใช�สูตรคํานวณของ ทาโร- ยามาเน- (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป5นพระสงฆ4
ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ4อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จํานวน ๕๘๗ รูป จึงได�
ขนาดของกลุ-มตัวอย-าง จํานวน ๒๓๘ รูป จากนั้นจึงทําการสุ-มตัวอย-างด�วยวิธีการสุ-มแบบแบ-งกลุ-ม 
(Cluster Random Sampling) โดยแบ-งประชากรออกเป5น ๕ กลุ-ม ตามสังกัดตําบลคณะสงฆ4 แล�วจึง
แบ-งจํานวนขนาดของกลุ-มตัวอย-างท่ีกําหนดไว� ๒๓๘ รูป ออกเป5น ๕ กลุ-ม ตามสัดส-วน โดยหาขนาด
ของกลุ-มตัวอย-างในแต-ละกลุ-ม ดังนี้๓ 

สูตร ni = Ni 
   N 

เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ-มตัวอย-างในแต-หน-วย 

 Ni คือ จํานวนกลุ-มตัวอย-างท่ีใช�ในการวิจัย 

 N คือ จํานวนประชากรท่ีใช�ในการวิจัย 

 n คือ จํานวนประชากรในแต-ละหน-วย 

ตัวอย-าง การขนาดกลุ-มตัวอย-างจากพระสงฆ4 ตําบลดําเนินสะดวก จํานวน ๑๒๑ รูป ได�แก- 

 ni = 238 
   587 

  = 49 รูป 

ดังนั้น ขนาดของกลุ-มตัวอย-างพระสงฆ4 ตําบลดําเนินสะดวก คือ ๔๙ รูป 

รายละเอียดของจํานวนประชากรและกลุ-มตัวอย-างในการวิจัยท่ีได�จากการคํานวณ แสดง
ไว�ในตารางท่ี ๓.๑ 

                                                           

๓กัลยา วานิชย4บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร4
และการบัญชี จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน�า ๑๙. 

X n 

X  121 



๘๙ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ-มตัวอย-างพระสงฆ4ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ4
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสังกัดตําบล 

 
ท่ี ตําบลคณะสงฆ0 ประชากร (รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ ดําเนินสะดวก (๖ วัด) ๑๒๑ ๔๙ 
๒ บัวงาม (๕ วัด) ๑๑๘ ๔๘ 
๓ ท-านัด (๕ วัด) ๑๐๒ ๔๑ 
๔ สี่หม่ืน-แพงพวย (๖ วัด) ๑๕๑ ๖๑ 
๕ บ�านไร- (๕ วัด) ๙๕ ๓๙ 
 รวม ๕๘๗ ๒๓๘ 

 

๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณ4เชิงลึก (In-depth Interview) 
ได�แก- ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ จํานวน ๗ รูป/คน ประกอบด�วย 

๑. พระปvฎกโกศล, ดร. 

 ตําแหน-ง รองเจ�าคณะจังหวัดราชบุรี 

๒. พระปลัดประชุม xาณสมฺปนฺโน 

 ตําแหน-ง เจ�าคณะตําบลดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูนิวิฐธรรมาภรณ4 

 ตําแหน-ง เจ�าคณะตําบลสี่หม่ืน-แพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูประภัสสรวรคุณ 

 ตําแหน-ง เจ�าอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๕. นายสนธยา เสนเอ่ียม 

 ตําแหน-ง ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี 

๖. นายชนพหล ส-งเสริม 

 ตําแหน-ง นายอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๗. นายสนอง ภู-เจริญ 

 ตําแหน-ง ไวยาวัจกรวัดชาวเหนือ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
 
 
 



๙๐ 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก- แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ4 
(Interview) ท่ีผู�วิจัยสร�างข้ึนจากแนวคิดเก่ียวกับศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 

การสร�างเครื่องมือท่ีใช�ในการศึกษาครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร�างเครื่องมือการวิจัย 

๓. กําหนดวัตถุประสงค4ในการสร�างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย4ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ4 

๔. สร�างเครื่องมือ 

๕. นําเสนอร-างเครื่องมือการวิจัยต-ออาจารย4ท่ีปรึกษาสารนิพนธ4 และผู�เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไข 

๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช�กับประชากรท่ีมีลักษณะคล�ายกับกลุ-มตัวอย-าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 

๗. ปรับปรุงแก�ไข 

๘. จัดพิมพ4แบบสอบถามฉบับสมบูรณ4 และนําไปใช�จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลกับกลุ-ม
ตัวอย-าง 

๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู�วิจัยได�ดําเนินการ ดังนี้ 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย4ท่ีปรึกษาสารนิพนธ4 

๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร�างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ4เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต-อผู�เชี่ยวชาญ แล�วนํามาปรับปรุง
แก�ไขให�เหมาะสม ซ่ึงผู�เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท-าน ประกอบด�วย 

๒.๑ พระครูวาทีวรวัฒน4, ดร. 

 อาจารย4ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ4ราชบุรี 
 
 



๙๑ 

๒.๒. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. 

 อาจารย4ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ4ราชบุรี 

๒.๓ พระครูสังฆรักษ4ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ.ดร. 

  อาจารย4ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ4ราชบุรี 

๒.๔ พระสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก, ดร. 

  อาจารย4ประจําหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ4ราชบุรี 

๒.๕ ดร.ป�ณณธร เธียรชัยพฤกษ4 

  อาจารย4ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ4ราชบุรี 

เพ่ือพิจารณาท้ังในด�านเนื้อหาสาระ และโครงสร�างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช�และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค-าดัชนีความสอดคล�อง (IOC) ได�ค-า
ดัชนีความสอดคล�อง ๑.๐๐ ทุกข�อ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดนนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก�ไขแล�ว 
ไปทดลองใช� (Try-Out) กับพระภิกษุท่ีไม-ใช-กลุ-มตัวอย-างท่ีใช�ในการวิจัย (การวิจัยครั้งนี้ ได�แก- 
พระสงฆ4ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ4อําเภอบ�านโป�ง จังหวัดราชบุรี) จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหา
ความเชื่อม่ันด�วยวิธีการหาค-าสัมประสิทธิ์แอลฟ�า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
ได�ค-าความเชื่อม่ัน เท-ากับ ๐.๙๒๔๕ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีผ-านการหาค-าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต-ออาจารย4ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ4 เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ4แบบสอบถามเป5นฉบับสมบูรณ4เพ่ือใช�ในการวิจัย 

๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก- แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ4 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ-งออกเป5น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เป5นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส-วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แก- 
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ซ่ึงเป5น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
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ตอนท่ี ๒ เป5นแบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี รวม ๔ ด�าน ซ่ึงเป5นแบบมาตราส-วนประเมินค-า (Rating Scale) แบ-ง
ออกเป5น ดังนี้ 

๑. ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เป5นไปด�วยดี มีคําถามจํานวน 
๘ ข�อ 

๒. ด�านปกครองและสอดส-องให�บรรพชิตและคฤหัสถ4ท่ีมีท่ีอยู- หรือพํานักอาศัยอยู-ในวัด
นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม มี
คําถามจํานวน ๘ ข�อ 

๓. ด�านเป5นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก-บรรพชิตและคฤหัสถ4 มี
คําถามจํานวน ๘ ข�อ 

๔. ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล มีคําถามจํานวน ๘ ข�อ 

โดยมีเกณฑ4การให�คะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู-ในระดับ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู-ในระดับ มาก 

๓ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู-ในระดับ ปานกลาง 

๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู-ในระดับ น�อย 

๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู-ในระดับ น�อยท่ีสุด 

สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค-าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ4๔ ดังนี้ 

ค-าเฉลี่ยต้ังแต- ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว-า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 

ค-าเฉลี่ยต้ังแต- ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว-า ระดับความคิดเห็น มาก 

ค-าเฉลี่ยต้ังแต- ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว-า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

ค-าเฉลี่ยต้ังแต- ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว-า ระดับความคิดเห็น น�อย 

ค-าเฉลี่ยต้ังแต- ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว-า ระดับความคิดเห็น น�อยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการส-งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป5นคําถามแบบปลายเปvด (Open Ended 
Question) 
 

                                                           

๔ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร0, พิมพ4ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ด-านสุทธาการพิมพ4, ๒๕๔๒), หน�า ๑๐๘. 
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แบบสัมภาษณ0 (Interview) สําหรับเก็บข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) 
ตามลักษณะการเป5นตัวแทนของกลุ-มตัวอย-างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ-มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีข้ันตอนการสร�างเครื่องมือ ดังนี้ 

๑. ศึกษาวิธีการสร�างแบบสัมภาษณ4ท่ีใช�ในการเก็บข�อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข�อง เพ่ือเป5นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร�างแบบสัมภาษณ4 

๒. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต-าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง โดยพิจารณาถึงรายละเอียด
ต-าง ๆ เพ่ือให�ครอบคลุมวัตถุประสงค4ของการวิจัยท่ีกําหนดไว� 

๓. ขอคําแนะนําจากอาจารย4ท่ีปรึกษาเพ่ือใช�เป5นแนวทางในการสร�างแบบสัมภาษณ4 

๔. สร�างแบบสัมภาษณ4ให�ครอบคลุมวัตถุประสงค4ของการวิจัยเพ่ือใช�เป5นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือนํามาวิเคราะห4 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 

๑. ขอหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ4ราชบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห4ในการแจก
แบบสอบถามในพ้ืนท่ีเป�าหมาย 

๒. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ4ไปเก็บข�อมูลกับกลุ-มตัวอย-างท้ังหมด และเก็บรวบรวม
แบบสอบถามคืนด�วยตนเอง แล�วนํามาตรวจสอบความถูกต�อง เพื่อให�ได�ข�อมูลที่สมบูรณ4ทั้งหมด 
ร�อยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

๓. นําข�อมูลท่ีได�ไปวิเคราะห4และประมวลผลโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร4ต-อไป 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณ0 (Interview) 

๑. ขอออกหนังสือจากหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ4ราชบุรี ถึงผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) 
เพ่ือขอความอนุเคราะห4ในการให�สัมภาษณ4 

๒. ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสัมภาษณ4
ตามท่ีกําหนดไว� 

๓. ดําเนินการสัมภาษณ4ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว� จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช�วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ4 

๔. นําข�อมูลดิบท่ีได�มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห4โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต-อไป 
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๓.๕ การวิเคราะห0ข$อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ดําเนินการวิเคราะห4ข�อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๕.๑ การวิเคราะห0ข$อมูลจากแบบสอบถาม 

ข�อมูลจากแบบสอบถามโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร4 โดยใช�
สถิติ ดังนี้ 

๑. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ-มตัวอย-าง
และพรรณนาป�จจัยส-วนบุคคล สถิติท่ีใช� คือ ค-าความถ่ี (Frequency), ค-าร�อยละ (Percentage), 
ค-าเฉลี่ย (Mean) และค-าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๒. สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช�สําหรับทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบค-า
ที (t-test) ในกรณีตัวแปรต�นสองกลุ-ม และการทดสอบค-าเอฟ (F-Test) ด�วยวิธีการวิเคราะห4ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต�นต้ังแต-สามกลุ-มข้ึนไป เม่ือพบว-ามีความ
แตกต-างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต-างค-าเฉลี่ยเป5นรายคู-ด�วยวิธีผลต-างเป5นสําคัญน�อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD.) 

๓. การวิเคราะห4ข�อมูลจากแบบสอบถามปลายเปvด (Open ended Question) วิเคราะห4
โดยใช�เทคนิคการวิเคราะห4เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป5น
ความเรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู�ตอบแบบสอบถามแบบปลายเปvด 

๓.๕.๒ การวิเคราะห0ข$อมูลจากแบบสัมภาษณ0 

ผู�วิจัยวิเคราะห4ข�อมูลจากแบบสัมภาษณ4โดยวิธีการดังนี้  

๑. นําข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ4มาถอดเสียงและบันทึกเป5นข�อความ 

๒. นําข�อความจากการสัมภาษณ4และการจดบันทึกมาจําแนกเป5นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับวัตถุประสงค4การวิจัย 

๓. วิเคราะห4คําให�สัมภาษณ4ของผู�ให�ข�อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค4การวิจัย โดยใช�เทคนิค
การวิเคราะห4เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

๔. สังเคราะห4ข�อมูลตามวัตถุประสงค4การวิจัยและนําเสนอต-อไป 
 



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี นี้ กําหนดสัญลักษณ'ท่ีใช�ในการนําเสนอผลการวิเคราะห'ข�อมูล ดังนี้ 

 แทน ค.าเฉลี่ย 

S.D. แทน ค.าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

n แทน จํานวนกลุ.มตัวอย.าง 

t แทน ค.าสถิติท่ีใช�พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t (t- distribution) 

F แทน ค.าสถิติท่ีใช�พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F (F- distribution) 

SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 

df  แทน ชั้นแห.งความเปHนอิสระ (Degree of Freedom) 

MS  แทน ค.าเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 

Sig แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 

* แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ข�อมูลท่ีได�จากการตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ' (Interview) 
มีผลการวิเคราะห'ข�อมูล ดังนี้ 

๔.๑ ปVจจัยส.วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปVจจัยส.วนบุคคล 

๔.๔ ปVญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการส.งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ'เก่ียวกับศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔.๖ สรุปองค'ความรู�ท่ีได�รับจากการวิจัย 

Χ



๙๖ 

๔.๑ ป�จจัยส วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห'ปVจจัยส.วนบุคคลของพระสงฆ'ท่ีตอบแบบสอบถาม รายละเอียดดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปVจจัยส.วนบุคคล 
 

(n = ๒๓๘) 
ป�จจัยส วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. สถานภาพ   
 พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓๑.๙๓ 
 พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๖๘.๐๗ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ   
 ๒๐-๓๐ ปa ๖๑ ๒๕.๖๓ 
 ๓๑-๔๐ ปa ๕๕ ๒๓.๑๑ 
 ๔๑-๕๐ ปa ๔๖ ๑๙.๓๓ 
 ๕๑-๖๐ ปa ๕๒ ๒๑.๘๕ 
 มากกว.า ๖๐ ปaข้ึนไป ๒๔ ๑๐.๐๘ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 
๓. พรรษา   
 ตํ่ากว.า ๕ พรรษา ๕๙ ๒๔.๗๙ 
 ๕-๑๐ พรรษา ๖๑ ๒๕.๖๓ 
 ๑๑-๑๕ พรรษา ๕๑ ๒๑.๔๓ 
 ๑๖ พรรษาข้ึนไป ๖๗ ๒๘.๑๕ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ   
 ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๑๓๒ ๕๕.๔๖ 
 ปริญญาตรี ๖๑ ๒๕.๖๓ 
 สูงกว.าปริญญาตรี ๔๕ ๑๘.๙๑ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม   
 ไม.มีวุฒินักธรรม ๓๙ ๑๖.๓๙ 
 นักธรรมชั้นตรี ๓๘ ๑๕.๙๗ 
 นักธรรมชั้นโท ๓๒ ๑๓.๔๕ 
 นักธรรมชั้นเอก ๑๒๙ ๕๔.๒๐ 
 รวม ๒๓๘ ๑๐๐.๐๐ 

 



๙๗ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว.า ปVจจัยส.วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม พบว.า พระสงฆ'ท่ีตอบ
แบบสอบถามส.วนใหญ. เปHนพระภิกษุท่ัวไป จํานวน ๑๖๒ รูป คิดเปHนร�อยละ ๖๘.๐๗ มีอายุ ๒๐-๓๐ 
ปa จํานวน ๖๑ รูป คิดเปHนร�อยละ ๒๕.๖๓ มีพรรษา ๑๖ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๖๗ รูป คิดเปHนร�อยละ 
๒๘.๑๕ มีวุฒิการศึกษาตํ่ากว.าปริญญาตรี จํานวน ๑๓๒ รูป คิดเปHนร�อยละ ๕๕.๔๖ และมีวุฒิ
นักธรรมชั้นเอก จํานวน ๑๒๙ รูป คิดเปHนร�อยละ ๕๔.๒๐ 

๔.๒ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ผลการวิเคราะห'ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมและรายด�าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

 
(n = ๒๓๘) 

ท่ี 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ

ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของ

วัดให�เปHนไปด�วยดี ๓.๕๓ ๐.๖๘๒ มาก 
๒ ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู.

หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎ
มหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม ๓.๕๓ ๐.๖๖๒ มาก 

๓ ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.
บรรพชิตและคฤหัสถ' ๓.๒๕ ๐.๗๗๖ ปานกลาง 

๔ ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ๓.๗๒ ๐.๖๕๐ มาก 
 ภาพรวม ๓.๕๑ ๐.๖๐๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ พบว.า ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๑ เม่ือพิจารณาเปHนรายด�าน พบว.า 
ด�านท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล อยู.ในระดับมาก มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๒ ส.วนด�านท่ีมีค.าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก. ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน
พระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๑ 
 
 
 
 
 

Χ



๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี 

 
(n = ๒๓๘) 

ข�อ 
ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติ

ของวัดให�เป?นไปด�วยดี 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ การดําเนินการก.อสร�างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุ

ภายในวัดเปHนไปอย.างถูกต�อง ๓.๙๑ ๐.๘๑๑ มาก 
๒ การดําเนินการก.อสร�างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุ

ภายในวัดโดยเน�นการอนุรักษ'ศิลปะและวัฒนธรรม
ประจําท�องถ่ิน ๓.๕๗ ๐.๘๑๗ มาก 

๓ การดําเนินการก.อสร�างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุภายใน
วัดโดยใช�ทุนน�อย ใช�เวลาสั้น แต.ได�ผลคุ�มค.ามาก ๓.๔๒ ๐.๙๑๔ ปานกลาง 

๔ การดําเนินการปรับปรุง ซ.อมแซม หรือปฏิสังขรณ'
เสนาสนะและถาวรวัตถุของวัดท่ีอยู.ในสภาพทรุด
โทรม โดยมีโครงการท่ีชัดเจน ๓.๓๙ ๐.๙๒๕ ปานกลาง 

๕ การจัดการศาสนสมบัติของวัดอย.างมีระบบ โดยมี
การวางแผนผังไว�ล.วงหน�าอย.างชัดเจน ๓.๔๐ ๐.๙๔๔ ปานกลาง 

๖ การจัดหาอุปกรณ'หรือเครื่องมือเพ่ือปgองกันการ
โจรกรรมทรัพย'สินของวัด ๓.๓๙ ๐.๙๒๔ ปานกลาง 

๗ การแบ.งหน�าท่ีของสมาชิกภายในวัด หรือจัดเจ�าหน�าท่ี
เพ่ือดูแลรักษาความสะอาดสถานท่ีภายในวัด ๓.๕๑ ๐.๘๖๕ มาก 

๘ การเปhดโอกาสให�คนในชุมชนมีส.วนร.วมในการดูแล
รักษาศาสนสมบัติภายในวัด ๓.๖๔ ๐.๘๒๙ มาก 

 รวม ๓.๕๓ ๐.๖๘๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว.า ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี อยู.ในระดับมาก 
มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ เม่ือพิจารณาเปHนรายข�อ พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. ข�อ ๑ การ
ดําเนินการก.อสร�างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุภายในวัดเปHนไปอย.างถูกต�อง อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๙๑ รองลงมาได�แก. ข�อ ๘ การเปhดโอกาสให�คนในชุมชนมีส.วนร.วมในการดูแลรักษาศาสน
สมบัติภายในวัด อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๔ ส.วนข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก. ข�อ ๔ การ
ดําเนินการปรับปรุง ซ.อมแซม หรือปฏิสังขรณ'เสนาสนะและถาวรวัตถุของวัดท่ีอยู.ในสภาพทรุดโทรม 
โดยมีโครงการท่ีชัดเจน และข�อ ๖ การจัดหาอุปกรณ'หรือเครื่องมือเพ่ือปgองกันการโจรกรรมทรัพย'สิน
ของวัด อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๙ 

Χ



๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและ
สอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

 
(n = ๒๓๘) 

ข�อ 

ด�านปกครองและสอดส องให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยู  หรือพํานักอาศัยอยู ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม 

ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําส่ังของมหาเถรสมาคม 

ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 

๑ การปกครองพระภิกษุ สามเณรท่ีอยู.ในวัดให�ปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎระเบียบ ข�อบังคับและคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคม โดยเคร.งครัด ๓.๖๘ ๐.๗๗๙ มาก 

๒ การจัดให�มีคณะกรรมการบริหารวัดอย.างเปHน
รูปธรรม ๓.๕๗ ๐.๘๐๒ มาก 

๓ การใช�หลักการกระจายอํานาจให�ทุกฝjายมีส.วนร.วม
ในการบริหารและจัดการวัด ๓.๕๒ ๐.๘๓๐ มาก 

๔ การออกกฎระเบียบภายในวัดเพ่ือใช�ในการอยู.
ร.วมกันเปHนหมู.คณะ ๓.๕๘ ๐.๗๙๕ มาก 

๕ การออกกฎระเบียบท่ีเคร.งครัดในการรับภิกษุ 
สามเณรเข�ามาอยู.ในสังกัดวัด ๓.๔๗ ๐.๙๐๓ ปานกลาง 

๖ การลงโทษพระภิกษุสามเณรท่ีกระทําผิดพระธรรม
วินัยตามสมควรแก.ความผิด ๓.๔๐ ๑.๐๐๙ ปานกลาง 

๗ การเผยแพร.ความรู�เก่ียวกับระเบียบ คําสั่ง หรือกฎ
ของมหาเถรสมาคมให�เปHนท่ีรับทราบโดยท่ัวกัน ๓.๕๘ ๐.๙๒๘ มาก 

๘ การปกครองดูแลคฤหัสถ'ท่ีมีความเก่ียวข�องกับวัด
ให�ประพฤติปฏิบัติตนอยู.ในระเบียบของวัดอย.าง
เข�มงวด ๓.๔๐ ๐.๙๓๕ ปานกลาง 

 รวม ๓.๕๓ ๐.๖๖๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว.า ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม อยู.ใน
ระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ เม่ือพิจารณาเปHนรายข�อ พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. ข�อ ๑ 
การปกครองพระภิกษุ สามเณรท่ีอยู.ในวัดให�ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎระเบียบ ข�อบังคับและคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคมโดยเคร.งครัด อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๖๘ รองลงมาได�แก. ข�อ ๔ การ

Χ



๑๐๐ 

ออกกฎระเบียบภายในวัดเพ่ือใช�ในการอยู.ร.วมกันเปHนหมู.คณะ และข�อ ๗ การเผยแพร.ความรู�เก่ียวกับ
ระเบียบ คําสั่ง หรือกฎของมหาเถรสมาคมให�เปHนท่ีรับทราบโดยท่ัวกัน อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๕๘ ส.วนข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก. ข�อ ๖ การลงโทษพระภิกษุสามเณรท่ีกระทําผิดพระ
ธรรมวินัยตามสมควรแก.ความผิด และข�อ ๘ การปกครองดูแลคฤหัสถ'ท่ีมีความเก่ียวข�องกับวัดให�
ประพฤติปฏิบัติตนอยู.ในระเบียบของวัดอย.างเข�มงวด อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๔๐ 
 
ตารางท่ี ๔.๕ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต.อศักยภาพการ

ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' 

 
(n = ๒๓๘) 

ข�อ 
ด�านเป?นธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระ

ธรรมวินัยแก บรรพชิตและคฤหัสถ� 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ การจัดต้ังกองทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาพระ

ปริยัติธรรมของพระภิกษุ สามเณรภายในวัด ๓.๓๐ ๐.๙๕๑ ปานกลาง 
๒ การส.งเสริมให�พระภิกษุ สามเณรในวัด เข�าอบรม

บาลีและนักธรรมก.อนสอบในแต.ละปa ๓.๓๑ ๐.๙๓๐ ปานกลาง 
๓ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี ๓.๒๗ ๑.๐๑๖ ปานกลาง 
๔ การตรวจตราดูแลการสอนของครูพระปริยัติธรรม ๓.๒๐ ๐.๘๘๐ ปานกลาง 
๕ การส.งเสริมให�ครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรม 

ได�เปHนผู�ปกครองคณะสงฆ'ตามโอกาส ๓.๒๘ ๐.๘๕๒ ปานกลาง 
๖ การยกย.องเชิดชูเกียรติผู�สอบนักธรรม เปรียญ

ธรรม ในระดับต.างๆได� ๓.๒๒ ๐.๙๓๐ ปานกลาง 
๗ การจัดถวายรางวัลแก.ผู�ท่ีสอบได�เพ่ือเปHนขวัญกําลังใจ ๓.๒๗ ๑.๐๒๖ ปานกลาง 
๘ การจัดต้ังห�องสมุดภายในวัดเ พ่ือเปHนสถานท่ี

รวบรวมข�อมูลทางการศึกษาแผนกต.างๆ ๓.๑๒ ๐.๙๘๔ ปานกลาง 
 รวม ๓.๒๕ ๐.๗๗๖ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๕ พบว.า ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' อยู.
ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๒๕ เม่ือพิจารณาเปHนรายข�อ พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. 
ข�อ ๒ การส.งเสริมให�พระภิกษุ สามเณรในวัด เข�าอบรมบาลีและนักธรรมก.อนสอบในแต.ละปa อยู.ใน
ระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๑ รองลงมาได�แก. ข�อ ๑ การจัดต้ังกองทุนเพ่ือสนับสนุน
การศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ สามเณรภายในวัด อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๓.๓๐ ส.วนข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก. ข�อ ๘ การจัดต้ังห�องสมุดภายในวัดเพ่ือเปHนสถานท่ีรวบรวม
ข�อมูลทางการศึกษาแผนกต.างๆ อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๑๒ 

Χ



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวก
ตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

 
(n = ๒๓๘) 

ข�อ 
ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ

กุศล 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ การประชาสัมพันธ'เก่ียวกับกิจกรรมในวันสําคัญ

ทางพระพุทธศาสนาท่ีทางวัดจัดข้ึน ให�ชาวบ�าน
ทราบโดยท่ัวถึงกัน ๓.๙๓ ๐.๗๖๖ มาก 

๒ การอํานวยความสะดวกแก.ประชาชนในการใช�วัด
เปHนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล ๔.๐๐ ๐.๘๗๔ มาก 

๓ การจัดทําถนนภายในวัดให�สะดวกแก.การสัญจร ๓.๘๐ ๐.๘๙๙ มาก 
๔ การจัดส.งพระสงฆ'ไปประกอบกิจกรรมทางพระพุทธ 

ศาสนาตามท่ีได�รับนิมนต' ๓.๙๕ ๐.๘๖๓ มาก 
๕ การจัดสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสม/สะดวกในการ

ประกอบกิจกรรมบําเพ็ญกุศล ๓.๘๘ ๐.๘๕๖ มาก 
๖ การจัดต้ังกองทุน และชักชวนพุทธศาสนิกชนร.วม

บริจาคทรัพย'เพ่ือสาธารณะสงเคราะห' ๓.๔๔ ๑.๐๔๔ ปานกลาง 
๗ การจัดต้ังหรือเปHนผู�สนับสนุนการดําเนินงานของ

กองทุนสงเคราะห'ฌาปนกิจศพไร�ญาติ ๓.๓๒ ๑.๐๓๑ ปานกลาง 
๘ การให�ความช.วยเหลือในการประสานงานฝjายต.างๆ 

ท่ีเก่ียวข�องกับการบําเพ็ญกุศล อาทิ แม.ครัว พิธีกร 
เปHนต�น ๓.๔๒ ๑.๐๑๐ ปานกลาง 

 รวม ๓.๗๒ ๐.๖๕๐ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว.า ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๓.๗๒ เม่ือพิจารณาเปHนรายข�อ พบว.า ข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก. ข�อ ๔ การจัดส.งพระสงฆ'ไป
ประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตามท่ีได�รับนิมนต' อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๔.๐๐ 
รองลงมาได�แก. ข�อ ๑ การประชาสัมพันธ'เก่ียวกับกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีทางวัดจัด
ข้ึน ให�ชาวบ�านทราบโดยท่ัวถึงกัน อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๙๓ ส.วนข�อท่ีมีค.าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ได�แก. ข�อ ๗ การจัดต้ังหรือเปHนผู�สนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนสงเคราะห'ฌาปนกิจศพไร�ญาติ 
อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๓๒ 

Χ



๑๐๒ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปVจจัยส.วนบุคคล ได�แก. สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ตามสมมติฐานการวิจัย ดังนี้ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ'ท่ีมีสถานภาพต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต.างกัน 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ'ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต.างกัน 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ'ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต.างกัน 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต.างกัน 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต.างกัน มีความคิดเห็น
ต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต.างกัน 

ผู�วิจัยวิเคราะห'โดยการทดสอบค.าที (t–test) ค.าเอฟ (F–test) วิเคราะห'ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ผลการวิจัยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพต างกัน มีความคิดเห็นต อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๗ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓.๗๘ ๐.๖๙๑ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๓.๓๘ ๐.๕๐๗ ปานกลาง 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๑ ๐.๖๐๑ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ อยู.ในระดับ
มาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๑ 

ตารางท่ี ๔.๘ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓.๗๘ ๐.๖๙๑ ๔.๕๒๒** ๐.๐๐๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๓.๓๘ ๐.๕๐๗   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีสถานภาพต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต.าง
กันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๙ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษา
วัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓.๗๘ ๐.๗๒๒ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๓.๔๑ ๐.๖๓๑ ปานกลาง 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๓ ๐.๖๘๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของ
วัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามสถานภาพ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓.๗๘ ๐.๗๒๒ ๔.๐๓๔** ๐.๐๐๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๓.๔๑ ๐.๖๓๑   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีสถานภาพต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครอง
และสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓.๗๘ ๐.๗๓๔ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๓.๔๑ ๐.๕๙๑ ปานกลาง 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๓ ๐.๖๖๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ 
ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม จําแนกตามสถานภาพ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและ
สอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓.๗๘ ๐.๗๓๔ ๓.๘๑๙** ๐.๐๐๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๓.๔๑ ๐.๕๙๑   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีสถานภาพต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและ
สอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎ
มหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 

X

X



๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตาม
สถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓.๖๔ ๐.๘๓๖ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๓.๐๖ ๐.๖๗๓ ปานกลาง 

รวม ๒๓๘ ๓.๒๕ ๐.๗๗๖ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามสถานภาพ อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ 
๓.๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตาม
สถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓.๖๔ ๐.๘๓๖ ๕.๒๖๓** ๐.๐๐๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๓.๐๖ ๐.๖๗๓   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีสถานภาพต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓.๙๒ ๐.๗๔๘ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๓.๖๓ ๐.๕๗๘ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๗๒ ๐.๖๕๐ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศล จําแนกตามสถานภาพ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวก
ตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๖ ๓.๙๒ ๐.๗๔๘ ๒.๙๙๐** ๐.๐๐๓ 
พระภิกษุท่ัวไป ๑๖๒ ๓.๖๓ ๐.๕๗๘   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีสถานภาพต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตาม
สมควรในการบําเพ็ญกุศล แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๘ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ�ท่ีมีอายุต างกัน มีความคิดเห็นต อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปa ๖๑ ๓.๓๘ ๐.๓๘๕ ปานกลาง 
๓๑-๔๐ ปa ๕๕ ๓.๕๒ ๐.๕๓๐ มาก 
๔๑-๕๐ ปa ๔๖ ๓.๕๐ ๐.๗๑๗ มาก 
๕๑-๖๐ ปa ๕๒ ๓.๕๘ ๐.๗๘๘ มาก 

มากกว.า ๖๐ ปaข้ึนไป ๒๔ ๓.๖๓ ๐.๔๗๒ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๕๑ ๐.๖๐๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน

ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ อยู.ในระดับมาก 
มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๑.๖๓๗ ๔ ๐.๔๐๙ ๑.๑๓๖ ๐.๓๔๐ 
ภายในกลุ.ม ๘๓.๙๖๖ ๒๓๓ ๐.๓๖๐   

รวม ๘๕.๖๐๓ ๒๓๗    
 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม.แตกต.างกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษา
วัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปa ๖๑ ๓.๔๕ ๐.๕๔๐ ปานกลาง 
๓๑-๔๐ ปa ๕๕ ๓.๔๘ ๐.๖๕๘ ปานกลาง 
๔๑-๕๐ ปa ๔๖ ๓.๔๗ ๐.๗๗๖ ปานกลาง 
๕๑-๖๐ ปa ๕๒ ๓.๖๔ ๐.๘๒๒ มาก 

มากกว.า ๖๐ ปaข้ึนไป ๒๔ ๓.๗๐ ๐.๕๐๕ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๕๓ ๐.๖๘๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน

ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติ
ของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามอายุ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๑.๙๓๙ ๔ ๐.๔๘๕ ๑.๐๔๓ ๐.๓๘๖ 
ภายในกลุ.ม ๑๐๘.๓๑๕ ๒๓๓ ๐.๔๖๕   

รวม ๑๑๐.๒๕๕ ๒๓๗    
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี ไม.แตกต.างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครอง
และสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปa ๖๑ ๓.๔๐ ๐.๕๒๗ ปานกลาง 
๓๑-๔๐ ปa ๕๕ ๓.๕๓ ๐.๕๘๘ มาก 
๔๑-๕๐ ปa ๔๖ ๓.๕๔ ๐.๗๗๖ มาก 
๕๑-๖๐ ปa ๕๒ ๓.๖๑ ๐.๘๑๑ มาก 

มากกว.า ๖๐ ปaข้ึนไป ๒๔ ๓.๖๖ ๐.๕๐๖ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๕๓ ๐.๖๖๒ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน

ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ 
ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม จําแนกตามอายุ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและ
สอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๑.๘๓๗ ๔ ๐.๔๕๙ ๑.๐๕๐ ๐.๓๘๒ 
ภายในกลุ.ม ๑๐๑.๙๐๕ ๒๓๓ ๐.๔๓๗   

รวม ๑๐๓.๗๔๒ ๒๓๗    
 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�
บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ไม.แตกต.างกัน 
 
 

X



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�าน
เปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' 
จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปa ๖๑ ๓.๐๒ ๐.๕๔๘ ปานกลาง 
๓๑-๔๐ ปa ๕๕ ๓.๓๒ ๐.๖๙๘ ปานกลาง 
๔๑-๕๐ ปa ๔๖ ๓.๒๕ ๐.๙๓๔ ปานกลาง 
๕๑-๖๐ ปa ๕๒ ๓.๓๓ ๐.๙๓๕ ปานกลาง 

มากกว.า ๖๐ ปaข้ึนไป ๒๔ ๓.๔๗ ๐.๖๓๗ ปานกลาง 
รวม ๒๓๘ ๓.๒๕ ๐.๗๗๖ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน

ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามอายุ อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๕.๑๗๒ ๔ ๑.๒๙๓ ๒.๑๙๒ ๐.๐๗๑ 
ภายในกลุ.ม ๑๓๗.๔๖๗ ๒๓๓ ๐.๕๙๐   

รวม ๑๔๒.๖๓๙ ๒๓๗    
 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรม
และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' ไม.แตกต.างกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปa ๖๑ ๓.๖๖ ๐.๔๘๐ มาก 
๓๑-๔๐ ปa ๕๕ ๓.๗๔ ๐.๕๓๗ มาก 
๔๑-๕๐ ปa ๔๖ ๓.๗๖ ๐.๗๕๖ มาก 
๕๑-๖๐ ปa ๕๒ ๓.๗๕ ๐.๘๔๘ มาก 

มากกว.า ๖๐ ปaข้ึนไป ๒๔ ๓.๖๘ ๐.๕๘๕ มาก 
รวม ๒๓๘ ๓.๗๒ ๐.๖๕๐ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน

ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศล จําแนกตามอายุ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวก
ตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๐.๔๐๕ ๔ ๐.๑๐๑ .๒๓๗ ๐.๙๑๗ 
ภายในกลุ.ม ๙๙.๗๐๒ ๒๓๓ ๐.๔๒๘   

รวม ๑๐๐.๑๐๗ ๒๓๗    
 

จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควร
ในการบําเพ็ญกุศล ไม.แตกต.างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต างกัน มีความคิดเห็นต อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๒๗ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว.า ๕ พรรษา ๕๙ ๓.๓๖ ๐.๕๔๒ ปานกลาง 
๕-๑๐ พรรษา ๖๑ ๓.๔๓ ๐.๓๗๘ ปานกลาง 

๑๑-๑๕ พรรษา ๕๑ ๓.๖๖ ๐.๗๐๕ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๖๗ ๓.๕๙ ๐.๖๙๓ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๑ ๐.๖๐๑ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา อยู.ในระดับ
มาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๓.๓๖๒ ๓ ๑.๑๒๑ ๓.๑๘๘* ๐.๐๒๔ 
ภายในกลุ.ม ๘๒.๒๔๑ ๒๓๔ ๐.๓๕๑   

รวม ๘๕.๖๐๓ ๒๓๗    
*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต.าง
กันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความแตกต.างของ
ค.าเฉลี่ยเปHนรายคู. ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ที่มีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 
ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ตํ่ากว.า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๓.๓๖ ๓.๔๓ ๓.๖๖ ๓.๕๙ 
ตํ่ากว.า ๕ พรรษา ๓.๓๖  -๐.๐๗ -๐.๓๐* -๐.๒๓* 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๔๓   -๐.๒๓* -๐.๑๖ 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๖๖    ๐.๐๗ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๕๙     

*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษาตํ่ากว.า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ใน
ระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา และ ๑๖ พรรษาข้ึนไปอย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับน�อยกว.า 
พระสงฆ'ท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๓๐ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษา
วัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว.า ๕ พรรษา ๕๙ ๓.๔๔ ๐.๖๔๔ ปานกลาง 
๕-๑๐ พรรษา ๖๑ ๓.๔๐ ๐.๕๗๖ ปานกลาง 

๑๑-๑๕ พรรษา ๕๑ ๓.๖๒ ๐.๗๙๑ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๖๗ ๓.๖๖ ๐.๖๙๖ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๓ ๐.๖๘๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติ
ของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามพรรษา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๒.๙๗๖ ๓ ๐.๙๙๒ ๒.๑๖๔ ๐.๐๙๓ 
ภายในกลุ.ม ๑๐๗.๒๗๙ ๒๓๔ ๐.๔๕๘   

รวม ๑๑๐.๒๕๕ ๒๓๗    
 

จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี ไม.แตกต.างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๒ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครอง
และสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว.า ๕ พรรษา ๕๙ ๓.๓๗ ๐.๖๔๑ ปานกลาง 
๕-๑๐ พรรษา ๖๑ ๓.๔๘ ๐.๔๕๔ ปานกลาง 

๑๑-๑๕ พรรษา ๕๑ ๓.๗๐ ๐.๗๖๙ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๖๗ ๓.๕๘ ๐.๗๒๕ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๓ ๐.๖๖๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ 
ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม จําแนกตามพรรษา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๓๓ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและ
สอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๓.๒๘๐ ๓ ๑.๐๙๓ ๒.๕๔๗ ๐.๐๕๗ 
ภายในกลุ.ม ๑๐๐.๔๖๒ ๒๓๔ ๐.๔๒๙   

รวม ๑๐๓.๗๔๒ ๒๓๗    
 

จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและ
สอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎ
มหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ไม.แตกต.างกัน 
 
 
 

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๔ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตาม
พรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว.า ๕ พรรษา ๕๙ ๓.๐๒ ๐.๖๘๕ ปานกลาง 
๕-๑๐ พรรษา ๖๑ ๓.๐๙ ๐.๕๙๙ ปานกลาง 

๑๑-๑๕ พรรษา ๕๑ ๓.๔๙ ๐.๙๐๕ ปานกลาง 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๖๗ ๓.๔๐ ๐.๘๑๔ ปานกลาง 

รวม ๒๓๘ ๓.๒๕ ๐.๗๗๖ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามพรรษา อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๓๕ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตาม
พรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๙.๒๑๗ ๓ ๓.๐๗๒ ๕.๓๘๘** ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ.ม ๑๓๓.๔๒๒ ๒๓๔ ๐.๕๗๐   

รวม ๑๔๒.๖๓๙ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHนรายคู. ด�วยวิธี
ผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๓๖ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ที่มีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรม
และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามพรรษา ด�วยวิธีผลต.าง
นัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ตํ่ากว.า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๓.๐๒ ๓.๐๙ ๓.๔๙ ๓.๔๐ 
ตํ่ากว.า ๕ พรรษา ๓.๐๒  -๐.๐๗ -๐.๔๗** -๐.๓๘** 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๐๙   -๐.๔๐** -๐.๓๑** 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๔๙    ๐.๐๙ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๔๐     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษา ตํ่ากว.า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมี
พรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา และ๑๖ พรรษาข้ึนไป อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและ
สั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา 
และ๑๖ พรรษาข้ึนไป อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๓๗ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว.า ๕ พรรษา ๕๙ ๓.๖๐ ๐.๖๓๖ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๖๑ ๓.๗๕ ๐.๓๘๒ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๕๑ ๓.๘๔ ๐.๗๔๗ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๖๗ ๓.๗๑ ๐.๗๖๑ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๗๒ ๐.๖๕๐ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศล จําแนกตามพรรษา อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๓๘ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวก
ตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๑.๗๐๘ ๓ ๐.๕๖๙ ๑.๓๕๔ ๐.๒๕๘ 
ภายในกลุ.ม ๙๘.๓๙๙ ๒๓๔ ๐.๔๒๑   

รวม ๑๐๐.๑๐๗ ๒๓๗    
 

จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตาม
สมควรในการบําเพ็ญกุศล ไม.แตกต.างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๐ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต างกัน มีความคิดเห็นต อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๓๙ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๑๓๒ ๓.๓๐ ๐.๔๗๖ ปานกลาง 

ปริญญาตรี ๖๑ ๓.๕๕ ๐.๖๘๔ มาก 
สูงกว.าปริญญาตรี ๔๕ ๔.๐๔ ๐.๔๖๔ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๑ ๐.๖๐๑ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๑ 

ตารางท่ี ๔.๔๐ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๑๘.๓๓๑ ๒ ๙.๑๖๖ ๓๒.๐๑๙** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ.ม ๖๗.๒๗๑ ๒๓๕ ๐.๒๘๖   

รวม ๘๕.๖๐๓ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความ
แตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHนรายคู. ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๔๑ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ที่มีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๓.๓๐ ๓.๕๕ ๔.๐๔ 
ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๓.๓๐  -๐.๒๕** -๐.๗๔** 

ปริญญาตรี ๓.๕๕   -๐.๔๙** 
สูงกว.าปริญญาตรี ๔.๐๔    

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษา ตํ่ากว.าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี และสูงกว.าปริญญาตรี อย.างนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับน�อยกว.า 
พระสงฆ'ท่ีวุฒิการศึกษา สูงกว.าปริญญาตรี อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๔๒ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษา
วัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๑๓๒ ๓.๓๓ ๐.๕๙๗ ปานกลาง 

ปริญญาตรี ๖๑ ๓.๕๗ ๐.๗๓๓ มาก 
สูงกว.าปริญญาตรี ๔๕ ๔.๐๗ ๐.๕๓๓ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๓ ๐.๖๘๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติ
ของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๔๓ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๑๘.๘๒๓ ๒ ๙.๔๑๑ ๒๔.๑๘๙** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ.ม ๙๑.๔๓๒ ๒๓๕ ๐.๓๘๙   

รวม ๑๑๐.๒๕๕ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�าน
บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHนรายคู. ด�วยวิธี
ผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๓ 

ตารางท่ี ๔.๔๔ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ที่มีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด�วยวิธีผลต.าง
นัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๓.๓๓ ๓.๕๗ ๔.๐๗ 
ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๓.๓๓  -๐.๒๔** -๐.๑๔** 

ปริญญาตรี ๓.๕๗   -๐.๕๐** 
สูงกว.าปริญญาตรี ๔.๐๗    

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษา ตํ่ากว.าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�าน
บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีวุฒิ
การศึกษา ปริญญาตรี และสูงกว.าปริญญาตรี อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีวุฒิการศึกษา สูงกว.าปริญญาตรี 
อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๒๔ 

ตารางท่ี ๔.๔๕ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครอง
และสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๑๓๒ ๓.๓๓ ๐.๕๕๖ ปานกลาง 

ปริญญาตรี ๖๑ ๓.๖๒ ๐.๗๗๖ มาก 
สูงกว.าปริญญาตรี ๔๕ ๓.๙๗ ๐.๕๓๘ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๓ ๐.๖๖๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ 
ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๕๓ 
ตารางท่ี ๔.๔๖ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ

ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและ
สอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๑๔.๓๒๓ ๒ ๗.๑๖๒ ๑๘.๘๒๑** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ.ม ๘๙.๔๑๙ ๒๓๕ ๐.๓๘๑   

รวม ๑๐๓.๗๔๒ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครอง
และสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHนรายคู. ด�วยวิธี
ผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 

X



๑๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๔๗ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิต
และคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหา
เถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๓.๓๓ ๓.๖๒ ๓.๙๗ 
ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๓.๓๓  -๐.๒๙** -๐.๖๔** 

ปริญญาตรี ๓.๖๒   -๐.๓๕** 
สูงกว.าปริญญาตรี ๓.๙๗    

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษา ตํ่ากว.าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครอง
และสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีวุฒิ
การศึกษา ปริญญาตรี และสูงกว.าปริญญาตรี อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�
บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีวุฒิการศึกษา 
สูงกว.าปริญญาตรี อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๔๘ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�าน
เปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๑๓๒ ๒.๙๖ ๐.๖๓๙ ปานกลาง 

ปริญญาตรี ๖๑ ๓.๓๘ ๐.๘๐๒ ปานกลาง 
สูงกว.าปริญญาตรี ๔๕ ๓.๘๙ ๐.๖๗๕ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๒๕ ๐.๗๗๖ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู.ในระดับปานกลาง มีค.าเฉลี่ย
เท.ากับ ๓.๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๔๙ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๓๐.๕๖๕ ๒ ๑๕.๒๘๓ ๓๒.๐๔๕** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ.ม ๑๑๒.๐๗๔ ๒๓๕ ๐.๔๗๗   

รวม ๑๔๒.๖๓๙ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๙ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระ
ในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHนรายคู. ด�วยวิธี
ผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 
 

X



๑๒๗ 

ตารางท่ี ๔.๕๐ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ที่มีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรม
และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๒.๙๖ ๓.๓๘ ๓.๘๙ 
ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๒.๙๖  -๐.๔๒** -๐.๙๓** 

ปริญญาตรี ๓.๓๘   -๐.๕๑** 
สูงกว.าปริญญาตรี ๓.๘๙    

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๐ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษา ตํ่ากว.าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระ
ในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีวุฒิ
การศึกษา ปริญญาตรี และสูงกว.าปริญญาตรี อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและ
สั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีวุฒิการศึกษา สูงกว.า
ปริญญาตรี อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๒๘ 

ตารางท่ี ๔.๕๑ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๑๓๒ ๓.๕๙ ๐.๕๘๘ มาก 

ปริญญาตรี ๖๑ ๓.๖๔ ๐.๗๓๒ มาก 
สูงกว.าปริญญาตรี ๔๕ ๔.๒๑ ๐.๔๕๐ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๗๒ ๐.๖๕๐ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๑ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๕๒ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวก
ตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๑๓.๗๓๗ ๒ ๖.๘๖๘ ๑๘.๖๘๘** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ.ม ๘๖.๓๗๐ ๒๓๕ ๐.๓๖๘   

รวม ๑๐๐.๑๐๗ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๒ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึง
ทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHนรายคู. ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๙ 

ตารางท่ี ๔.๕๓ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ที่มีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควรใน
การบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๓.๕๙ ๓.๖๔ ๔.๒๑ 
ตํ่ากว.าปริญญาตรี ๓.๕๙  -๐.๐๕ -๐.๖๒** 

ปริญญาตรี ๓.๖๔   -๐.๕๗** 
สูงกว.าปริญญาตรี ๔.๒๑    

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๓ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษา ตํ่ากว.าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีวุฒิการศึกษา สูงกว.าปริญญาตรี 
อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควรใน
การบําเพ็ญกุศล ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีวุฒิการศึกษา สูงกว.าปริญญาตรี อย.างนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๓๐ 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต างกัน มีความคิดเห็นต อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๕๔ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม.มีวุฒินักธรรม ๓๙ ๓.๒๗ ๐.๓๖๐ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นตรี ๓๘ ๓.๒๒ ๐.๔๙๔ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นโท ๓๒ ๓.๔๔ ๐.๕๑๙ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นเอก ๑๒๙ ๓.๖๗ ๐.๖๕๒ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๑ ๐.๖๐๑ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๔ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๑ 

ตารางท่ี ๔.๕๕ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๘.๙๑๒ ๓ ๒.๙๗๑ ๙.๐๖๔** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ.ม ๗๖.๖๙๑ ๒๓๔ ๐.๓๒๘   

รวม ๘๕.๖๐๓ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๕ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
ต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'
เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHนรายคู.  ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 
 
 
 

X



๑๓๑ 

ตารางท่ี ๔.๕๖ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา     
พระปริยัติธรรม  

แผนกธรรม 
 

วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ไม มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรม
ช้ันเอก 

๓.๒๗ ๓.๒๒ ๓.๔๔ ๓.๖๗ 
ไม.มีวุฒินักธรรม ๓.๒๗  ๐.๐๕ -๐.๑๗ -๐.๔๐** 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๒๒   -๐.๒๒ -๐.๔๕** 
นักธรรมชั้นโท ๓.๔๔    -๐.๒๓** 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๖๗     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๖ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีไม.มีวุฒินักธรรม มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับ
น�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นเอก อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิ
นักธรรมชั้นเอก อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นโท มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิ
นักธรรมชั้นเอก อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๓๒ 

ตารางท่ี ๔.๕๗ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษา
วัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม.มีวุฒินักธรรม ๓๙ ๓.๒๙ ๐.๕๐๓ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นตรี ๓๘ ๓.๑๙ ๐.๕๘๘ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นโท ๓๒ ๓.๔๙ ๐.๖๕๖ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นเอก ๑๒๙ ๓.๗๑ ๐.๗๐๖ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๓ ๐.๖๘๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๗ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติ
ของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม อยู.ในระดับมาก มี
ค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๕๘ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด 
จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๑๐.๘๑๑ ๓ ๓.๖๐๔ ๘.๔๘๐** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ.ม ๙๙.๔๔๔ ๒๓๔ ๐.๔๒๕   

รวม ๑๑๐.๒๕๕ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๘ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
ต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHนรายคู. ด�วยวิธี
ผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 

X



๑๓๓ 

ตารางท่ี ๔.๕๙ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ 
ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา     
พระปริยัติธรรม  

แผนกธรรม 
 

วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ไม มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรม
ช้ันเอก 

๓.๒๙ ๓.๑๙ ๓.๔๙ ๓.๗๑ 
ไม.มีวุฒินักธรรม ๓.๒๙  ๐.๑๐ -๐.๒๐ -๐.๔๒** 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๑๙   -๐.๓๐ -๐.๕๒** 
นักธรรมชั้นโท ๓.๔๙    -๐.๒๒ 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๗๑     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๙ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีไม.มีวุฒินักธรรม มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นเอก 
อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติ
ของวัดให�เปHนไปด�วยดี ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นเอก อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๓๔ 

ตารางท่ี ๔.๖๐ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครอง
และสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม.มีวุฒินักธรรม ๓๙ ๓.๓๒ ๐.๕๑๗ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นตรี ๓๘ ๓.๓๐ ๐.๕๔๘ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นโท ๓๒ ๓.๕๑ ๐.๕๔๔ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๑๒๙ ๓.๖๖ ๐.๗๒๖ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๕๓ ๐.๖๖๒ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๖๐ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ 
ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม อยู.ใน
ระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๖๑ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและ
สอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๕.๘๘๐ ๓ ๑.๙๖๐ ๔.๖๘๗** ๐.๐๐๓ 
ภายในกลุ.ม ๙๗.๘๖๒ ๒๓๔ ๐.๔๑๘   

รวม ๑๐๓.๗๔๒ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖๑ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
ต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม แตกต.างกันอย.างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHน
รายคู. ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

X



๑๓๕ 

ตารางท่ี ๔.๖๒ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิต
และคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหา
เถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษา     
พระปริยัติธรรม  

แผนกธรรม 
 

วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ไม มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรม
ช้ันเอก 

๓.๓๒ ๓.๓๐ ๓.๕๑ ๓.๖๖ 
ไม.มีวุฒินักธรรม ๓.๓๒  ๐.๐๒ -๐.๑๙ -๐.๓๔** 
นักธรรมชั้นตรี ๓.๓๐   -๐.๒๑ -๐.๓๖** 
นักธรรมชั้นโท ๓.๕๑    -๐.๑๕ 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๖๖     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖๒ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีไม.มีวุฒินักธรรม มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและ
สอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎ
มหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิ
นักธรรมชั้นเอก อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและ
คฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ 
ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นเอก อย.าง
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๓๖ 

ตารางท่ี ๔.๖๓ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม.มีวุฒินักธรรม ๓๙ ๒.๘๖ ๐.๕๙๑ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นตรี ๓๘ ๒.๙๒ ๐.๖๐๖ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นโท ๓๒ ๓.๒๑ ๐.๖๔๒ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นเอก ๑๒๙ ๓.๔๗ ๐.๘๒๒ ปานกลาง 

รวม ๒๓๘ ๓.๒๕ ๐.๗๗๖ ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี ๔.๖๓ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม อยู.ในระดับ
ปานกลาง มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๖๔ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๑๖.๔๓๗ ๓ ๕.๔๗๙ ๑๐.๑๕๙** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ.ม ๑๒๖.๒๐๒ ๒๓๔ ๐.๕๓๙   

รวม ๑๔๒.๖๓๙ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖๔ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
ต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' แตกต.างกันอย.างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHน
รายคู. ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 

X



๑๓๗ 

ตารางท่ี ๔.๖๕ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่ง
สอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) 

 

วุฒิการศึกษา     
พระปริยัติธรรม  

แผนกธรรม 
 

วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ไม มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรม
ช้ันเอก 

๒.๘๖ ๒.๙๒ ๓.๒๑ ๓.๔๗ 
ไม.มีวุฒินักธรรม ๒.๘๖  -๐.๐๖ -๐.๓๕** -๐.๖๑** 
นักธรรมชั้นตรี ๒.๙๒   -๐.๒๙ -๐.๕๕** 
นักธรรมชั้นโท ๓.๒๑    -๐.๒๖ 
นักธรรมชั้นเอก ๓.๔๗     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖๕ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีไม.มีวุฒินักธรรม มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระใน
การศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิ
นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นเอก อย.างนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๓๘ 

ตารางท่ี ๔.๖๖ ค.าเฉลี่ย ส.วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม 

 
วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม n  S.D. แปลผล 

ไม.มีวุฒินักธรรม ๓๙ ๓.๖๓ ๐.๕๐๘ มาก 
นักธรรมชั้นตรี ๓๘ ๓.๔๗ ๐.๖๑๘ ปานกลาง 
นักธรรมชั้นโท ๓๒ ๓.๕๖ ๐.๖๕๑ มาก 
นักธรรมชั้นเอก ๑๒๙ ๓.๘๖ ๐.๖๖๙ มาก 

รวม ๒๓๘ ๓.๗๒ ๐.๖๕๐ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๖๖ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม อยู.ในระดับมาก มีค.าเฉลี่ยเท.ากับ ๓.๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๖๗ การวิเคราะห'ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวก
ตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว.างกลุ.ม ๕.๗๗๘ ๓ ๑.๙๒๖ ๔.๗๗๗** ๐.๐๐๓ 
ภายในกลุ.ม ๙๔.๓๓๐ ๒๓๔ ๐.๔๐๓   

รวม ๑๐๐.๑๐๗ ๒๓๗    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖๗ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
ต.างกัน มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห'เปรียบเทียบความแตกต.างของค.าเฉลี่ยเปHนรายคู. ด�วยวิธีผลต.าง
นัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
 
 
 
 
 

X



๑๓๙ 

ตารางท่ี ๔.๖๘ การวิเคราะห'ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ'ท่ีมีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ด�วยวิธีผลต.างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 
 

วุฒิการศึกษา     
พระปริยัติธรรม  

แผนกธรรม 
 

วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ไม มีวุฒิ
นักธรรม 

นักธรรมช้ัน
ตรี 

นักธรรมช้ัน
โท 

นักธรรม
ช้ันเอก 

๓.๖๓ ๓.๔๗ ๓.๕๖ ๓.๘๖ 
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**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖๘ แสดงให�เห็นว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นตรี มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตาม
สมควรในการบําเพ็ญกุศล ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นเอก อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นโท มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญ
กุศล ในระดับน�อยกว.า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒินักธรรมชั้นเอก อย.างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๖๙ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. พระสงฆ'ท่ีมีสถานภาพต.างกัน มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี แตกต.างกัน ๔.๕๒๒** - ๐.๐๐๐ � - 

๒. พระสงฆ'ท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็น
ต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสใน
อําเภอดํ าเนิ นสะดวก จั งหวั ดราชบุ รี 
แตกต.างกัน  ๑.๑๓๖ ๐.๓๔๐ - � 
๓.  พระสงฆ' ท่ี มีพรรษาต.างกัน มีความ
คิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี แตกต.างกัน - ๓.๑๘๘* ๐.๐๒๔ � - 

๔. พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน 
มีความคิดเห็นต.อศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี แตกต.างกัน - ๓๒.๐๑๙** ๐.๐๐๐ � - 

๕. พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยั ติ
ธรรมแผนกธรรมต.างกัน มีความคิดเห็นต.อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสใน
อําเภอดํ าเนิ นสะดวก จั งหวั ดราชบุ รี 
แตกต.างกัน - ๙.๐๖๔** ๐.๐๐๐ � - 
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖๙ พบว.า ปVจจัยส.วนบุคคลของพระสงฆ' ได�แก. สถานภาพ วุฒิการศึกษา
สามัญ และวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม มีผลให�ความคิดเห็นท่ีมีต.อศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต.างกันอย.างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ และปVจจัยส.วนบุคคลของพระสงฆ' ได�แก. พรรษา มีผลให�ความ
คิดเห็นท่ีมีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
แตกต.างกันอย.างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ แต.ปVจจัยส.วนบุคคลของพระสงฆ' ได�แก. อายุ มีผล
ให�ความคิดเห็นท่ีมีต.อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ไม.แตกต.างกัน 



๑๔๑ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการส งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ปVญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการส.งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เปHนข�อมูลท่ีได�จากคําถามปลายเปhด (Open-Ended) มี
รายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๗๐ ปVญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการส.งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 
ด�าน ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบั ติของวั ด ให�
เปHนไปด�วยดี 

สภาพเศรษฐกิจไม.ดีส.งผลให�การ
ก.อสร�างหรือบูรณปฏิสังขรณ'
เสนาสนะหยุดชะงัก 

ควรกําหนดแผนการก.อสร�าง
หรือบูรณปฏิสั งขรณ'อาคาร
เสนาสนะบนพ้ืนฐานของหลัก
ความประหยัด 
 

๒. ด�านปกครองและสอดส.อง
ให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. 
หรือพํานักอาศัยอยู. ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎ
มหา เถรสมาคม  ข� อ บั ง คับ 
ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 
 

คฤหัสถ'ท่ีอาศัยอยู.ในวัดบางวัด 
กระทําตนไม.เหมาะสม ไม.ยึด
ม่ันในศีล ๕ จึ งส. งผลให� เ กิด
ความเสื่อมเสียชื่อเสียงมาถึงวัด
ต�นสังกัด 

ควรเข�มงวดเปHนพิเศษเก่ียวกับ
การดูแลความประพฤติของคฤหัสถ'
ท่ีอาศัยอยู.ในวัด 

๓. ด�านเปHนธุระในการศึกษา
อบรมและสั่ งสอนพระธรรม
วินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' 
 

บางวัดขาดงบประมาณในการ
ส.งเสริมการศึกษาแก.พระภิกษุ
สามเณร 

ควรขอรับการสนับสนุนด�าน
งบประมาณจากพุทธศาสนิกชน
เปHนการเฉพาะ 

๔. ด�านให�ความสะดวกตาม
สมควรในการบําเพ็ญกุศล 

บางวัดขาดการดูแลรักษาความ
สะอาด 

ควรส.งเสริมการดูแลสุขภาวะ
ตามหลักการของ “วัด ๕ส.”  

 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ�เกี่ยวกับศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ผู�วิจัยได�นําแบบสัมภาษณ' (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) ตามลักษณะการเปHนตัวแทนของกลุ.มตัวอย.างท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๗ รูป/คน ดังนี้ 

๑. พระปhฎกโกศล, ดร. 

 ตําแหน.ง รองเจ�าคณะจังหวัดราชบุรี 

๒. พระปลัดประชุม �าณสมฺปนฺโน 

 ตําแหน.ง เจ�าคณะตําบลดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูนิวิฐธรรมาภรณ' 

 ตําแหน.ง เจ�าคณะตําบลสี่หม่ืน-แพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูประภัสสรวรคุณ 

 ตําแหน.ง เจ�าอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๕. นายสนธยา เสนเอ่ียม 

 ตําแหน.ง ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี 

๖. นายชนพหล ส.งเสริม 

 ตําแหน.ง นายอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๗. นายสนอง ภู.เจริญ 

 ตําแหน.ง ไวยาวัจกรวัดชาวเหนือ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ผลการสัมภาษณ'ผู�ให�ข�อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๗ รูป/คน เปHนข�อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก่ียวกับ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๓ 

๔.๕.๑ ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เป?นไปด�วยดี 

เจ�าอาวาสวัดทุกวัดควรแสวงหาความรู�สิ่งใหม. ๆ อยู.ตลอด เพ่ือนํามาพัฒนาประยุกต'ใช�ให�
สอดคล�องกับวิถีชีวิตของชุมชน และใช�สภาพแวดล�อมของวัดและชุมชนให�เกิดประโยชน'สูงสุด เพ่ือให�
การบํารุงรักษาวัดการจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดเปHนไปด�วยความเรียบร�อย๑ ควรมีนโยบาย
ต�นแบบเพ่ือให�ปฏิบัติตาม และควรมีผู�ชํานาญการเข�ามาชี้แจงเรื่องการบํารุงรักษาและจัดกิจการศาสน
สมบัติของวัดให�เจ�าอาวาสวัดต.าง ๆ ได�รับทราบ เนื่องจากเจ�าอาวาสบางวัดเปHนพระมีอายุมาก ไม.
สามารถค�นคว�าหาความรู�ได�เอง จึงจําเปHนต�องมีผู�ชํานาญการมาชี้แจง๒ 

เจ�าอาวาสบางวัดขาดความรู�ความเข�าใจในด�านการบํารุงรักษาแบบถูกวิธี แต.คณะสงฆ'ก็มี
การประชุมชี้แจงอยู.ตลอดทุกเดือน ทําให�การจัดการของวัดต.าง ๆ ดําเนินต.อไปโดยไม.เกิดความ
เสียหายอันใด๓ ควรมีระเบียบแบบแผนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือพัฒนาวัดต.าง ๆ ให�ดําเนินไปใน
รูปแบบเดียวกัน ท้ังนี้ เพ่ือความเปHนระเบียบเรียบร�อยของคณะสงฆ'๔ 

แต.ละวัดควรดําเนินไปตามแบบแผนของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห.งชาติท่ีได�แนะนําไว�
แต.ละด�าน วัดบางวัดมีเจ�าอาวาสท่ีมีอายุพรรษามากก็ปฏิบัติได�ไม.เต็มท่ี ส.วนวัดท่ีมีเจ�าอาวาสอายุ
ระดับกลางก็มีความรู�ความเข�าใจพัฒนาบํารุงรักษาดูแลกิจการของวัดให�ดําเนินไปด�วยความเรียบร�อย
ดี โดยรวมของอําเภอดําเนินสะดวกถือว.าดีมาก๕ คณะสงฆ'มีการประชุมอยู.ตลอด มอบหมายนโยบาย
ใหม. ๆ ให�วัดได�ทราบและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน๖ ควรมีแบบอย.างเปHนมาตรฐานและให�ทุกวัด
ปฏิบัติให�เปHนแบบเดียวกัน๗ 

สรุปได�ว า ด�านบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี พบว.า เจ�า
อาวาสวัดทุกวัดควรแสวงหาความรู�สิ่งใหม. ๆ อยู.ตลอด และมีนโยบายต�นแบบเพ่ือให�ปฏิบัติตามไปใน
ทิศทางเดียวกัน และอาจมีผู�ชํานาญการศาสตร'ด�านการจัดการมาให�การสนับสนุนในฐานะท่ีปรึกษา 
ท้ังนี้ คณะสงฆ'ระดับอําเภอจําเปHนต�องจัดการประชุมอยู.ตลอด เพ่ือมอบหมายนโยบายใหม. ๆ ให�ทุก
วัดได�ทราบและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

                                                           

๑สัมภาษณ' พระปhฎกโกศล, ดร., รองเจ�าคณะจังหวัดราชบุรี, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ' พระปลัดประชุม �าณสมฺปนฺโน,เจ�าคณะตําบลดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ' พระครูนิวิฐธรรมาภรณ', เจ�าคณะตําบลสี่หมื่น-แพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ' พระครูประภัสสรวรคุณ, เจ�าอาวาสวัดปราสาทสิทธ์ิ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๕สัมภาษณ' นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี, ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๖สัมภาษณ' นายชนพหล ส.งเสริม, นายอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๗สัมภาษณ' นายสนอง ภู.เจริญ, ไวยาวัจกรวัดชาวเหนือ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๔ 

๔.๕.๒ ด�านปกครองและสอดส องให�บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยู  หรือพํานักอาศัยอยู ใน
วัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําส่ังของมหาเถรสมาคม 

ในแง.ของการปกครองควรมีการประชุมอยู.เปHนเนืองนิตย' มีการประกาศข�อระเบียบต.าง ๆ 
ให�พระภิกษุสามเณรในวัดได�รับทราบ พร�อมยกย.องเชิดชูพระภิกษุผู�ปฏิบัติดี ประพฤติดี เพ่ือให�เปHน
แบบอย.างแก.พระภิกษุท่ัว ๆ ไป และพัฒนาสื่อการเรียนรู�ของวัดให�ทันสมัยอยู.ตลอด เพ่ือความสะดวก
ในการค�นคว�า ศึกษากฎระเบียบต.าง ๆ ของคณะสงฆ'๘ ปVจจุบันมีการติดต.อให�หน.วยงานราชการเข�ามา
ช.วยดูแลอยู.ตลอดเวลา ท้ังเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของคณะสงฆ'เอง ดังนั้น ต�องประชาสัมพันธ'
กฎระเบียบให�พระสงฆ'ได�ทราบอยู.ตลอดเวลาด�วย๙ ควรมีการประชุมพระในวัดอยู.ตลอดทุกเดือน เพ่ือ
มอบหมายงาน ติดตามงาน และชี้แจงกฎระเบียบต.าง ๆ ของมหาเถรสมาคมให�ได�รับทราบอยู.ตลอด๑๐ 
ต�องกวดขันให�มาก และต�องเผยแพร.เอกสารประกอบการประชุมชี้แจงกฎต.าง ๆ ให�พระภิกษุในสังกัด
ได�ทราบและเข�าใจตรงกัน๑๑ ควรให�เจ�าอาวาสวัดนั้น ๆ มอบหมาย แต.งต้ัง พระภิกษุผู�ช.วยงานของเจ�า
อาวาส ช.วยดูแลเปHนแบบแผนให�ชัดเจน เพ่ือแบ.งเบาภาระของเจ�าอาวาสเองด�วย และเพ่ือให�พระท่ี
ได�รับมอบหมายได�พัฒนาความรู�ของตนเองท่ีจะนําไปเผยแพร.ให�พระรูปอ่ืนได�ทราบ๑๒ 

ควรแบ.งหน�าท่ีและกระจายอํานาจการปกครองเปHนแผนกต.าง ๆ เพ่ือเปHนการกระจาย
อํานาจให�พระในวัดดูแลกันและกันอย.างท่ัวถึง มีการกําหนดแบบแผน กฎ ระเบียบ ให�ปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกัน๑๓ เจ�าอาวาสต�องต้ังม่ันอยู.บนความยุติธรรม ไม.ลําเอียง ต�องเด็ดขาด กล�าตัดสินใจทุก
เรื่อง จึงจะทําให�ปกครองวัดได�ด�วยดี และต�องชี้แจงกฎระเบียบให�พระภิกษุสามเณรทุกรูปได�ทราบ 
และถือปฏิบัติตรงกัน๑๔ 

สรุปได�ว า ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.
ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม พบว.า เจ�าอาวาสต�องต้ังม่ันอยู.บนความยุติธรรม อาจมอบหมายอํานาจหน�าท่ีแก.พระภิกษุ
ภายในวัดท่ีมีความรู�ความสามารถมาช.วยแบ.งเบาภาระ และควรมีการประชุมอยู.เปHนเนืองนิตย' เพ่ือ
ประชาสัมพันธ'กฎระเบียบหรือข�อปฏิบัติใหม. ๆ ให�ผู�ท่ีอยู.ใต�ปกครองได�รับทราบอยู.เสมอ 

                                                           

๘สัมภาษณ' พระปhฎกโกศล, ดร., รองเจ�าคณะจังหวัดราชบุรี, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๙สัมภาษณ' พระปลัดประชุม �าณสมฺปนฺโน,เจ�าคณะตําบลดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๐สัมภาษณ' พระครูนิวิฐธรรมาภรณ', เจ�าคณะตําบลสี่หมื่น-แพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๑สัมภาษณ' พระครูประภัสสรวรคุณ, เจ�าอาวาสวัดปราสาทสิทธ์ิ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ' นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี, ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๓สัมภาษณ' นายชนพหล ส.งเสริม, นายอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๔สัมภาษณ' นายสนอง ภู.เจริญ, ไวยาวัจกรวัดชาวเหนือ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๕ 

๔.๕.๓ ด�านเป?นธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแก บรรพชิตและคฤหัสถ� 

เจ�าอาวาสควรประชาสัมพันธ'ให�พุทธบริษัทได�รู�และทราบถึงการศึกษาเล.าเรียนของภิกษุ
สามเณร ส.งเสริมให�จริงจัง ติดตามดูผลและอํานวยความสะดวกในการศึกษา ให�การสนับสนุนให�ถึง
ท่ีสุด โดยอาศัยความร.วมมือจากชาวบ�านเปHนแรงสนับสนุนกําลังใจและทรัพย'ให�แก.ผู�เรียนและผู�สอน 
สร�างกลยุทธ'ใหม. ๆ อยู.เสมอ เพ่ือเปHนการกระตุ�นความสนใจในการศึกษา๑๕ เจ�าอาวาสควรยกย.องเชิด
ชูครูสอนพระปริยัติธรรมและผู�เรียนให�เปHนทางการ เพ่ือเปHนการสร�างขวัญและกําลังใจให�ครูสอนและ
ผู�เรียนมีกําลังใจในการเรียนต.อไป ท้ังนี้ รวมถึงการถวายรางวัลและนิตยภัตด�วย๑๖ ควรมีการสนับสนุน
ด�านการต้ังกองทุนไว�เปHนค.าใช�จ.ายในการจัดการเรียนการสอน เช.น อุปกรณ' สื่อการสอนท่ีทันสมัย 
นิตยภัตครูสอน น้ําปานะถวายในระหว.างการสอน เพ่ือให�ผู�สอนและนักเรียนได�รับความสะดวก ไม.
ลําบากจนทําให�เกิดความไม.ต�องการเรียน๑๗ ให�การอุปถัมภ'การศึกษาพระบาลีให�มาก ถวายรางวัลให�แก.
ผู�สอบได�และครูผู�สอน เพ่ือเปHนขวัญกําลังใจให�พระภิกษุมีแรงใจในการศึกษาเล.าเรียนต.อไป๑๘ ร.วมกับ
วัดใกล�เคียงจัดสถานท่ีศึกษา จัดครูสอนและอุปกรณ'ต.าง ๆ ให�ทันสมัย เพ่ือเปHนแรงจูงใจให�มีผู�เข�ารับ
การศึกษา และสรรหาครูสอนท่ีมีความรู�ความสามารถและทักษะในการสอนมาช.วยงานด�านนี้๑๙ 

วัดท่ีไม.มีโรงเรียนควรจัดการอํานวยความสะดวกให�พระภิกษุเรื่องการเดินทางไปเรียนใน
วัดใกล�เคียง และให�การดูแลสนับสนุนอุปถัมภ'สํานักเรียนท่ีมีอยู.แล�วให�พัฒนาต.อไปได�๒๐ เจ�าอาวาส
ควรรับภาระเรื่องการศึกษาของพระในวัดมาดูแล ให�การช.วยเหลือเรื่องค.ารถค.าใช�จ.ายต.าง ๆ ในการ
เรียนของพระท้ังวัด โดยอาจบอกแจ�งให�โยมท่ีมาวัดเพ่ือรับบริจาคเงินทําบุญจากญาติโยมไปใช�เปHนการ
เฉพาะในเรื่องการศึกษานี้ และเจ�าอาวาสต�องให�การอุปถัมภ'อย.างจริงจังถึงจะทําให�พระในวัดมีความรู�
ความสามารถอย.างแท�จริง๒๑ 

สรุปได�ว า ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและ
คฤหัสถ' เจ�าอาวาสต�องให�การสนับสนุนอย.างเต็มท่ี พร�อมท้ังให�การยกย.องเชิดชูครูสอนพระปริยัติ
ธรรมและผู�เรียนเพ่ือเปHนการสร�างขวัญและกําลังใจ อีกท้ัง ต�องสนับสนุนอุปกรณ'ประกอบการเรียน
ตลอดจนให�การช.วยเหลือเรื่องค.าใช�จ.ายจากการศึกษาด�วย 

                                                           

๑๕สัมภาษณ' พระปhฎกโกศล, ดร., รองเจ�าคณะจังหวัดราชบุรี, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๖สัมภาษณ' พระปลัดประชุม �าณสมฺปนฺโน,เจ�าคณะตําบลดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๗สัมภาษณ' พระครูนิวิฐธรรมาภรณ', เจ�าคณะตําบลสี่หมื่น-แพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๘สัมภาษณ' พระครูประภัสสรวรคุณ, เจ�าอาวาสวัดปราสาทสิทธ์ิ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๙สัมภาษณ' นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี, ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๐สัมภาษณ' นายชนพหล ส.งเสริม, นายอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๑สัมภาษณ' นายสนอง ภู.เจริญ, ไวยาวัจกรวัดชาวเหนือ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๖ 

๔.๕.๔ ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

ควรจัดการอาคารสถานท่ีให�เหมาะสมและสอดคล�องกับวิถีชีวิตของชุมชนในหมู.บ�านและ
ท�องท่ี รวมท้ัง การมอบหมายภาระหน�าท่ีกระจายความรับผิดชอบให�พระภิกษุในวัดช.วยกันดูแลจัดการ 
โดยมีเจ�าอาวาสเปHนประธานอํานวยการควบคุมอยู.ตลอด๒๒ ควรมีปgายประชาสัมพันธ'ให�ชัดเจน ท้ังชื่อ
และเบอร'โทร เพ่ืออํานวยความสะดวกให�กับพุทธศาสนิกชนท่ีเข�ามาบําเพ็ญกุศลในวัด๒๓ 

แต.ละวัดถือว.าทําได�ดี เพราะมีการติดต.อประสานงานอยู.ตลอด ต้ังแต.เริ่มงานจนจบงาน 
ท้ังฝjายพิธีกร๒๔ประชาสัมพันธ'กําหนดการต.าง ๆ การติดต.อผู�ประกอบการต.าง ๆ ท่ีจําเปHนต�องใช�ใน
งานให�เรียบร�อย 

ควรจัดเปHนระบบให�ดี มีการมอบหมายหน�าท่ีให�พระภิกษุหรือกรรมการวัดช.วยดูแลให�
เรียบร�อย แบ.งเปHนแผนกต.าง ๆ ให�ชัดเจน เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการจัดงานต.าง ๆ๒๕ ควรจัด
สํานักงานอํานวยความสะดวกดูแลแบบเอกเทศ เพ่ือให�เปHนศูนย'กลางการติดต.ออํานวยการในการ
บําเพ็ญกุศลทุกเรื่อง โดยมีพระหรือเจ�าหน�าท่ีรับผิดชอบดูแลเฉพาะทาง๒๖ 

แบ.งหน�าท่ีมอบหมายให�พระภิกษุดูแลอย.างชัดเจนเพ่ือนํามาซ่ึงการอํานวยการท่ีสะดวกต.อ
การบําเพ็ญกุศลของประชาชนทุกระดับท่ีเข�ามาจัดกิจกรรมการกุศลในวัด ซ่ึงทําให�ภาพลักษณ'ของวัด
มีมาตรฐาน และช.วยให�ประชาชนได�รับความสะดวกยิ่งข้ึน๒๗ เจ�าอาวาสต�องมอบหมายภาระหน�าท่ีให�
พระในวัดช.วยดูแลด�านนี้ เพ่ือแบ.งเบาภาระหน�าท่ีของเจ�าอาวาส๒๘ 

สรุปได�ว า ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล เจ�าอาวาสควรมอบหมาย
ภาระหน�าท่ีกระจายความรับผิดชอบให�พระภิกษุในวัดช.วยกันดูแลจัดการ อาจจัดให�มีสํานักงาน
อํานวยความสะดวกดูแลแบบเอกเทศโดยมีเจ�าอาวาสเปHนประธานอํานวยการคอยควบคุม ดูแล และ
อํานวยความสะดวกให�กับพุทธศาสนิกชนท่ีเข�ามาบําเพ็ญกุศลในวัด เพ่ือความรวดเร็วและสะดวกใน
การจัดงานบําเพ็ญกุศลต.าง ๆ 
 

                                                           

๒๒สัมภาษณ' พระปhฎกโกศล, ดร., รองเจ�าคณะจังหวัดราชบุรี, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๓สัมภาษณ' พระปลัดประชุม �าณสมฺปนฺโน,เจ�าคณะตําบลดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๔สัมภาษณ' พระครูนิวิฐธรรมาภรณ', เจ�าคณะตําบลสี่หมื่น-แพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๕สัมภาษณ' พระครูประภัสสรวรคุณ, เจ�าอาวาสวัดปราสาทสิทธ์ิ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๖สัมภาษณ' นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี, ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๗สัมภาษณ' นายชนพหล ส.งเสริม, นายอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๘สัมภาษณ' นายสนอง ภู.เจริญ, ไวยาวัจกรวัดชาวเหนือ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๗ 

จากผลการสัมภาษณ�เก่ียวกับศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี สรุปได�ว า (๑) ด�านบํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไป
ด�วยดี พบว.า เจ�าอาวาสวัดทุกวัดควรแสวงหาความรู�สิ่งใหม. ๆ อยู.ตลอด และมีนโยบายต�นแบบเพ่ือให�
ปฏิบัติตามไปในทิศทางเดียวกัน (๒) ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือ
พํานักอาศัยอยู.ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของ
มหาเถรสมาคม พบว.า เจ�าอาวาสต�องต้ังม่ันอยู.บนความยุติธรรม อาจมอบหมายอํานาจหน�าท่ีแก.
พระภิกษุภายในวัดท่ีมีความรู�ความสามารถมาช.วยแบ.งเบาภาระ และควรมีการประชุมอยู.เปHน
เนืองนิตย' โดยต�องเผยแพร.เอกสารประกอบการประชุมชี้แจงกฎต.าง ๆ เพ่ือประชาสัมพันธ'กฎระเบียบ
หรือข�อปฏิบัติใหม. ๆ ให�ผู�ท่ีอยู.ใต�ปกครองได�รับทราบ (๓) ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน
พระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' เจ�าอาวาสต�องให�การสนับสนุนอย.างเต็มท่ี พร�อมท้ังให�การยก
ย.องเชิดชูครูสอนพระปริยัติธรรมและผู�เรียนเพ่ือเปHนการสร�างขวัญและกําลังใจ อีกท้ัง ต�องสนับสนุน
อุปกรณ'ประกอบการเรียนตลอดจนให�การช.วยเหลือเรื่องค.ารถค.าใช�จ.ายต.าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง โดยอาจ
อาศัยความร.วมมือจากชาวบ�านเปHนกําลังทุนทรัพย' และ (๔) ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล เจ�าอาวาสควรมอบหมายภาระหน�าท่ีกระจายความรับผิดชอบให�พระภิกษุในวัดช.วยกัน
ดูแลจัดการ อาจจัดให�มีสํานักงานอํานวยความสะดวกดูแลแบบเอกเทศโดยมีเจ�าอาวาสเปHนประธาน
อํานวยการคอยควบคุม ดูแล และอํานวยความสะดวกให�กับพุทธศาสนิกชนท่ีเข�ามาบําเพ็ญกุศลในวัด 
เพ่ือความรวดเร็วและสะดวกในการจัดงานบําเพ็ญกุศลต.าง ๆ ตามสมควร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 

๔.๖ สรุปองค�ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 

 
ภาพท่ี ๔.๑ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี๒๙ 

                                                           

๒๙วิเคราะห'โดยผู�วิจัย. 

ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ด�านบํารุงรักษาวดั จัดกิจการและ ศาสนสมบัตขิองวัดให�
เป?นไปด�วยด ี

- ดําเนินการก.อสร�างเสนาสนะภายในวัดอย.างถูกต�อง 
- เปhดโอกาสให�ชุมชนมีส.วนร.วมในการดูแลรักษาศาสน

สมบัติภายในวัด 
- ดําเนินการก.อสร�างเสนาสนะโดยเน�นการอนุรักษ'ศิลปะ

และวัฒนธรรมประจําท�องถิ่น 
- แบ.งหน�าท่ีของสมาชิกภายในวัดหรือจัดเจ�าหน�าท่ีเพื่อ

ดูแลรักษาความสะอาดสถานท่ีภายในวัด 
- ดําเนินการก.อสร�างเสนาสนะภายในวัดโดยใช�ทุนน�อย ใช�

เวลาส้ัน แต.ได�ผลคุ�มค.ามาก 
- จัดการศาสนสมบัติของวัดอย.างมีระบบ 
- ดําเนินการปฏิสังขรณ'เสนาสนะและถาวรวัตถุของวัดท่ีอยู.

ในสภาพทรุดโทรมโดยมีโครงการท่ีชัดเจน 
- จัดหาอุปกรณ'หรือเคร่ืองมือเพื่อปgองกันการโจรกรรม

ทรัพย'สิน 

ด�านปกครองและสอดส องให�บรรพชิตและคฤหัสถ�ที่มีที่
อยู  หรือพํานักอาศัยอยู ในวัดน้ันปฏิบตัติามพระธรรมวินัย 
กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหา

เถรสมาคม 
- ปกครองพระภิกษุสามเณรให�ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 

กฎระเบียบและคําส่ังของมหาเถรสมาคมโดยเคร.งครัด 
- เผยแพร.ความรู�เกี่ยวกับระเบียบต.าง ๆ ให�ทราบโดยท่ัวกัน 
- ออกกฎระเบียบภายในเพื่อการอยู.ร.วมกันเปHนหมู.คณะ 
- จัดให�มีคณะกรรมการบริหารวัดอย.างเปHนรูปธรรม 
- ใช�หลักการกระจายอํานาจให�ทุกฝjายมีส.วนร.วมในการ

บริหารและจัดการวัด 
- ออกกฎระเบียบท่ีเคร.งครัดในการรับภิกษุสามเณรเข�ามา

อยู.ในสังกัดวัด 
- ลงโทษผู�กระทําผิดพระธรรมวินัยตามสมควรแก.ความผิด 
- ปกครองดูแลคฤหัสถ'ที่มีความเกี่ยวข�องกับวัดให�ประพฤติ

ปฏิบัติตนอยู.ในระเบียบของวัด 

ด�านเป?นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัย
แก บรรพชติและคฤหัสถ� 

- จัดต้ังกองทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมของ
พระภิกษุ สามเณรภายในวัด 

- ส.งเสริมให�ครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญธรรม ได�เปHน
ผู�ปกครองคณะสงฆ'ตามโอกาส 

- สรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี 
- จัดถวายรางวัลแก.ผู�ที่สอบได�เพื่อเปHนขวัญกําลังใจ 
- ยกย.องเชิดชูเกียรติผู�สอบนักธรรม เปรียญธรรม ในระดับ

ต.าง ๆ ได� 
- ตรวจตราดูแลการสอนของครูพระปริยัติธรรม 
- จัดต้ังห�องสมุดภายในวัดเพื่อเปHนสถานท่ีรวบรวมข�อมูล

ทางการศึกษาแผนกต.าง ๆ 

ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 
- อํานวยความสะดวกแก.ประชาชนในการใช�วัดเปHนสถานท่ี

บําเพ็ญกุศล 
- จัดส.งพระสงฆ'ไปประกอบกิจกรรมทางพระพุทธ ศาสนา

ตามท่ีได�รับนิมนต' 
- ประชาสัมพันธ'เกี่ยวกับกิจกรรมท่ีทางวัดจัดขึ้นให�ชาวบ�าน

ทราบโดยท่ัวถึงกัน 
- จัดสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสมในการประกอบกิจกรรม

บําเพ็ญกุศล 
- จัดทําถนนภายในวัดให�สะดวกแก.การสัญจร 
- จัดต้ังกองทุนและชักชวนพุทธศาสนิกชนร.วมบริจาคทรัพย'

เพื่อสาธารณะสงเคราะห' 
- ให�ความช.วยเหลือในการประสานงานฝjายต.าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข�องกับการบําเพ็ญกุศล 
- จัดต้ังหรือเปHนผู�สนับสนุนการดําเนินงานของกองทุน

ฌาปนกิจสงเคราะห' 



๑๔๙ 

จากภาพท่ี ๔.๑ แสดงให�เห็น ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนิน
สะดวกจังหวัดราชบุรี ดังนี้ 

๑. ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให�เปHนไปด�วยดี มีแนวทางการ
ส.งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน คือ การดําเนินการก.อสร�างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุภายในวัดเปHนไป
อย.างถูกต�อง การเปhดโอกาสให�คนในชุมชนมีส.วนร.วมในการดูแลรักษาศาสนสมบัติภายในวัด การ
ดําเนินการก.อสร�างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุภายในวัดโดยเน�นการอนุรักษ'ศิลปะและวัฒนธรรมประจํา
ท�องถ่ิน การแบ.งหน�าท่ีของสมาชิกภายในวัดหรือจัดเจ�าหน�าท่ีเพ่ือดูแลรักษาความสะอาดสถานท่ี
ภายในวัด การดําเนินการก.อสร�างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุภายในวัดโดยใช�ทุนน�อยและเวลาสั้นแต.
ได�ผลคุ�มค.ามาก การจัดการศาสนสมบัติของวัดอย.างมีระบบโดยมีการวางแผนผังไว�ล.วงหน�าอย.าง
ชัดเจน การดําเนินการปฏิสังขรณ'เสนาสนะและถาวรวัตถุของวัดท่ีอยู.ในสภาพทรุดโทรมโดยมี
โครงการท่ีชัดเจน และการจัดหาอุปกรณ'หรือเครื่องมือเพ่ือปgองกันการโจรกรรมทรัพย'สินของวัด 

๒. ด�านปกครองและสอดส.องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู. หรือพํานักอาศัยอยู.ในวัด
นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม มี
แนวทางการส.งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน คือ การปกครองพระภิกษุสามเณรท่ีอยู.ในวัดให�ปฏิบัติ
ตามพระธรรมวินัยโดยเคร.งครัด การเผยแพร.ความรู�เก่ียวกับระเบียบ คําสั่ง หรือกฎของมหาเถร
สมาคมให�เปHนท่ีรับทราบโดยท่ัวกัน การออกกฎระเบียบภายในวัดเพ่ือใช�ในการอยู.ร.วมกันเปHนหมู.คณะ 
การจัดให�มีคณะกรรมการบริหารวัดอย.างเปHนรูปธรรม การใช�หลักการกระจายอํานาจให�ทุกฝjายมีส.วน
ร.วมในการบริหารและจัดการวัด การออกกฎระเบียบท่ีเคร.งครัดในการรับภิกษุสามเณรเข�ามาอยู.ใน
สังกัดวัด การลงโทษพระภิกษุสามเณรท่ีกระทําผิดพระธรรมวินัยตามสมควรแก.ความผิด และการ
ปกครองดูแลคฤหัสถ'ท่ีมีความเก่ียวข�องกับวัดให�ประพฤติปฏิบัติตนอยู.ในระเบียบของวัดอย.างเข�มงวด 

๓. ด�านเปHนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ' มี
แนวทางการส.งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน คือ การจัดต้ังกองทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมของพระภิกษุสามเณรภายในวัด การส.งเสริมให�ครูสอนพระปริยัติธรรมได�เปHนผู�ปกครองคณะสงฆ'
ตามโอกาส การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี การจัดถวายรางวัลแก.ผู�ท่ีสอบได�เพ่ือเปHน
ขวัญกําลังใจ การยกย.องเชิดชูเกียรติผู�สอบธรรมได�ในระดับต.าง ๆ การตรวจตราดูแลการสอนของครู
พระปริยัติธรรม และการจัดต้ังห�องสมุดเพ่ือเปHนสถานท่ีรวบรวมข�อมูลทางการศึกษาแผนกต.าง ๆ 

๔. ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล มีแนวทางการส.งเสริมศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน คือ การอํานวยความสะดวกแก.ประชาชนในการใช�วัดเปHนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล การจัดส.ง
พระสงฆ'ไปประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตามท่ีได�รับนิมนต' การประชาสัมพันธ'เก่ียวกับ
กิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีทางวัดจัดข้ึนให�ชาวบ�านทราบโดยท่ัวถึงกัน การจัดสถานท่ี
ให�เหมาะสมในการประกอบกิจกรรมบําเพ็ญกุศล การจัดทําถนนภายในวัดให�สะดวกแก.การสัญจร 
การจัดต้ังกองทุนและชักชวนพุทธศาสนิกชนร.วมบริจาคทรัพย'เพ่ือสาธารณะสงเคราะห' การให�ความ
ช.วยเหลือในการประสานงานกับทุกฝjายท่ีเก่ียวข�องกับการบําเพ็ญกุศล และการจัดต้ังหรือเปHน
ผู�สนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนสงเคราะห'ฌาปนกิจศพไร�ญาติ 
 



บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี” มีวัตถุประสงค'เพ่ือ (๑) ศึกษาศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป3ญหา อุปสรรค และ
ข�อเสนอแนะในการส0งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี โดยการศึกษาครั้งนี้ เป8นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว0างการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข�อมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระสงฆ'ใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จํานวน ๒๓๘ รูป โดยใช�แบบสอบถาม (Questionnaire) เป8น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป8นท้ังปลายปUดและปลายเปUด 
วิเคราะห'ข�อมูลท่ีได� โดยหาค0าความถ่ี (Frequency) ค0าร�อยละ (Percentage) ค0าเฉลี่ย (Mean) ส0วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค0าค0าที (t–test) 
เอฟ (F–test) วิเคราะห'ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยกําหนด
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และในส0วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ได�
วิเคราะห'เอกสารและสัมภาษณ'เชิงลึก (In-depth Interview) ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) 
จํานวน ๗ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี สรุปได�ดังนี้ 

๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ป3จจัยส0วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม พบว0า พระสงฆ'ท่ีตอบแบบสอบถามส0วนใหญ0 
เป8นพระภิกษุท่ัวไป จํานวน ๑๖๒ รูป คิดเป8นร�อยละ ๖๘.๐๗ มีอายุ ๒๐-๓๐ ปp จํานวน ๖๑ รูป คิด
เป8นร�อยละ ๒๕.๖๓ มีพรรษา ๑๖ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๖๗ รูป คิดเป8นร�อยละ ๒๘.๑๕ มีวุฒิ
การศึกษาตํ่ากว0าปริญญาตรี จํานวน ๑๓๒ รูป คิดเป8นร�อยละ ๕๕.๔๖ และมีวุฒินักธรรมชั้นเอก 
จํานวน ๑๒๙ รูป คิดเป8นร�อยละ ๕๔.๒๐ 



๑๕๑ 

๕.๑.๒ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๕๑ เม่ือพิจารณาเป8นรายด�าน พบว0า 

๑. ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เป0นไปด�วยดี 

ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เป8นไปด�วยดี อยู0ในระดับมาก มี
ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๕๓ เม่ือพิจารณาเป8นรายข�อ พบว0า ข�อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก0 ข�อ ๑ การ
ดําเนินการก0อสร�างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุภายในวัดเป8นไปอย0างถูกต�อง อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ย
เท0ากับ ๓.๙๑ รองลงมาได�แก0 ข�อ ๘ การเปUดโอกาสให�คนในชุมชนมีส0วนร0วมในการดูแลรักษาศาสน
สมบัติภายในวัด อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๔ ส0วนข�อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก0 ข�อ ๔ การ
ดําเนินการปรับปรุง ซ0อมแซม หรือปฏิสังขรณ'เสนาสนะและถาวรวัตถุของวัดท่ีอยู0ในสภาพทรุดโทรม 
โดยมีโครงการท่ีชัดเจน และข�อ ๖ การจัดหาอุปกรณ'หรือเครื่องมือเพ่ือปuองกันการโจรกรรมทรัพย'สิน
ของวัด อยู0ในระดับปานกลาง มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๓๙ 

๒. ด�านปกครองและสอดส�องให�บรรพชิตและคฤหัสถ3ท่ีมีท่ีอยู�หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัด
นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําส่ังของมหาเถรสมาคม 

ด�านปกครองและสอดส0องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู0 หรือพํานักอาศัยอยู0ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม อยู0ใน
ระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๕๓ เม่ือพิจารณาเป8นรายข�อ พบว0า ข�อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก0 ข�อ ๑ 
การปกครองพระภิกษุ สามเณรท่ีอยู0ในวัดให�ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎระเบียบ ข�อบังคับและคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคมโดยเคร0งครัด อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๖๘ รองลงมาได�แก0 ข�อ ๔ การ
ออกกฎระเบียบภายในวัดเพ่ือใช�ในการอยู0ร0วมกันเป8นหมู0คณะ และข�อ ๗ การเผยแพร0ความรู�เก่ียวกับ
ระเบียบ คําสั่ง หรือกฎของมหาเถรสมาคมให�เป8นท่ีรับทราบโดยท่ัวกัน อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ย
เท0ากับ ๓.๕๘ ส0วนข�อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก0 ข�อ ๖ การลงโทษพระภิกษุสามเณรท่ีกระทําผิดพระ
ธรรมวินัยตามสมควรแก0ความผิด และข�อ ๘ การปกครองดูแลคฤหัสถ'ท่ีมีความเก่ียวข�องกับวัดให�
ประพฤติปฏิบัติตนอยู0ในระเบียบของวัดอย0างเข�มงวด อยู0ในระดับปานกลาง มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๔๐ 

๓. ด�านเป0นธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ3 

ด�านเป8นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก0บรรพชิตและคฤหัสถ' อยู0ใน
ระดับปานกลาง มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๒๕ เม่ือพิจารณาเป8นรายข�อ พบว0า ข�อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก0 
ข�อ ๒ การส0งเสริมให�พระภิกษุ สามเณรในวัด เข�าอบรมบาลีและนักธรรมก0อนสอบในแต0ละปp อยู0ใน
ระดับปานกลาง มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๓๑ รองลงมาได�แก0 ข�อ ๑ การจัดต้ังกองทุนเพ่ือสนับสนุน
การศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุ สามเณรภายในวัด อยู0ในระดับปานกลาง มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ 
๓.๓๐ ส0วนข�อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได�แก0 ข�อ ๘ การจัดต้ังห�องสมุดภายในวัดเพ่ือเป8นสถานท่ีรวบรวม
ข�อมูลทางการศึกษาแผนกต0างๆ อยู0ในระดับปานกลาง มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๑๒ 
 
 



๑๕๒ 

๔. ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ 
๓.๗๒ เม่ือพิจารณาเป8นรายข�อ พบว0า ข�อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได�แก0 ข�อ ๔ การจัดส0งพระสงฆ'ไป
ประกอบกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตามท่ีได�รับนิมนต' อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๐๐ 
รองลงมาได�แก0 ข�อ ๑ การประชาสัมพันธ'เก่ียวกับกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาท่ีทางวัดจัด
ข้ึน ให�ชาวบ�านทราบโดยท่ัวถึงกัน อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๓ ส0วนข�อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ได�แก0 ข�อ ๗ การจัดต้ังหรือเป8นผู�สนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนสงเคราะห'ฌาปนกิจศพไร�ญาติ 
อยู0ในระดับปานกลาง มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๓๒ 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล ตาม
สมมติฐานการวิจัย พบว0า 

๑. พระสงฆ'ท่ีมีสถานภาพต0างกัน มีความคิดเห็นต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ 

๒. พระสงฆ'ท่ีมีอายุต0างกัน มีความคิดเห็นต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม0แตกต0างกัน 

๓. พระสงฆ'ท่ีมีพรรษาต0างกัน มีความคิดเห็นต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๔. พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต0างกัน มีความคิดเห็นต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ 

๕. พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต0างกัน มีความคิดเห็นต0อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0าง
กันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการส�งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ป3ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการส0งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี พบว0า 

ป�ญหา อุปสรรค 

๑. สภาพเศรษฐกิจไม0ดีส0งผลให�การก0อสร�างหรือบูรณปฏิสังขรณ'เสนาสนะหยุดชะงัก 



๑๕๓ 

๒. คฤหัสถ'ท่ีอาศัยอยู0ในวัดบางวัด กระทําตนไม0เหมาะสม ไม0ยึดม่ันในศีล ๕ จึงส0งผลให�
เกิดความเสื่อมเสียชื่อเสียงมาถึงวัดต�นสังกัด 

๓. บางวัดขาดงบประมาณในการส0งเสริมการศึกษาแก0พระภิกษุสามเณร 

๔. บางวัดขาดการดูแลรักษาความสะอาด 

ข�อเสนอแนะ 

๑. ควรกําหนดแผนการก0อสร�างหรือบูรณปฏิสังขรณ'อาคารเสนาสนะบนพ้ืนฐานของหลัก
ความประหยัด 

๒. ควรเข�มงวดเป8นพิเศษเก่ียวกับการดูแลความประพฤติของคฤหัสถ'ท่ีอาศัยอยู0ในวัด 

๓. ควรขอรับการสนับสนุนด�านงบประมาณจากพุทธศาสนิกชนเป8นการเฉพาะ 

๔. ควรส0งเสริมการดูแลสุขภาวะตามหลักการของ “วัด ๕ส.” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๔ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี มีประเด็นอภิปรายผล ดังนี้ 

๕.๒.๑ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม 

จากผลการวิจัย พบว0า ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก แสดงให�เห็นว0า เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก มี
ศักยภาพครอบคลุมพ้ืนฐานสําคัญ ๕ ประการ ท้ัง ๒ ส0วน ส0วนแรก คือ ศักยภาพในส0วนท่ีมองเห็นได�
ชัด มีองค'ประกอบ ๒ ประการ ได�แก0 ความรู�และทักษะ สําหรับส0วนท่ีสอง คือ ศักยภาพส0วนท่ีซ0อน
เร�นอยู0ในตัว มีองค'ประกอบ ๓ ประการ ได�แก0 ทัศนคติ ค0านิยม และความเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ'
ของตนท่ีส0งผลต0อการแสดงพฤติกรรมท่ีจําเป8นและมีผลทําให�ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได�ดีกว0า
ผู�อ่ืน ท้ังนี้ ด�วยเหตุท่ีผู�ท่ีดํารงตําแหน0งเจ�าอาวาสในพ้ืนท่ีอําเภอดําเนินสะดวก ได�รับการคัดสรรอย0าง
เคร0งครัดตามคุณสมบัติพ้ืนฐาน มีพรรษาสมควรแก0ตําแหน0ง มีความรู�สมควรแก0ตําแหน0ง มีความ
ประพฤติเรียบร�อยตามพระธรรมวินัย เป8นผู�ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ' ไม0เป8นผู�มีร0างกาย
ทุพพลภาพไร�ความสามารถ ไม0เคยต�องคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ'ท่ีพึงรังเกียจมาก0อน และไม0เคยถูก
ถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหน0งใดเพราะความผิดมาก0อน ดังนั้น จึงสามารถปฏิบัติการโดยตําแหน0ง
อย0างมีประสิทธิภาพ ท้ัง ๔ ประการ คือ บํารุงรักษาวัดจัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เป8นไป
ด�วยดี ปกครองและสอดส0องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู0หรือพํานักอาศัยอยู0ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคมข�อบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม เป8นธุระในการศึกษา
อบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก0บรรพชิตและคฤหัสถ' และให�ความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยนี้ สอดคล�องกับท่ี พระครูพิศาลถิรธรรม ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัย
พบว0า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาส ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว0า ใน
ภาพรวมอยู0ในระดับมาก๑ และสอดคล�องกับท่ี พระครูไพโรจน3สารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร) ได�
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในอําเภอลาดหลุมแก�วจังหวัดปทุมธานี” จาก
ผลการวิจัยพบว0า เจ�าอาวาสในอําเภอลาดหลุมแก�ว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดย
ภาพรวมอยู0ในระดับมาก โดยมีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๗ เม่ือพิจารณาเป8นรายด�าน พบว0า เจ�าอาวาสใน
อําเภอลาดหลุมแก�ว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดอยู0ในระดับมากทุกด�าน๒ 

                                                           

๑พระครูพิศาลถิรธรรม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก. 

๒พระครูไพโรจน'สารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแก�วจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก. 



๑๕๕ 

๕.๒.๓ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เป0นไปด�วยดี 

จากผลการวิจัย พบว0า ด�านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให�เป8นไป
ด�วยดี อยู0ในระดับมาก แสดงให�เห็นว0า เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ได�ให�การ
คุ�มครองปกป3กรักษาให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ผู�ท่ีมีอยู0หรือพํานักอาศัยอยู0ในวัดนั้นได�เป8นอยู0ด�วยความ
ผาสุก ให�ความอนุเคราะห'ในส0วนท่ีอยู0อาศัยและป3จจัยตามสมควรด�วยพรหมวิหารธรรมตามควรแก0
เหตุ พร�อมท้ังตรวจตราและเอาใจใส0ดูแลการประพฤติปฏิบัติของบรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีถ่ินท่ีอยู0หรือ
พํานักอาศัยอยู0ในวัดให�เป8นไปด�วยความเรียบร�อยดีงามตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ท้ังนี้ เพ่ือความเจริญรุ0งเรืองแห0งวัดและพระศาสนาอันเป8นส0วนรวม ซึ ่งผลการวิจัยนี้ 
สอดคล�องกับท่ี พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย3 วิปุโล) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ'
ของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส ในจังหวัดสุพรรณบุรี” จากผลการวิจัยพบว0า มีแนวทางในการ
พัฒนา คือ ควรจัดหาทุนการศึกษาให�เพียงพอกับจํานวนพระภิกษุสามเณรท่ีกําลังศึกษาเล0าเรียน และ
พระสงฆ'ควรพัฒนาตนให�มีความรู�รอบด�านท้ังทางโลกและทางธรรม๓ 

๕.๒.๓ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ด�านปกครองและสอดส�องให�บรรพชิตและคฤหัสถ3ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําส่ังของมหาเถรสมาคม 

จากผลการวิจัย พบว0า ด�านปกครองและสอดส0องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ีอยู0 หรือ
พํานักอาศัยอยู0ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของ
มหาเถรสมาคม อยู0ในระดับมาก แสดงให�เห็นว0า เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี มี
การจัดกิจการของวัดตามหน�าท่ีผู�ปกครองวัดและหน�าท่ีจัดกิจการแทนวัดในฐานะผู�แทนนิติบุคคลโดย
สอดคล�องกับระเบียบการปกครองคณะสงฆ'ส0วนกลางและส0วนภูมิภาคซ่ึงวิธีปฏิบัตินั้นมหาเถรสมาคม
ได�กําหนดข้ึน หรือท่ีจะกําหนดข้ึนในกาลต0อไปหรือท่ีต�องปฏิบัติตามจารีตประเพณีอันดีงาม ซ่ึง
ผลการวิจัยนี้ สอดคล�องกับท่ี พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารงานของเจ�าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบว0า ประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของเจ�าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี พบว0า พระภิกษุและสามเณรมีทัศนะต0อประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของเจ�าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี ด�านปกครองและสอดส0องให�บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีมีท่ี
อยู0 หรือพํานักอาศัยอยู0ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข�อบังคับ ระเบียบหรือ
คําสั่งของมหาเถรสมาคม อยู0ในระดับมาก๔ 

                                                           

๓พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย' วิปุโล), “การบริหารกิจการคณะสงฆ'ของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก. 

๔พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ�าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”, 
วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก. 



๑๕๖ 

๕.๒.๔ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ด�านเป0นธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ3 

จากผลการวิจัย พบว0า ด�านเป8นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก0
บรรพชิตและคฤหัสถ' อยู0ในระดับปานกลาง แสดงให�เห็นว0า เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี จําเป8นต�องพัฒนาอย0างเร0งด0วนในการจัดให�มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก0บรรพชิตตาม
วิธีการท่ีกําหนดในคําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให�ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ และ
การจัดให�มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก0คฤหัสถ'ในรูปแบบอ่ืนๆ รวมถึงการฝ�กอบรมระเบียบ
แบบแผนเก่ียวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของพระสงฆ' ฝ�กซ�อมเรื่องสังฆ
กรรม และพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝ�กอบรมการปฏิบัติการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ'ด�วย 
ซ่ึงผลการวิจัยนี้ สอดคล�องกับท่ี พระครูสังฆรักษ3กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี” จากผลการวิจัยพบว0า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี พบว0า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตอําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี อยู0ในระดับ
ปานกลาง๕ 

๕.๒.๕ ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

จากผลการวิจัย พบว0า ด�านให�ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล อยู0ในระดับ
มาก แสดงให�เห็นว0า เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ทําหน�าท่ีท่ีเชื่อมโยงผูกพันกับ
สังคมท้ังในส0วนวัดและนอกวัด และเป8นหน�าท่ีอันเก่ียวกับผลประโยชน'ท้ังโดยตรงและโดยอ�อม ท้ังใน
ส0วนของการอํานวยความสะดวกแก0บรรพชิตและคฤหัสถ'ท่ีขอใช�วัดเป8นท่ีจัดบําเพ็ญกุศลท้ังท่ีเป8น
ส0วนตัวและส0วนรวม การอํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลของวัดเองท้ังท่ีเป8นการประจําและ
เป8นการจร การอํานวยความสะดวกแก0ประชาชนผู�จะบําเพ็ญกุศลนอกวัด รวมถึง การสร�างสถานท่ี
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการบําเพ็ญกุศลต0าง ๆ ท้ังนี้ เจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก ได�
ดําเนินการอยู0บนพ้ืนฐานของความเหมาะสม และต้ังตนอยู0บนความเมตตาเป8นสําคัญ ซ่ึงผลการวิจัยนี้ 
สอดคล�องกับท่ี พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย3 วิปุโล) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ'
ของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส ในจังหวัดสุพรรณบุรี” จากผลการวิจัยพบว0า เจ�าอาวาสควรให�
ความช0วยเหลือสงเคราะห'ชาวบ�าน เด็กและเยาวชน และพระสงฆ'ปฏิบัติหน�าท่ีเป8นผู�นําชุมชนท้ัง
ในทางจิตวิญญาณและจิตอาสาอย0างแท�จริง๖ 

                                                           

๕พระครูสังฆรักษ'กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในเขตอําเภอลํา
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ก. 

๖พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย' วิปุโล), “การบริหารกิจการคณะสงฆ'ของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ก. 



๑๕๗ 

๕.๒.๕ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาส
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล ตาม
สมมติฐานการวิจัยท้ัง ๕ ข�อ สามารถอภิปรายผลได� ดังนี้ 

๑. สถานภาพ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล ด�านสถานภาพ พบว0า พระสงฆ'ท่ีมี
สถานภาพต0างกัน มีความคิดเห็นต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เนื่องจาก บุคคลท่ีมี
สถานะ ตําแหน0ง แตกต0างกัน ย0อมได�รับหน�าท่ี และแสดงบทความแตกต0างกันออกไป ดังนั้น สถานภาพ
ท่ีแตกต0างกันของของบุคคล จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีแตกต0างกันได� ซ่ึงผลการวิจัยดังกล0าวนี้ สอดคล�อง
ผลการวิจัยของ พระมหาเจริญ ทิวงฺกโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย'
ของพระสังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว0า ป3จจัยด�านสถานภาพท่ี
ต0างกัน ส0งผลให�เกิดความคิดเห็นเก่ียวกับศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย'ของพระสังฆาธิการใน
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๗ 

๒. อายุ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล ด�านอายุ พบว0า พระสงฆ'ท่ีมีอายุ
ต0างกัน มีความคิดเห็นต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม ไม0แตกต0างกัน เนื่องจาก ในทัศนะของพระพุทธศาสนาเชื่อว0าบุคคลทุกวัยมี
ศักยภาพในตนเอง ดังนั้น อายุท่ีแตกต0างกันของของบุคคล จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีไม0แตกต0างกัน ซ่ึง
ผลการวิจัยดังกล0าวนี้ สอดคล�องผลการวิจัยของ พระครูภาวนารัตนาภรณ3 (กําพล สิริภทฺโท) ได�
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว0า ผู�ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ แตกต0างกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม0
แตกต0างกัน๘ 

                                                           

๗พระมหาเจริญ ทิวงฺกโร, “ศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย'ของพระสังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร3, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ข. 

๘พระครูภาวนารัตนาภรณ' (กําพล สิริภทฺโท), “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ข. 



๑๕๘ 

๓. พรรษา 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล ด�านพรรษา พบว0า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษา
ต0างกัน มีความคิดเห็นต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เนื่องจาก การอุปสมบท
ก0อนหลังของบุคคล ย0อมนํามาซ่ึงโอกาสในการสั่งสมประสบการณ'ในงานพระศาสนาต0างกันไป ดังนั้น 
พรรษาท่ีแตกต0างกันของของบุคคล จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีแตกต0างกันได� ซ่ึงผลการวิจัยดังกล0าวนี้ 
สอดคล�องผลการวิจัยของ พระครูไพโรจน3สารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในอําเภอลาดหลุมแก�วจังหวัดปทุมธานี” จากผลการวิจัยพบว0า การ
เปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในอําเภอลาดหลุมแก�ว จังหวัดปทุมธานี 
จําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล พบว0า พระสงฆ'ท่ีมีพรรษาต0างกัน มีทัศนะต0อทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจ�าอาวาสในอําเภอลาดหลุมแก�วจังหวัดปทุมธานี แตกต0างกัน อย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑๙ 

๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล ด�านวุฒิการศึกษาสามัญ พบว0า 
พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต0างกัน มีความคิดเห็นต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
เนื่องจาก การศึกษาแต0ละศาสตร'ย0อมให� ผลการเรียนรู�อันส0งผลต0อการพัฒนาความรู�ความสามารถ
และทัศนคติของบุคคลต0างกันไปตามแขนงของศาสตร'นั้น ๆ ดังนั้น วุฒิการศึกษาสามัญท่ีแตกต0างกัน
ของของบุคคล จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีแตกต0างกันได� ซ่ึงผลการวิจัยดังกล0าวนี้ สอดคล�องผลการวิจัย
ของ พระมหาเจริญ ทิวงฺกโร ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย'ของพระ
สังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยพบว0า ผู�ตอบแบบสอบถามท่ีมี ป3จจัย
ส0วนบุคคลด�านการศึกษาต0างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย'ของพระ
สังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕๑๐ 
 
 

                                                           

๙พระครูไพโรจน'สารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ�าอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแก�วจังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน�า ข. 

๑๐พระมหาเจริญ ทิวงฺกโร, “ศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย'ของพระสังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร3, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ข. 



๑๕๙ 

๕. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป3จจัยส0วนบุคคล ด�านวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม พบว0า พระสงฆ'ท่ีมีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต0างกัน มีความคิดเห็นต0อ
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0าง
กันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เนื่องจาก การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแต0ละ
ระดับ ย0อมมีขอบข0ายของสาระความรู�ในทางพระพุทธศาสนาแตกต0างกันไป มีความเข�มข�นข้ึนโดย
ลําดับ ดังนั้น วุฒิการศึกษาสามัญท่ีแตกต0างกันของของบุคคล จึงทําให�เกิดความเห็นท่ีแตกต0างกันได� 
ซ่ึงผลการวิจัยดังกล0าวนี้ สอดคล�องผลการวิจัยของ พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย3 วิปุโล) ได�ศึกษาวิจัย
เรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ'ของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส ในจังหวัดสุพรรณบุรี” จาก
ผลการวิจัยพบว0า ผลการเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ'ของพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส
ในจังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีมีวุฒิการศึกษาสายปริยัติธรรมต0างกัน มีการบริหารกิจการคณะสงฆ' แตกต0าง
กัน๑๑ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ�าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 

๑. ควรส0งเสริมให�เจ�าอาวาสกําหนดแผนการก0อสร�างหรือบูรณปฏิสังขรณ'อาคารเสนาสนะ
บนพ้ืนฐานของหลักความประหยัด 

๒. ควรส0งเสริมให�เจ�าอาวาสเข�มงวดเป8นพิเศษเก่ียวกับการดูแลความประพฤติของคฤหัสถ'
ท่ีอาศัยอยู0ในวัด 

๓. ควรส0งเสริมให�เจ�าอาวาสจัดต้ังกองทุนเฉพาะสําหรับสนับสนุนการศึกษาแก0พระภิกษุ
และสามเณรภายในวัด 

๔. ควรส0งเสริมให�เจ�าอาวาสส0งเสริมการดูแลสุขภาวะตามหลักการของ “วัด ๕ส.” 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 

๑. ในการวิจัยครั้งต0อไป ควรศึกษาเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานสาธารณูปการของวัด
บนพ้ืนฐานหลักความคุ�มค0าและประหยัด 

                                                           

๑๑พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย' วิปุโล), “การบริหารกิจการคณะสงฆ'ของพระสังฆาธิการระดับเจ�า
อาวาส ในจังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธ3พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน�า ข. 



๑๖๐ 

๒. ในการวิจัยครั้งต0อไป ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบและแนวทางการขับเคลื่อนวัดส0งเสริม
สุขภาวะตามหลัก ๕ส. 

๓. ในการวิจัยครั้งต0อไป ควรศึกษาเก่ียวกับเทคนิคในการปฏิบัติงานแบบมุ0งสัมฤทธิ์ผล
ของเจ�าอาวาส 

๔. ในการวิจัยครั้งต0อไป ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบและแนวทางการพัฒนาความประพฤติ
และบุคลิกภาพของคฤหัสถ'ท่ีอาศัยอยู0ภายในวัด 
 



๑๖๑ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ: 

กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห*งชาติ, ๒๕๔๙. 

กรมการศึกษานอกโรงเรียน. การปฏิรูปการเรียนรู�การศึกษานอกระบบ. กรุงเทพมหานคร: กองพัฒนา
การศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๔๓. 

_________. แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู�การศึกษานอกโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ�คุรุสภาลาดพร6าว, ๒๕๔๖), หน6า ๙. 

กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

กุญชรี ค6าขาย. จิตวิทยาสังคม. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. ลพบุรี: ศูนย�การพิมพ�วิทยาลัยครูเทพสตรี, ๒๕๔๐. 
กุลธน ธนาพงศธร. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.ในองค.กร. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๔. 
เกรียงไกร เจียมบุญศรี และจักร อินทจักร. คู;มือการบริหารทรัพยากรบุคคล. กรุงเทพมหานคร: บุBค

แบงก�, ๒๕๔๔. 
คณะวิชาการ The Justice Group. ประมวลกฎหมายอาญา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พีรภาส 

จํากัด, ๒๕๕๑. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย: Basic Statistics 

and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 
บุBคพอย, ๒๕๕๑. 

เฉลิมพงศ� มีสมนัย. วิธีการและเทคนิคการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. นนทบุรี: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 

ชัยเสฏฐ� พรหมศรี. คู;มือสู;องค.การแห;งความเปLนเลิศ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ปRญญาชน, 
๒๕๕๑. 

ชูชัย สมิทธิไกร. การฝNกอบรมบุคลากรในองค.การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห*ง
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 



๑๖๒ 

บรรณานุกรม (ต;อ) 

เชาว� โรจนแสง. แนวคิด การวางแผน และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. นนทบุรี: โรงพิมพ�
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 

ณรงค�วิทย� แสนทอง. มารู�จัก COMPETENCY กันเถอะ. กรุงเทพมหานคร: เอชอาร�เซ็นเตอร�, 
๒๕๔๗. 

ณัฏฐพันธ� เขจรนันท�. พฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๕๑. 
_________. การจัดการทรัพยากรบุคคล. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�แห*ง

จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
ดนัย เทียนพุฒ และคณะ. ทิศทางและบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า. 

กรุงเทพมหานคร: บุBคแบงก�, ๒๕๔๑. 
ตุลา มหาพสุธานนท�. หลักการจัดการ หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟWกส�, ๒๕๔๕. 
เติมศักด์ิ ทองอินทร�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. พระนครศรีอยุธยา: ภาควิชารัฐศาสตร� คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
ธีรยุทธ� หล*อเลิศรัตน�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.: กุญแจสู;ความสําเร็จในการปฏิรูปราชการ. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ศรีเมืองการพิมพ�, ๒๕๔๓. 
บุญมี แท*นแก6ว. จริยศาสตร.. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร�, ๒๕๓๙. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: 

ด*านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
พระเจ6าวรวงศ�เธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน� สมเด็จพระสังฆราชเจ6า. พระคัมภีร.อภิธานัปปทีป�กา, 

พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพหมานคร : โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคป\ฺโ\). คู;มือพระสังฆาธิการ ว;าด�วยเรื่องการคณะสงฆ.และการพระ

ศาสนา. กรุงเทพมหานคร: ฝ^ายฝ_กอบรม กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๐. 

พระธรรมธีรราชมหามุนี (โชดก ญาณสิทฺธิ ป.ธ. ๙). คําถาม-คําตอบ เรื่องวิป[สสนากรรมฐาน. พิมพ�
ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

_________. หลักปฏิบัติสมถะวิป[สสนากรรมฐาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๑. 

พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย� คงฺคป\ฺโ\). วิทยาพระสังฆาธิการ เล;ม ๒. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพ 
มหานคร: โรงพิมพ� บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๓. 

_________. การพัฒนาพระสังฆาธิการ ภาค ๒ ภาคปฏิบัติการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

พระธรรมปWฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). จะพัฒนาคนกันได�อย;างไร. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:  
สหธรรมิก, ๒๕๓๙. 

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี  ๑๒. กรุงเทพมหานคร: มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



๑๖๓ 

บรรณานุกรม (ต;อ) 

_________. จาริกบุญ- จารึกธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สหธรรมิก จํากัด, 
๒๕๔๐. 

_________. พระพุทธศาสนา พัฒนาคนและสังคม. กรุงเทพมหานคร: ฝ^ายเผยแพร*พระพุทธศาสนา 
กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา, ๒๕๔๒. 

พระพรหมคุณาภรณ� (ป. อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 

_________. พจนานุกรมพุทธศาสน. ฉบับประมวลศัพท.. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
ธนธัชการพิมพ�, ๒๕๕๓. 

พระเมธีธรรมาภรณ� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆ.ไทย. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๓๙. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ�, 
๒๕๔๘. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ. และกฎมหาเถรสมาคม. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระอุปติสสเถระ รจนา. คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แปลจากฉบับภาษา 
อังกฤษของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ. วิมุตติมรรค. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

_________. วิมุตติมรรค. แปลโดย  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ.กรุงเทพมหานคร: 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พิมพิมล พลเวียง. ทิศทางและรูปแบบการจัดสวัสดิการสังคมของประเทศไทย. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 
กรุงเทพหานคร: เทพเพ็ญวานิสย�, ๒๕๔๙. 

พุทธทาสภิกขุ. ธรรมโฆษณ.อรรถานุกรม เล;ม ๑. กรุงเทพมหานคร: หจก. ภาพพิมพ� จํากัด, ๒๕๓๓. 
_________. วิธีแก�ป[ญหาชีวิต. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�แสงธรรม, ม.ม.ป.. 
_________. สมาธิและวิป[สสนาตามธรรมชาติ. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๙. 
ไพบูลย� เสียงก6อง. คน ต�นไม� และสายน้ํา. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๔. 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�. ประวัติการปกครองคณะสงฆ.ไทย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๒๖. 
_________. มิลินทป[ญหา ฉบับแปลในมหามกุฏราชวิทยาลัย. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:     

โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
_________. อภิธัมมัตถสังคหบาลีและอภิธัมมัตถวิภาวินีฎีกา ฉบับแปลเปLนไทย. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง. แผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ประจําป]งบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๕. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒. 



๑๖๔ 

บรรณานุกรม (ต;อ) 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 

รัตติกรณ� จงวิศาล. มนุษยสัมพันธ.: พฤติกรรมมนุษย.ในองค.การ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๕๐. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 

วิวัฒน� บุณยภักด์ิ. สรุปป[ญหาและการปaองกันแก�ไขผลกระทบของการท;องเท่ียวต;อส่ิงแวดล�อม. 
กรุงเทพมหานคร: จุลสารการท*องเท่ียว, ๒๕๔๒. 

ศิริพงษ� เศาภายน. หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 
นนทบุรี: บุBคพอย, ๒๕๕๓. 

ศิริพร เพชรมณี. การประเมินผลการปฏิบัติงาน. กําแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร, 
๒๕๕๑. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. พฤติกรรมองค.กร. กรุงเทพมหานคร: ธีระฟWลม�และไซเท็กช�, ๒๕๔๑. 
_________. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ธีรฟWล�มและไซเท็กซ�, ๒๕๔๒. 
สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ. คู;มือพระสังฆาธิการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ, ๒๕๕๕. 
สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�เพ่ิม

ทรัพย�การพิมพ�, ๒๕๔๙. 
สมเด็จพระพุฒาจารย� (อาจ อาสภมหาเถร). คัมภีร.วิสุทธิมรรค. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
สายหยุด ใจสําราญ และสุภาพร พิศาลบุตร. การพัฒนาองค.การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๙. 
สาโรช บัวศรี. จริยธรรมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพร6าว, ๒๕๔๙. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห*งชาติ, ๒๔๔๕. 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย.ด�วย Competency Based Learning, 

พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พรินท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๘. 
สุจิตรา จันทนา. การพัฒนาบุคคลและการฝNกอบรม. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารธุรกิจและ

สหกรณ� คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๙. 
สุจิตรา ธนานันท�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิต    

พัฒนบริหารศาสตร�, ๒๕๕๐. 
สุชีพ ปุญญานุภาพ. คุณลักษณะพิเศษแห;งพระพุทธศาสนา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
 



๑๖๕ 

บรรณานุกรม (ต;อ) 

สุนทร โคตรบรรเทา. ภาวะผู�นําในองค.การสถานศึกษา (ฉบับปรับปรุง). กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�
ปRญญาชน, ๒๕๖๐. 

สุนันทา เลาหนันท�. การบริหารทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ ภาควิชา
บริหารธุรกิจและสหกรณ� สถาบันราชภัฏบ6านสมเด็จเจ6าพระยา, ๒๕๔๒. 

_________. การพัฒนาองค.การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�วีซีแอลการพิมพ� จํากัด, 
๒๕๕๑. 

สุรพล สุยะพรหม และคณะ. ทฤษฎีองค.การและการจัดการเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

เสนาะ ติเยาว�. การบริหารงานบุคคล. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 
๒๕๓๕. 

อภิชัย โพธิ์ประสิทธิ์ศาสตร�. พระพุทธศาสนามหายาน. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏ
ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๓๙. 

อลงกรณ� มีสุทธา. การประเมินผลการปฏิบัติงาน: แนวความคิด หลักการ วิธีการ และกระบวนการ. 
พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: สมาคมส*งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญ่ีปุ^น), ๒๕๔๒. 

อาภรณ� ภูวิทยาพันธ�. Career Development in Practice. กรุงเทพมหานคร: เอชอาร�เซ็นเตอร�, 
๒๕๔๗. 

อาริยา คูหา. แรงจูงใจและอารมณ.. ปRตตานี: โครงการสนับสนุนการผลิตตําราคณะศึกษาศาสตร�, 
๒๕๔๕. 

อุทัย เลาหวิเชียร. รัฐประศาสนศาสตร.: ลักษณะวิชาและมิติต;างๆ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�
เสมาธรรม, ๒๕๔๒. 

(๒) วิทยานิพนธ./สารนิพนธ.: 
กมล กาญจนสิทธิ์. “การพัฒนาศักยภาพนักบินขณะบินร*อนลงด6วยพุทธวิธี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

จํานรรจ� บุญศิริ. “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของอาจารย�พยาบาลในวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงสาธารณสุข”. วิทยานิพนธ.ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร�, ๒๕๕๓. 

จิรวรรณ โปรดบํารุง. “ความสัมพันธ�ระหว*างการปฏิบัติตนตามหลักธรรมกับการปฏิบัติหน6าท่ีของ 
เจ6าหน6าท่ีโรงพยาบาลพุทธชินราช จังหวัดพิษณุโลก”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร.. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

 
 
 



๑๖๖ 

บรรณานุกรม (ต;อ) 

ชาตรี แนวจําปา. “การประยุกต�ใช6อิทธิบาท ๔ ในการปฏิบัติหน6าท่ีของบุคลากรสํานักปiองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร.. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารงานของเจ6าอาวาสในจังหวัดนนทบุรี”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูประดิษฐ�สมณคุณ. “การนําหลักสังคหวัตถุธรรมในการปฏิบัติหน6าท่ีของบุคลากรเทศบาลตําบล
จตุรพักตรพิมาน อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร6อยเอ็ด”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระครูพิศาลถิรธรรม. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ6าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูไพโรจน�สารคุณ (สุเทพ คุณงฺกโร). “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ6าอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแก6วจังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูภาวนารัตนาภรณ� (กําพล สิริภทฺโท). “การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

พระครูสมุทรประภากร (เฉลิม ปภงฺกโร). “การพัฒนาศักยภาพของพระอุปRชฌาย�ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ�ภาค ๑๕”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระครูสังฆรักษ�กฤษฎิ์ตภณ สุเมโธ. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ6าอาวาสในเขตอําเภอลํา
ลูกกา จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาเจริญ ทิวงฺกโร. “ศักยภาพการบริหารทรัพยากรมนุษย�ของพระสังฆาธิการในเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร.. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระราชปริยัติโมลี (ไพบูลย� วิปุโล). “การบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการระดับเจ6าอาวาส 
ในจังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

 



๑๖๗ 

บรรณานุกรม (ต;อ) 

พระเอกพันธ� ธีรภทฺโท. “การปฏิบัติหน6าท่ีตามหลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรสํานักงาน เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

สิทธิชัย ลีลาโสภิต. “ศึกษาวิเคราะห�หลักพุทธธรรมสําหรับการปฏิบัติหน6าท่ีของผู6พิพากษา สถาบัน
ตุลาการศาลยุ ติธรรมไทย”. วิทยานิพนธ. พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

(๓) รายงานวิจัย: 

เติมศักด์ิ ทองอินทร�. “ศักยภาพในการบริหารทรัพยากรมนุษย�ตามความคาดหวังของผู6บริหาร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”. รายงานการวิจัย. คณะสังคมศาสตร�: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

(๔) บทความ: 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดให6เปkนศูนย�กลางของชุมชน”. ใน ธรรมปริทัศน. 
๔๖. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖): ๑๖๕-๑๖๖. 

พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต). “หัวใจพระพุทธศาสนา”. วารสารพุทธจักร. ปlท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๕
(พฤษภาคม ๒๕๕๐): ๗. 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. “Competency: เครื่องมือการบริหารท่ีปฏิเสธไม*ได6”. Productivity. ปlท่ี 
๙ ฉบับท่ี ๕๓ (พฤศจิกายน-ธันวาคม ๒๕๔๗): ๔๘. 

เสฐียรพงษ� วรรณปก. “มัชฌิมาปฏิปทา: สายกลางสองมิติ”. ข;าวสด. (๒๔ กุมภาพันธ� ๒๕๔๙): ๒๙. 
โสภา ชูพิกุลชัย. “บุคลิกภาพกับการเปkนผู6นําท่ีมีจิตสํานึก”. วารสารราชบัณฑิตยสถาน. ปlท่ี ๒๖ 

ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-มีนาคม๒๕๔๔): ๑๑๗-๑๒๙. 
วิฑูรย� สิมะโชคดี. “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�”. ผู�จัดการรายวัน. (๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๕): ๗. 

(๔) เอกสารท่ีไม;ได�ตีพิมพ.เผยแพร;และเอกสารอ่ืน ๆ: 

สํานักงานเจ6าคณะอําเภอดําเนินสะดวก. สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย.วัด อําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑. ราชบุรี: สํานักงานเจ6าคณะอําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๑.  (เอกสารอัดสําเนา). 

(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส.: 

วัดโมลีโลกยาราม ราชวรวิหาร. วิทยาพระสังฆาธิการ ๒ : อํานาจหน�าท่ีในองค.กรปกครองคณะ
สงฆ.. [ออนไลน�]. แหล*งท่ีมา: http://www.watmoli.com [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี. รายช่ือวัดในจังหวัดราชบุรี. [ออนไลน�]. แหล*งท่ีมา: https://th.wikipedia. 
org/wiki/รายชื่อวัดในจังหวัดราชบุรี [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

_________. อําเภอดําเนินสะดวก. [ออนไลน�]. แหล*งท่ีมา: https://th.wikipedia. org/wiki/อําเภอ
ดําเนินสะดวก [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๑๖๘ 

บรรณานุกรม (ต;อ) 

(๖) สัมภาษณ.: 

สัมภาษณ� นายชนพหล ส*งเสริม. นายอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� นายสนธยา เสนเอ่ียม. ผู6อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี, ๓๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� นายสนอง ภู*เจริญ. ไวยาวัจกรวัดชาวเหนือ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูนิวิฐธรรมาภรณ�. เจ6าคณะตําบลสี่หม่ืน-แพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูประภัสสรวรคุณ. เจ6าอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระปลัดประชุม \าณสมฺปนฺโน. เจ6าคณะตําบลดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, ๒๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระปWฎกโกศล, ดร. รองเจ6าคณะจังหวัดราชบุรี, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๒. ภาษาอังกฤษ 

Bernardin J.H. Human Resource management: An Experiential Approach. New 
York: McGraw-Hill, 2003. 

Casio W.F., Applied Psychology in Personnel Management. 4th ed.. New Jersey: 
Prentice-Hall Inc., 1991. 

David C. Mc Clelland. Testing for Competence Rather than Intelligence. Boyatzis: 
American Psychologist, 1982. 

Delahaye B.L. Human Resource Development: Adult learning and Knowledge 
Management, 2nd ed. Sydney Auatralia: John Wiley & Sons, 2005. 

Gilmer V.H.B. Industrial and Organizational Psychology. Hogakusha: McGraw Hill, 
1971. 

Gordon Judith R. and others. Management and Organizational Behavior. Boston: 
Allyn and Bacon, 1990. 

Herzberg F. Bernard M. and Babara B.S. The Motivation to Work. New York: John 
Wiley and Sons, 1959. 

Ivancevich J. M. Human Resource Management. 10th ed. New York: McGraw-hill, 2007. 
Jackson S.E., Schuler R.S., & Werner S. Managing Human Resources. Mason OH: South- 

Western Cengage Learning, 2009. 
 



๑๖๙ 

บรรณานุกรม (ต;อ) 

Kossek E.E. & Block R.N. Managing Human Resource in the 21st Century: From Core 
Concepts to Strategic Choice. Cincinnati OH: South-Western College, 
2002. 

Luthans F. Organizational Behavior. New York: Mc Graw-Hill, 1992. 
Maslow Abraham. Motivation and Personality. New York: Harper and Row Publishers, 

1987. 
Mc Clelland D.C. The Achieving Society. New York: The Free Press, 1961. 
Mondy R.W. & Mondy J.B. Human Resource Management. 9th ed. Upper Saddle 

River NJ: Pearson Education, 2008. 
Nadler L. & Nadler Z. Every Manager’s Guide to Human Resource Development. 

San-Francisco: Jossey-Bass, 1992. 
Noe R.A., Hollenbeck J.R., Gerhart B. & Wright P. Fundamentals of Human Resource 

Management. 2nd ed. New York: McGraw-Hill, 2007. 
Procter C. A first course in factor analysis. 2nd ed. Hillsdale: Lawrence Erlbaum 

Associates, 1991. 
Sims R.R. Human Resource Management: Contemporary Issues Challenges and 

Opportunities. Charlotte NC: Information Age, 2007. 
Weatherspoon Patricia D. Communicating Leadership: An Organizational Perspective. 

Boston: Allyn and Bacon, 1997. 
Yorks L. Strategic Human Resource Development. NJ: Thomson South-Western, 2005. 
 



ภาคผนวก 

 



๑๗๑ 

ภาคผนวก ก 

รายนามผูเช่ียวขาญหรือผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

๑. พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๒. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ.ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๓. พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ. ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๔. พระสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก, ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย�ประจําหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๕. ดร.ป7ณณธร เธียรชัยพฤกษ� 

 ตําแหน�ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 



๑๗๓ 



๑๗๔ 



๑๗๕ 



 
 
 
 

๑๗๖ 

 



๑๗๗ 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห#ในการเก็บขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 
๑. พระราชวัลภาจารย� เจ;าคณะอําเภอเมืองราชบุรี 

๒. พระมหาประกอบ โชติปุ=ฺโ= เจ;าคณะอําเภอดําเนินสะดวก 

การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ# 
๑. พระป>ฎกโกศล, ดร. รองเจ;าคณะจังหวัดราชบุรี 

๒. พระปลัดประชุม =าณสมฺปนฺโน เจ;าคณะตําบลดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูนิวิฐธรรมาภรณ� เจ;าคณะตําบลสี่หม่ืน-แพงพวย 

 อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูประภัสสรวรคุณ เจ;าอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ 

 อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๕. นายสนธยา เสนเอ่ียม ผู;อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 

 จังหวัดราชบุรี 

๖. นายชนพหล ส�งเสริม นายอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๗. นายสนอง ภู�เจริญ ไวยาวัจกรวัดชาวเหนือ 

 อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 



๑๗๙ 



๑๘๐ 



๑๘๑ 



๑๘๒ 



๑๘๓ 



๑๘๔ 



๑๘๕ 



 
 
 

๑๘๖ 

 



๑๘๗ 

ภาคผนวก ค 

ตัวอย*างเคร่ืองมือวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

_________________________________________________________________________ 

คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเปMน ๓ ตอน คือ 

 ตอนท่ี ๑ เปMนแบบสอบถามเก่ียวกับป7จจัยส�วนบุคคลของผู;ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี ๒ เปMนแบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 ตอนท่ี ๓ เปMนแบบสอบถามเก่ียวกับป7ญหา อุปสรรค และข;อเสนอแนะในการ
ส�งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 ๒. โปรดตอบคําถามให;ครบทุกข;อ 

 ๓. ข;อมูลท่ีได;จากท�านในครั้งนี้ผู;วิจัยจะเปMนความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�าน 
โดยผู;วิจัยจะนําผลมาใช;เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 

 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเปMนองค�ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให;การวิจัย
ครั้งนี้สําเร็จลงได; 
 

ขอบคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 

พระปลัดคงศักดิ์ ป2ฺ2าสกฺโก (มียอด) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 
 



๑๘๘ 

ตอนท่ี ๑: ป7จจัยส�วนบุคคลของผู;ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน;าข;อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

๑. สถานภาพ 

 � พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) 

 � พระภิกษุท่ัวไป 

๒. อายุ 

 � ๒๐-๓๐ ปT 

 � ๓๑-๔๐ ปT 

 � ๔๑-๕๐ ปT 

 � ๕๑-๖๐ ปT 

 � มากกว�า ๖๐ ปTข้ึนไป 

๓. พรรษา 

 � ตํ่ากว�า ๕ พรรษา 

 � ๕-๑๐ พรรษา 

 � ๑๑-๑๕ พรรษา 

 � ๑๖ พรรษาข้ึนไป 

๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 

 � ตํ่ากว�าปริญญาตรี 

 � ปริญญาตรี 

 � สูงกว�าปริญญาตรี 

๕. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

 � ไม�มีวุฒินักธรรม 

 � นักธรรมชั้นตรี 

 � นักธรรมชั้นโท 

 � นักธรรมชั้นเอก 
 
 
 



๑๘๙ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ว�าอยู�ในระดับใด ตามความเปMนจริง โดยกําหนดระดับ
คะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง อยู�ในระดับ มาก 

๓ หมายถึง อยู�ในระดับ ปานกลาง 

๒ หมายถึง อยู�ในระดับ น;อย 

๑ หมายถึง อยู�ในระดับ น;อยท่ีสุด 
 

ขอ 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจาอาวาสในอําเภอ

ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ระดับศักยภาพ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ดานบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสน

สมบัติของวัดใหเป?นไปดวยดี 
     

๑ การดําเนินการก�อสร;างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุ
ภายในวัดเปMนไปอย�างถูกต;อง 

     

๒ การดําเนินการก�อสร;างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุ
ภายในวัดโดยเน;นการอนุรักษ�ศิลปะและ
วัฒนธรรมประจําท;องถ่ิน 

     

๓ การดําเนินการก�อสร;างเสนาสนะหรือถาวรวัตถุ
ภายในวัดโดยใช;ทุนน;อย ใช;เวลาสั้น แต�ได;ผล
คุ;มค�ามาก 

     

๔ การดําเนินการปรับปรุง ซ�อมแซม หรือ
ปฏิสังขรณ�เสนาสนะและถาวรวัตถุของวัดท่ีอยู�ใน
สภาพทรุดโทรม โดยมีโครงการท่ีชัดเจน 

     

๕ การจัดการศาสนสมบัติของวัดอย�างมีระบบ โดยมี
การวางแผนผังไว;ล�วงหน;าอย�างชัดเจน 

     

๖ การจัดหาอุปกรณ�หรือเครื่องมือเพ่ือปVองกันการ
โจรกรรมทรัพย�สินของวัด 

     

๗ การแบ�งหน;าท่ีของสมาชิกภายในวัด หรือจัด
เจ;าหน;าท่ีเพ่ือดูแลรักษาความสะอาดสถานท่ี
ภายในวัด 

     



๑๙๐ 

ขอ 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจาอาวาสในอําเภอ

ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ระดับศักยภาพ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๘ การเป>ดโอกาสให;คนในชุมชนมีส�วนร�วมในการ

ดูแลรักษาศาสนสมบัติภายในวัด 
     

 ๒. ดานปกครองและสอดส*องใหบรรพชิต    
และคฤหัสถ#ท่ีมีท่ีอยู* หรือพํานักอาศัยอยู*ใน
วัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม ขอบังคับ ระเบียบหรือคําส่ังของ

มหาเถรสมาคม 

     

๑ การปกครองพระภิกษุ สามเณรท่ีอยู�ในวัดให;
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎระเบียบ ข;อบังคับ
และคําสั่งของมหาเถรสมาคม โดยเคร�งครัด 

     

๒ การจัดให;มีคณะกรรมการบริหารวัดอย�างเปMน
รูปธรรม 

     

๓ การใช;หลักการกระจายอํานาจให;ทุกฝXายมีส�วน
ร�วมในการบริหารและจัดการวัด 

     

๔ การออกกฎระเบียบภายในวัดเพ่ือใช;ในการอยู�
ร�วมกันเปMนหมู�คณะ 

     

๕ การออกกฎระเบียบท่ีเคร�งครัดในการรับภิกษุ 
สามเณรเข;ามาอยู�ในสังกัดวัด 

     

๖ การลงโทษพระภิกษุ สามเณรท่ีกระทําผิดพระ
ธรรมวินัยามสมควรแก�ความผิด 

     

๗ การเผยแพร�ความรู;เก่ียวกับระเบียบ คําสั่ง หรือ
กฎของมหาเถรสมาคมให;เปMนท่ีรับทราบโดยท่ัว
กัน 

     

๘ การปกครองดูแลคฤหัสถ�ท่ีมีความเก่ียวข;องกับวัด
ให;ประพฤติปฏิบัติตนอยู�ในระเบียบของวัดอย�าง
เข;มงวด 

     

 ๓. ดานเป?นธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอน
พระธรรมวินัยแก*บรรพชิตและคฤหัสถ# 

     

๑ การจัดต้ังกองทุนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของพระภิกษุ สามเณรภายในวัด 

     

๒ การส�งเสริมให;พระภิกษุ สามเณรในวัด เข;าอบรม
บาลีและนักธรรมก�อนสอบในแต�ละปT 

     

 



๑๙๑ 

ขอ 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจาอาวาสในอําเภอ

ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ระดับศักยภาพ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓ การสรรหาและพัฒนาครูสอนนักธรรมและบาลี      
๔ การตรวจตราดูแลการสอนของครูพระปริยัติธรรม      
๕ การส�งเสริมให;ครูสอนพระปริยัติธรรม เปรียญ

ธรรม ได;เปMนผู;ปกครองคณะสงฆ�ตามโอกาส 
     

๖ การยกย�องเชิดชูเกียรติผู;สอบนักธรรม เปรียญ
ธรรม ในระดับต�างๆได; 

     

๗ การจัดถวายรางวัลแก�ผู;ท่ีสอบได;เพ่ือเปMนขวัญ
กําลังใจ 

     

๘ การจัดต้ังห;องสมุดภายในวัดเพ่ือเปMนสถานท่ี
รวบรวมข;อมูลทางการศึกษาแผนกต�างๆ 

     

 ๔. ดานใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล 

     

๑ การประชาสัมพันธ�เก่ียวกับกิจกรรมในวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนาท่ีทางวัดจัดข้ึน ให;ชาวบ;าน
ทราบโดยท่ัวถึงกัน 

     

๒ การอํานวยความสะดวกแก�ประชาชนในการใช;วัด
เปMนสถานท่ีบําเพ็ญกุศล 

     

๓ การจัดทําถนนภายในวัดให;สะดวกแก�การสัญจร      
๔ การจัดส�งพระสงฆ�ไปประกอบกิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนาตามท่ีได;รับนิมนต� 
     

๕ การจัดสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสม/สะดวกในการ
ประกอบกิจกรรมบําเพ็ญกุศล 

     

๖ การจัดต้ังกองทุน และชักชวนพุทธศาสนิกชนร�วม
บริจาคทรัพย�เพ่ือสาธารณะสงเคราะห� 

     

๗ การจัดต้ังหรือเปMนผู;สนับสนุนการดําเนินงานของ
กองทุนสงเคราะห�ฌาปนกิจศพไร;ญาติ 

     

๘ การให;ความช�วยเหลือในการประสานงานฝXาย
ต�างๆ ท่ีเก่ียวข;องกับการบําเพ็ญกุศล อาทิ แม�
ครัว พิธีกร เปMนต;น 

     

 
 
 



๑๙๒ 

ตอนท่ี ๓:  ป7ญหา อุปสรรค และข;อเสนอแนะในการส�งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสใน
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑. ด;านบํารุงรักษาวัด จัดกิจการและ ศาสนสมบัติของวัดให;เปMนไปด;วยดี 

     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒. ด;านปกครองและสอดส�องให;บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข;อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓. ด;านเปMนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ� 

     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔. ด;านให;ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 

 



๑๙๓ 

 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

_________________________________________________________________________ 

ขอคําถามแบบสัมภาษณ# 

๑. ท�านเห็นว�า ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด;าน
บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให;เปMนไปด;วยดี ควรเปMนอย�างไร 

๒. ท�านเห็นว�า ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด;าน
ปกครองและสอดส�องให;บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยู� หรือพํานักอาศัยอยู�ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข;อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม ควรเปMนอย�างไร 

๓. ท�านเห็นว�า ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด;านเปMน
ธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก�บรรพชิตและคฤหัสถ� ควรเปMนอย�างไร 

๔. ท�านเห็นว�า ศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ;าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด;านให;
ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล ควรเปMนอย�างไร 

 
ขอบคุณในความเอ้ือเฟ\]อทางวิชาการ 

พระปลัดคงศักดิ์ ป2ฺ2าสกฺโก (มียอด) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

 (ผู;สัมภาษณ�) 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๔ 

ภาคผนวก ง 

ประมวลภาพจากการสัมภาษณ# 
 

 
 

สัมภาษณ� พระป>ฎกโกศล, ดร. รองเจ;าคณะจังหวัดราชบุรี 
๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 

 

 
 

สัมภาษณ� พระปลัดประชุม =าณสมฺปนฺโน เจ;าคณะตําบลดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 



๑๙๕ 

 
 

สัมภาษณ� พระครูนิวิฐธรรมาภรณ� เจ;าคณะตําบลสี่หม่ืน-แพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 

 

 
 

สัมภาษณ� พระครูประภัสสรวรคุณ เจ;าอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 



๑๙๖ 

 
 

สัมภาษณ� นายสนธยา เสนเอ่ียม ผู;อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี 
๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 

 

 
 

สัมภาษณ� นายชนพหล ส�งเสริม นายอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 



๑๙๗ 

 
 

สัมภาษณ� นายสนอง ภู�เจริญ ไวยาวัจกรวัดชาวเหนือ อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๘ 

ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห#ค*า IOC และผลการวิเคราะห#ค*า Alpha 
 
๑. ผลการวิเคราะห#ค*า IOC 

ขอ 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจาอาวาสในอําเภอดําเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๑. ดานบํารุงรักษาวัด จัด

กิจการและศาสนสมบัติของวัด
ใหเป?นไปดวยดี         

๑ การดําเนินการก�อสร;าง
เสนาสนะหรือถาวรวัตถุภายใน
วัดเปMนไปอย�างถูกต;อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๒ การดําเนินการก�อสร;าง
เสนาสนะหรือถาวรวัตถุภายใน
วัดโดยเน;นการอนุรักษ�ศิลปะ
และวัฒนธรรมประจําท;องถ่ิน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๓ การดําเนินการก�อสร;าง
เสนาสนะหรือถาวรวัตถุภายใน
วัดโดยใช;ทุนน;อย ใช;เวลาสั้น 
แต�ได;ผลคุ;มค�ามาก ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๔ การดําเนินการปรับปรุง 
ซ�อมแซม หรือปฏิสังขรณ�
เสนาสนะและถาวรวัตถุของวัด
ท่ีอยู�ในสภาพทรุดโทรม โดยมี
โครงการท่ีชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๕ การจัดการศาสนสมบัติของวัด
อย�างมีระบบ โดยมีการวาง
แผนผังไว;ล�วงหน;าอย�างชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๖ การจัดหาอุปกรณ�หรือเครื่องมือ
เพ่ือปVองกันการโจรกรรม
ทรัพย�สินของวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

 
 
 



๑๙๙ 

ขอ 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจาอาวาสในอําเภอดําเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๗ การแบ�งหน;าท่ีของสมาชิก

ภายในวัด หรือจัดเจ;าหน;าท่ีเพ่ือ
ดูแลรักษาความสะอาดสถานท่ี
ภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๘ การเป>ดโอกาสให;คนในชุมชนมี
ส�วนร�วมในการดูแลรักษาศาสน
สมบัติภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

 ๒. ดานปกครองและสอดส*อง
ใหบรรพชิตและคฤหัสถ#ท่ีมีท่ี
อยู* หรือพํานักอาศัยอยู*ในวัด
นั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ 

ระเบียบหรือคําส่ังของมหาเถร
สมาคม         

๑ การปกครองพระภิกษุ สามเณร
ท่ีอยู�ในวัดให;ปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย กฎระเบียบ ข;อบังคับ
และคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
โดยเคร�งครัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๒ การจัดให;มีคณะกรรมการ
บริหารวัดอย�างเปMนรูปธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๓ การใช;หลักการกระจายอํานาจ
ให;ทุกฝXายมีส�วนร�วมในการ
บริหารและจัดการวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๔ การออกกฎระเบียบภายในวัดเพ่ือ
ใช;ในการอยู�ร�วมกันเปMนหมู�คณะ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๕ การออกกฎระเบียบท่ีเคร�งครัด
ในการรับภิกษุ สามเณรเข;ามา
อยู�ในสังกัดวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๖ การลงโทษพระภิกษุ สามเณรท่ี
กระทําผิดพระธรรมวินัยตาม
สมควรแก�ความผิด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

 



๒๐๐ 

ขอ 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจาอาวาสในอําเภอดําเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๗ การเผยแพร�ความรู;เก่ียวกับ

ระเบียบ คําสั่ง หรือกฎของมหา
เถรสมาคมให;เปMนท่ีรับทราบ
โดยท่ัวกัน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๘ การปกครองดูแลคฤหัสถ�ท่ีมี
ความเก่ียวข;องกับวัดให;
ประพฤติปฏิบัติตนอยู�ใน
ระเบียบของวัดอย�างเข;มงวด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

 ๓. ดานเป?นธุระในการศึกษา
อบรมและส่ังสอนพระธรรม
วินัยแก*บรรพชิตและคฤหัสถ#         

๑ การจัดต้ังกองทุนเพ่ือสนับสนุน
การศึกษาพระปริยัติธรรมของ
พระภิกษุ สามเณรภายในวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๒ การส�งเสริมให;พระภิกษุ 
สามเณรในวัด เข;าอบรมบาลี
และนักธรรมก�อนสอบในแต�ละ
ปT ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๓ การสรรหาและพัฒนาครูสอน
นักธรรมและบาลี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๔ การตรวจตราดูแลการสอนของ
ครูพระปริยัติธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๕ การส�งเสริมให;ครูสอนพระ
ปริยัติธรรม เปรียญธรรม ได;
เปMนผู;ปกครองคณะสงฆ�ตาม
โอกาส ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๖ การยกย�องเชิดชูเกียรติผู;สอบ
นักธรรม เปรียญธรรม ในระดับ
ต�างๆได; ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๗ การจัดถวายรางวัลแก�ผู;ท่ีสอบ
ได;เพ่ือเปMนขวัญกําลังใจ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

 
 



๒๐๑ 

ขอ 
ศักยภาพการปฏิบัติงานของ
เจาอาวาสในอําเภอดําเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผูเช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๘ การจัดต้ังห;องสมุดภายในวัด

เพ่ือเปMนสถานท่ีรวบรวมข;อมูล
ทางการศึกษาแผนกต�างๆ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

 ๔. ดานใหความสะดวกตาม
สมควรในการบําเพ็ญกุศล         

๑ การประชาสัมพันธ�เก่ียวกับ
กิจกรรมในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาท่ีทางวัดจัดข้ึน 
ให;ชาวบ;านทราบโดยท่ัวถึงกัน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๒ การอํานวยความสะดวกแก�
ประชาชนในการใช;วัดเปMน
สถานท่ีบําเพ็ญกุศล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๓ การจัดทําถนนภายในวัดให;
สะดวกแก�การสัญจร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๔ การจัดส�งพระสงฆ�ไปประกอบ
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา
ตามท่ีได;รับนิมนต� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๕ การจัดสถานท่ีท่ีมีความ
เหมาะสม/สะดวกในการ
ประกอบกิจกรรมบําเพ็ญกุศล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๖ การจัดต้ังกองทุน และชักชวน
พุทธศาสนิกชนร�วมบริจาค
ทรัพย�เพ่ือสาธารณะสงเคราะห� ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๗ การจัดต้ังหรือเปMนผู;สนับสนุน
การดําเนินงานของกองทุน
สงเคราะห�ฌาปนกิจศพไร;ญาติ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

๘ การให;ความช�วยเหลือในการ
ประสานงานฝXายต�างๆ ท่ี
เก่ียวข;องกับการบําเพ็ญกุศล 
อาทิ แม�ครัว พิธีกร เปMนต;น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช;ได; 

 
 
 



๒๐๒ 

๒. ผลการวิเคราะห#ค*า Alpha 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 
     if Item if Item Total  if Item 
  Deleted Deleted Correlation  Deleted 

 A1 124.6000 198.8000 .5016 .9224 
 A2 124.5667 199.9092 .5329 .9224 
 A3 124.4333 202.4609 .3034 .9243 
 A4 124.3667 203.3437 .2810 .9245 
 A5 124.6333 197.5506 .4647 .9227 
 A6 124.5333 197.0851 .4979 .9223 
 A7 124.3333 201.5402 .2599 .9253 
 A8 124.6000 196.1793 .5213 .9220 
 B1 125.2333 199.5644 .3752 .9237 
 B2 125.6667 188.8506 .5521 .9220 
 B3 125.4000 190.4552 .6543 .9201 
 B4 124.9333 199.4437 .2836 .9256 
 B5 125.2333 191.7713 .5387 .9219 
 B6 125.1000 194.3690 .5802 .9213 
 B7 124.8667 193.0851 .6646 .9203 
 B8 125.2667 187.1678 .7605 .9184 
 C1 124.4667 194.2575 .5567 .9215 
 C2 124.6667 196.5747 .4887 .9224 
 C3 124.7333 198.9609 .3345 .9246 
 C4 124.9333 194.5471 .5641 .9215 
 C5 125.1667 191.7989 .6460 .9203 
 C6 124.2333 205.7023 .1647 .9253 
 C7 124.7333 199.1678 .4899 .9225 
 C8 124.7667 196.3230 .4739 .9226 
 D1 124.9333 195.4437 .5931 .9212 
 D2 125.0000 194.2759 .5253 .9220 
 D3 125.0000 194.9655 .5224 .9220 
 D4 125.0333 189.7575 .7025 .9194 
 D5 125.2667 187.7885 .6377 .9203 
 D6 124.7667 196.7368 .5141 .9221 
 D7 124.6333 195.8264 .5842 .9214 
 D8 124.7667 195.7713 .6013 .9212 
 



๒๐๓ 

_ 

 Reliability Coefficients 
 N of Cases =     30.0 N of Items =   32 
 Alpha =    .9245 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๔ 

ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ : พระปลัดคงศักด์ิ ป=ฺญาสกฺโก (มียอด) 
เกิด : วันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๓๓ 
สถานท่ีเกิด : ตําบลดําเนินสะดวก อําเภอดําเนินสะดวก 
  จังหวัดราชบุรี  
การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก 
  สํานักเรียนคณะจังหวัดราชบุรี พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 : หลักสูตรประกาศนียบัตรบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ 
อุปสมบท : วันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ� พ.ศ. ๒๕๕๔ 
   ณ อุโบสถ วัดบัวงาม พระอารามหลวง 
 : โดยมี สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย� วัดปากน้ํา เปMนพระอุป7ชฌาย� 
  พระราชสิทธิเวที วัดเจษฎาราม เปMนพระกรรมวาจาจารย� 
   (ป7จจุบันเปMน พระเทพสาครมุนี) 
  พระครูสาครพิพัฒนาภรณ� วัดหลักสี่ราษฎร�สโมสร เปMนพระอนุสาวนาจารย� 
   (ป7จจุบันเปMน พระมงคลพัฒนาภรณ�) 
สังกัด : วัดบัวงาม พระอารามหลวง ตําบลบัวงาม อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ตําแหน�ง/หน;าท่ี : เลขานุการเจ;าคณะตําบลท�านัด พ.ศ. ๒๕๖๐ 
สมณศักด์ิ : เปMน พระปลัดคงศักด์ิ ป=ฺญาสกฺโก ฐานานุกรมพระราชาคณะชั้นสามัญ ของ 
   พระมงคลพัฒนาภรณ� วัดหลักสี่ราษฎร�สโมสร จ.สมุทรสาคร พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ท่ีอยู�ป7จจุบัน : วัดบัวงาม พระอารามหลวง เลขท่ี ๑ หมู� ๑ 
  ตําบลบัวงาม อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ๗๐๒๑๐ 
 : โทร. ๐๙-๔๖๕๖-๙๔๔๒ , ๐๙-๔๙๘๙-๒๘๙๙ . 
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