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บทคัดย]อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค	เพ่ือ (๑) ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปpจจัยส�วน
บุคคล และ (๓) ศึกษาปpญหา อุปสรรคและข\อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ระเบียบวิธีวิจัยเป�นการวิจัยแบบผสานวิธี 
โดยในส�วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ใช\แบบสอบถาม เป�นเครื่องมือเก็บข\อมูลภาคสนามจากพระสงฆ	
ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๒๘๒ รูป วิเคราะห	ข\อมูลท่ีได\โดยหาค�าความถ่ี ค�าร\อยละ 
ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค�าที ค�าเอฟ วิเคราะห	ความ
แปรปรวนทางเดียว และในส�วนของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห	เอกสาร และใช\แบบสัมภาษณ	
เป�นเครื่องมือในการเก็บข\อมูลภาคสนามจากผู\ให\ข\อมูลสําคัญ จํานวน ๗ รูป/คน และวิเคราะห	ข\อมูล
ด\วยเทคนิคการวิเคราะห	เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว�า 

๑. ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม อยู�ในระดับมาก มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๘ เม่ือพิจารณาเป�นรายด\าน พบว�า อยู�ใน
ระดับมากทุกด\าน โดยด\านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได\แก� ด\านอาจารย	 มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๐๖ ส�วนด\านท่ีมี
ค�าเฉลี่ยตํ่าสุด ได\แก� ด\านสื่อการเรียนการสอน มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๙ 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปpจจัยส�วนบุคคล พบว�า ปpจจัยส�วน
บุคคลของพระภิกษุ ได\แก� สถานภาพ อายุ และพรรษา มีผลให\ความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต�างกัน
อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส�วนปpจจัยส�วนบุคคล ได\แก� วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลให\
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ความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม ไม�แตกต�างกัน 

๓. ปpญหา อุปสรรคและข\อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว�า ปpญหาอุปสรรค ได\แก� ขาดเทคนิคการ
กระตุ\นความสนใจแก�ผู\เรียน ขาดความหลากหลายในการใช\สื่อการสอน ขาดแคลนสื่อการสอน
ทันสมัย ขาดงบประมาณสําหรับจัดซ้ือสื่อการเรียนการสอน ขาดการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู\
ระหว�างเรียนและภายหลังจบบทเรียน ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ	ทางการศึกษา และไม�มีห\องเรียนใน
ลักษณะระบบปkด สําหรับข\อเสนอแนะ ได\แก� ควรจัดการอบรมเทคนิคการสอนแก�ครูสอนพระปริยัติ
ธรรม ควรปรับใช\สื่อการสอนท่ีทันสมัยเพ่ือเร\าความสนใจของผู\เรียน ควรจัดห\องเรียนระบบปkดท่ีมี
สภาพแวดล\อมท่ีเอ้ือต�อการเรียนรู\ ควรส�งเสริมให\มีการประเมินผลการเรียนรู\ท้ังก�อนเรียน ระหว�าง
เรียน และหลังจบบทเรียน และควรสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช\ในการพัฒนาครูสอนพระปริยัติธรรม 
การจัดซ่ือสื่อการสอน การปรับปรุงสถานท่ีจัดการเรียนการสอน แก�ทุก ๆ สํานักเรียน 
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Abstract 

The objectives of research paper were: (1) to study efficiency of religious 
education on Dhamma section administration of Sangha in Muang district, Ratchaburi 
province, (2) to compare the opinions of monks toward efficiency of religious 
education on Dhamma section administration of Sangha in Muang district, Ratchaburi 
province, classified by personal data, and (3) to study problems, obstacles and 
suggestions for development efficiency of religious education on Dhamma section 
administration of Sangha in Muang district, Ratchaburi province. It was the mixed 
research method that the quantitative research used the questionnaire as the tool to 
collect the data in the field study from 282 monks in Muang district, Ratchaburi 
province. The statistics were used for the data analysis through frequency, 
percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test, F-test, One-way Analysis of 
Variance and Least Significant Difference: LSD. And the qualitative research had the 
documentary analysis and interview as the tool to collect the data in the field study 
from 7 key informants and analyzed the data through the content analysis 
technique. 

The findings of research were as follow: 

1. Efficiency of religious education on Dhamma section administration of 
Sangha in Muang district, Ratchaburi province. Overall was found in high level with 
average at mean of 3.98, when considering the aspect found that in high level all 
aspect, the aspect that has the most value include the teacher aspect at mean of 
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4.06, the aspect with the lowest mean include the Instruction media aspect at mean 
of 3.89. 

2. Comparison of monk’s opinions toward efficiency of religious education 
on Dhamma section administration of Sangha in Muang district, Ratchaburi province, 
classified by personal data (status, age, years of being monk, general education) 
found that status, age, and years of being monk, had the opinions to toward 
efficiency of religious education on Dhamma section administration of Sangha in 
Muang district, Ratchaburi province on overall were different, the significantly at 0.01. 
But, general education has the opinion to toward efficiency of religious education on 
Dhamma section administration of Sangha in Muang district, Ratchaburi province on 
overall wasn’t different. 

3. The problems, obstacles and suggestions for development efficiency of 
religious education on Dhamma section administration of Sangha in Muang district, 
Ratchaburi province were as following: problems and obstacles: lack of techniques to 
stimulate interest for learners, lack of variety in the use of Instruction media, lack of 
modern Instruction media, Lack of budget for purchasing instructional media, lack of 
measurement and evaluation of learning during and after the end of the lesson, lack 
of educational materials, and, lack of classrooms in a closed system. And, 
suggestions: Should train teaching techniques for Dhamma teachers, should use 
modern Instruction media to stimulate the interest of learners, should have a closed 
classroom system that has an environment that is conducive to learning, should 
encourage learning evaluation both before and during school and after the lesson, 
and, should support the budget for Dhamma teacher development-Arrangement of 
Instruction media-Improving learning facilities for every Dhamma schools. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ	ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได\ด\วยดี ด\วยความเมตตาของคณะกรรมการผู\ควบคุมสาร
นิพนธ	 ได\แก� พระครูสังฆรักษ	ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ. ดร. และ พระปkฎกโกศล, ดร. ท่ีอนุเคราะห	ให\
คําปรึกษาแนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก\ไขสารนิพนธ	จนสําเร็จด\วยดี 

ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ	 ซ่ึงประกอบด\วย พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., 
ผศ. ดร.สมคิด ดวงจักร	, รศ. ดร.สุรพล สุยะพรหม, พระปkฎกโกศล, ดร. และพระครูสังฆรักษ	ทรงพรรณ 
ชยทตฺโต, ผศ. ดร. ท่ีกรุณาให\ข\อแนะนํา ปรับปรุง เพ่ือความถูกต\องและสมบูรณ	ยิ่งข้ึน 

ขอขอบคุณ พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., พระครูวาทีวรวัฒน	, 
ดร., พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ. ดร. และ ดร.ปpณณธร เธียรชัยพฤกษ	 ท่ีกรุณาเป�นผู\เชี่ยวชาญใน
การตรวจแบบสอบถาม พร\อมแนะนําในการปรับปรุงแก\ไขแบบสอบถามให\สมบูรณ	และสําเร็จได\
ด\วยดี 

ขอขอบคุณ พระครูศรีธรรมวาที, พระครูวาทีธรรมวัฒน	,ดร., พระครูสถิตญาณคุณ, พระ
ครูสุวรรณวิหารการ, พระครูอนุกูลวิมลกิจ, นายสนธยา เสนเอ่ียม, นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ และ
พระสงฆ	ในเขตการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ท่ีให\ข\อมูลสําคัญเพ่ือการวิจัย ตลอด
ท้ังบุคคลต�าง ๆ ท่ีอนุเคราะห	ข\อมูลเพ่ือการวิจัยเป�นอย�างดี 

สุดท\ายนี้ คุณค�าและประโยชน	ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ	เล�มนี้ ผู\วิจัยขอน\อมถวาย
เป�นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป�นกตเวทิตาคุณแก�บิดา มารดา ครูบาอาจารย	 และ
ผู\มีอุปการคุณทุกท�าน ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ยนามได\ท้ังหมด 

 
พระมหาสมศักด์ิ ป^ฺ^าวโร (สุขสม) 

๒๕ กุมภาพันธ	 ๒๕๖๒ 
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สารบัญ 

 เรื่อง หนYา 

บทคัดย]อภาษาไทย ก 

บทคัดย]อภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ ฉ 

สารบัญตาราง ซ 

สารบัญภาพ ฑ 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย]อ ฒ 

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของปpญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค	ของการวิจัย ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท	เฉพาะท่ีใช\ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชน	ท่ีได\รับจากการวิจัย ๖ 

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวขYอง ๗ 
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ ๑๙ 
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม ๓๐ 
 ๒.๔ ข\อมูลพ้ืนฐานพ้ืนท่ีท่ีใช\ในการวิจัย ๖๑ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข\อง ๖๒ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๘ 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๗๙ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๙ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู\ให\ข\อมูลสําคัญ ๗๙ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช\ในการวิจัย ๘๒ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข\อมูล ๘๕ 
 ๓.๕ การวิเคราะห	ข\อมูล ๘๖ 

 



ช 

 

สารบัญ (ต]อ) 

 เรื่อง หนYา 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะห�ขYอมูล ๘๗ 
 ๔.๑ ปpจจัยส�วนบุคคลของผู\ตอบแบบสอบถาม ๘๘ 
 ๔.๒ ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี ๘๙ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน

ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนก
ตามปpจจัยส�วนบุคคล ๙๔ 

 ๔.๔ ปpญหา อุปสรรคและข\อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๑๒๖ 

 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ	เก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๑๒๗ 

 ๔.๖ สรุปองค	ความรู\ท่ีได\รับจากการวิจัย ๑๓๓ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขYอเสนอแนะ ๑๓๕ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๓๕ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๓๙ 
 ๕.๓ ข\อเสนอแนะ ๑๔๔ 

บรรณานุกรม ๑๔๕ 

ภาคผนวก ๑๕๔ 
 ภาคผนวก ก รายนามผู\เชี่ยวชาญหรือผู\ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย ๑๕๕ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห	ในการเก็บข\อมูล ๑๖๑ 
 ภาคผนวก ค ตัวอย�างเครื่องมือวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ๑๗๑ 
 ภาคผนวก ง ประมวลภาพจากการสัมภาษณ	 ๑๗๘ 
 ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะห	ค�า IOC และผลการวิเคราะห	ค�า Alpha ๑๘๒ 

ประวัติผูYวิจัย ๑๘๙ 
 



ซ 
 

 

สารบัญตาราง 

 ตาราง หนYา 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างพระภิกษุท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ	
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสังกัดตําบล ๘๑ 

๔.๑ จํานวนและร\อยละของผู\ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปpจจัยส�วนบุคคล ๘๘ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ

จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ๘๙ 

๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
อาจารย	 ๙๐ 

๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านสื่อการ
เรียนการสอน ๙๑ 

๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัดผล
และประเมินผล ๙๒ 

๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล\อม ๙๓ 

๔.๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ ๙๔ 

๔.๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ ๙๕ 

๔.๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านอาจารย	 จําแนกตามสถานภาพ ๙๖ 

๔.๑๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
อาจารย	 จําแนกตามสถานภาพ ๙๖ 

 
 



ฌ 

 

สารบัญตาราง (ต]อ) 

 ตาราง หนYา 

๔.๑๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามสถานภาพ ๙๗ 

๔.๑๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านสื่อ
การเรียนการสอน จําแนกตามสถานภาพ ๙๗ 

๔.๑๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามสถานภาพ ๙๘ 

๔.๑๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
วัดผลและประเมินผล จําแนกตามสถานภาพ ๙๘ 

๔.๑๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านสถานท่ีและสิ่งแวดล\อม จําแนกตามสถานภาพ ๙๙ 

๔.๑๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล\อม จําแนกตามสถานภาพ ๙๙ 

๔.๑๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๐ 

๔.๑๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๐ 

๔.๑๙ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
อายุ ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๐๑ 

๔.๒๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านอาจารย	 จําแนกตามอายุ ๑๐๒ 

 
 



ญ 

 

สารบัญตาราง (ต]อ) 

 ตาราง หนYา 

๔.๒๑ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
อาจารย	 จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๒๒ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านอาจารย	 จําแนกตาม
อายุ ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๐๓ 

๔.๒๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามอายุ ๑๐๔ 

๔.๒๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านสื่อ
การเรียนการสอน จําแนกตามอายุ ๑๐๔ 

๔.๒๕ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามอายุ ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ๑๐๕ 

๔.๒๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 

๔.๒๗ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
วัดผลและประเมินผล จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 

๔.๒๘ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  ด\านวัดผลและ
ประเมินผล จําแนกตามอายุ ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๐๗ 

๔.๒๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านสถานท่ีและสิ่งแวดล\อม จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 

๔.๓๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล\อม จําแนกตามอายุ ๑๐๘ 



ฎ 

 

สารบัญตาราง (ต]อ) 

 ตาราง หนYา 

๔.๓๑ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านสถานท่ีและ
สิ่งแวดล\อม จําแนกตามอายุ ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๐๙ 

๔.๓๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๑๐ 

๔.๓๓ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามพรรษา ๑๑๐ 

๔.๓๔ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
พรรษา ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๑ 

๔.๓๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านอาจารย	 จําแนกตามพรรษา ๑๑๒ 

๔.๓๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
อาจารย	 จําแนกตามพรรษา ๑๑๒ 

๔.๓๗ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านอาจารย	 จําแนกตาม
พรรษา ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๓ 

๔.๓๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามพรรษา ๑๑๔ 

๔.๓๙ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านสื่อ
การเรียนการสอน จําแนกตามพรรษา ๑๑๔ 

๔.๔๐ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามพรรษา ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ๑๑๕ 



ฏ 

 

สารบัญตาราง (ต]อ) 

 ตาราง หนYา 

๔.๔๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามพรรษา ๑๑๖ 

๔.๔๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
วัดผลและประเมินผล จําแนกตามพรรษา ๑๑๖ 

๔.๔๓ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัดผลและประเมินผล 
จําแนกตามพรรษา ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ๑๑๗ 

๔.๔๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านสถานท่ีและสิ่งแวดล\อม จําแนกตามพรรษา ๑๑๘ 

๔.๔๕ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล\อม จําแนกตามพรรษา ๑๑๘ 

๔.๔๖ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี  ด\านสถานท่ีและ
สิ่งแวดล\อม จําแนกตามพรรษา ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ๑๑๙ 

๔.๔๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๐ 

๔.๔๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๐ 

๔.๔๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านอาจารย	 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๑ 

๔.๕๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
อาจารย	 จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๑ 



ฐ 

 

สารบัญตาราง (ต]อ) 

 ตาราง หนYา 

๔.๕๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๒ 

๔.๕๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านสื่อ
การเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๒ 

๔.๕๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๓ 

๔.๕๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
วัดผลและประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๓ 

๔.๕๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด\านสถานท่ีและสิ่งแวดล\อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๔ 

๔.๕๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต�อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล\อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๒๔ 

๔.๕๗ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ ๑๒๕ 
๔.๕๘ ปpญหา อุปสรรคและข\อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสน

ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๑๒๖ 
 



ฑ 
 

 

สารบัญภาพ 

 ภาพ หนYา 

๒.๑ การบริหารเชิงระบบ ๒๕ 
๒.๒ การศึกษาของคณะสงฆ	ไทย ๓๕ 
๒.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก ๔๕ 
๒.๔ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ� ๔๕ 
๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย ๗๘ 
๔.๑ ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี ๑๓๓ 
 



ฒ 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย]อ 

สารนิพนธ	ฉบับนี้ ได\ใช\พระไตรปkฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป�นหลัก ในการอ\างอิง ซ่ึงจะระบุ เล�ม/ข\อ/หน\า หลังอักษรย�อชื่อคัมภีร	 เช�น สํ.ส. (ไทย) ๑๕/
๒๑๘/๖๑. หมายความว�า ระบุถึง พระสุตตันตปkฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค ฉบับภาษาไทย เล�มท่ี 
๑๕ ข\อท่ี ๒๑๘ หน\าท่ี ๖๑. เป�นต\น ท้ังนี้ โดยใช\ระบบคําย�อ ดังต�อไปนี้ 

พระสุตตันตปpฎก 

สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปkฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
 



บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

สถาบันการศึกษาของประเทศไทยมีรากฐานเริ่มแรกมาจากการเรียนการสอนหนังสือ
ภายในวัด โดยมีพระภิกษุสงฆ'ในทางพระพุทธศาสนาทําหน*าท่ีอบรมสั่งสอนคุณธรรมจริยธรรมและ
หลักคําสอนของพระพุทธเจ*ามาอย.างยาวนาน บรรพบุรุษของไทยนิยมให*กุลบุตรของตนได*ศึกษาเล.า
เรียน ก็ต*องถวายตัวถวายตัวกุลบุตรของตนไว*คอยรับใช*พระภิกษุสงฆ'หรือบางท.านนิยมบวชกุลบุตร
เป2นพระภิกษุเพ่ือศึกษาเล.าเรียนหลักพุทธธรรมของพระพุทธศาสนา ดังนั้น วัดจึงเป2นจุดกําเนิดของ
การศึกษาในเบ้ืองต*น ต.อมาได*มีการจัดต้ังโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีของวัดจากการให*พระภิกษุสงฆ'มี
บทบาททําหน*าท่ีเป2นครูสอนตามโรงเรียนต.าง ๆ ท่ีตั้งอยู.ในวัด จึงมีชื่อโรงเรียนตามชื่อวัดต.าง ๆ จนสืบ
ทอดกันมากระท่ังป6จจุบัน เม่ือนโยบายแห.งรัฐต*องการปฏิรูปการศึกษาของชาติ โดยต*องการให*บุคคล
ในชาติมีความรู*คู.คุณธรรมจึงต*องใช*ศาสนาท่ีทางราชการรับรองมีส.วนในการกําหนดหลักสูตร การ
เรียนการสอนในระดับข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษาพระสงฆ'ก็เป2นส.วนหนึ่งของสังคม เม่ือการ
ปฏิรูปท้ังระบบบริหารราชการแผ.นดินและปฏิรูปการศึกษา พระสงฆ'ก็ต*องปฏิรูปบทบาทใหม.เพ่ือ
ปรับตัวเองให*ทันกับเหตุการณ' ทางราชการได*ให*ความสําคัญด*านการศึกษาของสงฆ' ไม.ได*ทอดท้ิงให*
พระสงฆ'จัดการศึกษาเอง ราชการต*องเข*ามาช.วยพระสงฆ'เหมือนกับสมัยรัชกาลท่ี ๕ ท่ีพระองค'ทรง
ทําให*เป2นตัวอย.างมาแล*ว คือ เสด็จไปหาพระสงฆ'ด*วยพระองค'เอง ขอร*องให*พระสงฆ'ช.วยเหลือเรื่อง
การศึกษา ก็จะทําให*เกิดความร.วมมือร.วมใจ เพราะป6จจุบันนี้ การศึกษาของไทยเป2นยุคปฏิรูป
การศึกษาต*องให*ความรู*คู.คุณธรรม หลังจากท่ีเราเดินทางไม.ถูกมานาน โดยเราแยกความรู*ออกจาก
คุณธรรมจนเกิดวิกฤติทางศีลธรรม เม่ือเป2นดังนี้พระสงฆ'สามารถท่ีจะมีบทบาทสนับสนุนส.งเสริม
การศึกษาไทยได*ในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม เพราะการสอน การแนะนํา การทําให*เป2นตัวอย.าง เป2น
เรื่องของพระสงฆ'ท้ังนั้น เป2นเรื่องของวัดดังสุภาษิตท่ีว.า การสอนให*จํา การทําให*ดู อยู.ให*เห็น และเข็น
ให*รอด ควรเป2นเรื่องของพระสงฆ' ฉะนั้นเป=าหมายหลักของพระพุทธศาสนาท่ีแท*จริงคือการเผยแผ.
พระพุทธศาสนาเพ่ือให*คนมีความสมบูรณ'ท้ังทางด*านพฤติกรรมและจิตใจ โรงเรียนพระปริยัติธรรมมี
วัตถุประสงค'ท่ีจะจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาคณะสงฆ'๑ ดังพุทธพจน'ว.า “ป6ญญาเป2น
แสงสว.างในโลก”๒ 

                                                           

๑สมศักดิ์ บุญปูC, พระสงฆ�กับการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ'มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หน*า ๓๕๓-๓๕๖. 

๒สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๒๑๘/๖๑. 



๒ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีหลักสูตร คือ นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโทและ
นักธรรมชั้นเอก๓เกิดข้ึนจากเจตนารมณ'ของสมเด็จพระมหาสมณเจ*า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรง
จัดการศึกษาแบบใหม.ข้ึนเรียกว.านักธรรม เพ่ือผลิตศาสนทายาทให*มีส.วนช.วยในการบริหารงานกิจการ
คณะสงฆ' หลักสูตรท่ีพระองค'ทรงจัดข้ึนนั้น เน*นพระธรรมวินัยเป2นหลัก เพราะทรงเห็นว.าการศึกษา
พระธรรมวินัยเป2นสิ่งท่ีเหมาะสมกับพระภิกษุสามเณรมากกว.าหลักสูตรเดิมท่ีเป2นภาษาบาลี และทรง
เปลี่ยนหลักสูตรจากเดิมท่ีเป2นเพียงภาษาบาลีอย.างเดียวมาเป2นภาษาไทย เพราะทรงประจักษ'ว.าผู*ท่ีมี
ความรู*ภาษาไทยดีแล*ว ย.อมสามารถแปลและเข*าใจเนื้อความแห.งภาษาบาลีได*เป2นอย.างดี๔ พระองค'
ทรงปรับปรุงข้ึนมาใหม. จึงมุ.งให*ผู*เรียนศึกษาเรียนรู*ขนบธรรมเนียมประเพณีเก่ียวกับพระศาสนา พระ
วินัยของพระภิกษุ ประวัติของพระพุทธเจ*าและพระสาวก และรู*หลักธรรมในพระพุทธศาสนา ตลอดจน
สามารถเขียนอธิบายธรรมต.าง ๆ ได*๕ แต.ป6ญหาการจัดการศึกษาของคณะสงฆ' เกิดข้ึนเนื่องจากมี
ความคิดเห็นขัดแย*งกันระหว.างพระเถระผู*รับผิดชอบการบริหารงานคณะสงฆ'กับพระนักศึกษารุ.นใหม.  
โดยพระเถระผู*บริหารคณะสงฆ'ซ่ึงถือว.าเป2นผู*มีทัศนะกับของเก.า เห็นว.าการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม เป2นระบบการศึกษาอย.างเดียวท่ีถูกต*องชอบธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร และควร
รักษาไว*ให*คงท่ีอยู.อย.างเดิมโดยไม.มีการเปลี่ยนแปลง ไม.ว.าจะเป2นโครงสร*างระบบหรือหลักสูตรและ
แบบเรียน การเปลี่ยนแปลงอย.างใดอย.างหนึ่งถือว.าเป2นความเสื่อม และเห็นว.าภิกษุสามเณรไม.ควรเล.า
เรียนวิชาการสมัยใหม. เพราะจะทําให*ลาสิกขากันมาก แต.ฝCายพระนักศึกษารุ.นใหม.เห็นว.า การศึกษา
พระปริยัติธรรมควรรักษาไว*เพียงเนื้อหาสาระคือพระธรรมวินัย แต.ควรมีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงใน
ด*านระบบ หลักสูตร แบบเรียน และวิธีการเรียนการสอนให*เหมาะสมตามกาลสมัย๖ 

คณะสงฆ'คณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มีวัดในเขตปกครอง จํานวน ๘๒ วัด๗ จึงมี
สํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จํานวน ๘๒ สํานักเรียน ตามความแห.งคําสั่งของมหาเถรสมาคม
เรื่อง ให*ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ แสดงให*เห็นอย.างชัดเจนว.า คณะสงฆ'ให*
ความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมอย.างมาก ซ่ึงได*มีการกําหนดให*เป2นหน*าท่ี
ของเจ*าอาวาสโดยตรงและให*เจ*าคณะผู*ปกครองร.วมจัดด*วย ดังนี้ (๑) เจ*าอาวาสเป2นผู*จัดการศาสน
ศึกษาในฐานะเจ*าสํานักเรียนหรือเจ*าสํานักศาสนศึกษา (๒) เจ*าคณะจังหวัดเป2นผู*จัดการในฐานะเจ*า
สํานักเรียนคณะจังหวัด และ (๓) ในบางกรณีให*เจ*าคณะเจ*าสังกัดร.วมจัดด*วย 

                                                           

๓กรมการศาสนา, ป�จจัยท่ีส'งผลต'อความสําเร็จของเจ+าอาวาสในการพัฒนาวัดให+เป�นศูนย�กลาง
ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ'การศาสนา, ๒๕๔๐), หน*า ๑๓. 

๔คณาจารย'มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ', ๑๐๐ ป3 มหามกุฏราชวิทยาลัย ๒๔๓๖-
๒๕๓๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ'มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ', ๒๕๓๖), หน*า ๑๓๖. 

๕เสฐียรพงษ' วรรณปก, พุทธศาสนา: ทรรศนะและวิจารณ�, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิฆเณศ พริ้นติ้ง 
เซ็นเตอร' จํากัด, ๒๕๓๘), หน*า ๑๓๘. 

๖กรมการศาสนา, วิชาการพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ'การศาสนา, ๒๕๓๔), หน*า ๖-๗. 
๗สํานักงานเจ*าคณะอําเภอเมืองราชบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย�วัด อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัด

ราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑, (ราชบุรี: สํานักงานเจ*าคณะอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๑), 
หน*า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 



๓ 

อีกท้ัง พระราชบัญญัติคณะสงฆ'ยังได*กําหนดหน*าท่ีของผู*ดํารงตําแหน.งทางการปกครอง
คณะสงฆ' ระดับเจ*าอาวาส ไว*ในมาตรา ๓๗ ความว.า เป2นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรม
วินัยแก.บรรพชิตและคฤหัสถ'๘ ดังกล.าวนี้ จึงเห็นได*ว.าเป2นหน*าท่ีของคณะสงฆ'ท่ีจะต*องร.วมมือกัน
ส.งเสริมการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมอย.างเต็มกําลังสามารถ ช.วยกันแบกภาระการศาสนศึกษาอย.าง
เต็มกําลัง อันเป2นการแสดงความกตัญTูต.อพระศาสนา 

โดยจากความเป2นมาและความสําคัญของป6ญหาดังกล.าวข*างต*น ประกอบกับท่ีผู*วิจัยมีสังกัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี และเล็งเห็นความสําคัญของป6ญหา จึงสนใจศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เพ่ือสังเคราะห'ข*อมูลเชิง
วิชาการท่ีสามารถนําไปเป2นสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ให*ดียิ่งข้ึนต.อไป 

๑.๒ คําถามการวิจัย 
๑.๒.๑ ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี เป2นอย.างไร 

๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต.อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป6จจัยส.วนบุคคล มีความแตกต.างกัน
หรือไม. อย.างไร 

๑.๒.๓ ป6ญหา อุปสรรคและข*อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เป2นอย.างไร 

๑.๓ วัตถุประสงค�การวิจัย 
๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอ

เมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต.อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป6จจัยส.วนบุคคล 

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาป6ญหา อุปสรรคและข*อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 
 
 
 

                                                           

๘กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ�, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ'สํานักงาน 
พระพุทธศาสนาแห.งชาติ, ๒๕๔๙), หน*า ๙. 



๔ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด+านเนื้อหา 

ผู*วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห'จากแนวคิดทฤษฎีของ แอชเวอร�ช และฮาร�วี 
(Ashworth & Harvey)๙ ใน ๔ ด*าน ได*แก. (๑) ด*านอาจารย' (๒) ด*านสื่อการเรียนการสอน (๓) ด*าน
วัดผลและประเมินผล และ (๔) ด*านสถานท่ีและสิ่งแวดล*อม 

๑.๔.๒ ขอบเขตด+านตัวแปร 

ผู*วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 

ตัวแปรต*น (Independent Variables) คือ ข*อมูลป6จจัยส.วนบุคคลของผู*ตอบแบบสอบถาม 
ได*แก. สถานภาพ อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๔ ด*าน ได*แก. (๑) ด*านอาจารย' (๒) ด*านสื่อการเรียน
การสอน (๓) ด*านวัดผลและประเมินผล และ (๔) ด*านสถานท่ีและสิ่งแวดล*อม 

๑.๔.๓ ขอบเขตด+านประชากรและผู+ให+ข+อมูลสําคัญ 

การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตประชากรและผู*ให*ข*อมูลสําคัญ ดังนี้ 

ประชากร (Population) ได*แก. พระภิกษุท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ'อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๙๕๖ รูป๑๐ 

ผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informants) ผู*วิจัยทําการสัมภาษณ'เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู*ให*ข*อมูลสําคัญจํานวน ๗ รูป/คน 

๑.๔.๔ ขอบเขตด+านพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได*แก. เขตการปกครองคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๔.๕ ขอบเขตด+านระยะเวลา 

ดําเนินการวิจัยต้ังแต.เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒ รวม
เป2นระยะเวลา ๙ เดือน 

                                                           

๙แอชเวอร'ช และฮาร'วี (Ashworth & Harvey), อ*างใน คณะกรรมการดําเนินงานการวิจัย สาขาวิทย
บริการเฉพาะพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย, “ความคิดเห็นของนักศึกษาปริญญาโทท่ีมีต.อการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย”, รายงานการวิจัย, (สาขาวิทยบริการ
เฉลิมพระเกียรติ: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๖), หน*า ๑๑-๑๓. 

๑๐สํานักงานเจ*าคณะอําเภอเมืองราชบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย�วัด อําเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑, (ราชบุรี: สํานักงานเจ*าคณะอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี, 
๒๕๖๑), หน*า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 



๕ 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ พระภิกษุท่ีมีสถานภาพต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต.างกัน 

๑.๕.๒ พระภิกษุท่ีมีอายุต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต.างกัน 

๑.๕.๓ พระภิกษุท่ีมีพรรษาต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต.างกัน 

๑.๕.๔ พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต.างกัน มีความคิดเห็นต.อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต.างกัน 

๑.๖ นิยามศัพท�เฉพาะที่ใช+ในการวิจัย 
ประสิทธิภาพ หมายถึง การใช*ทรัพยากรในการดําเนินการใด ๆ ก็ตามโดยมีสิ่งมุ.งหวังถึง

ผลสําเร็จ และผลสําเร็จนั้นได*มาโดยการใช*ทรัพยากรน*อยท่ีสุด และการดําเนินการเป2นไปอย.างประหยัด 
ไม.ว.าจะเป2นระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมท้ังสิ่งต.าง ๆ ท่ีต*องใช*ในการดําเนินการนั้น ๆ ให*เป2น
ผลสําเร็จ และถูกต*อง 

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการทางสังคมท่ีมีบุคคลต้ังแต. ๒ คนข้ึนไป ร.วมกัน
ทํางานให*บรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงค'อย.างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยวิธีการท่ีเหมาะสม และต*องใช*
ศาสตร'และศิลปtในการทํางานเพ่ือให*เกิดความร.วมใจในการทํางานด*วย 

งานศาสนศึกษาแผนกธรรม หมายถึง การดําเนินการจัดการศึกษาในหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม (หลักสูตรเฉพาะสําหรับภิกษุสามเณร) ระดับนักธรรมตรี-โท-เอก โดยมีจุดมุ.งหมาย
เพ่ือส.งเสริมให*พระภิกษุสามเณรได*ศึกษาเล.าเรียนพระธรรมวินัยจนมีความเข*าใจและสามารถนําไปใช*
ในทางปฏิบัติได*ตามกําลังความสามารถของตน โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้ หมายถึง การบริหารจัดการ
งานศาสนศึกษาแผนกธรรม ๔ ด*าน ได*แก. 

๑. ด*านอาจารย' คือ พระภิกษุท่ีได*รับการแต.งต้ังเป2นครูสอนพระปริยัติธรรม 

๒. ด*านสื่อการเรียนการสอน คือ อุปกรณ'ท่ีเป2นสื่อกลางในการนําความรู*ไปสู.ผู*เรียน 

๓. ด*านวัดผลและประเมินผล คือ กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู*ท่ีมีลักษณะ
เป2นรูปธรรม 

๔. ด*านสถานท่ีและสิ่งแวดล*อม คือ สภาพสถานท่ีท่ีใช*จัดการเรียนการสอน รวมถึง
สภาพแวดล*อมท้ังภายในและภายนอกห*องเรียนด*วย 
 
 
 
 



๖ 

๑.๗ ประโยชน�ที่ได+รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ทําให*ทราบประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๗.๒ ทําให*ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต.อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป6จจัยส.วนบุคคล 

๑.๗.๓ ทําให*ทราบป6ญหา อุปสรรคและข*อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ'อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๗.๔ องค'ความรู*ท่ีได*รับจากการวิจัยนี้เป2นสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมขององค'กรคณะสงฆ' 
 



บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี นี้ ผู+วิจัยได+ทําการศึกษาค+นคว+าเอกสารและงานวิจัยในส/วนท่ีมีความเก่ียวข+องเพ่ือ
นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยสามารถประมวลสรุป
สาระสําคัญได+ ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม 

๒.๔ ข+อมูลพ้ืนฐานพ้ืนท่ีท่ีใช+ในการวิจัย 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
จากการท่ีผู+วิจัยได+ศึกษา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับประสิทธิภาพ จากเอกสารทางวิชาการท่ี

หลากหลาย จึงได+ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว+ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของประสิทธิภาพ 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ ความหมายของประสิทธิภาพ จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถท่ีทําให+เกิดผลในการงาน๑ เป0นผลจากการเปรียบ 
เทียบทรัพยากรท่ีใช+ไปกับผลท่ีได+จากการทํางานว/าดีข้ึนอย/างไร แค/ไหน ในขณะท่ีกําลังทํางานตาม
เป?าหมายขององค"กรคงเดิม๒ 

                                                           

๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ"ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร"พริ้นท" จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน+า ๗๑๓. 

๒เกรียงศักดิ์ เขียวยิ่ง, การบริหารรัฐกิจ แนวคิด หลักการ และการปฏิบัติ, พิมพ"ครั้งท่ี ๒ (ขอนแก/น: 
ห+างหุ+นส/วนจํากัดขอนแก/นการพิมพ", ๒๕๕๔), หน+า ๕๗. 



๘ 

ประสิทธิภาพเป0นความสัมพันธ"ระหว/างปIจจัยท่ีนําเข+า (Input) และผลลัพธ"ท่ีออกมา 
(Output) เพ่ือสร+างให+เกิดต+นทุนสําหรับทรัพยากรตํ่าสุด ซ่ึงเป0นการกระทําอย/างหนึ่งท่ีถูกต+อง 
(Doing Things Right) โดยคํานึงถึงวิธีการ (Means) ใช+ทรัพยากร (Resources) ให+เกิดการประหยัด
หรือสิ้นเปลืองน+อยท่ีสุด๓ ประสิทธิภาพ คือ สิ่งท่ีซ/อนเร+นอยู/ในตัวบุคคลโดยสามารถแสดงออกใน
ลักษณะ ดังนี้ 

๑. มีความสามารถพิเศษท่ีคาดการณ"ข+างหน+าได+อย/างถูกต+อง แม/นยํา หรืออาจเรียกได+ว/ามี
วิสัยทัศน"ท่ีดี แล+วก็ยังสามารถจัดการธุรกิจหรืองานท่ีรับผิดชอบให+นําไปสู/สิ่งท่ีคาดการณ"ไว+ 

๒. มีไฟแห/งพลังการทํางาน คือ การตระหนักถึงความมุ/งม่ัน ทุ/มเท กระฉับกระเฉงสามารถ
อดทนหรือรับภาวะกดดันต/าง ๆ โดยไม/ย/อท+อต/ออุปสรรคนานัปการ 

๓. มีบารมีอยู/ในตัว ใครเห็นก็เป0นท่ียําเกรง ให+ความเคารพนอบน+อม พร+อมท่ีจะปฏิบัติ
ตามท้ัง ๆ ท่ีไม/ได+แสดงอํานาจบาตรใหญ/ หรือวางท/าทีแต/อย/างใด 

๔. มีความสามารถท่ีจะจัดการหรือแก+ปIญหาได+อย/างเฉียบพลัน และมีโอกาสผิดพลาด
น+อยมากโดยอาศัยการประสานประโยชน"จากความเป0นผู+ท่ีมีมนุษย"สัมพันธ"และมีการสื่อสารข+อความ
อย/างดีเยี่ยม๔ 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การสนับสนุนให+มีวิธีการบริหารท่ีจะได+รับผลดีมากท่ีสุด
โดยสิ้นเปลืองค/าใช+จ/ายน+อยท่ีสุด นั่นก็คือการลดค/าใช+จ/ายทางด+านวัตถุและบุคลากรลงในขณะท่ี
พยายามเพ่ิมความแม/นตรงความเร็วและความราบเรียบของการบริหารให+มากข้ึน๕ ในระบบราชการ 
หมายรวมถึง ผลิตภาพและประสิทธิภาพ โดยประสิทธิภาพเป0นสิ่งท่ีวัดได+หลายมิติ ตามแต/
วัตถุประสงค"ท่ีต+องการพิจารณา คือ 

๑. ประสิทธิภาพในมิติของค/าใช+จ/ายหรือต+นทุนการผลิต (Input) ได+แก/ การใช+ทรัพยากร
การบริหาร คือ คน เงิน วัสดุ เทคโนโลยีท่ีมีอยู/อย/างประหยัด คุ+มค/า และเกิดการสูญเสียน+อยท่ีสุด 

๒. ประสิทธิภาพในมิติของกระบวนการบริหาร (Process) ได+แก/ การทํางานท่ีถูกต+องได+
มาตรฐาน รวดเร็ว และใช+เทคโนโลยีท่ีสะดวกกว/าเดิม 

๓. ประสิทธิภาพในมิติของผลผลิตและผลลัพธ" (Output) ได+แก/ การทํางานท่ีมีคุณภาพ 
เกิดประโยชน"ต/อสังคม เกิดผลกําไร ทันเวลา ผู+ปฏิบัติงานมีจิตสํานึกท่ีดีต/อการทํางานและบริการเป0น
ท่ีพอใจของลูกค+าหรือผู+มารับบริการ 

                                                           

๓ฐิตินันท" สุวรรณศิร,ิ การจัดการความรู�ของผู�ตรวจประเมินระบบคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
รับรองระบบคุณภาพ วิศวกรรมสถานแห/งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ" (สร.ว.ส.ท.), ๒๕๕๐), หน+า ๙๕. 

๔ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า, พิมพ"ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ"
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน+า ๒๖๔-๒๖๕. 

๕ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพท5รัฐประศาสนศาสตร5, พิมพ"ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ"มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๖), หน+า ๗. 



๙ 

ประสิทธิภาพเป0นเรื่องของการใช+ปIจจัยและกระบวนการในการดําเนินงานโดยมีผลิตผลท่ี
ได+รับเป0นตัวกํากับการแสดงประสิทธิภาพของการดําเนินการใด ๆ๖ ประสิทธิภาพ (Efficiency) ได+แก/ 
การดําเนินงานบรรลุไปตามวัตถุประสงค"ท่ีกําหนด และใช+ทรัพยากรในการดําเนินงานน+อยท่ีสุดหรือ
ประหยัดท่ีสุด แต/ได+รับผลตอบแทนท่ีคุ+มค/า๗ 

ประสิทธิภาพ หมายถึง กิจกรรมทางด+านการบริหารบุคคลท่ีได+เก่ียวข+องกับวิธีการ ซ่ึง
หน/วยงานพยายามท่ีจะกําหนดให+ทราบแน/ชัดว/าพนักงานของตนสามารถปฏิบัติงานได+มีประสิทธิภาพ
มากน+อยเพียงใด เป0นการวัดผลการทํางานขององค"กรนั้นว/าทํางานได+ปริมาณงานมากน+อยแค/ไหน 
คุณภาพงานดีมากน+อยแค/ไหน ใช+เงิน เวลา แรงงานไปมากน+อยแค/ไหน โดยรวม ความมีประสิทธิภาพ
เราจะให+หมายถึงทํางานได+ปริมาณและคุณภาพมาก องค"กรโดยรวมมีความสมัครสมานสามัคคีมี
สันติภาพและความสุขรวม เป0นผลดีต/อส/วนรวมและผู+รับบริการแต/ใช+เวลาแรงงานและงบประมาณ
น+อย๘ ประสิทธิภาพจึงเป0นผลงานปฏิบัติงานท่ีทําให+เกิดความพึงพอใจและได+รับผลกําไรจากการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงความพึงพอใจหมายถึง ความพึงพอใจในการบริการให+กับประชาชนโดยพิจารณาจาก 

๑. การให+บริการอย/างเท/าเทียมกัน (Equitable Service) 

๒. การให+บริการอย/างรวดเร็วทันเวลา (Timely Service) 

๓. การให+บริการอย/างเพียงพอ (Ample Service) 

๔. การให+บริการอย/างต/อเนื่อง (Continuous Service) 

๕. การให+บริการอย/างก+าวหน+า (Progression Service) ๙ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หมายถึง การปฏิบัติงานหรือดําเนินการให+เป0นไปตาม
เป?าหมายท่ีวางไว+ หรือได+ผลสําเร็จของงาน โดยใช+เวลาและทรัพยากรตามท่ีกําหนดไว+ในแผนปฏิบัติ
งาน รวมท้ังการสําเร็จเสร็จสิ้นตรงเวลา และบรรลุตามจุดมุ/งหมายของกิจกรรม๑๐ ในระบบราชการมี
ความหมายรวมถึงการผลิตภาพและประสิทธิภาพโดยประสิทธิภาพเป0นสิ่งท่ีวัดได+หลายมิติตามแต/
วัตถุประสงค"ท่ีต+องการพิจารณา คือ ต+นทุน กระบวนการ และผลผลิต๑๑ 

                                                           

๖สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, พิมพ"ครั้งที่ ๕, (กรุงเทพมหานคร: 
คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙), หน+า ๖. 

๗รัตนะ บัวสนธ", การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงปริมาณ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท คอมแพคท" พริ้น 
จํากัด, ๒๕๔๐), หน+า ๖๕.  

๘สัญญา สัญญาวิวัฒน", ทฤษฏีองค5กรประสิทธิภาพ รวมบทความสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"จุฬาลงกรณ"มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน+า ๖๓. 

๙อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย", ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข�าราชการ, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หน+า ๔. 

๑๐อภินันท" จันตะนี, การใช�แนวคิดและทฤษฎีเพ่ืออ�างอิงในการทําวิจัยทางธุรกิจ, (พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๗), หน+า ๑๐. 

๑๑สุรนาท ขมะณะรงค", นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง, 
(ขอนแก/น: โรงพิมพ"มหาวิทยาลัยขอนแก/น, ๒๕๔๐), หน+า ๓๕. 



๑๐ 

สรุปได�ว;า คําว/า ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ผลของการปฏิบัติงาน โดยหากผล
การปฏิบัติงานท่ีดีถือว/ามีประสิทธิภาพในการทํางานสูง และหากผลการปฏิบัติงานไม/ดีถือว/ามี
ประสิทธิภาพในการทํางานตํ่า เป0นการทํางานเสร็จโดยสูญเวลาและเสียพลังน+อยท่ีสุด บุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพในการทํางาน คือ บุคคลท่ีต้ังใจปฏิบัติงานอย/างเต็มความสามารถใช+กลวิธีหรือเทคนิค
การทํางานท่ีจะสร+างผลงานได+มากเป0นผลงานท่ีมีคุณภาพเป0นท่ีน/าพอใจโดยสิ้นเปลืองทุน ค/าใช+จ/าย 
พลังงาน และเวลาน+อย เป0นบุคคลท่ีมีความสุขและพอใจในการทํางานเป0นบุคคลท่ีมีความพอใจท่ีจะ
เพ่ิมพูนคุณภาพและปริมาณของผลงาน คิดค+น ดัดแปลงวิธีการทํางานให+ได+ผลดียิ่งข้ึนอยู/เสมอ 

๒.๑.๒ การบริหารจัดการของผู�บริหารเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ การบริหารจัดการของผู+บริหารเพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน จากทัศนะของนักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและ
กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

เม่ือกล/าวถึงการปฏิบัติงานให+เกิดประสิทธิภาพแล+ว สิ่งท่ีองค"การขาดไม/ได+ก็คือผู+บริหาร
งานในองค"การ ซ่ึงถือได+ว/าเป0นองค"ประกอบหลักลําดับต+น ๆ เลยทีเดียว ท้ังนี้ หากผู+บริหารมีการ
บริหารจัดการท่ีดีผลงานท่ีได+รับก็จะมีประสิทธิภาพเป0นของคู/กันเสมอเพ่ือจะทําให+ทราบแน/ชัดว/าการ
บริหารจัดการของผู+บริหารท่ีมีประสิทธิภาพมีความสําคัญ 

คุณลักษณะการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพเกิดจากบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะเหมาะสมใน
องค"การ การบริหารบุคลากรจะเป0นต+นทางสําคัญของการสรรหาให+ได+มาซ่ึงบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะท่ี
พึงปรารถนา โดยท่ัวไปบุคลากรท่ีพึงปรารถนามีคุณสมบัติอยู/ ๓ ด+าน คือ 

๑. ความสามารถด+านความรู+ความคิด (Cognitive Abilities) 

- ความรู+ความสามารถจากการศึกษาท่ีจะเป0นพ้ืนฐานในการทํางาน เช/น การศึกษา
ปริญญาตรี ในสาขาวิชาท่ีตรงกับความต+องการขององค"การ 

- ความสามารถในการใช+ภาษาเพ่ือการสื่อสารท้ังพูด ฟIง อ/าน เขียน ได+มาตรฐาน 

- ความสามารถในการคิด วิเคราะห" วิจารณ" 

- ความสามารถในการแก+ปIญหา และการตัดสินใจ 

- ความสามารถในการศึกษาวิจัย และค+นคว+าหาความรู+จากแหล/งต/างๆ ด+วยตนเอง 

- ความสามารถในการคิดริเริ่มสร+างสรรค" 

- ความสามารถในการปรับเปลี่ยนให+สอดคล+องกับสถานการณ" 

๒. ความสามารถทางกระบวนการปฏิบัติ (Performance Abilities) 

- ความสามารถในการใช+เครื่องมือ อุปกรณ" ท่ีเก่ียวกับหน+าท่ีท่ีทํางานในองค"การ 

- ความสามารถในการใช+เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) 

- ความสามารถในการทํางานร/วมกับผู+อ่ืนเป0นกลุ/ม 



๑๑ 

- ความสามารถในการประสานงาน 

- ความสามารถในการวางแผน 

- ความสามารถในการประเมินผล 

- ความสามารถทางมนุษย"สัมพันธ" 

๓. คุณลักษณะทางจิตใจ (Affective Characteristics) 

- มีจริยธรรมพ้ืนฐาน เช/น ซ่ือสัตย" ขยัน อดทน ฯลฯ 

- มีความรับผิดชอบ 

- มีความเป0นระเบียบ และมีวินัย 

- มีความกระตือรือร+นในการแสวงหาความรู+ใหม/ๆ พัฒนาตนเองอยู/เสมอ 

- รักการทํางาน สนใจหาความรู+ ปรับปรุงการทํางานของตนเองอยู/เสมอ๑๒ 

ประสิทธิภาพในการทํางานท่ีเกิดจากความสามารถของผู+นํา ความสามารถด+านความเป0น
ผู+นํา หมายถึง บุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืน โดยได+รับการยอมรับและยกย/อง
จากบุคคลอ่ืน เป0นผู+ทําให+บุคคลอ่ืนไว+วางใจและให+ความร/วมมือ ความเป0นผู+นําเป0นผู+ท่ีมีหน+าท่ีในการ
อํานวยการ สั่งการ บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอํานาจหน+าท่ี เพ่ือให+กิจการงานนั้นๆ ดําเนิน
ไปจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค"และเป?าหมายท่ีต+องการความเป0นผู+นํา (Leadership) มีดังนี้ 

๑. มีวิสัยทัศน"และกลยุทธ"รวมถึงการให+ความสัมพันธ"ในแนวนอน ให+ความเสมอภาคเท/า
เทียมกันหมด 

๒. มีความคิดริเริ่มในการมีวัฒนธรรมและค/านิยมร/วมกันท่ีจะทําให+ผู+อ่ืนปฏิบัติโดยไม/มี
ลําดับชั้นของอํานาจ 

๓. เน+นท่ีการกระตุ+นบุคคลและการจูงใจพนักงาน ให+อํานาจแต/ละบุคคล เป0นผู+สอนและ
อํานวยความสะดวกและผู+ให+บริการ 

๔. มีความเชื่อมโยงกับการทํางานด+วยจิตใจ มีลักษณะเปvดเผย เปvดใจให+กว+างรับฟIงผู+อ่ืน 
ไม/ยึดบรรทัดฐานของตนเอง 

๕. มีการริเริ่มการเปลี่ยนแปลงหรืออาจจะมีการเปลี่ยนแปลงอย/างรุนแรงเพ่ือให+ระบบดีข้ึน๑๓ 

หลักการบริหารของผู+บริหารแต/ละบุคคลนั้น มักมีแนวทางแตกต/างกันออกไป ข้ึนอยู/กับ
ทักษะ ความรู+ ความชํานาญ และเอกลักษณ"ของแต/ละบุคคลแต/หลักการบริหารจัดการ อาทิเช/น 

                                                           

๑๒สมใจ ลักษณะ, การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน, หน+า ๔๕-๔๖. 
๑๓เนตร"พัณณา ยาวิราช, ผู�นําการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส แอนด" กราฟฟvค, ๒๕๔๖), 

หน+า ๑๑๗. 



๑๒ 

๑. การกําหนดนโยบาย คือ วัตถุประสงค" เป?าหมาย ทิศทางการผลิตและการบริการ 

๒. การจัดแบ/งและใช+อํานาจหน+าท่ี คือ บังคับบัญชา วินิจฉัย สั่งการ และตัดสินใจ 

๓. การวางแผน คือ การกําหนดผลท่ีต+องการของการผลิตหรือการบริการ โดยจะกําหนด
กิจกรรมและวิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา ปIจจัยท่ีต+องใช+และผู+รับผิดชอบ 

๔. การจัดองค"การ คือ การจัดกลุ/มงานตามโครงสร+างขององค"การซ่ึงเป0นการจัดให+การ
ดําเนินงานมีความสัมพันธ"กัน 

๕. การจัดบุคลากร คือ การเข+าหน/วยงานหรือกลุ/มงานต/าง ๆ กําหนดหน+าท่ีรับผิดชอบ 
กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน กําหนดสายงานการบังคับบัญชาและการควบคุมงานการพัฒนา
บุคลากร การสร+างแรงจูงใจและขวัญกําลังใจ 

๖. การสั่งการหรือการอํานวยการ คือ การใช+อํานาจและอิทธิพลโดยผู+บริหารต/อผู+ปฏิบัติ 
งานเพ่ือให+มีการดําเนินงานตามแผนจนบรรลุตามเป?าหมาย 

๗. การประสานงาน คือ การประสานระหว/างผู+ปฏิบัติงานตําแหน/งหน+าท่ีต/าง ๆ เสริมสร+าง
ความสัมพันธ"ระหว/างบุคคลและกลุ/มบุคคล รวมถึงการสื่อสารในองค"การ การระดมความคิด ความ
ร/วมมือ ขจัดปIญหาความขัดแย+งและปIญหาอุปสรรคในการทํางาน 

๘. การประเมินและการรายงาน คือ การใช+ปIจจัยการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานได+
มาตรฐาน ผลผลิตของการดําเนินงานท่ีแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค"และเป?าหมาย การนําผลการ
ปฏิบัติและผลท่ีได+รับนํามาเป0นข+อมูลป?อนกลับเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน 

๙. การจัดงบประมาณ ท้ังนี้รวมถึงปIจจัยทรัพยากรต/าง ๆ ซ่ึงมีความจําเป0นต/อการปฏิบัติ 
งานครอบคลุมถึงงบประมาณท่ีใช+ในการลงทุน๑๔ 

สมรรถนะท่ีพึงประสงค"ของผู+บริหารในภาครัฐหรือคุณลักษณะใด ๆ ของการบริหารใน
ภาครัฐ คือ ทักษะ ความรู+ ความสามารถ บุคลิก ลักษณะ อุปนิสัย เจตคติท่ีเชื่อว/าหากผู+ปฏิบัติงาน
หรือผู+บริหารท่ีเอ้ือต/อการปฏิบัติงานให+บรรลุตามเป?าหมายทําให+ผลของการปฏิบัติดียิ่งข้ึนมี
ประสิทธิภาพและได+ประสิทธิผล สมรรถนะท่ีพึงประสงค"นี้ มี ๑๗ ประการ ดังนี้ 

๑. ต+องเป0นผู+มีวิสัยทัศน"สามารถคาดหมายความเปลี่ยนแปลงในอนาคตสามารถเตรียม
ตนเองและประเทศชาติให+รองรับการเปลี่ยนแปลงได+ 

๒. ต+องมีการศึกษาดีและไม/ใช/มีความรู+แต/เพียงเรื่องหนึ่งเรื่องใด แต/ต+องเป0นผู+รอบรู+ 

๓. ต+องเป0นนักแก+ปIญหาเพราะเม่ือเศรษฐกิจเจริญเติบโตปIญหาต/าง ๆ จะตามมามากมาย 

                                                           

๑๔สํานักงานคณะกรรมการข+าราชการพลเรือน, โครงการท่ีสําคัญการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๒), หน+า ๓. 



๑๓ 

๔. ต+องมุ/งส/งเสริมการให+บริการท่ีดี เพราะเม่ือประชาชนอยู/ดีกินดีแล+วจะเรียกร+องบริการ
ท่ีดีกว/า และมากกว/าจากภาครัฐ ผู+นํายุคใหม/ต+องสามารถให+บริการท่ีมีคุณภาพ 

๕. ผู+นําต+องสามารถสื่อข/าวสารได+อย/างมีประสิทธิภาพ 

๖. ต+องสามารถประสานให+ความร/วมมือกับภาครัฐด+วยกัน กับประชาชนท่ัวไปกับผู+นําใน
ภูมิภาคและผู+นําโลก การประสานร/วมมือเพ่ือหวังผลทางเศรษฐกิจและสันติในภูมิภาค 

๗. ต+องเป0นผู+มีบารมี เป0นท่ีนิยมยกย/องจากคนในชาติและในประชาคมโลก 

๘. ต+องเป0นผู+ท่ีมีความเข+าใจ และมองเห็นแนวโน+มในอนาคตทางด+านเทคโนโลยี 

๙. ต+องคํานึงถึงความสําคัญของสภาวะแวดล+อม เนื่องจากประเทศอาเซียนจะเปลี่ยนจาก
ประเทศเกษตรกรรมเป0นประเทศอุตสาหกรรม คนในชาติจะหันไปทํางานในโรงงานมากกว/าการเป0น
เกษตรกร ผู+นํายุคใหม/ต+องสามารถนําเอาเทคโนโลยีมาใช+กับท่ีดินและบุคคลากรการเกษตรท่ีน+อยลง
ให+เกิดประโยชน"สูงสุด ต+องคํานึงถึงมลภาวะอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะมีผลกระทบต/อประเทศ 

๑๐. สามารถทําสิ่งท่ีเหมาะสมและดีท่ีสุดสําหรับประเทศ ในขณะเดียวกันก็ต+องมองเห็น
ความสําคัญของภูมิภาคและของโลก และแสวงหาโอกาสท่ีจะเข+าไปมีบทบาทในภูมิภาคและในโลก 

๑๑. สามารถเป0นสื่อกลางระหว/างชาติต/าง ๆ ท่ีประชาชนมีความแตกต/างกัน 

๑๒. ปฏิบัติงานด+วยความซ่ือสัตย" และท่ีสําคัญคือซ่ือสัตย"ต/อประชาชน 

๑๓. คําพูดและการกระทําสอดคล+องกัน 

๑๔. ได+รับความไว+วางใจ 

๑๕. ส/งเสริมสนับสนุนความสําคัญของครอบครัว 

๑๖. ยอมรับความแตกต/างกันในศาสนาในเชื้อชาติ 

๑๗. ยอมรับศาสนาอ่ืนท้ังภายในประเทศและภูมิภาค๑๕ 

สรุปได�ว;า การบริหารจัดการของผู+บริหารเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง 
ความมุ/งหวังและความคาดหวังหรือแนวทางของผู+บริหารท่ีจะดําเนินการเพ่ือให+องค"การมีการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป0นเคล็ดลับของแต/ละบุคคลท่ีจะดําเนินการในรูปแบบใดก็ตามแต/ต+อง
อยู/ภายใต+กฎ ระเบียบ ข+อบังคับ ท่ีองค"การนั้น ๆ ได+ต้ังไว+ โดยส/วนใหญ/ผู+บริหารจะเน+นการฝxกอบรม 
หรือหมุนเวียนการปฏิบัติงานกันของบุคลากรในหน/วยงานเพ่ือให+ผู+ปฏิบัติงานสามารถทํางานแทนกัน
ได+กรณีมีการลา ท้ังนี้ การบริหารจัดการให+มีประสิทธิภาพนั้นก/อนอ่ืนจะต+องสื่อความหมายภายใน
องค"การให+ตรงกันเสียก/อนท้ังผู+บริหารและบุคลากรเพราะจะทําให+การดําเนินงานเป0นไปด+วยความ
ราบรื่นและถูกต+องตรงตามวัตถุประสงค" 

                                                           

๑๕วีระวัฒน" ปIนนิตามัย, ผู�นําการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส แอนด" กราฟฟvค, 
๒๕๔๔), หน+า ๑๕๘-๑๖๑. 



๑๔ 

๒.๑.๓ การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน จากทัศนะของ
นักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี้ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานคือการปรับปรุงการทํางานให+มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
เป0นการเพ่ิมพูนความรู+ และทักษะให+แก/ผู+ปฏิบัติงานเพ่ือให+สามารถปฏิบัติงานได+อย/างมีประสิทธิภาพ 
โดยการเพ่ิมพูนความรู+ ความชํานาญแก/บุคลากรในหน/วยงานให+มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท้ังใน
ปIจจุบันและในอนาคตด+วย 

องค"การทุกประเภทจะต+องมีองค"ประกอบด+านงาน ซ่ึงได+แก/ ภารกิจท่ีจะต+องกระทําตาม
วัตถุประสงค" และการจัดระบบงานเพ่ือให+สามารถกระทําตามวัตถุประสงค"และการจัดระบบงานเพ่ือให+
สามารถกระทําภารกิจได+ตามเป?าหมายอย/างมีประสิทธิภาพ การท่ีจะประกอบภารกิจได+ตามเป?าหมาย
ขององค"การจําเป0นต+องมีองค"ประกอบท่ีดี คือ คนหรือบุคลากรท่ีมีความรู+ความสามารถ เหมาะสม
เพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานได+ 

การท่ีหน/วยงานหรือองค"การจะกระทําภารกิจได+ดีมีประสิทธิภาพหน/วยงานจําเป0นจะต+อง
มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพในปริมาณท่ีเหมาระสมกับภาวะงาน บุคลากรจึงเป0นปIจจัยอย/างยิ่งในการ
บริหารงานทุกประเภท๑๖ โดยในการบริหารงานให+มีประสิทธิภาพนั้น ทําได+เพียงใด อยู/ท่ีปIจจัย ๓ 
ประการท่ีผสมผสานอยู/ด+วยกัน คือ 

๑. ความพยายาม คือ ขนาดของกําลังความพยายามของผู+ทํางานท่ีทุ/มเทให+กับงานของ
กลุ/ม จะมีมากน+อยเพียงใดข้ึนอยู/กับลักษณะงานท่ีออกแบบว/า เป0นงานท่ีท+าทายความสามารถหรือไม/ 
ให+อิสระในการตัดสินใจหรือไม/ เป0นต+น 

๒. ทักษะความรู+ หมายถึง ท้ังทักษะท่ีเก่ียวข+องกับการทํางานและความรู+ท่ีจะเอาไว+พิชิต
งาน และรวมไปถึงการมีทักษะและความรู+ท่ีเก่ียวกับการเข+ากับคนเพ่ือการทํางานด+วย ทักษะและ
ความรู+นี้เองท่ีจะทําให+มีประสิทธิภาพเข+ากันได+ และรวมพลังกันเพ่ือการทํางานได+ 

๓. กลยุทธ"ท่ีใช+แก+ปIญหาหรือประยุกต"ใช+ทํางาน ถ+ากลุ/มมีกลไกในการร/วมกันและช/วย
คิดค+นหากลยุทธ"ท่ีจะใช+แก+ปIญหาหรือพัฒนางานให+ดีข้ึนตลอดเวลาและประสิทธิภาพจะเกิดข้ึนได+
เสมอ๑๗ 
 
 
 

                                                           

๑๖พนม วัจนสุนทร, วัฒนธรรมค;านิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: อาทิตย"โปรดักส"
กรุyป, ๒๕๔๑), หน+า ๔. 

๑๗ธงชัย สันติวงษ", องค5การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัตน5, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๐), หน+า ๑๙๖. 



๑๕ 

สมรรถนะของกําลังคน (Workforce competencies) ถือเป0นดัชนีในการวัดความรุ/งเรือง 
วัดขีดความสามารถท่ีแข/งขันกันได+ขององค"การและของประเทศ ดังนั้น การปรับเปลี่ยนหรือการ
ปฏิรูปการบริหารงานใหม/ จึงมีผลเชื่อมโยงกระทบเก่ียวข+องกับตัวบุคลากรในองค"การซ่ึงเป0นสาเหตุท่ี
ทําให+บุคลากรในองค"การต+องทําความเข+าใจกับการเปลี่ยนแปลง มองเห็นความจําเป0น ประโยชน" และ
ความสําคัญต/าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยจะต+องมีความพร+อมท่ีจะเดินไปในแนวทางและจุดหมายเดียวกัน๑๘ 

แนวคิดของการปฏิรูประบบราชการมีเหตุจูงใจและแรงกดดันท่ีทําให+ต+องมีการปฏิรูป คือ 
การแข/งขันทางการค+าในระดับรัฐก็เช/นกัน แรงกดดันจากการแข/งขันทางการค+าระดับโลกการทํา
การค+าท่ีไร+พรมแดนระหว/างประเทศทําให+รัฐต+องให+ความสนใจในการปรับปรุงแนวนโยบายเพ่ือการ
สนับสนุนภาคเอกชน เพ่ือให+สามารถแข/งขันและแย/งชิงส/วนแบ/งตลาดการค+าโลกให+ได+มาก และช/วย
สร+างความได+เปรียบเพ่ือจะได+พัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมได+อย/างม่ันคง๑๙ 

ผู+บริหารระดับกลางเป0นกลุ/มท่ีมีความสําคัญท่ีควรได+รับการพัฒนาอย/างเป0นระบบให+มีท้ัง
ความรู+ ความเข+าใจ และมีทักษะในการปฏิรูปบทบาทภารกิจ โครงสร+างและระบบงานของหน/วยงาน
หรือองค"การ รวมท้ังต+องมีการบริหารงานให+สอดคล+องกับนโยบายและทิศทางของแผนแม/บท การ
พัฒนาทัศนคติและค/านิยมท่ีถูกต+องในการปรับเปลี่ยนระบบบริหารงานในความรับผิดชอบไปสู/แนว
ทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม/ (New Public Management) ท่ีเน+นผลลัพธ"ของงานเป0นหลัก 
(Result Based)๒๐ 

กระบวนการของกลุ/มกิจกรรมท่ีปฏิบัติจัดทําข้ึนในช/วงเวลาท่ีกําหนดเพ่ือให+เกิดผลในการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม จากกิจกรรมการศึกษา การพัฒนา การฝxกอบรม ในแต/ละวิธีการย/อมมีจุดเน+น
ในการพัฒนาบุคลากรท่ีแตกต/างกัน กล/าวคือ หากพัฒนาบุคลากรโดยกิจกรรมการศึกษาจะเน+นท่ีตัว
บุคคลโดยมุ/งสร+างความรู+ ความเข+าใจในเรื่องท่ีจะเป0นประโยชน"ต/อการดํารงชีวิต และความรู+ความ
ชํานาญในวิชาชีพเฉพาะสาขาซ่ึงจะสามารถนําติดตัวไปประกอบอาชีพหรือเป0นประโยชน"ต/อความ 
ก+าวหน+าในหน+าท่ีการงานในอนาคตในขณะท่ีพัฒนาบุคลากรโดยกิจกรรมการฝxกอบรมจะเน+นท่ีคน
หรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งท่ีต+องปฏิบัติโดยเฉพาะวัตถุประสงค"ของการฝxกอบรมมักเก่ียวข+องกับการ
แก+ปIญหาในการทํางานของบุคลากรในขณะนั้น ส/วนการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการสุดท+ายคือโดย
กิจกรรมการพัฒนานั้นจะเน+นท่ีตัวบุคคล องค"การ และสังคมพร+อม ๆ กัน โดยมีวัตถุประสงค"ท่ีจะสร+าง
ความเจริญก+าวหน+าในสายอาชีพของผู+ปฏิบัติงาน๒๑ 

                                                           

๑๘ทิพาวดี เมฆสวรรค", การพัฒนาทรัพยากรมนุษย5: เพ่ือการปฏิรูประบบราชการสํานักงานคณะกรรมการ
เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓), หน+า ๑๕. 

๑๙มนู อรดีดลเชษฐ", การปฏิรูปราชการ: การพัฒนาทรัพยากรมนุษย5เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, 
พิมพ"ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓), หน+า ๙๑. 

๒๐ธีรยุทธ" หล/อเลิศรัตน", การปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศรีเมืองการพิมพ" จํากัด, 
๒๕๔๓), หน+า ๔๓. 

๒๑ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย5: เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ, (กรุงเทพมหานคร:   
บริษัท ศรีเมืองการพิมพ" จํากัด, ๒๕๔๑) , หน+า ๑๘๔. 



๑๖ 

การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน คือ กรรมวิธีต/าง ๆ ท่ีมุ/งจะเพ่ิมพูนความรู+ ความ
ชํานาญ ความสามารถประสบการณ"และเปลี่ยนแปลงทัศนคติให+แก/บุคลากรให+มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน+าท่ีของตนเองได+อย/างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนาให+บุคลากรมีความรู+ ความสามารถ
ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต/ออาชีพนับว/าเป0นสิ่งท่ีสําคัญและจําเป0นอย/างยิ่งโดยเฉพาะด+านการศึกษา
ประกอบกับนโยบายด+านการศึกษาของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยของผู+มีอํานาจเพ่ือให+
สอดคล+องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตร"และเทคโนโลยี ตลอดจน
สภาพแวดล+อมจากการเปลี่ยนแปลงดังกล/าวเป0นผลทําให+เกิดการปรับปรุงพัฒนาให+บุคลากรมีความรู+ 
ความเข+าใจ และสามารถปรับตัวให+เข+ากับสภาพแวดล+อมได+มากข้ึน๒๒ 

การพัฒนาบุคลากรเป0นการดําเนินการเก่ียวกับการส/งเสริมให+บุคคลมีความรู+ ความสามารถ 
มีทักษะการทํางานท่ีดีข้ึน ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเป0นผลให+เกิดมีการปฏิบัติงานท่ี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนหรืออีกนัยหนึ่งการพัฒนาบุคลากรเป0นกระบวนการท่ีจะเสริมสร+างและเปลี่ยนแปลง
ผู+ปฏิบัติงานในด+านต/าง ๆ  เช/น ความรู+ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติ และวิธีการทํางานอัน
จะนําไปสู/ประสิทธิภาพในการทํางาน๒๓ 

สรุปได�ว;า การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน คือ การแสวงหาโอกาส หรือการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงคุณภาพการทํางานขององค"การ เพ่ือให+มีคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน ประสิทธิภาพการ
ทํางานสามารถพัฒนาได+หลายรูปแบบ ซ่ึงทุก ๆ รูปแบบมุ/งหมายเพ่ือการปรับปรุงการทํางานให+มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เป0นการเพ่ิมพูนความรู+ และทักษะให+แก/ผู+ปฏิบัติงานเพ่ือให+สามารถปฏิบัติงานได+
อย/างมีประสิทธิภาพ โดยการเพ่ิมพูนความรู+ ความชํานาญแก/บุคลากรในหน/วยงานให+มีประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานท้ังในปIจจุบันและในอนาคตด+วย ดังกล/าวนี้ ข้ึนอยู/กับความพร+อมขององค"การ ผู+บริหาร 
และบุคลากรซ่ึงหากองค"การใดมีความพร+อมท้ังสามด+านมากท่ีสุดก็จะมีโอกาสพัฒนาได+มากท่ีสุด
เช/นเดียวกัน 

๒.๑.๔ ทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพ 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ ทฤษฎีท่ีเก่ียวข+องกับประสิทธิภาพ จากทัศนะนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบัติงานท่ีก/อให+เกิดความพึงพอใจแก/มวลมนุษย" และ
ได+รับผลกําไรจากการปฏิบัติตามนั้นด+วย ซ่ึงอาจเขียนเป0นสูตร ดังนี้ 

E = (O – I) + S 
 
 
 

                                                           

๒๒สมเพียร เทียนทอง, องค5การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๒), หน+า ๑๑. 
๒๓สมาน รังสิโยกฤษฎ", การจัดการภาครัฐแนวใหม;, พิมพ"ครั้งท่ี ๒, (พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ"เทียน

วัฒนา, ๒๕๔๔), หน+า ๘๓. 



๑๗ 

E = Efficiency คือ ประสิทธิภาพของงาน 

O = Output คือ ผลิตผลหรือผลงานท่ีได+รับออกมา 

I = Input คือ ปIจจัยนําเข+าหรือทรัพยากรการบริหารท่ีใช+ไป 

S = Satisfaction คือ ความพึงพอใจในผลงานท่ีออกมา 

นอกเหนือจากนี้ ยังมีทฤษฎีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข+องกับประสิทธิภาพหรือส/งผลต/อการทํางานให+มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนได+ ดังนี้ 

ก. ทฤษฎีระบบ (System Theory) 

ทฤษฎีระบบเป0นการมององค"การเป0นระบบตามหน+าท่ีท่ีสัมพันธ"กับสภาพแวดล+อม ใน
ทฤษฎีระบบนี้ (System) เป0นกลุ/มท่ีเก่ียวข+องกันซ่ึงต+องการบรรลุจุดมุ/งหมายร/วมกันทุกระบบของ
องค"การประกอบด+วย ๔ ส/วนท่ีเก่ียวข+องกัน คือ 

๑. ปIจจัยนําเข+า (Input) ทรัพยากรขององค"การหรือทรัพยากรการบริหารเป0นทรัพยากรท่ี
นําเข+าสู/ระบบการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน ซ่ึงในการบริหารจัดการ
ต+องตระหนักถึงสถานะและการใช+ทรัพยากรขององค"การอยู/เสมอ ปIจจัยนําเข+าประกอบด+วยทรัพยากร
ทางกายภาพ วัตถุดิบ ทรัพยากรมนุษย" ทรัพยากรทางการเงิน ข+อมูล และเทคโนโลยี 

๒. กระบวนการแปรสภาพในการบริหาร (Transformation Process) เป0นข้ันตอนการ
นําทรัพยากรขององค"การท่ีเป0นปIจจัยนําเข+า หรือปIจจัยการผลิต แล+วแปรสภาพออกมาเป0นผลผลิต 
(Output) 

๓. ผลผลิต (Outputs) เป0นสิ่งท่ีได+จากกระบวนการแปรสภาพ ประกอบด+วยผลิตภัณฑ"
และบริการผลลัพธ"ด+านการเงิน (กําไรและขาดทุน) ผลลัพธ"การดําเนินงานของพนักงาน ความพึงพอใจ
ของลูกค+า เพ่ือตอบสนองความต+องการของตลาด ผลผลิตเหล/านี้เป0นผลผลิตโดยผู+บริหารในทุกระดับ
ท่ีทํางานเพ่ือให+บรรลุจุดหมายขององค"การ 

๔. การป?อนกลับ (Feedback) เป0นข+อมูลเก่ียวกับสภาพและผลลัพธ"ท่ีเก่ียวข+องกับ
กิจกรรมองค"การ ซ่ึงข+อมูลเหล/านี้ใช+เพ่ือปรับปรุงปIจจัยนําเข+าและกระบวนการแปรสภาพในการ
บริหาร เพ่ือให+ได+ผลลัพธ"ท่ีพึงพอใจมากข้ึน๒๔ 

ข. ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) 

ทฤษฎีความคาดหวัง เป0นทฤษฎีซ่ึงเสนอว/าบุคคลจะมีพฤติกรรมโดยถือเกณฑ"ความน/าจะ
เป0นในการรับรู+ ซ่ึงจะทําให+เกิดการใช+ความพยายาม เพ่ือนําไปสู/ผลลัพธ"ท่ีต+องการ ตลอดจนข้ึนกับ
วิธีการซ่ึงเขามองถึงคุณค/าท่ีเป0นผลลัพธ"นั้น 

                                                           

๒๔ศิริวรรณ เสรีรัตน" และคณะ, องค5การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 
๒๕๔๕), หน+า ๔๕-๔๗. 



๑๘ 

ทฤษฎีนี้เป0นทฤษฎีกระบวนการซ่ึงเสนอแนะว/าก/อนท่ีบุคคลจะปฏิบัติ เขาจะพิจารณาว/า
จะมีความสามารถและมีความพยายามท่ีจะให+ได+ผลลัพธ"ท่ีต+องการหรือไม/ โดยจะแสดงในรูปของ
ความสัมพันธ"ระหว/างความพยายามท่ีใช+ในการปฏิบัติงานกับผลการปฏิบัติงาน 

ทฤษฎีความคาดหวังจะเก่ียวข+องกับ ๓ ประการ ตามข้ันตอน คือ 

๑. การใช+ความพยายามในการทํางานของพนักงาน 

๒. การปฏิบัติงาน 

๓. ผลลัพธ"ท่ีเก่ียวข+องกับงาน 

ซ่ึงจะทําให+เกิดความคาดหวังใน ๒ ลักษณะ คือ 

๑. ความคาดหวังผลการปฏิบัติงานจากความพยายาม 

๒. ความคาดหวังผลลัพธ"จากการปฏิบัติงาน 

ทฤษฎีความคาดหวังชี้ให+เห็นว/า บุคคลจะกระทําเพ่ือตอบสนองความต+องการถ+า 

๑. ความพยายามจะนําไปสู/การปฏิบัติงาน ถ+าไม/สามารถเกิดความพยายามด+วยตนเองได+
อาจกระตุ+นโดยการฝxกอบรม การให+การสนับสนุน การกําหนดเป?าหมายการทํางานท่ีชัดเจน 

๒. การทํางานจะนําไปสู/ผลลัพธ" ได+แก/ รางวัล ค/าตอบแทน ซ่ึงอาจจะเป0นรางวัลท่ีกําหนด
ข้ึนจากผลงาน หรือการให+ตามสถานการณ" 

๓. เกิดคุณค/าความพอใจในผลลัพธ" (Anticipated Satisfaction or Valence) ถ+า
ต+องการให+คุณค/าความพอใจในผลลัพธ"เป0นบวกจะต+องอาศัยการกําหนดความต+องการ และจัดรางวัล
ให+สอดคล+องกับความต+องการด+วย๒๕ 

ค. ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) 

ทฤษฎีการเสริมแรง หรือ การปรับพฤติกรรม (Behavior Modification) เป0นทฤษฎีท่ี
ระบุว/าผลลัพธ"ของพฤติกรรมในปIจจุบันของบุคคลได+รับอิทธิพลจากพฤติกรรมในอนาคต เป0นทฤษฎี
ท่ีว/าพฤติกรรมของมนุษย"ถือเกณฑ"ความสัมพันธ"ระหว/างพฤติกรรมหนึ่งกับผลพฤติกรรมนั้น หรือ
หมายถึงกระบวนพฤติกรรมของคนซ่ึงเกิดจากการเรียนรู+จากประสบการณ"ในอดีต ทฤษฎีนี้ได+นํามาใช+
เป0นเทคนิคในการจูงใจ บุคคลจะได+รับการจูงใจโดยการออกแบบท่ีเหมาะสมของสภาพแวดล+อมใน
การทํางาน และผลการปฏิบัติงาน ส/วนการกระทําท่ีไม/เหมาะสมจะทําให+เกิดการเสริมแรงด+านลบ 
(Negative Reinforcement)๒๖ 

                                                           

๒๕Bateman Thomas S. & Scott A. Snell, Management: Building Competitive Advantage, 
4th ed., (Boston: Lrwin McGraw-Hill, 1999), p. 2. 

๒๖Rue Leslie W. & Lioyd L. Byars, Management: Skill and Application, 9th ed., (North 
America: McGraw-Hill, 2000), p. 450. 



๑๙ 

ทฤษฎีนี้ เชื่อว/า พฤติกรรมของมนุษย"หรือสิ่งท่ีมนุษย"แสดงออก จะมาจากความสัมพันธ"
ระหว/างพฤติกรรมท่ีแสดงออก หรือการตอบสนอง (Response) และสิ่งเร+า (Stimulus) การเสริมแรง
โดยการให+รางวัลท่ีคนต+องการ เม่ือคนแสดงพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาจะเป0นตัวกระตุ+นให+คนเรียนรู+ 
และแสดงพฤติกรรมนั้นซํ้าอีก 

สรุปได�ว;า ทฤษฎีประสิทธิภาพ คํานึงถึงผลการปฏิบัติงานท่ีก/อให+เกิดความพึงพอใจแก/
มวลมนุษย"และได+รับผลกําไรจากการปฏิบัติตามนั้น นอกเหนือจากนี้ ยังมีทฤษฎีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข+องกับ
ประสิทธิภาพหรือส/งผลต/อการทํางานให+มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนได+ คือ (๑) ทฤษฎีระบบ เป0นการสร+าง
ระบบให+กับองค"การตามกรอบองค"ประกอบซ่ึงทุกส/วนจะทํางานแบบสัมพันธ"กันตามหน+าท่ีและ
สภาพแวดล+อม (๒) ทฤษฎีความคาดหวัง เป0นกระบวนการท่ีเก่ียวข+องกับข้ันตอน ๓ ประการ คือ การ
ใช+ความพยายามในการทํางานของพนักงาน การปฏิบัติงาน และผลลัพธ"ท่ีเก่ียวข+องกับงานซ่ึงจะทําให+
เกิดความคาดหวัง ๒ ลักษณะ คือ ความคาดหวังผลการปฏิบัติงานจากความพยายาม ความคาดหวัง
ผลลัพธ"จากการปฏิบัติงาน หรือเป0นตัวชี้วัดการกระทําเพ่ือตอบสนองความต+องการ และ (๓) ทฤษฎี
การเสริมแรง เป0นทฤษฎีท่ีกล/าวถึงพฤติกรรมของมนุษย"ซ่ึงเกิดจากการเรียนรู+จากประสบการณ"ในอดีต 
ซ่ึงทฤษฎีนี้จะเชื่อว/าการกระทําท่ีไม/เหมาะสมจะทําให+เกิดการเสริมแรงในด+านลบ 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 

จากการท่ีผู+วิจัยได+ศึกษา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย จึงได+ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว+ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการจัดการ 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ ความหมายของการจัดการ จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

สังคมไทยในยุคสมัยต/าง ๆ เม่ือมีองค"การเกิดข้ึน จึงมีความจําเป0นท่ีจะต+องมีการจัด
กิจกรรมท่ีคนทํางานร/วมกันจะได+ปฏิบัติหน+าท่ีให+บรรลุจุดมุ/งหมายเดียวกันอย/างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย/างยิ่งโลกยุคโลกาภิวัตน"ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู/ตลอดเวลา จึงจําเป0นต+องมีการปรับเปลี่ยน
ให+เหมาะสมกับยุคสมัย๒๗ ปIจจุบันมีคําศัพท"ท่ีใช+อยู/สองคํา คือ การจัดการ (Management) มักใช+กับ
การบริหารธุรกิจเอก และการบริหาร (Administration) ซ่ึงมักใช+กับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือ
การบริหารราชการ๒๘ เป0นศิลปะในการใช+บุคคลอ่ืน๒๙ เป0นศิลปะในการทํางานให+บรรลุเป?าหมาย๓๐ 

                                                           

๒๗สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕), หน+า ๑. 

๒๘กมล ภู/ประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา, พิมพ"ครั้ง
ท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕), หน+า ๕. 

๒๙สัมพันธ" ภู/ไพบูลย", องค5การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษ"อักษร, ๒๕๔๒), หน+า ๑๖. 
๓๐Campbell F. Roald, Introduction to Educational Administration, (Boston: Allyn 

and Bacon, 1997), p. 6. 



๒๐ 

การจัดการ (Management) หมายถึง กระบวนการประสานกิจกรรมหรืองานต/าง ๆ เข+า
ด+วยกัน๓๑ ในภาษาอังกฤษ คําว/า การจัดการ ตรงกับคําว/า Management ซ่ึงมีผู+นิยามความหมายไว+
ใน Effective Management ว/า หมายถึง การประสมประสานทรัพยากรต/าง ๆ ท่ีทําให+การดําเนินงาน
สําเร็จตามท่ีกําหนดไว+๓๒ เป0นการดําเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค"ได+อย/างมีประสิทธิภาพ๓๓ 

นอกจากนี้ มีนักวิชาการให+ความหมายของการจัดการว/า หมายถึง กระบวนการท่ีกําหนด
และบํารุงรักษาไว+ซ่ึงสภาพแวดล+อมของบุคคล เพ่ือให+มีการดําเนินงานในภารกิจนั้นบรรลุเป?าหมายท่ี
กําหนดไว+อย/างมีประสิทธิภาพสูงสุด๓๔ 

การบริหาร หมายถึง การทํางานให+สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting Things done through 
other People) โดยการบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีเป0นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ+า
ตรัสรู+ นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจ+าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป0นครั้งแรกแก/พระปIญจ
วัคคีย"ซ่ึงทําให+เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน 

เม่ือมีพระสังฆรัตนะเป0นสมาชิกใหม/เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา พระพุทธเจ+าจึงทรงบริหาร
คณะสงฆ" และพุทธวิธีการบริหารซ่ึงเป0นวิธีการท่ีพระพุทธเจ+าทรงใช+ในการบริหารกิจการคณะสงฆ"ซ่ึง
ดํารงสืบมาจนถึงปIจจุบันเป0นเวลากว/า ๒,๕๐๐ ป�นี้ เป0นข+อมูลให+เราได+ศึกษาเรื่องการบริหารใน
พระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน"ท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู/ในพระไตรปvฎก ดังนั้น 
การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งนี้ขอใช+หน+าท่ีของนักบริหารเป0นกรอบในการพิจารณาหน+าท่ี 
(Function) ของนักบริหาร ตามคําย/อในภาษาอังกฤษว/า POSDC๓๕ 

การจัดการ คือ กระบวนการอย/างหนึ่งภายในองค"การ ซ่ึงมีลําดับการทํางานเป0นข้ันตอน 
มีกลุ/มบุคคลเป0นกลไกลสําคัญในการบริหารงาน มีทรัพยากรอ่ืน ๆ และกอบด+วยเงินทุน เครื่องจักร 
และวัสดุครุภัณฑ"ต/าง ๆ เป0นองค"ประกอบ๓๖ 
 
 
 

                                                           

๓๑P. Robbins Stephen and M. Coulter, Management, 7thed., (New Jersey: Prentice  Hall 
International Lnc., 2002), p. 6. 

๓๒พิมลจรรย" นามรัตน" และเสน/ห" จุ+ยโต, “แนวคิดเก่ียวกับองค"การและการจัดการ”, องค5การและการ
จัดการ, (นนทบุรี: สํานักพิมพ"มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑): ๑๖-๑๗.  

๓๓ประยุทธ" เจริญสวัสดิ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๐), หน+า ๓. 

๓๔Harold Karold and Heing Weihrich, Management, (Singapore: Mc Graw-Hill Book 
Company, 1998), p. 4. 

๓๕พระธรรมโกศาจารย" (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน+า ๓-๔. 

๓๖ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ" เฉลิมจิระรัตน", พ้ืนฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล+า, ๒๕๕๔), หน+า ๑๒. 



๒๑ 

กระบวนการจัดการ คือ กระบวนการท่ีผู+จัดการใช+ศิลปะและกลยุทธ"ต/าง ๆ ดําเนินกิจการ
ตามข้ันตอนต/าง ๆ โดยอาศัยความร/วมแรงร/วมใจของสมาชิกในองค"การ การตระหนักถึงความสามารถ 
ความถนัด ความต+องการและความมุ/งหวังด+านความเจริญ ก+าวหน+าในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน
องค"การควบคู/ไปด+วยองค"การจึงจะสัมฤทธิผลตามเป?าหมายท่ีกําหนดไว+๓๗ 

การจัดการ (Management) เน+นการปฏิบัติการให+เป0นไปตามนโยบายหรือแผนท่ีวางไว+ ซ่ึง
นิยมใช+ในการจัดการธุรกิจ (Business Management) ดังเช/นท่ี ผู+จัดการ คือ บุคคลในองค"กรซ่ึงทํา
หน+าท่ีรับผิดชอบต/อกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอ่ืน ๆ เพ่ือให+บรรลุวัตถุประสงค"ท่ี
กําหนดไว+ขององค"การ๓๘ เป0นการขับเคลื่อนงานภายในองค"กรให+เดินไปข+างหน+าโดยอาศัยผู+อ่ืนด+วย
การเป0นผู+นํา การแนะแนว และการกระตุ+นความเพียรของผู+อ่ืน เพ่ือสู/เป?าหมายขององค"กร และยัง
รวมไปถึง การให+กําลังใจ การสื่อสาร การวางแผน และการจัดการ๓๙ 

สรุปได�ว;า การจัดการเป0นกระบวนการทางสังคมท่ีมีบุคคลต้ังแต/ ๒ คนข้ึนไป ร/วมกัน
ทํางานให+บรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงค"อย/างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยวิธีการท่ีเหมาะสม และต+องใช+
ศาสตร"และศิลป�ในการทํางานเพ่ือให+เกิดความร/วมใจในการทํางาน เพ่ือขับเคลื่อนงานภายในองค"กรให+
เดินไปข+างหน+า 

๒.๒.๒ ความสําคัญของการจัดการ 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ ความสําคัญของการจัดการ จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

การจัดการโดยท่ัวไปในปIจจุบันมักจัดระบบแนวความคิดเป0นสองแนวคือเป0นวิทยาศาสตร"
หรือเป0นศิลปะ (Management : Science or Art) การจัดการโดยท่ัว ๆ ไปจะมีลักษณะเป0นกระบวน
วิธีหรือเป0นการกําหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานหรือเป0นลําดับรายการในการจัดการซ่ึงในการจัดการ
นั้นจะต+องมีลําดับรายการก/อนหลังว/าจะต+องทําสิ่งใดก/อนและต/อ ๆ ไปจะทําอะไรซ่ึงจัดว/าเป0น
หลักเกณฑ"วิธีการทางวิทยาศาสตร" (Scientific Management) กระบวนการจัดการจะกําหนดขอบเขต
และหน+าท่ีตามข้ันตอนต/างๆไว+อย/างชัดเจนการบริหารจัดการนั้นเป0นท้ังศาสตร"และศิลป�กล/าวคือ
ศาสตร"นั้นต+องรู+   (To Know) ในเนื้อหาทางการบริหารจัดการส/วนศิลป�เป0นการนําความรู+ไปปฏิบัติ
หรือทํา (To Do) ดังนั้นการจัดการจึงเป0นท้ังสองอย/างคู/กันผู+บริหารจัดการท่ีประสบความสําเร็จจึงมัก
เป0นผู+ท่ีมีท้ังศาสตร"และศิลปะในการบริหารจัดการอยู/ในตัวเอง๔๐ 

                                                           

๓๗พยอม วงศ"สารศรี, องค5การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ", ๒๕๔๒), หน+า 
๓๖. 

๓๘ศิริวรรณ เสรีรัตน" และคณะ, องค5การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 
๒๕๔๕), หน+า ๑๘-๑๙. 

๓๙Chapman, Supervisor Survival Kit, 2nd ed., (California: Science Research Associates 
Inc., 1995), p. 3. 

๔๐สุพจน" บุญวิเศษ, ความรู�เบ้ืองต�นเกี่ยวกับการบริหาร, (ชลบุรี: คณะมนุษย"ศาสตร"และสังคมศาสตร"
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒), หน+า ๙. 



๒๒ 

แต/ก/อนถือว/าการจัดการให+ได+รับผลสําเร็จนั้นเป0นศิลปะหรือศิลป� (Art) ในปIจจุบันนี้การ
จัดการท่ีจะให+ได+รับความสําเร็จนั้นจะเป0นศิลปะการใช+ความสามารถหรือทักษะในการดําเนินงานให+
ได+รับความสําเร็จมากกว/าอย/างอ่ืน ในเชิงศิลป�นี้ถือว/าการจัดการจะสําเร็จหรือไม/แค/ไหนข้ึนอยู/กับ
ความสามารถและทักษะในการจัดการของผู+จัดการเป0นสําคัญ และเรื่องของการจัดการนั้นได+มี
การศึกษาอย/างมีระบบและได+มีการคิดค+นหลักการต/าง ๆ ในการจัดการและมีความจําเป0นในการ
ปรับปรุงหลักการให+สอดคล+องกับความรู+ใหม/ ๆ การจัดการจึงกลายเป0นศาสตร" (Science) หรือ
วิทยาการหรือเทคโนโลยี (Technology) สาขาหนึ่งในปIจจุบันนี้ การจัดการเป0นศาสตร"ท่ีมีความ 
ก+าวหน+ามีการคิดค+นมีการวิจัยและพัฒนาไปอย/างกว+างไกลมาก แต/อย/างไรก็ตาม ทุกวันนี้มีการ
ยอมรับอยู/ว/าแม+ว/าการจัดการหรือการบริหารนั้นเป0นศาสตร"สาขาหนึ่งซ่ึงมีการศึกษากันอย/างมีระบบก็
ตามและผู+ซ่ึงได+รับความสําเร็จในการจัดการหรือการบริหารนั้นต+องอาศัยศิลปะอยู/มากสมัยก/อน
ยอมรับว/าเป0นศิลป�เพราะเป0นเรื่องของความสามารถส/วนบุคคลสมัยนี้ถือว/าเป0นศิลป�เพราะเป0นเรื่อง
ของความ สามารถและทักษะในการดําเนินงานมากกว/าอย/างอ่ืนขณะเดียวกันปIจจุบันยอมรับว/าเป0น
ศาสตร"ด+วยเพราะสามารถศึกษาได+อย/างมีระบบและมีการคิดค+นเป0นหลักการต/าง ๆ และนําไปปฏิบัติ
ได+ผล๔๑ และเม่ือกล/าวถึงความสําคัญของการจัดการ จึงปรากฏดังนี้ 

๑. การจัดการได+รับการพัฒนามาควบคู/กับการดําเนินชีวิตของมนุษย"เป0นเวลาช+านาน  
และช/วยให+มนุษย"สามารถดํารงชีวิตได+อย/างมีความสุข 

๒. จํานวนประชากรของโลกและของแต/ละประเทศเพ่ิมมากข้ึนอย/างรวดเร็ว เป0นผลทําให+
องค"การต/าง ๆ จําเป0นต+องให+ความสําคัญต/อการขยายงานด+านการจัดการให+กว/างขวางเป0นระบบมาก
ยิ่งข้ึน 

๓. การจัดการเป0นเครื่องมือบ/งชี้ให+เห็นถึงความเจริญก+าวหน+าของสังคม จะเห็นได+ว/า
ความเจริญก+าวหน+าทางวิชาการต/าง ๆ โดยเฉพาะทางด+านอุตสาหกรรม ทําให+เกิดการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาไปอย/างไม/หยุดยั้ง ท้ังนี้ก็เนื่องจากการจัดการนั่นเอง 

๔. การจัดการเป0นวิธีการท่ีสําคัญท่ีจะนําสังคมและประเทศชาติไปสู/ความเจริญรุ/งเรือง
โดยเฉพาะอย/างยิ่งในยุคข+อมูลข/าวสารท่ีไร+พรหมแดนดังเช/นปIจจุบัน 

๕. การจัดการเป0นลักษณะของการให+บุคคลต/าง ๆ ในองค"กรได+มีโอกาสร/วมมือกันทํางาน  
เป0นปฏิสัมพันธ"ท่ีดีต/อกัน และก/อให+เกิดความคิดสร+างสรรค"ในหมู/ผู+ปฏิบัติงานร/วมกัน 

๖. แม+แต/ชีวิตประจําวันของมนุษย"เรา ไม/ว/าจะอยู/ในเรื่องครอบครัวหรือในท่ีทํางาน ก็ล+วน
แต/เก่ียวข+องกับการจัดการท้ังสิ้น ดังนั้น ชีวิตและการงานจะประสบความสําเร็จหรือไม/นั้น ย/อมข้ึนอยู/
กับการจัดการท้ังสิ้น๔๒ 

                                                           

๔๑บรรยงค" โตจินดา, องค5การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ", ๒๕๔๒), หน+า ๒๕. 
๔๒สัมพันธ" ภู/ไพบูลย", องค5การและการจัดการ, หน+า ๑๘. 



๒๓ 

การจัดการเป0นวิธีการท่ีเป0นระบบก็เพราะว/าผู+บริหารทุกคนจะมีความสามารถในการ
จัดการลําดับกิจกรรม เพ่ือให+งานบรรลุตามเป?าหมายท่ีกําหนดไว+ โดยท่ีผู+ทําหน+าท่ีบริหารเรียกชื่อต/าง ๆ 
กัน เช/น เจ+านาย ผู+บังคับบัญชา หัวหน+า ผู+จัดการ ผู+อํานวยการ เป0นต+น ส/วนผู+ถูกบริหารเรียกชื่อว/า
ผู+ใต+บังคับบัญชา ลูกน+อง เจ+าหน+าท่ี เป0นต+น บุคคลท้ังสองกลุ/มจะมีความสัมพันธ"กัน และลักษณะ
ความสัมพันธ"เหล/านี้มีผลต/อประสิทธิภาพของหน/วยงานหรือองค"การ ถ+ามีความสัมพันธ"ในทางท่ีดี 
แนวโน+มของการดําเนินงานขององค"การก็เป0นไปได+ด+วยดี แต/ถ+ามีความสัมพันธ"ท่ีไม/ดีแล+ว ความสําเร็จ
จะเป0นไปด+วยความยากลําบาก นั่นเอง๔๓ การมีองค"กรเกิดข้ึนในโลกนั้นจะมีขนาดใหญ/หรือเล็ก ไม/ว/า
จะเป0นองค"การท่ีเป0นทางการหรือไม/เป0นทางการ ก็ล+วนแต/ต+องอาศัยการจัดการเข+าไปดําเนินการให+
องค"การเหล/านั้นบรรลุเป?าหมายหรือวัตถุประสงค"ท่ีกําหนดไว+  การศึกษาเรียนรู+และการทําความ
เข+าใจเก่ียวกับการจัดการจึงเป0นเรื่องสําคัญและมีความจําเป0นต/อแวดวงวิชาการและผู+ปฏิบัติงาน
ท้ังหลาย เพราะการจัดการท่ีมีการศึกษาองค"ความรู+แล+วจะทําให+นําไปปฏิบัติหรือประยุกต"ใช+ให+เกิด
ประโยชน"ต/อองค"การนั้น ๆ ได+อย/างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๔๔ 

สรุปได�ว;า แนวคิดการจัดการในปIจจุบันจัดระบบเป0นสองแนวคือเป0นวิทยาศาสตร"และ
เป0นศิลปะ (Management: Science or Art) โดยความสําคัญของการจัดการ มีหลากหลายประการ 
ได+แก/ การจัดการได+รับการพัฒนามาควบคู/กับการดําเนินชีวิตของมนุษย" จํานวนประชากรโลกเพ่ิมข้ึน
รวดเร็ว การจัดการเป0นเครื่องมือบ/งชี้ให+เห็นถึงความเจริญก+าวหน+าของสังคม การจัดการเป0นวิธีการท่ี
สําคัญท่ีจะนําสังคมและประเทศชาติไปสู/ความเจริญรุ/งเรือง การจัดการก/อให+เกิดความคิดสร+างสรรค" 
ประการสําคัญ คือ ชีวิตและการงานของบุคคลจะประสบความสําเร็จหรือไม/นั้นย/อมข้ึนอยู/กับการ
จัดการท้ังสิ้น ดังนั้น การจัดการจึงเป0นเรื่องสําคัญและมีความจําเป0นต/อแวดวงวิชาการและผู+ปฏิบัติงาน
ท้ังหลายในปIจจุบัน 

๒.๒.๓ ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ หมายถึง แนวความคิดหรือความเชื่อท่ีเกิดข้ึนอย/างมีหลักเกณฑ"
มีการทดสอบ และการสังเกตจนเป0นท่ีแน/ใจ ทฤษฎีเป0นกลุ/ม หรือหมวดหมู/ของมโนทัศน"ท่ีเชื่อมโยงซ่ึง
กันและกัน เป0นข+อสรุปอย/างกว+าง ๆ ท่ีพรรณนาและอธิบายพฤติกรรมในการจัดการองค"การทางการ
ศึกษาอย/างเป0นระบบ ถ+าทฤษฎีได+รับการพิสูจน"บ/อย ๆ ก็จะกลายเป0นกฎเกณฑ" ทฤษฎีเป0นแนวความ 
คิดท่ีมีเหตุผล และสามารถนาไปประยุกต"ใช+และปฏิบัติได+ ทฤษฎีมีบทบาทในการให+คําอธิบายเก่ียวกับ
ปรากฏการณ"ท่ัวไปและชี้แนะสําหรับการวิจัย๔๕ 

                                                           

๔๓กรรณิการ" สุวรรณศรี, เอกสารประกอบการสอนรายวิชา ๙๐๑๑๑๐๖ การบริหารทรัพยากรมนุษย5, 
(นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ม.ป.ป.), หน+า ๒. 

๔๔สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หน+า ๖. 
๔๕ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย" โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ"มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หน+า ๑๐-๒๕. 



๒๔ 

อย/างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาตามช/วงเวลาจากอดีตถึงปIจจุบัน มีทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการจัดการ 
ดังนี้ 

ก. การจัดการสมัยเก;า 

การจัดการตามแนวความคิดสมัยเก/าหรือการจัดการแบบคลาสสิก (Classical Management) 
นั้น ได+เริ่มข้ึนในปลายศตวรรษท่ี ๑๘ หลังจากมีการปฏิวัติอุตสาหกรรมและมีวิวัฒนาการเรื่อยมา
จนถึงต+นศตวรรษท่ี ๑๙ ซ่ึงแนวคิดนี้ เป0นการบริหารจัดการบนสมมติฐานท่ีว/า มนุษย"เป0นสัตว"ท่ีมี
เหตุผล หลักการสําคัญของแนวคิดนี้จึงเป0นการกําหนดกระบวนการบริหารข้ึนมาอย/างมีหลักเกณฑ" 
เพ่ือให+มีการปฏิบัติตามกระบวนการท่ีกําหนดไว+โดยมุ/งเน+นท่ีจะปรับปรุงประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และประสิทธิผล (Effectiveness) ของการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบด+วยหลักสําคัญ ๔ ประการ ดังนี้ 

๑. การจัดการแบบวิทยาศาสตร" (Scientific Management) เป0นการศึกษาเก่ียวกับกระบวน 
การในการปฏิบัติงาน การผลิต การบริการ และวิเคราะห"วิธีการทํางาน จัดต้ังมาตรฐานของงาน กําหนด
กฎระเบียบและวิธีการทํางาน ภายใต+หลักเกณฑ"ทางวิทยาศาสตร" บุคคลท่ีมีชื่อเสียง และได+รับการยก
ย/องว/าเป0นผู+บุกเบิกในแนวความคิดนี้คือ เฟรดเดอริค ดับเบ้ิลยู เทย"เลอร" (Fredrick W. Taylor) ซ่ึง
เป0นวิศวกรเครื่องยนต"ทํางานอยู/ในโรงงานอุตสาหกรรมถลุงเหล็ก ในป� ค.ศ. ๑๘๘๔ ได+นําเสนอแนว 
ความคิดท่ีมีจุดเน+น (Focus) คือ การสร+างประสิทธิภาพของการทํางานอย/างมีความเป0นเหตุเป0นผล
ของพนักงานในระดับปฏิบัติงานขององค"การ เพ่ือให+เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน๔๖ 

หลักการจัดการตามแนวความคิดของ เฟรดเดอริค ดับเบ้ิลยู เทย"เลอร" (Fredrick W. Taylor) 
สรุปได+ดังนี้ 

- พัฒนาวิธีการทํางานวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) ท่ีผ/านการวิเคราะห"อย/างมีหลักเกณฑ"
แทนการใช+กฎท่ีไม/แน/นอน (Rule of Thumb) 

- ใช+วิธีการทางวิทยาศาสตร"ท่ีมีหลักเกณฑ"คัดเลือก ฝxกหัด สอน และพัฒนาคน งานให+มี
คุณสมบัติตรงตามงานท่ีปฏิบัติเพราะในอดีตคนงานจะทํางานของตน และแสวงหาประสบการณ"ไป
เรื่อย ๆ จนพบวิธีท่ีดีท่ีสุดด+วยตนเอง 

- มีการร/วมมือกับคนงานอย/างจริงใจเพ่ือให+เชื่อม่ันได+ว/างานท้ังหมดได+ปฏิบัติตามหลักเกณฑ"
ท่ีได+พัฒนาข้ึน 

- มีการแบ/งงาน (Division of Labor) และความรับผิดชอบระหว/างการจัดการและแรงงาน
หรือกล/าวง/ายๆ ว/ามีการแบ/งงาน และความรับผิดชอบระหว/างฝ�ายบริหารและฝ�ายผลิต เพราะในอดีต
งานและความรับผิดชอบส/วนใหญ/ตกอยู/กับฝ�ายผลิต 

- มีการพัฒนาพนักงานให+มีความสามารถสู/ระดับสูงสุดเท/าท่ีจะเป0นไปได+ ท้ังนี้เพ่ือตัวของ
พนักงานเองและเพ่ือความเจริญรุ/งเรืองขององค"การ 

                                                           

๔๖ทองใบ สุดชารี, ทฤษฎีองค5การ: วิเคราะห5แนวคิด ทฤษฎีและการประยุกต5, พิมพ"ครั้งท่ี ๒, (อุบลราชธานี: 
ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๒), หน+า ๖. 



๒๕ 

กล/าวคือ เฟรดเดอริค ดับเบ้ิลยู เทย"เลอร" (Fredrick W. Taylor) ได+เสนอให+ใช+วิธีการทาง
วิทยาศาสตร"ในการคัดเลือกพนักงานให+เหมาะสมกับงานและการฝxกงานให+ทําตามวิธีการท่ีดีท่ีสุดและ
ประหยัดเวลามากท่ีสุด ตลอดจนมีการแบ/งงานระหว/างฝ�ายบริหารและคนงานอย/างชัดเจน 

๒. การบริหารเชิงระบบ (Systematic of Management) คือ การกําหนดกระบวนการ
ในการบริหารงานอย/างต/อเนื่องสัมพันธ" (Relation) กันของหน/วยย/อยๆ ท่ีมีความเก่ียวข+องและการ
ปฏิบัติต/อกันและกันอย/างเป0นระบบ (System) โดย นอร"เบิร"ต ไวน"เนอร" (Norbert Weiner) เป0นผู+
เสนอแนวความคิดขององค"การอย/างชัดเจนเป0นครั้งแรกว/า องค"การเป0นระบบอย/างหนึ่งท่ีประกอบ 
ด+วยสิ่งนําเข+า (Input) กระบวนการ (Process) สิ่งส/งออก (Output) ข+อมูลย+อนกลับ (Feedback) 
และสภาพแวดล+อม (Environment) 
 

 
ภาพท่ี ๒.๑ การบริหารเชิงระบบของ นอร"เบิร"ต ไวน"เนอร" (Norbert Weiner)๔๗ 

 
การบริหารเชิงระบบของ นอร"เบิร"ต ไวน"เนอร" (Norbert Weiner) มีแนวทางการพิจารณา

เก่ียวกับองค"การในเชิงระบบ โดยจําแนกได+ ๓ แนวทางคือ ระบบโครงสร+าง ระบบกระแสของงานและ
ระบบคน ความคิดเก่ียวกับระบบเป0นแนวความคิดท่ีนิยมนํามาใช+ในการวิเคราะห"เรื่องของการบริหาร
ได+อย/างเหมาะสม เพราะระบบมีคุณสมบัติคือมีขอบเขตท่ีแน/นอนประกอบไปด+วยระบบย/อยต/าง ๆ ท่ี
มีการกําหนดกระบวนการและข้ันตอนในการทํางานให+เป0นไปตามเป?าหมาย ๔ ประการ คือ 

- ต+องระบุหน+าท่ีและความรับผิดชอบของงานไว+อย/างชัดเจน 

- กําหนดวิธีการท่ีเป0นมาตรฐานสําหรับใช+ในการทํางาน 

- กําหนดวิธีการอย/างชัดเจนในการเก็บรวบรวม ดําเนินการการส/งและการวิเคราะห"ข+อมูล 

- กําหนดระบบบัญชีต+นทุนค/าแรงและการควบคุมเพ่ือสะดวกต/อการประสานงานภายใน 

                                                           

๔๗เสนาะ ติเยาว", หลักการบริหาร (แก�ไขปรับปรุงใหม;), พิมพ"ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร", ๒๕๔๔), หน+า ๔๗. 

สภาพแวดล+อม 

. 

ข+อมูลย+อนกลับ 

 

สิ่งนําเข+า 
 

กระบวนการ 
 

สิ่งส/งออก 



๒๖ 

ทฤษฎีระบบให+ความสําคัญกับข+อมูลป?อนกลับ เพ่ือปรับการทํางานของระบบให+เป0นปกติ 
นอกจากนั้น การพ่ึงพาอาศัยกันของส/วนต/าง ๆ ในระบบยังสําคัญเช/นกัน เนื่องจากกลไกมีความ 
สัมพันธ"กับเป?าประสงค"ของระบบ ซ่ึงมีความสําคัญกับพฤติกรรมองค"การและอ่ืน ๆ อย/างไรก็ตาม 
ทฤษฎีนี้ไม/ให+ความสําคัญกับการเติบโตของระบบ รวมถึงบทบาทของสภาวะภายนอกองค"การต/อ
กระบวนการต/าง ๆ ของระบบ 

๓. การจัดการแบบหลักการบริหาร (Administrative Principle) บุคคลสําคัญท่ีกําหนด
หลักการบริหารข้ึนมา คือ เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) ทฤษฎีการปฏิบัติการและการจัดการตาม
หลักการบริหาร เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) เป0นวิศวกรในบริษัทเหมืองแร/แห/งหนึ่งในประเทศฝรั่งเศส 
ได+ทําการศึกษาและคิดค+นถึงกระบวนการจัดการในรูปแบบใหม/ และได+เสนอแนวคิด การจัดการเป0น
กระบวนการ (Management Process School) ท่ีมีจุดเน+นความเป0นเหตุเป0นผล ในการบริหารงาน
ของผู+บริหารระดับสูงขององค"การ (Top Organization) โดยเสนอแนะให+เห็นว/าผู+บริหารมีภารกิจท่ี
สําคัญในการบริหารงานท่ีเป0นกระบวนการต/าง ๆ ประกอบด+วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค"กร (Organization)การบังคับบัญชา (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) การ
ควบคุม (Controlling)๔๘ โดยได+เสนอหลักการบริหารการจัดการไว+ ๑๔ ข+อ คือ 

- การแบ/งงานกันทํา (Division of Work) 

- อํานาจหน+าท่ี (Authority) 

- ระเบียบวินัย (Disciplines) 

- เอกภาพในสายการบังคับบัญชา (Unity of Command) 

- เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction) 

- ประโยชน"ส/วนตัวย/อมเป0นรองประโยชน"ส/วนรวม (General Interest) 

- การให+ผลประโยชน"ตอบแทนพนักงาน (Remuneration of Personal) 

- การรวมอํานาจ (Centralization) 

- การจัดลําดับของสายงาน (Scalar Chain) 

- ความมีระเบียบ (Order) 

- ความเป0นธรรม (Equity) 

- ความม่ันคงในการทํางาน (Stability of tenure of personnel) 

- ความคิดริเริ่ม (Initiative) 

- ความสามัคคี (Esprit de Corps)๔๙ 

                                                           

๔๘บรรยงค" โตจินดา, องค5การและการจัดการ, หน+า ๑๓๒. 
๔๙ศิริวรรณ เสรีรัตน" และคณะ, องค5การและการจัดการ, หน+า ๓๗-๓๘. 



๒๗ 

เป0นท่ีน/าสังเกตว/า เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol) ไม/กล/าวถึงการสื่อสาร (Communication) 
ว/าเป0นหนึ่งในองค"ประกอบของการบริหารงานดังท่ีกล/าวมาข+างต+นเลย อย/างไรก็ตาม การท่ีผู+จัดการ
ของหน/วยงานหนึ่ง ๆ จะปฏิบัติงานโดยยึดองค"ประกอบดังกล/าวเป0นหลักจําเป0นต+องใช+การสื่อสารเป0น
เครื่องมือเช/น ผู+จัดการต+องมีการติดต/อสื่อสารกับฝ�ายต/าง ๆ เพ่ือให+ได+ข+อมูลท่ีเพียงพอในการวาง
แผนการจัดระเบียบ การสั่งการ การสร+างความร/วมมือกันและการควบคุม ให+การปฏิบัติงานนั้นดําเนิน
ไปตามแผนท่ีวางไว+ ดังนั้น จึงอาจกล/าวได+ว/าบทบาทของการสื่อสารได+แฝงอยู/ในองค"ประกอบการ
บริหารงานดังกล/าว การสื่อสารในองค"การรูปแบบนี้เป0นการสื่อสารในแนวด่ิงจากบนลงล/าง คือ จาก
ผู+บังคับบัญชาไปยังผู+ใต+บังคับบัญชา ซ่ึงเป0นการสื่อสารเก่ียวกับคําสั่งและแนวทางปฏิบัติงาน การ
สื่อสารจากล/างข้ึนบนและแนวระนาบระหว/างพนักงานไม/ได+รับการส/งเสริม เนื้อหาของการสื่อสารควร
เก่ียวกับงานเป0นหลัก ไม/ควรเป0นไปเพ่ือการสร+างปฏิสัมพันธ"และความสัมพันธ"ในสังคม 

อย/างไรก็ตาม องค"การท่ีดีจะต+องมีโครงสร+างชัดเจนและพนักงานต+องตระหนักถึงตําแหน/ง
และบทบาทของตนในองค"การ โครงสร+างท่ีชัดเจนทําให+การทํางานขององค"การเป0นไปโดยราบรื่น มี
การให+รางวัลพนักงานอย/างเท/าเทียมกันข้ึนกับความรู+ความสามารถและพนักงานต+องเห็นประโยชน"
ขององค"การสําคัญกว/าประโยชน"ส/วนตน 

๔. การจัดการแบบระบบราชการ (Bureaucracy System) คือ ระบบการบริหารงานท่ีมีการ
แบ/งหน+าท่ีการปฏิบัติงานอาศัยกฎระเบียบท่ีแน/นอนลักษณะการบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน เป0นการ
บริหารงานในองค"การขนาดใหญ/ ได+แก/ การบริหารงานของรัฐบาลหรือองค"การเอกชนท่ีมีการพัฒนา
เป0นองค"การ องค"การขนาดใหญ/ก็จัดเข+าข/าย การบริหารงานในแบบระบบราชการได+เช/นกัน โดย แมกซ"    
เวเบอร" (Max Weber) เป0นบุคคลแรกท่ีทําการศึกษาระบบราชการในรูปแบบองค"การอย/างเป0นทางการ 
และกล/าวว/าระบบราชการคือการใช+อํานาจปกครอง ซ่ึงอํานาจมีท่ีมาจากรากฐานความถูกต+องท่ีคนใน
สังคมให+การยอมรับ แมกซ" เวเบอร" (Max Weber) ได+กําหนดหลักการของระบบราชการไว+ ดังนี้ 

- กฎ (Rule) 

- ไม/ยึดตัวบุคคล (Impersonality) 

- มีการแบ/งงานกันทํา (Division of Labor) 

- โครงสร+างแบบลําดับข้ันตอนสายการบังคับบัญชา (Hierarchical Structure) 

- โครงสร+างอํานาจหน+าท่ี (Authority Structure) แบ/งอํานาจออกเป0น ๓ ประเภท คือ 
อํานาจตามลักษณะส/วนตัวหรือบารมีอํานาจ (Charismatic Domination) อํานาจตามประเพณีนิยม 
(Traditional domination) อํานาจตามกฎหมาย (Legal/Rational Domination) 

- มีข+อผูกมัดด+านอาชีพระยะยาว (Lifelong Career Commitment) 

- ความมีเหตุผล (Rationality)๕๐ 

                                                           

๕๐เรื่องเดียวกัน, หน+า ๖๔-๖๗. 



๒๘ 

ดังกล/าวนี้ ทําให+มองเห็นรูปแบบการบริหารงานท่ีใช+ระบบราชการในองค"การของรัฐและเอกชน
ต/าง ๆ ซ่ึงเป0นการบริหารงานแบบรวมศูนย"เป0นไปตามระบบระเบียบท่ีวางไว+และมีการใช+อํานาจหน+าท่ี
การบังคับบัญชาตามข้ันตอน การสื่อสารในองค"การท่ีใช+ระบบนี้จะเป0นแนวด่ิง จากบนลงล/างตามสาย
งานการบังคับบัญชา การสื่อสารจากล/างข้ึนบนมีปริมาณน+อยกว/า 

ทฤษฎีการจัดการแบบระบบราชการ (Bureaucracy System) ของ แมกซ" เวเบอร" (Max 
Weber) มีลักษณะเป0นอุดมคติ ซ่ึงองค"การแบบนี้ควรดําเนินการในระบบปvดและควบคุมโดยอํานาจ
การบริหารงานท่ีมาจากเหตุผลและกฎหมาย การบริหารงานองค"การ ท่ีใช+ระบบราชการจะต+องมีการ
ใช+กฎระเบียบท่ีเข+มงวด มีการแบ/งงาน การบริหารงานตามลําดับชั้นโดยชัดเจนและการรวมศูนย"อํานาจ
เหล/านี้จะทําให+องค"การมีความเป0นทางการโดยไม/มีอารมณ"ของบุคคลเข+ามาเก่ียวข+อง 

ข. การจัดการสมัยใหม; 

ด+วยเหตุท่ี สภาพแวดล+อมขององค"การมีความไม/แน/นอน ทุกอย/างมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
กาล ซ่ึงจะเห็นได+ในสังคมปIจจุบันการจัดการมีการแข/งขันกันในระดับประเทศ และระหว/างประเทศ 
การพาณิชย"อีเล็กทรอนิกส" (E-Commerce) และความท+าทายอ่ืน ๆ ทําให+ผู+บริหารไม/สามารถ ทํานาย
และควบคุมด+วยวิธีการแบบด้ังเดิมได+ องค"การหลาย ๆ องค"การมีการเปลี่ยนแปลงโดยมีความยืดหยุ/น 
มีการกระจายอํานาจและให+ความสําคัญกับการประสานกันในแนวนอน กระบวนการจัดการองค"การ
ในปIจจุบันจึงต+องให+ความสําคัญกับสภาพแวดล+อมภายนอกองค"การด+วย แนวความคิดการจัดการ
สมัยใหม/จึงเปลี่ยนแปลงไปเช/นการบริหารตามสถานการณ" (Contingency Management) ซ่ึงคํานึง 
ถึงความสัมพันธ"ระหว/างปIจจัยต/าง ๆ ไม/ว/าจะเป0นความสัมพันธ"ของปIจจัยภายในองค"การเอง ความ 
สัมพันธ"ระหว/างปIจจัยภายในและปIจจัยภายนอกองค"การ และความสัมพันธ"ระหว/างปIจจัยภายนอก
ด+วยกัน๕๑ 

การจัดการสมัยใหม/มุ/งปรับปรุงพฤติกรรมการจัดการตามสถานการณ"เฉพาะอย/างของ
องค"การ โดยประสมประสานแนวคิดในการบริหารจัดการสําคัญ ๔ ประการ คือ แนวคิดแบบด้ังเดิม 
(Classical Perspective) แนวคิดเชิงพฤติกรรม (Behavioral perspective) แนวคิดเชิงปริมาณ 
(Quantitative perspective) และแนวคิดเชิงระบบ (System perspective)๕๒ 

แนวคิดสมัยใหม/ (Modern Approach) ในการจัดการองค"การให+สอดคล+องกับสภาพ 
แวดล+อมในปIจจุบัน โดยต้ังสมมุติฐานว/า มนุษย"เป0นสิ่งยุ/งยากซับซ+อนมีความต+องการท่ีหลากหลาย
และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แต/มีความรู+ความสามารถท่ีสามารถพัฒนาได+ตลอดเวลาอย/างไม/มีสิ้นสุด 
แนวคิดทางการบริหารสมัยใหม/ 
 
 

                                                           

๕๑เสนาะ ติเยาว", หลักการบริหาร (แก�ไขปรับปรุงใหม;), หน+า ๕๕. 
๕๒ศิริวรรณ เสรีรัตน", สมชาย หิรัญกิตติ และสมศักดิ์ วานิชยาภรณ", ทฤษฎีองค5การ, (กรุงเทพมหานคร: 

Dimond in Business World, ๒๕๔๕), หน+า ๑๗๖. 



๒๙ 

นอกจากผสมผสานแนวคิดท้ัง ๔ แล+วยังต+องปรับเปลี่ยนและเสริมด+วยแนวคิดเรื่องของ
การบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM-Total Quality Management) การมุ/งสู/ความเป0นเลิศ การลด
สายการบังคับบัญชาให+สั้นลง การเรียนรู+และปรับรูปแบบองค"การเป0นองค"การแห/งการเรียนรู+ 
(Learning Organization) การแสวงหาจากภายนอก เช/น การหาจุดเด/น (Benchmarking) และการหา
จากแหล/งข+างนอก (Outsourcing)๕๓ ในการจัดการยุคใหม/ คือ Balance Scorecard บรรษัทภิบาล 
(Good Corperate governance) และเทคนิคลดของเสียในกระบวนการปฏิบัติงานด+วย Six 
Sigma๕๔ 

แนวคิดการจัดการสมัยใหม/ (Modern Management) เริ่มต้ังแต/ป� ค.ศ. ๑๙๕๐ ถึง
ปIจจุบัน ซ่ึงในขณะนี้เศรษฐกิจและธุรกิจขยายตัวอย/างรวดเร็ว ความสลับซับซ+อนในการบริหารการ
จัดการก็มากข้ึน เพราะฉะนั้นการจัดการสมัยใหม/ จึงต+องใช+หลักทางคณิตศาสตร"มาช/วยในการ
ตัดสินใจ ตลอดจนการจัดการเชิงระบบมาช/วย แต/อย/างไรก็ตาม การบริหารการจัดการสมัยใหม/ก็ยัง
มิได+ท้ิงหลักเกณฑ"ทางวิทยาศาสตร"และแนวคิดในด+านมนุษย"สัมพันธ"เสียทีเดียว 

ไม/ว/าสภาพแวดล+อมทางสังคมและองค"การภาครัฐและเอกชนจะเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ไปอย/างไรก็ตาม หน+าท่ีท้ัง ๔ อย/างในกระบวนการจัดการ (Management Process) ประกอบด+วย 

- การวางแผน (Planning) 

- การจัดองค"การ (Organizing) 

- การนํา (Leading) 

- การควบคุม (Controlling) 

หน+าท่ีท้ัง ๔ อย/างในกระบวนการจัดการ (Management Process)นี้ ก็ยังมีลักษณะคาบ
เก่ียวสัมพันธ"กันไม/แยกจากกันเด็ดขาด และแนวคิดท้ัง ๔ ประการนี้ ยังคงสามารถนํามาประยุกต"ใช+ได+
อย/างทันยุคทันสมัย แม+ว/าแนวคิดนี้จะมีมาต้ังแต/ป� ค.ศ. ๑๙๑๖ ก็ตาม๕๕ 

การวางแผน (Planning) ได+แก/การกําหนดเป?าหมายและหาวิธีการท่ีทําให+บรรลุเป?าหมาย 
การจัดองค"การ (Organizing) เป0นการจัดทรัพยากรและการเตรียมกิจกรรมท่ีจะมอบหมายให+คนหรือ
กลุ/มคนดําเนินการให+เป0นไปตามแผนท่ีกําหนดไว+ การนํา (Leading) คือ กระบวนการในการกระตุ+น
ส/งเสริมคนให+ทํางานเพ่ือบรรลุผลตามแผนงานท่ีกําหนดไว+ และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงเป0น
กระบวนการในการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบผลงานกับเป?าหมายหรือมาตรฐานและ
แก+ไขให+ได+ตามเป?าหมาย 

                                                           

๕๓เสนาะ ติเยาว", หลักการบริหาร (แก�ไขปรับปรุงใหม;), หน+า ๕๖-๖๒. 
๕๔ศิริวรรณ เสรีรัตน" สมชาย หิรัญกิตติ และสมศักดิ์ วานิชยาภรณ", ทฤษฎีองค5การ, หน+า ๓๔๔. 
๕๕ลัทธิกาล ศรีวะรมย", ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการองค5การและทรัพยากรมนุษย5 หน;วยท่ี ๑-๕, 

(นนทบุรี: สาขาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หน+า ๘. 



๓๐ 

นอกจากนั้น การจัดการยังเป0นการใช+ทรัพยากรทางการบริหารต/าง ๆ ได+แก/ มนุษย" วัสดุ 
อุปกรณ" เงินทุน ตลอดจนสารสนเทศท่ีเก่ียวข+องในองค"การอย/างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และประสิทธิผล (Effectiveness)๕๖ การวัดความสําเร็จของการจัดการจึงสามารถพิจารณาได+จาก
ประสิทธิผล คือ การวัดระดับของความสําเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค"ท่ีต+องการและประสิทธิภาพคือ 
การวัดความสามารถในการใช+ทรัพยากรให+บรรลุเป?าหมายท่ีต+องการ 

สรุปได�ว;า ทฤษฎีการจัดการท่ีมีมาต้ังแต/อดีตถึงปIจจุบันล+วนเป0นกระบวนการทางสังคมท่ี
มีบุคคลต้ังแต/ ๒ คนข้ึนไป ร/วมกันทํางานให+บรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงค"อย/างมีประสิทธิภาพ โดย
อาศัยวิธีการท่ีเหมาะสม และต+องใช+ศาสตร"และศิลป�ในการทํางานเพ่ือให+เกิดความร/วมใจในการทํางาน 
ซ่ึงจําเป0นต+องอาศัยทรัพยากรทางการจัดการอย/างน+อย ๔ ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) 
วัตถุดิบ (Material) และวิธีการ/จัดการ (Method/Management) เพ่ือสนับสนุนให+การจัดการ
ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค"ท่ีตั้งไว+ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม 

จากการท่ีผู+วิจัยได+ศึกษา แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม จากเอกสาร
ทางวิชาการท่ีหลากหลาย จึงได+ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว+ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๓.๑ ความหมายของศาสนศึกษา 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ ความหมายของศาสนศึกษา จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเล/าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของบรรพชิต
และคฤหัสถ" เป0นกิจการของคณะสงฆ"ประการหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในอํานาจหน+าท่ีของมหาเถรสมาคม 
มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอนหนึ่งว/า ควบคุมและส/งเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ" และในระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ"ส/วนกลาง ของมหาเถรสมาคม ได+กําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและส/งเสริมศาสน
ศึกษาว/า ควบคุมและส/งเสริมการศาสนศึกษาให+ดําเนินไปด+วยดี โดยนัยนี้ คณะสงฆ"ได+กําหนด
วัตถุประสงค"การศาสนศึกษาไว+โดยชัดเจน แต/โดยหลักสูตรและเนื้อหาวิชาแล+ว คงอนุมานได+ว/า มี
วัตถุประสงค" ๙ ประการ คือ 

๑. เพ่ือพระสงฆ"รักษาตนเองและหมู/คณะ 

๒. เพ่ือใช+อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก/บรรพชิตและคฤหัสถ" 

๓. เพ่ือใช+พัฒนาชาติบ+านเมืองด+วยคุณธรรมของศาสนา 

๔. เพ่ือใช+ในกิจการคณะสงฆ"และการศาสนา 

๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

                                                           

๕๖เรื่องเดียวกัน, หน+า ๔. 



๓๑ 

๖. เพ่ือสร+างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 

๗. เพ่ือความม่ันคงแห/งพระพุทธศาสนา 

๘. เพ่ือความต้ังม่ันแห/งพระสัทธรรม 

๙. เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเป0นส/วนรวม๕๗ 

การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืน ๆ อันสมควรแก/
สมณะ การศึกษาของสงฆ"แต/เดิมนั้นเริ่มต+นมาแต/สมัยพุทธกาลและบุคคลท่ีเข+ามาสู/สังฆมณฑลในครั้ง
พุทธกาลตามประวัติความเป0นมาส/วนมาก มักจะได+รับการศึกษาท้ังคดีทางโลกและคดีทางธรรมมา
เป0นอย/างดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เป0นต+นว/าเรียนจบไตรเพทมาก/อนการศึกษาของสงฆ"ในสมัย
พุทธองค"ยังทรงพระชนม"อยู/มี ๒ ประการ คือ 

๑. คันถะธุระ คือ ธุระฝ�ายคัมภีร" กิจด+านการเรียน 

๒. วิปIสสนาธุระ คือ ธุระฝ�ายเจริญวิปIสสนา กิจด+านการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ
กรรมฐาน  ซ่ึงรวมท้ังสมถะด+วยเรียกรวมเข+าในวิปIสสนาโดยฐานเป0นส/วนคลุมยอด๕๘ 

สรุปได�ว;า ศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ" ท้ังแผนก
ธรรมบาลี แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการส/งเสริมสนับสนุนพัฒนาพระภิกษุสงฆ"และส/งเสริม
พระพุทธศาสนา และสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีท่ีไม/ขัดแย+งต/อพระธรรมวินัย และการจัด
การศึกษาของคณะสงฆ"ถือว/าเป0นหัวใจในการรักษาพระพุทธศาสนาและเป0นพ้ืนฐานสําคัญในท่ีจะเผย
แผ/หลักพระพุทธศาสนา เพราะคณะสงฆ"จะสามารถเผยแผ/หลักธรรมอันดีงามแห/งพระพุทธศาสนาได+ 
ก็ต+องศึกษาเรียนรู+และนําไปปฏิบัติให+เกิดผล และเผยแผ/ไปสู/ผู+อ่ืนได+ต/อไป 

๒.๓.๒ การจัดการศึกษาของคณะสงฆ5ไทย 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ การจัดการศึกษาของคณะสงฆ"ไทย จากทัศนะของ
นักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี้ 

การศึกษาพระพุทธศาสนาของพระสงฆ"ไทยแต/โบราณมา นิยมศึกษาเป0นภาษาบาลี ท่ี
เรียกว/า การศึกษาพระปริยัติธรรม ซ่ึงเป0นสิ่งท่ีเรียนรู+ได+ยากสําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไป จึงปรากฏว/า 
ภิกษุสามเณรท่ีมีความรู+ในพระธรรมวินัยอย/างท่ัวถึงมีจํานวนน+อย เป0นเหตุให+สังฆมณฑลขาดแคลน
ภิกษุผู+มีความรู+ความสามารถท่ีจะช/วยกิจการพระศาสนาท้ังในด+านการศึกษา การปกครองและการ
แนะนําสั่งสอนประชาชน 

                                                           

๕๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย" คงฺคป�ฺโ�), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ5และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน+า ๔๑. 

๕๘พระเมธีธรรมาภรณ" (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ5ไทย, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ   
พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หน+า ๗๗. 



๓๒ 

สมเด็จพระมหาสมณเจ+า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงได+ทรงพระดําริวิธีการเล/าเรียน
พระธรรมวินัยในภาษาไทยข้ึน สําหรับสอนภิกษุสามเณรวัดบวรนิเวศเป0นครั้งแรก นับแต/ทรงรับหน+าท่ี
ปกครองวัดบวรนิเวศวิหาร เม่ือ พ.ศ. ๒๔๓๕ เป0นต+นมา โดยทรงกําหนดหลักสูตรการสอนให+ภิกษุ
สามเณรได+เรียนรู+พระพุทธศาสนา ท้ังด+านหลักธรรม พุทธประวัติ และพระวินัย ตลอดถึงหัดแต/งกระทู+
ธรรม๕๙ เม่ือทรงเห็นว/า การเรียนการสอนพระธรรมวินัยเป0นภาษาไทยได+ผล ทําให+ภิกษุสามเณรมี
ความรู+กว+างขวางข้ึน จึงทรงดําริท่ีจะขยายแนวทางนี้ไปยังภิกษุท่ัวไปด+วย ประกอบกับใน พ.ศ. ๒๔๔๘ 
ประเทศไทยเริ่มมีพระราชบัญญัติเกณฑ"ทหาร ซ่ึงภิกษุท้ังหมดจะได+รับการยกเว+น ส/วนสามเณรจะ
ยกเว+นให+เฉพาะสามเณรผู+รู+ธรรม ราชการได+ขอให+คณะสงฆ"ช/วยกําหนดเกณฑ"ของสามเณรผู+รู+ธรรม 
สมเด็จพระมหาสมณเจ+า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงทรงกําหนดหลักสูตรองค"ธรรมสามเณรข้ึน 
ต/อมาได+ปรับปรุงเป0นองค"นักธรรม สําหรับภิกษุสามเณรชั้นนวกะ (คือผู+บวชใหม/) ได+รับพระบรมรา
ชานุมัติ เม่ือวันท่ี ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๔๕๔ และโปรดให+จัดการสอบไล/ในส/วนกลางข้ึนเป0นครั้งแรกใน
เดือนตุลาคมป�เดียวกัน โดยใช+วัดบวรนิเวศวิหาร วัดมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เป0นสถานท่ีสอบ 
การสอบครั้งแรกนี้ มี ๓ วิชา คือ ธรรมวิภาคในนวโกวาท แต/งความแก+กระทู+ธรรม และแปลภาษามคธ
เฉพาะท+องนิทานในอรรถกถาธรรมบท 

พ.ศ. ๒๔๕๕ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค"นักธรรมให+เหมาะสมสําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไปได+
เรียนรู+กว+างขวางยิ่งข้ึน โดยแบ/งเป0นหลักสูตร ๒ อย/าง คือ อย/างสามัญ เรียนวิชาธรรมวิภาค พุทธ
ประวัติ และเรียงความแก+กระทู+ธรรม และ อย/างวิสามัญ เพ่ิมแปลอรรถกถาธรรมบทมีแก+อรรถบาลี
ไวยากรณ"และสัมพันธ" และวินัยบัญญัติท่ีต+องสอบท้ังผู+เรียนอย/างสามัญและวิสามัญ 

พ.ศ. ๒๕๔๖ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค"นักธรรมอีกครั้งหนึ่ง โดยเพ่ิมหลักหมวดคิหิปฏิบัติ
เข+าในส/วนของธรรมวิภาคด+วย เพ่ือให+เป0นประโยชน"ในการครองชีวิตฆราวาส หากภิกษุสามเณรรูปนั้น ๆ 
มีความจําเป0นต+องลาสิกขาออกไปด+วยเหตุใดเหตุหนึ่ง เรียกว/า นักธรรมตรี การศึกษาพระธรรมวินัย
แบบใหม/นี้ ได+รับความนิยมจากหมู/ภิกษุสามเณรอย/างกว+างขวางและแพร/หลายออกไปอย/างรวดเร็ว 
เพียง ๒ ป�แรก มีภิกษุสามเณรสมัครเข+าสอบสนามหลวงเกือบพันรูป เม่ือทรงเห็นว/าการศึกษา
นักธรรมอํานวยคุณประโยชน"แก/พระศาสนาและภิกษุสามเณรท่ัวไป ในเวลาต/อมาจึงทรงดําริขยาย
การศึกษานักธรรมให+ท่ัวถึงแก/ภิกษุทุกระดับ คือ ทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมชั้นโท สําหรับภิกษุชั้นมัชฌิ
มะ คือ มีพรรษาเกิน ๕ แต/ไม/ถึง ๑๐ และนักธรรมชั้นเอก สําหรับภิกษุชั้นเถระ คือ มีพรรษาพ+น ๑๐ 
ข้ึนไป ดังท่ีเป0นหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะสงฆ"สืบมาตราบทุกวันนี้ 

มหาเถรสมาคมได+กําหนดหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมข้ึนเพ่ือกําหนดความรู+องค"
นักธรรมแก/สามเณร สําหรับยกเว+นการเกณฑ"ทหารตามพระราชบัญญัติเกณฑ"ทหาร ร.ศ. ๑๒๔ (พ.ศ.
๒๔๔๘) ประกอบด+วย 
 
 

                                                           

๕๙สํานักงานแม/กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๔, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"สํานักงานพระพุทธศาสนาแห/งชาติ, ๒๕๕๔), หน+า ๒๔๖. 



๓๓ 

- วิชาธรรมวิภาค 

- วิชาวินัยบัญญัติ 

- วิชาพุทธประวัติ 

- วิชาเรียงความแก+กระทู+ธรรม 

โดยใช+แบบเรียนนวโกวาท พุทธศาสนสุภาษิต และพุทธานุพุทธประวัติ ซ่ึงกําหนดให+เรียก
ผู+ท่ีสอบผ/านองค"นักธรรมตามหลักสูตรนี้ว/า นักธรรมชั้นตรีและขยายในเวลาต/อมาเป0นหลักสูตร
นักธรรมชั้นโท และหลักสูตรนักธรรมชั้นเอก ครบบริบูรณ" ในป� พ.ศ. ๒๔๖๔ หลักสูตรดังกล/าวมีผล
บังคับใช+เรื่อยมาจนถึงป� พ.ศ. ๒๕๘๔ จึงได+มีการออกระเบียบว/าด+วยการจัดศาสนศึกษาและระเบียบนี้
ได+มีการปรับปรุงหลายครั้ง 

ในป� พ.ศ. ๒๕๓๕ ได+มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ" ซ่ึงบัญญัติว/าการศึกษาสงฆ" 
หมายถึง สิ่งท่ีพระภิกษุสามเณรต+องเล/าเรียนศึกษาค+นคว+าทําความเข+าใจ ส/วนคณะสงฆ"หมายถึง 
บรรดาพระภิกษุท่ีได+รับการบรรพชาอุปสมบทจากพระอุปIชฌาย"ตามพระราชบัญญัตินี้หรือตาม
กฎหมายท่ีใช+บังคับก/อนพระราชบัญญัตินี้ ไม/ว/าจะปฏิบัติศาสนกิจในหรือนอกราชอาณาจักร ส/วนวิชาการ
พระพุทธศาสนา หมายความว/า วิชาการซ่ึงจัดให+พระภิกษุสามเณรศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
ดังต/อไปนี้ 

๑. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีสนามหลวง 

๒. หลักสูตรปริญญาศาสนบัณฑิตของสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัยในพระบรม
ราชูปถัมภ" 

๓. หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๖๐ 

ต/อมาในป� พ.ศ.๒๕๔๐ ได+มีพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผู+สําเร็จวิชาการพระพุทธ- 
ศาสนา โดยยกเลิกข+อความในมาตรา ๓ และใช+ข+อความต/อไปนี้แทน๖๑ 

มาตรา ๓ วิชาการพระพุทธศาสนา หมายความว/า วิชาการซ่ึงจัดให+พระภิกษุสามเณร
ศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีสนามหลวงด+วยเหตุผลว/าเนื่องจากได+มี
การตราพระราชบัญญัติจัดต้ังมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และ พระราชบัญญัติจัดต้ัง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเพ่ือดําเนินงานด+านการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนาตาม
หลักสูตรปริญญาศาสนศาสตรบัณฑิตและพุทธศาสตรบัณฑิตข้ึนโดยเฉพาะแล+ว” 

                                                           

๖๐สุทธิพงศ" ตันตยาพิศาลสุทธ์ิ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ5 กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อม
ด�วยระเบียบและคํา สั่งมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการคณะสงฆ5และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"
การศาสนา, ๒๕๔๑), หน+า ๑๕ 

๖๑กรมการศาสนา, คู;มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"       
การศาสนา, ๒๕๔๒), หน+า ๑๐๓. 



๓๔ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมในปIจจุบัน จําแนกได+ดังนี้ 

๑. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๘ ระดับ ได+แก/ ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม 
๓-๔-๕-๖-๗-๘-๙ (ป.ธ.๓ ถึง ป.ธ.๙) กระทรวงศึกษาธิการเทียบความรู+ให+ตามประกาศ ลงวันท่ี ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๒๕ ให+เปรียญธรรม ๓ ประโยค (ป.ธ.๓) เทียบเท/ามัธยมศึกษาตอนต+น และเปรียญธรรม 
๕ ประโยค (ป.ธ.๕) ท่ีสอนวิชาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมหรือแผนกบาลี หรือโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญไม/น+อยกว/า ๑ ป� โดยมีเวลาสอนไม/น+อยกว/า ๓๐๐ ชั่วโมง เทียบเท/ามัธยมศึกษา
ตอนปลาย ส/วนเปรียญธรรม ๙ ประโยค (ป.ธ.๙) มีวิทยฐานะข้ันปริญญาตรี๖๒ 

๒. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แบ/งออกเป0นหลักสูตรสํา หรับพระภิกษุสามเณรมี 
๓ ระดับ ได+แก/ นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก โดย ก.พ. เทียบวิทยฐานะนักธรรมชั้น
ตรีให+เท/ากับประโยคประถมศึกษาตอนต+น (ป.๔) นักธรรมชั้นโท เท/ากับประโยคประถมศึกษาตอนปลาย 
(ป.๕) และนักธรรมชั้นเอก เท/ากับประโยคประถมศึกษาตอนปลาย (ป.๖) และหลักสูตรสําหรับฆราวาสมี 
๓ ระดับ ได+แก/ ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก๖๓ 

๓. หลักสูตรปริญญาตรีได+แก/ พุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และศาสนศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยซ่ึงกําหนดให+นักศึกษาทุก
คณะต+องศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนาจํานวน ๕๐ หน/วยกิต ประกอบด+วย วิชาภาษาบาลี 
พระไตรปvฎกศึกษา พระวินัยปvฎก พระสุตตันตปvฎก พระอภิธรรมปvฎก ธรรมประยุกต" ธรรมปฏิบัติ
และศาสนปฏิบัติ โดยหลังจากจบการศึกษาแล+วต+องปฏิบัติศาสนกิจสนองงานมหาวิทยาลัยในเพศ
บรรพชิตอีกอย/างน+อย ๑ ป� จึงจะได+รับปริญญาบัตร๖๔ 

๔. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซ่ึงเป0นการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรมัธยมศึกษาท้ังตอนต+นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดให+เรียนวิชาการ
พระพุทธศาสนา ได+แก/ ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลี และธรรมวินัย เป0นวิชาบังคับแกน ๓๖ หน/วยกิต ใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต+น และ ๒๑ หน/วยกิต ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

หลักสูตรท้ัง ๔ ประเภทตามท่ีกล/าวมา สามารถจําแนกได+เป0น ๒ กลุ/ม คือ กลุ/มหลักสูตรท่ี
ศึกษาเฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา ได+แก/ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ซ่ึงจัดเป0นการศึกษาพระปริยัติธรรม ส/วนกลุ/มท่ี ๒ เป0นหลักสูตรท่ีศึกษา
วิชาการพระพุทธศาสนาร/วมกับวิชาสามัญอ่ืนๆ ได+แก/ หลักสูตรมหาวิทยาลัยสงฆ" และหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ 

                                                           

๖๒เรื่องเดียวกัน, หน+า ๑๐๕. 
๖๓อ+างแล+ว, หน+า ๑๐๖. 
๖๔สุภาพร มากแจ+ง และสมปอง มากแจ+ง, สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ5, (กรุงเทพมหานคร: 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน+า ๓. 



๓๕ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๒ การศึกษาของคณะสงฆ"ไทยในปIจจุบัน๖๕ 
 

ปIจจุบัน การศึกษาปริยัติธรรมเป0นกิจการสําคัญอย/างหนึ่งท่ีคณะสงฆ"จัดให+มีการดําเนินการ 
ดังท่ีกําหนดไว+ในอํานาจหน+าท่ีของมหาเถรสมาคมตอนหนึ่งว/า ควบคุมและส/งเสริมการศาสนศึกษา
ของคณะสงฆ" และ ในระเบียบการปกครองคณะสงฆ"ส/วนกลางก็ได+กําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและ
ส/งเสริมศาสนศึกษาว/า ให+เป0นไปตามท่ีกําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม และในส/วนของการปกครอง
คณะสงฆ"ส/วนภูมิภาคได+กําหนดอํานาจหน+าท่ีเจ+าคณะทุกส/วนทุกชั้นว/า ควบคุมและส/งเสริมศาสน
ศึกษาให+ดําเนินไปด+วยดี 

                                                           

๖๕เรื่องเดียวกัน, หน+า ๔. 

การศึกษาของคณะสงฆ"ในปIจจุบัน 

พระปริยตัิธรรม พระปริยตัิธรรมประยุกต" 

พระปริยตัิธรรม 
แผนกธรรม 

พระปริยตัิธรรม 
แผนกบาล ี

พระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญ 

การศึกษา 
ในมหาวิทยาลัยสงฆ" 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา 
ตอนต+น 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(พธ.บ.) 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
(ศน.บ.) 



๓๖ 

ในส/วนของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในปIจจุบันมีการสอนกันในหลายสํานัก
ตามหลักสูตรท่ีสนามหลวงแผนกธรรมกําหนดไว+ เป0นไปตามความสามารถของอาจารย"ผู+สอนทําให+
ความเข+าใจในพระธรรมวินัยเกิดความหลากหลายแนวทางความคิด อาจารย"ผู+สอนบางรูปอาจเน+นการ
สอนในเชิงทฤษฎี ให+นักเรียนได+เกิดความเข+าใจแล+วนําไปปฏิบัติ อาจารย"บางรูปอาจเน+นการสอนธรรม
จากสภาวการณ"ของสังคม ชี้ให+นักเรียนได+เห็นถึงคุณค/าของสภาวการณ"นั้น ๆ๖๖ 

สรุปได�ว;า การศึกษาของคณะสงฆ"ในปIจจุบันมีการศึกษาปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนก
บาลี แผนกสามัญ และการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ" สําหรับในส/วนของการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม หรือนักธรรม เกิดข้ึนตามพระดําริของ สมเด็จพระมหาสมณเจ+า กรมพระยาวชิรญาณวโร
รส ซ่ึงเป0นการจัดการศึกษาสําหรับภิกษุสามเณรผู+บวชใหม/ ได+รับพระบรมราชานุมัติ เม่ือวันท่ี ๒๗ 
มีนาคม พ.ศ. ๒๔๕๔ และโปรดให+จัดการสอบไล/ในส/วนกลางข้ึนเป0นครั้งแรกในเดือนตุลาคมป�เดียวกัน 
ต/อมาจึงทรงปรับปรุงหลักสูตรองค"นักธรรมอีกครั้งหนึ่ง โดยเพ่ิมหลักหมวดคิหิปฏิบัติเข+าในส/วนของ
ธรรมวิภาคด+วย เพ่ือให+เป0นประโยชน"ในการครองชีวิตฆราวาสแก/ภิกษุสามเณรผู+มีความจําเป0นต+องลา
สิกขาออกไป ปIจจุบัน การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมนี้ จัดการศึกษา ๓ ระดับ คือ นักธรรมชั้น
ตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก ซ่ึงเป0นหลักสูตรเฉพาะสําหรับพระภิกษุสามเณร และถือเป0น
หน+าท่ีของเจ+าคณะทุกส/วนชั้น ท่ีจะต+องควบคุมและส/งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมซ่ึง
เป0นส/วนหนึ่งในงานศาสนศึกษานี้ให+ดําเนินไปได+ด+วยดี 

๒.๓.๓ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนธรรม 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนธรรม จากทัศนะของ
นักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี้ 

นับแต/ พ.ศ. ๒๕๓๕ ซ่ึงได+มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ" บัญญัติว/า การศึกษาสงฆ" 
หมายถึง สิ่งท่ีพระภิกษุสามเณรต+องเล/าเรียนศึกษาค+นคว+าทําความเข+าใจ ส/วนคณะสงฆ"หมายถึง 
บรรดาพระภิกษุท่ีได+รับการบรรพชาอุปสมบทจากพระอุปIชฌาย"ตามพระราชบัญญัตินี้หรือตาม
กฎหมายท่ีใช+บังคับก/อนพระราชบัญญัตินี้ ไม/ว/าจะปฏิบัติศาสนกิจในหรือนอกราชอาณาจักร๖๗ 

เม่ือแรกต้ังนักธรรมชั้นตรีข้ึนนั้น สมเด็จพระมหาสมณเจ+า ฯ ได+โปรดให+ทําพัดรอง มีตรา
คณะสงฆ" (ตราธรรมจักร) ประทานแก/ผู+สอบนักธรรมชั้นตรีได+ เพ่ือเป0นการยกย/องนักธรรม ครั้นการ
สอบนักธรรมแพร/หลายไป มีผู+สอบนักธรรมชั้นตรีได+มากข้ึน ผู+ได+รับประทานพัดนักธรรมไม/รู+สึกว/าเป0น
เกียรติยศ จึงไม/ค/อยนิยมถือกัน 

                                                           

๖๖สํานักงานแม/กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๑, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"สํานักงานพระพุทธศาสนาแห/งชาติ, ๒๕๕๑), หน+า ๑. 

๖๗สุทธิพงศ" ตันตยาพิศาลสุทธ์ิ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ5 กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อม
ด�วยระเบียบและคํา สั่งมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการคณะสงฆ5และการพระศาสนา, หน+า ๑๕. 



๓๗ 

ใน พ.ศ. ๒๔๖๐ หลังจากต้ังนักธรรม มาได+ ๖ ป� สมเด็จพระมหาสมณเจ+า ฯ จึงทรงพระ
ดําริจัดเรื่องพัดนักธรรมใหม/ คือพัดนักธรรมไม/ประทานแก/ผู+สอบได+ท่ัวไป ท้ังนักธรรมชั้นตรี และ
นักธรรมชั้นโท แต/พระราชทานเฉพาะท่ีมีพรรษาพ+น ๕ แล+ว และมีหน+าท่ีทางการพระศาสนา เช/น 
เป0นครูสอน เป0นต+น และทรงกําหนดให+พระนักธรรมถือพัดนักธรรมในพิธีทางราชการ เช/นเดียวกับ
พระมีฐานันดรถือพัดยศ ใน พ.ศ. ๒๔๖๓ ทรงจัดระเบียบเรื่องพัดยศเปรียญและพัดนักธรรมอีกครั้ง
หนึ่ง สําหรับพัดนักธรรมนั้น เลิกประทานพัดนักธรรมชั้นตรี เพราะส/วนใหญ/สอบเลื่อนเป0นนักธรรมชั้น
โทแล+ว ส/วนพระนักธรรมชั้นตรีท่ีไม/สอบเลื่อนเป0นนักธรรมชั้นโท และมีหน+าท่ีทางการพระศาสนา 
ยังคงได+รับประทานอยู/ ส/วนพัดนักธรรมชั้นโทนั้น ก็ประทานเฉพาะแก/ผู+สอบได+นักธรรมชั้นโท ท่ีมี
พรรษาพ+น ๕ แล+ว สําหรับผู+ท่ีสอบได+แต/พรรษายังไม/ถึง ๕ ต+องรอจนกว/าพรรษาครบ ๕ แล+ว จึงจะได+
รับประทานพัด๖๘ 

นับแต/ได+มีการต้ังหลักสูตรนักธรรมข้ึนเม่ือ พ.ศ. ๒๔๕๕ หลักสูตรได+มีการปรับปรุงเรื่อยมา
เป0นระยะ ท้ังในด+านเนื้อหาวิชาและตําราท่ีใช+เป0นหลักสูตรหรือแบบเรียนในชั้นนั้น ๆ ท้ังนี้ก็เพ่ือให+
ผู+สอบนักธรรมได+ในชั้นนั้น ๆ มีความรู+สมกับภูมิ เพราะวัตถุประสงค"สําคัญในการท่ีสมเด็จพระมหา
สมณเจ+า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงพระดําริจัดต้ังการศึกษานักธรรมข้ึนนั้น ก็เพ่ือให+ภิกษุ
สามเณรมีความรู+ธรรมวินัยสมกับภูมิของตน กล/าวคือ 

๑. นักธรรมชั้นตรี เพ่ือให+ผู+ศึกษาเล/าเรียนซ่ึงยังอยู/ในภูมินวกะ มีพรรษาหย/อน ๕ มีความรู+
ธรรมวินัยพอรักษาตัวได+ 

๒. นักธรรมชั้นโท เพ่ือให+ผู+ศึกษาเล/าเรียนซ่ึงอยู/ในภูมิมัชฌิมะมีพรรษาเกิน ๕ มีความรู+
ธรรมวินัยละเอียดกว+างขวางออกไปถึงข้ันพอช/วยแนะนําผู+อ่ืนได+ 

๓. นักธรรมชั้นเอก เพ่ือให+ผู+ศึกษาเล/าเรียนซ่ึงอยู/ในภูมิเถระ มีพรรษาเกิน ๑๐ มีความรู+
ละเอียดลึกซ้ึงยิ่งข้ึนถึงข้ันสามารถเป0นหลักในสังฆกรรม และเป0นอุปIชฌาย"อาจารย"ได+ 

หลักสูตรนักธรรมได+ปรับปรุงมาโดยลําดับนั้นมาถึง พ.ศ. ๒๔๖๙ จึงเป0นอันยุติได+ ดังนี้ 

๑. หลักสูตรนักธรรมชั้นตรี 

- เรียงความแก+กระทู+ธรรม ใช+หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต 

- ธรรมวิภาค ใช+หนังสือนวโกวาท 

- ตํานาน (พุทธประวัติ) ใช+หนังสือพุทธประวัติ เล/ม ๑-๓ หนังสือปฐมสมโพธิ ของสมเด็จ
พระสังฆราช (สา) 

- วินัยบัญญัติ ใช+หนังสือนวโกวาท 

                                                           

๖๘สมเด็จพระมหาสมณเจ+า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, ประมวลพระนิพนธ5สมเด็จพระมหาสมณเจ�า 
กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ", ม.ป.ท.), หน+า ๓๗๐-
๓๗๑. 



๓๘ 

๒. หลักสูตรนักธรรมชั้นโท 

- เรียงความแก+กระทูธรรม ใช+หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต 

- ธรรมวิภาค ใช+หนังสือธรรมวิภาค ปริจเฉทท่ี ๒ 

- ตํานาน (อนุพุทธประวัติ) ใช+หนังสืออนุพุทธประวัติ และหนังสือพุทธานุพุทธประวัติ 
เฉพาะประวัติพระสาวก หนังสือสังคีติกถาและ หนังสือปฐมสมโพธิ 

- วินัยบัญญัติ ใช+หนังสือวินัยมุขเล/ม ๑–๒ 

๓. หลักสูตรนักธรรมชั้นเอก 

- เรียงความแก+กระทู+ธรรม ใช+หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต และหนังสือธรรมอ่ืนๆ มีมงคลวิ
เสสกถา เป0นต+น 

- ธรรมวิภาค ใช+หนังสือธรรมวิจารณ" หนังสือสมถกรรมฐาน หนังสือมหาสติปIฏฐานสูตร 
และคิริมานนทสูตร แปล  

- ตํานาน (พุทธานุพุทธประวัติ) ใช+หนังสือพุทธประวัติเล/ม ๑-๓ หนังสือปฐมสมโพธิ
หนังสือพุทธานุพุทธประวัติ หนังสืออนุพุทธประวัติ และหนังสือสังคีติกถา  

- วินัยบัญญัติ ใช+หนังสือวินัยมุขเล/ม ๓ 

การศึกษานักธรรมเป0นท่ีนิยมและเป0นท่ียกย/องท้ังในวงการคณะสงฆ"และในทางราชการ ผู+
ท่ีสอบได+ประโยคนักธรรม เม่ือลาสิกขาออกไป ก็สามารถรับราชการเป0นครูสอนตามโรงเรียนต/าง ๆ 
เม่ือมีการสอบเลื่อนวิทยฐานะครู ผู+สอบได+ประโยคนักธรรมก็ได+รับสิทธิพิเศษ โดยได+รับการยกเว+นโดย
ไม/ต+องสอบ ๑ ชุดวิชา เพราะประโยคนักธรรมชั้นตรีจัดเป0นชุดวิชาหนึ่งสําหรับการเลื่อนวิทยฐานะ๖๙ 

ต/อมา คณะสงฆ"ในสมัยสมเด็จพระสังฆราชเจ+า กรมหลวงชินวรสิริวัฒน" พิจารณาเห็นว/า 
การศึกษานักธรรมก็เป0นประโยชน"แม+แก/ผู+ท่ีมิใช/ภิกษุสามเณร โดยเฉพาะในหมู/ข+าราชการครู ดังนั้น คณะ
สงฆ"จึงอนุญาตให+ครูท้ังหญิงและชายเข+าสอบประโยคนักธรรมชั้นตรีในสนามหลวงได+ โดยได+ต้ังหลักสูตร
ประโยคนักธรรมสําหรับฆราวาส เรียกว/า ธรรมศึกษาตรี ซ่ึงประกอบด+วยวิชาท่ีต+องสอบเช/นเดียวกันกับ
หลักสูตรนักธรรมชั้นตรีสําหรับภิกษุสามเณร ยกเว+นวิชาวินัยบัญญัติ ใช+เบญจศีล เบญจธรรม และ
อุโบสถศีลแทน ในป� พ.ศ.๒๔๗๒ เปvดสอบธรรมศึกษาตรีครั้งแรก ปรากฏว/ามีฆราวาสท้ังชายและหญิง
สมัครสอบกันเป0นจํานวนมาก 

เม่ือเห็นว/าฆราวาสสนใจศึกษาและสมัครสอบธรรมศึกษาตรีกันเป0นจํานวนมาก ในป� พ.ศ. 
๒๔๗๓ คณะสงฆ"จึงได+จัดต้ังหลักสูตรธรรมศึกษาโทข้ึน เพ่ือเป0นการขยายการศึกษานักธรรมสําหรับ
ฆราวาสให+กว+างขวางและแพร/หลายยิ่งข้ึน อันเป0นการส/งเสริมการศึกษาพระพุทธศาสนาทางหนึ่ง 

                                                           

๖๙สุเชาว" พลอยชุม, ประวัตินักธรรม, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ", 
๒๕๔๓), หน+า ๖๓-๖๔. 



๓๙ 

หลักสูตรธรรมศึกษาโทประกอบด+วยวิชาท่ีต+องสอบ ๓ วิชา คือธรรมวิภาค อนุพุทธประวัติ 
และเรียงความแก+กระทู+ธรรม เช/นเดียวกับหลักสูตรนักธรรมชั้นโทสําหรับภิกษุสามเณร ยกเว+นวินัย
บัญญัติธรรมศึกษาโทสอบครั้งแรกเม่ือ พ.ศ.๒๔๗๓ 

กระท่ัง พ.ศ. ๒๔๗๕ มีการปรับปรุงในส/วนของวิชาเรียงความแก+กระทู+ธรรมอีกครั้งหนึ่ง 
คือสําหรับนักธรรมชั้นโท กําหนดหัวข+อธรรมท่ีต/างกัน ๒ ข+อ ให+นักเรียนแต/งเป0นทํานองเทศน"เชื่อม
ความ ๒ ข+อนั้นให+ต/อเนื่องกันสนิท และให+ชักภาษิตในท่ีอ่ืนมาอ+าง ๒ แห/ง อย/าให+ซํ้ากัน สําหรับ
นักธรรมชั้นเอก กําหนดหัวข+อธรรมต/างกัน ๓ ข+อ ให+นักเรียนแต/งเป0นทํานองเทศน" เชื่อมความ ๓ ข+อ
นั้น ให+ต/อเนื่องกันสนิท และชักภาษิตในท่ีอ่ืนมาอ+าง ๓ แห/ง 

ใน พ.ศ. ๒๔๗๘ คณะสงฆ"ได+ต้ังหลักสูตรธรรมศึกษาเอกและอนุญาตให+ฆราวาสสอบได+
ต้ังแต/ พ.ศ. ๒๔๗๘ เป0นต+นไป๗๐ หลักสูตรนักธรรมชั้นเอกก็ประกอบด+วยวิชาท่ีต+องสอบ ๓ วิชา คือ 
ธรรมวิภาค พุทธานุพุทธประวัติ และเรียงความแก+กระทู+ธรรม เช/นเดียวกับหลักสูตรนักธรรมชั้นเอก
สําหรับภิกษุสามเณร ยกเว+นวินัยบัญญัติ  

การศึกษานักธรรมอันเป0นการศึกษาพระพุทธศาสนาหรือธรรมวินัยในภาษาไทย ซ่ึงสมเด็จ
พระมหาสมณเจ+า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงพระดําริต้ังข้ึนเม่ือ พ.ศ. ๒๔๕๕ ได+พัฒนามาโดย
ลําดับ ท้ังในด+านหลักสูตร การเรียนและการสอน เพ่ือให+ภิกษุสามเณรมีความรู+ในธรรมวินัย ตลอดถึง
ความเป0นมาของพระพุทธศาสนาอย/างท่ัวถึง พอแก/การท่ีจะเป0นศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพ สามารถ
ดํารงพระศาสนาไว+ได+ด+วยดี 

การศึกษานักธรรมได+เป0นท่ีนิยมนับถือของคณะสงฆ"และได+รับการจัดให+เป0นการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของภิกษุสามเณรในประเทศไทยควบคู/ไปกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนับแต/เริ่มต+น
มาจนบัดนี้ การศึกษานักธรรมท่ีสมเด็จพระมหาสมณเจ+าฯได+ทรงต้ังข้ึนนี้ จึงนับว/ามีคุณประโยชน"ต/อ
การพระศาสนาในประเทศไทยเป0นอย/างมาก นอกจากนี้ การศึกษานักธรรมยังได+แผ/ประโยชน"ไปยัง
พุทธบริษัทฝ�ายฆราวาสด+วย ดังท่ีฆราวาสจํานวนมากก็สนใจศึกษาและสอบธรรมศึกษากันเป0นจํานวน
มากตลอดมาดังท่ีกล/าวแล+ว การท่ีพุทธบริษัทฝ�ายฆราวาสได+มีโอกาสเรียนรู+ธรรมวินัย นับว/ามี
ประโยชน"ต/อการท่ีจะช/วยส/งเสริมและดํารงรักษาพระศาสนาให+เจริญม่ันคงได+ทางหนึ่ง 

เม่ือทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมข้ึนแล+ว สมเด็จพระมหาสมณเจ+าฯ ก็ทรงพระนิพนธ"หนังสือ
ต/าง ๆ สําหรับใช+เป0นแบบเรียนของนักธรรมชั้นนั้น ๆ ด+วย หนังสือบางเรื่องท่ียังทรงพระนิพนธ"ไม/เสร็จ 
ก็ทรงใช+หนังสืออ่ืน ๆ ท่ีใกล+เคียงกันเป0นตําราหรือแบบเรียนไปพลาง แม+นักธรรมชั้นเอกท่ีต้ังข้ึน
หลังจากพระองค"สิ้นพระชนม"แล+ว พระองค"ก็ได+ทรงพระนิพนธ"ตําราสําหรับใช+เป0นหลักสูตรเตรียมไว+
เกือบครบทุกวิชา๗๑ 
 
 

                                                           

๗๐กรมการศาสนา, การศึกษาของคณะสงฆ5ไทย, หน+า ๒๓. 
๗๑สํานักงานแม/กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.๒๕๕๑, หน+า ๗. 



๔๐ 

ปIจจุบัน การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ" จําแนกได+ดังนี้ 

๑. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๘ ระดับ ได+แก/ ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม ๓-
๔-๕-๖-๗-๘-๙ (ป.ธ.๓ ถึง ป.ธ.๙) กระทรวงศึกษาธิการเทียบความรู+ให+ตามประกาศ ลงวันท่ี ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๒๕ ให+เปรียญธรรม ๓ ประโยค (ป.ธ.๓) เทียบเท/ามัธยมศึกษาตอนต+น และเปรียญธรรม 
๕ ประโยค (ป.ธ.๕) ท่ีสอนวิชาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมหรือแผนกบาลี หรือโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญไม/น+อยกว/า ๑ ป� โดยมีเวลาสอนไม/น+อยกว/า ๓๐๐ ชั่วโมง เทียบเท/ามัธยมศึกษา
ตอนปลาย ส/วนเปรียญธรรม ๙ ประโยค (ป.ธ.๙) มีวิทยฐานะข้ันปริญญาตรี 

๒. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แบ/งออกเป0นหลักสูตรสําหรับพระภิกษุสามเณรมี ๓ 
ระดับ ได+แก/ นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก โดย ก.พ. เทียบวิทยฐานะนักธรรม
ชั้นตรีให+เท/ากับประโยคประถมศึกษาตอนต+น (ป.๔) นักธรรมชั้นโท เท/ากับประโยคประถมศึกษาตอน
ปลาย (ป.๕) และนักธรรมชั้นเอก เท/ากับประโยคประถมศึกษาตอนปลาย (ป.๖) และหลักสูตรสําหรับ
ฆราวาสมี ๓ ระดับ ได+แก/ ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก 

๓. หลักสูตรปริญญาตรี 

หลักสูตรปริญญาตรี ได+แก/ พุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และศาสนศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยซ่ึงกําหนดให+นักศึกษาทุก
คณะต+องศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนาจํานวน ๕๐ หน/วยกิต ประกอบด+วย วิชาภาษาบาลี 
พระไตรปvฎกศึกษา พระวินัยปvฎก พระสุตตันตปvฎก พระอภิธรรมปvฎก ธรรมประยุกต" ธรรมปฏิบัติ
และศาสนปฏิบัติ โดยหลังจากจบการศึกษาแล+วต+องปฏิบัติศาสนกิจสนองงานมหาวิทยาลัยในเพศ
บรรพชิตอีกอย/างน+อย ๑ ป� จึงจะได+รับปริญญาบัตร 

๔. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป0นการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
มัธยมศึกษาท้ังตอนต+นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดให+เรียนวิชาการพระพุทธ- 
ศาสนา ได+แก/ ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลี และธรรมวินัย เป0นวิชาบังคับแกน ๓๖ หน/วยกิต ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต+น และ ๒๑ หน/วยกิต ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย๗๒ 

ดังกล/าวนี้ หากพิจารณาเฉพาะหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสําหรับพระภิกษุและ
สามเณรในระดับชั้นตรี-โท-เอก มีรายละเอียด ดังนี้ 

                                                           

๗๒กรมการศาสนา, คู;มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี, (กรุงเทพมหานคร:       
โรงพิมพ"การศาสนา, ๒๕๔๒), หน+า ๑๐๕-๑๐๖. 



๔๑ 

ก. นักธรรมช้ันตรี๗๓ 

๑. วิชาเรียงความแก+กระทู+ธรรม 

คําว/า “กระทู+ธรรม” ได+แก/ ธรรมท่ีเป0นแม/บท หรือบทธรรมย/อๆ ท่ีท/านยกข้ึนต้ังไว+เป0น
หลัก แม/บทหรือกระทู+นี้ มีเนื้อความย/อๆ แต/มีใจความท่ีจะพึงอธิบายขยายความออกไปอีกได+มากมาย 
อย/างนี้เรียกว/า กระทู+ธรรม 

ในชั้นนี้อ+างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบ ๑ สุภาษิต บอกชื่อคัมภีร"ท่ีมาแห/งสุภาษิตนั้นด+วย 
สุภาษิตท่ีอ+างมานั้นต+องเรียงเชื่อมความให+ติดต/อสมกับเรื่องกระทู+ท่ีต้ัง ชั้นนี้ กําหนดใบตอบต้ังแต/ ๒ 
หน+า (เว+นบรรทัด) ข้ึนไป 

หลักสูตร ใช+หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล/ม ๑ 

๒. วิชาธรรม 

หลักสูตร ใช+หนังสือนวโกวาทแผนธรรมวิภาคและคิหิปฏิบัติ 

๓. วิชาพุทธ 

หลักสูตร ใช+หนังสือพุทธประวัติ เล/ม ๑-๒-๓ ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ" สมเด็จพระสังฆราช 
(ปุสฺสเทว) ศาสนพิธี เล/ม ๑ 

๔. วิชาวินัย 

หลักสูตร ใช+หนังสือนวโกวาท แผนกวินัยบัญญัติ, วินัยมุข เล/ม ๑ 

ข. นักธรรมช้ันโท๗๔ 

ผู+เข+าสอบประโยคนักธรรมชั้นโทต+องได+ประโยคนักธรรมชั้นตรีสนามหลวงมาแล+ว 

๑. วิชาเรียงความแก+กระทู+ธรรม 

หลักสูตร ใช+หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล/ม ๒ 

ในชั้นนี้อ+างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบไม/น+อยกว/า ๒ สุภาษิต บอกชื่อคัมภีร"ท่ีมาแห/งสุภาษิต
นั้นด+วย ห+ามอ+างสุภาษิตซํ้าซ+อนกัน แต/จะซํ้าคัมภีร"ได+ ไม/ห+าม สุภาษิตท่ีอ+างมานั้นต+องเรียงเชื่อมความ
ให+ติดต/อสมกับเรื่องกระทู+ท่ีตั้ง ชั้นนี้ กําหนดใบตอบต้ังแต/ ๓ หน+า (เว+นบรรทัด) ข้ึนไป 

๒. วิชาธรรม 

แก+ปIญหาธรรมวิภาคพิศดารออกไป 

หลักสูตร ใช+หนังสือนวโกวาทแผนธรรมวิภาคและคิหิปฏิบัติ 

                                                           

๗๓พระมหาสิทธิการ (เยื้อน กลฺยาณธโร), หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร: 
เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๓), หน+า ๒. 

๗๔สํานักงานแม/กองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.๒๕๕๑, หน+า ๘. 



๔๒ 

๓. วิชาพุทธ 

แก+ปIญหาอนุพุทธประวัติ 

หลักสูตร ใช+หนังสือพุทธประวัติ เล/ม ๑-๒-๓ ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ" สมเด็จพระสังฆราช 
(ปุสฺสเทว) ศาสนพิธี เล/ม ๑ 

๔. วิชาวินัย 

แก+ปIญหาวินัยให+พิสดารออกไป 

หลักสูตร ใช+หนังสือวินัยมุข เล/ม ๑-๒ 

ค. นักธรรมช้ันเอก 

ผู+เข+าสอบประโยคนักธรรมชั้นเอกต+องได+ประโยคนักธรรมชั้นโทสนามหลวงมาแล+ว 

๑. วิชาเรียงความแก+กระทู+ธรรม 

หลักสูตร ใช+หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล/ม ๓ 

ในชั้นนี้อ+างสุภาษิตอ่ืนมาประกอบไม/น+อยกว/า ๓ สุภาษิต บอกชื่อคัมภีร"ท่ีมาแห/งสุภาษิต
นั้นด+วย ห+ามอ+างสุภาษิตซํ้าซ+อนกัน แต/จะซํ้าคัมภีร"ได+ ไม/ห+าม สุภาษิตท่ีอ+างมานั้นต+องเรียงเชื่อมความ
ให+ติดต/อสมกับเรื่องกระทู+ท่ีตั้ง ชั้นนี้ กําหนดใบตอบต้ังแต/ ๔ หน+า (เว+นบรรทัด) ข้ึนไป 

๒. วิชาธรรม 

แก+ปIญหาธรรมโดยปรมัตถเทศนา 

หลักสูตร ใช+หนังสือธรรมวิจารณ" ในส/วนปรมัตถปฏิปทาและสังสารวัฏ สมถกรรมฐาน วิปIสสนา
กรรมฐาน มหาสติปIฏฐาน และคิริมานนทสูตร 

๓. วิชาพุทธ 

แก+ปIญหาพุทธานุพุทธประวัติกับข+อธรรมในท+องเรื่องนั้นๆ 

หลักสูตร ใช+หนังสือพุทธประวัติ เล/ม ๑-๒-๓ ปฐมสมโพธิ พระนิพนธ" สมเด็จพระสังฆราช 
(ปุสฺสเทว) พุทธานุพุทธประวัติ อนุพุทธประวัติ พระปฐมสมโพธิกถา พระนิพนธ"ของสมเด็จพระมหา
สมณเจ+า กรมพระปรมานุชิตนิโนรส 

๔. วิชาวินัย 

แก+ปIญหาวินัย มีสังฆกรรม เป0นต+น 

หลักสูตร ใช+หนังสือวินัยมุข เล/ม ๓ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ" 

ในส/วนของพระปริยัติธรรมฝ�ายธรรมศึกษา ให+หลักสูตรเดียวกันกับนักธรรม แต/ในระดับ
ธรรมศึกษาชั้นตรี-โท-เอก วิชาวินัย ให+ใช+หนังสือเบญจศีล-เบญจธรรม อุโบสถศีล ของสมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย" (�าณวรเถร) และกรรมบถ ให+เว+นในส/วนท่ีเป0นสิกขาบท (ศีล) ของพระภิกษุ 



๔๓ 

การศึกษาหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม กําหนดเป0นส/วนหนึ่งของการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกบาลีมาต้ังแต/สมัยสมเด็จพระมงกุฎเกล+าเจ+าอยู/หัว โดยผู+เข+าสอบเปรียญตรี คือ 
ประโยค ๑-๒-๓ ต+องสอบผ/านนักธรรมชั้นตรีก/อน ผู+เข+าสอบเปรียญโท คือประโยค ๔-๕-๖ ต+องสอบ
ผ/านนักธรรมชั้นโทก/อน และผู+เข+าสอบเปรียญเอก คือ ประโยค ๗-๘-๙ ต+องสอบผ/านนักธรรมชั้นเอก
ก/อน ดังนั้น ต้ังแต/รัชกาลท่ี ๖ เป0นต+นมา พระภิกษุสามเณรผู+ศึกษาพระปริยัติธรรมจึงต+องศึกษาพระ
ปริยัติธรรมท้ังแผนกธรรมและแผนกบาลีควบคู/กัน๗๕ 

สรุปได�ว;า ปIจจุบัน คณะสงฆ"ไทยจัดการศึกษา ๔ ประเภท คือ (๑) หลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลี มี ๘ ระดับ ได+แก/ ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม ๓-๔-๕-๖-๗-๘-๙ (ป.ธ.๓ ถึง ป.ธ.
๙) (๒) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แบ/งออกเป0นหลักสูตรสําหรับพระภิกษุสามเณรและ
หลักสูตรสําหรับคฤหัสถ" มี ๓ ระดับ ได+แก/ ชั้นตรี ชั้นโท และชั้นเอก (๓) หลักสูตรปริญญาตรี ได+แก/ 
พุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และศาสนศาสตรบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และ (๔) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป0นการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรมัธยมศึกษาท้ังตอนต+นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังกล/าวนี้ หากพิจารณาเฉพาะหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม พบว/า มีจัดการศึกษา ๒ ฝ�าย คือ 
ฝ�ายนักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร และฝ�ายธรรมศึกษาสําหรับคฤหัสถ" โดยมี ๓ ระดับ หลักสูตร
เฉพาะสําหรับนักธรรมและธรรมศึกษาในแต/ละระดับชั้นไว+อย/างชัดเจน ประกอบด+วย ๔ วิชา คือ วิชา
เรียงความแก+กระทู+ธรรม วิชาธรรม วิชาพุทธ วิชาวินัย ซ่ึงจะมีขอบเขตการศึกษาแตกต/างกันในแต/ละ
ระดับชั้น เช/น วิชาธรรม ระดับนักธรรมชั้นตรี หลักสูตร ใช+หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล/ม ๑ ระดับ
นักธรรมชั้นโท หลักสูตร ใช+หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล/ม ๒ และระดับนักธรรมชั้นเอก หลักสูตร ใช+
หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เล/ม ๓ เป0นต+น และในส/วนของคฤหัสถ" ใช+หลักสูตรเดียวกันกับนักธรรม แต/
เฉพาะในวิชาวินัยจะใช+เบญจศีล เบญจธรรม อุโบสถศีล และกรรมบถ โดยเว+นในส/วนท่ีเป0นสิกขาบท
หรือศีลและสังฆกรรมของพระภิกษุไว+ 

๒.๓.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จากทัศนะของ
นักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี้ 

การศึกษาเล/าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของบรรพชิตและคฤหัสถ" เป0นกิจการ
ของคณะสงฆ"ประการหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในอํานาจหน+าท่ีของมหาเถรสมาคม มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอน
หนึ่งว/า ควบคุมและส/งเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ" และในระเบียบการปกครองคณะสงฆ"
ส/วนกลาง ของมหาเถรสมาคม ได+กําหนดวิธีดําเนิน การควบคุมและส/งเสริม ศาสนศึกษาว/า ควบคุม
และส/งเสริมการศาสนศึกษาให+ดําเนินไปด+วยดี 

                                                           

๗๕เรื่องเดียวกัน, หน+า ๙-๑๐. 



๔๔ 

คณะสงฆ"ได+กําหนดวัตถุประสงค"การศาสนศึกษาไว+โดยชัดเจน แต/โดยหลักสูตรและเนื้อหา 
วิชาแล+ว อนุมานได+ว/า มีวัตถุประสงค" ๙ ประการ คือ 

๑. เพ่ือพระสงฆ"รักษาตนเองและหมู/คณะ 

๒. เพ่ือใช+อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก/บรรพชิตและคฤหัสถ" 

๓. เพ่ือใช+พัฒนาชาติบ+านเมืองด+วยคุณธรรมของศาสนา 

๔. เพ่ือใช+ในกิจการคณะสงฆ"และการศาสนา 

๕. เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

๖. เพ่ือสร+างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 

๗. เพ่ือความม่ันคงแห/งพระพุทธศาสนา 

๘. เพ่ือความต้ังม่ันแห/งพระสัทธรรม 

๙. เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเป0นส/วนรวม๗๖ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ"ได+กําหนดอํานาจหน+าท่ีของเจ+าอาวาสไว+ในมาตรา ๓๗ ว/า “เป0น
ธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก/บรรพชิตและคฤหัสถ"” ๗๗ จึงเห็นได+ว/าเจ+าอาวาส
เป0นผู+จัดการศาสนศึกษาและวัดเป0นสถานศึกษา 

คําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให+ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ ก็กําหนดให+
เป0นหน+าท่ีของเจ+าอาวาสโดยตรง และให+เจ+าคณะสังกัดร/วมจัดด+วย ดังนี้ 

๑. เจ+าอาวาสเป0นผู+จัดการศาสนศึกษาในฐานะเจ+าสํานักเรียนหรือเจ+าสํานักศาสนศึกษา 

๒. เจ+าคณะจังหวัดเป0นผู+จัดการในฐานะเจ+าสํานักเรียน คณะจังหวัด 

๓. ในบางกรณีให+เจ+าคณะเจ+าสังกัดร/วมจัดด+วย 

ท้ังนี้ องค"ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไม/ประการใดข้ึนกับเจ+าสํานักเรียน
และหรือเจ+าสํานักศึกษา และครูอาจารย"ผู+บริหารการศาสนศึกษาท่ีได+ช/วยแบกภาระการศาสนศึกษา
อย/างเต็มกําลัง อันเป0นการแสดงความกตัญ�ูต/อพระศาสนาและคณะสงฆ" 

สําหรับการจัดโครงสร+างการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมนั้น ส/วนใหญ/จะ
มีการจัดรูปแบบการจัดองค"กร ๒ แบบ จําแนกตามขนาด (จํานวนนักเรียน) ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม 

                                                           

๗๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย" คงฺคป�ฺโ�), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ5และการ
พระศาสนา, หน+า ๔๑. 

๗๗กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ5, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห/งชาติ, ๒๕๔๙), หน+า ๙. 



๔๕ 

 
ภาพท่ี ๒.๓ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก๗๘ 

 
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็กเป0นรูปแบบการจัดองค"การของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมท่ีไม/ซับซ+อน เนื่องจากมีจํานวนพระภิกษุสามเณรเรียนน+อย ซ่ึงส/วนใหญ/จะเป0นการจัดของ
แต/ละวัดท่ีมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก นั่นเอง 
 

 
ภาพท่ี ๒.๔ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ/๗๙ 

 
 
 

                                                           

๗๘กรมการศาสนา, การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ"การศาสนา, ๒๕๔๑), หน+า ๑๕. 

๗๙เรื่องเดียวกัน, หน+า ๑๕. 

เลขานุการสํานักเรียน 

ครูสอน ครูสอน ครูสอน 

ผู+ช/วยอาจารย"ใหญ/ 

อาจารย"ใหญ/ 

ผู+ช/วยผู+อํานวยการสํานักเรียน 

ผู+อํานวยการสํานักเรียน (เจ+าอาวาส) 

เจ+าสํานักเรียน (เจ+าอาวาส) 

ครูสอน ครูสอน ครูสอน 



๔๖ 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ/เป0นรูปแบบการจัดองค"การของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมท่ีมีความซับซ+อนมากข้ึน เนื่องจากมีจํานวนพระภิกษุสามเณรเรียนมาก ซ่ึงส/วนใหญ/จะ
เป0นลักษณะของการจัดองค"การในโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดใหญ/ ต้ังแต/ระดับตําบล อําเภอ และ
คณะจังหวัด 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม สํานักเรียนวัดและคณะจังหวัดเป0นผู+จัดสอนใน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการการศึกษาสงฆ" โดยมีแม/กองธรรมสนามหลวงเป0นผู+รับผิดชอบ
กําหนดหลักสูตรและจัดการสอบโดยใช+ข+อสอบกลางเรียกว/า การสอบสนามหลวง ในทุกระดับ ส/วน
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารสํานักเรียน วัดและท+องถ่ินดําเนินการเอง โดยคณะกรรมการ
การศึกษาสงฆ"มิได+เข+าไปควบคุมดูแล และไม/มีกฎระเบียบว/าด+วยการบริหารสํานักเรียน การจัดการ
ศึกษาข้ึนอยู/กับความพร+อมของสํานักเรียนด+านบุคลากรทุนทรัพย" และผู+เรียนเป0นสําคัญ บางป�ไม/ได+
จัดเพราะขาดความพร+อม วัดท่ีเปvดเป0นสํานักเรียนแล+วมีกฎระเบียบเก่ียวกับการศึกษาพระปริยัติธรรม
ไม/เหมือนกัน ต/างดําเนินงานตามความเหมาะสม สภาพการจัดการศึกษาภายในสํานักเรียนโดยท่ัวไป
ข้ึนอยู/กับเจ+าสํานักเรียน 

วัดท่ีจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จนั้น จะต+องมีความสัมพันธ"ท่ีดีกับชุมชน กิจกรรมท่ีวัด
จัดข้ึนโดยมากจะได+รับความอุปถัมภ"จากชุมชน เช/น พิธีแห/เทียนพรรษา เทศน"มหาชาติ เข+าพรรษา 
ออกพรรษา เป0นต+น ซ่ึงประชาชนในชุมชนจะให+ความร/วมมือด+วยการมาช/วยจัดทําสิ่งต/างๆ พร+อมท้ัง
การบริจาคเงินช/วยซ้ือวัสดุอุปกรณ"ท่ีใช+ในพิธีกรรมทางศาสนา และถวายอาหารแก/พระภิกษุสามเณร 
นอกจากนั้น มีการบริจาคเงินช/วยสนับสนุนกิจกรรม เม่ือเงินเหลือจากการใช+จ/าย ทางวัดก็จะเก็บมาใช+
เป0นทุนในการจัดการศึกษาต/อไป๘๐ 

ส/วนการแสวงหานักเรียนนั้นจะต+องมีการเตรียมการและวางแผนจัดหานักเรียนใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ประการแรกต+องมีการติดต/อประสานงานกับสถานศึกษาในพ้ืนท่ี
ใกล+เคียงกับวัด ด+วยการมอบทุนอาหารกลางวันหรือเข+าไปจัดส/งเสริมจริยธรรมในโรงเรียนเป0นประจํา 
นอกจากนั้นวัดต+องจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร+อนทุกป�เพ่ือเปvดโอกาสให+เด็กเยาวชนใน
พ้ืนท่ีได+เข+ามาบวชเรียนระยะหนึ่งก/อน หลังจากสิ้นสุดโครงการถ+ามีสามเณรรูปใดไม/ลาสิกขาจะให+เข+า
เรียนต/อในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ซ่ึงเป0นกลยุทธ"ท่ีสามารถสร+างศาสนทายาทแก/พระศาสนาสืบไป 
อย/างไรก็ตาม ต+องไม/ขัดกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห/งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก+ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๑๕(๒) ความว/า การศึกษานอกระบบเป0นหลักสูตรท่ีมีความยืดหยุ/นในการ
กําหนดจุดมุ/งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาการจัดการศึกษา การวัดผลประเมินผล 
ซ่ึงเป0นเง่ือนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต+องมีความเหมาะสม
สอดคล+องกับสภาพปIญหาและความต+องการของบุคคลแต/ละกลุ/ม 
 
 

                                                           

๘๐สุจิตรา อ/อนค+อม และคณะ, คู;มือกลยุทธ5การบริหารและจัดการศึกษา การเผยแผ;ศาสนธรรมของวัด, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗), หน+า ๖. 



๔๗ 

สรุปได�ว;า การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมเป0นภาระหน+าท่ีของพระภิกษุผู+
ดํารงตําแหน/งพระสังฆาธิการในแต/ละระดับ โดยมีหน+าท่ีควบคุมและส/งเสริมการ  ศาสนศึกษาให+
ดําเนินไปด+วยดี และเจ+าคณะจังหวัดมีฐานะเป0นผู+จัดการสํานักเรียนคณะจังหวัด ส/วนเจ+าอาวาสมี
ฐานะเป0นผู+จัดการศาสนศึกษาในฐานะเจ+าสํานักเรียนหรือเจ+าสํานักศาสนศึกษาโดยตําแหน/ง แต/มิได+มี
กฎระเบียบว/าด+วยการบริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมจึงข้ึนอยู/กับความพร+อมของสํานักเรียนด+านบุคลากร ทุนทรัพย" ฯลฯ ซ่ึง
องค"ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไม/ประการใดข้ึนกับเจ+าสํานักเรียนและหรือเจ+าสํานัก
ศึกษา และครูอาจารย"ผู+บริหารการศาสนศึกษาท่ีได+ช/วยแบกภาระการศาสนศึกษาอย/างเต็มกําลัง 
รวมถึงการสนับสนุนจากพุทธศาสนิกชนในชุมชนด+วย 

๒.๓.๕ การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม จากทัศนะนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมสําหรับบรรพชิต มีขอบเขตรวม ๔ ด+าน ได+แก/ ด+านอาจารย" ด+านสื่อการเรียนการสอน ด+านวัดผล
และประเมินผล และด+านสถานท่ีและสิ่งแวดล+อม ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

ก. ด�านอาจารย5 (ครูสอน) 

บทบาทของครูมีความสําคัญมาก บทบาทของครูอยู/ ท่ีการแนะนําวิธีการ ถ+าผู+เรียน
สามารถทําเองได+ก็ให+ทําเอง บทบาทของครูอยู/ท่ีการแนะนํา ครูท่ีดีต+องมีท้ัง วิชชาและจรณะ วิชชา 
คือ ความรู+ดี จรณะ คือ ความประพฤติดี บทบาทของครูมีสามคํา คือ แนะให+ทํา ทําให+ดู อยู/ให+เห็น 
ดังปรากฏความว/า การลงมือปฏิบัติเป0นหน+าท่ีของท/านท้ังหลาย พระตถาคตเป0นผู+บอกวิธีการ๘๑ 

ครูท่ีดีจะต+องเริ่มด+วยความประพฤติ เรียบร+อย ความรู+ดี บุคลิกภาพและการแต/งกายดี 
สอนดี ตรงเวลา มีความยุติธรรม หาความรู+อยู/เสมอ สุขภาพดี การพูดจาและมนุษยสัมพันธ"ดี รัก
อาชีพครู เมตตาและเข+ากับเด็กได+ ร/าเริงแจ/มใส ซ่ือสัตย"และเสียสละ คุณสมบัติหรือหน+าท่ีสําคัญอีก
ประการหนึ่งของครู คือ จะต+องเป0นผู+ให+ คือ ให+ความรู+ความเข+าใจในชีวิต ให+หลักในการคิด ให+ความ
รับความอบอุ/น ให+หลักประพฤติตนเป0นคนดี ฯลฯ เพ่ือท่ีจะทําหน+าท่ีเหล/านี้ให+สมบูรณ" ครูจะต+องเป0น
ผู+มีจิตใจเอ้ือเฟ¡¢อเผื่อแผ/เป0นพ้ืนฐาน พร+อมท่ีจะช/วยเหลือเก้ือกูลผู+อ่ืน และในการท่ีจะให+สิ่งต/าง ๆ 
เหล/านี้ ครูจะต+องมีสิ่งเหล/านั้นเสียก/อน คือ มีความรู+ความเข+าใจในชีวิต รู+จักคิด มีเหตุมีผล มีความรัก
ในเพ่ือนมนุษย" โดยเฉพาะมีความรักความเข+าในใจเด็ก และจะต+องเข+าในหลักในการประพฤติตน เป0น
คนดีด+วย 

                                                           

๘๑พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน+า ๑๘๙. 



๔๘ 

ครูควรจะปฏิบัติตนให+เป0นท่ีน/าเคารพ เพ่ือท่ีว/าศิษย"จะได+สามารถเคารพได+ไม/ตะขิดตะขวง
ใจ การปฏิบัติตนให+เป0นท่ีน/าเคารพเป0นอย/างไร ก็ย/อมแล+วแต/การยอมรับในแต/ละสังคม ว/าเคารพคนท่ี
มีคุณธรรมใดบ+าง เป0นต+นว/ามีความรับผิดชอบ รักหน+าท่ี รักษาคําพูด ไม/เหลาะแหละ ซ่ือสัตย"สุจริต 
ยุติธรรม รักเกียรติของตนเอง๘๒ 

ครูท่ีพึงปรารถนา ควรจะถึงพร+อมด+วยคุณสมบัติท่ีสําคัญและจําเป0น ๓ ด+านใหญ/ ๆ คือ 

๑. มีความรู+ ซ่ึงได+แก/ ความรู+ในวิชาการท่ัวไป ความรู+ในเนื้อหาวิชาท่ีจะสอนความรู+ ใน
วิชาครู และความรู+ในหน+าท่ีและงานครูทุกประการ 

๒. มีทักษะในการสอนและการปฏิบัติงานครู ซ่ึงจําแนกออกเป0นทักษะท่ีสําคัญและ
จําแนกเป0นหลายประการ เช/น อธิบายเก/ง สอนสนุก ใช+สื่อและอุปกรณ"เสมอ จัดกิจกรรมสร+าง
บรรยากาศให+น/าเรียน เร+าพฤติกรรม ตลอดจนชี้แนะแนวทางในการศึกษา จนนําไปสู/การดําเนินชีวิตท่ี
ถูกต+อง โดยใช+นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เป0นต+น 

๓. มีคุรุนิยม อันได+แก/ คุณธรรมของครู จริยธรรมและคตินิยมในความเป0นครู ซ่ึงมี
รายละเอียด เช/น ภาคภูมิใจท่ีได+เป0นครู มีทัศนคติท่ีดีต/ออาชีพครู รักการสอน พอใจท่ีได+ทําประโยชน" 
แก/การดําเนินชีวิตของศิษย" ช/วยพัฒนาคนและสังคม ตลอดจนมีวิญญาณแห/งความเป0นครู เป0นต+น๘๓ 

ลักษณะของครู โดยท่ัวไปแล+วมี ๓ ประเภท คือ 

๑. ครูสอนหนังสือ หมายถึง ครูผู+สอนหนังสือ ให+คนรู+หนังสือ ให+สามารถอ/านออกเขียนได+ 
นําไปศึกษาเพ่ิมเติม เป0นหูเป0นตาให+คนรอดพ+นจากความผิด 

๒. ครูสอนอาชีพ เป0นผู+สอนให+คนมีอาชีพทําตามความถนัดและความสามารถของตนเอง 
เพ่ือให+รอดพ+นทุกข"ยากและความอดอยาก มนุษย"ทุกคนต+องการปIจจัย ๔ ในการดํารงชีพ คือ อาหาร 
เครื่องนุ/งห/ม ท่ีอยู/อาศัย และยารักษาโรค การท่ีจะให+ได+สิ่งเหล/านี้ทุกคนต+องทํางาน ต+องมีอาชีพทํา 
และอาชีพนี้ก็เรียนรู+มาจากครูนั่นเอง แต/ครูในท่ีนี้มิได+หมายถึง ครูในโรงเรียนเสมอไป ทุกสิ่งทุกอย/างท่ี
ทําให+คนเกิดการเรียนรู+ได+ถือว/าเป0นครู 

๓. ผู+นําทางจิตใจและวิญญาณ ครูประเภทนี้สอนให+คนมีความถูกต+องทางจิตใจ กล/าวคือ 
สอนให+มีความสามารถเอาชนะกิเลสหรือความทุกข"ได+ การสอนของครูประเภทนี้เป0นไปตามความ
ประสงค"ของพระพุทธเจ+า คือ สอนตามความเป0นจริง สอนในสิ่งท่ีเป0นจริงท่ีเกิดข้ึนในชีวิต สอนเพ่ือให+
มนุษย"ไปสู/จุดหมายทางเดียวกันคือความรอดพ+นจากความเป0นทุกข"๘๔ คุณลักษณะเช/นนี้  คือ 
พระพุทธเจ+า ซ่ึงเป0นบรมครูของเรา พระองค"มีคุณธรรม ๔ ประการ คือ 

                                                           

๘๒รัตนา ตุงคสวัสดิ์, “ข+อคิดเก่ียวกับจริยธรรมครู”, ใน ความรู�คู;คุณธรรม, รวบรวมโดย ไพทูรย" สินลารัตน" 
และประนอม รอดคําดี, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ"มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔): ๒๒๒-๒๒๓. 

๘๓เรื่องเดียวกัน, หน+า ๑๙๑-๑๙๒. 
๘๔เรื่องเดียวกัน, หน+า ๒๒๘. 



๔๙ 

พระวิสุทธิคุณ คือ ความเป0นผู+บริสุทธิ์ท่ีมีอยู/ในจิตใจ ปราศจากกิเลส ปราศจากโลภะ 
โทสะ โมหะ ไม/อาฆาตพยาบาท ให+อภัยและมีมุทิตาต/อศิษย"ทุกคน 

พระปIญญาธิคุณ มีปIญญาเป0นแสงสว/างท่ีสามารถแก+ปIญหาของตัวเองและแก+ปIญหาให+แก/
ศิษย" โดยการแนะนําให+หาทางเอาชนะความทุกข" และกิเลสอันเป0นเครื่องเศร+าหมองของจิตใจ 

พระกรุณาคุณ พระองค"มีเมตตาต/อมนุษย"ไม/มีท่ีสิ้นสุด ทรงห/วงใยในความทุกข"ของมวล
มนุษย" ทรงพยายามหาทางให+มนุษย"พ+นจากความทุกข" ทรงแนะนําสั่งสอนโดยไม/ปvดบัง อําพราง 
พระองค"ทรงถ/ายทอดศิลปะวิทยาการให+ทุกคนตามความสามารถ และระดับสติปIญญาแต/ละคน 

ขันติ คือ การยอมสละความสุขส/วนตัว เพ่ือให+มนุษย"ได+รับความสุข พระองค"ทรงอดทน
ความเหน็ดเหนื่อยท้ังทางร/างกายและจิตใจ เพ่ือไปสู/จุหมายท่ีถูกต+องคือ ความมีสันติภายในโลก 

คุณธรรมท้ัง ๔ ประการท่ีกล/าวมานี้ เป0นคุณลักษณะของพระพุทธเจ+าซ่ึงเป0นบรมครูท่ี
แท+จริง ส/วนครูในยุคปIจจุบันนี้ส/วนใหญ/แล+วจะพบอยู/ ๒ ประการแรกคือ ครูสอนหนังสือกับครูสอน
อาชีพ ดังนั้น ครูใน ๒ ประเภทนี้ จะเป0นครูท่ีสมบูรณ"ตามอุดมคติไม/ได+ การท่ีทําให+คนรู+หนังสือหรือมี
อาชีพทํานั้น ยังไม/สามารถทําให+โลกมีสันติภาพได+ ครูต+องเป0นผู+มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคน คือ
จะต+องเป0นผู+รู+หนังสือ สอนอาชีพ และเป0นผู+นําทางจิตใจหรือวิญญาณ คุณลักษณะของครูเช/นนี้อาจ
เรียกว/า คุรุมารดา๘๕ หลักธรรมท่ีครูควรใช+เป0นเครื่องประเทืองปIญญาและประคองใจ ดังนี้ 

๑. ธรรมะซ่ึงเป0นวิถีทางแห/งความสําเร็จ ซ่ึงได+แก/ อิทธิบาท ประกอบด+วย 

ฉันทะ คือ ความรัก ครูควรมีความรัก ความพอใจในการสอน รักวิชาท่ีสอน รักวิชาชีพครู 
รักศิษย" รักท่ีจะเห็นศิษย"มีวิชาความรู+ มีความเจริญก+าวหน+าและประสบความสําเร็จในชีวิต การให+
คําปรึกษากับผู+เรียนด+วยใจรัก ไม/ได+ทําพอให+ผ/านไปหรือเสร็จไปเพราะเป0นหน+าท่ี 

วิริยะ ครูเป0นผู+ท่ีมีความขยันขันแข็ง มานะพยายาม พากเพียรท่ีจะค+นคว+าหาความรู+แปลก ๆ 
ใหม/ๆ มาสอน เพ่ือให+ผู+เรียนได+รับความรู+กว+างขวางและลึกซ้ึง ครูขยันจัดทํา จัดเตรียม สื่อการสอน 
เพ่ือให+การสอนประสบผลดี ขยันจัดกิจกรรมต/าง ๆ ท้ังกิจกรรมในหลักสูตรและนอกหลักสูตร 

จิตตะ คือความเอาใจใส/ ความฝIกใฝ�ในการงานท่ีทํา รับผิดชอบในงานท่ีตนสอน มีความต้ังใจ 
มีความม่ันใจ แน/วแน/ ในอันท่ีจะถ/ายทอดความรู+ และปลูกฝIงคุณธรรมและจริยธรรมแก/ศิษย" สําหรับงาน
อ่ืนท่ีได+รับมอบหมายนอกจากงานสอน ครูก็พยายามทําอย/างเต็มท่ีเต็มกําลังสามารถ 

วิมังสา การไตร/ตรองให+เหตุผล ครูควรเป0นผู+ใช+ปIญญาพิจารณาคิดค+นหาเหตุผล รู+จักหาวิธี
ทํางานให+สําเร็จรวดเร็ว เม่ือประสบปIญหาใด ไม/ว/าจะเป0นด+านการเรียนการสอน ด+านวินัยปกครอง 
หรือด+านมนุษยสัมพันธ" ก็จะใช+ปIญญาไตร/ตรองอย/างรอบคอบไม/วู/วาม และนอกจากจะเป0นผู+ท่ีรู+จัก
ไตร/ตรองใช+เหตุผลด+วยตนเองแล+วก็ควรท่ีจะหาทางกระตุ+นให+ศิษย"รู+จักคิด รู+จักไตร/ตรองพิจารณาสิ่ง
ต/าง ๆ อย/างถ่ีถ+วนและมีเหตุผล 

                                                           

๘๕เรื่องเดียวกัน, หน+า ๒๒๙. 



๕๐ 

๒. ธรรมะอันเป0นท่ีพ่ึงแห/งการวิเคราะห"ยึดเหนี่ยวน้ําใจคน ธรรมะนั้นก็คือ สังคหวัตถุ ๔ 
ประการ ประกอบด+วย 

ทาน การให+ ส/วนใหญ/ครูจะเป0นผู+ให+ คือ ถ/ายทอดความรู+ ความคิดให+แก/ศิษย"ด+วยความ
เต็มใจ ครูควรเป0นผู+ให+ความรู+และแนวคิดท่ีถูกท่ีควรให+กับผู+เรียน รวมท้ังวิธีคิดวิธีการศึกษาหาความรู+
ด+วย เพ่ือให+ศิษย"จะได+นําไปใช+ในการศึกษาหาความรู+ และดําเนินชีวิตต/อไป นอกจากวิทยาการแล+ว
อาจให+กําลังใจ ให+ความรัก ความเมตตา ให+อภัยเม่ือศิษย"หรือบุคคลท่ีครูเก่ียวข+องด+วยทําผิดพลาด ให+
เป0นสิ่งของ เช/น หนังสือหรือเอกสารต/าง ๆ อันจะเป0นประโยชน"แก/ผู+เรียน ในบางกรณีอาจมีนักเรียนท่ี
ยากไร+อยู/ในข้ันขาดอุปกรณ"การเรียน เช/น สมุด หนังสือ ครูก็ควรจัดหาให+ด+วยความเต็มใจ 

ปvยวาจา ครูควรเป0นผู+เจรจาด+วยถ+อยคําท่ีไพเราะ นิ่มนวล จะว/ากล/าวตักเตือนศิษย"ก็ไม/
ทะลุดุดัน ไม/พูดจาบาดหูบาดใจ อันจะทําให+ผู+หนึ่งผู+ใดต+องเจ็บช้ําน้ําใจเพราะคําพูดนั้น ขณะท่ีโกรธ 
ไม/พอใจก็ใช+ความอดทน ประหยัดถ+อยคําและพูดจาให+เหมาะสม การให+คําปรึกษาต/าง ๆ ก็พูดจากับ
ศิษย"ด+วยดี 

อัตถจริยา ครูควรประพฤติปฏิบัติ หรือกระทําสิ่งท่ีเป0นประโยชน"แก/ศิษย"และบุคคลอ่ืน 
เช/น การให+คําปรึกษาแนะนําท่ีเป0นประโยชน"ท้ังในด+านวิชาการและเรื่องส/วนตัว นอกจากในด+านการ
เรียนการสอนแล+ว ครูก็ควรท่ีจะบําเพ็ญตนให+เป0นประโยชน"ต/อชุมชนท่ีครูปฏิบัติงานด+วย เช/น 
ช/วยเหลือกิจกรรมต/าง ๆ หรืออาจเป0นผู+ริเริ่มหรือเป0นผู+นําในการพัฒนาชุมชน เช/น การทําถนน การ
ขุดสระน้ํา การสร+างศาลาประชาคม เป0นต+น 

สมานัตตา ครูควรทําตนเป0นกันเองกับศิษย" ไม/ถือตัววางตนสูงเกินไป จนผู+เรียนไม/กล+า
ถามคําถาม หรือแสดงความคิดเห็นกับผู+ปกครองและบุคคลในชุมชนก็เช/นเดียวกัน ครูควรเป0นคนท่ี
หน+าตายิ้มแย+มแจ/มใส พูดจาทักทาย หรือทํางานร/วมกับทุกคนได+ดีอย/างเป0นกันเอง และครูควรเป0นผู+
วางตนดี วางตนเป0นกลาง ไม/เอนเอียงไปด+วยอคติต/าง ๆ เช/น ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะรัก โทสาคติ 
ลําเอียงเพราะความโกรธ พยาคติ ลําเอียงเพราะความกลัว และโมหาคติลําเอียงเพราะความเขลา๘๖ 

ข. ด�านส่ือการเรียนการสอน 

สื่อ (Media) ก็คือ ตัวกลางหรือช/องทางผ/านของสารจากผู+ส/งไปสู/ผู+รับให+เข+าใจตรงกันส/วน
สื่อการศึกษา (Education Media) หมายถึง อุปกรณ" วัสดุ และวิธีการท่ีใช+เป0นตัวกลางในกระบวน 
การเรียนการสอนหรือใช+สื่อสาร เพ่ือช/วยให+การเรียนการสอนบรรลุจุดมุ/งหมายอย/างมีประสิทธิภาพ๘๗ 

สื่อการเรียนการสอน หมายรวมถึง สิ่งท่ีเป0นพาหนะหรือสื่อท่ีช/วยให+ผู+เรียนสามารถพัฒนา
ความรู+ ทักษะ และเจตคติให+บรรลุผลตามจุดประสงค"การเรียนการสอนและตามจุดมุ/งหมายของ
หลักสูตรได+ดียิ่งข้ึนหรือเร็วยิ่งข้ึน๘๘  

                                                           

๘๖เรื่องเดียวกัน, หน+า ๒๐๗-๒๐๙. 
๘๗อํานวย เดชชัยศรี, สื่อการศึกษาพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ฟvสิกส"เซ็นเตอร", ๒๕๔๒), หน+า ๑. 
๘๘วัฒนาพร ระงับทุกข", แผนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเปhนศูนย5กลาง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทแอลที

เพรส จํากัด, ๒๕๔๒), หน+า ๑๑๗. 



๕๑ 

สื่อการสอน หมายถึง ตัวกลางท่ีใช+เป0นเครื่องมือหรือช/องทางสําหรับทําให+การสอนของ
ผู+สอนส/งไปถึงผู+เรียน ทําให+ผู+เรียนเกิดการเรียนรู+ตามวัตถุประสงค"หรือจุดมุ/งหมายท่ีผู+สอนวางไว+ได+
เป0นอย/างดี เป0นตัวกลางท่ีใช+เพ่ือถ/ายทอดความรู+และประสบการณ" อาจจะจากผู+สอนหรือแหล/งความรู+
อ่ืน ๆ ไปยังผู+เรียนนั่นเอง ซ่ึงแหล/งความรู+อ่ืน ๆ ก็อาจจะหมายถึงวิทยากร หรือบุคลากรในชุมชน
ผู+ทรงคุณวุฒิในด+านนั้น ๆ ดังนั้น สื่อการเรียนการสอน จึงหมายถึง สิ่งต/าง ๆ ท่ีใช+เป0นตัวกลางใน
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือช/วยให+การเรียนการสอนนั้นดําเนินไปอย/างมีประสิทธิภาพตาม
จุดมุ/งหมาย๘๙ 

ดังนั้น สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช+ในวงการการศึกษา จึงมีคุณค/า ดังนี้ 

๑. สื่อช/วยให+ผู+เรียนเรียนรู+ได+อย/างถูกต+องและรวดเร็ว แม+จะเป0นเนื้อหาท่ีซับซ+อน 

๒. สื่อช/วยเร+าความสนใจไม/เฉพาะชั้นเด็กเล็ก แต/สามารถใช+เป0นเครื่องกระตุ+นความสนใจ
ได+ดีในผู+ใหญ/อีกด+วย 

๓. สื่อช/วยสร+างความสนใจตรงกันขจัดความสับสนในผู+เรียนท่ีมีภูมิหลังต/างกัน 

๔. สื่อประเภทกิจกรรมจะส/งเสริมมนุษยสัมพันธ"ระหว/างนักเรียนกับครู และระหว/าง
นักเรียนกับนักเรียน 

๕. สื่อสามารถส/งเสริมให+แต/ละบุคคลสามารถเรียนรู+ตามความสนใจ ความสามารถและ
ความสนใจของตนเอง 

๖. เพ่ือเปvดโอกาสให+ผู+เรียนสามารถค+นคว+าหรือศึกษาในสิ่งท่ีต+องการ ทําให+เกิดความคิด
สร+างสรรค" 

๗. สื่อท่ีได+มีการทดสอบแล+ว สามารถใช+แทนการสอนของครูอย/างมีประสิทธิภาพซ่ึงเป0น
การลดกิจกรรมด+านการสอนของครูลง ทําให+ครูมีเวลาจัดประสบการณ"ด+านอ่ืนๆ 

๘. สื่อช/วยสร+างความม่ันใจให+ผู+สอน ทําให+ท้ังผู+สอนและผู+เรียนมีบรรยากาศในการเรียนท่ี
น/าสนใจ 

๙. สื่อทําให+การสอนทันสมัยอยู/เสมอ การใช+เทคโนโลยีตลอดจนการผลิตสื่อใหม/ๆ ทําให+
การเรียนการสอนน/าสนใจยิ่งข้ึน๙๐ 

การใช+สื่อการสอนโดยท่ัวไป มีข้ันตอนท่ีสําคัญ ๔ ข้ันตอน คือ 

                                                           

๘๙กิดานันท" มลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม, พิมพ"ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ"
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน+า ๘๙. 

๙๐กฤษมันต" วัฒนาณรงค", เทคโนโลยีเทคนิคศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาครุศาสตร"เทคโนโลยี 
คณะครุศาสตร"อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล+าพระนครเหนือ, ๒๕๓๖), หน+า ๖๑. 



๕๒ 

๑. ข้ันตอนการเลือก ควรรู+จักการเลือกใช+สื่อการเรียนและกิจกรรมให+เหมาะสมกับเนื้อหา
ท่ีจะสอน ถ+าเป0นประเภทวัสดุและอุปกรณ"ต/างๆ ควรจะเป0นสิ่งท่ีหาได+ง/ายและมีความคงทน หยิบใช+ได+
สะดวกใช+ได+ประโยชน"คุ+มค/าและประหยัด 

๒. ข้ันตอนการเตรียม สื่อการเรียนการสอนท่ีจะใช+ ครูควรจะได+ทดลองใช+ดูเสียก/อนก/อน
ถึงเวลาใช+ต+องจัดเตรียมไว+ให+พร+อม เรียงลําดับสิ่งท่ีจะใช+ก/อนหลังไว+ เพ่ือความรวดเร็วไม/สับสน เม่ือนํา
สื่อไปใช+สอนจริงๆ 

๓. ข้ันตอนการนําไปใช+ ซ่ึงเป0นข้ันท่ีครูนําสื่อมาใช+ประกอบการเรียนการสอนเพ่ือให+
ผู+เรียนได+เห็น ได+ฟIง หรือได+สัมผัส เพ่ือให+เกิดการเรียนรู+ เข+าใจได+เร็ว แจ/มแจ+ง ชัดเจนสื่อบางชนิดเม่ือ
ใช+เสร็จแล+วอาจแสดงไว+ให+ผู+เรียนได+ดูท่ีบอร"ด ห+องสมุด หรือมุมกิจกรรมต/างๆ  เป0นต+น ถ+าเป0นเครื่อง
จะต+องเก็บเข+าท่ีให+เรียบร+อย 

๔. ข้ันตอนการประเมินผล หลังจากท่ีได+ใช+สื่อแต/ละอย/างแล+ว ครูควรจะได+มีการ
ประเมินผลการใช+สื่อการสอนนั้นๆ เพ่ือหาข+อบกพร/องท้ังนี้เพ่ือจะได+นํามาแก+ไขปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลงสําหรับการสอนครั้งต/อ ๆ ไปให+มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน๙๑ 

การใช+สื่อการสอนนั้น อาจจะใช+เฉพาะข้ันตอนใดข้ันตอนหนึ่งของการสอนหรืออาจจะใช+
ในทุกข้ันตอนก็ได+ ดังนี้ 

๑. ข้ันนําเข+าสู/บทเรียน เป0นข้ันท่ีทําการกระตุ+นให+ผู+เรียนเกิดความสนใจในเนื้อหาท่ีกําลัง
จะเรียน สื่อท่ีใช+ในข้ันนี้ควรจะเป0นสื่อท่ีแสดงเนื้อหากว+าง ๆ หรือจะแสดงเนื้อหาท่ีเก่ียวข+องกับการ
เรียนในครั้งก/อน ยังมิใช/สื่อท่ีเน+นเนื้อหาเจาะลึกอย/างแท+จริง อาจเป0นสื่อท่ีเป0นแนวปIญหาหรือเพ่ือให+
ผู+เรียนคิดและควรเป0นสื่อท่ีง/ายต/อการนําเสนอในระยะเวลาสั้น ๆ เช/น ภาพบัตรคํา หรือบัตรปIญหา 
เป0นต+น 

๒. ข้ันดําเนินการสอนหรือประกอบกิจกรรมการเรียน เป0นข้ันตอนสําคัญในการเรียน 
เพราะถือเป0นข้ันท่ีจะให+ความรู+ในเนื้อหาอย/างละเอียด เพ่ือสนองวัตถุประสงค"ท่ีต้ังไว+ ผู+สอนต+องเลือก
สื่อให+ตรงกับเนื้อหาและวิธีสอน หรืออาจจะใช+สื่อหลายรูปแบบก็ได+ ต+องมีการจัดลําดับข้ันตอนการใช+
สื่อให+เหมาะสมหรือสอดคล+องกับกิจกรรมการเรียน การใช+สื่อในข้ันนี้จะต+องเป0นสื่อท่ีเสนอความรู+
อย/างละเอียดถูกต+องและชัดเจนแก/ผู+สอนเอง เช/น ภาพยนตร" สไลด" แผ/นโปร/งใส แผนภูมิ วีดีทัศน" 
เทปเสียง หรือชุดการสอน เป0นต+น 

๓. ข้ันวิเคราะห"และฝxกปฏิบัติ เป0นการเพ่ิมพูนประสบการณ"ตรงแก/ผู+เรียน เพ่ือให+ผู+เรียน
ได+ทดลองนําความรู+ทางด+านทฤษฎีหรือหลักการท่ีเรียนมาแล+ว ไปใช+แก+ปIญหาในข้ันฝxกหัดโดยการลง
มือปฏิบัติเอง สื่อในข้ันนี้จึงเป0นสื่อท่ีเป0นประเด็นปIญหาให+ผู+เรียนได+ขบคิด โดยผู+เรียนเป0นผู+ใช+สื่อเอง
มากท่ีสุด เช/น ภาพบัตรปIญหา เทปเสียง สมุดแบบฝxกหัด หรือชุดการเรียน เป0นต+น 

                                                           

๙๑ฉลวย พร+อมมูล, เทคโนโลยีการสอน: การออกแบบและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร", 
๒๕๔๒), หน+า ๑๐๑. 



๕๓ 

๔. ข้ันสรุปบทเรียน เป0นข้ันของการเรียนการสอน เพ่ือการย้ําเนื้อหาบทเรียนให+ผู+เรียนมี
ความ เข+าใจถูกต+องตรงตามจุดประสงค"ท่ีต้ังไว+ ข้ันสรุปนี้ควรใช+ระยะเวลาสั้น ๆ เช/นเดียวกับ  ข้ันนํา 
สื่อท่ีใช+สรุปจึงควรครอบคลุมเนื้อหาสําคัญท้ังหมด โดยย/อและใช+เวลาน+อย เช/น แผนภูมิ แผ/นโปร/งใส 
เป0นต+น 

๕. ข้ันประเมินผู+เรียน เป0นข้ันทดสอบว/า ผู+เรียนสามารถเรียนรู+หรือเข+าใจในสิ่งท่ีเรียนไป
ถูกต+องมากน+อยเพียงใด และบรรลุตามจุดประสงค"เชิงพฤติกรรมท่ีต้ังไว+หรือไม/ สื่อในข้ันนี้มักจะเป0น
คําถามจากเนื้อหาบทเรียน โดยอาจมีภาพประกอบด+วยก็ได+ อาจจะนําบัตรคําหรือสื่อต/าง ๆ ท่ีใช+ในข้ัน
กิจกรรมการเรียนมาถามอีกครั้งหนึ่ง และอาจเป0นการทดสอบ โดยการปฏิบัติจากสื่อหรือการกระทํา
ของผู+เรียน เพ่ือทดสอบดูว/า ผู+เรียนมีความสามารถ มีทักษะจากการฝxกปฏิบัติจริงอย/างถูกต+อง
ครบถ+วนหรือไม/๙๒ 

ค. ด�านวัดผลและประเมินผล 

การประเมินการสอนจะช/วยให+ครูตัดสินใจว/าการจัดการเรียนการสอนของครูเป0นท่ีพอใจ 
เด็กหรือไม/ มีปIญหาอะไร ครูอาจทําการประเมินเป0นระยะๆ หรือประเมินเม่ือเสร็จสิ้นการเรียนการ
สอนก็ได+ แต/การประเมินเป0นระยะระหว/างการสอนจะช/วยบอกปIญหาท่ีเกิดข้ึนและสามารถแก+ไขได+
ในทันที ส/วนการประเมินสรุปจะบอกภาพรวมของการเรียนการสอนและระดับการเรียนรู+ของผู+เรียน
ได+ด+วย๙๓ การประเมินผลมีความหมายมากสําหรับครู เพราะการประเมินขณะสอนจะช/วยให+ครูได+
ข+อมูลสารสนเทศอย/างหลากหลายเก่ียวกับการสอนของครู และการเรียนรู+ของเด็กท่ีเกิดข้ึนระหว/าง
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ทําให+ครูสามารถบอกความก+าวหน+าและพัฒนาการของเด็ก
ทางด+านทักษะกระบวนการได+ รู+ถึงความสามารถในการประยุกต"ความรู+ การคิดและรวมไปถึง
ประสิทธิภาพการสอนของครู๙๔ สําหรับปรัชญาท่ีควรยึดม่ันเก่ียวกับการวัดผลทางการศึกษาใน
ปIจจุบันมี ๙ ประการ ดังนี้ 

๑. การประเมินมุ/งเน+นว/าความรู+ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งมีความหมายได+หลากหลาย มิได+มี
ความหมายสําหรับทุกคนในทุกโอกาส 

๒. การเรียนรู+เป0นเรื่องของกระบวนการท่ีเป0นธรรมชาติ มีบูรณาการและเป0นส/วนหนึ่งของ
ชีวิต มิใช/เป0นเรื่องของการหยิบยื่นหรือยัดให+เรียนรู+ ผู+เรียนต+องการกระตือรือร+นท่ีจะค+นคว+าเพ่ือหา
ความหมายของสิ่งท่ีเรียน การเรียนรู+จึงเป0นผลจากการปฏิบัติจริงมากกว/าการทําซํ้าหรือทําตามคํา
บอกกล/าวเท/านั้น 

                                                           

๙๒กิดานันท" มลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม, หน+า ๑๐๒-๑๐๓. 
๙๓Hamachek, Psychology in Teaching Learning and Growth, 5th ed., (Boston: Allynand 

Bacon, 1995), pp. 375-376. 
๙๔Chuska, Improving Classroom Questions, (Indiana: Phi Delta Kappa Educational 

Foundation, 1995), p. 68. 



๕๔ 

๓. การประเมินมุ/งเน+นกระบวนการ และผลผลิตท่ีเกิดข้ึน กระบวนการมีความสําคัญ เช/น 
เดียวกับผลผลิตจากการกระทํา มุ/งเน+นการพิจารณาว/าผู+เรียนได+เรียนรู+อะไร และทําไม 

๔. การประเมินมุ/งเน+นการสืบสวนสอบสวน กล/าวคือ เน+นการพัฒนาทักษะการแก+ปIญหา
ตามสภาพท่ีเป0นจริงในชีวิตประจําวัน ซ่ึงผู+เรียนจะต+องสังเกตคิดถามและทดสอบความคิดของตนเอง 

๕. การประเมินมีจุดหมายเพ่ือกระตุ+น และอํานวยความสะดวกต/อการเรียนรู+ของผู+เรียน 
เม่ือผู+เรียนได+รับข+อมูลย+อนกลับเก่ียวกับการเรียน จะช/วยให+ผู+เรียนได+รับแนวทางใหม/ ๆ 

๖. การประเมินเน+นการเชื่อมโยงระหว/างพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย เม่ือผู+เรียน
เห็นความสําคัญของกิจกรรมการเรียน ผู+เรียนย/อมเกิดความสนใจท่ีจะศึกษา และเกิดความพยายาม
ยิ่งข้ึน ซ่ึงส/งผลให+สามารถเรียนรู+สิ่งนั้นๆ ได+อย/างมาก 

๗. การประเมินมีความเชื่อว/าการตัดสินใจในสิ่งท่ีจะสอน และสิ่งท่ีจะวัดเป0นอัตนัยและเป0น
เรื่องเก่ียวกับคุณค/า 

๘. การประเมินเน+นการมีส/วนร/วมในการตัดสินใจ โดยผู+สอนควรร/วมมือกับผู+เรียนในการ
ตัดสินใจ เก่ียวกับสิ่งท่ีเรียนและร/วมกันตรวจสอบว/าได+เรียนรู+มากน+อยเพียงใด 

๙. การประเมินเชื่อว/าการเรียนรู+เป0นกระบวนการท่ีเกิดจากความร/วมมือ กล/าวคือ ผู+เรียน
และผู+สอนถือเป0นผู+เรียนท่ีต+องร/วมมือกัน มีอิสระท่ีจะแสดงออกทางความคิดและทดสอบความคิดซ่ึง
กันและกัน ท้ังผู+เรียนและผู+สอนต+องมีความรับผิดชอบต/อกัน เพ่ือสร+างหลักสูตรท่ีใช+ในชั้นเรียน๙๕ 

การจัดการศึกษาจําเป0นท่ีจะต+องมีจุดมุ/งหมายท่ีชัดเจนเพ่ือช/วยกําหนดคุณลักษณะของ
ผู+สําเร็จการศึกษาท่ีพึงประสงค" ซ่ึงการวัดและประเมินผลเข+ามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผู+เรียน
และตัดสินผลการเรียนรู+ของผู+เรียนว/าบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุ/งหมายท่ีต+องการหรือไม/ และมากน+อย
เพียงไรรวมท้ังช/วยให+สารสนเทศอันเป0นประโยชน"ต/อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน๙๖ 

การประเมินเป0นกระบวนการต/อเนื่องจากการวัด คือ นําตัวเลขหรือสัญลักษณ"ท่ีได+จาก
การวัดมาตีค/าอย/างมีเหตุผล โดยเทียบกับเกณฑ"หรือมาตรฐานท่ีกําหนดไว+ เช/น โรงเรียนกําหนด
คะแนนท่ีน/าพอใจของวิชาคณิตศาสตร"ไว+ท่ีร+อยละ ๖๐ นักเรียนท่ีสอบได+คะแนนต้ังแต/ ๖๐ เปอร"เซ็นต"
ข้ึนไป ถือว/าผ/านเกณฑ"ท่ีน/าพอใจ หรืออาจจะกําหนดเกณฑ"ไว+หลายระดับ เช/น ได+คะแนนไม/ถึงร+อยละ 
๔๐ อยู/ในเกณฑ"ควรปรับปรุง ร+อยละ ๔๐-๕๙ อยู/ในเกณฑ"พอใช+ ร+อยละ ๖๐-๗๙ อยู/ในเกณฑ"ดี และ
ร+อยละ ๘๐ ข้ึนไป อยู/ในเกณฑ"ดีมาก เป0นต+น๙๗ ความมุ/งหมายของการวัดและประเมินผล มีดังนี้ 

                                                           

๙๕สมศักดิ์ ภู/วิภาดาวรรธน", การยึดผู�เรียนเปhนศูนย5กลางและการประเมินตามสภาพจริง, (เชียงใหม/: 
เดอะโนวเลคก" เซ็นเตอร", ๒๕๔๔), หน+า ๙๘-๙๙. 

๙๖ศิริชัย กาญจนวาสี, การประเมินผลการสอนระดับอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา พานิช, 
๒๕๔๓), หน+า ๕-๖. 

๙๗ทิวัตถ" มณีโชติ, การวัดและประเมินผลการเรียนรู�ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ"ศูนย"ส/งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๙) หน+า ๓๕. 



๕๕ 

๑. เพ่ือการจัดตําแหน/ง (Placement) เป0นการนําผลการวัด หรือผลการเรียนรู+ของแต/ละ
บุคคลมาจัดกลุ/มระดับความรู+ความสามารถ เพ่ือจัดประเภทและตําแหน/ง โดยอาศัยเครื่องมือหรือ
แบบทดสอบในการสอบวัดด+านผลสัมฤทธิ์ (Achievement Test) ความถนัด (Aptitude Test) หรือ
ความพร+อม (Readiness Test) เป0นหลัก โดยคะแนนท่ีเป0นผลการวัดหรือผลการเรียนรู+ จะถูกนํามา
จัดกลุ/มหรือเรียงลําดับตามเง่ือนไขและข+อตกลงท่ีกําหนด 

๒. เพ่ือการคัดเลือก (Selection) เป0นการวัดและประเมินท่ีใช+ในการสอบหรือผลการวัด
หรือผลการเรียนรู+ เพ่ือจัดผู+สอบเป0นกลุ/ม-พวก รับ-ไม/รับ ผ/านเกณฑ"-ไม/ผ/านเกณฑ"การวัดจะคํานึงถึง
ระดับความรู+จากคะแนนการสอบ เพ่ือการตัดสินผล โดยมีเกณฑ" (Criteria) กําหนดไว+ ซ่ึงอาจเป0น 
ร+อยละของคะแนนท่ีสอบได+ หรือจํานวนท่ีต+องการ โดยจัดเรียงลําดับตามคะแนนท่ีสอบได+
แบบทดสอบท่ีนํามาใช+ในการสอบคัดเลือกจะมีแนวโน+มค/อนข+างยาก 

๓. เพ่ือการจําแนก (Classification) เป0นการวัดและประเมินท่ีใช+ผลการสอบผลการวัด
หรือผลการเรียนรู+ ในการจําแนกความเก/ง-อ/อน สอบได+-สอบตก การสอบหรือการวัดนี้ใช+กันมากใน
ระบบการเรียนการสอน 

๔. เพ่ือการวินิจฉัย (Diagnosis) เป0นการวัดและประเมิน ท่ีใช+ผลการสอบหรือผลการวัด
หรือผลการเรียนรู+ เพ่ือค+นหาความเด/น-ความด+อย ความเก/ง-ความอ/อน ในเนื้อหา ในเรื่องราวเพ่ือ
ค+นหาสาเหตุ อันจะเป0นประโยชน"ต/อการปรับปรุง พัฒนาและการซ/อมเสริม เสมือนกับนายแพทย"ท่ี
พยายามตรวจสมมติฐานโรคของคนไข+ เพ่ือค+นหาสาเหตุ ในการบําบัดรักษาแบบทดสอบท่ีนํามาใช+จะ
เป0นแบบวินิจฉัย (Diagnostic Test) โดยมุ/งค+นหาเฉพาะเรื่อง การนําผลการสอบหรือการวัดไปใช+
วินิจฉัยนั้นมีหลายลักษณะด+วยกัน 

๔. เพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอน การวัดลักษณะนี้ มุ/งนําผลการสอบ หรือผลการวัด
หรือผลการเรียนรู+ มาตรวจสอบความเด/นด+อยในเนื้อหา เรื่องราวของผู+เรียน เช/น ในวิชาคณิตศาสตร" 
เรื่อง การบวกเลข เม่ือผู+สอนทําการสอบผู+เรียนด+วยแบบทดสอบแล+ว ถ+าผู+สอนสามารถบอกความ
บกพร/องของผู+เรียนได+ว/าเป0นเรื่องใด โดยพิจารณาจากข+อท่ีผู+เรียนทําผิดก็จะทราบว/าผิดเรื่องใด เช/น
ผิดเพราะไม/ทดเลข จากหลักหน/วยไปหลักสิบ หรือจากหลักสิบไปหลักร+อย หรือบวกผิดเพราะนับรวม
ผิดในตัวเลขคู/ใด หลักใด ก็จะเป0นประโยชน"สําหรับครูผู+สอนซ/อมเสริม (Remedial Teaching) เพ่ือให+
ผู+เรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีข้ึน 

๖. เพ่ือเป0นแนวทางในการจัดกิจกรรมโดยนําผลการสอบหรือผลการวัดหรือผลการเรียนรู+
มาช/วยในการเลือกหรือจัดกิจกรรม ท่ีเหมาะสมกับสภาพความสามารถของผู+เรียนในแต/ละคน-แต/ละ
กลุ/มการเรียนรู+ การสอบหรือการวัดแบบนี้มุ/งตรวจสอบความรู+พ้ืนฐานหรือระดับความรู+ความสามารถ
ของผู+เรียน เพ่ือจัดกิจกรรมหรือแนะแนวทางในการศึกษาต/อ การเลือกแผนการเรียนตลอดจนการ
ประกอบอาชีพ 
 
 
 



๕๖ 

๗. เพ่ือการเปรียบเทียบความก+าวหน+า (Assessment) เป0นการตรวจสอบผลการเรียน
เพ่ือพิจารณาพัฒนาการหรือความงอกงามในการเรียนรู+ของผู+เรียน โดยเปรียบเทียบความสามารถของ
ผู+เรียนในเวลาหนึ่งกับอีกเวลาหนึ่ง ซ่ึงอาจเป0น ก/อนเรียน-หลังเรียน ต+นเทอม-ปลายเทอม ภาคแรก-
ภาคหลัง ต+นป�-ปลายป� เป0นต+น การวัดในลักษณะนี้จะต+องกระทําสองครั้งแล+วนําข+อมูลการสอบ ผล
การวัดหรือผลการเรียนรู+มาเทียบกัน เพ่ือพิจารณาความก+าวหน+าในการเรียนรู+ของผู+เรียนว/า ดีข้ึน-
ลดลง มีการพัฒนาหรือไม/ เท/าไร ถ+ายังพัฒนาน+อยหรือไม/พัฒนาผู+สอนควรต+องทําการสอนซ/อมและ
เสริมให+มากข้ึนซ่ึงในการเปรียบเทียบกับตัวผู+เรียนเองหรือกับผู+อ่ืน ท้ังนี้แล+วแต/เป?าหมายท่ีต+องการ
และวิธีการท่ีนํามาใช+ 

๘. เพ่ือการพยากรณ" (Prediction) การวัดและประเมินลักษณะนี้ ต+องการนําผลการสอบ
ผลการวัด หรือผลการเรียนรู+ในปIจจุบันไปคาดคะเนความสําเร็จในอนาคต เช/น ในการสอบคัดเลือก
หรือการสอบด+านความถนัดทางการเรียน ผลการสอบหรือการวัดต+องพิจารณาถึงระดับความสามารถ
ของผู+เรียนท่ีมีอยู/ เพ่ือใช+ในการคาดคะเนการเรียนว/าจะเรียนสําเร็จหรือไม/ หรือต+องเรียนอะไรจึงจะ
เหมาะสมกว/า การสอบวัดจึงต+องมุ/งเน+นท่ีศักยภาพ (Potential) ของบุคคล ผลการเรียนในลักษณะนี้
จะเป0นประโยชน"ต/อผู+เรียนในการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพ 

๙. เพ่ือการประเมินค/า (Evaluation) การวัดและประเมินลักษณะนี้ ต+องการนําผลการ
สอบหรือผลการวัดหรือผลการเรียนรู+ มาประเมินคุณภาพการจัดการเรียนการสอน หรือการจัด
การศึกษา ในภาพรวมว/ามีความสัมฤทธิ์ผลตามความมุ/งหมายของการจัดการศึกษาท่ีกําหนดไว+หรือไม/ 
หลักสูตรท่ีใช+มีความเหมาะสมหรือไม/ ผลการวัดประเภทนี้ จะเป0นข+อมูล สารสนเทศสําหรับผู+บริหาร
หรือนักวิชาการใช+ในการพิจารณาปรับปรุงคุณภาพการศึกษาด+านผู+เรียน ผู+สอน ผู+บริหาร และการ
บริหารจัดการ๙๘ 

อนึ่ง เพ่ือให+สอดคล+องกับการจัดการการเรียนรู+ตามสภาพจริง โดยยึดหลักธรรมชาติของ
วิชาและชีวิตของผู+เรียนเป0นตัวต้ัง ในสาระการเรียนพระพุทธศาสนาจะเน+นการวัดและประเมินผลท่ี
สอดคล+องกับหลักพระพุทธศาสนา คือ นอกจากวัดองค"ความรู+ กระบวนการเรียนรู+ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค" แล+วยังอาจใช+กระบวนการวัดตามระบบศีล-สมาธิ-ปIญญา เพ่ือครอบคลุมและดูด+านท่ี
ฝxกปฏิบัติ คือ 

ศีล พฤติกรรมท่ีดีงามท้ังกาย วาจา และอินทรีย"ท้ัง ๖ เคยชิน แคล/วคล/อง อยู/ตัวเป0นวินัย 
เข+าสู/ชีวิต โดยการสังเกต การบันทึก 

สมาธิ จิตใจมีคุณธรรม มีประสิทธิภาพ และมีความสุข โดยการสังเกต การสัมภาษณ" การ
ตรวจสอบตนเอง 

ปIญญา ความรู+ คิด เข+าใจ การมองเห็นความจริง เท/าทัน ท้ังระบบ ความสัมพันธ"ท่ีเป0น
เหตุผล ท่ีเชื่อมโยงประยุกต"เข+าสู/วิถีชีวิตใหม/ โดยการสังเกต การสัมภาษณ" การตรวจสอบตนเอง หรือ
ถ+าจะให+ชัดเจนข้ึน 

                                                           

๙๘เรื่องเดียวกัน, หน+า ๖๐-๖๔. 



๕๗ 

ในการประเมินควรประเมินจากสภาพจริงเพ่ือดูการวิวัฒนาวุฒิภาวะทางธรรมจริยาตาม
หลักอริยวัฑฒิ ๕ คือ 

๑. ศรัทธา วัดว/ามีความเชื่อท่ีไม/งมงาย มีเหตุผลประกอบด+วยปIญญา ซ่ึงไม/เบียดเบียนชีวิต
และสังคม โดยการสังเกต การสะท+อนความคิด การตรวจสอบตนเอง 

๒. ศีล วัดว/ามีความประพฤติและวิถีชีวิตไม/เบียดเบียน แต/เก้ือกูล มีวินัย เ อ้ือต/อ
วัฒนธรรม โดยการสังเกต การตรวจสอบตนเอง การบันทึกพฤติกรรม 

๓. สุตะ วัดว/ามีความรู+เก่ียวกับข/าวสาร ข+อมูล ทันต/อเหตุการณ" สถานการณ" และมีความรู+
เก่ียวกับการดําเนินชีวิต กิจการของตน โดยการสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ" 

๔. จาคะ วัดว/ามีจิตใจกว+างขวาง ไม/คับแคบเห็นแก/ตัว รู+จักเสียสละ บําเพ็ญประโยชน" 
โดยการสังเกต การสัมภาษณ" การบันทึก 

๕. ปIญญา วัดว/าคิด เข+าใจ ทําการต/างๆ ด+วยปIญญา รู+จักแยกแยะชั่วดี คุณและโทษ 
ประโยชน"มิใช/ประโยชน" มองสิ่งท้ังหลายตามความเป0นจริง หยั่งถึงเหตุปIจจัย และความสัมพันธ"
ระหว/างสิ่งท้ังหลาย โดยการสอบถาม การสัมภาษณ" การตรวจสอบตนเอง๙๙ 

วิธีการและรูปแบบท่ีเหมาะสม ได+แก/ 

๑. แบบทดสอบ ซ่ึงอาจจะเป0นแบบท่ีครูสร+างข้ึน เป0นแบบปรนัย หรืออัตนัยข้ึนอยู/กับ
ความเหมาะสมในเนื้อหาท่ีต+องการวัด 

๒. แบบสังเกต 

๓. แบบสัมภาษณ" 

๔. แบบบันทึกการปฏิบัติของผู+เรียน 

๕. การสังเกตพฤติกรรมนักเรียน 

๖. การรายงาน 

๗. การทดสอบ หมายถึง วิธีการท่ีทํา ให+นักเรียนตอบ ได+แก/ การทดสอบปากเปล/า (Oral 
Test) การทดสอบแบบข+อเขียน (Written Test) และสอบโดยปฏิบัติจริง (Performance Test) ๑๐๐ 

ค. ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต+องคํานึงถึงสถานท่ีท่ีใช+ทํากิจกรรม ให+เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาตามประเภทของกิจกรรม คือ 

                                                           

๙๙กรมวิชาการ, การจัดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา: กลุ;มสาระการเรียนรู�สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมตามหลักสูตราการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"คุรุสภาลาดพร+าว, 
๒๕๔๕), หน+า ๒๐๙. 

๑๐๐เรื่องเดียวกัน, หน+า ๒๑. 



๕๘ 

๑. กิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตร ได+แก/ พิธีแสดงตนเป0นพุทธมามกะ ประกวด
มารยาทชาวพุทธ กิจกรรมค/ายพุทธบุตร เป0นต+น 

๒. กิจกรรมประจําวัน/ประจําสัปดาห" เช/น กิจกรรมหน+าเสาธง กิจกรรมท่ีกระทําเพ่ือ
รําลึกถึงชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย" (ก/อนเคารพธงชาติ) กิจกรรมไหว+พระสวดมนต" แผ/เมตตา และ
สงบนิ่ง (สมาธิ) กิจกรรมพุทธศาสนสุภาษิตวันละบท กิจกรรมน+องไหว+พ่ี (ในแถวหน+าเสาธง) กิจกรรม
เดินแถวเข+าห+องเรียนอย/างมีสติ เช/น เดินพร+อมท/องคติธรรมขณะเข+าห+องเรียน 

๓. กิจกรรมทําความดีระหว/างวัน ประกอบด+วย กิจกรรมเดินอย/างมีสติก/อนเข+าโรงอาหาร 
กิจกรรมกล/าวคําพิจารณาอาหาร ก/อนการรับประทานอาหารกิจกรรมรับประทานอาหารอย/างมีสติ 
เช/น มีกติกาว/า ไม/ดัง ไม/โกหก ไม/เหลือ กิจกรรมขอบคุณหลังรับประทานอาหาร เป0นต+น 

๔. กิจกรรมก/อนเลิกเรียน ประกอบด+วย กิจกรรมไหว+พระสวดมนต"กิจกรรมรําลึกพระคุณ
ของผู+มีพระคุณ กิจกรรมท/องอาขยานสร+างสมาธิ 

๕. กิจกรรมประจําสัปดาห" ประกอบด+วย กิจกรรมสวดมนต"สรภัญญะประจําสัปดาห" 
กิจกรรมทําบุญตักบาตรประจําสัปดาห" (อาจทําในวันพระหรือวันท่ีสถานศึกษากําหนด) 

๖. จัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วัน
อาสาฬหบูชา วันเข+าพรรษา วันอัฏฐมีบูชา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ๖.๑ กิจกรรมวันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันมาฆบูชา และวันเข+าพรรษา โดยท่ี
สถานศึกษา ผู+ปกครอง และชุมชนร/วมกิจกรรม เช/น ทําบุญ ตักบาตร เป0นต+น 

 ๖.๒ หล/อเทียนพรรษา และร/วมกับชุมชนในการหล/อเทียนแห/เทียนพรรษา 

 ๖.๓ สถานศึกษาจัดบรรยากาศวันสําคัญทางศาสนาโดยประดับธงทิวสีเหลือง เชิญธง
ธรรมจักร ธงฉัพพรรณรังสี และเปvดเพลงธรรมะทางวิทยุของสถานศึกษา (เสียงตามสาย)๑๐๑ 

๗. กิจกรรมพิเศษอ่ืน ๆ เช/น กิจกรรมไขปIญหาธรรม กิจกรรมวันสําคัญของชาติศาสนา 
และพระมหากษัตริย" กิจกรรมยกย/องเชิดชูเกียรติผู+ทําความดี กิจกรรมอาสาตาวิเศษ (มีผู+สังเกต
พฤติกรรมของผู+ปฏิบัติธรรม) กิจกรรมบันทึกความดีของผู+ปฏิบัติธรรม กิจกรรมต+นไม+พูดได+ (คติธรรม) 
กิจกรรมจัดนิทรรศการผลงานทางพระพุทธศาสนา กิจกรรมการกําหนดทักษะและความรู+ทาง
พระพุทธศาสนา กิจกรรมสมาทานศีลในวันพระกิจกรรมสร+างสรรค"สังคม เช/น ทําความสะอาดห+องน้ํา 
กิจกรรมการปฏิสัมพันธ" กิจกรรมอบรมธรรมะ ๕ นาที (อาจจัดสัปดาห"ละ ๑ ครั้ง) และกิจกรรมถือศีล 
นอนวัด ปฏิบัติธรรมช/วงเข+าพรรษา เป0นต+น๑๐๒ 

                                                           

๑๐๑สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, การศึกษาของคนไทยในอดีตนั้นคนไทยมีฐานการศึกษา
ด�วยการใช�หลักธรรมคําสั่งสอนทางพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 
๒๕๕๐), หน+า ๑๐-๑๕. 

๑๐๒มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน+า ๙๗-๑๐๐. 



๕๙ 

วิธีการบริหารงานด+านการบริการอาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ" หรือการจัดการสภาพ
สิ่งแวดล+อมจะเป0นสิ่งหนึ่งซ่ึงชักจูงให+ผู+เรียนสนใจและเกิดความกระตือรือร+น อยากเรียน ไม/เบ่ือหน/าย 
โดยวิธีการจัดสภาพแวดล+อมท้ังภายในและภายนอกห+องเรียน๑๐๓ มีดังนี้ 

๑. วิธีการจัดสภาพแวดล+อมในห+องเรียน ในการจัดต+องคํานึงถึงความปลอดภัย ความ
สะอาด เป?าหมายการพัฒนา ความเป0นระเบียบเรียบร+อย ซ่ึงอาจจัดแบ/งพ้ืนท่ีให+เหมาะสมกับการ
ประกอบกิจกรรมตามหลักสูตร ดังนี้ 

พ้ืนท่ีอํานวยความสะดวกเพ่ือนักเรียนและครู 

- ท่ีแสดงผลงานของนักเรียน อาจจัดเป0นแผ/นป?าย หรือแขวนผลงาน 

- ท่ีเก็บแฟ?มผลงานของเด็ก อาจจัดทําเป0นกล/อง หรือจัดใส/แฟ?มรายบุคคล 

- ท่ีเก็บเครื่องใช+ส/วนตัวของนักเรียน อาจทําเป0นช/องตามจํานวนของนักเรียน 

- ท่ีเก็บเครื่องใช+ครู เช/น อุปกรณ"การสอนส/วนตัวของครู ฯลฯ 

- ป?ายนิเทศหน/วยงานสอน หรือสิ่งท่ีนักเรียนให+ความสนใจ 

พ้ืนท่ีปฏิบัติกิจกรรมและการเคลื่อนไหวต+องกําหนดให+ชัดเจน ควรมีพ้ืนท่ีท่ีนักเรียน
สามารถทํางานได+ด+วยตนเองและทํากิจกรรมด+วยกันในกลุ/มเล็กหรือกลุ/มใหญ/ โดยนักเรียนสามารถ
เคลื่อนไหวได+อย/างอิสระจากกิจกรรมหนึ่งไปยังกิจกรรมหนึ่งโดยไม/รบกวนผู+อ่ืน 

พ้ืนท่ีจัดมุมประสบการณ" สามารถจัดได+ตามความเหมาะสมข้ึนอยู/กับสภาพของห+องเรียน 
จัดแยกส/วนท่ีใช+เสียงดังและเงียบออกจากกัน เช/น มุมบล็อกอยู/ห/างจากมุมหนังสือ มุมวิทยาศาสตร"อยู/
ใกล+มุมศิลปะ เป0นต+น โดยในการจัดมุมประสบการณ"ต/าง ๆ ต+องคํานึงถึงสิ่งต/อไปนี้ 

- ในห+องเรียนควรมีมุมประสบการณ"อย/างน+อย ๓-๕ มุม 

- ควรได+มีการผลัดเปลี่ยนสื่อตามมุมต/างๆ ตามความสนใจของนักเรียน 

- ควรจัดให+มีประสบการณ"ท่ีนักเรียนเรียนรู+ไปแล+ว ปรากฎอยู/ในมุมประสบการณ" เช/น 
เรียนรู+เรื่องวงจรชีวิตของผีเสื้อ ก็จัดให+มีผีเสื้อสตyาฟในมุมวิทยาศาสตร" ฯลฯ 

- ควรเปvดโอกาสให+นักเรียนมีส/วนร/วมในการจัดมุมประสบการณ" 

- ควรเสริมสร+างวินัยให+กับนักเรียนมีส/วนร/วมรับผิดชอบมุมประสบการณ"ร/วมกัน 

๒. วิธีจัดสภาพแวดล+อมนอกห+องเรียน การจัดสภาพแวดล+อมภายในอาณาบริเวณรอบ ๆ 
โรงเรียน จัดรักษาความปลอดภัย ในบริเวณโรงเรียนและบริเวณรอบนอกโรงเรียน ดูแลรักษาความ
สะอาดต+นไม+ให+ความร/มรื่นรอบ ๆ บริเวณโรงเรียน จัดที่ติดข/าวประชาสัมพันธ"ผู+ปกครอง ตัวอย/าง 
เช/น 

                                                           

๑๐๓วันชัย ดนัยตโมนุท , การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ. การศึกษาแห;งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"การศาสนา, ๒๕๔๓), หน+า ๙๓. 



๖๐ 

- ท่ีนักเล/นพักผ/อน จัดท่ีนั่งไว+ใต+ต+นไม+มีร/มเงา อาจใช+กิจกรรมกลุ/มย/อย ๆ หรือกิจกรรมท่ี
ต+องการความสงบ หรืออาจจัดเป0นลานนิทรรศการให+ความรู+ 

- บริเวณธรรมชาติ มีการปลูกไม+ดอก ไม+ประดับ ซ่ึงหากบริเวณโรงเรียนมีไม/มากนักอาจ
ปลูกพืชในกระบะหรือกระถาง 

งานด+านอาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ"อาจถือเป0นขอบข/ายของการบริหารงานท่ัวไปของ
โรงเรียน ช/วยประสานงานและสนับสนุนให+การบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและ
เป?าหมายท่ีกําหนดไว+๑๐๔ 

สรุปได�ว;า การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม มีขอบเขตครอบคลุมบริบท ๔ ด+าน ได+แก/ 
(๑) ด+านอาจารย" ได+แก/ พระภิกษุท่ีได+รับการแต/งต้ังเป0นครูสอนพระปริยัติธรรม ซ่ึงเป0นผู+แบกภาระ
การศาสนศึกษา เพ่ือมุ/งรักษาพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาอย/างแท+จริง เห็นแก/ประโยชน"ของ
คณะสงฆ"และพระศาสนาเป0นสําคัญ โดยมุ/งเอางานส/วนนี้เป0นเครื่องแสดงความกตัญ�ูต/อพระบรม
ศาสดาและคณะสงฆ" (๒) ด+านสื่อการเรียนการสอน ได+แก/ ตัวกลางท่ีใช+ถ/ายทอดเรื่องราวท่ีเป0นความรู+
และประสบการณ"ไปสู/ผู+เรียน โดยผ/านวัสดุ อุปกรณ" และวิธีการต/าง ๆ ท่ีเป0นตัวกลางในกระบวนการ
เรียนการสอน ช/วยให+การสื่อสารระหว/างผู+สอนกับผู+เรียนดําเนินไปอย/างมีประสิทธิภาพ คุณค/าของสื่อ
การเรียนการสอน จะพิจารณาจากความน/าสนใจ สร+างแรงจูงใจและเร+าความสนใจ ทําสิ่งท่ีเข+าใจยาก 
ให+เข+าใจง/ายข้ึน สร+างองค"ความรู+ท่ีเป0นนามธรรมให+เป0นรูปธรรม (๓) ด+านวัดผลและประเมินผล ได+แก/ 
กระบวนการท่ีเน+นมุ/งค+นหาและพัฒนาความสามารถหรือสมรรถนะของผู+เรียน เป0นการตรวจสอบผล
การเรียนการสอนโดยกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู+ท่ีมีลักษณะเป0นรูปธรรม มีจุดประสงค"
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน สรุปผลการเรียน และตัดสินผลการเรียน การดําเนินการเก่ียวกับการ
วัดผลประเมินผลการเรียนว/าเป0นองค"ประกอบท่ีสําคัญท่ีจะช/วยให+การเรียนรู+ของผู+เรียนเป0นไปอย/างมี
ประสิทธิภาพ และ (๔) ด+านสถานท่ีและสิ่งแวดล+อม ได+แก/ สภาพสถานท่ีท่ีใช+จัดการเรียนการสอนท้ัง
สภาพแวดล+อมท้ังภายในและภายนอกห+องเรียนด+วยการจัดอาคารสถานท่ีมีความสะอาด สวยงาม ร/ม
รื่นเป0นการส/งเสริมสุขภาพจิต ตลอดจนถึงการคํานึงถึงความปลอดภัยปราศจากอุบัติเหตุและอันตราย
ต/าง ๆ และสภาพแวดล+อมภายในอีกประการท่ีนับว/าเป0นสิ่งสําคัญท่ีต+องคอยดูแล และในเบ้ืองต+นต+อง
รวบรวมข+อมูลด+านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล+อมได+เป0นปIจจุบันและแน/นอน หมายถึง กําลังเป0นอยู/
หรือกําลังดําเนินการอยู/ในขณะนั้น ปIญหา ซ่ึงจะเป0นข+อมูลสําคัญยิ่งในการวางแผนพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให+มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

                                                           

๑๐๔สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา, พิมพ"ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ"ดี จํากัด, ๒๕๔๕), หน+า ๕๗. 



๖๑ 

๒.๔ ข�อมูลพ้ืนฐานพ้ืนที่ที่ใช�ในการวิจัย 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ ข+อมูลพ้ืนฐานพ้ืนท่ีท่ีใช+ในการวิจัย จึงได+นํามาใช+เป0น
แนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได+แก/ เขตการปกครองคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
โดยคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มี พระราชวัลภาจารย" (ดาวเรือง อาจารคุโณ) วัดหนองหอย 
(พระอารามหลวง) ดํารงตําแหน/งเจ+าคณะอําเภอ มีพ้ืนท่ีการปกครองระดับตําบล ๑๕ ตําบล๑๐๕ ดังนี้ 

๑. ตําบลหน+าเมืองเขต ๑ มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๙๒ รูป 

๒. ตําบลหน+าเมืองเขต ๒ มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๖๑ รูป 

๓. ตําบลท/าราบ มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๙ รูป 

๔. ตําบลเจดีย"หัก-โคกหม+อ มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๘๕ รูป 

๕. ตําบลพงสวาย-บางป�า มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๓ รูป 

๖. ตําบลสามเรือน มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๖๑ รูป 

๗. ตําบลคุ+งกระถิน มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๗ รูป 

๘. ตําบลคุ+งน้ําวน มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๓๖ รูป 

๙. ตําบลคูบัว มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๕๐ รูป 

๑๐. ตําบลอ/างทอง มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๗ รูป 

๑๑. ตําบลดอนตะโก มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๖๔ รูป 

๑๒. ตําบลเกาะพลับพลา-เจดีย"หัก มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๗๘ รูป 

๑๓. ตําบลเขาแร+ง-เกาะพลับพลา มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๐ รูป 

๑๔. ตําบลหินกอง มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๙ รูป 

๑๕. ตําบลน้ําพุ-ห+วยไผ/ มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๖๖ รูป๑๐๖ 

สรุปได�ว;า ปIจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๐) เขตการปกครองคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มี 
พระราชวัลภาจารย" (ดาวเรือง อาจารคุโณ) วัดหนองหอย (พระอารามหลวง) ดํารงตําแหน/งเจ+าคณะ
อําเภอ จําแนกเป0น ๑๕ ตําบล และมีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๘๖๘ รูป 

                                                           

๑๐๕วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี, เขตปกครองคณะสงฆ5จังหวัดราชบุรี, [ออนไลน"], แหล/งท่ีมา: 
https://th.wikipedia.org/wiki/เขตปกครองคณะสงฆ"จังหวัดราชบุรี [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

๑๐๖สํานักงานเจ+าคณะอําเภอเมืองราชบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย5วัด อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัด
ราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ราชบุรี: สํานักงานเจ+าคณะอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๐), 
หน+า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 



๖๒ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

จากการท่ีผู+วิจัยได+ศึกษา งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย จึงได+
ประมวลเนื้อหาสาระไว+ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับประสิทธิภาพ 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับประสิทธิภาพ จากงานวิจัยของ
นักวิจัยท่ีหลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

เอกราช ปลอดโปร;ง ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงาน
เทศกิจ สํานักงานเขตบางกอกน+อย กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว/า (๑) ผู+ตอบแบบสอบถามส/วน
ใหญ/เป0นเพศชาย มีจํานวน ๒๐๐ คน คิดเป0นร+อยละ ๕๐.๐๑ มีอายุระหว/าง ๒๐-๓๐ ป� มีจํานวน 
๑๓๕ คน คิดเป0นร+อยละ ๓๓.๘ มีอาชีพข+าราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีจํานวน ๑๒๘ คน คิดเป0นร+อยละ 
๓๒.๑ มีการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไป มีจํานวน ๑๕๒ คน คิดเป0นร+อยละ ๓๘.๑ และมีรายได+เฉลี่ย
ต/อเดือน ๑๐,๐๐๐-๑๕,๐๐๐ บาท มีจํานวน ๑๕๒ คน คิดเป0นร+อยละ ๓๘.๑ (๒) ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงานเทศกิจ สํานักงานเขตบางกอกน+อย กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมอยู/ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป0นรายด+าน พบว/า ด+านฉันทะ ด+านจิตตะ และด+านวิมังสา 
อยู/ในระดับมาก ส/วนด+านวิริยะ อยู/ในระดับปานกลาง ตามลําดับค/าเฉลี่ย คือ ด+านฉันทะ ด+านจิตตะ 
ด+านวิมังสา และด+านวิริยะ (๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต/อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของพนักงานเทศกิจ สํานักงานเขตบางกอกน+อย กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ปIจจัยส/วนบุคคล พบว/า ประชาชนท่ีมี ระดับการศึกษา รายได+ ต/างกันมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ แตกต/างกัน อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ และประชาชนท่ีมี อายุ อาชีพ 
แตกต/างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว+ ส/วนประชาชนท่ีมี เพศ 
ต/างกันมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ไม/แตกต/างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว+ 
(๓) ปIญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงานเทศกิจ สํานักงานเขต
บางกอกน+อย กรุงเทพมหานคร พบว/า เจ+าหน+าท่ีขาดประสบการณ"ในการทํางานการปฏิบัติงานไม/ค/อย
ต/อเนื่อง ส/วนมากงานค/อนข+างด/วนและเป0นงานเฉพาะหน+าเจ+าหน+าท่ีไม/เพียงพอกับการปฏิบัติงาน
ข้ันตอนและกระบวนการไม/ชัดเจน ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานซ่ึงในบางครั้งค/าตอบแทนล/วงเวลา
ไม/มี ทําให+เจ+าหน+าท่ีไม/มีความพึงพอใจในงานท่ีทํา สําหรับข+อเสนอแนะท่ีเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการจัดการอบรมเพ่ิมความรู+ให+กับเจ+าหน+าท่ีให+มากข้ึน ผู+ควบคุมหรือหัวหน+าควรตรวจตรา
ผู+ใต+บังคับบัญชาอย/างสมํ่าเสมอ เพ่ิมจํานวนเจ+าหน+าท่ีให+เพียบพอกับงานจัดทีมบริหารสําหรับงาน
เร/งด/วนหรืองานเฉพาะหน+า การมอบหมายงานต+องมีความชัดเจน ในกระบวนการข้ันตอน เพ่ิม
แรงจูงใจให+กับเจ+าหน+าท่ี เช/น ค/าล/วงเวลา โบนัส เพ่ือให+เจ+าหน+าท่ีปฏิบัติงานได+อย/างมีประสิทธิภาพ๑๐๗ 

                                                           

๑๐๗เอกราช ปลอดโปร/ง, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงานเทศกิจ สํานักงานเขตบางกอก
น+อย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร5, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน+า ก-ข. 



๖๓ 

สมจิต ขอนวงค5, อรอนงค5 วูวงศ5 และฉวีวรรณ สุวรรณาภา ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การสอนกลุ/มสาระการเรียนรู+พระพุทธศาสนาระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดแพร/” ผลการวิจัยพบว/า กิจกรรมการเรียนการสอนของครูกลุ/มสาระการ
เรียนรู+พระพุทธศาสนา ระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
จังหวัดแพร/ พบว/า (๑) ด+านเนื้อหา ครูกลุ/มสาระการเรียนรู+พระพุทธศาสนาใช+ในการสอนมาก คือ นํา
เนื้อหาท่ีสอนเรียงลําดับเป0นข้ันตอนต/อเนื่องกัน ร+อยละ ๔๔.๕๐ ครูสอนเนื้อหาจากง/ายไปหายาก
ตามลําดับ ร+อยละ ๔๒.๗๐ (๒) ด+านกิจกรรมการเรียนการสอน ครูใช+ในการสอนมาก คือบอก
วัตถุประสงค"การเรียนการสอนพระพุทธศาสนา ร+อยละ ๕๖.๖๐ แสดงให+รู+ว/าครูมีการเตรียมการสอน
เป0นอย/างดี ร+อยละ ๔๘.๖๐ ครูมีความรู+ในวิชาท่ีสอน ร+อยละ ๔๕.๗๐ ต้ังใจสอน ร+อยละ ๔๖.๐๐ และ
ครูมีความเป0นกันเองในการให+คําปรึกษาในกิจกรรมการเรียนการสอนพระพุทธศาสนา ร+อยละ 
๔๕.๐๐ (๓) ด+านวิธีการสอน ครูใช+ในการสอนมาก คือช/วยให+เข+าใจบทเรียนได+ดี ร+อยละ ๔๗.๒๐ 
ส/งเสริมให+คิดวิพากษ"วิจารณ" ร+อยละ ๔๓.๑๐ ยอมรับหรือฟIงความเห็นและข+อวิจารณ"ของนักเรียน 
ร+อยละ ๔๖.๐๐ ให+ความยุติธรรมแก/นักเรียนร+อยละ ๔๔.๖๐ เปvดโอกาสให+ซักถามปIญหาในห+องเรียน 
ร+อยละ ๔๐.๐๐ (๔) ด+านสื่อการสอน ครูใช+สื่อในการสอนได+อย/างเหมาะสมกับเนื้อหาท่ีเรียน ร+อยละ 
๔๖.๐๐ โรงเรียนมีห+องจริยศึกษาสําหรับสอนภาคปฏิบัติ ฝxกสมาธิ มารยาทขาวพุทธ สวดมนต" ร+อยละ 
๓๘.๐๐ และมีใบงานให+นักเรียนศึกษาค+นคว+าหาความรู+เพ่ิมเติม ร+อยละ ๓๗.๒๐ (๕) ด+านประสิทธิภาพ
การสอน ครูใช+วิธีการวัดและประเมินผลเหมาะสม ร+อยละ ๔๙.๗๐ โดยสรุปคุณภาพการสอน ร+อยละ 
๔๗.๗๐ ลักษณะการใช+เสียงและท/วงทีการพูดเหมาะสม ร+อยละ ๔๕.๕๐ เม่ือวิเคราะห"ระดับการใช+
กิจกรรมการเรียนการสอนจากคะแนนเต็ม ๑๒๐ คะแนน กลุ/มครูได+คะแนนตํ่าสุด ๒๔ คะแนน สูงสุด 
๑๒๐ คะแนน คะแนนเฉลี่ย ๘๑.๖๐ คะแนนหรือร+อยละ ๖๘ แสดงว/า ครูนํากิจกรรมการเรียนการ
สอนด+านเนื้อหาไปใช+อยู/ในระดับปานกลาง และเม่ือแบ/งระดับการนํากิจกรรมการเรียนการสอนไปใช+ 
ร+อยละ ๙๖.๐๐ ข้ึนไปอยู/ในระดับดี ร+อยละ ๖๐.๐๐-๗๙.๐๐ อยู/ในระดับปานกลาง ตํ่ากว/าร+อยละ ๖๐ 
อยู/ในระดับน+อย สําหรับการประเมินประสิทธิภาพการสอนกลุ/มสาระการเรียนรู+พระพุทธศาสนาระดับ
มัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดแพร/ พบว/า ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการสอนของครู ด+านเนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการสอน สื่อการสอน และ
ประสิทธิภาพการสอนอยู/ในระดับปานกลาง และเม่ือเปรียบเทียบตัวแปรและประสิทธิภาพการสอน
กลุ/มสาระการเรียนรู+พระพุทธศาสนาระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจังหวัดแพร/ ระหว/างกลุ/ม ตัวแปรโดยรวม พบว/า ครูท่ีมีเพศ อายุ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประสบการณ" วุฒิการศึกษา คณะท่ีจบการศึกษา เคยผ/านการอบรม และลักษณะของโรงเรียนต/างกัน 
มีความแตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๑ ส/วนเพศนักเรียนไม/แตกต/างกันในการประเมิน
ประสิทธิภาพการสอนของครูอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติ๑๐๘ 

                                                           

๑๐๘สมจิต ขอนวงค", อรอนงค" วูวงศ" และฉวีวรรณ สุวรรณาภา, “ประสิทธิภาพการสอนกลุ/มสาระการ
เรียนรู+พระพุทธศาสนาระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดแพร/”, 
รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร": มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน+า ก-ข. 



๖๔ 

ฉวีวรรณ สุวรรณาภา, พัฒน5นรี อัฐวงศ5 และอรอนงค5 วูวงศ5 ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ 
ศึกษาประสิทธิภาพการใช+บริการห+องสมุดมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร/” 
ผลการวิจัยพบว/า (๑) ด+านการบริการของห+องสมุด โดยภาพรวมอยู/ระดับความพึงพอใจระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อพบว/า ส/วนใหญ/อยู/ในระดับปานกลางโดยบริการยืม-คืนของห+องสมุดมี
ความเหมาะสม และบริการสืบค+นสารสนเทศด+วยคอมพิวเตอร"มีความสะดวกเหมาะสม เป0นอันดับ
แรก รองลงมา คือ บริการโสตทัศนศึกษามีความสะดวก, เครื่องมือช/วยค+นหนังสือในห+องสมุดมีความ
สะดวกและบริการรวบรวมบรรณานุกรมของห+องสมุดตามลําดับ ยกเว+น การติดต/อเจ+าหน+าท่ีได+รับ
ความสะดวกและ บริการตอบคําถามและช/วยการค+นคว+ามีความเหมาะสมสามารถช/วยท/านได+ มีความ
พึงพอใจในระดับมาก ตามลําดับ (๒) ด+านอาคารสถานท่ี โดยภาพรวมอยู/ระดับความพึงพอใจระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อพบว/า ส/วนใหญ/อยู/ในระดับมาก โดยความสะอาดภายในห+องสมุด มาก
เป0นอันดับแรก รองลงมาห+องสมุด มีบริเวณกว+างขวาง, การถ/ายเทของอากาศดี, การจัดแบ/งเนื้อท่ี
เหมาะสมได+สัดส/วน, ห+องสมุดต้ัง อยู/ในท่ีใช+บริการได+สะดวก, ท่ีนั่งอ/านหนังสือสบายและเหมาะสม, 
เสียงรบกวนภายในห+องสมุด, จุดให+บริการยืม-คืนให+ความสะดวก, แสงสว/างภายในห+องสมุดมีเพียงพอ 
และห+องค+นคว+าสําหรับการค+นคว+าเป0นกลุ/มมีความเหมาะสมสะดวกในการใช+งาน ตามลําดับ ยกเว+น 
ท่ีตั้ง โตyะคอมพิวเตอร"ให+ความสะดวกสบาย และการวางชั้น วางหนังสือให+ความสะดวกในการหา อยู/
ในระดับความพึงพอใจปานกลาง (๓) ด+านวัสดุครุภัณฑ" โดยภาพรวมอยู/ระดับความพึงพอใจระดับ
ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อพบว/า ส/วนใหญ/อยู/ในระดับปานกลาง โดยแบบของครุภัณฑ"ภายใน
ห+องสมุดมีความเหมาะสม อยู/ในระดับปานกลางเป0นอันดับแรก รองลงมา ท่ีวางหนังสือพิมพ"เหมาะสม, 
ชั้นวางวารสาร/เอกสารมีความเหมาะสม มีความเป0นระเบียบ, จํานวนโตyะ-เก+าอ้ีมีเพียงพอกับผู+ใช+, 
โตyะ-เก+าอ้ีได+สัดส/วนให+ความสบายในการใช+ และจํานวนเครื่องคอมพิวเตอร"มีเพียงพอกับผู+ใช+ ยกเว+น
ชั้น เก็บหนังสือให+ความสะดวกในการหยิบใช+ อยู/ในระดับความพึงพอใจระดับมาก (๔) ด+านทรัพยากร
สารสนเทศ โดยภาพรวมอยู/ระดับความพึงพอใจระดับปานกลางเม่ือพิจารณาเป0นรายข+อพบว/า ส/วน
ใหญ/อยู/ในระดับปานกลางโดย ทรัพยากรสารสนเทศจัดเรียงเป0นระเบียบ อยู/ในระดับปานกลางเป0น
อันดับแรก รองลงมา ทรัพยากรสารสนเทศมีเนื้อหาตรงความต+องการ, ทรัพยากรสารสนเทศเพียงพอ
กับความต+องการ, ทรัพยากรสารสนเทศทันสมัย, ระบบการจัดเก็บทรัพยากรสารสนเทศเป0นระเบียบ
ง/ายต/อการค+นคว+าและทรัพยากรสารสนเทศมีจํานวนเพียงพอ ตามลําดับ (๕) ด+านบุคลากร โดยรวม
อยู/ระดับความพึงพอใจระดับมาก เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อพบว/า ส/วนใหญ/อยู/ในระดับมาก โดยมี
ความสามารถในการค+นคว+าให+คําแนะนําในการใช+แก+ปIญหาให+ได+ อยู/ในระดับความพึงพอใจมากเป0น
อันดับแรก รองลงมา บรรณารักษ"/เจ+าหน+าท่ีห+องสมุดให+บริการด+วยความสุภาพ มารยาทท่ีดี รวดเร็ว, 
บรรณารักษ"/เจ+าหน+าท่ีห+องสมุดมีความเป0นมิตรเต็มใจช/วยเหลือให+บริการ และบรรณารักษ"/เจ+าหน+าท่ี
ห+องสมุดบริการด+วยความเสมอภาคเท/าเทียมกันโดยไม/เลือกปฏิบัติ ตามลําดับ ยกเว+น บรรณารักษ"/
เจ+าหน+าท่ีห+องสมุดมีจํานวนพอเพียงในการให+บริการ อยู/ในระดับความพึงพอใจปานกลาง๑๐๙ 

                                                           

๑๐๙ฉวีวรรณ สุวรรณาภา, พัฒน"นรี อัฐวงศ" และอรอนงค" วูวงศ", “การศึกษาประสิทธิภาพการใช+บริการ
ห+องสมุดมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร/”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร": 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน+า ก-ข. 



๖๕ 

พระครูบรรพตพัฒนคุณ ธนวฑฺฒโก ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปIจจัยท่ีมีผลต/อประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต/อสังคม: กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ"” 
ผลการวิจัย พบว/า (๑) ผู+ตอบแบบสอบถามส/วนใหญ/เป0นอุบาสิกา จํานวน ๑๒๙ คน คิดเป0นร+อยละ 
๔๔.๐๓ มีอายุระหว/าง ๓๑-๔๐ ป� จํานวน ๑๑๓ คน คิดเป0นร+อยละ ๓๘.๕๗ มีวุฒิการศึกษานักธรรม
ตรีหรือธรรมศึกษาตรี จํานวน ๑๑๙ คน คิดเป0นร+อยละ ๔๐.๖๑ มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับ
ประถมศึกษา จานวน ๑๓๕ คน คิดเป0นร+อยละ ๔๖.๐๘ มีระยะเวลาท่ีมาพักอาศัยอยู/ท่ีวัดน+อยกว/า ๑ 
ป� จํานวน ๑๐๐ คน คิดเป0นร+อยละ ๓๔.๑๓ และมีภูมิลาเนาอยู/ภาคกลาง จํานวน ๑๑๙ คน คิดเป0นร+อย
ละ ๔๐.๖๑ (๒) พุทธศาสนิกชนมีความเห็นต/อปIจจัยท่ีมีผลต/อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมี
ผลต/อสังคม: กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ" โดยภาพรวมท้ังหมดอยู/
ในระดับมาก (๓.๙๑) และเม่ือพิจารณาในแต/ละด+าน พบว/า พุทธศาสนิกชนมีความเห็นต/อปIจจัยท่ีมี
ผลต/อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต/อสังคม: กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ" ท่ีค/าเฉลี่ยสูงสุด (๔.๓๖) ในด+านการควบคุมภายในวัดเพ่ือสังคม ส/วนค/าเฉลี่ย
ตํ่าสุด (๓.๗๑) ในด+านการสั่งการภายในวัดเพ่ือสังคม (๓) ปIจจัยท่ีมีผลต/อประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการวัดท่ีมีผลต/อสังคม: กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ" จําแนก
ตามปIจจัยส/วนบุคคลโดยรวม ประชากรท่ีมีสถานภาพ อายุ และวุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
สามัญ ระยะเวลาท่ีเข+ามาพักอาศัยอยู/ภายในวัดเขาอิติสุคโต และภูมิลําเนา ของผู+ตอบแบบสอบถาม
ต/างกัน มีความเห็นต/อปIจจัยท่ีมีผลต/อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต/อสังคม: กรณี 
ศึกษาวัดเขาอิติสุคโต ไม/ต/างกันซ่ึงไม/เป0นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว+ และ (๔) ปIญหาปIจจัยท่ีมีผลต/อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต/อสังคม: กรณีศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ" พบว/า ส/วนใหญ/ตอบเก่ียวกับตัวผู+บริหารทุกแผนกภายในวัดมากกว/าองค"กรหรือ
หน/วยงานภายในวัด อาจเป0นเพราะพุทธศาสนิกชนส/วนใหญ/ยังไม/เห็นผู+บริหารหรือผู+บังคับบัญชาทํา
หน+าท่ีในการบริหารอย/างเต็มกําลัง แต/กล/าวโดยภาพรวมถึงปIจจัยท่ีมีผลต/อประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการวัดท่ีมีผลต/อสังคมกรณี ศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ" อยู/
ในระดับมาก นั้นแสดงถึงการวางแผนและวางนโยบายและวัตถุประสงค"ในการบริหารงานเพ่ือสังคมมี
ประสิทธิภาพเป0นอย/างดี ตลอดถึงการวางตัวบุคคลในการทางานได+อย/างเหมาะสม จากการวิจัยพบว/า 
พระภิกษุ สามเณร แม/ชี และอุบาสก อุบาสิกา ยังต+องทํางานเพ่ือสังคม ซ่ึงต+องมีจิตอาสาให+มากข้ึน 
จึงควรสนับสนุน พระภิกษุ สามเณร แม/ชี และอุบาสก อุบาสิกา ให+ได+รับการศึกษา และสร+างจิตสํานึก
ในความเสียสละให+เกิดข้ึนให+ได+อย/างแน/นอน ดังนั้นพุทธศาสนิกชนผู+ตอบแบบต+องการให+ผู+บริหารทุก
หน/วยงานทางานอย/างเต็มกําลัง สติปIญญาและร/วมกันพัฒนาบุคลากรของวัดและหน/วยงานต/าง ๆ 
กล/าวคือ ท้ังผู+บังคับบัญชาและผู+อยู/ใต+บังคับบัญชา ให+มีวิสัยทัศน" มีภาวะความเป0นผู+นําท่ีดีและให+เป0น
ผู+พรั่งพร+อมท้ังวิชชาคือความรู+และจรณะคือความประพฤติให+งดงามด+วยศีลาจารวัตรตามพระธรรม
วินัย โดยท่ีให+ทันต/อเหตุการณ"สมัยปIจจุบัน แต/ยังให+ยึดม่ันอยู/ในหลักการตามพระพุทธประสงค"๑๑๐ 

                                                           

๑๑๐พระครูบรรพตพัฒนคุณ ธนวฑฺฒโก, “ปIจจัยท่ีมีผลต/อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผล
ต/อสังคมกรณี: ศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ"”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ก-ข. 



๖๖ 

บัญชา จําปารักษ5, พระมหาคําพันธ5 ปภากโร และพระมหาจิตนเรศ วุฑฺฒิธมฺโม ได+ศึกษา 
วิจัยเรื่อง “การประเมินประสิทธิภาพการสอนวิชาธรรมะภาคปฏิบัติตามการประเมินของพระนิสิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบว/า (๑) จากการ
สังเกตอาจารย"สอนวิชาธรรมะภาคปฏิบัติ ๑,๓,๕,๗ โดยภาพรวมพบว/า อาจารย"สอนท่ี มีวุฒิปริญญา
โทอยู/ในระดับมาก ส/วนปริญญาเอกนั้นมีน+อย และยัง พบว/า อาจารย"สอน เคยได+ผ/านการอบรมการ
สอนวิชาธรรมะภาคปฏิบัติ จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อยู/ในระดับดีมาก เป0นท่ีน/า
พอใจ ของนิสิตและมหาวิทยาลัยน/าเอาเป0นตัวอย/างต/อไป (๒) ประสิทธิภาพด+านทางบริหารจัดการ 
คณะผู+วิจัย ได+สังเกตจากเอกสารประกอบการสอน และแผนการสอนโดยภาพรวมพบว/า อยู/ในระดับดี
มาก เพราะพบว/า ทุกอาจารย"สอน มีเอกสารประกอบการสอน เป0นเอกสารท่ีดีมาก แต/ยังขาดหลัก
วิชาการเท/านั้น ดังนี้ ด+านเอกสารคําสอน และแผนการสอน โดยภาพรวม พบว/า อยู/ในระดับดีมาก แต/
เอกสารประกอบการสอนและ เอกสารคําสอน เป0นเอกสารท่ีไม/สมบูรณ"ถูกต+องตามหลักวิชาการ
เพราะขาดหลักวิชาการ เช/น ไม/มี ความนํา บทสรุป การอ+างเชิง อรรถ และอ+างแทรกในแต/เขียนเรียบ
เรียง ข้ึนมาลอย ๆ โดยไม/มีหลักอ+างทางวิชา ต+องปรับปรุงแก+ไข, ด+านสื่อการสอน เช/น อุปกรณ"การ
สอน เครื่องฉายข+ามศีรษะ โดยภาพรวม พบว/า อยู/ในระดับน+อย ตามท่ีสังเกตการสอน อาจารย"สอน
ท้ัง ๓ ครั้ง ไม/พบเครื่องมือเหล/านี้เลย จึงไม/มีประสิทธิภาพการสอน และไม/เป0นท่ีพอใจของ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตอุบลราชธานี อาจารย"สอน ต+องแก+ไขปรับปรุงส/วนนี้, ด+าน
เพาเวอร"พ+อยท" โดยภาพรวม พบว/า อยู/ระดับน+อยมาก จากผู+สังเกตการณ"สอนท้ัง ๓ ครั้ง ปรากฏ
ออกมาว/า ไม/มีอาจารย"ท/านไหนใช+เพาเวอร"พอยท"เลย จึงไม/มีประสิทธิภาพด+านนี้เป0นท่ีไม/พอใจของ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี อาจารย"สอนต+องแก+ไขปรับปรุง
พัฒนาอีกมาก, ด+านวีดีทัศน"พุทธประวัติ โดยภาพรวม พบว/า อยู/ในระดับน+อยมาก จากผู+สังเกตการ
สอนท้ัง ๓ ครั้ง ปรากฏออกมาว/า ไม/มีอาจารย"ท/านไหนใช+วีดีทัศน"พุทธประวัติเลย จึงไม/มีประสิทธิภาพ
การสอนด+านนี้ เป0นท่ีไม/พอใจของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตอุบลราชธานี 
อาจารย"สอนต+องแก+ไขปรับปรุงพัฒนาอีกมาก และ (๓) ประสิทธิภาพด+านการสอน เช/น สอนแบบ
บรรยาย โดยภาพรวมพบว/า อยู/ในระดับดีมากท่ีสุด ดังนี้ การฝxกสมาธิบริหารจิต โดยภาพรวมพบว/า 
อยู/ในระดับดีมากท่ีสุด จากผู+สังเกตการณ"สอนท้ัง ๓ ครั้ง ปรากฏออกมาว/า มีอาจารย"ท/านใช+หลักสอน
ตามบรรยายและการฝxกสมาธิบริหารจิตดีมากท่ีสุด จึงมีประสิทธิภาพการสอนด+านนี้ เป0นท่ีพอใจของ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี และสมควรเอาเป0นตัวอย/าง, สอน
ตามหลักวิปIสสนากรรมฐานและสมถะกรรมฐาน โดยภาพรวม พบว/า อยู/ในระดับดีมากท่ีสุด สอนด+าน
ประสบการณ"การนั่งสมาธิ และเดินจงกรม โดยภาพรวมพบว/า อยู/ในระดับดีมากท่ีสุด เป0นท่ีน/าพอใจ 
และสาธิตการนั่งสมาธิ และเดินจงกรม โดยภาพรวม พบว/า อยู/ในระดับดีมากท่ีสุด จึงเป0นท่ีพอใจของ
มหาวิทยาลัย น/าเอาเป0นตัวอย/าง๑๑๑ 

                                                           

๑๑๑บัญชา จําปารักษ", พระมหาคําพันธ" ปภากโร และพระมหาจิตนเรศ วุฑฺฒิธมฺโม, “การประเมิน
ประสิทธิภาพการสอนวิชาธรรมะภาคปฏิบัติตามการประเมินของพระนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร": มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน+า ก-ข. 



๖๗ 

อภิชัย จตุพรวาที ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปIจจัยท่ีมีผลต/อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครคุมประพฤติจังหวัดนครสวรรค"” ผลการวิจัยพบว/า (๑) ปIจจัยท่ีมีผลต/อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติจังหวัดนครสวรรค"โดยภาพรวมอยู/ ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายด+าน พบว/าอยู/ในระดับมากทุกด+าน (๒) ความสัมพันธ"ระหว/างปIจจัยส/วนบุคคลกับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติจังหวัดนครสวรรค" ได+แก/ เพศ อายุ 
สถานภาพการสมรส การศึกษา อาชีพ รายได+ ระยะเวลาการปฏิบัติงานอาสาสมัครคุมประพฤติ พบว/า
ปIจจัยส/วนบุคคลของอาสาสมัครคุมประพฤติไม/มีความสัมพันธ"กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
อาสาสมัครคุมประพฤติ จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ความสัมพันธ"ระหว/างปIจจัยท่ีเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติ พบว/าปIจจัยท่ีเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานมีความสัมพันธ"กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติทุกด+านอย/าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ยกเว+นปIจจัยท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานด+านการฝxกอบรมและสัมมนา
,ด+านการมอบหมายงานมีความสัมพันธ"กับประสิทธิภาพในการการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุม
ประพฤติด+านการเขียนรายงานอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ (๓) ปIญหา อุปสรรค และ
ข+อเสนอแนะเก่ียวกับปIจจัยท่ีมีผลต/อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติ
จังหวัดนครสวรรค" พบว/า การทํางานของอาสาสมัครคุมประพฤติมีปIญหาเรื่องแผนท่ีบ+านของผู+ถูกคุม
ความประพฤติไม/ชัดเจนทําให+เกิดปIญหาในการออกไปสอดส/อง จํานวนอาสาสมัครคุมประพฤติน+อย
เกิดไปไม/ควบคุมทุกพ้ืนท่ีทําให+ต+องเดินทางไปทําคดีระยะทางไกลสิ้นเปลื้องค/าใช+จ/ายในการเดินทาง 
อาสาสมัครคุมประพฤติบางท/านยังขาดความรู+ความเข+าใจเก่ียวกับการสงเคราะห" ทําให+ผู+ถูกคุมความ
ประพฤติหรือผู+เข+ารับการฟ¡¢นฟูฯไม/ได+รับความช/วยเหลือจากสํานักงานคุมประพฤติ บางครั้งผู+ถูกคุม
ความประพฤติบางรายไม/ใส/ใจคําตักเตือนของอาสาสมัครคุมประพฤติ ดังนั้นสํานักงานคุมประพฤติ
ควรส/งคดีให+ใกล+เคียงกับท่ีพักอาศัยของอาสาสมัครคุมประพฤติเพ่ือสะดวกในการสอดส/องดูแล 
นอกจากนี้ควรนําเครือข/ายยุติธรรมชุมชนมาเข+ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาเป0นอาสาสมัครคุมประพฤติ
เพ่ือให+ครอบคลุมพ้ืนท่ีในจังหวัดนครสวรรค" อีกท้ังควรมีการจัดอบรมให+ความรู+เก่ียวกับการปฏิบัติ
หน+าท่ีของอาสาสมัครคุมประพฤติเพ่ือให+ความรู+เพ่ิมเติมและทบทวนความรู+เดิมเสมอ สํานักงานคุม
ประพฤติจังหวัดนครสวรรค"ควรคัดเลือกสรรหาอาสาสมัครคุมประพฤติท่ีมีจิตอาสาเข+ามาทํางาน 
พนักงานคุมประพฤติควรประเมินผลการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติหลังจากท่ีอาสาสมัคร
คุมประพฤติได+ส/งรายงานแล+วเพ่ือรู+ถึงข+อบกพร/องเพ่ือปรับปรุงการทํางาน๑๑๒ 

สรุปได�ว;า ประสิทธิภาพ หมายถึง การใช+ทรัพยากรในการดําเนินการใด ๆ ก็ตามโดยมีสิ่ง
มุ/งหวังถึงผลสําเร็จ และผลสําเร็จนั้นได+มาโดยการใช+ทรัพยากรน+อยท่ีสุด และการดําเนินการเป0นไป
อย/างประหยัด ไม/ว/าจะเป0นระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมท้ังสิ่งต/าง ๆ ท่ีต+องใช+ในการดําเนินการ
นั้น ๆ ให+เป0นผลสําเร็จ และถูกต+อง 

                                                           

๑๑๒อภิชัย จตุพรวาที, “ปIจจัยท่ีมีผลต/อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติ
จังหวัดนครสวรรค"”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน+า ก-ข. 



๖๘ 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการ 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับการจัดการ จากงานวิจัยของนักวิจัย
ท่ีหลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

พระภพ สุนฺทรธมฺโม ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว/า โดยภาพรวมอยู/ในระดับปานกลาง โดยมี
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๗ เม่ือพิจารณาเป0นรายด+านพบว/า (๑)  ด+านการปกครอง โดยรวมอยู/ในระดับมาก 
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๕๐ เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า ข+อท่ีอยู/ในระดับปานกลาง ได+แก/  มีการจัด
ประชุมพระภิกษุ สามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอน ด+านวัตรปฏิบัติตามหลักธรรมวินัย มีการออกระเบียบใน
การอยู/ร/วมกันเป0นหมู/คณะ มีการกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให+เป0นระเบียบเรียบร+อยมี
ความม่ันคงแข็งแรง ส/วนข+ออ่ืน ๆ อยู/ในระดับมาก (๒) ด+านการศาสนศึกษา โดยรวมอยู/ในระดับมาก 
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๕๑ เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า ข+อท่ีอยู/ในระดับปานกลาง ได+แก/ มีการสรรหา
และพัฒนาครูผู+สอนนักธรรม มีการจัดหาทุนการศึกษาให+แก/พระสงฆ"ท่ีเรียนนักธรรม มีการยกย/องเชิด
ชูเกียรติครูพระผู+สอนให+มีขวัญและกําลังใจ ส/วนข+ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู/ในระดับมาก (๓) ด+านการศึกษา
สงเคราะห" โดยภาพรวมอยู/ในระดับปานกลาง ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ ข+อท่ีอยู/
ในระดับมาก ได+แก/ การช/วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐ การช/วยเหลือด+านอุปกรณ"การศึกษา  การเป0น
ครูช/วยสอนวิชาพุทธศาสนาในสถานศึกษา ส/วนข+ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู/ในระดับปานกลาง (๔) ด+านการ
เผยแผ/พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู/ในระดับปานกลาง ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ 
พบว/า ข+อท่ีอยู/ในระดับมาก ได+แก/ มีจัดให+มีกิจกรรมการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญเช/น  วันวิสาขบูชา มี
การอบรมพระเณรให+รู+จักวิธีการเผยแผ/ธรรม โดยการจัดให+มีการเทศน"บรรยายในวันสําคัญ  มีการ
จัดหาหนังสือ การไหว+พระสวดมนต"เพ่ือผู+รักษาศีล ฟIงธรรมได+ท/องได+อ/าน  ตามควรแก/โอกาส ส/วนข+อ
อ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู/ ในระดับปานกลาง  (๕) ด+านการสาธารณูปการ โดยรวมอยู/ในระดับปานกลาง 
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๑ เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า ข+อท่ีอยู/ในระดับมาก ได+แก/ การหาทุนในการ
บํารุงวัดและซ/อมแซมอาคารและเครื่องสาธารณูปโภค การจัดสาธารณูปโภค เช/น น้ํา ไฟ ภายในวัด ส/วน
ข+ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู/ในระดับปานกลาง (๖)  ด+านการสาธารณสงเคราะห" โดยรวมอยู/ในระดับปาน
กลาง ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๙ เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ ข+อท่ีอยู/ในระดับมาก ได+แก/ การดําเนินการ
ก/อสร+างประชุมชน การช/วยเหลือแก/บุคคลท่ีมีความทุกข"เดือดร+อน กําหนดแผนงานท่ีจะปฏิบัติและให+
สงเคราะห"แก/ประชาชน ส/วนข+ออ่ืน ๆ อยู/ในระดับปานกลาง ส/วนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระสงฆ"ต/อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
พบว/า พระสงฆ"ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรมและตําแหน/งต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ"ของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด+านไม/แตกต/างกันทุกด+าน๑๑๓ 

                                                           

๑๑๓พระภพ สุนฺทรธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ก-ข. 



๖๙ 

พระปลัดมนต5ดก สุวโจ ได+ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ"ในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว/า (๑) ด+านการปกครอง โดยรวมอยู/ในระดับมาก 
(๓.๗๗) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว/า พระสงฆ"มีความคิดเห็นต/อการบริหารจัดการวัดอยู/ในระดับ
ปานกลาง ได+แก/ การระงับอธิกรณ"และการวินิจฉัยปIญหาภายในวัดเพ่ือหาข+อยุติหรือเพ่ือการลง
นิคหกรรม สําหรับข+ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู/ในระดับมาก (๒) ด+านการศาสนศึกษา โดยรวมโดยรวมอยู/ใน
ระดับปานกลาง (๓.๔๙) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว/า พระสงฆ"มีความคิดเห็นต/อการบริหาร
จัดการวัดอยู/ในระดับมาก ได+แก/ จัดให+มีการเรียนการสอนนักธรรมอย/างน+อยท่ีสุดให+มีการอบรมพระ
ธรรมวินัยโดยอนุโลมตามหลักสูตรนักธรรมตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘, การควบคุมดูและ
การปฏิบัติงานให+เป0นไปตามแบบแผนและประเพณีอันดีงามของท+องถ่ิน และการจัดหาอุปกรณ"
การศึกษา เช/น สมุด ปากกา ฯลฯ สําหรับข+ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู/ในระดับปานกลาง (๓) ด+านการศึกษา
สงเคราะห" โดยรวมอยู/ในระดับปานกลาง (๓.๒๓) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว/า พระสงฆ"มีความ
คิดเห็นต/อการบริหารจัดการวัดอยู/ในระดับปานกลางทุกเรื่อง ยกเว+น การต้ังทุนสงเคราะห"การศึกษา
แก/นักเรียนชั้นประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา ซ่ึงอยู/ในระดับมาก (๔) ด+านการเผยแผ/
พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู/ในระดับปานกลาง (๓.๔๒) เม่ือพิจารณารายละเอียด  พบว/า พระสงฆ"มี
ความคิดเห็นต/อการบริหารจัดการวัดอยู/ในระดับน+อย ในเรื่อง การบรรยายธรรมทางสถานีวิทยุชุมชน 
และพระสงฆ"มีความคิดเห็นต/อการบริหารจัดการวัดอยู/ในระดับมาก ในเรื่อง การเผยแผ/ธรรมะโดยจัด
ให+มีการเทศน" การบรรยายธรรมในวัน ธัมมัสสวนะ, การเผยแผ/ธรรมะโดยจัดให+มีการเทศน" การ
บรรยายธรรม และจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา, มีการทําวัตร สวดมนต" ตามหลักพระ
ธรรมวินัย, การแนะนําสั่งสอนอบรมประชาชนให+เข+าใจศาสนพิธีและการปฏิบัติ และรณรงค"ให+มีการ
แสดงตนเป0นพุทธมามกะแก/นักเรียนและประชาชนท่ัวไป สําหรับข+ออ่ืนๆ ท่ีเหลือ อยู/ในระดับปาน
กลาง (๕) ด+านการสาธารณูปการ โดยรวมอยู/ในระดับมาก (๓.๕๔) เม่ือพิจารณารายละเอียด พบว/า 
พระสงฆ"มีความคิดเห็นต/อการบริหารจัดการวัดอยู/ในระดับมากทุกเรื่อง ยกเว+น การขจัดความขัดแย+ง
ระหว/างวัดกับชาวบ+าน ซ่ึงมีเหตุจากการสร+างสาธารณูปการต/างๆ, การก/อสร+างเสนาสนะด+วยการขอ
เงินงบประมาณอุดหนุนจากหน/วยงานราชการ, การควบคุมดูแลการก/อสร+าง โดยส/งเสริมศิลป 
วัฒนธรรมท+องถ่ินและอนุรักษ"ความเป0นไทย และการจัดงานวัดเพ่ือหารายได+บํารุงวัด ซ่ึงอยู/ในระดับ
ปานกลาง และ (๖) ด+านการสาธารณสงเคราะห" โดยรวมอยู/ในระดับปานกลาง (๓.๔๔) เม่ือพิจารณา
รายละเอียด พบว/า พระสงฆ"มีความคิดเห็นต/อการบริหารจัดการวัดอยู/ในระดับมาก ได+แก/ มีการจัดทํา
ถนนภายในวัดให+สะดวกแก/การสัญจร, มีการสงเคราะห"เครื่องอุปโภคบริโภคให+แก/ผู+ทุกข"ยาก
เดือดร+อน, มีการรณรงค" ป?องกัน ปIญหายาเสพติดในโรงเรียน, มีการช/วยเหลือผู+ประสบภัยจาก
ธรรมชาติ และมีการให+ความสะดวกแก/พุทธศาสนิกชนในการบําเพ็ญกุศล สําหรับข+ออ่ืน ๆ ท่ีเหลือ อยู/
ในระดับปานกลาง๑๑๔ 

                                                           

๑๑๔พระปลัดมนต"ดก สุวโจ, “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ"ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ก-ข. 



๗๐ 

พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร) ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ"ของพระสังฆาธิอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว/า (๑) ด+านการปกครอง 
โดยรวมอยู/ในระดับมาก ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๕๐  เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า ข+อท่ีอยู/ในระดับปาน
กลาง ได+แก/ มีการจัดประชุมพระภิกษุสามเณรเพ่ืออบรมสั่งสอนด+านวัตรปฏิบัติตามหลักธรรมวินัย มี
การออกระเบียบในการอยู/ร/วมกันเป0นหมู/คณะ มีการกํากับดูแลและจัดศาสนสมบัติของวัดให+เป0น
ระเบียบเรียบร+อยมีความม่ันคงแข็งแรง ส/วนข+ออ่ืน ๆ  ท่ีเหลืออยู/ในระดับมาก (๒) ด+านการศาสน
ศึกษา โดยรวมอยู/ในระดับมาก ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๕๑ เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า พระสงฆ"มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ"ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี ด+านการศาสนศึกษา ข+อท่ีอยู/ในระดับปานกลาง ได+แก/ มีการสรรหาและพัฒนาครูผู+สอน
นักธรรม มีการจัดหาทุนการศึกษาให+แก/พระสงฆ"ท่ีเรียนนักธรรม มีการยกย/องเชิดชูเกียรติครูพระ
ผู+สอนให+มีขวัญและกําลังใจ ส/วนข+ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู/ในระดับมาก (๓) ด+านการศึกษาสงเคราะห" โดย
ภาพรวมอยู/ในระดับปานกลาง ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า พระสงฆ"มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ"ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี ด+านการศึกษาสงเคราะห" ข+อท่ีอยู/ในระดับมาก ได+แก/ การช/วยพัฒนาสถานศึกษาของรัฐ การ
ช/วยเหลือด+านอุปกรณ"การศึกษา การเป0นครูช/วยสอนวิชาพุทธศาสนาในสถานศึกษา ส/วนข+ออ่ืน ๆ ท่ี
เหลืออยู/ในระดับปานกลาง (๔)  ด+านการเผยแผ/พระพุทธศาสนา โดยรวมอยู/ในระดับปานกลาง 
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๕ เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า พระสงฆ"มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ"ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ด+านการเผยแผ/
พระพุทธศาสนา ข+อท่ีอยู/ในระดับมาก ได+แก/ มีจัดให+มีกิจกรรมการบําเพ็ญกุศลในวันสําคัญ เช/น วันวิ
สาขบูชา มีการอบรมพระเณรให+รู+จักวิธีการเผยแผ/ธรรม โดยการจัดให+มีการเทศน"บรรยายในวันสําคัญ 
มีการจัดหาหนังสือ การไหว+พระสวดมนต"เพ่ือผู+รักษาศีลฟIงธรรมได+ท/องได+อ/านตามควรแก/โอกาส ส/วน
ข+ออ่ืนๆ  ท่ีเหลืออยู/ในระดับปานกลาง (๕) ด+านการสาธารณูปการ โดยรวมอยู/ในระดับปานกลาง 
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๑ เม่ือพิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า พระสงฆ"มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ"ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ด+านการ
สาธารณูปการ ข+อท่ีอยู/ในระดับมาก ได+แก/ การหาทุนในการบํารุงวัดและซ/อมแซมอาคารและเครื่อง
สาธารณูปโภค การจัดสาธารณูปโภค เช/น น้ํา ไฟภายในวัด ส/วนข+ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู/ในระดับปานกลาง 
และ (๖) ด+านการสาธารณสงเคราะห" โดยรวมอยู/ในระดับปานกลาง ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๙ เม่ือ
พิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า พระสงฆ"มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ"
ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ด+านการสาธารณูปการ ข+อท่ีอยู/ในระดับมาก ได+แก/ 
การดําเนินการก/อสร+างประชุมชน การช/วยเหลือแก/บุคคลท่ีมีความทุกข"เดือดร+อน กําหนดแผนงานท่ี
จะปฏิบัติและให+สงเคราะห"แก/ประชาชน ส/วนข+ออ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู/ในระดับปานกลาง๑๑๕ 

                                                           

๑๑๕พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ"ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ก-ข. 



๗๑ 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ"ในอําเภอเขาย+อย จังหวัดเพชรบุรี” จากผลการวิจัยพบว/า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ"ในอําเภอเขาย+อย จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๖๙ 
เม่ือพิจารณาเป0นรายด+าน พบว/า ด+านการปกครอง ด+านการศาสนศึกษา ด+านการศึกษาสงเคราะห" 
ด+านการเผยแผ/พระพุทธศาสนา ด+านการสาธารณูปการ ด+านการสาธารณสงเคราะห" อยู/ในระดับมาก
ทุกด+าน (๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต/อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ"ในอําเภอเขาย+อย จังหวัดเพชรบุรี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห"ความแตกต/างระหว/างตัว
แปร ได+แก/ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
พบว/า สถานภาพส/วนบุคคลด+านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให+ความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ"ในอําเภอเขาย+อย จังหวัดเพชรบุรี แตกต/างกัน อย/างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป0นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว+ ส/วนสถานภาพส/วนบุคคลด+าน
อ่ืนๆ ไม/พบความแตกต/าง ซ่ึงเป0นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว+ และ (๓) ข+อเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ"ในอําเภอเขาย+อย จังหวัดเพชรบุรี พบว/า (๑) ด+านการ
ปกครอง: ผู+ปกครองคณะสงฆ"ทุกระดับชั้น ควรลงพ้ืนท่ีเพ่ือดูแล ให+คําปรึกษา และบํารุงขวัญกําลังใจ
แก/ผู+ใต+ปกครองเป0นประจํา, การออกกฎ ระเบียบ ภายในวัด นอกจากต+องเป0นไปตามหลักพระธรรม
วินัยแล+ว ผู+ปกครองควรจัดประชุมโดยให+ผู+ใต+ปกครองได+มีส/วนร/วมในการบัญญัติ กฎ ระเบียบ แสดง
ทัศนะ แล+วจึงต้ังโดยใช+มติในท่ีประชุมนั้น (๒) ด+านการศาสนศึกษา: ควรจัดอาคารเรียนหรือห+องเรียน
พระปริยัติธรรมแยกออกเป0นเอกเทศเพ่ือใช+จัดกิจกรรมการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมโดยเฉพาะ, 
คณะสงฆ"ควรจัดให+มีการอบรมนักธรรมก/อนสอบในทุกระดับท้ังชั้นนักธรรมตรี-โท และเอก โดย
จัดสรรผู+ท่ีมีความรู+ ความสามารถ มาเป0นวิทยากร  ซ่ึงอาจกระทําโดยจัดให+เป0นกิจกรรมการอบรม
นักธรรมประจําอําเภอก/อนสอบ, ควรจัดให+มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมตลอดท้ังป� 
เว+นไว+เพียงในวันธัมมัสสวนะ วันสําคัญทางพระพุทธศาสนา และเทศกาลสําคัญๆ ประจําป� เท/านั้น, 
ควรจัดหาเครื่องมือและสื่อการสอนท่ีทันสมัย (๓) ด+านการศึกษาสงเคราะห": ควรกระจายทุนศึกษา
สงเคราะห"ให+เข+าถึงผู+ท่ีมีความต+องการอย/างแท+จริง (๔) ด+านการเผยแผ/พระพุทธศาสนา: ควรเลือก
วิธีการนําเสนอและนําเทคนิคในการเผยแผ/ท่ีสามารถกระตุ+นและเร+าความสนใจแก/ประชาชนในกลุ/ม
วัยรุ/นได+, ควรทํางานเชิงรุก เผยแผ/โดยอาศัยสื่อกลางในชุมชนนั้น ๆ อาทิ เสียงตามสายของหมู/บ+าน 
(๕) ด+านการสาธารณูปการ: ควรประสานงานและขอความช/วยเหลือจากส/วนราชการหรือองค"กร การ
ปกครองส/วนท+องถ่ิน ได+เข+ามาให+ การสนับสนุนเงินทุนในการก/อสร+างและบูรณปฏิสังขรณ"เสนาสนะ
แก/วัดในสังกัดพ้ืนท่ี (๖) ด+านการสาธารณสงเคราะห": คณะสงฆ"ควรประสานงานและร/วมมือกับส/วน
ราชการหรือองค"กรการปกครองส/วนท+องถ่ินในการสงเคราะห"คนในชุมชน๑๑๖ 

                                                           

๑๑๖พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ"ในอําเภอเขาย+อย จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ก-ข. 



๗๒ 

พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล;อ เขมธมฺโม) ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัย
พบว/า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป0นรายด+าน พบว/า 
ด+านการศึกษาสงเคราะห" อยู/ในระดับปานกลาง มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๔๔ ส/วนด+านอ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู/ใน
ระดับมากทุกด+าน (๒) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว/า สถานภาพส/วนบุคคลด+านอายุของพระสงฆ"
ผู+ตอบแบบสอบถาม มีผลทําให+ความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ
การในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญท่ี
ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงเป0นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว+ ส/วนสถานภาพส/วนบุคคลด+านพรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม/มีผลทําให+เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต/าง
กัน และ (๓) ข+อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ได+แก/ (๑) ด+านการปกครอง ควรมีการจัดอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะ ความรู+ด+านการบริหารจัดการแก/พระสังฆาธิการทุกระดับ และควรจัดประชุมพระสังฆาธิ
การระดับอําเภอ เป0นประจํา อย/างน+อยป�ละ ๔ ครั้งเพ่ือประโยชน"ด+านการปกครองคณะสงฆ" (๒) ด+าน
การศาสนศึกษา ควรสรรหาบุคลากรครูสอนพระปริยัติธรรมให+เพียงพอและมีประจําอยู/ในทุกสํานัก
เรียน และควรจัดอุปกรณ"การสอนท่ีทันสมัยเพ่ือช/วยประหยัดเวลาในการเรียนการสอนท่ีสูญเสียไป
โดยไม/จําเป0น (๓) ด+านการศึกษาสงเคราะห" ควรมีการประสานงานกันระหว/างวัด เพ่ือกระจายการ
สนับสนุนทุนการศึกษาไปในทุกๆ สถานศึกษา (๔) ด+านการเผยแผ/พระพุทธศาสนา ควรพัฒนา
ศักยภาพด+านการศึกษาแก/พระสงฆ" เพ่ือ ให+มีความรู+ สามารถให+การอบรมสั่งสอน พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม แก/ประชาชนได+อย/างมีประสิทธิภาพกับคนทุกเพศทุกวัย และ พระสังฆาธิการควรทํางานใน
เชิงรุกคือ ไม/รอให+คนเข+าไปหาถึงวัด แต/เป0นฝ�ายนําธรรมะมาให+ประชาชนถึงบ+าน (๕) ด+านการ
สาธารณูปการ ควรรณรงค"ให+พระสังฆาธิการดูแลรักษาเสนาสนะท่ีมีอยู/ มากกว/าการก/อสร+างข้ึนมา
ใหม/ และรณรงค"การก/อสร+างเสนาสนะท่ีมีเอกลักษณ"ของศิลปะประจําถ่ิน และ (๖) ด+านการสาธารณ
สงเคราะห" ควรประสานงานและร/วมมือกับส/วนราชการหรือองค"กรการปกครองส/วนท+องถ่ิน เพ่ือ
ป?องกันปIญหาการสงเคราะห"ท่ีซํ้าซ+อน เกิดประโยชน"ได+ไม/เต็มท่ี๑๑๗ 

สรุปได�ว;า การจัดการเป0นกระบวนการทํางานร/วมกันเพ่ือได+บรรลุตามวัตถุประสงค"อย/างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงในการจัดการของแต/และองค"การหรือหน/วยงานมีความแตกต/างกันไปตามเป?าหมาย
การดําเนินงาน แต/ในทุก ๆ กระบวนการการจัดการก็มีสิ่งท่ีเหมือนกัน คือ ต+องอาศัยปIจจัยนําเข+าเพ่ือ
ใช+ในการบริหารจัดการ อย/างน+อย ๔ ประการ ได+แก/ คน (Man) เงิน (Money) วัตถุดิบ (Material) และ
วิธีการ/จัดการ (Method/Management) เพ่ือสนับสนุนให+การจัดการประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค"ท่ีตั้งไว+ 

                                                           

๑๑๗พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล/อ เขมธมฺโม), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ก-ข. 



๗๓ 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการศาสนศึกษาแผนกธรรม 

ผู+วิจัยได+ศึกษาค+นคว+าเก่ียวกับ งานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับการศาสนศึกษาแผนกธรรม จาก
งานวิจัยของนักวิจัยท่ีหลายหลาก จึงได+นํามาใช+เป0นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังนี้ 

พระครูสังฆรักษ5สุชาติ เขมกาโร ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนของสํานัก
เรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว/า (๑) ด+าน
หลักสูตรการเรียนการสอน โดยส/วนใหญ/เห็นว/าการจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ในด+านหลักสูตรควรจะมีความสอดคล+องกับ
วิชาการเรียนรู+และควรปรับโครงสร+างของหลักสูตรการเรียนการสอนให+มีการกําหนดท่ีชัดเจน มีการ
ทําหลักสูตรในการเรียนรู+โดยกําหนดจุดประสงค"การเรียนชัดเจนและมีการวัดและประเมินหลักสูตร
ก/อนนําไปจัดการเรียนการสอนจัดให+มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพร+อมกับคําอธิบายรายวิชาท่ี
ชัดเจน และจัดหาบุคลากรรับผิดชอบท่ีชัดเจน ตามลําดับ (๒) ด+านกิจกรรมการเรียนการสอน โดย
ส/วนใหญ/เห็นว/าการจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ในด+านกิจกรรมควรมีรูปแบบการเรียนการสอนควรจะมีความหลากหลายและมีการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตรงกับความต+องการของผู+เรียนมีความสอดคล+องกับจุดประสงค"จัดหา
บุคลากรมีความรู+ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน, โครงสร+างการจัดกิจกรรมการเรียนสอน
ควรชัดเจนต+องมีความเหมาะสมและทันเหตุการณ"ปIจจุบันให+สอดคล+องกับการวัดและประเมินผลและ
ตรงกับเนื้อหาการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ (๓) ด+านสื่อการเรียนการสอน โดยส/วนใหญ/เห็นว/า
การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
ในด+านสื่อการเรียนการสอน ควรมีการสนับสนุนการใช+สื่อการสอนอย/างมีประสิทธิภาพและควร
สัมพันธ"กับขนาดของกลุ/มผู+เรียน มีความน/าสนใจท่ีทําให+ผู+เรียนเกิดองค"ความรู+ด+วยตัวเองมีความ
หลากหลายท่ีเหมาะสมกับวิธีการสอนตามวัตถุประสงค"ของหลักสูตร และมีความชัดเจน ตามลําดับ 
(๔) ด+านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยส/วนใหญ/เห็นว/าในด+านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนควรจัดให+มีการวัดและประเมินผลก/อนและหลังการเรียนการสอนเพ่ือ
นํามาปรับปรุงหลักสูตรการเรียน เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนและให+สอดคล+องกับเนื้อหาและตรง
กับจุดประสงค"การเรียนการสอน การวัดและประเมินผลควรมีความหลากหลายรวมถึงเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลมีความเป0นรูปธรรมชัดเจนและจัดบุคลากรรับผิดชอบการมีความเข+าใจเรื่องการวัด
และประเมินผล ตามลําดับ สําหรับผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร  พบว/า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระภิกษุจําแนกตามอายุ  พรรษา วุฒิการศึกษามีความคิดเห็นท่ีไม/แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญท่ี 
๐.๐๕๑๑๘ 

                                                           

๑๑๘พระครูสังฆรักษ"สุชาติ เขมกาโร, “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ก-ข. 



๗๔ 

พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียน
การสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ+าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี” จากผลการวิจัย พบว/า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ+าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู/ใน
ระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเป0นรายด+าน พบว/า ด+านผู+สอน พบว/า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ+าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด+านผู+สอน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเป0น
รายข+อ พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข+อ, ด+านกิจกรรมการเรียนการสอน พบว/า ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ+าอาวาสในอําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี ด+านกิจกรรมการเรียนการสอน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๒๕ เม่ือ
พิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข+อ, ด+านอาคารสถานท่ี พบว/า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ+าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด+านอาคารสถานท่ี อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๒๕ เม่ือ
พิจารณาเป0นรายข+อ พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข+อ และด+านสื่อการสอน พบว/า ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ+าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด+านสื่อการสอน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๙ เม่ือพิจารณา
เป0นรายข+อ พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข+อ (๒) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ+าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระสงฆ" โดยจําแนกตามสถานภาพส/วนบุคคล พบว/า สถานภาพ
ส/วนบุคคลด+านอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ไม/มีผลทําให+ความคิดเห็น
ของพระสงฆ"ท่ีมีต/อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมของเจ+าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เกิดความแตกต/างกันได+ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัยทุกข+อท่ีต้ังไว+ และ (๓) ข+อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ+าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี ได+แก/ ด+านผู+สอน ภาคคณะสงฆ"ควรอบรมทักษะด+านเทคนิคการสอนให+แก/ผู+สอน นํามาใช+ใน
การเรียนการสอนเพ่ือให+สามารถกระตุ+นและเร+าความสนใจแก/ผู+เรียนได+, ด+านกิจกรรมการเรียนการ
สอน ควรจัดเวลาท่ีใช+ในการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน โดยอาจจัดการเรียนการสอนให+แก/ภิกษุผู+อุปสมบท
เข+ามาแล+วในทันที โดยมิต+องรอให+ถึงระยะเวลาในช/วงเข+าพรรษา, ด+านอาคารสถานท่ี ควรเปลี่ยน
สถานท่ีเรียนบ+าง ในโอกาสท่ีสมควร เพ่ือผ/อนคลายความตึงเครียดแก/ผู+เรียน และด+านสื่อการสอน 
ควรกําหนดคู/มือการสอนของครูผู+สอนและแบบเรียนให+เป0นมาตรฐานเดียวกัน๑๑๙ 

                                                           

๑๑๙พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ, “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ+าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ก-ข. 



๗๕ 

ประดิษฐ5 ดีเลิศ ได+ทําการวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห"การจัดการศึกษาของคณะสงฆ"ไทย
ตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล+าเจ+าอยู/หัว: กรณีศึกษาโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาและโรงเรียนการกุศลวัดในเขตเทศบาลนครขอนแก/น” ผลการวิจัยพบว/า 
พระองค"ได+ทรงปฏิรูปการบริหารราชการแผ/นดินให+ทันสมัย และเหมาะสมกับสถานการณ"บ+านเมือง 
ในขณะนั้น โดยเฉพาะในด+านการจัดการศึกษาของชาติ พระองค"ทรงมุ/งหวัง ท่ีจะจัดการศึกษาเพ่ือ
ทวยราษฎร" ตามหลักทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาแห/งพระธรรมจักกัปปวัตนสูตรท่ีองค"สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจ+า ได+ทรงเทศน"โปรดแก/พระปIญจวัคคีย"ในครั้งท่ีทรงแสดงพระปฐมเทศนา หรือในเวลา
ต/อมาเรียกว/า ระบบไตรสิกขา ตามหลักพระพุทธศาสนา พระราชปณิธานของพระองค" ได+รับการ
สนองงานโดยพระราชวงศ" ๒ พระองค" คือ สมเด็จพระเจ+าน+องยาเธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ 
และสมเด็จพระมหาสมณเจ+ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส โดยท้ังสองพระองค"ทรง เป0นหัวเรี่ยวหัวแรง
ทรงงานสนองพระราชปณิธาน และทรงเป0นกําลังผลักดันให+เกิดผลสําเร็จ โดยได+มีการประกาศจัดต้ัง
โรงเรียนในหัวเมืองข้ึนในวัด ให+พระสงฆ"เป0นครูอาจารย"สอนและโปรดเกล+าฯ ให+ต้ังองค"กรชื่อ 
กระทรวงธรรมการ ข้ึนให+เป0นผู+ มีหน+า ท่ีดูแลจัดการ ให+การศึกษาสําหรับประชาชนท่ัวพระ
ราชอาณาจักรให+จงได+ ซ่ึงในการนี้ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล+าเจ+าอยู/หัวได+พระราชทานตรา
ประจํากระทรวงเป0นรูป เสมาธรรมจักร อันบ/งบอกถึงแนวทางแห/งพระราชปณิธานว/า จะต+อง
ดําเนินการให+เป0นไปตามแนวทางแห/งพุทธธรรมของพระพุทธศาสนา กล/าวคือ จะต+องดําเนินการให+
เป0นไปตามหลักแห/ง ไตรสิกขาหรือ มรรคมีองค" ๘ ซ่ึงพระบรมศาสดาได+ทรงวางเป0นแนวทางไว+สําหรับ
แก+ทุกข"ท้ังปวงในชีวิต เพ่ือให+บรรลุพระราชปณิธานดังกล/าว พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล+า
เจ+าอยู/หัวจึงได+ทรงจัดการศึกษาให+เป0น กระบวนการ (Process) หรือ ระบบของการผลิตคนให+เป0นคน
ดี กล/าวคือ กระทรวงธรรมการ เปรียบได+กับ ผู+จัดการใหญ/ทําหน+าท่ีควบคุมดูแลการผลิตวัดใน
พระพุทธศาสนาเปรียบได+กับโรงงานผลิต พระภิกษุสงฆ"เปรียบได+กับช/างฝ�มือเอกท่ีใช+สมอง ปาก และ
สองมือทําการผลิต เยาวชนหรือลูกหลานของประชาชนเปรียบได+กับวัตถุดิบท่ีป?อนเข+าไปใน
กระบวนการผลิต และก็จะได+ผลผลิตออกมาคือพลเมืองของชาติท่ีมีคุณภาพอันจะเป0นกําลังสําคัญใน
การพัฒนาประเทศชาติให+เจริญรุ/งเรืองสืบไป ต/อมาได+ศึกษา พบว/า มุ/งเอาความเป0นเลิศทางวิชาการ
เป0นตัวต้ัง แยกส/วนไปจากองค"รวมของชีวิตซ่ึงจําเป0นต+องได+รับการพัฒนาให+ครบส/วน โดยละเลยต/อ
การพัฒนาด+านจิตใจของคนเป0นเบ้ืองต+นไป นอกจากนี้ในสมัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองมาเป0น
ระบอบประชาธิปไตยยังมีการดึงโรงเรียนออกไปจากวัด มีการส/งเสริมเสรีภาพท่ีจะแยกรู+แยกเรียน 
เลือกรู+เลือกเรียน และนําเอาความคิดทางตะวันตกมาเป0นหลักการ โดยอิทธิพลของนักวิชาการศึกษาท่ี
จบการศึกษามาจากประเทศทางตะวันตก และในท่ีสุด การจัดการศึกษาเพ่ือทวยราษฎร"หรือเพ่ือ
ประชาชนก็ได+ถูกดึงให+หลุดมือไปจากพระสงฆ"โดยสิ้นเชิง พระสงฆ"กลายเป0นคนนอกวงการไป และ
คงเหลือแต/เพียงให+วัดจัดการศึกษาด+านพระปริยัติธรรมเพ่ือผลิตศาสนทายาทเท/านั้นเอง๑๒๐ 

                                                           

๑๒๐ประดิษฐ" ดีเลิศ, “ศึกษาวิเคราะห"การจัดการศึกษาของคณะสงฆ"ไทยตามพระราชปณิธานของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล+าเจ+าอยู/หัว: กรณีศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาและโรงเรียนการ
กุศลวัดในเขตเทศบาลนครขอนแก/น”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน+า ก-ข. 



๗๖ 

พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว/า 
โดยรวมอยู/ในระดับมาก ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๑ เม่ือพิจารณาเป0นรายด+าน พบว/า (๑) ประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยรวมอยู/ในระดับมาก โดยมีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๑ เม่ือพิจารณาค/าเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับแยกเป0น
รายด+าน พบว/า ด+านผู+สอน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๘ อยู/ในระดับมาก รองลงมาด+านหลักสูตร มีค/าเฉลี่ย
เท/ากับ ๔.๐๐ อยู/ในระดับมาก รองลงมาด+านการประเมินผลการเรียน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๗ อยู/ใน
ระดับมาก รองลงมา ด+านกิจกรรมการเรียนการสอน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๖ อยู/ในระดับมาก และ
ด+านปIจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๓ อยู/ในระดับมาก (๒) ประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด+าน
หลักสูตร โดยรวมอยู/ในระดับมาก โดยมีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๐ และเม่ือพิจารณาเป0นรายข+อแล+ว 
พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข+อ (๓) ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม
ศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด+านหลักผู+สอน โดยรวมอยู/ในระดับมาก โดยมีค/าเฉลี่ย
เท/ากับ ๔.๐๘ และเม่ือพิจารณาเป0นรายข+อแล+ว พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข+อ (๔) ประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด+าน
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมอยู/ในระดับมาก โดยมีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๖ และเม่ือพิจารณาเป0น
รายข+อแล+ว พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข+อ (๕) ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด+านปIจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน 
โดยรวมอยู/ในระดับมาก โดยมีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๓ และเม่ือพิจารณาเป0นรายข+อแล+ว พบว/า อยู/ใน
ระดับมากทุกข+อ ยกเว+นข+อท่ีว/าโรงเรียนไม/มีเจ+าหน+าท่ีอํานวยความสะดวกในการติดต้ังอุปกรณ"การใช+
สื่อการเรียนการสอน ซ่ึงอยู/ในระดับปานกลาง และ (๖) ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด+านการประเมินผลการเรียน 
โดยรวมอยู/ในระดับมาก โดยมีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๗ และเม่ือพิจารณาเป0นรายข+อแล+ว พบว/า อยู/ใน
ระดับมากทุกข+อ สําหรับผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว/า นักเรียนท่ีมี เพศต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต/างกัน มีผลทําให+ความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม/แตกต/างกัน 
โดยไม/มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีกําหนดไว+ ส/วนนักเรียนท่ีมี อายุ ระดับชั้นท่ีกําลังศึกษาอยู/ ระดับชั้น
ความรู+ธรรมศึกษา และจํานวนป�ท่ีเรียนธรรมศึกษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
แตกต/างกัน มีผลทําให+ความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๒๑ 

                                                           

๑๒๑พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล, “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
ศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ก-ข. 



๗๗ 

พระสุรินทร5 จิตฺตกาโร ได+ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ"ด+านการศาสนศึกษาในจังหวัดนครปฐม” จากผลการวิจัยพบว/า (๑) พระภิกษุและพระสังฆาธิ
การมีความคิดเห็นต/อบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ"ด+านศาสนศึกษาใน
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู/ในระดับปานกลาง ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๑๙ และเม่ือพิจารณารายข+อ 
พบว/า พระภิกษุและพระสังฆาธิการมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ"ด+านการศาสนศึกษาในจังหวัดนครปฐม มากท่ีสุด คือ การจัดต้ังโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมสําหรับบาลีและหรือนักธรรมข้ึนภายในวัด ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๗๘, รองลงมา การควบคุมดูแล
และส/งเสริมให+มีการเรียนการสอนนักธรรมบาลีแก/พระสังฆาธิการอย/างท่ัวถึง ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๖๖ 
และสุดท+าย ครูสอนธรรมศึกษาสอนเนื้อหาส/งเสริมให+เกิดความกตัญ�ูกตเวทีต/อบิดามารดา ครู
อาจารย" ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๒.๗๑ (๒) พระภิกษุและพระสังฆาธิการท่ีมีสถานภาพต/างกันมีความคิดเห็น
ต/อบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ"ด+านศาสนศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวมแตกต/างกัน อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ยอมรับสมมติฐานท่ีต้ัง (๓) ปIญหาส/วน
ใหญ/ในการบริหารกิจการคณะสงฆ"ด+านการศาสนศึกษา คือ ทุนสนับสนุนและการนําโอกาสการให+
ความรู+แก/ประชาชนท่ีถูกต+องตามหลักธรรมของพระพุทธองค"สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ+ามาสอนให+
นําปฏิบัติใช+ในชีวิตประจําวันได+ยังมีไม/มาก (๔) สรุปจากการสัมภาษณ" ทําให+เห็นว/าการศาสนศึกษาใน
จังหวัดนครปฐมมีการดําเนินการอยู/แล+ว แต/ต+องมีการเพ่ิมประสิทธิภาพให+มากข้ึน เพ่ือส/งเสริมการ 
ศึกษาของพระภิกษุสงฆ"ให+มีความรู+มากยิ่งข้ึนเพ่ือเป0นกําลังในสั่งสอนและการเผยแผ/พระพุทธศาสนา
ต/อไป (๕) ข+อเสนอแนะต/อการบริหารกิจการคณะสงฆ"ด+านการศาสนศึกษา ควรมีพระสังฆาธิการท่ีมี
การบริหารจัดการในด+านต/างๆของด+านการศาสนศึกษาให+สมบูรณ"  เพราะหากคณะสงฆ"มีความพร+อม
ในการรองรับด+านการศาสนศึกษา แล+ว  ย/อมทําให+ประชาชนมาวัดแล+วเกิดศรัทธา เกิดความยินดี เกิด
ความสุขใจ มาทําบุญ ทํากุศลต/าง ๆ๑๒๒ 

สรุปได�ว;า งานศาสนศึกษาแผนกธรรมเป0นภาระหน+าท่ีของพระภิกษุผู+ดํารงตําแหน/งพระ
สังฆาธิการในแต/ละระดับ โดยมีหน+าท่ีควบคุมและส/งเสริมการศาสนศึกษาให+ดําเนินไปด+วยดี และเจ+า
คณะจังหวัดมีฐานะเป0นผู+จัดการสํานักเรียนคณะจังหวัด ส/วนเจ+าอาวาสมีฐานะเป0นผู+จัดการศาสน
ศึกษาในฐานะเจ+าสํานักเรียนหรือเจ+าสํานักศาสนศึกษาโดยตําแหน/ง แต/มิได+มีกฎระเบียบว/าด+วยการ
บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ดังนั้น การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจึง
ข้ึนอยู/กับความพร+อมของสํานักเรียนด+านบุคลากร ทุนทรัพย" ฯลฯ ซ่ึงองค"ประกอบในการจัดการศาสน
ศึกษาจะดีหรือไม/ประการใดข้ึนกับเจ+าสํานักเรียนและหรือเจ+าสํานักศึกษา และครูอาจารย"ผู+บริหาร
การศาสนศึกษาท่ีได+ช/วยแบกภาระการศาสนศึกษาอย/างเต็มกําลัง รวมถึงการสนับสนุนจากเหล/า
พุทธศาสนิกชนในชุมชนด+วย 
 

                                                           

๑๒๒พระสุรินทร" จิตฺตกาโร, “สภาพและปIญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน+า ก-ข. 



๗๘ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู+วิจัยมุ/งศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะ
สงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยได+กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ี
ประกอบด+วยตัวแปรต+น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ปIจจัยส/วนบุคคลของผู+ตอบแบบสอบถาม 
ได+แก/ สถานภาพ อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงแบ/งออกเป0น ๔ ด+าน ได+แก/ (๑) ด+านอาจารย" (๒) ด+าน
สื่อการเรียนการสอน (๓) ด+านวัดผลและประเมินผล และ (๔) ด+านสถานท่ีและสิ่งแวดล+อม 
 

 
 

ภาพท่ี ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
ปsจจัยส;วนบุคคล 

- สถานภาพ 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 

 
ประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ5

อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
- ด+านอาจารย" 
- ด+านสื่อการเรียนการสอน 
- ด+านการวัดผลและประเมินผล 
- ด+านสถานท่ีและสิ่งแวดล+อม 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี มีวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากร กลุ1มตัวอย1าง และผู2ให2ข2อมูลสําคัญ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล 

๓.๕ การวิเคราะห"ข2อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป8นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว1างการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช2แบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช2แบบสัมภาษณ" (Interview) เป8นเครื่องมือในการเก็บข2อมูล 

๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

๓.๒.๑ ประชากร 

ประชากร (Population) ได2แก1 พระภิกษุท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ"อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๙๕๖ รูป๑ 

๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง 

กลุ1มตัวอย1าง (Sample) ผู2วิจัยได2ทําการสุ1มมาจากประชากร โดยหาขนาดของกลุ1มตัวอย1าง
จากการใช2สูตรคํานวณของ ทาโร1 ยามาเน1 (Taro Yamane) ในกรณีท่ีทราบจํานวนประชากร๒ ท่ี
ระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ หรือ ระดับความเชื่อม่ันร2อยละ ๙๕ ดังนี้ 

                                                           

๑สํานักงานเจ2าคณะอําเภอเมืองราชบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย0วัด อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัด
ราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑, (ราชบุรี: สํานักงานเจ2าคณะอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๑), 
หน2า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 

๒คณาจารย"มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research, พิมพ"ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ"มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน2า ๒๒๘. 



๘๐ 

สูตร n =  N 
   1 + N(e)2 

เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ1มตัวอย1าง 

 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช2ในการวิจัย 

 e คือ เปอร"เซ็นต"ความคลาดเคลื่อนจากการสุ1มตัวอย1าง (0.05) 

แทนค1า n =      956 
   1 + 956(0.05)2 

  = 282 รูป 

จากการใช2สูตรคํานวณของ ทาโร1 ยามาเน1 (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป8นพระภิกษุ
ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๙๕๖ รูป จึงได2ขนาดของ
กลุ1มตัวอย1าง จํานวน ๒๘๒ รูป จากนั้นจึงทําการสุ1มตัวอย1างด2วยวิธีการสุ1มแบบแบ1งกลุ1ม (Cluster 
Random Sampling) โดยแบ1งประชากรออกเป8น ๑๕ กลุ1ม ตามสังกัดตําบลคณะสงฆ" แล2วจึงแบ1ง
จํานวนขนาดของกลุ1มตัวอย1างท่ีกําหนดไว2 ๒๘๒ รูป ออกเป8น ๑๕ กลุ1ม ตามสัดส1วน โดยหาขนาดของ
กลุ1มตัวอย1างในแต1ละกลุ1ม ดังนี้๓ 

สูตร ni = Ni 
   N 

เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ1มตัวอย1างในแต1หน1วย 

 Ni คือ จํานวนกลุ1มตัวอย1างท่ีใช2ในการวิจัย 

 N คือ จํานวนประชากรท่ีใช2ในการวิจัย 

 n คือ จํานวนประชากรในแต1ละหน1วย 

ตัวอย1าง การขนาดกลุ1มตัวอย1างจากพระภิกษุ ตําบลหน2าเมือง เขต ๑ จํานวน ๑๐๓ รูป 
ได2แก1 

 ni = 282 
   956 

  = 30 รูป 

ดังนั้น ขนาดของกลุ1มตัวอย1างพระภิกษุ ตําบลหน2าเมือง เขต ๑ คือ ๓๐ รูป 

จํานวนประชากรและกลุ1มตัวอย1างในการวิจัยท่ีได2จากการคํานวณ แสดงในตารางท่ี ๓.๑ 

                                                           

๓กัลยา วานิชย"บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร"
และการบัญชี จุฬาลงกรณ"มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน2า ๑๙. 

X n 

X 103 



๘๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ1มตัวอย1างพระภิกษุท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ"
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสังกัดตําบล 

 
ท่ี ตําบลคณะสงฆ0 ประชากร (รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ ตําบลหน2าเมืองเขต ๑ ๑๐๓ ๓๐ 
๒ ตําบลหน2าเมืองเขต ๒ ๖๔ ๑๙ 
๓ ตําบลท1าราบ ๕๕ ๑๖ 
๔ ตําบลเจดีย"หัก-โคกหม2อ ๘๖ ๒๕ 
๕ ตําบลพงสวาย-บางปoา ๔๔ ๑๓ 
๖ ตําบลสามเรือน ๗๓ ๒๒ 
๗ ตําบลคุ2งกระถิน ๔๙ ๑๔ 
๘ ตําบลคุ2งน้ําวน ๔๗ ๑๔ 
๙ ตําบลคูบัว ๕๘ ๑๗ 

๑๐ ตําบลอ1างทอง ๕๓ ๑๖ 
๑๑ ตําบลดอนตะโก ๗๔ ๒๒ 
๑๒ ตําบลเกาะพลับพลา-เจดีย"หัก ๖๕ ๑๙ 
๑๓ ตําบลเขาแร2ง-เกาะพลับพลา ๕๓ ๑๖ 
๑๔ ตําบลหินกอง ๕๗ ๑๗ 
๑๕ ตําบลน้ําพุ-ห2วยไผ1 ๗๕ ๒๒ 
 รวม ๙๕๖ ๒๘๒ 

 
๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

ผู2ให2ข2อมูลสําคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณ"เชิงลึก (In-depth Interview) 
ได2แก1 ผู2ให2ข2อมูลสําคัญ จํานวน ๗ รูป/คน ประกอบด2วย 

๑. พระครูศรีธรรมวาที 

ตําแหน1ง รองเจ2าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. พระครูวาทีธรรมวัฒน", ดร. 

ตําแหน1ง เจ2าคณะตําบลพงสวาย-บางปoา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูสถิตญาณคุณ 

ตําแหน1ง เจ2าคณะตําบลเขาแร2ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูสุวรรณวิหารการ 

ตําแหน1ง เจ2าคณะตําบลสามเรือน อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 



๘๒ 

๕. พระครูอนุกูลวิมลกิจ 

ตําแหน1ง เจ2าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๖. นายสนธยา เสนเอ่ียม 

ตําแหน1ง ผู2อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี 

๗. นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ 

ตําแหน1ง นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัยครั้งนี้ ได2แก1 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ" 
(Interview) ท่ีผู2วิจัยสร2างข้ึนจากแนวคิดเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 

การสร2างเครื่องมือท่ีใช2ในการศึกษาครั้งนี้ ผู2วิจัยได2ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข2องกับประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร2างเครื่องมือการวิจัย 

๓. กําหนดวัตถุประสงค"ในการสร2างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย"ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ" 

๔. สร2างเครื่องมือ 

๕. นําเสนอร1างเครื่องมือการวิจัยต1ออาจารย"ท่ีปรึกษาสารนิพนธ" และผู2เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก2ไข 

๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช2กับประชากรท่ีมีลักษณะคล2ายกับกลุ1มตัวอย1าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 

๗. ปรับปรุงแก2ไข 

๘. จัดพิมพ"แบบสอบถามฉบับสมบูรณ" และนําไปใช2จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข2อมูลกับกลุ1ม
ตัวอย1าง 

๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู2วิจัยได2ดําเนินการ ดังนี้ 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย"ท่ีปรึกษาสารนิพนธ" 



๘๓ 

๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร2างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ"เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต1อผู2เชี่ยวชาญ แล2วนํามาปรับปรุง
แก2ไขให2เหมาะสม ซ่ึงผู2เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท1าน ประกอบด2วย 

พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. อาจารย"ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ"ราชบุรี 

พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. อาจารย"ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ"ราชบุรี 

พระครูวาทีวรวัฒน", ดร. อาจารย"ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ"ราชบุรี 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. อาจารย"ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ"ราชบุรี 

ดร.ป}ณณธร เธียรชัยพฤกษ" อาจารย"ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ"ราชบุรี 

เพ่ือพิจารณาท้ังในด2านเนื้อหาสาระ และโครงสร2างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช2และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค1าดัชนีความสอดคล2อง (IOC) ได2ค1า
ดัชนีความสอดคล2อง ๐.๖๐-๑.๐๐ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  

 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก2ไขแล2ว ไปทดลองใช2 (Try-Out) กับพระภิกษุท่ีไม1ใช1
กลุ1มตัวอย1างท่ีใช2ในการวิจัย (การวิจัยครั้งนี้ ได2แก1 พระภิกษุท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ"
อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี) จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันด2วยวิธีการหาค1าสัมประสิทธิ์
แอลฟoา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได2ค1าความเชื่อม่ัน เท1ากับ ๐.๙๕๓๑ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีผ1านการหาค1าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต1ออาจารย"ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ" เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ"แบบสอบถามเป8นฉบับสมบูรณ"เพ่ือใช2ในการวิจัย 
 
 



๘๔ 

๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัยครั้งนี้ ได2แก1 แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ" 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ1งออกเป8น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เป8นแบบสอบถามเก่ียวกับป}จจัยส1วนบุคคลของผู2ตอบแบบสอบถาม ได2แก1 
สถานภาพ อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ ซ่ึงเป8นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ เป8นแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี รวม ๔ ด2าน ซ่ึงเป8นแบบมาตราส1วนประเมินค1า (Rating Scale) 
แบ1งออกเป8น ดังนี้ 

๑. ด2านอาจารย" มีคําถาม จํานวน ๘ ข2อ 

๒. ด2านสื่อการเรียนการสอน มีคําถาม จํานวน ๘ ข2อ 

๓. ด2านวัดผลและประเมินผล มีคําถาม จํานวน ๘ ข2อ 

๔. ด2านสถานท่ีและสิ่งแวดล2อม มีคําถาม จํานวน ๘ ข2อ 

มีเกณฑ"การให2คะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู1ในระดับ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู1ในระดับ มาก 

๓ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู1ในระดับ ปานกลาง 

๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู1ในระดับ น2อย 

๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู1ในระดับ น2อยท่ีสุด 

สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค1าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ"๔ ดังนี้ 

ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 

ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น มาก 

ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น น2อย 

ค1าเฉลี่ยต้ังแต1 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว1า ระดับความคิดเห็น น2อยท่ีสุด 

                                                           

๔ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร0, พิมพ"ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ด1านสุทธาการพิมพ", ๒๕๔๒), หน2า ๑๐๘. 



๘๕ 

ตอนท่ี ๓ ป}ญหา อุปสรรค และข2อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป8นคําถามแบบปลายเป�ด (Open 
Ended Question) 

แบบสัมภาษณ0 (Interview) สําหรับเก็บข2อมูลจากผู2ให2ข2อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) 
ตามลักษณะการเป8นตัวแทนของกลุ1มตัวอย1างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ1มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีข้ันตอนการสร2างเครื่องมือ ดังนี้ 

๑. ศึกษาวิธีการสร2างแบบสัมภาษณ"ท่ีใช2ในการเก็บข2อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข2อง เพ่ือเป8นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร2างแบบสัมภาษณ" 

๒. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต1าง ๆ ท่ีเ ก่ียวข2อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต1าง ๆ เพ่ือให2ครอบคลุมวัตถุประสงค"ของการวิจัยท่ีกําหนดไว2 

๓. ขอคําแนะนําจากอาจารย"ท่ีปรึกษาเพ่ือใช2เป8นแนวทางในการสร2างแบบสัมภาษณ" 

๔. สร2างแบบสัมภาษณ"ให2ครอบคลุมวัตถุประสงค"ของการวิจัยเพ่ือใช2เป8นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข2อมูลจากผู2ให2ข2อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือนํามาวิเคราะห" 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 
๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 

๑. ขอหนังสือจากผู2อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห"ในการแจกแบบสอบถาม 

๒. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ"ไปเก็บข2อมูลกับกลุ1มตัวอย1างท้ังหมด และเก็บ
แบบสอบถามคืนด2วยตนเอง แล2วนํามาตรวจสอบความถูกต2อง เพ่ือให2ได2ข2อมูลท่ีสมบูรณ"ท้ังหมดร2อยละ 
๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

๓. นําข2อมูลท่ีได2ไปวิเคราะห"และประมวลผลโดยใช2โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร"ต1อไป 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณ0 (Interview) 

๑. ขอหนังสือจากผู2อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู2ให2ข2อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือขอความ
อนุเคราะห"ในการให2สัมภาษณ" 

๒. ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู2ให2ข2อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสัมภาษณ"
ตามท่ีกําหนดไว2 

๓. ดําเนินการสัมภาษณ"ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว2 จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช2วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ" 

๔. นําข2อมูลดิบท่ีได2มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห"โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต1อไป 



๘๖ 

๓.๕ การวิเคราะห0ข$อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู2วิจัยได2ดําเนินการวิเคราะห"ข2อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๕.๑ การวิเคราะห0ข$อมูลจากแบบสอบถาม 

ข2อมูลจากแบบสอบถามโดยใช2โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร" โดยใช2
สถิติ ดังนี้ 

๑. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ1มตัวอย1าง
และพรรณนาป}จจัยส1วนบุคคล สถิติท่ีใช2 คือ ค1าความถ่ี (Frequency), ค1าร2อยละ (Percentage), 
ค1าเฉลี่ย (Mean) และค1าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๒. สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช2สําหรับทดสอบสมมติฐาน สถิติท่ีใช2คือ การ
ทดสอบค1าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต2นสองกลุ1ม และการทดสอบค1าเอฟ (F-Test) ด2วยวิธีการ
วิเคราะห"ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต2นต้ังแต1สามกลุ1มข้ึนไป เม่ือ
พบว1ามีความแตกต1างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต1างค1าเฉลี่ยเป8นรายคู1ด2วยวิธีผลต1างเป8นสําคัญ
น2อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD.) 

๓. การวิเคราะห"ข2อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended Question) วิเคราะห"
โดยใช2เทคนิคการวิเคราะห"เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป8น
ความเรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู2ตอบแบบสอบถามแบบปลายเป�ด 

๓.๕.๒ การวิเคราะห0ข$อมูลจากแบบสัมภาษณ0 

ผู2วิจัยวิเคราะห"ข2อมูลจากแบบสัมภาษณ"โดยวิธีการดังนี้  

๑. นําข2อมูลท่ีได2จากการสัมภาษณ"มาถอดเสียงและบันทึกเป8นข2อความ 

๒. นําข2อความจากการสัมภาษณ"และการจดบันทึกมาจําแนกเป8นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข2องกับวัตถุประสงค"การวิจัย 

๓. วิเคราะห"คําให2สัมภาษณ"ของผู2ให2ข2อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค"การวิจัย โดยใช2เทคนิค
การวิเคราะห"เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

๔. สังเคราะห"ข2อมูลตามวัตถุประสงค"การวิจัยและนําเสนอต1อไป 
 



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี นี้ กําหนดสัญลักษณ"ท่ีใช-ในการนําเสนอผลการวิเคราะห"ข-อมูล ดังนี้ 

 แทน ค/าเฉลี่ย 

S.D. แทน ค/าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

n แทน จํานวนกลุ/มตัวอย/าง 

t แทน ค/าสถิติท่ีใช-พิจารณานัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t (t- distribution) 

F แทน ค/าสถิติท่ีใช-พิจารณานัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F (F- distribution) 

SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 

df  แทน ชั้นแห/งความเปJนอิสระ (Degree of Freedom) 

MS  แทน ค/าเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 

Sig แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 

* แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ข-อมูลท่ีได-จากการตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) และการสัมภาษณ"เชิงลึก (In-
depth Interview) ของผู-ให-ข-อมูลสําคัญ มีผลการวิเคราะห"ข-อมูล ดังนี้ 

๔.๑ ปZจจัยส/วนบุคคลของผู-ตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปZจจัยส/วนบุคคล 

๔.๔ ปZญหา อุปสรรคและข-อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ"เก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔.๖ สรุปองค"ความรู-ท่ีได-รับจากการวิจัย 

Χ



๘๘ 

๔.๑ ป�จจัยส วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห"ปZจจัยส/วนบุคคลของผู-ตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตามสถานภาพ อายุ 
พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร-อยละของผู-ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปZจจัยส/วนบุคคล 

(n = ๒๘๒) 
ป�จจัยส วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. สถานภาพ   
 พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๒ ๒๕.๕๓ 

 
พระภิกษุท่ัวไป 
(ไม/ได-ตํารงตําแหน/งทางการปกครอง) ๒๑๐ ๗๔.๔๗ 

 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ   
 ๒๐-๓๐ ปc ๑๖๓ ๕๗.๘๐ 
 ๓๑-๔๐ ปc ๒๖ ๙.๒๒ 
 ๔๑-๕๐ ปc ๔๕ ๑๕.๙๖ 
 ๕๑-๖๐ ปc ๓๖ ๑๒.๗๗ 
 มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๑๒ ๔.๒๖ 
 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 
๓. พรรษา   
 ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๒๐๐ ๗๐.๙๒ 
 ๕-๑๐ พรรษา ๑๐ ๓.๕๕ 
 ๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๘.๑๖ 
 ๑๖ พรรษาข้ึนไป ๔๙ ๑๗.๓๘ 
 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ   
 ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๙ ๗๔.๑๑ 
 ปริญญาตรี ๕๘ ๒๐.๕๗ 
 สูงกว/าปริญญาตรี ๑๕ ๕.๓๒ 
 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 
 



๘๙ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว/า ปZจจัยส/วนบุคคลผู-ตอบแบบสอบถาม พบว/า ส/วนใหญ/ เปJน
พระภิกษุท่ัวไป จํานวน ๒๑๐ รูป คิดเปJนร-อยละ ๗๔.๔๗ มีอายุ ๒๐-๓๐ ปc จํานวน ๑๖๓ คิดเปJนร-อย
ละ ๕๗.๘๐ มีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา จํานวน ๒๐๐ คิดเปJนร-อยละ ๗๐.๙๒ และมีวุฒิการศึกษา
สามัญ ตํ่ากว/าปริญญาตรี จํานวน ๒๐๙ คิดเปJนร-อยละ ๗๔.๑๑  

๔.๒ ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี 

ผลการวิเคราะห"ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด-าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม 

(n = ๒๘๒) 

ท่ี 
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม

ของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ด-านอาจารย" ๔.๐๔ ๐.๖๖๗ มาก 
๒ ด-านสื่อการเรียนการสอน ๓.๘๙ ๐.๗๕๓ มาก 
๓ ด-านวัดผลและประเมินผล ๓.๙๖ ๐.๗๐๔ มาก 
๔ ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม ๔.๐๒ ๐.๖๗๓ มาก 

 ภาพรวม ๓.๙๘ ๐.๖๕๘ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบว/า ความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการ ศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๘ 
เม่ือพิจารณาเปJนรายด-าน พบว/า อยู/ในระดับมากทุกด-าน โดยด-านท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ได-แก/ ด-าน
อาจารย" มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๖ ส/วนด-านท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด ได-แก/ ด-านสื่อการเรียนการสอน มี
ค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
อาจารย" 

 (n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านอาจารย� 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีความสามารถในการ

อภิปรายเนื้อหาให-เข-าใจง/าย ๔.๐๘ ๐.๗๘๕ มาก 
๒ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีความสามารถในการ

ถ/ายทอดให-ผู-เรียนมีความรู-ในภาคทฤษฎี ๓.๙๕ ๐.๘๓๖ มาก 
๓ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีความสามารถในการ

กระตุ-นความสนใจของผู-เรียน ๔.๐๒ ๐.๗๗๑ มาก 
๔ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความรู-ท่ีทันสมัยเหมาะสม

กับสถานการณ"ปZจจุบัน ๓.๙๙ ๐.๗๔๓ มาก 
๕ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีการเปgดโอกาสให-ผู-เรียน

ซักถามข-อสงสัยและแสดงความคิดเห็นได-โดยอิสระ ๔.๑๐ ๐.๗๙๒ มาก 
๖ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนท่ีให-ความสําคัญกับผู-เรียนโดย
เสมอภาค ๔.๐๒ ๐.๘๔๑ มาก 

๗ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน-นเนื้อหาท่ีเหมาะสม ๔.๑๑ ๐.๗๑๒ มาก 

๘ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีเทคนิควิธีการสอน
เหมาะสมกับจุดมุ/งหมายของหลักสูตร ๔.๐๔ ๐.๗๔๔ มาก 

 รวม ๔.๐๔ ๐.๖๖๗ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว/า ความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการ ศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๔ 
เม่ือพิจารณาเปJนรายข-อ พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข-อ โดยข-อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ได-แก/ ข-อ ๗ ครูสอน
พระปริยัติธรรมมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน-นเนื้อหาท่ีเหมาะสม มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ 
๔.๑๑ ส/วนข-อท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด ได-แก/ ข-อ ๒ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการถ/ายทอด
ให-ผู-เรียนมีความรู-ในภาคทฤษฎี มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๕ 
 
 
 
 
 

Χ



๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการ
เรียนการสอน 

 (n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านส่ือการเรียนการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการใช-แบบเรียนประกอบการเรียนการสอนตรง

ตามหลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม 
พ.ศ.๒๕๒๘ ๔.๐๙ ๐.๗๖๔ มาก 

๒ มีการนําคอมพิวเตอร"  โปรเจคเตอร"  และสื่ อ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข-ามาใช-ในการเรียนการสอน ๓.๘๔ ๐.๘๘๓ มาก 

๓ มีการประยุกต"ใช-สิ่งท่ีอยู/รอบตัวซ่ึงเปJนสิ่งท่ีหาได-
ง/ายและสะดวกมาเปJนสื่อในการเรียนการสอน ๓.๙๔ ๐.๘๐๙ มาก 

๔ มีการจัดทําเอกสาร หรือซีดี หรือดีวีดี สรุปสาระ
การเรียนรู-ให-แก/ผู-เรียน ๓.๘๓ ๐.๙๒๐ มาก 

๕ มีการจัดมุมความรู-เพ่ิมเติมสําหรับผู-เรียนท่ีมีความ
สนใจ ๓.๘๒ ๐.๙๐๐ มาก 

๖ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช-มีลักษณะเหมาะสม
กับสถานท่ีและผู-เรียน ๓.๙๔ ๐.๘๗๘ มาก 

๗ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช- สามารถช/วยให-
ผู-เรียนเกิดความเข-าใจได-โดยง/ายและชัดเจนยิ่งข้ึน ๓.๘๗ ๐.๘๙๑ มาก 

๘ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช- สามารถช/วยให-
ผู-สอนและผู-เรียนมีปฏิสัมพันธ"กันเพ่ิมข้ึน ๓.๘๔ ๐.๘๗๔ มาก 

 รวม ๓.๘๙ ๐.๗๕๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว/า ความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการ ศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ย
เท/ากับ ๓.๘๙ เม่ือพิจารณาเปJนรายข-อ พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข-อ โดยข-อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ได-แก/ 
ข-อ ๑ มีการใช-แบบเรียนประกอบการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหาเถร
สมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๙ ส/วนข-อท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด ได-แก/ ข-อ ๕ สื่อการเรียนการ
สอนท่ีนํามาใช-มีลักษณะเหมาะสมกับสถานท่ีและผู-เรียน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๒ 
 
 
 
 
 

Χ



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๕ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผล
และประเมินผล 

 (n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านวัดผลและประเมินผล 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการวัดและประเมินผลเพ่ือจุดมุ/งหมายในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให-ดียิ่งข้ึน ๓.๙๖ ๐.๗๕๖ มาก 
๒ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ

ก/อนเรียน ๓.๙๔ ๐.๘๑๕ มาก 
๓ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ

ระหว/างเรียน ๓.๙๐ ๐.๘๕๒ มาก 
๔ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ

หลังจบบทเรียน ๓.๙๒ ๐.๘๒๐ มาก 
๕ มีเทคนิคการวัดและประเมินผลอย/างต/อเนื่อง ๔.๐๐ ๐.๗๙๘ มาก 
๖ มีการวัดและประเมินผลด-วยการเลือกใช-วิธีการท่ี

เหมาะสมแก/ผู-เรียนและหลักสูตร ๔.๐๐ ๐.๗๙๖ มาก 
๗ การวัดและประเมินผลในการสอนพระปริยัติธรรม

แผนกธรรมสามารถเปJนเครื่องมือช/วยให-ผู-เรียน
พัฒนาการเรียนรู-ของตนได- ๔.๐๐ ๐.๘๑๑ มาก 

๘ การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรม ตรงตามหลักสูตร
นักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ ๓.๙๕ ๐.๗๘๓ มาก 

 รวม ๓.๙๖ ๐.๗๐๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบว/า ความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการ ศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ย
เท/ากับ ๓.๙๖ เม่ือพิจารณาเปJนรายข-อ พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข-อ โดยข-อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ได-แก/ 
ข-อ ๕ มีเทคนิคการวัดและประเมินผลอย/างต/อเนื่อง, ข-อ ๖ มีการวัดและประเมินผลด-วยการเลือกใช-
วิธีการท่ีเหมาะสมแก/ผู-เรียนและหลักสูตร และข-อ ๗ การวัดและประเมินผลในการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมสามารถเปJนเครื่องมือช/วยให-ผู-เรียนพัฒนาการเรียนรู-ของตนได- มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ 
๔.๐๐ ส/วนข-อท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด ได-แก/ ข-อ ๓ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ
ระหว/างเรียน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๐ 
 
 
 

Χ



๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการ
จัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ี
และสิ่งแวดล-อม 

 (n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรมและสิ่งแวดล-อมมีการจัดการโดยคํานึงถึง
ความปลอดภัยของผู-เรียน ๓.๙๗ ๐.๗๙๓ มาก 

๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีโตkะเรียน เก-าอ้ี เพียงพอกับจํานวนผู-เรียน ๓.๙๕ ๐.๘๒๓ มาก 

๓ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีแสงสว/างเพียงพอ ๔.๐๔ ๐.๘๐๔ มาก 

๔ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีขนาดเหมาะสมกับจํานวนผู-เรียน ๔.๐๒ ๐.๘๐๒ มาก 

๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมแยกเปJนสัดส/วนตามระดับชั้น อย/างชัดเจน ๔.๐๔ ๐.๗๘๖ มาก 

๖ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีความสะอาด เปJนระเบียบเรียบร-อย ๔.๐๕ ๐.๗๓๔ มาก 

๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีบรรยากาศท่ีสงบร/มรื่น ๔.๐๗ ๐.๘๑๕ มาก 

๘ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีสิ่งแวดล-อมท่ีลักษณะท่ีเอ้ืออํานวยต/อการ
เรียนรู- ๔.๐๕ ๐.๗๘๗ มาก 

 รวม ๔.๐๒ ๐.๖๗๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว/า ความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการ ศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ย
เท/ากับ ๔.๐๒ เม่ือพิจารณาเปJนรายข-อ พบว/า อยู/ในระดับมากทุกข-อ โดยข-อท่ีมีค/าเฉลี่ยสูงสุด ได-แก/ 
ข-อ ๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีบรรยากาศท่ีสงบร/มรื่น มีค/าเฉลี่ย
เท/ากับ ๔.๐๗ ส/วนข-อท่ีมีค/าเฉลี่ยตํ่าสุด ได-แก/ ข-อ ๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมมีโตkะเรียน เก-าอ้ี เพียงพอกับจํานวนผู-เรียน มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๕ 
 
 
 
 

Χ



๙๔ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปZจจัยส/วนบุคคล ได-แก/ สถานภาพ อายุ 
พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ ตามสมมติฐานการวิจัย ได-แก/ 

สมมติฐานการวิจัยข-อท่ี ๑ พระภิกษุท่ีมีสถานภาพต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 

สมมติฐานการวิจัยข-อท่ี ๒ พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 

สมมติฐานการวิจัยข-อท่ี ๓ พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 

สมมติฐานการวิจัยข-อท่ี ๔ พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการ  ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน 

ผู-วิจัยวิเคราะห"โดยการทดสอบค/าที (t-test) ค/าเอฟ (F–test) วิเคราะห"ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ผลการวิจัยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระภิกษุท่ีมีสถานภาพต างกัน มีความคิดเห็นต อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๗ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๗๒ ๓.๖๘ ๐.๕๒๗ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๐ ๔.๐๘ ๐.๖๖๙ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๙๘ ๐.๖๕๘ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศา
สนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ อยู/
ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๘ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๗๒ ๓.๖๘ ๐.๕๒๗ -๕.๑๕๒** ๐.๐๐๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๐ ๔.๐๘ ๐.๖๖๙   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีสถานภาพต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๙ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านอาจารย" จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๗๒ ๓.๘๕ ๐.๕๐๓ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๐ ๔.๑๑ ๐.๗๐๓ มาก 

รวม ๒๘๒ ๔.๐๔ ๐.๖๖๗ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศา
สนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" จําแนกตามสถานภาพ อยู/
ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
อาจารย" จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๗๒ ๓.๘๕ ๐.๕๐๓ -๓.๓๙๒** ๐.๐๐๑ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๐ ๔.๑๑ ๐.๗๐๓   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีสถานภาพต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๗๒ ๓.๔๙ ๐.๖๘๐ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๐ ๔.๐๓ ๐.๗๒๖ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๙ ๐.๗๕๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศา
สนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตาม
สถานภาพ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อ
การเรียนการสอน จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๗๒ ๓.๔๙ ๐.๖๘๐ -๕.๖๑๘** ๐.๐๐๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๐ ๔.๐๓ ๐.๗๒๖   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีสถานภาพต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการ
เรียนการสอน แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๗๒ ๓.๖๐ ๐.๕๙๑ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๐ ๔.๐๘ ๐.๖๙๙ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๙๖ ๐.๗๐๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล 
จําแนกตามสถานภาพ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
วัดผลและประเมินผล จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๗๒ ๓.๖๐ ๐.๕๙๑ -๕.๖๕๒** ๐.๐๐๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๐ ๔.๐๘ ๐.๖๙๙   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีสถานภาพต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผล
และประเมินผล แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๗๒ ๓.๗๙ ๐.๕๗๘ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๐ ๔.๑๐ ๐.๖๘๖ มาก 

รวม ๒๘๒ ๔.๐๒ ๐.๖๗๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศา
สนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม จําแนก
ตามสถานภาพ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล-อม จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๗๒ ๓.๗๙ ๐.๕๗๘ -๓.๔๑๘** ๐.๐๐๑ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๐ ๔.๑๐ ๐.๖๘๖   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีสถานภาพต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ี
และสิ่งแวดล-อม แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๐ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระภิกษุท่ีมีอายุต างกัน มีความคิดเห็นต อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปc ๑๖๓ ๔.๑๓ ๐.๖๒๘ มาก 
๓๑-๔๐ ปc ๒๖ ๓.๗๘ ๐.๖๐๓ มาก 
๔๑-๕๐ ปc ๔๕ ๓.๗๐ ๐.๗๘๘ มาก 
๕๑-๖๐ ปc ๓๖ ๓.๙๒ ๐.๕๑๑ มาก 

มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๑๒ ๓.๕๒ ๐.๓๔๐ มาก 
รวม ๒๘๒ ๓.๙๘ ๐.๖๕๘ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ

จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 
อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๑.๐๑๕ ๔ ๒.๗๕๔ ๖.๘๘๓** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๐.๘๒๔ ๒๗๗ ๐.๔๐๐   

รวม ๑๒๑.๘๓๘ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห"เปรียบเทียบความ
แตกต/างของค/าเฉลี่ยเปJนรายคู/ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๙ 
 
 
 

X



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
อายุ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

 

อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๑๓ ๓.๗๘ ๓.๗๐ ๓.๙๒ ๓.๕๒ 
๒๐-๓๐ ปc ๔.๑๓  ๐.๓๕** ๐.๔๓** ๐.๒๑ ๐.๖๑** 
๓๑-๔๐ ปc ๓.๗๘   ๐.๐๘ -๐.๑๔ ๐.๒๖ 
๔๑-๕๐ ปc ๓.๗๐    -๐.๒๒ ๐.๑๘ 
๕๑-๖๐ ปc ๓.๙๒     ๐.๔๐ 

มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๓.๕๒      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปc มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปc, ๔๑-๕๐ ปc และมากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป อย/างนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านอาจารย" จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปc ๑๖๓ ๔.๑๓ ๐.๖๔๘ มาก 
๓๑-๔๐ ปc ๒๖ ๓.๙๘ ๐.๗๕๗ มาก 
๔๑-๕๐ ปc ๔๕ ๓.๘๖ ๐.๗๙๘ มาก 
๕๑-๖๐ ปc ๓๖ ๔.๐๗ ๐.๔๗๓ มาก 

มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๑๒ ๓.๕๙ ๐.๓๘๕ มาก 
รวม ๒๘๒ ๔.๐๔ ๐.๖๖๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ

จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" จําแนกตามอายุ 
อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
อาจารย" จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๕.๒๐๔ ๔ ๑.๓๐๑ ๓.๐๐๘** ๐.๐๑๙ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๙.๘๐๔ ๒๗๗ ๐.๔๓๓   

รวม ๑๒๕.๐๐๘ ๒๘๑    
*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" แตกต/างกัน
อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห"เปรียบเทียบความแตกต/างของ
ค/าเฉลี่ยเปJนรายคู/ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๒๒ 
 
 
 
 
 

X



๑๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" จําแนกตาม
อายุ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

 

อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๑๓ ๓.๙๘ ๓.๘๖ ๔.๐๗ ๓.๕๙ 
๒๐-๓๐ ปc ๔.๑๓  ๐.๑๕ ๐.๒๗* ๐.๐๖ ๐.๕๔* 
๓๑-๔๐ ปc ๓.๙๘   ๐.๑๒ -๐.๐๙ ๐.๓๙ 
๔๑-๕๐ ปc ๓.๘๖    -๐.๒๑ ๐.๒๗ 
๕๑-๖๐ ปc ๔.๐๗     ๐.๔๘* 

มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๓.๕๙      
*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปc มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" 
ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๔๑-๕๑ ปc และมากกว/า ๖๐ ปcข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีอายุ ๕๑-๖๐ ปc มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการ 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" ในระดับมากกว/า 
พระภิกษุท่ีมีอายุ มากกว/า ๖๐ ปcข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปc ๑๖๓ ๔.๑๐ ๐.๖๙๘ มาก 
๓๑-๔๐ ปc ๒๖ ๓.๖๓ ๐.๕๖๕ มาก 
๔๑-๕๐ ปc ๔๕ ๓.๖๒ ๐.๘๗๔ มาก 
๕๑-๖๐ ปc ๓๖ ๓.๖๘ ๐.๗๕๖ มาก 

มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๑๒ ๓.๓๑ ๐.๒๑๗ ปานกลาง 
รวม ๒๘๒ ๓.๘๙ ๐.๗๕๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ

จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามอายุ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อ
การเรียนการสอน จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๘.๑๓๐ ๔ ๔.๕๓๒ ๘.๙๐๑** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๔๑.๐๔๔ ๒๗๗ ๐.๕๐๙   

รวม ๑๕๙.๑๗๔ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห"เปรียบเทียบความ
แตกต/างของค/าเฉลี่ยเปJนรายคู/ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๕ 
 
 
 
 
 

X



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามอายุ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) 

 

อายุ 

 

อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๑๐ ๓.๖๓ ๓.๖๒ ๓.๖๘ ๓.๓๑ 
๒๐-๓๐ ปc ๔.๑๐  ๐.๔๗** ๐.๔๘** ๐.๔๒** ๐.๗๙** 
๓๑-๔๐ ปc ๓.๖๓   ๐.๐๑ -๐.๐๕ ๐.๓๒ 
๔๑-๕๐ ปc ๓.๖๒    -๐.๐๖ ๐.๓๑ 
๕๑-๖๐ ปc ๓.๖๘     ๐.๓๗ 

มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๓.๓๑      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปc มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการ
เรียนการสอน ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปc, ๔๑-๕๑ ปc, ๕๑-๖๐ ปc และมากกว/า 
๖๐ ปcข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปc ๑๖๓ ๔.๑๕ ๐.๖๔๙ มาก 
๓๑-๔๐ ปc ๒๖ ๓.๗๐ ๐.๗๐๖ มาก 
๔๑-๕๐ ปc ๔๕ ๓.๖๓ ๐.๗๖๖ มาก 
๕๑-๖๐ ปc ๓๖ ๓.๘๔ ๐.๖๖๔ มาก 

มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๑๒ ๓.๕๐ ๐.๓๘๑ มาก 
รวม ๒๘๒ ๓.๙๖ ๐.๗๐๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ

จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล 
จําแนกตามอายุ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๗ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
วัดผลและประเมินผล จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๕.๖๑๔ ๔ ๓.๙๐๔ ๘.๗๔๒** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๒๓.๖๘๘ ๒๗๗ ๐.๔๔๗   

รวม ๑๓๙.๓๐๒ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห"เปรียบเทียบความ
แตกต/างของค/าเฉลี่ยเปJนรายคู/ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๘ 
 
 
 
 
 

X



๑๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ" อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผลและ
ประเมินผล จําแนกตามอายุ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

อายุ 

 

อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๑๕ ๓.๗๐ ๓.๖๓ ๓.๘๔ ๓.๕๐ 
๒๐-๓๐ ปc ๔.๑๕  ๐.๔๕** ๐.๕๒** ๐.๓๑** ๐.๖๕** 
๓๑-๔๐ ปc ๓.๗๐   ๐.๐๗ -๐.๑๔ ๐.๒๐ 
๔๑-๕๐ ปc ๓.๖๓    -๐.๒๑ ๐.๑๓ 
๕๑-๖๐ ปc ๓.๘๔     ๐.๓๔ 

มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๓.๕๐      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปc มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผล
และประเมินผล ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปc, ๔๑-๕๑ ปc, ๕๑-๖๐ ปc และมากกว/า 
๖๐ ปcข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปc ๑๖๓ ๔.๑๕ ๐.๖๔๒ มาก 
๓๑-๔๐ ปc ๒๖ ๓.๘๑ ๐.๖๑๔ มาก 
๔๑-๕๐ ปc ๔๕ ๓.๗๒ ๐.๘๓๗ มาก 
๕๑-๖๐ ปc ๓๖ ๔.๐๘ ๐.๔๘๘ มาก 

มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๑๒ ๓.๖๖ ๐.๔๒๗ มาก 
รวม ๒๘๒ ๔.๐๒ ๐.๖๗๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ

จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม 
จําแนกตามอายุ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๓๐ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล-อม จําแนกตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๙.๙๕๖ ๔ ๒.๔๘๙ ๕.๘๗๖** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๗.๓๓๒ ๒๗๗ ๐.๔๒๔   

รวม ๑๒๗.๒๘๘ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห"เปรียบเทียบความ
แตกต/างของค/าเฉลี่ยเปJนรายคู/ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๑ 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและ
สิ่งแวดล-อม จําแนกตามอายุ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) 

 

อายุ 

 

อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๑๕ ๓.๘๑ ๓.๗๒ ๔.๐๘ ๓.๖๖ 
๒๐-๓๐ ปc ๔.๑๕  ๐.๓๔** ๐.๔๓** ๐.๐๗ ๐.๔๙** 
๓๑-๔๐ ปc ๓.๘๑   ๐.๐๙ -๐.๒๗ ๐.๑๕ 
๔๑-๕๐ ปc ๓.๗๒    -๐.๓๖** ๐.๐๖ 
๕๑-๖๐ ปc ๔.๐๘     ๐.๔๒** 

มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไป ๓.๖๖      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปc มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ี
และสิ่งแวดล-อม ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปc, ๔๑-๕๑ ปc และมากกว/า ๖๐ ปcข้ึนไป 
อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปc มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการ 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม ในระดับ
น-อยกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ ๔๑-๕๑ ปc อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระภิกษุท่ีมีอายุ ๕๑-๖๐ ปc มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการ 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม ในระดับ
มากกว/า พระภิกษุท่ีมีอายุ มากกว/า ๖๐ ปc ข้ึนไปอย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๑๐ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระภิกษุท่ีมีพรรษาต างกัน มีความคิดเห็นต อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๓๒ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๒๐๐ ๔.๑๓ ๐.๖๒๖ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๐ ๓.๖๗ ๐.๕๖๓ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๓.๕๓ ๐.๕๘๘ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๔๙ ๓.๖๒ ๐.๕๘๙ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๙๘ ๐.๖๕๘ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
พรรษา อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๓๓ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๖.๘๐๕ ๓ ๕.๖๐๒ ๑๔.๘๒๗** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๐๕.๐๓๓ ๒๗๘ ๐.๓๗๘   

รวม ๑๒๑.๘๓๘ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห"เปรียบเทียบความ
แตกต/างของค/าเฉลี่ยเปJนรายคู/ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๔ 
 
 
 
 

X



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๓๔ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
พรรษา ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ต่ํากว า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๔.๑๓ ๓.๖๗ ๓.๕๓ ๓.๖๒ 
ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๔.๑๓  ๐.๔๖** ๐.๖๐** ๐.๕๑** 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๖๗   ๐.๑๔ ๐.๐๕ 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๕๓    -๐.๐๙ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๖๒     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา, ๑๑-๑๕ พรรษา และ ๑๖ พรรษาข้ึน
ไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๓๕ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านอาจารย" จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๒๐๐ ๔.๑๖ ๐.๖๔๓ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๐ ๓.๕๕ ๐.๘๐๔ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๓.๗๔ ๐.๖๖๗ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๔๙ ๓.๗๙ ๐.๕๙๑ มาก 

รวม ๒๘๒ ๔.๐๔ ๐.๖๖๗ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" จําแนกตาม
พรรษา อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๓๖ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
อาจารย" จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๐.๔๓๘ ๓ ๓.๔๗๙ ๘.๔๔๒** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๔.๕๗๐ ๒๗๘ ๐.๔๑๒   

รวม ๑๒๕.๐๐๘ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" 
แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห"เปรียบเทียบความ
แตกต/างของค/าเฉลี่ยเปJนรายคู/ ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๗ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๗ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" จําแนกตาม
พรรษา ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ต่ํากว า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๔.๑๖ ๓.๕๕ ๓.๗๔ ๓.๗๙ 
ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๔.๑๖  ๐.๖๖** ๐.๔๒** ๐.๓๗** 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๕๕   -๐.๑๙ -๐.๒๔ 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๗๔    -๐.๐๕ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๗๙     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
อาจารย" ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา, ๑๑-๑๕ พรรษา และ ๑๖ พรรษาข้ึน
ไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๑๔ 

 

ตารางท่ี ๔.๓๘ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๒๐๐ ๔.๐๗ ๐.๖๙๑ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๐ ๓.๖๙ ๐.๔๘๗ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๓.๔๔ ๐.๖๖๓ ปานกลาง 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๔๙ ๓.๔๒ ๐.๗๘๓ ปานกลาง 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๙ ๐.๗๕๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามพรรษา อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๓๙ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อ
การเรียนการสอน จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๒๒.๘๗๔ ๓ ๗.๖๒๕ ๑๕.๕๕๑** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๓๖.๓๐๐ ๒๗๘ ๐.๔๙๐   

รวม ๑๕๙.๑๗๔ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการ
เรียนการสอน แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห"
เปรียบเทียบความแตกต/างของค/าเฉลี่ยเปJนรายคู/  ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๐ 
 
 
 
 
 

X



๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๔๐ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามพรรษา ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ต่ํากว า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๔.๐๗ ๓.๖๙ ๓.๔๔ ๓.๔๒ 
ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๔.๐๗  ๐.๓๘ ๐.๖๓** ๐.๖๕** 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๖๙   ๐.๒๕ ๐.๒๗ 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๔๔    ๐.๐๒ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๔๒     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อ
การเรียนการสอน ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา และ ๑๖ พรรษาข้ึนไป 
อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๔๑ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๒๐๐ ๔.๑๔ ๐.๖๗๐ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๐ ๓.๗๕ ๐.๕๓๗ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๓.๔๕ ๐.๔๙๒ ปานกลาง 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๔๙ ๓.๕๑ ๐.๖๓๘ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๙๖ ๐.๗๐๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล 
จําแนกตามพรรษา อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๔๒ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
วัดผลและประเมินผล จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๒๒.๖๓๕ ๓ ๗.๕๔๕ ๑๗.๙๗๙** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๖.๖๖๗ ๒๗๘ ๐.๔๒๐   

รวม ๑๓๙.๓๐๒ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผล
และประเมินผล แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห"
เปรียบเทียบความแตกต/างของค/าเฉลี่ยเปJนรายคู/  ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๓ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๔๓ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ" อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผลและ
ประเมินผล จําแนกตามพรรษา ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ต่ํากว า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๔.๑๔ ๓.๗๕ ๓.๔๕ ๓.๕๑ 
ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๔.๑๔  ๐.๓๙ ๐.๖๙** ๐.๖๓** 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๗๕   ๐.๓๐ ๐.๒๔ 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๔๕    -๐.๐๖ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๕๑     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
วัดผลและประเมินผล ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา และ ๑๖ พรรษาข้ึนไป 
อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๔๔ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๒๐๐ ๔.๑๗ ๐.๖๔๔ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๑๐ ๓.๖๘ ๐.๔๖๘ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๒๓ ๓.๕๐ ๐.๖๖๙ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๔๙ ๓.๗๖ ๐.๖๑๑ มาก 

รวม ๒๘๒ ๔.๐๒ ๐.๖๗๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม 
จําแนกตามพรรษา อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๔๕ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล-อม จําแนกตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑๕.๑๒๓ ๓ ๕.๐๔๑ ๑๒.๔๙๔** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ/ม ๑๑๒.๑๖๕ ๒๗๘ ๐.๔๐๓   

รวม ๑๒๗.๒๘๘ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ี
และสิ่งแวดล-อม แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห"
เปรียบเทียบความแตกต/างของค/าเฉลี่ยเปJนรายคู/  ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๔๖ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๔๖ การวิเคราะห"ระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและ
สิ่งแวดล-อม จําแนกตามพรรษา ด-วยวิธีผลต/างนัยสําคัญน-อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ต่ํากว า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๔.๑๗ ๓.๖๘ ๓.๕๐ ๓.๗๖ 
ตํ่ากว/า ๕ พรรษา ๔.๑๗  ๐.๔๙** ๐.๖๗** ๐.๔๑** 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๖๘   ๐.๑๘ -๐.๐๘ 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๕๐    -๐.๒๖ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๗๖     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ตํ่ากว/า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล-อม ในระดับมากกว/า พระภิกษุท่ีมีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา, ๑๑-๑๕ พรรษา และ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป อย/างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๒๐ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต างกัน มีความคิดเห็นต อประสิทธิภาพการจัดการ 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๔๗ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๙ ๓.๙๙ ๐.๗๑๙ มาก 

ปริญญาตรี ๕๘ ๓.๙๓ ๐.๔๖๓ มาก 
สูงกว/าปริญญาตรี ๑๕ ๔.๐๔ ๐.๓๕๓ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๙๘ ๐.๖๕๘ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๘ 

ตารางท่ี ๔.๔๘ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๐.๒๒๖ ๒ ๐.๑๑๓ ๐.๒๕๙ ๐.๗๗๒ 
ภายในกลุ/ม ๑๒๑.๖๑๒ ๒๗๙ ๐.๔๓๖   

รวม ๑๒๑.๘๓๘ ๒๘๑    
 

จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๔๙ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านอาจารย" จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๙ ๔.๐๔ ๐.๗๑๔ มาก 

ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๐๐ ๐.๔๙๙ มาก 
สูงกว/าปริญญาตรี ๑๕ ๔.๒๓ ๐.๕๔๓ มาก 

รวม ๒๘๒ ๔.๐๔ ๐.๖๖๗ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๙ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาสามัญ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๕๐ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
อาจารย" จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๐.๖๔๘ ๒ ๐.๓๒๔ ๐.๗๒๗ ๐.๔๘๔ 
ภายในกลุ/ม ๑๒๔.๓๖๐ ๒๗๙ ๐.๔๔๖   

รวม ๑๒๕.๐๐๘ ๒๘๑    
 

จากตารางท่ี ๔.๕๐ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ด-านอาจารย" ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๕๑ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๙ ๓.๙๔ ๐.๗๗๘ มาก 

ปริญญาตรี ๕๘ ๓.๗๔ ๐.๖๙๐ มาก 
สูงกว/าปริญญาตรี ๑๕ ๓.๘๙ ๐.๕๖๓ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๙ ๐.๗๕๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๑ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๕๒ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อ
การเรียนการสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๑.๖๙๒ ๒ ๐.๘๔๖ ๑.๔๙๙ ๐.๒๒๕ 
ภายในกลุ/ม ๑๕๗.๔๘๒ ๒๗๙ ๐.๕๖๔   

รวม ๑๕๙.๑๗๔ ๒๘๑    
 

จากตารางท่ี ๔.๕๒ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ด-านสื่อการเรียนการสอน ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๓ 

ตารางท่ี ๔.๕๓ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๙ ๓.๙๘ ๐.๗๖๐ มาก 

ปริญญาตรี ๕๘ ๓.๙๑ ๐.๕๐๙ มาก 
สูงกว/าปริญญาตรี ๑๕ ๓.๘๕ ๐.๕๒๔ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๙๖ ๐.๗๐๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๓ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๓.๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๕๔ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
วัดผลและประเมินผล จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๐.๔๓๕ ๒ ๐.๒๑๗ ๐.๔๓๗ ๐.๖๔๗ 
ภายในกลุ/ม ๑๓๘.๘๖๗ ๒๗๙ ๐.๔๙๘   

รวม ๑๓๙.๓๐๒ ๒๘๑    
 

จากตารางท่ี ๔.๕๔ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ด-านวัดผลและประเมินผล ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๔ 

ตารางท่ี ๔.๕๕ ค/าเฉลี่ย ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว/าปริญญาตรี ๒๐๙ ๔.๐๐ ๐.๗๔๖ มาก 

ปริญญาตรี ๕๘ ๔.๐๖ ๐.๔๑๒ มาก 
สูงกว/าปริญญาตรี ๑๕ ๔.๑๗ ๐.๓๓๐ มาก 

รวม ๒๘๒ ๔.๐๒ ๐.๖๗๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๕ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู/ในระดับมาก มีค/าเฉลี่ยเท/ากับ ๔.๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๕๖ การวิเคราะห"ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-าน
สถานท่ีและสิ่งแวดล-อม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว/างกลุ/ม ๐.๔๕๒ ๒ ๐.๒๒๖ ๐.๔๙๗ ๐.๖๐๙ 
ภายในกลุ/ม ๑๒๖.๘๓๖ ๒๗๙ ๐.๔๕๕   

รวม ๑๒๗.๒๘๘ ๒๘๑    
 

จากตารางท่ี ๔.๕๖ แสดงให-เห็นว/า พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๕๗ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. พระภิกษุท่ีมีสถานภาพต/างกัน มี
ความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
แตกต/างกัน -๕.๑๕๒** - ๐.๐๐๐ � - 
 
๒. พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศา
สนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน - ๖.๘๘๓** ๐.๐๐๐ � - 
 
๓. พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความ
คิดเห็นต/อประสิทธิภาพการจัดการศา
สนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกัน - ๑๔.๘๒๗** ๐.๐๐๐ � - 
 
๔. พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต/างกัน มีความคิดเห็นต/อประสิทธิภาพ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
แตกต/างกัน - ๐.๒๕๙ ๐.๗๗๒ - � 

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๗ พบว/า ปZจจัยส/วนบุคคลของพระภิกษุ ได-แก/ สถานภาพ อายุ และ
พรรษา มีผลให-ความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต/างกันอย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส/วนปZจจัยส/วนบุคคล 
ได-แก/ วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลให-ความคิดเห็นท่ีมีต/อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ไม/แตกต/างกัน 
 
 
 
 



๑๒๖ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ปZญหา อุปสรรคและข-อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเปJนข-อมูลท่ีได-จากคําถามปลายเปgด (Open-
Ended) วิเคราะห"เปJนความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๕๘ ปZญหา อุปสรรคและข-อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

 
ด�าน ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. อาจารย" ๑. ครูสอนพระปริยัติธรรมบางรูป
ขาดเทคนิคการกระตุ-นความสนใจ
แก/ผู-เรียน 

๑. คณะสงฆ"ควรจัดการอบรม
เทคนิคการสอนแก/ครูสอนพระ
ปริยัติธรรม อย/างน-อยปcละครั้ง 

๒. สื่อการเรียนการสอน ๑. บางสํานักเรียนใช-หนังสือเรียน
เปJนสื่อการสอนเพียงอย/างเดียว 
ขาดความหลากหลาย 

๑. ทุกสํานักเรียนควรสนับสนุน
ให-ผู-สอนเลือกใช-สื่อการสอนท่ี
หลากหลาย 

 ๒. บางสํานักเรียนขาดแคลนสื่อ
การสอนทันสมัย เช/น คอมพิวเตอร" 
โปรเจคเตอร" เปJนต-น 

๒. ทุกสํานักเรียนควรปรับใช-สื่อ
การสอนท่ีทันสมัยเพ่ือเร-าความ
สนใจของผู-เรียน 

 ๓. บางสํานักเรียนขาดงบประมาณ
สําหรับจัดซ้ือสื่อการเรียนการสอน 

๓. คณะสงฆ"ควรสนับสนุนงบ 
ประมาณสําหรับจัดซ่ือสื่อการ
สอนให-แก/ทุกสํานักเรียน 

๓. วัดผลและประเมินผล ๑. บางสํานักเรียนขาดการวัดผล
และประเมินผลด-วยแบบทดสอบ
ระหว/างเรียนหรือหลังจบบทเรียน 

๑. ทุกสํานักเรียนควรส/งเสริมให-
มีการทําแบบทดสอบก/อนเรียน-
ระหว/างเรียน-หลังจบบทเรียน 

๔. สถานท่ีและสิ่งแวดล-อม ๑. บางสํานักเรียนขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ" เช/น โตkะ เก-าอ้ี เปJนต-น 

๑. ทุกสํานักเรียนควรจัดวัสดุ
อุปกรณ"ให-เพียงพอ 

 ๒. บางสํานักเรียนไม/มีห-องเรียน
ในลักษณะระบบปgด จัดการสอน
ท่ีศาลาการเปรียญ ซ่ึงขาดความ
สงบเงียบ 

๒. ทุกสํานักเรียนควรจัดห-องเรียน 
ระบบปgดท่ีมีสภาพแวดล-อมท่ี
เอ้ือต/อการเรียนรู-ของผู- เรียน
เปJนสําคัญ 

 ๓.  บางสํานักเรียนขาดแคลน
งบประมาณสําหรับจัดซ้ือวัสดุ
อุปกรณ"การศึกษาให-เพียงพอต/อ
จํานวนผู-เรียน 

๓. คณะสงฆ"ควรสนับสนุนงบ 
ประมาณสําหรับจัดซ่ือวัสดุหรือ
อุปกรณ"การศึกษาตามจํานวน
ผู-เรียนของแต/ละสํานักเรียน 

 



๑๒๗ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ�เกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ผู-วิจัยได-นําแบบสัมภาษณ" (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข-อมูลจากผู-ให-ข-อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) ตามลักษณะการเปJนตัวแทนของกลุ/มตัวอย/างท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๗ รูป/คน ดังนี้ 

๑. พระครูศรีธรรมวาที 

ตําแหน/ง รองเจ-าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. พระครูวาทีธรรมวัฒน", ดร. 

ตําแหน/ง เจ-าคณะตําบลพงสวาย-บางปzา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูสถิตญาณคุณ 

ตําแหน/ง เจ-าคณะตําบลเขาแร-ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูสุวรรณวิหารการ 

ตําแหน/ง เจ-าคณะตําบลสามเรือน อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๕. พระครูอนุกูลวิมลกิจ 

ตําแหน/ง เจ-าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๖. นายสนธยา เสนเอ่ียม 

ตําแหน/ง ผู-อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี 

๗. นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ 

ตําแหน/ง นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 

ผลการสัมภาษณ"ผู-ให-ข-อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จํานวน ๗ รูป/คน เปJนข-อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก่ียวกับ
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๘ 

๑. ด�านอาจารย� 

ด-านอาจารย" ควรอบรมทักษะการสอนให-กับครูสอนพระปริยัติธรรม โดยคณะสงฆ"อําเภอ
เมืองราชบุรี ร/วมกับ ศูนย"อํานวยการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนประจําจังหวัดราชบุรี ซ่ึงอาจจัดข้ึน
อย/างน-อยปcละ ๑ ครั้ง ในช/วงก/อนเข-าพรรษา๑ เจ-าอาวาสควรส/งเสริมให-ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม มีความเจริญก-าวหน-าตามสมควร เช/น การส/งเสริมให-ดํารงตําแหน/งทางการปกครองในระดับต/าง ๆ 
เปJนต-น เพ่ือสร-างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน๒ บางวัดขาดแคลนครูสอน ควรให-มาเรียนร/วมกัน
กับสํานักเรียนในสังกัดวัดของเจ-าคณะตําบลนั้น ๆ แต/ก็อาจเกิดปZญหาตามมาอีกประการหนึ่ง คือ 
จําเปJนต-องมีการจัดพาหนะเพ่ือรับ-ส/งพระภิกษุสามเณร ซ่ึงประเด็นนี้ทําให-อาจมีค/าใช-จ/ายเพ่ิมข้ึน๓ 

ภาพรวมของการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของแต/ละสํานักเรียน 
ยังเปJนไปในแบบตามยถากรรม เปJนการจัดการเรียนการสอนตามความสามารถของแต/ละวัดหรือแต/
ละสํานักเรียน ฉะนั้น ถ-าจะพัฒนา ก็ต-องเริ่มต-นท่ีการพัฒนาวิสัยทัศน"ของเจ-าสํานักเรียนเปJนอันดับ
แรก๔ ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม โดยคุณสมบัติพ้ืนฐาน คือ สําเร็จการศึกษาในระดับนักธรรม
ชั้นเอก แต/ในความเปJนจริง อาจไม/มีความสามารถในการสอน หรือขาดทักษะการสื่อสาร ซ่ึงเรื่องนี้ 
ต-องเปJนภาระของคณะสงฆ"ต-นสังกัดท่ีต-องนําบุคลากรมาพัฒนาศักยภาพ๕ 

การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม มีหลักสูตรเฉพาะสําหรับนักธรรมในแต/ละระดับชั้นไว-
อย/างชัดเจน เจ-าอาวาสเปJนผู-จัดการศาสนศึกษาในฐานะเจ-าสํานักเรียนหรือเจ-าสํานักศาสนศึกษา และ
มีเจ-าคณะจังหวัดเปJนผู-จัดการในฐานะเจ-าสํานักเรียนคณะจังหวัด๖ สิ่งท่ีต-องได-รับความร/วมมือจากทุก
ฝzายเปJนการเร/งด/วน คือ การพัฒนาศักยภาพครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมให-มีความความสามารถ
ในการจัดการสอนและจิตวิทยาในการควบคุมชั้นเรียน๗ 

สรุปได�ว า ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" ได-แก/ การจัดการอบรมเทคนิคการสอนแก/ครูสอนพระปริยัติธรรมอย/าง
น-อยปcละครั้ง และการบํารุงขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหน-าท่ีของครูสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม 

                                                           

๑สัมภาษณ" พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ-าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ" พระครูวาทีธรรมวัฒน", ดร., เจ-าคณะตําบลพงสวาย-บางปzา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ" พระครูสถิตญาณคุณ, เจ-าคณะตําบลเขาแร-ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ" พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ-าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๕สัมภาษณ" พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ-าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๖สัมภาษณ" นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู-อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๗สัมภาษณ" นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๒๙ 

๒. ด�านส่ือการเรียนการสอน 

ด-านสื่อการเรียนการสอน คณะสงฆ"อําเภอเมืองราชบุรี ควรสนับสนุนให-ทุก ๆ สํานักเรียน
ใช-แบบเรียนหลักสูตรนักธรรมท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘๘ สื่อการ
สอนยังคงใช-แบบเรียนเปJนหลัก เพราะขาดทุนทรัพย"สําหรับจัดซ้ือ ประเด็นนี้ควรผู-มีส/วนเก่ียวข-องทุก
ฝzายควรให-การสนับสนุน๙ บางสํานักเรียนขาดแคลนสื่อการเรียน อันนี้ก็เปJนภาระของเจ-าอาวาสซ่ึงมี
ฐานะเปJนเจ-าสํานักเรียนนั้น ๆ โดยตําแหน/ง ซ่ึงจะต-องขวนขวายจัดซ้ือจัดหามาให-เพียงพอกับความ
ต-องการในการใช-งาน๑๐ 

สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช-ควรมีลักษณะเหมาะสมกับสถานท่ีและผู-เรียน เช/น เครื่อง
ฉายข-ามศีรษะก็ควรใช-กับสถานท่ีเรียนท่ีเปJนห-องท่ีควบคุมแสงได- เปJนต-น๑๑ สถานท่ีจัดการเรียนการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ควรแยกเปJนสัดส/วนตามระดับชั้นอย/างชัดเจน เช/น มีห-องเรียน
สําหรับนักธรรมชั้นตรี ๑ ห-อง ห-องเรียนสําหรับนักธรรมชั้นโท ๑ ห-อง และห-องเรียนสําหรับนักธรรม
ชั้นเอก ๑ ห-อง แต/มิใช/ว/าแต/ละสํานักเรียนจะมีผู-เรียนและผู-สมัครเข-าสอบธรรมสนามหลวง ครบทุก
ระดับชั้น อย/างไรก็ตาม หากมีครบท้ัง ๓ ห-อง อันนี้ ถือว/ามีความพร-อมอย/างยิ่ง๑๒ 

ปZญหาท่ีพบในปZจจุบัน คือ บางสํานักเรียนขาดอุปกรณ"การเรียน และสื่อการสอนท่ีทันสมัย 
เช/น เครื่องเสียงเพ่ือช/วยในการได-ยิน รวมถึงสื่อคอมพิวเตอร"ท่ีทันสมัยต/าง ๆ ซ่ึงเปJนปZญหาเกิดข้ึนกับ
สํานักเรียนท่ีขาดแคลนงบประมาณ ขาดแคลนทุนทรัพย" ซ่ึงอาจต-องขอความสนับสนุนจากประชาชน
และพุทธศาสนิกชนผู-มีศรัทธาร/วมบริจาคเพ่ือนํารายได-ไปใช-เปJนทุน๑๓ การเรียนการสอนนักธรรมนี้ 
ส/วนมากกระทําในช/วงเขาพรรษา เรียกว/า ๑ ปc เรียน ๓ เดือน ดังนั้น เม่ือมีการจัดซ้ือจัดหาตําราและ
สื่อการสอนแล-ว สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดคือ การเก็บรักษาไว-ใช-ในปcถัดไปให-ได-๑๔ 

สรุปได�ว า ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน ได-แก/ การสนับสนุนให-ผู-สอนเลือกใช-สื่อการสอนท่ี
หลากหลาย และมีความทันสมัย และการสนับสนุนงบประมาณสําหรับจัดซ่ือสื่อการสอนให-แก/ทุก
สํานักเรียน 

                                                           

๘สัมภาษณ" พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ-าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๙สัมภาษณ" พระครูวาทีธรรมวัฒน", ดร., เจ-าคณะตําบลพงสวาย-บางปzา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๐สัมภาษณ" พระครูสถิตญาณคุณ, เจ-าคณะตําบลเขาแร-ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๑สัมภาษณ" พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ-าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ" พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ-าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๓สัมภาษณ" นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู-อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๔สัมภาษณ" นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๓๐ 

๓. ด�านวัดผลและประเมินผล 

ด-านวัดและประเมินผล ควรอบรมเทคนิคการวัดผลการเรียนรู-ให-กับครูสอนพระปริยัติ
ธรรม โดยคณะสงฆ"อําเภอเมืองราชบุรี ร/วมกับ ศูนย"อํานวยการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนประจํา
จังหวัดราชบุรี๑๕ การวัดผลเฉพาะช/วงเวลาเข-าสอบธรรมสนามหลวงประจําปc ยังไม/เพียงพอ ควร
ส/งเสริมให-มีการวัดผลการเรียนรู-เปJนประจํา ถ-าสามารถกระทําทุก ๆ ครั้ง หลังการเรียนการสอนในวัน
นั้น ๆ ก็จะยิ่งดี๑๖ การวัดผลในระบบการศาสนศึกษาแผนกธรรมนั้น จําเปJนต-องวัดผลด-วยแบบวัดผล
ประเภทท่ีเปJนอัตนัย เพ่ือให-สอดคล-องกับข-อสอบธรรมสนามหลวงท่ีมีลักษณะเปJนข-อสอบอัตนัย๑๗ 

การวัดและประเมินผลของการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ต-องเปJนการวัดผลท่ีตรง
ตามหลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ. ๒๕๒๘ เท/านั้น๑๘ การประเมินผลมีความหมาย
มากสําหรับครูสอน เพราะการประเมินขณะสอนจะช/วยให-ครูได-ข-อมูลสารสนเทศอย/างหลากหลาย
เก่ียวกับการสอนของตนเอง รวมท้ังคุณภาพการเรียนรู-ของผู-เรียนท่ีเกิดข้ึนระหว/างการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ซ่ึงเปJนข-อมูลสําคัญสําหรับนําไปใช-ในการปรับปรุงการเรียนการสอนให-มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน๑๙ 

แม/กองธรรมสนามหลวง ได-มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู- เปJนระบบของการสอบ
ประจําปc ท่ีเรียกว/า การสอบสนามหลวง ท้ังทางฝzายนักธรรมสําหรับภิกษุ-สามเณร และธรรมศึกษา
สําหรับคฤหัสถ" ซ่ึงเปJนการวัดและประเมินผลการจัดศาสนศึกษาโดยภาพรวมของคณะสงฆ"ท้ัง
ประเทศ๒๐ การวัดและประเมินผลการศึกษาเปJนกระบวนการท่ีเน-นมุ/งค-นหาและพัฒนาความสามารถ
หรือสมรรถนะของผู-เรียน เปJนการตรวจสอบผลการเรียนการสอน โดยมีจุดประสงค"เพ่ือปรับปรุงการ
การสอนของผู-สอนเปJนสําคัญ๒๑ 

สรุปได�ว า ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล ได-แก/ การส/งเสริมให-มีการทําแบบทดสอบก/อนเรียน 
ระหว/างเรียน และหลังจบบทเรียน และการจัดการอบรมเทคนิคการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
แก/ครูสอนพระปริยัติธรรม 

                                                           

๑๕สัมภาษณ" พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ-าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๖สัมภาษณ" พระครูวาทีธรรมวัฒน", ดร., เจ-าคณะตําบลพงสวาย-บางปzา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๗สัมภาษณ" พระครูสถิตญาณคุณ, เจ-าคณะตําบลเขาแร-ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๘สัมภาษณ" พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ-าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๙สัมภาษณ" พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ-าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๐สัมภาษณ" นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู-อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๑สัมภาษณ" นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๓๑ 

๔. ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 

ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม สํานักเรียนทุกสํานักควรจัดห-องเรียนสําหรับการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมไว-โดยเฉพาะ แยกส/วนให-เปJนเอกเทศจากเสนาสนะอ่ืน ๆ อย/างชัดเจน๒๒ 
สถานท่ีจัดการเรียนการสอนของแต/ละวัดไม/เหมือนกัน หลายวัดได-มาตรฐาน แต/บางวัดตํ่ากว/ามาตรฐาน 
ท้ังนี้ เพราะปZญหาเรื่องงบประมาณ ซ่ึงควรได-รับการสนับสนุนจากทุกฝzาย๒๓ อาคารสถานท่ีท่ีใช-จัด 
การเรียนการสอนพระปริยัติธรรมต-องมีลักษณะสะอาด คงทนแข็งแรงและปลอดภัย มีต-นไม-ให-ร/มเงา
อยู/ในบริเวณมากพอสมควร เพ่ือส/งเสริมสุขภาพทางจิตใจท่ีดีแก/ผู-เรียน๒๔ 

สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมต-องมีความสะอาด เปJนระเบียบ
เรียบร-อย และมีบรรยากาศท่ีเอ้ือให-เกิดการเรียนรู-ท่ีมีประสิทธิภาพ๒๕ ปZญหาท่ีพบในปZจจุบัน คือ บาง
สํานักเรียนไม/มีอาคารเรียนหรือห-องเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ดังนั้น สํานักเรียนท่ียังขาด
อาคารเรียนเปJนสัดส/วน ควรขอความสนับสนุนจากทุกภาคส/วนให-จัดสรรงบประมาณเพ่ือก/อสร-าง
อาคารเรียนพระปริยัติธรรมข้ึนเพ่ือประโยชน"ในระยะยาว๒๖ 

เจ-าสํานักเรียนต-องเข-าใจหลักการจัดการปรับให-สภาพแวดล-อมเหมาะสมกับสภาพความ
เปJนอยู/ เพ่ือเปJนเครื่องช/วยให-การจัดการศึกษาในทุกรูปแบบได-บรรลุเป�าหมายท่ีวางไว-อย/างดี๒๗ 
เบ้ืองต-นต-องรวบรวมข-อมูลด-านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล-อมให-เปJนปZจจุบันและแน/นอน หมายถึง 
กําลังเปJนอยู/หรือกําลังดําเนินการอยู/ในขณะนั้น รวมถึงปZญหาซ่ึงจะเปJนข-อมูลสําคัญยิ่งในการวางแผน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให-มีประสิทธิภาพต/อไปได-๒๘ 

สรุปได�ว า ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม ได-แก/ การส/งเสริมการจัดห-องเรียนระบบปgดท่ีมี
สภาพแวดล-อมท่ีเอ้ือต/อการเรียนรู-ของผู-เรียน และการสนับสนุนงบประมาณสําหรับจัดซ่ือวัสดุหรือ
อุปกรณ"การศึกษาตามจํานวนผู-เรียนของแต/ละสํานักเรียน อย/างไรก็ตาม สิ่งท่ีสําคัญยิ่ง คือ เจ-าสํานัก
เรียนจําเปJนต-องมีความรู-ความเข-าใจในหลักการจัดการปรับให-สภาพแวดล-อมให-เอ้ือต/อการเรียนรู-ของ
ผู-เรียนเปJนสําคัญ 

                                                           

๒๒สัมภาษณ" พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ-าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๓สัมภาษณ" พระครูวาทีธรรมวัฒน", ดร., เจ-าคณะตําบลพงสวาย-บางปzา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๔สัมภาษณ" พระครูสถิตญาณคุณ, เจ-าคณะตําบลเขาแร-ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๕สัมภาษณ" พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ-าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๖สัมภาษณ" พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ-าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๗สัมภาษณ" นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู-อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๘สัมภาษณ" นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๓๒ 

โดยภาพรวมสรุปได�ว า จากการสัมภาษณ"ผู-ให-ข-อมูลท่ีสําคัญเก่ียวกับประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว/า ประสิทธิภาพการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านอาจารย" ได-แก/ การ
จัดการอบรมเทคนิคการสอนแก/ครูสอนพระปริยัติธรรมอย/างน-อยปcละครั้ง และการบํารุงขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงานของครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม, ประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสื่อการเรียนการสอน ได-แก/ การ
สนับสนุนให-ผู-สอนเลือกใช-สื่อการสอนท่ีหลากหลาย และมีความทันสมัย และการสนับสนุน
งบประมาณสําหรับจัดซ่ือสื่อการสอนให-แก/ทุกสํานักเรียน, ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านวัดผลและประเมินผล ได-แก/ การส/งเสริมให-มีการ
ทําแบบทดสอบก/อนเรียน ระหว/างเรียน และหลังจบบทเรียน และการจัดการอบรมเทคนิคการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงแก/ครูสอนพระปริยัติธรรม และประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม ได-แก/ การส/งเสริมการจัด
ห-องเรียนระบบปgดท่ีมีสภาพแวดล-อมท่ีเอ้ือต/อการเรียนรู-ของผู-เรียน และการสนับสนุนงบประมาณ
สําหรับจัดซ่ือวัสดุหรืออุปกรณ"การศึกษาตามจํานวนผู-เรียนของแต/ละสํานักเรียน ท้ังนี้ เจ-าสํานักเรียน
จําเปJนต-องมีความรู-ความเข-าใจในหลักการจัดการปรับให-สภาพแวดล-อมให-เอ้ือต/อการเรียนรู-ของ
ผู-เรียนเปJนสําคัญด-วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 

๔.๖ สรุปองค�ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 

 
 
ภาพท่ี ๔.๑ ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี๒๙ 

                                                           

๒๙จากการวิเคราะห"ของผู-วิจัย. 

ด�านอาจารย� 
- มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน-น
เน้ือหาท่ีเหมาะสม 
- มีการเปgดโอกาสให-ผู-เรียนซักถามข-อสงสัยและแสดง
ความคิดเห็นได-โดยอิสระ 
- มีความสามารถในการบรรยายหรืออภิปรายเน้ือหา
ให-เข-าใจง/าย 
- มีเทคนิควิธีการสอนเหมาะสมกับจุดมุ/งหมายของ
หลักสูตร 
- มีความสามารถในการกระตุ-นความสนใจของผู-เรียน 
- มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีให-
ความสําคัญกับผู-เรียนโดยเสมอภาค 
- มีความรู-ที่ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ"ปZจจุบัน 
- มีความสามารถในการถ/ายทอดให-ผู-เรียนมีความรู-ใน
ภาคทฤษฎี 

ด�านสื่อการเรียนการสอน 
- มีการใช-แบบเรียนประกอบการเรียนการสอนตรง
ตามหลักสูตรนักธรรมตามคําส่ังมหาเถรสมาคม 
- มีการประยุกต"ใช-ส่ิงท่ีอยู/รอบตัวเปJนส่ือการสอน 
- ส่ือการเรียนการสอนท่ีนํามาใช-มีลักษณะเหมาะสม
กับสถานท่ีและผู-เรียน 
- ส่ือการเรียนการสอนท่ีนํามาใช-ช/วยให-ผู-เรียนเกิด
ความเข-าใจได-โดยง/ายและชัดเจนยิ่งขึ้น 
- มีการนําคอมพิวเตอร"และส่ือเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข-า
มาใช-ในการเรียนการสอน 
- ส่ือการเรียนการสอนท่ีนํามาใช-สามารถช/วยให-ผู-สอน
และผู-เรียนมีปฏิสัมพันธ"กันเพิ่มขึ้น 
- มีการจัดทําเอกสาร หรือซีดี หรือดีวีดี สรุปสาระการ
เรียนรู-ให-แก/ผู-เรียน 
- มีการจัดมุมความรู-เพิ่มเติมสําหรับผู-เรียนท่ีสนใจ 

การพัฒนาประสิทธภิาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวดัราชบุร ี

ด�านวัดผลและประเมินผล 
- มีเทคนิคการวัดและประเมินผลอย/างต/อเน่ือง 
- มีการวัดและประเมินผลด-วยการเลือกใช-วิธีการท่ี
เหมาะสมแก/ผู-เรียนและหลักสูตร 
- มีการวัดและประเมินผลท่ีเปJนเคร่ืองมือช/วยให-
ผู-เรียนพัฒนาการเรียนรู-ของตนได- 
- มีการวัดและประเมินผลเพื่อจุดมุ/งหมายในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนให-ดียิ่งขึ้น 
- มีการวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมตรงตามหลักสูตรนักธรรม
ตามคําส่ังของมหาเถรสมาคม 
- มีการทดสอบก/อนเรียน 
- มีการทดสอบหลังจบบทเรียน 
- มีการทดสอบระหว/างเรียน 

ด�านสถานที่และสิ่งแวดล�อม 
- สถานท่ีจัดการเรียนการสอนมีบรรยากาศท่ีสงบร/ม
ร่ืน 
- สถานท่ีจัดการเรียนการสอนเปJนระเบียบเรียบร-อย 
- สถานท่ีจัดการเรียนการสอนมีส่ิงแวดล-อมท่ีลักษณะ
ท่ีเอื้ออํานวยต/อการเรียนรู- 
- สถานท่ีจัดการเรียนการสอนมีแสงสว/างเพียงพอ 
- สถานท่ีจัดการเรียนการสอนแยกเปJนสัดส/วนตาม
ระดับช้ันอย/างชัดเจน 
- สถานท่ีจัดการเรียนการสอนมีขนาดเหมาะสมกับ
จํานวนผู-เรียน 
- สถานท่ีจัดการเรียนการสอนมีการจัดการท่ีคํานึงถึง
ความปลอดภัยของผู-เรียนเปJนสําคัญ 
- สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีโตkะเรียน เก-าอี้ เพียงพอกับจํานวนผู-เรียน 



๑๓๔ 

จากภาพท่ี ๔.๑ แสดงให-เห็น ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะ
สงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ดังนี้ 

๑. ด-านอาจารย" พบว/า ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน-นเนื้อหาท่ีเหมาะสม ครูสอนพระปริยัติธรรมมีการเปgดโอกาสให-ผู-เรียนซักถามข-อสงสัยและ
แสดงความคิดเห็นได-โดยอิสระ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการอภิปรายเนื้อหาให-เข-าใจ
ง/าย ครูสอนพระปริยัติธรรมมีเทคนิควิธีการสอนเหมาะสมกับจุดมุ/งหมายของหลักสูตร ครูสอนพระ
ปริยัติธรรมมีความสามารถในการกระตุ-นความสนใจของผู-เรียน ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนท่ีให-ความสําคัญกับผู-เรียนโดยเสมอภาค ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความรู-ท่ี
ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ"ปZจจุบัน และครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการถ/ายทอด
ให-ผู-เรียนมีความรู-ในภาคทฤษฎี 

๒. ด-านสื่อการเรียนการสอน พบว/า มีการใช-แบบเรียนประกอบการเรียนการสอนตรงตาม
หลักสูตรนักธรรมตามคําสั่งมหาเถรสมาคม มีการประยุกต"ใช-สิ่งท่ีอยู/รอบตัวซ่ึงเปJนสิ่งท่ีหาได-ง/ายและ
สะดวกมาเปJนสื่อในการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช-มีลักษณะเหมาะสมกับสถานท่ี
และผู-เรียน สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช-สามารถช/วยให-ผู-เรียนเกิดความเข-าใจได-โดยง/ายและชัดเจน
ยิ่งข้ึน มีการนําคอมพิวเตอร"และสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข-ามาใช-ในการเรียนการสอน สื่อการเรียนการ
สอนท่ีนํามาใช-สามารถช/วยให-ผู-สอนและผู-เรียนมีปฏิสัมพันธ"กันเพ่ิมข้ึน มีการจัดทําเอกสารสรุปสาระ
การเรียนรู-ให-แก/ผู-เรียน และมีการจัดมุมความรู-เพ่ิมเติมสําหรับผู-เรียนท่ีมีความสนใจ 

๓. ด-านวัดผลและประเมินผล พบว/า มีเทคนิคการวัดและประเมินผลอย/างต/อเนื่อง มีการ
วัดและประเมินผลด-วยการเลือกใช-วิธีการท่ีเหมาะสมแก/ผู-เรียนและหลักสูตร การวัดและประเมินผลใน
การสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสามารถเปJนเครื่องมือช/วยให-ผู-เรียนพัฒนาการเรียนรู-ของตนได- มี
การวัดและประเมินผลเพ่ือจุดมุ/งหมายในการปรับปรุงการเรียนการสอนให-ดียิ่งข้ึน การวัดประเมินผล
ในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมตรงตามหลักสูตรนักธรรมตามคําสั่งมหาเถร
สมาคม มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบก/อนเรียน มีการวัดและประเมินผลใน
ลักษณะของการทดสอบหลังจบบทเรียน และมีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบ
ระหว/างเรียน 

๔. ด-านสถานท่ีและสิ่งแวดล-อม พบว/า สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมมีบรรยากาศท่ีสงบร/มรื่น สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีความสะอาด
และเปJนระเบียบเรียบร-อย สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีสิ่งแวดล-อมท่ี
ลักษณะท่ีเอ้ืออํานวยต/อการเรียนรู- สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีแสง
สว/างเพียงพอ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแยกเปJนสัดส/วนตามระดับชั้น 
อย/างชัดเจน สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีขนาดเหมาะสมกับจํานวน
ผู-เรียน สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและสิ่งแวดล-อมมีการจัดการโดย
คํานึงถึงความปลอดภัยของผู-เรียน และสถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีโตkะ
เรียน เก-าอ้ี เพียงพอกับจํานวนผู-เรียน 
 



บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี มีวัตถุประสงค"เพื่อ (๑) ศึกษาประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการ 
ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป2จจัยส0วนบุคคล 
และ (๓) ศึกษาป2ญหา อุปสรรคและข6อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยการศึกษาครั้งนี้ เป9นการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed-Methods Research) ระหว0างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข6อมูล
ภาคสนาม (Field Study) จากพระภิกษุท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี จํานวน ๒๘๒ รูป โดยใช6แบบสอบถาม (Questionnaire) เป9นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข6อมูล ลักษณะของแบบสอบถามเป9นท้ังปลายปSดและปลายเปSด วิเคราะห"ข6อมูลท่ีได6 โดยหาค0าความถ่ี 
(Frequency) ค0าร6อยละ (Percentage) ค0าเฉลี่ย (Mean) ส0วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค0าที (t–test)  ค0าเอฟ (F–test) วิเคราะห"ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
และในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป9นการวิเคราะห"เอกสารและการ
สัมภาษณ"เชิงลึก (In-depth Interview) ผู6ให6ข6อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๗ รูป/คน โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๑ สรุป 

๕.๒ อภิปรายผล 

๕.๓ ข6อเสนอแนะ 

๕.๑ สรุป 
การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี สรุปได6ดังนี้ 

๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ป2จจัยส0วนบุคคลของผู6แบบสอบถาม พบว0า ผู6ตอบแบบสอบถามส0วนใหญ0 เป9นพระภิกษุ
ท่ัวไป จํานวน ๒๑๐ รูป คิดเป9นร6อยละ ๗๔.๔๗ มีอายุ ๒๐-๓๐ ปn จํานวน ๑๖๓ คิดเป9นร6อยละ 
๕๗.๘๐ มีพรรษา ตํ่ากว0า ๕ พรรษา จํานวน ๒๐๐ คิดเป9นร6อยละ ๗๐.๙๒ และมีวุฒิการศึกษาสามัญ 
ตํ่ากว0าปริญญาตรี จํานวน ๒๐๙ คิดเป9นร6อยละ ๗๔.๑๑ 



๑๓๖ 

๕.๑.๒ ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ/อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 

ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๘ เม่ือพิจารณาเป9นรายด6าน พบว0า 

๑. ด�านอาจารย/ 

ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ด6านอาจารย" อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๐๔ เม่ือพิจารณาเป9นรายข6อ พบว0า อยู0ในระดับมาก
ทุกข6อ โดยข6อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได6แก0 ข6อ ๗ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน6นเนื้อหาท่ีเหมาะสม มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๑๑ ส0วนข6อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได6แก0 ข6อ ๒ 
ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการถ0ายทอดให6ผู6เรียนมีความรู6ในภาคทฤษฎี มีค0าเฉลี่ย
เท0ากับ ๓.๙๕ 

๒. ด�านส่ือการเรียนการสอน 

ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ด6านสื่อการเรียนการสอน อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๘๙ เม่ือพิจารณาเป9นรายข6อ พบว0า อยู0
ในระดับมากทุกข6อ โดยข6อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได6แก0 ข6อ ๑ มีการใช6แบบเรียนประกอบการเรียนการ
สอนตรงตามหลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๐๙ ส0วนข6อ
ท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได6แก0 ข6อ ๕ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช6มีลักษณะเหมาะสมกับสถานท่ีและ
ผู6เรียน มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๘๒ 

๓. ด�านวัดผลและประเมินผล 

ความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ด6านวัดผลและประเมินผล อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๖ เม่ือพิจารณา
เป9นรายข6อ พบว0า อยู0ในระดับมากทุกข6อ โดยข6อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได6แก0 ข6อ ๕ มีเทคนิคการวัดและ
ประเมินผลอย0างต0อเนื่อง, ข6อ ๖ มีการวัดและประเมินผลด6วยการเลือกใช6วิธีการท่ีเหมาะสมแก0ผู6เรียน
และหลักสูตร และข6อ ๗ การวัดและประเมินผลในการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสามารถเป9น
เครื่องมือช0วยให6ผู6เรียนพัฒนาการเรียนรู6ของตนได6 มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๐๐ ส0วนข6อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด 
ได6แก0 ข6อ ๓ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการทดสอบระหว0างเรียน มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๐ 

๔. ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 

ความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ีและสิ่งแวดล6อม อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๐๒ เม่ือ
พิจารณาเป9นรายข6อ พบว0า อยู0ในระดับมากทุกข6อ โดยข6อท่ีมีค0าเฉลี่ยสูงสุด ได6แก0 ข6อ ๗ สถานท่ี
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีบรรยากาศท่ีสงบร0มรื่น มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๐๗ 
ส0วนข6อท่ีมีค0าเฉลี่ยตํ่าสุด ได6แก0 ข6อ ๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีโตtะ
เรียน เก6าอ้ี เพียงพอกับจํานวนผู6เรียน มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๕ 



๑๓๗ 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ/อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป2จจัยส0วนบุคคล ได6แก0 สถานภาพ อายุ 
พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ ตามสมมติฐานการวิจัย พบว0า 

๑. พระภิกษุท่ีมีสถานภาพต0างกัน มีความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

๒. พระภิกษุท่ีมีอายุต0างกัน มีความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนก
ธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ 

๓. พระภิกษุท่ีมีพรรษาต0างกัน มีความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

๔. พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต0างกัน มีความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพการจัดการศา
สนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม0แตกต0างกัน 

โดยสรุป ป2จจัยส0วนบุคคลของพระภิกษุ ได6แก0 สถานภาพ อายุ และพรรษา มีผลให6ความ
คิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส0วนป2จจัยส0วนบุคคล ได6แก0 วุฒิการศึกษาสามัญ 
มีผลให6ความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ไม0แตกต0างกัน 

๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ/อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ป2ญหา อุปสรรคและข6อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี พบว0า 

ป�ญหา อุปสรรค 

๑. ครูสอนพระปริยัติธรรมบางรูปขาดเทคนิคการกระตุ6นความสนใจแก0ผู6เรียน 

๒. บางสํานักเรียนใช6หนังสือเรียนเป9นสื่อการสอนเพียงอย0างเดียว ขาดความหลากหลาย 

๓. บางสํานักเรียนขาดแคลนสื่อการสอนทันสมัย เช0น คอมพิวเตอร" โปรเจคเตอร" เป9นต6น 

๔. บางสํานักเรียนขาดงบประมาณสําหรับจัดซ้ือสื่อการเรียนการสอน 



๑๓๘ 

๕. บางสํานักเรียนขาดการวัดผลและประเมินผลด6วยแบบทดสอบระหว0างเรียนหรือหลัง
จบบทเรียน 

๖. บางสํานักเรียนขาดแคลนวัสดุอุปกรณ" เช0น โตtะ เก6าอ้ี เป9นต6น 

๗. บางสํานักเรียนไม0มีห6องเรียนในลักษณะระบบปSด จัดการสอนท่ีศาลาการเปรียญ ซ่ึง
ขาดความสงบเงียบ 

๘. บางสํานักเรียนขาดแคลนงบประมาณสําหรับจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ"การศึกษาให6เพียงพอ
ต0อจํานวนผู6เรียน 

ข�อเสนอแนะ 

๑. คณะสงฆ"ควรจัดการอบรมเทคนิคการสอนแก0ครูสอนพระปริยัติธรรม อย0างน6อยปnละ
ครั้ง 

๒. ทุกสํานักเรียนควรสนับสนุนให6ผู6สอนเลือกใช6สื่อการสอนท่ีหลากหลาย 

๓. ทุกสํานักเรียนควรปรับใช6สื่อการสอนท่ีทันสมัยเพ่ือเร6าความสนใจของผู6เรียน 

๔. คณะสงฆ"ควรสนับสนุนงบ ประมาณสําหรับจัดซ่ือสื่อการสอนให6แก0ทุกสํานักเรียน 

๕. ทุกสํานักเรียนควรส0งเสริมให6มีการทําแบบทดสอบก0อนเรียน-ระหว0างเรียน-หลังจบ
บทเรียน 

๖. ทุกสํานักเรียนควรจัดวัสดุอุปกรณ"ให6เพียงพอ 

๗. ทุกสํานักเรียนควรจัดห6องเรียน ระบบปSดท่ีมีสภาพแวดล6อมท่ีเอ้ือต0อการเรียนรู6ของ
ผู6เรียนเป9นสําคัญ 

๘. คณะสงฆ"ควรสนับสนุนงบ ประมาณสําหรับจัดซ่ือวัสดุหรืออุปกรณ"การศึกษาตาม
จํานวนผู6เรียนของแต0ละสํานักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๙ 

๕.๒ อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี มีประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได6ดังนี้ 

๕.๒.๑ ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ/อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

ความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการ ศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๘ เม่ือพิจารณาเป9นรายด6าน 
พบว0า อยู0ในระดับมากทุกด6าน แสดงให6เห็นว0า คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ให6ความสําคัญกับ
การจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมท้ังในด6านเนื้อหาวิชาและตําราท่ีใช6เป9นหลักสูตรหรือแบบเรียนใน
ชั้นนั้น ๆ ท้ังนี้ก็เพ่ือให6ผู6สอบนักธรรมได6ในชั้นนั้น ๆ มีความรู6สมกับภูมิ ตามวัตถุประสงค"สําคัญของ
การจัดการศึกษาท่ีสมเด็จพระมหาสมณเจ6ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงต6องการให6ภิกษุสามเณรมี
ความรู6ธรรมวินัยสมกับภูมิของตน โดยท่ี ระดับนักธรรมชั้นตรีมุ0งหมายให6ผู6ศึกษาเล0าเรียนซ่ึงยังอยู0ใน
ภูมินวกะ มีพรรษาหย0อน ๕ มีความรู6ธรรมวินัยพอรักษาตัวได6 ระดับนักธรรมชั้นโทมุ0งหมายให6ผู6ศึกษา
เล0าเรียนซ่ึงอยู0ในภูมิมัชฌิมะมีพรรษาเกิน ๕ มีความรู6ธรรมวินัยละเอียดกว6างขวางออกไปถึงข้ันพอ
ช0วยแนะนําผู6อ่ืนได6 และระดับนักธรรมชั้นเอกมุ0งหมายให6ผู6ศึกษาเล0าเรียนซ่ึงอยู0ในภูมิเถระ มีพรรษา
เกิน ๑๐ มีความรู6ละเอียดลึกซ้ึงยิ่งข้ึนถึงข้ันสามารถเป9นหลักในสังฆกรรม และเป9นอุป2ชฌาย"อาจารย"
ได6 ซ่ึงผลการวิจัยดังกล0าวนี้ สอดคล6องกับผลงานวิจัยของ พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ ได6ศึกษาวิจัย
เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของ
เจ6าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว0า ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ6าอาวาสในอําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเป9นราย
ด6าน พบว0า ด6านผู6สอน ด6านกิจกรรมการเรียนการสอน ด6านอาคารสถานท่ี และด6านสื่อการสอน อยู0ใน
ระดับมาก ทุกด6าน๑ และสอดคล6องกับผลงานวิจัยของ พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว0า ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยรวมอยู0ในระดับมาก ค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๑ 
เม่ือพิจารณาเป9นรายด6าน พบว0า ด6านผู6สอน ด6านหลักสูตร ด6านการประเมินผลการเรียน ด6านกิจกรรม
การเรียนการสอน และด6านป2จจัยสนับสนุนการเรียนการสอน อยู0ในระดับมาก ทุกด6าน๒ 

                                                           

๑พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ, “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมของเจ6าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน6า ก. 

๒พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล, “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมศึกษา
ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน6า ก. 



๑๔๐ 

๑. ด�านอาจารย/ 

ความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ด6านอาจารย" อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๐๔ เม่ือพิจารณาเป9นรายข6อ 
พบว0า อยู0ในระดับมากทุกข6อ แสดงให6เห็นว0า คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี สามารถพัฒนา
ทักษะของครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมให6มีทักษะในการสอนและการปฏิบัติงานในฐานะครู ซ่ึง
อาจจําแนกออกเป9นทักษะท่ีสําคัญและจําแนกเป9นหลายประการ เช0น อธิบายเก0ง สอนสนุก ตลอดจน
มีทักษะในการสอนท่ีเน6นผู6เรียนหรือพิจารณาจากศักยภาพของผู6เรียนเป9นสําคัญ ซ่ึงผลการวิจัย
ดังกล0าวนี้ สอดคล6องกับผลงานวิจัยของ สมจิต ขอนวงค/, อรอนงค/ วูวงศ/ และฉวีวรรณ สุวรรณาภา 
ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการสอนกลุ0มสาระการเรียนรู6พระพุทธศาสนาระดับชั้นมัธยมศึกษาปn
ท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดแพร0” ผลการวิจัยพบว0า ครูกลุ0มสาระการ
เรียนรู6พระพุทธศาสนาใช6ในการสอนมาก คือ นําเนื้อหาท่ีสอนเรียงลําดับเป9นข้ันตอนต0อเนื่องกัน และ
ครูสอนเนื้อหาจากง0ายไปหายากตามลําดับ๓ 

๒. ด�านส่ือการเรียนการสอน 

ความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ด6านสื่อการเรียนการสอน อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๘๙ เม่ือพิจารณา
เป9นรายข6อ พบว0า อยู0ในระดับมากทุกข6อ แสดงให6เห็นว0า คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ตระหนักในความสําคัญและให6การส0งเสริมการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในฐานะท่ีเป9นพาหนะหรือ
สื่อท่ีช0วยให6ผู6เรียนสามารถพัฒนาความรู6 ทักษะ และเจตคติให6บรรลุผลตามจุดประสงค"การเรียนการ
สอนและตามจุดมุ0งหมายของหลักสูตรได6ดียิ่งข้ึนหรือเร็วยิ่งข้ึน อีกท้ัง ยังสามารถส0งเสริมให6แต0ละ
บุคคลสามารถเรียนรู6ตามความสนใจ ความสามารถและความสนใจของตนเอง ดังกล0าวนี้ สอดคล6อง
กับผลงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ/สุชาติ เขมกาโร ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอน
ของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว0า ด6าน
สื่อการเรียนการสอน โดยส0วนใหญ0เห็นว0าการจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ในด6านสื่อการเรียนการสอน มีการสนับสนุนการใช6สื่อการ
สอนอย0างมีประสิทธิภาพและสัมพันธ"กับขนาดของกลุ0มผู6เรียน มีความน0าสนใจท่ีทําให6ผู6เรียนเกิดองค"
ความรู6ด6วยตัวเองมีความหลากหลายท่ีเหมาะสมกับวิธีการสอนตามวัตถุประสงค"ของหลักสูตรและมี
ความชัดเจน๔ 
 

                                                           

๓สมจิต ขอนวงค", อรอนงค" วูวงศ" และฉวีวรรณ สุวรรณาภา, “ประสิทธิภาพการสอนกลุ0มสาระการ
เรียนรู6พระพุทธศาสนาระดับช้ันมัธยมศึกษาปnท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จังหวัดแพร0”, 
รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร": มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน6า ก. 

๔พระครูสังฆรักษ"สุชาติ เขมกาโร, “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน6า ก. 



๑๔๑ 

๓. ด�านวัดผลและประเมินผล 

ความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ด6านวัดผลและประเมินผล อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๓.๙๖ เม่ือพิจารณา
เป9นรายข6อ พบว0า อยู0ในระดับมากทุกข6อ แสดงให6เห็นว0า คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ให6
ความสําคัญกับการวัดผลและประเมินผล เพ่ือช0วยให6ได6ข6อมูลสารสนเทศอย0างหลากหลายเก่ียวกับการ
สอนของครู และการเรียนรู6ของผู6เรียนท่ีเกิดข้ึนระหว0างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทําให6
สามารถบอกความก6าวหน6าและพัฒนาการ การคิด และรวมไปถึงประสิทธิภาพการสอนของครูได6 
ดังกล0าวนี้ สอดคล6องกับผลงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ/สุชาติ เขมกาโร ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
จัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร” 
ผลการวิจัยพบว0า ด6านการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยส0วนใหญ0เห็นว0าควรจัดให6มีการ
วัดและประเมินผลก0อนและหลังการเรียนการสอนเพ่ือนํามาปรับปรุงหลักสูตรการเรียน เพ่ือการ
พัฒนาการเรียนการสอนและให6สอดคล6องกับเนื้อหาและตรงกับจุดประสงค"การเรียนการสอน การวัด
และประเมินผลควรมีความหลากหลายรวมถึงเครื่องมือการวัดและประเมินผลมีความเป9นรูปธรรม
ชัดเจน๕ 

๔. ด�านสถานท่ีและส่ิงแวดล�อม 

ความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ีและสิ่งแวดล6อม อยู0ในระดับมาก มีค0าเฉลี่ยเท0ากับ ๔.๐๒ เม่ือ
พิจารณาเป9นรายข6อ พบว0า อยู0ในระดับมากทุกข6อ แสดงให6เห็นว0า คณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ให6ความสําคัญกับสถานท่ีและสิ่งแวดล6อม โดยมีการจัดการให6มีสภาพเอ้ือต0อการเรียนรู6ของ
ผู6เรียนตามสมควร ดังกล0าวนี้ สอดคล6องกับผลงานวิจัยของ ฉวีวรรณ สุวรรณาภา, พัฒน/นรี อัฐวงศ/ 
และอรอนงค/ วูวงศ/ ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาประสิทธิภาพการใช6บริการห6องสมุดมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร0” ผลการวิจัยพบว0า ด6านอาคารสถานท่ี โดยภาพรวมอยู0
ระดับความพึงพอใจระดับมาก เม่ือพิจารณาเป9นรายข6อพบว0า ส0วนใหญ0อยู0ในระดับมาก โดยความ
สะอาดภายในห6องสมุด มากเป9นอันดับแรก รองลงมาห6องสมุด มีบริเวณกว6างขวาง, การถ0ายเทของ
อากาศดี, การจัดแบ0งเนื้อท่ีเหมาะสมได6สัดส0วน, ห6องสมุดต้ัง อยู0ในท่ีใช6บริการได6สะดวก, ท่ีนั่งอ0าน
หนังสือสบายและเหมาะสม, เสียงรบกวนภายในห6องสมุด, จุดให6บริการยืม-คืนให6ความสะดวก, แสง
สว0างภายในห6องสมุดมีเพียงพอ และห6องค6นคว6าสําหรับการค6นคว6าเป9นกลุ0มมีความเหมาะสมสะดวก
ในการใช6งาน๖ 

                                                           

๕พระครูสังฆรักษ"สุชาติ เขมกาโร, “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน6า ก. 

๖ฉวีวรรณ สุวรรณาภา, พัฒน"นรี อัฐวงศ" และอรอนงค" วูวงศ", “การศึกษาประสิทธิภาพการใช6บริการ
ห6องสมุดมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร0”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร": 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน6า ก. 



๑๔๒ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ/อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต0อประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป2จจัยส0วนบุคคล อภิปรายผล ดังนี้ 

๑. สถานภาพ 

โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เนื่องจาก การจัดการศา
สนศึกษาแผนกธรรมนั้น เจ6าอาวาสเป9นผู6จัดการศาสนศึกษาในฐานะเจ6าสํานักเรียนหรือเจ6าสํานักศา
สนศึกษา และมีเจ6าคณะจังหวัดเป9นผู6จัดการในฐานะเจ6าสํานักเรียนคณะจังหวัด ส0วนพระภิกษุท่ัวไปท่ี
มิได6ดํารงตําแหน0งทางการปกครองคณะสงฆ"ดังกล0าวนี้ จึงอาจได6มีโอกาสเข6าไปมีส0วนร0วมในการ
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"แตกต0างกันไป ตามสถานภาพของตน โดยบังคับของ
กฎหมาย ดังนั้น สถานภาพท่ีแตกต0างกันของของบุคคล จึงทําให6เกิดความเห็นท่ีแตกต0างกันได6 ซ่ึง
ผลการวิจัยดังกล0าวนี้ สอดคล6องผลการวิจัยของ พระสุรินทร/ จิตฺตกาโร ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาท
ของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ"ด6านการศาสนศึกษาในจังหวัดนครปฐม” จาก
ผลการวิจัยพบว0า พระภิกษุและพระสังฆาธิการท่ีมีสถานภาพต0างกันมีความคิดเห็นต0อบทบาทของ
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ"ด6านศาสนศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวม
แตกต0างกัน อย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๗ 

๒. อายุ 

โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เนื่องจาก โดยปกติ 
จํานวนอายุบ0งบอกประสบการณ" บ0งบอกถึงสิ่งต0าง ๆ ท่ีบุคคล ๆ นั้นประสบพบเจอมาจากการทํางาน 
หรือการดําเนินชีวิตประจําวัน และบ0งบอกถึงความเป9นมืออาชีพและศักยภาพในการทํางาน การ
ตัดสิน ตลอดจนทัศนคติท่ีมีต0อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ในมุมมองท่ีกว6างไกล ดังนั้น อายุท่ีแตกต0างกันของ
ของบุคคล จึงทําให6เกิดความเห็นท่ีแตกต0างกันได6 ซ่ึงผลการวิจัยดังกล0าวนี้ สอดคล6องผลการวิจัยของ 
พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว0า อายุของผู6ตอบ
แบบสอบถามท่ีแตกต0างกัน มีผลทําให6ความคิดเห็นต0อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘ 

                                                           

๗พระสุรินทร" จิตฺตกาโร, “สภาพและป2ญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน6า ก-ข. 

๘พระปลัดมนต"ดก สุวโจ, “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ"ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน6า ข. 



๑๔๓ 

๓. พรรษา 

โดยภาพรวม แตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เนื่องจาก การจัด
จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมเป9นการจัดการศึกษาของคณะสงฆ" ให6กับพระภิกษุสามเณร โดยมี ๓ 
ระดับ คือ นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก และประกอบด6วย ๔ วิชา คือ วิชา
เรียงความแก6กระทู6ธรรม วิชาธรรม วิชาพุทธ วิชาวินัย และมีขอบเขตการศึกษาอ6างอิงศาสตร"ทาง
พระพุทธศาสนาโดยตรง ซ่ึงจะเป9นข6อได6เปรียบของบุคคลท่ีบรรพชาอุปสมบทหรือสัมผัสองค"ความรู6
ทางพระพุทธศาสนามาเป9นเวลานาน ดังนั้น พรรษาท่ีแตกต0างกันของของบุคคล จึงทําให6เกิด
ความเห็นท่ีแตกต0างกันได6 ซ่ึงผลการวิจัยดังกล0าวนี้ สอดคล6องผลการวิจัยของ พระครูสังฆรักษ/สุชาติ 
เขมกาโร ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว0า ผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนของ
สํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร พบว0า ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของพระภิกษุจําแนกตามพรรษา มีความคิดเห็นท่ีแตกต0างกันอย0างมีนัยสําคัญท่ี ๐.๐๕๙ 

๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 

โดยภาพรวม ไม0แตกต0างกัน เนื่องจาก จัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ" มี
หลักสูตรเฉพาะท่ีมีบริบทแตกต0างจากหลักสูตรอ่ืนในสถานศึกษาท่ัวไป โดยหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณรมี ๓ ระดับ ได6แก0 นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้น
เอก โดย ก.พ. เทียบวิทยฐานะนักธรรมชั้นตรีให6เท0ากับประโยคประถมศึกษาตอนต6น (ป.๔) นักธรรม
ชั้นโท เท0ากับประโยคประถมศึกษาตอนปลาย (ป.๕) และนักธรรมชั้นเอก เท0ากับประโยค
ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.๖) ดังนั้น วุฒิการศึกษาสามัญท่ีแตกต0างกันของของบุคคล จึงทําให6เกิด
ความเห็นท่ีไม0แตกต0างกัน ซ่ึงผลการวิจัยดังกล0าวนี้ สอดคล6องผลการวิจัยของ พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ 
ได6ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมของเจ6าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” จากผลการวิจัยพบว0า ผลการ
เปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมของเจ6าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระสงฆ" 
พบว0า วุฒิการศึกษาสามัญ ไม0มีผลทําให6ความคิดเห็นของพระสงฆ"ท่ีมีต0อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ6าอาวาสในอําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี เกิดความแตกต0างกันได6๑๐ 
 

                                                           

๙พระครูสังฆรักษ"สุชาติ เขมกาโร, “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน6า ข. 

๑๐พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ, “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ6าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ/พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน6า ข. 



๑๔๔ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ"อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี มีข6อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 

ผู6วิจัยมีข6อเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 

๑. ควรจัดการอบรมเทคนิคการสอนแก0ครูสอนพระปริยัติธรรม 

๒. ควรปรับใช6สื่อการสอนท่ีทันสมัยเพ่ือเร6าความสนใจของผู6เรียน 

๓. ควรจัดห6องเรียนระบบปSดท่ีมีสภาพแวดล6อมท่ีเอ้ือต0อการเรียนรู6 

๔. ควรส0งเสริมให6มีการประเมินผลการเรียนรู6ท้ังก0อนเรียนระหว0างเรียน และหลังจบบทเรียน 

๕. ควรสนับสนุนงบประมาณสําหรับพัฒนาครูสอนพระปริยัติธรรม การจัดซ่ือสื่อการสอน 
การปรับปรุงสถานท่ีจัดการเรียนการสอน แก0ทุก ๆ สํานักเรียน 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 

๑. ในการวิจัยครั้งต0อไป ควรศึกษาเก่ียวกับภาวะผู6นําของเจ6าสํานักเรียนโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรม เพ่ือจะได6ทราบข6อมูลสําหรับการพัฒนาศักยภาพผู6นําทางการศึกษา 

๒. ในการวิจัยครั้งต0อไป ควรศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมทางการศาสนศึกษาแผนกธรรมใน
ยุคไทยแลนด" ๔.๐ 

๓. ในการวิจัยครั้งต0อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการจัดการศาสนศึกษาแผนกบาลีของคณะ
สงฆ"อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เพ่ือจะได6ทราบข6อมูลครอบคลุมภารกิจงานศาสนศึกษาของคณะสงฆ" 
 



๑๔๕ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ: 

กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน พระพุทธ 
ศาสนาแห*งชาติ, ๒๕๔๙. 

กมล ภู*ประเสริฐ และคณะ. การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา. พิมพ�ครั้งท่ี 
๑๑. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕. 

กรมการศาสนา. การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี. กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๑. 

________. คู8มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การ
ศาสนา, ๒๕๔๒. 

________. ป:จจัยท่ีส8งผลต8อความสําเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เป?นศูนย.กลางชุมชน. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๐. 

________. วิชาการพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๓๔. 
กรมวิชาการ. การจัดสาระการเรียนรู�พระพุทธศาสนา: กลุ8มสาระการเรียนรู�สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรมตามหลักสูตราการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�คุรุสภาลาดพร5าว, ๒๕๔๕. 

กรรณิการ� สุวรรณศรี. เอกสารประกอบการสอนรายวิชา ๙๐๑๑๑๐๖ การบริหารทรัพยากรมนุษย.. 
นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ม.ป.ป.. 

กฤษมันต� วัฒนาณรงค�. เทคโนโลยีเทคนิคศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาครุศาสตร�เทคโนโลยี คณะ
ครุศาสตร�อุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล5าพระนครเหนือ, ๒๕๓๖. 

กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

กิดานันท� มลิทอง. เทคโนโลยีการศึกษาและนวัตกรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง. การบริหารรัฐกิจ แนวคิด หลักการ และการปฏิบัติ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. ขอนแก*น: 
ห5างหุ5นส*วนจํากัดขอนแก*นการพิมพ�, ๒๕๕๔. 

คณาจารย�มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�. ๑๐๐ ปJ มหามกุฏราชวิทยาลัย ๒๔๓๖-๒๕๓๖. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๓๖. 



๑๔๖ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 

คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research, พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

ฉลวย พร5อมมูล. เทคโนโลยีการสอน: การออกแบบและพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร�, 
๒๕๔๒. 

ฐิตินันท� สุวรรณศิริ. การจัดการความรู�ของผู�ตรวจประเมินระบบคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
รับรองระบบคุณภาพ วิศวกรรมสถานแห*งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ� (สร.ว.ส.ท.), 
๒๕๕๐. 

ดนัย เทียนพุฒ. การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหน�า. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ติน ปรัชญพฤทธิ์. ศัพท.รัฐประศาสนศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, 
๒๕๔๖. 

ทองใบ สุดชารี. ทฤษฎีองค.การ: วิเคราะห.แนวคิด ทฤษฎีและการประยุกต.. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. อุบลราชธานี: 
ภาควิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๔๒. 

ทิพาวดี เมฆสวรรค�. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.: เพ่ือการปฏิรูประบบราชการสํานักงานคณะกรรมการ
เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓. 

ทิวัตถ� มณีโชติ. การวัดและประเมินผลการเรียนรู�ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ�ศูนย�ส*งเสริมวิชาการ, ๒๕๔๙. 

ธงชัย สันติวงษ�. องค.การและการจัดการทันสมัยยุคโลกาภิวัตน.. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๐. 

ธีรยุทธ� หล*อเลิศรัตน�. การปฏิรูประบบราชการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ศรีเมืองการพิมพ� จํากัด, 
๒๕๔๓. 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ� เฉลิมจิระรัตน�. พ้ืนฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม. กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล5า, ๒๕๕๔. 

เนตร�พัณณา ยาวิราช. ผู�นําการเปล่ียนแปลง. กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส แอนด� กราฟฟIค, ๒๕๔๖. 
บรรยงค� โตจินดา. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:    

ด*านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ประยุทธ� เจริญสวัสด์ิ. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐. 
พนม วัจนสุนทร. วัฒนธรรมค8านิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน. กรุงเทพมหานคร: อาทิตย�โปรดักส�

กรุKป, ๒๕๔๑. 
พยอม วงศ�สารศรี. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
 



๑๔๗ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปNฺโN). เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการคณะสงฆ.และการ
พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต). ทิศทางการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระมหาสิทธิการ (เยื้อน กลฺยาณธโร). หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาช้ันตรี. กรุงเทพมหานคร: 
เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๓. 

พระเมธีธรรมาภรณ� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ
ธรรม, ๒๕๓๙. 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย� โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

มนู อรดีดลเชษฐ�. การปฏิรูปราชการ: การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ. 
พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๓. 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. โรงเรียนวิถีพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

ยุวดี ศรีธรรมรัฐ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.: เพ่ือการปฏิรูประบบราชการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
ศรีเมืองการพิมพ� จํากัด, ๒๕๔๑. 

รัตนะ บัวสนธ�. การประเมินผลโครงการวิจัยเชิงปริมาณ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท คอมแพคท�พริ้น 
จํากัด, ๒๕๔๐.  

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 

ลัทธิกาล ศรีวะรมย�. ประมวลสาระชุดวิชาการจัดการองค.การและทรัพยากรมนุษย. หน8วยท่ี ๑-๕. 
นนทบุรี: สาขาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 

วัฒนาพร ระงับทุกข�. แผนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป?นศูนย.กลาง. กรุงเทพมหานคร: บริษัทแอลทีเพรส 
จํากัด, ๒๕๔๒. 

วันชัย ดนัยตโมนุท. การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ. การศึกษาแห8งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๓. 

วีระวัฒน� ปPนนิตามัย. ผู�นําการเปล่ียนแปลง. กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส แอนด� กราฟฟIค, ๒๕๔๔. 
ศิริชัย กาญจนวาสี. การประเมินผลการสอนระดับอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕. 
 



๑๔๘ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 

ศิริวรรณ เสรีรัตน�, สมชาย หิรัญกิตติ และสมศักด์ิ วานิชยาภรณ�. ทฤษฎีองค.การ. กรุงเทพมหานคร: 
Dimond in Business World, ๒๕๔๕. 

สมใจ ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: คณะ
วิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๙. 

สมเด็จพระมหาสมณเจ5า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. ประมวลพระนิพนธ.สมเด็จพระมหาสมณเจ�า 
กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�, 
ม.ป.ท.. 

สมเพียร เทียนทอง. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๒. 
สมศักด์ิ บุญปู_. พระสงฆ.กับการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๗. 
สมศักด์ิ ภู*วิภาดาวรรธน�. การยึดผู�เรียนเป?นศูนย.กลางและการประเมินตามสภาพจริง. เชียงใหม*: 

เดอะโนวเลคก� เซ็นเตอร�, ๒๕๔๔. 
สมาน รังสิโยกฤษฎ�. การจัดการภาครัฐแนวใหม8. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ�เทียน

วัฒนา, ๒๕๔๔. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน�. ทฤษฏีองค.กรประสิทธิภาพ รวมบทความสังคมวิทยา และมานุษยวิทยา. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
สัมพันธ� ภู*ไพบูลย�. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พิทักษ�อักษร, ๒๕๔๒. 
สํานักงานคณะกรรมการข5าราชการพลเรือน. โครงการท่ีสําคัญการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน ก.พ., ๒๕๔๒. 
สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ�ดี จํากัด, ๒๕๔๕. 
สํานักงานแม*กองธรรมสนามหลวง. เรื่องสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๔. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ, ๒๕๕๔. 
________. เรื่องสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ, ๒๕๕๑. 
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา. การศึกษาของคนไทยในอดีตนั้นคนไทยมีฐานการศึกษา

ด�วยการใช�หลักธรรมคําส่ังสอนทางพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, ๒๕๕๐. 

สุจิตรา อ*อนค5อม และคณะ. คู8มือกลยุทธ.การบริหารและจัดการศึกษา การเผยแผ8ศาสนธรรมของวัด. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗. 

สุเชาว� พลอยชุม. ประวัตินักธรรม. กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�, 
๒๕๔๓. 

 
 



๑๔๙ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 

สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธิ์. พระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร5อมด5วย
ระเบียบและคําสั่งมหาเถรสมาคมเก่ียวกับการคณะสงฆ�และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๑. 

สุพจน� บุญวิเศษ. ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับการบริหาร. ชลบุรี: คณะมนุษย�ศาสตร�และสังคมศาสตร�
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒. 

สุภาพร มากแจ5ง และสมปอง มากแจ5ง. สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: 
กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 

สุรนาท ขมะณะรงค�. นโยบายสาธารณะและหลักการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง. ขอนแก*น: 
โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยขอนแก*น, ๒๕๔๐. 

สุรพล สุยะพรหม และคณะ. พ้ืนฐานทางการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕. 

เสฐียรพงษ� วรรณปก. พุทธศาสนา: ทรรศนะและวิจารณ.. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิฆเณศ พริ้นต้ิง 
เซ็นเตอร� จํากัด, ๒๕๓๘. 

เสนาะ ติเยาว�. หลักการบริหาร (แก�ไขปรับปรุงใหม8). พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๔. 

อภินันท� จันตะนี. การใช�แนวคิดและทฤษฎีเพ่ืออ�างอิงในการทําวิจัยทางธุรกิจ. พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๗. 

อรรถวุฒิ ตัญธนาวิทย�. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข�าราชการ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย 
รามคําแหง, ๒๕๔๔. 

อํานวย เดชชัยศรี. ส่ือการศึกษาพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: ฟIสิกส�เซ็นเตอร�, ๒๕๔๒. 

(๒) วิทยานิพนธ./สารนิพนธ.: 

ประดิษฐ� ดีเลิศ. “ศึกษาวิเคราะห�การจัดการศึกษาของคณะสงฆ�ไทยตามพระราชปณิธานของ
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล5าเจ5าอยู*หัว: กรณีศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาและโรงเรียนการกุศลวัดในเขตเทศบาลนครขอนแก*น”. วิทยานิพนธ.พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑. 

พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล*อ เขมธมฺโม). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

 
 
 
 



๑๕๐ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 

พระครูบรรพตพัฒนคุณ ธนวฑฺฒโก. “ปPจจัยท่ีมีผลต*อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดท่ีมีผลต*อ
สังคมกรณี: ศึกษาวัดเขาอิติสุคโต อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ�”. วิทยานิพนธ.
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเขาย5อย จังหวัด
เพชรบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิ
การ อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษ�สุชาติ เขมกาโร. “การจัดการเรียนการสอนของสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปลัดมนต�ดก สุวโจ. “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ�ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล. “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ศึกษา
ในอําเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระภพ สุนฺทรธมฺโม. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ. “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมของเจ5าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระสุรินทร� จิตฺตกาโร. “สภาพและปPญหาการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

อภิชัย จตุพรวาที. “ปPจจัยท่ีมีผลต*อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของอาสาสมัครคุมประพฤติจังหวัด
นครสวรรค�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

 



๑๕๑ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 

เอกราช ปลอดโปร*ง. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพนักงานเทศกิจ สํานักงานเขตบางกอก
น5อย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร., บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

 (๓) รายงานวิจัย: 

คณะกรรมการดําเนินงานการวิจัย สาขาวิทยบริการเฉพาะพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย. “ความ
คิดเห็นของนักศึกษาปริญญาโทท่ีมีต*อการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย
รามคําแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย”. รายงานการวิจัย. สาขา
วิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดเชียงราย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๖. 

ฉวีวรรณ สุวรรณาภา, พัฒน�นรี อัฐวงศ� และอรอนงค� วูวงศ�. “การศึกษาประสิทธิภาพการใช5บริการ
ห5องสมุดมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร*”. รายงานการวิจัย. 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

บัญชา จําปารักษ�, พระมหาคําพันธ� ปภากโร และพระมหาจิตนเรศ วุฑฺฒิธมฺโม. “การประเมิน
ประสิทธิภาพการสอนวิชาธรรมะภาคปฏิบัติตามการประเมินของพระนิสิต มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตอุบลราชธานี”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัย
พุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

สมจิต ขอนวงค�, อรอนงค� วูวงศ� และฉวีวรรณ สุวรรณาภา. “ประสิทธิภาพการสอนกลุ*มสาระการ
เรียนรู5พระพุทธศาสนาระดับชั้นมัธยมศึกษาปeท่ี ๓ ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา จังหวัดแพร*”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

(๔) บทความ: 

พิมลจรรย� นามรัตน� และเสน*ห� จุ5ยโต. “แนวคิดเก่ียวกับองค�การและการจัดการ”. องค.การและการ
จัดการ. (นนทบุรี: สํานักพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑): ๑๖-๑๗.  

รัตนา ตุงคสวัสด์ิ, “ข5อคิดเก่ียวกับจริยธรรมครู”. ใน ความรู�คู8คุณธรรม. รวบรวมโดย ไพทูรย� สินลารัตน� 
และประนอม รอดคําดี. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔): ๒๒๒-
๒๒๓. 

(๕) เอกสารท่ีไม8ได�ตีพิมพ.เผยแพร8และเอกสารอ่ืน ๆ: 

สํานักงานเจ5าคณะอําเภอเมืองราชบุรี. สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย.วัด อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัด
ราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐. ราชบุรี: สํานักงานเจ5าคณะอําเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๐. (เอกสารอัดสําเนา). 

 
 
 



๑๕๒ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 

(๖) ส่ืออิเล็กทรอนิกส.: 

วิกิพีเ ดีย พจนานุกรมเสรี .  เขตปกครองคณะสงฆ.จังหวัดราชบุรี .  [ออนไลน�].  แหล*ง ท่ีมา: 
https://th.wikipedia. org/wiki/เขตปกครองคณะสงฆ�จังหวัดราชบุรี [๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๑]. 

(๗) สัมภาษณ.: 

สัมภาษณ� พระครูศรีธรรมวาที. รองเจ5าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูวาทีธรรมวัฒน�, ดร. เจ5าคณะตําบลพงสวาย-บางป_า อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๗ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูสถิตญาณคุณ. เจ5าคณะตําบลเขาแร5ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูสุวรรณวิหารการ. เจ5าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูอนุกูลวิมลกิจ. เจ5าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� นายสนธยา เสนเอ่ียม. ผู5อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๒. ภาษาอังกฤษ 

Bateman Thomas S. & Scott A. Snell. Management: Building Competitive Advantage, 
4th ed.. Boston: Lrwin McGraw-Hill, 1999. 

Campbell F. Roald. Introduction to Educational Administration. Boston: Allyn and 
Bacon, 1997. 

Chapman. Supervisor Survival Kit. 2nd ed. California: Science Research Associates 
Inc., 1995. 

Chuska. Improving Classroom Questions. Indiana: Phi Delta Kappa Educational 
Foundation, 1995. 

Hamachek. Psychology in Teaching Learning and Growth. 5th ed. Boston: Allynand 
Bacon, 1995. 

Harold Karold and Heing Weihrich. Management. Singapore: Mc Graw-Hill Book Company, 
1998. 

P. Robbins Stephen and M. Coulter. Management. 7thed. New Jersey: Prentice  Hall 
International Lnc., 2002. 



๑๕๓ 

บรรณานุกรม (ต8อ) 

Rue Leslie W. & Lioyd L. Byars. Management: Skill and Application. 9th ed. North 
America: McGraw-Hill, 2000. 

 



ภาคผนวก 

 



๑๕๕ 

ภาคผนวก ก 

รายนามผู
เช่ียวขาญหรือผู
ทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

๑. พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๓. พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๔. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ. ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

๕. ดร.ป5ณณธร เธียรชัยพฤกษ� 

 ตําแหน�ง อาจารย�ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 



๑๕๗ 



๑๕๘ 



๑๕๙ 



 
 
 
 

๑๖๐ 

 



๑๖๑ 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห#ในการเก็บข
อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข
อมูลจากแบบสอบถาม 
๑. พระมหาประกอบ โชติปถุ>ฺโ> เจ?าคณะอําเภอดําเนินสะดวก 

๒. พระราชวัลภาจารย� เจ?าคณะอําเภอเมืองราชบุรี 

การเก็บรวบรวมข
อมูลจากแบบสัมภาษณ# 
๑. พระครูศรีธรรมวาที รองเจ?าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. พระครูวาทีธรรมวัฒน�, ดร. เจ?าคณะตําบลพงสวาย-บางปBา 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูสถิตญาณคุณ เจ?าคณะตําบลเขาแร?ง-เกาะพลับพลา 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูสุวรรณวิหารการ เจ?าคณะตําบลสามเรือน 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๕. พระครูอนุกูลวิมลกิจ เจ?าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๖. นายสนธยา เสนเอ่ียม ผู?อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 

 จังหวัดราชบุรี 

๗. นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 

 สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 



๑๖๓ 



๑๖๔ 



๑๖๕ 



๑๖๖ 



๑๖๗ 



๑๖๘ 



๑๖๙ 



 
 
 
 

๑๗๐ 

 



๑๗๑ 

ภาคผนวก ค 

ตัวอย*างเคร่ืองมือวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี 
_________________________________________________________________________ 

คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเปKน ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ เปKนแบบสอบถามเก่ียวกับป5จจัยส�วนบุคคลของผู?ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ เปKนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของ
คณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ตอนท่ี ๓ เปKนแบบสอบถามเก่ียวกับป5ญหา อุปสรรคและข?อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. โปรดตอบคําถามให?ครบทุกข?อ 

๓. ข?อมูลท่ีได?จากท�านในครั้งนี้ผู?วิจัยจะเปKนความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�าน โดย
ผู?วิจัยจะนําผลมาใช?เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 

๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเปKนองค�ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให?การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได? 
 

ขอขอบคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 

พระมหาสมศักดิ์ ป1ฺ1าวโร (สุขสม) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 



๑๗๒ 

ตอนท่ี ๑: ป5จจัยส�วนบุคคลของผู?ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน?าข?อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

๑. สถานภาพ 

 � พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) 

 � พระภิกษุท่ัวไป (ไม�ได?ตํารงตําแหน�งทางการปกครอง) 

๒. อายุ 

 � ๒๐-๓๐ ปQ 

 � ๓๑-๔๐ ปQ 

 � ๔๑-๕๐ ปQ 

 � ๕๑-๖๐ ปQ 

 � มากกว�า ๖๐ ปQข้ึนไป 

๓. พรรษา 

 � ตํ่ากว�า ๕ พรรษา 

 � ๕-๑๐ พรรษา 

 � ๑๑-๑๕ พรรษา 

 � ๑๖-๒๐ พรรษา 

 � มากกว�า ๒๐ พรรษาข้ึนไป 

๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 

 � ตํ่ากว�าปริญญาตรี 

 � ปริญญาตรี 

 � สูงกว�าปริญญาตรี 

๕. วุฒิการศึกษานักธรรม 

 � ไม�มีวุฒินักธรรม 

 � นักธรรมชั้นตรี 

 � นักธรรมชั้นโท 

 � นักธรรมชั้นเอก 
 
 



๑๗๓ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรม
ของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ว�าอยู�ในระดับใด ตามความเปKนจริง โดยกําหนด
ระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง อยู�ในระดับ น?อย 
 ๑ หมายถึง อยู�ในระดับ น?อยท่ีสุด 
 

ข
อ 
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา 

แผนกธรรมของคณะสงฆ#อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี 

ระดับประสิทธิภาพ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น
อย 

น
อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด
านอาจารย#      

๑ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
อภิปรายเนื้อหาให?เข?าใจง�าย 

     

๒ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
ถ�ายทอดให?ผู?เรียนมีความรู?ในภาคทฤษฎี 

     

๓ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
กระตุ?นความสนใจของผู?เรียน 

     

๔ ครู สอนพระปริยั ติ ธรรมมีความรู? ท่ี ทันส มัย
เหมาะสมกับสถานการณ�ป5จจุบัน 

     

๕ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีการเปSดโอกาสให?ผู?เรียน
ซักถามข?อสงสัยและแสดงความคิดเห็นได?โดย
อิสระ 

     

๖ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีให?ความสําคัญกับผู?เรียน
โดยเสมอภาค 

     

๗ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน?นผู?เรียนเปKนสําคัญ 

     

๘ ครูสอนพระปริยั ติธรรมมีเทคนิควิธีการสอน
เหมาะสมกับจุดมุ�งหมายของหลักสูตร 

     

 



๑๗๔ 

ข
อ 
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา 

แผนกธรรมของคณะสงฆ#อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี 

ระดับประสิทธิภาพ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น
อย 

น
อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด
านส่ือการเรียนการสอน      

๑ มีการใช?แบบเรียนประกอบการเรียนการสอนตรง
ตามหลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม 
พ.ศ.๒๕๒๘ 

     

๒ มีการนําคอมพิวเตอร� โปรเจคเตอร� และสื่อ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข?ามาใช?ในการเรียนการสอน 

     

๓ มีการประยุกต�ใช?สิ่งท่ีอยู�รอบตัวซ่ึงเปKนสิ่งท่ีหาได?
ง�ายและสะดวกมาเปKนสื่อในการเรียนการสอน 

     

๔ มีการจัดทําเอกสาร หรือซีดี หรือดีวีดี สรุปสาระ
การเรียนรู?ให?แก�ผู?เรียน 

     

๕ มีการจัดมุมความรู?เพ่ิมเติมสําหรับผู?เรียนท่ีมีความ
สนใจ 

     

๖ สื่ อการ เ รี ยนการสอน ท่ีนํ ามา ใช? มี ลั กษณะ
เหมาะสมกับสถานท่ีและสิ่งแวดล?อม 

     

๗ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช? สามารถช�วยให?
ผู?เรียนเกิดความเข?าใจได?กระจ�างชัดยิ่งข้ึน 

     

๘ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช? สามารถช�วยให?
ผู?สอนและผู?เรียนมีปฏิสัมพันธ�กันเพ่ิมข้ึน 

     

 ๓. ด
านวัดผลและประเมินผล      
๑ มีการวัดและประเมินผลเพ่ือจุดมุ�งหมายในการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนให?ดียิ่งข้ึน 
     

๒ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการ
ทดสอบก�อนเรียน 

     

๓ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการ
ทดสอบระหว�างเรียน 

     

๔ มีการวัดและประเมินผลในลักษณะของการ
ทดสอบหลังจบบทเรียน 

     

๕ มีการวัดและประเมินผลอย�างต�อเนื่อง      
๖ มีการวัดและประเมินผลด?วยการเลือกใช?วิธีการท่ี

เหมาะสม 
     

 
 



๑๗๕ 

ข
อ 
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา 

แผนกธรรมของคณะสงฆ#อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี 

ระดับประสิทธิภาพ 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น
อย 

น
อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๗ การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการ

สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสามารถเปKน
เครื่องมือช�วยให?ผู?เรียนพัฒนาการเรียนรู?ของตน
ได? 

     

๘ การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการ
สอนพระปริยั ติ ธ รรมแผนกธรรม ตรงตาม
หลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่งมหาเถรสมาคม พ.ศ.
๒๕๒๘ 

     

 ๔. ด
านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล
อม      
๑ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม

แผนกธรรมและสิ่งแวดล?อมมีการจัดการโดย
คํานึงถึงความปลอดภัยของผู?เรียน 

     

๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมมีโตVะเรียน เก?าอ้ี เพียงพอกับจํานวน
ผู?เรียน 

     

๓ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมมีแสงสว�างเพียงพอ 

     

๔ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมมีขนาดเหมาะสมกับจํานวนผู?เรียน 

     

๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมแยกเปKนสัดส�วนตามระดับชั้น อย�าง
ชัดเจน 

     

๖ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมมีความสะอาด เปKนระเบียบเรียบร?อย 

     

๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมมีบรรยากาศท่ีสงบร�มรื่น 

     

๘ สถานท่ีจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมมีสิ่งแวดล?อมท่ีลักษณะท่ีเอ้ือต�อการ
เรียนรู?ของผู?เรียน 

     

 
 
 



๑๗๖ 

ตอนท่ี ๓:  ป5ญหา อุปสรรค และข?อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษา
แผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑. ด
านอาจารย# 
ป5ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข?อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒. ด
านส่ือการเรียนการสอน 
ป5ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข?อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓. ด
านวัดผลและประเมินผล 
ป5ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข?อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔. ด
านสถานท่ีและส่ิงแวดล
อม 
ป5ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข?อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 



๑๗๗ 

 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
ประสิทธิภาพการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง 

จังหวัดราชบุรี 
_________________________________________________________________________ 

ข
อคําถาม 

๑.  ท�านเห็นว�า แนวทางในการพัฒนาการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด?านอาจารย� ควรเปKนอย�างไร 

๒.  ท�านเห็นว�า แนวทางในการพัฒนาการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด?านอาจารย� ด?านสื่อการเรียนการสอน ควรเปKนอย�างไร 

๓.  ท�านเห็นว�า แนวทางในการพัฒนาการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด?านอาจารย� ด?านวัดผลและประเมินผล ควรเปKนอย�างไร 

๔.  ท�านเห็นว�า แนวทางในการพัฒนาการจัดการศาสนศึกษาแผนกธรรมของคณะสงฆ�อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ด?านอาจารย� ด?านสถานท่ีและสิ่งแวดล?อม ควรเปKนอย�างไร 

 
ขอบคุณในความเอ้ือเฟXYอทางวิชาการ 

พระมหาสมศักดิ์ ป1ฺ1าวโร (สุขสม) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

(ผู?สัมภาษณ�) 
 
 
 
 
 
 



๑๗๘ 

ภาคผนวก ง 

ประมวลภาพจากการสัมภาษณ# 
 

 
 

สัมภาษณ� พระครูศรีธรรมวาที รองเจ?าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 

 
 

สัมภาษณ� พระครูวาทีธรรมวัฒน�, ดร. เจ?าคณะตําบลพงสวาย-บางปBา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 



๑๗๙ 

 
 

สัมภาษณ� พระครูสถิตญาณคุณ, เจ?าคณะตําบลเขาแร?ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 

 
 

สัมภาษณ� พระครูสุวรรณวิหารการ เจ?าคณะตําบลสามเรือน อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 



๑๘๐ 

 
 

สัมภาษณ� พระครูอนุกูลวิมลกิจ เจ?าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 

 
 

สัมภาษณ� นายสนธยา เสนเอ่ียม ผู?อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 



๑๘๑ 

 
 

สัมภาษณ� นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๒ 

ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห#ค*า IOC และผลการวิเคราะห#ค*า Alpha 
 
๑. ผลการวิเคราะห#ค*า IOC 

ข
อ 

ประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะ
สงฆ#อําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผู
เช่ียวชาญ 
ท*านท่ี 

รวม 
ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๑. ด
านอาจารย#         

๑ ครูสอนพระปริยัติธรรมมี
ความสามารถในการอภิปราย
เนื้อหาให?เข?าใจง�าย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๒ ครูสอนพระปริยัติธรรมมี
ความสามารถในการถ�ายทอด
ให?ผู?เรียนมีความรู?ในภาคทฤษฎี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๓ ครูสอนพระปริยัติธรรมมี
ความสามารถในการกระตุ?น
ความสนใจของผู?เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๔ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีความรู?
ท่ีทันสมัยเหมาะสมกับ
สถานการณ�ป5จจุบัน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๕ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีการ
เปSดโอกาสให?ผู?เรียนซักถามข?อ
สงสัยและแสดงความคิดเห็นได?
โดยอิสระ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๖ ครูสอนพระปริยัติธรรมมี
ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีให?ความสําคัญ
กับผู?เรียนโดยเสมอภาค ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๗ ครูสอนพระปริยัติธรรมมี
ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน?นเนื้อหาท่ี
เหมาะสม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

 
 



๑๘๓ 

ข
อ 

ประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะ
สงฆ#อําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผู
เช่ียวชาญ 
ท*านท่ี 

รวม 
ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๘ ครูสอนพระปริยัติธรรมมีเทคนิค

วิธีการสอนเหมาะสมกับ
จุดมุ�งหมายของหลักสูตร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

 ๒. ด
านส่ือการเรียนการสอน         
๑ มีการใช?แบบเรียนประกอบการ

เรียนการสอนตรงตามหลักสูตร
นักธรรม ตามคําสั่งมหาเถร
สมาคม 
พ.ศ.๒๕๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๒ มีการนําคอมพิวเตอร�
โปรเจคเตอร� และสื่อเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยเข?ามาใช?ในการเรียน
การสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๓ มีการประยุกต�ใช?สิ่งท่ีอยู�รอบตัว
ซ่ึงเปKนสิ่งท่ีหาได?ง�ายและสะดวก
มาเปKนสื่อในการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๔ มีการจัดทําเอกสาร หรือซีดี 
หรือดีวีดี สรุปสาระการเรียนรู?
ให?แก�ผู?เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๕ มีการจัดมุมความรู?เพ่ิมเติม
สําหรับผู?เรียนท่ีมีความสนใจ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๖ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช?
มีลักษณะเหมาะสมกับสถานท่ี
และผู?เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๗ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช?
สามารถช�วยให?ผู?เรียนเกิดความ
เข?าใจได?โดยง�ายและชัดเจน
ยิ่งข้ึน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๘ สื่อการเรียนการสอนท่ีนํามาใช?
สามารถช�วยให?ผู?สอนและ
ผู?เรียนมีปฏิสัมพันธ�กันเพ่ิมข้ึน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

 



๑๘๔ 

ข
อ 

ประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะ
สงฆ#อําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผู
เช่ียวชาญ 
ท*านท่ี 

รวม 
ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๓. ด
านวัดผลและประเมินผล         

๑ มีการวัดและประเมินผลเพ่ือ
จุดมุ�งหมายในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนให?ดียิ่งข้ึน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๒ มีการวัดและประเมินผลใน
ลักษณะของการทดสอบก�อน
เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๓ มีการวัดและประเมินผลใน
ลักษณะของการทดสอบ
ระหว�างเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๔ มีการวัดและประเมินผลใน
ลักษณะของการทดสอบหลังจบ
บทเรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๕ มีเทคนิคการวัดและประเมินผล
อย�างต�อเนื่อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช?ได? 

๖ มีการวัดและประเมินผลด?วย
การเลือกใช?วิธีการท่ีเหมาะสม
แก�ผู?เรียนและหลักสูตร ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช?ได? 

๗ การวัดและประเมินผลในการ
สอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
สามารถเปKนเครื่องมือช�วยให?
ผู?เรียนพัฒนาการเรียนรู?ของตน
ได? ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๘ การวัดและประเมินผลในการ
จัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม ตรงตาม
หลักสูตรนักธรรม ตามคําสั่ง
มหาเถรสมาคม พ.ศ.๒๕๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใช?ได? 

 
 
 
 



๑๘๕ 
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ประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะ
สงฆ#อําเภอเมือง จังหวัด
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ท*านท่ี 

รวม 
ค*า 
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ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๔. ด
านอาคารสถานท่ีและ

ส่ิงแวดล
อม         
๑ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
สิ่งแวดล?อมมีการจัดการโดย
คํานึงถึงความปลอดภัยของ
ผู?เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๒ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมมีโต
rะเรียน เก?าอ้ี เพียงพอกับ
จํานวนผู?เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๓ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมมี
แสงสว�างเพียงพอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๔ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมมี
ขนาดเหมาะสมกับจํานวน
ผู?เรียน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๕ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมแยก
เปKนสัดส�วนตามระดับชั้นอย�าง
ชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๖ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมมี
ความสะอาด เปKนระเบียบ
เรียบร?อย ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช?ได? 

๗ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมมี
บรรยากาศท่ีสงบร�มรื่น ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๓ ๐.๖๐ ใช?ได? 

 
 
 



๑๘๖ 

ข
อ 

ประสิทธิภาพการจัดการศาสน
ศึกษาแผนกธรรมของคณะ
สงฆ#อําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผู
เช่ียวชาญ 
ท*านท่ี 

รวม 
ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๘ สถานท่ีจัดการเรียนการสอน

พระปริยัติธรรมแผนกธรรมมี
สิ่งแวดล?อมท่ีลักษณะท่ี
เอ้ืออํานวยต�อการเรียนรู? ๑ ๑ ๑ ๑ -๑ ๓ ๐.๖๐ ใช?ได? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๗ 

๒. ผลการวิเคราะห#ค*า Alpha 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 
     if Item if Item Total  if Item 
  Deleted Deleted Correlation  Deleted 

 A1 125.9333 245.9954 .5752 .9524 
 A2 126.2000 255.2000 .3478 .9543 
 A3 125.8333 251.5920 .4556 .9533 
 A4 125.7333 260.2713 .1997 .9554 
 A5 125.7333 253.6506 .5393 .9522 
 A6 125.8667 251.6368 .5979 .9518 
 A7 125.7333 252.4782 .6340 .9515 
 A8 125.7000 249.3207 .5995 .9518 
 B1  125.9667 252.3092 .4107 .9539 
 B2 125.7000 251.3897 .6609 .9513 
 B3 125.6667  255.4713 .5419 .9522 
 B4 125.9000 247.5414 .7136 .9508 
 B5 125.6333 242.7920 .8107 .9499 
 B6 125.8000 254.1655 .5586 .9521 
 B7 125.5000 254.1207 .6237 .9517 
 B8 125.7667 250.4609 .7029 .9510 
 C1 125.6333 249.6195 .7483 .9507 
 C2 125.6333 250.5161 .7072 .9510 
 C3 125.5667 246.5299 .7968 .9502 
 C4 125.7000 253.4586 .5677 .9520 
 C5 125.7333 242.6851 .7925 .9500 
 C6 125.5000 246.0517 .8366 .9499 
 C7 125.6333 246.7920 .6974 .9509 
 C8 125.4667 250.6713 .6721 .9512 
 D1 125.6333 252.5851 .5721 .9520 
 D2 125.4667 254.6713 .6419 .9517 
 D3 125.6000 248.7310 .8265 .9502 
 D4 125.5000 252.3276 .6098 .9517 
 D5 125.4000 253.2828 .6295 .9516 
 D6 125.5333 252.8092 .4740 .9529 
 D7 125.5000 251.6379 .6405 .9515 
 D8 125.5667 248.5299 .8142 .9503 
_ 



๑๘๘ 

 Reliability Coefficients 
 N of Cases =     30.0 N of Items =   32 
 Alpha =    .9531 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๙ 

ประวัติผู
วิจัย 
 
ชื่อ : พระมหาสมศักด์ิ ป>ฺ>าวโร 
  (สมศักด์ิ สุขสม) 
สถานท่ีเกิด : จังหวัดราชบุรี  
การศึกษา : เปรียญธรรม ๓ ประโยค 
 : นักธรรมชั้นเอก 
 : ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
  (ป.บส.) คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 : พุทธศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร�) คณะสังคมศาสตร� 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ตําแหน�ง : ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดราชบุร ี
ท่ีอยู�ป5จจุบัน : วัดหนองหอย (พระอารามหลวง) 
 : ๙๙ หมู� ๒ ตําบลเขาแร?ง อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๗๐๐๐๐ 
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