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บทคัดย̂อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค	เพ่ือ (๑) ศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปpจจัยส�วนบุคคล และ (๓) ศึกษาปpญหา อุปสรรค และ
ข\อเสนอแนะต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ระเบียบวิธีวิจัย
เป�นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยในส�วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ใช\แบบสอบถาม เป�นเครื่องมือเก็บ
ข\อมูลภาคสนามจากพระสงฆ	ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๒๘๒ รูป วิเคราะห	ข\อมูลท่ีได\โดย
หาค�าความถ่ี ค�าร\อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค�าที ค�า
เอฟ วิเคราะห	ความแปรปรวนทางเดียว และในส�วนของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการวิเคราะห	เอกสาร 
และใช\แบบสัมภาษณ	เป�นเครื่องมือในการเก็บข\อมูลภาคสนามจากผู\ให\ข\อมูลสําคัญ จํานวน ๗ รูป/คน 
และวิเคราะห	ข\อมูลด\วยเทคนิคการวิเคราะห	เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว�า 

๑. การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู�
ในระดับมาก มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๐ เม่ือพิจารณาเป�นรายด\าน พบว�า อยู�ในระดับมากทุกด\าน โดย
ด\านท่ีมีค�าเฉลี่ยสูงสุด ได\แก� ด\านบุคลากร มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๗ ส�วนด\านท่ีมีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด ได\แก� 
ด\านการจัดการ มีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๕ 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปpจจัยส�วนบุคคล พบว�า ปpจจัยส�วนบุคคลของพระสงฆ	 ได\แก� 
สถานภาพ อายุ และพรรษา มีผลให\ความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส�วน
ปpจจัยส�วนบุคคลของพระสงฆ	 ได\แก� วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลให\ความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม�แตกต�างกัน 

๓. ปpญหา อุปสรรค และข\อเสนอแนะต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี พบว�า ปpญหาอุปสรรค ได\แก� การขาดความรู\ความเข\าใจท่ีถูกต\องเก่ียวกับการ
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ดูแลศาสนสมบัติ การขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน การมีงบประมาณไม�เพียงพอกับความ
ต\องการใช\งานจริง การขาดแผนงบประมาณระยะยาว การใช\วัสดุอุปกรณ	ไม�คุ\มค�ากับราคาท่ีซ้ือมา 
การขาดการจัดทําบัญชีควบคุมวัสดุอุปกรณ	และของใช\ภายในวัด การขาดการรณรงค	ให\ทุกฝ|ายเห็น
คุณค�าของศาสนสมบัติอย�างแท\จริง และการขาดการประสานงานกับหน�วยงานท่ีมีส�วนเก่ียวข\อง 
สําหรับข\อเสนอแนะ ได\แก� ควรอบรมทักษะความรู\เก่ียวกับการดูแลศาสนสมบัติของวัดแก�พระภิกษุ
และสามเณร ควรยกย�องพระภิกษุท่ีดูแลคลังพัสดุของวัดตามโอกาสสมควร ควรจัดสรรงบประมาณ
ตามความจําเป�นในการบริหารจัดการศาสนสมบัติ ควรจัดทําแผนบริหารงบประมาณระยะยาวโดย
เน\นกระบวนการมีส�วนร�วมของผู\มีส�วนเก่ียวข\อง ควรใช\วัสดุอุปกรณ	โดยคํานึงถึงหลักความคุ\ม
ค�าสูงสุด ควรจัดทําบัญชีวัสดุอุปกรณ	ของวัดโดยจําแนกประเภทและลงรหัสอย�างเป�นรูปธรรม ควร
จัดทําสื่อประชาสัมพันธ	รณรงค	ให\ภิกษุสามเณรและประชาชนเห็นคุณค�าของศาสนสมบัติ และควร
ประสานการทํางานร�วมกับหน�วยราชการท่ีเก่ียวข\อง 
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Abstract 

The objectives of research paper were: (1) to study the religious treasure 
administration of Buddhist temples in Muang district, Ratchaburi province, (2) to 
compare the opinions of monks toward the religious treasure administration of 
Buddhist temples in Muang district, Ratchaburi province, classified by personal data, 
and (3) to study problems, obstacles and suggestions for the religious treasure 
administration of Buddhist temples in Muang district, Ratchaburi province. It was the 
mixed research method that the quantitative research used the questionnaire as the 
tool to collect the data in the field study from 282 monks in Muang district, 
Ratchaburi province. The statistics were used for the data analysis through frequency, 
percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test, F-test, One-way Analysis of 
Variance and Least Significant Difference: LSD. And the qualitative research had the 
documentary analysis and interview as the tool to collect the data in the field study 
from 7 key informants and analyzed the data through the content analysis 
technique. 

 The findings of research were as follow: 

1. The religious treasure administration of Buddhist temples in Muang district, 
Ratchaburi province. Overall was found in high level with average at mean of 3.80, 
when considering the aspect found that in high level all aspect, the aspect that has 
the most value include the man aspect at mean of 3.87, the aspect with the lowest 
mean include the management aspect at mean of 3.75. 
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2. Comparison of monk’s opinions toward the religious treasure administration 
of Buddhist temples in Muang district, Ratchaburi province, classified by personal 
data (status, age, years of being monk, general education) found that status, age, and 
years of being monk had the opinions to toward the religious treasure administration 
of Buddhist temples in Muang district, Ratchaburi province on overall were different, 
the significantly at 0.01. But, general education has the opinion to toward the 
religious treasure administration of Buddhist temple in Muang district, Ratchaburi 
province on overall wasn’t different. 

3. The problems, obstacles and suggestions for the religious treasure 
administration of Buddhist temples in Muang district, Ratchaburi province were as 
following: problems and obstacles: lack of proper knowledge and understanding 
about the care of religious treasure, lack of morale in work, not enough budget for 
actual usage, lack of long-term budget plans, the use of equipment materials is not 
worth the purchase price, lack of preparation of accounting, control of materials and 
equipment within the temples, lack of campaigning for all parties to see the value of 
religious treasure seriously, lack of coordination with relevant agencies. And, suggestions: 
should train skills and knowledge about the care of religious treasure for monks and 
novices, Should praise monks who take care of the religious treasure of the temples 
as appropriate, should allocate the budget as needed in managing religious treasure, 
should create a long-term budget management plan that emphasizes the involvement 
of stakeholders, should use materials with regard to the highest worthiness, should 
prepare accounting materials of temple by classification and code into concrete, 
should create a media to publicize the campaign for monks-novices-people to see 
the value of the religious treasure, and should coordinate their work with the 
relevant government authorities. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธ	ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได\ด\วยดี ด\วยความเมตตาของคณะกรรมการผู\ควบคุมสาร
นิพนธ	 ได\แก� พระครูสังฆรักษ	ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ. ดร. และ พระปjฎกโกศล, ดร. ท่ีอนุเคราะห	ให\
คําปรึกษาแนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก\ไขสารนิพนธ	จนสําเร็จด\วยดี 

ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ	 ซ่ึงประกอบด\วย พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., 
ผศ. ดร.สมคิด ดวงจักร	, รศ. ดร.สุรพล สุยะพรหม, พระปjฎกโกศล, ดร. และพระครูสังฆรักษ	ทรงพรรณ 
ชยทตฺโต, ผศ. ดร. ท่ีกรุณาให\ข\อแนะนํา ปรับปรุง เพ่ือความถูกต\องและสมบูรณ	ยิ่งข้ึน 

ขอขอบคุณ พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., พระครูวาทีวรวัฒน	, 
ดร., พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ. ดร. และ ดร.ปpณณธร เธียรชัยพฤกษ	 ท่ีกรุณาเป�นผู\เชี่ยวชาญใน
การตรวจแบบสอบถาม พร\อมแนะนําในการปรับปรุงแก\ไขแบบสอบถามให\สมบูรณ	และสําเร็จได\
ด\วยดี 

ขอขอบคุณ พระครูศรีธรรมวาที, พระครูวาทีธรรมวัฒน	, ดร., พระครูสถิตญาณคุณ, 
พระครูสุวรรณวิหารการ, พระครูอนุกูลวิมลกิจ, นายสนธยา เสนเอ่ียม, นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ 
และพระสงฆ	ในเขตการปกครองคณะสงฆ	อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ท่ีให\ข\อมูลสําคัญเพ่ือการวิจัย 
ตลอดท้ังบุคคลต�าง ๆ ท่ีอนุเคราะห	ข\อมูลเพ่ือการวิจัยเป�นอย�างดี 

สุดท\ายนี้ คุณค�าและประโยชน	ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ	เล�มนี้ ผู\วิจัยขอน\อมถวาย
เป�นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป�นกตเวทิตาคุณแก�บิดา มารดา ครูบาอาจารย	 และ
ผู\มีอุปการคุณทุกท�าน ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ยนามได\ท้ังหมด 
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 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข\อมูล ๑๐๓ 
 ๓.๕ การวิเคราะห	ข\อมูล ๑๐๔ 

 



ช 

 

สารบัญ (ตอ̂) 

 เรื่อง หนWา 

บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะห9ขWอมูล ๑๐๕ 
 ๔.๑ ปpจจัยส�วนบุคคลของผู\ตอบแบบสอบถาม ๑๐๖ 
 ๔.๒ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๑๐๗ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ

วัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปpจจัยส�วนบุคคล ๑๑๒ 
 ๔.๔ ปpญหา อุปสรรคและข\อเสนอแนะต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด

ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๑๔๖ 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ	เก่ียวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน

อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๑๔๗ 
 ๔.๖ สรุปองค	ความรู\ท่ีได\รับจากการวิจัย ๑๕๒ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขWอเสนอแนะ ๑๕๔ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๕๔ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๕๘ 
 ๕.๓ ข\อเสนอแนะ ๑๖๓ 

บรรณานุกรม ๑๖๔ 

ภาคผนวก ๑๗๑ 
 ภาคผนวก ก รายนามผู\เชี่ยวชาญหรือผู\ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย ๑๗๒ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห	ในการเก็บข\อมูล ๑๗๘ 
 ภาคผนวก ค ตัวอย�างเครื่องมือวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ๑๘๘ 
 ภาคผนวก ง ประมวลภาพจากการสัมภาษณ	 ๑๙๕ 
 ภาคผนวก จ ผลการวิเคราะห	ค�า IOC และผลการวิเคราะห	ค�า Alpha ๑๙๙ 

ประวัติผูWวิจัย ๒๐๕ 
 



ซ 
 

 

สารบัญตาราง 

 ตาราง หนWา 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างพระภิกษุท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ	
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสังกัดตําบล ๙๙ 

๔.๑ จํานวนและร\อยละของผู\ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปpจจัยส�วนบุคคล ๑๐๖ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศา

สนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ๑๐๗ 
๔.๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศา

สนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร ๑๐๘ 
๔.๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศา

สนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ ๑๐๙ 
๔.๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศา

สนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 ๑๑๐ 
๔.๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศา

สนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ ๑๑๑ 
๔.๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ

บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามสถานภาพ ๑๑๓ 

๔.๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๐๓ 

๔.๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร 
จําแนกตามสถานภาพ ๑๑๔ 

๔.๑๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตาม
สถานภาพ ๑๑๔ 

๔.๑๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ 
จําแนกตามสถานภาพ ๑๑๕ 

๔.๑๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนก
ตามสถานภาพ ๑๑๕ 

 



ฌ 

 

สารบัญตาราง (ต^อ) 

 ตาราง หนWา 

๔.๑๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 
จําแนกตามสถานภาพ ๑๑๖ 

๔.๑๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนก
ตามสถานภาพ ๑๑๖ 

๔.๑๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ 
จําแนกตามสถานภาพ ๑๑๗ 

๔.๑๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนก
ตามสถานภาพ ๑๑๗ 

๔.๑๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามอายุ ๑๑๘ 

๔.๑๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
อายุ ๑๑๘ 

๔.๑๙ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ด\วยวิธีผลต�าง
นัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๙ 

๔.๒๐ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร 
จําแนกตามอายุ ๑๒๐ 

๔.๒๑ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตาม
อายุ ๑๒๐ 

๔.๒๒ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตามอายุ ด\วยวิธีผลต�าง
นัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๒๑ 

 
 



ญ 

 

สารบัญตาราง (ต^อ) 

 ตาราง หนWา 

๔.๒๓ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ 
จําแนกตามอายุ ๑๒๒ 

๔.๒๔ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนก
ตามอายุ ๑๒๒ 

๔.๒๕ รวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
วัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนกตามอายุ ด\วยวิธีผลต�าง
นัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๒๓ 

๔.๒๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 
จําแนกตามอายุ ๑๒๔ 

๔.๒๗ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนก
ตามอายุ ๑๒๔ 

๔.๒๘ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตามอายุ ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๒๕ 

๔.๒๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ 
จําแนกตามอายุ ๑๒๖ 

๔.๓๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนก
ตามอายุ ๑๒๖ 

๔.๓๑ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตามอายุ ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๒๗ 

๔.๓๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามพรรษา ๑๒๘ 

 
 



ฎ 

 

สารบัญตาราง (ต^อ) 

 ตาราง หนWา 

๔.๓๓ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
พรรษา ๑๒๘ 

๔.๓๔ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๒๙ 

๔.๓๕ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร 
จําแนกตามพรรษา ๑๓๐ 

๔.๓๖ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตาม
พรรษา ๑๓๐ 

๔.๓๗ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตามพรรษา ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๓๑ 

๔.๓๘ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ 
จําแนกตามพรรษา ๑๓๒ 

๔.๓๙ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนก
ตามพรรษา ๑๓๒ 

๔.๔๐ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนกตามพรรษา ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๓๓ 

๔.๔๑ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 
จําแนกตามพรรษา ๑๓๔ 

๔.๔๒ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนก
ตามพรรษา ๑๓๔ 

 
 



ฏ 

 

สารบัญตาราง (ต^อ) 

 ตาราง หนWา 

๔.๔๓ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนกตามพรรษา ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๓๕ 

๔.๔๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ 
จําแนกตามพรรษา ๑๓๖ 

๔.๔๕ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนก
ตามพรรษา ๑๓๖ 

๔.๔๖ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตามพรรษา ด\วยวิธี
ผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๓๗ 

๔.๔๗ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๓๘ 

๔.๔๘ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ ๑๓๘ 

๔.๔๙ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๓๙ 

๔.๕๐ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ ๑๓๙ 

๔.๕๑ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านบุคลากร จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๔๐ 

๔.๕๒ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๔๑ 
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สารบัญตาราง (ต^อ) 

 ตาราง หนWา 

๔.๕๓ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านงบประมาณ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๔๑ 

๔.๕๔ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๔๒ 

๔.๕๕ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านวัสดุอุปกรณ	 จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๔๒ 

๔.๕๖ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๔๓ 

๔.๕๗ การวิเคราะห	ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ๑๔๓ 

๔.๕๘ การวิเคราะห	ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ	ท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด\านการจัดการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ ด\วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน\อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๔๔ 

๔.๕๙ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ ๑๔๕ 
๔.๖๐ ปpญหา อุปสรรคและข\อเสนอแนะต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ

เมือง จังหวัดราชบุรี ๑๔๖ 
 



ฑ 
 

 

สารบัญภาพ 

 ภาพ หนWา 

๒.๑ เครือข�ายของผู\บริหารท่ีอยู�ภายในและภายนอกองค	การ ๑๓ 
๒.๒ ทักษะท่ีจําเป�นสําหรับผู\บริหารระดับต�าง ๆ ๑๔ 
๒.๓ การบริหารยุคคลาสสิกหรือสมัยเดิม (Classical Perspective) ๕๘ 
๒.๔ การบริหารเชิงระบบ ๖๗ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๙๖ 
๔.๑ สรุปองค	ความรู\ท่ีได\รับจากการวิจัย ๑๕๒ 

 



ฒ 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณ9และคําย̂อ 

สารนิพนธ	ฉบับนี้ ได\ใช\พระไตรปjฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป�นหลัก ในการอ\างอิง ซ่ึงจะระบุ เล�ม/ข\อ/หน\า หลังอักษรย�อชื่อคัมภีร	 เช�น วิ.มหา. (ไทย) 
๒/๒๘๕/๒๙๑. หมายความว�า ระบุถึง วินัยปjฎก มหาวิภังค	 ฉบับภาษาไทย เล�มท่ี ๒ ข\อท่ี ๒๘๕ 
หน\าท่ี ๒๙๑ เป�นต\น ท้ังนี้ โดยใช\ระบบคําย�อ ดังต�อไปนี้ 

พระวินัยปqฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปjฎก มหาวิภังค	  (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยปjฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยปjฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปqฎก 

ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ทีฆนิกาย ปาฎิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปjฎก มัชฌิมนิกาย มูลปpณณาสก	 (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปjฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปpณณาสก	 (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปjฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปpณณาสก	 (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปjฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.เอก. (ไทย) = สุตตันตปjฎก อังคุตตรนิกาย เอกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปjฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปjฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกก. (ไทย) = สุตตันตปjฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย) = สุตตันตปjฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปjฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.อิติ. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ (ภาษาไทย) 
ขุ.เถร. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ขุททกนิกาย เถรคาถา (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ขุททกนิกาย มหานิเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.อป. (ไทย) = สุตตันตปjฎก ขุททกนิกาย อปทาน (ภาษาไทย) 
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พระอภิธรรมปqฎก 

อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมปjฎก วิภังค	  (ภาษาไทย) 

อรรถกถาพระวินัยปqฎก 

วิ.มหา.อ. (ไทย) = วินัยปjฎก สมันตปาสาทิกา มหาวรรคอรรถกถา (ภาษาไทย) 

อรรถกถาพระสุตตันตปqฎก 

ม.ม.อ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย ปปpญจสูทนี มัชฌิมปpณณสก	อรรถกถา (ภาษาไทย) 
 



บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

พระพุทธเจ
าทรงมีวิธีและแนวทางท่ีจะดูแลศาสนาสมบัติวัดให
ดูดีมีระเบียบเพ่ือท่ีใครมา
พบเห็นจะได
มีความเลื่อมใสในบวรพระพุทธศาสนา พระองค$บัญญัติพระวินัยเอาไว
ในสิกขาบท
ปาจิตตีย$หมวดภูตมคามวรรค ในข
อท่ี ๔ ความว+า “ภิกษุเอาเตียง ต่ัง ฟูก เก
าอ้ี ของสงฆ$ไปต้ังในท่ีแจ
ง
แล
วเม่ือหลีกไปจากท่ีนั้น ไม+เก็บเองก็ดี ไม+ใช
ให
ผู
อ่ืนเก็บก็ดี ไม+มอบหมายแก+ผู
อ่ืนก็ดี ต
องปาจิตตีย$”๑ 
ซ่ึงดังกล+าวนี้ แสดงให
เห็นถึงการดําเนินการในการบริหารจัดการศาสนสมบัติ ของพระพุทธเจ
าในสมัย
พุทธกาล 

ตามประวัติ ความว+า สมัยนั้นสมเด็จพระผู
มีพระภาคเจ
าประทับอยู+ ณ พระเชตวัน หรือ
พระเชตวันมหาวิหาร อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวัตถี สมัยนั้นในฤดูหนาว ภิกษุ
ท้ังหลายจัดต้ังเสนาสนะในท่ีกลางแจ
งผึ่งกายกัน ครั้นถึงเวลาฉันภัตตาหาร เม่ือจากไปก็ไม+เก็บ ไม+ใช

ให
เก็บเสนาสนะนั้น และก็ไม+ได
สั่งให
ใครเก็บ เสนาสนะจึงถูกน้ําค
างและเป>ยกฝน บรรดาภิกษุผู
มัก
น
อยจึงตําหนิ ประณาม โพนทะนาว+า ไฉนภิกษุท้ังหลายจัดต้ังเสนาสนะในท่ีกลางแจ
ง เม่ือจะจากไป
จึงไม+เก็บ ไม+ใช
ให
เก็บเสนาสนะนั้น ไม+บอกมอบหมายพากันจากไปเล+า เสนาสนะถูกน้ําค
างน้ําฝนตก
รด ครั้นภิกษุท้ังหลายตําหนิภิกษุเหล+านั้นโดยประการต+าง ๆ แล
วจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผู
มีพระ
ภาคเจ
าให
ทรงทราบ 

พระผู
มีพระภาคเจ
ารับสั่งให
ประชุมสงฆ$เพราะเรื่องดังกล+าวนี้เปBนเหตุ ทรงสอบถาม
พระภิกษุท้ังหลายว+า ภิกษุท้ังหลาย ทราบว+า ภิกษุท้ังหลายจัดต้ังเสนาสนะในท่ีกลางแจ
ง เม่ือจากไป
ไม+เก็บ ไม+ใช
ให
เก็บเสนาสนะนั้น ไม+บอกมอบหมายพากันจากไป เสนาสนะถูกน้ําค
างน้ําฝนตกรด จริง
หรือ ภิกษุท้ังหลายทูลรับว+า จริงพระพุทธเจ
าข
า พระผู
มีพระภาคเจ
าทรงตําหนิว+า การกระทําอย+างนี้
มิได
ทําให
คนท่ียังไม+เลื่อมใสให
เลื่อมใส๒ ดังกล+าวนี้ เปBนเหตุให
 พระพุทธองค$จึงทรงบัญญัติสิกขาบท 
ตามความในข
อท่ี ๔ แห+งภูตคามวรรค ดังแสดงข
างต
น 

                                                           

๑คณาจารย$เลี่ยงเชียงจงเจริญ, นวโกวาท ฉบับสมบูรณ", (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ$เลี่ยงเชียงจง
เจริญ, ๒๕๔๒), หน
า ๑๐. 

๒วิ.มหา. (ไทย) ๒/๒๘๕/๒๙๑. 



๒ 

ปNจจุบัน วัดซ่ึงเปBนท่ีอยู+ของพระสงฆ$ เปBนท่ีพํานักอาศัยของพระภิกษุสามเณรและ
ประกอบพิธีกรรมต+าง ๆ ในพระพุทธศาสนา๓ มีฐานะเปBนนิติบุคคล ตามความในมาตรา ๓๑ วรรคสอง 
และมาตรา ๑๙ แห+งพระราชบัญญัติคณะสงฆ$ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ วัดจึงได
รับความคุ
มครองจาก
บทบัญญัติแห+งประมวลกฎหมายแพ+งและพานิชและกฎหมายอ่ืนๆ วัดท้ังหลายย+อมมีสิทธิและหน
าท่ี
ต+างๆ ตามบทบัญญัติแห+งกฎหมายดังเช+นบุคคลธรรมดา เว
นแต+สิทธิและหน
าท่ีในการต+าง ๆ เองมิได
 
จําเปBนต
องมีผู
แทน เพ่ือใช
สิทธิและหน
าท่ีหรือแสดงเจตนาแทน ดังเช+นบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ$ มาตรา ๓๑ วรรคสามว+า เจ
าอาวาสเปBนผู
แทนของวัดในกิจการท่ัวไป ดังนั้น เจ
าอาวาสเปBนท้ัง
ผู
ปกครองวัดตามความในมาตรา ๓๖ และเปBนผู
แทนวัดตามความในมาตรา ๓๑ วรรคสาม ท้ังเปBนฐานะ
เปBนเจ
าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ดังความแห+งมาตรา ๔๕ แห+ง พระราชบัญญัติ
คณะสงฆ$ว+า ให
ถือว+าพระภิกษุซ่ึงได
รับแต+งต้ังในการดํารงตําแหน+งในการปกครองคณะสงฆ$ และ
ไวยาวัจกรเปBนเจ
าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา๔ ด
วยเหตุนี้ เจ
าอาวาสจึงเปBนผู
มี
บทบาทสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดให
เปBนไปด
วยความเรียบร
อย 

ตามความในมาตราท่ี ๓๗ แห+งพระราชบัญญัติคณะสงฆ$ พ.ศ.๒๕๐๕ อันเปBนกฎหมาย
สูงสุดของคณะสงฆ$ไทย ระบุหน
าท่ีของเจ
าอาวาสไว
ว+า มีหน
าท่ีดังนี้ (๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการ
และศาสนสมบัติของวัดให
เปBนไปด
วยดี (๒) ปกครองและสอดส+องให
บรรพชิตและคฤหัสถ$ท่ีมีท่ีอยู+หรือ
พํานักอาศัยอยู+ ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข
อบังคับ ระเบียบ หรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคม (๓) เปBนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก+บรรพชิตและคฤหัสถ$ 
(๔) ให
ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๕ ซ่ึงตามความในวงเล็บท่ีหนึ่ง ระบุให
เห็นว+า เจ
า
อาวาสมีหน
าท่ีรับผิดชอบและบริหารจัดการศาสนสมบัติ ท้ัง ๒ ประเภท คือ ศาสนสมบัติกลาง ได
แก+ 
ทรัพย$สินของพระศาสนา ซ่ึงมิใช+ของวัดใดวัดหนึ่ง และ ศาสนสมบัติของวัด ได
แก+ ทรัพย$สินของวัดใด
วัดหนึ่ง๖ นั่นเอง 

อย+างไรก็ตาม จากมติมหาเถรสมาคม ครั้งท่ี ๒๕/๒๕๔๖ แสดงให
เห็นอย+างชัดเจนว+า 
ปNญหาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดท่ัวราชอาณาจักรยังคงเปBนปNญหาสําคัญในปNจจุบัน ดัง
ความปรากฏชัดเจนว+า การประชุมมหาเถรสมาคม ครั้งท่ี ๒๕/๒๕๔๖ เม่ือวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๔๖ 
เลขาธิการมหาเถรสมาคมเสนอว+า ศูนย$พิทักษ$พระพุทธศาสนาแห+งประเทศไทย ได
มีหนังสือ ท่ี ศพศ 
๐๗๘/๒๕๔๖ ลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน ๒๕๔๖ ถึงรองนายกรัฐมนตรี (นายวิษณุ เครืองาม) แจ
งว+า 

                                                           

๓บุญร+วม เทียมจันทร$, เจ$าอาวาส เจ$าพนักงาน ใครกําหนด, (กรุงเทพมหานคร: สามดีพริ้นติ้งอีควิปเม
นท$, 
๒๕๔๖), หน
า ๓๙. 

๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย$ คงฺคปUฺโU), เอกสารประกอบการบรรยายเร่ืองการคณะสงฆ"และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ$มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน
า ๑๖. 

๕กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ", (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ$สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห+งชาติ, ๒๕๔๙), หน
า ๙. 

๖เรื่องเดียวกัน, หน
า ๑๐. 



๓ 

คณะกรรมาธิการการศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม สภาผู
แทนราษฎร ได
จัดให
มีการ
ประชุมเสวนาเรื่องปNญหาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดท่ัวราชอาณาจักร ท่ีประชุมมีมติให

เสนอแนวทางปฏิบัติ รวม ๘ ข
อ ดังนี้ 

๑. ให
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห+งชาติ ทําการสํารวจท่ีดินวัดท่ัวประเทศ ได
แก+ ท่ีดิน
ท่ีตั้งวัด ท่ีธรณีสงฆ$ ท่ีกัลปนา หรือท่ีดินท่ีทางราชการขอใช
/เช+า หรือให
เอกชนเช+า รวมถึงท่ีดินวัดร
าง
ของแต+ละวัด โดยแยกประเภท 

๒. ให
สํารวจท่ีดินอยู+ท่ี หมู+ท่ี ตําบล อําเภอ จังหวัดใดบ
าง ตามข
อ ๑ โดยแยกประเภทให

ชัดเจน  

๓. เม่ือได
ข
อมูลตามข
อ ๑ และข
อ ๒ แล
วนําเสนอคณะกรรมการมหาเถรสมาคมและ
รัฐบาลให
รับทราบ 

๔. ให
สํารวจจํานวนท่ีดินท่ีมีการฟXองร
องดําเนินคดีอยู+ท่ีศาล  

๕. ให
แยกท่ีดินท่ีมีโฉนด และ น.ส.๓ ให
ชัดเจน และถ
าหากหลักฐานจากวัดไม+มี ให
ติดต+อ
ท่ีสํานักงานท่ีดินจังหวัด หรือกรมท่ีดิน ถ
าไม+มีจากสถานท่ีดังกล+าว ก็ให
ติดต+อกรมแผนท่ีทหารเพ่ือ
ขอดูภาพถ+ายแผนท่ีทางอากาศต+อไป 

๖. การทําสัญญาเช+าท่ีดินของวัดในแบบสัญญาเช+าต
องระบุวัตถุประสงค$ให
ชัดเจน 

๗. ให
มีคณะกรรมการจัดการบริหารศาสนสมบัติของวัดท่ัวราชอาณาจักร โดยมีการสรร
หาบุคคลท่ีมีความรู
 ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ มีน้ําใจอุทิศตนท่ีจะช+วยเหลือพระพุทธศาสนา
อย+างแท
จริง ไม+หาผลประโยชน$ให
แก+ตนเองและพรรคพวก จํานวนไม+น
อยกว+า ๙ รูป/คน หรือไม+เกิน 
๑๙ รูป/คน กรรมการได
ดํารงอยู+ในตําแหน+ง วาระละ ๔ ป> ถ
ามีผลงานดีเด+นให
ต+ออายุอีก ๔ ป> 
สําหรับคฤหัสถ$ ถ
ามีวุฒิด
านธรรมศึกษา นักธรรม เปรียญธรรม หรือมีความรู
ด
านพระพุทธศาสนา 
หรือจบจากมหาวิทยาลัยสงฆ$ ท้ังสองแห+งสถาบันใดสถาบันหนึ่ง จะเปBนผลดีมากท่ีสุด ท้ังนี้ให
ประยุกต$
รูปแบบการบริหารจัดการของสํานักงานทรัพย$สินส+วนพระมหากษัตริย$มาเปBนตัวอย+าง 

๘. ให
คณะกรรมการตรวจเงินแผ+นดิน (คตง.) เข
าไปตรวจสอบการเงินรายรับ-จ+าย ของ 
ศาสนสมบัติกลางและศาสนสมบัติของวัดท่ัวราชอาณาจักรด
วย เพราะหน+วยงานดังกล+าวมีสํานักงาน
อยู+ในส+วนภูมิภาคท่ัวประเทศ สามารถท่ีจะขอความร+วมมือให
ตรวจสอบการเงินศาสนสมบัติกลาง
และศาสนสมบัติวัดท่ัวประเทศได
 

สําหรับ ศาสนสมบัติของวัดท่ัวราชอาณาจักร หากจะให
สํานักงานการตรวจเงินแผ+นดิน
เข
าไปตรวจสอบการเงินรายรับ-รายจ+าย จะต
องดําเนินการแก
ไขกฎกระทรวงฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) 
ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ$ พ.ศ. ๒๕๐๕ ต
องได
รับความเห็นชอบจากมหาเถรสมาคม
ก+อน๗ 

                                                           

๗มหาเถรสมาคม, มติมหาเถรสมาคม คร้ังท่ี ๒๕/๒๕๔๖, [ออนไลน$], แหล+งท่ีมา: http://www.mahathera. 
org/ [๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 



๔ 

จากท่ีกล+าวมาแล
วข
างต
น ประกอบกับท่ีผู
วิจัยมีสังกัดในเขตการปกครองคณะสงฆ$อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี จึงสนใจศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี เพ่ือสังเคราะห$ผลการวิจัยเปBนข
อมูลสําหรับพัฒนาการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของ
คณะสงฆ$อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ให
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน สืบไป 

๑.๒ คําถามการวิจัย 
๑.๒.๑ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เปBนอย+างไร 

๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปNจจัยส+วนบุคคล มีความแตกต+างกันหรือไม+ อย+างไร 

๑.๒.๓ ปNญหา อุปสรรคและข
อเสนอแนะต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เปBนอย+างไร 

๑.๓ วัตถุประสงค"การวิจัย 
๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปNจจัยส+วนบุคคล 

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปNญหา อุปสรรคและข
อเสนอแนะต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
วัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตด$านเนื้อหา 

ผู
วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห$จากแนวคิดทฤษฎีของ ป>เตอร$ เฟอร$ดินานด$ 
ดรักเกอร$ (Peter Ferdinand Drucker)๘ รวม ๔ ด
าน ได
แก+ (๑) ด
านบุคลากร (Man) (๒) ด
าน
งบประมาณ (Money) (๓) ด
านวัสดุอุปกรณ$ (Material) และ (๔) ด
านการจัดการ (Management) 

๑.๔.๒ ขอบเขตด$านตัวแปร 

ผู
วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 

ตัวแปรต
น (Independent Variables) คือ ข
อมูลปNจจัยส+วนบุคคลของพระสงฆ$ผู
ตอบ
แบบสอบถาม ได
แก+ สถานภาพ อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ 

                                                           

๘ป>เตอร$ เฟอร$ดินานด$ ดรักเกอร$ (Peter Ferdinand Drucker) อ
างใน สุธี สุทธิสมบูรณ$ และ
สมาน รังสิโยกฤษฎ$, หลักการบริหารเบ้ืองต$น, พิมพ$ครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ$ ก.พ., ๒๕๔๑), หน
า 
๑๒. 



๕ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี ใน ๔ ด
าน ตามแนวคิดทางการจัดการ ได
แก+ (๑) ด
านบุคลากร (Man) (๒) ด
าน
งบประมาณ (Money) (๓) ด
านวัสดุอุปกรณ$ (Material) และ (๔) ด
านการจัดการ (Management) 

๑.๔.๓ ขอบเขตด$านประชากรและผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตประชากรและผู
ให
ข
อมูลสําคัญ ดังนี้ 

ประชากร (Population) ได
แก+ พระสงฆ$ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ$อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๙๕๖ รูป๙ 

ผู
ให
ข
อมูลสําคัญ (Key Informants) ผู
วิจัยทําการสัมภาษณ$เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู
ให
ข
อมูลสําคัญจํานวน ๗ รูป/คน 

๑.๔.๔ ขอบเขตด$านพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได
แก+ เขตการปกครองคณะสงฆ$อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๔.๕ ขอบเขตด$านระยะเวลา 

ดําเนินการวิจัยต้ังแต+เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงเดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๒ รวม
เปBนระยะเวลา ๙ เดือน 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ พระสงฆ$ท่ีมีสถานภาพต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต+างกัน 

๑.๕.๒ พระสงฆ$ท่ีมีอายุต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต+างกัน 

๑.๕.๓ พระสงฆ$ท่ีมีพรรษาต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต+างกัน 

๑.๕.๔ พระสงฆ$ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต+างกัน 
 
 
 
 

                                                           

๙สํานักงานเจ
าคณะอําเภอเมืองราชบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย"วัด อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัด
ราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑, (ราชบุรี: สํานักงานเจ
าคณะอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๑), 
หน
า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 



๖ 

๑.๖ นิยามศัพท"เฉพาะที่ใช$ในการวิจัย 

การบริหารจัดการ หมายถึง การทํางานของกลุ+มบุคคลท่ีร+วมกันปฏิบัติการให
บรรลุ
เปXาหมายร+วมกัน โดยใช
ศาสตร$และศิลปyมาเปBนกระบวนการทํางานเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงค$ท่ีกําหนดไว

อย+างมีประสิทธิภาพ พร
อมท้ังอาศัยปNจจัยต+าง ๆ ได
แก+ เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ วิธีการปฏิบัติงาน เข
า
มาใช
ในกระบวนการบริหารจัดการนั้น ๆ ด
วย 

ศาสนสมบัติ หมายถึง ทรัพย$สินของวัดใดวัดหนึ่ง (วัดในพระพุทธศาสนา) ท้ังท่ีเปBน
สังหาริมทรัพย$ และอสังหาริมทรัพย$ 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติ หมายถึง การบริหารจัดการทรัพย$สินของวัดใดวัดหนึ่ง 
(วัดในพระพุทธศาสนา) ท้ังท่ีเปBนสังหาริมทรัพย$ และอสังหาริมทรัพย$ให
เปBนไปด
วยดี ตามปNจจัยของ
การบริหารจัดการ ๔ ด
าน ได
แก+ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ$ และการจัดการ 

๑. ด
านบุคลากร (Man) หมายถึง การจัดการเพ่ือให
บุคคลท่ีทําหน
าท่ีดูแลรักษา มีความรู

ทางด
านระบบสารสนเทศข
อมูลของศาสนสมบัติ  

๒. ด
านงบประมาณ (Money) หมายถึง การจัดการเก่ียวกับบัญชี แบบกําหนดรายรับ
รายจ+ายของวัดเพ่ือนํามาใช
จ+ายบริหารในกิจกรรมต+าง ๆ ในวัด 

๓. ด
านวัสดุอุปกรณ$ (Material) หมายถึง การจัดการทรัพยากรทางการบริหาร โดยเฉพาะ
วัตถุดิบอันเปBนหัวใจสําคัญของการจัดการด
านการดําเนินงานต+าง ๆ ภายในวัด 

๔. ด
านการจัดการ (Management) หมายถึง การจัดการเพ่ือให
การดูแลรักษาศาสน
สมบัติอย+างเปBนระบบ สามารถควบคุมและปรับปรุงแนวทางการดําเนินการได
ตลอดเวลา 

๑.๗ ประโยชน"ที่ได$รับจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ทําให
ทราบการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๗.๒ ทําให
ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปNจจัยส+วนบุคคล 

๑.๗.๓ ทําให
ทราบปNญหา อุปสรรคและข
อเสนอแนะต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๑.๗.๔ องค$ความรู
ท่ีได
รับจากการวิจัยนี้เปBนข
อมูลสําคัญสําหรับการพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในพระพุทธศาสนา สืบไป 
 



บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี นี้ ผู!วิจัย
ได!ทําการศึกษาค!นคว!าเอกสารและงานวิจัยในส*วนท่ีมีความเก่ียวข!องเพ่ือนํามาใช!เป-นแนวทางใน
การศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยสามารถประมวลสรุปสาระสําคัญได! ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับวัด 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับศาสนสมบัติ 

๒.๔ ข!อมูลพ้ืนฐานพ้ืนท่ีท่ีใช!ในการวิจัย 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข!อง 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

จากการท่ีผู!วิจัยได!ศึกษา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ จากเอกสารทาง
วิชาการท่ีหลากหลาย จึงได!ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว!ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 

ผู!วิจัยได!ศึกษาเก่ียวกับ ความหมายของการบริหารจัดการ จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

คําว*า บริหาร แปลว*า ดําเนินการ จัดการ๑ โดยศัพท;ว*า บริหาร มาจากภาษาบาลีว*า 
ปริหาร มาจาก ปริ แปลว*า รอบ และ หร ธาตุในความนําไป ดังนั้น คําว*า บริหาร จึงแปลว*า นําไป
โดยรอบ หรือแปลว*า ผู!สามารถบริหารป=ญหา และนําป=ญหาไปโดยรอบ หรือกําจัดป=ญหาให!หมดสิ้น
ไป อีกสํานวนหนึ่ง คําว*า บริหาร แปลว*า อ!อมหนี หลีกหนี หลบหนี หลบซ่ึงป=ญหา ดังในประโยค
ภาษาบาลีว*า ป?ฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ แปลว*า ผู!สามารถเพ่ือการส*งเสริม และบํารุง๒ 

                                                           

๑ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร;พริ้นท; จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน!า ๖๕๕. 

๒สิรภพ เหล*าลาภะ, พุทธศาสตร.การเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน!า ๑๔๐. 



๘ 

ภาษาอังกฤษใช!กันอยู* ๒ คํา คือ คําว*า Administration และ คําว*า Management โดย
แยกใช!ตามความนิยม คือ Administration ใช!กับการบริหารงานในองค;กรภาครัฐบาล ส*วน 
Management ใช!กับการบริหารงานในองค;กรภาคธุรกิจ 

การบริหาร หมายถึง การทํางานให!สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting Things done through 
other People)๓ การบริหารเป-นการดําเนินงานหรือจัดการงาน (Management) กิจกรรมต*าง ๆ ของ
หมู*คณะหรือองค;การต*าง ๆ ให!บรรลุผลสําเร็จลุล*วงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค; 
(Purpose/ Objective) ขององค;การนั้น ๆ ด!วยดีมีประสิทธิภาพ (Efficiency)๔ 

การบริหารเป-นการทํางานของคณะบุคคลต้ังแต*สองคนข้ึนไปท่ีปฏิบัติงานให!บรรลุเปjาหมาย
เดียวกัน ความหมายเชิงพฤติกรรมคือ ศิลปะในการทํางานให!บรรลุเปjาหมายร*วมกับผู!อ่ืน๕เป-นการ
ดําเนินงานตามลําดับข้ันอันประกอบด!วยการวางแผน การจัดองค;การ การอํานวยการ และการ
ควบคุม เพ่ือให!บรรลุวัตถุประสงค;โดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน๖ เป-นการใช!ศาสตร;และศิลปkนําเอา
ทรัพยากรทางการบริหาร (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 
(Process of Administration) ให!บรรลุวัตถุประสงค;อย*างมีประสิทธิภาพ๗ 

การบริหารเป-นกระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาได!เป-น ๓ ทาง ดังนี้ 

๑. ทางโครงสร!าง เป-นความสัมพันธ;ระหว*างผู!บังคับบัญชาและผู!ใต!บังคับบัญชา ตามลําดับ
ข้ันตอนของสายบังคับบัญชา 

๒. ทางหน!าท่ี เป-นข้ันตอนของหน*วยงานท่ีระบุหน!าท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและเครื่อง
อํานวยความสะดวกต*าง ๆ เพ่ือให!สําเร็จตามเปjาหมาย 

๓. ทางการปฏิบัติ เป-นกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณ;ท่ีบุคคลต*อบุคคล
กําลังมีปฏิสัมพันธ; หรือร*วมทําปฏิกิริยาเก่ียวข!องซ่ึงกันและกัน๘ 
 
 

                                                           

๓พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน!า ๔. 

๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ;ครั้งท่ี ๘, (นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ;, 
๒๕๔๘), หน!า ๒๖. 

๕พระมหาไพทูรย; ปนฺตนนฺโท, การบริหารคณะสงฆ.ไทย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๕๐), หน!า ๓๓. 

๖ธนจรส พูนสิทธ์ิ, การจัดการองค.การและการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หน!า 
๒๐. 

๗ธีระรัตน; กิจจารักษ;, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ;: คณะครุศาสตร; สถาบัน
ราชภัฏเพชรบูรณ;, ๒๕๔๒), หน!า ๑๑. 

๘วัชรี บูรณสิงห;, การบริหารหลักสูตร, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๓), หน!า ๙. 



๙ 

การบริหารจึงเป-นกระบวนการของการทํางานร*วมกันกับบุคคลอ่ืนและใช!บุคคลอ่ืนเพ่ือ
ความสําเร็จของเปjาหมายขององค;การ.ท้ังองค;การท่ีแสวงหากําไร และไม*แสวงหากําไร ขนาดเล็กและ
ขนาดใหญ* องค;การทุกประเภทต!องมีผู!บริหาร และผู!บริหาร ทุกคน ต!องเก่ียวข!องกับกิจกรรม ดังนี้ 
การวางแผนควบคุม การจัดองค;การ การจัดหาบุคคล และการฝrกอบรม การเป-นผู!นํา การจัดการ
ความขัดแย!ง๙ 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช!บุคคลอ่ืนร*วมกับป=จจัยในการจัดการ เพ่ือให!กิจกรรม
ดําเนินไปได!ตามวัตถุประสงค; และสนองตอบความคาดหวังจัดโอกาสให!บุคคลเหล*านั้นมีความ
เจริญก!าวหน!าในหน!าท่ีการงาน๑๐ เป-นศิลปะในการทํางานให!บรรลุเปjาหมายร*วมกับบุคคลอ่ืน๑๑ โดย
กระบวนการประสานกิจกรรมหรืองานต*าง ๆ เข!าด!วยกัน ทําให!งานสําเร็จอย*างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลภายใต!การดําเนินงานของคนอ่ืน๑๒ 

สรุปได�ว6า การบริหารเป-นการทํางานของคณะบุคคลต้ังแต* ๒ คนข้ึนไป ท่ีร*วมกัน
ปฏิบัติการให!บรรลุเปjาหมายร*วมกัน โดยการใช!ศาสตร;และศิลปkมาเป-นกระบวนการทํางานเพ่ือให!บรรลุ
วัตถุประสงค;ท่ีกําหนดไว!อย*างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยป=จจัยต*าง ๆ ได!แก* เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ 
วิธีการปฏิบัติงานและคุณธรรมในการบริหารจัดการ เพ่ือให!บรรลุวัตถุประสงค;อย*างดี มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สร!างความเจริญม่ันคงกับองค;กรในทุก ๆ ด!าน และการบริหารเป-นเครื่องบ*งชี้ให!
ทราบถึงความเจริญ ก!าวหน!า การบริหารเป-นลักษณะการทํางานร*วมกันของกลุ*มบุคคลในองค;การ 
ชีวิตประจําวันของมนุษย;ไม*ว*าในครอบครัวองค;การใดย*อมเก่ียวข!องกับการบริหารอยู*เสมอ ดังนั้น การ
บริหารจึงเป-นเรื่องท่ีน*าสนใจ และจําเป-นต*อการท่ีจะดํารงชีวิตของบุคคลในสังคม 

๒.๑.๒ ระดับของผู�บริหาร 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ ระดับของผู!บริหาร จากทัศนะของนักวิชาการท่ีหลากหลาย 
จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ผู!จัดการ หมายถึง บุคคลท่ีมีหน!าท่ีบริหารและควบคุมดูแลกิจการ๑๓ โดยท่ัวไปในองค;การ
ได!มีการแบ*งระดับของการบริหาร เพ่ือให!เกิดประโยชน;ต*อการบริหารในองค;การแต*ละระดับโดยตรง 
ดังนี้ 

                                                           

๙สมยศ นาวีการ, การบริหาร, พิมพ;ครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หน!า ๑๑. 
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๑๐ 

๑. ผู!บริหารระดับสูง (Strategic Managers) คือ ผู!บริหารระดับสูงขององค;การท่ีมีความ
รับผิดชอบต*อการจัดการในองค;การท้ังหมด โดยมีบทบาท หน!าท่ี ความรับผิดชอบโดยท่ัวไปจะเป-น
เรื่องเก่ียวกับการตัดสินใจท่ีสําคัญๆ ในองค;การ ได!แก* การกําหนดเปjาหมาย (Goals) และกลยุทธ;
ระดับบริษัทท่ีมุ*งเน!นการกําหนดแผนดําเนินงานระยะยาว การวางแนวทางการเจริญเติบโต ประสิทธิภาพ
ขององค;การโดยรวม ตําแหน*งผู!บริหารระดับสูง คือ ประธาน และรองประธานฝ�ายต*าง ๆ สําหรับ
องค;การขนาดเล็กเจ!าขององค;การอาจเป-นผู!บริหารสูงสุด มักจะมีหน!าท่ีในการกําหนดวิสัยทัศน;กล
ยุทธ;และประสานการสั่งการท้ังหมดขององค;การ และประสาน กิจกรรมท่ีสําคัญ ๆ และกําหนด
ข้ันตอนของกิจกรรม นอกจากนี้ผู!บริหารระดับสูงก็ยังมีหน!าท่ีอ่ืน ๆ ซ่ึงแตกต*างกันออกไปอย*าง
กว!างขวาง ต้ังแต*การเป-นประธานในท่ีประชุมเป-นตัวแทน  หรือสัญลักษณ; ขององค;การต*อสังคม
ภายนอก เช*น ต!อนรับลูกค!าสําคัญ ๆ เป-นประธานในพิธีต*าง ๆ เป-นต!น 

๒. ผู!บริหารระดับกลาง (Tactical Managers) เป-นผู!บริหารขององค;การท่ีมีความรับผิดชอบ
ต*อการจัดการด!านการปรับปรุง ประยุกต; และพัฒนาแผนกลยุทธ;สู*การปฏิบัติ ได!แก* การกําหนด
วัตถุประสงค;และเปjาหมายท่ีเฉพาะเจาะจง การกําหนดกิจกรรมและกลวิธีการดําเนินงาน การตัดสินใจใช!
ทรัพยากรในระยะสั้นเป-นต!น นอกจากนี้จะมีหน!าท่ีในการประสานงานกับผู!บริหารระดับอ่ืนๆ ท้ังใน
ระดับรองลงไป และรายงานต*อผู!บริหารระดับสูง ตําแหน*งผู!บริหารระดับกลางก็คือ ประธานฝ�ายรอง
ประธาน หรือรองประธานฝ�าย สําหรับองค;การขนาดเล็กผู!บริหารระดับนี้อาจรายงานต*อเจ!าของ
กิจการ  ก็ได! อย*างไรก็ตามการแบ*งผู!บริหารระดับกลางไม*อาจอธิบายให!เห็นชัดได!ง*าย ๆ วิธีง*ายท่ีสุด 
คือ การอธิบายถึงขอบเขตของของความรับผิดชอบและ ความสัมพันธ;กับผู!บริหารคนอ่ืน ๆ เม่ือเทียบ
กับผู!บริหารระดับปฏิบัติ 

๓. ผู!บริหารระดับปฏิบัติ (Operational Managers) เป-นผู!บริหารขององค;การระดับล*าง
ท่ีมีความรับผิดชอบต*อการจัดการด!านการดําเนินงาน เช*น พนักงานขาย เป-นต!น.โดยมีบทบาทหน!าท่ี
ความรับผิดชอบเฉพาะด!าน 

เนื่องจากผู!บริหารระดับปฏิบัติ มีตําแหน*งท่ีอยู*ระหว*าง ผู!บริหารระดับกลางและบุคลากร 
ดังนั้นในการจัดหา การกําหนดบทบาท หน!าท่ี.และความรับผิดชอบในตําแหน*งต*าง ๆ นี้จะต!องมีความ
เหมาะสมกันมากท่ีสุด ในการบริหารระดับปฏิบัติขององค;การ ผู!บริหารมีหน!าท่ีมีความรับผิดชอบต*อ
การประสานงานกับผู!ปฏิบัติต*าง ๆ นี้ ปกติจะไม*ทํางานทางด!านปฏิบัติแต*จะต!องเข!าใจถึงงานเหล*านั้น
เพ่ือท่ีจะได!ช*วยเหลือผู!ใต!บังคับบัญชาหรือบุคลากรได! เม่ือมีความจําเป-นเพ่ือให!บุคลากรดังกล*าว
สามารถปฏิบัติงานเสร็จสิ้นไปตามหน!าท่ี โดยท่ัวไปผู!บริหารท่ีอยู*ระหว*างกลางท้ังในระดับกลางและ
ระดับปฏิบัติ หมายถึง ผู!บริหารท่ีทํางานร*วมกับผู!ใต!บังคับบัญชาของตนอีกช*วงหนึ่ง ซ่ึงคําสั่งท่ีได!รับ
จากผู!บริหารท่ีอยู*เหนือกว*าให!ปฏิบัตินั้น ผู!บริหารท่ีอยู*ระหว*างกลางอาจรู!สึกว*าการปฏิบัติแนวทางของ
ตนสามารถบรรลุผลได!ดีกว*า เนื่องจากทําให!ผู!ใต!บังคับบัญชาจะมีปฏิกิริยาต*อต!านน!อยกว*าการได!รับ
คําสั่งจากผู!บริหารระดับกลางและระดับปฏิบัติ ดังนั้นผู!บริหารท่ีอยู*ระหว*างกลางจึงตกอยู*ในระหว*าง
แรงกดดันจากท้ังสองฝ�าย ซ่ึงในป=จจุบันองค;การได!มีการให!ความสําคัญกับการมอบอํานาจหน!าท่ีให!
ผู!บริหารระดับปฏิบัติเข!ามามีส*วนในการวางแผน การกําหนดวัตถุประสงค; เปjาหมาย และทําการ
ตัดสินใจปฏิบัติได!เองมากข้ึน ทําให!สามารถลดปฏิกิริยาต*อต!านลงได!เป-นอย*างดี 



๑๑ 

หน!าท่ีในการจัดการระดับต*าง ๆ.ย*อมมีความแตกต*างกันออกไป.โดยให!ความสําคัญกับ
ทักษะท่ีแตกต*างกัน ดังนั้นผู!บริหาร คือ บุคคลท่ีทําหน!าท่ีประสานกิจกรรมต*าง ๆ เพ่ือให!องค;การ
ดําเนินไปสู*วัตถุประสงค;ท่ีกําหนดไว! และเป-นผู!ท่ีรับผิดชอบต*อผลการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ี
เก่ียวข!อง โดยการจัดการทรัพยากรต*าง ๆ ได!แก* ข!อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี วัตถุดิบ สิ่งอํานวย
ความสะดวก เงินทุน ทรัพยากรมนุษย; เป-นต!น เพ่ือผลิตสินค!าหรือให!บริการท่ีมีคุณภาพ มีคุณค*า และ
สามารถตอบสนองต*อความต!องการของลูกค!าหรือผู!รับบริการได!เป-นสําคัญ๑๔ ผู!บริหารแต*ละระดับจะ
มีความรับผิดชอบหรือมีหน!าท่ีท่ีเก่ียวข!องกับการจัดการเชิงกลยุทธ;แตกต*างกัน อย*างไรก็ตามกลยุทธ;
ในแต*ละระดับจะต!องมีความสอดคล!องกันตามลําดับข้ันของกลยุทธ;เพ่ือให!การดําเนินงานขององค;การ
บรรลุตามเปjาหมายท่ีกําหนดไว!๑๕ 

สรุปได�ว6า ผู!บริหารระดับสูงมีความจําเป-นต!องมีความสามารถท่ีเหนือกว*าผู!บริหารระดับ
อ่ืน ๆ ได!แก* ความสามารถในการคิดวิเคราะห; การตัดสินใจท่ีดีเพ่ือการวางแผน การควบคุม มี
ปฏิสัมพันธ;ท่ีดีต*อผู!บริหารอ่ืน ๆ รวมถึงการมีข!อมูลสารสนเทศท่ีดี ซ่ึงเป-นสิ่งสําคัญ ท่ีจะทําให!สามารถ
บริหารองค;การได!อย*างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ความสามารถในการแสวงหาข!อมูลสารสนเทศจึงเป-น
หน!าท่ีสําคัญของผู!บริหารระดับสูง นอกจากนี้ผู!บริหารระดับสูงยังจําเป-นจะต!องมีความสามารถด!าน 
การเรียนรู! ท่ีมีการเรียนรู!อยู*ตลอดเวลา มีความสามารถ ด!านวาทศิลปk การฟ=ง การจดบันทึก และการ
เป-นนักอ*านท่ีดีเพ่ือเป-นการเพ่ิมเติมความสามารถทางความคิดท่ีผู!บริหารต!องรับผิดชอบต*อไป 

๒.๑.๓ หน�าท่ีของผู�บริหาร 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ หน!าท่ีของผู!บริหาร จากทัศนะของนักวิชาการท่ีหลากหลาย 
จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

หน!าท่ีของผู!บริหารมีมากมาย ดังนี้ 

๑. การวางแผน (Planning) เป-นกระบวนการของการวิเคราะห;และการตัดสินใจ ซ่ึงจะมี
ความเก่ียวข!องกับการใช!ทรัพยากรทางการบริหาร ได!แก* บุคลากร เงิน.วัตถุดิบ และวิธีการจัดการ 
เพ่ือให!สามารถบรรลุวัตถุประสงค;และใช!วิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสมท่ีสุด สําหรับหลักใน การวางแผนนั้น.
ผู!บริหารจะต!องคํานึงถึงความต!องการผลสําเร็จในอนาคต.ได!แก* การกําหนดวัตถุประสงค; นโยบาย 
การดําเนินงาน และงบประมาณ เป-นต!น สําหรับประโยชน;ของการวางแผน ได!แก* องค;การสามารถ
ไปสู*เปjาหมายได!อย*างมีประสิทธิภาพเม่ือเปรียบเทียบกับ การดําเนินงานท่ีไม*มีแผน ผู!ปฏิบัติสามารถ
เข!าใจเพราะมีแนวทางในการปฏิบัติและมีตัวชี้วัดผลงาน ได!อย*างชัดเจน สามารถลดต!นทุนในการ
ดําเนินงานได!เนื่องจากลดความซํ้าซ!อนในการทํางาน สามารถควบคุมการปฏิบัติอย*างมีระบบ 
ตลอดจนสามารถระบุถึงป=ญหาและอุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนทําให!ผู!บริหารสามารถทางแก!ไขได!ทันท*วงที 

                                                           

๑๔Gomez Mejia & Luis R., Management, (New York: McGraw-Hill, 2002), p. 5-6. 
๑๕มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การจัดการเชิงกลยุทธ.ในการบริหารโรงพยาบาล (Strategic 

Management in Hospital Administration), (นนทบุรี: โรงพิมพ;มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๔), 
หน!า ๔๕. 



๑๒ 

๒..การจัดองค;การ.(Organization) เป-นการจัดระเบียบของงานโดยการแบ*งงานออกเป-น
กลุ*ม ๆ พร!อมกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจ หน!าท่ีของแต*ละกลุ*มงานไว!อย*างแน*นอน.
ท้ังทางด!านขนาดของการกระจายอํานาจหน!าท่ี และสามารถสร!างความสัมพันธ;ในหน*วยงานข้ึนในการ
จัดกลุ*มงานผู!บริหารจะต!องพิจารณาว*าในแต*ละฝ�ายมีงานอะไรท่ีต!องดําเนินการโดยมีหลักการท่ีสําคัญ 
คือ งานท่ีมีลักษณะเหมือนกันควรจัดให!อยู*ด!วยกันเพ่ือให!เป-นไปตามหลักการแบ*งงานกันทํา จากนั้น
จึงจัดทําคําบรรยายลักษณะงานโดยมีการระบุขอบเขตของงาน มีการมอบหมายงาน การกําหนด 
ความรับผิดชอบและอํานาจหน!าท่ี ส*วนการจัดวางรูปแบบองค;การท่ีดีนั้นจะสัมพันธ;กับความสําเร็จ
ขององค;การ เนื่องจากการท่ีมีการจัดองค;การไว!อย*างเหมาะสมนั้นจะช*วยให!การบริหารงาน.เป-นไปได!
อย*างมีประสิทธิภาพ เช*น ลดป=ญหางานท่ีค่ังค!าง ไม*สิ้นงบประมาณจากงานท่ีซํ้าซ!อน เป-นต!น 

๓. การจัดคนเข!าทํางาน.(Staffing) เป-นการคัดเลือกบุคลากรเข!ามาปฏิบัติ โดยผู!บริหาร
จะทําการกําหนดตําแหน*งงาน อํานาจหน!าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน การจูงใจ การจ*ายค*าตอบแทน
ท่ีเหมาะสม รวมท้ังการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน*ง เป-นต!น สําหรับกระบวนการบริหารงานบุคคลจะมี
ข้ันตอนท่ีเนื่องกันต้ังแต*การวางแผนทรัพยากรมนุษย; จากนั้นจึงเริ่มแสวงหาบุคคลท่ีมีลักษณะท่ี
ต!องการโดยใช!วิธีการคัดเลือกผู!ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมท่ีสุดเอาไว! จากนั้นจึงทําการปฐมนิเทศ
แนะนําตัวเข!าทํางาน และเม่ือทํางานไประยะเวลาหนึ่งแล!วผู!บริหารควรจะทําการพัฒนาบุคลากรให!มี
ศักยภาพในการทํางานท่ีสูงข้ึน.ทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน*ง เป-นต!น 

๔. การสั่งการ.(Directing) เป-นการใช!ความสามารถของผู!บริหารในการจูงใจให!บุคลากรปฏิบัติ
หน!าท่ีตามท่ีต!องการจนองค;การสามารถบรรลุวัตถุประสงค; การสั่งการจึงเป-นข้ันตอนของการดําเนินงาน
ซ่ึงบุคลากรจะต!องทํางานในหน!าท่ีของตนเองให!ดีท่ีสุด เช*น การวางแผนจูงใจ การมอบหมายงาน เป-นต!น 
สําหรับลักษณะของการสั่งการท่ีดีจะต!องเป-นการสั่งการท่ีบุคลากรสามารถปฏิบัติได! มีความ
ครอบคลุมในงานท่ีต!องปฏิบัติ มีความเหมาะสมกับความรู!ความสามารถ และประสบการณ;ของ
บุคลากรมีความชัดเจน เข!าใจง*าย ซ่ึงการสั่งการสามารถทําได!ท้ังแบบท่ีเป-นทางการหรือแบบไม*เป-น
ทางการก็ได! 

๕. การควบคุม (Controlling) เป-นหน!าท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบและเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติกับมาตรฐานท่ีกําหนดข้ึน ถ!าผลการปฏิบัติแตกต*างไปจากมาตรฐานแล!ว ผู!ปฏิบัติจะต!องมีการ
ดําเนินการปรับปรุงแก!ไข เพ่ือให!ผลการปฏิบัติงานดังกล*าวสอดคล!องกับมาตรฐาน ในการปรับปรุง
และแก!ไขการปฏิบัติงานอาจจะอยู*ในรูปของคุณภาพ ปริมาณ เวลา ต!นทุน เป-นต!น โดยกระบวนการ
ในการควบคุม จะเริ่มจากการกําหนดมาตรฐานเพ่ือใช!ในการวัดผลงานข้ึนมาก*อน จากนั้นให!นําผลงาน
ท่ีได!จากการปฏิบัติมาเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีกําหนด หลังจากการเปรียบเทียบแล!วอาจจะเท*ากับ 
สูงกว*าหรือตํ่ากว*ามาตรฐาน หากเท*ากับมาตรฐานย*อมแสดงว*าการปฏิบัติได!บรรลุเปjาหมาย.แต*หาก
ผลท่ีได!รับตํ่ากว*ามาตรฐาน.ผู!ปฏิบัติและผู!บริหารจะต!องรีบหาทางแก!ไข เพ่ือปjองกันไม*ให!ป=ญหาเกิด 
ข้ึนอีก๑๖ 

                                                           

๑๖Robbins Stephen P., Fundamentals of Management, 3rd ed., (New Jersey: Prentice-
Hall, 2001), pp. 6-7. 



๑๓ 

นอกจากบทบาทและหน!าของผู!บริหารท่ีต!องดําเนินการในการวางแผน การจัดองค;การ 
การจัดคนเข!าทํางาน การสั่งการ และการควบคุม ดังกล*าวข!างต!นแล!ว และไม*ว*าจะเป-นผู!บริหาร 
ระดับปฏิบัติ ระดับกลาง หรือระดับสูงก็ตาม ผู!บริหารจะต!องกําหนดบทบาทและหน!าท่ีอ่ืน ๆ ของ
ตนเองให!สอดคล!องกับตําแหน*งหน!าท่ีอีกด!วย 

ผู!บริหารจะต!องปฏิบัติหน!าท่ีดังกล*าวให!สอดคล!องต*อตําแหน*งงาน ซ่ึงเป-นป=จจัยท้ังท่ีอยู*
ภายในและภายนอกองค;การ ซ่ึงในป=จจุบันองค;การได!ให!ความสําคัญกับการเป-นเครือข*าย ความร*วมมือ
กับสภาวะแวดล!อมท่ีอยู*ภายนอก ดังนั้น ผู!บริหารจําเป-นต!องเสริมสร!างสัมพันธภาพเชิงบวกให!มากข้ึน
ด!วย.ผู!บริหารท่ีมีความสามารถมักจะใช!เวลาในการเสริมสร!างและประสานเครือข*ายท้ังภายในองค;การ 
ได!แก* ผู!บังคับบัญชา เพ่ือนร*วมงาน ผู!ใต!บังคับบัญชา.และเครือข*ายภายนอกองค;การอีกด!วย ได!แก* ผู!
ถือหุ!น ลูกค!า คู*แข*ง ผู!สนับสนุน รัฐบาล สื่อมวลชน และประชาชน เป-นต!น 

เครือข*ายของผู!บริหารต!องมีการปฏิบัติและสร!างความ สัมพันธ;ด!วยท้ังท่ีเป-นเครือข*ายท่ีอยู*
ภายในองค;การและภายนอกองค;การ ซ่ึงมีความสําคัญต*อองค;การในการบรรลุผลสําเร็จในการ
ดําเนินงาน ได!แก* ลูกค!า คู*แข*งขัน ผู!สนับสนุน รัฐบาล สื่อสารมวลชน ประชาชน ผู!ถือหุ!น ผู!บังคับบัญชา 
ตลอดจนผู!ร*วมงาน ผู!ใต!บังคับบัญชา เป-นต!น 
 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑ เครือข*ายของผู!บริหารท่ีอยู*ภายในและภายนอกองค;การ๑๗ 
 
 
 

                                                           

๑๗คณาจารย;มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องค.การและการจัดการ, พิมพ;ครั้งท่ี ๖, (นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๘), หน!า ๒๔. 

ผู!บริหาร 

ลูกค!า คู*แข*งขัน ผู!สนับสนุน 

รัฐบาล สื่อสารมวลชน 
 และประชาชน 

ผู!ถือหุ!น 

ผู!บังคับบัญชา 

เพ่ือนร*วมงาน 

ผู!ใต!บังคับบัญชา 



๑๔ 

จากภาระหน!าท่ีดังกล*าว ผู!บริหารจึงจําเป-นต!องมีทักษะ ความชํานาญพ้ืนฐานสําคัญในแต*
ละระดับขององค;การ รวม ๓ ด!าน ดังนี้ 

๑. ทักษะด!านการปฏิบัติ (Technical.Skill) หมายถึง ความสามารถของผู!บริหารในการใช!
ความรู!และเทคนิควิธีทางปฏิบัติมาใช!งาน พบว*า ผู!บริหารระดับปฏิบัติมักจะใช!ทักษะด!านนี้มากท่ีสุด
จนเกิดความชํานาญเฉพาะด!าน เนื่องจากมีการปฏิบัติงานจนเกิดความเชี่ยวชาญนั่นเอง ส*วนผู!บริหาร
ระดับสูงจะใช!ทักษะนี้น!อยกว*า 

๒. ทักษะด!านการคิดและการตัดสินใจ (Conceptual and Decision Skill) หมายถึง 
ความ สามารถของผู!บริหารในการใช!ความรู!ความเข!าใจในการมององค;การอย*างเป-นระบบทําให!การ
ปฏิบัติสามารถบรรลุเปjาหมาย.ต้ังแต*การวิเคราะห;สภาวะแวดล!อม การคิด การตัดสินใจ การวางแผน 
เป-นต!น ผู!บริหารระดับสูงจะใช!ทักษะนี้สูงกว*าผู!บริหารระดับอ่ืน ๆ 

๓. ทักษะด!านมนุษย;สัมพันธ;และการสื่อสาร (Interpersonal and Communication 
Skill) หมายถึง ความสามารถของผู!บริหารเชิงมนุษย;สัมพันธ; ในการทํางานร*วมกับผู!อ่ืน เช*น การเป-น
ผู!นํา การจูงใจในการทํางาน เป-นต!น พบว*า ผู!บริหารระดับกลาง จะใช!ทักษะด!านนี้สูงกว*าผู!บริหารระดับ
อ่ืน ๆ เนื่องจากการท่ีมีการประสานงานและปฏิบัติงานร*วมกับผู!บริหารระดับปฏิบัติและการวาง
แผนการดําเนินงานร*วมกับผู!บริหารระดับสูง ทําให!มีการใช!ทักษะด!านนี้สูงกว*าผู!บริหารระดับอ่ืน ๆ๑๘ 
 

ผู!บริหาร ทักษะท่ีจําเป-นในการจัดการ 

ระดับสูง ความคิดและการตัดสินใจ มนุษย;สัมพนัธ; ปฏิบัต ิ

          และการสื่อสาร   

ระดับกลาง ความคิด มนุษย;สัมพันธ;และการสื่อสาร  ปฏิบัต ิ

  และการตัดสินใจ       

ระดับล*าง ความคิดและ มนุษย;สัมพันธ; ปฏิบัติ 

  การตัดสินใจ และการส่ือสาร         

 
ภาพท่ี ๒.๒ ทักษะท่ีจําเป-นสําหรับผู!บริหารระดับต*าง ๆ๑๙ 

 
 
 

                                                           

๑๘Bateman Thomas S., & Snell Scott A., Management, 6th ed., (New York: McGraw Hill, 
2004), pp. 11-14. 

๑๙คณาจารย;มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การพัฒนาองค.การ, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร: 
อรุณการพิมพ;, ๒๕๔๘), หน!า ๗๒. 



๑๕ 

ทักษะท่ีจําเป-นสําหรับผู!บริหารระดับต*าง ๆ ได!แก* ทักษะด!านการปฏิบัติ เป-นความ
ชํานาญในงานเฉพาะด!านได!แก* บัญชี วิศวกรรม การตลาด คอมพิวเตอร; เป-นต!น ผู!บริหารระดับ
ปฏิบัติมักจะใช!ทักษะด!านนี้มากท่ีสุด ส*วนทักษะด!านมนุษย;สัมพันธ;และการสื่อสารเป-นความชํานาญ
ในงานเก่ียวกับบุคคลเพ่ือการประสานงานและความร*วมมือของบุคลากร มุ*งเน!นบทบาทด!าน
ปฏิสัมพันธ; ต!องฝrกฝนการเข!าใจด!านมนุษย;เป-นสําคัญ ดังนั้น ผู!บริหารระดับกลางจะใช!ทักษะด!านนี้สูง
กว*าผู!บริหารระดับอ่ืน ๆ และสุดท!ายคือทักษะด!านการคิดและการตัดสินใจ เป-นความชํานาญในการ
วิเคราะห;สภาวะแวดล!อม การวางแผน เป-นต!น ซ่ึงผู!บริหารระดับสูงจะใช!ทักษะนี้มากกว*าผู!บริหาร
ระดับอ่ืน ๆ นักบริหารท่ีประสบความสําเร็จได!นั้นข้ึนอยู*กับทักษะพ้ืนฐาน ๓ ประการ ซ่ึงอาจฝrกฝน
ข้ึนมาได! มิใช!บุคลิกภาพเฉพาะตนหรือโดยชาติกําหนด โดยทักษะพ้ืนฐานท้ัง ๓ ประการนั้น คือ ด!าน
เทคนิค (Technical Skills) ด!านมนุษย; (Human Skills) และด!านมโนภาพ (Conceptual Skills)๒๐ 

สรุปได�ว6า หน!าท่ีของผู!บริหารมีหลายประการ ได!แก* การวางแผน การจัดองค;การ การจัด
คนเข!าทํางาน การสั่งการ และการควบคุมไปแล!ว ซ่ึงเป-นสิ่งท่ีต!องกระทําตามข้ันตอนอย*างต*อเนื่อง
เพ่ือเป-นการประกันว*าองค;การจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค;ท่ีกําหนดไว!ได! โดยมีอุปสรรคน!อยท่ีสุด 
อย*างไรก็ตามในการบริหารทรัพยากรนั้นผู!บริหารทุกระดับจะต!องคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการดําเนินงานเป-นสําคัญ นอกจากนี้ผู!บริหารยังจําเป-นต!องนําองค;ความรู!หรือทักษะด!านต*าง ๆ มา
ประยุกต;ใช!เพ่ือทําให!หน!าท่ีในแต*ละข้ันตอนสามารถบรรลุเปjาหมายลงได! เช*น ผู!บริหารระดับระดับสูง
มีความจําเป-นในการใช!ทักษะด!านความคิดและการวางแผนมากกว*าผู!บริหารระดับอ่ืน ๆ แต*โดยท่ัวไป
ผู!บริหารท้ัง ๓ ระดับจะต!องมีทักษะท้ัง ๓ ประการ ได!แก* ทักษะด!านการปฏิบัติ ทักษะด!านการคิด
และการตัดสินใจ ทักษะด!านมนุษย;สัมพันธ;และการสื่อสาร 

๒.๑.๔ การบริหารจัดการเชิงพุทธ 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ การบริหารจัดการเชิงพุทธ จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีเป-นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ!าตรัสรู! 
นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจ!าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป-นครั้งแรกแก*พระป=ญจวัคคีย;
ซ่ึงทําให!เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเป-นสมาชิกใหม*เกิดข้ึนในพระพุทธศาลนา 
พระพุทธเจ!าจึงทรงบริหารคณะสงฆ; และพุทธวิธีการบริหารซ่ึงเป-นวิธีการท่ีพระพุทธเจ!าทรงใช!ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ;ซ่ึงดํารงสืบมาจนถึงป=จจุบันเป-นเวลากว*า ๒,๕๐๐ ป�นี้ เป-นข!อมูลให!เราได!
ศึกษาเรื่องการบริหารในพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน;ท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจาย
อยู*ในพระไตรป�ฎก ดังนั้น การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งนี้ขอใช!หน!าท่ีของนักบริหารเป-นกรอบ
ในการพิจารณาหน!าท่ี (Function) ของนักบริหาร ตามคําย*อในภาษาอังกฤษว*า POSDC๒๑ 

                                                           

๒๐โรเป�ร;ต แอล แคทซ; (Robert L. Katz) อ!างใน สุรางค;รัตน; วศินารมณ;, ทักษะการปฏิบัติงานสังคม
สงเคราะห., พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร;, ๒๕๔๒), หน!า ๔. 

๒๑พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๓. 



๑๖ 

ดังกล*าวนี้ สอดคล!องกับทฤษฎีตะวันตก ในป� ค.ศ. ๑๙๗๒ โดย ฮาร;โรลด; ดี. คูนซ; 
(Harold D. Koontz) ๒๒ ดังนี้ 

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป-นการกําหนดแนวทางดําเนินงานในป=จจุบัน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผู!บริหารท่ีดีต!องมีวิสัยทัศน;เพ่ือกําหนดทิศทางขององค;กร 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค;กร เป-นการกําหนดโครงสร!างความสัมพันธ;ของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค;กร มีการแบ*งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป-นการสรรหาบุคลากรใหม* การพัฒนาบุคลากร
และการใช!คนให!เหมาะกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป-นการสื่อสารเพ่ือให!เกิดการดําเนินการตาม
แผน ผู!บริหารต!องมีมนุษยสัมพันธ;ท่ีดีและมีภาวะผู!นํา 

C คือ Controlling หมายถึงการกํากับดูแล เป-นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค;กรรวมท้ังกระบวนการแก!ป=ญหาภายในองค;กร 

หลักการบริหารท้ัง ๕ นี้เป-นหลักสากลซ่ึงนามาใช!กันอยู*ท่ัวไป อีกท้ังนําไปศึกษาวิเคราะห;
เปรียบเทียบกับองค;ความรู!ในการบริหารอ่ืน ๆ กันอย*างกว!างขวางนําไปสู*การเกิดองค;ความรู!ใหม*เป-น
ประโยชน;ต*อการบริหารการจัดการองค;กรอย*างมาก๒๓ 

ก. พุทธวิธีในการวางแผน 

หลังจากการตรัสรู!ในวันเพ็ญกลางเดือน ๖ ซ่ึงเป-นวันวิสาขบูชา พระพุทธเจ!าทรงประทับ
อยู*ตามลําพังพระองค;เดียว ในข้ันนั้นยังไม*มีการบริหารในพระพุทธศาสนา การบริหารเกิดข้ึน เม่ือมี
สมาชิกใหม*เข!ามาในพระพุทธศาสนา เหตุการณ;นี้เกิดข้ึนหลังจากพระพุทธเจ!าตรัสรู!ได! ๒ เดือน นั่นคือ 
เม่ือพระพุทธเจ!าแสดงปฐมเทศนาแก*พระป=ญจวัคคีย;ในวันอาสาฬหบูชา อัญญาโกณฑัญญะได!ดวงตา
เห็นธรรมแล!วขอบวชเป-นพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา๒๔ พระอัญญาโกณฑัญญะจึงเป-นภิกษุรูป
แรกในพระพุทธศาสนา และได!รับการยกย*องจากพระพุทธเจ!าว*า เป-นยอดกว*าภิกษุท้ังหลายผู!รัตตัญ?ู 
สาเหตุท่ีท*านเป-นผู!เลิศกว*าภิกษุท้ังหลายเพราะว*าในอดีตชาติของพระอัญญาโกณฑัญญะ ได!ถวายปฐม
ภัตแด*พระพุทธเจ!าพระนามว*าปทุมุตตระและได!รับการพยากรณ;จากพระพุทธเจ!าปทุมุตตระว*าในอีก
แสนกัป พระศาสดาพระนามว*าโคดม ตามพระโคตรจักเสด็จอุบัติในโลก ถึงความเป-นมนุษย; ได!ออกบวช
เป-นบรรพชิตอยู* ๖ ป� ในป�ท่ี ๗ 

                                                           

๒๒ศิริวรรณ เสรีรัตน; และคณะ, องค.การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 
๒๕๔๕), หน!า ๒๑๑. 

๒๓พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๔-๕. 
๒๔คําว*า ดวงตาเห็นธรรม แปลมาจาก คําว*า ธรรมจักษุ หมายถึง ความรู!เห็นตามเป-นจริง ด!วยป=ญญาว*า 

สิ่งใดสิ่งหน่ึงมีความเกิดข้ึนเป-นธรรมดา สิ่งน้ันท้ังหมดมีความดับเป-นธรรมดา, ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ; 
(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน. ฉบับประมวลศัพท., พิมพ;ครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ; 
จํากัด, ๒๕๕๓), หน!า ๑๔๓. 



๑๗ 

พระพุทธเจ!าจักทรงประกาศสัจจะ ภิกษุมีนามชื่อว*าโกณฑัญญะ ทําให!แจ!งเป-นองค;แรก 
เม่ือเราออกบวช ได!บวช ตามพระโพธิสัตว; ความเพียรเราทําดีแล!ว เราบวชเป-นบรรพชิตเพ่ือต!องการจะ
เผากิเลส บัดนี้ เราบรรลุอมตบทอันสงบ ระงับ ยอดเยี่ยมนั้นแล!ว เรากําหนดรู!อาสวะท้ังปวงแล!ว ไม*มี
อาสวะ คุณวิเศษเหล*านี้ คือ ปฏิสัมภิทา ๔ วิโมกข; ๘ และอภิญญา ๖๒๕ คราวนั้น พระพุทธเจ!าทรง
ประทานการอุปสมบทแก*พระอัญญาโกณฑัญญะ ด!วยพระพุทธดํารัสว*า “เธอจงเป-นภิกษุมาเถิด ธรรม
อันเรากล*าวดีแล!ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย; เพ่ือทําท่ีสุดแห*งทุกข;โดยชอบเถิด”๒๖ 

พุทธดํารัสดังกล*าว แสดงให!เห็นการกําหนดวัตถุประสงค;ส*วนตัวเพ่ือให!สมาชิกใหม*ได!ปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน พระพุทธเจ!าทรงประสงค;ให!ผู!เข!ามาบวชในพระพุทธศาสนายึดม่ันเปjาหมาย
เดียวกัน คือ มุ*งปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ!นทุกข; ดังท่ีพระพุทธเจ!าตรัสในโอกาสอ่ืนว*า พรหมจรรย; (การ
บวช) นี้ไม*ได!มีไว!สําหรับแสวงหาลาภสักการะและคําสรรเสริญ ไม*ได!มีไว!เพียงเพ่ือศีล สมาธิ และป=ญญา
เท*านั้น แต*มีไว!เพ่ือเจโตวิมุตติหรือความหลุดพ!นแห*งจิต๒๗ การประพฤติพรหมจรรย;เพ่ือทําท่ีสุดแห*ง
ทุกข; คือ การอบรมจิตใจให!หลุดพ!นจากกองทุกข; บรรลุถึงซ่ึงพระนิพพาน ดังท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ!า
ทรงแสดงแล!วว*า “ไม*มีโศกปราศจากธุลี เกษม เป-นท่ีดับทุกข; เป-นสุขดีหนอ”๒๘ 

นิพพาน คือ สภาพจิตท่ีหลุดพ!นเป-นอิสระจากกิเลส ตัณหา จิตใจท่ีร!อนรุ*มด!วยความโลภ 
ความโกรธ และความหลง ท่ีให!จิตใจเกิดความสุขอย*างแท!จริง โดยการนี้ พระพุทธเจ!าทรงเตือนให!
สาวกระลึกถึงเปjาหมายของการเข!ามาอยู*ในองค;การพระพุทธศาสนา เพ่ือมิให!เบ่ียงเบนออกนอก
เปjาหมายเฉพาะตนหรือความสําเร็จท่ีตั้งไว! โดยมีจุดมุ*งหมายสูงสุดคือ ความดับกิเลสดับทุกข; พ!นทุกข;  
ได!แก* สภาพจิตท่ีเป-นปราศจากกิเลส ตัณหา ธรรมดาจิตใจท่ีร!อนรุ*มด!วยความโลภ โกรธ หลง นั้น
มักจะมุ*งออกไปข!างนอก หากเราได!นําใจกลับเข!ามาดูใจตนเองแล!ว สิ่งท่ีร!อนจะสงบเอง มีความสุข
สงบ๒๙ ผู!ท่ีหลุดพ!นจากกองทุกข; เรียกว*า ผู!บรรลุธรรม คือ บุคคลผู!เป-นอริยะ๓๐ 

นิพพานว*าตามภาวะแท!จริงแล!ว นิพพานมีลักษณะอย*างเดียวเท*านั้น แต*ท่ีแยกประเภทออกไป 
ก็เพ่ือแสดงอาการของบุคคลท่ีเก่ียวข!องกับนิพพานบ!าง พูดถึงนิพพานโดยปริยาย คือ ความหมายบาง
แง*บางด!านบ!าง โดยพยัญชนะ หรือตามตัวอักษรบ!าง ซ่ึงแบ*งประเภทนิพพานออกเป-น ๒ ประเภท คือ 

ประเภทท่ี ๑ สอุปาทิเสสนิพพานธาตุ เรียกว*า นิพพานดิบหรือนิพพานเป-น หมายถึง 
นิพพานธาตุมีอุปาทิเหลือ หรือนิพพานยังมีเชื้อเหลือ ได!แก* นิพพานยังมีเบญจขันธ;เหลือ หมายถึง ดับ
กิเลส แต*ยังมีเบญจขันธ;เหลือ ได!แก* นิพพานของพระอรหันต;ผู!ยังมีชีวิตอยู* ยังเสวยอารมณ;ท่ีน*าพอใจ
และไม*น*าพอใจทางอินทรีย; ๕ รับรู!ความสุขความทุกข;อยู* 

                                                           

๒๕ขุ.อป. (ไทย) ๓๒/๕๙๖-๖๑๒/๙๑-๙๓. 
๒๖วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๒๓. 
๒๗ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๒/๓๗๓. 
๒๘ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๓๐๙/๓๐๕. 
๒๙องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๔๘/๕๔๐. 
๓๐พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน. ฉบับประมวลศัพท., หน!า ๕๗๕. 



๑๘ 

ประเภทท่ี ๒ อนุปาทิเสสนิพพานธาตุ เรียกว*า นิพพานสุกหรือนิพพานตาย หมายถึง 
นิพพานธาตุไม*มีอุปาทิเหลือ หรือนิพพานไม*มีเชื้อเหลือ สิ่งท่ีเป-นเกณฑ;แบ*งประเภทในท่ีนี้คือ อุปาทิ 
ได!แก* สภาพท่ีถูกกรรมกิเลสถือครอง หรือสภาพท่ีถูกอุปาทานยึดไว!ม่ัน หมายถึงเบญจขันธ; เม่ือถือ
ความนี้ จึงได!แก*ดับกิเลสไม*มีเบญจขันธ;เหลือ คือ นิพพานของพระอรหันต;เม่ือสิ้นชีวิต ระงับการเสวย
อารมณ;ท้ังปวง๓๑ 

สาวกผู!หลุดพ!นจากกิเลสเศร!าหมองจะพบความสุขในชีวิต ซ่ึงเป-นความสุขท่ีเกิดจากความ
ปราศจากทุกข; ได!แก* ความสุขแห*งพระนิพพาน ประกอบด!วย 

- อรหํ เป-นพระอรหันต; คือ เป-นผู!บริสุทธิ์ ไกลจากกิเลส ทําลายกําแพงสังสารจักรได!แล!ว 

- ขีณาสโว เป-นผู!มีอาสวะสิ้นแล!ว คือ ผู!หมดอาสวะแล!ว เพราะกําจัดอาสวะคือกิเลสท่ี
หมักหมมอยู*ในจิต ท่ีชุบย!อมจิตให!ชุ*มอยู*เสมอได!แล!วอย*างสิ้นเชิง อาสวะเหล*านั้นไม*กลับมาเกิดทํา
อันตรายจิตได!อีกต*อไป 

- วุสิตวา ผู!ท่ีได!บรรลุพระนิพพาน ได!เข!าถึงและเป-นอันหนึ่งอันเดียวกับอริยธรรม หมดสิ้น
กิเลสอาสวะแล!ว เรียกว*า ผู!อยู*จบพรหมจรรย; 

- กตกรณีโย พระเสขะท้ัง ๗ จนกระท่ังกัลยาณปุถุชน ชื่อว*า ย*อมทํากิจท่ีควรทําด!วยมรรค 
๔ กิจท่ีจะพึงทําทุกอย*าง พระขีณาสพทําแล!ว ทําเสร็จสิ้นแล!ว กิจท่ีจะพึงทําอันยิ่งของพระขีณาสพนั้น 
เพ่ือการบรรลุความสิ้นไปแห*งทุกข; ย*อมไม*มีฉะนั้น จึงชื่อว*าผู!มีกิจท่ีจะต!องทําอันทําเสร็จเรียบร!อยแล!ว 

- โอหิตภาโร ภาระมี ๓ ประการ คือ ขันธภาระ กิเลสภาระ อภิสังขารภาระ ภาระ ๓ เหล*านี้ 
พระอรหันต;นั้น ปลงลงแล!ว ด!วยเหตุนี้นั้น จึงเรียกว*า ผู!มีภาระอันปลงลงแล!ว 

- อนุปฺปตฺตสทตฺโถ ภิกษุเหล*านั้นบรรลุประโยชน;ของตน กล*าวคือ พระอรหัตแล!ว 

- ปริกฺขีณภวสํโยชโน ภิกษุเหล*านั้นสิ้นภวสังโยชน;ท้ัง ๑๐ แล!ว๓๒  

- สมฺมท?ฺญา วิมุตฺโต ภิกษุเหล*านั้นหลุดพ!นแล!วเพราะรู!โดยชอบ คือ โดยเหตุ รู!สัจธรรม 
๔ ด!วยมรรคป=ญญาแล!ว หลุดพ!นโดยผลวิมุตติ๓๓ 
 
 

                                                           

๓๑ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๔๔/๓๙๒. 
๓๒สังโยชน; ๑๐ คือ (๑) สักกายทิฏฐิ ความเห็นว*ากายของตน (๒) วิจิกิจฉา ความลังเลสงสัย (๓) สีลัพพตปรามาส 

ความยึดถือว*าบุคคลจะบริสุทธ์ิหลุดพ!นได!ด!วยศีลและวัตร (๔) กามราคะ ความกําหนัดในกาม (๕) ปฏิฆะ ความขัด
เคืองในใจ (๖) รูปราคะ ความกําหนัดในสิ่งท่ีมีรูป (๗) อรูปราคะ ความกําหนัดในสิ่งท่ีไม*มีรูป (๘) มานะ ความยึดถือ    
(๙) อุทธัจจะ ความฟุjงซ*านรําคาญใจ และ (๑๐) อวิชชา ความไม*รู!แจ!ง, ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. 
ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๘, (นนทบุรี: โรงพิมพ;เพ่ิมทรัพย;การพิมพ;, 
๒๕๕๓), หน!า ๒๔๓-๒๔๔. 

๓๓ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๑๕/๒๒๕. 



๑๙ 

การกล*าวถึงนิพพานโดยบรรยายอาการหรือลักษณะแห*งการเก่ียวข!องกับนิพพานหรือ
กล*าวถึงนิพพานเท*าท่ีเก่ียวข!องกับบุคคลผู!บรรลุหรืออาจกล*าวได!ว*าใช!บุคคลผู!บรรลุนิพพานเป-น
อุปกรณ;สําหรับทําความเข!าใจเก่ียวกับนิพพาน มิใช*เป-นการบรรยายภาวะของนิพพานล!วน ๆ โดยตรง 
ท้ังนี้เพราะภาวะของนิพพาน เป-น “ป=จจัตตัง เวทิตัพพัง วิญ?ูหิ อันวิญ?ูชนรู!ได!จําเพาะท่ีตัวเอง”๓๔ 

อย*างไรก็ตาม แม!ไม*สามารถประพฤติปฏิบัติให!สําเร็จความต!องการทางใจสูงสุด คือ บรรลุ
อรหัตตผลบรรลุถึงซ่ึงพระนิพพานได! แต*การปฏิบัติย*อมไม*สูญเปล*า โดยย*อมได!สมบัติ ๓ ประการ 
ตามระดับการปฏิบัติ ได!แก* มนุษย;สมบัติ สวรรค;สมบัติ และนิพพาน๓๕ ซ่ึงสมบัติท้ัง ๓ ประการนี้มี
พ้ืนฐานมาจากกรรม คือ การกระทําท่ีประกอบด!วยเจตนา คือ ต้ังใจหรือจงใจทํา ดังพุทธพจน;ท่ีว*า 
“ภิกษุท้ังหลาย เรากล*าวว*า เจตนาเป-นกรรม”๓๖ 

อย*างไรก็ดี การบรรลุนิพพานได!นั้นต!องอาศัยป=ญญาคือการรอบรู!ในกองสังขารท้ังหลาย 
ซ่ึงรวมอยู*ในอริยมรรคมีองค; ๘ ซ่ึงอยู*ในอริยสัจจ;อันเป-นความจริงอันประเสริฐ ความจริงของพระ
อริยะ ดังท่ีทรงตรัสย้ําว*า “ภิกษุท้ังหลาย เพราะไม*ตรัสรู! ไม*เข!าใจอริยสัจ ๔ ท้ังเราและเธอจึงได!วิ่งแล*น 
เร*ร*อนไป (ในชาติท้ังหลาย) สิ้นกาลนานอย*างนี้”๓๗ มรรค แปลว*า ทาง หนทาง หากโดยองค;ประกอบ 
คือ ข!อปฏิบัติในถึงความดับทุกข; ประกอบ ไปด!วยองค; ๘ ประการ ได!แก* 

ประการท่ี ๑ สัมมาทิฏฐิ ความเห็นชอบ หมายความถึง ความรู!ในทุกข; ความรู!ในทุกข
สมุทัย ความรู!ในทุกขนิโรธ ความรู!ในทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา นี้เรียกว*า สัมมาทิฏฐิ 

ประการท่ี ๒ สัมมาสังกัปปะ ความดําริชอบ หมายความถึง ความดําริในการออกจากกาม 
ความดําริในการไม*พยาบาท ความดําริในการไม*เบียดเบียน นี้เรียกว*า สัมมาสังกัปปะ 

ประการท่ี ๓ สัมมาวาจา เจรจาชอบ หมายความถึง เจตนาเป-นเหตุงดเว!นจากการพูดเท็จ 
เจตนาเป-นเหตุงดเว!นจากการพูดส*อเสียด เจตนาเป-นเหตุงดเว!นจากการพูดคําหยาบ เจตนาเป-นเหตุงด
เว!นจากการพูดเพ!อเจ!อ นี้เรียกว*า สัมมาวาจา 

ประการท่ี ๔ สัมมากัมมันตะ การกระทําชอบ หมายความถึง เจตนาเป-นเหตุงดเว!นจากการ
ฆ*าสัตว; เจตนาเป-นเหตุงดเว!นจากการถือเอาสิ่งของท่ีเจ!าของเขาไม*ได!ให!เจตนาเป-นเหตุงดเว!นจากการ
ประพฤติผิดในกาม นี้เรียกว*า สัมมากัมมันตะ 

ประการท่ี ๕ สัมมาอาชีวะ อาชีพชอบหรือเลี้ยงชีพชอบ หมายความถึง อริยสาวกในธรรม
วินัยนี้ละมิจฉาอาชีวะแล!ว สําเร็จการเลี้ยงชีพด!วยสัมมาอาชีวะ นี้เรียกว*า สัมมาอาชีวะ 
 
 
 

                                                           

๓๔องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๕๔-๕๖/๒๑๖-๒๒๐. 
๓๕ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙/๑๒. 
๓๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๒๗. 
๓๗ที.ม. (ไทย) ๑๐/๘๖/๑๐๗. 



๒๐ 

ประการท่ี ๖ สัมมาวายามะ เพียรชอบหรือพยายามชอบ หมายความถึง สร!างฉันทะ 
พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ*งม่ันเพ่ือ... ปjองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไม*เกิดมิให!เกิดข้ึน 
...ละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแล!ว ...ทํากุศลธรรมท่ียังไม*เกิดข้ึนให!เกิดข้ึน ...ความดํารงอยู* ไม*เลือน
หาย ภิญโญภาพ ไพบูลย; เจริญเต็มท่ีแห*งกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแล!ว นี้เรียกว*า สัมมาวายามะ 

ประการท่ี ๗ สัมมาสติ ระลึกชอบ หมายความถึง พิจารณาเห็นกายในกายอยู* มีความ
เพียร มีสัมปชัญญะ มีสติกําจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได! พิจารณาเห็นเวทนาในเวทนาท้ังหลายอยู*
... พิจารณาเห็นจิตในจิตอยู* ...พิจารณาเห็นธรรมในธรรมท้ังหลายอยู* มีความเพียร มีสัมปชัญญะ มีสติ
กําจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได! นี้เรียกว*า สัมมาสติ 

ประการท่ี ๘ สัมมาสมาธิ ต้ังใจม่ันชอบ หมายความถึง สงัดจากกามและอกุศลธรรม
ท้ังหลาย บรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก มีวิจาร มีป�ติและสุขอันเกิดจากวิเวกอยู* เพราะวิตกวิจารสงบระงับไป 
บรรลุทุติยฌานท่ีมีความผ*องใสภายใน มีภาวะท่ีจิตเป-นหนึ่งผุดข้ึน ไม*มีวิตก ไม*มีวิจาร มีแต*ป�ติและสุข
อันเกิดจากสมาธิอยู* เพราะป�ติจางคลายไป มีจิตเป-นอุเบกขา มีสติ มีสัมปชัญญะอยู*และเสวยสุขด!วย
กาย บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลายกล*าวสรรเสริญว*า ผู!มีอุเบกขา มีสติ อยู*เป-นสุข เพราะละสุข
และทุกข;ได! เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก*อนแล!ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม*มีทุกข;ไม*มีสุข มีสติบริสุทธิ์
เพราะอุเบกขาอยู* นี้เรียกว*า สัมมาสมาธิ๓๘ 

การเจริญอริยมรรคมีองค; ๘ นี้เท*านั้นจัดว*าเป-นทางสายกลางท่ีอํานวยผลให!บรรลุพระ
นิพพานในป=จจุบันชาติได! ดังนั้นผู!ปฏิบัติธรรมจะให!บรรลุผลสําเร็จจะต!องเดินให!ถูกทางและต!องเดิน
ไปตามลําดับข้ันตอนเพ่ือเป-นการอบรม๓๙ 

ในพุทธวิธีเก่ียวกับการวางแผนนี้ สิ่งท่ีสําคัญมากคือผู!บริหารต!องมีวิสัยทัศน; พระพุทธเจ!า
ตรัสว*า ผู!บริหารต!องมีจักขุมา แปลว*า มีสายตาท่ียาวไกล คือมองการณ;ไกล๔๐ วิสัยทัศน;ช*วยให!ผู!บริหาร 
สามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได!ชัดเจนและใช!สื่อสารให!สมาชิกภายในองค;กรยอมรับและดําเนิน
ไปสู*จุดหมายปลายทางนั้น องค;กรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด!วยวิสัยทัศน;นี้ พระพุทธเจ!าทรงกําหนด
จุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไว!ว*า การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอย*างมีเปjาหมายสูงสุดอยู*ท่ีจุด
เดียวคือวิมุตติ (ความหลุด พ!นทุกข;) ดังพุทธพจน;ท่ีว*า “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม 
ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติ ฉันนั้น”๔๑ วิมุตติ คือ ความหลุดพ!น ๕ ระดับ ได!แก* 

ระดับท่ี ๑ ตทังควิมุตติ หลุดพ!นด!วยธรรมคู*ปรับของธรรมนั้น ๆ ได!แก* ความหลุดพ!นจาก
กิเลสได!ชั่วคราว เช*น เกิดความสังเวชข้ึนก็หายจากความกําหนัดในกาม แต*ความกําหนัดนั้นไม*หาย
ทีเดียว สามารถเกิดข้ึนได!อีก นี้จัดเป-นตทังควิมุตติ 

                                                           

๓๘ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๕-๓๓๗. 
๓๙พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปฺสโม), ธัมมจักกัปปวัตนสูตร, แปลโดย พระคันธสาราภิวงศ;, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ; ห!างหุ!นส*วนจากัด ประยูรสาส;นไทยการพิมพ;, ๒๕๕๒), หน!า ๓. 
๔๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๕๖. 
๔๑วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๒/๒๙๑. 



๒๑ 

ระดับท่ี ๒ วิกขัมภนวิมุตติ หลุดพ!นด!วยข*มหรือสะกดไว! ได!แก* ความหลุดพ!นจากกิเลสได!
ด!วยกําลังฌานตามหลักสมถกรรมฐาน อาจสะกดไว!ได!นานกว*าตทังควมุตติ แต*เม่ือออกจากฌานหรือ
ฌานเสื่อมหายแล!ว กิเลสอาจเกิดข้ึนอีก นี้จัดเป-นวิกขัมภนวิมุตติ 

ระดับท่ี ๓ สมุจเฉทวิมุตติ หลุดพ!นด!วยตัดขาด ได!แก* ความหลุดพ!นจากกิเลสด!วยอํานาจ
อริยมรรค กิเลสเหล*านั้นขาดเด็ดไป ไม*กลับเกิดอีก นี้จัดเป-นสมุจเฉทวิมุตติ 

ระดับท่ี ๔ ปฎิสัสสัทธิวิมุตติ หลุดพ!นด!วยสงบระงับ ความพ!นจากกิเลสเนื่องมาจากอริยมรรค
ถึงอริยผลไม*ต!องขวนขวายเพ่ือละอีก เพราะกิเลสนั้นสงบไปแล!ว นี้จัดเป-นปฎิสัสสัทธิวิมุตติ 

ระดับท่ี ๕ นิสสรณวิมุตติ หลุดพ!นด!วยสลัดออกไป เป-นความหลุดพ!นจากกิเลสนั้นได!อย*าง
เด็ดขาดยั่งยืนจนถึงเวลาสิ้นชีพ นี้จัดเป-นนิสสรณวิมุตติ 

การถือเอาความหลุดพ!นทุกข;เป-นวัตถุประสงค;ส*วนตัวสําหรับสมาชิกในพระพุทธศาสนานี้
ใช!ได!กับผู!ยังไม*บรรลุเป-นพระอรหันต; แต*เม่ือสมาชิกนั้นเป-นพระอรหันต;ได!เจโตวิมุตติ หลุดพ!นทุกข;
แล!ว วัตถุประสงค;ของเขาก็เปลี่ยนไป นั่นคือ แทนท่ีจะดําเนินชีวิตเพ่ือความหลุดพ!นส*วนตัว พระอรหันต;
จะดําเนินชีวิตเพ่ือคนอ่ืนให!หลุดพ!นทุกข; ดังจะเห็นได!ว*าเม่ือพ!นพรรษาแรก มีภิกษุผู!สําเร็จเป-นพระ
อรหันต; ๖๐ รูป พระพุทธเจ!าทรงวางแผนเพ่ือประกาศศาสนาแล!วส*งพระสาวกเหล*านั้นไปในทิศทาง
ต*าง ๆ ด!วยพระดํารัสว*า “เธอท้ังหลายจงเท่ียวจาริกไป เพ่ือประโยชน;และความสุขแก*ชนเป-นอันมาก 
เพ่ืออนุเคราะห;แก*ชาวโลก เพ่ือประโยชน;เก้ือกูลและความสุขแก*เทวดาและมนุษย;ท้ังหลาย”๔๒ 

พระพุทธเจ!าทรงประสงค;จะไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคม ซ่ึงเป-นถ่ินของนักปราชญ; นักคิด 

นักปฏิบัติ ท่ีอยู*ในใจของประชาชนจํานวนมาก โดยเฉพาะประชาชนชาวอังคะและชาวมคธ มิเพียง
เท*านั้น ยังเป-นกลุ*มนักบําเพ็ญพรตท่ีมีจํานวนมากนับพันคน เพราะสมัยพุทธกาลนั้นถือเป-นยุครุ*งเรือง
ทางป=ญญา นิยมอภิปรายป=ญหาในทางศีลธรรม ปรารถนาความดีในทางศีลธรรม๔๓ บําเพ็ญเพียรทาง
จิตกันเพ่ือแสวงหาทางพ!นทุกข;ท่ีแท!จริง แต*ละพวกท่ีเชื่อในแนวทางต*าง ๆ กัน ก็พากันลองผิดลองถูก
อุทิศชีวิตหาทางพ!นทุกข;ด!วยวิธีต*าง ๆ มุ*งแสวงหาสัจธรรม คือ ความจริงแท!ของชีวิต เป-นผู!ออกบวช
เพ่ือแสวงคุณวิเศษตามลัทธิของตน ออกบวชอยู*ตามป�าตามเขาในท่ีสงัดเช*นในถํ้า แล!วก็หาความรู!
ความเข!าใจเก่ียวกับชีวิต ไปคิดค!นพิจารณา ตลอดจนหาความสงบของจิตใจ และได!มีความสุขจาก
สันติ อันเป-นความสงบท่ีปราศจากเรื่องวุ*นวายทางโลก โดยมีเปjาหมายสูงสุดคือการหลุดพ!นจากวงจร
แห*งทุกข;ท้ังปวง๔๔ 

                                                           

๔๒วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๒/๓๙. 
๔๓เอ็น. ไอยสวามี ศาสตรี, พัฒนาการของพระพุทธศาสนา, แปลโดย อมร โสภณวเชฏฐวงศ;, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน!า ๗. 
๔๔ความดีสูงสุดของพราหมณ; คือ การปฏิบัติเพ่ือให!ถึงโมกษะ หมายถึง การนําอาตมันของตนให!เข!าถึง

ปรมาตมันอันเป-นข!อมูลเดิม โดยการดําเนินตามหลัก ๔ ข้ัน, ดูรายละเอียดใน เสฐียร พันธรังษี, ศาสนาเปรียบเทียบ, 
พิมพ;ครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๒), หน!า ๕๓๖. 



๒๒ 

โดยเฉพาะการมีชีวิตอยู*ท*ามกลางสังคม นอกจากวุ*นวาย หาความสุขจากความสงบได!ยาก
แล!ว พวกพราหมณ;ก็กําลังพยายามยกตนข้ึนเป-นวรรณะสูงสุด ต*างก็ได!พัฒนาคําสอนในด!านลัทธิ
พิธีกรรมต*าง ๆ ให!ลึกลับซับซ!อนใหญ*โตโอ*อ*าข้ึน เพ่ือสนองความต!องการของชนชั้นกษัตริย; ซ่ึงเป-นผู!มี
อํานาจทางการทหาร และเพ่ือท่ีจะแสดงเกียรติยศความยิ่งใหญ*ของตน พวกพราหมณ;บางเหล*าเริ่ม
ประพฤติตัวออกนอกกรอบจารีตด้ังเดิมมากข้ึน เพ่ือมุ*งหวังผลประโยชน;ตอบแทนท่ีจะได!จากผู!มี
อํานาจเหล*านั้น ในเวลาเดียวกันนี้มีพราหมณ;อีกจํานวนหนึ่งไม*เห็นด!วยกับการประกอบพิธีกรรม จึงได!
เริ่มคิดเอาจริงเอาจังกับป=ญหาเรื่องชีวิตและหนทางท่ีจะนําไปสู*สภาวะหลุดพ!นโดยการปฏิบัติด!วย
ตนเองมากกว*าท่ีเชื่อว*าความบริสุทธิ์และความหลุดพ!นว*ามาจากการดลบันดาลของเทพเจ!า ในระยะนี้
เองปรากฏว*ามีคนจํานวนหนึ่งได!ออกไปบําเพ็ญเพียรภาวนา เพ่ือแสวงหาหนทางหลุดพ!นจากทุกข;ด!วย
ตนเอง โดยมีความเชื่อว*าหากทรมานได!เข!มงวดจะขจัดสิ่งชั่วร!ายให!หมดไป จึงมีผลทําให!เกิดการคิดค!น
ป=ญหาทางปรัชญาและศาสนาอย*างลึกซ้ึง ปลีกตัวออกจากสังคมไปคิดค!นแสวงหาคําตอบโดยอาศัย
ความวิเวกอยู*ในป�าตามทิฏฐิ๔๕ 

พระพุทธเจ!าเสด็จไปเริ่มประกาศหลักคําสอนของพระองค;ท่ีกรุงราชคฤห; ในอาณาเขต
เมืองมคธ ซ่ึงในอาณาเขตเมืองมคธนั้นมีศาสดาเจ!าลัทธิต*าง ๆ จํานวนมากมายท่ีเดินทางมุ*งหน!ามา
เพ่ือประกาศลัทธิความเชื่อของตน ศาสดาบางลัทธิเสนอความเห็นของตนได!ไม*นาน เม่ือไม*มีใครให!
ความสนใจ ศาสดาเองก็ล*าถอยไป ศาสดาเหล*านี้อาจจะกลับไปค!นคว!าเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงวิธีการ
สื่อสารให!ประชาชนเข!าใจได!ง*ายข้ึน ศาสดาบางท*านสามารถประกาศคําสอนของตนให!ประชาชน
พอใจ ยอมรับและเคารพนับถือได!อย*างกว!างขวาง เมืองมคธในยุคพุทธกาลจึงเป-นเสมือนศูนย;กลาง
ทางศาสนาของชมพูทวีปทีเดียว หากใครสามารถสถาปนาลัทธิของตนท่ีเมืองมคธแห*งนี้ได!ก็เท*ากับว*า 
ได!ลงหลักป=กฐานศาสนาของตนได!สําเร็จ การเผยแผ*กระจายขยายความนิยมนับถือออกไปยังเมืองอ่ืน
ต*อไปเป-นเรื่องท่ีทําได!ง*ายข้ึน ในบรรดาศาสดาท้ังหลายท่ีประกาศลัทธิอยู*ในเมืองมคธนั้น ชฎิลสามพ่ี
น!องอันได!แก* อุรุเวลกัสสปะ นทีกัสปะ และคยากัสปะ เป-นศาสดาเจ!าลัทธิบูชาไฟท่ีประชาชนให!ความ
เคารพนับถืออย*างมากลัทธิหนึ่ง ต้ังสํานักเรียงรายอยู*ตามริมฝ=�งแม*น้ําเนรัญชราต้ังแต*เหนือจรดใต! 
พระพุทธเจ!าทรงทราบกิตติศัพท;ของชฎิลเจ!าลัทธิบูชาไฟนี้มานานแล!วเม่ือเสด็จถึงเมืองมคธก็เสด็จไป
เยี่ยมเจ!าลัทธินี้ก*อนลัทธิอ่ืน ๆ สิ่งศักด์ิสิทธิ์ท่ีชฎิลกลุ*มนี้และศาสนิกของพวกเขานับถือมากคือ 
พญานาค พวกเขาเชื่อว*าพญานาคตัวใหญ*มีฤทธิ์มาก อาศัยอยู*ในโรงบูชาไฟ ซ่ึงชฎิลและเหล*าสาวกได!
นําเครื่องสักการะไปบูชาอยู*เป-นประจํา๔๖ 

เหตุการณ;สําคัญในการประกาศธรรมของพระพุทธเจ!า ณ ตําบลอุรุเวลาเสนานิคม แก*อุรุ
เวลกัสสปะและบริวาร มีสาเหตุสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 

                                                           

๔๕คําว*า ทิฏฐิ ในภาษาสันสกฤตคือ ทฤษฎี หรือ ทรรศนะ หมายถึง ความเช่ือ คําสอน ทฤษฎี การคาด
เดาโดยเฉพาะอย*าง, T.W. Rhys Davids and William Stede, Pali–English Dictionary, (New Delhi: 
Munshiram Manoharlal Publishers Pvt Ltd., 2001), p. 321. 

๔๖บรรจบ บรรณรุจิ, อสีติมหาสาวก, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หน!า ๔๑. 



๒๓ 

ครั้งท่ี ๑ เม่ือพระพุทธเจ!าเสด็จถึงตําบลอุรุเวลาเสนานิคมแล!วก็เข!าไปขอพักอาศัยกับชฎิล
ในโรงบูชาไฟของเหล*าชฎิล ซ่ึงโรงบูชาไฟดังกล*าวนั้นเป-นท่ีอยู*ของพญานาค พญานาคพ*นพิษออกมา
เป-นควันไฟอบอวลท่ัวท้ังโรงไฟ หวังให!สิ้นชีวิต พระพุทธองค;ทรงทรมานพญานาคด!วยวิธีต*าง ๆ แล!ว
จับเอาลงไปขดไว!ในบาตร สร!างความมหัศจรรย;ใจให!แก*อุรุเวลกัสสปะและบริวารครั้งท่ีหนึ่ง 

ครั้งท่ี ๒ ท!าวจตุมหาราช เสด็จมายืนเฝjาพระพุทธเจ!าท้ัง ๔ ทิศในยามราตรี ทําให!ราตรี
นั้นงดงามไปด!วยสีสันอันหลากหลาย 

ครั้งท่ี ๓ ท!าวสักกะเทวราช เสด็จมาเฝjาในอีกคืนต*อมา ทําให!ท่ีประทับของพระพุทธเจ!า
สว*างไสวมากกว*าคืนก*อน สร!างความอัศจรรย;ใจให!แก*อรุเวลกัสสปะและบริวาร 

ครั้งท่ี ๔ ท!าวสหัมบดีพรหม เสด็จมาเฝjาอีกในคืนต*อมา ทําให!ท่ีประทับของพระพุทธเจ!า
สว*างไสวมากข้ึนกว*าคืนก*อน ๆ สร!างความอัศจรรย;ใจแก*อุรุเวลกัสสปะและบริวาร 

ครั้งท่ี ๕ พระพุทธเจ!าทรงทราบความปริวิตกของอุรุเวลกัสสปะท่ีไม*ต!องการให!พระองค;
เข!าร*วมพิธีบูชาไฟท่ีจัดข้ึนอย*างยิ่งใหญ* เพราะกลัวว*าพระพุทธองค;จะทรงแสดงอิทธิปาฏิหาริย;ให!ชาว
อังคะและมคธท่ีมาร*วมงานเกิดความเลื่อมใส อันจะส*งผลทําให!ตนเสียลาภสักการะได! สร!างความ
อัศจรรย;ใจให!แก*อุรุเวลกัสสปะพร!อมบริวาร 

ครั้งท่ี ๖ การท่ีท!าวสักกะเสด็จมาขุดสระโปกขรณีเพ่ือเป-นท่ีซักผ!าบังสุกุลแด*พระพุทธเจ!าก็
ดี ทรงยกแผ*นศิลาใหญ*มาเพ่ือเป-นท่ีขย้ําผ!าบังสุกุลก็ดี เทพยดาท่ีสิงสถิตอยู*ท่ีต!นกุ*มบกโน!มก่ิงลงมา
เพ่ือให!พระพุทธเจ!าพาดผ!าบังสุกุลก็ดี และท!าวสักกะ ยกแผ*นศิลาใหญ*มาวางไว!สาหรับผึ่งผ!าบังสุกุลแก*
พระพุทธเจ!าก็ดี เหตุการณ;เหล*านี้ สร!างความอัศจรรย;ใจให!แก*อุรุเวลกัสสปะพร!อมบริวาร 

ครั้งท่ี ๗ พระพุทธองค;ทรงเสด็จไปเก็บผลหว!า จากต!นหว!าประจําชมพูทวีป แล!วเสด็จ
มาถึงโรงบูชาไฟก*อนอุรุเวลกัสสปะ เพราะหลังจากปราบพญานาคแล!ว พระพุทธองค;ก็ไม*ได!ประทับอยู*
ในโรงบูชาไฟท่ีพักแรมครั้งแรก แต*ทรงประทับอยู*ในไพรสณฑ;ไม*ไกลจากอาศรมของพวกชฎิล ทุกเช!า
อุรุเวลกัสสปะจะต!องไปทูลเชิญให!มาภัตตาหารเช!า แต*พระองค;ก็ให!อุรุเวลกัสสปะล*วงหน!ามาก*อนแล!ว
พระองค;จะตามมาทีหลัง แต*ก็เสด็จมาถึงก*อน จึงสร!างความอัศจรรย;ใจให!แก*อุรุเวลกัสสปะพร!อมบริวาร 

ครั้งท่ี ๘ พระพุทธเจ!าทรงแสดงอิทธิปาฏิหาริย;ให!เหล*าชฎิลท่ีไม*สามารถผ*าฟ�นได! ให!
สามารถผ*าได! ๕๐๐ ท*อนในคราวเดียว ไม*สามารถก*อไฟได!ให!สามารถก*อไฟได! ๕๐๐ กองในคราวเดียว 
ไม*สามารถดับไฟท่ีก*อแล!วได!ให!สามารถดับไฟได! ๕๐๐ กองในคราวเดียว และพระพุทธเจ!าทรงแสดง
อิทธิปาฏิหาริย;โดยทรงเนรมิตกองไฟ ๕๐๐ ให!แก*เหล*าชฎิลท่ีลงอาบน้ําในแม*น้ําเนรัญชราในปลายฤดู
หนาว ให!ได!ผิงแก!หนาว สร!างความมหัศจรรย;ใจแก*อุรุเวลกัสสปะพร!อมบริวาร 

ครั้งท่ี ๙ พระพุทธเจ!าทรงบันดาลมิให!น้ําท*วมสถานท่ีท่ีพระองค;ประทับอยู*โดยรอบแล!ว
เสด็จเดินจงกรมอยู*ในสถานท่ีนั้น ในยามท่ีเมฆฝนตกผิดฤดูกาล จากนั้นทรงเสด็จเหาะข้ึนไปอยู*บนเรือ
ของชฎิลท่ีพากันมาดูพระองค;๔๗ 

                                                           

๔๗ วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๗-๕๐/๔๘-๖๐. 



๒๔ 

พระพุทธเจ!าทรงตรัสสอนอุรุเวลกัสสปะท่ีหลงผิด จนทําให!ได!ทราบว*า สิ่งท่ีตนกระทํามา
นานจนถึงป=จจุบัน เป-นเรื่องไร!สาระดังท่ีพระองค;ได!ทรงชี้แจงทุกประการ จึงตัดสินใจเลิกการบูชาไฟ
เด็ดขาด นําเอาอุปกรณ;ท่ีใช!ประกอบพิธีบูชาไฟต*าง ๆ ลอยลงแม*น้ําไปท้ังหมด และขออุปสมบท 
พระพุทธเจ!าจึงอุปสมบทโดยเอหิภิกขุอุปสัมปทา พร!อมได!ลอยผม ชฎา เครื่องบริขารและเครื่องบูชา
ไฟไปในแม*น้ํา เนรัญชรา ฝ�ายนทีกัสสปะผู!เป-นน!องชายคนรองได!เห็นอุปกรณ;การบูชาไฟลอยมาตาม
แม*น้ําตกใจสงสัยว*าอุรุเวลกัสสปะน*าจะมีอันตรายจึงได!รีบนําเหล*าชฎิลท่ีเป-นบริวารท้ัง ๓๐๐ คน รีบ
เดินทางมาเพ่ือพบกับท*านอุรุเวลกัสสปะ ซ่ึงปรากฏว*าท้ังอุรุเวลกัสสปะและบริวารท้ังหมด บวชเป-น
พระภิกษุแล!ว ได!ลอยผม ชฎา เครื่องบริขารและเครื่องบูชาไฟไปในแม*น้ํา ฝ�ายคยากัสสปะผู!เป-น
น!องชายคนเล็กได!เห็นอุปกรณ;การบูชาไฟลอยมาตามแม*น้ําตกใจว*าอุรุเวลกัสสปะและท*านนทีกัสสปะ
น*าจะมีอันตรายจึงรีบนาเอาเหล*าชฎิลท่ีเป-นบริวารท้ัง ๒๐๐ คน เร*งเดินทางมาพบกับท*านอุรุเวลกัสส
ปะซ่ึงปรากฏว*าท้ังอุรุเวลกัสสปะและนทีกัสสปะรวมท้ังบริวารท้ังหมด ได!บวชเป-นพระภิกษุแล!ว จึงได!ขอ
อุปสมบทเป-นสาวกของพระพุทธเจ!าด!วยเช*นกัน 

ภายหลังจากทรงประทานเอหิภิกขุอุปสัมปทาให!แล!ว ทรงพาภิกษุ ๑,๐๐๓ รูป เสด็จไปยัง
ตําบลคยาสีสะ ใกล!ฝ=�งแม*น้ําคยาประทับนั่งและทรงแสดงอาทิตตปริยายสูตรท่ีว*าด!วยเรื่องของความ
ร!อนท่ีเกิดข้ึนภายในชีวิตมนุษย;อยู*ทุกเม่ือทุกวันอย*างเป-นกระบวนการว*า ตาก็เป-นของร!อน รูปก็เป-น
ของร!อน วิญญาณท่ีอาศัยตาก็เป-นของร!อน ผัสสะท่ีเกิดข้ึนจากการเห็นทางตาก็เป-นของร!อน เม่ือเห็น
แล!ว เป-นสุขหรือเป-นทุกข; หรือมิใช*สุข มิใช*ทุกข;ท่ีเกิดข้ึนมาเพราะการเห็นนั้นก็เป-นของร!อน ร!อน
เพราะอะไร ร!อนเพราะไฟสามกองคือ ราคะ โทสะ โมหะ เกิด แก* ตาย เศร!าโศกเสียใจ คับแค!นใจ แม!สิ่ง
ท่ีรับรู!อ่ืน ๆ ไม*ว*า หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ก็ล!วนเป-นของร!อน เสียง กลิ่น รส สิ่งท่ีสัมผัสถูกต!องก็เป-นของ
ร!อน สิ่งท่ีน!อมนึกก็เป-นของร!อน วิญญาณท่ีทําหน!าท่ีรู!ประจําตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจก็เป-นของ
ร!อน ผัสสะอันเกิดจากอายตนะภายนอกและอายตนะภายในผสมผสานกันอย*างเหมาะสมแล!วสําเร็จ
เป-นความรู!ตามอายตนะนั้น ๆ ก็เป-นของร!อน เวทนาท่ีเกิดตามมาจากการับรู!อารมณ;ทุก ๆ อายตนะก็
เป-นของร!อน สาเหตุของความร!อนมาจาก ราคะ โทสะ โมหะ ความเกิด ความแก* ความตาย ความ
โศกเศร!าเสียใจ ความพิไรรําพัน ความไม*สบายกาย ความไม*สบายใจ ความคับแค!นใจ ล!วนเป-นเหตุ
แห*งความร!อนใจ เม่ือพระสาวกเห็นแจ!งว*า ราคะ โทสะ หรือโมหะ เป-นต!นเกิดข้ึนมาครั้งใด ชีวิตท่ีสงบ
เย็นเป-นปกติตามธรรมชาติต!องกลายเป-นความร!อนข้ึนมาทุกครั้ง แต*ละท*านมีสติรู!เท*าทันว*า ได!เคย
ผ*านความเร*าร!อนมานานนับไม*ถ!วน เม่ือเห็นประจักษ;โทษเช*นนี้แล!ว ย*อมเบ่ือหน*ายท่ีถูกไฟกิเลส
เหล*านี้แผดเผาอย*างซํ้าซาก เม่ือสติป=ญญาเกิดข้ึนอย*างสมบูรณ;แล!ว จะไม*เป�ดโอกาสให!กิเลสเหล*านี้
เกิดข้ึนอีก ประดุจว*า คนท่ีไม*รู!จักไฟ เอามือไปจับไฟเล*นด!วยคิดว*าไม*เป-นพิษ ไม*เป-นภัย ไม*มีใครจะ
ห!ามได! แต*บัดนี้รู!ชัดด!วยตนเองโดยไม*ต!องมีใครบอกเล*าหรือผ*านความเชื่อถือใด ๆ เพราะประจักษ;แก*
ใจแล!วว*าไฟร!อน แม!ใครจะผลักไสหรือบังคับให!จับไฟ ก็ไม*กลับไปจับไฟอีกแล!วฉันใด จิตของพระ
อรหันต;ท่ีรู!แจ!งถึงโทษของกิเลสอย*างถึงท่ีสุดแล!วย*อมไม*ปล*อยให!กิเลสเข!าไปเผาใจอีกแล!วเพราะเบ่ือ
หน*ายเหน็ดเหนื่อยกับสภาวะท่ีซํ้าซากจําเจจึงปล*อยวางลงได!ท้ังหมดจิตก็หลุดพ!นฉันนั้น๔๘ 

                                                           

๔๘วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๒-๕๔/๖๒-๖๕ 



๒๕ 

เม่ือพระอุรุเวลกัสสปะสําเร็จเป-นพระอรหันต;แล!ว ได!ช*วยกิจการพระพุทธศาสนาและช*วย
แบ*งเบาภาระของพระพุทธเจ!าได!เป-นอย*างมาก โดยเฉพาะเม่ือสําเร็จเป-นพระอรหันต;ใหม* ๆ ได!ติดตาม
เสด็จพระพุทธเจ!าไปสู*เมืองราชคฤห; พระพุทธองค;ประทับ ณ ลัฏฐิวันสวนตาลหนุ*ม๔๙ พระเจ!าพิมพิสาร 
ทรงทราบ จึงเสด็จไปพร!อมด!วยพราหมณ;คฤหบดีชาวเมืองมคธ จํานวน ๑๒ นหุต พระเจ!าพิมพิสาร
เสด็จเข!ามาเฝjา กราบถวายบังคมพระพุทธเจ!า แล!วประทับนั่ง ณ ท่ีอันสมควรแก*พระองค; ส*วนบริวาร
ท่ีติดตามมาเหล*านั้น ต*างก็แสดงกิริยาอาการต*าง ๆ กัน คือ ถวายบังคม กราบทูลสนทนา ประกาศชื่อ
และตระกูลของตนและนั่งเฉย ๆ ซ่ึงสาเหตุของการเกิดเหตุการณ;ท่ีประชาชนแสดงกิริยาออกมานั้น 
เพราะคนเหล*านั้นยังไม*แน*ใจเกิดการสงสัยว*า ระหว*างพระพุทธเจ!ากับพระอุรุเวลกัสสปะนั้นใครเป-น
ศิษย;ใครเป-นอาจารย;กันแน* พระพุทธเจ!าทรงทราบวาระจิตความคิดของคนเหล*านั้นเป-นอย*างดี เพ่ือ
ปลดเปลื้องความสงสัยของคนเหล*านั้น จึงตรัสถามพระอุรุเวลกัสสปะ ถึงการเลิกบูชาไฟนั้นเสีย พระ
อุรุเวลกัสสปะจึงตอบว*า “ข!าพระพุทธเจ!าได!เห็นทางอันสงบ ไม*มีการยึดถือ ไม*มีกังวล ไม*ติดอยู*ใน
กามภพ ไม*ผันแปร ไม*ใช*ธรรมท่ีผู!อ่ืนแนะให!บรรลุ เพราะฉะนั้น ข!าพระพุทธเจ!าจึงไม*ยินดีในการเซ*น
สรวงบูชา” พระอุรุเวลกัสสปะเม่ือกราบทูลแล!วก็ลุกข้ึนไปซบศีรษะอยู* แทบพระบาทของพระพุทธเจ!า
แล!ว ได!กราบทูลว*า “ข!าแต*พระบรมศาสดา พระองค;เป-นพระศาสดาของข!าพระพุทธเจ!า ข!าพระพุทธเจ!า
เป-นพระสาวก”๕๐ กิริยาอาการและถ!อยคําของพระอุรุเวลกัสสปะทําให!บริวารของพระเจ!าพิมพิสาร
ท้ังหมดเหล*านั้นหายสงสัยพร!อมท่ีจะฟ=งพระธรรมเทศนา พระพุทธเจ!าทรงแสดงอนุปุพพิกถา และ
อริยสัจ ๔ เม่ือจบพระธรรมเทศนา พระเจ!าพิมพิสารพร!อมด!วยบริวาร ๑๑ นหุต ได!บรรลุโสดาป=ตติผล 
ส*วนอีก ๑ นหุต ดํารงอยู*ในไตรสรณคมน; ประกาศตนเป-นพุทธมามกะ อนึ่ง จากการท่ีพระเจ!าพิมพิสาร
ได!ทรงฟ=งพระธรรมแล!วเกิดความเลื่อมใสในพระรัตนตรัย จึงได!นิมนต;พระสงฆ;ซ่ึงมีพระพุทธเจ!าเป-น
ประธานไปฉันภัตตาหารท่ีพระราชนิเวศน; เม่ือเสร็จเรียบร!อยแล!วจึงได!ทรงถวายพระราชอุทยานเวฬุ
วันเพ่ือเป-นท่ีอยู*ของพระสงฆ;๕๑ 

ดังกล*าวนี้ แสดงให!เห็นอย*างชัดเจนว*า การท่ีพระพุทธเจ!าทรงใช!เวลาไม*นานนับจากวัน
ตรัสรู!ก็สามารถวางรากฐานพระพุทธศาสนาในแคว!นมคธ ซ่ึงเป-นหนึ่งในแคว!นมหาอํานาจสมัยนั้น 
ย*อมเป-นผลมาจากการวางแผนประกาศพระศาสนาในเบ้ืองต!นของพระพุทธเจ!า ถ!าพระพุทธเจ!าไม*
ประสบความสําเร็จในการประกาศศาสนาโดยท่ีหาผู!บรรลุธรรมตามอย*างพระพุทธองค;ไม*ได!สักคน
เดียว พระพุทธเจ!าก็เป-นเพียงพระป=จเจกพุทธะ คือ ผู!ตรัสรู!เฉพาะตนท่ีไม*สามารถสอนคนอ่ืนให!บรรลุ
ธรรมตามได! จึงไม*ใช*นักบริหาร แต*เพราะเหตุท่ีพระพุทธเจ!าทางสามารถทรงสามารถสอนให!คนอ่ืน
ตรัสรู!ตามได!พระองค;จึงเป-นพระสัมมาสัมพุทธะผู!สามารถจัดต้ังองค;กรพระพุทธศาสนาและเป-นนัก
บริหารกิจการพระศาสนา๕๒ 

                                                           

๔๙วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๕/๖๕. 
๕๐วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๖/๖๗. 
๕๑วิ.ม.(ไทย) ๔/๕๖-๕๙/๖๘-๗๒. 
๕๒พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๘. 



๒๖ 

การวางแผนเพ่ือประกาศพระศาสนาดังกล*าวมานั้นพระพุทธเจ!าทรงกําหนดวัตถุประสงค;
สําหรับให!สมาชิกในองค;กรทุกคนถือปฏิบัติเป-นแบบเดียวกัน นั่นคือให!สมาชิกยึดความหลุดพ!นทุกข;
ส*วนตัวหรือความหลุดพ!นทุกข;ของคนอ่ืนเป-นเปjาหมายของการดําเนินชีวิต การปฏิบัติเพ่ือความหลุด
พ!นทุกข;ส*วนตัว เรียกว*า อัตตหิตสมบัติ การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ!นทุกข;ของคนอ่ืน เรียกว*า ปรหิต
ปฏิบัติ๕๓ 

พระพุทธเจ!าทรงมีท้ังอัตตหิสมบัติท่ีเกิดจากพระป=ญญาคุณและปรหิตปฏิบัติท่ีเกิดจาก
พระกรุณาคุณ จึงทรงวางรากฐานในการประกาศพระศาสนาด!วยการแสดงโอวาทปาฏิโมกข; แก*พระ
อรหันต; ๑,๒๕๐ รูป ในวันมาฆบูชา หลังจากตรัสรู!ได! ๙ เดือน โอวาทปาฏิโมกข;นี้ หมายถึง คําสอนท่ี
เป-นหลักสําคัญในการเผยแผ*พระพุทธศาสนาท่ีพระพุทธเจ!าทรงแสดงแก*พระอรหันต;เพ่ือให!ใช!เป-น
แนวทางในการดําเนินงานต*อไป ในโอวาทปาฏิโมกข;หรือท่ีเรียกอีกอย*างว*าพุทธโอวาทนี้ มีการ
กําหนดให!นิพพานหรือความหลุดพ!นทุกข;เป-นเปjาหมายสูงสุดในการปฏิบัติธรรม เป-นแนวทางการ
ปฏิบัติธรรมท่ียึดหลัก ๓ ประการ คือ การไม*ทําบาปท้ังปวง การทําความดีให!ถึงพร!อม และการทําจิต
ของตนให!ผ*องแผ!ว๕๔ 

นอกจากนี้ พระพุทธศาสนายังได!ชื่อว*าศาสนาแห*งสันติภาพ เพราะมีการกําหนดวิธีการ
ประกาศพระพุทธศาสนาว*า ให!เผยแผ*พระพุทธศาสนาด!วยขันติหรือความอดทน ไม*ให!ใช!การว*าร!าย
หรือการเข*นฆ*าประหัตประหาร เพ่ือบีบบังคับให!คนหันมานับถือพระพุทธศาสนา๕๕ 

ข. พุทธวิธีการจัดองค.กร 

การรับสมาชิกใหม*เข!ามาบวชเป-นพระภิกษุในพระพุทธศาสนาจะมีการกําหนดให!สมาชิก
ทุกคนเริ่มต!นจากศูนย; นั่นคือ ไม*มีการอนุญาตให!นําชาติชั้นวรรณะหรือตําแหน*งหน!าท่ีในเพศฆราวาส
เข!ามาในองค;กรคณะสงฆ;๕๖ ดังพุทธพจน;ว*า 

เปรียบเหมือนแม*น้ําใหญ*บางสายคือ แม*น้ําคงคา ยมุนา อจิรวดี สรภู มหี ไหลถึงมหาสมุทร
แล!วย*อมละนามและโคตรอันเดิมเสีย ถึงซ่ึงอันนับว*ามหาสมุทรเหมือนกันวรรณะ ๔ เหล*านี้ คือ 
กษัตริย; พราหมณ; แพศย; ศูทร ก็เช*นเดียวกันคือ ออกจากเรือนบวชเป-นบรรพชิตในธรรมวินัยท่ี
ตถาคตประกาศแล!ว ย*อมละชื่อและตระกูลเดิมเสีย ถึงซ่ึงอันนับว*าสมณะเชื้อสายศากยบุตร
เหมือนกัน๕๗ 

 
 

                                                           

๕๓ปรหิตปฏิบัติ เรียกอีกอย*างว*า ปรัถตปฏิบัติ ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), 
พจนานุกรมพุทธศาสน. ฉบับประมวลศัพท., หน!า ๒๐๕. 

๕๔พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม, หน!า ๙๘. 
๕๕ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๔/๓๙. 
๕๖พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๑๐. 
๕๗วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๐/๒๙๐. 



๒๗ 

ตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท มนุษย;ยุคแรกท่ีมีข้ึนในโลกนี้นั้น จุติมาจากชั้นพรหม ดัง
ปรากฏในอัคคัญญสูตร เริ่มต!นจากการท่ีสามเณรสองรูป คือ สามเณรวาเสฎฐะและสามเณรภารทวาชะ 
ได!เข!าไปเฝjาพระพุทธเจ!า เพ่ือประสงค;จะฟ=งธรรม สามเณรท้ังสองรูปนั้นเดิมเป-นพราหมณ;ท่ีนับถือ
ศาสนาพราหมณ;มาก*อน กําลังอยู*ปริวาสกรรม คือ ติตถิยปริวาส ได!แก* การอบรมเพ่ือต!องการท่ีจะ
เป-นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา เม่ือไปถึงพระพุทธเจ!าตรัสถามว*า ท้ังสองนั้นเคยเป-นพราหมณ;มา
ก*อนเม่ือมาบวชเช*นนี้ พวกพราหมณีไม*ด*าว*าบ!างหรือ สามเณรท้ังสองรูปก็ได!กราบทูลว*า พราหมณ;พา
กันด*าว*าอย*างรุนแรง พระพุทธองค;จึงตรัสถามว*า พวกพราหมณ;เหล*านั้นด*าว*าอย*างไรบ!าง สามเณรท้ัง
สองก็กราบทูลถึงคําด*าของพวกพราหมณ;ว*าพราหมณ;พวกเดียวเป-นวรรณะประเสริฐท่ีสุดเป-นวรรณะ
ขาวบริสุทธิ์ เป-นบุตรเกิดจากอุระ เกิดจากปากของพรหม มีกําเนิดมาจากพรหม พรหมเนรมิตข้ึน พวก
อ่ืนเป-นวรรณะดํา พวกอ่ืนนอกจากพราหมณ;หาบริสุทธ;ไม* พวกสมณะท่ีศีรษะโล!นเป-นพวกคฤหบดี 

เป-นพวกดํา เป-นพวกท่ีเกิดจากเท!าพรหม๕๘
 

พระผู!มีพระภาคทรงสดับแล!วจึงตรัสแก*สามเณรท้ังสองรูปนั้นว*า พวกพราหมณ;เหล*านั้น
ระลึกถึงเรื่องเก*าของพวกเขามิได!จึงกล*าวอย*างนั้น พวกพราหมณ;เหล*านั้นเกิดมาจากช*องคลอดของ
นางพราหมณีท้ังนั้น จะมาอ!างว*าตนสะอาดกว*าคนอ่ืนหรือเป-นวรรณะขาวอยู*พวกเดียวได!อย*างไร 
จากนั้นทรงตรัสเรื่องมนุษย;สี่วรรณะท่ีทําดีได!ดีทําชั่วได!ชั่วเหมือนกัน และทรงตรัสเล*าถึงการท่ีพระ
เจ!าปเสนทิโกศลทรงปฏิบัติต*อพระองค;ด!วยความเคารพ จากนั้น พระองค;ก็ตรัสเล*าถึงเรื่องราวดังกล*าว 
ท่ีพวกพราหมณ;เข!าใจผิดในเกณฑ;การตัดสินหรือการแบ*งชั้นของมนุษย;ให!สามเณรท้ังสองรูปเข!าใจ 
โดยตรัสเล*าถึงการเริ่มต!นของสังคมมนุษย;๕๙ ดังปรากฏในพระสูตร ความว*า 

โดยล*วงกาลยืดยาวช!านาน เกิดง!วนดินลอยอยู*บนน้ําท่ัวไป ได!ปรากฏแก*สัตว;เหล*านั้นเหมือน
นมสดท่ีบุคคลเค่ียวให!งวด แล!วต้ังไว!ให!เย็นจับเป-นฝาอยู*ข!างบนฉะนั้น ง!วนดินถึงพร!อมด!วยสี 
กลิ่น รส มีสีคล!ายเนยใสหรือเนยข!นอย*างดี มีรสอร*อยดุจรวงผึ้งเล็กอันหาโทษมิได! ฉะนั้น เม่ือ
เกิดง!วนดินข้ึนดังนี้ เกิดมีสัตว;ผู!หนึ่งเป-นคนโลน ใช!นิ้วช!อนง!วนดินเหล*านั้นข้ึนมาชิมดู รสชาติ
ของง!วนดินนั้นเกิดซาบซ*านไปท่ัวร*างกาย จึงเกิดความพอใจและความอยากข้ึน สัตว;เหล*าอ่ืน ๆ 
ก็พากันทําตามคนโลนนั้น บางคนเริ่มป=�นง!วนดินเป-นคํา ๆ แล!วบริโภค เม่ือบริโภคง!วนดินซ่ึงเป-น
อาหารหยาบทําให!รัศมีในกายหายไป ปรากฏดวงจันทร;และดวงอาทิตย;ข้ึนมา ดาวเคราะห;
ท้ังหลายก็ปรากฏ ร*างกายก็เริ่มเปลี่ยนแปลง ผิวพรรณก็เริ่มผิดแผกแตกต*างกันออกไป พวกท่ี
ผิวพรรณดีก็ถือตัว ดูหม่ินพวกท่ีมีผิวพรรณไม*งาม๖๐ 

ธรรมดานั้นมนุษย;มีตัณหาอยู*ภายในจิตใจอยู*แล!ว เม่ือมีสิ่งมากระตุ!นซ่ึงเป-นวัตถุภายนอก 
จึงกระทําสิ่งต*าง ๆ ตามความอยากหรือตามความต!องการของกิเลสได!อย*างง*ายดาย เม่ือสัตว;ผู!หนึ่งมี
การกระทําต*อสัตว;อ่ืน ๆ จึงกระทําเลียนแบบกันอย*างกว!างขวาง 

                                                           

๕๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๕๑/๘๘. 
๕๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๕๖/๙๒. 
๖๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๕๖/๙๓. 



๒๘ 

เม่ือมนุษย;มีพฤติกรรมท่ีผิดแผกจากเดิมก็ส*งผลให!ธรรมชาติมีความวิปริตแปรปรวนได! การ
ท่ีจิตใจของมนุษย;เริ่มตกตํ่าลง เริ่มถือตัว เหยียดหยามกันเรื่องผิวพรรณวรรณะนั้น ถือว*าเป-นจุดเริ่มต!น
ของความตกตํ่าในสังคม ต*อมาง!วนดินนั้นได!หายไป เกิดสะเก็ดเครือดินข้ึนมาแทนท่ีตามลําดับ แต*มนุษย;
ก็พากันดูหม่ินเหยียดหยามเรื่องผิวพรรณวรรณะกันมากข้ึน อาหารเหล*านั้นก็หายไปทุกครั้ง และทุก
ครั้งท่ีอาหารหายไปพวกสัตว;เหล*านั้นต*างพากันบ*นเพ!อถึงด!วยความเสียดายถึงรสชาติของอาหารนั้น ๆ 
เม่ืออาหารหายไปพวกสัตว;ก็จะมาประชุมกัน แต*ไม*ได!มาประชุมกันปรึกษาหารือเพ่ือหาทางแก!ไขหรือ
หาทางปjองกันไม*ให!อาหารนั้นหายไปอีก เพียงแต*จับกลุ*มกันบ*นถึงอาหารท่ีหายไปว*า ดีจริง ดีจริง ด!วย
ความเสียดาย พวกสัตว;เหล*านั้นเพียงแต*รู!ว*าอาหารหายไปเป-นของดีเท*านั้น แต*ไม*รู!ว*าอาหารนั้นดี
อย*างไร หลังจากเครือดินหายไปก็เกิดข!าวสาลีชนิดท่ีเป-นอาหารได! ไม*มีรา ไม*มีแกลบ ขาวสะอาดมี
กลิ่นหอม มีเมล็ดเป-นข!าวสาร เม่ือเก็บไปบริโภคในตอนเช!าก็จะงอกกลับข้ึนมาใหม* สัตว;ท้ังหลายได!พา
กันบริโภคข!าวสาลีเป-นอาหาร ข!าวสาลีทําให!ร*างกายมนุษย;มีวิวัฒนาการต*อไป ผิวพรรณวรรณะก็
ต*างกันมากข้ึน เกิดมีเพศหญิงเพศชายข้ึน ท้ังสองเพศต*างก็เพ*งมองซ่ึงกันและกันแล!วเกิดความกําหนัด
ข้ึน เกิดความเร*าร!อนภายในกาย และพากันเสพเมถุน สัตว;อ่ืน ๆ เห็นก็พากัน ด*าว*า ขว!างปาโปรยฝุ�น
ใส*สัตว;ท่ีเสพเมถุนนั้น พร!อมท้ังห!ามเข!ากลุ*มเดือนหนึ่งบ!าง สองเดือนบ!าง ผู!ใดต!องการ เสพเมถุนต!อง
หลบซ*อนโดยการสร!างสถานท่ีกําบังปกป�ดการกระทํานั้น ในตอนนี้แสดงให!เห็นถึงความขัดแย!ง และ
การใช!ความรุนแรงในสังคม และยังแสดงถึงจุดเริ่มต!นของสถาบันครอบครัวซ่ึงถือว*าเป-นองค;ประกอบ
เบ้ืองต!นของรัฐ และข!อความในพระสูตรยังแสดงให!เห็นถึงการฝ�าฝ�นกฎเกณฑ;ของสังคม เพราะไม*
สามารถอดทนต*ออํานาจกิเลสตัณหาท่ีมีอยู*ภายในจิตใจได!๖๑ 
 ครั้งนั้น สัตว;ผู!หนึ่งเกิดความเกียจคร!านข้ึน จึงได!เก็บข!าวสาลีมาไว!บริโภคท้ังเช!าท้ังเย็นใน
คราวเดียว หลังจากนั้นก็เริ่มเก็บสั่งสมได! ๒ วันบ!าง ๓ วันบ!าง ๔ วันบ!าง ๘ วันบ!าง สัตว;เหล*าอ่ืน ๆ ก็
พากันสั่งสมตามอย*าง เม่ือสั่งสมกัน มากเข!า ข!าวสาลีก็กลายเป-นมีราห*อเมล็ดบ!าง มีแกลบหุ!มบ!าง ต!น
ท่ีถูกเก็บเก่ียวแล!วก็ไม*กลับงอกแทน จึงปรากฏว*า ข!าวสาลีท่ีเก็บแล!วขาดเป-นตอน ๆ พวกมนุษย;
เหล*านั้นจึงประชุมปรึกษาหารือกันปรารภถึงความเสื่อมทรามท่ีเกิดข้ึนโดยลําดับ และหาทางแก!ไข
ป=ญหานี้โดยการแบ*งข!างสาลีและป=กป=นเขตแดนกันข้ึน เป-นการแสดงให!เห็นถึงความเกียจคร!านและ
ความเห็นแก*ตัวของมนุษย;ท่ีทําให!เกิดป=ญหาข้ึนมา เม่ือมนุษย;เกิดความโลภ ทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงมี
อยู*อย*างจํากัดก็มีไม*เพียงพอต*อความต!องการของมนุษย; จึงเกิดการจัดสรรป=นส*วนกันครอบครอง
ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือแก!ไขป=ญหาดังกล*าว แต*หลังจากแบ*งป=นดินแดนและผลผลิตกันครอบครอง
แล!ว เกิดมีคนท่ีโลภสงวนส*วนของตนไว!แล!วไปขโมยในส*วนของผู!อ่ืนมาบริโภค เม่ือถูกจับได! ๒-๓ ครั้ง 
ครั้งแรกก็ได!แค*ตักเตือน คนท่ีขโมยก็รับปากว*าต*อไปจะไม*ขโมยแต*ก็ไม*ทําตามสัญญา ภายหลังก็ขโมย
อีก จึงมีมนุษย;บางคนทนไม*ได!ถึงกับลงไม!ลงมือพวกหนึ่งตีด!วยท*อนไม!พวกหนึ่งตีด!วยฝ�ามือ บ!างก็ใช!
ดินขว!างปา เม่ือเกิดเหตุการณ;วุ*นวายอย*างนี้พวกมนุษย;ผู!ใหญ*ก็ประชุมกันเพ่ือหาทางแก!ไขป=ญหา ครั้ง
นั้นแล พวกสัตว;ท่ีเป-นผู!ใหญ*จึงประชุมกัน ครั้นแล!วต*างก็ปรับทุกข;กันว*า 

                                                           

๖๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๖๐/๙๗. 



๒๙ 

พ*อเอ�ย การถือเอาสิ่งของท่ีเจ!าของไม*ได!ให!จักปรากฏ การติเตียนจักปรากฏการพูดเท็จจัก
ปรากฏ การถือท*อนไม!จักปรากฏ ในเพราะบาปธรรมเหล*าใด บาปธรรมเหล*านั้นเกิดปรากฏแล!ว
ในสัตว;ท้ังหลาย อย*ากระนั้นเลย พวกเราสมมติสัตว;ผู!หนึ่งให!เป-นผู!ท่ีควรว*ากล*าวได!โดยชอบ ให!
เป-นผู!ติเตียนผู!ท่ีควรติเตียนโดยชอบ ให!เป-นผู!ท่ีขับไล*ผู!ท่ีควรขับไล*โดยชอบ พวกเราจักแบ*งข!าว
สาลีให!แก*ผู!นั้น๖๒ 

ต*อจากนั้น พระพุทธเจ!าจึงทรงการแสดงถึงการเกิดข้ึนของวรรณะต*าง ๆ ว*า เกิดจากการ
แบ*งงานกันทําตามความพอใจ การแบ*งงานกันทําเป-นแผนก ๆ จึงทําให!เกิดความแตกต*างของหมู*ชน 
คือ ทําให!เกิดเป-นวรรณะข้ึน คนท้ังสี่วรรณะมิได!แตกต*างกันมาแต*เดิม ชาติกําเนิดมิได!เป-นเครื่องวัด
คุณค*าหรือตัดสินความแตกต*างระหว*างมนุษย;ว*าใครสูงตํ่ากว*าใคร พระพุทธศาสนาจึงเป-นศาสนาท่ี
ปฏิเสธระบบวรรณะ โดยมีทัศนะว*าทุกคนมีสิทธิเท*าเทียมกัน มีศักยภาพสามารถท่ีจะบรรลุธรรมข้ัน
สูงสุดได!เท*ากัน การกําหนดว*าใครเป-นคนดีหรือคนชั่วนั้นพระพุทธศาสนาให!มองไปท่ีกรรมหมายถึง
การกระทําของแต*ละบุคคล มิใช*ให!ดูท่ีชาติกําเนิด บางคนแม!จะเกิดในสกุลตํ่าแต*ก็สามารถเป-นคนดีได! 
ตรงกันข!ามแม!บางคนจะเกิดในตระกูลสูงก็อาจเป-นคนชั่วได! ดังพุทธพจน;ว*า 

บุคคลจะชื่อว*าเป-นคนชั่วเพราะชาติก็หาไม* จะชื่อว*าเป-นพราหมณ;เพราะชาติก็หาไม* ท่ีแท!ชื่อ
ว*าเป-นคนชั่วเพราะกรรม ชื่อว*าเป-นพราหมณ;เพราะกรรม เป-นชาวนาเพราะกรรม เป-นศิลป�น
เพราะกรรม เป-นพ*อค!าเพราะกรรม เป-นคนรับใช!เพราะกรรม แม!เป-นโจรก็เพราะกรรม แม!เป-น
ทหารก็เพราะกรรม เป-นปุโรหิตเพราะกรรม แม!เป-นพระราชาก็เพราะกรรม บัณฑิตท้ังหลายมี
ปกติ เห็นปฏิจจสมุปบาท ฉลาดในกรรมและวิบาก ย*อมเห็นกรรมนั้นแจ!งชัดตามความเป-นจริง
อย*างนี้ว*า โลกย*อมเป-นไปเพราะกรรม หมู*สัตว;ย*อมเป-นไปเพราะกรรม สัตว;ท้ังหลายถูกผูกไว!ใน
กรรม เหมือนลิ่มสลักของรถท่ีกําลังแล*นไปฉะนั้น บุคคลชื่อว*าเป-นพราหมณ;ด!วยกรรมอัน
ประเสริฐนี้ คือ ตบะพรหมจรรย; สัญญมะ และทมะ กรรม ๔ อย*างนี้เป-นกรรมอันสูงสุดของ
พรหมท้ังหลาย ทําให!ผู!ประพฤติถึงพร!อมด!วยวิชชา ๓ ระงับกิเลสได! สิ้นภพใหม*แล!ว ท*านจงรู!
อย*างนี้ว*า ผู!นั้นชื่อว*าเป-นพรหม เป-นท!าวสักกะ ของบัณฑิตผู!รู!แจ!งท้ังหลาย๖๓ 

พระพุทธศาสนาเถรวาท ถือว*า มนุษย;ทุกคนเกิดมาพร!อมด!วยศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเอง
ได!และสามารถจะเปลี่ยนแปลงตนเองจากความเป-นปุถุชนไปสู*ความเป-นอริยชนได! ถ!าได!รับการศึกษา
และพัฒนาท่ีถูกต!อง หลักคําสอนเรื่องวรรณะตามทัศนะพระพุทธศาสนาเถรวาทมีเพ่ือแสดง ชี้แจง
และสั่งสอนมวลมนุษย;ให!เกิดความรู! ความเข!าใจท่ีถูกต!องในเรื่องกรรม ผลของกรรม วิธีปฏิบัติต*อ
กรรมท่ีถูกต!อง และวิธีท่ีสามารถละลายกรรมให!หมดสิ้นไป ความดี ความชั่วของมนุษย;มิได!ข้ึนอยู*กับ
ชาติกําเนิด ทรัพย;สมบัติหรือวรรณะ แต*ข้ึนอยู*กับการกระทําของมนุษย;เอง พระพุทธศาสนาเถรวาท
เน!นจึงเรื่องความเสมอภาคของมนุษย; โดยชี้ไปท่ีความรู!ดีและความประพฤติดีว*าเป-นส*วนสําคัญท่ีสุด 
บุคคลผู!มีความรู!ดีและความประพฤติดีเป-นผู!ประเสริฐท่ีสุดในทวยเทพและมนุษย;ท้ังหลาย 

                                                           

๖๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๖๑/๙๙. 
๖๓ม.ม. (ไทย) ๑๓/๗๐๗/๔๘๓. 



๓๐ 

อย*างไรก็ตาม ทุกคนท่ีเข!ามาบวชในพระพุทธศาสนาเป-นพระภิกษุเสมอเหมือนกันหมด 
การอยู*ร*วมกันของคนท่ีเท*าเทียมกันนี้อาจก*อให!เกิดป=ญหาในการบังคับบัญชาภายในองค;กร เพราะ
เหตุท่ีว*าเม่ือสมาชิกถือตัวว*า เท*าเทียมกับคนอ่ืนก็จะไม*มีใครเชื่อฟ=งใครหรือยอมลงให!ใคร๖๔ ดังท่ี
พระพุทธเจ!าตรัสไว!ว*า “การอยู*ร*วมกันของคนท่ีเสมอกันนําทุกข;มาให!”๖๕ ถ!าเป-นเช*นนั้นการบังคับ
บัญชาภายในองค;กรก็มีไม*ได!” พระพุทธเจ!าจึงทรงกําหนดให!พระภิกษุต!องเคารพกันตามลําดับพรรษา 
ผู!บวชทีหลังต!องแสดงความเคารพต*อผู!บวชก*อน ต*อมา เม่ือสาวกมีจํานวนมากข้ึน พระพุทธเจ!าทรงจัด
องค;การในพระพุทธศาสนาออกเป-นพุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในส*วนของ
ภิกษุบริษัทและภิกษุณีบริษัท พระพุทธเจ!าทรงมอบความเป-นใหญ*ให!แก*คณะสงฆ; ดังจะเห็นได!จาก
การท่ีทรงกระจายอํานาจให!คณะสงฆ;ดําเนินการอุปสมบท๖๖ 

การบวชมีมาแต*เดิมก*อนพระพุทธศาสนาจะเกิดข้ึน คือ ในหมู*ประชาชนนั้น มีบุคคลบาง
คนท่ีรู!จักคิดพิจารณามองเห็นชีวิตมีความเป-นไปได!ท้ังทางดีและทางร!าย บางครั้งก็มีความเสื่อม 
บางครั้งก็มีความเจริญแปรผันเปลี่ยนแปลงไปต*าง ๆ ไม*เท่ียงแท!แน*นอน หาสาระและความสุขท่ี
แท!จริงไม*ได! คนบางคนท่ีคิดเช*นนี้จึงปลีกตัวออกจากสังคมไปอยู*ในท่ีห*างไกล เพ่ือค!นหาความสุขท่ี
สงบไม*ถูกรบกวนด!วยเรื่องวุ*นวายท่ีต!องเก่ียวข!องกับผู!อ่ืน จึงเกิดมีชีวิตแห*งการบวชข้ึนมา ผู!ท่ีออกบวช
เหล*านี้ก็ไปอยู*ตามป�าเขา ในถํ้า แล!วก็หาความรู!ความเข!าใจเก่ียวกับชีวิต ตลอดจนค!นหาความสงบ
ของจิตใจและได!พบความสุขจากสันติ๖๗ 

การบวชคือข้ันตอนท่ีพระพุทธเจ!าทรงอนุญาตหรือบัญญัติเพ่ือใช!เป-นแนวทางประกอบ 
การพิจารณาบุคคลท่ีมีความประสงค;จะเข!ามาบวชเป-นสมาชิกของสังคมสงฆ; กล*าวคือ เป-นภิกษุหรือ
ภิกษุณีในพระพุทธศาสนา โดยทรงกําหนดคุณสมบัติของภิกษุผู!เป-นประธานและองค;ประชุมสงฆ;ไว!
อย*างเป-นกิจจะลักษณะ ภิกษุรูปใดรูปหนึ่งจะใช!อภิสิทธิ์พิจารณาอย*างรวบรัดโดยลําพังไม*ได! ประธาน
และองค;ประชุมดังกล*าวจะต!องพิจารณาอย*างละเอียดรอบคอบและมีความเห็นร*วมกันเป-นเอกฉันท; 
จึงจะอนุมัติให!บุคคลนั้น ๆ ผ*านข้ันตอนนี้ได! ท้ังนี้ก็เพ่ือให!ได!บุคคลท่ีมีศรัทธา มีความต้ังใจจริงและมี
คุณสมบัติครบถ!วนตามท่ีกําหนดไว!เข!ามาเป-นสมาชิกของสังคมสงฆ;เป-นสําคัญ๖๘ 

ดังกล*าวนี้ เรียกว*า ญัตติจตุตถกัมมอุปสัมปทา ซ่ึงเป-นรูปแบบการบวชซ่ึงมีใช!อยู*ถึง
ป=จจุบันนี้ เป-นการอุปสมบทซ่ึงมีสงฆ;เป-นผู!กระทํา โดยภิกษุประชุมกันครบองค;กําหนด ในเขตชุมนุมท่ี
เรียกว*าเสมาและกล*าววาจาประกาศรับคนผู!นั้นเข!าหมู*และได!รับความยินยอมของภิกษุท้ังปวงท่ีเข!า
ประชุม โดยแรกเริ่มเดิมท่ี พระพุทธเจ!าทรงอนุญาตวิธีบวชนี้แก*พราหมณ;ราธะ ความว*า 

                                                           

๖๔พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๑๐. 
๖๕ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๕๔. 
๖๖พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๑๑. 
๖๗พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), สอนนาค-สอนฑิต: ชีวิตพระ-ชีวิตชาวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๒), หน!า ๒. 
๖๘แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆ.ไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙), หน!า ๒๙. 



๓๑ 

มีพราหมณ;สูงอายุผู!หนึ่งชื่อราธะ เกิดความเบ่ือหน*ายในชีวิตต!องการอุปสมบทเป-นพระภิกษุ
ในพระพุทธศาสนา แต*ไม*มีพระภิกษุรูปใดทําการอุปสมบทให! วันหนึ่ง ความทราบถึง
พระพุทธเจ!า พระองค;จึงได!เรียกประชุมสงฆ; แล!วตรัสถามมีความว*า ในหมู*ภิกษุท้ังหลายนี้มีผู!ใด
นึกถึงอุปการคุณของพราหมณ;ผู!นี้ท่ีได!กระทําไว!แก*ท*านบ!าง พระสารีบุตรทูลว*า พราหมณ;ผู!นี้
เคยให!ข!าวทัพพีหนึ่งแก*ท*าน พระพุทธองค;จึงให!พระสารีบุตรจัดการอุปสมบทให!แก*พราหมณ;ผู!
นั้น พระสารีบุตรจึงทูลถามว*าจะให!อุปสมบทในรูปแบบใด พระองค;จึงทรงบัญญัติวิธีญัตติ
จตุตถกัมมอุปสัมปทา๖๙ 

การจัดองค;กรทางพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธเจ!าทรงดํารงตําแหน*งเป-นธรรมราชา คือ 
ผู!บริหารสูงสุดในองค;กรพระพุทธศาสนา ดังพุทธพจน;ท่ีว*า “เราเป-นพระราชานั่นคือเป-นธรรมราชาผู!
ยอดเยี่ยม”๗๐ พระพุทธเจ!าทรงแต*งต้ังพระสารีบุตรให!เป-นพระธรรมเสนาบดี มีฐานะเป-นรองประธาน
บริหาร อยู*ในลําดับถัดมาจากพระพุทธเจ!า และเป-นอัครสาวกฝ�ายขวารับผิดชอบ งานด!านวิชาการ 
พระโมคคัลลานะเป-นพระอัครสาวกฝ�ายซ!ายรับผิดชอบ งานด!านบริหาร พระอานนท;เป-นเลขานุการ
ส*วนพระองค; และทรงแต*งต้ังสาวกท้ังฝ�ายบรรพชิตและคฤหัสถ;เป-นเอตทัคคะ คือ ผู!ชํานาญการท่ี
รับภาระงานด!านต*าง ๆ เช*น พระมหากัสสปะเป-นผู!ชํานาญด!านธุดงค; พระปุณณะมันตานีบุตรเป-นผู!
ชํานาญด!านการแสดงธรรม ภิกษุณีปฏาจาราเป-นผู!ชํานาญด!านวินัย จิตตคหบดีเป-นผู!ชํานาญด!านการ
แสดงธรรม๗๑ การแต*งต้ังเอตทัคคะนี้เป-นตัวอย*างของการกระจายอํานาจและการใช!คนให!เหมะสมกับ
งานในพระพุทธศาสนา๗๒ 

เอตทัคคะ แปลว*า ผู!เป-นเลิศในทางนั้น หมายความว*า เป-นผู!ยอดเยี่ยมในทางใดทางหนึ่ง
เป-นพิเศษสูงกว*าผู!อ่ืน เอตทัคคะ เป-นตําแหน*งพิเศษท่ีพระพุทธเจ!าทรงยกย*องพระสาวกผู!มีความเป-น
เลิศทางใดทางหนึ่ง โดยทรงพิจารณาถึงคุณธรรมหรือความรู!ความสามารถเฉพาะตัวท่ียอดเยี่ยมกว*า
พระสาวกอ่ืน พระสาวกท่ีได!รับยกย*องเป-นเอตทัคคะ มีท้ังฝ�ายภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา 
เอตทัคคะมีเฉพาะในครั้งพุทธกาลเท*านั้น เพราะพระพุทธเจ!าทรงต้ังเอง๗๓ 

ตําแหน*งเอตทัคคะในพระพุทธศาสนาท่ีพระบรมศาสดาทรงประทาน ในแต*ละเรื่อง 
พระองค;ทรงแต*งต้ังเอตทัคคะเพียงท*านเดียว เท*านั้น ประกอบด!วย ภิกษุ ๔๑ รูป ภิกษุณี ๑๓ รูป 
อุบาสก ๑๐ ท*าน และอุบาสิกา ๑๐ ท*าน เท*านั้น๗๔ ซ่ึงการท่ีพระบรมศาสดาทรงยกย*องพุทธบริษัทท้ัง 
๔ ไว!ในตําแหน*งเอตทัคคะ พระพุทธองค;ทรงใช!หลักเกณฑ;และเหตุผล ๔ ประการ ได!แก* 

                                                           

๖๙วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๙/๙๗-๙๘. 
๗๐ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔. 
๗๑องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖/๓๐. 
๗๒พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๑๑. 
๗๓พระธรรมกิตติวงศ; (ทองดี สุรเตโช), คําวัด, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๑), 

หน!า ๑,๔๒๑. 
๗๔องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖-๑๕๒/๒๔-๒๗. 



๓๒ 

ประการท่ี ๑ โดยเหตุเกิดเรื่อง คือ ได!รับการยกย*องตามเรื่องท่ีเกิดข้ึน (อตฺถุปฺปตฺติโต) ได!
แสดงความ สามารถให!ปรากฏโดยสอดคล!องกับเหตุการณ;ท่ีเกิดข้ึน 

ประการท่ี ๒ โดยการมาก*อน คือ ได!รับการยกย*องตามท่ีได!สะสมบุญมาในอดีตชาติ       
(อาคมนฺโต) ได!สร!างบุญสะสมในด!านนั้นมาต้ังแต*อดีตชาติ พร!อมท้ังต้ังจิตปรารถนาเพ่ือบรรลุตําแหน*ง
เอตทัคคะนั้นด!วย 

ประการท่ี ๓ โดยเป-นผู!ช่ําชองชํานาญ คือ ได!รับการยกย*องตามความเชี่ยวชาญ (จิณฺณวสิ
โต) มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องเป-นพิเศษ 

ประการท่ี ๔ โดยเป-นผู!ยิ่งด!วยคุณ คือ ได!รับการยกย*องตามความสามารถเหนือผู!อ่ืน 
(คุณาติเรกโต) สามารถในเรื่องท่ีทําให!ได!รับตําแหน*งเอตทัคคะเหนือกว*าผู!อ่ืนท่ีมีความสามารถอย*าง
เดียวกัน๗๕ 

ในสมัยพุทธกาลมีตําแหน*งเอตทัคคะ เป-นตําแหน*งทางพระพุทธศาสนาท่ีพระบรมศาสดาได!
ประทานแต*งต้ังให!กับพุทธบริษัทผู!มีความรู! ความสามารถเป-นเลิศเด*นกว*าท*านอ่ืน ๆ ในคุณนั้น ๆ 
หมายถึง พระสาวกท่ีได!รับยกย*องจากพระพุทธเจ!าว*าเป-นผู!ยอดเยี่ยมในทางในทางหนึ่ง๗๖ การยกย*อง
ในตําแหน*งเอตทัคคะนี้ เป-นการสร!างขวัญและกําลังใจให!แก*พระสาวก แม!ในป=จจุบันไม*ปรากฏการ
แต*งต้ังเอตทัคคะแล!ว แต*ยังคงมีพระมหากษัตริย;ผู!ทรงพระราชอํานาจ ทรงพระราชทานสมณศักด์ิแก*
พระภิกษุผู!ทําคุณให!แก*พระพุทธศาสนาเพ่ือเป-นการยกย*องเชิดชูเกียรติและบํารุงขวัญกําลังใจ 

สมณศักด์ิ หมายถึง ยศท่ีพระสงฆ;ได!รับพระราชทาน มีหลายชั้น แต*ละชั้นมีพัดยศเป-น
เครื่องกําหนด๗๗ มูลเหตุจากครั้งเม่ือพระพุทธเจ!าเสด็จดับขันธ;ปรินิพพานไปแล!ว เพ่ือสืบทอด
เจตนารมณ;ของพระพุทธศาสนา ประมุขแห*งประเทศต*าง ๆ ท่ีนับถือพุทธศาสนา จึงได!มีการ
พระราชทานสมณศักด์ิแก*พระสงฆ; โดยปรากฏหลักฐานว*ามีการพระราชทานสมณศักด์ิและพัดยศ
พร!อมท้ังเครื่องประกอบสมณศักด์ิอ่ืน ๆ ได!รับแบบอย*างมาจากประเทศศรีลังกา 

สําหรับประเทศไทยนั้นระบบสมณศักด์ิของพระสงฆ; เริ่มใช!มาต้ังแต*สมัยสุโขทัยในรัชสมัย
พระมหาธรรมราชลิไทย พระองค;ได!โปรดให!ราชบัณฑิตไปอาราธนาพระมหาสามีสังฆราชมาจาก
ประเทศลังกาเพ่ือให!ประกาศพระพุทธศาสนาลัทธิลังกาวงศ;ในกรุงสุโขทัย พระมหาสามีสังฆราชคงจะ
ได!ถวายพระพรให!พระมหาธรรมราชาลิไททรงต้ังสมณศักด์ิถวายแด*พระสงฆ;ตามราชประเพณีท่ีถือ
ปฏิบัติในประเทศลังกา ระบบสมณศักด์ิในสมัยสุโขทัยไม*สลับซับซ!อนเพราะมีเพียง ๒ ระดับชั้นเท*านั้น 
คือ พระสังฆราชและพระครู พอมาถึงสมัยกรุงศรีอยุธยาระบบสมณศักด์ิได!รับการปรับให!มีระดับชั้น
เพ่ิมข้ึนเป-น ๓ ระดับคือ สมเด็จพระสังฆราช พระสังฆราชคณะหรือพระราชาคณะ และพระครู 

                                                           

๗๕บรรจบ บรรณรุจิ, อสีติมหาสาวก, หน!า ๖-๗. 
๗๖พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมศาสน. ฉบับประมวลศัพท. หน!า ๕๗๕. 
๗๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน!า ๑,๑๖๗. 



๓๓ 

ในอดีต การพิจารณาแต*งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิแก*พระสงฆ;เป-นพระราชอํานาจและเป-น
พรราชกรณียกิจของพระมหากษัตริย; เม่ือทรงเห็นหรือทรงทราบด!วยพระเนตรพระกรรณว*า ภิกษุรูป
ใดมีความรู!ความเชี่ยวชาญในพระไตรป�ฎก มีศีลาจารวัตรน*าเลื่อมใส มีความสามารถในการปกครอง
หมู*คณะให!เป-นไปด!วยความเรียบร!อย ท้ังยังเป-นศูนย;รวมแห*งศรัทธาของประชาชนแล!ว ก็จะทรง
พระราชทานสมณศักด์ิเพ่ือเป-นเกียรติและกําลังใจ ในการจะได!ช*วยกันจรรโลงพระพุทธศาสนาสืบไป 

ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล!าเจ!าอยู*หัว และรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
มงกุฎเกล!าเจ!าอยู*หัว เป-นช*วงเวลาท่ีสมเด็จพระมหาสมณเจ!า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงดํารง
ตําแหน*งสมเด็จพระสังฆราชเจ!า สกลมหาสังฆปริณายกอยู*นั้น เม่ือพระบาทสมเด็จพระเจ!าอยู*หัวจะ
โปรดพระราชทานสมณศักด์ิแก*พระสงฆ;รูปใด ก็จะทรงปรึกษากับสมเด็จพระมหาสมณเจ!าก*อนทุกครั้ง 
ตรงนี้ถือว*าเป-นจุดเริ่มต!นท่ีทรงให!พระสงฆ;ได!มีส*วนร*วมในการพิจารณาเสนอความคิดเห็นได! 

ป=จจุบัน เป-นหน!าท่ีทางคณะสงฆ;จะช*วยกันพิจารณาให!ความเห็นชอบตามลําดับข้ัน คือ 
จากเจ!าอาวาส เจ!าคณะตําบล เจ!าคณะอําเภอ เจ!าคณะจังหวัด เจ!าคณะภาค และเจ!าคณะใหญ* เม่ือ
ได!รับความเห็นชอบจากเจ!าคณะผู!ปกครองตามลําดับแล!ว สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติจึงได!
เสนอเรื่องเพ่ือนําความข้ึนขอพระราชทานสมณศักด์ิตามระเบียบของทางราชการ 

สําหรับการพระราชทานสมณศักด์ิชั้นสูง เช*น สมเด็จพระสังฆราชหรือสมเด็จพระราชา
คณะ ทางคณะสงฆ;ชอบท่ีจะถวายพระเกียรติแด*องค;พระมหากษัตริย;ด!วยการเสนอนามพระเถระท่ี
เห็นสมควรข้ึนไปหลายรูปเพ่ือให!ทรงพิจารณาตามพระราชอัธยาศัย เป-นธรรมเนียมปฏิบัติเสมอมา 
เพราะพระราชอํานาจส*วนนี้เป-นของพระบาทสมเด็จพระเจ!าอยู*หัวเพียงพระองค;เดียว๗๘ 

สมณศักด์ิของพระสงฆ;ในป=จจุบัน มีดังนี้ 

- สมเด็จพระสังฆราช 

- สมเด็จพระราชาคณะ 

- รองสมเด็จพระราชาคณะหรือพระราชาคณะชั้นพรหม 

- พระราชาคณะมีอีก ๔ ลําดับชั้น เป-นชั้นท่ีได!รับสัญญาบัตร คือ พระราชาคณะชั้นธรรม, 
พระราชาคณะชั้นเทพ, พระราชาคณะชั้นราช และพระราชาคณะชั้นสามัญ 

- สมณศักด์ิท่ีรองลงมาจากพระราชาคณะอยู*ในชั้นท่ีเรียกว*า พระครู คือ พระครูสัญญา
บัตร ทุกชั้นมีคําว*าพระครูนําหน!าราชทินนาม ซ่ึงมีชั้นพิเศษ ชั้นเอก ชั้นโท ชั้นตรี ตามตําแหน*ง ๆ, 
พระครูฐานานุกรม เป-นพระครูประกอบสมณศักด์ิสมเด็จพระราชาคณะ รองสมเด็จพระราชาคณะ และ
พระราชาคณะชั้นผู!ใหญ* ต้ังแต*ชั้นราชข้ึนไป เช*น พระครูปลัด พระครูวินัย พระครูธรรมธร พระครู
คู*สวด พระครูสังฆรักษ; พระครูสมุห; พระครูใบฎีกา เป-นต!น และพระครูประทวน จะมีคําว*าพระครู
นําหน!า ชื่อเดิม เช*น พระครูสมชาย พระครูจําเนียร เป-นต!น 

                                                           

๗๘วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, สมณศักด์ิ, [ออนไลน;], แหล*งท่ีมา: http://www.th.wikipedia.org/wiki [๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 



๓๔ 

- พระภิกษุยังไม*ได!รับสมณศักด์ิท่ีศึกษาเปรียญธรรมได!แล!ว หรือเรียกว*า เป-นพระมหา จะ
ใช!คําว*า ป.ธ. หลังนาม หรือท่ีเป-นเจ!าอาวาสโดยท่ัว ๆ ไปเรียกว*า พระอธิการ หรือท่ีเป-นเจ!าคณะ
ตําบล เรียกว*า เจ!าอธิการ ฯลฯ 

โดยนัยนี้ สมณศักด์ิ คือ บรรดาศักด์ิ หรือยศท่ีพระมหากษัตริย;พระราชทานแก*พระสงฆ;ผู!
ประพฤติดี ประพฤติชอบให!ดํารงม่ันอยู*ในสมณเพศ เพ่ือเป-นกําลังสืบต*ออายุพระพุทธศาสนาและ
เพ่ือให!การปกครองคณะสงฆ;เป-นไปโดยเรียบร!อย เพราะการท่ีพระสงฆ;รูปใดได!รับพระราชทานสมณ
ศักด์ิย*อมได!รับมอบหมายภาระหน!าท่ีในการปกครองหมู*คณะแห*งสงฆ;ไปพร!อมกันด!วย๗๙ 

ค. พุทธวิธีการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนาเริ่มต้ังแต*การรับคนเข!ามาบวชท่ีมีการกลั่นกรอง
โดยคณะสงฆ; พระพุทธเจ!าทรงมอบความเป-นใหญ*ให!คณะสงฆ;ในการให!การอุปสมบทแก*กุลบุตรตาม
แบบญัตติจตุตถกรรม พระสงฆ;ผู!เป-นประธานในพิธีอุปสมบทเรียกว*าพระอุป=ชฌาย; การรับคนเข!ามา
อุปสมบทต!องได!รับความเห็นชอบเป-นเอกฉันท;จากคณะสงฆ;ท่ีประชุมพร!อมกันในอุโบสถท่ีประกอบ
พิธีอุปสมบท เม่ือบวชเข!ามาในพระพุทธศาสนาแล!ว พระบวชใหม*จะต!องได!รับการฝrกหัดอบรมและ
การ ศึกษาเล*าเรียนจากพระอุป=ชฌาย;โดยอยู*ภายใต!การปกครองดูแลของท*านจนกว*าจะมีพรรษาครบ 
๕ จึงเรียกว*านิสัยมุตตกะ คือผู!พ!นจากการพ่ึงพาพระอุป=ชฌาย; ดังนั้น กระบวนการฝrกอบรมพระบวช
ใหม*จึงมีความจําเป-นอย*างยิ่ง กระบวนการนี้ก*อให!เกิดระบบโรงเรียนในวัด ซ่ึงต*อมาได!พัฒนาเป-น
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาท่ีสําคัญในอินเดีย เช*น มหาวิทยาลัยนาลันทา ระบบการศึกษาใน
พระพุทธศาสนาเป-นเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากร ตราบใดท่ีบุคลากรนั้นยังไม*บรรลุเป-น
พระอรหันต;เขาผู!นั้นต!องได!รับการศึกษาอบรมตลอดไป เรียกว*าเป-นเสขะ คือ ผู!ยังต!องศึกษา ต*อเม่ือ
สําเร็จการศึกษาเป-นพระอรหันต;แล!วจึงเรียกว*าเป-นอเสขะ คือ ผู!ไม*ต!องศึกษา๘๐ มีอธิบายโดยสังเขป 
ดังนี้ 

พระสงฆ;ในพระพุทธศาสนา หมายถึง บุคคล ๒ ประเภท คือ 

ประเภทท่ี ๑ อริยสงฆ; หมายถึง พระอริยบุคคล คือ ผู!ปฏิบัติตนจนได!บรรลุมรรคผลต้ังแต*
โสดาบันข้ึนไป ซ่ึงแบ*งประเภทได! ๓ ประเภท คือ แบบท่ัวไป แบบพิสดาร และแบบตามความหลุดพ!น 
ได!แก* 

แบบท่ัวไป พระอริยบุคคล ๔ คือ พระโสดาบัน พระสกทาคามีหรือพระสกิทาคามี พระ
อนาคามี และพระอรหันต; 

                                                           

๗๙วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม, ตํานานพระอารามและทําเนียบสมณศักด์ิ, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท อมรินทร;พริ้นติ้งแอนด;พับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๓), หน!า ๙๐-๙๙. 

๘๐พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๑๒-๑๓. 



๓๕ 

แบบพิสดาร พระอริยบุคคล ๘ คือ พระผู!ต้ังอยู*ในโสดาป=ตติมรรค พระผู!ต้ังอยู*ในโสดา
ป=ตติผล พระผู!ตั้งอยู*ในสกทาคามิมรรค พระผู!ตั้งอยู*ในสกทาคามิผล พระผู!ตั้งอยู*ในอนาคามิมรรค พระ
ผู!ตั้งอยู*ในอนาคามิผล พระผู!ตั้งอยู*ในอรหัตตมรรค และพระผู!ตั้งอยู*ในอรหัตตผล 

ตามความหลุดพ!น พระอริยบุคคล ๗ สัทธานุสารี ธัมมานุสารี สัทธาวิมุต ทิฏฐิปป=ตตะ 
กายสักขี ป=ญญาวิมุต และอุภโตภาควิมุต 

ประเภทท่ี ๒ สมมติสงฆ; หมายถึง พระภิกษุและสามเณรท่ีบรรพชาอุปสมบทโดยวิธีท่ี
ถูกต!องตามพระบรมพุทธานุญาตแล!ว อุทิศชีวิตศึกษาและปฏิบัติพระธรรมวินัย แต*ยังมิได!บรรลุมรรค
ผลยังเป-นปุถุชนอยู*๘๑ 

พระภิกษุท่ัวไปในป=จจุบันเป-นสมมติสงฆ; คําว*า สมมติ หมายถึง พิธีประกาศแต*งต้ังเป-น
ทางการต*อหน!าพระสงฆ;จํานวนมากเป-นพยาน โดยท่ีสมมุติสงฆ;นั้น หมายเฉพาะผู!ถือครองเพศ
บรรพชิตเท*านั้น ส*วนอริยสงฆ; มิได!จํากัดเพศ ว*า เป-นพระ ภิกษุหรือคฤหัสถ; แต*หมายถึงผู!ท่ีมีคุณภาพ
ทางจิตบริสุทธิ์ข้ึนตามลําดับ ต้ังแต*ระดับโสดาบันข้ึนไป จะเป-นพระภิกษุหรือคฤหัสถ;ก็ได!๘๒ 

กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ป=ญญา ซ่ึง
เป-นกระบวนการฝrกอบรม (Training) ท่ีเน!นภาคปฏิบัติมากกว*าจะเป-นการเรียนการสอนในทางทฤษฎี 
(Teaching)๘๓ ได!แก* “อธิสีลสิกขา ศึกษาในศีลอันยิ่ง, อธิจิตตสิกขา ศึกษาในจิตอันยิ่ง และอธิป=ญญา
สิกขา ศึกษาในป=ญญาอันยิ่ง”๘๔ 

คําว*า ไตรสิกขา แยกศัพท;ออกเป-น ไตร กับ สิกขา คําว*า ไตรหรือตรี (ภาษาอังกฤษ = 
Three) เป-นภาษาสันสกฤตแปลว*า ๓ ตรงกับภาษากรีกว*า Tri ตรงกับภาษาลาตินว*า Tres ตรงกับ
ภาษามคธหรือบาลีว*า ติ หรือ เต ซ่ึงก็แปลว*า ๓ เช*นกัน ส*วนคําว*า สิกขา เป-นภาษามคธหรือภาษา
บาลี แปลว*า“ข!อท่ีพึงหรือข!อท่ีต!องศึกษาและปฏิบัติ ตรงกับภาษาสันสกฤตว*า ศิกฺษา ภาษาไทย
นํามาใช!เป-นศึกษาหลักไตรสิกขามาในพระสุตตันตป�ฎก อังคุตรนิกาย ติกนิบาต เป-นต!น๘๕ 

ศีล คือ การฝrกฝนพัฒนาด!านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย และวาจา 
ให!มีความสัมพันธ;กับสิ่งแวดล!อมอย*างถูกต!องมีผลดี สิ่งแวดล!อมท่ีเราเก่ียวข!องสัมพันธ; มี ๒ ประเภท
คือ สิ่งแวดล!อมทางสังคม ได!แก* เพ่ือนมนุษย;๘๖ ดังพุทธพจน;ว*า 

                                                           

๘๑พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมศาสน. ฉบับประมวลศัพท., หน!า ๕๑๖. 
๘๒แสง จันทร;งาม, พุทธศาสนวิทยา, พิมพ;ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สร!างสรรค;บุ คส;, ๒๕๕๔), หน!า 

๑๓๒. 
๘๓พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๑๓. 
๘๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖. 
๘๕องฺ.ติก. (ไทย) ๒/๕๒๑/๒๕๙. 
๘๖พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย., (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;

การศาสนา, ๒๕๓๙), หน!า ๖๗. 



๓๖ 

อธิสีลสิกขา เป-นอย*างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป-นผู!มีศีล สํารวมด!วยการสังวรในปาติโมกข; 
สมบูรณ;ด!วยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน!อย สมาทานศึกษาในสิกขาบทท้ังหลายอยู* 
คือ สีลขันธ;เล็ก สีลขันธ;ใหญ* ศีลเป-นท่ีพ่ึง เป-นเบ้ืองต!นเป-นความประพฤติ เป-นความสํารวม เป-น
ความระวัง เป-นหัวหน!า เป-นประธานเพ่ือความถึงพร!อมแห*งธรรมท่ีเป-นกุศล นี้ชื่อว*า อธิสีลสิกขา๘๗ 

อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) หมายถึง ข!อปฏิบัติสําหรับฝrกอบรมจิตเพ่ือให!เกิดคุณธรรม 
เช*น สมาธิอย*างสูงการสงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลายดังคําอธิบาย ในคุหัฏฐกสุตตนิเทส  คัมภีร;
มหานิเทส ว*า 

อธิจิตสิกขา เป-นอย*างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้  สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลายบรรลุ
ปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ป�ติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู* เพราะวิตกวิจารสงบระงับไปแล!ว บรรลุ
ติยฌาน มีความผ*องใสในภายใน มีภาวะท่ีจิตเป-นหนึ่งผุดข้ึน ไม*มีวิตก ไม*มีวิจารณ;  มีแต*ป�ติและ
สุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู*เพราะป�ติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ เสวยสุขด!วยนามกาย 
บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญว*า ผู!มีอุเบกขา มีสติอยู*เป-นสุขเพราะละสุขและ
ทุกข;ได!แล!ว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก*อนแล!ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม*มีทุกข; ไม*มีสุข มีสติ
บริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู*นี้ ชื่อว*า อธิจิตสิกขา๘๘ 

การฝrกอบรมจิตนั้น มุ*งเน!นท่ีความต้ังม่ันแห*งจิต, การทําใจให!สงบแนวแน*เพ่ือให!จิต
บริสุทธิ์ ไม*ฟุjงซ*าน เป-นกลาง ปราศจากอคติ ดังท่ีแสดงในมาติกากถา คัมภีร;ปฏิสัมภิทามรรคว*า “ชื่อ
ว*าจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายว*า ไม*ฟุjงซ*าน ความไม*ฟุjงซ*าน ชื่อว*า อธิจิตสิกขา๘๙ 

สมาธิ คือ ความต้ังม่ันแห*งจิต ความสํารวมใจให!แน*วแน*เพ่ือให!จิตใจสงบ หรือเพ่ือให!เกิด
ป=ญญาเห็นแจ!ง๙๐ เป-นความมีใจต้ังม่ัน ความต้ังม่ันแห*งจิต การทําให!ใจสงบแน*วแน* ไม*ฟุjงซ*าน การมี
จิตกําหนดแน*วแน*อยู*ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ๙๑ ดังพุทธพจน;ว*า 

อธิจิตตสิกขา เป-นอย*างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลาย บรรลุ
ปฐมฌาน ท่ีมีวิตก วิจาร ป�ติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู* เพราะวิตกวิจารสงบระงับไปแล!วบรรลุ
ทุติยฌาน มีความผ*องใสในภายใน มีภาวะท่ีจิตเป-นหนึ่งผุดข้ึน ไม*มีวิตก ไม*มีวิจาร มีแต*ป�ติและ
สุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู* เพราะป�ติจางคลายไปมีอุเบกขา มีสติ-สัมปชัญญะ เสวยสุขด!วยนามกาย 
บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญว*าผู!มีอุเบกขา มีสติ อยู*เป-นสุข เพราะละสุขและ
ทุกข;ได!แล!ว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก*อนแล!ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม*มีทุกข; ไม*มีสุข มีสติ
บริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู*นี้ชื่อว*า อธิจิตตสิกขา๙๒ 

                                                           

๘๗ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑/๔๘. 
๘๘ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
๘๙ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
๙๐ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน!า ๑,๑๗๑. 
๙๑พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน. ฉบับประมวลศัพท., หน!า ๔๔๖. 
๙๒ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑/๔๘. 



๓๗ 

การต้ังม่ันนี้เป-นความต้ังม่ันแห*ง ความท่ีจิตม่ันคงไม*หวั่นไหว เสมือนเสาเรือนท่ีป=กลงม่ัน
ย*อมรับน้ําหนักได!ดี ไม*โยกคลอน ฉันใด จิตท่ีตั้งม่ันคงด!วยกําลังสมาธิก็ฉันนั้น ย*อมไม*วอกแวกหวั่นไหว 
แม!มีอารมณ;ภายนอกมากระทบก็รักษาปกติภาพไว!ได!๙๓  

หลักการฝrกจิตของมนุษย;ให!มีคุณภาพและสมรรถภาพเพ่ือให!จิตเข!มแข็ง แน*วแน*และสงบ
ผ*องใสบริสุทธิ์ ปราศจากสิ่งรบกวนให!เศร!าหมอง สามารถควบคุมตนเองได!ดี คือการฝrกเรียนรู!ท่ีจะ
ควบคุมใจไม*ให!ตกอยู*ในอํานาจแห*งโลภะ โทสะ โมหะ เพ่ือให!เกิดสติและรู!เท*าทันอยู*เสมอ ดังนั้น 
หลักการของสมาธิ จึงจําเป-นต*อการดําเนินชีวิต ดังท่ี พระสัมมาสัมพุทธเจ!าได!แสดงถึงประโยชน;ของ
สมาธิ คือ สมาธิภาวนา เป-นไปเพ่ือการมีชีวิตอย*างเป-นสุข เป-นการพักผ*อนทางจิต สมาธิท่ีเป-นไป
เพ่ือให!เกิดญาณทัสสนะ คือ มีป=ญญาท่ีหยั่งรู!ได!เป-นพิเศษ เป-นไปเพ่ือประโยชน; คือ ให!มีสติและ
สัมปชัญญะ เพ่ือประโยชน;ในการกระทําอยู*เสมอ เพ่ือการดับอาสวะ คือ กิเลส ตัณหา ราคะ ท่ีอาจชัก
จูงให!มีพฤติกรรมท่ีจะนํามาซ่ึงความเดือดร!อนท้ังตนเองและผู!อ่ืนโดยสมาธิ๙๔ การฝrกสมาธิเป-นกิจกรรม
การพัฒนาตนเองท่ีมนุษย;ทุกคนสามารถจะเข!าถึงเพ่ือยกระดับศักยภาพ และความสามารถรอบด!าน
ซ่ึงไม*ใช*มีเฉพาะสมาธิในพระพุทธศาสนาเท*านั้นแม!ศาสนาอ่ืน ๆ ก็มีสมาธิด!วยเช*นกัน๙๕ 

ส*วน ป=ญญา เป-นเรื่องของการฝrกหรือพัฒนาในด!านการรู!ความจริง เริ่มต้ังแต*ความเชื่อ 
ความเห็น ความรู! ความเข!าใจ ความหยั่งรู!เหตุผล การรู!จัดวินิจฉัยไตร*ตรอง ตรวจสอบ คิดการต*าง ๆ 
สร!างสรรค; เฉพาะอย*างยิ่งเน!นการรู!ตรงตามความเป-นจริง หรือรู!เห็นตามท่ีมันเป-น ตลอดจนรู!แจ!ง
ความจริงท่ีเป-นสากลของสิ่งท้ังปวง จนถึงข้ันรู!เท*าทันธรรมดาของโลกและชีวิต ท่ีทําให!มีจิตใจเป-น
อิสระ ปลอดป=ญหา ไร!ทุกข; เข!าถึงอิสรภาพโดยสมบูรณ;๙๖ ดังพุทธพจน;ว*า 

อธิป=ญญาสิกขา เป-นอย*างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป-นผู!มีป=ญญา ประกอบด!วยป=ญญาอัน
ประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลสให!บรรลุถึงความสิ้นทุกข;โดยชอบ เธอรู!
ตามความเป-นจริงว*านี้ทุกข; เธอรู!ตามความเป-นจริงว*านี้ทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข;) เธอรู!ตาม
ความเป-นจริงว*านี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข;) เธอรู!ตามความเป-นจริงว*านี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา 
(ข!อปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสู*ความดับทุกข;) เธอรู!ตามความเป-นจริงว*าเหล*านี้อาสวะ เธอรู!ตาม
ความเป-นจริงว*านี้อาสวสมุทัย เธอรู!ตามความเป-นจริงว*านี้อาสวนิโรธ เธอรู!ตามความเป-นจริงว*า 
นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา นี้ชื่อว*า อธิป=ญญาสิกขา๙๗ 

                                                           

๙๓พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ¡�ตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพ;ครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: สร!างสรรค;
บุ คส;, ๒๕๔๙), หน!า ๔๔. 

๙๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๗/๒๗๘. 
๙๕พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทป?ฺโ?), สมาธิและวิป̀สสนาตามธรรมชาติ, พิมพ;ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: 

สุขภาพใจ, ๒๕๔๙), หน!า ๑๓-๑๕. 
๙๖พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), ศึกษา ฝbกฝน พัฒนาตนให�สูงสุด, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร;, 

๒๕๔๗), หน!า ๑๑๐-๑๑๒. 
๙๗ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑ /๔๙. 



๓๘ 

อธิป=ญญาสิกขา (สิกขาคือป=ญญาอันยิ่ง) หมายถึง ข!อปฏิบัติสําหรับฝrกอบรมป=ญญาเพ่ือให!
เกิดความรู!แจ!งอย*างสูง การรู!ชัดตามความเป-นจริงในอริยสัจ ๔ เป-นลําดับไป จนทําให!แจ!งท้ังเจโตวิมุติ 
และป=ญญาวิมุติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสให!หมดไป ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร;มหา
นิทเทส ดังกล*าวข!างต!น 

แหล*งกําเนิดแห*งป=ญญาท้ัง ๓ นี้ ถือได!เป-นแหล*งการพัฒนาเพ่ิมพูนป=ญญาท่ีสมบูรณ;ท่ีสุด 
เป-นไปตามลําดับข้ัน ลึกซ้ึงยิ่งข้ึน มีท้ังการรับความรู!จากภายนอก และการพัฒนาข้ึนจากภายใน ดังนี้ 

๑. สุตามยป=ญญา หมายถึง ความรู!ท่ีเกิดจากการสดับตรับฟ=ง และรวมไปถึงการศึกษาเล*า
เรียน การถ*ายทอดต*อ ๆ กันมาจากผู!อ่ืน การได!ยินได!ฟ=งและการได!เห็นจากสื่อต*างๆ มีหนังสือหรือ
ตําราเรียน และตําราทางวิชาการต*าง ๆ สิ่งพิมพ; โทรทัศน; ข*าวสารข!อมูลท้ังหลาย เป-นต!น ในการงาน
ท้ังหลายท่ีต!องน!อมนําไปด!วยป=ญญาก็ดี ในศิลปะท้ังหลายท่ีต!องน!อม นําไปด!วยป=ญญาก็ดี  ในวิชา
ท้ังหลายท่ี ต!องน!อมนําไปด!วยป=ญญาก็ดี บุคคลได!ฟ=งจากผู!อ่ืนแล!ว จึงได!กัมมัสสกตาญาณ หรือ ได!สัจ
จานุโลมิกญาณ ว*ารูปไม*เท่ียง ดังนี้บ!าง ว*าเวทนาไม*เท่ียงดังนี้บ!าง  ว*าสัญญาไม*เท่ียงดังนี้บ!าง ว*าสังขาร
ท้ังหลายไม*เท่ียงดังนี้บ!าง ว*าวิญญาณไม*เท่ียงดังนี้บ!าง ได!อนุโลมิกญาณ ขันติญาณ ทิฏฐิญาณ รุจิญาณ 
มุติญาณ เปกขญาณ  ธัมมนิชฌานขันติญาณ อย*างใดอย*างหนึ่ง ซ่ึงมีลักษณะอย*างนั้น นี้เรียกว*า สุ
ตมยป=ญญา๙๘ การฟ=งนี้ก็ทําให!เกิดป=ญญา โดยต!องต้ังใจฟ=งด!วยความเคารพด!วยดี ฟ=งด!วยใจ จึงจะได!
ป=ญญา ดังท่ีพระผู!มีพระภาคเจ!าตรัสว*า “ฟ=งด!วยดี ย*อมได!ป=ญญา”๙๙ และเพราะ “การฟ=งด!วยความ
ต้ังใจและการสอบถามเป-นอาหารของป=ญญา”๑๐๐ คือ ทําให!เกิดป=ญญาได! อนึ่งการฟ=งด!วยดีนี้เป-นเหตุให!
การฟ=งเจริญยิ่ง ๆ ข้ึนไป คือทําให!ได!ความรู! เกิดสติป=ญญาเพ่ิมพูน เจริญด!วยป=ญญายิ่ง ๆ ข้ึนไป ทําให!
บุคคลรู!สิ่งเป-นประโยชน;และไม*เป-นประโยชน; แล!วรู!จักเลือกสร!างสิ่งท่ีเป-นประโยชน; อันนํามาซ่ึง
ความสุข สมดังภาษิตท่ีว*า “การฟ=งดีเป-นเหตุให!การฟ=งเจริญ การฟ=งเป-นเหตุให!เจริญป=ญญา บุคคลจะ
รู!ประโยชน;ก็เพราะป=ญญา ประโยชน;ท่ีบุคคลรู!แล!ว ย*อมนําสุขมาให!”๑๐๑ 

๒. จินตามยป=ญญา หมายถึง ความรู!ท่ีเกิดจากการคิด การพิจารณา การค!นคว!า วิจัย 
วิเคราะห; ใคร*ครวญหาเหตุผลตามความเป-นจริงของสิ่งต*าง ๆ จนรู!ท่ีมาท่ีไปของสิ่งท้ังหลายว*า สิ่งนี้มี
เหตุป=จจัยอย*างนี้ แล!วทําให!เกิดผลอย*างนี้ ซ่ึงเป-นการคิดด!วยตนเอง อีกอย*างหนึ่ง ความรู!ชนิดนี้อาจ
จัดเป-นความรู!โดยอ!อม เพราะก*อนจะคิดจะต!องได!เห็นได!ฟ=ง หรือ ได!อ*านมาก*อนการได!เห็น การได!ฟ=ง 
หรือ ได!อ*านนั่นเองเป-นสื่อกลาง จึงเป-นความรู!ท่ีเกิดข้ึนโดยอ!อม ส*วนในพระอภิธรรมป�ฎก ได!แสดง
ความหมายของจินตามยป=ญญาไว! คือ บุคคลได!ความรู!หรือป=ญญา ในการจัดการงานและศิลปะวิชา
ต*าง ๆ จากการคิดพิจารณาด!วยตนเอง 
 
 

                                                           

๙๘อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๘๐๔/๔๓๘. 
๙๙สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๕–๓๑๖. 
๑๐๐องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๗๓/๑๔๖. 
๑๐๑ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๒๖๘/๒๙๐. 



๓๙ 

ในการงานท้ังหลายท่ีต!องน!อมนําไปด!วยป=ญญาก็ดี ในศิลปะท้ังหลายท่ีต!องน!อมนําไปด!วย
ป=ญญาก็ดี ในวิชาท้ังหลายท่ีต!องน!อมนําไปด!วยป=ญญาก็ดี บุคคลมิได!ฟ=งจากผู!อ่ืน ย*อมได!กัมมัสสกตา
ญาณหรือ ย*อมได!สัจจานุโลมิกญาณ ว*ารูปไม*เท่ียงดังนี้บ!าง ว*าเวทนาไม*เท่ียงดังนี้บ!างว*า สัญญาไม*
เท่ียงดังนี้ บ!างว*าสังขารท้ังหลายไม*เท่ียงดังนี้บ!าง ว*าวิญญาณไม*เท่ียงดังนี้บ!าง ย*อมได!อนุโลมิกญาณ 
ขันติญาณ ทิฏฐิญาณ รุจิญาณ มุติญาณ เปกขญาณ ธัมมนิชฌานขันติญาณ อย*างใดอย*างหนึ่ง ซ่ึงมี
ลักษณะอย*างนั้น นี้เรียกว*า จินตามยป=ญญา๑๐๒ 

๓. ภาวนามยป=ญญา หมายถึง ความรู!ท่ีเกิดจากการฝrกฝนอบรมวิป=สสนาภาวนาเป-น
ประสบการณ;ตรง ท้ังท่ีเป-นประสบการณ;ตรงข้ันธรรมดาและข้ันพิเศษ ในการฝrกฝนให!เกิดความรู!
บางอย*างเพียงแต*ฟ=งหรืออ*าน แล!วนํามาขบคิดก็เกิดข้ึนได! การฝrกฝนจึงเป-นสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให!
คนเราเกิดความรู! ความชํานาญท่ีแท!จริง วิชาการต*าง ๆ เม่ือเรียนรู!แล!วต!องนําเอามาปฏิบัติจริง เพ่ือ 
ให!เกิดความรู!เพ่ิมเติมข้ึนมาและต!องฝrกฝนอบรมในเรื่องนั้น ๆ อยู*เสมอเพ่ือให!เกิดความชํานาญ 
ป=ญญาท่ีเกิดจากการเข!าสมาบัติ คือ รูปฌาน ๔ อรูปฌาน ๔ และนิโรธสมาบัติ กล*าวว*าเป-นภาวนามย
ป=ญญา แม!ในคัมภีร;พระอภิธรรมป�ฎกระบุว*า “ป=ญญาของผู!เข!าสมาบัติแม!ท้ังหมด เรียกว*า ภาวนามย
ป=ญญา”๑๐๓ แต*เม่ือกล*าวถึงระดับแห*งป=ญญา ตามหลักทางพระพุทธศาสนา ป=ญญาข้ันภาวนามย
ป=ญญานี้ ก็เป-นป=ญญาข้ันสูง ระดับโลกุตตรป=ญญา สามารถกําจัดอาสวะกิเลสคืออวิชชาได! ป=ญญาก็
เกิดข้ึนชื่อว*าป=ญญาวิมุตติ  แต*ป=ญญานี้จะเกิดข้ึนได!ต!องฝrกฝนอบรมด!วยธรรม ๒ อย*าง คือสมถะและ
วิป=สสนา จึงเกิดข้ึนและกําจัดอวิชชาได!  พระพุทธเจ!าตรัสแก*หมู*ภิกษุ ความว*าดูก*อนภิกษุท้ังหลาย  
ธรรม ๒ อย*างเป-นไปในส*วนแห*งวิชชา ธรรม ๒ อย*างเป-น ไฉน คือ สมถะ ๑ วิป=สสนา ๑  ดูก*อนภิกษุ
ท้ังหลาย สมถะท่ีภิกษุเจริญแล!ว  ย*อมเสวยประโยชน;อะไร  ย*อมอบรมจิต จิตท่ีอบรมแล!ว ย*อมเสวย
ประโยชน;อะไร  ย*อมละราคะได! วิป=สสนาท่ีอบรมแล!ว  ย*อมเสวยประโยชน;อะไร ย*อมอบรมป=ญญา 
ป=ญญาท่ีอบรมแล!ว ย*อมเสวยประโยชน;อะไร ย*อมละอวิชชาได!๑๐๔ 

เม่ือกล*าวในเชิงบริหารแล!ว เราต!องยอมรับว*า พระพุทธศาสนาให!ความสําคัญแก*การจัด
การศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป-นอย*างยิ่ง ด!วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว*าเป-นศาสนาแห*ง
การศึกษา๑๐๕ 

พระพุทธเจ!าทรงเทียบความพร!อมในการศึกษาเล*าเรียนของบุคคลเข!ากับบัวสี่เหล*า และ
ทรงจําแนกประเภทของบุคคลท่ีจะเข!ารับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และพระพุทธเจ!าทรงมุ*งให!
ผู!เรียนลงมือปฏิบัติด!วยตนเองดังพุทธพจน;ท่ีว*า “เธอท้ังหลายต!องทําความเพียรเผากิเลสเอง พระ
ตถาคตเจ!าเป-นแต*ผู!บอกทาง”๑๐๖ 

                                                           

๑๐๒อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๘๐๔/๔๓๘. 
๑๐๓อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๘๐๔/๔๓๘. 
๑๐๔องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๗๕/๗๗–๗๘. 
๑๐๕พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๑๓. 
๑๐๖ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 



๔๐ 

การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการให!รางวัลและการลงโทษ ซ่ึงเทียบได!
กับการใช!พระเดชพระคุณในสมัยป=จจุบันนั่นคือ ใครทําดีก็ควรได!รับการยกย*อง ใครทําผิดก็ควรได!รับ
การลงโทษดังพุทธพจน;ท่ีว*า “ข*มคนท่ีควรข*ม ยกย*องคนท่ีควรยกย*อง”๑๐๗ 

การนี้ สามารถทําความเข!าใจในระบบการให!รางวัลและการลงโทษได!ดีจากเรื่องต*อไปนี้ใน
เกสีสูตร ความว*า 

วันหนึ่ง สารถีผู!ฝrกม!าชื่อนายเกสีเข!าไปเฝjาพระพุทธเจ!าแล!วทูลถามว*า พระพุทธเจ!า ทรงมีวิธี
ฝrกคนอย*างไร พระพุทธเจ!าทรงย!อนถามว*า นายเกสีมีวิธีฝrกม!าอย*างไร นายเกสีกราบทูลว*า เขา
ใช! ๓ วิธี คือ วิธีนุ*มนวล วิธีรุนแรง วิธีผสมผสาน คือ มีท้ังความนุ*มนวลและรุนแรง พระพุทธเจ!า
ตรัสถามว*า ถ!าใช! ๓ วิธีแล!วไม*ได!ผลจะทําอย*างไร นายเกสีกราบทูลว*า ถ!าฝrกไม*ได!ผลก็ฆ*าม!าท้ิง
เสีย เพราะปล*อยไปก็ทําให!เสียชื่อสถาบันเกสีวิทยา พระพุทธเจ!าตรัสว*า พระองค;ทรงใช!ท้ัง ๓ 
วิธีฝrกคนเหมือนกันคือ ใช!วิธีนุ*มนวลกับคนท่ีควรให!กําลังใจ ใช!วิธีรุนแรงกับคนท่ีควรตําหนิห!าม
ปราม และใช!วิธีผสมผสานกับคนท่ีควรยกย*องเม่ือถึงคราวต!องยกย*องและตําหนิเม่ือถึงคราวต!อง
ตําหนิ นายเกสีทูลถามว*า ถ!าใช! ๓ วิธีแล!วไม*ได!ผลจะทําอย*างไร พระพุทธเจ!าตรัสว*า ก็มีการฆ*า
ท้ิงเหมือนกัน นายเกสีทูลถามว*า การฆ*าไม*สมควรสําหรับสมณะมิใช*หรือ พระพุทธเจ!าทรง
อธิบายว*า ในวินัยของพระอริยเจ!า การฆ*าหมายถึงการเลิกว*ากล*าวสั่งสอน คนท่ีพระพุทธเจ!า
เลิกว*ากล*าวสั่งสอนย*อมหมดโอกาสเจริญเติบโตในทางธรรม๑๐๘ 

ง. พุทธวิธีการอํานวยการ 

การอํานวยการให!เกิดการดําเนินงานในพระพุทธศาสนาต!องอาศัยภาวะผู!นําเป-นสําคัญ 
ท้ังนี้เพราะไม*มีระบบการใช!กําลังบังคับให!ปฏิบัติตามผู!นําในพระพุทธศาสนา การท่ีสมาชิกจะทําตาม
คําสั่งของผู!บริหารหรือไม*จึงข้ึนอยู*กับภาวะผู!นําในผู!บริหารเป-นสําคัญ ผู!บริหาร คือ ผู!ท่ีทําให!คนอ่ืน
ทํางานตามท่ีผู!บริหารต!องการ และผู!นํา คือ ผู!ท่ีทําให!คนอ่ืนต!องการทํางานตามท่ีผู!นําต!องการ ดังนั้น 
ผู!บริหารเชิงพุทธต!องมีภาวะผู!นํา คือ มีความสามารถในการจูงใจให!คนเกิดความต!องการอยากปฏิบัติ
ตามคําสั่งของผู!บริหาร บุคคลท่ีจะเป-นผู!บริหารต!องมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการดังกล*าวมาแล!ว คือ 
อัตตหิตสมบัติ หมายถึงความเพียบพร!อมด!วยคุณสมบัติส*วนตัวท่ีเหมาะกับการเป-นผู!นํา และ ปรหิต
ปฏิบัติ หมายถึงความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือส*วนรวมและองค;กรของตน๑๐๙ 

พระพุทธเจ!าทรงเพียบพร!อมด!วยอัตตหิตสมบัติและปรหิตสมบัติจึงสามารถใช!ภาวะผู!นํา
บริหารกิจการพระพุทธศาสนาให!สําเร็จลุล*วงไปด!วยดี อัตตหิตสมบัติท่ีสําคัญในการบริหารของ
พระพุทธเจ!าก็คือความสามารถในการสื่อสารกับคนท่ัวไป โดยพระพุทธเจ!าทรงใช!หลัก ๔ ส.๑๑๐ 

                                                           

๑๐๗ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔๒/๕๓๑. 
๑๐๘องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๑๑/๑๕๐. 
๑๐๙พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๑๕-๑๖. 
๑๑๐ที.สี. (ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 



๔๑ 

- สันทัสสนา ชี้แจงให!เห็นชัด คือ จะสอนอะไรก็ชี้แจงจําแนกแยกแยะอธิบายและแสดง
เหตุผลให!ชัดเจน จนผู!ฟ=งเข!าใจแจ*มแจ!งเห็นจริงในสิ่งท่ีสอน ดุจชี้ให!เห็นด!วยตาตัวเอง ในแต*ละครั้งท่ี
พระพุทธเจ!าทรงแสดงธรรมจบลง จะมีคําสรรเสริญจากผู!ฟ=งธรรมในตอนท!ายว*า ภาษิตของพระองค;
แจ*มแจ!งนัก ภาษิตของพระองค;แจ*มแจ!งนัก พระองค;ทรงประกาศธรรมโดยอเนกปริยายเปรียบเหมือน
หงายของท่ีคว่ํา เป�ดของท่ีป�ด บอกทางแก*คนหลงทาง หรือส*องประทีปในท่ีมืดด!วยคิดว*า ผู!มีจักษุจัก
เห็นรูปได! 

- สมาทปนา ชวนให!อยากรับเอาไปปฏิบัติ คือ สิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดทําก็แนะนํา บรรยาย
ให!ซาบซ้ึงในคุณค*า มองเห็นความสําคัญท่ีจะต!องฝrกฝนบําเพ็ญ จนเกิดยอมรับ อยากลงมือทําหรือ
นําไปปฏิบัติ คนผู!ฟ=งธรรมจากพระพุทธเจ!าแล!ว มีจิตคล!อยตามพระธรรมเทศนา เกิดอุตสาหะอยาก
ปฏิบัติตามในสิ่งท่ีพระองค;ทรงแสดง เช*น คนผู!ได!ฟ=งทานกถา คือ วาจาเป-นเครื่องพรรณนาถึงการให!
ทาน พรรณนาถึงอานิสงส;ของการให!ทานเองและการชักชวนผู!อ่ืนในการให!ทานจะทําให!ได!ท้ังโภค
สมบัติและบริวารสมบัติ จึงพยายามขวนขวายทํากรรมท่ีจะยังสมบัติท้ังสองนั้นให!สําเร็จได! 

- สมุตเตชนา เร!าใจให!อาจหาญแกล!วกล!า คือ ปลุกเร!าใจให!กระตือรือร!นเกิดความอุตสาหะ 
มีกําลังใจแข็งขันม่ันใจท่ีจะทําให!สําเร็จลงได! สู!งานไม*หวั่น ไม*กลัวเหนื่อยไม*กลัวยาก คํานึงถึงประโยชน;
ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามคําสอนของพระพุทธเจ!า เช*น พระจักขุปาลเถระได!ต้ังจิตอธิษฐาน ท่ีจะไม*
จําวัดตลอดไตรมาสเพ่ือปฏิบัติกรรมฐาน จนได!บรรลุพระอรหันต;พร!อมกับการแตกสลายของประสาทตา 
แม!นัยน;ตาของท*านจะแตกไปแต*ท*านก็ได!ทรงไว!ซ่ึงพระพุทธศาสนา 

- สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจให!สดชื่นร*าเริง คือ บํารุงจิตใจให!แช*มชื่นเบิกบาน โดยชี้ให!เห็น
ผลดีหรือคุณประโยชน;ท่ีจะได!รับ และทางท่ีจะก!าวหน!าบรรลุผลสําเร็จยิ่งข้ึนไป ทําให!ผู!ฟ=งมีความหวัง
และร*าเริงเบิกบานใจ เช*น ในคราวท่ีพระพุทธเจ!าเสด็จเข!าไปบิณฑบาตท่ีบ!านของอุทัยพราหมณ; 
พราหมณ;ก็เอาข!าวใส*บาตรถวายแด*พระองค; พระองค;ได!ตรัสตอบพราหมณ;เป-นคาถาเล*นคําโดย
ปฏิภาณ สอดแทรกไปด!วยความร*าเริงในธรรม เป-นทํานองเตือนพราหมณ;ไม*ให!ท!อถอย เพราะการ
กระทําจะให!ผลได!โดยส*วนมากก็ต!องทําบ*อย ๆ๑๑๑ 

หลัก ๔ ส. นี้ ต!องเริ่มต!นจากปรัชญาข้ันพ้ืนฐานอันได!แก*กัลยาณมิตรและมีสติป=ญญา ไหว
พริบท่ีชาญฉลาดเป-นเบ้ืองต!น จากนั้นต!องประกอบด!วยหลักของนักเผยแผ*กับผู!ฟ=งหรือผู!สอนกับ
ผู!เรียนท่ีมีความสัมพันธ;กันในฐานะเป-นกัลยาณมิตร คือ เป-นท่ีรักเป-นท่ีพอใจ เป-นท่ีเคารพ เป-นท่ียก
ย*อง เป-นนักพูด เป-นผู!อดทนต*อถ!อยคํา เป-นผู!พูดถ!อยคําลึกซ้ึงได! และไม*ชักนําในอฐานะ๑๑๒ 
 
 
 

                                                           

๑๑๑พระครูญาณเพชรรัตน; (เทวินทร; ป�ยทสฺสี), “ยุทธศาสตร;การเผยแผ*พระพุทธศาสนาเชิงรุก”, 
วารสารสันติศึกษาปริทรรศน. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ป�ท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม 
๒๕๕๗): ๘๔. 

๑๑๒เรื่องเดียวกัน, หน!า ๘๕. 



๔๒ 

พระพุทธองค;ทรงใช!รูปแบบท่ีต*างกัน เพ่ือความสะดวกต*อการทําความเข!าใจ เบ้ืองต!นได!
ทรงกําหนดรู!จากตัวของบุคคล ท่ีกําลังรับฟ=งการสอน ถ!าหากว*าบุคคลมีระดับสติป=ญญาน!อย พระองค;
ก็จะใช!วิธีสอนธรรมอีกรูปแบบหนึ่ง ถ!าผู!มีสติป=ญญาแก*กล!าแล!วก็จะปรับใช!อีกวิธี เพ่ือประโยชน;แก*
การเผยแผ*พระพุทธศาสนาให!เจริญม่ันคง และวางรากฐานแก*พระสาวกได!เป-นแนวทางในประกาศ
สัทธรรมของพระองค; นอกจากนั้นพระพุทธเจ!าทรงมีหลักในการสอนท่ีหลากหลาย มุ*งให!เกิดความรู!
เข!าใจในสภาพของสิ่งท้ังหลายตามความเป-นจริง ให!มีทัศนคติและปฏิบัติต*อสิ่งเหล*านั้นอย*างถูกต!อง
ในทางท่ีเป-นประโยชน;ท้ังแก*ตนและบุคคลอ่ืน พระปรีชาสามารถของพระพุทธเจ!าในการถ*ายทอด 
พระองค;ทรงมีหลักสอน แยกแยะกลุ*มเปjาหมาย ลีลาการสอน เทคนิคการสอน กลวิธีและกุศโลบาย
ประกอบการสอนต*าง ๆ๑๑๓ 

โดย หลัก ๔ ส. ดังกล*าว สามารถอธิบายเชิงประยุกต;เข!ากับการบริหารได! เช*น สันทัสสนา 
คือ อธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานได!อย*างชัดเจนแจ*มแจ!งช*วยให!สมาชิกปฏิบัติตามได!ง*าย หรือ
สมาทปทา คือ อธิบายให!เข!าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน;จนเกิดศรัทธาและความรู!สึกว*าต!องฝ=นให!ไกล
และไปให!ถึง เป-นต!น๑๑๔ 

ความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจ!า ตรงกับพระสมัญญาว*า ตถาคต หมายถึง 
คนท่ีพูดอย*างไรแล!วทําอย*างนั้น๑๑๕ พระพุทธเจ!าทรงมีภาวะผู!นําสูงมากเพราะทรงสอนให!รู! (ยถาวาที) 
ทําให!ดู (ตถาการี) และอยู*ให!เห็น (ยถาวาที ตถาการี) ยิ่งไปกว*านั้น การสั่งการแต*ละครั้งของพระพุทธเจ!า
เป-นท่ียอมรับได!ง*ายเพราะไม*ทรงใช!วิธีเผด็จการ แต*ทรงใช!วิธีการแบบธรรมาธิปไตย ดังท่ีพระพุทธเจ!า
ทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี ซ่ึงเรียกว*า อธิปไตย ๓ ประการ อัตตาธิปไตย โลกาธิปไตย และ
ธรรมาธิปไตย๑๑๖ ดังนี้ 

- อัตตาธิปไตย (Supremacy of Self) 

อัตตาธิปไตย ได!แก* การให!อํานาจไว!กับคนๆ เดียว เช*น มอบให!แก*พระราชา หรือผู!ยิ่งใหญ*
คนใดคนหนึ่ง๑๑๗ คําว*า “อัตตาธิปไตย” หมายถึง ความมีตนเป-นใหญ* หรือการปรารภตนเองเป-นใหญ* 
ซ่ึงในแง*ของการประพฤติธรรม คําว*า อัตตาธิปไตย นั้นเป-นการปรารภตนเองเป-นใหญ* โดยปรารภว*า
ตนจะต!องมีความวิริยะอุตสาหะเป-นอย*างมากในการประพฤติปฏิบัติธรรม ดังท่ี พระพุทธเจ!าตรัสไว!ใน 
อาธิปเตตยสูตร ว*า 
 
 

                                                           

๑๑๓พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีการสอน, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท
สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน!า ๒๐. 

๑๑๔พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๑๖-๑๗. 
๑๑๕ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๑/๒๕๕. 
๑๑๖องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๘๖. 
๑๑๗สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, 

๒๕๔๗), หน!า ๒๕๓. 



๔๓ 

ภิกษุท้ังหลาย... อัตตาธิปไตย เป-นอย*างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู*ป�าบ!าง อยู*ตามโคน
ต!นไม!บ!าง อยู*ในเรือนว*างบ!าง ย*อมเห็นประจักษ;ว*า เราจักออกจากเรือนบวชเป-นบรรพชิตไม*ใช*
เพราะเหตุแห*งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เราออกจากเรือนบวชเป-นบรรพชิต ไม*ใช*เพราะเหตุ
แห*งความมีหรือความไม*มีเช*นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข; โทมนัส 
และอุปายาสครอบงํา ชื่อว*าทุกข;ครอบงํา มีทุกข;อยู*ตรงหน!า ทําอย*างไร การทําท่ีสุดแห*งกอง
ทุกข;ท้ังสิ้นนี้จะพึงปรากฏ การท่ีเราละกามเช*นใดแล!วจึงออกจากเรือนบวชเป-นบรรพชิต เราพ่ึง
แสวงหากามเช*นนั้นหรือกามท่ีเลวกว*านั้น นั้นไม*สมควรแก*เราเลย ภิกษุนั้นเห็นประจักษ;ว*า 
ความเพียรท่ีเริ่มไว!แล!วจักไม*ย*อหย*อน สติท่ีต้ังม่ันแล!วจักไม*เลอะเลือน กายท่ีสงบแล!วจักไม*
กระสับกระส*าย จิตท่ีต้ังม่ันแล!วจักมีอารมณ;ท่ีแน*วแน* เธอทําตนเท*านั้นให!เป-นใหญ* ละอกุศล 
บําเพ็ญกุศล ละกรรมท่ีมีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม*มีโทษ รักษาตนให!บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้
เรียกว*า อัตตาธิปไตย๑๑๘ 

พระพุทธเจ!าทรงมองอัตตาธิปไตยไปในทางท่ีปรารภตนเองในการปฏิบัติเพ่ือกําจัดทุกข; 
เพ่ือความหลุดพ!น กล*าวคือ เพ่ืออิสรภาพของตนเอง หาได!มุ*งหวังเพ่ือสนองกิเลส คือ โลภะ โทสะ 
โมหะ แต*พระองค;มุ*งหวังเพ่ือการกําจัดกิเลสร!ายดังกล*าว อันจะนําไปสู*ความดับแห*งทุกข; (นิโรธ) 
นําไปสู*ความหลุดพ!นจากกิเลส (วิมุตติ) ส*วนในแง*ของปรัชญาการปกครองนั้น อัตตาธิปไตยก็จะ
หมายถึง การปกครอง ท่ีใช!อํานาจของตนเองเป-นเครื่องตัดสิน กล*าวคือ อํานาจการปกครองท้ังหมด 
อันได!แก* อํานาจนิติบัญญัติ (Legislative Power) อํานาจบริหาร (Executive Power) และอํานาจ
ตุลาการ (Judicial Power) ข้ึนอยู*กับบุคคลคนเดียวกัน ส*วนบุคคลอ่ืนเป-นเพียงผู!รับคําสั่ง หรือรับ
นโยบายไปปฏิบัติให!เป-นไปตามวัตถุประสงค;ของเจ!าของอํานาจเท*านั้น ดังเช*นในสมัยพุทธกาลนั้น 
พระพุทธเจ!าก็เคยปกครองในระบอบนี้เหมือนกัน ในขณะท่ีเริ่มประกาศพระศาสนาใหม* ๆ เพราะ
อะไร ๆ ก็ข้ึนอยู*กับพระองค;เพียงผู!เดียว เช*น การอุปสมบทแบบเอหิภิกขุอุปสัมปทา แต*พระองค;ก็ทรง
ใช!ระบบนี้ได!ไม*นาน จากนั้นจึงมอบอํานาจให!สาวกปฏิบัติแทน๑๑๙ 

แม!การปกครองประเทศไทยของเราสมัยก*อนนั้น ในอดีตก็มีการใช!ระบบนี้ซ่ึงเป-นแบบ
ระบบสมบูรณาญาสิทธิราชย; (Absolute Monarchy)๑๒๐ ท่ีเรียกอีกอย*างหนึ่งว*า ระบอบเผด็จการ 
(Dictatorship) การปกครองระบอบนี้พระราชามีอํานาจสิทธิ์ขาดในการปกครองแผ*นดิน เช*น ใน
ระบบกษัตริย;แบบสมบูรณาญาสิทธิราชย; องค;พระมหากษัตริย;จะทรงเป-นศูนย;รวมอํานาจการ
ปกครอง เป-นต!น ระบบการปกครองนี้มีผลนําไปในทางท่ีดีและไม*เช*นเดียวกัน 
 
 

                                                           

๑๑๘องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑-๒๐๒. 
๑๑๙จํานงค; ทองประเสริฐ, พระพุทธศาสนากับสังคมและการเมือง, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ต!นอ!อ แกรมมี่ จํากัด, ๒๕๓๙), หน!า ๑๓๕-๑๓๗. 
๑๒๐ปริชา ช!างขวัญยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

สามัคคีสาสน; จํากัด, ๒๕๔๐), หน!า ๑๔๕. 



๔๔ 

- โลกาธิปไตย (Supremacy of the World) 

โลกาธิปไตย หมายถึง ความมีโลกเป-นใหญ* หรือปรารภโลก (คนหมู*มาก) เป-นใหญ*๑๒๑ คํา
ว*า โลกาธิปไตย มาจากศัพท; “โลก” สนธิกับ “อธิปไตย” โลก ณ ท่ีนี้หมายถึงราษฎรหรือสังคม ใน
อินเดีย โลกสภาหมายถึง สภาประชาชน คือสภาล*าง (ในอินเดียมีสองสภา อีกสภาหนึ่งคือ ราชยสภา 
หรือสภาสูง) โลกาธิปไตยจึงอาจถือได!ว*าเป-นการปกครองท่ีใกล!เคียงกับลัทธิประชาธิปไตย เพราะมี
ความหมายว*ายกพลให!พลเมืองเป-นส*วนใหญ*๑๒๒ โดยในแง*ของการประพฤติธรรม โลกาธิปไตย เป-น
การปรารภโลกหรือคนส*วนมากเป-นใหญ*ก็เพ่ือจุดมุ*งหมายในการท่ีจะบรรลุธรรมยิ่ง ๆ ข้ึนไป เม่ือเห็น
คนอ่ืนเขามีความกระตือรือร!นขวนขวายในการประพฤติธรรมก็อยากจะเป-นเช*นนั้นบ!าง ดังท่ี 
พระพุทธเจ!าตรัสไว!ใน อาธิปเตตยสูตร ว*า 

ภิกษุท้ังหลาย... โลกาธิปไตย เป-นอย*างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู*ในป�าบ!าง อยู*ตามโคน
ต!นไม!บ!าง อยู*ในเรือนว*างบ!าง ย*อมเห็นประจักษ;ว*า เราออกจากเรือนบวชเป-นบรรพชิต ไม*ใช*
เพราะเหตุแห*งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เราออกจากเรือนบวชเป-นบรรพชิต ไม*ใช*เพราะเหตุ
แห*งความมีหรือความไม*มีเช*นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข; โทมนัส 
และอุปายาสะครอบงํา ชื่อว*าถูกทุกข;ครอบงํา มีทุกข;อยู*ตรงหน!า ทําอย*างไร การทําท่ีสุดกอง
ทุกข;ท้ังสิ้นนี้จะพึงปรากฏ ก็บวชแล!วอย*างนี้พึงคิดเรื่องกาม เรื่องปองร!าย เรื่องเบียดเบียน โลก
สันนิวาส (การอยู*ร*วมกันของสัตว;โลก) นี้ใหญ* ก็ในโลกสันนิวาสใหญ* มีสมณพราหมณ;ผู!มีฤทธิ์ มี
ตาทิพย; รู!จิตของบุคคลอ่ืน สมณพราหมณ;เหล*านั้นมองเห็นได!แม!จากท่ีไกล แม!อยู*ใกล!ก็ไม*
ปรากฏ รู!จิต (ของบุคคลอ่ืน) แม!ด!วยจิต (ของตน) สมณพราหมณ;แม!เหล*านั้นพึงรู!จักเราอย*างนี้
ว*า ท*านผู!เจริญท้ังหลาย โปรดดูกุลบุตรนี้ เพราะมีศรัทธา เขาจึงออกจากเรือนบวชเป-นบรรพชิต 
เต็มไปด!วยบาปอกุศลธรรมอยู* แม!เทวดาผู!มีฤทธิ์ มีตาทิพย; รู!จิตของบุคคลอ่ืนก็มีอยู* เทวดา
เหล*านั้นย*อมปรากฏจากท่ีไกลบ!าง เข!ามาใกล!แล!วกลับมองไม*เห็นบ!าง ย*อมรู!ด!วยจิตบ!าง เทวดา
เหล*านั้นพึงรู!จักเราอย*างนี้ว*า ท*านผู!เจริญท้ังหลาย โปรดดูกุลบุตรนี้ เพราะมีศรัทธาเขาจึงออก
บวชจากเรือน บวชเป-นบรรพชิต เต็มไปด!วยบาปอกุศลมูลอยู* ภิกษุนั้นเห็นประจักษ;ว*า ความ
เพียรท่ีเราเริ่มไว!แล!วจักไม*ย*อหย*อน สติท่ีต้ังม่ันแล!วจักไม*เลอะเลือน กายท่ีสงบแล!วจักไม*
กระสับกระส*าย จิตท่ีต้ังม่ันแล!วจักมีอารมณ;แน*วแน* เธอทําโลกเท*านั้นให!เป-นใหญ* ละอกุศล 
บําเพ็ญกุศล ละกรรมท่ีมีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม*มีโทษ รักษาตนให!บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้
เรียกว*า โลกาธิปไตย๑๒๓ 

 
 
 
 

                                                           

๑๒๑พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม, หน!า ๑๒๘. 
๑๒๒สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, หน!า ๒๕๔. 
๑๒๓องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๒-๒๐๓. 



๔๕ 

ในแง*ของการปรัชญาการปกครอง โลกาธิปไตย หมายถึง การปกครองท่ีใช!อํานาจสูงสุด
ข้ึนอยู*กับความเห็นของคนส*วนใหญ* ซ่ึงหมายความว*าประชาชนส*วนใหญ*มีความเห็นอย*างไร ก็ถือเอา
อย*างนั้น โลกาธิปไตยในแง*นี้ ป=จจุบันมีใช!ในประเทศท่ีปกครองด!วยระบอบประชาธิปไตย ประเภท
ประชาธิปไตยโดยตรง (Direct Democracy) และประเภทประชาธิปไตยโดยอ!อม (Indirect Democracy) 
โลกาธิปไตยอาจรวมถึงลัทธิปกครองโดยคณาธิปไตย (Oligarchy) หรือระบบขุนนาง (Aristocracy) ก็
ได! ทํานองระบบสามัคคีธรรมโบราณ เพราะถือว*าชนชั้นปกครองเหล*านั้นเป-นตัวแทนท่ีได!รับการ
คัดเลือกเข!ามาเป-นตัวแทนของคนส*วนใหญ* หรือแม!ลัทธิคอมมิวนิสต;หรือสังคมนิยมก็ถือว*าเป-น
ประชาธิปไตยโดยตรงเหมือนกัน เพราะต*อต!านระบบนายทุน เพ่ือให!กลายมาเป-นระบบของคนหมู*
มากในสังคม แต*อย*างไรก็ตามป=จจุบันเรายึดประชาธิปไตยแบบเสรีนิยม (Liberal Democracy) ท่ีถือ
ว*าป=จเจกชนสําคัญกว*าสังคม คนแต*ละคนเท*าเทียมกันและมีสิทธิอันละเมิดไม*ได! เช*น สิทธิในอิสรภาพ 
เป-นต!น 

- ธรรมาธิปไตย (Supremacy of the Dhamma) 

ธรรมาธิปไตย หมายถึง ความมีธรรมเป-นใหญ* หรือปรารภธรรมเป-นใหญ* ในแง*ของการ
ประพฤติธรรม ธรรมาธิปไตยเป-นการปรารภพระธรรมอันพระผู!มีพระภาคเจ!าได!ตรัสไว!ในอาธิปเตตย
สูตร ว*า 

ภิกษุท้ังหลาย... ธรรมาธิปไตย เป-นอย*างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู*ในป�าบ!าง อยู*ตามโคน
ไม!บ!าง อยู*ในเรือนว*างบ!าง ย*อมเห็นประจักษ;ว*า เราออกบวชจากเรือน บวชเป-นบรรพชิต ไม*ใช*
เพราะเหตุแห*งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เราออกบวชจากเรือน บวชเป-นบรรพชิต ไม*ใช*เพราะ 
เหตุแห*งความมีหรือความไม*มีเช*นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข; โทมนัส 
และอุปายาสครอบงํา ชื่อว*าถูกทุกข;ครอบงํา มีทุกข;อยู*ตรงหน!า ทําอย*างไร การทําท่ีสุดกองทุกข;
ท้ังสิ้นนี้จะพึงปรากฏ พระธรรมอันพระผู!มีพระภาคตรัสไว!ดีแล!ว ผู!ปฏิบัติจะพึงเห็นชัดด!วย
ตนเอง ไม*ประกอบด!วยกาล ควรเรียกให!มาดู ควรน!อมเข!ามาในตน อันวิญ?ูชนพึงรู!เฉพาะตน ก็
เพ่ือนพรหมจารีผู!รู!เห็นอยู* มีอยู* การท่ีเราบวชในธรรมวินัยท่ีพระผู!มีพระภาคเจ!าตรัสไว!ดีแล!ว
อย*างนี้พึงเกียจคร!านประมาทอยู*นั้นไม*สมควรแก*เราเลย ภิกษุนั้นย*อมเห็นประจักษ;ว*า ความ
เพียรท่ีเราเริ่มไว!แล!วจักไม*ย*อหย*อน สติต้ังม่ันแล!วจักไม*เลอะเลือน กายท่ีสงบแล!วจักไม*
กระสับกระส*าย จิตท่ีต้ังม่ันแล!วจักมีอารมณ;แน*วแน* เธอยกธรรมเท*านั้นให!เป-นใหญ* ละอกุศล 
บําเพ็ญกุศล ละกรรมท่ีมีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม*มีโทษ รักษาตนให!บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้
เรียกว*า ธรรมาธิปไตย๑๒๔ 

 
 
 
 
 

                                                           

๑๒๔องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๓. 



๔๖ 

ในแง*ของปรัชญาการปกครอง ธรรมาธิปไตย หมายถึง การปกครองท่ียึดถือธรรมหรือ
ความถูกต!องเป-นใหญ* การตัดสินใจทุกอย*างข้ึนอยู*กับความถูกต!องเท*านั้น ไม*ได!อิงอาศัยอามิสสินจ!าง
หรือเกียรติยศ รวมถึงพรรคพวก ญาติพ่ีน!องแต*อย*างใดไม* การปกครองในลักษณะนี้จําเป-นอย*างยิ่งท่ี
ควรจะนํามาใช!กับทุกยุคสมัย เพราะไม*มีสิ่งใดท่ีจะเป-นอมตะเหมือนพระธรรม ดังท่ีกล*าวว*า ความจริง
เป-นสิ่งไม*ตาย แม!จะกล*าวอีกสักก่ีครั้งก่ียุคสมัยก็คงเป-นอยู*อย*างนั้น แม!จะเป-นความเห็นของบุคคลคน
เดียว ทว*าเป-นความเห็นท่ีชอบธรรมหรือเป-นความเห็นท่ีถูกต!อง ก็ถือเอาตามนั้น 

การปกครองท่ีดีเลิศตามนัยแห*งพุทธศาสนา คือ ธรรมาธิปไตย ได!แก* การยกย*องธรรมะให!
เป-นใหญ*ท้ังในหมู*ผู!นําและประชาชนท่ัวไป มีการเทิดทูนผู!มีคุณธรรมให!เป-นใหญ*ในแผ*นดิน การ
ปกครองสมัยพระเจ!าอโศกมหาราชหลังจากท่ีทรงยอมรับนับถือพุทธศาสนาแล!ว ถือว*าเป-นแบบ
ธรรมาธิปไตย ธรรมาธิปไตยยกย*องผู!มีธรรมะ และเป-นการปกครองท่ีอยู*ในกรอบแห*งศีลธรรมและ
จริยธรรม และมุ*งให!ราษฎรยึดธรรมะเป-นเกณฑ;๑๒๕ อธิปไตยท้ัง ๓ นั้น พระพุทธเจ!าทรงยกย*อง
ธรรมาธิปไตยว*าประเสริฐท่ีสุด โลกาธิปไตยก็ยังดีกว*าอัตตาธิปไตย ถึงอย*างไรพระพุทธเจ!าก็ไม*ได!
ตําหนิระบบเผด็จการท่ีใช!อัตตาธิปไตย ถ!าเผด็จการนั้นยึดม่ันในธรรมในความถูกต!อง เป-นธรรม ชอบ
ธรรม มีความรัก ความเมตตา ความปรารถนาดีต*อผู!อยู*ใต!ปกครองต*อประชาชน เหมือนพ*อปกครอง
ลูก (Paternalism) และมิได!ยกย*องว*าระบอบประชาธิปไตยหรือโลกาธิปไตยนั้นประเสริฐท่ีสุด แม!นัก
ปรัชญาเมธีทางการปกครองในยุคป=จจุบัน ก็เห็นด!วยกับพระพุทธเจ!า โดยกล*าวว*า ประชาธิปไตยเป-น
ระบอบการปกครองท่ีเลวน!อยท่ีสุด๑๒๖ 

ในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธเจ!าทรงกระจายอํานาจในการบริหารให!กับคณะสงฆ;ดังกล*าว
มาแล!ว ท้ังนี้เพราะแรงจูงใจในการบริหารของพระพุทธเจ!าผู!หมดกิเลสแล!ว ย*อมไม*ใช*เพ่ือความยิ่งใหญ*
ส*วนพระองค; การบริหารของพระพุทธเจ!าจึงไม*ใช*อัตตาธิปไตย นอกจากนี้ พระพุทธเจ!าก็ไม*ได!ทรง
บริหารกิจการพระศาสนาไปตามคํานินทา และสรรเสริญของชาวโลก การบริหารของพระองค;จึงไม*ใช*
โลกาธิปไตย พุทธวิธีบริหารเป-นธรรมาธิปไตย เพราะพระพุทธเจ!าทรงยึดธรรมคือ หลักการสร!าง
ประโยชน;สุขเพ่ือประโยชน;ส*วนรวมเป-นสําคัญ ดังท่ีพระพุทธเจ!าตรัสถึงหลักการบริหารของพระองค;ไว!
ว*า “พระตถาคตอรหันต;สัมมาสัมพุทธเจ!าเป-นผู!ทรงธรรม เป-นธรรมราชา ทรงอาศัยธรรม สักการธรรม 
เคารพธรรม ยําเกรงธรรม มีธรรมเป-นธง มีธรรมเป-นตรา เป-นธรรมาธิปไตย ทรงจัดการรักษาปjองกัน
และคุ!มครองท่ีเป-นธรรม”๑๒๗ เพราะเหตุท่ีพระพุทธเจ!าทรงยึดหลักธรรมาธิปไตยนี่เอง จึงไม*มีการต้ัง
ใครเป-นศาสดาสืบต*อจากพระพุทธองค; ท้ังนี้เพราะทรงประสงค;จะให!คณะสงฆ;ปกครองกันเองโดยยึด
พระธรรมวินัยเป-นหลักในการปกครองดังท่ีพระพุทธเจ!าตรัสว*า “ธรรมและวินัยท่ีเราแสดงแล!วบัญญัติ
แล!วจะเป-นศาสดาของพวกเธอเม่ือเราล*วงลับไป”๑๒๘ 

                                                           

๑๒๕สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, หน!า ๒๕๔. 
๑๒๖วิรัช ถิรพันธุ;เมธี, พุทธปรัชญาการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), 

หน!า ๒๕. 
๑๒๗องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
๑๒๘ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๗๗/๑๔๐. 



๔๗ 

ท*านอานนท;ผู!เจริญ มีภิกษุสักรูปหนึ่งไหมท่ีท*านพระโคตมะได!ทรงแต*งต้ังไว!ว*า เม่ือเราล*วงลับ
ไป ภิกษุนี้จักเป-นท่ีพ่ึงพํานักของเธอท้ังหลาย ซ่ึงเป-นผู!ท่ีพวกท*านคอยแล*นเข!าหาอยู*ในบัดนี้” 
พระอานนท;ตอบว*า “ไม*มี และแม!แต*ภิกษุท่ีสงฆ;แต*งต้ัง ท่ีภิกษุเถระจํานวนมากแต*งต้ังเตรียมไว!
ล*วงหน!าก*อนพุทธปรินิพพานก็ไม*มี แต*กระนั้น ดูก*อนพราหมณ; พวกเรามิใช*จะไร!ท่ีพ่ึงพํานัก 
พวกเรามีท่ีพ่ึงพํานัก คือมีธรรมเป-นท่ีพ่ึงพํานัก ดูก*อนพราหมณ; สิกขาบทท่ีพระผู!มีพระภาค
อรหันตสัมมาสัมพุทธเจ!าผู!ทรงรู!ผู!ทรงเห็นพระองค;นั้นทรงบัญญัติไว! ปาฏิโมกข;ท่ีทรงแสดงแล!วมี
อยู* ซ่ึงเม่ือถึงวันอุโบสถพวกข!าพเจ!ามีจํานวนเท*าใด อาศัยเขตคามหนึ่งอยู*ท้ังหมดทุกรูปนั้นก็มี
ประชุม ณ ท่ีเดียวกัน ครั้นแล!วจะเชิญภิกษุรูปท่ีทรงจําปาฏิโมกข;ได!คล*องให!สวดแสดง ปรากฏ
ภิกษุมีอาบัติคือมีโทษท่ีล*วงละเมิด อาตมาท้ังหลายจะปรับโทษให!เธอปฏิบัติตามธรรม ตามคํา
อนุศาสน; การท่ีเป-นดังนี้จะชื่อว*าพวกภิกษุท้ังหลาย ทําการปรับโทษก็หามิได! ธรรม (ต*างหาก) 
ปรับโทษ๑๒๙ 

พระพุทธเจ!าทรงประสงค;ให!พระธรรมวินัยเป-นธรรมนูญสูงสุดในการปกครองสงฆ;นั่นเอง 
และแม!ในป=จจุบันนี้รูปแบบการปกครองคณะสงฆ;จะคล!ายคลึงกับฝ�ายราชอาณาจักร คือ มีการใช!
พระราชบัญญัติคณะสงฆ;เป-นกฎหมายบังคับใช! และวางระเบียบแบบแผนในการปกครองคณะสงฆ; 
แต*กฎหมายเหล*านั้นต!องบัญญัติข้ึนโดยเอ้ือเฟ��อต*อพระธรรมวินัย กล*าวคือ ไม*ขัดหรือแย!งกับพระธรรม
วินัย และหากมีกฎหมายคณะสงฆ;หรือพระราชบัญญัติคณะสงฆ;ใดท่ีออกมาบังคับใช!โดยขัดกับพระ
ธรรมวินัยซ่ึงเป-นธรรมนูญสูงสุดในการปกครองคณะสงฆ; กฎหมายต*าง ๆ เหล*านั้น ก็จะถือเป-นโมฆะ 

วินัย คือ การจัดต้ังระบบและระเบียบแบบแผน กับท้ังบทกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ;กติกา 
ท่ีเป-นข!อกําหนดในการจัดต้ังรวมท้ังการจัดการให!คนประพฤติปฏิบัติ หรือให!กิจการดําเนินไปตามตัว
บทกฎหมาย เม่ือคนต้ังอยู*ในวินัยโดยปฏิบัติตามสิกขาบทก็เป-นผู!มีศีล ศีลจึงเป-นคุณสมบัติของคน เป-น
สภาพการฝrกฝนพัฒนาท่ีอยู*ในตัวคน๑๓๐ ความหมายของคําว*า วินัย มีรูปวิเคราะห;ว*า “วิวิธวิเสสนยตฺตา 
วินยนโต เจว กายวานานํ วินยตฺถวิทูหิ อยฺ วินโยติ อกฺขาโต” แปลว*า วินัยนี้อันท*านผู!รู!อรรถแห*งวินัย
ท้ังหลายเรียกว*า วินัย เพราะมีนัยต*าง ๆ มีนัยวิเสสและเพราะกําจัดกายวาจา (ให!เรียบร!อย) 

วิ วิเศษ คนมีวินัยเป-นคนวิเศษกว*าคนอ่ืนๆ ดีกว*าคนอ่ืนๆ 

วิ แจ!ง คนมีวินัยย*อมแจ*มแจ!งในท่ีทุกสถานด!วยมารยาท 

วิ ต*าง คนมีวินัยย*อมต*างจากคนไม*มีวินัย 

วิวิธนย มีนัยต*างๆ คือ มีหลายระดับหลายอย*าง แยกเป-นอาคาริยวินัย และอนาคาริยวินัย 

วิเสสนย คือ มีคําอธิบายรัดกุมกว*าพระสูตร เพราะเป-นกฎหมาย 

วินยน คือ มีการฝrกหัดกาย วาจา ใจ ให!มีจรรยากว*าท่ีเป-นอยู* 

                                                           

๑๒๙ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๗๙-๘๔/๘๕-๙๕. 
๑๓๐พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตร.แนวพุทธ, พิมพ;ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท พิมพ;สวย จํากัด, ๒๕๕๐), หน!า ๖๑. 



๔๘ 

ในช*วงต!นสมัยพุทธกาลยังไม*มีการบัญญัติวินัย เพราะจํานวนพระภิกษุสงฆ;มีน!อย และทุก ๆ 
รูปต*างก็ต้ังใจประพฤติปฏิบัติธรรมอย*างเคร*งครัด ต*างสํานึกดีว*า อะไรเป-นสิ่งท่ีควรทําหรือไม*ควรทํา 
แต*เม่ือจํานวนพระภิกษุเพ่ิมมากข้ึน การอยู*รวมกันเป-นหมู*คณะใหญ* ไม*ว*าจะเป-นสังคมคฤหัสถ;หรือ
บรรพชิตก็ตาม ถ!าไม*ฝrกฝนตนเองให!อยู*ในประเพณีวัฒนธรรมท่ีสังคมนั้น ๆ กําหนดไว! ย*อมจะก*อให! 
เกิดป=ญหาความขัดแย!งได! เพราะต*างคนต*างคิด ต*างคนต*างทํา เม่ือเป-นเช*นนี้แล!วจําเป-นอย*างยิ่งท่ี
จะต!องมีระเบียบกฎเกณฑ;กติกาท่ีคนส*วนใหญ*ยอมรับมาใช!เป-นแนวปฏิบัติ ซ่ึงสามารถควบคุมความ
ประพฤติของสมาชิกในหมู*คณะให!เป-นไปในทางเดียวกัน ก*อให!เกิดความเรียบร!อยดีงามในสังคมนั้น ๆ 
ต*อมา มีการสังคายนาครั้งท่ี ๑ ภายใต!การนําของพระมหากัสสปะเถระจึงได!มีการพิจารณาจัดแบ*ง
ออกเป-นหมวด ๆ เรียงลําดับความสําคัญโดยแบ*งออกเป-นข!อ ๆ รวมเรียกว*า พระวินัย๑๓๑ 

จ. พุทธวิธีการกํากับดูแล 

การกํากับดูแลเป-นการควบคุมสมาชิกภายในองค;กรให!ปฏิบัติหน!าท่ีเพ่ือบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค;ท่ีวางไว! พระพุทธเจ!าทรงให!ความสําคัญแก*การกํากับดูแลคณะสงฆ;เป-นอย*างยิ่ง ดังท่ี
พระพุทธเจ!าทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือให!พระสงฆ;ใช!เป-นมาตรฐานควบคุมความประพฤติให!เป-นแบบ
เดียวกัน๑๓๒ พระพุทธเจ!าทรงบัญญัติหลังจากท่ีมีพระภิกษุจํานวนมากข้ึน เพราะมีผู!ประพฤติไม*
เหมาะสม ประพฤติผิดนอกรีตนอกทาง ด!วยเหตุผลดังกล*าวทําให!พระพุทธเจ!าทรงพิจารณากําหนด
ขอบเขตข!อวัตรปฏิบัติสําหรับพระภิกษุสงฆ;ได!ประพฤติปฏิบัติเพ่ือไม*ให!กระทบกระเทือนหรือสั่นคลอน
ให!คนนอกศาสนาติเตียนได! พระพุทธเจ!าทรงอาศัยผลแห*งการกระทําของพระภิกษุผู!ประพฤติผิดนั้น 
นํามาเป-นข!อบัญญัติเพ่ือปjองกันมิให!ผู!ใดประพฤติผิดเช*นนั้นอีก 

พระวินัยเป-นหลักท่ีพระพุทธองค;ไม*ได!บัญญัติเอาไว!ล*วงหน!า แต*การบัญญัติกฎเกณฑ;อะไร
ลงไปนี้บัญญัติตามสิ่งท่ีได!เกิดข้ึนจริง เม่ือสิ่งใดเกิดข้ึนแต*เป-นสิ่งท่ีไม*สมควรแล!วจึงบัญญัติห!าม๑๓๓ 
สิกขาบทท่ีพระพุทธเจ!าทรงบัญญัติเป-นข!อห!ามมิให!ภิกษุและภิกษุณีประพฤติล*วงละเมิด ซ่ึงมีบท
กําหนดโทษหรือปรับอาบัติแก*ผู!ประพฤติล*วงละเมิด ถ!าเป-นการบัญญัติสิกขาบทครั้งแรก เรียกว*า มูล
บัญญัติ หรือ พระบัญญัติ ถ!าบัญญัติแก!ไขเพ่ิมเติมให!กับสิกขาบทนั้นๆ เพ่ือ ให!มีความรัดกุมมากยิ่งข้ึน
หรือผ*อนผันให!เหมาสมแก*การกระทําความผิดนั้น ๆ สิกขาบทท่ีทรงบัญญัติแก!ไขเพ่ิมเติมนี้ เรียกว*า 
อนุบัญญัติ๑๓๔ ตัวอย*างเช*น 
 
 

                                                           

๑๓๑คณาจารย;มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ.ไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน!า ๒๒-๒๓. 

๑๓๒พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน!า ๑๙. 
๑๓๓พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทป?ฺโ?), หลักพุทธธรรมของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 

ธรรมสภา, ๒๕๔๒), หน!า ๑๓. 
๑๓๔แสวง อุดมศรี, พระวินัยปeฎก ๑ ว6าด�วยมหาวิภังค.หรือภิกขุวิภังค., (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

ประยูรวงศ;พริ้นติ้ง จํากัด, ๒๕๔๖), หน!า ๗. 



๔๙ 

(พระบัญญัติ/มูลบัญญัติ) ความว*า 

สมัยนั้น พระผู!มีพระภาคเจ!าประทับอยู* ณ พระเชตวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี 
เขตกรุงสาวัตถี ครั้งนั้น พวกภิกษุฉัพพัคคีย;๑๓๕ เข!าหมู*บ!านในเวลาวิกาล นั่งในท่ีประชุม สนทนา
ดิรัจฉานกถาต*าง ๆ คนท้ังหลายพากันตําหนิ ประณาม โพทะนาว*า 

ไฉนพระสมณะเชื้อสายศากยบุตรจึงเข!าหมู*บ!านในเวลาวิกาล นั่งในท่ีชุมนุม สนทนาดิรัจฉาน
กถาต*าง ๆ คือ (๑) ราชกถา เรื่องพระราชา (๒) โจรกถา เรื่องโจร (๓) มหามัตตกถา เรื่องมหา
อมาตย; (๔) เสนากถา เรื่องกองทัพ (๕) ภยกถา เรื่องภัย (๖) ยุทธกถา เรื่องการรบ (๗) อันนก
ถา เรื่องข!าว (๘) ปานกถา เรื่องน้ํา (๙) วัตตกถา เรื่องผ!า (๑๐) สยนกถา เรื่องท่ีนอน (๑๑) 
มาลากถา เรื่องพวง ดอกไม! (๑๒) คันธกถา เรื่องของหอม (๑๓) ญาติกถา เรื่องญาติ (๑๔) ยาน
กถา เรื่องยาน (๑๕) คามกถา เรื่องหมู*บ!าน (๑๖) นิคมกถา เรื่องนิคม (๑๗) นครกถา เรื่องเมือง 
(๑๘) ชนปทกถา เรื่องชนบท (๑๙) อิตถีกถา เรื่องสตรี (๒๐) ปุริสกถา เรื่องบุรุษ (๒๑) สูรกถา 
เรื่องคนกล!าหาญ (๒๒) สิสิขากถา เรื่องตรอก (๒๓) กุมภัฏฐานกถา เรื่องท*าน้ํา (๒๔) ปุพพเปต
กถา เรื่องคนท่ีล*วงลับไปแล!ว (๒๕) นานัตตกถา เรื่องเบ็ดเตล็ด (๒๖) โลกักขายิก เรื่องการคาด
เก่ียวกับโลก (๒๗) สมุททักขายิก เรื่องการคาดเดาเก่ียวกับทะเล (๒๘) อิติภวาภวกถา เรื่อง
ความเจริญและความเสื่อม เหมือนพวกคฤหัสถ;ท่ียังบริโภคกามเล*า๑๓๖ 

พระพุทธเจ!าทรงเรียกประชุมสงฆ;เพราะเรื่องนี้เป-นเหตุและดําเนินข้ันตอนตามแบบแผน
แล!วจึงทรงบัญญัติสิกขาบทว*า ก็ ภิกษุใดเข!าหมู*บ!านในเวลาวิกาล ต!องอาบัติปาจิตตีย; 

(อนุบัญญัติท่ี ๑) ความว*า 

สมัยนั้น ภิกษุหลายรูปเดินทางไปกรุงสาวัตถี แคว!นโกศล เข!าไปในหมู*บ!านตําบลหนึ่งในเวลา
เย็น คนท้ังหลายเห็นภิกษุเหล*านั้นจึงได!อาราธนาดังนี้ว*า ท*านผู!เจริญ นิมนต;ท*านท้ังหลายเข!าไป
เถิด ครั้งนั้น ภิกษุเหล*านั้นมีความยําเกรงว*าพระผู!มีพระภาคเจ!าทรงห!ามการเข!าหมู*บ!านในเวลา
วิกาล จึงไม*ยอมเข!าไป พวกโจรได!ปล!นภิกษุเหล*านั้น ครั้นภิกษุเหล*านั้นไปถึงกรุงสาวัตถี ได!แจ!ง
เรื่องนั้นให!ภิกษุท้ังหลายทราบ ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผู!มีพระภาคให!ทรง
ทราบ๑๓๗ 

ดังนั้น พระพุทธเจ!าทรงปรารภเหตุนี้ จึงได!บัญญัติสิกขาบทเพ่ิมเติมว*า “อนึ่ง ภิกษุใดไม*
บอกลาแล!วเข!าหมู*บ!านในเวลาวิกาล ต!องอาบัติปาจิตตีย;”๑๓๘ 
 

                                                           

๑๓๕ภิกษุ ๖ รูป ได!แก* พระป=ณฑุกะและพระโลหิตกะ เป-นคณาจารย;อยู*ท่ีกรุงเวสาลี พระเมตติยะและ
พระภุมมชกะ เป-นคณาจารย;อยู*ท่ีกรุงราชคฤห; แคว!นมคธ พระอัสสชิและพระปุนัพพสุกะ เป-นคณาจารย;อยู*ท่ีกีฏาคีรี
ชนบท แคว!นกาสี, ดูรายละเอียดใน ม.ม.อ. (ไทย) ๒/๑๗๔/๑๓๘. 

๑๓๖วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๐๘/๕๙๙-๖๐๐. 
๑๓๗วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๐๙/๖๐๑. 
๑๓๘วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๐๙/๖๐๑. 



๕๐ 

(อนุบัญญัติท่ี ๒) ความว*า 

สมัยนั้น ภิกษุรูปหนึ่งเดินทางไปกรุงสาวัตถี แคว!นโกศล เข!าไปในหมู*บ!านตําบลหนึ่งใน
เวลาเย็น คนท้ังหลายเห็นภิกษุนั้นจึงได!อาราธนาดังนี้ว*า ท*านผู!เจริญ นิมนต;ท*านท้ังหลาย เข!าไปเถิด 
ครั้งนั้น ภิกษุมีความยําเกรงว*าพระผู!มีพระภาคเจ!าทรงห!ามการเข!าหมู*บ!านในเวลาวิกาลโดยมิได!บอก
ลา จึงไม*ยอมเข!าไป พวกโจรได!ปล!นภิกษุนั้น ครั้นภิกษุนั้นไปถึงกรุงสาวัตถี ได!แจ!งเรื่องนั้นให!ภิกษุ
ท้ังหลายทราบ ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผู!มีพระภาคให!ทรงทราบ 

ดังนั้น พระพุทธเจ!าทรงปรารภเหตุนี้ จึงได!บัญญัติสิกขาบทเพ่ิมเติมว*า 

“อนึ่ง ภิกษุใดไม*บอกลาภิกษุท่ีมีอยู*แล!วเข!าหมู*บ!านในเวลาวิกาล ต!องอาบัติปาจิตตีย;”๑๓๙ 

(อนุบัญญัติท่ี ๓) ความว*า 

สมัยนั้น ภิกษุรูปหนึ่งถูกงูกัด ภิกษุอีกรูปหนึ่งจะเข!าหมู*บ!านด!วยคิดว*า จะไปนําไฟมา แต*
ครั้นแล!วมีความยําเกรงอยู*ว*า พระผู!มีพระภาคทรงห!ามการไม*บอกลาภิกษุท่ีมีอยู*แล!วเข!าหมู*บ!านใน
เวลาวิกาล จึงไม*ยอมเข!าไป แล!วนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผู!มีพระภาคให!ทรงทราบ 

ดังนั้น พระพุทธเจ!าทรงปรารภเหตุนี้ จึงได!บัญญัติสิกขาบทเพ่ิมเติมว*า 

“อนึ่ง ภิกษุใดไม*บอกลาภิกษุท่ีมีอยู*แล!ว เข!าหมู*บ!านในเวลาวิกาล ต!องอาบัติปาจิตตีย; เว!น
ไว!แต*มีเหตุจําเป-นรีบด*วนเช*นนั้น” ๑๔๐ 

ดังนั้น การบัญญัติพระวินัยหรือสิกขาบทจึงยังไม*มีปรากฏในตอนต!นพุทธกาล เพราะเหตุ
ท่ีพระพุทธเจ!ายังมิทรงบัญญัติสิกขาบทโดยปรารภเหตุใด ๆ 

ครั้นเม่ือกาลล*วงเลยมาถึงพรรษาท่ี ๑๒ ขณะนั้นพระพุทธเจ!าทรงประทับอยู* ณ เมืองเวรัญชา 
ในคราวนั้นเมืองเวรัญชาเกิดข!าวยากหมากแพง ประชาชนมีความเป-นอยู*ท่ีแร!งแค!น ครั้งนั้นพระสาลี
บุตรได!ทูลถามเก่ียวกับพระศาสนาของพระพุทธเจ!าในอดีต ท่ีพูดถึงในขณะนั้นออกพระนาม ๖ พระองค; 
คือ พระพุทธเจ!าวิป=สสี พระพุทธเจ!าสิขี พระพุทธเจ!าเวสสภู พระพุทธเจ!ากกุสันธะ พระพุทธเจ!าโกนา
คมนะ และพระพุทธเจ!ากัสสปะ ว*า พรหมจรรย;ของพระผู!มีพระภาคเจ!าพระองค;ไหนดํารงอยู*นาน 
พรหมจรรย;ของพระผู!มีพระภาคเจ!าพระองค;ไหนดํารงอยู*ไม*นาน ทรงตรัสตอบว*า พรหมจรรย;ของ
พระพุทธเจ!าวิป=สสี พระพุทธเจ!าสิขี และพระพุทธเจ!าเวสสภูดํารงอยู*ไม*นาน ส*วนพรหมจรรย;ของ
พระพุทธเจ!ากกุสันธะ พระพุทธเจ!าโกนาคมนะ และพระพุทธเจ!ากัสสปะ ดํารงอยู*นาน๑๔๑ 
 
 
 
 

                                                           

๑๓๙วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๑๐/๖๐๑-๖๐๒. 
๑๔๐วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๑๑/๖๐๒. 
๑๔๑วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๑๑. 



๕๑ 

ลําดับนั้น พระสารีบุตรได!ทูลถามต*อไปว*า เพราะอะไรพรหมจรรย;ของพรหมจรรย;ของ
พระพุทธเจ!าวิป=สสี พระพุทธเจ!าสิขี และพระพุทธเจ!าเวสสภูดํารงอยู*ไม*นาน และเพราะอะไรพรหมจรรย;
ของพระพุทธเจ!ากกุสันธะ พระพุทธเจ!าโกนาคมนะ และพระพุทธเจ!ากัสสปะ จึงดํารงอยู*ได!นาน 
พระพุทธเจ!าจึงทรงตรัสตอบว*า พระพุทธเจ!า ๓ พระองค;ท่ีออกพระนามมาข!างต!นนั้นไม*ค*อยจะได!ทรง
สั่งสอนและมีคําสอนท่ีเป-นหลักการต*าง ๆ น!อย อีกท้ังไม*ได!ทรงบัญญัติสิกขาบทไว! และไม*ได!มีการ
ประชุม ทบทวนประมวลบัญญัติท่ีเรียกว*าปาติโมกข; ต*างจากศาสนาของพระพุทธเจ!า ๓ พระองค;หลัง 
ซ่ึงมีคําสอนมาก มีการบัญญัติสิกขาบท คือตราข!อกฎหมายไว!เป-นแบบแผนเรียบร!อย๑๔๒ พระพุทธเจ!า 
ทรงเปรียบเทียบไว!ว*า เม่ือหมดพระพุทธเจ!าและสาวกผู!ตรัสรู!ตามแล!ว สาวกรุ*นหลัง ๆ ต*างชื่อ ต*าง
โคตร ต*างชาติวรรณะ ได!เข!ามาบวชจากต*างตระกูล เธอเหล*านั้นพาให!พรหมจรรย;ดํารงอยู*นานเหมือน
ดอกไม!นานาพรรณกองอยู*ในแผ*นกระดานเอาด!ายร!อยไว!ย*อมไม*ถูกลมพัดกระจัดกระจายไปเพราะเหตุ
ไร เพราะเอาด!ายร!อยไว!ข!อนี้เป-นฉันใด เม่ือหมดพระพุทธเจ!าและสาวกผู!ตรัสรู!ตามแล!ว สาวกซ่ึงหลังๆ 
ต*างชื่อโคตร ต*างชาติวรรณะ ได!เข!ามาบวชจากต*างตระกูล เธอเหล*านั้นพาให!พรหมจรรย;ดํารงอยู*นาน
ฉันนั้น๑๔๓ พระสารีบุตรจึงได!อาราธนาให!ทรงบัญญัติสิกขาบท ดังข!อความปรากฏในเวรัญชกัณฑ; 
คัมภีร;มหาวิภังค; พระวินัยป�ฎกเล*มท่ี ๑ ว*า 

ลําดับนั้นท*านพระสารีบุตรลุกข้ึนห*มผ!าเฉวียงบ*าประนมมือไปทางพระผู!มีพระภาคเจ!า กราบ
ทูลว*า ถึงเวลาแล!วพระพุทธเจ!าข!า ท่ีพระผู!มีพระภาคเจ!าจะทรงบัญญัติสิกขาบท ทรงยก
ปาติโมกข;ข้ึนแสดงแก*พระสาวกอันจะเป-นเหตุให!พรหมจรรย;ดํารงอยู*ได!ยืนนาน (พระพุทธองค;
ตรัสตอบว*า) จงรอไปก*อนเถิดสาลีบุตร ตถาคตรู!เวลาในเรื่องท่ีจะบัญญัติสิกขาบทนั้น ศาสดาจะ
ยังไม*บัญญัติสิกขาบทแก*สาวก ไม*ยกปาฏิโมกข;ข้ึนแสดง ตลอดเวลาท่ียังไม*เกิดอาสววัฏฐานิย
ธรรมบางอย*างในสงฆ; เม่ือเกิดอาสวัฏฐานิยธรรมบางอย*างในสงฆ; ตถาคตจึงจะบัญญัติสิกขาบท 
จะยกปาติโมกข;ข้ึนแสดงแก*สาวก เพ่ือขจัดธรรมเหล*านั้น๑๔๔ 

จากเนื้อความท่ีปรากฏอยู*ในมหาวิภังค;วินัยป�ฎกนั้น พระพุทธเจ!าทรงทราบดีว*า เม่ือไรจะ
ถึงเวลาท่ีจะบัญญัติสิกขาบท เวลาท่ีบัญญัติก็ต*อเม่ือมีเหตุการณ;ความเสียหายเกิดข้ึนแก*คณะสงฆ; และ
ความเสียหายเหล*านั้นจะเกิดข้ึนได!ก็ต*อเม่ือ 

พระศาสนาได!ตั้งมานานพอสมควรแล!ว และมีอาสวัฏฐานิยธรรมเกิดข้ึนแก*คณะสงฆ; 

องค;กรคณะสงฆ;ใหญ*โตข้ึน และมีอาสวัฏฐานิยธรรมเกิดข้ึนแก*คณะสงฆ; 

มีลาภสักการะเกิดข้ึนมากมาย และมีอาสวัฏฐานิยธรรมเกิดข้ึนแก*คณะสงฆ; 

หมู*พระภิกษุเป-นพหูสูต และมีอาสวัฏฐานิยธรรมเกิดข้ึนแก*คณะสงฆ; 

                                                           

๑๔๒พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), สลายความขัดแย�ง-สังคมศาสตร.ท่ีหย่ังถึงธรรมชาติ, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ;สวย จํากัด, ๒๕๔๙), หน!า ๑๑๔. 

๑๔๓วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๑๒. 
๑๔๔วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๑/๑๓. 



๕๒ 

เม่ือมีเหตุการณ;เหล*านี้เกิดข้ึนเม่ือไหร* ก็จะก*อให!เกิดป=ญหาความเสียหายเกิดข้ึนแก*คณะ
สงฆ;และมีประชาชนติเตียนว*า ไม*ดีไม*งาม ไม*เป-นไปเพ่ือความเจริญรุ*งเรืองแห*งพระศาสนา จนความ
นั้นมาถึงพระพุทธเจ!า เม่ือนั้นเองพระพุทธเจ!าก็จะทรงบัญญัติสิกขาบทห!ามการกระทําเช*นนั้น 

ตอนแรกมีวินัยโดยไม*มีสิกขาบท พระก็อยู*กันได!ด!วยดีโดยถือหลักการปฏิบัติไปตามหลักการ 
มีหลักการเป-นเครื่องรักษาควบคุม ดังปรากฏว*า ในวันอุโบสถเม่ือพระภิกษุท้ังหลายประชุมกัน 
พระพุทธเจ!าก็ทรงแถลงหลักการของพระศาสนาเป-นการทบทวนว*าพระพุทธศาสนามีอุดมการณ;อย*าง
นี้ มีหลักการอย*างนี้ ทรงปฏิบัติเช*นนี้ตลอดมาเป-นเวลา ๒๐ ป� จนกระท่ังเม่ือมีการบัญญัติสิกขาบท 
จึงทรงบัญญัติให!ภิกษุท้ังหลายประชุมกันทบทวนตรวจสอบความประพฤติด!วยสิกขาบทเหล*านั้น๑๔๕ 
กล*าวได!ว*า ในการบัญญัติสิกขาบทของพระพุทธเจ!ามีกระบวนการตามลําดับ คือ 

- เม่ือใดความเสียหายเกิดข้ึน เม่ือนั้นพระองค;ทรงบัญญัติสิกขาบท ห!ามประพฤติ เช*นนั้น 
เป-นอย*างๆ ไป 

- ต้ังแล!วไม*เลิกถอน แต*จะเพ่ิมหรือแก!ไขให!เหมาะกับท่ีจะประพฤติได! ถ!ายังหลวมอยู*ไม*
พอจะห!ามความเสียหายนั้นเด็ดขาด ทรงบัญญัติรัดซํ้าเข!าไปอีก ถ!าตึงนักก็แก!ไขหย*อน ลงมา 

- ต้ังแล!วไม*เลิกถอน แต*เพ่ิมอนุบัญญัติพระบัญญัติท่ีต้ังไว!ครั้งแรก เรียกว*า มูลบัญญัติ ข!อ
ท่ีทรงเพ่ิมเติมท่ีหลัง เรียกว*า อนุบัญญัติ 

วินัยหรือสิกขาบทนี้ประกอบด!วยสิกขาบทต*าง ๆ มากมาย มีท้ังข!อกําหนดเก่ียวกับ ความ
เป-นอยู*ส*วนตัว ข!อกําหนดเก่ียวกับความสัมพันธ;ระหว*างสมาชิก คือพระภิกษุด!วยกัน และความ 
สัมพันธ;ระหว*างคนภายนอก เช*น คฤหัสถ;ท้ังหลายตลอดจนการปฏิบัติต*อธรรมชาติและสิ่งแวดล!อมอ่ืน ๆ 
ระเบียบว*าด!วยการปกครองและการดําเนินกิจการต*าง ๆ ของสงฆ; เป-นต!น แม!ภิกษุณีท่ีทรงต้ังข้ึน
ภายหลังก็ทรงบัญญัติสิกขาบทต*างๆ ข้ึนเป-นวินัยเช*นกัน ส*วนผู!ท่ีสมัครจะเข!าเป-นสมาชิกแต*ยังมี
คุณสมบัติบางอย*างไม*ครบถ!วนก็อาจจะรับเข!ามาเป-นสามเณรหรือสามเณรีก*อน โดยมีฐานะและสิทธิ
แห*งความเป-นสมาชิกยังไม*สมบูรณ; และได!ทรงบัญญัติสิกขาบทไว!เป-นเครื่องกํากับความประพฤติ ๑๐ 
ข!อ ซ่ึงรวมอยู*ในประมวลกฎหมายท่ีเรียกว*าวินัยนั้น๑๔๖ ดังนั้น การบัญญัติวินัยในแต*ละข!อ พระพุทธ
องค;มิได!ทรงบัญญัติตามพระทัยของพระองค;แต*อย*างใด แต* จะทรงคิดถึงประโยชน;ท่ีจะพึงเกิดข้ึนตาม
ความมุ*งหมายของวินัย คือการจัดระบบความเป-นอยู*สร!างสภาพแวดล!อมและบรรยากาศตลอดจน
ระบบความสัมพันธ;ในการทํากิจกรรมทุกอย*างให!เป-นสภาพเอ้ือต*อการท่ีแต*ละบุคคลผู!เข!ามาสู*ชุมชนนี้
จะมีโอกาส จะเรียนรู!พัฒนาตนเองให!ดีข้ึน๑๔๗ 
 

                                                           

๑๔๕พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), สลายความขัดแย�ง-สังคมศาสตร.ท่ีหย่ังถึงธรรมชาติ, หน!า 
๑๑๒-๑๑๓. 

๑๔๖พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน!า ๔๓๓. 

๑๔๗เรื่องเดียวกัน, หน!า ๕๓. 



๕๓ 

วัตถุประสงค;ท่ีทรงบัญญัติพระวินัยเป-นบรรทัดฐานในการอยู*ร*วมกันของสังคมสงฆ; หรือ
ประโยชน; ท่ีทรงประสงค;ในการทรงบัญญัติสิกขาบทแก*พระสงฆ;สาวก คือ 

ว*าด!วยประโยชน;แก*สงฆ;หรือส*วนรวม 

- สงฺฆสุฏ�¡ ุตาย เพ่ือความรับว*าดีแห*งสงฆ; คือ เพ่ือความเรียบร!อยดีงามแห*งสงฆ; พระองค;
ทรงชี้แจ!งให!มองเห็นคุณโทษแห*งการประพฤตินั้นๆ ชัดเจนแล!วจึงทรงบัญญัติสิกขาบทข้ึนโดยความ
เห็นชอบร*วมกัน 

- สงฺฆผาสุตาย เพ่ือความผาสุกแห*งสงฆ; หรือเพ่ือความสําราญแห*งหมู* 

ว*าด!วยประโยชน; 

- ทุมฺมงฺกูนํ ปุคฺคลานํ นิคฺคหาย เพ่ือข*ม หรือเพ่ือกําจัดบุคคลผู!เก!อยาก คือเพ่ือกําราบคนผู!
มีความเกียจคร!านมีความประพฤติทราม 

- เปสลานํ ภิกฺขูนํ ผาสุวิหาราย เพ่ือความอยู*เป-นผาสุกแห*งภิกษุผู!มีศีลดีงามเป-นท่ีรัก 

ว*าด!วยประโยชน;แห*งความบริสุทธิ์ หรือแก*ชีวิต ท้ังทางกาย วาจา ใจ 

- ทิฏ�¡�ธมฺมิกานํ อาสวานํ สํวราย เพ่ือป�ดก้ันและเพ่ือกําจัดอาสวะอันจะบังเกิดในป=จจุบัน 
คือเพ่ือระวังป�ดก้ันทางอันเสื่อมเสีย ความทุกข; ความเดือดร!อน ท่ีจะมาภายหน!าหรือภพหน!า 

- สมฺปรากยิกานํ อาสวานํ ปฏิฆาตาตาย เพ่ือบําบัด และเพ่ือกําจัดอาสวะ ท้ังหลายอันจะ
บังเกิดในอนาคต คือเพ่ือแก!ไขมิให!เกิดความเสื่อมเสีย ความทุกข; ความเดือดร!อน  ท่ีจะมาภายหน!า
หรือภพหน!า 

ว*าด!วยประโยชน;แก*ประชาชน 

- อปฺปสนฺนานํ ปสาทย เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไม*เลื่อมใส 

- ปสนฺนานํ ภิยฺโยภาวาย เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งข้ึนของชุมชนท่ีเลื่อมใสแล!ว 

ว*าด!วยประโยชน;แก*พระศาสนา 

- สทฺธมฺมฏ�¡�ติยา เพ่ือความต้ังม่ันแห*งพระสัทธรรม 

- วินยนุคฺคหาย เพ่ืออนุเคราะห;วินัย คือทําให!มีบทบาทสําหรับใช!เป-นหลักเกณฑ;ในการจัด
ระเบียบของหมู*สงฆ; เพ่ือความสนับสนุนความมีวินัย ให!หนักแน*น ม่ันคงยิ่งข้ึน๑๔๘ 

การบัญญัติพระวินัยเป-นเครื่องช*วยให!พระสงฆ;มีวินัยในตนเองและมีเกณฑ;ในการประเมิน
ตนเอง เม่ือเห็นว*าตนทําผิดพลาดไปจากมาตรฐานความประพฤติท่ีพระพุทธเจ!าทรงบัญญัติไว! และความ
ผิดพลาดนั้นไม*ร!ายแรงถึงขนาดต!องถูกขับออกจากหมู*คณะ หรือขาดจากความเป-นภิกษุ 

                                                           

๑๔๘วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 



๕๔ 

พระสงฆ;แต*ละรูปจะสารภาพความผิดพลาดต*อเพ่ือนพระสงฆ;ด!วยกัน พิธีสารภาพเรียกว*า 
การแสดงอาบัติซ่ึงลงท!ายด!วยคําม่ันสัญญาว*าจะไม*ทําผิดอย*างนั้นอีกต*อไป เพ่ือเป-นเครื่องเตือนใจให!
พระสงฆ;ปฏิบัติตามพระวินัยท่ีทรงบัญญัติไว!แล!ว พระพุทธเจ!าทรงกําหนดให!พระภิกษุนําศีลสิกขาบท
ท่ีทรงบัญญัติไว!เหล*านั้นมาสวดให!กันและกันฟ=งทุกก่ึงเดือนในวันพระ ๑๕ คํ่า ประเพณีปฏิบัตินี้
เรียกว*าการสวดปาฏิโมกข; ในตอนจบของศีลสิกขาบทแต*ละข!อ ผู!สวดก็จะถามท่ีประชุมสงฆ;ว*า “ท*าน
ท้ังหลายบริสุทธิ์ในศีลสิกขาบทนี้แล!วหรือ”๑๔๙ 

ยิ่งไปกว*านั้น พระพุทธเจ!ายังได!ทรงบัญญัติให!พระภิกษุทําการปวารณาต*อคณะสงฆ;ในวัน
ออกพรรษา การปวารณาหมายถึง การอนุญาตให!ว*ากล*าวตักเตือนซ่ึงกันและกันด!วยคําว*า “ท*านผู!
เจริญ ข!าพเจ!าขอปวารณาต*อสงฆ; เพราะเห็นก็ดี เพราะได!ยินก็ดี เพราะสงสัยก็ดี ขอท*านท้ังหลายจง
อาศัยความกรุณาว*ากล*าวข!าพเจ!า เม่ือข!าพเจ!าเห็นว*าผิดพลาด ก็จักแก!ไขปรับปรุงตัวเอง”๑๕๐ 

พุทธพจน;นี้แสดงให!เห็นว*า พระพุทธเจ!าทรงกําหนดวิธีการในการกํากับดูแลเพ่ือให! 
พระสงฆ;มีวินัยในตนเอง มีการประเมินตนเองและมีการกระจายอํานาจให!คณะสงฆ;กํากับดูแลกันเอง 
อีกท้ัง กรณีท่ีเกิดข!อพิพาทขัดแย!ง เรียกว*า เกิดอธิกรณ;ข้ึนในองค;กรสงฆ; อันเนื่องมาจากพระสงฆ;บาง
รูปไม*ยอมรับการกํากับดูแลนั้น พระพุทธเจ!าทรงบัญญัติวิธีระงับอธิกรณ; ซ่ึงเรียกว*า อธิกรณสมถะ๑๕๑ 

อธิกรณะ หรือ อธิกรณ; คือ ข!อขัดแย!งท่ีเกิดข้ึนแก*ภิกษุท้ังหลาย หากไม*แก!ไขให!ยุติลงได! ก็
อาจทําให!ข!อขัดแย!งขยายวงกว!างออกไปกลายเป-นความแตกแยกกันเป-นฝ=กฝ�ายหรือเป-นลัทธินิกายไป
ในท่ีสุดได!๑๕๒ พระผู!มีพระภาคเจ!าทรงแสดงอธิกรณะหรืออธิกรณ;แก*ภิกษุท้ังหลาย เม่ือคราวภิกษุฉัน
นะเข!าข!างพวกภิกษุณีแล!ววิวาทกับพวกภิกษุ ชักชวนพวกภิกษุให!ไปเข!าข!างภิกษุณี โดยหลังจากท่ีทรง
สอบสวนและตําหนิภิกษุฉันนะแล!ว จึงทรงแสดงธรรมีกถา อธิกรณ;ท้ัง ๔ ประเภท๑๕๓ ดังนี้ คือ 

- วิวาทาธิกรณ; 

ในอธิกรณ; ๔ อย*างนี้ วิวาทาธิกรณ; เป-นไฉน ภิกษุท้ังหลาย อนึ่ง ในกรณีนี้ ภิกษุท้ังหลาย 
ย*อมวิวาทกันว*า 

นี้ธรรม นี้อธรรม 

นี้วินัย นี้มิใช*วินัย 

นี้ตถาคตภาษิตไว! ตรัสไว! นี้ตถาคตไม*ได!ภาษิตไว! ไม*ได!ตรัสไว! 

นี้จริยาวัตรท่ีตถาคตได!ประพฤติมา นี้จริยาวัตรท่ีตถาคตไม*ได!ประพฤติมา 

นี้ตถาคตทรงบัญญัติไว! นี้ตถาคตไม*ได!ทรงบัญญัติไว! 

                                                           

๑๔๙วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๐๐/๒๒๐. 
๑๕๐วิ.มหา. (ไทย) ๔/๒๒๖/๓๑๔. 
๑๕๑วิ.มหา. (ไทย) ๒/๔๗๙/๕๗๑. 
๑๕๒แสวง อุดมศรี, พระวินัยปeฎก ๑ ว6าด�วยมหาวิภังค.หรือภิกขุวิภังค., หน!า ๖๔๓. 
๑๕๓วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๕/๓๓๐-๓๓๑. 



๕๕ 

นี้อาบัติ นี้อนาบัติ 

นี้อาบัติเบา นี้อาบัติหนัก 

นี้อาบัติมีส*วนเหลือ นี้อาบัติไม*มีส*วนเหลือ 

นี้อาบัติชั่วหยาบ นี้อาบัติไม*ชั่วหยาบ 

ความบาดหมาง ความทะเลาะ ความแก*งแย*ง ความวิวาท ความกล*าวต*างกัน ความกล*าว
โดยประการอ่ืน การพูดเพ่ือความกลัดกลุ!มใจ การด*าทอในเรื่องนั้นใด เรียกว*าวิวาทาธิกรณ; 

- อนุวาทาธิกรณ; 

ในอธิกรณ; ๔ อย*างนี้ อนุวาทาธิกรณ; เป-นไฉน ภิกษุท้ังหลาย อนึ่ง ในกรณีนี้ ภิกษุ
ท้ังหลาย ย*อมโจทภิกษุด!วยสีลวิบัติ อาจารวิบัติ ทิฏฐิวิบัติ หรืออาชีววิบัติ การโจท การกล*าวหา การ
ฟjองร!อง การประท!วง ความเป-นผู!คล!อย ตาม การทําความอุตสาหะโจท การตามเพ่ิมกําลังให!ในเรื่อง
นั้น อันใด นี้เรียกว*า อนุวาทาธิกรณ; 

- อาป=ตตาธิกรณ; 

ในอธิกรณ; ๔ อย*างนี้ อาป=ตตาธิกรณ; เป-นไฉน อาบัติท้ัง ๕ กอง ชื่อ อาป=ตตาธิกรณ; อาบัติ
ท้ัง ๗ กอง ชื่อ อาป=ตตาธิกรณ; 

- กิจจาธิกรณ; 

ในอธิกรณ; ๔ อย*างนี้ กิจจาธิกรณ; เป-นไฉน ความเป-นหน!าท่ี ความเป-นกรณีย;แห*งสงฆ;ใด 
คือ อปโลกนกรรม ญัตติกรรม ญัตติทุติยกรรม ญัตติจตุตถกรรม นี้เรียกว*า กิจจาธิกรณ;๑๕๔ 

กล*าวโดยนัยเดียวกัน อธิกรณะ หรือ อธิกรณ; นี้ มี ๔ ประเภท คือ 

ประเภทท่ี ๑ วิวาทาธิกรณ; คือ ข!อขัดแย!งท่ีภิกษุท้ังหลายวิวาทกันในเรื่องพระธรรมวินัย 
เช*น ภิกษุกลุ*มหนึ่งมีความเห็นว*านี้เป-นธรรม นี้เป-นวินัย ในขณะท่ีภิกษุอีกกลุ*มหนึ่งมีความเห็นว*านี้มิใช*
ธรรม นี้ไม*ใช*วินัย เป-นต!น 

ประเภทท่ี ๒ อนุวาทาธิกรณ; คือ ข!อขัดแย!งท่ีภิกษุท้ังหลายโจทหรือกล*าวหากันกันเรื่อง
สีลวิบัติ อาจารวิบัติ ทิฏฐิวิบัติ หรืออาชีววิบัติ 

ประเภทท่ี ๓ อาป=ตตาธิกรณ; คือ ข!อขัดแย!งท่ีภิกษุท้ังหลายโจทหรือกล*าวหากันในเรื่อง
อาบัติ คือ อาบัติปาราชิก สังฆาทิเสส เป-นต!น 

ประเภทท่ี ๔ กิจจาธิกรณ; คือ เรื่องท่ีภิกษุท้ังหลายมีความเห็นแตกต*างกันในเรื่องสังฆกรรม คือ 
อปโลกนกรรม ญัตติกรรม ญัตติทุติยกรรม ญัตติจตุตถกรรม ว*าทําอย*างนี้ถูก ทําอย*างนั้นไม*ถูก เป-นต!น๑๕๕ 

                                                           

๑๕๔วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๕/๓๓๑-๓๓๒. 
๑๕๕แสวง อุดมศรี, พระวินัยปeฎก ๑ ว6าด�วยมหาวิภังค.หรือภิกขุวิภังค., หน!า ๖๔๓. 



๕๖ 

อธิกรณ; อันเป-นข!อขัดแย!ง ท่ี เ กิดข้ึนแก*ภิกษุ ซ่ึงอาจเป-นชนวนสู*ความแตกแยกนี้ 
พระพุทธเจ!าได!ตรัสวิธีท่ีจะระงับ ยุติเหตุ ไว!เป-นสิกขาบทท่ี ๒๒๑-๒๒๗ จากสิกขาบทของภิกษุท้ัง 
๒๒๗ ข!อ หรือรวมเรียกว*า สมถะ 

สมถะ คือ การสงบระงับอธิกรณ;ท่ีเกิดข้ึนให!หยุดนิ่ง ไม*ให!แพร*ขยายลุกลามออก ไป
จนกระท่ังดับหรือยุติลงได!อย*างแท!จริงตามกระบวนการแห*งพระวินัยท่ีพระองค;ทรงบัญญัติไว! สมถะ
ดังกล*าวนี้มี ๗ ประเภท คือ 

ประเภทท่ี ๑ สัมมุขาวินัย คือ การระงับอธิกรณ;ด!วยวิธีการท่ีพึงทําพร!อมหน!ากัน 

ประเภทท่ี ๒ สติวินัย คือ การระงับอธิกรณ;ด!วยวิธีการท่ีประกาศสมมติให!เป-นผู!ทรงศีล
สมบูรณ; 

ประเภทท่ี ๓ อมูฬหวินัย คือ การระงับอธิกรณ;ด!วยวิธีการยกประโยชน;ให!ว*าอาบัติขณะเป-นบ!า 

ประเภทท่ี ๔ ปฏิญญาตกรณะ คือ การระงับอธิกรณ;ด!วยวิธีการท่ีดําเนินไปตามคํารับสารภาพ
ของจําเลย 

ประเภทท่ี ๕ เยภุยยสิกา คือ การระงับอธิกรณ;ด!วยวิธีการท่ียึดถือปฏิบัติตามเสียงข!างมาก 

ประเภทท่ี ๖ ตัสสปาป�ยสิกา คือ การระงับอธิกรณ;ด!วยวิธีการลงโทษแก*ผู!กระทําผิด 

ประเภทท่ี ๗ ติณวัตถารกะ คือ การระงับอธิกรณ;ด!วยวิธีการประนีประนอม๑๕๖ 

อธิกรณสมถะท้ัง ๗ ประเภทนี้ คือ วิธีระงับอธิกรณ;ท้ัง ๔ อย*างข!างต!น โดยใช!สมถะท้ัง ๗ 
ประเภท มาเป-นรูปแบบในการระงับหรือตัดสินอธิกรณ;ให!ยุติลง เช*น วิวาทาธิกรณ; ย*อมระงับด!วย
สมถะ ๒ คือ สัมมุขาวินัย ๑ เยภุยยสิกา ๑ บางทีวิวาทาธิกรณ;ไม*อาศัยสมถะอย*างหนึ่ง คือ เยภุยยสิกา 
พึงระงับด!วยสมถะอย*างเดียว คือ สัมมุขาวินัย บางทีพึงตกลงกันได!๑๕๗ เป-นต!น 

กระบวนการกํากับดูแลความประพฤติของพระสงฆ;ท่ีพระพุทธเจ!าบัญญัติไว!นี้ เป-นหลัก 
ประกันความม่ันคงและความบริสุทธิ์ผุดผ*องของคณะสงฆ; ดังท่ีสมเด็นพระสัมมาสัมพุทธเจ!าตรัสไว!ว*า 

เปรียบเหมือนมหาสมุทร ไม*ร*วมกับซากศพท่ีตายแล!ว ซากศพท่ีตายแล!วใดมีอยู*ในมหาสมุทร 
มหาสมุทรย*อมนําซากศพท่ีตายแล!วนั้นไปสู*ฝ=�ง ซัดข้ึนบกโดยพลัน บุคคลใดเป-นผู!ทุศีล มีธรรม
ลามก มีความประพฤติไม*สะอาด น*ารังเกียจ สงฆ;ย*อมไม*ร*วมกับบุคคลนั้น ย*อมประชุมกันยก
เธอออกไปเสียโดยพลัน ถึงแม!เธอนั่งในท*ามกลางภิกษุสงฆ;ก็จริง ถึงอย*างนั้นเธอชื่อว*าไกลจาก
สงฆ;และสงฆ;ก็ไกลจากเธอ๑๕๘ 

 
 

                                                           

๑๕๖แสวง อุดมศรี, พระวินัยปeฎก ๑ ว6าด�วยมหาวิภังค.หรือภิกขุวิภังค., หน!า ๖๔๓-๖๔๔. 
๑๕๗วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๒๘/๓๓๑-๓๔๕. 
๑๕๘วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๕๙/๒๘๙ 



๕๗ 

สรุปได�ว6า การบริหารจัดการเชิงพุทธ หรือพุทธวิธีบริหารนี้ เป-นการบริหารจัดการกิจการ
พระศาสนาในสมัยพุทธกาล โดยมีพระพุทธเจ!าทรงเป-นผู!บริหารสูงสุดขององค;กรคณะสงฆ; และพุทธ
วิธีการบริหารซ่ึงเป-นวิธีการท่ีพระพุทธเจ!าทรงใช!ในการบริหารกิจการคณะสงฆ;ซ่ึงดํารงสืบมาจนถึง
ป=จจุบัน ตามกรอบในการพิจารณาหน!าท่ีของนักบริหาร ได!แก* (๑) พุทธวิธีการวางแผน พระพุทธองค;
ทรงมีการใช!วิสัยทัศน;ในการกําหนดเปjาหมาย วัตถุประสงค; และพันธกิจขององค;กรคณะสงฆ;ไว!อย*าง
ชัดเจน (๒) พุทธวิธีการจัดองค;กร เป-นกระบวนการรับสมาชิกใหม*เข!ามาบวชเป-นพระภิกษุในพระพุทธ 
ศาสนา การมอบความเป-นใหญ*ให!แก*คณะสงฆ; การใช!คนให!เหมะสมกับงาน และการยกย*องเชิดชู
เกียรติและบํารุงขวัญกําลังใจ (๓) พุทธวิธีการบริหารงานบุคคล เป-นการบริหารงานบุคคลในพระพุทธ 
ศาสนาท่ีเริ่มต้ังแต*การรับคนเข!ามาบวชท่ีมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ; ต*อจากนั้น จึงมีกระบวนการ
อบรมบุคลากรตามแนวทางไตรสิกขา (๔) พุทธวิธีอํานวยการ เป-นการดําเนินงานในพระพุทธศาสนา 
โดยพระพุทธเจ!าทรงเพียบพร!อมด!วยอัตตหิตสมบัติและปรหิตสมบัติ และทรงให!ความสําคัญกับหลัก
ธรรมาธิปไตย ได!แก* การยกย*องธรรมะให!เป-นใหญ*ท้ังในหมู*ผู!นําและผู!ตาม และ (๕) พุทธวิธีการกํากับ
ดูแล เป-นการกํากับดูแลเป-นการควบคุมสมาชิกในองค;กรให!ปฏิบั ติหน!าท่ีเ พ่ือบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค;ท่ีวางไว! โดยมีพระวินัยสําหรับใช!เป-นมาตรฐานควบคุมความประพฤติให!เป-นแบบเดียวกัน 
อีกท้ัง กรณีท่ีเกิดข!อพิพาทขัดแย!ง เรียกว*า เกิดอธิกรณ;ข้ึนในองค;กรสงฆ; อันเนื่องมาจากพระสงฆ;บาง
รูปไม*ยอมรับการกํากับดูแลนั้น ๆ พระพุทธเจ!าได!ทรงบัญญัติวิธีระงับอธิกรณ; ซ่ึงเรียกว*า อธิกรณ
สมถะ ไว!อีกด!วย 

๒.๑.๕ ทฤษฎีทางการบริหารจัดการ 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ ทฤษฎีทางการบริหารจัดการ จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ทฤษฎีทางการบริหารนั้นมาจากทฤษฎีทางวิทยาศาสตร; (Scientific Theory) ซ่ึงอาจ
กล*าวได!ว*าทฤษฎีทางการบริหารหรือการจัดการนั้นเกิดข้ึนจากการพัฒนาโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร; 
นั่นเอง ซ่ึงคําว*า ทฤษฎี หมายถึง กลุ*มความคิดหรือแนวคิดท่ีอธิบายปรากฏการณ;ต*าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน๑๕๙ 
ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับทฤษฎีทางการบริหารองค;กรต*าง ๆ จากเอกสารและบทความทาง
วิชาการ จึงประมวลทฤษฎีการบริหารไว!เป-น ๓ ยุค ได!แก* ทฤษฎีการบริหารยุคคลาสสิกหรือสมัยเดิม 
(Classical Perspective) ทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร; (Behavioral Management 
Perspective) และทฤษฎีการบริหารสมัยใหม* (Contemporary Management Perspective) โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 

                                                           

๑๕๙เสนาะ ติเยาว;, หลักการบริหาร, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร;, 
๒๕๔๖), หน!า ๔๕. 



๕๘ 

ก. ทฤษฎีการบริหารยุคคลาสสิกหรือสมัยเดิม (Classical Perspective) 

ทฤษฎีองค;การยุคคลาสสิก (Classical Organization Theory) เป-นทฤษฎีในการทํางาน
ท่ีจะให!ความสําคัญกับการแบ*งหน!าท่ี โดยใช!หลักคุณธรรมในการแบ*งงานเป-นสําคัญท่ีจะทําให!เกิด
ประสิทธิภาพในองค;การ นอกจากนี้ยังมุ*งเน!นถึงหลักความชํานาญเฉพาะด!าน เช*น ถ!าผู!ใดได!รับหน!าท่ี
และความรับผิดชอบงานใดแล!ว ก็ให!ไปพัฒนางานนั้นให!จนเกิดความเชี่ยวชาญ รวมท้ังมีการวัดความ 
สามารถของคนด!วยการสอบแข*งขัน ซ่ึงเป-นการใช!ระบบคุณธรรม เพราะคนต!องใช!ความสามารถจึงจะ
เข!าสู*ตําแหน*งได! รวมท้ังมีการวัดความชํานาญและประสบการณ;ของบุคลากรในด!านภารกิจท่ีถูก
กําหนดไว! 

นอกจากนี้ทฤษฎีในสมัยเดิมยังได!มุ*งเน!นถึงหลักการควบคุม โดยการออกกฎระเบียบและ
การควบคุมบุคลากรอย*างใกล!ชิด เพ่ือให!บุคลากรปฏิบัติงานได!สอดคล!องกับวัตถุประสงค; นอกจากนี้
เพ่ือเป-นหลักประกันให!งานสําเร็จลุล*วงลงได!ด!วยความราบรื่น อย*างไรก็ตาม ยังก*อให!เกิดผลกระทบ
ตามมา เช*น การท่ีบุคคลจะอิงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอย*างเคร*งครัดทําให! ความสัมพันธ;ระหว*าง
บุคคลในองค;การลดลงและมาตรฐานนั้น ถูกนํามาใช!เป-นเปjาหมายแทนท่ีจะใช! กลไกช*วยในการบรรลุ
เปjาหมาย ถ!ากฎระเบียบกําหนดว*าพฤติกรรมลักษณะใดไม*เป-นท่ีต!องการ ผู!ปฏิบัติก็จะพยายาม
หลีกเลี่ยง ซ่ึงการกระทําเช*นนี้จะให!ไม*บรรลุวัตถุประสงค;ขององค;การ ในทางตรงข!าม ผู!ปฏิบัติควร
จะต!องพยายามท่ีจะทําในสิ่งท่ีสอดคล!องกับวัตถุประสงค;มากไปกว*าหน!าท่ีท่ีกําหนดไว!ในงานนั้น จึงจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค;ขององค;การอย*างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 

ภาพท่ี ๒.๓ การบริหารยุคคลาสสิกหรือสมัยเดิม (Classical Perspective)๑๖๐ 
 
 
 

                                                           

๑๖๐Schermerhorn John R., Hunt James G. & Osborn Richard N., Organizational Behavior, 
7th ed., (New York: John Wiley & Son, 2000), p. 93. 

การบริหารในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก 

การจัดองค;กร 
ระบบราชการ เชิงกระบวนการ เชิงวิทยาศาสตร; 



๕๙ 

การบริหารยุคคลาสสิกหรือสมัยเดิม ประกอบด!วย การบริหารเชิงวิทยาศาสตร; การจัด
องค;กรระบบราชการ และการบริหารเชิงกระบวนการ ดังนี้ 

๑. การบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร; 

- เฟรดเดอริค วินสโลว; เทย;เลอร; (Frederick Winslow Taylor) เทย;เลอร; ได!เสนอ
แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร;ว*าในการทํางานใดก็ตามจะสามารถใช!หลักทาง
วิทยาศาสตร;เข!ามาช*วยในการศึกษาและวิเคราะห;เก่ียวกับงานนั้น ๆ ได!เสมอ โดยเฉพาะคนงานใน
ระดับปฏิบัติ ซ่ึงเทย;เลอร;เชื่อว*าการวิเคราะห;ข!อมูลท่ีได!จากสถานท่ีปฏิบัติการจะทําให!สามารถค!นหา
วิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดเพียงวิธีเดียวได! นอกจากนี้ ยังได!เสนอหลักการสําคัญ ท่ีจะทําให!การปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิภาพ๑๖๑ 

การหาวิธีท่ีดีท่ีสุด ผู!บริหารจะต!องทําการสังเกตและรวบรวมข!อมูลอย*างเป-นระบบท่ี
เก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือค!นหาวิธีท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน (One Best Way) ของแต*ละงานซ่ึง
จะต!องรวมถึงกฎของการเคลื่อนไหว การกําหนดมาตรฐานของงานและสภาวะแวดล!อมของงานท่ี
เหมาะสม 

การคัดเลือกคนงาน โดยใช!หลักเกณฑ;ทางวิทยาศาสตร;ในการคัดเลือก ซ่ึงเป-นการค!นหา
ขีดความสามารถและข!อจํากัดของคนงานแต*ละคน หลังจากนั้นจึงให!โอกาสคนงานแต*ละคน ได!รับการ
ฝrกอบรมและพัฒนาเพ่ือความก!าวหน!าต*อไป 

การจัดให!มีการจูงใจด!านการเงิน เพ่ือให!เกิดผลงานท่ีดีท่ีสุด และทําให!คนงาน ปฏิบัติงาน
ตามคําสั่งได!อย*างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงทําได!โดยให!คนงานแต*ละคนได!รับค*าตอบแทน เป-นสัดส*วน
โดยตรงกับผลผลิตแทนการจ*ายค*าแรงตามชั่วโมงท่ีทํางาน 

การแยกฝ�ายบริหารออกจากฝ�ายปฏิบัติ เป-นการแบ*งหน!าท่ีระหว*าง ฝ�ายจัดการและฝ�าย
ปฏิบัติออกจากกันโดยให!ฝ�ายจัดการเป-นผู!รับผิดชอบงานด!านการวางแผน ส*วนฝ�ายปฏิบัติให!
รับผิดชอบในส*วนท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน โดยคนงานจะรับคําสั่งจากหัวหน!าคนงานท่ีมีความชํานาญ
เฉพาะด!านของแต*ละคนปฏิบัติเพ่ือผลงานท่ีมีคุณภาพ 

- ผลงานของพ่ีน!องกิลเบรธ (Gilbreth) 

แฟรงค; บังเกอร; กิลเบรธ และลิลเลี่ยน มอลเลอร; กิลเบรธ ผู!สนับสนุนแนวความคิดของ
การจัดการเชิงวิทยาศาสตร; โดยศึกษาการเคลื่อนไหวและลดความเหนื่อยและให!ความสนใจการ
ปรับปรุงสวัสดิการของคนงาน โดยพยายามลดกฎข!อบังคับ ท่ีเป-นอุปสรรคต*อการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให!สูงข้ึนอย*างต*อเนื่อง และสูงข้ึนอยู*ตลอดเวลา รวมท้ังเพ่ือให!เกิดความเหมาะสมกับ
มาตรฐานของวิธีปฏิบัติให!มากท่ีสุด๑๖๒ 

                                                           

๑๖๑Ibid., p. 155. 
๑๖๒นิรมล กิติกุล, องค.การและการจัดการ, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;จุฬาลงกรณ;

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน!า ๓๓. 



๖๐ 

- ผลงานของ เฮนรี่ แอล แกนท; (Henri L. Gantt)  

เฮนรี่ แอล แกนท; (Henri L. Gantt) ผู!เสนอแนวความคิดทางการจัดการท่ีเน!นการปฏิบัติ
และได!เสนอหลักการ ท่ีให!ความสําคัญกับผู!ปฏิบัติมากท่ีสุด โดยการกระตุ!นและการมอบภาระหน!าท่ีท่ี
น*าสนใจและงานมีความท!าทายเพ่ือให!ผู!ปฏิบัติได!ปฏิบัติอย*างถูกต!อง แต*ต!องมีการคํานึงถึงการ
ฝrกอบรมให!ผู!ปฏิบัติได!มีความรู!และความชํานาญท่ีสูงข้ึนเพ่ือมีทัศนคติท่ีดีต*องานจนเพ่ิมผลผลิตให!
สูงข้ึนได! การมอบอํานาจหน!าท่ีความรับผิดชอบต!องชัดเจนเป-นธรรมและมีสัดส*วนท่ีสมดุลกัน รวมท้ัง
แผนงานและการควบคุม ซ่ึงผู!บริหารจะต!องจัดแบ*งงานให!เกิดความเหมาะสมและง*ายต*อการปฏิบัติ
ด!วย โดยให!ความสําคัญกับการควบคุมเวลา และป=จจัยด!านการลงทุนโดยจัดทําเป-น Gantt Chart 
เป-นตารางการทํางานซ่ึงยังใช!กันอยู*ในป=จจุบัน๑๖๓ 

๒. การจัดองค;การระบบราชการ  

แมกซ; เวเบอร; (Max Weber) เห็นว*า ระบบราชการมีความสําคัญมากเพราะทําให!
องค;การขนาดใหญ*สามารถดําเนินกิจการต*าง ๆ ท่ีมีลักษณะงานเป-นประจําต*อเนื่องกันไปโดยไม*ติดขัด 
นอกจากนั้น ยังช*วยให!คนท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด!านท่ีแตกต*างกันทํางานด!วยกันได! และขจัดการ
ใช!ดุลพินิจท่ีเลื่อนลอย ไม*ชัดเจนของผู!บริหารอีกด!วยหากโครงสร!างองค;การระบบราชการและ
กระบวนการปฏิบัติงานจัดต้ังข้ึนอย*างเหมาะสม ก็จะทําให!การปฏิบัติต*อคนในองค;การและลูกค!า
เป-นไปอย*างไม*มีอคติ สําหรับลักษณะขององค;การ ระบบราชการของเวเบอร; คือ จะต!องมีการกําหนด
หน!าท่ีแยกจากกันตามความชํานาญเฉพาะด!าน จากการกําหนดขอบเขตของงานแต*ละงานอย*าง
ชัดเจน และกําหนดอํานาจหน!าท่ีเพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานนั้นได! นอกจากนี้จะต!องมีการกําหนดสายการ
บังคับบัญชาอย*างเป-นทางการ ในสายการบังคับบัญชาท่ีกําหนดข้ึนในองค;การนี้ จะแสดงการแบ*ง
ระบบของอํานาจหน!าท่ีลดหลั่นจากเบ้ืองบนลงสู*เบ้ืองล*าง ผู!ท่ีอยู*ในตําแหน*งท่ีตํ่ากว*าจะรับคําสั่งจากผู!
ท่ีอยู*ในตําแหน*งท่ีสูงกว*า๑๖๔ 

ลักษณะขององค;การระบบราชการในด!านการปฏิบัติงานนั้นจะต!องไม*อิงความ สัมพันธ;
ส*วนบุคคล กล*าวคือ ไม*ว*าจะเป-นการติดต*อระหว*างผู!บังคับบัญชากับผู!ใต!บังคับบัญชา หรือการติดต*อ
ระหว*างเพ่ือในหน*วยงานอ่ืน ๆ ในองค;การเดียวกัน หรือการติดต*อระหว*างองค;การ กับลูกค!าจะต!อง
เป-นการติดต*อท่ีไม*อิงความสัมพันธ;ส*วนบุคคล 

๓. การบริหารจัดการเชิงกระบวนการ 

เฮนรี ฟาโยล; (Henri Fayol) เป-นผู!ท่ีได!รับการยอมรับว*าเป-นผู!ท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดใน
ด!านการจัดการ โดยท*านให!ความสนใจศึกษาถึงหน!าท่ีของผู!บริหาร ซ่ึงผู!บริหารจะต!องปฏิบัติหน!าท่ี
เพ่ือให!เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของท้ังผู!ร*วมงาน และผลจากการปฏิบัติงานอีกด!วย ผลงาน
ของฟาโยล;ได!รับการยอมรับว*าเป-นผลงานท่ีเข!ามาเสริมแนวความคิดของเทย;เลอร;ให!สมบูรณ;ยิ่งข้ึน 

                                                           

๑๖๓เรื่องเดียวกัน, หน!า ๓๔. 
๑๖๔เสนาะ ติเยาว;, หลักการบริหาร, หน!า ๔๘. 
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แนวความคิดของเทย;เลอร;จะให!ความสําคัญกับการจัดการในระดับปฏิบัติการ ส*วนฟาโยล;
จะเน!นการจัดการในระดับสูง ฟาโยล;ได!ให!แนวคิดในการจัดการท่ีเป-นประโยชน;ต*อการนําไป
ประยุกต;ใช!ในการจัดการ ได!แก* การวางแผน เป-นการคาดการณ;ถึงเหตุการณ;ต*าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต*อ
การผลิตขององค;การจึงต!องมีการวางแนวทางการปฏิบัติไว!ล*วงหน!า เช*น การกําหนดผลผลิต ปริมาณ 
ต!นทุน เวลา คุณภาพ เป-นต!น 

การจัดองค;การเป-นการจัดโครงสร!างของงานและมีการกําหนดอํานาจหน!าท่ีความรับผิดชอบ
ให!แก*ผู!ปฏิบัติในแผนกต*าง ๆ เช*น แผนกจัดซ้ือ แผนกตรวจสอบผลผลิต เป-นต!น การบังคับบัญชา เป-น
การกําหนดหรือวางหลักเกณฑ;ในการบังคับบัญชา ได!แก* นโยบาย กฎ ระเบียบ ให!ผู!ปฏิบัติได!ยึดถือ
เพ่ือให!การผลิตเป-นไปด!วยความราบรื่น การประสานงานเป-นการกําหนดภาระหน!าท่ีแผนกต*าง ๆ ให!
เชื่อมโยงกับงานของทุกคนให!ประสานและเข!ากันได! และการควบคุม เป-นกิจกรรมในการกํากับ
กิจกรรม การผลิตหรือให!บริการท่ีทําให!เป-นไปตามแผนท่ีได!กําหนดไว! โดยท่ี หลักเกณฑ;ของการ
บริหารงานท่ีสําคัญตามทัศนะดังกล*าว มี ๑๔ ข!อ คือ 

- อํานาจ หน!าท่ีและความรับผิดชอบ เป-นสิ่งท่ีแยกจากกันมิได! ผู!ท่ีมีอํานาจหน!าท่ีนั้น 
จะต!องมีความรับผิดชอบต*อผลงานท่ีตนได!ออกคําสั่งไป และผู!ปฏิบัติท่ีรับผิดชอบในงานใด ก็ตาม
จะต!องมีอํานาจและหน!าท่ีในการปฏิบัติด!วยเพ่ือให!งานนั้นสําเร็จลุล*วงลงได! 

- หลักการท่ีมีผู!บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ผู!ปฏิบัติงานกิจกรรมใด ๆ ควรได!รับ คําสั่งจาก
ผู!บังคับบัญชาเพียงคนเดียวท้ังนี้เพ่ือปjองกันมิให!เกิดความขัดแย!งระหว*างบุคลากรในองค;การ 

- หลักของการมีจุดมุ*งหมายร*วมกัน คือ กิจกรรมของกลุ*มท่ีมีเปjาหมายเดียวกันควรจะต!อง
ดําเนินไปในทิศทางเดียวกันตามหน!าท่ีท่ีกําหนดไว! 

- หลักการธํารงไว!ซ่ึงสายงาน คือ สายการบังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับล*าง ตาม
หลักการมีผู!บังคับบัญชาเพียงคนเดียวและช*วยให!เกิดระเบียบในการส*งต*อข!อมูลข*าวสารระหว*างกัน 

- หลักการแบ*งงานกันทํา คือ การแบ*งงานกันทําตามความถนัดท้ังนี้เพ่ือให!เป-นไป ตาม
หลักของการใช!ประโยชน;จากแรงงานให!มีประสิทธิภาพสูงสุดจนได!รับผลผลิตเพ่ิมข้ึนเนื่องจาก การลด
เวลาของการเรียนรู!งานให!น!อยลงและเพ่ิมทักษะของการทํางานให!สูงข้ึน 

- หลักการเก่ียวกับระเบียบวินัย ระเบียบวินัยในการทํางานนั้นเกิดจากการปฏิบัติ ตาม
ข!อตกลง ท้ังนี้โดยมุ*งเน!นท่ีจะก*อให!เกิดความเคารพ เชื่อฟ=ง และทํางานตามหน!าท่ีด!วยความต้ังใจ 

- หลักการถือประโยชน;ส*วนรวมเหนือกว*าประโยชน;ส*วนตัว ซ่ึงหลักการนี้ถือว*า ส*วนรวม
ย*อมสําคัญกว*าส*วนบุคคลเพ่ือท่ีจะทําให!เกิดผลสําเร็จตามเปjาหมายของกลุ*มนั้น 

- หลักการให!ประโยชน;ตอบแทน การจ*ายผลประโยชน;ตอบแทนด!วยความยุติธรรม และ
ให!เกิดความพึงพอใจแก*ท้ัง ๒ ฝ�าย คือ ฝ�ายนายจ!างและลูกจ!างหรือบุคลากร 

- หลักการรวมอํานาจไว!ส*วนกลาง ในการบริหารงานควรมีการรวมอํานาจไว!ท่ีศูนย;กลาง 
และเม่ือความรับผิดชอบได!ถูกมอบหมายให!แก*ผู!บริหารแล!ว อํานาจหน!าท่ีจะต!องมอบหมายไปด!วย 
เพ่ือให!สามารถควบคุมงานต*าง ๆ ขององค;การไว!ได!อย*างเหมาะสม  



๖๒ 

- หลักความมีระเบียบเรียบร!อย โดยถือว*าทุกคนในองค;การจะต!องมีระเบียบ และรู!ตําแหน*ง
หน!าท่ี ความสัมพันธ;ระหว*างบุคคลในองค;การ รวมท้ังการกําหนดขอบเขตของงานท่ีชัดเจน  

- หลักความเสมอภาค ผู!บริหารต!องยึดหลักความยุติธรรมเป-นหลักปฏิบัติต*อผู!ใต!บังคับ 
บัญชาทุกคนท้ังนี้เพ่ือให!ได!มาซ่ึงความจงรักภักดี และการอุทิศตนเพ่ืองาน  

- หลักมีความม่ันคงในงาน ผู!บริหารและคนงานต*างต!องใช!เวลาระยะหนึ่งเพ่ือการเรียนรู!
งาน เพราะการให!คนงานออกจากงานกลางคันย*อมเป-นการสิ้นเปลือง  

- หลักความคิดริเริ่มสร!างสรรค; โดยผู!บังคับบัญชาควรท่ีจะเป�ดโอกาสให!ผู!ปฏิบัติได!ใช!
ความคิดริเริ่มสร!างสรรค;ของตนเองในการมีส*วนร*วมในการแก!ป=ญหาขององค;การ จะทําให!ผู!ปฏิบัติ
รู!สึกถึงความมีส*วนร*วมความเป-นเจ!าขององค;การและรับผิดชอบต*อผลงาน เป-นต!น  

- หลักความสามัคคี ซ่ึงเน!นถึงการทํางานท่ีเป-นกลุ*มและความเป-นอันหนึ่ง อันเดียวกัน จะ
มีส*วนช*วยส*งเสริมให!การทํางานเป-นคณะทํางาน และสมาชิกทุกคนสามารถปฏิบัติงานสู*เปjาหมาย
ร*วมกันให!ได!อย*างมีประสิทธิภาพ๑๖๕ 

ดังกล*าวนี้ แสดงให!เห็นว*า หลักการส*วนใหญ*จะมุ*งเน!นให!ความสําคัญเก่ียวกับการรวม
อํานาจและการแบ*งหน!าท่ีตามความชํานาญเฉพาะด!าน รวมท้ังการปฏิบัติงานโดยใช!ท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงเป-น
หลักการและแนวทางท่ีมีความเหมาะสมกับสถานการณ;จากในอดีตจนถึงป=จจุบัน 

ข. ทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร. (Behavioral Management Perspective) 

การศึกษาพฤติกรรมองค;การจะมีส*วนช*วยในการบริหารทรัพยากรมนุษย;ในองค;การ ซ่ึงทํา
ได!หลายมิติ เช*น ศึกษาในมิติโครงสร!างองค;การ พฤติกรรมองค;การ วัฒนธรรมองค;การ สิ่งแวดล!อม
องค;การหรือศึกษาในมิติเวลาไล*มาต้ังแต*ยุคคลาสสิกไปจนถึงยุคสมัยใหม* แต*ในวันนี้จะศึกษาองค;การ
ในมิติของพฤติกรรมองค;การเป-นแนวทางการศึกษาท่ีได!รับความสนใจมาต้ังแต*อดีตจนถึงป=จจุบัน กลุ*ม
มนุษย;สัมพันธ;มีสมมติฐานเบ้ืองต!นเชื่อว*าพฤติกรรมท่ีเหมือนกันไม*ได!มาจากความต!องการอย*าง
เดียวกัน บางครั้งพฤติกรรมท่ีเหมือนกันอาจมาจากความต!องการท่ีแตกต*างกันก็ได! พฤติกรรมท่ี
แตกต*างกันบางครั้งสะท!อนถึงความต!องการอย*างเดียวกัน หมายความว*า การจะพิจารณาถึงพฤติกรรม
มนุษย;ในองค;การโดยดูท่ีการกระทําเพียงอย*างเดียวนั้นไม*อาจสะท!อนถึงความต!องการ 

ในช*วงระหว*าง ค.ศ. ๑๙๒๐ เป-นยุคท่ีการบริหารจัดการได!มุ*งเน!นถึงการให!ความสําคัญ
ของทรัพยากรมนุษย;ท่ีปฏิบัติหน!าท่ีในโรงงาน ซ่ึงเป-นการมุ*งถึงแนวความคิดทางการจัดการแนว
พฤติกรรมศาสตร; โดยการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงคือการศึกษาของฮอร;ทอน (Hawthorne Study) 
นอกจากนี้ยังมีการเสนอถึงทฤษฎีความต!องการของมนุษย;ของมาสโลว; (Maslow’s Theory) ทฤษฎี
ของดรักกลาส แมกเกรเกอร; (Douglas McGregor) คริส อาร;กีริส (Chris Argyris) เป-นต!น 

                                                           

๑๖๕Gatewood Robert D., Taylor Robert & Ferrell O.C., Management: Comprehension 
Analysis and Application, (New Jersey: Richard D. Irwin, 1995), pp. 40-41. 
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แนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร; เป-นการมุ*งถึงการให!ความสนใจ 
เก่ียวกับบุคคลท่ีมีความต!องการท้ังทางด!านสังคม และตนเองท่ีมุ*งท่ีจะสร!างความพึงพอใจท่ีได!มี
ปฏิสัมพันธ;ทางสังคมกับผู!อ่ืน มีปฏิกิริยาต*อแรงกดดันของผู!ร*วมงาน เป-นต!น๑๖๖ ทฤษฎีการบริหารเชิง
พฤติกรรมศาสตร; (Behavioral Management Perspective) มีแนว ความคิดหลัก ดังนี้  

๑. แนวความคิดทางการจัดการเชิงมนุษย;สัมพันธ; 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ระหว*าง ค.ศ. ๑๙๒๐-๑๙๓๐ ช*วงเวลาดังกล*าวมีความเปลี่ยนแปลง
เกิดข้ึนอย*างมาก เช*น การอพยพของคนจํานวนมากจากชนบทเข!าสู*ตัวเมือง มีการนําเครื่องจักรกล 
มาใช!ในโรงงานแทนแรงงานคนมากข้ึน มีการแบ*งงานกันทําท้ังในระดับคนงานและระดับบริหาร มี
การกําหนดมาตรฐานของงาน เป-นต!น ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงเหล*านี้ ทําให!เกิดความจําเป-นท่ีจะต!องมี
การพ่ึงพาอาศัยกันและการประสานงานกันอย*างใกล!ชิด ทําให!นักทฤษฎีในยุคนี้เกิดความคิดเห็น
ขัดแย!งกับหลักการของนักทฤษฎีสมัยเดิมท่ีมุ*งเน!นการทํางานและการแสวงหาผลกําไรสูงสุด เพราะ
แนวคิดดังกล*าวจะนําไปสู*สภาวะของการแข*งขันกัน อย*างรุนแรงทําให!เกิดความขัดแย!งกัน และ
แนวคิดดังกล*าวไม*ได!ตั้งอยู*บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและไม*สอดคล!องกับสภาวะแวดล!อม 

เอลตัน เมโย (Elton Mayo) เป-นผู!ท่ีมีความคิดเห็นท่ีขัดแย!งกับนักทฤษฎียุคด้ังเดิม จาก
ผลการทดลองแห*งเมืองฮอร;ธอร;น (Hawthorne Study) ท่ีโรงงานในบริษัท Western Electric 
ระหว*าง ค.ศ. ๑๙๒๗-๑๙๓๒ เป-นผลงานท่ีนําไปสู*แนวคิดใหม*ท่ีเรียกว*า การบริหารจัดการเชิงมนุษย;
สัมพันธ; แนวความคิดเชิงมนุษย;สัมพันธ;นั้นแตกต*างไปจากแนวความคิดของแนวเดิม คือ แม!จะมีการ
เน!นการจัดระเบียบความสัมพันธ;ระหว*างคนงานกับตําแหน*งต*างๆ ในองค;การ เหมือนกับยุคด้ังเดิมก็
ตามแต*ได!ให!ความสําคัญ กับคนมากกว*าด!านการจัดระเบียบความสัมพันธ;ตําแหน*ง 

๒. แนวความคิดทางการจัดการเชิงสังคมศาสตร;  

แมรี่ ปาร;คเกอร; ฟอลเล็ต (Mary P. Follett) ได!นําเสนอแนวความคิดทางการจัดการเชิง
สังคมศาสตร; ซ่ึงเป-นหลักการเก่ียวกับการประสานงาน ได!แก* หลักการประสานงานโดยตรงระหว*างผู!
ท่ีมีส*วนเก่ียวข!องกับความรับผิดชอบ หลักการประสานงาน ต้ังแต*ระยะเริ่มต!นของงาน หลักการ
ประสานงานในลักษณะแลกเปลี่ยนข!อมูลกันและกัน 

๓. แนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร;  

- อับราฮาม เอช มาสโลว; (Abraham H. Maslow) ได!เสนอ ทฤษฎีความต!องการของมาส
โลว; (Maslow’s Theory) หรือทฤษฎีลําดับความต!องการ (The Hierarchy of Needs Theory) 
เป-นทฤษฎีเก่ียวกับแรงจูงใจท่ีเชื่อว*าการตอบสนองความต!องการจะสามารถจูงใจคนให!ต้ังใจทํางาน 
หรืออาจกล*าวได!ว*า พฤติกรรมของบุคคลเป-นผลมาจากการได!รับการตอบสนองตามความต!องการนั่น
คือ ใช!ความต!องการของบุคลากรเป-นเครื่องแรงจูงใจให!ขยันทํางาน 

                                                           

๑๖๖Schermerhorn John R., Hunt James G. & Osborn,Richard N., Organizational Behavior, 
p. 97. 



๖๔ 

ความต!องการทางด!านร*างกาย (Physiological Needs) เป-นความต!องการด!านพ้ืนฐาน
ของมนุษย;ท่ีมนุษย;มีความต!องการได!รับการตอบสนองก*อนความต!องการอ่ืนๆ ได!แก* อาหาร ท่ีอยู*
อาศัย เครื่องนุ*งห*ม และยารักษาโรค 

ความต!องการความม่ันคง (Safety Needs)เป-นความต!องการเก่ียวกับความม่ันคงและ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย;สิน  

ความต!องการความรักหรือการติดต*อสัมพันธ; (Social Needs) เป-นความ ต!องการจะมี
เพ่ือน ความต!องการเป-นท่ียอมรับของกลุ*ม เป-นต!น  

ความต!องการการยกย*องนับถือ (Esteem Needs) เป-นความต!องการท่ีเป-น ความรู!สึก
ภายใน เช*น ความต!องการได!รับการเลื่อนตําแหน*งงาน เป-นต!น  

ความต!องการสมหวังในชีวิต (Self-Actualization Needs) เป-นความต!องการ บรรลุถึง
สิ่งท่ีตนเองสามารถจะเป-น คือ ความประสบความสําเร็จในชีวิตอย*างสมบูรณ;ความต!องการ ในข้ันนี้จะ
เกิดข้ึนเม่ือความต!องการใน ๔ ข้ันแรกได!รับการตอบสนองแล!วเท*านั้น๑๖๗ 

- ทฤษฎี x และ y ของดรักกลาส แมกเกรเกอร; (Douglas McGregor) 

แมกเกรเกอร; (Douglas McGregor) นักทฤษฎีเชิงพฤติกรรมศาสตร;ได!เสนอทฤษฎีท่ี
สําคัญ คือ ทฤษฎี x และ ทฤษฎี y โดยเห็นว*าองค;การในสมัยเดิมท่ีมุ*งเน!นการแบ*งงานกันทําตาม
ความชํานาญเฉพาะด!าน มีการรวมอํานาจในการตัดสินใจ การติดต*อสื่อสารจากเบ้ืองบนสู*เบ้ืองล*าง 
และเน!นกฎระเบียบในการกํากับความประพฤติของคนโดยเคร*งครัด จึงให!ชื่อกํากับของนักทฤษฎีเดิม
ว*าทฤษฎี x เชื่อว*าคนมีความเกียจคร!าน ไม*ชอบทํางาน ทะเยอทะยานน!อย หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 
ขาดความคิดสร!างสรรค; และมีแรงจูงใจเพียงเพ่ือสนองความต!องการของตนทางด!านเศรษฐกิจและ
ความม่ันคงเท*านั้น ซ่ึงแมกเกรเกอร; ได!เสนอแนะทัศนะท่ีมีต*อลักษณะแตกต*างออกไป เรียกว*า ทฤษฎี 
y โดยมีสมมติฐานว*าคนถูกจูงใจด!วยความต!องการอย*างอ่ืนนอกจากความอยู*รอดได! คนสามารถสั่ง
การและมีความคิดริเริ่มด!วยตัวเขาเองได! และสามารถสนุกกับงานได! ตามทฤษฎีนี้องค;การท่ีมีลักษณะ
การทํางานแบบทฤษฎี y จะมีประสิทธิภาพสูงกว*า ด้ังนั้น องค;การต*าง ๆ จึงควรเน!นการบริหารแบบมี
ส*วนรวม 

- ทฤษฎีพัฒนาการด!านบุคลิกภาพ 

คริส อาร;กีริส (Chris Argyris) ได!มีแนวคิดและเผยแพร*ทฤษฎีพัฒนาการด!านบุคลิกภาพ 
โดยมีความเชื่อว*าบุคลิกลักษณะของคนค*อยๆ พัฒนาจากวัยเด็กท่ีไม*สามารถช*วยเหลือตนเองได! ต!อง
อาศัยผู!อ่ืนจนเติบโต สามารถช*วยเหลือตนเองได! เริ่มมีความคิดและต!องการอิสระในวัยผู!ใหญ*สนใจสิ่ง
ต*างๆ ในวงกว!าง ชอบท่ีจะทํากิจกรรมต*าง ๆ เพ่ิมข้ึน ชอบจะเป-นผู!นํา มีพฤติกรรมท่ีปรับเปลี่ยนได! 
เป-นต!น 

                                                           

๑๖๗สมคิด บางโม, องค.การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน;, ๒๕๔๑), หน!า ๑๘๖-๑๘๗. 



๖๕ 

อาร;กีริสเห็นว*าการใช!ระเบียบเป-นเครื่องมือในการบังคับมนุษย;และใช!วิธีการ ควบคุมอย*าง
ใกล!ชิดนั้น จะเป-นการขัดขวางพัฒนาการของมนุษย;ท่ีจะพัฒนาไปเป-นบุคลิกภาพท่ีสมบูรณ; และจะ
เป-นการสนับสนุนให!พฤติกรรมท่ีไม*สามารถจะทํางานได!อย*างอิสระด!วยตนเอง ขาดความคิด
สร!างสรรค;โดยจะต!องรอคําสั่งจากผู!บังคับบัญชาตลอดเวลา และไม*มีโอกาสท่ีจะท!าทาย๑๖๘ 

ค. ทฤษฎีการบริหารสมัยใหม6 (Contemporary Management Perspective) 

การบริหารสมัยใหม* (Contemporary Management Perspective) ประกอบด!วย ๓ 
แนวความคิด ได!แก* แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ แนวความคิดเชิงระบบ และแนวคิดเชิง
สถานการณ; ดังนี้ 

๑. แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ  

แนวความคิดของการจัดการเชิงปริมาณมีจุดก*อกําเนิดในช*วงสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ท่ีได!นํา
นักวิทยาศาสตร;ของสหรัฐอเมริกาและอังกฤษมาให!ทํางานร*วมกันเป-นทีม เรียกว*า Operation 
Research Group เพ่ือให!คําปรึกษาเพ่ือแก!ป=ญหาในการรบ ทีมนักวิทยาศาสตร;ดังกล*าวได!รับป=ญหา 
เช*น จะวางป�นใหญ*ตําแหน*งใดท่ีจะดีท่ีสุด จึงมีการใช!ประสบการณ;และความรู!ในการแก!สมการของ
ป=ญหา โดยใช!วิธีการทางวิทยาศาสตร; คือ การสังเกตอย*างเป-นระบบของพฤติกรรม  ท่ีทําการศึกษา
การสร!างตัวแบบจําลองเพ่ือนําข!อเสนอท่ีจะได!รับมาสร!างตัวแบบจําลองเพ่ือประโยชน;ของการ
พยากรณ;การเปลี่ยนแปลง จากนั้นจึงทําการอนุมานจากตัวแบบจําลอง ว*าจะมีพฤติกรรมอย*างไป
อย*างไรและทําการทดสอบตัวแบบจําลองเพ่ือศึกษาพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามการพยากรณ;ใน
ตัวแบบจําลองหรือไม* 

หลังจากนั้นแนวคิดการจัดการเชิงปริมาณมาใช!กันในบริษัทต*าง ๆ จึงได!รับความนิยม ใน
การนําเอามาใช!ในการแก!ป=ญหาของระบบการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมมากข้ึน เช*น.การแก!ป=ญหา
เก่ียวกับตารางการปฏิบัติงาน.การกําหนดตําแหน*งท่ีต้ัง ตัวแบบ การขนส*งตัวแบบ.การควบคุมสินค!า
คงเหลือ.ตัวแบบโครงข*ายปฏิบัติงาน ตัวแบบการจัดลําดับงาน.และตัวแบบความน*าจะเป-นในการ
แก!ป=ญหาแลการตัดสินใจต*าง ๆ ขององค;การโดยท่ัวไป เป-นต!น 

๒. แนวความคิดเชิงระบบ 

แนวความคิดเชิงระบบเป-นการวิเคราะห;ถึงส*วนประกอบต*าง ๆ ในระบบหรือองค;การ ท่ีมี
ความสัมพันธ;ซ่ึงกันและกัน จากนั้นจึงทําการวิเคราะห;ส*วนต*าง ๆ ในลักษณะองค;รวมขององค;การ ผล
ท่ีได!จากการวิเคราะห;ป=ญหาถึงส*วนประกอบของระบบในลักษณะองค;การรวม จะให!ผลดีมากกว*าการ
วิเคราะห;ป=ญหาในระบบโดยการแยกส*วน 
 
 
 

                                                           

๑๖๘นิรมล กิติกุล, องค.การและการจัดการ, หน!า ๔๒. 



๖๖ 

นอกจากนี้ ยังพบว*าระบบเป�ดจะมีความสัมพันธ;กับสภาวะแวดล!อม ส*วนองค;การในระบบ
ป�ดนั้นจะไม*เป�ดรับสิ่งใด ๆ นําเข!ามาในระบบ เพราะองค;การ คือ ระบบท่ีประกอบไปด!วยส*วนต*าง ๆ 
แนวคิดเชิงระบบนี้จําเป-นจะต!องพิจารณาสภาวะแวดล!อมท้ังภายนอกและภายในขององค;การ มิใช*จะ
พิจารณาแต*เฉพาะส*วนใดส*วนหนึ่ง หรือพิจารณาแต*เฉพาะระบบขององค;การโดยไม*พิจารณาสภาวะ
แวดล!อมภายนอกขององค;การด!วย แนวความคิดเชิงระบบท่ีสําคัญ มีดังนี้ 

- ระบบทุกระบบประกอบไปด!วยระบบย*อย.ในทุกระบบจะมีระบบย*อยหรือส*วนประกอบ
อย*างน!อยสองส*วนข้ึนไปและส*วนต*าง ๆ จะมีความสัมพันธ;ซ่ึงกันและกัน 

- การเน!นท่ีองค;รวมของทุกระบบ การเน!นท่ีองค;รวมของทุกระบบจะให!ผลรวมท่ีมากกว*า
การเน!นท่ีแต*ละส*วนประกอบของระบบแล!วนํามารวมกัน 

- การเป-นท้ังระบบป�ดและระบบเป�ด การมององค;การว*าเป-นระบบเป�ดเป-นสิ่งสําคัญ 
เพราะจะทําให!องค;การสามารถท่ีจะสนองตอบให!สอดคล!องกับสภาวะแวดล!อม ส*วนระบบป�ด ซ่ึง
โดยท่ัวไปจะเป-นระบบท่ีทําหน!าท่ีใดด!านหนึ่งและไม*เก่ียวข!องกับสภาวะแวดล!อมโดยตรง 

- ขอบเขตสิ้นสุดของระบบ ระบบทุกระบบจะสามารถแบ*งแยกประเภทของระบบ ว*าเป-น
ระบบเป�ดหรือระบบป�ดเส!นก้ันแบ*งขอบเขตของระบบนี้ถ!าเป-นของระบบเป�ดจะเป�ดรับป=จจัยจาก
สภาวะแวดล!อมภายนอกเข!ามาและนําป=จจัยภายในออกสู*สภาวะแวดล!อมภายนอกได! 

- ความล!มเหลวของระบบป�ด การเป-นระบบป�ดนั้นมีแนวโน!มท่ีจะล!มเหลวได!ง*ายกว*า 
ระบบเป�ดเนื่องจากป�ดตัวเองจากสภาวะแวดล!อมภายนอก สําหรับระบบเป�ดนั้นมีแนวโน!มท่ีจะอยู*รอด
ได!ดีกว*า เนื่องจากการปรับตัวให!เข!ากับสภาวะแวดล!อมอยู*ตลอดเวลา 

- การใช!ข!อมูลปjอนกลับ ระบบเป�ดนั้นต!องการข!อมูลปjอนกลับเข!าสู*ระบบเพ่ือนําข!อมูลนั้น
มาใช!เพ่ือปรับตัวให!ดําเนินอยู*ต*อไปได! การส*งข!อมูลปjอนกลับเข!าสู*ระบบ เช*น ข!อมูลเก่ียวกับกระบวนการ
ต*าง ๆ ของระบบหรือข!อมูลท่ีเก่ียวกับป=จจัยท่ีนําออกจากระบบ เป-นต!น 

- มีการจัดลําดับข้ันของระบบ ไม*ว*าจะเป-นระบบใดก็ตามจะมีลําดับข้ันท่ีประกอบไปด!วย
ระบบย*อยซ่ึงมีความสัมพันธ;ต*อกัน ในขณะท่ีองค;การจะประกอบไปด!วยระบบย*อยนั้นก็เป-นระบบย*อย
ของระบบท่ีใหญ*กว*าด!วย เช*น หน*วยงานต*าง ๆ เป-นระบบย*อยขององค;การ นั่นเอง 

๓. แนวความคิดเชิงสถานการณ; 

แนวความคิดเชิงสถานการณ;เน!นการสัมพันธ;ระหว*างความไม*แน*นอนของสภาพแวดล!อมท่ี
องค;การเผชิญอยู*กับการออกแบบโครงสร!างภายในองค;การ โดยแบ*งแยกงาน (Differentiation) หรือ
การรวมงาน (Integration) ในองค;การนั้นเพ่ือให!การประสานงานดีข้ึน๑๖๙ 
 
 

                                                           

๑๖๙สุภาพร พิศาลบุตร, การพัฒนาองค.การ, พิมพ;ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต, ๒๕๔๙), หน!า ๔๒. 



๖๗ 

สภาวะแวดล!อมเป-นป=จจัยนําเข!าท่ีผู!บริหารจะต!องพิจารณาในการแก!ป=ญหาของความซับซ!อน 
ซ่ึงตัวแปรเก่ียวกับป=จจัยของสภาวะแวดล!อมท่ีมีอิทธิพลต*อองค;การ ด!วยเหตุนี้ จึงทําให!เกิดแนวคิดเชิง
สถานการณ;ข้ึนมา แนวความคิดเชิงสถานการณ;นั้นจะยึดปรัชญาของแนวความคิดเชิงระบบเป-นพ้ืนฐาน 
แต*มีความก!าวหน!ากว*าแนวความคิดเชิงระบบอีกข้ันหนึ่ง คือ แนวความคิดเชิงสถานการณ;พยายามท่ี
จะทําให!เกิดความสอดคล!องเข!ากันได!ระหว*างสภาวะแวดล!อมกับโครงสร!างขององค;การ 

โครงสร!างขององค;การท่ีดีท่ีสุดนั้นจะข้ึนอยู*กับสภาวะแวดล!อมขององค;การ กล*าวคือ จะ
ไม*มีโครงสร!างองค;การใดจะสามารถนํามาใช!ได!กับองค;การในทุกสถานการณ; ตามแนวความคิดนี้เห็น
ว*า ในบางกรณีโครงสร!างองค;การในลักษณะท่ีเป-นระบบเป�ด หรือโครงสร!างองค;การท่ีไม*เป-นพิธีการ 
ซ่ึงโครงสร!างลักษณะนี้จะมีความยืดหยุ*นก็อาจใช!ได!อย*างมีประสิทธิภาพได! 

ในบางกรณีโครงสร!างองค;การท่ีเป-นระบบป�ดหรือโครงสร!างองค;การท่ีเป-นพิธีการ และไม*
ยืดหยุ*นก็สามารถก็นํามาใช!ได!อย*างมีประสิทธิภาพได!เช*นกัน นอกจากนี้ในองค;การหนึ่ง องค;การใด
อาจจะกําหนดโครงการสร!างองค;การแบบหนึ่งมาใช!กับหน*วยงานหนึ่งหน*วยงานใด และกําหนด
โครงสร!างอีกแบบหนึ่งมาใช!กับหน*วยงานอ่ืน ๆ ในองค;การเดียวกันนั้นก็ได! เช*น อาจกําหนดโครงสร!าง
องค;การแบบเป-นพิธีการมาใช!กับหน*วยการผลิต และองค;การโครงสร!างแบบไม*เป-นพิธีการมาใช!กับ
หน*วยงานท่ีทําหน!าท่ีด!านการวิจัยและพัฒนา เป-นต!น ดังนั้นจะเห็นได!ว*าความมีประสิทธิผลของ
องค;การตามแนวความคิดของนักทฤษฎีเชิงสถานการณ;นั้น จะข้ึนอยู*กับความสอดคล!องและเข!ากันได!
ระหว*างโครงสร!างองค;การกับสภาวะแวดล!อมภายนอกองค;การนั่นเอง 
 

 
ภาพท่ี ๒.๔ การบริหารเชิงระบบ๑๗๐ 

 
 
 
 

                                                           

๑๗๐เสนาะ ติเยาว;, หลักการบริหาร (แก�ไขปรับปรุงใหม6), พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร;, ๒๕๔๔), หน!า ๔๗. 

สภาพแวดล!อม 

. 

ข!อมูลย!อนกลับ 

 

สิ่งนําเข!า 
 

กระบวนการ 
 

สิ่งส*งออก 



๖๘ 

แนวความคิดทางการบริหารท่ีเน!นความสามารถในการแข*งขันเหนือคู*แข*ง ซ่ึงเป-นแนวคิด
ทางการบริหารจัดการในยุคโลกาภิวัตน; เป-นแนวความคิดทางการบริหารจัดการยุคโลกาภิวัตน;จะให!
มุ*งให!ความสําคัญกับการดําเนินงานและปฏิบัติท่ีถูกต!อง โดยนําไปสู*ความได!เปรียบเชิงการแข*งขันจาก
การสร!างผลิตภัณฑ;ท่ีสามารถตอบสนองความต!องการของลูกค!า การเพ่ิมมูลค*าของผลิตภัณฑ;ใน
ขณะท่ีสามารถลดต!นทุนการผลิตและราคาลงได!อย*างต*อเนื่อง และท่ีสําคัญคือการพัฒนาความสามารถ
ในการแข*งขันท่ีเหนือกว*าคู*แข*ง จึงเป-นเปjาหมาย ท่ีสําคัญของแนวความคิดทางการจัดการยุคนี้ 
แนวความคิดทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน;ท่ีสามารถสร!างความได!เปรียบทางการแข*งขัน แนวทาง
สําหรับแนวคิดทางการบริหารจัดการยุคโลกาภิวัตน; มีดังนี้ 

๑. การควบคุมคุณภาพ เป-นองค;ประกอบของความได!เปรียบเหนือคู*แข*งขัน โดยเฉพาะ
การได!รับการยอมรับในมาตรฐานด!านคุณภาพระดับโลกจะต!องได!รับประกาศนียบัตร ISO จากองค;กร
กําหนดมาตรฐานโลก (International Organization for Standardization) มาตรฐาน ISO นี้จะถือ
เป-นการรับประกันด!านคุณภาพกับผลิตภัณฑ;ขององค;การ 

๒. การควบคุมคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) เป-นการดําเนินการท่ี
เน!นการควบคุมคุณภาพท่ัวท้ังองค;การ เพ่ือให!บุคลากรทุกระดับเกิดการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการทํางานทุกด!านอย*างสมํ่าเสมอและต*อเนื่อง รวมท้ังสามารถตอบสนองความต!องการของ
ลูกค!าได!อย*างมีประสิทธิภาพ โดยการเชื่อมโยงการปฏิบัติการต*าง ๆ ท่ีมีกระบวนการท่ีขนานกันไว!จะ
ทําให!สามารถทราบป=ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได! ก*อนท่ีจะสายเกินแก!ไข 

๓. การปรับปรุงอย*างต*อเนื่อง (Continuous Improvement) เป-นความพยายามของ
องค;การท่ีจะรักษาความได!เปรียบในเชิงคุณภาพไว! โดยการหาวิธีการใหม* ๆ ท่ีจะนําเข!ามาใช!เพ่ือ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติการท่ีเป-นอยู*ในป=จจุบันให!ดีข้ึนอย*างต*อเนื่อง ความพยายามดังกล*าวมีความ
จําเป-นต!องทําควบคู*กับเทคนิคการเปรียบเทียบ (Benchmarking) ซ่ึงการเปรียบเทียบนี้ องค;การจะ
เปรียบตัวเองในด!านต*าง ๆ กับองค;การท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือใช!เป-น
แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติของตนเอง นอกจากนี้การปรับปรุงอย*างต*อเนื่อง จะเกิด
ผลได!ยังมีความจําเป-นต!องการการมีส*วนร*วมของบุคลากรควบคู*ไปด!วย 

๔. การรื้อปรับระบบ เป-นการปรับปรุงแบบค*อยเป-นค*อยไปทีละข้ันตอน อย*างไรก็ตาม 
แนวความคิดทางการจัดการของการรื้อปรับระบบ (Re-Engineering) จะเป-นการปรับปรุงคุณภาพ
แบบทําท้ังระบบในครั้งเดียว ดังนั้นการปรับปรุงท่ีเห็นผลสําเร็จได! องค;การจะต!องดึงแนวคิดและวิธี
ปฏิบัติออกมาจากกฎเกณฑ;และข!อสมมติฐานท่ีเก*าแก*และล!าสมัย รวมท้ังทําการกําหนดคิดใหม*ทุก
กระบวนการและท้ังระบบ ต้ังแต*การแสวงหาข!อมูล การวางแผน การพัฒนาบุคลากร การควบคุม 
การประเมินผลงาน เป-นต!น๑๗๑ 
 
 

                                                           

๑๗๑คณาจารย;มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องค.การและการจัดการ, หน!า ๘๐-๘๓.  



๖๙ 

สรุปได�ว6า สมัยด้ังเดิมเชื่อว*าการปฏิบัติงานใดให!เกิดประสิทธิภาพได!นั้น จําเป-นจะต!องให!
ความสําคัญกับเรื่องของการประสานงานและการแบ*งงานกันทําตามความชํานาญ จึงให!ความสําคัญ
กับแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร; ซ่ึงมุ*งเน!นการเพ่ิมผลผลิตโดยการใช!ประโยชน;จากแรงงานท่ีมีอยู*เป-น
สําคัญ ส*วนทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร;มุ*งการจูงใจทําให!คนงานยินยอมปฏิบัติงานท่ีได!รับ
มอบหมายให!สําเร็จ ส*วนทฤษฎีสมัยใหม*วิจารณ;ว*าแนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร;
ท่ีเสนอสิ่งท่ีขัดแย!งกับความเป-นจริง เนื่องจากโครงสร!างองค;การท่ีเป-นทางการ และการใช!สิ่งจูงใจทาง
เศรษฐกิจเป-นสิ่งจําเป-น จากหลักการของนักทฤษฎีแนวเดิมเก่ียวกับการแบ*งงานกันทําตามความ
ชํานาญเฉพาะด!านและการเน!นการมีมาตรฐานของการปฏิบัติงานได!พิสูจน;ให!เห็นแล!วว*า สามารถทํา
ให!สังคมก!าวหน!าและมนุษย;มีความเป-นอยู*ท่ีดีข้ึน จึงไม*เห็นด!วยท่ีจะมีการท้ิงแนวความคิดยุคเดิม ดังนั้น 
จึงได!มีแนวความคิดใหม*ข้ึนมา คือ แนวคิดเชิงปริมาณซ่ึงเป-นการศึกษาพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตาม
การพยากรณ;ในตัวแบบจําลอง แนวความคิดเชิงระบบซ่ึงเป-นการวิเคราะห;ถึงส*วนประกอบต*างๆ ใน
ระบบ เพ่ือทําให!โครงสร!างภายในองค;กรมีความสอดคล!องกับสภาวะแวดล!อม 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับวัด 

จากการท่ีผู!วิจัยได!ศึกษา แนวคิดเก่ียวกับวัด จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย จึงได!
ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว!ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของวัด 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ ความหมายของวัด จากทัศนะของนักวิชาการท่ีหลายหลาก 
จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

สถาบันศาสนาเป-นสถาบันท่ีสําคัญของสังคมไทย แต*โดยท่ัวไปคนเราจะมองศาสนาไปใน 
๒ ลักษณะ คือ 

ลักษณะท่ี ๑ หลักธรรมคําสอนทางศาสนา ตัวหลักธรรมคําสอนเป-นสิ่งสําคัญสําหรับ
มนุษย;เพราะเป-นแนวทางปฏิบัติสามารถขจัดความทุกข;ได! และยังเป-นหลักปฏิบัติเพ่ือประโยชน;สุข
ของหมู*ชน เพราะฉะนั้นหลักธรรมคําสอนของศาสนาจึงเป-นส*วนประกอบท่ีสําคัญส*วนหนึ่งของศาสนา 

ลักษณะท่ี ๒ ในแง*ท่ีเป-นสัญลักษณ; เช*น พระสงฆ; วัดวาอาราม เป-นต!น ตามปกติถือว*า
เป-นตัวแทนในการสืบทอดศาสนาให!ยั่งยืนมาจนถึงป=จจุบัน เพราะเป-นส*วนหนึ่งของสถาบันทางศาสนา
ท่ีนําเอนท้ังหลักคําสอนมาปฏิบัติเป-นตัวอย*างแก*สังคม และเผยแผ*หลักธรรมคําสอนนั้นออกไปให!
กว!างขวาง ดังนั้นสถาบันทางศาสนาในแง*นี้จึงมีส*วนรับผิดชอบต*อความเจริญหรือความเสื่อมของ
ศาสนาเป-นอย*างมาก เป-นองค;ประกอบท่ีเก่ียวกันควบคู*กับศาสนาท่ีเป-นหลักธรรมคําสอน๑๗๒ 

                                                           

๑๗๒พระมหาบุญมี ปุ?ฺ?วุฑฺโฒ, “ศึกษาวิเคราะห;พฤติกรรมการบริหารงานวัดของเจ!าอาวาสในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ;จังหวัดเลย”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน!า ๓๕. 



๗๐ 

คนท่ัวไปมักจะเข!าใจกันว*าวัดเป-นเพียงท่ีอยู*ของพระสงฆ; ซ่ึงเป-นความหมายท่ีธรรมดา
สามัญ เข!าใจกันตามสภาวะท่ีปรากฏให!เห็นโดยไม*พิจารณาให!ลึกซ้ึงเพียงพอ ความจริงแล!ววัดนั้นมีคํา
ท่ีใช!อยู*เดิมในภาษาบาลีอยู* ๓ คํา คือ 

อาราม โดยพยัญชนะแปลว*า เป-นท่ีรื่นรมย; โดยอรรถแปลว*า สวน เพราะในสมัยพุทธกาล
นั้นพุทธศาสนิกชนนิยมถวายสวนให!เป-นท่ีประทับของพระพุทธเจ!าและพระสงฆ;เช*น เวฬุวันวนาราม 
เป-นสวนท่ีพระเจ!าพิมพิสารถวายให!เป-นท่ีประทับของพระพุทธเจ!าและพระสงฆ; หรือเชตวันวนาราม 
สวนท่ีอนาถป�ณฑิกเศรษฐีถวายแก*พระพุทธเจ!าและพระสงฆ;เพ่ือเป-นท่ีอยู*ของพระสงฆ; 

อาวาส โดยพยัญชนะแปลว*า ท่ีอยู* ซ่ึงเป-นความหมายท่ีกว!าง แต*ถ!าจะจํากัดขอบเขตแคบ
ลง หมายถึง วัด ก็ต!องมีภิกขุศัพท; เป-นคําจํากัดความข!างหน!าว*า ภิกขูมาวาโส แปลว*า ท่ีอยู*ของ
พระภิกษุสงฆ; โดยอรรถในอภิธานัปปทีป�กา ท*านแปลว*า เรือน เป-นไวพจน;ของคําว*า ฆร เป-นต!น 

วิหาร โดยพยัญชนะก็แปลว*าท่ีอยู*คล!ายกับอาวาส แต*ตามพระวินัย เช*น ในมหัลลก
สิกขาบทแห*งสังฆาทิเลสและในอนุศาสน; ท*านหมายเอาสิ่งปลูกสร!างเป-นหลัง และสังเกตในท่ีท่ัวไปดู
เหมือนเป-นสิ่งก*อสร!างด!วยอิฐ ปูน คือ เป-นพวกตึก แต*เพราะวิหารนั้นสร!างไว!ในท่ีอยู*ของภิกษุท้ังหลาย 
จึงพลอยเรียกว*า วิหาร ซ่ึงเท*ากับคําว*าวัดในภาษาไทย 

ท่ีกล*าวมานั้นอาจเป-นเพียงความหมายในด!านรูปธรรมเพ่ือสะดวกในการสื่อสาร เท*านั้น 
แต*ความจริงแล!วพระพุทธศาสนามิได!มีความหมายเพียงเท*านั้นไม* พระพุทธศาสนา วัดและพระสงฆ;มี
ความผูกพันกับชีวิตและความเป-นอยู*ของคนไทยมาอย*างยาวนาน ถึงแม!ในป=จจุบันสําหรับสังคมเมือง
หลวงผู!คนห*างเหินจากวัดมากข้ึน แต*ก็ยังมีวัดอยู*มากมาย มีประชาชนทําบุญตักบาตรกันอยู*ทุกวัน 
สําหรับในชนบทนั้นความสัมพันธ;ระหว*างวัดพระสงฆ;และประชาชนยังไม*เปลี่ยนแปลงมากนัก อาจ
กล*าวได!ว*า วัดและพระสงฆ;เป-นตัวแทนของพระพุทธศาสนา เป-นศูนย;กลางท่ีรวมจิตใจของประชาชน
ชาวไทย 

คําว*า วัด นั้นความหมายโดยผิวเผิน หมายถึง ท่ีอยู*ของพระสงฆ;แล!ว วัดก็เหมือนกับท่ีอยู*
อาศัยท่ัวไปนั้นเอง วัดเป-นสถาบันท่ีอํานวยความสะดวกท้ังทางรูปธรรมและนามธรรมแก*สังคมอย*าง
มาก เพราะเป-นศูนย;กลางวัฒนธรรม ประเพณี และศูนย;กลางอ่ืน ๆ อีกมาก ยิ่งหากพระซ่ึงเป-นผู!นํา
ทางจิตใจได!ปฏิบัติหน!าท่ีท่ีควรปฏิบัติแล!วก็สามารถทําให!สังคมอยู*ได!สงบสุข ด!วยเหตุนี้วัดจึงมีความ
จําเป-นต*อสังคมเพราะฉะนั้นในการศึกษา ความหมายของวัดจึงควรศึกษาถึงความหมาย ความมุ*ง
หมายและบทบาทของวัดของพระสงฆ;มาพิจารณาด!วย จึงมองท้ังในแง*ของรูปธรรมและแง*ของ
นามธรรมควบคู*กัน 

วัด หมายความว*า สถานท่ีทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ; วิหาร และท่ีอยู*ของพระสงฆ; หรือ
นักบวช เป-นต!น๑๗๓ ตามพระราชพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ ในมาตรา ๓๑ ให!วัดมีสอง
อย*าง คือ 

                                                           

๑๗๓ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน!า ๑,๑๐๔. 



๗๑ 

๑. วัดท่ีได!รับพระราชทานวิสุงคามสีมา 

๒. สํานักสงฆ; 

โดยให!วัดมีฐานะเป-นนิติบุคคล และมีเจ!าอาวาสเป-นผู!แทนของวัดในกิจการท่ัวไป๑๗๔ 

ความหมายของวัดตามเจตนาในพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ ดังกล*าวข!างต!น 
คือ๑๗๕ 

๑. วัดเป-นองค;กรทางพระพุทธศาสนา และมีสถานท่ีพํานักอาศัยของภิกษุสงฆ; ดังจะเห็น
ได!จากหลักเกณฑ;การอนุญาตสร!างวัดท่ีกําหนดว*า “สมควรเป-นท่ีพํานักอาศัยของภิกษุสงฆ;” และ
หลักเกณฑ;ในการต้ังวัดในข!อ ๔ แห*งกฎกระทรวงฉบับนี้ว*า เม่ือได!สร!างเสนาสนะข้ึนเป-นหลักฐาน
พร!อมท่ีจะใช!เป-นท่ีพํานักของภิกษุสงฆ;ได!แล!วให!ผู!ได!รับอนุญาตสร!างวัด 

๒. วัดประเภทท่ีได!รับพระราชทานวิสุงคามสีมา ต!องได!สร!างข้ึน หรือได!บูรณปฏิสังขรณ;เป-น
หลักฐานถาวร และมีพระภิกษุอยู*ประจําไม*น!อยกว*า ๕ รูป ติดต*อกันไม*น!อยกว*า ๕ ป� แต*ระยะเวลาห!า
ป�มิได!บังคับแก*วัดท่ีได!สร!างอุโบสถเสร็จเรียบร!อยแล!ว 

วัด คือ หน*วยงานของศาสนา ท่ีเป-นสถาบันหลักของชุมชน ทําหน!าท่ีหลักในการถ*ายทอด
ศีลธรรม จริยธรรม ให!การศึกษาอบรม ให!ความรู!และศิลปกรรมต*าง ๆ ของชุมชน๑๗๖ เป-นท่ีอยู*ของ
พระ (นักบวช) ผู!ประพฤติพรหมจรรย;เป-นดินแดนแห*งพระรัตนตรัยสําหรับชุมชนมี ๓ เขต คือ 

๑. เขตพุทธาวาส 

๒. เขตธรรมาวาส 

๓. เขตสังฆาวาส๑๗๗ 

วัดเป-นสถานท่ีประกอบศาสนกิจและบําเพ็ญกุศล เป-นสถาบันการศึกษาอบรมของพระสงฆ;
และเยาวชนผู!ด!อยโอกาสทางการศึกษาเป-นศูนย;กลางของการสมาคมพบปะสังสรรค; ปรึกษาหารือและ
บริการด!านต*าง ๆ แก*ชุมชน๑๗๘ 

                                                           

๑๗๔พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ.และกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน!า ๘๓. 

๑๗๕กรมการศาสนา, คู6มือพระสังฆาธิการว6าด�วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะ
สงฆ., (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;การศาสนา, ๒๕๔๒), หน!า ๑๖. 

๑๗๖ไพบูลย; เสียงก!อง, คน ต�นไม� และสายน้ํา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๔), หน!า ๔๖. 

๑๗๗พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดให!เป-นศูนย;กลางของชุมชน”, ใน ธรรม
ปริทัศน. ๔๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖): ๑๖๔. 

๑๗๘สุนทร สุภูตะโยธิน, คู6มือสมณศักด์ิสําหรับผู�บริหาร, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: กรังปรีซ; 
อินเตอร;เนช่ันแนล, ๒๕๔๐), หน!า ๔๒. 



๗๒ 

สรุปได�ว6า วัดหมายถึงสถานท่ีในทางพระพุทธศาสนา เป-นท่ีพักอาศัยของพระภิกษุ 
สามเณร ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ; เป-นสถานท่ีสําหรับประกอบ
พิธีกรรมและบําเพ็ญกุศลของพุทธบริษัทท้ังหลายและเป-นสถานท่ีในการให!การศึกษาอบรมขัดเกลา
บุคคลให!เป-นสมาชิกท่ีดีของสังคม ดังกล*าวนี้ อาจเป-นเพียงความหมายในด!านรูปธรรมเพ่ือสะดวกใน
การสื่อสาร เท*านั้น แต*ความจริงแล!ววัดในพระพุทธศาสนามีความผูกพันกับชีวิตและความเป-นอยู*ของ
คนไทยมาอย*างยาวนาน เพราะเป-นศูนย;กลางวัฒนธรรม ประเพณี และศูนย;กลางอ่ืน ๆ อีกมาก 

๒.๒.๒ บทบาทของวัดต6อสังคมไทย 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ บทบาทของวัดต*อสังคมไทย จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

นับต้ังแต*สมัยโบราณวัดมีความสําคัญยิ่งต*อสังคมไทย ทุกหมู*บ!านมีวัดเป-นศูนย;กลางมี
พระสงฆ;เป-นผู!นําทางจิตใจและสติป=ญญา เป-นศูนย;กลางของความเชื่อถือและความสามัคคี ดังกล*าวนี้ 
อ!างอิงเหตุผลจากคํากลอน ความว*า วัดเป-นท่ีสงบรื่นรมย; เป-นท่ีบ*มศีลงาม เป-นแหล*งความรู! เป-น
แหล*งชูธรรมะ เป-นแหล*งละอบายมุข เป-นแหล*งปลุกปลอบใจ เป-นแหล*งให!บริการ๑๗๙ 

หากกล*าวถึงอดีตท่ีผ*านมา กล*าวได!ว*า บทบาทของวัดในสังคมไทยต้ังแต*ครั้งอดีตและอาจ
ตกทอดมาถึงป=จจุบัน มีดังนี้ 

๑. เป-นสถานท่ีประพฤติพรหมจรรย;ของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผู!ใคร*ธรรม 

๒. เป-นสถานท่ีสําหรับประชาชนไปบําเพ็ญกุศล 

๓. เป-นดินแดนแห*งความสงบ คือเป-นท่ีอยู*ของผู!สงบเป-นดินแดนไปมาหาสู*ของผู!รักสงบ 

๔. เป-นสาธารณูปการท่ีชาวบ!านได!อาศัยใช!สาธารณูปโภค เช*น ตักน้ํากินน้ําใช!ท่ีสระวัด 

๕. เป-นสถานศึกษาเล*าเรียนวิชาความรู!แทบทุกสาขาวิชาต้ังแต*ชั้นตํ่าจนถึงชั้นสูง 

๖. เป-นสโมสรสถานหรือสมาคมท่ีชุมนุมพักผ*อนหย*อนอารมณ;ของประชาชนท่ัวไปในบาง
โอกาส 

๗. เป-นสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทย;สถานท่ีพระบริการชาวบ!าน ผู!ป�วยไข! 

๘. เป-นสถานท่ีพ่ึงพํานักของคนไร!ท่ีพ่ึง เช*น กําพร!า อนาถาหรือประสบไฟไหม! นํ้าท*วม 

๙. เป-นท่ีพ่ึงหลบลี้หนีภัยของคนท่ีถูกภัยคุกคาม เช*น ภัยสงคราม หรือโรคภัยร!ายแรงคุกคาม 

๑๐. เป-นสถานท่ีพ่ึงของผู!ตายและญาติของผู!ตาย 

๑๑. เป-นสนามเด็กเล*นหรือเล*นกีฬาของประชาชน 

                                                           

๑๗๙พระธรรมกิตติวงศ; (ทองดี สุรเตโช), พระสงฆ.กับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระพุทธ 
ศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห*งชาติ, ๒๕๔๖), หน!า ๒๑. 



๗๓ 

๑๒. เป-นสถานท่ีพักของผู!เดินทาง เสมือนเป-นโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง 

๑๓. เป-นสถานท่ีเปรียบเทียบคดีความเสมือนหนึ่งเป-นโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราวแก*ประชาชน 

๑๔. เป-นสถานท่ีพบปะกันแห*งชายหนุ*มหญิงสาวตามประเพณีไทยแท!แต*โบราณ 

๑๕. เป-นศูนย;กลางแห*งศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย๑๘๐ 

อย*างไรก็ตาม ป=จจุบันบทบาทของวัดท่ีมีต*อสังคมไทยเกิดจากความสําคัญอันเป-นภารกิจ
ท่ัวไปของวัด มีดังนี้ 

๑. เป-นสถานท่ีศึกษาสําหรับชาวบ!านส*งกุลบุตรมารับใช!พระรับการอบรมทางศีลธรรมและ
เล*าเรียนวิชาต*าง ๆ ตามท่ีมีสอนในสมัยนั้น รวมท้ังเป-นศูนย;รวมของเยาวชน 

๒. เป-นสถานสงเคราะห;บุตรหลานของชาวบ!านท่ียากจนได!มาอาศัยเลี้ยงชีวิตอยู*และ
ศึกษาเล*าเรียนด!วย ตลอดถึงผู!ใหญ*ท่ีขัดสนมาอาศัยวัด 

๓. เป-นสถานพยาบาลท่ีแจกจ*ายพวกยารักษาผู!เจ็บป�วย 

๔. เป-นท่ีพักคนเดินทาง 

๕. เป-นสโมสรท่ีชาวบ!านมาพบปะสังสรรค; หย*อนใจ หาความรู!เพ่ิมเติม 

๖. เป-นสถานบันเทิงท่ีจัดงานเทศกาลและมหรสพต*าง ๆ สําหรับชาวบ!าน 

๗. เป-นท่ีไกล*เกลี่ยข!อพิพาท เป-นท่ีปรึกษาแก!ป=ญหาชีวิตและครอบครัวและความทุกข;ต*าง ๆ 

๘. เป-นศูนย;กลางศิลปวัฒนธรรมท่ีรวบรวมศิลปกรรมต*าง ๆ ของชาติ เสมือน พิพิธภัณฑ; 

๙. เป-นคลังวัสดุสําหรับเก็บของไว! ซ่ึงชาวบ!าน จะได!ขอยืมไปใช!เม่ือคนมีงานต*าง ๆ 

๑๐. เป-นศูนย;กลางการปกครอง ท่ีเรียกลูกบ!านมาประชุมกันบอกแจ!งกิจกรรมต*าง ๆ 

๑๑. เป-นท่ีประกอบพิธีกรรมหรือให!บริการด!านพิธีกรรม๑๘๑ 

บทบาทและความสําคัญของวัด ได!แก* เป-นสถานท่ีอยู*ของผู!ทรงศีลทรงธรรม เป-นสถานท่ี
บําเพ็ญกุศล เป-นสถานท่ีศึกษาวิชาต*าง ๆ เป-นสถานสังคมสงเคราะห; เป-นรมณียสถานท่ีพักผ*อนหย*อน
ใจ เป-นสถานท่ีพักแรมของคนเดินทาง เป-นศูนย;รวมของศิลปวัฒนธรรม เป-นสถานท่ีฝrกอาชีพ เป-น
สถานท่ีบันเทิงของชาวบ!าน เป-นสถานท่ีเลือกคู* เป-นสโมสรของชาวบ!าน เป-นศาลของชาวบ!าน และ
เป-นคลังพัสดุของชาวบ!าน๑๘๒ 

                                                           

๑๘๐พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดให!เป-นศูนย;กลางของชุมชน”, ใน ธรรม
ปริทัศน. ๔๖, หน!า ๑๖๕-๑๖๖. 

๑๘๑พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาท่ียังต�องพัฒนา, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หน!า ๑๕-๑๙. 

๑๘๒ฟ��น ดอกบัว, วัดและพระสงฆ.ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท บูรพา
สาส;น, ๒๕๕๐), หน!า ๓-๔. 



๗๔ 

สรุปได�ว6า ป=จจุบันวัดมีบทบาทในฐานะเป-นศูนย;กลางในการทํากิจกรรมต*าง ๆ ของชุมชน 
นอกจากนี้วัดยังมีบทบาทในการพัฒนาอาชีพของประชาชน เช*น เป-นสถานศึกษากลางสําหรับ
ประชาชนท่ัวไป เป-นแหล*งรวมศิลปะวิทยาการในด!านต*าง ๆ ท่ีเป-นความรู!เพ่ือการดํารงรักษาสังคม 
ซ่ึงได!แก* วิชาก*อสร!างช*างฝ�มือ จิตรกรรม ประติมากรรมสถาป=ตยกรรม เภสัชกรรม นิติศาสตร; 
พงศาวดาร ตํานานเมืองและท!องถ่ินเป-นศูนย;รวมในการทํากิจกรรมร*วมกันของคนในชุมชนและสังคม 
โดยจากการท่ีวัดกลายเป-นศูนย;กลางของสังคมจึงทําให!พระสงฆ;กลายเป-นผู!นําทางจิตใจของคนใน
ชุมชนด!วย นั่นเอง 

๒.๒.๓ สถานภาพและข้ันตอนการสร�างวัด 

วัดซ่ึงเป-นองค;กรทางพระพุทธศาสนาและมีสถานท่ีพํานักอาศัยของภิกษุสงฆ;นั้น หาก
พิจารณาตามสภาพฐานะ มี ๓ ประเภท คือ๑๘๓ 

๑. พระอารามหลวง ได!แก* วัดท่ีพระมหากษัตริย; สมเด็จพระราชินี สมเด็จพระยุพราช 
ทรงสร!างและปฏิสังขรณ; เป-นการส*วนพระองค;ก็ดี พระราชทานเพ่ือเป-นเกียรติแก*ผู!ตํ่าศักด์ิลงมา หรือ
แก*วัดเองก็ดี หรือวัดท่ีพระบรมวงศานุวงศ;และข!าราชบริพาร ทรงสร!างหรือโปรดให!ปฏิสังขรณ; แล!ว
น!อมเกล!าน!อมกระหม*อมถวายเป-นพระอารามหลวง รวมท้ังวัดท่ีประชาชนสร!างหรือปฏิสังขรณ; และ
ทรงรับไว!เป-นพระอารามหลวงด!วย 

๒. วัดราษฎร; ได!แก* วัดท่ีประชาชนท่ัวไปสร!าง หรือปฏิสังขรณ; ซ่ึงได!รับอนุญาตให!สร!าง
วัดและประกาศต้ังวัด โดยถูกต!องตามกฎหมายจากทางราชการแล!ว และช*วยกันทะนุบํารุงสืบต*อมา
ตามลําพัง วัดราษฎร; หมายถึง วัดท้ังชนิดท่ีได!รับพระราชทานวิสุงคามสีมาและสํานักสงฆ;ซ่ึงมิได!นับ
เข!าเป-นพระอารามหลวง 

๓. วัดร!าง ได!แก* วัดท่ีไม*มีพระภิกษุสงฆ;พํานักอาศัยอยู*ประจํา ซ่ึงทางราชการจะข้ึน
ทะเบียนเป-นวัดร!างไว! 

ส*วนข้ันตอนการต้ังวัดให!ถูกต!องตามกฎหมายนั้น แบ*งเป-น ๒ ข้ันตอน คือ 

๑. ข้ันตอนการสร!างวัด มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 

ให!ผู!ขออนุญาตติดต*อทางราชการอําเภอท!องท่ี เพ่ือยื่นคําขออนุญาตสร!างวัด โดยมี
รายการและเอกสารดังต*อไปนี้ 

- หนังสือสําคัญแสดงกรรมสิทธิ์ท่ีดินท่ีจะยกให!เป-นท่ีสร!างวัด 

- หนังสือสัญญายกท่ีดินให!สร!างวัดหรือหนังสือของส*วนราชการระดับกรมอนุญาตให!ใช!
ท่ีดินเป-นท่ีสร!างวัด 

- จํานวนและสัมภาระต!องมีท้ังสองรายการ ไม*น!อยกว*า ๕๐,๐๐๐ บาท 

                                                           

๑๘๓พระราชวิสุทธิเวที (เท่ียง อคฺคธมฺโม), พระสงฆ.กับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน!า ๑๖๐. 



๗๕ 

- แผนท่ีจุดท่ีจะสร!างวัด ให!ระบุชื่อบ!านและวัดข!างเคียง พร!อมด!วยระยะ ทางคมนาคม
ติดต*อกับสถานท่ีสร!างวัดไว!ด!วย 

- แผนผังแสดงอาคารเสนาสนะ สิ่งปลูกสร!างของวัดท่ีจะสร!างข้ึน ให!แสดงขนาดและ
ตําแหน*งอาคารโดยใช!มาตรฐานส*วนประกอบเขตของท่ีดินในแผนผังต!องมีรูปร*างลักษณะตรงตาม
อาณาเขตท่ีดินท่ีขออนุญาต 

- จํานวนประชาชนบํารุงวัดจะต!องมีไม*น!อยกว*า ๑,๐๐๐ คน 

- สถานท่ีขออนุญาตสร!างวัดต!องห*างจากวัดอ่ืนไม*น!อยกว*า ๒ กิโลเมตร 

๒. ข้ันตอนการต้ังวัด มีวิธีปฏิบัติดังนี้ 

ผู!ขออนุญาตติดต*อทางราชการอําเภอท!องท่ี เพ่ือเสนอรายงานขอต้ังวัด โดยมีรายการและ
เอกสารดังต*อไปนี้ 

- การต้ังวัดให!ชี้แจงเหตุผลประกอบด!วย สมควรต้ังตามชื่อหมู*บ!านหรือสถานท่ีต้ังวัด หาก
มีวัดท่ีมีชื่อตรงตามชื่อบ!านอยู*ก*อนแล!วให!ชี้แจงไว!ด!วย 

- จํานวนพระภิกษุประจําไม*น!อยกว*า ๔ รูป โดยให!เสนอชื่อผู!ท่ีจะเป-นเจ!าอาวาสไว!ด!วย 

- ภาพถ*ายเสนาสนะสิ่งปลูกสร!างทุกรายการ 

- แผนท่ีแสดงจุดท่ีตั้งวัดให!ระบุชื่อบ!านและวัดข!างเคียง พร!อมระยะทางคมนาคมติดต*อกับ
วัดท่ีขออนุญาต 

- แผนผังแสดงอาคารเสนาสนะสิ่งปลูกสร!างของวัดท่ีได!สร!างข้ึนแล!ว ให!แสดงขนาดและ
ตําแหน*งอาคารโดยใช!มาตราส*วนประกอบ ขอบเขตของท่ีดินในแผนผังต!องมีรูปร*างลักษณะตรงตาม
อาณาเขตท่ีต้ังวัด เม่ืออําเภอท!องท่ีได!รับรายงานขอต้ังวัดแล!วจะเสนอเรื่องไปยังจังหวัด กรมการ
ศาสนา กระทรวงศึกษาธิการและมหาเถรสมาคม ตามลําดับ 

เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นชอบ และให!ต้ังชื่อวัดอย*างใดแล!ว กระทรวงศึกษาธิการจะออก
ประกาศต้ังวัดโดยถูกต!องตามกฎหมายต*อไป ทางราชการจะข้ึนทะเบียนวัดไว! ทางคณะสงฆ;จะ
ดําเนินการแต*งต้ังเจ!าอาวาสแล!วเจ!าอาวาสจะดําเนินการรับโอนท่ีดินเป-นของวัด๑๘๔ 

สรุปได�ว6า สถานภาพขอวัดแบ*งได! ๓ ประเภท คือ วัดพระอารามหลวง วัดราษฎร; และวัด
ร!าง ซ่ึงในประเทศไทยเรานี้ มีวัดราษฎร;เป-นจํานวนมากกว*าประเภทอ่ืน เนื่องจากพุทธศาสนิกชนมีจิต
ศรัทธาและดําเนินการสร!างวัดกันมาก แต*อย*างไรก็ตาม ต!องเป-นไปตามวิธีปฏิบัติท่ีทางราชการได!
กําหนดไว!อย*างชัดเจน และเม่ือสามารถต้ังวัดอย*างถูกต!องได!เป-นท่ีเรียบร!อยแล!ว คณะสงฆ;จึงจะได!
แต*งต้ังเจ!าอาวาสเข!าไปเป-นผู!ปกครองดูแล และเป-นผู!บริหารจัดการกิจการของวัดนั้น ๆ ต*อไป 

                                                           

๑๘๔พระราชพุทธิญาณวงศ; (สุชาติ ธมฺมรตโน), คู6มือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส, 
(กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ;, ๒๕๔๐), หน!า ๒๒๕. 



๗๖ 

๒.๒.๔ บทบาทหน�าท่ีของเจ�าอาวาสท่ีมีต6อการบริหารวัด 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ บทบาทหน!าท่ีของเจ!าอาวาสท่ีมีต*อการบริหารวัด จาก
ทัศนะของนักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังนี้ 

บทบาทหน!าท่ีของเจ!าอาวาสท่ีมีต*อการบริหารวัด มีระบุไว!ใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ; 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘ ดังนี้ 

มาตรา ๓๗ เจ!าอาวาสมีหน!าท่ีดังนี้ 

(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให!เป-นไปด!วยดี 

(๒) ปกครองและสอดส*องให!บรรพชิตและคฤหัสถ;ท่ีมีท่ีอยู* หรือพํานักอาศัยอยู*ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข!อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

(๓) เป-นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก*บรรพชิตและคฤหัสถ; 

(๔) ให!ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 

มาตรา ๓๘ เจ!าอาวาสมีอํานาจดังนี้ 

(๑) ห!ามบรรพชิตและคฤหัสถ;ซ่ึงมิได!รับอนุญาตของเจ!าอาวาสเข!าไปอยู*อาศัยในวัด 

(๒) สั่งให!บรรพชิตและคฤหัสถ;ซ่ึงไม*อยู*ในโอวาทของเจ!าอาวาสออกไปเสียจากวัด 

(๓) สั่งให!บรรพชิตและคฤหัสถ;ท่ีมีท่ีอยู*หรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือให!ทํา
ทัณฑ;บนหรือให!ขอขมาโทษในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถ;ในวัดนั้นประพฤติผิด คําสั่งเจ!าอาวาสซ่ึงได!สั่ง
โดยชอบด!วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข!อบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม๑๘๕ 

เพ่ือให!การบริหารงานวัดได!ผลดีมีประสิทธิภาพสูง (High Efficiency) คือให!ได!ประสิทธิผล
สูง (High Effectiveness) ต!องมีการแบ*งงาน และการมอบหมายอํานาจหน!าท่ีการงานแก*บุคคล หรือ
คณะบุคคลหน*วยรองลงไป ให!ปฏิบัติกิจกรรมหรือดําเนินโครงงานต*าง ๆ ตามความเหมาะสมแก*สติ 
ป=ญญา ความสามารถ ความถนัด และตามอัธยาศัยใจคอของแต*ละท*าน หรือแต*ละกลุ*มบุคคล (Put 
the Right Man on the Right Job) เพ่ือให!เกิดการประสานความสามัคคี และประสานประโยชน;
ร*วมกันของหมู*คณะให!เกิดความสามัคคีปรองดองให!เห็นแก*ประโยชน;โดยส*วนรวม คือ ให!สํานึกใน
หน!าท่ีรับผิดชอบต*อตนเอง (Self-responsibilities) และความรับผิดชอบต*อส*วนรวม (Mutual-
Responsibilities) และให!มีความร*วมมือ (Cooperation) ประสานงาน (Coordination) และ
ช*วยเหลือ (Assistances) ซ่ึงกันและกัน๑๘๖ ดังนี้ 

                                                           

๑๘๕สถาบันพระสังฆาธิการ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ, คู6มือพระสังฆาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ, ๒๕๕๘), หน!า ๘๔. 

๑๘๖พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, พิมพ;ครั้งท่ี ๘, (นครปฐม: เพชรเกษมการ
พิมพ;, ๒๕๔๙), หน!า ๒๘๑. 



๗๗ 

๑. การบริหารตน 

โดยนับต้ังแต*การดูแล รักษากายของตน ซ่ือว*า กายบริหาร ถึงการรักษาความประพฤติ
ปฏิบัติของตนทางไตรทวาร คอ ทางกาย ทางวาจา และทางใจ ตามพระธรรมพระวินัย เพ่ือให!งดงาม
พร!อมด!วยสีลาจารวัตร ให!สงบ เรียบร!อย ไม*มีโทษ และให!บริสุทธิ์ จากอํานาจของกิเลส อวิชชา 
ตัณหา อุปาทาน เหตุแห*งทุกข; และเพ่ีอทําพระนิพพานให!แจ!ง๑๘๗ ประกอบด!วย 

กายบริหาร คือ การดูแลรักษากายตน มีการทําความสะอาดร*างกาย เป-นต!น พระภิกษุ 
พึงต!องปฏิบัติตามพระวินัยพุทธบัญญัติท่ีมีมาแต*สมัยพุทธกาลจนถึงทุกวันนี้ เพ่ือความสะอาด 
เรียบร!อย และเพ่ือความสงบกาย สงบวาจา และสงบใจ พึงเป-นไปเพ่ือระงับกามฉันทะ คือ ความ
กําหนัดยินดีในรูป เสียง กลิ่น รส และสิ่งสัมผัสทางกาย (โผฏฐัพพะ) เช*น ไม*พึงไว!ผมยาว ไม*พึงนุ*งห*ม
อย*างคฤหัสถ; ถ*ายอุจจาระแล!วเม่ือน้ํามีอยู*พึงชําระด!วยน้ํา และภิกษุต!องชําระฟ=น (สมัยก*อนต!องใช!ไม!
ชําระฟ=น-สมัยนี้ต!องแปรงฟ=น) เป-นต!น 

การบริหารกาย วาจา และจิต คือ การดูแลรักษากิริยามารยาททางกาย และทางวาจา 
และการอบรมรักษาจิตใจของพระภิกษุ ซ่ึงเป-นผู!เห็นภัยในวัฏสงสาร พึงต!องปฏิบัติตามพระธรรมพระ
วินัยพุทธบัญญัติ (ท้ังท่ีมาในพระปาฏิโมกข; และนอกพระปาฏิโมกข;) รวมท้ังพึงต!องปฏิบัติตามขนบ คือ 
แบบอย*างอันภิกษุควรประพฤติปฏิบัติในกาลนั้น ๆ ในท่ีนั้น ๆ ในกิจนั้น ๆ แก*บุคคลนั้น ๆ เรียกว*า วัตร 
ให!มีความสังวรระวังในศีล อินทรีย; และสติสัมปชัญญะ ด!วยป=ญญาอันเห็นชอบ (สัมมา ทิฏฐิ) และ
ความดําริชอบ (สัมมาสังกัปโป) ให!เป-นผู!มีวาจาชอบ (สัมมาวาจา) มีการงานชอบ (สัมมา กัมมนโต) 
และให!เป-นผู!มีอาชีพชอบ (สัมมาอาชีโว) อันเป-นไปเพ่ือความเพียรชอบ (สัมมาวายาโม) สติระลึกชอบ 
(สัมมาสติ) และเพ่ีอความต้ังใจม่ันชอบ (สัมมาสมาธิ) ชื่อว*า มัชฌิมาปฏิปทา คือ มรรคมีองค; ๘ โดยมี
วัตถุประสงค;หลักท่ีสําคัญ เพ่ีอกําจัดกิเลส อวิชชา ตัณหา อุปาทาน อันเป-นเหตุแห*งทุกข; เพ่ีอสลัดตน
ออกจากทุกข;ท้ังปวง และเพ่ือทํานิพพานให!แจ!ง อันเป-นวัตกุประสงค;สูงสุดของพระพุทธศาสนา และ
ท้ังต!องปฏิบัติตามกฎหมายของบ!านเมือง ตามกฎและระเบียบข!อบังคับของมหาเถรสมาคมอีกโสด
หนึ่ง 

๒. การบริหารคน 

การบริหารคนหรือการบริหารหมู*คณะท่ีมีอยู*หรือพํานักอยู*ในวัด ได!แก* การปกครองดูแล
หมู*คณะ ท้ังบรรพชิดและคฤหัสถ; ท่ีมีท่ีอยู*หรือพํานักอยู*ในวัด ให!ปฏิบัติตามพระธรรมพระวินัย ท่ี
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ!าตรัสไว!ดีแล!ว และตามกฎหมายของบ!านเมือง ตลอดท้ังกฎข!อบังคับ ระเบียบ
หรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม การบริหารหมู*คณะนี้ มีลักษณะเดียวกันกับการปกครองบังคับบัญชา 
(Supervision and Control) ตามลําดับข้ันในสายการบังคับบัญชา ให!สงบเรียบร!อย อยู*ในระเบียบ
วินัย กฎ ระเบียบ ข!อบังคับ การพิจารณาวินิจฉัย และทําการตัดสินใจ (Consideration and Decision 
Making) การสั่งงาน (Command) และการจัดการทางด!านบุคคลากร (Personnel Management) 
ซ่ึงมีวัตถุประสงค; คือ เพ่ือความเป-นอยู*ร*วมกันด!วยความเป-นระเบียบ เรียบร!อยและสันติสุข 

                                                           

๑๘๗เรื่องเดียวกัน, หน!า ๗. 



๗๘ 

๓. การบริหารงาน 

การบริหารงานวัด ประกอบด!วย การกําหนดวัตถุประสงค; (Objectives) การวางนโยบาย 
(Policy) การจัดลําดับความสําคัญเร*งด*วน (Priority) การวางแผนและการบริหารโครงงาน (Project 
Planning and Administration) การแบ*งงาน (Division of Works) และการมอบหมายหน!าท่ีการ
งาน (Delegation of Authority) การจัดการ (Management) ตามแผนงาน รามท้ังการตรวจงาน 
(Inspection) การติดตามผลงาน (Follow-up) และการประเมินผลงาน (Work Evaluation) การ
ติดต*อสื่อสาร (Communication) และการประชาสัมพันธ; (Pubic Relation) เพ่ือให!สําเร็จตาม
วัตถุประสงค;และนโยบายท่ีได!มีหรือท่ีกําหนดไว!ให!ได!ผลดี มีประสิทธิภาพ (Efficiency) สูง คือให!ได!
ประสิทธิผล (Effectiveness) มาก ในค*าลงทุนลงแรง (Investment) ท่ีตํ่า กล*าวคือ ให!ได!ผลมากโดย
ประหยัด ในทํานองเดียวกันกับการบริหารกิจกรรมองค;กรสาธารณะหรือเอกชนท้ังหลาย (Public/ 
Private Organizations) นั่นเอง แต*มีความแตกต*างกันกับการบริหารกิจกรรมขององค;กรสาธารณะ
หรือเอกชน อย*างชัดเจนในข!อประสิทธิผล (Effectiveness) ตามวัตถุประสงค; (Objectives) ท่ีมีหรือ
ท่ีกําหนดไว! กล*าวคือ การบริหารงานวัดมุ*งดําเนินกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดของบรรพชิต คือการปฏิบัติ
ไตรสิกขา เพ่ืออบรมกาย วาจา และใจ ของตนเอง และของหมู*คณะ คือ พระภิกษุสามเณรภายในวัด 
ให!บริสุทธิ์ ให!ห*างไกลจากกิเลสเครื่องเศร!าหมอง ให!ถึงความสันติสุข คือ มรรค ผล นิพพาน อันเป-น
เปjาหมายสูงท่ีสุดของพระพุทธศาสนา ตามระดับภูมิธรรมของแต*ละท*าน จะปฏิบัติได! และดําเนิน
กิจกรรมรองลงมาคือคอยแนะนําอบรมสั่งสอนสาธุชนผู!สนใจในการศึกษาสัมมาปฏิบัติให!ดําเนินไปใน
แนวทางแห*งความเจริญและสันติสุข ไม*ไปในแนวทางแห*งความเสื่อมท่ีจะเป-นโทษหรือความทุกข;
เดือดร!อน โดยมิไดมุ*งผลประโยชน;หรือลาภสักการะอมไม*เป-นธรรม โดยมีพระธรรมวินัยเป-นธรรมนูญ
การปกครอง เพ่ิมพิเศษจากกฎหมายของบ!านเมืองและกฎระเบียบข!อบังคับของมหาเถรสมาคม๑๘๘ 

สรุปได�ว6า บทบาทหน!าท่ีของเจ!าอาวาสท่ีมีต*อการบริหารวัด พึงยึดหลักพระธรรมวินัยเป-น
ธรรมนูญการปกครอง และถือปฏิบัติตามกฎหมายของบ!านเมืองและกฎระเบียบข!อบังคับของมหาเถร
สมาคม โดยมีแนวทางในการบริหารการปกครอง ๓ แนวทาง คือ การบริหารตน ได!แก* กายบริหาร
ของภิกษุ (การดูแลรักษากายตน) และการบริหารกาย วาจา จิต (การดูแลรักษากิริยามารยาททางกาย 
และทางวาจา และการอบรมรักษาจิตใจของพระภิกษุ) การบริหารคนหรือการบริหารหมู*คณะท่ีมีอยู*
หรือพํานักอยู*ในวัด ได!แก* การปกครองดูแลหมู*คณะ ท้ังบรรพชิดและคฤหัสถ; ท่ีมีท่ีอยู*หรือพํานักอยู*ใน
วัด ให!ปฏิบัติตามพระธรรมพระวินัย ท่ีสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ!าตรัสไว!ดีแล!ว และตามกฎหมาย
ของบ!านเมือง ตลอดท้ังกฎข!อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม และการบริหารงาน ได!แก* 
การบริหารงานวัด โดยมุ*งดําเนินกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดของบรรพชิต (การปฏิบัติไตรสิกขา เพ่ืออบรม
กาย วาจา และใจ ของตนเอง และของหมู*คณะ) และดําเนินกิจกรรมรองลงมา คือ คอยแนะนําอบรม
สั่งสอนสาธุชนผู!สนใจในการศึกษาสัมมาปฏิบัติให!ดําเนินไปในแนวทางแห*งความเจริญและสันติสุข 
 
 

                                                           

๑๘๘เรื่องเดียวกัน, หน!า ๘-๑๒. 



๗๙ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับศาสนสมบัติ 

จากการท่ีผู!วิจัยได!ศึกษา แนวคิดเก่ียวกับศาสนสมบัติ จากเอกสารทางวิชาการท่ี
หลากหลาย จึงได!ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว!ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๓.๑ ความหมายของศาสนสมบัติ 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ ความหมายของศาสนสมบัติ จากทัศนะของนักวิชาการท่ี
หลายหลาก จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ แก!ไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติ
คณะสงฆ; (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ บัญญัติให!ศาสนสมบัติแบ*งออกเป-น ๒ ประเภท คือ ศาสนสมบัติ
กลาง ได!แก* ทรัพย;สินของพระศาสนาซ่ึงมิใช*ของวัดใดวัดหนึ่ง และศาสนสมบัติของวัด ได!แก* ทรัพย;สิน
ของวัดใดวัดหนึ่ง๑๘๙ 

มาตรา ๔๑ ให!สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติจัดทํางบประมาณประจําป�ของศาสน
สมบัติกลาง ด!วยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม และเม่ือได!ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล!วใช!
งบประมาณนั้นได! 

ดังกล*าวนี้ เป-นการให!คําจํากัดความของศาสนสมบัติกลางว*า ได!แก* ทรัพย;สินของพระ
ศาสนา ซ่ึงมิใช*ของวัดใดวัดหนึ่ง คือ เป-นทรัพย;สินส*วนกลางของพระพุทธศาสนาตามพระธรรมวินัย 
ทรัพย;สินท่ีจัดเป-นศาสนสมบัติกลาง ได!แก* 

๑. วัดร!างท่ีได!ประกาศยุบเลิกวัดตามกฎหมายแล!ว 

๒. ทรัพย;สินท่ีมีผู!ถวายให!แก*พระพุทธศาสนา 

๓. ทรัพย;สินท่ีคณะสงฆ;จัดซ้ือด!วยทุนศาสนสมบัติกลาง 

๔. ดอกผลอันเกิดจากทรัพย;สินเหล*านี้ (ข!อ ๑ ข!อ ๒ และข!อ ๓) 

๕. ผลประโยชน;อันเกิดจากทรัพย;สินและการจัดการทรัพย;สินเหล*านี้ 

พระพุทธศาสนาเป-นสถาบันสําคัญของประเทศไทย ในสามสถาบันหลัก คือ ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย; แต*ศาสนาหรือพุทธศาสนาไม*มีฐานะเป-นนิติบุคคลเหมือนวัดมีพระสงฆ; ดังนั้น 
ทรัพย;สินท่ีเป-นศาสนสมบัติกลางไม*มีกฎหมายใดคุ!มครองไว!โดยชัดแจ!ง ด!วยเหตุนี้ มารตรา ๔๐ วรรค
สอง แห*งพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ จึงบัญญัติไว!ว*า การดูแลรักษาและจัดการศาสน
สมบัติกลางให!เป-นอํานาจหน!าท่ีของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ เพ่ือการนี้ (ซ่ึงหมายถึงการ
ดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลาง) ให!ถือว*า สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติเป-นเจ!าของ 
ศาสนสมบัติกลางนั้นด!วย 

                                                           

๑๘๙กรมการศาสนา, พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ., (กรุงเทพมหานคร:       
โรงพิมพ;การศาสนา, ๒๕๔๒), หน!า ๒๙-๔๐. 



๘๐ 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (คณะกรรมการร*างกฎหมาย กอง ๕) ได!พิจารณาถึง
ป=ญหาการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลาง ตามมาตรา ๔๐ วรรคสอง แห*งพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ ตามบันทึกเรื่องอํานาจหน!าท่ีของคณะกรรมการตรวจเงินแผ*นดิน ในการ
ตรวจสอบบัญชีโรงพิมพ;การศาสนาในขณะนั้น ป=จจุบัน คือโรงพิมพ;สํานักงานพระพุทธศาสนา
แห*งชาติ ตามหนังสือสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีว*า การนี้ให!ถือว*าสํานักงานพระพุทธศาสนา
แห*งชาติเป-นเจ!าของศาสนสมบัติกลางนั้นด!วย 

พิจารณาอย*างถ่ีถ!วนแล!ว ย*อมเห็นได!ว*า กฎหมายมีหลักการให!สํานักงานพระพุทธศาสนา
แห*งชาติเป-นผู!มีอํานาจหน!าท่ีดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลาง แต*เนื่องจาก ศาสนสมบัติกลาง
ไม*เป-นนิติบุคคลตามกฎหมาย บทบัญญัติมาตรา ๔๐ วรรคสอง ดังกล*าว จึงให!ถือว*า สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห*งชาติเป-นเจ!าของศาสนสมบัติกลางเสียด!วย ในฐานะท่ีเป-นผู!จัดการดูแลรักษาและ
จัดการศาสนสมบัติกลาง ท้ังนี้เพ่ือเป-นการตัดป=ญหาเก่ียวกับสิทธิในการทํานิติกรรม และการ
ดําเนินคดีทางศาลเก่ียวกับศาสนสมบัติกลาง แต*ก็หาได!มุ*งหมายท่ีจะให!สํานักงานพระพุทธศาสนา
แห*งชาติเป-นเจ!าของศาสนสมบัติกลางอย*างแท!จริงไม* ดังเห็นได!จากการท่ีกฎหมายใช!ถ!อยคําว*า เพ่ือการ
นี้ ให!ถือว*าสํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติเป-นเจ!าของศาสนสมบัติกลางนั้นด!วย ฉะนั้น จึงเห็นว*า 
ศาสนสมบัติกลางไม*ตกเป-นกรรมสิทธิ์ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติหรือของกรมการศาสนา
ในขณะนั้น 

มาตรา ๔๑ ให!สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติจัดทํางบประมาณประจําป�ของศาสน
สมบัติกลางไม*ใช*งบประมาณรายจ*ายประจําป�อย*างเดียว แต*เป-นท้ังงบประมาณรายรับรายจ*ายและ
งบประมาณรายจ*ายรวมอยู*ในฉบับเดียวกัน ซ่ึงหมายถึงหลักเกณฑ;และวิธีการดําเนินการในการดูแล
รักษาและจัดการศาสนสมบัติกลางประจําป�นั้น ๆ 

เนื่องจากตามมาตรา ๔๖ (๓) แห*งพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 
๒๕๕๔ ได!กําหนดให!สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติมีอํานาจหน!าท่ีเก่ียวกับกิจการพระพุทธศาสนา 
ส*งเสริมพัฒนาพระพุทธศาสนา และดูแลรักษา ศาสนสมบัติตามกฎหมายว*าด!วยคณะสงฆ; และอํานาจ
หน!าท่ีตามท่ีกําหนดไว!ในกฎหมาย ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาแก!ไขบทบัญญัติให!สอดคล!องกับการ
โอนอํานาจหน!าท่ีของส*วนราชการ ให!เป-นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวงทบวง กรม พ.ศ. 
๒๕๔๕ พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๔๒ กําหนดว*าในพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ ให!แก!ไขคําว*า 
กระทรวงศึกษาธิการ และ กรมการศาสนา เป-น สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติ จึงเป-นผู!จัดทํา 
งบประมาณประจํา ป�ของศาสนสมบัติกลางในนามของ    สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติเจ!าของ
ท่ีแท!จริงของศาสนสมบัติกลาง คือพระพุทธศาสนาอันได!แก*สถาบันคณะสงฆ;ซ่ึงมีมหาเถรสมาคมเป-น
ผู!ปกครองและดําเนินกิจการของคณะสงฆ;ตามมาตรา ๑๘ แห*งพระราชบัญญัติ 

คณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ ซ่ึงบัญญัติว*า มหาเถรสมาคมมีอํานาจหน!าท่ีปกครองคณะสงฆ;  ให!
เป-นไปโดยเรียบร!อย เพ่ือการนี้ให!มีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคมออกบังคับ วางระเบียบหรือออก
คําสั่งโดย ไม*ขัดหรือแย!งกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใช!บังคับได! การดูแลรักษาและจัดการศาสน
สมบัติอันเป-นอํานาจหน!าท่ีของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติตามกฎหมาย จึงควรปรึกษาหารือ
และรับความเห็นชอบจากมหาเถรสมาคมด!วย 



๘๑ 

การท่ีกฎหมายกําหนดให!สํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติจัดทํางบประมาณประจําป�
ของศาสนสมบัติกลางด!วยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม ก็เป-นการให!เจ!าของศาสนสมบัติกลางท่ี
แท!จริง ท*านได!ให!ความเห็นชอบในหลักเกณฑ;วิธีดําเนินการดูแลรักษา บริการศาสนสมบัติ ควบคุมศา
สนสมบัติวัด  ทําบัญชีรักษาศาสนสมบัติวัดและเงินผลประโยชน;ของวัดแต*งต้ังบุคลากรท่ีดูแลรักษา
และดําเนินการ จัดทําบัญชีให!เป-นรูปแบบท่ีเหมาะสม และจัดการ ศาสนสมบัติกลางประจําป�นั้นเอง 

กฎกระทรวงฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. 
๒๕๐๕ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๖ และมาตรา ๔๐ แห*งพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. 
๒๕๐๕ รัฐมนตรีว*าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว! ดังต*อไปนี้ 

ข!อ ๑ การได!ทรัพย;สินมาเป-นศาสนสมบัติของวัด ให!ลงทะเบียนทรัพย;สินของวัดไว!เป-น
หลักฐานและเม่ือต!องจําหน*ายทรัพย;สิน นั้นไม*ว*าด!วยเหตุใด ให!จําหน*ายออกจากทะเบียนนั้น โดยระบุ
เหตุแห*งการจําหน*ายไว!ด!วยการได!มาซ่ึงท่ีดินหรือสิทธิอันเก่ียวกับท่ีดิน เม่ือได!จดทะเบียนการได!มา
ตามกฎหมายแล!ว สําหรับวัดในเขตจังหวัดพระนคร และจังหวัดธนบุรี ให!ส*งหลักฐานการได!ไปเก็บ
รักษาไว!ท่ีกรมการศาสนา สําหรับวัดในเขตจังหวัดอ่ืน ให!ส*งไปเก็บรักษาไว! ณ ท่ีทําการศึกษาธิการ
จังหวัดนั้น 

ข!อ ๒ การกันท่ีดินซ่ึงเป-นท่ีวัดให!เป-นท่ีจัดประโยชน; จะกระทําได!ก็ต*อเม่ือกรมการศาสนา
เห็นชอบและได!รับอนุมัติจากมหาเถรสมาคม 

ข!อ ๓ การให!เช*าท่ีดินหรืออาคาร ให!เจ!าอาวาสจัดให!ไวยาวัจกร หรือผู!จัดประโยชน;ของวัด 
ซ่ึงเจ!าอาวาสแต*งต้ัง ทําทะเบียนทรัพย;สินท่ีจัดประโยชน; ทะเบียนผู!เช*าหรือผู!อาศัยไว!ให!ถูกต!องและให!
เก็บรักษาทะเบียนและหนังสือ สัญญาเช*าไว!เป-นหลักฐานท่ีวัดหรือจะฝากกรมการศาสนาให!เก็บรักษา
ไว!ก็ได! 

ข!อ ๔ การให!เช*าท่ีธรณีสงฆ; ท่ีกัลปนาหรือท่ีวัดท่ีกันไว!เป-นท่ีจัดประโยชน; ท่ีมีกําหนดระยะ 
เวลากาเช*าเกินสามป� จะกระทําได!ก็ต*อเม่ือได!รับความเห็นชอบจากกรมการศาสนา 

ข!อ ๕ การเก็บรักษาเงินของวัดในส*วนท่ีเกินสามพันบาทข้ึนไปให!เก็บรักษาโดยฝากการ 
การศาสนา จังหวัด อําเภอ หรือธนาคาร หรือนิติบุคคลท่ีกรมการศาสนาให!ความเห็นชอบท้ังนี้ให!ฝาก
ในนามของวัดการดูแล รักษาและจัดการเงินการกุศลท่ีมีผู!บริจาค ให!เป-นไปตามความประสงค;ของผู!
บริจาค 

ข!อ ๖ ให!เจ!าอาวาสจัดให!ไวยาวัจกรหรือผู!จัดประโยชน;ของวัดซ่ึงเจ!าอาวาสแต*งต้ัง ทํา
บัญชีรับจ*ายเงินของวัด และเม่ือสิ้นป�ปฏิทินให!ทําบัญชีเงินรับจ*ายและคงเหลือท้ังนี้ให!เจ!าอาวาส ตรวจ
ตราดูแลให!เป-นไปโดยเรียบร!อยและถูกต!อง 

ข!อ ๗ ในกรณีท่ีวัด เจ!าอาวาส ไวยาวัจกร หรือผู!จัดประโยชน;ของวัดถูกฟjองหรือถูก
หมายเรียกเข!าเป-นโจทย;ร*วมหรือ จําเลยร*วมในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดูแลรักษา และจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด ให!เจ!าอาวาสแจ!งต*อกรมการศาสนาหรือศึกษาธิการจังหวัด ท่ีวัดต้ังอยู*ทราบไม*ช!ากว*า  ๕  วัน
นับแต*วันรับหมาย 



๘๒ 

ข!อ ๘ ให!กรมการศาสนากําหนดแบบทะเบียน บัญชี แบบสัญญา และแบบพิมพ;อ่ืน ๆและ
ให!คําแนะนําการปฏิบัติแก*วัดเก่ียวกับ การดูแลรักษา และจัดการศาสนสมบัติของวัด๑๙๐ 

สรุปได�ว6า นิยามตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ แก!ไขเพ่ิมเติมโดย 
พระราชบัญญัติคณะสงฆ; (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ศาสนสมบัติแบ*งออกเป-น ๒ ประเภท คือ และศา
สนสมบัติของวัด ได!แก* ทรัพย;สินของวัดใดวัดหนึ่ง ซ่ึงเป-นอํานาจหน!าท่ีของตัวแทนนิติบุคคลของวัด
นั้น ๆ เป-นผู!ดําเนินการ อีกประเภทหนึ่ง คือ ศาสนสมบัติกลาง ได!แก* ทรัพย;สินของพระศาสนาซ่ึงมิใช*
ของวัดใดวัดหนึ่ง ซ่ึงสํานักงานพระพุทธศาสนาแห*งชาติจะจัดทํางบประมาณประจําป�ของศาสนสมบัติ
กลาง ด!วยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม และเม่ือได!ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล!วใช!
งบประมาณนั้นได! 

๒.๓.๒ แนวทางการจัดการทรัพย.สินในทางพระพุทธศาสนา 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ แนวทางการจัดการทรัพย;สินในทางพระพุทธศาสนา จาก
ทัศนะของนักวิชาการท่ีหลายหลาก จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังนี้ 

พระพุทธเจ!าได!ทรงแต*งต้ังภิกษุเป-นเจ!าหน!าท่ีต*าง ๆ เช*น 

๑. เสนาสนคาหาปกภิกษุ (ภิกษุผู!มีหน!าท่ีจัดภิกษุให!จับจองท่ีพักอาศัย) 

๒. ภัตตุทเทสกภิกษุ  (ภิกษุผู!มีหน!าท่ีจัดภิกษุไปกิจนิมนต;) 

๓. เสนาสนป=ญญาปกภิกษุ (ภิกษุผู!มีหน!าท่ีจัดท่ีพักอาศัย) 

๔. ภัณฑาคาริกภิกษุ (ภิกษุผู!มีหน!าท่ีดูแลรักษาเรือนคลัง) 

๕. จีวรปฏิคคาหกภิกษุ (ภิกษุผู!มีหน!าท่ีรับจีวรท่ีทายกถวายแล!วเก็บรักษา) 

๖. จีวรภาชกภิกษุ (ภิกษุผู!มีหน!าแจกจีวรแก*สงฆ;) 

๗. ยาคุภาชกภิกษุ (ภิกษุผู!มีหน!าท่ีแจกข!าวต!ม) 

๘. ผลภาชกภิกษุ (ภิกษุผู!มีหน!าท่ีแจกผลไม!) 

๙. ขัชชกภาชกภิกษุ  (ภิกษุผู!มีหน!าท่ีแจกของขบเค้ียว)๑๙๑  

เนื่องด!วย เม่ือมีพระสาวกมากข้ึนมีผู!ศรัทธาถวายสิ่งของต*าง ๆ มากข้ึน แต*พระสงฆ;มิได!มี
การสะสมป=จจัย ๔ ไว!เป-นของตนเอง ดังนั้นจึงต!องมีสถานท่ีกลางเพ่ือเป-นท่ีสําหรับเก็บรักษาดูแล และ
จัดวางโครงสร!างด!านบุคคลท่ีจะทําหน!าท่ีดูแลจัดการ แต*เป-นท่ีสังเกตได!ว*าในคัมภีร;ไม*มีกล*าวถึง
เจ!าหน!าท่ีจัดการเรื่องท่ีดิน และการจัดทําบัญชี เพราะท่ีดินของวัดไม*มีการนําไปหาผลประโยชน;ใด ๆ 
ท้ังสิ้น และไม*มีภิกษุเจ!าท่ีบริหารจัดการเรื่องเงิน การบริหารจัดการจึงเป-นหน!าท่ีของกัปป�ยการก 

                                                           

๑๙๐เรื่องเดียวกัน, หน!า ๔๔. 
๑๙๑วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๒๗/๑๕๖. 



๘๓ 

เรื่องการบริหารจัดการทรัพย;สินของสงฆ;นั้น ส*วนใหญ*เป-นการบริหารจัดการทรัพย;ท่ีจัด
อยู*ในป=จจัย ๔ คือ จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เภสัช ซ่ึงทายกถวายแก*สงฆ; โดยภิกษุผู!รับหน!าท่ีบริหาร
จัดการทรัพย;สินของสงฆ; ต!องได!รับแต*งต้ังจากสงฆ; โดยต!องคัดเลือกภิกษุท่ีมีความรู!ความสามารถใน
หน!าท่ีนั้นๆ ตําแหน*งหน!าท่ีบริหารจัดการทุกหน!าท่ี ผู!ท่ีจะได!รับแต*งต้ัง ต!องเป-นภิกษุท่ีมีคุณสมบัติ ๕ 
ประการ คือ ไม*ลําเอียงเพราะความชอบพอ ไม*ลําเอียงเพราะความเกลียดชัง ไม*ลําเอียงเพราะความ
เขลา ไม*ลําเอียงเพราะความกลัว และต!องรู!วิธีบริหารจัดการในเรื่องนั้น ๆ 

คุณสมบัติ ๔ ข!อแรกเป-นคุณภาพ หรือคุณธรรมภายในตัวของผู!บริหาร ส*วนความสามารถ
และเข!าใจถึงการจัดการ เป-นคุณภาพภายนอก เช*น ทรัพย;สินส*วนเสนาสนะก็ต!องรู!ว*าเสนาสนะให!จับ
จองแล!วและยังไม*ให!จับจอง ภิกษุสงฆ;กับผู!ท่ีจะได!รับการแต*งต้ังต!องไปประชุมกันในเขตสีมาภิกษุผู!
ฉลาดในวิธีการแต*งต้ังสวดประกาศแต*งต้ังด!วยกรรมวาจา 

ในการบริหารจัดการท่ีพักอาศัย ภิกษุผู!มีหน!าท่ีให!ภิกษุท้ังหลายจับจองเสนาสนะเป-นท่ีพัก
อาศัย ให!จับจองตามจํานวนท่ีนอน เม่ือท่ีนอนเหลือมาก ให!จับจองตามจํานวนวิหาร เม่ือวิหารเหลือ
มาก ก็ให!จับจองตามจํานวนบริเวณ เม่ือบริเวณเหลือมาก ก็ให!จับจองซํ้า มีภิกษุรูปอ่ืนมา ไม*ปรารถนา
จะให!ก็ไม*ต!องให! ไม*พึงให!ภิกษุผู!อยู*นอกสีมาจับจองเสนาสนะ ภิกษุจับจองอยู*ในเสนาสนะ ไม*พึงหวง
กันไว!ตลอดทุกเวลา ไม*พึงหวงกันไว!ได!ตลอดพรรษา ๓ เดือน ไม*พึงหวงกันไว!ตลอดฤดูกาล๑๙๒ 

กรณีหนึ่ง มีท้ังท่ีดินพ้ืนท่ีสวนพ้ืนท่ีนาของชาวบ!านและท่ีดินวัดของสงฆ; คือ ภิกษุกล*าวคํา
เท็จตู*เอาพ้ืนท่ีสวนหรือท่ีนาของผู!อ่ืนว*า สวนหรือนานี้เป-นของเรา เป-นการพยายามจะเอาของท่ีเจ!าของ
ไม*ได!ให! ภิกษุต!องอาบัติทุกกฎ ภิกษุฉลาดในการดําเนินคดีและมีพรรคพวกทําให!เจ!าของสวนหรือ
เจ!าของท่ีนา ซ่ึงเห็นภิกษุดําเนินการฟjองร!องแล!วคิดว*า ตนสามารถท่ีจะต*อสู!เอาสวนหรือท่ีนาคืนได!
หรือไม* ต!องอาบัติถุลลัจจัย หากเจ!าของทอดธุระคิดว*าตนหมดกรรมสิทธิ์ในท่ีสวนหรือท่ีนา ภิกษุต!อง
อาบัติปาราชิก เม่ือมีการโจทฟjอง ดําเนินการตัดสินคดีความในท*ามกลางสงฆ;หรือในราชตระกูล ภิกษุ
ให!สินบนผู!ตัดสินอ!างพยานโกงชนะความเจ!าของท่ีสวนหรือเจ!าของท่ีนา ต!องอาบัติปาราชิก แพ!ความ
เจ!าของท่ีสวนหรือเจ!าของท่ีนา เหตุท่ีภิกษุเบียดเบียนเจ!าของท่ีสวนหรือเจ!าของท่ีนาด!วยเรื่องเท็จ ต!อง
อาบัติถุลลัจจัย ในกรณีท่ีตัดสินในท*ามกลางสงฆ; มิใช*แต*ภิกษุท่ีตู*เอาท่ีสวนหรือท่ีนาเท*านั้นท่ีต!องอาบัติ
ปาราชิก ภิกษุท้ังหลายท่ีตัดสินโกงและภิกษุท้ังหลายท่ีเป-นพยานโกง ซ่ึงร*วมดําเนินคดีทุกรูป ต!อง
อาบัติปาราชิก ภิกษุป=กหลัก ขึงเชือก ล!อมรั้ว หรือถมคันนาให!รุกลํ้าท่ีนา ต!องอาบัติทุกกฎ เม่ือความ
พยายามรุกลํ้าอีกครั้งเดียวจะสําเร็จต!องอาบัติถุลลัจจัย เม่ือความพยายามครั้งสุดท!ายสําเร็จ ภิกษุต!อง
อาบัติปาราชิก ภิกษุกล*าวตู*เอาพ้ืนท่ี ต!องอาบัติทุกกฎ ทําให!เจ!าของเกิดความสงสัย ต!องอาบัติถุลลัจจัย 
หากเจ!าของทอดธุระคิดว*าเราหมดกรรมสิทธิ์ในพ้ืนท่ี ภิกษุต!องอาบัติปาราชิก เม่ือมีการดําเนินคดี 
ภิกษุชนะความเจ!าของพ้ืนท่ี ต!องอาบัติปาราชิก แพ!ความเจ!าของพ้ืนท่ี ต!องอาบัติถุลลัจจัย ภิกษุ
ป=กหลัก ขึงเชือก ล!อมรั้ว หรือถมคันดินให!รุกลํ้าพ้ืนท่ีสวน ต!องอาบัติทุกกฎ เม่ือพยายามรุกลํ้าอีกครั้ง
เดียวจะสําเร็จ ภิกษุต!องอาบัติถุลลัจจัย เม่ือพยายามครั้งสุดท!ายสําเร็จ ภิกษุต!องอาบัติปาราชิก๑๙๓ 

                                                           

๑๙๒วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๘/๑๓๕-๑๓๖. 
๑๙๓วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๐๓-๑๐๕/๘๖–๘๘. 



๘๔ 

มีเรื่องท่ีภิกษุตู*เอาท่ีดินท่ีตนมีกรรมสิทธิ์ร*วมด!วย ความว*า ภิกษุกล*าวตู*เอาวิหารต!องอาบัติ
ทุกกฎ ทําให!เจ!าของ(ภิกษุสงฆ;)เกิดความสงสัย ต!องอาบัติถุลลัจจัย หากเจ!าของ (ภิกษุสงฆ;) ทอดธุระ
คิดว*าเราหมดกรรมสิทธิ์ในวิหาร ภิกษุต!องอาบัติปาราชิก เม่ือมีการดําเนินคดี ภิกษุชนะความเจ!าของ
วิหาร ต!องอาบัติปาราชิก แพ!ความเจ!าของวิหาร ต!องอาบัติถุลลัจจัย การตู*เอาวิหารอันเป-นท่ีพักอาศัย
ในท่ีนี้ รวมเอาท่ีดินด!วย เพราะวิหารต้ังอยู*บนพ้ืนดิน กรณีตัวอย*างนี้ เป-นถ!อยคําท่ีเป-นไปตามถ!อยคําท่ี
ใช!ในกรณีภิกษุตู*เอาท่ีสวนท่ีนาของชาวบ!าน พระอรรถกถากถาจารย;และพระฎีกาจารย;ได!อธิบายไว!ว*า 
ภิกษุตู*เอาวัด หมายถึงภิกษุตู*เอาวิหาร บริเวณ อาวาส ท้ังใหญ* (กว!าง) และเล็ก (แคบ) ซ่ึงเป-นสถานท่ี
ท่ีทายกถวายภิกษุท้ังหลายเจาะจงสงฆ;ในทิศท้ัง ๔ การตู*เอาไม*ข้ึน ภิกษุไม*สามารถแยก(แบ*ง)ถือ
กรรมสิทธิ์ เพราะภิกษุท้ังปวงท่ีอยู*ในทิศท้ัง ๔ ยังไม*ทอดกรรมสิทธิ์๑๙๔ 

มีเรื่องท่ีภิกษุไปถือเอาทรัพย;สินท่ีมีเจ!าของ เป-นเหตุให!พระพุทธเจ!าทรงบัญญัติสิกขาบท
กําหนดโทษเก่ียวกับทรัพย;สินท่ีปรากฏในพระไตรป�ฎกนั้น เวลาเกิดมีพระภิกษุกระทําความผิดก*อเรื่อง
เสียหายข้ึนมา ประชาชนท่ีรู!เห็นเหตุการณ;ก็จะพากันโจษขาน จนเรื่องทราบไปถึงพุทธสํานัก เช*น 
เรื่องของท*านพระธนิยะใช*เล*ห;ลวงลักไม!ท่ีแปรรูปแล!วซ่ึงเก็บไว!ซ*อมแซมเมืองในมคธรัฐ 

ท*านพระธนิยะได!อ!างว*า เม่ือคราวท่ีพระเจ!าพิมพิสาร ข้ึนครองราชย;พระองค;ได!ประกาศ
ว*า หญ!าไม!และน้ํา ข!าพเจ!าขอถวายแก*สมณพราหมณ;ท้ังหลาย ขอให!ใช!สอยตามสบายเถิด พระเจ!าพิม
พิสารตรัสว*า โยมจําได! แต*ท่ีโยมประกาศไปนั้นหมายถึงสมณพราหมณ;ท่ีมียางอายมีความยําเกรงความ
เสียหาย และโยมหมายถึงหญ!าไม!ท่ีไม*มีเจ!าของในป�า ไม*ใช*ไม!ท่ีตัดเก็บไว!ซ*อมแซมพระนคร ความผิดครั้ง
นี้ มีโทษถึงถูกจับประหารหรือถูกจับขังคุก แต*พระเจ!าพิมพิสารมิได!ทรงเอาผิด รับสั่งว*า พระองค;จะสั่ง
ประหารสั่งจองจําหรือสั่งขับไล*บรรพชิตได!อย*างไร ท*านรอดตัวเพราะขนของท*าน แต*ท*านอย*ากระทํา
อย*างนี้อีกเด็ดขาด๑๙๕ 

พระพุทธเจ!าทรงต้ังมาติกา คือ หัวข!อแห*งทรัพย; ซ่ึงกําหนดแบ*งเป-น ๓๐ ประเภท ได!แก* 

๑. ภุมฺมฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในแผ*นดิน 

๒. ถลฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*บนบก 

๓. อากาสฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในอากาศ 

๔. เวหาสฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในท่ีแจ!ง 

๕. อุทกฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในน้ํา 

๖. นาวฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในเรือ 

๗. ยานฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในยาน 

                                                           

๑๙๔ วิ.มหา.อ. (ไทย) ๑/๓๖๘. 
๑๙๕ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๘๔-๘๘/๗๔-๗๘. 



๘๕ 

๘. ภารฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีนําติดตัวไปได! 

๙. อารามฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในสวน 

๑๐. วิหารฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในวัด (หมายถึงสมบัติของวัด) 

๑๑. เขตฺตฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในนา 

๑๒. วตฺถุฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในพ้ืนท่ี 

๑๓. คามฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในหมู*บ!าน 

๑๔. อรฺฏ�¡ ํ ทรัพย;ท่ีอยู*ในป�า 

๑๕. อุทกํ นํ้า 

๑๖. ทนฺตโปณํ ไม!ชําระฟ=น 

๑๗. วนปฺปติ ต!นไม!เจ!าป�า 

๑๘. หรณกํ ทรัพย;ท่ีมีผู!นําไป 

๑๙. อุปนิธิ ทรัพย;ท่ีเขาฝากไว! 

๒๐. สุงฺกฆาตํ ด*านภาษี 

๒๑. ปาโณ สัตว;มีชีวิต 

๒๒. อปทํ สัตว;ไม*มีเท!า 

๒๓. ทฺวิปทํ สัตว; ๒ เท!า 

๒๔. จตุปฺปทํ สัตว; ๔ เท!า 

๒๕. พหุปฺปทํ สัตว;มีเท!ามาก 

๒๖. โอจรโก ภิกษุผู!สั่ง 

๒๗. โอณิรกฺโข ภิกษุผู!รับของฝาก 

๒๘. สํวิธาวหาโร การชักชวนกันไปลัก 

๒๙. สงฺเกตกมฺมํ การนัดหมาย 

๓๐. นิมิตฺตกมฺมํ การทํานิมิต๑๙๖ 
 
 

                                                           

๑๙๖ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๙๓/๘๒. 



๘๖ 

บรรดาทรัพย;สินท้ังหมดนั้น ทรัพย;สินท่ีอยู*ในท่ีแจ!ง พอใช!เป-นเกณฑ;กําหนดปรับโทษภิกษุ
ถือเอาทรัพย;ของสงฆ; คือ ภิกษุมีไถยจิตคิดจะลักทรัพย;ท่ีคล!องไว!บนเตียงหรือต่ัง ห!อยไว!บนราวจีวร 
สายระเดียง ท่ีเดือยฝา ท่ีเครื่องแขวนรูปงาช!างหรือท่ีต!นไม! โดยท่ีสุดแม!บนเชิงรองบาตร ต!องอาบัติทุก
กฎ จับต!องต!องอาบัติทุกกฎ ทําให!ไหวต!องอาบัติถุลลัจจัย ทําให!เคลื่อนท่ี ต!องอาบัติปาราชิก มีประเด็นท่ี
ใช!เป-นเกณฑ;กําหนดปรับโทษภิกษุท่ีถือเอาทรัพย;ท่ีเขาเก็บไว!ในวัดโดยฐานะ ๔ คือ ฝ=งอยู*ในแผ*นดิน 
ต้ังอยู*บนพ้ืนดิน ลอยอยู*ในอากาศ แขวนอยู*ในท่ีแจ!ง ภิกษุมีไถยจิตคิดจะลักทรัพย;ดังกล*าว ต!องอาบัติ
ทุกกฎ จับต!อง ต!องอาบัติทุกกฎ ทําให!ไหว ต!องอาบัติถุลลัจจัย ทําให!เคลื่อนท่ี ต!องอาบัติปาราชิก 
ภิกษุกล*าวตู*เอาท่ีวัด ต!องอาบัติทุกกฎ ทําให! (สงฆ;ผู!เป-น)เจ!าของเกิดความสงสัย ต!องอาบัติถุลลัจจัย 
หาก (สงฆ;ผู!เป-น) เจ!าของทอดธุระว*า จะไม*เป-นของเรา ต!องอาบัติปาราชิก ภิกษุเม่ือดําเนินคดี ชนะ
ความเจ!าของ ต!องอาบัติปาราชิก เม่ือดําเนินคดีแพ!ความ ต!องอาบัติถุลลัจจัย 

มีประเด็นเก่ียวกับทรัพย;สินของสงฆ; คือพ้ืนท่ีวัดท่ีมีทรัพย;ท่ีเขาเก็บไว! โดยฐานะ ๔ คือ ฝ=ง
อยู*ในแผ*นดิน ต้ังอยู*บนพ้ืนดิน ลอยอยู*ในอากาศ แขวนอยู*ในท่ีแจ!ง ภิกษุมีไถยจิตคิดจะลักทรัพย;นั้น 
หาเพ่ือนไปด!วยหรือไปแต*ผู!เดียว ต!องอาบัติทุกกฎ จับต!องต!องอาบัติทุกกฎ ทําให!ไหว ต!องอาบัติ
ถุลลัจจัย ทําให!เคลื่อนท่ี ต!องอาบัติปาราชิก มีประเด็นเก่ียวกับทรัพย;ท่ีภิกษุรับฝากของ เป-นสิ่งของท่ี
ผู!อ่ืนให!เก็บภิกษุไว! ภิกษุรับฝากของ เม่ือเจ!าของทวงว*า “จงคืนทรัพย;ให!แก*ข!าพเจ!า” ปฏิเสธว*า 
“ข!าพเจ!าไม*ได!รับไว!” ต!องอาบัติทุกกฎ ทําให!เจ!าของเกิดความสงสัย ต!องอาบัติ ถุลลัจจัย หากเจ!าของ
ทอดธุระว*า จะไม*คืนให!เรา ต!องอาบัติปาราชิกภิกษุเม่ือดําเนินคดี ชนะความเจ!าของ ต!องอาบัติ
ปาราชิก เม่ือดําเนินคดี แพ!ความ ต!องอาบัติถุลลัจจัย๑๙๗ 

สรุปได�ว6า พระพุทธเจ!าทรงต้ังมาติกา หัวข!อแห*งทรัพย; ซ่ึงกําหนดแบ*งเป-น ๓๐ ประเภท 
ได!แก* ทรัพย;ท่ีอยู*ในแผ*นดิน ทรัพย;ท่ีอยู*บนบก ทรัพย;ท่ีอยู*ในอากาศ ทรัพย;ท่ีอยู*ในท่ีแจ!ง ทรัพย;ท่ีอยู*ใน
น้ํา ทรัพย;ท่ีอยู*ในเรือ ทรัพย;ท่ีอยู*ในยาน ทรัพย;ท่ีนําติดตัวไปได! ทรัพย;ท่ีอยู*ในสวน ทรัพย;ท่ีอยู*ในวัด 
ทรัพย;ท่ีอยู*ในนา ทรัพย;ท่ีอยู*ในพ้ืนท่ี ทรัพย;ท่ีอยู*ในหมู*บ!าน ทรัพย;ท่ีอยู*ในป�า น้ํา ไม!ชําระฟ=น ต!นไม!เจ!า
ป�า ทรัพย;ท่ีมีผู!นําไป ทรัพย;ท่ีเขาฝากไว! ด*านภาษี สัตว;มีชีวิต สัตว;ไม*มีเท!า สัตว; ๒ เท!า สัตว; ๔ เท!า 
สัตว;มีเท!ามาก ภิกษุผู!สั่ง ภิกษุผู!รับของฝาก การชักชวนกันไปลัก การนัดหมาย และการทํานิมิต แล!ว
ทรงกําหนดคุณสมบัติของผู!ท่ีจะได!รับแต*งต้ังให!ดูแลรักษาและแจกภัต ๕ ประการ คือ ไม*ลําเอียง
เพราะความชอบพอ ไม*ลําเอียงเพราะความเกลียดชัง ไม*ลําเอียงเพราะความเขลา ไม*ลําเอียงเพราะ
ความกลัว และต!องรู!วิธีบริหารจัดการในเรื่องนั้น ๆ อย*างไรก็ตาม พระพุทธเจ!ามิได!ทรงแต*งต้ังภิกษุ
เป-นผู!บริหารจัดการเรื่องการเงิน มีแต*ทรงบัญญัติสิกขาบทห!าม เรื่องเงินนั้นพิจารณาตามสิกขาบทท่ี
ทรงบัญญัติ เป-นหน!าท่ีของอารามิกชน คือ คนวัด ในป=จจุบันเรียกว*า ไวยาวัจกร 
 
 
 
 

                                                           

๑๙๗วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๐๓/๘๖-๘๗.   



๘๗ 

๒.๔ ข�อมูลพ้ืนฐานพ้ืนที่ที่ใช�ในการวิจัย 

พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได!แก* เขตการปกครองคณะสงฆ;อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
โดยคณะสงฆ;อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มี พระราชวัลภาจารย; (ดาวเรือง อาจารคุโณ) วัดหนองหอย 
(พระอารามหลวง) ดํารงตําแหน*งเจ!าคณะอําเภอ พ้ืนท่ีเขตการปกครองระดับตําบลออกเป-น ๑๕ 
ตําบล๑๙๘ ดังนี้ 

๑. ตําบลหน!าเมืองเขต ๑ มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๙๒ รูป 

๒. ตําบลหน!าเมืองเขต ๒ มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๖๑ รูป 

๓. ตําบลท*าราบ มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๙ รูป 

๔. ตําบลเจดีย;หัก-โคกหม!อ มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๘๕ รูป 

๕. ตําบลพงสวาย-บางป�า มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๓ รูป 

๖. ตําบลสามเรือน มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๖๑ รูป 

๗. ตําบลคุ!งกระถิน มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๗ รูป 

๘. ตําบลคุ!งน้ําวน มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๓๖ รูป 

๙. ตําบลคูบัว มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๕๐ รูป 

๑๐. ตําบลอ*างทอง มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๗ รูป 

๑๑. ตําบลดอนตะโก มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๖๔ รูป 

๑๒. ตําบลเกาะพลับพลา-เจดีย;หัก มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๗๘ รูป 

๑๓. ตําบลเขาแร!ง-เกาะพลับพลา มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๐ รูป 

๑๔. ตําบลหินกอง มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๔๙ รูป 

๑๕. ตําบลน้ําพุ-ห!วยไผ* มีพระภิกษุในสังกัด จํานวน ๖๖ รูป๑๙๙ 

สรุปได�ว6า ป=จจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๐) เขตการปกครองคณะสงฆ;อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มี 
พระราชวัลภาจารย; (ดาวเรือง อาจารคุโณ) วัดหนองหอย (พระอารามหลวง) ดํารงตําแหน*งเจ!าคณะ
อําเภอ โดยจําแนกพ้ืนท่ีเขตการปกครองระดับตําบลออกเป-น ๑๕ ตําบล และมีพระภิกษุในสังกัด 
จํานวน ๘๖๘ รูป 

                                                           

๑๙๘วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี, เขตปกครองคณะสงฆ.จังหวัดราชบุรี, [ออนไลน;], แหล*งท่ีมา: https://th. 
wikipedia.org/wiki/เขตปกครองคณะสงฆ;จังหวัดราชบุรี [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

๑๙๙สํานักงานเจ!าคณะอําเภอเมืองราชบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย.วัด อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัด
ราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐, (ราชบุรี: สํานักงานเจ!าคณะอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๐), 
หน!า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 



๘๘ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

จากการท่ีผู!วิจัยได!ศึกษา งานวิจัยท่ีเก่ียวข!อง จากเอกสารทางวิชาการท่ีหลากหลาย จึงได!
ประมวลเนื้อหาสาระไว!ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการ 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ งานวิจัยท่ีเก่ียวข!องกับการบริหารจัดการ จากงานวิจัยของ
นักวิจัยท่ีหลายหลาก จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

พระปลัดมนต.ดก สุวโจ ได!ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ;ในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว*า (๑) พระสงฆ;ผู!ตอบแบบสอบถามส*วนใหญ* มีอายุ
ต้ังแต* ๕๐ ป�ข้ึนไป จํานวน ๗๔ รูป คิดเป-นร!อยละ ๓๗.๐๐ มีพรรษา ตํ่ากว*า ๕ พรรษา จํานวน ๑๐๑ 
รูป คิดเป-นร!อยละ ๕๐.๕๐ มีวุฒิการศึกษาทางโลก ระดับประถมศึกษา จํานวน ๙๘ รูป คิดเป-นร!อย
ละ ๔๙.๐๐ และ (๒) พระสงฆ;มีความคิดเห็นต*อการบริหารจัดการวัดในอําเภอดําเนินสะดวก โดย
ภาพรวม อยู*ในระดับปานกลาง (ค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๔๘) เม่ือพิจารณาเป-นรายด!านแล!ว พบว*า ด!าน
การปกครอง โดยรวมอยู*ในระดับมาก (ค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๗๗) ส*วนในด!านท่ีเหลือคือ ด!านการศาสน
ศึกษา ด!านการศึกษาสงเคราะห; ด!านการเผยแผ*พระพุทธศาสนา ด!านการสาธารณูปการ และด!านการ
สาธารณสงเคราะห; โดยรวมอยู*ในระดับปานกลาง๒๐๐ 

พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร) ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว*า พระสงฆ;มีความ
คิดเห็นต*อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมอยู*ในระดับปานกลาง โดยมีค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๔๗ เม่ือพิจารณาเป-นรายด!าน 
พบว*าอยู*ในระดับมากสองด!านคือ ด!านการปกครองและด!านการศาสนศึกษา ส*วนด!านอ่ืน ๆ ท่ีเหลือ 
อยู*ในระดับปานกลาง สําหรับผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ;ต*อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  จําแนกตาม
สถานภาพส*วนบุคคล พบว*า พระสงฆ;ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรมและ
ตําแหน*งต*างกัน มีความคิดเห็นต*อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิการ
อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด!าน ไม*แตกต*างกันทุกด!าน จึงปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัย๒๐๑ 

                                                           

๒๐๐พระปลัดมนต;ดก สุวโจ, “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ;ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน!า ก. 

๒๐๑พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ;ของพระ
สังฆาธิการ อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน!า ก-ข. 



๘๙ 

พระภพ สุนฺทรธมฺโม ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆา     
ธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว*า (๑) พระสงฆ;มีความคิดเห็นต*อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมอยู*ในระดับปานกลาง โดยมีค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๔๗ (๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พระสงฆ;ต*อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
จําแนกตามสถานภาพส*วนบุคคล พบว*า พระสงฆ;ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรมและตําแหน*งต*างกัน มีความคิดเห็นต*อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ;ของ
พระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด!านไม*แตกต*างกันทุกด!าน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย และ (๓) ข!อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
พระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี คือ ควรเพ่ิมมาตรการ กวดขัน ในการดูแล 
เพ่ือให!พระภิกษุสาเณรในสังกัดอยู*ในระเบียบดีงามและเคร*งครัดในพระธรรมวินัย ท้ังนี้ภายใต!พระ
วินัยบัญญัติกฎมหาเถรสมาคม และระเบียบแบบแผนอันดีของพระสังฆาธิการผู!ปกครอง ควรมีการ
อบรมในทุกอาทิตย;เพ่ือบอกประโยชน;และคุณค*าของการศึกษาแก*พระภิกษุสามเณรภายในวัด  และ
ควรมีมาตรการในการดูแล  ด!านการศึกษาสงเคราะห; ควรจัดหาทุนในการช*วยเหลือให!เป-นระบบและ
มีผู!ดูแลอย*างชัดเจนและเข!มแข็ง เพ่ือการประสานงานท่ีดี ควรมีเอกสารในการเผยแผ*พระพุทธศาสนา
อย*างเพียงพอและท่ัวถึงต*อพุทธศาสนิกชนท่ีมีความต!องการ ควรมีการเพ่ิมท่ีพักอาศัยให!เพียงพอ และ
ควรให!มีการติดต*อประสานงานกับหน*วยงานต*าง ๆ๒๐๒ 

พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล6อ เขมธมฺโม) ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัย
พบว*า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู*ในระดับมาก มีค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป-นรายด!าน พบว*า 
ด!านการศึกษาสงเคราะห; อยู*ในระดับปานกลาง มีค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๔๔ ส*วนด!านอ่ืนๆ ท่ีเหลืออยู*ใน
ระดับมากทุกด!าน และ (๒) ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของพระสงฆ; จําแนก
ตามสถานภาพส*วนบุคคล พบว*า สถานภาพส*วนบุคคลด!านอายุของพระสงฆ;ผู!ตอบแบบสอบถาม มีผล
ทําให!ความคิดเห็นท่ีมีต*อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม แตกต*างกันอย*างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึง
เป-นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว! ส*วนสถานภาพส*วนบุคคลด!านพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม*มีผลทําให!เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต*างกัน๒๐๓ 

                                                           

๒๐๒พระภพ สุนฺทรธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน!า ก-ข. 

๒๐๓พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล*อ เขมธมฺโม), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน!า ก-ข. 



๙๐ 

เกรียงไกร จันทะแจ6ม ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนรู!ตามหลักไตรสิกขาใน
โรงเรียน สัตยาไส จังหวัดลพบุรี” ผลการวิจัยพบว*า สภาพการจัดการเรียนรู!ตามหลักไตรสิกขาของ
ผู!บริหารและครู ด!านป=จจัยนําเข!า สภาพแวดล!อมโรงเรียนสะอาด ร*มรื่นเป-นธรรมชาติ เงียบสงบเอ้ือ
ต*อการเรียนการสอน ป=ญหาอุปสรรคท่ีพบคือ บุคลากรมีประสบการณ;ในการสอนตามหลักไตรสิกขาท่ี
แตกต*างกัน รูปแบบวิธีการสอนของแต*ละคนจึงไม*เหมือนกัน โดยมีข!อเสนอแนะให!ฝrกอบรมไตรสิกขา
แก*บุคลากรโดยเน!นท่ีการปฏิบัติจริงและจัดทําคู*มือการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา ขณะท่ี
ด!านกระบวนการ พบว*าโรงเรียนจัดบรรยากาศและปฏิสัมพันธ;ท่ีเป-นกัลยาณมิตรท้ังนักเรียน ครูและ
ผู!ปกครอง ป=ญหาอุปสรรคท่ีพบคือ ครูและผู!บริหารมีความเป-นแบบอย*างท่ีดีในโรงเรียนแต*ขาดการ
ประสานสัมพันธ;ร*วมกับชุมชนในลักษณะท่ีเป-นโรงเรียนและชุมชนวิถีพุทธ โดยเสนอแนะให!นํา
นักเรียนร*วมทํากิจกรรมของวัดและชุมชนเพ่ือให!เกิดความสัมพันธ;และเจตคติท่ีดีต*อกัน สําหรับด!าน
ผลผลิตนั้นโรงเรียนจัดกิจกรรมการพัฒนากาย ศีล จิตและป=ญญาอยู*เสมอส*งผลให!นักเรียนเป-นผู!มี
สุขภาพจิตดี แจ*มใส ร*าเริงเบิกบาน ป=ญหาอุปสรรคท่ีพบ คือ ยังไม*มีเครือข*ายความร*วมมือ ระหว*าง
บ!าน วัด โรงเรียนในการส*งเสริมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขา๒๐๔ 

ชุติกาญจน. ผลบุตร. ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนรู!ตามแนวพระพุทธศาสนา : 
ศึกษาเฉพาะกรณี วัดป=ญญานันทาราม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว*า การ
เรียนรู!ตามแนวตะวันตกมีแนวคิดสําคัญคือการมองแบบแยกส*วนของธรรมชาติและพฤติกรรมมนุษย; 
ซ่ึงถือเป-นพ้ืนฐานของทฤษฎีการเรียนรู! การเรียนรู!จึงหมายถึงความต!องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไป
ในทางท่ีดีข้ึนอันเป-นผลมาจากประสบการณ; โดยเน!นให!ความสําคัญท่ีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให!
สามารถแก!ไขหรือเผชิญป=ญหาต*าง ๆ ได! เปjาหมายของการเรียนรู!จึงเน!นการพัฒนาท่ีสัมพันธ;กับวัตถุ
เพ่ือตอบสนองความต!องการของตนในการดําเนินชีวิต ส*วนการเรียนรู!ตามแนวพระพุทธศาสนามี
แนวคิดสําคัญคือการมองว*ามนุษย;เป-นส*วนหนึ่งของธรรมชาติ ซ่ึงถือเป-นพ้ืนฐานของหลักคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา การเรียนรู!ตามแนวพระพุทธศาสนาจึงหมายถึงการฝrกฝนพัฒนามนุษย;ให!มีชีวิตท่ี
ถูกต!องดีงาม เน!นความสําคัญท่ีการพัฒนามนุษย;ท้ังพฤติกรรม จิตใจ และสติป=ญญา โดยมีเปjาหมาย
คือความเข!าใจในสิ่งท่ีตนเป-นและเก่ียวข!องสัมพันธ;กับระบบธรรมชาติตามความเป-นจริง จนสามารถ
พัฒนาตนสู*ความเป-นอิสระจากทุกข;ท้ังหลายกลายเป-นมนุษย;ท่ีสมบูรณ;ได!ในท่ีสุด การจัดการเรียนรู!
ตามแนวพระพุทธศาสนาของวัดป=ญญานันทาราม ซ่ึงเป-นองค;กรวัดท่ีมีความโดดเด*นด!านการเผยแผ*   
ศาสนธรรม โดยมีแนวคิดการจัดการเรียนรู!คือการสร!างความดีเพ่ือควบคุมคนเก*ง โดยมีเปjาหมายคือ
การสร!างคนให!เป-นมนุษย;ท่ีสมบูรณ;ตามหลักพระพุทธศาสนา๒๐๕ 

                                                           

๒๐๔เกรียงไกร จันทะแจ*ม, “การจัดการเรียนรู!ตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน!า ก-ข. 

๒๐๕ชุติกาญจน; ผลบุตร;, “การจัดการเรียนรู!ตามแนวพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะกรณี วัดป=ญญา   
นันทาราม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน!า ก-ข. 



๙๑ 

พระชาตรี ชุตินฺธโร ได! ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ;ในจังหวัด
นครสวรรค;” ผลการวิจัยพบว*า การจัดการศึกษาของคณะสงฆ;ในจังหวัดนครสวรรค; ในภาพรวมอยู*ใน
ระดับปานกลาง โดยมีค*าเฉลี่ย ๒.๖๗ เม่ือพิจารณาเป-นรายด!าน พบว*า ด!านท่ีมีระดับน!อยท่ีสุดคือ 
ด!านวิชาการ โดยมีค*าเฉลี่ย เท*ากับ ๒.๓๙ ส*วนการจัดการศึกษาของคณะสงฆ;ในจังหวัดนครสวรรค;
ด!านสถานท่ีศึกษา ด!านอุปกรณ;การศึกษา ด!านบุคลากรการศึกษา และด!านงบประมาณ อยู*ระดับปาน
กลาง โดยมีค*าเฉลี่ย เท*ากับ ๒.๖๒, ๒.๗๑, ๒.๖๙ และ ๒.๙๔ ตามลําดับ ผลการวิเคราะห;ป=จจัยท่ี
ส*งผลต*อการจัดการศึกษาของคณะสงฆ;ในจังหวัดนครสวรรค; พบว*า ป=จจัยด!านหน*วยงานภาครัฐ 
ป=จจัยด!านองค;กรเอกชน และป=จจัยด!านชุมชนมีความสัมพันธ;กับการจัดการศึกษาของคณะสงฆ;ใน
จังหวัดนครสวรรค; อย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ โดยท่ีป=จจัยด!านหน*วยงานภาครัฐ ป=จจัย
ด!านองค;กรเอกชนมีความสัมพันธ;เชิงบวกในระดับสูง และป=จจัยด!านชุมชนมีความสัมพันธ;เชิงบวกใน
ระดับปานกลาง ผลวิเคราะห;ป=ญหา อุปสรรคของการจัดการศึกษาของคณะสงฆ;ในจังหวัดนครสวรรค; 
สรุปได!ว*า ป=ญหาด!านคณะสงฆ;นั้น มีอุปสรรคคือ คณะสงฆ;มีการจัดการสัมมนาหรือมีการอบรมให!แก*
พระภิกษุผู!เป-นพระปริยัติธรรมน!อยเกินไป กล*าวคือ ไม*ค*อยมีการอบรมทางด!านวิชาการมากนัก 
ป=ญหาด!านบุคคล มีอุปสรรคคือ บุคลากรทางการศึกษายังคงยึดติดรูปแบบทางตํารามากเกินไป ขาด
การสอนทางด!านการวิเคราะห;ตามสถานการณ;จริง และป=ญหาด!านชุมชน มีอุปสรรคคือ ประชาชนใน
ชุมชนไม*มีความเข!าใจในความสําคัญของการท่ีพระสงฆ;มีการจัดการศึกษาให!สอดคล!องกับการศึกษา
ยุคป=จจุบัน๒๐๖ 

พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี: กรณีศึกษาสํานักเรียน วัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ* กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว*า 
ผู!บริหารและครูผู!สอนมีความคิดเห็นต*อสภาพการจัดการศึกษา ท้ัง ๕ ด!าน คือ ด!านหลักสูตร ด!านการ
จัดการเรียนการสอน ด!านสื่อการเรียนการสอน ด!านกิจกรรมการเรียนการสอน และ ด!านการวัดผล
และประเมินผล อยู*ในระดับปานกลาง ส*วนนักเรียนมีความคิดเห็นว*าอยู*ในระดับมาก  และผู!บริหาร
ครูผู!สอนและนักเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางในพัฒนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี: กรณีศึกษาสํานักเรียน วัดโมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ* กรุงเทพมหานคร คือ ด!านหลักสูตร
ควรปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตรให!ได!คุณภาพและเหมาะสมกับผู!เรียน ด!านการจัดการเรียนการสอน 
ควรปรับปรุงการเรียนการสอนให!มีความยืดหยุ*นเหมาะสมกับผู!เรียน ด!านสื่อการเรียนการสอน 
ควรมีสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัยเพ่ิมข้ึน และปรับปรุงหนังสือเรียนให!ได!มาตรฐาน ด!านการเรียน
การสอน ควรมีกิจกรรมส*งเสริมการเรียนรู!เพ่ิมข้ึน ด!านการวัดผลและประเมินผล ควรกําหนดเวลาใน
การวัดผลประจําเดือนให!เหมาะสม๒๐๗ 

                                                           

๒๐๖พระชาตรี ชุตินฺธโร, “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ;ในจังหวัดนครสวรรค;”, วิทยานิพนธ.พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔), หน!า ก-ข. 

๒๐๗พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร, “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษาสํานักเรียน วัด
โมลีโลกยาราม เขตบางกอกใหญ* กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน!า ก-ข. 



๙๒ 

พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียน
การสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ!าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี” จากผลการวิจัย พบว*า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ!าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู*ในระดับ
มาก มีค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเป-นรายด!าน พบว*า ด!านผู!สอน ด!านกิจกรรมการเรียนการ
สอน ด!านอาคารสถานท่ี และด!านสื่อการสอน อยู*ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ!า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพส*วนบุคคล พบว*า อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ไม*มีผลทําให!ความคิดเห็นของพระสงฆ;ท่ีมีต*อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ!า
อาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เกิดความแตกต*างกันได!๒๐๘ 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ;ในอําเภอเขาย!อย จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว*า (๑) ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ;ในอําเภอเขาย!อย จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู*ในระดับมาก มีค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๖๙ เม่ือ
พิจารณาเป-นรายด!าน พบว*า ด!านการปกครอง ด!านการศาสนศึกษา ด!านการศึกษาสงเคราะห; ด!าน
การเผยแผ*พระพุทธศาสนา ด!านการสาธารณูปการ ด!านการสาธารณสงเคราะห; อยู*ในระดับมากทุก
ด!าน และ (๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ;ท่ีมีต*อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ;ในอําเภอเขาย!อย จังหวัดเพชรบุรี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห;ความแตกต*างระหว*างตัว
แปร ได!แก* อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
พบว*า สถานภาพส*วนบุคคลด!านพรรษา และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให!ความคิดเห็นของ
พระสงฆ;ท่ีมีต*อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย!อย จังหวัดเพชรบุรี แตกต*าง
กัน อย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป-นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว! ส*วนสถานภาพส*วน
บุคคลด!านอ่ืนๆ ไม*พบความแตกต*าง ซ่ึงเป-นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว!๒๐๙ 

สรุปได�ว6า การบริหารจัดการเป-นกระบวนการทํางานร*วมกันเพ่ือได!บรรลุตามวัตถุประสงค;
อย*างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการจัดการของแต*และองค;การหรือหน*วยงานมีความแตกต*างกันไปตาม
บริบทนั้น ๆ เช*น องค;กรภาครัฐ องค;กรภาคเอกชน องค;กรท่ีไม*แสวงหากําไร ฯลฯ แต*ในการบริหาร
จัดการของทุก ๆ องค;กรหรือหน*วยงาน ล!วนเป-นไปในทิศทางเดียวกัน คือ มุ*งดําเนินงานให!บรรลุ
เปjาหมายหรือวัตถุประสงค;ท่ีตั้งไว! นั่นเอง 

                                                           

๒๐๘พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ, “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ!าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน!า ก-ข. 

๒๐๙พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย!อย 
จังหวัดเพชรบุรี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน!า ก-ข. 



๙๓ 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับศาสนสมบัติของวัด 

ผู!วิจัยได!ศึกษาค!นคว!าเก่ียวกับ งานวิจัยท่ีเก่ียวข!องกับศาสนสมบัติของวัด จากงานวิจัย
ของนักวิจัยท่ีหลายหลาก จึงได!นํามาใช!เป-นแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี้ 

พระอกนิษฐ. สิริปpฺโp ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด!านสาธารณูปการของพระ
สังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว*า (๑) การบริหารจัดการด!านสาธารณูปการ
ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี พบว*า พระภิกษุมีความคิดเห็นต*อการบริหาร
จัดการด!านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู*ในระดับ
มาก (๓.๙๓) และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแต*ละด!าน พบว*า พระภิกษุมีความคิดเห็นอยู*ในระดับ
มากทุกข!อ (๒) ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการด!านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอ
เมือง จังหวัดปทุมธานี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห;ความแตกต*างตัวแปร พบว*า พระสงฆ;ท่ีมี
อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลีท่ีแตกต*างกัน มีความ
คิดเห็นต*อการบริหารจัดการด!านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ไม*
แตกต*างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว! และ (๓) ผลการศึกษาป=ญหา อุปสรรค และแนวทางในการ
แก!ป=ญหาการบริหารจัดการด!านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
ได!แก* ป=ญหาเก่ียวกับงบประมาณก*อสร!างไม*เพียงพอ ป=ญหาเก่ียวกับการขาดการดูแลเอาใจใส* ป=ญหา
เก่ียวกับการให!ความรู!เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัดยังไม*เป-นระบบแก*พระภิกษุสามเณร๒๑๐ 

พระสมุห.เอก ชินวํโส ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส*วนร*วมของประชาชนในการสร!าง
สาธารณูปการ: กรณีศึกษาวัดในเขตเทศบาลตําบลพระอินทราชาอําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว*า (๑) การมีส*วนร*วมของประชาชนในการสร!างสาธารณูปการวัด
ในเขตเทศบาลตําบลพระอินทราชา อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยู*ใน
ระดับมาก มีค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๖๗ เม่ือพิจารณาเป-นรายด!าน พบว*า ในด!านสภาพแวดล!อม โดยรวม
อยู*ในระดับมาก ในด!านรูปแบบพิธีการ โดยรวมอยู*ในระดับมาก ในด!านความเชื่อ โดยรวมอยู*ในระดับ
มาก ในด!านความต!องการ โดยรวมอยู*ในระดับมาก และ (๒) ผลการเปรียบเทียบระดับการมีส*วนร*วม
ของประชาชนในการสร!างสาธารณูปการ จําแนกตามป=จจัยส*วนบุคคล พบว*าประชาชนมีความคิดเห็น
แตกต*างกันตาม สถานภาพ อายุ การศึกษา รายได! อย*างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีต้ังไว! ส*วนเพศของประชาชนต*างกัน การมีส*วนร*วมในการสร!างสาธารณูปการไม*แตกต*าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว!๒๑๑ 

                                                           

๒๑๐พระอกนิษฐ; สิริป?ฺโ?, “การบริหารจัดการด!านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน!า ก-ข. 

๒๑๑พระสมุห;เอก ชินวํโส, “การมีส*วนร*วมของประชาชนในการสร!างสาธารณูปการ: กรณีศึกษาวัดใน
เขตเทศบาลตําบลพระอินทราชาอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน!า ก-ข. 



๙๔ 

พระมหาถวิล ปeยธมฺโม ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษางานนวกรรมและการเผยแผ*
พระพุทธศาสนาด!วยงานสาธารณูปการของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ)” ผลการวิจัยพบว*า 
งาน นวกรรมในทางพุทธศาสนา เป-นงานท่ีเก่ียวกับการก*อสร!าง เสนาสนะ ซ่ึงมีท้ังทรงอนุญาต เช*น 
วิหาร เรือนมุงแถบเดียว เรือนชั้น เรือนโล!น และถํ้า เป-นต!นและไม*ทรงอนุญาต เช*น การสร!าง
เสนาสนะ มีพ้ืนท่ีอันสงฆ; มิได!แสดงท่ีให!ก*อน เป-นต!น การเผยแผ*พระพุทธศาสนาด!วยงาน
สาธารณูปการของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ) เป-นผู!ชํานาญในด!านการก*อสร!างศาสนวัตถุและศา
สนสถาน ด!านสาธารณประโยชน; ด!านศิลปหัตถกรรม เช*น ความชํานาญในงานจักสานสําหรับใช!ใน
ครัวเรือน เช*น กระต๊ิบข!าว ไซ ตระกร!า กระบุง เป-นผู!นําจิตวิญญาณ ผู!ถ*ายทอดความรู!ศิลปหัตถกรรม
ให!แก*ประชาชนในท!องถ่ิน เป-นศูนย;รวมด!านศิลปหัตถกรรม วัฒนธรรม ประเพณีต*างๆ ท*านเป-นครู
สอนพระภิกษุสามเณร ชาวบ!านท่ัวไป เยาวชน และผู!สูงอายุ เสมอกัน ท่ีทํามากกว*าบทบาทท่ีกล*าวคือ
ท*านให!โอกาสศึกษาวิชาชีพแก*ทุก ๆ คนในชุมชนตามท่ีแต*ละคนต!องการเรียนรู! ส*วนผลของการเผยแผ*
พระพุทธศาสนาด!วยงานสาธารณูปการของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ) ด!วยการสร!างศาสน
วัตถุ เช*น อุโบสถ ศาลาการเปรียญ วิหาร ก*อประโยชน;แก*ชาวพุทธในตําบลป�าสังข;๒๑๒ 

พระมหาวิรัช มหาวีโร ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว*า (๑) การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู*ในระดับมาก โดยมีค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๗๓ เม่ือพิจารณาเป-นราย
ด!าน พบว*า อยู*ในระดับมากทุกด!าน ได!แก* ด!านบุคลากร ด!านวัสดุอุปกรณ; ด!านงบประมาณ และด!าน
การบริหารจัดการ (๒) ผลการเปรียบเทียบระหว*างสถานภาพส*วนบุคคลกับการจัดการศาสนสมบัติวัด
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม พบว*า สถานภาพส*วนบุคคลด!านอายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรมและตําแหน*งพระสังฆาธิการ ต*อการจัดการศาสนสมบัติวัด
ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพระสงฆ;ในจังหวัดสมุทรสงคราม ไม*แตกต*างกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว!ทุกด!าน และ (๓) ข!อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดสมุทรสงคราม พบว*า ควรมีการพัฒนาบุคลากรรุ*นใหม*ไว!รองรับป=ญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให!งาน
ดําเนินไปอย*างราบรื่น ควรพัฒนาความรู!ด!านการทําทะเบียนวัสดุอุปกรณ;ให!แก*บุคลากรผู!รับผิดชอบ 
ควรมีการปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณรายจ*ายให!สอดคล!องกับรายรับเป-นราย และควรมีการ
อบรมสัมมนาพระสังฆาธิการในทุกระดับชั้นเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการกําหนดนโยบาย และการ
ดําเนินงานตามแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ๒๑๓ 
 
 

                                                           

๒๑๒พระมหาถวิล ป�ยธมฺโม, “การศึกษางานนวกรรมและการเผยแผ*พระพุทธศาสนาด!วยงาน
สาธารณูปการของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ)”, วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน!า ก-ข. 

๒๑๓พระมหาวิรัช มหาวีโร, “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน!า ก-ข. 



๙๕ 

พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน. ชุตินฺธโร) ได!ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป=จจัยท่ีมีความสัมพันธ;
กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว*า ผลการวิเคราะห;ข!อมูลเก่ียวกับ ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการงานสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยภาพรวมอยู*ใน ระดับมาก โดยมีค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๗๗ พบว*าด!านการก*อสร!างและบูรณปฏิสังขรณ;
เสนาสนะ พระสังฆาธิการและพระสงฆ;มีความคิดเห็นอยู*ในระดับมากสุด โดยมีค*าเฉลี่ยเท*ากับ ๓.๘๒ 
และผลจาการสัมภาษณ;พระสังฆาธิการพบว*า ในด!านป=จจัยส*วนบุคคลพระสังฆาธิการท่ีมี อายุ พรรษา 
การศึกษาท่ีมากกว*าหรือสูงกว*า ย*อมสามารถบริหารจัดการ งานสาธารณูปการได! มีประสิทธิภาพ
มากกว*า และผู!ท่ีมีตําแหน*งหน!าท่ีโดยตรงก็สามารถบริหารจัดการงานสาธารณูปการได!มีประสิทธิภาพ
มากกว*าผู!ท่ีไม*มีตําแหน*งหน!าท่ี ในด!านประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการนั้น พระ
สังฆาธิการควรมีความรู!ความเข!าใจเป-นอย*างดี ด!วยการศึกษาดูงาน สอบถามจากท*านผู!รู!เพ่ือนํามา
ประยุกต;ใช!ให!เหมาะแก*งานของตน ในด!านป=จจัยท่ีมีความสัมพันธ;กับประสิทธิภาพ อันได!แก*ภาวะผู!นํา
นั้น พระสังฆาธิการควรมีความรู!ความสามารถวิสัยทัศน;และความยุติธรรมพร!อม จึงจะทําให!งานเกิด
ประสิทธิภาพได! ในด!านป=ญหาอุปสรรค;และแนวทางการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ให!มี
ประสิทธิภาพและสอดคล!องกับสังคมไทยในป=จจุบันนั้น ควรหาท่ีปรึกษาท่ีมีความชํานาญและช*างท่ีมี
คุณภาพ ผู!บริหารควรสร!างความสามัคคีให!เกิดข้ึนในหมู*คณะก*อน ผู!นําควรเป-นผู!ฝrกตนให!มีสมาธิจิต
ม่ันคง มีศรัทธาในการทํางาน งานจึงสําเร็จได!อย*างมีประสิทธิภาพ และ (๔) ข!อเสนอแนะในการบริหาร
จัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ เพ่ือให!เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงา
สาธารณูปการ คือ ด!านประสิทธิภาพ ควรกําหนดนโยบายเพ่ือเป-นแนวทางในการดําเนินงาน มีการ
ควบคุมดูแลติดตามประเมินผลงานอย*างสมํ่าเสมอ และมีการดําเนินการอย*างมีส*วนร*วม และในด!าน
ป=จจัยท่ีมีความสัมพันธ;กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการ ควรมีการดําเนินงาน
ด!วยความเสมอภาคไม*เห็นแก*พวกพ!อง ทํางานด!วยความเสียสละเพ่ือประโยชน;แกวัดและพระศาสนา 
ให!มีการสอบสวนด!วยดีเม่ือมีความผิดพลาดในการทํางานเกิดข้ึนเพ่ือให!ความยุติธรรมแก*ผู!ปฏิบัติงาน 
ควรพิจารณาถึงสาเหตุของป=ญหาก*อนท่ีจะมีการแก!ไขป=ญหา๒๑๔ 
 สรุปได�ว6า การบริหารจัดการศาสนสมบัติเป-นหน!าท่ีโดยตรงของพระสังฆาธิการทุกระดับ 
โดยเฉพาะอย*างยิ่งพระสังฆาธิการระดับวัด ซ่ึงได!แก* เจ!าอาวาส ซ่ึงสาธารณูปการของวัดนี้ หมายรวม
ภารกิจ ๓ ประการ คือ การบูรณะและพัฒนาวัด การก*อสร!างและบูรณปฏิสังขรณ;เสนาสนะ และการ
ดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยนัยนี้ การบริหารจัดการทรัพย;สินของวัดใดวัดหนึ่ง (วัด
ในพระพุทธศาสนา) ท้ังท่ีเป-นสังหาริมทรัพย; และอสังหาริมทรัพย;ให!เป-นไปด!วยดี จําเป-นต!องอาศัย
ป=จจัยนําเข!าในกระบวนการบริหารจัดการอย*างน!อย ๔ ประการ ได!แก* บุคลากร งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ; และการจัดการ 

                                                           

๒๑๔พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน; ชุตินฺธโร), “ป=จจัยท่ีมีความสัมพันธ;กับประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน!า ก-ข. 



๙๖ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู!วิจัยมุ*งศึกษา การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยได!กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ีประกอบด!วยตัว
แปรต!น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ป=จจัยส*วนบุคคลของพระสงฆ;ผู!ตอบแบบ 
สอบถาม ได!แก* สถานภาพ อายุ พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นต*อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยแบ*งออกเป-น ๔ ด!าน ได!แก* (๑) ด!านบุคลากร (Man) (๒) ด!าน
งบประมาณ (Money) (๓) ด!านวัสดุอุปกรณ; (Material) และ (๔) ด!านการจัดการ (Management) 
 

 
 

ภาพท่ี ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ป̀จจัยส6วนบุคคล 
- สถานภาพ 
- อายุ 
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 
- ด!านบุคลากร (Man) 
- ด!านงบประมาณ (Money) 
- ด!านวัสดุอุปกรณ; (Material) 
- ด!านการจัดการ (Management) 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มี
วิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากร กลุ)มตัวอย)าง และผู+ให+ข+อมูลสําคัญ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข+อมูล 

๓.๕ การวิเคราะห2ข+อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป3นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว)างการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช+แบบสอบถาม (Questionnaire) เป3นเครื่องมือในการเก็บ
ข+อมูล และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช+แบบสัมภาษณ2 (Interview) เป3น
เครื่องมือในการเก็บข+อมูล 

๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
๓.๒.๑ ประชากร 

ประชากร (Population) ได+แก) พระภิกษุท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ2อําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๙๕๖ รูป๑ 

๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง 

กลุ)มตัวอย)าง (Sample) หาขนาดโดยใช+สูตรคํานวณของ ทาโร) ยามาเน) (Taro Yamane) 
ในกรณีท่ีทราบจํานวนประชากร๒ ระดับความคลาดเคลื่อน ๐.๐๕ หรือระดับความเชื่อม่ันร+อยละ ๙๕ 

                                                           

๑สํานักงานเจ+าคณะอําเภอเมืองราชบุรี, สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย0วัด อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัด
ราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๑, (ราชบุรี: สํานักงานเจ+าคณะอําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๑), 
หน+า ๑-๕. (เอกสารอัดสําเนา). 

๒คณาจารย2มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research, พิมพ2ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ2มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน+า ๒๒๘. 



๙๘ 

สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 

เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ)มตัวอย)าง 

 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช+ในการวิจัย 

 e คือ เปอร2เซ็นต2ความคลาดเคลื่อนจากการสุ)มตัวอย)าง (0.05) 

แทนค)า n =      956 
   1 + 956(0.05)2 

  = 282 รูป 

จากการใช+สูตรคํานวณของ ทาโร) ยามาเน) (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป3นพระภิกษุ
ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ2อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน ๙๕๖ รูป จึงได+ขนาดของ
กลุ)มตัวอย)าง จํานวน ๒๘๒ รูป จากนั้นจึงทําการสุ)มตัวอย)างด+วยวิธีการสุ)มแบบแบ)งกลุ)ม (Cluster 
Random Sampling) โดยแบ)งประชากรออกเป3น ๑๕ กลุ)ม ตามสังกัดตําบลคณะสงฆ2 แล+วจึงแบ)ง
จํานวนขนาดของกลุ)มตัวอย)างท่ีกําหนดไว+ ๒๘๒ รูป ออกเป3น ๑๕ กลุ)ม ตามสัดส)วน โดยหาขนาดของ
กลุ)มตัวอย)างในแต)ละกลุ)ม ดังนี้๓ 

สูตร ni = Ni 
 N 

เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ)มตัวอย)างในแต)หน)วย 

 Ni คือ จํานวนกลุ)มตัวอย)างท่ีใช+ในการวิจัย 

 N คือ จํานวนประชากรท่ีใช+ในการวิจัย 

 n คือ จํานวนประชากรในแต)ละหน)วย 

ตัวอย)าง การขนาดกลุ)มตัวอย)างจากพระภิกษุ ตําบลหน+าเมือง เขต ๑ จํานวน ๑๐๓ รูป 
ได+แก) 
 ni = 282 

  956 
   = 30 รูป 

ดังนั้น ขนาดของกลุ)มตัวอย)างพระภิกษุ ตําบลหน+าเมือง เขต ๑ คือ ๓๐ รูป 

รายละเอียดจํานวนประชากร และกลุ)มตัวอย)างในการวิจัยท่ีได+จากการคํานวณ แสดงใน
ตารางท่ี ๓.๑ 

                                                           

๓กัลยา วานิชย2บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร2
และการบัญชี จุฬาลงกรณ2มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน+า ๑๙. 

X n 

X  103 



๙๙ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ)มตัวอย)างพระภิกษุท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ2
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จําแนกตามสังกัดตําบล 

 
ท่ี ตําบลคณะสงฆ0 ประชากร (รูป) กลุ�มตัวอย�าง (รูป) 
๑ ตําบลหน+าเมืองเขต ๑ ๑๐๓ ๓๐ 
๒ ตําบลหน+าเมืองเขต ๒ ๖๔ ๑๙ 
๓ ตําบลท)าราบ ๕๕ ๑๖ 
๔ ตําบลเจดีย2หัก-โคกหม+อ ๘๖ ๒๕ 
๕ ตําบลพงสวาย-บางปoา ๔๔ ๑๓ 
๖ ตําบลสามเรือน ๗๓ ๒๒ 
๗ ตําบลคุ+งกระถิน ๔๙ ๑๔ 
๘ ตําบลคุ+งน้ําวน ๔๗ ๑๔ 
๙ ตําบลคูบัว ๕๘ ๑๗ 

๑๐ ตําบลอ)างทอง ๕๓ ๑๖ 
๑๑ ตําบลดอนตะโก ๗๔ ๒๒ 
๑๒ ตําบลเกาะพลับพลา-เจดีย2หัก ๖๕ ๑๙ 
๑๓ ตําบลเขาแร+ง-เกาะพลับพลา ๕๓ ๑๖ 
๑๔ ตําบลหินกอง ๕๗ ๑๗ 
๑๕ ตําบลน้ําพุ-ห+วยไผ) ๗๕ ๒๒ 
 รวม ๙๕๖ ๒๘๒ 

 
๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

ผู+ให+ข+อมูลสําคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณ2เชิงลึก (In-depth Interview) 
ได+แก) ผู+ให+ข+อมูลสําคัญ จํานวน ๗ รูป/คน ประกอบด+วย 

๑. พระครูศรีธรรมวาที 

 ตําแหน)ง รองเจ+าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. พระครูวาทีธรรมวัฒน2, ดร. 

 ตําแหน)ง เจ+าคณะตําบลพงสวาย-บางปoา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูสถิตญาณคุณ 

 ตําแหน)ง เจ+าคณะตําบลเขาแร+ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูสุวรรณวิหารการ 

 ตําแหน)ง เจ+าคณะตําบลสามเรือน อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 



๑๐๐ 

๕. พระครูอนุกูลวิมลกิจ 

 ตําแหน)ง เจ+าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๖. นายสนธยา เสนเอ่ียม 

 ตําแหน)ง ผู+อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี 

๗. นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ 

 ตําแหน)ง นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัยครั้งนี้ ได+แก) แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ2 
(Interview) ท่ีผู+วิจัยสร+างข้ึนจากแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 

การสร+างเครื่องมือท่ีใช+ในการศึกษาครั้งนี้ ผู+วิจัยได+ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร+างเครื่องมือการวิจัย 

๓. กําหนดวัตถุประสงค2ในการสร+างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย2ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ2 

๔. สร+างเครื่องมือ 

๕. นําเสนอร)างเครื่องมือการวิจัยต)ออาจารย2ท่ีปรึกษาสารนิพนธ2 และผู+เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก+ไข 

๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช+กับประชากรท่ีมีลักษณะคล+ายกับกลุ)มตัวอย)าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 

๗. ปรับปรุงแก+ไข 

๘. จัดพิมพ2แบบสอบถามฉบับสมบูรณ2 และนําไปใช+จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข+อมูลกับกลุ)ม
ตัวอย)าง 

๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู+วิจัยได+ดําเนินการ ดังนี้ 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารย2ท่ีปรึกษาสารนิพนธ2 



๑๐๑ 

๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร+างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ2เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต)อผู+เชี่ยวชาญ แล+วนํามาปรับปรุง
แก+ไขให+เหมาะสม ซ่ึงผู+เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท)าน ประกอบด+วย 

พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. อาจารย2ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ2ราชบุรี 

พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. อาจารย2ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ2ราชบุรี 

พระครูวาทีวรวัฒน2, ดร. อาจารย2ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ2ราชบุรี 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ดร. อาจารย2ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ2ราชบุรี 

ดร.ป}ณณธร เธียรชัยพฤกษ2 อาจารย2ประจําหลักสูตร 

 พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 

 วิทยาลัยสงฆ2ราชบุรี 

เพ่ือพิจารณาท้ังในด+านเนื้อหาสาระ และโครงสร+างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช+และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค)าดัชนีความสอดคล+อง (IOC) ได+ค)า
ดัชนีความสอดคล+อง ๐.๖๐-๑.๐๐ 

๓. หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  

นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก+ไขแล+ว ไปทดลองใช+ (Try-Out) กับพระภิกษุท่ีไม)ใช)กลุ)ม
ตัวอย)างท่ีใช+ในการวิจัย (การวิจัยครั้งนี้ ได+แก) พระสงฆ2ท่ีสังกัดวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ2อําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี) จํานวน ๓๐ รูป เพ่ือหาความเชื่อม่ันด+วยวิธีการหาค)าสัมประสิทธิ์แอลฟoา 
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได+ค)าความเชื่อม่ัน เท)ากับ ๐.๙๔๘๓ 

๔. นําแบบสอบถามท่ีผ)านการหาห)าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต)ออาจารย2ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ2 เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ2แบบสอบถามเป3นฉบับสมบูรณ2เพ่ือใช+ในการวิจัย 
 
 



๑๐๒ 

๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัยครั้งนี้ ได+แก) แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ2 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ)งออกเป3น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เป3นแบบสอบถามเก่ียวกับป}จจัยส)วนบุคคลของผู+ตอบแบบสอบถาม ได+แก) 
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และวุฒิการศึกษานักธรรม ซ่ึงเป3นแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ เป3นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี รวม ๔ ด+าน ซ่ึงเป3นแบบมาตราส)วนประเมินค)า (Rating Scale) แบ)งออกเป3น ดังนี้ 

ด+านบุคลากร (Man) มีคําถาม จํานวน ๘ ข+อ 

ด+านงบประมาณ (Money) มีคําถาม จํานวน ๘ ข+อ 

ด+านวัสดุอุปกรณ2 (Material) มีคําถาม จํานวน ๘ ข+อ 

ด+านการจัดการ (Management) มีคําถาม จํานวน ๘ ข+อ 

มีเกณฑ2การให+คะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู)ในระดับ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู)ในระดับ มาก 

๓ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู)ในระดับ ปานกลาง 

๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู)ในระดับ น+อย 

๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู)ในระดับ น+อยท่ีสุด 

สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค)าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ2๔ ดังนี้ 

ค)าเฉลี่ยต้ังแต) ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว)า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 

ค)าเฉลี่ยต้ังแต) ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว)า ระดับความคิดเห็น มาก 

ค)าเฉลี่ยต้ังแต) ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว)า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

ค)าเฉลี่ยต้ังแต) ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว)า ระดับความคิดเห็น น+อย 

ค)าเฉลี่ยต้ังแต) ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว)า ระดับความคิดเห็น น+อยท่ีสุด 

                                                           

๔ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร0, พิมพ2ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ด)านสุทธาการพิมพ2, ๒๕๔๒), หน+า ๑๐๘. 



๑๐๓ 

ตอนท่ี ๓ ป}ญหา อุปสรรคและข+อเสนอแนะต)อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป3นคําถามแบบปลายเป�ด (Open Ended Question) 

แบบสัมภาษณ0 (Interview) สําหรับเก็บข+อมูลจากผู+ให+ข+อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) 
ตามลักษณะการเป3นตัวแทนของกลุ)มตัวอย)างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ)มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีข้ันตอนการสร+างเครื่องมือ ดังนี้ 

๑. ศึกษาวิธีการสร+างแบบสัมภาษณ2ท่ีใช+ในการเก็บข+อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข+อง เพ่ือเป3นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร+างแบบสัมภาษณ2 

๒. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต)าง ๆ ท่ีเก่ียวข+องโดยพิจารณาถึงรายละเอียด
ต)าง ๆ เพ่ือให+ครอบคลุมวัตถุประสงค2ของการวิจัยท่ีกําหนดไว+ 

๓. ขอคําแนะนําจากอาจารย2ท่ีปรึกษาเพ่ือใช+เป3นแนวทางในการสร+างแบบสัมภาษณ2 

๔. สร+างแบบสัมภาษณ2ให+ครอบคลุมวัตถุประสงค2ของการวิจัยเพ่ือใช+เป3นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข+อมูลจากผู+ให+ข+อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือนํามาวิเคราะห2 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู+วิจัยได+ดําเนินการเก็บรวบรวมข+อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 

๑. ขอหนังสือจากผู+อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห2ในการแจกแบบสอบถาม ในพ้ืนท่ี
เป�าหมาย 

๒. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ2ไปเก็บข+อมูลกับกลุ)มตัวอย)างท้ังหมด และเก็บแบบสอบถาม
คืนด+วยตนเอง แล+วนํามาตรวจสอบความถูกต+อง เพ่ือให+ได+ข+อมูลท่ีสมบูรณ2ท้ังหมดร+อยละ ๑๐๐ ของ
จํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

๓. นําข+อมูลท่ีได+ไปวิเคราะห2และประมวลผลโดยใช+โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร2ต)อไป 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณ0 (Interview) 

๑. ขอหนังสืออนุเคราะห2การสัมภาษณ2จากผู+อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู+ให+ข+อมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสัมภาษณ2
ตามท่ีกําหนดไว+ 

๓. ดําเนินการสัมภาษณ2ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว+ จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช+วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ2 

๔. นําข+อมูลดิบท่ีได+มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห2โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต)อไป 



๑๐๔ 

๓.๕ การวิเคราะห0ข$อมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู+วิจัยได+ดําเนินการวิเคราะห2ข+อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๕.๑ การวิเคราะห0ข$อมูลจากแบบสอบถาม 

ข+อมูลจากแบบสอบถามโดยใช+โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร2 โดยใช+
สถิติ ดังนี้ 

๑. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ)มตัวอย)าง
และพรรณนาป}จจัยส)วนบุคคล สถิติท่ีใช+ คือ ค)าความถ่ี (Frequency), ค)าร+อยละ (Percentage), 
ค)าเฉลี่ย (Mean) และค)าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๒. สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช+สําหรับทดสอบสมมติฐาน สถิติท่ีใช+คือ การ
ทดสอบค)าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต+นสองกลุ)ม และการทดสอบค)าเอฟ (F-Test) ด+วยวิธีการ
วิเคราะห2ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต+นต้ังแต)สามกลุ)มข้ึนไป เม่ือ
พบว)ามีความแตกต)างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต)างค)าเฉลี่ยเป3นรายคู)ด+วยวิธีผลต)างเป3นสําคัญ
น+อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD.) 

๓. การวิเคราะห2ข+อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended Question) วิเคราะห2
โดยใช+เทคนิคการวิเคราะห2เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป3น
ความเรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู+ตอบแบบสอบถามแบบปลายเป�ด 

๓.๕.๒ การวิเคราะห0ข$อมูลจากแบบสัมภาษณ0 

ผู+วิจัยวิเคราะห2ข+อมูลจากแบบสัมภาษณ2โดยวิธีการดังนี้  

๑. นําข+อมูลท่ีได+จากการสัมภาษณ2มาถอดเสียงและบันทึกเป3นข+อความ 

๒. นําข+อความจากการสัมภาษณ2และการจดบันทึกมาจําแนกเป3นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข+องกับวัตถุประสงค2การวิจัย 

๓. วิเคราะห2คําให+สัมภาษณ2ของผู+ให+ข+อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค2การวิจัย โดยใช+เทคนิค
การวิเคราะห2เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 

๔. สังเคราะห2ข+อมูลตามวัตถุประสงค2การวิจัยและนําเสนอต)อไป 
 



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี นี้ 
กําหนดสัญลักษณ#ท่ีใช%ในการนําเสนอผลการวิเคราะห#ข%อมูล ดังนี้ 

 แทน ค+าเฉลี่ย 

S.D. แทน ค+าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

n แทน จํานวนกลุ+มตัวอย+าง 

t แทน ค+าสถิติพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ t (t- distribution) 

F แทน ค+าสถิติพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ F (F- distribution) 

SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 

df  แทน ชั้นแห+งความเปGนอิสระ (Degree of Freedom) 

MS  แทน ค+าเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 

Sig แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 

* แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ข%อมูลท่ีได%จากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆ# จํานวน ๒๘๒ รูป และข%อมูลการ
สัมภาษณ#เชิงลึกผู%ให%ข%อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๗ รูป/คน มีผลการวิเคราะห#ข%อมูล ดังนี้ 

๔.๑ ปZจจัยส+วนบุคคลของผู%ตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปZจจัยส+วนบุคคล 

๔.๔ ปZญหา อุปสรรคและข%อเสนอแนะต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ#เก่ียวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 

๔.๖ สรุปองค#ความรู%ท่ีได%รับจากการวิจัย 

Χ



๑๐๖ 

๔.๑ ป�จจัยส วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห#ปZจจัยส+วนบุคคลของผู%ตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตามสถานภาพ อายุ 
พรรษา และวุฒิการศึกษาสามัญ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร%อยละของผู%ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปZจจัยส+วนบุคคล 

(n = ๒๘๒) 
ป�จจัยส วนบุคคล จํานวน (รูป) ร�อยละ 

๑. สถานภาพ   
 พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๐ ๒๔.๘๒ 

 
พระภิกษุท่ัวไป 
(ไม+ได%ตํารงตําแหน+งทางการปกครอง) ๒๑๒ ๗๕.๑๘ 

 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ   
 ๒๐-๓๐ ปa ๑๖๔ ๕๘.๑๖ 
 ๓๑-๔๐ ปa ๒๕ ๘.๘๗ 
 ๔๑-๕๐ ปa ๕๐ ๑๗.๗๓ 
 ๕๑-๖๐ ปa ๓๔ ๑๒.๐๖ 
 มากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป ๙ ๓.๑๙ 
 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 
๓. พรรษา   
 ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๒๐๖ ๗๓.๐๕ 
 ๕-๑๐ พรรษา ๘ ๒.๘๔ 
 ๑๑-๑๕ พรรษา ๑๓ ๔.๖๑ 
 ๑๖ พรรษาข้ึนไป ๕๕ ๑๙.๕๐ 
 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ   
 ตํ่ากว+าปริญญาตรี ๒๐๒ ๗๑.๖๓ 
 ปริญญาตรี ๖๓ ๒๒.๓๔ 
 สูงกว+าปริญญาตรี ๑๗ ๖.๐๓ 
 รวม ๒๘๒ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑ พบว+า ปZจจัยส+วนบุคคลผู%ตอบแบบสอบถาม พบว+า พระสงฆ#ส+วนใหญ+ 

เปGนพระภิกษุท่ัวไป (ไม+ได%ตํารงตําแหน+งทางการปกครอง) จํานวน ๒๑๒ รูป คิดเปGนร%อยละ ๗๕.๑๘ มี
อายุ ๒๐-๓๐ ปa จํานวน ๑๖๔ คิดเปGนร%อยละ ๕๘.๑๖ มีพรรษา ตํ่ากว+า ๕ พรรษา จํานวน ๒๐๖ คิด
เปGนร%อยละ ๗๓.๐๕ และมีวุฒิการศึกษาสามัญ ตํ่ากว+าปริญญาตรี จํานวน ๒๐๒ คิดเปGนร%อยละ 
๗๑.๖๓ 



๑๐๗ 

๔.๒ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ผลการวิเคราะห#การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวมและรายด%าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

(n = ๒๘๒) 

ท่ี 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 

ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ด%านบุคลากร ๓.๘๗ ๐.๗๕๕ มาก 
๒ ด%านงบประมาณ ๓.๗๘ ๐.๗๘๙ มาก 
๓ ด%านวัสดุอุปกรณ# ๓.๘๑ ๐.๗๓๕ มาก 
๔ ด%านการจัดการ ๓.๗๕ ๐.๘๘๓ มาก 

 ภาพรวม ๓.๘๐ ๐.๗๓๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบว+า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวม อยู+ในระดับมาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๐ เม่ือพิจารณาเปGนรายด%าน พบว+า อยู+ใน
ระดับมากทุกด%าน โดยด%านท่ีมีค+าเฉลี่ยสูงสุด ได%แก+ ด%านบุคลากร มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๗ ส+วนด%านท่ีมี
ค+าเฉลี่ยตํ่าสุด ได%แก+ ด%านการจัดการ มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร 

(n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านบุคลากร 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการแนะนําให%ความรู% เ ก่ียวกับการดูแลรักษา    

ศาสนสมบัติของวัดแก+พระภิกษุสามเณรอยู+เสมอ ๔.๐๘ ๐.๗๖๕ มาก 
๒ มีการแต+งต้ังพระภิกษุเปGนเจ%าหน%าท่ีดูแลรักษา    

ศาสนสมบัติของวัดแต+ละประเภท ๓.๙๐ ๐.๗๘๘ มาก 
๓ มีการเชิญวิทยากรมาบรรยายให%ความรู%ในเรื่อง

คุณค+าของศาสนสมบัติของวัดแก+พระภิกษุสามเณร ๓.๘๔ ๐.๘๙๒ มาก 
๔ มีการสอดแทรกสาระเก่ียวกับศาสนสมบัติของวัด

ในการประชุมพระภิกษุสามเณรในวัด ๓.๘๗ ๐.๘๘๑ มาก 
๕ มีการรณรงค#ให%พระภิกษุสามเณรภายในวัดเห็น

คุณค+าและความสําคัญของศาสนสมบัติของวัด ๓.๙๑ ๐.๘๓๙ มาก 
๖ มีการให%รางวัลแก+พระภิกษุสามเณรท่ีดูแลรักษา

ศาสนาสมบัติของตามสมควร ๓.๗๖ ๑.๐๑๕ มาก 
๗ มีกฎระเบียบ มีการลงโทษ ตามสมควรแก+พระภิกษุ

สามเณรท่ีสร%างความเสียหายแก+ศาสนสมบัติของ
วัดโดยเจตนา ๓.๘๗ ๐.๘๘๔ มาก 

๘ มีการเปdดโอกาสให%ประชาชนท่ีมีความรู% เข%ามามี
ส+วนร+วมในการดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัด ๓.๗๔ ๐.๙๘๘ มาก 

 รวม ๓.๘๗ ๐.๗๕๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบว+า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด%านบุคลากร อยู+ในระดับมาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๗ เม่ือพิจารณาเปGนรายข%อ พบว+า อยู+ใน
ระดับมากทุกข%อ โดยข%อท่ีมีค+าเฉลี่ยสูงสุด ได%แก+ ข%อ ๑ มีการแนะนําให%ความรู%เก่ียวกับการดูแล
รักษาศาสนสมบัติของวัดแก+พระภิกษุสามเณรอยู+เสมอ มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๔.๐๘ ส+วนข%อท่ีมีค+าเฉลี่ย
ตํ่าสุด ได%แก+ ข%อ ๘ มีการเปdดโอกาสให%ประชาชนท่ีมีความรู% เข%ามามีส+วนร+วมในการดูแลรักษาศาสน
สมบัติของวัด มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๔ 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ 

(n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการจัดหางบประมาณสําหรับอนุรักษ#ศาสนสมบัติ

ของวัด ๓.๗๙ ๐.๙๖๙ มาก 
๒ มีการต้ังคณะกรรมการเพ่ือบริหารงบประมาณ

สําหรับอนุรักษ#รักษาศาสนาสมบัติของวัด ๓.๖๗ ๐.๙๐๑ มาก 
๓ มีการใช%งบประมาณในการรักษาศาสนสมบัติวัด

ด%วยความถูกต%องและเหมาะสม ๓.๗๒ ๑.๐๓๑ มาก 
๔ มีการจัดทําบัญชีงบประมาณในการรักษาศาสน

สมบัติวัดเปGนประจําทุกปa ๓.๗๗ ๐.๙๔๒ มาก 
๕ มีการตรวจสอบการใช%งบประมาณในการรักษา     

ศาสนสมบัติวัดด%วยความโปร+งใส ๓.๘๐ ๐.๙๓๑ มาก 
๖ มีการรายงานการจัดทําบัญชีงบประมาณประจําปa

แก+เจ%าคณะผู%ปกครองตามลําดับชั้น ๓.๘๓ ๐.๙๐๒ มาก 
๗ มีการแจ%ง/ประกาศให%พระภิกษุสามเณรในวัดได%

รับรู%เก่ียวกับงบประมาณประจําปa ๓.๗๕ ๑.๐๑๑ มาก 
๘ มีการจัด/ดูแลเก็บเอกสารท่ีเก่ียวกับบัญชีวัด ๓.๙๑ ๐.๘๐๐ มาก 

 รวม ๓.๗๘ ๐.๗๘๙ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว+า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด%านงบประมาณ อยู+ในระดับมาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๘ เม่ือพิจารณาเปGนรายข%อ พบว+า อยู+
ในระดับมากทุกข%อ โดยข%อท่ีมีค+าเฉลี่ยสูงสุด ได%แก+ ข%อ ๘ มีการจัด/ดูแลเก็บเอกสารท่ีเก่ียวกับบัญชีวัด 
มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๙๑ ส+วนข%อท่ีมีค+าเฉลี่ยตํ่าสุด ได%แก+ ข%อ ๒ มีการต้ังคณะกรรมการเพ่ือบริหาร
งบประมาณสําหรับอนุรักษ#รักษาศาสนาสมบัติของวัด มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๕ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# 

(n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านวัสดุอุปกรณ� 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการสรรหาวัสดุอุปกรณ#ท่ีจําเปGนและเพียงพอต+อ

การใช%งาน ๓.๙๒ ๐.๘๐๕ มาก 
๒ มีการจัดทําบัญชีแยกประเภทวัสดุอุปกรณ# ๓.๗๒ ๐.๙๐๓ มาก 
๓ มีการตรวจสอบคุณภาพของวัสดุอุปกรณ#ให%พร%อม

ต+อการใช%งานอยู+เสมอ ๓.๗๗ ๐.๘๓๑ มาก 
๔ มีการจัดเจ%าหน%าท่ีประจําสําหรับดูแลความสะอาด

วัสดุอุปกรณ# ๓.๗๕ ๐.๘๖๖ มาก 
๕ มีการอบรมให%ความรู%แก+พระภิกษุสามเณรเก่ียวกับ

การใช%วัสดุอุปกรณ#อย+างมีประสิทธิภาพ ๓.๘๒ ๐.๘๕๓ มาก 
๖ มีการแต+งต้ังเจ%าหน%าท่ีเพ่ือดูแลรักษา และจัดเก็บ

วัสดุอุปกรณ# ๓.๘๕ ๐.๘๐๐ มาก 
๗ มีการแต+งต้ังเจ%าหน%าท่ี ดูแลการเบิก-จ+าย วัสดุ

อุปกรณ# ๓.๘๓ ๐.๘๓๘ มาก 
๘ มีการจัดทําอาคารสถานท่ีสําหรับเก็บวัสดุอุปกรณ#

อย+างเปGนสัดส+วน ๓.๗๙ ๐.๙๒๘ มาก 
 รวม ๓.๘๑ ๐.๗๓๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๕ พบว+า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# อยู+ในระดับมาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๑ เม่ือพิจารณาเปGนรายข%อ พบว+า อยู+
ในระดับมากทุกข%อ โดยข%อท่ีมีค+าเฉลี่ยสูงสุด ได%แก+ ข%อ ๑ มีการสรรหาวัสดุอุปกรณ#ท่ีจําเปGนและ
เพียงพอต+อการใช%งาน มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๙๒ ส+วนข%อท่ีมีค+าเฉลี่ยตํ่าสุด ได%แก+ ข%อ ๒ มีการจัดทํา
บัญชีแยกประเภทวัสดุอุปกรณ# มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ 

(n = ๒๘๒) 

ข�อ ด�านการจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการอบรมให%ความรู%เ ก่ียวกับระบบการจัดการ    

ศาสนสมบัติแก+พระภิกษุสามเณร ๓.๘๑ ๐.๙๒๐ มาก 
๒ มีการอบรมให%ความรู% เ ก่ียวกับการจัดทําบัญชี    

ศาสนสมบัติแก+พระภิกษุสามเณร ๓.๗๓ ๑.๐๑๔ มาก 
๓ มีการประสานงานกับหน+วยงานท่ีเก่ียวข%อง ในการ

ดูแลรักษาศาสนสมบัติวัด ๓.๗๖ ๑.๐๒๑ มาก 
๔ มีการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ#ความรู%เก่ียวกับการ

รักษาศาสนสมบัติ ๓.๖๕ ๑.๐๙๓ มาก 
๕ มีการจัดทํารหัสแยกประเภทศาสนสมบัติไว%อย+าง

ชัดเจน ๓.๖๖ ๑.๑๑๒ มาก 
๖ มีการรณรงค#ให%ประชาชนเห็นคุณค+าและความสําคัญ

ของศาสนสมบัติวัด ๓.๘๔ ๐.๘๕๒ มาก 
๗ มีแผนงานการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด

อย+างเปGนรูปธรรม ๓.๗๖ ๐.๘๕๑ มาก 
๘ มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานการ

บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดเพ่ือใช%เปGนข%อมูล
ในการปรับปรุงหรือพัฒนาในวงรอบถัดไป ๓.๗๔ ๐.๘๘๔ มาก 

 รวม ๓.๗๕ ๐.๘๘๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว+า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี ด%านการจัดการ อยู+ในระดับมาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๕ เม่ือพิจารณาเปGนรายข%อ พบว+า อยู+
ในระดับมากทุกข%อ โดยข%อท่ีมีค+าเฉลี่ยสูงสุด ได%แก+ ข%อ ๖ มีการรณรงค#ให%ประชาชนเห็นคุณค+าและ
ความสําคัญของศาสนสมบัติวัด มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๔ ส+วนข%อท่ีมีค+าเฉลี่ยตํ่าสุด ได%แก+ ข%อ ๔ มีการ
จัดทําสื่อประชาสัมพันธ#ความรู%เก่ียวกับการรักษาศาสนสมบัติ มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๖๕ 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๑๒ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามปZจจัยส+วนบุคคล ได%แก+ สถานภาพ อายุ พรรษา และวุฒิ
การศึกษาสามัญ ตามสมมติฐานการวิจัย ได%แก+ 

สมมติฐานการวิจัยข%อท่ี ๑ พระสงฆ#ท่ีมีสถานภาพต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต+างกัน 

สมมติฐานการวิจัยข%อท่ี ๒ พระสงฆ#ท่ีมีอายุต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต+างกัน 

สมมติฐานการวิจัยข%อท่ี ๓ พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต+างกัน 

สมมติฐานการวิจัยข%อท่ี ๔ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต+างกัน 

ผู%วิจัยวิเคราะห#โดยการทดสอบค+าที (t-test) ค+าเอฟ (F–test) วิเคราะห#ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way Analysis of Variance) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ผลการวิจัยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ�ท่ีมีสถานภาพต างกัน มีความคิดเห็นต อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๗ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนก
ตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๗๐ ๓.๕๑ ๐.๗๑๕ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๒ ๓.๙๐ ๐.๗๑๕ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๐ ๐.๗๓๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามสถานภาพ อยู+ในระดับมาก มี
ค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๘ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
สถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๗๐ ๓.๕๑ ๐.๗๑๕ -๓.๙๘๙** ๐.๐๐๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๒ ๓.๙๐ ๐.๗๑๕   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีสถานภาพต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๑๔ 

ตารางท่ี ๔.๙ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร 
จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๗๐ ๓.๕๗ ๐.๗๕๗ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๒ ๓.๙๗ ๐.๗๒๙ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๗ ๐.๗๕๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามสถานภาพ อยู+ในระดับมาก มี
ค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตาม
สถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๗๐ ๓.๕๗ ๐.๗๕๗ -๔.๐๑๖** ๐.๐๐๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๒ ๓.๙๗ ๐.๗๒๙   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีสถานภาพต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ 
จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๗๐ ๓.๕๐ ๐.๘๒๘ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๒ ๓.๘๗ ๐.๗๕๕ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๗๘ ๐.๗๘๙ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามสถานภาพ อยู+ในระดับมาก 
มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนก
ตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๗๐ ๓.๕๐ ๐.๘๒๘ -๓.๔๘๘** ๐.๐๐๑ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๒ ๓.๘๗ ๐.๗๕๕   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีสถานภาพต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# 
จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๗๐ ๓.๖๑ ๐.๖๘๐ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๒ ๓.๘๗ ๐.๗๔๓ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๑ ๐.๗๓๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# จําแนกตามสถานภาพ อยู+ในระดับมาก 
มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# จําแนก
ตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๗๐ ๓.๖๑ ๐.๖๘๐ -๒.๕๕๓* ๐.๐๑๑ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๒ ๓.๘๗ ๐.๗๔๓   

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีสถานภาพต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ 
จําแนกตามสถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. แปลผล 

พระสังฆาธิการ ๗๐ ๓.๓๔ ๐.๙๕๐ มาก 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๒ ๓.๘๘ ๐.๘๒๐ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๗๕ ๐.๘๘๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามสถานภาพ อยู+ในระดับมาก มี
ค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๙๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตาม
สถานภาพ 

 
สถานภาพ n  S.D. t Sig. 

พระสังฆาธิการ ๗๐ ๓.๓๔ ๐.๙๕๐ -๔.๕๖๖** ๐.๐๐๐ 
พระภิกษุท่ัวไป ๒๑๒ ๓.๘๘ ๐.๘๒๐   

** นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีสถานภาพต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๑๘ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ�ท่ีมีอายุต างกัน มีความคิดเห็นต อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนก
ตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปa ๑๖๔ ๔.๐๒ ๐.๖๒๕ มาก 
๓๑-๔๐ ปa ๒๕ ๓.๖๒ ๐.๙๕๘ มาก 
๔๑-๕๐ ปa ๕๐ ๓.๕๐ ๐.๗๘๘ มาก 
๕๑-๖๐ ปa ๓๔ ๓.๔๕ ๐.๖๙๔ ปานกลาง 

มากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป ๙ ๓.๓๔ ๐.๑๒๑ ปานกลาง 
รวม ๒๘๒ ๓.๘๐ ๐.๗๓๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ อยู+ในระดับ
มาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
อายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๑๙.๑๘๙ ๔ ๔.๗๙๗ ๑๐.๐๕๕** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ+ม ๑๓๒.๑๕๙ ๒๗๗ ๐.๔๗๗   

รวม ๑๕๑.๓๔๘ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต+างกันอย+างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGนรายคู+ 
ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๙ 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ด%วยวิธีผลต+าง
นัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

 

อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๐๒ ๓.๖๒ ๓.๕๐ ๓.๔๕ ๓.๓๔ 
๒๐-๓๐ ปa ๔.๐๒  ๐.๔๐** ๐.๕๒** ๐.๕๗** ๐.๖๘** 
๓๑-๔๐ ปa ๓.๖๒   ๐.๑๒ ๐.๑๗ ๐.๒๘ 
๔๑-๕๐ ปa ๓.๕๐    ๐.๐๕ ๐.๑๖ 
๕๑-๖๐ ปa ๓.๔๕     ๐.๑๑ 

มากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป ๓.๓๔      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปa มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับมากกว+า 
พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปa, ๔๑-๕๐ ปa, ๕๑-๖๐ ปa และมากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร 
จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปa ๑๖๔ ๔.๑๒ ๐.๖๔๔ มาก 
๓๑-๔๐ ปa ๒๕ ๓.๗๒ ๐.๗๗๗ มาก 
๔๑-๕๐ ปa ๕๐ ๓.๕๘ ๐.๘๐๖ มาก 
๕๑-๖๐ ปa ๓๔ ๓.๓๕ ๐.๗๘๖ ปานกลาง 

มากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป ๙ ๓.๔๒ ๐.๒๑๗ ปานกลาง 
รวม ๒๘๒ ๓.๘๗ ๐.๗๕๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามอายุ อยู+ในระดับ
มาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตาม
อายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๒๕.๗๙๙ ๔ ๖.๔๕๐ ๑๓.๒๗๖** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ+ม ๑๓๔.๕๗๔ ๒๗๗ ๐.๔๘๖   

รวม ๑๖๐.๓๗๓ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร แตกต+างกันอย+างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGนรายคู+ 
ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๒ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามอายุ ด%วยวิธีผลต+าง
นัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

 

อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๑๒ ๓.๗๒ ๓.๕๘ ๓.๓๕ ๓.๔๒ 
๒๐-๓๐ ปa ๔.๑๒  ๐.๔๐** ๐.๕๔** ๐.๗๗** ๐.๗๐** 
๓๑-๔๐ ปa ๓.๗๒   ๐.๑๔ ๐.๓๗** ๐.๒๐ 
๔๑-๕๐ ปa ๓.๕๘    ๐.๒๓ ๐.๑๖ 
๕๑-๖๐ ปa ๓.๓๕     -๐.๐๗ 

มากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป ๓.๔๒      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปa มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ในระดับมากกว+า 
พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปa, ๔๑-๕๐ ปa, ๕๑-๖๐ ปa และมากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปa มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ในระดับมากกว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๕๑-๖๐ 
ปa อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ 
จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปa ๑๖๔ ๓.๙๖ ๐.๖๘๓ มาก 
๓๑-๔๐ ปa ๒๕ ๓.๖๐ ๑.๑๔๔ มาก 
๔๑-๕๐ ปa ๕๐ ๓.๕๒ ๐.๗๙๖ มาก 
๕๑-๖๐ ปa ๓๔ ๓.๕๗ ๐.๗๔๔ มาก 

มากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป ๙ ๓.๒๑ ๐.๗๐๒ ปานกลาง 
รวม ๒๘๒ ๓.๗๘ ๐.๗๘๙ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามอายุ อยู+ใน
ระดับมาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนก
ตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๑๔.๑๖๕ ๔ ๓.๕๔๑ ๖.๑๐๒** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ+ม ๑๖๐.๗๕๙ ๒๗๗ ๐.๕๘๐   

รวม ๑๗๔.๙๒๔ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ แตกต+างกันอย+างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGนรายคู+ 
ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๕ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามอายุ ด%วยวิธี
ผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

 

อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๓.๙๖ ๓.๖๐ ๓.๕๒ ๓.๕๗ ๓.๒๑ 
๒๐-๓๐ ปa ๓.๙๖  ๐.๓๖** ๐.๔๔** ๐.๓๙** ๐.๗๕** 
๓๑-๔๐ ปa ๓.๖๐   ๐.๐๘ ๐.๐๓ ๐.๓๙ 
๔๑-๕๐ ปa ๓.๕๒    -๐.๐๕ ๐.๓๑ 
๕๑-๖๐ ปa ๓.๕๗     ๐.๓๖ 

มากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป ๓.๒๑      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปa มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ ในระดับมากกว+า 
พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปa, ๔๑-๕๐ ปa, ๕๑-๖๐ ปa และมากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๒๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# 
จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปa ๑๖๔ ๓.๙๘ ๐.๖๗๔ มาก 
๓๑-๔๐ ปa ๒๕ ๓.๖๓ ๐.๘๑๒ มาก 
๔๑-๕๐ ปa ๕๐ ๓.๕๒ ๐.๗๘๗ มาก 
๕๑-๖๐ ปa ๓๔ ๓.๖๑ ๐.๗๕๓ มาก 

มากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป ๙ ๓.๔๖ ๐.๑๙๘ ปานกลาง 
รวม ๒๘๒ ๓.๘๑ ๐.๗๓๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# จําแนกตามอายุ อยู+ใน
ระดับมาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๗ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# จําแนก
ตามอายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๑๒.๔๘๓ ๔ ๓.๑๒๑ ๖.๒๑๑** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ+ม ๑๓๙.๑๗๒ ๒๗๗ ๐.๕๐๒   

รวม ๑๕๑.๖๕๕ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGน
รายคู+ ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๒๘ 
 
 
 
 
 

X



๑๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# จําแนกตามอายุ ด%วยวิธี
ผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

 

อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๓.๙๘ ๓.๖๓ ๓.๕๒ ๓.๖๑ ๓.๔๖ 
๒๐-๓๐ ปa ๓.๙๘  ๐.๓๕** ๐.๔๖** ๐.๓๗** ๐.๕๒** 
๓๑-๔๐ ปa ๓.๖๓   ๐.๑๑ ๐.๐๒ ๐.๑๗ 
๔๑-๕๐ ปa ๓.๕๒    -๐.๐๙ ๐.๐๖ 
๕๑-๖๐ ปa ๓.๖๑     ๐.๑๕ 

มากกว+า ๖๐ ปaข้ึนไป ๓.๔๖      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปa มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# ในระดับมากกว+า 
พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปa, ๔๑-๕๐ ปa, ๕๑-๖๐ ปa และมากกว+า ๖๐ ปa ข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๒๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ 
จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

๒๐-๓๐ ปa ๑๖๔ ๔.๐๑ ๐.๗๓๐ มาก 
๓๑-๔๐ ปa ๒๕ ๓.๕๔ ๑.๑๘๖ มาก 
๔๑-๕๐ ปa ๕๐ ๓.๓๙ ๐.๙๐๘ ปานกลาง 
๕๑-๖๐ ปa ๓๔ ๓.๒๗ ๐.๙๐๔ ปานกลาง 

มากกว+า ๖๐ ปa ข้ึนไป ๙ ๓.๒๖ ๐.๕๕๔ ปานกลาง 
รวม ๒๘๒ ๓.๗๕ ๐.๘๘๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามอายุ อยู+ในระดับ
มาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๓๐ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตาม
อายุ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๒๘.๗๕๖ ๔ ๗.๑๘๙ ๑๐.๔๕๐** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ+ม ๑๙๐.๕๖๕ ๒๗๗ ๐.๖๘๘   

รวม ๒๑๙.๓๒๑ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ แตกต+างกันอย+างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGนรายคู+ 
ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๑ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามอายุ ด%วยวิธีผลต+าง
นัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

อายุ 

 

อายุ 

๒๐-๓๐ 
ปM 

๓๑-๔๐ 
ปM 

๔๑-๕๐ 
ปM 

๕๑-๖๐ 
ปM 

มากกว า 
๖๐ ปM
ข้ึนไป 

๔.๐๑ ๓.๕๔ ๓.๓๙ ๓.๒๗ ๓.๒๖ 
๒๐-๓๐ ปa ๔.๐๑  ๐.๔๗** ๐.๖๒** ๐.๗๔** ๐.๗๕** 
๓๑-๔๐ ปa ๓.๕๔   ๐.๑๕ ๐.๒๗ ๐.๒๘ 
๔๑-๕๐ ปa ๓.๓๙    ๐.๑๒ ๐.๑๓ 
๕๑-๖๐ ปa ๓.๒๗     ๐.๐๑ 

มากกว+า ๖๐ ปa ข้ึนไป ๓.๒๖      
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปa มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ ในระดับมากกว+า 
พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปa, ๔๑-๕๐ ปa, ๕๑-๖๐ ปa และมากกว+า ๖๐ ปa ข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๒๘ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต างกัน มีความคิดเห็นต อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
วัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๓๒ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนก
ตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๒๐๖ ๓.๙๒ ๐.๗๒๖ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๘ ๓.๗๒ ๐.๔๘๗ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๓ ๓.๖๕ ๐.๙๕๕ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๕๕ ๓.๓๙ ๐.๕๘๑ ปานกลาง 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๐ ๐.๗๓๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา อยู+ในระดับมาก มี
ค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๓๓ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
พรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๑๒.๖๐๐ ๓ ๔.๒๐๐ ๘.๔๑๕** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ+ม ๑๓๘.๗๔๘ ๒๗๘ ๐.๔๙๙   

รวม ๑๕๑.๓๔๘ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGน
รายคู+ ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๓๔ 
 
 
 
 

X



๑๒๙ 

ตารางท่ี ๔.๓๔ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามพรรษา ด%วยวิธีผลต+าง
นัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ต่ํากว า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๓.๙๒ ๓.๗๒ ๓.๖๕ ๓.๓๙ 
ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๓.๙๒  ๐.๒๐ ๐.๒๗ ๐.๕๓** 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๗๒   ๐.๐๗ ๐.๓๓ 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๖๕    ๐.๒๖ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๓๙     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ตํ่ากว+า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับมากกว+า 
พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ๑๖ พรรษาข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๓๐ 

ตารางท่ี ๔.๓๕ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร 
จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๒๐๖ ๓.๙๙ ๐.๗๔๐ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๘ ๔.๐๐ ๐.๕๑๘ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๓ ๓.๘๖ ๐.๖๓๙ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๕๕ ๓.๔๒ ๐.๗๐๘ ปานกลาง 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๗ ๐.๗๕๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามพรรษา อยู+ในระดับมาก มี
ค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๖ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตาม
พรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๑๔.๑๗๒ ๓ ๔.๗๒๔ ๘.๙๘๓** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ+ม ๑๔๖.๒๐๑ ๒๗๘ ๐.๕๒๖   

รวม ๑๖๐.๓๗๓ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGน
รายคู+ ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๓๗ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๑ 

ตารางท่ี ๔.๓๗ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามพรรษา ด%วยวิธี
ผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ต่ํากว า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๓.๙๙ ๔.๐๐ ๓.๘๖ ๓.๔๒ 
ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๓.๙๙  -๐.๐๑ ๐.๑๓ ๐.๕๗** 
๕-๑๐ พรรษา ๔.๐๐   ๐.๑๔ ๐.๕๘** 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๘๖    ๐.๔๔ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๔๒     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ตํ่ากว+า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ในระดับมากกว+า 
พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ๑๖ พรรษาข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

ขณะเดียวกัน พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ๕-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ในระดับมากกว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา 
๑๖ พรรษาข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๓๒ 

ตารางท่ี ๔.๓๘ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ 
จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๒๐๖ ๓.๙๐ ๐.๗๗๒ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๘ ๓.๖๔ ๐.๕๕๓ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๓ ๓.๖๙ ๑.๑๑๓ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๕๕ ๓.๓๙ ๐.๖๗๒ ปานกลาง 

รวม ๒๘๒ ๓.๗๘ ๐.๗๘๙ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามพรรษา อยู+ในระดับมาก มี
ค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๓๙ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนก
ตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๑๑.๓๙๔ ๓ ๓.๗๙๘ ๖.๔๕๖** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ+ม ๑๖๓.๕๓๐ ๒๗๘ ๐.๕๘๘   

รวม ๑๗๔.๙๒๔ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGน
รายคู+ ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๔๐ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๓ 

ตารางท่ี ๔.๔๐ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามพรรษา ด%วยวิธี
ผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ต่ํากว า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๓.๙๐ ๓.๖๔ ๓.๖๙ ๓.๓๙ 
ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๓.๙๐  ๐.๒๖ ๐.๒๑ ๐.๕๑** 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๖๔   -๐.๐๕ ๐.๒๕ 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๖๙    ๐.๓๐ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๓๙     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ตํ่ากว+า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ ในระดับ
มากกว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ๑๖ พรรษาข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๓๔ 

ตารางท่ี ๔.๔๑ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# 
จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๒๐๖ ๓.๙๐ ๐.๗๕๔ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๘ ๓.๘๔ ๐.๒๘๙ มาก 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๓ ๓.๖๙ ๐.๘๐๖ มาก 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๕๕ ๓.๔๙ ๐.๕๙๗ ปานกลาง 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๑ ๐.๗๓๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# จําแนกตามพรรษา อยู+ในระดับมาก มี
ค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๔๒ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# จําแนก
ตามพรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๗.๓๔๐ ๓ ๒.๔๔๗ ๔.๗๑๓** ๐.๐๐๓ 
ภายในกลุ+ม ๑๔๔.๓๑๕ ๒๗๘ ๐.๕๑๙   

รวม ๑๕๑.๖๕๕ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGน
รายคู+ ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๔๓ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๕ 

ตารางท่ี ๔.๔๓ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# จําแนกตามพรรษา ด%วยวิธี
ผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ต่ํากว า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๓.๙๐ ๓.๘๔ ๓.๖๙ ๓.๔๙ 
ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๓.๙๐  ๐.๐๖ ๐.๒๑ ๐.๔๑** 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๘๔   ๐.๑๕ ๐.๓๕ 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๖๙    ๐.๒๐ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๔๙     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ตํ่ากว+า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# ในระดับ
มากกว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ๑๖ พรรษาข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๓๖ 

ตารางท่ี ๔.๔๔ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ 
จําแนกตามพรรษา 

 
พรรษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๒๐๖ ๓.๙๑ ๐.๘๒๓ มาก 
๕-๑๐ พรรษา ๘ ๓.๔๑ ๐.๖๒๖ ปานกลาง 

๑๑-๑๕ พรรษา ๑๓ ๓.๓๖ ๑.๔๐๑ ปานกลาง 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๕๕ ๓.๒๗ ๐.๗๘๒ ปานกลาง 

รวม ๒๘๒ ๓.๗๕ ๐.๘๘๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามพรรษา อยู+ในระดับมาก มี
ค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๔๕ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตาม
พรรษา 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๒๑.๐๑๔ ๓ ๗.๐๐๕ ๙.๘๑๙** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ+ม ๑๙๘.๓๐๘ ๒๗๘ ๐.๗๑๓   

รวม ๒๑๙.๓๒๑ ๒๘๑    
**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ แตกต+างกันอย+างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGน
รายคู+ ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๔๖ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๗ 

ตารางท่ี ๔.๔๖ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามพรรษา ด%วยวิธี
ผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

พรรษา 

 

พรรษา 
ต่ํากว า ๕ 
พรรษา 

๕-๑๐ 
พรรษา 

๑๑-๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

๓.๙๑ ๓.๔๑ ๓.๓๖ ๓.๒๗ 
ตํ่ากว+า ๕ พรรษา ๓.๙๑  ๐.๕๐ ๐.๕๕** ๐.๖๔** 
๕-๑๐ พรรษา ๓.๔๑   ๐.๐๕ ๐.๑๔ 

๑๑-๑๕ พรรษา ๓.๓๖    ๐.๐๙ 
๑๖ พรรษาข้ึนไป ๓.๒๗     

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ตํ่ากว+า ๕ พรรษา มีความคิดเห็น
ต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ ในระดับ
มากกว+า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา และ ๑๖ พรรษาข้ึนไป อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๓๘ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ�ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต างกัน มีความคิดเห็นต อการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต างกัน 

ตารางท่ี ๔.๔๗ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว+าปริญญาตรี ๒๐๒ ๓.๘๑ ๐.๗๑๑ มาก 

ปริญญาตรี ๖๓ ๓.๘๕ ๐.๘๒๔ มาก 
สูงกว+าปริญญาตรี ๑๗ ๓.๔๙ ๐.๖๐๐ ปานกลาง 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๐ ๐.๗๓๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู+ในระดับ
มาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๔๘ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๑.๘๓๔ ๒ ๐.๙๑๗ ๑.๗๑๒ ๐.๑๘๒ 
ภายในกลุ+ม ๑๔๙.๕๑๔ ๒๗๙ ๐.๕๓๖   

รวม ๑๕๑.๓๔๘ ๒๘๑    
 

จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต+างกัน มีความ
คิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม+
แตกต+างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๓๙ 

ตารางท่ี ๔.๔๙ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว+าปริญญาตรี ๒๐๒ ๓.๙๐ ๐.๗๒๒ มาก 

ปริญญาตรี ๖๓ ๓.๙๒ ๐.๘๔๙ มาก 
สูงกว+าปริญญาตรี ๑๗ ๓.๔๐ ๐.๖๖๐ ปานกลาง 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๗ ๐.๗๕๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔๙ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู+ในระดับ
มาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๕๐ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๔.๑๑๙ ๒ ๒.๐๕๙ ๓.๖๗๗* ๐.๐๒๗ 
ภายในกลุ+ม ๑๕๖.๒๕๔ ๒๗๙ ๐.๕๖๐   

รวม ๑๖๐.๓๗๓ ๒๘๑    
*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๐ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต+างกัน มีความ
คิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร แตกต+าง
กันอย+างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความแตกต+างของ
ค+าเฉลี่ยเปGนรายคู+ ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดง
ในตารางท่ี ๔.๕๑ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๔๐ 

ตารางท่ี ๔.๕๑ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๓.๙๐ ๓.๙๒ ๓.๔๐ 
ตํ่ากว+าปริญญาตรี ๓.๙๐  -๐.๐๒ ๐.๕๐* 

ปริญญาตรี ๓.๙๒   ๐.๕๒* 
สูงกว+าปริญญาตรี ๓.๔๐    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๑ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาตํ่ากว+าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ในระดับ
มากกว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว+าปริญญาตรี อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ขณะเดียวกัน พะสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านบุคลากร ในระดับมากกว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกว+าปริญญาตรี อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๔๑ 

ตารางท่ี ๔.๕๒ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว+าปริญญาตรี ๒๐๒ ๓.๗๕ ๐.๗๖๒ มาก 

ปริญญาตรี ๖๓ ๓.๙๐ ๐.๘๖๔ มาก 
สูงกว+าปริญญาตรี ๑๗ ๓.๖๕ ๐.๘๑๐ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๗๘ ๐.๗๘๙ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๒ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู+ใน
ระดับมาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๕๓ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๑.๔๑๔ ๒ ๐.๗๐๗ ๑.๑๓๖ ๐.๓๒๒ 
ภายในกลุ+ม ๑๗๓.๕๑๐ ๒๗๙ ๐.๖๒๒   

รวม ๑๗๔.๙๒๔ ๒๘๑    
 

จากตารางท่ี ๔.๕๓ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต+างกัน มีความ
คิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านงบประมาณ ไม+
แตกต+างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๔๒ 

ตารางท่ี ๔.๕๔ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว+าปริญญาตรี ๒๐๒ ๓.๘๐ ๐.๗๕๔ มาก 

ปริญญาตรี ๖๓ ๓.๘๕ ๐.๗๒๕ มาก 
สูงกว+าปริญญาตรี ๑๗ ๓.๗๐ ๐.๕๒๑ มาก 

รวม ๒๘๒ ๓.๘๑ ๐.๗๓๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๔ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู+ใน
ระดับมาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๕๕ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# จําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๐.๒๙๔ ๒ ๐.๑๔๗ ๐.๒๗๑ ๐.๗๖๓ 
ภายในกลุ+ม ๑๕๑.๓๖๑ ๒๗๙ ๐.๕๔๓   

รวม ๑๕๑.๖๕๕ ๒๘๑    
 

จากตารางท่ี ๔.๕๕ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต+างกัน มีความ
คิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุอุปกรณ# ไม+
แตกต+างกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๔๓ 

ตารางท่ี ๔.๕๖ ค+าเฉลี่ย ส+วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากว+าปริญญาตรี ๒๐๒ ๓.๗๙ ๐.๘๐๒ มาก 

ปริญญาตรี ๖๓ ๓.๗๔ ๑.๐๙๖ มาก 
สูงกว+าปริญญาตรี ๑๗ ๓.๒๒ ๐.๘๐๒ ปานกลาง 

รวม ๒๘๒ ๓.๗๕ ๐.๘๘๓ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๖ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ อยู+ใน
ระดับมาก มีค+าเฉลี่ยเท+ากับ ๓.๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๕๗ การวิเคราะห#ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาสามัญ 

 
แหล งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว+างกลุ+ม ๕.๐๗๗ ๒ ๒.๕๓๙ ๓.๓๐๖* ๐.๐๓๘ 
ภายในกลุ+ม ๒๑๔.๒๔๔ ๒๗๙ ๐.๗๖๘   

รวม ๒๑๙.๓๒๑ ๒๘๑    
*นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๗ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต+างกัน มีความ
คิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ 
แตกต+างกันอย+างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห#เปรียบเทียบความ
แตกต+างของค+าเฉลี่ยเปGนรายคู+ ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๕๘ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๔๔ 

ตารางท่ี ๔.๕๘ การวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ ด%วยวิธีผลต+างนัยสําคัญน%อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
ต่ํากว า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว า
ปริญญาตรี 

๓.๗๙ ๓.๗๔ ๓.๒๒ 
ตํ่ากว+าปริญญาตรี ๓.๗๙  ๐.๐๕ ๐.๕๗* 

ปริญญาตรี ๓.๗๔   ๐.๕๒* 
สูงกว+าปริญญาตรี ๓.๒๒    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๘ แสดงให%เห็นว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาตํ่ากว+าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ ใน
ระดับมากกว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว+าปริญญาตรี อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ขณะเดียวกัน พะสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการจัดการ ในระดับมากกว+า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกว+าปริญญาตรี อย+างนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๑๔๕ 

ตารางท่ี ๔.๕๙ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. พระสงฆ#ท่ีมีสถานภาพต+างกัน มี
ความคิดเห็นต+อการบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี แตกต+างกัน -๓.๙๘๙** - ๐.๐๐๐ � - 
 
๒. พระสงฆ#ท่ีมีอายุต+างกัน มีความ
คิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี แตกต+างกัน - ๑๐.๐๕๕** ๐.๐๐๐ � - 
 
๓. พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาต+างกัน มีความ
คิดเห็นต+อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี แตกต+างกัน - ๘.๔๑๕** ๐.๐๐๐ � - 
 
๔. พระสงฆ# ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต+างกัน มีความคิดเห็นต+อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี แตกต+างกัน - ๑.๗๑๒ ๐.๑๘๒ - � 

**นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕๙ พบว+า ปZจจัยส+วนบุคคลของพระสงฆ# ได%แก+ สถานภาพ อายุ และ
พรรษา มีผลให%ความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
แตกต+างกันอย+างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส+วนปZจจัยส+วนบุคคลของพระสงฆ# ได%แก+ วุฒิ
การศึกษาสามัญ มีผลให%ความคิดเห็นท่ีมีต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ไม+แตกต+างกัน 
 
 
 
 
 
 



๑๔๖ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ปZญหา อุปสรรคและข%อเสนอแนะต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี จากคําถามปลายเปdด (Open-Ended) วิเคราะห#เปGนความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๖๐ ปZญหา อุปสรรคและข%อเสนอแนะต+อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี 

 
ด�าน ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. บุคลากร ๑. พระภิกษุและสามเณรบางส+วนยัง
ขาดความรู%ความเข%าท่ีถูกต%องเก่ียวกับ
การดูแลศาสนสมบัติ โดยเฉพาะอย+าง
ยิ่งโบราณสถานของวัดท่ีข้ึนทะเบียน
กับกรมศิลปากร 

๑. ควรอบรมให%ความรู%แก+พระภิกษุ
และสามเณรเก่ียวกับการดูแลศาสน
สมบัติของวัดท่ีข้ึนทะเบียนกับกรม
ศิลปากร 

 ๒. พระภิกษุท่ีดูแลคลังพัสดุของบาง
วัดขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

๒. ควรยกย+องพระภิกษุท่ีดูแลคลัง
พัสดุของวัดตามโอกาสสมควร 

๒. งบประมาณ ๑. งบประมาณไม+เพียงพอกับความ
ต%องการใช%งานจริง 

๑. ควรจัดหางบประมาณให%เพียงพอ
ต+อความจําเปGนในการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัด 

 ๒. บางวัดขาดแผนงบประมาณระยะ
ยาว 

๒. ควรจัดทําแผนบริหารงบประมาณ
ระยะยาว โดยเปdดโอกาสให%ประชาชน
ท่ีมีความรู%ความสามารถเข%ามีส+วนร+วม
ในรูปแบบของคณะกรรมการ 

๓. วัสดุอุปกรณ# ๑. บางวัดใช%วัสดุอุปกรณ#ไม+คุ%มค+ากับ
ราคาท่ีซ้ือมา 

๑. ควรจัดเจ%าหน%าท่ีประจําเพ่ือดูแล
ควบคุมการใช%วัสดุอุปกรณ#ให% เ กิด
ความคุ%มค+าสูงสุด 

 ๒. บางวัดขาดการจัดทําบัญชีควบคุม
วัสดุอุปกรณ#และของใช%ภายในวัด 

๒. ควรจัดทําบัญชีวัสดุอุปกรณ#ของวัด
โดยจําแนกประเภทและลงรหัสอย+าง
เปGนรูปธรรม 

๔. การจัดการ ๑. บางวัดขาดรณรงค#ให%ทุกฝsายเห็น
คุณค+าของศาสนสมบัติอย+างแท%จริง 

๑. ควรจัดทําสื่อประชาสัมพันธ#เพ่ือ
รณรงค#ให% ภิกษุสามเณร ประชาชน
เห็นคุณค+าของศาสนสมบัติ 

 ๒. บางวัดบริหารจัดการโดยลําพัง ขาด
การประสานงานกับหน+วยงานต+าง ๆ 
ท่ีมีส+วนเก่ียวข%อง 

๒. ควรประสานงานกับหน+วยงานท่ี
เก่ียวข%องกับการดูแลรักษาศาสนสมบัติ
วัด เช+น กรมศิลปากร เปGนต%น 

 



๑๔๗ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ�เกี่ยวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 

ผู%วิจัยได%นําแบบสัมภาษณ# (Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข%อมูลจากผู%ให%ข%อมูลท่ีสําคัญ 
(Key Informants) ตามลักษณะการเปGนตัวแทนของกลุ+มตัวอย+างท่ีเหมาะสม จากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๗ รูป/คน ดังนี้ 

๑. พระครูศรีธรรมวาที 

 ตําแหน+ง รองเจ%าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. พระครูวาทีธรรมวัฒน#, ดร. 

 ตําแหน+ง เจ%าคณะตําบลพงสวาย-บางปsา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูสถิตญาณคุณ 

 ตําแหน+ง เจ%าคณะตําบลเขาแร%ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูสุวรรณวิหารการ 

 ตําแหน+ง เจ%าคณะตําบลสามเรือน อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๕. พระครูอนุกูลวิมลกิจ 

 ตําแหน+ง เจ%าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๖. นายสนธยา เสนเอ่ียม 

 ตําแหน+ง ผู%อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี 

๗. นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ 

 ตําแหน+ง นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 

ผลการสัมภาษณ#ผู%ให%ข%อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) จากการเลือกเจาะจง (Purposive 
Sampling) จํานวน ๗ รูป/คน เปGนข%อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก่ียวกับการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 

๔.๕.๑ ด�านบุคลากร 

ปZจจุบัน บุคลากรของวัดมีคนรุ+นใหม+ท่ีมีความรู%ความสามารถ เข%ามาช+วยในการบริหาร 
เจ%าอาวาสควรให%การส+งเสริมหรือสนับสนุนให%ได%มีโอกาสในการทํางานตามความสามารถอย+างเต็มท่ี 
และต%องสร%างขวัญและกําลังใจ พร%อมให%การยกย+องต+อสาธารณชนในโอกาสท่ีสมควรด%วย๑ ศาสนสมบัติ
ของวัดบางประเภทจัดเปGนโบราณสถาน โบราณวัตถุ จําเปGนต%องอาศัยความรู%เฉพาะทางในการดูแล
รักษา จึงต%องให%ความรู%เก่ียวกับเรื่องนี้แก+พระภิกษุสามเณรภายในวัดด%วย๒ ควรรณรงค#ให%พระภิกษุ
สามเณรตลอดจนพุทธศาสนิกชนเห็นคุณค+าและความสําคัญของศาสนสมบัติของวัด เพ่ือให%ร+วมมือ
ร+วมใจกันดูแลรักษา๓ 

ความรู%ความเข%าท่ีถูกต%องเก่ียวกับการดูแลศาสนสมบัติของวัด เปGนเรื่องท่ีเจ%าอาวาสทุกวัด
ต%องตระหนักในความสําคัญ เพราะสมบัติวัดเปGนสมบัติของพระพุทธศาสนาและของสาธารณชน๔ 
บุคลากรสําคัญ คือ เจ%าอาวาสผู%มีอํานาจดูแลปกครองวัด หากเปGนผู%มีความรู%ความสามารถท่ีดี การ
บริหารศาสนสมบัติทุกประเภทในวัดก็จะเปGนไปด%วยความเรียบร%อย๕ สํานักงานพระพุทธศาสนา
ประจําจังหวัด มีการสนับสนุนคณะสงฆ#ในการบริหารศาสนสมบัติของวัด โดยได%จัดทําแบบฟอร#มต+าง ๆ 
เช+น การรับชําระค+าเช+าศาสนสมบัติ ฯลฯ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก+ทุกวัด อีกท้ัง ยังให%บริการข%อมูล
เก่ียวกับวัดต+าง ๆ ให%ประชาชนท่ัวไปได%ทราบด%วย๖ ควรรณรงค#ให%พระภิกษุ สามเณร และประชาชน
ในพ้ืนท่ีเห็นคุณค+าของศาสนสมบัติ เพ่ือเปGนกําลังสําคัญในการดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัดในฐานะ
สมบัติของชุมชน ต+อไป๗ 

สรุปได�ว า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%าน
บุคลากร ปZจจุบันมีพระภิกษุรุ+นใหม+เข%ามาช+วยในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด โดยมีพ้ืนฐาน
เปGนบุคคลท่ีมีความรู% สามารถเปGนกําลังสําคัญในการดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัดในฐานะสมบัติของ
วัด ช+วยแบ+งเบาภาระของพระสังฆาธิการระดับเจ%าอาวาสได%เปGนอย+างดี แต+อาจขาดความรู%เฉพาะทาง
ในการดูแลรักษาศาสนสมบัติประเภทท่ีได%รับการข้ึนทะเบียนเปGนโบราณสถาน ดังนั้น จึงจําเปGนต%อง
ได%รับการอบรมทักษะความรู%เก่ียวกับการดูแลศาสนสมบัติเพ่ิมเติมด%วย 

                                                           

๑สัมภาษณ# พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ%าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒สัมภาษณ# พระครูวาทีธรรมวัฒน#, ดร., เจ%าคณะตําบลพงสวาย-บางปsา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๓สัมภาษณ# พระครูสถิตญาณคุณ, เจ%าคณะตําบลเขาแร%ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๔สัมภาษณ# พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ%าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๕สัมภาษณ# พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ%าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๖สัมภาษณ# นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู%อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๗สัมภาษณ# นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๔๙ 

๔.๕.๒ ด�านงบประมาณ 

เงินงบประมาณของวัดส+วนใหญ+ได%มาจากการบริจาคของพุทธศาสนิกชน จําเปGนต%องมี
คณะกรรมการท่ีประกอบด%วยฝsายบรรพชิตและคฤหัสถ#ของวัดนั้น ๆ เข%ามาบริหารร+วมกัน เพ่ือความ
ถูกต%อง บริสุทธิ์ และโปร+งใส๘ หลายวัดมีงบประมาณไม+เพียงพอกับความต%องการ ซ่ึงในสถานการณ#ท่ี
เศรษฐกิจถดถอยอยู+ในขณะนี้ จึงควรลดรายจ+ายท่ีไม+จําเปGนให%มากท่ีสุดเท+าท่ีจะทําได%๙ งบประมาณ
สําหรับการบริหารงานศาสนสมบัติของวัดเปGนจํานวนเงินท่ีไม+น%อย เจ%าอาวาสต%องมีความสามารถ 
โดยเฉพาะอย+างยิ่ง วัดท่ีมีการก+อสร%างเสนาสนะ จึงต%องอาศัยความร+วมมือจากชุมชนเปGนสําคัญ๑๐ 

การบริหารงบประมาณต%องโปร+งใส สามารถตรวจสอบได%ตลอดเวลา๑๑ ปZญหาท่ีพบใน
ปZจจุบันเก่ียวกับการใช%จ+ายงบประมาณไม+ค+อยมี แต+ปZญหาท่ีเกิดจากงบประมาณมีไม+เพียงพอต+อการ
ใช%จ+าย เปGนปZญหาท่ีพบอยู+ในเกือบทุกวัด บางวัดมีการดําเนินการก+อสร%างศาสนสถานใหญ+โต แต+ขาด
งบประมาณ เงินบริจาคน%อยกว+าท่ีคาดการณ#ไว%๑๒ 

หากเจ%าอาวาสผู%ปกครองดูแลวัดรู%จักประมาณการณ# มีความรู%ในการบริหารสินทรัพย#ของ
วัดก็ไม+มีปZญหา แต+หากขาดความรู% ไม+รู%จักประมาณตน ไม+รู%จักประมาณกําลัง ก็มีปZญหาตามมา๑๓ ทุก
วัดจําเปGนต%องจัดทําบัญชีงบประมาณประจําปaแก+เจ%าคณะผู%ปกครองตามลําดับชั้น เพ่ือตรวจสอบการ
ใช%งบประมาณในการรักษาศาสนสมบัติวัดด%วยความโปร+งใส ดังนั้น ต%องมีการจัดเก็บและรักษาเอกสาร
เก่ียวกับการเงินการบัญชีของวัดไว%อย+างดี พร%อมสําหรับการตรวจสอบได%ตลอดเวลา๑๔ 

สรุปได�ว า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%าน
งบประมาณ ปZจจุบัน แม%มีรูปแบบของการบริหารจัดการที่มีระเบียบแบบแผน มีความโปร+งใส 
สามารถตรวจสอบได%ตลอดเวลา แต+ยังคงประสบปZญหาการขาดแคลนงบประมาณจากภาวะสภาพ
เศรษฐกิจที่ถดถอย การดําเนินงานในการจัดสร%างหรือบูรณปฏิสังขรณ#เสนาสนะของบางวัดอาจ
หยุดชะงักหรือชะลอตัว ดังนั้น อาจต%องพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามความจําเปGนในการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติ และมีการจัดทําแผนบริหารงบประมาณท้ังในระยะสั้น และระยะยาว ให%
สอดคล%องกับภาวการณ#ทางเศรษฐกิจด%วย 

                                                           

๘สัมภาษณ# พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ%าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๙สัมภาษณ# พระครูวาทีธรรมวัฒน#, ดร., เจ%าคณะตําบลพงสวาย-บางปsา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๐สัมภาษณ# พระครูสถิตญาณคุณ, เจ%าคณะตําบลเขาแร%ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๑สัมภาษณ# พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ%าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๒สัมภาษณ# พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ%าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๓สัมภาษณ# นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู%อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๔สัมภาษณ# นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๕๐ 

๔.๕.๓ ด�านวัสดุอุปกรณ� 

ทุกวัดมีพระภิกษุหรือศิษย#วัดท่ีทําหน%าท่ีคอยดูแลวัสดุอุปกรณ#ต+าง ๆ หรือทําหน%าท่ีเบิกจ+าย
สิ่งของแก+ญาติโยมพุทธศาสนิกชนท่ีมายืมไปใช%ในการจัดงานบําเพ็ญกุศลต+าง ๆ แต+ก็ยังพบว+ามีส+วน
น%อยท่ีได%รับการมอบหมายหน%าท่ีหรือแต+งต้ังอย+างเปGนทางการจากเจ%าอาวาส ดังนั้น หากดําเนินการให%
เปGนลายลักษณ#อักษรก็จะเปGนการดี๑๕ จากสถานการณ#ท่ีเศรษฐกิจถดถอยอยู+ในขณะนี้ จําเปGนต%องใช%
วัสดุอุปกรณ#ของวัดให%คุ%มค+ามากท่ีสุด เพ่ือลดการซ้ือ หรือลดค+าใช%จ+ายท่ีอาจเกิดข้ึน๑๖ การจัดซ้ือจัดหา
วัสดุอุปกรณ#ท่ีจําเปGนต%องการใช%งานก็เปGนเรื่องสําคัญท่ีต%องใส+ใจอันดับแรก แต+ท่ีสําคัญยิ่งอีกประการหนึ่ง
คือการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ#ท่ีมีอยู+ให%อยู+ในสภาพดี พร%อมใช%งานได%ตลอดเวลา นี้ก็เปGนเรื่องสําคัญ๑๗ 

วัสดุหรืออุปกรณ#ประเภทเครื่องมือ เครื่องจักร เครื่องใช%ไม%สอยต+าง ๆ ส+วนใหญ+มาจาก
การบริจาคของประชาชน หากทางวัดมีการจัดเก็บดูแลรักษาอย+างเปGนระบบ ก็จะทําให%วัสดุอุปกรณ#
เหล+านั้นคงอยู+ในสภาพดี มีอายุการใช%งานท่ียืนยาว๑๘ หลาย ๆ วัดมีการมอบหมายให%พระภิกษุท่ีรับ
หน%าท่ีดูแลวัสดุอุปกรณ#ของวัด หรือดูแลคลังเก็บของใช%ในวัด ซ่ึงบุคคลเหล+านี้ ควรได%รับการส+งเสริมให%
เจริญก%าวหน%าตามโอกาสท่ีสมควร๑๙ 

ปZญหาท่ีพบคือ เจ%าหน%าท่ีท่ีดูแลวัสดุอุปกรณ#ยังขาดความรู%ในการรักษา คือ ดูแลได%ดี แต+
ไม+รู%วิธีรักษาให%อยู+ได%นาน ๆ๒๐ เรื่องท่ีน+าเปGนห+วง คือ การดูแลรักษาให%อยู+ในสภาพดี รวมถึง ปลอดภัย
จากจากมิจฉาชีพด%วย ประเด็นนี้ต%องได%รับความร+วมมือจากทุกฝsายท่ีมีส+วนเก่ียวข%อง โดยเฉพาะอย+าง
ยิ่ง คนในชุมชนท่ีเปGนท่ีตั้งของวัดนั้น ๆ๒๑ 

สรุปได�ว า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านวัสดุ
อุปกรณ# ปZจจุบัน อาจได%รับผลกระทบจากสถานการณ#เศรษฐกิจถดถอย ส+งผลให%จําเปGนต%องใช%วัสดุ
อุปกรณ#ของวัดอย+างระมัดระวัง ลดการซ้ือ หรือลดค+าใช%จ+ายท่ีเกิดข้ึน พิจารณาใช%วัสดุอุปกรณ#โดย
คํานึงถึงหลักความคุ%มค+า และควรมีการจัดทําบัญชีควบคุมวัสดุอุปกรณ#ของวัดเพ่ือสะดวกต+อการดูแล
รักษา ท้ังนี้ จําเปGนต%องได%รับความร+วมมือจากทุกฝsายท่ีมีส+วนเก่ียวข%องในการดูแลรักษาวัสดุอุปกรณ#ท่ี
มีอยู+ในวัดด%วย 

                                                           

๑๕สัมภาษณ# พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ%าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๖สัมภาษณ# พระครูวาทีธรรมวัฒน#, ดร., เจ%าคณะตําบลพงสวาย-บางปsา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๗สัมภาษณ# พระครูสถิตญาณคุณ, เจ%าคณะตําบลเขาแร%ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๘สัมภาษณ# พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ%าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๑๙สัมภาษณ# พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ%าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๐สัมภาษณ# นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู%อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๑สัมภาษณ# นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๕๑ 

๔.๕.๔ ด�านการจัดการ 

ศาสนสมบัติของวัดได%รับการดูแลโดยตรงจากเจ%าอาวาส ตามตําแหน+งหน%าท่ี แต+บางวัดก็
เปGนไปในลักษณะการทํางานท่ีเปGนไปแบบยถากรรม คือ ไม+มีแผน ประเด็นนี้ จําเปGนต%องได%รับการแก%ไข
โดยเร+งด+วน๒๒ ศาสนสมบัติของวัดบางประเภทจัดเปGนโบราณสถาน โบราณวัตถุ จําเปGนต%องประสาน
ความร+วมมือกับหน+วยงานราชการท่ีเก่ียวข%อง เช+น หน+วยงานของกรมศิลปากรในพ้ืนท่ี๒๓ ศาสนสมบัติ
วัดเปGนเรื่องท่ีเก่ียวข%องกับทุกฝsาย จําเปGนต%องอาศัยความร+วมมือ ร+วมแรง และร+วมใจ จึงจะสามารถ
บริหารงานได%เรียบร%อย ดีงาม๒๔ การบริหารจัดการวัดของสมภารเจ%าวัดมีต+างกันออกไปตามภูมิความรู% 
ทักษะ ประสบการณ#ของแต+ละท+าน แต+ก็เปGนท่ีน+าชื่นชมยินดีท่ีปZจจุบันนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยและคณะสงฆ#จังหวัดราชบุรี ได%ร+วมมือกันเปdดหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ# เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการทุกระดับให%มีความรู%ความสามารถเพ่ิมจากเดิม๒๕ 

เจ%าอาวาสผู%ปกครองวัดมาจากพระภิกษุท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ได%รับการคัดเลือกให%ดํารง
ตําแหน+งและเปGนผู%รับผิดชอบปกครองดูแลวัด เจ%าคณะผู%ปกครองไว%วางใจให%รับตําแหน+งหน%าท่ี
ปกครองดูแลวัด แต+หากพิจารณาจากทักษะและความรู%เก่ียวกับการบริหารงาน ก็จําเปGนต%องได%รับการ
พัฒนาอยู+ตลอด ไม+หยุดนิ่ง โดยเฉพาะอย+างยิ่งในปZจจุบันท่ีมีวิทยาการสมัยใหม+เกิดข้ึนมากมาย มิใช+
ถึงกับต%องให%ล้ําหน%าทันสมัย แต+ต%องรู%เท+าทัน๒๖ การจัดการศาสนสมบัติของวัดควรให%ประชาชนใน
พ้ืนท่ีเข%ามามีส+วนร+วมรับรู%และตัดสินใจด%วย๒๗ ศาสนสมบัติเปGนสมบัติของวัดจึงถือเปGนสาธารณสมบัติ
ท่ีทุกคนต%องช+วยกันดูแล ท้ังฝsายพระสงฆ# ฝsายบ%านเมือง และท่ีสําคัญยิ่งคือ ภาคประชาสังคม ประชาชน
หรือพุทธศาสนิกชนในพ้ืนท่ีนั้น๒๘ 

สรุปได�ว า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด%านการ
จัดการ ปZจจุบัน ได%รับความร+วมมือจากท้ังฝsายบรรพชิต ได%แก+ ภิกษุสามเณรท่ีพํานักอาศัยอยู+ในวัด 
และฝsายคฤหัสถ# ได%แก+ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และพุทธศาสนิกชนในชุมชน อย+างไรก็ตาม การ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดมีส+วนท่ีต%องเก่ียวข%องกับหน+วยงานรัฐ เช+น สํานักงานพระพุทธศาสนา 
กรมศิลปากร เปGนต%น ดังนั้น จึงจําเปGนต%องประสานการทํางานร+วมกันบนพ้ืนฐานความสามัคคี 

                                                           

๒๒สัมภาษณ# พระครูศรีธรรมวาที, รองเจ%าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๓สัมภาษณ# พระครูวาทีธรรมวัฒน#, ดร., เจ%าคณะตําบลพงสวาย-บางปsา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๔สัมภาษณ# พระครูสถิตญาณคุณ, เจ%าคณะตําบลเขาแร%ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๕สัมภาษณ# พระครูสุวรรณวิหารการ, เจ%าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๖สัมภาษณ# พระครูอนุกูลวิมลกิจ, เจ%าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๗สัมภาษณ# นายสนธยา เสนเอ่ียม, ผู%อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๒๘สัมภาษณ# นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสดิ์, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา

จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๕๒ 

๔.๖ สรุปองค�ความรู�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 

 
 

ภาพท่ี ๔.๑ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี๒๙ 

                                                           

 ๒๙จากการวิเคราะห#ของผู%วิจยั. 

ด�านบุคลากร (Man) 
- มีการให%ความรู%เกี่ยวกับการดูแลรักษาศาสนสมบัติวัด 
- มีการรณรงค#ให%พระภิกษุสามเณรภายในวัดเห็นคุณค+า
และความสําคัญของศาสนสมบัติของวัด 
- มีการแต+งต้ังพระภิกษุเปGนเจ%าหน%าท่ีดูแลรักษาศาสน
สมบัติของวัดแต+ละประเภท 
- มีการสอดแทรกสาระเกี่ยวกับศาสนสมบัติของวัดใน
การประชุมพระภิกษุสามเณรในวัด 
- มีกฎระเบียบและการลงโทษตามสมควรแก+ผู%ท่ีสร%าง
ความเสียหายแก+ศาสนสมบัติของวัดโดยเจตนา 
- มีการเชิญวิทยากรมาบรรยายให%ความรู%ในเร่ืองคุณค+า
ของศาสนสมบัติของวัดแก+พระภิกษุสามเณร 
- มีการให%รางวัลแก+พระภิกษุสามเณรท่ีดูแลรักษา
ศาสนาสมบัติของตามสมควร 
- มีการเปdดโอกาสให%ประชาชนท่ีมีความรู%เข%ามีส+วนร+วม 

ด�านงบประมาณ (Money) 
- มีการจัด/ดูแลเก็บเอกสารท่ีเกี่ยวกับบัญชีวัด 
- มีการรายงานการจัดทําบัญชีงบประมาณประจําปaแก+
เจ%าคณะผู%ปกครองตามลําดับช้ัน 
- มีการตรวจสอบการใช%งบประมาณด%วยความโปร+งใส 
- มีการจัดหางบประมาณสําหรับใช%ในการอนุรักษ#ศาสน
สมบัติของวัด 
- มีการจัดทําบัญชีงบประมาณในการรักษาศาสนสมบัติ
วัดเปGนประจําทุกปa 
- มีการแจ%งประกาศให%พระภิกษุสามเณรในวัดได%รับรู%
เกี่ยวกับงบประมาณประจําปa 
- มีการใช%งบประมาณในการรักษาศาสนสมบัติวัดด%วย
ความถูกต%องและเหมาะสม 
- มีการต้ังคณะกรรมการเพื่อบริหารงบประมาณสําหรับ
อนุรักษ#รักษาศาสนาสมบัติของวัด 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมืองจังหวัดราชบุรี 

ด�านวัสดุอุปกรณ� (Material) 
- มีการสรรหาวัสดุอุปกรณ#ที่จําเปGนและเพียงพอต+อการ
ใช%งาน 
- มีการแต+งต้ังเจ%าหน%าท่ีเพื่อดูแลรักษา และจัดเก็บวัสดุ
อุปกรณ# 
- มีการแต+งต้ังเจ%าหน%าท่ีดูแลการเบิก-จ+าย วัสดุอุปกรณ# 
- มีการอบรมให%ความรู%แก+พระภิกษุสามเณรเกี่ยวกับ
การใช%วัสดุอุปกรณ#อย+างมีประสิทธิภาพ 
- มีการจัดทําอาคารสถานท่ีสําหรับเก็บวัสดุอุปกรณ#
อย+างเปGนสัดส+วน 
- มีการตรวจสอบคุณภาพของวัสดุอุปกรณ#ให%พร%อมต+อ
การใช%งานอยู+เสมอ 
- มีการจัดเจ%าหน%าท่ีประจําสําหรับดูแลความสะอาด
วัสดุอุปกรณ# 

ด�านการจัดการ (Management) 
- มีการรณรงค#ให%ประชาชนเห็นคุณค+าและความสําคัญ
ของศาสนสมบัติวัด 
- มีการอบรมให%ความรู%เกี่ยวกับระบบการจัดการศาสน
สมบัติแก+พระภิกษุสามเณร 
- มีการประสานงานกับหน+วยงานต+าง ๆ ท่ีเกี่ยวข%อง 
- มีแผนงานการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดอย+าง
เปGนรูปธรรม 
- มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 
- มีการอบรมให%ความรู%เกี่ยวกับการจัดทําบัญชีศาสน
สมบัติแก+พระภิกษุสามเณร 
- มีการจัดทํารหัสแยกประเภทศาสนสมบัติ 
- มีการจัดทําส่ือประชาสัมพันธ#ความรู%เกี่ยวกับการ
รักษาศาสนสมบัติ 



๑๕๓ 

จากภาพท่ี ๔.๑ แสดงให%เห็น การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ดังนี้ 

๑. ด%านบุคลากร พบว+า มีการแนะนําให%ความรู%เก่ียวกับการดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัด
แก+พระภิกษุสามเณรอยู+เสมอ มีการรณรงค#ให%พระภิกษุสามเณรภายในวัดเห็นคุณค+าและความสําคัญ
ของศาสนสมบัติของวัด มีการแต+งต้ังพระภิกษุเปGนเจ%าหน%าท่ีดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัดแต+ละ
ประเภท มีการสอดแทรกสาระเก่ียวกับศาสนสมบัติของวัดในการประชุมพระภิกษุสามเณรในวัด มี
กฎระเบียบและการลงโทษตามสมควรแก+พระภิกษุสามเณรท่ีสร%างความเสียหายแก+ศาสนสมบัติของ
วัดโดยเจตนา มีการเชิญวิทยากรมาบรรยายให%ความรู%ในเรื่องคุณค+าของศาสนสมบัติของวัดแก+พระภิกษุ
สามเณร มีการให%รางวัลแก+พระภิกษุสามเณรท่ีดูแลรักษาศาสนาสมบัติของตามสมควร และมีการเปdด
โอกาสให%ประชาชนท่ีมีความรู%เข%ามามีส+วนร+วมในการดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัด 

๒. ด%านงบประมาณ พบว+า มีการจัดดูแลเก็บเอกสารท่ีเก่ียวกับบัญชีวัด มีการรายงานการ
จัดทําบัญชีงบประมาณประจําปaแก+เจ%าคณะผู%ปกครองตามลําดับชั้น มีการตรวจสอบการใช%งบประมาณ
ในการรักษาศาสนสมบัติวัดด%วยความโปร+งใส มีการจัดหางบประมาณสําหรับอนุรักษ#ศาสนสมบัติของ
วัด มีการจัดทําบัญชีงบประมาณในการรักษาศาสนสมบัติวัดเปGนประจําทุกปa มีการแจ%งประกาศให%
พระภิกษุสามเณรในวัดได%รับรู%เก่ียวกับงบประมาณประจําปa มีการใช%งบประมาณในการรักษาศาสน
สมบัติวัดด%วยความถูกต%องและเหมาะสม และมีการต้ังคณะกรรมการเพ่ือบริหารงบประมาณสําหรับ
อนุรักษ#รักษาศาสนาสมบัติของวัด 

๓. ด%านวัสดุอุปกรณ# พบว+า มีการสรรหาวัสดุอุปกรณ#ท่ีจําเปGนและเพียงพอต+อการใช%งาน 
มีการแต+งต้ังเจ%าหน%าท่ีเพ่ือดูแลรักษาและจัดเก็บวัสดุอุปกรณ# มีการแต+งต้ังเจ%าหน%าท่ีดูแลการเบิก-จ+าย
วัสดุอุปกรณ# มีการอบรมให%ความรู%แก+พระภิกษุสามเณรเก่ียวกับการใช%วัสดุอุปกรณ#อย+างมีประสิทธิภาพ 
มีการจัดทําอาคารสถานท่ีสําหรับเก็บวัสดุอุปกรณ#อย+างเปGนสัดส+วน มีการตรวจสอบคุณภาพของวัสดุ
อุปกรณ#ให%พร%อมต+อการใช%งานอยู+เสมอ และมีการจัดเจ%าหน%าท่ีประจําสําหรับดูแลความสะอาดวัสดุ
อุปกรณ# 

๔. ด%านการจัดการ พบว+า มีการรณรงค#ให%ประชาชนเห็นคุณค+าและความสําคัญของ 
ศาสนสมบัติวัด มีการอบรมให%ความรู%เก่ียวกับระบบการจัดการศาสนสมบัติแก+พระภิกษุสามเณร มีการ
ประสานงานกับหน+วยงานท่ีเก่ียวข%อง ในการดูแลรักษาศาสนสมบัติวัด มีแผนงานการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัดอย+างเปGนรูปธรรม มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดเพ่ือใช%เปGนข%อมูลในการปรับปรุงหรือพัฒนาในวงรอบถัดไป มีการอบรมให%
ความรู%เก่ียวกับการจัดทําบัญชีศาสนสมบัติแก+พระภิกษุสามเณร มีการจัดทํารหัสแยกประเภทศาสน
สมบัติไว%อย+างชัดเจน และมีการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ#ความรู%เก่ียวกับการรักษาศาสนสมบัติ 
 



บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มี
วัตถุประสงค"เพื่อ (๑) ศึกษาการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
(๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต,อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี โดยจําแนกตามป/จจัยส,วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป/ญหา อุปสรรค และข3อเสนอแนะต,อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยการศึกษาครั้งนี้ เป5นการวิจัยแบบ
ผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว,างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
เก็บข3อมูลภาคสนาม (Field Study) จากพระภิกษุท่ีสังกัดวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี จํานวน 
๒๘๒ รูป โดยใช3แบบสอบถาม (Questionnaire) เป5นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข3อมูล ลักษณะของ
แบบสอบถามเป5นท้ังปลายปQดและปลายเปQด วิเคราะห"ข3อมูลท่ีได3 โดยหาค,าความถ่ี (Frequency) ค,า
ร3อยละ (Percentage) ค,าเฉลี่ย (Mean) ส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค,าที (t–test) ค,าเอฟ (F–test) วิเคราะห"ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way Analysis of Variance) โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และในสวนของการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป5นการวิเคราะห"เอกสารและการสัมภาษณ"เชิงลึก (In-
depth Interview) ผู3ให3ข3อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๗ รูป/คน มีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓ ข3อเสนอแนะ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี สรุปได3
ดังนี้ 

๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ป/จจัยส,วนบุคคลของผู3แบบสอบถาม พบว,า ส,วนใหญ, เป5นพระภิกษุท่ัวไป (ไม,ได3ตํารง
ตําแหน,งทางการปกครอง จํานวน ๒๑๒ รูป คิดเป5นร3อยละ ๗๕.๑๘ มีอายุ ๒๐-๓๐ ปk จํานวน ๑๖๔ 
คิดเป5นร3อยละ ๕๘.๑๖ มีพรรษา ตํ่ากว,า ๕ พรรษา จํานวน ๒๐๖ คิดเป5นร3อยละ ๗๓.๐๕ และมีวุฒิ
การศึกษาสามัญ ตํ่ากว,าปริญญาตรี จํานวน ๒๐๒ คิดเป5นร3อยละ ๗๑.๖๓ 
 
 



๑๕๕ 

๕.๑.๒ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู,ใน
ระดับมาก มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๘๐ เม่ือพิจารณาเป5นรายด3าน พบว,า อยู,ในระดับมากทุกด3าน ดังนี้ 

๑. ด�านบุคลากร 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด3านบุคลากร อยู,ใน
ระดับมาก มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๘๗ เม่ือพิจารณาเป5นรายข3อ พบว,า อยู,ในระดับมากทุกข3อ โดยข3อท่ีมี
ค,าเฉลี่ยสูงสุด ได3แก, ข3อ ๑ มีการแนะนําให3ความรู3เก่ียวกับการดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัดแก,พระภิกษุ
สามเณรอยู,เสมอ มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๔.๐๘ ส,วนข3อท่ีมีค,าเฉลี่ยตํ่าสุด ได3แก, ข3อ ๘ มีการเปQดโอกาสให3
ประชาชนท่ีมีความรู3 เข3ามามีส,วนร,วมในการดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัด มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๗๔ 

๒. ด�านงบประมาณ 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด3านงบประมาณ อยู,
ในระดับมาก มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๗๘ เม่ือพิจารณาเป5นรายข3อ พบว,า อยู,ในระดับมากทุกข3อ โดยข3อท่ี
มีค,าเฉลี่ยสูงสุด ได3แก, ข3อ ๘ มีการจัด/ดูแลเก็บเอกสารท่ีเก่ียวกับบัญชีวัด มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๙๑ 
ส,วนข3อท่ีมีค,าเฉลี่ยตํ่าสุด ได3แก, ข3อ ๒ มีการต้ังคณะกรรมการเพ่ือบริหารงบประมาณสําหรับอนุรักษ"
รักษาศาสนาสมบัติของวัด มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๖๗ 

๓. ด�านวัสดุอุปกรณ0 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด3านวัสดุอุปกรณ" อยู,
ในระดับมาก มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๘๑ เม่ือพิจารณาเป5นรายข3อ พบว,า อยู,ในระดับมากทุกข3อ โดยข3อท่ี
มีค,าเฉลี่ยสูงสุด ได3แก, ข3อ ๑ มีการสรรหาวัสดุอุปกรณ"ท่ีจําเป5นและเพียงพอต,อการใช3งาน มีค,าเฉลี่ย
เท,ากับ ๓.๙๒ ส,วนข3อท่ีมีค,าเฉลี่ยตํ่าสุด ได3แก, ข3อ ๒ มีการจัดทําบัญชีแยกประเภทวัสดุอุปกรณ" มี
ค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๗๒ 

๔. ด�านการจัดการ 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด3านการจัดการ อยู,ใน
ระดับมาก มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๗๕ เม่ือพิจารณาเป5นรายข3อ พบว,า อยู,ในระดับมากทุกข3อ โดยข3อท่ีมี
ค,าเฉลี่ยสูงสุด ได3แก, ข3อ ๖ มีการรณรงค"ให3ประชาชนเห็นคุณค,าและความสําคัญของศาสนสมบัติวัด มี
ค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๘๔ ส,วนข3อท่ีมีค,าเฉลี่ยตํ่าสุด ได3แก, ข3อ ๔ มีการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ"ความรู3
เก่ียวกับการรักษาศาสนสมบัติ มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๖๕ 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต,อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป/จจัยส,วนบุคคล ตามสมมติฐานการวิจัย พบว,า 



๑๕๖ 

๑. พระสงฆ"ท่ีมีสถานภาพต,างกัน มีความคิดเห็นต,อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต,างกันอย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

๒. พระสงฆ"ท่ีมีอายุต,างกัน มีความคิดเห็นต,อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต,างกันอย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

๓. พระสงฆ"ท่ีมีพรรษาต,างกัน มีความคิดเห็นต,อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต,างกันอย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 

๔. พระสงฆ"ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต,างกัน มีความคิดเห็นต,อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม,แตกต,างกัน 

โดยสรุป ป/จจัยส,วนบุคคลของพระสงฆ" ได3แก, สถานภาพ อายุ และพรรษา มีผลให3ความ
คิดเห็นท่ีมีต,อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี แตกต,างกันอย,างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส,วนป/จจัยส,วนบุคคลของพระสงฆ" ได3แก, วุฒิการศึกษาสามัญ มีผลให3
ความคิดเห็นท่ีมีต,อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ไม,แตกต,างกัน 

๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ป/ญหา อุปสรรคและข3อเสนอแนะต,อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี พบว,า 

ป�ญหา อุปสรรค 

๑. พระภิกษุและสามเณรบางส,วนยังขาดความรู3ความเข3าท่ีถูกต3องเก่ียวกับการดูแลศาสน
สมบัติ โดยเฉพาะอย,างยิ่งโบราณสถานของวัดท่ีข้ึนทะเบียนกับกรมศิลปากร 

๒. พระภิกษุท่ีดูแลคลังพัสดุของบางวัดขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

๓. งบประมาณไม,เพียงพอกับความต3องการใช3งานจริง 

๔. บางวัดขาดแผนงบประมาณระยะยาว 

๕. บางวัดใช3วัสดุอุปกรณ"ไม,คุ3มค,ากับราคาท่ีซ้ือมา 

๖. บางวัดขาดการจัดทําบัญชีควบคุมวัสดุอุปกรณ"และของใช3ภายในวัด 

๗. บางวัดขาดรณรงค"ให3ทุกฝsายเห็นคุณค,าของศาสนสมบัติอย,างแท3จริง 

๘. บางวัดบริหารจัดการโดยลําพัง ขาดการประสานงานกับหน,วยงานต,าง ๆ ท่ีมีส,วนเก่ียวข3อง 

ข�อเสนอแนะ 

๑. ควรอบรมให3ความรู3แก,พระภิกษุและสามเณรเก่ียวกับการดูแลศาสนสมบัติของวัดท่ีข้ึน
ทะเบียนกับกรมศิลปากร 

๒. ควรยกย,องพระภิกษุท่ีดูแลคลังพัสดุของวัดตามโอกาสสมควร 



๑๕๗ 

๓. ควรจัดหางบประมาณให3เพียงพอต,อความจําเป5นในการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 

๔. ควรจัดทําแผนบริหารงบประมาณระยะยาว โดยเปQดโอกาสให3ประชาชนท่ีมีความรู3
ความสามารถเข3ามีส,วนร,วมในรูปแบบของคณะกรรมการ 

๕. ควรจัดเจ3าหน3าท่ีประจําเพ่ือดูแลควบคุมการใช3วัสดุอุปกรณ"ให3เกิดความคุ3มค,าสูงสุด 

๖. ควรจัดทําบัญชีวัสดุอุปกรณ"ของวัดโดยจําแนกประเภทและลงรหัสอย,างเป5นรูปธรรม 

๗. ควรจัดทําสื่อประชาสัมพันธ"เพ่ือรณรงค"ให3ภิกษุสามเณรประชาชนเห็นคุณค,าของศาสนสมบัติ 

๘. ควรประสานงานกับหน,วยงานท่ีเก่ียวข3องกับการดูแลรักษาศาสนสมบัติวัด เช,น กรม
ศิลปากร เป5นต3น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มี
ประเด็นสําคัญซ่ึงอภิปรายผลได3ดังนี้ 

๕.๒.๑ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู,ใน
ระดับมาก มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๘๐ เม่ือพิจารณาเป5นรายด3าน พบว,า อยู,ในระดับมากทุกด3าน แสดงให3
เห็นว,า วัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มีกระบวนการบริหารงานวัดได3ผลดีมีประสิทธิภาพสูง มี
ประสิทธิผลสูง มีการแบ,งงาน และการมอบหมายอํานาจหน3าท่ีการงานแก,บุคคล หรือคณะบุคคล
หน,วยรองลงไป ให3ปฏิบัติกิจกรรมหรือดําเนินโครงงานต,าง ๆ ตามความเหมาะสมแก,สติ ป/ญญา 
ความสามารถ ความถนัด และตามอัธยาศัยใจคอของแต,ละท,านหรือแต,ละกลุ,มบุคคล เพ่ือให3เกิดการ
ประสานความสามัคคี และประสานประโยชน"ร,วมกันของหมู,คณะ ให3เกิดความสามัคคีปรองดอง ให3
เห็นแก,ประโยชน"โดยส,วนรวม คือ พระพุทธศาสนาร,วมกัน โดยสํานึกในหน3าท่ีรับผิดชอบต,อตนเอง 
และรับผิดชอบต,อส,วนรวม ให3มีความร,วมมือ ประสานงาน และช,วยเหลือซ่ึงกันและกัน ท้ังนี้ ด3วย
ตระหนักโดยฐานะท่ีวัดเป5นศูนย"กลางในการทํากิจกรรมต,าง ๆ ของชุมชน เป5นสถานศึกษากลาง
สําหรับประชาชนท่ัวไป เป5นแหล,งรวมศิลปะวิทยาการในด3านต,าง ๆ ท่ีเป5นความรู3เพ่ือการดํารงรักษา
สังคม ซ่ึงได3แก, วิชาก,อสร3างช,างฝkมือ จิตรกรรม ประติมากรรมสถาป/ตยกรรม เภสัชกรรม นิติศาสตร" 
พงศาวดาร ตํานานเมืองและท3องถ่ิน เป5นศูนย"รวมในการทํากิจกรรมร,วมกันของคนในชุมชนและสังคม 
นั่นเอง ซ่ึงผลการวิจัยดังกล,าวนี้ สอดคล3องกับผลงานวิจัยของ พระมหาวิรัช มหาวีโร ได3ศึกษาวิจัย
เรื่อง “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว,า การ
จัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู,ในระดับมาก โดย
มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๗๓ เม่ือพิจารณาเป5นรายด3าน พบว,า อยู,ในระดับมากทุกด3าน๑ และสอดคล3องกับ
ผลงานวิจัยของ พระอกนิษฐ0 สิริป8ฺโ8 ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด3านสาธารณูปการของ
พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว,า การบริหารจัดการด3านสาธารณูปการ
ของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี พบว,า พระภิกษุมีความคิดเห็นต,อการบริหาร
จัดการด3านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู,ในระดับ
มาก โดยมีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๙๓ และเม่ือพิจารณารายละเอียดในแต,ละด3าน พบว,า พระภิกษุมีความ
คิดเห็นอยู,ในระดับมากทุกข3อ๒ 

                                                           

๑พระมหาวิรัช มหาวีโร, “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม”, 
วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน3า ก-ข. 

๒พระอกนิษฐ" สิริป{ฺโ{, “การบริหารจัดการด3านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี”, วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน3า ก-ข. 



๑๕๙ 

๑. การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านบุคลากร 

จากผลการวิจัยพบว,า อยู,ในระดับมาก มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๘๗ เม่ือพิจารณาเป5นรายข3อ 
พบว,า อยู,ในระดับมากทุกข3อ แสดงให3เห็นว,า วัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ให3ความสําคัญกับ
ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงหมายถึงผู3ร,วมปฏิบัติ งานทุกระดับ อันถือเป5นทรัพยากรทางการบริหารจัดการท่ี
ทรงคุณค,า ด3วยป/จจุบันการบริหารจัดการและบริหารทรัพยากรมนุษย"มีสําคัญเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ ต,อ
ทุก ๆ องค"กร เพราะไม,ว,าองค"กรจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปในทางใด ย,อมต3องเก่ียวข3องกับตัวบุคคล
ท้ังสิ้น จึงอาจกล,าวได3ว,า ตัวชี้วัดความสําเร็จอย,างยั่งยืนของทุก ๆ องค"กรนั้นข้ึนอยู,กับคุณภาพของ
บุคลากร ท้ังนี้ จึงได3ให3ความสําคัญกับบุคลากรทุกระดับอย,างเสมอภาค เท,าเทียม และยุติธรรม ซ่ึง
ผลการวิจัยดังกล,าวนี้ สอดคล3องกับผลงานวิจัยของ พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน0 ชุตินฺธโร) ได3
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป/จจัยท่ีมีสัมพันธ"กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานสาธารณูปการของพระ
สังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว,า มีการดําเนินงาน
ด3วยความเสมอภาคไม,เห็นแก,พวกพ3อง ทํางานด3วยความเสียสละเพ่ือประโยชน"แกวัดและพระศาสนา 
ให3มีการสอบสวนด3วยดีเม่ือมีความผิดพลาดในการทํางานเกิดข้ึนเพ่ือให3ความยุติธรรมแก,ผู3ปฏิบัติงาน๓ 

๒. การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านงบประมาณ 

จากผลการวิจัยพบว,า อยู,ในระดับมาก มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๗๘ เม่ือพิจารณาเป5นรายข3อ 
พบว,า อยู,ในระดับมากทุกข3อ แสดงให3เห็นว,า วัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ให3ความสําคัญกับการ
บริหารงบประมาณในลักษณะของกระบวนการหรือการบริหารงบประมาณให3เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยบรรลุเป}าหมายของแผนงานท่ีวางไว3 เนื่องจากทรัพยากรหรืองบประมาณของวัดมีจํากัด ดังนั้น จึง
จําเป5นท่ีจะต3องใช3งบประมาณเป5นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรหรือใช3จ,ายเงินให3มีประสิทธิภาพ 
โดยมีการวางแผนในการใช3และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต,ละด3าน และมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานในการใช3จ,ายทรัพยากรนั้น ๆ ด3วย เพ่ือท่ีจะก,อให3เกิดประโยชน"สูงสุดในเวลาท่ีเร็วท่ีสุด โดย
กําหนดให3การจัดสรรงบประมาณมีความเหมาะสมให3งานนั้น ๆ สามารถจัดทํา กิจกรรมได3บรรลุตาม
เป}าหมายท่ีตั้งไว3หรืออีกนัยหนึ่ง คือ กําหนดเป}าหมายหรือผลท่ีจะได3รับโดยสอดคล3องกับงบประมาณ
และความเป5นไปได3 ซ่ึงผลการวิจัยดังกล,าวนี้ สอดคล3องกับผลงานวิจัยของ พระมหาวิรัช มหาวีโร ได3
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัย
พบว,า มีการพัฒนาบุคลากรรุ,นใหม,ไว3รองรับป/ญหาท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให3งานดําเนินไปอย,างราบรื่น พร3อม
ท้ังปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณรายจ,ายให3สอดคล3องกับรายรับ๔ 

                                                           

๓พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน" ชุตินฺธโร), “ป/จจัยท่ีมีความสัมพันธ"กับประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการงานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ0
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน3า ก. 

๔พระมหาวิรัช มหาวีโร, “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม”, 
วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน3า ก-ข. 



๑๖๐ 

๓. การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านวัสดุอุปกรณ0 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด3านวัสดุอุปกรณ" อยู,
ในระดับมาก มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๘๑ เม่ือพิจารณาเป5นรายข3อ พบว,า อยู,ในระดับมากทุกข3อ แสดงให3
เห็นว,า วัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ให3ความสําคัญกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด โดย
เลือกใช3วัสดุอุปกรณ"ในการก,อสร3างเสนาสนะต,าง ๆ โดยเน3นการรักษาศิลปวัฒนธรรมและงานฝkมือตาม
รูปแบบของศิลปะประจําท3องถ่ิน ท้ังนี้ ด3วยเหตุท่ี วัดมีบทบาทและหน3าท่ีโดยทางอ3อมในการอนุรักษ" 
พัฒนา และถ,ายทอดภูมิป/ญญาด3านศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ผ,านทางสาธาณูปการ เสนาสนะ และ
ศิลปวัตถุภายในวัด ซ่ึงผลการวิจัยดังกล,าวนี้ สอดคล3องกับผลงานวิจัยของ พระมหาถวิล ป@ยธมฺโม ได3
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษางานนวกรรมและการเผยแผ,พระพุทธศาสนาด3วยงานสาธารณูปการของ
พระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ)” ผลการวิจัยพบว,า พระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ) ใช3อุโบสถ
เป5นท่ีทําสังฆกรรมและอุปสมบทกุลบุตรในชุมชนพ้ืนท่ีนั้น ศาลาการเปรียญใช3ประกอบพิธีทําบุญของ
ชาวพุทธและประชุมสงฆ"รวมถึงชาวบ3าน วิหารเป5นท่ีประดิษฐานพระพุทธรูป สิ่งก,อสร3างมีลวดลาย
งดงาม และมีภาพชาดกไว3ศึกษา๕ 

๔. การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด�านการจัดการ 

การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด3านการจัดการ อยู,ใน
ระดับมาก มีค,าเฉลี่ยเท,ากับ ๓.๗๕ เม่ือพิจารณาเป5นรายข3อ พบว,า อยู,ในระดับมากทุกข3อ แสดงให3
เห็นว,า วัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ให3ความสําคัญกับกระบวนการจัดการโดยการมีส,วนร,วมของ
ผู3มีส,วนเก่ียวข3องทุกฝsาย เน3นหลักความสามัคคี ซ่ึงเน3นถึงการทํางานท่ีเป5นกลุ,มและความเป5นอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน เพ่ือให3ทุกฝsายท่ีมีส,วนเก่ียวข3องได3มีส,วนช,วยส,งเสริมให3การทํางานเป5นคณะทํางาน และ
เปQดโอกาสให3พระสงฆ"ภายในวัดซ่ึงมีฐานะเป5นผู3ใต3บังคับบัญชามีส,วนเก่ียวข3องในกระบวนการตัดสินใจ  
เน3นการมีส,วนเก่ียวข3องอย,างแข็งขันของทุก ๆ บุคคล ใช3ความคิดสร3างสรรค"และความเชี่ยวชาญของ
หมู,คณะในการแก3ไขป/ญหาร,วมกัน ซ่ึงผลการวิจัยดังกล,าวนี้ สอดคล3องกับผลงานวิจัยของ พระสมุห0
เอก ชินวํโส ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส,วนร,วมของประชาชนในการสร3างสาธารณูปการ: กรณีศึกษา
วัดในเขตเทศบาลตําบลพระอินทราชาอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว,า 
การมีส,วนร,วมของประชาชนในการสร3างสาธารณูปการวัดในเขตเทศบาลตําบลพระอินทราชา อําเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา อยู,ในระดับมาก๖ 
 
 

                                                           

๕พระมหาถวิล ปQยธมฺโม, “การศึกษางานนวกรรมและการเผยแผ,พระพุทธศาสนาด3วยงาน
สาธารณูปการของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ)”, วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน3า ก-ข. 

๖พระสมุห"เอก ชินวํโส, “การมีส,วนร,วมของประชาชนในการสร3างสาธารณูปการ: กรณีศึกษาวัดในเขต
เทศบาลตําบลพระอินทราชาอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน3า ก-ข. 



๑๖๑ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดใน
อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต,อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอ
เมือง จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป/จจัยส,วนบุคคล ตามสมมติฐานการวิจัยท้ัง ๔ ข3อ มีดังนี้ 

๑. สถานภาพ 

จากผลการวิจัยพบว,า พระสงฆ"ท่ีมีสถานภาพต,างกัน มีความคิดเห็นต,อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต,างกันอย,างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ เนื่องจาก การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด เป5นอํานาจหน3าท่ีโดยตรงของ
พระภิกษุท่ีดํารงตําแหน,งเจ3าอาวาส ตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ" พ.ศ. ๒๕๐๕ แก3ไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ (๑) ซ่ึงบัญญัติหน3าท่ีของเจ3าอาวาสให3บํารุงรักษา จัดกิจการและศาสนสมบัติ
ของวัดให3เป5นไปด3วยดี ซ่ึงเป5นความรับผิดชอบโดยตรงของพระภิกษุท่ีดํารงตําแหน,งพระสังฆาธิการ
ระดับวัด หรือเจ3าอาวาส ดังนั้น สถานภาพท่ีแตกต,างกันของของบุคคล จึงทําให3เกิดความเห็นท่ี
แตกต,างกันได3 ซ่ึงผลการวิจัยดังกล,าวนี้ สอดคล3องผลการวิจัยของ พระปลัดมนต0ดก สุวโจ ได3ทําการ
วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ"ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัย
พบว,า พระสงฆ"ท่ีมีสถานะต,างกัน มีความคิดเห็นต,อการบริหารจัดการวัดของพระสงฆ"ในอําเภอดําเนิน
สะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต,างกันอย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๗ 

๒. อายุ 

จากผลการวิจัยพบว,า พระสงฆ"ท่ีมีอายุต,างกัน มีความคิดเห็นต,อการบริหารจัดการศาสน
สมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต,างกันอย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑ เนื่องจาก โดยปกติแล3ว จํานวนอายุบ,งบอกประสบการณ" บ,งบอกถึงสิ่งต,าง ๆ ท่ีบุคคล ๆ นั้น
ประสบพบเจอมาจากการทํางาน หรือการดําเนินชีวิตประจําวัน และบ,งบอกถึงความเป5นมืออาชีพ
และศักยภาพในการทํางาน การตัดสิน ตลอดจนทัศนคติท่ีมีต,อเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ในมุมมองท่ีกว3างไกล 
ดังนั้น อายุท่ีแตกต,างกันของของบุคคล จึงทําให3เกิดความเห็นท่ีแตกต,างกันได3 ซ่ึงผลการวิจัยดังกล,าวนี้ 
สอดคล3องผลการวิจัยของ พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล�อ เขมธมฺโม) ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการ 
วิจัยพบว,า อายุของพระสงฆ"ผู3ตอบแบบสอบถาม มีผลทําให3ความคิดเห็นท่ีมีต,อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ แตกต,างกันอย,างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๑๘ 

                                                           

๗พระปลัดมนต"ดก สุวโจ, “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ"ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน3า ก. 

๘พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล,อ เขมธมฺโม), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน3า ก-ข. 



๑๖๒ 

๓. พรรษา 

จากผลการวิจัยพบว,า พระสงฆ"ท่ีมีพรรษาต,างกัน มีความคิดเห็นต,อการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกต,างกันอย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ เนื่องจาก พระสงฆ"ท่ีมีพรรษายุกาลมาก ย,อมมีโอกาสได3รับประสบการณ"ตรงหรือมีส,วน
ร,วมกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด มายาวนานกว,าพระสงฆ"ท่ีมีพรรษายุกาลน3อย หรือ
พระภิกษุผู3อุปสมบทใหม, ท้ังนี้ อาจเข3าไปมีส,วนเก่ียวข3องโดยตรงจากการมอบหมายภาระหน3าท่ี
รับผิดชอบอย,างเป5นทางการหรือไม,เป5นทางการจากเจ3าอาวาส ดังนั้น พรรษาท่ีแตกต,างกันของของ
บุคคล จึงทําให3เกิดความเห็นท่ีแตกต,างกันได3 ซ่ึงผลการวิจัยดังกล,าวนี้ สอดคล3องผลการวิจัยของ พระ
ครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ"ในอําเภอ
เขาย3อย จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว,า สถานภาพส,วนบุคคลด3านพรรษามีผลทําให3ความคิดเห็น
ของพระสงฆ"ท่ีมีต,อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ"ในอําเภอเขาย3อย จังหวัดเพชรบุรี 
โดยรวม แตกต,างกันอย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๙ 

๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 

จากผลการวิจัยพบว,า พระสงฆ"ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต,างกัน มีความคิดเห็นต,อการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไม,แตกต,างกัน เนื่องจาก 
ศาสนสมบัติของวัดเป5นสมบัติเฉพาะของวัดนั้น ๆ ซ่ึงมีความแตกต,างจากสาธารณะสมบัติอ่ืน ๆ ท่ีเป5น
สมบัติของส,วนร,วม คุณสมบัติและคุณลักษณะต,าง ๆ ของศาสนสมบัติของวัด จึงไม,มีปรากฏอยู,ใน
เอกสารทางวิชาการของหลักสูตรการศึกษาประเภทสามัญศึกษาของสถานศึกษาต,าง ๆ ฉะนั้น ความรู3
เก่ียวกับศาสนสมบัติของวัดจึงเป5นองค"ความรู3เฉพาะ ไม,สามารถเพ่ิมพูน หรือทวีคูณข้ึนได3จาก
การศึกษาสายสามัญศึกษาทุกระดับและทุกสถานศึกษา ดังนั้น วุฒิการศึกษาสามัญท่ีแตกต,างกันของ
ของบุคคล จึงทําให3เกิดความเห็นท่ีไม,แตกต,างกัน ซ่ึงผลการวิจัยดังกล,าวนี้ สอดคล3องผลการวิจัยของ 
พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร) ได3ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะ
สงฆ"ของพระสังฆาธิอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว,า พระสงฆ"ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต,างกัน มีความคิดเห็นต,อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ"ของพระสังฆาธิการอําเภอ
จอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด3าน ไม,แตกต,างกัน๑๐ 
 
 
 

                                                           

๙พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ"ในอําเภอเขาย3อย จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน3า ก-ข. 

๑๐พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ"ของพระ
สังฆาธิการ อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ0พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน3า ก-ข. 



๑๖๓ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี มี
ข3อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 

ผู3วิจัยมีข3อเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 

๑. ควรอบรมทักษะความรู3เก่ียวกับการดูแลศาสนสมบัติของวัดแก,พระภิกษุและสามเณร 

๒. ควรยกย,องพระภิกษุท่ีดูแลคลังพัสดุของวัดตามโอกาสสมควร 

๓. ควรจัดสรรงบประมาณตามความจําเป5นในการบริหารจัดการศาสนสมบัติ 

๔. ควรจัดทําแผนบริหารงบประมาณระยะยาวโดยเน3นกระบวนการมีส,วนร,วมของผู3มีส,วน
เก่ียวข3อง 

๕. ควรใช3วัสดุอุปกรณ"โดยคํานึงถึงหลักความคุ3มค,าสูงสุด 

๖. ควรจัดทําบัญชีวัสดุอุปกรณ"ของวัดโดยจําแนกประเภทและลงรหัสอย,างเป5นรูปธรรม 

๗. ควรจัดทําสื่อประชาสัมพันธ"รณรงค"ให3ภิกษุสามเณรและประชาชนเห็นคุณค,าของ 
ศาสนสมบัติ 

๘. ควรประสานการทํางานร,วมกับหน,วยราชการท่ีเก่ียวข3อง 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 

๑. ในการวิจัยครั้งต,อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในการจัดการ 
ศาสนสมบัติของวัดในยุคโลกาภิวัตน" 

๒. ในการวิจัยครั้งต,อไป ควรศึกษาเก่ียวกับนวัตกรรมการบริหารจัดการศาสนสมบัติของ
วัดยุคไทยแลนด" ๔.๐ 

๓. ในการวิจัยครั้งต,อไป ควรศึกษาเก่ียวกับกระบวนการมีส,วนของในการบริหารจัดการ 
ศาสนสมบัติวัดของชุมชน 
 



๑๖๔ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑)  หนังสือ: 

กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห+งชาติ, ๒๕๔๙. 

กรมการศาสนา. คู/มือพระสังฆาธิการว/าด�วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําส่ังของคณะสงฆ.. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 

________. พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําส่ังของคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การ
ศาสนา, ๒๕๔๒. 

กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร:   
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

คณาจารย�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การพัฒนาองค.การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๗. กรุงเทพมหานคร: 
อรุณการพิมพ�, ๒๕๔๘. 

________. องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๘. 
คณาจารย�เลี่ยงเชียงจงเจริญ. นวโกวาท ฉบับสมบูรณ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�เลี่ยงเชียงจงเจริญ, 

๒๕๔๒. 
จํานงค� ทองประเสริฐ. พระพุทธศาสนากับสังคมและการเมือง. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ต:นอ:อ แกรมม่ี จํากัด, ๒๕๓๙. 
ธนจรส พูนสิทธิ์. การจัดการองค.การและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
ธีระรัตน� กิจจารักษ�. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ�: คณะครุศาสตร� สถาบัน

ราชภัฏเพชรบูรณ�, ๒๕๔๒. 
นิรมล กิติกุล. องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
 



๑๖๕ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

บรรจบ บรรณรุจิ. อสีติมหาสาวก. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๕. 

บุญร+วม เทียมจันทร�. เจ�าอาวาส เจ�าพนักงาน ใครกําหนด. กรุงเทพมหานคร: สามดีพริ้นต้ิงอีควิปเม:นท�, 
๒๕๔๖. 

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:   
ด+านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 

ปริชา ช:างขวัญยืน. ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สามัคคี
สาสน� จํากัด, ๒๕๔๐. 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปCฺโC). เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการคณะสงฆ.และการ
พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช). คําวัด. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๑. 
________. พระสงฆ.กับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบันพระพุทธ ศาสนากับการจัดการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห+งชาติ, ๒๕๔๖. 
พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 
พระธรรมปFฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

การศาสนา, ๒๕๓๙. 
________. การศึกษาเครื่องมือพัฒนาท่ียังต�องพัฒนา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, 

๒๕๔๑. 
________. สอนนาค-สอนฑิต: ชีวิตพระ-ชีวิตชาวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๒. 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร HFตวณฺโณ). การพัฒนาจิต. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: สร:างสรรค�

บุIคส�, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต). นิติศาสตร.แนวพุทธ. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

พิมพ�สวย จํากัด, ๒๕๕๐. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๘. นนทบุรี: โรงพิมพ�เพ่ิม

ทรัพย�การพิมพ�, ๒๕๕๓. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสน. ฉบับประมวลศัพท.. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธน

ธัชการพิมพ� จํากัด, ๒๕๕๓. 
________. พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 
________. พุทธวิธีการสอน. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 
________. ศึกษา ฝOกฝน พัฒนาตนให�สูงสุด. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร�, ๒๕๔๗. 
 



๑๖๖ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

________. สลายความขัดแย�ง-สังคมศาสตร.ท่ีหย่ังถึงธรรมชาติ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ�สวย 
จํากัด, ๒๕๔๙. 

พระพรหมโมลี (สมศักด์ิ อุปฺสโม). ธัมมจักกัปปวัตนสูตร. แปลโดย พระคันธสาราภิวงศ�. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ� ห:างหุ:นส+วนจากัด ประยูรสาส�นไทยการพิมพ�, ๒๕๕๒. 

พระมหาไพทูรย� ปนฺตนนฺโท. การบริหารคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๕๐. 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ�, 
๒๕๔๘. 

พระราชพุทธิญาณวงศ� (สุชาติ ธมฺมรตโน). คู/มือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส. 
กรุงเทพมหานคร: อาทรการพิมพ�, ๒๕๔๐. 

พระราชวิสุทธิเวที (เท่ียง อคฺคธมฺโม), พระสงฆ.กับงานพัฒนาพระศาสนาและสังคม, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน:า ๑๖๐. 

พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ.และกฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพ 
มหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทปCฺโC). สมาธิและวิปPสสนาตามธรรมชาติ. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: 
สุขภาพใจ, ๒๕๔๙. 

________. หลักพุทธธรรมของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๒. 
ไพบูลย� เสียงก:อง. คน ต�นไม� และสายน้ํา. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๔. 
ฟMNน ดอกบัว. วัดและพระสงฆ.ทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: บริษัท บูรพา

สาส�น, ๒๕๕๐. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การจัดการเชิงกลยุทธ.ในการบริหารโรงพยาบาล (Strategic 

Management in Hospital Administration). นนทบุรี: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๔. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 

วัชรี บูรณสิงห�. การบริหารหลักสูตร. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๓. 

วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม. ตํานานพระอารามและทําเนียบสมณศักดิ์. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๓. 

วิรัช ถิรพันธุ�เมธี. พุทธปรัชญาการปกครอง. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕. 
สมคิด บางโม. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน�, ๒๕๔๑. 



๑๖๗ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สัมพันธ� ภู+ไพบูลย�. องค.การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: พิทักษ�อักษร, ๒๕๔๒. 
สิรภพ เหล+าลาภะ. พุทธศาสตร.การเมือง. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุธี สุทธิสมบูรณ� และสมาน รังสิโยกฤษฎ�. หลักการบริหารเบ้ืองต�น. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๗. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ� ก.พ., ๒๕๔๑. 
สุนทร สุภูตะโยธิน. คู/มือสมณศักดิ์สําหรับผู�บริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: กรังปรีซ� อินเตอร�

เนชั่นแนล, ๒๕๔๐. 
สุภาพร พิศาลบุตร. การพัฒนาองค.การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

ดุสิต, ๒๕๔๙. 
สุรพล สุยะพรหม. การเมืองกับการปกครองของไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๔๗. 
สุรางค�รัตน� วศินารมณ�. ทักษะการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห.. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๒. 
เสฐียร พันธรังษี. ศาสนาเปรียบเทียบ. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๒. 
เสนาะ ติเยาว�. หลักการบริหาร (แก�ไขปรับปรุงใหม/). พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, ๒๕๔๔. 
________. หลักการบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 

๒๕๔๖. 
แสง จันทร�งาม. พุทธศาสนวิทยา. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สร:างสรรค�บุIคส�, ๒๕๕๔. 
แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 
แสวง อุดมศรี. พระวินัยป�ฎก ๑ ว/าด�วยมหาวิภังค.หรือภิกขุวิภังค.. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ประยูร

วงศ�พริ้นต้ิง จํากัด, ๒๕๔๖. 
เอ็น. ไอยสวามี ศาสตรี. พัฒนาการของพระพุทธศาสนา. แปลโดย อมร โสภณวเชฏฐวงศ�. กรุงเทพ 

มหานคร: โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

(๒) วิทยานิพนธ./สารนิพนธ.: 

เกรียงไกร จันทะแจ+ม. “การจัดการเรียนรู:ตามหลักไตรสิกขาในโรงเรียนสัตยาไส จังหวัดลพบุรี”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

ชุติกาญจน� ผลบุตร�. “การจัดการเรียนรู:ตามแนวพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะกรณี วัดปXญญานันทา
ราม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗. 

 
 



๑๖๘ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล+อ เขมธมฺโม). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเขาย:อย จังหวัด
เพชรบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูเวฬุวันพัฒนาทร (ชัยวัฒน� ชุตินฺธโร). “ปXจจัยท่ีมีความสัมพันธ�กับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
งานสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระชาตรี ชุตินฺธโร. “การจัดการศึกษาของคณะสงฆ�ในจังหวัดนครสวรรค�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปลัดมนต�ดก สุวโจ. “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ�ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระภพ สุนฺทรธมฺโม. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาถวิล ปFยธมฺโม. “การศึกษางานนวกรรมและการเผยแผ+พระพุทธศาสนาด:วยงานสาธารณูปการ
ของพระครูโสภณบุญเขต (โสม โสภโณ)”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาธีรสุข ธมฺมสาโร. “การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษาสํานักเรียน วัดโมลี
โลกยาราม เขตบางกอกใหญ+ กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาบุญมี ปุCฺCวุฑฺโฒ. “ศึกษาวิเคราะห�พฤติกรรมการบริหารงานวัดของเจ:าอาวาสในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ�จังหวัดเลย”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 



๑๖๙ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ. “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมของเจ:าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหาวิรัช มหาวีโร. “การจัดการศาสนสมบัติวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม”, 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระสมุห�เอก ชินวํโส. “การมีส+วนร+วมของประชาชนในการสร:างสาธารณูปการ: กรณีศึกษาวัดในเขต
เทศบาลตําบลพระอินทราชาอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ.
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระอกนิษฐ� สิริปCฺโC. “การบริหารจัดการด:านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

(๓) บทความ: 

พระครูญาณเพชรรัตน� (เทวินทร� ปFยทสฺสี). “ยุทธศาสตร�การเผยแผ+พระพุทธศาสนาเชิงรุก”. วารสาร
สันติศึกษาปริทรรศน. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ปZท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ 
(กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗): ๘๔. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). “การพัฒนาวัดให:เป\นศูนย�กลางของชุมชน”. ใน ธรรมปริทัศน. 
๔๖. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖): ๑๖๔-๑๖๖. 

(๔) เอกสารท่ีไม/ได�ตีพิมพ.เผยแพร/และเอกสารอ่ืน ๆ: 

สํานักงานเจ:าคณะอําเภอเมืองราชบุรี. สถิติภิกษุ สามเณร และศิษย.วัด อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัด
ราชบุรี ภาค ๑๕ พุทธศักราช ๒๕๖๐. ราชบุรี: สํานักงานเจ:าคณะอําเภอเมืองราชบุรี 
จังหวัดราชบุรี, ๒๕๖๐. (เอกสารอัดสําเนา). 

(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส.: 

มหาเถรสมาคม. มติมหาเถรสมาคม ครั้งท่ี ๒๕/๒๕๔๖. [ออนไลน�]. แหล+งท่ีมา: http://www. 
mahathera.org/ [๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 

วิกิพีเดีย พจนานุกรมเสรี. เขตปกครองคณะสงฆ.จังหวัดราชบุรี. [ออนไลน�]. แหล+งท่ีมา: https://th. 
wikipedia.org/wiki/เขตปกครองคณะสงฆ�จังหวัดราชบุรี [๑ กรกฎาคม ๒๕๖๑]. 

________. สมณศักดิ์. [ออนไลน�]. แหล+งท่ีมา: http://www.th.wikipedia.org/wiki [๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๑]. 

 



๑๗๐ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

(๗) สัมภาษณ.: 

สัมภาษณ� นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดราชบุรี, ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� นายสนธยา เสนเอ่ียม. ผู:อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๒๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� พระครูวาทีธรรมวัฒน�, ดร. เจ:าคณะตําบลพงสวาย-บางปnา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ� พระครูศรีธรรมวาที. รองเจ:าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูสถิตญาณคุณ. เจ:าคณะตําบลเขาแร:ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูสุวรรณวิหารการ. เจ:าคณะตําบลสามเรือน, ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ� พระครูอนุกูลวิมลกิจ. เจ:าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี, 

๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 

๒. ภาษาอังกฤษ 

Bateman Thomas S. & Snell Scott A. Management. 6th ed. New York: McGraw Hill, 
2004. 

Campbell F. Roald. Introduction to Educational Administration. Boston: Allyn and 
Bacon, 1997. 

Gatewood Robert D. Taylor Robert & Ferrell O.C. Management: Comprehension 
Analysis and Application. New Jersey: Richard D. Irwin, 1995. 

Gomez Mejia & Luis R. Management. New York: McGraw-Hill, 2002. 
Robbins Stephen P. and Coulter M. Management. 7th ed. New Jersey: prentice Hall 

International Lnc., 2002. 
Robbins Stephen P. Fundamentals of Management. 3rd ed. New Jersey: Prentice-

Hall, 2001. 
Schermerhorn John R., Hunt James G. & Osborn Richard N. Organizational Behavior. 7th 

ed.. New York: John Wiley & Son, 2000. 
T.W. Rhys Davids and William Stede. Pali–English Dictionary. New Delhi: Munshiram 

Manoharlal Publishers Pvt. Ltd., 2001. 
 



ภาคผนวก 

 



๑๗๒ 

ภาคผนวก ก 

รายนามผู
เช่ียวขาญหรือผู
ทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

๑. พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 

๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 

๓. พระครูวาทีวรวัฒน , ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 

๔. พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ. ดร. 

 ตําแหน�ง อาจารย ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 

๕. ดร.ป6ณณธร เธียรชัยพฤกษ  

 ตําแหน�ง อาจารย ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๓ 



๑๗๔ 



๑๗๕ 



๑๗๖ 



๑๗๗ 

 
 
 
 
 



๑๗๘ 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห#ในการเก็บข
อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข
อมูลจากแบบสอบถาม 
๑. พระมหาประกอบ โชติปถุ<ฺโ< เจ=าคณะอําเภอดําเนินสะดวก 

๒. พระราชวัลภาจารย  เจ=าคณะอําเภอเมืองราชบุรี 

การเก็บรวบรวมข
อมูลจากแบบสัมภาษณ# 
๑. พระครูศรีธรรมวาที รองเจ=าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. พระครูวาทีธรรมวัฒน , ดร. เจ=าคณะตําบลพงสวาย-บางป@า 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูสถิตญาณคุณ เจ=าคณะตําบลเขาแร=ง-เกาะพลับพลา 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูสุวรรณวิหารการ เจ=าคณะตําบลสามเรือน 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๕. พระครูอนุกูลวิมลกิจ เจ=าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) 

 อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๖. นายสนธยา เสนเอ่ียม ผู=อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 

 จังหวัดราชบุรี 

๗. นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 

 สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๙ 



๑๘๐ 



๑๘๑ 



๑๘๒ 



๑๘๓ 



๑๘๔ 



๑๘๕ 



๑๘๖ 



 
 
 
 

๑๘๗ 

 



๑๘๘ 

ภาคผนวก ค 

ตัวอย*างเคร่ืองมือวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 

 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

_________________________________________________________________________ 

คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเปKน ๓ ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ เปKนแบบสอบถามเก่ียวกับป6จจัยส�วนบุคคลของผู=ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ เปKนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 

ตอนท่ี ๓ เปKนแบบสอบถามเก่ียวกับป6ญหา อุปสรรคและข=อเสนอแนะต�อการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

๒. โปรดตอบคําถามให=ครบทุกข=อ 

๓. ข=อมูลท่ีได=จากท�านในครั้งนี้ผู=วิจัยจะเปKนความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�าน โดย
ผู=วิจัยจะนําผลมาใช=เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 

๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเปKนองค ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให=การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได= 
 

ขอขอบคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 

พระมหาเอกชัย ป.ฺ.าวชิโร (วราภรณ#สุภากุล) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 
 



๑๘๙ 

ตอนท่ี ๑: ป6จจัยส�วนบุคคลของผู=ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน=าข=อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

๑. สถานภาพ 

 � พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) 

 � พระภิกษุท่ัวไป (ไม�ได=ตํารงตําแหน�งทางการปกครอง) 

๒. อายุ 

 � ๒๐-๓๐ ปQ 

 � ๓๑-๔๐ ปQ 

 � ๔๑-๕๐ ปQ 

 � ๕๑-๖๐ ปQ 

 � มากกว�า ๖๐ ปQข้ึนไป 

๓. พรรษา 

 � ตํ่ากว�า ๕ พรรษา 

 � ๕-๑๐ พรรษา 

 � ๑๑-๑๕ พรรษา 

 � ๑๖-๒๐ พรรษา 

 � มากกว�า ๒๐ พรรษาข้ึนไป 

๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 

 � ตํ่ากว�าปริญญาตรี 

 � ปริญญาตรี 

 � สูงกว�าปริญญาตรี 

๕. วุฒิการศึกษานักธรรม 

 � ไม�มีวุฒินักธรรม 

 � นักธรรมชั้นตรี 

 � นักธรรมชั้นโท 

 � นักธรรมชั้นเอก 
 
 



๑๙๐ 

ตอนท่ี ๒: แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด
ราชบุรี 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี ว�าอยู�ในระดับใด ตามความเปKนจริง โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง อยู�ในระดับ น=อย 
 ๑ หมายถึง อยู�ในระดับ น=อยท่ีสุด 
 

ข
อ 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 

ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น
อย 

น
อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด
านบุคลากร      

๑ มีการแนะนําให=ความรู= เก่ียวกับการดูแลรักษา    
ศาสนสมบัติของวัดแก�พระภิกษุสามเณรอยู�เสมอ 

     

๒ มีการแต�งต้ังพระภิกษุเปKนเจ=าหน=าท่ีดูแลรักษา    
ศาสนสมบัติของวัดแต�ละประเภท 

     

๓ มีการเชิญวิทยากรมาบรรยายให=ความรู=ในเรื่อง
คุณค�าของศาสนสมบัติของวัดแก�พระภิกษุ
สามเณร 

     

๔ มีการสอดแทรกสาระเก่ียวกับศาสนสมบัติของวัด
ในการประชุมพระภิกษุสามเณรในวัด 

     

๕ มีการรณรงค ให=พระภิกษุสามเณรภายในวัดเห็น
คุณค�าและความสําคัญของศาสนสมบัติของวัด 

     

๖ มีการให=รางวัลแก�พระภิกษุสามเณรท่ีดูแลรักษา
ศาสนาสมบัติของตามสมควร 

     

๗ มีกฎระเบียบ มีการลงโทษ ตามสมควรแก�
พระภิกษุสามเณรท่ีสร=างความเสียหายแก�ศาสน
สมบัติของวัดโดยเจตนา 

     

๘ มีการเปSดโอกาสให=ประชาชนท่ีมีความรู= เข=ามามี
ส�วนร�วมในการดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัด 

     

 
 



๑๙๑ 

ข
อ 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 

ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น
อย 

น
อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด
านงบประมาณ      

๑ มีการจัดหางบประมาณสําหรับอนุรักษ ศาสน
สมบัติของวัด 

     

๒ มีการต้ังคณะกรรมการเพ่ือบริหารงบประมาณ
สําหรับอนุรักษ รักษาศาสนาสมบัติของวัด 

     

๓ มีการใช=งบประมาณในการรักษาศาสนสมบัติวัด
ด=วยความถูกต=องและเหมาะสม 

     

๔ มีการจัดทําบัญชีงบประมาณในการรักษาศาสน
สมบัติวัดเปKนประจําทุกปQ 

     

๕ มีการตรวจสอบการใช=งบประมาณในการรักษา     
ศาสนสมบัติวัดด=วยความโปร�งใส 

     

๖ มีการรายงานการจัดทําบัญชีงบประมาณประจําปQ
แก�เจ=าคณะผู=ปกครองตามลําดับชั้น 

     

๗ มีการแจ=ง/ประกาศให=พระภิกษุสามเณรในวัดได=
รับรู=เก่ียวกับงบประมาณประจําปQ 

     

๘ มีการจัด/ดูแลเก็บเอกสารท่ีเก่ียวกับบัญชีวัด      
 ๓. ด
านวัสดุอุปกรณ#      

๑ มีการสรรหาวัสดุอุปกรณ ท่ีจําเปKนและเพียงพอต�อ
การใช=งาน 

     

๒ มีการจัดทําบัญชีแยกประเภทวัสดุอุปกรณ       
๓ มีการตรวจสอบคุณภาพของวัสดุอุปกรณ ให=พร=อม

ต�อการใช=งานอยู�เสมอ 
     

๔ มีการจัดเจ=าหน=า ท่ีประจําสําหรับดูแลความ
สะอาดวัสดุอุปกรณ  

     

๕ มีการอบรมให=ความรู= แก�พระภิกษุสามเณร
เก่ียวกับการใช=วัสดุอุปกรณ อย�างมีประสิทธิภาพ 

     

๖ มีการแต�งต้ังเจ=าหน=าท่ีเพ่ือดูแลรักษา และจัดเก็บ
วัสดุอุปกรณ  

     

๗ มีการแต�งต้ังเจ=าหน=าท่ีดูแลการเบิก-จ�าย วัสดุ
อุปกรณ  

     

๘ มีการจัดทําอาคารสถานท่ีสําหรับเก็บวัสดุอุปกรณ 
อย�างเปKนสัดส�วน 

     



๑๙๒ 

ข
อ 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด 

ในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น
อย 

น
อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๔. ด
านการจัดการ      

๑ มีการอบรมให=ความรู=เก่ียวกับระบบการจัดการ    
ศาสนสมบัติแก�พระภิกษุสามเณร 

     

๒ มีการอบรมให=ความรู= เ ก่ียวกับการจัดทําบัญชี    
ศาสนสมบัติแก�พระภิกษุสามเณร 

     

๓ มีการประสานงานกับหน�วยงานท่ีเก่ียวข=อง ใน
การดูแลรักษาศาสนสมบัติวัด 

     

๔ มีการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ ความรู=เก่ียวกับการ
รักษาศาสนสมบัติ 

     

๕ มีการจัดทํารหัสแยกประเภทศาสนสมบัติไว=อย�าง
ชัดเจน 

     

๖ มี การรณรงค ให= ประชาชนเห็ น คุณค� าและ
ความสําคัญของศาสนสมบัติวัด 

     

๗ มีแผนงานการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัด
อย�างเปKนรูปธรรม 

     

๘ มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานการ
บริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดเพ่ือใช=เปKน
ข=อมูลในการปรับปรุงหรือพัฒนาในวงรอบถัดไป 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๓ 

ตอนท่ี ๓:  ป6ญหา อุปสรรค และข=อเสนอแนะต�อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี 

๑. ด
านบุคลากร 
ป6ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข=อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒. ด
านงบประมาณ 
ป6ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข=อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓. ด
านวัสดุอุปกรณ# 
ป6ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข=อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔. ด
านการจัดการ 
ป6ญหา อุปสรรค ..................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
ข=อเสนอแนะ .......................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 



๑๙๔ 

 
แบบสัมภาษณ เพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

_________________________________________________________________________ 

ข=อคําถาม 

๑. จากสภาพความเปKนจริงในป6จจุบัน ท�านเห็นว�า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด=านบุคลากร ควรเปKนอย�างไร 

๒. จากสภาพความเปKนจริงในป6จจุบัน ท�านเห็นว�า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด=านงบประมาณ ควรเปKนอย�างไร 

๓. จากสภาพความเปKนจริงในป6จจุบัน ท�านเห็นว�า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด=านวัสดุอุปกรณ  ควรเปKนอย�างไร 

๔. จากสภาพความเปKนจริงในป6จจุบัน ท�านเห็นว�า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ด=านการจัดการ ควรเปKนอย�างไร 

 
ขอบคุณในความเอ้ือเฟVWอทางวิชาการ 

พระมหาเอกชัย ป.ฺ.าวชิโร (วราภรณ#สุภากุล) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ ราชบุรี 

(ผู=สัมภาษณ ) 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๕ 

ภาคผนวก ง 

ประมวลภาพจากการสัมภาษณ# 
 

 
 

สัมภาษณ  พระครูศรีธรรมวาที รองเจ=าคณะอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 

 
 

สัมภาษณ  พระครูวาทีธรรมวัฒน , ดร. เจ=าคณะตําบลพงสวาย-บางป@า อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 



๑๙๖ 

 
 

สัมภาษณ  พระครูสถิตญาณคุณ, เจ=าคณะตําบลเขาแร=ง-เกาะพลับพลา อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 

 
 

สัมภาษณ  พระครูสุวรรณวิหารการ เจ=าคณะตําบลสามเรือน อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 



๑๙๗ 

 
 

สัมภาษณ  พระครูอนุกูลวิมลกิจ เจ=าอาวาสวัดเขาวัง (พระอารามหลวง) อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 
 

 
 

สัมภาษณ  นายสนธยา เสนเอ่ียม ผู=อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 



๑๙๘ 

 
 

สัมภาษณ  นางปทุมพร เมธาวิเศษสวัสด์ิ นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๙ 

ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห#ค*า IOC และผลการวิเคราะห#ค*า Alpha 
 
๑. ผลการวิเคราะห#ค*า IOC 

ข
อ 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผู
เช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 ๑. ด
านบุคลากร         

๑ มีการแนะนําให=ความรู=เก่ียวกับ
การดูแลรักษาศาสนสมบัติของ
วัดแก�พระภิกษุสามเณรอยู�เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๒ มีการแต�งต้ังพระภิกษุเปKน
เจ=าหน=าท่ีดูแลรักษาศาสน
สมบัติของวัดแต�ละประเภท ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๓ มีการเชิญวิทยากรมาบรรยาย
ให=ความรู=ในเรื่องคุณค�าของศา
สนสมบัติของวัดแก�พระภิกษุ
สามเณร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๔ มีการสอดแทรกสาระ
เก่ียวกับศาสนสมบัติของวัดใน
การประชุมพระภิกษุสามเณรใน
วัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๕ มีการรณรงค ให=พระภิกษุ
สามเณรภายในวัดเห็นคุณค�า
และความสําคัญของศาสน
สมบัติของวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๖ มีการให=รางวัลแก�พระภิกษุ
สามเณรท่ีดูแลรักษาศาสนา
สมบัติของตามสมควร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๗ มีกฎระเบียบ มีการลงโทษ ตาม
สมควรแก�พระภิกษุสามเณรท่ี
สร=างความเสียหายแก�ศาสน
สมบัติของวัดโดยเจตนา ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

 
 



๒๐๐ 

ข
อ 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผู
เช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๘ มีการเปSดโอกาสให=ประชาชนท่ี

มีความรู=เข=ามามีส�วนร�วมในการ
ดูแลรักษาศาสนสมบัติของวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

 ๒. ด
านงบประมาณ         
๑ มีการจัดหางบประมาณสําหรับ

อนุรักษ ศาสนสมบัติของวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 
๒ มีการต้ังคณะกรรมการเพ่ือ

บริหารงบประมาณสําหรับ
อนุรักษ รักษาศาสนาสมบัติของ
วัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๓ มีการใช=งบประมาณในการ
รักษาศาสนสมบัติวัดด=วยความ
ถูกต=องและเหมาะสม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๔ มีการจัดทําบัญชีงบประมาณใน
การรักษาศาสนสมบัติวัดเปKน
ประจําทุกปQ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๕ มีการตรวจสอบการใช=
งบประมาณในการรักษาศาสน
สมบัติวัดด=วยความโปร�งใส ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๖ มีการรายงานการจัดทําบัญชี
งบประมาณประจําปQแก�เจ=า
คณะผู=ปกครองตามลําดับชั้น ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๗ มีการแจ=ง/ประกาศให=พระภิกษุ
สามเณรในวัดได=รับรู=เก่ียวกับ
งบประมาณประจําปQ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๘ มีการจัด/ดูแลเก็บเอกสารท่ี
เก่ียวกับบัญชีวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

 ๓. ด
านวัสดุอุปกรณ#         
๑ มีการสรรหาวัสดุอุปกรณ ท่ี

จําเปKนและเพียงพอต�อการใช=
งาน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

 
 



๒๐๑ 

ข
อ 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผู
เช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๒ มีการจัดทําบัญชีแยกประเภท

วัสดุอุปกรณ  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 
๓ มีการตรวจสอบคุณภาพของ

วัสดุอุปกรณ ให=พร=อมต�อการใช=
งานอยู�เสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๔ มีการจัดเจ=าหน=าท่ีประจํา
สําหรับดูแลความสะอาดวัสดุ
อุปกรณ  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๕ มีการอบรมให=ความรู=แก�
พระภิกษุสามเณรเก่ียวกับการ
ใช=วัสดุอุปกรณ อย�างมี
ประสิทธิภาพ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๖ มีการแต�งต้ังเจ=าหน=าท่ีเพ่ือดูแล
รักษา และจัดเก็บวัสดุอุปกรณ  ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๖๐ ใช=ได= 

๗ มีการแต�งต้ังเจ=าหน=าท่ีดูแลการ
เบิก-จ�าย วัสดุอุปกรณ  ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๖๐ ใช=ได= 

๘ มีการจัดทําอาคารสถานท่ี
สําหรับเก็บวัสดุอุปกรณ อย�าง
เปKนสัดส�วน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

 ๔. ด
านการจัดการ         
๑ มีการอบรมให=ความรู=เก่ียวกับ

ระบบการจัดการศาสนสมบัติ
แก�พระภิกษุสามเณร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๒ มีการอบรมให=ความรู=เก่ียวกับ
การจัดทําบัญชีศาสนสมบัติแก�
พระภิกษุสามเณร ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๓ มีการประสานงานกับหน�วยงาน
ท่ีเก่ียวข=องในการดูแลรักษาศา
สนสมบัติวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๔ มีการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ 
ความรู=เก่ียวกับการรักษาศาสน
สมบัติ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

 



๒๐๒ 

ข
อ 
การบริหารจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดในอําเภอเมือง จังหวัด

ราชบุรี 

ค*าคะแนนโดยผู
เช่ียวชาญ 
ท*านท่ี รวม 

ค*า 
IOC 

ผลการ
ประเมิน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ มีการจัดทํารหัสแยกประเภทศา

สนสมบัติไว=อย�างชัดเจน ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๖๐ ใช=ได= 
๖ มีการรณรงค ให=ประชาชนเห็น

คุณค�าและความสําคัญของศา
สนสมบัติวัด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๗ มีแผนงานการบริหารจัดการศา
สนสมบัติของวัดอย�างเปKน
รูปธรรม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

๘ มีการประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนงานการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัดเพ่ือ
ใช=เปKนข=อมูลในการปรับปรุง
หรือพัฒนาในวงรอบถัดไป ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช=ได= 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๓ 

 
๒. ผลการวิเคราะห#ค*า Alpha 

  Scale Scale Corrected 
  Mean Variance Item-  Alpha 
     if Item if Item Total  if Item 
  Deleted Deleted Correlation  Deleted 

 A1 126.5333 222.9471 .6864 .9459 
 A2 126.7000 220.2862 .7668 .9451 
 A3 126.6667 224.7126 .5772 .9468 
 A4 126.5000 216.1207 .7941 .9446 
 A5 126.7000 219.0448 .7351 .9453 
 A6 126.5333 229.3609 .4138  .9480 
 A7 126.3667 228.1023 .5656 .9470 
 A8 126.4333 222.8057 .6719 .9460 
 B1 126.8000 217.2000 .5985 .9471 
 B2 126.3667 222.0333 .6725 .9459 
 B3 126.2000 229.8207 .4435 .9478 
 B4 126.3333 219.8851 .6765 .9458 
 B5 126.0667 226.6161 .4433 .9480 
 B6 126.3000 230.2862 .3701 .9484 
 B7 126.1000 223.4034 .6590 .9461 
 B8 126.6667 218.2989 .7065 .9455 
 C1 126.2000 226.5793 .4895 .9475 
 C2 126.6333 222.2402 .6254 .9463 
 C3 126.3000 219.2517 .6913 .9457 
 C4 126.2667 224.8920 .5848 .9467 
 C5 126.5667 224.6678 .5485 .9470 
 C6 126.5667 220.0471 .8018 .9449 
 C7 126.5000 218.1897 .7871 .9448 
 C8 126.4000 219.5586 .7156 .9455 
 D1 126.4667 227.4299 .4143 .9482 
 D2 126.2333 229.0816 .4123 .9481 
 D3 126.2667 230.0644 .3206 .9490 
 D4 126.4667 228.8092 .3801 .9485 
 D5 126.4000 228.6621 .3901 .9484 
 D6 126.3333 227.0575 .5488 .9470 
 D7 126.3667 225.4816 .5983 .9466 
 D8 126.2667 222.1333 .7156 .9456 



๒๐๔ 

_ 

 Reliability Coefficients 
 N of Cases =     30.0 N of Items =   32 
 Alpha =    .9483 
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ประวัติผู
วิจัย 
 
ชื่อ : พระมหาเอกชัย ป<ฺ<าวชิโร 
  (เอกชัย วราภรณ สุภากุล) 
สถานท่ีเกิด : จังหวัดราชบุรี  
การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก 
 : เปรียญธรรม ๓ ประโยค 
 : ปริญญาคหกรรมศาสตรบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สังกัด : วัดหนองหอย (พระอารามหลวง) 
  ตําบลเขาแร=ง อําเภอเมือง จังหวัดราชบุร ี
ตําแหน�ง : ครูพระปริยัติธรรมแผนกธรรม จังหวัดสมุทรสาคร 
ท่ีอยู�ป6จจุบัน : วัดหนองหอย (พระอารามหลวง) 
 : ๙๙ หมู� ๒ ตําบลเขาแร=ง อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ๗๐๐๐๐ 
 


	1 Template1 ส่วนหน้า พระมหาเอกชัย ปญฺญาวชิโร
	6030205013 พระมหาเอกชัย ปญฺญาวชิโร
	1 Template1 ส่วนหน้า พระมหาเอกชัย ปญฺญาวชิโร
	2 Template บทที่ 1 พระมหาเอกชัย ปญฺญาวชิโร
	3 Template บทที่ 2 พระมหาเอกชัย ปญฺญาวชิโร
	4 Template บทที่ 3 พระมหาเอกชัย ปญฺญาวชิโร
	5 Template บทที่ 4 พระมหาเอกชัย ปญฺญาวชิโร
	6 Template บทที่ 5 พระมหาเอกชัย ปญฺญาวชิโร
	7 Template บรรนานุกรม พระมหาเอกชัย ปญฺญาวชิโร
	8 Template ส่วนท้าย พระมหาเอกชัย ปญฺญาวชิโร

