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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี มีวัตถุประสงค์ ๑). เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น า
ในการบริหารวัดของพระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ๒). เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ๓). เพื่อ
ศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัด
อุดรธานี กลุ่มตัวอย่างประกอบพระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ให้มีความเป็นภาวะผู้น า
ท่ีดีและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ เป็นการส ารวจด้วย
แบบสอบถามซึ่งมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ ๐.๘๒๖ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ พระสงฆ์ในอ าเภอโนน
สะอาดจ านวน ๑๔๖ รูป ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ สถิติท่ีใช้คือ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าทีเทส และการทดสอบค่าเอฟ ด้วยวิธี
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และงานวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญจ านวน ๘ รูป/คน โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา สรุปเป็นความเรียง
ผลการวิจัย  พบว่า 

๑). ระดับภาวะผู้น าในการบริหารวัดของพระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 
มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาภาวะผู้น าโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้ ด้านท่ี ๑. การครองตน (x¯=๔.๓๕ S.D.= ๐.๑๘๗) รองลงมาคือ ด้านท่ี ๒.   การครองคน   
( x¯= ๔.๒๘ S.D.= ๐.๒๒๑)  และน้อยท่ีสุดคือ ด้านท่ี ๓. การครองงาน ( x¯= ๔.๒๓ S.D.= ๐.๒๓๘)  

๒). เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ใน
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า พระสงฆ์ท่ีมี สถานภาพ 
อายุ และวุฒิการศึกษาปริยัติธรรม แผนกบาลี ท่ีต่างกัน มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย ส่วนพระสงฆ์ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาปริยัติธรรม แผนกสามัญ และวุฒิ
การศึกษาปริยัติธรรม แผนกธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  



 
 

(ข) 

๓). ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี ปัญหาด้านการครองตนส่วนมากจะมีด้านทุนทรัพย์ไม่พอเพียง ปัญหาด้านการครอง
คนส่วนมากจะพบก็ด้วยเรื่องการปรับตัวการเข้าถึงการเรียนรู้อุปนิสัยความรู้ความสามารถหรือ ด้าน
ต่างๆเวลาไม่เพียงพอเลยไม่สามารถเข้าถึงและรู้ได้ทุกเรื่อง (ไม่กว้างหรือมากพอ) ปัญหาด้านการครอง
งานส่วนมากจะเกิดจากความผิดพลาดด้านการหาบุคลากรท่ีเป็นตัวแทนรับผิดชอบแทนในกรณีท่ีตน
ติดภารกิจ เพราะถ้าได้คนท่ีไว้วางใจไม่ได้อาจเกิดข้อผิดพลาดเสียหายสูง จึงควรจะมีโครงการให้
สนับสนุนจัดเงินสมทบช่วยเหลือจัดเป็นกองทุนส่วนกลางให้สามารถยื่นเสนอขอความช่วยเหลือ
สนับสนุนท่ีสะดวกรวดเร็ว จะได้ด าเนินการไดๆไม่สะดุดบกพร่อง ควรมีเวลาอยู่ศึกษาร่วมกันสักระยะ
หนึ่งก่อนๆตัดสินใจ งานจะได้ราบรื่นดีกว่าท่ีเป็นอยู่ ควรมีการฝึกอบรมหรือคัดเลือกผู้ท่ีท าหน้าท่ีแทน
โดยคัดเลือกจากผู้ท่ีท างานด้วยกันนั้นเอง (หัวหน้างานในแต่ละส่วนงาน) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า คือ ๑) การครองตน รู้จักค้นคว้าแสวงหาความรู้ มีความ
เป็นอยู่อย่างเรียบง่ายไม่ฟุุงเฟือย มีสัมมาคารวะอ่อนน้อมถ่อมตนช่วยเหลือสังคมอยู่เสมอปฏิบัติตนให้
เหมาะสมดับต าแหน่งหน้าท่ีของตนเอง ๒)การครองคน สร้างความสามัคคีกับหมู่คณะและชุมชนเป็น
กัลยาณมิตรกับทุกคนปฏิบัติงานท าตัวให้เป็นท่ียอมรับของสังคมให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือสังคมด้วย
ความจริงใจ ๓)การครองงาน ปฏิบัติงานอย่างมีระเบียบแบบแผนขั้นตอนท่ีถูกต้องมีอุดมการณ์รักและ
มีความสุขกับการท างานมีความกระตือรือร้นอุสาหะอดทนพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the leadership development 

level of the monks in Non sa-at district, Udonthani province,  2) to compare the 

opinions of monks towards guideline for leadership development of the monks in Non 

sa-at district, Udonthani province, 3) to study problems, obstacles and guidelines for 

guideline for leadership development of the monks in Non sa-at district, Udonthani 

province. 

 The research methodology was the mixed methods research by quantitative 

research as the survey with questionnaire that had the reliability test at 0.485  with the 

sample group of 146 monks in Non sa-at district, Udonthani province and analized the 

data by ready programme of social sciences. The statistics for data analysis are 

frequency, percentage, mean, standard deviation, with one-way analysis of variance, 

t-test and f-test. and qualitative research  was an in depth interview from the 8 key 

informants by using the descriptive content analysis technique. 

The findings of research were as follows : 

 1. The leadership development level of the monks in Non sa-at district, 

Udonthani province in the overall, was at a high level ( ̅ =4.28, SD=0.138) and when 

considered in each aspect, 1) Self Controlling Aspect ( ̅=4.35,S.D.=0.187), 2) , the 



ง 
 
second was the Personnel Controlling Aspect (   ̅= 4.28, SD = 0.221), 3) and the 

lowest and the third named as the Work Controlling Aspect. 

 2. The opinions comparison of monks towards guideline for leadership 

development of the monks in Non sa-at district, Udonthani province, classified by 

personal status and found that the monks had the different status of age  and 

certificate of Phrapariyattidhamma Pali section, had the opinions indifferently. It 

rejected the research hypothesis. But the monks  who had  the difference of age, 

ordination year, certificate of Phrapariyattidhamma Dhamma section, had the 

different opinions  significantly statistics. It accepted the research hypothesis.  

 3. Problems , obstacles and guidelines towards leadership development of 

the monks in Non sa-at district, Udonthani province, the Self Controlling Aspect , the  

monks mostly lack of money and adjustment to know the behavior , knowledge and 

ability or  do not have enough time and do not know many things. For the Work 

Controlling Aspect  , mostly will have the mistake from personal recruitment that if 

they are busy, and they have the trusted and confident person. They will have the 

representatives to work for them. If not, it will have big mistakes so should have the 

project to support the additional money  by having the fund that can support and help 

conveniently and easily that it will not make the mistake , should have enough time to 

co – educate for some time before making the decision. The work will smooth and 

should train  or recruit the workers by selecting them from working through working 

section leaders.  

 The guidelines for leadership development are 1) Self Controlling Aspect, 

should know to search for knowledge , no luxury  and have the humble ,help the 

society properly with the position.  2) Personnel Controlling Aspect, should create the 

harmony and  community with good friendship for everyone who  work acceptedly 

from the society, advise and help the society sincerely.  3) Work Controlling Aspect, 

to work systematically and correctly with idealism and have the happiness for 

working with activeness and patience to develop the work continuously. 
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กิตติกรรมประกาศ 

สารนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาของกรรมการควบคุมสารนิพนธ์ 
ได้แก่ อาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ พระปลัดระพิน พุทธิสาโร,ผศ.ดร. พระมหาสุนันท์ สุนฺนโท ดร. 
และผู้เช่ียวชาญการตรวจเครื่องมืองานวิจัยท้ังหมด ๕ ท่านคือ ๑).พระสุธีวีรบัณฑิต ดร.  ๒) พระอุดม
สิทธินายก ผศ ดร...๓).พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ. ดร ๔) ผศ ดร.รัฐพล เย็นใจมา ๕)           
ดร ประเสริฐ ธิลาว., ท่านได้ช่วยเมตตาอนุเคราะห์ช้ีแนะอธิบายให้ค าปรึกษาแก้ไขปรับปรุงแก้ไขสาร
นิพนธ์ฉบับนี้จนส าเร็จสมบูรณ์ทุกขั้นตอนเป็นอย่างดี และขอบคุณคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทุก
ท่าน ท่ีได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาการแขนงต่าง ๆ อยากบอกว่า ภูมิใจท่ีได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยแห่งนี้ และได้เป็นลูกศิษย์ของอาจารย์ทั้งหลายทุกท่าน 

ขอกราบขอบพระคุณพระครูกิตติวิสุทธิวัฒน์ สมฺปณฺโณ เจ้าอาวาสวัดบางโฉลงใน จังหวัด
สมุทรปราการและพระครูภาวนาคุณาภรณ์ กิตฺติธโร เจ้าอาวาสวัดป่าบ าเพ็ญธรรม จังหวัดสระบุรี ซึ่ง
ท่านท้ังสองนี้มีความเมตตาอนุเคราะห์เป็นอันมากโดยการช่วยส่งเสริมให้ทุนการศึกษาและให้
ค าปรึกษาในหลายๆด้าน ขอกราบขอบพระคุณด้วยความเคารพอย่างสูงยิ่ง  

ขอกราบขอบพระคุณพระครูสิริสารวิสิฐ (มานิตย์ ธมฺโชโต), เจ้าอาวาสวัดบ้านลาด เจ้า
คณะอ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ท่ีมีความเมตตาอนุญาตให้ท าการแจกแบบสอบถาม (Try out) 
อนุญาตให้เก็บข้อมูลในการวิจัย ในพื้นท่ีควบคุมดูแลของท่าน  

ขอกราบขอบพระคุณ.พระครูสุวรรณสิริวัฒน์ (บุญน า ปภากโร), เจ้าคณะต าบลหนองกุง
ศรีวัดบ้านหนองกุงศรี  พระครูสุวิธานกิจจาภรณ์ (เฉลิม สีลวณฺโณ), รองเจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด 
วัดศิรินทราวาส พระมหานิรุจน์ กิตฺติธโร  เจ้าคณะต าบลโคกกลาง วัดศิรินทราวาส  พระครูสิริโชติสาร 
(ส าเริง ปญฺญฺาวโร), เจ้าคณะต าบลบุ่งแก้ว วัดสว่างกระเบื้อง พระครูวิโรจน์อาจารคุณ  เจ้าอาวาสวัด
ศรีบุญเรือง พระครูมงคลสุวรรณโณภาส   เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม พระมหาพีระศักด์ิ วรญาโณ   
เลขาเจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด   ท่ีได้เมตตาช่วยเหลือสนับสนุนในการท างานวิจัยครั้งนี้ 

สุดท้ายนี้  ผู้วิจัยขออนุโมทนาขอบพระคุณ พระครูนิวิฐสารธรรม,พระมหารังสรรค์ 
กนฺตวณฺโณ และเพื่อนนิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิตทุกท่านท่ีได้ให้ก าลังใจ และแนะน าแนวทางในการ
ด าเนินการท าสารนิพนธ์ฉบับนี้  

คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ อันพึงมีจากสารนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมถวายเป็น        
พุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณ แก่บิดามารดา ผู้มีพระคุณทุกท่านท่ีมี
อุปการคุณ ซึ่งไม่สามารถจะเอ่ยนามได้ท้ังหมด ท่ีได้อุปถัมภ์ ก าลังทรัพย์ ก าลังใจ สนับสนุน ด้วยดี
เสมอมาโดยตลอด จึงเป็นท่ีมาของการท างานวิจัยครั้งนี้ ให้ประสบผลส าเร็จด้วยดี 
 

                                                                        พระชาญชัย  อินฺทญาโณ 

                                                                       วันท่ี ๑๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 



ฉ 

สารบัญ 
 

   เรื่อง  หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย  (ก) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  (ค) 
กิตติกรรมประกาศ  (จ) 
สารบัญ  (ฉ) 
สารบัญตาราง  (ซ) 
สารบัญแผนภาพ  (ฑ) 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ  
 

 (ฒ) 

บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ ค าถามการวิจัย ๔ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย ๖ 
   
บทที่ ๒ แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของพระสงฆ ์ ๓๒ 
 ๒.๓ 

๒.๔ 
๒.๕ 

แนวคิดภาวะผู้น าเกี่ยวกับหลักการครองตน ครองคน ครองงาน 
ข้อมูลเกี่ยวกับพื้นท่ีการวิจัย 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
๒.๕.๑ งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
๒.๕.๒ งานวิจัยของหลักในการครองตน ครองคน ครองงาน 

๓๙ 
๔๗ 
๔๙ 
๔๙ 
๕๕ 

 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๖๒ 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย   ๖๓ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๖๓ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๖๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือในการวิจัย ๖๕ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๖๘ 
 ๓.๕ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๘ 

 



(ช) 

สารบญั (ต่อ) 
 

           เร่ือง                                                                                           หน้า 
บทที่ ๔  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
            ๔.๑    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม                 ๖๙ 

                ๔.๒    ผลการวิเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด 
                       จังหวัดอุดรธานี                                                                                 ๗๑ 
           ๔.๓     การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ใน 
                       อ าเภอโนนสะอาดจังหวัดอุดรธานี                                                          ๗๔ 
           ๔.๔     ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อแนวทาง 
                     การพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด  
                     จังหวัดอุดรธานี                                                                          ๘๓ 
           ๔.๕     ผลสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวการพัฒนาภาวะผู้น าของ 
                       พระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี                                           ๘๔ 
           ๔.๖     สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย                                                     ๘๗ 

 

บทที่ ๕ สรุปอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๘๙ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๙๑ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

๙๓ 
๙๓ 
๙๓ 

บรรณานุกรม  ๙๔ 
ภาคผนวก 
       ภาคผนวก ก 
 
       ภาคผนวก ข 
       ภาคผนวก ค 
 
       ภาคผนวก ง 
       ภาคผนวก จ 
       ภาคผนวก ฉ 
       ภาคผนวก ช 
       ภาคผนวก ซ 

 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัย 
ผลการหาค่าความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (IOC) 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของแบบสอบถาม (Try-out) 
ผลการหาค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Alpha) 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

๑๐๑ 
 

๑๐๒ 
๑๐๘ 

 
๑๑๑ 
๑๑๓ 
๑๑๖ 
๑๑๘ 
๑๒๗ 
๑๓๓ 

ประวัติผู้วิจัย  ๑๓๖ 
 



 

(ซ) 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  
 

หน้า 

๓.๑ ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๖๔ 
๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม ๗๐ 
๔.๒ แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ใน

เขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม 

 
๗๑ 

๔.๓ แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านท่ี ๑. การครองตน 

 

๗๒ 

๔.๔ แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ด้านท่ี ๒. การครองคน 

 
๗๒ 

๔.๕ 

 
๔.๖ 

 
๔.๗ 

 
๔.๘ 

 
 

๔.๙ 

 
 
 

๔.๑๐ 

 
๔.๑๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ด้านท่ี ๓. การครองงาน  
เปรียบเทียบระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนน
สะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามสถานภาพ 

เปรียบเทียบระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามอายุ 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ ในเขตอ า เภอโนนสะอาด จั งหวั ดอุ ดรธานี  จ า แนกตามอายุ               
ด้านภาพรวม 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ ในเขตอ า เภอโนนสะอาด จั งหวั ดอุ ดรธานี  จ า แนกตามอายุ               
ด้านการครองคน 

เปรียบเทียบระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามอายุพรรษา 
เปรียบเทียบระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
 
 
 
 
 
 
 

 
๗๓ 
 
๗๔ 
 
๗๕ 
 
 
๗๖ 
 
 
๗๖ 
 
๗๗ 
 
๗๘ 
 
 
 
 
 
 
 



 

(ฌ) 

 

ตารางท่ี 

๔.๑๒ 

 
๔.๑๓ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

เปรียบเทียบระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ด้านภาพรวม 

 
หน้า 
 

๗๙ 
 

 
๘๐ 

๔.๑๔ 
 

 
๔.๑๕ 

 
๔.๑๖ 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับของการพัฒนาภาวะผู้น า
ของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ด้านการครองตน 

เปรียบเทียบระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนน
สะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยจ าแนกปัจจัยบุคคลตามสมมุติฐานท่ี ๑ – ๖ 

 
 

๘๐ 
 
๘๑ 
 
๘๒ 

๔.๑๗ 

 
๔.๑๘ 

 
๔.๑๙ 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านท่ี ๑. การครองตน 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านท่ี ๒. การครองคน 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านท่ี ๓. การครองงาน 

 
๘๓ 
 
๘๓ 
 
๘๔ 



 (ฑ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี                                          หน้า 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๒ 
๔.๑ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย       ๘๗ 
    
   



 

๑
 

 
บทที่ ๑ 

 
บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

วัดเป็นสถาบันหลักในการถ่ายทอดทางวัฒนธรรมไปสู่สังคมไทย พระพุทธศาสนามีส่วน
สัมพันธ์กับชีวิตของคนไทยในทุกแง่ทุกมุม ต้ังแต่เกิดจนตาย วัดทางพระพุทธศาสนามีความ สัมพันธ์
กับชุมชนในสังคมเป็นอย่างมากคือ เป็นศูนย์กลางทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นศูนย์กลางทาง
การศึกษา เป็นศูนย์กลางแห่งการบ าเพ็ญกุศลและการประพฤติปฏิบัติธรรม เป็นศูนย์รวมจิตใจของ
ประชาชน เป็นท่ีพบปะสังสรรค์ของชาวบ้าน เป็นท่ีไกล่เกล่ียกรณีพิพาท เป็นสถานสวัสดิการสถานท่ี
สงเคราะห์ต่างๆ เป็นฌาปนสถาน และเป็นท่ีด าเนินการทางการเมืองเป็นต้น และนอกจากนี้วัดยังเป็น
ศูนย์รวมด้านศิลปกรรม จิตรกรรม ประติมากรรม และสถาปัตยกรรมอันเป็นเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของ
ชาติไทย๑  

เจ้าอาวาสหรือพระสังฆาธิการ ซึ่งมีหน้าท่ีบริหารวัด ด าเนินงานให้พระสงฆ์ท่ีอยู่ในวัด
ตลอดจนอาคารสถานท่ีภายในบริเวณวัดเป็นไปเพื่อความเจริญของพระพุทธศาสนาและความผาสุก
ของประชาชน โดยอย่างน้อยจักต้องให้สอดคล้องกับหลักการของพระพุทธศาสนา๒ โลกยุคโลกาภิ
วัตน์มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสามารถในการปรับตัวเป็นส่ิงส าคัญมากของโลกปัจจุบัน 
เมื่อรูปแบบต่างๆเปล่ียนไปองค์กรต่างๆ ก็ต้องปรับเปล่ียนให้ดี หากไม่ยอมให้มีการปรับเปล่ียนก็จะมี
ปัญหามาก พระสังฆาธิการทุกระดับช้ันจึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันการเปล่ียนแปลงท้ังในอนาคต
หลักสูตรอบรมพระสังฆาธิการ จะเพิ่มเติมในเรื่องการบริหารจัดการโดยเฉพาะการเป็นท่ีพึ่งของ
ประชาชน ภาระหน้าท่ีต่อสังคม ต่อชุมชน และความรู้รอบตัวเรื่องสถานการณ์บ้านเมือง เศรษฐกิจ 
สังคมท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีส าคัญต้องมีความรู้พื้นฐานด้านไอทีเบ้ืองต้นด้วย๓ เมื่อสังคมโลกเปล่ียนแปลงไป มี
เหตุการณ์และกิจการใหม่ๆ อันมีลักษณะต่างๆหลากหลายเกิดมีมากขึ้นท้ังภายในและภายนอกวงการ
พระพุทธศาสนา ซึ่งต้องมีผลกระทบต่อความเจริญมั่นคงของพระศาสนาและประโยชน์ของประชาชน 
ท่ีเนื่องมาจากความเจริญมั่นคงของพระศาสนาด้วย๔ พระสงฆ์ต้องเรียนรู้ให้เท่าทันการเปล่ียนแปลง 

 
 

                                                             
๑คูณ โทขันธ์, พุทธศาสนากับสังคมและวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร: โอ เอส พริ้นติไทฮาส์, 

๒๕๔๕),หน้า ๒๑๓-๑๑๕. 
๒พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปี พระพุทธวรญาณ, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๖๖-๖๗. 
๓สุทธิวงศ์ ตันยาพิศาลสุทธ์ิ, “มส.สั่ง ร่างหลักสูตรเจ้าอาวาสใหม่”, หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ, (๒ ธันวาคม 

๒๕๔๕): ๕. 
๔มานพ พลไพรินทร์, คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: ชุติมาการพิมพ์, ๒๕๓๑), หน้า ๑. 
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ของสังคม ถ้าพระสงฆ์รู้ไม่เท่าทันสังคม ย่อมไม่สามารถหาประโยชน์ท่ีแท้จริงแก่สังคมสมตามพุทธ
เจตนา และอาจตกเป็นเหยื่อของสังคม พระพุทธศาสนาก็หมดศักด์ิศรีหมดศักยภาพและถึงการเส่ือม
อย่างรวดเร็ว๕ 

ความทันสมัยของโลกในยุคปัจจุบัน ท าให้พระสังฆาธิการทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ตามท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าส่ัง มติ ประกาศและพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช เพื่อให้เกิดความเรียบร้อย 
ดีงาม๖ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องเข้ามามีบทบาทในการครองตน ครองคน และครองงาน เพื่อสร้างความ
เข้าใจอันดีงามให้เกิดขึ้นแก่ประชาชน โดยเฉพาะการเข้าถึงวิถีชีวิตแห่งชุมชนอย่างแท้จริง ไม่ว่าจะเป็น
วัฒนธรรมประเพณี หรือความเป็นอยู่ของประชาชน จนสามารถเป็นศูนย์รวมทางด้านจิตใจ โดยเป็นผู้
น าเอาหลักพุทธธรรมมาอบรมส่ังสอน ศีลธรรมและพฤติกรรมต่าง ๆ แก่ประชาชนท้ังในทางสังคม
วัฒนธรรม ท าให้เข้าใจในการประพฤติปฏิบัติเพื่อการด าเนินชีวิตด้วยความสุขและยุติธรรม และเมื่อ
พุทธศาสนิกชนมีความเข้าใจในพุทธธรรมส่ิงท่ีถูกต้อง แล้ว ก็สามารถบังคับตนเองให้ประพฤติปฏิบัติตน
อย่างมีความสุข และสามารถแนะน าผู้อื่นได้อีกทางหนึ่งด้วย 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งมีความส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งและการด ารงอยู่อย่าง
มั่นคงของพระพุทธศาสนา เป็นการปกครองเพื่อบังคับบัญชาดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้อยู่ในความ
เรียบร้อยดีงาม ส่วนการบริหารจะเป็นไปเพื่อการบริหารจัดการท่ีจะประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารควรยึด
หลักธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญ โดยผู้บริหารเองต้องประพฤติธรรม และใช้ธรรมเป็นหลักในการบริหาร 
และต้องค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ังพึงสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ดังพุทธพจน์
ท่ีว่า“ถ้าเห็นจะได้ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่เพราะเสียสละประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุข
เล็กน้อย เพื่อเห็นแก่ประโยชน์สุขท่ียิ่งใหญ่” 

วัดเป็นหน่วยงานปกครองและเป็นหน่วยงานด าเนินกิจการคณะสงฆ์ และกิจการพระศาสนาท่ี
ส าคัญท่ีสุด และเป็นฐานอันส าคัญยิ่งของคณะสงฆ์และพระพุทธศาสนา เป็นองค์กรหลักในการปกครอง 
คณะสงฆ์ หลักเกณฑ์และวิธีการต่างๆ เกี่ยวกับวัด ทรงตราเป็นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ท้ังส้ิน 
เช่นเดียวกับบทบัญญัติว่าด้วยมหาเถรสมาคม ซึ่งเป็นสถาบันหรือองค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด วัดมี
ฐานะเป็นนิติบุคคล หรือเป็นบุคคลตามกฎหมายตามความในมาตรา ๓๑ วรรคสอง และมาตรา ๑๙ แห่ง
ราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ วัดจึงได้รับความคุมครองจากบทบัญญัติแห่งประมวล
กฎหมายแพ่งและพานิชและกฎหมายอื่นๆ วัดท้ังหลายย่อมมีสิทธิและหน้าท่ีตามบทกฎหมายดังเช่นบุคคล
ธรรมดา เว้นแต่สิทธิและหน้าท่ีในการต่างๆ เองมิได้จ าเป็นต้องมีผู้แทน เพื่อใช้สิทธิและหน้าท่ีหรือแสดง
เจตนา ดังเช่นบทบัญญัติในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มาตรา ๓๑ วรรคสาม ว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของ
วัดในกิจการท่ัวไป” ดังนั้น เจ้าอาวาสเป็นท้ังผู้ปกครองวัดตามมาตรา ๓๖ และเป็นผู้แทนวัดตามมาตรา 
๓๑ วรรคสาม ท้ังเป็นฐานะเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา ดังความแห่งมาตรา ๔๕  
 

 
                                                             

๕ประเวศ วะสี, พระสงฆ์กับการเรียนรู้เท่าทันสังคม, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 
๒๕๓๙), หน้า ๗๒. 

๖สมานจิต ภิรมย์รื่น, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และค าสั่งสอนของ
คณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๑.  
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แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และไวยาวัจกรเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา เพราะ
เหตุนี้ ต าแหน่งเจ้าอาวาส จึงเป็นต าแหน่งท่ีส าคัญยิ่ง๗ 

จักเห็นได้ว่าบทบาทของเจ้าอาวาสในการบริหารวัดโดยใช้หลักการครองตน ครองคน ครองงาน
นั้นกระท าต้ังแต่อดีตแล้ว ไม่ใช่เรื่องใหม่ เพียงแต่เราน าส่ิงต่างๆ มาประยุกต์ และปรับปรุงให้เกิดความ
เหมาะสมมากยิ่งขึ้น ซึ่งได้พิสูจน์มาแล้ว โดยพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ส่ังสอนสาวกโดยให้หลักธรรมต่าง ๆ 
แก่พุทธศาสนิกชน ได้ถือปฏิบัติกันมาช้านาน โดยเฉพาะพระสงฆ์เป็นผู้น าเอาหลักการครองตน คือ การมี
ความประพฤติและการปฏิบัติส่วนตน ประกอบไปด้วยคุณธรรมควรแก่การยกย่อง ต้องเข้าใจในความคิด 
รู้จักคิดแก้ปัญหา โดยยึดหลักธรรมมีสัมมา ไตร่ตรองด้วยด้วยปัญญาไม่งมงาย  ด้วยการครองใจให้พ้นผิด  
ครองตนมีความคิดมีจุดหมาย ต้องรู้จักละอาย  มีจุดมุ่งหมายท่ีจะสร้างความดี  รู้จักฝึกตนให้ดีเลิศมีศักด์ิศรี  
รู้จักถ่อมตนเป็นคนดี หลักการครองคน คือ การมีความสามารถในการติดต่อสัมพันธ์กับผู้อื่นต้องครองใจให้
เขารัก สามารถจูงใจให้เกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือพิทักษ์สมัครสมานประสานมิตรไมตรีพึงผูกมิตร
อย่างมีเหตุผล รู้จักช่วยเหลือเอื้ออารีหวังดีต่อทุกคน  ต้องแนะน าแต่ส่ิงท่ีดีมีมงคล ไม่ฉ้อฉลเอาเปรียบกัน 
และหลักครองงาน คือการมีความสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างดี รู้จักรักการ
งาน มีความขยันไม่ไม่ท้อแท้ต้องมั่นใจและต้องท าจริงไม่หวั่นไหวกับงานท่ีท า ต้องอดทน ตระหนักรักหน้าท่ี
การงาน  ท าความดีอย่างฉ้อฉล ผลงานเด่นเห็นค่าของคนจากผลของงาน  ต้องแน่วแน่มุ่งสืบสานอย่างมี
อุดมการณ์  และเมื่อครองงานเมื่อท างานต้องสุขใจ มาเป็นรูปแบบในการอบรมเผยแผ่ส่ังสอนแก่สังคมสืบ
ทอดกันมา 

การให้วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมของวัดในการให้บริการแก่
ชุมชนด้านศาสนาและวัฒนธรรม รวมไปถึงกิจกรรมเพื่อประโยชน์แก่ชุมชนนั้น จะเห็นได้ว่าเจ้าอาวาสผู้
มีหน้าท่ีบริหารปกครองคณะสงฆ์และอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนและชุมชนมากท่ีสุด  พระพุทธศาสนาจะ
เจริญก็เพราะความเล่ือมใสของประชาชน เจ้าอาวาสจึงเป็นตัวจักรส าคัญในความเจริญของ
พระพุทธศาสนาและการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ดังนั้นพระสงฆ์ในปัจจุบันจึงมีบทบาท
ยิ่งขึ้นกว่าในอดีต แต่ต้องเป็นไปอย่างสอดคล้องกับความต้องการของศาสนิกชน โดยมีเป้าหมายเพื่อ
พัฒนาจิตใจคนให้สูงขึ้นและพัฒนาวัตถุให้มีความพอเหมาะแก่การใช้สอย จึงต้องมีรูปแบบการครองตน 
ครองคน ครองงานท่ีดีของเจ้าอาวาสให้เกิดความสมบูรณ์แบบในการบริหารงานและเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน๘ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของวัดในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี นั้นยังเกิดปัญหา
ด้านการปกครองและการส่ือสารที่ยังไม่ท่ัวถึง บางครั้งก็ยังมีการการด าเนินงานท่ีล่าช้าการจัดกิจกรรม
ในทางพุทธศาสนาในแต่ละวัดยังมีการประชาสัมพันธ์ที่ไม่ท่ัวถึง สถานท่ีของวัดยังจัดการไม่ค่อยเรียบร้อย
เป็นสัดส่วน และท่ีเห็นได้ชัดคือการขาดความร่วมมือระหว่างชุมชนกับวัดและขัดแย้งกัน ปัญหาเรื่องของ
อบายมุข ส่ิงเสพติดให้โทษ ขาดการมีส่วนร่วมในการท างาน ไม่มีความกระตือรือร้นในการท างานช่วย

                                                             
๗พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), การคณะสงฆ์และการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๑๖. 
๘พระราชวิสุทธิเมธี (ปัญญา วิสุทฺธิปญฺโญ ป.ธ.๙), บทบาทพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๑, 

[ออนไลน์], แหล่งที่มา : http://www.watchanasongkram.com/pak1/?p=230 [๕ สิงหาคม ๒๕๕๕]. 

http://www.watchanasongkram.com/pak1/?p=230


๔ 
   

คณะกิจวัตรของสงฆ์ท่ีควรปฏิบัติการยังขาดตกบกพร่อง ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสยังไม่เป็นแบบอย่างท่ี
เหมาะสมเท่าท่ีควร 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอ
โนนสะอาด  จังหวัดอุดรธานีได้น าหลักธรรมการบริหารพัฒนาวัดด้านจิตใจในการครองตน ครองคน 
ครองงาน นั้นมาประยุกต์ใช้ในสังคมไทยปัจจุบันและเป็นบรรทัดฐานในการก าหนดรูปแบบแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารกิจการของคณะสงฆ์ด้านภาวะผู้น าท่ีดีในอนาคตให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

๑.๒ ค าถามการวิจัย 
๑.๒.๑ ระดับภาวะผู้น าในการบริหารวัดของพระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี

เป็นอย่างไร 
๑.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ใน

อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
๑.๒.๓ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอ

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี มีอะไรบ้าง 

๑.๓  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๓.๑ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าในการบริหารวัดของพระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด     

จังหวัดอุดรธานี 
๑.๓.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 

ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  
๑.๓.๓ เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอ

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง "แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด  

จังหวัดอุดรธานี” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการวิจัย ดังนี้ 
๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา    
ผู้วิจัยมุ่งศึกษาขอบเขตเนื้อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนน

สะอาด  จังหวัดอุดรธานี โดยมุ่งศึกษาในหลักของการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ในรูปแบบการครองตน 
ครองคน ครองงานของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ใน ๓ ด้าน คือ ๑. ด้าน
การครองตน  ๒. ด้านการครองคน  ๓. ด้านการครองงาน๙ 

 
 
 

                                                             
๙พระเทพดิลก (ระแบบ  ิตญาโณ), การครองตน ครองคน และครองงาน หลกัการปฏบิัติส าหรบั บรหิารและ

คนท างาน (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ.,๒๕๔๗), หน้า ๒-๓.   



๕ 
   

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร แบ่งเป็น ๒ ตัวแปร 

๑. ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล ประกอบด้วย สถานภาพ อายุ พรรษา     
วุฒิทางการศึกษาแผนกสามัญ  วุฒิทางการศึกษาแผนกธรรม วุฒิทางการศึกษาแผนกบาลี 

๒. ตัวแปรตาม ได้แก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารวัดของเจ้าอาวาส ในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ใน ๓ ด้าน ได้แก่ ๑ การครองตน ๒.การครองคน ๓.การครองงาน 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร 

การวิจัยนี้ได้ก าหนดกลุ่มประชากรในการวิจัย ได้แก่ พระสงฆ์ท่ีอาศัยอยู่ในวัดในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ านวน ๒๓๐ รูป จาก ๖ ต าบล มีจ านวน ๑๓ วัด ๙ ส านักสงฆ์ 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพื้นที่  
สถานท่ีท่ีใช้ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเลือกท าการศึกษาเฉพาะพื้นท่ีของวัดท่ีต้ังอยู่ใน

เขตการปกครองคณะสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 
๑.๔.๕ ขอบเขตด้านเวลา 

ผู้วิจัยท าการศึกษาหาข้อมูลและด าเนินงานต้ังแต่เดือน  กันยายน ๒๕๖๑ ถึงเดือน 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ รวมระยะเวลา ๖ เดือน 

๑.๕ สมมุติฐานในการวิจัย  
สมมุติฐานท่ี ๑ พระสงฆ์มีสถานภาพท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
สมมุติฐานท่ี ๒ พระสงฆ์มีอายุท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ

พระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
สมมุติฐานท่ี ๓ พระสงฆ์มีพรรษาท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า

ของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด  จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
สมมุติฐานท่ี ๔ พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษาทางแผนกสามัญท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
สมมุติฐานท่ี ๕ พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษาทางแผนกธรรมท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 
สมมุติฐานท่ี ๖ พระสงฆ์มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ให้ความหมายของนิยามศัพท์เฉพาะเพื่อให้เกิดความ

ชัดเจนในการศึกษาวิจัยไว้ ดังนี้   
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า หมายถึง  ทักษะความรู้ความเข้าใจและความสามารถ

ของเจ้าอาวาสในการปฏิบัติด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีในการดูแลวัดท่ีตนบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยให้ปฏิบัติตามวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าส่ัง มติ ประกาศ 
ของมหาเถรสมาคม และตามบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช   เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
ประสบการณ์และ ทัศนะคติอันเหมาะสมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้สามารถปรับตนเองได้ทันต่อการ 
เปล่ียนแปลง และมีความพร้อมปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



๖ 
   

ภาวะผู้น า หมายถึง ทักษะของเจ้าอาวาสในการบริหารวัดให้เกิดประสิทธิภาพ โดย
อาศัยหลักการครองตน การครองคน และการครองงาน 

การครองตน หมายถึง การครองชีวิตให้ด าเนินไปตามทางท่ีถูกต้องดีงาม การควบคุมตน 
หรือมีวินัยแห่งตนและปฏิบัติตนให้เป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปในสังคม โดยยึดหลักธรรมทางพุทธศาสนา 
ได้แก่ ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ และปัญญา) สติสัมปชัญญะ สัปปุริสธรรม และ หิริโอตตัปปะ 

การครองคน หมายถึง การครองใจผู้อื่นและรู้จักสร้างความผูกพันท่ีดีต่อกันในสังคม มอง
คนอื่นในแง่ดี การมีความสามารถในการติดต่อสัมพันธ์กับผู้อื่น สามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเกิดการ
ยอมรับและให้ความร่วมมือ ประพฤติปฏิบัติอย่างเสมอต้นเสมอปลายต่อเพื่อนร่วมงาน และท่ีส าคัญคือ 
การสร้างศรัทธาให้เป็นท่ียอมรับของบุคคลอื่นท่ัวไป โดยยึดหลักธรรมมาปฏิบัติ ได้แก่ หลักพรหมวิหาร
ธรรม สังคหวัตถุธรรม ทศพิธราชธรรม และอปริหานิยธรรม 

การครองงาน  หมายถึง การกระท ารวมท้ังท่าทีแสดงออกมาเพื่อให้ ผู้ร่วมงานหรือ
ผู้เกี่ยวข้อง ร่วมปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร็จจากงานท่ีตนรับผิดชอบ จนเกิดเป็นความสามารถต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี  การรู้จักงานท่ีตนเองก าลังกระท า และ
ท างานอย่างมีความสุข การปฏิบัติด้วยความเท่ียงธรรมโดยยึดหลักความถูกต้อง ตามกฎหมายระเบียบ
แบบแผน ยึดหลักประชาธิปไตยในการท างาน  โดยยึดหลักอิทธิบาทธรรม 

พระสงฆ์ หมายถึง พระสงฆ์ในท่ีนี้เฉพาะก าหนดวัดในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัด
อุดรธานีเท่านั้น 

๑.๗ ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
๑.๗.๑ ได้ทราบผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด ตาม

ความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 
๑.๗.๒ ได้ทราบผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอ   

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  ตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๑.๗.๓ ได้ทราบปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า
ของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

๑.๗.๔ สามารถน าผลวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารวัด
ของพระสงฆ์ในเขตอื่นได้ต่อไป 

 



 

๗
 

 
บทที่ ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด     

จังหวัดอุดรธานี” ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้า ทบทวน แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยไว้ดังนี้ 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
๒.๓ แนวคิดภาวะผู้น าเกี่ยวกับหลักการครองตน ครองคน ครองงาน  
๒.๔ ข้อมูลเกี่ยวกับพื้นท่ีการวิจัย 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
องค์การใดๆก็ตามต้องมีกลุ่มคนท่ีมารวมกันภายใต้กรอบขององค์การนั้นๆ ซึ่งโดยธรรมชาติจะ

เกิดผู้น าและเกิดผู้ตามขึ้นมา ผู้น าจึงมีบทบาทและมีความส าคัญต่อกลุ่มอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ แต่ในปัญหา
ส่วนใหญ่ท่ีหลายๆองค์การต้องเผชิญอยู่คือการมีผู้บริหารท่ีขาดสภาวะการน าหรือมีรูปแบบความเป็นผู้น าท่ี
ไม่เหมาะสม ค าว่าผู้น า (Leader) และภาวะผู้น า(Leadership) มีความหมายท่ีแตกต่างกันและมีประวัติความ
เป็นมาท่ียาวนานมาก ซึ่งค าว่า “ผู้น า” ได้ปรากฏอยู่ในพจนานุกรมภาษาอังกฤษ ของอ๊อกฟอร์ด(Oxford 
English Dictionary) ในราวปี ค.ศ.๑๓๐๐ (พ.ศ.๑๘๔๓) หรือเจ็ดร้อยปีท่ีแล้ว ส่วนค าว่า“ภาวะผู้น า” นั้น 
ปรากฏขึ้นมาภายหลังประมาณปี ค.ศ.๑๘๐๐ (พ.ศ.๒๓๔๓) คือ ประมาณสองร้อยปีมาแล้วหรือแม้จนกระท่ัง
ปัจจุบัน ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า ก็ยังคงเป็นปริศนาส าหรับนักวิชาการและบุคคลท่ัวไป ในการ
นิยามความหมายของค าว่า “ผู้น า” และ “ภาวะผู้น า”ได้มีนักวิชาการและนักบริหาร อธิบายความหมายไว้
หลายท่าน ผู้วิจัยขอน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของค าว่าผู้น า (Leader) 
ค าว่า “ผู้น า” เป็นการมองท่ีเน้นไปท่ีตัวบุคคล เรามักจะได้ยินค าพูดท่ีใช้เรียกแทนผู้น าใน

ทิศทางท่ีแตกต่างกันและมักจะมีขอบเขตท่ีกว้างขวางตามทัศนะของผู้พบเห็น เพื่อความเข้าใจความหมาย
เกี่ยวกับผู้น าให้ชัดเจน  

พรนพ พุกกะพันธุ์ กล่าวถึงการก าเนิดของผู้น า ไว้ ๔ ประการ คือ ๑. ผู้น าโดยก าเนิด  
๒. ผู้น าท่ีมีความอัจฉริยะ    ๓. ผู้น าท่ีเกิดขึ้นตามสายงาน  ๔. ผู้น าตามสถานการณ์๑ 

 

                                                             
๑พรนพ พุกกะพันธ์ุ, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร: จามจุรีโปรดักท์, ๒๕๔๔), หน้า ๒๕. 



๘ 

ผู้น าท่ีก าเนิดมาจาก ๒ จุดใหญ่ๆ คือผู้น าโดยก าเนิด หมายถึง ผู้น าประเภทนี้ได้มาจาก
การสืบทอดทางบรรพบุรุษ เช่น การได้รับการแต่งต้ังสืบทอดเป็นรัชทายาท หรือราชวงศ์ และผู้น าท่ี
ก าเนิดจากผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความกล้าหาญ หรือบุคคลนั้นมีคุณสมบัติพิเศษต่างๆ ในความ
เป็นผู้น าในตัวของเขาเอง มี ผู้ให้ความหมายภาวะผู้น าไว้หลายลักษณะท่ีสอดคล้องกันซึ่งเป็น
กระบวนการของการส่ังการและการใช้อิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม ผู้วิจัยได้
รวบรวมความหมายของผู้น าผ่านทัศนคติของนักวิชาการและนักบริหารมารวบรวมไว้พอสังเขปดังนี้ 

ผู้น า คือ บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนท้ังหลายรวมกัน โดยท่ีว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็
ตาม หรือท าการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายท่ีดีงาม ท่ีว่าพากันไป ก็ให้พากันไปด้วยดีนั้น 
หมายความว่า ไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผ่านพ้นภัยอันตรายอย่างเรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น 
แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงามโดยถูกต้องตามธรรม” หมายความว่า เป็นความจริงความแท้ ความถูกต้อง 
และได้มาโดยธรรม๒ 

ผู้น า คือ ผู้ชักพาให้คนอื่นเคล่ือนไหวหรือกระท าการในทิศทางท่ีผู้น าก าหนดเปูาหมายไว้ มี
ศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพื่อให้พวกเขามีความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายตามต้องการ 
หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันแล้ว เช่น เป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัดและแม้กระท่ังเป็นหัวหน้า
ครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า๓ 

ผู้น า คือ ผู้มีบุคลิกลักษณะมีคุณสมบัติเด่นกว่าผู้อื่นในกลุ่มและมีอิทธิพลมากกว่าบุคคลอื่นใน
หน่วยงาน ท้ังสามารถสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานได้ นอกจากนั้นยัง
หมายรวมถึงบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งรับบทบาทเป็นผู้บริหารประสานผลประโยชน์ในกลุ่มเสมือนเป็น
สัญลักษณ์ของกลุ่ม มีอิทธิพลและอ านาจ สามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุ่มให้ปฏิบัติงานบรรลุผลตาม
เปูาหมายท่ีองค์กรก าหนดไว้ได้๔ 

ผู้น า คือ บุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ัง หรือได้รับการยกย่องขึ้นเป็นหัวหน้า และเป็นผู้ตัดสินใจ 
เนื่องจากเป็นผู้มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา และจะพาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไป
ในทางดีหรือทางช่ัวก็ได้๕ 

ผู้น า คือ บุคคลซึ่งถูกแต่งต้ังขึ้นมาหรือได้รับการยกย่องขึ้นมาเป็นหัวหน้า มีความสามารถใน
การปกครองบังคับบัญชาและอาจชักพา ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือหมู่ชนไปในทางดีหรือช่ัวได้๖ 

ผู้น า คือ ผู้มีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท าต่อผู้อื่นมากกว่าคนอื่น  ๆในองค์กรหรือกลุ่มท่ี 
 

                                                             
๒พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า: ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ , 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖),หน้า ๒๕. 
๓พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิ ตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ์พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 
๔พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ",วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
๕กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์เปลว

อักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๒๑. 
๖ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษย์สัมพันธ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๑๙),หน้า ๑๓๑. 



๙ 

 
เขาปฏิบัติงานอยู่ เป็นผู้ซึ่งใช้อิทธิพลในการก าหนดเปูาหมายหรือการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เปูาหมาย โดยได้รับการเลือกต้ังจากกลุ่มเพื่อให้เป็นผู้น าหรือหัวหน้า๗ 
ผู้น า คือ บุคคลท่ีท าให้องค์การประสบความก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จ โดยเป็นผู้ท่ีมี

บทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ีเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา หรือบุคคลซึ่งก่อให้เกิดความมั่นคง
และช่วยเหลือบุคคลต่างๆ เพื่อให้บรรลุเปูาหมายของกลุ่ม๘ 

ผู้น า คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่ม สามารถน ากลุ่มปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อบรรลุเปูาหมาย
ขององค์กร มีความสามารถในการชักจูงบุคลากรในองค์กรให้ท างานด้วยความเต็มใจ แต่ผู้น าทุกคน
ไม่ได้เป็นผู้บริหารและในความเป็นจริงผู้บริหารโดยต าแหน่งอาจจะไม่ใช่ผู้น าก็ได้๙ 

ผู้น า คือ ผู้มีความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือกลุ่มหรือผู้มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น า 
คือ มีลักษณะโดดเด่น มีวิสัยทัศน์ มีค่านิยมท่ีจะเหมาะสมและมีอิทธิพลเหนือคนอื่น ตลอดจนมี
ความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณ์ท่ียุ่งยากและซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม๑๐ 

ผู้น า คือ ผู้ท่ีสามารถท าให้ผู้อื่นไปสู่จุดหมายปลายทางได้ประสบผลส าเร็จตามเปูาหมาย
โดยเสียค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด โดยใช้วิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตนเองเพื่อท่ีจะท างานให้ส าเร็จ
ด้วยลักษณะต่างๆ คือ การใช้อ านาจในการก าหนดเปูาหมาย มีทัศนคติท่ีดีต่อองค์การ ซึ่งท าหน้าท่ี
ผู้น าโดยอาศัยความร่วมมือของผู้อื่น ความสัมพันธ์กับผู้อื่นและการวางตัวเหมาะสม๑๑ 

ผู้น า คือ ผู้ท่ีอยู่ในอ านาจหรือต าแหน่งท่ีถูกก าหนดให้เป็นผู้น า เป็นผู้สามารถมีอิทธิพลใน
การจัดสรรและจัดการต่อส่ิงท่ีมีคุณค่าต่างๆ มากกว่าคนอื่นๆ  ในชุมชนนั้น เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตาม
ความมุ่งหมายท่ีปรารถนาท้ังของตนเองและสมาชิกของชุมชน๑๒ 

ผู้น า คือ บุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกจากบุคคลอื่นๆ ในกลุ่ม และเป็นผู้ท่ีมีความสามารถ
ช่วยเหลือผู้อื่นในส่ิงท่ีผู้อื่นร้องขอ สามารถช้ีน าหนทางให้ผู้อื่นท าตาม โดยผู้ตามให้ความเช่ือฟัง๑๓ 

ผู้น า คือ บุคคลท่ีสามารถจูงใจให้คนอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ  ท าให้ผู้ตามมีความ
เช่ือมั่นในตัวเอง สามารถช่วยคล่ีคลายความตึงเครียดต่างๆ ลงได้ และน ากลุ่มให้บรรลุเปูาหมายท่ีต้ัง
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๑๐ 

เอาไว้๑๔ 
อีกนัยหนึ่ง ผู้น า คือ ผู้ท่ีมีศิลปะท่ีสามารถมีอิทธิพลเหนือคนอื่นและน าบุคคลเหล่านั้นไป 

โดยได้รับความไว้วางใจและเช่ือใจอย่างเต็มท่ี อีกท้ังยังได้รับความเคารพนับถือ ความร่วมมือ และ
ความมั่นใจจากผู้ใต้บังคับบัญชาเหล่านั้นอย่างจริงใจ 

จากการให้ความหมายของค าว่า ผู้น า ท่ีกล่าวมานี้ แม้จะเป็นความหมายกลางๆ ไม่ได้บ่งบอก
เจาะจงไปว่า เป็นผู้น าวัดหรือผู้น าชุมชนโดยตรง แต่สามารถสรุปความหมายเป็นจุดรวมเดียวกันว่า ผู้น านั้น 
คือ ผู้ด ารงต าแหน่ง มีอ านาจ อิทธิพล แสดงบทบาทหน้าท่ี จูงใจให้คนอื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 

๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 
โดยท่ัวไปนักวิชาการมักจะถือว่า “ผู้น า ” (Leaders)  เป็นตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคล(Persons)  

ส่วน “ภาวะผู้น า” (Leadership)  นั้น  เป็นส่ิงท่ีแสดงออกมา (Actions) จากบุคคลท่ีเป็นผู้น าอย่างเป็น
กระบวนการ  ดังนั้น  การจะเข้าใจความหมายของ “ผู้น า” มักจะไม่เป็นปัญหามากนัก ท้ังนี้เพราะจะรู้ว่า
ใครเป็นผู้น านั้น  ก็มักจะพิจารณาจากต าแหน่ง (Position) ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลดังกล่าว 

การท าความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น า (Leadership) นั้นเป็นเรื่องยาก แต่
อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาเรื่องภาวะผู้น า ได้มีนักวิชาการและผู้รู้หลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าไว้หลายทัศนะต่างกันหลายมุมมอง จะกล่าวถึงเฉพาะความหมายภาวะผู้น าท่ีเห็นว่ามีความสนใจ
และเกี่ยวข้องกับประเด็นของการศึกษาวิจัยครั้งนี้ อาจจะหมายถึงส่ิงต่อไปนี้ 

ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของ
บุคคล ท่ีชักน าให้คนท้ังหลาย มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม๑๕ 

ภาวะผู้น า หมายถึง การท่ีผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซึ่งมีอยู่ต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกันและกันเพื่อให้บรรลุ
ตามเปูาหมาย๑๖ 

ภาวะผู้น า คือ ศิลปะหรือความหมายของบุคคลหนึ่งท่ีจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น ไม่
ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้
กระบวนการส่ือความหมายหรือการติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกับตน ด าเนินการจนกระท่ังบรรลุผล
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางท่ีดีหรือช่ัวก็ได้๑๗ 

ภาวะผู้น า ว่าหมายถึง กระบวนการ ท่ีเกิดจากบุคคลหนึ่งใช้อิทธิพลท่ีมีอยู่เหนือสมาชิกคน
อื่นในกลุ่มจัดการน ากลุ่มให้ก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีกลุ่มหรือองค์กรปรารถนา๑๘ 
                                                             

๑๔Raymond J. Burdy, Foundamental of Ledership Readings, (Massachusetts Addison : Wesley 
Publishing Co, 1972), p. 43. 

๑๕พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า: ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ , 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๕ 

๑๖กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), หน้า ๑๓. 
๑๗กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 
๑๘เจษฎา บุญมาโฮม, พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน, (นครปฐม: คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏ

นครปฐม, ๒๕๔๖), หน้า ๑๘๕. 



๑๑ 

ภาวะผู้น า คือ ศิลปะในการชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มใจ เต็มความสามารถ  
และกระตือรือร้น หรือภาวะผู้น า คือ ผู้ท่ีเป็นแบบอย่าง และมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาท

ในการส่ังการ และออกค าส่ังท่ีมีอิทธิพลต่อผู้อื่นได้๑๙ 
ภาวะผู้น าว่าเป็นการใช้อิทธิพล (Influencing) ของการกระท า พฤติกรรมความเช่ือ และ

ความรู้สึกของบุคคลหนึ่งต่ออีกบุคคลหนึ่ง ในระบบสังคมโดยท่ีผู้ใช้ถูกอิทธิพล (ผู้ถูกกระท า) จะ
ยอมรับอิทธิพล (การกระท า) นั้นด้วยความเต็มใจ และยังให้ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 
ไว้ว่า คือ “การสร้างโอกาสให้พนักงานและบุคคลอื่นๆ ได้ท าประโยชน์อย่างส าคัญเป็นรายบุคคลหรือ
เป็นทีมต่อภารกิจขององค์การ”๒๐ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าท่ีเป็นหลักใหญ่ๆ และน่าสนใจไว้ ดังนี้๒๑ 
๑. ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Greatman Theories) ทฤษฎีนี้เช่ือว่า ผู้น ามีลักษณะพิเศษบาง

ประการท่ีผู้ตามไม่มี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ท่ีสืบเนื่องมาจากพันธุกรรม และ
สภาพแวดล้อมแต่ละยุคแต่ละสมัย เช่น เลนิน เชอร์ชิล์ ฮิตเลอร์ และมุสโสลินี เป็นต้น 

๒. ทฤษฎีสภาพแวดล้อม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เช่ือว่า ผู้ท่ีจะก้าวขึ้นสู่
ความเป็นผู้น าได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในหน้าท่ีและความช านาญ (Abilities and Skills) ของเขา
ในขณะนั้น ว่ามีความสามารถแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ในยามวิกฤตได้ เช่น สงคราม เป็นต้น ทฤษฎีนี้
เช่ือว่า ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจและการเมือง ลักษณะผู้น า
ในกลุ่มทฤษฎีนี้ เช่น มหาตมะคานธี และมาร์ติน ลูเธอร์ คิง เป็นต้น 

๓. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ได้น าเอาทฤษฎี 
สองทฤษฎีข้างต้นมารวมกัน คือ ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู้น าเอง และ
สถานการณ์ท่ีอยู่รอบตัวของผู้น า ปัจจัยส าคัญท่ีนักทฤษฎีกลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ คือ 
สถานภาพ ปฏิกิริยา โต้ตอบ การรับรู้ และพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มของผู้น าและผู้ตาม 

๔. ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories) ทฤษฎีนี้เช่ือ
ว่า ภาวะผู้น าเกิดจากปฏิกิริยาโต้ตอบและความคาดหวังระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ฉะนั้นผู้ท่ีจะก้าวเข้าสู่
ต าแหน่งผู้น าได้ต้องมีความคิดริเริ่ม และสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโต้ตอบของสมาชิกในกลุ่ม 
เพราะจะต้องสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มตลอดเวลา 

๕. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุ่งท่ีจะพัฒนาสถาบันให้มีประสิทธิผล
และมีความเป็นปึกแผ่น โดยเน้นความส าคัญท่ีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พยายามท าให้บุคคลในสถาบันมี
ความเป็นอิสรเสรี สามารถสนองความต้องการของตนเอง และของสถาบันได้ เปูาหมายของภาวะผู้น าตาม
ทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการเพื่อท่ีจะให้ได้มาซึ่งผลงาน และน้ าใจจากผู้ร่วมงานในเวลาเดียวกัน 

๖. ทฤษฎีการแลกเปล่ียน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เช่ือว่า การท่ีผู้ตามยินยอมหรือ 
ยอมรับผู้น าก็เพราะท้ังสองฝุายมีสัญญาท่ีจะแลกเปล่ียนประโยชน์ซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 

                                                             
๑๙ฉายศิลป์ เชี่ยวชาญ และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๗), 

หน้า ๒๗. 
๒๐ชาญชัย อาจินสมาจาร, ทักษะภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์เน็ท, ๒๕๔๓), หน้า ๙. 
๒๑ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, “ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม”, เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ 

หน่วยที่ ๑๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๗), หน้า ๖๓๕ - ๖๓๗. 



๑๒ 

การมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งภายในกลุ่มได้รับการยกย่องหรือแต่งต้ังให้เป็นผู้น านั้น นอกจากจะท าให้ผู้
นั้นมีความรู้สึกว่าตนได้รับรางวัลและผลประโยชน์แล้ว ยังท าให้สมาชิกคนอื่นๆ มีความพึงพอใจ
ยอมรับผู้น าคนนั้นด้วย อย่างไรก็ดี หากฝุายใดฝุายหนึ่งเสียผลประโยชน์ หรือฝุายหนึ่งละเมิดสัญญา 
ท้ังสองฝุายไม่สามารถอดทนต่อไปได้ ภาวะผู้น าก็จะหมดความส าคัญลง 

ภาวะผู้น า คือ บุคลิกภาพในการกระท าการภายใต้เงื่อนไขของกลุ่ม การมีภาวะผู้น าต้อง
ประกอบด้วยบุคลิกภาพและสถานการณ์ของกลุ่ม ซึ่งเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลท้ัง
ในเชิงผล เพื่อให้มีภาวะผู้น าครอบง าบุคคลอื่นได้๒๒ 

ความหมายเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผู้น าแบบต่างๆ ประกอบด้วย ๑๐ หมวด๒๓ 
๑. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นจุดศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม ภาวะผู้น าจากหมวดนี้จึง

เป็นผลลัพธ์ท่ีเกิดจากความเปล่ียนแปลงและกิจกรรมของกลุ่ม 
๒. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นบุคลิกภาพและผลกระทบ ภาวะผู้น าจากหมวดนี้ถือเป็นการ

เช่ือมโยงภาพพจน์อันท าให้ปัจเจกบุคคลสามารถท่ีจะกระท าการจูงใจบุคลอื่นๆ ให้ท าหน้าท่ีสอดคล้อง
กับภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

๓. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นศิลปะท่ีใช้ในการช้ีน า ภาวะผู้น าจากหมวดนี้ถือเป็นการ
แสดงออกในบริบทของอ านาจและอิทธิพล ดังนั้นจึงมีความพยายามท่ีจะให้กลุ่มนั้นด าเนินการเป็นไป
ตามแนวทางหรือเจตนารมณ์ของตัวบุคคลท่ีเป็นผู้น า 

๔. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นการใช้อิทธิพล การเป็นผู้น าในลักษณะนี้นั้นได้ก่อให้เกิด
ผลกระทบกับพฤติกรรมของสมาชิกภายในกลุ่ม ท่ีตอบสนองแนวนโยบายของผู้น าในลักษณะท าด้วย
ความสมัครใจ 

๕. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นพฤติกรรมเด่นอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นพฤติกรรมของปัจเจก
บุคคลท่ีแสดงออกในโอกาสท่ีได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม 

๖. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นรูปแบบของการชักชวน ภาวะผู้น าจากหมวดนี้ถือเป็นการ
บริหารคนด้วยวิธีการจูงใจและมีการสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยไม่ใช้วิธีการบีบบังคับ 

๗. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นการใช้ความสัมพันธ์ในเชิงอ านาจระหว่างบุคคล ภาวะผู้น า
จากหมวดนี้เกิดจากการยอมรับในอ านาจของกันและกัน ซึ่งบุคคลหนึ่งสามารถใช้อ านาจมาบังคับอีก
บุคคลหนึ่งให้ลดการต่อต้าน เท่าท่ีจะลดลงได้มากท่ีสุด ซึ่งบุคคลหลังนี้สามารถจะท าให้เกิดข้ึนได้ 

๘. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่ง ท้ังนี้ก็เพื่อท่ีจะให้บรรลุจุดมุ่งหมายโดยท่ี
ภาวะผู้น าจะเป็นการกระท าเพื่อให้มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 

๙. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นการจ าแนกบทบาท ท้ังนี้โดยท่ีภาวะผู้น านั้นต้องการรวบรวม
บทบาทต่างๆ ในกลุ่มเข้าไว้ด้วยกัน ท้ังนี้ก็ด้วยการอ านวยการใช้ความพยายามเพื่อท่ีจะให้บรรลุ
ความส าเร็จท่ีต้ังเปูาหมายเอาไว้ 

๑๐. ภาวะผู้น าในฐานะท่ีเป็นคนท่ีมีความคิดริเริ่ม โดยบางครั้งภาวะผู้น าก็เกิดขึ้นมาจาก
                                                             

๒๒Emory S. Bogardus, Leaders  and  Laaeadership, (New York : Appleton – century 
Croffs, Inc.,1934), p. 313. 

๒๓Barbara Kelleman (ed)., Leadership as a Political Act in Leadership : Multidisciplinary 
Perspective, (New Jersey : Prentice Hall , 1984), p. 70. 



๑๓ 

ผลพวงของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ภายใต้ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่ม 
ทฤษฎีความเช่ือว่ากระบวนการรับรู้ของผู้น า เช่น ในการหยั่งรู้ หรือมีการมองการณ์ไกล มี

ความรู้ ความสามารถความเข้าใจในทุกด้านท่ีเกี่ยวกับการบริหาร รู้ และเข้าใจการวิเคราะห์ระบบ ซึ่ง
กรอบแนวคิดตามทฤษฎีนี้แบ่งภาวะผู้น าเป็น ๒ ประเภทใหญ่ๆ คือ๒๔ 

ภาวะ ผู้น า เหนือรูปแบบ คือ บั ง คับบัญชาจะต้องยกระดับความต้องการของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา มองข้ามผลประโยชน์ส่วนตัวของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น า ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความเช่ือมั่นในตนเองผู้น าพยายามท่ีจะยกระดับความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าจะต้อง
เปล่ียนวัฒนธรรมเชิงองค์กร เพื่อยกระดับผลงานปัจจุบันไปสู่อนาคตให้สูงขึ้น โดยใช้ แรงจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้เหนือความคาดหมาย ผู้น าประเภทนี้แบ่งออกได้ ๓ ประการ ดังนี้ 

๑) ผู้น าแบบอ านาจบารมี คือผู้น าท่ีมีความเช่ือมั่นในตนเองสูง เป็นผู้ก าหนดขั้นตอนใน
การท างานเอง มีความพยายามในการท างาน มีความสามารถท่ีจะปฏิรูปการท างานได้ตลอดเวลา  มี
จิตวิทยาสูง มีพลังในการจูงใจผู้ตามในการรวมตัวเพื่อปฏิบัติงานท่ีผู้น าได้วางเอาไว้ ผู้ท่ีจะเป็นผู้น า
ประเภทนี้ได้ต้องเป็นผู้ท่ีผู้ตามมีความศรัทธารามเช่ือถือมาก 

๒) ผู้น าแบบค านึงถึงเอกัตบุคคล คือ ผู้น าให้ความส าคัญของความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ถึงแม้ว่าผู้น าจะเป็นผู้ท่ีก าหนดนโยบายเอง แต่จะสามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลได้โดย
การใช้ส่ือสองทาง คือ การส่ังการ และการน าเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้น าจะปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา
แตกต่างกันไปตามความรู้ ความสามารถบุคลิกภาพ ความสนใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 

๓) ผู้น าแบบกระตุ้นเชิงปัญญา ผู้น าแบบนี้จะมีประสิทธิภาพเชิงปัญญาสูง ผู้น าจะไม่ใช้
อารมณ์ในการบริหารงาน แต่ใช้สติปัญญาในการคิดพิจารณา ในการไตร่ตรองปัญหา และแนวทาง
แก้ไขปัญหา เป็นผู้ก าหนดแนวทางในการแก้ไข แต่จะต้องให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา โดย
การใช้ค าพูด โดยการใช้กุศโลบาย อุปมา อุปมัย แล้วผู้ตามจะเกิดความเข้าใจ เห็นแนวทางแก้ไข
ปัญหา เห็นบทบาทของตนมากขึ้น และยอมรับการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กรได้ 

 ๑๐.๒ ภาวะผู้น าประเภทปฏิสัมพันธ์ คือ ผู้น าเป็นผู้ก าหนดบทบาทของผู้ใต้บังคับบัญชา
เช่ือมั่นว่าตนเองจะสามารถปฏิบัติงานท่ีผู้น าก าหนดให้ ผู้น าทราบว่าผู้ตามมีความต้องการอย่างไร 
ผู้น าจะบ่งช้ีผู้ตามจะบรรลุเปูาหมายความต้องการได้ต่อเมื่อปฏิบัติบทบาทตามท่ีผู้น าก าหนดไว้ ผู้น า
ค านึงถึงการตอบสนองผู้ใต้บังคับบัญชาผู้น าให้ผู้ตามมองเห็นคุณค่าของงาน ท าให้ผู้ตามเกิดแรงจูงใจท่ี
จะบรรลุตามเปูาหมายท่ีก าหนด ผู้น าประเภทนี้ได้แบ่งออกเป็น ๒ แบบ ดังนี้ 

๑) ผู้น าแบบวางรูปแบบให้ปฏิบัติ และให้รางวัล คือ ผู้น าจะเป็นผู้ก าหนดกระบวนการ 
และผลงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างชัดเจน มีการส่ือสารในการท างาน คือ สนับสนุน กระตุ้นให้
ก าลังใจ ผู้ตามให้ปฏิบัติงานตามกระบวนการท่ีก าหนดไว้ 

๒) ผู้น าแบบมีข้อยกเว้น หรือสนับสนุนตามสถานการณ์ คือ ผู้น าจะใช้การให้รางวัล
เป็นส่ิงกระตุ้นให้ผู้ตามยอมรับบทบาทในการท างาน และการปฏิบัติตามเพื่อท่ีจะได้รางวัลตามท่ีผู้น า  

สัญญา พร้อมกับความภาคภูมิในในผลงานนั้น จะเป็นผลงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็น
คุณค่าในผลงานนั้น และจะท าต่อไปแม้จะไม่มีรางวัลก็ตาม 

                                                             
๒๔ Preffer and Other, อ้างใน พิมใจ โอภานุรักษธรรม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: คณะครุ

ศาสตร์ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๔๒), หน้า ๒๖ – ๓๐. 



๑๔ 

๒.๑.๓ คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่ดี 
คุณลักษณะของภาวะผู้น า เป็นเอกลักษณ์พิเศษบางอย่าง ท่ีท าให้ผู้น าประสบความส าเร็จ

ในการบริหารงาน แต่มีข้อแตกต่างกันบ้างตามลักษณะของงานท่ีรับผิดชอบ เช่นผู้น าทางการศึกษา
ย่อมแตกต่างจากผู้น าทางทหารเป็นต้น อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยได้ยกเอาลักษณะของผู้น าท่ีดีอันพึง
ประสงค์ในการเป็นผู้น าตามทัศนะของท่านผู้รู้ทั้งหลาย ดังต่อไปนี้  

๑. คุณสมบัติคุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ดีมีอยู่ ๒ ด้าน คือ  
๑.๑ ภายในตัวของภาวะผู้น า ได้แก่  
- รู้หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู้หลักการเหตุผล เป็นต้น  
- มีสติ ปัญญา ไม่ประมาท  
- ต่ืนตัว ทันต่อเหตุการณ์  
- มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล  
- เป็นคนเข้มแข็ง    

๑.๒ คุณสมบัติภายนอก ในการที่จะประสานคนและงานเข้าด้วยกัน ได้แก่   
- มีความรู้ ความสามารถ  
- มีพรหมวิหารธรรม   
- หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม  
- น่ารัก น่าเคารพ  
- เป็นธรรมาธิปไตย  
- ฉลาดในการพูด  
- ไม่ล าเอียง๒๕ 

คุณลักษณะของผู้น าที่ดีควรประกอบด้วยลักษณะท่ีส าคัญ ดังนี้  
๑. ความรู้ (Knowledge) การเป็นผู้น าความรู้เป็นส่ิงท่ีจาเป็นมากท่ีสุด เพราะจะเป็น

เครื่องมือช่วยรักษาสถานการต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องรอบรู้ยิ่งรอบรู้มากฐานะ
แห่งความเป็นผู้น ายิ่งมั่นคงยิ่งขึ้น  

๒. ความคิดริเริ่ม (initiative) ความคิดริเริ่ม คือ ความต้องการท่ีจะปฏิบัติส่ิงหนึ่งส่ิงใดโดย
ไม่ต้องมีค าส่ังและแสดงข้อคิดเห็นท่ีจะแก้ไข ส่ิงหนึ่งส่ิงใดให้ดี  

๓. ความกล้าหาญ (Courage) ความกล้าหาญ คือ ลักษณะอาการท่ีไม่กลัวต่ออันตราย
ความล าบากหรือความเจ็บปวด  

๔. ความเด็ดขาด (Decisiveness) ความเด็ดขาด คือ ความสามารถท่ีจะตัดสินใจได้ทันที
เมื่อตกลงส่ังการใดๆ แล้วจะส่ังได้อย่างเด็ดขาด ส้ันและชัดเจน  

๕. ความยุติธรรม (Justice) ความยุติธรรม คือ การปฏิบัติให้ถูกต้องตามความยุติธรรม
และศีลธรรมวางตนเป็นกลางไม่เอนเอียงในการท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์หรือเป็นโทษต่อผู้หนึ่งผู้ใด  

๖. ความอดทน (Endurance) คือ ความสามารถของร่างกายและความคิดจิตใจท่ีจะทน
ต่อการปฏิบัติกิจการหรือหน้าท่ีอย่างสมเหตุสมผลให้ต่อเนื่องและส าเร็จได้  

                                                             
๒๕พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), หน้า ๑-๓. 



๑๕ 

๗. ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) คือ การมีใจจดจ่อท่ีดีและมีความเอาใจใส่ต่อหน้าท่ี
หรือกิจการท่ีจะต้องปฏิบัติอยู่เสมอ  

๘. ความไม่เห็นแก่ตัว (Unselfishness) คือขจัดความสุขหรือผลประโยชน์แห่งตน             
๙. ความเห็นอกเห็นใจ (Humanity)คือ คุณสมบัติประจ าตัวอันเป็นแบบอย่างของ

มนุษยชาติซึ่งต้องประกอบด้วยความเมตตาความกรุณาความสงสารและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
๑๐. ความจงรักภักดี (Loyalty) คือ สภาพหรือคุณสมบัติประจ าตัวของการเป็นบุคคลท่ี

ซื่อสัตย์สุจริตต่อผู้อื่น ต่อหน้าท่ี ต่อรัฐ การเป็นผู้น าหรือผู้บริหาร๒๖ 
คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ดีควรประกอบด้วยลักษณะ ดังต่อไปนี้  
๑. มีอุดมการณ์                 
๒. สามารถพึงตนเองได้  
๓. ปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจ  
๔. เป็นนักสู้ท่ีกล้าเผชิญเหตุการณ์  
๕. ตัดสินใจและปฏิบัติการโดยพลัน ไม่ลังเล  
๖. ใฝุใจในการผูกไมตรีกับหน้างานอื่นเป็นต้น๒๗  
คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่ดี ๖ ประการคือ  
๑. ผู้น าจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความสามารถประกอบด้วยความดี ปัญญาไหวพริบ การต่ืนตัวอยู่

เสมอ ทันต่อเหตุการณ์ การใช้เวลาและภาษาท่ีถูกต้อง ความเป็นผู้ริเริ่มเป็นของตนเอง และความเป็น
ผู้ตัดสินปัญหาท่ีดี  

๒. ผู้น าจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความส าเร็จ ทางด้านวิชาการ แสวงหาความรู้ ความส าเร็จ
ทางการเล่นกีฬา  

๓. ผู้น าจะต้องเป็นผู้ความรับผิดชอบ จะต้องเป็นผู้ท่ีผู้อื่นพึ่งพาได้มีความคิดริเริ่มมีความ
สม่ าเสมอ มั่นคง อดทน กล้าพูด กล้าทามีความเช่ือมั่นตนเอง และมีความปรารถนาท่ีจะเป็นเลิศหรือ
ทะเยอทะยาน  

๔. ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมในด้านกิจกรรม ในด้านสังคมให้ความร่วมมือรู้จักปรับตัว
และมีอารมณ์ขัน  

๕. ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีฐานะทางสังคม มีต าแหน่งฐานะสังคมเป็นท่ีรู้จักท่ัวไป  
 
๖. รู้สถานการณ์รู้ภาวะจิตของคนระดับต่างๆ รู้ฐานะ ทักษะความต้องการ และความ

สนใจของผู้ใต้บังคับบัญชา รู้ในวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรท่ีจะต้องทาให้ส าเร็จมีผู้กล่าวว่าผู้น าท่ีดีต้องรู้จัก
เป็นผู้ตามท่ีดี๒๘ 

 

                                                             
๒๖อรุณ รักธรรม, การพัฒนาองค์การเพื่อการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๕๒), หน้า ๒-๔. 
๒๗อุทัย หิรัญโต, ศิลปศาสตร์ของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๒), หน้า ๑๓. 
๒๘นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: จามจุรีโปรดักท์, ๒๕๔๔), หน้า ๙๖. 



๑๖ 

คุณสมบัติของภาวะผู้น าที่ดีไว้ ดังนี้  
๑. ภูมิหลังและประสบการณ์สามารถตัดสินใจส่ังการมีทักษะการวางแผนงาน  
๒. สติปัญญาและสุขภาพจิต ไม่ว่าจะด้านภาษาหรือการมีเหตุผล  
๓. มีความรอบรู้ เป็นการใฝุหาความรู้อย่างกว้างขวาง  
๔. ยืดหยุ่นต่อเหตุการณ์ ไม่ถือตัวเป็นหลัก  
๕. เช่ือมั่นตนเองและไม่ลังแล แต่ก็ไม่ใช่ประเภทไม่ฟังความคิดของใคร  
๖. มีความซื่อสัตว์ ไม่คิดโกง  
๗. มีความยุติธรรมไม่ล าเอียง ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกคน  
๘. มีความคิดสร้างสรรค์ พยายามหาส่ิงท่ีท าให้ดียิ่งขึ้น  
๙. มีวินัย เคารพกฎ และปฏิบัติตาม  
๑๐. มีความทะเยอทะยานจะเป็นแรงบันดาลใจให้เกิดความคิดริเริ่มเป็นต้น๒๙  
คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่ดีไว้ ดังนี ้ 
๑. การศึกษาดี  
๒. มีความเฉลียวฉลาด 
๓. มีความเช่ือมั่นในตนเอง  
๔. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
๕. มีความกล้าหาญ  
๖. เป็นท่ีพึงของคนอื่นได้  
๗. เป็นผู้มีวินัยของตนเอง  
๘. เป็นผู้มีความยุติธรรม  
๙. มีความเสียสละ  
๑๐. เป็นผู้ท่ีเข้าใจ และบังคับตนเองได้  
๑๑. มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
๑๒. มีความซื่อสัตย์ จงรักภักดี เป็นต้น๓๐ 
คุณลักษณะของภาวะผู้น าที่ดีต้องมีคุณลักษณะพอสรุปได้ดังนี้  
๑. มีสุขภาพแข็งแรงดี  
๒. มีความรู้ดี  
๓. มีบุคลิกด ี 
๔. มีความคิดริเริ่ม  
๕. มีการตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจดี   
๖. มีความกล้าหาญ  
๗. มีความแนบเนียน  

                                                             
๒๙สุพัตรา สุภาพ, เทคนิคการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพยุคใหม่ : เน้นพฤติกรรมมนุษย์, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมนิติ, ๒๕๔๖), หน้า ๔๙. 
๓๐กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เสริมวิชชีพบัญชี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๑. 



๑๗ 

๘. มีความอดทน  
๙. มีการส่ือความหมายท่ีดี  
๑๐. มีความเห็นอกเห็นใจ  
๑๑. ไม่เห็นแก่ตัว เสียสละ และไม่ใช้อภิสิทธิ์ในทางท่ีผิด  
๑๒. มีความสงบเสงี่ยม  
๑๓. มีความจงรักภักดีต่อหน่วยงาน  
๑๔. มีการสังคมดี๓๑  
คุณลักษณะของภาวะผู้น าท่ีดี ๓ ประการ ท่ีเรียกว่า ไตรภูมิ คือ มีภูมิรู้ภูมิธรรมและภูมิ

ฐาน และนอกจากนี้ผู้น าควรเป็นผู้เฉลียวฉลาดมีไหวพริบมีความสามารถ รอบด้านมีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง กระตือรือร้นท่ีจะก้าวหน้า มีความจริงใจต่อคนท่ัวไป มีศีลสัตย์ และศรัทธาต่อผู้ร่วมงาน๓๒   

สรุปใจความได้ว่า สมบัติ หรือคุณลักษณะของผู้น าท่ีดี หมายถึง คุณธรรมบางประการของ
ผู้น า ซึ่งเป็นคุณสมบัติเฉพาะในการปกครองตนเอง และผู้อื่นเพื่อน ามาประสานระหว่างคนกับงานเข้า
ด้วยกัน เช่น มีความรู้ ความสามารถมีสติปัญญา ความริเริ่มกล้าหาญ ยุติธรรม อดทน กระตือรือร้น 
เห็นอกเห็นใจผู้ใต้บังคับบัญชาไหวพริบดีทันต่อเหตุการณ์ มีฐานะทางสังคมดี เคารพกฎหมายเสียสละ 
สุขภาพแข็งแรงบุคลิกดีสงบเสงี่ยม 

๒.๑.๕ แบบของภาวะผู้น า 
การศึกษาแบบของผู้น า นับว่าเป็นเรื่องสับสนไม่น้อย เพราะแบบของผู้น าย่อมแตกต่างกัน

ออกไปตามสถานการณ์ เวลา และสถานท่ี ดังนั้นจึงมีนักวิชาการให้ความเห็นในเรื่องของแบบผู้น า
แตกต่างกันออกไป มีดังต่อไปนี้  รูปแบบของผู้น าว่ามีรูปแบบมากมายหลายลักษณะด้วยกัน ท าให้
รูปแบบแตกต่างกันออกไปตามสถานการณ์ เวลาและสถานท่ี แต่ก็พอท่ีจะจ าแนกรูปแบบการศึกษา
ผู้น า ออกเป็น ๔ แนวทาง ซึ่งจะพิจารณาได้จาก ๑. แหล่งท่ีมาอ านาจของผู้น า ๒. การใช้อ านาจของ
ผู้น า ๓. วิธีการท างานของผู้น า ๔. แนวทางพฤติกรรมท่ีผู้น าแสดงออก๓๓  

รูปแบบของภาวะผู้น าที่ได้รับอ านาจไว้ ๓ ประเภท คือ  
๑. ภาวะผู้น าแบบใช้เดช ผู้น าลักษณะนี้นับถืออ านาจท่ีได้รับตามกฎหมายเป็นข้ออ้างมัก

ใช้อ านาจท่ีตนมีอยู่ ท าทุกอย่างท่ีตนพอใจ โดยไม่มีการยืดหยุ่น  
๒. ภาวะผู้น าแบบใช้พระคุณผู้น าลักษณะแบบนี้มิได้ใช้อ านาจท่ีตนมีอยู่เป็นเครื่องมือใน

การบริหารแต่กลับใช้อ านาจ และศิลปะของการเป็นผู้น าอยู่ก่อให้เกิดความศรัทธาจากใต้บังคับบัญชา
ท่ีช่วยให้เกิดความเห็นอกเห็นใจตามมา และมุ่งสร้างมนุษย์สัมพันธ์ในหมู่ผู้ร่วมงานก่อให้เกิดความ
เคารพนับถือ และมีผลผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานท างานด้วยความเต็มใจ  

                                                             
๓๑กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๖), หน้า ๒-๓. 
๓๒กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและเทคนิคการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น , (กรุงเทพมหานคร: อัษรา

พิพัฒน์, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 
๓๓น้อย สุปิงคลัด, ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, 

๒๕๔๘), หน้า ๑๑. 



๑๘ 

๓. ภาวะผู้น าแบบพ่อพระ ผู้น าลักษณะนี้ เป็นผู้น าท่ีพยายามท าตนให้ควรแก่การเคารพ
นับถือ ตามต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ีได้รับ โดยให้ความเห็นอกเห็นใจ และความเป็นธรรมแก่ทุกคน๓๔ 

ภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพน้อย ผู้น าเป็นผู้ท่ีมีบทบาทในการน าพาองค์กร หน่วยงาน หรือ
สังคมท่ีตนรับผิดชอบให้ไปสู่เปูาหมาย แต่ผู้น าทุกคนใช่ว่าจะประสบกับความส าเร็จได้ ท้ังนี้เป็นเพราะ
ผู้น ามีประสิทธิภาพในความเป็นผู้น าน้อย ซึ่งนักวิชาการได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพน้อย
ไว้ ดังนี้  

๑) แบบผู้หนีงาน ผู้น าแบบนี้ขาดความสนใจด้านท่ีเกี่ยวกับความส าเร็จของงาน
ตลอดจน สัมพันธ์ภาพของผู้ร่วมงาน เขาไม่หนีงานแต่อย่างเดียวแต่อาจกระท าอันเป็นการขัดขวาง
การท างานของผู้อื่นโดยแทรกหรือการปิดบังข้อเท็จจริง คิดว่าคงไม่ได้รับความยุติธรรมจึงได้ละท้ิงงาน  

๒) แบบนักบุญ เป็นผู้มีใจเมตตา และค านึงถึงสัมพันธ์ภาพอันดีเหนือส่ิงอื่นใด เพื่อให้
ปฏิบัติงานได้ผล เขาเช่ือว่าผลิตผลของงานไม่ส าคัญเท่าความสนิทสนมอันดีต่อกัน  

๓) แบบเผด็จการ ลักษณะของหัวหน้างานแบบนี้ เป็นผู้ท่ีท างานมุ่งแต่ภารกิจอย่าง
เดียวไม่ค านึงถึงเรื่องอื่นๆ ไม่มีสัมพันธ์ภาพกับผู้ร่วมงาน และไม่มีความไว้วางใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้น าชนิดนี้มองใต้บังคับบัญชาเป็นเครื่องจักร  

๔) แบบประนีประนอม คือ ผู้น ายอมรับการมุ่งงานส าเร็จ และการสร้างสัมพันธไมตรีท่ี
ดีกับผู้ร่วมงานแต่ไม่มีความสามารถ หรือประสานท้ัง ๒ อย่างเข้าด้วยกัน ลักษณะของเขาจึงเป็นแบบ
ประนีประนอม ยินดีท่ีจะขจัดปัญหาท่ีเกิดขึ้นให้น้อยลงมากกว่าท่ีจะผลิตให้มาก  

ภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพมาก ผู้น าท่ีประสบกับความส าเร็จในการท างานนั้น  ต้องเป็น
ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพมีความรู้ความสามารถ ใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์เป็นองค์ประกอบในการด าเนินงาน 
ซึ่งผู้น าดังกล่าวนี้ มีท่านผู้รู้ได้ให้แบบในการท างานไว้ดังนี้  

๑) แบบผู้ท าตามค าส่ังอย่างเดียว  
๒) แบบนักพัฒนา  
๓) แบบผู้เผด็จการท่ีมีศิลปะ  
๔) แบบนักบริหาร ๓ แบบผู้น าตามพฤติกรรม   

ภาวะผู้น า หรือผู้บริหารย่อมมีความแตกต่างกันไปตามฐานะบทบาทหน้าท่ีของตนท่ีได้
รับผิดชอบท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้น ามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการท างานโดยยึดหลักการท่ีแตกต่างกัน
อันมีพฤติกรรมเป็นตัวก าหนด ซึ่งผู้น าประเภทนี้มีท่านผู้รู้ได้แบ่งพฤติกรรมไว้ ดังนี้ ๔.๑ ภาวะผู้น า
แบบยึดสถาบันเป็นหลัก ผู้น าแบบนี้จะยึดผลผลิตเป็นหลัก โดยให้ทุกคนปฏิบัติตามนโยบาย และไม่
ค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาคนอื่นๆ จึงใช้อ านาจอย่างเต็มท่ี ๔.๒ ภาวะผู้น าแบบยึดตัว 
บุคคลเป็นหลัก ผู้น าท่ีค านึงถึงผู้ใต้บังคับบัญชา และความสุขของผู้ร่วมงานการขัดต่อระเบียบเป็นเรื่อง
ธรรมดาความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานเป็นการนอกแบบคบหากันท่ีตัว ๔.๓ ภาวะผู้น าแบบสานประโยชน์
ประสานงานประโยชน์ของสถาบันหรือหน่วยงานท่ีสอดคล้องค านึงถึงประโยชน์และหน่วยงานเป็น
หลัก  

                                                             
๓๔กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๖), หน้า ๒๐. 



๑๙ 

ภาวะผู้น าตามบทบาท ภาวะผู้น ากับการแสดงออกตามบทบาทท่ีตนรับผิดชอบ               
มีหลากหลายรูปแบบ ตามความถนัดความรู้ความสามารถของผู้น าท่ีมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ร่วมงาน ซึ่งผู้น าประเภทนี้มีนักวิชาการให้ทัศนะไว้ ดังนี้  ๑) ภาวะผู้น าแบบพ่อแม่ปกครองลูก ผู้น าท่ี
ท าตัวเหมือนพ่อแม่ของผู้ใต้บังคับบัญชาท าตนเป็นผู้รู้ทุกประการ และปกปูองผู้ใต้บังคับบัญชาท่ี
จงรักภักดีโดยท่ีใครแตะไม่ได้ ๒) ภาวะผู้น าแบบใช้กลวิธีเพื่อควบคุม การบริหาร ลักษณะนี้จะ
พยายามใช้อ านาจโดยการรอบรู้ในต าแหน่ง มักค านึงถึงประโยชน์ และหาโอกาสโดยเอาผู้อื่นบังหน้า
เป็นคนเอาดีใส่ตัวเอาช่ัวให้คนอื่น ๓) ภาวะแบบผู้เช่ียวชาญ ผู้น าลักษณะนี้ ค่อนข้างไปทางนักวิชาการ
มากกว่าการบริหาร มักให้ค าแนะน ามากกว่าการส่ังการ๓๕  

แบบของภาวะผู้น า จ าแนกตามวิธีการไว้ ๔ แบบ ดังนี้  
๑. ผู้น าแบบเจ้าระเบียบ ผู้น าลักษณะนี้ถือกฎระเบียบเป็นแบบแผนไม่ชอบให้มีการ

เปล่ียนแปลงและมักจะยกเหตุผลทางระเบียบเป็นข้ออ้าง  
๒. ผู้น าแบบบงการ ผู้น าลักษณะนี้ชอบใช้อ านาจใช้วิธีการส่ังการเพียงอย่างเดียวไม่ใช้วิธี

สอนหรือแนะน าไม่มีมนุษย์สัมพันธ์  
๓. ผู้น าแบบจูงใจ  
๔. ผู้น าแบบร่วมใจ๓๖ 
สรุปใจความว่า ๓ แบบ ได้แก่ แบบอัตตาธิปไตย คือ มีตนเป็นใหญ่ใช้อ านาจหรือพระเดช

แบบเผด็จการเป็นต้น แบบเสรีนิยม คือปล่อยตามสบายปล่อยให้สมาชิกแก้ไขปัญหากันเองเป็นนักบุญ
หนีงานปล่อยให้สถานการณ์คล่ีคลายไปเอง เป็นต้น และแบบประชาธิปไตย คือ ถือแนวความคิดของ
คนส่วนใหญ่เป็นเกณฑ์ทางานมีการวางแผน มีระเบียบ มีส่วนรวมในการตัดสินใจ 

๒.๑.๖ ภาวะผู้น า 
บุคคลต่างๆ ในสังคมหรือในโลก นี้ย่อมมีอ านาจหรือกาลังท่ีแตกต่างกันไปตามฐานหน้าท่ี

ท่ีตนรับผิดชอบผู้น าก็เช่นเดียวกันย่อมมีอ านาจมากบ้างน้อยบางตามต าแหน่งท่ีรับมอบหมายดังนั้น 
เพื่อความเข้าใจในอ านาจและขอบเขตของอ านาจของผู้น าผู้วิจัยจึงได้รวบรวมแนวความคิดเรื่องนี้ จาก
ท่านผู้รู้ทั้งหลายไว้ ดังต่อไปนี้ อ านาจหน้าท่ีของผู้น าว่าเป็นผลท่ีเกิดจากความรับผิดชอบ และอ านาจ
หน้าท่ีนั้นมีลักษณะเป็นสิทธิ เช่น สิทธิในการวินิจฉัยส่ังการสิทธิในการบังคับบัญชาและสิทธิในการ
บริหารงานเป็นต้นอ านาจหน้าท่ี เป็นอ านาจท่ีมีอยู่ในสถาบันทางการบริหาร โดยมีรัฐธรรมนูญ
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ธรรมเนียม ประเพณีนิยม ระบุให้ไว้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกต าแหน่งท่ีมีการ
บังคับบัญชาตามลาดับขั้นของสายการบังคับบัญชาซึ่งเรียกว่า สิทธิในการบังคับบัญชาดังนั้น อ านาจ
จึงแบ่งได้ ๓ ประเภท คือ อ านาจตามหลักเหตุผล อ านาจบารมี และอ านาจตามประเพณี๓๗โดยท่ัวไป
แล้ว ความมีเหตุมีผลนั้นมักจะเป็นการมองความ สัมพันธ์ระหว่างวิธีการ (เหตุ) ควบคู่กับจุดหมาย 
(ผล) หมายความว่า วิธีการนี้จะน าไปสู่เปูาหมายท่ีต้องการได้หรือไม่หากว่าความสัมพันธ์ระหว่าง

                                                             
๓๕กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๖), หน้า ๒๒-๒๔. 
๓๖สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ภูมิบัณฑิต, ๒๕๔๕), หน้า ๓๖๒-๓๖๔. 
๓๗Edwin B. Flippo, อ้างใน สุรศักด์ิ ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์”, หน้า ๑๕. 



๒๐ 

วิธีการไปสู่เปูาหมายเป็นไปด้วยดี ก็หมายความว่า ความมีเหตุมีผลซึ่งกันและกันนั่นก็คือ มีเหตุแล้ว
น าไปสู่ผลท่ีต้องการ”๓๘  

ลักษณะของอ านาจ คือ  
๑. อ านาจท่ีเกิดขึ้นมา เพราะความเช่ือหรือความรู้สึกว่า อ านาจนั้นเป็นส่ิงท่ีถูกต้องตาม

หลักแหล่ง เหตุผลและระเบียบกฎหมาย คือเป็นไปตามหลักแหล่งนิติธรรม  
๒. อ านาจท่ีเกิดจากระบบเหตุผล และระบบกฎหมาย ซึ่งเป็นท่ียอมรับและเคารพยึดถือ

เป็นหลักปฏิบัติมิใช่เกิดจากส่วนตัวบุคคล ดังนั้น การจะใช้อ านาจชนิดนี้จึงต้องอยู่ในกรอบขอบเขต
ของระเบียบปฏิบัตินั้นๆ  

๓. อ านาจนี้ไ ด้มาจากการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานหรือองค์การนั้น              
เช่น ต าแหน่งต่างๆ ในองค์การหรือหน่วยงาน ซึ่งลดหล่ันกันไปตามสายการบังคับบัญชา เป็นต้น                     
๔. อ านาจ หน้าท่ีต่างๆ ย่อมมีการสับเปล่ียนตัวบุคคลกันได้ตามระเบียบของหน่วยงานนั้น  เช่น 
ต าแหน่งต่างๆ ในระบบราชการ หรือถ้าเป็นต าแหน่งท่ีมาจากการเลือกตั้งก็จะอยู่ในต าแหน่งตามวาระ 
เช่นสมาชิกผู้แทนเป็นต้น ข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานต่างๆ ย่อมมีอ านาจประเภทนี้มาก
น้อยขึ้นอยู่กับต าแหน่งหน้าท่ี๓๙ 

อ านาจบารมี บารมีในท่ีนี้ หมายถึง คุณลักษณะหรือบุคลิกท่ีผิดจากคนธรรมดา และได้รับ
การยอมรับว่าเหนือกว่าบุคคลอื่น เป็นบุคคลท่ีหาได้ยากจึงได้รับการยกย่องให้เกียรติให้เป็นผู้น า
อ านาจชนิดนี้ มีลักษณะ ดังนี้ ๑. เป็นอ านาจท่ีเกิดขึ้นและคงอยู่ด้วยการยอมรับจากผู้อื่นอาจมีการ
แสดงความสามารถเป็นพิเศษ เพื่อเป็นการพิสูจน์จนคนอื่นยอมรับ เช่น การแสดงฤทธิ์หรือการแสดง
ความเป็นอัจฉริยะจนเป็นท่ีประจักษ์ ๒. เมื่อยอมรับอ านาจชนิดนี้แล้วจะเกิดความรู้สึกขึ้นว่าเป็น
หน้าท่ีในการท่ีจะปฏิบัติตามค าส่ังการของผู้มีอ านาจ ๓. ผู้ท่ีเข้าร่วมเป็นสาวกหรือผู้ติดตามเข้ามาด้วย
ความสมัครใจในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า เป็นบริวารยศ คนเหล่านี้จะได้รับมอบภารกิจให้ท า โดย
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้น า และจะไม่มีค่าตอบแทนให้ จะใช้ชีวิตอยู่ร่วมกันด้วยความสมัครใจ ๔. ผู้น า
ในอ านาจชนิดนี้จะมีความเช่ือมั่นในตัวเองสูง มีการต้ังกฎเกณฑ์และเรียกร้องให้บริวารปฏิบัติภารกิจ 
แม้ในบางอย่างอาจจะแตกต่างจากขนบธรรมเนียม หรือแบบแผนเดิมก็ตาม ๕. อ านาจชนิดนี้
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง ชนิดท่ีเรียกว่าการปฏิวัติในความคิดเห็นหรือทัศนะคติเก่าๆ ผู้น าท่ีมีอ านาจ
ชนิดนี้จะมีบารมีและด ารงอยู่ได้ด้วยแรงศรัทธา และการกระท าตนเป็นท่ีพึ่งยามยากของผู้อื่น อ านาจ
ชนิดนี้จะมีอยู่ในผู้น าทางศาสนาหรือศาสดาของศาสนาต่างๆ ผู้น า ในภาวะวิกฤติหรือผู้น าในการกู้
ชาติ๔๐  

 
 

                                                             
๓๘วุฒิชัย จ านง, พฤติกรรมการตัดสินใจ, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๓), หน้า ๑๙. 
๓๙สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า: กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัด

กาญจนบุรี”, หน้า ๙๓-๙๔. 
๔๐วุฒิชัย จ านง, พฤติกรรมการตัดสินใจ, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๓), หน้า ๒๒. 



๒๑ 

จ าแนกประเภทผู้น าออกเป็น ๓ ประเภท คือ๔๑  
๑. พิจารณาตามความรับผิดชอบที่ผู้น ารับผิดชอบอยู่ 
ผู้น าซึ่งได้มาโดยอ านาจ อันได้แก่ ผู้น าท่ีเป็นผู้น าขึ้นมาโดยอาศัยอ านาจทางกฎหมาย 

อ านาจจากการปกครอง อ านาจจากการบังคับบัญชา ท าให้สามารถใช้บุคคลอื่นๆ ให้เกิดประโยชน์ใน
การด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่ม อ านาจของผู้น าในลักษณะนี้ใช้จ าแนกได้ดังนี้   

๑) ผู้น าแบบใช้พระเดช ผู้น าในลักษณะนี้ได้อ านาจมาตามตัวบทกฎหมาย  เป็นผู้มี
อ านาจตามกฎหมายและสามารถใช้อ านาจได้ตามกฎหมายผู้ใต้บังคับบัญชาต้องเช่ือฟังและปฏิบัติตาม
ผู้น าประเภทนี้ได้แก่ ผู้น าตามหน่วยราชการต่างๆ – 

๒) ผู้น าท่ีมีคุณลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษ ผู้น าท่ีมีคุณลักษณะนี้เป็นผู้ท่ีมี
พรสวรรค์โดยก าเนิด มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี มีความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวหรือเข้าใจคน ผู้น า
ประเภทนี้ ไม่จ าเป็นต้องมีต าแหน่งอย่างเป็นทางการ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิกในกลุ่ม จะ
ออกมาในรูปร่วมมือร่วมใจกันท างานด้วยความรักความศรัทธาท่ีสมาชิกในกลุ่มมีต่อผู้น าซึ่งจะเป็นให้
พลังสมาชิกเหล่านั้นร่วมกันปฏิบัติตามค าแนะน าด้วยความพร้อมเพรียง  

๓) ผู้น าแบบพ่อพระ ผู้น าลักษณะนี้ เป็นผู้น าท่ีเป็นจุดศูนย์กลางแห่งความรักเป็นจุด
ศูนย์กลางรวมศรัทธา ความเช่ือมั่นจากคนท้ังปวง ผู้น าในลักษณะนี้จะไม่ใช้อ านาจตามแบบอย่างผู้น า
แบบใช้พระเดชหรือผู้น าในลักษณะพิเศษ อ านาจต่างๆ เกิดจากแรงศรัทธารักเคารพและนับถือจาก
ประชาชนโดยประชาชนจะพร้อมในกันปฏิบั ติตาม ผู้น าแบบพ่อพระ ท่ีเห็นชัด คือ อง ค์
พระมหากษัตริย์  

๒. พิจารณาจากวิธีการที่ผู้น าใช้ ซ่ึงจ าแนกได้ดังนี้คือ 
๑) ผู้น าแบบอัตตนิยม หรือ แบบเผด็จการ คือ ผู้น าท่ีมีความก้าวร้าวใช้อ านาจเหนือ

ผู้อื่น ข่มผู้อื่น ท าตัวเป็นจุดศูนย์กลางของกลุ่ม ความกล้าบ้าบิ่น เกี่ยวกับความสัมพันธ์ท่ีมีต่อผู้อื่นนั้น 
มีน้อยมาก ผู้น าแบบอัตนิยม จะมุ่งหนักไปทางด้านวินัยและชอบสัญลักษณ์ภายนอกท่ีแสดงถึงฐานะ
และอ านาจเป็นต้นว่า เครื่องแบบทางทหารหรือต ารวจ ผู้น าประเภทนี้ส่วนใหญ่แล้วจะมีความเช่ือมั่น
ในตัวเองเท่านั้น ความเช่ือในผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาหากมีจะมีน้อยมากหรือแทบจะไม่มีเลย  

๒) ผู้น าแบบประชานิยมหรือการเป็นผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าประเภทนี้ จะไม่มุ่ง
ความสนใจเกี่ยวกับการมีอ านาจ แต่ใช้วิธีกระตุ้นหรือเร้าให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนเข้าร่วมกิจกรรม ร่วม
ออกความคิดเห็น ผู้น าในลักษณะนี้ ไม่ได้ท าตัวเป็นจุดศูนย์กลางในการแสดงพฤติกรรมของกลุ่ม การ
น ากลุ่ม จะน าโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมออกความคิด เพื่อจะได้
วัตถุประสงค์ของกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มจะได้รับการสนับสนุนให้แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี 
นโยบายและการปฏิบัติจะมาจากความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มร่วมกันพิจารณาตัดสิน 

๓) ผู้น าแบบเสรีนิยม  ผู้น าในลักษณะนี้ เป็นผู้น าท่ีปล่อยปละละเลย เปิดโอกาสให้
สมาชิกในกลุ่มใช้เสรีภาพอย่างกว้างขวางจนดูประหนึ่งขาดหลักการ ยินยอมให้ทุกคนปกครองตนเอง
มากกว่าท่ีจะช้ีน าหรือจ ากัดแนวทางปฏิบัติ เป็นผู้น าประเภทปล่อยกลุ่มตามสบายในบางครั้ง อาจ 

                                                             
๔๑กวี  วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ อักศรเจริญทัศ, ๒๕๕๐), หน้า ๔. 



๒๒ 

จ าเป็นจะต้องก ากับ ก็เป็นการก ากับหรือดูแลเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ลักษณะผู้น าประเภทนี้โดยท่ัวๆ ไป
จะมีลักษณะเหนื่อยหน่าย เฉื่อยชา สมาชิกในกลุ่มต่างท างานตามความพอใจของตนเอง เป็นกลุ่มท่ี
ขาดระเบียบวินัยเป็นที่สุด โดยการพิจารณาจากบทบาทท่ีผู้น าแสดง จ าแนกได้ดังนี้ คือ ๑) ผู้น าแบบ
แสดงตนเองในลักษณะพ่อแม่ปกครองลูก คือ ท าตัวเหมือนพ่อแม่ให้ลูกน้องเช่ือฟังและปฏิบัติตาม
เสมือนหนึ่งเป็นลูกหลานดูแลปกปูองและคุ้มครองลูกน้อง ๒) ผู้น าแบบใช้กลอุบายกุมบังเหียนการ
บริหาร ผู้น าในลักษณะนี้จะพยายามสร้างอ านาจ ใช้อ านาจโดยอาศัยประสบการณ์ความรอบรู้และ
ฐานะต าแหน่งของตนให้เข้ากับสถานการณ์ พยายามเชิดบุคคลหนึ่งขึ้นให้แสดงบทบาทเพื่อ
ผลประโยชน์ของตนเอง ๓) ผู้น าในลักษณะผู้เช่ียวชาญ ผู้น าประเภทนี้ ไม่มีอ านาจในการบังคับบัญชา
ผู้อื่น ไม่ใช่หัวหน้างานโดยแท้จริง เพียงแต่คอยให้ค าแนะน าทางวิชาการในสาขาท่ีตนรอบรู้และถนัด 
ประเภทของผู้น าไว้เพื่อให้เห็นพฤติกรรมของผู้น า ๓ ประเภท คือ๔๒  

๑). พิจารณาจากสถานการณ์ของผู้น าหรือลักษณะท่ีผู้น าได้มาซึ่งอ านาจ แบ่งออกเป็น 
๓ ประเภท คือ  

(๑) ผู้น าตกทอด  คือ ผู้น าท่ีได้รับต าแหน่งหน้าท่ีกลุ่มเพราะบิดามารดาเป็นผู้น ากลุ่ม 
ดังนั้น ต าแหน่งผู้น า จึงเป็นต าแหน่งมรดกตกทอดสืบกันมาสมาชิกจะมีการยอมรับผู้น าประเภทนี้ 
เพราะว่าเคยมีความศรัทธาในบิดามารดามาก่อนเป็นประเพณี  

(๒) ผู้น าเป็นทางการ คือ ผู้น าท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นหัวหน้ากลุ่มโดยมีวิธีดังต่อไปนี้  
- ได้รับการแต่งต้ังจากผู้มีอ านาจสูงขึ้นไปในกรณีผู้น าอาจจะไม่มีความสามารถพิเศษ

อะไร แต่เมื่อผู้มีอ านาจเห็นสมควรก็อาจแต่งต้ังได้  
- ได้รับการเลือกต้ังจากสมาชิกของกลุ่ม ผู้น าประเภทนี้มักเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ

กว่าบุคคลอื่นๆ ในกลุ่ม เช่น มีความคล่องแคล่ว มีการพูดจาโน้มน้าวจิตใจคนอื่นได้ดี เฉลียวฉลาด ท า
ให้เป็นที่ศรัทธาของบุคคลในกลุ่ม ซึ่งได้รับการเลือกต้ังให้เป็นผู้น าเมื่อมีการเลือกต้ังแล้วสมาชิก ก็จะ
เสนอช่ือนี้ไปยังบุคคลท่ีมีอ านาจให้แต่งต้ังเป็นผู้น าแบบทางการต่อไป  

(๓) ผู้น าตามธรรมชาติ จะแสดงความสามารถออกมาจนเป็นท่ียอมรับของกลุ่มอย่าง
เปิดเผย เป็นผู้ท่ีมีความรักอย่างแท้จริงต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและจะไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้อื่น ยิ่ง
ถ้าได้รับการฝึกฝนเป็นอย่างดีจะท าให้เขามีความสามารถสูงในการท างานเพราะเขามีลักษณะเด่น
พิเศษอยู่ในตัวอยู่แล้ว ผู้น าตามธรรมชาติอาจแบ่งออกได้เป็น ๓ ประเภท คือ  

- ผู้น าแบบใช้พระเดช คือ ผู้น าท่ีได้มาซึ่งอ านาจจากตัวบทกฎหมาย มักยึดถือกฎหมาย
และระเบียบแบบแผนเป็นท่ีต้ังการปฏิบัติงานขาดการยืดหยุ่น เพื่อให้สอดคล้อง  กับสถานการณ์มัก
พิจารณาผู้ร่วมงานไปในทางลบ  

- ผู้น าแบบใช้พระคุณ คือ ผู้น าท่ีมีอ านาจและศิลปะในการจูงใจสมาชิก ในกลุ่มให้
ปฏิบัติตาม ผู้น าแบบนี้ มีลักษณะพฤติกรรมในทางอ่อนโยน เห็นอกเห็นใจผู้ร่วมงา มุ่งสร้างมนุษย์
สัมพันธ์   

                                                             
๔๒สมพงษ์  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๖), หน้า ๓๖๒. 



๒๓ 

- ผู้น าแบบพ่อพระ คือ ผู้น าท่ีมีลักษณะเป็นสัญลักษณ์อยู่ในต าแหน่งท่ีควรแก่การ
เคารพนับถือ ได้แก่ องค์พระมหากษัตริย์ ซึ่งได้รับการเทิดทูนจากปวงชนในฐานะองค์ประมุขของ
ประเทศ   

๒). พิจารณาลักษณะหรือวิธีการที่ผู้น าใช้อ านาจ แบ่งผู้น าออกเป็น ๓ ประเภท คือ  
- ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย คือ ผู้น าท่ีใช้อ านาจอยู่ เกือบตลอดเวลา เปล่ียนแปลง

วัตถุประสงค์ตัดสินส่ังการณ์ตามอารมณ์ มุ่งประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม เพื่อแสดงว่ามีอ านาจ
ผูกขาดการแก้ปัญหา ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกของกลุ่มหรือผู้ร่วมงานการออกค าส่ังหรือ
วินิจฉัยปัญหาใดๆ สมาชิกในกลุ่มมีหน้าท่ีเพียงเช่ือฟังและคอยปฏิบัติตาม  

- ผู้น าแบบประชาธิปไตย คือ ผู้น าท่ีสนับสนุนและส่งเสริมสมาชิกในกลุ่มหรือผู้ร่วมงาน
ให้แสดงข้อคิดเห็นต่างๆ อย่างเสรีและน าความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากการประชุมร่วมกันมาพิจารณา 
อภิปลาย แสดงความคิดเห็น เพื่อสรุปหาแนวปฏิบัติงาน มีความไว้วางใจกัน มีสัมพันธภาพที่ดีมีการ
ร่วมมือและประสานงานกันอย่างจริงจังและเต็มใจ – 

- ผู้น าแบบตามสบาย คือ ผู้น าท่ีมีแต่เพียงช่ือ แต่ไม่มีอ านาจ การใช้อ านาจควบคุม
สมาชิกในกลุ่มมีน้อยมาก หรือแทบไม่มีเลย สมาชิกของกลุ่มได้รับเสรีภาพในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
อย่างเต็มท่ีตามใจชอบเปูาหมายของงานไม่แน่นอน ไม่มีหลักในการควบคุมและดูแลผลผลิตอยู่ใน
ระดับปานกลางหรือค่อนข้างต่ า   

๓). พิจารณาจากลักษณะและวิธีการท างานหรือบทบาทท่ีผู้น าแสดงออกแบ่งผู้น าออกเป็น 
๖ ประเภท คือ  

- ผู้น าแบบเจ้าระเบียบ คือ ผู้น าท่ีมักยึดระเบียบแบบแผนเป็นเกณฑ์ส าคัญในการ
ปฏิบัติงานไม่ชอบการเปล่ียนแปลง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและสมาชิกของกลุ่มหรือผู้เป็นไปใน
ลักษณะร่วมงานเจ้านายกับลูกน้องผู้ร่วมงานจะต้องระวังตัวตลอดเวลาการติดต่อ ส่ือสารเป็นไปในรูป
ของการติดต่อส่ือสารทางเดียว  

- ผู้น าแบบบงการหรือค าส่ัง คือ ผู้น าท่ีชอบการปฏิบัติงานแบบใช้อ านาจ รู้วิธีส่ังงาน
อย่างเดียวแต่ไม่รู้จักวิธีสอนและวิธีท างาน ขาดมนุษย์สัมพันธ์ บรรยากาศของการท างานเต็มไปด้วย
ความหวาดกลัวและหวาดเกรง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ร่วมงานเป็น พิธีการไม่มีความเป็น
กันเองห่างเหิน  

- ผู้น าแบบเช่ียวชาญ คือ ผู้น าท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในเฉพาะสาขาท่ีวิชาท่ีได้รับ
การฝึกฝนอบรมมาโดยเฉพาะ จนได้รับการยกย่องนับถือจากสมาชิก ผลักดันให้รับต าแหน่งของผู้น า 
โดยท่ีตัวเองไม่ต้องการมีบทบาทหรือมีอ านาจในการควบคุมสมาชิกของกลุ่ม ภาวะของการเป็นผู้น า 
ย่อมขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพและมีประสบการณ์ของผู้น าเป็นเกณฑ์ท่ีส าคัญ  

- ผู้น าแบบจูงใจ คือ ผู้น าท่ียอมให้สมาชิกของกลุ่มได้ร่วมพิจารณาแสดงความคิดเห็น
ใช้ดุลยพินิจเพื่อหาทางบรรเทาการต่อต้าน มีการส่ือสารแบบสองทางความสัมพันธ์ในกลุ่มจะมีสามัคคี
ธรรมสูงผลส าเร็จเป็นงานของส่วนรวม  

- ผู้น าแบบร่วมมือร่วมใจ คือ ผู้น าท่ีนิยมการปรึกษาหารือและเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้น าและผู้ร่วมงาน ยึดหลักประนีประนอมแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 



๒๔ 

แตกต่างจากผู้น าแบบจูงใจ ตรงท่ีใช้วิธีการร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในกลุ่มด้วยความเต็มใจแทนการ
ใช้ศิลปะการจูงใจ  

- ผู้น าแบบบิดามารดา คือ ผู้น าท่ีแสดงบทบาทเหมือนเป็นบิดามารดาของสมาชิกของกลุ่ม
มีความต้องการให้สมาชิกเช่ือฟังและให้ความเคารพมีเมตตากรุณาจากการแบ่งประเภทของผู้น า ของ
ท้ังสองท่านดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่ามีลักษณะคล้ายคลึงกัน คือ ใช้หลักพิจารณาในการจ าแนก
ประเภทของผู้น าออก ๓ หลัก คือ  

พิจารณาจากลักษณะท่ีผู้น าได้มา ซึ่งอ านาจ ลักษณะหรือวิธีการท่ีผู้น าใช้อ านาจและ
ลักษณะวิธีการท างานหรือบทบาทท่ีผู้น าแสดงออก แต่อาจจะแตกต่างกันบ้างในรายละเอียดปลีกย่อย
เท่านั้น บารมีธรรม ๑๐ ประการ ท่ีบุคคลบ าเพ็ญให้มากพอแล้ว สามารถเป็นอ านาจของผู้น าแต่เป็น
อ านาจอันเกิดจากธรรมหรือคุณความดีท่ีควรบ าเพ็ญมี ได้แก่ ๑. ทาน คือการให้ การเสียสละ ๒. ศีล 
การประพฤติดีงามถูกต้องตามระเบียบ รักษากายวาจาให้เรียบร้อย ๓. เนกขัมมะ การปลีกตัว ปลีกใจ 
ออกจากกาม ๔. ปัญญา ความรอบรู้ ความหยั่งรู้เหตุผล ๕. วิริยะ ความเพียร บากบั่น ไม่ทอดท้ิงธุระ 
๖. ขันติความอดทนความสามารถใช้สติควบคุมตนเองให้อยู่ในอ านาจของเหตุผล ๗. สัจจะ ความจริง 
คือ ความพูดจริง ท าจริง ไม่โกหกหลอกลวง ๘. อธิษฐาน ความต้ังใจมั่น วางจุดหมายของการกระทา
ของตนเองไว้แน่นอน ๙. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาดี ต่อผู้อื่น ๑๐. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง 
เท่ียงธรรม ไม่ล าเอียง๔๓  

อ านาจตามธรรมเนียม และประเพณี อ านาจชนิดนี้  ขึ้นอยู่กับความเช่ือในเรื่อง
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ว่ามีความศักด์ิสิทธิ์ในตนเองแล้วผู้นับถือปฏิบัติอยู่ในกรอบของ
ประเพณีนั้นอันเป็นท่ีย่อมรับของบุคคลท่ัวไปลักษณะของอ านาจนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมจากท่านผู้รู้
ท้ังหลาย ดังต่อไปนี้ ขนบธรรมเนียม (ประเพณี) หมายถึง ส่ิงท่ีเรายอมรับปฏิบัติตามกันมาจน
กลายเป็นขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นแนวทางปฏิบัติท่ีทุกคนปฏิบัติกันโดยท่ัวไป จนเกิดเป็นความ
เคยชิน และไม่รู้สึกว่าเป็นภาระหน้าท่ีและเป็นส่ิงท่ีปฏิบัติมานาน ใช้กันอย่างแพร่หลาย การปฏิบัติก็
ไม่มีกฎหมาย หรือข้อบังคับใดให้ปฏิบัติ๔๔  

อ านาจท่ีเกิดขึ้นตามธรรมเนียมและประเพณี ว่าอ านาจชนิดนี้ ขึ้นอยู่กับความเช่ือ
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ มีความศักด์ิสิทธิ์ในตัวเองดังนั้นผู้ท่ีปฏิบัติตามและอยู่ในกรอบของ
ธรรมเนียมประเพณี อันเป็นท่ียอมรับนับถือของคนท่ัวไป ย่อมเป็นผู้ท่ีมีอ านาจ เช่น ผู้เฒ่า ผู้แก่ ซึ่ง
เป็นผู้สูงอายุของหมู่บ้าน จะเป็นท่ีเคารพเช่ือฟังหรือย่าเกรงจากคนในหมู่บ้าน ลักษณะของอ านาจ
ชนิดนี้ คือ ๑. การเช่ือฟัง และปฏิบัติตามอ านาจประเภทนี้ ขึ้นอยู่กับความศรัทธาในระดับด่ังเดิม หรือ
ประเพณีซึ่งสืบทอดกันมาเป็นเวลานาน เช่น การเคารพผู้เฒ่าในหมู่บ้าน การเคารพพระสงฆ์และความ
ยาเกรงต่อครูบาอาจารย์ เป็นต้น ๒. การเคารพเช่ือฟังอ านาจนี้ เป็นผลมาจากการรู้จัก มักคุ้น และ
ความจงรักภักดีเป็นส่วนตัว จึงไม่เรียกผู้น าซึ่งมีอ านาจนี้ว่าเป็นผู้บังคับบัญชาแต่อาจจะเรียกในลักษะ 

                                                             
๔๓สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า: กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัด

กาญจนบุรี”, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๕๐), หน้า ๙๗-๙๘. 
๔๔สุพัตรา สุภาพ, สังคมวิทยา, ครั้งที่ ๒๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๒๑. 



๒๕ 

อื่น เช่น ผู้ใหญ่ เจ้านาย ลูกพี่ เป็นต้น ๓. ผู้น าท่ีมีอ านาจแบบนี้ อาจจะมีอ านาจในการส่ังการได้ แต่ไม่
เป็นลักษณะทางการเช่น การท าบุญสวดมนต์หรือการส่ังให้ท างานต่างๆ โดยอาศัยอ านาจอันมาจาก
ความย าเกรง บริวารหรือผู้ติดตามก็มักจะเป็นกลุ่มญาติกัน มีความสัมพันธ์กันโดยสายเลือด ฉะนั้น จะ
เป็นผู้ท่ีเข้ามาเป็นพวกด้วยความสมัครใจ ๔. อ านาจลักษณะนี้มีอยู่มากในสังคมประเทศด้อยพัฒนา 
หรือสังคมท่ีจะกาลังพัฒนาอ านาจตามขนบธรรมเนียมประเพณีดังกล่าวข้างต้นนี้  ได้ใช้ในการก าหนด
แบบของผู้น าอีกประเภทหนึ่งคือ ผู้น าแบบสัญลักษณ์ ซึ่งเป็น ผู้น าท่ีมีลักษณะ เป็นสัญลักษณ์ของผู้ท่ี
อยู่ในต าแหน่งท่ีควรแก่การเคารพนับถือเช่น ประมุขของประเทศ๔๕  

 อ านาจว่ามีท่ีมา ๕ ประการ คือ ๑. อ านาจการให้ผลตอบแทนหรือรางวัลอ านาจชนิดนี้
เกิดจากการที่ผู้น าสามารถให้รางวัลหรือผลประโยชน์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความ
ร่วมมือหรือปฏิบัติตามก็จะได้รับส่ิงตอบแทนเป็นรางวัลในรูปแบบต่างๆ ๒. อ านาจการบังคับขู่เข็ญ 
อ านาจชนิดนี้มีพื้นฐานมาจาก การสร้างความกลัวเพราะผู้ท่ีมีอ านาจจะลงโทษบุคคลท่ีขัดต่อค าส่ังหรือ
ไม่ให้ความร่วมมือได้ ๓. อ านาจตามสิทธิหรือตามกฎหมาย เป็นอ านาจชนิดนี้เกิดจากสถานะหรือตาม
ต าแหน่งหัวหน้า โดยมีพื้นฐานมาจากกฎหมายหรือระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ และเป็นอ านาจท่ีมี
ลักษณะสูงต่ าตามสายการบังคับบัญชา ๔. อ านาจการอ้างอิง หรือความใกล้ชิดอ านาจชนิดนี้เกิดจาก
การท่ีบุคคลสามารถอ้างอิงถึงผู้มีอ านาจ หรือการท่ีผู้ใดมีความใกล้ชิดกับผู้มีอ านาจจึงพลอยมีอ านาจ
ไปด้วย นอกจากนี้ ก็อาจเกิดจากการประพฤติท่ีเลียนแบบบุคคลซึ่งได้รับการยกย่องนับถือหรือการท่ีมี
นามสกุลเดียวกับผู้มีอ านาจหรืออยู่ใกล้ชิดกับผู้มีอ านาจ ก็อาจจะพลอยท าให้มีอ านาจไปด้วย ๕. 
อ านาจเกี่ยวกับความเช่ียวชาญ อ านาจชนิดนี้เกิดจากการท่ีบุคคลมีความรู้  ความช านาญ เช่ียวชาญ
เป็นพิเศษ ตลอดจนการท่ีมีประสบการณ์ ความสามารถในด้านใดด้านหนึ่งจนเป็นท่ียอมรับก็จะเกิด
อ านาจนี้ขึ้นได้๔๖  

ผู้น าท่ีมีอ านาจอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในกลุ่ม ผู้น าท่านใด มีอ านาจมากหรือมีอ านาจน้อย
เพียงใด ย่อมสังเกตได้จากพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีแสดงออกต่อผู้นั้นอ านาจผู้น าแบ่งได้  ๒ 
ประเภทใหญ่ๆ ก็คือ  

๑. อ านาจหน้าท่ี คือ ผู้ท่ีเข้าสู่ต าแหน่งอย่างเป็นทางการจะมีอ านาจหน้าท่ีประจ าต าแหน่ง
นั้นๆ ก าหนดไว้เป็นระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับบัญชา ให้สามารถแสดงบทบาทได้เพียงใดเช่นก านัน 
นายอ าเภอ ผู้ว่าราชการจังหวัด อธิบดี รัฐมนตรี ก็มีระเบียบมีอ านาจหน้าท่ีกว้างขวางเพียงใดท้ังใน
ด้านการตัดสินใจ การบังคับบัญชาการเงิน และการให้คุณให้โทษบุคคลได้รับการแต่งต้ังต าแหน่งใดก็
จะท าบทบาทของตนได้ ภายในหน้าท่ีการงานท่ีก าหนดไว้สาหรับต าแหน่งนั้น ครั้นหมดจากต าแหน่งก็
หมดจากอ านาจหน้าท่ีไปด้วย  

๒. อ านาจบารมี เป็นอ านาจท่ีไม่เป็นทางการ เกิดขึ้นได้กับผู้น าทุกคนถ้าสามารถสร้างสม 

                                                             
๔๕ชุบ กาญจนประกร, หลักรัฐประศาสนสาสตร์ (เอกสารโรเนียว), (คณะรัฐประศาสนสาสตร์ 

มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์, ๒๕๑๐, เอกสารประกอบค าบรรยาย, ๒๕๐๖), หนา ๑๐-๑๒. 
๔๖Frech and Raven, Personal Factor Associated with Leaderpship Survey of Literature  in  

leadership, (Marryland Penguin Books, 1967),  p. 91. 



๒๖ 

บารมีได้ อ านาจบารมีเป็นเรื่องความดีเป็นพระคุณ เป็นผลกระทาของผู้น าท่ีก่อให้เกิดความรัก ความ
ศรัทธาจากลูกน้อง เป็นอ านาจท่ีต้องใช้เวลาในการสร้างสมมานาน อ านาจบารมีสามารถสร้างได้โดย
อาศัยองค์ประกอบต่างๆ คือ ทรัพย์สิน คุณความดี ก าลังกาย และก าลังใจแหล่งอ านาจท่ีส าคัญ             
๕ ประการ คือการให้รางวัล การบังคับ กฎหมาย การอ้างอิงความเช่ียวชาญ อ านาจของผู้น านั้นจาก
การศึกษาสรุปใจความว่า คือสิทธิในการส่ังการ บริหารงานหรือ บังคับบัญชาให้คุณให้โทษ แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา และอ านาจนั้นมีท่ีมาจาก เกิดจากผู้บังคับบัญชาทาหน้าท่ีโดยความเป็นธรรมจนเกิด
เป็นอ านาจท่ีเรียกว่า อ านาจแห่งธรรม เกิดจากการให้รางวัล และค่าตอบแทน หรือกฎหมายให้สิทธิ์
แก่ผู้น าในการให้คุณ ให้โทษแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและอ านาจท่ีได้มาแต่ก าเนิดหรือบรรพบุรุษ๔๗ 

๒.๑.๗ หลักธรรมส าหรับภาวะผู้น า 
การปกครองของผู้น า ท่ีจะนับว่าเป็นการปกครองท่ีดีนั้น จะต้องปกครองด้วยธรรมซึ่งมีผู้ได้

กล่าวถึงไว้หลายท่าน ดังนี้  คุณธรรมส าหรับผู้น าว่า “คุณธรรมนับว่าเป็นส่ิงจ าเป็นและส าคัญยิ่งส าหรับ
ผู้น า ผู้ท่ีมีคุณธรรมส่วนใหญ่ เช่ือกันว่าเป็นผู้ดี ควรแก่การเคารพนับถือ ในสังคมใด หากมีบุคคลท่ี
เพียบพร้อมด้วย คุณงาม ความดี มีเมตตา กรุณา ต่อกัน เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ปฏิบัติหน้าท่ีของตนให้ดีท่ีสุด 
หวังประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน แม้บางครั้งอาจจะต้องเสียประโยชน์ส่วนตนบ้าง ก็ต้องยอม            
ดังคติพจน์ส าหรับผู้น าท่ีดีว่าในการตัดสินใจนั้นหากยังอยู่ในกรณีสงสัยว่าจะเลือกทางใด ก็ให้เอียง
เข้าข้างประชาชนอาไว้ก่อน แต่จะต้องยึดหลักการท่ีถูกต้องไว้ก่อนข้อส าคัญในการท่ีจะบริหารคนท่ี
ร่วมงานเรื่องนี้ในทางพระพุทธศาสนาเน้นถึงความส าคัญเป็นพิเศษ ซึ่งตรงกับหลักความจริงท่ีว่า ก่อนท่ี
จะไปบริหารผู้อื่นให้เป็นคนดีนั้น ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตนเองให้ได้ดีก่อน ไม่ใช่ดีแต่พูด ถ้าเรากระท า
อย่างท่ีต้องการ ให้คนอื่นท ายังไม่ได้ แม้จะดีมีสักเพียงใด ก็ยากท่ีจะให้คนอื่นเช่ือและท าตามได้”๔๘  

คุณธรรมของผู้น า หมายถึง คุณสมบัติภายในของผู้น า อันได้แก่ สัปปุริสธรรมท้ัง ๗ 
ประการ เป็นคุณสมบัติภายในของผู้น าหากว่าผู้น ามีคุณธรรมท้ัง ๗ ประการเหล่านี้แล้วแม้จะไม่มี
คุณสมบัติครบท้ัง ๗ ประการ ก็สามารถท่ีจะเป็นผู้น าได้เพราะว่า รู้องค์ประกอบและปัจจัยต่างๆ”๔๙ 
ธรรมส าหรับผู้น า ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรมซึ่งหมายถึงธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี บุคคลผู้ท่ีมี
คุณธรรมประจาใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเป็นหลักในการดาเนินชีวิต บุคคลท่ียึดเอาหลักสัปปุริส
ธรรมเป็นธรรมประจ าใจยังได้ช่ือว่าเป็นผู้ดี เพราะเป็นผู้มีเหตุ มีผลในการปฏิบัติตน เมื่อบุคคลรู้จัก
เหตุผลแล้ว การปฏิบัติตนก็เพียบพร้อมด้วยความดี”๕๐ “ธรรมส าหรับผู้น า ได้แก่ สัปปุริสธรรม คือ
คุณสมบัติของผู้ดีนั่นเองถ้าบุคคลใดประกอบด้วยคุณธรรม ๗ ประการ คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน
รู้จักประมาณ รู้จักกาลรู้จักชุมชน รู้จักบุคคลแล้วบุคคลนั้นเป็นคนดี คือสัตบุรุษในทางพระพุทธ 
ศาสนาถือว่าเป็นดี เพราะเป็นผู้รักสงบ รักความเท่ียงธรรม รู้จักหน้าท่ีของตน รู้จักกาลเทศะมีเหตุมีผล 

                                                             
๔๗น้อย สุปิงคลัด, ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, 

๒๕๔๘), หน้า ๒๗. 
๔๘ฉลอง มาปรีดา, คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๘), หน้า ๑๓. 
๔๙พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชี่ยง, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔-๒๖. 
๕๐จ. เปรียญ, พุทธพิธีเทศนาสอนประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมบรรณาคาร, ๒๕๔๕), หน้า ๑๓๓. 



๒๗ 

ในการท างานโดยเฉพาะผู้ท่ีท าหน้าท่ีปกครองคนอื่น จะสามารถบริหารงานได้อย่างราบรื่น”๕๑ 
หลักสัปปุริสธรรมว่า เป็นธรรมของสัตตบุรุษ คือธรรมของคนดี หรือสมบัติผู้ดีของผู้น า

และได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้ดีนั้นว่าไม่ได้ดีเพราะเป็นผู้ท่ีเกิดในตระกูลสูงผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจดีผู้มี
อ านาจทางการเมืองผู้มีอ านาจทางการทหารและผู้มีการศึกษา”๕๒ ธรรมอีกหมวดหนึ่งซึ่งเป็น
ประโยชน์มากต่อการดาเนินชีวิตในสังคม ท้ังในอดีต ปัจจุบัน และ อนาคต เมื่อศึกษาให้เข้าใจและ
ปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง ย่อมช่ือว่าเป็นสัตตบุรุษหรือ เป็นคนดี”๕๓ ผู้น าต้องมีคุณธรรม หรือหลัก
ด าเนินการบริหารเพื่อความสุข และความเจริญก้าวหน้า ในการท าหรือด าเนินงาน หลักธรรมนั้นได้ 
แก่สัปปุริสธรรม คือธรรมของคนดี คนท่ีสมบูรณ์ มีคุณสมบัติ ๗ ประการ”๕๔ ธรรมท่ีท าให้คนเป็นคนดี
มีอยู่ ๗ ประการคือรู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้กาล รู้ชุมชน และ รู้บุคคลสรุปลงส้ัน ๆ ว่าการรู้
กาลเทศะ เพราะว่าคนท่ีรู้กาลเทศะเป็นคนดี เป็นสุภาพบุรุษเป็นสุภาพชน”๕๕ 

ดังนั้น อ านาจจึงเป็นใหญ่ในโลก แต่อ านาจท่ีจะมีคุณค่า และคุณประโยชน์มากนั้นควร
ประกอบด้วยคุณธรรมในบุคคลแต่ละคนก็ย่อมมีอ านาจเป็นของตนเอง และการท่ีจะใช้อ านาจก็ต้อง
ยึดหลักธรรมเป็นท่ีต้ัง คือ ธัมมาธิปไตย ถือเอาธรรมเป็นใหญ่ ยึดเอาความถูกต้องเป็นจริงสมควรตาม
ธรรมเป็นประมาณผู้น าหรือหัวหน้าต้อง ถือ ธัมมาธิปไตย คือ การประพฤติให้ถูกต้องตามหลักธรรม
ดังนั้นหลักธรรมจึงเป็นส่ิงท่ีควบคุมอ านาจ ไม่ให้ผู้น าใช้อ านาจไปในทางท่ีไม่ถูกต้อง และหลักธรรมท่ี
ท าให้ผู้ประพฤติปฏิบัติเป็นผู้มีอ านาจ ซึ่งจะมีคุณประโยชน์ในการศึกษา และเพื่อความเข้าใจเรื่องท่ีมา
ของอ านาจประเภทต่างๆ ดังนี้ พละ คือ ธรรมอันเป็นกาลังหรืออ านาจเกิดจากหลักธรรมะ ๕ ประการ 
คือ ๑. สัทธา ความเช่ือ ๒. วิริยะ ความเพียร ๓. สติ ความระลึกได้ ๔. สมาธิ ความต้ังจิตมั่น            
๕. ปัญญา ความรอบรู้๕๖ สังคหวัตถุ คือวัตถุแห่งการสงเคราะห์ หรือวัตถุท่ียึดเหนี่ยวน้าใจ ๔ ประการ 
คือ ๑. ทาน คือ การให้ ๒. ปิยะวาจา คือ การกล่าวถ้อยค าอันไพเราะ ๓. อัตถจริยา คือ การ 
ประพฤติเป็นประโยชน์ในโลกนี้ ๔. สมานัตตตา คือ การเป็นผู้ประพฤติตนเสมอต้นเสมอปลายใน
บุคคลนั้นๆ ตามควร๕๗  

บารมี ๑๐ ประการ คือ เป็นคุณธรรมท่ีท าให้บุคคลผู้บ าเพ็ญให้เต็มท่ีแล้ว สามารถท าให้ผู้
บ าเพ็ญหรือผู้น า เป็นผู้น าท่ีดีและด าเนินภาระกิจบรรลุเปูาหมายได้ และบารมี ๑ ประการได้แก่           
๑. ทาน คือ การให ้การเสียสละ ๒. ศีล การประพฤติดีงามถูกต้องตามระเบียบ รักษากายวาจาให้ 

                                                             
๕๑หลวงกถิน อัตถะโยทิน, อธิบายธรรมวิภาค น.ธ. ตรี, (กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชี่ยง, ๒๕๕๒), หน้า ๑๔๖. 
๕๒ทองย้อย แสงสินชัย, สัปปุริสธรรม ๗ ประการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๕), 

หน้า ๑๕. 
๕๓ฐะปะนีย์ นาครทรรพ, สัปปุริสธรรม, (กรุงเทพมหานคร: ภูมิบัณฑิต, ๒๕๔๙), หน้า ๓. 
๕๔ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์, หลักการดารงค์ชีวิตในสังคม, มหาวิทยาลัยรามคาแหง (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๕๓), หน้า ๑๗๙. 
๕๕เสฐียรพงษ์ วรรณปก, มัชฌิมปฎิปทา: สายกลางสองมิติ สัปปุริสธรรม นัยที่สอง, (กรุงเทพมหา 

นคร: พี อาร์ คัลเลอร์ พริ้นท์, ๒๕๔๗), หน้า ๓๗. 
๕๖ส .ม. ๓๑/๑๙๙/๑๑๓. 
๕๗องฺ.จตุกฺก.(บาลี) ๓๕/๓๒/๑๑๗. 



๒๘ 

เรียบร้อย ๓. เนกขัมมะ การปลีกตัว ปลีกใจ ออกจากกาม๔. ปัญญา ความรอบรู้ ความหยั่งรู้เหตุผล 
๕. วิริยะ ความเพียร บากบั่น ไม่ทอดท้ิงธุระ ๖. ขันติ ความอดทนความสามารถใช้สติควบคุมตนเอง
ให้อยู่ในอ านาจของเหตุผล ๗. สัจจะ ความจริง คือ ความพูดจริง ท าจริง ไม่โกหกหลอกลวง           
๘. อธิษฐาน ความต้ังใจมั่น วางจุดหมายของการกระทาของตนเองไว้แน่นอน ๙. เมตตา ความรักใคร่ 
ปรารถนาดี ต่อผู้อื่น ๑๐. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง เท่ียงธรรม ไม่ล าเอียง ในสัปปุริสสูตร 
กล่าวถึง สัปปุริสธรรม คือ ธรรมของคนดี ๗ ประการ ซึ่งได้ทรงแสดงแก่ภิกษุ หรือบุคคลท่ีเป็นคนดี
ระดับผู้น าไว้ว่า ๑. ธัมมัญญุตา รู้หลักและรู้จักเหตุ คือ รู้จักหลักการและเกณฑ์ของส่ิงท้ังหลายท่ีตน
เข้าไปเกี่ยวข้องในการด าเนินชีวิต เช่น รู้ว่าต าแหน่งฐานะ อาชีพ การงานของตนมีหน้าท่ีควร
รับผิดชอบอย่างไร มีอะไรเป็นหลักการ จะต้องทาอะไรอย่างไร ๒. อัตถัญญุตา รู้ความมุ่งหมายและ
รู้จักผล คือ รู้ความมุ่งหมายของหลัก การท่ีตนปฏิบัติเข้าใจจุดประสงค์กิจการท่ีตนกระท า รู้ว่า
หลักการนั้นๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร ๓. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้ตามความเป็นจริงว่า ตัวเรานั้นว่า
โดยฐานะ ภาระ เพศก าลัง ความรู้ ความถนัด ตามความสามารถและคุณธรรม ๔. มัตตัญญุตา รู้จัก
ประมาณ คือ รู้จักพอดี เช่น รู้จักประมาณในการบริโภค รู้จักประมาณในการใช้จ่ายทรัพย์ รู้จักความ
พอเหมาะพอดีในการพูดการปฏิบัติและการทางานต่างๆ ๕. กาลัญญุตา รู้จักกาล คือ รู้จักเวลาอัน
เหมาะสม เช่น รู้ว่าเวลาไหนควรทาอะไร และท าให้ตรงเวลา  ให้เป็นเวลาให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา 
เป็นต้น ๖. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักท่ีชุมชนและชุมชน รู้จักกาลปฏิบัติในถิ่นท่ีชุมนุม 
และต่อชุมชนนั้นว่าชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาต้องท ากิริยาอย่างนี้  ควรต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบ
วินัยอย่างนี้ มีวัฒนะธรรมประเพณีอย่างนี้ มีความต้องการอย่างนี้ควรเกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห์
ควรรับใช้ ควรบ าเพ็ญประโยชน์ให้อย่างนั้นๆ เป็นต้น ๗. ปุคคลปโรปรัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จักและ
เข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถและคุณธรรม เป็นต้น๕๘  

หลักพุทธจริยธรรมส าหรับพระมหากษัตริย์กับหลัก พุทธจริยธรรม ส าหรับ
พระมหากษัตริย์ ในฐานะผู้น า และผู้บริหารหลักธรรมเพื่อการปกครองสาหรับพระมหากษัตริย์ใน
ฐานะผู้น าและผู้บริหาร๕๙ หลักธรรมนั้น ได้แก่ ๑. พรหมวิหาร ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหมคือธรรม
ประจ าตัวของผู้ใหญ่ ผู้ปกครอง ผู้บริหารมีลักษณะเป็นธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ หรือผู้มีจิตใจ
ยิ่งใหญ่ และใช้เป็นหลักก ากับความประพฤติ จึงจะเช่ือว่าด าเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนต่อมนุษย์   
และสัตว์ทั้งหลายโดยชอบดังพระเจ้ามฆเทวะ แห่งมิถิลานคร ประพฤติอยู่อย่างสม่ าเสมอมิได้ขาดจน
ได้รับการยกย่องว่าธรรมราชาหรือพระเจ้ามหาสุทัสสนะ ประพฤติในพรหมวิหารธรรมเมื่อสวรรคตไป
แล้วไปเกิดในพรหมโลกมีหัวข้อธรรม ดังนี้ ๑. เมตตา คือ ความปรารถนาดี ต้องการช่วยเหลือผู้อื่นให้
มีความสุข หรืออยากให้ผู้ท่ีอยู่ภายใต้การปกครองมีความสุข และคิดท าประโยชน์แก่ผู้ท่ีอยู่ใต้ปกครอง
ท่ัวหน้า ๒. กรุณา คือ ความสงสารอยากช่วยเหลือให้พ้นจากความทุกข์ ใฝุใจในอันจะปลดเปล้ือง 

                                                             
๕๘องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๔๒/๒๖/๑๕-๑๕๕. 
๕๙พระสุทธิพงศ์ ธรรมพิทักษ์, “การศึกษาเชิงวิเคราะห์พุทธจริยธรรมสาหรับพระมหากษัตริย์ที่ปรากฏ

ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาเถรวาท: ระหว่างพระเจ้าพิมพิสารกับพระเจ้าปเสนทิโกศล”, วิทยานิพนธ์อักษร   
ศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาจริยศาสตร์ศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๔). 



๒๙ 

บ าบัดความทุกข์ยากของผู้ใต้ปกครองท่ีได้รับความเดือดร้อน   ๓. มุทิตา คือ ความพลอยยินดี ในเมื่อ
เห็นผู้ใต้ปกครองมีความสุขประสบกับความส าเร็จเจริญยิ่งๆ ขึ้นไป ๔. อุเบกขา คือ ความวางใจเป็น
กลางไม่ยินดียินร้ายปฏิบัติด้วยความเทียงธรรม ๒. สังคหวัตถุ หลักธรรมสังเคราะห์ซึ่งกันและกัน 
ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวคือยึดเหนี่ยวใจบุคคลธรรมหัวข้อนี้เหมาะส าหรับผู้ปกครอง ผู้บริหารในการผูก
น้ าใจคนไว้ เพราะผู้บริหารมีความจาเป็นต้องบริหารคนเป็นจ านวนมาก ถ้าผู้บริหารไม่มีหลักการ
บริหารที่ดีแล้ว การบริหารจะมีปัญหาตามมาอย่างแน่นอน แต่ถ้าผู้บริหารใช้หลักธรรมนี้ในการบริหาร
แล้วใครๆ ก็ต้องการอยู่ภายใต้การปกครอง สังคหวัตถุ ๔ ประการ คือ๖๐ 

๑. ทาน  
การให้ปันส่ิงของท่ีควรให้ การเสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยวัตถุส่ิงของ ตลอดถึงให้

ความรู้ การแนะนาส่ังสอน 
๒. ปิยวาจา  
การกล่าว วาจาอันเป็นท่ีรัก วาจาดูดด่ืมน้าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจกล่าว คือ การกล่าว

วาจาไพเราะ สุภาพ อ่อนหวาน สมานสามัคคี มีประโยชน์ประกอบไปด้วยเหตุผล ๓. อัตถจริยา คือ 
การประพฤติเป็นประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บาเพ็ญสาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยเหลือ
แก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรมแก่ผู้ใต้ปกครอง ๔. สามนัตตตา คือ ความมีตนเสมอได้แก่ การ
วางตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบัติสม่ าเสมอในผู้ใต้ปกครองท้ังหลาย และ เสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้
แก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก้ฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ์ ส่ิงแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่
กรณี๖๑ 

๓. อคติ ๔ ผู้ปกครองผู้บริหาร  
ผู้น า ต้องไม่เป็นผู้ล าเอียง ต้องวินิจฉัยในเรื่องต่างๆ ด้วยความยุติธรรม เว้นอคติ ไม่

ตัดสินใจโดยผลุนผลัน ในขุททกนิกาย ชาดก กล่าวว่า ผู้ปฏิบัติเช่นนี้จะไม่ต้องมลทินหรือได้รับการติ
เตียนจากคนท่ัวไป เปรียบเหมือนดอกบัวท่ีเกิดในสระท่ีมีเปือกตมแต่ก็มีสีขาว สะอาด ผุดผ่อง อคติ ๔ 
ได้แก่  

๑. ล าเอียงเพราะชอบ เป็นการกระท าในส่ิงท่ีไม่ควรกระท าด้วยความชอบพอรักใคร่
กัน เช่น การให้ลาภยศ การตัดสินความ หรือตัดสินอื่นๆ ด้วยอ านาจความพอใจของตน  

๒. ล าเอียงเพราะความชัง เป็นการกระท าในส่ิงท่ีไม่ควรกระท าด้วยความเกลียดชังไม่
ชอบกัน เช่น การไม่ให้ลาภยศหรือการการตัดสินความ หรือตัดสินอื่นๆ ด้วยอ านาจความเกลียดชัง 

๓. ล าเอียงเพราะความหลง เป็นการกระท าในส่ิงท่ีไม่ควรกระท า ด้วยความโง่เขลาเช่น 
การให้ลาภหรือไม่ให้ลาภยศ การตัดสินความหรือตัดสินอื่นๆ ด้วยอ านาจความโง่เขลา  

๔. ล าเอียงเพราะความกลัว เป็นการกระท าในส่ิงท่ีไม่ควรกระท า ด้วยความกลัวเช่น 
การให้ลาภหรือไม่ให้ลาภยศ การตัดสินความ หรือตัดสินอื่นๆ ด้วยอ านาจความกลัว๖๒ 
 

                                                             
๖๐ส .ม.(ไทย) ๓/๕๗๓/๓๙. 
๖๑ส .ม.(ไทย) ๓/๕๗๓/๓๙. 
๖๒ส .ม.(ไทย) ๓/๕๗๓/๓๙.  



๓๐ 

๔. เบญจศีลเบญจธรรม  ๕ ประการนี้  
เป็นคุณธรรมสาหรับผู้น าผู้บริหารปกครองของมหาชนเป็นหลักธรรมท่ีส าคัญอีกประหนึ่ง

ท่ีเป็นไปในการไม่เบียดเบียนกันของบุคคลในสังคมเป็นธรรมท่ีเกื้อกูลแก่การพัฒนาสังคมเป็น
หลักธรรมวินัย ท่ีเป็นพื้นฐานของผู้ครองเรือนท่ีมีคุณค่าต่อการปกครองบุคคลในสังคม ได้แก่  

เบญจศีล ๕ ประกอบด้วย  
๑. ปาณาติปาตา เวรมณ ีคือ เว้นจากการฆ่าสัตว์  
๒. อทินาทานา เวรมณ ีคือ เว้นจากการลักขโมยทรัพย์สินของผู้อื่น  
๓. กาเมสุเมฉาจารา เวรมณ ีคือ เว้นจากการประพฤติผิดในกาม  
๔. มุสาวาทา เวรมณ ีคือ เว้นจากการพูดเท็จ  
๕. สุราเมรยมัชชปมาทัฏฐานา เวรมณ ีคือ เว้นจากการดื่มสุรา๖๓  
เบญจธรรม  ๕ ประกอบด้วย  
๑. เมตตา กรุณา คือ มีความรักความสงสารกัน  
๒. สัมมาอาชีวะ คือ การเล้ียงชีพในทางทีชอบ  
๓. กามสังวร คือ สารวมในกาม ยินดีในคู่ครองของตนเอง  
๔. สัจจะ คือ ความซื่อสัตย์ต่อกัน  
๕. สติสัมปชัญญะ คือ ความเป็นผู้มีสติ สัมปชัญญะ ไม่ประมาท๖๔ 

๕. พละ ๕ ของพระราชา  
พละ ๕ ในท่ีนี้เป็นพลังของพระมหากษัตริย์ หมายถึง ก าลังอันยิ่งใหญ่ท่ีสามารถเป็น

กษัตริย์ปกครองแผ่นดินได้ อันได้แก่  
๑. พาหาพลัง หมายถึง ก าลังกาย               
๒. โภคพลัง หมายถึง ก าลังโภคสมบัติ  
๓. อมัจจพลัง หมายถึง ก าลังข้าราชการ  
๔. อภิชัจชพลัง หมายถึง ก าลังตระกูลสูง  
๕. ปัญญาพลัง หมายถึง ก าลังปรีชาญาณ๖๕ 

๖. อปริหานิยธรรม ๗  
ธรรมหัวข้อนี้ มีความส าคัญต่อการบริหารบ้านเมืองมาก เพราะเป็นหัวข้อธรรมอันไม่เป็น

ท่ีต้ังแห่งความเส่ือมของบ้านเมือง และเป็นไปเพื่อความเจริญฝุายเดียวส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหาร
บ้านเมือง ซึ่งธรรม ๗ ประการนี้ผู้บริหารบ้านเมืองใดมีธรรมเหล่านี้อยู่ บ้านเมืองนั้นจะไม่มีความเส่ือม
อย่างแน่นนอนได้แก่  

๑. หมั่นประชุมกันเนื่องนิจ  
๒. เมื่อประชุมและเลิกประชุมก็พร้อมเพียงกัน  
๓. ไม่บัญญัติส่ิงท่ีมิได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างของเดิม  
๔. ท่านเหล่าใดท่ีเป็นหลักเป็นผู้ใหญ่ เคารพนับถือท่านเหล่านั้น  

                                                             
๖๓องฺ.จตุตกฺก.(บาลี)  ๒๑/๒๓/๑๑. 
๖๔ องฺ.จตุกฺก.(บาลี)  ๒๑/๒๓/๑๗. 
๖๕ องฺ.ปญฺจก.(บาลี)  ๔/๙๔/๒๒๒. 



๓๑ 

๕. คุ้มครองบรรดากุลสตรี กุมาลีท้ังหลายให้อยู่โดยดีมิให้ถูกข่มเหง  
๖. เคารพสักการะบูชาเจดีย์ ปูชนีย์วัตถุของประจ าชาติ  
๗. จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ปูองกันอันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ท้ังหลาย 

๗. ทศพิธราชธรรม ๑๐ เป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญ  
เป็นหลักธรรมท่ีมีความครอบคลุมในหลายๆ ด้านเหมาะส าหรับผู้น า เป็นธรรมส าหรับ

พระมหากษัตริย์ คุณสมบัติของนักปกครองท่ีดี สามารถปกครองแผ่นดินโดยธรรม และยังประโยชน์
สุขแก่ประชาชน จนเกิดความช่ืนชมยินดีได้แก่             

                                  
๒                      
                           
                          
                          
                                                          
                                
                                         
                                        
๑๐. อวิโรธนะ คือ ความไม่คาดธรรม๖๖  

๘. จักกวัตติสูตร หรือจักรวรรดิธรรม จักรวรรดิธรรม ๑๐ ประการนี้  
เป็นวัตรข้อปฏิบัติของพระเจ้าจักรวรรดิ ท่ีพึงทรงบ าเพ็ญอยู่สม่ าเสมอ เป็นธรรมเนียมท่ีทรง

บ าเพ็ญพระราชกรณีย์กิจของพระเจ้าจักรวรรดิ เป็นหน้าท่ีของนักปกครองผู้ยิ่งใหญ่ ได้แก่  
๑. คุ้มครองสงเคราะห์แก่ชนในพระราชฐานและพยุหะเสนา   
๒. คุ้มครองสงเคราะห์แก่กษัตริย์เมืองหรือผู้ครองนครภายใต้พระบรมเดชานุภาพ  
๓. คุ้มครองสงเคราะห์แก่กษัตริย์ที่ตามเสร็จคือเหล่าเช้ือพระวงศ์ผู้เป็นราชบริพาร  
๔. คุ้มครองสงเคราะห์แก่พราหมณ์และคฤหบดีท้ังหลาย  
๕. คุ้มครองสงเคราะห์แก่ชาวนิคมและชาวชนบท  
๖. คุ้มครองสงเคราะห์แก่สมณะพราหมณ์  
๗. คุ้มครองสงเคราะห์แก่เหล่าเนื้อนกอันพึงบ ารุงไว้ให้มีสืบพันธุ์  
๘. ห้ามปรามไม่ให้ประพฤติอันไม่เป็นธรรม  
๙. เว้นความก าหนัดในกามโดยอาการไม่เป็นธรรม  
๑๐. เว้นจากความโลภ กล้า ไม่เลือกท่ีควร๖๗ 

สรุปว่า หลักสัปปุริสธรรม คือธรรมของคนดี ๗ ประการ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ หรือ
หลักธรรมของผู้ใหญ่ หลักสังคหวัตถุ ๔ เป็นธรรมเพื่อการยึดเหนี่ยวจิตใจ อคติ ๔ ความไม่ลาเอียง 
หลักเบญจศีลเบญจธรรม ๕ หลักพละ ๕ หรือกาลังอันยิ่งใหญ่โดยธรรม หลักอปริหานิยธรรม ๗ หรือ

                                                             
๖๖ ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๒๔๔๔/๕๓๓. 
๖๗ ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๒๔๔๔/๕๓๓. 



๓๒ 

ธรรมเพื่อความเจริญฝุายเดียว ทศพิธราชธรรม ๑ หรือธรรมของพระราชา และหลักจักวัตติธรรม หรือ
ธรรมของพระจักรพรรดิ เป็นต้นจากการท่ีกล่าวถึงผู้น าโดยท่ัวไป ซึ่งได้ศึกษาถึงความหมายของผู้น า
ภาวะผู้น าตลอดถึงการก าเนิดผู้น า บทบาทหน้าท่ี แบบของผู้น า อ านาจ และคุณธรรมของผู้น าต่างๆ 
ท าให้ทราบถึงภาพรวมของผู้น าหรือภาวะผู้น าในด้านต่างๆ แต่ก็เป็นท่ีน่าพิจารณาอยู่หลายประเด่น 
เช่นคุณลักษณะของผู้น าในทางด้านคุณธรรม มีท่านผู้รู้หลายท่านได้กล่าวถึง แต่ยังไม่มีท่านผู้ใดได้
ศึกษาลงลึกในรายละเอียดเฉพาะด้านเพียงแต่ กล่าวเป็นภาพรวมเท่านั้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้น าท่ี
ประกอบไปด้วยคุณธรรมของคนดีหรือผู้น าแบบสัตบุรุษคือผู้น าท่ีมีคุณสมบัติท้ัง  ๗ ด้านย่อมจะทาให้
ผู้น า ผู้ตามและสังคมด าเนินไปในทางท่ีดี 

๒.๒. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าพระสงฆ์ 
เจ้าอาวาส เป็นพระสงฆ์ท่ีส าคัญอย่างมากในองค์กรสงฆ์ในปัจจุบัน โดยมีความใกล้ขีดกับชุมชน

มากท่ีสุด ดังนั้นจึงมีการศึกษาในส่วนของแนวคิดเกี่ยวกับเจ้าอาวาสเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องใน
การน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป 

๒.๒.๑ ความหมายของพระสงฆ์ผู้บริหารวัด 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มหาเถรสมาคมได้อาศัยอ านาจดังกล่าวออกกฎมหาเถรสมาคมเพื่อ

จัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ให้มีความเรียบร้อยดีงามยิ่งขึ้นเรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน มีกฎมหาเถรสมาคม 
รวมท้ังส้ิน ๒๔ ฉบับ ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๔๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ 
ส่วนกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๔๔๑) ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ หมวด ๑ ข้อ ๔ 
ได้ให้ความหมายพระสังฆาธิการไว้ว่า พระสังฆาธิการ หมายถึงพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ 
ก าหนดการปกครองตามล าดับขั้นต้ังแต่ระดับ เจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด 
รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะ ต าบล และเจ้าอาวาส 
รองเจ้าอาวาส/ผู้ช่วยเจ้าอาวาส   และ ส่วนท่ี ๖ ว่าด้วยเรื่องเจ้าอาวาส   

ข้อ ๒๖ พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ 
(๑) มีพรรษาพ้น ๕  
(๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในถิ่นนั้น 

ข้อ ๒๗ ในการแต่งต้ังเจ้าอาวาสนอกจากพระอารามหลวงในต าบลใด ให้เป็นหน้าท่ีของเจ้าคณะ
อ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล เจ้าสังกัด ถ้าไม่มีรองเจ้าคณะอ าเภอ ไม่มีรอง
เจ้าคณะต าบล ให้เจ้าคณะอ าเภอเลือกเจ้าอาวาสในต าบลนั้น รวมกันท้ังหมดไม่น้อยกว่า ๓ รูป ร่วมกัน
พิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ ๒๖ แล้ว ให้เจ้าคณะอ าเภอรายงานเสนอเจ้าคณะ
จังหวัดเพื่อพิจารณาแต่งต้ัง 

ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดนั้นด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย ให้เจ้า
คณะอ าเภอรายงานเสนอเจ้าคณะจังหวัด เพื่อเจ้าคณะภาคพิจารณาแต่งต้ัง 

ข้อ ๒๘ ในการแต่งต้ังรองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส นอกจากพระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาสวัด
นั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ ๒๖ และระบุหน้าท่ีท่ีตนจะมอบหมายให้
ปฏิบัติ แล้วเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพื่อเจ้าคณะจังหวัดพิจารณาแต่งต้ัง 

ข้อ ๒๙ พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ต้องมี



๓๓ 

คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนั้น 
(๑) มีพรรษาพ้น ๑๐ 
(๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ และ 
(๓) มีสมณศักด์ิ 

- ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะขั้นราช ส าหรับพระอารามหลวงช้ันเอก 
- ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะช้ันสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงช้ันโท 
- ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสช้ันเอก ส าหรับพระอารามหลวงช้ันตรี 

ข้อ ๓๐ พระภิกษุ ผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอื่นนอกจาก
กรุงเทพมหานคร ต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ 

(๑) มีพรรษาพ้น ๑๐ 
(๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ และ 
(๓) มีสมณศักด์ิ 

- ไม่ต่ ากว่าพระราชาคณะขั้นสามัญ ส าหรับพระอารามหลวงช้ันเอก 
- ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสช้ันเอก ส าหรับพระอารามหลวงช้ันโท 
- ไม่ต่ ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสช้ันโท หรือพระครูสัญญาบัตรท่ีมีนิตยภัต ไม่ต่ ากว่า

พระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสช้ันโท ส าหรับพระอารามหลวงช้ันตรี 
ข้อ ๓๑ ในการแต่งต้ังเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ให้เป็นหน้าท่ีของเจ้าคณะจังหวัดพิจารณา

คัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ ๒๙ หรือข้อ ๓๐ แล้วแต่กรณี เสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ เพื่อมหาเถรสมาคมพิจารณา 

ถ้าพระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ตามข้อ ๒๙ หรือข้อ ๓๐ แล้วแต่กรณี 
ด ารงต าแหน่งเจ้าคณะจังหวัดอยู่ด้วย ให้เป็นหน้าท่ีของเจ้าคณะภาคด าเนินการตามความในวรรคต้น 

ข้อ ๓๒ ในการแต่งต้ังรองเจ้าอาวาสหรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอารามหลวง ให้เจ้าอาวาสพระ
อารามหลวงนั้นพิจารณาคัดเลือกพระภิกษุผู้มีคุณสมบัติตามข้อ ๖ และข้อ ๒๖ และระบุหน้าท่ีท่ีตนจะ
มอบหมายให้ปฏิบัติแล้วรายงานเจ้าคณะจังหวัดเพื่อพิจารณาเสนอตามล าดับจนถึงมหาเถรสมาคม 

ข้อ ๓๓ สมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งต้ังเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาสพระอาราม
หลวง ตามมติมหาเถรสมาคม 

ค าว่า “พระสังฆาธิการ”มาจากค าว่า“สังฆ”และ“อธิการ”เป็นพระสังฆาธิการแปลตามรูปศัพท์
ได้ว่า พระภิกษุผู้ท างานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ์ หรือพระภิกษุผู้ท างานในคณะสงฆ์ โดยมีอ านาจเต็มตาม
ต าแหน่งจึงหมายถึงพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์๖๘ 

พระสังฆาธิการ หรือพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์นี้ ก าหนดตามอ านาจปกครอง
ตามล าดับช้ัน คือ 

๑) เจ้าคณะใหญ่ 
๒) เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค 

                                                             
๖๘ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชลบุรี, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุมพระ

สังฆาธิการเจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอ าเภอ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๗), หน้า ๘.  



๓๔ 

๓) เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด 
๔) เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ 
๕) เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล 
๖) เจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส 
เจ้าอาวาส จึงเป็นพระสังฆาธิการในล าดับท่ี ๖ ซึ่งการต าแหน่งพระสังฆาธิการของเจ้าอาวาส

ดังกล่าวนี้ จะมีอ านาจเต็มตามกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ มติ ค าส่ังของมหาเถรสมาคม ครอบคลุมงานทุกส่วนใน
เขตปกครองหรือในวัด 

สรุปได้ว่า เจ้าอาวาส หมายถึง พระสังฆาธิการผู้มีอ านาจหน้าท่ีปกครองดูแลวัดในแต่ละวัด ซึ่งมี
ลักษณะความเป็นผู้น าทางการปกครองและในการพัฒนาพระภิกษุ สามเณร และคฤหัสถ์ท่ีอยู่ในวัด ใน
หมู่บ้าน และในชุมชน 

๒.๒.๒ ความส าคัญของเจ้าอาวาส 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสท่ีมีต่อการบริหารวัด ตามขอบข่าย

ภารกิจของคณะสงฆ์ท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕:๐๕ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
(ฉบับท่ี ๒)พ.ศ. ๒๕'๓๕ และกฎหมายมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓  กฎหมายท้ัง ๓  ฉบับนี้ได้ระบุอย่าง
ชัดเจนเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการตามภารกิจของคณะสงฆ์ในด้านการครองตน  ครองคน 
และครองงาน  ดังนั้น เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการระดับวัด จึงมีผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหาร
จัดการวัดและ ปฏิบัติภารกิจดังกล่าวให้บรรลุเปูาหมาย รวมถึงเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขต
ปกครองวัดให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมายและกฎมหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสเป็นผู้มีบทบาท
ส าคัญในการ ดูแลพระภิกษุ สามเณร ดูแลวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้พระภิกษุ สามเณร มีจริยา
วัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย พระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจ้าอาวาส จะต้อง
บ ารุงรักษา จัดการวัดและสมบัติของวัดให้เป็นไปโดยเรียบร้อย ปกครองและสอดส่องให้บรรพซิตและ
คฤหัสถ์ท่ีพ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและกฎระเบียบ 

ความส าคัญของเจ้าอาวาส ศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบ
ต่อไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยเจ้าอาวาสเป็นส าคัญ เนื่องจากเจ้าอาวาสเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชน ซึ่งเป็นท่ี
เคารพเล่ือมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เจ้าอาวาสจึงมีอ านาจหน้าท่ีในการ 
บริหารและจัดการวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นเจ้าอาวาส จึงเป็นผู้ท่ีปฏิบั ติภารกิจของ
พระพุทธศาสนาซึ่งจะช่วยส่งเสริม ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองและสร้างศรัทธาของพุทธ
ศาสนิกซนต่อพระพุทธศาสนาและ สร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงของพระพุทธศาสนา ดังนั้นพระ
สังฆาธิการโดยเฉพาะระดับเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสจะต้องมีท้ังศาสตร์และ ศิลป์ในการบริหารและ
การจัดการวัดเพื่อให้การจัดกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของวัดส าเร็จลุล่วงไป ได้ด้วยดี ซึ่งจะท าให้วัดมี
ความเจริญรุ่งเรืองถาวรมั่นคง เป็นศูนย์รวมทางจิตใจของพุทธศาสนิกชนชาวพุทธศาสนาสืบไป๖๙ 

 
                                                             

๖๙กรมการศาสนา, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), ค าน า. 



๓๕ 

๒.๒.๓ หน้าที่และอ านาจของเจ้าอาวาส 
การปรับระบบบริหารองค์การชาวพุทธไว้ในหนังสือเรื่องพระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัฒน์

ว่า การบริหารองค์การชาวพุทธ ควรจะกระจายอ านาจให้มากขึ้น แม้แต่การปกครองคณะสงฆ์ก็ไม่
จ าเป็นต้องเลียนแบบระบบราชการท่ีชักช้าไม่ทันการและคณะสงฆ์อาจจะคิดระบบการปกครองให้มุ่ง
พัฒนาให้วัดแต่ละวัดให้เข้มแข็งเป็นท่ีพึ่งของชุมชนอย่างแท้จริง จากนั้นวัดท้ังหลายก็ต้องสร้างเครือข่าย
โยงใยร่วมกับท างานท่ัวประเทศ ท้ังพยายามลดขั้นตอนสายบังคับบัญชาท่ีซ ้าซ้อนไม่ทันการโดยปรับปรุง
ระบบพระสังฆาธิการหรือท ารีเอนจิเนียริ่งให้กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์การปกครองคณะสงฆ์ไทยใน
ปัจจุบัน ถือว่าเป็นการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน มีการ
บังคับบัญชากันลงไปตามล าดับขั้น นับต้ังแต่ระดับมหาเถระสมาคมลงไปจนถึงเจ้าอาวาสอันเป็นการ
ปกครองบังคับบัญชาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๓๕๗๐ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๓๗ ได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของเจ้า
อาวาสไว้ดังนี้ 

มาตรา ๓๗ เจ้าอาวาสมีหน้าท่ีดังนี้๗๑ 
๑. บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี  
๒. ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีท่ีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติ

ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าส่ังของมหาเถรสมาคม  
๓. เป็นธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  
๔. ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
หน้าท่ีเจ้าอาวาสดังกล่าวมานี้ เป็นหน้าท่ีโดยภาพรวมลักษณะอย่างกว้างๆมิ ได้ช้ีชัดถึงวิธีปฏิบัติ

แต่อย่างใด เพราะวิธีปฏิบัตินั้นได้ก าหนดหรือจะก าหนดไว้ในกิจการประเภทนั้นๆ แต่พอก าหนดโดยลักษณะ
งานเป็น ๔  ด้าน คือ๗๒ 

๑. หน้าท่ีต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม  
๑.๑ บ ารุงรักษาวัดให้เป็นไปด้วยดี  
๑.๒ จัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี  
๑.๓ จัดศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี  

การบ ารุงรักษาวัด คือ การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์ การปรับปรุงตกแต่ง การก าหนดแบบ
แปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแต่เป็นงานท่ีต้องท าด้วยแรงเงินแรงงานและแรงความคิดอันเป็นส่วนสร้างสรรค์และ
เสริมสร้างส่วนท่ีเป็นวัตถุให้ปรากฏเป็นรูปธรรม ศาสนสถานและศาสนวัตถุของวัดวาอารามต่างๆ จักได้รับ
การปรับปรุงพัฒนาให้เป็นไปด้วยดี ด้วยหน้าท่ีของเจ้าอาวาสข้อนี้ 

 
                                                             

๗๐พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานครมูลนิธิพุทธรรม, 
๒๕๓๙), หน้า ๗๖. 

๗๑พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมร สี ), พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๘๔. 

๗๒พระเทพปริยติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปฌฺโญ), คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, (ฝุายฝึกอบรม กองแผนงาน กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๔๐), หน้า ๗๖ - ๗๘. 



๓๖ 

การจัดกิจการของวัด คือ การจัดกิจการของวัดตามหน้าท่ีผู้ปกครองวัดและหน้าท่ีจัดกิจการ
แทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคล กิจการของวัดโดยซึ่งหมายถึงกิจการ ๕ ประเภทคือ การคาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณ สงเคราะห์ ซึ่ง
สอดคล้องกับระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคซึ่งวิธีปฏิบัตินั้น มหาเถรสมาคมได้
ก าหนดขึ้น หรือท่ีจะก าหนดขึ้นในกาลต่อไปหรือท่ีต้องปฏิบัติตามจารีประเพณีอันดีงาม ส่วนกิจการท่ีต้อง
จัดการแทนวัดในฐานะผู้แทน เข่น การรับทรัพย์สิน การอรรถคดี กิจการเหล่านี้ เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้
เป็นไปได้ด้วยดี คือเป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบแบบแผนหรือจารีตว่า ด้วยเรื่องนั้น 

การจัดการศาสนสมบัติ หมายถึง การดูแลและรักษา การใช้จ่าย การจัดหาทรัพย์สิน ของวัด
ตลอดจนการบัญชีท้ังส่วนท่ีเป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถานและศาสนสมบัติของวัดท่ีตนเป็นเจ้าอาวาสให้เป็นไป
ด้วยดี คือ ให้เป็นไปตามวิธีการท่ีก าหนดในกฎกระทรวง  

๒. หน้าท่ีในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด  
๒.๑ ปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด  
๒.๒ สอดส่องบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด  

ปกครอง หมายถึง การคุ้มครองปกปักรักษาให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ผู้ท่ีมีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่
ในวัดนั้น ได้เป็นอยู่ด้วยความผาสุก ให้ความอนุเคราะห์ในส่วนท่ีอยู่อาศัยและปัจจัยตามสมควร หรือกล่าวอีก
นัยหนึ่งว่า ช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าวด้วยพรหมวิหารธรรมตามควรแก่เหตุ 

สอดส่อง หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส่ดูแลการประพฤติปฏิบัติของบรรพชิต และ
คฤหัสถ์ท่ีมีถิ่นท่ีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามรวมถึงควบคุม และ
บังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าวให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร สมาคมและ
รวมถึงการว่ากล่าวและน าช้ีแจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วย ท้ังนี้เพื่อความเจริญรุ่งเรืองแห่งวัดและ
พระศาสนาอันเป็นส่วนรวม๗๓ 

การปกปูองคุ้มครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ คือ การคอยปกปูองผองภัยอันตรายท้ังหลาย
ภายนอกไม่ให้เข้ามาเบียดเบียนท าร้ายพระภิกษุสามเณรหรือคฤหัสถ์ ท่ีอยู่ภายในวัดของตนให้มีความ
ปลอดภัยจากอันตรายท้ังหลายเปรียบเสมือนแม่ไก่กางปีกปูองคุ้มครองลูกของตนให้มีความปลอดภัยจาก
ภยันตรายท้ังปวงนั่นเอง๗๔ 

๓. หน้าท่ีเป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม  
๓.๑ ในการจัดการศาสนศึกษา  
๓.๒ ในการอบรมส่ังสอบพระธรรมวินัย  

การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมให้ บรรพชิตและ
คฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาด้วย) หรือ เฉพาะแผนกใดแผนก
                                                             

๗๓พระเทพปริยติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปฌฺโญ), “หน้าที่และอ านาจเจ้าอาวาส” ในคู่มือพระสังฆาธิการ 
ว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระศาสนา, (ฝุายฝึกอบรม กองแผนงาน กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, 
๒๕๔๐), หน้า ๗๘ - ๗๙. 

๗๔พระมหาบุญมี ปุญฺ วุฑฺโฒ (ขามเชิด), “ศึกษาวิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารงานวัดของเจ้าอาวาส 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเลย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๓๗ 

หนึ่ง ซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีท่ีโดยปฏิบัติสืบมาโดยตรงได้แก่ การจัดต้ังส านักศาสนศึกษาแผนก
บาลีและแผนกธรรม หรือการให้พระภิกษุสามเณรไปเรียนท่ีวัดใกล้เคียง ช่ึงมีส านักศาสนศึกษาดังกล่าว 

การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดให้มีการอบรมส่ังสอนพระธรรม วินัยแก่
บรรพชิตตามวิธีการท่ีก าหนดในค าส่ังมหาเถรสมาคม เรื่อง ให้ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรม วินัย พ.ศ.๒๕๒๘ 
และการจัดให้มีการอบรมส่ังสอนพระธรรมวินัยแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอื่นๆ รวมถึง การฝึกอบรมระเบียบแบบ
แผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของ พระสงฆ์ ฝึกซ้อมเรื่องสังฆกรรมและ
พิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝึกอบรมการปฏิบัติการปฏิบัติ ศาสนกิจของคฤหัสถ์ เข่น การท าวัตรสวด
มนต์ประจ าวันพระ การสมาทานอุโบสถศีลและปฏิบัติศาสนพิธีอื่นๆ๗๕ 

๔. หน้าท่ีอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล  หน้าท่ีอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล
นั้น เป็นหน้าท่ีเขื่อมโยงผูกพันกับสังคม ท้ังในส่วนวัดและนอกวัด และเป็นหน้าท่ีอันเกี่ยวกับผลประโยชน์ท้ัง
โดยตรงและโดยอ้อมซึ่งพอแยกได้ โดยลักษณะคือ๗๖ 

๔.๑ การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ท่ีขอใช้วัดเป็นท่ีจัดบ าเพ็ญกุศล ท้ังท่ี
เป็นส่วนตัวและส่วนรวม 

๔.๒ การอ านวยความสะดวกใบการบ าเพ็ญกุศลของวัดเองท้ังท่ีเป็นการประจ าและเป็น     
การจร 

๔.๓ การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ าเพ็ญกุศลนอกวัดแต่ขอรับค าปรึกษาและ
ความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด 

๔.๔ การสร้างสถานท่ีเพี่ออ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เข่นการ สร้างฌาปนสถาน 
มีเมรุเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศลและท่ีเก็บศพ เป็นต้น 

หน้าท่ีเจ้าอาวาสข้อนี้ มีค าท่ีต้องพิเคราะห์คือ ค าว่า “ตามสมควร” คือต้องให้การบ าเพ็ญกุศลท่ี
เกิดจากการอ านวยความสะดวกนั้น เป็นไปตามระเบียบแบบแผนไม่มีส่ิงท่ีเป็นพิษภัย เช่น อบายมุขแฝงอยู่      
เป็นต้น  

จากหน้าท่ีของเจ้าอาวาสตามท่ีระบุไว้ ๔ ประการ ข้างต้นนี้ ท าให้เจ้าอาวาสต้องมีอ านาจเพื่อใช้
ในการควบคุมดูแลและบริหารส่ังการตามความในมาตราท่ี ๓ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ อัน
เป็นกฎหมายสูงสุดของคณะสงฆ์ไทย ให้อ านาจเจ้าอาวาสไว้ว่า ๓ ประการ คือ 

มาตรา ๓๘ เจ้าอาวาสมีอ านาจดังนี้๗๗ 
(๑) ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
(๒) ส่ังให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด 

                                                             
๗๕เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๗. 
๗๖พระเทพปริยิติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญโญ), คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระ

ศาสนา, (ฝุายฝึกอบรม กองแผนงาน กรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หน้า ๘๐ – ๘๑. 
๗๗กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙), หน้า ๙. 



๓๘ 

(๓) ส่ังให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีท่ีอยู่หรือมาพักอาศัยในวัด ท างานภายในวัดหรือให้ท าทัณฑ์
บนหรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดค าส่ังเจ้าอาวาสซึ่งได้ส่ังโดยชอบด้วย
พระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับระเบียบหรือค าส่ังของมหาเถรสมาคม 

อนึ่ง ในกรณีท่ีไม่มีเจ้าอาวาสหรือเจ้าอาวาสไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้แต่งต้ังผู้รักษาการแทนเจ้า
อาวาส ให้ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาสมีอ านาจและหน้าท่ีเช่นเดียวกับเจ้าอาวาส 

สรุปได้ว่า หน้าท่ีของเจ้าอาวาส ได้แก่ บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัด และ
ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีท่ีอยู่พร้อมต้องเป็นธุระในการศึกษา อบรมและส่ังสอนพระ
ธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์นั้นด้วย ท้ังยังต้องคอยอ านวยความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชนในการ
บ าเพ็ญกุศลตามท่ีสมควร ดังกล่าวนี้ ท าให้เจ้าอาวาสต้องมีอ านาจเพื่อใช้ในการควบคุมดูแลและบริหารส่ังการ 
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายเป็นไปได้ด้วยความเรียบร้อยดีงามตามหลักพระธรรมวินัยกฎหมาย
คณะสงฆ์ กฎ มติ ค าส่ัง ของมหาเถรสมาคมศาสนศึกษา ดังกล่าวว่า คณะสงฆ์ยังมิได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้
โดยชัดเจนแต่โดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแล้ว คงอนุมานได้ว่า มีวัตถุประสงค์ ๙ ประการ คือ 

๑. เพื่อพระสงฆ์รักษาตนและหมู่คณะ 
๒. เพื่อใช้อบรมส่ังสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓. เพื่อใช้พัฒนาชาติบ้านเมืองด้วยคุณธรรมของพระศาสนา 
๔. เพื่อใช้ในกิจการคณะสงฆ์และการพระศาสนา 
๕. เพื่อรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
๖. เพื่อสร้างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 
๗. เพื่อความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนา 
๘. เพื่อความต้ังมัน่แห่งพระสัทธรรม 
๙. เพื่อความมั่นคงของประเทศชาติอันเป็นส่วนรวม๗๘ 
บทบาทท่ีวัดและพระสงฆ์จะท าได้ คือ การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ ซึ่งในส่วนของ

การศึกษานั้น เป็นการให้บริการด้านการศึกษาแก่พระสงฆ์ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็น
ทางหนึ่งในการสร้างอุบาสก อุบาสิกา ให้ได้พุทธศาสนิกชนท่ีมีคุณภาพและเป็นกาลังของศาสนา อีกประการหนึ่ง
ก็คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่าง  ๆเป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การท่ีให้พระสงฆ์ได้เข้า
ไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติดังกล่าวนี้จะท าให้เยาวชนและสังคมเห็นความส าคัญของวัดและพระสงฆ์๗๙ 

ท้ังนี้ ผู้วิจัยได้พบว่า องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกล่าวจะดีหรือไม่ประการใด 
ขึ้นกับเจ้าส านักเรียนหรือเจ้าส านักศาสนศึกษาและครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาท่ีได้ช่วยแบก
ภาระการศาสนศึกษาอย่างเต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญูต่อพระศาสนาและคณะสงฆ์ การ
จัดการศาสนศึกษานั้น แผนกท่ีประสบปัญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนท้ัง
ครูและนักเรียน และมีอุปสรรคอื่นๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษา
พระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรู้และการศาสนศึกษาให้เจริญก้าวหน้า 
                                                             

๗๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโ , เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๔๑. 

๗๙พระปลัดเกียรติศักด์ิ สินทวีวรกลุ , “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘). 



๓๙ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมท้ังแผนกบาลีและแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลักและส าคัญยิ่งของคณะสงฆ์ 
ด้วยเหตุผล ๓ ประการ คือ  

๑. พระสงฆ์ ควรศึกษาหลักธรรมให้ถ่องแท้ท้ังปริยัติและปฏิบัติ เพื่อให้พร้อมท่ีจะปฏิบัติภารกิจ
ท้ัง ๖ ด้านของคณะสงฆ์   

๒. พระสงฆ์ ควรพัฒนาตนให้รอบรู้ท้ังทางโลกและทางธรรม เพื่อรู้เท่าทันต่อความเปล่ียนแปลง
ของสังคม อันจะส่งผลต่อศักยภาพในการอบรมพัฒนาจิต การเผยแผ่ศาสนธรรมแก่ศาสนิกชน เช่น ด้านการ
บริหาร ด้านกฎหมาย กฎระเบียบของสงฆ์ เป็นต้น 

๓. ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ ควรปรับประยุกต์ให้เหมาะกับยุคสมัย แต่คงไว้ซึ่งหลักศาสนธรรม 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าหลักการครองตน ครองคน ครองงาน  
หลักในการบริหารงานเพื่อให้ส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้โดยอาศัย

บุคคลอื่นช่วยท านั้น บุคคลท่ีเป็นผู้บริหารได้นั้นต้องสามารถพิสูจน์ตัวเองได้ว่าเป็นผู้มีความรอบรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์ มีความช านาญงาน และมีประสิทธิภาพ  ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารท่ี
ได้มาโดยการแต่งต้ังหรือได้มาโดยการเลือกต้ังหรือการสรรหาก็ตาม  ปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งของ
ผู้บริหารทุกระดับ คือ “การครองตน ครองคน และ ครองงาน”  

๒.๓.๑ ความหมายของการครองตน  
การบริหารท่ีดีโดยท่ีผู้บริหารรู้จักการครองตนได้ดีนั้น จากการทบทวน ค้นคว้าเอกสาร

ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้มีนักวิชาการให้ความหมายของค าว่า การครองตนไว้ดังนี้ 
ความหมายการครองตน คือ การรู้จักตนเอง มีหลักเปูาหมายในชีวิตท่ีแน่นอน หรือท่ีเรียกว่า

มีเปูาประสงค์หมายหมั่นแห่งตน รู้จักควบคุมตนหรือมีวินัยแห่งตน หมายความว่า ท างานส าเร็จได้ด้วย
ตนเอง การครองตนท่ีดีควรใช้หลักการดังต่อไปนี้ 

๑) การรู้จักตนเองด้วยความมีสติ คือ มีความมั่นคงต้ังมั่นกับเปูาหมายแห่งตน และมีความ
ละอายเกรงกลัวต่อบาป 

๒) มีความอดทนและความสงบเสงี่ยม ให้เกียรติกับบุคคลทุกระดับช้ัน 
๓) มีความขยัน ใหค้วามร่วมมือกับบุคคลอื่นและรู้จักช่วยตนเอง 
๔) ไม่ท าตนให้อยู่ในความประมาท เช่น การลุ่มหลงในอบายมุข พัฒนาตนเองแสวงหาความ

รู้อยู่เสมอ 
๕) รู้จักการถ่อมตน ไม่ยกตนข่มท่าน ไม่อวดเก่ง อวดดี ต้องเอาดีมาอวด 
๖) มีความส านึกในคุณงามความดีของตนเองและผู้อื่น๘๐ 
ความหมายของการครองตนว่า ค าว่า ตน โดยความหมายแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน คือ กายและ

จิต แต่ทางพุทธศาลนาให้ความส าคัญกับ จิตเป็นพิเศษ เพราะจิตใจสามารถพัฒนาให้สูงขึ้นได้โดยท่ัวไป
คนมักให้ความส าคัญแก่ร่างกาย  มีการบ ารุงรักษา มีการบริหารร่างกายด้วยวิธีต่างๆ โดยไม่ค านึงถึง
จิตใจ ท้ังๆ ท่ีใจมีความส าคัญยิ่ง แต่ขณะเดียวกันก็ยอมรับความจริงท่ีว่า สัตว์โลกท้ังหลายอยู่ได้ด้วย
อาหาร แต่ถือว่าเป็นประเด็นรองลงมา และความต้องการทางร่างกายก็มีข้อจ ากัดอยู่ในตัวมันเอง  
                                                             

๘๐ศูนย์ส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย, การครองตน ครองคน ครองงาน. [ออนไลน์] แหล่งที่มาได้จาก 
: http://dnfe5.nfe.qo.th/ilp/42022/42022-1.htm [๑๒ กันยายน ๒๕๕๕]. 



๔๐ 

ส่วนจิตใจนั้นได้มีการศึกษา พัฒนาไว้โดยนัยต่างๆ เพื่อให้เข้าถึงความสะอาด สงบ และความสว่างตาม
หลักของ ศีล สมาธิและปัญญาโดยล าดับ ในขั้นปฏิบัติก็เริ่มท่ีตนเองก่อน โดยใช้หลักเดียวกันกับท่ี
บุคคล กระท าต่อร่างกาย คือบ ารุง บ าบัดรักษาและปูองกัน  ท่านกล่าวว่าในการท่ีบุคคลจะครองตน
อยู่ได้นั้นหมายถึง การอาศัยความส านึกท่ีเห็นคุณค่าของตน และพยายามคุ้มครองรักษาตนเองไว้ให้ดี 
มีการเตือนตนด้วยตน และพิจารณาตรวจสอบตนด้วยตนนั่นเอง๘๑ 

การครองตน หมายถึง การครองชีวิตให้ด าเนินไปตามทางท่ีถูกต้องดีงาม๘๒ 
คุณธรรมต่อตนเอง ซึ่งก็หมายถึงการครองตนนั้น หมายถึง การด าเนินชีวิดตามหลักธรรม

ของศาสนา คือพระพุทธศาสนาท่ีสามารถท าได้โดย ละช่ัว ท าดี ท าใจให้บริสุทธิ์ ด าเนินชีวิตอยู่ในทาง
สาย กลางและการด าเนินซีวิดตามครรลองของวัฒนธรรม๘๓ 

การครองตน หมายถึง การมีหลัก หรือแนวประพฤติปฏิบัติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อให้เกิด
คุณงามความดีขึ้นแก่ตน ไม่มีมลทินมัวหมองและท างานด้วยความถูกต้อง๘๔ 

การครองตน (managing self) หมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองให้
บรรลุเปูาหมาย และได้ผลผลิตสูงสุด๘๕ 

พฤติกรรมในการครองตน หมายถึง การกระท า รวมท้ังท่าทีท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งแสดงออกมา
ให้ผู้อื่นสามารถสังเกตเห็นได้ในเรื่องของกิริยา ท่าทาง ซึ่งไปในทางท่ีถูกต้อง๘๖ 

คุณลักษณะผู้บริหารการศึกษามืออาชีพของเขตพื้นท่ีว่า ผู้บริหารจะต้องมีอุดมการณ์ในการ
บริหารงานอย่างจริงจัง ไม่ท างานแบบเช้าชามเย็นชาม เป็นบุคคลท่ีกล้าตัดสินใจไวต่อข้อมูล เพิ่มพูน
วิสัยทัศน์ ซื่อสัตย์และสร้างผลงาน ประสานสิบทิศ คิดสร้างสรรค์วธีท างานใหม่ ๆ  จูงใจผู้ร่วมงาน 
ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรควิธีท างานใหม่ๆ จูงใจผู้ร่วมงาน ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค รู้จักยึด
หยุ่นตามเหตุการณ์ และบริหารแบบมส่วนร่วม๘๗ 

สรุปได้ว่า ความหมายของการครองตน หมายถึง การรู้จักตนเอง เข้าใจตนเอง และ
สามารถควบคุมตนเองได้ เป็นผู้มีสติรอบคอบ ต้ังอยู่ในความไม่ประมาท การครองตนท่ีดีนั้น อาจใช้

                                                             
๘๑พระเทพดิลก (ระแบบ  ิตญาโณ), การครองตน ครองคน และครองงาน หลักการปฏิบัติส าหรับ 

บริหารและคนท างาน (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ.,๒๕๔๗), หน้า ๒-๓.  
๘๒พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, ครองตน ครองคน ครองงาน,  (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิพม์ดีเอ็มจี ๒๕๕๐), 

หน้า ๑๙. 
๘๓ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ,และวิบูลย์โตวณะบุตร. ภาวะผู้น าและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารการศึกษา. 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๐. 
๘๔บุญชู แสงสุข, “ทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการปฏิบัติจริงของผู้บริหารสถานศึกษา”,

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๔). 
๘๕วีระวัฒน์ ปันนิตามัย, เชาว์อารมณ์(EQ): ดัชนีวัดความสุขและความส าเร็จของชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: 

เอ็กซเปอร์เน็ท, ๒๕๔๔), หน้า ๕๙-๖๐. 
๘๖สุเนตร ทองค า, “พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธ์ุ”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๔). 
๘๗ถวิล อรัญเวศ, “นักบริหารมืออาชีพ”, ประชาศึกษา, ปีที่ ๕๑ ฉบับที่ ๓ (กุมภาพันธ์-มีนาคม ๒๕๔๔):  

๒๘ -  ๒๙. 



๔๑ 

หลักธรรมในการด ารงชีวิตให้ด าเนินไปตามทางท่ีถูกต้อง ดีงาม การควบคุมตน หรือการมีวินัยแห่งตน
และประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปในสังคม โดยใช้หลักยึดเหนี่ยว ดังนี้ 

๑) การรู้จักตนเองด้วยความมีสติ และสัมปชัญญะ มีความละอายและเกรงกลัวต่อความ
ช่ัวหรือบาปกรรม หรือส่ิงท่ีไม่ดีท้ังหลายท้ังปวง ไม่กล้ากระท าความช่ัว ท้ังในท่ีลับและท่ีเปิดเผย 

๒) มีความอดทนและความสงบเสงี่ยม ให้เกียรติและมีความเคารพในศักด์ิศรีของความ
เป็นมนุษย์กับบุคคลทุกระดับช้ัน ไม่ดูหมิ่นเหยียดหยามคนอื่น หรือเห็นคนอื่นดีไม่เท่าตนเอง 

๓) บอกตนได้ ใช้ตนเป็น เห็นตนเอง และย าเกรงต่ออบายมุขท้ังปวง 
๔) รู้จักยึดมั่นในความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล ประหยัดและออม 
๕) รู้จักการถ่อมตน ไม่ยกตนข่มท่าน ไม่อวดเก่ง ไม่อวดดี ไม่อาศัยบารมีคนอื่นท าร้ายข่ม

เหงรังแกหรือเบียดเบียนใคร 
๖) มีความส านึกในคุณงามความดีของตนเองและผู้อื่น ต้ังอยู่ในสัปปุริสธรรม ๗ คือ 

รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้จักกาลเทศะ รู้บุคคลและรู้ชุมชน นอกจากนี้แล้วยังต้องยึดมั่น  
ในศีล ๕  คือ การไม่ฆ่าสัตว์ ไม่ลักทรัพย์ ไม่ประพฤติในสามีภรรยาหรือคนรักของผู้อื่น ไม่พูดเท็จ ไม่
ด่ืมสุราและของมืนเมา และควรน าหลักเบญจธรรม ๕ ได้แก่ เมตตากรุณา การเล้ียงชีพในทาง 
ท่ีชอบ ส ารวมในกาม ไม่ประพฤติผิดในสามีภรรยาคนอื่นหรือคนรักของผู้อื่น มีสัจจะ 

๒.๓.๒ ความหมายของการครองคน  
การบริหารท่ีดีโดยท่ีผู้บริหารรู้จักการครองคนหรือบุคคลอื่นได้ดีนั้น จากการทบทวน ค้นคว้า

เอกสารผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้มีนักวิชาการให้ความหมายของค าว่า การครองคนไว้ด้งนี้ 
การครองคนคือความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ระหว่างกัน มีหลักของการครองใจคน เป็นเรื่องของ

กิริยา ปฏิกิริยาของบุคคล ผู้ท่ีปรารถนาจะครองใจคนอื่นก็ต้องสร้างกิริยาเพื่อให้เกิดผลตามท่ีตน
ต้องการ๘๘ 

การครองคน หมายถึง ศิลปะการครองใจผู้อื่นและรู้จักสร้างความผูกพันท่ีดีต่อกันในสังคม๘๙ 
การครองคน คือ การรู้จักและเข้าใจคนอื่น มองคนอื่นในแง่ดี ในการท างานร่วมกับคนอื่น การครองคนเป็นเรื่อง
ท่ีถือว่ายากท่ีสุด เพราะคนเรา มีหลายประเภท หรือดอกบัวส่ีเหล่า จึงควรทราบหลักการครองใจคน ซึ่ง
พระพุทธศาสนาได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจน เช่น สังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ 

๑) ทาน การให้  การเสียสละแบ่งปันด้วยจิตใจท่ีโอบอ้อมอารี  การเป็น ผู้มีความ
เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ เป็นการครองใจคนท่ีดีวิธีหนึ่ง เพราะคนผู้ให้ ย่อมเป็นท่ีรักของคนท่ัวไปและผู้ให้ย่อมท า
ให้เกิดความรัก ความศรัทธาของคนท่ีถูกให้ 

๒) ปิยวาจา การพูดจาท่ีสุภาพ รู้จักเลือกใช้วาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน ซึ่งคนอื่นได้ฟังแล้ว
สบายใจ อยากอยู่ใกล้ อยากคบค้าสมาคมด้วย ต้องมีความรับผิดชอบต่อค าพูดของตนเอง ตามภาษิตท่ีว่า 
“ค าพูดเป็นนาย ใจเป็นบ่าว” หมายความว่า ให้คิดก่อนพูด พูดแล้วต้องท า ปฏิบัติตามอย่างท่ีพูด ถ้าเรา
นึกอยากจะพูดอะไรโดยไม่ไตร่ตรองให้รอบคอบก่อนแล้ไซร้ ท่านกล่าวว่าภยันตรายก าลังจะก้าวเข้ามาหา

                                                             
๘๘พระเทพดิลก (ระแบบ  ิตญาโณ), การครองตน ครองคน และครองงาน หลักการปฏิบัติส าหรับ 

บริหารและคนท างาน, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ.,๒๕๔๗),หน้า ๑๕. 
๘๙พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, ครองตน ครองคน ครองงาน, (กรุงเทพมหานคร: ดีเอ็มจี.๒๕๕๐), หน้า ๑๓. 



๔๒ 

เราทุกขณะ ฉะนั้น นักบริหารจึงจ าต้องรอบคอบก่อนพูดออกมา ดังค ากลอนท่ีว่า  
“ก่อนจะเช่ือส่ิงใดให้พิสูจน์ ก่อนจะพูดให้ยั้งคิดวินิจฉัยก่อนจะท ากิจการงานใด คิดให้

รอบคอบก่อนจึงชอบดี” 
๓) อัตถจริยา การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อกันและกัน รู้จักแบ่งปันและให้น้ าใจให้แก่มวลมิตร 

แม้จะเพียงน้อยนิดก็ยังดีกว่าไม่มีไมตรีจิตเอาเสียเลย ดังค าท่ีว่าแม้จะเกิดมหาอุทกภัย แต่ก็พ่ายน ้าใจคน
ชาวไทย”ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ท่ีเห็นได้ชัดว่าเราชาวไทยเมื่อภัยพิบัติมาใกล้ตัวหรือเมื่อภัยจากน้ าท่วมโหม
กระหน่ าท าลายสมบัติพัสถานและส่ิงของให้เสียหาย จนท าให้มีความเป็นอยู่อย่างแสนล าบาก แต่ว่า คน
ไทยเราก็ไม่ท้ิงกัน มีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน ไม่ซ ้าเติม มีการช่วยเหลือเกื้อกูลและบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อกันและกัน การเป็นนักบริหารก็เช่นกัน การฝึกหัดท าประโยชน์ให้แก่เพื่อนร่วมงานแม้จะ
น้อยนิดก็สามารถผูกน้ าใจเพื่อนร่วมงานเอาไว้ได้ ฉะนั้น นักบริหารจึงไม่ควรมองข้ามกับการท าตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อเพื่อนร่วมกันหรือผู้เกี่ยวข้อง ดังค ากลอนท่ีว่า 

“พรรณไม้ดอกแม้โตได้วันละนิด ยังความงามพาจิตใจให้ผ่องใสก่อนเหี่ยวแห้งหมู่แมลงยังช่ืน
ใจ ดูดเกสรบินร่อนไปเล้ียงรวงรังอันมนุษย์เกิดมาอยู่คู่กับโลก มีสุขทุกข์โศกโรคภัยตายแล้วฝังก่อนจะดับ
ลับโลกไปเพราะอนิจจัง ควรปลูกฝังความดีไว้ให้โลกชม” 

 ๔) สมานัตตตา การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่มีการเสแสร้งแต่อย่างใด ท าตัวเสมอต้น
เสมอปลาย ท าให้เพื่อนร่วมงานมีความเข้าใจและเช่ือใจได้ เพราะท าตนเสมอต้นเสมอปลาย เพื่อนรวม
งานไม่สงสัยในพฤติกรรม๙๐ 

การครองคน หมายถึง การท่ีบุคคลมีหลักหรือแนวทางประพฤติปฏิบัติตนด้วยความยุติธรรม อันท าให้
เกิดความรัก เคารพนับถือ และหลักยึดเหนี่ยวน้ าใจของบุคคลอื่น โดยสามารถชนะใจผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เอารัด
เอาเปรียบหรือล่วงล ้าก้ าเกินสิทธิและประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา๙๑ 

สรุปได้ว่า ความหมายของการครองคน คือ การรู้จักและเข้าใจคนอื่น มองคนอื่นในแง่ดี        
มีความสามารถในการติดต่อสัมพันธ์กับผู้อื่น รู้จักการครองใจผู้อื่นและรู้จักสร้างความผูกพันท่ีดีต่อกันใน
สังคม สามารถจูงใจให้เกิดการยอมรับและให้ความร่วมมือ การปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลายต่อเพื่อน
ร่วมงาน และท่ีส าคัญคือ การสร้างแรงศรัทธาท่ีมีให้กับผู้น าจนเป็นท่ี ยอมรับของคนท่ัวไป รู้ จักใช้
หลักสังคหวัตถุธรรมนั่นคือ รู้จักการให้เสียสละกับผู้อื่นก่อน พูดจาท่ีสุภาพอ่อนหวานท าให้ผู้อื่นยินดีท่ีจะ
ให้ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ตน และตนเองนั้นจะต้องวางตนเสมอต้นเสมอปลายให้ความเข้าใจ
และเช่ือใจกันอย่างไม่สงสัยในพฤติกรรมนั้นมาประพฤติปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ท่ีสูงสุด 

๒.๓.๓ ความหมายของการครองงาน 
การบริหารท่ีดีโดยท่ีผู้บริหารรู้จักการครองงานได้ประสบผลส าเร็จนั้น จากการทบทวน 

ค้นคว้าเอกสารผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องได้มีนักวิชาการให้ความหมายของค าว่า การครองงาน ไว้ดังนี้ 
การครองงาน หมายถึง ศิลปะการท างานอย่างมีความสุขและได้ผลส าเร็จตามความมุ่ง

หมาย๙๒ 
                                                             

๙๐อ้างแล้ว, ถวิล อรัญเวศ,ประชาศึกษา  หน้า ๓๐-๓๑. 
๙๑บุญชู แสงสุข, “ทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการปฏิบัติจริงของผู้บริหารสถานศึกษา”

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏเทพสตรี ๒๕๔๔). 
๙๒อ้างแล้ว, พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, ครองตน ครองคน ครองงาน, หน้า ๑๓. 



๔๓ 

การครองงาน  คือ การรู้จักงานท่ีตนเองก าลังท า และท างานอย่างมีความสุข รักและชอบ
ในงานท่ีตนเองก าลังท าอยู่ มีวิธีการครองงาน ดังนี้ คือ  

๑) รักและศรัทธาในงานท่ีท า งานอะไรก็ตาม ถ้าเรามีความรักและมีความ ศรัทธา ใน
งานท่ีท าแล้ว งานนั้นย่อมจะประสบผลส าเร็จ เพราะถ้าเราชอบงานอะไรแล้ว ใจก็จะ มุ่งมั่นในการ
ท างานนั้น จนประสบผลส าเร็จ อย่างเป็นครูต้องรักและศรัทธาในอาชีพครู เป็นต้น  

๒) มีความขยันหมั่นเพียนในการท างาน ถ้ามีความขยันหมั่นเพียรในการท างาน แล้ว 
งานนั้น ๆ ย่อมจะประสบผลส าเร็จโดยง่าย  

๓) เอาใจใส่ต่องานท่ีท า ใครก็ตาม ถ้าท างานโดยมีเปูาหมายแล้ว ย่อมจะต้องเอาใจใส่
ต่องานท่ีท าเสมอ การท างานท่ีเอาใจใส่งานย่อมประสบผลส าเร็จ  

๔) หมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องของานและปรับปรุงให้ดีขึ้น  ถ้าท างานโดยมีการ
ปรับปรุงงานให้ดีขึ้นเสมอ จึงจะถือได้ว่ามีการปรับปรุงงาน เหมือนกับการประเมินผลงาน นั้นเอง๙๓ 

คุณธรรมต่อหน้าท่ีการงาน ซึ่งหมายถึงการครองงานนั้น หมายถึง ความมีจิตส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม มีความมุ่งมั่นในการบริหารองค์กร มีความมุ่งมั่นในการท างาน๙๔ 

การครองงาน หมายถึง  การท่ีบุคคล หรือผู้บริหารหน่วยงานมีหลักหรือแนวปฏิบัติเพื่อให้
บังเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่งาน มีความวิริยะอุตสาหะ และใช้หลักวิชาท่ีถูกด้อง เพื่อให้
สามารถท างานส าเร็จตามเปูาหมายด้วย ความเรียบร้อย รวดเร็ว ราบรื่น และถูกต้องตามระเบียบของ
ทางราชการ๙๕ 

การครองงาน หมายถึง การสร้างผลกระทบท่ีดีแก่สังคมองค์การ จัดความส าคัญจ าเป็นของ
ตนเองให้สอดคล้องกับส่ิงท่ี องค์การให้ความส าคัญ โน้มน้าวผู้เกี่ยวข้องให้เห็นความส าคัญด้วย๙๖ 

สรุปได้ว่า การครองงาน หมายถึง การบรรลุความส าเร็จจากงานท่ีตนรับผิดชอบการมี
ความสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างดี การรู้จักงานท่ีตนเองก าลังท า และ
ท างานอย่างมีความสุข การปฏิบัติด้วยความเท่ียงธรรมโดยยึดหลักความถูกต้องตามกฎหมายระเบียบ
แบบแผน ยึดหลักประชาธิปไตยในการท างาน 

ผู้วิจัยขอสรุปว่า ผู้บริหารทุกระดับช้ันนั้นจะต้องสามารถรู้จักการครองตนเอง ครองคน และ
ครองงานให้ได้จึงจะได้ช่ือว่า เป็นสุดยอดของนักบริหาร การครองตนนั้น หมายถึง การรู้จักตนเองเข้าใจ
ตนเอง และสามารถ ควบคุมตนเองได้ เป็นผู้มีสติรอบคอบต้ังอยู่ในความไม่ประมาท ควรยึดมั่นในเบญจศีล 
และเบญจธรรมหรือหลักธรรมทางศาสนาท่ีตนเองนับถือ ควรเป็นแบบอย่างท่ีดีของเพื่อนร่วมงาน ในด้าน
บุคลิกภาพ และการแสดงออกโดยเฉพาะความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ การครองคน คือ การสามารถ
เอาชนะใจคนสร้างศรัทธาความเช่ือมั่นให้เกิดขึ้น ควรเอาใจเขามาใส่ใจเราและควรน าสังคหวัตถุ ๔ คือรู้จัก
เป็นผู้ให้และเป็นผู้รับท่ีดี รู้จักพูดจาให้เหมาะสมกับกาลเทศะ รู้จักบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อคนอื่น 
เช่น เพื่อนร่วมงานหรือคนท่ีเราเกี่ยวข้อง ตลอดท้ังคนท่ัวไป  และการวางตนเสมอต้นเสมอปลาย  เพื่อให้
                                                             

๙๓อ้างแล้ว, ถวิล อรัญเวศ,ประชาศึกษา  หน้า ๓๐-๓๑. ๓๓.  
๙๔อ้างแล้ว, หน้า ๑๐๐. 
๙๕บุญชู แสงสุข, “ทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการปฏิบัติจริงของผู้บริหารสถานศึกษา”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏเทพสตรี ๒๕๔๔). 
๙๖วีระวัฒน์ ปันนิตามัย, เชาว์อารมณ์(EQ): ดัชนีวัดความสุขและความส าเร็จของชีวิต,(กรุงเทพมหานคร: 

เอ๊กชเปอร์เน็ท, ๒๕๔๔),หน้า ๕๙-๖๐. 



๔๔ 

คนอื่นเช่ือมั่นในความประพฤติและพฤติกรรมของตัวเรามาเป็นแนวปฏิบัติในการด ารงชีวิตประจ าวัน การ
ครองงาน  คือ ความสามารถในการท างานหรือการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จโดยอาศัยศาสตร์  ศิลป์ 
และทฤษฎีการบริหารเข้ามาช่วยจนเกิดเป็นวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการท างานนั้นๆ (Best Practice) ควรยึด
หลักความเพียร ความขยัน อดทนและเป็นหลักปฏิบัติ เช่น รักและศรัทธาในอาชีพหรืองานท่ีท า  มีความ
เพียรในการท างาน เอาใจใส่ในงานท่ีท า และหมั่นปรับปรุงงานท่ีท าให้ดีขึ้นอยู่เสมอ นี้แหละจึงจะได้ช่ือว่า
สามารถครองตน ครองคน และครองงานได้  

๒.๓.๔ หลักธรรมส าหรับผู้น าในการบริหาร 
ภาวะผู้น าในการบริหารจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ส่วนหนึ่งนั้นก็ขึ้นอยู่กับ

คุณธรรมและจริยธรรมของผู้น าในการบริหารองค์การเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมาก
ท่ีสุด ดังนั้น มีผู้ให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมส าหรับผู้น าในการบริหารองค์การไว้ ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง คุณธรรมส าหรับผู้น าในการบริหารควร
จะพึงมี คือ หลักอปริหานิยธรรมของกษัตริย์วัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ธรรมอันไม่เป็นท่ีต้ังแห่ง
ความเส่ือม เป็นไปเพื่อความเจริญฝุายเดียวส าหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง ได้แก่๙๗ 

๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
๒) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจท่ีพึงท า ข้อ

นี้แปลอีกอย่างหนึ่งว่า พร้อมเพรียงกันลุกขึ้นปูองกันบ้านเมือง พร้อมเพรียงกันท ากิจท้ังหลาย 
๓) ไม่บัญญัติส่ิงท่ีมิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างส่ิงท่ีบัญญัติไว้ (ตาม

หลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว้เดิม 
 
๔) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่าน

ว่าเป็นส่ิงอันควรรับฟัง 
๕) บรรดากุลสตรี กุลกุมารีท้ังหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ 
๖) เคารพสักการะบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่างๆ) ของ

วัชชี(ประจ าชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีท่ีเคยให้เคยท าแก่เจดีย์
เหล่านั้นเส่ือมทรามไป 

๗) จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ปูองกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ท้ังหลาย (ในท่ีนี้กิน
ความกว้าง หมายถึงบรรพชิตผู้ด ารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ต้ังใจว่าขอพระอรหันต์
ท้ังหลายท่ียังมิได้มาพึงมาสู่แว่นแคว้น ท่ีมาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก  

หลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีท้ังหลายผู้ปกครอง
รัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้จะเอาชนะด้วย
การรบไม่ได้ นอกจากจะใช้การเกล้ียกล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี 

นักบริหารแบบธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหารท่ีเรียกว่า พละ ๔ ประการ 
คือ๙๘ 

                                                             
๙๗พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๐๑-๒๐๒. 



๔๕ 

๑) ปัญญาพละ ก าลังความรู้หรือความฉลาด 
๒) วิริยพละ ก าลังแห่งความเพียร 
๓) อนวัชชพละ ก าลังการงานท่ีไม่มีโทษหรือความสุจริต 
๔) สังคหพละ ก าลังการสงเคราะห์ หรือมนุษย์สัมพันธ์ พละหรือก าลังแห่งคุณธรรม 

ท้ัง ๔ ประการนี้ ช่วยท าให้นักบริหารปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ นัก
บริหารจะสามารถวางแผน จัดองค์การ แต่งต้ังบุคลากร อ านวยการ และควบคุมได้ดีต้องมีความฉลาด 
ขยัน สุจริต และมนุษย์สัมพันธ์ ยิ่งเขามีคุณธรรมท้ัง ๔ ข้อนี้เพิ่มมากขึ้นเท่าใด ก็ยิ่งท างานได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น ตรงกันข้ามถ้าใครคนใดขาดคุณธรรมท้ัง ๔ ประการ แม้เพียงบางข้อเขาก็
เป็นนักบริหารที่ดีไม่ได้ 

คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร คือ นักบริหารทุกประเภทต้ังแต่ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับ
ท้องถิ่น ระดับองค์การ หน่วยงาน ครอบครัว ตลอดจนถึงตนเอง ควรมีวินัยและควรก่อนให้เกิดวินัยในหมู่
คณะท่ีตนรับผิดชอบในฐานะผู้น าด้วย๙๙ ในทางพระพุทธศาสนาวินัยส าหรับฆราวาสก็คือ ศีล ๕ ซึ่งการท่ีจะ
รักษาศีลให้ได้ผลดี ควรจะต้องมีเบญจธรรมประกอบด้วย ผู้บริหารท่ีดีควรจะต้องมีวินัยดังกล่าว เพื่อท่ีจะน า
หมู่คณะไปสู่การพัฒนาในระยะยาว ในการปฏิบัตินักบริหารนอกจากจะต้องรักษาศีล ๕ ให้บริสุทธิ์แล้ว
จะต้องมีธรรมอื่นๆ ประกอบอีก เช่น ความยุติธรรม ซึ่งหมายถึงความเท่ียงตรง ไม่ผิดหรือบิดเบือนไปจาก
ความจริง นักบริหารจะต้องประพฤติปฏิบัติให้ตรงตามนิยมของสังคมอยู่เสมอ โดยไม่มีอคติเข้ามา
ประกอบการตัดสินเป็นอันขาด ซึ่งอคติ นั้นได้แก่ความล าเอียงมี ๔ ประการ คือ๑๐๐ 

๑) ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะรัก 
๒) โมหาคติ ล าเอียงเพราะชัง 
๓) โทสาคติ ล าเอียงเพราะเขลา 
๔) ภยาคติ ล าเอียงเพราะกลัว 

และนอกจากนี้นักบริหารจะต้องมีธรรมประจ าใจอีกประการหนึ่ง คือ ขันติ ความอดทน 
นักบริหารจะต้องมีความอดทนต่อสภาวการณ์ต่างๆ ๓ ประการ คือ 

๑) อดทนต่อความล าบาก 
๒) อดทนต่อความตรากตร า 
๓) อดทนต่อความเจ็บใจ 

ธรรมข้อนี้ท าให้เกิดความงามทางจรรยา ท าให้ไม่มีพฤติกรรมอันทุจริตท้ังหลายท้ังทาง
กาย ทางวาจา และทางใจ เพราะสามารถอดทนต่อ โลภะ โทสะ โมหะ ได้เป็นอย่างดี 

คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร เป็นหลักส าคัญในการประพฤติปฏิบัติตนของผู้บริหาร นอกจากจะ
ใช้กับผู้ใต้บังคับบัญชาแล้ว ยังต้องมีการติดต่อประสานงานกับบุคคลหลายฝุาย เช่น ชุมชน สังคม หรือ

                                                                                                                                                                               
๙๘พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔๔ - ๔๕. 
๙๙นิตย์ สัมมาพันธ์, การบริหารเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๙), หน้า ๔๔- ๕๓. 
๑๐๐ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๖๖/๑๕๙. 



๔๖ 

ผู้บังคับบัญชาในองค์การอื่น เป็นต้น จึงสามารถรวบรวมเกี่ยวกับคุณธรรมของผู้บริหารพึงน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของหน่วยงาน ดังนี้๑๐๑ 

๑) คุณธรรมในการด ารงตน เป็นคุณธรรมท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร 
เพื่อให้ผู้บริหารมีคุณสมบัติเป็นสัปปุริสชน มีคุณธรรมเพื่อส่งเสริมความเป็นมนุษย์ หมวดธรรมท่ีจ าเป็น 
เช่น สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม นาถกรณธรรม ๑๐ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีคุณธรรมอื่นๆ ท่ี
ช่วยส่งเสริมความเป็นคนดี คุณธรรมเหล่านี้นับเป็นคุณธรรมท่ีควรค่าแห่งการด ารงตนของผู้บริหารเป็น
อย่างยิ่ง ถ้าผู้บริหารมีคุณธรรมแห่งการด ารงตนแล้ว ย่อมจะส่งเสริมให้ตัวผู้บริหารเองเป็นท่ีเคารพ ศรัทธา 
น่านับถือ ในความเป็นคนดีของผู้บริหารต่อเพื่อนร่วมงานและคนท่ัวไปเป็นอย่างยิ่ง 

๒) คุณธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นคุณธรรมเพื่อความดีงามแห่งสังคม และช่วยส่งเสริม
ชีวิตท่ีดีร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับเพื่อนร่วมงาน ถือว่าเป็นการครองใจคน ผู้บริหารจึงควรมีคุณธรรม
เหล่านี้ คือ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ 
มิตรแท้ ๔ ทิศ ๖ คุณธรรมเหล่านี้นับเป็นคุณธรรมท่ีผู้บริหารควรใช้ในการปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานให้
เกิดความสามัคคี กลมเกลียว รักใคร่ ร่วมกันคิด ร่วมกันท า และร่วมกันแก้ปัญหา พัฒนาการท างาน
ของหน่วยงานให้เจริญก้าวหน้า 

๓) คุณธรรมในการปฏิบัติงาน จะเป็นคุณธรรมท่ีมีประโยชน์ต่อการท างานการปกครองโดย
ช่วยจัดและคุ้มครองชีวิตท่ีดีร่วมกัน ผู้บริหารควรมีคุณธรรมตามหมวดธรรมต่อไปนี้ คือ อธิปไตย ๓ สังคหวัตถ ุ
๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ อปริหายธรรม ราชธรรม ๑๐ คุณธรรมเหล่านี้ จะช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้บรรลุผลส าเร็จได้อย่างดียิ่ง 

คุณธรรมของผู้บริหารท้ัง ๓ ประการ คือ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการ ครองคน 
และคุณธรรมในการครองงาน มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานในองค์การ เพราะองค์การจะดีเยี่ยม
ไม่ได้ ถ้าหากว่าผู้บริหารแย่ และองค์การจะแย่ไม่ได้ ถ้าผู้บริหารเยี่ยมนั่นเป็นการแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร 

 
ท่ีมีคุณธรรม มีความรู้ความสามารถ หรือผู้บริหารท่ีดีจะต้องบริหารองค์การได้ดีตามไปด้วย 

พระพุทธศาสนาได้ก าหนดหลักคุณธรรมของการบริหารไว้ในปธานสูตร  เรียกว่า 
สัมมัปปธาน คือ ความเพียรท่ีถูกต้องท่ีควรต้ังไว้ในเบ้ืองหน้าในกิจการท้ังปวง ๔ หลักใหญ่ คือ๑๐๒ 

๑) สังวรปธาน หลักการปูองกัน คือ การส ารวมระมัดระวัง ปิดกั้น ขวางกั้น กีดกัน   
ปิดปูอง ห้ามไม่ให้ความช่ัว ความเส่ือมท่ียังไม่เกิดให้เกิดข้ึน 

๒) ปหานปธาน หลักการปราบปราม คือ การลด ละ เลิก กาจัด ฆ่าให้ตาย ประหาร 
ท าให้หมดไป หลีกไปให้พ้น ซึ่งปัญหา ความช่ัว ความเส่ือมท่ีล่วงละเมิดเกิดขึ้นแล้ว 

๓) ภาวนาปธาน หลักการพัฒนา คือ การท าให้มี ท าให้เกิด ความดีใดท่ียังไม่มีท าให้มี 
ความดีใดท่ียังไม่เป็นท าให้เป็น ความดีใดท่ียังไม่เกิด ท าให้เกิด 

๔) อนุรักขนาปธาน หลักการอนุรักษ์ คือ การตามดูแลรักษา การท านุบ ารุง การ
ส่งเสริมและสนับสนุน ซึ่งความดี ส่ิงท่ีดีทีเกิดท่ีมีท่ีเป็นแล้ว ให้เจริญรุ่งเรือง เติบโตก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 

                                                             
๑๐๑มัณฑนา อินทุสมิต, คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร: พุทธธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง

การศึกษา, (เลย: สถาบันราชภัฎเลย, ม.ป.ป.), หน้า ๒๖. 
๑๐๒สิรภพ เหล่าลาภะ, พุทธศาสตร์การเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน้า ๓๖. 



๔๗ 

สรุปได้ว่า หลักธรรมของผู้บริหารท่ีจะท าให้การบริหารองค์การนั้นๆ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลท่ีดี ควรมีอยู่ด้วยกันให้ครบท้ัง ๓ ด้าน คือ หลักธรรมในการด ารงตน เป็นคุณธรรมท่ีมี
ความส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร เช่น สุจริต ๓ พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ นาถกรณธรรม 
๑๐ เป็นต้น หลักธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน เป็นคุณธรรมเพื่อความดีงามแห่งสังคมและช่วยส่งเสริมชีวิตท่ีดี
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับเพื่อนร่วมงาน เช่น ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ ฆราวาสธรรม 
๔ สังคหวัตถุ ๔ พรหมวิหาร ๔ มิตรแท้ ๔ ทิศ ๖ เป็นต้น  และหลักธรรมในการปฏิบัติงาน จะเป็น
คุณธรรมท่ีมีประโยชน์ต่อการท างาน การปกครองโดยช่วยจัดและคุ้มครองชีวิตท่ีดีร่วมกัน เช่น อธิปไตย ๓ 
สังคหวัตถุ ๔ อคติ ๔ พรหมวิหาร ๔ พละ ๔ อปริหานิยธรรม ราชธรรม ๑๐ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังต้องมี
ความอดทนท้ังสภาวการณ์ต่างๆ คือ อดทนต่อความล าบาก อดทนต่อความตรากตร า และอดทนต่อความ
เจ็บใจ หากผู้บริหารคนใดสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมดังกล่าวได้ ถือว่าเป็นผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรมและการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพคนหนึ่ง 

๒.๔ ข้อมูลเกี่ยวกับพ้ืนท่ีการวิจัย 
พระสงฆ์อ าเภอโนนสะอาด  ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มหาเถรสมาคมได้อาศัยอ านาจ

ดังกล่าวออกกฎมหาเถรสมาคมเพื่อจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ให้มีความเรียบร้อยดีงามยิ่งขึ้น
เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน มีกฎมหาเถรสมาคม รวมท้ังส้ิน ๒๔ ฉบับ ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ 
(พ.ศ.๒๔๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ส่วนกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๔๔๑) 
ว่าด้วยการแต่งต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ หมวด ๑ ข้อ ๔ ได้ให้ความหมายพระสังฆาธิการไว้ว่า พระ
สังฆาธิการ หมายถึงพระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งปกครองคณะสงฆ์ ก าหนดการปกครองตามล าดับขั้น
ต้ังแต่ระดับ เจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด รองเจ้าคณะจังหวัด เจ้า
คณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะ ต าบล และเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส/
ผู้ช่วยเจ้าอาวาส  ตลอดถึงพระสงฆ์ผู้อาศัยอยู่ในวัด 

พระสงฆ์ท่ีอาศัยอยู่ในวัดในเขตอ าเภอโนนสะอาด  จังหวัดอุดรธานี  จ านวน  ๒๓๐ รูป จาก  ๖  
ต าบล มีจ านวน  ๔๕ วัด ๑๐๓  อ าเภอโนนสะอาด (Non Sa-at District)    

       
ต าบล จ านวนประชากร (รูป) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (รูป) 

ต าบลโคกกลาง ๓๘ ๒๔ 
ต าบลทมนางาม ๔๐ ๒๕ 
ต าบลโนนสะอาด ๓๑ ๒๐ 
ต าบลบุ่งแก้ว ๕๒ ๓๓ 
ต าบลโพธิ์ศรีส าราญ ๓๓ ๒๑ 
ต าบลหนองกุงศรี  ๓๖ ๒๓ 

รวม ๒๓๐ ๑๔๖ 

                                                             
๑๐๓ส านักงานเจ้าคณะจังหวัดอุดรธานี, บัญชีท าเนียบ เจ้าคณะพระสังฆาธิการ และเลขานุการฯ จังหวัด

อุดรธานี, (เอกสารเย็บเล่มประกอบการประชุม, ๒๕๖๐), หน้า ๔๓. 



๔๘ 

        
๑) ต าบลโคกกลาง (Khok Klang Subdistrict) 

วัดชัยอัมพร (Wat Chai Amphon) 
วัดปรีชาวนาราม (Wat Pricha Wanaram) 
วัดโพธิ์ศรี (Wat Pho Si) 
วัดศรีส าราญ (Wat Si Samran) 
วัดศิริทรงธรรม (Wat Siri Song Tham) 
วัดศิลาอาสน์ (Wat Sila-at) 
วัดสระแก้ว (Wat Sa Kaeo) 
วัดอุดมวุฒิทาราม (Wat Udom Wuttharam) 
วัดปุาแสงแก้ว (Wat Pa Saeng Kaeo) 
วัดปุาหนองกุง (Wat Pa Nong Kung) 
วัดปุาโอภาโส (Wat Pa O Pha So) 

๒) ต าบลทมนางาม (Thom Na Ngam Subdistrict) 
วัดชัยพร (Wat Chai Phon) 
วัดบัวระพา (Wat Bua Rapha) 
วัดปุาศรีอุดมรัตนาราม (Wat Pa Si Udom Rattanaram) 
วัดปุาอัมพสุวรรณาราม (Wat Pa Ampha Suwannaram) 
วัดศรีชมภู (Wat Si Chomphu) 

๓) ต าบลโนนสะอาด (Non Sa-at Subdistrict) 
วัดเทพมงคล (Wat Thep Mongkhon) 
วัดบูรพา (Wat Burapha) 
วัดศรีบุญเรือง (Wat Si Bun Rueang) 
วัดศิรินทราวาส (Wat Sirinthrawat) 
วัดศิริมงคล (Wat Siri Mongkhon) 
วัดสว่างอุทัย (Wat Sawang Uthai) 
วัดสุธาวราราม (Wat Sutha Wararam) 

๔) ต าบลบุ่งแก้ว (Bung Kaeo Subdistrict) 
วัดจอมแจ้ง (Wat Chomchaeng) 
วัดทุ่งสว่าง (Wat Thung Sawang) 
วัดโพธิ์ศรีสว่าง (Wat Pho Si Sawang) 
วัดล าดวน (Wat Lamduan) 
วัดสว่างกระเบ้ือง (Wat Sawang Krabueang) 
วัดสว่างบุ่งแก้ว (Wat Sawang Bung Kaeo) 
วัดสว่างหนองแปน (Wat Sawang Nong Paen) 
วัดอรัญญิกาวาส (Wat Aranyikawat) 



๔๙ 

วัดราชวรานุวัตร (Wat Rat Waranuwat) 
๕) ต าบลโพธิ์ศรีส าราญ (Pho Si Samran Subdistrict) 

วัดเชตุพน (Wat Chetuphon)  
วัดโพธิ์ไทร (Wat Pho Sai) 
วัดโพธิ์ศรี (Wat Pho Si) 
วัดศรีวิสาร (Wat Si Wisan) 
วัดสว่างอรุณ (Wat Sawang Arun) 
วัดอัมพวัน (Wat Amphawan) 
วัดอุดมดารา (Wat Udom Dara) 
วัดโพธิ์ชัย (Wat Pho Chai) 

๖) ต าบลหนองกุงศรี (Nong Kung Si Subdistrict) 
วัดจอมมะณีย์ (Wat Chom Mani) 
วัดไทรทอง (Wat Sai Thong) 
วัดศรีสุมังค์ (Wat Si Sumang) 
วัดสุวรรณาราม (Wat Suwannaram) 
วัดใหม่สุวรรณาราม (Wat Mai Suwannaram) 
วัดถ้ าอินทร์แปลง (Wat Tham In Plaeng)               

อ าเภอโนนสะอาด เดิมอยู่ในเขตการปกครองของอ าเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี  

๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
๒.๕.๑ งานวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น า 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า พบว่าได้มีผู้ท่ีท าการศึกษาวิจัยในเรื่อง

พฤติกรรมเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (ไพโรจน์ ภทฺทปญฺโ  ได้ท าการศึกษา “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส 

ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม” พบว่า ความคิดเห็นของพระภิกษุต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ท้ัง ๗ ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๘๑ และ
เมื่อจ าแนกรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่าด้านการศึกษาอบรม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ ๓.๙๑  รองลงมาคือ ด้านศาสนบุคคล ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๘๔  ด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๘๔ และด้านปัจจัยการบริหารงานของเจ้าอาวาสค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๗๘  ด้านศาสนวัตถุ  
ค่าเฉล่ียเท่ากับ  ๓.๗๗  ด้านศาสนพิธี  ค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๗๖ และด้านการบริหารงานบุคคล ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ ๓.๗๐ ตามล าดับ๑๐๔ 

พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “จริยธรรมส าหรับผู้น า
ตามหลักพระพุทธศาสนา” พบว่า ผู้น าจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีคุณสมบัติท้ังภายในคือจิตใจและ
คุณธรรม และคุณสมบัติภายนอก คือความรู้ความสามารถมาประกอบกัน กล่าว คือ ผู้น าจะต้องมี
                                                             

๑๐๔พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (ไพโรจน์ ภทฺทปญฺโ , “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาลตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๕๐ 

คุณสมบัติอยู่ ๒ ด้าน คือ๑๐๕ ๑. คุณลักษณะภายในตัวของผู้น า ได้แก่ ๑) รู้หลักของสัปปุริสธรรม มีการรู้
หลักเหตุผล ๒) มีสติปัญญา ไม่ประมาท ๓) ต่ืนตัว ทันต่อเหตุการณ์ ๔) มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล เป็นเข้มแข็ง, 
๒. คุณลักษณะภายนอก ในการท่ีจะประสานคนและงานเข้าด้วยกัน ได้แก่๑) มีความรู้ ความสามารถ ๒) 
มีพรหมวิหารธรรม ๓) หวังประโยชน์สุขแก่ส่วนรวม ๔) น่ารัก น่าเคารพ              เป็นธรรมาธิปไตย ไม่
ล าเอียง 

พระบัณฑิต าณธีโร (สุธีระตฤษณา) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตกและภาวะผู้น าตามแนว
พระพุทธศาสนา ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ภาค 
๒ และเพื่อประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ไทย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาวิจัยเชิงเอกสารและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
(In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลท่ีส าคัญ (Key Informant) จ านวน ๘ ท่าน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
เป็น แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview Form) จ านวน ๒ ชุด ส าหรับสัมภาษณ์พระ
ธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และผู้ท่ีเกี่ยวข้องวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา
ประกอบบริบท (Content Analysis Technique) ตามโครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ประกอบการสังเกตของ
ผู้วิจัย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นาตามทฤษฎีตะวันตกท่ีเหมาะสมในยุคโลกาภิวัตน์ ได้แก่ ทฤษฎีผู้น าเชิง 
ปฏิรูป และภาวะผู้น าตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักปาปณิกธรรม ๓ หลักอคติ ๔ หลัก
พรหมวิหารธรรม ๔ หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ หลักราชสังคห
วัตถุ ๔ หลักสาราณียธรรม ๖  หลักสิงคาลกสูตรและหลักอปริหานิยธรรม  ภาวะผู้น าของพระธรรมโกศา
จารย์ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ภาค ๒   ท้ัง ๖  ด้านท่ีโดดเด่น ได้แก่การมีวิสัยทัศน์และการสร้างแรง
บันดาลใจสอดคล้องกับภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตก ได้แก่ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป และภาวะผู้น าตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือหลักปาปณิกธรรม ๓  และยังมีหลักธรรมของผู้น าท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 
หลักสัปปุริสธรรม ๗  หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ไทย
สามารถนาภาวะผู้น าของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์และการสร้างแรง
บันดาลใจ ซึ่งเป็นภาวะผู้น าท่ีสอดคล้องกับหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับผู้น าในทางพระพุทธศาสนา ได้แก่หลัก
ปาปณิกธรรม ๓  หลักสัปปุริสธรรม ๗  หลักพรหมวิหารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ มาประยุกต์ใช้
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ท้ัง ๖ ด้าน ผู้น าคณะสงฆ์ไทยในระดับต่างๆ ควรมีภาวะผู้น าดังกล่าว เพื่อท่ีจะ
สร้างวิสัยทัศน์ และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่คณะสงฆ์ ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของคณะสงฆ์ให้
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพื่อความเจริญรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนาสืบไป๑๐๖  

พระบุญเรือง ตธมฺโม ได้ท าการศึกษาเรื่อง "การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธศาสนา 
ศึกษาเฉพาะกรณีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า" พบว่า ภาวะผู้น า คือ ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
ตัดสินใจในการน าพาตนเองและหมู่คณะ ให้สามารถด าเนินไปได้ในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม ภาวะผู้น านั้น
                                                             

๑๐๕พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร), “จริยธรรมส าหรับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา”,วิทยานิพนธ์ 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

๑๐๖พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา), “ภาวะผู้นาของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๕๑ 

ยังขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพเป็นตัวส่งเสริมอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้นพระพุทธศาสนายังได้แสดงหลักธรรมไว้
ส าหรับผู้น า คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
และจักรวรรดิธรรม ๑๒ ซึ่งเมื่อรวมลักษณะของหลักธรรมท้ังหมดแล้วก็ล้วนเป็นส่ิงท่ีเกื้อหนุนให้ผู้บริหาร
มีคุณสมบัติท่ีดี และประสบความส าเร็จในการบริหารองค์การท้ังส้ิน๑๐๗ 

พระมหาอาคม ปญฺ าธโร (บุญยัง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสและ
ผู้น าชุมชนต่อการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”จาก
การศึกษาพบว่าด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าของเจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายพบว่า มีคุณลักษณะ
ความเป็นผู้น าโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ส่วนคุณลักษณะความเป็นผู้น าของผู้น าชุมชนพบว่าผู้น า
ชุมชนบ้านปากแพรก และผู้น าชุมชนวัดบางแก้วผดุงธรรม มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าโดยเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก แต่ผู้นาชุมชนวัดอุดมวรารามและผู้น าชุมชนบ้านพนางตุง มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าโดย
เฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายและผู้น าชุมชนมีการพัฒนาในทุกๆ ด้าน แต่
ผู้น าชุมชนมีการจัดระเบียบการบริหารและการปกครองแก่  คณะกรรมการชุมชนและประชาชนใน
ชุมชนของตนเพิ่มเข้ามาด้วย การพัฒนาด้านศาสนพิธีกิจกรรม พบว่า เจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายและ 
ผู้น าชุมชนมีการพัฒนาในทุกๆ ด้านเช่นกันแต่ส่ิงท่ีผู้น าชุมชนไม่ได้ช่วยเหลือเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัด
คือการจัดนิทรรศการงานวันส าคัญต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา และการปรับปรุงรูปแบบของการ
ประกอบศาสนพิธีหรือพิธีกรรมทางศาสนาท่ีเหมาะสมและถูกต้องแก่ชาวชุมชน๑๐๘ 

พระมหาอานนท์ อานนฺโท (นรมาตร์) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขต
จังหวัดชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  ๑) เพื่อศึกษาภาพรวม
ของการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  ๒) เพื่อเปรียบเทียบระดับ
การประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ชุมพร จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล โดยท าการศึกษาแบบเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร จ านวน ๑๕๙ คน จากประชากรท้ังหมด 
๒๔๙ คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามการน าหลักภิกขุอปริหานิยธรรม มาใช้ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดชุมพร ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถาม
ท้ังหมดมาวิเคราะห์และประมวลผลโดยนาข้อมูลไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิติต่างๆ ดังนี้ ค่าร้อยละค่าเฉล่ีย และค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้บรรยายข้อมูลคุณลักษณะส่วนบุคคลหรือตัวแปรต้น ค่า t-Test ใช้ทดสอบ
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียสองกลุ่ม ค่า F-test (One-Way Anova) ทดสอบความแตกต่างระหว่าง
ค่าเฉล่ียต้ังแต่สามกลุ่มข้ึนไปและกาหนดนัยสาคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การ
ประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่าพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร
โดยส่วนมากแล้วได้น าหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ไปใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยภาพรวม อยู่ใน
                                                             

๑๐๗พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม, "การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะกรณีการแก้ปัญหาของ
พระพุทธเจ้า", วิทยานิพนธ์ศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 

๑๐๘พระมหาอาคม ปญฺ าธโร (บุญยัง), “ภาวะภาวะผู้นาของเจ้าอาวาสและผู้นาชุมชนต่อการพัฒนาวัดเป็น
ศูนย์กลางชุมชน กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตศึกษา : 
สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖). 



๕๒ 

เกณฑ์ท่ีมาก โดยมีค่าเฉล่ีย ๔.๒ โดยพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพรได้ด าเนินการประชุมพระภิกษุสามเณร
ในพื้นท่ีเขตปกครองเป็นประจ าและยังมีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะสงฆ์กับผู้น าชุมชนพร้อมกันนี้ยังมี
การประเมินผล ให้ความส าคัญกับการประชุมโดยสละเวลามาเข้าร่วมประชุม มีการวางกฎระเบียบให้แก่
คณะสงฆ์ด้วยการรณรงค์ให้วัดเป็นสถานท่ีปลอดบุหรี่ มีการยกย่องพระมหาเถระผู้ท าคุณงามความดีและ
เชิดชูให้เป็นเกียรติประวัติ ท าความเข้าในการบริหารงานตามจารีต พระพุทธศาสนามีการอนุรักษ์
ธรรมชาติโดยให้ความรู้ถึงประโยชน์ของธรรมชาติ ท้ังนี้ยังส่งเสริมการปรับภูมิทัศน์ภายในอาวาสในเขต
ปกครองให้เป็นลานธรรม เปิดโอกาสให้ผู้มาเยือนได้มีการสนทนาแลกเปล่ียนความรู้ทางด้านธรรมะ ท าให้
เกิดความรู้ความเข้าใจหลักธรรมและส่งผลให้เกิดทัศนะใหม่ๆในหลักธรรมค าสอนทางพุทธศาสนาการ
เปรียบเทียบเปรียบเทียบระดับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดชุมพร จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า ต าแหน่งพระสังฆาธิการ วุฒิ
การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีพระสังฆาธิการ
นั้นมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซึ่งตรงตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ส่วนอายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญไม่พบความแตกต่าง จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้๑๐๙ 

บุญร่วม คิดการ ได้ศึกษาค้นคว้าการปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามทัศนะของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า ๑) การปฏิบัติ
ตนตามคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม 
โดยส่วนรวมและเป็นรายด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับดังนี้ คุณธรรมในการ
ครองตน คุณธรรมในการครองงานและคุณธรรมในการครองคน  ๒) การปฏิบัติตนตามคุณธรรม โดย
ส่วนรวมและเป็นรายด้านของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ใน
โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยผู้บริหารในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ท่ีมีระดับการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ และผู้บริหารใน
โรงเรียนขนาดกลางมีระดับการปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่๑๑๐ 

ปกรณ์ ตันสกุล ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการ
ในวัดพัฒนาตัวอย่าง เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานและภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในวัด
พัฒนาตัวอย่าง เพื่อประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินการของวัดพัฒนาตัวอย่าง ผู้วิจัยใช้
แบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาวัดพัฒนาตัวอย่าง ๓ ด้าน ได้แก่  
๑) ด้านการจัดการปกครองภายในวัด ๒) ด้านอาคารเสนาสนะ และ ๓) ด้านการจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน 
โดยมีค่าความเช่ือมั่น ๐.๙  ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอย่าง จ านวน ๓๐๒ คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า  ๑) สภาพการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง
                                                             

๑๐๙พระมหาอานนท์ อานนฺโท (นรมาตร์) , “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการ
ประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬากรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑๑๐บุญร่วม คิดการ, “การปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๒). 



๕๓ 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยพบว่า ด้านอาคารเสนาสนะ มีสภาพการบริหารงานมากกว่าด้านอื่นๆ  
๒) ปัญหาการบริหารงานโดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
โดยพบว่าด้านการจัดการปกครองภายในวัด มีปัญหาการบริหารงานมากกว่าด้านอื่นๆ ๓) ภาวะผู้น า
โดยรวมของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง อยู่ในระดับมากโดยพบว่า ความสามารถท างานเป็นทีม
หรือคณะ และร่วมท างานกับพระสังฆาธิการวัดอื่นได้ดี เป็นภาวะผู้น าท่ีอยู่ระดับปานกลางเพียงข้อเดียว 
๔) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของวัดพัฒนาตัวอย่าง มีปัญหามาก คือ พระภิกษุสงฆ์
สามเณร ในปัจจุบันปกครองให้มีคุณภาพเป็นไปได้ยาก ขาดงบประมาณในการก่อสร้างและการพัฒนาวัด
เจ้าอาวาสต้องช่วยเหลือตนเอง ประชาชนไม่มีเวลาในการจัดกิจกรรมระหว่างวัดและชุมชน ส าหรับ
ข้อเสนอแนะท่ีได้รับ คือ ควรถวายความรู้ และส่งเสริมให้เจ้าอาวาสเข้าใจทางด้านการบริหารทั่วไป ควร
จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาวัด ด้านอาคารเสนาสนะเพิ่มขึ้นและสอดคล้องกับเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน และควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ระหว่างวัดและชุมชน ตามล าดับ๑๑๑ 

ศักด์ิชัย ณรงค์หนู ได้ศึกษาพฤติกรรมด้านจริยธรรมผู้บริหาร โรงเรียนสังกัดส านัก งานการ
ประถมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า พฤติกรรมด้านจริยธรรม ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ
ดี คือยึดหลักการปฏิบัติตามเกณฑ์หรือกฎหมายของสังคม ผู้บริหารที่มีอายุและวุฒิการศึกษาต่างกันมี
พฤติกรรมด้านจริยธรรมแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความ
เมตตา กรุณา แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ๑๑๒ 

สุเนตร ทองค า ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า  

๑) บุคลากรโดยรวมครูผู้สอนและกรรมการโรงเรียน เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ มีพฤติกรรมด้านคุณธรรมโดยรวม ด้านการครองตน 
ครองคน และครองงานอยู่ในระดับมาก  

๒) ครูผู้สอน เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมด้านคุณธรรมโดยรวม และด้านครองงาน 
มากกว่า กรรมการโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แต่ครูผู้สอนและกรรมการโรงเรียน เห็น
ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมด้านคุณธรรมในการครองตน และครองคนไม่แตกต่างกัน๑๑๓ 

บุญศรี จันสุระ ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถาน ศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด ผลการศึกษาวิจัยพบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมในการครองตน 
ครองคน ครองงานของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครู สายผู้สอนและสายผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาตามสถานภาพ พบว่า ข้าราชการครูสายผู้สอน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
                                                             

๑๑๑ปกรณ์ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา, ๒๕๔๖). 

๑๑๒ศักด์ิชัย ณรงค์หนู, “การศึกษาพฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓). 

๑๑๓สุเนตร ทองค า, “พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธ์ุ”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.
๒๕๔๔). 



๕๔ 

เรียงอันดับค่าเฉล่ียจากสูงไปต่ าได้ดังนี้  ด้านการครองงาน ด้านการครองคน ด้านการครองตน ส่วนผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความเห็นโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงอันดับค่าเฉล่ียจากสูงไปต่ าได้ดังนี้  ด้าน
การครองคน  ด้านการครองงาน  และด้านการครองตน การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบพฤติกรรมด้านคุณธรรมใน
การครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด ตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครูสายผู้สอนและสายผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาวิจัย พบว่า ข้าราชการ
ครูสายผู้สอนและสายผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในการครองตน 
ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด โดยภาพรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๕ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะมีค่าเฉล่ียความ
คิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด มีพฤติกรรมด้านคุณธรรมอยู่ใน
ระดับสูงกว่าความคิดเห็น ของข้าราชการครูสายผู้สอน๑๑๔ 

วนิดา ชูสังข์  ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเชิงวิ เคราะห์ภาวะผู้น าตามหลัก
พระพุทธศาสนา” พบว่า การเป็นผู้น านั้นจะต้องเป็นผู้ประกอบด้วยปัญญา คือ มีหูตาไว มีความคิด
กว้างไกล สามารถจ าแนกบุคคล และเหตุการณ์ออกว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะท าให้ผู้น ามีประสบการณ์มี
ความช านาญในการปกครอง การเข้าใจบุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดีจะท าให้มีผู้สนับสนุน
มากขึ้น แต่คุณสมบัติท้ัง ๓ ประการนี้ มีระดับความส าคัญมากน้อยต่างกันไปตามระดับต าแหน่งหน้าท่ี
ขององค์กรหรือหน่วยงานว่าเล็กหรือใหญ่ขนาดไหน หรือมีความส าคัญเพียงใดโดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้ว 
ผู้ปกครองรัฐหรือผู้น าประเทศแล้วนับว่าเป็นองค์กรท่ีใหญ่ ผู้น า หรือผู้บริหารจึงต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน 
จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้ส่งผลให้ลูกน้องหรือผู้สนองงานมีความเช่ือมั่น นั่นย่อม
เป็นสาเหตุท่ีจะน าไปสู่เปูาหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๑๕ 

สุรศักด์ิ ม่วงทอง ได้ท าการศึกษาเรื่อง "พุทธธรรมกับภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ : กรณีศึกษา
เฉพาะก านันผู้ใหญ่บ้าน จังหวัดนครศรีธรรมราช" พบว่า หลักพุทธธรรมท่ีเกี่ยวกับ "ผู้น า" ดังปรากฏใน
พระสูตรต่างๆ เช่น อัคคัญญสูตร ส่วนหลักพุทธธรรมท่ีแสดงถึง "ภาวะผู้น า" ปรากฏในพระสูตร คือ 
ธัมมัญญสูตร ลักขณสูตร สัปปุริสสูตร ซึ่งเป็นคุณลักษณะผู้น าตามหลักพุทธธรรมท่ีพระพุทธองค์ได้ตรัส
ไว้ สอดคล้องกับแนวคิดนักวิชาการตะวันออกและตะวันตกต่างได้ก าหนดคุณสมบัติ บทบาทและหน้าท่ี
ของผู้น าท่ีพึงประสงค์ในสังคมไว้๑๑๖ 

Sharpton (ซาร์ฟตัน) ได้ศึกษาแบบพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหาร โรงเรียนในรัฐ
โอกลาโฮมา (Oklahoma) โดยใช้แบบทดสอบพฤติกรรมภาวะผู้น าของเรดดิน ในรูป ๓ มิติจากการศึกษา 
พบว่า แบบผู้น าของผู้บริหารแยกตามอายุ ประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์สอน และประสบการณ์ในการ
บริหาร มีความแตกต่างกัน ท่ีเห็นได้ชัดคือระดับ การศึกษาของ ๒๐ ผู้บริหารท่ีมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม
แบบมุ่งงานและมุ่งคน ส่วนรูปแบบผู้น าท่ีผู้บริหารใช้มากท่ีสุดคือ แบบผู้น าทีม และแบบใช้รองลงมาคือ แบบ
                                                             

๑๑๔บุญศรี จันสุระ, “การศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์.๒๕๔๗). 

๑๑๕วนิดา ชูสังข์, “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

๑๑๖สุรศักด์ิ ม่วงทอง, " พุทธธรรมกับภาวะผู้น าที่พึงประสงค์: กรณีศึกษาเฉพาะก านันผู้ใหญ่บ้าน จังหวัด
นครศรีธรรมราช", วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยามหิดล, ๒๕๔๓). 



๕๕ 

นักพัฒนา๑๑๗ 
จากงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับความส าคัญของพฤติกรรมผู้น า ผู้วิจัยสรุปได้ว่าพฤติกรรมผู้น าหรือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในองค์การต่างๆควรประพฤติ ปฏิบัติแต่ในส่ิงท่ีถูกต้องดีงามเหมาะสมกับ
สถานการณ์ โอกาสและสภาพเวลา ซึ่งจะท าให้ ผู้บริหารสามารถ ครองตน ครองคน ครองงานได้เป็น
อย่างดี และส่งผลให้การบริหารงานด้านต่างๆ ประสบแต่ความส าเร็จ ความเจริญก้าวหน้า  

 
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เย็นเป็นสุข มีขวัญและ ก าลังใจในการปฏิบัติงาน องค์กรหรือหน่วยงานก็จะมีแด่
การพัฒนาอย่างสมบูรณ์ สมกับเจตนารมณ์ของหลักการบริหารงาน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และเกิดคุณภาพต่อการจัดการบริหารองค์กร 

๒.๕.๒ งานวิจัยของหลักในการครองตน ครองคน ครองงาน 
พระสังฆาธิการเป็นตัวจักรส าคัญในความเจริญของพระพุทธศาสนาและการพัฒนาวัดให้

เป็นศูนย์กลางของชุมชน ดังนั้นเจ้าอาวาสในปัจจุบันจึงมีบทบาทยิ่งขึ้นกว่าในอดีต แต่ต้องเป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับความต้องการของศาสนิกชน โดยมีเปูาหมายเพื่อพัฒนาจิตใจคนให้สูงขึ้นและพัฒนาวัตถุ
ให้มีความพอเหมาะแก่การใช้สอย จึงต้องมีรูปแบบการครองตน ครองคน ครองงาน เป็นผู้น าในการ
พัฒนาชุมชนท่ีดีได้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนา 

พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) ได้ท าการศึกษาเรื่อง “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบาง
บัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ท้ัง ๗ ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีอยู่
ในระดับมากคือ ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคลด้านความเป็นผู้รู้จักผล ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน ด้านความ
เป็นผู้รู้จัก ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ ความเป็นผู้รู้จักตน และ ด้านความเป็นผู้รู้จักประมาณ๑๑๘ 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว) ได้ศึกษาเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ : ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑) ศึกษา
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต ๒) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ภูเก็ต จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ๓) เพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต พบว่าบทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ต พบว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ท้ัง 
๖ ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าเฉล่ีย ๓.๔๔ และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
พระภิกษุสามเณรมีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
ภูเก็ตในด้านการปกครองและด้านการสาธารณูปการอยู่ในระดับมาก  ส่วนด้านการเผยแผ่
                                                             

๑๑๗Sharpton, L.F.H. Leadership styles of an administrative personnel in the area vocational 
school in the state of OKLAHOMA, (Dissertation Abstracts International. 1985), p.369. 

๑๑๘พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
ราชการส่วนท้องถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๕๖ 

พระพุทธศาสนา ด้านการศาสนศึกษา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านการศึกษาสงเคราะห์อยู่ใน
ระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่าพระภิกษุสามเณรในจังหวัดภูเก็ตมีความคิดเห็นแตกต่าง
กันตามสถานภาพ อายุ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส่วนพระภิกษุสามเณรที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดภูเก็ตไม่แตกต่างกัน๑๑๙ 

พระวิรุต  าณส าวโร (นรรัตน์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการ
บริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษาพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอพาน  
จังหวัดเชียงราย”ผลการศึกษาพบว่า บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์กับภารกิจท้ัง ๖ 
ด้าน โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารคณะสงฆ์
ตามตัวแปรอิสระ พบว่า ข้อมูลลักษณะส่วนตัวของพระสังฆาธิการ ได้แก่ ระยะเวลาอุปสมบท  ระยะเวลา
ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส  วุฒิการศึกษาสายสามัญ(ทางโลก) วุฒิการศึกษาทางพระพุทธศาสนา  และ
ประสบการณ์การอบรมท่ีแตกต่างกันมีบทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ๑๒๐ 

พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ) ได้วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส 
ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ๑) ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอปากช่องจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกรกรรมการวัดและอุบาสก อุบาสิกา 
โดยภาพรวมและหลายด้านอยู่ในระดับดีมาก ๒)การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสในอ าเภอปากช่องจังหวัด
นครราชสีมาตามทัศนะของพระภิกษุไวยาวัจกรกรรมการวัดและอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลาย
ด้านอยู่ในระดับดีมาก ยกเว้นด้านการศึกษา อบรมและส่ังสอนอยู่ในระดับปานกลาง ๓)ภาวะผู้น าของเจ้า
อาวาสในอ าเภอปากช่องจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัดและ
อุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .๐๕ โดยเจ้า
อาวาสท่ีมีอายุต่ ากว่า ๕๐ ปีมีภาวะผู้น าสูงกว่าเจ้าอาวาสท่ีมีอายุ ๕๐ ปีข้ึนไป๑๒๑ 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ " พบว่า แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น าท่ีดีนั้นย่อมประกอบด้วย
หลัก ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน 
พัฒนาคน และพัฒนาระบบการท างาน ให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบท้ังสองด้าน คือ คุณภาพด้านจิตใจ 
และ คุณภาพด้านความสามารถ นอกจากนั้นยังพบว่า ผู้น าท่ีดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ใน
                                                             

๑๑๙พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว), บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : 
ศึกษาเฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๑๒๐พระวิรุต  าณส าวโร (นรรัตน์), “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษาพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย”,วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒). 

๑๒๑พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ), “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๙). 



๕๗ 

พระพุทธศาสนา จะต้องยึดหลักธรรมเป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีของตน เพื่อให้สามารถ
ด าเนินกิจการทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายท่ีวางไว้๑๒๒ 

พระสามารถ อานนฺโท ได้ท าการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม” พบว่า ผู้น า
โดยท่ัวไปและผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมเป็นผู้น าท่ีมีลักษณะเป็นศูนย์รวมมีหลักการ มีจุดมุ่งหมายในการ
ท างาน มีการประเมินตน มีการรู้จักประมาณความพอดีในทุกกรณี รู้จักเวลาท่ีเหมาะในการด าเนิน
กิจการ รู้ระเบียบโครงสร้างของสังคม ตลอดจนรู้จักประเภทบุคคลท่ีควรคบหา ท าให้สามารถเป็นผู้น าท่ี
เหมาะสมกับหน้าท่ีและน าความสงบมาสู่สังคมได้๑๒๓ 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดบุรีรัมย์” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ เพื่อ
ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านการปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ 
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผล
การเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ 
ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกต่างกัน มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริมด้าน
การศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร ให้พระภิกษุ สามเณรเอาใจใส่ต่อกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา ให้
พระภิกษุ สามเณรด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมีระเบียบ๑๒๔ 

ทวี เขจรกุล ได้ศึกษาเรื่อง “บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะ
สงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย” เพื่อศึกษาบทบาทและเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของเจ้า
อาวาสตามความคิดเห็นของเจ้าอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด และเพื่อศึกษา
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นเจ้าอาวาสพระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการวัด จ านวน 
๓๒๙ รูป/คน ผลการวิจัยพบว่า ๑) บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์
อ าเภอเมือง  จังหวัดหนองคาย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าบทบาท
ของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด อยู่ในระดับมาก ๓ ด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียสูงไปหาต่ าปรากฏ
ดังนี้ บทบาทด้านการปกครอง บทบาทด้านการสาธารณสงเคราะห์ บทบาทด้านการสาธารณูปการ 
                                                             

๑๒๒พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ", วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  

๑๒๓พระสามารถ อานนฺโท, "ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม", วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชารัฐศาสตร์การปกครอง), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 

๑๒๔พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์), “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๕๘ 

บทบาทด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม บทบาทด้านการศึกษาสงเคราะห์ และบทบาทด้านการศาสนศึกษา  
๒) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติของเจ้าอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัด ท่ีมีต่อ 
บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน ๓) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติ
ของเจ้าอาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะกรรมการบริหารวัดท่ีมีต่อบทบาทเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการวัดเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทด้านการปกครองท่ีความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างมีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เมื่อทดสอบระหว่างคู่ พบว่า มีเพียงคู่เดียวที่แตกต่างกัน คือ 
ระดับความคิดเห็นของเจ้าอาวาสและคณะกรรมการที่มีต่อบทบาทด้านการปกครอง โดยเจ้าอาวาสมี
ค่าเฉล่ียของระดับความคิดเห็นมากกว่าคณะกรรมการ ๔) ปัญหาในการบริหารจัดการวัดในเขตปกครอง
คณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ๓ อันดับแรก คือ ขาดงบประมาณในการจัดการศึกษาแก่
พระภิกษุสงฆ์ ขาดงบประมาณในการเผยแผ่ศาสนธรรม และพระภิกษุสงฆ์ขาดความรู้ความเข้าใจในพระ
ธรรมวินัย  ๕) แนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย ๓ อันดับแรก ท่ีกลุ่มตัวอย่างเสนอแนะไว้ คือ รัฐควรให้การสนับสนุนงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใช้ในการจัดการศึกษาแก่พระภิกษุสงฆ์ รัฐควรให้การสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาวัดให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติในการเผยแผ่ศาสนธรรม และพระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้มี
ความรู้ท้ังทางโลกและทางธรรม ให้รู้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม เพื่อให้สามารถเผยแผ่ศาสน
ธรรมแก่พุทธศาสนิกชนได้๑๒๕ 

นิยม ไผ่โสภา ได้ศึกษาพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า  ๑) พฤติกรรมการ
ครองตน ครองคน และครองงาน  ตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมมี
พฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็พบว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านพฤติกรรมการครองงาน ด้านพฤติกรรมการครองคน และด้าน
พฤติกรรมการครองตน เมื่อพิจารณาตามตัวแปร สถานภาพและขนาดโรงเรียน  ก็พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน ตามแนวพุทธธรรมอยู่ในระดับ
มาก ท้ังโดยส่วนรวมและเป็นรายด้านเช่นเดียวกันทุกตัวแปร    ๒) พฤติกรรมในการครองตน ครองคน 
และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยผู้บริหารมีความคิดเห็น เกี่ยวกับพฤติกรรมการ
ครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาท้ังโดยรวมและ
รายด้านมากกว่าครู เมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบว่าไม่แตกต่างกัน และไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
สถานภาพและขนาดโรงเรียน๑๒๖ 

 
 
                                                             

๑๒๕ทวี เขจรกุล,“บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๔๗). 

๑๒๖นิยม ไผ่โสภา, “พฤติกรรมการครองตน การครองคนและการครองงานตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓). 



๕๙ 

สุรัตน์  มุ่งอิงกลาง ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ผลการศึกษา พบว่า๑๒๗  

๑) คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด นครราชสีมา ตามทัศนะของครู ฝุายกิจการ
นักเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
ด้านท่ีมีระดับค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ได้แก่ คุณธรรมในการครองตน รองลงมาคือคุณธรรมในการครองคน 
และคุณธรรมในการครองงาน 

๒) การเปรียบเทียบคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคนและครองงาน ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝุาย
กิจการนักเรียน ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เมื่อเปรียบเทียบคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในด้านการครองตน พบว่า 
แตกต่างกัน ๑๔ ประเด็น คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในด้านการครองคน พบว่า แตกต่างกัน ๑๓ ประเด็น 
ส าหรับคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในด้านการครองงาน พบว่า แตกต่างกัน ๑๑ ประเด็น 

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์ ได้ศึกษาเรื่อง หลักการบริหารการศึกษาตามแนว
พุทธธรรม ผลการศึกษาวิจัยพบว่า๑๒๘  

๑. ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสารพบว่าทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการ
บริหารงานการศึกษา ท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน การครองคนและการครองงาน มีดังนี้ 

๑.๑ ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์ ตามแนวคิดของทฤษฎีองค์การแนว
คลาสสิก อาจเรียกได้ว่าเป็นยุคมุ่งงานเป็นการจัดการเพื่อผลผลิต โดยใช้หลักการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ 
หรือใช้การบริหารเชิงกระบวนการ ท่ีเน้นเรื่องการแบ่งงานกันท าการควบคุมบังคับบัญชา สอดคล้องกับ
หลักการบริหารด้านการครองงาน 

๑.๒ ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงมนุษย์สัมพันธ์ เป็นยุคท่ีเริ่มมีการสนใจเกี่ยวกับพฤติกรรม
มนุษย์ในองค์การ ท าให้เกิดแนวคิดเชิงมนุษย์สัมพันธ์ขึ้น หรือเรียกว่ายุคมุ่งคนการประสานงาน การจูงใจ 
การกระจายอ านาจการตัดสินใจ สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองคน 

๑.๓ ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์ การให้ความสนใจในรูปแบบภาวะผู้น า 
สอดคล้องกับหลักการบริหารด้านการครองตน 

๑.๔ ทฤษฎีบริหารการศึกษาเชิงระบบและแนวคิดเชิงสถานการณ์เป็นการวิเคราะห์และ
อธิบายความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆท้ังหมด รวมท้ังพฤติกรรมของคนในองค์การกับส่ิงแวดล้อมท้ังภายใน
และภายนอกองค์การ  ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีใช้ในการผลิตจัดเป็นยุคท่ีมุ่งท้ังคนและงานสอดคล้องกับ
หลักการบริหารด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน 

๒. หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม  จากการวิเคราะห์บันทึกค าสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่าหลักพุทธธรรมท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาด้านการ

                                                             
๑๒๗สุรัตน์  มุ่งอิงกลาง, “การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๘). 

๑๒๘วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วารสารศึกษาศาสตร์,  ปี
ที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒ เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐ (คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยนเรศวร) : ๗๒-๗๕. 



๖๐ 

ครองตน การครองคน และ การครองงาน รวมท้ังส้ิน ๗ หมวด มีหลักพุทธธรรม ๒๑ หลักธรรม มีดังนี้ 
๒.๑ หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม ด้านการครองตน เรียงตามล าดับ

ความสอดคล้อง จ านวน ๑๙ หลักธรรม ได้แก่ โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ 
ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร๔ อธิษฐานธรรม ๔  เบญจ
ธรรม  กัลยาณมิตตตา  สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ สังคหะวัตถุ ๔ พละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗  สัปปุริสธรรม 
๗ อริยทรัพย์ ๗ และ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 

๒.๒ หลักพุทธธรรม ท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหาร ด้านการครองคน เรียงตาม ล าดับ
ความสอดคล้อง จ านวน ๑๕ หลักธรรม ได้แก่ ธรรมท าให้งาม ๒ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔  สังคหะ
วัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗  กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ   ธรรมคุ้มครองโลก ๒  กุศลมูล ๓  สุจริต ๓  
อธิปไตย ๓  สัปปุริสธรรม ๗  อปริหานิยธรรม ๗อริยทรัพย์ ๗ และ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 

๒.๓ หลักพุทธธรรม ท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหาร ด้านการครองงาน เรียงตาม ล าดับความ
สอดคล้อง จ านวน ๑๐ หลักธรรม ได้แก่ โยนิโสมนสิการ ธรรมมีอุปการะมาก ๒  อิทธิบาท ๔  พละ ๕  กัลป์
ยาณมิตตตา  ธรรมท าให้งาม ๒  สุจริต ๓  ฆราวาสธรรม ๔  สังคหะวัตถุ ๔ และ สัปปุริสธรรม ๗ 

๒.๔ หลักพุทธธรรม ท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหาร ๓ ด้าน คือ การครองตน การครองคน 
และการครองงาน เรียงตามล าดับ ความสอดคล้อง จ านวน ๗ หลักธรรม ได้แก่  โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้
งาม ๒  ฆราวาสธรรม ๔  สังคหะวัตถุ ๕  กัลยาณมิตตตา  สุจริต ๓  และสัปปุริสธรรม ๗ 

๓. หลักพุทธธรรมท่ีประยุกต์ใช้กับทักษะการบริหารการศึกษา 
๓.๑ หลักพุทธธรรม ท่ีประยุกต์ใช้กับทักษะภาวะผู้น า จ านวน ๑๙ หลักธรรม ได้แก่   

กัลยาณมิตตตา ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓  สันโดษ ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ 
สังคหะวัตถุ ๔  อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ ทศพิธราชธรรม๑๐ โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒  
สุจริต ๓  พรหมวิหาร ๔  อธิษฐานธรรม ๔ อิทธิบาท ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗  และสัปปุริสธรรม ๗   

๓.๒ หลักพุทธธรรม ท่ีประยุกต์ใช้กับทักษะการตัดสินใจ จ านวน ๗ หลักธรรม ได้แก่ โยนิโส
มนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓  สัปปุริสธรรม ๗ และ อริยทรัพย์ ๗ 

๓.๓ หลักพุทธธรรม ท่ีประยุกต์ใช้กับทักษะการสร้างแรงจูงใจ จ านวน ๕ หลัก ธรรม
ได้แก่ ทศพิธราชธรรม สุจริต ๓ กัลยาณมิตตตา  อิทธิบาท ๔ และกัลยาณมิตรธรรม ๗ 

๓.๔ หลักพุทธธรรม ท่ีประยุกต์ใช้กับทักษะการติดต่อส่ือสาร จ านวน ๓ หลักธรรม ได้แก่ 
กัลยาณมิตตตา ธรรมท าให้งาม ๒ และ พรหมวิหาร ๔ 

๓.๕ หลักพุทธธรรม ท่ีประยุกต์ใช้กับทักษะการบริหารความขัดแย้ง จ านวน ๒ 
หลักธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา ๗ และ อปริหานิยธรรม ๗ 

บุญชู แสงสุข  ได้ท าการศึกษาทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการปฏิบัติจริง
ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีต่อการปฏิบัติจริง ตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในด้านการครองตน การครองคนและการครอง งานกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี จ านวน ๓๔๑ คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ



๖๑ 

ปฏิบัติจริงตามคุณธรรมผลการศึกษา พบว่า ๑๒๙ 
๑) ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 

ท่ีมีต่อการปฏิบัติจริงตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการครองตน ครองคน 
และครองงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๒) ผลการเปรียบเทียบทรรศนะ ของผู้บริหารสถานศึกษาครู และประธานคณะ 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ท่ีมีต่อการปฏิบัติ
จริงตามคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .
๐๑  ท้ังในด้านการครองตน ครองคน และครองงาน 

สุวิน สุขสมกิจ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : กรณีศึกษา
ก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัดกาญจนบุรี” พบว่า หลักพุทธปรัชญามีส่วนในการเสริมสร้างความเป็นผู้น า ท้ังนี้
เพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมในการปกครองตนเองและผู้อื่น หลักในการสร้างความสัมพันธภาพอันดี 
สร้างความสามัคคีของหมู่คณะและความดีงามของสังคม นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้น าท่ีปฏิบัติตามหลักพุทธ
ปรัชญา ย่อมก่อให้เกิดอ านาจอันเกิดการปฏิบัติโดยยึดหลักแห่งความดี ความจริงอันถูกต้อง ตามหลักแห่ง
เหตุผลท่ีเกิดจากปัญญา ซึ่งผู้น าประเภทนี้จะมีอานุภาพแห่งธรรมในด้านจิตใจ โดยการใช้อ านาจในการครอง
ใจผู้อื่น ท าให้เกิดความศรัทธาและเช่ือถือ สามารถโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นให้คล้อยไปในทางท่ีถูกต้อง โดยไม่ต้อง
ใช้อ านาจในการบังคับ ดังนั้น หลักพุทธปรัชญาจึงมีความส าคัญต่อการสร้างเสริมภาวะ๑๓๐ 

ดอล์ล (Doll) ได้สรุปจากการวิเคราะห์งานวิจัยมากกว่า ๑๐๐ เรื่องท่ีเกี่ยวกับลักษณะการ
เป็นผู้บริหารว่า ผู้บริหารทางการศึกษาควรมีลักษณะดังนี้ คือ เป็นคนท่ีมีลักษณะเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
มีความรู้สึกไวต่อความต้องการหรืออารมณ์ของสมาซิกในกลุ่มของผู้ใต้บังคับบัญชา  ในฐานะท่ีเป็นคนมี
ชีวิตจิตใจ มีความต้องการส่วนตน เป็นคนกระตือรือร้น มีความต่ืนตัวอยู่ เสมอ แจ่มใส ร่าเริง 
นอกจากนั้นผู้บริหารควรจะได้รับการยอมรับจากสมาชิกว่าเป็นสมาชิกของกลุ่ม และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารจะต้องสอดคล้องกับเกณฑ์เฉล่ียของกลุ่ม มีความคิดไม่แตกต่างหรือห่างจากความคิดของกลุ่ม
มากนัก เป็นท่ีพึ่งของสมาชิกสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ เป็นผู้มีสติปัญญา สนใจและรู้บทบาท
ของการเป็นผู้บริหารเป็นอย่างดี มีความรับผิดชอบสูง๑๓๑ 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ผู้วิจัยพบว่าจริงๆ แล้วผู้น าได้
สร้างภาวะผู้น าหรือสร้างการยอมรับให้เกิดขึ้นกับผู้ตาม ส่วนหนึ่งคือการน าเอาหลักพุทธธรรมไป
ประยุกต์ใช้ เป็นต้นว่าหลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
และจักรวรรดิธรรม ๑๒ และท่ีส าคัญหากผู้น าคนใดรู้ตน นั่นแสดงว่าผู้น าคนนั้นสามารถครองตน ครองคน
และครองงานอย่างมีสติ  การเป็นผู้บริหารท่ีดีนั้น จะต้องเป็นผู้ท่ีสามารถจัดการกับตัวเองและผู้อื่นได้ใน
สภาวะแวดล้อมท่ีกดดัน ซึ่งส่ิงเหล่านี้เป็นทักษะท่ีสามารถฝึกกันได้ เป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ โดยรู้จักน า 

 
 

                                                             
๑๒๙บุญชู แสงสุข, “ทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการปฏิบัติจริงของผู้บริหารสถานศึกษา”, 

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๔). 
๑๓๐สุวิน สุขสมกิจ,“พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า: กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัด

กาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๓).  
๑๓๑Doll, R.C., Curriculum improvement, (Boston, Massachusetts : Ally and Bacon, 1986)  



๖๒ 

หลักธรรมและการมีคุณธรรมในการบริหารการปกครองตนเองและผู้อื่นมาบริหารจัดการให้มีคุณสมบัติ คือ 
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลต้องมีความมั่นใจในตัวเอง เป็นบุคคลท่ีเปิดเผยรับสภาพต่างๆได้ มีความซื่อสัตย์ 
รู้จักวางตัว เป็นผู้น าและมีบุคลิกภาพท่ีดี ส าหรับในส่วนของงานต้องมีความมั่นคงไว้วางใจได้ รับฟังความ
คิดเห็นจากผู้อื่น และกล้าตัดสินใจ มีความมุมานะ มีความรับผิดชอบ ยอมรับความผิดพลาด 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัด

อุดรธานี ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม ซึ่งมี
รายละเอียด คือ 

๑) ตัวแปรต้น  คือ  ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิทางการ
ศึกษาทางสามัญวุฒิทางการศึกษาทางธรรม (นักธรรม) วุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม (บาลี) 

๒) ตัวแปรตาม ประกอบด้วย ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนน
สะอาด จังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย ๑. ด้านการครองตน ๒. ด้านการครองคน ๓. ด้านการครองงาน  
รายละเอียดดังแผนภูมิท่ี ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

(Independent Variables) (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด  

จังหวัดอุดรธานี 
๑. ด้านการครองตน  
๒. ด้านการครองคน  
๓. ด้านการครองงาน    

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
สถานภาพ  
อายุ  
พรรษา  
วุฒิทางการศึกษาทางสามัญ 
วุฒิทางการศึกษาทางธรรม (นักธรรม) 
วุฒิทางการศึกษาทางเปรียญธรรม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์  

การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) 

จ านวน ๗ รูป 
 



 
 
 
 

 
บทที่ ๓ 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

 
การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัด

อุดรธานี” ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาวิจัย โดยมีล าดับข้ันตอนในการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 

จังหวัดอุดรธานี” ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ และสุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยการจับสลาก จากแบบสอบถาม และใช้
ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพื่อสนับสนุนข้อมูลเชิง
ปริมาณ 

 

๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 
ซึ่งมีจ านวน ๒๓๐ รูป จาก ๖ ต าบล มีจ านวน ๑๓ วัด๑ (ข้อมูลจากรายงานการประชุมคณะสงฆ์    
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธาน๊) 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัด
อุดรธานี จ านวน ๑๔๖ คน ซึ่งได้จากการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ (ทาโร่ ยามา
เน่)๒ ท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ ๙๕ ส าหรับความคลาดเคล่ือน ๐.๐๕ และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ
ง่ายโดยการจับสลาก ตามสัดส่วนประชากร 
                       
 
                                                 

๑ -ข้อมูลได้จากเลขาเจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาดจังหวัดอุดรธานี, (๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๑) 
๒ ธานินทร์ ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย SPSS, พิมพ์ครั้งที่ ๙, 

(กรุงเทพมหานคร: บิสซิเนสอาร์แอนด์ดี, ๒๕๕๑), หน้า ๔๕. 



 
๖๔ 

 
 
 

 

 
 
โดย N =  จ านวนประชากรท้ังหมด 
 e = ความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ 
 n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรท้ังหมด ๒๓๐ รูป เมื่อแทนค่าในสูตรจะได้ดังนี้  
 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

เพราะฉะนั้นจ านวนกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ ๑๔๖ รูป 
ท้ังนี้ ผู้วิจัยได้ประสานงานกับเจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี เพื่อขออนุญาต

เก็บรวบรวมข้อมูลจาก พระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี เมื่อด าเนินการเก็บข้อมูลแล้ว 
ผู้วิจัยจึงน ามาตรวจสอบความเรียบร้อย เพื่อด าเนินการวิเคราะห์ต่อไปแสดงในตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางที่  ๓.๑  ตารางแสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ต าบล จ านวนประชากร (รูป) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (รูป) 
ต าบลโคกกลาง ๓๘ ๒๔ 
ต าบลทมนางาม ๔๐ ๒๕ 
ต าบลโนนสะอาด ๓๑ ๒๐ 

ต าบลบุ่งแก้ว ๕๒ ๓๓ 
ต าบลโพธิ์ศรีส าราญ ๓๓ ๒๑ 
ต าบลหนองกุงศรี ๓๖ ๒๓ 

รวม ๒๓๐ ๑๔๖ 
 

*จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
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๖๕ 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถามเป็นการวิจัยเชิงปริมาณและแบบสัม

ภาษย์เชิงลึก โดยมีข้ันตอนการสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
๓.๓.๑ ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

๓.๓.๑.๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

๓.๓.๑.๒. ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓.๓.๑.๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจาก

อาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ 
๓.๓.๑.๔. สร้างเครื่องมือในการสอบถาม 
๓.๓.๑.๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์และ

ผู้เช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๓.๓.๑.๖. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรท่ีมีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม

ตัวอย่างเพื่อหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
๓.๓.๑.๗. ปรับปรุงแก้ไข 
๓.๓.๑.๘. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูล กับกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓.๒ ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมา ตามกรอบของ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยศึกษางานวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้อง ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เช่ียวชาญ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข ซึ่งแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
สถานภาพ, อายุ, พรรษา, วุฒิการศึกษาสามัญ, วุฒิการศึกษานักธรรม, วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม. 

ตอนที่ ๒ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด         
จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๓ ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า๓ แบ่งออกเป็น ดังนี้ 

ด้านท่ี ๑). การครองตน 
มีค าถามท้ังหมดจ านวน ๗ ข้อ 

ด้านท่ี ๒). การครองคน 
มีค าถามท้ังหมดจ านวน ๗ ข้อ 

ด้านท่ี ๓). การครองงาน 

                                                 
๓ สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี: ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฏเทพสตรี, 

๒๕๔๖), หน้า ๑๓๙ - ๑๔๐. 



 
๖๖ 

มีค าถามท้ังหมดจ านวน ๗ ข้อ 
ข้อค าถามจากแบบสอบถามรวมทั้งหมดจ านวน ๒๑ ข้อ 

มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
๕     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ  มากท่ีสุด 
๔     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นยู่ในระดับ   มาก 
๓     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
๒     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อย 
๑     หมายถึง     ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อยท่ีสุด 

แปลความหมายของค่าเฉล่ียโดยยึดเกณฑ์๔ ดังนี้ 
ค่าเฉล่ียต้ังแต่    ๔.๕๐ – ๕.๐๐     หมายความว่า   มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียต้ังแต่    ๓.๕๐ – ๔.๔๙     หมายความว่า   มาก 
ค่าเฉล่ียต้ังแต่    ๒.๕๐ – ๓.๔๙     หมายความว่า   ปานกลาง 
ค่าเฉล่ียต้ังแต่    ๑.๕๐ – ๒.๔๙     หมายความว่า   น้อย 
ค่าเฉล่ียต้ังแต่    ๑.๐๐ – ๑.๔๙      หมายความว่า  น้อยท่ีสุด 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิด (Open) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
เพิ่มเติมเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอ
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

นอกจากนั้นผู้วิจัยได้ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดย
มีสาระส าคัญของการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหา และอุปสรรค ตลอดท้ังข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ
การครองตน การครองคน การครองงาน ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนน
สะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก แก่ผู้ให้ข้อมูลหลัก พระสงฆ์จ านวน ๗ รูป ได้แก่ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  จ านวน  ๘ รูป ดังนี้ 
๑. พระครูสุวรรณสิริวัฒน์ (สุวรรณ ฐฺานธมฺโม), ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลหนองกุงศรี 
๒. พระครมูงคลสุวรรณโณภาส (อาทิตย์ สุภโชโต),  ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม 
๓. พระครูวิโรจน์อาจารคุณ (ยอดใจ ติสฺสโร), ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง 
๔. พระมหาพีระศักดิ์ วรญาโณ (พีระศักดิ์ วรญาโณ), ต าแหน่ง เลขาเจ้าคณะอ าเภอโนน

สะอาด  
๕. พระมหานิรุจน์ กิตฺติธโร (นิรุจน์ ปัญฺญฺาวุฒโธ), ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลโคกกลาง 
๖. พระครูสิริโชติสาร (ชัชวาล อภิปญฺโญฺ), ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลบุงแก้ว 
๗. พระครูสุวิธานกิจจาภรณ์ (สุวิทย์ ปญฺญฺาธโร), ต าแหน่ง รองเจ้าคณะอ าเภอโนน

สะอาด 
๘. พระครูญาณวิโมกข์ (วินัย ญฺาณวุฒโธ), ต าแหน่ง เจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด  

                                                 

๔ ป ร ะ กอ บ  ก ร ร ณ สู ต ร , ส ถิ ติ เพื่ อ ก า รวิ จั ย ทา งพ ฤ ติก ร ร มศา ส ตร์ , พิ ม พ์ ค รั้ ง ที่  ๓ ,                               
(กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๑๐๘. 



 
๖๗ 

 
๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์และผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือท่ี

สร้างไว้ 
๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการน าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เช่ียวชาญ แล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 

๑) พระสุธีวีรบัณฑิต, ดร. ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  

๒) พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ,ผศ. ดร. ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

๓) พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร. ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยา ลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔) ผศ.ดร.รัฐพล  เย็นใจมา ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย  

๕) ดร.ประเสริฐ ธิลาว ต าแหน่งอาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

จากนั้น น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ ไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC : Index  of  congruence ) ของความเห็นของผู้เช่ียวชาญเหล่านั้น เกี่ยวกับข้อความ หรือข้อ
ค าถามแต่ละข้อ เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจว่าจะคงข้อความหรือค าถามนั้นไว้หรือจะตัดออกข้อความ
หรือค าถามท่ีจะคงไว้นั้นมีดัชนีค่าความพ้องไม่ต่ ากว่า ๐.๕ โดยใช้สูตร๕  

   
N
X

IOC 
  

                      IOC   แทน ดัชนีความสอดคล้อง 
                             X   แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

              N   แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญ        

 
                                                 

๕ ประคองกอบ กรรณสูต, สถิติเพื่อการศึกษาทางพฤติกรรมศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๓๗. 



 
๖๘ 

เพื่อพิจารณาท้ังในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช้และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

๓. หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว       
ไปทดลองใช้ (Try out) กับ พระสงฆ์ในอ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัย จ านวน ๓๐ รูป และน าเครื่องมือท่ีทดลองใช้มาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดย
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๖ ได้ค่าสัมประสิทธิความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าเท่ากับ ๐.๔๘๕ 

๔. น าแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อขอ
ความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัย
ต่อไป 

 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
๑. ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย และเอกสารส่ิงพิมพ์ต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ เพื่อสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
๒. ผู้วิจัยได้ขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการหลักสูตร การจัดการเชิง

พุทธ ถึงเจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี เพื่อขอความร่วมมือไปยังพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนน
สะอาด จังหวัดอุดรธานี หลังจากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุ่มเป้าหมาย คือ 
พระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ านวน ๑๔๖ รูป ซึ่งในการแจกแบบสอบถามผู้วิจัย
ได้น าแบบสอบถามไปแจกและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง 

 

๓.๕ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๑) ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
๒) ระดับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัด

อุดรธานี วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
๓) สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมุติฐาน โดยใช้ค่า t-test  F-test และ One-Way Analysis of 

Variance : ANOVA 
   ๔) ได้สร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสัมภาษณ์ท่ีใช้เป็นแบบมี

โครงสร้าง (Structured Inteview) ซึ่งมีสาระส าคัญ  

                                                 
๖ Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing, 4th ed., (New York : Harper & 

Row, 1971), p 217. 



๖๙ 

 

๖๙ 

 
บทที่ ๔ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง“แนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด     

จังหวัดอุดรธานี” เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งเก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง  
พระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จ านวน ๑๔๖ คน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 

จังหวัดอุดรธานี 
๔.๓ การเปรียบเทียบความแตกต่างของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขต

อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๔.๔ ปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขต

อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 
๔.๕ ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพและปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาแผนกสามัญ วุฒิทางการศึกษาแผนกธรรม  วุฒิทางการ
ศึกษาแผนกบาลี  รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 

 



๗๐ 

 

๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจ านวนและค่าร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล 
(n = ๑๔๖) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
 ๑. สถานภาพ 

เจ้าอาวาส 
พระลูกวัด 

 
๒๑ 

๑๒๕ 

 
๑๔.๔๐ 
๘๕.๖๐ 

รวม ๑๔๖ ๑๐๐.๐๐ 
 ๒. อายุ 

๒๐ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๖๐ ปี 
๖๑ ปีขึ้นไป 

 
๔๗ 
๘๙ 
๑๐ 

 
๓๒.๒๐ 
๖๑.๐๐ 
๖.๘๐ 

รวม ๑๔๖ ๑๐๐.๐๐ 
 ๓. อายุพรรษา 

ไม่มีพรรษา 
๑ - ๑๐  พรรษา 
๑๑ พรรษาขึ้น 

 
๒ 

๑๓๑ 
๑๓ 

 
๑.๔๐ 

๘๙.๗๐ 
๑.๙๐ 

รวม ๑๔๖ ๑๐๐.๐๐ 
 ๔. วุฒิทางการศึกษาแผนกสามัญ 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปริญญาตร ี
สูงกว่าปริญญาตร ี

 
๘ 

๑๒๓ 
๑๒ 
๓ 

 
๕.๕๐ 
๘๔.๒๐ 
๘.๒๐ 
๒.๑๐ 

รวม ๑๔๖ ๑๐๐.๐๐ 
 ๕. วุฒิทางการศึกษาแผนกธรรม 

นักธรรมช้ันตร ี
นักธรรมช้ันโท 
นักธรรมช้ันเอก 

 
๓๘ 
๓๓ 
๗๕ 

 
๒๖.๐๐ 
๒๒.๖๐ 
๕๑.๔๐ 

รวม ๑๔๖ ๑๐๐.๐๐ 
๖. วุฒิทางการศึกษาแผนกบาลี 

ประโยค ๑-๒ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 

 
๑๐ 

๑๓๖ 

 
๙๓.๒๐ 
๖.๘๐ 

รวม ๑๔๖ ๑๐๐.๐๐ 
 
 
 



๗๑ 

 

๗๑ 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า พระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด ส่วนใหญ่ เป็นพระลูกวัด 
จ านวน ๑๒๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๖๐ รองลงมาเป็นเจ้าอาวาส จ านวน ๒๑ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๑๔.๔๐, มีอายุระหว่าง ๔๑ – ๖๐ ปี จ านวน ๘๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๐๐ รองลงมาคือ มีอายุ
ระหว่าง ๒๐ – ๔๐ ปี จ านวน ๔๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๒๐ และน้อยท่ีสุด คือ มีอายุระหว่าง     
๖๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๑๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๐, มีอายุพรรษา ๑ - ๑๐  พรรษา จ านวน ๑๓๑ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๗๐ รองลงมาคือ มีอายุพรรษา ๑๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน ๑๓ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๘.๙๐ และน้อยท่ีสุด คือ ไม่มีอายุพรรษา จ านวน ๒ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑.๔๐, วุฒิการศึกษาสามัญ
ระดับมัธยมศึกษา จ านวน ๑๒๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๒๐ รองลงมาวุฒิการศึกษาสามัญระดับ  
ปริญญาตรี จ านวน ๑๒รูป คิดเป็นร้อยละ ๘.๒๐ และน้อยท่ีสุดมีวุฒิการศึกษาสามัญระดับสูงกว่าปริญญา
ตรี จ านวน ๓ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๒.๑๐, มีวุฒิการศึกษานักธรรมระดับนักธรรมเอก จ านวน  ๗๕ รูป  คิดเป็น
ร้อยละ ๕๑.๔๐ รองลงมีวุฒิการศึกษานักธรรมระดับนักธรรมตรี จ านวน ๓๘ รูป คิดเป็น  ร้อยละ ๒๖.๐๐ 
และน้อยท่ีสุดมีวุฒิการศึกษานักธรรมระดับนักธรรมโท จ านวน ๓๓ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๖๐, และไม่
มีวุฒิการศึกษาบาลี จ านวน ๑๓๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๒๐ และน้อยมีวุฒิการศึกษาบาลีระดับประโยค 
๑ – ๒ จ านวน  ๑๐ รูป  คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๐ 

 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอ   โนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี 

ผลการวิเคราะห์ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด     
จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและจ าแนกตามรายด้าน ได้แก่ ๑. ด้านการครองตน ๒. ด้านการครองคน
๓. ด้านการครองงาน รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒ - ๔.๕ 
ตารางที่ ๔.๒  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 

ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม 
(n = ๑๔๖) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

ระดับการปฏิบัติ 

x̄ S.D. แปลผล 
ด้านท่ี ๑. การครองตน 
ด้านท่ี ๒. การครองคน 
ด้านท่ี ๓. การครองงาน 

๔.๓๕ 
๔.๒๘ 
๔.๒๓ 

๐.๑๘๗ 
๐.๒๒๑ 
๐.๒๓๘ 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม  ๔.๒๘  ๐.๑๓๘  มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๒ พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ( x̄= ๔.๒๘  S.D.= ๐.๑๓๘)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๓ ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านท่ี ๑. การครองตน (x̄=๔.๓๕ S.D.= ๐.๑๘๗) รองลงมาคือ ด้านท่ี ๒.   
การครองคน ( x̄= ๔.๒๘ S.D.= ๐.๒๒๑)  และน้อยท่ีสุดคือ ด้านท่ี ๓. การครองงาน ( x̄= ๔.๒๓        
S.D.= ๐.๒๓๘) 



๗๒ 

 

๗๒ 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์
ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านที่ ๑. การครองตน   

 (n = ๑๔๖) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ระดับการปฏิบัติ 

x̄ S.D. แปลผล 
๑. เป็นตัวอย่างท่ีดีและเหมาะสมกับบุคคลท่ัวไป ๔.๓๑ ๐.๔๙๒ มาก 
๒. มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีต าแหน่งของ
ตนเอง ๔.๓๕ ๐.๔๙๓ มาก 

๓. มีความอดทน อดกล้ัน ใช้วาจาท่ีเหมาะสมกับ
บุคคลท่ัวไปและเพื่อนร่วมงาน ๔.๒๗ ๐.๕๗๐ มาก 

๔. มีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่ายไม่ฟุุมเฟือย ๔.๔๐ ๐.๕๑๘ มาก 
๕. มีสัมมาคารวะ,อ่อนน้อมถ่อมตนเสมอ ๔.๓๓ ๐.๕๘๙ มาก 
๖. รู้จักค้นคว้าและแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ ๔.๔๐ ๐.๕๕๗ มาก 

๗. ช่วยเหลือสังคมและเอื้อประโยชน์เป็นสาธารณะ
สงเคราะห์ ๔.๓๖ ๐.๕๑๐ มาก 

รวม ๔.๓๕ ๐.๑๘๗ มาก 
 

 
จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนน

สะอาด จังหวัดอุดรธานี  ด้านที่  ๑. การครองตน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄= ๔.๓๕           
S.D.= ๐.๑๘๗) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อแล้วพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ด้านการครองตน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ข้อท่ี ๖. รู้จักค้นคว้า
และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รองลงมา คือ ข้อท่ี ๔. มีความเปน็อยู่อย่างเรียบง่ายไม่
ฟุุมเฟือย และน้อยท่ีสุดคือ ข้อท่ี ๓. มีความอดทน อดกล้ัน ใช้วาจาท่ีเหมาะสมกับบุคคลท่ัวไปและ
เพื่อนร่วมงาน ตามล าดับ 

ตารางที่ ๔.๔  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ ด้านที่ ๒. การครองคน 

(n = ๑๔๖) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ระดับการปฏิบัติ 

x̄ S.D. แปลผล 
๑. สุภาพอ่อนโยนและมีความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน ๔.๓๒ ๐.๕๒๒ มาก 
๒. ยกย่องให้เกียรติและให้ก าลังใจต่อบุคคลท่ัวไปอย่าง
เสมอภาค ๔.๒๖ ๐.๕๘๘ มาก 

๓. สร้างความสามัคคีในหมู่คณะและชุมชน ๔.๓๒ ๐.๕๓๕ มาก 



๗๓ 

 

๗๓ 

๔. แนะน าให้ค าปรึกษาแก่พระสงฆ์ผู้ต้องการความ
ช่วยเหลือเมื่อมีปัญหาด้วยความจริงใจ ๔.๒๗ ๐.๕๓๒ มาก 

๕. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้และความ สามารถอย่าง
ท่ัวถึง ๔.๒๕ ๐.๕๗๐ มาก 

๖. มีการท างานเป็นทีม ๔.๒๓ ๐.๕๓๕ มาก 
๗. ปฏิบัติงานให้เป็นที่เช่ือถือยอมรับของบุคคลท่ัวไป ๔.๓๑ ๐.๕๑๙ มาก 

รวม ๔.๒๘ ๐.๒๒๑ มาก 
 
 

จากตารางที่  ๔.๔ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ        
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านที่ ๒. การครองคน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄= ๔.๒๘           
S.D.= ๐.๒๒๑) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อแล้วพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ด้านการครองคน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ข้อท่ี ๓. สร้างความ
สามัคคีในหมู่คณะและชุมชน รองลงมา คือ ข้อท่ี ๑. สุภาพอ่อนโยนและมีความเป็นกัลยาณมิตรกับ
ทุกคน และน้อยท่ีสุดคือ ข้อท่ี ๖. มีการท างานเป็นทีม ตามล าดับ 

ตารางที่ ๔.๕  แสดงค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ ด้านที่ ๓. การครองงาน 

 (n = ๑๔๖) 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ระดับการปฏิบัติ 

x̄ S.D. แปลผล 
๑. มีความต้ังใจ มุ่งมั่น อุตสาหะในการท างาน ๔.๑๕ ๐.๕๗๙ มาก 
๒. มีความพึงพอใจและมีความสุขในการท างาน ๔.๒๕ ๐.๕๓๓ มาก 
๓. มีความกระตือรือร้นและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ๔.๒๓ ๐.๕๓๕ มาก 
๔. มีอุดมการณ์และพร้อมท่ีจะเสียสละเวลาส่วนตัว
เพื่อส่วนรวม 

๔.๓๑ ๐.๔๙๒ มาก 

๕. ท างานตรงต่อเวลาและใช้เวลาท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

๓.๙๗ ๐.๗๒๓ มาก 

๖. ท างานตามระบบแบบแผนท่ีถูกต้อง ๔.๒๙ ๐.๔๗๒ มาก 

๗. ปฏิบัติงานอยู่ภายใต้กรอบของกฎเกณฑ์ระเบียบ
วินัยของคณะสงฆ์ 

๔.๔๒ ๐.๔๙๕ มาก 

รวม ๔.๒๓ ๐.๒๓๘ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนน

สะอาด จังหวัดอุดรธานี  ด้านที่  ๓. การครองงาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̄= ๔.๒๓           
S.D.= ๐.๒๓๘) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดเป็นรายข้อแล้วพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 



๗๔ 

 

๗๔ 

ด้านการครองงาน อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ข้อท่ี ๗. ปฏิบัติงาน
อยู่ภายใต้กรอบของกฎเกณฑ์ระเบียบวินัยของคณะสงฆ์ รองลงมา คือ ข้อท่ี ๔. มีอุดมการณ์และ
พร้อมท่ีจะเสียสละเวลาส่วนตัวเพื่อส่วนรวม และน้อยท่ีสุดคือ ข้อท่ี ๕. ท างานตรงต่อเวลาและใช้
เวลาท างานอย่างเต็มความสามารถ ตามล าดับ 

๔.๓ การเปรียบเทียบระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เพื่อทดสอบสมมติฐาน ด้วยสถิติ One-Way 
ANOVA 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับของ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร 
ได้แก่ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิทางการศึกษาแผนกสามัญ วุฒิทางการศึกษาแผนกธรรม          
วุฒิทางการศึกษาแผนกบาลี วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (T-test) และค่าเอฟ (F-test) โดยวิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึง
ทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference : 
LSD)  ตามสมมุติฐานท่ี ๑ – ๕  ดังนี้ 

สมมุติฐานที่ ๑ พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกัน มีแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๖  เปรียบเทียบระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามสถานภาพ 

(n = ๑๔๖) 

แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 

สถานภาพ 
t Sig. เจ้าอาวาส 

(๒๑) 
พระลกูวัด 
(๑๒๕) 

x̄ S.D. x̄ S.D. 
ด้านท่ี ๑. การครองตน ๔.๓๙ ๐.๑๖๒ ๔.๓๔ ๐.๑๙๐ ๑.๓๑ ๐.๑๙๓ 
ด้านท่ี ๒. การครองคน ๔.๓๘ ๐.๒๑๓ ๔.๒๖ ๐.๒๑๘ ๒.๓๕* ๐.๐๒๐ 
ด้านท่ี ๓. การครองงาน ๔.๑๙ ๐.๒๕๗ ๔.๒๔ ๐.๒๓๕ -๐.๘๔ ๐.๔๐๒ 

รวม ๔.๓๒ ๐.๑๔๗ ๔.๒๘ ๐.๑๓๖ ๑.๓๔ ๐.๑๘๒ 

 

จากตารางท่ี ๔.๖  พบว่า พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีสถานภาพ
แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 
จ าแนกตามสถานภาพ ไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ ท่ีมีสถานภาพ ต่างกัน มีแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ในด้านการครองตน กับ ด้านการการครอง
งาน ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการครองคนแตกต่างกัน 



๗๕ 

 

๗๕ 

สมมุติฐานที่ ๒  พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีอายุแตกต่างกัน มีแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน  

ตารางที่ ๔.๗   เปรียบเทียบระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ        
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามอายุ 

(n = ๑๔๖) 
แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการครองตน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๓๐ ๒ ๐.๐๖๕ ๑.๘๘๕ ๐.๑๕๖ 
ภายในกลุ่ม ๔.๙๒๒ ๑๔๓ ๐.๐๓๔   

รวม ๕.๐๕๑ ๑๔๕    

ด้านการครองคน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๓๐ ๒ ๐.๒๑๕ ๔.๖๔๗* ๐.๐๑๑ 
ภายในกลุ่ม ๖.๖๒๒ ๑๔๓ ๐.๐๔๖   

รวม ๗.๐๕๒ ๑๔๕    

ด้านการครองงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๕๗ ๒ ๐.๐๗๙ ๑.๓๙๖ ๐.๒๕๑ 
ภายในกลุ่ม ๘.๐๕๗ ๑๔๓ ๐.๐๕๖   

รวม ๘.๒๑๕ ๑๔๕    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๒๖ ๒ ๐.๐๖๓ ๓.๔๐๗* ๐.๐๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๒.๖๓๘ ๑๔๓ ๐.๐๑๘   

รวม ๒.๗๖๔ ๑๔๕    
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  ท่ีมีอายุ 
แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี              
จ าแนกตามอายุ  โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ ท่ีมีสถานภาพ ต่างกัน มีแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ในด้านการครองตน กับ ด้านการการครองงาน ไม่
แตกต่างกัน ส่วนด้านการครองคนแตกต่างกัน 

เมื่อพิจารนาเป็นรายด้านพบว่าดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย
เป็นรายคู่ ในด้านภาพรวม    และด้านการครองคน จ าแนกตามอายุ ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๘ - ๔.๙ 



๗๖ 

 

๗๖ 

ตารางที่ ๔.๘ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามอายุ        
ด้านภาพรวม      

 
(n = ๑๔๖) 

อาย ุ   
๒๐-๔๐ ปี ๔๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึ้นไป 

๔.๒๔ ๔.๓๐ ๔.๓๐ 
๒๐-๔๐ ปี ๔.๒๔ - -๐.๐๖* -๐.๐๖ 
๔๑-๖๐ ปี ๔.๓๐ - - ๐.๐๐ 
๖๑ ปีขึ้นไป ๔.๓๐ - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุระหว่าง ๒๐-๔๐ ปี มีแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านภาพรวม น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีอายุ
ระหว่าง ๔๑-๖๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ตารางที่ ๔.๙  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามอายุ        
ด้านการครองคน 

        (n = ๑๔๖) 

อาย ุ   
๒๐-๔๐ ปี ๔๑-๖๐ ปี ๖๑ ปีขึ้นไป 

๔.๒๒ ๔.๒๙ ๔.๔๔ 
๒๐-๔๐ ปี ๔.๒๒ - -๐.๐๗ -๐.๒๒* 
๔๑-๖๐ ปี ๔.๒๙ - - -๐.๑๕* 
๖๑ ปีขึ้นไป ๔.๔๔ - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีอายุระหว่าง ๒๐-๔๐ ปี มีแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านการครองคน น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมี
อายุระหว่าง ๖๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

พระสงฆ์ท่ีมีอายุระหว่าง ๔๑-๖๐ ปี มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านการครองคน น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีอายุระหว่าง ๖๑ ปีขึ้นไป 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 



๗๗ 

 

๗๗ 

สมมุติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  ท่ีมีอายุพรรษาแตกต่างกัน           
มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 
แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐  เปรียบเทียบระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ        
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามอายุพรรษา 

 
 

 (n = ๑๔๖) 
แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการครองตน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๕๕ ๒ ๐.๐๗๗ ๒.๒๖๐ ๐.๑๐๘ 
ภายในกลุ่ม ๔.๘๙๗ ๑๔๓ ๐.๐๓๔   

รวม ๕.๐๕๑ ๑๔๕    

ด้านการครองคน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๙๔ ๒ ๐.๐๙๗ ๒.๐๒๓ ๐.๑๓๖ 
ภายในกลุ่ม ๖.๘๕๘ ๑๔๓ ๐.๐๔๘   

รวม ๗.๐๕๒ ๑๔๕    

ด้านการครองงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๒๙ ๒ ๐.๑๖๔ ๒.๙๘๐ ๐.๐๕๔ 
ภายในกลุ่ม ๗.๘๘๖ ๑๔๓ ๐.๐๕๕   

รวม ๘.๒๑๕ ๑๔๕    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๙๒ ๒ ๐.๐๔๖ ๒.๔๗๑ ๐.๐๘๘ 
ภายในกลุ่ม ๒.๖๗๒ ๑๔๓ ๐.๐๑๙   

รวม ๒.๗๖๔ ๑๔๕    

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีอายุ
พรรษา แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด           
จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามอายุพรรษา โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยภาพรวม พบว่า พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัด
อุดรธานี ท่ีมี    อายุพรรษา แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนน
สะอาด จังหวัดอุดรธานี ในด้านการครองตน กับ ด้านการการครองงาน ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการ
ครองคนแตกต่างกัน 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 

 

๗๘ 

สมมุติฐานที่ ๔  พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ แตกต่างกัน           
มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 
แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๑  เปรียบเทียบระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ        
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 

 
(n = ๑๔๖) 

แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของ

พระสงฆ์ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการครองตน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๙๐ ๓ ๐.๐๓๐ ๐.๘๕๔ ๐.๔๖๗ 
ภายในกลุ่ม ๔.๙๖๒ ๑๔๒ ๐.๐๓๕   

รวม ๕.๐๕๑ ๑๔๕    

ด้านการครองคน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๒๒ ๓ ๐.๑๐๗ ๒.๒๖๕ ๐.๐๘๔ 
ภายในกลุ่ม ๖.๗๓๐ ๑๔๒ ๐.๐๔๗   

รวม ๗.๐๕๒ ๑๔๕    

ด้านการครองงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๓๗ ๓ ๐.๐๔๖ ๐.๘๐๒ ๐.๔๙๔ 
ภายในกลุ่ม ๘.๐๗๘ ๑๔๒ ๐.๐๕๗   

รวม ๘.๒๑๕ ๑๔๕    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๑๗ ๓ ๐.๐๐๖ ๐.๓๐๐ ๐.๘๒๖ 
ภายในกลุ่ม ๒.๗๔๗ ๑๔๒ ๐.๐๑๙   

รวม ๒.๗๖๔ ๑๔๕    

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบว่า พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  ท่ีมี           
วุฒิการศึกษาสามัญ แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ             
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมี           
วุฒิการศึกษาสามัญ แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ             
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ในด้านการครองตน กับ ด้านการการครองงาน ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการ
ครองคนแตกต่างกัน 

สมมุติฐานที่ ๕  พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรม      
แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 



๗๙ 

 

๗๙ 

ตารางที่ ๔.๑๒  เปรียบเทียบระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ        
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

 
(n = ๑๔๖) 

แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของ

พระสงฆ์ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการครองตน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๕๙ ๒ ๐.๓๒๙ ๑๐.๗๒๓ ๐.๐๐๐* 
ภายในกลุ่ม ๔.๓๙๓ ๑๔๓ ๐.๐๓๑   

รวม ๕.๐๕๑ ๑๔๕    

ด้านการครองคน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๐๗ ๒ ๐.๑๐๓ ๒.๑๕๙ ๐.๑๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๖.๘๔๖ ๑๔๓ ๐.๐๔๘   

รวม ๗.๐๕๒ ๑๔๕    

ด้านการครองงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๕๒ ๒ ๐.๐๒๖ ๐.๔๕๒ ๐.๖๓๗ 
ภายในกลุ่ม ๘.๑๖๓ ๑๔๓ ๐.๐๕๗   

รวม ๘.๒๑๕ ๑๔๕    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๘๕ ๒ ๐.๐๙๓ ๕.๑๔๒ ๐.๐๐๗* 
ภายในกลุ่ม ๒.๕๗๙ ๑๔๓ ๐.๐๑๘   

รวม ๒.๗๖๔ ๑๔๕    

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่  ๔.๑๒ พบว่ า พระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี                      
ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรม แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนน
สะอาด จังหวัดอุดรธานี  จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม  โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ดังนั้นจึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ใน ด้านภาพรวม    
และด้านการครองตน จ าแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด        
(Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๓ - ๔.๑๔ 

 

 

 

 



๘๐ 

 

๘๐ 

ตารางที่ ๔.๑๓ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ด้านภาพรวม      

(n = ๑๔๖) 
วุฒิการศึกษา

นักธรรม   
นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก 

๔.๒๕ ๔.๒๕ ๔.๓๒ 
นักธรรมชั้นตรี ๔.๒๕ - ๐.๐๑ -๐.๐๗* 
นักธรรมชั้นโท ๔.๒๕ - - -๐.๐๗* 
นักธรรมชั้นเอก ๔.๓๒ - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันตรี มีแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านภาพรวม น้อยกว่าพระสงฆ์
ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันโท มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์    
ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านภาพรวม น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ตารางที่ ๔.๑๔  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ด้านการครองตน 

  (n = ๑๔๖) 
วุฒิการศึกษา

นักธรรม   
นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก 

๔.๓๓ ๔.๒๓ ๔.๔๐ 
นักธรรมชั้นตรี ๔.๓๓ - ๐.๑๐* -๐.๐๗* 
นักธรรมชั้นโท ๔.๒๓ - - -๐.๑๗* 
นักธรรมชั้นเอก ๔.๔๐ - - - 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันตรี มีแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านการครองคน มากกว่า
พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันโท และน้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

พระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันโท มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ใน
เขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านการครองคน น้อยกว่าพระสงฆ์ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๘๑ 

 

๘๑ 

สมมุติฐานที่ ๖  พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม      
แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๕  เปรียบเทียบระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ        
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 

 
(n = ๑๔๖) 

แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของ

พระสงฆ์ 

แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

ด้านการครองตน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๗๔ ๑ ๐.๐๗๔ ๒.๑๔๙ ๐.๑๔๕ 
ภายในกลุ่ม ๔.๙๗๗ ๑๔๔ ๐.๐๓๕   

รวม ๕.๐๕๑ ๑๔๕    

ด้านการครองคน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๑๖๐ ๑ ๐.๑๖๐ ๓.๓๔๕ ๐.๐๖๙ 
ภายในกลุ่ม ๖.๘๙๒ ๑๔๔ ๐.๐๔๘   

รวม ๗.๐๕๒ ๑๔๕    

ด้านการครองงาน 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๑๘ ๑ ๐.๐๑๘ ๐.๓๐๙ ๐.๕๗๙ 
ภายในกลุ่ม ๘.๑๙๗ ๑๔๔ ๐.๐๕๗   

รวม ๘.๒๑๕ ๑๔๕    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม ๐.๐๗๒ ๑ ๐.๐๗๒ ๓.๘๕๕ ๐.๐๕๒ 
ภายในกลุ่ม ๒.๖๙๒ ๑๔๔ ๐.๐๑๙   

รวม ๒.๗๖๔ ๑๔๕    

 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ         
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมี    
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ      
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ในด้านการครองตน กับ ด้านการการครองงาน ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการ
ครองคนแตกต่างกัน 

 

 



๘๒ 

 

๘๒ 

ตารางที่ ๔.๑๖  ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ        
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยจ าแนกปัจจัยบุคคลตามสมมุติฐานที่ ๑ – ๖ 
 

สมมุติฐาน ต้นแปรต้น ตัวแปรตาม สถิติ
ทดสอบ 

ค่าระดับ
นัยส าคัญ 

ผลการทดสอบ
สมมุติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑ สถานภาพ 
ด้านการครองตน 
ด้านการครองคน 
ด้านการครองงาน 

t-test ๐.๑๘๒ -  

๒ อายุ 
ด้านการครองตน 
ด้านการครองคน 
ด้านการครองงาน 

F-test ๐.๐๓๖*  - 

๓ อายุพรรษา 
ด้านการครองตน 
ด้านการครองคน 
ด้านการครองงาน 

F-test ๐.๐๘๘ -  

๔ วุฒิการศึกษา
สามัญ 

ด้านการครองตน 
ด้านการครองคน 
ด้านการครองงาน 

F-test ๐.๘๒๖ -  

๕ วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

ด้านการครองตน 
ด้านการครองคน 
ด้านการครองงาน 

F-test ๐.๐๐๗*  - 

๖ วุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม 

ด้านการครองตน 
ด้านการครองคน 
ด้านการครองงาน 

F-test ๐.๐๕๒ -  

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
จากตารางที่ ๔.๑๖ สรุปได้ว่า พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมี

สถานภาพแตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด          
จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้ 

พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี มีอายุ ต่างกัน มีแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  จึงเป็นไปสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีอายุพรรษา ต่างกัน มีแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 



๘๓ 

 

๘๓ 

พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ แตกต่างกัน       
มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม ไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรม แตกต่างกัน     
มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม     
แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี      
โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

๔.๔ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
ของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ดังนี้ 
ตารางที่ ๔.๑๗ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์

ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านท่ี ๑. การครองตน  

 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถ่ี 

ปัญหาด้านการครองตนส่วนมากจะมี
ด้านทุนทรัพย์ไม่พอเพียง 

ค ว ร จ ะ มี โ ค ร ง ก า ร ใ ห้
สนับสนุนจัดเงินสมทบช่วยเหลือ
จัดเป็นกองทุนส่วนกลางให้สามารถ
ยื่ น เ ส น อ ข อ ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ
สนับสนุนท่ีสะดวกรวดเร็ว จะได้
ด าเนินการไดๆไม่สะดุดบกพร่อง 

๓ รูป 

 
ตารางที่ ๔.๑๘ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของ

พระสงฆ์ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านที่ ๒. การครองคน 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถ่ี 
ปัญหาส่วนมากจะพบก็ด้วยเรื่องการ

ปรับตัวการเข้าถึงการเรียนรู้อุปนิสัยความรู้
ความสามารถหรือด้านต่างๆเวลาไม่เพียงพอ
เลยไม่สามารถเข้าถึงและรู้ได้ทุกเรื่อง (ไม่กว้าง
หรือมากพอ) 

ควรมีเวลาอยู่ศึกษาร่วมกัน
สักระยะหนึ่งก่อนก่อนตัดสินใจ 
งานจะได้ราบรื่นดีกว่าท่ีเป็นอยู่ ๓ รูป 

 



๘๔ 

 

๘๔ 

ตารางที่ ๔.๑๙ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์
ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ด้านที่ ๓. การครองงาน 

 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ความถ่ี 

ปัญหา ส่ วนมากจะ เ กิ ดจา กคว าม
ผิดพลาดด้านการหาบุคคลากรท่ีเป็นตัวแทน
รับผิดชอบแทนในกรณีท่ีตนติดภารกิจเพราะถ้า
ได้คนท่ีไว้วางใจไม่ไ ด้อาจเกิดข้อผิดพลาด
เสียหายสูง 

ควรมีการฝึกอบรมหรือ
คัด เ ลือก ผู้ ท่ีท าหน้ า ท่ีแทนโดย
คัดเลือกจากผู้นั้นเอง (หัวหน้างาน
ในแต่ละส่วนงาน) 

๓ รูป 

 
๔.๕ ผลสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ใน
เขตอ าเภอ โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี”  

ข้อมูลส าคัญท่ีจะได้จากการสัมภาษณ์ ด้านท่ี ๑). การครองตน ด้านท่ี ๒). การครองคน 
ด้านท่ี ๓). การครองงาน ดังนี้ 

การครองตน จากข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า 
การพัฒนาตนเองจะต้องรักษาการปฏิบัติตนให้ดีอยู่ในศีลในธรรมความถูกต้อง  เป็น

ตัวอย่างท่ีดีและเหมาะสมกับบุคคลท่ัวไป ปัญหาด้านการครองตนส่วนมากจะมีด้านทุนทรัพย์ไม่
พอเพียง ควรจะมีโครงการให้สนับสนุนจัดเงินสมทบช่วยเหลือจัดเป็นกองทุนส่วนกลางให้สามารถยื่น
เสนอขอความช่วยเหลือสนับสนุนท่ีสะดวกรวดเร็ว ๑ 

การพัฒนาตนเองจะต้องเป็นผู้มีเหตุมีผล ตรงไปตรงมาซื่อตรงสุจริตมีคุณสมบัติท่ี
เหมาะสมกับหน้าท่ีต าแหน่งของตนเอง ๒ 

การพัฒนาตนเองจะต้องเป็นผู้มีความอดทน เพียรพยายาม พูดจริงท าจริง มีความอดทน 
อดกล้ัน ใช้วาจาท่ีเหมาะสมกับบุคคลท่ัวไปและเพื่อนร่วมงาน๓ 

การพัฒนาตนเองจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ท างานด้วยความพยายามอุตสาหะ
ท าให้เต็มความรู้ความสามารถมีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่ายไม่ฟุุมเฟือย ๔ 

การพัฒนาตนเองจะต้องเป็นผู้มีความมุ่งมั่นต้ังใจ และขยันอดทนอดกล้ัน๕ 
การพัฒนาตนเองจะต้ังอยู่ในศีลในธรรมรู้ จักน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา

ประยุกต์ใช้ มีสัมมาคารวะ,อ่อนน้อมถ่อมตนเสมอ๖ 
การพัฒนาตนเองจะต้องเป็นผู้มีความกล้าหาญรับผิดชอบมีความรู้ความสามารถ รู้จัก

ค้นคว้าและแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ๗ 

                                                 
๑ พระครูสุวิธานกิจจาภรณ์ (สิวิทย์ ปญฺญฺาธโร), รองเจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด, ๑๔ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๒ พระครูญาณวิโมกข์ (วินัย ญฺาณวุฒโธ), เจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๓ พระครูสิริโชติสาร (ชัชชวาล อภิปญฺโญฺ), เจ้าคณะต าบลบุ่งแก้ว, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๔ พระมหานิรุจน์ กิตฺติธโร (นิรุจน์ ปัญฺญฺาวุฒโธ), เจ้าคณะต าบลโคกกลาง, ๑๔มกราคม. ๒๕๖๒. 
๕ พระมหาพีระศักด์ิ วรญาโณ (พีระศักด์ิ วรญาโณ), เลขาเจ้าคณะต าบลโนนสะอาด, ๑๔ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๖ พระครูมงคลสุวรรณโณภาส (อาทิตย์ สุภโชโต), เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม, ๑๔ มกราคม  ๒๕๖๒. 



๘๕ 

 

๘๕ 

การพัฒนาตนเองจะต้องเป็นผู้พูดจริงท าจริงไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ช่วยเหลือสังคมและ
เอื้อประโยชน์เป็นสาธารณะสงเคราะห์๘ 

สรุปได้ว่าการพัฒนาตนเองนั้นข้อมูลท่ีได้ส่วนมากจะเป็นไปในแนวทางคล้ายคลึงกันหรือ
ใกล้เคียงกัน คือ อยู่ในลักษณะของการมีใจรัก ความชอบความเพียรและอยู่ในกรอบของพุทธธรรม
ตามหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าเป็นส่วนมาก คือ อิทธิบาท ๔ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา  

การครองคน จากข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า 
การพัฒนาคนรอบข้างจะต้องรู้จักน าพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ เช่น พรหมวิหาร ๔ เมตตา 

ความรัก กรุณา การเห็นใจ มุทิตา ความยินดี อุเบกขา การวางเฉย ปัญหาส่วนมากจะพบก็ด้วยเรื่อง
การปรับตัวการเข้าถึงการเรียนรู้อุปนิสัยความรู้ความสามารถหรือด้านต่างๆเวลาไม่เพียงพอเลยไม่
สามารถเข้าถึงและรู้ได้ทุกเรื่อง ไม่กว้างหรือมากพอ๙ 

การพัฒนาคนรอบข้างจะต้องรู้ จักมีความรักความจริงใจกับทุกคนไม่ เอนเอียง
ตรงไปตรงมา และปฏิบัติงานให้เป็นที่เช่ือถือยอมรับของบุคคลท่ัวไป๑๐ 

การพัฒนาคนรอบข้างจะต้องรู้จักวางตัวให้น่าเคารพเช่ือถือสร้างความรักความศรัทธา
เป็นคนซื่อสัตย์สุจริต และมีความสุภาพอ่อนโยนและมีความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน๑๑ 

การพัฒนาคนรอบข้างจะต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีท าให้คนรักไว้วางใจ พูดจริงท าจริง และ
ยกย่องให้เกียรติและให้ก าลังใจต่อบุคคลท่ัวไปอย่างเสมอภาค๑๒

 

การพัฒนาคนรอบข้างจะต้องเป็นผู้มีมุมมองความคิดริเริ่ม กว้างไกล มีความรู้ดี มีปัญญา
ดี ควรมีเวลาอยู่ศึกษาร่วมกันสักระยะหนึ่งก่อนก่อนตัดสินใจ งานจะได้ราบรื่นดีกว่าท่ีเป็นอยู่๑๓ 

การพัฒนาคนรอบข้างจะต้องมีความเป็นผู้น า เป็นตัวอย่างท่ีดีมีศีลมีธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 
และสร้างความสามัคคีในหมู่คณะและชุมชน๑๔ 

การพัฒนาคนรอบข้างจะต้องมีเหตุมีผล พูดจริง ท าจริง มีความเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง
ไม่ย่อท้อ แนะน าให้ค าปรึกษาแก่พระสงฆ์ผู้ต้องการความช่วยเหลือเมื่อมีปัญหาด้วยความจริงใจ ๑๕ 

การพัฒนาคนรอบข้างจะต้องเคารพคนอื่นด้วยยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น ท าอะไร
ต้องพิจารณาก่อนเสมอ ให้การส่งเสริมและพัฒนาความรู้และความสามารถอย่างท่ัวถึง๑๖ 

สรุปได้ว่าหลักการในการพัฒนาคนรอบข้างของพระสังฆาธิการระดับผู้บริหารในเขตพื้นท่ี
อ าเภอโนนสะอาดจังหวัดอุดรธานีท้ัง ๘ รูปนั้น มีทัศนคติ ในการพัฒนาคนรอบข้างเป็นไปในรูปแบบ
แนวทางคล้ายคลึงกันคืออยู่ในหลักการของการสร้างความดีเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่สังคมต้ังอยู่ในหลัก

                                                                                                                                           
๗ พระครูวิโรจน์อาจารคุณ (ยอดใจ ติสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง, ๑๕ มกราคม  ๒๕๖๒. 
๘พระครูสุวรรณสิริวัฒน์ (สุวรรณ ฐฺานธมฺโม), เจ้าคณะต าบลหนองกุงศรี, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒.  
๙ พระครูสุวิธานกิจจาภรณ์ (สิวิทย์ ปญฺญฺาธโร), รองเจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด, ๑๔ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๑๐ พระครูญาณวิโมกข์ (วินัย ญฺาณวุฒโธ), เจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๑๑ พระครูสิริโชติสาร (ชัชวาล อภิปญฺโญฺ), เจ้าคณะต าบลบุ่งแก้ว, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๑๒ พระมหานิรุจน์ กิตฺติธโร (นิรุจน์ ปัญฺญฺาวุฒโธ), เจ้าคณะต าบลโคกกลาง, ๑๔มกราคม. ๒๕๖๒. 
๑๓พระมหาพีระศักด์ิ วรญาโณ (พีระศักด์ิ วรญาโณ), เลขาเจ้าคณะต าบลโนนสะอาด, ๑๔ มกราคม. ๒๕๖๒.  
๑๔ พระครูมงคลสุวรรณโณภาส (อาทิตย์ สุภโชโต), เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม, ๑๔ มกราคม  ๒๕๖๒. 
๑๕ พระครูวิโรจน์อาจารคุณ (ยอดใจ ติสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง, ๑๕ มกราคม  ๒๕๖๒. 
๑๖ พระครูสุวรรณสิริวัฒน์ (สุวรรณ ฐฺานธมฺโม), เจ้าคณะต าบลหนองกุงศรี, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 



๘๖ 

 

๘๖ 

พุทธธรรมค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าโดยส้ินเชิงคือพรหมวิหาร ๔ เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา และ ศีล สมาธิ ปัญญา 

การครองงาน จากข้อมูลของผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึกพบว่า 
การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพตนเองจะต้องรู้และศึกษางานให้ดีเสียก่อน จึงลงมา

ปฏิบัติงาน และมีความต้ังใจ มุ่งมั่น อุตสาหะในการท างาน๑๗ 
การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพจะต้องรู้จักขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม

ขั้นตอน และปฏิบัติงานตามแบบแผนอย่างครบถ้วน๑๘ 
การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพต้องมีความรู้และหลักการวิธีการปฏิบัติงานตามขั้นตอน 

มีความพึงพอใจและมีความสุขในการท างาน ปัญหาส่วนมากจะเกิดจากความผิดพลาดด้านการหา
บุคคลากรท่ีเป็นตัวแทนรับผิดชอบแทนในกรณีท่ีตนติดภารกิจเพราะถ้าได้คนท่ีไว้วางใจไม่ได้อาจเกิด
ข้อผิดพลาดเสียหายสูง๑๙ 

การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพต้องมีใจรัก มีความเพียรพยายามและอดทน อดกล้ัน 
ท างานด้วยความรักและความสามารถเต็มท่ี๒๐ 

การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ต้องรู้จักน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม มี
อุดมการณ์และพร้อมท่ีจะเสียสละเวลาส่วนตัวเพื่อส่วนรวม๒๑ 

การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพต้องท าด้วยใจรัก ท าด้วยความต้ังใจพายามท าเต็มท่ี มี
ความกระตือรือร้นและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง๒๒ 

การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ จะต้องรู้จักขวนขวายหาความรู้จากหลายด้าน ท างาน
ตรงต่อเวลาและใช้เวลาท างานอย่างเต็มความสามารถ เพื่อท่ีจะน ามาประกอบการท างานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๒๓ 

การพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ จะต้องศึกษางานก่อน ปฏิบัติงานอยู่ภายใต้กรอบของ
กฎเกณฑ์ระเบียบวินัยของคณะสงฆ์ มีการวางแผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนให้ถูกต้อง ควรมีการ
ฝึกอบรมหรือคัดเลือกผู้ท่ีท าหน้าท่ีแทนโดยคัดเลือกจากผู้นั้นเอง (หัวหน้างานในแต่ละส่วนงาน๒๔ 

สรุป หลักการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพของพระสังฆาธิการระดับผู้บริหารในเขตพื้นท่ี 
อ าเภอโนนสะอาดจังหวัดอุดรธานีท้ัง๘รูปนั้น โดยส่วนมากจะมุ่งประเด็นไปในแนวทางการปฏิบัติงาน
ให้เป็นอย่างถูกต้องดีงามมีแบบแผน มีข้ันตอนท่ีถูกต้องท าด้วยความต้ังมั่น ต้ังใจ อดทน มุ่งสู่ประเด็น
เปูาหมายคือความส าเร็จเป็นหลักใหญ่ 

                                                 
๑๗ พระครูสุวิธานกิจจาภรณ์ (สิวิทย์ ปญฺญฺาธโร), รองเจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด, ๑๔ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๑๘ พระครูญาณวิโมกข์ (วินัย ญฺาณวุฒโธ), เจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๑๙ พระครูสิริโชติสาร (ชัชวาล อภิปญฺโญฺ), เจ้าคณะต าบลบุ่งแก้ว, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๒๐ พระมหานิรุจน์ กิตฺติธโร (นิรุจน์ ปัญฺญฺาวุฒโธ), เจ้าคณะต าบลโคกกลาง, ๑๔มกราคม. ๒๕๖๒. 
๒๑ พระมหาพีระศักด์ิ วรญาโณ (พีระศักด์ิ วรญาโณ), เลขาเจ้าคณะต าบลโนนสะอาด, ๑๔ มกราคม. ๒๕๖๒. 
๒๒ พระครูมงคลสุวรรณโณภาส (อาทิตย์ สุภโชโต), เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม, ๑๔ มกราคม  ๒๕๖๒. 
๒๓ พระครูวิโรจน์อาจารคุณ (ยอดใจ ติสฺสโร), เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง, ๑๕ มกราคม  ๒๕๖๒. 
๒๔ พระครูสุวรรณสิริวัฒน์ (สุวรรณ ฐฺานธมฺโม), เจ้าคณะต าบลหนองกุงศรี, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 
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๔.๖  สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ        

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี” ท าให้ผู้วิจัยค้นพบองค์ความรู้จากการวิจัย  
ดังแผนภาพที่ ๔.๑ ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑  สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 
จากแผนภาพที่ ๔.๑ แสดงให้เห็น แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอ

โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี มีดังนี้ 
 

ด้านที่ ๑ การครองตน 
๑. รู้จักค้นคว้าและแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
๒. มีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่ายไม่ฟุุมเฟือย 
๓. ช่วยเหลือสังคมและเอื้อประโยชน์เป็นสาธารณะสงเคราะห์ 
๔. มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีต าแหน่งของตนเอง 
๕. มีสัมมาคารวะ, อ่อนน้อมถ่อมตนเสมอ 
 

ด้านที่ ๒ การครองคน 
๑. สร้างความสามัคคีในหมู่คณะและชุมชน 
๒. สุภาพอ่อนโยนและมีความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 
๓. ปฏิบัติงานให้เป็นที่เช่ือถือยอมรับของบุคคลท่ัวไป 
๔. แนะน าให้ค าปรึกษาแก่พระสงฆ์ผู้ต้องการความ
ช่วยเหลือเมื่อมีปัญหาด้วยความจริงใจ 
๕. ยกย่องให้เกียรติและให้ก าลังใจต่อบุคคลท่ัวไปอย่าง
เสมอภาค 

แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์    

ในเขตอ าเภอ โนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี 

ด้านที่ ๓ การครองงาน 
๑. ปฏิบัติงานอยู่ภายใต้กรอบของกฎเกณฑ์ระเบียบวินัยของคณะสงฆ์ 
๒. มีอุดมการณ์และพร้อมท่ีจะเสียสละเวลาส่วนตัวเพื่อส่วนรวม 
๓. ท างานตามระบบแบบแผนท่ีถูกต้อง 
๔. มีความพึงพอใจและมีความสุขในการท างาน 
๕. มีความกระตือรือร้นและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 



๘๘ 

 

๘๘ 

ด้านที่ ๑ การครองตน ต้องรู้จักค้นคว้าและแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองเรียนรู้
ฝึกฝน ทักษะอยู่เสมอ มีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่ายไม่ฟุุมเฟือยใช้ปัจจัยท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่าและเป็น
ประโยชน์สูงสุด ช่วยเหลือสังคมและเอื้อประโยชน์เป็นสาธารณะสงเคราะห์โดยยึดประโยชน์ส่วนรวม
เป็นใหญ่ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีต าแหน่งของตนเอง มีสัมมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตนเสมอ
พูดจาอ่อนหวานสุภาพ ไม่ก้าวร้าว เป็นตัวอย่างท่ีดีของผู้บังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป มีความอดทน 
อดกล้ัน ใช้วาจาท่ีเหมาะสมกับเพื่อนร่วมงานและบุคคลท่ัวไป 

ด้านที่ ๒ การครองคน ควรสร้างความสามัคคีในหมู่คณะและชุมชนให้เป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน ไม่แตกแยก มีความสุภาพอ่อนโยน   และมีความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน  ปฏิบัติงานให้
เป็นท่ีเช่ือถือยอมรับของบุคคลท่ัวไป แนะน าให้ค าปรึกษาแก่พระสงฆ์ผู้ต้องการความช่วยเหลือเมื่อมี
ปัญหาด้วยความจริงใจโดยไม่หวังผลตอบแทน ยกย่องให้เกียรติและให้ก าลังใจต่อบุคคลท่ัวไปอย่าง
เสมอภาคชมเชย ให้ของรางวัลเพื่อเป็นก าลังใจในการท างาน  ส่งเสริมและพัฒนาความรู้และความ 
สามารถอย่างท่ัวถึง มีการท างานเป็นทีม 

ด้านที่ ๓ การครองงาน ต้องปฏิบัติงานอยู่ภายใต้กรอบของกฎเกณฑ์ระเบียบวินัยของ
คณะสงฆ์ มีอุดมการณ์และพร้อมท่ีจะเสียสละเวลาส่วนตัวเพื่อส่วนรวมโดยไม่หวังส่ิงตอบแทน ท างาน
ตามระบบแบบแผนท่ีถูกต้องตามกระบวนการ มีความพึงพอใจและมีความสุขในการท างานเพื่อให้งาน
นั้นประสบผลส าเร็จ มีความกระตือรือร้นและพัฒนางานอย่างต่อเนื่องมีทัศนะคติกว้างไกลยอมรับส่ิง
ใหม่เพื่อพัฒนางานให้ก้าวหน้ามีความต้ังใจ มุ่งมั่น อุตสาหะในการท างาน ท างานตรงต่อเวลาและใช้
เวลาท างานอย่างเต็มความสามารถ 



๘๙ 

 

 

๘๙
 

 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด     
จังหวัดอุดรธานี” มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าในการบริหารวัดของพระสงฆ์ ในอ าเภอ     
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ านวน ๑๔๖ คน ได้จากการค านวณขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตรของ (ทาโร่ ยามาเน่) ซึ่งด าเนินการวิจัยโดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 
Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดย
การทดสอบค่าที (T-Test) และค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) 
และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด (LSD) และการวิจัย
เชิงคุณภาพ ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก ๘ รูป เลือกแบบเจาะจงจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการ
บริหาร เครื่องมือเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกวิธีการพรรณนาความ สามารถสรุปอภิปรายผล
และให้ข้อเสนอแนะได้ต่อไป 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล 
พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ส่วนใหญ่เป็นพระลูกวัด มีอายุระหว่าง    

๔๑ – ๖๐ ปี มีอายุพรรษา ๑-๑๐ พรรษา มีวุฒิการศึกษามัธยมศึกษา มีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก 
และไม่มีวุฒิเปรียญธรรม  

๕.๑.๒ การศึกษาระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอ
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๓ ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านท่ี ๑. การครองตน รองลงมาคือ ด้านท่ี ๒. การ
ครองคน และน้อยท่ีสุดคือ ด้านท่ี ๓. การครองงาน ตามล าดับ 

 

 



๙๐ 

 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามสถานภาพและปัจจัยของแต่ละบุคคล 

๑) พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีสถานภาพ แตกต่างกัน มีแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ใน
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมสีถานภาพ แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ไม่แตกต่างกัน 

๒) พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีอายุ แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ ในอ าเภอ
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีอายุ แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ในด้านภาพรวม และด้านการครองคน แตกต่างกัน 

๓) พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีอายุพรรษา แตกต่างกัน มีแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พระสงฆ์ ใน
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีอายุพรรษา แตกต่างกัน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

๔) พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ แตกต่างกัน มี
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  โดยภาพรวม          
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ แตกต่างกัน  มีแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ทุกด้านไมแ่ตกต่างกัน 

๕) พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรม แตกต่างกัน  มี
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรม แตกต่างกัน มีแนวทางการ
พัฒนาภาวะ ผู้น าของพระสงฆ์  ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  ในด้านภาพรวม                   
และด้านการครองตน แตกต่างกัน 

๖) พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม แตกต่างกัน 
มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวม          
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า พระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม แตกต่างกัน            
มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ทุกด้านไม่แตกต่าง
กัน 

 



๙๑ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัด

อุดรธานี ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการวิจัยรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
๕.๒.๑ ด้านที่ ๑. การครองตน จากการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ

พระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าพระสงฆ์ส่วน
ใหญ่ใช้หลักธรรมในการครองตนซึ่งสอดคล้องกับ บุญร่วม คิดการ ได้ศึกษาค้นคว้าการปฏิบัติตาม
คุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครูประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า ๑) การปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม โดยส่วนรวมและเป็นรายด้านมีระดับ
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับดังนี้ คุณธรรมในการครองตน คุณธรรมในการครองงานและ
คุณธรรมในการครองคน  ๒) การปฏิบัติตนตามคุณธรรม โดยส่วนรวมและเป็นรายด้านของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยผู้บริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีระดับการปฏิบัติ
มากกว่าผู้บริหารในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ และผู้บริหารในโรงเรียนขนาดกลางมีระดับ
การปฏิบัติมากกว่าผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่๑ และสอดคล้องกับ สุเนตร ทองค า ได้ศึกษาเรื่อง 
พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า ๑) บุคลากรโดยรวมครูผู้สอนและกรรมการโรงเรียน 
เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์ มีพฤติกรรม
ด้านคุณธรรมโดยรวม ด้านการครองตน ครองคน และครองงานอยู่ในระดับมาก ๒) ครูผู้สอน เห็นว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมด้านคุณธรรมโดยรวม และด้านครองงาน มากกว่า กรรมการโรงเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ แต่ครูผู้สอนและกรรมการโรงเรียน เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรม
ด้านคุณธรรมในการครองตน และครองคนไม่แตกต่างกัน๒ 

๕.๒.๒ ด้านที่ ๒. การครองคน จากการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งแสดงให้เห็นว่า
พระสงฆ์ส่วนใหญ่ใช้หลักธรรมในการครองคน ซึ่งสอดคล้องกับ บุญศรี จันสุระ ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา
พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถาน ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด ผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า พฤติกรรมด้านคุณธรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สายผู้สอนและสายผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า ข้าราชการครูสาย
ผู้สอน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉล่ียจากสูงไปต่ าได้ดังนี้  ด้านการ

                                                 
๑บุญร่วม คิดการ, “การปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๒). 

๒สุเนตร ทองค า, “พฤติกรรมภาวะผู้น าด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธ์ุ”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.๒๕๔๔). 



๙๒ 

ครองงาน ด้านการครองคน ด้านการครองตน ส่วนผู้บริหารสถานศึกษา มีความเห็นโดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก  เรียงอันดับค่าเฉล่ียจากสูงไปต่ าได้ดังนี้  ด้านการครองคน  ด้านการครองงาน  และด้านการ
ครองตน การวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมด้านคุณธรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูสายผู้สอนและ
สายผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาวิจัย พบว่า ข้าราชการครูสายผู้สอนและสายผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในการครองตน ครองคน ครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .๐๕ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด มีพฤติกรรมด้านคุณธรรมอยู่ในระดับสูงกว่าความคิดเห็น ของข้าราชการครูสาย
ผู้สอน๓ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
“การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การ
บริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบว่า มีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ท้ัง ๗ ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีอยู่ในระดับมากคือ ด้านความเป็นผู้รู้จักบุคคลด้านความเป็นผู้รู้จักผล 
ด้านความเป็นผู้รู้จักชุมชน ด้านความเป็นผู้รู้จัก ด้านความเป็นผู้รู้จักเหตุ ความเป็นผู้รู้จักตน และ ด้าน
ความเป็นผู้รู้จักประมาณ๔ 

๕.๒.๓ ด้านที่ ๓. การครองงาน จากการวิจัย พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของ
พระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งแสดงให้เห็นว่า
พระสงฆ์ส่วนใหญ่ใช้หลักธรรมในการครองงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระถนัด วฑฺฒโน 
(บุตรสวัสด์ิ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ " พบว่า 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้น าท่ีดีนั้นย่อมประกอบด้วยหลัก ๓ ประการ คือ หลักการ
ครองตน ครองคนและครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบการ
ท างาน ให้มี คุณภาพท่ีสมบูรณ์แบบท้ังสองด้าน คือ คุณภาพด้านจิตใจ และ คุณภาพด้าน
ความสามารถ นอกจากนั้นยังพบว่า ผู้น าท่ีดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนา จะต้องยึด
หลักธรรมเป็นคุณธรรมส าคัญส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีของตน เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการทุกอย่าง 
ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้๕ และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พระวิรุต  าณส าวโร (นร
รัตน์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษาพระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอพาน  จังหวัดเชียงราย”ผลการศึกษาพบว่า บทบาทพระ
สังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์กับภารกิจท้ัง ๖ ด้าน โดยภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก ผลการ
                                                 

๓บุญศรี จันสุระ, “การศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาร้อยเอ็ด”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์.๒๕๔๗). 

๔พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ
ส่วนท้องถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๕พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ), "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ", วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  



๙๓ 

เปรียบเทียบบทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารคณะสงฆ์ตามตัวแปรอิสระ พบว่า ข้อมูลลักษณะส่วนตัว
ของพระสังฆาธิการ ได้แก่ ระยะเวลาอุปสมบท  ระยะเวลาด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส  วุฒิการศึกษาสาย
สามัญ(ทางโลก) วุฒิการศึกษาทางพระพุทธศาสนา  และประสบการณ์การอบรมท่ีแตกต่างกันมีบทบาทพระ
สังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ๖ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. ส่งเสริมให้น าหลักธรรมมาใช้ในการพัฒนาควบคู่กับการวิจัยมากยิ่งขึ้น 
๒. สนับสนุนรูปแบบแนวทางการท าวิจัยให้กระชับมากยิ่งขึ้นเพื่อน าไปสู่การพัฒนาต่อไป 
๓. สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนางานการท าวิจัยเป็นทีม 
๔. ให้ความส าคัญของแต่ละส่วนงานโดยท่ัวถึงและเอื้อประโยชน์สัมพันธ์เพื่อมุ่งประเด็นสู่

การพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ 
๕. ให้ความส าคัญกับการบริหารงานทางคณะสงฆ์ให้ครอบคลุมท้ัง ๖ ด้านได้แก่           

การปกครอง การศาสนศึกษา การเผยแผ่ การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณ
สงเคราะห์ ในการครองงาน 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบท่ีเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ กับประชากรกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนน
สะอาด จังหวัดอุดรธานี ถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ อย่างน้อยเพื่อเป็นการกระตุ้น
เตือนสติในการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ถึงแม้ว่าอาจจะได้ข้อมูลไม่ตรงบ้าง แต่ก็น่าจะมีส่วนท่ี
ตรงตามความเป็นจริงอยู่ โดยเฉพาะในเรื่องของปัญหา แนวทางการแก้ไข และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าของพระสงฆ์ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัยต่อไป 

                                                 
๖พระวิรุต  าณส าวโร (นรรัตน์), “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษาพระสังฆาธิ

การระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย”,วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒). 



 
 

๙๔ 

 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 
ก.  ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย . 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข.  ข้อมูลทุติยภูมิ 
(๑)  หนังสือ : 
กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙. 
กรมการศาสนา. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร:     

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐. 
กวี วงศ์พุฒ. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ อักศรเจริญทัศ, ๒๕๕๐. 
กิติ ตยัคคานนท์. เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 
กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและเทคนิคการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น . กรุงเทพมหานคร: อัษรา

พิพัฒน์, ๒๕๔๙. 
คูณ โทขันธ์. พุทธศาสนากับสังคมและวัฒนธรรมไทย . กรุงเทพมหานคร: โอ เอส พริ้นติไทฮาส์, 

๒๕๔๕. 
เจษฎา บุญมาโฮม. พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน. นครปฐม: คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏ

นครปฐม, ๒๕๔๖. 
จ. เปรียญ. พุทธพิธีเทศนาสอนประชาชน. กรุงเทพมหานคร: ธรรมบรรณาคาร, ๒๕๔๕. 
ฉลอง มาปรีดา. คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๔๘. 
ฉายศิลป์ เช่ียวชาญ และคณะ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๒๗. 
ชัยวัฒน์ อัตพัฒน์. หลักการดารงค์ชีวิตในสังคม. มหาวิทยาลัยรามคาแหง กรุงเทพมหานคร: 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๕๓. 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. ทักษะภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์เน็ท, ๒๕๔๓. 
ชุบ กาญจนประกร. หลักรัฐประศาสนสาสตร์ เอกสารโรเนียว. คณะรัฐประศาสนสาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๑๐. 
ฐะปะนีย์ นาครทรรพ. สัปปุริสธรรม. กรุงเทพมหานคร: ภูมิบัณฑิต, ๒๕๔๙. 

 
 
 
 

 



 
 

๙๕ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

ติน ปรัชญพฤทธิ์. “ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม”. เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ 
หน่วยที่ ๑๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๒๗. 

ถวิล อรัญเวศ. “นักบริหารมืออาชีพ”. ประชาศึกษา. ปีท่ี ๕๑ ฉบับท่ี ๓, กุมภาพันธ์-มีนาคม ๒๕๔๔.
ทองย้อย แสงสินชัย. สัปปุริสธรรม ๗ ประการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๕. 
ธรรมรส โชติกุญชร. มนุษย์สัมพันธ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พิฆเนศ, ๒๕๑๙. 
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: จามจุรีโปรดักท์, ๒๕๔๔. 
น้อย สุปิงคลัด. ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน์, 

๒๕๔๘. 
นิตย์ สัมมาพันธ์. การบริหารเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๙. 
ประเวศ วะสี. พระสงฆ์กับการเรียนรู้เท่าทันสังคม. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ, 

๒๕๓๙. 
ป ร ะ ก อ บ ก ร ร ณ สู ต ร . ส ถิ ติ เ พื่ อ ก า ร วิ จั ย ท า ง พ ฤ ติ ก ร ร ม ศ า ส ต ร์ . พิ ม พ์ ค รั้ ง ท่ี  ๓ .                               

กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๒. 
พรนพ พุกกะพันธุ์. ภาวะผู้น าและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร: จามจุรีโปรดักท์, ๒๕๔๔. 
พระเทพดิลก (ระแบบ  ิตญาโณ). การครองตน ครองคน และครองงาน หลักการปฏิบัติส าหรับ 

บริหารและคนท างาน กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 
๒๕๔๗.  

พระเทพปริยติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปฌฺโญ). “หน้าที่และอ านาจเจ้าอาวาส” ในคู่มือพระสังฆาธิการ ว่า
ด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการพระศาสนา. ฝ่ายฝึกอบรม กองแผนงาน กรมการศาสนา
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐. 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆ์ไทย. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธรรม, 
๒๕๓๙. 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: เล่ียงเช่ียง, ๒๕๔๕. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งท่ี ๑๒. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
บรรณานุกรม (ต่อ) 

 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า : ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ . 

กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน). ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปี พระพุทธวรญาณ. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๘. 



 
 

๙๖ 

 

พระมหาบุญมี มาลาวชิโร. ครองตน ครองคน ครองงาน.  กรุงเทพมหานคร: ส านักพิพม์ดีเอ็มจี, ๒๕๕๐). 
พิมใจ โอภานุรักษธรรม. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา, 

๒๕๔๒. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ.และวิบูลย์โตวณะบุตร. ภาวะผู้น าและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒. 
มัณฑนา อินทุสมิต. คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร : พุทธธรรมเพื่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทาง

การศึกษา. เลย: สถาบันราชภัฎเลย, ม.ป.ป. 
มานพ พลไพรินทร์. คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: ชุติมาการพิมพ์, ๒๕๓๑. 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร:  ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔. 
วีระวัฒน์ ปันนิตามัย. เชาว์อารมณ์(EQ) : ดัชนีวัดความสุขและความส าเร็จของชีวิต. (กรุงเทพมหานคร:    

เอ็กซเปอร์เน็ท, ๒๕๔๔. 
วุฒิชัย จ านง. พฤติกรรมการตัดสินใจ. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ. พฤติกรรมองค์การ. กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและโซเทกซ์, ๒๕๔๑. 
สมพงษ์  เกษมสิน. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๖. 
สมานจิต ภิรมย์รื่น. คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และค าสั่งสอนของ

คณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒.  
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดชลบุรี . การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุมพระ

สังฆาธิการเจ้าคณะจังหวัดและเจ้าคณะอ าเภอ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๔๗.  

สิรภพ เหล่าลาภะ. พุทธศาสตร์การเมือง. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุทธิวงศ์ ตันยาพิศาลสุทธิ์. “มส.ส่ัง ร่างหลักสูตรเจ้าอาวาสใหม่”. หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ, ๒ ธันวาคม 

๒๕๔๕. 
สุพัตรา สุภาพ. เทคนิคการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพยุคใหม่: เน้นพฤติกรรมมนุษย์. 

กรุงเทพมหานคร: ธรรมนิติ, ๒๕๔๖. 
สุพัตรา สุภาพ. สังคมวิทยา. ครั้งท่ี ๒๒. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
สุพานี สฤษฎ์วานิช. พฤติกรรมองค์การสมัยใหม่ : แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๙. 
สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี: ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฏเทพสตรี , 

๒๕๔๖. 
เสฐียรพงษ์ วรรณปก. มัชฌิมปฎิปทา : สายกลางสองมิติ สัปปุริสธรรม นัยที่สอง. กรุงเทพมหานคร:   

พี อาร์ คัลเลอร์ พริ้นท์, ๒๕๔๗. 
เสนาะ ติเยาว์. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔. 
หลวงกถิน อัตถะโยทิน. อธิบายธรรมวิภาค น.ธ. ตรี. กรุงเทพมหานคร: เล่ียงเช่ียง, ๒๕๕๒. 
อรุณ รักธรรม. การพัฒนาองค์การเพื่อการเปลี่ยนแปลง. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๕๒. 
อุทัย หิรัญโต. ศิลปศาสตร์ของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๒. 



 
 

๙๗ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 

(๒) วรสาร : 
วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์. “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”. วารสารศึกษาศาสตร์.  ปีท่ี 

๑๘ คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยนเรศวร. ฉบับท่ี ๒, เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐.  
 (3) วิทยานิพนธ ์: สารนิพนธ์ : รายงานการวิจัย 
ทวี เขจรกุล.“บทบาทเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอเมือง จังหวัด

หนองคาย”. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, ๒๕๔๗). 

นิยม ไผ่โสภา. “พฤติกรรมการครองตน การครองคนและการครองงานตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม”. วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓). 

บุญชู แสงสุข. “ทัศนะของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการปฏิบั ติจริงของผู้บริหารสถานศึกษา”.
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๔). 

บุญร่วม คิดการ. “การปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 

บุญศรี จันสุระ. “การศึกษาพฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาร้อยเอ็ด”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์, 
๒๕๔๗). 
ปกรณ์ ตันสกุล. “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนาตัวอย่าง”. 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา, ๒๕๔๖). 

พระครูไพโรจน์ภัทรคุณ (ไพโรจน์ ภทฺทปญฺโ . “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม”. วิทยานิพนธ์พุทธศาลตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ). "การวิเคราะห์คุณสมบัติของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ". วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑). 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน์). “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑). 

พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระตฤษณา). “ภาวะผู้นาของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

 



 
 

๙๘ 

 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม. "การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู้น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณีการแก้ปัญหาของ

พระพุทธเจ้า". วิทยานิพนธ์ศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 

พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกลุ . “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัด
กระบี่ ”. วิ ทยานิพนธ์ ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต . (บัณฑิ ตวิ ทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘). 

พระมหาคมเพชร วชิรปญฺโญ (เรืองผา) “การน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางบัวทอง จังหวัด
นนทบุรี” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

พระมหาชวลิต ชาตเมธี (คงแก้ว). บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษา
เฉพาะกรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดภูเก็ต. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขารัฐประศาสน
ศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
พระมหาบุญมี ปุญฺ วุฑฺโฒ (ขามเชิด). “ศึกษาวิเคราะห์พฤติกรรมการบริหารงานวัดของเจ้าอาวาส ใน

เขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดเลย”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

พระมหาภชล โฆสิตเมธี (โฆสิตเมธางกูร). “จริยธรรมส าหรับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา”.วิทยานิพนธ์ศา
สนศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

พระมหาอาคม ปญฺ าธโร (บุญยัง). “ภาวะภาวะผู้นาของเจ้าอาวาสและผู้นาชุมชนต่อการพัฒนาวัดเป็น
ศูนย์กลางชุมชน กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต. (บัณฑิตศึกษา: สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖). 

พระมหาอานนท์ อานนฺโท (นรมาตร์) . “การบริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดชุมพรกับการ
ประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ). “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๙). 

พระวิรุต าณส าวโร (นรรัตน์). “บทบาทพระสังฆาธิการต่อการบริหารงานคณะสงฆ์ กรณีศึกษาพระสังฆาธิ
การระดับเจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย”.วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒). 

พระวิ สุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์  พฺรหฺมร สี ) . พระราชบัญญัติคณะสงฆ์และกฎมหาเถรสมาคม. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

 
 



 
 

๙๙ 

 

 
บรรณานุกรม (ต่อ) 

 
พระสามารถ อานนฺโท. "ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม". วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐศาสตร์การปกครอง. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๘). 

พระสุทธิพงศ์ ธรรมพิทักษ์. “การศึกษาเชิงวิเคราะห์พุทธจริยธรรมสาหรับพระมหากษัตริย์ท่ีปรากฏใน
คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาเถรวาท : ระหว่างพระเจ้าพิมพิสารกับพระเจ้าปเสนทิโกศล”.  
วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิตสาขาจริยศาสตร์ศึกษา . (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๔). 

วนิดา ชูสังข์. “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 

ศักด์ิชัย ณรงค์หนู. “การศึกษาพฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๓). 

สุเนตร ทองค า. “พฤติกรรมด้านคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๔). 

สุรศักด์ิ ม่วงทอง. " พุทธธรรมกับภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ : กรณีศึกษาเฉพาะก านันผู้ใหญ่บ้าน จังหวัด
นครศรีธรรมราช". วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยามหิดล, 
๒๕๔๓). 

สุรัตน์ มุ่งอิงกลาง. “การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา, ๒๕๔๘). 

สุวิน สุขสมกิจ.“พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : กรณีศึกษาก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัดกาญจนบุรี”. 
วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๓). 

 (4) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 
พระราชวิสุทธิเมธี (ปัญญา วิสุทฺธิปญฺโญ ป.ธ.๙). บทบาทพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๑. 

[ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www.watchanasongkram.com/pak1/?p=230,         
5 สิงหาคม 2555. 

ศูนย์ส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย. การครองตน ครองคน ครองงาน. [ออนไลน์] แหล่งท่ีมาได้จาก : 
http://dnfe5.nfe.qo.th/ilp/42022/42022-1.htm, 12 กันยายน 2555. 
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บรรณานุกรม (ต่อ) 

(5) เอกสารท่ีไม่ได้ตีพิมพ์ : 
ส านักงานเจ้าคณะจังหวัดอุดรธานี. บัญชีท าเนียบ เจ้าคณะพระสังฆาธิการ และเลขานุการฯ จังหวัด

อุดรธานี. เอกสารเย็บเล่มประกอบการประชุม, ๒๕๖๐. 

 (6) สัมภาษณ์ : 
            พระครูสุวิธานกิจจาภรณ์. รองเจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด, ๑๔ มกราคม. ๒๕๖๒. 
            พระครูญาณวิโมกข์. เจ้าคณะอ าเภอโนนสะอาด, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 
            พระครูสิริโชติสาร. เจ้าคณะต าบลบุ่งแก้ว, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 
            พระมหานิรุจน์ กิตฺติธโร. เจ้าคณะต าบลโคกกลาง, ๑๔มกราคม. ๒๕๖๒. 
            พระมหาพีระศักดิ์ วรญาโณ. เลขาเจ้าคณะต าบลโนนสะอาด, ๑๔ มกราคม. ๒๕๖๒. 
            พระครูมงคลสุวรรณโณภาส. เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม, ๑๔ มกราคม  ๒๕๖๒. 
            พระครูวิโรจน์อาจารคุณ. เจ้าอาวาสวัดศรีบุญเรือง, ๑๕ มกราคม  ๒๕๖๒. 
            พระครูสุวรรณสิริวัฒน์. เจ้าคณะต าบลหนองกุงศรี, ๑๕ มกราคม. ๒๕๖๒. 

๒ ภาษาอังกฤษ : 
Books 

Barbara Kelleman (ed).. Leadership as a Political Act in Leadership : Multidisciplinary 
Perspective. New Jersey: Prentice Hall, 1984. 

Cronbach. Lee J. Essentials of psychological testing. 4th ed. New York: Harper & 
Row, 1971. 

Doll. R.C.. Curriculum improvement. Boston. Massachusetts: Ally and Bacon, 1986.  
Emory S. Bogardus. Leaders  and  Laaeadership. New York: Appleton – century Croffs. 

Inc, 1934. 
Frech and Raven. Personal Factor Associated with Leaderpship Survey of Literature  in  

leadership. Marryland Penguin Books, 1967. 
Raymond J. Burdy. Foundamental of Ledership Readings. Massachusetts Addison : Wesley 

Publishing Co, 1972. 
Rederick Bell. David V. Edwards & R. Harrison Wagner. Political  Power : A Rederin Theory 

and Research. New  York:  The  free  Press, 1969. 
Sharpton. L.F.H. Leadership styles of an administrative personnel in the area vocational 

school in the state of OKLAHOMA. Dissertation Abstracts International, 1985. 
T. N.Whitehead. Ledership in Free Society. Cambrige: Harvard  University  Press, 1963. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาค่าความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
๑๐๙ 

 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ (IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับงานวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

ของ พระชาญชัย  อินทฺญาโณ (ยันต์ฉิมพลี) 
******************* 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม IOC 
แปล
ผล 

การครองตน         
๑.๑ เป็นตัวอย่างท่ีดีและเหมาะสมกับบุคคลท่ัวไป ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
๑.๒ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี

ต าแหน่งของตนเอง 
๐ ๑ ๐ ๑ ๑ ๓ ๐.๖๐ ใช้ได้ 

๑.๓ มีความอดทน อดกล้ัน ใช้วาจาท่ี
เหมาะสมกับบุคคลท่ัวไปและเพื่อน
ร่วมงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑.๔ มีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่ายไม่ฟุ่มเฟือย ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 
๑.๕ มีสัมมาคารวะ,อ่อนน้อมถ่อมตนเสมอ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๑.๖ รู้จักค้นคว้าและแสวงหาความรู้เพื่อ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑.๗ ช่วยเหลือสังคมและเอื้อประโยชน์เป็น
สาธารณะสงเคราะห์ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

การครองคน         
๒.๑ สุภาพอ่อนโยนและมีความเป็น

กัลยาณมิตรกับทุกคน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒.๒ ยกย่องให้เกียรติและให้ก าลังใจต่อ
บุคคลท่ัวไปอย่างเสมอภาค 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒.๓ สร้างความสามัคคีในหมู่คณะและชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒.๔ แนะน าให้ค าปรึกษาแก่พระสงฆ์ผู้

ต้องการความช่วยเหลือเมื่อมีปัญหา
ด้วยความจริงใจ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒.๕ ส่งเสริมและพัฒนาความรู้และความ 
สามารถอย่างท่ัวถึง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒.๖ มีการท างานเป็นทีม ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๒.๗ ปฏิบัติงานให้เป็นที่เช่ือถือยอมรับของ

บุคคลท่ัวไป 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



 
๑๑๐ 

 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ 
ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

ความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ 

สรุปและแปลผล 

        
การครองงาน         
๓.๑ มีความต้ังใจ มุ่งมั่น อุตสาหะในการ

ท างาน 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓.๒ มีความพึงพอใจและมีความสุขในการ
ท างาน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓.๓ มีความกระตือรือร้นและพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓.๔ มีอุดมการณ์และพร้อมท่ีจะเสียสละเวลา
ส่วนตัวเพื่อส่วนรวม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓.๕ ท างานตรงต่อเวลาและใช้เวลาท างาน
อย่างเต็มความสามารถ 

๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๓.๖ ท างานตามระบบแบบแผนท่ีถูกต้อง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
๓.๗ ปฏิบัติงานอยู่ภายใต้กรอบของกฎเกณฑ์

ระเบียบวินัยของคณะสงฆ ์
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑,๐๐ ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๑๑ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (Try-out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๑๒ 

 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ (Alpha) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   
๑๑๔ 

 

 

ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (RELIABILITY) 
เร่ือง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี” 

พระพระชาญชัย  อินทฺญาโณ (ยันต์ฉิมพลี) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.485 21 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

เป็นตวัอยา่งท่ีดีและเหมาะสมกบับุคคลทัว่ไป 85.17 11.523 .092 .481 

มีคุณสมบตัิท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีต าแหน่งของ

ตนเอง 
85.10 11.679 .036 .490 

มีความอดทน อดกลั้น ใชว้าจาท่ีเหมาะสมกบั

บุคคลทัว่ไปและเพื่อนร่วมงาน 
85.30 11.941 -.072 .520 

มีความเป็นอยูอ่ยา่งเรียบง่ายไม่ฟุ่ มเฟือย 85.17 12.351 -.157 .519 

มีสัมมาคารวะ,อ่อนนอ้มถ่อมตนเสมอ 85.13 11.154 .126 .476 

รู้จกัคน้ควา้และแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาตนเอง

อยูเ่สมอ 
85.00 11.310 .107 .479 

ช่วยเหลือสังคมและเอ้ือประโยชน์เป็นสาธารณะ

สงเคราะห์ 
85.13 11.706 .010 .497 

สุภาพอ่อนโยนและมีความเป็นกลัยาณมิตรกบั

ทุกคน 
85.10 11.472 .098 .480 

ยกยอ่งใหเ้กยีรติและใหก้  าลงัใจต่อบุคคลทัว่ไป

อยา่งเสมอภาค 
85.20 10.993 .178 .466 



   
๑๑๕ 

 

 

     

สร้างความสามคัคีในหมู่คณะและชุมชน 85.17 12.351 -.156 .525 

แนะน าใหค้  าปรึกษาแกพ่ระสงฆผ์ูต้อ้งการความ

ช่วยเหลือเม่ือมีปัญหาดว้ยความจริงใจ 
85.33 10.989 .278 .452 

ส่งเสริมและพฒันาความรู้และความ สามารถ

อยา่งทัว่ถึง 
85.23 10.392 .303 .437 

มีการท างานเป็นทีม 85.33 9.954 .411 .411 

ปฏิบตัิงานใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือยอมรับของบุคคล

ทัว่ไป 
85.20 11.614 .042 .491 

มีความตั้งใจ มุ่งมัน่ อุตสาหะในการท างาน 85.43 10.668 .327 .439 

มีความพึงพอใจและมีความสุขในการท างาน 85.33 10.644 .325 .439 

มีความกระตือรือร้นและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 85.40 11.145 .133 .475 

มีอุดมการณ์และพร้อมท่ีจะเสียสละเวลาส่วนตวั

เพื่อส่วนรวม 
85.33 11.333 .163 .470 

ท างานตรงต่อเวลาและใชเ้วลาท างานอยา่งเตม็

ความสามารถ 
85.60 10.662 .220 .456 

ท างานตามระบบแบบแผนท่ีถูกตอ้ง 85.23 10.737 .306 .443 

ปฏิบตัิงานอยูภ่ายใตก้รอบของกฎเกณฑ์ระเบียบ

วินยัของคณะสงฆ์ 
85.10 10.852 .290 .448 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

89.50 12.052 3.472 21 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๑๗ 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพือ่การวิจัย 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๑๙ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๖ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช   
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
๑๒๘ 

 

 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง 

“แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี” 
 

ค าช้ีแจง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าในการบริหาร

วัดของพระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อ
การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ในอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี โดยจ าแนกตามปัจจัย   
แต่ละบุคคล ข้อมูลท่ีได้ จะแปลผลวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลของท่านเป็นความลับและใช้
ประโยชน์เฉพาะการวิจัยเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่อย่างใด 
 

แบบสอบถามนี้ แบ่งเป็น ๓ ตอน คือ 
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขต

อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี    
ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด  ถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์  ในเขตอ าเภอโนนสะอาด          
จังหวัดอุดรธานี 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คงจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
เป็นอย่างดี จึงขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

 
 
 
  

พระพระชาญชัย  อินทฺญาโณ (ยันต์ฉิมพลี) 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 



  
๑๒๙ 

 

 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

 
 
ตอนที่ ๑ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเครื่องหมาย     ลงใน [    ] หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับ

ผู้ตอบแบบสอบถาม  
๑. สถานภาพ 
   เจ้าอาวาส   พระลูกวัด 
๒. อายุ 
    ๒๐ – ๔๐ ปี    ๔๑ –  ๖๐ ปี   ๖๑ ปีขึ้นไป   
๓. จ านวนพรรษา  
   ไม่มีพรรษา   ๑ - ๑๐  พรรษา   ๑๑ พรรษาขึ้นไป 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 
   ประถมศึกษา   มัธยมศึกษา   ปริญญาตรี 
   สูงกว่าปริญญาตรี   
๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
   นักธรรมช้ันตร ี   นักธรรมช้ันโท   นักธรรมช้ันเอก 
       ไม่มีนักธรรม 
๖. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
   ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม   ประโยค ๑-๒  -    ป.ธ. ๓ 
  ป.ธ. ๔ - ๖   ป.ธ. ๗ – ๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
๑๓๐ 

 

 

ตอนที่ ๒  แบบสอบถาม แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด 
จังหวัดอุดรธานี ด้านท่ี ๑. การครองตน ด้านท่ี ๒. การครองคน ด้านท่ี ๓. การครองงาน  

ค าช้ีแจง ให้ท าเครื่องหมาย ลงในช่องค าตอบท่ีต้องการว่าอยู่ในระดับใดท่ีตรงกับสภาพความ
เป็นจริง โดยก าหนดระดับคะแนนดังนี้ 

๕  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
๔  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 
๓  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
๒  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 
๑  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านที่ ๑ การครองตน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
1. เป็นตัวอย่างท่ีดีและเหมาะสมกับบุคคลท่ัวไป      
2. มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีต าแหน่งของตนเอง      
3. มีความอดทน อดกล้ัน ใช้วาจาท่ีเหมาะสมกับบุคคล
ท่ัวไปและเพื่อนร่วมงาน 

     

4. มีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่ายไม่ฟุ่มเฟือย      
5. มีสัมมาคารวะ,อ่อนน้อมถ่อมตนเสมอ      
6. รู้จักค้นคว้าและแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 

     

7. ช่วยเหลือสังคมและเอื้อประโยชน์เป็นสาธารณะ
สงเคราะห์ 

     

ด้านที่ ๒. การครองคน      
1. สุภาพอ่อนโยนและมีความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน      
2. ยกย่องให้เกียรติและให้ก าลังใจต่อบุคคลท่ัวไปอย่าง
เสมอภาค 

     

3. สร้างความสามัคคีในหมู่คณะและชุมชน      
4. แนะน าให้ค าปรึกษาแก่พระสงฆ์ผู้ต้องการความ
ช่วยเหลือเมื่อมีปัญหาด้วยความจริงใจ 

     

5. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้และความ สามารถอย่าง
ท่ัวถึง 

     

6. มีการท างานเป็นทีม      
7. ปฏิบัติงานให้เป็นที่เช่ือถือยอมรับของบุคคลท่ัวไป      

 



  
๑๓๑ 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขต
อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านท่ี ๓. การครองงาน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
1. มีความต้ังใจ มุ่งมั่น อุตสาหะในการท างาน      
2. มีความพึงพอใจและมีความสุขในการท างาน      
3. มีความกระตือรือร้นและพัฒนางานอย่างต่อเนือ่ง      
4. มีอุดมการณ์และพร้อมท่ีจะเสียสละเวลาส่วนตัวเพื่อ
ส่วนรวม 

     

5. ท างานตรงต่อเวลาและใช้เวลาท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

     

6. ท างานตามระบบแบบแผนท่ีถูกต้อง      
7. ปฏิบัติงานอยู่ภายใต้กรอบของกฎเกณฑ์ระเบียบวินัย
ของคณะสงฆ์ 

     

ตอนที่ ๓  แบบสอบถามปลายเปิด (Open) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอ
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 

 

๑. ด้านการครองตน 
ปัญหาและอุปสรรค.............................................................................................................................. 
....................................................................................................................................................... ................................ 
....................................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
ข้อเสนอแนะ 
...................................................................................................................................................................... ................ 
............................................................................................................................. .......................................................... 
............................................................................................................................. .......................................................... 
....................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................... 

๒. ด้านการครองคน 
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................. ............................... 
.................................................................................................................................................... ................................... 
............................................................................................................................. .......................................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
....................................................................................................................................................................  
 



  
๑๓๒ 

 

 

ข้อเสนอแนะ 
........................................................................................................................ .............................................................. 
............................................................................................................................. .......................................................... 
...................................................................................................................................... .............................. 
.................................................................................................................................................................... 
๓. ด้านการครองงาน 
ปัญหาและอุปสรรค................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... ............................. 
..................................................................................................... .................................................................................. 
............................................................................................................................. ....................................... 
..................................................................................................................................... ............................... 
ข้อเสนอแนะ 
....................................................................................................................................................... ................................ 
............................................................................................................................. .......................................................... 
............................................................................................................................. .......................................................... 
....................................................................................................................................................................  

 
ขออนุโมทนาทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 



 
๑๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

๑๓๔ 

 

แบบสัมภาษณ ์
เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  

 
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะและแนวทางการส่งเสริม      

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี ท้ัง ๓ ด้าน 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์: …………………………………………………………………..................................................................................................

ต าแหน่ง: …………………………………………………………………..................................................................................................................... 

ที่อยู:่ …………………………………………………………………............................................................................................... .............................. 

วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์: ………………………………………………………………….................................................................................. 

ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับ “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์  ในเขตอ าเภอ         
โนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี” 

ด้านที่ ๑ การครองตน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์  ในเขตอ าเภอโนนสะอาด   
จังหวัดอุดรธานี ควรท าอย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรค 
  
   
  
   

ข้อเสนอแนะ 
  
   
  
   

ด้านที่ ๒ การครองคน  มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด   
จังหวัดอุดรธานี ควรท าอย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรค 
  
   
  
   

ข้อเสนอแนะ 
  
   

 



 
 

๑๓๕ 

 

  
   

ด้านที่ ๓ การครองงาน  มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสงฆ์ ในเขตอ าเภอโนนสะอาด    
จังหวัดอุดรธานี ควรท าอย่างไร 

ปัญหาและอุปสรรค 
  
   
  
   

ข้อเสนอแนะ 
  
   
  
   

 
 
 

ขออนุโมทนาทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
 

พระพระชาญชัย  อินทฺญาโณ (ยันต์ฉิมพลี) 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ประวัติผู้วิจัย 

 

ช่ือ    :  พระชาญชัย  อินทญาโณ (ยันต์ฉิมพลี)     

เกิด    :  วันท่ี ๒๓ เมษายน พ.ศ. ๒๕๑๐    

สถานท่ีเกิด   : ท่ี ๘๖ หมูท่ี ๓ ต าบลโนนสะอาด อ าเภอ โนนสะอาด จังหวัด อุดรธานี   

การศึกษาสายสามัญ    

  พ.ศ. ๒๕๒๒  : ประถมศึกษา โรงเรียนบ้านโนนสะอาด. อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม    

  พ.ศ. ๒๕๒๘  : มัธยมศึกษา๖ โรงเรียนผดุงนารี อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม      

  พ.ศ. ๒๕๖๐  : พุทธศาสตร์บัณฑิต (พธ.บ.) การจัดการเชิงพุทธ  

มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ   

  พ.ศ. ๒๕๖๑  : ก าลังศึกษา พุทธศาสตร์มหาบัณฑิต (พธ.ม.) การจัดการเชิงพุทธ  

คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

การศึกษาทางธรรม     

  พ.ศ. ๒๕๕๖  : นักธรรมช้ันตรี  

  พ.ศ. ๒๕๕๘  : นักธรรมช้ันโท   

  พ.ศ. ๒๕๕๙  : นักธรรมช้ันเอก   

อุปสมบท  : วันพุธท่ี ๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๒ วัดศรีบุญเรือง อ าเภอโนนสะอาด  

จังหวัดอุดรธานี โดยมีพระครูสิริโชติสาร.เป็นพระอุปัชฌาย์  

สังกัด   : วัดศรีบุญเรือง อ าเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี  

ต าแหน่งหน้าท่ี   :  ครูสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

ท่ีอยู่ปัจจุบนั   : วัดศรีบุญเรือง อ าเภอโนนสะอาด  จังหวัดอุดรธานี 
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