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บทคัดยอ 
 

  การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคคือ ๑.เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ๒.เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏ
ฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  ๓.เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
 ระเบียบวิธีวิจัยเปนแบบผสานวิธี ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ เปนการสํารวจดวย
แบบสอบถามซ่ึงมีความความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.๗๕๙ กับกลุมตัวอยางไดแก พระสงฆในจังหวัด
เพชรบูรณ จํานวน ๒๖๘ รูป ทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร สถิติท่ีใช
คือ คาความถ่ี คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และทดสอบคา
เอฟ ดวยวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณเชิงลึกกับ
ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๙ รูป/คน โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 

 ๑. พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๓๔)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดังนี้ ดานการบริหารจัดการ (X� = ๔.๐๐, S.D. = ๐.๕๐๘) ดาน
วิทยากร (X� = ๓.๙๘, S.D. = ๐.๕๘๑) ดานสถานท่ี  (X� = ๓.๙๔, S.D. = ๐.๕๘๖)  และ ตามลําดับ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏ
ฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ พบวา พระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏ
ฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจัย สวนพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัย 
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 ๓. ปญหา อุปสรรค การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
พบวา ๑) เจาสํานักขาดวิสัยทัศนในการปรับปรุงสถานท่ีภายในวัด ๒) เจาสํานักมีอาคารไมสามารถ
รองรับจํานวน ผูมารวมประพฤติวุฒฐานวิธี จํานวมมาก ๆ ได ๓) ขาดกระบวนการคัดสรรกลั่นกรองร
ผูเขามาบวชเปนพระภิกษุอยางเปนข้ันตอน ขอเสนอแนะควรนําหลักธรรมมาประยุกตใชในการ
บริหารจัดการ เชน หลักอิทธิบาท ๔ เพราะเปนคุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสู
ความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ  วิริยะ จิตตะ วิมังสา ๑) เจาสํานัก ควรมีการปรับปรุงภูมิ
ทัศนของสถานท่ีสํานัก ใหเหมาะสมกับภูมิประเทศ และมีกฎระเบียบในการเขาพักสําหรับผูเขา
ประพฤติวุฒฐานวิธี ๒) เจาสํานักควรจัดคนทําความสะอาดเปนประจําไมรก อากาศถายเทดี ปองกัน
ปลวก แมลงตาง ๆ มีรองเทาสําหรับเขาหองน้ํา ไมมีกลิ่นรบกวน ผนังหองน้ํา โถสวม อางลางมือ มี
ความสะอาดพรอมใชงานได  ๒) เจาสํานักควรพัฒนาบุคลิกภาพใหมีความเปนผูนําท่ีนั่งอยูในใจของผู
อ่ืน รูจักแบงงานรูจักใชคนใหเหมาะสมกับงานและความรู รูจักบริหารศรัทธาของประชาชน  
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Abstract 

The objectives of this research were: 1. to study the Vuööhânavidhî Practice 

of Temples in Phetchabun Province, 2. to study the comparison the opinions of the 

study the Vuööhânavidhî Practice of Temples in Phetchabun Province, classified by 

personal factors, 3) to study the problems, obstacles and suggestions to the study the 

Vuööhânavidhî Practice Temples in Phetchabun Province. 

The research methodology was the quantitative research, as a survey with 

questionnaires that had the reliability test at 0.759 of a sample group of 268 monks in  

Phetchabun province, analyzed by social science program the statistics used are 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. With one-way 

analysis of variance and qualitative research with in-depth interviews with 9 key 

informants by using the descriptive content analysis techniques. 

 

The findings of research were as follows:  

 1. Management of the Vuööhânavidhî Practice of Temples in 

Phetchabun Province, found that the management has a good work system and 

emphasizing the transparency. Academician aspect, good knowledge academicians, 

leadership, harmony and compromise. Location aspect, has the convenience, 

calmness, cleaning and sufficiency for the work using the Vuööhânavidhî Practice 

Temples by enmphasizing management with transparency. 
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 2. The comparison of opinions of the principles and methods of 

principle of the Vuööhânavidhî Practice of Temples in Phetchabun Province found  3 

aspects: management according to Dhammasappaya or Iddhipada IV such as 

Chanda(Aspiration) means the satisfaction , like , love good management, would start 

with sastisfaction, love like in the management as priority. Viriya(Effort or Energy) 

means to work hard , industrial, a person who is successful , must  work hard.  

Citta(Mind or Thoughtfulness) means responsibility , focus on that work that the 

successful executives must have the responsibility and then will make the work 

successful , has the efficiency , effectiveness, quality. Vimaæsâ (Investigation) is to 

know the consideration that means must know the analysis, consider to improve, 

solution , management work and own development to have much knowledge and 

ability. However, executives know the consideration and analysis and then will make 

the decision correctly and use the mistake to be solved in the future.  

 3. Problems and obstacles in the Vuööhânavidhî Practice of Temples in 

Phetchabun Province were as follows: 1) The abbot  of temple lacks of the vision for 

improving the place of temple. 2) The abbot of temple , does not have enough  

building to welcome many people who behave in the Vuööhânavidhî Practice. 3) To 

lack of recruitment selection of young men to be ordained as the monks 

systematically. 

 The suggestions : should use the principle of Dhamma to be applied for 

the management such as principle of Iddhibada IV are Chanda(aspiration), 

Viriya(Effort or Energy, Citta(Mind or Thoughtfulness) , Vimaæsâ (Investigation). 1) 

The abbot  of temple ,should improve the scenario of the temple to suit with 

geography and should have the rule to stay for behaving Vuööhânavidhî Practice. 2) 

The abbot of temple , should the worker to clean regularly, good fresh air, to protect 

the insects, to have the slipper in front of  the restroom, no bad smell and good 

cleaning basin. 3) The abbot of temple should develop the personality to impress the 

people, to know how to put the right man on the right job to match with the 

knowledge and to know the faith management of the people. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ความเมตตาของคณะกรรมการคุมสารนิพนธ
ไดแก พระสุธีวีรบัณฑิต,ดร. ประธานกรรมการควบคุมสารนิพนธ และดร.ประเสริฐ ธิลาว  กรรมการ
ควบคุมสารนิพนธ ท่ีเมตตาอนุเคราะหใหคําปรึกษาแนะนํา และชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขสาร
นิพนธจนสําเร็จไดดวยดีตลอดมา  

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการ ตรวจสอบสารนิพนธ ท่ีเมตตาเปนคณะกรรมการ
ตรวจสอบสารนิพนธ พรอมท้ังไดใหคําแนะนําและแกไขในบางสวน เพ่ือใหสมบูรณยิ่งข้ึน  
 ขอขอบคุณ พระปลัดระพิน พุทธิสาโร. ผศ.ดร.พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร,  
พระมหาสุนันท สุนนฺโท. ดร, อาจารย ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา,  อาจารย ดร.สุริยา รักษาเมือง ได
เมตตาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ใหสมบูรณและสําเร็จได
ดวยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูสาทรพัชรเขต  ร.จ.อ.ชนแดน ผูชวยเจาอาวาสวัดพระพุทธ
บาทชนแดน และทุกทานท่ีใหความกรุณาอนุญาตเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล และใหสัมภาษณ ชวยเหลือเปน
อยางดี  

สุดทายนี้ ผูวิจัยขอขอบพระคุณพระอาจารยทุกรูป คณาจารยทุกทานและเจาหนาท่ีทุกคน
ท่ีใหความรู ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการประสบการณ รวมถึงใหความเมตตา เอ้ือเฟอ ถายทอดความรู
ความเขาใจเปนอยางดี และขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปท่ีใหความเมตตาชวยเหลือในดานการเรียน 
พรอมท้ังคําแนะนําเพ่ิมเต็มท่ีเปนประโยชนตลอดถึงใหกําลังใจในการทําสารนิพนธ ในครั้งนี้และท่ีขาด
ไมไดกับผูท่ีใหความอุปถัมภในดานการศึกษาในครั้งนี้ ขออนุโมทนาขอบคุณทุกทานท่ีใหความเมตตา
ในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนรายละเอียดในการทําวิทยานิพนธในครั้งนี้ 
รวมถึงเจาตําราท่ีผูวิจัยใชเพ่ือการศึกษาคนควา  

อานิสงสใดท่ีจักพึงบังเกิดจากการทําวิจัยนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาคุณพระรัตนตรัย คุณบิดา
คุณมารดา คุณครูอาจารย ผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีมีสวนชวยเหลือในการทําสารนิพนธในครั้งนี้
ขอขอบพระคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําวิทยานิพนธ และผูใกลชิด ท่ีใหกําลังใจและสนับสนุน
ในทุก ๆ เรื่องจนทําใหผูจัดทําสารนิพนธไดรับประโยชน ตลอดจนถึงผูอุปการคุณทุกทานทุกคน 
 

 
พระมหาพระประกิจ กิตฺติมโน (ฤทธิ์สกุล) 

มีนาคม ๒๕๖๒ 



สารบัญ 
 

 เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ จ 

สารบัญตาราง ซ 

สารบัญแผนภาพ ฑ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฒ 
  
บทท่ี ๑ บทนํา  
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญ ๑ 
 ๑.๒ ปญหาท่ีตองการทราบ ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงคการวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานของการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๖ 
 
บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารดวยหลักพุทธธรรม ๑๓ 
 ๒.๓ กระบวนการประพฤติวุฏฐานวิธีหรือการอยูปริวาสกรรม ๒๖ 
 ๒.๔ ขอมูลพ้ืนท่ีการวิจัย ๔๒ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๔๔ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔ 
   
   
  
  



ฉ 

สารบัญ (ตอ) 
 เรื่อง หนา 
 
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบงานวิจัย ๕๕ 
 ๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลหลัก  ๕๕ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๗ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๐ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๖๑ 
 
บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล  
 ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๓ 
 ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ๖๕ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงาน 

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๖๙ 
 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงาน 

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ๙๔ 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญ ๙๘ 
 ๔.๖ องคความรูจากการวิจัย ๑๐๘ 
 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๑๐ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๒ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๖ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป ๑๑๖ 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป ๑๑๖ 

บรรณานุกรม ๑๑๗ 

ภาคผนวก ๑๒๓ 

ประวัติผูวิจัย ๑๕๘ 



ซ 
 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี    หนา 
   
๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของพระสงฆท่ีเขารวมประพฤติวุฏฐาน

วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ๕๗ 
๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๓ 
๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ

บริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม ๖๕ 
๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ

บ ริห ารจั ดการงาน ประพ ฤติ วุฏ ฐาน วิ ธี ของวั ด ใน จั งห วัด เพ ชรบู รณ 
ดานการจัดการ ๖๖ 

๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ
บ ริห ารจั ดการงาน ประพ ฤติ วุฏ ฐาน วิ ธี ของวั ด ใน จั งห วัด เพ ชรบู รณ 
ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) ๖๗ 

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ
บ ริห ารจั ดการงาน ประพ ฤติ วุฏ ฐาน วิ ธี ของวั ด ใน จั งห วัด เพ ชรบู รณ  
ดานสถานท่ี ๖๘ 

๔.๖ 
 
 

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระหวางปจจัยสวนบุคคลดานอายุกับการ
บ ริห ารจั ดการงาน ประพ ฤติ วุฏ ฐาน วิ ธี ของวั ด ใน จั งห วัด เพ ชรบู รณ 
โดยรวมและรายดาน ๖๙ 

๔.๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามอายุ ดานภาพรวม ๗๐ 

๔.๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามอายุ ดานการบริหารจัดการ ๗๑ 

๔.๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
 จําแนกตามอายุ ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 
 
 
 
 
 
 

 
 

๗๒ 



ฌ 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี   หนา 
  
๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณจําแนก
ตามอายุ ดานสถานท่ี ๗๓ 

๔.๑๑ ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระหวางปจจัยสวนบุคคลดานพรรษากับ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
โดยรวมและรายดาน ๗๔ 

๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามพรรษา ดานภาพรวม       ๗๕ 

๔.๑๓ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามพรรษา ดานการบริหารจัดการ       ๗๖ 

๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามพรรษา ดานวิทยากร(อาจารย)       ๗๗ 

๔.๑๕ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามพรรษา ดานสถานท่ี ๗๘ 

๔.๑๖ ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระหวางปจจัยสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา
นักธรรมกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ โดยรวมและรายดาน ๗๙ 

๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณจําแนก
ตามวุฒิการศึกษานักธรรม โดยภาพรวม ๘๐ 

๔.๑๘ 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ดานการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 

 
 

๘๑ 
 
 
 
 
 



ญ 
 
 
 
ตารางท่ี 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 
 

หนา 
 

๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) ๘๒ 

๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ดานสถานท่ี ๘๓ 

๔.๒๑ ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระหวางปจจัยสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ โดยรวมและรายดาน ๘๔ 

๔.๒๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณจําแนก
ตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม ๘๕ 

๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดานการบริหาร ๘๖ 

๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) ๘๗ 

๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดานสถานท่ี ๘๘ 

๔.๒๖ ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระหวางปจจัยสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา
สามัญกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ
โดยรวมและรายดาน ๘๙ 

๔.๒๗ 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม 
 
 
 
 
 

 
 

๙๐ 
 
 
 
 
 



ฎ 
 
 
 
ตารางท่ี 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
 

 
 

หนา 

๔.๒๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณจําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานการบริหารจัดการ ๙๑ 

๔.๒๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณจําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานวิทยากร(อาจารย) ๙๒ 

๔.๓๐ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ๙๓ 
๔.๓๑ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวมทุกดาน ๙๔ 
๔.๓๒ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ ในดานการบริหารจัดการ   ๙๕ 
๔.๓๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ ในดานวิทยากร(อาจารย) ๙๖ 
๔.๓๔ 
 
๔.๓๕ 
 
๔.๓๖ 
 
๔.๓๗ 
 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ ในดานสื่อการเรียนการสอน 
ผลสรุปค าความ ถ่ีจากบทสัมภาษณ  การบริหารจัดการงานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานการบริหารจัดการ 
ผลสรุปค าความ ถ่ีจากบทสัมภาษณ  การบริหารจัดการงานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 
ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานสถานท่ี 

๙๗ 
 

๑๐๑ 
 

๑๐๔ 
 

๑๐๗ 

  
 

 
 
 

 
 

   
 
 
 

   
   



ฏ 
 
 
 
ตารางท่ี 

สารบัญแผนภาพ 
 

 
 

 
     

    หนา 
     

๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย       ๕๔ 
๔.๑   สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย       ๑๐๘ 
 



ฒ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

อักษรยอในสารนิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลี/พระไตรปฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ สวนคัมภีรอรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอางอิงพระไตรปฏก จะระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร เชน ที.สี. (บาลี) 
๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗, หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปลาลิ ภาษาบาลี เลม ๙ ขอ 
๒๗๖ หนา ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๕๐ ทีฆนิกาย ลีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม๙ ขอ ๒๗๖ หนา 
๙๗ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

สวนคัมภีรอรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร ลําดับเลม (ถามี)/หนา เชน ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/
๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิสาสีนี ลีลกฺขนฺธวคฺคอฏฐกถา ภาษาบาลี เลม ๑ ขอ ๒๗๖ หนา 
๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฐกถา ตามลําดับดังนี้ 
๑. คําอธิบายคํายอในภาษาไทย 

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 
พระวินัยปฎก/พระสุตตันตปฎก 

คํายอ     ช่ือคัมภีร    ภาษา 
วิ.ม.(ไทย) =วินัยปฎก มหาวรรค ภาษาไทย 
วิ.ม.(บาลี) =วินัยปฎก มหาวคฺคปาลิ ภาษาบาลี 
ที.ม.(ไทย) =สุตตันตปฎก ทีฆนิกายมหาวรรค ภาษาบาลี 
ที.ปา.(ไทย) =สุตตันตปฎก ทีฆนิกายปาฏิกวรรค ภาษาบาลี 
ม.ม.(ไทย) =สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกายมัชฌิมปณณาส ภาษาบาลี 
สํ.ส.(ไทย) =สุตตันตปฎก สังยุตตนิกายสคาถวรรค ภาษาบาลี 
สํ.นิ.(ไทย) =สุตตันตปฎก สังยุตตนิกายนิทานวรรค ภาษาบาลี 
สํ.สฬา.(ไทย) =สุตตันตปฎก สังยุตตนิกายสฬายตนวรรค ภาษาบาลี 
ส.ํม.(ไทย) =สุตตันตปฎก สังยุตตนิกายมหาวารวรรค ภาษาบาลี 
องฺ.เอกก.(ไทย) =สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกายเอกกนิบาต ภาษาบาลี 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย) =สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกายจตุกกนิบาต ภาษาบาลี 
องฺ.ปฺจก.(ไทย) =สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกายปญจกนิบาต ภาษาบาลี 
ขุ.ธ.(ไทย) =สุตตันตปฎก ขุททกนิกายธรรมบท ภาษาบาลี 
 

อรรถกถาวินัยปฎก/พระสุตตันตปฎก 
คํายอ     ช่ือคัมภีร    ภาษา 
วิ.ม.อ.(บาลี) =วินัยปฎกสมนฺตปาทิกา มหาวคฺคอฏฐกถา  ภาษาบาลี 
ขุ.ธ.อ.(บาลี) =ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทอฎฐกถา ภาษาบาลี 
ขุ.ชา.อ.(บาลี) =ขุทฺทกนิกาย ชาดกอรรถกถา ภาษาบาลี 
องฺ.จตุกฺก.อ.(บาลี) =องฺคุตฺตนิกาย มโนรถปูรณี จตุกฺกนิปาต อฎฐกถา ภาษาบาลี 



 
บทท่ี ๑ 
 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การประพฤติวุฏฐานวิธี คือการอยูปริวาสกรรมจัดเปนสังฆกรรมทางพระพุทธศาสนา
เพราะเปนกระบวนการและข้ันตอนในการปฏิบัติของภิกษุท่ีตองอาบัติสังฆาทิเสส ๑๓ ขอ แมขอใดขอ
หนึ่งไมวาจะปกปดไวหรือไมปกปดไวก็ตามจะตองปฏิบัติตามหลักการท่ีวางไวอยางเครงครัดซ่ึงเปน
กติกาเฉพาะของคณะสงฆท้ังนี้เพราะอาบัติสังฆาทิเสสแมจะเปนครุกาบัติ หรืออาบัติหนักก็ตาม แตก็
จัดเปนจําพวก สเตกิจฉา คือ อาบัติท่ีพอแกไขได ซ่ึงมีท่ีประวัติความเปนมาของการอยูปริวาสกรรมนั้น
มีการเกิดข้ึนหลังจากพระพุทธเจาไดทรงใหบัญญัติสิกขาบทสังฆาทิเสสแกภิกษุแล ๑ ไดกลาวไวใน
พระวินัยปฎกตอนหนึ่งวา ทานพระอุทายีนนั้นอยูปริวาสแลว เปนผูควรแกมานัตตองอาบัติ ปกปดไว  
๕ วัน บอกแกภิกษุท้ังหลายวา “ทานท้ังหลาย กระผมตองอาบัติ ๑ ตัว ปดไว ๕ วัน กระผมจะปฏิบัติ
อยางไร” ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผูมีพระภาคใหทรงทราบ๑  
 พระผูมีพระภาครับสั่งวา “ภิกษุท้ังหลาย ถาเชนนั้น สงฆจงชักภิกษุอุทายีเขาหาอาบัติเดิม  
ปกปดไว ๕ วัน แลวใหสโมธานปริวาส เพ่ืออาบัติตัวกอน” ภิกษุท้ังหลาย สงฆพึงชักภิกษุอุทายีนนั้น
เขาหาอาบัติเดิม อยางนี้ คือ ภิกษุท้ังหลาย สงฆพึงใหสโมธานปริวาส เพ่ืออาบัติตัวกอน อยางนี้คือ 
ฯลฯ สงฆใหซ่ึงไดบัญญัติสิกขาบทข้ึนเพราะมีพระภิกษุ  ไดกระทําผิดตอทางมรรคผลนิพพาน 
พระพุทธเจาจึงไดบัญญัติสิกขาบทนอยใหญข้ึนตามเหตุการณสมควรภายหลังจากท่ีมีภิกษุประพฤติ
เสียหายเกิดข้ึนใหมสงฆ พระพุทธเจาจึงทรงบัญญัติสิกขาบทเล็กนอยตางๆท่ีเปนประเภทลหุกาบัติ 
(อาบัติเบา) อาทิเชน นิสัคคิยปาจิตตีย ปาจิตตีย ปาฏิเทสนียะไว ยังไมทรงบัญญัติสิกขาบทประเภทครุ
กาบัติ (อาบัติหนัก) อันไดแกปาราชิกและสังฆาทิเสส ในระหวางนี้ทรงแสดงโอวาทปาติโมกข๒ 
 สมัยนั้ น  พระผู มีพระภาคเจ า  ประทับอยู  ณ พระเชตะวันอารามของอนาถ 
บิณฑิกคหบดี เขตพระนครสาวัตถี ครั้งนั้น ภิกษุท้ังหลายผูอยูปริวาส ยินดีการกราบไหว การลุกรับ 
อัชลีกร สามีจิกรรม การอาสนะมาให การนําท่ีนอนมาให การนําน้ําลางเทามาใหการตั้งตั่งรองเทา  

การตั้งกระเบ้ืองเช็ดเทา การรับบาตรจีวร การถูหลังเมื่ออาบน้ําของปกตัตตะภิกษุท้ังหลาย 
บรรดาภิกษุท่ีเปนผูมักนอย  ตางก็เพงโทษ ติเตียน โพนทะนาวา ไฉนภิกษุท้ังหลายผูอยูปริวาส จึงได
ยินดีการกราบไหวการลุกรับ อัญชลีกรรม สามีจิกรรม การน าอาสนะมาให การนําท่ีนอนมาให การ

                                                 

 ๑ พระมหาไพทูล อตฺถวํโส (วงศอามาตย),“การศึกษาเชิงวิเคราะหการประพฤติวุฏฐานวิธีใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๔๕), หนา ๑. 
 ๒ วิ.มหา (ไทย) ๖ / ๑๒๗ / ๒๒๘. 



๒ 
 

นําน้ําลางเทามาให การต้ังต่ังรองเทา การต้ังกระเบื้องเช็ดเทา การรับบาตรจีวร การถูหลังเม่ืออาบน้ํา
ของปกตัตตะภิกษุ ท้ังหลายเลา แลวกราบทูลเรื่องนี้แดพระผูมีพระภาคฯ และทรงติเตียนวา ดูกรภิกษุ
ท้ังหลายการกระทํา ของพวกภิกษุผูอยูปริวาสนั้นไมเปนไปเพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไมเลื่อมใส  
ครั้งแลวทรงธรรมมิกถารับสั่งกะภิกษุท้ังหลายวา ดูกรภิกษุท้ังหลายวา ดูกรภิกษุท้ังหลาย อันภิกษุผูอยู
ปริวาส  ไมพึงยินดีการกราบไหว การลุกรับ อัญชลีกรรม สามีกรรมการน าอาสนะมาให การนําท่ีนอน
มาให  การนําท่ีนอนมาให การลางเทา การตั้งตั่งรองเทา การตั้งเบื้องเช็ดเทา การรับบาตร จีวร การถู
หลังใหเม่ืออาบน้ําของปกตัตตะภิกษุท้ังหลาย รูปใดยินดีตองอาบัติทุกกฎ ด้ังนั้น จึงบัญญัติใหอนุญาต
การกราบไหว การลุกรับ อัญชลีกรรม สามีจิกรรม     การนําอาสนะมาให การลางเทา การตั้งเบื้อง
เช็ดเทา  การรับบาตร จีวร การถูหลังใหเม่ืออาบน้ําของภิกษุท้ังหลายอยูปริวาสดวยกัน ตามลําดับผู
แกพรรษา๓ 
 การเขาอยูปริวาสกรรมเปนในสังคมไทยจะเปนขอปฏิบัติสําหรับการทํา      สังฆกรรม
ประเภทหนึ่งท่ีสงฆจะพ่ึงกระทําซ่ึงในปจจุบันนี้เปนท่ีรูจักกันแพรหลายในการอยูปริวาส และแนวคิด
การเขาปริวาสกรรมของพระสงฆไทยในปจจุบันเปนการชําระศีลในสวนท่ีเปนครุกาบัติท่ีพอแกไขไดทํา
ความบกพรองของศีลใหมีความสมบูรณข้ึนมีข้ันตอนละวิธีการเขาอยู คือ ข้ันตอนละวิธีการกอนเขาอยู 
ข้ันตอนละวิธีการขณะเขาอยู ข้ันตอนละวิธีการหลังเขาอยู กิจกรรมการเขาอยูปริวาสกรรมเชนการฟง
ธรรม การนั่งสมาธิเดินจงกรม การบอกวัตร การเก็บวัตร เปนตน ซ่ึงรูปแบบการปฏิบัติในแตละสํานัก
มีความแตกตางกันโดยยึดถือตามธรรมเนียมในแตละทองถ่ินตามรูปแบบของคณะครูบาอาจารยท่ีได
นําปฏิบัติสืบๆกันมาแตไมวาการเขาอยูปริวาสกรรมจะมีรูปแบบปฏิบัติแตกตางกันอยางไรก็ตามก็มี
วัตถุประสงคอยางเดียวกันคือความบริสุทธิ์แหงศีลและความผองใสแหงจิต๔ 
 นอกจากนี้ความสลับซับซอนของสังฆกรรมประเภทนี้ก็มีอยูหลายข้ันตอนพอสมควร อาจ
แบงไดเปน ๔ ข้ันตอนใหญๆ ดังนี้ ๑. อยูประพฤติวุฏฐานวิธี ๒.ประพฤติมานัตอยางนอย ๖ ราตรี    
๓.ประพฤติมูลปฏิกัสสนา (ถาตองอันตราบัติในระหวาง) ๔. พระสงฆ ๒๐ รูปใหอัพภาน๕  ในระหวาง
ท่ีถูกลงโทษเหลานี้ ภิกษุถูกตัดสิทธมากมาย ท้ังยังตองคอยบอกความผิดของตนแกภิกษุผูผานไปมา 
และบอกในท่ีประชุมสงฆ เม่ือทํา อุโบสถสังฆกรรมดวย เฉพาะนั้น พระภิกษุพึงบริหารตนดวย การ
สมาทาน และปฏิบัติศีลสิกขาบทเพ่ือการศึกษาใหดีและเอ้ือเฟอตอพระวินัยนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งพระ
สังฆาธิการ ผูบริหารหมูคณะสงฆและบริหารวัด จะไดเปนแบบอยางท่ีดีแกพุทธบริษัทโดยท่ัวไปเพ่ือ
ชวยเหลือกันสืบทอดบวรพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองและม่ันคงยิ่ง ๆ ข้ึนไป ซ่ึงในปจจุบันนี้ไดมี
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางรวดเร็วโดยเฉพาะปญหาการจัดการปริวาสกรรมท่ีปรากฏในปจจุบัน
คอนขางไมสอดคลองกับพระวินัยบัญญัติมากนักเพราะการอยูปริวาสกรรมเปนเรื่องของพระภิกษุผู
ตองอาบัติออกจากอาบัติไดเปนปกตัตตะภิกษุคือเปนพระภิกษุผูมีศีลโดยปกติตามพระวินัยหาใชวา ผู

                                                 

 ๓ วิ.มหา (ไทย) ๖/๓๕/๑๕๗-๑๗๘. 
 ๔ พระมหาวิจิตร ธีรญาโณ,  การศึกษาการเขาอยูปริวาสกรรมของพระสงฆไทยในปจจุบัน,  ปริญญา
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). หนา ๑. 
 ๕ พระมหาสม  สิริปญโญ, (สอนสิงห) ป.ธ.๖, “ปริวาสทําไม ?  ทําไมปริวาส ?”  (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพตาลกุด, ๒๕๓๙), หนา ๑-๒. 



๓ 
 

อยูปริวาสกรรมแลวจะเปนผูบริสุทธิ์ไปกวาปกตัตตะภิกษุหามิได ผูปฎิบัติธรรมหรือผูทรงศีลธรรมตาม
พระวินัยโดยปกติ เปนการขจัดมลทินมัวหมอง คือความหลงผิดเปน สีลัพพตปรามาส  จึงไมใชเปนการ
ถือศีลวัตรและการอยูปริวาสดวยความงมงาย 
 ปญหาและอุปสรรคในการจัดการเก่ียวกับงานปริวาสกรรม เพราะในปจจุบันนี้ ไดมีการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางรวดเร็วโดยเฉพาะ   ท่ีปรากฏในปจจุบันคอนขางไมสอดคลองกับพระ
วินัยบัญญัติมากนัก  เพราะการอยูปริวาสกรรมเปนเรื่องของพระภิกษุผูตองอาบัติสังฆทิเสสเทานั้น 
และการอยูปริวาสกรรมนี้ ก็เปนเพียงฐานวิธีเพ่ือใหพระภิกษุผูตองครุกาบัติออกจากอาบัติได เปน
ปกตัตตะภิกษุ  คือ  เปนพระภิกษุผูมีศีลโดยปกติตามพระวินัยหาใชวา   ผูอยูปริวาสกรรมแลวจะเปน
ผูบริสุทธิ์ไปกวาปกตัตตะภิกษุหามิได        ผูปฏิบัติธรรมหรือผูทรงศีลทรงธรรมตามพระธรรมวินัย
โดยปกติ เปนการขจัดมลทินมัวหมอง คือความหลงผิดเปนสีลัพพตปรามาส จึงไมใชเปนการถือศีลวัตร
และการอยูปริวาสดวยความงมงาย   อีกอยางหนึ่งปญหาของพระภิกษุท่ีมาอยูปริวาสกรรม  จะมา
อาศัยเท่ียว มากวาการมาเขาประพฤติปฏิบัติวุฏฐานวิธี หรือ การอยูกรรมเพ่ือออกจากอาบัติ
สังฆาทิเสสเพ่ือทําตนใหมีศีลบริสุทธิ์ 
 การจัดประเพณีปริวาสกรรมของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ เพ่ือใหพระภิกษุสงฆไดมีการ
ชําระขอวัตรปฏิบัติสําหรับการเปนเพศบรรพชิตใหเกิดการยอมรับในหมูสังคมสงฆ เพ่ือใหเปดโอกาส
ใหประชาชนและพุทธศาสนิกชนไดมีโอกาสทําบุญ และรวมกันปฏิบัติธรรมตามแนวทางแหง
พระพุทธศาสนา จัดใหเปนแหลงการพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับธรรมปฏิบัติท่ียัง
ไมเขาใจ และรวมท้ังการพัฒนาในจังหวัดเพฃรบูรณ      ใหรวมกันสรางกิจกรรมทางสังคมเพ่ือสราง
ความสามัคคีระหวางพระภิกษุสงฆกับพุทธศาสนิกชนใหมากยิ่งข้ึน ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษา การอยูประพฤติวุฏฐานวิธี ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ วาการจัดประพฤติวุฏฐานวิธี เปนการ
อนุรักษประเพณีทางพระพุทธศาสนาอยางหนึ่ง พรอมท้ังจะศึกษาวิธีบริหารและการจัดการ วามี
อุปสรรคอยางไรแลวนําผลการวิจัยมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการบริหารการจัดการ ใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดแกพระพุทธศาสนาสืบตอไป 
 

๑.๒ คําถามการวิจัย  

 ๑.๒.๑ การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  เปนอยางไร 
๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ

วัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกันหรือไม อยางไร 
๑.๒.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี

ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  มีอะไรบาง 
 

  



๔ 
 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
   ๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล   

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ”  
มีการกําหนดขอบเขตไวดังนี้ 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ซ่ึงแบงออกเปน ๓ ดาน คือ ๑) ดานการ
บริหารจัดการ ๒) ดานวิทยากร ๓) ดานสถานท่ี๖  

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ตัวแปรตน ( Independent  Variables) คือ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถาม ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษา
สามัญ   
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะหจากกรอบแนวคิด/ทฤษฎี  
ซ่ึงแบงออกเปน ๓ ดาน คือ ๑) ดานการบริหารจัดการ ๒) ดานวิทยากร ๓) ดานสถานท่ี  
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 
  ๑.๔.๓.๑ ประชากร (Population) ไดแก พระสงฆ ท่ีมารวมงานปฏิบัติประพฤติ  
วุฏฐานวิธี ซ่ึงมีจํานวน ๘๑๐ รูป๗ 
  ๑.๔.๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก 
(In depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๙ รูป/คน  
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก พ้ืนท่ีวัดท่ีจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธี ในจังหวัดเพชรบูรณ
จํานวน ๕ วัด  

                                                 

 ๖ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเดนประจําป  พ.ศ. ๒๕๕๓, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๒๐๐. 

 ๗ สํานักงานเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ, บัญชีทําสํารวจพระภิกษุสามเณรจังหวัดเพชรบูรณ,  

(ขอมูลเมื่อวันท่ี ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑). 
 



๕ 
 

 ๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยตั้งแตเดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึงเดือน กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๖๒ รวมเปน
ระยะเวลา ๕ เดือน 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  

 ๑.๕.๑ พระสงฆท่ีมี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ พระสงฆท่ีมี พรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 ๑.๕.๓ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
งานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 ๑.๕.๔ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 ๑.๕.๕ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะในการวิจัย  

 การบริหารจัดการ หมายถึง การใชศาสตรและศิลปของบุคคลตั้งแต ๒ คน ข้ึนไป ในการ
รวมมือกันดําเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดเอาไวรวมกัน โดยการ
นําเอาความรูความเขาใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหารในดานตางๆ  มาเพ่ือจะไดนําความรู
ไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับการทํางานตามนโยบาย และแผนงานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีวามไว ตองมีแนวคิด  ทฤษฎี   
 ดานวิทยากร หมายถึง พระปกตัตตะภิกษุ หมายถึง อาจารยผูคอยดูแลความประพฤติ
กรรมของพระลูกกรรม  
 ดานสถานท่ี หมายถึง สถานท่ีท่ีจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธี หรือการเขาอยูปริวาสกรรมใน
งานวิจัยนี้ใชสถานท่ี ๕ วัด คือ ๑. วัดศิริรัตนวนาราม ๒. วัดวังสงวน ๓. วัดเพชรจันทรส ๔.วัดหนองไฮ 
๕.วัดทรัพยเกษตรนอก ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ  
 การประพฤติวุฏฐานวิธี หรือ ปริวาสกรรม หมายถึง การอยูชดใช เรียกสามัญวา การอยู
กรรมหมายถึง พระท่ีเขารวมอยูปริวาสกรรมในจังหวัดเพชรบูรณ ซ่ึงประกอบไปดวย ๔ กลุมคือ                
๑) พระสงฆสวดมานัตต หมายถึง การอยูประพฤติวัตรจนครบ ๖ ราตรี   ๒) พระสงฆสวดอัพภาน 
หมายถึง การเรียกเขาหาหมูคณะ และ ทาอัพภานกรรมให   ๓) พระปกตัตตะภิกษุ หมายถึง อาจารย
ผูคอยดูแลความประพฤติกรรมของพระลูกกรรม   ๔) พระอปกตัตตะภิกษุ หมายถึง พระลูกกรรมผูท่ี
อยูกรรมหรือผูตองอาบัติ 



๖ 
 

 วัด หมายถึง วัดท่ีจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธีหรือการเขาอยูปริวาสกรรมมีจํานวน ๕ วัดคือ   
๑. วัดศิริรัตนวนาราม ๒.วัดวังสงวน ๓. วัดเพชรจันทรส  ๔.วัดหนองไฮ ๕.วัดทรัพยเกษตรนอก   
ในจังหวัดเพชรบูรณ  

 
๑.๗ ประโยชนคาดวาที่ไดรับจากการวิจัย 

  ๑.๗.๑ ทําใหทราบสภาพแวดลอมท่ัวไป ของการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
 ๑.๗.๒ ทําใหทราบการบูรณาการแนวคิด  ทฤษฎี  และหลักธรรมสําหรับการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ   

๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ   
               ๑.๗.๔ ผลจากการวิจัยนําไปเปนแนวทางในการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดอ่ืนตอไป 
 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การทําวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” 
ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาคนควา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาใชในการกําหนดกรอบ
และไดนําเสนอตามลําดับดังตอไปนี้ 
 ๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจดัการ 
 ๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการดวยหลักพุทธธรรม 
 ๒.๓  กระบวนการประพฤติวุฏฐานวิธีหรือการอยูปริวาสกรรม   
 ๒.๔  ขอมูลพ้ืนท่ีการวิจัย 
  ๒.๕  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 การวางแผนไวเปนอยางดี มักมีโอกาสบรรลุเปาหมายไดมากกวาทําโดยไมมีการวางแผน 
หรือมีแผนท่ีไมเอ้ือตอการนําไปปฏิบัติไดจริง   อยางไรก็ตามการวางแผน ยังไมใชคําตอบสุดทายของ
ความสําเร็จ บอยครั้งท่ีมักพบวาแผนไดรับการจัดทํา และจัดเก็บเขาแฟม สวนการดําเนินงานก็ทํากัน
ไปตามสถานการณ หากเปนเชนนี้แลว ตอใหมีแผนท่ีดีเพียงใด แตไมถูกนําไปปฏิบัติ ก็เทากับวาโอกาส
ของความสําเร็จนั้นยังอยูหางไกล   
 การบริหารจัดการจึง หมายถึง การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน กระบวนการท่ีผูจัดการ
ใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิก
ในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความ
เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวจะเห็นไดวา ไมวาจะเปนเครื่องมือพ้ืนฐานหรือ เครื่องมือระดับสูง ท่ีมีเปาหมาย
มุงเนนใหเกิดการยกระดับ คุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนาตอยอดลวนจําเปนท่ีจะตองมีการดําเนินงาน
อยางครบถวน ตั้งแต การวางแผน  การปฏิบัติการตรวจสอบ และการทําใหเปนมาตรฐานท้ังสิ้น
เหตุผลก็เพราะจะทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบ  ถูกทิศทาง และหากพบปญหา หรือ
อุปสรรคระหวางทาง ก็จะรูตัวไดกอน  สามารถปรับแกและหาทางรับมือไดทัน  
 เพ่ือใหสามารถ บรรลุเปาหมายไดตามตองการและเปนพ้ืนฐานท่ีดีของการตอยอดการ
ปรับปรุง  อยางไรก็ตาม การทํากิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพ หรือกิจกรรมปรับปรุงงานเพ่ือยกระดับ
คุณภาพงานภายในองคกรนั้น ไมวาจะใชเครื่องมือระดับพ้ืนฐาน หรือระดับสูงก็ตาม ปญหาสวนใหญ
คือการขาดการมีสวนรวมของคนในองคกร หรือเปนการทําท่ียังไมลงถึงระดับปฏิบัติการ และในหลาย
องคกร มักพบวา การดําเนินงานขาดความตอเนื่อง ซ่ึงแนวทางหนึ่งท่ีจะขจัดปญหาท่ีกลาวมานี้ให



๘ 

หมดไปได คือ การวางระบบบริหารกิจกรรมอยางเหมาะสม ทําใหการดําเนินงาน  ตอบโจทยของ
องคกรไดตรงจุด สงผลใหการดําเนินงานสอดคลองกับธรรมชาติของคนในองคกร  จากการวางแผน
อยางเหมาะสมดวยการใชขอมูลของสถานการณจริง และท่ีสําคัญ การดําเนินการไดรับการเฝาติดตาม
อยางเปนระยะ ซ่ึงก็จะทําใหสามารถปรับแผน ใหสอดคลองกับสถานการณได รวมถึงมีการสรุป
บทเรียนท่ีไดหลังจากจบโครงการ ทําใหสามารถเรียนรูรูปแบบท่ีเหมาะสมสําหรับองคกร และนํามา
เปนแนวทางในการดําเนินงานรอบใหม ซ่ึงจะทําใหกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพไดรับการพัฒนาและ
ยกระดับไดอยางตอเนื่อง๑ 
 สรุปไดวา การดําเนินการท่ีสอดคลองกับแผนจะเปนเสนทางท่ีนําไปสู ความสําเร็จ และ
บรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว ข้ันตอนการบริหารกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพท่ีดําเนินการสอดคลองมี
ความเหมาะสมกับองคกร จากการท่ีมีการสํารวจสถานการณขององคกรในประเด็นตางๆ ไมวาจะเปน
ดานการผลิตหรือดานบุคลากร เพ่ือมาใชเปนขอมูลปอนเขาสําหรับการวางแผนและกําหนดแนว
ทางการดําเนินงาน มีการตรวจสอบประเมินผลเปนระยะทําใหสามารถปรับแผนใหสอดคลองกับ
สถานการณได อีกท้ังยังมีการวิเคราะหผลสําเร็จของโครงการทําใหรูถึงจุดออน จุดแข็งของการ
ดําเนินงาน และถือเปนบทเรียนสําหรับการดําเนินงานตอไป และตรงจุดนี้เองท่ีจะทําใหสามารถ
ยกระดับการปรับปรุงและพัฒนาไดจริง จึงมีโอกาสท่ีการพัฒนาตอยอดจะเปนไปอยางเหมาะสมและ
ถูกทิศทาง  จะเห็นไดวา การดําเนินงาน ไมวาจะเปนการปรับปรุงผานเครื่องมือการเพ่ิมผลิตภาพ หรือ
การปรับปรุงคุณภาพ หรือแมแตการบริหารกิจกรรมภายในองคกร   การวางแผนงานอยางเหมาะสม
จากการศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของรอบดาน ถือเปนจุดเริ่มตนท่ีดี และการดําเนินการท่ีสอดคลองกับแผน
จะเปนเสนทางท่ีนําไปสูความสําเร็จ และบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว แตก็จะตองมีการตรวจสอบ
ความคืบหนา หรือปญหาตางๆ   ท่ีเกิดข้ึนเปนระยะ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการปรับแผน
ใหสอดคลองกับสถานการณได  
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารไดรับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร 
ซ่ึงถือไดวาเปนเรื่องของการวางแผนงานเพ่ือดําเนินงานตามกระบวนการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีต้ังไว และมีนักวิชาการท้ังชาวไทยและชาวตางชาติไดใหความหมายและออกแบบทฤษฎีไวหลาย
ทาน ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมไว ดังนี้ 
  การบริหาร (Administration) เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานของ
องคกร เพราะเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะชี้ใหเห็นความสําเร็จ หรือความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนา
ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตางๆ การบริหารเปนมรรคท่ีสําคัญจะนําไปสูความกาวหนา
การบริหารเปนลักษณะการท างานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการซ่ึงมีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหาร
จะตองคํานึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวหรือ

                                                           

 ๑ พะยอม  วงศสารศร,ี องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๓๖. 



๙ 

องคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอ
การท่ีจะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารไวหลาย
ทัศนะ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ การบริหาร หมายถึง การปกครอง เชน บริหารสวนทองถ่ิน ดําเนินการ
จัดการ เชน การบริหารธุรกิจ๒ ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการบริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง 
ธรรมะสําหรับผูบริหารงานคือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคง และสามารถเปนเสาหลักในการสราง
ความเชื่อม่ันใหแกลูกนองไดมีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละ
คน และรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผูบริหารงานท่ีดีจึงเปน
ผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๓ 
 การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตาม
ข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ การตระหนักถึงความสามารถ 
ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน
องคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว๔ เปนกระบวนการของการ
วางแผนการจัดองคการและสั่งการควบคุมกํากับตลอดจนพยายามของสมาชิกขององคการและใช
ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการท่ีกําหนดไวลักษณะท่ีสําคัญของการบริหาร 
การบริหาร มีลักษณะสําคัญ ๘ ประการ ดังนี้๕ 
 ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง มิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลุมใดกลุมหนึ่งถาจะ
กลาวถึงบุคคลผูทําหนาท่ีบริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร 
 ๒. การบริหารเปนงานท่ีจุดหมายท้ังนี้หมายความวา ในการบริหารงานนั้นจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ
บริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 
 ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกร ดังเชน
ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งข้ึนซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกร
และผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวาถาองคกรนั้นๆ มีนโยบายท่ีจะทํา
ประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสราง
โรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอ

                                                           

 ๒ ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 
นานมีบุคสพับบลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๙. 
 ๓ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕ - ๓๒. 
 ๔ พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒),  
หนา ๓๖. 
 ๕ สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๔๔),  
หนา ๗๘. 



๑๐ 

ความเดือดรอนรําคาญ ซ่ึงองคกรของตนกอข้ึน เชน สิ่งเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 
 ๔. การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอต้ังข้ึน เพ่ือดําเนินการ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพียง
บุคคลเดียวเทานั้น ท้ังนี้ เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดท้ังดานกําลังกาย กําลัง
สมอง และเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
 ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ท้ังนี้ เนื่องจากบรรดาเจาของ เชน ผู ถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนท่ีมีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนท่ีมี
ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 
 ๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญและ
การฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาการบริหารเปนวิชาชีพ
อยางหนึ่ง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง 
แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันอันไดแกการวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 
 ๗. การบริหารเปนสิ่งท่ีไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งท่ีจะแสดงใหเห็นวา การ
บริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 
 ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาท่ีผูบริหารเสียเองโดยท่ัวไปแลว(ยกเวนองคกร 
ขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอ่ืนๆท่ีมีความสามารถทางการบริหารทําหนาท่ีในนาม
ของเจาของธุรกิจ 
 ความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึง การกําหนดแนวทางหรือ
นโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุนและการตรวจสอบใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานให
ไดตามเปาหมายท่ีตองการ๖ การบริหารท่ีสวนใหญมักจะนึกถึงการบริหารราชการ คําศัพทท่ีใชมี ๒ คํา 
คือ การบริหาร (Administration) นิยมใชกับการบริหารราชการหรือการจัดการเก่ียวกับนโยบายซ่ึง
ศัพทบัญญัติวารัฐประศาสนศาสตร (Public Administration) คําศัพทอีกคําหนึ่ง คือ การจัดการ 
(Management) นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชนแตอยางไรก็ตาม คําวา การบริหาร กับคําวา การ
จัดการใชแทนกันได การบริหารราชการในทางปฏิบัติข้ึนอยูกับความสามารถประสบการณและทักษะ
ของผูบริหารแตละคน ท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย นับเปนการประยุกตความรูหลักการและทฤษฎี
ไปสูการปฏิบัติใหเหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดลอมสามารถโนมนาวและจูงใจคนใหรวมแรง
รวมใจกันทํางานอยางมีความสุข และงานบรรลุเปาหมาย การบริหารจึงเปนศิลปะอยางหนึ่งบางคน
อาจมีความสามารถพิเศษ มีพรสวรรคสามารถจัดการไดดี โดยไมจําเปนตองไดรับการศึกษาอบรม
ทางดานการบริหารมากอน แตถาบุคคลนั้นไดรับการศึกษาอบรมดวยแลวยอมจะทําใหการจัดการมี
ประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน ในทางตรงกันขามผูบริหารท่ีขาดศิลปะ ไมมีความสามารถพิเศษมาแตกําเนิด

                                                           

 ๖ มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 



๑๑ 

หากไดรับการอบรมทางการบริหารยอมจะชวยใหการจัดการดําเนินไปดวยดีตามสมควร ปจจุบันเปน
ท่ียอมรับกันท่ัวไปวา ผูท่ีเขารับตําแหนงเปนผูบริหารจําเปนตองไดรับการศึกษาอบรมกอนเขาปฏิบัติ
หนาท่ีและมีการฝกอบรมผูบริหารระหวางดํารงตําแหนงเพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการ
จัดการเรียกวา การฝกอบรมระหวางประจําการ ผูบริหารท่ีดีควรยึดถือวาการจัดการเปนท้ังศาสตร
และศิลป กลาวคือ ผูบริหารควรหม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ ติดตามผลงานการศึกษาวิจัย
ทฤษฎีและหลักวิชาการใหมๆ ตลอดจนพยายามใชความสามารถของตนเองปรับปรุงบุคลิกภาพของ
ตนใหเหมาะสมท่ีจะเปนผูนํา๗ 
 การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและนโยบายตาง ๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึง
เปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดัวยความเต็มใจดวยความเท่ียงธรรมและอยางมีประสิทธิภาพ
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๘ การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว๙  
 สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ (Process) ของการวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organization) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) สมาชิกใน
องคการและการใชทรัพยกรตางๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคการกําหนดไว 
 ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ในปจจุบันองคกรมีการขยายตัวและสลับซับซอนมากข้ึน นักทฤษฎีและผูบริหารสมัยใหม
จึงหันมาสนใจศึกษาพฤติกรรมขององคกรมากข้ึน เพราะคนเปนสวนหนึ่งของระบบองคกรและ
องคการก็เปนสวนหนึ่งของสังคม ซ่ึงทุกๆ สวนมีความสัมพันธกันและมีสวนกระทบตอปจจัยระหวาง
กันในการดําเนินงาน และเพ่ือใหองคกรประสบความสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สิ่งเหลานี้
ทําใหเกิดแนวคิดมากมายเก่ียวกับการบริหาร ซ่ึงมีนักวิชาการหลาย ๆ ทานไดใหแนวคิดไวดังตอไปนี้ 
 ฟาโย (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ผูเปนตนกําเนิดในการเสนอ
องคประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ท่ีเรียกวา POCCC ไวดังนี้๑๐ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว
ลวงหนา เพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางหนวยงานและระบุหนาท่ี
โดยการผสมผสานระหวางวัตถุ คน และเงิน 
 ๓. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําใหเกิดการดําเนินงานตามท่ีไดมี
การกําหนดไว ซ่ึงการบังคับบัญชาท่ีดีนั้นจะตองมีการติดตอสื่อสาร ๒ ทาง กลาวคือ การยอมให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได 

                                                           

 ๗ สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: จูนพับลิชซิ่ง, ๒๕๔๖), หนา ๖๑. 
 ๘ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 
หนา ๒. 
 ๙ จอมพงศ มงคลวนิช, การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๒๒. 
 ๑๐ คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองคการ, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙), หนา ๙. 



๑๒ 

 ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน
และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางกัน เพ่ือใหการทํางานสําเร็จ 
 ๕.การควบคุม (Controlling) การติดตามการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
 ดังนั้น คําวา การบริหาร มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน“administrate”หมายถึง ชวยเหลือ 
(assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธ หรือมีความหมายใกลเคียงกับคําวา 
“minister” ซ่ึงหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือรัฐมนตรี สําหรับความหมายดั้งเดิมของ
คําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตาง ๆ  สวนคําวา การจัดการ (management) นิยมใชใน
ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซ่ึงมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือมุงแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด 
(maximum profits) แตอยางไรก็ตามท้ังสองคํานี้ก็อาจใชแทนกันได ซ่ึงหมายถึงการบริหาร เชนเดียวกัน 
นักวิชาการไดใหความหมาย  ของการบริหารหลายทัศนะแตกตางกัน เพราะการบริหารจัดการจึง หมายถึง 
กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๑๑   
 การบริหาร หมายถึง ภาระหนาท่ีของบุคคลใด ๆท่ีปฏิบัติตนเปนผูบริหารท่ีจะตองเขามาทํา 
หนาท่ีจัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ท้ังท่ีเปนคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงานเพ่ือ
ใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๒  การจัดการ หรือการ
ควบคุมกิจการตาง ๆ  ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการภาษี การบริหารกิจการ
แพทย การบริหารท่ีดิน รกรางวางเปลา การบริหารการกอสรางการบริหารกิจการอุตสาหกรรมและอ่ืนๆ ท่ี
เปนงานท่ีเรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public Administration)๑๓  ลักษณะของงานบริหารจัดการไว 
๓ ดานคือ๑๔ 
 ๑. ในดานท่ีเปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคลใด
บุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ 
 ๒. ในดานของภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทํางานบริหารจัดการ หมายถึงการจัดระเบียบทรัพยากร 
ตาง ๆ  ในองคการและการประสานกิจกรรมตาง ๆ  เขาดวยกัน 
 ๓. ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึงการตองทําใหงานตาง ๆ  สําเร็จ 
ลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตาง ๆ  เขาดวยกัน 
 เชนเดี่ยวกันการบริหาร จึงหมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาไดเปน ๓ ทาง คือ 
 ๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับ
ข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา 

                                                           

 ๑๑ Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York: MacMillan, 1947), p. 3. 
 ๑๒ ประยุ ทธ  เ จ ริญส วัสดิ์ , การบ ริหารง าน บุคคล , (ก รุ ง เทพมหานคร :  กรมพลศึ กษา
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
 ๑๓ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิ บูลย  โตวณะบุตร , หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
 ๑๔ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 



๑๓ 

 ๒. ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและเครื่อง
อํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 
 ๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคลกําลังมี
ปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซ่ึงกันและกัน๑๕ 

 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารดวยหลักพุทธธรรม 

 ๒.๒.๑ การบริหารจัดการแบบธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหารท่ี เรียกวา  
พละ ๔ ประการ คือ๑๖ 
  ๑. ปฺฺญาพละ กําลังความรูหรือความฉลาด 
  ๒. วิริยพละ กําลังแหงความเพียร 
  ๓. อนวัชชพละ กําลังการงานท่ีไมมีโทษหรือความสุจริต 
  ๔. สังคหพละ กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ 
 พละหรือกําลังแหงคุณธรรมท้ัง ๔ ประการนี้ ชวยทําใหนักบริหารปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงตั้งบุคลากร อํานวยการ และ
ควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ยิ่งเขามีคุณธรรมท้ัง ๔ ขอนี้เพ่ิมมากข้ึน
เทาใดก็ยิ่งทํางานไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทานั้น ตรงกันขามถาใครคนใดขาดคุณธรรมท้ัง ๔ ประการ 
แมเพียงบางขอ เขาก็เปนนักบริหารท่ีดีไมได๑๗ คุณธรรมท่ีนักบริหารพึงมี คือ อปริหานิยธรรม ๗๑๘ 
ของกษัตริยวัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไมเปนท่ีตั้งแหงความเสื่อมเปนไปเพ่ือความ
เจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง 
 ๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย 
 ๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพึงทําขอนี้
แปลอีกอยางหนึ่งวา : พรอมเพรียงกันลุกข้ึนปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจท้ังหลาย 
 ๓. ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว (ตาม
หลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม 
 ๔. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคําของทาน
วาเปนสิ่งอันควรรับฟง 
 ๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 

                                                           

 ๑๕ วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๓), หนา ๙. 
 ๑๖ อง.นวก.อ. (ไทย) ๒๓/๕/๗๙๒. 
 ๑๗ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๔-๔๕. 
 ๑๘ อง.สตตก. (ไทย) ๒๓/๑๐/๑๘. 



๑๔ 

 ๖. เคารพสักการบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ) ของวัช
ชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีท่ีเคยใหเคยทําแกเจดีย
เหลานั้นเสื่อมทรามไป 
 ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย (ในท่ีนี้
กินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ตั้งใจวา ขอพระอรหันต
ท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก 
 อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีท้ังหลายผูปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรม ซ่ึงรัฐคูอริยอมรับวา เม่ือชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะดวยการ
รบไมได นอกจากจะใชการเกลี้ยกลอมหรือยุแยกใหแตกสามัคคี๑๙ หลักสําคัญของการบริหาร ๕ 
ลักษณะ คือ๒๐ 
 ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไมสําเร็จสาระสําคัญ
ของการบริหารในขอนี้แสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตางๆ เหลานี้ คือ มี
ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารทํางานเปนทีมได มีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ และมีความสามารถทํา
ใหงานบรรลุเปาหมายได 
 ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ
องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งท่ีทําให
ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดนั้นจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถ
ทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายต่ําไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการท่ี
สอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตอง
ระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น 
 ๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา ประสิทธิผล 
หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางาน
โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายต่ําสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง
คํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยางคือ งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการ
ใชทรัพยากรต่ําสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 ๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนท่ีรูกัน
โดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญๆ 

                                                           

 ๑๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 
๑๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๑ - ๒๑๒. 
 ๒๐ เสนาะ ติเยาว , หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔),  

หนา ๑ - ๒. 



๑๕ 

คือ เม่ือใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง
เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้นการบริหารกับ
เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเ กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปผูบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเองใหเขา
กับการเปลีย่นแปลงนั้น 
 การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารใน
องคการแหงหนึ่งสามารถนํามาประยุกตไปใชกับองคการ เรียกวา วิธีดีท่ีสุด (one best way) อยางไร
ก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับสถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากล
ใดท่ีสามารถใชไดกับทุกปญหาผูบริหารตองศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา 
(case study) จํานวนมาก และวิเคราะหวาวิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหม ๆ๒๑การบริหาร
รัฐกิจไดรับการยอมรับวาเปนศาสตรทางการบริหารมากข้ึนเม่ือมีผลงานของนักวิชาการดานการ
บริหารรัฐกิจผูท่ีไดรับการกลาวถึงเสมอและถือเปนจุดสูงสุดในการยอมรับนับถือ คือ ผลงานการเขียน
ของ Luther Gulick and Lyndall Urwick ในป ค.ศ.๑๙๓๗ ชื่อหนังสือ Papers on the Science 
of Administrationซ่ึงมีการเสนอกระบวนการบริหารหรือหลักเกณฑการบริหารข้ึนมาจนเปนท่ีโดงดัง
และตอมา nGulickไดพัฒนาปรับปรุงอักษรยอหลักการบริหารเปน ๗ ตัวโดยไดมาจากงานวิเคราะห
ของ Henry Fayolและกลายเปนอักษรยอตนบัญญัติท้ัง ๗ อันหมายถึงกิจกรรมการปฏิบัติงานของ
หัวหนาฝายบริหารอักษรยอมีดังนี้ POSDCoRB๒๒ องคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญและมีความ
จําเปนตอองคการ ดังนี้๒๓ 
 ๑. วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร และ
ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะ
ผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ี
จะบริหารการดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 
 ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร ไดแก 6Ms คือ มนุษย (Man) เงิน (Money) วัสดุ
อุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 6Ms ท่ีมีเครื่องจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 

                                                           

 ๒๑ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 
 ๒๒ เติมศักดิ์ ทองอินทร, ความรูเบ้ืองตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓๗ 
 ๒๓ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), 
หนา ๖๒ - ๖๓. 



๑๖ 

 ๓. มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ เปาหมาย
และวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง 4Ms หรือ 6Ms ดังกลาว จะตองมีความสัมพันธ
ซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกันและท่ีเกิดข้ึน
จริงๆ ดวย การนําปจจัยท้ังหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไมเกิดความ 
สัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 
 ๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งท่ีวัดผลสําเร็จของงานวาบรรลุ
เปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึงความสามารถของ
องคการ ในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการท่ีมี
อยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการ 
 การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) เปนแนวทางการบริหาร ท่ี
เปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผนและการตัดสินใจในงานตางๆ ท่ีเขามี
สวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการทําใหพนักงานเกิดความรูสึกเปนเจาของ มี
สวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆ ขององคกรใด ท่ีใชนโยบายการบริหารแบบนี้เปนการแสดงให
พนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ท่ีมีตอความสําเร็จขององคการทําใหเกิด
ความรูสึกท่ีดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ีซ่ึงเปนการจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหนึ่ง
๒๔ แนวคิดทางการบริหารของเฮนรี่  ฟาโย ผู เปนบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ 
(Operational management theory) หรือบางทีก็ถือกันวาเปนบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหม 
เชื่อวา การบริหารนั้นเปนเรื่องของทักษะและสนใจศึกษาองคการโดยรวมและมุงเนนท่ีกิจกรรมการ
จัดการ (Organizing) ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมหาอยางคือการวางแผน (Planning), การจัดองคการ 
(Organizing), การบังคับบัญชา (Commanding), การประสานงาน (Coordinating), และการ
ควบคุม (Controlling) พบวาพนักงานมีผลผลิตเพ่ิมข้ึนเนื่องมาจากการมีความสัมพันธอันดีตอกัน การ
ตระหนักในมิตรภาพและการทํางานรวมกันเปนกลุม เปนวิถีทางท่ีทําใหประสบความสําเร็จในองคการ
๒๕  
 การบริหารจึงมีลักษณะเปนท้ังศาสตรและศิลปะ กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขา
หนึ่ง ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป เพราะมีองคประกอบของความรู (knowledge) มีหลักเกณฑ 
(principle) และทฤษฎี (theory) ท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคม
ซ่ึงอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัตินั้นจะข้ึนอยูกับ
ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะนําความรู หลักการและทฤษฎีไป
ปรับหรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนเรื่องศิลปะ  

                                                           

 ๒๔ สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๙๒ - ๙๓. 
 ๒๕ เนตรพัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖),  
หนา ๘. 



๑๗ 

 ดังนั้น นักบริหารท่ีเกงตองมีศาสตรและศิลปะ๒๖ ท่ีไดรับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร จนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารท่ีมุงจะวิเคราะหศึกษาถึงการบริหารอยางเปนระบบ
โดยเฮนรี ฟาโย นักบริหารชาวฝรั่งเศส ซ่ึงไดวางรากฐานสําคัญของทฤษฎีการบริหารท่ัวไปอันเปนท่ี
ยอมรับกันอยางกวางขวาง ทฤษฎีอันหนึ่งทีวาดวยหนาทีในการบริหาร ๕ ประการ คือ  
 การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงานและการควบคุมตอมาได
พัฒนาและปรับปรุงจนกลายเปนตารางการบริหาร เชน ทฤษฎีของ ลูเธอร กูลิค ศาสตราจารยการ
บริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ท่ีไดขยายแนวคิดของ เฮนรี ฟาโย กําหนดหนาท่ีในการบริหารท่ีเรียกกันวา 
POSDCoRB : Planning,(การวางแผน) Organizing (การจัดองคการ) Staffing (การจัดบุคคลเขา
ทํางาน) Directing (การสั่งการหรืออํานวยการ) Coordinating (การประสานงาน) Reporting (การ
รายงานผลการปฏิบัติงาน) Budgeting (การงบประมาณ)๒๗  
 กลาววาคือ การบริหารจัดการ (Management Administration) การบริหารการพัฒนา 
(Development Administration) แมกระท่ังการบริหาร การบริการ (Service Administration) แต
ละคํามีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกันท่ีเห็นไดอยางชัดเจนมี อยางนอย ๓ สวน คือ๒๘สวนท่ี
หนึ่ง ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหนวยงานของรัฐและ/หรือเจาหนาท่ีของรัฐ
นํามาใชในการปฏิบัติราชการ เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการสวนท่ีสอง มี
กระบวนการบริหารงานท่ีประกอบดวย ๓ ข้ันตอนคือ  
 การคิด (Thinking) หรือการวางแผน (Planning) การดําเนินงาน (Acting) และการ
ประเมินผล (Evaluating) สวนท่ีสาม มีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางท่ีทําให
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมท้ังประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาและม่ันคงเพ่ิมข้ึน สวนท่ี
แตกตางกัน คือแตละคํามีจุดเนนตางกัน กลาวคือ การบริหารจัดการเนนเรื่องการนําแนวคิดการ
จัดการของภาค เอกชน เขามาใชในการบริหารราชการ เชน การมุงหวังผลกําไร การแขงขันความ
รวดเร็วการตลาด การประชาสัมพันธ การจูงใจดวยคาตอบแทน การลดข้ันตอน และการลดพิธีการ 
เปนตน ในขณะท่ีการบริหารการพัฒนาใหความสําคัญเรื่องการบริหารรวมท้ังการพัฒนานโยบาย 
(Policy) แผน (Plan)แผนงาน (Program) โครงการ (Project) หรือกิจกรรมหนวยงานของรัฐ สวน
การบริหาร การบริการเนนเรื่อง การอํานวยความสะดวกและการใหบริการแกประชาชน 
 สรุปไดวา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหนาท่ีในการบริหารอัน
ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การ
รายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี้องคประกอบท่ีสําคัญของการบริหาร จะประกอบดวย 
วัตถุประสงคท่ีแนนอน ทรัพยากรในการบริหาร มีความประสานระหวางกัน และ ประสิทธิภาพ 

                                                           

 ๒๖ เดน ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๕๓), หนา ๕๒. 
 ๒๗ สุปรีชา กมลาศน, กลยุทธการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕), 
หนา ๒. 
 ๒๘ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญ
และหนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: นิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๕. 



๑๘ 

ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซ่ึงแนวคิดเหลานี้จะครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีสวนรวมและ 
การบริหารเชิงกลยุทธ 
 ๒.๑.๓ ปจจัยในการบริหาร 
 ในการบริหารปจจัยซ่ึงเปนสวนสําคัญในการบริหาร ไดมีนักวิชาการไดกลาวถึงเก่ียวกับ
ปจจัยในการบริหารไว ดังนี้ การบริหารงานในทุกองคการ ไมวาจะขนาดเล็ก ปานกลาง หรือขนาด
ใหญ จําเปนจะตองมีปจจัยข้ันพ้ืนฐาน หรือองคประกอบ หรือทรัพยากรทางการบริหาร โดยท่ัวไปถือ
วาปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู ๔ ประการ ซ่ึงรูจักกันในนามของ 4M’s ไดแก๒๙ 
 ๑. คน (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการท่ีรวมกันทํางาน 
 ๒. เงิน (Money) ไดแก งบประมาณท่ีใชในการบริหารทุกๆ สวนขององคการ 
 ๓. วัสดุสิ่งของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตางๆ 
 ๔. การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร   
 ปจจัยข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงาน เปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีตองนํามาเขาสูกระบวนการของการ
บริหารในแตละองคการ เพ่ือใหบรรลุตามเปาประสงคท่ีกําหนดไว จะขาดอยางใดอยางหนึ่งไมไดคือท้ัง 
๔ ประการจะตองเก้ือหนุนหรือสนับสนุนซ่ึงกันและกัน แตถาจะพิจารณาในแตละประการแลว คน 
(Man) นับไดวาเปนปจจัยข้ันพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะคนเปนผูใชหรือบริหารเงิน วัสดุ สิ่งของและ
การดําเนินงานทุกอยางในองคการ ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๘ ไดกลาวไว
วา “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนาทุกชนิด ความหมายของการบริหาร (Management) หมายถึง
กระบวนการของการมุงสูเปาหมายขององคการ จากการทํางานรวมกัน โดยใชบุคคลและทรัพยากร
อ่ืนๆ หรือกระบวนการออกแบบ และรักษาสภาพแวดลอม ท่ีบุคคลทํางานรวมกัน ในกลุมใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๒.๑.๔ ความสําคัญของการบริหาร 
 ความสําคัญของการบริหาร มีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานสามารถท่ีจะเอ้ือประโยชน
ใหองคการดําเนินงานตางๆ ไปสูเปาหมายไดอยางม่ันใจ จะเห็นไดวาทุกองคการประสงคท่ีจะพัฒนา
ตนเองไปสูความสําเร็จขององคกร ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหาร
ไวหลายประการดวยกันลักษณะและความสําคัญของการบริหารมี ๗ ประการ คือ๓๐ 
 ๑. การบริหารตองมีการกําหนดวัตถุประสงค เพ่ือเปนเปาหมายในการดําเนินงาน 
 ๒. การบริหารมีลักษณะเปนกระบวนการ คือ การวางแผน การจัดองคการ การควบคุม 
 ๓. การบริหารตองมีการแบงงานกันทํา 
 ๔. การบริหารตองมีการประสานงาน รวมมือรวมใจสัมพันธเก่ียวของกัน 
 ๕. การบริหารตองมีทรัพยากรในการบริหาร เชน คน เงิน วัตถุสิ่งของ 
 ๖. การบริหารเปนงานของผูบริหารหรือผูนํา 

                                                           

 ๒๙ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:  
บุคพอยท, ๒๕๔๕), หนา ๒๘. 
 ๓๐ กลม อัญชันภาติ, ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:
ธนะการพิมพ, ๒๕๔๐), หนา ๖๐ – ๖๑. 



๑๙ 

 ๗. การบริหารไมมีตัวตน แตสามารถวัดผลของความสําเร็จของการบริหารดวย
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และไดอธิบายลักษณะท่ีสําคัญของการบริหาร วาการบริหารมีลักษณะ
สําคัญ ๘ ประการ ดังนี้๓๑ 
 ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง มิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง ถาจะ
กลาวถึงบุคคลผูทาหนาท่ีบริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร 
 ๒. การบริหารเปนงานท่ีมีจุดหมายท้ังนี้หมายความวา ในการบริหารงานนั้นจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ
บริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 
 ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกรดังเชน
ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใชจัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งข้ึน ซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกร
และผูปฏิบัติงานดวยตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา ถาองคกรนั้นๆ มีนโยบายท่ีจะทํา
ประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษา หรือบริจาคเงินกอสราง
โรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนาพาตอ
ความเดือดรอนรําคาญ ซ่ึงองคกรของตนกอข้ึน เชน สิ่งเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 
 ๔. การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคน ธุรกิจกอต้ังข้ึนเพ่ือดําเนินการ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียง
บุคคลเดียวเทานั้น ท้ังนี้ เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดท้ังดานกําลังกายกําลัง
สมองและเวลา จึงจาตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
 ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ท้ังนี้ เนื่องจากบรรดาเจาของ เชน ผู ถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนท่ีมีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนท่ีมี
ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 
 ๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญและ
การฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาการบริหารเปนวิชาชีพ
อยางหนึ่ง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจาเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรงแต
ผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันไดแก การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 
 ๗. การบริหารเปนสิ่งท่ีไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งท่ีจะแสดงใหสามารถเห็นได
วาการบริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือผลงานเพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 

                                                           

 ๓๑ สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพบรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หนา ๑ – ๒. 



๒๐ 

 ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาท่ีผูบริหารเสียเองโดยท่ัวไปแลว (ยกเวนองคกร
ขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมีความสามารถทางการบริหารทําหนาท่ีในนาม
ของเจาของธุรกิจ 
 การบริหารมีความสําคัญ คือ เพ่ือความอยูรอดขององคกร การเรียนรูเรื่องการบริหารองคกร
จะชวยใหองคกรสามารถกําหนดวัตถุประสงคเปาหมายของงาน บุคลากร ตลอดจนการดําเนินงานไดอยาง
เหมาะสม๓๒  องคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญ และมีความจําเปนตอองคการ ดังนี้๓๓ 
 ๑. วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวาจะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร และ
ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะ
ผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ี
จะบริหารการดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 
 ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔ M’s คือ มนุษย (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ M’s ท่ีมีเครื่องจักร
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจาเปนมากข้ึน 
 ๓. มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือเปาหมาย
และวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง ๔ M’s หรือ ๖ M’s ดังกลาว จะตองมี
ความสัมพันธซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการท างานรวมกัน
และท่ีเกิดข้ึนจริงๆ ดวยการนําปจจัยท้ังหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไม
เกิดความสัมพันธระหวางกันการบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 
 ๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานนั้นสิ่งท่ีวัดผลสําเร็จของงานวา บรรลุ
เปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึงความสามารถของ
องคการในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการท่ีมีอยู
ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการได
กลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๓๔ 
 ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไมสําเร็จสาระสําคัญ
ของการบริหารในขอนี้แสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตางๆ เหลานี้ คือ มี
ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมได มีความสามารถในการ

                                                           

 ๓๒ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานัก
พิมพบุคพอยท, ๒๕๔๕), หนา ๒๖. 
 ๓๓ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๒ - ๖๓. 
 ๓๔ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๑ - ๒. 



๒๑ 

ปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ และมีความสามารถทํา
ใหงานบรรลุเปาหมายได 
 ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการเปาหมายหรือวัตถุประสงคของ
องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงไดเปาหมายเปนสิ่งท่ีทําให
ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดนั้นจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการคือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถ
ทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายตางไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการท่ี
สอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตอง
ระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น 
 ๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา ประสิทธิผล
หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางาน
โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายต่ําสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง
คํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยางคือ งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการ
ใชทรัพยากรต่ําสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดเปนท่ีรูกัน
โดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญๆ 
คือ เม่ือใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง
เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้น การบริหารกับ
เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเ กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผูบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอยางถูกตอง และสามารถปรับตัว
เองใหเขากับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 สรุปไดวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลปซ่ึงเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอยางมี
ระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ีเชื่อถือได อันเกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตร
เพ่ือประโยชนในการบริหาร โดยลักษณะเชนนี้การบริหารจึงเปนศาสตรทางสังคม ท่ีอยูในกลุม
เดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ี
ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณและทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุ
เปาหมายซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือให
เหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม 
 ๒.๑.๕ ขอบเขตและความหมายของการบริหารการจัดการขององคการ 
         บริบทท่ีสําคัญประการหนึ่งของนักบริหาร คือการจัดการ หรือการบริหารองคการ ให
สามารถ อยูไดอยางมีเสถียรภาพ ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง โดยรวบรวมเอากลุมกิจกรรม



๒๒ 

ตาง ๆ ขององคการ นําไปสูการปฏิบัติเพ่ือความสําเร็จในเปาหมาย โดยคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความประหยัด๓๕ 
 ความหมายขององคการ 
 องคการคือ กลุมบุคคลตั้งแต  ๒ คนข้ึนไป รวมกันข้ึนเพ่ือท่ีจะดําเนินการใหบรรลุ
เปาหมาย ท่ีกําหนดไว โดยท่ีบุคคลคนเดียวไมสามารถดําเนินการใหสําเร็จไดโดยลําพัง  ซ่ึงเราจะ
พบวาองคการจะ เกิดข้ึนและมีอยูในสังคมมนุษยทุกหนทุกแหง และองคการก็เปนเครื่องมือสําหรับ
การดําเนินการใหเปน ไปตามเปาหมายและความสําเร็จดังนั้นการจัดการ (Management) หรือการ
บริหาร (Administration)  ๒ คํานี้จึงเปนคําท่ี คนสวนใหญคุนเคยและใชกันอยูเสมออยางกวางขวาง 
จึงมีความหมายคลายคลึงกันและใชทดแทน กันอยูเสมอ  เพราะฉะนั้นการจัดการ (Management) 
คือ การจัดการภารกิจภายในองคการใหบรรลุ วัตถุประสงคและเปนไปตามนโยบายแผนงานท่ีได
กําหนดไวหรือการจัดการหมายถึง ภารกิจของบุคคล หนึ่งบุคคลใด หรือหลายคนท่ีเขามาทําหนาท่ี
ประสานใหการทํางานของแต ละบุคคลท่ีตางฝายตาง ทําไมสามารถบรรลุผลสําเร็จได   สวนการ
บริหาร  (Administration)  หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวของกับ การดําเนินการในระดับและแผนงาน 
ซ่ึงสวนใหญใชกับการบริหารในภาครัฐหรือองคการขนาดใหญ     จากความเห็นของนักวิชาการตอคํา
ท้ัง  ๒  จะเห็นไดวามีความแตกตางกัน ข้ึนอยูกับเจตนารมณ ของผูใชวาจะมีความเหมาะสมไปในทาง
ใด ซ่ึงอาจใชคําท้ัง ๒ แทนกันได  
 องคประกอบขององคการ (Elements of Organization )  ท่ีสําคัญ ๕ ประการ 
         ๑.  คน  องคการจะประกอบดวยคนตั้งแต   ๒  คนข้ึนไป ซ่ึงสวนใหญ องคการจะมีคนเปน
จํานวนมาก ปฏิบัติงานรวมกัน หรือแบงงานกันทํา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด โดยท่ีคนจะปฏิบัติงาน
รวมกัน ไดจําเปนตองอาศัย “ ความรูทางพฤติกรรมศาสตร ”  เพ่ือทําความเขาใจซ่ึงกันและกัน 
         ๒.  เทคนิค  การบริหารองคการตองอาศัยเทคนิควิทยาการ หรือท่ีเรียกวา  เทคโนโลยี
เพ่ือการแกไข ปญหาหรือติดสินใจ หรืออาจกลาวไดวาในปจจุบันนี้องคการไมสามารถจะบริหารงาน 
ไดโดยอาศัย แตเฉพาะ ประสบการณ  ความเฉลียวฉลาดของนักบริหารเทานั้น ในหลายกรณีผูบริหาร
ตองอาศัย เทคนิคทางการบริหาร เพ่ือการแกไขปญหาหรือการตัดสินใจ และในขณะเดียวกันก็เปน
การลดความ เสี่ยงอีกดวย 
         ๓.  ความรู ขอมูล ขาวสาร หรือท่ีเรียกวา สารสนเทศ    ในการปฏิบัติงานและการแกไข
ปญหา การอาศัย เทคนิคทางการบริหาร  ยังไมเพียงพอสําหรับการบริหารองคการ นักบริหารยังตอง
อาศัยความรู ขอมูล  ขาวสาร  เพ่ือความเขาใจ เพ่ือการวิเคราะห ตลอดจนการคาดคะเนแนวโนมใน
อนาคตอีกดวย   ดังนั้นเทคนิคเพ่ือการบริหารจึงควบคูไปกับ ความรู ขอมูล ขาวสาร  
         ๔.   โครงสราง    เปนองคประกอบท่ี สําคัญไมนอยขององคการ  ซ่ึงนักบริหารจะตองจัด
โครงสรางให สอดคลองกับงานเพ่ือกําหนดอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ี เหมาะสม  เพ่ือให
งานขององคการ บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                                                           

 ๓๕ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา . พิมพครั้ ง ท่ี  ๒. 

(กรุงเทพมหานคร: บุค พอยท, ๒๕๕๑), หนา ๑๑๕. 



๒๓ 

         ๕.  เปาหมาย หรือ วัตถุประสงค    มนุษยจัดตั้งองคการข้ึนมาก็เพ่ือบรรลุเปาหมาย หรือ
วัตถุประสงคท่ีมนุษยตอง ดังนั้น องคการจึงตองมีเปาหมาย หรือวัตถุประสงคท่ีชัดเจน๓๖ 
   ทฤษฎีองคการเชิงรูปแบบ ๕ รูปแบบ ของ Richard H. Hall รูปแบบท่ีจะนํามา
ประยุกตใชพัฒนา สถานศึกษาไดดี รูปแบบทฤษฎีองคการ ๒ รูปแบบใหญ  ประกอบดวย ๕ รูปแบบ  
         ๑. รูปแบบทรัพยากรเชิงระบบ มี ๒ รูปแบบยอย คือ 
         ๑.๑   รูปแบบนิเวศวิทยาประชากร   (population  ecology) เปนรูปแบบขององคการ
ท่ีมีความพยายาม หาขอบเขตของความตองการและทรัพยากรเฉพาะตามสภาพแวดลอมเพ่ือทําให
องคการอยูรอด รูปแบบนี้มีองคประกอบ คือ เทคโนโลยีโครงสราง ผลิตผล และเจาหนาท่ี โดยไมให
ความสําคัญกับอํานาจ ความขัดแยง และชนชั้นทางสังคม นักทฤษฎีกลุมนิเวศวิทยาประชากร นี้ ให
ความสําคัญกับรูปแบบ ขององคการมากกวาความเปนองคกร 
         ๑.๒   รูปแบบการพ่ึงพาทรัพยากร  (resource  dependence)  เปนรูปแบบองคการเชิง
เศรษฐกิจการเมือง อํานาจการตัดสินใจข้ึนอยูกับปจจัยภายในขององคการ ซ่ึงจะมีมากหรือนอยข้ึนอยู
กับทรัพยากร นั้นมีความ ตองการจําเปนมากนอยเพียงใดและทรัพยากรนั้นอยูในลักษณะอํานาจ
ผูกขาดหรือไม เชน วัตถุดิบ เงิน บุคลากร หรือบริการ การพ่ึงพาเปนการกระทําเพ่ือการอยู รอดเพ่ือ
การเติบโตโดยอาศัยสภาพแวดลอม 
         ๒. รูปแบบท่ีมุงเนนเปาหมายการกระทํา (The goal model) มี ๓ รูปแบบคือ 
              ๒.๑  รูปแบบเชิงสถานการณและเหตุผล   (rational  contingency  model)  รูปแบบนี้
จะยึดเปาหมาย ขององคการเปนฐาน เพราะเปาหมายคือพ้ืนฐานของเหตุผลท่ีมีความสําคัญ ในการนํา
องคการไปสูทิศทาง ท่ีกําหนด มีความคาดหวังตอองคการท่ีแตกตางกัน โดยมีความสอดคลองกัน
ระหวาง ประสิทธิภาพขององคการ หรือระหวางสมาชิกของ  องคการดวยกัน เปนระหวางสวนแบง
การตลาด กับความพึงพอใจของลูกคา การวิจัยกับการพัฒนาการสอนกับการวิจัย หรือ การดูแลคนไข
กับการ วิจัยดานการแพทย  ทฤษฎีเชิงสถานการณพัฒนามาจากความคิดท่ีวาองคการเหมาะสมท่ีสุด   
ควรจะเปนองคการท่ีมีโครงสรางและระบบท่ีสอดคลองกับสิ่งแวดลอม และสภาพความเปนจริง ของ
องคการ ตั้ งอยูบนพ้ืนฐานการศึกษาสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกันของมนุษย  (Humanistic 
Enveronment) โดยมีธรรมชาติ (Natural) เปนตัวแปรและเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดรูปแบบ 
กฎเกณฑ และระเบียบแบบแผน ซ่ึง  Longston ใหความเห็นวาการอาศัยสถานการณเปนกลยุทธ
หนึ่ง ของการควบคุมคนตามแนวคิดของ Marxist 
              ๒.๒   รูปแบบแลกเปลี่ยนตนทุน   (transaction-cost model) เปนการใชแนวคิดเชิง
เศรษฐศาสตรโดย มีฐานคิดในเรื่องของเหตุผลและการแสวงหาโอกาสขององคการ หาวิธีลดตนทุนใน
การเปลี่ยนแปลงสินคน และบริการ รวมท้ังทรัพยากร แรงงาน ตองมีการควบคุมตรวจสอบ 

                                                           

 ๓๖ จอมพงศ มงคลวนิช, การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท

เอ็น วาย ฟลม จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๒๓. 



๒๔ 

              ๒.๓  รูปแบบสถาบัน (institution model) องคการตองไดรับการยอมรับทางสังคม นํา
เทคนิคการบริหารมา ใชเนื่องจากมีการวิจารณวาทฤษฎีสถาบนัเนนเฉพาะการสรางความเปนสถาบัน 
(institutionalization) เปนอนุรักษนิยมตอตานการเปลี่ยนแปลง 
 ทฤษฎีการบริหาร หมายถึง แนวความคิดหรือความเชื่อท่ีเกิดข้ึนอยางมีหลักเกณฑ มีการ
ทดสอบและการสังเกตจนเปนท่ีแนใจ ทฤษฎีเปนขอสรุปอยางกวางท่ีอธิบายพฤติกรรมการบริหาร
องคกร อยางเปนระบบ ถาทฤษฎีไดรับการพิสูจนบอย ๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฎีเปน
แนวความคิดท่ีมีเหตุผลและสามารถนําไปประยุกต และปฏิบัติได  
 ทฤษฎีองคกรดั้งเดิม แบงออกไดเปน ๒ ดาน คือ การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร 
(Scientific Management) และการจัดการทางบริหาร (Administrative Management) 
 ๑. การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร ซ่ึงเปนแนวคิดของเทเลอร สรุปออกมาเปนหลักการ
สําคัญและเก่ียวของได ๔ ประการ ดังนี้ 
       ๑.๑ หลักการวิเคราะหงานตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific of Analysis) จากการ
สังเกต การเก็บรวบรวมขอมูล และการวัดอยางรอบคอบ ฝายจัดการจะกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (On Best 
Way) ของการปฏิบัติในแตละงานไว แลวฝกผูทํางานใหทําไดตามนั้น การวิเคราะหเชนนี้แทนวิธีการ
แบบลองผิดลองถูก 
       ๑.๒ หลักการคัดเลือกบุคลากร (Selection of Personnel) เม่ือวิเคราะหแตละงานแลว 
หลักตอไปจะตองคัดเลือกผูมาปฏิบัติงานหรือผูทํางาน แลวฝกอบรม สอน และพัฒนาผูทํางานเหลานั้น 
       ๑.๓ หลักการความรวมมือของฝายจัดการ (Management Cooperation) ฝายการ
ผูจัดการควรรวมมือกับผูทํางาน เพ่ือใหม่ันใจวางานท้ังหมดท่ีกําลังทําอยูเปนไปตามหลักวิทยาศาสตร
ท่ีพัฒนาข้ึนมาแลว และมีมาตรฐานและวิธีการตามท่ีกําหนดไวของฝายการจัดการ 
       ๑.๔ หลักการแบงงานกันทําระหวางผูจัดการกับผู ทํางาน (Division of Work 
Between Managers and Workers) เทเลอรยอมรับในการแบงงานกันทํา (Division of Work) โดย
มีการแบงงานระหวางผูจัดการและผูทํางาน เพ่ือใหผูจัดการรับผิดชอบการวางแผน (Planning) และ
การเตรียมงาน (Perparing Work) และรับผิดชอบการควบคุมดูแล (Supervising) สวนผูทํางานมี
หนาท่ีปฏิบัติงานของตน   การจัดการทางการบริหาร การจัดการทางการบริหารเนนการจัดการท่ัวท้ัง
องคการ ผูบุกเบิกสําคัญของทฤษฎีการจัดการทางการบริหารคือ อองรี ฟาโยล ซ่ึงไดรับการยกยองวา
เปน “ บิดาแหงทฤษฎีองคการ ” ฟาโยล ไดใหหลักการเก่ียวกับหนาท่ีของผูจัดการ และหลักการของ
การจัดองคการ ไวดังนี้ 
         ๑. การแบงงานกันทํา (division of work) คือ การแบงแยกงานกันทําตามความถนัด 
ความมุงหมายของการแบงงานกันทํา เพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลของงานโดยลดการสูญเปลา เพ่ิม
ผลผลิต และทําใหการฝกอบรมงายข้ึน 
         ๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (authority & responsibility) อํานาจหนาท่ี คือ 
สิทธิในการออกคําสั่ง และอํานาจในการทําใหผูอ่ืนเชื่อฟง สวนความรับผิดชอบ ซ่ึงเปนไปตามอํานาจ
หนาท่ีเปนความจําเปนท่ีตองทํางานตามหนาท่ีซ่ึงไดรับมอบหมายใหสําเร็จ     



๒๕ 

         ๓. วินัย (discipline) หมายถึง การเคารพในกฎระเบียบท่ีควบคุมองคการ ขอตกลงระ
กวางองคการกับผูทํางานตองมีความชัดเจน และสภาวะของวินัยในกลุมใดในองคการข้ึนอยูกับ
คุณภาพของภาวะผูนํา 
         ๔. เอกภาพของการบังคับบัญชา (unity of command) ผูทํางานควรไดรับคําสั่งจาก
ผูบังคับบัญชาแตเพียงผูเดียวเทานั้น ถายึดหลักการขอนี้จะเลี่ยงปญหาเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีและวินัย 
         ๕. เอกภาพของทิศทาง (unity of direction) กิจกรรมของกลุมท่ีมีเปาหมายอันเดียวกัน
ควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน ควรจัดกลุมใหอยูภายใตผูจัดการคนเดียว 
         ๖. ความสนใจสวนตัวเปนรอง (subordination of individual interest)  เพ่ือท่ีจะให
สําเร็จผลตามเปาหมายขององคการ ความสนใจของแตละคนและกลุมคนภายในองคการควรมาทีหลัง
ความสนใจขององคการโดยรวม  
         ๗. หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (remuneration) การใหคาตอบแทนเปนตัว
เงินหรือคาชดใชตางๆ ควรยุติธรรมและเปนท่ีพอใจของท้ังสองฝายคือ ฝายผูทํางาน และฝายองคการ 
         ๘. การรวมอํานาจ (centralization) หมายถึง วาในการบริหารจะมีการรวมอํานาจไวท่ี
จุดศูนยกลาง เพ่ือใหควบคุมสวนตาง ๆ ขององคการไวไดเสมอ และการกระจายอํานาจจะมากนอย
เพียงใดก็ยอมแลวแตกรณี 
         ๙. สายบังคับบัญชา (scalar chain) สายการบังคับบัญชา คือสายของหัวหนา นับตั้งแต
ตําแหนงผูมีอํานาจสูงสุดจนถึงตําแหนงลางสุด สายการบังคับบัญชาจะตองชัดเจนและถือเปนแนว
ปฏิบัติตลอดเวลา 
         ๑๐. ระเบียบ (order) ทุกสิ่งทุกอยางไมวาสิ่งของหรือคน ตางตองมีระเบียบและรูวาตน
อยูในท่ีใด อยูถูกกาลเทศะหรืออยูถูกท่ีในเวลาท่ีเหมาะสม 
         ๑๑. ความยุติธรรม (equity) ผูบริหารตองยึดถือความเอ้ืออารีและความยุติธรรมเปนหลัก
ปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ท้ังนี้เพ่ือใหไดมาซ่ึงความจงรักภักดี และการอุทิศตนเพ่ืองาน 
         ๑๒. ความม่ันคงของบุคลากร (stability of personnel) องคการท่ีประสบความสําเร็จ
ตองมีกองปฏิบัติงานท่ีม่ันคง การปฏิบัติของฝายการจัดการควรสงเสริมปณิธานการทํางานระยะยาว
ใหกับองคกร 
         ๑๓. การริเริ่ม (initiative)  ผูบังคับบัญชาควรจะเปดโอกาสใหผูนอยไดใชความริเริ่มของ
ตนบาง สงเสริมใหผูทํางานพัฒนาและดําเนินแผนการปรับปรุงงานใหดีข้ึน 
         ๑๔. ความสามัคคี (esprit de corps) ผูจัดการควรสงเสริมและรักษาทีมงาน น้ําใจหมู
พวก และความรูสึกเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันระหวางผูทํางานท้ังหมด 
 ๒.๑.๗ ทฤษฎมีนุษยสัมพันธ ประกอบดวยแนวคิดดังนี้ 
  ๑. ผูทํางานไดรับแรงจูงใจจากความตองการดานสังคมและดานจิตวิทยาและสิ่งตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ 
  ๒. ความตองการเหลานี้ ไดแก การยอมรับนับถือการเปนเจาของ และความปลอดภัย มี
ความสําคัญตอการกําหนดขวัญในการทํางานและการผลิตของผูทํางานไดมากกวาสภาพทางกายภาพ
ของสิ่งแวดลอมในการทํางาน 



๒๖ 

  ๓. ความคิดเห็น ความเชื่อ แรงจูงใจ สติปญญา การตอบสนองตอความไมสบายใจ คานิยม 
และองคประกอบในทํานองนี้ของแตละบุคคล อาจมีผลกระทบตอพฤติกรรมในสภาพการทํางาน 
  ๔. ผูทํางานมีขวัญในการทํางานสูงข้ึน และทํางานหนักข้ึนภายใตการบริหารจัดการแบบ
เก้ือหนุน (supportive management) นักทฤษฎีมนุษยสัมพันธเชื่อวาขวัญในการทํางานเพ่ิมข้ึนทํา
ใหผลผลิตเพ่ิมข้ึนดวย 
  ๕. การสื่อสาร อํานาจ อิทธิพล อํานาจหนาท่ี การจูงใจ และการจัดแจง มีความสัมพันธ
กันท่ีสําคัญยิ่งภายในองคการ โดยเฉพาะระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา ชองการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิผลควรไดรับการพัฒนาข้ึนมาระหวางระดับตางๆ ในสายการบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน 
มนุษยสัมพันธเนนภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยมากกวาผูนําแบบอัตตาธิปไตย๓๗ 

 

๒.๓ กระบวนการประพฤติวุฏฐานวิธีหรือการอยูปริวาสกรรม 

 ๒.๓.๑ การอยูปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 ผูวิจัยไดศึกษามูลเหตุความเปนมาของการอยูปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท มี
อาบัติสังฆาทิเสสสาเหตุแหงการอยูปริวาสกรรมของ พระภิกษุผูตองอาบัติสังฆาทิเสส ๑๓ ขอ ไมวาจะ
เปนขอใดขอหนึ่งก็ตาม พระภิกษุผู ท่ีตองอาบัติสังฆาทิเสสแลว โดยมีแตละประเภทของอาบัติ
สังฆาทิเสสจําแนกประเภทปริวาสกรรมมีอยู ๔ อยางท่ีควรประพฤติตามพระวินัย ซ่ึงมีเง่ือนไขข้ันตอน
และวิธีการจะตองทําตามกฎระเบียบท่ีวาง เพ่ือท่ีใหตนออกจากอาบัตินั้น 
 ๒.๓.๒ ข้ันตอนของการอยูปริวาสกรรม 
 วุฏฐานวิธี คือ กฎระเบียบเปนเครื่องออกจากอาบัติ หมายถึง ระเบียบวิธีปฏิบัติสําหรับ 
ภิกษุผูจะเปลื้องตนออกจากครุกาบัติสังฆาทิเสส มีท้ังหมด ๔ ข้ันตอน คือ 
 ๑. ปริวาส หรือ อยูประพฤติปริวาส หรือ อยูกรรม (โดยสงฆเห็นชอบท่ี ๓ ราตรี) 
 ๒. มานัต ประพฤติมานัต ๖ ราตรี หรือ นับราตรี ๖ ราตรีแลวสงฆสวดระงับอาบัติ 
 ๓. อัพภาน หรือ การเรียกเขาหมู โดยพระสงฆ ๒๐ รูป สวดใหอัพภาน 
 ๔. ปฏิกัสสนา ประพฤติมูลายปฏิกัสสนา (ถาตองอันตราบัติในระหวางประพฤติปริวาส
หรือการชักเขาหาอาบัติเดิม ทําอาบัติเดิมซํ้าอีก) 
 ท้ัง ๔ ข้ันตอนนี้รวมกันเขาเรียกวา “การประพฤติวุฎฐานวิธี” แปลวาระเบียบหรือข้ันตอน 
ปฏิบัติตนเพ่ือออกจากอาบัติ อันไดแก “สังฆาทิเสส” สวนประกอบของการประพฤติวุฏฐานวิธีตอง
ประกอบดวยสงฆ ๒ ฝาย 
 ข้ันตอนการประพฤติวุฎฐานวิธีนั้น จะตองประกอบดวยคณะสงฆท่ีทําสังฆกรรม คือตอง
ประกอบดวยคณะสงฆ ๒ ฝาย ซ่ึงคณะสงฆท้ังสองฝายนั้นมีหนาท่ีดังนี้ คือ 

                                                           
๓๗ ผศ.ดร.ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท สํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕), หนา ๗๖. 



๒๗ 

 ๑. พระภิกษุผูประพฤติปริวาส หรือ ภิกษุผูอยูกรรม หรือ พระลูกกรรม คือ สงฆท่ีตอง
อาบัติ แลวประสงคท่ีจะออกจากอาบัตินั้น จึงไปขอปริวาสเพ่ือประพฤติวุฏฐานวิธี ตามข้ันตอนท่ีพระ
วินัยกําหนด 
 ๒. พระปกตัตตะภิกษุ หรือคณะสงฆพระอาจารยกรรม (หรือพระพ่ีเลี้ยง) ซ่ึงเปนสงฆฝาย
ปกติไมไดตองอาบัติ ท่ีพระวินัยกําหนดใหเปนผูควบคุมดูแลความประพฤติของสงฆฝายแรกผูขอ
ปริวาส ซ่ึงสงฆท่ีทําหนาท่ีควบคุมดูแลอนุเคราะหเก้ือกูลนี้ ทําหนาท่ีเปน พระปกตัตตะภิกษุ หรือภิกษุ
โดยปกติพระภิกษุผูมีศีลไมดางพรอย 
 ๒.๓.๓ อาบัติสังฆาทิเสสสาเหตุแหงการอยูปริวาสกรรม 
 การอยูปริวาสกรรมเปนผลท่ีเกิดจากภิกษุท่ีลวงละเมิดสิกขาบทท่ีพระผูมีพระภาคทรง
บัญญัติไววา อาบัติสังฆาทิเสส ซ่ึงมีสิกขาบท ๑๓ ขอไวมีดังนี้ 
 สิกขาบทท่ี ๑ ภิกษุจงใจพยายาม เพ่ือความสุขและเพ่ือเปนยา น้ําอสุจิเคลื่อนตองอาบัติ
สังฆาทิเสส ภิกษุจงใจพยายาม เพ่ือความสุขและเพ่ือเปนทาน ฯลฯ เพ่ือความสุขและเพ่ือเปนบุญฯลฯ เพ่ือ
ความสุขและเพ่ือบูชายัญ ฯลฯ เพ่ือความสุขและเพ่ือจะไปสวรรค ฯลฯ เพ่ือความสุขและเพ่ือสืบพันธุ ฯลฯ 
เพ่ือความสุขและเพ่ือทดลอง ฯลฯ ภิกษุจงใจพยายามเพ่ือความสุขและเพ่ือความสนุก น้ําอสุจิเคลื่อน ตอง
อาบัติสังฆาทิเสส ภิกษุจงใจพยายามเพ่ือความสุขและเพ่ือความหายโรคน้ําอสุจิเคลื่อน ตองอาบัติสังฆาทิเสส
๓๘ 
 สิกขาบทท่ี ๒ ภิกษุใดกําหนัดแลว มีจิตแปรปรวนแลว ถึงความเคลาคลึงดวยกายกับมาตุคาม 
คือ จับมือก็ตาม จับผมก็ตามลูบคลําอวัยวะใดอันหนึ่งก็ตาม ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๓ อนึ่งภิกษุใด กําหนัดแลว มีจิตแปรปรวนแลว พูดเคาะมาตุคาม ดวยวาจา
ชั่วหยาบ เหมือนชายหนุมพูดเคาะหญิงสาวดวยวาจาพาดพิงเมถุน ตองอาบัติสังฆาทิเสสสิกขาบทท่ี ๔ 
อนึ่ง ภิกษุใด กําหนัดแลว มีจิตแปรปรวนแลว กลาวคุณแหงการบําเรอตนดวยกาม ในสํานักมาตุคาม 
ดวยถอยคําพาดพิงเมถุนวา นองหญิง สตรีบําเรอผูประพฤติพรหมจรรย มีศีลมีกัญญากรรม เชนเรา 
ดวยธรรมนั้น นั้นเปนยอดแหงความบําเรอท้ังหลาย ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๕ อนึ่ง ภิกษุใดถึงความเปนผูชักสื่อ บอกความประสงคของบุรุษแกสตรีก็ดีบอก
ความประสงคสตรีแกบุรุษก็ดี ในความเปนเมียก็ตาม ในความเปนชูก็ตาม โดยท่ีสุด บอกแมแกผูหญิง
แพศยาอันจะพึงอยูรวมชั่วขณะ ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๖ อนึ่งภิกษุจะสรางกุฏิ อันหาเจาของมิได เฉพาะตนเองดวยอาการขอเอาเอง พึง
สรางใหไดประมาณในการสรางกุฏินั้นดังนี้โดยยาว ๑๒ คืบ โดยกวางในรวมใน ๗ คืบ ดวยคืบพระสุคต พึง

นําภิกษุท้ังหลายไปเพ่ือแสดงท่ี ภิกษุเหลานั้นพึงแสดงท่ีอันไมมีผูจองไวอันมีชานรอบ  หากภิกษุสราง
กุฏิดวยอาการขอเอาเอง ในท่ีอันมีผูจองไว อันหาชานรอบมิไดหรือไมนําภิกษุท้ังหลายไปแสดงท่ี หรือสราง
ใหลวงประมาณ ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๗ อนึ่งภิกษุจะใหสรางวิหารใหญ อันมีเจาของเฉพาะตนเองพึงนํา ภิกษุ
ท้ังหลายไปแสดงท่ี ภิกษุเหลานนั้นพึงแสดงท่ีอันไมมีผูจองไว อันไมมีชานรอบ หากภิกษุสรางวิหาร

                                                           

 ๓๘ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๔๖/๒๖๒ - ๒๖๓. 



๒๘ 

ใหญ ในท่ีอันมีผูจองไว อันหาชานรอบมิได หรือไมนําภิกษุท้ังหลายไปเพ่ือแสดงท่ี ตองอาบัติ
สังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๘ อนึ่ง ภิกษุใด ขัดใจ มีโทสะ ไมแชมชื่น ตามกําจัด ซ่ึงภิกษุดวยธรรมมีโทษ
ถึงปาราชิก อันหามูลมิไดดวยหมายวา แมไฉนเราจะยังใหเธอเคลื่อนจากพรหมจรรยนี้ไดครั้นสมัยอ่ืน
แตนั้นอันผูใด ผูหนึ่ง ถือเอาตามก็ตาม ไมถือเอาตามก็ตาม แตอธิกรนั้นเปนเรื่องหามูลมิได แลภิกษุยัน
อิงโทสะอยู ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๙ อนึ่ง ภิกษุใด ขัดใจ มีโทสะ ไมแชมชื่น ถือเอาเอกเทศบางแหง แหงอธิกรณอ้ัน
เปนเรื่องอ่ืน ใหเลศ ตามกําจัด ซ่ึงภิกษุดวยธรรมมีโทษถึงปาราชิก อันหามูลมิไดดวยหมายวา แมไฉนเรา
จะยังใหเธอเคลื่อนจากพรหมจรรยนี้ได ครั้นสมัยอ่ืนแตนั้นอันผูใด ผูหนึ่งถือเอาตามก็ตาม ไมถือเอาตามก็
ตาม แตอธิกรนั้นเปนเรื่องอ่ืนแท เอกเทศบางแหง เธอเอาพอเปนเลศ แลภิกษุยันอิงโทสะอยู ตองอาบัติ
สังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๑๐ อนึ่ง ภิกษุใด ตะเกียกตะกายเพ่ือทําลายสงฆผูพรอมเพรียงหรือถือเอา
อธิกรณอันเปนเหตุแตกกัน ยกยองยันอยู ภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายพึงวากลาวอยางนี้วา ทานอยาได
ตะเกียกตะกายเพ่ือทําลายสงฆผูพรอมเพรียง หรืออยาไดถือเอาอธิกรณอันเปนเหตุแตกกันยกยองยันอยู 
ขอทานจงพรอมเพรียงดวยสงฆ เพราะวาสงฆพูดพรอมเพรียงกัน ปรองดองกันไมวิวาทกันมีเทศเดียวกัน
ยอมอยูผาสุก แลภิกษุนั้น อันภิกษุท้ังหลายวากลาวอยูอยางนี้ ยังยกยองอยูอยางนั้นเทียว ภิกษุนั้น อัน
ภิกษุท้ังหลาย พึงสวดสมนุภาสน กวาจะครบสามจบเพ่ือใหสละกรรมนั้นเสีย หากเธอถูกสวดสมนุภาสน
กวาสามจบอยู สละกรรมนั้นเสีย สละไดอยางนี้ นั้นเปนการดีหากเธอไมสละเสีย ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๑๑ อนึ่ง มีภิกษุผูประพฤติตาม ผูพูดเขากันของภิกษุนั้นแล ๑ รูปบาง ๒รูป
บาง ๓ รูปบาง เธอท้ังหลายกลาวอยางนี้วา ขอทานท้ังหลายอยาไดกลาวคํา อะไรๆ ตองภิกษุนั้น ภิกษุ
นั้นไดกลาวถูกธรรมดวย ภิกษุไดกลาวถูกพระวินัยดวย ภิกษุนั้นถือเอาความพอใจและความชอบใจ
ของพวกขาพเจาจึงไดกลาวดวย เธอทราบความพอใจและความชอบใจของพวกขาพเจาจึงกลาว คําท่ี

เธอกลาวนั้นยอมควรแมแกพวกขาพเจา ภิกษุเหลานั้น อันภิกษุท้ังหลายพึงกลาวอยางนี้วา 
ทานท้ังหลายอยางไดพึงกลาวอยางนั้น ภิกษุนั่นหาใชผูกลาวถูกธรรมไมดวย ภิกษุนั่นหาใช
ผูกลาวถูกพระวินัยไมดวย ความทําลายสงฆอยาไดชอบแมแกพวกทาน ขอพวกทานจง
พรอมเพรียงดวยสงฆ เพราะวาสงฆผูพรอมเพรียงกัน ปรองดองกันไมวิวาทกัน มีอุเทศ
เดียวกันยอมอยูผาสุก แลภิกษุเหลานั้นอันภิกษุท้ังหลายวากลาวอยางนี้ ยังยกยองอยูอยางนั้นเทียว 
ภิกษุเหลานั้น ภิกษุท้ังหลายพึงสวดสมนุภาสนกวาจะครบสามจบ เพ่ือใหสละกรรมนั้นเสีย หากเธอ
ท้ังหลายถูกสวดสมนุภาสนกวาจะครบสามจบอยู สละกรรมนั้นเสียสละไดอยางนี้นั่นเปนการดีหากเธอ
ท้ังหลายไมสละเสีย ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๑๒ ภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายพึงวากลาวตักเตือนอยางนี้วา “ทานอยาทําตัว
ใหเปนคนท่ีวากลาวตักเตือนไมได จงทําตัวใหเปนคนท่ีเขาวากลาวตักเตือนไดแมทานก็จงวากลาว
ตักเตือนภิกษุท้ังหลายโดยชอบธรรม แมภิกษุท้ังหลายก็จะวากลาวตักเตือนทานโดยชอบธรรม
เพราะวาบริษัทของพระผูมีพระภาคเจริญแลวดวยอาการอยางนี้ คือดวยการวากลาวตักเตือนกันและ
กัน ดวยการชวยเหลือกันและกันใหออกจากอาบัติ” ภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายวากลาวตักเตือนอยู
อยางนี้ ก็ยังยกยองอยูอยางนั้น ภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายพึงสวดสมนุภาสนจนครบ ๓ ครั้งเพ่ือใหสละ



๒๙ 

เรื่องนั้น ถาเธอกําลังถูกสวดสมนุภาสนกวาจะครบ ๓ ครั้ง สละเรื่องนั้นได นั่นเปนการดี ถาเธอไมสละ 
ตองอาบัติสังฆาทิเสส๓๙  
 สิกขาบทท่ี ๑๓ ภิกษุอยูอาศัยหมูบานหรือนิคมแหงใดแหงหนึ่ง ประทุษรายตระกูล มี
ความประพฤติเลวทราม ความประพฤติเลวทรามของเธอ เขาไดเห็นและไดยินกันท่ัว ตระกูลท้ังหลาย
ท่ีเธอประทุษราย เขาก็ไดเห็นและไดยินกันท่ัวภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายพึงวากลาวตักเตือนอยางนี้วา 
“ทานประทุษรายตระกูลประพฤติเลวทราม ความประพฤติเลวทรามของทานเขาไดเห็นและไดยิน กัน
ท่ัวตระกูลท้ังหลายท่ีทานประทุษราย เขาก็ไดเห็นและไดยินกันท่ัว ทานจงออกจากอาวาสนี้ อยาอยู
ท่ีนี้” และภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายวากลาวตักเตือนอยูอยางนี้ก็โตตอบภิกษุท้ังหลายวา “พวกภิกษุ
ลําเอียงเพราะความพอใจ ลําเอียงเพราะความขัดเคือง ลําเอียงเพราะความหลง และลําเอียงเพราะ
ความกลัว ขับภิกษุบางรูป ไมขับบางรูป เพราะอาบัติอยางเดียวกัน”ภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายวากลาว
ตักเตือนอยางนี้วา “ทานอยาพูดอยางนั้น ภิกษุท้ังหลายไมลําเอียงเพราะความพอใจ ไมลําเอียงเพราะ
ความขัดเคือง ไมลําเอียงเพราะความหลง และไมลําเอียงเพราะความกลัว ทานประทุษรายตระกูล 
ประพฤติเลวทราม ความประพฤติเลวทรามของทาน เขาไดเห็นและไดยินกันท่ัว ตระกูลท้ังหลายท่ี
ทานประทุษราย เขาก็ไดเห็นและไดยินกันท่ัว ทานจงออกจากอาวาสนี้ อยาอยูท่ีนี้” ภิกษุนั้นอันภิกษุ
ท้ังหลายวากลาตักเตือนอยูอยางนี้ ก็ยังยกยองอยูอยางนั้นภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายพึงสวดสมนุภาสน
จนครบ ๓ ครั้งเพ่ือใหสละเรื่องนั้น ถาเธอกําลังถูกสวดสมนุภาสนกวาจะครบ ๓ ครั้ง สละเรื่องนั้นได
นั่นเปนการดี ถาเธอไมสละ ตองอาบัติสังฆาทิเสส๔๐ 
 สรุป ถาภิกษุตองอาบัติเขาแลวปกปดไวเทาใดความสงบของจิตก็ไมมี จะเจริญศีล สมาธิ
ปญญาก็ไมเปนไป เพราะบาปมันครอบงําไวทําใหใจเศราหมอง ดังนั้นพระภิกษุจะตองระวังใหดีถาตอง
อาบัติใหรีบแสดงสงฆทราบอยาปกปดไว ภิกษุผูฉลาดรูตัววาทําผิดวันนั้น สงฆก็ใหอยูปริวาสกรรม ๕
วัน ๑๐ วัน อยูมานัต ๖ ราตรี แลวสงฆ ๒๐ รูปสวดอัพภานก็พนโทษไปได  
 ๒.๓.๔ ประเภทของปริวาสและเง่ือนไข 
 ปริวาสในพระพุทธศาสนานั้นหมายถึง การอยูชดใช หรือ การอยู ประพฤติตามกฎ ท่ีตั้งไว 
เปนบทลงโทษแกผูท่ีตองอาบัติสังฆาทิเสสแลว เพ่ือท่ีจะตองการใหตนออกจากอาบัตินั้น จึงควรอยู
ปริวาสกรรม ซ่ึงการอยูปริวาสกรรมเปนบททดสอบจิตใจของตนสมัยนั้น พระผูมีพระภาคพุทธเจา
ประทับอยู ณ พระเชตวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวัตถี ครั้งนั้นทานพระอุทายีตอง
อาบัติ ๑ ตัวชื่อ สัญเจตนิกาสุกกวิสัฏฐิ๑ ไมไดปดไว แลวบอกภิกษุท้ังหลายวา “กระผมตองอาบัติ ๑ 
ตัวชื่อ สัญเจตนิกาสุกกวิสัฏฐิ ไมไดปดไว 
กระผมจะปฏิบัติอยางไร” ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผูมีพระภาคใหทรงทราบ พระผูมี
พระภาครับสั่งวา “ภิกษุท้ังหลาย ถาอยางนั้น สงฆจงใหมานัต ๖ราตรี เพ่ืออาบัติ ตัวชื่อสัญเจตนิกา
สุกกวิสัฏฐิ ไมไดปดไวแกภิกษุอุทายี ภิกษุท้ังหลาย สงฆพึงใหมานัตอยางนี้” 
 ๒.๓.๔.๑ปริวาสสําหรับภิกษุ 

                                                           

 ๓๙ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๔๒๕/๔๕๕. 
 ๔๐ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๔๓๖/๔๕๕- ๔๖๗. 
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 ๑) อัปปฏิจฉันนปริวาส หมายถึง ปริวาสสําหรับภิกษุท่ีตองติดอาบัติสังฆาทิเสสแลวไมได
ปกปดไว บอกกลาวแก เพ่ือขออยูปริวาสวาดวยมานัตเพ่ืออาบัติท่ีไมไดปดไวและกรรมวาจาภิกษุนั้นพึงเขา
ไปหาสงฆ หมอุตตราสงคเฉวียงบาขางหนึ่งกราบเทาภิกษุผูแกพรรษาท้ังหลาย นั่งกระโหยง ประนมมือ 
กลาวอยางนี้วา “ทานผูเจริญกระผมตองอาบัติ ๑ ตัวชื่อสัญเจตนิกาสุกกวิสัฏฐิไมไดปดไว ทานผูเจริญ
กระผมนั้นขอมานัต ๖ ราตรี เพ่ืออาบัติ ๑ ตัวชื่อสัญเจตนิกาสุกกวิสัฏฐิ ไมไดปดไวกับสงฆ๔๑ 
 ๒) ปฏิจฉันนปริวาส หมายถึง ปริวาสสําหรับอาบัติท่ีปดไววันเดียวชื่อสัญเจตนิกาสุกก
วิสัฏฐิปดไววันเดียวแลวบอกภิกษุท้ังหลายวา “ทานท้ังหลาย กระผมตองอาบัติ ๑ ตัวชื่อสัญเจตนิกา
สุกกวิสัฏฐิ ปดไววันเดียว กระผมจะปฏิบัติอยางไร”ภิกษุท้ังหลายจึงน าเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผูมีพระ
ภาคใหทรงทราบ พระผูมีพระภาครับสั่งวา “ภิกษุท้ังหลาย ถาอยางนั้น สงฆจงใหปริวาสวันเดียว เพ่ือ
อาบัติ ๑ ตัวชื่อสัญเจตนิกาสุกกวิสัฏฐิ ปดไววันเดียวแกภิกษุ๔๒ 
 ๓) สุทธันตปริวาส หมายถึง ปริวาสสําหรับอาบัติหลายตัว ปดไวหลายคราวตองอาบัติ
สังฆาทิเสสหลายตัว ภิกษุนั้นไมรูท่ีสุดอาบัติ ไมรูท่ีสุดราตรี ระลึกท่ีสุดอาบัติไมได ระลึกท่ีสุดราตรีไมได 
ไมแนใจในท่ีสุดอาบัติ ไมแนใจในท่ีสุดราตรี จึงบอกแกภิกษุท้ังหลายวา “ทานท้ังหลายกระผมตอง
อาบัติสังฆาทิเสสหลายตัว กระผมไมรูท่ีสุดอาบัติ ไมรูท่ีสุดราตรี ระลึกท่ีสุดอาบัติไมได ระลึกท่ีสุดราตรี
ไมได ไมแนใจในท่ีสุดอาบัติ ไมแนใจในท่ีสุดราตรีกระผมจะปฏิบัติอยางไร”ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องนี้
ไปกราบทูลพระผูมีพระภาคใหทรงทราบพระผูมีพระภาครับสั่งวา “ภิกษุท้ังหลาย ถาเชนนั้น สงฆจง
ใหสุทธันตปริวาสเพ่ืออาบัติเหลานั้น แกภิกษุนั้น๔๓ 
  ๔) สโมธานปริวาส หมายถึง สโมธานปริวาส คือ ปริวาสท่ีประมวลอาบัติท่ีตองแตละ
คราวเขาดวยกัน แลวอยูประพฤติปริวาสตามจํานวนราตรีท่ีปดไว นานท่ีสุด ซ่ึงในขณะท่ีกําลังอยู
ประพฤติปริวาส ประพฤติวุฏฐานวิธีอยูนั้น ภิกษุนั้นตองครุกาบัติซํ้าเขาอีก ไมวาจะเปน อาบัติเดิมหรือ
อาบัติใหมท่ีตองเพ่ิมข้ึน ซ่ึงทางวินัยเรียกวา มูลายปฏิกัสสนา หรือ ปฏิกัสสนา แปลวา การชักเขาหา 
อาบัติเดิม หรือ กิริยาท่ีชักเขาหาอาบัติเดิม ซ่ึง มูลายปฏิกัสสนา นั้น ถึงตองในระหวางก็ไมไดทําใหการ
อยูปริวาส เสียหายแตประการใดเพียงแตทําใหการประพฤติปริวาสลาชาไปเทานั้นเอง จึงทําใหภิกษุ
นั้นตองขอปฏิกัสสนากับสงฆ ๔ รูป ซ่ึงปริวาสในครั้งท่ี ๒ ท่ีตองซํ้าเขามานี้จะเปนปริวาสชนิดใดข้ึนอยู
กับเง่ือนไขดังนี้ คือ ในขณะกําลังประพฤติวุฏฐานวิธีอยู แลวตองอาบัติตัวเดิมหรือตัว ใหมซํ้าเขาแลว
ปกปดไว ถาปดไวเชนนี้ ตองขอปฏิกัสสนาแลวตองขอสโมธานปริวาสเพ่ือท่ีจะประมวลอาบัติท่ีตองใน
ระหวางเขาปริวาส กับอาบัติตัวเดิมท่ีเคยตองมาแลว อยูประพฤติปริวาสจนครบกับจํานวนราตรีท่ี
ภิกษุทานปกปดไว เหตุท่ีตองขอ สโมธานปริวาส เทานั้น ก็เพราะสโมธานปริวาสเหมาะสําหรับอาบัติท่ี
ปดไวเพ่ือใหรูวาปดไวก่ีวัน ซ่ึงจะไดประมวลเขากับอาบัติเดิมท่ีอยูมากอน เชน ภิกษุท่ีตองอาบัติขอ
ปริวาสไว ๑๕ ราตรี พออยู ไปได ๕ ราตรี ภิกษุทานตองอาบัติซํ้าหรือเพ่ิมข้ึนอีกแลวทานปดไวไมได
บอกใคร..พอ ถึงราตรีท่ี ๑๒ ก็นับวา ทานปดอาบัติท่ีตองครุกาบัติซํ้าเขาไปนั้นแลว (๑๒-๕) เทากับ ๗ 

                                                           

 ๔๑ วิ.จู. (ไทย) ๖/๙๗/๑๙๒. 
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ราตรี และการท่ีทานอยูปริวาสมาจนถึงราตรีท่ี ๑๒ ในจํานวน ๑๕ ราตรีท่ีขอนั้น ก็เทากับทานไดเพียง
แค ๕ ราตรีเทานั้นท่ีไมเกิดอาบัติซํ้า สวนอีก ๗ ราตรีท่ีประพฤติปริวาสไปแลวนั้นถือเปนโมฆะนับราตรี
ไมได ก็ตองใหสโมธานปริวาสประมวลอาบัติท่ีปดไว ๗ ราตรีรวมกับสวนท่ีตองครุกาบัติกอนแลว
เทากับตองอยูประพฤติปริวาสรวมท้ังหมดเปน ๒๒ วันนับแตราตรี ท่ี ๑ หรือหากนับจากราตรีท่ี ๖ ไป
อีก ๑๗ วัน ถาตองอันตราบัติแลวภิกษุทานนั้นมิไดปกปดไว ก็ขอปฏิกัสสนากับสงฆ แลวก็ขอมานัตได
เลย ถาไมตองอาบัติตัวใดซํ้าหรือเพ่ิมเติมในขณะอยูประพฤติปริวาสก็ใหประพฤติปริวาสนั้นตาม
เง่ือนไขของ การอยูประพฤติปริวาสตามปกติ 
 ๒.๓.๔.๒ ปริวาสสําหรับคฤหัสถ 
 ปริวาสคํานี้มีมาแตสมัยพุทธกาล เนื่องดวยมีคฤหัสถมากมายท่ีไมใชผูท่ีนับถือศาสนาพุทธ 
หรือ ไมไดนับถือพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ หรือเปนผูท่ีนับถือศาสนาอ่ืนหรือ
ลัทธิอ่ืน ๆ มากอน ซ่ึงคนจําพวกนี้เรียกวา เดียรถีย ซ่ึงเดียรถียเหลานี้เม่ือไดฟงพระธรรมจาก
พระพุทธเจาบาง หรือพระอัครสาวกบางก็เกิดมีความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา คิดจะเขามา
นับถือพระพุทธศาสนาโดยจะยังครองเพศเปนคฤหัสถเชนเดิมหรือจะขอบวชก็ตามพระพุทธเจาทรง
พิจารณาเห็นวาควร จะใหคนเหลานี้ไดอบรมตนใหเขาใจในหลักพระพุทธศาสนาเสียกอนเปนเวลา ๔ 
เดือน จึงไดทรงอนุญาตใหอยูประพฤติตนเรียกวา “ติตถิยปริวาส” ไว คนท่ีถูกกําหนดวาเปนเดียรถีย
ตองอยู ติตถิยปริวาส ๔ เดือนนั้นไดแกเดียรถียท่ีไมเคยบวชในพระศาสนานี้มาและอาชีวกไดแก คนท่ี
นุงผาสไบเฉวียงขางบนผืนเดียวสวนขางลางเปลือย สวนอเจลกะ ไดแกคนท่ีเปลือยกายท้ังหมด  
 ควรใหปริวาส ๔ เดือน คือ ติตถิยปริวาส ซ่ึงเรียกอีกอยางหนึ่งวาอัปปฏิจฉันนปริวาสฯ 
และ สวนท่ีเปนดาบสชีปะขาวอ่ืนเชน ปริพาชก เปนตน ท่ียังมีผาพันกายเปนเครื่องหมายของลัทธิอยู
ถือวาไดรับสิทธิพิเศษไมตองอยูปริวาสกอน ๔ เดือน เพราะ ทานเหลานี้เรียกวา สันสกฤติสัทธา ไดแก
ผูท่ีมุงหนาเขามาหาหรือถามปญหาโดยมีศรัทธาเปนประธานซ่ึงก็ไดแกผูท่ีเปนสาวกบารมีญาณแกกลา
เต็มท่ีแลวนั่นเองในทางคัมภีรชั้นบาลีนั้น ผูท่ีไมไดเปนชีเปลือยก็เคยมี ปรากฏวาอยูติตถิยปริวาสมา
บางแลวในตอนท่ีพระพุทธเจาทรงอนุญาตติตถิยปริวาส ๔ เดือน นี้ ไดแกพวกเดียรถีย ทานหมายเอา
คนนอกศาสนาผูมีความเห็นผิดเปนนิยตมิจฉาทิฏฐิเขาดวย เชน สถิยพราหมณผูนึกดูหม่ินพระพุทธเจา 
และปสุปริพาชก ผูไปเขารีตเดียรถีย เปนตน คนเหลานี้ก็ยังมีเสื้อผาอยู และการอนุญาตติยถิยปริวาส 
ใหแก อเจลกกัสสปะ ชาวเมืองอุชุญญนคร ซ่ึงท้ังสามทานท่ียกตัวอยางมานี้ภายหลังเลื่อมใสใน
พระพุทธศาสนามาก จึงขออยูปริวาสถึง ๔ ป 
 ติตถิยปริวาส คือ ผูท่ีเคยเปนเดียรถียมีความประสงคจะบรรพชาและอุปสมบท ใน
พระพุทธศาสนาจะตองประพฤติวุฏฐานวิธี (ปริวาส) ๔ เดือน ปริวาส เรียกวา ติตถิยปริวาสทาน
จัดเปน อปฏิจฉันนปริวาสคือใหโกนผม ปลงหนวด นุงหมกาสายะทําผาหมเฉวียงบาขางหนึ่งไหวเทา
ภิกษุท้ังหลายเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัย ๓ จบ แลวใหภิกษุรูปหนึ่งสวดประกาศขอใหสงฆใหปริวาส
(การอบรม) ๔ เดือน เม่ือไมมีผูใดคัดคานจึงสําเร็จไปข้ันหนึ่งในระหวาง ๔ เดือน ถาประพฤติตนไม
เรียบรอยไมเปนท่ีพอใจ ก็ไมควรบวชให ถาประพฤติตนเรียบรอยเปนท่ีนาพอใจ   จึงบวชให   พระผูมี
พระภาคไดประทานพระพุทธานุญาตพิเศษแกพระญาติผูเกิดในศากยะสกุล ถาเคยเปนเดียรถียมากอน
แลวมาขอบวชพึงอุปสมบทให ไมตองประพฤติวุฏฐานวิธี(ปริวาส) ๔ เดือน พระผูมีพระภาคทรงให
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ขอยกเวนไมตองปฏิบัติ “ติตถิยปริวาส”แกพวกชฎิลบูชาไฟ เพราะทรงถือวาเปนผูสั่งสอนศาสนิก
ในทางท่ีเหมาะสมอยูแลว คือ เปนพวกกรรมวาทีและกิริยาพาที 
 ๒.๓.๔.๓ เง่ือนไขในการอยูปริวาสกรรม 
 การอยูปริวาสกรรมนั้น หากแตเปนพุทธประสงคท่ีทรงใหจัดกันเอง เพราะสังฆาทิเสสนั้น
หมายความวา พระภิกษุตองอาบัติสังฆาทิเสสแลวตองเขาไปหา ตั้งแต ๔ รูปข้ึนไป เพ่ือแจงใหทราบวา

ตนติดอาบัติสังฆาทิเสส จํานวนเทานี้หรือจําไดก็ดี จําไมไดก็ดี ตามท่ีตนไดติดอาบัติพระผูมีพระทรง
อนุญาตปริวาส ๔ อยางตามท่ีพุทธประสงคไวคร้ังนั้นทานพระอุบาลีเขาไปเฝาพระผูมีพระ
ภาคถึงท่ีประทับ ครั้นแลวไดถวายอภิวาทพระผูมีพระภาคแลวนั่ง ณ ท่ีสมควรกราบทูลพระผูมีพระ
ภาค ดังนี้วา รัตติเฉท๑ ของภิกษุผูอยูปริวาสมีเทาไร พระพุทธเจาขา พระผูมีพระภาคตรัสวา “อุบาลี 
รัตติเฉทของภิกษุผูอยูปริวาสมี ๓ อยาง คือ ๑) สหวาสะ (การอยูรวมกัน) ๒) วิปปวาสะ (การอยูปราศ) 
๓) อนาโรจนา(การไมบอก) ๒ อุบาลี รัตติเฉทของภิกษุผูอยูปริวาสมี ๓ อยางนี้และทรงอนุญาตใหเก็บ
ปริวาส ภิกษุสงฆมาประชุมกันเปนจํานวนมากในกรุงสาวัตถี ภิกษุท้ังหลายผูอยูปริวาสไมสามารถจะ
ทําปริวาสใหบริสุทธิ์ไดจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูล พระผูมีพระภาคใหทรงทราบ พระผูมีพระภาครับสั่งวา 
“ภิกษุท้ังหลาย เราอนุญาตใหเก็บปริวาส”วิธีเก็บปริวาส ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุพึงเก็บปริวาสอยางนี้ภิกษุ
ผูอยูปริวาสนั้นพึงเขาไปหาภิกษุรูปหนึ่ง หมอุตตราสงคเฉวียงบาขางหนึ่ง นั่งกระโหยง ประนมมือ 
กลาวอยางนี้ วา “ขาพเจาเก็บปริวาส” ปริวาสยอมเปนอันเก็บแลว หรือกลาววา “ขาพเจาเก็บ วัตร” 
วัตรยอมเปนอันเก็บแลว 
 ทรงอนุญาตใหสมาทานปริวาส ภิกษุท้ังหลายเดินทางออกจากกรุงสาวัตถีไปในท่ีตาง ๆ
ภิกษุท้ังหลาย ผูอยูปริวาสสามารถทไปริวาสใหบริสุทธิ์ได จึงนไเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผูมีพระภาคให
ทรงทราบพระผูมีพระภาครับสั่งวา “ภิกษุท้ังหลาย เราอนุญาตใหสมาทานปริวาส”๔๔    หมายเหตุ 
วินัยกรรมเก่ียวกับการออกจากอาบัติสังฆาทิเสส ซ่ึงกลาวไวในหมวดนี้ตอไปนั้น ทานผูอานควรจะได
ทราบความหมายเก่ียวกับศัพทและลําดับการปฏิบัติซ่ึงกลาวในหมวดนี้กอน ซ่ึงมีดังนี้ 
 ๑. การอยูปริวาส คือการลงโทษใหอบรมตนเองภายใตขอกําหนดเทาจํานวนวันท่ีปกปด 
อาบัติสังฆาทิเสส นับต้ังแตลวงละเมิด ถาปดไวก่ีวันก่ีเดือนก็จะตองอยูปริวาสเทาวันเทาเดือนท่ีปกปด
นั้น. 
 ๒. การชักเขาหาอาบัติเดิม หรือท่ีเรียกวา มูลายปฏิกัสสนา คือในขณะท่ีอยูปริวาสก็ตาม 
ประพฤติมานัตก็ตาม เธอไปตองอาบัติสังฆาทิเสสซํ้าอีก ก็จะตองสวดประกาศใหเริ่มตนนับวันท่ีถูก
ลงโทษใหม. 
 ๓. การประพฤติมานัต เม่ืออยูปริวาสครบกําหนดท่ีปดไวแลว หรือไมไดปดไวเลย ไมตอง
อยูปริวาส คงประพฤติมานัตทีเดียว การประพฤติมานัตคือการถูกลงโทษลักษณะเดียวกับการอยู
ปริวาส แตมีกําหนด ๖ ราตรี ไมวาจะปดไว หรือไมปดอาบัติสังฆาทิเสส จะตองประพฤติมานัต ๖ราตรี
เหมือนกันหมดและตองไมประพฤติมานัตในอันพรอง (คือ มีภิกษุปกตินอยกวา ๔ รูป) 

                                                           

 ๔๔ วิ.จู. (ไทย) ๖/๘๓ - ๘๕/๑๖๔ - ๑๖๕. 
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 ๔. การสวดถอนจากอาบัติสังฆาทิเสสหรืออัพภาน เม่ือภิกษุถูกลงโทษใหอยูปริวาสและให
ประพฤติมานัตถูกตองแลว ก็เปนผูควรแกการสวดถอนจากอาบัตินั้น การสวดถอนจากอาบัตินี้จึง
เรียกวา อัพภาน ตองใชภิกษุประชุมกันไมนอยกวา ๒๐ รูป ในระหวางท่ีถูกลงโทษเหลานี้ ภิกษุถูกตัด
สิทธิมากมาย ท้ังยังตองคอยบอกความผิดของตนแกภิกษุผูผานไปมา และบอกในท่ีประชุมสงฆ เม่ือทํา
อุโบสถสังฆกรรมดวย สรุปวาเปนการลงโทษท่ีทําใหผูถูกลงโทษรูสึกวาหนักมาก ตอง เก่ียวของกับสงฆ
สวนมากโดยการประจานตัว และการสวดประกาศหลายข้ันตอน   ตัดสิทธิภิกษุผูอยูปริวาส สมัยนั้น 
ภิกษุผูอยูปริวาส ยินดีการกราบไหวเปนตน ของภิกษุปกติพระผูมีพระภาคเจาทรงทราบ จึงทรงวาง
ขอกําหนด มิใหภิกษุผูอยูปริวาสยินดีการกราบไหว,การนําท่ีนอนมาให, การลางเทา, การตั้งตั่งรองเทา
, การตั้งกระเบื้องเช็ดเทา, การรับบาตรจีวร, การถูหลังในเวลาอาบน้ําถายินดีใหผูอ่ืนทําแกตนนั้นตอง
อาบัติทุกกฎ ทรงอนุญาตใหภิกษุผูอยูปริวาสดวยกันปฏิบัติ และแสดงความเคารพเอ้ือเฟอตอกันดังท่ี
กลาวขางตนได ตามลําดับพรรษา และทรงอนุญาตใหภิกษุผูอยูปริวาสดวยกันทําอุโบสถ ปวารณา รับ
แจกผาอาบน้ําฝน รับอาหาร รับแจกอาหารไดตามลําดับพรรษา. 
 วัตร ๙๔ ขอสําหรับภิกษุผูอยูปริวาส 
 ทรงแสดงวัตร ๙๔ ขอของภิกษุผูอยูปริวาส (หรือกลาวอีกอยางหนึ่งก็คือการตัดสิทธิตางๆ 
หาม ทําอยางนั้นอยางนี้) รวมท้ังสิ้น ๙๔ ขอดังตอไปนี้  
 หมวดท่ี ๑ 
 ๑. ไมพึงใหอุปสมบท 
 ๒. ไมพึงใหนิสัย 
 ๓. ไมพึงใชสามเณรอุปฏฐาก 
 ๔. ไมพึงรับแตงตั้งเปนผูสั่งสอนภิกษุณี 
 ๕. แมไดรับแตงตั้งแลวก็ไมพึงสั่งสอนภิกษุณี 
 ๖. ไมพึงตองอาบัติท่ีเปนเหตุใหสงฆใหปริวาสนั้นอีก 
 ๗. ไมพึงตองอาบัติอ่ืนทํานองเดียวกัน 
 ๘. ไมพึงตองอาบัติท่ีเลวทรามกวานั้น 
 ๙. ไมพึงตําหนิกรรม 
 ๑๐. ไมพึงตําหนิภิกษุผูทํากรรม 
 ๑๑. ไมพึงงดอุโบสถแกปกตัตตภิกษุ 
 ๑๒. ไมพึงงดปวารณาแกปกตัตตภิกษุ 
 ๑๓. ไมพึงทําการไตสวน 
 ๑๔. ไมพึงเริ่มอนุวาทาธิกรณ 
 ๑๕. ไมพึงขอโอกาสภิกษุอ่ืน 
 ๑๖. ไมพึงโจทยภิกษุอ่ืน 
 ๑๗. ไมพึงใหภิกษุอ่ืนใหการ 
 ๑๘. ไมพึงชักชวนกันกอความทะเลาะ 
 ๑๙. ไมพึงเดินนําหนาปกตัตตภิกษุ 
 ๒๐. ไมพึงนั่งขางหนาปกตัตตภิกษุ 



๓๔ 

 ๒๑. พึงพอใจอาสนะสุดทาย ท่ีนอนสุดทาย วิหารสุดทายของสงฆท่ีจะใหภิกษุผูอยูปริวาสนั้น 
 ๒๒. ไมพึงมีปกตัตตภิกษุเปนปุเรสมณะ หรือเปนปจฉาสมณะเขาตระกูล 
 ๒๓. ไมพึงสมาทานอารัญญิกังคธุดงค 
 ๒๔. ไมพึงสมาทานปณฑปาติกังคธุดงค 
 ๒๕. ไมพึงใหเขานําบิณฑบาตมาสง เพราะปจจัยนั้นดวยคิดวา“คนอยาไดรูจักเรา” 
 ๒๖. เปนอาคันตุกะไปก็พึงบอกใหทราบ 
 หมวดท่ี ๒ 
 ๒๗. มีอาคันตุกะมาก็พึงบอกใหทราบ 
 ๒๘. พึงบอกในวันอุโบสถ 
 ๒๙. พึงบอกในวันปวารณา 
 ๓๐. ถาอาพาธ พึงสงทูตใหไปบอก 
 ๓๑. ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูอาวาสซ่ึงไมมีภิกษุ เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุเวน
แตมีอันตราย 
 ๓๒. ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสซ่ึงไมมีภิกษุ เวนแตไปกับ
ปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 
 ๓๓. ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาส ซ่ึงไมมีภิกษุเวนแต
ไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๔. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสซ่ึงมีภิกษุ ไปสูอาวาสซ่ึงไมมีภิกษุเวนแตไปกับ
ปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๕. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีไมมีภิกษุเวนแตไป
กับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๖. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสซ่ึงไมมี
ภิกษุ เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๗. ไมพึงออกจากอาวาส หรือสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูอาวาสท่ีไมมีภิกษุเวนแตไป
กับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๘. ไมพึงออกจากอาวาส หรือสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีไมมี
ภิกษุ เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๙. ไมพึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสซ่ึงมีภิกษุ ไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใช
อาวาสซ่ึงไมมีภิกษุ เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุเวนแตมีอันตราย 

๔๐.ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสท่ีมีภิกษุ ซ่ึงมีภิกษุเปนนานาสังวาสอยูดวย
เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

หมวดท่ี ๓ 
๔๑.ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนนานาสังวาส

อยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 
๔๒.ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปน

นานาสังวาสอยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุเวนแตมีอันตราย 



๓๕ 

๔๓. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนนานาสังวาส
อยูดัวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๔๔. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปน
นานาสังวาสอยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุเวนแตมีอันตราย 

๔๕. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมี
ภิกษุเปนนานาสังวาสอยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๔๖. ไมพึงออกจากอาวาส หรือสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสท่ีมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุ
เปนนานาสังวาสอยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุเวนแตมีอันตราย 

หมวดท่ี ๔ 
๔๗. ไมพึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึง

มีภิกษุเปนนานาสังวาสอยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 
๔๘. ไมพึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใช

อาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนนานาสังวาสอยูดวยเวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 
๔๙. พึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปอาวาสท่ีมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนสมานสังวาสอยูดวยถารูวา 

“เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
หมวดท่ี ๕ 
๕๐. พึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนสมานสังวาสอยู

ดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๑. พึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปน

สมานสังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๒. พึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสท่ีมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนสมานสังวาส

อยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๓. พึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนสมาน

สังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๔. พึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมี

ภิกษุเปนสมานสังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๕. พึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูอาวาสท่ีมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปน

สมานสังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๖. พึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุ ไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมี

ภิกษุเปนสมานสังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๗. พึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึง

มีภิกษุเปนสมานสังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๘. ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุผูอยูปริวาสไมพึงอยูในอาวาสท่ีมุงบังเดียวกันกับปกตัตตภิกษุ 
หมวดท่ี ๖ 
๕๙. ไมพึงอยูในสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมุงบังเดียวกัน 
๖๐. ไมพึงอยูในอาวาสหรือในสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมุงบังเดียวกัน 



๓๖ 

๖๑. เห็นปกตัตตภิกษุแลวพึงลุกจากอาสนะ 
๖๒. พึงนิมนตปกตัตตภิกษุใหนั่ง 
๖๓. ไมพึงนั่งบนอาสนะเดียวกันกับปกตัตตภิกษุ 
๖๔. เม่ือปกตัตตภิกษุนั่งบนอาสนะต่ํา ไมพึงนั่งบนอาสนะสูง 
๖๕. เม่ือปกตัตตภิกษุนั่งบนพ้ืนดิน ไมพึงนั่งบนอาสนะ 
๖๖. ไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรมเดียวกันกับปกตัตตภิกษุ 
๖๗. เม่ือปกตัตตภิกษุเดินจงกรมอยูในท่ีจงกรมต่ํา ไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรมสูง 
๖๘. เม่ือปกตัตตภิกษุเดินจงกรมอยูท่ีพ้ืนดิน ไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรม 
หมวดท่ี ๗ 
๖๙-๘๙. ไมพึงอยูในอาวาสท่ีมุงบังเดียวกันกับภิกษุผูอยูปริวาสท่ีมีพรรษาแกกวากับภิกษุผู

ควรชักเขาหาอาบัติเดิม ... กับภิกษุผูควรแกมานัต ... กับภิกษุผูประพฤติมานัต ... กับภิกษุผูควรแก
อัพภานไมพึงอยูในสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมุงบังเดียวกันกับภิกษุผูควรแกอัพภานไมพึงอยูในอาวาสหรือ
สถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมุงบังเดียวกันกับภิกษุผูควรแกอัพภานไมพึงนั่งบนอาสนะเดียวกันกับภิกษุผูควร
แกอัพภาน 

หมวดท่ี ๘ 
๙๐. เม่ือภิกษุผูควรแกอัพภานนั่งบนอาสนะต่ํา ไมพึงนั่งบนอาสนะสูง 
๙๑. เม่ือภิกษุผูควรแกอัพภานนั่งบนพ้ืนดิน ไมพึงนั่งบนอาสนะ 
๙๒. ไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรมเดียวกันกับภิกษุผูควรแกอัพภาน 
๙๓. เม่ือภิกษุผูควรแกอัพภานเดินจงกรมอยูในท่ีจงกรมต่ําไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรมสูง 
๙๔. เม่ือภิกษุผูควรแกอัพภานเดินจงกรมอยูท่ีพ้ืนดิน ไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรมภิกษุ

ท้ังหลาย ถาสงฆมีภิกษุผูอยูปริวาสเปนรูปท่ี ๔ พึงใหปริวาสชักเขาหาอาบัติเดิม ใหมานัต สงฆมีภิกษุผู
อยูปริวาสนั้นเปนรูปท่ี ๒๐ พึงอัพภาน กรรมนั้นไมจัดเปนกรรม และไมควรทํา๔๕ 

รัตติเฉท ๓ อยางของภิกษุผูอยูปริวาส 
รัตติเฉท ความขาดแหงราตรีของภิกษุผูอยูปริวาสมี ๓ อยาง คือ 
๑. อยูรวม (สหวาสะ) 
๒. อยูปราศ (วิปปวาสะ) 
๓. ไมบอก (อนาโรจนา)๔๖ 
รัตติเฉท ๔ อยางของภิกษุผูประพฤติมานัต 
ความขาดแหงราตรีของภิกษุผูประพฤติมานัตมี ๔ อยาง คือ ทานพระอุบาลีเขาไปเฝาพระ

ผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ ครั้นแลวไดถวายอภิวาทพระผูมีพระภาค นั่งอยู ณ ท่ีสมควร กราบทูลพระผูมี
พระภาคดังนี้วา “รัตติเฉทของภิกษุผูประพฤติมานัตมีเทาไร พระพุทธเจาขา”พระผูมีพระภาคตรัสวา 
“อุบาลี รัตติเฉทของภิกษุผูประพฤติมานัตมี ๔ อยางคือ 

                                                           

 ๔๕ วิ.จู. (ไทย) ๖/๗๖/๑๕๘ - ๑๖๔. 
 ๔๖ วิ.จู. (ไทย) ๖/๘๓/๑๖๔. รัตติเฉท แปลวาขาดราตรี หมายถึงเหตุใหขาดราตรี นับราตรีท่ีอยูปริวาส
ไมได พระผูมีพระภาคทรงบัญญัติไวสําหรับภิกษุผูประพฤติมานัต (วิ.อ. (ไทย) ๓/๔๗๕/๕๒๘). 



๓๗ 

๑. สหวาสะ (การอยูรวมกัน) 
๒. วิปปวาสะ (การอยูปราศ) 
๓. อนาโรจนา(การไมบอก) 
๔. อูเนคเณจรณะ(การประพฤติมานัตในอันพรอง) อุบาลี รัตติเฉทของภิกษุผูประพฤติ

มานัติมี ๔ อยางนี้แล๔๗ 
 สรุป การอยูปริวาสกรรมนั้นเปนบทลงโทษแกภิกษุผูตองอาบัติสังฆาทิเสส เพ่ือท่ีตนเองจะ
ตองการใหตนเองออกจากอาบัตินั้นจึงมีขอปฏิบัติและเง่ือนไขใหภิกษุผูอยูปริวาสตองปฏิบัติตามเชน 
สงฆปรับโทษใหไปนั่งตอทายภิกษุบวชใหม หามแจกอาหารใหแกภิกษุองคอ่ืน บอกวัตรทุกวันเม่ือมี
ภิกษุอาคันตุกะเขามาตองไปแสดงบอกวัตรกับทานวา ผมตองอาบัติสังฆาทิเสสขอนั้นๆเปนตน และยัง
มีวัตร ๙๔ ขอสําหรับภิกษุผูอยูปริวาสอีกดวย 
 ๒.๓.๕ วิธีการและข้ันตอนของการอยูปริวาสกรรม 
 พระภิกษุท่ีตองอาบัติควรพึงกระทําตามวิธีการและข้ันตอนในการอยูปริวาส เพ่ือปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของพระธรรมวินัยท่ีวาไวใหกับพระภิกษุผูทุศีล ถึงจะออกจากอาบัติสังฆาทิเสสไดของ
อาบัติท่ีปกปดไวนั้นๆ ดั้งตอไปนี้ 
 ๑) ปริวาส หมายถึง การชดใช เรียกสามัญวา การอยูกรรม (วุฏฐานวิธี)ระเบียบปฏิบัติ
สําหรับออกจากครุกาบัติอยางหนึ่ง ซ่ึงภิกษุผูตองอาบัติสังฆาทิเสสแลวปกปดไว จะตองประพฤติ
ลงโทษตนเองชดใชใหครบเทาจํานวนวันท่ีปกปดอาบัติกอนจะประพฤติมานัต อันเปนข้ันตอนปกติ 
ของการออกจากอาบัติตอไป ระหวางอยูปริวาทตองประพฤติวัตรตางๆ เชน งดใชสิทธบางอยางเพ่ือ
ลดฐานะลดทิฐิมานะ และประจานตนเอง เปนตน ซ่ึงวัตรท้ังหมดนั้น มี ๘ หมวด ๙๔ ขอ ในวัตร
เหลานั้น มีขอประพฤติปฏิบัติอยู ๓ อยาง ถาบกพรองแลวถือวาขาดราตรีจะตองกับมาประพฤติใหม
เรียกวา รัตติเฉท 
 ๒) มานัต คือ ระเบียบปฏิบตัิในการออกจากครุกาบัติ หมายถึง การนับราตรี ๖ ราตรี คือ
ภิกษุผูตองอาบัติสังฆาทิเสสแลว เม่ือจะปลดเปลื้องตนเองออกจากอาบัติ ตามธรรมเนียมแหงอาบัติ
สังฆาทิเสสจะตองไปหาสงฆจตุวรรค ทําผาหมเฉวียงบาขางหนึ่ง กราบภิกษุแกกวานั่งกระหยงประนม
มือ กลาวคําขอมานัต ตามอาบัติท่ีตองภิกษุรูปหนึ่งสวดประกาศใหมานัต ภิกษุรูปนั้นประพฤติมานัต 
๖ ราตรี เปนวุฏฐานวิธีเบื้องตนแหงการออกจากครุกาบัติ แลวสงฆจึงสวดระดับอาบัตินั้น (แตถา
ปกปดอาบัติไวตองอยูปริวาสกอนจึงประพฤติมานัตได ) 
 ๓) มูลายปฏิกัสสนา หมายถึง การชักเขาหาอาบัติเดิม หมายความวา ขณะท่ีภิกษุอยู
ปริวาส หรือประพฤติมานัตอยูนั้น ก็กลับตองอาบัติเดิมซํ้าอีก เม่ือเปนเชนนี้จะตองกลับมาประพฤติ
วัตรใหมใหครบตามจํานวนกอน ถาขณะอยูปริวาสแลวตองเขา ใหกลับมาอยูปริวาสใหมได ๖ ราตรี 
แลวจึงขออัพภานได 
 ๔) อัพภาน หมายถึง การรับกลับเขาหมูเปนข้ันตอนสุดทายแหงวุฏฐานวิธี คือระเบียบ
ปฏิบัติในการออกจากครุกาบัติข้ันสังฆาทิเสส ไดแก การท่ีสงฆสวดระงับอาบัติรับภิกษุผูตองอาบัติ

                                                           

 ๔๗ วิ.จู. (ไทย) ๖/๙๒/๑๘๕. 



๓๘ 

สังฆาทิเสส และไดทําโทษตนเอง ตามวิธีท่ีกําหนดเสร็จแลวใหกลับคืนเปนผูบริสุทธิ์ วิธีปฏิบัติ คือถา
ตองอาบัติสังฆาทิเสสแลวไมไดปดไวพึงปฏิบัติอาบัติสิ้น ๖ ราตรี แลวขออัพภานกะสงฆวีสติวรรค สงฆ
สวดอัพภานแลวชื่อวา อยูปริวาส ชดใชครบจํานวนเทานั้นกอนจึงประพฤติ มานัตเพ่ิมอีก๖ ราตรี แลว
จึงขออัพภานกะสงฆวีสติวรรค เม่ือสงฆอัพภานแลวอาบัติสังฆาทิเสสท่ีตองชื่อวา เปนอันระงับ 
 สรุป  ข้ันตอนประเภทเง่ือนไขปริวาสกรรมมี ๔ ข้ันตอนรวมกันเรียกวา การประพฤติวุฎ
ฐานวิธี แปลวาระเบียบหรือข้ันตอนปฏิบัติตนเพ่ือออกจากอาบัติ อยูใหครบกระบวนการคือสิ้นสุด
กรรมวิธีทุกข้ันตอนของงานปริวาส ก็เขาขออัพภานได เม่ือสงฆสวดอัพภานใหจึงจะพนมลทินเปนภิกษุ
บริสุทธิ์ตามปกติ เม่ืออยูครบตามขบวนการของสังฆกรรมอยางไมดางพรอยจึงจะเรียกวา “การอยู
ปริวาส” 
 ๒.๓.๖ การออกจากอาบัติสังฆาทิเสส 
 ในหมวดนี้แสดงวิธีออกจากอาบัติสังฆาทิเสส โดยเลาเรื่องพระอุทายีปรึกษาสงฆวาตองอาบัติ
สังฆาทิเสสแลว ควรปฏิบัติอยางไร มีการแสดงรายละเอียดซ่ึงพระผูมีพระภาคตรัสแนะดังตอไปนี้ 
 ๑. ตองอาบัติสังฆาทิเสสขอเดียว ไมไดปกปด ใหขอมานัต ๖ ราตรีเพ่ืออาบัติ ๑ ตัวกับสงฆ 
ใหสงฆสวดประกาศใหมานัต เม่ือประพฤติมานัตแลวจึงใหขออัพภานกับสงฆ สงฆจึงสวดอัพภาน
ประกาศถอนจากอาบัติให 
 ๒. ตองอาบัติสังฆาทิเสสขอเดียวปดไววันเดียว ใหขอปริวาส ๑ วันอยูปริวาสแลว จึงขอ
มานัตแลวดําเนินการตอไปตามลําดับเหมือนขอ ๑ 
 ๓. ตองอาบัติสังฆาทิเสสขอเดียวแตปดไว ๒ วันบาง ๓ วันบาง ๔ วันบาง ๕ วันบาง ใหขอ
ปริวาสเทากับวันท่ีปกปดไวนั้น อยูปริวาสแลวจึงขอมานัต ๖ราตรีเพ่ืออาบัติ ๑ ตัวกับสงฆ และทํา
ตามลําดับเหมือนขอ ๑ 
 ๔. ตองอาบัติสังฆาทิเสสแลวปกปดไว ๕ วัน ขอปริวาส ๕ วัน ระหวางอยูปริวาสตอง
อาบัติสังฆาทิเสสซํ้าอีกโดยไมปดไว ทรงใหขอมูลายปฏิกัสสนาคือ ขอชักเขาหาอาบัติเดิมตอสงฆๆให
มูลายปฏิกัสสนา เม่ืออยูปริวาสแลวเปนผูควรแกมานัตตองอาบัติสังฆาทิเสสซํ้าอีกโดยไมปดไวทรงให
ขอ มูลายปฏิกัสสนาแลวใหมานัต ๖ ราตรีเพ่ืออาบัติ ๓ ตัว ขณะอยูมานัตเธอตองอาบัติสังฆาทิเสสซํ้า
โดยไมปดไว ทรงใหขอมูลายปฏิกัสสนาเพ่ือาบัติ ๑ ตัวแลวใหมานัต ๖ ราตรีเม่ือประพฤติมานัตแลว
เปนผูควรแกอัพภาน เธอตองอาบัติสังฆาทิเสสโดยไมปดทรงใหขอมูลายปฏิกัสสนา ใหมานัต ๖ ราตรี
เพ่ืออาบัติ ๑ ตัว ประพฤติมานัตแลวจึงขออัพภานตอสงฆ 
 ๕. ตองสังฆาทิเสสแลวปกปดไว ๑ ปกษ (๑๕วัน) ใหขอปริวาส ๑ ปกษระหวางท่ีอยู
ปริวาสตองอาบัติสังฆาทิเสสปดไว ๕ วัน ทรงใหขอมูลายปฏิกัสสนากับสงฆ แลวใหสโมธานปริวาสเพ่ือ
อาบัติตัวกอน คือ รวมวันอยูปริวาสกับอาบัติท่ีปดไวเดิม เม่ืออยูปริวาสแลวเปนผูควรมานัตเธอตอง
สังฆาทิเสสปดไว ๕ วันอีกใหขอมูลายปฏิกัสสนา แลวใหสโมธานปริวาสเพ่ืออาบัติตัวกอน อยูปริวาส
แลวจึงขอมานัต ๖ ราตรีเพ่ืออาบัติ ๓ ตัวกะสงฆ ระหวางท่ีประพฤติมานัตเธอตองสังฆาทิเสสปดไว ๕ 
วันอีก ใหขอมูลายปฏิกัสสนา แลวใหสโมธานปริวาสเพ่ืออาบัติตัวกอน อยูปริวาสแลว จึงขอมานัต ๖ 
ราตรีเพ่ืออาบัติตัวกอน และเพ่ืออาบัติ ๑ตัว ประพฤติมานัตแลวเปนผูควรอัพภาน เธอตองสังฆาทิเสส 
ปดไว ๕ วันอีกใหขอมูลายปฏิกัสสนา แลวใหสโมธานปริวาสเพ่ืออาบัติตัวกอน อยูปริวาสแลวจึงขอ
มานัต ๖ ราตรีเพ่ืออาบัติ ๑ ตัว ประพฤติมานัตแลวจึงขออัพภานกับสงฆ. 



๓๙ 

 ๖. ตองสังฆาทิเสส ๑ ตัวปดไว ๑ วัน อาบัติ ๒ ตัวปดไว ๒ วัน อาบัติ ๓ตัวปดไว ๓ วัน
อาบัติ ๔ ตัวปดไว ๔ วัน อาบัติ ๕ ตัวปดไว ๕ วัน อาบัติ ๖ ตัวปดไว ๖ วัน อาบัติ ๗ ตัวปดไว ๗ วัน
อาบัติ ๘ ตัวปดไว ๘ วัน อาบัติ ๙ ตัว ปดไว๙ วัน อาบัติ ๑๐ ตัวปดไว ๑๐ วัน ตรัสวา “บรรดาอาบัติ
เหลานั้น อาบัติเหลาใดปดไวนานกวาอาบัติท้ังหมด สงฆจงใหอัคฆสโมธานปริวาสเพ่ืออาบัติเหลานั้น 
 ๗. ภิกษุรูปหนึ่งตองอาบัติสังฆาทิเสส ๒ ตัวปดไว ๒ เดือน ไดขอปริวาสเพ่ืออาบัติ ๑ตัวปด
ไว ๒ เดือนกับสงฆ ภายหลังละอายใจจึงแจงความท่ีปดอาบัติ ๒ ตัวปดเอาไว ๒ เดือน จึงทรงใหสงฆ
ใหปริวาส ๒ เดือนเพ่ืออาบัติแมนอกนี้ 
 ๘. สมัยนั้นภิกษุรูปหนึ่งตองอาบัติสังฆาทิเสสหลายตัว ไมรูจํานวนระลึกไมได ไมแนใจใน
อาบัติ และจํานวนราตรีท่ีปกปด จึงทรงใหสงฆใหสุทธันตปริวาส (คือปริวาสท่ีอยูจนกวาจะบริสุทธิ์) 
แลวดําเนินตามขอ ๑ 
 ๙. กรณีท่ีภิกษุผูกําลังอยูปริวาส ผูควรแกการชักเขาหาอาบัติเดิมผูควรแกมานัต ผูควรแก
อัพภานนั้นสึก ลดฐานะเปนสามเณร วิกลจริตมีจิตฟุงซานกระสับกระสายเพราะเวทนา ถูกสงฆลงอุกเขปนี
ยกรรม การอยูปริวาสและกรรมท้ังหลายนั้นใชไมได, ถากลับคืนสภาพเปนภิกษุอีก ปริวาสมานัตท่ีใหแลว
หรืออยูประพฤติแลว เปนอันใหหรือประพฤติดีแลว ใหทํากรรมท่ีเหลืออยูตอไปนอกจากนี้ยังมีตัวอยางอ่ืน
อีก ในสมุจจยขันธกะนี้เปนการประมวลเรื่องการออกจากอาบัติสังฆาทิเสส ท่ีมีปญหาซับซอน 
 สรุป การอยูปริวาสกรรมเปนพุทธานุญาตท่ีพระผูมีพระภาคเจาทรงบัติญัติไวเพ่ือใหภิกษุ
สงฆท่ีตองอาบัติสังฆาทิเสส ตองอยูกรรมจึงพนโทษไดดังมีรายละเอียดเง่ือนไขข้ันตอนดังกลาวขางตน 
 อานิสงสของการรักษาพระวินัย 
 กุลบุตรยังเคารพตอพระวินัย รักษาพระวินัย ก็ไดชื่อวายังพระศาสนาใหเจริญ ไมเสื่อมสูญ
ไปไดงาย คุณธรรมอ่ืนท่ีกุลบุตรจะพ่ึงมีก็จะสําเร็จไดโดยบริบูรณ เพราะคุณธรรมชั้นสูงจะมีไดก็ตอง 
อาศัยคุณธรรมข้ันพ้ืนฐานไดแก ศีลนั้นเอง เม่ือกุลบุตรไดบําเพ็ญศีลใหบริบูรณแลว สมาธิปญญา ก็จะ
มีไดโดยบริบูรณสมดังพระองค ไดดํารัสรับรองไวในทุศิลสูตรวา “ดูกรภิกษุท้ังหลายสมาธิของภิกษุผูมี
ศีล ถึงพรอมดวยศีล ยอมเปนธรรม ถึงพรอมดวยอุปนิสัยเม่ือสมาสมาธิ มีอยูยถาภูตญาณทัสสนะของ
ภิกษุผูถึงพรอมดวยสมาสมาธิยอมเปนธรรมถึงพรอมดวยอุปนิสัย เม่ือยถาภูตญาณทัสสนะมีอยู 
นิพพิทาและวิราคะของภิกษุผูถึงพรอมดวยยถาภูตญาณทัสสนะยอมเปนธรรมถึงพรอมดวยอุปนิสัย 
เม่ือนิพพิทาและวิราคะมีอยูวิมุตติญาณทัสสนะของภิกษุผูถึงพรอมดวยนิพพิทาและวิราคะยอมเปน
ธรรมถึงพรอมดวยอุปนิสัย 
 ดูกรภิกษุท้ังหลาย ตนไมท่ีก่ิงและใบบริบูรณ แมกะเทาะของตนไมนั้นก็บริบูรณเปลือกก็
บริบูรณ แมกระพ้ี ก็ถึงความสมบูรณ แมแกนก็ถึงบริบูรณฉันใดฉันนั้นเหมือนกันนั้นแล”   
 ดูกรภิก ษุ ท้ั งหลาย สัมมาสมาธิ ของภิก ษุ  ฯลฯ   ถึ งพรอมด วย อุปนิสั ย  จาก 
พระดํารัสขางตน เราจะเห็นไดวาพระองคทรงยกยองสรรเสริญการรักษาศีล ความถึงพรอมดวยศีล 
และแสดงอานิสงส ท่ีเกิดการสังวร การสํารวมระวังในพระวินัยดวยพระปญญาอันบริสุทธิ์ คุณวิเศษท่ี
เกิดจากการสังวรสํารวมในศีลมีมากมายเหลือเกิน ดังนี้ พระราชดํารัสในคา ถาธรรมบทรับรองไวอีกวา 
 ผูมีศรัทธา สมบูรณดวยศีล เพียบพรอมดวยยศและโภคะ จะไปในประเทศใดๆ ยอมเปนผู
อันเขาบูชาแลวในประเทศนั้นๆ ทีเดียว กุลบุตรผูมีศีล ถึงพรอมดวยศีล จะอยูในประเทศใดๆ แลวแต 
ยอมเปนท่ีตั้งแหงศรัทธาของพุทธบริษัทและ ยอมนํามาซ่ึงความเจริญของพระพุทธศาสนาทีเดียว ศีล



๔๐ 

ของภิกษุใด หมดมลทิน (ไมเศราหมอง) การทรงบาตรและจีวรของภิกษุนั้นยอมเปนท่ีนาเลื่อมใส
บรรพชาของเธอก็มีแล หทัยของภิกษุผูมีศีลบริสุทธิ์ ยอมไมหลงลงสูภัย มีความติเตียนตนเองเปนตน
ดุจพระอาทิตยไมลงสูความมืดฉะนั้นฯ ภิกษุเม่ืองานในเบื้องตนยอมงามดวยความถึงพรอมแหงศีลดุจ
พระจันทร เม่ืองามในทองฟายอมงามดวยความถึงพรอมดวยรัศมีฉะนั้น แมกลิ่นกายของภิกษุผูมีศีล 
ยังทําความชื่นบานแมแตเทวดาท้ังหลาย จะกลาวไยในกลิ่นศีลเลา กลิ่นแหงศีล ยอมครอบงําสมบัติ
แหงคันธชาติท้ังปวง ฟุงไปท่ัวทิศมิไดติดขัด สักการะแมนอยอันทายกทําแลวในทานผูมีศีล จึงเปนดุจ
ภาชนะ (รองรับ) เครื่องบูชาและสักการะ อาสวะท้ังหลาย อันเปนไปในทิฏฐธรรม (ในปจจบุัน) ยอมไม
เบียดเบียน ทานผูมีศีล ผูมีศีลยอมขุดรากเหงาแหงทุกข อันเปนไปในสัมปรายภพ (ภพหนา) เสียไดฯ 
 สมบัติในมนุษย และสมบัติในเทวดา สมบัติท่ัง ๒ นั้น เม่ือผูมีศีลถึงพรอมอยูมิใช 
เปนสิ่งท่ีจะถึงไดยากเลย อนึ่งใจของผูมีศีลถึงพรอมยอยแลนไปสูพระนิพพาน อันเปนสมบัติท่ีสงบ
ระงับสุดยอดเปนแทบัณฑิตถึงแสดงอานิสงสอันมีอาการตางๆ เปนอันมากในศีลซ่ึงเปนมูลแหงสมบัติ
ท้ังปวงดวยประการฉะนี้แล 
 ภิกษุตองอาบัติสังฆาทิเสสแลว ไมเขาปริวาสจะมีผลอยางไร ดังท่ีไดกลาวไวขางตนแลววา 
ความบริสุทธิ์ในการออกจากอาบัติ มี ๓ อยาง คือ 
 ๑. ถาตองอาบัติปาราชิก ตองลาสิกขา 
 ๒. ถาตองอาบัติสังฆาทิเสส ตองอยูปริวาส 
 ๓. ถาตองอาบัติถุลลัจจัย ต่ําลงมาถึงทุพภาษิต ตองแสดงตอหนาภิกษุอ่ืน (ปลงอาบัติ)  
 ดังนั้น ถาภิกษุรูปใดตองอาบัติสังฆาทิเสสแลวไมขอปริวาสกับสงฆ ก็ชื่อวาไมตองการความ
บริสุทธิ์ ศีลของภิกษุนั้น ยอมเศราหมอง เฉพาะตองอาบัติแลว ไมยอมทําคืนภิกษุนั้นก็ไดชื่อวาเปน
อลัชชี คือผูไมมีความละอาย โทษยอมติดตัวของภิกษุนั้นจนกวาจะทํา คืน เพราะอาบัตินั้น เม่ือภิกษุ
ตองเขาแลว ยอมมีโทษเหนือตน คือ คนอ่ืนจะรูหรือไมก็ตามแตตัวเองนั้นก็ยอมรูแกใจเองความ
หวาดระแวงยอมมีแกภิกษุนั้น กลัวคนอ่ืนจะรูบาง กลัวคนอ่ืนจะโจทบาง ดังนั้นภิกษุควรเปลื้องตน
ออกจากความกังวลนั้นเสีย เพ่ือจะไดไมตองเดือดรอนใจภายหลัง กอนเขาอยูปริวาสนั้นควรทําอยางไร 
 ภิกษุตองการเขาปริวาสกอนอ่ืนจะตองตรวจสอบใหแนชัดเสียกอนวาตนเองตองอาบัติจริง
หรือไม การท่ีเราจะตรวจสอบวาตองอาบัติหรือไมนั้น ก็ตองศึกษาใหเขาใจเสียกอนวาอาบัติสังฆาทิเสส
นั้นมีก่ีขอ แตละขอนั้นทานหามไวอยางไร มีองคแหงการตองอาบัติอยางไร ซ่ึงถาเราไมศึกษาใหเขาใจ
แลว ก็ไมสามารถท่ีจะตรวจสอบหรือวินิจฉัยใหแกตัวเองได ดังมีภิกษุหลายรูปท่ีไมไดศึกษาอาบัติให
เขาใจ พอมีเรื่องท่ีเก่ียวโยงไปถึงขอความในอาบัติสังฆาทิเสสก็คิดวาตัวเองนั้นตองอาบัติสังฆาทิเสสเขา
แลว ก็เกิดความเดือดรอนใจ แสวงหาท่ีอยูบริวาสหลายๆแหง จนไดรับความลําบาก แตพอพระวินัยธร
ทานไดสอบสวนดูแลว การกระทํานั้นๆ ไมไดทําใหตองอาบัติแตประการใด นี้ก็เปนตัวอยางโทษของ
การไมไดศึกษาพระวินัยใหเขาใจแลวกระทําการลงไปโดยรูเทาไมถึงการณ๔๘ 

                                                           

 ๔๘ พระครูสมุหโพธ์ิ จนฺทสีโล, หนังสือธรรมภาคปฏิบัติปริวาสกรรม, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๗๔. 



๔๑ 

 สรุป  ปริวาส  มีมาตั้งแตสมัยพุทธกาลเปนชื่อของสังฆกรรมประเภทหนึ่งท่ีสงฆจะพึง
กระทําซ่ึงในปจจุบันนี้เปนท่ีรูจักแพรหลายในหมูพระภิกษุสงฆ ซ่ึงการอยูปริวาสเรียกไดอีกอยางหนึ่ง
วาการอยูกรรม จึงนิยมเรียกรวมกันวา ปริวาสกรรมเปนการชดเชิญการอยูใช หรือ เรียกสามัญวา 
“การอยูกรรม (วุฏฐานวิธี) คืออยูใหครบ กระบวนการ สิ้นสุดกรรมวิธีทุกข้ันตอนของการอยูปริวาส
กรรมท้ังนี้ก็ เพ่ือใหผูอยูใชกรรมหรือความผิดท่ีไดลวงละเมิดพระวินัย หรือตองอาบัติสังฆาทิเสสซ่ึง
อาจจะลวงละเมิดโดยความตั้งใจหรือไมไดตั้งใจหรืออาจลวงละเมิดโดยรูตัวหรือไมรูตัวก็ดีนั้นใหพน
มลทิน หมดจดบริสุทธิ์ไมมีเหลือเครื่องเศราหมองอันจะเปนอุปสรรคในการประพฤติปฏิบัติบําเพ็ญ
ในทางจิตของพระภิกษุสงฆ ปริวาสกรรมมีเพ่ือสําหรับบุคคล ๒ ประเภทคือ ปริวาสกรรมสําหรับ
พระภิกษุสงฆท่ีบวชอยูแลวในพระพุทธศาสนาแตตองครุกาบัติ ปริวาสกรรมสําหรับคฤหัสถ หรือพวก
เดียรถีย 
 ปริวาสสําหรับพระภิกษุสงฆ  ปริวาสกรรมสําหรับพระภิกษุสงฆนี้ เปนปริวาสตามปกติ
สําหรับภิกษุผูบวชอยูแลวในพระพุทธศาสนา แตไปตอง “ครุกาบัติ” จึงจําเปนตองประพฤติปริวาส
เพ่ือนําตนใหพนจากอาบัติ ตามเง่ือนไขทางพระวินัยและเง่ือนไขของสงฆ เรียกอีกอยางหนึ่งวา การ
ประพฤติวุฏฐานวิธี คือ กฎระเบียบเปนการออกจากอาบัติ หมายถึง ระเบียบวิธีปฏิบัติสําหรับภิกษุผู
จะเปลื้องตนออกจากครุกาบัติสังฆาทิเสส มีท้ังหมด ๔ ข้ันตอน คือ 
 ๑. ปริวาส หรือ อยูประพฤติปริวาส หรือ อยูกรรม (โดยสงฆเห็นชอบท่ี ๓ ราตรี) 
 ๒. มานตั ประพฤติมานัต ๖ ราตรี หรือ นบัราตรี ๖ ราตรีแลวสงฆสวดระงับอาบัติ 
 ๓. อัพภาน หรือ การเรียกเขาหมู โดยพระสงฆ ๒๐ รูป สวดใหอัพภาน 
 ๔. ปฏิกัสสนา ประพฤติมูลายปฏกัิสสนา (ถาตองอาบัติในระหวางหรือการชักเขาหาอาบัติเดิม)   
 สรุป ท้ัง ๔ ข้ันตอนนี้รวมกันเขาเรียกวา “การประพฤติวุฎฐานวิธี” แปลวาระเบียบหรือ
ข้ันตอนปฏิบัติตนเพ่ือออกจากอาบัติ อันไดแก “สังฆาทิเสส” ความสําคัญปริวาสกรรมสําหรับคฤหัสถ 
: หรือพวกเดียรถีย นี้มีมาแตสมัยพุทธกาลเนื่องดวยมีคฤหัสถมากมายท่ีไมใชผูท่ีนับถือพระพุทธศาสนา 
หรือ ไมไดนับถือพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ หรือเปนผูท่ีนับถือศาสนาอ่ืนหรือ
ลัทธิอ่ืน ๆ มากอน ซ่ึงคนจําพวกนี้เรียกวาเดียรถีย ซ่ึงเดียรถียเหลานี้เ ม่ือไดฟงพระธรรมจาก
พระพุทธเจาบาง หรือพระอัครสาวกบางก็เกิดมีความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา คิดจะเขามา
นับถือพระพุทธศาสนา โดยจะยังครองเพศเปนคฤหัสถเชนเดิมหรือจะขอบวชก็ตามพระพุทธเจาทรง
พิจารณา เห็นวาควรจะใหคนเหลานี้ไดอบรมตนใหเขาใจในหลักพระพุทธศาสนาเสียกอนประพฤติตน
เรียกวา “ติตถิยปริวาส” เปนเวลา ๔ เดือน จึงไดทรงอนุญาตใหบวชอยูในพระพุทธศาสนา 
 

  



๔๒ 

๒.๔ ขอมูลพ้ืนที่การวิจัย 

 จังหวัดเพชรบูรณแบงเขตการปกครอง ออกเปน ๑๑ อําเภอประกอบดวยอําเภอเมือง
เพชรบูรณอําเภอหลมสัก อําเภอหลมเกา อําเภอชนแดน อําเภอหนองไผอําเภอบึงสามพันอําเภอ
วิเชียรบุรีอําเภอศรีเทพ อําเภอน้ําหนาว อําเภอเขาคอ และอําเภอวังโปง แบงเปน ๑๑๗ ตําบลและ
๑,๔๓๐ หมูบาน  ขอมูลดานศาสนา  ศาสนาพุทธ จํานวนวัด ๘๓๔ แหง แบงเปน  วัดหลวง  ๓ แหง 
วัดราษฎร ๘๓๑ แหงขอมูลมัสยิด/สุเหรา จํานวน ๓ แหง ศาสนาคริสต จํานวน ๓๒ แหง๔๙ 

คําวา ปริวาส นี้มีมาแตสมัยพุทธกาล เปนชื่อของสังฆกรรม ประเภทหนึ่ง ท่ีสงฆจะพึง
กระทําเพ่ือการอยูชดใชเรียกสามัญวา “การอยูกรรม” เรียกรวมกันวา “ปริวาสกรรม” เปนระเบียบ
ปฏิบัติสําหรับภิกษุท่ีตองอาบัติ ”สังฆาทิเสส” แลวปกปดไวท้ังท่ีเกิดโดยความต้ังใจหรือไมไดตั้งใจ 
และอาจจะรูตัวหรือไมรูตัวก็ตาม จึงตองประพฤติเพ่ือเปนการลงโทษตัวเองใหครบเทากับจํานวนวันท่ี
ปกปดอาบัติไว เพ่ือใหพนมลทินและเพ่ือความบริสุทธิ์ในการบําเพ็ญเพียรในทางจิตของพระภิกษุสงฆ 
ดังนั้น วัดในจังหวัดเพชรบูรณ จึงไดจัดใหมีโครงการปฏิบัติธรรมและอยูปริวาสกรรม เปนประจําทุกป
มีจํานวน ๕ วัด๕๐ คือ   

วัดศิริรัตนวนาราม    ต.ทาขาม อ.ชนแดน จ.เพชรบูรณ   
วัดวังสงวน      ต.บอไทย อ.หนองไผ จ.เพชรบูรณ 
วัดเพชรจันทรส     ต.จันจุ อ.บึงสามพัน จ.เพชรบูรณ   
วัดหนองไฮ     ต.สระกรวด อ.ศรีเทพ จ.เพชรบูรณ   
วัดทรัพยเกษตรนอก  ต.บึงสามพัน อ.บึงสามพัน จ.เพชรบูรณ 

 ซ่ึงจะมีพระภิกษุ เขารวมโครงการเปนจํานวนมาก และไดขอความรวมมือกับสํานักงาน
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆพอขุนผาเมือง เพชรบูรณ  เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหบิณฑบาตขาวสารอาหารแหงเพ่ือสะสมไวเปนเสบียงถวายเปนภัตตาหารแกพระสงฆ
ท่ีอยูปริวาสกรรมสืบตอไป 
 สรุปไดวา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนดคุณสมบัติของสํานักปฏิบัติธรรม   ได
กําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาสํานักปฏิบัติธรรมไว ๓ ดาน 
 ดานการบริหารจัดการ  
 ๑. เจาสํานักปฏิบัติธรรมมีความสนใจและเห็นความสําคัญของการศึกษา  ปฏิบัติและเผย
แผธรรมอยางแทจริง  
 ๒. มีการจัดทําบัญชีรายรับ - รายจายอยางเปนระบบ ท่ีมีความโปรงใสสามารถเปดเผย
และตรวจสอบได  
 ๓. มีบุคลากร/เจาหนาท่ีเพียงพอในการท าหนาท่ีดูแลดานท่ีพัก  อาหาร น้ําดื่ม หองน้ํา 
หองสุขาและอํานวยความสะดวกตางๆ แกผูปฏิบัติธรรม  

                                                           

 ๔๙ ระบบฐานขอมูลดานประชากรและการนับถือศาสนา จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๕๖๐. 
๕๐ สํานักงานเจาคณะจังหวัดเพรชบูรณ, เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ, ครั้งท่ี ๑, (๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๑), (อัดสําเนา). 



๔๓ 

 ๔.  มีการดูแลดานการรักษาความปลอดภัยภายในและบริเวณโดยรอบ   ในกรณีท่ีมีผู
ปฏิบัติธรรมจํานวนมาก สามารถประสานงานขอกําลังเจาหนาท่ีตํารวจ หรือหนวยอาสาสมัคร เพ่ือมา
ดูแลรักษาความปลอดภัยอยางท่ัวถึง  
 ๕. มีการดูแลดานสุขอนามัย กลาวคือ มีตูยาสามัญไวประจําหรือมีเจาหนาท่ีท่ีสามารถให
การปฐมพยาบาลเบื้องตน  ในกรณีท่ีมีผูเขาปฏิบัติธรรมจํานวนมาก   ควรจัดเตรียมเจาหนาท่ีจาก
สถานพยาบาลอยูดูแล  ถาหากมีผูปวยฉุกเฉินก็สามารถนําสงสถานพยาบาลไดทันที  ถาหากไมไดจัด
เจาหนาท่ีพยาบาลอยูดูแลประจํา   ก็ตองมีการประสานไวกับสถานพยาบาลใกลเคียงใหสามารถปฐม
พยาบาลหรือรับผูปวยฉุกเฉินไวรักษาตัวไดทันที  
 ๖. มีการจัดการปฏิบัติธรรมอยางตอเนื่องตลอดป และจัดทําตารางการฝกอบรมปฏิบัติไว
อยางชัดเจน  
 ๗. มีกฎขอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานักท่ีจัดพิมพไวเปนเอกสารหรือติด
ประกาศไว ณ บริเวณท่ีเห็นไดโดยชัดเจน 
 ๘.  มีการประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในกิจกรรมของวัดดานตางๆ  เชน  การจัด
อาหาร น้ําดื่มและการบริการตางๆ เปนตน  
 ๙.  มีการประชาสัมพันธการจัดโครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบตางๆ  แตตองไมเปนใน
ลักษณะเชิงธุรกิจ 
 ดานวิทยากร 
 ๑.  มีพระวิปสสนาจารยหรือผูฝกสอนกัมมัฏฐานท่ีมีความรู  ความสามารถในการสอน
กัมมัฏฐานตามหลักมหาสติปฏฐานสูตร โดยสามารถตอบขอซักถาม และสอบอารมณกัมมัฏฐานได  
 ๒. มีวิทยากรบรรยายธรรมท่ีมีความรู ความสามารถในการเทศนาและบรรยายธรรมให
เขาใจหลักธรรม และนอมนําไปประพฤติปฏิบัติไดอยางมีความสุข  
 ๓. พระภิกษุหรือบุคคลอ่ืนท่ีเปนวิทยากรมีความประพฤติดี ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
 ดานสถานท่ี 
 ๑. สถานท่ีในงานวิจัยฉบับนี้หมายถึง สถานท่ีท่ีจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธี หรือการเขาอยู
ปริวาสกรรมในงานวิจัยนี้ใชสถานท่ี ๕ วัด คือ ๑. วัดศิริรัตนวนาราม ๒. วัดวังสงวน ๓. วัดเพชร
จันทรส ๔.วัดหนองไฮ ๕.วัดทรัพยเกษตรนอก ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ 
 

  



๔๔ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” 
ผูวิจัยไดทําการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ จากงานวิจัยและวิทยานิพนธซ่ึงไดมีผูศึกษาไวมากมาย ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการการบริหาร ซ่ึงถือวาเปนการใชศาสตรและศิลป

นําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย มี
งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร ดังตอไปนี้ 

ไฉไลฤดี ยุวนะศิริ และคณะ ไดทําการวิจัยเก่ียวกับ “ผลสําเร็จในการปฏิบัติธรรมของ
พระนิสิต  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม”  ไดขอสรุปวา๕๑  พระ
นิสิตตองการพัฒนาจิต  การปฏิบัติธรรมและการจัดรูปแบบท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมโดยใช
หลักภาวนา ๔ คือ   

๑)  กิจกรรมกายภาวนา  คือการจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรียนและผูปฏิบัติท่ีหลากหลาย  เพ่ือ 
ฝกการควบคุม สํารวมระวัง ในอินทรียสังวรทาง ตา หู จมูก ลิ้น กาย ในระหวางท่ีเรียนและปฏิบัติ ท้ัง
ในอิริยาบถใหญ คือ ยืนเดิน นั่ง นอน และอิริยาบถยอย เชน การบริโภคอาหาร น้ําดื่ม ขับถายเปนตน 
หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอมภายนอก ซ่ึงสัมพันธกับการเคลื่อนไหวทางกาย   

๒) กิจกรรมศีลภาวนา คือ การจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรียน และผูปฏิบัติตั้งอยูใน กฎระเบียบ
ตามท่ีตกลงกันอยางเครงครัด ตลอดถึงการสรางความตระหนักรู  ในขอปฏิบัติของการอยูรวมกันของ
ผูเรียนและผูปฏิบัติ การรักษาศีล และพระวินัย   

๓) กิจกรรมจิตภาวนา คือ การจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรียนและผูปฏิบัติไดอบรมปฏิบัติทางจิต 
เพ่ือพัฒนาสติใหเกิดสมาธิต้ังม่ันจดจอ  ในระหวางท่ีเรียนและฝกปฏิบัติ ใหผูเรียนเกิดความรูสึก แชม
ชื่น  และสนใจในการสอนและการฝกปฏิบัติ  โดยมีกิจกรรมการฝกสมาธิ  ในรูปแบบตางๆ  ท่ี 
หลากหลายใหเหมาะสมกับจริตของผูปฏิบัติ 

๔) กิจกรรมปญญาภาวนา คือ การจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรียน และผูปฏิบัติเกิดความรู ความ
เขาใจ ในหลักสูตรการเรียนรูอยางชัดแจง 
 พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ไดวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี”จากผลการวิจัยพบวา๕๒ แนวทางในการ
พัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุดแกว จังหวัดปทุมธานีในดาน
เทคนิคมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิดและดานการสอน พบวา การพัฒนาทักษะ

                                                           

 ๕๑ ไฉไลฤดี  ยุวนะศิริ และคณะ, “ผลสําเร็จในการปฏิบัติธรรมของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม”, รายงานการวิจัย,  (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม, ๒๕๔๖). 
 ๕๒ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๔๕ 

ดานตาง ๆของเจาอาวาสจําเปนท่ีจะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและ
เอกชน ในการสงเสริมหรือจัดใหมีการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจน
สงเสริมและสนับสนุนในดานงบประมาณบุคลากร เทคโนโลยีทันสมัย เพ่ือเปดโอกาสใหเจาอาวาส
สามารถเขาถึงวิทยาการสมัยใหม ขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหการ
พัฒนาวัดมีความเจริญกาวหนามากยิ่งข้ึน อันจะสงผลใหเกิดความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนาสืบตอไป
ในอนาคต 
 พระครูปลัดกิตติวัฒน (คชา ปฺญาธโร) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบวา๕๓ ๑. ความคิดเห็นของพระภิกษุ
สงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีตอการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบาลเลน จังหวัดนครปฐม พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๑๖) ๒ ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางตัวแป พบวา อายุ จํานวนพรรษาและวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม ท่ีมีตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงเปนการยอมรับสมมติฐานการวิจัย สวนตัวแป
ทางดานวุฒิการศึกษาทางสามัญและวุฒิการศึกษาทางธรรมนั้น ไมแตกตางกัน จึงเปนการปฏิเสธ
สมมติฐาน ควรใหมีการทํากิจกรรมรวมกันบอย ๆท่ีกอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ และควรเพ่ิม
บทลงโทษใหวิจัยท่ีตั้งไว ๓. ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางเลนจังหวัดนครปฐม (๑) ดานการปกครอง พบ ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยู
ภายในวัดพรอมกับบทลงโทษเม่ือทําผิดอยางชัดเจน ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรใตปกครองอยาง
เปนธรรมสมเหตุสมผล เม่ือเกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไมเชื่อฟง หรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ขอบังคับ (๒) ดานศาสนศึกษา พบวา ควรมีการใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนและผูเรียนท้ังนักธรรม
และบาลีอธิบายถึงความสําคัญและประโยชนทางดานศาสนศึกษาใหภิกษุสามเณรใตปกครองไดเขาใจ
อยางท่ัวถึง ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยางท่ัวถึง (๓) ดาน
การศึกษาสงเคราะห พบวา พระสังฆาธิการควรสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนา ควร
กองทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะห (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา ควรจัดใหมีการจัด
ฝกอบรมในสวนของการเผยแผธรรมแกพระภิกษุสงฆ เพ่ือใหเปนไปตามรูปแบบเดียวกันและควรใชสื่อ
ท่ีทันสมัยในการเผยแผธรรม (๕) ดานการสาธารณูปการ พบวา ควรมีการปลูกฝงใหพระภิกษุสงฆ
ภายในวัดเกิดความเอาใจใสในการควบคุมดุแลและปฏิสังขรณ (๖) ดานสาธารณสังเคราะหควรจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือการสาธารณสงเคราะหข้ึนมาโดยเฉพาะและวัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมรวมกัน และ
วางแผนกันทํางานอยางเปนระบบ 

                                                           

 ๕๓ พระครูปลัดกิตติวัฒน (คชา ปฺญาธโร), “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบาง
เลน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔๖ 

 พระมหาลําพึง ธีรปฺโญ (เพ็ญภู) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค”ผลการศึกษาพบวา๕๔ การการบริหารงานตาม
หลักธรรมภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม พบวา บุคลากรของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๘๘ เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยูใน
ระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาหนาท่ีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามบุคลากรท่ีมีเพศตางกัน มีอายุ
ตางกัน มีตําแหนงแตกตางกัน ประสบการณการทํางานตางกัน และมีระดับการศึกษาตางกัน พบวา 
ความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมมภิบาล โดยภาพรวมและลายดาน ไมแตกตางกันทุก
ดานจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 พระมหาเจริญ จันทรเจริญ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระวินยาธิการในการรักษาพระ
วินัยของพระสงฆไทย ศึกษาเฉพาะกรณีกรุงเทพมหานคร” ผลวิจยัพบวา๕๕ พระวินัยท่ีปรากฏใน พระ
วินัยปฎกมีการบัญญัติมาตั้งแตสมัยพุทธกาล โดยบัญญัติข้ึนเปนสิกขาบทแตละขอภายหลังจากการ
กระทําความผิดของพระภิกษุผานการสอบสวน และพิจารณาตัดสินของคณะสงฆ โดยมีพระพุทธเจา
ในฐานะประมุขสงฆ ประกาศใหคณะสงฆรับรองเปนขอหามและระเบียบแหงการปฏิบัติ หากมีการ
ลวงละเมิดอ่ืน ๆก็จะทรงบัญญัติเพ่ิมเติม เรียกวา อนุบัญญัติ สิกขาเหลานั้น ไดใชเปนกรอบแหงการ
ประพฤติของสงฆตลอดมาจนถึงปจจุบัน ซ่ึงไดรับการยอมรับเปนกฎบัตรสําหรับอางอิง และใชในการ
ปกครองคระสงฆใหเกิดความสงบเรียบรอย ดังนั้น ปญหาในการปฏิบัติหนาท่ีของพระวินยาธิการ นั้น
สามารถสรุปไดเปนประเด็นดังนี้ คือ ๑) มาตรการปองกันและดูแลสอดสองความประพฤติของ
พระสงฆไมเครงครัด ๒) ปญหาการประสานงานระหวางพระวินยาธิการในเขต ๓)สิ่งอํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติหนาท่ีไมเพียงพอ ๔) ขาดงบประมาณ 
 สุธาดา สนธิเวช ไดวิจัยเรื่อง “ความพ่ึงพอใจของพระสงฆตอการบริหารจัดการ
โรงพยาบาลสงฆ” ผลการวิจัยพบวา๕๖ ระดับความพ่ึงพอใจของพระสงฆท่ีมีตอการใหบริการใน
โรงพยาบาลสงฆของพระสงฆ-สามเณร ดานระบบการใหบริการและดานผูใหบริการตามหลักพรหม
วิหาร ๔ พระสงฆ สามเณร มีระดับความพ่ึงพอใจตอการบริหารจัดการโรงพยาบาลสงฆ ตามปจจัย
ระบบการใหบริการภาพรวมอยูในระดับสงู เปรียบเทียบความพ่ึงพอใจของพระสงฆท่ีเปนผูปวยในและ

                                                           

 ๕๔ พระมหาลําพึง ธีรปฺโญ (เพ็ญภู), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชู
ทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๕๕ พระมหาเจริญ จันทรเจริญ, “บทบาทพระวินยาธิการในการรักษาพระวินัยของพระสงฆไทย ศึกษา
เฉพาะกรณีกรุงเทพมหานคร”, อักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒). 
 ๕๖ สุธาดา สนธิเวช, “ความพ่ึงพอใจของพระสงฆตอการบริหารจัดการโรงพยาบาลสงฆ”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๔๗ 

ผูปวยนอก ดานระบบการใหบริการโดยภาพรวม มีความพ่ึงพอใจไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบวา มีความพ่ึงพอใจแตกตางกัน ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ ในการใหบริการ
พระสงฆของโรงพยาบาลสงฆ จากหัวหนาการพยาบาลผูปวยนอก และหัวหนาการพยาบาลผูปวยในมี
แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพคลายคลึงกัน เริ่มจะตองกําหนดแผนงาน ดําเนินงาน
ตามแผนประเมินผลการทํางาน ติดตามประสานงานและควบคุม ใหขอมูลขาวสารท่ีจําเปนและเปน
ประโยชนตอองคกร ตลอดจนการติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ใหกําลังใจผูปฏิบัติงาน 
 พระมหาสุทิน สุทิโน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียน
พระปริยัติธรรม” ผลการวิจัยพบวา๕๗ ๑) สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของ
กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม ๑ มีการบริหารงานตามหนาท่ีการบริหาร POLC 
มีการวางแผนยุทธศาสตร การจัดองคการ มีการนําและมีการตรวจสอบโดยมีการประยุกตใชทฤษฎี
หลักอปริหานิยธรรมและนวัตกรรมในการบริหารซ่ึงเปนไปตามสภาพและบริบทของสถานศึกษามีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู มีขอตกลงรวมกันและการรวมตัวกันภายใตการบริหารจัดการแบบกลุมโรงเรียน 
เพ่ือประสานความรวมมือดานการบริหารความรูดานวิชาการ สามารถท่ีจะพัฒนาความรวมมือและ
ความสัมพันธไปสูระดับเครือขายท่ีมีการสรางความเขมแข็งในการบริหารงานวิชาการ ๕ ดานอยาง
อยางเปนระบบได ๒) หลักพุทธรรมท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุม
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุม ๑ ไดแก อปริหานิยธรรม ๗ มีการบูรณาการหลักอปริ
หานิยธรรมเขาไปในทุกข้ันตอนกระบวนการของการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
เครือขายเชิงพุทธ เปนเครือขายมีชีวิต มีการรวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู สกัดเอาสิ่งดีหรือจุดแข็ง
ของแตละฝายมาเรียนรูและสนับสนุนกันและกัน ๓) รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของ
กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุม ๑ เปนรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีมี
การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม อันเปนหลักท่ีสรางความสามัคคีของบุคคล องคกร และพัฒนา
ตอไปอยางยั่งยืน 
 พระวุฒิภัทร เครือวงศ ทําการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการสรางความพึงพอใจ
ของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรมตอการใหบริการของวัดตนสน จังหวัดอางทอง” ผลการศึกษา
พบวา ระดับความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรมตอการใหบริหารของวัดตนสน จังหวัด
อางทอง  ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกๆ ดาน ไดแก ดานท่ีพักอาศัย ดานหองน้ํา หองสุขา ดาน
สถานท่ีรับประทานอาหาร ดานสถานท่ีพักผอนหยอนใจ ดานท่ีจอดรถ ดานการตอนรับ และดาน
ความปลอดภัย๕๘ 

                                                           

 ๕๗ พระมหาสุทิน สุทิโน, “การบริหารเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษากลุม ๑”, ปริญญาพุทธสาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๕๘ พระวุฒิภัทร เครือวงศ, “แนวทางการพัฒนาการสรางความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติ
ธรรมตอการใหบริการของวัดตนสน จังหวัดอางทอง”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑). 



๔๘ 

พัชรินทร นาคฉุย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการการติดตามภาระหนี้สินของ
ธนาคารตามหลักพุทธธรรม๕๙ มีวัตถุประสงคดังนี้ เพ่ือศึกษาวิเคราะหกระบวนการการเปนหนี้และ
การติดตามภาระหนี้สิน เพ่ือศึกษาวิเคราะหหลักการและวิธีการติดตามภาระหนี้สิน และเพ่ือศึกษา
วิเคราะหและกาหนดกระบวนการในการนาหลักพุทธธรรมมาใชในการติดตามภาระหนี้สินการศึกษา
ครั้งนี้ ใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเปนวิธีการวิจัย เชิงปริมาณ ควบคูกับ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมตัวอยาง คือ ลูกคาท่ีมาใชบริการเก่ียวกับภาระหนี้สิน ท่ีธนาคารยูโอบีสา
นักสุขุมวิท ๒๖ จานวน ๑๐๐ คน จากบันทึกขอมูลของธนาคารประจาเดือนกันยายน ๒๕๕๑เครื่องมือ
ท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ใชแบบสอบถามวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลทาง
สังคมศาสตร เพ่ือแปลขอมูลในเชิงพรรณนาดวยสถิติพ้ืนฐาน คือ หาคําความถ่ี (Frequency) รอยละ 
(Percentage) คําเฉลี่ย ( X ) คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นอกจากนี้ ยังไดรวบรวมขอมูลจากการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) คือ พนักงานของ
ธนาคารยูโอบีท่ีรับผิดชอบในการติดตามภาระหนี้สินตั้งแตระดับปฏิบัติการไปจนถึงระดับหัวหนางาน
จํานวน ๙ คน แลววิ เคราะหขอมูลจากการสัมภาษณโดยใช เทคนิคการวิ เคราะห เนื้อหา  
(Content Analysis Technique) ผลการวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้  

กระบวนการการเปนหนี้และการติดตามภาระหนี้สิน ผลการศึกษา พบวา หนี้เกิดแต
สัญญานั้นเปนหนี้ เกิดจาก “นิติกรรม” คือการตกลงท้ังสองฝายกอใหเกิดหนี้ข้ึน สวนหนี้ท่ีเกิดแต
จัดการงานนอกสั่ง ลาภมิควรได และละเมิดนั้นเปนหนี้เกิดจาก “นิติเหตุ” คือคูกรณี การชาระหนี้
ถูกตองจะตองอยูในลักษณะ ดังนี้คือ ชาระหนี้ใหถูกตอง ครบตามวัตถุแหงหนี้ ชาระหนี้ตามวันกําหนด
และชาระหนี้ดวยความสุจริต จึงถือวาชําระหนี้ถูกตองและลูกหนี้ไดหลุดพนจากการเปนหนี้ การเกิด
หนี้มี ๒ สาเหตุ คือหนี้ท่ีเกิดจากการใชจายเกินตัว ใชจายไมระมัดระวัง การไมรูจักประมาณตัวเองและ
หนี้ท่ีเกิดจากเหตุการณ๑ฉุกเฉินหรือความจาเปนท้ังของตัวเองและครอบครัวหลักการและวิธีการ
ติดตามภาระหนี้สินผลการศึกษา พบวา หลักการและวิธีการติดตามภาระหนี้สินมี ๘ ข้ันตอน (๘ P) 
คื อ  ปญหา  (Problem) เ ป าหมาย  (Purpose) การ เต รี ยมการ  (Preparing) การว า งแผน 
(Planning)กระบวนการ (Processing) การปฏิบัติ (Practical) การมีสวนรวม (Participating) และ 
ผลการดาเนินงาน (Performance)   การติดตามภาระหนี้สินของธนาคารโดยใชหลักพุทธธรรม ผล
การวิเคราะหขอมูลการบริหารจัดการการติดตามภาระหนี้สินของธนาคารตาม หลักพุทธธรรม พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวา การใชหลักสาราณียธรรมมีประโยชน๑ในการติดตามภาระหนี้สิน 
รองลงมา คือ หลักธรรมโลกบาลและหลักธรรมคิหิสุข ตามลาดับ สําหรับขอเสนอแนะเชิงนโยบายของ
การศึกษาครั้งนี้ คือ ธนาคารควรมีนโยบายในการนาหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชรวมกับกฎขอบังคับ
ในการติดตามภาระหนี้สินของธนาคารแหงประเทศไทย โดยการนาเอาหลักคาสอนทาง
พระพุทธศาสนาเขามีสวนรวมในการฝกอบรมพนักงานติดตามภาระหนี้สินของธนาคาร เพ่ือเปนการ
สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางธนาคารกับลูกหนี้ 

                                                           

 ๕๙ พัชรินทร นาคฉุย,“การบริหารจัดการการติดตามภาระหน้ีสินของธนาคารตามหลักพุทธธรรม”,
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๔๙ 

 พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 
เพ่ือ (๑) ศึกษาหลักการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร (๒) ศึกษา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล และ(๓) ศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะในการนาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู อาจารย และ
เจาหนาท่ีของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร จานวน ๒๖๑ คน ซ่ึงไดมาโดยวิธีการสุม 
อยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงแบงเปน ๓ ตอน คือตอนท่ี ๑ เปนขอมูลสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคํา ๕ ระดับ เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
และตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับความคิดเห็นในปญหา และขอเสนอแนะของการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรมสา
เสร็จรูปทางสังคมศาสตร โดยการหาคําความถ่ี รอยละ คําเฉลี่ย คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช
สถิติทดสอบสมมติฐานโดยใชการทดสอบคําที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) จากผลการวิจัย พบวา๖๐  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรม
ทางพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ไดแก วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณ๑ทางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําใหการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุร ีสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีความแตกตางกัน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณทํางาน สวนปจจัยสวนบุคคลท่ีไมมีผลตอ
การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ไดแก วุฒิการศึกษา โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ 

พฤกษา พุทธรักษ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสหกรณการเกษตรตาม 
หลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษาสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก การวิจัยครั้งนี้ มี 
วัตถุประสงค คือ (๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของสหกรณการเกษตรในประเทศไทย (๒) เพ่ือ
ศึกษาความรูความเขาใจในหลักการและวิธีการสหกรณของสมาชิกสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัด
นครนายก (๓) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของสหกรณการเกษตร ในเขตจังหวัดนครนายก โดย
หลักสังคหวัตถุ ๔ (๔) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขในการบริหารจัดการของสหกรณ
การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย เปนสหกรณการเกษตรท้ังหมด ๔ 
สหกรณ จํานวน ๓๖๗ คน โดยวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก 
แบบสอบถามฝายจัดการและสมาชิกสหกรณการเกษตร และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใช

                                                           

 ๖๐ พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร) , “การบริหารงานบุคคลตาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๕๐ 

โปรแกรมสาเสร็จรูปทางสถิติ เพ่ือคํานวณหาคํารอยละ คําเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ผลการวิจัยพบวา๖๑ 

สมาชิกสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุมากกวา ๕๐ ป มีการศึกษาในระดับประถมศึกษา มี
รายไดเฉลี่ยตอเดือนตํ่ากวา ๓,๐๐๐ บาท และมีระยะเวลาการเปนสมาชิกหรือทางานกับสหกรณ
มากกวา ๑๕ ป มีวัตถุประสงคในการเขาเปนสมาชิกสหกรณสวนใหญเพ่ือกูเงินไปจายหนี้สินเดิม ใน
สวนของการมีความรูความเขาใจในหลักการและวิธีการสหกรณ โดยภาพรวม สมาชิกมีความเขาใจ แต
ยังคงไมมีความเขาใจวาใครเปนเจาของสหกรณ ในระดับการปฏิบัติในดานการบริหารจัดการสหกรณ
ทุกขอมีระดับการปฏิบัติมาก โดยมีระดับของการปฏิบัติในเรื่องมีการกําหนดวิธีควบคุมตรวจสอบดูแล
การเก็บรักษาเอกสารดานการเงินการบัญชีและเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของมากท่ีสุด การบริหารจัดการ
สหกรณโดยหลักสังคหวัตถุ ๔ ท้ัง ๔ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ในดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา ท่ียังคงมีระดับการปฏิบัตินอย 
ไดแก สหกรณไดใหความชวยเหลือและใหสวัสดิการตางๆ แกสมาชิกอยางเหมาะสมและพอเพียง เม่ือ
เห็นสมาชิกโกรธหรือไมพอใจในการมาใชบริการของสหกรณ ก็ชวยพูดจาใหเขาใจและหายโกรธ 
เจาหนาท่ีชวยเหลืองานของสมาชิกในชุมชนทุกครั้งท่ีมีโอกาส และเจาหนาท่ีไดมีการใชเครื่องใชและ
อุปกรณตางๆ ของสานักงานอยางประหยัดและเหมาะสม และทาใหทราบถึงปญหา อุปสรรค พรอม
ท้ังแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรไดสอดคลองกับขอเท็จจริงทีเกิดข้ึน 
  

                                                           

 ๖๑ พฤกษา พุทธรักษ, “การบริหารจัดการสหกรณการเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษา
สหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๕๑ 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการประพฤติวุฏฐานวิธี 
พระไตรปฎก ฉบับมหาจุฬาฯ (ภาษาไทย) เลมท่ี ๑ ไดกลาวถึง อาบัติสังฆาทิเสส ๑๓

สิกขาบท ท่ีพระภิกษุลวงละเมิด ตองอาบัติขอใดขอหนึ่ง รูอยูแลวปกปดไวเทากับจํานวนวัน ใหภิกษุ
นั้นอยูปริวาสเทากับจํานวนท่ีปกปด แลวตองประพฤติวัตรเพ่ือขอมานัต แลวประชุมสงฆท่ีจะเรียกเขา
หมูสงฆ ในการสวดอัพภานตองพระสงฆ ๒๐ รูปข้ึนไปถึงจะเรียกเขาหมูไดจะขาดแมรูป ๑ ไมได นี้เปน
การทําท่ีสมควรในกรรมนั้นขาพเจาขอถามทานท้ังหลายในธรรมคือสังฆาทิเสส ๑๓ สิกขาบทนั้นวา
“ทานท้ังหลายบริสุทธิ์แลวหรือ”ขาพเจาขอถามเปนครั้งท่ี ๒ วา “ทานท้ังหลายบริสุทธิ์แลวหรือ”
ขาพเจาขอถามเปนครั้งท่ี ๓ วา “ทานท้ังหลายบริสุทธิ์แลวหรือ”ทานท้ังหลายบริสุทธิ์แลวในธรรมคือ
สังฆาทิเสส ๑๓ สิกขาบทนี้ เพราะฉะนั้นจึงนิ่ง ขาพเจาขอถือความนิ่งนั้นเปนมติอยางนี้๖๒ 

อุทัย บุญเย็น  ไดอธิบายไววา ปริวาส เรียกกันท่ัวไปวา “อยูกรรม” เปนวิธีออกจากอาบัติ 
สังฆาทิเสสโดยการลงโทษตนเองดวยการปฏิบัติตางๆ เชน งดใชสิทธิของภิกษุบางอยาง ลดฐานะของ
ตนและประจานตัวเอง เปนตน การลงโทษตนเองนี้ จํานวนวันใหเทากับวันท่ีปดอาบัติสังฆาทิเสสไว 
ภิกษุผูอยูปริวาสเรียกวา ปาริวาสิกภิกษุ ปริวาสมี ๓ อยาง คือ ๑. ปฏิจฉันนปริวาส 
๒. สโมธานปริวาส ๓. สุทธันตปริวาส๖๓ 
 พระไตรปฎก ฉบับมหาจุฬาฯ (ภาษาไทย) เลมท่ี ๕ไดกลาวถึง เรื่องสงฆมีภิกษุผูอยูปริวาส
เปนท่ี ๔ ทําสังฆกรรมไมได และสงฆมีภิกษุผูอยูปริวาสนั้นเปนท่ี ๒๐ อัพภานไมได ภิกษุท้ังหลาย ถา
สงฆมีภิกษุผูอยูปริวาสเปนท่ี ๔ พึงใหปริวาส ชักเขาหาอาบัติเดิม ใหมานัตต สงฆมีภิกษุผูอยูปริวาสนั้น
เปนท่ี ๒๐ อัพภาน ไมจัดเปนกรรมและไมควรทํา ภิกษุท้ังหลาย ถาสงฆมีภิกษุผูควรชักเขาหาอาบัติ
เดิมเปนท่ี ๔ พึงใหปริวาส ชักเขาหาอาบัติเดิม ใหมานัต สงฆมีภิกษุผูควรชักเขาหาอาบัติเดิมนั้นเปนท่ี 
๒๐ อัพภาน ไมจัดเปนกรรมและไมควรทําภิกษุท้ังหลาย ถาสงฆมีภิกษุผูควรมานัตเปนท่ี ๔ พึงให
ปริวาส ชักเขาหาอาบัติเดิม ใหมานัต สงฆมีภิกษุผูควรมานัตนั้นเปนท่ี ๒๐ อัพภาน ไมจัดเปนกรรม
และไมควรทํา๖๔ 
 พระไตรปฎกแกนธรรม ฉบับมหาจุฬาฯ (ภาษาไทย) ไดกลาวถึง ธรรมคือเม่ือภิกษุผูควร
แกการชักเขาหาอาบัติเติม ยินดีการกราบไหวและการตอนรับของปกตัตตะภิกษุ จึงทรงบัญญัติวา 
ภิกษุผูควรชักเขาหาอาบัติเติมไมพึงยินดีการกราบไหวและการตอนรับของปกตัตตะภิกษุ พระผูมีพระ
ภาคทรงอนุญาตใหภิกษุผูควรชักเขาหาอาบัติเติมดวยกันกราบไหวหรือตอนรับกันไดตามลําดับพรรษา 
ทรงอนุญาตกิจ ๕ อยาง ไดแก อุโบสถ ปวารณา ผาอาบน้ําฝน การสละภัต และภัตเพ่ือภิกษุผูควรชัก
เขาหาอาบัติเติมตามลําดับพรรษา ทรงบัญญัติวัตรใหภิกษุผูควรชักเขาหาอาบัติเติมประพฤติปฏิบัติ๖๕ 

                                                           

 ๖๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๔๗๑/๔๔๒. 
 ๖๓ อุทัย บุญเย็น, พระไตรปฎกฉบับผูเร่ิมศึกษาพระวินัยปฎก, เลม ๔, (กรุงเทพมหานคร: โพธ์ิเนตร, 
๒๕๔๕), หนา ๑๙. 
 ๖๔ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๓๘/๒๘๐-๒๘๑. 
 ๖๕ พระไตรปฎกแกนธรรม, ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พิมพครั้งแรก, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๕๑๙. 



๕๒ 

พระครูสมุหโพธิ์ จนฺทสีโล ไดกลาวไวในหนังสือธรรมภาคปฏิบัติ การอยูปริวาสกอนอ่ืน
จะตองตรวจสอบใหแนชัดเสียกอนวาตนเองตองอาบัติจริงหรือไมนั้น ก็ตองศึกษาใหเขาใจเสียกอนวา
อาบัติสังฆาทิเสสนั้นมีก่ีขอ แตละขอนั้นทานหามไวอยางไร มีองคแหงการตองอาบัติอยางไร ซ่ึงถาเรา
ไมศึกษาใหเขาใจแลว ก็ไมสามารถท่ีจะตรวจสอบหรือวินิจฉัยใหแกตัวเองได ดังมีภิกษุหลายรูปท่ีไมได
ศึกษาเรื่องอาบัติใหเขาใจ พอมีเรื่องท่ีเก่ียวโยงไปถึงขอความอาบัติสังฆาทิเสสก็คิดวาเองนั้นตองอาบัติ
สังฆาทิเสสเขาแลว ก็เกิดความเดือดรอนใจ แสวงหาท่ีอยูปริวาสหลายๆแหง จนไดรับความลําบาก แต
พอพระวินัยธรทานไดสอบสวนดูแลว การกระทํานั้นๆ ไมไดทําใหตองอาบัติแตประการใด นี้ก็เปน
ตัวอยางโทษของการไมไดศึกษาพระวินัยใหเขาใจแลวกระทําการลงไปโดยรูเทาไมถึงการณ๖๖ 

หลวงปูจันทํา ถาวโร ไดกลาวไวในหนังสือพระวินัย ๒๒๗ เทศนภาคปฏิบัติปริวาสกรรม
วา สังฆาทิเสส ๑๓ เปนกฎหมายอันหนักรองลงมาจากปาราชิก เม่ือตองสังฆาทิเสสแลวปกปดไตองอยู 
ปริวาสกรรม ตามจานวนวันท่ีปกปดไว แลวอยูมานัตอีก ๖ ราตรี จากนั้นสงฆ ๒๐ รูป จึงนาสวด
อัพภานคลายกับวันบวชนั้นแหละจึงจะพนโทษไปได ผูอยูปริวาสกรรม จงทาความเพียรไปนะ เดิน
จงกรม ยืนภาวนาอดนอนผอนอาหาร ไปทากิจวัตรใดๆ ก็อยาถือตัว จงเคารพนอบนอมอยาใหวาจาไป
กระทบกระแทกแดกดันพระเณรนะ บาปจะตกไปขยันหม่ันเพียรปดกวาด เช็ดถูศาลาใหมันเรียบรอย 
ทาความดีลางบาปมันจึงจะตกไป เราทาคุณงามความดี ผลก็ไดอยูดอก เปนบุญนั้นแหละบุญก็เกิดข้ึน 
มากข้ึนๆ ผลสุดทายก็ชนะเอง นั้นแหละเม่ือครูบาอาจารยยกโทษใหแลวเราก็สบายใจ๖๗ 

โชติ ศรีสุวรรณ ไดกลาวถึงประเพณีสิบสองเดือนบุญเขากรรมจะเริ่มชวงเดือนอายท่ีจริง
บุญเขากรรมเปนเรื่องของพระท่ีตองอาบัติสังฆาทิเสส ซ่ึงเปนอาบัติหนักขนาดกลาง หากภิกษุรูปใด
ตองอาบัตินี้แลวหากจะทาตนใหบริสุทธิ์ตองปฏิบัติ “วุฏฐานวิธี” คือระเบียบเปนเครื่องออกจากอาบัติ 
ใหภิกษุตองเขาไปอยูในท่ีจากัดตั้งตนอยูในสมาธิชาระจิตใจใหบริสุทธิ์เพ่ือใหตนพนมลทิน และยึดถือ
เปนการทาบุญทดแทนบุญคุณมารดาท่ีตอง “อยูไฟ” หรือท่ีเรียกวา “อยูกรรม” “พระสงฆจะอยู
ปริวาสกรรมเการาตรี สามราตรีแรกเรียกวา “อยูปริวาส” หกราตรีตอมาเรียกวา “อยูมานัต”เม่ือครบ
เการาตรีเรียกวา “อัพภาน” คือออกจากกรรม โดยท่ีพระสงฆ ๒๐ รูปเปนผูสวดอัพภานซ่ึงเปนการ
สวดระงับอาบัติ พระภิกษุท่ีออกจากการอยูปริวาสกรรมแลวถือวาเปนผูหมดมลทิน เปนพระภิกษุผูมี
ศีลบริสุทธิ์นาเคารพกราบไหว๖๘ 

พระมหาวิจิตร ธีรญาโณ วิจัยเรื่อง การศึกษาการเขาอยูบริวาสกรรมของพระสงฆไทย ใน
ปจจุบัน พบวา ปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท คือ การประพฤติวุฏฐานวิธีของพระภิกษุ  
ผูตองอาบัติสังฆาทิเสส แลวปกปดไวก็ตาม เปนบทลงโทษแกภิกษุ เม่ือตองการท่ีจะเปลื่องตนออกจาก
อาบัตินั้นจึงตองอยูปริวาสกรรมเปนพุทธานุญาตท่ีจะทวงใหพระสงฆจัดการกันเองภิกษุผูตองอาบัติ

                                                           

 ๖๖ พระครู สมุห โพ ธ์ิ  จ นฺทสี โล , หนั งสื อธรรมภาคปฏิ บั ติ  ป ริวาสกรรม , พิมพครั้ ง ท่ี  ๔ , 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๑๘. 
 ๖๗ หลวงปูจันทา ถาวโร, “พระวินัย ๒๒๗ เทศนภาคปฏิบัติ” พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศิลปะ

สยายบรรจุภัณฑ และการพิมพจากัด, ๒๕๕๕), หนา ๓๐-๔๙. 

 ๖๘ โชติ ศรีสุวรรณ, “หนังสือประเพณีสิบสองเดือน”, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สถาพรบุคส, 
๒๕๕๒), หนา ๑๒-๑๓. 



๕๓ 

สังฆาทิเสสจะตองเขาไปหาสงฆต้ังแต ๔ รูปข้ึนไป เพ่ือแจงใหสงฆทราบและปริวาสเปนอันดับแรก 
จากนั้นจึงขอปริวาสและมานัตกับสงฆตั้งแต๔ รูปข้ึนไปอีก สวนข้ันตอนสุดทายก็คือการขออัพภานกับ
สงฆตั้งแต ๒๐ รูปข้ึนไป ปริวาสจัดเปนกรรมเบื้องตน มานัต อัพภานจึงจัดเปนกรรมท่ีเหลือ
นอกจากนั้น การเขาอยูปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทยังเปนบททดสอบความตั้งใจจริงของผู
ท่ีเขา มาบวชเปนภิกษุในพระพุทธศาสนา ปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทจึงมี ๒ ประเภท คือ 
ปริวาสกรรมของภิกษุ มีปฏิจฉันนปริวาส เปนตน และปริวาสกรรมคฤหัสถ ท่ีเรียกวาติตถิยปริวาส
เพราะการเขาอยูปริวาสกรรมในสมัยพุทธกาลมีข้ันหลังจากท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติอาบัติสังฆาทิเสส
แกภิกษุแลว ภิกษุท้ังหลายในสมัยพุทธกาลตองอาบัติสังฆาทิเสสในสิกขาบทตางๆ และมีการเขาอยู
ปริวาสกรรมในสานักสงฆมากข้ึนแตก็ยังประพฤติตนไมเหมาะสมโดยประการตางๆ พระพุทธเจาจึง
ทรงบัญญัติปริวาสิกวัตร ๙๔ ขอ โดยแบงออกเปน ๘ หมวด สาหรับใหภิกษุผูอยูปริวาสกรรมได
ประพฤติ การประพฤติวัตรตลอดเวลาสรางความลาบากใหแกภิกษุผูอยูปริวาสกรรมเปนอยางมาก 
พระพุทธองคยังไดบัญญัติขอปฏิบัติเพ่ิมเติมอีกเชน การเก็บวัตร การสมาทานวัตร เปนตน การเขาอยู
ปริวาสกรรมในสมัยพุทธกาลจึงมี ๔ อยาง คือ ปฏิจฉันนปริวาส อปฏิจฉันนปริวาสสุทธันตปริวาสส
โมธานปริวาส๖๙ 

สรุป หลักพุทธธรรมชวยลดปญหาอันเกิดจากปจจัยฝายปฏิปกษท่ีเปนอุปสรรคตอพระ
ธรรมวินัยท่ีมีศีล ๒๒๗ ขอ เปนศีลหรือขอหามของพระภิกษุสงฆเถรวาทตามพระวินัยบัญญัติ จัดอยูใน
สวนอาทิพรหมจาริยกาสิกขา ศีล ๒๒๗ จัดเปนสิกขาบทในพระปาฏิโมกข ท่ีพระพุทธเจาทรงวางขอ
กาหนดไมพึงละเมิดไวเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอยของคณะสงฆ และเพ่ือเปนขอปฏิบัติพ้ืนฐานอัน
เอ้ือเฟอตอการประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสงฆ มีโทษในการลวงละเมิดรายแรงท่ีสุดถึงปาราชิก 
หรือขาดจากความเปนพระสงฆ  การพัฒนาความกาวหนาทางธรรมจริยา นั้น ควรทาการประเมิน
พฤติกรรมของตนเองเพ่ือใหเขาใจถึงหลักพุทธธรรม กอนท่ีจะนาไปใชกับหลักการวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาทาง เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกันระหวางบุคคลกับคณะ และนําไปปฏิบัติไดตรงตาม
จุดมุงหมายท่ีไดวางเอาไว การมีวินัยนั้นยอมเปนพ้ืนฐานท่ีดีสําหรับบุคคล เพราะการบริหารจัดการ
ควบคุมบุคลากรท้ังพระภิกษุสามเณร และฆราวาสท่ีอาศัยอยูภายในวัด ใหเกิดความสงบ เรียบรอย 
และปฏิบัติถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม เพ่ือความสงบสุขท่ียั่งยืน 

 

  

                                                           

 ๖๙ พระมหาวิจิตร ธีรญาโณ, “การศึกษาการเขาอยูปริวาสกรรมของพระสงฆไทยในปจจบัุน”, ปริญญา
พุทธศาสตรมหบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 



๕๔ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยกําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) 
และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ“การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” โดย ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะหจากกรอบแนวคิด/แนว
ทฤษฎ ีซ่ึงแบงออกเปน ๓ ดาน ไดแก ๑) ดานการบริหารจัดการ ๒) ดานวิทยากร ๓) ดานสถานท่ี๗๐  
 
 ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
 (Independent Variable) (Dependent Variable) 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

                                                           

 ๗๐ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเดนประจําป  พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๒๐๐. 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบ 
สอบถาม 
- อาย ุ
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษานักธรรม 
- วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 

การบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน

จังหวัดเพชรบูรณ 
 

๑) ดานการบริหารจัดการ  
๒) ดานวิทยากร  
๓) ดานสถานท่ี  
 



 
บทท่ี ๓ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ”    
เปนการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed - Method Research) ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ มีวัตถุประสงคของ
การวิจัย ๓ ประการ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณโดยมี
รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดมุงศึกษาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed - Method Research) 
โดยใชระเบียบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ(Survey 
Research)  และการวิ จั ย เชิ ง คุณภาพ (Qualitative Research) โดย ใช วิ ธี วิ จั ย เชิ ง เ อกสาร
(Documentary Research) และการสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู ใหขอมูลหลัก  
(Key Informants) 
 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลหลัก 

 ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๑) ประชากร (Population) ไดแก  พระสงฆ ท่ีมารวมงานปฏิบัติประพฤติวุฏฐานวิธี  
ในจังหวัดเพชรบูรณ โดยมีกลุมเปาหมาย/กลุมตัวอยาง/ประชากร ท้ังสิ้น ๕ วัด ๘๑๐ รูป๑    

                                                           

 ๑ สํานักงานเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ, บัญชีทําสํารวจพระภิกษุสามเณรจังหวัดเพชรบูรณ,  

(๑ สิงหาคม ๒๕๖๑). 



๕๖ 

 ๒) กลุมตัวอยาง (Sample) ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size)  
และวิธีการสุมกลุมตัวอยาง (Sampling) ดังนี้ 
 ขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) กลุมตัวอยางไดมาจากพระสงฆ จํานวน ๘๑๐ 
รูป ท่ีไดจากสูตรของ Taro Yamane ซ่ึงใชระดับความคลาดเคลื่อนท่ี ๐.๐๕ ดังนี้ 
   
 

โดย N =  จํานวนประชากรท้ังหมด 
 e = ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 
 n = จํานวนกลุมตัวอยาง 

ประชากรท้ังหมด ๘๑๐ รูป เม่ือแทนคาในสูตรจะไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพราะฉะนั้นจํานวนกลุมตัวอยาง เทากับ ๒๖๘ รูป 
 
 วิธีการสุมกลุมตัวอยาง (Sampling) การสุมกลุมตัวอยางใชหลักการสุมแบบแบงชั้น 
ประกอบดวยข้ันตอนดังนี้ 
 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางเปนสัดสวน โดยพิจารณาจากจํานวนประชากร เพ่ือใหได
ขอมูลมีลักษณะกระจาย ใหสัมพันธกับสัดสวนของประชากร โดยทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใชพระสงฆ เปนระดับในการสุมกลุมตัวอยางอยางเปนสัดสวนโดยใชสูตร
ดังนี้ 
 
 จํานวนตัวอยางในแตละชั้น = จํานวนตัวอยางท้ังหมด × จํานวนประชากรในแตละชั้น 
       จํานวนประชากรท้ังหมด 
 
 จากสูตรจะไดประชากรท่ีเปนกลุมตัวอยางในแตละชั้นของพระสงฆ ในพ้ืนท่ีปกครอง 
คณะสงฆในจังหวัดเพชรบูรณ รวม ๒๖๘ รูป รายละเอียดดังตารางท่ี ๓.๑ 
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๕๗ 

 ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง พระสงฆท่ีเขารวมประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
 

ท่ี วัด 
จํานวน

ประชากร (รูป) 
จํานวนกลุมตัวอยาง 

(รูป) 
๑ วังสงวน  ๑๙๐ ๖๓ 
๒ ศิริรัตนวนาราม  ๑๔๐ ๔๖ 
๓ เพชรจันทรส  ๑๘๕ ๖๑ 
๔ หนองไฮ  ๑๔๕ ๔๘ 
๕ ญาณเมธ ี  ๑๕๐ ๕๐ 

รวม  ๘๑๐ ๒๖๘ 
 
 ๓.๒.๒ ผูใหขอมูลหลัก 
 การสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) เพ่ือการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ พระสังฆาธิการผูบริหารจัดการ และผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการ
เปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๙  รูป /  ดังนี้ 

๑. พระครูสาทรพัชรเขต รองเจาคณะอําเภอชนแดน วัดพระพุทธบาทชนแดน  
๒. เจาอธิการณรงคศักดิ์ วชิรวํโส เจาอาวาสวัดวังสงวน  
๓. พระอธิการชูชาติ ธีรชาโต เจาอาวาสวัดเพชรจันทรส 
๔. เจาอธิการพนาดร ฐิตธมฺโม เจาอาวาสวัดหนองไฮ 
๕. พระมหาชุมพล ปภกาโร เจาอาวาสวัดจุฬามณี 
๖. พระสมชาย ฐิตวํโส ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม 
๗. พระอดุลย กิตฺติปาโล ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล 
๘. พระไพทรยู อติพโล เจาอาวาสวัดน้ําพุ 
๙. เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก เจาอาวาสวัดญาณเมธี 
 

๓.๓ เคร่ืองที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีวิธีการสรางและ
ตรวจสอบคุณภาพดังนี้ 
  ๑) เชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึน
โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะประเด็นศึกษาท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
  



๕๘ 

 ก. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ จากเอกสารและผลงานการวิจัยทีเก่ียวของ 
 ๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางมือการวิจัย 
 ๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย 
ท่ีปรึกษาสารนิพนธ 
 ๔. สรางเครื่องมือการวิจัย 
 ๕. นําเสนอรางเครื่องการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธและผู เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรงุแกไข 
 ๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับกลุม
ตัวอยาง  เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
 ๗. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับจริง และนําไปแจกกับกลุมตัวอยางในการวิจัย  
 ๘. รวบรวมแบบสอบถามแลวนํามาวิเคราะห 
 ข. ลักษณะของเครื่องมือ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ซ่ึงแบงออกเปน  ๓  ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
เลือกตอบ (Check List) หรือตรวจสอบรายการโดยถามเก่ียวกับ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ 
 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ 
ตามหลักการของลิเคิรท (Likert) โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
   ระดับ ๕ หมายถึง มากท่ีสุด 
   ระดับ ๔ หมายถึง มาก 
   ระดับ ๓ หมายถึง ปานกลาง 
   ระดับ ๒ หมายถึง นอย 
   ระดับ ๑ หมายถึง นอยท่ีสุด๒ 
 ตอนท่ี ๓ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
 ๒) เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

                                                           

 ๒ สุวรีย ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุร:ี สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๔๐. 



๕๙ 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth  Interview) ท่ีใชกับ
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) โดยผูวิจัยกําหนดประเด็นคําถามอันนํามาซ่ึงการบริหารจัดการ
งานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ พรอมขอเสนอแนะ 
 ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษา โดยการทบทวนเอกสารจากพระไตรปฎก เอกสาร ตํารา
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ เพ่ือเปนแนวทางการกําหนดประเด็นคําถามท่ีใชในการวิจัยสําหรับการ
สัมภาษณเชิงลึก ( In-depth  Interview) กับผู ใหขอมูลสํา คัญ (Key Informants) ซ่ึงยึดตาม
วัตถุประสงคการวิจัย 
 โดยการสัมภาษณนั้นผูวิจัยกําหนดประเด็นคําถามอันนํามาซ่ึงการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ใน ๓ ดาน คือ  
 ๑) ดานการบริหารจัดการ  ๒) ดานวิทยากร   ๓) ดานสถานท่ี  
 พรอมขอเสนอแนะซ่ึงบันทึกการสัมภาษณโดยการบันทึกภาพ เสียง และจดบันทึก 
 ค. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 ผูวิจัยนําเครื่องมือท่ีสรางไวไปดําเนินการตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑. ดําเนินการตรวจสอบปรับปรุง วรรคตอน การสะกด การจัดวางขอความ และรูปเลม
พิสูจนอักษรของเครื่องมือใหสมบูรณ นําเครื่องมือท่ีสรางไวเสนอตออาจารยผูควบคุมสารนิพนธเพ่ือ
ตรวจสอบและขอคําแนะนํา 
 ๒. การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (Validity)๓ นําแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณท่ีปรับปรุงเรียบรอยแลวเสนอตอผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในการวิจัยและการใชสถิติจํานวน ๕ ทาน 
 พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร.,  อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พระมหาสุนันท สุนนฺโท, ดร.  อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา  อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร.,  อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                           

 ๓ พวงรัตน  ทวีรัตน , วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร , พิมพครั้ ง ท่ี  ๖, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 
๒๕๓๘), หนา ๑๑๕-๑๒๐. 



๖๐ 

 ดร.สุริยา รักษาเมือง  อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือทางดานเนื้อหา (Content Validity)
ความเท่ียงตรงทางดานโครงสราง (Construct Validity) ตรวจสอบอาศัยดุลยพินิจของผูเชี่ยวชาญ
(Face Validity) ความเท่ียงตรงตามเกณฑท่ีเ ก่ียวของ (Criterion Related Validity) และการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงครายขอ (Index of 
Item Objective Congruence : IOC.)๔ ซ่ึงไดคาดัชนีความสอดคลองของขอถามท่ีนําไปใชไดตั้งแต 
๐.๘ ถึง ๑.๐ 
 ๓. หาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีไดไปปรับปรุง
แกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับพระสงฆ ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางการวิจัย จํานวน ๓๐ ชุด         
เพ่ือวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา 
(Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๕ ซ่ึงไดคาเทากับ ๐.๗๕๙ 
 ๔. ดําเนินการปรับปรุงเครื่องมือครั้งท่ี ๒ โดยปรับปรุงแกไขจากผลท่ีวิเคราะหไดจากการ
ทดลองใช (Try Out) 
 ๕. สรางเครื่องมือฉบับสมบูรณและนําเสนอตออาจารยผูควบคุมสารนิพนธ เพ่ือขอความ
เห็นชอบและจัดพิมพใชเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณในการเก็บขอมูลการวิจัยกับกลุมตัวอยาง
จริงตอไป 
 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมลู 

 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณ และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามกลับคือดวย
ตนเอง และการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลซ่ึงมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
 ๑. การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความงานวิจัย
และเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ เพ่ือสรางเครื่องมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 
 ๒. ผูวิจัยเสนอขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะสังคมศาสตร สาขาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือแจงตอเจาคณะจังหวัดเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม
กับกลุมตัวอยางภายในจังหวัดและขอสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของตามรายนามผูใหขอมูลสําคัญ 
 ๓. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะสังคมศาสตร สาขาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พรอมท้ังแบบสอบถามไปแจกใหกับประชากรท่ีเปนกลุม
ตัวอยางและดําเนินการสัมภาษณเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

                                                           

 ๔ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, การวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา, (สกลนคร: สมศักดิ์การพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา ๑๕๘-๑๕๙. 
 ๕ พวงรัตน ทวีรัตน, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร, หนา ๑๒๕. 



๖๑ 

 ๔. ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางกลับคืนดวยตนเอง 
 ๕. ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๗
รูป/คน และการสังเกตเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
 ๖. รวบรวมขอมูลแบบสอบถามท้ังหมด เพ่ือนํามาประมวลผลตามวิธีการทางสถิติและ
รวบรวมคําใหสัมภาษณ เพ่ือวิเคราะห สังเคราะหขอมูลหาประเด็นความสอดคลองการบริหารจัดการ
และการดําเนินการวิจัยตอไป 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 
 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยาง
และพรรณนา “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” สถิติท่ีใช คือ 
คาความถ่ี (Frequency), คารอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบ 
“การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ”  โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล สถิติท่ีใชคือ การทดสอบคาเอฟ (F-Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้ งแตสามกลุม ข้ึนไป เ ม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการ
เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางเปนสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD.)  
 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Question) วิเคราะห
โดยการจัดระบบเนื้อหาตามประเด็นท่ีไดกําหนดไว จากนั้นจึงทําการวิเคราะหโดยใชการแจกแจง
ความถ่ีเรียงลําดับจากมากไปหานอย แลวทําการแปลผลเปนความเรียง 
 ๓.๕.๒) การวิเคราะหขอมูลเชิงแบบสัมภาษณ 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการดังนี้ 
 ๑. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 
 ๒. นําขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจําแนกเปนประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 
 ๓. วิเคราะหคําใหสัมภาษณของผูใหขอมูลหลักตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยใชเทคนิค
การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔. สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและนําเสนอตอไป 
 



 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  
ผูวิจัยได ทําการศึกษาวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหวางผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ดวยการวิจัยวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กับประชากรกลุม
ตัวอยาง จํานวน ๒๖๘ รูป เพ่ือหาระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  วาอยูในระดับใดและ งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  
Research) ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญท่ีเปนพระสังฆาธิการ ผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๙ รูป/คน เพ่ือเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ
 ๔.๑ ผลวิเคราะหขอมูลขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด
ในจังหวัดเพชรบูรณ ผลการวิเคราะหขอมูลขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  
 ๔.๕ สรุปผลการภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญเก่ียวกับแนวการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดเพชรบูรณ 
 ๔.๖ องคความรูจากการวิจัย 

  



๖๓ 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ท้ังในสวนของอายุ พรรษา  
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ ไดปรากฏผลดัง
รายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

(n=๒๖๘) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๑.อายุ   

๒๐ - ๒๕ ป ๘๓ ๓๑.๐ 
            ๒๖ – ๓๐ ป ๑๖ ๖.๐ 

๓๑ – ๔๐ ป ๕๔ ๒๐.๑ 
๔๐ ปข้ึนไป ๑๑๕ ๔๒.๙ 

รวม ๒๖๘ ๑๐๐.๐๐ 
๒.พรรษา   

๑ - ๕ พรรษา ๑๑๘ ๔๔.๐ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๖๘ ๒๕.๔ 
๑๑ – ๒๐ พรรษา 
๒๑ พรรษาข้ึนไป 

๕๐ 
๓๒ 

๑๘.๗ 
๑๑.๙ 

รวม ๒๖๘ ๑๐๐.๐๐ 
๓.วุฒิการศึกษานักธรรม   

ไมมีนักธรรม ๒๙ ๑๐.๘ 
นักธรรมตรี ๓๒ ๑๑.๙ 
นักธรรมโท ๕๖ ๒๐.๙ 
นักธรรมเอก ๑๕๑ ๕๖.๓ 

รวม ๒๖๘ ๑๐๐.๐๐ 
๔.วุฒิการศึกษานักเปรียญธรรม   

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๔๗ ๑๗.๕ 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๒๐๕ ๗๖.๕ 
ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๔ ๑.๕ 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๑๒ ๔.๕ 

รวม ๒๖๘ ๑๐๐.๐๐ 
 
  



๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล (ตอ) 
(n=๒๖๘) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๕.วุฒิการศึกษาสามัญ   

ประถม ๑๖ ๖.๐ 
มัธยม ๑๒๐ ๔๔.๘ 
ปริญญาตรี ๑๓๒ ๔๙.๓ 
รวม ๒๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 
 ดานอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง ๔๐ ปข้ึนไป จํานวน ๑๑๕ 
รูป คิดเปนรอยละ ๔๒.๙ รองลงมาคือมีอายุระหวาง ๒๐ – ๒๕ ป จํานวน ๘๓ รูป คิดเปนรอยละ 
๓๑.๐ ถัดมาคือมีอายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป จํานวน ๕๔ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๑ สุดทายคือมีอายุ
ระหวาง ๒๖ – ๓๐ ป จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐ ตามลําดับ 
 ดานพรรษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูมีอายุพรรษา ๑ - ๕ ป จํานวน 
๑๑๘ รูป คิดเปนรอยละ ๔๔.๐ รองลงมาเปนผูมีอายุพรรษา ๖ – ๑๐ ป จํานวน ๖๘ รูป คิดเปนรอย
ละ ๒๕.๔ ถัดมาเปนผูมีอายุพรรษา ๑๑ – ๒๐ ป จํานวน ๕๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๘.๗ สุดทายเปนผู
มีอายุพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๓๒ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๙ ตามลําดับ 
 ดานวุฒิการศึกษานักธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษานักธรรมชั้น
เอก จํานวน ๑๕๑ รูป คิดเปนรอยละ ๕๖.๓ รองลงมาเปนผูนักธรรมโทมีจํานวน ๕๖ รูป คิดเปนรอย
ละ ๒๐.๙ ถัดมาเปนผูมีนักธรรมชั้นตรี จํานวน ๓๒ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๙ สุดทายเปนผูไมมี
การศึกษานักธรรม จํานวน ๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๐.๘ ตามลําดับ 
 ดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูมีวุฒิเปรียญ
ธรรมระโยค ๑-๒  จํานวน ๒๐๕ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๕ รองลงมาเปนผูไมมีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน 
๕๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๕ ถัดมาคือเปนผูมีวุฒิเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ จํานวน ๑๒ รูป 
คิดเปนรอยละ ๔.๕ สุดทายคือเปนผูมีวุฒิเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ จํานวน ๔ รูป คิดเปน
รอยละ ๑.๕ ตามลําดับ 
 ดานวุฒิการศึกษาสามัญ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูมีวุฒิการชั้นปริญญา
ตรี จํานวน ๑๓๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔๙.๓ รองลงมาคือเปนผูมีวุฒิการศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 
๑๒๐ รูป คิดเปนรอยละ ๔๔.๘ สุดทายคือเปนผูมีวุฒิการศึกษาสามัญชั้นประถม จํานวน ๑๖ รูป คิด
เปนรอยละ ๖.๐ ตามลําดับ 
 
 
  



๖๕ 

๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ  

 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยรวมใน ๓ ดาน คือ ๑. ดานการบริหารจัดการ  ๒. ดานวิทยากร   
๓. ดานสถานท่ี  ดังรายละเอียดท่ีแสดงตัวอยางคาเฉลี่ย (Mean = x̄)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation = S.D.)  ในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๕ ตามลําดับดังนี้ 
  
ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหาร

จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวม   
(n = ๒๖๘)  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. แปลผล 

๑. ดานการบริหารจัดการ ๔.๐๐ ๐.๕๐๘ มาก 

๒. ดานวิทยากร ๓.๙๘ ๐.๕๘๑ มาก 

๓. ดานสถานท่ี ๓.๙๔ ๐.๕๘๖ มาก 

รวม ๓.๙๗ ๐.๓๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X� = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๓๔)  และ
เ ม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู ในระดับมากทุกดาน ดังนี้  ดานการบริหารจัดการ  
(X� = ๔.๐๐, S.D.  = ๐.๕๐๘ )  ดานวิทยากร (X� = ๓.๙๘, S.D.  = ๐.๕๘๑ )  ดานสถานท่ี    
(X� = ๓.๙๔, S.D. = ๐.๕๘๖)  และ ตามลําดับ 
  



๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ในดานการจดัการ 

(n = ๒๖๘)  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความคิดเห็น 

X� S.D. แปลผล 

๑. เจาอาวาสหรือเจาสํานักมีความรูความเขาใจในงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดอยางแทจริง  ๓.๘๙ ๐.๖๑๘ มาก 

๒. มีการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายท่ีชัดเจนเปน
ระบบ ๓.๙๙ ๐.๗๔๙ มาก 

๓. มีบุคลากรหรือเจาหนาท่ีเพียงพอในการทําหนาท่ี
ดูแลดานท่ีพัก อาหาร น้ําดื่ม หองน้ํา หองสุขา และ
การอํานวยความสะดวกตางๆ แกผูเขาประพฤติ 
วุฏฐานวิธี ๓.๙๒ ๐.๖๒๒ มาก 

๔. มีการดูแลรักษาความปลอดภัยท้ังภายในงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธบีริเวณโดยรอบ ๔.๑๘ ๐.๗๑๐ มาก 

๕. มีการดูแลดานสุขอนามัย สถานท่ีพัก โรงภัตตาหาร 
สถานท่ีปฏิบัติ เปนอยางด ี ๔.๐๓ ๐.๖๘๙ มาก 

๖. มีกฎขอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก 
ท่ีจัดพิมพไวเปนเอกสารเผยแผ หรือติดประกาศไว 
ณ บริเวณท่ีเห็นชัดเจน ๓.๘๙ ๐.๖๑๘ มาก 

๗. มีการประสานงานกับชุมชนให มีส วนร วมใน
กิจกรรมของวัดในรูปแบบของคณะกรรมการ
ดําเนินงานในดานตางๆ ๓.๙๙ ๐.๗๔๙ มาก 

๘. มีการประชาสัมพันธการจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธ ี ๓.๙๒ ๐.๖๒๒ มาก 
๙ ไมดําเนินการในลักษณะเชิงธุรกิจ ๔.๑๘ ๐.๗๑๐ มาก 

๑๐. มีการจัดเก็บขอมูลสถิติของผูเขารวมประพฤติวุฏ
ฐานวิธีอยางเปนระบบ สามารถสืบคนไดโดยสะดวก ๔.๐๓ ๐.๖๘๙ มาก 

รวม ๔.๐๐ ๐.๕๐๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในดานการบริหารจัดการ  อยูในระดับมาก (x̄= ๔.๐๐,  
S.D. = ๐.๕๐๘)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  
  



๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ
บริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ในดานวิทยากร 
(อาจารยกรรม) 

(n = ๒๖๘)  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ   

ระดับความคิดเห็น 

X� S.D. แปลผล 
๑. มีอาจารยกรรมจํานวนเพียงพอ ๔.๐๐ ๐.๗๐๖ มาก 

๒. อาจารยกรรมมีวัตรปฏิบัติเปนท่ีนาเลื่อมใส ๓.๙๒ ๐.๗๘๔ มาก 

๓. อาจารยกรรมมีประสบการณเก่ียวกับงานประพฤติ
วุฏฐานวิธ ี ๔.๐๔ ๐.๖๑๗ มาก 

๔. อาจารยกรรมดูแลลูกกรรมโดยเทาเทียมกัน ๓.๘๒ ๐.๗๙๓ มาก 

๕. อาจารยกรรมสามารถตอบขอซักถามลูกกรรมให
คําปรึกษาไดเปนอยางดี ๔.๑๒ ๐.๖๗๓ มาก 

๖. อาจารยกรรมแบงหนาท่ีรับผิดชอบเปนอยางดีและ
เปนระบบ ๔.๐๐ ๐.๗๐๖ มาก 

๗. อาจารยกรรมมีความสามารถในการเทศนา และ
บรรยายธรรม ๓.๙๒ ๐.๗๘๔ มาก 

๘. อาจารยกรรมเขาใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนา
เปนอยางดี ๔.๐๔ ๐.๖๑๗ มาก 

๙. อาจารยกรรมสามารถบรรยายใหผูฟงเขาใจหลัก
พุทธธรรมและสามารถนําไปประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิตได ๓.๘๒ ๐.๗๙๓ มาก 

๑๐. อาจารยกรรมในสํานักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
สามารถปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ๔.๑๒ ๐.๖๗๓ มาก 

รวม ๓.๙๘ ๐.๕๘๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏ
ฐานวิ ธี ของวั ด ในจั งหวัด เพชรบู รณ   ในด านวิทยากร(อาจารยกรรม)  อยู ในระดับมาก 
(x̄= ๓.๙๘ , S.D. = ๐.๕๘๑)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
  



๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๕  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ
บริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ในดานสถานท่ี 

(n = ๒๖๘)  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความคิดเห็น 

X� S.D. แปลผล 

๑. มีความสะอาด รมรื่น ๓.๘๑ ๐.๖๗๒ มาก 

๒. เงียบสงบ  ไมมีเสยีงรบกวนจากภายนอก ๓.๙๖ ๐.๗๗๓ มาก 

๓. มีสถานท่ี ท่ีสามารถใหผูเขาประพฤติวุฏฐานวิธีและ
ปฏิบัตธิรรมนั่งฟงการบรรยายธรรมและฝกปฏิบัติ
กัมมัฏฐานไดอยางเพียงพอ ๓.๗๑ ๐.๗๒๒ มาก 

๔. สถานท่ีทําสังฆกรรม(ลานธรรม) มีอากาศถายเท
สะดวก ไมแออัดจนเกินไป ๔.๑๐ ๐.๗๓๗ มาก 

๕. มีสถานท่ีพักจํานวนเพียงพอแกผูเขารวมกิจกรรม ๔.๑๐ ๐.๗๕๗ มาก 

๖. มีการแบงแยกประเภทท่ีพักของพระภิกษุท่ีมาเขา
รวมประพฤติวุฏฐานวิธ ี ๓.๘๑ ๐.๖๗๒ มาก 

๗. สถานท่ีพักมีการปองกันแมลงและสัตวท่ีจะมา
รบกวนหรือ 
ทําอันตรายไดอยางดี ๓.๙๖ ๐.๗๗๓ มาก 

๘. มีการจัดสถานท่ีสําหรับการเดินจงกรม ๓.๗๑ ๐.๗๒๒ มาก 
๙. โรงฉันภัตตาหาร มีท่ีท้ิงเศษอาหารและท่ีลางบาตร

โดยแยกเปนสัดสวนเพียงพอสําหรับผูมารวมทํา
กิจกรรมท้ังหมด ๔.๑๐ ๐.๗๓๗ มาก 

๑๐. มีหองน้ํา หองสุขา ท่ีสะอาดและเพียงพอ ๔.๑๐ ๐.๗๕๗ มาก 

รวม ๓.๙๔ ๐.๕๘๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ในดานสถานท่ี อยูในระดับมาก (X� = ๓.๙๔ , S.D. = ๐.๕๘๖)  
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก  อายุ  
พรรษา วุฒิการศึกษาสูงสุด ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ ดังนี้ 
 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๖  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติ

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดานอายุ 
(n = ๒๖๘) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีอายุตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ๓ ดาน แตกตางกัน ดังนั้นจึงทําการ
เปรี ยบ เ ที ยบความแตกต า งของค า เ ฉลี่ ย เป น ราย คู ด ว ย วิ ธี ผ ลต า งนั ย สํ า คัญน อย ท่ีสุ ด  
(Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๗ – ๔.๑๐ 

 

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม ๑๕.๙๒๖ ๓ ๕.๓๐๙ ๒๖.๓๘๘* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๕๓.๑๑๓ ๒๖๔ ๐.๒๐๑   

รวม ๖๙.๐๓๙ ๒๖๗    
๒. ดานวิทยากร(อาจารย
กรรม)   

ระหวางกลุม ๑๑.๕๙๒ ๓ ๓.๘๖๔ ๑๒.๙๘๕* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๗๘.๕๖๒ ๒๖๔ ๐.๒๙๘   
รวม ๙๐.๑๕๔ ๒๖๗    

๓. ดานสถานท่ี ระหวางกลุม ๑๑.๗๖๙ ๓ ๓.๙๒๓ ๑๒.๙๔๙* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๗๙.๙๗๘ ๒๖๔ ๐.๓๐๓   
รวม ๙๑.๗๔๗ ๒๖๗    

 รวม ระหวางกลุม ๐.๙๒๓ ๓ ๐.๓๐๘ ๔๕.๓๒๐* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๑.๗๙๒ ๒๖๔ ๐.๐๐๗   

รวม ๒.๗๑๕ ๒๖๗    

 

 



๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๗  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน  จําแนกตาม
อายุ ดานภาพรวม  

(n = ๒๖๘) 

อายุ 

 
x̄ 

อายุ 

๒๐ – ๒๕ ป 
(๘๓ รูป) 

๒๖–๓๐ ป
(๓๖รูป) 

๓๑-๔๐ ป 
(๕๔ รูป) 

๔๐ ปข้ึนไป
(๑๑๕ รูป) 

๔.๐๓ ๔.๕๒ ๔.๑๒ ๓.๗๘ 

๒๐-๒๕ ป ๔.๐๓ - -๐.๔๙* -๐.๐๙ ๐.๒๕* 
๒๖–๓๐ ป ๔.๕๒ - - ๐.๔๐* ๐.๗๔* 
๓๑-๔๐ ป ๔.๑๒ - - - ๐.๓๔* 
๔๐ ปข้ึนไป ๓.๗๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานภาพรวม 
เปนรายคู พบวา อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด
ในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๕ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ป มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวา 
พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๖-๓๐ ป (x̄=-๐.๔๙) และมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=-๐.๒๕) 
พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๖-๓๐ ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=๐.๔๐) และมาก
วาพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=-๐.๗๔) พระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา
พระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=-๐.๓๔)  
  



๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามอายุ  
ดานการบริหารจัดการ 

(n = ๒๖๘) 

อายุ 

 

x̄ 
 

อายุ 

๒๐ – ๒๕ ป 
(๘๓ รูป) 

๒๖–๓๐ ป
(๑๖ รูป) 

๓๑-๔๐ ป 
(๕๔ รูป) 

๔๐ ปข้ึนไป
(๑๑๕ รูป) 

๔.๐๙ ๔.๒๕ ๔.๓๕ ๓.๗๔ 

๒๐-๒๕ ป ๔.๐๙ - -๐.๑๖ -๐.๒๖* ๐.๓๕* 
๒๖–๓๐ ป ๔.๒๕ - - -๐.๑๐ ๐.๕๑* 
๓๑-๔๐ ป ๔.๓๕ - - - ๐.๖๑* 
๔๐ ปข้ึนไป ๓.๗๔ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานการบริหาร
จัดการ เปนรายคู พบวา อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๔ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ป มีระดับคาเฉลี่ยนอย
กวาพระสงฆผูมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=-๐.๒๖) และมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=๐.๓๕) 
พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๖-๓๐ ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=๐.๕๑) พระสงฆ
ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีระดับคาเฉลี่ย มากกวา พระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=๐.๖๑)  
  



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ  
ดานวิทยากร(อาจารยกรรม)   

(n = ๒๖๘) 

อายุ 

 

x̄ 
อายุ 

๒๐ – ๒๕ ป 
(๘๓ รูป) 

๒๖–๓๐ ป
(๑๖ รูป) 

๓๑-๔๐ ป 
(๕๔ รูป) 

๔๐ ปข้ึนไป
(๑๑๕ รูป) 

๔.๑๐ ๔.๕๕ ๔.๐๖ ๓.๗๗ 

๒๐-๒๕ ป ๔.๑๐ - -๐.๔๕* ๐.๐๔ ๐.๓๒* 
๒๖–๓๐ ป ๔.๕๕ - - ๐.๔๙* ๐.๗๘* 
๓๑-๔๐ ป ๔.๐๖ - - - ๐.๒๙* 
๔๐ ปข้ึนไป ๓.๗๗ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานวิทยากร
(อาจารยกรรม) เปนรายคู พบวา อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๕ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ป มีระดับ
คาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผูมีอายุ ๒๖-๓๐ ป (x̄=-๐.๔๕) และมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป  
(x̄=๐.๓๒) พระสงฆผูมีอายุ ๒๖-๓๐ ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=๐.๔๙) 
และมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=๐.๗๘)  พระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป ป มีระดับคาเฉลี่ย
มากกวาพระสงฆท่ีมีพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=๐.๒๙)   
  



๗๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดาน
สถานท่ี 

(n = ๒๖๘) 

อายุ 

 

X� 
อายุ 

๒๐ – ๒๕ ป 
(๘๓ รูป) 

๒๖–๓๐ ป
(๑๖ รูป) 

๓๑-๔๐ ป 
(๕๔ รูป) 

๔๐ ปข้ึนไป
(๑๑๕ รูป) 

๓.๙๐ ๔.๗๕ ๓.๙๖ ๓.๘๔ 

๒๐-๒๕ ป ๓.๙๐ - -๐.๘๕* -๐.๐๕ ๐.๐๖ 
๒๖–๓๐ ป ๔.๗๕ - - ๐.๗๙* ๐.๙๑* 
๓๑-๔๐ ป ๓.๙๖ - - - ๐.๑๒ 
๔๐ ปข้ึนไป ๓.๘๔ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานสถานท่ี 
เปนรายคู พบวา อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด
ในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ป มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวา
พระสงฆผูมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=-๐.๘๕) พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๖-๓๐ ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆ
ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=๐.๗๙) และมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=๐.๑๒)  
  



๗๔ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดาน
พรรษา 

(n = ๒๖๘) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน 
มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวม 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ท้ัง ๓ ดาน แตกตางกัน ดังนั้นจึงทําการ
เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๒ – ๔.๑๕ 
  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม ๓.๑๕๐ ๓ ๑.๐๕๐ ๔.๒๐๘* ๐.๐๐๖ 

ภายในกลุม ๖๕.๘๘๙ ๒๖๔ ๐.๒๕๐    

รวม ๖๙.๐๓๙ ๒๖๗      
๒. ดานวิทยากร(อาจารย
กรรม)   

ระหวางกลุม ๒๑.๒๓๗ ๓ ๗.๐๗๙ ๒๗.๑๑๗* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๖๘.๙๑๘ ๒๖๔ ๐.๒๖๑    
รวม ๙๐.๑๕๔ ๒๖๗      

๓. ดานสถานท่ี ระหวางกลุม ๖.๓๑๙ ๓ ๒.๑๐๖ ๖.๕๐๙* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๘๕.๔๒๘ ๒๖๔ ๐.๓๒๔    
รวม ๙๑.๗๔๗ ๒๖๗      

 รวม ระหวางกลุม .๖๕๐ ๓ ๐.๒๑๗ ๒๗.๗๑๐* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๒.๐๖๕ ๒๖๔ ๐.๐๐๘    

รวม ๒.๗๑๕ ๒๖๗      

 

 



๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา  
ดานภาพรวม  

(n = ๒๖๘) 

พรรษา 

 

X� 
พรรษา 

๑-๕ พรรษา
(๑๑๘ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๘ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๕๐ รูป) 

๒๑พรรษาข้ึนไป 
(๓๒ รูป) 

๔.๐๗ ๔.๐๗ ๓.๘๗ ๓.๕๘ 

๑ - ๕ พรรษา ๔.๐๗ - ๐.๐๐ ๐.๒๐* ๐.๔๙* 
๖ – ๑๐ พรรษา ๔.๐๗ - - ๐.๒๐* ๐.๔๙* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๘๗ - - - ๐.๒๙* 
๒๑ พรรษาข้ึนไป ๓.๕๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา ดาน
ภาพรวม เปนรายคู พบวา พรรษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๕ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มี
ระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐พรรษา  (x̄=๐.๒๐*) และพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ 
พรรษาข้ึน   (x̄=๐.๔๙) พระสงฆท่ีมีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมี
พรรษา ๑๑ -๒๐ พรรษา ( x̄=๐.๐๒) และมากกวาพระสงฆ ท่ี มีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป  
(x̄=๐.๔๙) พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา มีคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึน
ไป (x̄=๐.๔๙) 
  



๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา  
ดานการบริหารจัดการ 

(n = ๒๖๘) 

พรรษา 

 

X� 
พรรษา 

๑-๕ พรรษา
(๑๑๘ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๘ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๕๐ รูป) 

๒๑พรรษาข้ึนไป 
(๓๒ รูป) 

๔.๐๔ ๔.๐๗ ๔.๐๑ ๓.๗๑ 

๑ - ๕ พรรษา ๔.๐๔ - -๐.๐๓ ๐.๐๓ ๐.๓๒* 
๖ – ๑๐ พรรษา ๔.๐๗ - - ๐.๐๖ ๐.๓๖* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๔.๐๑ - - - ๐.๓๐* 
๒๑ พรรษาข้ึนไป ๓.๗๑ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา ดานการ
บริหารจัดการ เปนรายคู พบวา พรรษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มี
ระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๓๒)  พระสงฆท่ีมีพรรษา ๖ – ๑๐ 
พรรษา มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๓๖) พระสงฆท่ีมีพรรษา 
๑๑-๒๐ พรรษา มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๓๐)  
  



๗๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา  
ดานวิทยากร(อาจารยกรรม)   

(n = ๒๖๘) 

พรรษา 

 

X� 
พรรษา 

๑-๕ พรรษา
(๑๑๘ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๘ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๕๐ รูป) 

๒๑พรรษาข้ึนไป 
(๓๒ รูป) 

๔.๑๕ ๔.๐๖ ๓.๙๒ ๓.๒๕ 

๑ - ๕ พรรษา ๔.๑๕ - ๐.๐๙ ๐.๒๓* ๐.๙๐* 
๖ – ๑๐ พรรษา ๔.๐๖ - - ๐.๑๔ ๐.๘๑* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๙๒ - - - ๐.๖๗* 
๒๑ พรรษาข้ึนไป ๓.๒๕ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา  
ดานวิทยากร(อาจารยกรรม)  เปนรายคู พบวา พรรษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน ๔ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีพรรษา 
๑ - ๕ พรรษา มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา  (x̄=๐.๒๓) และมากกวา
พระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๙๐)  พระสงฆผูมีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา  คาเฉลี่ยมากกวา
พระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๘๑) พระสงฆผูมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา  คาเฉลี่ย
มากกวาพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๖๗)   

  



๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา  
ดานสถานท่ี 

(n = ๒๖๘) 

พรรษา 

 

X� 
พรรษา 

๑-๕ พรรษา
(๑๑๘ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๘ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๕๐ รูป) 

๒๑พรรษาข้ึนไป 
(๓๒ รูป) 

๔.๐๒ ๔.๐๗ ๓.๖๗ ๓.๗๘ 

๑ - ๕ พรรษา ๔.๐๒ - -๐.๐๕ ๐.๓๔* ๐.๒๔* 
๖ – ๑๐ พรรษา ๔.๐๗ - - ๐.๔๐* ๐.๓๐* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๖๗ - - - -๐.๑๐ 
๒๑ พรรษาข้ึนไป ๓.๗๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา ดานสถานท่ี
เปนรายคู พบวา พรรษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน ๔ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีระดับคาเฉลี่ย
มากกวา พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐พรรษา  (x̄=๐.๓๔) และมากกวาพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษา
ข้ึนไป (x̄=๐.๒๔)  พระสงฆท่ีมีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีพรรษา 
๑๑-๒๐ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๔๐) และมากกวาพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๓๐)  
  



๗๙ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ    แตกตางกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๖  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  
ดานวุฒิการศึกษานักธรรม โดยรวมและรายดาน 

(n = ๒๖๘) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษา
นักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ โดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ท้ัง ๓ ดาน แตกตางกัน 
ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๗ – ๔.๒๐ 
  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม ๖.๔๑๕ ๓ ๒.๑๓๘ ๙.๐๑๕* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๖๒.๖๒๔ ๒๖๔ ๐.๒๓๗    

รวม ๖๙.๐๓๙ ๒๖๗      
๒. ดานวิทยากร(อาจารย
กรรม)   

ระหวางกลุม ๕.๐๑๑ ๓ ๑.๖๗๐ ๕.๑๗๙* ๐.๐๐๒ 
ภายในกลุม ๘๕.๑๔๔ ๒๖๔ ๐.๓๒๓    
รวม ๙๐.๑๕๔ ๒๖๗      

๓. ดานสถานท่ี ระหวางกลุม ๑๕.๖๓๙ ๓ ๕.๒๑๓ ๑๘.๐๘๓* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๗๖.๑๐๘ ๒๖๔ ๐.๒๘๘    
รวม ๙๑.๗๔๗ ๒๖๗      

 รวม ระหวางกลุม ๐.๕๖๙ ๓ ๐.๑๙๐ ๒๓.๓๔๗* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๒.๑๔๖ ๒๖๔ ๐.๐๐๘     

รวม ๒.๗๑๕ ๒๖๗       

 

 



๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ดานภาพรวม 

(n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 

X� 
วุฒิการศึกษานักธรรม 

ไมมีนักธรรม
(๒๙ รูป) 

นักธรรมตรี
(๓๒ รูป) 

นักธรรมโท 
(๕๖รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๑ รูป) 

๔.๐๗ ๔.๒๖ ๔.๑๐ ๓.๘๕ 

ไมมีนักธรรม ๔.๐๗ - -๐.๑๙* -๐.๐๓ ๐.๒๒* 
นักธรรมตรี ๔.๒๖ - - ๐.๑๖* ๐.๔๒* 
นักธรรมโท ๔.๑๐ - - - ๐.๒๕* 
นักธรรมเอก ๓.๘๕ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา  
ดานภาพรวม เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๕ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีไมมีวุฒิการศึกษานักธรรม มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผู ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี  
(x̄=-๐.๑๙) และมีมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๒๒) พระสงฆผูท่ีมีวุฒิ
การศึกษานักธรรมตรี มีคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมโท (x̄=๐.๑๖) และมี
มากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๔๒) พระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมโท มี
คาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๒๕) 
  



๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ดานการบริหารจัดการ 

(n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 

X� 
วุฒิการศึกษานักธรรม 

ไมมีนักธรรม
(๒๙ รูป) 

นักธรรมตรี
(๓๒ รูป) 

นักธรรมโท 
(๕๖รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๑ รูป) 

๔.๑๒ ๔.๓๔ ๔.๐๖ ๓.๘๘ 

ไมมีนักธรรม ๔.๑๒ - -๐.๒๒ ๐.๐๗ ๐.๒๔* 
นักธรรมตรี ๔.๓๔ - - ๐.๒๙* ๐.๔๖* 
นักธรรมโท ๔.๐๖ - - - ๐.๑๗* 
นักธรรมเอก ๓.๘๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดาน
หลักสูตร เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๔ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีไมมีวุฒิการศึกษานักธรรม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผู ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก  

(x̄=๐.๒๔) พระสงฆท่ีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา

นักธรรมโท (x̄=๐.๒๙) และมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๔๖) พระสงฆท่ีวุฒิ

การศึกษานักธรรมโท มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๑๗) 
 

  



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 

(n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 

X� 
วุฒิการศึกษานักธรรม 

ไมมีนักธรรม
(๒๙ รูป) 

นักธรรมตรี
(๓๒ รูป) 

นักธรรมโท 
(๕๖รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๑ รูป) 

๓.๘๓ ๔.๓๓ ๔.๐๑ ๓.๙๒ 

ไมมีนักธรรม ๓.๘๓ - -๐.๕๐* -๐.๑๘ -๐.๑๐ 
นักธรรมตรี ๔.๓๓ - - ๐.๓๒* ๐.๔๐* 
นักธรรมโท ๔.๐๑ - - - ๐.๐๘ 
นักธรรมเอก ๓.๙๒ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา  
ดานวิทยากร เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีไมมีวุฒิการศึกษานักธรรม มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผู ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี  
(x̄=-๐.๕๐) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา

นักธรรมโท (x̄=๐.๓๒) และมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๔๐) 
  



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ดานสถานท่ี 

(n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 

X� 
วุฒิการศึกษานักธรรม 

ไมมีนักธรรม
(๒๙ รูป) 

นักธรรมตรี
(๓๒ รูป) 

นักธรรมโท 
(๕๖รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๑ รูป) 

๔.๒๖ ๔.๑๒ ๔.๒๔ ๓.๗๓ 

ไมมีนักธรรม ๔.๒๖ - ๐.๑๔ ๐.๐๒ ๐.๕๓* 
นักธรรมตรี ๔.๑๒ - - -๐.๑๒ ๐.๓๙* 
นักธรรมโท ๔.๒๔ - - - ๐.๕๑* 
นักธรรมเอก ๓.๗๓ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานสถานท่ี 
เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
งานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆท่ีไมมีวุฒิ
การศึกษานักธรรม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๕๓) 
พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมโท 
(x̄=๐.๓๙) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมโท มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา
นักธรรมเอก (x̄=๐.๕๑) 
  



๘๔ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล วุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมโดยรวมและรายดาน 

(n = ๒๖๘) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๑ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิเปรียญธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
โดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ท้ัง ๓ ดาน แตกตาง
กัน ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๒ – ๔.๒๕ 
  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม ๙.๘๖๙ ๓ ๓.๒๙๐ ๑๔.๖๗๗* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๕๙.๑๗๑ ๒๖๔ ๐.๒๒๔    

รวม ๖๙.๐๓๙ ๒๖๗      
๒. ดานวิทยากร(อาจารย
กรรม) 

ระหวางกลุม ๑๒.๘๕๗ ๓ ๔.๒๘๖ ๑๔.๖๓๗* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๗๗.๒๙๘ ๒๖๔ ๐.๒๙๓    
รวม ๙๐.๑๕๔ ๒๖๗      

๓. ดานสถานท่ี ระหวางกลุม ๔.๙๕๐ ๓ ๑.๖๕๐ ๕.๐๑๘* ๐.๐๐๒ 
ภายในกลุม ๘๖.๗๙๗ ๒๖๔ ๐.๓๒๙    
รวม ๙๑.๗๔๗ ๒๖๗      

 รวม ระหวางกลุม ๐.๕๘๑ ๓ ๐.๑๙๔ ๒๓.๙๓๙* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๒.๑๓๔ ๒๖๔ ๐.๐๐๘     

รวม ๒.๗๑๕ ๒๖๗       

 

 



๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๒  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตาม วุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ดานภาพรวม  

(n = ๒๖๘) 

เปรียญธรรม 

 

X� 
เปรียญธรรม 

ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

(๔๗ รูป) 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๔ 

(๒๐๕ รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๔ รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๑๒ รูป) 

๑.๒๐ ๑.๒๐ ๑.๗๐ ๐.๙๘ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๙๘ - -๐.๐๓ -๐.๒๒ ๐.๗๑* 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๔.๐๑ - - -๐.๑๙ ๐.๗๔* 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๔.๒๐ - - - ๐.๙๓* 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๒๗ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา  
ดานภาพรวม เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีไมมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม
ประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๗๑) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีระดับ
คาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๗๔) พระสงฆท่ีมี
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๙๓) 
  



๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๓  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ดานการบริหารจัดการ  

(n = ๒๖๘) 

เปรียญธรรม 

 

X� 
เปรียญธรรม 

ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

(๔๗ รูป) 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๔ 

(๒๐๕ รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๔ รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๑๒ รูป) 

๓.๗๖ ๔.๐๘ ๔.๖๐ ๓.๔๐ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๗๖ - -๐.๓๒* -๐.๘๔* ๐.๓๖* 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๔.๐๘ - - -๐.๕๒* ๐.๖๘* 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๔.๖๐ - - - ๑.๒๐* 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๔๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๓ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานการ
บริหารจัดการ เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๖ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีไมมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ (x̄=-๐.๓๒) และนอยกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๕-ป.ธ.๗  
(x̄=-๐.๘๔) และมากกวาพระสงฆผูท่ีมี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๓๖) พระสงฆผู
ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ (x̄=-๐.๕๒) และมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๘-
ป.ธ.๙ (x̄=๐.๖๘) พระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ มีคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผู
ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๑.๒๐) 
  



๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๔  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ดานวิทยากร (อาจารยกรรม) 

(n = ๒๖๘) 

เปรียญธรรม 

 

X� 
เปรียญธรรม 

ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

(๔๗ รูป) 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๔ 

(๒๐๕ รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๔ รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๑๒ รูป) 

๔.๐๙ ๔.๐๐ ๔.๔๐ ๓.๐๐ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๔.๐๙ - ๐.๐๘ -๐.๓๑ ๑.๐๙* 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๔.๐๐ - - -๐.๔๐ ๑.๐๐* 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๔.๔๐ - - - ๑.๔๐* 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๐๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา  
ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีระดับ
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู 
ไดแก พระสงฆท่ีไมมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๑.๐๙) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๔ มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผู ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙  
(x̄=๑.๐๐) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา
พระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๑.๔๐)  

  



๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ดานสถานท่ี  

(n = ๒๖๘) 

เปรียญธรรม 

 

X� 
เปรียญธรรม 

ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

(๔๗ รูป) 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๔ 

(๒๐๕ รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๔ รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๑๒ รูป) 

๔.๐๙ ๓.๙๔ ๓.๖๐ ๓.๔๐ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๔.๐๙ - ๐.๑๔ ๐.๔๙ ๐.๖๙* 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๓.๙๔ - - ๐.๓๔ ๐.๕๔* 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๓.๖๐ - - - ๐.๒๐ 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๔๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๕ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานสถานท่ี 
เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๒ คู ไดแก พระสงฆท่ีไมมีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค  

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๖๙) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีระดับคาเฉลี่ย

มากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๕๔) 
  



๘๙ 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 

  
ตารางท่ี ๔.๒๖  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล วุฒิ
การศึกษาสามัญโดยรวมและรายดาน 

(n = ๒๖๘) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๖ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษา
สามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ
โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ท้ัง ๓ ดาน แตกตางกัน ดังนั้นจึง
ทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๗ – ๔.๓๐ 
  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม ๕.๑๓๑ ๒ ๒.๕๖๖ ๑๐.๖๓๘* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๖๓.๙๐๘ ๒๖๕ ๐.๒๔๑    

รวม ๖๙.๐๓๙ ๒๖๗      
๒. ดานวิทยากร(อาจารย
กรรม)   

ระหวางกลุม ๓.๗๕๙ ๒ ๑.๘๗๙ ๕.๗๖๔* ๐.๐๐๔ 
ภายในกลุม ๘๖.๓๙๖ ๒๖๕ ๐.๓๒๖    
รวม ๙๐.๑๕๔ ๒๖๗      

๓. ดานสถานท่ี ระหวางกลุม ๑๐.๓๓๔ ๒ ๕.๑๖๗ ๑๖.๘๑๘* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๘๑.๔๑๓ ๒๖๕ .๓๐๗    
รวม ๙๑.๗๔๗ ๒๖๗      

 รวม ระหวางกลุม ๐.๐๑๐ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๕๐๐ ๐.๖๐๗ 

ภายในกลุม ๒.๗๐๕ ๒๖๕ ๐.๐๑๐     

รวม ๒.๗๑๕ ๒๖๗       

 

 



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๗  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ ดานบริหารจัดการ 

 (n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 

X� 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

ประถม 
(๑๖ รูป) 

มัธยม 
(๑๒๐รูป) 

ปริญญาตรี 
(๑๓๒รูป) 

๔.๔๕ ๓.๘๙ ๔.๐๕ 

ประถม ๔.๔๕ - ๐.๕๖* ๐.๔๐* 
มัธยม ๓.๘๙ - - -๐.๑๖* 

ปริญญาตรี ๔.๐๕ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๗ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานการ
บริหารจัดการ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีวุฒิ
การศึกษาระดับประถม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม (x̄=๐.๕๖) 
และมากกวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๔๐) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
มัธยม มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (x̄=-๐.๑๖)  
  



๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 

                                                                    (n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 

X� 
วุฒิการศึกษาสามัญ 

ประถม 
(๑๖ รูป) 

มัธยม 
(๑๒๐รูป) 

ปริญญาตรี 
(๑๓๒รูป) 

๔.๔๐ ๓.๘๙ ๔.๐๐ 

ประถม ๔.๔๐ - ๐.๕๑* ๐.๔๐* 
มัธยม ๓.๘๙ - - -๐.๑๑ 

ปริญญาตรี ๔.๐๐ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๘ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานวิทยากร
(อาจารยกรรม) เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๒ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับประถม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม  
(x̄=๐.๕๑) และมากกวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๔๐)  

  



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๙  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ ดานสถานท่ี 

                                                                    (n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 

X� 
วุฒิการศึกษาสามัญ 

ประถม 
(๑๖ รูป) 

มัธยม 
(๑๒๐รูป) 

ปริญญาตรี 
(๑๓๒รูป) 

๓.๓๐ ๔.๑๐ ๓.๘๗ 

ประถม ๓.๓๐ - -๐.๘๐* -๐.๕๗* 
มัธยม ๔.๑๐ - - ๐.๒๓* 

ปริญญาตรี ๓.๘๗ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๙ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานดาน
สถานท่ี เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีวุฒิ
การศึกษาระดับประถม มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม (x̄=-๐.๘๐) 
และนอยกวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=-๐.๕๗) พระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
มัธยม มีคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๒๓) 

  



๙๓ 

ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ ตามสมสมติฐาน ๑-๕ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๐ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๐ ผลสรปุโดยรวมการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

 

สมมติฐาน ตัวแปทดสอบ t F sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑ อาย ุ - ๔๕.๓๒๐ ๐.๐๐๐  - 
๒ พรรษา - ๒๗.๗๑๐ ๐.๐๐๐  - 
๓ วุฒิการศึกษานักธรรม - ๒๓.๓๔๗ ๐.๐๐๐  - 
๔ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม - ๒๓.๙๓๙ ๐.๐๐๐  - 
๕ วุฒิการศึกษาสามัญ - ๐.๕๐๐ ๐.๖๐๗ -  

 
จากตารางท่ี ๔.๓๑ สรุปไดวาพระสงฆท่ีมี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท้ังสิ้น ๐.๐๕ จึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

อายุตางกัน พระสงฆท่ีมี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท้ังสิ้น ๐.๐๕ 
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว  

พรรษาตางกัน พระสงฆท่ีมี พรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท้ังสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติท่ีตั้งไว 

วุฒิการศึกษานักธรรม พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท้ังสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท้ังสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว  

วุฒิการศึกษาสามัญ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตั้งไว 
  



๙๔ 

๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  

 ซ่ึงเปนขอมูลท่ีไดจากคําถามปลายเปด ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลโดยใชเทคนิควิเคราะหโดย
ใชคาความถ่ี เขียนเปนความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๑  ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ โดยภาพรวมทุกดาน 
 

ปญหา/อุปสรรค ความถ่ี 
๑) ภาระเรื่องคาน้ํา คาไฟ งบประมาณคา ซอมแซมอาคารท่ีชํารุดทรุดโทรม ๑๔ 
๒) หองน้ําสําหรับ ผูทุรพลภาพ มีไมเพียงพอ ๗ 
๓) บางสํานัก มีอาคารไมสามารถรองรับจํานวนผูมารวมประพฤติวุฒฐานวิธี จํา
นวมมาก ๆ ได ๑๓ 
๔) เจาสํานักบางแหง ขาดวิสัยทัศนในการปรับปรุงสถานท่ีภายในวัด ๕ 
๕) ขาดกระบวนการคัดสรรกลั่นกรองกุลบุตรผูเขามาบวชเปนพระภิกษุอยางเป
นข้ันตอน ๓ 
๖) พระวิทยากรขาดประสบการณ ในการนํา IT มาใชในการปฏิบัติงานยังไมเต็ม
ประสิทธิภาพ ๙ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ พบวา ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมทุกดาน มากท่ีสุดในขอ “ภาระเรื่องคาน้ํา คาไฟ งบ
ประมาณคา ซอมแซมอาคารท่ีชํารุดทรุดโทรม” จํานวน ๑๔ รูป รองลงมา คือ “บางสํานัก มีอาคารไม
สามารถรองรับจํานวนผูมารวมประพฤติวุฒฐานวิธี จํานวมมาก ๆ ได” มีจํานวน ๑๓ รูป/คน และนอย
ท่ีสุด คือ “ขาดกระบวนการคัดสรรกลั่นกรองกุลบุตรผูเขามาบวชเปนพระภิกษุอยางเปนข้ันตอน” 
จํานวน ๓ รูป ตามลําดับ 
 

  



๙๕ 

 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
รายละเอียดดังตารางท่ี ๔.๓๓ – ๔.๓๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๒ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ ในดานการบริหารจัดการ 
 

ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑) เจาสํานักควรมีการประยุกตหลักธรรมเขา กับแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการมา

ใชบริหารจัดการวัด มีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดยุทธศาสตรการบริหาร
จัดการการติดตามและประเมินผลสํานักปฏิบัติธรรม ๑๔ 

๒) ควรมีการวางแผนงาน โครงการงาน และกิจกรรมของสํานัก ในลักษณะแผน
ระยะสั้น-ระยะยาว แผนปฏิบัติงานประจําปกําหนดกรอบการดําเนินงานและการ
จัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเหมาะสม ๑๐ 

๓) เจาสํานักควรใหความสําคัญกับการสง เสริมการประพฤติวุฒฐานวิธี มุงเนนให ผู
มาปฏิบัติสามารถนําความรูท่ีไดจากการปฏิบัติไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได
และมีรูปแบบการบริหารท่ีชัดเจนเปนลําดับ ๙ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในการบริหารจัดการ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นดังนี้ เจาสํานักควรมีการ
ประยุกตหลักธรรมเขากับแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการมาใชบริหารจัดการวัด มีการกําหนดวัตถุ
ประสงค กําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการการติดตามและประเมินผลสํานักปฏิบัติธรรมจํานวน 
๑๔ รูป/คน รองลงมา ควรมีการวางแผนงาน โครงการงาน และกิจกรรมของสํานัก ในลักษณะแผน
ระยะสั้น-ระยะยาว แผนปฏิบัติงานประจําปกําหนดกรอบการดําเนินงานและการจัดการทรัพยากร 
ตาง ๆ ใหเหมาะสม จํานวน ๑๐ รูป/คน และเจาสํานักควรใหความสําคัญกับการสงเสริมการประพฤติ
วุฒฐานวิธี มุงเนนใหผูมาปฏิบัติสามารถนําความรูท่ีไดจากการปฏิบัติไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได
และมีรูปแบบการบริหารท่ีชัดเจนเปนลําดับจํานวน ๙ รูป/คน ตามลําดับ 
  



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๓  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ ในดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 

 

ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑) ควรมีการจัดกิจกรรมอบรมใหรูแกบุคลากรและเพ่ิมประสบการณในการทํางานแก

บุคลากร เชน อบรมบุคลากรในลักษณะดําเนินงานเพ่ิมประสิทธิภาพแกบุคลากร
กิจกรรมปฏิบัติธรรมในวันสําคัญ อบรมหลักสูตรพระวิปสสนาจารยแบบมีข้ันตอน ๙ 

๒) เจาสํานัก ควรพัฒนาบุคลิกภาพใหความเปนผูนําท่ีนั่งอยูในใจของผู  อ่ืน รูจักแบ
งงาน รูจักใชคนใหเหมาะสมกับงานและความรู รูจักบริหารศรัทธาของประชาชน ๑๓ 

๓) ควรมีกระบวนการคัดสรรบุคลากรเริ่มต้ังแตการขอบวนกระบวนการพัฒนาแบบมี
ข้ันตอน และเปนระบบอยางตอเนื่อง ๘ 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๔ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ

วัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในดานวิทยากร(อาจารยกรรม)  พบวา พระสงฆแสดงความเห็นดังนี้  
เจาสํานัก ควรพัฒนาบุคลิกภาพใหความเปนผูนําท่ีนั่งอยูในใจของผู อ่ืน รูจักแบงงาน รูจักใชคนให
เหมาะสมกับงานและความรู รู จักบริหารศรัทธาของประชาชน จํานวน ๑๓ รูป/คน ควรมีการจัด
กิจกรรมอบรมใหรูแกบุคลากรและเพ่ิมประสบการณในการทํางานแกบุคลากร เชน อบรมบุคลากรใน
ลักษณะดําเนินงานเพ่ิมประสิทธิภาพแกบุคลากรกิจกรรมปฏิบัติธรรมในวันสําคัญ อบรมหลักสูตรพระ
วิปสสนาจารยแบบมีข้ันตอน จํานวน ๙ รูป/คน  ควรมีกระบวนการคัดสรรบุคลากรเริ่มตั้งแตการขอ
บวช กระบวนการพัฒนาแบบมีข้ันตอน และเปนระบบอยางตอเนื่อง จํานวน ๘ รูป/คน ตามลําดับ 

 
  



๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๔ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ ในดานสถานท่ี 

 

ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑) เจาสํานักควรมีการปรับปรุงภูมิทัศนของสถานท่ีสํานัก ใหเหมาะสมกับภูมิ

ประเทศ และมีกฎระเบียบในการเขาพักสําหรับผูมีใชบริการ ๑๔ 
๒) หองน้ําหองสุขา ควรทําความสะอาดเปนประจําไมรก อากาศถายเทดี ปองกัน

ปลวก แมลงตาง ๆ มีรองเทาสําหรับเขาหองน้ํา ไมมีกลิ่นรบกวน ผนังหองน้ํา 
โถสวม อางลางมือ มีความสะอาดพรอมใชงานได ๑๒ 

๓) เจาสํานัก ควรมีการปรับปรุงภูมิทัศนของสถานท่ีสํานัก ใหเหมาะสมกับภูมิ
ประเทศ และมีกฎระเบียบในการเขาพักสําหรับผูเขาประพฤติวุฒฐานวิธ ี ๑๑ 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๕ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ

วัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในดานสถานท่ี  พบวา พระสงฆแสดงความคิดเห็น ดังนี้ เจาสํานักควรมีการ
ปรับปรุงภูมิทัศนของสถานท่ีสํานัก ใหเหมาะสมกับภูมิประเทศ และมีกฎระเบียบในการเขาพัก
สําหรับผู มีใชบริการ จํานวน ๑๔ รูป/คน หองน้ําหองสุขา ควรทําความสะอาดเปนประจําไมรก 
อากาศถายเทดี ปองกันปลวก แมลงตาง ๆ มีรองเทาสําหรับเขาหองน้ํา ไมมีกลิ่นรบกวน ผนังหองน้ํา 
โถสวม อางลางมือ มีความสะอาดพรอมใชงานได จํานวน ๑๒ รูป/คน  เจาสํานัก ควรมีการปรับปรุง
ภูมิทัศนของสถานท่ี  ใหเหมาะสมกับภูมิประเทศ และมีกฎระเบียบในการเขาพักสําหรับผูเขาประพฤติ
วุฒฐานวิธี จํานวน ๑๑ รูป/คน ตามลําดับ 

  



๙๘ 

๔.๕ สรุปผลการภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญเกี่ยวกับแนวทาง การบริหารจัดการ
งานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  

 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงเก็บขอมูลจากเอกสาร (Documentary 
Research) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) 
เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของ การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
ประกอบดวยพระสังฆาธิการ ผูบริหาร และผูมีสวนเก่ียวของของกับการจัดการวัด จํานวน ๙ รูป มี
รายละเอียดดังนี้ 

๑. พระครูสาทรพัชรเขต  เจาคณะอําเภอชนแดน วัดพระพุทธบาทชนแดน 
๒. เจาอธิการณรงคศักดิ์  วชิรวํโส เจาอาวาสวัดวังสงวน  
๓. พระอธิการชูชาติ ธีรชาโต เจาอาวาสวัดเพชรจันทรส 
๔. เจาอธิการพนาคร ฐิตธมฺโม เจาอาวาสวัดหนองไฮ 
๕. พระมหาชุมพล ปภกาโร เจาอาวาสวัดจุฬามณี 
๖. พระสมชาย ฐิตวํโส  ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม 
๗. พระอดุลย กิตฺติปาโล  ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล 
๘. พระไพทรยู อติพโล  เจาอาวาสวัดน้ําพุ 
๙. เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก  เจาอาวาสวัดญาณเมธี 
๔.๕.๑  ดานการบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด มีคุณลักษณะพิเศษกวาการบริหารท่ัวไป 

เจาสํานัก ผูเปนนักบริหารท่ีดี ตองรูจักประยุกตใชหลักธรรมประกอบกับหลักการบริหารงานสํานัก 
โดยการนําหลักทฤษฎีตะวันตกและหลักทฤษฎีตะวันออกมาบูรณาการเขากับหลักธรรม เพ่ือใหการ
บริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพสูง คือประหยัดและคุมคา กลาวคือ ตองรูจักกําหนดวัตถุประสงค ท้ัง
วัตถุประสงครองและวัตถุประสงคหลัก การวางนโยบาย เพ่ือบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคดวยดี มี
ประสิทธิภาพสูง รูจักประสานความสามัคคี และประสานประโยชนรวมกันของหมูคณะ ใหเกิด ความ
สามัคคีปรองดอง ใหเห็นแกประโยชนสวนรวม ใหสํานึกในหนาท่ีรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม 
รูจักปกครอง บังคับบัญชา มีการวินิจฉัยสั่งการดวยความถูกตอง เหมาะสม บริสุทธิ์และยุติธรรม 

นักบริหารท่ีดี ก็คือนักปองกันแกไขปญหาท่ีดีนั่นเอง จะตองเปนนักเผชิญปญหา มิใชเปน
นักหนีปญหา หรือนักหมกปญหา กลาวคือจะตองคอยสดับรับฟงรับทราบปญหาจากผูรับมอบหมาย
อํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานโครงการตาง ๆ โดยวิธีการติดตาม ประเมินผลงาน และรับทราบรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน ปญหาอุปสรรคท้ังขอเสนอแนะจากผูใตบังคับบัญชาดวยดี แลวจึงพิจารณาวินิจฉัย
จากการรายงาน ขอมูลท่ีถูกตองท่ีเชื่อถือไดตรงประเด็น และสมบูรณ เพ่ือทําการตัดสินใจสั่งการโดย
ธรรม คือโดยชอบดวยเหตุผล หลักการ และหลักธรรม กฎระเบียบขอบังคับของวัด ดังนั้น ในการ
บริหารจัดการวัด การรูจักประยุกตหรือบูรณาการ หลัก อิทธิบาทธรรม ๔ ประการใชในการบริหารถือ
วาเปนสิ่งท่ีคุณูประการแกสํานักในแกไขปญหา และปรับปรุงจัดการบริหารสํานักใหดี มีประสิทธิภาพ
ในการเผยแผหลักธรรม จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท่ีมีสวนเก่ียวกับการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของ พบวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดประจําจังหวัด 



๙๙ 

สวนมากท่ีใหสัมภาษณ จะมีการประยุกตโดยใชหลักอิทธิบาทธรรม ดานบริหารจัดการเขาไปใชในการ
ทํางาน  ดังนี้ 

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด สําหรับเจาอาวาสตองมี ฉันทะ มีความ
ภูมิใจในการรับผิดชอบการจัดการเผยแผ มีการวางแผนงานโครงการตาง ๆ ของสํานัก มีการประชุม
พระภิกษุในสํานักและฆราวาสท่ีเปนกรรมการ มีการมอบงานใหรับผิดชอบ และมีการประชาสัมพันธ
กิจกรรมของสํานักอยูเนื่อง ๆ๑    

เจาสํานัก มีฉันทะ เอาใจใสในเรื่องการทําบัญชีรายรับ - รายจาย ของสํานัก ใหบริสุทธิ์ 
โปรงใส ตรวจสอบได โดยมีข้ันตอนวิธีการตรวจบัญชีของสํานัก คือแตงตั้งคณะกรรมการทํางาน
ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการทําการตรวจสอบบัญชี เจาหนาท่ีฝายการเงินรวบรวมหลักฐานรายรับ - 
รายจาย จัดสงใหคณะกรรมการทําการตรวจสอบบัญชี เม่ือตรวจสอบถูกตองแลวจัดทํารูปเลมเพ่ือเก็บ
ไวเปนหลักฐานและรวบรวมสรุปประจําปตอไป สงมอบใหเจาสํานัก๒    

เจาสํานัก มีวิริยะในดูแลรักษาความปลอดภัย โดยจัดใหพระและเจาหนาท่ีรักษาความ
ปลอดภัยท่ีมีความรูประสบการเปนผูดูแล จัดใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยอยางดีและเหมาะสม 
มีการรองขอใหสํานักปฏิบัติธรรมเปนจุดตรวจประจําของเจาหนาท่ีตํารวจ สายตรวจ มีการติดตอ
ประสานงานกับเจาหนาท่ีตํารวจ และหนวยอาสาสมัครเปนประจํา๓  

เจาสํานัก มีวิริยะ ในการประชาสัมพันธเชิญชวนผูมีจิตอาสาชวยงานวัด กอนเริ่มโครงการ
งานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด และในระหวางโครงการ โดยจัดใหมีการประชุมกอนแตละโครงการ 
เพ่ือใหคณะกรรมการแตละฝายดําเนินการไปอยางเรียบรอย๔    

เจาสํานัก มีวิริยะ ในการดูแลการรักษาความปลอดภัยแกผูมา ประพฤติวุฏฐานวิธี โดย
การจัดการใหมีรั้วลอมรอบ มีสถานท่ีจอดรถปลอดภัย มีแสงสวางโดยรอบบริเวณภายในอาคาร - 
บริเวณภายนอกอาคาร มีกลอง เพ่ือตรวจสอบดูในภายหลัง มี การอบรมซักซอมเจาหนาท่ีในการ
ประสานงานกับตํารวจ ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน๕    

                                                           
๑ สัมภาษณ พระครูสาทรพัชรเขต, รองเจาคณะอําเภอชนแดน วัดพระพุทธบาทชนแดน จังหวัด

เพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ เจาอธิการณรงคศักดิ์ วชิรวํโส, เจาอาวาสวัดวังสงวน จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๑ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ  พระอธิการ ชูชาติ  ธีรชาโต ,  เจ าอาวาส วัดเพชรจันทรส จั งห วัด เพชรบูรณ ,  

๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๔ สั มภาษณ  เ จ า อ ธิการพนาดร  ฐิ ตธมฺ โ ม ,  เ จ า อาวาส วัดหนอง ไฮ  จั งห วัด เพชร บูรณ ,  

๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๕ สัมภาษณ พระมหาชุมพล ปภกาโร, เจาอาวาสวัดจุฬามณี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 



๑๐๐ 

เจาสํานักปฏิบัติธรรม มีจิตตะ เอาใจใสดูแลเรื่องสุขภาพผูมาปฏิบัติธรรม จัดใหมี  
ยาสามัญประจําไวในท่ีพัก มีเจาหนาทีพยาบาล สามารถดูแลและพยาบาลเบื้องตนทันที มีรถและ
พนักงานขับรถ พรอมนําสงโรงพยาบาลไดทันที เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน๖ 
 เจาสํานัก มีจิตตะ เอาใจใสเรื่องการจัดกิจกรรมโครงการของสํานัก โดยใหประชาชนมีรวม 
มีการประสานงานกับชุมชนใหเขามีสวนรวมในกิจกรรมของสํานัก ในรูปแบบของคณะกรรมการการ
ดําเนินงานในดานตาง ๆ เชน การจัดอาหาร น้ําด่ืม และการบริหารตาง ๆ เปนตนโดยสรรหาบุคคลท่ี
จะเขามารับผิดชอบ ในกิจกรรมตรงนี้ได และไมกอใหเกิดปญหา เชน ไมติด ยาเสพติด เปนตน๗ 
  เจาสํานัก มีจิตตะ เอาใจใสดูแลความสะดวกในดานของหองน้ํา หองสุขา หรือวาโรง
อาหาร โดยคําถึงสุขอนามัย เชน หองน้ําตองสะอาด และก็มีสถานท่ีรับประทานอาหาร ปราศจาก
แมลงวัน เนนความสะอาดของแมครัว และมีความรูในเรื่องโภชนาการดวย๘   
  เจาสํานัก มีวิมังสา ในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มี การพิจารณาใน
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ เพ่ือการพัฒนาสํานักใหมีโอกาสเจริญเติบโตข้ึนเรื่อย ๆ เปนสถานท่ียึดเหนี่ยว
จิตใจของคนในปจจุบัน โดยปรึกษาผูมีองคความรู ผูมีประสบการณ ผูเชี่ยวชาญ เขามาวางแผน วาง
ระบบระเบียบ เพ่ือการพัฒนาการบริหารทันตอเหตุการณบานเมือง หรือรวม หาวิธีแกไขปรับปรุงใน
สวนท่ีบกพรองใหดีข้ึน๙ 
 ดานการบริหารจัดการ ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๙ ทาน โดยผูใหขอมูลไดเห็นตรงกันวา 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด เจาสํานักตองควบคูไปการบริหารจัดการ  เพราะ
อาจารยหลายๆ ทานเกงนะ แตไมไดเนนการบริหารจัดการ สวนใหญพระไมเนนการบริหาร คราวนี้
บริหารไมได มันก็ไปจัดการไมได วัดใครวัดมัน แตก็ขอโทษเถอะพระอาจารยดังๆ เราจะเห็นพระดังๆ 
ท้ังหลาย พอทานมรณภาพไปแลว งานก็จะทรงไว  งานบริหารไมมี ก็ไปอยูท่ีตัวทาน ทุนก็หมดไป 
ฉะนั้น การบริหารจัดการเปนสิ่งสําคัญ บางทีการ บริหารท่ีดี อาจารยสอนกรรมฐานไมตองเกงเลอเลิศ
นะแตทีมบริหารชวยใหงานออกมามีประสิทธิภาพและเรียบรอยไปดวยดี เพราะการทํางานเปนทีม
แบบงานใหชัดเจน และใหความสําคัญกับงานทุกโครงการงานก็จะออกมาดีข้ึนมาได ชวยทําใหสถานท่ี
ไมสําคัญ ทําใหสําคัญข้ึนมาได 

สรุปดานการบริหารจัดการ นักบริหารท่ีดี ก็คือนักปองกันแกไขปญหาท่ีดีนั่นเอง จะตอง
เปนนักเผชิญปญหา ไมใชเปนนักหนีปญหา หรือนักหมกปญหา กลาวคือจะตองคอยสดับตรับฟง 
รับทราบปญหาจากผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานโครงการตาง ๆ โดยวิธีการติดตาม
ประเมินผลงาน และรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน ปญหา และขอเสนอแนะ สํานักปฏิบัติธรรม
จะเจริญดี มี ความม่ันคงและสันติสุข ก็ดวยเหตุปจจัย ๔ ประการ คือ มีเจาสํานักดี มีธรรมดี มีพระดี 

                                                           
๖ สัมภาษณ พระสมชาย ฐิตวํโส, ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
 ๗ สัมภาษณ พระอดุลย  กิตฺติปาโล, ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๘ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๘ สัมภาษณ พระไพทรูย  อติพโล, เจาอาวาสวัดนํ้าพุ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๙ สัมภาษณ เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก,  เจาอาวาสวัดญาณเมธี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๐๑ 

และมีวัดดี คือ มีการจัดบริเวณสถานท่ีวัดดี เปนระเบียบเรียบรอย สะอาด สงบ รมรื่น เปนสัปปายะ 
การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ถือวาเปนการเผยแผ
พระพุทธศาสนาใหกวางไกล มีประโยชนสําหรับพุทธศาสนิกชนผูเขาอบรม เปนการเปดประตูทาง
ปญญาใหมีสติท่ีจะนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน เปนจรรโลง
พระพุทธศาสนาใหยั่งยืน และมีความม่ันคงสถาพรสืบไป 

 
ตาราง ท่ี  ๔ .๓๕  ผลสรุปค าความ ถ่ีจากบทสัมภาษณ  การบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานการบริหารจัดการ 

ผลสรุปบทสัมภาษณ 
ความถี่ 

(รูป) 
ผูใหสัมภาษณ 

๑ การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด เจา

สํานักตองควบคูไปการบริหารจัดการ   
๕ ๑,๒,๕,๘,๙ 

๒ การทํางานเปนทีมแบงงานใหชัดเจน ๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

  
 ๔.๕.๒  ดานการวิทยากร(อาจารยกรรม) 

ปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหการดําเนินงานของวัดเกิดประสิทธิภาพ จนนําไป สูประสิทธิผล 
บรรลุความสําเร็จไดมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับวิทยากรหรืออาจารยกรรมเปนสําคัญ การบริหารงาน
บุคคลเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ ท่ีมีลักษณะเปนท้ังศาสตรและศิลปะ ของการบริหารคน 
การสรางบรรยากาศแรงจูงใจในการทํางาน การแสดงความสามารถใน การปฏิบัติงาน ไดตามความ
คาดหวัง การไดระดับผลงานท่ีสูงท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ลวนเปนผลมาจากการบริหารบุคลากร 
ในสํานักท้ังสิ้น สํานักท่ีมียุทธศาสตร และกระบวนการบริหารพัฒนาบุคลากรท่ีดี ยอมนํามาสูความ
เจริญม่ังคง พระภิกษุผูเปนเจาสํานัก ผูบริหารจัดการจะตองเปนผูทรงคุณธรรมพิเศษ คือเปนผูได
บริหารตน อบรมตน ตามพระธรรมวินัย ตั้งตนไวในคุณอันสมควรกอนแลว จึงจะสามารถทําหนาท่ี
บริหาร เพราะการบริหารสํานักผูบริหาร ตองรูจักประสานความสามัคคี และประสานประโยชน
รวมกันของหมูคณะ ใหเกิดความสามัคคีปรองดอง ใหเห็นแกประโยชนโดยสวนรวม รูจักปกครอง 
บังคับบัญชา มีการวินิจฉัยสั่งการ ดวยความถูกตอง เหมาะสม บริสุทธิ์ และยุติธรรม รูจักแบงงาน 
และการมอบหมายอํานาจหนาท่ี การงานแกบุคคล หรือคณะบุคคลหนวยรองลงไป ใหปฏิบัติกิจกรรม
หรือดําเนินโครงการตาง ๆ ตามความเหมาะสมแกสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และตาม
อัธยาศัยใจ ของแตละทาน หรือแตละกลุมบุคคล ดังนั้นเจาสํานักผูบริหารจัดการหวังความสําเร็จ ตอง
นําหลักธรรมคือ อิทธิบาทธรรม ๔ ประการ มาบูรณาการใชการบริหารจัดการสํานัก ดังนี้ 
 เจาสํานัก มีฉันทะในการบริหารจัดการดานวิทยากรกร โดยกําหนดนโยบายตาม
วัตถุประสงคของสํานัก เพ่ือพัฒนาและสรางพระวิทยากร ใหเปนผูทรงคุณวุฒิท้ังหลักปริยัติ คือการ
จัดการเรียนการสอนปริยตัิธรรมแผนกนักธรรม และหลักปฏิบตัิภาวนาธรรม คือ มีการจัดอบรมปฏิบัติ



๑๐๒ 

ธรรมอยูเนื่อง เพ่ือใหเกิดผลลัพธและประสบการณท่ีดี และใหมีสีลาจารวัตร ท่ีงดงาม เปนแบบอยางท่ี
ดีแกผูอ่ืน แลวจึงสนับสนุนใหผูท่ีปฏิบัติภาวนาธรรมไดผลดี เปนพระวิทยากร ชวยสอนเพ่ือนสหธรรมิก 
ตามสมควรแกภูมิธรรม และตามความเหมาะสม๑๐  
 เจาสํานัก มีฉันทะเพ่ือพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริมและสราง พระวิทยากรหรือ
อาจารยกรรม มีการสงเสริมการศึกษาท้ังภาคปริยัติธรรมและปฏิบัติสัทธรรม โดยท่ีทางสํานักมี
ระเบียบการศึกษาข้ันต่ํา ท้ังปริยัติและปฏิบัติ  กําหนดไวชัดเจน มีระเบียบข้ันตอน การพัฒนา 
คัดเลือกและแตงตั้งท่ีชัดเจน มีการปฏิบัติธรรมรวมกันอยูเปนประจํา อยางนอยวันละ ๒ รอบ หลังทํา
วัตรเชา - เย็น มีการอบรมพระกัมมัฏฐานสําหรับพระภิกษุ สามเณรและประชาชนท่ัวไป ๑๑    
  เจาสํานัก มีวิริยะ ในการอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรภายในสํานักของตนใหบุคลากรท่ี
มีคุณวุฒิ เปดโอกาสใหพระในวัดเปนผูสอน นั่งกัมมัฏฐาน เดินจงกรม นําไหวพระสวดมนต รูปไหนท่ี
ถนัดการบรรยายก็ใหชั่วโมงการบรรยาย รูปไหน ท่ีเรียนยังไมจบ ป.บส.ก็ใหไปเรียน ป.บส. รูปไหนท่ี
ยังไมจบปริญญา  ก็ใหเรียนตอใหจบปริญญาในมหาวิทยาลัยสงฆ เวลามีประชุมสงฆของวัด ก็อบรม
แนะนําพระวิทยากร ใหนุงหมผาใหเรียบรอยเปนปริมณฑล ประพฤติตัวใหเปนท่ีตั้งแหงศรัทธานา
เลื่อมใส๑๒  
  เจาสํานักปฏิบัติธรรม มีวิริยะ ในการสงเสริมพระวิทยากรใหมีความรูมีความสามารถ โดย
สงเสริมสนับสนุนใหไปเขาฝกอบรม ณ สถานท่ีปฏิบัติธรรมท่ีมหาเถรสมาคมรับรอง เรียนรูจาก
อาจารยท่ีมีประสบการณท้ังในและตางประเทศ สงเสริมใหเปนผูใฝเรียนรู พัฒนาตน ใหมีโอกาสเรียนรู
ประสบการณใหม ๆ มอบหมายงานใหรับผิดชอบ ตามกําลังความสามารถอยางตอเนื่อง และยกยอง
ใหกําลังใจ อนุญาตใหไปฝก – ปฏิบัติ - ดูงาน อยางนอยปละครั้ง๑๓  
 เจาสํานัก มีความวิริยะอบรมบุคลากรภายในสํานักเรื่องการใชคําพูดท่ี ใชสื่อสารกับ
ผูเขารวมปฏิบัติธรรม กิริยามารยาทในการตอนรับ ความนอบนอมตอผูใหญและใหความสําคัญกับ
ผูนอย และความอดทนอดกลั้นตอสิ่งท่ีมากระทบตออารมณ พระสงฆก็ใหการวางตนอยางเหมาะตอ
สมเพศ ตรงตอเวลา ไมมีการพูดโออวดคุณ ไมแสดงธรรมเพ่ือหวังลาภสักการะ๑๔  
  เจาสํานัก มีจิตตะ ในการบริหารจัดการวิทยากร มีการเปดหลักสูตร การเรียนการสอน
เพ่ิมเติมในเรื่องการประพฤติวุฒฐานวิธี เพ่ือสงเสริมใหวิทยากรรูเทคนิคตาง ๆ ในการเผยแผธรรม
ปฏิบัติ เปดโอกาสใหชักถามสอบถาม หรือใหแสดงความคิดเห็นไดอยางกวางขวาง ไมปดก้ัน กอนจะ

                                                           

 ๑๐ สัมภาษณ พระครูสาทรพัชรเขต, รองเจาคณะอําเภอชนแดน ผูชวยเจาอาวาสวัดพระพุทธบาทชน
แดน จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๑๑ สัมภาษณ เจาอธิการณรงคศักดิ์  วชิรวํโส, เจาอาวาสวัดวังสงวน จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๒ สัมภาษณ พระอธิการชูชาติ ธีรชาโต, เจาอาวาสวัดเพชรจันทรส จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๓ สัมภาษณ เจาอธิการพนาดร ฐิตธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองไฮ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๔ สัมภาษณ พระมหาชุมพล ปภกาโร, เจาอาวาสวัดจุฬามณี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 



๑๐๓ 

เปดโครงการประพฤติวุฒฐานวิธีเจาสํานัก จะประชุมใหโอวาทแกวิทยากรกอน เพ่ือชี้แจงสาระให
ตรงกันและเปนการทบทวนความรูเดิมของตัววิทยากรเองดวย เปนการกระตุนเตือนความรูสึกของ 
ความเปนวิทยากรดวย๑๕  
 เจาสํานัก มีจิตตะ ดูแลบุคลากรอยางใกลชิด อบรมใหคําแนะนํา ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญ
ของการสํารวมระวังตนใหอยูในกรอบพระธรรมวินัย มีอาจารงดงาม ยกยองใหวิทยากรภูมิใจ ท่ีไดรับ
มอบหมายจากเจาสํานัก๑๖  
  เจาสํานัก มีจิตตะในฝกอบรมบุคลากรของสํานักใหผูมีคุณธรรม คือ ฝกใหมีกายออนนอม
ตอบุคคลตาง ๆ อยางตอเนื่อง (อธิศีล) ฝกพูดเปลงวาจาออกมาใหออนหวาน (อธิสมาธิ) ฝกจิตใจให
ออนโยน โดยลมปราณ (อธิปญญา) ฝกการเสียสละ โดยไมหวังแมแตคําวาขอบคุณ ฝกใหเปนผูไมวา
ราย กลาวรายใคร ๆ ดูความรูสึกในการพูด๑๗   
  เจาสํานัก มีวิมังสา มีการจัดระเบียบข้ันตอนการบริหารจัดการ คัดเลือกและแตงตั้ง
วิทยากรระดับตาง ๆ มีการปฏิบัติธรรมรวมกันเปนประจํา และมีการสงเสริมเขารับ การอบรม 
พระกัมมัฏฐานท่ีมีท้ังปริยัติและปฏิบัติเพ่ิมมากข้ึน เปดโอกาสใหวิทยากรแสดงความสามารถมากข้ึน๑๘ 
 ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๙ ทาน โดยผูใหขอมูลไดเห็น
ตรงกันวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด สิ่งสําคัญคือวิทยากร (อาจารยกรรม) เปน
สวนสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการองคการ ตองยอมรับวาการบริหารทรัพยากรมนุษยหรือตัวบุคคลมี
ความสําคัญ และสามารถท่ีจะเอ้ือประโยชนใหองคการดําเนินงานตางๆ ไปสูเปาหมายไดอยางม่ันใจ 
จะเห็นไดวาทุกองคการประสงคท่ีจะพัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จในฐานะผูนํา โดยเฉพาะคุณภาพ
ของบุคลากรนับเปนปจจัยสําคัญท่ีจะนําพาองคการไปสูเปาหมายไดในฐานะเปนผูปฎิบัติท่ีมีคุณภาพ 
ท้ังนี้ เพราะงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนงานท่ีมุงเลือกสรรคนดี มีความรู ความสามารถ 
เขามาปฏิบัติงาน และเม่ือไดคัดสรรใหบุคลากรเหลานี้เขามาอยูในองคการแลว งานดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยก็ไมไดหยุดอยูเพียงเทานี้ จะตองดูแลฝกอบรมและพัฒนาใหบุคลากรไดรับความรู 
ความสามารถ และประสบการณท่ีทันสมัย สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะความกาวหนาดานเทคโนโลยีท่ีจะเปนพลังเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานไดมี
ประสิทธิภาพ และพรอมจะปฏิบัติงานท่ีทาทายความรู ความสามารถ สรางความสําเร็จใหแกองคการ
มากยิ่งข้ึน 
 สรุปดานวิทยากร(อาจารย) เจาสํานัก ผูเปนหัวหนา เปนผูนําของภิกษุสงฆ สามเณร 
และคฤหัสถท่ีมีอยูในสํานัก มีความสําคัญท่ีสุดตอ ความเจริญรุงเรืองสันติสุข และความม่ันคงตอสํานัก 
ในการเปนผูบริหารจัดกิจการของสํานัก การปกครองบังคับบัญชา การดูแล การแนะนํา สั่งสอน

                                                           

 ๑๕ สัมภาษณ พระสมชาย ฐิตวํโส, ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๑๖ สัมภาษณ พระอดุลย  กิตฺติปาโล, ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๘ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๑๗ สัมภาษณ พระไพทรูย อติพโล, เจาอาวาสวัดนํ้าพุ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๑๘ สัมภาษณ เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก, เจาอาวาสวัดญาณเมธี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๐๔ 

พระภิกษุสามเณร และฆราวาส ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดี ใหมีความ
สมัครสมานสามัคคี ปรองดองกัน รวมแรงรวมใจกันปฏิบัติศาสนกิจ  ดําเนินกิจกรรมและโครงการ
ตางๆ ของสํานักใหสําเร็จไปดวยดี มีประสิทธิภาพสูง เปนศูนยกลางของการใหการศึกษาอบรม
ศีลธรรม จริยธรรม เผยหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา 
 

ตาราง ท่ี  ๔ .๓๖  ผลสรุปค าความ ถ่ีจากบทสัมภาษณ  การบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 

 

ผลสรุปบทสัมภาษณ 
ความถ่ี 

(รูป) 
ผูใหสัมภาษณ 

๑ พัฒนาและสรางพระวิทยากร ใหเปนผูทรงคุณวุฒิท้ัง

หลักปริยัติและปฏิเวท 
๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

๒ พระวิทยากรตองมีความรูรอบตัว สามารถตัดสินใจ

ในการดําเนินกิจกรรม 
๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

   
 ๔.๕.๓  ดานสถานท่ี 
 การกอสรางเสนาสนะเปนพักอาศัยพระภิกษุสามเณร อุโบสถ ใชเปนสถานท่ีทํา สังฆกรรม
ของพระสงฆ วิหาร ศาลาการเปรียญใชเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลตาง ๆ และมีอาคารเรียน พระปริยัติ
ธรรม เปนตน เสนาสนะเหลานี้ ลวนเปนอุปสรรคสําคัญสําหรับผูเปนเจาสํานักของแตละสํานัก เพราะ
ตองใชงบประมาณเปนจํานวนมากในการกอสราง จากการท่ีลงพ้ืนท่ีทําการเก็บขอมูล พบวาสถานท่ี
ของสํานักปฏิบัติธรรมแตละสํานัก จะมีความพรอม หรือจะมีปญหาก็ข้ึนอยูกับ การบริหารจัดการ
สถานท่ีใหเปนสัปปายะ เหมาะสมแกการประพฤติวุฏฐานวิธี  เจาสํานักผูมีหนาท่ีบริหารจัดการให
บรรลุตามวัตถุประสงค จึงตองมีการนําหลักธรรม คือ อิทธิบาทธรรม ๔ ประการ มาบูรณาการใชกับ
การบริหารจัดการ กลาวคือ 
 เจาสํานัก ควรมีฉันทะ คือ ความพอใจในการใหบริการ ดําเนินการ จัดสถานท่ี ใหเหมาะ
สําหรับการปฏิบัติภาวนา มีระเบียบเรียบรอยเกิดความสบ และมีความรมรื่นดวยธรรมชาติ การจัด
สถานท่ีงดงาม ซ่ึงทําใหจิตของคนท่ีเขามาสบายใจ ไมวาวุน ไมเกะกะ รกรุงรัง๑๙   
  เจาสํานักมีจิตประกอบดวยฉันทะ มีใจรักในการบริหารจัดการสถานท่ี โดย การไปศึกษาดู
งานเรื่องการจัดการสถานท่ีของสํานักอ่ืน ไปเขารับการปฏิบัติประพฤติวุฏฐานวิธี  ของสํานักอ่ืน แลว

                                                           

 ๑๙ สัมภาษณ พระครูสาทรพัชรเขต  รองเจาคณะอําเภอชนแดน ผูชวยเจาอาวาสวัดพระพุทธบาทชน
แดน จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 



๑๐๕ 

นําเอาจุดเดนมาปรับปรุงใชในสํานักของตนใหมีความรมรื่น ใหความอํานวยสะดวก ความเปน
ประโยชน เปนสัปปายะแกผูเขาปฏิบัติประพฤติวุฏฐานวิธี  นาอยู นาอาศัย สวนมากก็จะเปนการเนน
ความสะอาด๒๐  
 เจาสํานักมีฉันทะ โดยมีความคิดริเริ่มโครงการท่ีเปนแกนสาร อันจะยังสารประโยชนแก
ตนเอง และหมูคณะและการรูจักจัดลําดับความสําคัญเรงดวน ในการดําเนินโครงการปรับปรุงสถานท่ี
ภายในสํานัก ใหเปนสถานท่ีศึกษาท้ังดานปริยัติธรรม และการปฏิบัติสัทธรรมสําหรับพระภิกษุ
สามเณรภายในสํานัก และสามารถรองรับผูเขามาปฏิบัติประพฤติวุฏฐานวิธี  และผูมีความสนใจ
การศึกษาปฏิบัติธรรม รูจักวางแผนโครงการเพ่ือปฏิบัติงาน ท้ังในระยะสั้น และระยะยาว๒๑  
 เจาสํานัก ควรมีวิริยะ ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณสถานท่ีภายในสํานักให มีความสะอาด ไมมี
ขยะมูลฝอย หรือสิ่งปฏิกูล ปราศจากเสียงรบกวน และอาคารมีพ้ืนท่ีกวางเพียงพอรองรับผูปฏิบัติ
ประพฤติวุฏฐานวิธี๒๒   
  เจาสํานัก มีวิริยะ ในดานการดูแลจัดสถานท่ีสํานักปฏิบัติประพฤติวุฏฐานวิธี  โดยมี การ
กอสรางหองน้ําใหเพียงพอ และกอสรางเสนาสนะและทํานุบํารุงรักษาเพ่ือการปฏิบัติไวจํานวน
เพียงพอ เพ่ือใหเอ้ือประโยชนตามภารกิจของสํานักในดานการเผยแผพระพุทธศาสน๒๓ 
 เจาสํานัก มีวิริยะ ไดจัดอํานวยความสะดวกในดานหองน้ํา หองสุขา หรือ โรงอาหาร  
โดยคํานึงถึงสุขอนามัยท้ังหมด เชน หองน้ําตองสะอาด และท่ีรับประทานอาหาร ตองปราศจาก
แมลงวัน ความสะอาดของแมครัว และมีความรูในเรื่องโภชนาการดวย๒๔   
  เจาสํานัก มีวิริยะ ในการจัดบริเวณสถานท่ีของสํานัก ใหสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย ให
เปนท่ีสงบ รมรื่นดวยตนไมนานาพันธุ เปนท่ีสัปปายะเหมาะแกการมาบําเพ็ญกุศลความดี ดานทาน
กุศล ศีลกุศล และภาวนากุศล และใหเปนศูนยกลางของการศึกษา หาความรู ภาคปริยัติสัทธรรมและ
การอบรมธรรมภาคปฏิบัติสัทธรรม คือการอบรมศีลธรรม และจริยธรรม กลาวคือ การอบรมกาย 
อบรมศีล ใหมีการสํารวม ระวังกายและวาจา ใหสงบเรียบรอยดี ไมมีโทษ การอบรมและการพัฒนา
ทางดานจิตใจ ใหเกิดความสงบระงับจิตจากกิเลสนิวรณเครื่องก้ันปญญา การอบรมปญญา ใหเห็นแจง 
รูแจง ในสภาวะของสังขารและวิสังขารคือพระนิพพาน และอริยสัจ ๔ ตามท่ีเปนจริง เพ่ือขจัดขัดเกลา

                                                           

 ๒๐ สัมภาษณ เจาอธิการณรงคศักดิ์ วชิรวํโส, เจาอาวาสวัดวังสงวน จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๒๑ สัมภาษณ พระอธิการชูชาติ ธีรชาโต, เจาอาวาสวัดเพชรจันทรส จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๒๒ สัมภาษณ เจาอธิการพนาดร ฐิตธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองไฮ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๒๓ สัมภาษณ พระมหาชุมพล ปภกาโร, เจาอาวาสวัดจุฬามณี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๔ สัมภาษณ พระสมชาย ฐิตวํโส, ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 



๑๐๖ 

กิเลส อวิชชา ตัณหา อุปาทาน เหตุแหงทุกข ใหถึงซ่ึง ความสันติสุข คือ ความสงบท่ียั่งยืน ปราศจาก
อามิส เปนความสุขอันไมอาจหาไดโดยวิธีอ่ืนใดในโลก๒๕   
  เจาสํานัก มีจิตตะ เอาใจใสดูแลเรื่องการสรางอาคารหรือสถานท่ีปฏิบัติไมแออัด สําหรับผู
นั่งปฏิบัติ  มีลักษณะโลงโปรง สบายตา เพดานไมต่ําจนเกินไป และมีระบบการระบายอากาศท่ีดี  ไมมี
วัสดุสิ่งของสะสมกองอยูภายในอาคาร มีการวางแผนจัดหองน้ํา หองสุขา ใหสะอาดอยูเสมอและมี
จํานวนเพียงพอ โดยแยกตามเพศของผูใช มีปายบอกชัดเจน สถานท่ีพักก็มีการปองกันแมลงและสัตว
ท่ีจะมารบกวน หรือทําอันตรายแกผูเขามาปฏิบัติ๒๖ 
 เจาสํานักปฏิบัติ มีวิมังสา รูจักติดตาม และประเมินผลงาน และการรายงาน โดยการสุม
ถามจากผูมาปฏิบัติ วาหองน้ําท่ีสํานักมีเพียงพอไหม รวมท้ังสอบถามความพึงพอใจดานอ่ืน ๆ แลวได
นําขอบกพรองมาปรับปรุงแกไข พัฒนาใหดีข้ึน และมีการจัดเจาหนาท่ีดูแลสถานทีพักอยูเปนประจํา 
ตรวจสอบสภาพอุปกรณตาง ๆ เชน ดูความเรียบรอยของประตู หนาตาง อุปกรณตาง ๆ ไมใหชํารุดให
สะอาดอยูเสมอ ฉีดพนยาไลแมลงตาง ๆ ใหเรียบรอย ไมใหรบกวนหรือทําอันตรายแกผูประพฤติ
ปฏิบัติ  โดยขอความอนุเคราะหไปยังเทศบาลตามทองถ่ินเปนผูมาชวยดูแล เปนตน๒๗ 
 
  ดานสถานท่ี ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๙ ทาน โดยผูใหขอมูลไดเห็นตรงกันวา การบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด ในดานของสถานท่ี สํานักแตละแหง ก็จะมีการจัดสถานท่ีตาม
บริบทของตนเอง พยามยามปรับปรุงใหมีความรมรื่น  สอดคลองตามหลักเกณฑของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ ใหเปนสถานท่ี  สัปปายะ ของการนาอยู นาอาศัย นาเขาไปปฏิบัติธรรม มี
ความสะอาด บริเวณลานวัด ตลอดท้ังโรงครัว หองน้ํา หองสุขา ลานจอดรถ รวมไปถึงตนไมในบริเวณ
วัด ก็พยายามปลูกเสริมท่ีมีอยูแลวถายังรมรื่นไมเพียงพอ ก็ปลูกเสริมใหรมรื่น ใหนาพักผอนนาอาศัย 
โดยเนนใหเกิดความเปนระเบียบ มองดูแลวเกิดความสบายตาสบายใจ มีการฝกผูเขามาปฏิบัติธรรม 
ใหมีสวนรวมกันทําความสะอาด โดยมีบรรยายบอกอานิสงสของการทําความสะอาดบริเวณเสนาสนะ
ของสงฆ มีการปลูกปาไม หรือตนไมเพ่ือใหเกิดความรมรื่น มีการปรับภูมิทัศนภายในสํานัก มีการขุด
สระน้ําหรือสายน้ําไหลผาน อากาศถายเท มีระบบระบายน้ําไดดี ไมมีมลพิษจากโรงงาน 
 สรุปดานสถานท่ี  สํานักจําเปนตองบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ีใหมีความพรอม เพ่ือ
รองรับผูเขามาประพฤติปฏิบัติ  ใหเปนสถานท่ี สัปปายะ สะอาด เงียบสงบ และเปนระเบียบเรียบรอย 
เหมาะสมสําหรับการเขามาประพฤติปฏิบัติ  มาบําเพ็ญกุศลคุณความดี ดวยทานกุศล ศีลกุศล และ
ภาวนากุศล ใหเปนศูนยกลางของการศึกษา หาความรู ภาคปริยัติสัทธรรม และอบรมธรรมภาคปฏิบัติ
สัทธรรม อบรมศีลธรรม และจริยธรรม รวมท้ังการอบรมกาย ดวยความสํารวมระวัง อบรมการพัฒนา
ทางดานจิตใจ ใหเกิดความสงบระงับจากกิเลสนิวรณเครื่องก้ันปญญา และอบรมดานปญญาใหเห็น

                                                           

 ๒๕ สัมภาษณ พระอดุลย กิตฺติปาโล, ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๘ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๒๖ สัมภาษณ พระไพทรูย อติพโล,  เจาอาวาสวัดนํ้าพุ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๗ สัมภาษณ เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก, เจาอาวาสวัดญาณเมธี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๐๗ 

แจง รูแจงในสภาวธรรม เพ่ือใหเปนสถานท่ีเผยแผหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา เปน
ศูนยกลางแหงการเรียนรูศึกษาสัมมา ปฏิบัติธรรมท่ีกวางขวาง 
 
ตาราง ท่ี  ๔ .๓๗  ผลสรุปค าความ ถ่ีจากบทสัมภาษณ  การบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานสถานท่ี 

 

ผลสรุปบทสัมภาษณ 
ความถ่ี 

(รูป) 
ผูใหสัมภาษณ 

๑ สถานท่ี สัปปายะ สะอาด เงียบสงบ และเปนระเบียบ

เรียบรอย เหมาะสมสําหรับการเขามาประพฤติ

ปฏิบัติ 

๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

๒ มีพ้ืนท่ีรองรับผูเขารวมประพฤติวุฒิฐานวิธี  ๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

๓ หองน้ําแบงเปนสัดสวน สะอาด ไมมีกลิ่นเหม็น ๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

  

 

  



๑๐๘ 

๔.๖ องคความรูจากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ” สามารถสรุปองคความรูไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ องคความรูจากการวิจัย 
 
 

ดานการจัดการ 
๑. มีการดูแลรักษาความปลอดภัยท้ังภายในงานประพฤติวุฏฐานวิธีบริเวณโดยรอบ 
๒. ไมดําเนินการในลักษณะเชิงธุรกิจ 
๓. มีการดูแลดานสุขอนามัย สถานท่ีพัก โรงภัตตาหาร สถานท่ีปฏิบัติ เปนอยางด ี
4. การทํางานเปนทีมแบงงานใหชัดเจน 
5.การบริหารจัดการงานประพฤตวุิฏฐานวิธีของวัด เจาสํานักตองควบคูไปการบริหารจัดการ   

ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 
๑. มีอาจารยกรรมในสํานักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถปฏบัิติตนเปนแบบอยางท่ีดี
ความรู ทักษะดี 
๒. อาจารยกรรมสามารถตอบขอซักถามลูกกรรมใหคําปรึกษาไดเปนอยางดี 
๓.อาจารยกรรมเขาใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปนอยางด ี
4. พัฒนาและสรางพระวิทยากร ใหเปนผูทรงคณุวุฒิท้ังหลักปรยิัติและปฏเิวท 
5.พระวิทยากรตองมีความรูรอบตวั สามารถตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรม 

ดานสถานท่ี 
๑.สถานท่ีทําสังฆกรรม(ลานธรรม) มีอากาศถายเทสะดวก ไมแออัดจนเกินไป 
๒.โรงฉันภัตตาหาร มีท่ีท้ิงเศษอาหารและท่ีลางบาตรโดยแยกเปนสดัสวนเพียงพอสําหรับผู
มารวมทํากิจกรรมท้ังหมด 
๓.มีหองนํ้า หองสุขา ท่ีสะอาดและเพียงพอ 
4. สถานท่ี สัปปายะ สะอาด เงียบสงบ และเปนระเบียบเรียบรอย เหมาะสมสาํหรับการเขา
มาประพฤติปฏิบัต ิ
5. มีพ้ืนท่ีรองรับผูเขารวมประพฤติวุฒิฐานวิธี 

แนวทางในการสงเสริมการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

 



๑๐๙ 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ สรุปไดวา “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ” โดยมีลักษณะท่ีสําคัญในแตละดาน คือ  

๑) ดานการบริหารจัดการ ควรใหมีการจัดการบัญชีรายรับ - จายใหเปนระบบ โปรงใส 
ชัดเจน ตรวจสอบได  สํานักงานพุทธฯ ควรจัดฝกอบรมใหความรูดานการเงิน การบัญชี  รูจักประยุกต
หลักธรรมเขากับหลักทฤษฎีการบริหารมาใชบริหารจัดการสํานักจัดทําสถิติผูเขารับการประพฤติ
ปฏิบัติทุกโครงการ   ประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในกิจกรรมของสํานัก ตามโอกาสท่ีเหมาะสม 
ประชาสัมพันธกิจกรรมของสํานัก มี แผนปาย แผนพับ หอกระจายขาวประจําหมูบาน ทาง
อินเตอรเน็ต เชน Line Facebook เปนตน 

๒) ดานการวิทยากร ควรมีการอบรมวิทยากรเรื่องการใชวาจาในการสื่อสารท่ีชัดเจนกับ
ผูเขารวมปฏิบัติและการฝกอบรม โดยเนนการปฏิบัติงานจริงมีการอบรมอยางตอเนื่อง และขยายผล
จากสํานักตน ไปสูสํานักอ่ืน เพ่ือสรางเครือขาย  ม่ันประชุมกันเปนเนื่องนิตย นิมนต  เชิญ พระ
วิปสสนาจารย  ผู มีประสบการมาแนะนํา/สาธิต  ใหความรู ด านการปฏิบัติ งานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธี  เจาสํานักตองพัฒนาบุคลิกภาพของบุคลากรใหมีภาวะความเปนผูนํา และสงเสริมพระภิกษุ
ในสํานักให มีการพัฒนาบุคลิกภาพ  และมีการไปศึกษาดูงานจากสถานท่ีปฏิบัติประพฤติ 
วุฏฐานวิธี ท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือนํามาประยุกตใช 

๓) ดานสถานท่ี เจาสํานักตองมีวิสัยทัศน มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสํานักท่ีมี
มาตรฐานสมบูรณ แลวนํามาปรับปรุงสํานักของตน  สภาพหองน้ําหองสุขา ทําความสะอาดเปน
ประจํา ไมรก อากาศถายเทดี ปองกันปลวก แมลงตาง ๆ มีรองเทาสําหรับเขาหองน้ํา ไมมีกลิ่นรบกวน 
ผนังหองน้ํา โถสวม อางลางมือ มีความสะอาดพรอมใชงานได  มีการขอความรวมมือกับชุมชน
ใกลเคียง ใหใชเสียงพอประมาณอยาใหรบกวนเม่ือกิจกรรม  ฝกผูมาปฏิบัติธรรมใหรูจักรักษาความ
สะอาด ท้ังท่ีพัก หองน้ํา หองสุขา กฎระเบียบ  และมีการประเมินผล จากผูท่ีมาเขารวมโครงการ
ประพฤติวุฏฐานวิธี ทุกครั้ง 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  
มีวัตถุประสงค ๓ ประการคือ  
 ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ   
 ๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล   
 ๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ   
 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเปนการวิจัย
เชิงสํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บขอมูลจากพระสงฆใน
จังหวัดเพชรบูรณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณ
เชิงลึก (In Depth Interview)กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant)เพ่ือสนับสนุน แนวคิดท่ีเก่ียวกับ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ท้ังนี้จากผลการวิจัยสามารถ
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ตามวัตถุประสงคในการวิจัยดังนี้ 

๕.๑.๑ การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ   
๑) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ

ระหวาง ๔๐ ปข้ึนไป จํานวน ๑๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔๒.๙ มีอายุพรรษา ๑ - ๕ ป จํานวน ๑๑๘ รูป 
คิดเปนรอยละ ๔๔.๐ มีการศึกษานักธรรมชั้นเอก จํานวน ๑๕๑ รูป คิดเปนรอยละ ๕๖.๓ มีวุฒิเปรียญ
ธรรมระโยค ๑-๒  จํานวน ๒๐๕ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๕ มีวุฒิการชั้นปริญญาตรี จํานวน ๑๓๒ รูป 
คิดเปนรอยละ ๔๙.๓ รองลงมาคือเปนผูมีวุฒิการศึกษามัธยมศึกษา จํานวน ๑๒๐ รูป คิดเปนรอยละ 
๔๔.๘ สุดทายคือเปนผูมีวุฒิการศึกษาสามัญชั้นประถม จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐ ตามลําดับ 
  



๑๑๑ 

๒) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน 
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  

๒.๑ พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X� = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๓๓๖)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

 ๒.๒ พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ ในดานการบริหารจัดการ  อยูในระดับมาก (x̄= ๔.๐๐, S.D. = ๐.๕๐๙)  และเม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

 ๒.๓ พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ  ในดานวิทยากร(อาจารยกรรม) อยูในระดับมาก (x̄= ๓.๙๘ , S.D. = ๐.๕๘๑)  และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

 ๒.๔ พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ  ในดานสถานท่ี อยูในระดับมาก (X� = ๓.๙๔ , S.D. = ๐.๕๘๖)  และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

๕.๑.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  

๑) ปญหา อุปสรรค โดยภาพรวมทุกดาน 
ภาระเรื่องคาน้ํา คาไฟ งบประมาณคา ซอมแซมอาคารท่ีชำรุดทรุดโทรม หองน้ําสำหรับ ผู

ทุรพลภาพ มีไมเพียงพอ บางสํานัก มีอาคารไมสามารถรองรับจาํนวนผูมารวมประพฤติวุฒฐานวิธี จำ
นวมมาก ๆ ได  เจาสำนักบางแหง ขาดวิสัยทัศนในการปรับปรุงสถานท่ีภายในวัด ขาดกระบวนการ
คัดสรรกลั่นกรองกุลบุตรผูเขามาบวชเปนพระภิกษุอยางเปนข้ันตอน พระวิทยากรขาดประสบการณ 
ในการนํา IT มาใชในการปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ 

๒) ขอเสนอแนะ โดยภาพรวมทุกดาน 
ควรมีการกําหนดวัตถุประสงค ติดตามและประเมินผล ควรมีการวางแผนกําหนดกรอบ

การดําเนินงานและการจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเหมาะสม สามารถประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 
ควรแบงหนาท่ีงานใหเหมาะสมกับงานและความรูของบุคลากร ๓) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ควรมีสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับพระสงฆ
ท่ีเขาวุฏฐานวิธี เชน สถานท่ีพัก หองน้ํามีอยางเพียงพอ และสะอาดนาใช ควรมีการปรับปรุงภูมิทัศน
ของสถานท่ี ใหเหมาะสม และมีกฎระเบียบในการเขาพักสําหรับผูเขาประพฤติวุฒฐานวิธี 

  



๑๑๒ 

๕.๒ อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึง การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญและนาสนใจและนํามาอภิปรายดังนี้ 

๕.๒.๑ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณจําแนกโดยภาพรวมและรายดาน 

จากผลการวิจัย พบวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ  โดยรวมใน ๓ ดาน คือ ๑. ดานการบริหารจัดการ  ๒. ดานวิทยากร   ๓. ดานสถานท่ี 
โดยรวม อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย (X� = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๓๓๖)  ซ่ึงสอดกับงานวิจัยของ   พระวุฒิ
ภัทร เครือวงศ ทาการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการสรางความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชน
ท่ีมาปฏิบัติธรรมตอการใหบริการของวัดตนสน จังหวัดอางทอง” ผลการศึกษาพบวา ระดับความพึง
พอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรมตอการใหบริหารของวัดตนสน จังหวัดอางทอง ในภาพรวม
อยูในระดับมากทุกๆ ดาน ไดแก ดานท่ีพักอาศัย ดานหองนา หองสุขา ดานสถานท่ีรับประทานอาหาร 
ดานสถานท่ีพักผอนหยอนใจ ดานท่ีจอดรถ ดานการตอนรับ และดานความปลอดภัย๑ เม่ือพิจารณา
รายดานท่ีมีประเด็นท่ีจะนํามาอภิบายไดดังนี้ 

๑) ดานการบริหารจัดการ 
 ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย (X� = ๔.๐๐, S.D. = ๐.๕๐๘)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสหรือเจาสํานักมีความรูความเขาใจในงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดอยางแทจริง มีการดูแลดานสุขอนามัย สถานท่ีพัก โรงภัตตาหาร สถานท่ีปฏิบัติ เปนอยางดี
มีการประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในกิจกรรมของวัดในรูปแบบของคณะกรรมการดําเนินงานใน
ดานตางๆ มีการจัดเก็บขอมูลสถิติของผูเขารวมประพฤติวุฏฐานวิธีอยางเปนระบบ สามารถสืบคนได
โดยสะดวก ซ่ึงสอดกับงานวิจัย  พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ศึกษาเรื่อง “ทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี” พบวา เจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาส ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอยตาม
คาเฉลี่ย คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิด รวบยอด ทักษะดานการสอน ทักษะดาน
เทคนิคและทักษะดานความคิด ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, ๓.๘๕ และ ๓.๘๕ 
ตามลําดับ๒ 

                                                           
๑ พระวุฒิภัทร เครือวงศ, “แนวทางการพัฒนาการสรางความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏบัิติ

ธรรมตอการใหบริการของวัดตนสน จังหวัดอางทอง”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑). 

๒ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลยั: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๑๓ 

 ๒) ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 
 ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย (X� = ๓.๙๘, S.D. = ๐.๕๘๑)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ แสดงใหเห็นวา อาจารยกรรมสามารถบรรยายใหผูฟงเขาใจหลักพุทธธรรมและ
สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได อาจารยกรรมในสํานักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
สามารถปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี อาจารยกรรมสามารถตอบขอซักถามลูกกรรมใหคําปรึกษาไดเปน
อยางดี  ซ่ึงสอดกับงานวิจัยของ พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติ
ธรรมกรรมฐานของวัด เพ่ือความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา การ
ปฏิบัติธรรมกรรมฐานท่ีดีนั้นตองประกอบดวยปจจัยในการปฏิบัติ ๔ ประการคือ บุคคลสัปปายะ การ
ปฏิบัติธรรมแตละสานักตองมีอาจารยผูปฏิบัติธรรมเปนสิ่งสาคัญ เม่ือมีอาจารยผูใหกรรมฐานดี มีผู
ปฏิบัติธรรม ท่ีเขามารวมปฏิบัติธรรมมีผูสนับสนุนการปฏิบัติธรรมอยางดียิ่งแลว การปฏิบัติธรรมยอม
สําเร็จดวยดี อาวาสสัปปายะ สถานท่ีเปนสิ่งท่ีสําคัญในการปฏิบัติธรรม เพราะถาสถานท่ีมีความพรอม
ท้ังทางดานเสนาสนะดี ดานหองนา โรงอาหาร สถานท่ีพัก ถามีความพรอมการปฏิบัติธรรมยอม
ดําเนินไปดวยดี อาหารสัปปายะ อาหารเปนสิ่งท่ีจาเปนสาหรับผูปฏิบัติธรรม เม่ือผูปฏิบัติธรรมมี
อาหารสาหรับเสริมสรางรางกายท่ีมีคุณภาพ และพอเพียงยอมสงผลตอการปฏิบัติธรรมดี และสุดทาย
ธรรมสัปปายะ ตองมีหลักธรรมในการปฏิบัติ ถามีอาจารย มีสถานท่ี มีอาหารแลวตองมีหลักธรรมใน
การปฏิบัติ เพ่ือทราบแนวทางในการปฏิบัติท่ีถูกหลัก๓  

 ๓) ดานสถานท่ี 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย (X� = ๓.๙๔, S.D. = ๐.๕๘๖) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ แสดงใหเห็นวา วัดมีสถานท่ีพักจํานวนเพียงพอแกผูเขารวมกิจกรรมและสถานท่ีทํา
สังฆกรรม(ลานธรรม) มีอากาศถายเทสะดวก ไมแออัดจนเกินไป โรงฉันภัตตาหาร มีท่ีท้ิงเศษอาหาร
และท่ีลางบาตรโดยแยกเปนสัดสวนเพียงพอสําหรับผูมารวมทํากิจกรรมท้ังหมด มีหองน้ํา หองสุขา ท่ี
สะอาดและเพียงพอ ซ่ึงสอดกับงานวิจัยของ พระรุงโรจน ชยานนฺโท (เทวินบุรานุวงศ )  
ท่ีไดศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง “กลยุทธการบริหารจัดการสานักปฏิบัติธรรม : กรณีศึกษาสานักปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐานวัดมเหยงคณ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัย
พบวา ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ อาเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๓ ดาน คือ ดานอาคารสถานท่ี ดานวิทยากร และดานการบริหาร
จัดการพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน๔  

                                                           

 ๓ พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง, “กลยุทธการบริหารจัดการสานักปฏิบัติธรรม : กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติ
วิปสสนา กรรมฐานวัดมเหยงคณ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒). 

๔ พระรุงโรจน ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ), “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๔”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๒๗๙. 



๑๑๔ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑) อายุ  
พระสงฆท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด

ในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้เนื่องจากอายุของผูตอบ
แบบสอบถามมีหลายระดับ ดังนั้นผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกันยอมมีประสบการณในการ
บริหารจัดการมากนอยไมเทากันจึงทําใหผลการวิจัยออกมาเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร ท่ีไดศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ไดแก สถานภาพ อายุ จํานวนปท่ีบวช  วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  วุฒิ
การศึกษาสามัญ พบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําใหพุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นแตกตางกัน โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๕  

๒) พรรษา 
พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี

ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้เนื่องจากพรรษา
ของผูตอบแบบสอบถามมีหลายระดับดังนั้นผูตอบแบบสอบถามท่ีมีพรรษาตางกันยอมมีประสบการณ
ในการบริหารจัดการงานมากกวากัน จึงทําใหผลการวิจัยออกมาเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
พระธนดล นาคพิพัฒน ท่ีไดศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”  
ซ่ึงผลการวิจัยสรุปวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา 
พระสงฆท่ีมีอยู ตําแหนง จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี  วุฒิการศึกษา
สามัญ และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสงฆท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการ
ปกครอง พระภิกษุสามเณรใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัว มีกองทุนสงเสริมการศึกษาแก
ภิกษุสามเณร และใหภิกษุสามเณรเอาใจใสตอกิจกรรม๖ 

๓) วุฒิการศึกษานักธรรม 
พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้
เนื่องจาก วุฒิการศึกษานักธรรม ของผูตอบแบบสอบถามมีหลายระดับดังนั้นผูตอบแบบสอบถามท่ีมี
วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกันยอมมีประสบการณในการบริหารจัดการงานมากกวากัน จึงทําให

                                                           
๕ พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจรญิ 

กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๖ พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  



๑๑๕ 

ผลการวิจัยออกมาเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัดเจริญ สุวีโร ท่ีไดศึกษาวิทยานิพนธ
เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
สมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบวา สถานภาพสวนบุคคลวุฒิการศึกษาทางนักธรรม มีผลทําให
ความเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๗ 

๔) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้
เนื่องจาก วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ของผูตอบแบบสอบถามมีหลายระดับดังนั้นผูตอบแบบสอบถาม
ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตางกันยอมมีประสบการณในการบริหารจัดการงานมากกวากัน จึงทํา
ใหผลการวิจัยออกมาเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ท่ีไดศึกษา
วิทยานิพนธเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี” จาก
ผลการวิจัยพบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของ
พระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี แตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘ 

๕) วุฒิการศึกษาสามัญ 
พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ไมแตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้
เนื่องจาก วุฒิการศึกษาสามัญ ของผูตอบแบบสอบถามมีหลายระดับดังนั้นผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสามัญ ตางกันยอมมีประสบการณในการบริหารจัดการงานมากกวากัน จึงทําใหผลการวิจัย
ออกมาเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธวัช จิรวฑฺโฒ ท่ีไดศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง “สภาพ
การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆอําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี” 
จากผลการวิจัยพบวา พระภิกษุและสามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพ
การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆอําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๙ 

  

                                                           
๗ พระครูปลัดเจริญ สุวีโร, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๘ พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๙ พระธวัช จิรวฑฺโฒ, “สภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆอําเภอ
บานโปง จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๑๖ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธขีองวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” 
โดยมีลักษณะท่ีสําคัญในแตละดาน คือ  

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 
๑) ดานการบริหารจัดการ ปญหาท่ีพบคือ การทํางานยังไมเปนระบบทําใหขาด

ประสิทธิผลสูงสุดในการประสานงาน จึงควรมีการประสานหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือจัด
สัมมนาและเชิญวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถในดานการพัฒนาบุคคลากรและองคกรใหความรูใน
วัดเพ่ิมเติม เพ่ือใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒) ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) ปญหาท่ีพบคือ ไมเพียงพอ จึงควรมีนโยบายการ
ประสานหนวยงานภาครัฐและเอกชน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ รวมท้ังศูนยประสานงาน
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.) เพ่ือจัดทาโครงการอบรมพระวิปสสนาจารย 
และอบรมพระภิกษุใหมใหมากข้ึน เพ่ือการพัฒนาบุคลากร  

๓) ดานสถานท่ี ขาดการดูแลเอาใจใส จึงจําเปนตองมีนโยบายการตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมดูแล ใหมีผูรับผิดชอบท่ีเปนรูปธรรมและเอาใจใสจริงๆ สวนการท่ี ทางการใหความชวยเหลือ
นอยมาก จึงควรทําหนังสือติดตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน อบต. โดยจัดทําโครงการเสนอกับทาง
ราชการกอนดําเนินการกอสราง ตลอดจนชาวบานมีสวนรวมคอนขางนอยจึงจําเปนตองมีการประชุม
คณะกรรมการเพ่ือวางแผนและกําหนดนโยบาย พรอมกับติดปายประชาสัมพันธเพ่ือแจงใหทราบโดย
ท่ัวกัน เพ่ือประกาศเชิญชวนชาวบาน ใหเขามามีสวนรวม อธิบายใหเห็นความสําคัญของการอนุรักษ
ในการบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุ เปนตน  

๕.๓.๒ ขอเสนอเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” 

ผูวิจัยกําหนดประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระสงฆ ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองจังหวัดเพชรบูรณ 
ซ่ึงดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ สําหรับขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไปมีดังนี้ 

๑. ควรศึกษาจากกลุมประชากร หรือกลุมตัวอยางท่ีมากกวานี้ เชน ระดับจังหวัด หรือ
ระดับภาค เปนตน เพ่ือศึกษาขอมูลวามีกลยุทธการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม มีความเหมือน 
หรือแตกตางจากการวิจัยครั้งนี้  

๒. ควรศึกษาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม โดยมุงเนนในดานตางๆ ใหมากข้ึน  
เพ่ือนํามาประยกุตใชกลยุทธในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมตอไป  

๓. ควรศึกษาประสิทธิผลในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ เพ่ือพัฒนา
วิธีการและรักษารูปแบบ รวมถึงสงเสริมโครงการปฏิบัติธรรม ใหคงอยูเปนโครงการพัฒนาสังคมให
ไดรับความสุขตอไป 



บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
ข .ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ  

คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง. สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองคการ. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙. 

จอมพงศ มงคลวนิช. การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

ชุติระ ระบอบ และคณะ. ระเบียบวิธีวิจัย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย, 
๒๕๕๑. 

โชติ ศรีสุวรรณ.“หนังสือประเพณีสิบสองเดือน”. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สถาพรบุคส, 
๒๕๕๒. 

เดน ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๕๓.  
เติมศักดิ์ ทองอินทร. ความรูเบ้ืองตนทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง  
              กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,             

๒๕๔๓. 
เนตรพัณณา ยาวิราช. การจัดการสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดองคการ. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๗.  
ประยุทธ เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐.  
ป เตอร  เฟอรดินานด  ดรักเกอร  อ างถึงในสมพงศ  เกษมสิน . การบริหาร . พิมพ ครั้ ง ท่ี  ๗ . 

กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
พระครูสมุหโพธิ์ จนฺทสีโล. หนังสือธรรมภาคปฏิบัติ ปริวาสกรรม. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร:              

โรงพิมพบริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๑. 
พระไตรปฎกแกนธรรม. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

  



๑๑๘ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง              

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๒.              

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด มหาชน, ๒๕๕๐. 
พระมหาสม สิริปฺโญ (สอนสิงห). บริวาสทาไมทาไมปริวาส. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพตาลกุด, 

๒๕๓๙. 
พะยอม วงศสารศร.ี องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒.  
พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:               

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 
มัลลิกา ตนสอน. การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร:               

นานมีบุคสพับบลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 
วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง,               

๒๕๔๓. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ 

หนวยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร: นิติธรรม, ๒๕๔๘. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
 . องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: จูนพับลิชซ่ิง, ๒๕๔๖.  
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ .๒๕๑๔. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเดนประจําป ๒๕๕๓. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
 . การบริหารตามสถานการณ. กรงุเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สิน พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร: บริษัท จูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 

 ๒๕๔๗. 
สุปรีชา กมลาศน. กลยุทธการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕. 
สุพิณ เกชาคุปต. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,               

๒๕๔๔. 
เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
หลวงปูจันทา ถาวโร. “พระวินัย ๒๒๗ เทศนภาคปฏิบัติ”. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ศิลปะ 

สยายบรรจุภัณฑ และการพิมพจากัด, ๒๕๕๕. 



๑๑๙ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
อุทัย บุญเย็น. พระไตรปฎกฉบับผูเริ่มศึกษาพระวินัยปฎก. เลม ๔. กรุงเทพมหานคร: โพธิ์เนตร, 

๒๕๔๕. 
 

(๒) ดุษฎีนิพนธ,วิทยานิพนธ,สารนิพนธ และรายงานการวิจัย 

กฤษณา คิดดี. "การพัฒนารูปแบบการประเมินผลกรจัดการเรียนกรสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ".
วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดผลและประเมินผล. 
บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ. "การบริหารกิจการคณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทย". วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

จุฬาภรณ มาเสถียรวงศ. "นโยบายและยุทธศาสตรทางการศึกษาแบบมุงอนาคตเพ่ือเด็กและเยาวชน
ไทย". วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม. บัณฑิต
วิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ชาริณี ตรีวรัญู. "การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียน". วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

ณันศภรณ  นิลอรุณ. "การพัฒนาระบบการจัดการความรูของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา".
วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

นงลกัษณ เรือนทอง. "รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล". วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 

บัณฑิต ฉัตรวิโรจน. "การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดความรูเพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู". วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต.
สาขาวิชาอุดมศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

บุญหนา จิมานัง. "การประเมินประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาเขตการ
ปกครองคณะสงฆภาค ๙". รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: โครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ปรีชา กันธิยะ. "การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรม".
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑. 

พัชราพร วีรสิทธิ์. "ความสัมพันธระหวางองคประกอบหาประการของบุคลิกภาพและความสามารถใน
การเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติอยูในสํานักงาน
ประกันสังคม". วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๖. 



๑๒๐ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
พระศรีคัมภีรญาณ สมจินต สมฺมาปฺโญ. “แนวทางพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาโดย

กระบวนการเรียนการสอน”. รวมบทความทางวิชาการ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พรเพ็ญ อยูบํารุง. “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทศบาลตําบลเขตจังหวัดสมุทรสาคร”. 
ปริญญามหาบัณฑิต. วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑. 

พระบุญประทาน ญาณทีโป ทะปะละ. “ศึกษาปจจัยนําไปสูผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของนักเรียน
ตอการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษาวัดจองคํา 
อําเภองาว จังหวัดลําปาง ปการศึกษา ๒๕๕๒”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ. “ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม”. ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๒. 

พระราชรัตนมงคล มนตรี (ยางธิสาร). "การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ".
ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาผูใหญ. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔. 

พระมหาอํานาจ ปวฑฺฒโน. "การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม". วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาศรณชัย มหาปุญโญ. "การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิ
วัตน". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาสหัส ฐิตสาโร. "การบริหารองคการคณะสงฆ". รายงานการวิจัย. คณะครุศาสตร มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย: กระทรวงศึกษาธ ิการ, ๒๕๕๑. 

สมชาย ไมตรี. "การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย: กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี".
งานวิจัย. สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๓๙. 

 
(๓) เอกสารไมไดตีพิมพ และเอกสารอ่ืน ๆ 

สํานักงานเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ. บัญชีทําสํารวจพระภิกษุสามเณรจังหวัดเพชรบูรณ, ๒๕ 
กรกฎาคม ๒๕๖๑. (อัดสําเนา). 

สํานักงานเลขานุการเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ. บัญชีสํารวจมโนประชากรและการนับถือศาสนา 
จังหวัดเพชรบุรณประจําป ๒๕๖๐, ๒๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. (อัดสําเนา). 

 



๑๒๑ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
 (๔) ผูสัมภาษณ : 

สัมภาษณ พระครูสาทรพัชรเขต.  รองเจาคณะอําเภอชนแดน วัดพระพุทธบาทชนแดน จังหวัด
เพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 เจาอธิการณรงคศักดิ์ วชิรวํโส. เจาอาวาสวัดวังสงวน จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 พระอธิการชูชาติ ธีรชาโต. เจาอาวาสวัดเพชรจันทรส จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 เจาอธิการพนาดร ฐิตธมฺโม. เจาอาวาสวัดหนองไฮ จังหวัดเพชรบูรณ , ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 พระมหาชุมพล ปภกาโร. เจาอาวาสวัดจุฬามณี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 พระสมชาย ฐิตวํโส. ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
 พระอดุลย กิตฺติปาโล. ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
 พระไพทรูย อติพโล. เจาอาวาสวัดน้ําพุ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก. เจาอาวาสวัดญาณเมธี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 

๒. ภาษาอังกฤษ 

(1) Book: 

Bateman Thamas S. & Scott A. Snell. Management : Building CompetitiveAdvantage. 
4th ed. Boston: Lnwin Mc Graw Hall, 1999. 

Cronbach Lee j, Essentials of Paychological Testing. 4th ed. New York: Harper & Row, 
1971. 

Campbell f Roald, Introduction to Educational Administration. Boston: Allyn and 
Bacon, 1997. 

Don Hellriegel, Management Survival Kit. 2nd ed. California: Science Research 
Associates Inc, 1995. 

Fayol. Henri. General and Industrial Management. London: Pittman & Sons, 1964. 
Gulick L. and Urwick L., Papers on the Science of Administration. New: Institute of 

Public Administration, 1973. 
Herbent Simon, Administration Behavior. New York: The MacMillan Company, 1947. 
Price. Alan, Human Resource Management In a Business Context. 2nd ed. 

 London, 2004. 



๑๒๒ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

Robbins Stephen, Management. New Jersey: Prentice Hall International, 2002. 
Simon A Herbert, Public Administration. New York: Alfrcod A Kuopf, 1966. 
Schemerhom. John R. Jr., Management. 5th ed. USA: John Wiley & Sons. 1999. 
Warren W. Burke, Organization Development in Transition. Reading Mass: Addison 

Wesley Publising Co., 1976. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย



๑๒๕ 

 
 

 



๑๒๖ 

 



๑๒๗ 

 



๑๒๘ 

 



๑๒๙ 

  

 



ภาคผนวก ข 
 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)



๑๓๑ 

 
 
 
 



๑๓๒ 

 

  



ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง  

ของแบบสอบถาม (Try Out)



๑๓๔ 

 
  



ภาคผนวก ง 
คาสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha coefficient)



๑๓๖ 

 

 
 
 



๑๓๗ 

 
  



ภาคผนวก จ 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 



๑๓๙ 

 



๑๔๐ 

 



๑๔๑ 

 



๑๔๒ 

 



๑๔๓ 

 



๑๔๔ 

 



๑๔๕ 

 



๑๔๖ 

 



๑๔๗ 

  
 



ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย



๑๔๙ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัเพชรบูรณ 

*************** 

คําช้ีแจง 
  ๑. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาวิจัย การบริหารจัดการงานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
  ๒. แบบสอบถามมีท้ังหมด ๓ สวน  คือ 

สวนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
สวนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน

จังหวัดเพชรบูรณ มี ๓ ดาน ไดแก 
 

   ๑) ดานการบริหารจัดการ   จํานวน ๑๐ ขอ 
   ๒) ดานวิทยากร   จํานวน ๑๐ ขอ 
   ๓) ดานสถานท่ี   จํานวน ๑๐ ขอ 
     
  สวนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการ
บริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
  ๓. แบบสอบถามฉบับนี้ จะใชสําหรับเก็บขอมูลตามทัศนะของทาน โดยผูศึกษาจะนําขอมูล
ท่ีไดไปวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการแกปญหาการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
  ๔. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ผูศึกษาจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ
และนําเสนอเปนภาพรวมเทานั้น ไมมีผลกระทบใดๆ ตอสถานภาพของทานแตอยางใด จึงใครขอ
ความรวมมือจากทาน ไดกรุณาตอบแบบสอบถามชุดนี้ใหครบถวน    

ผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้และ 
ขออนุโมนาขอบคุณ มา  ณ  โอกาสนี้ 
                   
 

   
                   

 

 
 
 

 
พระมหาพระประกิจ  กิตฺติมโน (ฤทธิ์สกุล) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๕๐ 

ตอนท่ี ๑ สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  �  ลงใน � หนาขอความท่ีเปนจริงท่ีเก่ียวของกับผูตอบ

แบบสอบถาม 
๑.อายุ  

 �    ๒๐-๒๕ ป  �     ๒๖ – ๓๐ ป   

 �    ๓๑-๔๐ ป  �     ๔๐ ปข้ึนไป 

 
๒.พรรษา  
 �    ๑ - ๕ พรรษา  �    ๖ – ๑๐ พรรษา  

 �    ๑๑ – ๒๐ พรรษา  �    ๒๑ พรรษาข้ึนไป 

 
๓.วุฒิการศึกษานักธรรม  
 �  ไมมีนักธรรม  �   นักธรรมตรี 

 � นักธรรมโท   �   นักธรรมเอก 

 
๔.วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  
 �   ไมมีวุฒิเปรียญธรรม  �   ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ 

 �   ป.ธ.๕-ป.ธ.๗  �   ป.ธ.๘-ป.ธ.๙  

 
๕.วุฒิการศึกษาสามัญ  
 �   ประถมศึกษา  �   มัธยมศึกษา   

 �   ปริญญาตรี  �   ปริญญาตรีข้ึนไป  

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
แตละขอและแตละดานมากนอยเพียงใด 

คําช้ีแจง โปรดพิจารณาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ วามีอยู
ในระดับมากนอยเพียงใดแลวเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีเหมาะสมท่ีสุดและมี
เกณฑการพิจารณา ดังนี้ 

ระดับ ๕ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับดีมาก 
ระดับ ๔ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับดี 
ระดับ ๓ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับพอใช 
ระดับ ๒ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับตองปรบัปรุง 
ระดับ ๑ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับตองปรบัปรุง 



๑๕๑ 

ขอท่ี 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี 

ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความติดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

 ปาน

กลาง 

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

ดานการบริหารจัดการ 

๑ 
เจาอาวาสหรือเจาสํานักมีความรูความเขาใจในงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดอยางแทจริง  

     

๒ 
มีการจัดทําบัญชีรายรับ  – รายจาย ท่ีชัดเจน เปน

ระบบ 

     

๓ 

มีบุคลากรหรือเจาหนาท่ีเพียงพอในการทําหนาท่ีดูแล

ดานท่ีพัก อาหาร น้ําด่ืม หองน้ํา หองสุขา และการ

อํานวยความสะดวกตางๆ แกผูเขาประพฤติวุฏฐานวิธี 

     

๔ 

มีการดูแลรักษาความปลอดภัยท้ังภายในงานประพฤติ

วุฏฐานวิธี 

บริเวณโดยรอบ 

     

๕ 
มีการดูแลดานสุขอนามัย สถานท่ีพัก โรงภัตตาหาร 

สถานท่ีปฏิบัติ เปนอยางดี 

     

๖ 

มีกฎขอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก ท่ี

จัดพิมพไวเปนเอกสารเผยแผ หรือติดประกาศไว ณ 

บริเวณท่ีเห็นชัดเจน 

     

๗ 

มีการประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในกิจกรรม

ของวัดในรูปแบบของคณะกรรมการดําเนินงานในดาน

ตางๆ 

     

๘ มีการประชาสัมพันธการจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธี      

๙ ไมดําเนินการในลักษณะเชิงธุรกิจ      

๑๐ 
มีการจัดเก็บขอมูลสถิติของผูเขารวมประพฤติวุฏฐาน

วิธีอยางเปนระบบ สามารถสืบคนไดโดยสะดวก 

     



๑๕๒ 

ขอท่ี 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี 

ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความติดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

 ปาน

กลาง

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 

๑ มีอาจารยกรรมจํานวนเพียงพอ      

๒ อาจารยกรรมมีวัตรปฏิบัติเปนท่ีนาเลื่อมใส      

๓ 
อาจารยกรรมมีประสบการณเก่ียวกับงานประพฤติวุฏ

ฐานวิธ ี

     

๔ อาจารยกรรมดูแลลูกกรรมโดยเทาเทียมกัน      

๕ 
อาจารยกรรมสามารถตอบขอซักถามลูกกรรมให

คําปรึกษาไดเปนอยางดี 

     

๖ 
อาจารยกรรมแบงหนาท่ีรับผิดชอบเปนอยางดีและเปน

ระบบ 

     

๗ 
อาจารยกรรมมีความสามารถในการเทศนา และ

บรรยายธรรม 

     

๘ 
อาจารยกรรมเขาใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปน

อยางดี 

     

๙ 
อาจารยกรรมสามารถบรรยายใหผูฟงเขาใจหลักพุทธ

ธรรมและสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได 

     

๑๐ 
อาจารยกรรมในสํานักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ 

สามารถปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

     

 
 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 

ขอท่ี 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี 

ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความติดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

 ปาน

กลาง

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

ดานสถานท่ี 

๑ มีความสะอาด รมรื่น      

๒ เงียบสงบ  ไมมีเสียงรบกวนจากภายนอก      

๓ 

มีสถานท่ี ท่ีสามารถใหผูเขาประพฤติวุฏฐานวิธีและ

ปฏิบัตธิรรมนั่งฟงการบรรยายธรรมและฝกปฏิบัติ

กัมมัฏฐานไดอยางเพียงพอ 

     

๔ 
สถานท่ีทําสังฆกรรม(ลานธรรม) มีอากาศถายเทสะดวก 

ไมแออัดจนเกินไป 

     

๕ มีสถานท่ีพักจํานวนเพียงพอแกผูเขารวมกิจกรรม      

๖ 
มีการแบงแยกประเภทท่ีพักของพระภิกษุท่ีมาเขารวม

ประพฤติวุฏฐานวิธ ี

     

๗ 

สถานท่ีพักมีการปองกันแมลงและสัตวท่ีจะมารบกวน

หรือ 

ทําอันตรายไดอยางดี 

     

๘ มีการจัดสถานท่ีสําหรับการเดินจงกรม      

๙ 

โรงฉันภัตตาหาร มีท่ีท้ิงเศษอาหารและท่ีลางบาตรโดย

แยกเปนสัดสวนเพียงพอสําหรับผูมารวมทํากิจกรรม

ท้ังหมด 

     

๑๐ มีหองน้ํา หองสุขา ท่ีสะอาดและเพียงพอ      

 

 

 



๑๕๔ 

ตอนท่ี ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับปญหา อุปสรรค  และขอเสนอแนะ การบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน จังหวัดเพชรบูรณ     
ดานการบริหารจัดการ  
 ปญหาและอุปสรรค  
   
 ขอเสนอแนะ   
   
ดานวิทยากร  
 ปญหาและอุปสรรค  
   
 ขอเสนอแนะ   
   
ดานสถานท่ี  
 ปญหาและอุปสรรค 
   
 ขอเสนอแนะ  
   
 
 

 

 
 
 

  

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีตอบแบบสอบถาม 
พระมหาพระประกิจ กิตฺติมโน (ฤทธิ์สกุล) (ผูจัดทําแบบสอบถาม) 

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



ภาคผนวก ช  
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย



๑๕๖ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

**************************************************************** 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ 
ผูถูกสัมภาษณ..............................................................................พรรษา/อายุ........................................ 
วุฒิทางการศึกษานักธรรม.................................วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม...................................... 
วุฒิทางการศึกษาสามัญ.......................................................................................................................... 
ตําแหนงทางการปกครอง........................................................................................................................ 
ผูสัมภาษณ............................................................................วันท่ีสัมภาษณ........................................... 
สถานท่ี.................................................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี ๒  แนวทางในการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
๑. ทานคิดวา อะไรเปนสิ่งสําคัญในการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมใหมี

ประสิทธิภาพ?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
………………………………………………………………….………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
๒. ทานคิดวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมท่ีดีและมีประสิทธิภาพควร

เปนเชนไร ในทัศนคติของทาน?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
………………………………………………………………….………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
๓. ทานมีวิธีการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏบิัติธรรมของทาน ดานการบริหารจัดการ 

อยางไร?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๔. ทานมีวิธีการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมของทาน ดานวิทยากร อยางไร?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๕. ทานมีวิธีการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมของทาน ดานสถานท่ี อยางไร?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  



๑๕๗ 

๖. ทานใชหลักธรรมใด ในการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมของทาน และผล
ท่ีไดรับ เปนอยางไร?  

………………………………………………………………….………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
๗. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมของทาน ดานการ

บริหารจัดการ ดานวิทยากร และดานสถานท่ี ไดแกอะไรบาง?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
๘. ทานมีวิธีการหรือการบริหารจัดการกับปญหาและอุปสรรคเหลานั้น อยางไรบาง?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………….………………………………………………………………………….. 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัยครั้งนี้ 
พระมหาพระประกิจ กิตฺติมโน (ฤทธิ์สกุล) (ผูจัดทําแบบสอบถาม)  

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ   
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 

  



๑๕๘ 

ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ ฉายา นามสกุล : พระมหาพระประกิจ กิตฺติมโน (ฤทธิ์สกุล) 

วัน/เดือน/ปเกิด : วันท่ี ๒๗ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๑๙  

สถานท่ีเกิด  : ตําบลทาขาม อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ 

การศึกษา  : พุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร ภาควิชาการจัดการเชิงพุทธ  

    วิชาเอกการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

    ปธ. ๓  นักธรรมเอก 

อุปสมบท  : เม่ือวันท่ี ๒๓  กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๓  

ณ วัดศิริรัตนวนาราม ต.ทาขาม อ.ชนแดน  จ.เพชรบูรณ 

เขาศึกษา  : เม่ือ วันท่ี ๑๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๐  

วันสําเร็จการศึกษา : วันท่ี ๑๑  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ท่ีอยูปจจุบัน              : วัดศิริรัตนวนาราม ตําบลทาขาม อําเภอชนแดน  จังหวัดเพชรบูรณ 
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