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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ๒) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและ

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

การวจิยัแบบผสมผสานวธิ ีประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research) 

โดยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงมีความ

เชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.๙๕๓ เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปนพระสงฆ จํานวน ๑๙๒ รูป 

วิเคราะหขอมูล โดยการหาคาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบคาเอฟ (f-test) โดยการวิเคราะหความ

แปรปรวนชนิดทางเดียว (One way Analysis of Variance) และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการ

สัมภาษณแบบเชิงลึก (In Dept Interview) จากผูใหขอมูลหลักจํานวน ๑๐ ทาน วิเคราะหขอมูลโดย

การวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัย พบวา  

๑. การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( X = ๓.๙๗, S.D. =๐.๕๓๑) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก

ดาน 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม ดวยวิธีการทดสอบคาเอฟ (f-test) พบวาโดยภาพรวมพระสงฆท่ีมีอายุ 

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไวสําหรับพระสงฆท่ีมีพรรษา  
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วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาสามัญมีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๓ . ป ญ ห า  อุ ป ส ร ร ค  แ ล ะ ข อ เ ส น อ แ น ะ ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร นั ก ธ ร ร ม ใ น 

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ไดแก  

๑) ดานหลักสูตร ภาคปฏิบัติควรเนนใหมากกวาหลักสูตร เวลาเรียนมีนอยแตเนื้อหาเยอะ 

ความนาสนใจในบางเนื้อหาวิชานอยไปควรเนนภาคปฏิบัติใหมากเพ่ือใหนักเรียนสามารถนําไปใชได

จริง เพ่ิมเวลาเรียน หรือใหนักเรียนคนควาเพ่ิมเติมนอกจากเวลาเรียน ปรับปรุงเนื้อหา รูปแบบ 

รูปลักษณ และนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาพัฒนา  

๒) ดานกระบวนการเรียนการสอน ตําราหรือเอกสารเพ่ือการศึกษาในสํานักเรียนมีให

คนควาไมเพียงพอ จํานวนนักเรียนมากหองเรียนมีขนาดใหญอธิบายไมคอยชัดเจน บางครั้งผูสอนขาด

ทักษะ และความชํานาญในการสอนควรจัดใหเพียงพอ และคลอบคุมในทุก ๆ ดาน ควรแบงหองเรียน

ใหมีขนาดพอเหมาะสําหรับการเรียนการสอนท่ีท่ัวถึงกัน ควรมีการฝกอบรมการสอน เพ่ิมพูน

ประสบการณแกผูสอน กอนทําการสอนจริง  

๓) ดานการวัดผลและการประเมินผล มีการวัดและประเมินผลนอย ไมมีการบูรณาการทํา

แบบทดสอบ ในการวัดผลประเมินผลการศึกษาขาดความหลากหลายเม่ือเรียนจบบทแลว ควร

ทดสอบเพ่ือประเมินผลการเรียนการสอน ใหผู เรียนทําแบบทดสอบบอย ๆ และบูรณาการ

แบบทดสอบใหเขากับยุคปจจุบัน ควรมีวิธีทดสอบ วัดผลประเมินผลแบบใหม  

๔) ดานงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม เจาสํานักเรียน มีการจัดกองทุนในการให

การศึกษามีนอย ไมเพียงพอแกพระภิกษุและสามเณรท่ีเขารับทุน สํานักเรียนยังขาดแคลนงบประมาน

ตาง ๆ เพ่ือใหการจัดการศึกษานักธรรมพัฒนาข้ึน เจาสํานักเรียนควรจัดหาทุนในการชวยเหลือ

สนับสนุนสงเสริมใหเปนระบบและมีผูดูแลอยางชัดเจนและเขมแข็งเพ่ือการประสานงานท่ีดี ควรมีการ

สรรหางบประมาณสนบัสนนุจากทางราชการหรือหนวยงานตาง ๆ เพ่ือจะไดมีสวนรวม 
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Abstract 

Objectives of this research were to: 1. study the administration of Dhamma 

Studies Curriculum  at  Pho Prathap Chang district; 2. compare the administration of 

Dhamma Studies Curriculum at Pho Prathap Chang district. Pichit Province and 3. 

study the problem, obstacles and recommendations for the administration of the 

Dhamma Studies Curriculum  at Pho Prathap Chang district, Pichit province. 

Methodlogy was mixed methods research: The quantitative research, using 

the survey research method collecting data with questionnaires, with reliability value 

at  0.953, collected data from 192 monks and analyzed data by  Frequency, 

Percentage, Mean, Standard Deviation, F-test, one-way analysis of Variance and 

qualitative research by In-Dept-Interviewing  10 key informants, analyzing data by 

content analysis. 

Findings were as follows: 

1. The management of Dhamma Studies Curriculum at Pho Prathap Chang 

district. Pichit Province by overall was at high levels. 

2. Comparative study of monks’ opinions towards Dhamma Studies 

Curriculum management  at Pho Prathap Chang District using the F-test method was 

were that monks with different age, Pali educational level had different opinions, 

accepting the set hypothesis. Monks with different ordained years, Dhamma and 

formal education levels did not have different opinions towards the administration of 
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Dhamma Studies Curriculum at Pho Prathap chang District, Pichit Province, denying 

the set hypothesis. 

3. Recommendation: Problems, obstacles and suggestions for the 

administration of Dhamma Studies Curriculum at Pho Prathap Chang District. Phichit 

Province  were:  

Curriculum. Practice should be emphasized more than subject matters so 

that student could use in daily life, add more time to study, assigning for extra 

learning, approve content and form applying new technology for student for further 

searching for knowledge. 

Learning and Teaching Process; textbooks were not enough, moré 

students, large classrooms, unclear explanation. Teachers lacked teaching skill. 

Classrooms should be divided into many rooms so that teachers could cover the 

whole subjects and students would be more contracted. There should be additional 

trainings for teachers’ skill before actual teaching. 

Measurement and Evaluation Process; minimum evaluation, not integrated 

forms of evaluation, there should be regular evaluation especially evaluation after 

learning, there should be new technique and modern evaluation to fit the present 

condition.  

The budget in support; institutes Abbots allocated less schooling funds for 

monks and novices. Monasteries lacked of funds and budgets for running effective 

Dhamma schools. Abbots should have clear and systematic plan for fund raising to 

support Dhamma students effectively. There should be budget from government or 

various agencies so that all agencies concerned would have participation in Dhamma 

Studies Curriculum Management.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธเลมนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความอนุเคราะหของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

พระมหาสมบูรณ วุ ฑฺฒิกโร , ดร . และคณะกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ  อันประกอบดวย  

พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร. และพระมหาสุนันท สุนนฺโท, ดร. ท่ีไดกรุณาใหคําปรึกษา แนะนํา  

ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือ ในการปรับปรุงแกไขงานดวยดีตลอดมา เพ่ือใหสารนิพนธฉบับนี้มี

ความสมบูรณ ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ผูวิจัยขอขอบคุณ อาจารยพระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ดร., อาจารย ผศ.ดร. ธิติวุฒิ หม่ันมี, 

อาจารย ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา, อาจารย ดร.ประเสริฐ ธิลาว ,อาจารย ดร.สุริยา รักษาเมือง ท่ีได

กรุณาไดเสียสละเวลาอันมีคาชวยเหลือในความถูกตอง ท้ังดานภาษา และเครื่องมือท่ีใชในการ

ดําเนินการวิจัย ชวยแนะนําแกไขใหสมบูรณและสําเร็จไดดวยดี 

ผูวิจัยขอขอบคุณพระเมธีธรรมปนาท เจาคณะอําเภอเมืองพิจิตร และพระสงฆทุกรูปท่ีได

ใหความรวมมือเปนอยางดียิ่งในการตอบแบบสอบถาม (Try out) และใหความรวมมือในการตอบ

แบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลสงคืนผูวิจัยในครั้งนี้ 

ผูวิจัยขอขอบคุณ พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ., พระครูวิสิฐเวฬุวัน, พระครูวิบูลโพธิกิจ, 

พระครูพิสุทธิ์ธรรมคุณ, นายอัครชัย ไดผลธัญญา, นางศันสนีย นิ่มนวล, นายเสนาะ ศรีพิเศษ,  

นางเพลิน บัวคํา, เรืออากาศตรีบุญเกิด มีทวีและนายอํานาจ รุงเรือง ใหโอกาสผูวิจัยไดสัมภาษณเพ่ือ

เก็บขอมูลเพ่ิมเติมในการวิจัย โดยใหความรวมมือเปนอยางดี 

ผูวิจัยขอขอบคุณ ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเชิงพุทธ

และขอขอบคุณคณบดีคณะสังคมศาสตร รวมท้ังครูบาอาจารยทุกรูป/คน ตลอดจนเจาหนาท่ีของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกฝาย 

ผูวิจัยขอขอบคุณเพ่ือนสหธรรมิกนิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ ทุกรูปท่ีใหความชวยเหลือแนะนําการทําสารนิพนธแกผูวิจัยจนสําเร็จ

ลุลวงไปดวยดี 

สุดทายนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาพระคุณมารดา บิดา ผูใหกําเนิด ขอนอมบูชาครู-อาจารยทุก

ทานผูประสิทธิ์ประสาทวิชาในงานวิจัยนี้ใหแกผูวิจัยจนสําเร็จดวยดี 

 

     พระครูปลัดดิลกวัฒน (ศุภเดช สุภกิจฺโจ) 

    ๕ มกราคม ๒๕๖๑  
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สารบัญ  
 

   เรื่อง         หนา 
  

บทคัดยอภาษาไทย ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 

กิตติกรรมประกาศ จ 

สารบัญ ฉ 

สารบัญตาราง ช 

สารบัญแผนภาพ ฐ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฑ 
  

บทท่ี ๑ บทนํา  

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๔ 

 ๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 

 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๔ 

 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 

 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๖ 

 ๑.๗ ประโยชนท่ีจะไดรับจากการวิจัย ๗ 
   

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๘ 

 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตร ๒๑ 

 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเรยีนการสอน ๒๔ 

 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการวัดผลและการประเมินผล ๒๘ 

 ๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับงบประมาณในการสนบัสนนุสงเสรมิ ๓๓ 

 ๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการศึกษานักธรรม ๓๘ 

 ๒.๗ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับหลักอิทธิบาท ๔ ๗๒ 



ช 

 

สารบัญ (ตอ) 
 

   เรื่อง                        หนา 
 ๒.๘ ขอมูลพ้ืนท่ีการวิจยั ๘๑ 
 ๒.๙ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๘๔ 

 ๒.๑๐ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๙๔ 
   

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  

 ๓.๑ รปูแบบการวจิยั ๙๖ 

 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๙๖ 

 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๙๙ 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๑๐๒ 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๑๐๓ 
   

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย  

 ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๑๐๖ 

 ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ๑๐๘ 

 ๔.๓ ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ๑๑๓ 

 ๔.๔ ผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ๑๒๖ 

 ๔.๕ ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญเก่ียวกับแนวทาง

ในการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ๑๒๗ 

 ๔.๖ องคความรูจากการวิจัย ๑๓๐ 
   

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  

 ๕.๑ สรปุผลการวิจัย ๑๓๕ 

 ๕.๒ อภปิรายผลการวิจัย ๑๓๗ 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ  ๑๔๕ 

 



ซ 

 

สารบัญ (ตอ) 
 

   เรื่อง                        หนา 

บรรณานกุรม  ๑๔๗ 

ภาคผนวก  ๑๕๖ 

 ภาคผนวก ก รายนามผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๕๗ 

 ภาคผนวก ข รายนามผูใหขอมูลหลัก ๑๕๙ 

 ภาคผนวก ค ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๑๖๑ 

 ภาคผนวก ง ตารางสรุปคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ๑๖๔ 

 ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๖๗ 

 ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในกาวิจัย ๑๗๖ 

 ภาคผนวก ช หนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง (Try Out) ๑๘๒ 

 ภาคผนวก ซ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๘๔ 

 ภาคผนวก ฌ หนังสือขอความอนุเคราะหใหสัมภาษณเพ่ือประกอบการวิจัย ๑๘๖ 

 ภาคผนวก ญ ภาพประกอบการสัมภาษณ ๑๙๗ 
   

ประวัติผูวิจัย  ๒๐๑ 

 



ฌ 
 

สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี  หนา 

   

๒.๑ ตารางการแบงหลักสูตรการสอบพระปริยัติธรรมและคัมภีรท่ีใชในแตละ

ประโยคในสมัยรชักาลท่ี ๒ ๕๕ 

๒.๒ ตารางแสดงหลักสูตรความรูองคนักธรรม พ.ศ. ๒๔๕๔ - ๒๔๖๔ ๕๗ 

๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง พระสงฆในพ้ืนท่ีเขตปกครองคณะสงฆ

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ๙๘ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามจาํแนกตามปจจยัสวนบคุคล ๑๐๖ 

๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ในภาพรวม ๑๐๘ 

๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมี

ตอความ คิดเห็นการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร ดานหลักสูตร ๑๐๙ 

๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมี

ตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

ดานกระบวนการเรยีนการสอน ๑๑๐ 

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมี

ตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

การวัดผลและการประเมินผล ๑๑๑ 

๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมี

ตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

ดานงบประมาณในการสนบัสนนุสงเสรมิ ๑๑๒ 

๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  โดยจําแนกตาม

อาย ุ ๑๑๓ 

๔.๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด

(LSD.) ของการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร จําแนกตามอายุ โดยรวม ๑๑๔ 

 



ญ 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 
ตารางท่ี  หนา 

   

๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

จําแนกตามอายุ ดานกระบวนการเรียนการสอน 

๑๑๕ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตาม

พรรษา 

 

 

๑๑๖ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิ

การศึกษานักธรรม 

 

 

๑๑๗ 

๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิ

การศึกษาเปรียญธรรม 

 

 

๑๑๘ 

๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม 

 

 

๑๑๙ 

๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดานกระบวนการเรียนการสอน 

 

 

๑๒๐ 

๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดานกระบวนการเรยีนการสอน 

 

 

๑๒๑ 

๔.๑๖ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดานการวัดผลและการประเมินผล 

 

 

๑๒๒ 

 

 



ฎ 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 

 
ตารางท่ี  หนา 

   

๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดานงบประมานในการสนับสนุน

สงเสริม 

 

 

 

๑๒๓ 

๔.๑๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษา

สามัญ 

 

 

๑๒๔ 

๔.๑๙ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการ

บริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ตาม

สมมติฐานท่ี ๑-๕ 

 

 

๑๒๕ 

 



ฐ 

 

สารบัญแผนภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
   

๒.๑ การบรหิารการจดัการของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรมขนาดเล็ก ๖๖ 

๒.๒ การบรหิารการจดัการของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรมขนาดใหญ ๖๗ 

๒.๓ กรอบแนวคิดการวจิยั (Conceptual Framework)  ๙๕ 

๔.๑ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย  ๑๓๐ 

 



ฑ 
 

คําอธิบายสัญลักษณและช่ือยอ 
 

อักษรยอในสารนิพนธเลมนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลีและพระไตรปฎก

ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สวนคัมภีรอรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใชฉบับมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย 

อางอิงพระไตรปฎกฉบับบาลีใชระบบระบุ เลม/ขอ/หนา เชน ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๓๒๑-

๓๒๒/๗๒ หมายความวา การอางอิงนั้นระบุถึง สุตฺตนฺตปฎก ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทปาลี ฉบับภาษา

บาลี พระวินัยปฎก เลมท่ี ๒๕ ขอท่ี ๓๒๑-๓๒๒ หนาท่ี ๗๒ สวนพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ 

เลม/ขอ/หนา เชน ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๒๑-๓๒๒/๑๓๓ หมายความวา ระบุถึง สุตตันฺตปฎก ขุททก

นิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๕ ขอท่ี ๓๒๑-๓๒๒ หนาท่ี ๑๓๓ ตามลําดับ

ดังนี้ 

๑.คาํอธบิายคาํยอในภาษไทย 

ก.คํายอช่ือคําภีรพระไตรปฎก 

พระวินัยปฎก 

คํายอ   ช่ือคัมภีร      ภาษา 

ว.ิม.(ไทย) =วนิยัปฎก  มหาวรรค    ภาษาไทย 

พระสุตตันตปฎก  

คํายอ   ช่ือคัมภีร       ภาษา 

ที.ปา. (ไทย) สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค    ภาษาไทย 

ที.ม. (ไทย) =สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย มหาวรรค   ภาษาไทย 

ม.ม.(ไทย) =สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก ภาษาไทย 

ม.อุ.(ไทย) =สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย อุปรปิณณาสก  ภาษาไทย 

องฺ.จตุกฺก.(ไทย) =สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต  ภาษาไทย 
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บทคัดยอ 
 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ
โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์
ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

การวจิยัแบบผสมผสานวธิ ีประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research) 
โดยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงมีความ
เชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ 0.953 เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปนพระสงฆ จํานวน 192 รูป 
วิเคราะหขอมูล โดยการหาคาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) คา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบคาเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะห
ความแปรปรวนชนิดทางเดียว (One way Analysis of Variance) และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการ
สัมภาษณแบบเชิงลึก (In Dept Interview) จากผูใหขอมูลหลักจํานวน 10 ทาน วิเคราะหขอมูลโดย
การวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัย พบวา  
1. การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ( X = 3.97, S.D. =0.531) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับ

ชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม ดวยวิธีการทดสอบคาเอฟ (f-test) พบวาโดยภาพรวมพระสงฆท่ีมี
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อายุวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไวสําหรับพระสงฆท่ีมีพรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาสามัญมีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ
โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

3.ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับ
ชาง จังหวัดพิจิตร ไดแก 1) ดานหลักสูตร ภาคปฏิบัติควรเนนใหมากกวาหลักสูตร เวลาเรียนมีนอย
แตเนื้อหาเยอะ ความนาสนใจในบางเนื้อหาวิชานอยไปควรเนนภาคปฏิบัติใหมากเพ่ือใหนักเรียน
สามารถนําไปใชไดจริง เพ่ิมเวลาเรียน หรือใหนักเรียนคนควาเพ่ิมเติมนอกจากเวลาเรียน ปรับปรุง
เนื้อหา รูปแบบ รูปลักษณ และนําเทคโนโลยีสมัยใหม มาพัฒนา 2) ดานกระบวนการเรียนการสอน 
ตําราหรือเอกสารเพ่ือการศึกษาในสํานักเรียนมีใหคนควาไมเพียงพอ จํานวนนักเรียนมากหองเรียนมี
ขนาดใหญอธิบายไมคอยชัดเจน บางครั้งผูสอนขาดทักษะ และความชํานาญในการสอนควรจัดให
เพียงพอ และคลอบคุมในทุก ๆ ดาน ควรแบงหองเรียนใหมีขนาดพอเหมาะสําหรับการเรียนการ
สอนท่ีท่ัวถึงกัน ควรมีการฝกอบรมการสอน เพ่ิมพูนประสบการณแกผูสอน กอนทําการสอนจริง 3) 
ดานการวดัผลและการประเมินผล มีการวัดและประเมินผลนอย ไมมีการบูรณาการทําแบบทดสอบ 
ในการวัดผลประเมินผลการศึกษาขาดความหลากหลายเม่ือเรียนจบบทแลว ควรทดสอบเพ่ือ
ประเมินผลการเรยีนการสอน ใหผูเรยีนทําแบบทดสอบบอย ๆ และบรูณาการแบบทดสอบใหเขากับ
ยุคปจจุบัน ควรมีวิธีทดสอบ วัดผลประเมินผลแบบใหม 4) ดานงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม 
เจาสํานักเรียน มีการจัดกองทุนในการใหการศึกษามีนอย ไมเพียงพอแกพระภิกษุและสามเณรท่ีเขา
รับทุน สํานักเรียนยังขาดแคลนงบประมานตาง ๆ เพ่ือใหการจัดการศึกษานักธรรมพัฒนาข้ึน เจา
สํานักเรียนควรจัดหาทุนในการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมใหเปนระบบและมีผูดูแลอยางชัดเจนและ
เขมแข็งเพ่ือการประสานงานท่ีดี ควรมีการสรรหางบประมาณสนับสนุนจากทางราชการหรือ
หนวยงานตาง ๆ เพ่ือจะไดมีสวนรวม 
คําสําคัญ : การบริหาร, หลักสูตรนักธรรม, จังหวัดพิจิตร 
 

Abstract 
Objectives of this research were to: 1. Study the administration of 

Dhamma Studies Curriculum  at  Pho Prathap Chang district; 2. Compare the 
administration of Dhamma Studies Curriculum at Pho Prathap Chang district. Pichit 
Province and 3. Study the problem. obstacles and recommendations for the 
administration of the Dhamma Studies Curriculum  at Pho Prathap Chang district 
Pichit province 

Methodlogy was mixed methods research: The quantitative research, 
using the survey research method collecting data with questionnaires, with 
reliability value at  0.953, collected data from 192 monks and analyzed data by  
Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, F-test, one-way analysis of 



Variance and qualitative research by In-Dept-Interviewing  10 key informants, 
analyzing data by content analysis. 
Findings were as follows: 

1. The management of Dhamma Studies Curriculum  at  Pho Prathap 
Chang district. Pichit Province by overall was at high levels.   

2. Comparative study of monks’ opinions towards Dhamma Studies 
Curriculum management  at Pho Prathap Chang District using the F-test method 
was were that monks with different age, Pali educational level had different 
opinions, accepting the set hypothesis. Monks with different ordained years, 
Dhamma and formal education levels did not have different opinions towards the 
administration of Dhamma Studies Curriculum at Pho Pratabchang District, Pichit 
Province, denying the set hypothesis. 

3. Recommendation: Problems, obstacles and suggestions for the 
administration of Dhamma Studies Curriculum at Pho Prathap Chang District. Phichit 
Province  were:  

Curriculum. Practice should be emphasized more than subject matters so 
that student could use in daily life, add more time to study, assigning for extra 
learning, approve content and form applying new technology for student for further 
searching for knowledge. 

Learning and Teaching Process; textbooks were not enough, moré 
students, large classrooms, unclear explanation. Teachers lacked teaching skill. 
Classrooms should be divided into many rooms so that teachers could cover the 
whole subjects and students would be more contracted. There should be 
additional trainings for teachers’ skill before actual teaching. 

Measurement and Evaluation Process; minimum evaluation, not 
integrated forms of evaluation, there should be regular evaluation especially 
evaluation after learning, there should be new technique and modern evaluation to 
fit the present condition.  

The budget in support; institutes Abbots allocated less schooling funds 
for monks and novices. Monasteries lacked of funds and budgets for running 
effective Dhamma schools. Abbots should have clear and systematic plan for fund 
raising to support Dhamma students effectively. There should be budget from 
government or various agencies so that all agencies concerned would have 
participation in Dhamma Studies Curriculum Management.  



Keywords: Management, Dhamma Studies Curriculum, Pichit. 
 

1. บทนํา 
การจัดการศึกษาของคณะสงฆไทยตั้งแตอดีตมุงเนนการศึกษาโดยใชภาษาบาลีเปนหลัก

จนเม่ือป พ.ศ.2435 สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส เม่ือคราวปกครองวัดบวร
นิเวศวิหาร ไดกําหนดหลักสูตรการสอนพระภิกษุและสามเณรข้ึน เพ่ือใหเรียนรูหลักพระพุทธศาสนา
ท้ังดานหลักธรรม พุทธประวัติ และ พระวินัย ตลอดถึงหัดแตงเรียงความแกกระทูธรรม ทรง
ปรับปรุงหลักสูตรใหม เพ่ือใชสําหรับสอนพระนวกะ และไดโปรดใหจัดการสอบในสวนกลางเปนครั้ง
แรก  โดยใชวดับวรนเิวศวหิาร วดัมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เปนสถานท่ีสอบวิชาท่ีสอบมีอยู 3 
วิชา คือ ธรรมวิภาค แตงเรียงความแกกระทูธรรมและแปลภาษามคธ เฉพาะทองนิทานในอรรถกถา
ธรรมบท จนกระท่ังป พ.ศ.2456 ไดทรงปรับปรุงหลักสูตรใหมอีกครั้งหนึ่ง เพ่ิมคิหิปฏิบัติเขาในธรรม
วิภาค และไดขยายหลักสูตรข้ึนอีกเปนระดับชั้นโทและชั้นเอก ดังมีหลักสูตรปรากฏในปจจุบัน ตอมา
ในป พ.ศ.2472 พระเจาวรวงศเธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน สมเด็จพระสังฆราชเจา วัดราชบพิตร
สถิตมหาสีมาราม ทรงเห็นวา ควรขยายโอกาสใหฆราวาสไดศึกษาธรรมบาง จึงมอบหมายใหคณะ
สงฆจัดการการศึกษาหลักสูตรนักธรรมสําหรับฆราวาสข้ึนเรียกวา “ธรรมศึกษา” เปดชั้นแรกเปน
หลักสูตรธรรมศึกษาชั้นตรี และตอมาไดมีการขยายออกไปเปนชั้นธรรมศึกษาชั้นโท และชั้นธรรม
ศึกษาชั้นเอก ในป พ.ศ.2473 และ 2474 ตามลําดับ จากการจัดการศึกษานั้นทําใหเกิดผลดีในดาน
การศึกษาพระพุทธศาสนาหลายประการเชน ทําใหพระสงฆสามเณรมีความอุตสาหะในการศึกษา
เลาเรียนมากข้ึน เพ่ือมิใหมีความรูดอยกวาประชาชนท่ีเขามาศึกษาธรรมวินัย และทําใหประชาชนได
มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดียิ่งข้ึน ซ่ึงจะเปนจุดมุงหมายท่ีสําคัญของการ
เผยแผศาสนา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมนี้ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมนี้
ปจจุบัน พระพรหมมุนี (พฺรหฺมคุตฺตเถร) วัดราชบพิตรสถิตมหาสีมาราม เปนแมกองธรรมสนามหลวง 
พระธรรมรัตนดิลก (จิตฺตคุตฺโตเถร) วัดสุทัศนเทพวราราม เปนรองแมกองธรรมสนามหลวง แมกอง
ธรรมสนามหลวงเนน การพัฒนาศาสนทายาทใหมีคุณภาพ สามารถดํารงพระศาสนาไวไดเปนอยาง
ดี ท้ังถือวาเปนกิจการของพระสงฆสวนหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในการเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศไทย 
(พระเลิศพิพัฒน จนฺทปฺโญ (แกววันทอง), 2554, น 14) 

การปกครองคณะสงฆอําเภอโพธิ์ประทับชาง โดยมี พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ. เปนเจา
คณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง มีเจาคณะตําบลปกครองจํานวน 8 ตําบล และมีวัดในเขตการปกครอง
จํานวน 51 วัด มีพระภิกษุสงฆจํานวน 384 รูป ประกอบดวย 1.ตําบลไผทาโพมีพระสงฆ 41 รูป, 
ตําบลโพธิ์ประทับชางมีพระสงฆ 71 รูป, ตําบลวังจิกมีพระสงฆ 45 รูป, ตําบลไผรอบมีพระสงฆ 79 
รูป, ตําบลทุงใหญมีพระสงฆ 39 รูป, ตําบลดงเสือเหลืองมีพระสงฆ 47  รูป, ตําบลเนินสวาง เขต 1 
มีพระสงฆ 25 รูป, ตําบลเนินสวาง เขต 2 มีพระสงฆ 37 รูป รวมมีพระภิกษุสงฆในเขตอําเภอโพธิ์
ประทับชางจํานวน 384 รูป ในป พ.ศ.2559 พระสงฆในเขตอําเภอโพธิ์ประทับชาง สมัครสอบ



จํานวน 87 รูป สอบไดจํานวน 45 รูป จึงเปนเหตุท่ีมาของการศึกษาวิจัยหาขอมูลเพ่ือปรับปรุงและ
แกไขใหพระสงฆในอําเภอโพธิ์ประทับชางสอบไดมากข้ึน  

ปญหาและอุปสรรคในการจัดใหการศึกษาแก ศาสนทายาทของคณะสงฆ สภาพ
การศึกษาของคณะสงฆไทยฝาย การบริหารหลักสูตรนักธรรมมักจะประสบปญหาในลักษณะท่ี
คลายคลึงกันในหลายๆ ดาน เชน 1) ดานหลักสูตร  2) ดานกระบวนการเรียนการสอน  3) การ
วดัผลและการประเมินผล 4) ดานงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม  ท้ัง 4 ดาน และสวนใหญยัง
ขาดแคลนดานงบประมาณ ขาดเอกสารตําราเรียน คูมือครู วัสดุอุปกรณการเรียนการสอนและ
อาคารสถานที ไมเพียงพอ ตองใชศาลาวัดหรือกุฎี เปนสถานที ทําการเรียนการสอน จึงทําใหการ
บริหารหลักสูตรนักธรรมไมเปนท่ีแพรหลายและทําใหการใหการศึกษา ไมประสบผลสําเร็จเทาทีควร  
ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด
พิจิตร เพ่ือใหทราบการบริหารหลักสูตรนักธรรม ตลอดจนทําใหทราบปญหาและอุปสรรค  ในการ
จัดการศึกษาของพระสงฆอีกดวย อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางการเผยแผ
พระพุทธศาสนา และเปนท่ีขัดเกลาจิตใจของพุทธศาสนิกชนตอไป ท้ังยังเปนกรณีศึกษาเพ่ือนําไป
วางแผนพัฒนากิจการคณะสงฆในอําเภออ่ืน ๆ ตอไปดวย (สาํนักงานเจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง 
จังหวัดพิจิตร, 2560) 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด
พิจิตร เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 
โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลเพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร
หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 
 
3. ขอบเขตการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร” 
ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะหจากกรอบแนวคิด การศึกษาวิจัยครั้งนี้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการจัดการ ท้ัง 4 ดาน คือ 1) ดานหลักสูตร 2) ดาน
กระบวนการเรียนการสอน 3) การวัดผลและการประเมินผล 4) ดานงบประมาณในการสนับสนุน
สงเสริม ซ่ึงจะใชหลักอิทธิบาท 4 บริหารจัดการประชากร (Population) ไดแก พระสงฆในพ้ืนท่ีเขต
อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ซ่ึงมีจํานวน 384 รูป ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 
ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 10 รูป/คน  
 
 
 
 



4. วิธีดําเนินการวิจัย 
4.1 รูปแบบการวิจัย 
ในการวิจัยครั้ งนี้  ผู วิจัยได มุ ง ศึกษาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed - Method 

Research) โดยใชระเบียบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ
(Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชวิธีวิจัยเชิงเอกสาร
(Documentary Research) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลหลัก  
(Key Informants) 

4.2 ประชากรกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
ประชากร (Population) ไดแก พระสงฆ ในพ้ืนท่ีปกครองคณะสงฆ  ในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จงัหวดัพิจิตร โดยมีกลุมเปาหมาย/กลุมตัวอยาง/ประชากร ท้ังสิ้น 8 ตําบลมีจํานวนวัด 
51 วัด ซ่ึงมีพระสงฆท่ีจําพรรษาอยูจํานวน 384 รูป  (สํานักงานเจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง, 
2560) 

4.3 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณใชแบบสอบถาม กลุมตัวอยาง จํานวน 192 ชุด สวน

การวิจัยเชิงคุณภาพเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลสําคัญ การสัมภาษณแบบมีโครงสราง
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 รูป/คน  

4.4 วิเคราะหขอมูล 
1) การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 

สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยาง
และพรรณนา “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร” สถิติท่ีใช คือ 
คาความถ่ี (Frequency), คารอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบ 
“การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร”  โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล สถิติท่ีใชคือ การทดสอบคาเอฟ (F-Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้งแตสามกลุมข้ึนไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการ
เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางเปนสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD.)  

การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Question) วิเคราะห
โดยการจัดระบบเนื้อหาตามประเด็นท่ีไดกําหนดไว จากนั้นจึงทําการวิเคราะหโดยใชการแจกแจง
ความถ่ีเรียงลําดับจากมากไปหานอย แลวทําการแปลผลเปนความเรียง 

 



2) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการ นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมา

ถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ นําขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจําแนกเปน
ประเด็นและเรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย วิเคราะหคําใหสัมภาษณ
ของผูใหขอมูลหลักตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis 
Technique) ประกอบบริบท (Context) สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและรายงาน
ผลการวิจัย 
 

5. ผลการวิจัย 
1) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
พระภิกษุท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ  21-30 ป คิดเปนรอยละ 37.50  

ไมมีพรรษาจํานวน 96 รูป คิดเปนรอยละ 50.00 มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก จํานวน 105 รูป คิด
เปนรอยละ 54.70  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 1-2 ประโยค จํานวน 111 รูป คิดเปนรอยละ 57.80  
มีวุฒิการศึกษาสามัญปริญญาโทข้ึนไป จาํนวน 113 รูป คิดเปนรอยละ 58.90 

2) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์
ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

พบวาการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 3.97, S.D. = 0.531) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ
มากทุกขอ เรียงระดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานหลักสูตร ( X = 4.00, S.D. = 0.591)
ดานงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม ( X = 3.99, S.D. = 0.609) ดานการวัดผลและการ
ประเมินผล( X  = 3.95, S.D. = 0.587) ดานกระบวนการเรยีนการสอน ( X = 3.94, S.D. = 0.597) 

3) เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบรหิารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ
โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  

ผลการทดสอบสมมติฐานของการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 
จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามอายุ  พรรษา  วุฒิการศึกษานักธรรม  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และ
วุฒิการศึกษาสามัญ เพ่ือนําไปสูการตอบสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดดังนี้ 

3.1 อายุ พบวา พระสงฆท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตร
นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

3.2 พรรษา พบวา พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับ
สมมติฐาน 

3.3 วุฒิการศึกษานักธรรม พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 



3.4 วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญตางกัน มี
ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการชวยเหลือเก้ือกูลประชาชน ในอําเภอวังทรายพูน 
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

3.5 วุฒิการศึกษาสามัญ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม ไม
แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  
 

6 อภิปรายผล 
6.1 ระดับความคิดเห็นของคณะสงฆตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 
จากการศึกษาการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  ใน

ภาพรวมท้ัง 4 ดานอยูในระดับมาก ( X = 3.97) 
6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 
ผลการเปรยีบเทียบระดับการบรหิารหลกัสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร ตามความคิดเห็นของพระสงฆ จําแนกตามสถานภาพ สวนบุคคล โดยการวิเคราะหความ
แตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ผูวิจัยสรุปประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

(1) อายุ อายุท่ีแตกตางกัน การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 
จังหวัดพิจิตรโดยภาพรวม แตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานกระบวนการเรียนการสอน พบวา
พระภิกษุท่ีมีอายุตางกันมีความเห็นตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงขอคนพบดังกลาว แสดงใหเห็นวาสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาธานินทร 
ฐิติวีโร (อินทวี)(2552) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาแรงจูงใจใฝสมัฤทธิข์องนกัเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียน ในจังหวัดศรีสะ
เกษ” ผลการศึกษาพบวา ทําใหทราบระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน มัธยมศึกษาตอนปลาย
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ.ศรีสะเกษ แลว ยังสามารถนําผลไปปรับใชในการ
จดัการเรยีนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

(2) พรรษา พระสงฆท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ
โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระครู
วิจิตรธรรมสาธก (ชาญชัย ขุนคํา)(2554) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการ
ตัดสินใจของผูบรหิารโรงเรยีน พระปรยิติัธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวดัแพร”ผลการศึกษาพบวา
ดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจผูบรหิารจะ
ไดรับ การตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ีอยูในในระดับ



มากขัอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร ควรใหผูบริหารมีสวนรวมในการจดั
งบประการดําเนนิการของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม  

(3) วุฒิการศึกษานักธรรม พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรตางกัน การบริหาร
หลกัสตูรนกัธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  ไมแตกตางกัน เนื่องจากวุฒินักธรรมเปน
สิ่งท่ีพระภิกษุตองรู แตมีผลตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ภูริสา ปราบริปู (2535) ไดวิจัยเรื่อง “ปญหาการบริหารงานของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา ตามทัศนะของผู บริหาร ผู สอน และผู  เรียน” 
ผลการวิจัยพบวา ผูปญหาการบริหารงานกิจการนักเรียน เกิดจากปญหาดานวิธีการจัดการและคน 
และสาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานการสรางความ สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เกิด
จากปญหาคน และเงิน 

(4) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกันการ
บริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน เนื่องจากการศึกษา
เปรียญธรรมท่ีแตกตางกัน ซ่ึงมี 8 ระดับคือประโยค 1-2 จนถึง เปรียญธรรม 9 ประโยค มีเนื้อหา
ของการเรียนในแตละชั้นแตกตางกัน จึงทําใหผูศึกษามีความรูความเขาใจแตกตางกันอยางชัดเจน 
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมชาย ไมตรี (2549) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาของพระสงฆใน
ประเทศไทย : กรณีศึกษาพระปรยิติัธรรมแผนกธรรม” ผลการวจิัย พบวาการศึกษาคณะสงฆก็ยังคง
รักษารูปแบบการศึกษาเดิมมาต้ังแตสมัยโบราณจนถึงปจจุบัน และคณะสงฆจะตองเริ่มคิดตัดสินใจ
ในการปรับปรุงระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เพ่ือใหการศึกษาระบบนี้คงอยู และ
แพรหลายมากยิ่งข้ึนตอไป 

(5) วุฒิการศึกษาสามัญ พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน การบริหารหลักสูตร
นกัธรรมในอําเภอโพธิป์ระทับชาง จังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกัน เนื่องจากความรูของแตละรูปเทา ๆ 
กัน การเรียนการสอนนักธรรมก็เหมือนกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระราชวชิรดิลก
(วิฑูรย อาจารสุโภ)(2543) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตการปกครองสงฆภาค 4” ผลการวิจัยพบวาการจัดการศึกษาของ
โรงเรยีนพระปรยิติัธรรมยงัมีปญหาท่ีตองมีการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลายดานโดยเฉพาะดานก
ระบวนการจดัการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. สรุปองคความรูจากการวิจัย 
 
 

 
 
จากแผนภาพ สรุปไดวา “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร”โดยมีลักษณะท่ีสําคัญในแตละดานคือ เนนภาคปฏิบัติใหมากเพ่ือนักเรียนสามารถ
นําไปใชไดจริง เพ่ิมเวลาเรียน หรือใหนักเรียนคนควาเพ่ิมเติมนอกจากเวลาเรียน ปรับปรุงเนื้อหา 
รูปแบบ รูปลักษณ และนําเทคโนโลยีสมัยใหม มาพัฒนา ควรจัดใหเพียงพอ และคลอบคุมในทุก ๆ 
ดาน ควรแบงหองเรียนใหมีขนาดพอเหาะสําหรับการสอนท่ีท่ัวถึงกัน  ควรมีการฝกอบรมการสอน 
เพ่ิมพูนประสบการณแกผูสอน กอนทําการสอนจริง เม่ือเรียนจบบทแลว ควรทดสอบเพ่ือ
ประเมินผลการเรยีนการสอน ใหผูเรยีนทําแบบทดสอบบอย ๆ และบรูณาการแบบทดสอบใหเขากับ
ยุคปจจุบัน  ควรมีวิธีทดสอบ วัดผลประเมินผลแบบใหม เจาสํานักเรียนควรจัดหาทุนในการ
ชวยเหลอืใหเปนระบบและมีผูดูแลอยางชัดเจนและเข็มแขงเพ่ือการประสานงานท่ีดี  ควรมีการสรร
หางบประมาณจากทางราชการหรือหนวยงานตาง ๆ เพ่ือจะไดมีสวนรวมในการศึกษานักธรรม 

การบริหารหลักสูตร
นกัธรรมในอําเภอโพธิ์
ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร 

๑.ดาน
หลักสูตร 

๒.ดาน
กระบวนการ
เรียนการสอน 

๓.ดานการ
วัดผลและการ
ประเมินผล 

๔.ดาน
งบประมาณใน
การสนนัสนนุ 



8 ขอเสนอแนะ 
ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร โดยมีลักษณะท่ีสําคัญในแตละดานคือ  

8.1ขอเสนอแนะท่ัวไป 
1. ดานหลักสูตร ควรเนนภาคปฏิบัติใหมากเพ่ือนักเรียนสามารถนําไปใชไดจริง เพ่ิม

เวลาเรียน หรือใหนักเรียนคนควาเพ่ิมเติมนอกจากเวลาเรียน ปรับปรุงเนื้อหา รูปแบบ รูปลักษณ 
และนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาพัฒนา 

2. ดานกระบวนการเรยีนการสอน ควรจัดใหเพียงพอ และคลอบคุมในทุก  ๆ ดาน ควร
แบงหองเรียนใหมีขนาดพอเหาะสําหรับการสอนท่ีท่ัวถึงกัน  ควรมีการฝกอบรมการสอน เพ่ิมพูน
ประสบการณแกผูสอน กอนทําการสอนจริง 

3. ดานการวัดผลและการประเมินผล ควรทดสอบเพ่ือประเมินผลการเรียนการสอน ให
ผูเรียนทําแบบทดสอบบอย ๆ และบูรณาการแบบทดสอบใหเขากับยุคปจจุบัน  ควรมีวิธีทดสอบ 
วดัผลประเมินผลแบบใหม 

4. ดานงบประมานในการสนับสนุนสงเสริม ควรจัดหาทุนในการชวยเหลือใหเปนระบบ
และมีผูดูแลอยางชัดเจนและเข็มแขงเพ่ือการประสานงานท่ีดี  ควรมีการสรรหางบประมาณจากทาง
ราชการหรือหนวยงานตาง ๆ เพ่ือจะไดมีสวนรวมในการศึกษานักธรรม 

8.2 ขอเสนอเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป  
การวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร” 

ผูวิจัยกําหนดประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระสงฆ ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองอําเภอโพธิ์ประทับชาง
ซ่ึงดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ สําหรับขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไปมีดังนี้ 

1) ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ
โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร กับอําเภออ่ืนๆท่ีมีการ จัดการศึกษาใกลเคียงกัน  

2) ควรมีการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์
ประทับชาง จังหวัดพิจิตร เพ่ือเปนภาพสะทอนวานักเรียน มีความคิดเห็นอยางไรตอการการ
บรหิารงานของโรงเรยีน อันจะนาํไปสูการปรบัปรงุแกไขการบริหาร จดัการโรงเรยีนตอไป  

3) ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของคณะสงฆท่ีไดเขามาศึกษาเลาเรียน ในนักธรรมใน
อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร วามีปจจยัใดบางท่ีมีผลตอการตัดสินใจเขามาศึกษาเลาเรียน  

4) ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของผูเรียนเก่ียวกับความพึงพอใจในการบริหารหลักสูตร
นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร เพ่ือจะไดนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาจัดการ
เรยีนการสอนของโรงเรยีนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

5) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะไดทราบรายละเอียดดวยการสัมภาษณโดย
รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกกับผูบรหิารโรงเรยีนและนกัเรยีน 
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บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

การศึกษาในพระพุทธศาสนาอันมีองคประกอบทางดานการศึกษาอยู ๓ ประการคือปริยัติ 

ปฏิบัติ และปฏิเวธ การศึกษาในดานพระปริยัติซ่ึงมีองคประกอบท่ีสําคัญและยังเปนการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในการศึกษาเลาเรียนของพระพุทธศาสนาซ่ึงเปนการเรียนท้ังภาษาบาลีและคัมภีร 

พระไตรปฎกซ่ึงเรียกวา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและแผนกธรรมในอดีตมิไดจัดเปนรูป

โรงเรียนแตจัดสอนกันเองภายในวัดของใครของมัน ดังนั้นวัดจึงเปนศูนยกลางของการศึกษา 

พระปริยัติธรรมโดยถือเปนกิจของสงฆอยางหนึ่งท่ีจะตองเลาเรียนพระธรรมวินัยคําสั่งสอนของ

พระพุทธเจา และมีการทดสอบความรูวาพระภิกษุสามเณร มีความรูในพระธรรมวินัยมากนอยเพียงใด 

การเผยแผสมัยพุทธกาล ต้ังแตอดีตมาจนถึงปจจุบันพระสงฆไดทําหนาท่ีใหความ

อนุเคราะหในดานการศึกษา ท้ังสวนท่ีจัดการศึกษาเองโดยตรงโดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนท่ีทางรัฐบาล

ไมสามารถจัดการศึกษาบริการไดท่ัวถึง อันไดแกกลุมประชากรท่ีดอยโอกาสทางสังคม ดอยโอกาส

ทางดานเศรษฐกิจ เปนเหตุใหดอยโอกาสทางการศึกษา ก็ไดอาศัยพระสงฆใหการศึกษา ในขณะท่ี

ศึกษาก็ไมตองใชงบประมาณจากรัฐบาล แตใชทุนจากประชาชนโดยตรงท้ังท่ีอยูอาศัย อาหารและใน

การใชจาย๑ 

การจัดการศึกษาของคณะสงฆไทยต้ังแตอดีตมุงเนนการศึกษาโดยใชภาษาบาลีเปนหลัก

จนเม่ือป พ.ศ.๒๔๓๕ สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส เม่ือคราวปกครองวัดบวร

นิเวศวิหาร ไดกําหนดหลักสูตรการสอนพระภิกษุและสามเณรข้ึน เพ่ือใหเรียนรูหลักพระพุทธศาสนา

ท้ังดานหลักธรรม พุทธประวัติ และ พระวินัย ตลอดถึงหัดแตงเรียงความแกกระทูธรรม ทรงปรับปรุง

หลักสูตรใหม เพ่ือใชสําหรับสอนพระนวกะ และไดโปรดใหจัดการสอบในสวนกลางเปนครั้งแรก  โดย

ใชวัดบวรนิเวศวิหาร วัดมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เปนสถานท่ีสอบวิชาท่ีสอบมีอยู ๓ วิชา คือ 

ธรรมวิภาค แตงเรียงความแกกระทูธรรมและแปลภาษามคธ เฉพาะทองนิทานในอรรถกถาธรรมบท 

จนกระท่ังป พ.ศ.๒๔๕๖ ไดทรงปรับปรุงหลักสูตรใหมอีกครั้งหนึ่ง เพ่ิมคิหิปฏิบัติเขาในธรรมวิภาค 

                                                           
๑ พระเลิศพิพัฒน จนฺทปฺโญ (แกววันทอง), “บทบาทของพระสงฆในสังคมโลกาภิวัตน”, วารสาร

การศึกษาและพัฒนาสังคม, ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๒ (ปการศึกษา ๒๕๕๔): ๑๔. 



๒ 

 

และไดขยายหลักสูตรข้ึนอีกเปนระดับชั้นโทและชั้นเอก ดังมีหลักสูตรปรากฏในปจจุบัน ตอมาในป 

พ.ศ.๒๔๗๒ พระเจาวรวงศเธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน สมเด็จพระสังฆราชเจา วัดราชบพิตรสถิตมหา

สีมาราม ทรงเห็นวา ควรขยายโอกาสใหฆราวาสไดศึกษาธรรมบาง จึงมอบหมายใหคณะสงฆจัดการ

การศึกษาหลักสูตรนักธรรมสําหรับฆราวาสข้ึนเรียกวา “ธรรมศึกษา” เปดชั้นแรกเปนหลักสูตรธรรม

ศึกษาชัน้ตร ีและตอมาไดมีการขยายออกไปเปนชั้นธรรมศึกษาชั้นโท และชั้นธรรมศึกษาชั้นเอก ในป 

พ.ศ.๒๔๗๓ และ ๒๔๗๔ ตามลําดับ๒ จากการจัดการศึกษานั้นทําใหเกิดผลดีในดานการศึกษา

พระพุทธศาสนาหลายประการเชน ทําใหพระสงฆสามเณรมีความอุตสาหะในการศึกษาเลาเรียนมาก

ข้ึน เพ่ือมิใหมีความรูดอยกวาประชาชนท่ีเขามาศึกษาธรรมวินัย และทําใหประชาชนไดมีความรูความ

เขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดียิ่งข้ึน ซ่ึงจะเปนจุดมุงหมายท่ีสําคัญของการเผยแผศาสนา 

การศึกษาพระปรยิติัธรรมแผนกธรรมนี ้การศึกษาพระปรยิติัธรรมแผนกธรรมนี้ปจจุบัน พระพรหมมุน ี

(พฺรหฺมคุตฺตเถร) วัดราชบพิตรสถิตมหาสีมาราม เปนแมกองธรรมสนามหลวง พระธรรมรัตนดิลก 

(จิตฺตคุตฺโตเถร) วัดสุทัศนเทพวราราม เปนรองแมกองธรรมสนามหลวง แมกองธรรมสนามหลวงเนน 

การพัฒนาศาสนทายาทใหมีคุณภาพ สามารถดํารงพระศาสนาไวไดเปนอยางดี ท้ังถือวาเปนกิจการ

ของพระสงฆสวนหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในการเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศไทย๓  

อําเภอโพธิ์ประทับชางต้ังอยูทางทิศตะวันตกของจังหวัดพิจิตร มีอาณาเขตติดตอกับเขต

การปกครองขางเคียง ดังนี้  ทิศเหนือ ติดตอกับอําเภอสามงาม  ทิศตะวันออก ติดตอกับอําเภอเมือง

พิจิตรและอําเภอตะพานหิน  ทิศใต ติดตอกับอําเภอบึงนาราง  ทิศตะวันตก ติดตอกับอําเภอบึง

สามัคคี (จังหวัดกําแพงเพชร) 

การปกครองสวนภูมิภาค อําเภอโพธิ์ประทับชาง แบงเขตการปกครองยอยออกเปน ๗ 

ตําบล ๙๙ หมูบาน ไดแก  ๑. โพธิ์ประทับชาง ๑๒ หมูบาน ๒. ไผทาโพ ๑๒ หมูบาน ๓. วังจิก ๑๐ 

หมูบาน ๔. ไผรอบ ๑๘ หมูบาน ๕. ดงเสือเหลือง ๑๒ หมูบาน ๖. เนินสวาง ๑๖ หมูบาน ๗. ทุงใหญ 

๑๙ หมูบาน 

                                                           
๒ พระราชวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), บทความ “การศึกษาของคณะสงฆสมัยกรุงรัตนโกสินทร 

(รัชกาลท่ี ๕ ถึง รัชกาลท่ี ๗ )”, ใน ๑๐๐ ป มหามกุฏราชวิทยาลัย (๒๔๓๖ – ๒๕๓๖), มหามกุฏราชวิทยาลัย

,พิมพเปนท่ีระลึกในวาระครบ ๑๐๐ ป แหงการสถาปนา, (กรุงเทพมหานคร:มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หนา 

๔๓๙. 
๓ สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง, เ ร่ืองสอบธรรมสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.๒๕๔๔,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๔), หนา ๑๙๓ – ๑๙๕. 



๓ 

 

การปกครองสวนทองถ่ินทองท่ีอําเภอโพธิ์ประทับชางประกอบดวยองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ๗ แหง ไดแก ๑. เทศบาลตําบลโพธิ์ประทับชาง ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางสวนของตําบลโพธิ์

ประทับชาง บางสวนของตําบลไผทาโพ และตําบลวังจิกท้ังตําบล, ๒. เทศบาลตําบลไผรอบ 

ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลไผรอบท้ังตําบล, ๓. องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์ประทับชาง ครอบคลุมพ้ืนท่ี

ตําบลโพธิ์ประทับชาง (นอกเขตเทศบาลตําบลโพธิป์ระทับชาง), ๔. องคการบริหารสวนตําบลไผทาโพ 

ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลไผทาโพ (นอกเขตเทศบาลตําบลโพธิ์ประทับชาง), ๕. องคการบริหารสวนตําบล

ดงเสือเหลือง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลดงเสือเหลืองท้ังตําบล, ๖. องคการบริหารสวนตําบลเนินสวาง 

ครอบคลมุพ้ืนท่ีตําบลเนินสวางท้ังตําบล, ๗. องคการบริหารสวนตําบลทุงใหญ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบล

ทุงใหญท้ังตําบล 

การปกครองคณะสงฆอําเภอโพธิ์ประทับชาง โดยมี พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ. เปนเจา

คณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง มีเจาคณะตําบลปกครองจํานวน ๘ ตําบล และมีวัดในเขตการปกครอง

จํานวน ๕๑ วัด มีพระภิกษุสงฆจํานวน ๓๘๔ รูป ประกอบดวย ๑.ตําบลไผทาโพมีพระสงฆ ๔๑ รูป, 

ตําบลโพธิ์ประทับชางมีพระสงฆ ๗๑ รูป, ตําบลวังจิกมีพระสงฆ ๔๕ รูป, ตําบลไผรอบมีพระสงฆ ๗๙ 

รูป, ตําบลทุงใหญมีพระสงฆ ๓๙ รูป, ตําบลดงเสือเหลืองมีพระสงฆ ๔๗  รูป, ตําบลเนินสวาง เขต ๑ 

มีพระสงฆ ๒๕ รูป, ตําบลเนินสวาง เขต ๒ มีพระสงฆ ๓๗ รูป รวมมีพระภิกษุสงฆในเขตอําเภอโพธิ์

ประทับชางจํานวน ๓๘๔ รูป ในป พ.ศ.๒๕๕๙ พระสงฆในเขตอําเภอโพธิ์ประทับชาง สมัครสอบ

จํานวน ๘๗ รูป สอบไดจํานวน ๔๕ รูป จึงเปนเหตุท่ีมาของการศึกษาวิจัยหาขอมูลเพ่ือปรับปรุงและ

แกไขใหพระสงฆในอําเภอโพธิ์ประทับชางสอบไดมากข้ึน  

ปญหาและอุปสรรคในการจัดใหการศึกษาแก ศาสนทายาทของคณะสงฆ สภาพการศึกษา

ของคณะสงฆไทยฝาย การบริหารหลักสูตรนักธรรมมักจะประสบปญหาในลักษณะท่ีคลายคลึงกันใน

หลายๆ ดาน เชน ๑) ดานหลักสูตร  ๒) ดานกระบวนการเรียนการสอน  ๓) การวัดผลและการ

ประเมินผล ๔) ดานงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม  ท้ัง ๔ ดาน และสวนใหญยังขาดแคลนดาน

งบประมาณ ขาดเอกสารตําราเรียน คูมือครู วัสดุอุปกรณการเรียนการสอนและอาคารสถานที ไม

เพียงพอ ตองใชศาลาวัดหรือกุฎี เปนสถานที ทําการเรียนการสอน จึงทําใหการบริหารหลักสูตร

นักธรรมไมเปนท่ีแพรหลายและทําใหการใหการศึกษา ไมประสบผลสําเร็จเทาทีควร  ดังนั้นผูวิจัยจึงมี

ความสนใจศึกษาการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร เพ่ือใหทราบ

การบริหารหลักสูตรนักธรรม ตลอดจนทําใหทราบปญหาและอุปสรรค  ในการจัดการศึกษาของ

พระสงฆอีกดวย อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางการเผยแผพระพุทธศาสนา 



๔ 

 

และเปนท่ีขัดเกลาจิตใจของพุทธศาสนิกชนตอไป ท้ังยังเปนกรณีศึกษาเพ่ือนําไปวางแผนพัฒนากิจการ

คณะสงฆในอําเภออ่ืน ๆ ตอไปดวย๔ 

๑.๒. คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑ การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร เปนอยางไร 

๑.๒.๒ เปรยีบเทียบ ในการบริหารหลักสูตรนักธรรมอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  

แตกตางกันหรือไม อยางไร 

๑.๒.๓ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  มีอะไรบาง 

๑.๓. วัตถุประสงคการวิจัย 

๑.๓.๑. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร   

๑.๓.๒. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๓.๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรนักธรรม

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

๑.๔. ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑. ขอบเขตดานเนือ้หา 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร” 

ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะหจากกรอบแนวคิด การศึกษาวิจัยครั้งนี้ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการจัดการ ท้ัง ๔ ดาน คือ ๑) ดานหลักสูตร ๒) ดาน

กระบวนการเรียนการสอน ๓) การวัดผลและการประเมินผล ๔) ดานงบประมาณในการสนับสนุน

สงเสริม 

๑.๔.๒. ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบ

สอบ ถาม ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษา

สามัญ  

                                                           
๔ สํานักงานเจาคณะอําเภอโพธ์ิประทับชาง จังหวัดพิจิตร, (ขอมูลเมื่อวันท่ี ๑๐ กรกฏาคม ๒๕๖๐) 



๕ 

 

ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร” ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะหจากกรอบแนวคิด/แนวทฤษฎีซ่ึง

แบงออกเปน ท้ัง ท้ัง ๔ ดาน๕ คือ ๑) ดานหลักสูตร  ๒) ดานกระบวนการเรียนการสอน  ๓) การ

วดัผลและการประเมินผล  ๔) ดานงบประมาณในการสนบัสนนุสงเสรมิ 

๑.๔.๓. ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

๔.๓.๑. ประชากร (Population) ไดแก พระสงฆ ในพ้ืนท่ีเขตปกครองคณะสงฆ       

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ซ่ึงมีระดับตําบลจํานวน ๘ ตําบล มีจํานวนวัด ๕๑ วัด และมี

จํานวนพระภิกษุสงฆจํานวน ๓๘๔ รปู ๖ 

๔.๓.๒. ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก      

(In depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๐ ทาน  

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก พ้ืนท่ีเขตปกครองคณะสงฆในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร มีจํานวน ๘ ตําบล มีจํานวนวัด ๕๑ วัด  

๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ต้ังแต เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ถึงเดือน มีนาคม       

พ.ศ. ๒๕๖๑ รวมระยะเวลาทําการวิจัย ๖ เดือน  

๑.๕. สมมติฐานการวิจัย  

๑.๕.๑.พระสงฆท่ีมี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  แตกตางกัน 

๑.๕.๒.พระสงฆท่ีมี พรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน 

๑.๕.๓.พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน  

                                                           
๕ นภมณฑล สิบหมื่นเปยม และวลัยพร ศิริภิรมย, แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, หนา ๑๕. 
๖ สํานักงานเจาคณะอําเภอโพธ์ิประทับชาง, บัญชีสํารวจภิกษุ จังหวัดพิจิตร,  (ขอมูลเมื่อวันท่ี ๑๐ 

กรกฏาคม ๒๕๖๐) 



๖ 

 

๑.๕.๔.พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน 

๑.๕.๕. พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน 

๑.๖. นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

การบรหิาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปของบุคคลต้ังแต ๒ คน ข้ึนไป ในการรวมมือ

กันดําเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดเอาไวรวมกัน โดยการนําเอา

ความรูความเขาใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหารในดานตางๆ  มาเพ่ือการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จะไดนําความรูไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับการ

ทํางาน ตามสถานการณและสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 

หลักสูตร หมายถึง ขอกําหนดเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีจัดทําข้ันตาม

รายละเอียด โครงสรางประจําวิชา กิจกรรม แนวทางหรือวิธีการ จัดการกิจกรรมการเรียนการสอน 

สื่อวัดผลและ ประเมินผล รวมท้ังขอกําหนดเก่ียวกับระยะเวลา การเรียนการสอน เฉพาะหลักสูตร

พระปรยิติัธรรม แผนกธรรม 

นักธรรม หมายความวา ผูรูธรรม ผูสอบความรูธรรมไดตามหลักสูตรท่ีกําหนดไว มี ๓ ชั้น 

คือ ชั้นตรี ชั้นโท ชั้นเอก๗ 
สํานักศาสนศึกษา หมายความวา สถานศึกษาท่ีวัดจัดการศึกษาในรูปแบบของศูนยการ

เรียน สํานักศาสนศึกษาวัด สํานักศาสนศึกษาประจําตําบล  สํานักศาสนศึกษาประจําอําเภอ ซ่ึงจัด

การศึกษาพระปรยิติัธรรม แผนกธรรมและหรอืแผนกบาลี 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  หมายความวา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรม  ตามหลักสูตรท่ีคณะสงฆกําหนด๘ เปนการศึกษาพระธรรมวินัยในภาษาไทย เพ่ือเรียนรู

พระพุทธศาสนาสําหรับพระภิกษุสามเณร ผูเปนกําลังสําคัญของพระพุทธศาสนาสามารถศึกษาพระ

ธรรมวินัยไดสะดวกและท่ัวถึงอันจะเปนพ้ืนฐานนําไปสูสัมมาปฏิบัติตลอดจนเผยแผพระพุทธศาสนาให

กวางไกลออกไป ปจจุบัน การศึกษาแผนกธรรม เนนการพัฒนาศาสนทายาทใหมีความรูและคุณภาพ 

                                                           
๗

 สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง.  เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวง พ.ศ. ๒๕๔๗. กรุงเทพฯ : โรงพิมพสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗. หนา ๕ - ๑๖. 
๘ ประกาศมหาเถรสมาคม วาดวยการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี พ.ศ. 

๒๕๕๕ 



๗ 

 

สามารถดํารงพระพุทธศาสนาไวไดดวยดี ท้ังถือวาเปนกิจการของคณะสงฆสวนหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในการ

เผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศไทยมาต้ังแตครั้งอดีตจนถึงปจจุบันหนวยงานท่ีรับผิดชอบคือ 

สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง และกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

การศึกษาประเภทนี้ แบงออกเปน ๓ ชัน้ คือ นกัธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก และ

ยังมีการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสําหรับคฤหัสถ เรียกวา ธรรมศึกษา มี ๓ ชั้น คือ ธรรม

ศึกษาชั้นตรีธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ทําใหทราบการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

๑.๗.๒ ทําใหทราบในการบริหารหลักสูตรนักธรรมอําเภอในโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  

๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบรหิารหลักสูตรนักธรรม

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

๑.๗.๔ นําองคความรูท่ีไดคนพบจากการวิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ไปใชหรือประยุกต ใชใหเหมาะสมกับวัดในแตละแหงตอไป 



 

บทท่ี ๒ 
 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

โดยศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยแบงการนําเสนอออกเปน ๗ สวน ดัง

รายละเอียด ตอไปนี้  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตร 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเรยีนการสอน 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการวัดผลและการประเมินผล 

๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับงบประมาณในการสนบัสนนุสงเสรมิ 

๒.๖ แนวคิดเก่ียวกับการศึกษานักธรรม 

๒.๗ แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับหลักอิทธิบาท ๔ 

๒.๘ ขอมูลพ้ืนท่ีการวิจัย 

๒.๙ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๑๐ กรอบแนวคิดในการวจิยั  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารจัดการ 

เม่ือกลาวถึงคําวา การบริหารสวนใหญมักจะนึกถึงการบริหารราชการคําศัพทท่ีใชมี ๒ คํา 

คือ การบริหาร (Administration) นิยมใชกับการบริหารราชการหรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย 

ศัพทอีกคําหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ

ดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตามคําวา การบริหารกับคําวา การจัดการใชแทนกันได 

มีความหมายเหมือนกันนักบริหารและนักวิชาการใหคําจํากัดความของคําวา การบริหารหรือการ

จัดการไวตาง ๆ กันตามทัศนะของแตละบุคคลท่ีสําคัญไวดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของการบรหิารจดัการ 

๑. P = Plan ข้ันตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกําหนดกรอบหัวขอท่ีตองการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม ๆ การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ  

พรอมกับพิจารณาวามีความจําเปนตองใชขอมูลใดบางเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุ

วิธีการเก็บขอมูลและกําหนดทางเลือกในการปรับปรุงใหชัดเจน ซ่ึงการวางแผนจะชวยใหกิจการ



๙ 

 

สามารถคาดการณสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอนาคต และชวยลดความสูญเสียตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได ท้ังในดาน

แรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการทํางาน เงิน และเวลา 

๒. D = Do ข้ันตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกท่ีได

กําหนดไวในข้ันตอนการวางแผน ซ่ึงในข้ันตอนนี้ตองมีการตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาได

ดําเนินไปในทิศทางท่ีตั้งใจหรือไม เพ่ือทําการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหเปนไปตามแผนการท่ีไดวางไว 

๓. C = Check ข้ันตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลท่ีไดรับจากการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง เพ่ือใหทราบวา ในข้ันตอนการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีได

กําหนดไวหรือไม แตสิ่งสําคัญก็คือ ตองรูวาจะตรวจสอบอะไรบางและบอยครั้งแคไหน เพ่ือใหขอมูลท่ี

ไดจากการตรวจสอบเปนประโยชนสาํหรบัข้ันตอนถัดไป  

๔. A = Action ข้ันตอนการดําเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลท่ีไดจากการตรวจสอบ 

ซ่ึงมีอยู ๒ กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเปนไปตามแผนท่ีวางไว หรือไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว หากเปนกรณี

แรก ก็ใหนําแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทําใหเปนมาตรฐาน พรอมท้ังหาวิธีการท่ีจะ

ปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนไปอีก ซ่ึงอาจหมายถึงสามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิม หรือเสียคาใชจายนอย

กวาเดิม หรือทําใหคุณภาพดียิ่งข้ึนก็ไดแตถาหากเปนกรณีท่ีสอง คือ ผลท่ีไดไมบรรลุวัตถุประสงคตาม

แผนท่ีวางไว ควรนําขอมูลท่ีรวบรวมไวมาวิเคราะหและพิจารณาวาควรจะดําเนินการอยางไร เชน 

มองหาทางเลือกใหมท่ีนาจะเปนไปได ใชความพยายามใหมากข้ึนกวาเดิม ขอความชวยเหลือจากผูรู 

หรือเปลี่ยนเปาหมายใหม เปนตน๑ 

ทฤษฎีการบริหารการจัดการ เกิดจากหลายแนวคิด อันประกอบหลายข้ันตอน การ

บรหิารเปนท้ังศาสตรและศิลป การบริหารเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอยางเปนระบบ คือ มี

หลักเกณฑและทฤษฎีท่ีพึงเชื่อถือได เพราะมีทฤษฎีและหลักการมากมายในการบริหารท่ีนํามาทดลอง

ได พิสูจนไดวาเปนจริง การนําไปใชใหไดผลหรือไมนั้นเปนศิลป คือ ผูนําไปใชตองมีศิลปะ  

การบริหารยังอาจหมายถึง กระบวนการอยางหนึ่งภายในองคการซ่ึงมีลําดับการทํางานเปนข้ันตอน  

มีกลุมบุคคลเปนกลไกสําคัญในการบริหารงาน มีเงินทุนเครื่องจักร และวัสดุครุภัณฑตางๆเปน

องคประกอบดวย๒   

ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการบริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผู

บริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคงและสามารถเปนเสาหลักในการสรางความเชื่อม่ันใหแก

ลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละบุคคลและรูจัก

                                                           
๑ ความคิดของ ดร.วอลเตอร เอ ชิวฮารท (PDCA) Shewhart, Walter Andrew. Statistical 

Method from the Viewpoint of Quality Control. (New York: Dover, 1939). 
๒ ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : อักษร

ปรทิรรศน, ๒๕๓๔), หนา ๑๒. 



๑๐ 

 

กระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเองดังนั้น ผูบริหารงานท่ีดีจึงเปนผูท่ีคอยดูแล

ภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๓   

ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ซ่ึงนักบริหารมีหนาท่ีในการวางแผน จัด

องคกรอํานวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน

เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว หนาท่ีของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ คือ การวางแผน(Planning) การจัด

องคการ(Organizing) การแตงต้ังบุคลากร(Staffing) การอํานวยการ (Directing) และการควบคุม

(Controlling) แมวาหนาท่ีของนักบริหารท้ัง ๕ ประการ จะถูกกําหนดโดยวิชาการสมัยใหมก็ตาม แต

เม่ือวากันทางปฏิบัติแลว คนไทยเราก็บริหารบานเมืองแบบนี้มานานแลว หนาท่ีของนักบริหารปรากฏ

ชัดเจนในการปฏิบัติขององคการตั้งแตสมัยโบราณ๔   

กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดย

อาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความ

ตองการและความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไป

ดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว๕  

การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลปซ่ึงเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอยางมีระบบ 

กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ีเชื่อถือได อันเกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตรเพ่ือ

ประโยชนการบริหารงานจึงเปนศาสตรทางสังคม ท่ีอยูในกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและ  

รัฐศาสตรแตถาพิจารณาการบริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ

ประสบการณและทักษะของผูบริหารงานแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายซ่ึงเปนการประยุกตเอา

ความรูหลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม๖ 

สรุป ไดความวา การบริหาร หมายถึง การควบคุมกิจการตางๆ อันมีหลักการ กฎเกณฑ 

และทฤษฎีท่ีเชื่อถือได เพ่ือประโยชนในการบริหารงาน การบริหารงานเปนการดําเนินการใหบรรลุ

เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยอาศัยปจจัยตางๆ เปนอุปกรณในการดําเนินงานโดยมี

กระบวนการบรหิารงาน 

                                                           
๓ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕ – ๓๒. 
๔ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร , (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๒–๓. 
๕ พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒),     

หนา ๓๖. 
๖ จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง, 

(กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ป., ๒๕๓๖), หนา ๔. 



๑๑ 

 

๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 

จากการทบทวนเอกสารเก่ียวของกับแนวคิดของการจัดการมีนักวิชาการใหความหมาย

ของการบริหารไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคนดังนี้ 

การวิวัฒนาการตามแนวคิดหลักหรือแนวคิดท่ีสําคัญๆ ทางการจัดการท่ีเกิดข้ึนและผาน

มา ๓ ยุค ไดแก ยุคแนวความคิดทางการจัดการสมัยด้ังเดิมยุคแนวความคิดทางการจัดการแนว

พฤติกรรมศาสตร และยุคแนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ วิวัฒนาการของแนวคิดทางการ

จัดการท่ีสําคัญจะนําเสนอถึงปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชวงเวลาตางๆ และแนวความคิดทางการจัดการ

ซ่ึงถูกนํามาใชในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในยุคนั้นๆและผลกระทบ ซ่ึงมีผลตอการออกแบบโครงสราง

ขององคการอันเปนผลทําใหเกิดเปนสภาวการณขององคการท่ีมีสวนในการกําหนดพฤติกรรมมนุษย

ข้ึนตามมา๗ และสอดคลองแนวคิดท่ีวากระบวนการจัดการประกอบดวย 

๑. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดหนาท่ีการงานท่ีตองปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายขององคกร โดยกําหนดวาจะดําเนินการอยางไรและดําเนินการเม่ือไร เพ่ือใหความสําเร็จ

ตามแผนท่ีวางไว การวางแผนตองควบคุมท้ังในระยะสั้นและระยะยาว๘ 

๒. การจัดองคการ (Organizing) เปนการมอบหมายงานใหบุคคลในแผนกหรือฝายได

ปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามแผนท่ีวางไว เม่ือแผนกหรือฝายประสบความสําเร็จก็จะทําให

องคการประสบความสําเร็จไปดวยดี 

๓. การเปนผูนํา (Leading) เปนการจูงใจ การชักนํา การกระตุนและชี้ทิศทางใหดําเนินไป

สูเปาหมาย โดยการเพ่ิมผลผลิตและเนนมนุษยสัมพันธทําใหเกิดระดับผลผลิตในระยะยาวท่ีสูงกวา

ภาวะงานเพราะคนมักไมคอยชอบภาวะงาน 

๔. การควบคุม (Controlling) เปนภาระหนาท่ีของผูบริหาร ท่ีจะตองรวบรวมขอมูลเพ่ือ

ประเมินผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบผลงานปจจุบันกับเกณฑมาตรฐานท่ีตั้งไว และทําการตัดสินใจ

ไปตามเกณฑหรือไม 

และยั งอาจหมายถึง กิจกรรมหลักทางการจัดการแบ งออกเปนกระบวนการ  

ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรม ๔ ประการ คือ๙ 

                                                           
๗ Stoner, James A.F. Management. Englewood Cliffs, (New York : Prentice Hall, 1978), 

p. 32. 
๘ Peter F. Drucker. The Essential Drucker, (USA: Collins Business, 2005). 
๙ Dalf, R.. The New Era of Management: International Edition. (Ohio : Thompson, 

2006). 



๑๒ 

 

๑. การวางแผน (Planning) ประกอบดวย การกําหนดขอบเขตของธุรกิจ ต้ังเปาหมาย

และวัตถุประสงค ตลอดจนกําหนดวิธีการเพ่ือใหสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ท่ีตั้งไว 

๒. การจัดองคการ (Organizing) ประกอบดวย การจัดบุคคล แบงแผนงาน และจัดสรร

ทรัพยากรตาง ๆ ใหเหมาะสม สอดคลองกับแผนงาน เพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินการตามแผนให

บรรลวุตัถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดการวางแผนและการจัดการองคกรนี้จัดไดวาอยูในสวนของ

การคิดซ่ึงเปนนามธรรมเพ่ือใหสวนการคิดนี้นําไปสูการกระทําท่ีสําเร็จเปนรูปธรรมจะตองอาศัย

สมาชิกในองคกรซ่ึงหมายถึงตนเองและผูอ่ืนรวมกันทํางาน และเพ่ือใหสมาชิกสามารถทํางานไดตาม

ความรูความสามารถอยางเต็มท่ีและบรรลุวัตถุประสงค จะตองอาศัยกิจกรรมในลําดับตอไปนี้ เรียกวา 

การชี้นํา 

๓. การชี้นํา (Leading) ประกอบดวยเนื้อหา ๒ เรื่องสําคัญ คือ ภาวะผูนํา (Leadership) 

ซ่ึงเก่ียวกับการพัฒนาตัวผูบริหารเอง และการจูงใจ (Motivation) ซ่ึงเก่ียวกับการชักจูง หรือการ

กระตุนใหผูอ่ืนทํางานไดเต็มท่ีตามความรูความสามารถ 

๔. การควบคุมองคกร (Controlling) เปนการควบคุมองคกรใหการดําเนินงานตางๆ

ภายในองคกร เปนไปตามแผนงาน ความคาดหวังหรือมาตรฐานท่ีกําหนดและสอดคลองกับแนวคิด

ท่ีวา กระบวนการจัดการประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ  ๗ ประการ หรือเรียกวา POSDCoRB ซ่ึงมี

รายละเอียดดังนี้๑๐ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือการกําหนดการไวลวงหนาวาจะ

ทําอะไร ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามผูบริหารจะตองรูจักวางแผน เพราะการวางแผนเปนหลักการ

สาํคัญมูลฐานของกระบวนการบรหิาร ผูบรหิารจะตองตระหนักอยูเสมอวา แผนงานเปนหลักและเปน

รากฐานของการปฏิบัติงานท้ังปวง ถาปราศจากแผนงานแลวเปนการยากท่ีผูบริหารจะทํางานให

ไดผลดี การวางแผนในการบริหารนั้นอาจจัดเปนแผนระยะสั้น หรือแผนระยะยาวก็ไดรูปแบบของ

แผนงานควรประกอบดวยวตัถุประสงค นโยบาย แนวปฏบิติัและมาตรฐานของงาน ในการวางแผนนั้น

ผูบริหารจะตองคํานึงอยู เสมอวา จะทําอะไร (What) จะทําอยางไร (How) จะใชเงินเทาไร 

(Howmoney) จะมอบหมายใหใครทํา (Who) และจะกระทําเม่ือไร (When) นอกจานั้นผูบริหาร

จะตองคํานึงถึงสภาพภูมิศาสตร สภาวะแวดลอม ดินฟาอากาศ ระบบของสังคม พฤติกรรมของบุคคล

ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเปนท่ียึดถือของบุคคลในกลุมนั้น ๆ ดวย 

๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การจดัองคการหรือหนวยงาน โดยการจัดแบง

งานขององคการหรือของหนวยงานเปนหนวยงานยอย พรอมท้ังวัตถุประสงคกําหนดหนาท่ีและความ

                                                           
๑๐ Gulick, Luther and LyndallUrwick, Paperson the Science of Administration, (New 

York : Columbia University, 1973), p. 13. 



๑๓ 

 

รับผิดชอบของแตละสวนงาน ตลอดจนกําหนดงานควบคุมและบังคับบัญชาในลักษณะหนวยงานหลัก

หนวยงานท่ีปรึกษา และหนวยงานชวย พรอมท้ังกําหนด ชวงการบังคับบัญชาไวดวย ซ่ึงตามปกติชวง

การบังคับบัญชาจะอยูระหวาง ๓ - ๑๕ หนวยงาน การจดัองคการเปนเรื่องสําคัญมาก เพราะถามีการ

จัดองคการท่ีดีจะชวยใหเกิดความราบรื่นในองคการนั้น ในการจัดองคการอาจแสดงไวในรูปของ

แผนภูมิองคการ เพ่ือใหเกิดการสื่อสารความเขาใจในองคการเก่ียวกับอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ 

สายการบังคับบัญชา และการติดตอ 

๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) หมายถึง การดําเนินการบริหารงานบุคคลซ่ึงเปน

กระบวนการสรรหาและคัดเลอืกบคุคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาสูหนวยงาน มีการปฐมนิเทศและ

มอบหมายงานใหท้ังบุคคลใหม และบุคลากรเกา มีการพิจารณาเรื่องความดีความชอบและสวัสดิการ 

เนื่องจากคนเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดของกระบวนการบริหาร ผูบริหารพึงเอาใจใสชีวิตความเปนอยู 

และความสุขความทุกขของผูรวมงาน ดูแลผูรวมงานของหนวยงานใหอยูในสภาพท่ีจะปฏิบัติงานได

อยางเต็มความสามารถ มีการมอบหมายงานใหมเหมาะสมกับบุคคล และใหความเปนธรรมแก

ผูรวมงานโดยเสมอภาคกัน ในการบริหารงานบุคคลในปจจุบันมีใชอยู ๒ ระบบ คือ 

๓.๑ ระบบคุณธรรม (Merit system) เปนระบบบริหารงานบุคคลท่ีใชหลักเกณฑ  ๔ 

ประการ คือ 

๓.๑.๑ หลักความเสมอภาค เชน ใชสิทธิสมัครสอบไดทุกคน 

๓.๑.๒ หลักความสามารถ เชน ใหผูสอบไดคะแนนสูงกวาไดรับการบรรจุกอน 

๓.๑.๓ หลักความม่ังคง เชน ใหผูรวมงานไดรับความคุมครองเม่ือไดปฏิบัติหนาท่ี 

๓.๑.๔ หลักความเปนกลางทางการเมือง เชน หามขาราชการฝกใฝทางการเมือง 

๓.๒ ระบบอุปถัมภ (Patronage system) เปนระบบบริหารงานบุคคลท่ีตรงขามกับ

ระบบคุณธรรมสวนใหญจะใชระบบเครอืญาติ หรอืระบบพวกพอง 

๔. การอํานวยการ (Directing) เปนข้ันตอนท่ีสําคัญในกระบวนการบริหารและเปน

บทบาทท่ีสําคัญของนักบริหาร เพราะการสั่งการและคําสั่งของผูบริหารจะมีผลกระทบตอพฤติกรรม

ขอองคการหรือหนวยงาน ซ่ึงอาจจะเปนไปตามแผนหรือเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไมก็ไดการสั่งการ

เปนการตัดสินใจของผูบริหาร ในการกําหนดใหผูรวมงานในการปฏิบัติงาน หรือดําเนินการในลักษณะ

ใดลักษณะหนึ่งเปนการตัดสินใจในการเลือกทางเดินขององคการก็ได ในการสั่งการนั้นผูบริหารอาจสั่ง

การได ๒ วิธี คือ การสั่งการเปนลายลักษณอักษร และการสั่งการดวยวาจา ในการสั่งการนั้นมีขอท่ี

ควรคํานึงถึง คือ 

๔.๑ การสั่งการนั้นกอใหเกิดประโยชนตอองคการเพียงใด 

๔.๒ ผูบริหารมีขอมูล ผลการวิจัยและความคิดของนักวิชาการประกอบการตัดสินใจสั่ง

การเพียงใด 



๑๔ 

 

๔.๓ คํานึงถึงความสามารถของผูรับคําสั่งดวยหรือยัง 

๔.๔ ปจจัยเก้ือกูลและอุปกรณในการปฏิบัติงาน 

๔.๕ เปนคําสั่งท่ีชัดเจน และเกิดความเขาใจตรงกันระหวางผูสั่งและผูรับคําสั่งหรือไม 

๕. การประสานงาน (Co-ordinaing) หมายถึง การประสานงานระหวางหนวยงานหรือ

ตําแหนงท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการติดตอสื่อสารภายในองคการ เพ่ือใหการดําเนินงานขององคการหรือ

หนวยงานเปนไปดวยความเรียบรอย และบรรลุวัตถุประสงคขององคการ การประสานงานระหวาง

หนวยงานเปนไปดวยความเรียบรอย และบรรลุวัตถุประสงคขององคการ การประสานงานเปนข้ัน

หนึ่งของกระบวนการบริหาร ซ่ึงผูบริหารจะตองใชเทคนิคในการสงเสริม ชักจูง ตักเตือน แลชวยเหลือ

ใหทุกหนวยงานขององคการ หนาท่ีขององคการเปนจุดมุงหมายปลายทาง วัตถุประสงคกําหนด

ข้ันตอนการปฏิบัติตามกําหนดเวลาและสถานทีตลอดจนผูรับผิดชอบ ทําใหผูเก่ียวของทราบวาในเวลา

ใด ใครทําอะไร ท่ีไหน และทําอยางไร เปนการสะดวก ทุกฝายในการติดตอประสานงานเก่ียวกับ

กระบวนการของการผลิตและผลผลิตตอไป 

๕.๑ วิธีการประสานงานภายในองคการ 

๕.๑.๑ จดัแผนผงัแสดงสายงาน และกําหนดหนาท่ีของหนวยงาน และตําแหนงตาง ๆ ให

ชัดแจง เพ่ือปองกันการปฏิบัติงานกาวกาย และซํ้าซอนกัน เม่ือหนวยงานและเจาหนาท่ีทุกฝาย

ปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไว งานขององคการยอมสอดคลองกัน 

๕.๑.๒ จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจตรงกัน 

และเขาใจซ่ึงกันและกัน 

๕.๑.๓ จัดใหมีคณะกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีกําหนดหลักเกณฑ หรือกําหนดแนวปฏิบัติของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ ซ่ึงอาจจัดตั้งเปนคณะกรรมการประจํา และหรือคณะกรรมการเฉพาะกิจก็ได 

๕.๑.๔ การใชวิธีการงบประมาณ เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการควบคุมใหการปฏิบัติงานของ

แตละหนวยงานหรือแตละโครงการ ประสานงานกัน และบรรลุเปาหมายอยางมีเอกภาพ 

๕.๑.๕ การติดตามผล เพ่ือเปนการติดตามผลงาน ความกาวหนาของงาน และหาทาง

แกไขขอบกพรอง และปญหาตาง ๆ 

๕.๑.๖ การใชวิธีติดตอนอกแบบ เพ่ือเปนการสรางความสัมพันธในสายงานท่ีเก่ียวของโดย

อาศัยการติดตอแบบไมเปนทางการ และการใชความสัมพันธสวนบุคคล เพ่ือชวยใหประสานงาน

เปนไปดวยดี 

๕.๑.๗ การใชเจาหนาท่ีติดตอเฉพาะ โดยการเลือกใชบุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะทํา

หนาท่ีประสานงานโดยเฉพาะ เชน มีบุคลิกภาพดี มีความสุภาพออนโยน และพูดจานาฟง 

๕.๑.๘ จัดใหมีงานชุมชุมระหวาสมาชิกในองคการ โดยมีการจัดงานเลี้ยงสังสรรคประชุม 

สัมมนาเพ่ือพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสานงานกันทางออมดวย 



๑๕ 

 

๕.๒ วิธีประสานงานระหวางองคการ 

๕.๒.๑ การกําหนดสทิธิและหนาท่ีขององคการ เพ่ือใหเกิดความเขาใจในสิทธิแหนาท่ีของ

องคการ จึงควรกําหนดสิทธิและหนาท่ีขององคการใหชัดเจน เพ่ือหลีกเลี่ยงการปฏิบัติงานซํ้าซอน 

และการขัดแยงกัน 

๕.๒.๒ การแตงต้ังคณะกรรมการผสม เพ่ือใหเกิดความรวมมือ รวมใจ จากทุกฝายท่ี

เก่ียวของ 

๕.๒.๓ การใชงบประมาณ เพ่ือใหองคการตาง ๆ ปฏิบัติงานตามโครงการ และงานท่ี

รับผิดชอบตลอดจนเพ่ือปองกันการปฏิบัติงานซํ้าซอน 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติ และการประชาสัมพันธ

ขององคการในการบริหารนั้นผูบริหารจะตองดําเนินการตามกระบวนการบริหาร เริ่มจากการวาง

แผนการจัดองคการ การบริหารงานบุคคล การสั่งการ การประสานงาน ตอจากนั้นก็เปนหนาท่ีของ

ผูบริหารท่ีจะตองติดตามผลวาการท่ีไดสั่งการหรือมอบหมายใหแกผูรวมงานนั้น ผลการปฏิบัติงาน

รุดหนาหรือไมเพียงใด มีอุปสรรคและขอขัดของประการใด ผลการปฏิบัติงานสอดคลองและบรรลุ

เปาหมายขององคการหรือไม ท้ังนี้เพ่ือจะไดเปนการประเมินผลงานขององคการ และประเมินผลการ

ปฏิบั ติงานของเพ่ือนรวมงานดวย และจะได เปนขอมูลในการรายงานผลการปฏิบั ติงานตอ

ผูบังคับบัญชา และประชาสัมพันธใหหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบดวย 

๗. งบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การบริหารงบประมาณ ในการบริหารงาน

ผูบริหารมีภารกิจหนาท่ีเก่ียวของกับการบริหารงบประมาณ มีภารกิจหนาท่ีท่ีจะตองปฏิบัติ ๒ ข้ันตอน 

คืข้ันตอนแรก ไดแก การจัดทํางบประมาณซ่ึงเปนการวางแผนลวงหนาในการขอเงินเพ่ือจัดซ้ือหรือจัด

จางหรือคาใชจาย และข้ันตอนท่ีสอง ไดแก การดําเนินการใชเ งินเพ่ือจัดซ้ือหรือจัดจางตาม

งบประมาณท่ีไดรับนั้น 

และยังอาจหมายถึง หนาท่ีของผูบริหาร ซ่ึงผู บริหารจะตองปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหเกิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของท้ังผูรวมงานและผลจากการปฏิบัติงานอีกดวย ผลงานของฟาโยล

ไดรับการยอมรับวาเปนผลงานท่ีเขามาเสริมแนวความคิดของเทยเลอรใหสมบูรณยิ่งข้ึน กลาวคือ 

แนวความคิดของเทยเลอรจะใหความสําคัญกับการจัดการในระดับปฏิบัติการสวนฟาโยลจะเนนการ

จัดการในระดับสูง และฟาโยลไดใหแนวคิดในการจัดการท่ีเปนประโยชนตอการนําไปประยุกตใชใน

การจัดการไดแก การวางแผน เปนการคาดการณถึงเหตุการณตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอการผลิตของ

องคการจึงตองมีการวางแนวทางการปฏิบัติไวลวงหนา เชน การกําหนดผลผลิต ปริมาณ ตนทุน เวลา 

คุณภาพ เปนตนการจัดองคการ เปนการจัดโครงสรางของงานและมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีความ

รบัผดิชอบใหแกผูปฏิบัติในแผนกตางๆ เชน แผนกจัดซ้ือ แผนกตรวจสอบผลผลิต เปนตน การบังคับ

บัญชา เปนการกําหนดหรือวางหลักเกณฑในการบังคับบัญชา ไดแก นโยบาย กฎ ระเบียบ ใหผูปฏิบัติ



๑๖ 

 

ไดยึดถือเพ่ือใหการผลิตเปนไปดวยความราบรื่น การประสานงานเปนการกําหนดภาระหนาท่ีแผนก

ตางๆ ใหเชื่อมโยงกับงานของทุกคนใหประสานและเขากันไดและการควบคุมเปนกิจกรรมในการ

กํากับกิจกรรมการผลิตหรือใหบริการท่ีทําใหเปนไปตามแผนท่ีไดกําหนดไว 

นอกจากหลักเกณฑขางตนแลว ฟาโยลไดใหเสนอแนวทางและหลักเกณฑของการ

บริหารงานท่ีสําคัญไว ๑๔ ขอดังนี้ 

๑. อํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบ เปนสิ่งท่ีแยกจากกันมิได ผูท่ีมีอํานาจหนาท่ีนั้น

จะตองมีความรับผิดชอบตอผลงานท่ีตนไดออกคําสั่งไป และผูปฏิบัติท่ีรับผิดชอบในงานใดก็ตาม

จะตองมีอํานาจและหนาท่ีในการปฏิบัติดวยเพ่ือใหงานนั้นสําเร็จลุลวงลงได 

๒. หลกัการท่ีมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว ผูปฏิบัติงานกิจกรรมใดๆ ควรไดรับคําสั่งจาก

ผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวท้ังนี้เพ่ือปองกันมิใหเกิดความขัดแยงระหวางบุคลากรในองคการ 

๓. หลักของการมีจุดมุงหมายรวมกัน คือ กิจกรรมของกลุมท่ีมีเปาหมายเดียวกันควร

จะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกันตามหนาท่ีท่ีกําหนดไว 

๔. หลักการธํารงไวซ่ึงสายงาน คือ สายการบังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับลางตาม

หลักการมีผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวและชวยใหเกิดระเบียบในการสงตอขอมูลขาวสารระหวางกัน 

๕. หลักการแบงงานกันทํา คือ การแบงงานกันทําตามความถนัดท้ังนี้เพ่ือใหเปนไปตาม

หลกัของการใชประโยชนจากแรงงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุดจนไดรับผลผลิตเพ่ิมข้ึนเนื่องจากการลด

เวลาของการเรียนรูงานใหนอยลงและเพ่ิมทักษะของการทํางานใหสูงข้ึน 

๖. หลักการเก่ียวกับระเบียบวินัย ระเบียบวินัยในการทํางานนั้นเกิดจากการปฏิบัติตาม

ขอตกลง ท้ังนี้โดยมุงเนนท่ีจะกอใหเกิดความเคารพ เชื่อฟง และทํางานตามหนาท่ีดวยความตั้งใจ 

๗. หลกัการถือประโยชนสวนรวมเหนือกวาประโยชนสวนตัว ซ่ึงหลักการนี้ถือวาสวนรวม

ยอมสําคัญกวาสวนบุคคลเพ่ือท่ีจะทําใหเกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของกลุมนั้น 

๘. หลกัการใหประโยชนตอบแทน การจายผลประโยชนตอบแทนดวยความยุติธรรมและ

ใหเกิดความพึงพอใจแกท้ัง ๒ ฝาย คือ ฝายนายจางและลูกจางหรือบุคลากร 

๙. หลักการรวมอํานาจไวสวนกลาง ในการบริหารงานควรมีการรวมอํานาจไวท่ีศูนยกลาง

และเม่ือความรับผิดชอบไดถูกมอบหมายใหแกผูบริหารแลว อํานาจหนาท่ีจะตองมอบหมายไปดวย

เพ่ือใหสามารถควบคุมงานตางๆ ขององคการไวไดอยางเหมาะสม 

๑๐. หลักความมีระเบียบเรียบรอย โดยถือวาทุกคนในองคการจะตองมีระเบียบและรู

ตําแหนงหนาท่ี ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ รวมท้ังการกําหนดขอบเขตของงานท่ีชัดเจน 

๑๑. หลักความเสมอภาค ผูบริหารตองยึดหลักความยุติธรรมเปนหลักปฏิบั ติตอ

ผูใตบังคับบัญชาทุกคนท้ังนี้เพ่ือใหไดมาซ่ึงความจงรักภักดี และการอุทิศตนเพ่ืองาน 



๑๗ 

 

๑๒. หลักมีความม่ันคงในงาน ผูบริหารและคนงานตางตองใชเวลาระยะหนึ่งเพ่ือการเรียน

รูงาน การใหคนงานออกจากงานกลางคันยอมเปนการสิ้นเปลือง ดังนั้นผูบริหารท่ีดีควรใหเวลาในการ

เรยีนรูงานเพ่ือลดปญหาดานการปรับตัวของคนงาน 

๑๓. หลักความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยผูบังคับบัญชาควรท่ีจะเปดโอกาสใหผูปฏิบัติไดใช

ความคิดริเริ่มสรางสรรคของตนเองในการมีสวนรวมในการแกปญหาขององคการ จะทําใหผูปฏิบัติ

รูสึกถึงความมีสวนรวม ความเปนเจาขององคการ และรับผิดชอบตอผลงาน เปนตน 

๑๔. หลักความสามัคคี ซ่ึงเนนถึงการทํางานท่ีเปนกลุมและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน

จะมีสวนชวยสงเสริมใหการทํางานเปนคณะทํางาน และสมาชิกทุกคนสามารถปฏิบัติงานสูเปาหมาย

รวมกันใหไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๑ 

สรุปไดวา การจัดการ หมายถึง การนําเอาความรูความสามารถในการใชกําลังคนเพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไมวาจะสําเร็จดวยตนเองหรือดวยการอาศัยผูอ่ืนก็ตามรวมท้ังเปนการ

จัดการดานทรัพยากรท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองทางดานการจัดการเพ่ือให

เกิดผลประโยชนของทุกคนในองคการ 

๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับพุทธวิธีบริหาร 

เริม่ตนจากท่ีพระพุทธเจาตรัสรูและทรงตัดสินใจท่ีจะทรงสอนธรรมนั้นแกเหลาสรรพสัตว

มีบคุคลไมมากนกัท่ีพระพุทธองคทรงรูจักในขณะนั้น ทรงเลือกปญจวัคคีย ซ่ึงเปนกลุมบุคคลท่ีมีธุลีใน

ดวงตานอย๑๒ เปนบทพิสูจนวา หลักธรรมท่ีตรัสรูนี้มีผูท่ีสามารถจะรูตามไดหรือไม และเปนการ

บริหารบุคคลากรไปดวย บริหารดวยวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะทรงสอนซ่ึงมีภูมิธรรมในระดับหนึ่งแลว 

จึงเกิดหลักการบริหารเวไนยสัตวตามภูมิธรรมโดยเปรียบเทียบกับดอกบัว จะเห็นไดวาการเผยแผ

หลักธรรมคําสอนของพระพุทธองคนั้นใชวิธีการบริหารบุคลากรมาโดยตลอด แมในชวงปลายของยุค

พุทธกาลก็ไดตรัสในลักษณะของการบริหารบุคคลากรไววาไมตั้งผูใดข้ึนมาแทนพระองคแตยกใหธรรม

และวินัยเปนศาสดาแทนดังพุทธพจนในทีฆนิกายความวา “ธรรมและวินัยอันนั้นจักเปนศาสดาแหง

พวกเธอ”๑๓ ดังนั้นการบริหารบุคลากรในพระพุทธศาสนาจึงมีกระบวนการท่ีเริ่มตนจากพระพุทธเจา

และถายทอดสูธรรมวินัยในท่ีสุด และยังดํารงสืบตอกันมาจนถึงปจจุบัน การศึกษากระบวนการ

บริหารงานบุคลากรในพระพุทธศาสนาในงานวิจัยนี้ใชหลักในหนาท่ีของนักบริหารเปนกรอบใน

การศึกษา โดยหนาท่ีของนักบริหารมีอยู ๕ ประการ ตามอักษรภาษาอังกฤษท้ังหา คือ POSDC๑๔ 

                                                           
๑๑ Gatewood, Robert D., Taylor, Robert,& Ferrell, .O. C. Management:  Comprehensio

nanalysis, and application, (New jersey: Richard D. Irwin, 1995), pp. ๔๐-๔๑. 
๑๒ ม.อุ. (ไทย) ๒๒/๒๔๙/๓๓๓. 
๑๓ ที.ม. (ไทย) ๑๓/๑๔๑/๓๒๐. 
๑๔

 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒ 



๑๘ 

 

P. คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานในปจจุบัน 

เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางขององคกร 

O. คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ

สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

S.  คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร

และการใชคนใหเหมาะกับงาน 

D. คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการตาม

แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และมีภาวะผูนํา 

C. คือ Controlling หมายถึงการกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน

ภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร๑๕ 

หลักการบริหารท้ัง ๕ นี้เปนหลักสากลซ่ึงนามาใชกันอยูท่ัวไป อีกท้ังนําไปศึกษาวิเคราะห

เปรียบเทียบกับองคความรูในการบริหารอ่ืนๆ กันอยางกวางขวางนําไปสูการเกิดองคความรูใหมเปน

ประโยชนตอการบริหารการจัดการองคกรอยางมาก ในงานวิจัยนี้ จะไดแสดงใหเห็นวา หนาท่ี๕ 

ประการนี้ มีแลวในพระพุทธศาสนา  

๒.๑.๓.๑ พุทธวิธีในการวางแผน 

แมวาการบริหารบุคลากรในพระพุทธศาสนาจะเริ่มต้ังแตมีผูรูตาม หรือมีสาวกองคแรก

เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา โดยเกิดข้ึนในวันอาสาฬหบูชา คือเม่ือพระพุทธเจา “ทรงแสดงธรรมเทศนา

เปนครั้งแรกแกปญจวัคคียซ่ึงถือวาพระรัตนตรัยเกิดข้ึนแลวในพระพุทธศาสนา ทําใหพระพุทธเจาตอง

บริหารคณะสงฆตั้งแตนั้นมา” แตกอนหนานั้นหลังจากท่ีตรัสรูใหม ๆ ทรงประทับอยูตามลาพัง

พระองคเดียว “เพ่ือทําจิตใหเปนสมาธิ อยูในปาเปนเวลาถึง ๔๙ วันหรือ ๗ สัปดาหสําหรับการท่ีจะ

ประมวลความรูท่ีไดตรัสรูแลว ใหเขาเปนระเบียบ”๑๖ และไดทรงทบทวนไตรตรองธรรมอันวิเศษท่ีได

คนพบ จนกระท้ังตัดสินใจท่ีจะสอนเวไนยสัตวแลวและทรงวางแผนท่ีจะแสดงธรรมแกปญจวัคคีย 

แสดงใหเห็นวาแมจะยังไมมีคณะสงฆ ยังไมมีการบริหารบุคลากรเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา แตก็มีการ

วางแผนเกิดข้ึนแลวในพระพุทธศาสนาเม่ือพระพุทธเจาทรงตัดสินใจท่ีจะแสดงธรรม โดยพระพุทธองค

ทรงวางแผนวาจะแสดงธรรมแกผูท่ีมีคุณสมบัติเขาเกณฑนี้คือเปนผู “รูท่ัวถึงธรรมนี้ไดฉับพลันเปนผู

ฉลาด เฉียบแหลม มีปญญา มีธุลีในตานอย”๑๗ หลังจากนั้น พระองคเองทรงเลือกท่ีจะไปประกาศ

                                                           
๑๕ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓ - ๕. 
๑๖ จํานงค ทองประเสริฐ, แผนการกูอิสรภาพของเจาชายสิทธัตถะ, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร 

: สํานักพิมพดวงแกว, ๒๕๔๗), หนา ๓๓. 
๑๗ วิ.ม. (ไทย)  ๖/๑๐/๓๙. 



๑๙ 

 

ธรรมแกเจาลัทธิในแควนมคธใน หลังจากภิกษุชฎิลไดบรรลุอรหัตตผลแลว พระพุทธองคเสด็จไปยัง

กรุงราชคฤห พรอมดวยพระอรหันตชฎิลจํานวน ๑,๐๐๐ พระเจาพิมพิสารพรอมดวยราชบริพารเขา

เฝา พระพุทธเจาทรงแสดงธรรมวาดวยอริยสัจ ๔ ผลทําให พระราชาและขาราชบริพารสวนใหญได

บร รลุ โ สดาป ต ติผลสิ่ ง เหล านี้ เ ป น พุทธวิ ธี ในกา รว างแผนอย า ง มี รู ปแบบ เป น ข้ั นตอน 

 โดยเริ่มจาก 

๑. สรรหาผูรูตาม 

๒. ผูท่ีรูตามแตกตัวออกหาผูรูตามทวีจํานวนมากข้ึน 

๓. เม่ือมีผูรูตามมาก จึงตองหาผูอุปถัมภพระศาสนา ไดพระเจาพิมพิสาร ผูมีอํานาจมาก

และทรัพยมากเขามาเปนผูบํารุงพระพุทธศาสนาในกิจการของฆราวาส 

พุทธวิธีนี้ทําใหการประกาศพระศาสนาของพระพุทธเจา กาวหนาไปอยางรวดเร็วใชเวลา

ในชวงพรรษาแรกพระพุทธศาสนาก็สามารถต้ังม่ันในแควนมคธไดแลว อีกท้ังพระอรหันต ท่ี

พระพุทธเจาสงออกไปเผยแผพระศาสนานั้น เปนผลใหมีผูตองการท่ีจะบวชเปนภิกษุในพุทธศาสนา

จํานวนมาก จนพระพุทธเจาตองทรงอนุญาตใหสาวกท้ัง ๖๐ รูป “สามารถท่ีจะบวชกุลบุตรได

เนื่องจากพระพุทธองคทรงเห็นความไมสะดวกของภิกษุและกุลบุตรผูประสงคจะบวช ท่ีตองเดินทาง

มาจากท่ีตาง ๆ กัน ทุรกันดาร ดวยตั้งใจท่ีจะใหพระพุทธองคบวช จึงทรงอนุญาตใหภิกษุบรรพชาและ

อุปสมบทกุลบุตร ณ ชนบทนัน้ ๆ โดยวธิไีตรสรณคมน”๑๘  

๒.๑.๓.๒ พุทธวิธีในการจัดองคกร 

พุทธวิธีในการจัดองคกรนี้ พระพุทธเจาไดทรงใชหลักการกระจายอํานาจ ดวยการมอบ

อํานาจการจัดการในเรื่องตาง ๆ ใหกับสงฆมีอํานาจในกิจการตาง ๆ ของสงฆ ท่ีเรียกวา สังฆกรรมกิจ

ท่ีสงฆจะพึงทํา มอบอํานาจใหสงฆมีอํานาจรับสมาชิกใหมเขาหมูสงฆดวยการบวชแบบญัตติจตุตถ

กรรม การต้ังบุคคลใหเหมาะสมกับงานหรือการต้ังเอตทัคคะ เปนการต้ังภิกษุผูมีความชํานาญในดาน

ตาง ๆ รับผิดชอบหนาท่ีนั้นๆ สวนพระพุทธองคเองทรงเปนธรรมราชา คือผูบริหารสูงสุดในองคกร

พระพุทธศาสนา ดังท่ีทรงตรัสวา “เราเปนพระราชา เปนราชาโดยธรรม”๑๙ พุทธวิธีในการจัดองคกร

ในพระพุทธศาสนา จึงมีรูปแบบท่ีแนนอน ท้ังการรับสมาชิกใหม หนาท่ีและอํานาจของสมาชิก มี

เปาหมายอยางชัดเจนใหสมาชิกประพฤติปฏิบัติ เกิดการเก้ือกูลตอกันและกันเพ่ือบรรลุเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคท่ีผูบริหารสูงสุดอันเปนธรรมราชาไดวางใหไว 

 

 

                                                           
๑๘ สุรีย และ วิเชียร มีผลกิจ, พระพุทธกิจ ๔๕ พรรษา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : คอมฟอรม, 

๒๕๔๕), หนา ๖. 
๑๙ ม.ม. (ไทย), ๒๑/๖๐๙/๒๙๐. 



๒๐ 

 

๒.๑.๓.๓ พุทธวิธีในการบริหารบุคลากร 

วิธีบริหารงานบุคลากรของพระพุทธเจานั้นในหลักการแลวไมตางจากวิธีการบริหารงาน

บุคคลากรท่ีมีอยูในปจจุบัน ดวยการแบงสมาชิกในองคกรออกเปนแผนก (Department) เพ่ือจะได

กําหนดหนาท่ีของบุคลากรใหชัดเจน พระพุทธองคทรงจัดบุคลากรในพระพุทธศาสนาโดยแบงตาม

ลักษณะทางกายภาพ ซ่ึงจะบงบอกถึงหนาท่ีในตัวของบุคคลนั้นเอง และบงบอกถึงหนาท่ี    ท่ีสัมพันธ

ตอกันจนผูกพันกันเปนองคกรพระพุทธศาสนาข้ึน เรียกวา พุทธบริษัท ๔ (ชุมนุม, ท่ีประชุม, หมูแหง

พุทธศาสนิก, ชุมชนชาวพุทธ) 

๑. ภิกษุบริษัท 

๒. ภิกษุณีบริษัท 

๓. อุบาสกบริษัท 

๔. อุบาสิกาบริษัท๒๐ 

๒.๑.๓.๔ พุทธวิธีในการอํานวยการ 

ในยุคพุทธกาล พระพุทธเจาทรงเปนผูอํานวยการการเผยแผธรรมในพระพุทธศาสนาโดย

พระองคเองแลวคอย ๆ กระจายอํานาจในการอํานวยการใหกับพระอรหันตเถระผูเปนเอตทัคคะใน

ดานตาง ๆ ชวยกันทําหนาท่ีเหลานี้ จนถึงสิ้นยุคพุทธกาลอํานาจนี้ก็ถูกถายทอดสูธรรมวินัย ดังพุทธ

ดํารัสท่ีตรัสกับพระอานนท “ดูกอน อานนท ธรรมวินัยใดอันเราแสดงแลว บัญญัติแลวแกเธอท้ังหลาย

ธรรมวินัยนั้นจักเปนศาสดาของเธอท้ังหลาย เม่ือเราลวงลับไป”๒๑ โดยมีคณะสงฆทําหนาท่ีอํานวยการ

ตามหลักธรรมวินัย 

พุทธวิธีในการอํานวยการคณะสงฆนั้น พระพุทธเจาไดใชหลักธรรมท่ีทรงเทศนาแกเหลา

สาวกและพระวินัยท่ีทรงบัญญัติข้ึนไปตามเหตุ ทําใหการอํานวยการเปนไปดวยความเรียบรอยดีการ

อํานวยการ เพ่ือใหงานในพระพุทธศาสนาดําเนินไปไดดวยดีนั้นตองอาศัยภาวะผูนําท่ีไมมีระบบการใช

กําลังบังคับ “การอํานวยการใหเกิดการดําเนินงานในพระพุทธศาสนาตองอาศัยภาวะผูนําเปนสําคัญ 

ท้ังนี้เพราะไมมีระบบการใชกําลังบังคับใหปฏิบัติตามผูนําในพระพุทธศาสนา การท่ีสมาชิกจะทําตาม

คําสั่งของผูบริหารหรือไม จึงข้ึนอยูกับภาวะผูนําในผูบริหารเปนสําคัญ”๒๒  เม่ือไมมีการใชกําลังบังคับ

                                                           
๒๐ พระธรรมปฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร :  

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๒๙), หนา ๒๑๙-๒๒๐. 
๒๑ สุรีย และ วิเชียร มีผลกิจ, พระพุทธกิจ ๔๕ พรรษา, (กรุงเทพมหานคร : คอมฟอรม, ๒๕๔๓),  

หนา ๓๕๕. 
๒๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมะ

อินเทรนด, ๒๕๕๔), หนา ๑๕. 



๒๑ 

 

หรือพระเดชเพ่ือใหปฏิบัติตามแลว จึงตองใชพระคุณ ก็คือความเปนผูมีบุคลิกภาพท่ีจะนําพาใหผูอ่ืน

ปฏิบัติตามได  

๒.๑.๓.๕ พุทธวิธีในการกํากับดูแล 

การกํากับดูแลสมาชิกในองคกรของพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธองคทรงบัญญัติพระวินัย

เพ่ือใหพระสงฆใชเปนมาตรฐานควบคุมความประพฤติใหเปนแบบเดียวกัน มีเกณฑในการประเมิน

ตนเอง มีระวางโทษเชนเดียวกันกับกฎหมายบานเมือง โดยแบงเปนคุรุอาบัติ (อาบัติหนัก) ผูลวง

ละเมิดตองขาดจากความเปนภิกษุ ผูลวงละเมิดสิกขาบทนี้ ชื่อวาปาราชิก ผูพายแพ ตองสละสมณเพศ

และไมสามารถบวชไดอีก ในสวนท่ีเหลือมีระวางโทษเชนกันแตสามารถแกไขได ดวยการอยูปริวาสเทา

จํานวนวันท่ีปกปดไวแลวอยูมานัตอีก ๖ ราตรี หรือการบัญญัติพระวินัยเปนเครื่องชวยใหพระสงฆมี

วินัยในตนเองและมีเกณฑในการประเมินตนเอง เม่ือเห็นวาตนทําผิดพลาดไปจากมาตรฐานความ

ประพฤติท่ีพระพุทธจาทรงบัญญัติไว และความผิดพลาดนั้นไมรายแรงถึงขนาดตองถูกขับออกจากหมู

คณะ หรือขาดจากความเปนพระภิกษุ พระสงฆแตละรูปจะสารภาพความผิดตอเพ่ือนพระสงฆดวยกัน

พิธีสารภาพเรียกวา การแสดงอาบัติ ซ่ึงลงทายดวยคําสัญญาวาจะไมทําผิดอยางนั้นอีกตอไป “น ปุเนว 

กริสฺสามิ”๒๓ ผลของการกํากับดูแลโดยพระวินัย ควบคุมความประพฤติของหมูภิกษุ ทําให

พระพุทธศาสนาดํารงอยูไดนาน  

สรุป ไดวา พุทธวธิบีรหิารนั้นเปนการนําหลักคําสอนของพระพุทธเจานําไปประยุกตใชใน

การบริหารปกครององคกร ประกอบดวยพุทธวิธีการวางแผน พุทธวิธีการจัดองคกร พุทธวิธีการ

บริหารงานบุคคล พุทธวิธีในการอํานวยการ พุทธวิธีในการกํากับดูแล เพ่ือใหเกิดผลประโยชนมาก

ท่ีสุดของสวนรวม  

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตร 

๒.๒.๑ ความหมายของหลักสูตร 

หลักสูตรเปนหัวใจสําคัญของการศึกษาเพราะเปนการกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษา

ของประเทศใหกับผูเรียนโดยเฉพาะเยาวชนนักเรียน เพราะเปนผลโดยตรงตอผูเรียนสังคม และ

ประเทศชาตินอกจากนี้หลักสูตรเปนตัวนําในการท่ีจะทําใหเกิดการเรียนรูความรูการถายทอด 

วฒันธรรม การเสรมิสรางทักษะ และการเสริมสรางความเจริญใหกับนักเรียนไปทุก ๆ ดาน 

กระทรวงศึกษาธิการไดมีคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการท่ี วก๑๑/๒๕๔๔ เรื่อง การใช 

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ ไดกําหนดจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พ.ศ. ๒๕๔๔ มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีความเปน 

                                                           
๒๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมะ

อินเทรนด, ๒๕๕๔), หนา ๒๐. 



๒๒ 

 

ไทยไดกําหนดจุดหมายขอ ๑ ใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตน

ตามหลัก พระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 

หลักสูตร การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานความรูเปนเครื่องกําหนดคุณภาพการเรียนรู

ของ ผูเรียน หลักสูตรไดกําหนดใหมีมาตรฐานเก่ียวกับศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม เปนมาตรฐานการ 

เรียนรู ๑๒ ป หรือมาตรฐานกลุมสาระการเรียนรู ในกลุมสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ 

กรมวิชาการไดมีหนังสือลงในวันท่ี ๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๔๕ กําหนดแนวทางการจัดการเรียนรู 

สาระท่ี ๑ ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ในสวนท่ีเก่ียวกับพระพุทธศาสนานั้น สถานศึกษา

ควรจัดใหผูเรียนท่ีนับถือพระพุทธศาสนาไดเรียนรูประมาณ ๒ ชั่วโมงตอสัปดาห เพ่ือเนนความเปนคน

ดีมาตรฐานการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมในกลุม สาระศาสนา 

ศีลธรรม และจรยิธรรม มีดังนี้๒๔ 

มาตรฐานการเรียนรู กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

สาระท่ี ๑ : ศาสนา ศีลธรรม จรยิธรรม 

มาตรฐาน ส ๑.๑ เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนา ท่ี

ตนนับถือ และสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนขอปฏิบัติในการอยูรวมกัน  

มาตรฐาน ส ๑.๒ ยึดม่ันในหลักศีลธรรม การกระทําความดี มีคานิยมท่ีดีงาม และ ศรัทธา

ในพระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนับถือ 

มาตรฐาน ส ๑.๓ ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรม และศาสนพิธีของพระพุทธศาสนา 

หรือศาสนาท่ีตนนับถือ คานิยมท่ีดีงาม และสมารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาตน บําเพ็ญ 

ประโยชนตอสงัคม สิง่แวดลอม เพ่ือการอยูรวมกันอยางมีสันติสุขระดับประถมศึกษาเพ่ิมเนื้อหาสาระ 

และเวลาเรียนในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตและกลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย  

สรุปการจัดสาระการเรียนรูดานศีลธรรม และจริยธรรมท่ีจะประสบความสําเร็จผูบริหาร 

โรงเรียนจะตองมีคุณธรรม การบริหารจัดการโดยใชหลักเมตตาธรรม ครูมีความเปนกัลยาณมิตร 

นักเรียนมีกิริยาวาจาสุภาพ มีนํ้าใจ มีคุณธรรม พรอมกันนั้นโรงเรียนเปดกวางสูชุมชนและสังคม 

พรอมท่ีจะรับฟงความคิดเห็นเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอ และพรอมท่ีจะใหความรวมมือในการ 

พัฒนาชุมชนสังคม ดวยความเก้ือกูลกันและกันอยางตอเนื่อง 

๒.๒.๒ ความสําคัญของหลักสูตร 

การสอนในสถานศึกษาปจจุบัน เพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณตามท่ี 

พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติกําหนด ท่ีมีคุณสมบัติของการเปนคนท่ีดี เกง มีความสุขอยางแทจริง อัน 

เปนเปาหมายแทของพุทธธรรมอยูแลวใหมีความชัดเจนข้ึน โดยผานการดําเนินงานของ "โรงเรียน วิถี

                                                           
๒๔ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒.

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวานกราฟฟค จํากัด, ๒๕๔๒). 



๒๓ 

 

พุทธ" อันจะเปนตัวอยางท่ีจะขยายผลสูการพัฒนาในโรงเรียนนอกจากนั้น กระทรวงศึกษาธิการ ได

ประกาศใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเม่ือวันท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ในหลักสูตรนี้มีเรื่อง 

เก่ียวกับมาตรฐานวิชาพระพุทธศาสนา เพียงไมก่ีบรรทัด ดังตอไปนี้๒๕ 

มาตรฐาน ส.๑.๑ เขาใจประวัติ ความสําคัญ หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือ ศาสนา

ท่ีตนนับถือ และสามารถนําหลักธรรมของศาสนามาเปนหลักปฏิบัติในการอยูรวมกัน 

มาตรฐาน ส.๑.๒ ยึดม่ันในศีลธรรม การกระทําความดี มีความนิยมท่ีดีงาม และศรัทธา 

ในพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ 

มาตรฐาน ส.๑.๓ ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรม และศาสนพิธีของพระพุทธศาสนา 

หรือศาสนาท่ีตนนับถือ คานิยมท่ีดีงาม และสามารถนําไปประยุกตใชในการพัฒนาตน บําเพ็ญ 

ประโยชนตอสังคม สิ่งแวดลอมเพ่ือการอยูรวมกันไดอยางสันติสุข" สวนผลจากการประชุมชี้แจงครั้งนี้ 

สรปุเปน ๓ ประการ ดังนี้ 

๑. นายกรัฐมนตรีใหความเห็นชอบตอรายละเอียดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา และ

ชื่นชมผังมโนทัศนของสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนาพรอมกับเสนอแนะใหสาระการเรียนรูอ่ืน ทําผัง

มโนทัศนเชนเดียวกับสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา 

๒. นายกรัฐมนตรีเห็นชอบใหสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนามี ๑ หนวยทิต (ในระดับ 

มัธยมศึกษา คําวา ๑ หนวยทิต มีคาเทากับ ๒ ชั่วโมงตอสัปดาห) 

๓. ใหมีโรงเรียนวิถีพุทธนํารองจังหวัดละ ๒ โรงเรียน ในป ๒๕๔๖ เหตุท่ีทําใหมีการพูด 

ถึงโรงเรียนวิถีพุทธก็เพราะวานายกรัฐมนตรีไดถามความเห็นของท่ีประชุมวารายละเอียดสาระการ 

เรียนรูพระพุทธศาสนาเปนอยางไร ผูเขาประชุมไดอภิปรายสนับสนุนรายละเอียดสาระการเรียนรู 

พระพุทธศาสนาตามท่ีนําเสนอนั้น  

อยางไรก็ตาม การสอนวิชาพระพุทธศาสนาใหไดผลจะตองนําไป บูรณาการเขากับชีวิต

จริง เพ่ืออบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกับเด็กท่ีสําคัญ คือ ตองนิมนตพระสงฆมา ชวยสอนในโรงเรียน 

เหมือนกับโรงเรียนท่ีจัดโดยบางศาสนาก็ไมสอนเฉพาะวิชาการ แตเนนเรื่อง กริยามรรยาทและอบรม

คุณธรรมจรยิธรรมดวย โรงเรยีนเหลานั้น ประสบความสําเร็จในการอบรม คุณธรรมจริยธรรม เพราะ

มีบาทหลวงและแมชีท้ังหลายมาเปนแบบอยางอบรมดูแลเด็กอยางใกลชิด ดังนั้นจึงควรมีโรงเรียนท่ี

สอนเนนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมตามหลักพระพุทธศาสนา โดยนิมนต พระสงฆมาสอนในโรงเรียน

เพ่ือใหเปนแบบอยางทางศีลธรรมแกเด็กและเยาวชนดวยการ สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น โดยใน

เบื้ องตน มี โ รง เรี ยนสมัคร เข าร วมโครงการในรุน ท่ี  ๑ ป  ๒๕๔๖ จํ านวน ๘๙ โรง เรี ยน 

กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมปฐมนิเทศโรงเรียนวิถีพุทธรุนท่ี ๑ ณ พุทธมณฑล เม่ือวันท่ี ๒๓ 

                                                           
๒๕ UNESCO, Principal Regional Office for Asia and the Pacific, Education In Asia 

and the Pacific : Reviews reports and notes, (New York : Harper Collins, 1992). p 26. 



๒๔ 

 

มิถุนายน ๒๕๔๖ โดยสมเด็จพระพุฒาจารย วัดสระเกศ เปนประธานเปดการประชุม พระเทพ โสภณ

เปนวิทยากรบรรยายนํา จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการไดเปดรับสมัครโรงเรียนเขารวมในโครงการ

เรื่อยมา จนถึงวันนี้ (๕ ธันวาคม ๒๕๔๗) มีโรงเรียนวิถีพุทธท่ัวประเทศกวา ๑๕,๐๐๐โรงเรียน๒๖ 

หลักสูตรถือวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งในการจัดการศึกษาทุก ระดับ 

เพราะหลักสูตรยังเปนเครื่องมือท่ีบงชี้ถึงแนวทางในการจัดการศึกษาและการเรียนการสอนใน 

โรงเรียน และหลักสูตรยังเปนเครื่องบงชี้ใหเห็นโฉมหนาของสังคมในอนาคตวาจะเปนไปอยางไรอีก 

ดวย 

สรุปไดวา หลักสูตรเปนสวนท่ีสําคัญในการจัดการศึกษาและการเรียนการสอน เพราะ 

เปนเครื่องชี้ใหเห็นถึงแนวทางการจัดการศึกษาของประเทศฉะนั้นควรจัดครูเขาสอนในชั้นเรียนตรง 

ตามความรูความสามารถและความถนัดของแตละคน เลือกสรรการจัดครูท่ีมีพฤติกรรมท่ีดีมีความ 

เขาใจในการสอน ใหสอดคลองกันความรูความสามารถตรงกับหลักสูตร และแนะนําใหครูใชวัสดุ 

ทองถ่ินมาประดิษฐเปนสื่อการเรียนการสอน ใหครูมีสวนรวม ในการวัดผลและประเมินผลจัด 

กิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอาน การวางแผนท่ีดีในการนําหลักสูตรไปใชใหเหมาะสมในวัยของนักเรียน 

หรือแนวทางท่ีกระทรวงกําหนดไวในแผนกําหนดการปฏิบัติงานของครู ในการจัดหลักสูตรการเรียน 

การสอนของครู เ พ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหนําไปสูการพัฒนาผู เรียนใหมีความรู 

ความสามารถ คูคุณธรรมและมีจริยธรรม อยูในสังคมไดอยางมีความสุข และเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ 

สืบตอไป 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 

๒.๓.๑ ความหมายของกระบวนการเรยีนการสอน 

ความหมายของกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรม

ประสบการณ การเรียนรูใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดหมายของหลักสูตร จําตองเปนกิจกรรมและ

ประสบการณท่ี เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการเรียนรู๒๗ 

ความหมายของกิจกรรมการเรียนการสอนหมายถึง สภาพการณของการจัดใหเกิด 

ประสบการณและการกระทําทุกสิ่งทุกอยางท่ีจัดข้ึน จากความรวมมือระหวางผูสอนและผูเรียน 

เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ นาสนใจและผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง 

                                                           
๒๖ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, โรงเรียนวิถีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ  

มหาจุฬาลงกรฌราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๒๖. 
๒๗ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชาวิทยาการสอน, พิมพครั้งท่ี ๑๕,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๔๐), หนา ๒๐๗. 



๒๕ 

 

พฤติกรรมตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว โดยท้ังครูและนักเรียนรวมกันดําเนินการตางๆ เชน ดนควา 

อภปิราย การบรรยาย การอบรม การสาธติ การจดันทิรรศการ และการศึกษานอกสถานท่ี ฯลฯ๒๘ 

ความหมายของกิจกรรมการเรียนการสอนหมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางท่ีกระทําข้ึนเพ่ือให การ

เรียนการสอนในครั้งนั้น ๆ ไดผลดี หมายถึง การสอนของครูเปนไปอยางมีความหมาย นักเรียน ไดท้ัง

ความรูและความสนุกสนานเพลิดเพลิน๒๙ 

ความหมายของกิจกรรมการเรียนการสอนหมายถึง การสอนเปนกระบวนการสรางการ 

เรียนรูเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ ๓ ดาน คือ 

๑. การกําหนดวัตถุประสงคของการสอน ซ่ึงมีความสําคัญท่ีตองชัดเจนวา ตองการให เกิด

การเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงในดานใดใน ๓ ดาน คือ ดานพุทธพิสัย ไดแกการเรียนรูท่ีเกิดใน 

สมองในระดับความจําความเขาใจ ดานจิตพิสัย ไดแก การเรียนรูท่ีเกิดข้ึนในใจอาจเปนความนึกคิด 

ความผูกพัน และดานทักษะพิสัย ไดแก การเรียนรูท่ีทําใหเกิดทักษะในระดับตาง ๆ 

๒. การกําหนดวิธีการสอน หลังจากไดกําหนดวัตถุประสงคของการเรียนแลว จึงกําหนด 

วิธีการสอน ซ่ึงสามารถแบงได ๔ ประเภทใหญ ๆ คือ การบรรยาย การอภิปรายการสัมมนา และการ 

เรยีนโดยอิสระ 

๓. การประเมินการเรียนการสอน ซ่ึงหมายถึง การประเมินประสิทธิภาพของการสอน 

และการประเมินการเรียนรูของผูเรียน ผลจากการประเมินการเรียนของผูเรียน ผลจากการเรียนการ 

สอนจะทําใหทราบวา ถึงเวลาท่ีตองปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือรักษามาตรฐานการศึกษา 

เรื่องใด และแนวคิดในการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนมี ๒ แบบ คือการอิงเกณฑและอิงกลุม 

ซ่ึงแตละแบบจะมีวัตถุประสงควิธีการท่ีจะประเมินแตกตางกันบางการท่ีจะเลือกใชจะตองคํานึงถึง 

ประเภทของการเรียนการสอนดวย๓๐ความหมายของกิจกรรมการเรียนการสอนหมายถึง การกระทํา

กิจกรรมตางๆ ในการจัด ประสบการณดวยวิธีการตางๆ ใหผูเรียนเกิดการเรียน และมีการพัฒนา

ตนเองตรงตามเปาหมายของหลักสูตรท่ีกําหนดไวกระทรวงศึกษาธิการ๙ ไดสรุปไววา การจัดกิจกรรม

การสอน ควรคํานึงถึงเรื่อง ตอไปนี้ 

๑) จัดการเรียนการสอนโดยเนนกระบวนการตางๆ เพ่ือท่ีจะนําความรูและประสบการณ 

ท่ีไดจากการเรียนไปใชประโยชาทนการดํารงชีวิต จะตอง'ฝกใหเรยีนรูฝกปฏิบัติจริง จนเกิดทักษะและ 

                                                           
๒๘ วไลพร คุโณทัย, หลกัการสอน, (กรุงเทพมหานคร : กรมการฝกหัดครู, ๒๕๓๐), หนา ๑๙. 
๒๙ ทัศนีย ศุภเมธี, หลักการและการจัดการประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๒), หนา ๑๘๙. 
๓๐ ประเสริฐ ธรรมโวหาร, หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชา

หลักสูตรและการสอน คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏจันทรเกษม, ๒๕๔๒), หนา ๒๕๐. 



๒๖ 

 

ความชื่นชมท่ีไดปฏิบัติ กระบวนการทางวิทยาศาสตร กระบวนการการแสวงหาความรูกระบวนการ 

'ฝกทักษะ กระบวนการจัดการ เปนตน 

๒) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใหยืดหยุนไดตามเง่ือนไข และสภาพความตองการของ 

ทองถ่ินหรือชุมชน เพ่ือใหผูเรียนไดรับประโยชน จากการเรียนรูจากทองถ่ินตน และเพ่ือปลูกฝงให 

ผูเรียนมีความรักรักและความผูกพันกับทองของตนเองดวย 

๓) นกัเรยีนดนควาความรู สรุป และตัดสินใจดวยตนเอง โดยท่ีครูตอง'ฝกใหนักเรียนรูจัก 

คิดใหดนคําตอบดวยตนเอง รูจักหาเหตุผล รูจักเลือกตัดสินใจไดถูกตอง 

๔) ภาพปฏิบัติควบคูกับภาคทฤษฎี โดยใหมีเวลาปฏิบัติเพ่ือใหเหมาะสมกับทฤษฏี 

๕) ครูผูปฏิบัติการสอนใชวิธีการสอนหลายวิธี ตามความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา 

๖) ครูปฏิบัติการสอนใชวิธีสอน โดยเนนกระบวนการกลุมโดยใหนักเรียนทํางานเปนกลุม 

โดยใหหลักการ รวมกันคิด รวมกันเรียน รวมกันทํา รวมกันแกปญหา และรวมกันรับผลท่ีเกิดข้ึน ตาม

วิถีทางพ้ืนฐานของระบบประชาธิปไตย๓๑ 

สรุปวา กิจกรรมกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมและ 

ประสบการณการเรียนรู  ใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูตามจุดหมายของการจัดกิจกรรมอันเปน 

กระบวนการถายทอดประสบการณใหกับผูเรียน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนได 

เรียนรูท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ หรือการเรียนการสอน คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเรียนให 

เปนไปในทิศทางท่ีเหมาะสมดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

๒.๓.๒ ความสําคัญของกิจกรรมการเรียนการสอน 

กิจกรรมพ้ืนฐานวิถีชีวิตมีหนาท่ีและการดําเนินงาน คือ กําหนด ออกแบบกิจกรรมตางๆ 

เพ่ือพัฒนาผูเรียน โดยมีการดําเนินกิจกรรม ดังนี้ 

๑. คณะครู นักเรียนรวมกันออกกฎ ระเบียบขอบังคับของโรงเรียนเพ่ือเปนกรอบในการ 

ปฏิบัติ การควบคุม กํากับพฤติกรรมนักเรียน เพ่ือ'ฝกปฏิบัติใหนักเรียนรูกฎระเบียบกติกาของสังคม 

๒. กิจกรรมกราบพระ ไหวพระ สวัสดีตอนเขา เม่ือนักเรียนมาถึงโรงเรียนจะกราบพระ ท่ี

ศาลาพระ หรือท่ีเสาธงชาติ นองสวัสดีพ่ี สวัสดีคุณครู เพ่ีอปลูกฝงความรักความสามัคคี ความออน 

นอมถอมตน รวมท้ังพัฒนาสติ สมาธิแกนักเรียน 

๓. กิจกรรมเขตรับผิดชอบ โดยแบงเขตรับผิดชอบบริเวณและหองตางๆใหนักเรียนทํา 

ความสะอาด เก็บขยะ กวาดใบไม ถาก ถอนหญา จัดใหมีหัวหนาประเมินผลการปฏิบัติงานและ 

รายงานผลการปฏิบัติงานหลังเขาแถวเคารพธงชาติ 

                                                           
๓๑ สุมิตร คุณานุกร, หลกัสตูรและการสอน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรุงสยามการพิมพ, ๒๕๓๘), 

หนา ๑๓๗. 



๒๗ 

 

๔. กิจกรรมเขาแถวเคารพธงชาติ สวดมนตไหวพระ รองเพลงสดุดีมหาราชาเพ่ือฝกสติ 

สมาธิแกนักเรียน 

๕. กิจกรรมอบรมนักเรียน ชวงเขาแถวเคารพธงชาติ ชวงพักกลางวัน โดยผูบริหาร คร ู

เวร หัวหนานักเรียนอบรม ชี้แนะ แกไขพฤติกรรมนักเรียน รวมท้ังนําขอมูลขาวสาร ความรู มา 

นําเสนอใหกับนักเรียนเพ่ือสรางจิตสํานึก ปลูกสงคุณธรรม จริยธรรมแกนักเรียน 

๖. กิจกรรมพิจารณาอาหารกอนรับประทานอาหารกลางวัน โดยใหนั่งสมาธิรอเพ่ือนท่ี ยัง

ตักอาหารไมเสร็จ เม่ือพรอมแลวกลาวบทบูชาคุณของขาวพรอมๆ กัน เพ่ือใหกินเปน กินอยางมี สติ มี

ปญญารูเขาใจ 

๗. กิจกรรมเขาแถวสวดมนต นั่งสมาธิ แผเมตตาชวงพักกลางวัน โดยใหนักเรียน กราบ

พระ สวดมนต นั่งสมาธิ แผเมตตา เสร็จแลวนักเรียนเลานิทานคุณธรรมจากการแตงเอง หรือ จากการ

อานจากหองสมุด กิจกรรมเชิดหุน กิจกรรมอานหนังสือ ประมาณ ๑๕ นาที โดยสลับ สับเปลี่ยน

หมุนเวียนแตละกิจกรรมในแตละวัน เพ่ือปลูกสงคุณธรรมจริยธรรม และเสริมสรางปญญา แกนักเรียน 

๘. กิจกรรมสวดมนตสรภัญญะทุกเย็นวันศุกรสุดสัปดาห โดยครูผูรับผิดชอบโครงการจะ 

ควบคุมดูแล รวมท้ังอบรมนักเรียน และใหขอคิดตาง ๆ เพ่ือพัฒนาศีล สมาธิ ปญญา 

๙. กิจกรรมวนัสาํคัญทางพุทธศาสนาและพระมหากษัตริย โดยนํานักเรียนไปทํา กิจกรรม

ท่ีวัดตามพิธีกรรมทางศาสนา รวมทําบุญ รวมพัฒนาและชวยงานวัดตามโอกาสอันสมควร ไดแก วัน

มาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันเขาพรรษา วันออกพรรษา วันแมแหงชาติ วันพอแหงชาติ เปน ตนกิจกรรม

การเรียนการสอน เปนองคประกอบสําคัญของการเรียนการสอนเพราะกิจกรรมท้ังของ ผูเรียนและ

ผูสอนท่ีเหมาะสมจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงนักวิชาการหลายทาน ไดกลาวถึง

ความสําคัญของกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีตอการ เรียนรูไวหลายประการ ดังนี้ 

 ๑) กิจกรรมชวยเราความสนใจเด็ก 

 ๒) กิจกรรมจะเปดโอกาสใหนักเรียนประสบความสําเร็จ 

 ๓) กิจกรรมจะชวยปลกูสงความเปนประชาธปิไตย 

 ๔) กิจกรรมจะชวยปลกูสงความรบัผดิชอบ 

 ๕) กิจกรรมจะชวยปลูกสงและสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค 

 ๖) กิจกรรมจะชวยใหนักเรียนไดมีการเคลื่อนไหว 

 ๗) กิจกรรมจะชวยใหนักเรียนไดรูสึกสนุกสนาน 

 ๘) กิจกรรมชวยใหเห็นความแตกตางระหวางบุคคล 

 ๙) กิจกรรมชวยขยายความรูและประสบการถของเด็กใหกวางขวาง 

๑๐) กิจกรรมจะชวยสงเสริมความงอกงามและพัฒนาการของเด็ก 

๑๑) กิจกรรมจะชวยสงเสริมทักษะ 



๒๘ 

 

๑๒) กิจกรรมจะชวยปลูกสงเจตคติท่ีดี 

๑๓) กิจกรรมจะชวยสงเสริมใหเด็กรูจักทํางานเปนหมู 

๑๔) กิจกรรมจะชวยใหเด็กเกิดความเขาใจในบทเรียน 

๑๕) กิจกรรมจะชวยสงเสริมใหเด็กเกิดความซาบซ้ึง ความงามในเรื่องตาง  ๆ 

ดังนั้น ผูสอนจึงไมควรละเลยท่ีจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนาสนใจใหสอดคลอง 

กับวัย สติปญญาความสามารถของผูเรียน และเนื้อหาของบทเรียนนั้น โดยตองจัดอยางมี จุดมุงหมาย

การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน  

สรุปวา กระบวนการเรียนความรูความเขาใจ เปนกระบวนการเรียนการสอนโดยเห็นวา 

ถานํามาใชในการฝกทักษะผู เรียน นาจะเปนสิ่งท่ีดี โดยเฉพาะการเรียนการสอนในรายวิชา 

พระพุทธศาสนา จะทําอยางไรเพ่ือใหผูเรียนสนใจการปฏิบัติมา จะตองนําข้ันตอนตางๆมาแตก ให 

ออกวาเราจะออกแบบการเรียนการสอนในแตละข้ันตอนอยางไร การกระตุนความสนใจหรือเตรียม 

ความพรอมใหผูเรียนมีการสรางความรูดวยตนเอง ก็จะตองนําความรูท่ีไดเรียนมาแลวมาสรางใหมวา 

ผูเรียนจะมีกระบวนการคิดอยางไร แลวในกลุมก็ชวยกันเรียนรู ครูคอยชี้จุดสําคัญท่ีผูเรียนพึง 

พิจารณาและใหกําลังใจเนนใหผูเรียนมีความสามรถ ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

และเปนการแสวงหาคําตอบท่ีเปนปญหาหรือเปนแนวคิดจากนั้นเปนการสรุปแลกเปลี่ยนคําถาม 

คําตอบและจึงทําใหเกิดความรูใหมคิดเปนเหตุเปนผล เปนตน 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการวัดผลและการประเมินผล 

๒.๔.๑ เครื่องมือการวัดผลการเรียน 

เครือ่งมือการวดัผลมีหลายประเภท แตละประเภทมีลักษณะ วิธีใช และประโยชนตางกัน 

การใชเครื่องมือวัดผลแตละชนิดมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองทราบลักษณะประโยชนและขอจํากัด 

ตาง ๆ ของเครื่องมือเหลานั้น จึงจะสามารถใชเครื่องมือวัดผลในการรวบรวมขอมูลไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ เครื่องมือวัดผลการเรียนท่ีสําคัญดังนี้ 

๑. แบบทดสอบ หมายถึง ชุดของคําถามหรือกลุมของงานท่ีสรางข้ึนเพ่ือเราใหผูเรียน 

แสดงพฤติกรรมออกมา แบบทดสอบมีหลายประเภท แลวแตจะใชเกณฑใดในการจําแนก เชน 

๑.๑ จําแนกตามกระบวนการในการสราง ไดแก แบบทดสอบท่ีครูสรางและ แบบทดสอบ

มาตรฐาน 

๑.๒ จําแนกตามจุดประสงคในการวัด ไดแก แบบวัดผลสัมฤทธิ์แบบทดสอบวัด ความ

ถนัด และแบบทดสอบวัดบุคลิกภาพ 

๑.๓ จําแนกตามรูปแบบคําถามและวิธีตอบ ไดแก แบบทดสอบอัตนัยและ แบบทดสอบ

ปรนยั 



๒๙ 

 

๑.๔ จําแนกตามลักษณะการตอบไดแกแบบทดสอบภาคปฏิบัติแบบทดสอบเขียน ตอบ 

และแบบทดสอบ ดวยวาจา 

๑.๕ จําแนกตามเวลาท่ีกําหนดใหตอบ ไดแก แบบทดสอบวัดผลความเร็วและ 

แบบทดสอบความสามารถสูงสุด 

๒. การสังเกต เปนเครื่องมือวัดผลโดยการรวบรวมขอมูลโดยใชประสาทสัมผัสตางๆของ ผู

สังเกตเปน เครื่องมือ โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตา (เพ่ือดู) และหู (เพ่ือฟง) เก็บขอมูลตามท่ีปรากฏโดยไม 

แปลความหมายของขอมูลนั้นตามความนึกคิดของผูสังเกต 

๓. แบบสํารวจรายการ เปนเครื่องมือท่ีใชประกอบการสังเกตอยางหนึ่ง โดยใชผูสังเกตทํา 

เครื่องหมายลงในรายการท่ีสังเกตได แบบสํารวจรายการเปนเครื่องมือวัดผลท่ีใชตรวจสอบเรื่องใด 

เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 

๔. การบันทึกยอย เปนการบันทึกพฤติกรรมหรือเหตุการณตาง ๆ ท่ีสังเกตไดโดยใช 

ขอความสั้น ๆ เก่ียวกับสิ่งท่ีสังเกตไดตามความเปนจริง 

๕. การจัดอันดับคุณภาพ เปนการพิจารณาเรียงลําดับคุณภาพของงานหรือลักษณะ 

บุคคลท่ีอยูในประเภทหรือกลุมเดียวกัน 

๖. การสมัภาษณเปนการรวบรวมขอมูลโดยการซักถาม ถามตอบระหวางครูและนักเรียน 

ผูเรียนท่ีถูกสัมภาษณและครูผูสัมภาษณสามารถซักถามในรายละเอียดของขอคําถามไดหากมีขอ 

สงสัยทําใหการสัมภาษณมีความเท่ียงตรงมากข้ึน 

๗. แบบสอบถาม เปนขอคําถามท่ีสรางข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นขอเท็จจริงหรือ 

เรื่องราวตาง ๆ จากผูเรียนท่ีใหตอบแบบสอบถาม คําถามในแบบสอบถามจะมีชนิดคําถามปลายเปด 

และชนิดคําถามปลายปด 

๘. แบบสังคมมิติ เปนเครื่องมือท่ีใชเพ่ือศึกษาสถานภาพทางสังคมของบุคคลท่ีอยูในกลุม 

เดียวกันวามีความสัมพันธกันในลักษณะใด เทคนิครวบรวมขอมูลทางสังคมมิติทําไดหลายวิธี เชน การ

ทายใครเอย การสรางสังคม เปนตน ผูท่ีไดรับการเลือกจากสมาชิกในกลุมมากอาจกลาวไดวา ลักษณะ

ผูนําหรือเปนดาราประจาํกลุม สวนผูท่ีไมถูกเลือกเลย อาจกลาวไดวาเปนแกะดําหรือผูท่ีมี ปญหาควร

ไดรับการชวยเหลือ 

๙. การใหปฏิบัติจริง เปนการหาขอมูลโดยการใหผูเรียนท่ีถูกวัดปฏิบัติจริงเชน ใหทํา 

รายงาน ใหประดิษฐข้ึนงาน เปนตน ในการตรวจผลงานมักใชเกณฑการพิจารณา ๓ ดาน ควบคูกัน 

ไป ท้ังดานปริมาณ คุณภาพ และวิธีการ 

๑๐. การศึกษารายกรณี เปนการศึกษาปญหาใดปญหาหนึ่งอยางละเอียดลึกซ้ึงทุกแงมุม

โดยใชเครื่องมือหลายๆ ชนิด เพ่ือใหไดขอมูลครบถวนท่ีจะคนหาสาเหตุสําหรับพิจารณาแกปญหา

ตอไป 



๓๐ 

 

๑๑. การใหจินตนาการ เปนการศึกษาลักษณะสภาพทางจิตใจของบุคคล โดยใหผูเรียนท่ี 

ถูกวัดสะทอนลักษณะของบุคลิกภาพออกมาโดยไมรูตัว เชน ใหตอเติมประโยคจากขอความท่ี 

กําหนดใหใหอธิบายภาพท่ีเลือนรางหรือชวนสงสัย ใหแตงเรื่องตามหัวขอท่ีกําหนดใหพฤติกรรมการ 

เรียนรูของผูเรียนท่ีครูตองการวัดผล มีหลายลักษณะและวิธีท่ีจะไดวัดพฤติกรรมเหลานั้นก็มีหลาย 

ลักษณะเชนกัน ซ่ึงวิธีการวัดผลหนึ่ง ๆ จะวัดไดดีและเหมาะสมเฉพาะพฤติกรรมบางลักษณะเทานั้น 

บางกรณี ครูอาจใชวิธีการวัดหลายอยางประกอบกันเพ่ือจะวัดผลพฤติกรรมลักษณะหนึ่ง ครูจึง 

จําเปนตองเลือกวิธีการวัดใหเหมาะสมกับลักษณะพฤติกรรมท่ีตองการวัด 

๒.๔.๒ หลักการสําคัญของการวัดและประเมินผล 

๑. เปนการประเมินในสถานการณท่ีปฏิบัติจริง หรือเก่ียวของในชีวิตจริง ผสมผสานไป 

กับการเรียนการสอน โดยสอดคลองกับเปาหมาย / ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง  
๒. เปนการประเมินท่ีครอบคลมุการแสดงออก การกระทํา กิจกรรม และกระบวนการ 

ทํางาน ผลงาน / ผลการกระทํา รวมถึงแฟมสะสมผลงานของผูเรียน 

๓. เนนการประเมินความคิดริเริ่มสรางสรรค การคิดคน การใชเหตุผล กระบวนการคิด 

การแกปญหา การประยุกตใชและการปรับปรุงพัฒนางาน 

๔. เนนการประเมินพัฒนาการ คนหาสิ่งท่ีดีงามของผูเรียน เปนการประเมินเชงิบวกไมใช

การประเมินเพ่ือจับผิดหรือคนหาขอบกพรองและมีการนําขอมูลจากการประเมินไปใชเพ่ืปรบัปรงุ 

และพัฒนาพฤติกรรมของผูเรียนดวย 

๕. เปนการประเมินท่ีตอเนื่อง โดยใชวิธีการท่ีหลากหลาย และเหมาะสม 

๖. เปนการประเมินเชิงคุณภาพ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด โดยจําแนก 

องคประกอบของสิ่ ง ท่ีประเ มิน  และอธิบาย ถึงระดับ คุณภาพของผลงาน /  การปฏิบั ติ 

(Rubric Assessment) 

๗. เปนการประเมินท่ีผูเก่ียวของหลายดานมีสวนรวมในการประเมิน ไดแก ผูสอนผูเรียน 

เพ่ือนนกัเรยีน และผูปกครอง 

๒.๔.๓ ข้ันตอนการดําเนินงานการวัดและประเมินผล 

๑. กําหนดผูประเมิน ไดแก ผูสอน ผูเรียน เพ่ือนนักเรียน และผูปกครอง  

๒. กําหนดเปาหมาย / วัตถุประสงคในการประเมิน 

๓. กําหนดขอบเขต องคประกอบของสิ่งท่ีจะประเมิน พรอมท้ังระบุเกณฑการประเมิน 

๔. เลือกวิธีการ และสิ่งท่ีจะประเมินใหเหมาะสมสอดคลองกับกิจกรรม และงาน 

๕. กําหนดเวลา และสถานท่ีท่ีจะประเมิน 

๖. รวบรวมขอมูล วิเคราะห และสรุปผลการประเมิน และนําผลการประเมินไปใชพัฒนา

ผูเรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู 



๓๑ 

 

๒.๔.๔ วิธีการและเครื่องมือท่ีใชในการวัดและประเมินผล 

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงในการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระพุทธศาสนา นี้

จะผสมผสานไปกับการจดักิจกรรมการเรยีนรู ใหแกผูเรยีนในสถานการณท่ีผูเรียนปฏิบัติจริง โดย เนน

ใหครอบคลมุพฤติกรรมการแสดงออก กระบวนการ ผลผลติ และแฟมสะสมผลงาน ดังนั้นวิธีการ และ

เครื่องมือท่ีใชมีหลากหลาย เชน 

๑. การสังเกต มีท้ังการสังเกตอยางเปนทางการและไมเปนทางการ สามารถทําได 

ตลอดเวลาท้ังในระหวางการเรียนการสอนหรือทํากิจกรรมอ่ืน ๆ นอกหองเรียนจากการสังเกตผูสอน 

สามารถเห็นพฤติกรรมของผูเรียนเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมได พฤติกรรมท่ีสังเกต ไดแกการแสดง 

อารมณ สหีนา กิรยิาทาทาง การพูดคุยโตตอบ ความสนุกสนานเพลิดเพลิน การมีปฏิสัมพันธระหวาง 

กัน พฤติกรรมการทํางานในกลุม ความอดทน วิธีการแกปญหา ความคลองแคลวในการใชอุปกรณ 

เครื่องมือตาง ๆ เครื่องมือท่ีใชในการสังเกต ไดแก แบบตรวจสอบรายการ (Check List) แบบ 

ประมาณคา (Rating Scales) แบบบันทึกพฤติกรรม เปนตน 

๒. การสัมภาษณ มีท้ังแบบเปนทางการและไมเปนทางการ เปนการสนทนา ซักถามหรือ 

พูดคุยเพ่ือคนหาขอมูลท่ีไมอาจพบเห็นอยางชัดแจงในสิ่งท่ีนักเรียนประพฤติปฏิบัติ ในการทํางาน 

โครงการ โครงงาน การทํางานกลุม ผูใหขอมูลอาจเปนตัวนักเรียนเอง เพ่ือนรวมงานหรือผูปกครอง 

๓. การประเมินระดับคุณภาพ (Rubric Assessment) เปนการประเมินโดยการ วิเคราะห

องคประกอบและประเด็นท่ีจะประเมิน พรอมท้ังอธิบายลักษณะของคุณภาพงานหรือการ กระทํา 

เปนระดับคุณภาพหรอืปรมิาณ เพ่ือเปนแนวทางและขอมูลใหผูเก่ียวของไดทราบวาผูเรียนรู อะไร ทํา

อะไรไดมากนอยเพียงใด มีคุณภาพผลงานเปนอยางไร โดยมีการกําหนดการใหคะแนนเปน ๒ แบบ 

คือ 

๓ ๑ การใหคะแนนเปนภาพรวม (Holistic Score) เปนการใหคะแนนผลงาน ชิ้นงาน 

โดยดูภาพรวมวามีความเขาใจความคิดรวบยอด การสื่อความหมาย กระบวนการใช และผลงาน 

อยางไร โดยเขียนอธิบายคุณภาพของงานหรือความสําเร็จของงานตามระดับคุณภาพท่ีกําหนด 

๓.๒ การใหคะแนนแบบแยกองคประกอบ (Analytical Score) เพ่ือใหมองคุณภาพ งาน

หรือความสามารถของผูเรียนไดอยางชัดเจน จึงไดมีการแยกองคประกอบของการใหคะแนน และ

อธบิายคุณภาพของงานในแตละองคประกอบเปนระดับโดยท่ัวไปแลวจะมีการแยกองคประกอบ ของ

งานเปน ๔ ดาน คือความสามารถเขาใจการสื่อสาร กระบวนการ และผลงาน 

๔. การประเมินแฟมสะสมผลงาน (Portfolio Assessment) ในการจัดการเรียนการ สอน

ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนกระบวนการเรียนการสอนในสภาพจริง (Authentic Learning) และ 

บูรณาการความรูในวิชาตาง ๆ เขาดวยกัน ผลงานตาง ๆ ในระหวางการเรียนการสอนนั้นผูเรียนจะ 

จัดเก็บไวในแฟม หรือกลอง หรือวัสดุอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมกับชิ้นงาน เรียกวาแฟมสะสมผลงาน เปนการ 



๓๒ 

 

สะสมงานอยางมีจุดมุงหมาย เพ่ือแสดงความรู ความสามารถ ความกาวหนา และผลสัมฤทธิ์ของ 

ผูเรียนในการเรียนรู ดังนั้นข้ันตอนสําคัญของการจัดทําแฟมสะสมผลงาน คือ 

๔.๑ การสะสมงาน (Collect) เปนระยะท่ีรวบรวมงานของผูเรยีน 

๔.๒ การคัดเลือกงาน (Select) เปนระยะท่ีผูเรียนคัดเลือกงาน / ชิ้นงานท่ีดีท่ีสุด ซ่ึง อาจ

มีหลายชิ้นท่ีเพียงพอท่ีจะแสดงความกาวหนา แสดงศักยภาพ และตอบสนองเปาหมายหรือ 

จุดประสงคการเรียนรู แลวจัดระบบแฟมใหสมบูรณ 

๔.๓ การสะทอนความรูสึกตองาน (Reflect) เปนระยะการประเมินซ่ึงอาจผสมผสาน อยู

ในผลงาน ประกอบดวยการประเมินตนเองของผูเรียน การประเมินของผูสอนความคิดเห็นของ 

ผูเรียนตอชิ้นงาน / ผลงาน และตอแฟมสะสมผลงานของตน 

๔.๔ การประเมิน (Assess) เปนการประเมินความสําเร็จของผูเรียนจากผลงานท่ีแสดง 

ความกาวหนา และผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคในวิชา หรือในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือบูรณาการวิชา 

ตาง ๆ ซ่ึงจะตองครอบคลุมท้ังการประเมินตนเองของผูเรียนการประเมินของผูสอน เพ่ือน และ 

ผูปกครองท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการประเมิน ผูสอนจะตองเขียนอธิบายระดับคุณภาพของชิ้นงาน 

เพ่ือใหเปนมาตรฐาน และแนวทางใหผูเรียนจดัทําแฟมสะสมผลงานท่ีแสดงความรูความสามารถ และ

ศักยภาพของตนอยางชัดเจน ใหผูสอนสามารถทราบความสามารถท่ีแทจริงและคุณลักษณะอันพึง

ประสงคของผูเรียนได๓๒ ในการประเมินผลการสอนนั้นนอกจากจะเปนการดูขอดี และขอเสียของ 

การสอนแลว ยงัอาจนาํขอมูลมาใชประโยชนอ่ืน ๆ อีกหลายประการ จุดมุงหมายของการประเมินผล 

การสอนซ่ึง ไพฑูรย สินลารัตน ไดใหทัศนะไวดังนี้ 

ประการแรก เพ่ือปรับปรุงการสอนใหไดขอมูลยอนกลับ เพ่ือการปรับปรุงตัวผูสอนเองวา 

ทําอยางไร จึงจะสอนไดอยางมีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด เปาหมายประการนี้จึงเปนเปาหมายท่ียิ่งใหญ 

และสําคัญท่ีสุดของการประเมินผลการสอน ประการท่ีสอง เพ่ือตัดสินใจดานการบริหารงานบุคคล 

การประเมินการสอนเปนภารกิจของมหาวิทยาลัย ท่ีจะใชเปนเครื่องมือในการพิจารณาคุณภาพการ 

สอนของอาจารยในมหาวทิยาลัย เปนเครื่องมือในการใหความดีความชอบกับอาจารย ประการท่ีสาม 

เพ่ือประโยชนการวิจัย และเปนเครื่องมือการสอนเพ่ือประโยชนของการพัฒนาในเรื่องวิธีการสอน ผล

ของการประเมินขอมูล เพ่ือปอนใหมีการวิจัยอยางมีระบบมีขอมูลรองรับอยางเปนหลักการทาง 

วิทยาศาสตรนอกจากเปาหมายท้ัง ๓ ประการ ยังใหขอคิดถึงเปาหมายอีกประการหนึ่ง ก็คือ การ 

ประเมินผลการสอนก็เพ่ือใชประกอบการตัดสินใจของผู เรียน การประเมินในลักษณะนี้จะมี 

ความสําคัญมากกับสถานการณศึกษาระบบเปด และใหIโอกาสในการท่ีผูเรียนจะเลือกเรียนได การ 

ประเมินผลการสอนจะเปนขอมูลท่ีชวยใหผูเรียนทราบวาจะเรียนกับผูสอนทานใดจึงจะชวยใหเขา 

                                                           
๓๒ กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔, หนา ๒๑๘. 



๓๓ 

 

ไดรับความสําเร็จในการเรียนรู ดังนั้นขอมูลท่ีไดจากการประเมินผลจะเปนขอมูลท่ีนอกจากจะทําให 

ผูเรียนเลือกผูสอนไดถูกตองแลวยังชวยผูเรียนในการปรับตัวอีกดวย๓๓ 

จากแนวคิดชางตนสรุปไดวา การวัดและประเมินผล หมายถึง การใชกระบวนการวิธีการ 

หรือเครื่องมือตาง ๆ เพ่ือใหไดขอมูล นํามาพิจารณาหาขอสรุปผลของการเรียนรูและตัดสินวา สิ่งท่ี 

ผูเรียนแสดงออกผานขอมูลนั้นเปนไปตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการเรียนรูในดานพุทธิพิสัย 

จติพิสยัและทักษะพิสัยเพียงใด ซ่ึงครูจะตองมีความรู ความเขาใจลักษณะประโยชนและขอจํากัดของ 

เครื่องมือวัดผลแบบตาง ๆ ตลอดจนสามารถใชเครื่องมือวัดผลประเมินผลไดเหมาะสมตามบทบาท 

หนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพ ยั่งยืนและ 

ตอเนื่อง พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานตามบทบาท หนาท่ีและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 

จัดการตาม มาตรา ๓๙ ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ ประกอบดวยภาระหนาท่ี ๑๗ ขอ ท่ีมือยูใน หนังสือคูมือการ ประเมินคุณภาพภายนอก

รอบสาม (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ฉบับ สถานศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔ 

๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม 

๒.๕.๑ ความเปนมาของงบประมาณ 

การจดัทํางบประมาณในแบบปจจบุนัไดเริ่มมีข้ึนเปนครั้งแรกในประเทศอังกฤษ ประมาณ

คริสตศตวรรษท่ี ๑๖-๑๗ ซ่ึงเปนสมัยท่ีสภาผูแทนราษฎรไดประสบความสําเร็จในการสงวน อานาจท่ี

จะอนุมัติรายไดและรายจายของรัฐบาล ซ่ึงจะเห็นไดวาการจัดทํางบประมาณในแบบปจจุบันมี ความ

สัมพันธกับวิวัฒนาการการปกครอง ตอมาไดมีการนําแบบอยางมาจัดทํางบประมาณข้ึนในหลาย

ประเทศ สําหรับประเทศไทยการจัดทํางบประมาณนั้นรัฐบาลไดเริ่มทําข้ึนกอนและตอมาไดขยาย 

ขอบเขตไปถึงองคการบริหารสวนทองถ่ิน สถานศึกษาและหนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังของรัฐบาลและ

เอกชน๓๔ 

๒.๕.๒ ความหมายของงบประมาณ 

ความหมายของงบประมาณจะแตกตางกันออกไปตามกาลเวลาและลักษณะการให 

ความหมายของนักวิชาการแตละดาน ซ่ึงมองงบประมาณแตละดานไมเหมือนกัน เชน นักเศรษฐ 

ศาสตร  มองงบประมาณในลักษณะของการใชทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด นัก

บริหาร จะมองงงบประมาณในลักษณะของกระบวนการหรือการบริหารงบประมาณใหเกิด

                                                           
๓๓ ไพฑูรย สินลารัตน, ร ูปแบบและวิธีการในการสอนระดับอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๒), หนา ๓๔. 
๓๔ ดร.ณรงค สัจพันโรจน. การจัดทําอนุมัติและบริหารงบประมาณแผนดิน ทฤษฎีและปฏิบัติ, 

(กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๓๘). 



๓๔ 

 

ประสิทธิภาพสูง สุด โดยบรรลุเปาหมายของแผนงานท่ีวางไว นักการเมืองจะมองงบประมาณใน

ลักษณะของการมุงให รฐสภาใชอํานาจควบคุมการปฏิบัติงานของรัฐบาล๓๕ 

ความหมายดั้งเดิม  งบประมาณหรือ  Budget  ในความหมายภาษาอังกฤษแตเดิม  

หมาย ถึง กระเปาหนังสือใบใหญท่ีเสนนาบดีคลังใชบรรจุเอกสารตาง ๆ ท่ีแสดงถึงความตองการของ

ประเทศ และทรัพยากรท่ีมีอยูในการแถลงตอรัฐสภา  ตอมาความหมายของ Budget ก็คอย ๆ 

เปลี่ยนจากตัว กระเปาเปนเอกสารตาง ๆ ท่ีบรรจุในกระเปานั้น๓๖ 

สรปุความหมายของงบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงแสดงออกในรูปตัวเงิน แสดง

โครงการดําเนินงานท้ังหมดในระยะหนึ่ง รวมถึงการกะประมาณการบริหารกิจกรรม โครงการ และค

าใชจาย   ตลอดจนทรัพยากรท่ีจําเปนในการสนับสนุน   การดําเนินงานใหบรรลุตามแผนนี้ยอม ประ

กอบดวยการทํางาน ๓ ข้ันตอน คือ (๑) การจัดเตรียม (๒) การอนุมัติและ (๓) การบริหาร 

๒.๕.๓ ความสําคัญและประโยชนของงบประมาณ 

งบประมาณมีความสําคัญและเปนประโยชนตอการบริหาร   หนวยงานสามารถนําเอา 

งบประมาณมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารหนวยงานใหเจริญกาวหนา   ความสําคัญและประโยชน 

ของงบประมาณมีดังนี้๓๗ 

๑) ใชเปนเครื่องมือในการบริหารหนวยงาน  ตามแผนงานและกําลังเงินท่ีมีอยูโดยให มี

การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงานท่ีวางไว เพ่ือปองกันการรั่วไหลและการปฏิบัติงานท่ีไมจํา เป

นของหนวยงานลดลง 

๒) ใหเปนเครื่องมือในการพัฒนาหนวยงาน ถาหนวยงานจัดงบประมาณการใชจาย อยาง

ถูกตองและมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาใหเกิดความเจริญกาวหนาแกหนวยงานและสังคม โดย

หนวยงานตองพยายามใชจายและจัดสรรงบประมาณใหเกิดประสิทธิผลไปสูโครงการท่ีจําเปน เป

นโครงการลงทุนเพ่ือกอใหเกิดความกาวหนาของหนวยงาน 

๓) เปนเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู จํากัดใหมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก 

ทรัพยากรหรืองบประมาณของหนวยงานมีจํากัด  ดังนั้นจึงจําเปนท่ีจะตองใชงบประมาณเป

นเครือ่งมือ ในการจัดสรรทรัพยากรหรือใชจายเงินใหมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใชและ

จัดสรรเงิน งบประมาณไปในแตละดาน และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใชจายทรัพยากรนั้น 

ๆ ดวย เพ่ือท่ี จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในเวลาท่ีเร็วท่ีสุด และใชทรพัยากรนอยท่ีสุด 

                                                           
๓๕

 ภญิโญ สาธร, การบริหารงานบุคคล, หนา ๖๖. 
๓๖

 อนันต เกตุวงศ, หลกัและเทคนิคการวางแผน, พิมพคร้ังที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

X, ๒๕๔๑), หนา ๓๐๗ 

๓๗
 เพ็ญแข สนิทวงศ ณ อยุธยา, การงบประมาณ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐),  

หนา ๑๑. 



๓๕ 

 

๔) เปนเครื่องมือกระจายทรัพยากร และเงินงบประมาณท่ีเปนธรรม งบประมาณ สามารถ

ใชเปนเครื่องมือในการจัดสรรงบประมาณท่ีเปนธรรมไปสูจุดท่ีมีความจําเปนและท่ัวถึงท่ีจะทํา ใหหน

วยงานนั้นสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๕) เปนเครื่องมือประชาสัมพันธ งานและผลงานของหนวยงาน เนื่องจากงบประมาณ เป

นท่ีรวมท้ังหมดของแผนงานและงานท่ีจะดําเนินการในแตละปพรอมท้ังผลท่ีจะเกิดข้ึนดังนั้น หนวย

งานสามารถใชงบประมาณหรือเอกสารงบประมาณท่ีแสดงถึงงานตาง ๆ ท่ีทําเพ่ือเผยแพรและ ประชา

สัมพันธใหประชาชนทราบ 

๒.๕.๔ ลักษณะของงบประมาณท่ีดี 

งบประมาณท่ีดีและเปนประโยชนตอหนวยงาน ควรจะตองมีลักษณะดังนี้๓๘ 

๑) เปนศูนยรวมของเงินงบประมาณท้ังหมด ปกติการใชจายเงินงบประมาณควรจะ 

ใชจายและพิจารณาจากศูนย หรอแหลงรวมเด ียวกันท้ังหมด ท้ังนี้เพ่ือจะไดมีการพิจารณา

เปรยีบเทียบ 

การใชจายในแตละรายการหรือทุกโครงการวารายการใดมีความสําคัญจําเปนมาก 

นอยกวากัน หากรายการใดมีความสําคัญและจําเปนมาก  ก็ควรไดรับการจัดสรร

งบประมาณรายจายมาก ท้ังนี้เพ่ือความยุติ ธรรมในการจัดสรรเงินงบประมาณทุกโครงการ ควรมีสิทธิ

เทา ๆ กันในการเสนอเขารับการพิจารณาในการจดสรรงบประมาณพรอมกัน เพ่ือจะไดมีการ

ประสานงานและโครงการเขาดวยกันปองกันมิให มีการทํางานหรือโครงการซ้ําซอน อันจะเปนการสิ้น

เปลอืงงบประมาณ ดังนั้นจึงไมควรแยกการ พิจารณางบประมาณไวในหลาย ๆ จุดหรือหลายครั้ง  ซ่ึง

จะกอใหเกิดการพิจารณาท่ีตางกันและไม ยุติธรรม 

แตอยางไรก็ตาม ในบางโอกาสก็ยังมีความจําเปนท่ีจะตองแยกตั้งเงินไวตางหากเปน งบ

พิเศษ  นอกเหนือจากงบประมาณ เชน งบกลาง งบราชการลับ ซ่ึงถามีจํานวนไมมากเกินไปก็มักจะ 

ไมเปนภัยท้ังยังชวยใหเกิดความสะดวกบางอยางดวย แตถาการต้ังงบพิเศษมีมากเกินไปจะเกิดผลเสีย 

ตอการบรหิารงบประมาณ เพราะจะทําใหเกิดการ คือ โอกาสแยกเงินมาใชจายไดงายข้ึนและยังทําให 

การบรหิารงบประมาณเปนไปแบบไมมีแผนและเปาหมายท่ีชัดเจน 

๒) มีลักษณะของการพัฒนาเปนหลักงบประมาณท่ีดีควรจะดําเนินการจัดสรรโดยยึด 

หลักการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความกาวหนาเปนหลัก ท้ังนี้เนื่องจากมีงบประมาณจํากัด จึงควรมีการ 

พิจารณาจัดสรรงบประมาณตามหลักการพัฒนาท่ีดีวาดานไหนควรมากอนหลัง ตามสถานการณและ 

ความจําเปน 

๓) การกําหนดเงินตองสอดคลองกับปจจัยในการทํางาน การจัดงบประมาณในแผน งาน

ตองมีความเหมาะสมใหงานนั้น ๆ สามารถจัดทํากิจกรรมไดบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรืออีกนัย 

                                                           
๓๘

 อางแลว. 



๓๖ 

 

หนึ่ง คือ การกําหนดเปาหมายหรือผลท่ีจะไดรบัตองสอดคลองกับงบประมาณและความเปนไปได 

๔) มีลักษณะท่ีสามารถตรวจสอบได  หรือเปนเครื่องมือท่ีจะใชตรวจสอบการบริหาร งาน

ของหนวยงานได การจัดงบประมาณในแผนงานตางควรมีรายละเอียดของกิจกรรมตาง ๆ อยางพอ 

เพียงและเกิดผลเปนรปูธรรม 

๕) มีระยะการดําเนินงานท่ีเหมาะสม ตามปกติงบประมาณท่ีดีควรมีระยะเวลาเหมาะ สม

ตามสถานการณ ไมสั้นไมยาวเกินไป  โดยท่ัวไปจะใชระยะเวลา ประมาณ ๑ ป การเริ่มตนใชงบ 

ประมาณจะเริ่มในเดือนใด ข้ึนอยูกับความเหมาะสมของแตละหนวยงาน เชน งบประมาณแผนดิน 

เริ่ม เดือนตุลาคม ถึงเดือนกันยายน ของปตอไป งบประมาณเงินรายไดของสถานศึกษาใชตามป

การศึกษา เปนตน 

๖) มีลักษณะชวยใหเกิดการประหยัด ในการทํางบประมาณ ควรพยายามใหการใช จาย

เงินตามโครงการตาง ๆ ไดผลเต็มเม็ดเต็มหนวย โดยพยายามไมใหมีการใชจายเกินความจําเปน ฟุมเฟ

อย หรือเปนการใชจายท่ีสูญเปลา ไมเกิดประโยชนคุมคา 

๗) มีลกษณะชดเจน งบประมาณท่ีดีควรมีความชัดเจน เขาใจงายเนนถึงความสําคัญ แต

ละโครงการไดดี ไมคลุมเครือ งายตอการพิจารณาวิเคราะห และเปนประโยชนตอผูนําไปปฏิบัติ 

ดวย 

๘) มีความถูกตองและเชื่อถือได งบประมาณท่ีดีจะตองเปนงบประมาณท่ีมีความ ถูกตอง

ท้ังในรายละเอียดท้ังในดานตัวเลขและรายละเอียดของโครงการตาง ๆ หากงบประมาณมีขอ บกพรอง

ในดานความถูกตอง ซ่ึงอาจจะเกิดจากความผิดพลาดหรือความไมรอบคอบก็ตามอาจเกิดผล เสียหาย

ข้ึนได และตอไปงบประมาณอาจไมรับความเชื่อถือ 

๙) จะตองเปดเผยได งบประมาณท่ีดีจะตองมีลักษณะท่ีสามารถจะเปดเผยแก สาธารณะ 

หรือผูเก่ียวของทราบได ไมถือเปนความลับ เพราะการเปดเผยเปนการแสดงถึงความบริสุทธิ์ และโปร

งใสในการบรหิารหนวยงาน 

๑๐) มีความยืดหยุน งบประมาณท่ีดีควรจะยืดหยุนไดตามความจําเปน หากจัดวาง

งบประมาณไวอยางเครงครดจนขยบไมได อาจจะกอใหเกิดความไมคลองตัวในการทํางาน เพราะ

ลักษณะ ของการทํางบประมาณเปนการวางแผนการทํางานในอนาคต  ซ่ึงอาจมีปจจุบันอ่ืนมากระทบ

ทําใหการ บริหารงบประมาณผิดพลาด และอยางไรก็ตามถามีความยืดหยุนมากก็อาจเกิดปญหาการ

ใชงบ ประมาณท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

๑๑) มีความเชื่อถือไดในแงความบริสุทธิ์ งบประมาณท่ีดีตองสามารถตรวจสอบได เพ่ือป

องกนการทุจริต ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเชื่อถือได ประหยัด และตรงตามวัตถุประสงค 

 



๓๗ 

 

๒.๕.๕ ขอจํากัดของงบประมาณ 

เนื่องจากงบประมาณเปนแผนงานแสดงออกถึงความตองการของหนวยงานใน อนาคตใน

การใชจายเงินเพ่ือการดําเนินงานตาง  ๆ  และงบประมาณเปนการประมาณการรายรับและรายจาย  

ท่ีไดมาและจายไปในอนาคต  ดงนนงบประมาณจึงยังไมสมบูรณแนนอนวาจะเปนไปตามนั้น  การ

ดําเนินงานในเรื่องงบประมาณอาจตองถูกกระทบกระเทือนอยางหลีกเลี่ยงไมไดท่ีจะทําใหการจัดสรร 

งบประมาณไมเปนตามท่ีวางแผนไว  การบริหารงานของหนวยงานในเรื่องงบประมาณนั้นมีความ 

สําคัญ   และเปนตัวการท่ีมากําหนดการบริหารงบประมาณวาจะประสบผลสําเร็จหรือลมเหลว   หาก

ผู บรหิารและองคกรท่ีเก่ียวของมีความรอบรู  เขาใจถึงระบบและกลไกงบประมาณดีแลว   การจัดทํา

และ การบรหิารงบประมาณเพ่ือไปสูเปาหมาย  วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวจะทําสําเร็จ  และเปนประโย

ชนตอ สวนรวมในการบรหิารงบประมาณ  มีองคกรและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดทํางบประมาณ 

และการบรหิารงบประมาณ องคกรและบุคลากรท่ีเก่ียวของมีบทบาทดังตอไปนี ้

๒.๕.๖ บทบาทของผูบริหารท่ีเกี่ยวของกับงบประมาณ 

๑ ) ผูบริหารจะตองตระหนัก และเห็นความสําคัญของงบประมาณวาเปนเครื่องมือ 

สาคัญท่ีใชในการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒) ผูบรหิารจะตองจัดองคกรและวางแผนการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับงบ ประมาณท่ีเป

นอยูและใหมีการประสานงานกันในระหวางหนวยงานในองคกร โดยเฉพาะหนวยงานท่ี เปนหนวยข

อมูลกลางในการบรหิารงบประมาณขององคกร 

๓ ) ผบรหิารจะตองจัดบุคลากร ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานงบประมาณท่ีตอเนื่องและมีขอมู

ลในดานตาง ๆ  ไวพรอม 

๔ ) ผูบริหารจะตองจัดเครื่องมืออุปกรณท่ีจําเปนในการบริหารงาน งบประมาณไว

ครบถวน  เพ่ือใหการจัดทํางบประมาณเปนไปดวยความรวดเร็ว 

๒.๕.๗ บทบาทขององคกรท่ีเกี่ยวของกับงบประมาณ 

๑ ) จดระบบงานและองคกรใหมีสายการบังคับบัญชาในองคกรท่ีแนนอนพรอมท้ัง มอบ

อานาจและความรับผิดชอบใหไวเพ่ือใหงานงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๒ ) จดใหมีการประสานงานกับในหนวยงานขององคกร  ในการบริหารงบประมาณโดย

เฉพาะงานงบประมาณและงานบัญชีการเงิน 

๓ ) จดใหมีองคกรกลางเปนศูนยรวมขอมูลงบประมาณขององคกร เพ่ือใชประโยชน 

ในการวางแผนงาน  การบริหารงบประมาณ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของใหสอดคลองกันในด

านขอมูลท่ีใช 

 



๓๘ 

 

๒.๖ แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษานักธรรม 

การศึกษาของคณะสงฆในพระพุทธศาสนานั้น ไดเริ่มตนข้ึนต้ังแตวันเพ็ญเดือน ๘ ของทุก

ปท่ี ๔๕ กอนพุทธกาล ขณะท่ีพระพุทธเจาไดเสด็จมาประทับรอยธรรมจักรดวยการแสดงธัมมจัก

กัปปวัตตนสูตรโปรดพระปญจวัคคีย ณ ปาอิสิปตนมฤคทายวัน ใกลเมืองพาราณสี จนไดบังเกิดพระ

อริยเจาผูไดรับการพัฒนาจนขามพนขีดข้ันของการศึกษาท้ังปวงท่ีมีอยูในโลก มาสูฝายโลกุตระเปน

ทานแรกนับจากการตรัสรูของพระพุทธเจา เม่ือลองเปรียบเทียบจากนิยามของการศึกษา จะพบวามี

นักการศึกษาไดใหนิยามไวหลากหลายแตคลายคลึง เชน เพลโต ไดกลาววา การศึกษา คือ การคนหา

ความจริงแทซ่ึงเปนสิ่งสากล เปนสัจจะและมีความเปนนิรันดร หรือ จอหน ดิวอ้ี นักการศึกษา

สมัยใหมไดนิยามการศึกษาไววา การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม การศึกษา คือ ขบวนการทาง

สังคม การศึกษา คือ ชีวิต ทางฝายนักการศึกษาไทย ก็มองการศึกษาไมไดแตกตางกันนัก โดยให

ความหมายวา การศึกษา คือ ความเจริญงอกงามของชีวิต คือ กระบวนการกําจัดอวิชชาสําหรับมนุษย 

เปนการนําความกระจางสูจิตและทําใหเกิดปญญา จนกระท่ังการศึกษา คือ การทําใหมนุษยเปนผู

ถูกตองและสมบูรณ เพ่ือใหไดมาซ่ึงสติปญญา มีวิชาชีพ และมนุษยธรรมตลอดถึงการกําจัด ราคะ 

โทสะและโมหะ จากขอมูลเหลานี้อาจสรุปไดวา การศึกษา คือ การพัฒนาชีวิตใหเจริญงอกงามถึงขีด

สดุดวยการกําจดัราคะ โทสะและโมหะ เพ่ือนเขาถึงความจริงแทซ่ึงเปนสัจจะ และมีความเปนนิรันดร 

เม่ือมองการศึกษาโดยความหมายนี้ก็จะสามารถนําสวมทับกับความหมายของการพัฒนาจนเขาถึง

โลกุตระในฝายพระพุทธศาสนาไดอยางมีเหตุมีผล ดังนั้นจึงกลาวไดวาการศึกษาในพระพุทธศาสนา ได

เริ่มตนข้ึนนับตั้งแตมีผูสามารถพัฒนาตนเองจนเขาถึงโลกุตรธรรมได ซ่ึงอีกนัยหนึ่งก็เปนการรับรองคํา

กลาวท่ีวา “ศาสนาพุทธเปนศาสนาแหงการศึกษา” เพราะศาสนาพุทธนั้นมีจุดเริ่มตนมาจาก

การศึกษานั่นเอง๓๙ 

ในการศึกษาชวงตนของพระพุทธศาสนานั้น เปนการศึกษาท่ีเรียนรูจากพระพุทธเจา

โดยตรงบาง จากพระอรหันตพุทธสาวกบาง ดวยการทองจําปากเปลา เรียกวา “มุขปาฐะ”บาง ซ่ึง

ท้ังหมดเปนกิจอันพึงกระทําในฝายคันถธุระ เม่ือเรียนแลวนําไปปฏิบัติเรียกวาวิปสสนาธุระ ครั้งประ

มารป พ.ศ.๓๖๐ พระพุทธศาสนาถูกนําเขามาประดิษฐานในดินแดนสุวรรณภูมิ โดยพระโสณะและ

พระอุตตระ ซ่ึงสันนิษฐานกันวาเปนท่ีจังหวัดนครปฐมโดยมีโบราณสถานและโบราณวัตถุตางๆเปน

ประจักษพยานอยูจนบัดนี้ ภายหลังจากท่ีพระพุทธศาสนาเขามาสูดินแดนสุวรรรภูมิแลว จากหลักฐาน

ทางประวัติศาสตรพบวายังไมไดมีการจดบันทึกความเคลื่อนไหวใดๆในระยะนี้ จนกระท่ังมาถึงป พ.ศ.

๑๒๐๕ เม่ือพระนางจามเทวีไดทรงอาราธนาพระสงฆผูทรงพระไตรปฎกจํานวน ๕๐๐ รูป ไปยังเมือง

ลําพูนเพ่ือสรางความเจริญทางดานตางๆใหแกเมืองหริภุญไชย หลังจากนั้นพระพุทธศาสนา 

                                                           
๓๙ ฟน ดอกบัว, พระพุทธศาสนากับคนไทย, (กรุงเทพมหานคร: ศิลปาบรรณาคาร, ๒๕๔๒), หนา ๕๓ 



๓๙ 

 

ฝายเถรวาทก็เริ่มมีความเจริญรุงเรืองข้ึนอยางตอเนื่องอยี่ในเมืองลานนาและในเมืองสุโขทัย จนมีการ

บันทึกความรุงเรืองของพระพุทธศาสนาท่ีเกิดข้ึนในอาณาจักรลานนาไววา ในป พ.ศ.๒๐๒๐ มีการ

สังคายนาพระไตรปฎกครั้งท่ี ๘ ของโลกข้ึนท่ีวัดเจ็ดยอดหรือวัดมหาโพธาราม นับต้ังแตนั้นมา 

พระสงฆของเมืองลานนาจึงมีการศึกษาพระไตรปฎกอยางแตกฉาน และมีความเชี่ยวชาญในภาษาบาลี

เปนอยางยิ่ง ท้ังนี้เห็นไดจากการท่ีพระสงฆสมัยนั้นสามารถรจนาหนังสือท่ีทรงอิทธิพลตอสังคม เปน

ภาษาบาลีไวหลายเลมซ่ึงก็ยงัมีปรากฏใหเหน็อยูในปจจุบัน ดังเชน มงคลัตถทีปนี ท่ีแตงโดยพระสิริมัง

คลาจารยใน พ.ศ.๒๐๖๗ หรือปญญาสชาดกท่ีรจนาข้ึนในชวงประมาณ พ.ศ.๒๐๐๐ ท่ีนับไดวาอยูใน

ยุคสมัยเดียวกัน๔๐ 

หลังจากพระพุทธศาสนาถูกถายทอดออกสูสังคมโลกแลว สิ่งท่ีเหมือนกันอยางหนึ่งของ

การศึกษาฝายคันถธุระของสงฆในยุคหลังพุทธกาลสืบมา คือการนําเอาภาษามคธ หรือท่ีพระพุทธโฆ

สะ ไดนําคําวา “บาลี” มาใชเรียกแทนภาษามคธตั้งแตในพุทธศตวรราท่ี ๑๐ มาเปนภาษากลางในการ

จารกึพระไตรปฎก ซ่ึงเปนคัมภีรหลักในพระพุทธศาสนารวมท้ังอรรถกถา และฎีกาตางๆซ่ึงเปนคัมภีร

ชั้นรอง ดังนั้นไมวาจะเปนท่ีแหงใดในโลกจึงตองถูกเริ่มตนดวยการศึกษาภาษาบาลีกอนเพ่ืออานแปล

พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา และโยชนาตางๆ ซ่ึงกระบวนการศึกษาของสงฆไทยต้ังแตสมัยโบราณ

เองก็เริ่มจากการศึกษาภาษาบาลีกอนเชนเดียวกัน โดยจะเปนไปตามลําดับข้ันตอน เรียกวา “วงศ

ปริยัติ” คือเริม่ศึกษาจากคัมภีรกลุมสัททาวิเสส จนแตกฉานในหลักไวยากรณแลว จึงเริ่มศึกษาคัมภีร

พระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา คัณฐี และโยชนา ปจจุบันการศึกษาของสงฆฝายไทยนั้นยังคง

ใหความสําคัญกับการศึกษาบาลีเปนอยางมาก จนถึงกับมีความเขาใจกันอยางกวางขวางวา การศึกษา

ภาษาบาลีคือการศึกษาพระไตรปฎก และในทางกลับกันการศึกษา๔๑ 

พระไตรปฎกคอืการศกึษาภาษาบาลี 

ความเปนมาของการศึกษาของคณะสงฆไทย อาจแบงยุคสมัยตามหลักฐานท่ีมีปรากฏใน

หนาประวัติศาสตรไดดังตอไปนี้ คือ๔๒ 

สมัยสุโขทัย 

สมัยอยธุยา 

สมัยธนบรุ ี

สมัยรัตนโกสินทรยุคตน(รัชกาลท่ี ๑ ถึงรัชกาลท่ี ๔) 

                                                           
๔๐ จํานงค อดิวัฒนสิทธ์ิ, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนา ๑๗๒. 
๔๑ วิ.มหา.อ. (ไทย) ๑/๑/๗๔๐. 
๔๒

 คณาจารย มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประวัติศาสนาพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพฯ :  

หางหุนสวนจํากัด นวสาสน การพิมพ), ๒๕๕๐. 



๔๐ 

 

สมัยรัตนโกสินทรยุคใหม(รัชกาลท่ี ๕ ถึงปจจบุนั) 

๑. สมัยสุโขทัย 

การศึกษาของคณะสงฆไทยในสมัยกรุงสุโขทัยเปนราชธานีนั้น ปรากฏหลักฐานวามีความ

เจริญรุงเรืองเปนอยางมาก โดยเฉพาะในยุคของพอขุนรามคําแหง ดังจะเห็นไดจากการท่ีพระองคทรง

มีความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนามากเปนพิเศษ จนถึงกับทรงสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรมี

การศึกษาคัมภีรพระพุทธศาสนาจากพระไตรปฎกอยางจริงจัง แมแตตัวพระองคเองก็ทรงสั่งสอน

ประชาชนตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปพรอมกันดวย 

ตามบันทึกกลาววา พอขุนรามคําแหงทรงมีความศรัทธาตอพระเถระรูปหนึ่ง คือ พระมหา

เถรศรีศรัทธาราชจุฬามุนี แหงเมืองนครศรีธรรมราช ซ่ึงทานเปนผูทรงความรูแตกฉาน โดยมีความ

เปนไปไดวาพระมหาเถรศรีศรัทธาราชจุฬามุนีนี้ จะไดรับการศึกษาบาลีมาในแบบลังกาวงศจน

เชี่ยวชาญ จนถึงกับมีการจารึกขอความท่ีเก่ียวของกับการเดินทางไปสังเกตการณรูปแบบการศึกษา

ตางๆของชาวศรีลังกาดวยตนเอง ไวในบันทึกท่ีปรากฏอยูในศิลาจารึกของวัดศรีชุม(ประมาณ พ.ศ.

๑๘๘๔ – ๑๙๑๐) โดยเนื้อหาในจารึกไดเลาเรื่องการจาริกแสวงบุญของพระมหาเถรศรีศรัทธาราช

จุฬามุนีไววา ทานไดเดินทางไปตามปูชนียสถานตางๆ จนกระท่ังถึงเกาะลังกา ตอมาภไววา ทานได

เดินทางไปตามปูชนียสถานตางๆ จนกระท่ังถึงเกาะลังกา ตอมาภายหลังเม่ือพอขุนรามคําแหงไดทรง

โปรดใหไปอาราธนาทานมายังเมืองสุโขทัยเพ่ือแตงต้ังใหเปนหัวหนาคณะสงฆ ทานจึงไดนําเรื่องราว

และวัฒนธรรมของลังกาวงศมาเผยแพรในสุโขทัย ทานถึงกลับมีการสงพระไทยไปศึกษากับคณะสงฆ

ลังกาพรอมกับอาราธนาพระสงฆจากศรีลังกามาสอนในประเทศไทย จึงกลายเปนวารากฐาน

การศึกษาของคณะสงฆไทยไดยึดลังกาวงศเปนแมแบบตั้งแตนั้นเปนตนมา ดังปรากฎขอความในจารึก

วา “มีวัตรปริบัติดูเยื่องสิงหลทุกอัน มักถเมรเทศแสวงหาปริชญาธุเศษ รูทุกภาษา มักกระทําเพียร

พยายาม กลางคําบยืน กลางคืนบอยู เทียรปรารถนาโพธิสมภาร..” ถอดความไดดังนี้ “มีวัตรปฏิบัติ

เหมือนลังกาวงศทุกอยาง ชอบออกแสวงหานักปราชญ รูทุกภาษา ขยันหม่ันเพีนรท้ังกลางวันกลางคืน 

เพียรปรารถนาโพธิสมภาร”๔๓ 

ในสมัยการศึกษาเลาเรียน ปริยัติธรรมคงจะเปนท่ีนิยมเรียนกันอยางจริงจังท้ังฝาย

บรรพชิตและคฤหัสถ ท้ังนี้อาจเปนเพราะพอขุนรามคําแหงเองก็ทรงเปนครูผูสอนธรรมในสมัยนั้นดวย 

ดังมีปรากฏใน ศิลาจารึกดานท่ี ๔ ตอนท่ี ๔ วา “พอขุนรามคําแหงนั้นหาเปนทาวเปนพระญาแกไทย

ท้ังหลาย หาเปนครูอาจารยสั่งสอนไทยท้ังหลายใหรูบุญรูธรรมแท” 

ขอความในตอนนี้แสดงใหเห็นวา ฐานะของครูอาจารยท่ีสอนธรรมในสมัยนั้นเปนฐานะท่ีมี

เกียรติยิง่ เพราะแมแตผูเปนพระมหากษัตริยก็ทรงดํารงอยูในฐานะนี้ นอกจากนี้พระราชนิพนธคัมภีร

                                                           
๔๓

 คณาจารย มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พุทธศาสนประวัติ, (รวมบทความวิชาการทาง

พระพุทธศาสนาจัดพิมพข้ึนในคราวฉลอง ๒๕ พุทธศตวรรษณ ประเทศอินเดีย พ.ศ.๒๔๙๙), ๒๕๔๑. 



๔๑ 

 

ไตรภูมิ พระรวงของพระเจาลิไทกอนเสด็จข้ึนเสวยราชสมบัติ ก็ถือกําเนิดในชวงนี้อีกดวย จึงเห็นไดวา

ประชาชนในสมัยนั้นใหความสําคัญกับการศึกษาธรรม และยกยองผู ท่ีศึกษาธรรม แมแตองค

พระมหากษัตริยเองก็จะตองเก่ียวของกับการศึกษาธรรมไมทางใดก็ทางหนึ่ง อันแสดงใหเห็นวา  

ยุคสุโขทัยในชวงนั้นการศึกษาพระปริยัติธรรมคงเจริญรุงเรืองมาก ท้ังนี้ก็เพราะไดรับพระบรม

ราชูปถัมภจากพระมหากษัตริย มีพอขุนรามคําแหง เปนตน ทํามหคุณคาและคานิยมของการศึกษา

ธรรมไดเจริญงอกงามข้ึนอยางม่ันคงในแผนดินไทยสืบมาถึงปจจุบัน 

ตอมาในสมัยของพระเจาลิไท (พ.ศ.๑๘๙๐ – ๑๙๑๑) การศึกษาของคณะสงฆไทยก็ยังคง

ไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากฝายสถาบันกษัตริย ท้ังนี้ก็ดวยความท่ีพระเจาลิไททรงมีความ

เลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาเปนอยางมากดุงเดียวกับพอขุนรามคําแหง จนถึงกับทรงมีรับสั่งให

นิมนตพระมหาสามีสังฆราชเมืองลังกาชื่อวา “สุมนะ” มาเปนพระอุปชฌาย แลวทรงเสด็จออกผนวช

เปนพระภิกษุอยูชั่วคราว ณ วัดอรัญญิก ซ่ึงการออกผนวชของพระเจาลิไทนี้ ถือไดวาเปนการสราง

แบบแผนใหมท่ีเรียกวา “การบวชชั่วคราว” ท่ีนับเปนเอกลักษณอยางหนึ่งของสังคมไทยนับต้ังแตนั้น

มา และอีกประการหนึ่งท่ีเปนเครื่องยืนยันในความเลื่อมใสของพระองค คือพระอัจฉริยภาพดานภาษา

บาลีของพระองคท่ีไดทรงนิพนธคัมภีรไตรภูมิพระรวงเปนภาษาไทย โดยไดมีการระบุชื่อคัมภีรบาลี

ท่ีมาของเรื่อง และเวลาดําเนินเรื่องก็จะมีการยกภาษาบาลีเปนอารัมภบทไปตลอดคัมภีร นับวาเปน

ครั้งแรกในประวัติศาสตรของสยามประเทศท่ีพระมหากษัตริยทรงผนวช อีกท้ังทรงพระราชนิพนธ

คัมภีรทางศาสนา ซ่ึงในเวลาตอมาพระองคก็ทรงอนุญาติใหใชสถานท่ีในพระราชวังคือ พระราช

มณเฑียร เปนท่ีศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเถรอีก ดังมีปรากฏในประชุม

พงศาวดาร ภาค ๑ ความวา “ทรงเผดียงสงฆท้ังหลาย ใหมาเลาเรียนพระไตรปฎกธรรม และศึกษา

ศิลปะศาสตรตางๆในบริเวณมหาปราสาทนั้น นี่เปนอีกประการหนึ่งท่ีนักประวัติศาสตรไดถือวาเปน

ครั้งแรกในประเทศไทยท่ีมีการสอนพระปริยัติธรรมในพระราชสํานัก สิ่งใหมๆท่ีเกิดข้ึนในยุคของพระ

เจาลิไทนี้นับเปนประจักษพยานแหงความรุงเรืองของการศึกษาฝายสงฆไดเปนอยางดี 

ตอมาในตอนปลายของยุคเม่ือพระเจาลือไทยครองกรุงสุโขทัย การปกครองทางฝาย

บานเมืองออนแอลง การพระศาสนาก็เริ่มแตกแยกกันระหวางฝายอรัญญวาสี และฝายคามวาสี ตอมา

เม่ือฝายคามวาสีเริ่มมีอิทธิพลตอราชสํานักและในหมูประชาชนท่ัวไปมากข้ึน การศึกษาเลาเรียนพระ

ปริยัติก็คอยๆออนแอตามลงไปดวย 

โดยสรุปแลวในสมัยสุโขทัยนี้ การศึกษาของฝายสงฆเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางความ

เจริญรุงเรืองใหแกพระพุทธศาสนา ในทางกลับกันพระพุทธศาสนามีความเจริญรุงเรืองข้ึนก็เพ่ือให

การศึกษาแกสังคม จึงนับไดวาการพระศาสนาในยุคนั้นเปนยุคทองของการศึกษา ท่ีมีหลักพระธรรม

คําสั่งสอนเปนสื่อกลางผานทางการศึกษาของคณะสงฆ คณะสงฆยุคนี้จึงมีความขวนขวายและเอาจริง

เอาจังกับการเรียนพระปริยัติธรรมเปนอยางยิ่ง จนเรียกไดวาการศึกษาของคณะสงฆในยุคนี้เปนการ



๔๒ 

 

สรางฐานอันม่ันคงใหแกฝายสงฆสําหรับบทบาทความเปนผูนําในดานความรูและจิตวิญญาณของ

สังคม 

๒.สมัยอยุธยา 

เม่ือสมัยสุโขทัยออนแอลงท้ังฝายบริหารและฝายการทหาร  ทางกรุงศรีอยุธยาก็เริ่มมี

อํานาจข้ึน และไมยอมข้ึนตรงกับกรุงสุโขทัยเชนแตกอน  ในท่ีสุดก็จัดต้ังกรุงศรีอยุธยาเปนราชธานีท้ัง

ยังรวมเอากรุงสุโขทัยมาข้ึนกับกรุงศรีอยุธยาอีกดวย 

จากพระราชพงศาวดารกรุงศรีอยุธยาหลายฉบับ ในยุคตนแหงกรุงศรีอยุธยานั้นมิไดระบุ

ถึงการศึกษาของสงฆอยางชัดเจนลงไป  สวนมากจะเปนเรื่องราวทางการเมือง พระราชกรณียกิจ และ

การศึกสงคราม ในสวนศาสนาจะพบเพียงแตการสรางวัดวาอารามเทานั้น เม่ือศึกษาจากบริบท

โดยรวมในบันทึกประวัติศาสตรก็จะพบวากษัตริยผูปกครองกรุงศรีอยุธยาในชวงนี้ไมไดสนพระทัย

เรื่องการศาสนาด่ังเชนสมัยสุโขทัยเปนราชธานี การศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมก็ปลอยใหเปนไป

ตามอัธยาศัย ฝายคามวาสีท่ีเคยมีอํานาจในพระราชสํานักและหมูประชาชนในสมัยกรุงสุโขทัยพอ

มาถึงสมัยกรุงศรีอยุธยาก็เสื่อมอํานาจลง ตรงกันขามกับฝายอรัญญวาสีท่ีกลับมามีความเจริญรุงเรือง

ข้ึนตามลําดับ เพราะเนนการเรียนไสยศาสตรเวทมนตคาถาทําใหประชาชนมีความหลงใหล ผูท่ีเขามา

บวชก็ศึกษาอาคมเปนตนเหตุใหละเลยการศึกษาพระปริยัติธรรมเปนเหตุใหพระศาสนาเสื่อมลง 

เม่ือตอมาชวงกลางของยุคอาณาจักรอยุธยาเริ่มต้ังแตพ.ศ. ๒๐๓๑-๒๑๗๒มีปรากฏ

รองรอยของการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆในสมัยสมเด็จพระเจาทรงธรรม (พ.ศ. ๒๑๕๓-

๒๑๗๑) จากหลักฐานพบวาการศาสนาจะเสื่อมลงไปแตพระสงฆในพระนครศรีอยุธยาก็ยังมีการจัก

การศึกษากันอยูและพระหากษัตริยเม่ือครั้งยังเปนพระศรีศิลปผนวชอยูวัดระฆังไดศึกษาบาลีจน

ชํานาญพระไตรปฎกจนไดรับสมณศักด์ิท่ีพระพิมลธรรมอนันตปรีชา ตอมาเม่ือพระองคไดเสด็จข้ึน

เสวยพระราชสมบัติจึงไดใหการสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแกคณะสงฆเปนอยางมาก ด่ังท่ี

เห็นจากการท่ีพระองคทรงเสด็จออกบอกพระปริยัติธรรมแกพระภิกษุสามเณรดวยตัวพระองคเองอยู

เสมอ ซ่ึงมีปรากฏอยูในพงศาวดารกรุงเกาตอนหนึ่งวา “สมเด็จพระเจาทรงธรรม ทรงไดศึกษาพระ

ปริยัติธรรมชํานิชํานาญมาตั้งแตยังผนวช ครั้งเสด็จข้ึนครองราชยสมบัติแลวทรงศรัทธาเสด็จออกบอก

หนังสือพระภิกษุสามเณรท่ีนั่งจอมเกลา๓หลังเนืองๆ”๔๔ 

จากบันทึก เยเรเมียส ฟาน ฟลีต (Jeremias van Vlite) หรือท่ีคนไทยเรียกวา วันวลิต ได

สังเกตการณและจดบันทึกเรื่องราวของพระสงฆในสมัยพระเจาปราสาททอง (พ.ศ. ๒๑๗๒-๒๑๙๙) 

ซ่ึงทําใหเราเห็นภาพรวมของการศึกษาของคณะสงฆดังนี้คือ “ในวัดทุกวัด เจาอาวาส สงฆ ไวยาวัจกร

                                                           
๔๔ พระเฉลิมชาติ ชาติวโร (อิทธะรงค), ศึกษาวิเคราะหการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆไทย, 

(กรุงเทพฯ : หจก.นวสาสน การพิมพ, ๒๕๕๒). 



๔๓ 

 

และคนรับใชประจําวัดอานและสวดมนตในชวงตอนเชาและตอนเย็น พวกสงฆไมสะสมทรัพยสมบัติ

ท้ังท่ีไมกระหายท่ีจะไดสิ่งของใดๆหรือความร่ํารวยของโลกอ่ืนใด” 

จนกระท่ังถึงสมัยของพระนารายณมหาราช (พ.ศ. ๒๑๙๙-๒๒๓๑) พระองคทรงเห็นวา

พระพุทธศาสนาตองเผชิญท้ังภัยในและภัยนอกคือการถูกลัทธิภายนอกเขามาย่ํายีดูหม่ินดังคําท่ีมง

เซเญอร ปาลเลกัวซ ผูประกาศศาสนาชาวคริสตังกลาวไววา 

อาชีพของพระนั้นดูจะไดรับผลประโยชนมากเพราะพวกผูหญิงชอบเอาของไปถวายเสมอ

และถาพระนั้นเปนนักเทศก็สะสมเงินทองและสึกออกไปต้ังเนื้อต้ังตัวได อนึ่ง พระมีอภิสิทธิ์มาก ดวย

เหตุนี้จึงอาศัยผาเหลืองหาผลประโยชนใหแกตนเองโดยไมตองเสียแตอยางใด 

อีกท้ังยังประสบกับภัยในการเชื่อถือของประชาชนชาวไทยท่ีคลุกเคลาอยูกับไสยศาสตร

เวทมนตคาถาอาคมทําใหเกิดการเห็นผิดเปนชอบและมีการปลอมมาบวชในพระพุทธศาสนามากมาย 

พระองคจึงมีการดําริวาถาปลอยใหพระพุทธศาสนาเปนเชนนี้ตอไปคงถึงการอวสานไปในท่ีสุดแน 

พระองคจึงอุปถัมภพระพุทธศาสนาโดยโปรดใหมีการฟนฟูการจัดการเลาเรียนศึกษาพระปริยัติธรรม

ข้ึนเปนครั้งแรกในประเทศไทยถาผูใดสอบไดดีก็จะใหอยูในพุทธศาสนาตอไป สวนผูใดสอบตกก็โปรด

ใหลาสมณะเพศและดําเนินคดีตามกบิลเมืองตอไป ดวยเหตุนี้พระนารายณมหาราชจึงทรงโปรดให

คณะสงฆดําเนินการดานการสรางโรงเรียนพระปริยัติธรรมข้ึน เพ่ือใหกุลบุตรผูเขามาบวชทุกรูปได

ศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมอยางจริงจังคําวา “บวชเรียน” จึงต้ังข้ึนมาต้ังแตสมัยนั้นเปนตนมาโดย

มีวัตถุประสงคสามประการคือ๔๕ 

๑.เพ่ือดํารงไวซ่ึงพระพุทธศาสนา 

๒.เพ่ือกําจัดผูท่ีเขามาอาศัยพระพุทธศาสนาโดยวิธีท่ีไมชอบธรรม 

๓.เพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงพระสัทธรรม 

การศึกษาของฝายสงฆในชวงปลายของกรุงศรีอยุธยาก็ยังไดรับการสนับสนุนจากฝาย

บานเมืองอยางตอเนือ่ง เพราะพระมหากษัตริยในสมัยอยุธยาสวนใหญยังคงบําเพ็ญพระราชกรณียกิจ

ทางดานศาสนาเปนสวนมาก เชนการออกผนวชเปนภิกษุในพุทธศาสนากอนจะมีพระบรมราชาภิเษก 

ซ่ึงการท่ีพระมหากษัตริยไทยทุกพระองคท่ีจะตองทรงเสริมศาสนานี้ในทางหนึ่งอาจเปนเพราะ

หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือทางท่ีชวยสงเสริมปกครองโดยเฉพาะการสงเสริมเรื่อง 

“พระญาจักรพรรดิราช” ซ่ึงถือวายิ่งใหญกวากษัตริยท้ังหลายผูท่ีเปนพระญาจักรพรรดิราชตองอาศัย

อํานาจบุญท่ีทํามาต้ังแตอดีตท้ังจะตองเปนผูรู ท้ังทางธรรมและทางโลกดังในพระพุทธศาสนาการ

บานเมืองจึงตองพ่ึงพาอาศัยในลักษณะท่ีเรียกวา “น้ําพ่ึงเรือ เสือพ่ึงปา” 

ปจจัยสําคัญท่ีสนับสนุนพระภิกษุสงฆสามเณรศึกษาเลาเรียนพระปริยัติธรรมประการหนึ่ง 

ท่ีเกิดในสมัยกรุงศรีอยุธยาคือการกําหนดใหพระสงฆสามเณรท่ีบวชเรียนจนรูธรรมมีศักดินาสูงกวา

                                                           
๔๕

 กรมการศาสนา, ประวัติการศึกษาของสงฆ, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๗), หนา ๔๐. 



๔๔ 

 

สามเณรและภิกษุท่ีไมรูธรรม เพ่ือใหเปนการใหกําลังใจแกภิกษุสามเณรท่ีมุงศึกษาพระปริยัติธรรมเม่ือ

มาบวชเรียนแลวและจะไดไมประพฤติผิดพระธรรมวินัยบัญญัติใหเปนการเสื่อมเสียพระพุทธศาสนาซ่ึง

นับเปนสวนหนึ่งของการของพระราชกรณียกิจในดานการทะนุบํารุงศาสนาท่ีพระมหากษัตริยไดทรง

ยึดถือเปนแบบแนวปฏิบัติมาโดยตลอด 

การศึกษาของคณะสงฆไทยในชวงสมัยอยุธยานี้ แมวาบางชวงจะเผชิญหนากับวิกฤต

การศึกษาท่ีภิกษุสามเณรบางกลุมหันหลังใหกับการศึกษาฝายปริยัติแลวหันไปเอาดีทางดานการศึกษา

ไสยศาสตร เวทมนตคาถา แตพระศาสนายังไดรับการอุปถัมภคํ้าชูจากพระมหากษัตริยท่ีปรีชาจน

สามารถขามพนวิกฤตและสามารถสงเสริมการศึกษาของฝายสงฆใหม่ันคงข้ึนได ท้ังนี้เพราะการศึกษา

ของฝายสงฆเปนการศึกษาตนแบบท้ังดานศีลธรรมจรรยาและดานศิลปวิทยาของการบานการเมือง

ดังนั้นการศึกษาของฝายสงฆจึงมีสวนไดรับการพัฒนาจากฝายบานเมืองอยูเนื่องๆจนกระท่ังสิ้นยุค

สมัยของกรงุศรอียธุยา 

๓. สมัยธนบุรี 

หลังจากอยุธยาเสียกรุงเม่ือพ.ศ. ๒๓๑๐ ท้ังพระไตรปฎกและเจดียสถานท้ังปวงก็เปน

อันตรธานสาบสูญ สมณะผูท่ีศึกษาร่ําเรียนพระไตรปฎกก็พลัดพรากลมตายเปนจํานวนมาก เม่ือพระ

เจากรุงศรีข้ึนครองราชทรงประกอบพระราชกรณียกิจอยางหนักหนวงถึงแมทรงตรากตรํารําศึกแทบ

ตลอดรัชสมัยแตพระองคก็มิไดละเลยท่ีจะทะนุบํารุงศาสนาโดยเฉพาะเรื่องพระปริยัติธรรมด่ังท่ี

พระองคไดมีพระบรมราชองคการสั่งพระศรีภูวปรีชาราชเสนาบดีศรีสาลักษณใหสืบเสาะหาพระสงฆ

เถรานุเถระผูรูอรรถและธรรมทรงแตงต้ังใหพระเถรานุเถระท้ังหลายเปนพระราชาคณะฐานานุกรม

นอยใหญตามสมณะฐานันดรศักด์ิเหมือนอยางแตกอนใหอยูในพระอารามตางๆในกรุงธนบุรีเพ่ือคอย

สั่งสอนกลาวคันถธุระและวปิสนาธรุะแกพระสงฆสามเณรท้ังปวงและในปลายรัชสมัย พระองคทรงสง

พระภิกษุสงฆผูทรงคุณวุฒิและทรง สมณศักดิ์แยกยายกันไปนําพระคัมภีรวิสุทธิมรรคจากกัมพูชา และ

นครศรีธรรมราชมาดําเนินการคัดลอกไวในกรุงธนบุรี เพ่ือใหการศึกษาและเลาเรียนของบรรดา

พระภิกษุสงฆดําเนินไปตามแบบอยางของกรุงศรีอยุธยา แตก็ทําไดไมเต็มท่ีนักเพราะบานเมืองอยูใน

ระหวางกอบกูเอกราช๔๖ 

๔. สมัยรัตนโกสินทรตอนตน (รัชกาลท่ี ๑ ถึงรัชกาลท่ี ๔) 

การศึกษาของคณะสงฆไทยในสมัยรัตนโกสินทรนั้น ไดเริ่มตนข้ึนใหมพรอมกับการสราง

เมืองอมรนครรัตนโกสินทรแหงใหมเริ่มตั้งแตการรวบรวมคัมภีรท่ีสูญหายไปในขณะแตกกรุงของ

อยุธยา ซ่ึงในยุคสมัยนี้จะปรากฏภาพการฟนตัวและพัฒนาสูกาวตอไปของการศึกษาของคณะสงฆไทย

อยางเดนชัดกวายุคกอนๆ โดยชวงตนแหงรัตนโกสินทร การศึกษาของคณะสงฆจะผสมผสานกับ

                                                           
๔๖ พระธรรมกิติวงศ (ทองดี สุรเตโช), บทบาทของสถาบันพระพุทธศษสนากับการจัดการศึกษา, 

(กรุงเทพฯ : บริษัท พิมพดี จํากัด, ๒๕๔๖). 



๔๕ 

 

การศึกษาในระบบใหมท่ีคอยๆแทรกซึมเขามา จนกระท่ังในท่ีสุดจะนําไปสูการปฏิรูปใหญของ

การศึกษาท้ังฝายบานเมืองและฝายการสงฆ 

เม่ือพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกทรงประดิษฐานกรุงเทพมหานครอมร

รัตนโกสินทรฯแลว พระองคทรงเอาพระทัยปญหาเก่ียวกับพระพุทธศาสนาเปนอันดับแรก เพราะ

พระองคทรงเชื่อวาพระศาสนาเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งตอจิตใจของประชาชน โดยเฉพาะในขณะท่ี

บานเมืองกําลังตกอยูในสภาพบานแตกสาแหรกขาด พระองคทรงเห็นวาการฟนฟูพระพุทธศาสนาท่ี

สําคัญอันจะเปนการสืบอายุพระพุทธศาสนานั้นจําเปนตองมีการชําระพระไตรปฎกเสียใหม ดังนั้นในป 

พ.ศ.๒๓๓๑ จึงเกิดการสังคายนาชําระพระไตรปฎกข้ึน ซ่ึงใชเวลาท้ังสิ้น ๕ เดือนจึงแลวเสร็จ นับวา

การชําระพระไตรปฎกครั้งนี้เปนการสงเสริมการศึกษาของพระสงฆสามเณรท่ีสําคัญยิ่ง เพราะเม่ือมอง

ยอนไปในสมัยพุทธกาล พระพุทธศาสดาเองก็ไดตรัสไวแลววา “อานนทบางทีพวกเธออาจจะคิดวา 

‘ปาพจนมีพระศาสดาลวงลับไปแลว พวกเราไมมีพระศาสดา’ ขอนี้พวกเธอไมพึงเห็นอยางนั้น ธรรม

และวินัยท่ีเราแสดงแลวบัญญัติแลวแกเธอท้ังหลาย หลังจากเราลวงลับไป ก็จะเปนศาสดาของเธอ

ท้ังหลาย” 

พุทธดํารัสนี้แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของพระธรรมวินัยหรือก็คือสิ่งท่ีมีปรากฏอยูในประ

ไตรปฎก ท่ีเปนประดุจองคแทนของพระศาสดา ถาพระไตรปฎกถูกชําระอยางถูกตอง การพระศาสนา

ก็ยอมดําเนินไปไดดวยดี และสิ่งท่ีเดนชัดอีกอยางหนึ่งในรัชสมัยนี้คือการท่ีพระองคทรงเอาพระทัยใส

ในการเลาเรียนพระไตรปฎกของคณะสงฆเปนอยางยิ่ง จนถึงกับโปรดใหราชบัณฑิตบอกพระปริยัติ

ธรรมแกพระภิกษุสามเณรท่ีหอพระมณเฑียรธรรมในวัดพระศรีรัตนศาสดารามมาแตแรกสราง 

นอกจากนี้พระพุทธยอดฟาจุฬาโลก ก็ยังมีการประกาศใชกฎพระสงฆ ต้ังแตปแรกท่ีข้ึน

ครองราชย (พ.ศ.๒๓๒๕) จนถึงป พ.ศ.๒๓๔๔ รวมจํานวนท้ังสิ้น ๑๐ ฉบับ เพ่ือเปนการกวดขัน

พระภิกษุใหปฏิบัติตนใหถูกตองตามพระวินัยและเปนการสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไดศึกษาพระ

ปริยัติธรรมอีกดวย ดังกฎพระสงฆขอ ๔ ท่ีกําหนดใหผูท่ีบวชเปนภิกษุสามเณรศึกษาเลาเรียนคันถธุระ

และวิปสสนาธุระ โดยใหเปนหนาท่ีของพระราชาคณะท่ีจะตองเรงตักเตือนพิจารณา ดังความตอนหนึ่ง

วา 

เปนประเพณีในพระพุทธสาศนาสืบมาแตกอน มีพระพุทธฎีกาโปรดไวใหภิกษุสามเณรอัน

บวชในพระศาสนารกัษาธรุะสองประการ คือ คุนฐธุระวิปศนาเปนท่ียุดหนวงถึงน้ํา จิตรจะแปรไปในกิ

เลศวัดถุกามก็ดี ยอมคิดถึงธุระท้ังสองประการ จิตรนั้นก็สงบลง . . . แตนี้สืบไปเม่ือนา หามอยาใหมี

ภกิษุโลเลละวฏัะประนบิดั แลปติญาณตัววาเปนกิจวัด มิไดร่ําเรียนธุระท้ังสองฝาย อยาใหมีไดเปนอัน

ขาดทีเดียว อนึ่งบวดเขาแลวใหอยูในหมูคณะ สํานักนิ์อุปรฌาอาจารยๆ จะตั้งใจประนิบัดรักษา

สิกขาบท อยาโลเลให  ศิศยเอาเยี่ยงหยาง และพระสาศนาจะรุงเรืองข้ึนนั้นเพราะพระราชาคณะ ให

พระราชาคณะเรงตักเตือนพิจารณา 



๔๖ 

 

การท่ีพระมหากษัตริยทรงกวดขันใหภิกษุสามเถรศึกษาเลาเรียนนั้นก็นาจะเปนเพราะ

พระองคทรงเล็งเห็นโทษของการท่ีพระภิกษุสามเถรขาดความรูวาเปนอันตรายตอพระศาสนาอยางยิ่ง 

ดังมีหลักฐานวา มีพระสงฆในสมัยนั้นเทศนโดยแสดงถอยคําท่ีตลกคะนอง ซ่ึงหาประโยชนไมได จน

พระมหากษัตริยตองมีราชปรารภวา “เปนพระสงฆท่ี มิไดเลาเรียนพระไตรปฎก ไดแตเนื้อความแปล

รอยเปนกาพยกลอน แลวก็มาสําแดงถอยคําท่ีตลกขะนองหยาบชา เห็นแตลาภเลี้ยงชีวิตมิไดคิดท่ีจะ

ร่ําเรียนสืบไป ทําใหพระศาสนาฟนเฟอนเสื่อมสูญ” 

เม่ือถึงรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย รัชกาลท่ี๒ ไดมีความ

เคลือ่นไหวในรปูแบบการเรยีนพระปริยัติธรรม คือมีการปฏิรูปการเรียนพระปริยัติธรรมข้ึนมาใหม ใน

ปพุทธศักราช ๒๓๕๙ ท้ังนี้ก็โดยพระราชดํารัสของสมเด็จพระสังฆราช (มี) เดิมอยูวัดราชบุรณราช

วรวิหาร ดํารงตําแหนงสกลมหาสังฆปริณายกในระหวาง พ.ศ.๒๓๕๙-๒๓๖๒ ถวายขอแนะนําใหทรง

แกไขวิธีการเรียนการสอบไลพระปริยัติธรรมเสียใหม ดวยความมุงหวังจะกวดขันใหบรรดาพระภิกษุ

สามเถรไดเลาเรียนพระปริยัติธรรมมากข้ึนและมีความรูยิ่งข้ึนกวาแตกอน พระบาทสมเด็จพระพุทธ

เลิศหลานภาลัย จึงโปรดเกลาฯใหสมเด็จพระสังฆราช (มี) เปนประธานจัดการปฏิรูปการเรียนการ

สอบเสียใหม ซ่ึงทรงโปรดกไหนดวิธีสอบใหเปนประโยคตั้งแตประโยค๑ถึงประโยค๙ คือ จัดแบง

หลักสูตรใหกวางขวางออกไปเปน ๙ ชั้น โดยอาศัยหลัก๒ ประการ คือ 

๑.พระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจานั้นประกอบดวยองค ๙ ประการคือ สุตตะ เคยยะ 

เวยยากรณะ คาถา อุทาน อิติวุตตกะ ชาดก อัพภูตธรรม เวทัลละ 

๒.พระธรรมคําสั่งสอนนั้น มีผลท่ีจะพึงไดรับ ๙ ประการ คือ มรรค ๔ ผล ๔ นิพพาน๑ 

คําวาประโยคนี้ คาดนาจะมาจากการแปลบาลีนั้นเอง คือ ผูแปลตองรูจักประโยค กัตตุ

วาจก  กรรมวาจก ประโยคนาม ประอาขยาตเปนตน ในยุคของรัชกาลท่ี ๑ และ ๒ การศึกษาของ

คณะสงฆไทยยังมีรูปแบบท่ียังไมสมบูรณนัก เนื่องจากแมจะมีการกําหนดหลักสตูรออกเปนประโยคแต

ก็ยังไมมีการกําหนดสอบปริยัติธรรมเพ่ือวัดผลท่ีชัดเจนแนนอน ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะเปนยุคสราง

เมืองหลวงใหม พ่ึงเริ่มมีการจัดรูปแบบการศึกษาและยังคงมีการสงครามอยูเนืองๆ 

ในรัชกาลของพระบาทสมเด็จนั่งเกลาอยูหัว กิจการคณะสงฆถือไดวามีความเฟองฟูมาก

เพราะพระมหากษัตริยทรงพระราชศรัทธาในการสรางและปฏิสังขรณพระอารามและทรงใหพระราช

วงศานุวงศและขาราชการชวยกันสรางและปฏิสังขรณพระอาราม ดังนั้นวัดท่ีสถาปนาข้ึนในรัชกาลท่ี 

๓ นี้จึงมีมากวาในรัชกาลอ่ืนๆ ซ่ึงจํานวนพระภิกษุสามเถรก็มีมากกวารัชกาลอ่ืนๆดวย แมการศึกษา

ของคณะสงฆในยุคนี้ไดรับการสนับสนุนเปนพิเศษ คือ ทรงโปรดใหจางอาจารยสอนบาลีแกภิกษุสาม

เถรทุกพระอารามหลวงแลวทรงอุดหนุนการเลาเรียนดวยประการตางๆเปนตนวาถาสามเถรสอบไดก็

จะพระราชทานรางวัล ถาเปนพระท่ีสอบไดก็ใหเปนเปรียญและเปนพระราชาคณะ หากบิดามารดาตก

ทุกขไดยากหรือเปนทาสผูอ่ืน ก็โปรดใหจายพระราชทรัพยไถถอนใหเปนอิสระ หากพระรูปนั้นลา



๔๗ 

 

สิกขาแลวจะใครรับราชการในกรมใดก็ทรงสนับสนุน ดังนั้น พระภิกษุสามเถรในสมัยนั้นจึงมีวิริยะ

อุตสาหะเลาเรียนพระไตรปฎกกันมากท้ังนอกกรุงและในกรุง 

นอกจากนี้ในยุคของรัชกาลท่ี ๓ ยังมีการตัดสรางพระไตรปฎกเปนจํานวนมากถามีตอนใด

ท่ีขาดหายไปพระองคก็จะทรงสงคนไปเสาะหามาเพ่ิมใหสมบูรณ เชน สงพระไปลังกา ๒ ครั้ง เพ่ือขอ

ยมืพระไตรปฎกมาคัดลอก นอกจากนี้ยังไดโปรดใหพระมอญ คนหาคัมภีรแบบมอญเขามาเทียบเคียง

อีกดวย 

มาถึงรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวเจากรุงรัตนโกสินทรพระองคท่ี ๔ 

การศึกษาของพระสงฆในสมัยนี้มีความเปลี่ยนแปลงไปมากข้ึนอยางเห็นไดชัดในเรื่องกรอบแนวคิด 

ของการศึกษา ท้ังนี้เพราะความเชื่อในแบบด้ังเดิมท่ีเปนเรื่องหลักของพระพุทธศาสนาท้ังเรื่องนรก

สวรรคหรือแมกระท่ังนิพพานอันเปนเปาหมายสูงสุด ไดถูกทาทายดวยโลกทัศนแบบวิทยาศาสตร 

ประกอบกับทัศนคติท่ีมีตอความเชื่ออันไมอาจเห็นไดดวยตาถูกสั่นคลอน จึงทําใหมีพ้ืนท่ีของสิ่ง

ศักด์ิสิทธิ์ปาฏิหาริยลดนอยลง ดังนั้นพระองคจึงเอาจริงเอาจังกับการพัฒนาเนื้อหาและวิธีการศึกษา

ของพระภิกษุสามเถรผานทางการเรียนปริยัติธรรมใหมีความเปนวิทยาศาสตรมากข้ึนท้ังเนื้อหาและ

รปูแบบ ประกอบกับพระองคทรงมีความรอบรูบาล ีพระไตรปฎก ยิ่งกวาพระเจาแผนดินองคใดในกรุง

รัตนโกสินทรเพราะทรงไดผนวชและศึกษาพระธรรมวินัยเปนเวลา ๒๗ พรรษา จึงมีความชํานาญใน

ดานพระศาสนาเปนพิเศษ 

ดังนั้นการศึกษาพระปริยัติธรรมของฝายสงฆในเวลานี้ จึงอาจใชคําวาคึกคักก็วาได เพราะ

ในเวลาท่ีมีการสอบพระปริยัติธรรมประจําปท่ีจะมีข้ึนเม่ือออกพรรษาแลวพระมหากษัตริยจะให

ความสําคัญตอพระภิกษุสามเถรท่ีเขาสอบเปนอยางมากจนถึงกับตองมีการเตรียมซอมสอบของบรรดา

วัดท่ีมีนักเรียนจะเขาสอบและถาวัดใดไมมีนักเรียนทรงภูมิท่ีจะเขาสอบได เจาอาวาสก็จะขวนขวายหา

นักเรียนในวัดอ่ืนมาเพ่ือจะใหเขาสอบเปนเปรียญในวัดของตน เพราะในสมัยนั้นถือกันวาบรรดา

พระสงฆโดยเฉพาะท่ีอยูในพระอารามหลวง ไดอยูเสนาสนะหลวงและไดรับพระราชทานนิตยภัตเปน

คาอาหาร ถือวาทรงอุปการระมิไดอาทรรอนใจในการกินอยูจะไดต้ังหนาเลาเรียนศึกษาสืบอายุ

พระพุทธศาสนา ถาไมมีเปรียญในวัดใดยอมเปนการเสื่อมเสียเกียรติคุณตอคณะสงฆในสัดนั้นเปน

อยางมาก 

พระภิกษุในชวงนี้นอกจากการเรียนพระปริยัติธรรมแลว ยังคงมีการศึกษาวิชาชีพ เชน 

เปนหมอยา หมอนวด หมอดู ตลอดจนเปนชางฝมือตางๆซ่ึงการศึกษาวิชาดังกลาวของพระภิกษุนี้ก็

เปนท่ียอมรับของสังคมไทยในสังคมไทยสมัยนั้นดวย ดังนั้นจะเห็นไดจากประกาศพระบาทสมเด็จพระ

จอมเกลาเจาอยูหัวเก่ียวกับการท่ีพระภิกษุศึกษาและประกอบอาชีพตางๆเหลานี้วาไมทรงหามแต

ขอใหภิกษุสามเถรท้ังหลายศึกษาและใชความรูเหลานี้ “…โดยชอบประกอบดวยศีลสังวร” ซ่ึงวิชาชีพ

ท่ีร่ําเรียนกันนี้ ก็อาจใชเปนอาชีพติดตัวไปเม่ือภิกษุสามเถรเหลานี้ไดสึกออกมาเปนฆราวาส ซ่ึงก็เปน



๔๘ 

 

การเพ่ิมคุณคาใหแกบุคคลนั้น เพราะวิชาชีพเหลานี้จะทําใหมี “ผูนับถือตาวาเปนคนมีหลักแหลงแปลง

ท่ีมีคาแกสังคม” 

ภาพรวมการศึกษาของคณะสงฆไทยในชวงยุคนี้ ภายหลังจากการศึกษาสงครามเริ่มสงบ

ลง การศึกษาพระปริยัติธรรมก็เริ่มมีการปรับปรุงสิ่งท่ีตกหลนขาดหายไปในชวงเปลี่ยนราชวงศและ

เมืองหลวง จนเริ่มเขาท่ีเขาทางในสมัยรัชกาลท่ี ๓ ตอมาเม่ือถึงยุคของรัชกาลท่ี ๔ กิจการพระศาสนา

ในดานการศึกษาก็ไดถูกจัดวางเคาโครงเพ่ือใหมีรูปแบบท่ีชัดเจนเปนหลักเปนฐานมากข้ึนตามโลกทัศน

แบบวิทยาศาสตร จึงนับไดวาเปนยุคแหงการเตรียมการเพ่ือปฏิรูปการศึกษาของคณะสงฆไทยท่ีจะมี

ข้ึนอยางเปนรูปธรรมในสมัยตอมา 

๕. สมัยรัตนโกสินทรยุคใหม (รัชกาลท่ี ๕ ถึงปจจุบัน) 

ในชวงกอนหนานี้การศึกษาของคณะสงฆไทยแมมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบหรือหลักสูตร

ไปบางแตก็จะยงัคงรปูลกัษณของความเปนพระปริยัติในแบบด้ังเดิมท่ีเนนการเลาเรียนพุทธวัจนะเปน

สําคัญแตในยุคสมัยนี้รูปโฉมของการศึกษาพระปริยัติธรรมไดเปลี่ยนแปลงไปขากดั้งเดิมมาก โดยมีการ

รับเอากระแสการศึกษาของโลกฝายตะวันตกมาผนวกเขากับการศึกษาในแบบปริยัติธรรมดั้งเดิมทําให

การศึกษาของคณะสงฆไทยตองมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการมากข้ึนโดยลําดับ

จนถึงปจจบุนั 

สมัยรัชกาลท่ี ๕ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ในรัชกาลนี้พระมหากษัตริย

ทรงมีพระราชปณิธานในการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาอยางเดนชัด ดังมีพระราชดํารัสตอนหนึ่ง

เก่ียวกับการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาไววา๔๗ 

เม่ือขาพเจาไดดํารงสิริราชสมบัติแลว ก็ต้ังใจทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา  และทํานุบํารุง

พระผูเปนเจาท้ังปวงอยูเปนนิจแลอาไศรยความท่ีเปนผูเปนเจาท้ังปวง ปฏิบัติชอบเปนหลักฐานท่ีจะ

ดํารงพระพุทธศาสนาสืบไป ขาพเจาอาจปฏิญาณใจไดวา ถาชีวิตขาพเจายังอยูตราบใดแลขาพเจาคง

คิดจะทํานุบํารุงพระพุทธศาสนาอยูเปนนิจ 

ในดานการศึกษาของคณะสงฆนั้น พระองคทรงเล็งเห็นวาท่ีผานมาการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมไดรับการอุปถัมภจากพระมหากษัตริยและชั้นสูงเพราะถือเปนหนาท่ีของพระมหากษัตริยไทยแต

การจัดการศึกษาของพระสงฆในชวงเวลาดังกลาวนั้นมีลักษณะสําคัญคือ ไมมีระบบแบบแผนเปน

รูปแบบท่ีชัดเจน โดยเฉพาะใน ดานการเรียนการสอน ซ่ึงตรงขามกับในการสอบวัดความรูพระปริยัติ

ธรรมท่ีกลับมีระเบียบปฏิบัติท่ีเครงครัดและยุงยากหลายประการ จึงเห็นไดวามีความขัดแยงกันอยูใน

ตัวเอง ดังนั้นพระองคจึงมีความคิดท่ีจะพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆใหมีระบบการศึกษาท่ีแนนอน

ชัดเจนยิ่งข้ึน 

                                                           
๔๗

 พระไพศาล วิสาโล, พุทธศาสนาไทยในอนาคต : แนวโนมและทางออกจากวิกฤต, (กรุงเทพฯ :                  

มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๕๒). 



๔๙ 

 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงมีพระราโชบายเก่ียวกับการสงเสริม

การศึกษาของคณะสงฆใหมีรูปแบบท่ีชัดเจน ดวยการจัดต้ังสถาบันการศึกษาชั้นสูงของคณะสงฆข้ึน

เปนครั้งแรก คือโปรดใหสถาปนามหามกุฎราชวิทยาลัยและมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยข้ึน เพ่ือจะ

ใหเปนสถาบันการศึกษาพระปริยั ติธรรมชั้นสูงท้ังฝายธรรมยุติและมหานิกาย ทรงอุปการะ

สถาบันการศึกษาท้ัง ๒ นีด้วยการพระราชทานพระราชทรัพยและคาใชสอยําหรับวิทยาลัยท้ังสองเปน

ประจําป นอกจากนี้แลวพระองคยังไดทรงสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมโดยท่ัวไปคือ ใหจัดต้ัง

สํานักเรียนข้ึนตามวัดตางๆท่ัวราชอาณาจักรและใหมีการสอบไลพระปริยัติธรรมทุกป ทรงสนับสนุนให

เจานาย ขาราชการและพระภิกษุจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมข้ึนในวัดท้ังในกรุงและหัวเมือง 

การสงเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมของพระภิกษุสามเถรในรัชสมัยนี้นอกจากจะเปนไป

เพ่ือความเจรญิกาวหนาของสถาบันสงฆแลว ยังมีผลสืบเนื่องกับพระราชดําริในเรื่องการจัดการศึกษา

ของบานเมืองท่ีกําลังเปนงานสําคัญอยางหนึ่งในการปฏิรูปประเทศขณะนั้น ซ่ึงการจัดการศึกษาหัว

เมืองเริ่มข้ึนในป พ.ศ.๒๔๔๑ โดยมีกรมหม่ืนวชิรญาวโรรส ซ่ึงในขณะนั้นพระองคทรงดํารงตําแหนง

เปนเจาคณะใหญคณะธรรมยุตินิกายและเจาอาวาสวัดบวรนิเวศวิหาร ไดทรงเปนผูอํานวยการจัด

การศึกษา ผลจากการท่ีกรมหม่ืนวชิรญาวโรรสและคณะสงฆไดเขาไปจัดการศึกษานี้กอใหเกิดผลดีตอ

คณะสงฆในดานการศึกษาเปนอยางมากเพราะไดมีการเรงรัดใหพระสงฆสามเถรตามหัวเมืองตอง

ศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม เพ่ือนํามาใชสอนใหแกบุตรท้ังหลายและเปนผลใหมีการตราพระราชบัญญัติ

การปกครองคณะสงฆ ร.ศ.๑๒๑ (พ.ศ.๒๔๔๕)ซ่ึงพระราชบัญญัติฉบับนี้จะเปนผลใหคณะสงฆทุก

ระดับชั้นตองมีหนาท่ีบํารุงการศึกษาในวัดดวย๔๘ 

จะเห็นไดวาในรัชกาลของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวนั้นทรงมีนโยบายมุง

สงเสริมการศึกษาท้ังของรฐัและของคณะสงฆควบคูกันไป ไมไดแยกการศึกษาของท้ัง ๒ ฝายออกจาก

กันดังเชนในสมัยตอๆมา เพราะทรงเห็นวาการศึกษาและศาสนานั้นเปนสิ่งท่ีไมควรแยกจากกัน 

เนื่องจากทรงเกรงวา 

เด็กชั้นหลังจะหางเหินจากศาสนา จนเลยเปนคนไมมีธรรมในใจมากข้ึน เม่ือเปนเชนนั้นจะ

ถือวาเหมือนอยางทุกวันนี้ คนท่ีไมรูอะไรก็มีมาก ตอไปภายนาถาเปนคนท่ีไดเลาเรียนคงจะประพฤติ

ตัวดีกวาคนท่ีไมไดเลาเรียนนั้นหาถูกไมคนท่ีไมมีธรรมเปนเครื่องดําเนินตามตงจะหันไปหาทางทุจริต

โดยมากถารูนอยก็โกงไมใครคลองฤๅโกงไมสนิท ถารูมากก็โกงคลองข้ึนแลโกงพิสดารมากข้ึน การท่ีหัด

ใหรูอานอักขรวิธีไมเปนเครื่องฝกหัดคนดีและคนชั่วเปนแตไดวิธีสําหรับจะเรียนความดีความชั่วได

คลองข้ึน 

                                                           
๔๘

 สุชีพ  ปุญญานุภาพ, พระไตรปฎกฉบับสําหรับประชาชน, ครั้งท่ี  ๑๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หนา ๑๑. 



๕๐ 

 

ดวยเหตุดังกลาวทําใหความเจริญกาวหนาของการศึกษาของคณะสงฆไทยในขณะนั้น

ดําเนินไปอยางมีความสําคัญท้ังตอฝายอาณาจักรและพุทธจักรไปพรอมๆกันภายหลังจากรัชกาลรัช

สมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว การศึกษาของชาติคณะสงฆไทยเริ่มถูกจับให

แยกตัวออกจากการศึกษาของชาติ และมีลักษณะการจัดการศึกษาท่ีมุงหมายเพ่ิมพูนความรูของ

พระสงฆสามเณรในดาน “ธรรมวินัย”ใหมากกวาการศึกษาแตภาษาบาลีเพียงเดียว ดังท่ีสมเด็จพระ

มหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงมีความเห็นวา “เปนประโยชนกวางขวาง ดีกวาจะมัว

บํารุงในดานมคธภาษาอยางเดียว” ดังนั้นในระยะเวลาชวงท่ีสมเด็จพระมหาสมเจากรมพระยาวชิร

ญาณวโรรส ทรงดํารงตําแหนงสมเด็จพระสังฆราชไดมีการเปลี่ยนแปลงแกไขการศึกษาของสงฆหลาย

ประการ กลาวคือ๔๙ 

๑. การจัดตั้งการศึกษาหลักสูตรนักธรรมข้ึน 

๒. การรวมการศึกษาหลกัสตูรนกัธรรมกับการเรยีนปรยิติัธรรม 

๓. การปรบัปรงุแกไขการศึกษาและการสอบพระปรยิัติธรรม 

๔. การขยายการศึกษาของคณะสงฆในหัวเมือง 

๕. การจัดหลักสูตรเปรียญธรรม๕๐ 

เม่ือกลาวโดยสรุป นับต้ังแตการจัดต้ังสถาบันศึกษาพระปริยัติธรรมข้ึนในป พ.ศ. ๒๔๓๒ 

ระบบการศึกษาของคณะสงฆไทยก็เริ่มมีระบบแบบแผนท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนจนถึงป พ.ศ. ๒๔๕๓ ซ่ึงเปนป

สุดทายแหงรัชกาลท่ี ๕ การจัดการคณะสงฆไทยไดเกิดความเปลี่ยนแปลงอยางไปมาก โดยมีแนวคิด

การแยก “ธรรม” กับ “สังคม” ออกจากกันซ่ึงแนวคิดดังกลาวนี้นาจะมีผลมาจากแนวความคิดเรื่อง

ความ “ทันสมัย” ตามมาตรฐานตะวันตกในเวลานั้นดวย ซ่ึงอิทธิพลความทันสมัยนี้เริ่มกอตัวข้ึนอยาง

ชัดเจนตั้งแตท่ีพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว กษัตริยพระองคแรกของไทยท่ีทรงสําเร็จ

การศึกษาจากตะวันตกไดข้ึนครองราชยสมบัติ สิ่งท่ีเห็นไดชัดจากการแยกธรรมะกับสังคมออกจากกัน

ของพระองค คือ การจับการศึกษาของฝายบานแยกออกจากการศึกษาของฝายวัดซ่ึงนับเปนครั้งแรก

ของประวัติศาสตรการศึกษาไทย กลาวคือรัฐจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษาแกประชาชนแตผูเดียว 

สวนวัดทําหนาท่ีใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรเทานั้นมิตองกาวกายกันอีก การแบงแยกหนาท่ี

ดังกลาวมีความหมายรวมไปถึงวารัฐจะไมเก่ียวของกับการศึกษาของคณะสงฆ ขณะเดียวกันวัดก็ไมมี

หนาท่ีใหการศึกษาแกประชาชนดังท่ีเคยเปนมาชานานอีก นี่จึงเปนเหตุผลท่ีทําใหคระสงฆจําเปนตอง

ยกระดับการศึกษาของตนจนนําไปสูการจัดการศึกษารูปแบบใหมท่ีเรียกวา พระปริยัติธรรมแผนก

                                                           
๔๙

 พระโสภณคณาภรณ, ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพฯ : กองทุนไตรรัตนานุภาพ, 

๒๕๒๙). 
๕๐ สนามหลวงแผนกบาลี, เร่ืองสอบบาลี, (กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ, ๒๕๔๗), หนา ๙๗ - 

๙๘. 



๕๑ 

 

ธรรมข้ึนในป พ.ศ. ๒๔๕๔ โดยการจัดการของสมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวิชรญาณวโรรส ซ่ึง

การจัดการศึกษาแกคณะสงฆในครั้งนี้ ถือไดวาประสบความสําเร็จเปนอยางยิ่งในชวงเวลาดังกลาว 

กลาวคือ การนําเอาหลักสูตรปริยัติธรรมมาผนวกเขากับหลักสูตรนักธรรมท่ีทรงจัดข้ึนใหม เปนผลให

การศึกษาของคณะสงฆไมตองมีการแบงแยกออกเปน ๒ ฝาย อยางท่ีเคยแบงแยกอยูในสมัยรัชกาลท่ี 

๕ การนําเอาหลักสูตรใหมท่ีทรงต้ังข้ึนมารวมกับการศึกษาแบบเดิมไดนับเปนการขจัดปญหาท่ีสําคัญ

อยางหนึ่งในการศึกษาของคณะสงฆ คือ คานิยมแบบเกาท่ีไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงทางดาน

การศึกษา เพราะสมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวิชรญาณวโรรสไดทรงนําเอาความรูภาษาไทย 

และความรูท่ีจําเปนอ่ืนๆตอพระสงฆมารวมเขากับความรูดานปริยัติธรรมไดเปนอยางดี ซ่ึงจะเปน

แนวทางใหคณะสงฆไดจัดการศึกษาวิชาอ่ืนๆท่ีเหมาะสมกับสถาบันสงฆ และสอดคลองกับ

สภาพการณปจจุบันของประเทศและโลกในสมัยตอมา เชน วิชาภาษาอังกฤษ วิชาครู ดังปรากฏใน

หลักสูตรของมหาวิทยาลัยสงฆในปจจุบัน ซ่ึงสอดคลองกับพระดําริของสมเด็จพระมหาสมณเจากรม

พระยาวิชรญาณวโรรสท่ีทรงตองการใหพระสงฆไดศึกษาวิชาความรูใดๆท่ีเปนอาภรณของบุรุษ ซ่ึง

หมายถึง ความรูใดๆท่ีเปนประโยชนก็สมควรท่ีจะจัดใหพระสงฆไดศึกษาท้ังสิ้นมิใชจํากัดวาจะตอง

ศึกษาแตพระศาสนาอยางเดียว เพราะความรูท่ีพระสงฆไดรับยอมจะสงผลไปยังราษฎรดวยเนื่องจาก

พระสงฆยังคงเปน “คร”ู และ “ผูนําทองถ่ิน” ท่ีสําคัญในชนบท ดังนั้นหลักสูตรการศึกษาปริยัติธรรม

ท่ีไดจัดวางไวต้ังแตสมัยรัชกาลท่ี ๖ จึงไดเปนมาตรฐานในการจัดการศึกษาของคณะสงฆในปจจุบัน 

โดยมีการแกไขเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมใหเหมาะสมยิ่งข้ึนบาง แตหลักการสวนใหญยังคงรูปแบบตามท่ี 

สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวิชรญาณวโรรสไดทรงจัดไว 

การศึกษาของคณะสงฆเริ่มมีการขยับขยายตัวอีกครั้ง เม่ือผูนําของมหามกุฏราชวิทยาลัย 

และมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดมีแนวคิดรวมกันท่ีจะจัดการศึกษาของท้ังสองแหงใหถึงระดับ

มหาวิทยาลัย ดังเห็นไดจากการกลาวตอบในการเปดสภาการศึกษาของมหามงกุฎราชวิทยาลัย  

“บัดนี้สมควรแลวท่ีจะฟนฟูวัตถุประสงคของมหามกุฏราชวิทยาลัยท่ีสมเด็จพระมหาสมณเจาฯ ไดทรง

ไวนั้นใหสมบูรณข้ึนเพ่ือเปนการรักษาสมบัติของบูรพาจารย ” 

ฝายการรื้อฟนมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระพิมลธรรม (ชอย ฐานทตฺโต)ไดอธิบายถึง

ความคิดท่ีจะสถาปนามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยสงฆวา “...คิดจะจัดการศึกษา

ของพระภิกษุสามเณรใหถึงระดับราชวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยท่ีนิยมกัน เพ่ือสนองพระบรมราช

ปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว...” 

ในสมัยปจจุบันการศึกษาของคระสงฆท่ีสืบเนื่องมาจากสมัยกอนมี ๒ อยาง คือ พระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลี และพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ซ่ึงมีการดําเนินงานติดตอกันมาจนจัดไดวาเปน

การศึกษาตามประเพณี 



๕๒ 

 

ดวยเหตุนี้มหาวิทยาลัยสงฆท้ัง ๒ แหง จึงไดรับการจัดต้ังข้ึนเปนสถานศึกษาชั้นสูงของ

คระสงฆฝายธรรมยุตินิกายและฝายมหานิกาย ดังในวันท่ี ๑๖ กันยายน พ.ศ. ๒๔๘๙สภาการศึกษา

มหามกุฏราชวิทยาลัยอนุมัติใหเริ่มเปดการเรียนพระพุทธศาสนาในระดับมหาวิทยาลัยข้ึน และในวันท่ี 

๑๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๙๐ ทางมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเองไดเริ่มเปดการศึกษาเปน

มหาวิทยาลัยสงฆข้ึนครั้งแรกเชนกัน แตในขณะนั้นคณะสงฆยังมิไดรับรองใหเปนการศึกษาของคณะ

สงฆอยางเปนทางการ จนถึงวันท่ี ๑๖ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๑๒ มหาเถรสมาคมจึงไดออกคําสั่งมหา

เถรสมาคมเรือ่งการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ อันเปนการรับรองการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆท้ัง 

๒ แหงนั้นเปนการศึกษาของคณะสงฆอยางเปนทางการในปจจุบันท้ังมหามกุฏราชวิทยาลัยและมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีสภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐบาลสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ โดยนายกสภามหาวิทยาลัยเปนพระเถระท่ีพระสมเด็จ

พระสังฆราชทรงแตงตั้ง และมีกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีประกอบดวยท้ังพระภิกษุและฆราวาส ซ่ึง

ผลิตบัณฑิตท้ังระดับปริญญาตรีและปริญญาสูงกวาปริญญาตรีในสาขาวิชาการตางๆ เชน สาขาพุทธ

ศาสนา สาขาศาสนาปรัชญา สาขามนุษยศาสตร สาขาสังคมศาสตร สาขาศึกษาศาสตร เปนตน 

ในดานการศึกษาพระปริยัติธรรม คณะสงฆไดมองเห็นความจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงให

ภิกษุสามเณรไดศึกษาวิชาการสมัยใหมดวย จึงไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรมท่ีได

ปรับปรุงใหมเรียกวา บาลีแผนใหม เม่ือวันท่ี ๗ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๐๗ และเม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๑๔ กระทรวงศึกษาธิการ ดวยความเห็นชอบของคณะสงฆไดประกาศใชระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๑ เพ่ือใหภิกษุ

สามเณรไดรับการศึกษาวิชาการท้ังทางฝายพระปริยัติธรรมและฝายสามัญศึกษาควบคูกันไป 

ความเปนมาของการศึกษาของคณะสงฆไทยนับต้ังแตสมัยกรุงสุโขทัยเปนราชธานีจนถึง

ปจจบัุน ท่ีไดพรรณนามานี้เปนการแสดงใหเห็นภาพของการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาของคณะสงฆ

ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบันท่ีแปรเปลี่ยนไปพรอมกับความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยอยูตลอดเวลา ซ่ึงแต

ละยคุความสมัพันธระหวางสงฆ ผูปกครอง และประชาชน เปนความสัมพันธท่ีชวยเหลือเก้ือกูลกันอยู

ตลอดเวลาผานทางการศึกษาของคณะสงฆ ดังเชนในสมัยสุโขทัย มีการใชการศึกษาของคณะสงฆเปน

เครื่องมือแหงการสรางความสงบสุขรมเย็นใหเกิดข้ึนแกบานเมือง ในยุคตอมาคือสมัยอยุธยาก็ใช

การศึกษาของคณะสงฆในฐานะเครื่องมือแหงการปกครองท้ังฝายราชอาณาจักรและพุทธจักร พอถึง

ยุครัตนโกสินทรชวงตนการศึกษาของคณะสงฆเปนแบบแผนการศึกษาของสังคม เชนนี้เปนตน เม่ือ

พอจะมองเห็นภาพความเปนมาของการศึกษาของคณะสงฆดังท่ีไดกลาวแลวนี้ ในลําดับตอไปจะ

กลาวถึงรูปแบบของการศึกษาของคณะสงฆไทยซ่ึงเปนกลไกในการจัดการการศึกษาของคณะสงฆอีก

ชั้นหนึ่งควบคูมากับความเปนมาของการศึกษาของคณะสงฆไทย 



๕๓ 

 

๒.๖.๑ รูปแบบของการศึกษาของคณะสงฆไทย 

รูปแบบของการศึกษาของคณะสงฆไทยนั้น จะไมจัดลําดับตามยุคสมัยเชนเดียวกับความ

เปนมา แตจะถือจัดตามยุคท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงการจัดรูปแบบการศึกษาของคณะสงฆอยางชัดเจน 

เพราะรูปแบบการศึกษาของคณะสงฆในบางชวงเวลาของแตละยุคก็แทบจะหาความเปลี่ยนแปลงใน

รูปแบบไดนอยมาก แตบางชวงเวลาท่ีอยูในยุคสมัยเดียวกันกับมีการเปลี่ยนแปลงอยางเดนชัด

จนเกินไป จะเห็นไดวาปจจัยสําคัญของการจัดรูปแบบการศึกษาของสงฆอาจไมไดอยูท่ียุคสมัย 

หากแตอยูท่ีวิกฤตการณหรือปจจัยภายนอกหรือภายในบางอยางท่ีมีผลกระทบกระเทือนถึงอาณาจักร

และพุทธจกัรรปูแบบของการศึกษาของคณะสงฆจงึไดมีการเปลีย่นแปลงและปรบัปรงุข้ึน 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจไดงายข้ึนตอการศึกษา จะแบงรูปแบบของการศึกษาออกเปน ๓ 

ชวงเวลาดังตอไปนี้๕๑ 

ชวงท่ี ๑ สมัยสุโขทัยถึงสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราช 

ชวงท่ี ๒ สมัยสมเด็จพระนารายณมหาราชแหงกรุงศรีอยุธยาถึงกรุงรัตนโกสินทร 

ชวงท่ี ๓ สมัยรัชกาลท่ี ๒ แหงกรุงรัตนโกสินทรถึงปจจุบัน รัชกาลท่ี ๙ 

ชวงท่ี ๑ สมัยสุโขทัยถึงสมัยสมเด็จพระนารายณมหาราช 

รูปแบบของการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทยในชวงยุคสุโขทัยไดถือเอาวาวัด เปน

สถานท่ีศึกษา สวนพระ คือ ผูบริการและผูจัดการศึกษา พระท่ีเปนผูสอนในสมัยนี้มีอยู ๓ ระดับ คือ 

เจาอาวาสทําหนาท่ีเปนครูใหญ พระท่ีมีพรรษาสูงกวา ๕ พรรษาข้ึนไปสอนพระภิกษุ และพระท่ีมี

พรรษานอยกวานั้นสอนเด็กวัด หลักสูตรท่ีใชศึกษากันในสมัยนี้ยังไมมีรูปแบบท่ีซับซอนมากนัก คือมี

การศึกษาภาษาบาลีพระไตรปฎก โดยในการศึกษาพระไตรปฎกก็จะใหศึกษาแยกออกเปนตอนๆ

กลาวคือเบื้องตนใหศึกษาพระสุตตันตปฎกเม่ือเรียนจบพระสูตรแลวใหศึกษาพระวินัยปฎกตอเม่ือ

ศึกษาพระวินัยปฎกจบแลวจึงใหศึกษาพระอภิธรรมปฎกเปนลําดับสุดทายนอกจากนี้พระภิกษุยัง

ศึกษาคัมภีรซ่ึงมิใชพระพุทธวัจนะโดยตรงแตแพรหลายในสถานศึกษาพระปริยัติธรรม คือคัมภีรพระวิ

สุทธิมรรค และนอกจากการเลาเรียนพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆแลว พระสงฆ

ในสมัยสโุขทัยยงัไดศึกษาวิชาการทางโลก ไดแกศิลปะศาสตรและวิชาการตางๆดังมีปรากฏในประชุม

พงศาวดารภาค ๑ วา “ทรงเผดียงสงฆท้ังหลาย ใหมาเลาเรียนพระไตรปฎกธรรม และศึกษาศิลปะ

ศาสตรตางๆ” 

ตอมาในยคุของกรงุศรอียธุยา ในชวงตนรปูแบบการเรยีนการสอนพระปรยิติัธรรมยังถือวา

จัดทํากันอยางจริงจัง คงเปนแตเพียงการเขามาศึกษาเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจในเรื่องขออรรถ

                                                           
๕๑ ร.ศ.สิริวัฒน คําวันสา, ประวัติพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๔). 



๕๔ 

 

และธรรมตามสมควร โดยท่ีไมไดมีการสอบประเมินผลการเรียนการสอนอยางเปนกิจจะลักษณะ การ

เรียนการสอนจึงเปนไปตามอัธยาศัยของผูสอนและผูเรียน 

ชวงท่ี ๒ สมัยสมเด็จพระนารายณมหาราชแหงกรุงศรีอยุธยาถึงกรุงรัตนโกสินทร 

ในรัชสมัยของสมเด็จพระนารายณมหาราช ไดโปรดทรงใหคณะสงฆเอาภารธุระในการ

เรยีนการสอนอยางจริงจัง จึงมีการกําหนดหลักสูตร เวลาเรียนการประเมินผล และกําหนดฐานะของ

ผูสอบไลไดไวเปนการแนนอน กลาวคือมีการใชพระไตรปฎกภาษาบาลี จํานวน ๘๔,๐๐๐ พระ

ธรรมขันธเปนผูกใบลานเปนหลักสูตรในการกําหนดชั้นเรียน โดยแยกเปนพระไตรปฎกดังนี้คือ พระ

สุตตันตปฎก จํานวน ๒๑,๐๐๐  พระธรรมขันธ พระวินัยปฎก จํานวน ๒๑,๐๐๐ พระธรรมขันธ และ

พระอภธิรรมปฎก จาํนวน ๔๒,๐๐๐ พระธรรมขันธ โดยแบงชัน้เรียนออกเปน ๓ ชั้น หรือ ๓ ประโยค 

ตามปฎกท้ัง ๓ นั้น คือ๕๒ 

๑. บาเรียนตรี ตองแปลจนจบพระสูตร (จากภาษาบาลี) 

๒. บาเรยีนโท ตองแปลจนจบพระสตูรและพระวนิยั 

๓. บาเรยีนเอก ตองแปลจนจบพระสตูร พระวนิยัและพระอภธิรรม 

ผูท่ีเรยีนจบบาเรียนตรี โท เอก คือผูท่ีแปลจบพระไตรปฎกท้ังหมด เรียกวามหาบาลี โดย

ใชอักษรยอวา บ.บ. สถานท่ีศึกษาพระปริยัติธรรมนี้ มีการจัดการเรียนการสอนอยูในบริเวณ

พระบรมมหาราชวงัเปนหลกั สวนตามวัดตางๆก็มีการเรียนการสอนบางเปนแหลงยอย สวนครูท่ีบอก

ปริยัตินั้นไดแกพระมหากษัตริยบาง ราชบัณฑิตท้ังหลายบาง พระเถระผูทรงความรูพระไตรปฎกบาง 

สําหรับกระบวนการเรียนการสอนนั้น กําหนดเอาพระไตรปฎกท่ีจารึกลงในใบลานเปนหนังสือ

แบบเรียนและหนังสือข้ันมูลฐานในการเรียน คือ มูลกัจจายน ซ่ึงผูเรียนทุกคนจะตองเริ่มตนจากการ

เรยีนมูลกัจจายนเพ่ือใหรูอักขรวิธีกอนเปนเวลาอยางนอย ๒ ป แลวจึงเรียนแปลพระไตรปฎกได เม่ือ

ตัวผูเรียนเห็นวาตนเองพอจะมีความรู ความสามารถในการแปลไดแลว ก็จะแจงใหครูบาอาจารยได

ทราบ และใหเจาสํานักกราบทูลพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงทราบ เพ่ือจะไดโปรดใหประกาศ

การสอบไลวดัความรูของพระภิกษุสามเณรข้ึน เรียกวา “สอบสนามหลวง”ถาสอบไลไดผูสอบก็จะถูก

ยกยองใหมีศักด์ิเปน “มหา” นําหนาชื่อและอาจจะไดรับการพระราชทานสมณศักด์ิใหเปนพระราชา

คณะใหมีเกียรติเลื่องลือสืบไป สวนเรื่องการวัดผลเม่ือพระเจาแผนดินทรงประกาศใหมีการสอบพระ

ปริยัติธรรมข้ึนแลวเหลาพระมหาเถระและราชบัณฑิตท้ังหลายก็จะจัดต้ังคระกรรมการข้ึน โดยมีพระ

เจาแผนดินเปนประธานในการสอบ ในการสอบผูเขาสอบจะตองทองและแปลปากเปลาตอหนา

คณะกรรมการอยางนอย ๓ ทาน ซ่ึงจะมีโอกาสผิดไดเพียง ๓ ครั้ง ถากรรมการทักเกิน ๓ ครั้ง (ผิดเกิน 

                                                           
๕๒ วัชระ งามจิตรเจริญ, พุทธศาสนาเถรวาท, (กรุงเทพฯ : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๕๒). 



๕๕ 

 

๓ ครั้ง) ก็เปนอันถือวาตกในประโยคนั้นๆซ่ึงถาตกก็ตองรอสอบอีกอยางนอย ๓ ป เพราะการสอบแต

ละครั้งนั้นจะใชระยะเวลาเรียน ๓ ป และมีการวัดผล ๑ ครั้ง 

นอกจากการเรียนพระไตรปฎกแลวพระภิกษุในสมัยนี้ก็ยังมีการศึกษาวิชาการอ่ืนๆ ดุจ

เดียวกับสมัยสุโขทัย ดังมีปรากฏในจดหมายเหตุของลาลูแบรวา “พระสงฆอันเปนอาจารยในวัดสอน

เปนตนวาใหอาน ใหเขียนหนังสือ และหัดคิดเลข ทําบัญชี” ตลอดจนเนื้อหาท่ีปรากฏในบทเสภาเรื่อง

ขุนชางขุนแผน ก็ไดมีการบันทึกการศึกษาของสามเณรแกวไววา “นางทองประสี โยมมารดาก็นํา

สามเณรแกวไปฝากเรียนกับ  ขรัวมี วัดปาเลไลย เพ่ือเรียนหนังสือวิชาการศาสนาและวิชาการทางโลก

คือการตอสูปองกันตัวตลอดจนวิชาชั้นสูงทางการทหารคือตําราพิชัยสงครามวาดวยการจัดทัพ 

เดินทัพ การยกทัพเขาตอสูรวมท้ังศิลปะการครองใจคน” ซ่ึงแสดงใหเห็นวาพระภิกษุจะตองมีความรู

ในวิชาการทางโลกเพ่ือสอนแกประชาชนดวยรูปแบบการเรียนการสอนของคณะสงฆไทยในสมัยนั้นก็

ดําเนินมาในลักษณะนี้จนสิ้นสมัยกรุงศรีอยุธยา กรุงธนบุรี จนกระท่ังถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน 

ชวงท่ี ๓ สมัยรัชกาลท่ี๒แหงกรุงรัตนโกสินทรถึงปจจุบัน (รัชกาลท่ี๙) 

รูปแบบการจัดการศึกษาของสงฆในสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย มีการ

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรจากเดิมท่ีเปน ๓ชั้น (คือบาเรียนตรี โท เอก) ก็แกไขใหเปน ๙ ชั้นหรือ  

๙ประโยค  โดยแตละประโยคตองสอบแปลคัมภีรตางๆตามท่ีกําหนดไวออกเปนภาษาไทยใหถูกตอง

และไดใจความ  ซ่ึงการกําหนดคัมภีรในแตละประโยคมีลายละเอียดดังตอไปนี้๕๓ 

ตารางท่ี ๒.๑ การแบงหลักสูตรการสอบพระปริยัติธรรมและคัมภีรท่ีใชในแตละประโยค

ในสมัยรัชกาลท่ี ๒ 

 

ประโยค คัมภีรท่ีกําหนดในแตละประโยค หมายเหตุ 

๑-๓ 

๔ 

๕ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

คัมภรีอรรถกถาธรรมบท 

คัมภีรมังคลัตถทีปนี เบื้องตน 

คัมภีรสารัตถสังคหะ 

คัมภีรมังคลัตถทีปนี เบื้องปลาย 

คัมภีรปฐมสมัตปาสาทิกา 

คัมภีรวิสุทธิมรรค 

คัมภีรสารัตถทีปนี 

ประโยค ๑-๓ ตองสอบใหไดในคราวเดียวกัน

ท้ัง๓ประโยค เม่ือสอบไดถือเปนเปรียญสามัญ 

ผูสอบไดจะไดรับการขนานนามวาเปน  “พระ

มหา” ไดรับการพระราชทานนิตยภัตสอบได

เปนเปรียญโท สอบไดยังคงเปนเปรียญโท จึง

มักเรียกวา “ประโยคแปลบชูาพระ” 

สอบไดเปนเปรียญเอกสามัญ 

สอบไดเปนเปรียญเอกมัชฌิชา 

สอบไดเปนเปรียญเอกอุดม 

                                                           
๕๓

 สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวง พ.ศ. ๒๕๔๗, (กรุงเทพฯ : โรง

พิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗), หนา ๕ - ๑๖. 



๕๖ 

 

ถึงแมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางหลักสูตรการเรียนปริยัติธรรมในสมัยนี้ แตสอบ

พระปริยัติธรรมก็ยังคงมีกําหนดไมแนนอน เพราะบานเมืองยังคงมีสงครามอยูเนืองๆ เม่ือมีเวลาวาง

จากศึกสงครามหรือกิจการปกครองภายในพระมหากษัตริยจึงทรงพระกรุณาใหมีการสอบพระปริยัติ

ธรรมเสียครั้งหนึ่ง ครั้งเม่ือถึงรัชกาลท่ี๓ ทรงพระกรุณาโปรดใหกําหนดสอบพระปริยัติธรรม๓ปครั้ง

หนึ่ง ปละสืบตอรูปแบบนี้จนถึงรัชกาลท่ี๕ โดยมีวธิกีารสอบคือ จะใหพระนักเรียนเขาแปลในท่ีประชุม

พระราชาคณะทีละรูป นักเรียนประโยค๓แปลรูปละ๓ลาน คือ ๓๐ บรรทัด มาในรัชกาลท่ี ๕ ลดลง

เหลือง ๒๐ บรรทัด ต้ังแตประโยค ๔ ข้ึนไป แปลรูปละ ๒๐ บรรทัด สําหรับประโยค ๙ แปลรูปละ 

๑๐ บรรทัด ในระหวางการสอบถาแปลไปไมตลอด อนุญาตใหออกมาพิจารณาทบทวนขางนอกได

แลวคอยกลับเขาไปแปลตอถายังแปลตอไมไดตลอดเวลาหมดก็ถือวาสอบตก หรือนักเรียนบางรูปแปล

ไมไดตลอดและรูสกึวาเหลือกําลังท่ีจะแกไขไดก็อาจหนี คือไมแปลตอ ยอมตกนั่นเอง สําหรับนักเรียน

ท่ีแปลไดจบประโยคในเวลาท่ีกําหนดเปนอันวาสอบได๕๔ 

ปจจุบันนี้หลักสูตรการเรียนพระปริยัติธรรมในแตละประโยคไดมีการเปลี่ยนแปลงไปจาก

เดิมในหลายสวน กลาวคือ ประโยค ๑-๒ ใชคัมภีรธัมมปทัฏฐกถาภาค ๑ ถึง ภาค๔ ประโยค ๓ ใช

คัมภีร ธัมมปทัฏฐกถา ภาค๕ ถึง ภาค ๘ ประโยค ๔ ใชคัมภีรมังคลัตถทีปนี ภาค ๑ ประโยค ๕ ใช

คัมภีร มังคลัตถทีปนี ภาค ๒ ประโยค ๖ ใชคัมภีรตติยสมันตปาสาทิกา ประโยค ๗ ใชคัมภีร ปฐม-

ทุติยสมันตปาสาทิกา ประโยค ๘ ใชคัมภีรวิสุทธิมรรค และประโยค ๙ ใชคัมภีรอภิธัมมัตถวิภาวินี 

จุดเปลี่ยนครั้งสําคัญของรูปแบบการศึกษาแบบใหมของคณะสงฆไทยอยูในสมัยของ

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว เม่ือโรงเรียนแหงแรกถูกต้ังข้ึนท่ีวัดมหรรณพาราม และ

พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับถูกประกาศใชการจัดต้ังบาลีวิทยาลัยข้ึนท่ีวักมหาธาตุในป  

พ.ศ. ๒๔๓๒ โดยยบุเอาการบอกปริยัติธรรมซ่ึงแตเดิมบอกกันในบริเวณวัดพระศรีรัตนศาสดารามเขา

มารวมไวในท่ีเดียวกันนี้อีกดวย เพ่ือหาเปนสถานศึกษาปริยัติธรรมโดยเฉพาะ นับเปนการศึกษาพระ

ปรยิติัธรรมในรปูสถาบันข้ึนเปนครั้งแรกโดยแยกขาดจากการศึกษาฝายบานเมือง มีการจายเงินแกครู

และมีการจายเงินคาใชสอยสําหรับวิทยาลัยดวยโดยหลักสูตรและแบบเรียน แบงเปน ๒ ฝาย ไดแก

ฝายไทย และฝายรามัญซ่ึงฝายไทยจะเรียนท้ังหมด ๙ ประโยคดังท่ีมีบัญญัติไวต้ังแตสมัยของรัชกาลท่ี 

๒ สวนฝายรามัญจะแบงระดับการเรียนออกเปน ๔ ข้ัน คือ ข้ัน ๑ เรียนอาทิกัมมหรือปาจิตตีย อยาง

ใดอยางหนึ่ง ข้ัน ๒ เรียนมหาวัคคหรือจุลวัคค ข้ัน ๓ เรียน บาลีมูตตกะวินัยวินิจฉัย และข้ัน ๔ เรียน 

ปฐมสมันตปาสาทิกา 

ปพุทธศักราช ๒๔๓๖ ในการเปดมหามกุฏราชวิทยาลัยท่ีสมเด็จพระเจานองยาเธอ กรม

หม่ืนวชิรญาณวโรรสทรงจัดข้ึนอยางเปนทางการ ไดมีการจัดรูปแบบการศึกษาของสงฆอยางเปน

                                                           
๕๔

 เอส.เอส. อนาคามี, พุทธรัฐ, (กรุงเทพฯ : สยามมิส พับลิชช่ิง เฮาส, ๒๕๕๓). 



๕๗ 

 

เอกเทศ และมีการสอบดวยของเขียนอันเปนแนวทางใหเกิดการสอบพระปริยัติธรรมดวยขอเขียนใน

สมัยตอมา 

นับตั้งแตการจัดตั้งสถาบันศึกษาพระปริยัติธรรมข้ึนใน พ.ศ. ๒๔๓๒ จนถึงการสรางระบบ

พระปริยัติธรรมแผนกธรรมข้ึนมาใน พ.ศ. ๒๔๕๔ ก็ไดเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม โดยนําเอาองคความรูในนักธรรมมาเปนบุรพภาคของเปรียญ ๓ ประโยคในปถัดมา คือผูท่ี

จะเขาแปลประโยค ๔ ไดนั้น จะตองสอบความรูองคนักธรรม ๔ อยางใหไดกอน คือ เรียงความแก

กระทูธรรม ตอบปญหาธรรมวิภาค สอบวินัยบัญญัติ และสอบพุทธประวัติโดยใชแบบเรียนนวโกวาท 

พุทธศาสนสุภาษิต และพุทธประวัติ ซ่ึงผูสอบผานองคนักธรรมท้ัง ๔ นี้เรียกวา นักธรรมชั้นตรี ในป

เดียวกันนี้เอง พระปริยัติธรรมแผนกบาลีไดมีการปรับปรุงการสอบแบบวิธีแปลดวยปากมาเปนการ

สอบดวยวิธีเขียนในบางประโยค จนกระท่ังป พ.ศ. ๒๔๕๙ จึงไดยกเลิกการสอบปากเปลาและหันมา

ใชการสอบแบบเขียนแทนท้ังหมด หลักสูตรนักธรรมชั้นตรี ตอมาก็ขยายเปนหลักสูตรนักธรรมชั้นโท

และเอกจนสมบูรณในป พ.ศ. ๒๔๖๔ โดยมีรายละเอียดวิชาดังนี้๕๕ 

ตารางท่ี ๒.๒ แสดงหลักสูตรความรูองคนักธรรม พ.ศ. ๒๔๕๔ – ๒๔๖๔ 

 

นกัธรรมชัน้ตรี นกัธรรมชัน้โท นักธรรมชั้นเอก 

๑. ธรรมวภิาค 

๒. วินัยบัญญัติ 

๓. พุทธประวัติ 

๔. เรียงความแกไข

กระทูธรรม 

๑.ธรรมวิภาค แกปญหาธรรม วิภาค

พิสดารออกไป 

๒.วินัยบัญญัติ แกปญหาวินัย บัญญัติ

พิสดารออกไป 

๓. พุทธประวัติ แกปญหาอนุพุทธ

ประวัติคือตํานานแหงพระสาวก 

๔. เรียงความแกไขกระทูธรรมชัก

สุภาษิตในท่ี อ่ืนมาอางไวดวยตอง

เชื่อมความใหสนิท 

๑. ธรรมวิภาค แกปญหาธรรมโดย

ปรมัตถเทศนา 

๒. วินัยบัญญัติ แกปญหาวินัยบัญญัติ

มีสังฆกรรม เปนตน 

๓. พุทธประวัติแกปญหาพุทธานุพุทธ

ประวัติกับขอธรรมในทองเรื่องนั้น 

๔. เรียงความแกไขกระทูธรรมให

หัวขอธรรม ๓ ขอ ท่ีตางกันแตตอง

แตงทํานองเทศนาเชื่อมความ ๓ ขอ

นั้นใหสนิทกัน 

 

ตอมาเม่ือการศึกษาของคณะสงฆไทยไดกาวเขายุคแหงการศึกษาในรูปแบบของ

มหาวิทยาลัยสงฆ ก็นับไดวาเปนการศึกษาท่ีรวมเอาท้ังปริยัติธรรม ท้ังแผนกธรรม แผนกบาลี สามัญ

                                                           
๕๕ สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง, หลักสูตรธรรมศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๔๖, ขอมูลจาก 

http: //maekongtham.noip.org/newweb/mydata_book/ index_mydata_book. ( เขา ถึง เมื่อ วันท่ี ๒๔ 

ธันวาคม ๒๕๕๖).  

http://maekongtham.noip.org/newweb/mydata_book/index_mydata_book


๕๘ 

 

ศึกษา และการศึกษาวิชาการชั้นสูงทางพุทธศาสนา ปรัชญาและสังคมศาสตร ตลอดจนการฝกหัดครู

ศาสนาศึกษาสําหรับโรงเรียนปริยัติธรรมและหนวยเผยแผของคณะสงฆระดับตางชาติเขาไวดวยกัน 

การศึกษาของคณะสงฆไทยในปจจุบัน เปนการศึกษาท่ีจัดใหแกภิกษุสามเณรโดย

คณะกรรมการการศึกษาของคณะสงฆและสภามหาวิทยาลัยสงฆ เปนการศึกษาวิชาการของพุทธ

ศาสนา ไดแก การศึกษาพระปริยัติธรรมเปนหลักโดยท่ีวัตถุประสงคสําคัญคือ ปองกันมิใหมีการ

เปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยใหผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปฎก ซ่ึงปจจุบันประกอบดวยการศึกษา

หลักสูตรตางๆ ดังตอไปนี้คือ 

๑. หลกัสตูรพระปริยัติธรรม แผนกธรรมมี ๓ ระดับ ไดแก นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท 

และนักธรรมชั้นเอก โดยคณะกรรมการขาราชการพลเรือนเทียบวิทยฐานะนักธรรมชั้นตรีใหเทากับ

ประโยคประถมศึกษาตอนตน (ป.๔) 

๒. หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มี ๘ ระดับ ไดแก ประโยค ๑-๒ และเปรียญ

ธรรม ๓-๔-๕-๖-๗-๘-๙ (ป.ธ.๓-ป.ธ.๙) กระทรวงศึกษาธิการเทียบความรูใหตามประกาศลงวันท่ี ๒๒ 

สิงหาคม ๒๕๒๖ ใหเปรียญธรรม ๓ ประโยค (ป.ธ.๕) ท่ีสอนวิชาปริยัติธรรมแผนกธรรมแผนกบาล ี

หรือโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญไมนอยกวา ๑ ป โดยมีเวลาสอนไมนอยกวา ๓๐๐ ชั่วโมง 

เทียบเทามัธยมศึกษาตอนปลาย สวนเปรียญธรรม ๙ ประโยต (ป.ธ.๙) มีวิทยฐานะข้ันปริญญาตร ี

ตามมาตร ๔ (๑) แหงพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผูสําเร็จวิชาการพุทธศาสนา (ฉบับท่ี๑) พ.ศ.

๒๕๒๗ 

๓. หลักสูตรปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย ไดแก พุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และศาศนศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยซ่ึง

กําหนดใหนักศึกษาทุกคณะตองศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนาจํานวน ๕๐ หนวยกิจ ประกอบดวย

วิชาบาลี , พระไตรปฎกศึกษา, การศึกษาและตองปฏิบัติศาสนกิจสนองงานในมหาวิทยาลัยในเพศ

บรรพชิตอีกอยางนอย ๑ ป จึงจะไดรับปริญญาบัตร 

๔.หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยวิชาการพระพุทธศาสนา ไดแก 

ศาสนปฎิบัติ ภาษาบาลี และธรรมวินัย เปนวิชาบังคับแกน ๓๖ หนวย ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

และ ๒๑ หนวยกิจ ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย รวมเปน ๕๗ หนวยกิจ 

หลักสูตรท้ัง ๔ ประเภทสามาถาจําแนกไดเปน ๒ กลุม กลาวคือ กลุมหลักสูตรท่ีเคยศึกษา

เฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา ไดแก หลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนกธรรมและหลักสูตรพระปริยัติ

ธรรม แผนกบาลี จัดเปน “การศึกษาพระปริยัติธรรม” กลุมท่ี ๒ เปนหลักสูตรท่ีศึกษาวิชาการ

พระพุทธศาสนารวมกับวิชาสามัญอ่ืนๆ ไดแก หลักสูตรมหาวิทยาลัยสงฆและหลักสูตรพระปริยัติธรรม 



๕๙ 

 

แผนกสามัญศึกษาจัดเปน “การศึกษาพระปริยัติธรรมประยุกต” ดังแผนภูมิรูปแบบการจัดการศึกษา

ของคณะสงฆไทย 

การเปดสอนปริญญาตรีในมหาวิทยาสงฆ ทําใหเกิดชองวางทางการศึกษาของคณะสงฆ 

เนื่องจากการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ตองอาศัยพ้ืนฐานวิชาการหลายสาขาประกอบกัน ขณะท่ี

การศึกษาเฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา เพ่ือแกปญหาดังกลาว มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงได

จัดต้ังแผนกมัธยมข้ึนเรียกวา “โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา” กําหนดใหมีการเรียนบาลี นักธรรม และ

ความรูชั้นมัธยม โดยรับผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับประถมปท่ี ๔ ตอมาโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ ได

แพรขยายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหงมีพระภิกษุสามเณรเรียนกันมาก ทางองคกรการศึกษาของ

คณะสงฆจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหมวา “โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัด” 

โดยมติคณะสังฆมนตรี และกระทรวงศึกษาธิการก็ไดออกระเบียบกระทรวงใหโรงเรียนบาลีวิสามัญ

ศึกษาสํานักเรียนวัดนี้ เปดทําการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค คือ ชั้นประถมปท่ี ๖ และชั้น

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ ไดตั้งแต พ.ศ. ๒๕๐๐ เปนตนมา และเม่ือสอบไดแลวก็ยังจะไดรับประกาศนียบัตร 

จากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย แตหลักสูตรบาลีวิสามัญสํานักเรียนวัดนี้ถูกยกเลิกไปเม่ือป พ.ศ. 

๒๕๐๗ เนือ่งจากทางการคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะทางภิษุสามเณร

นิยมเรียนกันมาก เปนการมุงวิชาทางโลกมากเกินไป จึงปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลข้ึีนใหมเปนวชิาบาลี วิชาธรรมและวิชาทางโลกเรียกวา บาลีศึกษา สามัญศึกษา และปริยัติ

ธ ร รม ศึกษา  แต ภิ ก ษุ สาม เณรนิ ยม เ รี ยน กันน อย เพร าะ ไม ไ ด รั บประกาศนี ยบั ตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ ในท่ีสุดกระทรวงศึกษาธิการจึงไดประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา

ดวย “โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา” ข้ึนเม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ เพ่ือ

สนองความตองการของพระภิกษุสามเณร โดยใหเรียนท้ังวิชาธรรมและวิชาสามัญศึกษา ควบคูกันไป 

ดําเนินการโดยกรมศาสนา โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะใหการศึกษาในโรงเรียนดังกลาว เปนประโยชน

ฝายศาสนจักร และฝายบานเมือง กลาวคือทางฝายศาสนจักรก็ไดศาสนาทายาทท่ีดี มีความรูความ

เขาใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง เปนผูประพฤติดีประพฤติชอบ ดํารงอยูในสมณ

ธรรมสมควรแกภาวะ สามารถดํารงและสืบตอพระพุทธศาสนาใหเจริญสถานพรตอไปและถาหาก

พระภิกษุสามเณรเหลานี้ถาลาสิกขาและก็สามารถเขาศึกษาตอไปในสถานศึกษาของรัฐได หรือเขารับ

ราชการสรางประโยชนใหกาวหนาตอไป และบานเมืองสืบตอไปอีกดวยเชนกัน 

อาจกลาวไดวาการปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงรูปแบบการศึกษาของคณะสงฆไทยท่ีผานมา

ถือวาเปนไปไดอยางชาๆ เพราะในขณะท่ีประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงปฏิรูปหลายดานอยาง

ตอเนื่อง แตการศึกษาของคณะสงฆไทยในรอบ ๑๘๐ ปทีผานมา (นับตั้งแตสมัยรัชกาลท่ี ๒ ซ่ึงจักใหมี

การเรียนบาลีแบบ ๙ ประโยคเปนครั้งแรกอีกท้ังหันมาเนนคัมภีรอรรถกถาเปนหลักสูตรแทน

พระไตรปฎก) พูดไดวาเปนการปฏิรูปอยางจริงจังเพียงครั้งเดียวเทานั้น คือ สมัยตนรัชการท่ี ๖ โดย



๖๐ 

 

สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ซ่ึงไมเพียงปรับปรุงหลักสูตรปริยัติธรรมแบบ

บาลีใหมีความทันสมัยข้ึน หากแตยังทรงริเริ่มใหมีหลักสูตรการศึกษาแบบนักธรรม โดยเนนความรู

ทางดานธรรมวินัยท่ีเขากับแนวความคิดทันสมัยของยุคใหม แตแลวในชวงระยะเวลาไมก่ีสิบประบบท่ี

จัดไดวาทันสมัยนี้ก็ถูกปลอยใหลาหลัง พรอมกันนี้ยังมีการแชแข็งหลักสูตรนี้เอาไวโดยตองเลือกท่ีจะ

เปดระบบการศึกษาแบบใหมๆแทน เชนการจักเรียนในรูปแบบของมหาวิทยาลัยสงฆข้ึนมาเพ่ือรองรับ

ความตองการของพระภิกษุสามเณรแทนรูปแบบการศึกษาแบบเดิมท่ีไมสามารถรองรับความตองการ

ดานการศึกษาของพระภิกษุสามเณรไดจึงตองหันกลับไปดูวาเราไดวางเปาหมายการศึกษาของคณะ

สงฆไวอยางไร จึงจะสามารถพัฒนารูปแบบใหดําเนินไปในฐานะผูนําการศึกษาไดอีกอยางหนึ่ง 

๒.๖.๒ เปาหมายการศึกษาของคณะสงฆไทย  

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาสําคัญกับการศึกษาเปนอยางยิ่ง จนสามารถกลาวไดวาระบบ

ปฏิบัติท้ังหมดในพระพุทธศาสนาก็คือระบบแหงการศึกษาหรือฝกฝนพัฒนาตนเอง ดังเรียกอีกชื่อหนึ่ง

วา ไตรสิกขา ท้ังนี้ก็เพราะพระพุทธศาสนาถือวาการศึกษาเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหมนุษยมีชีวิต

ท่ีงอกงามจนบรรลุถึงอิสรภาพข้ันสูงสุด การใหความสําคัญตอการศึกษานี้จะเห็นชัดเจนเม่ือถึงบริบท

แรกของการสรางชุมชนสงฆและชีวิตบรรพชิต เริ้มตนต้ังแตการบวชซ้ึงครั้งแรกพระพุทธเจาก็ไดทรง

บอกถึงเปาหมายของการบวชไวอยางชัดเจนวา “พรหมจรรยนี้เปนไปเพ่ือความเบื่อหนายโดยสวน

เดียว เพ่ือคลายกําหนัด เพ่ือดับเพ่ือสงบระงับ เพ่ือรูยิ่ง เพ่ือตรัสรู เพ่ือนิพพาน”๕๖ 

เม่ือพระพุทธศาสนาถูกนํามาประดิษฐานไวท่ีประเทศไทย วัตถุประสงคของผูท่ีเขามาบวช

ก็มีหลากหลายมากมายข้ึน ดังท่ีในปจจุบันคนไทยชอบพูดกันวา บวชเลน บวชลอง บวชครอง

ประเพณี บวชหนีสงสาร คือ บวชเพ่ือปฏิบัติออกจากทุกขซ้ึงการบวชประเภทนี้คือเปาหมายแทจริง

ของการบวชในพระพุทธศาสนา บวชผลาญขาวสุก คือบวชอาศัยพระศาสนาเลี้ยงปากเลี้ยงทอง ไมเลา

เรียนศึกษาปฏิบัติ บวชสนุกตามเพ่ือน คือเห็นเพ่ือนบวชนึกสนุกก็จึงบวชตาม เม่ือมีความตองการท่ี

หลากหลายข้ึน เปาหมายของการบวชจึงไดมีการจําแนกสาระออกเปนเปาหมายรอง ซ่ึงจะไดแสดงให

เห็นดังตอไปนี้ 

๑. เปาหมายหลัก 

เม่ือพระพุทธศาสนาเขามาสูประเทศไทย ในชวงแรกการศึกษาของสงฆไทยก็ยังคงมี

เปาหมายการศึกษาท่ีเปนไปตามพุทธประสงคเดิมผานการศึกษาดานวิปสสนาธุระ ควบคูไปกับการ

เรียนคันถธุระเพ่ือเปาหมายแหงความสถาพรของการพระพุทธศาสนา ดังท่ีพระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺ

โต) ไดกลาวถึงเปาหมายหลักของการบวชเรียนในสังคมไทยโดยสรุปแลวมีอยู ๒ ประการ คือ 

                                                           
๕๖

 เสถียร โพธินันทะ ,  ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา ฉบับมุขปาฐะ : ภาค 2 ,  (ก รุง เทพฯ :                          

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐). 



๖๑ 

 

๑. เปนการทําหนาทีของพุทธศาสนิกชน คือ เปนการสืบตออายุพระพุทธศาสนา ดวยการ

รักษาพระธรรมวินัยใหเจริญม่ันคง สงตอจากรุนสูรุนเพ่ือความเจริญงอกงามของมหาชนท้ังหลาย 

ยิ่งกวานั้นคือเม่ือเรียนรูแลวประพฤติตามดําเนินชีวิตของงเราตามธรรม ก็เทากับเอาพระพุทธศาสนา

เขามาไวในชีวิตของตนตราบใดท่ีชาวพุทธแตละคนยังมีชีวิตอยูพระพุทธศาสนาก็ยังคงอยูสืบไป 

๒. เปนการศึกษาฝกอบรมพัฒนาตนเอง เม่ือถึงท่ีสุดแลวจุดหมายของการบวชก็ตกอยูท่ี

ตัวเอง คือเปนการพัฒนาชีวิต ท้ังในดานความประพฤติ ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจท่ีมีความดีงาม

เขมแข็งม่ันคงเปนสุข และในดานปญญา คือมีความรูความเขาใจสิ่งท้ังหลายตามความเปนจริง 

ตอมาเม่ือพระภิกษุสามเณรถูกยกใหดํารงตําแหนงผูนําทางดานจิตวิญญาณแหงสังคม 

การศึกษาของสงฆก็ไดขยายตัวออกไปอีกเปน ๓ ดาน โดยแตละดานมีเปาหมายหลักดังนี้คือ 

๑.การศึกษาคันถธุระ หรือการศึกษาดานปริยัติธรรม มีเปาหมายหลักเพ่ือการธํารงพระ

ศาสนาใหยั่งยืนสถาพร ดวยการศึกษาพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจาท่ีแบงออกเปน ๓ หมวด 

คือ วินัยปฎก สุตตันตปฎก และอภิธรรมปฎก 

๒.การศึกษาดานวิปสสนาธุระ มีเปาหมายหลักเพ่ือการชําระและฝกฝนจิตใจใหบริสุทธิ์

หมดจดจากความเศราหมอง หรือกิเลสท้ังปวง 

๓.การศึกษาวิชาชีพอ่ืนๆ เชน หมอยา หมอนวด หมอดู ตลอดจนเปนชั่งฝมือตางๆ ซ่ึงสวน

ใหญมีเปาหมายอยู ๒ ทาง คือเปนการศึกษาเพ่ือใหมีวิชาติดตัวเม่ือสึกออกมาจะไดมีอาชีพท่ีทําใหหา

เลี้ยงตัวเองได และเปนการศึกษาเพ่ือสืบทอดวิชาใหกับชาวบาน 

ในการศึกษาท้ัง ๓ ดานนี้ การศึกษาดานคันถธุระของพระสงฆจะไดรับการสงเสริมมาก

ท่ีสุดจากท้ังรัฐและประชาชน ท้ังนี้เนื่องจากตามหลักของพระพุทธศาสนาถือกันวาพระไตรปฎกเปน

การสืบตอพระพุทธศาสนา เพราะตราบใดท่ียังมีผูศึกษาและปฏิบัติตามคําสั่งสอนในพระไตรปฎก 

พระพุทธศาสนาก็คงดํารงอยูตราบนั้น 

ในยุคตอมาเม่ือศาสนามีความเจริญรุงเรืองมากข้ึน ก็มีบุคคลเขามาอาศัยผาเหลืองหากิน

ในทางมิชอบกับศาสนา เปาหมายของการจัดการศึกษาจึงไดมีเพ่ิมข้ึนอีกข้ึนหนึ่ง ดังท่ีสมเด็จพระ

นารายณมหาราช ทรงโปรดใหคณะสงฆดําเนินการดานโรงเรียนพระปริยัติธรรมข้ึน เพ่ือวัตถุประสงค 

๓ ประการ คือ 

๑. เพ่ือธํารงไวซ่ึงศาสนา 

๒. เพ่ือกําจัดผูท่ีเขามาอาศัยพระพุทธศาสนาโดยวิธีไมชอบธรรม 

๓. เพ่ือความเจริญรุงเรืองแหงสทัธรรม 

เม่ือถึงยุคสมัยแหงการปฏิรูปการศึกษาของคณะสงฆในชวงรัชกาลท่ี ๕ สมเด็จพระมหา

สมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ก็ทรงตั้งมหากุฎราชวิทยาลัยดวยเปาหมายเพ่ือ 

 



๖๒ 

 

๑. เพ่ือเปนสถานท่ีศึกษาปริยัติธรรมชั้นสูง 

๒. เพ่ือเปนสถานศึกษาวิชาท้ังของชาติท้ังของตางชาติ 

๓. เพ่ือเปนสถานท่ีเผยแพรธรรมคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ท้ังในและ

นอกประเทศ 

๔. เพ่ือใหภิกษุสามเณร มีความรูและความสามารถในการบําเพ็ญประโยชนแกประชาชน

ไดดียิ่งข้ึน 

๕. เพ่ือใหภิกษุสามเณร มีความรูและความสามารถในการคนควา โตตอบหรืออภิปราย

ธรรมไดอยางกวางขวางแกชาวไทยและชาวตางชาติ 

๖. เพ่ือใหภิกษุสามเณร ไดเปนกําลังสําคัญในการจรรโลงพระพุทธศาสนาและเปนศาสนา

ทายาทท่ีเหมาะแกกาลสมัย 

๗. เพ่ือความเจริญกาวหนา และคลอยูตลอดกาลนานของพระพุทธศาสนา 

สวนเปาหมายโดยสรุปของจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยก็มีใจความแทบไมแตกตางกัน คือ 

เพ่ือสรางภิกษุสามเณรใหมีความรูความเขาใจในพระพุทธศาสนาพรอมท้ังหลักศาสนาและวิชาการ

อยางอ่ืน อันจะชวยใหสามารถดํารงไวซ้ึงพระศาสนาและนําพุทธธรรมไปเผยแพรใหเกิดสันติสุขแก

ประชาชนโดยท่ัวไป 

จากการศึกษาพบวา การศึกษาของคณะสงฆไทยทุกยุคทุกสมัยนั้นจะมีเปาหมายหลักของ

การศึกษาอยู ๒ ประการ คือ 

๑.เพ่ือการบรรลุคุณธรรมสูงสุดในพระพุทธศาสนา คือ พระนิพพานซ่ึงขอนี้จัดวาเปน

เปาหมายท่ีไดแกผูศึกษาโดยตรง หรือเรียกวาเปนประโยชนสวนตน 

๒.เพ่ือการรักษาและสืบอายุพระศาสนาใหม่ันคงถาวร ในขอนี้จัดเปนเปาหมายท่ีสราง

ประโยชนใหแกสังคมและมหาชนสวนใหญ 

ในขอนี้ใหถือวาเปนหลักใหญ เพราะมีความสอดคลองกับเปาหมายหลักของการศึกษาท่ี

จะทําใหพระพุทธศาสนามีอายุยืนยาว ม่ันคงตลอดระยะเวลาในกาลแหงศาสนาของพระพุทธบรม

ศาสดา อันมีมาแตครั้งพุทธกาลดังท่ีพระพุทธเจาไดทรงรับสั่งกับพญามารท่ีมาทูลเชิญใหเสด็จปรินิ

พานในตรัสรูกาลวา 

มารผูมีบาป เราจะยังไมปรินิพพานตราบเทาท่ีภิกษุท้ังหลายผูสาวกของเรายังไมเฉียบ

แหลม ไมไดรับการแนะนํา ไมแกลวกลา ไมเปนพหูสูต ไมทรงธรรม ไมปฏิบัติธรรมสมควรแกธรรม ไม

ปฏิบัติชอบ ไมปฏิบัติตามธรรม เรียนกับอาจารยของตนแลว แตก็ยังบอก แสดงบัญญัติ กําหนด 

เปดเผย จําแนก ทําใหงายไมได ยังแสดงธรรมมีปาฏิหาริยปราบปรัปวาท ท่ีเกิดข้ึนใหเรียนรอยโดย

ชอบธรรมไมได 
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เปนการแสดงใหเห็นวาพระองคทรงใหความสําคัญตอการสืบอายุพระพุทธศาสนาให

ม่ันคงเปนอยางยิ่ง โดยมีการแสดงเหตุแหงความม่ันคงสถาพรของพระพุทธศาสนาไวในพุทธวัจนะบท

ดังกลาว 

๒. เปาหมายรอง 

นอกจากเปาหมายหลักท่ีเปนเปาหมายโดยตรงของการศึกษาของคณะสงฆไทยแลว ยังมี

เปาหมายรองของการศึกษาของคณะสงฆไทยท่ีถูกติดอยูกับสังคมโดย มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวา

เปาหมายหลักดังตอไปนี้ 

๑.เพ่ือความม่ันคงของอํานาจดานการปกครองคณะสงฆ 

การจัดการศึกษาของคณะสงฆไทยนั้นมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอการปกครองในหมูสงฆ

ดวยกันเอง ซ่ึงแตเดิมเม่ือชุมชนสงฆอยูดวยกันจะใชการปกครองกันดวยระเบียบแหงธรรมวินัย คือ ผู

บวชใหมจะตองกลาวคําขอนิสัยเพ่ือขออยูอาศัยหรืออยูในการปกครองของอุปชฌาย ซ่ึงการปกครอง

ระหวางอุปชฌายและสัทธิวิหาริก จะเปนไปดวยการใหการศึกษา ผูมีพรรษานอยใหความเคารพผูมี

พรรษามากกวา จนเกิดเปนระบบความสัมพันธพ้ืนฐานท่ีเปนรากฐานการปกครองในพระพุทธศาสนา 

เม่ือองคกรสงฆมีขนาดใหญข้ึนระบบการปกครองจึงซับซอนมากข้ึนตามลําดับ ดังนั้นเพ่ือจะเปนการ

สรางความเขมแข็งดานการปกครองจึงจําเปนตองผูกองคกรสงฆไวดวยการจัดการศึกษาท่ีสามารถ

เชื่อมโยงหนวยสงฆท้ังหมดเขาหากัน 

๒.เพ่ือความม่ันคงของอํานาจดานการปกครองฝายบานเมือง 

การจัดการศึกษาของคณะสงฆนับวาเปนการสงเสริมการปกครองและฐานะทางการเมือง

ใหแกพระมหากษัตริยไทยนับแตอดีตประการหนึ่ง คือ การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา เพราะ

หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการชวยสงเสริมการปกครองบานเมือง เชน 

แนวคิดเรื่ อง  “ปตุราชา” ท่ีก ษัตริยส มัยสุ โขทัยใช เปนหลักในการปกครอง ซ่ึง เปนผลให

พระมหากษัตริยในสมัยสุโขทัยรักษาอํานาจไดดวยดีมาโดยตลอด หรือหลักธรรมในหมวดการปกครอง

บานเมืองเชน ทศพิธราชธรรมสังคหวัตถุ ๔ ตลอดจนการรักษาศีล ๕ ศีล ๘ ศีล ๑๐ อยูเสมอ รวมถึง

การสั่งสอนประชาชนใหประพฤติธรรมดวยการบําเพ็ญทาน ศีล และการไมเบียดเบียนหมูสัตวตางๆ 

ท้ังนี้เพ่ือเปนการเสริมสรางเสถียรภาพทางการเมืองใหแกพระมหากษัตริยเอง 

๓.เพ่ือสงเสริมการศึกษาของบานเมือง 

กอนท่ีจะมีการปฏิรูปการศึกษาของบานเมืองในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา

เจาอยูหัว วัดมีความสําคัญในฐานะท่ีทําหนาทีเปนสถาบันการศึกษาของกุลบุตรนับตั้งแตโบราณมา ซ่ึง

การศึกษาของคนในสมัยนั้นจะศึกษาดวยการสืบทอดตลอดจนสรางสรรควัฒนธรรมโดยอัตโนมัติ และ

เปนเรื่องของการประพฤติตนเปนคนดี สามารถใชชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมดวยความสงบสุข 

การศึกษาสมัยนั้นอาจเรียกไดวาเปนการศึกษาวิชาชีวิตท่ีมีแนวคิดภายใตอุดมการณของสังคมพุทธ
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ศาสนาและคานิยมตามประเพณีในสังคม บรรดาพอแมเม่ืออยากใหลูกมีความรูก็มักจะนําบุตรไปฝาก

เปนศิษยของพระ เพ่ือจะไดมีโอกาสเลาเรียนเขียนอานหนังสือ ท้ังนี้เพราะพระสงฆเปนบุคคลกลุม

เดียวท่ีทรงคุณธรรมความรู นอกจากพระจะเปนผูใหความรูทางดานการเลาเรียนเขียนอานแลว พระ

ยังเปนผูอบรมสั่งสอนศีลธรรมใหแกเด็กอีกดวย โดยเฉพาะเด็กท่ีแกนแกวหรือประพฤติตนเปนเด็ก

เหลือขอก็จะถูกอบรมบมนิสัยจนถึงใหบวชเณรเพ่ือใหอยูในกรอบวินัย การบวชเปนเณรของเด็กชาย

นั้นถึงจะเปนระยะเวลาสั้นๆ แตพอแมของเด็กก็จะเห็นวาเปนบุญกุศล สําหรับการศึกษาชั้นสูง วัดก็ยัง

เปนแหงการศึกษาแหงเดียวในสมมัยนั้น ดังท่ี เอ. บี. กริสโวลด ไดกลาวไว 

ประเทศไทยในสมัยรชักาลของพระบาทสมเด็จพระนัง่เจาอยูหัวนั้น ไมมีมหาวิทยาลัยหรือ

โรงเรียนนอกจากวัด. พระสงฆเปนเสมือนอาจารยในมหาวิทยาลัยคือมีหนาท่ีท้ังดานการศึกษาและ

วิจัยพระสงฆบางรูปชํานาญในภาษาบาลี แตบางรูปก็ชํานาญในการฝกฝนจิตตนเองใหบริสุทธิ์สะอาด

ดวยการบําเพ็ญสมาธิ การศึกษาภายในวัดของเจานายฝายชาย จะควบคูไปกับการศึกษาในวังของ

เจานายฝายหญิง ซ่ึงจะเลาเรียนประเพณี และระเบียบวินัยของกุลสตรี ซ่ึงการบวชนั้นจะถือไดวาเปน

เสมือนการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย เม่ือสิกขาลาเพศออกมาจะไดรับการยกยองจากสังคมวาเปนผูท่ี

ไดรับการอบนมศึกษามาเปนอยางดี และมีโอกาสกาวหนาตอไป อาจไดเปนเจาคุณ และสมเด็จก็ได

หรือถาฝากเนื้อฝากตัวกับเจาคุณมูลนายก็อาจเปนใหญเปนโตในราชการได 

๔.เพ่ือจํากัดผูท่ีเขามาหากินกับพระพุทธศาสนา 

การศึกษามีสวนชวยใหพระศาสนาม่ันคงจากการแฝงตัวเขามาหาผลประโยชนของอ

สัตบุรุษเปนอยางมาก เชนการจัดรูปแบบการศึกษาของสงฆในสมัยพระนารายณมหาราชก็มีเหตุผล

หนึ่งท่ีมาจากการปลอมบวชเพ่ือหากินกับพระศาสนาเปนอันมาก หรือการจัดหลักสูตรนักธรรมในสมัย

ของสมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ก็มีเหตุมาจากการท่ีมีผูเขามาบวชเพ่ือ

หลบหนีการเกณฑทหารมาก เปนตน ดังนั้นการศึกษาของคณะสงฆจึงเปนวิธีการหนึ่งในการ

ปราบปรามเหลือบไรท่ีมาอาศัยเกาะกินกับศาสนา 

๕.เพ่ือการดําเนินสถานภาพความเปนผูนําของสังคม 

ขอนี้เปนความพิเศษอันเปนผลการสรางสรรคของการศึกษาของคณะสงฆไทยท่ีสถาบัน

สงฆถูกสถาปนาใหรับบทความเปนผูนําท้ังในดานจิตวิญญาณ  และในดานการศึกษาท้ังวิชาการและ

วิชาชีพมาคูกับสังคมแมวาในปจจุบันพระภิกษุสามเณรสวนใหญจะขาดคุณภาพความเปนผูนําลงไป

บาง แตการศึกษาของคณะสงฆในฝายมหาวิทยาลัยสงฆก็ยังเปนเครื่องมือในการประดิษฐและคํ่าจุน

วัตถุประสงฆนี้เอาไวอยูจนปจจุบัน 

เม่ือกลาวโดยสรุปเปาหมายหลักของการศึกษาของคณะสงฆไทยต้ังแตตนมานั้น ยังกลาว

เปนไปตามพุทธฎีกาของพระพุทธศาสดาท่ีไดตรัสไวต้ังแตสมัยแรกเริ่มแตในปจจุบันความสําคัญของ

เปาหมายหลกันี ้ดูคอนขางจะเปนไปในทางอุดมคติเสียมากกวา ดังนั้นความมุงหวังดานเปาหมายรอง
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จึงเปนสิ่งท่ีหวังผลไดดีกวาสําหรับการจัดการศึกษาของคระสงฆไทย ดวยความหวังวาความสําเร็จแหง

เปาหมายรองจะนํามาซ้ึงความหวานชื่นแหงเปาหมายหลักไมวันใดก็วันหนึ่ง ดังไดกลาวมานี้ท้ังความ

เปนมา รูปแบบ และเปาหมายของการศึกษาของคณะสงฆไทยท่ีกลาวมาแลวนี้เปนการสรางพ้ืนฐาน

ความเขาใจอันจะนํามาสูการศึกษาปญหาการศึกษาของคณะสงฆไทยตอไป 

๒.๒.๓ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เปนการศึกษาพระธรรมวินัยในภาษาไทยเพ่ือ

เรียนรูพระพุทธศาสนาสําหรับพระภิกษุสามเณร ผูเปนกําลังสําคัญของพระพุทธศาสนาสามารถศึกษา

พระธรรมวินัยไดสะดวกและท่ัวถึงอันจะเปนพ้ืนฐานนําไปสูสัมมาปฏิบั ติตลอดจนเผยแผ

พระพุทธศาสนาใหกวางไกลออกไป ปจจุบัน การศึกษาแผนกธรรม เนนการพัฒนาศาสนทายาทใหมี

ความรูและคุณภาพ สามารถดํารงพระพุทธศาสนาไวไดดวยดี ท้ังถือวาเปนกิจการของคณะสงฆสวน

หนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในการเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศไทยมาตั้งแตครั้งอดีตจนถึงปจจุบันหนวยงาน

ท่ีรับผิดชอบคือ สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง และกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ การศึกษาประเภทนี้ แบงออกเปน ๓ ชั้น คือ นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท 

และนักธรรมชั้นเอก และยังมีการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสําหรับคฤหัสถ เรียกวา ธรรม

ศึกษา มี ๓ ชั้น คือ ธรรมศึกษาชั้นตรีธรรมศึกษาชั้นโท และธรรมศึกษาชั้นเอก 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ปจจุบันพระพรหมมุนี (พฺรหฺมคุตฺตเถร) วัดราช

บพิตรฯ เปนแมกองธรรมสนามหลวง พระธรรมรัตนดิลก (จิตฺตคุตฺโตเถร) วัดสุทัศนเทพวราราม เปน

รองแมกองธรรมสนามหลวง ไดเนนการพัฒนาศาสนทายาทใหมีคุณภาพสามารถดํารงพระศาสนาไว

ไดดวยดี ท้ังนี้ถือวาเปนกิจคณะสงฆสวนหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในการเผยแผพระพุทธศาสนาในประเทศไทย

มาตั้งแตครั้งอดีตถึงปจจุบัน เพ่ือใหทราบถึงจุดประสงคและเจตนารมณของการศึกษาท่ีผานมานําไปสู

การศึกษาสมัยใหม๕๗ 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม สํานักเรียนวัดและคณะจังหวัดเปนผูจัดสอนใน

ความ รับผิดชอบของคณะกรรมการการศึกษาสงฆ โดยมีแมกองธรรมสนามหลวงเปนผูรับผิดชอบ

กําหนด หลกัสตูรและจดัการสอบโดยใชขอสอบกลางเรียกวา "การสอบสนามหลวง"ในทุกระดับ สวน

การ จัดการเรียนการสอนและการบริหารสํานักเรียน วัดและทองถ่ินดําเนินการเองโดยคณะกรรมการ 

การศึกษาสงฆมิไดเขาไปควบคุมดูแล และไมมีกฎระเบียบวาดวยการบริหาร สํานักเรียน การจัดการ 

ศึกษาข้ึนอยูกับความพรอมของสํานักเรียนดานบุคลากรทุนทรัพย และผูเรียนเปนสําคัญ บางทีไมได 

จัดเพราะขาดความพรอม วัดท่ีเปดเปนสํานักเรียนแลวมีกฎระเบียบเก่ียวกับการศึกษาพระปริยัติธรรม 

ไมเหมือนกัน ตางดําเนินงานตามความเหมาะสม สภาพการจัดการศึกษาภายในสํานักเรียนโดยท่ัวไป 

                                                           
๕๗ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, ธรรมศึกษาชั้นเอก, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๒), หนา ๔๕. 



๖๖ 

 

ข้ึนอยูกับเจาสํานักเรียน ครูสอนมิไดกําหนดวาตองมืวุฒิครูแตมืความรในเนื้อหาและมืศรัทธาท่ีจะสอน 

ก็สามารถเปนครสูอนไดสาํหรบัการจดัโครงสรางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสวน 

ใหญจะมืการจัดรูปแบบการจัดองคกร ๒ แบบ ดังแผนภาพขางลางนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ การบริหารการจัดการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เจาสํานักเรียน (เจาอาวาส) 

ครูสอน ครูสอน ครูสอน 



๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ การบรหิารการจดัการของโรงเรยีนพระปริยติัธรรมขนาใหญ 

 

 

 

ผูอํานวยการสํานักเรียน 

(เจาอาวาส) 

ผูชวยผูอํานวยการ 

สํานักเรียน 

อาจารยใหญ 

ผูชวยอาจารยใหญ 

เลขานุการสํานักเรียน 

ครูสอน ครูสอน ครูสอน 



๖๘ 

 

การจัดองคการท่ีไมซับซอนเนื่องจากมีจํานวนพระภิกษุสามเณรเรียนนอยซ่ึงสวนใหญจะ 

เปนการจัดของแตละวัดท่ีมีโรงเรียนพระปริยัติธรรมขนาดเล็ก ตามแผนภาพท่ี ๒.๑ และโรงเรียนพระ 

ปริยัติธรรมขนาดใหญ ต้ังแตระดับตําบล อําเภอ และจังหวัด จะมีพระภิกษุสามเณรเรียนมาก ดังนั้น 

การบริหารจึงมีการจัดองคการท่ีมีความซับซอนมากข้ึน ตามแผนภาพท่ี ๒.๒ 

๑. การบรหิารงานบุคคลในโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม 

การบริหารงานบุคคลหรือการจัดการเก่ียวกับบุคคลหมายถึง การใชคนใหทํางานให

ไดผลดี ท่ีสุด ภายในเวลาสั้นท่ีสุดสิ้นเปลืองเงินทองและวัสดุนอยท่ีสุด ในขณะเดียวกันคนท่ีทํางานนั้น

มี ความสุข มีความพอใจท่ีจะใหผูบริหารใช พอใจท่ีจะทําตามท่ีผูบริหารตองการ๕๘การบริหารงาน

บคุคลหรือการจัดการเก่ียวกับบุคคล หมายถึง กระบวนการท่ีผูบริหารใช ศาสตรและศิลาทนการสรร

หาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเชาปฏิบัติงานในองคการได อยางเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ พรอมท้ังเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานดวยการ บํารุงรักษาเพ่ิมพูน

ความรู ความสามารถ ตลอดจนดูแลใหดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข 

การจัดการเก่ียวกับบุคคลเปนกระบวนการท่ีสําคัญมากอยางหนึ่งสําหรับผูบริหารผูบริหาร

ท่ี หวังความสําเร็จในการบริหารงาน จะตองหม่ันศึกษาหาความรูใหม ๆ วิทยาการใหม ๆเพ่ือนํามา

เปน แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานอยูเสมอ ฉะนั้น การบริหารบุคลากรโรงเรืยนพระปริยัติ

ธรรม แผนกธรรมจะตองมีการจัดการเก่ียวกับบุคคลและเกณฑการประเมินผลงานของครูสอนดวย๕๙ 

๒. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมสามารถแยกไดตาม 

ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

๑) การคัดเลือกครูใหม การคัดเลือกครูใหมเชามาทําการสอนนั้น ผูบริหารในฐานะท่ีเปน 

เจาสํานักเรียน และรับผิดชอบในสํานักเรียน จําเปนท่ีจะตองเลือกเฟนครูใหมท่ีจะเชามาปฏิบัติงาน

นั้น ใหเหมาะสมโดยยึดหลัก "ความสามารถและถนัดในการสอนแตละวิชา" อาจจะเลือกจากศิษยเกา

ท่ี จบมาจากสํานักเรียนนั้นๆ หรือขอกับผูบังคับบัญชาในระดับสูงท่ีเห็น สมควรและเหมาะสม 

๒) การปฐมนิเทศครูใหม การปฐมนิเทศครูใหม เปนการแสดงออกถึงความเอาใจใสของ 

สํานักเรียน เพ่ือเสริมสรางความจงรักภักดีใหเกิดข้ึนในสํานักเรียน และเปนการเตรียมครูใหมใหปฏิบัติ 

หนาท่ีไดผลดี มีกําลังในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึนอีกดวยท้ังนี้เพราะวาครูใหม มี

ความตองการในดานท่ีพัก การเชากับครูเกาใหไดเร็วท่ีสุด เชาใจในจุดประสงคและนโยบายของ สํานัก

เรียน และรูจักกับชุมชนท่ีไดอุปการะวัด 

                                                           
๕๘ กรมการศาสนา, กองแผนงาน, การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม, (กรงุเทพมหานคร : การศาสนา, 

๒๕๒๖), หนา ๘๔. 
๕๙

 นภมณฑล สิบหมื่นเปยม และวลัยพร ศิริภิรมย, แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, หนา ๑๕. 



๖๙ 

 

๓) การอบรมครูประจําการ การอบรมครูประจําการ หมายถึง การเพ่ิมพูนความรูความ 

สามารถ ความชํานาญ สมรรถภาพ และเจตคติอันเหมาะสมใหแกครูผูปฏิบัติงานเพ่ือใหการ 

ปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนใหมีประสิทธิภาพท่ีสุด สามารถแกไขขอบกพรองตางๆ ในการทํางาน และ 

เตรียมตัวท่ีจะรับความรับผิดชอบสูง ข้ึนไปไดแกการอ านเเละการฟงปาฐกถาการวิจัยการ 

ประชุมสัมมนา ทัศนศึกษา เปนตน 

๔) การสรางขวัญหรือกําลังใจ ขวัญหรือกําลังใจ หมายถึง สภาวะของจิตใจท่ีแสดงออกมา 

ใหปรากฏอยางใดอยางหนึ่ง ในแง๑ของความพอใจและความไมพอใจ เชน ความกระตือรือรน ความ 

ม่ันใจ ความมุงม่ัน ความเด็ดเดี่ยว ความทอแทความอิดหนาระอาใจ เปนตนขวัญหรือกําลังใจเปน 

นามธรรมท่ีไมมีรูปราง เปนสิ่งเปราะและแตกงาย และมักจะไมอยูกับรองกับรอยอยางถาวร 

องคประกอบท่ีกอใหเกิดขวัญและกําลังใจแกครู ดังนี้ คือ 

(๑) ลักษณะทาทีและบทบาทของเจาสํานักเรียน 

(๒) ความพึงใจในหนาท่ีการงานท่ีปฏิบัติอยู 

(๓) ความพึงพอใจตอวัตถุประสงค และนโยบายดําเนินงานของเจาสํานักเรียนเพ่ือน 

(๔) การใหบําเหน็จรางวัล 

(๕) สภาพการปฏิบัติงาน 

(๖) สุขภาพของผูปฏิบัติงานท้ังกายและทางจิตใจ  

๕) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การตรวจสอบผลของการปฏิบัติงาน 

ของครท่ีไดปฏิบัติไปแลววา ไดผลดีเพึยงใด เพ่ือเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวกอนลงมือ 

ปฏิบัติ หรือเปรียบเทียบกับแนวนโยบาย หรือแผนงานท่ีกําหนดเอาไว ท้ังนี้การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของครู จะตองคํานึงถึงเวลาเปนสวนประกอบอีกดวย 

๓. เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรม มี ๑๐ประการ คือ 
๑) การเตรยีมงานหรือการเตรยีมการสอนและโครงการสอน 

๒) ความสามารถในการเสนอบทเรียนและใหความรูแกนักเรียน 

๓) การกระตุนสงเสริมใหนักเรียนทํางาน 

๔) ความรอบรูแมนยําในวิชาท่ีสอน 

๕ )ทักษะวิธีสอนและเทคนิคในการสอน 

๖) วินัยและการควบคุมชั้น 

๗) การสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมเพ่ือสงเสริมการเรียนในหองเรียน 

๘) บุคลิกภาพ 

๙) ความสัมพันธตอคณะครู นักเรียน และผูปกครอง 



๗๐ 

 

๑๐) เจตคติ และคุณภาพของการสอน 

๔. การบรหิารงบประมาณ 

งบประมาณท่ีใชในการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไดจากงบประมาณการ

จัด การศึกษาของคคณะสงฆอยูในความดูแลของกรมศาสนาในสวนงานพัฒนาการศาสนศึกษาซ่ึงเปน

หนึ่ง ใน ๖ แผนงานตามภาระหนาท่ีของกรมการศาสนา ไดแก แผนงานบริหารการศาสนา แผนงาน

ทํา นุบํารุงและสงเสริมการศาสนา แผนงานพัฒนาการศาสนศึกษา แผนงานเผยแพร๑การศาสนาและ 

สงเสริมจริยธรรม แผนงานวิจัยการศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม แผนงานปองกันและแกใขปญหา 

เอดส 

การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนแกสํานักเรียน/สํานักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก 

ธรรม ของกรมการศาสนาดําเนินการ ดังนี้ 

๑) เงินอุดหนุนโรงเรียนพระปริยัติธรรมจัดใหโดยเฉลี่ย สํานักเรียนละ ๒๖,๐๐๐บาท/ป 

๒) เงินอุดหนุนศูนยครูพระปริยัตินิเทศน ตามจํานวนพระปริยัตินิเทศนประจําศูนยจัดให 

โดยเฉลี่ยรูปละ ๔,๐๐๐ บาท/ป 

๓) เงินอุดหนุนคาใชจายรายเดือนครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมชั้นตนจัดใหรูปละ 

๔๐๐ บาท/เดือน 

๔) เงินอุดหนุนคาใชจายรายเดือนครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมชั้นสูงจัดใหรูปละ 

๖๕๐ บาท/เดือน 

๕) เงินอุดหนุนสงเสริมการศึกษาอบรมพระปริยัติธรรมกอนสอบจัดใหตามความเหมาะสม  

๖) เงินงบประมาณใชจายในการจัดอบรมหลักสูตร'ฝกหัดครูสอนพระปริยัติธรรมจัดให

ตาม ความเหมาะสม 

๗) เงินอุดหนุนแมกองธรรมสนามหลวงในการจัดการศึกษาจัดใหตามความเหมาะสม  

๘) เงินงบประมาณใชจายในการประสานงานการศึกษาและรวมกิจกรรมทางการศึกษาจัด 

ใหตามความเหมาะสม 

๙) เงินงบประมาณใชจายในการติดตามประเมินผลและจัดเก็บขอมูลของเจาหนาท่ีจัดให 

ตามความเหมาะสม 

กรมการศาสนา ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวไดโปรดใหมีการ

ปรับปรุง การจัดการศึกษาของคณะสงฆ เขาสูระบบโรงเรียนเปนครั้งแรกและในระยะตอมาไดมีการ

ตรากฎหมายท่ี เก่ียวของกับการศึกษาของสงฆอีกหลายฉบับยังผลใหการศึกษาของสงฆมีหลักสูตรการ

เรียนการสอนท่ี ชัดเจนเปนระบบมากยิ่งข้ึนตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ.๒๕๓๕ การศึกษาพระ

ปริยัติธรรมจําแนก เปนลี่ประเภท คือ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมศึกษา(ระดับมัธยมศึกษา-



๗๑ 

 

อุดมศึกษา) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม(ระดับประถมศึกษา) การศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา(ระดับ มัธยมศึกษา) และการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ(ระดับอุดมศึกษา)๖๐ 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมสํานักเรียนวัดและคณะจังหวัดเปนผูจัดสอนใน

ความ รับผิดชอบของคณะกรรมการการศึกษาสงฆโดยมีแมกองธรรมสนามหลวงเปนผูรับผิดชอบ

กําหนด หลักสูตรและจัดการสอบโดยใชขอสอบกลางเรียกวา "การสอบสนามหลวง" ในทุกระดับ สวน

การ จดัการเรยีนการสอนและการบรหิารสํานักเรียนวัดและทองถ่ินดําเนินการเอง โดยคณะกรรมการ 

การศึกษาสงฆมิไดเขาไปควบคุมดูแล และไมมีกฎระเบียบวาดวยการบริหารสํานักเรียนการจัด 

การศึกษาข้ึนอยูกับความพรอมของสํานักเรียนดานบุคลากรทุนทรัพย และผูเรียนเปนสําคัญบางป 

ไมไดจดัเพราะขาดความพรอมวัดท่ีเปดเปนสํานักเรียนแลวมีกฎระเบียบเก่ียวกับการศึกษาพระปริยัติ 

ธรรมไมเหมือนกันตางดําเนินงานตามความเหมาะสมสภาพการจัดการศึกษาภายในสํานักเรียน 

โดยท่ัวไปข้ึนอยูกับเจาสํานักเรียนครูสอนมิไดกําหนดวาตองมีวุฒิครูแตมีความรในเนื้อหาและมีศรัทธา 

ท่ีจะสอนก็สามารถเปนครูสอนได๖๑ 

การสอบธรรมศึกษาทุกชั้น จะกําหนดใหมีข้ึนชวงวันแรม ๒-๕ ค่ํา เดือน ๑๒ ของทุกปถา 

ตรงกับวันเสาร-วันอาทิตย จะขยับเปนวันจันทร-วันศุกร เพียงวันเดียวในภาคเขาจะสอบวิชา 

เรียงความแกกระทูธรรมกอน สวนเวลาบายจะสอบวิชาธรรมวิจารณ วิชาพุทธานุพุทธประวัติและวิชา 

กรรมบถ สถานท่ีสอบสํานักแมกองธรรมจะแจงใหนักเรียนหรือวัดท่ีผูเขาสอบสังกัดอยูทราบซ่ึงทาง 

สํานักเรียนหรือวัดจะแจงใหผูเขาสอบทราบอีกตอหนึ่งกอนวันสอบ 

พระราชวชิรดิลก (อดุลย อมโร) กลาววางบประมาณท่ีใชในการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษา ไดจากงบประมาณการจัดการศึกษาของคณะสงฆอยูในความดูแล 

ของกรมศาสนาในสวนงานพัฒนาการคาสนศึกษาซ่ึงเปนหนึ่งใน ๖ แผนงานตามภาระหนาท่ีของ 

กรมการศาสนา ไดแก แผนงานบริหารการศาสนา แผนงานทํานุบํารุงและสงเสริมการศาสนา 

แผนงานพัฒนาการศาสนศึกษา แผนงานเผยแพรการศาสนาและสงเสริมจริยธรรม แผนงานวิจัยการ

ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม แผนงานปองกันและแกไขปญหาเอดสการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

แกสํานักเรียน สํานักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ของกรมการศาสนาดําเนินการดังนี้๖๒ 

                                                           
๖๐ กรมการศาสนา, การศึกษาผลงานวิจัยของกรมการศาสนาปงบประมาณ ๒๕๓๕-๒๕๔๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรง พิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๔. 
๖๑ กรมการศาสนา ,  การพัฒนา รูปแบบการจัดการ ศึกษาพระปริ ยั ติธรรมแผนกบาลี .

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑), หนา ๑๕. 
๖๒ พระราชวชิรดิลก (อดุลย อมโร) , "กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนก ธรรมแผนกธรรมศึกษา เขตการปกครองคณะสงฆภาค๔", วิทยานิพนธปร ิญญาศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓). 



๗๒ 

 

สมเด็จพระสังฆราชเจา กรมหลวงชินวรสิริวัฒน วัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม ทรงเห็นวา 

การศึกษานักธรรมมิได เปนประโยชนแกพระภิกษุสามเณรเทานั้น แตยังเปนประโยชนแก 

พุทธศาสนิกชนท่ัวไปอีกดวยโดยเฉพาะขาราชการครู จึงทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมสําหรับฆราวาสข้ึน 

เรียกวา ธรรมศึกษา ครบท้ัง ๓ ชั้น คือ ชั้นตรี ชั้นโท ชั้นเอก โดยใชหลักสูตรเดียวกับนักธรรมเวนแต 

วิชาวินัยท่ีกําหนดใหเรียนวิชาเบญจคืลเบญจธรรม และอุโบสถคืลแทน เปดสอบครั้งแรกเม่ือ พ.ศ. 

๒๔๗๒ มีพุทธศาสนิกชนชายหญิงเชาสอบเปนจํานวนมาก นับเปนการสงเสริมการศึกษา 

พระพุทธศาสนาใหกวางขวางยิ่งข้ึน๖๓ 

๒.๗ แนวคิดและทฤษฎทีีเ่กีย่วของกบัหลกัอิทธบิาท ๔ 

อิทธิบาท  ๔ เปนหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะทําใหผูนําไป

ประพฤติปฏิบัติประสบความสําเร็จตามความมุงหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการทํางาน ดังท่ี ปน 

มุทุกันต ไดกลาววา อิทธิบาท ๔ เปนหลักการทํางานของพระพุทธเจาเปนหลักท่ีนําพระองคให บรรลุ

ความสําเร็จอยางงดงามท้ังในดานการศึกษาและการปฏิบัติงานทางโลกท้ังในการคนควาหาโมกขธรรม

อันละเอียดลึกซ้ึงท้ังในการเผยแพรศาสนาแกชาวโลกจนมีผูยอมรับนับถืออยางกวางขวาง 

๒.๗.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔ 

จากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในอังคุตตรนิกาย  

ทุกขนิบาตร ไดกลาวถึงอิทธิบาท ในอิทธิปาทสูตร ดังนี้ 

ภกิษุนัน้เจรญิอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร(สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและค

วาเพียนสรางสรรค)เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวีริยสมาธิปานสังขาร(สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและ

ความเพียสรางสรรค) เจรญิอิทธบิาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตจะและ

ความเพียรสรางสรรค) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจาก วิมังสา

และความเพียรสรางสรรค)๖๔จากอิทธิปาทสูตร ดังกลาว มีผูอธิบายความหมายของ อิทธิบาท ๔ ไว

อยางนาสนใจ ดังนี้ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ (ความพอใจ คือ ความ 

ตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป) วิริยะ (ความ 

เพียร คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอาธุระไมทอถอย) จิตตะ 

(ความคิดมุงไป คือ ต้ังจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไมปลอยใจใหฟุงซาน 

เลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา) วิมังสา (ความไตรตรอง หรือทดลอง คือ หม่ันใชปญญา 

                                                           
๖๓ คณาจารยแหงโรงพิมพ เลี่ยงเชียง, ติวเขมเตรียมสอบธรรมศึกษาชั้นเอกรวมทุกวิชา , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, ๒๕๕๐). 
๖๔ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๑๖๓/๔๐๓. 



๗๓ 

 

พิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผลแลตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล

คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง)๖๕ 

พระธรรมโกศาจารย ไดกลาวถึง อิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหงความสําเร็จ หมายถึง สิ่ง 

ซ่ึงมีคุณธรรม เครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามท่ีตนประสงค ผูหวังความสําเร็จในสิ่งใด ตองทําตนให 

สมบรูณ ดวยสิ่งท่ีเรียกวา อิทธิบาท ซ่ึงจําแนกไวเปน ๔ คือ 

๑) ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น 

๒) วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 

๓) จิตตะ ความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น 

๔) วิมังสา ความหม่ันสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น 

ธรรม ๔ อยางนี้ ยอมเนื่องกันแตละอยางๆ มีหนาท่ีเฉพาะของตน 

ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเปนสิ่งท่ีตนถือวา ดีท่ีสุด ท่ีมนุษยเรา ควรจะได ขอนี้ เปน

กําลังใจ อันแรกท่ีทําใหเกิด คุณธรรม ขอตอไป ทุกขอ 

วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระทําท่ีติดตอไมขาดตอนเปนระยะยาวจนประสบ

ความสําเร็จคํานี้ มีความหมายของ ความกลาหาญ เจืออยูดวยสวนหนึ่ง 

จิตตะ หมายถึงความไมทอดท้ิง สิ่งนั้นไปจากความรูสึกของตัวทําสิ่งซ่ึงเปน วัตถุประสงค 

นั้นใหเดนชัด อยูในใจเสมอ คํานี้ รวมความหมาย ของคําวา สมาธิ อยูดวยอยางเต็มท่ี 

วิมังสา หมายถึง ความสอดสองใน เหตุและผล แหงความสําเร็จ เก่ียวกับเรื่องนั้นๆ ให 

ลึกซ้ึงยิ่งๆ ข้ึนไปตลอดเวลา คํานี้ รวมความหมาย ของคําวา ปญญา ไวอยางเต็มท่ี๖๖ 

สมพร เทพสิทธา ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ วาเปนหนึ่งในคุณธรรมท่ีควรปลูกฝงใหมีข้ึนใน 

จิตใจและพัฒนาใหเจริญงอกงามจนกลายเปนมโนธรรม  เนื่องจากเปนคุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จ 

แหงผลท่ีมุงหมาย ๔ ประการ ไดแก 

๑) ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทําใฝใจรักท่ีจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอและ 

ปรารถนาจะทําใหไดผลยิ่งๆ ข้ึนไป 

๒) วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ันเพียร ทํางานดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอา 

ธุระไมทอถอย 

๓) จิตตะ ความคิด คือ ต้ังจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝไม 

ปลอยใจใหฟุงซานเสื่อมถอยไป 

                                                           
๖๕ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร : 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖), หนา ๑๖๐. 
๖๖พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺจิตฺโต), ทําอยางไรจึงเรียนเกง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๙. 



๗๔ 

 

๔) วิมังสา ความใครครวญหรือทดลอง คือ หม่ันใชปญญาพิจารณา ใครครวญตรวจตรา 

หาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุงให 

ดีข้ึนเจริญข้ึน เพ่ือไปสูความสัมฤทธิ์ผล๖๗ 

อมร โสภณวิเชษฐวงศ และกวี อิศริวรรณ ไดกลาวถึง ความหมายของ อิทธิบาท ๔ วา 

เปนขอปฏิบัติใหถึงความสําเร็จมี ๔ ประการ ไดแก 

๑) ฉันทะ คือ ความพอใจในงานท่ีทํา หมายถึงงานท่ีทํานั้นเปนสิ่ง ท่ีตนชอบ เปน 

ความชอบหรือความพอใจท่ีมีอยูแลวเก่ียวกับงาน แตคนเราไมไดมีโอกาสทํางานท่ีตนชอบเสมอไป งาน

ในหนาท่ีและงานท่ีจําเปนตองทําก็มีอยูมากงานเชนนี้ถาไมมีความชอบมาแตเดิมก็ตองสราง ความชอบ 

ความพอใจหรือแรงจูงใจในการทํางานข้ึน ความพอใจหรือแรงจูงใจนี้เปนสิ่งท่ีสรางข้ึนได ถาไดศึกษาให

รูงานนั้นอยางละเอียด รูวิธีทํางาน และจุดหมายของงานนั้นเปนอยางดีแลว เม่ือสรางความพอใจใน

งานไดและลงมือทํางานก็เทากับงานนั้นสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง 

๒) วิริยะ คือ ความเพียรหรือความขยันทํางาน วิริยะจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับฉันทะ 

ดังนั้น การจะขยนัหม่ันเพียรทํางานใหสําเร็จไดตองสรางฉันทะใหมาก นอกจากฉันทะแลวสิ่งเสริมแรง 

ก็เปนสิ่งสําคัญในการสรางวิริยะสิ่งเสริมแรง ไดแก รางวัลของตอบแทน คําชม เปนตน การมีเพ่ือน 

คอยให กําลังใจและการมองเห็นความสําเร็จเปนข้ันๆสิ่ งเสริมแรงเหลานี้จะชวยให มีความ 

ขยันหม่ันเพียรมากข้ึน 

๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใส หรือฝกใฝในการนั้นเสมอตรวจดูแลวางานไดทําไปแลว เทาไร

ยังเหลือเทาไรจึงจะสําเร็จในการทํางานมีอุปสรรคหรือขอบกพรองอยางไร หรืองานนั้นทําไปไดอยาง

ราบรื่น จิตตะจะมีมากหรือนอยข้ึนอยูกับฉันทะและวิริยะ ถามีความพอใจมาก ความขยันมาก ความ

เอาใจใสก็มากตามเปนการมุงตรงตอความสําเร็จอยางรวดเร็ว 

๔) วิมังสา คือ การใชปญญาพิจารณาเหตุผลและกระบวนการทํางาน วิมังสาเปนผลของ 

จิตตะ คือเม่ือตรวจตราดูแลวเห็นวาการทํางานบกพรอง หรือผิดวัตถุประสงคก็จัดการแกไข ความ 

บกพรอง และทํางานใหตรงวัตถุประสงค อีกอยางหนึ่งก็พิจารณาเหตุผลในการทํางานตามข้ันตอนงาน 

ท่ีลงมือทําแลวนั้นไดผลเปนข้ันๆ อยางไร เปนผลท่ีพึงปรารถนาหรือไม ถาไดผลไมเปนท่ีนาพอใจหรือ 

ไดผลไมพึงปรารถนาก็จัดการแกไข๖๘ 

 

                                                           
๖๗ สมพร เทพสิทธา, คุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศ

ไทยในพระบรมราชินูปถัมภ, ๒๕๔๒), หนา ๒๙. 
๖๘ อมร โสภณวิเชษฐวงศและกวี อิศริวรรณ, หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘ - ส๐๑๙ 

พระพุทธศาสนา ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช

,๒๕๓๕), หนา ๑๐๒-๑๐๓. 



๗๕ 

 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ : ทางแหงความสําเร็จนอกจาก 

การท่ีจะมีความไมสันโดษและสันโดษท่ีถูกตองแลว เพราะฉันทะทําใหใจมาอยูกับงานสิ่งท่ีทําสิ่งท่ีเปน

เปาหมายทําใหเกิดจิตใจฝกใฝอยางท่ีวามาเม่ือก้ีเม่ือใจฝกใฝก็ทํางานดวยความแนวแนจริงจังสภาพท่ี

จิตแนวแนอยูกับสิ่งท่ีกระทํานั้นเราเรียกวาเปน “สมาธิ” เพราะฉะนั้น ฉันทะก็นําไปสูสมาธิ สมาธิใน

การทํางานเกิดไดดวยการมีฉันทะเม่ือมีสมาธิและใจก็รักงานนั้นทํางานดวยใจรักใจก็เปนสุข 

เพราะฉะนั้น คนท่ีทํางานดวยฉันทะก็มีจิตใจเปนสุข ใจเปนสมาธิ สมาธิก็ทําใหเปนสุขเพราะจิตใจ สงบ

แนวแน เม่ือทําจิตใจใหเปนสมาธิแนวแน ต้ังใจจริงจัง ใจรักงานนั้น ต้ังใจทําเต็มท่ี มีความเพียร 

พยายาม ผลสําเร็จของงานก็เปนผลสําเร็จท่ีดีเรียกวานําไปสู “ความเปนเลิศ” ของงานนั้น หมายความ

วา งานนั้นจะสําเร็จผลอยางดีเลิศ อันนี้ก็เลยพันกันไปหมด เพราะฉะนั้นพระพุทธเจาจึง ตรัสวา ฉันทะ

เปนคุณธรรมอยางหนึ่งในอิทธิบาท ๔ คือ ธรรมท่ีเปนเครื่องใหถึงความสําเร็จ หรือเรียกงายๆ วา “ทาง

แหงความสําเร็จ”เม่ือพูดมาถึงอิทธิบาทแลว ก็จะตองโยงไปถึงคุณธรรมขออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของดวยเพราะ

อิทธิบาทมี ๔ ขอ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือขอท่ีพูดมาแลวความพอใจรักใครในสิ่งนั้น 

รักงาน รักเปาหมาย รักจุดหมายท่ีดีงาม รักวัตถุประสงคของงานนั้นขอตอไปนี้คือ วิริยะ ความเพียร 

ความพยายาม จิตตะ ความเอาใจใสในสิ่งนั้น วิมังสาความไตรตรองสอบสวนพิจารณาหรือถาจะพูดให

สั้น จํางายๆ ก็บอกวา “มีใจรัก พากเพียรทําเอาจิตฝกใฝใชปญญาสอบสวน” นี่เปนอิทธิบาท ๔ ฉันทะ

เปนขอท่ี ๑ ตามปกติถามีฉันทะแลวมันก็ชวยใหเกิดคุณธรรมขออ่ืนในอิทธิบาท ๔ ตามมามันสัมพันธ

กัน ชวยเหลือเก้ือหนุนกัน พอมีฉันทะใจรักแลว มันก็เกิดความ เพียรพยายามเม่ือมีความเพียรพยายาม

ใจก็ฝกใฝจดจออยูกับสิ่งนั้นมีใจจดจอเอาใจใสแลวก็สามารถจะใชปญญาพิจารณาสอนสวนเรื่องราวนั้น 

ไตรตรองถึงขอบกพรองขอท่ีควรแกไขหาทางทดลองปรับปรุงอะไรตางๆ เหลานี้มันก็ตามกันมา ฉันทะ 

วิริยะ จิตตะ วิมังสาเปนชุดกันทีเดียว๖๙ 

ว.วชิรเมธ ีไดกลาวถึง การทํางานใหประสบความสําเร็จตามแนวพุทธศาสนาพระพุทธเจา

ทรงแนะใหปฏิบัติตามหลักอิทธิบาท ๔ อิทธิบาท แปลวา หลักพ้ืนฐานแหงความสําเร็จ หรือทางสู

ความสําเร็จ มีองคประกอบ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ คือมีใจรัก ทํางานดวยใจรักงาน ๒) วิริยะ คือ

พากเพียรทํารักแลวตองขยัน ความขยันคือ ภาคปฏิบัติการของความรักความรักในงานจะทําใหเรารูวา

ควรทํางานอะไร สวนความขยันจะทําใหงานนั้นกาวไปสูความสําเร็จ การทํางานถาขาดความขยัน 

ความชํานาญก็จะไมเกิด ๓) จิตตะ คือจดจําจอจิต หมายความวา ทําอะไรก็ตามใหเจาะลง ไป ปกใจลง

ไปในสิ่งนั้นอยางลึกซ้ึง อยางมุงม่ัน อยางจริงจัง และอยางทุมเท ใครก็ตามท่ีทํางานดวย การเอาใจจด

จออยูกับงานนั้น คนนัน้จะประสบความสาํเรจ็ ๔) วิมังสา คือวินิจวิจัย ไดแก การ วิเคราะห สังเคราะห 

สรางสรรค พัฒนานั่นเอง เม่ือเราทํางานอะไรก็ตาม ใหพินิจพิเคราะห สรางสรรคพัฒนา พระพุทธเจา

                                                           
๖๙ พระธรรมปฎก  (ป.อ.  ปยุตฺโต),  การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทางาน,  (กรุงเทพมหานคร  :  โรง

พิมพธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๓), หนา ๑๙. 



๗๖ 

 

ทรงเปนตัวอยางของนักวิจัยชั้นยอดของโลกพระองคทรงสามารถสราง ปญญาข้ึนมาใหมจากเหตุการณ

ท่ีคนท้ังหลายมองไมเห็นวาเปนทางมาของปญญาไดอยางไรหากเราจําพุทธประวัติไดก็จะพบวาสาเหตุ

ท่ีทําใหพระพุทธเจาแตเม่ือยังเปนเจาชายสิทธัตถะเสด็จออกผนวชก็เปนเพราะวาพระองคทรงรูจักใช

ปญญาในเชิงสรางสรรคอันไดแกการรูจักคิดเชิงวิเคราะห 
๗๐ 

ไพฑูรย สินลารัตน ไดกลาวถึง ฉันทะวา คือ ความรัก ผูบริหารควรมีความรัก ความพอใจ 

ในงานบริหารรักในวิชาชีพรักศิษยรักท่ีจะเห็นเพ่ือนรวมงานมีความเจริญกาวหนาและประสบ

ความสําเร็จในการดําเนินชีวิตการใหคําปรึกษาบริหารทําไปดวยใจรักในวิชาชีพไมไดทําไปเพราะ พอให

เสรจ็ไปพอใหผานไปเพราะเปนหนาท่ีวิริยะไวดังนี้วิริยะผูบริหารตองเปนผูมีความขยันแข็งแรง มีความ

มานะพยายามพากเพียรท่ีจะคนหาความรู เทคนิคท่ีเปนท้ังศาสตรและศิลป ของการบริหารมาบริหาร

เพ่ือท่ีจะใหผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ มีความรูกวางขวางและลึกซ้ึงตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีตน

ไดรับมอบหมายเพ่ือใหการเรียนการสอนประสบผลดีตรงตามหลักสูตรผูบริหารต้ังไวหม่ันรวมประชุม

เพ่ือปรึกษาเพ่ือวางจุดมุงหมายรวมกันหรือประชุมเพ่ือจะใหคําปรึกษาท้ังในสวนท่ีเปนหมูและเปน

รายบคุคล จิตตะ ไว ดังนี้ จิตตะ ผูบริหารตองใสใจฝกใฝ รับผิดชอบทุกอยางในโรงเรียน ผูบริหารตองมี

ความต้ังใจ มีความม่ันใจแนแนวในอันท่ีจะวางตัวใหเปน ตัวอยางทางคุณธรรมและจริยธรรมแก

ผูใตบังคับบัญชาตลอดท้ังทําตนเปนตัวอยางท่ีดีของสังคมผูบริหารตองหนักแนนและซ่ือสัตยตอตัวเอง

และผูอ่ืนเสมอวิมังสาไวดังนี้ วิมังสา การไตรตรองและใหเหตุผลใชสติปญญาพิจารณาคิดหาเหตุผลรูจัก

วิธีการบริหารงานใหสําเร็จไปดวยความเรียบรอยและทันตอเหตุการณเม่ือเจอปญหาใดๆ ผูบริหารตอง

ใชปญญาไตรตรองไมวูวามรูจักใชเหตุผลดวยตนเองก็ควรท่ีจะกระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูจักคิดรูจัก

ไตรตรองพิจารณาสิ่งตาง ๆ อยางถ่ีถวนและมีเหตุผลอีกดวย70

๗๑ 

พุทธทาสภิกขุ  ไดอธิบายวา อิทธิบาท แยกออกเปน อิทธิ  แปลวา ความสําเร็จ บาท 

แปลวา  ฐาน  เชิงรอง  ดังนั้นอิทธิบาท จึงแปลวารากฐานแหงความสําเร็จ ซ่ึงมี ๔ อยางคือ ฉันทะ 

วิริยะ จิตตะ และวิมังสา๗๒ 

สมเด็จพระมหาสมณเจา  กรมพระยาวชิรญาณวโรรส  ไดอธิบายวา อิทธิบาท  คือคุณ 

เครื่องใหสําเร็จความประสงค ๔ อยาง ซ่ึงเปนหลักอันใกลเคียงกับหลักการพ่ึงตนเอง แตแสดงใหเห็น

วาพ่ึงตนเองอยางไร ทําอยางไรจึงจะสําเร็จ ซ่ึงคําวา อิทธินอกจากจะแปลวาสําเร็จแลว ยังแปลวาฤทธิ์ 

                                                           
๗๐ ว.วชิรเมธี, คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพอมรินทร, 

๒๕๕๑), หนา ๑๐๙ 
๗๑ ไพฑูรย สินลารัตน, ความรูคูคุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย,๒๕๔๒),หนา ๒๖๕-๒๖๖. 
๗๒ พุทธทาสภิกขุ, การทํางานท่ีเปนสุข, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หนา ๙๐. 



๗๗ 

 

ของมนุษยท่ีแสดงไดจะโดยวิธีทางวิทยาศาสตรหรือจิตศาสตรก็ตามซ่ึงก็ตองอาศัยหลักอิทธิบาท๗๓  

พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) กลาวไววา หลักอิทธิบาท แปลวา ธรรมเครื่องใหถึง 
อิทธ ิ (ฤทธิ์หรือความสําเร็จ)  หรือธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบความสําเร็จ  หรือแปลงายๆ  วา  ทางแหง 

ความสําเร็จมี ๔ อยาง คือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจอ) และวิมังสา 

(ความสอบสวนไตรตรอง) แปลใหจํางายตามลําดับมีใจรักพากเพียรทําเอาจิตฝกใฝใชปญญา สอบสวน
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๗๔ 

พระกวีวรญาณ (จํานงค ชุตินฺธโร) ไดกลาววา หลักในการทํางานใหสําเร็จนั้น ตามหลัก 

พระพุทธศาสนาเรียกวา “อิทธิบาท” มาจากคําวา อิทธ ิ= ความสําเร็จ บาท = วิถีทางท่ีจะนําไปสู เม่ือ 

“อิทธิบาท” เปนชื่อของธรรมหมวดหนึ่ง ก็หมายความวา ธรรมหมวดนั้นแหละ เปน “หลักการ” 

สําคัญท่ีจะนําเราไปสูจุดมุงหมายปลายทาง หรือไปสูความสําเร็จได๗๕ 

สรุปไดวา อิทธิบาทธรรม หมายถึง หลักในการทํางานใหสําเร็จหรือธรรมนําไปสู จุดหมาย

ปลายทาง มี ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ ความพึงพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความ เอาใจจด

จอ ๔) วิมังสา การม่ันทบทวน 

๒.๗.๒ องคประกอบของอิทธิบาท ๔ 

จากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในสังยุตตนิกายมหาวรรค 

หมวดวาดวยธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหถึงฝงโนนจากฝงนี้ ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ดังนี้ 

พระผูมีพระภาคตรัสวา “ภิกษุท้ังหลายอิทธิบาท ๔ ประการนี้ท่ีบุคคลเจริญ ทําใหมากแลว ยอม 

เปนไปเพ่ือถึงฝงโนนจากฝงนี้ อิทธิบาท ๔ ประการ คือ ภกิษุในธรรมวนิยันี้ 

๑. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร ๑ (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและ 

ความเพียรท่ีมุงม่ัน) 

๒. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและความ 

เพียรท่ีมุงม่ัน) 

๓. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะและความ 

                                                           
๗๓ สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, อางใน บุญมี บุญเอ่ียม, “ศึกษาการนํา 

อิทธิบาท ๔ ไปใชในการทํางานของพนักงานศูนยควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท วิทยุการบินแหงประเทศไทยจํากัด”,

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๔). 
๗๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพครั้งท่ี ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๘๔๒. 
๗๕ พระกวีวรญาณ (จํานงค ชุตินฺธโร),อางใน พัชราพร วีรสิทธ์ิ, “ความสัมพันธระหวางองคประกอบหา 

ประการของบุคลิกภาพและความสามารถในการเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาท่ีท่ี 

ปฏิบัติงานอยูในสํานักงานประกนสังคม”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๔๖). 



๗๘ 

 

เพียรท่ีมุงม่ัน) 

๔. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและ 

ความเพียรท่ีมุงม่ัน)  

ภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท ๔ ประการนี้แลท่ีบุคคลเจริญ ทําใหมากแลวยอมเปนไปเพ่ือถึงฝง 

โนนจากฝงนี้”มีนักวิชาการกลาวถึงรายละเอียดเก่ียวกับองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไดแก ฉันทะ 

วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ไวดังนี้ 

ฉันทะ (ความพอใจรกัใครในการทํางาน) 

พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา ฉันทะ  ความพอใจ  ไดแก  ความมีใจรักใน

สิ่ง ท่ีทํา และพอใจใฝรักในจุดหมายของสิ่งท่ีทํานั้น อยางทําสิ่งนั้นๆ ใหสําเร็จ อยากใหงานนั้นหรือสิ่ง

นั้น บรรลุถึงจุดหมายพูดงายๆ วารักงานและรักจุดหมายของงานพูดใหลึกลงไปในทางธรรมวาความรัก

ความใฝปรารถนาตอภาวะดีงามเต็มเปยมสมบูรณซ่ึงเปนจุดหมายของสิ่งท่ีกระทําหรือซ่ึงจะเขาถึงได

ดวยการกระทํานั้นอยากใหสิ่งนั้นๆ เขาถึงหรือดํารงอยูในภาวะท่ีดีท่ีงดงามท่ีประณีตท่ีสมบูรณท่ีสุดของ

มันหรืออยากใหสภาวะดีงามเต็มเปยมสมบูรณของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้นเกิดมีเปนจริงข้ึน อยาก ทําให

สําเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามนั้นความอยากท่ีเปนฉันทะนี้เปนคนละอยางกันกับความอยากได สิ่งนั้นๆ 

มาเสพเสวยหรืออยากเอามาเพ่ือตัวตนในรูปใดรูปหนึ่งซ่ึงเรียกวาเปนตัณหา ความอยากของฉันทะนั้น

ใหเกิดความสุขความชื่นชมเม่ือเห็นสิ่งนั้นๆ งานนั้นๆ บรรลคุวามสําเร็จเขาถึงความสมบูรณอยูในภาวะ

อันดีงามของมันหรือพูดแยกออกไปวาขณะเม่ือทําสิ่งนั้น หรืองานนั้นกําลังเดินหนาไปสูจุดหมายก็เกิด

ปติเปนความเอิบอ่ิมใจครั้นสิ่งหรืองานท่ีทําบรรลุจุดหมายก็ไดรับโสมนัสเปนความฉํ่าชื่นใจท่ีพรอมดวย

ความรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบานแผออกไปเปนอิสระไรขอบเขตสวนความอยากจนของตัณหาทําให

เกิดความสุขความชืน่ชมเม่ือไดสิ่งนั้นมาใหตนเสพเสวยรสอรอยหรือปรนเปรอความยิ่งใหญ พองขยาย

ของตัวตนเปนความฉํ่าชืน่ใจท่ีเศราหมองหมกหมักกีดก้ันตนไวในความคับแคบและมักติดมาดวยความ

หวงแหนหวงกังวลเศราเสียดายแบะหวั่นกลัวหวาดระแวง 

ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดข้ึนอยางแรงกลาเกิดความรักในคุณคาความดีงามความ 

สมบูรณของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอยางเต็มท่ีแลวคนก็จะทุมเทจิตใจอุทิศใหแกสิ่งนั้นเม่ือรักแทก็มอบ

ใจให อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได เจาขุนนาง เศรษฐี พราหมณ คนหนุมสาวมากมายใน

พุทธกาลยอมสละวัง ทรัพยสมบัติและโลกามิสมากมายออกบวชได ก็เพราะเกิดฉันทะในธรรมเม่ือใด

สดับซาบซ้ึงคําสอนของพระพุทธเจา แมคนท้ังหลายท่ีทํางานดวยใจรักก็เชนเดียวกันเม่ือมีฉันทะนํา

แลวก็ตองการทําสิ่งนั้นใหดีท่ีสุดใหผลสําเร็จอยางดีท่ีสุดของสิ่งนั้นของานนั้นไมหวงพะวง กับสิ่งลอเรา 

หรือผลตอบแทนท้ังหลาย จิตใจก็มุงแนวแนคงเดินไปสูจุดหมาย เดินเรียบสมํ่าเสมอไมซาน ไมสาย  

 

 



๗๙ 

 

ฉันทะสมาธิจึงเกิดข้ึนโดยนัยนี้ และพรอมนัน้ปธานสังขารคือความเพียรสรางสรรคก็ยอม เกิดควบคูมา

ดวย๗๖ 

สรุปไดว า ฉันทะ คือความชอบความพอใจใฝ ใจในการทํางานอยู เสมอจึงทุมเท 

ความสามารถทุมเทชีวิตจิตใจเพ่ือทํางานใหสําเร็จและไดผลดียิ่งๆข้ึนไปโดยมีความปรารถนาท่ีจะ 

ทํางานนั้นใหดีท่ีสุดไมยึดติดกับวัตถุสิ่งของท่ีเปนสิ่งเราหรือผลตอบแทนท้ังหลาย 

วิริยะ (ความเพียรพยายามในการทํางาน) 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต) กลาววา วิริยะ คือ ความเพียรไดแก ความอาจหาญ 

แกลวกลา บากบั่น กาวไปใจสูไมยอทอไมหวั่นกลัวตออุปสรรคและความยากลําบากเม่ือคนรูวาสิ่งใดมี

คุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะเกิดข้ึนแกเขาแลว แมไดยินวาจุดนั้นจะลุถึงไดยากนัก มี อุปสรรค

มาก หรืออาจใชเวลายาวนานเทานั้นปเทานี้เดือนเขาไมทอถอย กลับเห็นเปนสิ่งทาทายท่ีจะ เอาชนะ

ใหไดทําใหเสร็จ เชนนักบวชนอกศาสนาหลายทานในสมัยพุทธกาล เม่ือสดับพุทธธรรม เลื่อมใส ขอ

บรรพชาอุปสมบท ครั้นไดรับทราบวา ผูเคยเปนนักบวชนอกศาสนาจะตองประพฤติวัตร ทดสอบ

ตนเองกอน เรียกวาอยูปริวาสเปนเวลา ๔ เดือน ใจก็ไมทอถอย กลับกลาเสนอตัวประพฤติ วัตร

ทดสอบเพ่ิมเปนเวลาถึง ๔ ป สวนผูท่ีขาดความเพียร อยากบรรลุความสําเร็จเหมือนกัน แตพอได ยิน

วาตองใชเวลานานเปนป ก็หมดแรง ถอยหลัง ถาอยูระหวาปฏิบัติก็ฟุงซาน จิตใจวุนวาย จิตใจจะ แนว

แน ม่ันคง พุงตรงตอจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึนได  เรียกวาเปนวิริยะสมาธิ พรอมท้ังมีปธานสังขารคือ

ความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคูไปดวยกัน๗๗ 

สรุปไดวา วริยะ คือ ความพากเพียร ความขยัน เขมแข็งอดทน ความบากบั่น มุมานะท่ีจะ 

ทํางานใหสําเร็จ ดวยความอุตสาหะ อยางเต็มท่ีเต็มกําลังความสามารถ แมวาจะมีอุปสรรค ความ

ยากลําบากในงานมากเพียงใด ก็ไมทอถอย ไมลดละความพยายาม สามารถทํางานตอเนื่อง จนกวาจะ

ประสบความสําเร็จ 

จติตะ (ความเอาใจใสฝกใฝในการทํางาน) 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา จิตตะ คือ ความจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ 

ความมีจิตผูกพัน จดจอ เฝาคือเรื่องนั้น ใจอยูกับงานนั้น ไมปลอย ไมหางไปไหนถาจิตตะเปนไปอยาง 

แรงกลาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอยางใดอยางหนึ่ง คนผูนั้นจะไมสนใจรับรูเรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไร 

เรื่องอ่ืนๆ ไมสนใจ แตถาพูดเรื่องนั้น งานนัน้จะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องนั้น งานนั้น ขลุก

งวนอยูไดท้ังวันท้ังคืน ไมเอาใจใสรางกาย การแตงเนื้อแตงตัว อะไรจะเกิดข้ึนก็ไมสนใจ เรื่องอ่ืน 

เกิดข้ึนใกลๆ บางทีก็ไมรู ทําจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจอฝกใฝเชนนี้ ยอมนําให 

สมาธิเกิดข้ึน จิตจะแนวแนแนบสนิทในกิจท่ีทํามีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจนั้น  เรียกวาจิตเปนสมาธิ

                                                           
๗๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๘๔๒-๘๔๓. 
๗๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๘๔๕. 



๘๐ 

 

พรอมนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือความเพียรสรางสรรครวมสนับสนุนไปดวย๗๘ 

สรุปไดวา จิตตะ คือ ความเอาใจใสฝกใฝในการทํางาน หรือความต้ังม่ันของจิต มีสมาธ ิ

ม่ันคงอยูกับงาน ทํางานดวยความไมประมาท ไมทอดธุระ ไมปลอยปละละเลยในงานท่ีทํา ไมปลอยใจ 

ใหฟุงซานเลื่อนลอยไปจากงาน บางทีอาจทํางานขลุกงวนอยูกับงานไดท้ังวันท้ังคืน จนไมสนใจรับรูสิ่ง 

อ่ืนรอบขาง   จะสนใจรับรูแคเพียงเรื่องท่ีเก่ียวกับงานท่ีตนกําลังทําเทานั้น 

วิมังสา (การพิจารณาใครครวญเหตผุลแหงความสําเรจ็ของงาน) 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาววา วิมังสา คือ ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก 

การใชปญญาพิจารณาหม่ันใครครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอน เกินเลยบกพรอง 

หรือขัดของเปนตนในกิจท่ีทํารูจักทดลองและคิดหาทางแกไขปรับปรุง ขอนี้เปนการใชปญญาชักนํา

สมาธิ ซ่ึงจะเห็นไดไมยาก คนมีวิมังสาชอบคิดคนหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือทําอะไรก็ 

พิจารณาทดสอบไป เชน คิดวาผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ทําไมจึงเปนอยางนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปจจัยท่ี 

เปนองคประกอบเหลานี้ ถาชักองคประกอบนี้ออกเสียจะเปนอยางนี้ ถาเพ่ิมองคประกอบนี้เขาไปแทน 

จะเกิดผลอยางนีล้องเปลี่ยนองคประกอบนั้นแลว ไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมาย เปนเพราะอะไรจะแกไข

ท่ีจุดไหน ฯลฯ หรือในการปฏิบัติธรรมก็ชอบพิจารณาใครครวญสอบสวน เชนวา ธรรมขอนี้ๆ มี 

ความหมายวาอยางไร มีจุดหมายอยางไร ควรใชในโอกาสอยางใด ควบคูสัมพันธกับขอธรรมอ่ืนขอใด 

ปฏิบัติธรรมคราวนี้ไมคอยกาวหนา อินทรียใดออนไป อินทรียใดเกินไป คนปจจุบันในสภาพอยางนี ้

ขาดแคลนธรรมขอใดมาก จะนําธรรมขอนี้เขาไปควรใชวิธีการอยางใดควรเนนความหมายดานไหน 

เปนตน การคิดหาเหตุผลสอบสวนทดลองอยางนี้ ยอมชวยรวม จิตใหคอยกําหนดและติดตามเรื่องท่ี 

พิจารณาอยางตอเนื่อง เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนด่ิงไปกับเรื่องท่ีพิจารณา ไมฟุงซาน ไมวอกแวก และ

กําลังเรียกวาเปนวิมังสาสมาธิซ่ึงก็มีปธานสังขาร คือความเพียรสรางสรรคเกิดมาดวย เชนเดียวกับ 

สมาธิขออ่ืนๆ๗๙ 

สรุปไดวา วิมังสา คือการใชปญญาพิจารณาใครครวญหาเหตุผลแหงความสําเร็จในการ 

ทํางานเปนการพินจิพิเคราะหไตรตรองและตรวจสอบขอบกพรองในงานท่ีทําอยูเสมอโดยรูจัก คนควา 

ทดลอง คิดคนหาทางแกไขปรับปรุงงานและวิธีทํางานใหดีและกาวหนายิ่งข้ึนอยูเสมอ 

 

 

 
                                                           

๗๘ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๘๔๔-๘๔๕. 
๗๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, หนา ๘๔๖. 



๘๑ 

 

๒.๘ ขอมูลพ้ืนที่การวิจัย 

ตามความแหงคําส่ังของมหาเถรสมาคมเร่ือง“ใหภิกษุสามเณรเรียนพระธรรม

วินัย พ.ศ. ๒๕๒๘” แสดงใหอยางชัดเจนวา คณะสงฆอําเภอโพธ์ิระทับชางใหความสําคัญ

กับการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมอยางมาก ซึ่งมีการกําหนดใหเปนหนาท่ีเจาอาวาส

โดยตรงและใหเจาคณะผูปกครองรวมจัดดวย อีกท้ังพระราชบัญญัติคณะสงฆยังไดกําหนด

หนาท่ีของเจาอาวาสไวในมาตรา ๓๗ วาเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนวินัยแก

บรรพชิตและคฤหัสถ๘๐ 

๒.๘.๑ อําเภอโพธิ์ประทับชางจังหวัดพิจิตร อําเภอโพธิ์ประทับชางต้ังอยูทางทิศ

ตะวันตกของจังหวัดพิจิตร  

๒.๘.๒ การปกครองสวนภูมิภาค อําเภอโพธิ์ประทับชางแบงเขตการปกครองยอย

ออกเปน ๗ ตําบล ๙๙ หมูบาน ไดแก 

  ๑. โพธิ์ประทับชาง (Pho Prathap Chang)  ๑๒ หมูบาน 

  ๒. ไผทาโพ  (Phai Tha Pho)   ๑๒ หมูบาน 

  ๓. วังจิก   (Wang Chik)   ๑๐ หมูบาน 

  ๔. ไผรอบ  (Phai Rop)   ๑๘ หมูบาน 

  ๕. ดงเสือเหลือง  (Dong Suea Lueang)  ๑๒ หมูบาน 

  ๖. เนินสวาง  (Noen Sawang)   ๑๖ หมูบาน 

  ๗. ทุงใหญ  (Thung Yai)   ๑๙ หมูบาน 

๒.๘.๓ การปกครองสวนทองถ่ิน ทองท่ีอําเภอโพธิ์ประทับชางประกอบดวยองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ๗ แหง ไดแก 

๑. เทศบาลตําบลโพธิ์ประทับชาง ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางสวนของตําบลโพธิ์ประทับชาง 

บางสวนของตําบลไผทาโพ และตําบลวังจิกท้ังตําบล 

๒. เทศบาลตําบลไผรอบ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลไผรอบท้ังตําบล 

๓. องคการบริหารสวนตําบลโพธิ์ประทับชาง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลโพธิ์ประทับชาง (นอก

เขตเทศบาลตําบลโพธิ์ประทับชาง) 

๔. องคการบริหารสวนตําบลไผทาโพ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลไผทาโพ (นอกเขตเทศบาล

ตําบลโพธิ์ประทับชาง) 

๕. องคการบริหารสวนตําบลดงเสือเหลือง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลดงเสือเหลืองท้ังตําบล 

                                                           
๘๐

 กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ, ๒๕๔๙), หนา ๙ . 



๘๒ 

 

๖. องคการบริหารสวนตําบลเนินสวาง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลเนินสวางท้ังตําบล 

๗. องคการบริหารสวนตําบลทุงใหญ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลทุงใหญท้ังตําบล 

๒.๘.๔ การปกครองคณะสงฆอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

การปกครองคณะสงฆอําเภอโพธิ์ประทับชางโดยมี พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ. เปนเจาคณะ

อําเภอโพธิ์ประทับชาง มีเจาคณะตําบลปกครองจํานวน ๘ ตําบล และมีวัดในเขตการปกครองจํานวน 

๕๑ วัด มีพระภิกษุสงฆจํานวน ๓๘๔ รูป ดังนี้๘๑ 

๑.ตําบลไผทาโพ 

 วัดไผทาโพใต พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ.(รก.) 

 วัดไผทาโพเหนือ พระครูวิบูลโพธิกิจ 

 วัดลํานัง พระครูพิเชษฐจริยาภรณ 

 วัดบานซอง พระสุชาติ จิตฺติญาโน 

 วัดวังทาโพ พระอธิการธงชัย  ธนปฺโญ 

 วัดโพธิ์เงิน พระครูพิทักษหิรัญโพธิ 

๒.ตําบลโพธิ์ประทับชาง 

 วัดโพธิ์ประทับชาง พระครูวิกรมสมาธิวัตร  วิ. 

 วัดทาบัวทอง พระครูศรีรัตนวิเชียร 

 วัดบึงโพธิ์ พระครวูลิาศธรรมาภรณ 

 วัดทาพุดซา พระอธิการพยนต  ฐิตปฺุโญ 

 วัดทาตําหนัก  พระครูพิสุทธิ์ธรรมคุณ  

 วัดหนองตนไทร พระครูปลัดดิลกวัฒน 

 วัดทามะปราง  พระอธิการไสว  ฐิตมโน  

 วัดนางช ี พระครูวิจารณสิทธิคุณ  

 วัดโบสถตาอินทร  พระอธิการมงคล  มงฺคลิโก  

 วัดทาข้ีเหล็ก  พระชวน  ปภากโร  

 วัดปามะพูด  พระสุทิน  เกสรธมฺโม  

   

                                                           
๘๑ สํานักงานเจาคณะอําเภอโพธ์ิประทับชางจังหวัดพิจิตร, (ขอมูลเมื่อวันท่ี ๑๐ กรกฏาคม ๒๕๖๐) 



๘๓ 

 

 

 
  

๓.ตาํบลไผรอบ 

 วัดไผรอบ พระครูวิสิฐเวฬุวัน 

 วัดหนองหลวง พระครวูธิรูธรรมวมิล 

 วัดสระประทุม เจาอธิการวิรัตน  ฐิตปฺุโญ 

 วัดหนองหวัปลวก พระทวีชัย  ฐานธมฺโม 

 วัดโรงวัว พระจตุรงค  ชุติปฺุโญ 

 วัดหนองไมแดง พระครูมงคลวิธาน 

 วัดเกาะแกว พระอธกิารไพฑูรย  นราธิโป 

 วัดมวงเฒา  พระประสม  ฐิตสทฺโธ   

๔.ตําบลทุงใหญ 

 วัดทุงใหญ พระครวูสิฐิธรรมสาร 

 วัดทุงประพาส พระอธิการคําสี  คณงฺกโร 

 วัดหวยนอย พระอธิการเอนก  ฐานสมฺปนฺโน 

 วัดหวยน้ําซึม พระอธิการทองคํา  อคฺคจิตฺโต 

 วัดหวยคําตาล พระอธกิารยวน  ญานุตฺตโม 

 วัดหนองพง พระอธิการแล  สุขิโต 

 วัดบอปงเกลือศรัทธาธรรม พระอธิการสมมาศ  ธมฺมทีโป 

๕.ตําบลดงเสือเหลือง 

 วัดดงเสือเหลือง พระครวูโิรจนบุณยากร 

 วัดกิจวนิยัวรรณา พระอธิการบํารุง  ฐิตยโส 

 วัดเนนิพยอม พระอธิการทองสด  ธมฺมวชิโร 

 วัดหนองขานาง พระครูวินิตวรสุทธิ์ 

 วัดทุงนาดี พระอธิการเจริญ  ติสฺสเทโว 

 วัดคลองรุณ พระอธิการเพียน  ปสนโฺน 

   



๘๔ 

 

   

๕.ตําบลวังจิก 

 วัดวังจิก พระครูสมุหสายัน  ยุตฺติโก 

 วัดดานนอย พระอธิการสมทรง  วรธมฺโม 

 วัดราษฎรบรูณะ พระครูศรีรัตนวิเชียร  (รก.) 

 วัดยานยาว พระครพิูธรูธรรมสถิตย 

 วัดวังเทโพ พระครโูพธธิรรมสาทร 

๖.ตําบลเนินสวาง 

 บึงกอก พระครพิูบูลธรรมโกวทิ 

 เนินสาริกา พระประมวล  ชีวสุทฺโธ 

 เนินสวาง พระพี  อภิปุณฺโณ 

 สระมณี พระอธิการลือชัย  ตปสีโล 

 หนองคลา พระกัณหา  กตปฺุโญ 

 หนองสะแก พระครวูลิาสพลวฒัน 

 หนองขํา พระครูวิภัชสันติคุณ 

 มาบมะไฟ พระอธิการโพธิ์  วิสุทฺธิสีโล 

 หนองบัว พระครวูลิาสพลวฒัน 

 มาบสวางสามัคคี พระสมภพ  ปฺญาธโร 

๒.๙ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร” 

ผูวิจัยคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนพ้ืนฐานการศึกษาวิจัยในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

๒.๙.๑. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการไดมีผูศึกษาวิจัยไวหลายทาน ซ่ึงผูวิจัยไดนํามา

เปนแนวทางในการศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 

พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) ไดวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ : 

กรณีศึกษาวัดในอําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรี”โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการ

บรหิารกิจการคณะสงฆเพ่ือเปรยีบเทียบความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆเพ่ือ

ศึกษาแนวทางและขอเสนอแนะการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ:กรณีศึกษา วัดในอําเภอหนอง



๘๕ 

 

แซง จงัหวดัสระบุรีผลจากการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษาวัดใน

อําเภอหนองแซง จังหวัดสระบุรีโดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาในแตละดาน พระภิกษุ

สามเณร และประชาชนมีความคิดเห็นตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆอยูในระดับมากทุก

ดาน๘๒ 

ชัชภูมิ สีชมภู ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามหลักธรร

มาภิบาล” พบวา ผูมีสวนไดสวนเสียมีความตองการการบริหารจัดการท่ีดีทุกดาน สวนรูปแบบการ

บริหารจัดการมีองคประกอบ ๒ ดาน คือ ดานปจจัยนําเขาและดานกระบวนการบริหารจัดการ  

และสวนดานภาวะผูนําและดานกระบวนการบริหารจัดการเปนการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนด

แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ สวนดานการบริหารตามแผนบุคลากร การบริหารตามแผน

งบประมาณ การบริหารตามแผนการสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาการวางแนวปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพและตรวจสอบถวงดุล การรายงานผลการจัดการศึกษาความเปนไปไดในการนําไปใช

พบวามีความเปนไปไดในทางปฏิบัติในระดับมากทุกรูปแบบ๘๓ 

๒.๙.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

งานวิจัยท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษา ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาเปนแนวทางในการศึกษาและ

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 

0พระไพศาล สุทธจิต.โต (โนทายะ) 0ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดใน 

พระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี" ผลการวิจัยพบวา 1๑) 1ความคิดเห็นของบุคลากร ตอการบริหาร

โรงเรียน โรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี โดยรวมอยูในระดับดีมาก มีคาเฉลี่ยท่ี 1

๓. 1๙๗ ๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดใน

พระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เงินเดือน สวัสดิการ มีความ

แตกตางกัน สวนปจจัยดาน เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ ตําแหนง ไมแตกตางกัน1

๘๔ 

0พระธนดล นาคสุวณโณ (นาคพิพัฒน) 0ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารกิจการคณะสงฆ จังหวัด

บุรีรัมย" ผลการวิจัยพบวา 1๑. 1พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย มีบทบาทในการบริหารกิจการ คณะ

                                                           
๘๒ พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๘๓ ชัชภูมิ สีชมพู, “รูปแบบการบริหารจัดการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล” วิทยานิพนธ

การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๘). 
๘๔ พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ), “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด

ราชบุรี”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๘๖ 

 

สงฆโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีบทบาทในการบริหารกิจการ

คณะสงฆในดานการปกครองอยูในระดับมาก สวนดานการคาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผย

แผพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหอยูในระดับปานกลาง ๒. ผลการ

เปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวาพระสังฆาธิการท่ีมี อายุ 

ตําแหนงพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิ

การศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสังฆาธิการแตกตางกัน มี

บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไมแตกตางกัน 1๓. 1ขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ 

จังหวัดบุรีรัมยควร มีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ใหปฏิบัติตามพระวินัยอยางเครงครัด มีกองทุน 

สงเสริมดานการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณร ใหพระภิกษุ สามเณร เอาใจใสตอกิจกรรม ดาน 

พระพุทธศาสนา ใหพระภิกษุสามเณร ดําเนินกิจการบางอยางภายในวัดอยางเปนระเปยบนอกจากนี ้

ควรใหพระภิกษุ สามเณร ไดสั่งสอนศึลธรรมแกประชาชน ใหพระภิกษุสามเณร ทําวัดใหเปนระเปยบ 

มีแบบแผน ตลอดจนใหพระภิกษุ สามเณร ดูแลสถานท่ีวัดใหปราศจากอบายมุข และยาเสพติด1

๘๕ 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ ไดวิจัยเรื่อง “ผูนาเชิงกลยุทธของผูบริหารสํานักเรียน พระ

ปริยัติธรรม” ผลการวิจัย พบวา ๑. องคประกอบผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสํานักเรียนพระปริยัติ

ธรรม ประกอบดวยองคประกอบ ๕ องคประกอบ ไดแก ๑) การวางแผนกลยุทธ ๒) ภาวะผูนํา  

๓) วิสัยทัศน ๔) คุณธรรมจริยธรรมและ ๕) การบริหารองคกร ๒. รูปแบบผูนําเชิงกลยุทธ เห็น

รูปแบบท่ีประกอบดวยองคประกอบท่ีสําคัญ ๔ องคประกอบ ซ่ึงมีความเปนไปไดถูกตอง เหมาะสม 

และสามารถนําไปใชประโยชนใหสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย๘๖ 

สาคร ศรรีะวรรณ ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารจัดการการศาสนศึกษาของสํานักศาสนศึกษา 

วิเวกธรรมประสิทธิ์วิทยา วัดธาตุ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน" ผลการวิจัยพบวา วิธีการจัดการ 

ศึกษาของผูบริหารสํานักวิเวกธรรมประสิทธิ์วิทยาไดนําหลักทฤษฎีการจัดการศึกษาท้ังตะวันออกตา 

แนวพุทธและตะวันตก มาประยุกตอยางครบวงจร เพ่ือพัฒนาผูบริหารสถาน ศึกษา ครู นักเรียน สื่อ 

การเรียนการสอนตลอดจนบริบทท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ เชน ผูปกครองนักเรียน การจัดสถานศึกษาให 

เหมาะสมแกการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะ 

สงฆจากอดีตถึงปจจุบัน แบงออกเปนสวนใหญๆ คือ หลักสูตรในการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวย

                                                           
๘๕ พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน), “การบรหิารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธ

ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
๘๖ พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ , “ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสานักเรียนพระปริยัติธรรม”,

วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

ศิลปากร, ๒๕๕๒). 



๘๗ 

 

จดุมุงหมาย ความเหมาะสมของหลักสูตรวิธีการดําเนินงานการบริหารจัดการดานการ เรียนการสอน

เชน จุดประสงคการเรียนรู วิธีสอนของครู ประเภทของพระปริยัติธรรมแบงออกเปน ๓ ประเภทหลัก 

คือ (๑) แผนกธรรม (๒) แผนกบาลี และ (๓) แผนกสามัญ ในปจจุบัน เนนการศึกษา แผนกสามัญ 

เพราะมีผูสนใจเรียนมากกวา ในการบริหารจัดการศึกษาของพระธรรมวิสุทธาจารย (เหลว สุมนมหา

เถร) และพระเทพกิตติรังษี (ทองสา วรลาโภ) ท่ีทานไดบริหารจัดการการศึกษา โรงเรียนวิเวกธรรม

ประสิทธิวิทยา ก็ไดอนุวัติตามยุคสมัยเพ่ือใหเหมาะสมแกผูเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญในการ

บริหารจัดการศึกษาท้ัง ๓ ประเภท โดยมีผลสัมฤทธิ์ในดานพระปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลีมากกวา

แผนกสามัญศึกษาผูบริหารสถานศึกษาสํานักคาสนศึกษาวิเวกธรรมประสิทธิ์วิทยา อยางเชน  

พระธรรมวิสุทธาจารย (เหลว สุมนมหาเถร) และ พระเทพกิตติรังษี (ทองสา วรลาโภ) ไดมุงม่ันทุมเท

แรงกายและแรงใจ ในการท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาใหมีทิศทางท่ีตอบสนองความตองการของประชาชน

ท้ังในพ้ืนท่ีจังหวัดขอนแกน และพ้ืนท่ีใกลเคียง โดยมุงสงเสริมการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรอยาง

ตอเนื่อง เห็นไดจากการแบงสายงานการบริหารจัดการออกเปนแตละฝาย เชน ฝายธรรมบาลี ฝาย

วิชาการ ฝายปกครอง เปนตน เพ่ือใหแตละฝายทํางานไดอยางเต็มศักยภาพของตน โดยสถานศึกษา

ไดทุมเท สรรพกําลังในการสนับสนุนบุคลากร โดยเฉพาะครูผูสอนใหมีขวัญและกําลังใจดวยดีมา

ตลอด และยัง ไดใหทุนการศึกษาอยางตอเนื่องแกผูเรียนดี ประพฤติดี จํานวนหลายรูปท่ีสามารถสอบ

ไลเขา สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ของรัฐเม่ือจบการศึกษาจากสถานศึกษานี้ไปแลว และบุคคลเหลานั้น ก็

เปนบุคลากรท่ีดีขององคกร หนวยงานในการพัฒนาประเทศชาติ 

ผลสัมฤทธิ์การจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา คือ ความเขมแข็งในการจัด

การศึกษา พระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี สวนแผนกสามัญศึกษานั้น มีจุดเดน คือ ทําใหผูจบ

การศึกษา สวนใหญสามารถท่ีจะสอบเขาศึกษาตอในระดับสถาบันการศึกษาตางๆ และสามารถ

ทํางานในหนาท่ี หรือตําแหนงสําคัญหลายดานทางสังคม โดยจะเห็นไดจากเกียรติคุณตางๆ ท่ีโรงเรียน

ไดรับจากองคกร และมหาวิทยาลัย ในดานพฤติกรรมของผูเรียนก็เปนท่ีนาภูมิใจ เพราะเปนบุคคลท่ี

ทําประโยชนแกตน และครอบครัว หากคิดเปนรอยละ จะเห็นวา รอยละ ๒๐ ของผูท่ีจบการศึกษา 

สามารถสอบเขาศึกษา ตอระดับมหาวิทยาลัยไดขณะเดียวกัน ผูเรียนยังไดตระหนักตอบทบาทของ

ความเปนคาสนทายาทท่ีดี ชวยเผยแผพระพุทธศาสนาไดอีกทางหนึ่ง โดยประพฤติตนอยูในระเบียบ

วินัยของวัดและในความเปน พระภิกษุสามเณรอันสงผลตอการปกครองคณะสงฆในภาพรวม 

ตลอดจนการลีบตออายุ พระพุทธศาสนาและทําใหเกิดศรัทธาแกประชาชนผูสงบุตรหลานมาศึกษาใน

โรงเรียนวิเวกธรรม ประสิทธิ์วิทยาวัดธาตุ๘๗ 

                                                           
๘๗ สาคร ศรระวรรณ, “การบริหารจัดการการศาสนศึกษาของสํานักศาสนศึกษาวิเวกธรรมประสิทธ์ิ 

วิทยา วัดธาตุ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”, ว ิทยานิพนธปร ิญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๘๘ 

 

0พระครูใบฎีกาสุวินท สุวิชาโน (สอนเล็ก) 0ไดวิจัยเรื่อง "ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร

จัดการการศึกษาตามแนววิถีพุทธ: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัด 

สมุทรปราการ" ผลการวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย เปนผูปกครอง มีอาย ุ

ระหวาง 1๓๖-๔๕ 1ป มีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีอาชพีเปนชาราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีรายไดตอเดือน 

ระหวาง 1๕,๐๐๑-๑๐,๐๐๐ 3บาท และระดับชั้นท่ีบุตรหลานเรียนคือระดับประถมศึกษาปท่ี ๖ 1 ความ

คิดเหน็ของครูและผูปกครองนักเรียนท่ีมีตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธ ของโรงเรียนวัด

ชมนิมิตร คือ ดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานกิจการนักเรียน ดานธุรการ การเงิน และพัสดุ ดาน

อาคารสถานท่ี ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกันชุมชน และดานจริยธรรมคุณธรรม พบวา ครู

และผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของ โรงเรียนวัดชม

นิมิตร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน1

๘๘ 

ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา ไดวิจัยเรื่อง “รูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ท่ีมีประสิทธิผล” ผลการวิจัย พบวา ๑. องคประกอบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน พ้ืนฐานท่ี

มีประสิทธิผลประกอบดวย ๔ องคประกอบ คือ ๑) สมรรถนะดานวิชาชีพ ๒) สมรรถนะดานภาวะ

ผูนํา ๓) สมรรถนะดานหนาท่ี ๔) สมรรถนะดานบุคคลและ ๔) สมรรถนะดานการบังคับบัญชา ๒. 

รูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล เปนรูปแบบท่ีประกอบดวย

องคประกอบสําคัญ ๔ องคประกอบท่ีมีความถูกตอง เหมาะสมเปนไปได และสามารถนําไปใช

ประโยชนได ซ่ึงสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย๘๙ 

สมชาย ไมตรี ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย : กรณีศึกษาพระ

ปรยิติัธรรมแผนกธรรม” ผลการวจิยั พบวา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในปจจุบัน มีรูปแบบ

และพ้ืนฐานการจัดการศึกษามาต้ังแตสมัยรัชกาลท่ี ๒ คือ เปนการศึกษาท่ีเนนการสอบวัดผลความรู 

หรือท่ีเรียกวาสอบธรรมสนามหลวงเปนหลัก โดยมีแมกองธรรมสนามหลวงเปนผูรับผิดชอบ

ดําเนินการจัดสอบพรอมกันท่ัวประเทศ สวนการเรียนการสอนนั้น จะอยูท่ีผูเรียนหรือแตละสํานัก

เรียนจะดําเนินการโดยมีเจาสํานักเรียนเปนผูรับผิดชอบดาเนินการท้ังการเรียนการสอน การจัดการ

เรื่องสถานท่ี อุปกรณการเรียนการสอน ครูผูสอน ตลอดถึงงบประมาณในการดําเนินการ สําหรับ

การศึกษาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามนั้น ประเด็นท่ีวาดวยความคิดเห็นตอระบบการศึกษา

                                                           
๘๘ พระครูใบฎีกาสุวินท สุวิชาโน (สอนเล็ก), “ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตาม 

แนววิถีพุทธ: กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, ว ิทยานิพนธปร ิญญา 

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราช วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
๘๙ ชวนพิศ สิทธ์ิธาดา, “รูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล”, 

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๔๔๒). 



๘๙ 

 

พระปรยิติัธรรมแผนกธรรม พบวา โดยภาพรวมแลว ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ หรือรอยละ ๖๘.๙ 

ตอบวา ระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีปจจุบันยังมีความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง 

แตเม่ือสอบถามในเรื่องการปรับปรุงระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแลว กลับพบวา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญหรือรอยละ ๘๓.๔ มีความเห็นดวยท่ีจะใหมีการปรับปรุงระบบการศึกษา

พระปริยัติธรรมแผนกธรรม ถือไดวาความคิดเห็นท้ังสองประเด็นไมคอยมีความสอดคลองกันเทาไรนัก 

แตอยางไรก็ตาม การศึกษาคณะสงฆก็ยังคงรักษารูปแบบการศึกษาเดิมมาตั้งแตสมัยโบราณจนถึง

ปจจุบัน และคณะสงฆจะตองเริ่มคิดตัดสินใจในการปรับปรุงระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

ธรรม เพ่ือใหการศึกษาระบบนี้คงอยู และแพรหลายมากยิ่งข้ึนตอไป๙๐ 

๒.๙.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  

ในการวิจัยเรื่องเก่ียวกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเรื่อง "การบริหาร

หลกัสตูรนกัธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร” ผูวิจัยไดศึกษาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือ

เปนแนว ทางในการวิจัย ดังตอไปนี ้ 

พระครูวิจิตรธรรมสาธก (ชาญชัย ขุนคํา) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาทัศนคติท่ีมีตอ 

พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดแพร”ผล 

การศึกษาพบวาในการบรหิารจดัการ ๗ งาน คือ ดานพฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว อยู

ในระดับมาก,ดานพฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจากผูใตบังคับ

บัญชาอยูในระดับมาก, ดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย

ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจอยูในระดับมาก,ดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชา

มีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจอยูในระดับมากท่ีสุด, ดานพฤติกรรมการ

ตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจผูบริหารจะไดรับ การตัดสินใจ

และนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ีอยูในในระดับมาก ขอเสนอแนะท่ี

เก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผู บริหาร ควรใหผู บริหารมีส วนรวมในการจัดงบประการ

ดําเนนิการของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม๙๑ 

พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ) ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาปจจัยนําไปสูผลสัมฤทธิ์และ

ความพึงพอใจของนักเรียนตอการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี:กรณีศึกษาวัด 

จองคํา อําเภองาวจังหวัดลําปาง ปการศึกษา ๒๕๕๒”ผลการวิจัย ๑.ปจจัยนําไปสูผลสัมฤทธิ์ตอการ

                                                           
๙๐ สมชาย ไมตรี, “การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย : กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี”, 

รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๔๙).  
๙๑ พระครูวิจิตรธรรมสาธก (ชาญชัย ขุนคํา), “การศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของ ผู

บริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๙๐ 

 

จัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีวัดจองคําใน ดานสภาพแวดลอม (Context) 

ดานปจจัยนําเขา (Input) ดานกระบวนการ(Process) และดานผลผลิต (Product) โดยรวมอยูใน

ระดับมาก ๒.ปจจัยความพึงใจตอการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ดาน 

สภาพแวดลอมท่ัวไปอาคารสถานท่ี ดานบริหารจัดการหลักสูตรเนื้อหา ดานบุคลากร ผูนําปฏิบัติการ

สอนของครู และ ดานการเรยีนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก๙๒ 

ประดิษฐ ดีเลิศ ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะหการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทยตามพระ

ราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั: กรณีศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษาและโรงเรียนการกุศลวัดในเขตเทศบาลนครขอนแกน” ผลการวิจัยพบวา รูปแบบของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ โรงเรยีนการกุศลวัด มีความสอดคลองและใกลเคียง

กับแนวพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวมากท่ีสุดและเม่ือประเมิน

คุณภาพของการศึกษาแลว พบวา โรงเรียนท้ังสองประเภทดังกลาวสามารถผลิต คนดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม ใหกับสังคมไทยไดมาก โดยเห็นไดจากผลสัมฤทธิ์ของผูสําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษา

กรณีตัวอยางท้ังสองแหงวามีความกาวหนาในการดํารงชีวิตและมีพฤติกรรมท่ีไมกอปญหาใหกับสังคม 

ประเทศชาติแตประการใด๙๓ 

พระมหาธานินทร ฐิติวีโร (อินทวี) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณี

โรงเรยีน ในจงัหวัดศรีสะเกษ” ผลการศึกษาพบวา มีนักเรียนตอบแบบสอบถาม ๑๙๒ รูป ระดับอายุ

ของ นักเรียนสวนใหญ ๑๖-๒๐ ป การศึกษาเดิมกอนเขาเรียนพบวา สวนมากจบชั้นประถมศึกษา ๖ 

เก่ียวกับครอบครัวพบวา สวนใหญคนอาศัยอยูกับบิดามารดา บิดามารดาอยูดวยกันและยังมีชีวิตอยู 

อาชีพของบิดามารดาพบวาสวนใหญทํานารายไดสวนใหญระบุไมไดเก่ียวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ทางการเรยีนพบวา นักเรียนสวนใหญมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยูใน ระดับมาก (คิดเปนรอยละ ๗๑.๘๘) 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เม่ือพิจารณาขอคําถามรายขอ แลวสามารถปรับเขากับหลักธรรม 

ในทางพระพุทธศาสนาเรื่องอิทธิบาท ๔ ซ่ึงเปนหลกัธรรมการนาํไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย ซ่ึง

                                                           
๙๒ พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ) ,“ศึกษาปจจัยนําไปสูผลสัมฤทธ์ิและความพึงพอใจของ นัก

เรียนตอการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี:กรณีศึกษาวัดจองคํา อําเภองาวจังหวัดลําปาง ป

การศึกษา ๒๕๕๒”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๙๓ ประดิษฐ ดีเลิศ, “ศึกษาวิเคราะหการจัดการศึกษาของคณะสงฆไทยตามพระราชปณิธานของ 

พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว: กรณศึีกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาและโรงเรียนการ 

กุศลวัดในเขตเทศบาลนครขอนแกน”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, 

(บัณฑติวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๙๑ 

 

ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา คือเม่ือนักเรียนมีความตองการจะประสบความสําเร็จทางการ เรียน

แลว นักเรียนควรจะมีความขยันหม่ันเพียร มีความคิดและจิตใจท่ีต้ังม่ันในการศึกษาเลาเรียน พรอม

ท้ังมีความคิดไตรตรองโดยใชเหตุผลตอการเรียน 

ผลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้นอกจากทําใหทราบระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

มัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม แผนกสามัญศึกษา จ.ศรีสะเกษ แลว ยังสามารถนํา

ผลไปปรับใชในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เชน มีการสงเสริม การเรียนรู

เพ่ือใหนักเรียนสนใจศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมนอกหองเรียน มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

ในหองเรียน เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน๙๔ 

พระมหาพจน สุวโจ (พยัคฆพิทยางกูร) ไดวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรพระปริยัติ 

ธรรมแผนกธรรม : ศึกษากรณีนักธรรมชั้นตรี” ผลการวิจัยพบวา ๑. ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรหรือ 

หนังสือแบบเรียนสําหรับนักธรรมชั้นตรี  ในดานประวัติความเปนมา  จุดมุงหมาย เนื้อหา และคัมภีร 

อางอิง โดยมีประชากรท้ังหมด ๓๐๘ รูป ประกอบดวยเจาสํานักศาสนศึกษาจํานวน ๑๓ รูป ครูสอน 

จํานวน ๓๐ รูป นักเรียน จํานวน ๑๒๐ รูป ผู เชี่ยวชาญดานหลักสูตร จํานวน ๑๒ รูป ผู บริหาร 

หลักสูตร จํานวน ๑๘ รูป และนิสิต จํานวน ๑๑๕ รูป เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน 

แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ แบบสอบถามท่ีสมบูรณ ๑๙๙ ฉบับ สถิติท่ีใชในการ  

วิเคราะหขอมูลคือ คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (๒) ดานปจจัยเบื้องตน คุณลักษณะของ

อาจารยผูสอน มีความเปนกัลยาณมิตรและเปนแบบอยางท่ีดี แตขาดดานเทคนิคการสอน ผูเขามา 

ศึกษามีความแตกตางกันดานอายแุละพ้ืนฐานการศึกษา สถานท่ีเรียนมีสิ่งแวดลอมท่ีดีและเอ้ืออํานวย 

ตอการเรียนการสอนแตขาดอุปกรณการเรียนการสอนท่ีทันสมัย (๓) ดานกระบวนการ การจัดการ 

เรียนการสอนมีความเหมาะสมปานกลาง เพราะสงเสริมผู เรียนใหเปนศาสนทายาทท่ีดี ควรจัด 

กิจกรรมการสอนนอกสถานท่ี เพ่ือเพ่ิมทักษะการเรียนรู  การวัดผลและประเมินผลไมสอดคลองกับ 

ความตองการของครแูละนกัเรยีนควรพิจารณาปรบัปรงุใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน๙๕ 

ภูริสา ปราบริปู ไดวิจัยเรื่อง “ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก 

สามัญศึกษา ตามทัศนะของผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร ผูสอน และ ผู

                                                           
๙๔ พระมหาธานินทร ฐิติวีโร (อินทวี), “การศึกษาแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน 

ปลายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนในจังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธ 

ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๙๕ พระมหาพจนสุวโจ (พยัคฆพิทยางกูร), “การประเมินหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม : ศึกษา 

กรณีนักธรรมช้ันตร”ี, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๙๒ 

 

เรียนหรือบุคคลทุกกลุมโดยรวม มีความเห็นวาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปญหา

การบรหิารงานโดยรวมทุกดาน อยูในระดับปานกลางสาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงาน วิชาการ

งานบริหารบุคคล งานบริหารธุรการและการเงินและงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมเกิด จาก 

ปญหาทางการเงิน และวัสดุอุปกรณ สาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานกิจการนักเรียน เกิดจาก 

ปญหาดานวิธีการจัดการและคน และสาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานการสรางความ สัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน เกิดจากปญหาคน และเงิน๙๖ 

พระราชวชิรดิลก(วิฑูรย อาจารสุโภ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “กระบวนการบริหารงานบุคคล 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตการปกครองสงฆภาค ๔” ผลการวิจัยพบวาผูบริหาร 

และครูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารงานบุคคลอยูในระดับ 

ปานกลาง มีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกันผูบริหารและครูสอนท่ีมี 

อายุพรรษา และวุฒิการศึกษาศาสนศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการบริหารงาน 

บุคคลไมแตกตางกัน สวนผูบริหารและครูสอนท่ีมีประสบการณ อายุจริงและวุฒิการศึกษาสามัญ 

ศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ ปญหาการบริหารงาน 

บุคคล ไดแกระบบการคัดเลือกบุคคลขาดความชัดเจน บุคลากรขาดขวัญ กําลังใจและโรงเรียนมี งบ

ประมาณนอย ขอเสนอแนะ คือ ควรมีหนวยงานเฉพาะ ดําเนินงานบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 

พระปรยิติัธรรม๙๗ 

จากการศึกษาวรรณกรรมและผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ สรุปไดวาการจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมยังมีปญหาท่ีตองมีการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลายดานโดยเฉพาะดาน 

กระบวนการจัดการศึกษาซ่ึงประกอบดวย การจัดการดานการวางแผน การจัดองคการ การจัดการ

เก่ียวกับบุคคล และการงบประมาณ ซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนท่ีจะตองศึกษาวิจัยเพ่ือนํา 

ผลการวิจัยมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการจัดการศึกษาใหบรรลุจุดมุ งหมายของการจัด 

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม กระบวนการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม เขตการปกครองคคณะสงฆภาค ๔ ได ๕ ดานคือ การวางแผนกําลังคน การสรรหาและ 

การคัดเลือกบุคคล การบํารุงรักษาบุคคล การพัฒนาบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการศึกษาสงฆและกระบวนการบริหารงานบุคคลของการศึกษาสงฆยังมี 

                                                           
๙๖ ภูริสา ปราบริปู, “ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามทัศนะ 

ของผูบริหาร ผูสอน ผูเรียน”, ปริญญานิพนธการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนค 

รินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๕). 
๙๗ พระราชวชิรดิลก (วิฑูรย อาจารสุโภ), “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรมเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร 

การศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓). 



๙๓ 

 

อยู คอนขางจํากัด ยังไมมีความสมบูรณเทาท่ีควรฉะนั้น กระบวนการบริหารงานบุคคลทางดาน 

การศึกษาของคคณะสงฆ จึงจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหตอบสนองความตองการของ 

พระภิกษุสามเณร คณะสงฆและสังคม ตอการศึกษาพระปริยัติธรรมท่ีคคณะสงฆ ราชการ กรมการ 

ศาสนาและองคกรอ่ืน ๆ จัดใหแกพระภิกษุสามเณรไดศึกษา พระปริยัติธรรม แผนกบาลี แผนกธรรม 

แผนกสามัญศึกษา และการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆนั้นมีจํานวนจํากัด โดยเฉพาะแผนกธรรมดังนั้น 

ผู วิจัยจึงไดรวบรวมงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการศึกษาของคคณะสงฆท่ีเก่ียวกับกระบวนการจัด 

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญ และแผนกธรรมมาประกอบการ

ศึกษาวิจัย 

พระมหามณเฑียร ธีรานนฺโท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง "การจัดการศึกษาของคคณะสงฆไทย 

พ.ศ.๒๔๘๙ -๒๕๓๐" ผลการวิจัยสรุปไดวา การศึกษาท่ีรัฐกําหนดข้ึน ตามความเห็นชอบของค คณะ

สงฆไดแก โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ตอนตน

และมัธยมศึกษาตอนปลาย เริ่มจัดดําเนินการมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๑๔โดยมีหลักสูตรท้ังวิชา พระปริยัติ

ธรรมและวิชาสามัญใหพระภิกษุสามเณรไดศึกษา การศึกษาในระบบของรัฐ ซ่ึงหนวยงาน หรือกลุม

บุคคลจัดต้ังข้ึนโดยขออนุญาตจากรัฐ ไดแก โรงเรียนการศึกษาผูใหญสําหรับพระภิกษุ สามเณร ซ่ึง

เปนท่ีนิยมของพระภิกษุสามเณรเปนจํานวนมาก แตคคณะสงฆไมเห็นดวยเพราะ หลักสูตรมีแตวิชา

สามัญลวน ไมมีวิชาฝายพระธรรมวินัยเลย การดําเนินการจัดการศึกษาของคคณะ สงฆสําหรับ

พระภิกษุสามเณรพบวา มีปญหา และอุปสรรคเปนอยางมาก โดยเฉพาะระบบการศึกษา พระปริยัติ

ธรรมแผนกธรรม และแผนกบาลี ท้ังในดานการบริหาร หลักสูตรการเรียนการสอนและ การวัดผล 

รวมถึงในดานคุณภาพ และลัมฤทธิผลทางการศึกษา อันเปนผลมาจากการไมไดรับความ เอาใจใสหรือ

ใสใจอยางจริงจังจากรัฐและคคณะสงฆ๙๘ 

สรปุผลการวจิยัในการจดัการศึกษาพระปรยิติัธรรมของคณะสงฆจากอดีตถึงปจจุบัน แบง

ออกเปนสวนใหญๆ คือ หลักสูตรในการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวยจุดมุงหมายความเหมาะสม 

ของหลักสูตรวิธีการดําเนินงานการ บริหารจัดการดานการเรียนการสอน เชน จุดประสงคการเรียนรู 

วิธีสอนของครู ประเภทของพระปริยัติธรรมแบงออกเปน ๓ บระเภทหลัก คือ (๑) แผนกธรรม (๒) 

แผนกบาลี และ (๓) แผนกสามัญ ในปจจุบัน เนนการศึกษาแผนกสามัญ เพราะมีผูสนใจเรียน 

มากกวา ผูบริหารสถานศึกษา คือ ความเขมแข็งในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ 

บาลี สวนแผนกสามัญศึกษานั้น มีจุดเดน คือ ทําใหผูจบการศึกษาสวนใหญสามารถท่ีจะสอบเขา 

ศึกษาตอในระดับสถาบันการศึกษาตางๆ และสามารถทํางานในหนาท่ีหรือตําแหนงสําคัญหลายดาน 

ทางสังคม 

                                                           
๙๘ พระมหามณเฑียร ธีรานนฺโท (จารังกิจ), "การจัดการศึกษาของคณะสงฆใทย พ.ศ.๒๔๘๙ -๒๕๓๐", 

วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔). 



๙๔ 

 

๒.๑๐ กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่อง “การบริหารหลักสูตรนักธรรมอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการ

วิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปร

ตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ 

ตวัแปรตาม (Dependent Variables) คือ“การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร” โดย ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะหจาก คือ ๑) ดานหลักสูตร 

๒) ดานกระบวนการเรียนการสอน  ๓) การวัดผลและการประเมินผล  ๔) ดานงบประมาณในการ

สนับสนุนสงเสริม 
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ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๑ 

ตัวแปรตน     ตวัแปรตาม 

(Independent Variable)    (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคิดการวจิยั(Conceptual Framework) 

ระดับความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร ๔ ดาน คือ  

๑) ดานหลักสูตร   

๒) ดานกระบวนการเรยีนการสอน   

๓) การวดัผลและการประเมินผล  

๔) ดานงบประมาณในการสนบัสนนุสงเสรมิ 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบ 

สอบถาม 

- อาย ุ

- พรรษา 

- วุฒิการศึกษานักธรรม 

- วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

- วุฒิการศึกษาสามัญ 

กา ร สั มภ าษณ เ ชิ ง ลึ ก ( Indept – 

Interview) ๑๐ ทาน โดยพิจารณา

จากบุคคลท่ีเก่ียวของโดยตรงและมี

บทบาทการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

หลักธรรมอิทธิบาท ๔ 

๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่ง  

๒. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 

๓. จิตตะ ความเอาใจใสฝกใฝในสิ่ง 

๔. วิ มังสา ความหม่ันสอดสองใน

เหตุผลของสิ่งนั้น 



 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร” 

ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

๓.๑ รปูแบบการวจิยั 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล    

๓.๑ รูปแบบการวจัิย 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตรเปน

การ วิ จั ย เ ชิ ง ผ ส าน พิธี  (Mixed - Method Research) ป ระกอบด ว ยกา รวิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม าณ 

(Quentitative Research) โดยการวิ จั ย เชิ งสํ า รวจ  ( Survey Research) จากแบบสอบถาม 

(Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก 

(In depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณ 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ 

๓.๒.๑ ประชากร (Population) 

ประชากร (Population) ไดแก พระสงฆ ในพ้ืนท่ีปกครองคณะสงฆ  ในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยมีกลุมเปาหมาย/กลุมตัวอยาง/ประชากร ท้ังสิ้น ๘ ตําบลมีจํานวนวัด 

๕๑ วัด ซ่ึงมีพระสงฆท่ีจําพรรษาอยูจํานวน ๓๘๔ รปู ๑ 

 

 

 

                                                           
๑ สาํนักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอโพธ์ิประทับชาง จังหวัดพิจิตร, (ขอมูลเมื่อวันท่ี ๑๐ กรกฏาคม 

๒๕๖๐). 
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๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง (Sample)  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดมาจากพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆมหานิกาย

อําเภอโพธิ์ประทับชาง ซ่ึงผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตังอยาง (Sample Size) และวิธีการสุมกลุม

ตัวอยาง (Sampling) ดังนี้ 

๑) ขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) กลุมตัวอยางไดมาจากพระสงฆ จํานวน 

๓๘๔ รูป ท่ีไดจากสูตรของ Taro Yamane ซ่ึงใชระดับความคลาดเคลื่อนท่ี ๐.๐๕ ดังนี้๒ 

 

 

โดย N =  จาํนวนประชากรท้ังหมด 

 e = ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 

 n = จํานวนกลุมตัวอยาง 

ประชากรท้ังหมด ๓๘๔ รูป เม่ือแทนคาในสูตรจะไดดังนี้  

 

 

 

 

 

 

เพราะฉะนั้นจํานวนกลุมตัวอยางท่ีเปนพระสงฆในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร เทากับ ๑๙๒ รูป รายละเอียดดังตารางท่ี ๓.๑ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
๒

 Yamane, Taro, Statistics: An Introductory Analysis. Third editio. (Newyork : Harper 

and Row Publication, 1973). 
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ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง พระสงฆในพ้ืนท่ีเขตปกครองคณะสงฆในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

ระดับช้ัน จํานวนวัด ไดจากการคํานวนสูตร

ของ TaroYamane 

ไดจากการหาสุมกลุม

ตัวอยาง Sampling 

๑.ตําบลไผทาโพ ๖ ๔๑ ๒๑ 

๒.ตําบลโพธิ์ประทับชาง ๙ ๗๑ ๓๖ 

๓.ตําบลวังจิก ๕ ๔๕ ๒๓ 

๔.ตําบลไผรอบ ๘ ๗๙ ๔๐ 

๕.ตําบลทุงใหญ ๗ ๓๙ ๒๐ 

๖.ตําบลดงเสือเหลือง ๖ ๔๗ ๒๔ 

๗.ตําบลเนินสวาง เขต ๑ ๕ ๒๕ ๑๓ 

๘.ตําบลเนินสวาง เขต ๒ ๕ ๓๗ ๑๙ 

รวม ๕๑ ๓๘๔ ๑๙๒ 

 

๒) วิธีการสุมกลุมตัวอยาง (Sampling) การสุมกลุมตัวอยางใชหลักการสุมแบบแบงชั้น 

ประกอบดวยข้ันตอนดังนี้ 

(๑) ทําตามสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยการกําหนดของกลุม

ตัวอยางเปนสัดสวน พิจารณาจากจํานวนประชากรเพ่ือใหไดขอมูลท่ีมีลักษณะกระจายใหสัมพันธกับ

สัดสวนประชากรโดยใชจํานวนวัดในอําเภอเปนระดับการสุมกลุมตัวอยางเปนสัดสวนโดยใชสูตร ดังนี้ 

จํานวนตัวอยางในแตละชั้น = จํานวนตัวอยางท้ังหมด × จํานวนประชากรในแตละชั้น 

     จาํนวนประชากรท้ังหมด 

(๒) จากนั้นทําการแบบสุมงาย(Simple Random Sampling) ดวยวิธีการจับฉลาก

ในแตละวัดจนครบตามจํานวนท่ีกําหนดไว 

๓.๒.๓ ผูใหขอมูลท่ีสําคัญ (Key Informant) โดยสุมแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)  ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน  ๑๐ ทาน 

ไดแก 

๑.พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ.   เจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง  

๒.พระครูวิสิฐเวฬุวัน    รองเจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง  

๓.พระครูวิบูลโพธิกิจ   เจาคณะตําบลไผทาโพเหนือ  
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๔.พระครูพิสุทธิ์ธรรมคุณ   เจาอาวาสวัดทาตําหนัก  

๕.นายอัครชัย  ไดผลธัญญา  ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร 

๖.นางศันสนีย นิ่มนวล   ผูอํานวยการกลุมสงเสริมพระพุทธศาสนาและ

      กิจการพิเศษ 

๗.นายเสนาะ ศรีพิเศษ   ผูอํานวยการโรงเรียนบานโพธิ์ประทับชาง 

๘.นางเพลิน บัวคํา   นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 

๙.เรืออากาศตรีบุญเกิด  มีทวี  รองนายกองคการบรหิารสวนตําบลโพธิ์ประทับชาง 

๑๐.นายอํานาจ รุงเรือง  กํานันตําบลโพธิ์ประทับชาง  

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีข้ันตอนการสรางและ

การหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้ 

๓.๓.๑ แบบสอบถาม 

๑) การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

การสรางและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับชั้นดังตอไปนี้ 

๑) ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามท่ีใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตําราละงานวิจัยท่ี

เก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสอบถาม 

๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร จากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ีมีผูเคยทําการวิจัยไว 

๓) สรางแบบสอบถามท่ีใชในการวิจัยโดยพิจารณาถึงรายละเอียดตางๆใหครอบคลุม

วัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกําหนดไว เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

๔) นําเสนอตอกรรมการควบคุมสารนิพนธและผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง

แกไขตรวจสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวเสนอตอ

กรรมการควบคุมสารนิพนธเพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผู เชี่ยวชาญจํานวน ๕ ทาน 

(ภาคผนวก ก) เพ่ือพิจารณาท้ังในดานเนื้อหาและโครงสรางของคําถามตลอดจนภาษาท่ีใชและ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยหาคาดัชนีความสอดคลองของวัตถุประสงคเปนรายขอ (Index of 

item-Objective Congruent:IOC=๑.๐๐ ทุกขอ 

๕) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว

ไปทดลองใช (Try out) กับพระสงฆในอําเภอท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูปเพ่ือ

หาความเชื่อม่ันดวยการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค



๑๐๐ 
 

(Cronbach)๓ ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ ๐.๙๕๓ แลวเสนอตอกรรมการ

ควบคุมสารนิพนธเพ่ือขอความเห็นชอบ 

๖) จัดพิมพแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณและนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม

ตัวอยางในการวิจัยตอไป 

๒) ลักษณะของแบบสอบถาม 

เครื่องมือทีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึน

ตามกรอบของการวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร” 

ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยโดยการสรางแบบสอบถามตามกรอบปจจัยท่ีกําหนด โดยแบงออกเปน ๓ 

ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จําแนกตามอายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม  

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ จํานวน ๕ ขอ 

ตอนท่ี ๒ ขอมูลเก่ียวกับ “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร”  มีลกัษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปาน

กลาง นอย และนอยท่ีสุด โดยมีเกณฑการใหน้ําหนักของคะแนน ดังนี้๔ 

  ๕   หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

  ๔   หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

  ๓   หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

  ๒   หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

  ๑   หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหา และขอเสนอแนะเก่ียวกับ “การบริหาร

หลกัสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร”  มีลักษณะเปนปลายเปดใหเลือกตอบโดย

เสรี  

 

 

 

 

                                                           
๓ สิน  พันธพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร:  บริษัท  จูนพับลิชซิ่ง  จํากัด, 

๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 
๔ ชุติระ ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตย, ๒๕๕๒), หนา ๑๐๘. 
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๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ 

๑) การสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ 

(๑) ศึกษาวิธีสรางแบบสัมภาษณท่ีใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสัมภาษณ 

(๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยตางๆท่ีเก่ียวของกับการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยพิจารณาถึงรายละเอียดตางๆเพ่ือครอบคลุม

วัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกําหนดไว 

(๓) ขอคําแนะนําจากคณะกรรมการควบคุมสารนิพนธเพ่ือใชเปนแนวทางในการสราง

แบบสัมภาษณ  

(๔) สรางแบบสัมภาษณใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือใชเปนการเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ(Key informant)  

(๕) นาํแบบสมัภาษณใหกรรมการควบคุมวทิยานพินธตรวจสอบเนื้อหาและโครงสรางของ

คําถามตลอดจนภาษาท่ีใช เพ่ือขอความเห็นชอบ 

(๖) นาํแบบสมัภาษณท่ีกรรมการควบคุมวิทยานิพนธตรวจสอบและใหความเห็นชอบแลว

มาปรับแกไขเพ่ือจัดทําฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใชในการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ(Key informant) 

ตอไป 

๒) ลักษณะของแบบสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง(Structure intertie) มี

สาระสําคัญของการสัมภาษณ แบงออกเปน ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวการสัมภาษณ 

ตอนท่ี ๒ ขอเสนอแนะในการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร มีรายละเอียด ดังนี้ 

(๑) ภาพรวมการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

(๒) ขอเสนอแนะในการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

ใหเกิดมีประสิทธิผลสูงสุด 

๓.๓.๓ หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการแนะนําแบบทดสอบท่ีสรางเสร็จ เสนอ

ประธานและกรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญ และ

นํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม ซ่ึงผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑. อาจารย  พระปลัดระพิณ  พุทฺธิสาโร,ดร  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตร

สังคมศาสตร  มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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๒.  ผศ .ดร . ธิ ติ วุฒิ   ห ม่ัน มี  อาจารยประจํ าภาควิ ช ารั ฐศาสตร สั งคมศาสตร   

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓ .  ผศ.ดร.รัฐพล  เย็นใจมา  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตรสั งคมศาสตร   

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. อาจารย ดร. ประเสริฐ  ธิลาว  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตรสังคมศาสตร   

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. อาจารย ดร.สุริยา  รักษาเมือง  อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตรสังคมศาสตร   

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 

๑)  ขอหนั งสื อจากผู อํ านวยการหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิ ช า 

การจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงเจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง เพ่ือ

ขอความอนเุคราะหในการตอบแบบสอบถามจากพระสงฆในพ้ืนท่ี  

๒) นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูล กับ พระสงฆ ท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 

๑๙๒ ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง แลวนํามาตรวจสอบความถูกตอง ไดขอมูลท่ีสมบูรณ

ท้ังหมดจํานวน ๑๙๒ ชุด คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

๓) นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตรตอไป 

๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 

๑) ขอหนังสือจากผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง

พุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือขอความ

อนุเคราะหในการใหสัมภาษณ 

๒) ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ

ตามท่ีกําหนดไว 

๓) ดําเนนิการสมัภาษณตามวัน เวลาและสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว จนครบทุกประเด็น โดย

ขออนุญาตใชวิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ 

๔) นําขอมูลดิบท่ีไดมารวบรวมเพ่ือวิเคราะหโดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอตอไป 
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๓.๕. การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕.๑. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 

๑) สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุม 

ตัวอยางและพรรณนา “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร” สถิติท่ีใช คือ คาความถ่ี (Frequency), คารอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (Mean) และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

กําหนดเกณฑท่ีใชในการแลความหมายโดยใชเกณฑของเบสห (Best) ดังนี้๕ 

คาเฉลี่ยตั้งแต  ๔.๕๐-๕.๐๐  หมายความวา  มีการบริหารจัดการ มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยตั้งแต  ๓.๕๐-๔.๔๙  หมายความวา  มีการบริหารจัดการ มาก  

คาเฉลี่ยตั้งแต  ๒.๕๐-๓.๔๙  หมายความวา  มีการบริหารจัดการ ปานกลาง 

คาเฉลี่ยตั้งแต  ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายความวา  มีการบริหารจัดการ นอย 

คาเฉลี่ยตั้งแต  ๑.๐๐-๑.๔๙  หมายความวา  มีการบริหารจัดการ นอยท่ีสุด 

๒) สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ื 

เปรยีบเทียบ “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร”  โดย

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล สถิติท่ีใชคือ การทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม และ

การทดสอบคาเอฟ (F-Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ใน

กรณีตัวแปรตนตั้งแตสามกลุมข้ึนไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตาง

คาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางเปนสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.)  

๓) การวิเคราะหขอมูลจากคําถามปลายเปด (Opan ended Question) ท่ีแสดง

ปญหา  อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวการบรหิารหลกัสตูรนกัธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร วิเคราะหโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 

(Context) นําเสนอเปนเรียงประกอบตารางโดยการแจกแจงความถ่ีของตอบคําถามปลายเปด 

๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการดังนี้  

๑) นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 

๒) นําขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจําแนกเปนประเด็นและเรียบเรียง

เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 

                                                           
๕ Best, John W, Research in Education,  (New Jersey: Practice-Hall, Inc., 1981), 

pp.179-182. 



๑๐๔ 
 

๓) วเิคราะหคําใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสําคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยใชเทคนิค

การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบรบิท (Context) 

๔) สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและนําเสนอตอไป 



 
 

 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบรหิารหลกัสตูรนกัธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

การวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Method Research)  โดยการใชระเบียบวิธีวิจัย เชิ งปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 

(Questionnaire) โดยเก็บขอมูลจากพระสงฆใน อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จํานวน ๑๙๒ 

รูป และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึก (In 

Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant)  

ท้ังนี้ผลการวจิยัแบงออกเปน ๖ ตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับ

ชาง จังหวัดพิจิตร  

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

๔.๖ องคความรูจากการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 

 

๔.๑ ขอมลูทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ท้ังในสวนของอายุ พรรษา  

วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ ไดปรากฏผลดัง

รายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจาํนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑.อายุ   

๒๐ป ๖๗ ๓๔.๙ 

๒๑-๓๐ป ๗๒ ๓๗.๕ 

๓๑-๔๐ป ๒๑ ๑๐.๙ 

๔๑-๕๐ป ๓๒ ๑๖.๗ 

รวม ๑๙๒ ๑๐๐.๐ 

๒.พรรษา   

ไมมีพรรษา ๙๖ ๕๐.๐ 

๑-๕พรรษา ๕๗ ๒๙.๗ 

๖-๑๐พรรษา ๒๓ ๑๒.๐ 

๑๑-๒๐พรรษา ๑๖ ๘.๓ 

รวม ๑๙๒ ๑๐๐.๐ 

๓.วุฒิการศึกษานักธรรม   

ไมมีนักธรรม ๓๑ ๑๖.๑ 

นกัธรรมตรี ๒๐ ๑๐.๔ 

นกัธรรมโท ๓๖ ๑๘.๘ 

นกัธรรมเอก ๑๐๕ ๕๔.๗ 

รวม ๑๙๒ ๑๐๐.๐ 

๔.วุฒิการศึกษานักเปรียญธรรม   

ประโยค๑-๒ ๑๑๑ ๕๗.๘ 

เปรยีญธรรม ๓ ประโยค ๗๖ ๓๙.๖ 

เปรยีญธรรม ๔-๖ ประโยค ๕ ๒.๖ 

รวม ๑๙๒ ๑๐๐.๐ 



๑๐๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจาํนวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล(ตอ) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๕.วุฒิการศึกษาสามัญ   

ต่ํากวาปริญญาตรี ๒๐ ๑๐.๔ 

ปริญญาตรี ๕๙ ๓๐.๗ 

ปริญญาโทข้ึนไป ๑๑๓ ๕๘.๙ 

รวม ๑๙๒ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ปจจยัสวนบุคคล ประกอบดวย 

ดานอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง ระหวาง ๒๑-๓๐ ปข้ึนไป 

จํานวน ๗๒ รูป คิดเปนรอยละ ๓๗.๕๐ รองลงมาคือมีอายุระหวางคือมีอายุระหวาง ๒๐ ป จํานวน 

๖๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๔.๙๐ รองลงมาคือมีอายุระหวาง ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๓๒ รูป คิดเปนรอย

ละ ๑๖.๗๐ สุดทายคือมีอายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป จาํนวน ๒๑ รูป คิดเปนรอยละ ๑๐.๙๐  ตามลําดับ 

ดานพรรษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูไมมีอายุพรรษา จํานวน ๙๖ รูป 

คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ รองลงมาเปนผูมีอายุพรรษา ๑-๕ พรรษา จํานวน ๕๗ รูป คิดเปนรอยละ 

๒๙.๗๐ รองลงมาเปนผูมีอายุพรรษา ๖-๑๐ พรรษา จํานวน ๒๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๒.๐๐ สุดทาย

คือผูมีอายุพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๘.๓๐ ตามลําดับ 

ดานวุฒิการศึกษานักธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษานักธรรมชั้น

เอก จํานวน ๑๐๕ รูป คิดเปนรอยละ ๕๔.๗๐ รองลงมาเปนผูมีนักธรรมชั้นโท จาํนวน ๓๖ รปู คิดเปน

รอยละ ๑๘.๘๐ รองลงมาเปนผูไมมีการศึกษานักธรรม จํานวน ๓๑ รูป คิดเปนรอยละ ๑๖.๑๐ 

สุดทายเปนผูมีนกัธรรมชั้นตรี จาํนวน ๒๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๐.๔๐  ตามลําดับ 

ดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูมีวุฒิเปรียญ

ธรรมประโยค ๑-๒ ประโยค จํานวน ๑๑๑ คน คิดเปนรอยละ ๕๗.๘๐ รองลงมาเปนผูมีวุฒิเปรียญ

ธรรม ประโยค ๓ ประโยค จํานวน ๗๖ รูป คิดเปนรอยละ ๓๙.๖ สุดทายคือเปนผูมีวุฒิเปรียญธรรม

ประโยค ๔-๖ ประโยค จาํนวน ๕ รูป คิดเปนรอยละ ๒.๖๐ ตามลําดับ 

ดานวุฒิการศึกษาสามัญ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูมีวุฒิการศึกษา

ปริญญาโทข้ึนไป จํานวน ๑๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๕๘.๙๐ รองลงมาคือเปนผูมีวุฒิการศึกษาชั้น

ปริญญาตรี จํานวน ๕๙ รูป คิดเปนรอยละ ๓๐.๗ สุดทายคือเปนผูมีวุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี 

จาํนวน ๒๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๐.๔๐ ตามลําดับ 

 



๑๐๘ 

 

๔.๒ ระดับความคิดเห็นการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร 

การวิเคราะหระดับความคิดเห็นการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร โดยรวมใน ๔ ดาน คือ ดานหลักสูตร  ดานกระบวนการเรียนการสอน  การวัดผลและ

การประเมินผล  ดานงบประมานในการสนับสนุนสงเสริม ดังรายละเอียดท่ีแสดงตัวอยางคาเฉลี่ย 

(Mean = X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.)  ในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ 

ตามลําดับดังนี้  

 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบรหิารหลกัสตูรนกัธรรม

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตรในภาพรวม 

(n = ๑๙๒)  

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร 

ระดับความคิดเห็น 

𝑿𝑿� S.D. แปลผล 

๑. ดานหลักสูตร ๔.๐๐ ๐.๕๙๑ มาก 

๒. ดานกระบวนการเรยีนการสอน ๓.๙๔ ๐.๕๙๗ มาก 

๓. การวัดผลและการประเมินผล ๓.๙๕ ๐.๕๘๗ มาก 

๔. ดานงบประมานในการสนบัสนนุสงเสรมิ ๓.๙๙ ๐.๖๐๙ มาก 

รวมท้ังหมด ๓.๙๗ ๐.๕๓๑ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร โดยในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๗, S.D. =๐.๕๓๑)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดังนี้  
๑. ดานหลักสูตร ( X = ๔.๐๐, S.D. = ๐.๕๙๑) 

๒. ดานกระบวนการเรยีนการสอน ( X =๓.๙๔, S.D. = ๐.๕๙๗) 

๓. การวัดผลและการประเมินผล ( X = ๓.๙๕, S.D. = ๐.๕๘๗) 

๔. ดานงบประมานในการสนบัสนนุสงเสรมิ ( X = ๓.๙๙, S.D. = ๐.๖๐๙) 



๑๐๙ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมี

ตอความ  คิดเห็นการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอํา เภอโพธิ์ประทับช าง  จั งหวัดพิจิตร  

ดานหลักสูตร 

            (n= ๑๙๒) 

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร 

ระดับความคิดเห็น 

𝑿𝑿� S.D. แปลผล 

๑. คณะสงฆมีการจัดแผนการเรียนการสอน ๔.๑๓ ๐.๗๙๒ มาก 

๒. คณะสงฆ มี ก า รจั ด ทํ า เ อกสาร ร าย วิ ช า เ พ่ื อ

ประกอบการสอน 

 

๓.๙๔ 

 

๐.๗๓๕ มาก 

๓. คณะสงฆมีการจัดกิจกรรมเสริมประสิทธิภาพการ

สอน 

 

๓.๙๓ 

 

๐.๘๙๒ มาก 

๔. คณะสงฆมีการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการเรียน

การสอน 

 

๔.๐๙ 

 

๐.๗๖๐ มาก 

๕. คณะสงฆมีการจัดและประเมินผลการเรียนการ

สอน 

 

๓.๙๑ 

 

๐.๗๕๓ มาก 

รวม ๔.๐๐ ๐.๕๙๑ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา ระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอความคิดเห็นการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานหลักสูตร อยูในระดับมาก ( X = ๔.๐๐, 

S.D. = ๐.๕๙๑)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาความคิดเห็นการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตรของคณะสงฆ ดานหลักสูตร อยูในระดับมากทุกขอ  



๑๑๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานกระบวนการเรียน 

การสอน         

                  (n = ๑๙๒)  

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร 

ระดับความคิดเห็น 

𝑿𝑿� S.D. แปลผล 

๑. คณะสงฆมีการจัดองคการใหผูสอนไดเขารับการ

ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

 

๓.๙๖ 

 

๐.๗๒๒ มาก 

๒. คณะสงฆผูสอนมีประสบการณในวิชาท่ีสอนเปน

อยางดี 

 

๓.๙๕ 

 

๐.๗๘๔ มาก 

๓. คณะสงฆมีการจัดทําการประเมิน ผูสอน ๓.๙๖ ๐.๗๘๕ มาก 

๔. คณะสงฆมีการจัดทําการประเมิน นักเรียน ๓.๙๐ ๐.๗๙๐ มาก 

๕. คณะสงฆจดัสวสัดิการสําหรับครูผูสอนใหเหมาะสม

กับงานท่ีมอบหมาย 

 

๓.๙๖ 

 

๐.๗๗๘ มาก 

รวม ๓.๙๔ ๐.๕๙๗ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานกระบวนการเรียนการสอน  อยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๔, 

S.D. = ๐.๕๙๗) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวาความคิดเห็นการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จงัหวดัพิจิตรของคณะสงฆดานกระบวนการเรียนการสอน อยูในระดับมากทุก

ขอ 



๑๑๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานการวัดผลและการ

ประเมินผล           (n= ๑๙๒) 

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร 

ระดับความคิดเห็น 

𝑿𝑿� S.D. แปลผล 

๑. คณะสงฆไดดําเนินการศึกษาโดยจัดทําสถิติงาน

เขา-ออกตามระบบการบริหารจัดการศึกษาแผนก

ธรรม 

 

 

๓.๘๔ 

 

 

๐.๗๗๓ มาก 

๒. คณะสงฆไดดําเนินการเก่ียวกับการศึกษา ตาม

แผนการศึกษา ตรวจสอบ กําหนดคุณลักษณะ

การศึกษา จัดหา ควบคุม ปรบัปรงุ บํารุงรักษา 

 

 

๔.๐๗ 

 

 

๐.๗๗๓ มาก 

๓. คณะสงฆไดจดัทําบัญชีหรือทะเบียนการศึกษา เก็บ

รักษาเอกสาร และการบํารุงรักษาการศึกษา 

 

๓.๙๑ 

 

๐.๗๓๒ มาก 

๔. คณะสงฆทําการติดตามการใชจายงบประมาณดาน

การศึกษา เชน คาภัตตาหารกระดาษ หนังสือ 

อุปกรณการศึกษา เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานท่ี 

 

 

๓.๙๗ 

 

 

๐.๗๙๒ มาก 

๕. คณะสงฆไดทําการรวบรวม เก็บรักษา กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ คําสั่ง ท่ีเก่ียวของกับเอกสารดาน

การศึกษา จัดระบบฐานขอมูลของครูและนักเรียน

ไวสืบคนใหคงอยูถาวร 

 

 

 

๓.๙๕ 

 

 

 

๐.๘๑๗ มาก 

รวม ๓.๙๕ ๐.๕๘๗ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานการวัดผลและการประเมินผล  อยูในระดับมาก ( X = 

๓.๙๔, S.D.=๐.๕๘๗) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวาความคิดเห็นการบริหารหลักสูตรนักธรรม

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตรของคณะสงฆ ดานการวัดผลและการประเมินผล อยูในระดับ

มากทุกขอ 

 

 

 



๑๑๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหาร 

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานงบประมาณในการ 

สนับสนุนสงเสริม         

         (n = ๑๙๒)  

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร 

ระดับความคิดเห็น 

𝑿𝑿� S.D. แปลผล 

๑. คณะสงฆมีการจัดหางบประมาณมาเพ่ือสนับสนุน

การบริหารการศึกษา 

 

๓.๙๗ 

 

๐.๗๕๑ มาก 

๒. คณะสงฆมีการจัดทําบัญชีรายรับ –รายจายอยาง

เปนระบบ 

 

๔.๐๙ 

 

๐.๗๔๖ มาก 

๓. คณะสงฆมีการวางแผนจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช

ในพัฒนาการศึกษา 

 

๔.๐๖ 

 

๐.๗๘๔ มาก 

๔. คณะสงฆ มีการจัดงบประมาณท่ีจะได รั บ ให

สอดคลองกับระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผนการใช

จายของโรงเรยีนปรยิติัธรรม 

 

 

๓.๙๕ 

 

 

๐.๗๘๘ มาก 

๕. คณะสงฆมีวิธีการท่ีเหมาะสมในการขอรับการ

สนบัสนนุจากภาคประชาชนท่ัวไป 

 

๓.๘๙ 

 

๐.๗๖๘ มาก 

รวม ๓.๙๙ ๐.๖๐๙ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานงบประมาณในการสนบัสนนุสงเสริม  อยูในระดับมาก ( X = 

๓.๙๙, S.D. = ๐.๖๐๙) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวาความคิดเห็นการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตรของคณะสงฆ ดานงบประมาณในการสนับสนุน

สงเสริม อยูในระดับมากทุกขอ 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 

 

๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จงัหวดัพิจิตร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม และ วุฒิ

การศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ แสดงดวยการเปรียบเทียบคาเฉลี่ย X  คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน S.D การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆท่ีมี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๗ การเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  โดยจําแนกตามอายุ 

         (n = ๑๙๒) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 
SS df MS F Sig. 

๑. ดานหลักสูตร 

 

 

ระหวางกลุม ๑.๙๓๑ ๓ .๖๔๔ ๑.๘๖๗ ๐.๑๔ 

ภายในกลุม ๖๔.๗๘๙ ๑๘๘ .๓๔๕   

รวม ๖๖.๗๒๐ ๑๙๑    

๒. ดานกระบวนการเรยีน

การสอน 

ระหวางกลุม ๓.๐๔๖ ๓ ๑.๐๑๕ ๒.๙๓๕* ๐.๐๓ 

ภายในกลุม ๖๕.๐๔๙ ๑๘๘ .๓๔๖   

รวม ๖๘.๐๙๕ ๑๙๑    

๓. การวัดผลและการ

ประเมินผล 

ระหวางกลุม ๑.๘๔๙ ๓ .๖๑๖ ๑.๘๐๙ ๐.๑๕ 

ภายในกลุม ๖๔.๐๖๗ ๑๘๘ .๓๔๑   

รวม ๖๕.๙๑๗ ๑๙๑    

๔. ดานงบประมานในการ

สนับสนุนสงเสริม 

ระหวางกลุม ๒.๓๑๖ ๓ .๗๗๒ ๒.๑๑๕ ๐.๑๐ 

ภายในกลุม ๖๘.๖๓๖ ๑๘๘ .๓๖๕   

รวม ๗๐.๙๕๓ ๑๙๑    

รวม ระหวางกลุม ๒.๒๐๘ ๓ .๗๓๖ ๒.๖๘๐* ๐.๐๕ 

ภายในกลุม ๕๑.๖๓๔ ๑๘๘ .๒๗๕   

รวม ๕๓.๘๔๒ ๑๙๑    

 

 



๑๑๔ 

 

จากตารางท่ี ๔.๗  ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พระสงฆท่ีมี อายุ ตางกัน มีความ

คิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม แตกตาง

กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกันในดานกระบวนการเรียนการ

สอน ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย

ท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๘- ๔.๙ 

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด(LSD.)ของการ

บริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามอายุ โดยรวม  

(n = ๑๙๒) 

อายุ 

 

X  

อายุ 

๒๐ป ๒๑ -๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป 

๔.๐๙ ๓.๘๕ ๔.๐๔ ๓.๙๖ 

๒๐ ป ๔.๐๙ - ๐.๒๔* ๐.๐๕ ๐.๑๓ 

๒๑ -๓๐ ป ๓.๘๕ - - -๐.๑๙ -๐.๑๑ 

๓๑ -๔๐ ป ๔.๐๔ - - - ๐.๘๐ 

๔๑ – ๕๐ ป ๓.๙๖ - - - - 

 

จากตารางท่ี ๔.๘  พบวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม มากกวา พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๑-๓๐ ป 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๑๑๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอํา เภอโพธิ์ประทับชาง จั งหวัดพิจิตร  จําแนกตามอายุ  

ดานกระบวนการเรยีนการสอน  

(n = ๑๙๒) 

อายุ 

 

X  

อายุ 

๒๐ป ๒๑ -๓๐ ป ๓๑ – ๔๐ ป ๔๑ – ๕๐ ป 

๔.๐๗ ๓.๘๐ ๔.๑๐ ๓.๙๑ 

๒๐ ป ๔.๐๗ - ๐.๒๗* -๐.๒๗ ๐.๑๖ 

๒๑ -๓๐ ป ๓.๘๐ - - -๐.๒๙๕ -๐.๑๑ 

๓๑ -๔๐ ป ๔.๑๐ - - - ๐.๑๘ 

๔๑ – ๕๐ ป ๓.๙๑ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๙  พบวา พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๐ป มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานกระบวนการเรยีนการสอน มากกวา พระสงฆท่ีมี

อายุระหวาง ๒๑ - ๓๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๑๑๖ 

 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆท่ีมี พรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ   

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการบริหารหลักสูตรนักธรรม

ในอําเภอ  โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามพรรษา 

    (n = ๑๙๒) 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน 

มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม 

ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ทุกดานไมแตกตางกัน 

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 
SS df MS F Sig. 

๑. ดานหลักสูตร 

 

  

ระหวางกลุม ๑.๖๔๘ ๓ .๕๔๙ ๑.๕๘๗ ๐.๑๙ 

ภายในกลุม ๖๕.๐๗๒ ๑๘๘ .๓๔๖   

รวม ๖๖.๗๒๐ ๑๙๑    

๒. ดานกระบวนการเรียน

การสอน 

ระหวางกลุม ๑.๒๗๐ ๓ .๔๒๓ ๑.๑๙๑ ๐.๓๑ 

ภายในกลุม ๖๖.๘๒๔ ๑๘๘ .๓๕๕   

รวม ๖๘.๐๙๕ ๑๙๑    

๓ .  ก า ร วั ดผลและการ

ประเมินผล 

ระหวางกลุม ๒.๔๐๑ ๓ .๘๐๐ ๒.๓๖๙ ๐.๐๗ 

ภายในกลุม ๖๓.๕๑๖ ๑๘๘ .๓๓๘   

รวม ๖๕.๙๑๗ ๑๙๑    

๔. ดานงบประมานในการ

สนับสนุนสงเสริม 

ระหวางกลุม ๑.๔๕๓ ๓ .๔๘๔ ๑.๓๑๐ ๐.๒๗ 

ภายในกลุม ๖๙.๕๐๐ ๑๘๘ .๓๗๐   

รวม ๗๐.๙๕๓ ๑๙๑    

รวม ระหวางกลุม ๑.๔๑๔ ๓ .๔๗๑ ๑.๖๙๐ ๐.๑๗ 

ภายในกลุม ๕๒.๔๒๘ ๑๘๘ .๒๗๙   

รวม ๕๓.๘๔๒ ๑๙๑    

 

 



๑๑๗ 

 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการบริหารหลักสูตรนักธรรม

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 

             (n = ๑๙๒) 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษา

นกัธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็น

ตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ทุกดานไมแตกตางกัน  

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 
SS df MS F Sig. 

๑. ดานหลักสูตร 

 

  

ระหวางกลุม .๕๐๕ ๓ .๑๖๘ .๔๗๘ ๐.๗๐ 

ภายในกลุม ๖๖.๒๑๕ ๑๘๘ .๓๕๒   

รวม ๖๖.๗๒๐ ๑๙๑    

๒. ดานกระบวนการเรียน

การสอน 

ระหวางกลุม ๑.๖๓๕ ๓ .๕๔๕ ๑.๕๔๒ ๐.๒๑ 

ภายในกลุม ๖๖.๔๕๙ ๑๘๘ .๓๕๔   

รวม ๖๘.๐๙๕ ๑๙๑    

๓ .  ก า ร วั ดผลและการ

ประเมินผล 

ระหวางกลุม .๙๙๔ ๓ .๓๓๑ .๙๖๐ ๐.๔๑ 

ภายในกลุม ๖๔.๙๒๒ ๑๘๘ .๓๔๕   

รวม ๖๕.๙๑๗ ๑๙๑    

๔. ดานงบประมานในการ

สนับสนุนสงเสริม 

ระหวางกลุม ๑.๕๓๘ ๓ .๕๑๓ ๑.๓๘๘ ๐.๒๕ 

ภายในกลุม ๖๙.๔๑๕ ๑๘๘ .๓๖๙   

รวม ๗๐.๙๕๓ ๑๙๑    

รวม ระหวางกลุม ๑.๐๙๕ ๓ .๓๖๕ ๑.๓๐๑ ๐.๒๘ 

ภายในกลุม ๕๒.๗๔๗ ๑๘๘ .๒๘๑   

รวม ๕๓.๘๔๒ ๑๙๑    



๑๑๘ 

 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการบริหารหลักสูตรนักธรรม

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

              (n = ๑๙๒) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕  พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษา

เปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร โดยภาพรวม แตกตางกัน จึงยอมรบัสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความ

คิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกันในดาน

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 
SS df MS F Sig. 

๑. ดานหลักสูตร 

 

  

ระหวางกลุม ๓.๔๐๑ ๒ ๑.๗๐๐ ๕.๐๗๕ ๐.๐๑ 

ภายในกลุม ๖๓.๓๑๙ ๑๘๙ .๓๓๕   

รวม ๖๖.๗๒๐ ๑๙๑    

๒. ดานกระบวนการเรียน

การสอน 

ระหวางกลุม ๔.๔๘๐ ๒ ๒.๒๔๐ ๖.๖๕๔* ๐.๐๐ 

ภายในกลุม ๖๓.๖๑๕ ๑๘๙ .๓๓๗   

รวม ๖๘.๐๙๕ ๑๙๑    

๓ .  ก า ร วั ดผลและการ

ประเมินผล 

ระหวางกลุม ๕.๔๙๗ ๒ ๒.๗๔๘ ๘.๕๙๗* ๐.๐๐ 

ภายในกลุม ๖๐.๔๒๐ ๑๘๙ .๓๒๐   

รวม ๖๕.๙๑๗ ๑๙๑    

๔. ดานงบประมานในการ

สนับสนุนสงเสริม 

ระหวางกลุม ๖.๐๓๗ ๒ ๓.๐๑๘ ๘.๗๘๘* ๐.๐๐ 

ภายในกลุม ๖๔.๙๑๖ ๑๘๙ .๓๔๓   

รวม ๗๐.๙๕๓ ๑๙๑    

รวม ระหวางกลุม ๔.๗๓๖ ๒ ๒.๓๖๘ ๙.๑๑๓* ๐.๐๐ 

ภายในกลุม ๔๙.๑๐๖ ๑๘๙ .๒๖๐   

รวม ๕๓.๘๔๒ ๑๙๑    



๑๑๙ 

 

กระบวนการเรียนการสอน  การวัดผลและการประเมินผลและดานงบประมานในการสนับสนุน

สงเสริม ดังนั้นจึงทําการเปรยีบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอย

ท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD.) 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษา

เปรยีญธรรม โดยภาพรวม 

        (n = ๑๙๒) 

เปรยีญธรรม X  

เปรยีญธรรม 

เปรยีญธรรม 

๑-๒ 

ประโยค 

เปรยีญ

ธรรม ๓ 

ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๔-๖ ประโยค 

เปรยีญ

ธรรม ๗-๙ 

ประโยค 

๓.๘๔ ๔.๑๕ ๔.๑๖ - 

เปรยีญธรรม ๑-๒ ประโยค ๓.๘๔ - -๐.๓๑* -๐.๓๒ - 

เปรยีญธรรม ๓ ประโยค ๔.๑๕ - - -๐.๐๑ - 

เปรยีญธรรม ๔-๖ ประโยค ๔.๑๖ - - - - 

เปรยีญธรรม ๗-๙ ประโยค - - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๓  พบวา พระสงฆท่ีมีวฒุิการศึกษาเปรียญธรรม ๑-๒ ประโยค มีความ

คิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม นอยกวา 

พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรยีญธรรม ๓ ประโยค อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๐ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษา

เปรยีญธรรม ดานหลักสูตร 

           (n = ๑๙๒) 

เปรยีญธรรม X  

เปรยีญธรรม 

เปรยีญธรรม ๑-

๒ ประโยค 

เปรียญ

ธรรม ๓ 

ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๔-๖ ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๗-๙ 

ประโยค 

๓.๘๙ ๔.๑๕ ๔.๒๐ - 

เปรยีญธรรม ๑-๒ ประโยค ๓.๘๙ - -๐.๒๖* -๐.๓๑ - 

เปรยีญธรรม ๓ ประโยค ๔.๑๕ - - -๐.๐๕ - 

เปรยีญธรรม ๔-๖ ประโยค ๔.๒๐ - - - - 

เปรยีญธรรม ๗-๙ ประโยค - - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๔  พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๑-๒ ประโยค มีความ

คิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานหลักสูตร นอยกวา 

พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๓ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๑๒๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการ

บริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิ

การศกึษาเปรยีญธรรม ดานกระบวนการเรยีนการสอน 

           (n = ๑๙๒) 

เปรยีญธรรม X  

เปรยีญธรรม 

เปรยีญธรรม ๑-

๒ ประโยค 

เปรียญ

ธรรม ๓ 

ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๔-๖ ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๗-๙ 

ประโยค 

๓.๘๑ ๔.๑๒ ๔.๑๖ - 

เปรยีญธรรม ๑-๒ ประโยค ๓.๘๑ - -๐.๓๑* -๐.๓๕ - 

เปรยีญธรรม ๓ ประโยค ๔.๑๒ - - -๐.๐๔ - 

เปรยีญธรรม ๔-๖ ประโยค ๔.๑๖ - - - - 

เปรยีญธรรม ๗-๙ ประโยค - - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๕  พบวา พระสงฆท่ีมีวฒุิการศึกษาเปรียญธรรม ๑-๒ ประโยค มีความ

คิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานกระบวนการเรียน

การสอน นอยกวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๓ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

 



๑๒๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการ

บริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิ

การศกึษาเปรยีญธรรม ดานการวัดผลและการประเมินผล 

             (n = ๑๙๒) 

เปรยีญธรรม X  

เปรยีญธรรม 

เปรยีญธรรม 

 ๑-๒ ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๓ ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๔-๖ ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๗-๙ 

ประโยค 

๓.๘๐ ๔.๑๕ ๓.๙๖ - 

เปรยีญธรรม ๑-๒ ประโยค ๓.๘๐ - -๐.๓๕* -๐.๑๖ - 

เปรยีญธรรม ๓ ประโยค ๔.๑๕ - - -๐.๑๙ - 

เปรยีญธรรม ๔-๖ ประโยค ๓.๙๖ - - - - 

เปรยีญธรรม ๗-๙ ประโยค - - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๖  พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๑-๒ ประโยค มีความ

คิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จงัหวัดพิจิตร ดานการวัดผลและการ

ประเมินผล นอยกวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๓ ประโยค อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ ๐.๐๕  



๑๒๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร    

                   หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

                   เปรยีญธรรม ดานงบประมานในการสนับสนุนสงเสริม 

             (n = ๑๙๒) 

เปรยีญธรรม X  

เปรยีญธรรม 

เปรยีญธรรม 

 ๑-๒ ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๓ ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๔-๖ ประโยค 

เปรยีญธรรม 

๗-๙ 

ประโยค 

๓.๘๔ ๔.๑๙ ๔.๓๒ - 

เปรยีญธรรม ๑-๒ ประโยค ๓.๘๔ - -๐.๓๕* -๐.๔๘ - 

เปรยีญธรรม ๓ ประโยค ๔.๑๙ - - -๐.๑๓ - 

เปรยีญธรรม ๔-๖ ประโยค ๔.๓๒ - - - - 

เปรยีญธรรม ๗-๙ ประโยค - - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๗  พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๑-๒ ประโยค มีความ

คิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จงัหวัดพิจิตร ดานงบประมานในการ

สนับสนุนสงเสริม นอยกวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๓ ประโยค อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  



๑๒๔ 

 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๘  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารหลักสูตรนักธรรม

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ  

             (n = ๑๙๒) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษา

สามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 
SS df MS F Sig. 

๑. ดานหลักสูตร 

 

  

ระหวางกลุม ๑.๓๗๙ ๒ .๖๘๙ ๑.๙๙๔ ๐.๑๔ 

ภายในกลุม ๖๕.๓๔๑ ๑๘๙ .๓๔๖   

รวม ๖๖.๗๒๐ ๑๙๑    

๒. ดานกระบวนการเรียน

การสอน 

ระหวางกลุม ๑.๕๕๓ ๒ .๗๗๖ ๒.๒๐๕ ๐.๑๑ 

ภายในกลุม ๖๖.๕๔๒ ๑๘๙ .๓๕๒   

รวม ๖๘.๐๙๕ ๑๙๑    

๓ .  ก า ร วั ดผลและการ

ประเมินผล 

ระหวางกลุม .๖๖๔ ๒ .๓๓๒ .๙๖๑ ๐.๓๘ 

ภายในกลุม ๖๕.๒๕๓ ๑๘๙ .๓๔๕   

รวม ๖๕.๙๑๗ ๑๙๑    

๔. ดานงบประมานในการ

สนับสนุนสงเสริม 

ระหวางกลุม .๔๔๔ ๒ .๒๒๒ .๕๙๕ ๐.๕๕ 

ภายในกลุม ๗๐.๕๐๘ ๑๘๙ .๓๗๓   

รวม ๗๐.๙๕๓ ๑๙๑    

รวม ระหวางกลุม .๙๔๑ ๒ .๔๗๐ ๑.๖๘๐ ๐.๑๙ 

ภายในกลุม ๕๒.๙๐๑ ๑๘๙ .๒๘๐   

รวม ๕๓.๘๔๒ ๑๙๑    



๑๒๕ 

 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอ

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

๐.๐๕ ทุกดานไมแตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๙ ผลสรปุโดยรวมการเปรยีบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ ท่ีมีตอการบริหาร         

                   หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ 

            (n = ๑๙๒) 

สมมติฐาน ตัวแปรตน ตวัแปรตาม คา F 
คา 

Sig. 

ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี  ๑ อายุ 

ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร

นักธรรมใน อํา เภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

๔ ดาน ๒.๖๘* ๐.๐๕ /  

สมมติฐานท่ี  ๒ พรรษา 

ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร

นักธรรมใน อํา เภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร

๔ ดาน  ๑.๖๙ ๐.๑๗  / 

สมมติฐานท่ี  ๓ 

วุฒิ

การศึกษา

นกัธรรม 

ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร

นักธรรมใน อํา เภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร

๔ ดาน ๑.๓๐ ๐.๒๘  / 

สมมติฐานท่ี  ๔ 

วุฒิ

การศึกษา

เปรยีญ 

ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร

นักธรรมใน อํา เภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

๔ ดาน ๙.๑๑** .๐๐ /  

สมมติฐานท่ี  ๕ 

วุฒิ

การศึกษา

สามัญ 

ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร

นักธรรมใน อํา เภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร

๔ ดาน ๑.๖๘ ๐.๑๙  / 



๑๒๖ 

 

๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

ผลการวิเคราะหปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จงัหวัดพิจิตร ซ่ึงเปนขอมูลท่ีไดจากคําถามปลายเปด (Open - Ended) ผูวิจัย

ไดนําเสนอขอมูลโดยเขียนเปนความเรียงประกอบดังนี้ 

๑. ดานหลักสูตร ปญหา อุปสรรค ภาคปฏิบัติควรเนนใหมากกวาหลักสูตร เวลาเรียนมี

นอยแตเนื้อหาเยอะ ความนาสนใจในบางเนื้อหาวิชานอยไป 

ขอเสนอแนะแนวทางเนนภาคปฏิบัติใหมากเพ่ือนักเรียนสามารถนําไปใชไดจริง เพ่ิมเวลา

เรียน หรือใหนักเรียนคนควาเพ่ิมเติมนอกจากเวลาเรียน ปรับปรุงเนื้อหา รูปแบบ รูปลักษณ และนํา

เทคโนโลยีสมัยใหม มาพัฒนา 

๒. ดานกระบวนการเรียนการสอน ปญหา อุปสรรคตําราหรือเอกสารเพ่ือการศึกษาใน

สํานักเรียนมีใหคนควาไมเพียงพอ จํานวนนักเรียนมากหองเรียนมีขนาดใหญอธิบายไมคอยชัดเจน 

บางครั้งผูสอนขาดทักษะ และความชํานาญในการสอน 

ขอเสนอแนะแนวทางควรจัดใหเพียงพอ และคลอบคุมในทุก  ๆ ดาน ควรแบงหองเรียน

ใหมีขนาดพอเหาะสําหรับการสอนท่ีท่ัวถึงกัน  ควรมีการฝกอบรมการสอน เพ่ิมพูนประสบการณแก

ผูสอน กอนทําการสอนจริง 

๓. ดานการวัดผลและการประเมินผล  มีปญหา อุปสรรคการวัดและประเมินผลนอย ไม

มีการบูรณาการทําแบบทดสอบ ในการวัดผลประเมินผลการศึกษาขาดความหลากหลาย 

ขอเสนอแนะแนวทางเม่ือเรียนจบบทแลว ควรทดสอบเพ่ือประเมินผลการเรียนการสอน 

ใหผูเรียนทําแบบทดสอบบอย ๆ และบูรณาการแบบทดสอบใหเขากับยุคปจจุบัน  ควรมีวิธีทดสอบ 

วดัผลประเมินผลแบบใหม 

๔. ดานงบประมานในการสนับสนุนสงเสริม ปญหา อุปสรรคเจาสํานักเรียน มีการจัด

กองทุนในการใหการศึกษามีนอย ไมเพียงพอแกพระภิกษุและสามเณรท่ีเขารับทุน  สํานักเรียนยังขาด

แคลนงบประมานตาง ๆ เพ่ือใหการจัดการการศึกษานักธรรมเปนอยางกวางขวาง  

ขอเสนอแนะแนวทางเจาสํานักเรียนควรจัดหาทุนในการชวยเหลือใหเปนระบบและมี

ผูดูแลอยางชัดเจนและเข็มแขงเพ่ือการประสานงานท่ีดี  ควรมีการสรรหางบประมาณจากทางราชการ

หรือหนวยงานตาง ๆ เพ่ือจะไดมีสวนรวมในการศึกษานักธรรม 

 



๑๒๗ 

 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

การสัมภาษณนี้ มีจุดมุงหมายในการศึกษารวบรวมขอมูลประกอบการวิเคราะหการ

บริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตรใน ๔ ดาน คือ ดานหลักสูตร  ดาน

กระบวนการเรียนการสอน  ดานการวัดผลและการประเมินผล  ดานงบประมานในการสนับสนุน

สงเสริม ผูวิจัยดําเนินการสรุปบทสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) จาํนวน ๑๐ ทาน ดังนี้ 

๔.๕.๑ ดานหลักสูตร 

ดานหลักสูตร ยังคงใชหลักสูตรเกา๑ ควรมีการขยายความใหงายตอผูเรียนและปฏิบัติได

งาย ๆ๒ และควรมีแบบเรียนท่ีใชสวนกลางของคณะสงฆโดยผูเรียนสามารถศึกษาทอลองปฏิบัติเอง

แลวใชเชื่อมโยงกับหลักสูตรแกนกลางท่ีแมกลองธรรมสนามหลวงกําหนดเอาไว๓ 

เนื้อหาของวิชาเรียนแตละวิชามีจํานวนมาก๔ จํานวนวันท่ีเรียนมีนอยไป๕ ควรให

เหมาะสมกับเนื้อหาแตละวิชา จํานวนพระท่ีเรียนแตละปไมแนนอน จัดตารางเรียนและแผนการสอน

ไดยาก๖ ไมสามารถเนนรายละเอียดในแตละวิชาใหชัดเจนได  ฉะนั้นควรกําหนดวันท่ีเรียนในแตละ

วิชาใหชัดเจนและเหมาะสม และควรรวบรวมหลักสูตรใหกระชับ ตรงประเด็น เนนการตอบปญหา

เพ่ือใหเกิดความชํานาญ๗ 

การจัดการเรียนการสอนนักธรรม เปนหลักสูตรท่ีกําหนดข้ึนโดยคณะสงฆ ซ่ึงแตกตางจาก

หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการ  จึงเปนหลักสูตรท่ีรูเฉพาะกลุม๘  และ

จัดการเรียนการสอนตามสภาพ  การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรดังกลาวไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานทางการศึกษาหรือกระทรวงศึกษาคอนขางนอยโดยเฉพาะเรื่องการวัดและการประเมินผล  

การบรหิารหลกัสตูรควรบรูณาการกับหลกัสตูรของกระทรวงศึกษาธิการกําหนดอยางเปนระบบ  หรือ

                                                 
๑ สัมภาษณ พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ., เจาคณะอําเภอโพธ์ิประทับชาง, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ พระครูวิสิฐเวฬุวัน, รองเจาคณะอําเภอโพธ์ิประทับชาง, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ พระครูวิบูลโพธิกิจ, เจาคณะตําบลไผทาโพเหนือ, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๔

 สัมภาษณ พระครูพิสุทธ์ิธรรมคุณ, เจาอาวาสวัดทาตําหนัก, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๕ สัมภาษณ นายอัครชัย ไดผลธัญญา, ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร, ๙ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
๖ สัมภาษณ นางศันสนีย น่ิมนวล, ผูอํานวยการกลุมสงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ, ๙ 

มกราคม  ๒๕๖๑. 
๗ สัมภาษณ นายเสนาะ ศรีพิเศษ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโพธ์ิประทับชาง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑. 
๘
 สัมภาษณ นางเพลิน บัวคํา, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๒๘ 

 

เปนหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการรับรอง  ควรตราเปนกฎหมายเพ่ือใหหลักสูตรดังกลาวมีความ

เขมแข็งและมีสถานะ๙ 

การเรียนนักธรรมของคณะสงฆเปนหลักสูตรท่ีกําหนดข้ึนโดสํานักแมกองธรรมสนามหลวง  

เปนการเรียนการสอนเก่ียวกับวิชาเรียงความแกกระทูธรรม วิชาธรรม  วิชาพุทธ และวิชาวินัย ซ่ึง

พ.ร.บ.คณะสงฆกําหนดคุณสมบัติเจาอาวาสไวขอหนึ่งวา เจาอาวาสตองจบการศึกษาระดับนักธรรม

ชั้นเอก  ซ่ึงเปนการศึกษาดานเดียว  และเพ่ือเปนการเพ่ิมพูนความรูและทักษะใหแกพระภิกษุ 

สามเณร  ควรสงเสริมใหเรียนนักธรรมควบคูกับการเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญไปดวย๑๐ 

ดังนั้นการบริหารหลักสูตร จึงข้ึนอยูกับจํานวน บุคลากรอาจารย งบประมาณและ

โดยเฉพาะความรู ความสามารถทางวิชาท่ีสอนของครูผูสอน รวมถึงควรมีการเพ่ิมหลักสูตรท่ีสามารถ

เขาถึงโลกาภิวัฒนและคนควาวามีหลักสูตรการเรียนการสอนใดท่ีจะนํามาประยุกตใชกับหลักสูตรของ

เราได  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอครูผูสอนหรือผูศึกษาเลาเรียนตอไป 

๔.๕.๒ ดานกระบวนการเรยีนการสอน 

ดานกระบวนการเรียนการสอน บุคลากรหรือพระท่ีสอนไมไดจบทางดานการเรียนการ

สอน หรือวิชาครูทางดานนี้โดยตรงทําใหการจัดการเรียนการสอนดอยประสิทธิภาพลง๑๑ รวมถึง

เทคนิค วิธีการ  การวัดและการประเมินผลไมทันสมัยหรือมีความเปนสากล๑๒  ควรมีการเปดการเรียน

การสอนหลักสูตรวิชาเอก  การเรียนการสอนปริยัติธรรมในสถาบันการศึกษาท่ีผลิตบุคลากรทางดาน

คร-ูอาจารย๑๓ 

บุคลากรทางการศึกษามิไดจบวิชาชีพครูทําใหขาดเทคนิควิธีการสอน  และพระท่ีทํา

หนาท่ีเปนครูสอนบางรูปมีคุณสมบัติไมครบถวนตามท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนดท้ังนี้

เนือ่งจากบุคลากรทางการศึกษามีนอยไมเพียงพอตอจํานวนพระท่ีเรียนนักธรรม๑๔  สถานท่ีสอนใชวิธี

เปดสอนเปนจุด เนื่องจากพระและบุคลากรทางการศึกษามีจํานวนนอย  ประกอบกับงบประมาณท่ี

ไดรับอุดหนุนจากรัฐบาลมีจํานวนจํากัดไมเพียงพอ และสื่อท่ีใชในการเรยีนการสอนไมทันสมัย๑๕ 

                                                 
๙

 สัมภาษณ เรืออากาศตรีบุญเกิด มีทวี, รองนายกองคการบริหารสวนตําบลโพธ์ิประทับชาง, ๑๐ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๐

 สัมภาษณ นายอํานาจ รุงเรือง, กํานันตําบลโพธ์ิประทับชาง, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๑ สัมภาษณ พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ., เจาคณะอําเภอโพธ์ิประทับชาง, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๒ สัมภาษณ พระครูวิสิฐเวฬุวัน, รองเจาคณะอําเภอโพธ์ิประทับชาง, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๓ สัมภาษณ พระครูวิบูลโพธิกิจ, เจาคณะตําบลไผทาโพเหนือ, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๔ สัมภาษณ พระครูพิสุทธ์ิธรรมคุณ, เจาอาวาสวัดทาตําหนัก, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๕ สัมภาษณ นายอัครชัย  ไดผลธัญญา, ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร, ๙ 

มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๒๙ 

 

เวลาศึกษาของผูเรียนมีนอยไป  ครูผูสอนก็มีนอยความรูความสามารถยังมีไมเพียงพอ

หรอืไมตามมาตรฐานท่ีมีการจัดการเรียนการสอน  ในการเรียนการสอนจะใหเกิดประสิทธิผลนั้นตอง

เนนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติไปพรอมกัน๑๖ 

ดังนั้นผูเรียนจะบรรลุวัตถุประสงคไดมากนอยขนาดไหน ก็ข้ึนอยูกับการจัดกิจกรรม

กระบวนการเรียนการสอนท่ีนาสนใจแกผูเรียน เพ่ือตอบสนอง ความรูพ้ืนฐาน ความสามารถ ความ

ถนัดท่ีแตกตางกัน จึงจะประสบความสําเร็จนั้นเอง๑๗ 

๔.๕.๓ ดานการวัดผลและการประเมินผล 

ดานการวดัผลและประเมินผล จะเนนความจําเปนสําคัญ ทําใหผูเรียนขาดทักษะทางดาน

การคิดวิเคราะห  นอกจากนั้นแลว ความหลากหลายในดานการวัดผลและประเมินผลยังดอยอยู  การ

วัดผลและประเมินผล  ควรเนนใหผูเรียนคิดวิเคราะหเปน  การวัดผลและประเมินผล  ควรมีรูปแบบท่ี

หลากหลายจะไดวัดผูเรียนได๑๘ 

การวัดผลและประเมินผล  จะเปนการสอบแบบอัตนัยรูปแบบเดียว ซ่ึงเนนความจํา ควร

วัดผลและประเมินผลหลาย ๆ รูปแบบเพ่ิมทักษะใหแกผูเรียน๑๙ 

การวัดผลและประเมินผลของนักธรรม มักวัดความจํา มากกวาความเขาใจและวิเคราะห  

ไมมีเกณฑมาตรฐาน และกฎเกณฑแนนอน ควรปรับเกณฑการวัดและประเมินผลโดยใชวิธีดําเนินสาย

กลาง๒๐ 

ดังนั้นการวัดผลและประเมินผลเปนเครื่องมือท่ีใชในการวัดองคความรูไดอยางดี แตตองมี

รูปแบบท่ีหลากหลาย ไมเนนจําแตใหทําความเขาใจนําไปตอบอัตนัย ทํากิจกรรมควบคูกันไปเพ่ือ

เสริมสรางทักษะกับการวัดผลและประเมินผล โดยผูเรียนไดวิเคราะห สังเคราะหกับเครื่องมือในการ

ตอบวัดผลและประเมินผล 

๔.๕.๔ ดานงบประมานในการสนับสนุนสงเสริม 

ดานงบประมานในการสนับสนุนสงเสริม  การเงินมีความสําคัญอยางยิ่งตอการเรียนการ

สอน เจาอาวาสในฐานะเจาสํานักเรียนนั้นไดจัดการอุดหนุนในดานการศึกษาไดเพียงเล็กนอยไม

เพียงพอตอการจัดการการสอนได งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐก็ไมไดเทาท่ีควร จึงเปนปญหาใน

                                                 
๑๖ สัมภาษณ สัมภาษณ นางศันสนีย น่ิมนวล, ผูอํานวยการกลุมสงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการ

พิเศษ, ๙ มกราคม  ๒๕๖๑. 
๑๗ สัมภาษณ นายเสนาะ ศรีพิเศษ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโพธ์ิประทับชาง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๘

 สัมภาษณ นางเพลิน บัวคําล, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑. 
๑๙

 สัมภาษณ เรืออากาศตรีบุญเกิด  มีทวี, รองนายกองคการบริหารสวนตําบลโพธ์ิประทับชาง, ๑๐ 

มกราคม ๒๕๖๑. 
๒๐

 สัมภาษณ นายอํานาจ รุงเรือง, กํานันตําบลโพธ์ิประทับชาง, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๓๐ 

 

เรื่องงบประมาณซ่ึงบางครั้งพระภิกษุ-สามเณรตองไปเรียนรวมกันกับสํานักอ่ืน ๆ สมภารเจาวัดไมวา

จะเปนวัดในเมือง วัดชนบท หรือวัดไหนก็ตาม จะตองใสใจเรื่องการศึกษาของพระภิกษุสามเณรอยู

แลวและตองมีคาใชจายตามมาเสมอ ซ่ึงในสวนนี้หากสมภารเจาวัดมีศักยภาพท่ีสามารถรวมกับ

หนวยงานราชการหรือหนวยงานตาง ๆ ก็จะลดภาระการใชจายและเปนการทํางานรวมกันของ

หนวยงานราชการและวัดเพ่ือสงเสริมการศึกษาของพระสงฆ เพ่ือท่ีจะดํารงไวซ่ึงพระพุทธศาสนาของ

เรานั่นเอง๒๑ 

๔.๖ สรุปองคความรูจากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร สามารถสรุปองคความรูไดดังนี้ 

 

 

 
แผนภาพท่ี ๔.๑ องคความรูจากการวิจัย 

                                                 
๒๑ สัมภาษณ พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ., เจาคณะอําเภอโพธ์ิประทับชาง, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 

การบริหารหลักสูตร
นกัธรรมในอําเภอโพธิ์
ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร 

๑.ดาน
หลักสูตร 

๒.ดาน
กระบวนการ
เรียนการสอน 

๓.ดานการ
วัดผลและการ
ประเมินผล 

๔.ดาน
งบประมาณใน
การสนนัสนนุ 



๑๓๑ 

 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ องคความรูท่ีไดจากการวิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร สรุปไดดังนี้ 

ดานหลักสูตร การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร เปน

หลักสูตรท่ีกําหนดข้ึนโดยคณะสงฆ ซ่ึงแตกตางจากหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนของ

กระทรวงศึกษาธิการ  จึงเปนหลักสูตรท่ีรูเฉพาะกลุม และจัดการเรียนการสอนตามสภาพ  การจัดการ

เรียนการสอนในหลักสูตรดังกลาวไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานทางการศึกษาหรือกระทรวงศึกษา

คอนขางนอยโดยเฉพาะเรื่องการวัดและการประเมินผล  การบริหารหลักสูตรควรบูรณาการกับ

หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการกําหนดอยางเปนระบบ  หรือเปนหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการ

รับรอง  ควรตราเปนกฎหมายเพ่ือใหหลักสูตรดังกลาวมีความเขมแข็งและมีสถานะ ภาคปฏิบัติควรนั้น

เนนใหมากกวาหลักสูตร เวลาเรียนมีนอยแตเนื้อหาเยอะ ความนาสนใจในบางเนื้อหาวิชานอยไปเนน

ภาคปฏิบัติใหมากเพ่ือนักเรียนสามารถนําไปใชไดจริง เพ่ิมเวลาเรียน หรือใหนักเรียนคนควาเพ่ิมเติม

นอกจากเวลาเรียน ปรับปรุงเนื้อหา รูปแบบ รูปลักษณ และนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาพัฒนา ขอมูล

ดังกลาวแสดงใหเห็นวาบุคลากรมีความยินดีรับผิดชอบและพรอมใหคําแนะนําปรึกษาและรวม

แกปญหาของงานนั้นๆ ดวยความเต็มใจ ปฏิบัติงานดวยความชื่นชอบมุงหวังใหผลงานท่ีไดรับบรรลุผล

ตามจุดมุงหมาย รักท่ีจะปฏิบัติและพัฒนางานอยูตลอดเวลาไมหยุดนิ่งเพ่ือใหผลงานท่ีไดรับมี

ประสิทธิผล มีความเห็นอกเห็นใจผูมาติดตอขอรับบริการและใหความชวยเหลือดวยความเต็มใจ

ปฏิบัติงานดวยความสมัครใจ มุงหวงัในผลสําเร็จของงานเหนือสิ่งอ่ืนใด รักการบริการ และท่ีสําคัญคือ

มีสวนรวมในการปฏิบัติงานดวยใจจริง มีความพอใจในงานท่ีปฏิบัติอยู เต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานกับ

องคการตลอดไป ถือวาตนเองเปนสวนหนึ่งท่ีจะปฏิบัติงานใหองคการประสบความสําเร็จ ใฝใจรักท่ีจะ

ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหไดผลดียิ่งข้ึนไป และมีพึงพอใจในคาตอบแทนวาเหมาะสมกับตําแหนง

หนาท่ีและความรูความสามารถของตน 

ดานกระบวนการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร บุคลากรทางการศึกษามิไดจบวิชาชีพครูทําใหขาดเทคนิควิธีการสอน  และพระท่ีทํา

หนาท่ีเปนครูสอนบางรูปมีคุณสมบัติไมครบถวนตามท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนดท้ังนี้

เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษามีนอยไมเพียงพอตอจํานวนพระท่ีเรียนนักธรรม สถานท่ีสอนใชวิธีเปด

สอนเปนจุด เนื่องจากพระและบุคลากรทางการศึกษามีจํานวนนอย  ประกอบกับงบประมาณท่ีไดรับ

อุดหนุนจากรัฐบาลมีจํานวนจํากัดไมเพียงพอ และสื่อท่ีใชในการเรียนการสอนไมทันสมัย ตําราหรือ

เอกสารเพ่ือการศึกษาในสํานักเรียนมีใหคนควาไมเพียงพอ จํานวนนักเรียนมากหองเรียนมีขนาดใหญ

อธิบายไมคอยชัดเจน บางครั้งผูสอนขาดทักษะ และความชํานาญในการสอนควรจัดใหเพียงพอ และ

คลอบคุมในทุก ๆ ดาน ควรแบงหองเรียนใหมีขนาดพอเหมาะสําหรับการสอนท่ีท่ัวถึงกัน  ควรมีการ

ฝกอบรมการสอน เพ่ิมพูนประสบการณแกผูสอน กอนทําการสอนจริง ขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวา



๑๓๒ 

 

บุคลากรมีการปฏิบัติงานทันทีท่ีไดรับมอบหมาย ไมยอทอตออุปสรรและไมละท้ิงงาน มีความพยายาม

และหม่ันเพียรท่ีจะหาประสบการณในการปฏิบัติงานใหเพ่ิมพูน มีมานะบากบั่นไมเกียจครานตอการ

ปฏบิติังานโดยยึดหลักความสําเร็จของงานเปนท่ีต้ังมีความมุงม่ันและอุทิศตนเพ่ือการทํางานในหนาท่ี

โดยไมทอถอย มีความกระตือรือรนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

อยางตอเนื่อง เต็มใจสละเวลาสวนตัวเพ่ือทํางานท่ีค่ังคางใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา ปลูกจิตสํานึก

และใหกําลังใจเพ่ือนรวมงาน ท่ีจะชวยกันฝาฟนอุปสรรคตางๆ เพ่ือกาวไปสูความสําเร็จ แสวงหาและ

คิดคนวิธีการใหมๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง และเพ่ือนรวมงานใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงใน

สังคมปจจุบัน 

ดานการวัดผลและการประเมินผล การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับ

ชาง จังหวัดพิจิตร ทุกๆ สํานักศาสนศึกษาตองมีระบบการวัดผล ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

เปนประจําทุกวัน ดวยการทําแบบฝกหัดเพ่ือจะไดรูวาผูเรียนมีความรูความเขาใจมากนอยเพียงใด 

และผูสอนควรปรับปรุงการสอนไปในทิศทางใด การประเมินผลมีความหมายมากสําหรับครูผูสอน 

เพราะการประเมินขณะสอนจะชวยใหครูไดขอมูลสารสนเทศอยางหลากหลาย เก่ียวกับการสอนของ

ครู ซ่ึงในปจจุบันมีการวัดและประเมินผลนอย ไมมีการบูรณาการทําแบบทดสอบ ในการวัดผล

ประเมินผลการศึกษาขาดความหลากหลายเม่ือเรียนจบบทแลว ควรทดสอบเพ่ือประเมินผลการเรียน

การสอน ใหผูเรียนทําแบบทดสอบบอย ๆ และบูรณาการแบบทดสอบใหเขากับยุคปจจุบัน  ควรมีวิธี

ทดสอบ วดัผลประเมินผลแบบใหม  การวัดผลและประเมินผลเปนเครื่องมือท่ีใชในการวัดองคความรู

ไดอยางดี แตตองมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ไมเนนจําแตใหทําความเขาใจนําไปตอบอัตนัย ทํากิจกรรม

ควบคูกันไปเพ่ือเสริมสรางทักษะกับการวัดผลและประเมินผล โดยผูเรียนไดวิเคราะห สังเคราะหกับ

เครื่องมือในการตอบวัดผลและประเมินผลการวัดผลและประเมินผล  จะเปนการสอบแบบอัตนัย

รูปแบบเดียว ซ่ึงเนนความจํา ควรวัดผลและประเมินผลหลาย ๆ รูปแบบเพ่ิมทักษะใหแกผูเรียน การ

วัดผลและประเมินผลของนักธรรม มักวัดความจํา มากกวาความเขาใจและวิเคราะห  ไมมีเกณฑ

มาตรฐาน และกฎเกณฑแนนอน ควรปรับเกณฑการวัดและประเมินผลโดยใชวิธีดําเนินสายกลาง 

ขอมูลดังกลาวแสดงใหเห็นวาท่ีสําคัญคือการมีใจจดจอกับงานท่ีปฏิบัติโดยคํานึงถึงความสําเร็จของ

งานมากกวาปริมาณงาน มีใจผูกพันอยูกับงานในหนาท่ี รับรูและใครครวญในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวย

ความรอบคอบ ติดตามและรับรูสถานการณขององคการเพ่ือปรับปรุงหนาท่ีใหสอดคลองกับนโยบาย

และความสําเร็จขององคการเปนหลัก มีความม่ันคงและจริงใจท่ีจะทํางานตลอดไป แมในยามท่ีเกิด

ภาวะวิกฤต และผลกระทบจากเหตุการณผันผวนจากปจจัยแวดลอมภายนอก คอยติดตามและ

ประเมินความตองการของผูบังคับบัญชาดวยความเอาใจใส  และสนองความตองการของ

ผูบังคับบัญชาไดอยางเปนท่ีนาพึงพอใจ และมุงเนนการรกัษาประสิทธิภาพของงานโดยการสรางความ

ไววางใจใหกับผูรวมงาน มีการคนควาขอมูลอยางตอเนื่อง 



๑๓๓ 

 

ดานงบประมาณในการสนบัสนุน  การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร มีการจดักองทุนในการใหการศึกษามีนอย ไมเพียงพอแกพระภิกษุและสามเณรท่ีเขารับ

ทุน สํานักเรียนยังขาดแคลนงบประมานตาง ๆ  เพ่ือใหการจัดการศึกษานักธรรมเจาสํานักเรียนควร

จัดหาทุนในการชวยเหลือใหเปนระบบและมีผูดูแลอยางชัดเจนและเข็มแขงเพ่ือการประสานงานท่ีดี  

ควรมีการสรรหางบประมาณจากทางราชการหรือหนวยงานตาง ๆ เพ่ือจะไดมีสวนรวมใน การจัดการ

ศึกษาของคณะสงฆขาดงบประมาณ โดยเฉพาะหลักสูตรนักธรรมและบาลี คาใชจายรายหัวตํ่า  เงิน

ตอบแทนครูอาจารยและบุคลากรอ่ืนนอย  ทําใหไมสามารถพัฒนาการเรียนการสอนใหเปนระบบได

อยางมีประสิทธิภาพ การบริหารงบประมาณ ในการบริหารงานผูบริหารมีภารกิจหนาท่ีเก่ียวของกับ

การบริหารงบประมาณ มีภารกิจหนาท่ีท่ีจะตองปฏิบัติ ๒ ข้ันตอน คืข้ันตอนแรก ไดแก การจัดทํา

งบประมาณซ่ึงเปนการวางแผนลวงหนาในการขอเงินเพ่ือจัดซ้ือหรือจัดจางหรือคาใชจาย และข้ันตอน

ท่ีสอง ไดแก การดําเนินการใชเงินเพ่ือจัดซ้ือหรือจัดจางตามงบประมาณท่ีไดรับนั้นและยังอาจ

หมายถึง หนาท่ีของผูบริหาร ซ่ึงผูบรหิารจะตองปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหเกินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของท้ังผูรวมงานและผลจากการปฏิบัติงานอีกดวย ผลงานของฟาโยลไดรับการยอมรับวาเปนผลงานท่ี

เขามาเสริมแนวความคิดของเทยเลอรใหสมบูรณยิ่งข้ึน กลาวคือ แนวความคิดของเทยเลอรจะให

ความสําคัญกับการจัดการในระดับปฏิบัติการสวนฟาโยลจะเนนการจัดการในระดับสูง และฟาโยลได

ใหแนวคิดในการจัดการท่ีเปนประโยชนตอการนําไปประยุกตใชในการจัดการไดแก การวางแผน เปน

การคาดการณถึงเหตุการณตางๆ ท่ีมีผลกระทบตอการผลิตขององคการจึงตองมีการวางแนวทางการ

ปฏิบัติไวลวงหนา เชน การกําหนดผลผลิต ปริมาณ ตนทุน เวลา คุณภาพ เปนตนการจัดองคการ เปน

การจดัโครงสรางของงานและมีการกําหนดอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหแกผูปฏิบัติในแผนกตางๆ 

เชน แผนกจัดซ้ือ แผนกตรวจสอบผลผลิต เปนตน การบังคับบัญชา เปนการกําหนดหรือวาง

หลักเกณฑในการบังคับบัญชา ไดแก นโยบาย กฎ ระเบียบ ใหผูปฏิบัติไดยึดถือเพ่ือใหการผลิตเปนไป

ดวยความราบรื่น การประสานงานเปนการกําหนดภาระหนาท่ีแผนกตางๆ ใหเชื่อมโยงกับงานของทุก

คนใหประสานและเขากันไดและการควบคุมเปนกิจกรรมในการกํากับกิจกรรมการผลิตหรือใหบริการ

ท่ีทําใหเปนไปตามแผนท่ีไดกําหนดไวจากขอมูลดังกลาวมีความใครครวญหรือทดลอง คือ หม่ันใช

ปญญาพิจารณา ใครครวญตรวจตรา หาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน 

วัดผล คิดคนหาวิธีแกไขปรับปรุงให ดีข้ึนเจริญข้ึน เพ่ือไปสูความสัมฤทธิ์ผล ซ่ึงเปนการตอบโจทยใน

เรื่องของงบประมาณดานของนักธรรม 



 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัย เรื่อง การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

มีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

๑. เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

๒. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  

๓. เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

การ ศึกษาวิ จั ยครั้ งนี้  เป นการวิ จั ย เชิ งผสาน พิธี  (Mixed - Method Research) 

ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quentitative Research) โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 

Research)จากแบบสอบถาม(Questionnaire)  และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก(In depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ(Key Informant) เพ่ือ

สนบัสนนุขอมูลเชิงปริมาณ โดยกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ พระภิกษุในเขตปกครอง

คณะสงฆมหานิกายอําเภอโพธิ์ประทับชาง จาํนวน ๘ ตําบล ซ่ึงมีพระสงฆ ๑๙๒ รูปและสัมภาษณเชิง

ลึก จํานวน ๑๐ ทาน วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) 

ไดแก คาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน คือ การทดสอบเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of Variance) เ ม่ือพบวามีความแตกตาง จึงทําการ

เปรียบเทียบรายคู โดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) และ

วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภปิรายผล 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 



๑๓๕ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

พระภิกษุท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ ๒๑-๓๐ ป คิดเปนรอยละ ๓๗.๕๐  

ไมมีพรรษาจาํนวน ๙๖ รูป คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก จํานวน ๑๐๕ รูป คิด

เปนรอยละ ๕๔.๗๐  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๑-๒ ประโยค จํานวน ๑๑๑ รูป คิดเปนรอยละ 

๕๗.๘๐  มีวุฒิการศึกษาสามัญปริญญาโทข้ึนไป จาํนวน ๑๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๕๘.๙๐ 

๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร 

พบวาการบรหิารหลกัสตูรนกัธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๕๓๑) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกขอ เรียงระดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานหลักสูตร ( X = ๔.๐๐, S.D. = ๐.๕๙๑)

ดานงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม ( X = ๓.๙๙, S.D. = ๐.๖๐๙) ดานการวัดผลและการ

ประเมินผล( X  = ๓.๙๕, S.D. = ๐.๕๘๗) ดานกระบวนการเรียนการสอน ( X = ๓.๙๔, S.D. = 

๐.๕๙๗) สรุปไดดังนี้  

๑. ดานหลักสูตร โดยภาพรวม การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร ดานหลักสูตร อยูในระดับมาก เม่ือสังเกตเปนรายขอการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตรอยูในระดับมากคือ คณะสงฆมีการจัดแผนการเรียนการสอนมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุดเทากับ ๔.๑๓  และคณะสงฆมีการจัดและประเมินผลการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยนอย

ท่ีสุดเทากับ ๓.๙๑ 

๒. ดานกระบวนการเรียนการสอน โดยภาพรวม การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร อยูในระดับมาก เม่ือสังเกตเปนรายขอระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ี

มีตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร อยูในระดับมากคือ คณะ

สงฆมีการจัดองคการใหผูสอนไดเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ คณะสงฆมีการจัดทําการ

ประเมินผูสอนและคณะสงฆจัดสวัสดิการสําหรับครูผูสอนใหเหมาะสมกับงานท่ีมอบหมาย มีคาเฉลี่ย

สู ง ท่ีสุ ด เท า กับ  ๓.๙๖  และคณะสงฆ มีการจัด ทําประเ มินนักเรี ยน  มีค า เฉลี่ ยน อย ท่ีสุ ด 

เทากับ ๓.๙๐ 

๓. ดานการวัดผลและการประเมินผล โดยภาพรวม การบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร อยูในระดับมาก เม่ือสังเกตเปนรายขอระดับความคิดเห็นของ

พระสงฆท่ีมีตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร อยูในระดับมาก

คือ พระสงฆไดดําเนินการเก่ียวกับการศึกษาตามแผนกการศึกษา ตรวจสอบ กําหนดคุณลักษณะ

การศึกษา จัดหา ควบคุม ปรับปรุง บํารุงรักษา มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดเทากับ ๔.๐๗ และคณะสงฆได



๑๓๖ 

 

ดําเนินการศึกษาโดยจัดทําสถิติงานเขา-ออกตามระบบการบริหารจัดการศึกษาแผนกธรรมมีคาเฉลี่ย

นอยท่ีสุดเทากับ ๓.๘๔ 

๔. ดานงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม โดยภาพรวม การบริหารหลักสูตรนักธรรม

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร อยูในระดับมาก เม่ือสังเกตเปนรายขอระดับความคิดเห็นของ

พระสงฆท่ีมีตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  อยูในระดับมาก

คือ คณะสงฆมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดเทากับ ๔.๐๙ และ

คณะสงฆมีวิธีการท่ีเหมาะสมในการขอรับการสนับสนุนจากภาคประชาชนท่ัวไป มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด

เทากับ ๓.๘๙ 

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบการบรหิารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร สรุปไดดังนี้ 

ผลการทดสอบสมมติฐานของการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร โดยจําแนกตามอายุ  พรรษา  วุฒิการศึกษานักธรรม  วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และ

วุฒิการศึกษาสามัญ เพ่ือนําไปสูการตอบสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดดังนี ้

๕.๑.๓.๑ อายุ พบวา พระสงฆท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

๕.๑.๓.๒ พรรษา พบวา พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

หลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับ

สมมติฐาน 

๕.๑.๓.๓ วุฒิการศึกษานักธรรม พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มี

ความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

๕.๑.๓.๔ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญตางกัน มี

ความคิดเห็นตอบทบาทของพระสังฆาธิการในการชวยเหลือเก้ือกูลประชาชน ในอําเภอวังทรายพูน 

จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

๕.๑.๓.๕ วุฒิการศึกษาสามัญ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความ

คิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม ไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว  

๕.๑.๔  ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรนักธรรมใน

อําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร สรุปไดดังนี้   

คณะสงฆผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวาการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร สวนใหญใหความสําคัญตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์



๑๓๗ 

 

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดยปญหาลําดับท่ี ๑ คือภาคปฏิบัติควรเนนใหมากกวาหลักสูตร เวลาเรียน

มีนอยแตเนื้อหาเยอะ ความนาสนใจในบางเนื้อหาวิชานอยไป ลําดับท่ี ๒ คือตําราหรือเอกสารเพ่ือ

การศึกษาในสํานักเรียนมีใหคนควาไมเพียงพอ จํานวนนักเรียนมากหองเรียนมีขนาดใหญอธิบายไม

คอยชัดเจน บางครั้งผูสอนขาดทักษะ และความชํานาญในการสอน ลําดับท่ี ๓ คือมีการวัดและ

ประเมินผลนอย ไมมีการบูรณาการทําแบบทดสอบ ในการวัดผลประเมินผลการศึกษาขาดความ

หลากหลาย ลําดับท่ี ๔ คือเจาสํานักเรียน มีการจัดกองทุนในการใหการศึกษามีนอย ไมเพียงพอแก

พระภิกษุและสามเณรท่ีเขารับทุน  สํานักเรียนยังขาดแคลนงบประมานตาง ๆ  เพ่ือใหการจัด

การศึกษานักธรรม 

ดังนั้นแนวทางการแกปญหาคือคณะสงฆ เนนภาคปฏิบัติใหมากเพ่ือนักเรียนสามารถ

นําไปใชไดจริง เพ่ิมเวลาเรียน หรือใหนักเรียนคนควาเพ่ิมเติมนอกจากเวลาเรียน ปรับปรุงเนื้อหา 

รูปแบบ รูปลักษณ และนําเทคโนโลยีสมัยใหม มาพัฒนา ควรจัดใหเพียงพอ และคลอบคุมในทุก  ๆ 

ดาน ควรแบงหองเรียนใหมีขนาดพอเหาะสําหรับการสอนท่ีท่ัวถึงกัน  ควรมีการฝกอบรมการสอน 

เพ่ิมพูนประสบการณแกผูสอน กอนทําการสอนจริง เม่ือเรียนจบบทแลว ควรทดสอบเพ่ือประเมินผล

การเรียนการสอน ใหผูเรียนทําแบบทดสอบบอย ๆ และบูรณาการแบบทดสอบใหเขากับยุคปจจุบัน  

ควรมีวธิทีดสอบ วดัผลประเมินผลแบบใหม เจาสํานักเรียนควรจัดหาทุนในการชวยเหลือใหเปนระบบ

และมีผูดูแลอยางชัดเจนและเข็มแขงเพ่ือการประสานงานท่ีดี  ควรมีการสรรหางบประมาณจากทาง

ราชการหรือหนวยงานตาง ๆ เพ่ือจะไดมีสวนรวมในการศึกษานักธรรม 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๒.๑ ระดับความคิดเห็นของคณะสงฆตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

จากการศึกษาการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  ใน

ภาพรวมท้ัง ๔ ดานอยูในระดับมาก( X = ๓.๙๗) เม่ือพิจารณาผลการวิจัยรายดานสามารถ นํามา 

อภิปลายผลไดดังนี้ 

(๑) ดานหลักสูตร  

จากผลการศึกษาพบวาคณะสงฆ มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานหลักสูตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก( X = ๔.๐๐) และเม่ือ

พิจารณาเปนรายขอพบวาคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๑๓) คณะสงฆมีการวางแผนการเรียนการสอน สวน

คาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = ๓.๙๑) คณะสงฆมีการจัดและประเมินผลารเรียนการสอน ขอคนพบดังกลาว

สอดคลองกับผลงานวิจัย 0พระไพศาล สุทธจติฺโต (โนทายะ) 0ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารงานโรงเรียนการกุศล

วัดใน พระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี" ผลการวิจัยพบวา 1๑. 1ความคิดเห็นของบุคลากร ตอการบริหาร



๑๓๘ 

 

โรงเรียน โรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี โดยรวมอยูในระดับดีมาก มีคาเฉลี่ยท่ี 1

๓. 1๙๗ ๒.ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดใน

พระพุทธศาสนา จังหวัดราชบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เงินเดือน สวัสดิการ มีความ

แตกตางกัน สวนปจจัยดาน เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ ตําแหนง ไมแตกตางกัน 1

๑ ซ่ึง

สอดคลองกันกับ พระมหาพจน สุวโจ (พยัคฆพิทยางกูร) ไดวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรพระ

ปริยัติ ธรรมแผนกธรรม : ศึกษากรณีนักธรรมชั้นตรี” ผลการวิจัยพบวา ๑. ศึกษาวิเคราะหหลักสูตร

หรือ หนังสือแบบเรียนสําหรับนักธรรมชั้นตรี ในดานประวัติความเปนมา จุดมุงหมาย เนื้อหา และ

คัมภีร อางอิง โดยมีประชากรท้ังหมด ๓๐๘ รูป ประกอบดวยเจาสํานักศาสนศึกษาจํานวน ๑๓ รูป 

ครูสอน จํานวน ๓๐ รูป นักเรียน จํานวน ๑๒๐ รูป ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร จํานวน ๑๒ รูป ผู 

บริหาร หลักสูตร จํานวน ๑๘ รูป และนิสิต จํานวน ๑๑๕ รูป เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

เปน แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ แบบสอบถามท่ีสมบูรณ ๑๙๙ ฉบับ สถิติท่ีใชใน

การ วิเคราะหขอมูลคือ คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (๒) ดานปจจัยเบื้องตน คุณลักษณะ

ของอาจารยผูสอน มีความเปนกัลยาณมิตรและเปนแบบอยางท่ีดี แตขาดดานเทคนิคการสอน ผูเข

ามา ศึกษามีความแตกตางกันดานอายุและพ้ืนฐานการศึกษา สถานท่ีเรียนมีสิ่งแวดลอมท่ีดีและ

เอ้ืออํานวย ตอการเรียนการสอนแตขาดอุปกรณการเรียนการสอนท่ีทันสมัย (๓) ดานกระบวนการ 

การจัดการ เรียนการสอนมีความเหมาะสมปานกลาง เพราะสงเสริมผูเรียนใหเปนศาสนทายาทท่ีดี 

ควรจัด กิจกรรมการสอนนอกสถานท่ี เพ่ือเพ่ิมทักษะการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลไมสอดคล

องกับ ความตองการของครแูละนกัเรยีนควรพิจารณาปรบัปรงุใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน๒ 

(๒) ดานกระบวนการเรยีนการสอน  

จากผลการศึกษาพบวาคณะสงฆ มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ในดานกระบวนการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = ๓.๙๔)และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๓.๙๖) คณะสงฆมีการจัดองคการ

ใหผูสอนไดเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ คณะสงฆมีการจัดทําการประเมินผูสอนและคณะ

สงฆจัดสวัสดิการสําหรับครูผูสอนใหเหมาะสมกับงานท่ีมอบหมาย สวนคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = ๓.๙๐) 

คณะสงฆมีการจัดทําการประเมินนักเรียน ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับผลงานวิจัย พระบุญ

                                                           
๑ พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ), “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด

ราชบุรี”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๒ พระมหาพจนสุวโจ (พยัคฆพิทยางกูร), “การประเมินหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม : ศึกษา 

กรณีนักธรรมช้ันตร”ี, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๓๙ 

 

ประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ) ไดวิจัยเรื่อง “ศึกษาปจจัยนําไปสูผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของ

นกัเรยีนตอการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี:กรณีศึกษาวัด จองคํา อําเภองาว

จังหวัดลําปาง ปการศึกษา ๒๕๕๒”ผลการวจิัย ๑.ปจจยันาํไปสูผลสมัฤทธิต์อการจัดการเรียนการสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีวัดจองคําใน ดานสภาพแวดลอม (Context) ดานปจจัยนําเขา 

(Input) ดานกระบวนการ(Process) และดานผลผลิต (Product) โดยรวมอยูในระดับมาก ๒.ปจจัย

ความพึงใจตอการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ดานสภาพแวดลอมท่ัวไป

อาคารสถานท่ี ดานบริหารจัดการหลักสูตรเนื้อหาดานบุคลากร ผูนําปฏิบัติการสอนของครู และดาน

การเรยีนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก๓ 

(๓) ดานการวัดผลและประเมินผล 

จากผลการศึกษาพบวาคณะสงฆ มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ในดานการวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

( X = ๓.๙๕) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๐๗) คณะสงฆไดดําเนินการ

เก่ียวกับการศึกษา ตามแผนการศึกษา ตรวจสอบ กําหนดคุณลักษณะการศึกษา จัดหา ควบคุม 

ปรบัปรงุ บํารงุรกัษา สวนคาเฉลี่ยต่ําสุด( X = ๔.๐๗) คณะสงฆไดดําเนินการศึกษาโดยจัดทําสถิติงาน

เขา-ออกตามระบบการบริหารจัดการศึกษาแผนกธรรม ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับผลงานวิจัย 

พระมหาพจน สุวโจ (พยัคฆพิทยางกูร) ไดวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรพระปริยัติ ธรรมแผนก

ธรรม : ศึกษากรณีนักธรรมชั้นตรี” ผลการวิจัยพบวา ๑. ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรหรือ หนังสือ

แบบเรียนสําหรับนักธรรมชั้นตรี ในดานประวัติความเปนมา จุดมุงหมาย เนื้อหา และคัมภีร อางอิง 

โดยมีประชากรท้ังหมด ๓๐๘ รูป ประกอบดวยเจาสํานักศาสนศึกษาจํานวน ๑๓ รูป ครูสอน จํานวน 

๓๐ รูป นักเรียน จํานวน ๑๒๐ รูป ผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร จํานวน ๑๒ รูป ผูบริหาร หลักสูตร 

จาํนวน ๑๘ รูป และนิสิต จํานวน ๑๑๕ รูป เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน แบบสอบถาม

มาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ แบบสอบถามท่ีสมบรูณ ๑๙๙ ฉบับ สถิติท่ีใชในการ วิเคราะหขอมูล

คือ คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (๒) ดานปจจยัเบ้ืองตน คุณลักษณะของอาจารยผูสอน มี

ความเปนกัลยาณมิตรและเปนแบบอยางท่ีดี แตขาดดานเทคนิคการสอน ผูเขามา ศึกษามีความแตกต

างกันดานอายุและพ้ืนฐานการศึกษา สถานท่ีเรียนมีสิ่งแวดลอมท่ีดีและเอ้ืออํานวย ตอการเรียนการ

สอนแตขาดอุปกรณการเรียนการสอนท่ีทันสมัย (๓) ดานกระบวนการ การจัดการ เรียนการสอนมี

ความเหมาะสมปานกลาง เพราะสงเสริมผูเรยีนใหเปนศาสนทายาทท่ีดี ควรจัด กิจกรรมการสอนนอก

                                                           
๓ พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ) ,“ศึกษาปจจัยนําไปสูผลสัมฤทธ์ิและความพึงพอใจของ นัก

เรียนตอการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี:กรณีศึกษาวัดจองคํา อําเภองาวจังหวัดลําปาง ป

การศึกษา ๒๕๕๒”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๐ 

 

สถานท่ี เพ่ือเพ่ิมทักษะการเรียนรู การวัดผลและประเมินผลไมสอดคลองกับ ความตองการของครู

และนกัเรยีนควรพิจารณาปรบัปรงุใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน๔ สอดคลองกันกับ สมชาย ไมตรี ไดวิจัย

เรื่อง “การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย : กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม” ผลการวิจัย 

พบวา การศึกษาพระปรยิติัธรรมแผนกบาลใีนปจจบัุน มีรปูแบบและพ้ืนฐานการจัดการศึกษามาต้ังแต

สมัยรัชกาลท่ี ๒ คือ เปนการศึกษาท่ีเนนการสอบวัดผลความรู หรือท่ีเรียกวาสอบธรรมสนามหลวง

เปนหลกั โดยมีแมกองธรรมสนามหลวงเปนผูรับผิดชอบดําเนินการจัดสอบพรอมกันท่ัวประเทศ สวน

การเรียนการสอนนั้น จะอยูท่ีผูเรียนหรือแตละสานักเรียนจะดําเนินการโดยมีเจาสํานักเรียนเปน

ผูรับผิดชอบดาเนินการท้ังการเรียนการสอน การจัดการเรื่องสถานท่ี อุปกรณการเรียนการสอน 

ครูผูสอน ตลอดถึงงบประมาณในการดําเนินการ สําหรับการศึกษาความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถามนั้น ประเด็นท่ีวาดวยความคิดเห็นตอระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม พบวา 

โดยภาพรวมแลว ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ หรือรอยละ ๖๘.๙ ตอบวา ระบบการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลีปจจุบันยังมีความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง แตเม่ือสอบถามในเรื่องการ

ปรับปรุงระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแลว กลับพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

หรือรอยละ ๘๓.๔ มีความเห็นดวยท่ีจะใหมีการปรับปรุงระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

ถือไดวาความคิดเห็นท้ังสองประเด็นไมคอยมีความสอดคลองกันเทาไรนัก แตอยางไรก็ตาม การศึกษา

คณะสงฆก็ยังคงรักษารูปแบบการศึกษาเดิมมาต้ังแตสมัยโบราณจนถึงปจจุบัน และคณะสงฆจะตอง

เริ่มคิดตัดสินใจในการปรับปรุงระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เพ่ือใหการศึกษาระบบนี้

คงอยู และแพรหลายมากยิ่งข้ึนตอไป๕ 

(๔) ดานงบประมานในการสนับสนุนสงเสริม 

จากผลการศึกษาพบวาคณะสงฆ มีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอ

โพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ในดานงบประมานในการสนับสนุนสงเสริม โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก ( X = ๓.๙๙) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๔.๐๙) คณะสงฆมีการ

จัดทําบัญชีรายรับ –รายจายอยางเปนระบบ สวนคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = ๓.๘๙) คณะสงฆมีวิธีการท่ี

เหมาะสมในการขอรับการสนับสนุนจากภาคประชาชนท่ัวไป ขอคนพบดังกลาวสอดคลองกับ

ผลงานวิจัย พระครูวิจิตรธรรมสาธก (ชาญชัย ขุนคํา) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาทัศนคติท่ีมี 

ตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดแพร”ผล 

                                                           
๔ พระมหาพจนสุวโจ (พยัคฆพิทยางกูร), “การประเมินหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม : ศึกษา 

กรณีนักธรรมช้ันตร”ี, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๕ สมชาย ไมตรี, “การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย : กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี”, 

รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๔๙).  



๑๔๑ 

 

การศึกษาพบวาในการบรหิารจดัการ ๗ งาน คือ ดานพฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว อยู

ในระดับมาก,ดานพฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียวภายหลังไดรับขอมูลจากผูใตบังคับ

บัญชาอยูในระดับมาก, ดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดย

ปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจอยูในระดับมาก,ดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชา

มีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหารตัดสินใจอยูในระดับมากท่ีสุด, ดานพฤติกรรมการ

ตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาและตัดสินใจผูบริหารจะไดรับ การตัดสินใจ

และนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและสนับสนุนเต็มท่ีอยูในในระดับมาก ขอเสนอแนะท่ี

เก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผู บริหาร ควรใหผู บริหารมีส วนรวมในการจัดงบประการ

ดําเนนิการของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม๖ซ่ึงสอดคลองกันกับ ภูริสา ปราบริปู ไดวิจัยเรื่อง “ปญหาการ

บริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา ตามทัศนะของผูบริหาร ผูสอน และผู

เรียน” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร ผูสอน และ ผูเรียนหรือบุคคลทุกกลุมโดยรวม มีความเห็นวา

โรงเรยีนพระปรยิติัธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปญหาการบริหารงานโดยรวมทุกดาน อยูในระดับปาน

กลางสาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงาน วิชาการงานบริหารบุคคล งานบริหารธุรการและการเงิน

และงานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมเกิด จากปญหาทางการเงิน และวัสดุอุปกรณ สาเหตุสําคัญ

ของปญหาการบริหารงานกิจการนักเรียน เกิดจากปญหาดานวิธีการจัดการและคน และสาเหตุสําคัญ

ของปญหาการบริหารงานการสรางความ สัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน เกิดจากปญหาคน และ

เงิน๗ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารหลักสูตรนักธรรม

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด
พิจิตร ตามความคิดเห็นของพระสงฆ จําแนกตามสถานภาพ สวนบุคคล โดยการวิเคราะหความ
แตกตางระหวางตัวแปร ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ผูวิจัยฝประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

(๑) อายุ 
อายุท่ีแตกตางกัน การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร

โดยภาพรวม แตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานกระบวนการเรียนการสอน พบวาพระภิกษุท่ีมี

                                                           
๖ พระครูวิจิตรธรรมสาธก (ชาญชัย ขุนคํา), “การศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของผู

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๗ ภูริสา ปราบริปู, “ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามทัศนะ 

ของผูบริหาร ผูสอน ผูเรียน”, ปริญญานิพนธการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนค

รินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๕). 



๑๔๒ 

 

อายุตางกันมีความเห็นตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึง

ขอคนพบดังกลาว แสดงใหเห็นวาสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาธานินทร ฐิติวีโร (อินทวี) ได

วิจัยเรื่อง “การศึกษาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียน ในจังหวัดศรีสะเกษ” ผลการศึกษาพบวา มี

นกัเรยีนตอบแบบสอบถาม ๑๙๒ รปู ระดับอายขุอง นักเรียนสวนใหญ ๑๖-๒๐ ป การศึกษาเดิมกอน

เขาเรียนพบวา สวนมากจบชั้นประถมศึกษา ๖ เก่ียวกับครอบครัวพบวา สวนใหญเคนอาศัยอยูกับ

บิดามารดา บิดามารดาอยูดวยกันและยังมีชีวิตอยู อาชพีของบิดามารดาพบวาสวนใหญทํานารายไดส

วนใหญระบุไมไดเก่ียวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบวา นักเรียนสวนใหญมีแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์อยูใน ระดับมาก (คิดเปนรอยละ ๗๑.๘๘) 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เม่ือพิจารณาขอคําถามรายขอ แลวสามารถปรับเขากับหลักธรรม 

ในทางพระพุทธศาสนาเรื่องอิทธิบาท ๔ ซ่ึงเปนหลกัธรรมการนาํไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย ซ่ึง

ไดแก ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา คือเม่ือนักเรียนมีความตองการจะประสบความสําเร็จทางการ เรียน

แลว นักเรียนควรจะมีความขยันหม่ันเพียร มีความคิดและจิตใจท่ีต้ังม่ันในการศึกษาเลาเรียน พรอม

ท้ังมีความคิดไตรตรองโดยใชเหตุผลตอการเรียน 

ผลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้นอกจากทําใหทราบระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

มัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม แผนกสามัญศึกษา จ.ศรีสะเกษ แลว ยังสามารถนํา

ผลไปปรับใชในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เชน มีการสงเสริม การเรียนรู

เพ่ือใหนักเรียนสนใจศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมนอกหองเรียน มีการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

ในหองเรียน เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียน๘ 
(๒) พรรษา 

พระสงฆท่ีมีจํานวนพรรษาตางกัน การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระครูวิจิตรธรรมสาธก 

(ชาญชัย ขุนคํา) ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาทัศนคติท่ีมีตอ พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน 

พระปรยิติัธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดแพร”ผล การศึกษาพบวาในการบริหารจัดการ ๗ งาน คือ 

ดานพฤติกรรมการตัดสินใจโดยผูบริหารคนเดียว อยูในระดับมาก,ดานพฤติกรรมการตัดสินใจโดยผู

บริหารคนเดียวภายหลังไดรบัขอมูลจากผูใตบงัคับบัญชาอยูในระดับมาก, ดานพฤติกรรมการตัดสินใจ

ท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาโดยปรึกษาทีละคนแลวผูบริหารตัดสินใจอยูในระดับ

                                                           
๘ พระมหาธานินทร ฐิติวีโร (อินทวี), “การศึกษาแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน 

ปลายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนในจังหวัดศรีสะเกษ”, วิทยานิพนธ 

ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๔๓ 

 

มาก,ดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาปญหาเปนกลุมแลวผูบริหาร

ตัดสินใจอยูในระดับมากท่ีสุด, ดานพฤติกรรมการตัดสินใจท่ีใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมพิจารณาป

ญหาและตัดสินใจผูบริหารจะไดรับ การตัดสินใจและนําไปปฏิบัติโดยผูรวมตัดสินใจรับผิดชอบและ

สนับสนุนเต็มท่ีอยูในในระดับมาก ขอเสนอแนะท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหาร ควรให

ผูบริหารมีสวนรวมในการจดังบประการดําเนนิการของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม๙  

(๓) วุฒิการศึกษานักธรรม 

พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรตางกัน การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร  ไมแตกตางกัน เนื่องจากวุฒินักธรรมเปนสิ่งท่ีพระภิกษุตองรู แตมีผลตอ

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ

ภูริสา ปราบริปู ไดวิจัยเรื่อง “ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก สามัญศึกษา 

ตามทัศนะของผูบรหิาร ผูสอน และผูเรียน” ผลการวจิยัพบวา ผูบรหิาร ผูสอน และ ผูเรยีนหรือบุคคล

ทุกกลุมโดยรวม มีความเห็นวาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปญหาการบริหารงาน

โดยรวมทุกดาน อยูในระดับปานกลางสาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงาน วิชาการงานบริหาร

บุคคล งานบริหารธุ รการและการเ งินและงานอาคารสถานท่ีและสิ่ งแวดล อมเกิด จาก 

ปญหาทางการเงิน และวัสดุอุปกรณ สาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานกิจการนักเรียน เกิดจาก 

ปญหาดานวิธีการจัดการและคน และสาเหตุสําคัญของปญหาการบริหารงานการสรางความ สัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน เกิดจากปญหาคน และเงิน๑๐ 

(๔) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 

พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกันการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์

ประทับชาง จังหวัดพิจิตร แตกตางกัน เนื่องจากการศึกษาเปรียญธรรมท่ีแตกตางกัน ซ่ึงมี ๘ ระดับคือ

ประโยค ๑-๒ จนถึง เปรยีญธรรม ๙ ประโยค มีเนื้อหาของการเรียนในแตละชั้นแตกตางกัน จึงทําใหผู

ศึกษามีความรูความเขาใจแตกตางกันอยางชัดเจน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมชาย ไมตรี ได

วิจัยเรื่อง “การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย : กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม” 

ผลการวิจัย พบวา การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในปจจุบัน มีรูปแบบและพ้ืนฐานการจัด

การศึกษามาต้ังแตสมัยรัชกาลท่ี ๒ คือ เปนการศึกษาท่ีเนนการสอบวัดผลความรู หรือท่ีเรียกวาสอบ

                                                           
๙ พระครูวิจิตรธรรมสาธก (ชาญชัย ขุนคํา), “การศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของ ผู

บริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๑๐ ภูริสา ปราบริปู, “ปญหาการบริหารงานของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามทัศนะ 

ของผูบริหาร ผูสอน ผูเรียน”, ปริญญานิพนธการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนค 

รนิทรวิโรฒประสานมติร, ๒๕๓๕). 



๑๔๔ 

 

ธรรมสนามหลวงเปนหลกั โดยมีแมกองธรรมสนามหลวงเปนผูรับผิดชอบดําเนินการจัดสอบพรอมกัน

ท่ัวประเทศ สวนการเรียนการสอนนั้น จะอยูท่ีผูเรียนหรือแตละสานักเรียนจะดําเนินการโดยมีเจา

สํานักเรียนเปนผูรับผิดชอบดําเนินการท้ังการเรียนการสอน การจัดการเรื่องสถานท่ี อุปกรณการเรียน

การสอน ครูผูสอน ตลอดถึงงบประมาณในการดําเนินการ สําหรับการศึกษาความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถามนั้น ประเด็นท่ีวาดวยความคิดเห็นตอระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม พบวา 

โดยภาพรวมแลว ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ หรือรอยละ ๖๘.๙ ตอบวา ระบบการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแผนกบาลีปจจุบันยังมีความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง แตเม่ือสอบถามในเรื่องการ

ปรับปรุงระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมแลว กลับพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

หรือรอยละ ๘๓.๔ มีความเห็นดวยท่ีจะใหมีการปรับปรุงระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม 

ถือไดวาความคิดเห็นท้ังสองประเด็นไมคอยมีความสอดคลองกันเทาไรนัก แตอยางไรก็ตาม การศึกษา

คณะสงฆก็ยังคงรักษารูปแบบการศึกษาเดิมมาต้ังแตสมัยโบราณจนถึงปจจุบัน และคณะสงฆจะตอง

เริ่มคิดตัดสินใจในการปรับปรุงระบบการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม เพ่ือใหการศึกษาระบบนี้

คงอยู และแพรหลายมากยิ่งข้ึนตอไป๑๑ 

(๕) วุฒิการศึกษาสามัญ 

พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับ

ชาง จังหวัดพิจิตร ไมแตกตางกัน เนื่องจากความรูของแตละรูปเทา ๆ กัน การเรียนการสอนนักธรรม

ก็เหมือนกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พระราชวชิรดิลก(วิฑูรย อาจารสุโภ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

“กระบวนการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม เขตการปกครองสงฆภาค 

๔” ผลการวจิยัพบวาผูบริหาร และครูสอนมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัติงานในกระบวนการ

บริหารงานบุคคลอยูในระดับ ปานกลาง มีความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไมแต

กตางกันผูบริหารและครูสอนท่ีมี อายุพรรษา และวุฒิการศึกษาศาสนศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น

เก่ียวกับกระบวนการบรหิารงาน บคุคลไมแตกตางกัน สวนผูบรหิารและครูสอนท่ีมีประสบการณ อายุ

จริงและวุฒิการศึกษาสามัญ ศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ.๐๕ ปญหาการบริหารงาน บุคคล ไดแกระบบการคัดเลือกบุคคลขาดความชัดเจน บุคลากรขาด

ขวัญ กําลังใจและโรงเรียนมี งบประมาณนอย ขอเสนอแนะ คือ ควรมีหนวยงานเฉพาะ ดําเนินงาน

บรหิารงานบุคคลของโรงเรยีน พระปรยิติัธรรม๑๒ 

                                                           
๑๑ สมชาย ไมตร,ี “การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย : กรณีศึกษาพระปรยิัติธรรมแผนกบาลี”, 

รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๔๙). 
๑๒ พระราชวชิรดลิก (วิฑูรย อาจารสโุภ), “กระบวนการบรหิารงานบุคคลของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม 

แผนกธรรมเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (แขนงวิชาบริหาร 

การศึกษา : มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓). 



๑๔๕ 

 

จากการศึกษาวรรณกรรมและผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ สรุปไดวาการจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรมยังมีปญหาท่ีตองมีการปรับปรุงแกไขและพัฒนาหลายดานโดยเฉพาะดาน 

กระบวนการจัดการศึกษาซ่ึงประกอบดวย การจัดการดานการวางแผน การจัดองคการ การจัดการ

เก่ียวกับบุคคล และการงบประมาณ ซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนท่ีจะตองศึกษาวิจัยเพ่ือนํา 

ผลการวิจัยมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการจัดการศึกษาใหบรรลุจุดมุ งหมายของการจัด 

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม กระบวนการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม เขตการปกครองคคณะสงฆภาค ๔ ได ๕ ดานคือ การวางแผนกําลังคน การสรรหาและ 

การคัดเลือกบุคคล การบํารุงรักษาบุคคล การพัฒนาบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

โดยเฉพาะงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการศึกษาสงฆและกระบวนการบริหารงานบุคคลของการศึกษาสงฆยังมี 

อยู คอนขางจํากัด ยังไมมีความสมบูรณเทาท่ีควรฉะนั้น กระบวนการบริหารงานบุคคลทางดาน 

การศึกษาของคคณะสงฆ จึงจําเปนท่ีจะตองปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหตอบสนองความตองการของ 

พระภิกษุสามเณร คณะสงฆและสังคม ตอการศึกษาพระปริยัติธรรมท่ีคคณะสงฆ ราชการ กรมการ 

ศาสนาและองคกรอ่ืน ๆ จัดใหแกพระภิกษุสามเณรไดศึกษา พระปริยัติธรรม แผนกบาลี แผนกธรรม 

แผนกสามัญศึกษา และการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆนั้นมีจํานวนจํากัด โดยเฉพาะแผนกธรรมดังนั้น 

ผู วิจัยจึงไดรวบรวมงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการศึกษาของคคณะสงฆท่ีเก่ียวกับกระบวนการจัด 

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญ และแผนกธรรมมาประกอบการ

ศึกษาวิจัย 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัด

พิจิตร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้  

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ภาครัฐบาลควรสนับสนุนงบประมาณใหกับโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกธรรมท่ัว

ประเทศ  เพ่ือการบริหารจัดการการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  

๒. ภาครัฐบาลควรจัดคาตอบแทน/เดือนใหกับครู อาจารยหรือผูสอน เพ่ือจะไดมีขวัญ

กําลังใจในการสอนและการปฏิบัติงาน  

๓. ภาครัฐบาลควรสนับสนุนอุปกรณ สื่อการเรียนการสอน และโสตทัศน เพ่ือใหเกิดการ

เรยีนการสอนแบบบรูณาการมากกวาการทองจํา  

๔. ภาครัฐบาลควรออกกฎหมายรับรองหลักสูตรปริยัติธรรม แผนกธรรมใหเทียบเทา 

หลักสูตรสายสามัญท่ัวไป เพ่ือพระสงฆและสามเณรท่ีจบเปรียญธรรม ประโยคไมสูงมากนักท่ีตองการ 

ระดับปริญญาตรี ศึกษาเลาเรียนได 



๑๔๖ 

 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

๑. ควรสงเสริมใหอาจารยจัดทําคูมือเก่ียวกับการเรียนการสอนโดยการสนับสนุนเงิน งบ

ประมาณใหเพ่ือใหนักเรียนเขาใจงายข้ึน 

๒. ควรจัดใหมีมุมอานหนังสือ สื่อโสตทัศนศึกษา และหองสมุดไวใหกับนักเรียนและ 

อาจารยสําหรับอานหนังสือและศึกษาคนควา  

๓. ควรจัดใหมีอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใช เชน คอมพิวเตอร กระดาษ และอุปกรณอ่ืน 

เพ่ือสรางความสะดวกและคลองตัวในการสอนของอาจารย 

๔. ควรจัดใหทุนสนับสนุนพระสงฆเรียนดีทุกรูปท่ีเรียนดี ขยันเรียนคอยสนับสนุน 

ทุนการศึกษาสําหรับพระสงฆท่ีสอบไดเหมือนท่ีผานมา 

๕. ควรมีการอบรมพิเศษใหกับพระสงฆท่ีมีการพัฒนาการเรียนชากวาปกติ โดยการอบรม 

พิเศษหรือการติวเขาในแตละรายวิชานั้นๆ 

๖. ควรจดัการประเมินผลแบบใหมใหหลากหลายกวาในอดีตท่ีผานมา 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป  

การวจิยัในครั้งตอไป ผูวิจัยขอเสนอแนะการดําเนินการวิจัยในประเด็นตอไปนี้ 

๑. ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร กับอําเภออ่ืนๆท่ีมีการ จัดการศึกษาใกลเคียงกัน  

๒. ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรนักธรรม

ในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร เพ่ือเป นภาพสะทอนวานักเรียน มีความคิดเห็น 

อยางไรตอการการบริหารงานของโรงเรียน อันจะนําไปสูการปรับปรุงแกไขการบริหาร จัดการ

โรงเรยีนตอไป  

๓. ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นของคณะสงฆท่ีไดเขามาศึกษาเล

าเรียน ในนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร วามีปจจัยใดบางท่ีมี ผลตอการตัดสินใจ 

เขามาศึกษาเลาเรียน  

๔. ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาความคิดเห็นของผูเรียนเก่ียวกับความพึงพอใจใน

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร เพ่ือจะไดนําไปเปนแนวทางใน

การพัฒนาจดัการเรยีนการสอนของโรงเรยีนใหมี ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

๕. ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะไดทราบรายละเอียดดวยการ

สัมภาษณโดยรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกกับผูบรหิารโรงเรยีนและนกัเรยีน 



 
 

บรรณานุกรม 

 

๑.ภาษาไทย  

ก ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎก ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 

กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม. ธรรมศึกษาช้ันเอก. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, ๒๕๕๒. 

กรมการศาสนา. กองแผนงาน. การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม. กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, 

๒๕๒๖. 

กรมการศาสนา. การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๑. 

กรมการศาสนา. การศึกษาผลงานวิจัยของกรมการศาสนาปงบประมาณ ๒๕๓๕-๒๕๔๒ . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ. การจัดสาระการเรียนรูพระพุทธศาสนา กลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

๒๕๔๔. 

คณาจารย มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ประวัติศาสนาพระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ : หาง

หุนสวนจํากัด นวสาสน การพิมพ, ๒๕๕๐. 

คณาจารย มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พุทธศาสนประวัติ. รวมบทความวิชาการทาง

พระพุทธศาสนาจัดพิมพข้ึนในคราวฉลอง ๒๕ พุทธศตวรรษ ณ ประเทศอินเดีย พ.ศ.

๒๔๙๙ , ๒๕๔๑ 

คณาจารยแหง โรงพิมพ เลี่ ยงเชียง .  ติวเขมเตรียมสอบธรรมศึกษาช้ันเอกรวมทุกวิชา . 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเลี่ยงเชียง, ๒๕๕๐. 

จันทรานี สงวนนาม. เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง. 

กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ป., ๒๕๓๖. 

 

 



๑๔๘ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 

 

จํานงค ทองประเสริฐ. แผนการกูอิสรภาพของเจาชายสิทธัตถะ. พิมพครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพดวงแกว, ๒๕๔๗. 

จํานงค อดิวัฒนสิทธิ์. สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕. 

ชติุระ ระบอบ และคณะ. ระเบียบวิธีวิจัย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

,๒๕๕๒. 

ดร.ณรงค สัจพันโรจน. การจัดทําอนุมัติและบริหารงบประมาณแผนดิน ทฤษฎีและปฏิบัติ. 

กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๓๘. 

ทัศนีย ศุภเมธี. หลักการและการจัดการประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช. ๒๕๓๒. 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : อักษร

ปรทิรรศน, ๒๕๓๔. 

นภมณฑล สิบหม่ืนเปยม และวลัยพร ศิริภิรมย. แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. 

ประเสริฐ ธรรมโวหาร. หลักสูตรและการจัดการมัธยมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาหลักสูตร

และการสอน คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏจันทรเกษม, ๒๕๔๒. 

พระเฉลิมชาติ ชาติวโร (อิทธะรงค ) . ศึกษาวิเคราะหการพัฒนาการศึกษาของคณะสงฆ

ไทย. กรุงเทพฯ : หจก.นวสาสน การพิมพ, ๒๕๕๒. 

พระธรรม กิ ติ ว งศ (ทอง ดี  สุ ร เต โช ) .  บทบาทของสถา บันพระพุทธศาสนา กับการจั ด

การศึกษา. กรุงเทพฯ : บริษัท พิมพดี จํากัด, ๒๕๔๖. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยรู ธมฺมจตฺิโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมะอินเท

รนด, ๒๕๕๔. 

พระไพศาล วิสาโล. พุทธศาสนาไทยในอนาคต : แนวโนมและทางออกจากวิกฤต. กรุงเทพฯ : 

มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๕๒. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ . พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : 

บรษัิทอมรนิทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คณุธรรมสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙. 

พระโสภณคณาภรณ. ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ : กองทุนไตรรัตนานุภาพ, ๒๕๒๙. 

พะยอม วงศสารศรี. องคการและการจัดการ. กรงุเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒. 



๑๔๙ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 

 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพครั้งท่ี ๑๑. 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพบริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 

พุทธทาสภิกขุ. การทํางานท่ีเปนสุข. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๓๗. 

เพ็ญแข สนิทวงศ ณ อยธุยา. การงบประมาณ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๓๐. 

ไพฑูรย  สินลารัตน . ร ูปแบบและวิธีการในการสอนระดับอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๒. 

ฟน ดอกบัว. พระพุทธศาสนากับคนไทย. กรุงเทพมหานคร: ศิลปาบรรณาคาร, ๒๕๔๒. 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. โรงเรียนวิถีพุทธ. กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช . เอกสารการสอนชุดวิชาวิทยาการสอน. พิมพครั้ง ท่ี ๑๕ . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๔๐. 

ร.ศ.สิริวัฒน คําวันสา. ประวัติพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

ว.วชิรเมธี. คนสําราญงานสําเรจ็. พิมพครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพอมรินทร, ๒๕๕๑. 

วไลพร คุโณทัย. หลักการสอน. กรุงเทพมหานคร : กรมการฝกหัดครู, ๒๕๓๐. 

วัชระ งามจิตรเจริญ. พุทธศาสนาเถรวาท. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๒. 

วารี ถิระจิตร. การจัดและปรับปรุงสภาพหองเรียน. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 

สนามหลวงแผนกบาลี. เรื่องสอบบาลี. กรุงเทพมหานคร : อาทรการพิมพ, ๒๕๔๗. 

สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง. เรื่องสอบธรรมสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ.๒๕๔๔. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๔. 

สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง. เรื่องสอบธรรมของสนามหลวง พ.ศ. ๒๕๔๗. กรุงเทพฯ : โรง

พิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗. 

สิน พันธพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพับลิชซ่ิง  จํากัด, 

๒๕๔๗. 

สุชีพ ปุญญานุภาพ. พระไตรปฎกฉบับสําหรับประชาชน. ครั้งท่ี ๑๖. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

สุมิตร คุณานุกร. หลักสูตรและการสอน . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพกรุงสยามการพิมพ, ๒๕๓๘. 

สุรีย และ วิเชียร มีผลกิจ. พระพุทธกิจ ๔๕ พรรษา. กรุงเทพมหานคร : คอมฟอรม, ๒๕๔๓. 



๑๕๐ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 

 

เสถียร โพธินันทะ.  ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา ฉบับมุขปาฐะ : ภาค ๒ .  กรุงเทพฯ  :  

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 

อนันต เกตุวงศ . หลักและเทคนิคการวางแผน. พิมพครั้ง ท่ี ๗ . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๑ 

อมร โสภณวิเชษฐวงศและกวี อิศริวรรณ. หนังสือเรียนสังคมศึกษา รายวิชา ส๐๑๘ - ส๐๑๙ พระพุทธศาสนาช้ัน

มัธยมศึกษาปท่ี ๑ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๓๓. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๕. 

เอส.เอส. อนาคามี. พุทธรัฐ. กรุงเทพฯ : สยามมิส พับลิชชิ่ง เฮาส, ๒๕๕๓. 

(๒) วิทยานพินธ 

ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา. “รูปแบบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล”. ปริญญา

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

ศิลปากร, ๒๔๔๒. 

ชัชภูมิ สีชมพู. “รูปแบบการบริหารจัดการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล” วิทยานิพนธ

การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

นเรศวร, ๒๕๔๘. 

เกศินี ครุณาสวัสด์ิ. "สภาพและปญหากระบวนการเรียนการสอนสังคมศึกษาเพ่ือพัฒนาจริยธรรม ใน

ระดับมัธยมศึกษาตอนตน". ว ิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนสังคม

ศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

ณัชชา ศรีวิชัยรัตน. “รปูแบบการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนใน จังหวัด

นครสวรรค”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค, ๒๕๔๙. 

พระกิตติ ราชแกว. "ปญหาการจัดการเรียนการสอนของครูอาจารยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี". ว ิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. สาขาวิชา

การศึกษานอกระบบ : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓. 

พระครูใบฎีกาสุวินท สุวิชาโน (สอนเล็ก). “ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการการศึกษาตามแนว

วิถีพุทธ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดชมนิมิตร อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”. 

ว ิทยานิพนธปร ิญญา พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช วิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

 



๑๕๑ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 

 

พระครูปญญาวัฒนกิจ ปฺญาวฑฺฒโน (พ่ึงสูงเนิน). “สภาพและปญหากระบวนการเรียนการสอนของ

ครูผูสอนวิชาพระพุทธศาสนา ชวงชั้นท่ี ๓ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืน ท่ี ก า ร ศึกษา  นครร าชสี ม า  เ ขต  ๔” . วิ ทยานิพนธ ห ลัก สูตรครุ ศ าสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสมีา, ๒๕๔๙. 

พระครูวิจิตรธรรมสาธก (ชาญชัย ขุนคํา). “การศึกษาทัศนคติท่ีมีตอพฤติกรรมการตัดสินใจของ ผู

บรหิารโรงเรยีน พระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดแพร”. วิทยานิพนธปริญญา

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพัฒน). “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”. วิทยานิพนธ

ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธวัชชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข). “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ: กรณีศึกษาวัดในอําเภอ

หนองแซง จังหวัดสระบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัญฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระธีรชาติ ธีรวํโส ธรรมวงศ. "การศึกษาปญหาการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 

๒๕๔๔ สาระท่ี ๑ ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม (วิชาพระพุทธศาสนา) ของสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต ๑". วิทยานิพนธครุศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสมีา, ๒๕๔๘. 

พระบุญประทาน ญาณทีโป (ทะปะละ) .“ศึกษาปจจัยนําไปสูผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของ นัก

เรียนตอการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกบาลี:กรณีศึกษาวัดจองคํา 

อําเภองาวจังหวัดลําปาง ปการศึกษา ๒๕๕๒”. วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระไพศาล สุทฺธจิตฺโต (โนทายะ). “การบริหารงานโรงเรียนการกุศลวัดในพระพุทธศาสนาจังหวัด

ราชบุรี”. วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

 



๑๕๒ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 

 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ. “ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสานักเรียนพระปริยัติธรรม”.วิทยานิพนธ

ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒. 

พระมหาทวน นวลสาย."ปญหากระบวนการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของครูระดับ 

มัธยมศึกษาตอนตน สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม". รายงานการศึกษาคนควา

อิสระการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา .  บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๔. 

พระมหาธานินทร ฐิติวีโร (อินทวี). “การศึกษาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน 

ปลายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนใน

จังหวัดศรีสะเกษ”. วิทยานิพนธ ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหาพจน สุวโจ (พยัคฆพิทยางกูร). “การประเมินหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม : ศึกษา 

กรณีนักธรรมชั้นตรี”. วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

พระมหามณเฑียร ธีรานนฺโท (จารังกิจ). "การจัดการศึกษาของคณะสงฆใทย พ.ศ.๒๔๘๙ -๒๕๓๐". 

วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

พระมหาสมคิด ตะวังทัน. "ปญหากระบวนการเรียนการสอนของครูอาจารยโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม". ว ิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา

เทคโนโลยีการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

พระราชวชิรดิลก (วิฑูรย อาจารสุโภ). “กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรมเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔”. วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 

พระราชวชิร ดิลก (อดุลย อมโร) . "กระบวนการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยั ติ

ธรรม แผนก ธรรมแผนกธรรมศึกษา เขตการปกครองคณะสงฆภาค ๔". วิทยานิพนธ

ปร ิญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 

 

 



๑๕๓ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 

 

สมยศ พงษศิริพัฒน. "สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา"สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดปทุมธานี. วิทยานิพนธครุศาสตร

ม ห า บั ณ ฑิ ต  ส า ข า วิ ช า ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า .  บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  : 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓. 

สาคร ศรระวรรณ. “การบริหารจัดการการศาสนศึกษาของสํานักศาสนศึกษาวิเวกธรรมประสิทธิ์ 

วิทยา วัดธาตุ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน”. ว ิทยานิพนธปร ิญญาพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

สาลี่ ทาเหล็ก. "การศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ชวงชั้นท่ี ๑ - ๒ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี". วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหา

บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๙. 

(๓) รายงานการวิจยั 

สมชาย ไมตรี. “การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย : กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี”. 

รายงานการวิจยั. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๔๙. 

(๔) ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

สํานักงานแมกองธรรมสนามหลวง. หลักสูตรธรรมศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๔๖. ขอมูลจาก 

http://maekongtham.noip.org/newweb/mydata_book/index_mydata_book. 

[๒๔ ธันวาคม ๒๕๕๖]. 

(๕) บทความ 

พระราชวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). บทความ “การศึกษาของคณะสงฆสมัยกรุงรัตนโกสินทร 

(รัชกาลท่ี ๕ ถึง รัชกาลท่ี ๗ )”. ใน ๑๐๐ ป มหามกุฏราชวิทยาลัย (๒๔๓๖ – ๒๕๓๖). 

มหามกุฏราชวิทยาลัย .พิมพเปนท่ีระลึกในวาระครบ ๑๐๐ ป แหงการสถาปนา . 

กรุงเทพมหานคร:มหามกุฏราชวิทยาลัย. ๒๕๓๖. 

พระเลิศพิพัฒน จนฺทปฺโญ (แกววันทอง). “บทบาทของพระสงฆในสังคมโลกาภิวัตน”. วารสาร

การศึกษาและพัฒนาสังคม .ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๒ (ปการศึกษา ๒๕๕๔).  

 

 

http://maekongtham.noip.org/newweb/mydata_book/index_mydata_book


๑๕๔ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 

 

(๖) สัมภาษณ 

สัมภาษณ นางเพลิน บัวคํา, นักวิชาการศาสนาชํานาญการ, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นางศันสนีย นิ่มนวล, ผูอํานวยการกลุมสงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ, ๙ 

มกราคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายเสนาะ ศรีพิเศษ, ผูอํานวยการโรงเรียนบานโพธิ์ประทับชาง, ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายอัครชัย ไดผลธัญญา. ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร. ๙ มกราคม 

๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายอํานาจ รุงเรือง, กํานันตําบลโพธิ์ประทับชาง, ๑๐ มกราคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ พระครูพิสุทธิ์ธรรมคุณ. เจาอาวาสวัดทาตําหนัก, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ., เจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ พระครูวิบูลโพธิกิจ, เจาคณะตําบลไผทาโพเหนือ, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ พระครูวิสิฐเวฬุวัน, รองเจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง, ๙ มกราคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ เรืออากาศตรีบุญเกิด มีทวี, รองนายกองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์ประทับชาง, ๑๐ 

มกราคม ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ สํานักงานเจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร, ขอมูลเม่ือวันท่ี ๑๐ กรกฏาคม 

๒๕๖๐. 

สัมภาษณ สํานักงานเลขานุการเจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร. ขอมูลเม่ือวันท่ี  

๑๐ กรกฏาคม ๒๕๖๐. 

๒. ภาษาอังกฤษ  

(I) Book 

Best. John W. Research in Education. New Jersey: Practice-Hall. Inc.. 1981. 

Dalf. R.. The New Era of Management: International Edition. Ohio : Thompson. 

2006. 

Gatewood. Robert D.. Taylor. Robert.& Ferrell. .O. C. Management:  Comprehensiona

nalysis. and application. New jersey: Richard D. Irwin. 1995. 

Gulick.Luther and LyndallUrwick. Paperson the Science of Administration. New 

York : Columbia University. 1973. 

Peter F. Drucker. The Essential Drucker. USA: Collins Business. 2005. 



๑๕๕ 
 

บรรณานุกรม (ตอ) 

 

Shewhart. Walter Andrew. Statistical Method from the Viewpoint of Quality 

Control. New York: Dover. 1939. 

Stoner. James A.F. Management. Englewood Cliffs. New York : Prentice Hall. 1978. 

UNESCO. Principal Regional Office for Asia and the Pacific. Education In Asia and 

the Pacific : Reviews reports and notes. New York : Harper Collins. 1992. 

Yamane. Taro. Statistics: An Introductory Analysis. Third editio. Newyork : Harper and 

Row Publication. 1973. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผูเช่ียวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๘ 
 

รายนามผูเช่ียวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

๑. อาจารยพระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ดร. อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตรสังคมศาสตร  

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ผศ.ดร. ธิติวุฒิ  หม่ันมี อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตรสังคมศาสตร  

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจ อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตรสังคมศาสตร  

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. อาจารย ดร. ประเสริฐ  ธิลาว อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตรสังคมศาสตร  

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕. อาจารย ดร.สุริยา รักษาเมือง อาจารยประจําภาควิชารัฐศาสตรสังคมศาสตร  

มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๙ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  

รายนามผูใหขอมูลหลกั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๐ 
 

รายนามผูใหขอมูลหลกั 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

๑. พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ. เจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

๒. พระครูวิสิฐเวฬุวัน รองเจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

๓. พระครูวิบูลโพธิกิจ เจาคณะตําบลไผทาโพเหนือ 

๔. พระครูพิสุทธิ์ธรรมคุณ เจาอาวาสวัดทาตําหนัก 

๕. นายอัครชัย  ไดผลธัญญา ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร 

๖. นางศันสนีย นิ่มนวล ผูอํานวยการกลุมสงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ 

๗. นายเสนาะ ศรีพิเศษ ผูอํานวยการโรงเรียนบานโพธิ์ประทับชาง 

๘ นางเพลิน บัวคํา นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 

๙ เรืออากาศตรีบุญเกิด  มีทวี รองนายกองคการบริหารสวนตําบลโพธิ์ประทับชาง 

๑๐ นายอํานาจ รุงเรือง กํานันตําบลโพธิ์ประทับชาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๑ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๒ 
 

 
 

 

 



๑๖๓ 
 

 
 

 

 



๑๖๔ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

ตารางสรุปคาความเช่ือมั่น (Reliability) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๕ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



๑๖๖ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



๑๖๗ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ  

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๘ 
 
 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

การบริหารหลกัสตูรนักธรรมในอําเภอโพธิป์ระทบัชาง จังหวดัพิจิตร 

คําช้ีแจง 

         ๑. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาวิจัยการบริหารการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

 ๒. แบบสอบถามมีท้ังหมด ๓ สวน  คือ 

สวนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับปจจยัสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม  

สวนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับ

ชาง จังหวัดพิจิตร มี ๔ ดาน ไดแก 
 

  ๑) การวางแผนดานการวิชาการ    จาํนวน ๕ ขอ 

  ๒) การปฏิบัติดานการบริหารบุคคล   จาํนวน ๕ ขอ 

  ๓) การตรวจสอบดานการบริหาร    จาํนวน ๕ ขอ 

  ๔) การดําเนินงานใหเหมาะสมดานการบริหารงบประมาณ จาํนวน ๕ ขอ 

สวนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ

การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

 ๓. แบบสอบถามฉบับนี้ จะใชสําหรับเก็บขอมูลตามทัศนะของทาน โดยผูศึกษาจะนํา

ขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการแกปญหาการบริหารหลักสูตร

นักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

 ๔. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ผูศึกษาจะเก็บขอมูลของทานเปน

ความลับและนําเสนอเปนภาพรวมเทานั้น ไมมีผลกระทบใดๆ ตอสถานภาพของทานแตอยางใด  

จึงใครขอความรวมมือจากทาน ไดกรุณาตอบแบบสอบถามชุดนี้ใหครบถวน    

ผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้และ

ขออนุโมนาขอบคุณ มา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 

 

 

พระครูปลัดดิลกวัฒน (ศุภเดช แสงพิทักษ) 

นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๖๙ 
 

สวนท่ี ๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง โปรดใสเครื่องหมาย    ลงใน  หนาขอความเก่ียวกับตัวทาน (กรุณาตอบทุกขอ) 

๑. อายุ  
 

     ๒๐ ป        ๒๑ – ๓๐ ป 

     ๓๑ – ๔๐ ป       ๔๑ – ๕๐ ป 

     มากกวา ๕๐ ป 
 

๒. พรรษา  
 

           ไมมีพรรษา        ๑ - ๕ พรรษา 

         ๖ – ๑๐ พรรษา       ๑๑ – ๒๐ พรรษา 

    ๒๑ – ๓๐ พรรษา       มากกวา ๓๐ พรรษา 
 

๓. วุฒิการศึกษานักธรรม  
 

    ไมมีนักธรรม       นกัธรรมตรี 

    นกัธรรมโท       นกัธรรมเอก 
 

๔. วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  

 

   ประโยค ๑-๒       เปรยีญธรรม ๓ ประโยค  

   เปรยีญธรรม ๔-๖ ประโยค      เปรยีญธรรม ๗-๙ ประโยคข้ึนไป 
 

๕. วุฒิการศึกษาสามัญ  
 

   ต่ํากวาปริญญาตรี      ปริญญาตรี 

   ปริญญาโทข้ึนไป      

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๐ 
 

สวนท่ี ๒ แบบสอบถามฉบับนี้มุงท่ีจะพัฒนา การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

จังหวัดพิจิตร  

เพ่ือแสดงวา การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

ปฏบิติัตามแผนงานและถูกตองตามหลักคําสอนของพระพุทธเจา โดยคํานึงถึงประโยชนและความสุข

ของหมูชนท้ังหลาย 

คําช้ีแจง โปรดทํา เครื่องหมาย   ลงในชองระดับการบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานของการ

บริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร โดย 

ระดับ ๕ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับดีมาก 

ระดับ ๔ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับดี 

ระดับ ๓ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับพอใช 

ระดับ ๒ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับตองปรับปรุง 

ระดับ ๑ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับตองปรับปรุงเรงดวน 

ขอท่ี ประเด็นคําถาม 

ระดับความติดเห็น  

มาก

ท่ีสุด

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

 ปาน

กลาง

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

 ๑) ดานหลักสูตร   

๑.๑ คณะสงฆมีการจัดแผนการเรียนการสอน      

๑.๒ คณะสงฆมีการจัดทําเอกสารรายวิชาเพ่ือประกอบการสอน      

๑.๓ คณะสงฆมีการจัดกิจกรรมเสริมประสิทธิภาพการสอน      

๑.๔ คณะสงฆมีการปรบัปรงุรปูแบบและวธิกีารเรยีนการสอน      

๑.๕ คณะสงฆมีการจัดและประเมินผลการเรียนการสอน      

๒) ดานกระบวนการเรียนการสอน 

๒.๑ คณะสงฆมีการจัดองคการใหผูสอนไดเขารับการฝกอบรม

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 

     

๒.๒ คณะสงฆผูสอนมีประสบการณในวิชาท่ีสอนเปนอยางดี 
 

     

๒.๓ คณะสงฆมีการจัดทําการประเมิน ผูสอน 

 

     

๒.๔ คณะสงฆมีการจัดทําการประเมิน นักเรียน 

 

     



๑๗๑ 
 

ขอท่ี ประเด็นคําถาม 

ระดับความติดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

 ปาน

กลาง

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

๒.๕ คณะสงฆจัดสวัสดิการสําหรับครูผูสอนใหเหมาะสมกับงาน

ท่ีมอบหมาย 
 

     

๓) การวัดผลและการประเมินผล 

๓.๑ คณะสงฆไดดําเนินการศึกษาโดยจัดทําสถิติงานเขา-ออก

ตามระบบการบรหิารจดัการศึกษาแผนกธรรม 

     

๓.๒ คณะสงฆไดดําเนินการเก่ียวกับการศึกษา ตามแผนการ

ศึกษา ตรวจสอบ กําหนดคุณลักษณะการศึกษา จัดหา 

ควบคุม ปรบัปรงุ บํารุงรักษา 

     

๓.๓ คณะสงฆไดจัดทําบัญชีหรือทะเบียนการศึกษา เก็บรักษา

เอกสาร และการบํารุงรักษาการศึกษา 

     

๓.๔ คณะสงฆทําการติดตามการใชจายงบประมาณดาน

การศึกษา เชน คาภัตตาหารกระดาษ หนังสือ อุปกรณ

การศึกษา เครื่องมือสื่อสาร อาคารสถานท่ี 

     

๓.๕ คณะสงฆไดทําการรวบรวม เก็บรักษา กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ คําสั่ง ท่ีเก่ียวของกับเอกสารดานการศึกษา 

จัดระบบฐานขอมูลของครูและนักเรียนไวสืบคนใหคงอยู

ถาวร 

     

๔) ดานงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม 

๔.๑ คณะสงฆมีการจัดหางบประมาณมาเพ่ือสนับสนุนการ

บริหารการศึกษา 

     

๔.๒ คณะสงฆมีการจัดทําบัญชีรายรับ –รายจายอยางเปน

ระบบ 

     

       

       

       

       



๑๗๒ 
 

ขอท่ี ประเด็นคําถาม 

ระดับความติดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

 ปาน

กลาง

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

๔.๓ คณะสงฆมีการวางแผนจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในพัฒนา

การศึกษา 

     

๔.๔ คณะสงฆมีการจัดงบประมาณท่ีจะไดรับใหสอดคลองกับ

ระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผนการใชจายของโรงเรียนปริยัติ

ธรรม 

     

๔.๕ คณะสงฆมีวิธีการท่ีเหมาะสมในการขอรับการสนับสนุน

จากภาคประชาชนท่ัวไป 

     

 

ตอนท่ี ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับปญหา อุปสรรค  และขอเสนอแนะ ในการบริหารหลักสูตร

นักธรรมอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

  

๑) ดานหลักสูตร 

๑.๑) ปญหาอุปสรรค ดานหลักสูตร 

.............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

...................................................................................................... 

๑.๒) ขอเสนอแนะ ดานหลักสูตร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................... 

๒. ดานกระบวนการเรยีนการสอน 

๒.๑) ปญหาอุปสรรค ดานกระบวนการเรยีนการสอน 

๒.๒) ขอเสนอแนะ ดานกระบวนการเรยีนการสอน 

.............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 



๑๗๓ 
 

๓. การวัดผลและการประเมินผล 

๓.๑) ปญหาอุปสรรค การวัดผลและการประเมินผล 

.............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

...................................................................................................... 

๓.๒) ขอเสนอแนะ การวัดผลและการประเมินผล 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................... 

๔. ดานงบประมาณในการสนับสนนุสงเสรมิ 

๔.๑) ปญหาอุปสรรค ดานงบประมาณในการสนับสนุนสงเสริม

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................... 

๔.๒) ขอเสนอแนะ ดานงบประมาณในการสนบัสนนุสงเสริม 

..........................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

........................................................................................................ 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัยครั้งนี้ 



๑๗๔ 
 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง การบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ 

ผูถูกสมัภาษณ..............................................................................พรรษา/อาย.ุ....................................... 

วฒุทิางการศึกษานักธรรม.................................วฒุทิางการศึกษาเปรยีญธรรม...................................... 

วฒุทิางการศึกษาสามัญ.......................................................................................................................... 

ตําแหนงทางการปกครอง........................................................................................................................ 

ผูสมัภาษณ............................................................................วนัท่ีสมัภาษณ........................................... 

สถานท่ี.................................................................................................................................................... 
 

ตอนท่ี ๒ ในการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร 

๑. แนวทางในการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานหลักสูตร  เชน 

มีการจัดแผนการสอน มีการจัดทําเอกสารรายวิชาเพ่ือประกอบการสอน ควรทําอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

๒. แนวทางในการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานกระบวนการ

เรยีนการสอน  เชน ผูสอนมีประสบการณในวิชาท่ีสอนเปนอยางดี มีการจัดทําการประเมิน ผูสอน

และนักเรียน ควรทําอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



๑๗๕ 
 

๓. แนวทางในการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร การวัดผลและการ

ประเมินผล เชน คณะสงฆไดดําเนินการเก่ียวกับการศึกษา ตามแผนการศึกษา ตรวจสอบ กําหนด

คุณลักษณะการศึกษา จัดหา ควบคุม ปรบัปรงุ บํารุงรักษา 

……………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. แนวทางในการบริหารหลักสูตรนักธรรมในอําเภอโพธิ์ประทับชาง จังหวัดพิจิตร ดานงบประมาณ

ในการสนับสนุนสงเสริม เชน มีการจัดหางบประมาณมาเพ่ือสนับสนุนการบริหารการศึกษา มีการ

จัดทําบัญชีรายรับ –รายจายอยางเปนระบบ ควรทําอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัยครั้งนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๖ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๗ 
 

 
 



๑๗๘ 
 

 
 

 

 



๑๗๙ 
 

 
 

 

 



๑๘๐ 
 

 
 

 

 



๑๘๑ 
 

 
 

 

 



๑๘๒ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

หนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง (Try Out) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๓ 
 

 
 

 

 



๑๘๔ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๕ 
 

 
 

 



๑๘๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

หนังสือขอความอนุเคราะหใหสัมภาษณเพ่ือประกอบการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๗ 
 

 



๑๘๘ 
 

 
 

 

 



๑๘๙ 
 

 
 

 



๑๙๐ 
 

 
 

 

 



๑๙๑ 
 

 
 

 

 



๑๙๒ 
 

 
 

 

 



๑๙๓ 
 

 
 

 

 



๑๙๔ 
 

 
 

 

 



๑๙๕ 
 

 
 

 



๑๙๖ 
 

 
 

 



๑๙๗ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ  

ภาพประกอบการสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๘ 
 

 
 

สัมภาษณ พระครูวิกรมสมาธิวัตร วิ. เจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

 

 

 
 

สัมภาษณ พระครูวิสิฐเวฬุวัน  รองเจาคณะอําเภอโพธิ์ประทับชาง 

 

 

 



๑๙๙ 
 
 

 
 

สัมภาษณ พระครูวิบูลโพธิกิจ เจาคณะตําบลไผทาโพเหนือ 

 

 
สัมภาษณนายอัครชัย  ไดผลธัญญา ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร 



๒๐๐ 
 

 
 

สัมภาษณ นางเพลิน บัวคํา นักวิชาการศาสนาชํานาญการ 

 

 
 

สัมภาษณ นายเสนาะ ศรีพิเศษ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานโพธิ์ประทับชาง 

 

 



๒๐๑ 
 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ ฉายา นามสกุล : พระครูปลัดดิลกวัฒน (ศุภเดช สุภกิจฺโจ) 

วัน/เดือน/ปเกิด  : วันศุกรท่ี ๑๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๑๕ 

สถานท่ีเกิด  : ๗๕  หมู ๕ ต.บางชาง อ.สามพราน จ.นครปฐม 

การศึกษา  : พุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร ภาควิชาการจัดการเชิงพุทธ  

     วิชาเอกการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

     ป.บส. การบรหิารกิจการคณะสงฆ, นกัธรรมเอก 

อุปสมบท  : เม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ วัดโพธิ์ประทับชาง  

  ตําบลโพธิ์ประทับชาง อําเภอโพธิ์ประทับชาง  จังหวัดพิจิตร 

เขาศึกษา  : เม่ือ ๒๐ มิ.ย. พ.ศ. ๒๕๕๙ 

สําเร็จการศึกษา  : เม่ือ ๓๑ มี.ค. พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ท่ีอยูปจจุบัน  : วัดหนองตนไทร ตําบลโพธิ์ประทับชาง อําเภอโพธิ์ประทับชาง  

  จังหวัดพิจิตร ๖๖๑๙๐  

โทรศัพท   : ๐๙๔-๔๖๙-๔๑๕๙ 

 


	นักธรรม หมายความว่า ผู้รู้ธรรม ผู้สอบความรู้ธรรมได้ตามหลักสูตรที่กําหนดไว้ มี ๓ ชั้น คือ ชั้นตรี ชั้นโท ชั้นเอกP6F
	๒.๗ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักอิทธิบาท ๔
	๒.๗.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔
	๒.๗.๒ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔
	ฉันทะ (ความพอใจรักใคร่ในการทํางาน)
	วิริยะ (ความเพียรพยายามในการทํางาน)
	จิตตะ (ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการทํางาน)
	วิมังสา (การพิจารณาใคร่ครวญเหตุผลแห่งความสําเร็จของงาน)

