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บทคัดย'อ 
 
 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค.เพ่ือ (๑) ศึกษาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต<อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
ราชบุรี โดยจําแนกตามป>จจัยส<วนบุคคล และ (๓) ศึกษาป>ญหา อุปสรรคและขCอเสนอแนะสําหรับการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ระเบียบวิธีวิจัยเปDนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใน
ส<วนของการวิจัยเชิงปริมาณ ใชCแบบสอบถามเปDนเครื่องมือเก็บขCอมูลภาคสนามจาก ประชาชนผูCเขCา
ปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี จํานวน ๓๘๖ คน วิเคราะห.ขCอมูลท่ีไดCโดยหา
ค<าความถ่ี ค<ารCอยละ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค<าที และค<า
เอฟ วิเคราะห.ความแปรปรวนทางเดียว เม่ือพบความแตกต<าง จึงทําการเปรียบเทียบความแตกต<าง
ของค<าเฉลี่ยเปDนคู< ดCวยวิธีผลต<างนัยสําคัญนCอยท่ีสุด และในส<วนของการวิจัยเชิงคุณภาพมีการ
วิเคราะห.เอกสาร และใชCแบบสัมภาษณ.เปDนเครื่องมือในการเก็บขCอมูลภาคสนามจากผูCใหCขCอมูลสําคัญ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน และวิเคราะห.ขCอมูลดCวยเทคนิคการวิเคราะห.เนื้อหาประกอบบริบท 
 ผลการวิจัยพบว'า 
 ๑. การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู<ในระดับ
มาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๓.๘๓ เม่ือพิจารณาเปDนรายดCาน พบว<า อยู<ในระดับมากทุกดCาน โดยดCาน
สถานท่ี อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๓.๙๑ ดCานบุคลากร อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ 
๓.๗๘ และดCานการบริหารจัดการ อยู<ในระดับมาก มีค<าเฉลี่ยเท<ากับ ๓.๘๑ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต<อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป>จจัยส<วนบุคคล พบว<า ป>จจัยส<วนบุคคลของประชาชน ไดCแก< เพศ และ
การศึกษา มีผลใหCความคิดเห็นท่ีมีต<อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม แตกต<างกันอย<างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปDนไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีต้ังไวC 
ส<วนป>จจัยส<วนบุคคลอ่ืน ๆ ไม<พบความแตกต<าง 
 ๓. ป>ญหา อุปสรรคการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี พบว<า หCอง
สุขาของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดบางแห<งไม<สะอาด พัสดุและครุภัณฑ.ของสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดบางแห<งอยู<ในสภาพชํารุด สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดบางแห<งใหCความสําคัญกับ



(ข) 

กลุ<มเยาวชน สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดบางแห<งขาดแผนปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ สํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดบางแห<งไม<เปQดโอกาสใหCชุมชนมีส<วนร<วมในการดําเนินงาน และขCอเสนอแนะ
สําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี พบว<า ควรใหCความสําคัญกับการ
รักษาความสะอาด โดยเฉพาะอย<างยิ่งบริเวณหCองน้ําหCองสุขา ท้ังภายในและภายนอก, ควรประสานงานกับ
หน<วยงานภาครัฐ เพ่ือขอรับการสนับสนุนทางการเงิน พัสดุ และครุภัณฑ., ควรสนับสนุนใหCพระ
วิป>สสนาจารย.ทุกรูปไดCรับการรับรองจากทางราชการ, ควรจัดกิจกรรมอบรมโดยใหCความสําคัญกับ
เยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา เปDนกลุ<มเปRาหมายหลัก, ควรจัดทําแผนงานประจําปS และเผยแพร<สู<
สาธารณชน, ควรส<งเสริมใหCประชาชนมีส<วนร<วมในกระบวนการวางแผนและการดําเนินงาน 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of research paper were (1) to study management of the 
provincial meditation centers in Ratchaburi province, (2) to compare the opinions of 
monks toward management of the provincial meditation centers in Ratchaburi 
province, classified by personal data, and (3) to study problems, obstacles and 
suggestions for development of management of the provincial meditation centers in 
Ratchaburi province. The research methodology was the mixed method research, 
that the quantitative research used the questionnaire as the tool to collect the data 
in the field study from 386 people who practice meditation at meditation practice 
centers in Ratchaburi province. The statistics were used for the data analysis through 
frequency, percentage, mean, standard deviation (S.D.), t-test, F-test, One-way 
Analysis of Variance and Least Significant Difference: LSD. The qualitative research 
had the documentary analysis and interview as the tool to collect the data in the 
field study from 12 key informants and analyzed the data through the content 
analysis technique. 
 The findings of this research were as following: 
 1. Management of the provincial meditation centers in Ratchaburi province, 
overall was found in high level with average at mean of 3.83, when considering in 
each aspect found that in high level all aspect. The place aspect was high level at 



(ง) 

mean of 3.91. The persona aspect was high level at mean of 3.78, and the management 
aspect was high level at mean of 3.81. 
 2. The comparison of monk’s opinions towards management of the provincial 
meditation centers in Ratchaburi province, classified by personal data, found that sex 
has the significantly difference at 0.05, the hypothesis was accepted. Those personal 
statuses were not different. 
 3. The problems and obstacles for development of management of the 
provincial meditation centers in Ratchaburi province, as following: the toilets of some 
provincial meditation centers are not clean, the materials of some provincial meditation 
centers are in poor condition, Some provincial meditation centers do not focus on 
youth groups, some provincial meditation centers lack of efficient plans, some provincial 
meditation centers do not allow the community to participate in the operation. And, 
the suggestions for development of management of the provincial meditation centers 
in Ratchaburi province, as following: should pay more attention to cleanliness especially 
inside and outside of toilet area, should coordinate with government agencies for 
supporting in the financial support of supplies and equipment, should encourage the 
Buddhist monks who training people to be approved by the government, training the 
activities should focus on youths and students are the primary focus, should prepare 
annual plan and disseminate to the public, and should encourage the public participation in 
the planning and implementation process. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 สารนิพนธ�ฉบับนี้สําเร็จลุล�วงไปได�ด�วยดี ด�วยความเมตตาของคณะกรรมการผู�ควบคุมสารนิพนธ� 
ได�แก� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. และพระครูสังฆรักษ�เกียรติศักด์ิ กิตฺติป2ฺโ2, ผศ.ดร. ท่ีอนุเคราะห�
ให�คําปรึกษาแนะนํา ช�วยเหลือในการปรับปรุง แก�ไขสารนิพนธ�จนสําเร็จด�วยดี 
 ขอขอบคุณ คณะกรรมการตรวจสอบสารนิพนธ� ประกอบด�วย พระอุดมสิทธินายก,ผศ.ดร., 
ผศ.พิเศษ ว�าท่ี พ.ต.ดร.สวัสด์ิ จิรัฏฐิติกาล และ รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ท่ีกรุณาให�ข�อแนะนํา ปรับปรุง 
เพ่ือความถูกต�องและสมบูรณ�ยิ่งข้ึน 
 ขอขอบคุณ พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร., พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ 
ชยทตฺโต, ดร., ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี และ ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตรท่ีกรุณาเป?นผู�เชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถาม 
พร�อมแนะนําในการปรับปรุงแก�ไขแบบสอบถามให�สมบูรณ�และสําเร็จได�ด�วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระเดชพระคุณ พระพรหมเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) เจ�าคณะภาค ๑๕ 
ท่ีมอบความเมตตาและกําลังใจผู�วิจัยเสมอมา และขอขอบคุณ พระเทพญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล) 
เจ�าสํานักปฏิบัติประจําจังหวัดราชบุรี แห�งท่ี ๑ วัดหลวงพ�อสดธรรมกายาราม, พระมหาชินภัทร ฉินฺนาลโย 
พระวิปCสสนาจารย� สํานักปฏิบัติประจําจังหวัดราชบุรี แห�งท่ี ๑ วัดหลวงพ�อสดธรรมกายาราม, พระครู
อนุกูลวิมลกิจ (ทองย�อย ส2ฺ2โม) เจ�าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห�งท่ี ๒ วัดเขาวัง, พระ
มหาภูมิชาย อคฺคป2ฺโ2, ดร. พระวิปCสสนาจารย� สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห�งท่ี ๒ วัด
เขาวัง, พระครูวิทิตพัฒนโสภณ (สง�า Eานิสฺสโร) เจ�าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห�งท่ี ๓ 
วัดพระศรีอารย�, พระเจริญ สุมโน พระวิปCสสนาจารย� สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห�งท่ี 
๓ วัดพระศรีอารย�, ดร.มณกาญจน� ทองใย ผู�มีส�วนเก่ียวข�องกับสํานักปฏิบัติประจําจังหวัดราชบุรี แห�ง
ท่ี ๑ วัดหลวงพ�อสดธรรมกายาราม, นายสุวิชญ โรจนวานิช ผู�มีส�วนเก่ียวข�องกับสํานักปฏิบัติประจํา
จังหวัดราชบุรี แห�งท่ี ๑ วัดหลวงพ�อสดธรรมกายาราม, นายสัมฤทธิ์ น�วมทนงค� ผู�มีส�วนเก่ียวข�องกับ
สํานักปฏิบัติประจําจังหวัดราชบุรี แห�งท่ี ๓ วัดพระศรีอารย�, นางดวงธิดา ศศินรากุล ผู�อํานวยการกลุ�ม
ส�งเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ว�าท่ี ร.ต.หญิง     
สิรภัทร อาวอร�ามรัศม์ิ นักวิชาการชํานาญการพิเศษ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, นางฐิฏิพรรณ 
บุญศิริ นักวิชาการชํานาญการพิเศษ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรีท่ีให�ข�อมูลสําคัญจากการ
สัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย ตลอดท้ังบุคคลต�าง ๆ ท่ีอนุเคราะห�ข�อมูลเพ่ือการวิจัยเป?นอย�างดี 
 สุดท�ายนี้ คุณค�าและประโยชน�ใด ๆ อันจะพึงมีจากสารนิพนธ�เล�มนี้ ผู�วิจัยขอน�อมถวาย
เป?นพุทธบูชา ธรรมบูชา สังฆบูชา และมอบบูชาเป?นกตเวทิตาคุณ แก�บิดามารดา ครูบาอาจารย� พ่ี ๆ 
น�อง ๆ รวมท้ังคณะญาติโยมและผู�มีอุปการคุณทุกท�าน ผู�ให�กําลังใจ ผู�ให�กําลังสนับสนุน และผู�ถวาย
ข�าวทุกทัพพีตลอดเวลาท่ีดํารงเพศสมณะตลอดมา ซ่ึงไม�สามารถจะเอ�ยนามได�ท้ังหมด 
 

พระอธิการจิตตวี ธีรป�ฺโ� (ยอดเย่ียม) 
๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 



(ฉ) 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทคัดย�อภาษาไทย  (ก) 
บทคัดย�อภาษาอังกฤษ  (ค) 
กิตติกรรมประกาศ  (จ) 
สารบัญ  (ฉ) 
สารบัญตาราง  (ซ) 
สารบัญแผนภาพ  (ฏ) 
คําอธิบายสัญลักษณ-และคําย�อ  (ฐ) 

 

บทท่ี ๑ บทนํา ๑ 
 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของป�ญหา ๑ 
 ๑.๒ คําถามการวิจัย ๓ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค%การวิจัย ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพท%เฉพาะท่ีใช2ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชน%ท่ีได2รับจากการวิจัย ๖ 
  

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ๗ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๗ 
 ๒.๒ แนวคิด เก่ียวกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ๖๗ 
 ๒.๓ ข2อมูลพ้ืนท่ีท่ีใช2ในการวิจัย ๗๓ 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง ๗๕ 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
  

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๓ 
 ๓.๒ ประชากร กลุ@มตัวอย@าง และผู2ให2ข2อมูลสําคัญ ๘๓ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช2ในการวิจัย ๘๖ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล ๘๙ 
 ๓.๕ การวิเคราะห%ข2อมูล ๘๙ 
 
 
 



(ช) 

 

สารบัญ (ต�อ) 
 

เรื่อง  หน�า 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๙๑ 
 ๔.๑ ป�จจัยส@วนบุคคลของผู2ตอบแบบสอบถาม ๙๒ 
 ๔.๒ การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ๙๓ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต@อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม

ประจําจังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส@วนบุคคล ๙๘ 
 ๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข2อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม

ประจําจังหวัดราชบุรี ๑๒๓ 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ%เก่ียวกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ๑๒๕ 
 ๔.๖ สรุปองค%ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัย ๑๓๒ 

 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ ๑๓๔ 
 ๕.๑ สรุป ๑๓๔ 
 ๕.๒ อภิปรายผล ๑๓๗ 
 ๕.๓ ข2อเสนอแนะ ๑๔๑ 

 

บรรณานุกรม  ๑๔๒ 
 

ภาคผนวก ๑๔๘ 
 ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห%ผู2เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๔๙ 
 ภาคผนวก ข  ผลการหาค@าดัชนีความสอดคล2อง ๑๕๕ 
 ภาคผนวก ค  ค@าสัมประสิทธิ์ แอลฟHา ๑๖๑ 
 ภาคผนวก ง  หนังสือขอความอนุเคราะห%เก็บข2อมูลเพ่ือการวิจัย ๑๖๓ 
 ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๘๐ 
 ภาคผนวก ฉ  แบบสัมภาษณ%เพ่ือการวิจัย ๑๘๗ 

 

ประวัติผู�วิจัย ๑๙๐ 
 



(ซ) 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๒.๑ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ๗๓ 
๓.๑ ประชากรและกลุ#มตัวอย#างประชาชนท่ีลงทะเบียนเข*าปฏิบัติธรรม ณ สํานักปฏิบัติธรรม

ประจําจังหวัดราชบุรี (ท่ีได*รับรางวัลสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด#น) ป- ๒๕๕๙ ๘๕ 
๔.๑ จํานวนและร*อยละของผู*ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป5จจัยส#วนบุคคล ๙๒ 
๔.๒ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ๙๓ 
๔.๓ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี ๙๔ 
๔.๔ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร ๙๕ 
๔.๕ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ ๙๖ 
๔.๖ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ

บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ ๙๙ 
๔.๗ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ ๙๙ 
๔.๘ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ

บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี จําแนกตามเพศ ๑๐๐ 
๔.๙ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี จําแนกตามเพศ ๑๐๐ 
๔.๑๐ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ

บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตามเพศ ๑๐๑ 
๔.๑๑ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตามเพศ ๑๐๑ 
๔.๑๒ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ

บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนก
ตามเพศ ๑๐๒ 

๔.๑๓ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนกตามเพศ ๑๐๒ 

๔.๑๔ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

 



(ฌ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๑๕ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ ๑๐๓ 

๔.๑๖ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี จําแนกตามอายุ ๑๐๔ 

๔.๑๗ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี จําแนกตามอายุ ๑๐๔ 

๔.๑๘ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๑๙ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตามอายุ ๑๐๕ 

๔.๒๐ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนก
ตามอายุ ๑๐๖ 

๔.๒๑ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนกตามอายุ ๑๐๖ 

๔.๒๒ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
การศึกษา ๑๐๗ 

๔.๒๓ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา ๑๐๗ 

๔.๒๔ การวิเคราะห?ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา ด*วยวิธีผลต#าง
นัยสําคัญน*อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๐๘ 

๔.๒๕ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี จําแนกตาม
การศึกษา ๑๐๙ 

๔.๒๖ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี จําแนกตามการศึกษา ๑๐๙ 

๔.๒๗ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตาม
การศึกษา ๑๑๐ 

 



(ญ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๒๘ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตามการศึกษา ๑๑๐ 

๔.๒๙ การวิเคราะห?ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตามการศึกษา ด*วยวิธีผลต#าง
นัยสําคัญน*อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๑ 

๔.๓๐ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนก
ตามการศึกษา ๑๑๒ 

๔.๓๑ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนกตาม
การศึกษา ๑๑๒ 

๔.๓๒ การวิเคราะห?ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนกตามการศึกษา ด*วยวิธี
ผลต#างนัยสําคัญน*อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ๑๑๓ 

๔.๓๓ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอาชีพ ๑๑๔ 

๔.๓๔ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอาชีพ ๑๑๔ 

๔.๓๕ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี จําแนกตามอาชีพ ๑๑๕ 

๔.๓๖ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี จําแนกตามอาชีพ ๑๑๕ 

๔.๓๗ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตามอาชีพ ๑๑๖ 

๔.๓๘ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตามอาชีพ ๑๑๖ 

๔.๓๙ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนก
ตามอาชีพ ๑๑๗ 

๔.๔๐ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนกตาม
อาชีพ ๑๑๗ 

 



(ฎ) 

 

สารบัญตาราง (ต�อ) 
 

ตารางท่ี  หน�า 
 

๔.๔๑ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามรายได* ๑๑๘ 

๔.๔๒ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามรายได* ๑๑๘ 

๔.๔๓ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี จําแนกตามรายได* ๑๑๙ 

๔.๔๔ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี จําแนกตามรายได* ๑๑๙ 

๔.๔๕ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตามรายได* ๑๒๐ 

๔.๔๖ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร จําแนกตามรายได* ๑๒๐ 

๔.๔๗ ค#าเฉลี่ย ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนก
ตามรายได* ๑๒๑ 

๔.๔๘ การวิเคราะห?ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต#อการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ จําแนกตาม
รายได* ๑๒๑ 

๔.๔๙ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ ๑๒๒ 
๔.๕๐ ป5ญหา อุปสรรคและข*อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ด*านสถานท่ี ๑๒๓ 
๔.๕๑ ป5ญหา อุปสรรคและข*อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ด*านบุคลากร ๑๒๓ 
๔.๕๒ ป5ญหา อุปสรรคและข*อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ด*านการบริหารจัดการ ๑๒๔ 
 



(ฏ) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี  หน�า 
 

๒.๑ เครือข�ายของผู�บริหารท่ีอยู�ภายในและภายนอกองค"การ ๑๓ 
๒.๒ ทักษะท่ีจําเป)นสําหรับผู�บริหารระดับต�างๆ ๑๔ 
๒.๓ การบริหารยุคคลาสสิกหรือสมัยเดิม (Classical Perspective) ๑๖ 
๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๒ 
๔.๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ๑๓๒ 
 



(ฐ) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 
 
คําย�อช่ือคัมภีร�พระไตรป ฎก 

 สารนิพนธ�ฉบับนี้ ได�ใช�พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๓๙ เป1นหลัก ในการอ�างอิง ซ่ึงจะระบุ เล6ม/ข�อ/หน�า หลังอักษรย6อชื่อคัมภีร� เช6น วิ.มหา. (ไทย) ๑/
๑๘/๑๑ หมายความว6า ระบุถึง วินัยป�ฎก มหาวิภังค� ฉบับภาษาไทย เล6มท่ี ๑ ข�อท่ี ๑๘ หน�าท่ี ๑๑ 
เป1นต�น ท้ังนี้ โดยใช�ระบบคําย6อ ดังต6อไปนี้ 

พระวินัยป ฎก 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวิภังค�  (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยป�ฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยป�ฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป ฎก 
ที.สี. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มูลปEณณาสก� (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปEณณาสก� (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปEณณาสก� (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.เอก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย เอกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.อิติ. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ (ภาษาไทย) 
ขุ.เถร. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย เถรคาถา (ภาษาไทย) 
ขุ.ม. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย มหานิเทส (ภาษาไทย) 
ขุ.ป. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.อป. (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย อปทาน (ภาษาไทย) 
 
 



(ฑ) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ (ต�อ) 
 

พระอภิธรรมป ฎก 
อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมป�ฎก วิภังค�  (ภาษาไทย) 

อรรถกถามพระวินัยป ฎก 

วิ.มหา.อ. (ไทย) = วินัยป�ฎก สมันตปาสาทิกา มหาวรรคอรรถกถา (ภาษาไทย) 

อรรถกถาพระสุตตันตป ฎก 
ม.ม.อ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย ปปEญจสูทนี มัชฌิมปEณณสก�อรรถกถา (ภาษาไทย) 
 



 
บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 
๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 พระพุทธองค�ได�ทรงวางหลักและวิธีปฏิบัติในการเผยแผ!หลักธรรมคําสอนให�แก!เหล!าพระ
สาวก ซ่ึงเป(นพระอรหันต�รุ!นแรก เพ่ือถือเป(นแนวทางในการเผยแผ!พระศาสนาร!วมกัน เพ่ือให�พระ
ธรรมคําสอนแผ!ไปในมวลมนุษยชาติ และเพ่ือความดํารงม่ันแห!งพระสัทธรรม โดยตรัสว!า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย เราพ�นแล�วจากบ!วงท้ังปวง ท้ังท่ีเป(นของทิพย� ท้ังท่ีเป(น
ของมนุษย� ภิกษุท้ังหลาย พวกเธอจงจาริกไป เพ่ือประโยชน�สุขแก!ชนจํานวนมาก 
เพ่ืออนุเคราะห�ชาวโลก เพ่ือประโยชน�เก้ือกูลและความสุขแก!ทวยเทพและมนุษย� 
อย!าไปโดยทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมมีความงามในเบ้ืองต�น มีความงามใน
ท!ามกลาง และมีความงามในท่ีสุด จงประกาศพรหมจรรย�พร�อมท้ังอรรถและ
พยัญชนะ บริสุทธิ์ บริบูรณ� ครบถ�วน สัตว�ท้ังหลายท่ีมีธุลีในดวงตาน�อยมีอยู! เม่ือได�
ฟ9งธรรมแล�ว จักเป(นผู�รู�ธรรม ภิกษุท้ังหลาย แม�เราก็จักไปยังตําบลอุรุเวลาเสนา
นิคม เพ่ือแสดงธรรม”๑ 

 
 นับแต!อดีตถึงป9จจุบัน การเผยแผ!พระพุทธศาสนาหรือการประกาศพระพุทธศาสนาจึงถือ
เป(นบทบาทและหน�าท่ีของพระสงฆ�โดยตรง เพราะพระสงฆ�มีชีวิตท่ีเนื่องด�วยผู�อ่ืนจึงต�องตอบแทนผู�มี
อุปการคุณ ดังมีพุทธพจน�ท่ีปรากฏใน สมณสัญญาสูตร ว!า “สมณะนั้นมีชีวิตท่ีต�องอาศัยผู�อ่ืน”๒  หรือ
ใน พหุการสูตร ท่ีตรัสถึงการตอบแทนท่ีพระสงฆ�พึงมีต!อคฤหัสถ� หรือชาวบ�านท่ีได�ทําอุปการคุณต!าง ๆ 
ซ่ึงไม!ใช!การตอบแทนด�วยป9จจัย ๔ แต!ด�วยการแสดงธรรมอันงาม ในเบ้ืองต�น ในท!ามกลาง และใน
ท่ีสุด๓ ป9จจุบัน ประเทศไทยมีวัดประมาณ ๓ หม่ืนกว!าวัด และมีพระสงฆ�สามเณรประมาณ ๓ แสน
กว!ารูป๔ ต้ังแต!อดีตจนถึงป9จจุบัน วัดเป(นศูนย�กลางแห!งกิจกรรมต!าง ๆ ของชุมชน และแม�ป9จจุบันความ
เป(นศูนย�กลางในบางเรื่องจะลดลงแต!ความสําคัญก็ยังคงอยู! โดยเฉพาะวัดในเขตภูมิภาค บทบาทของวัด
ยังคงมีความเข�มข�นอยู!ค!อนข�างมาก ท้ังในเรื่องของการพัฒนาชุมชนการพัฒนาอาชีพหรือหน!วยส!งเสริม
เศรษฐกิจชุมชนการรวมกลุ!ม การเป(นหน!วยสังคมสงเคราะห�และความเป(นศูนย�กลางทางด�านจิตใจ๕ 
                                                 

 ๑วิ.มหา. (ไทย) ๔/๔/๔-๕. 
 ๒องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๐๑/๒๐๘. 
 ๓ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๒๘๗/๒๙๓. 
 ๔กรมการศาสนา, ข�อมลูพ้ืนฐานด�านการศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒), หน�า ๗ 
 ๕กรมการศาสนา, คู&มือพระสังฆาธิการว&าด�วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ/, 
(กรุงเทพมหานคร : กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๓), หน�า ๕. 



๒ 

 การปฏิบัติธรรมหรือการฝTกอบรมจิตด�วยการเจริญกัมมัฏฐานเพ่ือให�จิตสงบระงับจากกิเลส
นิวรณ� เป(นสมาธิ สามารถกําหนดรู�เท!าทันสภาวธรรมตามความเป(นจริง เป(นอุบายแก�ป9ญหาทางใจ ให�
ได�รับประโยชน�จากพระพุทธศาสนาท่ีตนเคารพนับถืออย!างแท�จริง เป(นการฉีดวัคซีนทางใจ เสริมสร�าง
พลังจิตให�มีคุณภาพได�อย!างถูกจุด เพราะมนุษย�เรามีส!วนประกอบสองส!วน คือกายกับจิต จิตเป(นนาย 
กายเป(นบ!าว จิตจึงมีความสําคัญ ดังนั้น การท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ต�องพัฒนาท่ีจิตใจก!อนเป(น
สําคัญ จึงจะได�ผลดีท่ีสุด และการปฏิบัติธรรมก็มุ!งเน�นให�ผู�คนเข�ารับการฝTกอบรมมีการพัฒนาจิตใจ
ด�วยการปฏิบัติสมถวิป9สสนากัมมัฏฐานตามแนวสติป9ฏฐานสูตรในสํานักปฏิบัติธรรมท่ีมีมาตรฐาน ซ่ึงมี
สถานท่ีสงบร!มรื่น เป(นสถานท่ีสัปปายะแก!การปฏิบัติธรรม  
 ดังกล!าวนี้ มหาเถรสมาคมได�เล็งเห็นความสําคัญดังกล!าวมานี้จึงมีนโยบายให�คณะสงฆ� แต!
ละจังหวัดร!วมกับสํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติพิจารณาคัดเลือกวัดท่ีมีความเหมาะสม ด�าน
สถานท่ี ด�านบุคลากร และด�านการบริหารจัดการ เสนอขอจัดต้ังเป(นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว!าด�วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ โดยให�
ครอบคลุมทุกจังหวัด ดังนั้น สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดในท่ีนี้ จึงหมายถึงวัดท่ีได�รับการจัดต้ังข้ึน
ตามมติมหาเถรสมาคมเป(นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด โดยท่ีคณะสงฆ�ไทยคือมหาเถรสมาคมให�
การส!งเสริมสนับสนุนให�วัดท่ีมีความพร�อมเหมาะสม ยืนหนังสือขอจัดต้ังเป(นสํานักปฏิบัติธรรม เพ่ือ
รองรับประชาชนพุทธบริษัทท่ีสนใจใคร!ปฏิบัติธรรมด�วยการฝTกปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน เจริญจิตภาวนา 
โดยมีเปUาหมายให�คณะสงฆ�แต!ละจังหวัดมีสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ีมีมาตรฐานเป(นท่ียอมรับ 
ท้ังทางด�านสถานท่ี ด�านบุคลกร และด�านการบริหารจัดการ๖ 
 ระเบียบมหาเถรสมาคมว!าด�วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ 

ระบุไว�ว!า “การจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดให�เจ�าคณะจังหวัดเป(นประธานประชุม
คณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด คัดเลือกวัดท่ีเหมาะสม ให�เจ�าอาวาสวัดท่ีจัดต้ัง
สํานักปฏิบัติธรรม ยื่นหนังสือขอจัดต้ังตามแบบของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติเสนอ
คณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พิจารณา แล�วให�ประธานคณะกรรมการรายงาน
เสนอเจ�าคณะภาค และเจ�าคณะใหญ!พิจารณาเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติ เพ่ือมีพระ
บัญชาการต้ังสํานักปฏิบัติธรรม ให�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติข้ึนทะเบียนเป(นสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด” สํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติได�กําหนดคุณสมบัติของวัดท่ีจะขอจัดต้ังเป(น
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว!าด�วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด โดยกําหนดไว� ๓ ด�าน คือ ด�านสถานท่ี ด�านบุคลากร และด�านการบริหารจัดการ๗ 
ป9จจุบันนี้ การจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดได�เพ่ิมจํานวนข้ึนมาก กระจายครอบคลุมทุก
จังหวัด ตามเจตนารมณ�แห!งระเบียบมหาเถรสมาคม๘

 

                                                 

 ๖กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติ , สํานักปฏิบัติธรรมดีเด&น ๔๕ สํานัก 
พุทธศักราช ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติ, ๒๕๕๔), หน�า ๕. 
 ๗กองพุทธศาสนศึกษา สํานักพระพุทธศาสนาแห!งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด&น 
ประจําป7 ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติ, ๒๕๕๓), หน�า ๒๐๐-๒๐๑. 
 ๘กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมดีเด&น ประจําป7พุทธศักราช 
๒๕๕๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติ, ๒๕๕๗), หน�า ๒๐๙. 



๓ 

 จังหวัดราชบุรี อยู!ในพ้ืนท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ�ภาค ๑๕ ป9จจุบัน มีสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด รวม ๒๗ สํานัก (มหานิกาย) ตามลําดับ ได�แก! วัดหลวงพ!อสดธรรมกายาราม วัดเขาวัง 
วัดพระศรีอารย� วัดมหาธาตุวรวิหาร วัดโชติทายการาม วัดท!าเรือ วัดนาหนอง วัดหนองหอย วัดหนอง
กลางด!าน วัดประชารังสรรค� วัดหลักหกรัตนาราม วัดปราสาทสิทธิ์ วัดปากท!อ วัดกลางวังเย็น วัดบาง
กะโด วัดบางลี่เจริญธรรม วัดพเนินพลู วัดหนองตาเนิด วัดอ�ออีเขียว วัดอุทุมพรทาราม วัดไทรอารี
รักษ� วัดเขาช!องพราน วัดหนองโพ วัดเนกขัมมาราม วัดทุ!งหลวง วัดหัวโพ และวัดหนองหมี๙ 
 อย!างไรก็ตาม ป9ญหาสําคัญท่ีต!อเนื่อง คือ ป9ญหาท่ีเกิดตามมาเนื่องจากสํานักปฏิบัติธรรม
ส!วนใหญ!ท่ีต้ังข้ึนแล�ว ดําเนินกิจกรรมภายใต�กรอบแนวคิดของวัด ซ่ึงหากมองในภาพรวมแล�ว จะเห็น
ว!ายังคงมีลักษณะต!างคนต!างทํา ขาดการประสานความร!วมมือกันระหว!างสํานัก ทําให�ขาดความเป(น
เอกภาพ ไม!มีการกําหนดเกณฑ�มาตรฐานหรือแนวปฏิบัติสําหรับการติดตามและประเมินผล รวมท้ัง
ขาดการสนับสนุนส!งเสริมด�านองค�ความรู� บุคลากร การบริหารจัดการ งบประมาณ และขาดการ
กระตุ�นส!งเสริมให�มีกิจกรรมการปฏิบัติธรรมเป(นประจําอย!างต!อเนื่องเป(นรูปธรรม ท้ังนี้เนื่องจากยังไม!
มีหน!วยงานท่ีดูแลรับผิดชอบภารกิจดังกล!าว และไม!มีการกําหนดระเบียบหรือมาตรการบังคับหรือ
ส!งเสริมใดๆ ท่ีชัดเจน นี้จึงส!วนหนึ่ง ซ่ึงสํานักปฏิบัติธรรมส!วนใหญ!ยังขาดแคลนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

ท้ังในด�านความรู�ภาคปริยัติ และประสบการณ�ตรงท่ีได�รับจากการปฏิบัติ ตลอดจนความรู�
ความสามารถในการเผยแผ!อบรมสั่งสอนประชาชน หรืออาจเป(นเพราะป9ญหาอุปสรรคต!างๆ ท่ี
ก!อให�เกิดความสับสนในการดําเนินงานตามบทบาทท่ีพึงประสงค�ของสํานักปฏิบัติธรรม ในฐานะสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 

 ดังนั้น ผู�วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี” 
เพ่ือสังเคราะห�ข�อมูลเชิงวิชาการท่ีสามารถนําไปเป(นสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ให�ดียิ่งข้ึนต!อไป 
 
๑.๒ คําถามการวิจัย 
 ๑.๒.๑ การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี เป(นอย!างไร 
 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต!อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป9จจัยส!วนบุคคล มีความแตกต!างกันหรือไม! อย!างไร 
 ๑.๒.๓ ป9ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี เป(นอย!างไร 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๙ศูนย�ประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแห!งประเทศไทย (ศปท.), “สํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด”, [ออนไลน�] < http://www.sptcenter.org/สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด >, [๕ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๔ 

๑.๓ วัตถุประสงค/การวิจัย 
 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
 ๑.๓.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต!อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป9จจัยส!วนบุคคล 
 ๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาป9ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด�านเนื้อหา 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะห�จากแนวคิดของ กองพุทธศาสนศึกษา 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห&งชาติ ใน ๓ ด�าน ได�แก! ๑) ด�านสถานท่ี ๒) ด�านบุคลกร และ ๓) ด�าน
การบริหารจัดการ๑๐ 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด�านตัวแปร 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตตัวแปร ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ข�อมูลป9จจัยส!วนบุคคลของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ได�แก! เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได� 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต!อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี รวม ๓ ด�าน ได�แก! ๑) ด�านสถานท่ี ๒) ด�านบุคลกร และ ๓) ด�านการบริหาร
จัดการ 
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด�านประชากรและผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 
 ผู�วิจัยกําหนดขอบเขตประชากรและผู�ให�ข�อมูลสําคัญ ดังนี้ 
 ประชากร (Population) ได�แก! ประชาชนท่ีลงทะเบียนเข�าปฏิบัติธรรม ณ สํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี (ท่ีได�รับรางวัลสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด!น) จํานวน ๑๐,๗๐๔ 
คน (ผู�ลงทะเบียนเข�าปฏิบัติธรรม ณ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห!งท่ี ๑ วัดหลวงพ!อสด
ธรรมกายาราม จํานวน ๕,๒๕๖ คน๑๑, ผู�ลงทะเบียนเข�าปฏิบัติธรรม ณ สํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี แห!งท่ี ๒ วัดเขาวัง จํานวน ๓,๔๖๐ คน๑๒ และผู�ลงทะเบียนเข�าปฏิบัติธรรม ณ สํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห!งท่ี ๓ วัดพระศรีอารย� จํานวน ๑,๙๘๘ คน๑๓) 
 ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) โดยการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
ได�แก! ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด�านพ้ืนท่ี 
 พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก! จังหวัดราชบุรี 
                                                 

 ๑๐กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติ , สํานักปฏิบัติธรรมดีเด&น ๔๕ สํานัก 
พุทธศักราช ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห!งชาติ, ๒๕๕๔), หน�า ๕. 
 ๑๑สถิติ ผู�ลงทะเบียนเข�าปฏิบัตธิรรม ปvพุทธศักราช ๒๕๕๙ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห!งท่ี ๑. 
 ๑๒สถิติ ผู�ลงทะเบียนเข�าปฏิบัตธิรรม ปvพุทธศักราช ๒๕๕๙ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห!งท่ี ๒. 
 ๑๓สถิติ ผู�ลงทะเบียนเข�าปฏิบัตธิรรม ปvพุทธศักราช ๒๕๕๙ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห!งท่ี ๓. 



๕ 

 ๑.๔.๕ ขอบเขตด�านระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยต้ังแต!เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ รวม
เป(นระยะเวลา ๖ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ ประชาชนท่ีมีเพศต!างกัน มีความคิดเห็นต!อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี แตกต!างกัน 
 ๑.๕.๒ ประชาชนท่ีมีอายุต!างกัน มีความคิดเห็นต!อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี แตกต!างกัน 
 ๑.๕.๓ ประชาชนท่ีมีการศึกษาต!างกัน มีความคิดเห็นต!อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกต!างกัน 
 ๑.๕.๔ ประชาชนท่ีมีอาชีพต!างกัน มีความคิดเห็นต!อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี แตกต!างกัน 
 ๑.๕.๕ ประชาชนท่ีมีรายได�ต!างกัน มีความคิดเห็นต!อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี แตกต!างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท/เฉพาะที่ใช�ในการวิจัย 
 การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงานหรือจัดการงาน กิจกรรมต!าง ๆ ของหมู!คณะ 
ให�บรรลุผลสําเร็จลุล!วงตามนโยบาย วัตถุประสงค� และวิธีการดําเนินงานท่ีกําหนดไว� 
 สํานักปฏิบัติธรรม หมายถึง สถานท่ีฝTกสมาธิเจริญวิป9สสนากัมมัฏฐานท่ีรองรับพุทธบริษัท
และประชาชนผู�สนใจใคร!ปฏิบัติธรรม โดยการศึกษาครั้งนี้ ได�แก! สํานักปฏิบัติธรรมท่ีจัดต้ังข้ึนตาม
ความในข�อ ๕ แห!งระเบียบมหาเถรสมาคมว!าด�วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ 
 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี หมายถึง การดําเนินงานหรือ
จัดการงานต!าง ๆ ของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ครอบคลุมภารกิจ ๓ ด�าน คือ 
 ๑) ด�านสถานท่ี หมายถึง การบริหารจัดการเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม ได�แก! ความ
สะอาดเงียบสงบร!มรื่นของอาคารหรือศาลาปฏิบัติธรรมท่ีสามารถให�ผู�ปฏิบัติธรรมนั่งฟ9งการบรรยาย
ธรรมและฝTกปฏิบัติวิป9สสนากัมมัฏฐานได�ไม!แออัดเกินไปรวมถึงห�องน้ําห�องสุขาท่ีมีสุขอนามัย 
 ๒) ด�านบุคลากร หมายถึง การบริหารจัดการเก่ียวกับงานบุคคล ได�แก! พระวิป9สสนาจารย� 
หรือผู�ฝTกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาท่ีผ!านการอบรมหลักสูตรการเป(นพระวิป9สสนาจารย� 
หรือมีความรู�ความสามารถในการสอนการปฏิบัติสมถวิป9สสนากัมมัฏฐานตามหลักมหาสติป9ฏฐานสูตร 
เป(นอย!างดี รวมถึง บุคลากรในสํานักท่ีมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบเป(นแบบอย!างท่ีดีด�วย 
 ๓) ด�านการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการเก่ียวกับโครงสร�างองค�กร และการ
กํากับดูแล ได�แก! การจัดระบบและการอํานวยความสะดวกต!างๆ แก!ผู�ปฏิบัติธรรม โดยมีการดูแลด�าน
การรักษาความปลอดภัยท้ังภายในสํานักปฏิบัติธรรม และบริเวณโดยรอบ ซ่ึงมีการดําเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการดําเนินงานในด�านต!าง ๆ อย!างเป(นระบบ 



๖ 

 สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี หมายถึง สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
ท่ีได�รับรางวัลสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด!น จํานวน ๓ แห!ง คือ แห!งท่ี ๑ วัดหลวงพ!อสดธรรม
กายาราม, แห!งท่ี ๒ วัดเขาวัง และแห!งท่ี ๓ วัดพระศรีอารย� 
 
๑.๗ ประโยชน/ที่ได�รับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําให�ทราบการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
 ๑.๗.๒ ทําให�ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต!อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป9จจัยส!วนบุคคล 
 ๑.๗.๓ ทําให�ทราบป9ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยนี้ เป(นข�อมูลเชิงวิชาการสําหรับคณะสงฆ�และหน!วยงานท่ีเก่ียวข�องกับ
การการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี” นี้ ผู#วิจัยได#
ทําการศึกษาค#นคว#าเอกสารและงานวิจัยในส-วนท่ีมีความเก่ียวข#อง ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิด เก่ียวกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 ๒.๓ ข#อมูลพ้ืนท่ีท่ีใช#ในการวิจัย 
 ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข#อง 
 ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 จากการท่ีผู#วิจัยได#ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ จากเอกสารทางวิชาการ
ท่ีหลากหลาย จึงได#ประมวลเนื้อหาสาระสําคัญไว#ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
 ผู#วิจัยได#ศึกษาค#นคว#าเนื้อหาสาระว-าด#วย “ความหมายของการบริหารจัดการ” เพ่ือใช#เป9น
แนวทางในการออกแบบและสร#างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 คําว-า บริหาร มาจากภาษาบาลีว-า ปริหาร มาจากศัพท;ว-า ปริ แปลว-า รอบ และ หร ธาตุ
ในความนําไป ดังนั้น คําว-า บริหาร จึงแปลว-า นําไปโดยรอบ หรือแปลว-า ผู#สามารถบริหารป>ญหา 
และนําป>ญหาไปโดยรอบ หรือกําจัดป>ญหาให#หมดสิ้นไป อีกสํานวนหนึ่ง คําว-า บริหาร แปลว-า อ#อม
หนี หลีกหนี หลบหนี หลบซ่ึงป>ญหา ดังในประโยคภาษาบาลีว-า “ป@ฺหํ ปริหริตํ สมตฺโถ” แปลว-า ผู#
สามารถเพ่ือการส-งเสริม และบํารุง๑ ส-วนคําว-า การบริหาร ในภาษาอังกฤษใช#กันอยู- ๒ คํา คือ คําว-า 
Administration และ คําว-า Management โดยแยกใช#ตามความนิยม คือ Administration ใช#กับ
การบริหารงานในองค;กรภาครัฐบาล ส-วน Management ใช#กับการบริหารงานในองค;กรภาคธุรกิจ 
 การบริหาร หมายถึง การทํางานให#สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting Things done through 
other People)๒ การบริหารจึงเป9นการทํางานของคณะบุคคลต้ังแต-สองคนข้ึนไป ท่ีปฏิบัติงานให#บรรลุ
เป[าหมายเดียวกัน ความหมายเชิงพฤติกรรมคือ ศิลปะในการทํางานให#บรรลุเป[าหมายร-วมกับผู#อ่ืน๓ 

                                                 

 ๑สิรภพ เหล-าลาภะ, พุทธศาสตร'การเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หน#า ๑๔๐. 
 ๒พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน#า ๔. 
 ๓พระมหาไพทูรย; ปนฺตนนฺโท, การบริหารคณะสงฆ'ไทย, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
๒๕๕๐), หน#า ๓๓. 
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 การบริหาร คือ การดําเนินงานตามลําดับข้ันอันประกอบด#วยการวางแผน การจัดองค;การ 
การอํานวยการ และการควบคุม เพ่ือให#บรรลุวัตถุประสงค;โดยอาศัยคนและทรัพยากรอ่ืน๔ เป9นการใช#
ศาสตร;และศิลปbนําเอาทรัพยากรทางการบริหาร (Administration Resource) มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร (Process of Administration) ให#บรรลุวัตถุประสงค;ท่ีกําหนดไว#อย-างมี
ประสิทธิภาพ๕ การบริหารเป9นการดําเนินงานหรือจัดการงาน (Management) กิจกรรมต-าง ๆ ของ
หมู-คณะหรือองค;การต-าง ๆ ให#บรรลุผลสําเร็จลุล-วงตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค; 
(Purpose/ Objective) ขององค;การนั้น ๆ ด#วยดีมีประสิทธิภาพ (Efficiency)๖ 
 การบริหารเป9นกระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาได#เป9น ๓ ทาง คือ ทางโครงสร#าง เป9น
ความสัมพันธ;ระหว-างผู#บังคับบัญชาและผู#ใต#บังคับบัญชา ตามลําดับข้ันตอนของสายบังคับบัญชา ทาง
หน#าท่ี เป9นข้ันตอนของหน-วยงานท่ีระบุหน#าท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและเครื่องอํานวยความ
สะดวกต-าง ๆ เพ่ือให#สําเร็จตามเป[าหมาย และทางการปฏิบัติ เป9นกระบวนการบริหารดําเนินการใน
สถานการณ;ท่ีบุคคลต-อบุคคลกําลังมีปฏิสัมพันธ; หรือร-วมทําปฏิกิริยาเก่ียวข#องซ่ึงกันและกัน๗ เป9น
กระบวนการทํางานร-วมกันกับบุคคลอ่ืนและใช#บุคคลอ่ืนเพ่ือความสําเร็จของเป[าหมายขององค;การ.ท้ัง
องค;การท่ีแสวงหากําไร และไม-แสวงหากําไร ขนาดเล็กและขนาดใหญ- องค;การทุกประเภทต#องมี
ผู#บริหาร และผู#บริหาร ทุกคน ต#องเก่ียวข#องกับกิจกรรม ดังนี้ การวางแผนควบคุม การจัดองค;การ 
การจัดหาบุคคล และการฝqกอบรม การเป9นผู#นํา การจัดการความขัดแย#ง๘   
 การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการใช#บุคคลอ่ืนร-วมกับป>จจัยในการจัดการ เพ่ือให#กิจกรรม
ดําเนินไปได#ตามวัตถุประสงค; และสนองตอบความคาดหวังจัดโอกาสให#บุคคลเหล-านั้นมีความ
เจริญก#าวหน#าในหน#าท่ีการงาน๙ เป9นศิลปะในการทํางานให#บรรลุเป[าหมายร-วมกับบุคคลอ่ืน๑๐ โดย
กระบวนการประสานกิจกรรมหรืองานต-าง ๆ เข#าด#วยกัน ทําให#งานสําเร็จอย-างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลภายใต#การดําเนินงานของคนอ่ืน๑๑ 
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 สรุปได�วCา การบริหารเป9นการทํางานของคณะบุคคลต้ังแต- ๒ คนข้ึนไป ท่ีร-วมกัน
ปฏิบัติการให#บรรลุเป[าหมายร-วมกัน โดยการใช#ศาสตร;และศิลปbมาเป9นกระบวนการทํางานเพ่ือให#บรรลุ
วัตถุประสงค;ท่ีกําหนดไว#อย-างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยป>จจัยต-าง ๆ ได#แก- เงิน บุคคล วัสดุสิ่งของ 
วิธีการปฏิบัติงานและคุณธรรมในการบริหารจัดการ เพ่ือให#บรรลุวัตถุประสงค;อย-างดี มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สร#างความเจริญม่ันคงกับองค;กรในทุก ๆ ด#าน และการบริหารเป9นเครื่องบ-งชี้ให#
ทราบถึงความเจริญ ก#าวหน#า การบริหารเป9นลักษณะการทํางานร-วมกันของกลุ-มบุคคลในองค;การ 
ชีวิตประจําวันของมนุษย;ไม-ว-าในครอบครัวองค;การใดย-อมเก่ียวข#องกับการบริหารอยู-เสมอ ดังนั้น การ
บริหารจึงเป9นเรื่องท่ีน-าสนใจ และจําเป9นต-อการท่ีจะดํารงชีวิตของบุคคลในสังคม 
 ๒.๑.๒ ระดับของผู�บริหาร 
 ผู#วิจัยได#ศึกษาค#นคว#าเนื้อหาสาระว-าด#วย “ระดับของผู#บริหาร” เพ่ือใช#เป9นแนวทางในการ
ออกแบบและสร#างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ผู#จัดการ หมายถึง บุคคลท่ีมีหน#าท่ีบริหารและควบคุมดูแลกิจการ๑๒ โดยท่ัวไปในองค;การ
ได#มีการแบ-งระดับของการบริหาร เพ่ือให#เกิดประโยชน;ต-อการบริหารในองค;การแต-ละระดับโดยตรง 
ดังนี้ 
 ๑) ผู#บริหารระดับสูง (Strategic Managers) คือ ผู#บริหารระดับสูงขององค;การท่ีมีความ
รับผิดชอบต-อการจัดการในองค;การท้ังหมด โดยมีบทบาท หน#าท่ี ความรับผิดชอบโดยท่ัวไปจะเป9น
เรื่องเก่ียวกับการตัดสินใจท่ีสําคัญๆ ในองค;การ ได#แก- การกําหนดเป[าหมาย (Goals) และกลยุทธ;
ระดับบริษัทท่ีมุ-งเน#นการกําหนดแผนดําเนินงานระยะยาว การวางแนวทางการเจริญเติบโต ประสิทธิภาพ
ขององค;การโดยรวม ตําแหน-งผู#บริหารระดับสูง คือ ประธาน และรองประธานฝ�ายต-าง ๆ สําหรับ
องค;การขนาดเล็กเจ#าขององค;การอาจเป9นผู#บริหารสูงสุด มักจะมีหน#าท่ีในการกําหนดวิสัยทัศน;กลยุทธ;
และประสานการสั่งการท้ังหมดขององค;การ และประสาน กิจกรรมท่ีสําคัญ ๆ และกําหนดข้ันตอน
ของกิจกรรม นอกจากนี้ผู#บริหารระดับสูงก็ยังมีหน#าท่ีอ่ืน ๆ ซ่ึงแตกต-างกันออกไปอย-างกว#างขวาง 
ต้ังแต-การเป9นประธานในท่ีประชุมเป9นตัวแทน  หรือสัญลักษณ; ขององค;การต-อสังคมภายนอก เช-น 
ต#อนรับลูกค#าสําคัญ ๆ เป9นประธานในพิธีต-าง ๆ เป9นต#น 
 ๒) ผู#บริหารระดับกลาง (Tactical Managers) เป9นผู#บริหารขององค;การท่ีมีความรับผิดชอบ
ต-อการจัดการด#านการปรับปรุง ประยุกต; และพัฒนาแผนกลยุทธ;สู-การปฏิบัติ ได#แก- การกําหนด
วัตถุประสงค;และเป[าหมายท่ีเฉพาะเจาะจง การกําหนดกิจกรรมและกลวิธีการดําเนินงาน การตัดสินใจใช#
ทรัพยากรในระยะสั้นเป9นต#น นอกจากนี้จะมีหน#าท่ีในการประสานงานกับผู#บริหารระดับอ่ืนๆ ท้ังใน
ระดับรองลงไป และรายงานต-อผู#บริหารระดับสูง ตําแหน-งผู#บริหารระดับกลางก็คือ ประธานฝ�ายรอง
ประธาน หรือรองประธานฝ�าย สําหรับองค;การขนาดเล็กผู#บริหารระดับนี้อาจรายงานต-อเจ#าของ
กิจการ  ก็ได# อย-างไรก็ตามการแบ-งผู#บริหารระดับกลางไม-อาจอธิบายให#เห็นชัดได#ง-าย ๆ วิธีง-ายท่ีสุด 
คือ การอธิบายถึงขอบเขตของของความรับผิดชอบและ ความสัมพันธ;กับผู#บริหารคนอ่ืน ๆ เม่ือเทียบ
กับผู#บริหารระดับปฏิบัติ 
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 ๓) ผู#บริหารระดับปฏิบัติ (Operational Managers) เป9นผู#บริหารขององค;การระดับล-างท่ี
มีความรับผิดชอบต-อการจัดการด#านการดําเนินงาน เช-น พนักงานขาย เป9นต#น.โดยมีบทบาทหน#าท่ี
ความรับผิดชอบเฉพาะด#าน 
 เนื่องจากผู#บริหารระดับปฏิบัติ มีตําแหน-งท่ีอยู-ระหว-าง ผู#บริหารระดับกลางและบุคลากร 
ดังนั้นในการจัดหา การกําหนดบทบาท หน#าท่ี.และความรับผิดชอบในตําแหน-งต-าง ๆ นี้จะต#องมีความ
เหมาะสมกันมากท่ีสุด ในการบริหารระดับปฏิบัติขององค;การ ผู#บริหารมีหน#าท่ีมีความรับผิดชอบต-อ
การประสานงานกับผู#ปฏิบัติต-าง ๆ นี้ ปกติจะไม-ทํางานทางด#านปฏิบัติแต-จะต#องเข#าใจถึงงานเหล-านั้น
เพ่ือท่ีจะได#ช-วยเหลือผู#ใต#บังคับบัญชาหรือบุคลากรได# เม่ือมีความจําเป9นเพ่ือให#บุคลากรดังกล-าว
สามารถปฏิบัติงานเสร็จสิ้นไปตามหน#าท่ี 
 โดยท่ัวไปผู#บริหารท่ีอยู-ระหว-างกลางท้ังในระดับกลางและระดับปฏิบัติ หมายถึง ผู#บริหารท่ี
ทํางานร-วมกับผู#ใต#บังคับบัญชาของตนอีกช-วงหนึ่ง ซ่ึงคําสั่งท่ีได#รับจากผู#บริหารท่ีอยู-เหนือกว-าให#ปฏิบัตินั้น 
ผู#บริหารท่ีอยู-ระหว-างกลางอาจรู#สึกว-าการปฏิบัติแนวทางของตนสามารถบรรลุผลได#ดีกว-า เนื่องจาก
ทําให#ผู#ใต#บังคับบัญชาจะมีปฏิกิริยาต-อต#านน#อยกว-าการได#รับคําสั่งจากผู#บริหารระดับกลางและระดับ
ปฏิบัติ ดังนั้นผู#บริหารท่ีอยู-ระหว-างกลางจึงตกอยู-ในระหว-างแรงกดดันจากท้ังสองฝ�าย ซ่ึงในป>จจุบัน
องค;การได#มีการให#ความสําคัญกับการมอบอํานาจหน#าท่ีให#ผู#บริหารระดับปฏิบัติเข#ามามีส-วนในการ
วางแผน การกําหนดวัตถุประสงค; เป[าหมาย และทําการตัดสินใจปฏิบัติได#เองมากข้ึน ทําให#สามารถ
ลดปฏิกิริยาต-อต#านลงได#เป9นอย-างดี สําหรับหน#าท่ีในการจัดการระดับต-าง ๆ.ย-อมมีความแตกต-างกัน
ออกไป.โดยให#ความสําคัญกับทักษะท่ีแตกต-างกัน ดังนั้นผู#บริหาร คือ บุคคลท่ีทําหน#าท่ีประสาน
กิจกรรมต-าง ๆ เพ่ือให#องค;การดําเนินไปสู-วัตถุประสงค;ท่ีกําหนดไว# และเป9นผู#ท่ีรับผิดชอบต-อผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวข#อง โดยการจัดการทรัพยากรต-าง ๆ ได#แก- ข#อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยี 
วัตถุดิบ สิ่งอํานวยความสะดวก เงินทุน ทรัพยากรมนุษย; เป9นต#น เพ่ือผลิตสินค#าหรือให#บริการท่ีมี
คุณภาพ มีคุณค-า และสามารถตอบสนองต-อความต#องการของลูกค#าหรือผู#รับบริการได#เป9นสําคัญ๑๓ 
 ผู#บริหารแต-ละระดับจะมีความ รับผิดชอบหรือมีหน#าท่ีท่ีเก่ียวข#องกับการจัดการเชิงกล
ยุทธ;แตกต-างกัน อย-างไรก็ตามกลยุทธ;ในแต-ละระดับจะต#องมีความสอดคล#องกันตามลําดับข้ันของกล
ยุทธ;เพ่ือให#การดําเนินงานขององค;การบรรลุตามเป[าหมายท่ีกําหนดไว#๑๔ 
 สรุปได�วCา ผู#บริหารระดับสูงมีความจําเป9นต#องมีความสามารถท่ีเหนือกว-าผู#บริหารระดับอ่ืน ๆ 
ได#แก- ความสามารถในการคิดวิเคราะห; การตัดสินใจท่ีดีเพ่ือการวางแผน การควบคุม มีปฏิสัมพันธ;ท่ีดี
ต-อผู#บริหารอ่ืน ๆ รวมถึงการมีข#อมูลสารสนเทศท่ีดี ซ่ึงเป9นสิ่งสําคัญ ท่ีจะทําให#สามารถบริหารองค;การ
ได#อย-างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ความสามารถในการแสวงหาข#อมูลสารสนเทศจึงเป9นหน#าท่ีสําคัญของ
ผู#บริหารระดับสูง นอกจากนี้ผู#บริหารระดับสูงยังจําเป9นจะต#องมีความสามารถด#าน การเรียนรู# ท่ีมีการ
เรียนรู#อยู-ตลอดเวลา มีความสามารถ ด#านวาทศิลปb การฟ>ง การจดบันทึก และการเป9นนักอ-านท่ีดีเพ่ือ
เป9นการเพ่ิมเติมความสามารถทางความคิดท่ีผู#บริหารต#องรับผิดชอบต-อไป 
                                                 

 ๑๓Gomez Mejia, Luis R., Management, (New York: McGraw-Hill, 2002), p. 5-6. 
 ๑๔มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การจัดการเชิงกลยุทธ'ในการบริหารโรงพยาบาล (Strategic 
Management in Hospital Administration), (นนทบุรี: โรงพิมพ;มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๔), 
หน#า ๔๕. 
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 ๒.๑.๓ หน�าท่ีของผู�บริหาร 
 ผู#วิจัยได#ศึกษาค#นคว#าเนื้อหาสาระว-าด#วย “หน#าท่ีของผู#บริหาร” เพ่ือใช#เป9นแนวทางใน
การออกแบบและสร#างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ผู#บริหารเป9นผู#ท่ีมีบทบาทท่ีสําคัญต-อการบรรลุเป[าหมายขององค;การ ดังนั้น หน#าท่ีของ
ผู#บริหารนี้จึงมีมากมาย ดังนี้ 
 ๑) การวางแผน (Planning) เป9นกระบวนการของการวิเคราะห;และการตัดสินใจ ซ่ึงจะมี
ความเก่ียวข#องกับการใช#ทรัพยากรทางการบริหาร ได#แก- บุคลากร เงิน.วัตถุดิบ และวิธีการจัดการ 
เพ่ือให#สามารถบรรลุวัตถุประสงค;และใช#วิธีปฏิบัติท่ีเหมาะสมท่ีสุด สําหรับหลักใน การวางแผนนั้น.
ผู#บริหารจะต#องคํานึงถึงความต#องการผลสําเร็จในอนาคต.ได#แก- การกําหนดวัตถุประสงค; นโยบาย 
การดําเนินงาน และงบประมาณ เป9นต#น สําหรับประโยชน;ของการวางแผน ได#แก- องค;การสามารถ
ไปสู-เป[าหมายได#อย-างมีประสิทธิภาพเม่ือเปรียบเทียบกับ การดําเนินงานท่ีไม-มีแผน ผู#ปฏิบัติสามารถ
เข#าใจเพราะมีแนวทางในการปฏิบัติและมีตัวชี้วัดผลงาน ได#อย-างชัดเจน สามารถลดต#นทุนในการ
ดําเนินงานได#เนื่องจากลดความซํ้าซ#อนในการทํางาน สามารถควบคุมการปฏิบัติอย-างมีระบบ 
ตลอดจนสามารถระบุถึงป>ญหาและอุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนทําให#ผู#บริหารสามารถทางแก#ไขได#ทันท-วงที 
 ๒).การจัดองค;การ.(Organization) เป9นการจัดระเบียบของงานโดยการแบ-งงานออกเป9น
กลุ-ม ๆ พร#อมกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบและอํานาจ หน#าท่ีของแต-ละกลุ-มงานไว#อย-างแน-นอน.
ท้ังทางด#านขนาดของการกระจายอํานาจหน#าท่ี และสามารถสร#างความสัมพันธ;ในหน-วยงานข้ึนในการ
จัดกลุ-มงานผู#บริหารจะต#องพิจารณาว-าในแต-ละฝ�ายมีงานอะไร ท่ีต#องดําเนินการโดยมีหลักการท่ีสําคัญ 
คือ งานท่ีมีลักษณะเหมือนกันควรจัดให#อยู-ด#วยกันเพ่ือให#เป9นไปตามหลักการแบ-งงานกันทํา จากนั้นจึง
จัดทําคําบรรยายลักษณะงานโดยมีการระบุขอบเขตของงาน มีการมอบหมายงาน การกําหนด ความ
รับผิดชอบและอํานาจหน#าท่ี ส-วนการจัดวางรูปแบบองค;การท่ีดีนั้นจะมีความสัมพันธ;กับความสําเร็จ
ขององค;การ เนื่องจากการท่ีมีการจัดองค;การไว#อย-างเหมาะสมนั้นจะช-วยให#การบริหารงาน.เป9นไปได#
อย-างมีประสิทธิภาพ เช-น ลดป>ญหางานท่ีค่ังค#าง ไม-สิ้นงบประมาณจากงานท่ีซํ้าซ#อน เป9นต#น 
 ๓) การจัดคนเข#าทํางาน.(Staffing) เป9นการคัดเลือกบุคลากรเข#ามาปฏิบัติ โดยผู#บริหารจะ
ทําการกําหนดตําแหน-งงาน อํานาจหน#าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน การจูงใจ การจ-ายค-าตอบแทนท่ี
เหมาะสม รวมท้ังการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน-ง เป9นต#น สําหรับกระบวนการบริหารงานบุคคลจะมีข้ันตอนท่ี
เนื่องกันต้ังแต-การวางแผนทรัพยากรมนุษย; จากนั้นจึงเริ่มแสวงหาบุคคลท่ีมีลักษณะท่ีต#องการโดยใช#
วิธีการคัดเลือกผู#ท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมท่ีสุดเอาไว# จากนั้นจึงทําการปฐมนิเทศแนะนําตัวเข#าทํางาน 
และเม่ือทํางานไประยะเวลาหนึ่งแล#วผู#บริหารควรจะทําการพัฒนาบุคลากรให#มีศักยภาพในการทํางาน
ท่ีสูงข้ึน.ทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน-ง เป9นต#น 
 ๔) การสั่งการ.(Directing) เป9นการใช#ความสามารถของผู#บริหารในการจูงใจให#บุคลากรปฏิบัติ
หน#าท่ีตามท่ีต#องการจนองค;การสามารถบรรลุวัตถุประสงค; การสั่งการจึงเป9นข้ันตอนของการดําเนินงาน
ซ่ึงบุคลากรจะต#องทํางานในหน#าท่ีของตนเองให#ดีท่ีสุด เช-น การวางแผนจูงใจ การมอบหมายงาน เป9นต#น 
สําหรับลักษณะของการสั่งการท่ีดีจะต#องเป9นการสั่งการท่ีบุคลากรสามารถปฏิบัติได# มีความครอบคลุม
ในงานท่ีต#องปฏิบัติ มีความเหมาะสมกับความรู#ความสามารถ และประสบการณ;ของบุคลากรมีความ
ชัดเจน เข#าใจง-าย ซ่ึงการสั่งการสามารถทําได#ท้ังแบบท่ีเป9นทางการหรือแบบไม-เป9นทางการก็ได# 
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 ๕) การควบคุม (Controlling) เป9นหน#าท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบและเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติกับมาตรฐานท่ีกําหนดข้ึน ถ#าผลการปฏิบัติแตกต-างไปจากมาตรฐานแล#ว ผู#ปฏิบัติจะต#องมีการ
ดําเนินการปรับปรุงแก#ไข เพ่ือให#ผลการปฏิบัติงานดังกล-าวสอดคล#องกับมาตรฐาน ในการปรับปรุง
และแก#ไขการปฏิบัติงานอาจจะอยู-ในรูปของคุณภาพ ปริมาณ เวลา ต#นทุน เป9นต#น โดยกระบวนการ
ในการควบคุม จะเริ่มจากการกําหนดมาตรฐานเพ่ือใช#ในการวัดผลงานข้ึนมาก-อน จากนั้นให#นําผลงาน
ท่ีได#จากการปฏิบัติมาเปรียบเทียบกับมาตรฐานท่ีกําหนด หลังจากการเปรียบเทียบแล#วอาจจะเท-ากับ 
สูงกว-าหรือตํ่ากว-ามาตรฐาน หากเท-ากับมาตรฐานย-อมแสดงว-าการปฏิบัติได#บรรลุเป[าหมาย.แต-หาก
ผลท่ีได#รับตํ่ากว-ามาตรฐาน.ผู#ปฏิบัติและผู#บริหารจะต#องรีบหาทางแก#ไข เพ่ือป[องกันไม-ให#ป>ญหาเกิด 
ข้ึนอีก๑๕ 
 นอกจากบทบาทและหน#าของผู#บริหารท่ีต#องดําเนินการในการวางแผน การจัดองค;การ 
การจัดคนเข#าทํางาน การสั่งการ และการควบคุม ดังกล-าวข#างต#นแล#ว และไม-ว-าจะเป9นผู#บริหาร ระดับ
ปฏิบัติ ระดับกลาง หรือระดับสูงก็ตาม ผู#บริหารจะต#องกําหนดบทบาทและหน#าท่ีอ่ืน ๆ ของตนเองให#
สอดคล#องกับตําแหน-งหน#าท่ีอีกด#วย 
 ผู#บริหารจะต#องปฏิบัติหน#าท่ีดังกล-าวให#สอดคล#องต-อตําแหน-งงาน ซ่ึงเป9นป>จจัยท้ังท่ีอยู-
ภายในและภายนอกองค;การ ซ่ึงในป>จจุบันองค;การได#ให#ความสําคัญกับการเป9นเครือข-าย ความร-วมมือ
กับสภาวะแวดล#อมท่ีอยู-ภายนอก ดังนั้น ผู#บริหารจําเป9นต#องเสริมสร#างสัมพันธภาพเชิงบวกให#มากข้ึน
ด#วย.ผู#บริหารท่ีมีความสามารถมักจะใช#เวลาในการเสริมสร#างและประสานเครือข-ายท้ังภายในองค;การ 
ได#แก- ผู#บังคับบัญชา เพ่ือนร-วมงาน ผู#ใต#บังคับบัญชา.และเครือข-ายภายนอกองค;การอีกด#วย ได#แก- ผู#
ถือหุ#น ลูกค#า คู-แข-ง ผู#สนับสนุน รัฐบาล สื่อมวลชน และประชาชน เป9นต#น 
 เครือข-ายของผู#บริหารต#องมีการปฏิบัติและสร#างความ สัมพันธ;ด#วยท้ังท่ีเป9นเครือข-ายท่ีอยู-
ภายในองค;การและภายนอกองค;การ ซ่ึงมีความสําคัญต-อองค;การในการบรรลุผลสําเร็จในการ
ดําเนินงาน ได#แก- ลูกค#า คู-แข-งขัน ผู#สนับสนุน รัฐบาล สื่อสารมวลชน ประชาชน ผู#ถือหุ#น ผู#บังคับบัญชา 
ตลอดจนผู#ร-วมงาน ผู#ใต#บังคับบัญชา เป9นต#น ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๒.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๕Robbins, Stephen P, Fundamentals of Management, 3rd ed., (New Jersey: Prentice-
Hall, 2001), pp. 6-7. 
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แผนภาพท่ี ๒.๑ เครือข-ายของผู#บริหารท่ีอยู-ภายในและภายนอกองค;การ๑๖ 
 
 จากภาระหน#าท่ีดังกล-าว ผู#บริหารจึงจําเป9นต#องมีทักษะ ความชํานาญพ้ืนฐานสําคัญในแต-
ละระดับขององค;การ รวม ๓ ด#าน ดังนี้ 
 ๑) ทักษะด#านการปฏิบัติ 
 ทักษะด#านการปฏิบัติ.(Technical.Skill) หมายถึง ความสามารถของผู#บริหารในการใช#
ความรู#และเทคนิควิธีทางปฏิบัติมาใช#งาน พบว-า ผู#บริหารระดับปฏิบัติมักจะใช#ทักษะด#านนี้มากท่ีสุด
จนเกิดความชํานาญเฉพาะด#าน เนื่องจากมีการปฏิบัติงานจนเกิดความเชี่ยวชาญนั่นเอง ส-วนผู#บริหาร
ระดับสูงจะใช#ทักษะนี้น#อยกว-า 
 ๒) ทักษะด#านการคิดและการตัดสินใจ 
 ทักษะด#านการคิดและการตัดสินใจ (Conceptual and Decision Skill) หมายถึง ความ 
สามารถของผู#บริหารในการใช#ความรู#ความเข#าใจในการมององค;การอย-างเป9นระบบทําให#การปฏิบัติ
สามารถบรรลุเป[าหมาย.ต้ังแต-การวิเคราะห;สภาวะแวดล#อม การคิด การตัดสินใจ การวางแผน เป9นต#น 
ผู#บริหารระดับสูงจะใช#ทักษะนี้สูงกว-าผู#บริหารระดับอ่ืน ๆ 
 ๓) ทักษะด#านมนุษย;สัมพันธ;และการสื่อสาร 
 ทักษะด#านมนุษย;สัมพันธ;และการสื่อสาร (Interpersonal and Communication Skill) 
หมายถึง ความสามารถของผู#บริหารเชิงมนุษย;สัมพันธ; ในการทํางานร-วมกับผู#อ่ืน เช-น การเป9นผู#นํา 
การจูงใจในการทํางาน เป9นต#น พบว-า ผู#บริหารระดับกลาง จะใช#ทักษะด#านนี้สูงกว-าผู#บริหารระดับอ่ืน ๆ 
เนื่องจากการท่ีมีการประสานงานและปฏิบัติงานร-วมกับผู#บริหารระดับปฏิบัติและการวางแผนการ
ดําเนินงานร-วมกับผู#บริหารระดับสูง ทําให#มีการใช#ทักษะด#านนี้สูงกว-าผู#บริหารระดับอ่ืน ๆ๑๗ 
 

                                                 

 ๑๖คณาจารย;มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องค'การและการจัดการ, พิมพ;ครั้งท่ี ๖, (นนทบุรี: 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๘), หน#า ๒๔. 
 ๑๗Bateman, Thomas S., & Snell Scott A, Management, 6th ed., (New York: McGraw Hill, 
2004), pp.11-14. 

ผู#บริหาร 

ลูกค#า คู-แข-งขัน ผู#สนับสนุน 

รัฐบาล สื่อสารมวลชน 
 และประชาชน 

ผู#ถือหุ#น 

ผู#บังคับบัญชา 

เพ่ือนร-วมงาน 

ผู#ใต#บังคับบัญชา 
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ผู#บริหาร ทักษะท่ีจําเป9นในการจัดการ 

ระดับสูง ความคิดและการตัดสินใจ มนุษย;สัมพนัธ; ปฏิบัต ิ

          และการสื่อสาร   

ระดับกลาง ความคิด มนุษย;สัมพันธ;และการสื่อสาร  ปฏิบัต ิ

  และการตัดสินใจ       

ระดับล-าง ความคิดและ มนุษย;สัมพันธ; ปฏิบัติ 

  การตัดสินใจ และการส่ือสาร         

 
แผนภาพท่ี ๒.๒ ทักษะท่ีจําเป9นสําหรับผู#บริหารระดับต-างๆ๑๘ 

 
 ทักษะท่ีจําเป9นสําหรับผู#บริหารระดับต-าง ๆ ได#แก- ทักษะด#านการปฏิบัติ เป9นความชํานาญ
ในงานเฉพาะด#านได#แก- บัญชี วิศวกรรม การตลาด คอมพิวเตอร; เป9นต#น ผู#บริหารระดับปฏิบัติมักจะ
ใช#ทักษะด#านนี้มากท่ีสุด ส-วนทักษะด#านมนุษย;สัมพันธ;และการสื่อสารเป9นความชํานาญในงานเก่ียวกับ
บุคคลเพ่ือการประสานงานและความร-วมมือของบุคลากร มุ-งเน#นบทบาทด#านปฏิสัมพันธ; ต#องฝqกฝน
การเข#าใจด#านมนุษย;เป9นสําคัญ ดังนั้น ผู#บริหารระดับกลางจะใช#ทักษะด#านนี้สูงกว-าผู#บริหารระดับอ่ืน ๆ 
และสุดท#ายคือทักษะด#านการคิดและการตัดสินใจ เป9นความชํานาญในการวิเคราะห;สภาวะแวดล#อม 
การวางแผน เป9นต#น ซ่ึงผู#บริหารระดับสูงจะใช#ทักษะนี้มากกว-าผู#บริหารระดับอ่ืน ๆ 
 นักบริหารท่ีประสบความสําเร็จได#นั้นข้ึนอยู-กับทักษะพ้ืนฐาน ๓ ประการ ซ่ึงอาจฝqกฝน
ข้ึนมาได# มิใช#บุคลิกภาพเฉพาะตนหรือโดยชาติกําหนด โดยทักษะพ้ืนฐานท้ัง ๓ ประการนั้น คือ ทักษะ
ด#านเทคนิค (Technical Skills) ทักษะด#านมนุษย; (Human Skills) และทักษะด#านมโนภาพ 
(Conceptual Skills)๑๙ 
 สรุปได�วCา หน#าท่ีของผู#บริหารมีหลายประการ ได#แก- การวางแผน การจัดองค;การ การจัด
คนเข#าทํางาน การสั่งการ และการควบคุมไปแล#ว ซ่ึงเป9นสิ่งท่ีต#องกระทําตามข้ันตอนอย-างต-อเนื่องเพ่ือ
เป9นการประกันว-าองค;การจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค;ท่ีกําหนดไว#ได# โดยมีอุปสรรคน#อยท่ีสุด 
อย-างไรก็ตามในการบริหารทรัพยากรนั้นผู#บริหารทุกระดับจะต#องคํานึงถึงประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการดําเนินงานเป9นสําคัญ นอกจากนี้ผู#บริหารยังจําเป9นต#องนําองค;ความรู#หรือทักษะ
ด#านต-าง ๆ มาประยุกต;ใช#เพ่ือทําให#หน#าท่ีในแต-ละข้ันตอนสามารถบรรลุเป[าหมายลงได# เช-น ผู#บริหาร
ระดับระดับสูงมีความจําเป9นในการใช#ทักษะด#านความคิดและการวางแผนมากกว-าผู#บริหารระดับอ่ืน ๆ 
แต-โดยท่ัวไปผู#บริหารท้ัง ๓ ระดับจะต#องมีทักษะท้ัง ๓ ประการ ได#แก- ทักษะด#านการปฏิบัติ ทักษะ
ด#านการคิดและการตัดสินใจ ทักษะด#านมนุษย;สัมพันธ;และการสื่อสาร 
                                                 

 ๑๘คณาจารย;มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การพัฒนาองค'การ, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร: 
อรุณการพิมพ;, ๒๕๔๘), หน#า ๗๒. 
 ๑๙โรเป�ร;ต แอล แคทซ; (Robert L. Katz) อ#างใน สุรางค;รัตน; วศินารมณ;, ทักษะการปฏิบัติงานสังคม
สงเคราะห', พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร;, ๒๕๔๒), หน#า ๔. 



๑๕ 

 ๒.๑.๔ ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 ผู#วิจัยได#ศึกษาค#นคว#าเนื้อหาสาระว-าด#วย “ทฤษฎีการบริหารจัดการ” เพ่ือใช#เป9นแนวทาง
ในการออกแบบและสร#างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 ทฤษฎีทางการบริหารนั้นมาจากทฤษฎีทางวิทยาศาสตร; (Scientific Theory) ซ่ึงอาจ
กล-าวได#ว-าทฤษฎีทางการบริหารหรือการจัดการนั้นเกิดข้ึนจากการพัฒนาโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร; 
นั่นเอง ซ่ึงคําว-า ทฤษฎี หมายถึง กลุ-มความคิดหรือแนวคิดท่ีอธิบายปรากฏการณ;ต-าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน๒๐ 
ผู#วิจัยได#ศึกษาค#นคว#าเก่ียวกับทฤษฎีทางการบริหารองค;กรต-าง ๆ จากเอกสารและบทความทาง
วิชาการ จึงประมวลทฤษฎีการบริหารไว#เป9น ๓ ยุค ได#แก- ทฤษฎีการบริหารยุคคลาสสิกหรือสมัยเดิม 
(Classical Perspective) ทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร; (Behavioral Management 
Perspective) และทฤษฎีการบริหารสมัยใหม- (Contemporary Management Perspective) โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ก. ทฤษฎีการบริหารยุคคลาสสิกหรือสมัยเดิม (Classical Perspective) 
 ทฤษฎีองค;การยุคคลาสสิก (Classical Organization Theory) เป9นทฤษฎีในการทํางาน
ท่ีจะให#ความสําคัญกับการแบ-งหน#าท่ี โดยใช#หลักคุณธรรมในการแบ-งงานเป9นสําคัญท่ีจะทําให#เกิด
ประสิทธิภาพในองค;การ นอกจากนี้ยังมุ-งเน#นถึงหลักความชํานาญเฉพาะด#าน เช-น ถ#าผู#ใดได#รับหน#าท่ี
และความรับผิดชอบงานใดแล#ว ก็ให#ไปพัฒนางานนั้นให#จนเกิดความเชี่ยวชาญ รวมท้ังมีการวัดความ 
สามารถของคนด#วยการสอบแข-งขัน ซ่ึงเป9นการใช#ระบบคุณธรรม เพราะคนต#องใช#ความสามารถจึงจะ
เข#าสู-ตําแหน-งได# รวมท้ังมีการวัดความชํานาญและประสบการณ;ของบุคลากรในด#านภารกิจท่ีถูก
กําหนดไว# 
 นอกจากนี้ทฤษฎีในสมัยเดิมยังได#มุ-งเน#นถึงหลักการควบคุม โดยการออกกฎระเบียบและ
การควบคุมบุคลากรอย-างใกล#ชิด เพ่ือให#บุคลากรปฏิบัติงานได#สอดคล#องกับวัตถุประสงค; นอกจากนี้
เพ่ือเป9นหลักประกันให#งานสําเร็จลุล-วงลงได#ด#วยความราบรื่น อย-างไรก็ตาม ยังก-อให#เกิดผลกระทบ
ตามมา เช-น การท่ีบุคคลจะอิงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอย-างเคร-งครัดทําให# ความสัมพันธ;ระหว-าง
บุคคลในองค;การลดลงและมาตรฐานนั้น ถูกนํามาใช#เป9นเป[าหมายแทนท่ีจะใช# กลไกช-วยในการบรรลุ
เป[าหมาย ถ#ากฎระเบียบกําหนดว-าพฤติกรรมลักษณะใดไม-เป9นท่ีต#องการ ผู#ปฏิบัติก็จะพยายาม
หลีกเลี่ยง ซ่ึงการกระทําเช-นนี้จะให#ไม-บรรลุวัตถุประสงค;ขององค;การ ในทางตรงข#าม ผู#ปฏิบัติควร
จะต#องพยายามท่ีจะทําในสิ่งท่ีสอดคล#องกับวัตถุประสงค;มากไปกว-าหน#าท่ีท่ีกําหนดไว#ในงานนั้น จึงจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค;ขององค;การอย-างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๒๐เสนาะ ติเยาว;, หลักการบริหาร, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร;, 
๒๕๔๖), หน#า ๔๕.  



๑๖ 

 
 

แผนภูมิท่ี ๒.๓ การบริหารยุคคลาสสิกหรือสมัยเดิม (Classical Perspective)๒๑ 
 
 การบริหารยุคคลาสสิกหรือสมัยเดิม ประกอบด#วย การบริหารเชิงวิทยาศาสตร; การจัด
องค;กรระบบราชการ และการบริหารเชิงกระบวนการ ดังนี้ 
 ๑) การบริหารจัดการเชิงวิทยาศาสตร; 
 ๑.๑) เฟรดเดอริค วินสโลว; เทย;เลอร; (Frederick Winslow Taylor) เทย;เลอร; ได#เสนอ
แนวความคิดทางการจัดการเชิงวิทยาศาสตร;ว-าในการทํางานใดก็ตามจะสามารถใช#หลักทาง
วิทยาศาสตร;เข#ามาช-วยในการศึกษาและวิเคราะห;เก่ียวกับงานนั้น ๆ ได#เสมอ โดยเฉพาะคนงานใน
ระดับปฏิบัติ ซ่ึงเทย;เลอร;เชื่อว-าการวิเคราะห;ข#อมูลท่ีได#จากสถานท่ีปฏิบัติการจะทําให#สามารถค#นหา
วิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดเพียงวิธีเดียวได# นอกจากนี้ ยังได#เสนอหลักการสําคัญ ท่ีจะทําให#การปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิภาพ๒๒ 
 ๑.๑.๑) การหาวิธีท่ีดีท่ีสุด ผู#บริหารจะต#องทําการสังเกตและรวบรวมข#อมูลอย-าง
เป9นระบบท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานเพ่ือค#นหาวิธีท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบัติงาน (One Best Way) ของแต-
ละงานซ่ึงจะต#องรวมถึงกฎของการเคลื่อนไหว การกําหนดมาตรฐานของงานและสภาวะแวดล#อมของ
งานท่ีเหมาะสม 
 ๑.๑.๒) การคัดเลือกคนงาน โดยใช#หลักเกณฑ;ทางวิทยาศาสตร;ในการคัดเลือก 
ซ่ึงเป9นการค#นหาขีดความสามารถและข#อจํากัดของคนงานแต-ละคน หลังจากนั้นจึงให#โอกาสคนงาน
แต-ละคน ได#รับการฝqกอบรมและพัฒนาเพ่ือความก#าวหน#าต-อไป 
 ๑.๑.๓) การจัดให#มีการจูงใจด#านการเงิน เพ่ือให#เกิดผลงานท่ีดีท่ีสุด และทําให#
คนงาน ปฏิบัติงานตามคําสั่งได#อย-างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงทําได#โดยให#คนงานแต-ละคนได#รับ
ค-าตอบแทน เป9นสัดส-วนโดยตรงกับผลผลิตแทนการจ-ายค-าแรงตามชั่วโมงท่ีทํางาน 
 
 
                                                 

 ๒๑Schermerhorn, John R., Hunt, James G., & Osborn, Richard N., Organizational Behavior, 
7th ed., (New York: John Wiley & Son, 2000), p. 93. 
 ๒๒Ibid., p. 155. 

การบริหารในสมัยเดิมหรือยุคคลาสสิก 

การจัดองค;กร 
ระบบราชการ เชิงกระบวนการ เชิงวิทยาศาสตร; 



๑๗ 

 ๑.๑.๔) การแยกฝ�ายบริหารออกจากฝ�ายปฏิบัติ เป9นการแบ-งหน#าท่ีระหว-าง ฝ�าย
จัดการและฝ�ายปฏิบัติออกจากกันโดยให#ฝ�ายจัดการเป9นผู#รับผิดชอบงานด#านการวางแผน ส-วนฝ�าย
ปฏิบัติให#รับผิดชอบในส-วนท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน โดยคนงานจะรับคําสั่งจากหัวหน#าคนงานท่ีมี
ความชํานาญเฉพาะด#านของแต-ละคนปฏิบัติเพ่ือผลงานท่ีมีคุณภาพ 
 ๑.๒) ผลงานของพ่ีน#องกิลเบรธ (Gilbreth) 
 แฟรงค; บังเกอร; กิลเบรธ และลิลเลี่ยน มอลเลอร; กิลเบรธ ผู#สนับสนุนแนวความคิด
ของการจัดการเชิงวิทยาศาสตร; โดยศึกษาการเคลื่อนไหวและลดความเหนื่อยและให#ความสนใจการ
ปรับปรุงสวัสดิการของคนงาน โดยพยายามลดกฎข#อบังคับ ท่ีเป9นอุปสรรคต-อการเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานให#สูงข้ึนอย-างต-อเนื่อง และสูงข้ึนอยู-ตลอดเวลา รวมท้ังเพ่ือให#เกิดความเหมาะสมกับ
มาตรฐานของวิธีปฏิบัติให#มากท่ีสุด๒๓ 
 ๑.๓) ผลงานของ เฮนรี่ แอล แกนท; (Henri L. Gantt)  
 เฮนรี่ แอล แกนท; (Henri L. Gantt) ผู#เสนอแนวความคิดทางการจัดการท่ีเน#นการ
ปฏิบัติและได#เสนอหลักการ ท่ีให#ความสําคัญกับผู#ปฏิบัติมากท่ีสุด โดยการกระตุ#นและการมอบ
ภาระหน#าท่ีท่ีน-าสนใจและงาน    มีความท#าทายเพ่ือให#ผู#ปฏิบัติได#ปฏิบัติอย-างถูกต#อง แต-ต#องมีการ
คํานึงถึงการฝqกอบรมให#ผู#ปฏิบัติได#มีความรู#และความชํานาญท่ีสูงข้ึนเพ่ือมีทัศนคติท่ีดีต-องานจนเพ่ิม
ผลผลิตให#สูงข้ึนได# การมอบอํานาจหน#าท่ีความรับผิดชอบต#องชัดเจนเป9นธรรมและมีสัดส-วนท่ีสมดุล
กัน รวมท้ังแผนงานและการควบคุม ซ่ึงผู#บริหารจะต#องจัดแบ-งงานให#เกิดความเหมาะสมและง-ายต-อ
การปฏิบัติด#วย โดยให#ความสําคัญกับการควบคุมเวลา และป>จจัยด#านการลงทุนโดยจัดทําเป9น Gantt 
Chart) เป9นตารางการทํางานซ่ึงยังใช#กันอยู-ในป>จจุบัน๒๔ 
 ๒) การจัดองค;การระบบราชการ  
 แมกซ; เวเบอร; (Max Weber) เห็นว-า ระบบราชการมีความสําคัญมากเพราะทําให#
องค;การขนาดใหญ-สามารถดําเนินกิจการต-าง ๆ ท่ีมีลักษณะงานเป9นประจําต-อเนื่องกันไปโดยไม-ติดขัด 
นอกจากนั้น ยังช-วยให#คนท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด#านท่ีแตกต-างกันทํางานด#วยกันได# และขจัดการใช#
ดุลพินิจท่ีเลื่อนลอย ไม-ชัดเจนของผู#บริหารอีกด#วยหากโครงสร#างองค;การระบบราชการและ
กระบวนการปฏิบัติงานจัดต้ังข้ึนอย-างเหมาะสม ก็จะทําให#การปฏิบัติต-อคนในองค;การและลูกค#า
เป9นไปอย-างไม-มีอคติ สําหรับลักษณะขององค;การ ระบบราชการของเวเบอร; คือ จะต#องมีการกําหนด
หน#าท่ีแยกจากกันตามความชํานาญเฉพาะด#าน จากการกําหนดขอบเขตของงานแต-ละงานอย-าง
ชัดเจน และกําหนดอํานาจหน#าท่ีเพ่ือท่ีจะปฏิบัติงานนั้นได# นอกจากนี้จะต#องมีการกําหนดสายการ
บังคับบัญชาอย-างเป9นทางการ ในสายการบังคับบัญชาท่ีกําหนดข้ึนในองค;การนี้ จะแสดงการแบ-ง
ระบบของอํานาจหน#าท่ีลดหลั่นจากเบ้ืองบนลงสู-เบ้ืองล-าง ผู#ท่ีอยู-ในตําแหน-งท่ีตํ่ากว-าจะรับคําสั่งจากผู#
ท่ีอยู-ในตําแหน-งท่ีสูงกว-า๒๕ 

                                                 

 ๒๓นิรมล กิติกุล, องค'การและการจัดการ, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;จุฬาลงกรณ;
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน#า ๓๓. 
 ๒๔เรื่องเดียวกัน, หน#า ๓๔. 
 ๒๕เสนาะ ติเยาว;, หลักการบริหาร, หน#า ๔๘. 



๑๘ 

 ลักษณะขององค;การระบบราชการในด#านการปฏิบัติงานนั้นจะต#องไม-อิงความ สัมพันธ;
ส-วนบุคคล กล-าวคือ ไม-ว-าจะเป9นการติดต-อระหว-างผู#บังคับบัญชากับผู#ใต#บังคับบัญชา หรือการติดต-อ
ระหว-างเพ่ือในหน-วยงานอ่ืน ๆ ในองค;การเดียวกัน หรือการติดต-อระหว-างองค;การ กับลูกค#าจะต#อง
เป9นการติดต-อท่ีไม-อิงความสัมพันธ;ส-วนบุคคล 
 ๓) การบริหารจัดการเชิงกระบวนการ 
 เฮนรี ฟาโยล; (Henri Fayol) เป9นผู#ท่ีได#รับการยอมรับว-าเป9นผู#ท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดใน
ด#านการจัดการ โดยท-านให#ความสนใจศึกษาถึงหน#าท่ีของผู#บริหาร ซ่ึงผู#บริหารจะต#องปฏิบัติหน#าท่ี
เพ่ือให#เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของท้ังผู#ร-วมงาน และผลจากการปฏิบัติงานอีกด#วย ผลงาน
ของฟาโยล;ได#รับการยอมรับว-าเป9นผลงานท่ีเข#ามาเสริมแนวความคิดของเทย;เลอร;ให#สมบูรณ;ยิ่งข้ึน 
กล-าวคือ แนวความคิดของเทย;เลอร;จะให#ความสําคัญกับการจัดการในระดับปฏิบัติการ ส-วนฟาโยล;จะ
เน#นการจัดการในระดับสูง ฟาโยล;ได#ให#แนวคิดในการจัดการท่ีเป9นประโยชน;ต-อการนําไปประยุกต;ใช#
ในการจัดการ ได#แก- การวางแผน เป9นการคาดการณ;ถึงเหตุการณ;ต-าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต-อการผลิตของ
องค;การจึงต#องมีการวางแนวทางการปฏิบัติไว#ล-วงหน#า เช-น การกําหนดผลผลิต ปริมาณ ต#นทุน เวลา 
คุณภาพ เป9นต#น 
 การจัดองค;การเป9นการจัดโครงสร#างของงานและมีการกําหนดอํานาจหน#าท่ีความรับผิดชอบ
ให#แก-ผู#ปฏิบัติในแผนกต-าง ๆ เช-น แผนกจัดซ้ือ แผนกตรวจสอบผลผลิต เป9นต#น การบังคับบัญชา เป9น
การกําหนดหรือวางหลักเกณฑ;ในการบังคับบัญชา ได#แก- นโยบาย กฎ ระเบียบ ให#ผู#ปฏิบัติได#ยึดถือ
เพ่ือให#การผลิตเป9นไปด#วยความราบรื่น การประสานงานเป9นการกําหนดภาระหน#าท่ีแผนกต-าง ๆ ให#
เชื่อมโยงกับงานของทุกคนให#ประสานและเข#ากันได# และการควบคุม เป9นกิจกรรมในการกํากับ
กิจกรรม การผลิตหรือให#บริการท่ีทําให#เป9นไปตามแผนท่ีได#กําหนดไว# โดยท่ี หลักเกณฑ;ของการ
บริหารงานท่ีสําคัญตามทัศนะดังกล-าว มี ๑๔ ข#อ คือ 
 ๓.๑) อํานาจ หน#าท่ีและความรับผิดชอบ เป9นสิ่งท่ีแยกจากกันมิได# ผู#ท่ีมีอํานาจหน#าท่ีนั้น 
จะต#องมีความรับผิดชอบต-อผลงานท่ีตนได#ออกคําสั่งไป และผู#ปฏิบัติท่ีรับผิดชอบในงานใด ก็ตาม
จะต#องมีอํานาจและหน#าท่ีในการปฏิบัติด#วยเพ่ือให#งานนั้นสําเร็จลุล-วงลงได# 
 ๓.๒) หลักการท่ีมีผู#บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ผู#ปฏิบัติงานกิจกรรมใด ๆ ควรได#รับ คําสั่ง
จากผู#บังคับบัญชาเพียงคนเดียวท้ังนี้เพ่ือป[องกันมิให#เกิดความขัดแย#งระหว-างบุคลากรในองค;การ 
 ๓.๓) หลักของการมีจุดมุ-งหมายร-วมกัน คือ กิจกรรมของกลุ-มท่ีมีเป[าหมายเดียวกันควร
จะต#องดําเนินไปในทิศทางเดียวกันตามหน#าท่ีท่ีกําหนดไว# 
 ๓.๔) หลักการธํารงไว#ซ่ึงสายงาน คือ สายการบังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับล-าง 
ตามหลักการมีผู#บังคับบัญชาเพียงคนเดียวและช-วยให#เกิดระเบียบในการส-งต-อข#อมูลข-าวสารระหว-างกัน 
 ๓.๕) หลักการแบ-งงานกันทํา คือ การแบ-งงานกันทําตามความถนัดท้ังนี้เพ่ือให#เป9นไป ตาม
หลักของการใช#ประโยชน;จากแรงงานให#มีประสิทธิภาพสูงสุดจนได#รับผลผลิตเพ่ิมข้ึนเนื่องจาก การลด
เวลาของการเรียนรู#งานให#น#อยลงและเพ่ิมทักษะของการทํางานให#สูงข้ึน 
 ๓.๖) หลักการเก่ียวกับระเบียบวินัย ระเบียบวินัยในการทํางานนั้นเกิดจากการปฏิบัติ ตาม
ข#อตกลง ท้ังนี้โดยมุ-งเน#นท่ีจะก-อให#เกิดความเคารพ เชื่อฟ>ง และทํางานตามหน#าท่ีด#วยความต้ังใจ 
 



๑๙ 

 ๓.๗) หลักการถือประโยชน;ส-วนรวมเหนือกว-าประโยชน;ส-วนตัว ซ่ึงหลักการนี้ถือว-า 
ส-วนรวมย-อมสําคัญกว-าส-วนบุคคลเพ่ือท่ีจะทําให#เกิดผลสําเร็จตามเป[าหมายของกลุ-มนั้น 
 ๓.๘) หลักการให#ประโยชน;ตอบแทน การจ-ายผลประโยชน;ตอบแทนด#วยความยุติธรรม 
และให#เกิดความพึงพอใจแก-ท้ัง ๒ ฝ�าย คือ ฝ�ายนายจ#างและลูกจ#างหรือบุคลากร 
 ๓.๙) หลักการรวมอํานาจไว#ส-วนกลาง ในการบริหารงานควรมีการรวมอํานาจไว#ท่ีศูนย;กลาง 
และเม่ือความรับผิดชอบได#ถูกมอบหมายให#แก-ผู#บริหารแล#ว อํานาจหน#าท่ีจะต#องมอบหมายไปด#วย 
เพ่ือให#สามารถควบคุมงานต-าง ๆ ขององค;การไว#ได#อย-างเหมาะสม  
 ๓.๑๐) หลักความมีระเบียบเรียบร#อย โดยถือว-าทุกคนในองค;การจะต#องมีระเบียบ และรู#
ตําแหน-งหน#าท่ี ความสัมพันธ;ระหว-างบุคคลในองค;การ รวมท้ังการกําหนดขอบเขตของงานท่ีชัดเจน  
 ๓.๑๑) หลักความเสมอภาค ผู#บริหารต#องยึดหลักความยุติธรรมเป9นหลักปฏิบัติต-อผู#ใต#
บังคับ บัญชาทุกคนท้ังนี้เพ่ือให#ได#มาซ่ึงความจงรักภักดี และการอุทิศตนเพ่ืองาน  
 ๓.๑๒) หลักมีความม่ันคงในงาน ผู#บริหารและคนงานต-างต#องใช#เวลาระยะหนึ่งเพ่ือการ
เรียนรู#งาน เพราะการให#คนงานออกจากงานกลางคันย-อมเป9นการสิ้นเปลือง  
 ๓.๑๓) หลักความคิดริเริ่มสร#างสรรค; โดยผู#บังคับบัญชาควรท่ีจะเป�ดโอกาสให#ผู#ปฏิบัติได#
ใช#ความคิดริเริ่มสร#างสรรค;ของตนเองในการมีส-วนร-วมในการแก#ป>ญหาขององค;การ จะทําให#ผู#ปฏิบัติ
รู#สึกถึงความมีส-วนร-วมความเป9นเจ#าขององค;การและรับผิดชอบต-อผลงาน เป9นต#น  
 ๓.๑๔) หลักความสามัคคี ซ่ึงเน#นถึงการทํางานท่ีเป9นกลุ-มและความเป9นอันหนึ่ง อัน
เดียวกัน จะมีส-วนช-วยส-งเสริมให#การทํางานเป9นคณะทํางาน และสมาชิกทุกคนสามารถปฏิบัติงานสู-
เป[าหมายร-วมกันให#ได#อย-างมีประสิทธิภาพ๒๖ 
 ดังกล-าวนี้ แสดงให#เห็นว-า หลักการส-วนใหญ-จะมุ-งเน#นให#ความสําคัญเก่ียวกับการรวม
อํานาจและการแบ-งหน#าท่ีตามความชํานาญเฉพาะด#าน รวมท้ังการปฏิบัติงานโดยใช#ท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงเป9น
หลักการและแนวทางท่ีมีความเหมาะสมกับสถานการณ;จากในอดีตจนถึงป>จจุบัน 
 ข. ทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร' (Behavioral Management Perspective) 
 การศึกษาพฤติกรรมองค;การจะมีส-วนช-วยในการบริหารทรัพยากรมนุษย;ในองค;การ ซ่ึงทํา
ได#หลายมิติ เช-น ศึกษาในมิติโครงสร#างองค;การ พฤติกรรมองค;การ วัฒนธรรมองค;การ สิ่งแวดล#อม
องค;การหรือศึกษาในมิติเวลาไล-มาต้ังแต-ยุคคลาสสิกไปจนถึงยุคสมัยใหม- แต-ในวันนี้จะศึกษาองค;การ
ในมิติของพฤติกรรมองค;การเป9นแนวทางการศึกษาท่ีได#รับความสนใจมาต้ังแต-อดีตจนถึงป>จจุบัน กลุ-ม
มนุษย;สัมพันธ;มีสมมติฐานเบ้ืองต#นเชื่อว-าพฤติกรรมท่ีเหมือนกันไม-ได#มาจากความต#องการอย-าง
เดียวกัน บางครั้งพฤติกรรมท่ีเหมือนกันอาจมาจากความต#องการท่ีแตกต-างกันก็ได# พฤติกรรมท่ี
แตกต-างกันบางครั้งสะท#อนถึงความต#องการอย-างเดียวกัน หมายความว-า การจะพิจารณาถึงพฤติกรรม
มนุษย;ในองค;การโดยดูท่ีการกระทําเพียงอย-างเดียวนั้นไม-อาจสะท#อนถึงความต#องการ 
 
 
 
                                                 

 ๒๖Gatewood, Robert D., Taylor, Robert., & Ferrell, O.C., Management: Comprehension 
Analysis and Application, (New Jersey: Richard D. Irwin, 1995), pp. 40-41. 



๒๐ 

 ในช-วงระหว-าง ค.ศ. ๑๙๒๐ เป9นยุคท่ีการบริหารจัดการได#มุ-งเน#นถึงการให#ความสําคัญ
ของทรัพยากรมนุษย;ท่ีปฏิบัติหน#าท่ีในโรงงาน ซ่ึงเป9นการมุ-งถึงแนวความคิดทางการจัดการแนว
พฤติกรรมศาสตร; โดยการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงคือการศึกษาของฮอร;ทอน (Hawthorne Study) 
นอกจากนี้ยังมีการเสนอถึงทฤษฎีความต#องการของมนุษย;ของมาสโลว; (Maslow’s Theory) ทฤษฎี
ของดรักกลาส แมกเกรเกอร; (Douglas McGregor) คริส อาร;กีริส (Chris Argyris) เป9นต#น 
แนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร; เป9นการมุ-งถึงการให#ความสนใจ เก่ียวกับบุคคลท่ีมี
ความต#องการท้ังทางด#านสังคม และตนเองท่ีมุ-งท่ีจะสร#างความพึงพอใจท่ีได#มีปฏิสัมพันธ;ทางสังคมกับ
ผู#อ่ืน มีปฏิกิริยาต-อแรงกดดันของผู#ร-วมงาน เป9นต#น๒๗ 
 ทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร; (Behavioral Management Perspective) มีแนว 
ความคิดหลัก ดังนี้  
 ๑) แนวความคิดทางการจัดการเชิงมนุษย;สัมพันธ; 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา ระหว-าง ค.ศ. ๑๙๒๐-๑๙๓๐ ช-วงเวลาดังกล-าวมีความเปลี่ยนแปลง
เกิดข้ึนอย-างมาก เช-น การอพยพของคนจํานวนมากจากชนบทเข#าสู-ตัวเมือง มีการนําเครื่องจักรกล มา
ใช#ในโรงงานแทนแรงงานคนมากข้ึน มีการแบ-งงานกันทําท้ังในระดับคนงานและระดับบริหาร มีการ
กําหนดมาตรฐานของงาน เป9นต#น ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงเหล-านี้ ทําให#เกิดความจําเป9นท่ีจะต#องมีการ
พ่ึงพาอาศัยกันและการประสานงานกันอย-างใกล#ชิด ทําให#นักทฤษฎีในยุคนี้เกิดความคิดเห็นขัดแย#งกับ
หลักการของนักทฤษฎีสมัยเดิมท่ีมุ-งเน#นการทํางานและการแสวงหาผลกําไรสูงสุด เพราะแนวคิดดังกล-าว
จะนําไปสู-สภาวะของการแข-งขันกัน อย-างรุนแรงทําให#เกิดความขัดแย#งกัน และแนวคิดดังกล-าวไม-ได#
ต้ังอยู-บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและไม-สอดคล#องกับสภาวะแวดล#อมท่ีเปลี่ยนไป 
 เอลตัน เมโย (Elton Mayo) เป9นผู#ท่ีมีความคิดเห็นท่ีขัดแย#งกับนักทฤษฎียุคด้ังเดิม จาก
ผลการทดลองแห-งเมืองฮอร;ธอร;น (Hawthorne Study) ท่ีโรงงานในบริษัทเวสเทิร;น อิเลคทริค 
(Western Electric) ระหว-าง ค.ศ. ๑๙๒๗-๑๙๓๒ เป9นผลงานท่ีนําไปสู-แนวคิดใหม-ท่ีเรียกว-า การ
บริหารจัดการเชิงมนุษย;สัมพันธ; แนวความคิดเชิงมนุษย;สัมพันธ;นั้นแตกต-างไปจากแนวความคิดของ
แนวเดิม คือ แม#จะมีการเน#นการจัดระเบียบความสัมพันธ;ระหว-างคนงานกับตําแหน-งต-างๆ ในองค;การ 
เหมือนกับยุคด้ังเดิมก็ตามแต-ได#ให#ความสําคัญ กับคนมากกว-าด#านการจัดระเบียบความสัมพันธ;
ตําแหน-ง 
 ๒) แนวความคิดทางการจัดการเชิงสังคมศาสตร;  
 แมรี่ ปาร;คเกอร; ฟอลเล็ต (Mary P. Follett) ได#นําเสนอแนวความคิดทางการจัดการเชิง
สังคมศาสตร; ซ่ึงเป9นหลักการเก่ียวกับการประสานงาน ได#แก- หลักการประสานงานโดยตรงระหว-างผู#ท่ี
มีส-วนเก่ียวข#องกับความรับผิดชอบ หลักการประสานงาน ต้ังแต-ระยะเริ่มต#นของงาน หลักการ
ประสานงานในลักษณะแลกเปลี่ยนข#อมูลกันและกัน 
 
 
 
                                                 

 ๒๗Schermerhorn, John R., Hunt, James G., & Osborn, Richard N., Organizational Behavior, 
p. 97. 
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 ๓) แนวความคิดทางการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร;  
 ๓.๑) อับราฮาม เอช มาสโลว; (Abraham H. Maslow) ได#เสนอ ทฤษฎีความต#องการ
ของมาสโลว; (Maslow’s Theory) หรือทฤษฎีลําดับความต#องการ (The Hierarchy of Needs 
Theory) เป9นทฤษฎีเก่ียวกับแรงจูงใจท่ีเชื่อว-าการตอบสนองความต#องการจะสามารถจูงใจคนให#ต้ังใจ
ทํางาน หรืออาจกล-าวได#ว-า พฤติกรรมของบุคคลเป9นผลมาจากการได#รับการตอบสนองตามความ
ต#องการนั่นคือ ใช#ความต#องการของบุคลากรเป9นเครื่องแรงจูงใจให#ขยันทํางาน 
 ทฤษฎีความต#องการของมาสโลว; (Maslow’s Theory) ระบุถึง ความต#องการของมนุษย;มี 
๕ ข้ัน ดังนี้ 
 ๓.๑.๑) ความต#องการทางด#านร-างกาย (Physiological Needs) เป9นความ
ต#องการด#านพ้ืนฐานของมนุษย;ท่ีมนุษย;มีความต#องการได#รับการตอบสนองก-อนความต#องการอ่ืนๆ 
ได#แก- อาหาร ท่ีอยู-อาศัย เครื่องนุ-งห-ม และยารักษาโรค 
 ๓.๑.๒) ความต#องการความม่ันคง (Safety Needs)เป9นความต#องการเก่ียวกับ
ความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย;สิน  
 ๓.๑.๓) ความต#องการความรักหรือการติดต-อสัมพันธ; (Social Needs) เป9นความ 
ต#องการจะมีเพ่ือน ความต#องการเป9นท่ียอมรับของกลุ-ม เป9นต#น  
 ๓.๑.๔) ความต#องการการยกย-องนับถือ (Esteem Needs) เป9นความต#องการท่ี
เป9น ความรู#สึกภายใน เช-น ความต#องการได#รับการเลื่อนตําแหน-งงาน เป9นต#น  
 ๓.๑.๕) ความต#องการสมหวังในชีวิต (Self-Actualization Needs) เป9นความ
ต#องการ บรรลุถึงสิ่งท่ีตนเองสามารถจะเป9น คือ ความประสบความสําเร็จในชีวิตอย-างสมบูรณ;ความ
ต#องการ ในข้ันนี้จะเกิดข้ึนเม่ือความต#องการใน ๔ ข้ันแรกได#รับการตอบสนองแล#วเท-านั้น๒๘ 
 ๓.๒ ทฤษฎี x และ y ของดรักกลาส แมกเกรเกอร; (Douglas McGregor) 
 แมกเกรเกอร; (Douglas McGregor) นักทฤษฎีเชิงพฤติกรรมศาสตร;ได#เสนอทฤษฎีท่ี
สําคัญ คือ ทฤษฎี x และ ทฤษฎี y โดยเห็นว-าองค;การในสมัยเดิมท่ีมุ-งเน#นการแบ-งงานกันทําตาม
ความชํานาญเฉพาะด#าน มีการรวมอํานาจในการตัดสินใจ การติดต-อสื่อสารจากเบ้ืองบนสู-เบ้ืองล-าง 
และเน#นกฎระเบียบในการกํากับความประพฤติของคนโดยเคร-งครัด จึงให#ชื่อกํากับของนักทฤษฎีเดิม
ว-าทฤษฎี x เชื่อว-าคนมีความเกียจคร#าน ไม-ชอบทํางาน ทะเยอทะยานน#อย หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 
ขาดความคิดสร#างสรรค; และมีแรงจูงใจเพียงเพ่ือสนองความต#องการของตนทางด#านเศรษฐกิจและ
ความม่ันคงเท-านั้น ซ่ึงแมกเกรเกอร; ได#เสนอแนะทัศนะท่ีมีต-อลักษณะแตกต-างออกไป เรียกว-า ทฤษฎี 
y โดยมีสมมติฐานว-าคนถูกจูงใจด#วยความต#องการอย-างอ่ืนนอกจากความอยู-รอดได# คนสามารถสั่งการ
และมีความคิดริเริ่มด#วยตัวเขาเองได# และสามารถสนุกกับงานได# ตามทฤษฎีนี้องค;การท่ีมีลักษณะการ
ทํางานแบบทฤษฎี y จะมีประสิทธิภาพสูงกว-า ด้ังนั้น องค;การจึงควรเน#นการบริหารแบบมีส-วนรวม 
 
 
 
 
                                                 

 ๒๘สมคิด บางโม, องค'การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน;, ๒๕๔๑), หน#า ๑๘๖-๑๘๗. 
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 ๓.๓ ทฤษฎีพัฒนาการด#านบุคลิกภาพ 
 คริส อาร;กีริส (Chris Argyris) ได#มีแนวคิดและเผยแพร-ทฤษฎีพัฒนาการด#าน
บุคลิกภาพ โดยมีความเชื่อว-าบุคลิกลักษณะของคนค-อยๆ พัฒนาจากวัยเด็กท่ีไม-สามารถช-วยเหลือ
ตนเองได# ต#องอาศัยผู#อ่ืนจนเติบโต สามารถช-วยเหลือตนเองได# เริ่มมีความคิดและต#องการอิสระในวัย
ผู#ใหญ-สนใจสิ่งต-างๆ ในวงกว#าง ชอบท่ีจะทํากิจกรรมต-าง ๆ เพ่ิมข้ึน ชอบจะเป9นผู#นํา มีพฤติกรรมท่ี
ปรับเปลี่ยนได# เป9นต#น ซ่ึงอาร;กีริสเห็นว-าการใช#ระเบียบเป9นเครื่องมือในการบังคับมนุษย;และใช#วิธีการ 
ควบคุมอย-างใกล#ชิดนั้น จะเป9นการขัดขวางพัฒนาการของมนุษย;ท่ีจะพัฒนาไปเป9นบุคลิกภาพท่ี
สมบูรณ; และจะเป9นการสนับสนุนให#พฤติกรรมท่ีไม-สามารถจะทํางานได#อย-างอิสระด#วยตนเอง ขาด
ความคิดสร#างสรรค;โดยจะต#องรอคําสั่งจากผู#บังคับบัญชาตลอดเวลา และไม-มีโอกาสท่ีจะท#าทาย๒๙ 
 ค. ทฤษฎีการบริหารสมัยใหมC (Contemporary Management Perspective) 
 การบริหารสมัยใหม- (Contemporary Management Perspective) ประกอบด#วย ๓ 
แนวความคิด ได#แก- แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ แนวความคิดเชิงระบบ และแนวคิดเชิง
สถานการณ; ดังนี้ 
 ๑) แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ  
 แนวความคิดของการจัดการเชิงปริมาณมีจุดก-อกําเนิดในช-วงสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ท่ีได#นํา
นักวิทยาศาสตร;ของสหรัฐอเมริกาและอังกฤษมาให#ทํางานร-วมกันเป9นทีม เรียกว-า “Operation 
Research Group” เพ่ือให#คําปรึกษาเพ่ือแก#ป>ญหาในการรบ ทีมนักวิทยาศาสตร;ดังกล-าวได#รับป>ญหา 
เช-น จะวางป�นใหญ-ตําแหน-งใดท่ีจะดีท่ีสุด จึงมีการใช#ประสบการณ;และความรู#ในการแก#สมการของ
ป>ญหา โดยใช#วิธีการทางวิทยาศาสตร; คือ การสังเกตอย-างเป9นระบบของพฤติกรรม  ท่ีทําการศึกษา
การสร#างตัวแบบจําลองเพ่ือนําข#อเสนอท่ีจะได#รับมาสร#างตัวแบบจําลองเพ่ือประโยชน;ของการ
พยากรณ;การเปลี่ยนแปลง จากนั้นจึงทําการอนุมานจากตัวแบบจําลอง ว-าจะมีพฤติกรรมอย-างไป
อย-างไรและทําการทดสอบตัวแบบจําลองเพ่ือศึกษาพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามการพยากรณ;ใน
ตัวแบบจําลองหรือไม- 
 หลังจากนั้นแนวคิดการจัดการเชิงปริมาณมาใช#กันในบริษัทต-าง ๆ จึงได#รับความนิยม ใน
การนําเอามาใช#ในการแก#ป>ญหาของระบบการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมมากข้ึน เช-น.การแก#ป>ญหา
เก่ียวกับตารางการปฏิบัติงาน.การกําหนดตําแหน-งท่ีต้ัง ตัวแบบ การขนส-งตัวแบบ.การควบคุมสินค#า
คงเหลือ.ตัวแบบโครงข-ายปฏิบัติงาน ตัวแบบการจัดลําดับงาน.และตัวแบบความน-าจะเป9นในการ
แก#ป>ญหาแลการตัดสินใจต-าง ๆ ขององค;การโดยท่ัวไป เป9นต#น 
 ๒) แนวความคิดเชิงระบบ 
 แนวความคิดเชิงระบบเป9นการวิเคราะห;ถึงส-วนประกอบต-าง ๆ ในระบบหรือองค;การ ท่ีมี
ความสัมพันธ;ซ่ึงกันและกัน จากนั้นจึงทําการวิเคราะห;ส-วนต-าง ๆ ในลักษณะองค;รวมขององค;การ ผล
ท่ีได#จากการวิเคราะห;ป>ญหาถึงส-วนประกอบของระบบในลักษณะองค;การรวม จะให#ผลดีมากกว-าการ
วิเคราะห;ป>ญหาในระบบโดยการแยกส-วน 

                                                 

 ๒๙นิรมล กิติกุล, องค'การและการจัดการ, หน#า ๔๒. 
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 นอกจากนี้ ยังพบว-าระบบเป�ดจะมีความสัมพันธ;กับสภาวะแวดล#อม ส-วนองค;การในระบบ
ป�ดนั้นจะไม-เป�ดรับสิ่งใดๆนําเข#ามาในระบบ ดังนั้นองค;การ คือ ระบบท่ีประกอบไปด#วยส-วนต-าง ๆ 
แนวคิดเชิงระบบนี้จําเป9นจะต#องพิจารณาสภาวะแวดล#อมท้ังภายนอกและภายในขององค;การ มิใช-จะ
พิจารณาแต-เฉพาะส-วนใดส-วนหนึ่งในระบบขององค;การ หรือพิจารณาแต-เฉพาะระบบขององค;การโดย
ไม-พิจารณาสภาวะแวดล#อมภายนอกขององค;การด#วย โดยนัยนี้ แนวความคิดเชิงระบบสามารถสรุป
หลักการแนวความคิดเชิงระบบท่ีสําคัญ ได#ดังนี้ 
 ๒.๑).ระบบทุกระบบประกอบไปด#วยระบบย-อย.ในทุกระบบจะมีระบบย-อยหรือ
ส-วนประกอบอย-างน#อยสองส-วนข้ึนไปและส-วนต-าง ๆ จะมีความสัมพันธ;ซ่ึงกันและกัน 
 ๒.๒) การเน#นท่ีองค;รวมของทุกระบบ การเน#นท่ีองค;รวมของทุกระบบจะให#ผลรวมท่ี
มากกว-าการเน#นท่ีแต-ละส-วนประกอบของระบบแล#วนํามารวมกัน 
 ๒.๓) การเป9นท้ังระบบป�ดและระบบเป�ด การมององค;การว-าเป9นระบบเป�ดเป9นสิ่ง
สําคัญ เพราะจะทําให#องค;การสามารถท่ีจะสนองตอบให#สอดคล#องกับสภาวะแวดล#อม ส-วนระบบป�ด 
ซ่ึงโดยท่ัวไปจะเป9นระบบท่ีทําหน#าท่ีใดด#านหนึ่งและไม-เก่ียวข#องกับสภาวะแวดล#อมโดยตรง 
 ๒.๔) ขอบเขตสิ้นสุดของระบบ ระบบทุกระบบจะสามารถแบ-งแยกประเภทของระบบ 
ว-าเป9นระบบเป�ดหรือระบบป�ดเส#นก้ันแบ-งขอบเขตของระบบนี้ถ#าเป9นของระบบเป�ดจะเป�ดรับป>จจัย
จากสภาวะแวดล#อมภายนอกเข#ามาและนําป>จจัยภายในออกสู-สภาวะแวดล#อมภายนอกได# 
 ๒.๕) ความล#มเหลวของระบบป�ด การเป9นระบบป�ดนั้นมีแนวโน#มท่ีจะล#มเหลวได#ง-าย
กว-า ระบบเป�ดเนื่องจากป�ดตัวเองจากสภาวะแวดล#อมภายนอก สําหรับระบบเป�ดนั้นมีแนวโน#มท่ีจะ
อยู-รอดได#ดีกว-า เนื่องจากการปรับตัวให#เข#ากับสภาวะแวดล#อมอยู-ตลอดเวลา 
 ๒.๖) การใช#ข#อมูลป[อนกลับ ระบบเป�ดนั้นต#องการข#อมูลป[อนกลับเข#าสู-ระบบเพ่ือนํา
ข#อมูลนั้นมาใช#เพ่ือปรับตัวให#ดําเนินอยู-ต-อไปได# การส-งข#อมูลป[อนกลับเข#าสู-ระบบ เช-น ข#อมูลเก่ียวกับ
กระบวนการต-าง ๆ ของระบบหรือข#อมูลท่ีเก่ียวกับป>จจัยท่ีนําออกจากระบบ เป9นต#น 
 ๒.๗) มีการจัดลําดับข้ันของระบบ ไม-ว-าจะเป9นระบบใดก็ตามจะมีลําดับข้ันท่ีประกอบ
ไปด#วยระบบย-อยซ่ึงมีความสัมพันธ;ต-อกัน ในขณะท่ีองค;การจะประกอบไปด#วยระบบย-อยนั้นก็เป9น
ระบบย-อยของระบบท่ีใหญ-กว-าด#วย เช-น หน-วยงานต-าง ๆ เป9นระบบย-อยขององค;การ นั่นเอง 
 ๓) แนวความคิดเชิงสถานการณ; 
 แนวความคิดเชิงสถานการณ;เน#นการสัมพันธ;ระหว-างความไม-แน-นอนของสภาพแวดล#อมท่ี
องค;การเผชิญอยู-กับการออกแบบโครงสร#างภายในองค;การ โดยแบ-งแยกงาน (Differentiation) หรือ
การรวมงาน (Integration) ในองค;การนั้นเพ่ือให#การประสานงานดีข้ึน๓๐ 
 สภาวะแวดล#อมเป9นป>จจัยนําเข#าท่ีผู#บริหารจะต#องพิจารณาในการแก#ป>ญหาของความซับซ#อน 
ซ่ึงตัวแปรเก่ียวกับป>จจัยของสภาวะแวดล#อมท่ีมีอิทธิพลต-อองค;การ ด#วยเหตุนี้ จึงทําให#เกิดแนวคิดเชิง
สถานการณ;ข้ึนมา แนวความคิดเชิงสถานการณ;นั้นจะยึดปรัชญาของแนวความคิดเชิงระบบเป9นพ้ืนฐาน 
แต-มีความก#าวหน#ากว-าแนวความคิดเชิงระบบอีกข้ันหนึ่ง คือ แนวความคิดเชิงสถานการณ;พยายามท่ี
จะทําให#เกิดความสอดคล#องเข#ากันได#ระหว-างสภาวะแวดล#อมกับโครงสร#างขององค;การ 
                                                 

 ๓๐สุภาพร พิศาลบุตร, การพัฒนาองค'การ, พิมพ;ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลยัราชภฏั
สวนดุสติ, ๒๕๔๙), หน#า ๔๒. 



๒๔ 

 โครงสร#างขององค;การท่ีดีท่ีสุดนั้นจะข้ึนอยู-กับสภาวะแวดล#อมขององค;การ กล-าวคือ จะไม-
มีโครงสร#างองค;การใดจะสามารถนํามาใช#ได#กับองค;การในทุกสถานการณ; ตามแนวความคิดนี้เห็นว-า 
ในบางกรณีโครงสร#างองค;การในลักษณะท่ีเป9นระบบเป�ด หรือโครงสร#างองค;การท่ีไม-เป9นพิธีการ ซ่ึง
โครงสร#างลักษณะนี้จะมีความยืดหยุ-นก็อาจใช#ได#อย-างมีประสิทธิภาพได# 
 ในบางกรณีโครงสร#างองค;การท่ีเป9นระบบป�ดหรือโครงสร#างองค;การท่ีเป9นพิธีการ และไม-
ยืดหยุ-นก็สามารถก็นํามาใช#ได#อย-างมีประสิทธิภาพได#เช-นกัน นอกจากนี้ในองค;การหนึ่ง องค;การใด
อาจจะกําหนดโครงการสร#างองค;การแบบหนึ่งมาใช#กับหน-วยงานหนึ่งหน-วยงานใด และกําหนด
โครงสร#างอีกแบบหนึ่งมาใช#กับหน-วยงานอ่ืน ๆ ในองค;การเดียวกันนั้นก็ได# เช-น อาจกําหนดโครงสร#าง
องค;การแบบเป9นพิธีการมาใช#กับหน-วยการผลิต และองค;การโครงสร#างแบบไม-เป9นพิธีการมาใช#กับ
หน-วยงานท่ีทําหน#าท่ีด#านการวิจัยและพัฒนา เป9นต#น ดังนั้นจะเห็นได#ว-าความมีประสิทธิผลของ
องค;การตามแนวความคิดของนักทฤษฎีเชิงสถานการณ;นั้น จะข้ึนอยู-กับความสอดคล#องและเข#ากันได#
ระหว-างโครงสร#างองค;การกับสภาวะแวดล#อมภายนอกองค;การนั่นเอง  
 แนวความคิดทางการบริหารท่ีเน#นความสามารถในการแข-งขันเหนือคู-แข-ง ซ่ึงเป9นแนวคิด
ทางการบริหารจัดการในยุคโลกาภิวัตน; เป9นแนวความคิดทางการบริหารจัดการยุคโลกาภิวัตน;จะให#มุ-ง
ให#ความสําคัญกับการดําเนินงานและปฏิบัติท่ีถูกต#อง โดยนําไปสู-ความได#เปรียบเชิงการแข-งขันจากการ
สร#างผลิตภัณฑ;ท่ีสามารถตอบสนองความต#องการของลูกค#า การเพ่ิมมูลค-าของผลิตภัณฑ;ในขณะท่ี
สามารถลดต#นทุนการผลิตและราคาลงได#อย-างต-อเนื่อง และท่ีสําคัญคือการพัฒนาความสามารถในการ
แข-งขันท่ีเหนือกว-าคู-แข-ง จึงเป9นเป[าหมาย ท่ีสําคัญของแนวความคิดทางการจัดการยุคนี้ แนวความคิด
ทางการจัดการยุคโลกาภิวัตน;ท่ีสามารถสร#างความได#เปรียบทางการแข-งขัน แนวทางสําหรับแนวคิด
ทางการบริหารจัดการยุคโลกาภิวัตน; มีดังนี้ 
 ๑) การควบคุมคุณภาพ เป9นองค;ประกอบของความได#เปรียบเหนือคู-แข-งขัน โดยเฉพาะ
การได#รับการยอมรับในมาตรฐานด#านคุณภาพระดับโลกจะต#องได#รับประกาศนียบัตร ISO จากองค;กร
กําหนดมาตรฐานโลก (International Organization for Standardization) มาตรฐาน ISO นี้จะถือ
เป9นการรับประกันด#านคุณภาพกับผลิตภัณฑ;ขององค;การ 
 ๒) การควบคุมคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) เป9นการดําเนินการท่ี
เน#นการควบคุมคุณภาพท่ัวท้ังองค;การ เพ่ือให#บุคลากรทุกระดับเกิดการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการทํางานทุกด#านอย-างสมํ่าเสมอและต-อเนื่อง รวมท้ังสามารถตอบสนองความต#องการของ
ลูกค#าได#อย-างมีประสิทธิภาพ โดยการเชื่อมโยงการปฏิบัติการต-าง ๆ ท่ีมีกระบวนการท่ีขนานกันไว#จะ
ทําให#สามารถทราบป>ญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได# ก-อนท่ีจะสายเกินแก#ไข 
 ๓) การปรับปรุงอย-างต-อเนื่อง (Continuous Improvement) เป9นความพยายามของ
องค;การท่ีจะรักษาความได#เปรียบในเชิงคุณภาพไว# โดยการหาวิธีการใหม- ๆ ท่ีจะนําเข#ามาใช#เพ่ือ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติการท่ีเป9นอยู-ในป>จจุบันให#ดีข้ึนอย-างต-อเนื่อง ความพยายามดังกล-าวมีความ
จําเป9นต#องทําควบคู-กับเทคนิคการเปรียบเทียบ (Benchmarking) ซ่ึงการเปรียบเทียบนี้ องค;การจะ
เปรียบตัวเองในด#านต-าง ๆ กับองค;การท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือใช#เป9น
แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติของตนเอง นอกจากนี้การปรับปรุงอย-างต-อเนื่อง จะเกิด
ผลได#ยังมีความจําเป9นต#องการการมีส-วนร-วมของบุคลากรควบคู-ไปด#วย 



๒๕ 

 ๔) การรื้อปรับระบบ เป9นการปรับปรุงแบบค-อยเป9นค-อยไปทีละข้ันตอน อย-างไรก็ตาม 
แนวความคิดทางการจัดการของการรื้อปรับระบบ (Re-Engineering) จะเป9นการปรับปรุงคุณภาพ
แบบทําท้ังระบบในครั้งเดียว ดังนั้นการปรับปรุงท่ีเห็นผลสําเร็จได# องค;การจะต#องดึงแนวคิดและวิธี
ปฏิบัติออกมาจากกฎเกณฑ;และข#อสมมติฐานท่ีเก-าแก-และล#าสมัย รวมท้ังทําการกําหนดคิดใหม-ทุก
กระบวนการและท้ังระบบ ต้ังแต-การแสวงหาข#อมูล การวางแผน การพัฒนาบุคลากร การควบคุม การ
ประเมินผลงาน เป9นต#น๓๑ 
 สรุปได�วCา นักทฤษฎีในสมัยด้ังเดิมเชื่อว-าการปฏิบัติงานใดให#เกิดประสิทธิภาพได#นั้น 
จําเป9นจะต#องให#ความสําคัญกับเรื่องของการประสานงานและการแบ-งงานกันทําตามความชํานาญ จึง
ให#ความสําคัญกับแนวคิดเชิงวิทยาศาสตร; ซ่ึงมุ-งเน#นการเพ่ิมผลผลิตโดยการใช#ประโยชน;จากแรงงานท่ี
มีอยู-เป9นสําคัญ ส-วนทฤษฎีการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร;มุ-งการจูงใจทําให#คนงานยินยอมปฏิบัติงาน
ท่ีได#รับมอบหมายให#สําเร็จ ส-วนทฤษฎีสมัยใหม-วิจารณ;ว-าแนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรม
ศาสตร;ท่ีเสนอสิ่งท่ีขัดแย#งกับความเป9นจริง เนื่องจากโครงสร#างองค;การท่ีเป9นทางการ และการใช#
สิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจเป9นสิ่งจําเป9น จากหลักการของนักทฤษฎีแนวเดิมเก่ียวกับการแบ-งงานกันทําตาม
ความชํานาญเฉพาะด#านและการเน#นการมีมาตรฐานของการปฏิบัติงานได#พิสูจน;ให#เห็นแล#วว-า 
สามารถทําให#สังคมก#าวหน#าและมนุษย;มีความเป9นอยู-ท่ีดีข้ึน จึงไม-เห็นด#วยท่ีจะมีการท้ิงแนวความคิดยุค
เดิม ดังนั้น จึงได#มีแนวความคิดใหม-ข้ึนมา คือ แนวคิดเชิงปริมาณซ่ึงเป9นการศึกษาพฤติกรรมท่ี
เปลี่ยนแปลงไปตามการพยากรณ;ในตัวแบบจําลอง แนวความคิดเชิงระบบซ่ึงเป9นการวิเคราะห;ถึง
ส-วนประกอบต-างๆ ในระบบ และแนวความคิดเชิงสถานการณ;ซ่ึงเป9นการทําให#โครงสร#างภายใน
องค;กรมีความสอดคล#องกับสภาวะแวดล#อม 
 ๒.๑.๕ การบริหารจัดการแนวพุทธ 
 ผู#วิจัยได#ศึกษาค#นคว#าเนื้อหาสาระว-าด#วย “การบริหารจัดการแนวพุทธ” เพ่ือใช#เป9น
แนวทางในการออกแบบและสร#างกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีเป9นรูปธรรมสองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ#าตรัสรู# 
นั่นคือในวันอาสาฬหบูชา เม่ือพระพุทธเจ#าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป9นครั้งแรกแก-พระป>ญจวัคคีย;
ซ่ึงทําให#เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเป9นสมาชิกใหม-เกิดข้ึนในพระพุทธศาลนา 
พระพุทธเจ#าจึงทรงบริหารคณะสงฆ; และพุทธวิธีการบริหารซ่ึงเป9นวิธีการท่ีพระพุทธเจ#าทรงใช#ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ;ซ่ึงดํารงสืบมาจนถึงป>จจุบันเป9นเวลากว-า ๒,๕๐๐ ป�นี้ เป9นข#อมูลให#เราได#ศึกษา
เรื่องการบริหารในพระพุทธศาสนา นอกจากนี้ยังมีพุทธพจน;ท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยู-ใน
พระไตรป�ฎก ดังนั้น การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งนี้ขอใช#หน#าท่ีของนักบริหารเป9นกรอบในการ
พิจารณาหน#าท่ี (Function) ของนักบริหาร ตามคําย-อในภาษาอังกฤษว-า POSDC๓๒ สอดคล#องกับ
ทฤษฎีตะวันตก ในป� ค.ศ. ๑๙๗๒ โดย ฮาร;โรลด; ดี. คูนซ; (Harold D. Koontz) ๓๓ ดังนี้ 

                                                 

 ๓๑คณาจารย;มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องค'การและการจัดการ, หน#า ๘๐-๘๓.  
 ๓๒พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๓. 
 ๓๓ศิริวรรณ เสรีรัตน; และคณะ, องค'การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 
๒๕๔๕), หน#า ๒๑๑. 



๒๖ 

 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป9นการกําหนดแนวทางดําเนินงานในป>จจุบัน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผู#บริหารท่ีดีต#องมีวิสัยทัศน;เพ่ือกําหนดทิศทางขององค;กร 
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค;กร เป9นการกําหนดโครงสร#างความสัมพันธ;ของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค;กร มีการแบ-งงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป9นการสรรหาบุคลากรใหม- การพัฒนาบุคลากร
และการใช#คนให#เหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป9นการสื่อสารเพ่ือให#เกิดการดําเนินการตาม
แผน ผู#บริหารต#องมีมนุษยสัมพันธ;ท่ีดีและมีภาวะผู#นํา 
 C คือ Controlling หมายถึงการกํากับดูแล เป9นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค;กรรวมท้ังกระบวนการแก#ป>ญหาภายในองค;กร 
 หลักการบริหารท้ัง ๕ นี้เป9นหลักสากลซ่ึงนามาใช#กันอยู-ท่ัวไป อีกท้ังนําไปศึกษาวิเคราะห;
เปรียบเทียบกับองค;ความรู#ในการบริหารอ่ืน ๆ กันอย-างกว#างขวางนําไปสู-การเกิดองค;ความรู#ใหม-เป9น
ประโยชน;ต-อการบริหารการจัดการองค;กรอย-างมาก๓๔ 
 ก. พุทธวิธีในการวางแผน 
 หลังจากการตรัสรู#ในวันเพ็ญกลางเดือน ๖ ซ่ึงเป9นวันวิสาขบูชา พระพุทธเจ#าทรงประทับ
อยู-ตามลําพังพระองค;เดียว ในข้ันนั้นยังไม-มีการบริหารในพระพุทธศาสนา การบริหารเกิดข้ึน เม่ือมี
สมาชิกใหม-เข#ามาในพระพุทธศาสนา เหตุการณ;นี้เกิดข้ึนหลังจากพระพุทธเจ#าตรัสรู#ได# ๒ เดือน นั่นคือ 
เม่ือพระพุทธเจ#าแสดงปฐมเทศนาแก-พระป>ญจวัคคีย;ในวันอาสาฬหบูชา อัญญาโกณฑัญญะได#ดวงตา
เห็นธรรมแล#วขอบวชเป9นพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา๓๕ 
 พระอัญญาโกณฑัญญะผู#เป9นเป9นพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนานี้เป9นผู#ได#รับการยก
ย-องจากพระพุทธเจ#าว-า เป9นยอดกว-าภิกษุท้ังหลายผู#รัตตัญ@ู สาเหตุท่ีท-านเป9นผู#เลิศกว-าภิกษุท้ังหลาย
เพราะว-าในอดีตชาติของพระอัญญาโกณฑัญญะ ได#ถวายปฐมภัตแด-พระพุทธเจ#าพระนามว-าปทุมุตตระ
และได#รับการพยากรณ;จากพระพุทธเจ#าปทุมุตตระว-าในอีกแสนกัป พระศาสดาพระนามว-าโคดม ตาม
พระโคตรจักเสด็จอุบัติในโลก ถึงความเป9นมนุษย; ได#ออกบวชเป9นบรรพชิตอยู- ๖ ป� ในป�ท่ี ๗ พระพุทธเจ#า
จักทรงประกาศสัจจะ ภิกษุมีนามชื่อว-าโกณฑัญญะ ทําให#แจ#งเป9นองค;แรก เม่ือเราออกบวช ได#บวช 
ตามพระโพธิสัตว; ความเพียรเราทําดีแล#ว เราบวชเป9นบรรพชิตเพ่ือต#องการจะเผากิเลส บัดนี้ เรา
บรรลุอมตบทอันสงบ ระงับ ยอดเยี่ยมนั้นแล#ว เรากําหนดรู#อาสวะท้ังปวงแล#ว ไม-มีอาสวะ คุณวิเศษ
เหล-านี้ คือ ปฏิสัมภิทา ๔ วิโมกข; ๘ และอภิญญา ๖๓๖ 

                                                 

 ๓๔พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๔-๕. 
 ๓๕คําว-า ดวงตาเห็นธรรม แปลมาจาก คําว-า ธรรมจักษุ หมายถึง ความรู#เห็นตามเป9นจริง ด#วยป>ญญาว-า 
สิ่งใดสิ่งหน่ึงมีความเกิดข้ึนเป9นธรรมดา สิ่งน้ันท้ังหมดมีความดับเป9นธรรมดา, ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ; 
(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน' ฉบับประมวลศัพท', พิมพ;ครั้งท่ี ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธนธัชการพิมพ; 
จํากัด, ๒๕๕๓), หน#า ๑๔๓. 
 ๓๖ขุ.อป. (ไทย) ๓๒/๕๙๖-๖๑๒/๙๑-๙๓. 



๒๗ 

 คราวนั้น พระพุทธเจ#าทรงประทานการอุปสมบทแก-พระอัญญาโกณฑัญญะ ด#วยพระพุทธ
ดํารัสว-า “เธอจงเป9นภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากล-าวดีแล#ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย; เพ่ือทําท่ีสุดแห-ง
ทุกข;โดยชอบเถิด”๓๗ 
 พุทธดํารัสดังกล-าว แสดงให#เห็นการกําหนดวัตถุประสงค;ส-วนตัวเพ่ือให#สมาชิกใหม-ได#
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน พระพุทธเจ#าทรงประสงค;ให#ผู#เข#ามาบวชในพระพุทธศาสนายึดม่ัน
เป[าหมายเดียวกัน คือ มุ-งปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ#นทุกข; ดังท่ีพระพุทธเจ#าตรัสในโอกาสอ่ืนว-า 
พรหมจรรย; (การบวช) นี้ไม-ได#มีไว#สําหรับแสวงหาลาภสักการะและคําสรรเสริญ ไม-ได#มีไว#เพียงเพ่ือศีล 
สมาธิ และป>ญญาเท-านั้น แต-มีไว#เพ่ือเจโตวิมุตติหรือความหลุดพ#นแห-งจิต๓๘ การประพฤติพรหมจรรย;
เพ่ือทําท่ีสุดแห-งทุกข; คือ การอบรมจิตใจให#หลุดพ#นจากกองทุกข; บรรลุถึงซ่ึงพระนิพพาน ดังท่ีพระ
สัมมาสัมพุทธเจ#าทรงแสดงแล#วว-า “ไม-มีโศกปราศจากธุลี เกษม เป9นท่ีดับทุกข; เป9นสุขดีหนอ”๓๙ 
 นิพพาน คือ สภาพจิตท่ีหลุดพ#นเป9นอิสระจากกิเลส ตัณหา จิตใจท่ีร#อนรุ-มด#วยความโลภ 
ความโกรธ และความหลง ท่ีให#จิตใจเกิดความสุขอย-างแท#จริง โดยการนี้ พระพุทธเจ#าทรงเตือนให#
สาวกระลึกถึงเป[าหมายของการเข#ามาอยู-ในองค;การพระพุทธศาสนา เพ่ือมิให#เบ่ียงเบนออกนอก
เป[าหมายเฉพาะตนหรือความสําเร็จท่ีต้ังไว# และในคัมภีร;พระไตรป�ฎกแสดงให#เห็นอย-างเด-นชัดว-า 
พระพุทธเจ#าตรัสถึงนิพพานไว#หลายแห-ง มีจุดมุ-งหมายสูงสุดคือ ความดับกิเลสดับทุกข; พ#นทุกข;  ได#แก- 
สภาพจิตท่ีเป9นปราศจากกิเลส ตัณหา ธรรมดาจิตใจท่ีร#อนรุ-มด#วยความโลภ โกรธ หลง นั้นมักจะมุ-ง
ออกไปข#างนอก หากเราได#นําใจกลับเข#ามาดูใจตนเองแล#ว สิ่งท่ีร#อนจะสงบเอง มีความสุขสงบ๔๐ ผู#ท่ี
หลุดพ#นจากกองทุกข; เรียกว-า ผู#บรรลุธรรม คือ บุคคลผู#เป9นอริยะ๔๑ 
 นิพพานว-าตามภาวะแท#จริงแล#ว นิพพานมีลักษณะอย-างเดียวเท-านั้น แต-ท่ีแยกประเภทออกไป 
ก็เพ่ือแสดงอาการของบุคคลท่ีเก่ียวข#องกับนิพพานบ#าง พูดถึงนิพพานโดยปริยาย คือ ความหมายบาง
แง-บางด#านบ#าง โดยพยัญชนะ หรือตามตัวอักษรบ#าง ซ่ึงแบ-งประเภทนิพพานออกเป9น ๒ ประเภท คือ 
 ประเภทท่ี ๑ สอุปาทิเสสนิพพานธาตุ เรียกว-า นิพพานดิบหรือนิพพานเป9น หมายถึง 
นิพพานธาตุมีอุปาทิเหลือ หรือนิพพานยังมีเชื้อเหลือ ได#แก- นิพพานยังมีเบญจขันธ;เหลือ หมายถึง ดับ
กิเลส แต-ยังมีเบญจขันธ;เหลือ ได#แก- นิพพานของพระอรหันต;ผู#ยังมีชีวิตอยู- ยังเสวยอารมณ;ท่ีน-าพอใจ
และไม-น-าพอใจทางอินทรีย; ๕ รับรู#ความสุขความทุกข;อยู- 
 ประเภทท่ี ๒ อนุปาทิเสสนิพพานธาตุ เรียกว-า นิพพานสุกหรือนิพพานตาย หมายถึง 
นิพพานธาตุไม-มีอุปาทิเหลือ หรือนิพพานไม-มีเชื้อเหลือ สิ่งท่ีเป9นเกณฑ;แบ-งประเภทในท่ีนี้คือ อุปาทิ 
ได#แก- สภาพท่ีถูกกรรมกิเลสถือครอง หรือสภาพท่ีถูกอุปาทานยึดไว#ม่ัน หมายถึงเบญจขันธ; เม่ือถือ
ความนี้ จึงได#แก-ดับกิเลสไม-มีเบญจขันธ;เหลือ คือ นิพพานของพระอรหันต;เม่ือสิ้นชีวิต ระงับการเสวย
อารมณ;ท้ังปวง๔๒ 
                                                 

 ๓๗วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๒๓. 
 ๓๘ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๒/๓๗๓. 
 ๓๙ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๓๐๙/๓๐๕. 
 ๔๐องฺ.นวก. (ไทย) ๒๓/๔๘/๕๔๐. 
 ๔๑พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน' ฉบับประมวลศัพท', หน#า ๕๗๕. 
 ๔๒ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๔๔/๓๙๒. 



๒๘ 

 สาวกผู#หลุดพ#นจากกิเลสเศร#าหมองจะพบความสุขในชีวิต ซ่ึงเป9นความสุขท่ีเกิดจากความ
ปราศจากทุกข; ได#แก- ความสุขแห-งพระนิพพาน ประกอบด#วย 
 - อรหํ เป9นพระอรหันต; คือ เป9นผู#บริสุทธิ์ ไกลจากกิเลส ทําลายกําแพงสังสารจักรได#แล#ว 
 - ขีณาสโว เป9นผู#มีอาสวะสิ้นแล#ว คือ ผู#หมดอาสวะแล#ว เพราะกําจัดอาสวะคือกิเลสท่ีหมัก
หมมอยู-ในจิต ท่ีชุบย#อมจิตให#ชุ-มอยู-เสมอได#แล#วอย-างสิ้นเชิง อาสวะเหล-านั้นไม-กลับมาเกิดทําอันตราย
จิตได#อีกต-อไป 
 - วุสิตวา ผู#ท่ีได#บรรลุพระนิพพาน ได#เข#าถึงและเป9นอันหนึ่งอันเดียวกับอริยธรรม หมดสิ้น
กิเลสอาสวะแล#ว เรียกว-า ผู#อยู-จบพรหมจรรย; 
 - กตกรณีโย พระเสขะท้ัง ๗ จนกระท่ังกัลยาณปุถุชน ชื่อว-า ย-อมทํากิจท่ีควรทําด#วยมรรค 
๔ กิจท่ีจะพึงทําทุกอย-าง พระขีณาสพทําแล#ว ทําเสร็จสิ้นแล#ว กิจท่ีจะพึงทําอันยิ่งของพระขีณาสพนั้น 
เพ่ือการบรรลุความสิ้นไปแห-งทุกข; ย-อมไม-มีฉะนั้น จึงชื่อว-าผู#มีกิจท่ีจะต#องทําอันทําเสร็จเรียบร#อยแล#ว 
 - โอหิตภาโร ภาระมี ๓ ประการ คือ ขันธภาระ กิเลสภาระ อภิสังขารภาระ ภาระ ๓ เหล-านี้ 
พระอรหันต;นั้น ปลงลงแล#ว ด#วยเหตุนี้นั้น จึงเรียกว-า ผู#มีภาระอันปลงลงแล#ว 
 - อนุปฺปตฺตสทตฺโถ ภิกษุเหล-านั้นบรรลุประโยชน;ของตน กล-าวคือ พระอรหัตแล#ว 
 - ปริกฺขีณภวสํโยชโน ภิกษุเหล-านั้นสิ้นภวสังโยชน;ท้ัง ๑๐ แล#ว๔๓  
 - สมฺมท@ฺญา วิมุตฺโต ภิกษุเหล-านั้นหลุดพ#นแล#วเพราะรู#โดยชอบ คือ โดยเหตุ รู#สัจธรรม ๔ 
ด#วยมรรคป>ญญาแล#ว หลุดพ#นโดยผลวิมุตติ๔๔ 
 การกล-าวถึงนิพพานโดยบรรยายอาการหรือลักษณะแห-งการเก่ียวข#องกับนิพพานหรือ
กล-าวถึงนิพพานเท-าท่ีเก่ียวข#องกับบุคคลผู#บรรลุหรืออาจกล-าวได#ว-าใช#บุคคลผู#บรรลุนิพพานเป9น
อุปกรณ;สําหรับทําความเข#าใจเก่ียวกับนิพพาน มิใช-เป9นการบรรยายภาวะของนิพพานล#วน ๆ โดยตรง 
ท้ังนี้เพราะภาวะของนิพพาน เป9น “ป>จจัตตัง เวทิตัพพัง วิญ@ูหิ อันวิญ@ูชนรู#ได#จําเพาะท่ีตัวเอง”๔๕ 
 อย-างไรก็ตาม แม#ไม-สามารถประพฤติปฏิบัติให#สําเร็จความต#องการทางใจสูงสุด คือ บรรลุ
อรหัตตผลบรรุถึงซ่ึงพระนิพพานได# แต-การปฏิบัติย-อมไม-สูญเปล-า โดยย-อมได#สมบัติ ๓ ประการ ตาม
ระดับการปฏิบัติ ได#แก- มนุษย;สมบัติ สวรรค;สมบัติ และนิพพาน๔๖ ซ่ึง สมบัติท้ัง ๓ ประการนี้มีพ้ืนฐาน
มาจากกรรม คือ การกระทําท่ีประกอบด#วยเจตนา คือ ต้ังใจหรือจงใจทํา ดังพุทธพจน;ท่ีว-า “ภิกษุ
ท้ังหลาย เรากล-าวว-า เจตนาเป9นกรรม”๔๗ 

                                                 

 ๔๓สังโยชน; ๑๐ คือ ๑) สักกายทิฏฐิ ความเห็นว-ากายของตน ๒) วิจิกิจฉา ความลังเลสงสัย ๓) สีลัพพตปรามาส 
ความยึดถือว-าบุคคลจะบริสุทธ์ิหลุดพ#นได#ด#วยศีลและวัตร ๔) กามราคะ ความกําหนัดในกาม ๕) ปฏิฆะ ความขัด
เคืองในใจ ๖) รูปราคะ ความกําหนัดในสิ่งท่ีมีรูป ๗) อรูปราคะ ความกําหนัดในสิ่งท่ีไม-มีรูป ๘) มานะ ความยึดถือ    
๙) อุทธัจจะ ความฟุ[งซ-านรําคาญใจ และ ๑๐) อวิชชา ความไม-รู#แจ#ง, ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. 
ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร' ฉบับประมวลธรรม, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๘, (นนทบุรี: โรงพิมพ;เพ่ิมทรัพย;การพิมพ;, 
๒๕๕๓), หน#า ๒๔๓-๒๔๔. 
 ๔๔ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๑๕/๒๒๕. 
 ๔๕องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๕๔-๕๖/๒๑๖-๒๒๐. 
 ๔๖ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙/๑๒. 
 ๔๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๒๗. 



๒๙ 

 อย-างไรก็ดี การบรรลุนิพพานได#นั้นต#องอาศัยป>ญญาคือการรอบรู#ในกองสังขารท้ังหลาย 
ซ่ึงรวมอยู-ในอริยมรรคมีองค; ๘ ซ่ึงอยู-ในอริยสัจจ;อันเป9นความจริงอันประเสริฐ ความจริงของพระ
อริยะ ดังท่ีทรงตรัสย้ําว-า “ภิกษุท้ังหลาย เพราะไม-ตรัสรู# ไม-เข#าใจอริยสัจ ๔ ท้ังเราและเธอจึงได#วิ่งแล-น 
เร-ร-อนไป (ในชาติท้ังหลาย) สิ้นกาลนานอย-างนี้”๔๘ มรรค แปลว-า ทาง หนทาง หากโดยองค;ประกอบ 
คือ ข#อปฏิบัติในถึงความดับทุกข; ประกอบ ไปด#วยองค; ๘ ประการ ได#แก- 
 ประการท่ี ๑ สัมมาทิฏฐิ ความเห็นชอบ หมายความถึง ความรู#ในทุกข; ความรู#ในทุกข
สมุทัย ความรู#ในทุกขนิโรธ ความรู#ในทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา นี้เรียกว-า สัมมาทิฏฐิ 
 ประการท่ี ๒ สัมมาสังกัปปะ ความดําริชอบ หมายความถึง ความดําริในการออกจากกาม 
ความดําริในการไม-พยาบาท ความดําริในการไม-เบียดเบียน นี้เรียกว-า สัมมาสังกัปปะ 
 ประการท่ี ๓ สัมมาวาจา เจรจาชอบ หมายความถึง เจตนาเป9นเหตุงดเว#นจากการพูดเท็จ 
เจตนาเป9นเหตุงดเว#นจากการพูดส-อเสียด เจตนาเป9นเหตุงดเว#นจากการพูดคําหยาบ เจตนาเป9นเหตุงด
เว#นจากการพูดเพ#อเจ#อ นี้เรียกว-า สัมมาวาจา 
 ประการท่ี ๔ สัมมากัมมันตะ การกระทําชอบ หมายความถึง เจตนาเป9นเหตุงดเว#นจากการ
ฆ-าสัตว; เจตนาเป9นเหตุงดเว#นจากการถือเอาสิ่งของท่ีเจ#าของเขาไม-ได#ให#เจตนาเป9นเหตุงดเว#นจากการ
ประพฤติผิดในกาม นี้เรียกว-า สัมมากัมมันตะ 
 ประการท่ี ๕ สัมมาอาชีวะ อาชีพชอบหรือเลี้ยงชีพชอบ หมายความถึง อริยสาวกในธรรม
วินัยนี้ละมิจฉาอาชีวะแล#ว สําเร็จการเลี้ยงชีพด#วยสัมมาอาชีวะ นี้เรียกว-า สัมมาอาชีวะ 
 ประการท่ี ๖ สัมมาวายามะ เพียรชอบหรือพยายามชอบ หมายความถึง สร#างฉันทะ 
พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุ-งม่ันเพ่ือ... ป[องกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไม-เกิดมิให#เกิดข้ึน ...
ละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแล#ว ...ทํากุศลธรรมท่ียังไม-เกิดข้ึนให#เกิดข้ึน ...ความดํารงอยู- ไม-เลือนหาย 
ภิญโญภาพ ไพบูลย; เจริญเต็มท่ีแห-งกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแล#ว นี้เรียกว-า สัมมาวายามะ 
 ประการท่ี ๗ สัมมาสติ ระลึกชอบ หมายความถึง พิจารณาเห็นกายในกายอยู- มีความ
เพียร มีสัมปชัญญะ มีสติกําจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได# พิจารณาเห็นเวทนาในเวทนาท้ังหลายอยู-
... พิจารณาเห็นจิตในจิตอยู- ...พิจารณาเห็นธรรมในธรรมท้ังหลายอยู- มีความเพียร มีสัมปชัญญะ มีสติ
กําจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได# นี้เรียกว-า สัมมาสติ 
 ประการท่ี ๘ สัมมาสมาธิ ต้ังใจม่ันชอบ หมายความถึง สงัดจากกามและอกุศลธรรม
ท้ังหลาย บรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก มีวิจาร มีป�ติและสุขอันเกิดจากวิเวกอยู- เพราะวิตกวิจารสงบระงับไป 
บรรลุทุติยฌานท่ีมีความผ-องใสภายใน มีภาวะท่ีจิตเป9นหนึ่งผุดข้ึน ไม-มีวิตก ไม-มีวิจาร มีแต-ป�ติและสุข
อันเกิดจากสมาธิอยู- เพราะป�ติจางคลายไป มีจิตเป9นอุเบกขา มีสติ มีสัมปชัญญะอยู-และเสวยสุขด#วย
กาย บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลายกล-าวสรรเสริญว-า ผู#มีอุเบกขา มีสติ อยู-เป9นสุข เพราะละสุข
และทุกข;ได# เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก-อนแล#ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม-มีทุกข;ไม-มีสุข มีสติบริสุทธิ์
เพราะอุเบกขาอยู- นี้เรียกว-า สัมมาสมาธิ๔๙ 

                                                 

 ๔๘ที.ม. (ไทย) ๑๐/๘๖/๑๐๗. 
 ๔๙ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๕-๓๓๗. 



๓๐ 

 การเจริญอริยมรรคมีองค; ๘ นี้เท-านั้นจัดว-าเป9นทางสายกลางท่ีอํานวยผลให#บรรลุพระ
นิพพานในป>จจุบันชาติได# ดังนั้นผู#ปฏิบัติธรรมจะให#บรรลุผลสําเร็จจะต#องเดินให#ถูกทางและต#องเดินไป
ตามลําดับข้ันตอนเพ่ือเป9นการอบรม บ-มอินทรีย; ๕ คือ ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และป>ญญาให#แก-กล#า 
จึงสามารถเดินไปตามทางจนบรรลุจุดหมายปลายทางได#สําเร็จ๕๐ 
 ในพุทธวิธีเก่ียวกับการวางแผนนี้ สิ่งท่ีสําคัญมากคือผู#บริหารต#องมีวิสัยทัศน; พระพุทธเจ#า
ตรัสว-า ผู#บริหารต#องมีจักขุมา แปลว-า มีสายตาท่ียาวไกล คือมองการณ;ไกล๕๑ วิสัยทัศน;ช-วยให#ผู#บริหาร 
สามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได#ชัดเจนและใช#สื่อสารให#สมาชิกภายในองค;กรยอมรับและดําเนิน
ไปสู-จุดหมายปลายทางนั้น องค;กรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด#วยวิสัยทัศน;นี้ พระพุทธเจ#าทรงกําหนด
จุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไว#ว-า การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอย-างมีเป[าหมายสูงสุดอยู-ท่ีจุด
เดียวคือวิมุตติ (ความหลุด พ#นทุกข;) ดังพุทธพจน;ท่ีว-า “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรสเดียวคือรสเค็ม 
ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติ ฉันนั้น”๕๒ วิมุตติ คือ ความหลุดพ#น ๕ ระดับ ได#แก- 
 ระดับท่ี ๑ ตทังควิมุตติ หลุดพ#นด#วยธรรมคู-ปรับของธรรมนั้น ๆ ได#แก- ความหลุดพ#นจาก
กิเลสได#ชั่วคราว เช-น เกิดความสังเวชข้ึนก็หายจากความกําหนัดในกาม เกิดเมตตาข้ึนก็หายโกรธ เป9น
ต#น แต-ความกําหนัดและความโกรธนั้นไม-หายทีเดียว หากยังถืออารมณ;ว-างาม ความกําหนัดก็สามารถ
เกิดข้ึนไดอีก ถือเอาวัตถุแห-งอาฆาต ความโกรธก็จะเกิดข้ึนได#อีก นี้จัดเป9นตทังควิมุตติ 
 ระดับท่ี ๒ วิกขัมภนวิมุตติ หลุดพ#นด#วยข-มหรือสะกดไว# ได#แก- ความหลุดพ#นจากกิเลสได#
ด#วยกําลังฌานตามหลักสมถกรรมฐาน อาจสะกดไว#ได#นานกว-าตทังควมุตติ แต-เม่ือออกจากฌานหรือ
ฌานเสื่อมหายแล#ว กิเลสอาจเกิดข้ึนอีก นี้จัดเป9นวกขมภนวิมุตติ 
 ระดับท่ี ๓ สมุจเฉทวิมุตติ หลุดพ#นด#วยตัดขาด ได#แก- ความหลุดพ#นจากกิเลสด#วยอํานาจ
อริยมรรค กิเลสเหล-านั้นขาดเด็ดไป ไม-กลับเกิดอีก นี้จัดเป9นสมุจเฉทวิมุตติ 
 ระดับท่ี ๔ ปฎิสัสสัทธิวิมุตติ หลุดพ#นด#วยสงบระงับ ความพ#นจากกิเลสเนื่องมาจากอริยมรรค
ถึงอริยผลไม-ต#องขวนขวายเพ่ือละอีก เพราะกิเลสนั้นสงบไปแล#ว นี้จัดเป9นปฎิสัสสัทธิวิมุตติ 
 ระดับท่ี ๕ นิสสรณวิมุตติ หลุดพ#นด#วยสลัดออกไป เป9นความหลุดพ#นจากกิเลสนั้นได#อย-าง
เด็ดขาดยั่งยืนจนถึงเวลาสิ้นชีพ นี้จัดเป9นนิสสรณวิมุตติ 
 การถือเอาความหลุดพ#นทุกข;เป9นวัตถุประสงค;ส-วนตัวสําหรับสมาชิกทุกคนในพระพุทธ- 
ศาสนานี้ใช#ได#กับผู#ยังไม-บรรลุเป9นพระอรหันต; แต-เม่ือสมาชิกนั้นเป9นพระอรหันต;ได#เจโตวิมุตติ หลุดพ#น
ทุกข;แล#ว วัตถุประสงค;ของเขาก็เปลี่ยนไป นั่นคือ แทนท่ีจะดําเนินชีวิตเพ่ือความหลุดพ#นส-วนตัว พระ
อรหันต;จะดําเนินชีวิตเพ่ือคนอ่ืนให#หลุดพ#นทุกข; ดังจะเห็นได#ว-าเม่ือพ#นพรรษาแรก มีภิกษุผู#สําเร็จเป9น
พระอรหันต; ๖๐ รูป พระพุทธเจ#าทรงวางแผนเพ่ือประกาศศาสนาแล#วส-งพระสาวกเหล-านั้นให#แยก
ย#ายกันไปในทิศทางต-าง ๆ ด#วยพระดํารัสว-า 
 
 
                                                 

 ๕๐พระพรหมโมลี (สมศักดิ์ อุปฺสโม), ธัมมจักกัปปวัตนสูตร, แปลโดย พระคันธสาราภิวงศ;, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ; ห#างหุ#นส-วนจากัด ประยูรสาส;นไทยการพิมพ;, ๒๕๕๒), หน#า ๓. 
 ๕๑องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๕๖. 
 ๕๒วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๒/๒๙๑. 



๓๑ 

 “ภิกษุท้ังหลาย เราพ#นแล#วจากบ-วงท้ังปวง ท้ังท่ีเป9นของทิพย; ท้ังท่ีเป9น
ของมนุษย; เธอท้ังหลายจงเท่ียวจาริกไป เพ่ือประโยชน;และความสุขแก-ชนเป9น
อันมาก เพ่ืออนุเคราะห;แก-ชาวโลก เพ่ือประโยชน;เก้ือกูลและความสุขแก-เทวดา
และมนุษย;ท้ังหลาย แต-อย-าไปทางเดียวกันสองรูป... แม#เราเองก็จะไปยังตําบล
อุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรม” ๕๓ 

 
 พระพุทธเจ#าทรงประสงค;จะไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคม ซ่ึงเป9นถ่ินของนักปราชญ; นักคิด 

นักปฏิบัติ ท่ีอยู-ในใจของประชาชนจํานวนมาก โดยเฉพาะประชาชนชาวอังคะและชาวมคธ มิเพียง
เท-านั้น ยังเป9นกลุ-มนักบําเพ็ญพรตท่ีมีจํานวนมากนับพันคน เพราะสมัยพุทธกาลนั้นถือเป9นยุครุ-งเรือง
ทางป>ญญา นิยมอภิปรายป>ญหาในทางศีลธรรม ปรารถนาความดีในทางศีลธรรม๕๔ บําเพ็ญเพียรทาง
จิตกันเพ่ือแสวงหาทางพ#นทุกข;ท่ีแท#จริง แต-ละพวกท่ีเชื่อในแนวทางต-าง ๆ กัน ก็พากันลองผิดลองถูก
อุทิศชีวิตหาทางพ#นทุกข;ด#วยวิธีต-าง ๆ มุ-งแสวงหาสัจธรรม คือ ความจริงแท#ของชีวิต เป9นผู#ออกบวช
เพ่ือแสวงคุณวิเศษตามลัทธิของตน ออกบวชอยู-ตามป�าตามเขาในท่ีสงัดเช-นในถํ้า แล#วก็หาความรู#
ความเข#าใจเก่ียวกับชีวิต ไปคิดค#นพิจารณา ตลอดจนหาความสงบของจิตใจ และได#มีความสุขจาก
สันติ อันเป9นความสงบท่ีปราศจากเรื่องวุ-นวายทางโลก โดยมีเป[าหมายสูงสุดคือการหลุดพ#นจากวงจร
แห-งทุกข;ท้ังปวง๕๕ เพราะการมีชีวิตอยู-ท-ามกลางสังคม นอกจากวุ-นวาย หาความสุขจากความสงบได#
ยากแล#ว โดยเฉพาะพวกพราหมณ;กําลังพยายามยกตนข้ึนเป9นวรรณะสูงสุด ก็ได#พัฒนาคําสอนในด#าน
ลัทธิพิธีกรรมต-าง ๆ ให#ลึกลับซับซ#อนใหญ-โตโอ-อ-าข้ึน เพ่ือสนองความต#องการของชนชั้นกษัตริย; ซ่ึง
เป9นผู#มีอํานาจทางการทหาร และเพ่ือท่ีจะแสดงเกียรติยศความยิ่งใหญ-ของตน พวกพราหมณ;บางเหล-า
เริ่มประพฤติตัวออกนอกกรอบจารีตด้ังเดิมมากข้ึน เพ่ือมุ-งหวังผลประโยชน;ตอบแทนท่ีจะได#จากผู#มี
อํานาจเหล-านั้น ในเวลาเดียวกันนี้มีพราหมณ;อีกจํานวนหนึ่งไม-เห็นด#วยกับการประกอบพิธีกรรม จึงได#
เริ่มคิดเอาจริงเอาจังกับป>ญหาเรื่องชีวิตและหนทางท่ีจะนําไปสู-สภาวะหลุดพ#นโดยการปฏิบัติด#วย
ตนเองมากกว-าท่ีเชื่อว-าความบริสุทธิ์และความหลุดพ#นว-ามาจากการดลบันดาลของเทพเจ#า ในระยะนี้
เองปรากฏว-ามีคนจํานวนหนึ่งได#ออกไปบําเพ็ญเพียรภาวนา เพ่ือแสวงหาหนทางหลุดพ#นจากทุกข;ด#วย
ตนเอง โดยมีความเชื่อว-าหากทรมานได#เข#มงวดจะขจัดสิ่งชั่วร#ายให#หมดไป จึงมีผลทําให#เกิดการคิดค#น
ป>ญหาทางปรัชญาและศาสนาอย-างลึกซ้ึง ปลีกตัวออกจากสังคมไปคิดค#นแสวงหาคําตอบโดยอาศัย
ความวิเวกอยู-ในป�าตามทิฏฐิ๕๖ 

                                                 

 ๕๓วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๒/๓๙. 
 ๕๔เอ็น. ไอยสวามี ศาสตรี, พัฒนาการของพระพุทธศาสนา, แปลโดย อมร โสภณวเชฏฐวงศ;, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ;มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน#า ๗. 
 ๕๕ความดีสูงสุดของพราหมณ; คือ การปฏิบัติเพ่ือให#ถึงโมกษะ หมายถึง การนําอาตมันของตนให#เข#าถึง
ปรมาตมันอันเป9นข#อมูลเดิม โดยการดําเนินตามหลัก ๔ ข้ัน, ดูรายละเอียดใน เสฐียร พันธรังษี, ศาสนาเปรียบเทียบ, 
พิมพ;ครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๒), หน#า ๕๓๖. 
 ๕๖คําว-า ทิฏฐิ ในภาษาสันสกฤตคือ ทฤษฎี หรือ ทรรศนะ หมายถึง ความเช่ือ คําสอน ทฤษฎี การคาด
เดาโดยเฉพาะอย-าง, T.W. Rhys Davids and William Stede, Pali–English Dictionary, (New Delhi: 
Munshiram Manoharlal Publishers Pvt Ltd., 2001), p. 321. 



๓๒ 

 พระพุทธเจ#าเสด็จไปเริ่มประกาศหลักคําสอนของพระองค;ท่ีกรุงราชคฤห; ในอาณาเขต
เมืองมคธ ซ่ึงในอาณาเขตเมืองมคธนั้นมีศาสดาเจ#าลัทธิต-าง ๆ จํานวนมากมายท่ีเดินทางมุ-งหน#ามาเพ่ือ
ประกาศลัทธิความเชื่อของตน ศาสดาบางลัทธิเสนอความเห็นของตนได#ไม-นาน เม่ือไม-มีใครให#ความ
สนใจ ศาสดาเองก็ล-าถอยไป ศาสดาเหล-านี้อาจจะกลับไปค#นคว#าเพ่ิมเติมหรือปรับปรุงวิธีการสื่อสารให#
ประชาชนเข#าใจได#ง-ายข้ึน ศาสดาบางท-านสามารถประกาศคําสอนของตนให#ประชาชนพอใจ ยอมรับ
และเคารพนับถือได#อย-างกว#างขวาง เมืองมคธในยุคพุทธกาลจึงเป9นเสมือนศูนย;กลางทางศาสนาของ
ชมพูทวีปทีเดียว หากใครสามารถสถาปนาลัทธิของตนท่ีเมืองมคธแห-งนี้ได#ก็เท-ากับว-า ได#ลงหลักป>ก
ฐานศาสนาของตนได#สําเร็จ การเผยแผ-กระจายขยายความนิยมนับถือออกไปยังเมืองอ่ืนต-อไปเป9น
เรื่องท่ีทําได#ง-ายข้ึน ในบรรดาศาสดาท้ังหลายท่ีประกาศลัทธิอยู-ในเมืองมคธนั้น ชฎิลสามพ่ีน#องอัน
ได#แก- อุรุเวลกัสสปะ นทีกัสปะ และคยากัสปะ เป9นศาสดาเจ#าลัทธิบูชาไฟท่ีประชาชนให#ความเคารพ
นับถืออย-างมากลัทธิหนึ่ง ต้ังสํานักเรียงรายอยู-ตามริมฝ>�งแม-น้ําเนรัญชราต้ังแต-เหนือจรดใต# พระพุทธเจ#า
ทรงทราบกิตติศัพท;ของชฎิลเจ#าลัทธิบูชาไฟนี้มานานแล#วเม่ือเสด็จถึงเมืองมคธก็เสด็จไปเยี่ยมเจ#าลัทธิ
นี้ก-อนลัทธิอ่ืน ๆ สิ่งศักด์ิสิทธิ์ท่ีชฎิลกลุ-มนี้และศาสนิกของพวกเขานับถือมากคือ พญานาค พวกเขา
เชื่อว-าพญานาคตัวใหญ-มีฤทธิ์มาก อาศัยอยู-ในโรงบูชาไฟ ซ่ึงชฎิลและเหล-าสาวกได#นําเครื่องสักการะ
ไปบูชาอยู-เป9นประจํา๕๗ เหตุการณ;สําคัญในการประกาศธรรมของพระพุทธเจ#า ณ ตําบลอุรุเวลาเสนา
นิคม แก-อุรุเวลกัสสปะและบริวาร มีสาเหตุสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 
 ครั้งท่ี ๑ เม่ือพระพุทธเจ#าเสด็จถึงตําบลอุรุเวลาเสนานิคมแล#วก็เข#าไปขอพักอาศัยกับชฎิลใน
โรงบูชาไฟของเหล-าชฎิล ซ่ึงโรงบูชาไฟดังกล-าวนั้น เป9นท่ีอยู-ของพญานาค พระพุทธเจ#าเสด็จเข#าไปยัง
อาศรมของอุรุเวลกัสสปะ ท-านต#อนรับพระองค;เป9นอย-างดี เม่ือพระองค;ตรัสขออนุญาตพักค#างคืนด#วย 
อุรุเวลกัสสปะได#อนุญาตให#พระองค;เข#าไปพักในโรงบูชาไฟ ฝ�ายพญานาค เห็นผู#แปลกหน#าผิดกลิ่นเข#า
มาในโรงไฟของตนก็โกรธ จึงพ-นพิษออกมาเป9นควันไฟอบอวลท่ัวท้ังโรงไฟ หวังจะทําอันตรายให#
สิ้นชีวิต แต-พระพุทธองค;ทรงแสดงพุทธานุภาพให#ปรากฏด#วยการบันดาลให#ควันไฟกลับไป สัมผัสเนื้อ 
หนัง เอ็น และกระดูกของพญานาค ทําให#ฤทธิ์เดชของพญานาคเหือดหายไป บังเกิดความเจ็บปวด
ข้ึนมาแทนในราตรีนั้น พระพุทธองค;ทรงทรมานพญานาคด#วยวิธีต-าง ๆ ทรงเข#าเตโชกสิณสมาบัติ
บันดาลให#เปลวไฟกระจายไปท่ัวโรงไฟ ในท่ีสุดพระพุทธองค;ก็ทรงปราบพญานาคจนหมดฤทธิ์โดย
สิ้นเชิง แล#วจับเอาลงไปขดไว#ในบาตรสร#างความมหัศจรรย;ใจให#แก-อุรุเวลกัสสปะและบริวารครั้งท่ีหนึ่ง 
 ครั้งท่ี ๒ ท#าวจตุมหาราช เสด็จมายืนเฝ[าพระพุทธเจ#าท้ัง ๔ ทิศในยามราตรี ทําให#ราตรีนั้น
งดงามไปด#วยสีสันอันหลากหลาย 
 ครั้งท่ี ๓ ท#าวสักกะเทวราช เสด็จมาเฝ[าในอีกคืนต-อมา ทําให#ท่ีประทับของพระพุทธเจ#า
สว-างไสวมากกว-าคืนก-อน สร#างความอัศจรรย;ใจให#แก-อรุเวลกัสสปะและบริวาร 
 ครั้งท่ี ๔ ท#าวสหัมบดีพรหม เสด็จมาเฝ[าอีกในคืนต-อมา ทําให#ท่ีประทับของพระพุทธเจ#า
สว-างไสวมากข้ึนกว-าคืนก-อน ๆ สร#างความอัศจรรย;ใจแก-อุรุเวลกัสสปะและบริวาร 

                                                 

 ๕๗บรรจบ บรรณรุจิ, อสีติมหาสาวก, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๕), หน#า ๔๑. 



๓๓ 

 ครั้งท่ี ๕ พระพุทธเจ#าทรงทราบความปริวิตกของอุรุเวลกัสสปะท่ีไม-ต#องการให#พระองค;
เข#าร-วมพิธีบูชาไฟท่ีจัดข้ึนอย-างยิ่งใหญ- เพราะกลัวว-าพระพุทธองค;จะทรงแสดงอิทธิปาฏิหาริย;ให#ชาว
อังคะและมคธท่ีมาร-วมงานเกิดความเลื่อมใส อันจะส-งผลทําให#ตนเสียลาภสักการะได# สร#างความ
อัศจรรย;ใจให#แก-อุรุเวลกัสสปะพร#อมบริวาร 
 ครั้งท่ี ๖ การท่ีท#าวสักกะเสด็จมาขุดสระโปกขรณีเพ่ือเป9นท่ีซักผ#าบังสุกุลแด-พระพุทธเจ#าก็
ดี ทรงยกแผ-นศิลาใหญ-มาเพ่ือเป9นท่ีขย้ําผ#าบังสุกุลก็ดี เทพยดาท่ีสิงสถิตอยู-ท่ีต#นกุ-มบกโน#มก่ิงลงมา
เพ่ือให#พระพุทธเจ#าพาดผ#าบังสุกุลก็ดี และท#าวสักกะ ยกแผ-นศิลาใหญ-มาวางไว#สาหรับผึ่งผ#าบังสุกุลแก-
พระพุทธเจ#าก็ดี เหตุการณ;เหล-านี้ สร#างความอัศจรรย;ใจให#แก-อุรุเวลกัสสปะพร#อมบริวาร 
 ครั้งท่ี ๗ พระพุทธองค;ทรงเสด็จไปเก็บผลหว#า จากต#นหว#าประจําชมพูทวีป แล#วเสด็จ
มาถึงโรงบูชาไฟก-อนอุรุเวลกัสสปะ เพราะหลังจากปราบพญานาคแล#ว พระพุทธองค;ก็ไม-ได#ประทับอยู-
ในโรงบูชาไฟท่ีพักแรมครั้งแรก แต-ทรงประทับอยู-ในไพรสณฑ;ไม-ไกลจากอาศรมของพวกชฎิลนัก ทุก
เช#าอุรุเวลกัสสปะจะต#องไปทูลเชิญให#มาภัตตาหารเช#าร-วมกัน แต-พระองค;ก็ให#อุรุเวลกัสสปะล-วงหน#า
มาก-อนแล#วพระองค;จะตามมาทีหลัง นอกจากนั้นยังมีเหตุการณ;ท่ีพระองค;กลับมาถึงก-อนพร#อมท้ังยัง
ไปเก็บผลหว#าจากต#นหว#าประจําชมพูทวีป ซ่ึงเข#าใจว-าจะอยู-ห-างไกลจากท่ีนั้นพอสมควร วันต-อมาเม่ือ
ได#รับเชิญแล#ว ก็ส-งชฎิลกลับมาก-อน ส-วนพระองค;จะตามมาทีหลัง แต-ก็เสด็จมาถึงก-อนชฎิลพร#อมท้ัง
เสด็จไปเก็บผลมะม-วง ผลมะขามป[อม ผลสมอ ท่ีอยู-ไม-ไกลจากต#นหว#าดังกล-าว จึงสร#างความอัศจรรย;
ใจให#แก-อุรุเวลกัสสปะพร#อมบริวาร 
 ครั้งท่ี ๘ พระพุทธเจ#าทรงแสดงอิทธิปาฏิหาริย;ให#เหล-าชฎิลท่ีไม-สามารถผ-าฟ�นได# ให#
สามารถผ-าได# ๕๐๐ ท-อนในคราวเดียว ไม-สามารถก-อไฟได#ให#สามารถก-อไฟได# ๕๐๐ กองในคราวเดียว 
ไม-สามารถดับไฟท่ีก-อแล#วได#ให#สามารถดับไฟได# ๕๐๐ กองในคราวเดียว และพระพุทธเจ#าทรงแสดง
อิทธิปาฏิหาริย;โดยทรงเนรมิตกองไฟ ๕๐๐ ให#แก-เหล-าชฎิลท่ีลงอาบน้ําในแม-น้ําเนรัญชราในปลายฤดู
หนาว ให#ได#ผิงแก#หนาว สร#างความมหัศจรรย;ใจแก-อุรุเวลกัสสปะพร#อมบริวาร 
 ครั้งท่ี ๙ พระพุทธเจ#าทรงบันดาลมิให#น้ําท-วมสถานท่ีท่ีพระองค;ประทับอยู-โดยรอบแล#ว
เสด็จเดินจงกรมอยู-ในสถานท่ีนั้น ในยามท่ีเมฆฝนตกผิดฤดูกาล จากนั้นทรงเสด็จเหาะข้ึนไปอยู-บนเรือ
ของชฎิลท่ีพากันมาดูพระองค;๕๘ 
 พระพุทธเจ#าทรงตรัสสอนอุรุเวลกัสสปะท่ีหลงผิดคิดว-าตนเท-านั้นเป9นพระอรหันต; จนทํา
ให#ท-านนั้นได#ทราบว-า สิ่งท่ีตนกระทํามานานจนถึงป>จจุบัน เป9นเรื่องไร#สาระดังท่ีพระองค;ได#ทรงชี้แจง
ทุกประการ จึงตัดสินใจเลิกการบูชาไฟเด็ดขาด นําเอาอุปกรณ;ท่ีใช#ประกอบพิธีบูชาไฟต-าง ๆ ลอยลง
แม-น้ําไปท้ังหมด และขอบรรพชาอุปสมบท พระพุทธเจ#าจึงอุปสมบทโดยเอหิภิกขุอุปสัมปทา เม่ืออุรุ
เวลกัสสปะ พร#อมท้ังบริวารได#อุปสมบทแล#ว จากนั้นก็ได#ลอยผม ชฎา เครื่องบริขารและเครื่องบูชาไฟ
ไปในแม-น้ํา เนรัญชรา นทีกัสสปะผู#เป9นน#องชายคนรองได#เห็นอุปกรณ;การบูชาไฟลอยมาตามแม-น้ํา
ตกใจสงสัยว-าอุรุเวลกัสสปะน-าจะมีอันตรายจึงได#รีบนําเอาเหล-าชฎิลท่ีเป9นบริวารท้ัง ๓๐๐ คน รีบ
เดินทางมาเพ่ือพบกับท-านอุรุเวลกัสสปะ ซ่ึงปรากฏว-าท้ังอุรุเวลกัสสปะและบริวารท้ังหมด บวชเป9น
พระภิกษุแล#ว 

                                                 

 ๕๘ วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๗-๕๐/๔๘-๖๐. 



๓๔ 

 จากนั้นท-านนทีกัสสปะและเหล-าชฎิลท้ัง ๓๐๐ คนจึงได#อุปสมบทเป9นสาวกของ
พระพุทธเจ#า และได#ลอยผม ชฎา เครื่องบริขารและเครื่องบูชาไฟไปในแม-น้ํา คยากัสสปะผู#เป9น
น#องชายคนเล็กได#เห็นอุปกรณ;การบูชาไฟลอยมาตามแม-น้ําตกใจว-าอุรุเวลกัสสปะและท-านนทีกัสสปะ
น-าจะมีอันตรายจึงรีบนาเอาเหล-าชฎิลท่ีเป9นบริวารท้ัง ๒๐๐ คน เร-งเดินทางมาพบกับท-านอุรุเวลกัสส
ปะซ่ึงปรากฏว-าท้ังอุรุเวลกัสสปะและนทีกัสสปะรวมท้ังบริวารท้ังหมด ได#บวชเป9นพระภิกษุแล#ว 
หลังจากนั้น คยากัสสปะและบริวารจึงได#ขออุปสมบทเป9นสาวกของพระพุทธเจ#าด#วยเช-นกัน และ
ภายหลังจากทรงประทานเอหิภิกขุอุปสัมปทาให#แล#ว ทรงพาภิกษุ ๑,๐๐๓ รูป เสด็จไปยังตําบลคยา
สีสะ ใกล#ฝ>�งแม-น้ําคยาประทับนั่งและทรงแสดงอาทิตตปริยายสูตรท่ีว-าด#วยเรื่องของความร#อนท่ีเกิดข้ึน
ภายในชีวิตมนุษย;อยู-ทุกเม่ือทุกวันอย-างเป9นกระบวนการว-า ตาก็เป9นของร#อน รูปก็เป9นของร#อน 
วิญญาณท่ีอาศัยตาก็เป9นของร#อน ผัสสะท่ีเกิดข้ึนจากการเห็นทางตาก็เป9นของร#อน เม่ือเห็นแล#ว เป9น
สุขหรือเป9นทุกข; หรือมิใช-สุข มิใช-ทุกข;ท่ีเกิดข้ึนมาเพราะการเห็นนั้นก็เป9นของร#อน ร#อนเพราะอะไร 
ร#อนเพราะไฟสามกองคือ ราคะ โทสะ โมหะ เกิด แก- ตาย เศร#าโศกเสียใจ คับแค#นใจ แม#สิ่งท่ีรับรู#อ่ืน ๆ 
ไม-ว-า หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ก็ล#วนเป9นของร#อน เสียง กลิ่น รส สิ่งท่ีสัมผัสถูกต#องก็เป9นของร#อน สิ่งท่ี
น#อมนึกก็เป9นของร#อน วิญญาณท่ีทําหน#าท่ีรู#ประจําตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจก็เป9นของร#อน ผัสสะ
อันเกิดจากอายตนะภายนอกและอายตนะภายในผสมผสานกันอย-างเหมาะสมแล#วสําเร็จเป9นความรู#
ตามอายตนะนั้น ๆ ก็เป9นของร#อน เวทนาท่ีเกิดตามมาจากการับรู#อารมณ;ทุก ๆ อายตนะก็เป9นของ
ร#อน สาเหตุของความร#อนมาจาก ราคะ โทสะ โมหะ ความเกิด ความแก- ความตาย ความโศกเศร#า
เสียใจ ความพิไรรําพัน ความไม-สบายกาย ความไม-สบายใจ ความคับแค#นใจ ล#วนเป9นเหตุแห-งความ
ร#อนใจ เม่ือพระสาวกเห็นแจ#งว-า ราคะ โทสะ หรือโมหะ เป9นต#นเกิดข้ึนมาครั้งใด ชีวิตท่ีสงบเย็นเป9น
ปกติตามธรรมชาติต#องกลายเป9นความร#อนข้ึนมาทุกครั้ง แต-ละท-านมีสติรู#เท-าทันว-า ได#เคยผ-านความ
เร-าร#อนมานานนับไม-ถ#วน เม่ือเห็นประจักษ;โทษเช-นนี้แล#ว ย-อมเบ่ือหน-ายท่ีถูกไฟกิเลสเหล-านี้แผดเผา
อย-างซํ้าซาก เม่ือสติป>ญญาเกิดข้ึนอย-างสมบูรณ;แล#ว จะไม-เป�ดโอกาสให#กิเลสเหล-านี้เกิดข้ึนอีก ประดุจ
ว-า คนท่ีไม-รู#จักไฟ เอามือไปจับไฟเล-นด#วยคิดว-าไม-เป9นพิษ ไม-เป9นภัย ไม-มีใครจะห#ามได# แต-บัดนี้รู#ชัด
ด#วยตนเองโดยไม-ต#องมีใครบอกเล-าหรือผ-านความเชื่อถือใด ๆ เพราะประจักษ;แก-ใจแล#วว-าไฟร#อน แม#
ใครจะผลักไสหรือบังคับให#จับไฟ ก็ไม-กลับไปจับไฟอีกแล#วฉันใด จิตของพระอรหันต;ท่ีรู#แจ#งถึงโทษของ
กิเลสอย-างถึงท่ีสุดแล#วย-อมไม-ปล-อยให#กิเลสเข#าไปเผาใจอีกแล#วเพราะเบ่ือหน-ายเหน็ดเหนื่อยกับ
สภาวะท่ีซํ้าซากจําเจจึงปล-อยวางลงได#ท้ังหมดจิตก็หลุดพ#นฉันนั้น๕๙ 
 เม่ือพระอุรุเวลกัสสปะสําเร็จเป9นพระอรหันต;แล#ว ได#ช-วยกิจการพระพุทธศาสนาและช-วย
แบ-งเบาภาระของพระพุทธเจ#าได#เป9นอย-างมาก โดยเฉพาะเม่ือสําเร็จเป9นพระอรหันต;ใหม- ๆ ได#ติดตาม
เสด็จพระพุทธเจ#าไปสู-เมืองราชคฤห; พระพุทธองค;ประทับ ณ ลัฏฐิวันสวนตาลหนุ-ม๖๐ พระเจ#าพิมพิสาร 
ทรงทราบ จึงเสด็จไปพร#อมด#วยพราหมณ;คฤหบดีชาวเมืองมคธ จํานวน ๑๒ นหุต๖๑ 

                                                 

 ๕๙วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๒-๕๔/๖๒-๖๕ 
 ๖๐วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๕/๖๕. 
 ๖๑๑๒ นหุต (ทฺวาทสนหุเตหิ) เป9นมาตรานับ ๑ นหุต เท-ากับ ๑๐,๐๐๐ คน ๑๒ นหุต เท-ากับ 
๑๒๐,๐๐๐ คน, ดูรายละเอียดใน วิ.ม.อ. (ไทย) ๓/๕๕/๓๖. 



๓๕ 

 พระเจ#าพิมพิสารเสด็จเข#ามาเฝ[า กราบถวายบังคมพระพุทธเจ#า แล#วประทับนั่ง ณ ท่ีอัน
สมควรแก-พระองค; ส-วนบริวารท่ีติดตามมาเหล-านั้น ต-างก็แสดงกิริยาอาการต-าง ๆ กัน คือ ถวายบังคม 
กราบทูลสนทนา ประกาศชื่อและตระกูลของตนและนั่งเฉย ๆ ซ่ึงสาเหตุของการเกิดเหตุการณ;ท่ี
ประชาชนแสดงกิริยาออกมานั้น เพราะคนเหล-านั้นยังไม-แน-ใจเกิดการสงสัยว-า ระหว-างพระพุทธเจ#า
กับพระอุรุเวลกัสสปะนั้นใครเป9นศิษย;ใครเป9นอาจารย;กันแน- เพราะว-าพระอุรุเวลกัสสปะ ก็เป9นเจ#า
สํานักใหญ- มีคนเคารพนับถือมากมาย และได#รับยกย-องว-าเป9นพระอรหันต;องค;หนึ่ง พระพุทธเจ#าทรง
ทราบวาระจิตความคิดของคนเหล-านั้นเป9นอย-างดี เพ่ือปลดเปลื้องความสงสัยของคนเหล-านั้น จึงตรัส
ถามพระอุรุเวลกัสสปะ ถึงการเลิกบูชาไฟนั้นเสีย พระอุรุเวลกัสสปะจึงตอบว-า “ข#าพระพุทธเจ#าได#เห็น
ทางอันสงบ ไม-มีการยึดถือ ไม-มีกังวล ไม-ติดอยู-ในกามภพ ไม-ผันแปร ไม-ใช-ธรรมท่ีผู#อ่ืนแนะให#บรรลุ 
เพราะฉะนั้น ข#าพระพุทธเจ#าจึงไม-ยินดีในการเซ-นสรวงบูชา” พระอุรุเวลกัสสปะเม่ือกราบทูลแล#วก็ลุก
ข้ึนไปซบศีรษะอยู- แทบพระบาทของพระพุทธเจ#าแล#ว ได#กราบทูลว-า “ข#าแต-พระบรมศาสดา พระองค;
เป9นพระศาสดาของข#าพระพุทธเจ#า ข#าพระพุทธเจ#าเป9นพระสาวก”๖๒ จากกิริยาอาการและถ#อยคํา
ของพระอุรุเวลกัสสปะทําให#บริวารของพระเจ#าพิมพิสารท้ังหมดเหล-านั้นหายสงสัยพร#อมท่ีจะฟ>งพระ
ธรรมเทศนา พระพุทธเจ#าทรงแสดงอนุปุพพิกถา และอริยสัจ ๔ เม่ือจบพระธรรมเทศนา พระเจ#าพิม
พิสารพร#อมด#วยบริวาร ๑๑ นหุต ได#บรรลุโสดาป>ตติผล ส-วนอีก ๑ นหุต ดํารงอยู-ในไตรสรณคมน; 
ประกาศตนเป9นพุทธมามกะ พระเจ#าพิมพิสารได#ทรงแสดงให#พระพุทธเจ#าทรงทราบถึงความปรารถนา
ของพระองค; ๕ ประการได#สําเร็จ คือ ปรารถนาให#พสกนิกรอภิเษกในราชสมบัติ ปรารถนาให#
พระพุทธเจ#าเสด็จมาสู-แว-นแคว#น ปรารถนาเข#าไปใกล#พระพุทธเจ#า ปรารถนาให#พระพุทธเจ#าแสดง
ธรรมแก-พระองค; และปรารถนารู#ธรรมของพระพุทธจ#า อนึ่ง จากการท่ีพระเจ#าพิมพิสารได#ทรงฟ>งพระ
ธรรมแล#วเกิดความเลื่อมใสในพระรัตนตรัย จึงได#นิมนต;พระสงฆ;ซ่ึงมีพระพุทธเจ#าเป9นประธานไปฉัน
ภัตตาหารท่ีพระราชนิเวศน; พระองค;ได#ทรงถวายภัตตาหารแด-พระพุทธเจ#าพร#อมกับพระสงฆ; เม่ือเสร็จ
เรียบร#อยแล#วได#ทรงถวายพระราชอุทยานเวฬุวันเพ่ือเป9นท่ีอยู-ของพระสงฆ;๖๓ 
 ดังกล-าวนี้ แสดงให#เห็นอย-างชัดเจนว-า การท่ีพระพุทธเจ#าทรงใช#เวลาไม-นานนับจากวัน
ตรัสรู#ก็สามารถวางรากฐานพระพุทธศาสนาในแคว#นมคธ ซ่ึงเป9นหนึ่งในแคว#นมหาอํานาจสมัยนั้น ย-อม
เป9นผลมาจากการวางแผนประกาศพระศาสนาในเบ้ืองต#นของพระพุทธเจ#า ถ#าพระพุทธเจ#าไม-ประสบ
ความสําเร็จในการประกาศศาสนาโดยท่ีหาผู#บรรลุธรรมตามอย-างพระพุทธองค;ไม-ได#สักคนเดียว 
พระพุทธเจ#าก็เป9นเพียงพระป>จเจกพุทธะ คือ ผู#ตรัสรู#เฉพาะตนท่ีไม-สามารถสอนคนอ่ืนให#บรรลุธรรม
ตามได# จึงไม-ใช-นักบริหาร แต-เพราะเหตุท่ีพระพุทธเจ#าทางสามารถทรงสามารถสอนให#คนอ่ืนตรัสรู#
ตามได#พระองค;จึงเป9นพระสัมมาสัมพุทธะผู#สามารถจัดต้ังองค;กรพระพุทธศาสนาและเป9นนักบริหาร
กิจการพระศาสนา๖๔ 
 
 
 
                                                 

 ๖๒วิ.ม. (ไทย) ๔/๕๖/๖๗. 
 ๖๓วิ.ม.(ไทย) ๔/๕๖-๕๙/๖๘-๗๒. 
 ๖๔พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๘. 



๓๖ 

 ในการวางแผนเพ่ือประกาศพระศาสนาดังกล-าวมานั้นพระพุทธเจ#าทรงกําหนด
วัตถุประสงค;สําหรับให#สมาชิกในองค;กรทุกคนถือปฏิบัติเป9นแบบเดียวกัน นั่นคือให#สมาชิกยึดความ
หลุดพ#นทุกข;ส-วนตัวหรือความหลุดพ#นทุกข;ของคนอ่ืนเป9นเป[าหมายของการดําเนินชีวิต การปฏิบัติ
เพ่ือความหลุดพ#นทุกข;ส-วนตัว เรียกว-า อัตตหิตสมบัติ การปฏิบัติเพ่ือความหลุดพ#นทุกข;ของคนอ่ืน 
เรียกว-า ปรหิตปฏิบัติ๖๕ 
 พระพุทธเจ#าทรงมีท้ังอัตตหิสมบัติท่ีเกิดจากพระป>ญญาคุณและปรหิตปฏิบัติท่ีเกิดจากพระ
กรุณาคุณ จึงทรงวางรากฐานในการประกาศพระศาสนาด#วยการแสดงโอวาทปาฏิโมกข; แก-พระ
อรหันต; ๑,๒๕๐ รูป ในวันมาฆบูชา หลังจากตรัสรู#ได# ๙ เดือน โอวาทปาฏิโมกข;นี้ หมายถึง คําสอนท่ี
เป9นหลักสําคัญในการเผยแผ-พระพุทธศาสนาท่ีพระพุทธเจ#าทรงแสดงแก-พระอรหันต;เพ่ือให#ใช#เป9น
แนวทางในการดําเนินงานต-อไป ในโอวาทปาฏิโมกข;หรือท่ีเรียกอีกอย-างว-าพุทธโอวาทนี้ มีการ
กําหนดให#นิพพานหรือความหลุดพ#นทุกข;เป9นเป[าหมายสูงสุดในการปฏิบัติธรรม เป9นแนวทางการ
ปฏิบัติธรรมท่ียึดหลัก ๓ ประการ คือ 
 สพฺพปาปสสฺ อกรณํ การไม-ทําบาปท้ังปวง 
 กุสลสฺสูปสมฺปทา การทําความดีให#ถึงพร#อม 
 สจิตฺต ปริโยทปน การทําจิตของตนให#ผ-องแผ#ว๖๖ 
 นอกจากนี้ พระพุทธศาสนายังได#ชื่อว-าศาสนาแห-งสันติภาพ เพราะมีการกําหนดวิธีการ
ประกาศพระพุทธศาสนาว-า ให#เผยแผ-พระพุทธศาสนาด#วยขันติหรือความอดทน ไม-ให#ใช#การว-าร#าย
หรือการเข-นฆ-าประหัตประหาร เพ่ือบีบบังคับให#คนหันมานับถือพระพุทธศาสนา๖๗ 
 ข. พุทธวิธีการจัดองค'กร 
 ในการรับสมาชิกใหม-เข#ามาบวชเป9นพระภิกษุในพระพุทธศาสนาจะมีการกําหนดให#
สมาชิกทุกคนเริ่มต#นจากศูนย; นั่นคือ ไม-มีการอนุญาตให#นําชาติชั้นวรรณะหรือตําแหน-งหน#าท่ีในเพศ
ฆราวาสเข#ามาในองค;กรคณะสงฆ;๖๘ ดังพุทธพจน;ว-า 
 

 “เปรียบเหมือนแม-น้ําใหญ-บางสายคือ แม-น้ําคงคา ยมุนา อจิรวดี สรภู 
มหี ไหลถึงมหาสมุทรแล#วย-อมละนามและโคตรอันเดิมเสีย ถึงซ่ึงอันนับว-า
มหาสมุทรเหมือนกันวรรณะ ๔ เหล-านี้ คือ กษัตริย; พราหมณ; แพศย; ศูทร ก็
เช-นเดียวกันคือ ออกจากเรือนบวชเป9นบรรพชิตในธรรมวินัยท่ีตถาคตประกาศ
แล#ว ย-อมละชื่อและตระกูลเดิมเสีย ถึงซ่ึงอันนับว-าสมณะเชื้อสายศากยบุตร
เหมือนกัน”๖๙ 

 
                                                 

 ๖๕ปรหิตปฏิบัติ เรียกอีกอย-างว-า ปรัถตปฏิบัติ, ดูรายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), 
พจนานุกรมพุทธศาสน' ฉบับประมวลศัพท', หน#า ๒๐๕. 
 ๖๖พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร' ฉบับประมวลธรรม, หน#า ๙๘. 
 ๖๗ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๔/๓๙. 
 ๖๘พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๑๐. 
 ๖๙วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๐/๒๙๐. 



๓๗ 

 ตามหลักพระพุทธศาสนาเถรวาท มนุษย;ยุคแรกท่ีมีข้ึนในโลกนี้นั้น จุติมาจากชั้นพรหม ดัง
ปรากฏในอัคคัญญสูตร เริ่มต#นจากการท่ีสามเณรสองรูป คือ สามเณรวาเสฎฐะและสามเณรภารทวาชะ 
ได#เข#าไปเฝ[าพระพุทธเจ#า เพ่ือประสงค;จะฟ>งธรรม สามเณรท้ังสองรูปนั้นเดิมเป9นพราหมณ;ท่ีนับถือ
ศาสนาพราหมณ;มาก-อน กําลังอยู-ปริวาสกรรม คือ ติตถิยปริวาส ได#แก- การอบรมเพ่ือต#องการท่ีจะเป9น
พระภิกษุในพระพุทธศาสนา เม่ือไปถึงพระพุทธเจ#าตรัสถามว-า ท้ังสองนั้นเคยเป9นพราหมณ;มาก-อนเม่ือ
มาบวชเช-นนี้ พวกพราหมณีไม-ด-าว-าบ#างหรือ สามเณรท้ังสองรูปก็ได#กราบทูลว-า พราหมณ;พากันด-าว-า
อย-างรุนแรง พระพุทธองค;จึงตรัสถามว-า พวกพราหมณ;เหล-านั้นด-าว-าอย-างไรบ#าง สามเณรท้ังสองก็
กราบทูลถึงคําด-าของพวกพราหมณ;ว-าพราหมณ;พวกเดียวเป9นวรรณะประเสริฐท่ีสุดเป9นวรรณะขาว
บริสุทธิ์ เป9นบุตรเกิดจากอุระ เกิดจากปากของพรหม มีกําเนิดมาจากพรหม พรหมเนรมิตข้ึน พวกอ่ืน
เป9นวรรณะดํา พวกอ่ืนนอกจากพราหมณ;หาบริสุทธ;ไม- พวกสมณะท่ีศีรษะโล#นเป9นพวกคฤหบดี เป9น
พวกดํา เป9นพวกท่ีเกิดจากเท#าพรหม๗๐

 

 พระผู#มีพระภาคทรงสดับแล#วจึงตรัสแก-สามเณรท้ังสองรูปนั้นว-า พวกพราหมณ;เหล-านั้น
ระลึกถึงเรื่องเก-าของพวกเขามิได#จึงกล-าวอย-างนั้น พวกพราหมณ;เหล-านั้นเกิดมาจากช-องคลอดของ
นางพราหมณีท้ังนั้น จะมาอ#างว-าตนสะอาดกว-าคนอ่ืนหรือเป9นวรรณะขาวอยู-พวกเดียวได#อย-างไร 
จากนั้นตรัสเรื่องมนุษย;สี่วรรณะท่ีทําดีได#ดีทําชั่วได#ชั่วเหมือนกัน และตรัสเล-าถึงการท่ีพระเจ#าปเสนทิ
โกศลทรงปฏิบัติต-อพระองค;ด#วยความเคารพ จากนั้น พระองค;ก็ตรัสเล-าถึงเรื่องราวดังกล-าว ท่ีพวก
พราหมณ;เข#าใจผิดในเกณฑ;การตัดสินหรือการแบ-งชั้นของมนุษย;ให#สามเณรท้ังสองรูปเข#าใจ โดยตรัส
เล-าถึงการเริ่มต#นของสังคมมนุษย;๗๑ ดังปรากฏในพระสูตร ความว-า 
 

 “โดยล-วงกาลยืดยาวช#านาน เกิดง#วนดินลอยอยู-บนน้ําท่ัวไป ได#ปรากฏแก-
สัตว;เหล-านั้นเหมือนนมสดท่ีบุคคลเค่ียวให#งวด แล#วต้ังไว#ให#เย็นจับเป9นฝาอยู-
ข#างบนฉะนั้น ง#วนดินถึงพร#อมด#วยสี กลิ่น รส มีสีคล#ายเนยใสหรือเนยข#นอย-างดี 
มีรสอร-อยดุจรวงผึ้งเล็กอันหาโทษมิได# ฉะนั้น เม่ือเกิดง#วนดินข้ึนดังนี้ เกิดมีสัตว;ผู#
หนึ่งเป9นคนโลน ใช#นิ้วช#อนง#วนดินเหล-านั้นข้ึนมาชิมดู รสชาติของง#วนดินนั้นเกิด
ซาบซ-านไปท่ัวร-างกาย จึงเกิดความพอใจและความอยากข้ึน สัตว;เหล-าอ่ืน ๆ ก็
พากันทําตามคนโลนนั้น บางคนเริ่มป>�นง#วนดินเป9นคํา ๆ แล#วบริโภค เม่ือบริโภค
ง#วนดินซ่ึงเป9นอาหารหยาบทําให#รัศมีในกายหายไป ปรากฏดวงจันทร;และดวง
อาทิตย;ข้ึนมา ดาวเคราะห;ท้ังหลายก็ปรากฏ ร-างกายก็เริ่มเปลี่ยนแปลง 

ผิวพรรณก็เริ่มผิดแผกแตกต-างกันออกไป พวกท่ีผิวพรรณดีก็ถือตัว ดูหม่ินพวกท่ี
มีผิวพรรณไม-งาม”๗๒ 

 
 
 
                                                 

 ๗๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๕๑/๘๘. 
 ๗๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๕๖/๙๒. 
 ๗๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๕๖/๙๓. 



๓๘ 

 ธรรมดานั้นมนุษย;มีตัณหาอยู-ภายในจิตใจอยู-แล#ว เม่ือมีสิ่งมากระตุ#นซ่ึงเป9นวัตถุภายนอก จึง
กระทําสิ่งต-าง ๆ ตามความอยากหรือตามความต#องการของกิเลสได#อย-างง-ายดาย เม่ือสัตว;ผู#หนึ่งมีการ
กระทําต-อสัตว;อ่ืน ๆ จึงกระทําเลียนแบบกันอย-างกว#างขวาง เม่ือมนุษย;มีพฤติกรรมท่ีผิดแผกจากเดิมก็
ส-งผลให#ธรรมชาติมีความวิปริตแปรปรวนได# การท่ีจิตใจของมนุษย;เริ่มตกตํ่าลง เริ่มมีการถือตัว เหยียด
หยามกันเรื่องผิวพรรณวรรณะนั้น ถือว-าเป9นจุดเริ่มต#นของความตกตํ่าในสังคม ต-อมาง#วนดินนั้นได#หายไป 
เกิดสะเก็ดเครือดินข้ึนมาแทนท่ีตามลําดับ แต-มนุษย;ก็พากันดูหม่ินเหยียดหยามเรื่องผิวพรรณวรรณะ
กันมากข้ึน อาหารเหล-านั้นก็หายไปทุกครั้ง และทุกครั้งท่ีอาหารหายไปพวกสัตว;เหล-านั้นต-างพากันบ-น
เพ#อถึงด#วยความเสียดายถึงรสชาติของอาหารนั้น ๆ เม่ืออาหารหายไปพวกสัตว;ก็จะมาประชุมกัน แต-
ไม-ได#มาประชุมกันปรึกษาหารือเพ่ือหาทางแก#ไขหรือหาทางป[องกันไม-ให#อาหารนั้นหายไปอีก เพียงแต-
จับกลุ-มกันบ-นถึงอาหารท่ีหายไปว-า ดีจริง ดีจริง ด#วยความเสียดาย พวกสัตว;เหล-านั้นเพียงแต-รู#ว-าอาหาร
หายไปเป9นของดีเท-านั้น แต-ไม-รู#ว-าอาหารนั้นดีอย-างไร หลังจากเครือดินหายไปก็เกิดข#าวสาลีชนิดท่ี
เป9นอาหารได# ไม-มีรา ไม-มีแกลบ ขาวสะอาดมีกลิ่นหอม มีเมล็ดเป9นข#าวสาร เม่ือเก็บไปบริโภคในตอน
เช#าก็จะงอกกลับข้ึนมาใหม- สัตว;ท้ังหลายได#พากันบริโภคข#าวสาลีเป9นอาหาร ข#าวสาลีทําให#ร-างกาย
มนุษย;มีวิวัฒนาการต-อไป ผิวพรรณวรรณะก็ต-างกันมากข้ึน เกิดมีเพศหญิงเพศชายข้ึน ท้ังสองเพศต-าง
ก็เพ-งมองซ่ึงกันและกันแล#วเกิดความกําหนัดข้ึน เกิดความเร-าร#อนภายในกาย และพากันเสพเมถุน สัตว;
อ่ืน ๆ เห็นก็พากัน ด-าว-า ขว#างปาโปรยฝุ�นใส-สัตว;ท่ีเสพเมถุนนั้น พร#อมท้ังห#ามเข#ากลุ-มเดือนหนึ่งบ#าง 
สองเดือนบ#าง ผู#ใดต#องการ เสพเมถุนต#องหลบซ-อนโดยการสร#างสถานท่ีกําบังปกป�ดการกระทํานั้น 
ในตอนนี้แสดงให#เห็นถึงความขัดแย#ง และการใช#ความรุนแรงในสังคม และยังแสดงถึงจุดเริ่มต#นของ
สถาบันครอบครัวซ่ึงถือว-าเป9นองค;ประกอบเบ้ืองต#นของรัฐ และข#อความในพระสูตรยังแสดงให#เห็นถึง
การฝ�าฝ�นกฎเกณฑ;ของสังคม เพราะไม-สามารถอดทนต-ออํานาจกิเลสตัณหาท่ีมีอยู-ภายในจิตใจได#๗๓ 
 ครั้งนั้น สัตว;ผู#หนึ่งเกิดความเกียจคร#านข้ึน จึงได#เก็บข#าวสาลีมาไว#บริโภคท้ังเช#าท้ังเย็นใน
คราวเดียว หลังจากนั้นก็เริ่มเก็บสั่งสมได# ๒ วันบ#าง ๓ วันบ#าง ๔ วันบ#าง ๘ วันบ#าง สัตว;เหล-าอ่ืน ๆ ก็
พากันสั่งสมตามอย-าง เม่ือสั่งสมกัน มากเข#า ข#าวสาลีก็กลายเป9นมีราห-อเมล็ดบ#าง มีแกลบหุ#มบ#าง ต#น
ท่ีถูกเก็บเก่ียวแล#วก็ไม-กลับงอกแทน จึงปรากฏว-า ข#าวสาลีท่ีเก็บแล#วขาดเป9นตอน ๆ พวกมนุษย;
เหล-านั้นจึงประชุมปรึกษาหารือกันปรารภถึงความเสื่อมทรามท่ีเกิดข้ึนโดยลําดับ และหาทางแก#ไข
ป>ญหานี้โดยการแบ-งข#างสาลีและป>กป>นเขตแดนกันข้ึน เป9นการแสดงให#เห็นถึงความเกียจคร#านและ
ความเห็นแก-ตัวของมนุษย;ท่ีทําให#เกิดป>ญหาข้ึนมา เม่ือมนุษย;เกิดความโลภ ทรัพยากรธรรมชาติซ่ึงมี
อยู-อย-างจํากัดก็มีไม-เพียงพอต-อความต#องการของมนุษย; จึงเกิดการจัดสรรป>นส-วนกันครอบครอง
ทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือแก#ไขป>ญหาดังกล-าว แต-หลังจากแบ-งป>นดินแดนและผลผลิตกันครอบครอง
แล#ว เกิดมีคนท่ีโลภสงวนส-วนของตนไว#แล#วไปขโมยในส-วนของผู#อ่ืนมาบริโภค เม่ือถูกจับได# ๒-๓ ครั้ง 
ครั้งแรกก็ได#แค-ตักเตือน คนท่ีขโมยก็รับปากว-าต-อไปจะไม-ขโมยแต-ก็ไม-ทําตามสัญญา ภายหลังก็ขโมย
อีก จึงมีมนุษย;บางคนทนไม-ได#ถึงกับลงไม#ลงมือพวกหนึ่งตีด#วยท-อนไม#พวกหนึ่งตีด#วยฝ�ามือ บ#างก็ใช#ดิน
ขว#างปา เม่ือเกิดเหตุการณ;วุ-นวายอย-างนี้พวกมนุษย;ผู#ใหญ-ก็ประชุมกันเพ่ือหาทางแก#ไขป>ญหา ครั้งนั้น
แล พวกสัตว;ท่ีเป9นผู#ใหญ-จึงประชุมกัน ครั้นแล#วต-างก็ปรับทุกข;กันว-า 
 
                                                 

 ๗๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๖๐/๙๗. 



๓๙ 

 “พ-อเอ�ย การถือเอาสิ่งของท่ีเจ#าของไม-ได#ให#จักปรากฏ การติเตียนจัก
ปรากฏการพูดเท็จจักปรากฏ การถือท-อนไม#จักปรากฏ ในเพราะบาปธรรมเหล-า
ใด บาปธรรมเหล-านั้นเกิดปรากฏแล#วในสัตว;ท้ังหลาย อย-ากระนั้นเลย พวกเรา
สมมติสัตว;ผู#หนึ่งให#เป9นผู#ท่ีควรว-ากล-าวได#โดยชอบ ให#เป9นผู#ติเตียนผู#ท่ีควรติ
เตียนโดยชอบ ให#เป9นผู#ท่ีขับไล-ผู#ท่ีควรขับไล-โดยชอบ พวกเราจักแบ-งข#าวสาลี
ให#แก-ผู#นั้น”๗๔ 

 
 ต-อจากนั้น พระพุทธเจ#าจึงทรงการแสดงถึงการเกิดข้ึนของวรรณะต-าง ๆ ว-า เกิดจากการ
แบ-งงานกันทําตามความพอใจ การแบ-งงานกันทําเป9นแผนก ๆ จึงทําให#เกิดความแตกต-างของหมู-ชน 
คือ ทําให#เกิดเป9นวรรณะข้ึน คนท้ังสี่วรรณะมิได#แตกต-างกันมาแต-เดิม ชาติกําเนิดมิได#เป9นเครื่องวัด
คุณค-าหรือตัดสินความแตกต-างระหว-างมนุษย;ว-าใครสูงตํ่ากว-าใคร 
 พระพุทธศาสนาจึงเป9นศาสนาท่ีปฏิเสธระบบวรรณะ โดยมีทัศนะว-าทุกคนมีสิทธิเท-าเทียม
กัน มีศักยภาพสามารถท่ีจะบรรลุธรรมข้ันสูงสุดได#เท-ากัน การกําหนดว-าใครเป9นคนดีหรือคนชั่วนั้น
พระพุทธศาสนาให#มองไปท่ีกรรมหมายถึงการกระทําของแต-ละบุคคล มิใช-ให#ดูท่ีชาติกําเนิด บางคนแม#
จะเกิดในสกุลตํ่าแต-ก็สามารถเป9นคนดีได# ตรงกันข#ามแม#บางคนจะเกิดในตระกูลสูงก็อาจเป9นคนชั่วได# 
ดังพุทธพจน;ว-า 
 

 “บุคคลจะชื่อว-าเป9นคนชั่วเพราะชาติก็หาไม- จะชื่อว-าเป9นพราหมณ;
เพราะชาติก็หาไม- ท่ีแท#ชื่อว-าเป9นคนชั่วเพราะกรรม ชื่อว-าเป9นพราหมณ;เพราะ
กรรม เป9นชาวนาเพราะกรรม เป9นศิลป�นเพราะกรรม เป9นพ-อค#าเพราะกรรม 
เป9นคนรับใช#เพราะกรรม แม#เป9นโจรก็เพราะกรรม แม#เป9นทหารก็เพราะกรรม 
เป9นปุโรหิตเพราะกรรม แม#เป9นพระราชาก็เพราะกรรม บัณฑิตท้ังหลายมีปกติ 
เห็นปฏิจจสมุปบาท ฉลาดในกรรมและวิบาก ย-อมเห็นกรรมนั้นแจ#งชัดตาม
ความเป9นจริงอย-างนี้ว-า โลกย-อมเป9นไปเพราะกรรม หมู-สัตว;ย-อมเป9นไปเพราะ
กรรม สัตว;ท้ังหลายถูกผูกไว#ในกรรม เหมือนลิ่มสลักของรถท่ีกําลังแล-นไปฉะนั้น 
บุคคลชื่อว-าเป9นพราหมณ;ด#วยกรรมอันประเสริฐนี้ คือ ตบะพรหมจรรย; สัญญมะ 
และทมะ กรรม ๔ อย-างนี้ เป9นกรรมอันสูงสุดของพรหมท้ังหลาย ทําให#ผู#
ประพฤติถึงพร#อมด#วยวิชชา ๓ ระงับกิเลสได# สิ้นภพใหม-แล#ว ท-านจงรู#อย-างนี้ว-า 
ผู#นั้นชื่อว-าเป9นพรหม เป9นท#าวสักกะ ของบัณฑิตผู#รู#แจ#งท้ังหลาย”๗๕ 

 
 พระพุทธศาสนาเถรวาท ถือว-า มนุษย;ทุกคนเกิดมาพร#อมด#วยศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเอง
ได#และสามารถจะเปลี่ยนแปลงตนเองจากความเป9นปุถุชนไปสู-ความเป9นอริยชนได# ถ#าได#รับการศึกษา
และพัฒนาท่ีถูกต#อง 

                                                 

 ๗๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๖๑/๙๙. 
 ๗๕ม.ม. (ไทย) ๑๓/๗๐๗/๔๘๓. 



๔๐ 

 หลักคําสอนเรื่องวรรณะตามทัศนะพระพุทธศาสนาเถรวาทมีเพ่ือแสดง ชี้แจงและสั่งสอน
มวลมนุษย;ให#เกิดความรู# ความเข#าใจท่ีถูกต#องในเรื่องกรรม ผลของกรรม วิธีปฏิบัติต-อกรรมท่ีถูกต#อง 
และวิธีท่ีสามารถละลายกรรมให#หมดสิ้นไป ความดี ความชั่วของมนุษย;มิได#ข้ึนอยู-กับชาติกําเนิด 
ทรัพย;สมบัติหรือวรรณะ แต-ข้ึนอยู-กับการกระทําของมนุษย;เอง พระพุทธศาสนาเถรวาทเน#นจึงเรื่อง
ความเสมอภาคของมนุษย; โดยชี้ไปท่ีความรู#ดีและความประพฤติดีว-าเป9นส-วนสําคัญท่ีสุด บุคคลผู#มี
ความรู#ดีและความประพฤติดีเป9นผู#ประเสริฐท่ีสุดในทวยเทพและมนุษย;ท้ังหลาย 
 อย-างไรก็ตาม ทุกคนท่ีเข#ามาบวชในพระพุทธศาสนาเป9นพระภิกษุเสมอเหมือนกันหมด 
การอยู-ร-วมกันของคนท่ีเท-าเทียมกันนี้อาจก-อให#เกิดป>ญหาในการบังคับบัญชาภายในองค;กร เพราะเหตุ
ท่ีว-าเม่ือสมาชิกถือตัวว-า เท-าเทียมกับคนอ่ืนก็จะไม-มีใครเชื่อฟ>งใครหรือยอมลงให#ใคร๗๖ ดังท่ี
พระพุทธเจ#าตรัสไว#ว-า “การอยู-ร-วมกันของคนท่ีเสมอกันนําทุกข;มาให#”๗๗ ถ#าเป9นเช-นนั้นการบังคับ
บัญชาภายในองค;กรก็มีไม-ได#” พระพุทธเจ#าจึงทรงกําหนดให#พระภิกษุต#องเคารพกันตามลําดับพรรษา 
ผู#บวชทีหลังต#องแสดงความเคารพต-อผู#บวชก-อน ต-อมา เม่ือสาวกมีจํานวนมากข้ึน พระพุทธเจ#าทรงจัด
องค;การในพระพุทธศาสนาออกเป9นพุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ในส-วนของภิกษุ
บริษัทและภิกษุณีบริษัท พระพุทธเจ#าทรงมอบความเป9นใหญ-ให#แก-คณะสงฆ; ดังจะเห็นได#จากการท่ี
ทรงกระจายอํานาจให#คณะสงฆ;ดําเนินการอุปสมบท๗๘ 
 การบวชมีมาแต-เดิมก-อนพระพุทธศาสนาจะเกิดข้ึน คือ ในหมู-ประชาชนนั้น มีบุคคลบาง
คนท่ีรู#จักคิดพิจารณามองเห็นชีวิตมีความเป9นไปได#ท้ังทางดีและทางร#าย บางครั้งก็มีความเสื่อม 
บางครั้งก็มีความเจริญแปรผันเปลี่ยนแปลงไปต-าง ๆ ไม-เท่ียงแท#แน-นอน หาสาระและความสุขท่ี
แท#จริงไม-ได# คนบางคนท่ีคิดเช-นนี้จึงปลีกตัวออกจากสังคมไปอยู-ในท่ีห-างไกล เพ่ือค#นหาความสุขท่ีสงบ
ไม-ถูกรบกวนด#วยเรื่องวุ-นวายท่ีต#องเก่ียวข#องกับผู#อ่ืน จึงเกิดมีชีวิตแห-งการบวชข้ึนมา ผู#ท่ีออกบวช
เหล-านี้ก็ไปอยู-ตามป�าเขา ในถํ้า แล#วก็หาความรู#ความเข#าใจเก่ียวกับชีวิต ตลอดจนค#นหาความสงบของ
จิตใจและได#พบความสุขจากสันติ๗๙ 
 การบวชคือข้ันตอนท่ีพระพุทธเจ#าทรงอนุญาตหรือบัญญัติเพ่ือใช#เป9นแนวทางประกอบการ
พิจารณาบุคคลท่ีมีความประสงค;จะเข#ามาบวชเป9นสมาชิกของสังคมสงฆ; กล-าวคือ เป9นภิกษุหรือ
ภิกษุณีในพระพุทธศาสนา โดยทรงกําหนดคุณสมบัติของภิกษุผู#เป9นประธานและองค;ประชุมสงฆ;ไว#
อย-างเป9นกิจจะลักษณะ ภิกษุรูปใดรูปหนึ่งจะใช#อภิสิทธิ์พิจารณาอย-างรวบรัดโดยลําพังไม-ได# ประธาน
และองค;ประชุมดังกล-าวจะต#องพิจารณาอย-างละเอียดรอบคอบและมีความเห็นร-วมกันเป9นเอกฉันท; 
จึงจะอนุมัติให#บุคคลนั้น ๆ ผ-านข้ันตอนนี้ได# ท้ังนี้ก็เพ่ือให#ได#บุคคลท่ีมีศรัทธา มีความต้ังใจจริงและมี
คุณสมบัติครบถ#วนตามท่ีกําหนดไว#เข#ามาเป9นสมาชิกของสังคมสงฆ;เป9นสําคัญ๘๐ 
                                                 

 ๗๖พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๑๐. 
 ๗๗ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๕๔. 
 ๗๘พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๑๑. 
 ๗๙พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), สอนนาค-สอนฑิต : ชีวิตพระ-ชีวิตชาวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ธรรมสาร จํากัด, ๒๕๔๒), หน#า ๒. 
 ๘๐แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆ'ไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน#า ๒๙. 



๔๑ 

 ดังกล-าวนี้ เรียกว-า ญัตติจตุตถกัมมอุปสัมปทา ซ่ึงเป9นรูปแบบการบวชซ่ึงมีใช#อยู-ถึงป>จจุบัน
นี้ เป9นการอุปสมบทซ่ึงมีสงฆ;เป9นผู#กระทํา โดยภิกษุประชุมกันครบองค;กําหนด ในเขตชุมนุมท่ีเรียกว-า
เสมาและกล-าววาจาประกาศรับคนผู#นั้นเข#าหมู-และได#รับความยินยอมของภิกษุท้ังปวงท่ีเข#าประชุม 
โดยแรกเริ่มเดิมท่ี พระพุทธเจ#าทรงอนุญาตวิธีบวชนี้แก-พราหมณ;ราธะ ความว-า 
 

 “มีพราหมณ;สูงอายุผู#หนึ่งชื่อราธะ เกิดความเบ่ือหน-ายในชีวิตต#องการ
อุปสมบทเป9นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา แต-ไม-มีพระภิกษุรูปใดทําการ
อุปสมบทให# วันหนึ่ง ความทราบถึงพระพุทธเจ#า พระองค;จึงได#เรียกประชุมสงฆ; 
แล#วตรัสถามมีความว-า ในหมู-ภิกษุท้ังหลายนี้มีผู#ใดนึกถึงอุปการคุณของ
พราหมณ;ผู#นี้ท่ีได#กระทําไว#แก-ท-านบ#าง พระสารีบุตรทูลว-า พราหมณ;ผู#นี้เคยให#
ข#าวทัพพีหนึ่งแก-ท-าน พระพุทธองค;จึงให#พระสารีบุตรจัดการอุปสมบทให#แก-
พราหมณ;ผู#นั้น พระสารีบุตรจึงทูลถามว-าจะให#อุปสมบทในรูปแบบใด พระองค;
จึงทรงบัญญัติวิธีญัตติจตุตถกัมมอุปสัมปทา”๘๑ 

 
 การจัดองค;กรทางพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธเจ#าทรงดํารงตําแหน-งเป9นธรรมราชา คือ 
ผู#บริหารสูงสุดในองค;กรพระพุทธศาสนา ดังพุทธพจน;ท่ีว-า “เราเป9นพระราชานั่นคือเป9นธรรมราชาผู#
ยอดเยี่ยม”๘๒ พระพุทธเจ#าทรงแต-งต้ังพระสารีบุตรให#เป9นพระธรรมเสนาบดี มีฐานะเป9นรองประธาน
บริหาร อยู-ในลําดับถัดมาจากพระพุทธเจ#า และเป9นอัครสาวกฝ�ายขวารับผิดชอบ งานด#านวิชาการ 
พระโมคคัลลานะเป9นพระอัครสาวกฝ�ายซ#ายรับผิดชอบ งานด#านบริหาร พระอานนท;เป9นเลขานุการ
ส-วนพระองค; และทรงแต-งต้ังสาวกท้ังฝ�ายบรรพชิตและคฤหัสถ;เป9นเอตทัคคะ คือ ผู#ชํานาญการท่ี
รับภาระงานด#านต-าง ๆ เช-น พระมหากัสสปะเป9นผู#ชํานาญด#านธุดงค; พระปุณณะมันตานีบุตรเป9นผู#
ชํานาญด#านการแสดงธรรม ภิกษุณีปฏาจาราเป9นผู#ชํานาญด#านวินัย จิตตคหบดีเป9นผู#ชํานาญด#านการ
แสดงธรรม๘๓ การแต-งต้ังเอตทัคคะนี้เป9นตัวอย-างของการกระจายอํานาจและการใช#คนให#เหมะสมกับ
งานในพระพุทธศาสนา๘๔ 
 เอตทัคคะ แปลว-า ผู#เป9นเลิศในทางนั้น หมายความว-า เป9นผู#ยอดเยี่ยมในทางใดทางหนึ่ง
เป9นพิเศษสูงกว-าผู#อ่ืน เอตทัคคะ เป9นตําแหน-งพิเศษท่ีพระพุทธเจ#าทรงยกย-องพระสาวกผู#มีความเป9นเลิศ
ทางใดทางหนึ่ง โดยทรงพิจารณาถึงคุณธรรมหรือความรู#ความสามารถเฉพาะตัวท่ียอดเยี่ยมกว-าพระ
สาวกอ่ืน พระสาวกท่ีได#รับยกย-องเป9นเอตทัคคะ มีท้ังฝ�ายภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก และอุบาสิกา 
เอตทัคคะมีเฉพาะในครั้งพุทธกาลเท-านั้น เพราะพระพุทธเจ#าทรงต้ังเอง๘๕ 

                                                 

 ๘๑วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๙/๙๗-๙๘. 
 ๘๒ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔. 
 ๘๓องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖/๓๐. 
 ๘๔พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๑๑. 
 ๘๕พระธรรมกิตติวงศ; (ทองดี สุรเตโช), คําวัด, พิมพ;ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๑), 
หน#า ๑,๔๒๑. 



๔๒ 

 ตําแหน-งเอตทัคคะในพระพุทธศาสนาท่ีพระบรมศาสดาทรงประทาน ในแต-ละเรื่อง 
พระองค;ทรงแต-งต้ังเอตทัคคะเพียงท-านเดียว เท-านั้น ประกอบด#วย ภิกษุ ๔๑ รูป ภิกษุณี ๑๓ รูป 
อุบาสก ๑๐ ท-าน และอุบาสิกา ๑๐ ท-าน เท-านั้น๘๖ ซ่ึงการท่ีพระบรมศาสดาทรงยกย-องพุทธบริษัทท้ัง 
๔ ไว#ในตําแหน-งเอตทัคคะ พระพุทธองค;ทรงใช#หลักเกณฑ;และเหตุผล ๔ ประการ ได#แก- 
 ประการท่ี ๑ โดยเหตุเกิดเรื่อง คือ ได#รับการยกย-องตามเรื่องท่ีเกิดข้ึน (อตฺถุปฺปตฺติโต) ได#
แสดงความ สามารถให#ปรากฏโดยสอดคล#องกับเหตุการณ;ท่ีเกิดข้ึน 
 ประการท่ี ๒ โดยการมาก-อน คือ ได#รับการยกย-องตามท่ีได#สะสมบุญมาในอดีตชาติ       
(อาคมนฺโต) ได#สร#างบุญสะสมในด#านนั้นมาต้ังแต-อดีตชาติ พร#อมท้ังต้ังจิตปรารถนาเพ่ือบรรลุตําแหน-ง
เอตทัคคะนั้นด#วย 
 ประการท่ี ๓ โดยเป9นผู#ช่ําชองชํานาญ คือ ได#รับการยกย-องตามความเชี่ยวชาญ (จิณฺณวสิโต) 
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องเป9นพิเศษ 
 ประการท่ี ๔ โดยเป9นผู#ยิ่งด#วยคุณ คือ ได#รับการยกย-องตามความสามารถเหนือผู#อ่ืน 
(คุณาติเรกโต) สามารถในเรื่องท่ีทําให#ได#รับตําแหน-งเอตทัคคะเหนือกว-าผู#อ่ืนท่ีมีความสามารถอย-าง
เดียวกัน๘๗ 
 ในสมัยพุทธกาลมีตําแหน-งเอตทัคคะ เป9นตําแหน-งทางพระพุทธศาสนาท่ีพระบรมศาสดาได#
ประทานแต-งต้ังให#กับพุทธบริษัทผู#มีความรู# ความสามารถเป9นเลิศเด-นกว-าท-านอ่ืน ๆ ในคุณนั้น ๆ 
หมายถึง พระสาวกท่ีได#รับยกย-องจากพระพุทธเจ#าว-าเป9นผู#ยอดเยี่ยมในทางในทางหนึ่ง๘๘ การยกย-อง
ในตําแหน-งเอตทัคคะนี้ เป9นการสร#างขวัญและกําลังใจให#แก-พระสาวก แม#ในป>จจุบันไม-ปรากฏการ
แต-งต้ังเอตทัคคะแล#ว แต-ยังคงมีพระมหากษัตริย;ผู#ทรงพระราชอํานาจ ทรงพระราชทานสมณศักด์ิแก-
พระภิกษุผู#ทําคุณให#แก-พระพุทธศาสนาเพ่ือเป9นการยกย-องเชิดชูเกียรติและบํารุงขวัญกําลังใจ 
 สมณศักด์ิ หมายถึง ยศท่ีพระสงฆ;ได#รับพระราชทาน มีหลายชั้น แต-ละชั้นมีพัดยศเป9น
เครื่องกําหนด๘๙ มูลเหตุจากครั้งเม่ือพระพุทธเจ#าเสด็จดับขันธ;ปรินิพพานไปแล#ว เพ่ือสืบทอด
เจตนารมณ;ของพระพุทธศาสนา ประมุขแห-งประเทศต-าง ๆ ท่ีนับถือพุทธศาสนา จึงได#มีการ
พระราชทานสมณศักด์ิแก-พระสงฆ; โดยปรากฏหลักฐานว-ามีการพระราชทานสมณศักด์ิและพัดยศ
พร#อมท้ังเครื่องประกอบสมณศักด์ิอ่ืน ๆ ได#รับแบบอย-างมาจากประเทศศรีลังกา 
 สําหรับประเทศไทยนั้นระบบสมณศักด์ิของพระสงฆ; เริ่มใช#มาต้ังแต-สมัยสุโขทัยในรัชสมัย
พระมหาธรรมราชลิไทย พระองค;ได#โปรดให#ราชบัณฑิตไปอาราธนาพระมหาสามีสังฆราชมาจาก
ประเทศลังกาเพ่ือให#ประกาศพระพุทธศาสนาลัทธิลังกาวงศ;ในกรุงสุโขทัย พระมหาสามีสังฆราชคงจะ
ได#ถวายพระพรให#พระมหาธรรมราชาลิไททรงต้ังสมณศักด์ิถวายแด-พระสงฆ;ตามราชประเพณีท่ีถือ
ปฏิบัติในประเทศลังกา ระบบสมณศักด์ิในสมัยสุโขทัยไม-สลับซับซ#อนเพราะมีเพียง ๒ ระดับชั้นเท-านั้น 
คือ พระสังฆราชและพระครู พอมาถึงสมัยกรุงศรีอยุธยาระบบสมณศักด์ิได#รับการปรับให#มีระดับชั้น
เพ่ิมข้ึนเป9น ๓ ระดับคือ สมเด็จพระสังฆราช พระสังฆราชคณะหรือพระราชาคณะ และพระครู 
                                                 

 ๘๖องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖-๑๕๒/๒๔-๒๗. 
 ๘๗บรรจบ บรรณรุจิ, อสีติมหาสาวก, หน#า ๖-๗. 
 ๘๘พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมศาสน' ฉบับประมวลศัพท' หน#า ๕๗๕. 
 ๘๙ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน#า ๑,๑๖๗. 



๔๓ 

 ในอดีต การพิจารณาแต-งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิแก-พระสงฆ;เป9นพระราชอํานาจและเป9น
พระราชกรณียกิจของพระมหากษัตริย; เม่ือทรงเห็นหรือทรงทราบด#วยพระเนตรพระกรรณว-า ภิกษุรูป
ใดมีความรู#ความเชี่ยวชาญในพระไตรป�ฎก มีศีลาจารวัตรน-าเลื่อมใส มีความสามารถในการปกครอง
หมู-คณะให#เป9นไปด#วยความเรียบร#อย ท้ังยังเป9นศูนย;รวมแห-งศรัทธาของประชาชนแล#ว ก็จะทรง
พระราชทานสมณศักด์ิเพ่ือเป9นเกียรติและกําลังใจ ในการจะได#ช-วยกันจรรโลงพระพุทธศาสนาสืบไป 
 ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล#าเจ#าอยู-หัว และรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
มงกุฎเกล#าเจ#าอยู-หัว เป9นช-วงเวลาท่ีสมเด็จพระมหาสมณเจ#า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงดํารง
ตําแหน-งสมเด็จพระสังฆราชเจ#า สกลมหาสังฆปริณายกอยู-นั้น เม่ือพระบาทสมเด็จพระเจ#าอยู-หัวจะ
โปรดพระราชทานสมณศักด์ิแก-พระสงฆ;รูปใด ก็จะทรงปรึกษากับสมเด็จพระมหาสมณเจ#าก-อนทุกครั้ง 
ตรงนี้ถือว-าเป9นจุดเริ่มต#นท่ีทรงให#พระสงฆ;ได#มีส-วนร-วมในการพิจารณาเสนอความคิดเห็นได# 
 ป>จจุบัน เป9นหน#าท่ีทางคณะสงฆ;จะช-วยกันพิจารณาให#ความเห็นชอบตามลําดับข้ัน คือ 
จากเจ#าอาวาส เจ#าคณะตําบล เจ#าคณะอําเภอ เจ#าคณะจังหวัด เจ#าคณะภาค และเจ#าคณะใหญ- เม่ือ
ได#รับความเห็นชอบจากเจ#าคณะผู#ปกครองตามลําดับแล#ว สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติจึงได#
เสนอเรื่องเพ่ือนําความข้ึนกราบบังคมทูลพระกรุณาขอพระราชทานสมณศักด์ิตามระเบียบของทาง
ราชการ 
 สําหรับการพระราชทานสมณศักด์ิชั้นสูง เช-น สมเด็จพระสังฆราชหรือสมเด็จพระราชา
คณะ ทางคณะสงฆ;ชอบท่ีจะถวายพระเกียรติแด-องค;พระมหากษัตริย;ด#วยการเสนอนามพระเถระท่ี
เห็นสมควรข้ึนไปหลายรูปเพ่ือให#ทรงพิจารณาตามพระราชอัธยาศัย เป9นธรรมเนียมปฏิบัติเสมอมา 
เพราะพระราชอํานาจส-วนนี้เป9นของพระบาทสมเด็จพระเจ#าอยู-หัวเพียงพระองค;เดียว๙๐ 
 สมณศักด์ิของพระสงฆ;ในป>จจุบัน มีดังนี้ 
 - สมเด็จพระสังฆราช 
 - สมเด็จพระราชาคณะ 
 - รองสมเด็จพระราชาคณะหรือพระราชาคณะชั้นพรหม 
 - พระราชาคณะมีอีก ๔ ลําดับชั้น เป9นชั้นท่ีได#รับสัญญาบัตร คือ พระราชาคณะชั้นธรรม, 
พระราชาคณะชั้นเทพ, พระราชาคณะชั้นราช และพระราชาคณะชั้นสามัญ 
 - สมณศักด์ิท่ีรองลงมาจากพระราชาคณะอยู-ในชั้นท่ีเรียกว-า พระครู คือ พระครูสัญญา
บัตร ทุกชั้นมีคําว-าพระครูนําหน#าราชทินนาม ซ่ึงมีชั้นพิเศษ ชั้นเอก ชั้นโท ชั้นตรี ตามตําแหน-ง ๆ, 
พระครูฐานานุกรม เป9นพระครูประกอบสมณศักด์ิสมเด็จพระราชาคณะ รองสมเด็จพระราชาคณะ และ
พระราชาคณะชั้นผู#ใหญ- ต้ังแต-ชั้นราชข้ึนไป เช-น พระครูปลัด พระครูวินัย พระครูธรรมธร พระครู
คู-สวด พระครูสังฆรักษ; พระครูสมุห; พระครูใบฎีกา เป9นต#น และพระครูประทวน จะมีคําว-าพระครู
นําหน#า ชื่อเดิม เช-น พระครูสมชาย พระครูจําเนียร เป9นต#น 
 - พระภิกษุยังไม-ได#รับสมณศักด์ิท่ีศึกษาเปรียญธรรมได#แล#ว หรือเรียกว-า เป9นพระมหา จะ
ใช#คําว-า ป.ธ. หลังนาม หรือท่ีเป9นเจ#าอาวาสโดยท่ัว ๆ ไปเรียกว-า พระอธิการ หรือท่ีเป9นเจ#าคณะตําบล 
เรียกว-า เจ#าอธิการ ฯลฯ 
                                                 

 ๙๐วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, สมณศักด์ิ, [ออนไลน;], แหล-งท่ีมา : http://www. th.wikipedia.org/wiki. 
[๕ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๔๔ 

 โดยนัยนี้ สมณศักด์ิ คือ บรรดาศักด์ิ หรือยศท่ีพระมหากษัตริย;พระราชทานแก-พระสงฆ;ผู#
ประพฤติดี ประพฤติชอบให#ดํารงม่ันอยู-ในสมณเพศ เพ่ือเป9นกําลังสืบต-ออายุพระพุทธศาสนาและ
เพ่ือให#การปกครองคณะสงฆ;เป9นไปโดยเรียบร#อย เพราะการท่ีพระสงฆ;รูปใดได#รับพระราชทานสมณ
ศักด์ิย-อมได#รับมอบหมายภาระหน#าท่ีในการปกครองหมู-คณะแห-งสงฆ;ไปพร#อมกันด#วย๙๑ 
 ค. พุทธวิธีการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนาเริ่มต้ังแต-การรับคนเข#ามาบวชท่ีมีการกลั่นกรอง
โดยคณะสงฆ; พระพุทธเจ#าทรงมอบความเป9นใหญ-ให#คณะสงฆ;ในการให#การอุปสมบทแก-กุลบุตรตาม
แบบญัตติจตุตถกรรม พระสงฆ;ผู#เป9นประธานในพิธีอุปสมบทเรียกว-าพระอุป>ชฌาย; การรับคนเข#ามา
อุปสมบทต#องได#รับความเห็นชอบเป9นเอกฉันท;จากคณะสงฆ;ท่ีประชุมพร#อมกันในอุโบสถท่ีประกอบพิธี
อุปสมบท เม่ือบวชเข#ามาในพระพุทธศาสนาแล#ว พระบวชใหม-จะต#องได#รับการฝqกหัดอบรมและการ 
ศึกษาเล-าเรียนจากพระอุป>ชฌาย;โดยอยู-ภายใต#การปกครองดูแลของท-านจนกว-าจะมีพรรษาครบ ๕ จึง
เรียกว-านิสัยมุตตกะ คือผู#พ#นจากการพ่ึงพาพระอุป>ชฌาย; ดังนั้น กระบวนการฝqกอบรมพระบวชใหม-จึง
มีความจําเป9นอย-างยิ่ง กระบวนการนี้ก-อให#เกิดระบบโรงเรียนในวัด ซ่ึงต-อมาได#พัฒนาเป9นมหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนาท่ีสําคัญในอินเดีย เช-น มหาวิทยาลัยนาลันทา ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเป9น
เครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคลากร ตราบใดท่ีบุคลากรนั้นยังไม-บรรลุเป9นพระอรหันต;เขาผู#นั้นต#อง
ได#รับการศึกษาอบรมตลอดไป เรียกว-าเป9นเสขะ คือ ผู#ยังต#องศึกษา ต-อเม่ือสําเร็จการศึกษาเป9นพระ
อรหันต;แล#วจึงเรียกว-าเป9นอเสขะ คือ ผู#ไม-ต#องศึกษา๙๒ มีอธิบายโดยสังเขป ดังนี้ 
 พระสงฆ;ในพระพุทธศาสนา หมายถึง บุคคล ๒ ประเภท คือ 
 ประเภทท่ี ๑ อริยสงฆ; หมายถึง พระอริยบุคคล คือ ผู#ปฏิบัติตนจนได#บรรลุมรรคผลต้ังแต-
โสดาบันข้ึนไป ซ่ึงแบ-งประเภทได# ๓ ประเภท คือ แบบท่ัวไป แบบพิสดาร และแบบตามความหลุดพ#น 
ได#แก- 
 แบบท่ัวไป พระอริยบุคคล ๔ คือ พระโสดาบัน พระสกทาคามีหรือพระสกิทาคามี พระ
อนาคามี และพระอรหันต; 
 แบบพิสดาร พระอริยบุคคล ๘ คือ พระผู#ต้ังอยู-ในโสดาป>ตติมรรค พระผู#ต้ังอยู-ในโสดา
ป>ตติผล พระผู#ตั้งอยู-ในสกทาคามิมรรค พระผู#ตั้งอยู-ในสกทาคามิผล พระผู#ต้ังอยู-ในอนาคามิมรรค พระ
ผู#ตั้งอยู-ในอนาคามิผล พระผู#ตั้งอยู-ในอรหัตตมรรค และพระผู#ตั้งอยู-ในอรหัตตผล 
 ตามความหลุดพ#น พระอริยบุคคล ๗ สัทธานุสารี ธัมมานุสารี สัทธาวิมุต ทิฏฐิปป>ตตะ 
กายสักขี ป>ญญาวิมุต และอุภโตภาควิมุต 
 ประเภทท่ี ๒ สมมติสงฆ; หมายถึง พระภิกษุและสามเณรท่ีบรรพชาอุปสมบทโดยวิธีท่ี
ถูกต#องตามพระบรมพุทธานุญาตแล#ว อุทิศชีวิตศึกษาและปฏิบัติพระธรรมวินัย แต-ยังมิได#บรรลุมรรค
ผลยังเป9นปุถุชนอยู-๙๓ 

                                                 

 ๙๑วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม, ตํานานพระอารามและทําเนียบสมณศักด์ิ, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท อมรินทร;พริ้นติ้งแอนด;พับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๓), หน#า ๙๐-๙๙. 
 ๙๒พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๑๒-๑๓. 
 ๙๓พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมศาสน' ฉบับประมวลศัพท', หน#า ๕๑๖. 



๔๕ 

 พระภิกษุท่ัวไปในป>จจุบันเป9นสมมติสงฆ; คําว-า สมมติ หมายถึง พิธีประกาศแต-งต้ังเป9น
ทางการต-อหน#าพระสงฆ;จํานวนมากเป9นพยาน ซ่ึงในทางพระพุทธศาสนามีการบวชหลายประเภท
ด#วยกัน ต้ังแต- เอหิภิกขุอุปสัมปทา ติสรณคมนูปสัมปทา และญัตติจตุตถกรรมวาจาอุปสัมปทา โดยท่ี
สมมุติสงฆ;นั้น หมายเฉพาะผู#ถือครองเพศบรรพชิตเท-านั้น ส-วนอริยสงฆ; มิได#จํากัดเพศ ว-า เป9นพระ 
ภิกษุหรือคฤหัสถ; แต-หมายถึงผู#ท่ีมีคุณภาพทางจิตบริสุทธิ์ข้ึนตามลําดับ ต้ังแต-ระดับโสดาบันข้ึนไป จะ
เป9นพระภิกษุหรือคฤหัสถ;ก็ได#๙๔ 
 กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ป>ญญา ซ่ึง
เป9นกระบวนการฝqกอบรม (Training) ท่ีเน#นภาคปฏิบัติมากกว-าจะเป9นการเรียนการสอนในทางทฤษฎี 
(Teaching)๙๕ ได#แก- “อธิสีลสิกขา ศึกษาในศีลอันยิ่ง, อธิจิตตสิกขา ศึกษาในจิตอันยิ่ง และอธิป>ญญา
สิกขา ศึกษาในป>ญญาอันยิ่ง”๙๖ 
 คําว-า “ไตรสิกขา” แยกศัพท;ออกเป9น “ไตร” กับ “สิกขา” คําว-า ไตรหรือตรี (ภาษาอังกฤษ = 
Three) เป9นภาษาสันสกฤตแปลว-า ๓ ตรงกับภาษากรีกว-า Tri ตรงกับภาษาลาตินว-า Tres ตรงกับ
ภาษามคธหรือบาลีว-า ติ หรือ เต ซ่ึงก็แปลว-า ๓ เช-นกัน ส-วนคําว-า สิกขา เป9นภาษามคธหรือภาษา
บาลี แปลว-า“ข#อท่ีพึงหรือข#อท่ีต#องศึกษาและปฏิบัติ” ตรงกับภาษาสันสกฤตว-า “ศิกฺษา” ภาษาไทย
นํามาใช#เป9นศึกษาหลักไตรสิกขามาในพระสุตตันตป�ฎก อังคุตรนิกาย ติกนิบาต เป9นต#น๙๗ 
 ศีล คือ การฝqกฝนพัฒนาด#านพฤติกรรม หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมทางกาย และวาจา 
ให#มีความสัมพันธ;กับสิ่งแวดล#อมอย-างถูกต#องมีผลดี สิ่งแวดล#อมท่ีเราเก่ียวข#องสัมพันธ; มี ๒ ประเภท
คือ สิ่งแวดล#อมทางสังคม ได#แก- เพ่ือนมนุษย; (ในความหมายเดิมทางพระพุทธศาสนา รวมท้ังสัตว;อ่ืน
ท้ังหลายท้ังปวงด#วย)๙๘ ดังพุทธพจน;ว-า “อธิสีลสิกขา ... เป9นอย-างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป9นผู#มีศีล 
สํารวมด#วยการสังวรในปาติโมกข; สมบูรณ;ด#วยอาจาระและโคจร เห็นภัยในโทษเพียงเล็กน#อย สมาทาน
ศึกษาในสิกขาบทท้ังหลายอยู- คือ สีลขันธ;เล็ก สีลขันธ;ใหญ- ศีลเป9นท่ีพ่ึง เป9นเบ้ืองต#นเป9นความ
ประพฤติ เป9นความสํารวม เป9นความระวัง เป9นหัวหน#า เป9นประธานเพ่ือความถึงพร#อมแห-งธรรมท่ี
เป9นกุศล นี้ชื่อว-า อธิสีลสิกขา”๙๙ 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๙๔แสง จันทร;งาม, พุทธศาสนวิทยา, พิมพ;ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สร#างสรรค;บุ£คส;, ๒๕๕๔), หน#า 
๑๓๒. 
 ๙๕พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๑๓. 
 ๙๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖. 
 ๙๗องฺ.ติก. (ไทย) ๒/๕๒๑/๒๕๙. 
 ๙๘พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย', (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;
การศาสนา, ๒๕๓๙), หน#า ๖๗. 
 ๙๙ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑/๔๘. 



๔๖ 

 อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันยิ่ง) หมายถึง ข#อปฏิบัติสําหรับฝqกอบรมจิตเพ่ือให#เกิด
คุณธรรมเช-นสมาธิอย-างสูงการสงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลายดังคําอธิบาย ในคุหัฏฐกสุตตนิเทส  
คัมภีร;มหานิเทส ว-า อธิจิตสิกขา เป9นอย-างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้  สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ัง 
หลายบรรลุปฐมฌานท่ีมีวิตก วิจาร ป�ติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู- เพราะวิตกวิจารสงบระงับไปแล#ว  
บรรลุติยฌาน มีความผ-องใสในภายใน มีภาวะท่ีจิตเป9นหนึ่งผุดข้ึน ไม-มีวิตก ไม-มีวิจารณ;  มีแต-ป�ติและ
สุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู-เพราะป�ติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ เสวยสุขด#วยนามกาย บรรลุ
ตติยฌานท่ีพระอริยะท้ังหลายสรรเสริญว-า ผู#มีอุเบกขา มีสติอยู-เป9นสุขเพราะละสุขและทุกข;ได#แล#ว 
เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก-อนแล#ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม-มีทุกข; ไม-มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะ
อุเบกขาอยู-นี้ ชื่อว-า อธิจิตสิกขา๑๐๐ โดยการฝqกอบรมจิตนั้น มุ-งเน#นท่ีความต้ังม่ันแห-งจิต, การทําใจให#
สงบแนวแน-เพ่ือให#จิตบริสุทธิ์ ไม-ฟุ[งซ-าน เป9นกลาง ปราศจากอคติ ดังท่ีแสดงในมาติกากถา คัมภีร;
ปฏิสัมภิทามรรคว-า “ชื่อว-าจิตตวิสุทธิ เพราะมีความหมายว-า ไม-ฟุ[งซ-าน ความไม-ฟุ[งซ-าน ชื่อว-า อธิ
จิตสกิขา”๑๐๑ 
 สมาธิ คือ ความต้ังม่ันแห-งจิต ความสํารวมใจให#แน-วแน-เพ่ือให#จิตใจสงบ หรือเพ่ือให#เกิด
ป>ญญาเห็นแจ#ง๑๐๒ เป9นความมีใจต้ังม่ัน ความต้ังม่ันแห-งจิต การทําให#ใจสงบแน-วแน- ไม-ฟุ[งซ-าน การมี
จิตกําหนดแน-วแน-อยู-ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยเฉพาะ๑๐๓ ดังพุทธพจน;ว-า 
 

 “อธิจิตตสิกขา เป9นอย-างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ สงัดจากกามและอกุศล
ธรรมท้ังหลาย บรรลุปฐมฌาน ท่ีมีวิตก วิจาร ป�ติและสุข อันเกิดจากวิเวกอยู- เพราะ
วิตกวิจารสงบระงับไปแล#วบรรลุทุติยฌาน มีความผ-องใสในภายใน มีภาวะท่ีจิต
เป9นหนึ่งผุดข้ึน ไม-มีวิตก ไม-มีวิจาร มีแต-ป�ติและสุขท่ีเกิดจากสมาธิอยู- เพราะป�ติ
จางคลายไปมีอุเบกขา มีสติ-สัมปชัญญะ เสวยสุขด#วยนามกาย บรรลุตติยฌานท่ี
พระอริยะท้ังหลายสรรเสริญว-าผู#มีอุเบกขา มีสติ อยู-เป9นสุข เพราะละสุขและ
ทุกข;ได#แล#ว เพราะโสมนัสและโทมนัสดับไปก-อนแล#ว บรรลุจตุตถฌานท่ีไม-มี
ทุกข; ไม-มีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู-นี้ชื่อว-า อธิจิตตสิกขา” ๑๐๔ 

 
 การต้ังม่ันนี้เป9นความต้ังม่ันแห-ง ความท่ีจิตม่ันคงไม-หวั่นไหว เสมือนเสาเรือนท่ีป>กลงม่ัน
ย-อมรับน้ําหนักได#ดี ไม-โยกคลอน ฉันใด จิตท่ีตั้งม่ันคงด#วยกําลังสมาธิก็ฉันนั้น ย-อมไม-วอกแวกหวั่นไหว 
แม#มีอารมณ;ภายนอกมากระทบก็รักษาปกติภาพไว#ได#๑๐๕  
 
                                                 

 ๑๐๐ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑๐/๔๙. 
 ๑๐๑ขุ.ป. (ไทย) ๓๐/๔๑/๖๐๖-๖๐๗. 
 ๑๐๒ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน#า ๑,๑๗๑. 
 ๑๐๓พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน' ฉบับประมวลศัพท', หน#า ๔๔๖. 
 ๑๐๔ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑/๔๘. 
 ๑๐๕พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ¤�ตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพ;ครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: 
สร#างสรรค;บุ£คส;, ๒๕๔๙), หน#า ๔๔. 



๔๗ 

 หลักการฝqกจิตของมนุษย;ให#มีคุณภาพและสมรรถภาพเพ่ือให#จิตเข#มแข็ง แน-วแน-และสงบ
ผ-องใสบริสุทธิ์ ปราศจากสิ่งรบกวนให#เศร#าหมอง สามารถควบคุมตนเองได#ดี คือการฝqกเรียนรู#ท่ีจะ
ควบคุมใจไม-ให#ตกอยู-ในอํานาจแห-งโลภะ โทสะ โมหะ เพ่ือให#เกิดสติและรู#เท-าทันอยู-เสมอ ดังนั้น 
หลักการของสมาธิ จึงจําเป9นต-อการดําเนินชีวิต ดังท่ี พระสัมมาสัมพุทธเจ#าได#แสดงถึงประโยชน;ของ
สมาธิไว# คือ “สมาธิภาวนา เป9นไปเพ่ือการมีชีวิตอย-างเป9นสุข เป9นการพักผ-อนทางจิต สมาธิท่ีเป9นไป
เพ่ือให#เกิดญาณทัสสนะ คือ มีป>ญญาท่ีหยั่งรู#ได#เป9นพิเศษ เป9นไปเพ่ือประโยชน; คือ ให#มีสติและ
สัมปชัญญะ เพ่ือประโยชน;ในการกระทําอยู-เสมอ เพ่ือการดับอาสวะ คือ กิเลส ตัณหา ราคะ ท่ีอาจชัก
จูงให#มีพฤติกรรมท่ีจะนํามาซ่ึงความเดือดร#อนท้ังตนเองและผู#อ่ืนโดยสมาธิ”๑๐๖ การฝqกสมาธิเป9น
กิจกรรมการพัฒนาตนเองท่ีมนุษย;ทุกคนสามารถจะเข#าถึงเพ่ือยกระดับศักยภาพ และความสามารถ
รอบด#านซ่ึงไม-ใช-มีเฉพาะสมาธิในพระพุทธศาสนาเท-านั้นแม#ศาสนาอ่ืน ๆ ก็มีสมาธิด#วยเช-นกัน๑๐๗ 
 ส-วน ป>ญญา เป9นเรื่องของการฝqกหรือพัฒนาในด#านการรู#ความจริง เริ่มต้ังแต-ความเชื่อ 
ความเห็น ความรู# ความเข#าใจ ความหยั่งรู#เหตุผล การรู#จัดวินิจฉัยไตร-ตรอง ตรวจสอบ คิดการต-าง ๆ 
สร#างสรรค; เฉพาะอย-างยิ่งเน#นการรู#ตรงตามความเป9นจริง หรือรู#เห็นตามท่ีมันเป9น ตลอดจนรู#แจ#ง
ความจริงท่ีเป9นสากลของสิ่งท้ังปวง จนถึงข้ันรู#เท-าทันธรรมดาของโลกและชีวิต ท่ีทําให#มีจิตใจเป9น
อิสระ ปลอดป>ญหา ไร#ทุกข; เข#าถึงอิสรภาพโดยสมบูรณ;๑๐๘

 ดังพุทธพจน;ว-า 
 

 “อธิป>ญญาสิกขา เป9นอย-างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป9นผู#มีป>ญญา 
ประกอบด#วยป>ญญาอันประเสริฐหยั่งถึงความเกิดและความดับ เพิกถอนกิเลส
ให#บรรลุถึงความสิ้นทุกข;โดยชอบ เธอรู#ตามความเป9นจริงว-านี้ทุกข; เธอรู#ตาม
ความเป9นจริงว-านี้ทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข;) เธอรู#ตามความเป9นจริงว-านี้ทุกขนิ
โรธ (ความดับทุกข;) เธอรู#ตามความเป9นจริงว-านี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข#อ
ปฏิบัติเครื่องดําเนินไปสู-ความดับทุกข;) เธอรู#ตามความเป9นจริงว-าเหล-านี้อาสวะ 
เธอรู#ตามความเป9นจริงว-านี้อาสวสมุทัย เธอรู#ตามความเป9นจริงว-านี้อาสวนิโรธ 
เธอรู#ตามความเป9นจริงว-า นี้อาสวนิโรธคามินีปฏิปทา นี้ชื่อว-า อธิป>ญญาสิกขา”๑๐๙ 

 
 อธิป>ญญาสิกขา (สิกขาคือป>ญญาอันยิ่ง) หมายถึง ข#อปฏิบัติสําหรับฝqกอบรมป>ญญาเพ่ือให#
เกิดความรู#แจ#งอย-างสูง การรู#ชัดตามความเป9นจริงในอริยสัจ ๔ เป9นลําดับไป จนทําให#แจ#งท้ังเจโตวิมุติ 
และป>ญญาวิมุติ สามารถทําลายอาสวะกิเลสให#หมดไป ดังคําอธิบายในคุหัฏฐกสุตตนิเทส คัมภีร;     
มหานิทเทส ดังกล-าวข#างต#น 

                                                 

 ๑๐๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๗/๒๗๘. 
 ๑๐๗พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทป@ฺโ@), สมาธิและวิปeสสนาตามธรรมชาติ, พิมพ;ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: 
สุขภาพใจ, ๒๕๔๙), หน#า ๑๓-๑๕. 
 ๑๐๘พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), ศึกษา ฝgกฝน พัฒนาตนให�สูงสุด, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทร;, 
๒๕๔๗), หน#า ๑๑๐-๑๑๒. 
 ๑๐๙ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๑ /๔๙. 



๔๘ 

 แหล-งกําเนิดแห-งป>ญญาท้ัง ๓ นี้ ถือได#เป9นแหล-งการพัฒนาเพ่ิมพูนป>ญญาท่ีสมบูรณ;ท่ีสุด 
เป9นไปตามลําดับข้ัน ลึกซ้ึงยิ่งข้ึน มีท้ังการรับความรู#จากภายนอก และการพัฒนาข้ึนจากภายใน ดังนี้ 
 แหล-งกําเนิดท่ี ๑ สุตามยป>ญญา หมายถึง ความรู#ท่ีเกิดจากการสดับตรับฟ>ง และรวมไปถึง
การศึกษาเล-าเรียน การถ-ายทอดต-อ ๆ กันมาจากผู#อ่ืน การได#ยินได#ฟ>งและการได#เห็นจากสื่อต-างๆ มี
หนังสือหรือตําราเรียน และตําราทางวิชาการต-าง ๆ สิ่งพิมพ; โทรทัศน; ข-าวสารข#อมูลท้ังหลาย เป9นต#น 
ในการงานท้ังหลายท่ีต#องน#อมนําไปด#วยป>ญญาก็ดี ในศิลปะท้ังหลายท่ีต#องน#อม นําไปด#วยป>ญญาก็ดี  
ในวิชาท้ังหลายท่ี ต#องน#อมนําไปด#วยป>ญญาก็ดี บุคคลได#ฟ>งจากผู#อ่ืนแล#ว จึงได#กัมมัสสกตาญาณ หรือ 
ได#สัจจานุโลมิกญาณ ว-ารูปไม-เท่ียง ดังนี้บ#าง ว-าเวทนาไม-เท่ียงดังนี้บ#าง  ว-าสัญญาไม-เท่ียงดังนี้บ#าง ว-า
สังขารท้ังหลายไม-เท่ียงดังนี้บ#าง ว-าวิญญาณไม-เท่ียงดังนี้บ#าง ได#อนุโลมิกญาณ ขันติญาณ ทิฏฐิญาณ 
รุจิญาณ มุติญาณ เปกขญาณ  ธัมมนิชฌานขันติญาณ อย-างใดอย-างหนึ่ง ซ่ึงมีลักษณะอย-างนั้น นี้
เรียกว-า สุตมยป>ญญา๑๑๐ การฟ>งนี้ก็ทําให#เกิดป>ญญา โดยต#องต้ังใจฟ>งด#วยความเคารพด#วยดี ฟ>งด#วย
จึงจะได#ป>ญญา ดังท่ีพระผู#มีพระภาคเจ#าตรัสว-า “ฟ>งด#วยดี ย-อมได#ป>ญญา”๑๑๑ และเพราะ “การฟ>งด#วย
ความต้ังใจและการสอบถามเป9นอาหารของป>ญญา”๑๑๒ คือ ทําให#เกิดป>ญญาได# อนึ่งการฟ>งด#วยดีนี้เป9น
เหตุให#การฟ>งเจริญยิ่ง ๆ ข้ึนไป คือทําให#ได#ความรู# เกิดสติป>ญญาเพ่ิมพูน เจริญด#วยป>ญญายิ่ง ๆ ข้ึนไป 
ทําให#บุคคลรู#สิ่งเป9นประโยชน;และไม-เป9นประโยชน; แล#วรู#จักเลือกสร#างสิ่งท่ีเป9นประโยชน; อันนํามาซ่ึง
ความสุข สมดังภาษิตท่ีว-า “การฟ>งดีเป9นเหตุให#การฟ>งเจริญ การฟ>งเป9นเหตุให#เจริญป>ญญา บุคคลจะรู#
ประโยชน;ก็เพราะป>ญญา ประโยชน;ท่ีบุคคลรู#แล#ว ย-อมนําสุขมาให#”๑๑๓ 
 ๒) จินตามยป>ญญา หมายถึง ความรู#ท่ีเกิดจากการคิด การพิจารณา การค#นคว#า วิจัย 
วิเคราะห; ใคร-ครวญหาเหตุผลตามความเป9นจริงของสิ่งต-าง ๆ จนรู#ท่ีมาท่ีไปของสิ่งท้ังหลายว-า สิ่งนี้มี
เหตุป>จจัยอย-างนี้ แล#วทําให#เกิดผลอย-างนี้ ซ่ึงเป9นการคิดด#วยตนเอง อีกอย-างหนึ่ง ความรู#ชนิดนี้อาจ
จัดเป9นความรู#โดยอ#อม เพราะก-อนจะคิดจะต#องได#เห็นได#ฟ>ง หรือ ได#อ-านมาก-อนการได#เห็น การได#ฟ>ง 
หรือ ได#อ-านนั่นเองเป9นสื่อกลาง จึงเป9นความรู#ท่ีเกิดข้ึนโดยอ#อม ส-วนในพระอภิธรรมป�ฎก ได#แสดง
ความหมายของจินตามยป>ญญาไว# คือ บุคคลได#ความรู#หรือป>ญญา ในการจัดการงานและศิลปะวิชา
ต-าง ๆ จากการคิดพิจารณาด#วยตนเอง ความว-า  ในการงานท้ังหลายท่ีต#องน#อมนําไปด#วยป>ญญาก็ดี 
ในศิลปะท้ังหลายท่ีต#องน#อมนําไปด#วยป>ญญาก็ดี ในวิชาท้ังหลายท่ีต#องน#อมนําไปด#วยป>ญญาก็ดี บุคคล
มิได#ฟ>งจากผู#อ่ืน ย-อมได#กัมมัสสกตาญาณหรือ ย-อมได#สัจจานุโลมิกญาณ ว-ารูปไม-เท่ียงดังนี้บ#าง ว-า
เวทนาไม-เท่ียงดังนี้บ#างว-า สัญญาไม-เท่ียงดังนี้ บ#างว-าสังขารท้ังหลายไม-เท่ียงดังนี้บ#าง ว-าวิญญาณไม-
เท่ียงดังนี้บ#าง ย-อมได#อนุโลมิกญาณ ขันติญาณ ทิฏฐิญาณ รุจิญาณ มุติญาณ เปกขญาณ ธัมมนิชฌาน
ขันติญาณ อย-างใดอย-างหนึ่ง ซ่ึงมีลักษณะอย-างนั้น นี้เรียกว-า จินตามยป>ญญา๑๑๔ 

                                                 

 ๑๑๐อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๘๐๔/๔๓๘. 
 ๑๑๑สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๕–๓๑๖. 
 ๑๑๒องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๗๓/๑๔๖. 
 ๑๑๓ขุ.เถร. (ไทย) ๒๖/๒๖๘/๒๙๐. 
 ๑๑๔อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๘๐๔/๔๓๘. 



๔๙ 

 ๓)  ภาวนามยป>ญญา หมายถึง ความรู#ท่ีเกิดจากการฝqกฝนอบรมวิป>สสนาภาวนาเป9น
ประสบการณ;ตรง ท้ังท่ีเป9นประสบการณ;ตรงข้ันธรรมดาและข้ันพิเศษ ในการฝqกฝนให#เกิดความรู#
บางอย-างเพียงแต-ฟ>งหรืออ-าน แล#วนํามาขบคิดก็เกิดข้ึนได# การฝqกฝนจึงเป9นสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให#
คนเราเกิดความรู# ความชํานาญท่ีแท#จริง วิชาการต-าง ๆ เม่ือเรียนรู#แล#วต#องนําเอามาปฏิบัติจริง เพ่ือ 
ให#เกิดความรู#เพ่ิมเติมข้ึนมาและต#องฝqกฝนอบรมในเรื่องนั้น ๆ อยู-เสมอเพ่ือให#เกิดความชํานาญ ป>ญญา
ท่ีเกิดจากการเข#าสมาบัติ คือ รูปฌาน ๔ อรูปฌาน ๔ และนิโรธสมาบัติ กล-าวว-าเป9นภาวนามยป>ญญา 
แม#ในคัมภีร;พระอภิธรรมป�ฎกก็กล-าวไว#ว-า “ป>ญญาของผู#เข#าสมาบัติแม#ท้ังหมด เรียกว-า ภาวนามย
ป>ญญา”๑๑๕ แต-เม่ือกล-าวถึงระดับแห-งป>ญญา ตามหลักทางพระพุทธศาสนา ป>ญญาข้ันภาวนามย
ป>ญญานี้ ก็เป9นป>ญญาข้ันสูง ระดับโลกุตตรป>ญญา สามารถกําจัดอาสวะกิเลสคืออวิชชาได# ป>ญญาก็
เกิดข้ึนชื่อว-าป>ญญาวิมุตติ  แต-ป>ญญานี้จะเกิดข้ึนได#ต#องฝqกฝนอบรมด#วยธรรม ๒ อย-าง คือสมถะและ
วิป>สสนา จึงเกิดข้ึนและกําจัดอวิชชาได#  พระพุทธเจ#าตรัสแก-หมู-ภิกษุ ความว-าดูก-อนภิกษุท้ังหลาย  
ธรรม ๒ อย-างเป9นไปในส-วนแห-งวิชชา ธรรม ๒ อย-างเป9น ไฉน คือ สมถะ ๑ วิป>สสนา ๑  ดูก-อนภิกษุ
ท้ังหลาย สมถะท่ีภิกษุเจริญแล#ว  ย-อมเสวยประโยชน;อะไร  ย-อมอบรมจิต จิตท่ีอบรมแล#ว ย-อมเสวย
ประโยชน;อะไร  ย-อมละราคะได# วิป>สสนาท่ีอบรมแล#ว  ย-อมเสวยประโยชน;อะไร ย-อมอบรมป>ญญา 
ป>ญญาท่ีอบรมแล#ว ย-อมเสวยประโยชน;อะไร ย-อมละอวิชชาได#๑๑๖ 
 เม่ือกล-าวในเชิงบริหารแล#ว เราต#องยอมรับว-า พระพุทธศาสนาให#ความสําคัญแก-การจัด
การศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป9นอย-างยิ่ง ด#วยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อว-าเป9นศาสนาแห-ง
การศึกษา๑๑๗ 
 พระพุทธเจ#าทรงเทียบความพร#อมในการศึกษาเล-าเรียนของบุคคลเข#ากับบัวสี่เหล-า และ
ทรงจําแนกประเภทของบุคคลท่ีจะเข#ารับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และพระพุทธเจ#าทรงมุ-งให#
ผู#เรียนลงมือปฏิบัติด#วยตนเองดังพุทธพจน;ท่ีว-า “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ อาตปฺป¦ อกฺขาตาโร ตถาคตา เธอ
ท้ังหลายต#องทําความเพียรเผากิเลสเอง พระตถาคตเจ#าเป9นแต-ผู#บอกทาง”๑๑๘ 
 การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการให#รางวัลและการลงโทษ ซ่ึงเทียบได#
กับการใช#พระเดชพระคุณในสมัยป>จจุบันนั่นคือ ใครทําดีก็ควรได#รับการยกย-อง ใครทําผิดก็ควรได#รับ
การลงโทษดังพระบาลีท่ีว-า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ข-มคนท่ีควรข-ม ยกย-องคนท่ี
ควรยกย-อง”๑๑๙ 
 การนี้ สามารถทําความเข#าใจในระบบการให#รางวัลและการลงโทษได#ดีจากเรื่องต-อไปนี้ใน
เกสีสูตร ความว-า 
 
 
 
                                                 

 ๑๑๕อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๘๐๔/๔๓๘. 
 ๑๑๖องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๗๕/๗๗–๗๘. 
 ๑๑๗พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๑๓. 
 ๑๑๘ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 
 ๑๑๙ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔๒/๕๓๑. 



๕๐ 

 “วันหนึ่ง สารถีผู#ฝqกม#าชื่อนายเกสีเข#าไปเฝ[าพระพุทธเจ#าแล#วทูลถามว-า 
พระพุทธเจ#า ทรงมีวิธีฝqกคนอย-างไร พระพุทธเจ#าทรงย#อนถามว-า นายเกสีมีวิธี
ฝqกม#าอย-างไร นายเกสีกราบทูลว-า เขาใช# ๓ วิธี คือ วิธีนุ-มนวล วิธีรุนแรง วิธี
ผสมผสาน คือ มีท้ังความนุ-มนวลและรุนแรง พระพุทธเจ#าตรัสถามว-า ถ#าใช# ๓ 
วิธีแล#วไม-ได#ผลจะทําอย-างไร นายเกสีกราบทูลว-า ถ#าฝqกไม-ได#ผลก็ฆ-าม#าท้ิงเสีย 
เพราะปล-อยไปก็ทําให#เสียชื่อสถาบันเกสีวิทยา พระพุทธเจ#าตรัสว-า พระองค;
ทรงใช#ท้ัง ๓ วิธีฝqกคนเหมือนกันคือ ใช#วิธีนุ-มนวลกับคนท่ีควรให#กําลังใจ ใช#วิธี
รุนแรงกับคนท่ีควรตําหนิห#ามปราม และใช#วิธีผสมผสานกับคนท่ีควรยกย-องเม่ือ
ถึงคราวต#องยกย-องและตําหนิเม่ือถึงคราวต#องตําหนิ นายเกสีทูลถามว-า ถ#าใช# ๓ 
วิธีแล#วไม-ได#ผลจะทําอย-างไร พระพุทธเจ#าตรัสว-า ก็มีการฆ-าท้ิงเหมือนกัน นาย
เกสีทูลถามว-า การฆ-าไม-สมควรสําหรับสมณะมิใช-หรือ พระพุทธเจ#าทรงอธิบาย
ว-า ในวินัยของพระอริยเจ#า การฆ-าหมายถึงการเลิกว-ากล-าวสั่งสอน คนท่ี
พระพุทธเจ#าเลิกว-ากล-าวสั่งสอนย-อมหมดโอกาสเจริญเติบโตในทางธรรม” ๑๒๐ 

 
 ง. พุทธวิธีการอํานวยการ 
 การอํานวยการให#เกิดการดําเนินงานในพระพุทธศาสนาต#องอาศัยภาวะผู#นําเป9นสําคัญ 
ท้ังนี้เพราะไม-มีระบบการใช#กําลังบังคับให#ปฏิบัติตามผู#นําในพระพุทธศาสนา การท่ีสมาชิกจะทําตาม
คําสั่งของผู#บริหารหรือไม-จึงข้ึนอยู-กับภาวะผู#นําในผู#บริหารเป9นสําคัญ ผู#บริหาร คือ ผู#ท่ีทําให#คนอ่ืน
ทํางานตามท่ีผู#บริหารต#องการ และผู#นํา คือ ผู#ท่ีทําให#คนอ่ืนต#องการทํางานตามท่ีผู#นําต#องการ ดังนั้น 
ผู#บริหารเชิงพุทธต#องมีภาวะผู#นํา คือ มีความสามารถในการจูงใจให#คนเกิดความต#องการอยากปฏิบัติ
ตามคําสั่งของผู#บริหาร บุคคลท่ีจะเป9นผู#บริหารต#องมีคุณสมบัติสําคัญ ๒ ประการดังกล-าวมาแล#ว คือ 
อัตตหิตสมบัติ หมายถึงความเพียบพร#อมด#วยคุณสมบัติส-วนตัวท่ีเหมาะกับการเป9นผู#นํา และ ปรหิต
ปฏิบัติ หมายถึงความมีน้ําใจในการปฏิบัติงานเพ่ือส-วนรวมและองค;กรของตน๑๒๑ 
 พระพุทธเจ#าทรงเพียบพร#อมด#วยอัตตหิตสมบัติและปรหิตสมบัติจึงสามารถใช#ภาวะผู#นํา
บริหารกิจการพระพุทธศาสนาให#สําเร็จลุล-วงไปด#วยดี อัตตหิตสมบัติท่ีสําคัญในการบริหารของ
พระพุทธเจ#าก็คือความสามารถในการสื่อสารกับคนท่ัวไป โดยพระพุทธเจ#าทรงใช#หลัก ๔ ส.๑๒๒ ได#แก- 
 - สันทัสสนา ชี้แจงให#เห็นชัด คือ จะสอนอะไรก็ชี้แจงจําแนกแยกแยะอธิบายและแสดง
เหตุผลให#ชัดเจน จนผู#ฟ>งเข#าใจแจ-มแจ#งเห็นจริงในสิ่งท่ีสอน ดุจชี้ให#เห็นด#วยตาตัวเอง ในแต-ละครั้งท่ี
พระพุทธเจ#าทรงแสดงธรรมจบลง จะมีคําสรรเสริญจากผู#ฟ>งธรรมในตอนท#ายว-า ภาษิตของพระองค;
แจ-มแจ#งนัก ภาษิตของพระองค;แจ-มแจ#งนัก พระองค;ทรงประกาศธรรมโดยอเนกปริยายเปรียบเหมือน
หงายของท่ีคว่ํา เป�ดของท่ีป�ด บอกทางแก-คนหลงทาง หรือส-องประทีปในท่ีมืดด#วยคิดว-า ผู#มีจักษุจัก
เห็นรูปได# 

                                                 

 ๑๒๐องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๑๑/๑๕๐. 
 ๑๒๑พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๑๕-๑๖. 
 ๑๒๒ที.สี. (ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 



๕๑ 

 - สมาทปนา ชวนให#อยากรับเอาไปปฏิบัติ คือ สิ่งใดควรปฏิบัติหรือหัดทําก็แนะนํา 
บรรยายให#ซาบซ้ึงในคุณค-า มองเห็นความสําคัญท่ีจะต#องฝqกฝนบําเพ็ญ จนเกิดยอมรับ อยากลงมือทํา
หรือนําไปปฏิบัติ คนผู#ฟ>งธรรมจากพระพุทธเจ#าแล#ว มีจิตคล#อยตามพระธรรมเทศนา เกิดอุตสาหะ
อยากปฏิบัติตามในสิ่งท่ีพระองค;ทรงแสดง เช-น คนผู#ได#ฟ>งทานกถา คือ วาจาเป9นเครื่องพรรณนาถึง
การให#ทาน พรรณนาถึงอานิสงส;ของการให#ทานเองและการชักชวนผู#อ่ืนในการให#ทานจะทําให#ได#ท้ัง
โภคสมบัติและบริวารสมบัติ จึงพยายามขวนขวายทํากรรมท่ีจะยังสมบัติท้ังสองนั้นให#สําเร็จได# 
 - สมุตเตชนา เร#าใจให#อาจหาญแกล#วกล#า คือ ปลุกเร#าใจให#กระตือรือร#นเกิดความ
อุตสาหะ มีกําลังใจแข็งขันม่ันใจท่ีจะทําให#สําเร็จลงได# สู#งานไม-หวั่น ไม-กลัวเหนื่อยไม-กลัวยาก คํานึงถึง
ประโยชน;ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติตามคําสอนของพระพุทธเจ#า เช-น พระจักขุปาลเถระได#ต้ังจิต
อธิษฐาน ท่ีจะไม-จําวัดตลอดไตรมาสเพ่ือปฏิบัติกรรมฐาน จนได#บรรลุพระอรหันต;พร#อมกับการแตกสลาย
ของประสาทตา แม#นัยน;ตาของท-านจะแตกไปแต-ท-านก็ได#ทรงไว#ซ่ึงพระพุทธศาสนา 
 - สัมปหังสนา ปลอบชโลมใจให#สดชื่นร-าเริง คือ บํารุงจิตใจให#แช-มชื่นเบิกบาน โดย
ชี้ให#เห็นผลดีหรือคุณประโยชน;ท่ีจะได#รับ และทางท่ีจะก#าวหน#าบรรลุผลสําเร็จยิ่งข้ึนไป ทําให#ผู#ฟ>งมี
ความหวังและร-าเริงเบิกบานใจ เช-น ในคราวท่ีพระพุทธเจ#าเสด็จเข#าไปบิณฑบาตท่ีบ#านของอุทัย
พราหมณ; พราหมณ;ก็เอาข#าวใส-บาตรถวายแด-พระองค; พระองค;ได#ตรัสตอบพราหมณ;เป9นคาถาเล-นคํา
โดยปฏิภาณ สอดแทรกไปด#วยความร-าเริงในธรรม เป9นทํานองเตือนพราหมณ;ไม-ให#ท#อถอย เพราะการ
กระทําจะให#ผลได#โดยส-วนมากก็ต#องทําบ-อย ๆ๑๒๓ 
 หลัก ๔ ส. นี้ ต#องเริ่มต#นจากปรัชญาข้ันพ้ืนฐานอันได#แก-กัลยาณมิตรและมีสติป>ญญา ไหว
พริบท่ีชาญฉลาดเป9นเบ้ืองต#น จากนั้นต#องประกอบด#วยหลักของนักเผยแผ-กับผู#ฟ>งหรือผู#สอนกับผู#เรียน
ท่ีมีความสัมพันธ;กันในฐานะเป9นกัลยาณมิตร คือ เป9นท่ีรักเป9นท่ีพอใจ เป9นท่ีเคารพ เป9นท่ียกย-อง เป9น
นักพูด เป9นผู#อดทนต-อถ#อยคํา เป9นผู#พูดถ#อยคําลึกซ้ึงได# และไม-ชักนําในอฐานะ๑๒๔ 
 พระพุทธองค;ทรงใช#รูปแบบท่ีต-างกัน เพ่ือความสะดวกต-อการทําความเข#าใจ เบ้ืองต#นได#
ทรงกําหนดรู#จากตัวของบุคคล ท่ีกําลังรับฟ>งการสอน ถ#าหากว-าบุคคลมีระดับสติป>ญญาน#อย พระองค;
ก็จะใช#วิธีสอนธรรมอีกรูปแบบหนึ่ง ถ#าผู#มีสติป>ญญาแก-กล#าแล#วก็จะปรับใช#อีกวิธี เพ่ือประโยชน;แก-การ
เผยแผ-พระพุทธศาสนาให#เจริญม่ันคง และวางรากฐานแก-พระสาวกได#เป9นแนวทางในประกาศ
สัทธรรมของพระองค; นอกจากนั้นพระพุทธเจ#าทรงมีหลักในการสอนท่ีหลากหลาย มุ-งให#เกิดความรู#
เข#าใจในสภาพของสิ่งท้ังหลายตามความเป9นจริง ให#มีทัศนคติและปฏิบัติต-อสิ่งเหล-านั้นอย-างถูกต#อง
ในทางท่ีเป9นประโยชน;ท้ังแก-ตนและบุคคลอ่ืน พระปรีชาสามารถของพระพุทธเจ#าในการถ-ายทอด 
พระองค;ทรงมีหลักสอน แยกแยะกลุ-มเป[าหมาย ลีลาการสอน เทคนิคการสอน กลวิธีและกุศโลบาย
ประกอบการสอนต-าง ๆ๑๒๕ 
                                                 

 ๑๒๓พระครูญาณเพชรรัตน; (เทวินทร; ป�ยทสฺสี), “ยุทธศาสตร;การเผยแผ-พระพุทธศาสนาเชิงรุก” ใน 
วารสารสันติศึกษาปริทรรศน' มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ป�ท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม 
๒๕๕๗): ๘๔. 
 ๑๒๔เรื่องเดียวกัน, หน#า ๘๕. 
 ๑๒๕พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีการสอน, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท
สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน#า ๒๐. 



๕๒ 

 โดย หลัก ๔ ส. ดังกล-าว สามารถอธิบายเชิงประยุกต;เข#ากับการบริหารได# เช-น สันทัสสนา 
คือ อธิบายข้ันตอนของการดําเนินงานได#อย-างชัดเจนแจ-มแจ#งช-วยให#สมาชิกปฏิบัติตามได#ง-าย หรือ
สมาทปทา คือ อธิบายให#เข#าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน;จนเกิดศรัทธาและความรู#สึกว-าต#องฝ>นให#ไกล
และไปให#ถึง เป9นต#น๑๒๖ 
 ความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจ#า ตรงกับพระสมัญญาว-า ตถาคต หมายถึง 
คนท่ีพูดอย-างไรแล#วทําอย-างนั้น๑๒๗ พระพุทธเจ#าทรงมีภาวะผู#นําสูงมากเพราะทรงสอนให#รู# (ยถาวาที) 
ทําให#ดู (ตถาการี) และอยู-ให#เห็น (ยถาวาที ตถาการี) ยิ่งไปกว-านั้น การสั่งการแต-ละครั้งของ
พระพุทธเจ#าเป9นท่ียอมรับได#ง-ายเพราะไม-ทรงใช#วิธีเผด็จการ แต-ทรงใช#วิธีการแบบธรรมาธิปไตย ดังท่ี
พระพุทธเจ#าทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี ซ่ึงเรียกว-า อธิปไตย ๓ ประการ อัตตาธิปไตย 
โลกาธิปไตย และธรรมาธิปไตย๑๒๘ ดังนี้ 
 - อัตตาธิปไตย (Supremacy of Self) 
 อัตตาธิปไตย ได#แก- การให#อํานาจไว#กับคนๆ เดียว เช-น มอบให#แก-พระราชา หรือผู#ยิ่งใหญ-
คนใดคนหนึ่ง๑๒๙ คําว-า “อัตตาธิปไตย” หมายถึง ความมีตนเป9นใหญ- หรือการปรารภตนเองเป9นใหญ- 
ซ่ึงในแง-ของการประพฤติธรรม คําว-า อัตตาธิปไตย นั้นเป9นการปรารภตนเองเป9นใหญ- โดยปรารภว-า
ตนจะต#องมีความวิริยะอุตสาหะเป9นอย-างมากในการประพฤติปฏิบัติธรรม ดังท่ี พระพุทธเจ#าตรัสไว#ใน 
อาธิปเตตยสูตร ว-า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย... อัตตาธิปไตย เป9นอย-างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู-ป�า
บ#าง อยู-ตามโคนต#นไม#บ#าง อยู-ในเรือนว-างบ#าง ย-อมเห็นประจักษ;ว-า เราจักออก
จากเรือนบวชเป9นบรรพชิตไม-ใช-เพราะเหตุแห-งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เรา
ออกจากเรือนบวชเป9นบรรพชิต ไม-ใช-เพราะเหตุแห-งความมีหรือความไม-มี
เช-นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข; โทมนัส และอุปายาส
ครอบงํา ชื่อว-าทุกข;ครอบงํา มีทุกข;อยู-ตรงหน#า ทําอย-างไร การทําท่ีสุดแห-งกอง
ทุกข;ท้ังสิ้นนี้จะพึงปรากฏ การท่ีเราละกามเช-นใดแล#วจึงออกจากเรือนบวชเป9น
บรรพชิต เราพ่ึงแสวงหากามเช-นนั้นหรือกามท่ีเลวกว-านั้น นั้นไม-สมควรแก-เรา
เลย ภิกษุนั้นเห็นประจักษ;ว-า ความเพียรท่ีเริ่มไว#แล#วจักไม-ย-อหย-อน สติท่ีต้ังม่ัน
แล#วจักไม-เลอะเลือน กายท่ีสงบแล#วจักไม-กระสับกระส-าย จิตท่ีต้ังม่ันแล#วจักมี
อารมณ;ท่ีแน-วแน- เธอทําตนเท-านั้นให#เป9นใหญ- ละอกุศล บําเพ็ญกุศล ละกรรมท่ี
มีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม-มีโทษ รักษาตนให#บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้เรียกว-า 
อัตตาธิปไตย”๑๓๐ 

                                                 

 ๑๒๖พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๑๖-๑๗. 
 ๑๒๗ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๑/๒๕๕. 
 ๑๒๘องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๘๖. 
 ๑๒๙สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาบรรณาคาร, 
๒๕๔๗), หน#า ๒๕๓. 
 ๑๓๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑-๒๐๒. 



๕๓ 

 พระพุทธเจ#าทรงมองอัตตาธิปไตยไปในทางท่ีปรารภตนเองในการปฏิบัติเพ่ือกําจัดทุกข; 
เพ่ือความหลุดพ#น กล-าวคือ เพ่ืออิสรภาพของตนเอง หาได#มุ-งหวังเพ่ือสนองกิเลส คือ โลภะ โทสะ 
โมหะ แต-พระองค;มุ-งหวังเพ่ือการกําจัดกิเลสร#ายดังกล-าว อันจะนําไปสู-ความดับแห-งทุกข; (นิโรธ) 
นําไปสู-ความหลุดพ#นจากกิเลส (วิมุตติ) ส-วนในแง-ของปรัชญาการปกครองนั้น อัตตาธิปไตยก็จะ
หมายถึง การปกครอง ท่ีใช#อํานาจของตนเองเป9นเครื่องตัดสิน กล-าวคือ อํานาจการปกครองท้ังหมด 
อันได#แก- อํานาจนิติบัญญัติ (Legislative Power) อํานาจบริหาร (Executive Power) และอํานาจ
ตุลาการ (Judicial Power) ข้ึนอยู-กับบุคคลคนเดียวกัน ส-วนบุคคลอ่ืนเป9นเพียงผู#รับคําสั่ง หรือรับ
นโยบายไปปฏิบัติให#เป9นไปตามวัตถุประสงค;ของเจ#าของอํานาจเท-านั้น ดังเช-นในสมัยพุทธกาลนั้น 
พระพุทธเจ#าก็เคยปกครองในระบอบนี้เหมือนกัน ในขณะท่ีเริ่มประกาศพระศาสนาใหม- ๆ เพราะอะไร 
ๆ ก็ข้ึนอยู-กับพระองค;เพียงผู#เดียว เช-น การอุปสมบทแบบเอหิภิกขุอุปสัมปทา แต-พระองค;ก็ทรงใช#
ระบบนี้ได#ไม-นาน จากนั้นจึงมอบอํานาจให#สาวกปฏิบัติแทน๑๓๑ 
 แม#การปกครองประเทศไทยของเราสมัยก-อนนั้น ในอดีตก็มีการใช#ระบบนี้ซ่ึงเป9นแบบ
ระบบสมบูรณาญาสิทธิราชย; (Absolute Monarchy)๑๓๒ ท่ีเรียกอีกอย-างหนึ่งว-า ระบอบเผด็จการ 
(Dictatorship) การปกครองระบอบนี้พระราชามีอํานาจสิทธิ์ขาดในการปกครองแผ-นดิน เช-น ใน
ระบบกษัตริย;แบบสมบูรณาญาสิทธิราชย; องค;พระมหากษัตริย;จะทรงเป9นศูนย;รวมอํานาจการปกครอง 
เป9นต#น ระบบการปกครองนี้มีผลนําไปในทางท่ีดีและไม-เช-นเดียวกัน ซ่ึงแยกเป9น ๒ ลักษณะ คือ 
 ลักษณะท่ี ๑ นําความผาสุกมาสู-ประชาชน หากพระราชาผู#ปกครองใช#อํานาจท่ีเป9นธรรม
ในการปกครอง เม่ือจะสั่งการอันใดด#วยความเด็ดขาดและเป9นธรรม ผู#รับบัญชาการนั้นก็จะต#องปฏิบัติ
โดยเร็ว ผลท่ีจะตามมาก็จะเป9นผลดีนําความผาสุกร-มเย็นมาสู-ประชาชนภายใต#การปกครองของ
พระองค; และก็เป9นการง-ายอีกเหมือนกันท่ีการปกครองระบอบนี้จะก-อให#เกิดประโยชน;ต-อมหาชนเป9น
อย-างมากทีเดียว เพราะสามารถสั่งการได#โดยไม-ฟ>งเสียงคัดค#านจากมหาชนหรือคนใกล#ชิดแต-ประการ
ใด แม#ว-าคนเหล-านั้นจะเสียผลประโยชน;ของเขาไปก็ตามที แต-เพ่ือประโยชน;สุขของคนหมู-มากแล#ว 
ผู#ปกครองก็ไม-เห็นแก-กลุ-มชนเหล-านั้น ฉะนั้นเม่ือจะสั่งการก็สามารถทําได#โดยลําพังตนเองทันที ผลท่ี
จะตามมาก็คือประโยชน;สุขของมหาชน นั่นเอง 
 ลักษณะท่ี ๒ นําความเดือดร#อนมาสู-ประชาชน เพราะหากพระราชาผู#ปกครองใช#อํานาจท่ี
ไม-เป9นธรรมหรือปกครองโดยอธรรม ก็จะทําให#ผู#อยู-ใต#บังคับบัญชาหรือประชาชนไม-ได#รับความผาสุก
จากการปกครองในระบอบนี้ และก็เป9นการง-ายท่ีผู#ปกครองจะแสวงหาหรือกอบโกยผลประโยชน;เพ่ือ
ตนเองหรือบริวารญาติพ่ีน#องของตนได# 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๓๑จํานงค; ทองประเสริฐ, พระพุทธศาสนากับสังคมและการเมือง, พิมพ;ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ต#นอ#อ แกรมมี่ จํากัด, ๒๕๓๙), หน#า ๑๓๕-๑๓๗. 
 ๑๓๒ปริชา ช#างขวัญยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
สามัคคีสาสน; จํากัด, ๒๕๔๐), หน#า ๑๔๕. 



๕๔ 

 - โลกาธิปไตย (Supremacy of the World) 
 โลกาธิปไตย หมายถึง ความมีโลกเป9นใหญ- หรือปรารภโลก (คนหมู-มาก) เป9นใหญ-๑๓๓ คํา
ว-า โลกาธิปไตย มาจากศัพท; “โลก” สนธิกับ “อธิปไตย” โลก ณ ท่ีนี้หมายถึงราษฎรหรือสังคม ใน
อินเดีย โลกสภาหมายถึง สภาประชาชน คือสภาล-าง (ในอินเดียมีสองสภา อีกสภาหนึ่งคือ ราชยสภา 
หรือสภาสูง) โลกาธิปไตยจึงอาจถือได#ว-าเป9นการปกครองท่ีใกล#เคียงกับลัทธิประชาธิปไตย เพราะมี
ความหมายว-ายกพลให#พลเมืองเป9นส-วนใหญ-๑๓๔ โดยในแง-ของการประพฤติธรรม โลกาธิปไตย เป9น
การปรารภโลกหรือคนส-วนมากเป9นใหญ-ก็เพ่ือจุดมุ-งหมายในการท่ีจะบรรลุธรรมยิ่ง ๆ ข้ึนไป เม่ือเห็น
คนอ่ืนเขามีความกระตือรือร#นขวนขวายในการประพฤติธรรมก็อยากจะเป9นเช-นนั้นบ#าง ดังท่ี 
พระพุทธเจ#าตรัสไว#ใน อาธิปเตตยสูตร ว-า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย... โลกาธิปไตย เป9นอย-างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู-ใน
ป�าบ#าง อยู-ตามโคนต#นไม#บ#าง อยู-ในเรือนว-างบ#าง ย-อมเห็นประจักษ;ว-า เราออก
จากเรือนบวชเป9นบรรพชิต ไม-ใช-เพราะเหตุแห-งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เรา
ออกจากเรือนบวชเป9นบรรพชิต ไม-ใช-เพราะเหตุแห-งความมีหรือความไม-มี
เช-นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข; โทมนัส และอุปายา
สะครอบงํา ชื่อว-าถูกทุกข;ครอบงํา มีทุกข;อยู-ตรงหน#า ทําอย-างไร การทําท่ีสุด
กองทุกข;ท้ังสิ้นนี้จะพึงปรากฏ ก็บวชแล#วอย-างนี้พึงคิดเรื่องกาม เรื่องปองร#าย 
เรื่องเบียดเบียน โลกสันนิวาส (การอยู-ร-วมกันของสัตว;โลก) นี้ใหญ- ก็ในโลก
สันนิวาสใหญ- มีสมณพราหมณ;ผู#มีฤทธิ์ มีตาทิพย; รู#จิตของบุคคลอ่ืน สมณ
พราหมณ;เหล-านั้นมองเห็นได#แม#จากท่ีไกล แม#อยู-ใกล#ก็ไม-ปรากฏ รู#จิต (ของ
บุคคลอ่ืน) แม#ด#วยจิต (ของตน) สมณพราหมณ;แม#เหล-านั้นพึงรู#จักเราอย-างนี้ว-า 
ท-านผู#เจริญท้ังหลาย โปรดดูกุลบุตรนี้ เพราะมีศรัทธา เขาจึงออกจากเรือนบวช
เป9นบรรพชิต เต็มไปด#วยบาปอกุศลธรรมอยู- แม#เทวดาผู#มีฤทธิ์ มีตาทิพย; รู#จิต
ของบุคคลอ่ืนก็มีอยู- เทวดาเหล-านั้นย-อมปรากฏจากท่ีไกลบ#าง เข#ามาใกล#แล#ว
กลับมองไม-เห็นบ#าง ย-อมรู#ด#วยจิตบ#าง เทวดาเหล-านั้นพึงรู#จักเราอย-างนี้ว-า ท-าน
ผู#เจริญท้ังหลาย โปรดดูกุลบุตรนี้ เพราะมีศรัทธาเขาจึงออกบวชจากเรือน บวช
เป9นบรรพชิต เต็มไปด#วยบาปอกุศลมูลอยู- ภิกษุนั้นเห็นประจักษ;ว-า ความเพียรท่ี
เราเริ่มไว#แล#วจักไม-ย-อหย-อน สติท่ีต้ังม่ันแล#วจักไม-เลอะเลือน กายท่ีสงบแล#วจัก
ไม-กระสับกระส-าย จิตท่ีต้ังม่ันแล#วจักมีอารมณ;แน-วแน- เธอทําโลกเท-านั้นให#เป9น
ใหญ- ละอกุศล บําเพ็ญกุศล ละกรรมท่ีมีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม-มีโทษ รักษาตน
ให#บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้เรียกว-า โลกาธิปไตย”๑๓๕ 

 

                                                 

 ๑๓๓พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานกุรมพุทธศาสตร' ฉบับประมวลธรรม, หน#า ๑๒๘. 
 ๑๓๔สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, หน#า ๒๕๔. 
 

๑๓๕องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๒-๒๐๓. 



๕๕ 

 ในแง-ของการปรัชญาการปกครอง โลกาธิปไตย หมายถึง การปกครองท่ีใช#อํานาจสูงสุด
ข้ึนอยู-กับความเห็นของคนส-วนใหญ- ซ่ึงหมายความว-าประชาชนส-วนใหญ-มีความเห็นอย-างไร ก็ถือเอา
อย-างนั้น โลกาธิปไตยในแง-นี้ ป>จจุบันมีใช#ในประเทศท่ีปกครองด#วยระบอบประชาธิปไตย ประเภท
ประชาธิปไตยโดยตรง (Direct Democracy) และประเภทประชาธิปไตยโดยอ#อม (Indirect Democracy) 
โลกาธิปไตยอาจรวมถึงลัทธิปกครองโดยคณาธิปไตย (Oligarchy) หรือระบบขุนนาง (Aristocracy) ก็
ได# ทํานองระบบสามัคคีธรรมโบราณ เพราะถือว-าชนชั้นปกครองเหล-านั้นเป9นตัวแทนท่ีได#รับการ
คัดเลือกเข#ามาเป9นตัวแทนของคนส-วนใหญ- หรือแม#ลัทธิคอมมิวนิสต;หรือสังคมนิยมก็ถือว-าเป9น
ประชาธิปไตยโดยตรงเหมือนกัน เพราะต-อต#านระบบนายทุน เพ่ือให#กลายมาเป9นระบบของคนหมู-มาก
ในสังคม แต-อย-างไรก็ตามป>จจุบันเรายึดประชาธิปไตยแบบเสรีนิยม (Liberal Democracy) ท่ีถือว-า
ป>จเจกชนสําคัญกว-าสังคม คนแต-ละคนเท-าเทียมกันและมีสิทธิอันละเมิดไม-ได# เช-น สิทธิในอิสรภาพ 
เป9นต#น 
 - ธรรมาธิปไตย (Supremacy of the Dhamma) 
 ธรรมาธิปไตย หมายถึง ความมีธรรมเป9นใหญ- หรือปรารภธรรมเป9นใหญ- ในแง-ของการ
ประพฤติธรรม ธรรมาธิปไตยเป9นการปรารภพระธรรมอันพระผู#มีพระภาคเจ#าได#ตรัสไว#ในอาธิปเตตย
สูตร ว-า 
 

 “ภิกษุท้ังหลาย... ธรรมาธิปไตย เป9นอย-างไร คือภิกษุในธรรมวินัยนี้อยู-ใน
ป�าบ#าง อยู-ตามโคนไม#บ#าง อยู-ในเรือนว-างบ#าง ย-อมเห็นประจักษ;ว-า เราออกบวช
จากเรือน บวชเป9นบรรพชิต ไม-ใช-เพราะเหตุแห-งจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เรา
ออกบวชจากเรือน บวชเป9นบรรพชิต ไม-ใช-เพราะ เหตุแห-งความมีหรือความไม-มี
เช-นนั้น อนึ่ง เราถูกชาติ ชรา มรณะ โสกะ ปริเทวะ ทุกข; โทมนัส และอุปายาส
ครอบงํา ชื่อว-าถูกทุกข;ครอบงํา มีทุกข;อยู-ตรงหน#า ทําอย-างไร การทําท่ีสุดกอง
ทุกข;ท้ังสิ้นนี้จะพึงปรากฏ พระธรรมอันพระผู#มีพระภาคตรัสไว#ดีแล#ว ผู#ปฏิบัติจะ
พึงเห็นชัดด#วยตนเอง ไม-ประกอบด#วยกาล ควรเรียกให#มาดู ควรน#อมเข#ามาใน
ตน อันวิญ@ูชนพึงรู#เฉพาะตน ก็เพ่ือนพรหมจารีผู#รู#เห็นอยู- มีอยู- การท่ีเราบวช
ในธรรมวินัยท่ีพระผู#มีพระภาคเจ#าตรัสไว#ดีแล#วอย-างนี้พึงเกียจคร#านประมาทอยู-
นั้นไม-สมควรแก-เราเลย ภิกษุนั้นย-อมเห็นประจักษ;ว-า ความเพียรท่ีเราเริ่มไว#แล#ว
จัก ไม- ย-อหย-อน ส ติ ต้ั ง ม่ันแล# วจั กไม- เลอะเลื อน กาย ท่ีสงบแล#วจัก ไม-
กระสับกระส-าย จิตท่ีต้ังม่ันแล#วจักมีอารมณ;แน-วแน- เธอยกธรรมเท-านั้นให#เป9น
ใหญ- ละอกุศล บําเพ็ญกุศล ละกรรมท่ีมีโทษ บําเพ็ญกรรมท่ีไม-มีโทษ รักษาตน
ให#บริสุทธิ์ ภิกษุท้ังหลาย นี้เรียกว-า ธรรมาธิปไตย”๑๓๖ 

 
 
 

                                                 

 ๑๓๖องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๓. 



๕๖ 

 ในแง-ของปรัชญาการปกครอง ธรรมาธิปไตย หมายถึง การปกครองท่ียึดถือธรรมหรือ
ความถูกต#องเป9นใหญ- การตัดสินใจทุกอย-างข้ึนอยู-กับความถูกต#องเท-านั้น ไม-ได#อิงอาศัยอามิสสินจ#าง
หรือเกียรติยศ รวมถึงพรรคพวก ญาติพ่ีน#องแต-อย-างใดไม- การปกครองในลักษณะนี้จําเป9นอย-างยิ่งท่ี
ควรจะนํามาใช#กับทุกยุคสมัย เพราะไม-มีสิ่งใดท่ีจะเป9นอมตะเหมือนพระธรรม ดังท่ีกล-าวว-า ความจริง
เป9นสิ่งไม-ตาย แม#จะกล-าวอีกสักก่ีครั้งก่ียุคสมัยก็คงเป9นอยู-อย-างนั้น แม#จะเป9นความเห็นของบุคคลคน
เดียว ทว-าเป9นความเห็นท่ีชอบธรรมหรือเป9นความเห็นท่ีถูกต#อง ก็ถือเอาตามนั้น 
 การปกครองท่ีดีเลิศตามนัยแห-งพุทธศาสนา คือ ธรรมาธิปไตย ได#แก- การยกย-องธรรมะให#
เป9นใหญ-ท้ังในหมู-ผู#นําและประชาชนท่ัวไป มีการเทิดทูนผู#มีคุณธรรมให#เป9นใหญ-ในแผ-นดิน การ
ปกครองสมัยพระเจ#าอโศกมหาราชหลังจากท่ีทรงยอมรับนับถือพุทธศาสนาแล#ว ถือว-าเป9นแบบ
ธรรมาธิปไตย ธรรมาธิปไตยยกย-องผู#มีธรรมะ และเป9นการปกครองท่ีอยู-ในกรอบแห-งศีลธรรมและ
จริยธรรม และมุ-งให#ราษฎรยึดธรรมะเป9นเกณฑ;๑๓๗ 
 อธิปไตยท้ัง ๓ นั้น พระพุทธเจ#าทรงยกย-องธรรมาธิปไตยว-าประเสริฐท่ีสุด โลกาธิปไตยก็
ยังดีกว-าอัตตาธิปไตย ถึงอย-างไรพระพุทธเจ#าก็ไม-ได#ตําหนิระบบเผด็จการท่ีใช#อัตตาธิปไตย ถ#าเผด็จ
การนั้นยึดม่ันในธรรมในความถูกต#อง เป9นธรรม ชอบธรรม มีความรัก ความเมตตา ความปรารถนาดี
ต-อผู#อยู-ใต#ปกครองต-อประชาชน เหมือนพ-อปกครองลูก (Paternalism) และมิได#ยกย-องว-าระบอบ
ประชาธิปไตยหรือโลกาธิปไตยนั้นประเสริฐท่ีสุด แม#นักปรัชญาเมธีทางการปกครองในยุคป>จจุบัน ก็
เห็นด#วยกับพระพุทธเจ#า โดยกล-าวว-า ประชาธิปไตยเป9นระบอบการปกครองท่ีเลวน#อยท่ีสุด๑๓๘ 
 ในสมัยพุทธกาลนั้น พระพุทธเจ#าทรงกระจายอํานาจในการบริหารให#กับคณะสงฆ;ดังกล-าว
มาแล#ว ท้ังนี้เพราะแรงจูงใจในการบริหารของพระพุทธเจ#าผู#หมดกิเลสแล#ว ย-อมไม-ใช-เพ่ือความยิ่งใหญ-
ส-วนพระองค; การบริหารของพระพุทธเจ#าจึงไม-ใช-อัตตาธิปไตย นอกจากนี้ พระพุทธเจ#าก็ไม-ได#ทรง
บริหารกิจการพระศาสนาไปตามคํานินทา และสรรเสริญของชาวโลก การบริหารของพระองค;จึงไม-ใช-
โลกาธิปไตย พุทธวิธีบริหารเป9นธรรมาธิปไตย เพราะพระพุทธเจ#าทรงยึดธรรมคือ หลักการสร#าง
ประโยชน;สุขเพ่ือประโยชน;ส-วนรวมเป9นสําคัญ ดังท่ีพระพุทธเจ#าตรัสถึงหลักการบริหารของพระองค;ไว#
ว-า “พระตถาคตอรหันต;สัมมาสัมพุทธเจ#าเป9นผู#ทรงธรรม เป9นธรรมราชา ทรงอาศัยธรรม สักการธรรม 
เคารพธรรม ยําเกรงธรรม มีธรรมเป9นธง มีธรรมเป9นตรา เป9นธรรมาธิปไตย ทรงจัดการรักษาป[องกัน
และคุ#มครองท่ีเป9นธรรม”๑๓๙ เพราะเหตุท่ีพระพุทธเจ#าทรงยึดหลักธรรมาธิปไตยนี่เอง จึงไม-มีการต้ัง
ใครเป9นศาสดาสืบต-อจากพระพุทธองค; ท้ังนี้เพราะทรงประสงค;จะให#คณะสงฆ;ปกครองกันเองโดยยึด
พระธรรมวินัยเป9นหลักในการปกครองดังท่ีพระพุทธเจ#าตรัสว-า “ธรรมและวินัยท่ีเราแสดงแล#วบัญญัติ
แล#วจะเป9นศาสดาของพวกเธอเม่ือเราล-วงลับไป”๑๔๐ ดังความปรากฏในโคปกโมคคัลลานสูตร คราวท่ี 
วัสสการพราหมณ;ได#ถามพระอานนท; ความว-า 
 
                                                 

 ๑๓๗สุรพล สุยะพรหม, การเมืองกับการปกครองของไทย, หน#า ๒๕๔. 
 ๑๓๘วิรัช ถิรพันธุ;เมธี, พุทธปรัชญาการปกครอง, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), 
หน#า ๒๕. 
 ๑๓๙องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
 ๑๔๐ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๗๗/๑๔๐. 



๕๗ 

 “ท-านอานนท;ผู#เจริญ มีภิกษุสักรูปหนึ่งไหมท่ีท-านพระโคตมะได#ทรง
แต-งต้ังไว#ว-า เม่ือเราล-วงลับไป ภิกษุนี้จักเป9นท่ีพ่ึงพํานักของเธอท้ังหลาย ซ่ึงเป9น
ผู#ท่ีพวกท-านคอยแล-นเข#าหาอยู-ในบัดนี้” พระอานนท;ตอบว-า “ไม-มี และแม#แต-
ภิกษุท่ีสงฆ;แต-งต้ัง ท่ีภิกษุเถระจํานวนมากแต-งต้ังเตรียมไว#ล-วงหน#าก-อนพุทธ
ปรินิพพานก็ไม-มี แต-กระนั้น ดูก-อนพราหมณ; พวกเรามิใช-จะไร#ท่ีพ่ึงพํานัก พวก
เรามีท่ีพ่ึงพํานัก คือมีธรรมเป9นท่ีพ่ึงพํานัก ดูก-อนพราหมณ; สิกขาบทท่ีพระผู#มี
พระภาคอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ#าผู#ทรงรู#ผู#ทรงเห็นพระองค;นั้นทรงบัญญัติไว# 
ปาฏิโมกข;ท่ีทรงแสดงแล#วมีอยู- ซ่ึงเม่ือถึงวันอุโบสถพวกข#าพเจ#ามีจํานวนเท-าใด 
อาศัยเขตคามหนึ่งอยู-ท้ังหมดทุกรูปนั้นก็มีประชุม ณ ท่ีเดียวกัน ครั้นแล#วจะเชิญ
ภิกษุรูปท่ีทรงจําปาฏิโมกข;ได#คล-องให#สวดแสดง ปรากฏภิกษุมีอาบัติคือมีโทษท่ี
ล-วงละเมิด อาตมาท้ังหลายจะปรับโทษให#เธอปฏิบัติตามธรรม ตามคําอนุศาสน; 
การท่ีเป9นดังนี้จะชื่อว-าพวกภิกษุท้ังหลาย ทําการปรับโทษก็หามิได# ธรรม 
(ต-างหาก) ปรับโทษ”๑๔๑ 

 
 พระพุทธเจ#าทรงประสงค;ให#พระธรรมวินัยเป9นธรรมนูญสูงสุดในการปกครองสงฆ;นั่นเอง 
และแม#ในป>จจุบันนี้รูปแบบการปกครองคณะสงฆ;จะคล#ายคลึงกับฝ�ายราชอาณาจักร คือ มีการใช#
พระราชบัญญัติคณะสงฆ;เป9นกฎหมายบังคับใช# และวางระเบียบแบบแผนในการปกครองคณะสงฆ; แต-
กฎหมายเหล-านั้นต#องบัญญัติข้ึนโดยเอ้ือเฟ��อต-อพระธรรมวินัย กล-าวคือ ไม-ขัดหรือแย#งกับพระธรรม
วินัย และหากมีกฎหมายคณะสงฆ;หรือพระราชบัญญัติคณะสงฆ;ใดท่ีออกมาบังคับใช#โดยขัดกับพระ
ธรรมวินัยซ่ึงเป9นธรรมนูญสูงสุดในการปกครองคณะสงฆ; กฎหมายต-าง ๆ เหล-านั้น ก็จะถือเป9นโมฆะ 
 วินัย คือ การจัดต้ังระบบและระเบียบแบบแผน กับท้ังบทกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ;กติกา 
ท่ีเป9นข#อกําหนดในการจัดต้ังรวมท้ังการจัดการให#คนประพฤติปฏิบัติ หรือให#กิจการดําเนินไปตามตัว
บทกฎหมาย เม่ือคนต้ังอยู-ในวินัยโดยปฏิบัติตามสิกขาบทก็เป9นผู#มีศีล ศีลจึงเป9นคุณสมบัติของคน เป9น
สภาพการฝqกฝนพัฒนาท่ีอยู-ในตัวคน๑๔๒ ความหมายของคําว-า วินัย มีรูปวิเคราะห;ว-า “วิวิธวิเสสนยตฺ
ตา วินยนโต เจว กายวานานํ วินยตฺถวิทูหิ อยฺ วินโยติ อกฺขาโต” แปลว-า วินัยนี้อันท-านผู#รู#อรรถแห-ง
วินัยท้ังหลายเรียกว-า วินัย เพราะมีนัยต-าง ๆ มีนัยวิเสสและเพราะกําจัดกายวาจา (ให#เรียบร#อย) 
 วิ วิเศษ คนมีวินัยเป9นคนวิเศษกว-าคนอ่ืนๆ ดีกว-าคนอ่ืนๆ 
 วิ แจ#ง คนมีวินัยย-อมแจ-มแจ#งในท่ีทุกสถานด#วยมารยาท 
 วิ ต-าง คนมีวินัยย-อมต-างจากคนไม-มีวินัย 
 วิวิธนย มีนัยต-างๆ คือ มีหลายระดับหลายอย-าง แยกเป9นอาคาริยวินัย และอนาคาริยวินัย 
 วิเสสนย คือ มีคําอธิบายรัดกุมกว-าพระสูตร เพราะเป9นกฎหมาย 
 วินยน คือ มีการฝqกหัดกาย วาจา ใจ ให#มีจรรยากว-าท่ีเป9นอยู- 

                                                 

 
๑๔๑ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๗๙-๘๔/๘๕-๙๕. 

 ๑๔๒พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตร'แนวพุทธ, พิมพ;ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท พิมพ;สวย จํากัด, ๒๕๕๐), หน#า ๖๑. 



๕๘ 

 ในช-วงต#นสมัยพุทธกาลยังไม-มีการบัญญัติวินัย เพราะจํานวนพระภิกษุสงฆ;มีน#อย และทุก 
ๆ รูปต-างก็ตั้งใจประพฤติปฏิบัติธรรมอย-างเคร-งครัด ต-างสํานึกดีว-า อะไรเป9นสิ่งท่ีควรทําหรือไม-ควรทํา 
แต-เม่ือจํานวนพระภิกษุเพ่ิมมากข้ึน การอยู-รวมกันเป9นหมู-คณะใหญ- ไม-ว-าจะเป9นสังคมคฤหัสถ;หรือ
บรรพชิตก็ตาม ถ#าไม-ฝqกฝนตนเองให#อยู-ในประเพณีวัฒนธรรมท่ีสังคมนั้น ๆ กําหนดไว# ย-อมจะก-อให# 
เกิดป>ญหาความขัดแย#งได# เพราะต-างคนต-างคิด ต-างคนต-างทํา เม่ือเป9นเช-นนี้แล#วจําเป9นอย-างยิ่งท่ี
จะต#องมีระเบียบกฎเกณฑ;กติกาท่ีคนส-วนใหญ-ยอมรับมาใช#เป9นแนวปฏิบัติ ซ่ึงสามารถควบคุมความ
ประพฤติของสมาชิกในหมู-คณะให#เป9นไปในทางเดียวกัน ก-อให#เกิดความเรียบร#อยดีงามในสังคมนั้น ๆ 
ต-อมา มีการสังคายนาครั้งท่ี ๑ ภายใต#การนําของพระมหากัสสปะเถระจึงได#มีการพิจารณาจัดแบ-ง
ออกเป9นหมวด ๆ เรียงลําดับความสําคัญโดยแบ-งออกเป9นข#อ ๆ รวมเรียกว-า พระวินัย๑๔๓ 
 จ. พุทธวิธีการกํากับดูแล 
 การกํากับดูแลเป9นการควบคุมสมาชิกภายในองค;กรให#ปฏิบัติหน#าท่ีเพ่ือบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค;ท่ีวางไว# พระพุทธเจ#าทรงให#ความสําคัญแก-การกํากับดูแลคณะสงฆ;เป9นอย-างยิ่ง ดังท่ี
พระพุทธเจ#าทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือให#พระสงฆ;ใช#เป9นมาตรฐานควบคุมความประพฤติให#เป9นแบบ
เดียวกัน๑๔๔ พระพุทธเจ#าทรงบัญญัติหลังจากท่ีมีพระภิกษุจํานวนมากข้ึน เพราะมีผู#ประพฤติไม-
เหมาะสม ประพฤติผิดนอกรีตนอกทาง ด#วยเหตุผลดังกล-าวทําให#พระพุทธเจ#าทรงพิจารณากําหนด
ขอบเขตข#อวัตรปฏิบัติสําหรับพระภิกษุสงฆ;ได#ประพฤติปฏิบัติเพ่ือไม-ให#กระทบกระเทือนหรือสั่นคลอน
ให#คนนอกศาสนาติเตียนได# พระพุทธเจ#าทรงอาศัยผลแห-งการกระทําของพระภิกษุผู#ประพฤติผิดนั้น 
นํามาเป9นข#อบัญญัติเพ่ือป[องกันมิให#ผู#ใดประพฤติผิดเช-นนั้นอีก 
 พระวินัยเป9นหลักท่ีพระพุทธองค;ไม-ได#บัญญัติเอาไว#ล-วงหน#า แต-การบัญญัติกฎเกณฑ;อะไร
ลงไปนี้บัญญัติตามสิ่งท่ีได#เกิดข้ึนจริง เม่ือสิ่งใดเกิดข้ึนแต-เป9นสิ่งท่ีไม-สมควรแล#วจึงบัญญัติห#าม๑๔๕ 
สิกขาบทท่ีพระพุทธเจ#าทรงบัญญัติเป9นข#อห#ามมิให#ภิกษุและภิกษุณีประพฤติล-วงละเมิด ซ่ึงมีบท
กําหนดโทษหรือปรับอาบัติแก-ผู#ประพฤติล-วงละเมิด ถ#าเป9นการบัญญัติสิกขาบทครั้งแรก เรียกว-า มูล
บัญญัติ หรือ พระบัญญัติ ถ#าบัญญัติแก#ไขเพ่ิมเติมให#กับสิกขาบทนั้นๆ เพ่ือ ให#มีความรัดกุมมากยิ่งข้ึน
หรือผ-อนผันให#เหมาสมแก-การกระทําความผิดนั้น ๆ สิกขาบทท่ีทรงบัญญัติแก#ไขเพ่ิมเติมนี้ เรียกว-า        
อนุบัญญัติ๑๔๖ ตัวอย-างเช-น 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๔๓คณาจารย;มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ'ไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ;มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน#า ๒๒-๒๓. 
 ๑๔๔พระธรรมโกศาจารย; (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หน#า ๑๙. 
 ๑๔๕พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทป@ฺโ@), หลักพุทธธรรมของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 
ธรรมสภา, ๒๕๔๒), หน#า ๑๓. 
 ๑๔๖แสวง อุดมศรี, พระวินัยปjฎก ๑ วCาด�วยมหาวิภังค'หรือภิกขุวิภังค', (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
ประยูรวงศ;พริ้นติ้ง จํากัด, ๒๕๔๖), หน#า ๗. 



๕๙ 

 (พระบัญญัติ/มูลบัญญัติ) ความว-า 
 สมัยนั้น พระผู#มีพระภาคเจ#าประทับอยู- ณ พระเชตวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี 
เขตกรุงสาวัตถี ครั้งนั้น พวกภิกษุฉัพพัคคีย;๑๔๗ เข#าหมู-บ#านในเวลาวิกาล นั่งในท่ีประชุม สนทนา
ดิรัจฉานกถาต-าง ๆ คนท้ังหลายพากันตําหนิ ประณาม โพทะนาว-า 
 

 “ไฉนพระสมณะเชื้อสายศากยบุตรจึงเข#าหมู-บ#านในเวลาวิกาล นั่งในท่ี
ชุมนุม สนทนาดิรัจฉานกถาต-าง ๆ คือ (๑) ราชกถา เรื่องพระราชา (๒) โจรกถา 
เรื่องโจร (๓) มหามัตตกถา เรื่องมหาอมาตย; (๔) เสนากถา เรื่องกองทัพ (๕) 
ภยกถา เรื่องภัย (๖) ยุทธกถา เรื่องการรบ (๗) อันนกถา เรื่องข#าว (๘) ปานกถา 
เรื่องน้ํา (๙) วัตตกถา เรื่องผ#า (๑๐) สยนกถา เรื่องท่ีนอน (๑๑) มาลากถา เรื่อง
พวง ดอกไม# (๑๒) คันธกถา เรื่องของหอม (๑๓) ญาติกถา เรื่องญาติ (๑๔) ยาน
กถา เรื่องยาน (๑๕) คามกถา เรื่องหมู-บ#าน (๑๖) นิคมกถา เรื่องนิคม (๑๗) 
นครกถา เรื่องเมือง (๑๘) ชนปทกถา เรื่องชนบท (๑๙) อิตถีกถา เรื่องสตรี 
(๒๐) ปุริสกถา เรื่องบุรุษ (๒๑) สูรกถา เรื่องคนกล#าหาญ (๒๒) สิสิขากถา เรื่อง
ตรอก (๒๓) กุมภัฏฐานกถา เรื่องท-าน้ํา (๒๔) ปุพพเปตกถา เรื่องคนท่ีล-วงลับไป
แล#ว (๒๕) นานัตตกถา เรื่องเบ็ดเตล็ด (๒๖) โลกักขายิก เรื่องการคาดเก่ียวกับ
โลก (๒๗) สมุททักขายิก เรื่องการคาดเดาเก่ียวกับทะเล (๒๘) อิติภวาภวกถา 
เรื่องความเจริญและความเสื่อม เหมือนพวกคฤหัสถ;ท่ียังบริโภคกามเล-า”๑๔๘ 

 
 พระพุทธเจ#าทรงเรียกประชุมสงฆ;เพราะเรื่องนี้เป9นเหตุและดําเนินข้ันตอนตามแบบแผน
แล#วจึงทรงบัญญัติสิกขาบทว-า 
 “ก็ ภิกษุใดเข#าหมู-บ#านในเวลาวิกาล ต#องอาบัติปาจิตตีย;” 
 
 (อนุบัญญัติท่ี ๑) ความว-า 
 สมัยนั้น ภิกษุหลายรูปเดินทางไปกรุงสาวัตถี แคว#นโกศล เข#าไปในหมู-บ#านตําบลหนึ่งใน
เวลาเย็น คนท้ังหลายเห็นภิกษุเหล-านั้นจึงได#อาราธนาดังนี้ว-า ท-านผู#เจริญ นิมนต;ท-านท้ังหลายเข#าไป
เถิด ครั้งนั้น ภิกษุเหล-านั้นมีความยําเกรงว-าพระผู#มีพระภาคเจ#าทรงห#ามการเข#าหมู-บ#านในเวลาวิกาล 
จึงไม-ยอมเข#าไป พวกโจรได#ปล#นภิกษุเหล-านั้น ครั้นภิกษุเหล-านั้นไปถึงกรุงสาวัตถี ได#แจ#งเรื่องนั้นให#
ภิกษุท้ังหลายทราบ ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผู#มีพระภาคให#ทรงทราบ๑๔๙ 
 
 
                                                 

 ๑๔๗ภิกษุ ๖ รูป ได#แก- พระป>ณฑุกะและพระโลหิตกะ เป9นคณาจารย;อยู-ท่ีกรุงเวสาลี พระเมตติยะและ
พระภุมมชกะ เป9นคณาจารย;อยู-ท่ีกรุงราชคฤห; แคว#นมคธ พระอัสสชิและพระปุนัพพสุกะ เป9นคณาจารย;อยู-ท่ีกีฏาคีรี
ชนบท แคว#นกาสี, ดูรายละเอียดใน ม.ม.อ. (ไทย) ๒/๑๗๔/๑๓๘. 
 ๑๔๘วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๐๘/๕๙๙-๖๐๐. 
 ๑๔๙วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๐๙/๖๐๑. 



๖๐ 

 ดังนั้น พระพุทธเจ#าทรงปรารภเหตุนี้ จึงได#บัญญัติสิกขาบทเพ่ิมเติมว-า 
 “อนึ่ง ภิกษุใดไม-บอกลาแล#วเข#าหมู-บ#านในเวลาวิกาล ต#องอาบัติปาจิตตีย;” ๑๕๐ 
 
 (อนุบัญญัติท่ี ๒) ความว-า 
 สมัยนั้น ภิกษุรูปหนึ่งเดินทางไปกรุงสาวัตถี แคว#นโกศล เข#าไปในหมู-บ#านตําบลหนึ่งใน
เวลาเย็น คนท้ังหลายเห็นภิกษุนั้นจึงได#อาราธนาดังนี้ว-า ท-านผู#เจริญ นิมนต;ท-านท้ังหลาย เข#าไปเถิด 
ครั้งนั้น ภิกษุมีความยําเกรงว-าพระผู#มีพระภาคเจ#าทรงห#ามการเข#าหมู-บ#านในเวลาวิกาลโดยมิได#บอก
ลา จึงไม-ยอมเข#าไป พวกโจรได#ปล#นภิกษุนั้น ครั้นภิกษุนั้นไปถึงกรุงสาวัตถี ได#แจ#งเรื่องนั้นให#ภิกษุ
ท้ังหลายทราบ ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผู#มีพระภาคให#ทรงทราบ 
 ดังนั้น พระพุทธเจ#าทรงปรารภเหตุนี้ จึงได#บัญญัติสิกขาบทเพ่ิมเติมว-า 
 “อนึ่ง ภิกษุใดไม-บอกลาภิกษุท่ีมีอยู-แล#วเข#าหมู-บ#านในเวลาวิกาล ต#องอาบัติปาจิตตีย;”๑๕๑ 
 
 (อนุบัญญัติท่ี ๓) ความว-า 
 สมัยนั้น ภิกษุรูปหนึ่งถูกงูกัด ภิกษุอีกรูปหนึ่งจะเข#าหมู-บ#านด#วยคิดว-า จะไปนําไฟมา แต-
ครั้นแล#วมีความยําเกรงอยู-ว-า พระผู#มีพระภาคทรงห#ามการไม-บอกลาภิกษุท่ีมีอยู-แล#วเข#าหมู-บ#านใน
เวลาวิกาล จึงไม-ยอมเข#าไป แล#วนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผู#มีพระภาคให#ทรงทราบ 
 ดังนั้น พระพุทธเจ#าทรงปรารภเหตุนี้ จึงได#บัญญัติสิกขาบทเพ่ิมเติมว-า 
 “อนึ่ง ภิกษุใดไม-บอกลาภิกษุท่ีมีอยู-แล#ว เข#าหมู-บ#านในเวลาวิกาล ต#องอาบัติปาจิตตีย; เว#น
ไว#แต-มีเหตุจําเป9นรีบด-วนเช-นนั้น” ๑๕๒ 
 
 ดังนั้น การบัญญัติพระวินัยหรือสิกขาบทจึงยังไม-มีปรากฏในตอนต#นพุทธกาล เพราะเหตุท่ี
พระพุทธเจ#ายังมิทรงบัญญัติสิกขาบทโดยปรารภเหตุใด ๆ 
 ครั้นเม่ือกาลล-วงเลยมาถึงพรรษาท่ี ๑๒ ขณะนั้นพระพุทธเจ#าทรงประทับอยู- ณ เมืองเวรัญชา 
ในคราวนั้นเมืองเวรัญชาเกิดข#าวยากหมากแพง ประชาชนมีความเป9นอยู-ท่ีแร#งแค#น ครั้งนั้นพระสาลี
บุตรได#ทูลถามเก่ียวกับพระศาสนาของพระพุทธเจ#าในอดีต ท่ีพูดถึงในขณะนั้นออกพระนาม ๖ พระองค; 
คือ พระพุทธเจ#าวิป>สสี พระพุทธเจ#าสิขี พระพุทธเจ#าเวสสภู พระพุทธเจ#ากกุสันธะ พระพุทธเจ#าโกนา
คมนะ และพระพุทธเจ#ากัสสปะ ว-า “พรหมจรรย;ของพระผู#มีพระภาคเจ#าพระองค;ไหนดํารงอยู-นาน 
พรหมจรรย;ของพระผู#มีพระภาคเจ#าพระองค;ไหนดํารงอยู-ไม-นาน” พระพุทธเจ#าทรงตรัสตอบว-า 
“พรหมจรรย;ของพระพุทธเจ#าวิป>สสี พระพุทธเจ#าสิขี และพระพุทธเจ#าเวสสภูดํารงอยู-ไม-นาน ส-วน
พรหมจรรย;ของพระพุทธเจ#ากกุสันธะ พระพุทธเจ#าโกนาคมนะ และพระพุทธเจ#ากัสสปะ ดํารงอยู-
นาน”๑๕๓ 

                                                 

 ๑๕๐วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๐๙/๖๐๑. 
 ๑๕๑วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๑๐/๖๐๑-๖๐๒. 
 ๑๕๒วิ.มหา. (ไทย) ๒/๕๑๑/๖๐๒. 
 ๑๕๓วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๑๑. 



๖๑ 

 ลําดับนั้น พระสารีบุตรได#ทูลถามต-อไปว-า เพราะอะไรพรหมจรรย;ของพรหมจรรย;ของ
พระพุทธเจ#าวิป>สสี พระพุทธเจ#าสิขี และพระพุทธเจ#าเวสสภูดํารงอยู-ไม-นาน และเพราะอะไรพรหมจรรย;
ของพระพุทธเจ#ากกุสันธะ พระพุทธเจ#าโกนาคมนะ และพระพุทธเจ#ากัสสปะ จึงดํารงอยู-ได#นาน 
พระพุทธเจ#าจึงทรงตรัสตอบว-า พระพุทธเจ#า ๓ พระองค;ท่ีออกพระนามมาข#างต#นนั้นไม-ค-อยจะได#ทรง
สั่งสอนและมีคําสอนท่ีเป9นหลักการต-างๆ น#อย อีกท้ังไม-ได#ทรงบัญญัติสิกขาบทไว# และไม-ได#มีการ
ประชุม ทบทวนประมวลบัญญัติท่ีเรียกว-าปาติโมกข; ต-างจากศาสนาของพระพุทธเจ#า ๓ พระองค;หลัง 
ซ่ึงมีคําสอนมาก มีการบัญญัติสิกขาบท คือตราข#อกฎหมายไว#เป9นแบบแผนเรียบร#อย๑๕๔ พระพุทธเจ#า 
ทรงเปรียบเทียบไว#ว-า เม่ือหมดพระพุทธเจ#าและสาวกผู#ตรัสรู#ตามแล#ว สาวกรุ-นหลังๆ ต-างชื่อ ต-าง
โคตร ต-างชาติวรรณะ ได#เข#ามาบวชจากต-างตระกูล เธอเหล-านั้นพาให#พรหมจรรย;ดํารงอยู-นานเหมือน
ดอกไม#นานาพรรณกองอยู-ในแผ-นกระดานเอาด#ายร#อยไว#ย-อมไม-ถูกลมพัดกระจัดกระจายไปเพราะเหตุ
ไร เพราะเอาด#ายร#อยไว#ข#อนี้เป9นฉันใด เม่ือหมดพระพุทธเจ#าและสาวกผู#ตรัสรู#ตามแล#ว สาวกซ่ึงหลังๆ 
ต-างชื่อโคตร ต-างชาติวรรณะ ได#เข#ามาบวชจากต-างตระกูล เธอเหล-านั้นพาให#พรหมจรรย;ดํารงอยู-นาน
ฉันนั้น๑๕๕ พระสารีบุตรจึงได#อาราธนาให#ทรงบัญญัติสิกขาบท ดังข#อความปรากฏในเวรัญชกัณฑ; 
คัมภีร;มหาวิภังค; พระวินัยป�ฎกเล-มท่ี ๑ ว-า 
 

 “ลําดับนั้นท-านพระสารีบุตรลุกข้ึนห-มผ#าเฉวียงบ-าประนมมือไปทางพระผู#
มีพระภาคเจ#า กราบทูลว-า ถึงเวลาแล#วพระพุทธเจ#าข#า ท่ีพระผู#มีพระภาคเจ#าจะ
ทรงบัญญัติสิกขาบท ทรงยกปาติโมกข;ข้ึนแสดงแก-พระสาวกอันจะเป9นเหตุให#
พรหมจรรย;ดํารงอยู-ได#ยืนนาน (พระพุทธองค;ตรัสตอบว-า) จงรอไปก-อนเถิดสาลี
บุตร ตถาคตรู#เวลาในเรื่องท่ีจะบัญญัติสิกขาบทนั้น ศาสดาจะยังไม-บัญญัติ
สิกขาบทแก-สาวก ไม-ยกปาฏิโมกข;ข้ึนแสดง ตลอดเวลาท่ียังไม-เกิดอาสววัฏฐานิย
ธรรมบางอย-างในสงฆ; เม่ือเกิดอาสวัฏฐานิยธรรมบางอย-างในสงฆ; ตถาคตจึงจะ
บัญญัติสิกขาบท จะยกปาติโมกข;ข้ึนแสดงแก-สาวก เพ่ือขจัดธรรมเหล-านั้น”๑๕๖ 

 
 จากเนื้อความท่ีปรากฏอยู-ในมหาวิภังค;วินัยป�ฎกนั้น พระพุทธเจ#าทรงทราบดีว-า เม่ือไรจะ
ถึงเวลาท่ีจะบัญญัติสิกขาบท เวลาท่ีบัญญัติก็ต-อเม่ือมีเหตุการณ;ความเสียหายเกิดข้ึนแก-คณะสงฆ; และ
ความเสียหายเหล-านั้นจะเกิดข้ึนได#ก็ต-อเม่ือ 
 พระศาสนาได#ตั้งมานานพอสมควรแล#ว และมีอาสวัฏฐานิยธรรมเกิดข้ึนแก-คณะสงฆ; 
 องค;กรคณะสงฆ;ใหญ-โตข้ึน และมีอาสวัฏฐานิยธรรมเกิดข้ึนแก-คณะสงฆ; 
 มีลาภสักการะเกิดข้ึนมากมาย และมีอาสวัฏฐานิยธรรมเกิดข้ึนแก-คณะสงฆ; 
 หมู-พระภิกษุเป9นพหูสูต และมีอาสวัฏฐานิยธรรมเกิดข้ึนแก-คณะสงฆ; 
 
                                                 

 ๑๕๔พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), สลายความขัดแย�ง-สังคมศาสตร'ท่ีหย่ังถึงธรรมชาติ, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ;สวย จํากัด, ๒๕๔๙), หน#า ๑๑๔. 
 ๑๕๕วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๑๒. 
 ๑๕๖วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๑/๑๓. 



๖๒ 

 เม่ือมีเหตุการณ;เหล-านี้เกิดข้ึนเม่ือไหร- ก็จะก-อให#เกิดป>ญหาความเสียหายเกิดข้ึนแก-คณะ
สงฆ;และมีประชาชนติเตียนว-า ไม-ดีไม-งาม ไม-เป9นไปเพ่ือความเจริญรุ-งเรืองแห-งพระศาสนา จนความ
นั้นมาถึงพระพุทธเจ#า เม่ือนั้นเองพระพุทธเจ#าก็จะทรงบัญญัติสิกขาบทห#ามการกระทําเช-นนั้น แต-ก-อน
ถึงเวลาดังกล-าว ความเป9นอยู-ของพระภิกษุในระยะท่ีไม-มีการบัญญัติสิกขาบท จึงเป9นอยู-ได#โดยไม-มีกฎ
หรือข#อบังคับ วินัยมีอยู-โดยหลักการอย-างเป9นไปเอง วินัยมีอยู-แล#วท้ัง ๆ ท่ีไม-มีสิกขาบท มีแต-เพียง
หลักการและข#อนัดหมายหรือข#อความ หมายรู#ร-วมกันตามหลักการนั้น 
 ตอนแรกมีวินัยโดยไม-มีสิกขาบท พระก็อยู-กันได#ด#วยดีโดยถือหลักการปฏิบัติไปตาม
หลักการ มีหลักการเป9นเครื่องรักษาควบคุม ดังปรากฏว-า ในวันอุโบสถเม่ือพระภิกษุท้ังหลายประชุม
กัน พระพุทธเจ#าก็ทรงแถลงหลักการของพระศาสนาเป9นการทบทวนว-าพระพุทธศาสนามีอุดมการณ;
อย-างนี้ มีหลักการอย-างนี้ ทรงปฏิบัติเช-นนี้ตลอดมาเป9นเวลา ๒๐ ป� จนกระท่ังเม่ือมีการบัญญัติ
สิกขาบท จึงทรงบัญญัติให#ภิกษุท้ังหลายประชุมกันทบทวนตรวจสอบความประพฤติด#วยสิกขาบท
เหล-านั้น๑๕๗ กล-าวได#ว-า ในการบัญญัติสิกขาบทของพระพุทธเจ#ามีกระบวนการตามลําดับ คือ 
 - เม่ือใดความเสียหายเกิดข้ึน เม่ือนั้นพระองค;ทรงบัญญัติสิกขาบท ห#ามประพฤติ เช-นนั้น 
เป9นอย-างๆ ไป 
 - ต้ังแล#วไม-เลิกถอน แต-จะเพ่ิมหรือแก#ไขให#เหมาะกับท่ีจะประพฤติได# ถ#ายังหลวมอยู-ไม-
พอจะห#ามความเสียหายนั้นเด็ดขาด ทรงบัญญัติรัดซํ้าเข#าไปอีก ถ#าตึงนักก็แก#ไขหย-อน ลงมา 
 - ต้ังแล#วไม-เลิกถอน แต-เพ่ิมอนุบัญญัติพระบัญญัติท่ีตั้งไว#ครั้งแรก เรียกว-า มูลบัญญัติ ข#อท่ี
ทรงเพ่ิมเติมท่ีหลัง เรียกว-า อนุบัญญัติ 
 วินัยหรือสิกขาบทนี้ประกอบด#วยสิกขาบทต-าง ๆ มากมาย มีท้ังข#อกําหนดเก่ียวกับ ความ
เป9นอยู-ส-วนตัว ข#อกําหนดเก่ียวกับความสัมพันธ;ระหว-างสมาชิก คือพระภิกษุด#วยกัน และความ 
สัมพันธ;ระหว-างคนภายนอก เช-น คฤหัสถ;ท้ังหลายตลอดจนการปฏิบัติต-อธรรมชาติและสิ่งแวดล#อมอ่ืน ๆ 
ระเบียบว-าด#วยการปกครองและการดําเนินกิจการต-าง ๆ ของสงฆ; เป9นต#น แม#ภิกษุณีท่ีทรงต้ังข้ึน
ภายหลังก็ทรงบัญญัติสิกขาบทต-างๆ ข้ึนเป9นวินัยเช-นกัน ส-วนผู#ท่ีสมัครจะเข#าเป9นสมาชิกแต-ยังมี
คุณสมบัติบางอย-างไม-ครบถ#วนก็อาจจะรับเข#ามาเป9นสามเณรหรือสามเณรีก-อน โดยมีฐานะและสิทธิ
แห-งความเป9นสมาชิกยังไม-สมบูรณ; และได#ทรงบัญญัติสิกขาบทไว#เป9นเครื่องกํากับความประพฤติ ๑๐ 
ข#อ ซ่ึงรวมอยู-ในประมวลกฎหมายท่ีเรียกว-าวินัยนั้น๑๕๘ ดังนั้น การบัญญัติวินัยในแต-ละข#อ พระพุทธ
องค;มิได#ทรงบัญญัติตามพระทัยของพระองค;แต-อย-างใด แต- จะทรงคิดถึงประโยชน;ท่ีจะพึงเกิดข้ึนตาม
ความมุ-งหมายของวินัย คือการจัดระบบความเป9นอยู-สร#างสภาพแวดล#อมและบรรยากาศตลอดจน
ระบบความสัมพันธ;ในการทํากิจกรรมทุกอย-างให#เป9นสภาพเอ้ือต-อการท่ีแต-ละบุคคลผู#เข#ามาสู-ชุมชนนี้
จะมีโอกาส จะเรียนรู#พัฒนาตนเองให#ดีข้ึน๑๕๙ 
 
                                                 

 
๑๕๗พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), สลายความขัดแย�ง-สังคมศาสตร'ท่ีหย่ังถึงธรรมชาติ, หน#า 

๑๑๒-๑๑๓. 
 ๑๕๘พระพรหมคุณาภรณ; (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ;ครั้งท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙), หน#า ๔๓๓. 
 

๑๕๙เรื่องเดียวกัน, หน#า ๕๓. 



๖๓ 

 วัตถุประสงค;ท่ีทรงบัญญัติพระวินัยเป9นบรรทัดฐานในการอยู-ร-วมกันของสังคมสงฆ; หรือ
ประโยชน; ท่ีทรงประสงค;ในการทรงบัญญัติสิกขาบทแก-พระสงฆ;สาวก คือ 
 ว-าด#วยประโยชน;แก-สงฆ;หรือส-วนรวม 
 - สงฺฆสุฏตาย เพ่ือความรับว-าดีแห-งสงฆ; คือ เพ่ือความเรียบร#อยดีงามแห-งสงฆ; 
พระองค;ทรงชี้แจ#งให#มองเห็นคุณโทษแห-งการประพฤตินั้นๆ ชัดเจนแล#วจึงทรงบัญญัติสิกขาบทข้ึนโดย
ความเห็นชอบร-วมกัน 
 - สงฺฆผาสุตาย เพ่ือความผาสุกแห-งสงฆ; หรือเพ่ือความสําราญแห-งหมู- 
 ว-าด#วยประโยชน; 
 - ทุมฺมงฺกูนํ ปุคฺคลานํ นิคฺคหาย เพ่ือข-ม หรือเพ่ือกําจัดบุคคลผู#เก#อยาก คือเพ่ือกําราบ
คนผู#มีความเกียจคร#านมีความประพฤติทราม 
 - เปสลานํ ภิกฺขูนํ ผาสุวิหาราย เพ่ือความอยู-เป9นผาสุกแห-งภิกษุผู#มีศีลดีงามเป9นท่ีรัก 
 ว-าด#วยประโยชน;แห-งความบริสุทธิ์ หรือแก-ชีวิต ท้ังทางกาย วาจา ใจ 
 - ทิฏ§ฐิธมฺมิกานํ อาสวานํ สํวราย เพ่ือป�ดก้ันและเพ่ือกําจัดอาสวะอันจะบังเกิดใน
ป>จจุบัน คือเพ่ือระวังป�ดก้ันทางอันเสื่อมเสีย ความทุกข; ความเดือดร#อน ท่ีจะมาภายหน#าหรือภพหน#า 
 - สมฺปรากยิกานํ อาสวานํ ปฏิฆาตาตาย เพ่ือบําบัด และเพ่ือกําจัดอาสวะ ท้ังหลายอัน
จะบังเกิดในอนาคต คือเพ่ือแก#ไขมิให#เกิดความเสื่อมเสีย ความทุกข; ความเดือดร#อน  ท่ีจะมาภายหน#า
หรือภพหน#า 
 ว-าด#วยประโยชน;แก-ประชาชน 
 - อปฺปสนฺนานํ ปสาทย เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไม-เลื่อมใส 
 - ปสนฺนานํ ภิยฺโยภาวาย เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งข้ึนของชุมชนท่ีเลื่อมใสแล#ว 
 ว-าด#วยประโยชน;แก-พระศาสนา 
 - สทฺธมฺมฏ§ ฐิติยา เพ่ือความต้ังม่ันแห-งพระสัทธรรม 
 - วินยนุคฺคหาย เพ่ืออนุเคราะห;วินัย คือทําให#มีบทบาทสําหรับใช#เป9นหลักเกณฑ;ในการ
จัดระเบียบของหมู-สงฆ; เพ่ือความสนับสนุนความมีวินัย ให#หนักแน-น ม่ันคงยิ่งข้ึน๑๖๐ 
 การบัญญัติพระวินัยเป9นเครื่องช-วยให#พระสงฆ;มีวินัยในตนเองและมีเกณฑ;ในการประเมิน
ตนเอง เม่ือเห็นว-าตนทําผิดพลาดไปจากมาตรฐานความประพฤติท่ีพระพุทธเจ#าทรงบัญญัติไว# และความ
ผิดพลาดนั้นไม-ร#ายแรงถึงขนาดต#องถูกขับออกจากหมู-คณะ หรือขาดจากความเป9นภิกษุพระสงฆ;แต-ละ
รูปจะสารภาพความผิดพลาดต-อเพ่ือนพระสงฆ;ด#วยกัน พิธีสารภาพเรียกว-า การแสดงอาบัติซ่ึงลงท#าย
ด#วยคําม่ันสัญญาว-าจะไม-ทําผิดอย-างนั้นอีกต-อไป เพ่ือเป9นเครื่องเตือนใจให#พระสงฆ;ปฏิบัติตามพระ
วินัยท่ีทรงบัญญัติไว#แล#ว พระพุทธเจ#าทรงกําหนดให#พระภิกษุนําศีลสิกขาบทท่ีทรงบัญญัติไว#เหล-านั้น
มาสวดให#กันและกันฟ>งทุกก่ึงเดือนในวันพระ ๑๕ คํ่า ประเพณีปฏิบัตินี้เรียกว-าการสวดปาฏิโมกข; ใน
ตอนจบของศีลสิกขาบทแต-ละข#อ ผู#สวดก็จะถามท่ีประชุมสงฆ;ว-า “กจฺจิตฺถ ปริสุทฺธา ท-านท้ังหลาย
บริสุทธิ์ในศีลสิกขาบทนี้แล#วหรือ”๑๖๑ 

                                                 

 ๑๖๐วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๐/๓๗. 
 ๑๖๑วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๐๐/๒๒๐. 



๖๔ 

 ยิ่งไปกว-านั้น พระพุทธเจ#ายังได#ทรงบัญญัติให#พระภิกษุทําการปวารณาต-อคณะสงฆ;ในวัน
ออกพรรษา การปวารณาหมายถึง การอนุญาตให#ว-ากล-าวตักเตือนซ่ึงกันและกันด#วยคําว-า 
 

 “ท-านผู#เจริญ ข#าพเจ#าขอปวารณาต-อสงฆ; เพราะเห็นก็ดี เพราะได#ยินก็ดี 
เพราะสงสัยก็ดี ขอท-านท้ังหลายจงอาศัยความกรุณาว-ากล-าวข#าพเจ#า เม่ือ
ข#าพเจ#าเห็นว-าผิดพลาด ก็จักแก#ไขปรับปรุงตัวเอง”๑๖๒ 

 
 พุทธพจน;นี้แสดงให#เห็นว-า พระพุทธเจ#าทรงกําหนดวิธีการในการกํากับดูแลเพ่ือให# พระสงฆ;
มีวินัยในตนเอง มีการประเมินตนเองและมีการกระจายอํานาจให#คณะสงฆ;กํากับดูแลกันเอง อีกท้ัง  กรณี
ท่ีเกิดข#อพิพาทขัดแย#ง เรียกว-า เกิดอธิกรณ;ข้ึนในองค;กรสงฆ; อันเนื่องมาจากพระสงฆ;บางรูปไม-ยอมรับ
การกํากับดูแลนั้น พระพุทธเจ#าทรงบัญญัติวิธีระงับอธิกรณ; ซ่ึงเรียกว-า อธิกรณสมถะ๑๖๓ 
 อธิกรณะ หรือ อธิกรณ; คือ ข#อขัดแย#งท่ีเกิดข้ึนแก-ภิกษุท้ังหลาย หากไม-แก#ไขให#ยุติลงได# ก็
อาจทําให#ข#อขัดแย#งขยายวงกว#างออกไปกลายเป9นความแตกแยกกันเป9นฝ>กฝ�ายหรือเป9นลัทธินิกายไป
ในท่ีสุดได#๑๖๔ พระผู#มีพระภาคเจ#าทรงแสดงอธิกรณะหรืออธิกรณ;แก-ภิกษุท้ังหลาย เม่ือคราวภิกษุฉัน
นะเข#าข#างพวกภิกษุณีแล#ววิวาทกับพวกภิกษุ ชักชวนพวกภิกษุให#ไปเข#าข#างภิกษุณี โดยหลังจากท่ีทรง
สอบสวนและตําหนิภิกษุฉันนะแล#ว จึงทรงแสดงธรรมีกถารับสั่งแก-ภิกษุท้ังหลายถึง อธิกรณ;ท้ัง ๔ 
ประเภท๑๖๕ ดังนี้ คือ 
 - วิวาทาธิกรณ; 
 ในอธิกรณ; ๔ อย-างนี้ วิวาทาธิกรณ; เป9นไฉน ภิกษุท้ังหลาย อนึ่ง ในกรณีนี้ ภิกษุท้ังหลาย 
ย-อมวิวาทกันว-า 
 นี้ธรรม นี้อธรรม 
 นี้วินัย นี้มิใช-วินัย 
 นี้ตถาคตภาษิตไว# ตรัสไว# นี้ตถาคตไม-ได#ภาษิตไว# ไม-ได#ตรัสไว# 
 นี้จริยาวัตรท่ีตถาคตได#ประพฤติมา นี้จริยาวัตรท่ีตถาคตไม-ได#ประพฤติมา 
 นี้ตถาคตทรงบัญญัติไว# นี้ตถาคตไม-ได#ทรงบัญญัติไว# 
 นี้อาบัติ นี้อนาบัติ 
 นี้อาบัติเบา นี้อาบัติหนัก 
 นี้อาบัติมีส-วนเหลือ นี้อาบัติไม-มีส-วนเหลือ 
 นี้อาบัติชั่วหยาบ นี้อาบัติไม-ชั่วหยาบ 
 ความบาดหมาง ความทะเลาะ ความแก-งแย-ง ความวิวาท ความกล-าวต-างกัน ความกล-าว
โดยประการอ่ืน การพูดเพ่ือความกลัดกลุ#มใจ การด-าทอในเรื่องนั้นใด เรียกว-าวิวาทาธิกรณ; 

                                                 

 ๑๖๒วิ.มหา. (ไทย) ๔/๒๒๖/๓๑๔. 
 ๑๖๓วิ.มหา. (ไทย) ๒/๔๗๙/๕๗๑. 
 

๑๖๔แสวง อุดมศรี, พระวินัยปjฎก ๑ วCาด�วยมหาวิภังค'หรือภิกขุวิภังค', หน#า ๖๔๓. 
 

๑๖๕วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๕/๓๓๐-๓๓๑. 



๖๕ 

 - อนุวาทาธิกรณ; 
 ในอธิกรณ; ๔ อย-างนี้ อนุวาทาธิกรณ; เป9นไฉน ภิกษุท้ังหลาย อนึ่ง ในกรณีนี้ ภิกษุท้ังหลาย 
ย-อมโจทภิกษุด#วยสีลวิบัติ อาจารวิบัติ ทิฏฐิวิบัติ หรืออาชีววิบัติ การโจท การกล-าวหา การฟ[องร#อง การ
ประท#วง ความเป9นผู#คล#อย ตาม การทําความอุตสาหะโจท การตามเพ่ิมกําลังให#ในเรื่องนั้น อันใด นี้
เรียกว-า อนุวาทาธิกรณ; 
 - อาป>ตตาธิกรณ; 
 ในอธิกรณ; ๔ อย-างนี้ อาป>ตตาธิกรณ; เป9นไฉน อาบัติท้ัง ๕ กอง ชื่อ อาป>ตตาธิกรณ; อาบัติ
ท้ัง ๗ กอง ชื่อ อาป>ตตาธิกรณ; 
 - กิจจาธิกรณ; 
 ในอธิกรณ; ๔ อย-างนี้ กิจจาธิกรณ; เป9นไฉน ความเป9นหน#าท่ี ความเป9นกรณีย;แห-งสงฆ;ใด 
คือ อปโลกนกรรม ญัตติกรรม ญัตติทุติยกรรม ญัตติจตุตถกรรม นี้เรียกว-า กิจจาธิกรณ;๑๖๖ 
 กล-าวโดยนัยเดียวกัน อธิกรณะ หรือ อธิกรณ; นี้ มี ๔ ประเภท คือ 
 ประเภทท่ี ๑ วิวาทาธิกรณ; คือ ข#อขัดแย#งท่ีภิกษุท้ังหลายวิวาทกันในเรื่องพระธรรมวินัย 
เช-น ภิกษุกลุ-มหนึ่งมีความเห็นว-านี้เป9นธรรม นี้เป9นวินัย ในขณะท่ีภิกษุอีกกลุ-มหนึ่งมีความเห็นว-านี้มิใช-
ธรรม นี้ไม-ใช-วินัย เป9นต#น 
 ประเภทท่ี ๒ อนุวาทาธิกรณ; คือ ข#อขัดแย#งท่ีภิกษุท้ังหลายโจทหรือกล-าวหากันกันเรื่อง
สีลวิบัติ อาจารวิบัติ ทิฏฐิวิบัติ หรืออาชีววิบัติ 
 ประเภทท่ี ๓ อาป>ตตาธิกรณ; คือ ข#อขัดแย#งท่ีภิกษุท้ังหลายโจทหรือกล-าวหากันในเรื่อง
อาบัติ คือ อาบัติปาราชิก สังฆาทิเสส เป9นต#น 
 ประเภทท่ี ๔ กิจจาธิกรณ; คือ เรื่องท่ีภิกษุท้ังหลายมีความเห็นแตกต-างกันในเรื่องสังฆกรรม คือ 
อปโลกนกรรม ญัตติกรรม ญัตติทุติยกรรม ญัตติจตุตถกรรม ว-าทําอย-างนี้ถูก ทําอย-างนั้นไม-ถูก เป9นต#น๑๖๗ 
 อธิกรณ; อันเป9นข#อขัดแย#ง ท่ี เ กิดข้ึนแก-ภิกษุ ซ่ึงอาจเป9นชนวนสู-ความแตกแยกนี้ 
พระพุทธเจ#าได#ตรัสวิธีท่ีจะระงับ ยุติเหตุ ไว#เป9นสิกขาบทท่ี ๒๒๑-๒๒๗ จากสิกขาบทของภิกษุท้ัง 
๒๒๗ ข#อ หรือรวมเรียกว-า สมถะ 
 สมถะ คือ การสงบระงับอธิกรณ;ท่ีเกิดข้ึนให#หยุดนิ่ง ไม-ให#แพร-ขยายลุกลามออก ไป
จนกระท่ังดับหรือยุติลงได#อย-างแท#จริงตามกระบวนการแห-งพระวินัยท่ีพระองค;ทรงบัญญัติไว# สมถะ
ดังกล-าวนี้มี ๗ ประเภท คือ 
 ประเภทท่ี ๑ สัมมุขาวินัย คือ การระงับอธิกรณ;ด#วยวิธีการท่ีพึงทําพร#อมหน#ากัน 
 ประเภทท่ี ๒ สติวินัย คือ การระงับอธิกรณ;ด#วยวิธีการท่ีประกาศสมมติให#เป9นผู#ทรงศีล
สมบูรณ; 
 ประเภทท่ี ๓ อมูฬหวินัย คือ การระงับอธิกรณ;ด#วยวิธีการยกประโยชน;ให#ว-าอาบัติขณะเป9นบ#า 
 ประเภทท่ี ๔ ปฏิญญาตกรณะ คือ การระงับอธิกรณ;ด#วยวิธีการท่ีดําเนินไปตามคํารับสารภาพ
ของจําเลย 

                                                 

 
๑๖๖วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๑๕/๓๓๑-๓๓๒. 

 
๑๖๗แสวง อุดมศรี, พระวินัยปjฎก ๑ วCาด�วยมหาวิภังค'หรือภิกขุวิภังค', หน#า ๖๔๓. 



๖๖ 

 ประเภทท่ี ๕ เยภุยยสิกา คือ การระงับอธิกรณ;ด#วยวิธีการท่ียึดถือปฏิบัติตามเสียงข#างมาก 
 ประเภทท่ี ๖ ตัสสปาป�ยสิกา คือ การระงับอธิกรณ;ด#วยวิธีการลงโทษแก-ผู#กระทําผิด 
 ประเภทท่ี ๗ ติณวัตถารกะ คือ การระงับอธิกรณ;ด#วยวิธีการประนีประนอม๑๖๘ 
 อธิกรณสมถะท้ัง ๗ ประเภทนี้ คือ วิธีระงับอธิกรณ;ท้ัง ๔ อย-างข#างต#น โดยใช#สมถะท้ัง ๗ 
ประเภท มาเป9นรูปแบบในการระงับหรือตัดสินอธิกรณ;ให#ยุติลง เช-น วิวาทาธิกรณ; ย-อมระงับด#วยสมถะ 
๒ คือ สัมมุขาวินัย ๑ เยภุยยสิกา ๑ บางทีวิวาทาธิกรณ;ไม-อาศัยสมถะอย-างหนึ่ง คือ เยภุยยสิกา พึงระงับ
ด#วยสมถะอย-างเดียว คือ สัมมุขาวินัย บางทีพึงตกลงกันได#๑๖๙ เป9นต#น 
 กระบวนการกํากับดูแลความประพฤติของพระสงฆ;ท่ีพระพุทธเจ#าบัญญัติไว#นี้ เป9น
หลักประกันความม่ันคงและความบริสุทธิ์ผุดผ-องของคณะสงฆ; ดังท่ีพระพุทธเจ#าตรัสไว#ว-า 
 

 “เปรียบเหมือนมหาสมุทร ไม-ร-วมกับซากศพท่ีตายแล#ว ซากศพท่ีตายแล#ว
ใดมีอยู-ในมหาสมุทร มหาสมุทรย-อมนําซากศพท่ีตายแล#วนั้นไปสู-ฝ>�ง ซัดข้ึนบก
โดยพลัน บุคคลใดเป9นผู#ทุศีล มีธรรมลามก มีความประพฤติไม-สะอาด น-า
รังเกียจ สงฆ;ย-อมไม-ร-วมกับบุคคลนั้น ย-อมประชุมกันยกเธอออกไปเสียโดยพลัน 
ถึงแม#เธอนั่งในท-ามกลางภิกษุสงฆ;ก็จริง ถึงอย-างนั้นเธอชื่อว-าไกลจากสงฆ;และ
สงฆ;ก็ไกลจากเธอ”๑๗๐ 

 
 สรุปได�วCา การบริหารจัดการแนวพุทธ หรือพุทธวิธีบริหารนี้ เป9นการบริหารจัดการกิจการ
พระศาสนาในสมัยพุทธกาล โดยมีพระพุทธเจ#าทรงเป9นผู#บริหารสูงสุดขององค;กรคณะสงฆ; และพุทธ
วิธีการบริหารซ่ึงเป9นวิธีการท่ีพระพุทธเจ#าทรงใช#ในการบริหารกิจการคณะสงฆ;ซ่ึงดํารงสืบมาจนถึง
ป>จจุบัน ตามกรอบในการพิจารณาหน#าท่ีของนักบริหาร ได#แก- (๑) พุทธวิธีการวางแผน พระพุทธองค;
ทรงมีการใช#วิสัยทัศน;ในการกําหนดเป[าหมาย วัตถุประสงค; และพันธกิจขององค;กรคณะสงฆ;ไว#อย-าง
ชัดเจน (๒) พุทธวิธีการจัดองค;กร เป9นกระบวนการรับสมาชิกใหม-เข#ามาบวชเป9นพระภิกษุในพระพุทธ 
ศาสนา การมอบความเป9นใหญ-ให#แก-คณะสงฆ; การใช#คนให#เหมะสมกับงาน และการยกย-องเชิดชู
เกียรติและบํารุงขวัญกําลังใจ (๓) พุทธวิธีการบริหารงานบุคคล เป9นการบริหารงานบุคคลในพระพุทธ 
ศาสนาท่ีเริ่มต้ังแต-การรับคนเข#ามาบวชท่ีมีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ; ต-อจากนั้น จึงมีกระบวนการ
อบรมบุคลากรตามแนวทางไตรสิกขา (๔) พุทธวิธีอํานวยการ เป9นการดําเนินงานในพระพุทธศาสนา 
โดยพระพุทธเจ#าทรงเพียบพร#อมด#วยอัตตหิตสมบัติและปรหิตสมบัติ และทรงให#ความสําคัญกับหลัก
ธรรมาธิปไตย ได#แก- การยกย-องธรรมะให#เป9นใหญ-ท้ังในหมู-ผู#นําและผู#ตาม และ (๕) พุทธวิธีการกํากับ
ดูแล เป9นการกํากับดูแลเป9นการควบคุมสมาชิกในองค;กรให#ปฏิบัติหน#าท่ีเพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงค;
ท่ีวางไว# โดยมีพระวินัยสําหรับใช#เป9นมาตรฐานควบคุมความประพฤติให#เป9นแบบเดียวกัน อีกท้ัง กรณี
ท่ีเกิดข#อพิพาทขัดแย#ง เรียกว-า เกิดอธิกรณ;ข้ึนในองค;กรสงฆ; อันเนื่องมาจากพระสงฆ;บางรูปไม-ยอมรับ
การกํากับดูแลนั้น ๆ พระพุทธเจ#าได#ทรงบัญญัติวิธีระงับอธิกรณ; ซ่ึงเรียกว-า อธิกรณสมถะ ไว#อีกด#วย 
                                                 

 
๑๖๘แสวง อุดมศรี, พระวินัยปjฎก ๑ วCาด�วยมหาวิภังค'หรือภิกขุวิภังค', หน#า ๖๔๓-๖๔๔. 

 
๑๖๙วิ.จู. (ไทย) ๖/๒๒๘/๓๓๑-๓๔๕. 

 ๑๗๐วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๕๙/๒๘๙ 



๖๗ 

๒.๒ แนวคิด เก่ียวกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 

 มหาเถรสมาคมให#การส-งเสริมสนับสนุนให#วัดท่ัวประเทศจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดข้ึน เพ่ือรองรับประชาชนพุทธบริษัทท่ีสนใจใคร-ปฏิบัติธรรมด#วยการฝqกสมาธิเจริญวิป>สสนา 
โดยมุ-งให#แต-ละคณะสงฆ;จังหวัดควรมีสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ีมีมาตรฐานเป9นท่ียอมรับใน
ด#านการฝqกอบรมสมถกัมมัฏฐานหรือวิป>สสนากัมมัฏฐาน อย-างน#อย ๑ แห-ง ต#องดําเนินการตามความ
ในข#อ ๕ แห-งระเบียบมหาเถรสมาคม ว-าด#วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓๑๗๑ 
ซ่ึงระบุไว#ว-า “การจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ให#เจ#าคณะจังหวัดเป9นประธานคณะกรรมการ
จัดประชุมคณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด คัดเลือกวัดท่ีเหมาะสม ให#เจ#าอาวาส
วัดท่ีจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรม ยื่นหนังสือขอจัดต้ังตามแบบของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ 
เสนอคณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พิจารณาแล#วให#ประธานคณะกรรมการ
รายงานเสนอเจ#าคณะภาค และเจ#าคณะใหญ-พิจารณาเสนอมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติ เพ่ือมีพระ
บัญชา การต้ังสํานักปฏิบัติธรรม ให#สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติข้ึนทะเบียนเป9นสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด และจัดสรรงบประมาณอุดหนุนประจําป� ตามโครงการเงินอุดหนุนการดําเนินงาน
สํานักปฏิบัติธรรม”๑๗๒ 
 โดยนัยนี้ เพ่ือให#การจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดเป9นไปโดยถูกต#องตามระเบียบ
และมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ จึงกําหนดข้ันตอน
เสนอเรื่องขอจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดไว#เพ่ือเป9นแนวทางปฏิบัติ๑๗๓ ดังนี้ 
 ข้ันตอนท่ี ๑ เจ#าคณะจังหวัด จัดประชุมคณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดคัดเลือกวัดท่ีเหมาะสม แล#วแจ#งเจ#าอาวาสวัดท่ีได#รับการคัดเลือกทราบ 
 ข้ันตอนท่ี ๒ เจ#าอาวาสวัดท่ีได#รับการคัดเลือกเพ่ือจัดต้ังเป9นสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดยื่นหนังสือขอจัดต้ังต-อคณะกรรมการจัดต้ังตามแบบท่ีกําหนด (แบบ สธจ. ๑) 
 ข้ันตอนท่ี ๓ เจ#าคณะจังหวัด ประธานคณะกรรมการจัดต้ัง รายงานเสนอเจ#าคณะภาค
ตามแบบท่ีกําหนด (แบบ สธจ. ๒) 
 ข้ันตอนท่ี ๔ เจ#าคณะภาคพิจารณาลงนามเสนอความเห็นและรายงานเสนอต-อ เจ#าคณะ
ใหญ- 
 ข้ันตอนท่ี ๕ เจ#าคณะใหญ-พิจารณาลงนามเสนอความเห็นนําเข#าท่ีประชุมมหาเถรสมาคม
ด#วยตนเองในฐานะกรรมการมหาเถรสมาคมโดยตําแหน-ง หรือส-งเรื่องโดยตรงให#สํานักงานพระพุทธ 
ศาสนาแห-งชาติ หรือส-งเรื่องคืนให#เจ#าคณะจังหวัดดําเนินการจัดส-งให#สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ 
ดําเนินการจัดทําวาระเพ่ือนําเสนอท่ีประชุมมหาเถรสมาคมพิจารณาอนุมัติ 

                                                 

 ๑๗๑กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมดีเดCน ประจําปk
พุทธศักราช ๒๕๕๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, ๒๕๕๗), หน#า ๒๐๙. 
 ๑๗๒กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมดีเดCน ๔๕ สํานัก 
พุทธศักราช ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, ๒๕๕๔), หน#า ๕. 
 ๑๗๓กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเดCน
ประจําปk พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, ๒๕๕๓),  หน#า ๗. 



๖๘ 

 ข้ันตอนท่ี ๖ เลขาธิการมหาเถรสมาคมนําเสนอท่ีประชุมมหาเถรสมาคมพิจารณามีมติ
อนุมัติจัดต้ังเป9นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 ข้ันตอนท่ี ๗ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ จัดทํามติมหาเถรสมาคมแจ#งให#เจ#าคณะ
จังหวัดทราบ และข้ึนทะเบียนเป9นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 ข้ันตอนท่ี ๘ เจ#าคณะจังหวัดแจ#งเจ#าอาวาสวัดท่ีเป9นสถานท่ีจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดทราบเพ่ือดําเนินกิจกรรมจัดการศึกษาปฏิบัติธรรมให#แก-พุทธบริษัทต-อไป 
 ข้ันตอนท่ี ๙ สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ โดยกองพุทธศาสนศึกษา จัดสรร
งบประมาณอุดหนุนประจําป� ตามโครงการเงินอุดหนุนการดําเนินงานสํานักปฏิบัติธรรมมหาเถร
สมาคมปกครองดูแลคณะสงฆ; วัดเป9นเสมือนนิติบุคคลตามกฎหมายมีเจ#าอาวาสเป9นผู#ปกครองวัด มี
พระราชบัญญัติคณะสงฆ; พ.ศ. ๒๕๐๕ และแก#ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ กําหนดอํานาจ
หน#าท่ีในการปฏิบัติภารกิจของมหาเถรสมาคมในมาตรา ๑๕ และเจ#าอาวาสในมาตรา ๓๗ 
 ป>จจุบันนี้ สถิติการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดได#เพ่ิมจํานวนข้ึนมาก ถึง
ประมาณ ๑,๕๑๐ สํานัก๑๗๔ 
 การจัดการอบรมปฏิบัติธรรมเป9นภาระหนึ่งของพระสงฆ; มหาเถรสมาคม ใช#อํานาจหน#าท่ี
ตามมาตรา ๑๕ ออกระเบียบส-งเสริมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด เพ่ือรองรับประชาชน
พุทธบริษัทท่ีสนใจใคร-ปฏิบัติธรรมด#วยการฝqกสมาธิเจริญวิป>สสนาอันเป9นการรักษาหลักธรรมคําสั่ง
สอนของพระพุทธศาสนา โดยมีคณะกรรมการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ซ่ึงประกอบด#วย
เจ#าคณะจังหวัดเป9นประธานคณะกรรมการ รองเจ#าคณะจังหวัด เป9นรองประธานคณะกรรมการ เจ#า
คณะอําเภอ รองเจ#าคณะอําเภอของจังหวัดนั้นเป9นกรรมการ โดยมีเจ#าคณะใหญ-เป9นประธานท่ีปรึกษา 
เจ#าคณะภาค รองเจ#าคณะภาค เป9นท่ีปรึกษาคณะสงฆ;จังหวัดการจัดการอบรมปฏิบัติธรรมจัดเป9น
การศึกษา เป9นกระบวนการเรียนรู#เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม เพราะมีท้ังการ
ถ-ายทอดความรู#ธรรมะ การฝqกอบรมจิตใจ เห็นธรรมะตามความเป9นจริง การสืบต-อปฏิบัติตามพระ
ธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ#า การสร#างสรรค;จรรโลงความก#าวหน#าทางวิชาการทางพระพุทธศาสนา ผู#
ปฏิบัติได#องค;ความรู#อันเกิดจากการปฏิบัติการจัดการอบรมปฏิบัติธรรม ต#องมีการจัดสภาพแวดล#อม 
สังคม การเรียนรู#และป>จจัยเก้ือหนุนสามารถให#บุคคลเรียนรู#อย-างต-อเนื่องตลอดชีวิต ท้ังสามารถจัดได#
ในทุกระดับการศึกษาเพ่ือเป9นการศึกษาพ้ืนฐาน และสามารถผสมผสานระหว-างการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให#สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได#อย-างต-อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยวัดจัดเป9นสํานักปฏิบัติธรรมจัดการอบรมปฏิบัติธรรมให#การศึกษาและปฏิบัติตามพระ
สัทธรรม 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๗๔กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมดีเดCน ประจําปk
พุทธศักราช ๒๕๕๖, หน#า ๒๐๙. 



๖๙ 

 ดังท่ี สมเด็จพระพุทธเจ#าตรัสในมหาสติป>ฏฐานสูตร อันเป9นการแสดงถึงวัตถุประสงค;ของ
การปฏิบัติธรรม ความว-า 
 

 “ดูก-อนภิกษุท้ังหลาย ทางนี้เป9นทางเดียว เพ่ือความบริสุทธิ์ของสัตว;
ท้ังหลาย ๑ เพ่ือระงับความโศก ๑ เพ่ือระงับความคร่ําครวญ ๑ เพ่ือดับทุกข; ๑ 
เพ่ือดับโทมนัส ๑ เพ่ือบรรลุอริยมรรค ๑ เพ่ือเห็นแจ#งพระนิพพาน ๑ ทางเดียว
นี้ คือ สติป>ฏฐาน ๔”๑๗๕ 

 
 การปฏิบัติธรรมมีความสอดคล#องกับเป[าหมายและวัตถุประสงค;การศึกษาในรัฐธรรมนูญ
แห-งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ มาตรา ๘๑ ท่ีกําหนดไว#อย-างชัดเจนว-า “การจัดการศึกษาอบรม
ต#องให#เกิดความรู#คู-คุณธรรม” และตามจุดมุ-งหมายการจัดการศึกษา มาตรา ๖ พระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแห-งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก#ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ว-า “ต#องเป9นไปเพ่ือพัฒนา
คนไทยให#เป9นมนุษย;ท่ีสมบูรณ;ท้ังร-างกาย จิตใจ สติป>ญญา ความรู# และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู-ร-วมกับผู#อ่ืนได#อย-างมีความสุข” การจัดการอบรมปฏิบัติธรรม 
จัดเป9นการ ศึกษาอย-างหนึ่ง จึงเก่ียวข#องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห-งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ี
แก#ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ซ่ึงมีประเด็นท่ีเก่ียวข#อง คือ 
 การปฏิบัติธรรมเป9นการศึกษาธรรมฝqกฝนอบรมจิตของตนเอง เพ่ือตัดละกิเลสตัณหาเห็น
ธรรมถูกต#องตามความเป9นจริง ตลอดชีวิตตราบเท-าท่ีเรายังต#องเวียนว-ายอยู-ในวัฏฏสงสารด#วยมี
จุดมุ-งหมาย คือ พระนิพพาน การปฏิบัติธรรม สอดคล#องกับ มาตรา ๘ ท่ีระบุว-า “เป9นการศึกษา
ตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ให#สังคมมีส-วนร-วมในการจัดการศึกษา และมีการพัฒนาสาระ และ
กระบวนการเรียนรู#ให#เป9นไปอย-างต-อเนื่อง” การศึกษาในทางพระพุทธศาสนามีหลักการศึกษาตามศีล 
สมาธิ ป>ญญา มีหลักการการปฏิบัติท่ีชัดเจนดังท่ีปรากฏในพระไตรป�ฎก เช-น มหาสติป>ฏฐานสูตร วินีต
วัตถุ นิคัณฐสูตร หรือในคัมภีร;ปกรณ;วิเสสวิสุทธิมรรค จุดประสงค;ก็เพ่ือผู#ศึกษาปฏิบัติเกิดป>ญญาญาณ
เห็นแจ#งตามความเป9นจริง ดังมาตรา ๒๒ ระบุไว#ว-า “การจัดการศึกษาต#องยึดหลักว-าผู#เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู#และพัฒนาตนเองได# และถือว-าผู#เรียนมีความสําคัญท่ีสุดกระบวนการจัดการ 
ศึกษาต#องส-งเสริมให#ผู#เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ” 
 มหาเถรสมาคม คณะสงฆ; วัด เป9นสถาบันศาสนา ร-วมกับองค;กรของรัฐ คือ สํานักงานพระ
พุทธ ศาสนาแห-งชาติ สามารถร-วมมือกันจัดต้ังและบํารุงสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด และ
สนับสนุนส-งเสริมการปฏิบัติธรรมของประชาชน ตามมาตรา ๑๒ และสามารถจัดการศึกษาอบรม
ปฏิบัติธรรมแก-พุทธศาสนิกชนได# รวมท้ังแก-สถานศึกษาและศูนย;การเรียนท่ีสนใจ ตามมาตรา๑๘ การ
ได#รับสิทธิประโยชน;จากการสนับสนุนของรัฐ เช-น สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติโดยกองพุทธ
ศาสนศึกษา จัดสรรงบประมาณอุดหนุนประจําป� ตามโครงการเงินอุดหนุนการดําเนินงานสํานักปฏิบัติ
ธรรม เม่ือจัดต้ังเป9นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแล#ว ตามมาตรา ๑๔ ตามสิทธิขององค;กร 
 

                                                 

 ๑๗๕ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๗๓/๓๐๑. 



๗๐ 

 การอบรมปฏิบัติธรรม มีรูปแบบการจัดการศึกษา ได#แก- การศึกษาในระบบ คือ จัดเป9น
หลักสูตร มีตัวอย-าง คือ บทเรียนปฏิบัติธรรมในชั้นเรียนบทเรียนศีลธรรมในวิชาสังคมศึกษาในทุก
ระดับการศึกษา ในมหาวิทยาลัยสงฆ;ก็จัดเป9นวิชาธรรมภาคปฏิบัติ จัดเป9นหลักสูตรในการศึกษาระดับ
ปริญญาโท คือ พุทธศาสตร;มหาบัณฑิต สาขาวิป>สสนาภาวนา มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณ;ราช
วิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม การศึกษานอกระบบ คือ จัดอบรมปฏิบัติธรรมเป9น
ระยะๆ ตามช-วงเวลา และการศึกษาตามอัธยาศัย คือ เป�ดโอกาสให#ผู#สนใจเข#าปฏิบัติได#ตลอดเวลา
ตามท่ีต#องการ ดังมาตรา ๑๕ และสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือท้ังสามรูปแบบก็
ได# ตามศักยภาพขององค;กร และเป9นไปตามมาตรา ๒๓ คือ เพราะได#รับการอบรมปฏิบัติธรรมจึงเกิด
ความรู#คู-คุณธรรม ผู#ปฏิบัติรู#ธรรมตามความเป9นจริง ฝqกตน ได#ธรรมทําให#สามารถดํารงชีวิตอย-างมี
ความสุข 
 การปฏิบัติธรรมมีกระบวนการเรียนรู# โดยผ-านกระบวนการ การสาธิต การปฏิบัติ การ
บรรยายธรรม การสอบ-ส-งอารมณ; ปรับอินทรีย; มีเนื้อหาตามหลักมหาสติป>ฏฐานสูตร ใช#หลักการ
กําหนดรู#ด#วยอาตาป� สติมา สัมปชาโน ปฏิบัติจดจ-อ ติดต-อ ต-อเนื่อง จนเกิดป>ญญาเห็นแจ#งสภาวธรรม
ตามความเป9นจริง มีการจัดสถานท่ีปฏิบัติธรรมให#สัปปายะ จัดบริการสื่อมีหนังสือสวดมนต; วิดีทัศน;
สาธิตการปฏิบัติ หนังสือคู-มือการปฏิบัติธรรมไว#ให#ศึกษา เป9นไปตามมาตรา๒๔ ท่ีมีการจัดกระบวน 
การเรียนรู# จัดเนื้อหาและกิจกรรมให#สอดคล#องกับความสนใจและความถนัดของผู#เรียน เรียนรู#จาก
ประสบการณ;จริง ปลูกฝ>งคุณธรรม ค-านิยมท่ีดีงาม จัดบรรยากาศสภาพแวดล#อม สื่อการเรียนและ
อํานวยความสะดวก เพ่ือให#ผู#เรียนเกิดการเรียนรู#และมีความรอบรู#ท้ังนี้ผู#สอนและผู#เรียนอาจเรียนรู#ไป
พร#อมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหล-งวิทยาการประเภทต-างๆ จัดการเรียนรู#ให#เกิดข้ึนได#ทุก
เวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร-วมมือกับบิดามารดาผู#ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ�าย เพ่ือ
ร-วมกันพัฒนาผู#เรียนตามศักยภาพ 
 การจัดโครงการอบรมปฏิบัติธรรมในทุกกลุ-มชน เพ่ือให#ทุกคนมีโอกาสมาปฏิบัติธรรม และ
ร-วมมือกับองค;กรจัดการปฏิบัติธรรม ดังมาตรา ๒๙ ท่ีให#ร-วมมือกับบุคคล ครอบครัว ชุมชนองค;กร
ชุมชน องค;กรปกครองท#องถ่ิน เอกชน องค;กรเอกชน องค;กรวิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอ่ืน การจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู# ข#อมูลข-าวสาร และรู#จักเลือกสรร
ภูมิป>ญญาและวิทยาการต-างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให#สอดคล#องกับป>ญหาและความต#องการส-งเสริม
สนับสนุนวิป>สสนาจารย; ศึกษาปฏิบัติธรรมเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเองแล#วจะได#เป9นประโยชน;ต-อการ
สอนการอบรม ดังมาตรา ๓๐ ส-งเสริมให#ผู#สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู#ท่ีเหมาะสมกับการ
เรียนในแต-ละระดับการศึกษา 
 ในการจัดการอบรมปฏิบัติได#จัดทําแบบสอบถามความคิดเห็นประเมินผลก-อนและหลัง
การปฏิบัติ ก-อนการปฏิบัติสอบถาม เรื่อง ข#อมูลท่ัวไป ความคิดเห็นด#านต-างๆ ก-อนเข#ารับการอบรม
ของผู#เข#าปฏิบัติธรรม มีความพร#อมของสถานท่ีและความพร#อมและทัศนคติของผู#ปฏิบัติความคิดเห็น
หรือคาดหวังอ่ืน ๆ และหลังปฏิบัติธรรมสอบถาม เรื่อง ข#อมูลท่ัวไป ความคิดเห็นต-างๆ หลังเข#ารับการ
อบรมของผู#เข#าปฏิบัติธรรม มีความพึงพอใจ สถานท่ี บุคคล หลักสูตรการอบรม สิ่งแวดล#อม สัปปายะ 
ความคิดเห็นเก่ียวกับประโยชน;ท่ีได#รับจากการฝqกอบรมปฏิบัติธรรม ป>ญหาอุปสรรค ข#อคิดเห็น 
ข#อเสนอแนะท่ีมีต-อการฝqกปฏิบัติธรรมและจัดการอบรมติดต-อต-อเนื่องไปแก-ผู#สนใจ 



๗๑ 

 โดยนัยนี้ การปฏิบัติ ตามมาตรา ๒๖ ท่ีให#สถานศึกษาจัดประเมินผู#เรียนโดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของการเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร-วมกิจกรรมและทดสอบ
ควบคู-ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต-ละระดับและรูปแบบการศึกษา
รวมท้ังการจัดสรรโอกาสการเข#าศึกษาต-อและนําผลการประเมินผู#เรียนดังกล-าว มาใช#ประกอบการ
พิจารณาด#วย 
 ก. การขอจัดตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 มหาเถรสมาคมออกระเบียบการขอจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ มี
หลักเกณฑ;ในการพิจารณาคัดเลือก ดังนี้ 
 ข#อ ๑ วัดซ่ึงเป9นท่ีตั้งสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด เป9นวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ; 
พ.ศ. ๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ; (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ และท่ีพักสงฆ;ตามมติมหาเถร
สมาคม 
 ข#อ ๒ มีสัปปายะ เช-น อาวาสสัปปายะ เป9นต#น 
 ข#อ ๓ วัดท่ีเคยเป9นสํานักปฏิบัติธรรมมาก-อน ยกข้ึนเป9นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 ข#อ ๔ เจ#าอาวาสเป9นพระวิป>สสนาจารย;หรือส-งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติธรรมตามหลัก
มหาสติป>ฏฐานสูตร 
 ข#อ ๕ มีหลักฐานถูกต#อง ตรงตามแบบเอกสาร (แบบฟอร;ม) ท่ีกําหนดไว#๑๗๖ 
 ข. การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 หลักเกณฑ;การบริหารสํานักปฏิบัติธรรมไว# ๓ ด#าน คือ (๑) ด#านสถานท่ี (๒) ด#านบุคลากร
และ (๓) ด#านการบริหารจัดการ ซ่ึงกําหนดโดยสํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑) ด#านสถานท่ี  
 ๑.๑) มีความสะอาด เงียบสงบ ร-มรื่น ไม-มีเสียงรบกวนจากภายนอก  
 ๑.๒) มีอาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรม ท่ีสามารถให#ผู#ปฏิบัติธรรมนั่งฟ>งการบรรยาย
ธรรมและฝqกปฏิบัติวิป>สสนากัมมัฏฐานได# ไม-แออัดเกินไป 
 ๑.๓) มีท่ีพัก ห#องน้ํา ห#องสุขาท่ีสะอาด จํานวนเพียงพอ และแยกตามเพศของผู#ใช# 
สําหรับห#องพัก ควรมีการป[องกันแมลงและสัตว;ท่ีจะมารบกวนหรือทําอันตรายได#อย-างดี 
 ๒) ด#านบุคลากร  
 ๒.๑) มีพระวิป>สสนาจารย; หรือผู#ฝqกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนา ท่ีผ-าน     
การอบรมหลักสูตรการเป9นพระวิป>สสนาจารย; หรือมีความรู#ความสามารถในการสอนการปฏิบัติ
สมถวิป>สสนากัมมัฏฐาน ตามหลักมหาสติป>ฏฐานสูตร เป9นอย-างดี สามารถตอบข#อซักถามและสอบ
อารมณ;กัมมัฏฐานได# 
 ๒.๒) มีพระวิทยากรผู#บรรยายธรรม ท่ีผ-านการฝqกอบรมหลักสูตรการเผยแผ-พระพุทธ 
ศาสนา หรือมีความสามารถในการเทศนา และบรรยายธรรมให#ผู#ฟ>งเข#าใจหลักพุทธธรรม และสามารถ
ท่ีนําไปประยุกต;ใช#ในการดําเนินชีวิตได# 

                                                 

 ๑๗๖กองพุทธศาสนศึกษา สํานักพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเดCน
ประจําปk พ.ศ. ๒๕๕๓, หน#า ๒๐๐. 



๗๒ 

 ๒.๓) พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในสํานัก มีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถ
ปฏิบัติตนเป9นแบบอย-างท่ีดี  
 ๓) ด#านการบริหารจัดการ 
 ๓.๑) เจ#าอาวาสหรือผู#เป9นเจ#าสํานักปฏิบัติธรรม มีความสนใจ และเห็นความสําคัญ
ของการศึกษาปฏิบัติ และการเผยแผ-พระพุทธศาสนา ด#านวิป>สสนาธุระ อย-างแท#จริง 
 ๓.๒) มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ-าย ท่ีชัดเจน เป9นระบบ 
 ๓.๓) มีบุคลากรหรือเจ#าหน#าท่ี เพียงพอในการทําหน#าท่ีดูแลด#านท่ีพัก อาหาร น้ําด่ืม 
ห#องน้ํา ห#องสุขา และการอํานวยความสะดวกต-างๆ แก-ผู#ปฏิบัติธรรม 
 ๓.๔) มีการดูแลด#านการรักษาความปลอดภัยท้ังภายในสํานักปฏิบัติธรรม และบริเวณ
โดยรอบ ในกรณีท่ีมีผู#ปฏิบัติธรรมจํานวนมาก สามารถประสานงานขอกําลังเจ#าหน#าท่ีตํารวจ หรือ
หน-วยอาสาสมัคร เพ่ือมาดูแลรักษาความปลอดภัยได#อย-างท่ัวถึง 
 ๓.๕) มีการดูแลด#านสุขอนามัย กล-าวคือมีตู#ยาสามัญไว#ประจําหรือมีเจ#าหน#าท่ีสามารถ
ให#การปฐมพยาบาลเบ้ืองต#น ในกรณีท่ีมีผู#เข#าปฏิบัติธรรมจํานวนมาก มีการจัดเตรียมเจ#าหน#าท่ีจาก
สถานพยาบาลมาอยู-ดูแล กรณีถ#าหากมีผู#ป�วยฉุกเฉินสามารถนําส-งสถานพยาบาลได#ทันที ถ#าหากไม-ได#
จัดหาเจ#าหน#าท่ีพยาบาลมาอยู-ดูแลประจํา ต#องมีการประสานไว#กับสถานพยาบาลใกล#เคียง ให#สามารถ
ปฐมพยาบาลหรือรับผู#ป�วยฉุกเฉินไว#รักษาตัวได#ทัน 
 ๓.๖) มีกฎข#อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก ท่ีจัดพิมพ;ไว#เป9นเอกสาร
เผยแพร- หรือติดประกาศไว# ณ บริเวณท่ีเห็นได#โดยชัดเจน 
 ๓.๗) มีการประสานงานกับชุมชน ให#มีส-วนร-วมในกิจกรรมของวัด ในรูปของ
คณะกรรมการดําเนินงานในด#านต-างๆ เช-น การจัดอาหาร น้ําด่ืม และการบริการต-าง ๆ เป9นต#น 
 ๓.๘) มีการประชาสัมพันธ;การจัดโครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบต-าง ๆ และจะต#องไม-
เป9นไปในลักษณะเชิงธุรกิจ 
 ๓.๙) มีการจัดเก็บข#อมูลสถิติของผู#เข#ารับการปฏิบัติธรรมอย-างเป9นระบบ สามารถ
สืบค#นได#โดยสะดวก๑๗๗ 
 สรุปได�วCา สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด เกิดจากการดําเนินการจัดต้ังโดยถูกต#อง ตาม
ความในข#อ ๕ แห-งระเบียบมหาเถรสมาคมว-าด#วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. 
๒๕๕๓ ซ่ึงตามท่ีมหาเถรสมาคมเล็งเห็นความสําคัญ จึงมีนโยบายให#คณะสงฆ;แต-ละจังหวัดร-วมกับ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติพิจารณาคัดเลือกวัดท่ีมีความเหมาะสมด#านสถานท่ี ด#านบุคลากร 
และด#านการบริหารจัดการ เสนอขอจัดต้ังเป9นสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ครอบคลุมทุกจังหวัด
ในประเทศไทย 
 
 
 
 
                                                 

 ๑๗๗กองพุทธศาสนศึกษา สํานักพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเดCน
ประจําปk พ.ศ. ๒๕๕๓, หน#า ๒๐๐-๒๐๑. 



๗๓ 

๒.๓ ข�อมูลพ้ืนที่ที่ใช�ในการวิจัย 

 การดําเนินงานของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดสนองนโยบายตามแนวทางเสริมสร#าง
ความเข#มแข็งแก-พระพุทธศาสนาโดยรวม คือ ท้ังหลักธรรม สถาบันหรือองค;กร และบุคลากรทางศาสนา 
ตลอดจนประชน บนพ้ืนฐานของหลักธรรมคือไตรสิกขา สมถวิป>สสนาตามสติป>ฏฐานสูตร จนถึงอริยมรรคมี
องค; ๘ ในขอบข-ายของการปฏิบัติธรรม โดยเน#นท่ีกิจกรรมของสํานักปฏิบัติธรรม สถาบันการศึกษา ซ่ึง
ได#กําหนดยุทธศาสตร;การพัฒนา เพ่ือให#หน-วยงานท่ีเก่ียวข#องเกิดความเข#าใจร-วมกันในแนวทางการ
ดําเนินงานด#านการพัฒนาโครงสร#างพ้ืนฐานทางป>ญญาท่ีเป9นไปในทิศทางเดียวกัน เช-น โครงการสนับสนุนทุน
การทําวิจัย และพัฒนาองค;ความรู#ทางพุทธศาสนาและจิตวิทยาท่ีบูรณาการกับศาสตร;สมัยใหม-เพ่ือ
สนับสนุนภารกิจการเผยแผ-ของสํานักปฏิบัติธรรม โดยมีเป[าหมายส-งเสริมให#เกิดการผลิตผลงานวิจัย
ใหม-ๆ ท้ังท่ีเกิดจากรวบรวมจากฐานข#อมูลในระบบเครือข-ายอ่ืน ๆ ท่ีมีอยู-แล#ว๑๗๘ 
 ป>จจุบัน จังหวัดราชบุรี ซ่ึงอยู-ในพ้ืนท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ;ภาค ๑๕ มีสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด รวม ๒๗ สํานัก  
 
ตารางท่ี ๒.๑ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี๑๗๙ 
 

ท่ี สํานัก ตําบล อําเภอ สังกัด 
๑ วัดหลวงพ-อสดธรรมกายาราม แพงพวย ดําเนินสะดวก มหานิกาย 
๒ วัดเขาวัง หน#าเมือง เมือง มหานิกาย 
๓ วัดพระศรีอารย; บ#านเลือก โพธาราม มหานิกาย 
๔ วัดมหาธาตุวรวิหาร หน#าเมือง เมือง มหานิกาย 
๕ วัดโชติทายการาม ดําเนินสะดวก ดําเนินสะดวก มหานิกาย 
๖ วัดท-าเรือ แพงพวย ดําเนินสะดวก มหานิกาย 
๗ วัดนาหนอง ดอนแร- เมือง มหานิกาย 
๘ วัดหนองหอย เขาแร#ง เมือง มหานิกาย 
๙ วัดหนองกลางด-าน กรับใหญ- บ#านโป�ง มหานิกาย 

๑๐ วัดประชารังสรรค; ท-าผา บ#านโป�ง มหานิกาย 
๑๑ วัดหลักหกรัตนาราม ศรีสุราษฎร; ดําเนินสะดวก มหานิกาย 
๑๒ วัดปราสาทสิทธิ์ ประสาทสิทธิ์ ดําเนินสะดวก มหานิกาย 

 

                                                 

 ๑๗๘ศูนย;ประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแห-งประเทศไทย (ศปท.), เอกสารประกอบการ
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเจ�าสํานักปฏิบัติธรรมท่ัวประเทศ ณ วัดหลวงพCอสดธรรมกายาราม จ.ราชบุรี,   
พ.ศ. ๒๕๕๔, หน#า ๑๓-๑๖. (ถ-ายเอกสารเย็บเล-ม) 
 ๑๗๙ศูนย;ประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแห-งประเทศไทย (ศปท.), “สํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด”, [ออนไลน;] < http://www.sptcenter.org/สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด >, [๕ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๗๔ 

ตารางท่ี ๒.๑ (ตCอ) 
 

ท่ี สํานัก ตําบล อําเภอ สังกัด 
๑๓ วัดปากท-อ ปากท-อ ปากท-อ มหานิกาย 
๑๔ วัดกลางวังเย็น วังเย็น บางแพ มหานิกาย 
๑๕ วัดบางกะโด บ#านสิงห; โพธาราม มหานิกาย 
๑๖ วัดบางลี่เจริญธรรม โคกหม#อ เมือง มหานิกาย 
๑๗ วัดพเนินพลู บางป�า เมือง มหานิกาย 
๑๘ วัดหนองตาเนิด ปากช-อง จอมบึง มหานิกาย 
๑๙ วัดอ#ออีเขียว กรับใหญ- บ#านโป�ง มหานิกาย 
๒๐ วัดอุทุมพรทาราม สวนกล#วย บ#านโป�ง มหานิกาย 
๒๑ วัดไทรอารีรักษ; โพธาราม โพธาราม มหานิกาย 
๒๒ วัดเขาช-องพราน เตาปูน โพธาราม มหานิกาย 
๒๓ วัดหนองโพ หนองโพ โพธาราม มหานิกาย 
๒๔ วัดเนกขัมมาราม สี่หม่ืน ดําเนินสะดวก มหานิกาย 
๒๕ วัดทุ-งหลวง ทุ-งหลวง ปากท-อ มหานิกาย 
๒๖ วัดหัวโพ หัวโพ บางแพ มหานิกาย 
๒๗ วัดหนองหมี ท-าเคย สวนผึ้ง มหานิกาย 

 
 การจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ดําเนินการตามความในข#อ ๕ แห-งระเบียบมหาเถรสมาคม 
ว-าด#วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓๑๘๐ โดยครอบคลุมภารกิจ ๓ ด#าน คือ ๑) ด#าน
สถานท่ี ให#ความสําคัญกับความสะอาดและเป9นสัปปายะท้ังยังคํานึงถึงความปลอดภัยของผู#ปฏิบัติธรรม
เป9นสําคัญ ๒) ด#านบุคลากร ให#ความสําคัญกับการพัฒนาพระภิกษุหรือบุคคลท่ีเป9นวิทยากรในสํานักมี
ความประพฤติดี สามารถปฏิบัติตนเป9นแบบอย-างท่ีดี และบรรยายธรรมให#ผู#ฟ>งเข#าใจหลักธรรมและ
สามารถท่ีนําไปประยุกต;ใช#ในการดําเนินชีวิตได# และ ๓) ด#านการบริหารจัดการ ให#ความสําคัญกับการ
บริหารอย-างเป9นระบบ โปร-งใส สามารถเป�ดเผยและตรวจสอบได# เป9นต#น 
 สรุปได�วCา สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี มีการจัดการครอบคลุมภารกิจ ๓ ด#าน 
คือ ด#านสถานท่ี ด#านบุคลากร และด#านการบริหารจัดการ ตามความในข#อ ๕ แห-งระเบียบมหาเถร
สมาคม ว-าด#วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ เพ่ือมุ-งสนองนโยบายตาม
แนวทางเสริมสร#างความเข#มแข็งแก-พระพุทธศาสนาโดยรวม คือ ท้ังหลักธรรม สถาบันหรือองค;กร 
และบุคลากรทางศาสนา ตลอดจนประชน บนพ้ืนฐานของหลักธรรม คือ ไตรสิกขา 

                                                 

 ๑๘๐กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมดีเดCน ประจําปk
พุทธศักราช ๒๕๕๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, ๒๕๕๗), หน#า ๒๐๙. 



๗๕ 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 ผู#วิจัยได#ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข#องกับ “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
ราชบุรี” โดยมีรายละเอียด ตามลําดับ ดังนี้ 
 ๒.๔.๑ งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข#องกับการบริหารจัดการ พบว-า มีผู#ทําการศึกษาวิจัยไว#
เป9นจํานวนมาก ซ่ึงผู#วิจัยนํามาใช#ในงานวิจัยฉบับนี้ ได#แก- 
 พระปลัดมนต'ดก สุวโจ ได#ทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ;ในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว-า พระสงฆ;ผู#ตอบแบบสอบถามส-วนใหญ- มีอายุต้ังแต- 
๕๐ ป�ข้ึนไป จํานวน ๗๔ รูป คิดเป9นร#อยละ ๓๗.๐๐ มีพรรษา ตํ่ากว-า ๕ พรรษา จํานวน ๑๐๑ รูป คิด
เป9นร#อยละ ๕๐.๕๐ มีวุฒิการศึกษาทางโลก ระดับประถมศึกษา จํานวน ๙๘ รูป คิดเป9นร#อยละ 
๔๙.๐๐ มีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๗๑ รูป คิดเป9นร#อยละ ๓๕.๕๐ และ
ไม-มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม จํานวน ๒๖๔ รูป คิดเป9นร#อยละ ๘๒.๐๐ และพระสงฆ;มีความคิดเห็น
ต-อการบริหารจัดการวัดในอําเภอดําเนินสะดวก โดยภาพรวม อยู-ในระดับปานกลาง (ค-าเฉลี่ยเท-ากับ 
๓.๔๘) เม่ือพิจารณาเป9นรายด#านแล#ว พบว-า ด#านการปกครอง โดยรวมอยู-ในระดับมาก (ค-าเฉลี่ย
เท-ากับ ๓.๗๗) ส-วนในด#านท่ีเหลือคือ ด#านการศาสนศึกษา ด#านการศึกษาสงเคราะห; ด#านการเผยแผ-
พระพุทธศาสนา ด#านการสาธารณูปการ และด#านการสาธารณสงเคราะห; โดยรวมอยู-ในระดับปาน
กลาง๑๘๑ 
 พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร) ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว-า พระสงฆ;มีความ
คิดเห็นต-อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัด
ราชบุรี โดยภาพรวมอยู-ในระดับปานกลาง โดยมีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๔๗ เม่ือพิจารณาเป9นรายด#าน 
พบว-าอยู-ในระดับมากสองด#านคือ ด#านการปกครองและด#านการศาสนศึกษา ส-วนด#านอ่ืน ๆ ท่ีเหลือ 
คือ ด#านการศึกษาสงเคราะห; ด#านการเผยแผ-พระพุทธศาสนา ด#านการสาธารณูปการและด#านการสา
ธารณสงเคราะห; อยู-ในระดับปานกลาง สําหรับผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ;ต-อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี  
จําแนกตามสถานภาพส-วนบุคคล พบว-า พระสงฆ;ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรมและตําแหน-งต-างกัน มีความคิดเห็นต-อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ;ของ
พระสังฆาธิการอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด#าน ไม-แตกต-างกันทุกด#าน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย๑๘๒ 

                                                 

 ๑๘๑พระปลัดมนต;ดก สุวโจ, “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ;ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๘๒พระครู วิ บูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ;ของ                 
พระสังฆาธิการ อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๖ 

 พระภพ สุนฺทรธมฺโม ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” ผลการวิจัยพบว-า พระสงฆ;มีความคิดเห็นต-อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู-ในระดับ
ปานกลาง โดยมีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๔๗ และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ;ต-อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี จําแนกตาม
สถานภาพส-วนบุคคล พบว-า พระสงฆ;ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรมและ
ตําแหน-งต-างกัน มีความคิดเห็นต-อประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ;ของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด#านไม-แตกต-างกันทุกด#าน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย และข#อเสนอแนะในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ด#านการปกครอง ควรเพ่ิมมาตรการ กวดขัน ในการดูแล 
เพ่ือให#พระภิกษุสาเณรในสังกัดอยู-ในระเบียบดีงามและเคร-งครัดในพระธรรมวินัย ท้ังนี้ภายใต#พระวินัย
บัญญัติกฎมหาเถรสมาคม และระเบียบแบบแผนอันดีของพระสังฆาธิการผู#ปกครอง ด#านการศาสน
ศึกษา ควรมีการอบรมในทุกอาทิตย;เพ่ือบอกประโยชน;และคุณค-าของการศึกษาแก-พระภิกษุสามเณร
ภายในวัด  และควรมีมาตรการในการดูแล  ด#านการศึกษาสงเคราะห; ควรจัดหาทุนในการช-วยเหลือ
ให#เป9นระบบและมีผู#ดูแลอย-างชัดเจนและเข#มแข็ง เพ่ือการประสานงานท่ีดี ด#านการเผยแผ-พระพุทธ 
ศาสนา ควรมีเอกสารในการเผยแผ-พระพุทธศาสนาอย-างเพียงพอและท่ัวถึงต-อพุทธศาสนิกชนท่ีมี
ความต#องการ ด#านการสาธารณูปการ ควรมีการเพ่ิมท่ีพักอาศัยให#เพียงพอ และ ด#านการสาธารณ
สงเคราะห; ควรให#มีการติดต-อประสานงานกับหน-วยงานต-าง ๆ๑๘๓ 
 พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหลCอ เขมธมฺโม) ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัย
พบว-า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู-ในระดับมาก มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๖๒ เม่ือพิจารณาเป9นรายด#าน พบว-า 
ด#านการศึกษาสงเคราะห; อยู-ในระดับปานกลาง มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๔๔ ส-วนด#านอ่ืน ๆ ท่ีเหลืออยู-ใน
ระดับมากทุกด#าน และผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ตามความคิดเห็นของพระสงฆ; จําแนกตาม
สถานภาพส-วนบุคคล พบว-า สถานภาพส-วนบุคคลด#านอายุของพระสงฆ;ผู#ตอบแบบสอบถาม มีผลทํา
ให#ความคิดเห็นท่ีมีต-อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม แตกต-างกันอย-างมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๑ ซ่ึง
เป9นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว# ส-วนสถานภาพส-วนบุคคลด#านพรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษา
นักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม-มีผลทําให#เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต-างกัน๑๘๔ 
                                                 

 ๑๘๓พระภพ สุนฺทรธมฺโม, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 ๑๘๔พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล-อ เขมธมฺโม), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๗ 

 พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียน
การสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ#าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี” จากผลการวิจัย พบว-า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ#าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู-ในระดับ
มาก มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเป9นรายด#าน พบว-า ด#านผู#สอน ด#านกิจกรรมการเรียนการ
สอน ด#านอาคารสถานท่ี และด#านสื่อการสอน อยู-ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ#าอาวาสในอําเภอ
ดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ตามความคิดเห็นของพระสงฆ; โดยจําแนกตามสถานภาพส-วนบุคคล 
พบว-า สถานภาพส-วนบุคคลด#านอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ และระดับชั้นท่ีกําลังศึกษา ไม-มีผล
ทําให#ความคิดเห็นของพระสงฆ;ท่ีมีต-อประสิทธิภาพการบริหารจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ#าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เกิดความแตกต-างกัน
ได# จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยทุกข#อท่ีตั้งไว# และข#อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ
การเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ#าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี ได#แก- ภาคคณะสงฆ;ควรอบรมทักษะด#านเทคนิคการสอนให#แก-ผู#สอน นํามาใช#ในการ
เรียนการสอนเพ่ือให#สามารถกระตุ#นและเร#าความสนใจแก-ผู#เรียนได#, ด#านกิจกรรมการเรียนการสอน 
ควรจัดเวลาท่ีใช#ในการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน, ด#านอาคารสถานท่ี ควรเปลี่ยนสถานท่ีเรียนบ#าง ใน
โอกาสท่ีสมควร เพ่ือผ-อนคลายความตึงเครียดแก-ผู#เรียน และด#านสื่อการสอน ควรกําหนดคู-มือการ
สอนของครูผู#สอนและแบบเรียนของผู#เรียนให#เป9นมาตรฐานเดียวกัน๑๘๕ 
 พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ;ในอําเภอเขาย#อย จังหวัดเพชรบุรี” ผลการวิจัยพบว-า ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ใน
อําเภอเขาย#อย จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู-ในระดับมาก มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๖๙ เม่ือพิจารณา
เป9นรายด#าน พบว-า ด#านการปกครอง ด#านการศาสนศึกษา ด#านการศึกษาสงเคราะห; ด#านการเผยแผ-
พระพุทธศาสนา ด#านการสาธารณูปการ ด#านการสาธารณสงเคราะห; อยู-ในระดับมากทุกด#าน และการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ;ท่ีมีต-อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขา
ย#อย จังหวัดเพชรบุรี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห;ความแตกต-างระหว-างตัวแปร ได#แก- อายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบว-า สถานภาพ
ส-วนบุคคลด#านวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําให#ความคิดเห็นของพระสงฆ;ท่ีมีต-อประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย#อย จังหวัดเพชรบุรี แตกต-างกัน อย-างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป9นการยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว# ส-วนสถานภาพส-วนบุคคลด#านอ่ืนๆ ไม-พบความ
แตกต-าง ซ่ึงเป9นการปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว#๑๘๖ 
                                                 

 ๑๘๕พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ, “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตร      
พระปริยัติธรรมแผนกธรรมของเจ#าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
 ๑๘๖พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ;ในอําเภอเขาย#อย จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
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 พระอกนิษฐ' สิริปpฺโp ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด#านสาธารณูปการของพระ
สังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี” ผลการวิจัยพบว-า การบริหารจัดการด#านสาธารณูปการของ
พระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี พบว-า พระภิกษุมีความคิดเห็นต-อการบริหารจัดการ
ด#านสาธารณูปการของพระสังฆาธิ การในอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู-ในระดับมาก 
มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๙๓ และเม่ือพิจารณา รายละเอียดในแต-ละด#าน พบว-า พระภิกษุมีความคิดเห็นอยู-
ในระดับมากทุกข#อ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการด#านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการใน 
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห;ความแตกต-างตัวแปร พบว-า 
พระสงฆ;ท่ีมีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลีท่ีแตกต-างกัน มี
ความคิดเห็นต-อการบริหารจัดการด#านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ไม-แตกต-างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว# และผลการศึกษาป>ญหา อุปสรรค และแนวทาง
ในการแก#ป>ญหาการบริหารจัดการด#านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี ได#แก- ป>ญหาเก่ียวกับงบประมาณก-อสร#างไม-เพียงพอ ป>ญหาเก่ียวกับการขาดการดูแลเอาใจ
ใส- ป>ญหาเก่ียวกับการให#ความรู#เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัดยังไม-เป9นระบบแก-พระภิกษุ
สามเณร จึงมีข#อเสนอแนะ ประกอบด#วย จัดหางบประมาณสํารองไว#มาก ๆ ให#เพียงพอกับการ
ก-อสร#าง จําเป9นต#องมีการต้ังคณะกรรมการควบคุมดูแลให#มีผู#รับผิดชอบท่ีเป9นรูปธรรมและเอาใจใส-
จริง ๆ และการให#ความรู#เก่ียวกับการจัดศาสนสมบัติของวัดให#เกิดสํานึกรักศาสนสมบัติของวัด๑๘๗ 
 พระสมุห'เจริญ คเวสโก ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบว-า การบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม โดยภาพรวม อยู-ในระดับมาก มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๖๑ เม่ือ
พิจารณาเป9นรายด#าน พบว-า ด#านระบบการบริหารจัดการ อยู-ในระดับปานกลาง มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ 
๓.๔๘ ส-วนด#านบุคลากร ด#านงบประมาณ และด#านวัสดุอุปกรณ; อยู-ในระดับมาก ส-วนผลการ
เปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม ตาม
ความคิดเห็นของพระสงฆ; โดยจําแนกตามสถานภาพส-วนบุคคล พบว-าสถานภาพส-วนบุคคลด#านอายุ 
พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ไม-มีผลทําให#ความ
คิดเห็นของพระสงฆ;ท่ีมีต-อการบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม 
เกิดความแตกต-างกันได# จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยทุกข#อท่ีตั้งไว#๑๘๘ 
 สรุปได�วCา การบริหารจัดการเป9นกระบวนการทํางานร-วมกันเพ่ือได#บรรลุตามวัตถุประสงค;
อย-างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการจัดการของแต-และองค;การหรือหน-วยงานมีความแตกต-างกันไปตาม
บริบทนั้น ๆ เช-น องค;กรภาครัฐ องค;กรภาคเอกชน องค;กรท่ีไม-แสวงหากําไร ฯลฯ แต-ในการบริหาร
จัดการของทุก ๆ องค;กรหรือหน-วยงาน ล#วนเป9นไปในทิศทางเดียวกัน คือ มุ-งดําเนินงานให#บรรลุ
เป[าหมายหรือวัตถุประสงค;ท่ีตั้งไว# นั่นเอง 
                                                 

 ๑๘๗พระอกนิษฐ; สิริป@ฺโ@, “การบริหารจัดการด#านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานี” ,วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 
 ๑๘๘พระสมุห;เจริญ คเวสโก, “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม” ,
วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๗๙ 

 ๒.๔.๒ งานวิจัยเก่ียวกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข#องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พบว-า มีผู#
ทําการศึกษาวิจัยไว#เป9นจํานวนมาก ซ่ึงผู#วิจัยนํามาใช#ในงานวิจัยฉบับนี้ ได#แก- 
 พระรุCงโรจน' ชยานนฺโท ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ;การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม : 
กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติวิป>สสนา กรรมฐานวัดมเหยงคณ; อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนคร- 
ศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว-า ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ;  
อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๓ ด#าน คือ ด#านอาคารสถานท่ี ด#านวิทยากร 
และด#านการบริหารจัดการพบว-า  ในภาพรวมอยู-ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป9นรายด#านพบว-า  อยู-ใน
ระดับมากทุกด#าน ความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมวัดม
เหยงคณ; อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยจําแนกตามป>จจัยส-วนบุคคล ๗ 
ด#าน คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาทางธรรม สถานภาพ อาชีพ และเหตุผลการเข#าร-วม
โครงการปฏิบัติธรรม พบว-า ผู#ตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา วุฒิการศึกษาทางธรรม 
สถานภาพ อาชีพ และเหตุผลการเข#าร-วมโครงการปฏิบัติธรรม แตกต-างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ; อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาไม-แตกต-างกัน ป>ญหาและอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมวัด มเหยงคณ; อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พอสรุปได#ดังนี้ คือ 
ด#านอาคารสถานท่ี ได#แก- ท่ีพักและห#องน้ําไม-เพียงพอ ด#านวิทยากร ได#แก- วิทยากรมีน#อยเกินไป ไม-
เพียงพอ ในด#านการบริหารจัดการ ได#แก- ขาดการประชาสัมพันธ;เก่ียวกับโครงการปฏิบัติธรรม การ
ดูแลผู#ร-วมปฏิบัติธรรมไม-ท่ัวถึง และ ข#อเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ;อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พอสรุปได#ดังนี้ คือ ด#าน
อาคารสถานท่ี ได#แก- ควรเพ่ิมและปรับปรุงวัสดุในท่ีพักและห#องน้ําให#มีความแข็งแรงและทนทาน   
ควรเพ่ิมการรักษาความสะอาดอย-างต-อเนื่อง และขยายพ้ืนท่ีให#พอเพียงต-อผู#ร-วมปฏิบัติธรรม ควรแยก
ขยะ และมีการกําจัดขยะอย-างถูกวิธี ควรปลูกพืชสมุนไพร เช-นตะไคร#หอมเพ่ือไล-ยุงในสถานท่ีพัก 
ภาวนา ด#านวิทยากร ได#แก- ควรเพ่ิมจํานวนพระวิทยากร เข#ามาช-วยในการอบรมปฏิบัติธรรมให#มาก
ข้ึน ควรทําคู-มืออบรมการสอนเป9นสื่อสําหรับพระเพ่ือใช#ในการเผยแผ-ต-อไป และสอนธรรมะท่ี
ประยุกต;ใช#ในชีวิตป>จจุบันมากข้ึน และควรแยกหลักสูตรสอนสําหรับผู#ปฏิบัติใหม-ก-อนจะมารวมกัน
เพ่ือความเข#าใจในการปฏิบัติ และด#านการบริหารจัดการ ได#แก- ควรให#การดูแลอย-างท่ัวถึงแก-ผู#ร-วม
ปฏิบัติธรรม ควรวางแผนระยะเวลาหรือกําหนดการปฏิบัติธรรมให#เหมาะสมไม-มากหรือน#อยเกินไป 
ควรมีการอบรมการสื่อสารถึงกันภายในวัดและส-งเสริมเมตตาธรรม จัดทําองค;ความรู#เพ่ิม ฝqกอบรม
ส-งเสริมการแก#ป>ญหาระหว-างสมาชิกในกลุ-มและควรมีการประชาสัมพันธ;เก่ียวกับโครงการปฏิบัติธรรม
อย-างต-อเนื่อง๑๘๙ 

                                                 

 ๑๘๙พระรุ-งโรจน; ชยานนฺโท, “กลยุทธ;การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม : กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติวิป>สสนา 
กรรมฐานวัดมเหยงคณ; อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ,วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๘๐ 

 พระมหาวิชัย ยติชโย ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการพัฒนาวัดนาคเป9นสํานักปฏิบัติ
ธรรมในคัมภีร;พระพุทธศาสนา” จากผลการวิจัยพบว-า การพัฒนาวัดให#เหมาะสมแก-การปฏิบัติธรรม
ให#ประสบผลสําเร็จได#นั้น จะต#องพิจารณาถึงป>จจัยสําคัญ ได#แก- ความพร#อมในการพัฒนาของวัด 
คณะสงฆ; ชุมชน การวางแผนพัฒนาวัดให#เป9นสํานักปฏิบัติธรรมจะต#องคํานึงถึงสถานท่ี(อาวาส) ท่ี
บิณฑบาต(โคจรคาม) อาหาร(โภชนะ) บรรยากาศ(อุตุ) ความพร#อมและความเข#าใจของบุคลากร
(ปุคคละ) ความชัดเจนในการกําหนดหลักสูตรและการกระบวนการอบรมท่ีผู#มาปฏิบัติแล#วจะสามารถ
ได#รับประโยชน; รวมถึงนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนาวัดเป9นสํานักปฏิบัติธรรม(ภัสสะ) การจัดทําแผน
ของโครงการจะต#องสนับสนุนการศึกษาอบรมปฏิบัติธรรมอย-างเป9นระบบและมีความสอดคล#องใน
คัมภีร;พระพุทธศาสนา(อิริยาบถ) และความศรัทธาและความเชื่อม่ันของผู#ปฏิบัติธรรมท่ีมีต-อสํานัก
ปฏิบัติธรรม๑๙๐ 
 พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด” จากผลการวิจัยพบว-า ป>จจัยหลักสําคัญท่ีทําให#การบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ; ภาค ๑๕ เกิดประสิทธิภาพนั้น คือการคํานึงถึง
สภาพแวดล#อมท้ังภายในและภายนอก โดยต#องมีการจัดทําแผนยุทธศาสตร;การบริหารจัดการ มีป>จจัย
สนับสนุน คือการวางแผนโครงการเพ่ือเป9นแนวทางของการทํางาน การจัดองค;การ การบังคับบัญชา
สั่งการ การอํานวยการ การควบคุมกํากับกิจกรรมต-าง ๆ ให#ดําเนินตามแผนท่ีวางไว# การรายงานผล
การปฏิบัติของหน-วยงาน การจัดทํางบประมาณบัญชีการใช#จ-ายเงินและตรวจสอบ ส-วนการบูรณาการ
หลักพุทธธรรมสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมนั้น เน#นหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด#วย 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือให#การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดย
มีการจัดให#มีกิจกรรมท่ีสําคัญท้ังภายในและภายนอกสํานัก สําหรับรูปแบบการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ในเขตการปกครอง คณะสงฆ; ภาค ๑๕ ท่ีเป9นมาตรฐาน คือ เจ#าสํานักมี
วิสัยทัศน; มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสํานักท่ีมีมาตรฐานนํามาปรับปรุงสํานักตนเอง เจ#าสํานักรู#จัก
กําหนดวัตถุประสงค; รู#จักริเริ่มโครงงานท่ีเป9นแก-นสารประโยชน; รู#จักวางแผนโครงการเพ่ือปฏิบัติงาน 
จัดท่ีพัก อาคารปฏิบัติธรรม ให#มีความสะอาดพร#อมใช#งานได# ด#านบุคลากร รู#จักแบ-งงานและการ
มอบหมายอํานาจหน#าท่ีการงาน รู#จักประสานความสามัคคีและประสานประโยชน;ร-วมกัน รู#จัก
ปกครองบังคับบัญชา รู#จักติดตามและประเมินผลงาน พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรให#มี
ภาวะความเป9นผู#นํา จัดการศึกษาท้ังด#านปริยัติควบคู-กับการปฏิบัติ หม่ันประชุมกันเนื่องนิตย; ด#านการ
บริหารจัดการภายในสํานัก จัดทําบัญชี รายรับ-จ-ายให#เป9นระบบ โปร-งใส ชัดเจน ตรวจสอบได# บัญชี
การเงินของสํานักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบัญชีวัด จัดทําสถิติผู#เข#ารับการปฏิบัติธรรม มีการต้ังทุน
เพ่ือการเผยแผ-ของสํานักปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธ;กิจกรรมผ-านทางสื่อ เช-น แผ-นป[าย แผ-นพับ วิทยุ
ชุมชน ทางอินเทอร;เน็ต เช-น Line และ Facebook เป9นต#น๑๙๑ 
                                                 

 ๑๙๐พระมหาวิ ชัย ยติชโย,  “การศึกษาการพัฒนาวัดนาคเป9นสํ า นักปฏิ บัติ ธรรมในคัมภี ร;
พระพุทธศาสนา” ,วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑).  ๑๙๑พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด”, วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘). 



๘๑ 

 พระครูภาวนารัตนาภรณ' (กําพล สิริภทฺโท) ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบั ติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว-า 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๓ ด#าน คือ 
ด#านการบริหารจัดการ ด#านวิทยากร และด#านสถานท่ี พบว-า ในภาพรวมอยู-ในระดับมาก เม่ือจําแนก
เป9นรายด#าน แล#วพบว-า ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบั ติธรรมประจําจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ในด#านการบริหารจัดการ และด#านอาคารสถานท่ี อยู-ในระดับปานกลาง ส-วนด#าน
วิทยากร อยู-ในระดับมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว-า ผู#ตอบแบบสอบถามท่ีมีสถานภาพ อายุ ตําแหน-ง 
และระดับการศึกษา แตกต-างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม-แตกต-างกันทุกด#าน และข#อเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พอสรุปได#ดังนี้ คือ ด#านการ
บริหารจัดการ ได#แก- ควรมีการจัดทําสถิติและข#อมูลการปฏิบัติธรรม เพ่ือนํามาใช#เป9นข#อมูลสําคัญ
สําหรับการวางแผนปรับปรุงพัฒนาต-อไป๑๙๒ 
 พระครูภาวนาวิริยานุโยค ได#ศึกษาวิจัยเรื่อง “ป>จจัยการบริหารหลักสูตรอบรมวิป>สสนา
กัมมัฏฐานของ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ในเขตปกครองคณะสงฆ; ภาค ๑” จากผลการวิจัย
พบว-า ป>จจัยการบริหารหลักสูตรวิป>สสนากัมมัฏฐานของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดในเขตการ
ปกครองคณะสงฆ;ภาค ๑ โดยภาพรวมอยู-ในระดับมากทุกด#าน ผลการเปรียบเทียบป>จจัยการบริหาร
ของหลักสูตรอบรมวิป>สสนากัมมัฏฐานของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดในเขตการปกครองคณะ
สงฆ;ภาค ๑ ตามสถานภาพมีความแตกต-างในลําดับสูงสุดคือ สถานภาพ อายุ รองลงมาได#แก- สภาพ
การศึกษาแผนกธรรม สถานภาพหน#าท่ีในสํานักปฏิบัติธรรม และสถานภาพประสบการณ;ในการสอน 
และแนวทางแก#ไขป>ญหาหลักสูตรอบรมวิป>สสนากัมมัฏฐานของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆ;ภาค ๑ สภาพป>ญหาด#านบุคคล คือ ประชาชนโดยรอบสถานปฏิบัติธรรมส-งเสียง
รบกวนมาก แนวทางแก#ป>ญหาคือ ประกาศชี้แจงกฎระเบียบการปฏิบัติธรรมและการอยู-ในสถานท่ี
ปฏิบัติธรรม สภาพป>ญหาด#านสิ่งแวดล#อม คือ มีเสียงรบกวนตลอดเวลา แนวทางการแก#ไขป>ญหา คือ 
ปรับปรุงสถานท่ีโดยสร#างกําแพงก้ันเสียงจากชุมชน๑๙๓ 
 สรุปได�วCา การปฏิบัติธรรมนั้น นอกจากจะสอดแทรกกิจกรรมท่ีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาการ
สติให#มีความจดจ-อมากข้ึน มีสมาธิมากข้ึนแล#ว การปฏิบัติธรรมกรรมฐานท่ีดีนั้น ยังต#องประกอบด#วย
ป>จจัยในต-าง ๆ เช-น มีอาจารย;ท่ีดี มีสหธรรมิกท่ีดี สถานท่ีท่ีมีความสงบร-มรื่น ท้ังในส-วนของท่ีพัก 
ห#องน้ํา โรงอาหาร ต#องมีความสะอาดเรียบร#อย และจะต#องมีหลักในการปฏิบัติธรรมท่ีถูกต#อง โดย
เรียนรู#จากวิป>สสนาจารย;อย-างเข#าใจและชัดเจน จึงจะส-งผลให#การปฏิบัติธรรมเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีดี 
                                                 

 ๑๙๒พระครูภาวนารัตนาภรณ; (กําพล สิริภทฺโท), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ          
ธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ,วิทยานิพนธ'พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย           
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
 ๑๙๓พระครูภาวนาวิริยานุโยค, “ป>จจัยการบริหารหลักสูตรอบรมวิป>สสนากัมมัฏฐานของ สํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด ในเขตปกครองคณะสงฆ; ภาค ๑”, วิทยานิพนธ'ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยนครราชสีมา, ๒๕๕๘). 



๘๒ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู#วิจัยมุ-งศึกษา “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี” 
โดยได#กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ีประกอบด#วยตัวแปรต#น 
(Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรต�น (Independent Variables) คือ ป>จจัยส-วนบุคคลของผู#ตอบแบบสอบถาม 
ได#แก- เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได# 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ความคิดเห็นท่ีมีต-อการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยผู#วิจัยสังเคราะห;จากแนวคิดของ กองพุทธศาสนศึกษา 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหCงชาติ๑๙๔ ซ่ึงแบ-งออกเป9น ๓ ด#าน ได#แก- ๑) ด#านสถานท่ี ๒) ด#าน
บุคลากร และ ๓) ด#านการบริหารจัดการ ดังท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๒.๔ 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

                                                 

 ๑๙๔กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมดีเดCน ๔๕ สํานัก 
พุทธศักราช ๒๕๕๔, หน#า ๕. 

ปeจจัยสCวนบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- การศึกษา 
- อาชีพ 
- รายได# 

ความคิดเห็นท่ีมีตCอการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี 
- ด#านสถานท่ี 
- ด#านบุคลากร 
- ด#านการบริหารจัดการ 

การสัมภาษณ' 
บุคคลผู#ให#ข#อมูลสําคัญ 
จํานวน ๑๒ รูป/คน 

ตัวแปรต�น (Independent Variables) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี” มีวิธีดําเนินการ
วิจัยตามลําดับ ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากร กลุ(มตัวอย(าง และผู*ให*ข*อมูลสําคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข*อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห3ข*อมูล 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยนี้ เป4นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-methods Research) ระหว(างการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช*แบบสอบถาม (Questionnaire) เป4นเครื่องมือ และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช*แบบสัมภาษณ3 (Interview) เป4นเครื่องมือ 
 
๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
 ๓.๒.๑ ประชากร 
 ประชากร (Population) ได*แก( ประชาชนท่ีลงทะเบียนเข*าปฏิบัติธรรม ณ สํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี (ท่ีได*รับรางวัลสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด(น) จํานวน ๑๐,๗๐๔ 
คน (ผู*ลงทะเบียนเข*าปฏิบัติธรรม ณ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๑ วัดหลวงพ(อสด
ธรรมกายาราม จํานวน ๕,๒๕๖ คน๑, ผู*ลงทะเบียนเข*าปฏิบัติธรรม ณ สํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๒ วัดเขาวัง จํานวน ๓,๔๖๐ คน๒ และผู*ลงทะเบียนเข*าปฏิบัติธรรม ณ สํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๓ วัดพระศรีอารย3 จํานวน ๑,๙๘๘ คน๓) 
 ๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง 
 กลุ(มตัวอย(าง (Sample) ผู*วิจัยได*ทําการสุ(มมาจากประชากร โดยหาขนาดของกลุ(มตัวอย(าง
จากการใช*สูตรคํานวณของ ทาโร( ยามาเน( (Taro Yamane) ในกรณีท่ีทราบจํานวนประชากร๔ ดังนี้ 

                                                 

 ๑สถิติ ผู*ลงทะเบียนเข*าปฏิบัตธิรรม ป̀พุทธศักราช ๒๕๕๙ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๑. 
 ๒สถิติ ผู*ลงทะเบียนเข*าปฏิบัตธิรรม ป̀พุทธศักราช ๒๕๕๙ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๒. 
 ๓สถิติ ผู*ลงทะเบียนเข*าปฏิบัตธิรรม ป̀พุทธศักราช ๒๕๕๙ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๓. 
 ๔คณาจารย3มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถิติเบ้ืองต$นและการวิจัย: Basic Statistics 
and Research, พิมพ3ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ3มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน*า ๒๒๘. 



๘๔ 

 สูตร n =   N 
   1 + N(e)2 
 เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ(มตัวอย(าง 
 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช*ในการวิจัย 
 e คือ เปอร3เซ็นต3ความคลาดเคลื่อนจากการสุ(มตัวอย(าง (0.05) 
 แทนค(า n =        10,704 
    1 + 10,704(0.05)2 
  = 385.59 หรือ 386 คน 
 จากการใช*สูตรคํานวณของ ทาโร( ยามาเน( (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป4นประชาชน 
จํานวน ๑๐,๗๐๔ จึงได*ขนาดของกลุ(มตัวอย(าง จํานวน ๓๘๖ คน จากนั้นจึงทําการสุ(มตัวอย(างด*วย
วิธีการสุ(มแบบแบ(งกลุ(ม (Cluster Random Sampling) โดยแบ(งประชากรออกเป4น ๓ กลุ(ม ตาม
สํานักปฏิบัติธรรมท่ีลงทะเบียนเข*าปฏิบัติธรรม แล*วจึงแบ(งจํานวนขนาดของกลุ(มตัวอย(างท่ีกําหนดไว* 
๓๘๖ คน ออกเป4น ๓ กลุ(ม ตามสัดส(วน โดยหาขนาดของกลุ(มตัวอย(างในแต(ละกลุ(ม ดังนี้๕ 
 สูตร ni = Ni 
 N 
 เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ(มตัวอย(างในแต(หน(วย 
  Ni คือ จํานวนกลุ(มตัวอย(างท่ีใช*ในการวิจัย 
  N คือ จํานวนประชากรท่ีใช*ในการวิจัย 
  n คือ จํานวนประชากรในแต(ละหน(วย 
 ตัวอย(าง การขนาดกลุ(มตัวอย(างจากผู*ลงทะเบียนเข*าปฏิบัติธรรม ป̀พุทธศักราช ๒๕๕๙ สํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๑ วัดหลวงพ(อสดธรรมกายาราม จํานวน ๕,๒๕๖ คน ได*แก( 
  ni =   386 
   10,107 
   = 190 คน 
 รายละเอียดจํานวนประชากรและกลุ(มตัวอย(างในการวิจัยท่ีได*จากการคํานวณ แสดงในตาราง
ท่ี ๓.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๕กัลยา วานิชย3บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร3
และการบัญชี จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน*า ๑๙. 

X  5,256 

X n 



๘๕ 

ตารางท่ี ๓.๑ ประชากรและกลุ(มตัวอย(างประชาชนท่ีลงทะเบียนเข*าปฏิบัติธรรม ณ สํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี (ท่ีได*รับรางวัลสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด(น) ป̀ ๒๕๕๙ 

 
ท่ี สํานักปฏิบัติธรรม ประชากร (คน) กลุ�มตัวอย�าง (คน) 
๑ วัดหลวงพ(อสดธรรมกายาราม ๕,๒๕๖ ๑๙๐ 
๒ วัดเขาวัง ๓,๔๖๐ ๑๒๔ 
๓ วัดพระศรีอารย3 ๑,๙๘๘ ๗๒ 
 รวม ๑๐,๗๐๔ ๓๘๖ 

 
 ๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
 ผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณ3เชิงลึก (In-depth Interview) 
ได*แก( ผู*ให*ข*อมูลสําคัญ จํานวน ๑๒ รูป/คน ประกอบด*วย 
 ๑) พระเทพญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล) 
 เจ*าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๑ วัดหลวงพ(อสดธรรมกายาราม 
 ๒) พระมหาชินภัทร ฉินฺนาลโย 
 พระวิป{สสนาจารย3 สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๑ วัดหลวงพ(อสด

ธรรมกายาราม 
 ๓) พระครูอนุกูลวิมลกิจ (ทองย*อย ส|ฺ|โม) 
 เจ*าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๒ วัดเขาวัง 
 ๔) พระมหาภูมิชาย อคฺคป|ฺโ|, ดร. 
 พระวิป{สสนาจารย3 สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๒ วัดเขาวัง 
 ๕) พระครูวิทิตพัฒนโสภณ (สง(า ~านิสฺสโร) 
 เจ*าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๓ วัดพระศรีอารย3 
 ๖) พระเจริญ สุมโน 
 พระวิป{สสนาจารย3 สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๓ วัดพระศรีอารย3 
 ๗) ดร.มณกาญจน3 ทองใย 
 ผู*มีส(วนเก่ียวข*องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๑ วัดหลวงพ(อสด

ธรรมกายาราม 
 ๘) นายสุวิชญ โรจนวานิช 
 ผู*มีส(วนเก่ียวข*องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๑ วัดหลวงพ(อสด

ธรรมกายาราม 
 ๙) นายสัมฤทธิ์ น(วมทนงค3 
 ผู*มีส(วนเก่ียวข*องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห(งท่ี ๓ วัดพระศรีอารย3 
 ๑๐) นางดวงธิดา ศศินรากุล 
 ผู*อํานวยการกลุ(มส(งเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ สํานักงาน

พระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 



๘๖ 

 ๑๑) ว(าท่ี ร.ต.หญิงสิรภัทร อาวอร(ามรัศม์ิ 
 นักวิชาการศาสนาชํานาญการพิเศษ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 
 ๑๒) นางฐิฏิพรรณ บุญศิริ 
 นักวิชาการชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี 
 
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ ได*แก( แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ3 
(Interview) ท่ีผู*วิจัยสร*างข้ึนจากแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
ราชบุรี 
 ๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 
 การสร*างเครื่องมือท่ีใช*ในการศึกษาครั้งนี้ ผู*วิจัยได*ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข*องกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี 
 ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร*างเครื่องมือการวิจัย 
 ๓) กําหนดวัตถุประสงค3ในการสร*างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย3ท่ี
ปรึกษาสารนิพนธ3 
 ๔) สร*างเครื่องมือ 
 ๕) นําเสนอร(างเครื่องมือการวิจัยต(ออาจารย3ท่ีปรึกษาสารนิพนธ3 และผู*เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก*ไข 
 ๖) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช*กับประชากรท่ีมีลักษณะคล*ายกับกลุ(มตัวอย(าง
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
 ๗) ปรับปรุงแก*ไข 
 ๘) จัดพิมพ3แบบสอบถามฉบับสมบูรณ3และนําไปใช*จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข*อมูล 
 ๓.๓.๒ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู*วิจัยได*ดําเนินการ ดังนี้ 
 ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารย3ท่ีปรึกษาสารนิพนธ3 
 ๒) หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบท่ีสร*างเสร็จ เสนอประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษาสารนิพนธ3เพ่ือขอความเห็นชอบ และนําเสนอต(อผู*เชี่ยวชาญ แล*วนํามาปรับปรุง
แก*ไขให*เหมาะสม ซ่ึงผู*เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท(าน ประกอบด*วย 
 ๒.๑) พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. อาจารย3ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ3ราชบุรี 
 
 



๘๗ 

 ๒.๒) พระครูวาทีวรวัฒน3, ดร. อาจารย3ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ3ราชบุรี 
 ๒.๓) พระครูสงัฆรักษ3ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. อาจารย3ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  วิทยาลัยสงฆ3ราชบุรี 
 ๒.๔) ผศ.ดร.ธิตวิุฒิ หม่ันมี อาจารย3ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  คณะสังคมศาสตร3 
 ๒.๕) ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร อาจารย3ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร3 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  คณะสังคมศาสตร3 
 เพ่ือพิจารณาท้ังในด*านเนื้อหาสาระ และโครงสร*างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช*และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค(าดัชนีความสอดคล*อง (IOC) ได*ค(า
ดัชนีความสอดคล*อง ๐.๘๐-๑.๐๐ และมีบางข*อใช*คําไม(เหมาะสม จึงปรับปรุงแก*ไขตามคําแนะนําของ
ผู*เชี่ยวชาญ 
 ๓) หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  
  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก*ไขแล*ว ไปทดลองใช* (Try-Out) กับประชาชนท่ีไม(ใช(กลุ(ม
ตัวอย(างท่ีใช*ในการวิจัย (การวิจัยครั้งนี้ ได*แก( ประชาชนท่ีลงทะเบียนเข*าปฏิบัติธรรม ณ สํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดสมุทรสงคราม) จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อม่ันด*วยวิธีการหาค(าสัมประสิทธิ์
แอลฟ�า (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได*ค(าความเชื่อม่ัน เท(ากับ ๐.๙๘๑๑ 
 ๔) นําแบบสอบถามท่ีผ(านการหาค(าความเชื่อม่ันของเครื่องมือเสนอต(ออาจารย3ท่ีปรึกษา
สารนิพนธ3 เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ3แบบสอบถามเป4นฉบับสมบูรณ3เพ่ือใช*ในการวิจัย 
 ๓.๓.๓ ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัยครั้งนี้ ได*แก( แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ3 
(Interview) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 (๑) แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ(งออกเป4น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑ เป4นแบบสอบถามเก่ียวกับป{จจัยส(วนบุคคลของผู*ตอบแบบสอบถาม ได*แก( เพศ 
อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได* ซ่ึงเป4นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 
 ตอนท่ี ๒ เป4นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต(อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี รวม ๓ ด*าน ซ่ึงเป4นแบบมาตราส(วนประเมินค(า (Rating Scale) แบ(งออกเป4น ดังนี้ 
 



๘๘ 

 ๑) ด*านสถานท่ี มีคําถามจํานวน ๑๐ ข*อ 
 ๒) ด*านบุคลกร มีคําถามจํานวน ๑๐ ข*อ 
 ๓) ด*านการบริหารจัดการ มีคําถามจํานวน ๑๐ ข*อ 
 มีเกณฑ3การให*คะแนน ดังนี้ 
 ๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู(ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู(ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู(ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู(ในระดับ น*อย 
 ๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยู(ในระดับ น*อยท่ีสุด 
 สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค(าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ3๖ ดังนี้ 
 ค(าเฉลี่ยต้ังแต( ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว(า ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 
 ค(าเฉลี่ยต้ังแต( ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว(า ระดับความคิดเห็น มาก 
 ค(าเฉลี่ยต้ังแต( ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว(า ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 
 ค(าเฉลี่ยต้ังแต( ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว(า ระดับความคิดเห็น น*อย 
 ค(าเฉลี่ยต้ังแต( ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว(า ระดับความคิดเห็น น*อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี ๓ ป{ญหา อุปสรรค และข*อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี ซ่ึงเป4นคําถามแบบปลายเป�ด (Open Ended Question) 
 (๒) แบบสัมภาษณQ (Interview) 
 แบบสัมภาษณ3 (Interview) สําหรับเก็บข*อมูลจากผู*ให*ข*อมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) 
ตามลักษณะการเป4นตัวแทนของกลุ(มตัวอย(างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ(มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีข้ันตอนการสร*างเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑) ศึกษาวิธีการสร*างแบบสัมภาษณ3ท่ีใช*ในการเก็บข*อมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข*อง เพ่ือเป4นแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสร*างแบบสัมภาษณ3 
 ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต(าง ๆ ท่ีเก่ียวข*อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต(าง ๆ เพ่ือให*ครอบคลุมวัตถุประสงค3ของการวิจัยท่ีกําหนดไว* 
 ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารย3ท่ีปรึกษาเพ่ือใช*เป4นแนวทางในการสร*างแบบสัมภาษณ3 
 ๔) สร*างแบบสัมภาษณ3ให*ครอบคลุมวัตถุประสงค3ของการวิจัยเพ่ือใช*เป4นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข*อมูลจากผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือนํามาวิเคราะห3 
 
 
 
 
 
 
                                                 

 ๖ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรQ, พิมพ3ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
ด(านสุทธาการพิมพ3, ๒๕๔๒), หน*า ๑๐๘. 



๘๙ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู*วิจัยได*ดําเนินการเก็บรวบรวมข*อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 ๑) ขอหนังสือจากผู*อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ    
เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห3ในการแจกแบบสอบถาม 
ในพ้ืนท่ีเป�าหมาย 
  ๒) นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ3ไปเก็บข*อมูลกับกลุ(มตัวอย(างท้ังหมด และเก็บ
แบบสอบถามคืนด*วยตนเอง แล*วนํามาตรวจสอบความถูกต*อง เพ่ือให*ได*ข*อมูลท่ีสมบูรณ3ท้ังหมดร*อย
ละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 
  ๓) นําข*อมูลท่ีได*ไปวิเคราะห3และประมวลผลโดยใช*โปรแกรมสําเร็จรูป 
 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลจากแบบสัมภาษณQ (Interview) 
 ๑) ขอหนังสือจากผู*อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือขอความ
อนุเคราะห3ในการให*สัมภาษณ3 
  ๒) ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) เพ่ือสัมภาษณ3
ตามท่ีกําหนดไว* 
  ๓) ดําเนินการสัมภาษณ3ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีกําหนดนัดไว* จนครบทุกประเด็น โดย
ขออนุญาตใช*วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ3 
  ๔) นําข*อมูลดิบท่ีได*มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห3โดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอต(อไป 
 
๓.๕ การวิเคราะหQข$อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู*วิจัยได*ดําเนินการวิเคราะห3ข*อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะหQข$อมูลจากแบบสอบถาม 
  ข*อมูลจากแบบสอบถามโดยใช*โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร3 โดยใช*สถิติ ดังนี้ 
  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ(มตัวอย(าง
และพรรณนาป{จจัยส(วนบุคคล สถิติท่ีใช* คือ ค(าความถ่ี (Frequency), ค(าร*อยละ (Percentage), 
ค(าเฉลี่ย (Mean) และค(าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช*สําหรับทดสอบสมมติฐาน สถิติท่ีใช*คือ การ
ทดสอบค(าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต*นสองกลุ(ม และการทดสอบค(าเอฟ (F-Test) ด*วยวิธีการ
วิเคราะห3ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต*นต้ังแต(สามกลุ(มข้ึนไป เม่ือ
พบความแตกต(างจะทําการเปรียบเทียบความแตกต(างค(าเฉลี่ยเป4นรายคู(ด*วยวิธีผลต(างเป4นสําคัญน*อย
ท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) 
 การวิเคราะห3ข*อมูลจากแบบสอบถามปลายเป�ด (Open ended Question) วิเคราะห3โดย
ใช*เทคนิคการวิเคราะห3เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเป4นความ
เรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผู*ตอบแบบสอบถามแบบปลายเป�ด 



๙๐ 

 ๓.๕.๒ การวิเคราะหQข$อมูลจากแบบสัมภาษณQ 
  ผู*วิจัยวิเคราะห3ข*อมูลจากแบบสัมภาษณ3โดยวิธีการดังนี้  
  ๑) นําข*อมูลท่ีได*จากการสัมภาษณ3มาถอดเสียงและบันทึกเป4นข*อความ 
  ๒) นําข*อความจากการสัมภาษณ3และการจดบันทึกมาจําแนกเป4นประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวข*องกับวัตถุประสงค3การวิจัย 
  ๓) วิเคราะห3คําให*สัมภาษณ3ของผู*ให*ข*อมูลสําคัญตามวัตถุประสงค3การวิจัย โดยใช*เทคนิค
การวิเคราะห3เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔) สังเคราะห3ข*อมูลตามวัตถุประสงค3การวิจัยและนําเสนอต(อไป 
 



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี” นี้ เป!นการวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) โดยผู6วิจัยได6กําหนดสัญลักษณ<ท่ีใช6ในการนําเสนอผลการ
วิเคราะห<ข6อมูลเพ่ือความเข6าใจท่ีตรงกันในการแปลความหมายข6อมูล ดังนี้ 
 Χ  แทน คBาเฉลี่ย 
 S.D. แทน คBาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จํานวนกลุBมตัวอยBาง 
 t แทน คBาสถิติท่ีใช6พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   t (t- distribution) 
 F แทน คBาสถิติท่ีใช6พิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   F (F- distribution) 
 SS  แทน ผลโดยรวมกําลังสอง (Sum of Square) 
 df  แทน ชั้นแหBงความเป!นอิสระ (Degree of Freedom) 
 MS  แทน คBาเฉลี่ยผลรวมกําลังสอง (Mean Square) 
 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ (Significances) 
 ** แทน นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 ข6อมูลท่ีได6จากการตอบแบบสอบถามของประชาชนท่ีปฏิบัติธรรม ณ สํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี จํานวน ๓๘๖ คน และผู6ให6ข6อมูลสําคัญจากการสัมภาษณ< จํานวน ๑๒ รูป/คน มี
ผลการวิเคราะห<ข6อมูล ดังนี้ 
 ๔.๑ ป[จจัยสBวนบุคคลของผู6ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีตBอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป[จจัยสBวนบุคคล 
 ๔.๔ ป[ญหา อุปสรรคและข6อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณ<เก่ียวกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
ราชบุรี 
 ๔.๖ สรุปองค<ความรู6ท่ีได6รับจากการวิจัย 
 
 
 



๙๒ 

๔.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห<ป[จจัยสBวนบุคคลของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม โดยจําแนกตาม เพศ 
อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได6 รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและร6อยละของผู6ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามป[จจัยสBวนบุคคล 
 

(n = ๓๘๖) 
ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (คน) ร�อยละ 

๑. เพศ   
 ชาย ๑๗๑ ๔๔.๓๐ 
 หญิง ๒๑๕ ๕๕.๗๐ 
 รวม ๓๘๖ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ    
 ตํ่ากวBา ๒๐ ปc ๑๖ ๔.๑๕ 
 ๒๐-๓๐ ปc ๙๗ ๒๕.๑๓ 
 ๓๑-๔๐ ปc ๗๑ ๑๘.๓๙ 
 ๔๑-๕๐ ปc ๘๖ ๒๒.๒๘ 
 ๕๑-๖๐ ปc ๗๗ ๑๙.๙๕ 
 มากกวBา ๖๐ ปcข้ึนไป ๓๙ ๑๐.๑๐ 
 รวม ๓๘๖ ๑๐๐.๐๐ 
๓. การศึกษา   
 ตํ่ากวBาปริญญาตรี ๑๙๑ ๔๙.๔๘ 
 ปริญญาตรี ๑๗๐ ๔๔.๐๔ 
 สูงกวBาปริญญาตรี ๒๕ ๖.๔๘ 
 รวม ๓๘๖ ๑๐๐.๐๐ 
๔. อาชีพ   
 รับราชการ ๕๒ ๑๓.๔๗ 
 รัฐวิสาหกิจ ๓๒ ๘.๒๙ 
 เกษตรกรรม ๗๓ ๑๘.๙๑ 
 เจ6าของกิจการ ๒๖ ๖.๗๔ 
 ค6าขาย ๕๙ ๑๕.๒๘ 
 รับจ6าง ๑๐๔ ๒๖.๙๔ 
 อ่ืนๆ ๔๐ ๑๐.๓๖ 
 รวม ๓๘๖ ๑๐๐.๐๐ 

 



๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต�อ) 
 

ป�จจัยส�วนบุคคล จํานวน (คน) ร�อยละ 
๕. รายได�   
 ตํ่ากวBา ๑๐,๐๐๐ บาท ๑๘๙ ๔๘.๙๖ 
 ๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๒๖ ๓๒.๖๔ 
 มากกวBา ๒๐,๐๐๐ บาท ๗๑ ๑๘.๓๙ 
 รวม ๓๘๖ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวBา ป[จจัยสBวนบุคคลของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม พบวBา สBวน
ใหญB เป!นหญิง จํานวน ๒๑๕ คน คิดเป!นร6อยละ ๕๕.๗๐, มีอายุ ๒๐-๓๐ ปc จํานวน ๙๗ คน คิดเป!น
ร6อยละ ๒๕.๑๓, มีการศึกษาตํ่ากวBาปริญญาตรี จํานวน ๑๙๑ คน คิดเป!นร6อยละ ๔๙.๔๘, มีอาชีพ
รับจ6าง จํานวน ๑๐๔ คน คิดเป!นร6อยละ ๒๖.๙๔, มีรายได6ตํ่ากวBา ๑๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๘๙ คน 
คิดเป!นร6อยละ ๔๘.๙๖ 
 
๔.๒ การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 

 ผลวิเคราะห<การการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม
และรายด6าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 
 

(n = ๓๘๖) 

ด�าน 
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด

ราชบุรี 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ ด6านสถานท่ี ๓.๙๑ ๐.๕๐๑ มาก 
๒ ด6านบุคลกร ๓.๗๘ ๐.๔๙๓ มาก 
๓ ด6านการบริหารจัดการ ๓.๘๑ ๐.๕๔๗ มาก 

 ภาพรวม ๓.๘๓ ๐.๔๔๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวBา การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๘๓ เม่ือพิจารณาเป!นรายด6าน พบวBา อยูBในระดับมาก
ทุกด6าน 
 
 

Χ



๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๓ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี 

 
(n = ๓๘๖) 

ข�อ ด�านสถานท่ี 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการดําเนินงานให6สถานท่ีโดยรวมมีสะอาด ๔.๐๑ ๐.๗๔๖ มาก 
๒ มีการดําเนินงานให6สถานท่ีโดยรวมมีความรBมรื่น ๓.๗๗ ๐.๗๗๕ มาก 
๓ มีการดําเนินงานให6สถานท่ีโดยรวมปราศจากเสียง

รบกวนจากภายนอก ๓.๘๕ ๐.๗๘๐ มาก 
๔ มีการดําเนินงานให6อาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรม

สามารถรองรับผู6เข6าปฏิบัติธรรมได6โดยไมBแออัด ๓.๙๐ ๐.๘๓๗ มาก 
๕ มีการดําเนินงานให6อาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรมมี

ความเหมาะสมตBอฟ[งการบรรยายธรรม และฝhก
ปฏิบัติวิป[สสนากัมมัฏฐาน ๓.๘๙ ๐.๘๓๓ มาก 

๖ มีการดําเนินงานให6ท่ีพัก ห6องน้ํา ห6องสุขามีความ
สะอาด  ๓.๖๒ ๐.๙๐๒ มาก 

๗ มีการดําเนินงานให6ท่ีพัก ห6องน้ํา ห6องสุขาจํานวน
เพียงพอ ๔.๑๐ ๐.๗๖๙ มาก 

๘ มีการดําเนินงานให6ท่ีพัก ห6องน้ํา ห6องสุขาจัดแยก
ตามเพศของผู6ใช6 ๓.๙๔ ๐.๗๕๙ มาก 

๙ มีการดําเนินงานให6อาคารสถานท่ีมีการปiองกัน
แมลงและสัตว<ท่ีจะมารบกวนหรือทําอันตราย ๓.๘๕ ๐.๗๘๒ มาก 

๑๐ มีการดูแลด6านการรักษาความปลอดภัยท้ังภายใน
และบริเวณโดยรอบสํานักปฏิบัติธรรมเป!นอยBางดี ๔.๑๔ ๐.๘๐๐ มาก 

 รวม ๓.๙๑ ๐.๕๐๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวBา การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6าน
สถานท่ี อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๙๑ เม่ือพิจารณาเป!นรายข6อ พบวBา ข6อท่ีมีคBาเฉลี่ยสูงสุด 
ได6แกB ข6อ ๑๐ มีการดูแลด6านการรักษาความปลอดภัยท้ังภายในและบริเวณโดยรอบสํานักปฏิบัติธรรม
เป!นอยBางดี อยูBในระดับมากท่ีสุด มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๑๔ สBวนข6อท่ีมีคBาเฉลี่ยตํ่าสุด ได6แกB ข6อ ๖ มีการ
ดําเนินงานให6ท่ีพัก ห6องน้ํา ห6องสุขามีความสะอาด อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๖๒ 
 
 
 
 

Χ



๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๔ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร 

 
(n = ๓๘๖) 

ข�อ ด�านบุคลกร 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ มีการดําเนินงานให6พระวิป[สสนาจารย<หรือผู6ฝhกสอน

การปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาเพียงพอตBอ
จํานวนผู6เข6าปฏิบัติธรรม ๔.๑๖ ๐.๗๗๖ มาก 

๒ มีการดําเนินงานให6พระวิป[สสนาจารย<หรือผู6ฝhกสอน
การปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาได6ผBานการ
อบรมหลักสูตรการเป!นพระวิป[สสนาจารย< ๔.๒๙ ๐.๘๓๗ มาก 

๓ มีการดําเนินงานให6พระวิป[สสนาจารย<หรือผู6ฝhกสอน
การปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนามีความรู6ในการ
ปฏิบัติสมถวิป[สสนากัมมัฏฐานตามหลักมหาสติป[ฏ
ฐานสูตรเป!นอยBางดี ๓.๖๒ ๐.๘๑๔ มาก 

๔ มีการดําเนินงานให6พระวิป[สสนาจารย<หรือผู6ฝhกสอน
การปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนามีความสามารถ
ในสื่อสารให6ผู6ปฏิบัติธรรมเข6าใจได6เป!นอยBางดี ๓.๖๓ ๐.๘๓๗ มาก 

๕ มีการดําเนินงานให6พระวิป[สสนาจารย<หรือผู6ฝhก 
สอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาสามารถ
ตอบข6อซักถามและสอบอารมณ<กัมมัฏฐานได6 ๓.๔๑ ๐.๗๔๔ ปานกลาง 

๖ มีการดําเนินงานให6พระวิทยากรผู6บรรยายธรรม
ผBานการฝhกอบรมหลักสูตรการเผยแผBพระพุทธ 
ศาสนาหรือมีความสามารถในการเทศนา ๓.๔๖ ๐.๗๘๓ ปานกลาง 

๗ มีการดําเนินงานให6พระวิทยากรผู6บรรยายธรรม
สามารถบรรยายธรรมให6ผู6ฟ[งเข6าใจหลักพุทธธรรม ๓.๘๗ ๐.๗๙๕ มาก 

๘ มีการดําเนินงานให6พระวิทยากรผู6บรรยายธรรม
สามารถบรรยายธรรมสBงเสริมให6ผู6ปฏิบัติธรรมนํา
ความรู6 ท่ีได6รับไปประยุกต<ใช6ในการดําเนินชีวิต 
ประจําวัน ๓.๕๗ ๐.๘๕๑ มาก 

๙ มีการดําเนินงานให6พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรใน
สํานัก มีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ ๓.๙๓ ๐.๘๘๑ มาก 

๑๐ มีการดําเนินงานให6พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรใน
สํานักสามารถปฏิบัติตนเป!นแบบอยBางท่ีดี ๓.๘๖ ๐.๗๘๒ มาก 

 รวม ๓.๗๘ ๐.๔๙๓ มาก 
 

Χ



๙๖ 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวBา การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6าน
บุคลากร อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๗๘ เม่ือพิจารณาเป!นรายข6อ พบวBา ข6อท่ีมีคBาเฉลี่ยสูงสุด 
ได6แกB ข6อ ๒ มีการดําเนินงานให6พระวิป[สสนาจารย<หรือผู6ฝhกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาได6
ผBานการอบรมหลักสูตรการเป!นพระวิป[สสนาจารย< อยูBในระดับมากท่ีสุด มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๒๙ สBวนข6อ
ท่ีมีคBาเฉลี่ยตํ่าสุด ได6แกB ข6อ ๕ มีการดําเนินงานให6พระวิป[สสนาจารย<หรือผู6ฝhก สอนการปฏิบัติกัมมัฏฐาน
เจริญจิตภาวนาสามารถตอบข6อซักถามและสอบอารมณ<กัมมัฏฐานได6 อยูBในระดับปานกลาง มีคBาเฉลี่ย
เทBากับ ๓.๔๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๕ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ 
 

(n = ๓๘๖) 

ข�อ ด�านการบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑ บุคลากรหรือเจ6าหน6าท่ีมีจํานวนเพียงพอในการทํา

หน6าท่ีดูแลด6านท่ีพัก อาหาร น้ําด่ืม ห6องน้ํา ห6องสุขา 
และการอํานวยความสะดวกตBางๆ แกBผู6ปฏิบัติธรรม ๓.๘๐ ๐.๗๘๕ มาก 

๒ มีการประสานงานขอกําลังเจ6าหน6าท่ีตํารวจหรือ
หนBวยอาสาสมัครเพ่ือมาดูแลรักษาความปลอดภัยได6
อยBางท่ัวถึงในกรณีท่ีมีผู6ปฏิบัติธรรมจํานวนมาก ๓.๘๔ ๐.๘๔๘ มาก 

๓ มีการดูแลด6านสุขอนามัย เชBน มีตู6ยาสามัญไว6ประจํา
หรือมีเจ6าหน6าท่ีสามารถให6การปฐมพยาบาลเบ้ืองต6น ๓.๘๘ ๐.๘๒๘ มาก 

๔ มีการจัดเตรียมเจ6าหน6าท่ีจากสถานพยาบาลมาอยูB
ดูแล ๓.๗๔ ๐.๘๑๘ มาก 

๕ มีพาหนะฉุกเฉินสําหรับบริการผู6ปฏิบัติธรรมในกรณี
เจ็บปlวยฉุกเฉินให6สามารถนําสBงสถาน พยาบาลได6
ทันที  ๓.๗๕ ๐.๙๒๖ มาก 

๖ มีกฎข6อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก 
ท่ีจัดพิมพ<ไว6เป!นเอกสารเผยแพรB หรือติดประกาศไว6 
ณ บริเวณท่ีเห็นได6โดยชัดเจน ๓.๖๒ ๐.๙๐๑ มาก 

๗ มีการประสานงานกับชุมชนให6มีสBวนรBวมในกิจกรรม
ของวัดในรูปของคณะกรรมการดําเนินงานในด6าน
ตBาง ๆ เชBน การจัดอาหาร น้ําด่ืม และการบริการ
ตBาง ๆ ๓.๗๗ ๐.๘๓๐ มาก 

 
 

Χ



๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๕ (ต�อ) 
 

ข�อ ด�านการบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๘ มีการประชาสัมพันธ<การจัดโครงการปฏิบัติธรรมใน

รูปแบบตBาง ๆ โดยไมBเป!นไปในลักษณะเชิงธุรกิจ ๓.๘๕ ๐.๘๒๑ มาก 
๙ มีการจัดเก็บข6อมูลสถิติของผู6เข6ารับการปฏิบัติธรรม

อยBางเป!นระบบ สามารถสืบค6นได6โดยสะดวก ๓.๖๔ ๐.๘๙๖ มาก 
๑๐ มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจBาย ท่ีชัดเจน เป!น

ระบบและโปรBงใส ๔.๒๑ ๐.๙๒๙ มาก 
 รวม ๓.๘๑ ๐.๕๔๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวBา การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6าน
การบริหารจัดการ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๘๑ เม่ือพิจารณาเป!นรายข6อ พบวBา ข6อท่ีมี
คBาเฉลี่ยสูงสุด ได6แกB ข6อ ๑๐ มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจBาย ท่ีชัดเจน เป!นระบบและโปรBงใส อยูBใน
ระดับมากท่ีสุด มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๔.๒๑ สBวนข6อท่ีมีคBาเฉลี่ยตํ่าสุด ได6แกB ข6อ ๖ มีกฎข6อบังคับหรือ
ระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก ท่ีจัดพิมพ<ไว6เป!นเอกสารเผยแพรB หรือติดประกาศไว6 ณ บริเวณท่ีเห็นได6
โดยชัดเจน อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Χ



๙๘ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล คือ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได�ของ
ประชาชนผู�ตอบแบบสอบถาม ตามสมมติฐานการวิจัย ท้ัง ๕ ข6อ ได6แกB 
 สมมติฐานการวิจัยข6อท่ี ๑ ประชาชนท่ีมีเพศตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกตBางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข6อท่ี ๒ ประชาชนท่ีมีอายุตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกตBางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข6อท่ี ๓ ประชาชนท่ีมีการศึกษาตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกตBางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข6อท่ี ๔ ประชาชนท่ีมีอาชีพตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกตBางกัน 
 สมมติฐานการวิจัยข6อท่ี ๕ ประชาชนท่ีมีรายได6ตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกตBางกัน 
 ผู6วิจัยวิเคราะห<โดยการทดสอบคBาที (t-test) ในกรณีตัวแปรต6นสองกลุBม และการทดลอง
ตามคBาเอฟ (F–test) ด6วยวิธีวิเคราะห<ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
ในกรณีตัวแปรต้ังแตBสามกลุBมข้ึนไป เม่ือพบวBามีความแตกตBาง จึงทําการทดสอบความแตกตBางรายคูB
โดยวิธีการหาผลตBางนัยสําคัญน6อยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) โดยกําหนดนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ โดยผลการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 

สมมติฐานท่ี ๑ ประชาชนท่ีมีเพศต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๖ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ

บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ 
 

เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๑๗๑ ๓.๗๗ ๐.๔๗๗ มาก 
หญิง ๒๑๕ ๓.๘๘ ๐.๔๑๗ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๘๓ ๐.๔๔๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๘๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๗ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามเพศ 
 

เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๑๗๑ ๓.๗๗ ๐.๔๗๗ -๒.๕๑๙* ๐.๐๑๒ 
หญิง ๒๑๕ ๓.๘๘ ๐.๔๑๗   

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๗ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีเพศตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกตBางกันอยBางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๘ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๑๗๑ ๓.๘๔ ๐.๕๐๓ มาก 
หญิง ๒๑๕ ๓.๙๖ ๐.๔๙๕ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๙๑ ๐.๕๐๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๘ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามเพศ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๙ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามเพศ 
 

เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๑๗๑ ๓.๘๔ ๐.๕๐๓ -๒.๒๕๗* ๐.๐๒๕ 
หญิง ๒๑๕ ๓.๙๖ ๐.๔๙๕   

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๙ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีเพศตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี แตกตBางกันอยBางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๑๗๑ ๓.๗๔ ๐.๕๒๗ มาก 
หญิง ๒๑๕ ๓.๘๑ ๐.๔๖๓ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๗๘ ๐.๔๙๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามเพศ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๗๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามเพศ 
 

เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๑๗๑ ๓.๗๔ ๐.๕๒๗ -๑.๕๑๐ ๐.๑๓๒ 
หญิง ๒๑๕ ๓.๘๑ ๐.๔๖๓   

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีเพศตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนก
ตามเพศ 

 
เพศ n  S.D. แปลผล 
ชาย ๑๗๑ ๓.๗๓ ๐.๕๘๖ มาก 
หญิง ๒๑๕ ๓.๘๘ ๐.๕๐๕ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๘๑ ๐.๕๔๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตามเพศ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ย
เทBากับ ๓.๘๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตาม
เพศ 

 
เพศ n  S.D. t Sig. 
ชาย ๑๗๑ ๓.๗๓ ๐.๕๘๖ -๒.๗๕๐** ๐.๐๐๖ 
หญิง ๒๑๕ ๓.๘๘ ๐.๕๐๕   

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีเพศตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ แตกตBางกันอยBางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X



๑๐๓ 

สมมติฐานท่ี ๒ ประชาชนท่ีมีอายุต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๔ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ

บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 
 

อายุ n  S.D. แปลผล 
ตํ่ากวBา ๒๐ ปc ๑๖ ๔.๐๑ ๐.๓๓๔ มาก 
๒๐-๓๐ ปc ๙๗ ๓.๘๕ ๐.๔๖๗ มาก 
๓๑-๔๐ ปc ๗๑ ๓.๘๖ ๐.๔๙๗ มาก 
๔๑-๕๐ ปc ๘๖ ๓.๘๕ ๐.๓๘๕ มาก 
๕๑-๖๐ ปc ๗๗ ๓.๗๘ ๐.๓๘๔ มาก 

มากกวBา ๖๐ ปcข้ึนไป ๓๙ ๓.๗๕ ๐.๕๗๐ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๘๓ ๐.๔๔๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๘๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๑.๐๙๒ ๕ ๐.๒๑๘ ๑.๐๙๑ ๐.๓๖๕ 
ภายในกลุBม ๗๖.๑๐๒ ๓๘๐ ๐.๒๐๐   

รวม ๗๗.๑๙๔ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีอายุตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๒๐ ปc ๑๖ ๔.๑๙ ๐.๓๙๔ มาก 
๒๐-๓๐ ปc ๙๗ ๓.๙๒ ๐.๕๐๕ มาก 
๓๑-๔๐ ปc ๗๑ ๓.๙๕ ๐.๕๑๔ มาก 
๔๑-๕๐ ปc ๘๖ ๓.๙๒ ๐๐.๔๗๐ มาก 
๕๑-๖๐ ปc ๗๗ ๓.๘๕ ๐.๔๑๕ มาก 

มากกวBา ๖๐ ปcข้ึนไป ๓๙ ๓.๗๕ ๐.๖๖๗ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๙๑ ๐.๕๐๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามอายุ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามอายุ 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๒.๗๔๐ ๕ ๐.๕๔๘ ๒.๒๑๓ ๐.๐๕๒ 
ภายในกลุBม ๙๔.๐๗๐ ๓๘๐ ๐.๒๔๘   

รวม ๙๖.๘๑๐ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีอายุตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๒๐ ปc ๑๖ ๓.๘๙ ๐.๔๔๒ มาก 
๒๐-๓๐ ปc ๙๗ ๓.๘๐ ๐.๕๒๒ มาก 
๓๑-๔๐ ปc ๗๑ ๓.๘๑ ๐.๕๖๓ มาก 
๔๑-๕๐ ปc ๘๖ ๓.๗๘ ๐.๔๓๖ มาก 
๕๑-๖๐ ปc ๗๗ ๓.๗๖ ๐.๔๓๑ มาก 

มากกวBา ๖๐ ปcข้ึนไป ๓๙ ๓.๖๖ ๐.๕๔๓ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๗๘ ๐.๔๙๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามอายุ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๗๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามอายุ 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๐.๘๗๖ ๕ ๐.๑๗๕ ๐.๗๑๘ ๐.๖๑๐ 
ภายในกลุBม ๙๒.๗๔๓ ๓๘๐ ๐.๒๔๔   

รวม ๙๓.๖๑๙ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีอายุตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนก
ตามอายุ 

 
อายุ n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๒๐ ปc ๑๖ ๓.๙๓ ๐.๔๖๐ มาก 
๒๐-๓๐ ปc ๙๗ ๓.๘๒ ๐.๕๘๐ มาก 
๓๑-๔๐ ปc ๗๑ ๓.๘๒ ๐.๕๗๗ มาก 
๔๑-๕๐ ปc ๘๖ ๓.๘๕ ๐.๔๖๗ มาก 
๕๑-๖๐ ปc ๗๗ ๓.๗๒ ๐.๕๑๐ มาก 

มากกวBา ๖๐ ปcข้ึนไป ๓๙ ๓.๘๔ ๐.๖๗๓ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๘๑ ๐.๕๔๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตามอายุ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ย
เทBากับ ๓.๘๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตาม
อายุ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๐.๙๗๑ ๕ ๐.๑๙๔ ๐.๖๔๖ ๐.๖๖๕ 
ภายในกลุBม ๑๑๔.๒๔๓ ๓๘๐ ๐.๓๐๑   

รวม ๑๑๕.๒๑๔ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีอายุตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๗ 

สมมติฐานท่ี ๓ ประชาชนท่ีมีการศึกษาต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๒๒ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ

บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
การศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBาปริญญาตรี ๑๙๑ ๓.๘๖ ๐.๓๗๖ มาก 
ปริญญาตรี ๑๗๐ ๓.๗๘ ๐.๕๐๘ มาก 

สูงกวBาปริญญาตรี ๒๕ ๓.๙๘ ๐.๔๗๖ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๘๓ ๐.๔๔๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ย
เทBากับ ๓.๘๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๑.๒๕๓ ๒ .๖๒๖ ๓.๑๕๙* ๐.๐๔๔ 
ภายในกลุBม ๗๕.๙๔๒ ๓๘๓ ๐.๑๙๘   

รวม ๗๗.๑๙๔ ๓๘๕    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีการศึกษาตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกตBางกันอยBางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห<เปรียบเทียบความแตกตBางของคBาเฉลี่ยเป!นรายคูB ด6วยวิธี
ผลตBางนัยสําคัญน6อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๔ 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ การวิเคราะห<ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามการศึกษา ด6วยวิธีผลตBาง
นัยสําคัญน6อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

การศึกษา 

   การศึกษา 
ต่ํากว�า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว�า
ปริญญาตรี 

๓.๘๖ ๓.๗๘ ๓.๙๘ 
ตํ่ากวBาปริญญาตรี ๓.๘๖  ๐.๐๘ -๐.๑๒ 

ปริญญาตรี ๓.๗๘   -๐.๒๐* 
สูงกวBาปริญญาตรี ๓.๙๘    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตBอ
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ในระดับน6อยกวBา ประชาชนท่ี
มีการศึกษาสูงกวBาปริญญาตรี อยBางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๐๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตาม
การศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBาปริญญาตรี ๑๙๑ ๓.๙๓ ๐.๔๗๑ มาก 
ปริญญาตรี ๑๗๐ ๓.๘๘ ๐.๕๒๙ มาก 

สูงกวBาปริญญาตรี ๒๕ ๓.๙๑ ๐.๕๔๔ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๙๑ ๐.๕๐๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๕ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามการศึกษา อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ย
เทBากับ ๓.๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๖ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามการศึกษา 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๐.๒๖๘ ๒ ๐.๑๓๔ ๐.๕๓๒ ๐.๕๘๘ 
ภายในกลุBม ๙๖.๕๔๑ ๓๘๓ ๐.๒๕๒   

รวม ๙๖.๘๑๐ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีการศึกษาตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๗ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตาม
การศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBาปริญญาตรี ๑๙๑ ๓.๘๑ ๐.๔๓๔ มาก 
ปริญญาตรี ๑๗๐ ๓.๗๒ ๐.๕๔๗ มาก 

สูงกวBาปริญญาตรี ๒๕ ๓.๙๘ ๐.๔๘๑ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๗๘ ๐.๔๙๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๗ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามการศึกษา อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ย
เทBากับ ๓.๗๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๘ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามการศึกษา 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๑.๗๙๓ ๒ ๐.๘๙๗ ๓.๗๓๙* ๐.๐๒๕ 
ภายในกลุBม ๙๑.๘๒๕ ๓๘๓ ๐.๒๔๐   

รวม ๙๓.๖๑๙ ๓๘๕    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๘ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีการศึกษาตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร แตกตBางกันอยBางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห<เปรียบเทียบความแตกตBางของคBาเฉลี่ยเป!นรายคูB ด6วยวิธี
ผลตBางนัยสําคัญน6อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ การวิเคราะห<ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามการศึกษา ด6วยวิธีผลตBาง
นัยสําคัญน6อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

การศึกษา 

   การศึกษา 
ต่ํากว�า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว�า
ปริญญาตรี 

๓.๘๑ ๓.๗๒ ๓.๙๘ 
ตํ่ากวBาปริญญาตรี ๓.๘๑  ๐.๐๙ -๐.๑๗ 

ปริญญาตรี ๓.๗๒   -๐.๒๖* 
สูงกวBาปริญญาตรี ๓.๙๘    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๒๙ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตBอ
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร ในระดับน6อยกวBา ประชาชนท่ี
มีการศึกษาสูงกวBาปริญญาตรี อยBางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๓๐ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนก
ตามการศึกษา 

 
การศึกษา n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBาปริญญาตรี ๑๙๑ ๓.๘๔ ๐.๔๖๕ มาก 
ปริญญาตรี ๑๗๐ ๓.๗๔ ๐.๖๐๗ มาก 

สูงกวBาปริญญาตรี ๒๕ ๔.๐๖ ๐.๖๑๘ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๘๑ ๐.๕๔๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๐ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตามการศึกษา อยูBในระดับมาก มี
คBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๘๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๑ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตาม
การศึกษา 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๒.๗๑๐ ๒ ๑.๓๕๕ ๔.๖๑๒* ๐.๐๑๐ 
ภายในกลุBม ๑๑๒.๕๐๕ ๓๘๓ ๐.๒๙๔   

รวม ๑๑๕.๒๑๔ ๓๘๕    
* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๑ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีการศึกษาตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ แตกตBางกันอยBางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ดังนั้น จึงทําการวิเคราะห<เปรียบเทียบความแตกตBางของคBาเฉลี่ยเป!น
รายคูB ด6วยวิธีผลตBางนัยสําคัญน6อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังแสดงในตารางท่ี 
๔.๓๒ 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๓ 

ตารางท่ี ๔.๓๒ การวิเคราะห<ระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตามการศึกษา ด6วยวิธี
ผลตBางนัยสําคัญน6อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

การศึกษา 

   การศึกษา 
ต่ํากว�า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว�า
ปริญญาตรี 

๓.๘๔ ๓.๗๔ ๔.๐๖ 
ตํ่ากวBาปริญญาตรี ๓.๘๔  ๐.๑๐ -๐.๒๒ 

ปริญญาตรี ๓.๗๔   -๐.๓๒* 
สูงกวBาปริญญาตรี ๔.๐๖    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตBอ
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ ในระดับน6อยกวBา 
ประชาชนท่ีมีการศึกษาสูงกวBาปริญญาตรี อยBางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๔ 

สมมติฐานท่ี ๔ ประชาชนท่ีมีอาชีพต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๓๓ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ

บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
อาชีพ 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

รับราชการ ๕๒ ๓.๘๖ ๐.๔๒๙ มาก 

รัฐวิสาหกิจ ๓๒ ๓.๘๓ ๐.๒๔๖ มาก 

เกษตรกรรม ๗๓ ๓.๘๖ ๐.๔๗๒ มาก 

เจ6าของกิจการ ๒๖ ๓.๗๕ ๐.๖๔๖ มาก 

ค6าขาย ๕๙ ๓.๘๕ ๐.๓๘๗ มาก 
รับจ6าง ๑๐๔ ๓.๘๖ ๐.๔๗๕ มาก 
อ่ืนๆ ๔๐ ๓.๖๙ ๐.๔๐๕ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๘๓ ๐.๔๔๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอาชีพ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๘๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๔ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามอาชีพ 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๑.๑๘๕ ๖ ๐.๑๙๘ ๐.๙๘๕ ๐.๔๓๕ 
ภายในกลุBม ๗๖.๐๐๙ ๓๗๙ ๐.๒๐๑   

รวม ๗๗.๑๙๔ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๔ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีอาชีพตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 

X



๑๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๓๕ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามอาชีพ 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

รับราชการ ๕๒ ๓.๙๘ ๐.๔๘๐ มาก 

รัฐวิสาหกิจ ๓๒ ๓.๙๓ ๐.๓๒๖ มาก 

เกษตรกรรม ๗๓ ๓.๙๐ ๐.๕๔๐ มาก 

เจ6าของกิจการ ๒๖ ๓.๘๗ ๐.๖๘๔ มาก 

ค6าขาย ๕๙ ๓.๙๐ ๐.๔๒๕ มาก 
รับจ6าง ๑๐๔ ๓.๘๘ ๐.๕๒๖ มาก 
อ่ืนๆ ๔๐ ๓.๘๘ ๐.๔๙๗ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๙๑ ๐.๕๐๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๕ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามอาชีพ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๖ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามอาชีพ 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๐.๔๐๓ ๖ ๐.๐๖๗ ๐.๒๖๔ ๐.๙๕๓ 
ภายในกลุBม ๙๖.๔๐๗ ๓๗๙ ๐.๒๕๔   

รวม ๙๖.๘๑๐ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๖ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีอาชีพตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๗ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตาม
อาชีพ 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

รับราชการ ๕๒ ๓.๗๙ ๐.๔๕๗ มาก 

รัฐวิสาหกิจ ๓๒ ๓.๗๗ ๐.๓๐๓ มาก 

เกษตรกรรม ๗๓ ๓.๘๒ ๐.๕๑๖ มาก 

เจ6าของกิจการ ๒๖ ๓.๗๓ ๐.๖๗๖ มาก 

ค6าขาย ๕๙ ๓.๘๑ ๐.๔๔๔ มาก 
รับจ6าง ๑๐๔ ๓.๘๑ ๐.๕๒๗ มาก 
อ่ืนๆ ๔๐ ๓.๖๒ ๐.๔๕๕ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๗๘ ๐.๔๙๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๗ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามอาชีพ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๗๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๘ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามอาชีพ 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๑.๓๘๘ ๖ ๐.๒๓๑ ๐.๙๕๑ ๐.๔๕๙ 
ภายในกลุBม ๙๒.๒๓๐ ๓๗๙ ๐.๒๔๓   

รวม ๙๓.๖๑๙ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๓๘ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีอาชีพตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๙ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนก
ตามอาชีพ 

 
อาชีพ n  S.D. แปลผล 

รับราชการ ๕๒ ๓.๘๑ ๐.๕๑๔ มาก 

รัฐวิสาหกิจ ๓๒ ๓.๘๐ ๐.๓๘๒ มาก 

เกษตรกรรม ๗๓ ๓.๘๗ ๐.๕๕๕ มาก 

เจ6าของกิจการ ๒๖ ๓.๖๔ ๐.๘๑๐ มาก 

ค6าขาย ๕๙ ๓.๘๕ ๐.๔๙๗ มาก 
รับจ6าง ๑๐๔ ๓.๘๘ ๐.๕๕๔ มาก 
อ่ืนๆ ๔๐ ๓.๕๘ ๐.๔๘๑ มาก 
รวม ๓๘๖ ๓.๘๑ ๐.๕๔๗ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๙ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตามอาชีพ อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ย
เทBากับ ๓.๘๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๐ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตาม
อาชีพ 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๓.๖๙๒ ๖ ๐.๖๑๕ ๒.๐๙๑ ๐.๐๕๓ 
ภายในกลุBม ๑๑๑.๕๒๒ ๓๗๙ ๐.๒๙๔   

รวม ๑๑๕.๒๑๔ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๐ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีอาชีพตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๘ 

สมมติฐานท่ี ๕ ประชาชนท่ีมีรายได�ต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี แตกต�างกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๔๑ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ

บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตาม
รายได6 

 
รายได� n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๑๐,๐๐๐ บาท ๑๘๙ ๓.๘๐ ๐.๔๓๓ มาก 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๒๖ ๓.๘๔ ๐.๔๖๐ มาก 

มากกวBา ๒๐,๐๐๐ บาท ๗๑ ๓.๙๑ ๐.๔๖๐ มาก 

รวม ๓๘๖ ๓.๘๓ ๐.๔๔๘ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๑ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามรายได6 อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๘๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๒ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม จําแนกตามรายได6 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๐.๖๙๘ ๒ ๐.๓๔๙ ๑.๗๔๙ ๐.๑๗๕ 
ภายในกลุBม ๗๖.๔๙๖ ๓๘๓ ๐.๒๐๐   

รวม ๗๗.๑๙๔ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๒ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีรายได6ตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๑๙ 

ตารางท่ี ๔.๔๓ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตาม
รายได6 

 
รายได� n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๑๐,๐๐๐ บาท ๑๘๙ ๓.๙๐ ๐.๕๒๑ มาก 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๒๖ ๓.๘๙ ๐.๔๘๒ มาก 

มากกวBา ๒๐,๐๐๐ บาท ๗๑ ๓.๙๖ ๐.๔๘๔ มาก 

รวม ๓๘๖ ๓.๙๑ ๐.๕๐๑ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๓ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามรายได6 อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๙๑ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๔ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี จําแนกตามรายได6 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๐.๒๖๒ ๒ ๐.๑๓๑ ๐.๕๒๐ ๐.๕๙๕ 
ภายในกลุBม ๙๖.๕๔๗ ๓๘๓ ๐.๒๕๒   

รวม ๙๖.๘๑๐ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๔ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีรายได6ตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๔๕ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตาม
รายได6 

 
รายได� n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๑๐,๐๐๐ บาท ๑๘๙ ๓.๗๓ ๐.๔๖๙ มาก 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๒๖ ๓.๘๐ ๐.๕๒๓ มาก 

มากกวBา ๒๐,๐๐๐ บาท ๗๑ ๓.๘๗ ๐.๔๙๒ มาก 

รวม ๓๘๖ ๓.๗๘ ๐.๔๙๓ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๕ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามรายได6 อยูBในระดับมาก มีคBาเฉลี่ยเทBากับ 
๓.๗๘ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๖ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร จําแนกตามรายได6 
 

แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหวBางกลุBม ๑.๑๓๖ ๒ ๐.๕๖๘ ๒.๓๕๒ ๐.๐๙๗ 
ภายในกลุBม ๙๒.๔๘๓ ๓๘๓ ๐.๒๔๑   

รวม ๙๓.๖๑๙ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๖ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีรายได6ตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๑ 

ตารางท่ี ๔.๔๗ คBาเฉลี่ย สBวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนก
ตามรายได6 

 
รายได� n  S.D. แปลผล 

ตํ่ากวBา ๑๐,๐๐๐ บาท ๑๘๙ ๓.๗๖ ๐.๕๑๑ มาก 

๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท ๑๒๖ ๓.๘๓ ๐.๕๖๓ มาก 

มากกวBา ๒๐,๐๐๐ บาท ๗๑ ๓.๙๑ ๐.๖๐๔ มาก 

รวม ๓๘๖ ๓.๘๑ ๐.๕๔๗ มาก 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๗ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนมีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตามรายได6 อยูBในระดับมาก มี
คBาเฉลี่ยเทBากับ ๓.๘๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๔๘ การวิเคราะห<ความแปรปรวนระดับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตBอการบริหาร

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ จําแนกตาม
รายได6 

 
แหล�งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวBางกลุBม ๑.๐๙๒ ๒ ๐.๕๔๖ ๑.๘๓๒ ๐.๑๖๑ 
ภายในกลุBม ๑๑๔.๑๒๓ ๓๘๓ ๐.๒๙๘   

รวม ๑๑๕.๒๑๔ ๓๘๕    
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๘ แสดงให6เห็นวBา ประชาชนท่ีมีรายได6ตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ ไมBแตกตBางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X



๑๒๒ 

ตารางท่ี ๔.๔๙ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ 
 

สมมติฐาน t F Sig. 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

สมมติฐานท่ี ๑ ประชาชนท่ีมีเพศตBางกัน มี
ความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกตBาง
กัน 

-๒.๕๑๙* - ๐.๐๑๒ � - 

สมมติฐานท่ี ๒ ประชาชนท่ีมีอายุตBางกัน มี
ความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกตBาง
กัน 

- ๑.๐๙๑ ๐.๓๖๕ - � 

สมมติฐานท่ี ๓ ประชาชนท่ีมีการศึกษา
ตBางกัน มีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
แตกตBางกัน 

- ๓.๑๕๙* ๐.๐๔๔ � - 

สมมติฐานท่ี ๔ ประชาชนท่ีมีอาชีพตBางกัน 
มีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกตBาง
กัน 

- ๐.๙๘๕ ๐.๔๓๕ - � 

สมมติฐานท่ี ๔ ประชาชนท่ีมีรายได6ตBางกัน 
มีความคิดเห็นตBอการบริหารจัดการสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แตกตBาง
กัน 

- ๑.๗๔๙ ๐.๑๗๕ - � 

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๔๙ พบวBา ป[จจัยสBวนบุคคลของประชาชน ได6แกB เพศ และการศึกษา มีผล
ให6ความคิดเห็นท่ีมีตBอการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม แตกตBาง
กันอยBางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป!นไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว6 สBวนป[จจัยสBวน
บุคคลอ่ืน ๆ ไมBพบความแตกตBาง 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 

๔.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี 

 ป[ญหา อุปสรรคและข6อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี วิเคราะห<เป!นความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
 ๔.๔.๑ ด�านสถานท่ี 
 ป[ญหา อุปสรรคและข6อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๐ ป[ญหา อุปสรรคและข6อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ด6านสถานท่ี 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. ห6องสุขาของสํานักปฏิบัติธรรม (บางแหBง) 
สกปรก 

๑. ควรให6ความสํา คัญกับการรักษาความ
สะอาด โดยเฉพาะอยBางยิ่งบริเวณห6องน้ําห6อง
สุขา ท้ังภายในและภายนอก 

๒. อุปกรณ< เครื่องใช6บางประเภทอยูBในสภาพ
ทรุดโทรม หรือชํารุด หรือไมBสามารถใช6การได6
อยBางปลอดภัย โดยเฉพาะอยBางยิ่งเครื่องสุขภัณฑ<
ในห6องน้ําห6องสุขา 

๒. ควรประสานงานกับหนBวยงานภาครัฐ เพ่ือ
ขอรับการสนับสนุนทางการเงิน พัสดุ และ
ครุภัณฑ< 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 

 ๔.๔.๒ ด�านบุคลากร 
 ป[ญหา อุปสรรคและข6อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๑ ป[ญหา อุปสรรคและข6อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระวิป[สสนาจารย<บางรูปอายุน6อย ไมBคBอย
ได6รับความเชื่อม่ันจากผู6เข6าปฏิบัติธรรม 

๑. ควรสนับสนุนให6พระวิป[สสนาจารย<ได6รับการ
รับรองจากทางราชการ 

๒. สํานักปฏิบัติธรรม (บางแหBง) เน6นเปiาหมาย
กับกลุBมผู6สูงอายุ ไมBคBอยมีเด็กรุBนใหมB ๆ ซ่ึงเหตุ
เพราะอาจเป!นบุคคลท่ีมีเวลาวBาง หรือไมBมีภาระ
การทํางาน 

๒. ควรจัดกิจกรรมอบรมโดยให6ความสําคัญกับ
เยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา เป!นกลุBม 
เปiาหมายหลัก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 

 ๔.๔.๓ ด�านการบริหารจัดการ 
 ป[ญหา อุปสรรคและข6อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๕๒ ป[ญหา อุปสรรคและข6อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี ด6านการบริหารจัดการ 
 

ป�ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. สํานักปฏิบัติธรรม (บางแหBง) ทํางานโดยไมBมี
การกําหนดแผนงานไว6เป!นแนวทางปฏิบัติ หรือ
อาจมีแตBมิได6เปxดเผยให6ประชาชนรับรู6 

๑. ควรจัดทําแผนงานประจําปc และเผยแพรBสูB
สาธารณชน 

๒. สํานักปฏิบัติธรรม (บางแหBง) ไมBได6เปxดให6
ชุมชนมีสBวนรBวม หรือไมBได6เปxดชBองทางสาธารณะ
เพ่ือรับฟ[งเสียงของประชาชน 

๒. ควรสBงเสริมให6ประชาชนมีสBวนรBวมใน
กระบวนการวางแผนและการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 

๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณKเกี่ยวกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
ราชบุรี 

๔.๕.๑ ด�านสถานท่ี 
 ผลการสัมภาษณ<เก่ียวกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6าน
สถานท่ี พบวBา 

สํานักปฏิบัติธรรม จัดวBาเป!นสัญลักษณ<ของความรBมรื่น รื่นรมย< เพราะเป!นท่ีพักอันสงบ 
หBางไกลจากความเจริญทุกรูปแบบ เป!นท่ีอาศัยของผู6ท่ีมีความบริสุทธิ์สะอาดทางกาย วาจา ใจ ดังเชBน
ในสมัยพุทธกาลท่ีพระพุทธเจ6าได6ทรงอนุญาตให6พระสงฆ<ใช6สอยเสนาสนะอันสงัดอันได6แกB ปlา โคนไม6 
เรือนวBาง ซอกเขา ถํ้าในภูเขา ปlาช6า ปlาละเมาะ ท่ีโลBงแจ6ง ท่ีสงัดมีเสียงน6อย ไมBมีคนสัญจรไปมา ไมBมี
คนพลุกพลBาน เพ่ือเหมาะเป!นท่ีสําหรับปฏิบัติธรรม ดังนั้น สํานักปฏิบัติธรรมควรมีการจัดบริเวณ
สถานท่ีของสํานักให6สะอาดเป!นระเบียบเรียบร6อย ให6เป!นสถานท่ีสงบรBมรื่นด6วยนานาพันธุ< เป!นท่ีสัปปา
ยะเหมาะแกBการมาบําเพ็ญกุศลคุณงามความดีด6านทานกุศล ศีลกุศล และภาวนากุศล อาณาบริเวณ
ควรมีความสะอาด บริเวณวัด ตลอดท้ังโรงครัว ห6องน้ํา ห6องสุขา ลานจอดรถ รวมไปถึงต6นไม6ใน
บริเวณวัด ก็พยายามปลูกเสริมท่ีมีอยูBแล6ว ถ6ายังไมBรBมรื่น ไมBเพียงพอ ก็ปลูกเสริมให6รBมรื่น ให6นBา
พักผBอนนBาอาศัย โดยเน6นให6เกิดความเป!นระเบียบดูแล6วเกิดความสบายตา ได6บริเวณท่ีพักควรมีการ
ติดมุ6งลวดเพ่ือปiองกันแมลงท่ีจะมารบกวน อาจมีการประสานขอความรBวมมือจากเจ6าหน6าท่ีสาธารณสุข
ให6มาทําการปiองกันยุงและแมลง หรือขอคําแนะนําในการปiองกัน เป!นต6น๑ 

สําหรับแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ในด6าน
สถานท่ี ควรพัฒนาโดยใช6หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ6าอยูBหัวรัชกาลท่ี ๙ ผู6เสด็จ
สูBสวรรคาลัย โดยใช6วงแบBงความพอเพียง ๓ หBวงคือ (๑) มีความรู6 หมายความวBา การพัฒนาการบริหารวัดด6าน
สถานท่ีต6องเน6นความสงบสะอาดรBมรื่น เป!นอาวาสสัปปายะ เสนาสนะสัปปายะ ไมBจําเป!นต6องติดแอร< ปูพรม 
ซ่ึงเป!นการเพ่ิมคBาใช6จBาย เชBน คBาไฟฟiา น้ําประปา เป!นต6น คือ รู6วBามีพอเพียง สะอาด รBมรื่น นBาปฏิบัติ เน6น
ความสะอาด และใช6ได6ตรงตามวัตถุประสงค< (๒) ต6องสร6างภูมิคุ6มกัน เชBน มีปiายบอกให6ศาสนิกชนผู6มาปฏิบัติ
ธรรมชBวยกันดูแลรักษาความสะอาด มีจิตสํานึกในการบํารุงรักษารBวมกัน เป!นต6น ต6องสร6างจิตสํานึกรักษ<
สํานักปฏิบัติธรรมแหBงนั้น ๆ เหมือนเป!นเจ6าของ (๓) ต6องมีความรู6คูBคุณธรรม และพอประมาณ การเป!นสํานัก
ปฏิบัติธรรมนั้นเจ6าสํานักต6องเป!นต6นแบบในการปฏิบัติธรรม บุคลากรของสํานักปฏิบัติธรรมก็ต6องถึงเจ6า
สํานัก มีทิฏฐานุคติและปฏิบัติตัวให6นBาเคารพกราบไหว6 สามารถสนองนโยบายของเจ6าสํานักท่ีรับมอบมาจาก
มหาเถรสมาคมและสํานักงานพระพุทธศาสนาแหBงชาติได6อยBางลึกซ้ึงในวัตถุประสงค< และต6องรู6จัก
พอประมาณไมBทําอะไรให6มากเกินประมาณ คBอยเป!นคBอยไป การพัฒนาก็จะคุ6มคBากับเงินท่ีบริจาคท่ีสํานัก
ปฏิบัติธรรมแหBงนั้น ๆ หามาได6จากศรัทธาของญาติโยมโดยไมBต6องพ่ึงพาทางราชการ ซ่ึงอาจเกิดป[ญหาความ
ไมBโปรBงใส และความประพฤติมิชอบ ดังเชBนในสถานการณ<ป[จจุบัน๒ 

                                                 
๑สัมภาษณ< พระเทพญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล), เจ6าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBง

ท่ี ๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒สัมภาษณ< พระมหาชินภัทร ฉินฺนาลโย, พระวิป[สสนาจารย< สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 

แหBงท่ี ๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๒๗ 

การปฏิบัติธรรมตามวัดตBาง ๆ ต6องมีความเหมาะสมตBอการฟ[งการบรรยายธรรมและฝhก
ปฏิบัติวิป[สสนากรรมฐาน แล6วแตBบริบทของสถานท่ีของวัดนั้น ๆ ตามสภาพของวัด แตBควรเน6นความ
รBมรื่น ธรรมชาติ เงียบสงบ สะอาดเรียบร6อย และปลอดภัยเป!นสําคัญ๓ ควรทําให6เกิดความรBมรื่น 
เพียงพอ ท้ังด6านท่ีพักท่ีปฏิบัติและสุขา ควรปรับภูมิทัศน<ให6เกิดการผBอนคลาย อิงธรรมชาติ ในสBวน
ของพ่ีพักควรมีห6องน้ําในตัว สถานท่ีปฏิบัติควรแยกสําหรับผู6ปฏิบัติใหมBและผู6ปฏิบัติเกBา เพ่ือให6เกิดการ
พัฒนาด6านสภาวธรรมมากข้ึน และควรทําความสะอาดห6องน้ําห6องสุขาเป!นประจําทุกวันเพ่ือรักษา
มาตรฐานด6านความสะอาด๔ 

ด6านสถานท่ี ควรแยกสBวนของวัดให6เป!น ๓ สBวนกBอน วBา มีเขตพุทธาวาส มีเขตธรรมาวาส 
มีเขตสังฆาวาส เม่ือเสร็จแล6ว ก็ดูวBาคนท่ีมาขอใช6นั้นมีวัตถุประสงค<อะไร กรณีอยBางไร๕ อาคารท่ีพัก
ควร จัดให6สามารถเข6าอยูBได6โดยสะดวก ต6องบูรณะอยBางตBอเนื่อง เชBน ไฟ พัดลม แอร< ท่ีนอน ห6องน้ํา 
ต6องปรับปรุงซBอมแซมให6เป!นระเบียบมิดชิดและสะอาด๖ ควรพัฒนาสิ่งแวดล6อมให6สะอาดสวยงามรBม
รื่นนBาอยูBตลอดเวลา และมีการจัดการด6านสถานท่ีอยBางเป!นระบบ ให6พร6อมตBอการเข6าใช6 โดยเฉพาะ
อยBางยิ่ง รองรับการเข6าคBายของนักเรียน๗ 

ในชBวงท่ีมีการอบรมอาจจะลดการให6รถยนต<วิ่งไปมาในบริเวณวัด ควรติดปiายวBาอยูBในชBวง
อบรมไมBควรขอเสียงดัง ซ่ึงจะชBวยให6ผู6ปฏิบัติสงบใจได6งBายข้ึน และควรมีพ้ืนท่ีพิเศษในชBวงการอบรมให6
สามารถนั่งปฏิบัติได6ตลอด ๒๔ ชั่วโมง๘ ควรเตรียมความพร6อมของสถานท่ี ควรเช็คจํานวนผู6เข6าปฏิบัติ
ธรรมให6สอดคล6องกับอาคาร ควรควบคุมกฎระเบียบให6ชัดเจน ควรหาวัสดุครุภัณฑ<ประจําอาคารให6
เพียงพอตBอความจําเป!น๙ ควรจัดให6มีเว็บไซต<ของสํานักปฏิบัติธรรมแบบ Real Time เพ่ือให6ประชาชน
สามารถเข6าค6นคว6าและทราบถึงโครงการดี ๆ ของสํานักปฏิบัติธรรม และทราบวBาชBวงไหนสถานท่ีสะดวก
ตBอการเข6ารับการอบรม เป!นต6น๑๐ 

                                                 
๓สัมภาษณ< พระครูอนุกูลวิมลกิจ (ทองย6อย ส~ฺ~โม), เจ6าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBง

ท่ี ๒ วัดเขาวัง, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๔สัมภาษณ< พระมหาภูมิชาย อคฺคป~ฺโ~, ดร., พระวิป[สสนาจารย< สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด

ราชบุรี แหBงท่ี ๒ วัดเขาวัง, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๕สัมภาษณ< พระครูวิทิตพัฒนโสภณ (สงBา �านิสฺสโร), เจ6าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี 

๓ วัดพระศรีอารย<, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๖สัมภาษณ< พระเจริญ สุมโน, พระวิป[สสนาจารย< สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี ๓ วัด

พระศรีอารย<, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๗สัมภาษณ< ดร.มณกาญจน< ทองใย, ผู6มีสBวนเก่ียวข6องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี 

๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๘สัมภาษณ< นายสุวิชญ โรจนวานิช, ผู6มีสBวนเก่ียวข6องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี 

๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๙สัมภาษณ< นายสัมฤทธ์ิ นBวมทนงค<, ผู6มีสBวนเก่ียวข6องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี 

๓ วัดพระศรีอารย<, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๑๐สัมภาษณ< นางดวงธิดา ศศินรากุล, ผู6อํานวยการกลุBมสBงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๒๘ 

อาคารสถานท่ีควรต้ังอยูBตามแผนผังท่ีเป!นระเบียบ สมํ่าเสมอ มีถนนทางเดินตัดเป!น
ระเบียบ ถนนก็ควรมีทางเดินสมํ่าเสมอ อาจเทด6วยคอนกรีตหรือปูแผBนกระเบ้ือง สBวนห6องน้ําต6องจัด
ต้ังอยูBชิดกําแพง และกBอสร6างอยBางเป!นระเบียบเรียบร6อยงBายตBอการทําความสะอาด๑๑ ด6านสถานท่ี 
ควรเตรียมความพร6อมของสถานท่ีกBอนเปxดรับผู6เข6าปฏิบัติธรรม โดยมีการเช็คจํานวนผู6เข6าปฏิบัติธรรม
ให6สอดคล6องกับอาคารสถานท่ี และมีการจัดหาวัสดุครุภัณฑ<ประจําอาคารให6เพียงพอตBอความจําเป!น
ในการจัดกิจกรรม โดยคํานวณตามสัดสBวนของผู6เข6ารับการปฏิบัติธรรม๑๒ 

สรุปได�ว�า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
ด6านสถานท่ี มีแนวทางท่ีสําคัญ ๆ คือ การให6ความสําคัญกับการรักษาความสะอาด และการ
ประสานงานกับหนBวยงานภาครัฐเพ่ือขอรับการสนับสนุน 

๔.๕.๒ ด�านบุคลากร 
ผลการสัมภาษณ<เก่ียวกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6านบุคลากร 

พบวBา 
ด6านบุคลากร จําเป!นต6องใช6มาตรการท่ีเข6มงวดกวดขันดูแลพระภิกษุสามเณรผู6บรรพชา

อุปสมบทเข6ามาในพระพุทธศาสนา ให6ได6รับการศึกษาอบรมสิกขา ๓ ด6วยพระสัทธรรม ๓ และดูแล
ความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณรให6อยูBในพระธรรมวินัยและศีลธรรมอันดีงาม มีการพัฒนา
บุคลากรภายในให6มีคุณภาพเพ่ือท่ีจะสามารถทํางานได6อยBางมีประสิทธิภาพ สามารถแนะนําหลัก
ปฏิบัติสอนผู6อ่ืนได6 มีการยกระดับแผนการพัฒนาบุคลากรท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว อยBาง
ตBอเนื่อง และควรมีการสBงเสริมให6พระภิกษุในสํานักเข6ารับการอบรมหลักสูตรพระวิป[สสนาจารย<ใน
สํานักตBาง ๆ และสBงไปเข6าอบรม พร6อมศึกษาดูงานรูปแบบการจัดการอบรมตBาง ๆ เพ่ือเพ่ิมทักษะและ
ประสบการณ< นอกจากนี้ควรมีการนิมนต<หรือเชิญผู6เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ<ด6านการปฏิบัติวิป[สสนา
กรรมฐาน มาแสดงธรรม แนะนํา สาธิต ให6ความรู6ด6านการปฏิบัติและการสอบอารมณ<๑๓ 

ด6านบุคลากร ควรนําหลักการครองตนตามหลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอิทธิบาท ๔ มา
เป!นเครื่องมือพัฒนาการบริหารจัดการเจ6า คือ บุคลากรในสํานักปฏิบัติธรรมนั้น ๆ ต6องมีบุคลิกภาพ
เป!นผู6ใหญB นBาเคารพกราบไหว6 มีพรหมวิหารธรรมชัดเจน เป!นต6นแบบ และมีจิตใจทุBมเทเพ่ือความ
สัมฤทธิ์ของงานตามหลักอิทธิบาท ๔ อยBางมีประสิทธิภาพ๑๔ ควรพัฒนาความรู6ความสามารถและ
เทคนิคการสอนของพระวิทยากรให6เป!นแบบอยBางท่ีดี เป!นกัลยาณมิตรตBอทุกคน มีกิจวัตรประจําวันนBา
ศรัทธาเลื่อมใสตBอผู6พบเห็นและผู6ปฏิบัติธรรม๑๕ 
                                                 

๑๑สัมภาษณ< วBาท่ี ร.ต.หญิงสิรภัทร อาวอรBามรัศมิ์, นักวิชาการชํานาญการพิเศษ สํานักงานพระพุทธ-
ศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๑๒สัมภาษณ< นางฐิฏิพรรณ บุญศิริ, นักวิชาการชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, 
๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๑๓สัมภาษณ< พระเทพญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล), เจ6าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBง
ท่ี ๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๑๔สัมภาษณ< พระมหาชินภัทร ฉินฺนาลโย, พระวิป[สสนาจารย< สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
แหBงท่ี ๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๑๕สัมภาษณ< พระครูอนุกูลวิมลกิจ (ทองย6อย ส~ฺ~โม), เจ6าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBง
ท่ี ๒ วัดเขาวัง, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๑๒๙ 

ด6านบุคลากร ควรเพ่ิมจํานวนพระวิป[สสนาจารย<ให6มากข้ึน ควรมีการอบรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรไปในทิศทางเดียวกัน ควรสร6างความเป!นผู6นํา ผู6เสียสละเพ่ือประโยชน<สBวนรวม และเป!น
แบบอยBางท่ีดีเป!นกัลยาณมิตรตBอผู6ปฏิบัติธรรม๑๖ ควรใช6คนให6เหมาะกับงาน ซ่ึงในทางปฏิบัติต6องสBอง
กล6องขยายเพ่ือให6รู6สํามะโนประชากร รู6ฐานะ รู6ภูมิธรรม รู6จริต รู6เผBาพันธุ< ศึกษาเขาให6ละเอียดวBาจริต
แตBละบุคคลเป!นไปในทิศทางใด แตBละบุคคลมีความถนัดในงานเชBนใด แล6วจึงพิจารณาใช6คนให6
เหมาะสมกับงานประเภทนั้น ๆ๑๗ ควรจัดให6มีการอบรมพระวิทยากรให6มีคุณภาพในการทํางาน ควร
สBงเสริมสนับสนุนพระภิกษุสามเณรให6มีความรู6และมีพ้ืนท่ีในการทํางานเผยแผBพระพุทธศาสนาตาม
ฐานะตําแหนBงท่ีได6รับมอบหมาย และดํารงสืบตBออายุพระพุทธศาสนาให6ม่ันคงสืบไป๑๘ 

ด6านบุคลากร ควรอบรมให6ความรู6แกBบุคลากรท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ< พร6อมท้ังเปxดรับฟ[ง
ป[ญหาของบุคลากร หรือจัดวันหยุดให6อยBางน6อยสัปดาห<ละ ๑ วัน โดยหมุนเวียนกันไป หรือจัดให6มี
การศึกษาดูงานตามสถานท่ีตBาง ๆ หรือฝhกให6บุคลากรได6เผยแผBธรรมนอกสถานท่ี นอกจากนี้ ควรมี
การบํารุงขวัญกําลังใจบุคลากร เชBน การยกยBอง การให6รางวัล เป!นต6น๑๙ 

ในการเชิญหรือนิมนต<พระวิทยากรหรือเชิญวิทยากรจากหลาย ๆ แหBง มาบรรยาย ซ่ึงทBาน
เหลBานั้นล6วนเป!นผู6มีศักยภาพสูง ทางสํานักปฏิบัติธรรมควรมีการจัดทําแผBน CD คําบรรยาย ให6สาธุชน
นําไปฟ[งท่ีบ6านได6๒๐ ควรสBงเสริมให6บุคลากรหม่ันศึกษาหาความรู6เพ่ือพัฒนาตนเองอยูBเสมอ๒๑ ในเรื่อง
นี้บางจุดก็อBอนไหวตBอความรู6สึก จึงเห็นควรให6มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรตามทิศทางการพัฒนา
ของวัด หรือการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมนั้น ๆ โดยสอดคล6องกัน๒๒ ควรสBงเสริมให6บุคลากรเปxดใจ
ยอมรับฟ[งความคิดเห็นของผู6ปฏิบัติ โดยมิได6โต6แย6งกับผู6ปฎิบัติ แตBพูดคุยเรื่องท่ีมีสารประโยชน<๒๓ ควร
สร6างพระวิทยากรให6เป!นผู6ทรงคุณวุฒิทางหลักปริยัติและปฏิบัติภาวนา พร6อมท้ังควบคุมความประพฤติ
ให6อยูBในหลักพระธรรมวินัย เพ่ือให6ญาติโยมสาธุชนเคารพนับถือและพร6อมเปxดใจยอมรับ๒๔ 
                                                 

๑๖สัมภาษณ< พระมหาภูมิชาย อคฺคป~ฺโ~, ดร., พระวิป[สสนาจารย< สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
ราชบุรี แหBงท่ี ๒ วัดเขาวัง, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๑๗สัมภาษณ< พระครูวิทิตพัฒนโสภณ (สงBา �านิสฺสโร), เจ6าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBง
ท่ี ๓ วัดพระศรีอารย<, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๑๘สัมภาษณ< พระเจริญ สุมโน, พระวิป[สสนาจารย< สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี ๓ วัด
พระศรีอารย<, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๑๙สัมภาษณ< ดร.มณกาญจน< ทองใย, ผู6มีสBวนเก่ียวข6องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี 
๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๐สัมภาษณ< นายสุวิชญ โรจนวานิช, ผู6มีสBวนเก่ียวข6องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี 
๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๑สัมภาษณ< นายสัมฤทธ์ิ นBวมทนงค<, ผู6มีสBวนเก่ียวข6องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBง
ท่ี ๓ วัดพระศรีอารย<, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๒สัมภาษณ< นางดวงธิดา ศศินรากุล, ผู6อํานวยการกลุBมสBงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

๒๓สัมภาษณ< วBาท่ี ร.ต.หญิงสิรภัทร อาวอรBามรัศมิ์, นักวิชาการชํานาญการพิเศษ สํานักงานพระพุทธ-
ศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 

๒๔สัมภาษณ< นางฐิฏิพรรณ บุญศิริ, นักวิชาการชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, 
๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๑๓๐ 

สรุปได�ว�า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
ด6านบุคลากร มีแนวทางท่ีสําคัญ ๆ คือ การสนับสนุนให6พระวิป[สสนาจารย<ได6รับการรับรองจาก
ราชการ และการให6ความสําคัญกับเยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา 

๔.๕.๓ ด�านการบริหารจัดการ 
ผลการสัมภาษณ<เก่ียวกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด6าน

การบริหารจัดการ พบวBา 
ด6านการบริหารการจัดการ ต6องมีการแบBงงาน และการมอบอํานาจหน6าท่ีรับผิดชอบใน

งานแกBบุคคลหรือคณะบุคคล โดยยึดถือหลักการรู6จักเลือกใช6คนให6เหมาะกับงานให6มากท่ีสุด อีก
ประการหนึ่งคือการหมุนเวียนให6พระภิกษุได6ทําหน6าท่ีตBางๆเพ่ือจะได6ฝhกฝนและสร6างประสบการณ<ใน
การทํางานท้ังด6านการบริหารและการปกครอง ท้ังนี้ เพ่ือให6บรรลุจุดมุBงหมายของสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด คือ เป!นศูนย<กลางการศึกษาหาความรู6ภาคปริยัติธรรม และการอบรมภาคปฏิบัติธรรม 
คือ การอบรมคุณธรรมและจริยธรรม กลBาวคือ การอบรมกายอบรมศีล ให6มีการสํารวมระวังกายและ
วาจาให6สงบเรียบร6อยดี ไมBมีโทษ๒๕ ด6านการบริหารจัดการควรศึกษาเรื่องการบริหารความเสี่ยง ตาม
แนวคิดทฤษฎีของศาสตร<ตะวันตกควบคูBไปกับการนําหลักอปริหานิยธรรม ๗ หรือวัชชีอปริหานิยธรรม 
บูรณาการรBวมกันเพ่ือบริหารความเสี่ยงและความไมBแนBนอนจากสถานการณ<ในยุคสมัยป[จจุบัน๒๖ 

ด6านการบริหารจัดการควรสBงเสริมให6ชุมชนมีสBวนรBวม เชBน มีสBวนรBวมในการประชาสัมพันธ<
โครงการรูปแบบตBาง ๆ เป!นต6น๒๗ ควรสร6างองค<กรท่ีมีความเข6มแข็ง รับผิดชอบรBวมกัน โดยอาศัยหลัก
อปริหานิยธรรมเพ่ือความเจริญ และหลักสาราณียธรรมเพ่ือความสามัคคีพร6อมเพียงกัน ซ่ึงการท่ี
จําเป!นต6องอาศัยบุคคลท่ีมีจิตอาสาทํางานเพ่ือสBวนรวม ก็จะทําให6องค<กรมีความเข6มแข็งข้ึน๒๘ 

การพัฒนาการบริหาร ต6องถามวBา เหตุเกิดท่ีใด เกิดจากอะไร ถ6าเหตุเกิดท่ีคน ก็แก6ท่ีคน 
ถ6าเหตุเกิดท่ีงาน ต6องแก6ท่ีงาน ถ6าเหตุเกิดท่ีเครื่องมือ ก็ต6องแก6ท่ีเครื่องมือ ดูวBาเหตุเกิดจากอะไร อะไร
เป!นเหตุ แล6วจึงแก6ให6ตรงจุด๒๙ ควรมีการบริหารจัดการอยBางเป!นระบบ เอาใจใสBในการทํางาน พร6อม
ท้ัง มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนอยBางตBอเนื่องเพ่ือให6งานมีประสิทธิภาพ๓๐ 

                                                 
๒๕สัมภาษณ< พระเทพญาณมงคล (เสริมชัย ชยมงฺคโล), เจ6าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBง

ท่ี ๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๖สัมภาษณ< พระมหาชินภัทร ฉินฺนาลโย, พระวิป[สสนาจารย< สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 

แหBงท่ี ๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๒๗สัมภาษณ< พระครูอนุกูลวิมลกิจ (ทองย6อย ส~ฺ~โม), เจ6าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBง

ท่ี ๒ วัดเขาวัง, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๘สัมภาษณ< พระมหาภูมิชาย อคฺคป~ฺโ~, ดร., พระวิป[สสนาจารย< สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด

ราชบุรี แหBงท่ี ๒ วัดเขาวัง, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๒๙สัมภาษณ< พระครูวิทิตพัฒนโสภณ (สงBา �านิสฺสโร), เจ6าสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBง

ท่ี ๓ วัดพระศรีอารย<, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๐สัมภาษณ< พระเจริญ สุมโน, พระวิป[สสนาจารย< สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี ๓ วัด

พระศรีอารย<, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 



๑๓๑ 

ด6านการบริหารจัดการ ควรมีการวัดและประเมินผลการทํางานของแตBละฝlายเพ่ือนํามาใช6
เป!นข6อมูลสําหรับบริหารจัดการท่ีดีข้ึน และควรมีการประสานงานกับชุมชนในพ้ืนท่ี๓๑ 

สํานักปฏิบัติธรรมทุกแหBง ควรมีการสํารวจหรือประเมินผลการปฏิบัติงาน เชBน อาจ
กระทําโดยสํารวจความพึงพอใจของผู6เข6ารBวมปฏิบัติธรรมท่ีมีตBอการบริหารจัดการด6านตBาง ๆ แล6วนํา
ข6อมูลนั้นมาใช6เป!นข6อมูลสําคัญเพ่ือพัฒนาการบริหารในวงรอบตBอไป๓๒ ด6านการบริหารจัดการ ควรมี
แผนท่ีชัดเจน ท้ังแผนงานระยะสั้น และแผนงานระยะยาว๓๓ 

ในสภาพป[จจุบัน เราสามารถนําเอาเทคโนโลยีเข6ามาทดแทน หรือเข6ามาชBวยสนับสนุนให6
การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากข้ึน อาทิเชBน ใช6ระบบ CCTV เพ่ือสนับสนุนในสBวนของบุคลากร
ท่ีขาดหายไป๓๔ ในการบริหารจัดการ จําเป!นต6องต้ังธงจุดหมายปลายทางไว6ท่ีประโยชน<โดยธรรมของผู6
ปฏิบัติ มิให6นําผลประโยชน<ด6านการเงินหรือด6านเศรษฐกิจเข6ามาเก่ียวข6องด6วย๓๕ ควรสนับสนุนเรื่อง
ของงบประมาณ ซ่ึงถือเป!นป[จจัยท่ีสําคัญ เพ่ือให6การดําเนินกิจการตBาง ๆ มีความคลBองตัว ตBอเนื่อง 
บรรลุตามวัตถุประสงค<ของการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด๓๖ 

สรุปได�ว�า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
ด6านการบริหารจัดการ คือ การจัดทําแผนงานประจําปc และเผยแพรBสูBสาธารณชน และการเปxดโอกาส
ให6ประชาชนมีสBวนรBวมในกระบวนการวางแผนและการดําเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
๓๑สัมภาษณ< ดร.มณกาญจน< ทองใย, ผู6มีสBวนเก่ียวข6องกับสํานักปฏิบัติประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี ๑ 

วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๘ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๒สัมภาษณ< นายสุวิชญ โรจนวานิช, ผู6มีสBวนเก่ียวข6องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBงท่ี 

๑ วัดหลวงพBอสดธรรมกายาราม, ๓ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๓สัมภาษณ< นายสัมฤทธ์ิ นBวมทนงค<, ผู6มีสBวนเก่ียวข6องกับสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แหBง

ท่ี ๓ วัดพระศรีอารย<, ๒ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๔สัมภาษณ< นางดวงธิดา ศศินรากุล, ผู6อํานวยการกลุBมสBงเสริมพระพุทธศาสนาและกิจการพิเศษ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๖ ธันวาคม ๒๕๖๐. 
๓๕สัมภาษณ< วBาท่ี ร.ต.หญิงสิรภัทร อาวอรBามรัศมิ์, นักวิชาการชํานาญการพิเศษ สํานักงานพระพุทธ-

ศาสนาจังหวัดราชบุรี, ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 
๓๖สัมภาษณ< นางฐิฏิพรรณ บุญศิริ, นักวิชาการชํานาญการ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดราชบุรี, 

๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๐. 



๑๓๒ 

๔.๖ การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 

 จากการศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ผู6วิจัยได6
สรุปองค<ความรู6ท่ีได6รับจากการวิจัย (Body of Knowledge) ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๔.๑ 
 

 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑ แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี๓๗ 
 
 
 
 

                                                 

 ๓๗จากการวิเคราะห<ของผู6วิจยั. 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 

- การให6ความสําคัญกับการรักษาความสะอาด 
- การประสานงานกับหนBวยงานภาครัฐในพ้ืนท่ีเพ่ือ
ขอรับการสนับสนุน 

ด�านสถานท่ี 

- การสนับสนุนให6พระวิป[สสนาจารย<ทุกรูปได6รับการ
รับรองจากราชการ 
- การให6ความสําคัญกับเยาวชน 

ด�านบุคลากร 

- การจัดทําแผนงานประจําปc เผยแพรBสูBสาธารณชน 
- การให6ประชาชนมีสBวนรBวมในกระบวนการวางแผน
และการดําเนินงาน 

ด�านการบริหารจัดการ 



๑๓๓ 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงให6เห็นแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี ตามรายด6านของการวิจัย ได6แกB (๑) ด6านสถานท่ี มีแนวทางในการพัฒนา คือ 
การให6ความสําคัญกับการรักษาความสะอาด, การประสานงานกับหนBวยงานภาครัฐเพ่ือขอรับการ
สนับสนุน (๒) ด6านบุคลากร มีแนวทางในการพัฒนา คือ การสนับสนุนให6พระวิป[สสนาจารย<ได6รับการ
รับรองจากราชการ, การให6ความสําคัญกับเยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา และ (๓) ด6านการบริหาร
จัดการ มีแนวทางในการพัฒนา คือ การจัดทําแผนงานประจําปc และเผยแพรBสูBสาธารณชน, การเปxด
โอกาสให6ประชาชนมีสBวนรBวมในกระบวนการวางแผนและการดําเนินงาน 
 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี” มีวัตถุประสงค"
เพ่ือ (๑) ศึกษาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี (๒) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นท่ีมีต-อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป0จจัยส-วน
บุคคล และ (๓) ศึกษาป0ญหา อุปสรรคและข5อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี โดยการศึกษาครั้งนี้ เป7นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) 
ระหว-างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บข5อมูลภาคสนาม (Field Study) จาก
ประชาชนผู5เข5าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี จํานวน ๓๘๖ คน โดยใช5
แบบสอบถาม (Questionnaire) เป7นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข5อมูล ลักษณะของแบบสอบถาม
เป7นท้ังปลายปUดและปลายเปUด ผู5วิจัยได5วิเคราะห"ข5อมูลท่ีได5 โดยหาค-าความถ่ี (Frequency) ค-าร5อยละ 
(Percentage) ค-าเฉลี่ย (Mean) ส-วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ทดสอบ
สมมติฐานโดยการทดสอบค-าที (t-test) ในกรณีตัวแปรต5นสองกลุ-ม และการทดลองตามค-าเอฟ (F–
test) ด5วยวิธีวิเคราะห"ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) ในกรณีตัวแปร
ต้ังแต-สามกลุ-มข้ึนไป โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เป7นการวิเคราะห"เอกสารและการสัมภาษณ"เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู5ให5ข5อมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๑๒ รูป/คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข5อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุป 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี” สรุปได5ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ป�จจัยส�วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
 ป0จจัยส-วนบุคคลของประชาชนผู5เข5าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
ท่ีตอบแบบสอบถาม พบว-า ส-วนใหญ- เป7นหญิง จํานวน ๒๑๕ คน คิดเป7นร5อยละ ๕๕.๗๐, มีอายุ ๒๐-
๓๐ ปp จํานวน ๙๗ คน คิดเป7นร5อยละ ๒๕.๑๓, มีการศึกษาตํ่ากว-าปริญญาตรี จํานวน ๑๙๑ คน คิด
เป7นร5อยละ ๔๙.๔๘, มีอาชีพรับจ5าง จํานวน ๑๐๔ คน คิดเป7นร5อยละ ๒๖.๙๔, มีรายได5ตํ่ากว-า 
๑๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๑๘๙ คน คิดเป7นร5อยละ ๔๘.๙๖ 
 
 



๑๓๕ 

 ๕.๑.๒ การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู-ในระดับมาก มี
ค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๘๓ เม่ือพิจารณาเป7นรายด5าน พบว-า อยู-ในระดับมากทุกด5าน ดังนี้ 
 (๑) ด�านสถานท่ี 

 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด5านสถานท่ี อยู-ในระดับมาก มี
ค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๙๑ เม่ือพิจารณาเป7นรายข5อ พบว-า ข5อท่ีมีค-าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก- ข5อ ๑๐ มีการดูแล
ด5านการรักษาความปลอดภัยท้ังภายในและบริเวณโดยรอบสํานักปฏิบัติธรรมเป7นอย-างดี อยู-ในระดับมาก
ท่ีสุด มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๔.๑๔ ส-วนข5อท่ีมีค-าเฉลี่ยตํ่าสุด ได5แก- ข5อ ๖ มีการดําเนินงานให5ท่ีพัก ห5องน้ํา 
ห5องสุขามีความสะอาด อยู-ในระดับมาก มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๖๒ 

 (๒) ด�านบุคลกร 

 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด5านบุคลากร อยู-ในระดับมาก 
มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๗๘ เม่ือพิจารณาเป7นรายข5อ พบว-า ข5อท่ีมีค-าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก- ข5อ ๒ มีการ
ดําเนินงานให5พระวิป0สสนาจารย"หรือผู5ฝtกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาได5ผ-านการอบรม
หลักสูตรการเป7นพระวิป0สสนาจารย" อยู-ในระดับมากท่ีสุด มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๔.๒๙ ส-วนข5อท่ีมีค-าเฉลี่ย
ตํ่าสุด ได5แก- ข5อ ๕ มีการดําเนินงานให5พระวิป0สสนาจารย"หรือผู5ฝtก สอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิต
ภาวนาสามารถตอบข5อซักถามและสอบอารมณ"กัมมัฏฐานได5 อยู-ในระดับปานกลาง มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ 
๓.๔๑ 

 (๓) ด�านการบริหารจัดการ 

 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด5านการบริหารจัดการ อยู-ใน
ระดับมาก มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๘๑ เม่ือพิจารณาเป7นรายข5อ พบว-า ข5อท่ีมีค-าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก- ข5อ ๑๐ 
มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ-าย ท่ีชัดเจน เป7นระบบและโปร-งใส อยู-ในระดับมากท่ีสุด มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ 
๔.๒๑ ส-วนข5อท่ีมีค-าเฉลี่ยตํ่าสุด ได5แก- ข5อ ๖ มีกฎข5อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก ท่ี
จัดพิมพ"ไว5เป7นเอกสารเผยแพร- หรือติดประกาศไว5 ณ บริเวณท่ีเห็นได5โดยชัดเจน อยู-ในระดับมาก มี
ค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๖๒ 

 ๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี โดยจําแนกตามป�จจัยส�วนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต-อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
ราชบุรี โดยจําแนกตามป0จจัยส-วนบุคคล คือ เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และรายได5ของประชาชน
ผู5ตอบแบบสอบถาม ตามสมมติฐานการวิจัย พบว-า ป0จจัยส-วนบุคคลของประชาชน ได5แก- เพศ และ
การศึกษา มีผลให5ความคิดเห็นท่ีมีต-อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม แตกต-างกันอย-างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเป7นไปตามสมมุติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว5 
ส-วนป0จจัยส-วนบุคคลอ่ืน ๆ ไม-พบความแตกต-าง 
 
 
 
 



๑๓๖ 

 ๕.๑.๔ ป�ญหา อุปสรรคและข�อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี 
 ป0ญหา อุปสรรคและข5อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี ตามรายด5านของการวิจัย มีดังนี้ 
 (๑) ด�านสถานท่ี 
 ป0ญหา อุปสรรค 
 ๑) ห5องสุขาของสํานักปฏิบัติธรรม (บางแห-ง) สกปรก 
 ๒) อุปกรณ" เครื่องใช5บางประเภทอยู-ในสภาพทรุดโทรม หรือชํารุด หรือไม-สามารถใช5การ
ได5อย-างปลอดภัย โดยเฉพาะอย-างยิ่งเครื่องสุขภัณฑ"ในห5องน้ําห5องสุขา  
 ข5อเสนอแนะ 
 ๑) ควรให5ความสําคัญกับการรักษาความสะอาด โดยเฉพาะอย-างยิ่งบริเวณห5องน้ําห5อง
สุขา ท้ังภายในและภายนอก 
 ๒) ควรประสานงานกับหน-วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ี เพ่ือขอรับการสนับสนุนทางการเงิน 
พัสดุ และครุภัณฑ"  
 (๒) ด�านบุคลากร 
 ป0ญหา อุปสรรค 
 ๑) พระวิป0สสนาจารย"บางรูปอายุน5อย ไม-ค-อยได5รับความเชื่อม่ันจากผู5เข5าปฏิบัติธรรม 
 ๒) สํานักปฏิบัติธรรม (บางแห-ง) เน5นเปyาหมายกับกลุ-มผู5สูงอายุ ไม-ค-อยมีเด็กรุ-นใหม- ๆ ซ่ึง
เหตุเพราะอาจเป7นบุคคลท่ีมีเวลาว-าง หรือไม-มีภาระการทํางาน  
 ข5อเสนอแนะ 
 ๑) ควรสนับสนุนให5พระวิป0สสนาจารย"ทุกรูปได5รับการรับรองจากทางราชการ 
 ๒) ควรจัดกิจกรรมอบรมโดยให5ความสําคัญกับเยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา เป7นกลุ-ม 
เปyาหมายหลัก 
 (๓) ด�านการบริหารจัดการ 
 ป0ญหา อุปสรรค 
 ๑) สํานักปฏิบัติธรรม (บางแห-ง) ทํางานโดยไม-มีการกําหนดแผนงานไว5เป7นแนวทางปฏิบัติ 
หรืออาจมีแต-มิได5เปUดเผยให5ประชาชนรับรู5 
 ๒) สํานักปฏิบัติธรรม (บางแห-ง) ไม-ได5เปUดให5ชุมชนมีส-วนร-วม หรือไม-ได5เปUดช-องทาง
สาธารณะเพ่ือรับฟ0งเสียงของประชาชน  
 ข5อเสนอแนะ 
 ๑) ควรจัดทําแผนงานประจําปp และเผยแพร-สู-สาธารณชน 
 ๒) ควรส-งเสริมให5ประชาชนมีส-วนร-วมในกระบวนการวางแผนและการดําเนินงาน 
 
 
 
 



๑๓๗ 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี” มีประเด็น
สําคัญซ่ึงอภิปรายผลได5ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยู-ในระดับมาก มี
ค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๘๓ เม่ือพิจารณาเป7นรายด5าน พบว-า อยู-ในระดับมากทุกด5าน แสดงให5เห็นว-า สํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ส-วนใหญ- มีการบริหารจัดการท่ีตอบรับนโยบายของมหาเถรสมาคม
ในการให5การส-งเสริมสนับสนุนให5ท่ัวประเทศจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดข้ึน เพ่ือรองรับ
ประชาชนพุทธบริษัทท่ีสนใจใคร-ปฏิบัติธรรมด5วยการฝtกสมาธิเจริญวิป0สสนาในสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดท่ีมีมาตรฐานเป7นท่ียอมรับ ตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว-าด5วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๔๓ เพ่ือให5ประชาชนได5รับการถ-ายทอดความรู5ธรรมะ การฝtกอบรมจิตใจ 
เห็นธรรมะตามความเป7นจริง สืบต-อปฏิบัติตามพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ5า การสร5างสรรค"
จรรโลงความก5าวหน5าทางวิชาการทางพระพุทธศาสนา ปฏิบัติได5องค"ความรู5อันเกิดจากการปฏิบัติการ
จัดการอบรมปฏิบัติธรรม การเรียนรู5และป0จจัยเก้ือหนุนสามารถให5บุคคลเรียนรู5อย-างต-อเนื่องตลอด
ชีวิต ท้ังสามารถจัดได5ในทุกระดับการศึกษาเพ่ือเป7นการศึกษาพ้ืนฐาน และสามารถผสมผสานระหว-าง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให5สามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตได5อย-างต-อเนื่องตลอดชีวิต ดังกล-าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด” จากผลการวิจัยพบว-า 
ป0จจัยหลักสําคัญท่ีทําให5การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม ในเขตการปกครองคณะสงฆ" ภาค ๑๕ 
เกิดประสิทธิภาพนั้น คือ การคํานึงถึงสภาพแวดล5อมท้ังภายในและภายนอก และป0จจัยสนับสนุน ส-วน
การบูรณาการหลักพุทธธรรมสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมนั้น เน5นหลักอิทธิบาท ๔ 
ประกอบด5วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือให5การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยมีการจัดให5มีกิจกรรมท่ีสําคัญท้ังภายในและภายนอกสํานัก สําหรับรูปแบบ
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ในเขตการปกครอง คณะสงฆ" ภาค ๑๕ ท่ีเป7น
มาตรฐาน คือ เจ5าสํานักมีวิสัยทัศน" มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสํานักท่ีมีมาตรฐานนํามาปรับปรุง
สํานักตนเอง จัดท่ีพัก อาคารปฏิบัติธรรม ให5มีความสะอาดพร5อมใช5งานได5 ด5านบุคลากร รู5จักแบ-งงาน
และการมอบหมายอํานาจหน5าท่ีการงาน รู5จักประสานความสามัคคีและประสานประโยชน"ร-วมกัน 
ด5านการบริหารจัดการภายในสํานัก จัดทําบัญชี รายรับ-จ-ายให5เป7นระบบ โปร-งใส ชัดเจน ตรวจสอบได5 มี
การต้ังทุนเพ่ือการเผยแผ-ของสํานักปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธ"กิจกรรมผ-านทางสื่อ เช-น แผ-นปyาย 
แผ-นพับ วิทยุชุมชน ทางอินเทอร"เน็ต เช-น Line และ Facebook เป7นต5น๑ 
 
 

                                                 

 ๑พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด”, วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘). 



๑๓๘ 

 (๑) ด�านสถานท่ี 
 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด5านสถานท่ี อยู-ในระดับมาก มี
ค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๙๑ เม่ือพิจารณาเป7นรายข5อ พบว-า ข5อท่ีมีค-าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก- ข5อ ๑๐ มีการดูแล
ด5านการรักษาความปลอดภัยท้ังภายในและบริเวณโดยรอบสํานักปฏิบัติธรรมเป7นอย-างดี อยู-ในระดับมาก
ท่ีสุด มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๔.๑๔ ส-วนข5อท่ีมีค-าเฉลี่ยตํ่าสุด ได5แก- ข5อ ๖ มีการดําเนินงานให5ท่ีพัก ห5องน้ํา 
ห5องสุขามีความสะอาด อยู-ในระดับมาก มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๖๒ แสดงให5เห็นว-า สํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัดราชบุรี ส-วนใหญ- มีสัปปายะ ได5แก- อาวาสสัปปายะ (ท่ีพักซ่ึงเหมาะแก-การปฏิบัติ
สมถวิป0สสนากัมมัฏฐาน) โคจรสัปปายะ (ท่ีอยู-ปฏิบัติธรรมมีท่ีเท่ียวบิณฑบาตท่ีเหมาะดีสําหรับพระ
โยคาวจรท่ีเป7นบรรพชิต) ภัสสสัปปายะ (การพูดคุยท่ีเหมาะกัน ในกลุ-มพระโยคาวจร) บุคคลสัปปายะ 
(การคบหาบุคคลท่ีถูกกันเหมาะกัน) โภชนะสัปปายะ (อาหารท่ีท่ีบริโภคเหมาะกัน) อุตุสัปปายะ (ลม
ฟyาอากาศธรรมชาติแวดล5อมท่ีเหมาะกัน) และอิริยาบถสัปปายะ (อิริยาบถท่ีเหมาะกัน) อีกท้ัง ยังจัด
บริเวณสถานท่ีวัดให5สะอาด เป7นระเบียบเรียบร5อย ให5เป7นท่ีสงบ ร-มรื่นด5วยต5นไม5นานาพันธุ" เป7นต5น 
ซ่ึงเป7นไปตาม ระเบียบการขอจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ในส-วนของการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ด5านสถานท่ี ประกอบด5วย มีความสะอาด เงียบสงบ ร-มรื่น ไม-มีเสียง
รบกวนจากภายนอก มีอาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรม ท่ีสามารถให5ผู5ปฏิบัติธรรมนั่งฟ0งการบรรยาย
ธรรม และฝtกปฏิบัติวิป0สสนากัมมัฏฐานได5 ไม-แออัดเกินไป และมีท่ีพัก ห5องน้ํา ห5องสุขาท่ีสะอาด 
จํานวนเพียงพอ และแยกตามเพศของผู5ใช5 สําหรับห5องพัก ควรมีการปyองกันแมลงและสัตว"ท่ีจะมา
รบกวนหรือทําอันตรายได5อย-างดี ดังกล-าวนี้ เป7นไปตามความในข5อ ๕ แห-งระเบียบมหาเถรสมาคมว-า
ด5วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๕๓ ซ่ึงตามท่ีมหาเถรสมาคมเล็งเห็น
ความสําคัญ จึงมีนโยบายให5คณะสงฆ"แต-ละจังหวัดร-วมกับสํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติพิจารณา
คัดเลือกวัดท่ีมีความเหมาะสมด5านสถานท่ี นั่นเอง ดังกล-าวนี้ สอดคล5องกับท่ี พระมหาวิชัย ยติชโย ได5
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการพัฒนาวัดนาคเป7นสํานักปฏิบัติธรรมในคัมภีร"พระพุทธศาสนา” จาก
ผลการวิจัยพบว-า การพัฒนาวัดให5เหมาะสมแก-การปฏิบัติธรรมให5ประสบผลสําเร็จได5นั้น จะต5อง
พิจารณาถึงป0จจัยสําคัญ ได5แก- ความพร5อมในการพัฒนาของวัด คณะสงฆ" ชุมชน การวางแผนพัฒนา
วัดให5เป7นสํานักปฏิบัติธรรมจะต5องคํานึงถึงสถานท่ี(อาวาส) ท่ีบิณฑบาต(โคจรคาม) อาหาร(โภชนะ) 
บรรยากาศ (อุตุ) ความพร5อมและความเข5าใจของบุคลากร (ปุคคละ) ความชัดเจนในการกําหนด
หลักสูตรและการกระบวนการอบรมท่ีผู5มาปฏิบัติแล5วจะสามารถได5รับประโยชน" รวมถึงนโยบายท่ี
ชัดเจนในการพัฒนาวัดเป7นสํานักปฏิบัติธรรม (ภัสสะ) การจัดทําแผนของโครงการจะต5องสนับสนุน
การศึกษาอบรมปฏิบัติธรรมอย-างเป7นระบบและมีความสอดคล5องในคัมภีร"พระพุทธศาสนา(อิริยาบถ) 
และความศรัทธาและความเชื่อม่ันของผู5ปฏิบัติธรรมท่ีมีต-อสํานักปฏิบัติธรรม๒ 
 
 
 
 
                                                 

 ๒พระมหาวิชัย ยติชโย, “การศึกษาการพัฒนาวัดนาคเป7นสํานักปฏิบัติธรรมในคัมภีร"พระพุทธศาสนา” 
,วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๑๓๙ 

 (๒) ด�านบุคลกร 
 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด5านบุคลากร อยู-ในระดับมาก 
มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๗๘ เม่ือพิจารณาเป7นรายข5อ พบว-า ข5อท่ีมีค-าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก- ข5อ ๒ มีการ
ดําเนินงานให5พระวิป0สสนาจารย"หรือผู5ฝtกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาได5ผ-านการอบรม
หลักสูตรการเป7นพระวิป0สสนาจารย" อยู-ในระดับมากท่ีสุด มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๔.๒๙ ส-วนข5อท่ีมีค-าเฉลี่ย
ตํ่าสุด ได5แก- ข5อ ๕ มีการดําเนินงานให5พระวิป0สสนาจารย"หรือผู5ฝtก สอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิต
ภาวนาสามารถตอบข5อซักถามและสอบอารมณ"กัมมัฏฐานได5 อยู-ในระดับปานกลาง มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ 
๓.๔๑ แสดงให5เห็นว-า สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ส-วนใหญ- ให5ความสําคัญกับบุคลากรใน
ฐานะทรัพยากรทางการบริหารท่ีทรงคุณค-ามากท่ีสุด ดังนั้น จึงมีการส-งเสริมให5พระวิป0สสนาจารย"หรือ
ผู5ฝtกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาได5ผ-านการอบรมหลักสูตรการเป7นพระวิป0สสนาจารย" 
ตามหลักการฝtกจิตของมนุษย"ให5มีคุณภาพและสมรรถภาพเพ่ือให5จิตเข5มแข็ง แน-วแน-และสงบผ-องใส
บริสุทธิ์ ปราศจากสิ่งรบกวนให5เศร5าหมอง สามารถควบคุมตนเองได5ดี คือการฝtกเรียนรู5ท่ีจะควบคุมใจ
ไม-ให5ตกอยู-ในอํานาจแห-งโลภะ โทสะ โมหะ เพ่ือให5เกิดสติและรู5เท-าทันอยู-เสมอ ซ่ึงเป7นไปตาม 
ระเบียบการขอจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ในส-วนของการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด ด5านบุคลากร ได5แก- มีพระวิป0สสนาจารย" หรือผู5ฝtกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิต
ภาวนา ท่ีผ-านการอบรมหลักสูตรการเป7นพระวิป0สสนาจารย" หรือมีความรู5ความสามารถในการสอน
การปฏิบัติสมถวิป0สสนากัมมัฏฐาน ตามหลักมหาสติป0ฏฐานสูตร เป7นอย-างดี สามารถตอบข5อซักถาม
และสอบอารมณ"กัมมัฏฐานได5 มีพระวิทยากรผู5บรรยายธรรม ท่ีผ-านการฝtกอบรมหลักสูตรการเผยแผ-
พระพุทธ ศาสนา หรือมีความสามารถในการเทศนา และบรรยายธรรมให5ผู5ฟ0งเข5าใจหลักพุทธธรรม 
และสามารถท่ีนําไปประยุกต"ใช5ในการดําเนินชีวิตได5 และพระภิกษุสามเณรหรือบุคลากรในสํานัก มี
ความประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถปฏิบัติตนเป7นแบบอย-างท่ีดี ดังกล-าวนี้ เป7นไปตามความในข5อ ๕ 
แห-งระเบียบมหาเถรสมาคมว-าด5วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๕๓ ซ่ึงตามท่ี
มหาเถรสมาคมเล็งเห็นความสําคัญ จึงมีนโยบายให5คณะสงฆ"แต-ละจังหวัดร-วมกับสํานักงานพระพุทธ-
ศาสนาแห-งชาติพิจารณาคัดเลือกวัดท่ีมีความเหมาะสมด5านบุคลากร นั่นเอง ดังกล-าวนี้ สอดคล5องกับ
ท่ี พระครูภาวนารัตนาภรณ" (กําพล สิริภทฺโท) ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว-า ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด5านวิทยากร ส-วนใหญ-อยู-ในระดับ
มาก ยกเว5น ผ-านการอบรมหลักสูตรการเป7นพระวิป0สสนาจารย" อยู-ในระดับปานกลาง ข5อค5นพบ
ดังกล-าวแสดงให5เห็นว-า วิทยากรมีความสําคัญพอสมควร วิทยากรเองจะต5องมีความรู5ความเข5าใจใน
การเผยแผ-พระพุทธศาสนาอย-างแท5จริง และมีประสบการณ"พอท่ีจะสามารถแก5ไขป0ญหาในการปฏิบัติ
ธรรมได5ผ-านไปได5ด5วยดี๓ 
 
 
                                                 

 ๓พระครูภาวนารัตนาภรณ" (กําพล สิริภทฺโท), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” ,วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๕). 



๑๔๐ 

 (๓) ด�านการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด5านการบริหารจัดการ อยู-ใน
ระดับมาก มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๘๑ เม่ือพิจารณาเป7นรายข5อ พบว-า ข5อท่ีมีค-าเฉลี่ยสูงสุด ได5แก- ข5อ ๑๐ 
มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ-าย ท่ีชัดเจน เป7นระบบและโปร-งใส อยู-ในระดับมากท่ีสุด มีค-าเฉลี่ยเท-ากับ 
๔.๒๑ ส-วนข5อท่ีมีค-าเฉลี่ยตํ่าสุด ได5แก- ข5อ ๖ มีกฎข5อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก ท่ี
จัดพิมพ"ไว5เป7นเอกสารเผยแพร- หรือติดประกาศไว5 ณ บริเวณท่ีเห็นได5โดยชัดเจน อยู-ในระดับมาก มี
ค-าเฉลี่ยเท-ากับ ๓.๖๒ แสดงให5เห็นว-า สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ส-วนใหญ- มีกระบวน 
การบริหารจัดการตามหลักการ ดังนี้ เจ5าอาวาสหรือผู5เป7นเจ5าสํานักปฏิบัติธรรม มีความสนใจ และเห็น
ความสําคัญของการศึกษาปฏิบัติ และการเผยแผ-พระพุทธศาสนา ด5านวิป0สสนาธุระ อย-างแท5จริง มี
การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ-าย ท่ีชัดเจน เป7นระบบ มีบุคลากรหรือเจ5าหน5าท่ี เพียงพอในการทําหน5าท่ี
ดูแลด5านท่ีพัก อาหาร น้ําด่ืม ห5องน้ํา ห5องสุขา และการอํานวยความสะดวกต-าง ๆ แก-ผู5ปฏิบัติธรรม มี
การดูแลด5านการรักษาความปลอดภัยท้ังภายในสํานักปฏิบัติธรรม และบริเวณโดยรอบ ในกรณีท่ีมีผู5
ปฏิบัติธรรมจํานวนมาก สามารถประสานงานขอกําลังเจ5าหน5าท่ีตํารวจ หรือหน-วยอาสาสมัคร เพ่ือมา
ดูแลรักษาความปลอดภัยได5อย-างท่ัวถึง มีการดูแลด5านสุขอนามัย กล-าวคือมีตู5ยาสามัญไว5ประจําหรือมี
เจ5าหน5าท่ีสามารถให5การปฐมพยาบาลเบ้ืองต5น ในกรณีท่ีมีผู5เข5าปฏิบัติธรรมจํานวนมาก มีการ
จัดเตรียมเจ5าหน5าท่ีจากสถานพยาบาลมาอยู- ดูแล กรณีถ5าหากมีผู5ป�วยฉุกเฉินสามารถนําส-ง
สถานพยาบาลได5ทันที ถ5าหากไม-ได5จัดหาเจ5าหน5าท่ีพยาบาลมาอยู-ดูแลประจํา ต5องมีการประสานไว5กับ
สถานพยาบาลใกล5เคียง ให5สามารถปฐมพยาบาลหรือรับผู5ป�วยฉุกเฉินไว5รักษาตัวได5ทัน มีกฎข5อบังคับ
หรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก ท่ีจัดพิมพ"ไว5เป7นเอกสารเผยแพร- หรือติดประกาศไว5 ณ บริเวณท่ี
เห็นได5โดยชัดเจน มีการประสานงานกับชุมชน ให5 มีส-วนร-วมในกิจกรรมของวัด ในรูปของ
คณะกรรมการดําเนินงานในด5านต-างๆ เช-น การจัดอาหาร น้ําด่ืม และการบริการต-าง ๆ เป7นต5น มีการ
ประชาสัมพันธ"การจัดโครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบต-าง ๆ และจะต5องไม-เป7นไปในลักษณะเชิงธุรกิจ 
มีการจัดเก็บข5อมูลสถิติของผู5เข5ารับการปฏิบัติธรรมอย-างเป7นระบบ สามารถสืบค5นได5โดยสะดวก 
ดังกล-าวนี้ เป7นไปตามความในข5อ ๕ แห-งระเบียบมหาเถรสมาคมว-าด5วยการจัดต้ังสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด พ.ศ. ๒๕๕๓ ซ่ึงตามท่ีมหาเถรสมาคมเล็งเห็นความสําคัญ จึงมีนโยบายให5คณะสงฆ"แต-
ละจังหวัดร-วมกับสํานักงานพระพุทธศาสนาแห-งชาติพิจารณาคัดเลือกวัดท่ีมีความเหมาะสมด5านการ
บริหารจัดการ นั่นเอง สอดคล5องกับท่ี พระรุ-งโรจน" ชยานนฺโท ได5ศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธ"การบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรม: กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติวิป0สสนา กรรมฐานวัดมเหยงคณ" อําเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” จากผลการวิจัยพบว-า ประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการสํานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ"  อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๓ 
ด5าน คือ ด5านอาคารสถานท่ี ด5านวิทยากร และด5านการบริหารจัดการพบว-า  ในภาพรวมอยู-ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเป7นรายด5านพบว-า  อยู-ในระดับมากทุกด5าน๔ 
 
                                                 

 ๔พระรุ-งโรจน" ชยานนฺโท, “กลยุทธ"การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม: กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติวิป0สสนา 
กรรมฐานวัดมเหยงคณ" อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ,วิทยานิพนธ5พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๔๑ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี” มีข5อเสนอแนะ 
ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผู5วิจัยมีข5อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังนี้ 
 ๑) ควรให5ความสําคัญกับการรักษาความสะอาด 
 ๒) ประสานงานกับหน-วยงานภาครัฐและภาคประชาชนในพ้ืนท่ีให5บริการ 
 ๓) สนับสนุนให5พระวิป0สสนาจารย"ทุกรูปได5รับการรับรองจากราชการ 
 ๔) ให5ความสําคัญกับเยาวชน นักเรียน นิสิต นักศึกษา 
 ๕) จัดทําแผนงานประจําปpและเผยแพร-สู-สาธารณชน 
 ๖) เปUดโอกาสให5ประชาชนมีส-วนร-วมในกระบวนการวางแผนและการดําเนินงาน 
 ๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต�อไป 
 ๑) ในการวิจัยครั้งต-อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาศักยภาพวัดให5มีฐานะเป7นสํานัก
ปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดท่ัวราชอาณาจักร 
 ๒) ในการวิจัยครั้งต-อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรอบรมพระวิป0สสนาจารย"ท่ี
สอดคล5องกับสังคมยุคโลกาภิวัตน" 
 ๓) ในการวิจัยครั้งต-อไป ควรศึกษาเก่ียวกับการเปรียบเทียบการพัฒนาหลักสูตรฝtกอบรม
วิป0สสนากัมมัฏฐานสําหรับเด็กและเยาวชน 
 



บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 
 
 ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 

กรมการศาสนา. ข�อมูลพ้ืนฐานด�านการศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
________. คู/มือพระสังฆาธิการว/าด�วยพระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําส่ังของคณะสงฆ8. 

กรุงเทพมหานคร: กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๔๓. 
กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห,งชาติ. สํานกัปฏิบัติธรรมดีเด/น ๔๕ สํานัก พุทธศักราช 

๒๕๕๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห,งชาติ, ๒๕๕๔. 
________. สํานักปฏิบัติธรรมดีเด/น ประจําป=พุทธศักราช ๒๕๕๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห,งชาติ, ๒๕๕๗. 
________. สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเด/น ประจําป= ๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

สํานัก งานพระพุทธศาสนาแห,งชาติ, ๒๕๕๓. 
กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ8ไทย. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
________. สถิติเบ้ืองต�นและการวิจัย: Basic Statistics and Research. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
คณาจารย�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การพัฒนาองค8การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๗. กรุงเทพมหานคร: 

อรุณการพิมพ�, ๒๕๔๘. 
________. องค8การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๘. 
จํานงค� ทองประเสริฐ. พระพุทธศาสนากับสังคมและการเมือง. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ต<นอ<อ แกรมม่ี จํากัด, ๒๕๓๙. 
ธนจรส พูนสิทธิ์. การจัดการองค8การและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
ธีระรัตน� กิจจารักษ�. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. เพชรบูรณ�: คณะครุศาสตร� สถาบัน

ราชภัฏเพชรบูรณ�, ๒๕๔๒. 



๑๔๓ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
นิรมล กิติกุล. องค8การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
บรรจบ บรรณรุจิ. อสีติมหาสาวก. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๕. 
ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร8. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร:    

ด,านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ปรีชา ช<างขวัญยืน. ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สามัคคี

สาสน� จํากัด, ๒๕๔๐. 
พระธรรมกิตติวงศ� (ทองดี สุรเตโช). คําวัด. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๑. 
พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 
พระธรรมปFฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย8. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

การศาสนา, ๒๕๓๙. 
________. สอนนาค-สอนฑิต : ชีวิตพระ-ชีวิตชาวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๒. 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร HFตวณฺโณ). การพัฒนาจิต. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: สร<างสรรค�

บุIคส�, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต). นิติศาสตร8แนวพุทธ. พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

พิมพ�สวย จํากัด, ๒๕๕๐. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสตร8 ฉบับประมวลธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๘. นนทบุรี: โรงพิมพ�เพ่ิมทรัพย�

การพิมพ�, ๒๕๕๓. 
________. พจนานุกรมพุทธศาสน8 ฉบับประมวลศัพท8. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัท   

ธนธัชการพิมพ� จํากัด, ๒๕๕๓. 
________. พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 
________. พุทธวิธีการสอน. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๙. 
________. ศึกษา ฝTกฝน พัฒนาตนให�สูงสุด. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร�, ๒๕๔๗. 
________. สลายความขัดแย�ง-สังคมศาสตร8ท่ีหย่ังถึงธรรมชาติ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ�สวย 

จํากัด, ๒๕๔๙. 
พระพรหมโมลี (สมศักด์ิ อุปฺสโม). ธัมมจักกัปปวัตนสูตร. แปลโดย พระคันธสาราภิวงศ�. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ� ห<างหุ<นส,วนจากัด ประยูรสาส�นไทยการพิมพ�, ๒๕๕๒. 
พระมหาไพทูรย� ปนฺตนนฺโท. การบริหารคณะสงฆ8ไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๕๐. 
พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). การบริหารวัด. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ�, ๒๕๔๘. 



๑๔๔ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
พุทธทาสภิกขุ (เง้ือม อินฺทปKฺโK). สมาธิและวิปVสสนาตามธรรมชาติ. พิมพ�ครั้งท่ี ๕. กรุงเทพมหานคร: 

สุขภาพใจ, ๒๕๔๙. 
________. หลักพุทธธรรมของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๒. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การจัดการเชิงกลยุทธ8ในการบริหารโรงพยาบาล (Strategic 

Management in Hospital Administration). นนทบุรี: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๔. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 

วัชรี บูรณสิงห�. การบริหารหลักสูตร. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๓. 
วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม. ตํานานพระอารามและทําเนียบสมณศักดิ์. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนด�พับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๓. 
วิรัช ถิรพันธุ�เมธี. พุทธปรัชญาการปกครอง. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ. องค8การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธรรมสาร จํากัด, 

๒๕๔๕. 
สมคิด บางโม. องค8การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน�, ๒๕๔๑. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สัมพันธ� ภู,ไพบูลย�. องค8การและการจัดการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: พิทักษ�อักษร, ๒๕๔๒. 
สิรภพ เหล,าลาภะ. พุทธศาสตร8การเมือง. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุภาพร พิศาลบุตร. การพัฒนาองค8การ. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ          

สวนดุสิต, ๒๕๔๙. 
สุรพล สุยะพรหม. การเมืองกับการปกครองของไทย. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาบรรณาคาร, ๒๕๔๗. 
สุรางค�รัตน� วศินารมณ�. ทักษะการปฏิบัติงานสังคมสงเคราะห8. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร�, ๒๕๔๒. 
เสฐียร พันธรังษี. ศาสนาเปรียบเทียบ. พิมพ�ครั้งท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๔๒. 
เสนาะ ติเยาว�. หลักการบริหาร. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 

๒๕๔๖. 
แสง จันทร�งาม. พุทธศาสนวิทยา. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สร<างสรรค�บุIคส�, ๒๕๕๔. 
แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆ8ไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙. 
________. พระวินัยป�ฎก ๑ ว/าด�วยมหาวิภังค8หรือภิกขุวิภังค8. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ประยูรวงศ� 

พริ้นต้ิง จํากัด, ๒๕๔๖. 
เอ็น. ไอยสวามี ศาสตรี. พัฒนาการของพระพุทธศาสนา. แปลโดย อมร โสภณวเชฏฐวงศ�. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
 



๑๔๕ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
(๒) บทความ : 

พระครูญาณเพชรรัตน� (เทวินทร� ปFยทสฺสี). “ยุทธศาสตร�การเผยแผ,พระพุทธศาสนาเชิงรุก”. ใน 
วารสารสันติศึกษาปริทรรศน8 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ปRท่ี ๒ ฉบับ
ท่ี ๒. (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๗): ๘๔. 

 
(๓) งานวิจัย/วิทยานิพนธ8 : 

พระครูเกษมสมุทรคุณ (ทองหล,อ เขมธมฺโม). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการ
ในอําเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม”. วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูภาวนารัตนาภรณ� (กําพล สิริภทฺโท). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

พระครูภาวนาวิริยานุโยค. “ปVจจัยการบริหารหลักสูตรอบรมวิปVสสนากัมมัฏฐานของสํานักปฏิบัติธรรม
ประจําจังหวัด ในเขตปกครองคณะสงฆ� ภาค ๑”. วิทยานิพนธ8ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนครราชสีมา, ๒๕๕๘. 

พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน. “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในอําเภอเขาย<อย              
จังหวัดเพชรบุรี”. วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิบูลกิจสุนทร (เมธี สุนทโร). “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ 
อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระปลัดมนต�ดก สุวโจ. “การบริหารจัดการวัดของพระสงฆ�ในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”.
วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

พระภพ สุนฺทรธมฺโม. “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการในอําเภอดําเนินสะดวก 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม. “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด”. 
วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘. 

พระมหาวิจัก กิตฺติวณฺโณ. “ประสิทธิภาพการบริการจัดการการเรียนการสอนตามหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
ของเจ<าอาวาสในอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 



๑๔๖ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
พระมหาวิชัย ยติชโย. “การศึกษาการพัฒนาวัดนาคเปWนสํานักปฏิบัติธรรมในคัมภีร�พระพุทธศาสนา”. 

วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑. 

พระรุ,งโรจน� ชยานนฺโท. “กลยุทธ�การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม : กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติ
วิปVสสนา กรรมฐานวัดมเหยงคณ� อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. 
วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖. 

พระสมุห�เจริญ คเวสโก. “การบริหารจัดการศาสนสมบัติของพระสังฆาธิการในจังหวัดสมุทรสงคราม”. 
วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

พระอกนิษฐ� สิริปKฺโK. “การบริหารจัดการด<านสาธารณูปการของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี”. วิทยานิพนธ8พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

 
(๔) เอกสารท่ีไม/ได�ตีพิมพ8เผยแพร/ : 

ศูนย�ประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแห,งประเทศไทย (ศปท.). เอกสารประกอบการ
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเจ�าสํานักปฏิบัติธรรมท่ัวประเทศ ณ วัดหลวงพ/อสดธรรม
กายาราม จ.ราชบุรี พ.ศ. ๒๕๕๔, ราชบุรี: วัดหลวงพ,อสดธรรมกายาราม, ๒๕๕๔. (ถ,าย
เอกสารเย็บเล,ม). 

 
(๕) เว็บไซต8 : 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. สมณศักดิ์. [ออนไลน�]. แหล,งท่ีมา: http://www. th.wikipedia.org/wiki.    
[๕ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

ศูนย�ประสานงานสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแห,งประเทศไทย (ศปท.). “สํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด”. [ออนไลน�]. < http://www.sptcenter.org/สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด >, [๕ 
สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

 
๒. ภาษาอังกฤษ 

Bateman Thomas S. & Snell Scott A. Management. 6th ed.. New York: McGraw Hill, 
2004. 

Campbell F Roald. Introduction to Educational Administration. Boston: Allyn and 
Bacon, 1997. 



๑๔๗ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
 
Gatewood Robert D. Taylor Robert. & Ferrell O.C.. Management: Comprehension 

Analysis and Application. New Jersey: Richard D. Irwin, 1995.. 
Gomez Mejia Luis R.. Management. New York : McGraw-Hill, 2002. 
Robbins Stephen P. and Coulter M.. Management. 7th ed.. New Jersey: prentice Hall 

International Lnc., 2002. 
Robbins Stephen P.. Fundamentals of Management. 3rd ed.. New Jersey: Prentice-

Hall, 2001. 
Schermerhorn John R., Hunt James G. & Osborn Richard N.. Organizational Behavior. 

7th ed.. New York: John Wiley & Son, 2000. 
T.W. Rhys Davids and William Stede. Pali–English Dictionary. New Delhi: Munshiram 

Manoharlal Publishers Pvt Ltd., 2001. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห�ผู�เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๐ 



๑๕๑ 



๑๕๒ 



๑๕๓ 



 

๑๕๔ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล�อง (IOC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๖ 

ค�าดัชนีความสอดคล�อง 
(IOC : Index of Item-Objective Congruence) 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
_________________________________________________________________________ 
 
ผู�เช่ียวชาญ : 

 ๑) พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท านท่ี ๑ 
 ๒) พระครูวาทีวรวัฒน&, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท านท่ี ๒ 
 ๓) พระครูสังฆรักษ&ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ดร. ผู�เชี่ยวชาญท านท่ี ๓ 
 ๔) ผศ.ดร.ธิติวุฒิ หม่ันมี ผู�เชี่ยวชาญท านท่ี ๔ 
 ๕) ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร ผู�เชี่ยวชาญท านท่ี ๕ 
 

ข�อ รายการ 
ดุลยพินิจผู�เช่ียวชาญ/ท�านท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค�า 
IOC 

แปลผล 

 ๑. ด�านสถานท่ี         
๑ มีก า ร ดํ า เนิ น ง าน ให� ส ถาน ท่ี

โดยรวมมีสะอาด +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 
๒ มีก า ร ดํ า เนิ น ง าน ให� ส ถาน ท่ี

โดยรวมมีความร มรื่น +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 
๓ มีก า ร ดํ า เนิ น ง าน ให� ส ถาน ท่ี

โดยรวมปราศจากเสียงรบกวน
จากภายนอก +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๔ มีการดําเนินงานให�อาคาร หรือ
ศาลาปฏิบัติธรรมสามารถรองรับ
ผู�เข�าปฏิบัติธรรมได�โดยไม แออัด +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๕ มีการดําเนินงานให�อาคาร หรือ
ศ า ล า ป ฏิ บั ติ ธ ร ร ม มี ค ว า ม
เหมาะสมต อฟC งการบรรยาย
ธรรม และฝEกปฏิบั ติวิปCสสนา
กัมมัฏฐาน +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 
 



๑๕๗ 

ข�อ รายการ 
ดุลยพินิจผู�เช่ียวชาญ/ท�านท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค�า 
IOC 

แปลผล 

๖ มีการดําเนินงานให�ท่ีพัก ห�องน้ํา 
ห�องสุขามีความสะอาด  +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๗ มีการดําเนินงานให�ท่ีพัก ห�องน้ํา 
ห�องสุขาจํานวนเพียงพอ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๘ มีการดําเนินงานให�ท่ีพัก ห�องน้ํา 
ห�องสุขาจัดแยกตามเพศของผู�ใช� +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๙ มี ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ให� อ า ค า ร
สถานท่ีมีการปJองกันแมลงและ
สั ต ว& ท่ี จ ะม า รบกว นหรื อ ทํ า
อันตราย +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๑๐ มีการดูแลด�านการรักษาความ
ปลอดภัยท้ังภายในและบริเวณ
โดยรอบสํานักปฏิบัติธรรมเปKน
อย างดี +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 ๒. ด�านบุคลากร         
๑ มีการดําเนินงานให�พระวิปCสสนา

จารย&หรือผู�ฝEกสอนการปฏิบั ติ
กัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาเพียงพอ
ต อจํานวนผู�เข�าปฏิบัติธรรม +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๒ มีการดําเนินงานให�พระวิปCสสนา
จารย&หรือผู�ฝEกสอนการปฏิบั ติ
กัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาได�ผ าน
การอบรมหลักสูตรการเปKนพระ
วิปCสสนาจารย& +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๓ มีการดําเนินงานให�พระวิปCสสนา
จารย&หรือผู�ฝEกสอนการปฏิบั ติ
กั มมัฏฐานเจริญจิ ตภาวนา มี
ความรู�ในการปฏิบัติสมถวิปCสส
นากัมมัฏฐานตามหลักมหาสติปCฏ
ฐานสูตรเปKนอย างดี +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 
 
 



๑๕๘ 

ข�อ รายการ 
ดุลยพินิจผู�เช่ียวชาญ/ท�านท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค�า 
IOC 

แปลผล 

๔ มีการดําเนินงานให�พระวิปCสสนา
จารย&หรือผู�ฝEกสอนการปฏิบั ติ
กั มมัฏฐานเจริญจิ ตภาวนา มี
ความสามารถในสื่ อสารให� ผู�
ปฏิบัติธรรมเข�าใจได�เปKนอย างดี +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๕ มีการดําเนินงานให�พระวิปCสสนา
จารย&หรือผู�ฝEก สอนการปฏิบัติ
กั ม มั ฏ ฐ าน เ จ ริ ญจิ ตภ า ว น า
สามารถตอบข�อซักถามและสอบ
อารมณ&กัมมัฏฐานได� +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๖ มีการดําเนินงานให�พระวิทยากร
ผู�บรรยายธรรมผ านการฝEกอบรม
หลักสูตรการเผยแผ พระพุทธ 
ศาสนาหรือมีความสามารถในการ
เทศนา +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๗ มีการดําเนินงานให�พระวิทยากร
ผู�บรรยายธรรมสามารถบรรยาย
ธรรมให�ผู�ฟCงเข�าใจหลักพุทธธรรม +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๘ มีการดําเนินงานให�พระวิทยากร
ผู�บรรยายธรรมสามารถบรรยาย
ธรรมส งเสริมให�ผู�ปฏิบัติธรรมนํา
ความรู� ท่ีได�รับไปประยุกต&ใช�ใน
การดําเนินชีวิต ประจําวัน +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๙ มีการดําเนิ นงานให�พระภิกษุ
สามเณรหรือบุคลากรในสํานัก มี
ความประพฤติดีปฏิบัติชอบ +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

๑๐ มีการดําเนิ นงานให�พระภิกษุ
สามเณรหรือบุคลากรในสํานัก
สามารถปฏิบัติตนเปKนแบบอย าง
ท่ีดี +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช�ได� 

 
 
 



๑๕๙ 

ข�อ รายการ 
ดุลยพินิจผู�เช่ียวชาญ/ท�านท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค�า 
IOC 

แปลผล 

 ๓. ด�านการบริหารจัดการ         
๑ บุคลากรหรือเจ�าหน�าท่ีมีจํานวน

เพียงพอในการทําหน�าท่ีดูแลด�าน
ท่ีพัก อาหาร น้ําด่ืม ห�องน้ํา ห�อง
สุขา และการอํานวยความสะดวก
ต างๆ แก ผู�ปฏิบัติธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๒ มี ก ารประสานงานขอ กํ าลั ง
เจ� าหน� า ท่ี ตํ ารวจหรื อหน วย
อาสาสมัครเพ่ือมาดูแลรักษาความ
ปลอดภัยได�อย างท่ัวถึงในกรณีท่ีมี
ผู�ปฏิบัติธรรมจํานวนมาก +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๓ มีการดูแลด�านสุขอนามัย เช น มีตู�
ยาสามัญไว�ประจําหรือมีเจ�าหน�าท่ี
สามารถให� การปฐมพยาบาล
เบ้ืองต�น +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๔ มีการจัดเตรียมเจ�าหน�าท่ีจาก
สถานพยาบาลมาอยู ดูแล +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๕ มีพาหนะฉุกเฉินสําหรับบริการผู�
ปฏิ บั ติ ธรรมในกรณี เจ็ บปR วย
ฉุกเฉินให�สามารถนําส งสถาน 
พยาบาลได�ทันที  +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๖ มีกฎข�อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติ
ของวัดหรือสํานัก ท่ีจัดพิมพ&ไว�
เปKนเอกสารเผยแพร  หรือติด
ประกาศไว� ณ บริเวณท่ีเห็นได�โดย
ชัดเจน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๗ มีการประสานงานกับชุมชนให�มี
ส วนร วมในกิจกรรมของวัดในรูป
ของคณะกรรมการดําเนินงานใน
ด�านต าง ๆ เช น การจัดอาหาร น้ํา
ด่ืม และการบริการต าง ๆ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

 
 



๑๖๐ 

ข�อ รายการ 
ดุลยพินิจผู�เช่ียวชาญ/ท�านท่ี สรุปและแปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม 
ค�า 
IOC 

แปลผล 

๘ มีการประชาสั ม พันธ& การจั ด
โครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบ
ต าง ๆ โดยไม เปKนไปในลักษณะ
เชิงธุรกิจ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๙ มีการจัดเก็บข�อมูลสถิติของผู�เข�า
รับการปฏิ บั ติธรรมอย างเปKน
ระบบสามารถสืบค�นได�โดยสะดวก +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

๑๐ มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ าย 
ท่ีชัดเจน เปKนระบบและโปร งใส +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช�ได� 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 
ค	าสัมประสิทธิ์ แอลฟ�า (Alpha coefficient) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๒ 

ค	าสัมประสิทธิ์แอลฟ�า [Alpha coefficient] 

สารนิพนธ* การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
ผู,วิจัย พระอธิการจิตตวี ธีรป�ฺโ� (ยอดเยี่ยม) 
_________________________________________________________________________ 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 
  Scale Scale Corrected 

  Mean Variance Item-  Alpha 
     if Item if Item Total  if Item 

  Deleted Deleted Correlation  Deleted 

 
 A1 120.6667 332.6437 .6654 .9811 

 A2 120.6000 333.9034 .6582 .9811 
 A3  120.9000 329.6793 .7875 .9805 

 A4 120.7000 334.4931 .6919 .9809 
 A5 120.8667 332.8092 .6593 .9811 

 A6 120.8667 335.9816 .6819 .9810 

 A7 121.1000 331.4034 .7421 .9807 
 A8 120.9000 324.1621 .8901 .9800 

 A9 121.1667 334.0057 .6940 .9809 
 A10 121.1000 325.1966 .8299 .9803 

 B1 120.8333 327.5230 .8947 .9800 

 B2 120.8667 327.9816 .8364 .9803 
 B3 120.8000 332.7862 .7918 .9805 

 B4 120.9667 330.792 .7792 .9805 
 B5 120.8667 327.1540 .8670 .9801 

 B6 120.8333 329.5230 .8772 .9802 
 B7 120.7667 335.0816 .7465 .9807 

 B8 121.0000 329.4483 .7986 .9804 

 B9 120.9000 324.5069 .8783 .9801 
 B10 120.8333 327.9368 .8256 .9803 

 C1 120.9667 327.4816 .8050 .9804 
 C2 121.2000 327.3379 .8780 .9801 

 C3 120.8667 330.2575 .7104 .9809 

 C4 121.1000 329.8862 .7110 .9809 
 C5 121.0667 329.1678 .7174 .9809 

 C6 121.2000 324.7172 .8318 .9803 
 C7 120.8667 324.3264 .8721 .9801 

 C8 120.9667 324.7920 .8543 .9802 

 C9 121.0667 324.6851 .8686 .9801 
 C10 121.0667 325.1678 .8522 .9802 

_ 
 Reliability Coefficients 

 
 N of Cases =     30.0                    N of Items =   30 

 

 Alpha =    .9811 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห�เก็บข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๔ 



๑๖๕ 



๑๖๖ 



๑๖๗ 



๑๖๘ 



๑๖๙ 



๑๗๐ 



๑๗๑ 



๑๗๒ 



๑๗๓ 



๑๗๔ 



๑๗๕ 



๑๗๖ 



๑๗๗ 
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๑๗๙ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๑ 

 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
_________________________________________________________________________ 
 
คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้แบ�งออกเป�น ๓ ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป�จจัยส�วนบุคคลของผู&ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
 ตอนท่ี ๓ เป�นแบบสอบถามเก่ียวกับป�ญหา อุปสรรค และข&อเสนอแนะสําหรับการ
บริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
 ๒. โปรดตอบคําถามให&ครบทุกข&อ 
 ๓. ข&อมูลท่ีได&จากท�านในครั้งนี้ผู&วิจัยจะเป�นความลับ จึงไม�มีผลกระทบใด ๆ ต�อท�านโดย
ผู&วิจัยจะนําผลมาใช&เพ่ือการวิจัย เท�านั้น 
 ๔. การตอบแบบสอบถามของท�านเป�นองค:ประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด ท่ีจะทําให&การวิจัยครั้งนี้
สําเร็จลงได& 
 
 

ขอขอบคุณในความร�วมมือตอบแบบสอบถามนี้ 
 

พระอธิการจิตตวี ธีรป<ฺโ< (ยอดเยี่ยม) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 



๑๘๒ 

ตอนท่ี ๑ : ป�จจัยส�วนบุคคลของผู&ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่องหมาย �ลงใน � หน&าข&อความท่ีตรงกับตัวท�าน 

 ๑. เพศ 
  � ชาย 
  � หญิง 

 ๒. อายุ 
  � ตํ่ากว�า ๒๐ ปE 
  � ๒๐-๓๐ ปE 
  � ๓๑-๔๐ ปE 
  � ๔๑-๕๐ ปE 
  � ๕๑-๖๐ ปE 
  � มากกว�า ๖๐ ปEข้ึนไป 

 ๓. การศึกษา 
  � ตํ่ากว�าปริญญาตรี 
  � ปริญญาตรี 
  � สูงกว�าปริญญาตรี 

 ๕. อาชีพ 
  � รับราชการ 
  � รัฐวิสาหกิจ 
  � เกษตรกรรม 
  � เจ&าของกิจการ 
  � ค&าขาย 
  � รับจ&าง 
  � อ่ืนๆ (โปรดระบุ) .............................................. 

 ๕. รายได&ต�อเดือน 
  � ตํ่ากว�า ๑๐,๐๐๐ บาท 
  � ๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท 
  � มากกว�า ๒๐,๐๐๐ บาท 
 
 



๑๘๓ 

ตอนท่ี ๒ : แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี 

คําช้ีแจง : โปรดทําเครื่องหมาย � ในช�องระดับความคิดเห็นท่ีมีต�อการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ว�าอยู�ในระดับใด ตามความเป�นจริง โดยกําหนดระดับคะแนน 
ดังนี้ 

 ๕ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มากท่ีสุด 
 ๔ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ มาก 
 ๓ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น&อย 
 ๑ หมายถึง มีความคิดเห็น อยู�ในระดับ น&อยท่ีสุด 
 

ข)อ 
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น)อย 

น)อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด)านสถานท่ี      

๑ มีการดําเนินงานให&สถานท่ีโดยรวมมีความสะอาด      
๒ มีการดําเนินงานให&สถานท่ีโดยรวมมีความร�มรื่น      
๓ มีการดําเนินงานให&สถานท่ีโดยรวมปราศจากเสียง

รบกวนจากภายนอก 
     

๔ มีการดําเนินงานให&อาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรม
สามารถรองรับผู&เข&าปฏิบัติธรรมได&โดยไม�แออัด 

     

๕ มีการดําเนินงานให&อาคาร หรือศาลาปฏิบัติธรรม
มีความเหมาะสมต�อฟ�งการบรรยายธรรม และฝOก
ปฏิบัติวิป�สสนากัมมัฏฐาน 

     

๖ มีการดําเนินงานให&ท่ีพัก ห&องน้ํา ห&องสุขามีความ
สะอาด  

     

๗ มีการดําเนินงานให&ท่ีพัก ห&องน้ํา ห&องสุขาจํานวน
เพียงพอ 

     

๘ มีการดําเนินงานให&ท่ีพัก ห&องน้ํา ห&องสุขาจัดแยก
ตามเพศของผู&ใช& 

     

๙ มีการดําเนินงานให&อาคารสถานท่ีมีการปRองกัน
แมลงและสัตว:ท่ีจะมารบกวนหรือทําอันตราย 

     

๑๐ มีการดูแลด&านการรักษาความปลอดภัยท้ังภายใน
และบริเวณโดยรอบสํานักปฏิบัติธรรมเป�นอย�างดี 

     

 



๑๘๔ 

ข)อ 
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น)อย 

น)อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด)านบุคลากร      

๑ มีการดําเนินงานให&พระวิป�สสนาจารย:หรือผู&
ฝOกสอนการปฏิบั ติ กัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนา
เพียงพอต�อจํานวนผู&เข&าปฏิบัติธรรม 

     

๒ มีการดําเนินงานให&พระวิป�สสนาจารย:หรือผู&
ฝOกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาได&ผ�าน
การอบรมหลักสูตรการเป�นพระวิป�สสนาจารย: 

     

๓ มีการดําเนินงานให&พระวิป�สสนาจารย:หรือผู&
ฝOกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนามี
ความรู&ในการปฏิบัติสมถวิป�สสนากัมมัฏฐานตาม
หลักมหาสติป�ฏฐานสูตรเป�นอย�างดี 

     

๔ มีการดําเนินงานให&พระวิป�สสนาจารย:หรือผู&
ฝOกสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนามี
ความสามารถในสื่อสารให&ผู&ปฏิบัติธรรมเข&าใจได&
เป�นอย�างดี 

     

๕ มีการดําเนินงานให&พระวิป�สสนาจารย:หรือผู&ฝOก 
สอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาสามารถ
ตอบข&อซักถามและสอบอารมณ:กัมมัฏฐานได& 

     

๖ มีการดําเนินงานให&พระวิทยากรผู&บรรยายธรรม
ผ�านการฝOกอบรมหลักสูตรการเผยแผ�พระพุทธ 
ศาสนาหรือมีความสามารถในการเทศนา 

     

๗ มีการดําเนินงานให&พระวิทยากรผู&บรรยายธรรม
สามารถบรรยายธรรมให&ผู&ฟ�งเข&าใจหลักพุทธธรรม 

     

๘ มีการดําเนินงานให&พระวิทยากรผู&บรรยายธรรม
สามารถบรรยายธรรมส�งเสริมให&ผู&ปฏิบัติธรรมนํา
ความรู&ท่ีได&รับไปประยุกต:ใช&ในการดําเนินชีวิต 
ประจําวัน 

     

๙ มีการดําเนินงานให&พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากร
ในสํานัก มีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ 

     

๑๐ มีการดําเนินงานให&พระภิกษุสามเณรหรือบุคลากร
ในสํานักสามารถปฏิบัติตนเป�นแบบอย�างท่ีดี 

     

 



๑๘๕ 

ข)อ 
การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา

จังหวัดราชบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง น)อย 

น)อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓. ด)านการบริหารจัดการ      

๑ บุคลากรหรือเจ&าหน&าท่ีมีจํานวนเพียงพอในการทํา
หน&าท่ีดูแลด&านท่ีพัก อาหาร น้ําด่ืม ห&องน้ํา ห&อง
สุขา และการอํานวยความสะดวกต�างๆ แก�ผู&ปฏิบัติ
ธรรม 

     

๒ มีการประสานงานขอกําลังเจ&าหน&าท่ีตํารวจหรือ
หน�วยอาสาสมัครเพ่ือมาดูแลรักษาความปลอดภัย
ได&อย�างท่ัวถึงในกรณีท่ีมีผู&ปฏิบัติธรรมจํานวนมาก 

     

๓ มีการดูแลด&านสุขอนามัย เช�น มีตู&ยาสามัญไว&ประจํา
หรือมีเจ&าหน&าท่ีสามารถให&การปฐมพยาบาลเบ้ืองต&น 

     

๔ มีการจัดเตรียมเจ&าหน&าท่ีจากสถานพยาบาลมาอยู�
ดูแล 

     

๕ มีพาหนะฉุกเฉินสําหรับบริการผู&ปฏิบัติธรรมใน
กรณีเจ็บปV วยฉุกเฉินให&สามารถนํ าส� งสถาน 
พยาบาลได&ทันที  

     

๖ มีกฎข&อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก 
ท่ีจัดพิมพ:ไว&เป�นเอกสารเผยแพร� หรือติดประกาศ
ไว& ณ บริเวณท่ีเห็นได&โดยชัดเจน 

     

๗ มีการประสานงานกับชุมชนให& มีส� วนร� วมใน
กิจกรรมของวัดในรูปของคณะกรรมการดําเนินงาน
ในด&านต�าง ๆ เช�น การจัดอาหาร น้ําด่ืม และการ
บริการต�าง ๆ 

     

๘ มีการประชาสัมพันธ:การจัดโครงการปฏิบัติธรรมใน
รูปแบบต�าง ๆ โดยไม�เป�นไปในลักษณะเชิงธุรกิจ 

     

๙ มีการจัดเก็บข&อมูลสถิติของผู& เข&ารับการปฏิบัติ
ธรรมอย�างเป�นระบบ สามารถสืบค&นได&โดยสะดวก 

     

๑๐ มีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ�าย ท่ีชัดเจน เป�น
ระบบและโปร�งใส 

     

 
 
 
 



๑๘๖ 

ตอนท่ี ๓ :  ป�ญหา อุปสรรค และข&อเสนอแนะสําหรับการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัดราชบุรี 

 
๑) ด)านสถานท่ี 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒) ด)านบุคลกร 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓) ด)านการบริหารจัดการ 
     ......................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๘ 

 
 

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
_________________________________________________________________________ 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�สัมภาษณ� 

 ชื่อ- ฉายา/นามสกุล ............................................................................. 
 วุฒิการศึกษา ........................................................................................ 
 ตําแหน-ง ............................................................................................... 
 วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ............................................................................. 

ตอนท่ี ๒ นิยามศัพท�เฉพาะในการวิจัย 

 การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี หมายถึง การดําเนินงานหรือ
จัดการงานต-าง ๆ ของสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ครอบคลุมภารกิจ ๓ ด�าน คือ 
 ๑) ด�านสถานท่ี หมายถึง การบริหารจัดการเก่ียวกับสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม ได�แก- ความ
สะอาดเงียบสงบร-มรื่นของอาคารหรือศาลาปฏิบัติธรรมท่ีสามารถให�ผู�ปฏิบัติธรรมนั่งฟ=งการบรรยาย
ธรรมและฝ?กปฏิบัติวิป=สสนากัมมัฏฐานได�ไม-แออัดเกินไปรวมถึงห�องน้ําห�องสุขาท่ีมีสุขอนามัย 
 ๒) ด�านบุคลากร หมายถึง การบริหารจัดการเก่ียวกับงานบุคคล ได�แก- พระวิป=สสนาจารย� 
หรือผู�ฝ?กสอนการปฏิบัติกัมมัฏฐานเจริญจิตภาวนาท่ีผ-านการอบรมหลักสูตรการเปDนพระวิป=สสนาจารย� 
หรือมีความรู�ความสามารถในการสอนการปฏิบัติสมถวิป=สสนากัมมัฏฐานตามหลักมหาสติป=ฏฐานสูตร 
เปDนอย-างดี รวมถึง บุคลากรในสํานักท่ีมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบเปDนแบบอย-างท่ีดีด�วย 
 ๓) ด�านการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการเก่ียวกับโครสร�างองค�กร และการ
กํากับดูแล ได�แก- การจัดระบบและการอํานวยความสะดวกต-างๆ แก-ผู�ปฏิบัติธรรม โดยมีการดูแลด�าน
การรักษาความปลอดภัยท้ังภายในสํานักปฏิบัติธรรม และบริเวณโดยรอบ ซ่ึงมีการดําเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการดําเนินงานในด�านต-าง ๆ อย-างเปDนระบบ 
 
 
 
 
 



๑๘๙ 

ตอนท่ี ๓ ข�อคําถามแบบสัมภาษณ� 

๑) ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด�าน
สถานท่ี ท่ีเหมาะสมและสอดคล�องกับสภาพการณ�ในป=จจุบัน ควรเปDนอย-างไร 

๒) ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด�าน
บุคลากร ท่ีเหมาะสมและสอดคล�องกับสภาพการณ�ในป=จจุบัน ควรเปDนอย-างไร 

๓) ท-านเห็นว-า แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี ด�านการ
บริหารจัดการ ท่ีเหมาะสมและสอดคล�องกับสภาพการณ�ในป=จจุบัน ควรเปDนอย-างไร 

 
 
 

ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟJKอทางวิชาการ 
 

พระอธิการจิตตวี ธีรปLฺโL (ยอดเยี่ยม) 
นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 (ผู�สัมภาษณ�) 

 



 
ชื่อ : พระอธิการจิตตวี ธีรป�ฺโ

เกิด : วันเสาร�ท่ี 

สถานท่ีเกิด : ๒๘ หมู# 
  อําเภอเมืองราชบุรี

การศึกษา : นักธรรมชั้นเอก
 : พุทธศาสตรบัณฑิต 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อุปสมบท : วันท่ี ๑๘ 

สังกัด : วัดราชคาม ตําบลคุ4งน้ําวน อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี

ตําแหน#ง/หน4าท่ี : เจ4าอาวาสวัดราชคาม

ท่ีอยู#ป7จจุบัน : วัดราชคาม
  ๒๘ หมู# 
  โทร. ๐๙๓
 

ประวัติผู
วิจัย 

พระอธิการจิตตวี ธีรป�ฺโ� (ยอดเยี่ยม) 

เสาร�ท่ี ๒๒ กุมภาพันธ� พ.ศ. ๒๕๐๗ 

หมู# ๔ ตําบลคุ4งน้ําวน 
อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

นักธรรมชั้นเอก 
พุทธศาสตรบัณฑิต (การจัดการเชิงพุทธ) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๑๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๓๖ 

ราชคาม ตําบลคุ4งน้ําวน อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี

เจ4าอาวาสวัดราชคาม 

ราชคาม 
หมู# ๔ ตําบลคุ4งน้ําวน อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี
๐๙๓-๗๘๑๑๗๙๒ 

๑๙๐ 

ราชคาม ตําบลคุ4งน้ําวน อําเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
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